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BOANIONbIH CYOANTAA WWAHXKWNTO3

CypanraaHbl amxTran, VIl 60Tb

MOHIOI YNCbIH YH3T LAACHbI 3AX 333MIUAH A3M BYTUWUAH TYNTAMACAH ACYYANYYA
(YHIT LAACHbI TeBliePCeH XAATANAMX, KNMNMPUHI-TENBEGP TOOLOO, KACTOONAH)

L|. HoposdoHdoe (Ph.D)

MoHron yncbiH YH3T LlaacHbIl 3axX 333J/IMIH A34 OyTUMWH Tynrampacad acyyaan: YHIT
LaacHbl Tenbep TooLo0, xagranamx 60MoH KactognaH YAn4mnnrasa

1. YH3T uaacHbl 6ypTran, xagranamx, Tentep TOOLOOHbI YINHYUATI3HUIN 30XMOH
Gaviryynant, oHunor

2. YH3T uaacHbl xafranamx, KNupuHr, Ternbep TOOLOOHb! YN axunnaraHbl CTaHaapT,
Bycan opHyyAbIH TypLunara

3. KactogunaH 6aHk yy, oenosutap yy?

4. MoHron ync gaxb YH3T LiaacHbl Tenbep, TOOL00 XaaranamXuinH YANYUraa, apx 3ymH
OpYMH

5. CaHan, 3eBnemx

YHST LaacHbl 3ax 3331 60n HAr Tanaacaa, XyH TOPONXTOHUA TYyX3aHA ogooroop 6Gun 6onroon
Ganraa caHXyyrmiH 3ax 33anuiH “Trerc” xanbap Gytoy COHrofor 3ax 333, Heree Tanaac, Mal
ONOH OPOMLOrYAbIr XaMapcaH HapwiiH TeBerTal 3oxvuyynanT, 4a4 6yTay, waapacaH ctaHgapTt
3ax 33911 oM. OH3 Hb Byxan BYTaH CUCTEMUIH YN axunnaraa ydypaac apcaan amarT garangax
Gavigar Tyn eHAep TYBLUHWM M3AMAN, YHIHY Wyadapra yun axvnnaraa, un tog 6angan, xaHant
xapuyunarbiH HapyiH TOITONLOOTOW GavxbIr Waapaaar.

YU33 -vnH gag OyTumiiH XypasHA 9px Oyxui MapraxnuiH Ganryynnara, MIpraxunTHyyn
axunnagar, xsHax 30xuuyynax yypar Oyxuwi TepuiH 30xuuyynanTtbiH 6G0noH eepuiree
3oxuuyynax Ganryynnaryyg axunnagar. Janxun gasap XepeHrniH 3ax 3331 Lap Xypaarad
yrnam TarbK XepeHre opyynanTblH 39X YYCBIPUMNII 36BXOH [O0TOOAbIH 3ax 333r133c Oyc xun
Xs13raapry” OpoH 3aia TaTaH TeBnepyynax 6omncoH GanHa. CaHXyyruiH 3ax 333MUAH LUMHD
LWIMHS YWMYMNTOsHUA Xanbapyya, WWHA xaparcanyyd 6w 6oncoop GamHa. YyHWAr  TaHWH
M3J3XITYNrasp, 3ax 333MUMAH XODKINUIH WMHS apra 6apunbir 339MLUNXTYNrasp eapeec eaept
©COH HAMAraaXx 6anraa caHxXyyrmiH Xaparuaaras yrnc OpoH JOTO0AA00 XaHrax 6onoMXKryi oM.

YHST LaacHbl 3ax 333 ynam Oyp A3NXMN HURTUIAN XaMpax yur xaHgnaratav 6omxk 6arraa tyn
ONOH YNCbIH CTaHA4apTazA HUALICAH 9pX 3yWH BONOH YN axunnaraaHbl CUCTEMUIAT TONOBLLYYIaX
acyynan 4dyxan 6anHa. OnoH YncbeiH YHIT LlaacHbl 3oxuuyynax 6aviryynnara /IOSCO/ -aac
rapracaH yHaT Li@aacHbl 3ax 333NWMAH 30XMLYynanTbiH 3apyYMM Hb H3r Tanaac 3ax 393nuiir
unyy rmobanunaracaH, OUnromKTon donrox 6anraa 4 Heree Tanaac MaHamx LN 3axX 333NUIAH
GarTraamx H6aratan, xenkun byypar opHyyabiH XyBb[, 3aX 333MMIAH HYCap 434 OyTumiAr coHrogor
Xan63pasp Hb TONEBLUYYNIX34 TOL4OPXOW B3pXLwuaanuir 6un 6onrox Ganraa oM.

AnaHrysa YHAT uaacHbl Tenbep TOOL00, KIMUPWHI, XaaranavbkunH yAn axunnaraa Hb 36BXeH
YH3T LlaacHbI 3ax 39ang Teamnryin MoHron yncbiH 6aHk caHxyyrMinH canbapT xamaapax acyygan
yypaac MHCTUTYUMOHanb OyTuninH xanbap,  3pXx 3yMH OpYMH, PYHKUMOHamNb YN axunnaraa
Tanaacaa anb 6onox 604WT Hexuern TOXMPCOH, Heree Tanaacaa XepeHrUH 3ax 333NUNH
HUATNAr CTaHgapTag HUMLC3H Banx yunpTai.

[anxunH xepeHrniH 3ax 33ang MoHron yncbliH KOMMaHWyablr raprax, ragaafblH YHIT uLaac,
XOpeHre opyynanTbir MOHIron yncbiH XOPeHIMUIAH 3ax 333514 TaTax 30pUArbIlr X3ap3ankKyynax, YHIT
LlaacHbl 3ax 393nunr apcaan aratam, XYPTI3IMXKTIN GOMroX Xenkyyrax 30punrbiH YYAH33C



BOANOrbIH CYOANTAA LUNHXWITTO3

CypanraaHbl amxtran, VIl 60Tb

YH3T LaacHbl Tenbep, TooL00 XaaranamxXunH YRNYUraar Y3yyImK UPCIH 6Heernii Tortonuoor
eepunex, unyy 60noBcpoHryn 6onrox waapanara 6GariHa.

1. YHa3T uaacHbl 6ypTran, xagranamx, Ten6ep TOOL0OHbI YUNMYUNTI3HMIA 30XMOH
6anryynant, oHunor

1.1 YH3T uaacHbl xagranaMmxuinH YAnumnraa /aenosutapu/

Oenosutapu - ragar Hb 6uet 60noH Gret Byc xanbapuiiH YHIT LaackIr xagranax, yHaT Laacaap
FOPYNANACIH OMUNOX SPXUNT LLUMIDKYYIISX, X3P3DKYYISXTIN XONOOOTOW YWMYMNIaa y3yynaar
Gaviryynnara. ©epeep xanban, xapunuarymaran XMNCIH ropasHMA YHAC3H A33P TYYHUIN HIP
093P HI3IAC3H fJaHcaHh YHAIT uaacbkir OypTrax, xagranax, faHc OypTran XeTnex, rapasHun
YHAC3H A33p XapuruarduiiH HApUnH eMHeeC YHIT Llaacaap rapunarfcaH 3pxad Xapankyynaxag
Hb Tycnanuaa y3yynaar MapraxnunH banryynnara tom.

[eno3uTtapu siaraap xaparTan Ba?

30x1oH GavryynantTai yHST LaacHbl 3ax 33314 Tentep TOOLOOr Lyypxan rymuyaTtrax, 3ax
339MMNAM 3PCOANIYNA, LyypXanW axunnyynaxazg genosutapu dyxan yypartan. bycag opHbl
TypLunaraac xapaxag, YH3T LaacHbl XafranavpkunH YUMYUArad Hb  Hb 9X3HA33 XOpeHruiH
OMPXMA YANYNaX 30pUNroop UxaBYnaH Ganryynargax 6amxaa. Yump Hb 3ax 333n4 opornuory
MapraxnuiiH 6anryynnaryyabiH /6pokep, aunepyyan/ xoopoHa GanHra Xanuan XMnrgax xanuang,
OpOrLory Tanyys Xo0poHA YHAT LlaaCHbl 6MYIIeX 3PXMIAT Lyypxan LWWIMKYYNax waapanara nx
BancaH yump 3H3 CXeM Hb Yp almrTan axunnax Yyagax 6annaa. Tyxannban, gapaaxb Hexuen
Gananbir aBdy y3be.

BupxuiiH apumkaaHg oponuox 6y 6pokepyyn eepunH G0ONoH eepcauiiH xapunuardgbiH
Hap GawncaH Byx YHIT uaachir /6uet/ GUPXUH Xxaaranamxug xagranyynnaa rax 6ogbe. JHa
TOXMONAONA 3Ar33p YHIT Laackir 6pokepuiiH AaHCHaacC Xxacax bupXXuniiH 4eno3nTapuind 4aHcaHa
OypTrax 6a [genosvTapu Hb HOMMHaM 333MLWMrY 60nHO racaH yr. fenosutapn OpokepuiH
nyyc 6yp 093p Aeno gaHc Haax 6a yr gaHcaHa TyxawH NyyCcuiiH 333amMLumk BGancaH Gyx yHaT
LaacbIr BYPTraHa racaH Yr. VIHMACHI3p XanuiuiH yp OYHr33p eMunex 3pXuir perncrparop
Oyloy TpaHcdep areHTaap 3aaBan AamKyyrk Uiyy 3apgan rapraxrynrasp genosmtapu aaap
Lyya AaHC XOOPOHA OMYMAT XMIIAIK YHAT Llaac Hb TOHA33 XaAranaracaH xaBaap banx 6ereep,
36BX6OH 6MYNIery Hb ©epunerqoeHe racaH yr.

YH3T uaacHbl Tenbep TOOL0O, XaAaranamXuiH MeXaHu3M Hb anb GONoXoop YHIT LaacHbl
APranTUIr nA3BXKYYNaX 6ereea xapBad YHIT Laac raprard 339MLWNMNAUAH HIPCUIH XXarcaanTbIr
rapryynaxbir XycBan TTX Hb HOMWHAaN 333MLUMMYUMIH XyBbL OYP3H X3MXI3HWUN peecTpuir
raprax erex 6onomxron. [lenosutapu Hb

- XapwunuarygblH H3p [33p YH3T Laackir bypTrax, xagranax

- YHST uaac emunex OOMNOH YHAT Llaacaap rapyrnargcaH 3pXMNAT LWNMKYYIAX

- YHST uaac 333MLMr4aniiH GypTran xeTnex, YHIT uaac raprardbiH XyCcanTasp
933MLUMIYANIAH HOPCUIMH XarcaanTbir raprax

- YHST Uaac rapraryaac LUMIMKYYIC3H HOTAONM alrMir XyBbLiaa 333MWNMYANIAH AaHcaHa,
XyBaapunax

- YH3T uaac raprar4aac xyBbuUaa 33aMWnr4asg 3o0puynaH rapracaH M3433NIMIr TYraax

- X3pBa3 SMUTEHT XYCBAn 34H33 caHan XypaanTblH apra XaMm>xa3r 30XMoH 6a|7|ryyr|ax
X MaT ...

3arasp yyprvir Mapraxnuiii Gairyynnaraap ryiuaTryynax Hb YHIT Liaac raprardug awuurrai
Gereen, xanbap Gaiix Tyn Aeno3vTapu Hb HAr ECOHAOO0O YHIT Liaac raprary-xyBbLiaa 333MLUNMY
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BEOAJIONbIH CYOANTAA WWNHXWNTS3

CynanraaHbl amxTran, VIl 60Tb

XOOPOHA HAroH TepnuiiH 3yydnary Gongor G6anHa. 9BY 9Are3p TOPRUNH YN axwunnaraar
APXNAX3A 3aNNLUryM “apx 3ymH OpumnH” BypacaH Ganx waapanaratan. Xyyrb, XKXypmMaap 3HaXyy
APXUIAT X3P X3MXKISHA ONTOCHOOC LLanTraanaH yHaT Laac raprarymg 60noH TyxanH raprantbliH
YHOT LlaacTan xonboraox axun YUNYUragHU XaM XaMKI3raad xapunuaH Toxuponuaor 6arHa.

Bycag opHyyablH Typlunaraac y3axag, Tyxaunban, OXY-g [enosutapu Hb XOpPeHIMiH 3ax
393NUAH MHCTUTYLUMOHaNb GYTUUMH TOMOOXOH x3car 6omnox Gereen yHST Laacaap ONrocoH
APXUIAT rapunax, BypTran XxeTnex TOMOOXOH CMCTEM OONOH TeNeBLUCeH GariHa. Yuup Hb UX3HX
OHOeP XONKUNTAN OPHYyAaa YHIT Laac Hb “Ouet Byc” xanbapaap aprantaHa opx 6angar yupaac
YYHA TOXUPCOH “OYPTranumnH HArACaH cmcteM” 3annwiryn 6anaar. bypTranuiiH HIrACcaH cnuctem
rogarT peructpartop 60MoH Aeno3ntapu xamaapHa.

Perucrtpartop Oyly OypTrary Hb MX3BYMN3H YHIT Li@ac raprardtan XMNC3H rapa33HUiA YHACSH
099D HIPUIH YHIT Laac 333MWMrYninH OypTran xeTneHe. YHIT uaac 333MWwurdniiH 6yptran /
peecTp/ ragar Hb TO4OPXOW Xyrauaaraap Tacan6ap 60nroH rapracaH yHT Liaac 333MLUNIYaNInH
HOPCWIH Xarcaant.

PeecTpwmir yHaT Liaac raprard Hb HOFAON alur XyBaapwnax, XyBbLaa 333MLUNINANAH Xypribir
30XMOH OGairyynax 33prasp XyBbL@a 39MLUMIYOUAH ©MHe XYN33C3H YYpraa Ouenyynax
3opunroop rapryynaH asgar. MeH XyBbLaaT KOMMNaHWWAH YOUPAMarbiH 3yraac KOMMaHWIH
XyBbLi@aaHbl GarubIr XaH 33aMLWMXK GariHa, 3ax 33314 XyBbLiaar Hb 66eHeep Hb XygangaH aBax
9CB3N sIMap HAroH caHaaTan YUNanuMnr Xuimxk banraa 3caxag XaHanT TaBux O60MOMX ONrOHO.
HapuiiH yHST LlaacHbl Tyxana peecTp vyxan 6a xapBa3s y3yynardumiH yHaT Laac 60n 9HS TepnuiiH
)arcaanTbIr 3aaBan rapryynax waapgnararyi. TyxaiH yeq a3sMwmk 6arraa atrasgag Horgon
awmr xysaapunargaxa.

XyBbLi@aT KOMMNaHWya eep A33p33 peecTp xoTermk 6omnox GoMnoBY  MX3BYNAH XOHONEHMMIH
M3praxknuiH 6anryynnaraap xvinragar 6anHa. OH3 TOPNUNH MIPraLUCIH YANYUITIAT MXIBYISH
OaHKyyd, 9CBan TEpernkceH OypTranuiH Ganryynnaryyn rynuatragar. AHY-g Tyxann6an,
TpaHcdep areHTyya rynyatragar 6on, OXY-a aH3 6ypuiiH xanbapTan GariHa.

Perucrtpatop Hb 36BX6H peecTp XxeTnex OyC MeH YH3T Laac 333MLUMIYUMiAH cepTudukar
ONroX, YH3T Laachir LUMIDKYYNAX, LWWHS 333MLUMMMUAH HAP A33p OypTrax, emunex apxumnr
Hb GaTanraaxkyynax, X3panKyynax3[ Hb Tycrnax 339par YWn4unrad y3yynHa. MeH wyyxuiH
LUMNAB3IP33P Tycraapnax, bapbLuaanax, yHIT LaachIr XyBaax, HIrmrax, XepBYYaxTan xonbooTomn
OypTran, eMYnex apXMNT rapynax YUn4unrad yayynHa. Pernctpatop fapaaxs TOPAWNH AaHCaHA
YH3T uaacbIr 6ypTraHa. YyHA:

*  YH3T Laac raprardvmiiH aM1ccuiii aaHc /Qpx byxuii Garryynnaraac rapraxbir 3eBLIeepY
YH3T LaacHbl 6ypTrang 6ypTracaH yHAT Laachir GypTrax 3ax 333 raprax, apryynaH
TaTax XaMXKa3araap xacant XMnH3/

*  YH3T Laac raprarymiH HApUNH aHc - YH3T Liaac raprardblH 3axX 33354 rapracaH HUAT
YH3T uaac 6onoH KomnaHuiH lWnnaBapaap OyuaaH Xxygangax aBcaH yHaT uaac 6yoy
XanaacHbl xyBbLiaar oypTrax/

e YH3T Laac 333MWNMYANIAH JaHC — YHAT Llaac 333MLUKUMY, HOMMHAI 333MLWunry, GapbLiaa
933MLUNIY, UTFAMXKISIACSH yAMpAArdMinH Hap A33p HI3MAC3H AaHCYYA,

Bycag opHyyablH Typlunaraac y3axag Ove gaacaH GyptranuiiH Gaviryynnara/ peructpartop/
AaHraap axunnax Hb XyHApanTan. Tap GONroH percTparop A33p oYV OypTranuinH eepynent
XMINIAX Hb Lar MX a.far, XYHAPanTanraac ragHa peectpuir XK -yya tap 6yp rapryynaH
asparryi 6anHa. Mnmaac cyynuinH yea pernctpaTopuiiH YYprir “ HoMmMHan a3amwimry” bytoy
YH3T Ll@aacHbl XxagranamxuinH 6avryynnara / genoavtapu/ ryiuaTrax 6oncoH 6anHa. “HomuHan
333MLUUMY” r3A3r Hb — YHAT Liaac 333MLIMrYauMinH Gyptranuir xeTtenger Ganryynnara Gereeg
©6pee 34radp YHIT Liaachbir eMYniex 3pXrym racoH yr oM. X3pBa3 Tanyyn anb anb JaHcaa



BOANOrbIH CYOANTAA WHXWITTI3

CynanraaHbl amxtran, VIl 60Tb

HO3MNMAC3H TOXMOMAONA Tanyyd XOOPOHA XWUWIACSH X3MUSWWAM YHOSCM3H ©MYNex 3IpXuir
LLNIKYYII9X 9pXTar GanHa. 3ax 3931 eHOep XerceH OpHyyAblH XyBb[, pernctparop Tycaaa yun
axunnaraa sByynax Hb XOBOP, MX3BYM3H AEN03NTapU 3HI YYPIUAT r'yMuaTragar 6arHa.

[deno3ntapyu Hb YHAT Ll@acHbl Tenbep TOOL00, XafaranamXuwH YN axwunnaraa apxangar
YL33-niH MapraxnuiiH oponuord 6ereen ywnmunyynaryauir Hb OEMNOHEHT A HOPMaAar.
[enosutapn Hb YYH33C rafiHa YHST L@aac 933MLUMMYA34 TOAOPXOMN YUNMYMNrad y3yyrx 6ongor.
Tyxanin6an, yHST Laacaap ONroracoH ©MUNIex 3pX3a3 X3PINKYYNAX34 Hb Tycnanuaa y3yynax
Oyloy XyBbliaa 333MLUMIYANAH Xypang TeneeneH oponuox, YH3T LaacHbl Xyy 60mnoH Horgon
aLUrVAT YUNYYYAardyMnH HIpUMH eMHeeC TOOLIOX aBax, OueT yHaT uaacHbl 6ypasan yHIH 368,
OaTanraatan 3CaXWUIAr TOAOPXOMIDK erex, omet Oyc yHIT Laac 333MLUMIYUNH XYCIMTI3P YHIT
Lilaac 933MLLUNUIAH cepTudmKaT BUYMK ONroxX, YH3IT Llaac eMunex SpXMnr rypaegard aTrasasj
LLMIDKYYIIOX raX MAT.

[enosutapuiiH ynn axunnaraar 3eBXeH XyynuiH 9Trasf apxnax 6ereefn 9H3 TOPNUAH yiMn
axunnaraar yHaT LaacHbl peecTp xeTnex Oywy OypTranuinH yuin axunnaraatam Xocnyyrmk
00noxooc ragHa YHIT LaacCHbl KNUMPWUHT - Ternbep TOOLOOHbI Y axwunnaraatan xascpaH
3pPXAamK GONHO. BArasp TOPNUNH YIN axunnaraar 9xnaxa TaBurgax Tycrah 3eBLUeepriMinH
ron lwaapanara Hb ©epuiH xepeHre OG0noH MapraxnunH waapanara 6avHa. OpuvH yen
0eno3nTapuinH 2 Tepen TenesLlnH 6un 60mkaa. YyHa:

1. Tenbep TOOLIOOHbLI Aeno3nTpamn
2. KactogwaH genosuntapu

Ten6ep TooL00HbI AEMNO3UTapy - Hb 30XMOH GalryynanTTa MXaB4II3H 3aX 333714 OPONLOryYaoL,
YANYUIraa y3yynHa. Tenbep TOOLOOHbI 3 HAPMIACHWUIN YYMp Hb 3H3 TOPMUIAH 4eno3uTapy Hb
YH3T LaacHbl XagranamxuiH YRNYUnraaHaaC ragHa XanuniuidH yp AYHrasap Xuiraax tenbep
TOOLIOOHbI @Xunnaraar ryiuaTraHa. ©epeep xan6an, yinunyynardyaminHxaa X00poHa XUATACIH
YH3T LaacHbl X3NunuiH Tenbep TOOLOOr Liyypxan FyWU3TraxX YYAHI3C apurkaa 3pxiiax
Gaviryynnara /6upx/ 60noH KNMpUHIMH Garrynnarartam HArT ysingaatan axunnaHa.

KacTtoamaH oenosautapwm - Hb UX3BYMSH YHIT Liaac a3amwmrymg Gytoy Xxapunuaryaag yandmnras
y3yynHa. KactogmaH yunuunred Hb TOPernkceH GOnoH GOonoH TepernkceH Gyc XxanGapTai
GaiHa. TepermkceH Gyc kacToamaH Hb Oeno3uTapy YUNYUrasHaac ragHa Gpokep, AunepuinH
GOIOH XOPBHIUIAH UTTAMXKIATACIH YANUMUTa3 39P3r YHAT Li@acHbl 3yyynarduniiH yiin axunnaraar
apxamk 6onaor. TeperkceH kactoaMaH Hb MXIBUYNAH XepeHre opyynanTblH caHryys GornoH
TOAOPXOM YHAT Laac raprardmf YMnYunraa yayynaar. XopBas YHIT Laac raprard yHaT uaac
rapraxgaa 6uer xanb6apaap rapracaH HapUNH YHIT LlaacHbl cepTudukaTaa 3aaBarn TOBMOPCEH
xafranamxuiH Ganryynnarag xagranyynax Wwvinasap rapracaH 6aix 60Ho.

JdenosutapuiiH yin axunnaraa apaxink Oy Ganryynnara Hb 3ainwiryi xapunuardugranraa
Ounurasp rapaa Oaviryynax Gereen YyHWUr® Oen0O3VTaApUH 3p3a3 “raX HIPMIHI. JHaxyy
rapaarasp TanyyablH N'YWL3TIaX YYpar, apX XaMxkaa TogopxonnorgoHo. Tyxannban, [lenosutapu
XapunuaryuiiH faanraspaap smMap siMap YUNuuirad y3yynax apxTon B3? YyHA: 36BX6H YHIT
Laac xagranax, OypTrax, 9CBafl YHIT Laachilr TYYHUA HIPUINH ©MHeec xyaangax, xydanaaH
aBax, XyBbl@a 333MLUMIMNANAH Xypanz TeneerneH OponuoX, YHIT LaacT HOIAOX aluwur, Xyyr
TOOLIOX aBax 33par 3pxyyauir Togopxow 3aacaH banHa.

3p33Ha AenoHeHT /xapunuary/ 60NoH Aeno3nTapuiiH aXunTtaHbl anb anuHbl Xynasx Yypar,
Xapuyunarbeir Togopxon 3aax 6a 3HaXyy rapas Hb “ Aeno AaHC” HI3X YHAC3H GapumT Guuur
6onHo. [leno AaHCHbl XyBbA, X34, X343H xan6apTtan 6amk 6onHo. Tyxannban, Har rapranTbiH
YHST LlaacHbl XyBb/, 3apVM Hb TyXaWH Xapunuarduini Hap 493pa3 xagranargax 6arixag sapumMbir
Hb apurmkaaHg dpranTaHg opyymk 6ax KuUWwaatan. Ninma yHIT LaacHbl awmrmanTblH TyxaiH
Gavigang Hb TOXUpYYnaH NUMuUeBON cyeT /cybcyeT/ Haax BorHo.
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BOANIONbIH CYOANTAA WWAHXKWNTO3

CypanraaHbl amxTran, VIl 60Tb

Cy6cyeT HI3CHI3p awmrmanTbiH Har xanbapT Gaviraa yHaT Laacyyablr TyxallH AaHcaHa Typ
Xyrauaaraap TeperkyynaH 6anpliyynHa. Har 333MWuryniiH Hap 0933P HAOr N Aeno AaHc
Ha3rgax Geree XUUHI3H 4 cybcyeT HI3rgax OonHo. 3arasp cybpaHcyyabliH HUIMNG3P Hb
TyXaviH XxapunuardvmiiH Aeno AaHCHbI YNA3rA3NTIN TaHUIHA. CybcyeT H3aXa TycraincaH rapas
XMINX Waapgnarararyi. 3eBXeH YHIT Ll@aacHbl TyxalH yeunH awmrnargax 6yn xanbap, LWnHX
YaHapaap Hb arunaH OypTraxag alumrnaHa rocaH yr.

Hartnan 6ogox GypTran Tamaac Hb aB4 Y3Ban, AENO OAHC Hb MEOHIMeH XePeHMMNH OaHCHbI
afvnaap akTvB - NaccuB xanbapTan banHa. ©epeep xanban, akTUB Tang Hb xagranary oytoy
Aenosutaput xagranargax 6anraa yHaT uaac, naccve Tang YHIT Laac 333MLWWMYAMNH HIp
093p 333MLUMXK Baviraa Byx yHIT uaac OypTraraax 6ereea, a3Arasp ynasrgan Heb “6anaHcancaH”
Gavix écton. YH3T LaacHbl AaHCHbl OYPTronuMiH 3H3XYY 3apYMM Hb  MOHMeH XOpPeHrUiH
ctaHgapt 6ypTrang geno JaHcbir anb 60rox oMpTyyrK, OypTranuiH HIrAcsH cTaHaapTag
Tycrax 6onomxunr onrogor 6aHa. MeH 4eno3ntapuT YHIT LaacHbl BYPTranvMinH eepuinH racaH
cTaHgapT, HarTnaH 6o40x OypTranuitH apryyabir Xxaparnagar 6anHa. YHIT uaacHbl 3ax 333MUIH
OHUSIor, raprax Oym yH3T LaacHbl xanbapaac xamaapaH YHIT LaacHbl OypTranuitH H33anTTan,
XaanTtTaw, Xonumor BypTranuninH cuctemuir awmrnax 6aviHa. Tyxannban, HaanTTan 6ypTranviH
CUCTEMUIH yen Oyx HAr rapranTblH YH3T LaacHbl cepTudmkaTuir Har Gary, 6onroH BypTrax
Geree; X9H YyxaMm siMap YHIT Laac 333MLLUMXK Ganraar xanax 60nomMxryn.

XaanTtTtan OypTranuinH CUCTEMUIH Ye X3H, AMap TOPIUNH, XMYHISH LUMPX3T YHAT Liaac 333MLLIMXK
Gaviraar xanax 6onomxron. An anb xanbap Hb faByy 60M0H cyn TanTan. HaanTTanm 6ypTranviH
apra Hb Unyy TEXHOMOMM canTan, Har TOPIMNH LWNHX YaHap ByXuii SMUCCUIAH YHIT LaackIr buet
Oycaap raprax Oyn 30xvOH Ganryynantran 3ax 3334 Uiyy TOXMPOMXKTOW, XapuH xXaanTtTtaun
OYPTranunH aprbir XapBa3 HAr TOPNUAH YHIT LlaachkIr rapraxgaa eep eep OHLMIOr LUMHXTINraap
raprax 6ariraa 6on unyy TOXMpOMXKTON rax y3aar H6arHa.

1.2 KnupuHr - Ten6ep TOOL0OHbI YUNUYUNTII

YHST LaacHbl 3aX 333M4 X3nuan XMArOCIHI3P 36BX6OH YHAT LaachIr HAr 333MLUMIYUMIH rapaac
Heree 333MLUNMYUA LUMIMKYYIISX, OYPTrax, ©MUNIeX IpXUr LUMIMKYYIaxX Byc Heree Tanaac, aHaxyy
YH3T LaachIr WWIMKYYNaXUAH Tyna XyganfdaH aBard Tan Hb Heree Tangaa MeHreH XepeHre
LLUMIDKYYNaX LWaapanaratan. XapBas YHIT LlaacHbl 3ax 33351 MA3BXIYIN, LIOOX6OH XANLan XMnrgax
Ganraa ToxMonaona epavnH apraap Tanyyd XOOpOHA MEHre LUMMKYYIDK 60nHo. M9BY 30XMOH
Gaviryynantran 6upx 433p apuikaa KOMMNbIOTEPUIH CUCTEMIIP AaMXKUH TacpanTryn aBargax
baviraa yeq Ten6epTooL0O-KINPUHIMIH M3PraLLC3H YUYYMIrad 3annLryn waapanararam.

MpaKTUKT 9H3 TOPMUNH YANYUATad 3pXarnxk Oy Mapraxnuind Ganryynnarsir Tenéep TOOLOOHbI
TOB, KNVPUHIUIH TOB, AX MATI3P HIPNacaH Gavinar. Tenbep TOOL0O - KMUPUHIMIAH YRNYUT33
ragar Hb — BupXK A93p XUMrACAH XINUAUWAM YHOSCNSH MNO3ULMIAT TOLOPXOWIOX, 3ax 333n[4
opornuoryaon Tentep TOOLOOHbLI YWMYMNIad Y3YYNAar MIproxnuiH OGawvryynnara. YHOCOH
30pUIITO Hb:

- Xanuang oponuory TanyyabiH NO3ULMIAT TOLOPXONIHK TOXUPYYIra XMinx

- YH3T LaacHbl 3aX 333M1iH Tenbep TOOLOOHbI YANUMATI3HWIA 3apasibir Byypyynax
- Ten6ep TOOLOO ryNU3Trax xyrauaar 60rvHo, wyypxai 6onrox

- Tenbep TOOLOOHOOC YyA3H 3ax 3334 rapd 6onoxynu spcaanuir Byypyynax

KnupuHr - Ten6ep TOOLOOHbI Banryynnara Hb 36BX6H HAr GUpXua yMnynax, 3CBan HaroH 33par
X3 X349H OUpXKMA YMnunaxasp 30xmoH banryynargax 6onHo. NxaunaH XXK 6GonoH awwrmmH
Oyc TyHWnan xanbapaap 6anryynargaar. CyanaayabiH y3ax Ganraaraap xag xa4sH bupxua
HOM9H 39Par YNNUYNNAXYNL, Tenbep TOOL0O - KMMPUHIMNH CUCTEM Hb MYy TOXMPOMXTOW 6a yunp
Hb 3ax 333174 3yydnary 6aviryynnaryyn nxaBumiaH X34 X343H OMpx 493p 33par axunnagar Tyn
TOAHWI XyBbA WYY TOXMPOMXKTON, alumrtan rax ysgar 6anHa.
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KnupwHr - TenGep TooLoOHbI banryynnara Hb 36BX6OH YHO3CHUI XaMXKaaHA Gavraag 30rcoxrymn
OIOH YNCbIH X3MX33H , yNIMaap Mpasgyng 6yx AanNxXunr xamapcaH rnoban WnHXTaN 6onox
xaHgnaratanm 6anHa. MagaaXuiiH Xapar YHASCHUIN XOPEOHTMINH 3axX 333 OfOH YICbIH 3ax 333n4
X3AMIN YNHII MHTErpaum OPHOB TOAUNH YNHIArIIP YIMHYUArI3HUI Liap XYpad Hb Tanax 6omnHo.

KnupuHr - Ten6ep ToowooHbl Ganryynnara Hb fapaaxb YN axunnaraar apxanHa. YyHa:

- ©epuiiH rMyyauiiH XoopoHa TenGep TOOL0O0 XMix/ 3apuM TOXMONAoNg 3ax 333y
opornuory 6ycag 6arnryynnara XxoopoHz/

- Ten6ep TOOLOOHA, OPOMLOrY TanyyablH XOOPOHA, ep, aBnarbiH TOOL|00 raprax,
KMUPUHT

- Ynnuummk Oyn 3ax 3931 493P Hb XUWATACOH XIMNUSUAH Tanaapxyv M3A3MIMIAT HAITraX
Lyrnyynax, YH3H 3eBUIT Lanrax, Magaanan obypyy ereraceH 6on 3anpyynax

- Ten6ep TOOLOO rynuaTrax rpaduk raprax, Tenéep TOOLOOHbI TEBA MEHIEeH XOPeHre
©0noH xonboraox Maaaanan, 6apuMT Guurnnr Mpyynax xyrauaar xaTyy TOrmroox

- Xonuan XMAracaHMi Aapaaraap GUPXKUIH XANUMUAH Cyypb akTuB/ YHAT Laac 6omnoH
Bycaa/ -nir 33aMLLMMY Bytoy eMUMNervyuiiH Hap A33pP LUUITKYYIICIH 3CAIXMIT XSHaX

- Bupx paap xuiirgax 6yn rapaa xanuanuiH 6atanraar raprax /upasgyna uenargax
XONUNNH/

- Ten6ep TOOLOOHLI HArTNaH 6o40x BypTran, 6apMMT XeTNenTUIr 30XMoH barryynax

Ten6ep TOOL00 - KMUPUHIWIAH Bairyynnara Hb MX3BYIaH alwrMinH Tenee Ganryynnara 6avix
6ereeq AYPMUIH CaH Hb MLLYYANAH OPYyncaH XyBb XepeHreHeec 6ypasHa. OprorbiH ron ax
YYCB3PYYA Hb!

- Xanuan 6ypTtracHui Tenbep

- Mapgaanan xygangcaHaac orox opnoro

- [ynnrasHui wmmTran

- Tenbep TOOLOOHbI TEXHOMOIN, NPOrPaMM XaHramx XyAangcaHbl Oproro
- Bycan

Ten6ep TOOL00 - KNMPUHIUIAH BanryynnarbiH Yypar snaHrysia YyCMan yH3T LiaacHbl apuimkaa
/dblovepc, ONUMOHBI/-HbI 3ax 333Nn4 TyWnblH Yyxan. bycag opHyyablH Typlunaraac y3axap,
KTTB-bIH rMLyyA Hb MX3BYM3H TOMOOXOH OaHK caHxyyruiH Gainryynnara, XepeHrniiH 60omnoH
dbrodepcuiiH oupkyya Ganpar 6anHa. KTTE Hb apumkaaHbl 6aHkHaac snrargax OHUJION Hb
33311 OMrOX, YHAT L@acT XepeHre opyyrnax apxryi bampar 6anHa. [9x433 knupuHr Tendep
TOOLIOOHbI YAMYMIIaar 4ENO3UTapUNH YANMYUITI3TaN XaBcpaH apXarmk O60mHo.

OpunH yen, apumkaaHbl 6aHKyyn yHMBepcan xanbapTanraap axunnax 6ok yHaT LaacHbl 3ax
33317 rONOX YYPar rynuaTtrax bavHa. baHkyyn yHIT Laac raprary, xepeHre opyynary 6arnxaac
rafiHa yHaT LaacHbl 3ax 333514 M3praXnuiiH opornuory xanbapasp axunnax 6onnoo. baxkyya
XyBbliaa raprax 3amaap AYPMUINH caHraa Hamarayymk 6aviHa. MeH Oycapn yHaT Laac rapraryaac
Anraatan Hb GaHKyyd TaTaH TeBMEPYYNCAH XOPOHree HAMIrAYYNAXUAH TyNna XagranamkuiH
OONnOH, TaTaH TeBMePYYIICAH XePeHIMniiH cepTuduKaT, BEKCeNb 33par xanbapasp YHIT uaac
raprax 6ariHa.

BaHKyyablH YHIT Ll@acHbl XepeHre opyynanTblH Tyxann, eepuiiH GonoH TaTaH TeBnepyyncaH
XOPOHTeepee TOOOPXOW X3IMXKISHUIA YHIT LaacHbl XepeHre opyynanT Xuik nopTdens
Gypayymk 6anHa. YyHaac ragHa apurmkaaHsl 6aHkyyn YLI33 -4 MapraxnuinH yin axunnaraa
ABYYyIK Gailraa 6ereef NHraxadd NXIBYUNAH OXMH KOMMaHW, 6aHK caHXyyriAH rpynn Gairyynax
xan63apaap 3ax 33314 0posLoX GarHa.
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2. YHOIT yaacHbI Xxagranamx, Torn6ep ToOL0OHbI YUNUYMAT33HUNA ONOH YICbIH CTaHAApT,
Oycan opHyyAbIH Typlnara

OnoH yncbiH XaMx33HA YHIT LaacHbl xaaranamk, Tendep TOOLOOHblI YMNUUNIaSHA Aarax
mepaaer YHaT LlaacHbl XopooHbl OnoH YnceiH Banryynnara /IOSCO/ -aac 1998 oHA raprax
2003 oHA WuH3uN3H GatancaH “YHam yaacHbl 30xuyyynanmsbiH 3opunzo 6a 3apyum’ |
Objectives and Principles of Securities Regulation/, meH 2001 oHa GatancaH “YHam uaacHbI
mes16ep Mooy00HbI 368JI6MXK’ XaMI3X bapumT Gudryya bangar.

“YHam yaacHbI 30xuyyynanmsbiH 30pusi2o 6a 3apyum’ XaMadx GapumMT GUUUIT YHST LiaacHbI
30XULYYynanTbliH  Aapaaxb YHAC3H 3 30pumrbir HAATI3P Oarax Mepaexeep TOLOPXOWMSICOH.
YyHAa:

«  XepeHre opyynarygpir xamraanax

«  3ax 393NuIH YHOHY LWyaapra, Yp awurtai, Ui Tog MexaHuamelr 6ypayynax

*  CuctemMunH apcanunr 6aracrax

OHAXYY rypBaH 30pWnrbiH Xypa3Ha YHIT LaacHbl 3oxuuyynantbiH 8 TepnuitH 30 3apumbir
Gatanraaxyymk OnoH YncbliH YHST LlaacHbl XopooHbl Barryynnara /IOSCO/-bIH ruwyyH
OPHYYZ X0NnBoraox Xyyrb TOFTOOMXA00 TyCraH Xapankyynaxasp 3aacaH bavgar. YyHA:

v/ 3oxuuyynantTan xon6ooTol 3apumyyan,

Bepwiiree 3oxuuyynax sapyumyya

YH3T LaacHbl 30XMUyynanTbiH anbagaH Xapankyyrnax sapumyya
30XMLYyynanTblH XaMTblH CXEMUIAH 3apumMyyz

YH3T uaac rapraryfblH 3apumyya

XaMTbIH XepeHre opyynanTbiH 3apumyyn

3ax 393ng 3yyynaryabliH 3apumyys

N NN R

Xoépaory 3ax 333NUiH 3apumyya

I0OSCO —ruitH 30-p 3apumm “YHST LaacHbl XANUUAH KITUPUHT, Tenbep TOOLOOHbI CUCTEM Hb
3oxuuyynax GanryynnarbiH xsiHantaHg 6anx 6a yHaHY LWydapra, yp awurtan, CUCTEMUIH
apcmanuir anb 6Gonoxoop OyypyyncaH 6aixaap 3o0xvoH Oairyynargax Liaapgnaratan.
"Boxuuyynax 6anryynnarbiH 3yraac yYHIT LaacHbl KIUPWYHL, Tenbep TOOL0OHbI crucTema XsaHanTt
TaBuxad OypayynaxX Op4mH:

- KnupuHr - Tentep TOOLOOHbI CUCTEMUIAH YN aXurnaraaHbl 30XMOH Ganryynanr,
ZYP3aM XXypaM Hb 3ax 33351 OPOLOrYA0a HIdNTTal Barx

- KnupuHr, Tenbep TOOLOOHbI cuctem 6OMOH TyyHA OPONUOrYAbIH YN axunnaraar
3oxunuyynax bavrynnarbiH 3yraac WyyA xsaHanT TaBux 6onomk 6ypacaH 6anx

- SBoxuuyynax 6anryynnara Hb KNMpuHr, Tentep TOoLOOHbI GanryynnarsiH yin
axunaraang garax MepAex 3aaBap XypMbIr MOPAYYNaX 6@ MOHUTOPUHT XWX,
Wwaapanaratan 6on ynn axwnnaraar Hb Lanrax, 3epununr apunryynax, xapuyunara
XY33nrax apxTam b6arix. Xonborgox Gaviryynnaryyaaac TannaH, M3aaanan rapryynaH
aBax cuctem 6ypacaH bawx.

- Boxuuyynax 6anryynnara He KTTB-bIH yiin axunnaraanz TOrTMOM XsiHanT wanrant
XWX, TalnaH M3A33r TOrTMON rapryyny aBax, XeHANeHrVnH XsaHanTeliH bavryynnarap
Lanryynax apxTan 6anx

- KTTB Hb apumkaaHbl 60roH Tenbep TOOLOOHbI M3AISMANMWIAT LWanrax HArTnax,
3L3CM3H TOOL00SO0X, XyrauaaHa Hb Tenbep Xuix, 3ax 39314 Oponur4abiH XOOPOHA,
Wwyyn Tenbep xvinx, 3ax 333NuiH 6ONOH 333MnIH apcaanuinr Byypyynax, CaHXxyyrmiH
XepBex Yaasap 60MoH YN axunnaraaHbl 3pCAdNVIAT yanpaax OfoH YICbIH
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cTaHgapTag HUMALC3H Banxaap 30XMOH Ganryynargax
- Opcganuiir SBUbIH AyHA/ on-going/ ok Unpyynax, yaupaax npoueaypbir 6uii 6onrox

- Yycman yHaT uaacHbl Ternbep TOOLOOHbl CUCTEM Hb X6BOX YaABapblH APCASNUIAT
OyypyncaH banx.

- Mapx 6onoH 6ycaa waapanarsir xaHrax 6anraa acaxaf XsgHanT TaBux

- XanumnuinH Cyypb akTUBUIT HUAMYYNAXTy 6arix 9pCA3Ma3aCCIPruinax, AnaHrysia yHaT
Laac 333rax, 60rMHO Xyrauaat apuimkaaHbl yeq

- OpX 3YMH OPYUHT TanyyAblH 3pX awrMnr TOHLYY XaHracaH, eepuinree xsaHax 6onomk
ONFOCOH, HETTUHr OOMOH T Xyynb4YuncaH , Tentep Toouoo OYpaH XUATACSH,
TeNGepunr YHA3CN3H XapuruaH LNIDKYYNar XMArACaH, 3pcaan 60MnoH xepBex
Ya[BapbIr yavpaax OfoH YrcbiH CTaHaapTad HUALC3H Banxaap bypayynax

2001 oHp I0SCO-ruitH TexHukuiiH Xopoo 6oroH Tenbep TOOLOOHbI XOpPOoo Xypangax 3Haxyy
3apUMbIr X3P3NKYYnax “YHAT uaacHbl Tentep TOOLOOHbI 36BNemMX’ Xamaax Gapumt Gudrunr
6aTtnaH rapracaH. JHaxyy apravnang YHIT uaacHbl Tenbep ToOLOoOHbI npoLiecc 60mnoH Tentep
TOOLIOOHBI 3pCA3NUIAT Byypyynax apradnarn, HANTNAr cTaH4apTbir TycracaH 6aiHa.

YH3T L@aacHbl KNUPWHT, Tenbep TOOLOOHbI MPOLIECC Hb 3aX 333117 OPONLOorY 2 TanblH X3MLUuiH
HexXUnuiir GaTtanraaxyynax - 2 TanblH XynasX YYpruiir / MeHreH xepeHre GOmnoH yHaT Laac/
TOOL00MXK raprax - Tanyyh XOOPOHZ YH3T Laac GOMOH MEHreH XePeHTWAH LLUMIMKYYNar XUnX
racaH Aapaannaap XWirgaHa. YyHa:

1. Batanraaxyynant /confirmation/ 6ytoy 3ax 333n oponuoryablH XOOPOH, XVUWTAC3H
apumkaaHbl HexUenuinr 6atanraaxyynax

2. Knupuhr /calculation 6ytoy clearance/ - batanraaxyyrncaH HeXUenuinH aaryy TanyyabliH
XYIN33X YYPryAr TOOLLOOSXK raprax

3. Tenbep Toouoo /settle/ Gyry apumkaang oponuord TanyyablH XOOPOHO MEHreH
XOPOHIe, YHIT LlaachIr LWNIDKYYI3X

YHST LaacHb! KIMPUHT Tenbep TOOLIOOHbI CTaHAAaPT. 3PCANUIAT Oyypyynax 3eBIOMKYV/:

1.

Xyynuiii apcgan /legal risk/ - YHaT uaacHbl Tenbep TOOLOOHbI CUCTEMUIN 36B 30XMOH
Ganryynax, OAITOMXKTOW, UIT TOA 3pX 3YWH CUCTEMUIT Bypayynax

Tenbep TooLIOOHbI 6MHEX 3pcaan /Pre-settlement risk/

Trade confirmation - 3ax 333ang wyya oponuoryabiH XOOPOHA, XUATACIH XaNUAWIAT apurmkaa
AyycaHryyT anb 6Gonox xypgaH 6atanraaxyynax (T+0).Lyyn 6yc oponuorumg 6Gytoy
WHCTUTYLIOHAmNb OpPONLoryabiH Xanunuinr MeH anb 60nox apumkaa gyyccaHbl Aapaa Lwyyn
6aranraaxyynax, 6omx ersen T+0 xyrauaang T+1 33c goowry egpuinH gotop 6ax
6onHo.

Ten6ep TOOLOOHbI LMKI - Tenbep TOOLOOHbI 3PrafTUIAH Xyralaar YHIT LiaacHbl 3ax 33354,
TOrToox 6a Tenbep rynuaTrax aucuiiH xyrauaa T+3-aac unyy 6aimx 6onoxryi. YyHaac bara
Xyrauaang Ten6epuiH awmr 60noH 3apgan 60noMXMIH TyBLIMHA GalHa.

Apumxaang opornuord Tanyyn /Central counterparties CCPs/ - Xanuan xuird 2 tanbiH
Or10X alLuur, Tenex Tenbep Hb XapunuaH TIHLUBIPTIN Ganx. Xanuang oponuory Tanyys 6ue
BUeH33 Mall XxaTyy XsiHanT TaBUX MeXaHU3MbIr Bypayynax

YHST uaac 33an4yynax. YHIT uaacbir 333513X GOMNOH 333M4yYyax axnnaraar YH3T LaacHbl

X3NUMUIAH TenGepuir xypaaBusiax X3parcan GONroH awurnaxbir 43MkuX.  YHIT uaac
393MAYYI3X aXuUnnaraar XopuriocoH anmeaa 6apbep, XOpUrMinr NpakTUK A433p apurrax

TenbepuinH apcaan /Settlement risk/ YHIT uaacHbl TeBnepceH xagranamx (CSDs) - YHat
uaacbir book-entry xan63apasp anb 60M0X MX XaMXK33raap TataH TeBnepyynax, buer byc
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xan6apTan 60nrox, WunmKyynax YHIT uaacHbl HunyynantunH tenbep /Delivery versus
payment DVP) - CSDs Hb YH3T LaacHb! LUMIMKYYMMAT CaHTUIAH LUMIDKYYIar pyy Xon6ox
XYPranTuiiH TenbepuinH apcaanunr ans 6onox byypyynax

Tenbep TOOLOOr 3LICN3H IYNLITraxX xyrauaa — Tendep TOOL0OHbI 3LCUIH 84ep Hb Tenbep
TOOLIOOT MYMLIITIaX33p TOBIOCOH XyrauaaHaac XaTapy 6onoxryn. ©apvinH Typumng 6oaut
uarviH ropumg (real time) -ten6ep Toouo00 GaiiHra xuinrgax 6anx He apcaanuinr GyypyynHa.
YH3T LaacHbl TOBMOPCOH xagranamXWiH 3PCASNUAH XSHANT Hb  OponuryabliH Tenbep
ryYMUSTIaX YaaBapT YMrmaraax 6amx écTtoin.

YUTX Hb anb Gonoxoop apwumkaaHg OpOSUOryaod ©4PWUNH 3331 OfIroXod “MrmarasXx,
AanaHrysia tentep TOOLIOOHbI HATTUHI CUCTEMUIH yed. VHCTUTyLumoHanb apcasanuir ans
bonox Oyypyynax yyHWI Tyng Xyrauaatan Tenbept canTap XsHanT TaBux, sinaHrysa
TOMOOXOH X3MIKI3HUIA TenbepuinH yypar Xyra3caH OpOoSLorybiH TendéepuiiH YaaBapbir
aHxaapax. XaMrminH TOXMPOMXKTOW apra Hb HAMaNT Lwaapanara Oytoy 6apbuaa waapaax,
NMMUT TOrTOOX 33par aprya Gamk 6onHo. MeHreH xepeHruiiH Tenbep (Cash settlement
assets)- yH3T LaacHbl XanunuiiH TenbepT 3opuynargaH LWWMKYYN3X MEHre Hb XepBeXx
YazBapblH, 333nMiAH 60noH Bycas siMap HAraH apcaanaac aHrvg G6arx écton. XapBaa Tes
6aHkaap gamxyynaH Tentep Toouoo xuiraaxry Toxvongong, YUTTXT-uiiH xapunuardabiH
MOHTIUAT TOMOOXOH X3MXXI3HMIN 3PCAaaac xaMraancaH 6anx waapanaratain.

4. Ywn axunnaraansl apcaan ( Operational risk) Yin axwunnaraanbl Hangsaptaw 6angan (
Operational reliability)YH3T LaacHbl koupuHr, Tenbep TooL0OTOW xonboraoH rapy Oyi
9PCA3MVINH WanTraaHblr uar Tyxa 6ypT Hb UNpyyrmk anb 60nox TOXMPOMXKTOW CUCTEM
Oun 6onrox, XxsHanNTbiH GOMOH YN axunnaraaHsl NpoLeaypbIr camkpyynax 3aMaap 3acax
sanpyynax. CucteMm Hb eepee HanaBapTaul, awynryi, 60T Heeu, Xy4uH Yagangaa
TOXMPCOH Gaiix éCTol. Ypba4yunaH Tenesnent O0M0H Aaranfax yin axunnaraa Ho Tenbep
TOOLOOHbI MPOLECCUNT Ye LaTTanraap cavxpyynaxag Ynrnargax EcTon.

5. KactoamaH apcaan XapunuaryabiH YHIT Liaachkir 9pCAanaac XxaMraanax -  xapunuardibiH
YHT LiaacbIr xagranmk Gy aTraaf Hb HArTNaH 6040x GYpTranmitH 60M0H YHIT LaackIr GypaH
GYyToH HanaBapTan xadranax Hexuenunr GypayyncoH, MapralcoH G0MoBCOH XY4YH33p
XaHrargcaH 6aiix écToil. XapunuarygblH YHIT Laac Hb KacToAnaHbl XepeHre opyynarygbiH
YHST LlaacHaac TycraapnargcaH, xamraanarncaH 6aix waapgnaratai

6. bycag acyynan

Bacarnan - YHST uaacHbl TOBNOPCOH Xaaranamk 60MoH 3ax 333514 0OporLord KoMnaHuimH
3acarnan Hb OfTOH HUATUIH 3PX aluur, 330UNH 3PX aLlur, YANYnyynaryanimH spx awmrt
anb anvHA Hb HUNUCSH Gainx Wwaapanaratan.

XaHpanT (access)- YLUTX 6onoH 3ax 333ang oponuory komnaduyn 60amMTon, onoH
HUAT3A HI3NTTIN MIOJ3NNUMAH KPUTEPU raprax, YHSHY Wwyaapra, anb 60nox Ha3NTTamn
XaHOanTblH cucteMuiir 6um 6onrox

Yp awwr ( efficiency)- Hanpsaptan, aioynryn ynn axunnaraa sisyynaxbsiH 33paruad
XapunuardapiH Wwaapanarag HUALCSH axun YRNYMnraar epTer 3apanaa HexXceH, alunrtan
X3an63apaap AByynax

OrnoH yncbiH cymkaa 6onoH cmaHOapm ( communication procedures and standards) — ten6ep
TOOLIOOHbI CUCTEM Hb OFIOH YNChIH XapusilaaHbl Xon600Hbl TOXMPCOH CUCTEMUIAT aluuriaH Xun
AaMHacaH YUNYUnras y3yynax crtaHgapT GornoH TEXHOMOTWIAT YN axunnaraaHaaa HaBTPYYnax
Wnmod 6atidan/transfarency /- Tentep TOOLOOHbLI 6OMOH 3ax 33374 OPONLOryYAbIH YANYMNTaar
aBy Oyl xapunuarygan 9pcAsnald TooLoX, epTer 3apaan 6onoH yp alraa TooLOX LUNAABIP
rapraxag Hb Liaapgargax YAnunnrasHuin 6omnoH 6ycag Magaannasp xaHrax

Boxuyyynanm 6onoH xsHanm [ regulation and oversight / - YH3T LaacHbl Tentep TOOLOOHbI
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CUCTEM Hb WI TOA, YP awwurtan 30xuuyynanT, XaHanTbliH gop 6anHa. Tee 6aHk G6OMOH yHAT
LlaacHbl 3ax 333anuir 3oxuuyynax baviryynnara Hb eep xoopoHaoo 6onoH xonborgox Gycan
Gaviryynnaryyarav HArT XxaMTpaH axurnnaHa.

OroH yrncbiH 3ax 333710 xornboz2dox yeulH apcdanutie 6yypyynax - YHIT LaacHbl TOBNOPCEH
Xagranam Hb YHST LaacCHbl OFOH YICbIH apurmbkaaHbl cuctemz Xonborgox,  SpCAsnuvinr
Oyypyynax, ONOH YNCblH X3MX33HA Tenbep TOOLO0O TryWUITraX TEXHUKUAH HeXLenuinr
Gypayynax

YH3T LaacHbI Ten6ep TOOLO0OHbI Ganryynnaryyn, 6ycag opHbl TypLunara

AHY -bIH Typlinara

AHY -bIH YH3T L@aacHbl Tenbep TooL00, XagranamxXvinH YANYMnrosHni 6anryynnaryya:

o~ bd=

DTCC Depository Trust and Clearing Corporation

NSCC National Securities Clearing Corporation

GSCC Government Securities Clearing Corporation
MBSCC Mortgage-Backed Securities Clearing Corporation
DTC Depository Trust Company

DTCC Depository Trust and Clearing Corporation: DTCC 30 rapyi XunuinH TypLl 6epuiiH
CYIDKI3rasp [AdamxyynaH aBToMaT, TeBMepCeH, CTaHgapTunaracaH Xxanbapasp XepeHruiiH
3ax 333n4 Hemnee Oyxuil MIPraliCaH YWNMuunrad y3yymxk 6aviHa. Tyc KOMMaHu Hb ©epuiiH
canbapyynaap AamxyynaH KnupuHr, Tentep Toouoo 60MoH M3A33NNMIAH YIMUMIT3a  Y3YYIK
Galiraa 6ereep xyBbLiaa, KOMNaHWNH 6OMOH OPOH HYTIUIAH, 3aCTVINH ra3pbiH 6OHA, MEHITeHWI 3ax
393NUNINH X3PIrcanyya, AepuBaTUB apuiikaaHbl X3ParcanyyaunH KNMPUHE - Tenbep TOOL0OHbI
YUANUMNraar ysyynx 6anxa.

MeH TyyHUNSH XaMTblH caH, Aaatran, xonbonTbiH caHryyn GOMnoH TSAraspuiH XOOPOHA
LUMITDKYYIIST XUIAX CYIDK33HWUIA nuaep komnanu tom. DTCC —uiH genosutapu He AHY 6GonoH
121 eep OpoOH, rasap HyTart ompornuooroop 34 TpUNNMOH AonnapbiH 3.6 casf YHIT LaacHbI
raprantbiH KacToanaH G60MOH XePeHIMIH WNIMKYYNITMAH YANYUraar y3yyrk banHa.

DTCC —uiiH Thomson Teuters, Omgeo-Toi xamTapcaH joint venture KkomnaHu Hb Aanxun 45
opoHpA 6000rapyw xapunuardynaran. ApunxaaHbl gapaaxb NPoLecc, M3O33MNUNH MEHEXMEHT,
BGpokepyya, XepeHre opyynanTbliH MeHexXepyya, kactoanaH 6aHkyyaaa vyxan yypartan. DTCC-
uiiH Maerkit 6onoH Markit SERV-Tan xamtapcaH joint venture komnann He DTCC Deriv/iSERV
6onoH Market wire apumkaaHbl Xanunuir 6atanraaxyynax TOMOOXOH nnatdopm beree 33an,
XYY, XyBbli@a, TaBaapblH AepvBaTVB 33p3r ONOH TOPSIMNH XOPOHIUIH apuimkaaHbl Xanuavinr
Ounenyynaxag yNnymnrad y3yymnHa rax mart .

DTCC 10 canbaptan, canbap 6yp Hb ©6p ©epuiiH F3C3H OHLJIOT YUT YYP3ar, cerMeHT OOormnoH
apcaanuinH npocdunTan 6anaar. YyHA:

National Securities Clearing Corporation (NSCC)
Depository Trust Company (DTC

Fixed Income Clearing Corporation (FICC)

DTCC Deriv/SERV LLC / The Warehouse Trust Company LLC, DTCC Derivatives Re-
pository Ltd.

DTCC Solutions LLC / DTCC Loan/SERV LLC/
EuroCCP Ltd.
Avox Ltd.
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National Securities Clearing Corporation (NSCC): DTCC-bIH oxvH komnaHu 6onox National Se-
curities Clearing Corporation (NSCC) 6on 1976 oHa 6anryynaracaH, clearing, Tenbep TooL00,
SPCANUINH yaupanara, Xanuang oponuory TanyyabliH ynnunnraa, /central counterparty servic-
es/, xanuan buenarasx 6aTanraa raprax YMrNanadp xysblaa, kopropauy 6a OpoH HYTIMIH
3axupraaHbl 6puiH Budr, aMepuKuiH xagranamixuiH rapunnrad, GUpXunH GOMOoH XepeHre
opyynanTbiH caHryygaa ynnuunmk 6anHa.

NSCC —runH cymxkasHg T+3 xyrauaaHd HETTUHI, KIWPUHT , Tenbdep TOOLOOHb! YANYMUMArad
Xnirgax 6a ompornuooroop HUWAT XUArAC3H XanunuH 98% opurMM Hb 9H3 Xyrauaang OypaH
XMNrA3X 6ariHa. YNUYMnrasHuin Tepryya Hb:

»  Automated Customer Account Transfer Service (ACATS)
»  Continuous Net Settlement (CNS)

* Index Share Processing

»  Trade Comparison and Reporting

* Real-Time Trade Matching (for fixed income securities)

* Reconfirmation and Pricing Service

»  Settlement Services

»  Stock Borrow Program

Fixed Income Clearing Corporation (FICC): 2003 oHnpg 6awryynargcaH, DTCC-uiiH canbap
6ereen Government Securities Clearing Corporation and the Mortgage-Backed Securities
Clearing Corporation —Tan xamTpaH TOrTMOS XYYTal X3p3rcanuiiH apuimkaaHsl Tentep TooLoor
ryMUaTraXx GarHa.

Depository Trust Company (DTC): 1973 onpg 6aiiryynaracaH, DTCC -biH canbap koMmnaHu. YH3T
Liaac 333MLLMIYAUAH HAp A33p “ book-entry’ 3apumaap LUMIMKYYNANT XMIX, KIMPWHL, Tenbep
TOOLOOHbI ynumnraa y3yynaar. NSCC cymkasaHg 60MoH MHTCTUTYUMOHanb oponuoryabiH /
KacTtogmaH 6aHK XoopoHA, BpoKep-Annep XOOPOHA, MEHIeHWUI 3ax 333ns / Tenbep TooL00 XUIAX
YHAC3H YNT YYPArTan. Y3yyrk Oyn yinumnrasHyys Hb:

+  Custody & Safekeeping Services

*  Underwriting Services

*  Deposit & Withdrawal Services

» Dividend, Reorganization and Proxy Services

*  Restricted Securities Family of Services

» Direct Registration Service

DTC Hb AHY-biH Xon6ooHbl HeeunnH cuctemunH rmwyyH 6ereeq New York State 6aHkHbI
xyynuap /New York State banking law/ xsasraapnargman yypartam Tpact komnaHu, AHY-
blH YH3T Uaac oupxunH komucc /the U.S. Securities and Exchange Commission (SEC)/-g
OYpTranTan, KMUPUHIVIAH areHTnar oM.

OXY-bIH Typwunara

YHST LaacHbl Tentep TOOLOOHbI CUCTEM

* \YHgacHun xagranamxunH tes /National Depository Centre (NDC)/
* RTS Fund Exchange-nitH Ten6ep TOOLOOHbI cuctem

*  Moscow Interbank Currency Exchange (MICEX)

+ bycag
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YnaacHuin xagranamxunH Tes /National Depository Centre (NDC)/ YHST LaacHbl 3ax 393nuiiH
YN axunnaraaHsl apcaanunr Byypyynax, YH3T Laac emunex 3pX LUMIDKYYNaX npoueccuinr
XypAacrax, YHST LaacHbl XxaaranamxuinH Torronuoor 60noBcpoHry 6onrox 3opunroop 1997
oHA OXY-biH Tes 6aHk /Bank of Russia/ 6onoH Moscow Interbank Currency Exchange (MICEX)-
WIH XamTpaH BaviryyncaH awruiH Tenee 6yc 6anryynnara.

NDC Hb xepeHruinH 6upxyya 6omnoH 6ycag MapraXxnuniiH oponuorYnaTon XxaMTpaH axunnagar
TOBMNepCeH Aeno3uTtapuiiH Gavryynnara. YyH93C ragHa GupxuiiH ragyyp 3ax 333n 6ytoy over-
the-counter 3ax 33314 oponur4AbiH XOOPOHAXM XaNUUiH YyprunH buenantuir “free delivery”
Hexuerneep rynuatroHa. YHACOH YANYUAr3SHYYA Hb:

* KacTtoamaH ynnumnrasHyys

*  On-exchange xanunuiH Tenbdep TOOLI00

+  OTC apwumkaaHbl Tenbep TooL00

*  YH3T Laacaap rapunaracaH apxunr 6atanraaxyynax yunyammnrasa
*  YH3T uyaac raprarytan xonbooTon ynnymnrad

e MbagdannuitH ynumnras rax Mat

* ISIN allocation

RTS Fund Exchange settlement. OpocCblH XaMrMinH aHxHbl 30XMUyynanTTank YH3T LaacHbl
3ax 3991 6on RTS Stock Exchange Hb 1995 onp 6GaviryynargcaH, 04oOroop MEHreHui 3ax
339MMINH X3P3rcanyyaaac aeBaxyynaag dbtodepc /commodity futures/ xyptan Oyx TepnuiiH
CaHXYYIMUIAH X3parcnuiH xyganaaa xuiaar. RTS Group Hb YH3T LaacHbl apuimkaaHbl Xanuna /
central counterparty/, yHaT LaacHbl xagranamx /the settlement securities depository/, Ten6ep
TOOL0OHbI /settlement house/ yiin axunnaraa apxangar. 2000 oHOOC BUPXKMIH apuImkaaHbl 3pPX
aBu4, awwruiiH 6yc Garryynnara 60ncoH.

Apumxaa Hb 60auT LarunH ropymza TacpanTryi sBargaHa. / Har ECOHA00 OMPXKMIAH ragyypxu
apumkaaHbl cuctem tom/  XepeHrunH GupxniiH apumkaaHsl Tenbep Toouoo T+0 xyrauaaHg
xuirgaar 6on aHe cuctMen Tenbep Toouoo epeHxungee T+3 Hexueneep XuMrgaHa. The
RTS Fund Exchange 6on OpoCbiH XaMrMiH TOM M3433MNUAH caiT, ByX TeprnuinH GUpPXKUIAH
M3J33M1133p XaHragar.

Moscow Interbank Currency Exchange (MICEX). OpocblH XaMruiH TOM, XaMrMAH OFIOH
BUPXKUIAH 646p TYTMbIH M3433N351, XapaT 6YC LUMHKI3UYAUNH YHINM3, YHI XaHLUUIAH eepynienT,
O34-MHOeKc GOnoH  koprnopauuiiH M3adannuinH 6aasbir aryyncaH. Jarasp Magdanan Hb
Xyoangaauung, LWnHxadumg, 6pokep, caHrviiH yaupanara GOnoH X3BRaN M3A33MNUAHXIHA,
yyxan ad xonborgonton. 1992 oHg OXY-biH TeB 6aHk ragaaz BantoT 60M0H Gycas cCaHXyyruiH
X3PArcrnmmr 6aHk X0OpOHAbIH 3ax A33p apuihkaanax 3opunroop GanryyncaH.

MICEX-bIH TycnamxTainraap BanoTbiH XaHWWAH 6oanoro, O6yc HYTIMAH XenknuiiH 6oanorbir

aMXuUnTTam Xapankyymk 6anraa. OXY-blH BanoT apumkaaHbl xonbooHa /the Association of
Russian Currency Exchanges/ Hargaar. OXY-biH TeB 6aHKTal rapasHuii YHACSH A33p YWn
axwunnaraaraa ysngyynagar. 1993 - 1995 ong OXY, CaHruiiH samtan xamTpaH  Organised
Market of Securities and Other Financial Assets (OMS) —bIH Xyyrnb 3pX 3yiH OpYMHT Bypayyrmk
3acruiiH raspblH 60r0H municipal YHST Laac, XepeHrMinH BONMOH CaHXYYrMAH 3aX 3335MIH
X3P3Ircanyyavinr apumkaanmk 3XacaH.

OMS-bIH a3 OyTal Hb YHA3ICHWUIA X3MX33HMIA 1, HaMmaH 6yc HyTar Aaxb OWpXWIAH BamnoT
apumkaaHbl yin axunnaraa asyyngar. Tyxaun6an, Mocksa, CaHkneTtepbypr, HoBocubupck,
HwxHuin Hoeropoa, PoctoBHa [oHy, ExkaTtepuHbypr, BnaguBocTok, camapT 34raap canbapyyn,
Hb Garpnax GanHa. ApurmkaaHbl CyImk33, Tenbep TOOLOOHbI Laxmm CYIHKISHUN TEXHOMOTU,
software  nporpamm awwurnagar.  Tonron xagranamxkuiiH yiun axunnaraar YHA3CHWUIN
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xapranamxuiiH Tes /National Depository Centre (NDC)/ ryniuaTraHa.

Yinn axunnaraaHsl 3ap4mm Hb: ApunxaaHg oponuory a1rasg OMS Ten6ep TooL00HbI TeB 60MoH
NDC —g yH3T LaacHbl Aeno AaHCTal, MOHIeH XOPeHIUIH caHTam Garx ECTON. QHI M3IAIINNMNT
OMS Ten6ep ToouooHbl TeB 6a NDC Hb MICEX-g M3a3anHa. MICEX bIH 0ponuory aTrasguinH
TONGepunH yyprunr HANT oHA 6a YHAT LaacHbl XaAranamkuiH X3MXKI9HIIC XIATPYYaXrymn
Ganxbir 6aTnaHa. ApurmkaaHa oponuory aTrasaniiH net position 60NMoH 3axmanrbiH M3A33NNNAT
MICEX —aac OMS Ten6ep ToouooHbl TeB 6a NDC pyy nnrasHa. Tuimaac MICEX Hb yHIT Laac
6a oHAbIH Tenbep TOOLOOHbI rynuaTran He DVP 3apummTan HuiucaHuir 6atanHa. OXY-biH
TeB 6aHk OMS Tenbep TOOLOOHbI TEBYYAMNH XOOPOHA Tenbep TOOLoor 30XMOH Banryynax
6a yavpanara, XaHanTblH Yypar rynuatrana. KO, O®3 3ax 339nuiH XyBbA, YHIT Laac 60moH
MOHIeH XePeHrniH Wwunmkyynar T+0 3apumaap oH-nanH sBargaHa.

OnoH ynceiH TeBnepceH YHaT LaacHbl xagranamx /International central securities depositories
(ICSDs)/ kactoamoH, clearing 6a Ten6ep TOOLOOHbI YANYUAr3SHYYANUT HANNIMAN 3ax 393M133C
UNYY 6preH XypasaTan ep 333N 60NOH SHMMIAH XyBbLi@aHyyaaa y3yynaar. SAraap xagranamxyys
[OTOOAbIH YHAT LaacHbl xagranamxyyd pyy ©epCAVNH YAMYUITaarad fMHKI3P LUYy[ 3CBan
wyyn 6bycaap (40TOOAbIH KACTOOUOH -aap) Y3YYrHa.

LWnmkyynax 3aaBpblH MNPOLECC, YHIT Laac LUMIDKYYNaxX cucteM Ga TenbGep TOOLIOOroo
LUMIDKYYIaX CUCTEM Hb Xyaandard 6a xydangad aBarygblH 9pX YYpryya eep eep 6aigar, xag
X3[3H Yye WwarthIr aryynaar. YH3T uaacHbl SLUCUIAH LUMIMKYYNAr Xyaanaardaac XyaanaaH asard
PYY LLMITKYYIICHI3P MYMLUSTIArAsHa , MeH XyAanaaH aBaryaac xyaanaard pyy sucuiiH Tenéepee
LUXIDKYYNCHI3p TenGep TOOL0O rYMLSTIaraaHa.

OnoH Tenbep TOOLOOHbI CUCTEMA YHIT LlaacCHbl 3pX ©MUNeryagunr xkarcaacaH, YHIT Laac
raprardMmnH  TomMAarnanTani xonborgox OypTranunH AoBTop Ganmpaar. bBypTrardy yHAOT uaac
OMUNeryTan xonborgoH KOMMNaHUH yin axunnnaraa 6a Hoorgon aLur rAaX MITUIAH Tan 433p YHAT
Laac rapraryvg TycrnaHa. YHaT LaacHyyA SLCUMINH XepeHre opyynaryabliH Hapaac unyy bpokep-
Annep 9CBar KacToAMOHbI HAP33p BypTraracaH Gavix maraaryn 6angar. BypTranviH cucteMuinH
VP OyHA Hb clearing 6a Ten6ep TOOLIOOHbI NpPoLEeCC aryynargaar, yuvMp Hb 3H3 XxsanbapxyyncaH
Gavipgan 6a xypAaTan Lyr XyynuinH emunex OypaH apX LUMIMKUIAdHI. BypTranuiH xarcaantag
OypTraraax XypTan emunerygen XyynuimH 6ypaH apx onrorgoxry 6anx maragnantan, TUAMI3C
OypTran agyycax Xyptan Tentep TOOLOOHbI MPOLECCA SLUCWUMH LUMNOB3P aMXuntrym 6omnox
MaragnanTtan.

Xapgranamx yy 3CBan KacCToOUOH yy?

“Kactogman” Bytoy “kactogmaH yunymnras”’ xamMasx ONMronT XapbLaHryi cyyng 6uin 6omncoH .
X3OMNIaap KacToAnaH YUNUUIT33HWI Tanaap MIpraXxnuiH TYBLUWHA Y MX33X3H spbaar 6omnoey
9H3 Tanaap HArAC3H ONMroNTOAH XapaaxaH XypPaaryi, SH3 TepPNUAH YANYUIrad TenesLueeryi
GariHa. KcatogmaH ymnumnrasr genosutapy ynYunrastan aguntrax 60onox aBy sr YHIHO39
perucTpaTtop, [Aeno3vnTapu, KacTOAMaH YMYUAr33HUI XOOPOHL WKUN TOcToWn, anraartamn
acyyanyyn onoH 6anHa.

MoHron ynceliH 04oo mepaeraex Oyw Xyynb “YHIT LaacHbl 3aX 333MNWMNAH Tyxan® Xyynbf, YHIT
LilaacCHbl 3aX 333MMINH MAPraXIMNH YN axurnaraaHbl TOPerf dHIXYY YUNUUNraar Xyyrnsynaaryi.
2010 onp GaTtnargcaH “ BaHkHbl Tyxanm “ XyynunH -4 aprkaaHbl 6aHKyyad 9H3 TepnvnH yinn
axunnaraar apxarnk 6onoxoop 3aacaH . raed YLTTXT 9HO YMrManunH YUNYUNraar eepuinH
3PXM3X YYPIrUH XYPIIHA X3P3NKYYImK 6anraa 60nosY 6ypaH yTraap Hb YNYUITad Xanoapxaaryi
HanHa.

TYyXuiiH XyBbA, @By y3Bar A4eno3ntapuy r3Aar ONNroNT XxapbLaHry apT 6un 6oncoH . ©epeep
xan6an  6aHKHbI CEeNdUIH NYNYUITISHAC aBaxyynaag YHaT Laac xagranax, oyptrax ymn
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axunnaraa 60MoH eprexmk UpCaH. YHIT LaacHbl 3aX 333NUAH XONKWUM Cyr, YHITLaacHbI
NnopTdEnnnH XepeHre opyynanTtyya COHroAor yTraapaa XMnNrasxryn 4eexeH TOOHbI KOMMaHUH
XyBblLiaa apurxurgax b6ariraa yeq maragry 4eno3tapumnH xaparuas 6ara 6amk 6onox oM. bue
XoN63pUNH YHIT LiaacHbl CepTUdUKAT 333MLUUMY AENO3UT NYNUUraarasp siax omnags, rapTad
Xagranaag n, Wwaapgnaratan 6on KomnaHu 433p Hb O4MXK BUUYUNT Xninrasg n 6omnoo 6uw yy.

"3BY 3ax 33351 XONKUXUINH XMP33P TOPUAH BOMOH XYBUNH X3BLUMAWNH YHIT Li@daCHbl TOMOOXOH
Barw, 333MLNriYmA, NopTdEnuinH XepeHre opyynardyug 3HaxXyy YNNYnnraar asaxaac eep aprarym
Ganpang XypcaH. VX xamkaaHuI YHIT Laac XxyaangaH aBcaH 3Tradq YHIT Laacaa xagranax,
OMUMeX 9PXI MAPUMYYIAX, XIPIANKYYIIAX, XyPAaH LUyypXawm apurmkux, XepeHriH yaupanaraa
camxpyynax yyOH33C 9H3 TOPNUAH YAMUYUTIAr UX33X3H COHMPXOX BGoncoH. Gepeep xanban,
KacToauaH ragar 6on geno3ntapuiiH GONOBCPOHTYI X3NG3p oM.

KactogmaH ynnumnrasHg oy 1y xamaapax Ba?

. YH3T LaacbIr xagranax, 6ypTr3X

«  TenbepuiiH acpar HUIANYYNanT” 3apyMaap YHaT LiaacHbl Tenbep TooL0o ryiuaTrax,
YH3T LlaachIr LWMIHKYYIaX

*  YHST LaacHbl Xyy, HOrZON aLUur XyBaapunax

*  YHST uyaachIr xyBaax, HarTrax, XepByynax

«  XapunuarduiH UTraMKIIaNa3p XyBbliaa 933MLMIYANIAH Xyparz OporLoX, caHan erex
«  TaTtBap Tenent, TaTBapblH XOHIeNeNT 34M3X IPXUNT XPINKYYIaX, 3eBneree erex

o YWRUNyynary4ag XMAracaH XanuinnH Tanaap, YHaT LaacHbl NopTaenuinH Tanaapxm
M3[33131 erex

*  MeHreH xepeHrnH faHc XeTnex, Har TepnuiiH 6ONOH ONTOH TepPNUIH BanTaap
TYWIras XWX, BanOT XOOPOHA XOPBYYIaX, AaHCHbI yNaargang xyy 6ogox, “peno”
FYWIras XMnx rax Mat.

MeH TyyHunaH,

*  XepeHre opyynantTan Xonbo0TON MEHIeH ypCrarbiH LUMHXWUITIS XX, YHIT LiaacHbl
AOPTMENUIH LLNHXUITIS XUIX,

*  YH3T UaacCHbl 33311 ONrox

*  YH3T LaacHbl NOPTAENUINH UTFAMXKINAIACIH yaupanaratan xonborgox ynnumnrasa
y3yynax

OXY-A ynnuunx Garraa xyynb TOrTOOMXOOP KacToAuaH Cyypb YWNMYUITIdHWNA Tepryya Hb
Aenosutapy YUNYUIra3HUIN TOPYYAIIC Anraaryin 6ereeq HAMAMT YAMYUITISHYYAIIC YHIT
LaacCHbl WTIAMXINAMAC3H YAUPANarbIr  X3p3anKyyrnaxTad XonbooTon yWnYMnraar ogooroop
Xyynuap XopurriocoH baviHa.

KacTtogmaHbl 6ac Har yyxan ynnuunras 60n Ma3gsannuiH YUNYMaras oM. AnaHrysa XepeHre
opyynar4ygag M3g9annuiH 3panT Xaparuaad maw mx 6anpgar. Tyxannban, TyxalH yHIT uaac
raprarybiH yrcblH YHIT LL@aCHbl 3aX 333MWNH XYYrb TOFTOOMXWA OpyYNcaH eepynent, TaTBapbiH
Xyyfnb TOITOOMXMWWH ©6p4rnenT, YH3T uaac raprardviH caHxyyrmiH GananbiH Tanaapxu
M333r19M, YHIT Laac raprardumiii 3yrasac Xapankyynax rax Oy ax axywH LUMHXTON TOMOOXOH
apra xamxad, Horgon awmr 60rMoH GoHABIH Xyy XyBaapunant, O0HAbIH Tenbep rymuaTrax,
XyBblLiaa 333MLUMIYANAH Xypan, Xananuax acyyaan 60noH rapracaH LWWMNAB3P, YHIT LaacHbl
3ax 339nuiH 6angan 60noH TOOOPXON CErMEHTUINH Tanaapxym M3A33M311, X6PeHre opyynardviH
Aeno AaHC TYYHA rapcaH eepynenT 33par MaAJ3MYYANNT XePeHre opyynard XyCAar.

AnaHrysia aarasp mMag33nnyy4a YHAT LaacHbl noptdpens ragaafblH  KOMMAAHUAH YHIT Laachir
333MLLIMXK Banraa ragaagbiH KACTOAMAHbI YMNUMITaaHA Xamparga 6aviraa xepeHre opyynardyaas
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NX33X3H Yyxan. XaQunyrH3sH XepeHre opyynary 3ax 333133 ancnargcaH 6anHa TegunynHasaH
06pUINHXee 33aMLLMK Galraa yHIT LaacHbl XyBb 3asdaHf CaHaa 30BX, M3AJ3MNMI93p AyTaraax
barix 6onHo. WM y4ypaacC VX3BYNOH KacTOAMAH YWMYMNIoar MILJ3MMMNH YAMYUIraaTIN
agunTrax 6ereeq Har €COHA0O YHAT LaacHbl 3axX 333nuiH “ Hya” 6a “unx” raxx y3gar 6ariHa.

Aax kactogmaH 6onox B3?

OpooruniiH ynnumnmk 6arnraa “ YHIT LaacHbl 3ax 393NUiH Tyxau “ Xyynmap 9H3 TOPNUAH YANYMnrad
IPXNIAXMIT XYCCaH Bariryynnara C3X-HOOC ONrocoH TyCran 3eBLU6OPITMINH XYPIdHA Aeno3nTapu
ynumunrasr apxamk 6onHo. /YUTTTXT/XaopBaa apumkaaHbl 6aHK 9H3 TOPNUAH YANMYMNIaar
9pxnaxaadp 6on  TB GaHkHbI 3eBLeepnuir yHAACNaH C3X apx onroHo. OXY-a 6aHkyyaan
9H3 apxuiir Tes 6aHk Hb onrogor 6anHa. Tarean, sax kactogmaH apx aBax B3? HOyHbl eMHe
KaCTOAMAH YAMYUITI3ar 9pXIIaX 3pX 3yNMH OONOH 3AMIAH 3acar, 3axX 333MUNH Taanamkran Hexuern
OypacaH b6avixaac ragHa 9H3 YANYUITraar apXIax XaMKIaHA TyxanH banryynnara eepee Xenkumx
6anTrargax écton. XKnwaa Hb, Aeno3nTapumnr TepyyImk 60nHO, xapuH kactogman 6on 63anTrargax
€CTon racaH xany yr 6angar.

KactognaH yMnuunraaHum XypasHA 3PXMaX axun YUMYUMNradHyyOUVH xarcaantaac xapcaH
Y F3C3H OH3 TOPNUWH YNNUUNraar 6aHKyyd SpXraxX Hb WIYY TOXWPOMXKTOWM r3A3r Hb OFOH
YNCbIH MPaKTUKT HOTNOMACOH GarHa. AHY-biH 1940 ong 6atnargcaH “ XepeHre opyynanTbiH
KOMMaHumnH Tyxan” xyynunH 17f-54 3aacHaap AHY-bIH XvnuMnH YaHagag kacToanaH yunymnras
y3yynax Hangsaptan Gavryynnara 60on T94ra3p ync OpHyYyAbIH XyYrb TOrTOOMXMWA, HANLYYIISH
GanryynargcaH 6aHk 60noH TpacT komnaHuya oM. unmg AHY-aac TyxariH yncbiH 3ax 33an4
XepeHre opyyrmx Oy WHBECTOpPYyA KacTOAMaH YWMYUIITIar COHIOXA0O 3HAXYY 3apyMbir
yavpanara 6onrogor 6anHa.

Mapaan 3ax 399M4 Oponuoxon OfoH YrCbiH 60MOH 6yC HYTIMAH X3MXKI3HA VWM axwunnaraa
AaByymk Oy ragaagan eepvnH canbap, CY/mKI3TaM KacToAMaHyy[ WX33X3H TOXMPOMXKTON
Ganpgar 6anHa. MagaagbiH XepeHre opyynardyv KactoamaH 6aHKbIr COHrOX400, X3pB33 66pPUNH
OpHbl 6OMOH ONOH YNCbIH XaMX33HUIN KacToamaH Harixrya ToXMonaona UxaaxaH 60nrooMKTomn
xaHgpar 6anHa.

Tyxann6an, npoueaypbiH XyBb[, KacToguaHblr COHroxgoo axnasg Request for Proposal Oytoy
100 rapyw TOOOpXOWM GOMOH epeHXM acyynTyyabir 6arraacaH M3433NMNWMAr rapryynaH aBHa,
Japaaraap Hb LWaapanaratan acyyanyyaaap tannbap, Togpyynra aBdy, gpva Xananuasp Xumx,
rasap 439p Hb MPX YN axunnaraatam Hb TaHunuax, YHaT uaac 60M0H M3A33NNNIAH CYITKII,
HaviABapTan 6anaan 33parTav GredunaH TaHunuaHa. Xapeaa 60NOMXKTOW raX y3Ban, KacToamaH
YANYUIraSHUIA rapas XX 3apumMaap axunnaHa. KactoguaH ynnunnraar COHroxaoo ragaagbiy
KOMMNaHnya fapaaxb Hexuen OypAcaH 9Caxa OHLIONNOH aHxaapHa. Tyxannban:

«  YiAn axunnaraa Hb XxapunuardablH aluur CONHUPXONA HANLCIH YANYUITS Y3YyIaxas
YUIMArOCAH 3CAX

e MapraxnuiiH XyBb CarH 03nTrargcaH ragaaz xan 433p 4YerneeTal xapbLax
YagBapTan aXunTHyYyATan acax

»  Xapwvnuarumir TyyHun 6aruag 6ariraa yHaT LaacHbl epTer 605oH CTaTyCbiH Tanaapxum
M333MM133p ©46ep TyTaM LUyypxanm XxaHrax Yyagax acax

*  Xapwnuarygag yHaT Laac raprardunH caHxyyruiH 6avigan, 3ax 39an gasap rapy oym
©6pYUNenT, TYYHUI TyxanH XapunuardmiiH yHaT LaacHbl 6aruag y3yyrmk 6onoxyny,
HOeMeennuMinH Tanaapxm CapaIMXKYyNax 6OMOH LWyypxan Maa3aNNuMnAr uar Tyxam oypt
Hb ery Ganx 6onomxk BypACaH 3CaX, erger 3cax

. Llar Tyxaw 6ypT Hb HanaBapTan bangnaap” TenbepuintH acpar HUANYyNanT’,
“Tenbepeec YeneeneraceH HUANYYNaNT -UiH 3apymaap Tendep TooLoo XMNX
YagBapTan 3cax
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*  TenGep TOOL00 rynuaTrax egeprxanununr 6ypaH Guynyynax yagsap
e Xapwnuarygbir 4aHcHbl YNAIMANUAH Tanaapxu YHIH 36B M3A33N133p XaHrax Yaasap

»  [enoautapu 6OMoOH KacToanaH YUNYMra3HNUIA XYN33H 36BLU6SPOXYIL, XAMKIIHUIN
Xernc, LWMMTIan

e Mapga2annuir XxynasH aBax gamxkyynax, TOOH M3433nan 60noBcpyynax opyYnH ye niiH
TEXHOMNOr, HArTraH 6o4ox GypTranuiiH cucTeM, XxapunuardzbliH XyCanTa3p AaHCHbI
©O0NOH YHAT LlaacHbl NPOTENUIAH TannaH, rYNrasHUM M3 33Prunr raprax
erex OOMOBCPOHIYW CUCTEMTAN 3CIAX

*  OnoH yncblH ayautniiH SAS-70 cuctema HUALICOH AEN03aTUPUIAH TYIANTra), Tannax
M3133HUN CUCTEMUIT NPAKTUKT HIBTPYYIICOH 3CaX

»  KacTtoguaH GanryynnarbiH yaupanara Hb YANYnyynaryaMiH 3pXx aliurm HUALCIH
TOp 3acruiiH LWMNABIP rapryynax, YUn axunnaraaHbl Taanamxran HexXuenuir
Oypayynaxaa Hemneermxk Yagaxynl, YaaBapTam 3Cax

MagaaxuniiH Xapar 34raap eHaep TYBLUHMN LWIaapanarbir XxaHrax kactoanaH 04ooroop MaHamng,
Garixryw. aBY yyn yypxawH Xenkur, CyynuinH ye 3ax 33ang 6un 6omx 6anraa Hexuen 6ananyyn
Hb YH3T LlaacHbl 3aX 393NvNH A3 6yTUMr 60noBCPOHTYI 6onrox, snaHrysa 4OTOOAbIH 3ax 3331
pYY ragaafblH XepeHre opyynanTbir TaTaxynL, XaMx3aHWUIA 434 6yTumiar 6uin 6onroxbir LWaapaax
6ariHa. 3ax 3231 Oyypail XemKCeH OpHyyAblH XyBbf, Aeno3vTapu, KacToguaH YWnYumnrad Hb
ragaagblH OponuoryablH Waapanarbir XxaHraxry 6anraa Tyn ragaafgblH XepeHre opyynardug
nxaBunaH Chase, Citi, ING, ABN AMRO Bank 33par AanxuiiH X3MX33H4 YyWN axunnaraa
AByyngar OrnoH yrncelH 6aHkyygaap yununyymk 6anHa. 3paraap 6aHKkyyd Hb O9NXUAH MXIHX
opHyygdan canbap, CymkaaTan Gereeq kactoguaH YMMYUNIaar apxnax Typlunaratan bavpar
6arHa.

HaraHT ragaagblH xepeHre opyynardabiH 6HAeP XaMXKIIHUN LWaapanarag HANLYYISH KacToanaH
YUANUUNraar apxnax 6onomx Gypasaryi Oaviraa TOXMONAONA, YHAICHUIA KacTOAMaHyyabIr 6ui
OoNnroXx sAax YHASCHUIA X3MX33HA 40TOOAA00 YAMUMMTSS Y3YynaX , 3axX 393MMNUH XeDKNunr
jaraaj asiHoaa YWnNunyynard4gsac TaBuX LUaaparnara eHOepCeX 3H3 X3MXKIIrasp KactogmaH
YUNUUMTaa TONOBLUMK, XONKMX, yriMaap OfIOH YNCbIH CTaHAAPT pyy TAMYYNaX Hb rapuaaryin.

KactoamaH ragar Hb XepeHre opyynarygag yAnuunraa y3yynax yypar oyxuii genosutapu 6aHk
IOM. AXUIN YWAMYUIT33 Hb OFOH YICbIH CTaHAapT OOMOH TyXaWH YNCblH Xyyrb TOITOOMXOOP
TaBurgax Oy waapanarag HUAUCSH Galix Gereepn  eHAep TYBLUHMIA M3A33M7MNAH GOMoH
TEXHUKUAH BGonomxuir OypayyncaH asg OyTau, xapwunuaa xonboo, GOMOBCOH XY4YHI3P
XaHrarficaH bainx waapgnaratai.

1. XepeHruunH 3ax 333n4 KacToauaHbl Yypar

OnoH ynceiH NpakTMkaac xapaxag, XepeHrniiH 3ax 3334 KacToAnaH vyxan Yyparton. XepeHrmnH
3ax 39214 oponuoryabiH Lyaapra 6yc epcengeeH, xyynb Oyc ynWnanaac xapunuarygbiH
AaHcaHp Gairaa yHaT Ljaac, MeHreH XepeHre HanaBapTal xamraanargcaH 6ax écton. YYHui
Tyna Aeno3vTapuiiH yin axunnaraa apxnax bve gaacad Ganryynnara 6avryyngar Hb OMNOH
YICbIH XML,

["9BY 33X 333MMIH XNKUI Cyn OPHYYA Aeno3uTapuir “ 6ak-oddunc” masiraap 3eBxeH OpoKepuiiH
nyyCyYA TAAr3pUINH Xxapunuarygas yunuunras y3yynax masraap axunnyymk 6anta. 3ax 39an
M34par Ouw, XapunuardvMg 3ax 33304 WOIBXTaM oponuoxryi Ganraa yen Gaiix Gonox a4
OENO03UTUINH Tanaapxu Maa33NNuir HaaBapTan xagranax, 3ax 33anuiiH 6ycaz Maa3annyyasac
Tycraapnax Tanaacaa yuup gyTargantad yyump OfoH YNCbIH KacToauaH banryynnaryyaran
uTTerpaumg opox 6oMoOMXKIyn oM.
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[ cybKacTonmanL: opon
| HyTar Aaxb TOBNEPCeH
j
Xunwitn sawan saxe | Temnepcen xaaranamk | Onon yu;;;;."";;nn;};};}.,kﬁ;“f}
KactoauaHn
YH:-)T uaécublnsax 333N 5 YHaT uka“acnbtly 3ax 33311 é
)
[ Bﬁoxep , XepeHre opyyhartl _ Epoxep }

Tyxann6an, OXY- o yHST UaacHbl xagranamk, Tendep TOOLOOHbI TeBNepceH banryynnara
TONrOM KOMMNaHW Xx3anbapasp OGawnryynargaaryil. HauvoHanbHbI  OENO3UTapHbIA  LIEHTP,
[eno3ntapHo - KNMPUHroBasi KOMMaHus, [eno3nTapHO - pacyeTHbIA COK3 33Par X34 X3A3H
Tycaaa koMnaHuyd 6angar. 3arasp KoMnaHuya Hb TyC TyCAaa, eepuiiH reC3H AypPaM Xypmaap
YN axunnaraa sByyrK, 6avHra gypam XXypMaa eepuurik banraa Hb xapunuardgag XyHapan
yupyyngar 6anHa. TeBnepceH Aeno3vTapuir Gamryynax Hb 3yTOW r3C3H Y331 caHaa 6ariey
ambpang xapankkary 6aHna.

OXY-bH YU3X, CA, TeB GaHkHbl XxamTapcaH LUMINOB3PI3P OEn0o3nTapu yinn axunnaraar
KkactognaH 6onoH TenGep TOOLOOHbI Aeno3vtapy rax 2 aHrumk 6GanHa. Kactogmad
AEeno3nTapuiiH YNYNyynardy He 6pokep, AUNepuiiH yn axunnaraa ssyyngarryin, OvpxuiH
apumkaaHg oponuord atrasg 6uvw Ganpar. TarBanm TenGep TOOLOOHbI Aeno3nTapuiiH
xapunuaryng Hb OUPXUIH apumxaaHg oporuord 6pokep, ounepuiiH komnawwygn Gawvpar
baviHa. KactognaH pgenosutapy Hb TepernkceH GoroH TepermkceH Gyc Gpokep, AvnepuviiH
YN axunnaraa 9pxnaxryi, raxaad pervcTpaTopuiH YYPrumr xaBcpaH 3pxamk 6omox, acBan
TOZIOPXOW XOPOHre OpyynanTbiH CaHA YANYnax 33prasap TeperkceH banaar.

TepemkceH Oyc kactoogmaH Hb  Aeno3vTapy YyWin axwnnaraar Opokep, OUNEpPURH ynn
axunnaraatan xascapy 60nHo. Maxa33 perncTpaTopunH yypar rynuaTrax 6onoxryi. MNpakTukt
3apymMpaa Opokep Oenos3vTapu Y rax Hapnagar. a4 OpoKepuiiH KOMMaHW KactoguaH
YRNUUITa3 3PXArHA r3A3r Hb NPAKTUKT MaLl UX 3epynnTai acyygan. Xapvnuardgag yayynaar
KaCTOAMAH YUNMYMNraar GpOKepuiiH YANUYUITISTON XaBCpPax Hb aLIWMI COHUPXOMbIH 3epYrniir
aaryynax mapraaHtan acyygarn oM.

OXY-bIH Xyynb TOFTOOMX00P, KaCTOAMAH YANMUYUIaar apumkaaHii 6aHkyyn, 3CBaNn CaHXyYruinH
KOMMaHuya aXprax 6a MHroxasa 3eBXeH 3HI TOPMVNH YIMHYUr3ar 3pXNax XyYrUnH aTradguir
OXWH KOMMaHu, canbap xanb6apasp axunnyynaxaap 3oxuuyyncaH 6GanHa. XamrunH ron
TaBurgax Wwaapanara Hb xapunuardbliH AaHCHbI YNASMASNUIAH Tanaapxyv Magasaniunr Hyyunax,
OENO3NTUNH YIUIMYUIT33HUIA SiBLUA@ OfK aBCaH MIA33MIMAM eep 30pUroop alumriax 3sprumnr
XOPWITOCOH XaTyy 30xuuyyrnanTTan 6anx ECTon.

YHST uaacHbl 3aX 333MUIAH Tyxan sipyxgaa 3eBXeH 3ax 33anf oponuorung 6onoH asg oytadu,
9CB3M1 3PranTaHA Gaviraa HANT YHIT LaacHbl Tyxal Apyx acyyaan OuLl 9H3 Hb UX ©PreH XypaaTan
acyygan ragruir 6ogonuox écton. Tyxannban, 3ax 33a74 rapracaH 3eBxeH 1 TepnuiiH yHIT
Llaac raxaf eepuiH racaH 3ax 333NUH IpranTuir 6un 6onrox Garaar. 3ax 33an4 oponuoryung,
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©6pCAVINH CaHacHaap TyXalnH YHIT LlaaCHbl KOTUPOBKNA 66pYenT opyynax, YH3 XaHLWWUIAr ecrex
Oyypyynax 3amap MeHre xuix” 6onomx Hb Gavpar ydpaac xapunuaryablH AaHCHbI Tanaapxum
M3A33NMMNT Tycraapnax, Hyyunax He YLI33-uitH yyxan acyygan 6avaar.

KactoguaHbl Tynramacax acyyanyya

KactoaunaH 6omnoH kactoamaH Aeno3uTapuiii XyBb Aapaaxb acyyanyys Tynrapaar. YyHa:
*  YH3T uaacHbl 3ax 399NMINHA3A BYTALl, 9PX 3YMH OPYMH Cyn

*  YHaT uaac raprar4yuniiH Tanaap 60MnoH caHxyyriH G6aiasibiH Tanaapxu Magaanan
XOMC

*  YH3T LaacHbl OypTrary, perucrtpaTopbiH OypTrang G6avraa yHaT Liaac 333MLUNMIYANIAH
OypTran HaaBapTan xamraanargax Yagaarym, TeEXHUKUAH 6onoH 6ycag
WwanTraaHaap mMag33annuinH 6aas yctax yryin 6onox maragnantam

*  YH3T Uaac rapraryfpblH 3yraac xyBbliaa 333MLUMIMYANAH BMHE XYII93C3H YYPraa
Ovenyynaxryn 6anx, HOrgoON aLuUr ONroxry 6anx

*  YHST Uaac rapraryibliH 3yrasc CaTran 3yMH XyBb/ XOPOHre opyynardbliH 3pX aliunrt
YN axvnnaraaraa HANLYYNaX coHmpxon 6ara

¢ YH3T LaacHbl VAN axunnaraadsl LUMMTT3M Xypaamx, TaTBapblH HEXLenN
YUNUNYyNaryauir Tatax xamxasHg 6yc

*  KWKUI Aeno3nTapy KOMNaHuyn eep XOOPOHA00 ysangaaTtan axunnax, TenepceH
XagranamxuiiH HArACaH CUCTEM LOTPOO YHIT LiaacHbl AENO3UTAPUIAH KOMMAHUYAbIH
XOOPOH[ YHAT LlaacHbl XeAenreeH XMnraax Hexuenuinr GypayyncaH TeBNepCceH
xaaranam>kuinH/Tonron / Tes Ganxryin 6anx rax Mar.

Bycap opHyyabiH Typlinaraac y3axag, YHIT LaacHbl TOBMEPCeH xaaranamxkuiH TeB Ganxryn
Oaviraa siBgan Hb rajaablH XepeHre opyynardung, sinaHrysia nopTdenuinH XxepeHre opyynardabir
TaTaxag ceper HeneeTan GainHa. OXY -g raxag 1998 oHg TeBnepceH xaaranambkunH
cucteMuir ypayynax 3acruiiH raspblH TOFTOON rapy YH3T Laac raprardy GOfoH YHAIT uaac
333MLUMIYANIAH Tanaapxy M3adannvir HaracaH bargnaap xagranax yypartam 60mnoxbir 3aacaH
OariHa.©OHAep XenknnTan opHyyablH XyBbA, / Tyxaunban, HY -g DTC l'epmaHg - DTV, ®paHuan
- SICOVAM/ rax 33praap TeenepceH aenosutapuir GarryyncaH, OYYLI3X -Hbl 3eBnemxug 4
M6H 3H3 TepPIMIAH HAIAC3H cucTem Baiix Oonoxbir 3eBneceH Gavaar. XapBaa YHIT Laa LaacHbl
TOBMNOPCOH XaAranamxuiH HaracaH TeB 6alix Toxmonaona kactoamaH 60noH Tenbep TOOLOOHbI
4enosutapy YAn4unrad apxanaar KoMnaHuyabiH XyBb/, HAIr KOPPECMOHAEHT AaHcTan Garixas
XaHranTTan Gereefy TEBNePCOH xagranamXuiiH TeB Hb Oyx rapracaH YH3T Li@acHbl XyBb[
HOMMHaM 333MLLUMIY Banx GONOMXKTON.

YYH33C y33X3 TOBMNOPCOH AENn0o3nTapy Hb XepeHre opyynarduarai Wyya XxapbLaxX YRn4unrad
y3yynax waapgnarary 6ereeqi eepuiiH cyrmkaaHa xapbsianargax oyn 6ycan kactognaH 60moH
TenGep TOOLIOOHbI AEn03MT KOMMaHuydaap AamkyynaH xapunuaryaaz yandunrasd y3yynax
Hexuen bypaaHa. ax433 TeBNepceH xaaranamXviH TeB Hb 3Araap XWXI Aeno3uTapuyaran
epcengery 6armk 6onoxryn 6ereeq yiun axunnaraa Hb Japaaxb 3 YUr YYprasp xsidraapnargaqa.
YyHa:
»  TeBnepceH xagranamxug Ha3racaH Oycan kactogmaH 60mnoH Tentep TOOLOOHbI
Aeno3utapy KOMMNaHuyablH KOPPECNOHAEHT AaHCaHA I'YINIad XUIX, YHIT LiaacHbl
cepTuduKkaTUir xagranax

s ©OepwuiiH cymKaaHui kactogmaH TT-nyabliH KOPPECNOHAEHT AaHC XO00poHS, “
TenGepuiH aCPar HANNYYNaNT” 3apuMaap YHIT LlaacHbl XAMNUAWIAH YP OYHA YHIT Laac
LUNIDKYYIIOX YUAYUTI3 Y3YYIax

»  bBycap kactoguaH TTO-yyabir eepuiiH xapunuaryMgaaa yHIT uaac raprard 60noH 3ax
339MUINH Tanaapxy M3G33MMIaP XaHrax HexUenunr 6ypayynax
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YH3T LlaacHbl TOBMOPCOH XaAranamxuinH TOBUIT TycrannaH 6anryynax Hb gapaaxb ay
xonborgonTon. YyHA:

«  XepeHre opyynaryfblH 3pXIUIAr YHIT Llaac 933MLUMIY r34ar yTraap Hb HagsapTai
GaTtnraaxyynax

*  YHST yaacHbl 3ax 33314 Oponuoryna YNIynyynarynanaa eepuiii xapbsaa kactogma,
oycap TTO-yyoaap famxyynaH XypTIaMXKTIN, Yp aluurtau, Lyypxam , MOpraLucaH
YWANUUAraa y3yynax, 3ax 333MMnr naaBxXkKyyrmK Xypaar Hb Tanax , noptdenuiiH
XepeHre opyynaryfbIr XepeHre opyynanTbiH 6aruaa camxpyynax, Ausepcudukal
Xnnx 6onomxTon 6onrox

[33pxum 2 30punrbIr Xap3anKYYIICIHAAP YHAT LilaacHbl 3aX 3334 ragaaiblH XepeHre opyynaryabir
TaTax, 3ax 333MNMIr MAIBXKYYIIAX HEXLen 6ononmKTon. Oepeep xanbar, TyxalH yrcbiH JOTOPXM
TOBMOPCOH XaAranamXuiiH CUCTEM JOTPOO XapunuardabiH Aeno AaHCHbI XOOPOHZ, YHAT LiaachIr
Lyypxaw LUNMIDKYYNaxX Hexuen GypacaH3aap OUPXUINH GONMOH GUPXMIH ragyypxu apurbkaaHbl
CMCTEM MO3BXTaN Xenkmx 6onomx 6ypaaHa. AnaHrysia OMpXniAH ragyypxum apunkaaHbl CUCTEM
NO3BXUTIN XONKNX Hb 3aX 33317, KMKUT XOPEHre opyynardumi, XyBb XyYMYYCUIAT TaTaH OponLuyynax,
XOPeHre opyynanTbiH MNOTEeHLManbIr HAM3IrAYyNax a4 xonboraonTon M. Maxa33 XaMruH ron
Hb TeBnepceH xaaranaMXwinH CUCTEMUNH CUCTEMUINH XYyBbJ ©6PUNH KOPPECnOoHAEeHTYyyaTawn
Xapunuax yHuBepcan TEXHOMOMMINH cMcTeMuir Oypayynax acyygan TYMnbiH vyxan.

OH3 Hb HOYHbI eMHE MO XYNTO3H ABAX - DAMXXYYIIAX CUCTEM Gaix 6onHo. Tyxannban,
S.W.LE.T cymkaar awwurnaH Tycrai dopmaTtaap, TENeKcasp KOPPEeCnOHAEHTUMH XYCC3H
raspaac ancnargcaH OpoH 3ang xaHganT xuix 6onomxunr TeB oenos3vTapuiiH XyBbg, Gycaa
KoppecnoHaeHTyyaaaa Oypayyrmk erex waapgnararai.

TeBnepceH xagranamxuiiH TeB Hb TepwuiiH mapang / TepuiH emuTan/ Ganx Gereepn wiim
X3MXKI3HWI TEXHOMOMUIAH OHAeP XYYMH YadanTan M3A33nan AamMKyynanTbiH cuctem 6ypayynax
Hb eHOep 3apAan waapgax axun oM. ['9BY Tepeec caHaadnara rapraxk 9H3 acyyarnbir LWNAAXK
ery yagaxryn Gaviraa 3apym OpHbl XyBbA, Tyxamntan OXY-g, XxaMruinH TOXMPOMXKTON apra
06on yH3T yaacHbl 3ax 33an4 oponuoryna, bycag kactogmaH Aeno3vTapy KOMnaHuyn, xamTpaH
TOPUIH OPONLI0OTON aLrMiH 6yc barryynnareir 6anryyngar typwnara 6anna. Tyxannban, OXY
-0 HaumoHanbHbI Aeno3nTapHbIi LeHTP / YHIT LaacHbl YHOSICHWUIA XafranamkunH Tes/ -Uinr
©MHe Hb YN axunnaraa aByyrnxk 6avicaH Typlunarag Hb TynryypriaH TeBMNepCceH xaaranamx
Xanbapasp eepuneH banryymk GarHa.

YyHuii Tyng YHST uwaacHbl 3oxuuyynax banryynnara /C3X/ -HOOC caHaauynara rapraH yHaT
LiaacHbl 3ax 333N OpOnuoryva, YARYnyynardug, XepeHre opyynaring 60noH 3ax 333MuiiH
XODKMUAH WP33AYNH  aluuMr COHMPXOMbIF HATAC3H Gananaap, xaHrax, 30xuuyynax YypruH
XYP33HA acyyanbir 3acrviiH rasap xonborgox bairyynnaryynas xaHgaH TaBuX, “XepeHruiiH
3ax 399MUIAr XerKyynax xeTenGepT Tycryyrnax Tanaap caHaaunaratanm axunnax OXHWN
93MKUHA YHIT Ll@aacHbl TEBNOPCOH XaaranamkuinH MaO3aNnMnH Cymkaar banryynax acyyanbir
LUNMAABIPIYYIICAHI3P YHAT L@acHbl 3ax 333MMH 434 OyTuMiiH acyypan Terc xan6apasp
WMAAArAax, “ BaHkHbI Tyxal “ Xyynb/ 3aacaH 3pxviH garyy apumkaaHbl 6aHkyya 60noH 6ycan,
STra3AYYA YHIT LaacHbl 3ax 3334 kactogvaH GonoH Ten6ep TOOLOOHb! YAMUMATad y3yynax
Hexuen 6ypaax 6a 3ax 3331 0400MMiiH 30rcoHM Gananaac rapy Xypaa Hb TaMaX, yriMaap OfoH
YFCbIH 3ax 333N MHTerpayYunargax Hexuen 6ypasHa.



