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CYOANTAAHbI XYPAAHI'YI

CypanraaHbl H320y233p x3c3am cypanraaHbl 3axvwanrag gypacaH opHyya 6onox BHCY, Anow,
XBHI'Y 6onoH HuoepnaHgbiH BaHT YncblH xe4ee ax axymH canbapaa XOpLOOHbl 3apyumaap
XOPKYYNC3H TYYX, TOAr33PUIAH YYCan Xernkun, OHUMOor, cyaanraaHbl xoépdyzaap xacazm O33pX
OPHYYAbIH X666 aX axyWH XOPLUOOAbIH 3pX 3YNH Op4UuH, 2ypaslyzaap Xxacdem Xenee ax axymnH
OYTa3rgaXyyHUA HIrAc3H GopnyynanT, XaHramMKuMiH CXeMm, TOrTonuoo, depeedyz2ssp xacaem
X666 ax axymH rapantan 6yTasargaxyyH, TYyYXuin 3guiH yH3 OypaanTuiiH Tanaap cygannaa.

OnoH yncbIH XOPLLOONIbIH XON6OOHOOC rapracaH Maga3arasap A3NXUNG XOPLLUOOAbIH Xe46nreeHs
H3rACaH XyH ambliH Too 1 T9pbym, 1994 oHA sByyncaH cyganraaraap XOpLIOOAbIH aluur LWNMUAT
XYpTaX Ganraa xyH am 3 Tapbym rapyn Oyoy O3NXWAH XYH aMbliH Tan OpYMM XyBb GanHa rax
TOOLI0OM%33.%% AnoHA 3 rap 6yn TYTMbIH HAOF Hb XOPLLOOHBI MULLIYYH, X6[ee ax axyi /XAA/-H
XOpLLOO Hb 10 cas rapyw ruwyyHTan 6ywy xyH ambiH 8%, XBHIY-4 4 XyH TyTMbIH Har Byloy 22
cad rapym XyH XOpLUOOHbI rMLyyH, yyHa3ac XAA-H xopwoog 1,4 cas ruwyyHTan, Hopeserua HANT
5 cada rapym XyH amblH Tan OpPYUMM Hb XOPLLUOOHBbI MUWYYH, YyH33Cc XAA-H xopuwoopg 40,000
MULYYHTON GYloy XYH aMblH 0,8%,%° BHCY-bIH XAA-H XOpLLIOOZ Hb 2 casi rapyil MULIYYHTaN Gyioy
XYH amblH 4%-Tan Tyc Tyc TaHUyy 6aviraa 6on maHan yncag XAA-H xopwoog 100 maHra rapyn
rMWyyHTam 6anraa Hb XyH amblH 3,3 XyBbTan TOHLK GanHa.

CypanraaHg xampargcaH opHyyoaac Xegee ax axywH XopLlooATow XonbooTom xapwunuaar,
XBHIY, HopBern ync Hb XOpLIOOHbI Xyynuap 3oxuuyymk Ganraa 6on BHCY 6onoH AnoHa
XopLloonoryablH TOMOOXOH canbap Tyc Oyp Ovme gaacaH Xxyynbran Ganx Oereepn xemee ax
axynH canbapbir Xefee ax axyWH XOPLUOOHbI Tyxaw Xyynuap 3oxuuyyrmxk 6anHa. CyynuiH
XUNyyasa XOpLUOOAbIH H3rAC3H 3pX 3yMH 3oxuuyynant 6yxunm opHyyaan canbap Tyc Oypasp
Ove gaacaH 3px 3yWMH OPYMH /HAIrAC3H Xyynb OOTPOO, 3cXyn Oue gaacaH xyynuap/ 6ypayynax
Waapanaratam racaH 6arip cyypb HAMargax xaHanara axurnargax 6anHa.

MoHron YncbeiH xyBba 2013 oHA Xegee ax axywH xopluoonoryabiH 6ycuiiH 3eBnereeHumn yeap
XopLloogblH TeneennyyaunH ayHa sasyyncaH cyganraa, 2014 oHa Xenee ax axynH MapKeTuHr
TOCNUNH Xyp33aHa bapyyH 60onoH XaHranH 3apum anMmarT siByyricaH cyganraaHbl AyHr33p OpoOH
HyTarT yun axunnaraa aByymx Ganraa HUAT xopwooabiH 70 opyum xyBb Oytoy 1508 Hb XAA-H
XOpLLOO GanHa. XOpLUOOA MXIBYMAH Marn ax axyw, rasap TapuanaHrminH ynnaBaprarn, XaHrad
Gopnyynant, Tyyxui 34 63NTran, mMan SMHIMar YPXKNUNH YUINanasp yin axunnaraa sisyynaar
bereen 48.5% Hb 9 rMwyyHTaN GanHa. XOPLIOOA Hb X3T XWXKWUI, ax Ayy Tepen cagHbl SBLYyY
XYP33H4 axunnagar yypaac fayy Oangnaa xapyymk yaggarryn. MeH xoplioogbliH Tanaap
H3rQCcaH cypanraa, MagaannunH 6aa3 gytmar Gamgraac XoplioodbiH  YWNABIPNaX Oyn
OyTa3argaxyyH, 6yTaamx, WnHI3P 6w Bonrox Oyn axnbiH Gavp, rvwyyasg xyBaapurmk Oywm
Horgon awwur, yncag Terk Oyn TaTBap, WWMTIAN 39par YyWN  axunnaraawbl YHOCSH
Y3YYNAnNTyyaAMAH CTaTUCTUK M3A33r HAITraxX 6onomx xAsraapnargMan Ty XOpLwooAblH HUAaM,
3OUNH 3acarT y3yyk 6yn XyBb HAM3AP YHINArOaxryn 6amx, yyHaac yyY49H HAAIAMA XOPLUOONSIbIH
canbapblH HAp XyHA Oyypd, XOpLUOOHbI MEH 4YaHap, ay Xonboranbir XyMyycT onnryynaxag
cepreep Heneerx GanHa rax AyrHaXxaa. XopLloonoryng ynn axunnaraa ssyynaxag Tynramgax
Oy acyyonyyabir fapaax 6avanaap apam6ancaH 6arHa. YyHA: XOpLUOOA XepeHre, CaHxyyrinH
xomcgonton - 55.6%, XyHMA HeeuuH xerkun, yauvpanareiH yp 4agsap gytmar - 40.0%,
MLWYYOUAH OPONLOO CyM, XOPLUOOHbI 3apyuMM XaHrantrym xaparkgar - 35.6%, xapwunuaH
WTTANL3M, HAMAMAM 30PUITO XaHranTryn - 22.2%, rLWYYHYNan HIanTTan 6yc - 11.1%> GaitHa.
YYH33C ragHa cypanraaHg xampargcagbiH  OUMWNA3HX  Hb  YWNAB3PMANUMAH - TEXHONOrnnr
camxpyyrnax, LUMH3 TEXHONOM HABTPYYNIXS4 36BNeX YUNUYMras waapanaratam rax y3xaa.

Xefee ax axyWH MapKeTUHr TecnuiH cyganraaHg xamparacaH 5 anMrnnH 15 cymblH XyBbA
yMnaBapnanunH ron canbap Hb Man ax axym 6anHa. Man ax axyiWraac rapantam max, HOOC,
HOOMyyp, apbC WWUPp 33par OyTI3rQdIXYYHUAT aHxaH LWwaTtHbl TopgonTt, ©onoscpyynant

a
(e}

°2 |nternational Co-operative Alliance, http://ica.coop/en/co-op-facts-and-stats

%% Co-operatives Europe,
https://coopseurope.coop/sites/default/files/The%20power%200f%20Cooperation%20-
%20Cooperatives%20Europe%20key%20statistics%202015.pdf

% EBpaawiickuii topuanyeckui xypHan Ne 12 (55) 2012, http://www.eurasialegal.info

% MoHronbiH Xeee Ax AxyiH XopLuoonoryasiH YHA3CHUI Xon6oo, http://namac.mn/
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XUAXTYAraap auMruiH  Xegee ax axyiH rapantam ©Gapaa Tyyxunm 3aunH  BUPXKURAH
3yyudnar4y/6pokepuiiH Tycram 3eBLUeepenTdnd KOMMNaHW, YHO3CHUW YWNABIPYYASA HUANYYNaar
banHa. CypanraaHg xampargcaH XxopwoogbiH Tan XyBb Hb 2011 OHOOC XOWLL YYCraH
GanryynaracaH Hb TyxavH oHA Xe[ee ax axynH rapantan 6apaa, Tyyxui 3guMiH BUpXUNH Tyxamn
Xyynb ©GaTtnargax, ywWn axunnaraa siByyrmK 9X3SICOH, XOPLUOOHbI MUWYYH Manygabir MarsblH
rapantam Tyyxurh SOMWH ypamuyynang xampyynax 6oncoHTon xonbooton 6avk ©onsowryn.
YyHa3c ynGaanaH XOpLIOOHbI YHACSH 3apyuM angargax, ypamulyynan aBax 30punroton Hap
Teaun xopLiood oriHoop 6un 6ok GanHa rax y3xaa. [Jaapx 15 cymaHg ynn axunnaraa siByynx
Oy xopLiooabir 34MWAH 3acrMiH YN axunnaraaHbl canbapblH aHrunnaap aBy y33X34 HUWT
xopwoogblH Tan opunm 6yy 48.4%-unr manbiH rapantad Tyyxum 3g 63anTrax, 3yydnad
6opnyynax, 20.9 XyBWMIAr TOMC, XYHCHUA HOroo, ManblH T3X33n Tapuanax, 9.7%-unr cyy cyyH
OyTaargaxyyH ynnaeapnan, 3.2%-uir 3ouung 6yyoan 3oorvinH rasap, 6.5%-unr xygangaa, tanx
HapuinH 600B ynnaBapnan, 6.5%-unr man aMHanar, ypxun, 1.6%-unr oégon acryyp, 1.6%-nwr
acrum ynnaeapnan, 1.6%-uir apbC WNP3H 34N3NUAH YANABIPNANUAH XOPLLIOOA TYC TYC 333K
GawnHa.

HII. XeA6e6 AX AXYWUH CANBAPbLII XOPLLOOHbI 3APYMAAP XOIKYYJIC3H YIC
OPHYYAbIH TYPLUJNIATA

CypanraaHg xampargcaH yrnc OpHyyAblH XyBb Xe[ee ax axyhH canbapaa XOpLUOOHBbI
3apumaap amMXKunTTanm XerKyysK MpCaH GanHa. YampanarbiH TOrTonuooHsl xyBba BHCY, AnoH
ync Hb 6ocoo Tortonuooton 6aviHa. CONOHroCbiH YHOAICHUA X6466 aX axyWH XOpLUoOornoryabliH
X0N600 Hb TOPOIMKCOH aX axyWH YWNUMArad y3yynaasr, ruwyyanas ymnuungar, ync OpHbl
X3MXKI3HO X6O66rMNH XONKMUWH areHTnarnmH yypar rynuatragar 6arHa. YHoscHun XAA-H
xopoonorygbliH xon6ooHg 800 rapyn GaHkHbl canbap, Gopnyynant, 6onoscpyynantbeiH 600
rapyrm ax axymH TeByyn, TYYHUII3H ONIOH TOPMMWH aX axyMH HINKyy4 HOr4sH ynn axwunnaraa
aByyngar. XamTpaH axunnax Tortonuoor 6un 6onrocHoop 3acruinH raspaac XAA-H canbapbiH
YN axunnaraar 49MXUX, X606 aX axyMH XOpeHre, XaHraMXWnr HOMarayynax, Xeee ax axywH
OYTO3rOaXyyHUM  YHWAT  TOTTBOPXYynax, ypral XxypaanT, TEeXHOMOMMWH  LUMHIYNIMNUAH
XeTenbepuinH X3apankUNT 33P3arT  UX33X3H HargMman 6opgnoroton 6Gomk, canbapblH  yin
axunnaraa wwyypxamn, wygapra, uory, xan6apaap sisargax Hexuen 6ypacaH rax y3gar.

AnoHbl Xeaee ax axynH Xoplioo Hb 3 watnan byxui OyTauTan 6ereen XOT, TOCTOHbI TYBLUHUN
OPOH HYTIUWH H3DKUAH X64ee aX axyWH XopLloof Hb axHuh Oyloy 1-p wartnaneir, Xegee ax
axymnH xopwooabiH MyxuiiH TeB 3BCaN Hb XOEp Aaxb wwaTtnan 6yly TyxanH MyXuiH Byxun n
XAA-H xopLioogblr xamapHa. lypas gaxe wartnan Hb YHA3CHUA X3aMK33HUINX Byloy AnoHg ynn
axunnaraa aByyrmx Oy Oyxunm n XAA-H xoploofbir Xxamap4, TeB Ganryynnara Hb €peHXui
yanpanaraap xaHragar 6anHa.

HopBernnH xegee ax axywmH xopwoog Hb 13 komnaHwac 6ypaasr 6a 1a4rasp Hb 6ue gaacad
dhepmMepyyaniH eMunenunH XxopLoo xanbapaap 3oxmoH GanryynargcaH. bonoscpyynant 6a
OyTa3argaxyyH Gopnyynant, caHxXyyrMiH YRNYUNraa, ypxmn 60NoH X33nTyynar, Xeaee ax axywH
TOHOTI TEXOOPOMXKMIH XWKUIMAH Xyaanaaa 33par 0epBeH YHACIH YNrMAnasp yun axunnaraaraa
asyyngar. byx xopwoog Hb Norsk Landbrukssamvirke komnaHmap pgamxkyynaH xamTpaH
axunnagar 6ereep bepmepyyq Oyx ynn axunnaraaraa XopLUOOHbI Xanb3apaap ssyynaar 6anHa.

BHCY*®

Tyc ync xemee ax axyWH canbapbil XOPLUOOHbI 3apymMaap aMXunTTanm Xerkyyrk 4vaacad
OpHyyabIH Har oM. AHX 1960-aag OHbl 3x33p 3acruiiH raspaac xe4ee ax axynH OyTaamKunr
Hamarayynax, XAA-H depMepyyannH OponuoOTOMroop HUWAraM, 3OUAH 3acrnminH  Gananbir
cavkpyynax 30puiaroop XOPLUOOHbI Tortonuoor 6w Gonrox, YHO3CHUN Xe[ee ax axyWH
xopwoonnbiH xon6oo /NACF/ Oywy Xegee ax axyWH XOpLOONnbiH 0334 Oauryynnarbir
Ganryymkaa. Ynmaap XAA-H XOpLUOOMfbIH CUCTEMUIAT BOCOO TOrTOMLIOOroop 30XMOH Banryymnx,
1961 oHA “Xepaee ax axyrH XOPLLUOOHbLI Tyxan xyynb”-unr 6atancaH 6avHa.

a

% http://www.agnet.org/htmlarea_file/activities/20110719103351/paper-860033631.pdf-Agricultural
Cooperatives in Korea
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Conoxroc Ync XAA-raa 6 4urnanasp /easap mapuasnaH, mMan ax axyl, 3a2ac agHyyp, XyH
0px0000U, XUMC XUMC23H3, UazaaH bydaa/ TYNXyy Xerxyyrmx upcaH bereen emHe Hb BaricaH
XAA-H BaHk 33par banryynnaryya 03ap cyypunaH 60rmHo xyrauaaHg 6usHecuiiH cuctemmir 6un
B6onrox xopLwooablr 2 TYBLUNHA 30XMOH BawnryyncaH 6anHa. Tyxann6an,

- AHxaH waTHbl XAA-H X0pLloo:

V' 6yc HymeulH XOpwoo: Xxe[ee OpPOH HyTarT 3acar 3axupraaHbl AyYparT 30XMOH
banryyncaH /Byc HytrmnH XAA-H xopwoofbliH Byc HyTrumH Man ax axymnH
xopuwioog/,

V' myceali myyxuli 30uliH xopwoo: XXUMC, HOroo OOMOH U3L3r YPXYYNrUAH YN
axunnaraa ssyyngar XopllooA, Man ax axym OOonoH XyH OpXOO4OWH
YMNAB3PNAArd HapbIr XarHa.

- YHascHun XAA-H xopLuoonorygbiH Xon6oo.

Opoo ConoHroc Yncag 2 cas ruwyyHTanm 1360 aHxaH LwaTHbl XOPLUOO YWM axunnaraa sByyrnx
6anHa. ConoHrocbiH H6apar epx 6yp XAA-H ynnaBapnary yypaac Xe4ee ax axyWH XOpLUOO Hb
TOPOIDKCOH aX axXyWH YANYMNraar xaHragar, ruwyyaaas yunymnaar, ync opHbl XyBb Xe406ernnH
XOPKIMIAH areHTnarnmH yypar rynuatragar 6amHa. XapuH YHAacHuA XAA-H XOopLuoonorygbliH
xon6ooHa 800 rapym 6aHkHbl canbap, 6opnyynanTt, 6onoscpyynantelH 600 rapym ax axymH
TOBYYA, TYYHUIIOH ONIOH TOPMWUNH aX axXyWwH HANK /cypeanmsbiH 6alicyynnaza, xedee ax axylH
XOPWOONIIbIH KONNEX, ghepmepyyOuliH COHUH/-YYA HATA3H YN axunnaraa sisyynaar. 3araspuit
YWN axunnaraa Hb ruiyygunHxaa ax axyn, bopnyynant, epreH xaparnasHum 6apaa, 33an, 6aHk,
Jaatran, aryynax, T93B3ap, HUIram, coénblH Bycag ynn axunnaraar A3MXUXag YUrmaHa.

XamTpaH axwunnax Torronuoor 6um 6GonrocHoop 3acrunH raspaac XAA-H canbapbiH yWn
axunnaraar O3MXWX, X64ee ax axyWH XOpeHre, XaHramKuMnUr HIMIrgyynax, Xenee ax axywH
OYTI3rOaXYYHUN YHUIT TOITBOPXKYYMax, ypral XypaanT, ax axyWH TEXHOSMOMMWH LUNHIYN3MUAH
XeTenbepuinH X3apankUNT 33parT UX33X3H HargMman 6opgnoroton 6Gomk, canbapblH  yin
axunnaraa wyypxamn, wygapra, uory, xan6apaap sisargax Hexuen 6ypacaH rax y3gar.

AMNOH

AnoHbl XAA-H xopioog Hb [anxuiiH || ganHbl gapaax xe4ee ax axynH LWMHATraNuMiH 604n0rbIH
XypasHg 1947 onpg GatnargcaH Xegee ax axyWH XOpLIOOAbIH TyXal Xyynuap 3oxuuyynargax
GanHa. Xyynbg 3aacHbl garyy XAA-H XOpLIOO Hb OYTI3raAsXyyHWUWA TO3BIPNANT, yWNABIPNan,
aryynax, 6opnyynanT 33par ynn axwnnaraaHaac ragHa, 6aHk caHxyy, gaatran, apyyn MaHg
33par XyHU egep TYTMbIH ambApanbiH GyxXuin N YNrNanasp yun axunnaraa seyyngar. AnoHbl
Xenee ax axym apxnary oyp XAA-H xoplioogon xamaapax G6ereeq raspaa xygangax, gaartrang
XaMmpargax, 393 aBax 33par rasap, Xe4ee ax axymtam xorndooTton ByXui N rynnrad XopLUOOHLI
baHkaap gamxgar Hb XAA-H xopLlioogblH 6aHK, gaatranbiH OyTUNMITr 63XXKUH, TOMPOXOA UX33X3H
HeneernceH 6ereen AnoHbl XAA-H XOPLUOOAbIH ALUrMAH MXAHX XyBUNI BaHK caHxyy, AaaTranbiH
canbap 6ypayynmx 6anna.

1940-1980-aag oHf Tepeec GaHK, caHXyyrunH canbapT xaTyy, YaHra 6ognoro Gapbx 6avicaH
xaomn 4 XAA-H xopwoogbir gamxux 6ognoro asyymk, XAA-H 6GaHkyygan xenkux TaaTtan
Hexuenunr bypayymx erceH 6anpar. Tyxannban, epouiH apumkaaHbl 6aHKTam xapbLyynban
canbap Hank Ganryynaxag XeHrenent 34n3X, 6aHK XOOpPOHAbIH 3ax 333/IMNH 3amMaap XOTbIH
OaHKyyaan 333 onroxbir 3eBLUE6PCOH, MeH Xyrawuaaran xagranamMmxuiiH Xyyr oycag apumkaaHbl
baHkyygaac 0,1 nyHKT33p eHOep TOrTooX AaByy 3pX ONrocoH 6anHa.

AnoHbl Xegee ax axymH XOpLIOoHbl 4334 Ganryynnara “JA Group” /Japan, Agriculture 23x x0ép
yeHul Hulnbap/ Hb 694 OpPOH HYTIMNH XOPLUIOOHOOC Oypasx, 10 cad rapyh ruwyyHTIn
Ganryynnara tom. BytumiH xyBbg 3 wartaac Oypaax 6ereen XoT, TOCMOHbl TYBLUHUW OPOH
HYTIMNH HAMKUWH X60e6e aX axyWH XopLlood Hb aHxaH wat 6ywy 1-p watnanbir 6ypayynHa.
Xepee ax axyinH xopwoofbliH MyxuiiH TeB 3BCan Hb X0€p Aaxb watnan 6yly TyXanH MYy>XUNH
Oyxun n XAA-H xopwoor xamapHa. l'ypas gaxb watnan Hb YHO3CHUIN XaMXKI3HUNX bytoy AnoHa
ynn axunnaraa sisyyrx oyn 6yxui n XAA-r xamapu, epeHxuin yaupanaraap xaHragar 6anHa.

JA Group Hb Zenchu, Zenkyoren, Norinchukin Bank, Zen-Noh, 6onoH “bycaa” Gywy rpynnbiH
MLWYYAUAH HAATMUAH BaTanraa xaHrax 3opunro 6yxuin anemeHTasc dypaax 6arHa. Zenchu Hb
ayouT, cypranT, Xe[ee ax axynH 604noro, onoH HUWTTaNM xapunuax 33par JA Group-bIr epeHXxui

95



yanpanaraap xaHraHa. Zenkyoren Hb ruwyyanas gaatranbiH yUnumnrad yayynax 6erees amb
Hac, yn Xeanex XepeHre OOMOH aBTO T33BPUNH XIPIArCNMWAH JaaTran 33prunur xamapHa.
Norinchukin Bank Hb 333N, xagranamx 33par efep TYTMbIH ambipani Lwaapaargax Tepen
OYpUMH CaHXYYTMAH YANYMAras ya3yynHa. Zen-Noh Hb xegee ax axyrWH 6yTaargaxyyH
YMNABIpRaxaj Wwaapgnaratam Tyyxun a4, matepuarn, TOHOr TeXeepeMX 33praap xaHrax bereep
Gopnyynantbir xapuyuHa. bycag rargax HarRK Hb HUMIMUIAH Xanamxunr xapuyuax 6ereeq asnan
Xyynunansir xenkyynax, JA-blH egep TYTMbIH COHMH CIOTryyn OomnoH Oycan xedee ax axyuH
X3BNaNuUnr xapuyuHa. OHeseapunH 6angnaap 47 myxaac 35-g Hb Zen-Noh myxuiH TeB wTab
ynn axunnaraaraa sByynx 6anHa.

JA Group-uliH 6ymau, 30xuoH 6aticyynanmsiH 6ydyyey
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Ox cypsanx: http://zhiusa.com/home/about/ja-structure/

AHXaH LWaTHbl XOpLUOO4 Hb X64ee ax axyh 3pXnardnaranrad wyyn xonbooTon axunnada.
Xepee ax axyvH apxnard, depmMmep Hb aHxaH waTHbl XAA-H XOPLUOOHbI SHIUIH MUWYYH GanHa.
Epaunn ruwyynaac ragHa XAA-H xopliooaoa cepmep 6yc ruwyyH 6ax 6onox 6ereen ruwwyyH
OONOXbIH TYNA TyXalH XOPLUOOHBLIXOO YHACSH 3apyuMyyabir XyN39H 3eBLUeepceH GanHa. Anb Y
rmwyyH XAA-H XOpLUIOOHOOC Y3yyrk Oynm yhnuunras aBax 3pxTom Gampar 60noB4Y 36BX6H
epOounH rMWyyH Hb XOPLUOOHbI Xypang caHamn erex apxtan GamHa. MeH XAA-H XOpLUOOHBbI
EpeHxunnnerdynnr epauMnH ruwiyyn aAyHaaac COHroHo.

XBHI'Y

XBHIY paxb xopwoo /Deutsche Genossenschafts- und Raiffeisenverband e.V. (DGRV)/-4 Hb
150 rapyw >XunuiH TyyxTam Gereen TOAraapuiiH yycan xenkun Hb lepman Lynbue 6onoH
®puapnx Bunrenbm ¢oH PanddanseH Haptan xonbooTton oM. 1846 oHp d.B.PanddanseH
MMWYYONAHXI3  TArW  3PXUNr  XYHASTrACOH, XxapunuaH 6ue ©Ovendss Tycnax 3apuvmj
TynryypnacaH “Agyy depmepyyounH eeprtee Tycnax Xonboo” HIpTanW xagaranami 393NUNnH
xopLuoor yycraH 6anryyncHaap epmaHbl xegee ax axynH canbapT TOMOOXOH 3pranT XUNC3H
rax ysgar 6anHa.

XBHIY-biH XAA-H XOpLUOOAbLIH HAM OHLUOT Hb TyC canbapt 1889 oHoocC 3aaBan ayauT yMnummk
Ganraa asgan tom. AHxaH wart, My 60noH xondooHsl 3 wartnan 6yxun xopwood He 1930-aaa
OH raxag OypanasH TortcoH. Mepmanbl PanddanseHsl xon6oo /DGRV/ Hb XAA-H xopLuooAblH
XOnKWUNg ronnox YYPrumr ryiuadTracaH. TyyHUnaH EBponbiH Xon6ooHbl HArAC3H 3ax 3335 6w
OOMNCOH Hb repmaHbl YMnNABapnard HapT 6opnyynanTbiH LUWMHY 3aX 333M4 HIBTPax Gonomxunmr
XOHIeBYUITK, X666 ax axyh OOMOH XOpLUOOAbIH Xerkura TaaTau HeneemnceH rax cyanaadug
OYrHaaar.
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OHeegpunH Gavgnaap Tyc yncag 2316 rapyum 6Gapaa, ynnuunrad, XAA-H xopwoon yun
axunnaraa sByymx 6aitHa.”’ TepmaHp yitnaBapnax Gy Gyxuii N cyy, CYyH GyT3argaxyyHuiA
60%-MAH CYYHUIN YUIM3NUNH XOPLUIOOA YWNnaBapnagar 6on TapuancaH HUWAT ycaH Y33MHUW
rypaBHbl HIMMWI YCaH y33M TapuanarygblH XOpPLIOOA XypaaH aBy fapc ynmnasapnagar bariHa.
YyHaac ragHa PawndpcparizeHbl xopwioon Hb Tepen OypuiH YUAMYUIT33, 36BNexX YWNYunrad
y3yyngar 6ereeq max, MaxaH OyTa3araAdXyyHUM YUNABIPNANA XOPCHUN LUMHXUTIY XUNX, MariblH
T390 6onoscpyynant GonoH 6onoBcpyynax YWNAB3PNSNUWH LWaapgnarbir Torroogor. Tyc
yncag xopwooa HuAT 850 rapyn LiataxyyH Tyraax CTaHu axunnyyngar 6ereef Taaraap Hb ax
YMNABap, Xe4ee ax axyn OOMoH XyBb X3parnary HapT ynnumngar G6anHa. YyH3ac ragHa 714
Tycran 3ax, 1500 rapyn PanddanseH ganryyp 39par axunnagar G6amHa. [193px3ac ragHa
xopLuoog 6onoscpyymk 6onoxyny, matepvan gaxvH 60noBcpyynax YMrnanasp ynn axunnaraa
ayyngar 6aviHa. PanddanseHol OanryynnaryyabiH 6apaa aprontuiH xamx3d 2014 oOHbl
XUNWUIAH 3ucuiiH bangnaap 66 Tapobym eBpo GainHa.

PandchanseHbl xopwoon XopwooabiH TOO  JPranTUNH X3IMXKI3, cas
eBpo
Bapaa 424 37500
CyyHuii xopLioon 225 14800
Man ax axym, max GONOH YpPXyYMArumH 92 6600
XopLuoog,
Kumc, HOroo 6onoH 88 3300
LSLSPIIaNKYYNANTUNH XOpLIOOo,
XAA-H xopLuoog, 765 2000
YcaH y3am TapvanarygbliH XOpLioo 169 800
Bycan 553 1000
Hunt 2316 66000

HOPBEIMMH BAHT YIC

HopBernnH xegee ax axymH xopwoog Hb 13 komnaHwac 6ypaasr 6a 1a4rasp Hb 6ue gaacad
dhepmMepyyauiH emunenuiH Xoplioo xanbapasp 3oxvoH 6GawryynargcaH. [depBeH YHACOH
YMITIAN33P yUN axunnaraaraa ssyyngar. YyHA:

1. Bonoscpyynant 6a 6yTaaraaxyyH 6opnyynant;

2. CaHXyyrmiH ynnumnraa;

3. Ypxun 60n0oH Xa3nTyynar;

4. Xe[ee ax axymH TOHOI TOXe8POMKUIAH XWKUIMIH Xygangaa 33par 605Ho.

Byx xopwooa Hb Norsk Landbrukssamvirke komnaHuap gamkyynaH xamTpaH axunnagar.
HopeerunH dhepmepyya Oyx canbapt ynn axunnaraaraa XopLUOOHbI X3N163paap asyynaar.

depmepyya OyTa3raaXyyHad 3ax 333n4 60pnyymk oprorbiH 39X YyYCBapaa Oypayynax waapgnara
yycoar Ga OyTaarasxyyHUWr X3parnaryauiH SpanT X3parudaHg Hungyymk GonoscpyynaH
caBnagar. Xedee ax axywH ywngsapran Hb HUAT OPOH Jasiap Xe4ee ax axynH Oycyyaag
siBargaar 6ereef XaparnaryaunH OUANSHX Hb XOTbIH TOBA, 3CXYN T3Ar33PUNH OMPONLOO OPLLUH
cyynar. Xegee ax axynH 6yTaargaxyyHuir 6opnyynaxaac eMHe 3anniiryin 60noBcpyynant Xumx
Wwaapgnaratan bangar 6a depmepyya eepcaee bue gaax OyTaargaxyyHuir 6onoecpyynaxag
Waapanaratanm TOHOr Texeepemx aBax, bycaa xepeHre opyynantbir Xxunx 6onomxryn 6anaar.
TyyHunaH depmepyya Ove gaaH OyTaargaxyyHsd eepcaee 3ax 333an4 HUMNMYYNax Toxuonaong
TOAr93PUNH XOOPOHOOX epcenaeeH byTaaraaxyyHun yHunr 6yypyynax 60mnHo.

[aspx wantraaHaap HopeernnH depmepyya 100 XUAMNH TIPTIIradC Xe0ee ax axywnH
XOPLUOOMNbIT YYCraH Ganryyrmk, XenkyyncaH TYyXTan. XOpLUOOHbI TULWYYA Hb dbepmepyyaunH
OyTaargaxXyyHuir — uyrnyynax, Wwaapanaratan  6onoscpyynant  XMArAC3HUM  Japaa
OYTO3rAaXyYHUII 3ax 333N4 HUWANYYNaxag XamTpaH axunnagar. ©Heegmep HopeeruiH
depmepyya 6yx canbapT eepcauMMH XOpLIOOr YycraH GamryyncaH. Xoplioog Hb Oyrg Har
30punro Oyxmm XopLloo Xxanbapasp ynn axunnaraaraa seyyngar. Xoplioog aHx YYCraH
Ganryynargaxgaa OpOH HYTIUWH XWKUr xopwoof 6ancaH 6on gapaa Hb XOpLIOO XOOPOHAbIH

a
(e}

" https://www.dgrv.de/en/cooperatives/$file/Facts_and_Figures.pdf
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XaMTbIH axwunnaraa 60K eprexuH TarmK, ogooroop canbap 6yp Hb ync OpHbl eHuer 6ypaac
MMLWYYAUAT XaMpyyrncaH YHA3CHUWA X3MXKI3HUIM XOpLIOOTOoM GONCOoH. XoploodblH 3ax 333n4
33M19X XyBb Maw eHaep ©Oa cyy, cyyH OyTasrgosxyyHui canbap pgaxb ©onoBcpyyrncaH
OyTaargaxyyHui 90-3ac gaaw xysunr, Max, eHger 6onoH yp TapuaHbl 60-70%, XyHCHWWA
HOrOOHbI 50 OpYMM XYBUNTI XOPLLOOS, 3aX 3334 HUNNyynaar 6ariHa.

3acrunH raspblH Xe4ee ax axynH ©O0Anorbir X3panKyynaxag XopLlIoOd WX33X3H yypar
rynuaTragar. Tag TOXMPOMUCOH 30pUNTOT YHUWAH XYP33HO epmMepuinH  ByTaarasaxyyHumr
XamMrmmH 60NOMXUT YHI3P 3ax 333M4 HUWANYYNax 6oanoreir xaHraH axunnagar. Waapanaratan
TOXMONZOMNA XOpLwooAblH ruwyyH 6yc depmepyygdac 4 OyTaargaxyyH uyriyynax yyprunr
XYM33C3H. OH3 Hb rap OynuiAH XypasHUN depMepyyaniH OyTaargaxyyHuUnr 3ax 333n4
H3BTPYYN3X GONOMXUNAT ONrO4OT.

Heree Tanaap depmepyya SHIMAH epcenageeHWin OypMaac ragyyp axunnax OOonomKrTomn
6anpar. YyHa:

= depmMepyyd Hb ©6epCONAH XOpLUOOA0OoPp AaMXyyrmk OyTasrasxyyHas 3ax 333ng
HUNNYYN3XUIT 36BLUeepaeT;

= Xefee ax axyrnH 6oanorbir X3apankyyrk 6GanraarviH XxXyBbA XOpLIOOAbIr 3ax 333n4
NX33X3H XyBb 33NaXWWr 3eslueepaer 6a Tepeec xopLlooAblr T3A3HA ONFOCOH 3pX MIANJ3
XATPYYN3IH X3PanKyyIk Oyn acaxmir xaHax 6ognoreir gasxap 6apumTangar.

XOEP. X616 AX AXYUH CANBAPbIT XOPLUOOHbI 3APYMAAP XOIKYYJIC3H
OPHYY[AbIH XYYJlb 3PX 3YUH OPYXH

CypanraaHg xampargcaH opHyyablH Xe4ee ax axyWH XOpLUOOAbIH XyYrb 3pX 3YNH OpPYHbl XyBbA
XBHIY, HopBern Hb XOpLIOOHbI Tyxam Xyynuap xopLuooaTton xonbootow Oyxui n xapunuaar
3oxuuyymk 6anraa 6on BHCY 6onoH AnoHA xoplioonoryablH TOMOOXOH canbap Tyc 6yp 6ue
JaacaH xyynetam Gereen xefee ax axyvWH canbapbir Xegee ax axymH XOpLUOOHbI TyxaMu
Xyynumap 30xuuyyrx 6anHa.

BHCY®®

XAA-H XOpLUOOHbI canbapblH YN axunnaraar Xenee aX axyWH XOPLUOOHbI Tyxan Xyynuap
(Agriculatural Cooperative Law) 3oxuuyymk 6anHa. Tyc xyynb Hb 1988 oHA HOMAnNT eepunent
OpCOH. 8 6ynar 176 3ynnTan. YyHa:

*
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*

1-p 6ynar: Huntnar yHgacnan,

2-p 6ynar: AHxaH WaTHbl Xe4ee ax axyn XopLuoo;

3-p 6ynar: XyumHry 60NncoH;

4-p 6ynar: Tycran Xenee ax axymH XopLloo;

5-p 6ynar: YHO3cHMI Xeaee ax axymH XaMTblH axxunnaraaHbl Xon6oo;
6-p 6ynar: XaHanT TaBux;

7-p 6ynar: Xynaanrax xapuyunara;

8-p 6ynar: Hamanr.
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Xyynba “xopLoo 60n0H X0N600OHbI XaMTbIH a)unnaraaHbl 30puUNro Hb anueaa GU3HeCKH yinn
axunnaraaHg anrasapriaH ragyypxaxryn, 6yx ruwyygsg agun Tarlw yun axunnaraa sisyynax
BGOnMoOMXK ONrox, rMLYYAUNH 3pX aLUrMnr xamraanax, Hargman 30punrbiH 40P CalH gypaap Haraax
siBOan oM’ rax TOQOPXOMIKII.

Xyynbf 3aacHaap aHxaH GONOH Tycran wartaH4 Har Yun axunnaraaHbl YMrnanasap XUYHI3H Y
xopLwoo bawnryyrmk 6onox 6ereea XOPLUOOHbI MMWYYH Hb PEPMEPUAH XaMTbiH axunnaraaHbl
rMwyyH 6amx 6onHo. MMWyyH HAraac 433l XWN XaMTblH YUN axwunnaraa sisyynaarym 6on
MLLIYYH33C Xacax acyygan xeHaergeHe. Xopwoo Hb 200-aac goowryn ruwyyHTam 6amx 6a 2
Xun TyTam Xyrauaa CyHrax siBHa. [Mwyya Hb 9pranTUH XepeHre opyynant Xunx 6on xyBbuaar
OypTryyrmx OpOmnuoHO. XOpLUOOHbI EpPeHXUWNery Hb XOpLUOOr TeneenHe. EpeHxunnerdynir
XOPLUOOHbI TUWYYAUAH caHanaap TOOOPXOW LWanryypbir XaHracaH XYHWWr COHroHO. XapwH

a
(e}

% XAA-H xopLoonnbIH Tyxaii Xyynb (Co-operative Laws in Asia and the Pacific by G.K.)-
http://jccu.coop/eng/public/pdf/asia_2012_07.pdf
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YHOoacHun XAA-H XamTblH axwunnaraaHbl xonb6oo Hb 15-aac goowrym XopLloodbiH YWn
axunnaraar O3MXWUH axunnagar 6amx waapgnaratai. MeH xopwoogblH yWn axunnaraaHg
O9MXKIAr y3yynax, 3acruiH rasapTt Teneenex, yun axunnaraaHol Tenesneree Tannadr cangag
TaHUnuyynax yyparTamraac ragHa XopwooblH YW axunnaraa uYUrnyynaH, XsHanT TaBux
YYParTan.

XOpLOOHbI XaMTblH YWN axunnaraar 3epyceH 60ONOH XxepeHre Xxyynb Oycaap 3axupaH
3apuyynax, 3391, CaHXyYyrMiH TaunaH Xydan M3AyyncaH, YycraH 6Gawryynax 6apumt
Xyypamuyaap yNUnacaH, XonbooHbl AypMunr Houtomn 3epuceH Toxmonanyyaan 10 000 000 soHoop
Toprox acxyn 10 XypTan Xun Xopux snaap LWWATIAX 33prasp XamTbiH YW axunnaraadsbl
Xapuyunarbir xatyy YaHg 3oxuuyyncaH 6ariHa.

XyynuiH 58-p 3ynng Xoplwoogon y3yynax ynnuunras tyxannban, 33an, 6opnyynanT, gaatran,
ONMOH HUWTUIH YANUYMAraa, 6aHKHbl YUNYUNII3, XOPOHre opyynanTbiH Tanaap MeH 30XuuyyrcaH
GawnHa.

OHaxyy xyynuap xopwoopn 60mnoH xonbooHbl ynn axunnaraa, 30XMoH Ganryynant, youpgnara,
XAHaNT, XyNnaanrax xapuyLnarbir Togopxomn 3oxuuyyrncaH 6anHa.

AMNOH

AnoHa Xedee ax axynH xopluoogromn xonbooton xapunuaar 1947 onp GatnaracaH Xegee ax
axyMH XOpLLOOHbI Tyxan Xyynuap 3oxuuyymk GanHa. Tyc xyynb 6 6ynar 102 3ynnaac 6ypasx
Oereeq gapaax aryynrartam:

1-p 6ynar: Huntnar yHgacnan
2-p 6ynar: Xegee ax axyunH xopwooa 60mnoH Xedee ax axynH xoplioonoryabiH Xon6oo
/Zen-noh/ - keizairen
1-p xacar: Hnntnar gypam
2-p xacar: Ynn axunnaraa
2.2-p xacar: Xeee ax axynH xopLioonoryibiH Xon6ooHbl 333MniH YN axunnaraa
AByyrmk 6yn canbap /0XuH KomnaHu
3-p xacar: 'mwyyHunan
4-p xacar: XopLwooHbl yaupanara
5-p xacar: XopLwloor yycraH 6anryynax
6-p xacar: XopLloor Tapaax, TaTaH Oyynrax
2.2-p 6ynar: ®epmepyyaunH kopnopad, /Farmers-group corporation/
3-p 6ynar: Xegee ax axyinH xopLiooabliH TeB ascan /Zenchu/
4-p 6ynar: XopLuoor 6ypTrax
5-p 6ynar: Xanant
» 6-p 6ynar: Topryynb

K/
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0’0
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MoHononumH acpar xyynuinH 22 gyraap 3ywmng Xopwoo G0MOH XWKUT ax axyiH HArKyyasag
Tycram >ypam YyWnunaxumr 3aacaH 6awmHa. “MoHOMONMAH 3cpar Xyynb Hb wWwydapra ©Oyc
XygangaaHbl  HeXUenuur TOrTOOCOH, 3CXyn anuBaa Har canbap pfaxb epcenjeeH
Xd3raapnargcaHbl ynMaac wypapra 6yc yHuMAH ecenT 6un GoncHooc 6ycag Toxuongong
XOpLIOOAOoA YMNUNaxXryn. Xopwwood Hb [OOpX XarcaanTtag AypacaH Hexuenyyounir xaHracad
BanHa:
1. XOpLUOOHBLI 30pPUMATO Hb JKWXKUI YWNABIPMArd Hap, 3CXyN XOparnardyasg O3MKNar
y3yynax 6anHa,;
2. XopLloor cavH aypblH YHAC3H A93p OanryynHa, rmwyya Hb cavH AypblH YHAC3H O33p
HArgaX, rapax apxran banHa;
3. TuwyyH 6yp agmn caHanbiH 3pxXTan 6anHa;
4. AWrvar rmwyyg AyHO XyBaax Hb XYHOPSNTaN Hexuen XyBaapunanTbir Xyynb 60MnoH
XOPLLOOHbI AYpaM 3aacHaap LUMNABIPNIHI.” rax 3aaxas.

XAA-H XOpLoO Hb A33p AypacaH wynapra 6yc epcengeeH, anb HAr canbapt yHAICNanryn
YHUAH ecenT 6w 6GonrocHooc ©Oycag Toxuongong MoHONONUMH 3cpar Xyynuinr garax
mepgexryn tom. Tyxarn6an, XAA-H XOpLUOOHbI hepmepyyn Hb Oyrg TOXMPOMLOX Xe4ee ax
axymH OyTa3argaxyyHas Har yHasp Oopnyynax 6on aH3 Hb MoHononunH acpar xyynuap
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XOPUINOCOH KapTenbz TOOLOrAOXIY I oM.

MoHononuinH acpar xyynuap XAA-H XOpLIOOAOOp AaMXYYrXK Xe[ee ax axymH OyTaaraaxyyH
bopnyynax, HUMMYYNax 33prunur XOpurioorym X34un 4 Aapaax rypBaH YWn axunnaraadg
MoHOMONNINH 3CPar Xyynb YUAYUHS:

1. aHxaH wWaTHbl XOpLOoOo Hb (hepMepyyasd epaunH KoMnaHnap gamxyyrnaH xe[ee ax
axynH OyTaaraaxyyHas 6opnyynax, waapanaratai 6apaa 6yTaargaxyyHas xygangad
aBaxryn 6anxbir waapgax;

2. aHxaH LaTHbl XOpLOoO Hb OYHAObLIH X3P3rfasHUN Xe4ee ax axyWH TOHOI TOXeepeMX,
Gapunra GanryynaMxumr —awurnyynax TOXMOMNAONL 36BXeH aHxaH LWaTHbI
XOpLLOOZ00p AaMXKyyraH OyTaargaxyyHumnr 6opnyynax, XxyganaaH aBaxbir lwaapgax;

3. HOPKMMAH XOpLood Hb Xxefdee ax axynH 33an onroxgoo XAA-H xopLiooroop
AamxyynaH 6yTaaraaxyyHuir 6opnyynax, xygangaH aBax HexLen TaBux.

LU.ABGermnH 3acrmnH rasap 2014 OHOOC XONWW Xe4ee aX axymH canbapbir LUMHIYIIX33pP
axunnax 6anraa Gereen “LUnMH3 ecenTuinH cTpaTern” TeneenereeHaee Xxonborgox 3apum
acyyanbir TycracaH. 2016 oHbl 4 capaac AnoHbl X666 ax axyWH XOpLUIOOAbIH Tyxan XyynbA
OopyyfnicaH HAMIANMT, 6OPUNeNT XYYMH Terenaep XapP3arKMXK 3XANCIH. Xyynbh TycrargcaH HAIManT,
eepunentyyg Hb XAA-H xopwoogbiH Too 10,000-aac 700 6ontnoo 6yypcaHtan xondorgyynaH
XAA-H XOpLOOHbI YHOA3ICHMIA XONOOOHbLI 3PX M3ASMNT CyNpyynax, OPOH HYTITUWH H3DKyyOUnr
unyy Oume paacaH Torronuooton 6Gonroxog 4vMrnargax OanHa. TeB 3BCN33C OPOH HYTrUAH
HAPKYyAaa siByynax ayaut 6onoH yanpanaraap xaHragar 6anansir xamk 2019 oHbl 10-p capaac
3XI3H OPOH HYTIUWH HAPKYYO Hb eepcAee ayauTbiH Baunryynnaraa COHrox 3pxTan B6Ornox oM.
LLINMHATIanuMnH XypasHL Xenee ax axyiH OyTaargaxyyHui YMnaBapnanuiH 3apansir byypyynax,
epcengex 4aaBapbir O33WNYYNaxX acyyanbir epreHeep A3Blyynasg 6ariHa. 2015 odbl 10
ayraap capg AnoHbl 3acrmiiH rasap rajaafblH Xe[ee ax axyvWH rapantanm OyToargaxyyHun
TapudblH Xsi3raapnantbir Oyypyynaxag 4urnacaH TOMOOXOH anxam XWWC3H Gereen 9H3 Hb
HomxoH panamH Hexepnen /Trans-pacific partnership/-unH 11 ync OpoOHTOM  Xanuan
GanryyncaHTam xon6ooTon oM.

XBHI'Y

XBHIY-g xopwoogbiH ynn axunnaraar 1889 onp 6atnaracaH “XopLUOOHbl Tyxaw Xyynb’-nap
30xuuyymk GanHa. XamrmnH cyyng Tyc xyynba 2006 oHa EBponbiH XopLlooaton xonbooTtomn
H3MIIT, eepynenT OPCOH. XOpLUIOO Hb Xsi3raapryyd TOOHbI FMLYYH OYXMA HUNTNAr X3paruaar
XaHrax 30punroop ywn axunnaraa asyymk 6ynm HamK, 3CXyn rMwyyn Hb allur Oriox 30purroop
yn axunnaraaraa xamTpaH GanryyncaH HanKUnr xanHa. NiHxyy TyC ync gaxb XOpLIOOAbIH 3pX
3YNH Ganpan Hb XYYNUNH 3TrasguMnHXTan agun 6anHa. TaTtBapblH XOHrenenT Hb 36eBX6eH YWN
axunnaraaraa eepCcaMnH TUWyyauMrAH Tycnamxkranm ssyyrmk 6yn XAA-H canbapT yWnuunHa.
XBHIY-bIH XyHC, X666 ax axyn, XaparnardyguMiH apx alwrmnH xamraanax samaac rapracaH Too
M3493HI3C xapaxag XAA-H ax ynnaeap asamwmrdguH 51% Hb xopwoopn 6anHa. Xyynbg
3aacHbl faryy XOpLwoo Hb A004 Tan Hb 3 ruwyyHTan 6anx Gereen ywn axunnaraaHbl yrimaac
Ou1i BONCOH YYPrUnr 36BXeH 66PUINH XepeHreep xapuyLHa. XopLuoor yycraH bavryynax 6apumt
OMYUr Hb XOPLIOOHbI AypaM GanHa. XopLooHbl Ayp3aM 6GOMOH TyC XOPLUOOHbI yAupAnarbiH
OypanasxyyHun Tanaapx M3gd3nnunr TyxaiH XOpLIOOr xapbsianax HyTar A3BCrapUNHX33 OpPOH
HYTIUIH LIYYX34 BYPTryymHa.

lepmaHbl xopLwoodblH Tyxan Xyynba Aapaax acyyansir TycracaH 6arnHa. YyHA: XOpLIOOHbI 3pX
Gapux Ganryynnara Hb gapaax 3 HaPk33c Oypaax 6a XopLIooHbl yaupaax 4334 Ganryynnara Hb
Oyx rmwyyouniH xypan /EpeHxun Accambnewn/, acxyn TeneenerdguiiH EpeHxun Accambnen
barHa. XaHanTbiH 36BfeNnl Hb 4004 Tan Hb 3, TeneeneH yaupaax 3eBren Hb 4004 Tan Hb 2
MLWYYHTaM BGanHa rax 3aaxas. MeH Tyc xyynuap XOpLUOOHbI TULLYYHYNAM, XOPLLIOOHbI 3pX Bapux
GanryynnaryyablH 3pX, YYPar, XOpPLIOOAbIH 3 XOPOHre Xapx3aH Oypaax, opnorbiH XyBaapunanT,
angargnbir HeXex MexaHM3M, XOpLIoOor TaTaH byynrax, xeHaneH 6oroH 60coo MHTerpau4ynan,
MapraaH LWWUWAB3PaxXTan xonbooTon xapunuaar soxuuyyncaH 6anHa.

HOPBEIMMH BAHT YIC

2007 oHa HopseruiiH MNapnameHTaac 6atancaH XopLOOHbI Tyxan Xyynuap XOpLUOOHbI 3pX 3yMNH
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Gangnbir TOOOPXOWIMK erceH. XyynuiH 2-p Oynart Xopwoor yycraH 6anryynax Tyxaw
30XMLyynanTyya OpcoH 6a XOpLUOOHbI Aypama Aapaax 3yWNCuir 3aaBan Tycraxaap Xyynbynad
3oxuuyyrncaH. YyHa, :

- XOPLUOOHBI H3p;

- XOPLUOOHbI TEBUIMH BaNHIbIH OYPTraNTaN Xasr;

- 9pXNax yWn axunnaraaHbl Tepen;

- TULYYHYIIANUIH XypaamX Tenex 3Ccax, Xypaamx Hb XYYTaM 3C3X, MLUYYHYIIaN33C rapaxaj
XypaaMXunr apraH Tenex acax Tyxawm acyygarn,

- XKWUIUWH alWrMnr yHa alvrnax;

- 3axupribiH TOOHbI XA3raap;

- Xypnaap xananuax acyygan;

- @X axyWH HArK TataH OyyracaH TOXMONOOMNA XOPeHrMnH XyBaapunanTbilr XAPXaH XUWX .M
acyyanbir 30xvuyynaxbir Xyynb4mncaH.

XyynuiH 3-p OynarT XOpLUOOHbI TULWIYYHYNANUAH acyyansir 11 3ynn, 4-p OynarT XOpLUOOHbI
CaHXYYrMnH Xy4mH 3yrincuir 10 saynng Tyc TyC HapuirBYnaH 30XuLyyncaH.

N'YPAB. X6[166 AX AXYUH BYT33rA3XYYHUA HArAC3H BOPNYYNANT, XAHTAMXWUAH
Torronuoo

CypanraaHg xampargcaH OpHYYA Hb X64ee ax axyWH OyTaargaxyyHun HargcsH 6opnyynant,
XaHraMXWNH TOrTOMNUOOHbI XYBb WMX33X3H axul, A3BLWIWN rapracaH opHyyn Oaviraa Gereef
HargcaH 6opnyynanT, XaHraMXWMH TOrTOMLOOr00 OHOBYTOM TOMBbEOIXK, LUMWABIPNAXK YaacaH
GawnHa.

BHCY*

BHCY-a YHaacHui Xegee ax axymnH xopuoonorygbiH xon6oo (NACF) xegee ax axywH HargcaH
OopnyynanTtblH YWN axwunnaraar unyy yp awwurtak 6amgnaap XyHCHWA Tyrasx TeBYYAd3p
AamxyynaH HaracaH 6avgnaap 3oxmoH Ganryynaar. YHO3acHUN XAA-H XOopLIoonsbliH XOrBO0O0HbI
XYHCHUIA TYraanTunH TeByyd Hb XAA-H GeeHui OopnyynanTblH 3axaacaa wnyy canH ywun
axunnaraaTtanm bangar 6anHa.

OHaxyy XAA-H HargcoH OGoprnyynanTtblH TOFTONUOO Hb hepmepyyn OGONOH X3parnarvyauninH
XOOPOHOOX Maw carH Xxapurnuyaa xornboo 60roxooCc ragHa X3parnaryauinH 3panT Xaparuas,
OopnyynanTbIr TYPraH wyypxan 60nroxog vyxan yypartam om.

ConoHrocbiH XAA-H 3aXblH TOrTosILLOO 6a XOpPLWOONSbIH XYHC TYr3aH 6opnyynax
TOeBYYAWWH Hexuen 6anpgan

BopnyynanTblH HAr4C3H TOITOMLOO Hb XWXUT dhepMepyya 6a Xmxur XyHCHUI Xyaangaadgaac
oypangaHa. XAA-H OyToargaxyyH 6opnyynanTblH CY/K33 Hb [Japaax LwWaTt gamxnaraap
sBargaHa.

a
(e}

% Evaluation of Marketing Efficiency and Development Strategies of
Cooperative’s Food Distribution Centers- http://ap.fftc.agnet.org/ap_db.php?id=527
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XAA-H 6ymaa20axyyH 6opsyynanmbiH H320C3H CYJIK33

) t 1 ) 1
Jaryvp XYHCHHUU YVIITUHITI) Beenuii TeB Wyya
T ? A A A ? 6opnyynant
! (dbepmepyya,
Aryynax xynanaaa NASF 6opiyyaanTeH TOBYYA B2B naxum 3axyya, Laxum
Xvmanmnaa Xyﬂanﬂaa)

£ S—

3yy4iiary <4—»  Xopuoomayyn

f f

ByTosrasxyyH YHIABIPAITUML

AHxaH waTHbl TyBWUHL XAA-H GYyT33rgaxXyyHYYAUWAT ron TerneB OPOH HYTIMWH XOpLUOoOnnyya
(43%), opoH HyTrMIH 3yy4dnardyng (26%), acxyn opoH HyTrninH 3axyya (15%)-aap Tyraax 6anHa.
HaracaH 6opnyynanTbiH TYBLUMHA XXUMC 60MOH XYHCHUIN HOroor 6eeHui 3axyya, YHO3aCHUN XAA-
H XoploonordygbiH Xon6booHbl GopnyynanTblH TeByyn 6a Xygangaanax raspyyd, ycaH T33B3p
3PXM3ArYANINH XOOPOHAOX Wyya Gopnyynantaap gamxuH 6opnyynargaar.

XAA-H GyTaargaxyyHuin ron ©opnyynargoar raspyya 6on xamgpantan aryynax xygangaa,
cynepmapkeT, UxX anryyp G0MOH XMKUM XYHCHUA O3MAryypyy4 oM. XapuH TOMOOXOH XYHCHUW
xygangaadbl raspyyg He XAA-H 6YTaargaxyyHUnr wyya OpOH HYTIMIAH XOpLUoonon, hepmepunH
xonboo 33par OpOH HYTIMWAH yCaH TA33B3PMArya3dc xyganjaH aBax 3amaap eepcaumnH Ganmp
CYYPUIT BIXKYYITK MPXKII.

XamapanTtan aryynax xygangaaHbl ra3pyyablH XuUnuinH HUAT xyaangaa 1996 oHa 2,1 nx Haag
bancaH 6on 2014 oHwg 47,5 wnx Haag BOH 6ok ecceH 6GanHa. HuAT 6yTaargaxyyHui
xygangaaHnbel 58,6 XyBb Hb XyHCHMMA OyTa3argaxyyH 6Oaviraaraac uUaBap XyHC 26.4 XyBb,
B6onoBscpyyncaH xyHc 27,3 xyBb H6anHa.

Aryynax xygangaaHbl raspyyablH TOO ©COXUMH X3p3a3p cynepMapKeTyyablH HUAT XyaangaaHsl
TOO Xamx33 Gac ecceH. AnaHnrysa, E-Mart, Homeplus, Lotte Mart rax 33par xamagpantawn
aryynax OanryypyyaunH canbap >Kuxur OOnoH AyHO X3MXK33HMW CcynepmapKeTyyablH TOO
CYYMUWH XUNYYA34 3PC HAM3IMAIXK, OPOH HYTIMIAH ynamxnant 6araxaH XypasTan OanryypyyanmH
OanpbIr 33n13x 60MK33.

(Haax: x Has0 eoH)

T RSTCIDA | poneyyp | Gynop waprer | KuAPRISH
1996 90.9 125 6.3 2.1
2000 17.7 15.2 6.3 10.6
2004 151.4 16.5 1.5 21.5
2007 2317 18.7 11.8 28.9
2014 359.7 (100.0) 29.3 (8.1%) 35.4 (9.8%) 47.5 (13.2%)

Talnb6ap: 2015 oHbl xaHwaap 1 am donnap 1,200 CornoHa0C 80HMOU MIHUIHA.

XAA-H OyTaargaxyyH, snaHrysa Xumc 6a XyHCHWA HorooHbl 6Gopnyynantag aryynax
Xygangaadbl 3ax dyxan yypartan G6angar. CoOnoHrocT yncbiH HArgCcaH xygangaaHbl 3ax 60noH
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XYBUWH HOMOC3H XyAanfaaHbl 3ax 9C3H XO0Ep TepnuH aryynax xygangaadbl 3ax 6awvpgar.
Tyxavnn6an,

- YNACbIH aryynax xyfdangaaHbl 3axyyd Hb TeB GOMOH OPOH HYTMUIAH 3axupraadbl
TecBeep OGauryynargax, yun axunnaraar Hb OpOH HYTIMIH 3axupraaHaac 3pxJaH
SIBYYIHa;

- XYBWWH aryynax XygangaaHbl 3axyyd Hb eMHe Hb XAA-H GeeHun xygangaaHbl 3ax
xanb6apaap TeBnepdy OGawraan CyynuiH XWUNYYA34 YNCblH GeeHwui xyganpaaHbl
H3rAC3H 3axyyA onwupcHooc ayv xonboraon He 6aracy Too Hb Byyp4as.

Aryynax xygangaaHbl 3axblH ron yun axunnaraa He 6apaa TaTtax, TYroaH Gopnyynax, Tenbep,
YHUAH M3433M13M, 3ax 333NUNH M3gaannuir uyrnyynax 6a tyrasax 6angar. Xygangaasbl apryya
Hb ayyonara xygangaa 90 xyBb, xyBuiH Toxmponuoo 10 xyeBb 6avpgar 6on ynnunyynarumg
3axupraaHbl anbagyyan, XopwoogblH XonbooHbl Xyaangaadng, 6eeHun 3axblH Xygangaadug,
xaparnardng 6angar 6anHa.

Talnbap: Napak Aeyynax xydandaaHbi 3axbiH 60pnyynanmbiH cucmem

XAA-H ©yTaargaxyyH 6opnyynanteiH 40 xyBuir XAA-H XOopLUOOnoOrygblH XOnGOOHbI TeByya
333k 6arHa.

OpOH HYTMMIH XOpLIooNnyya Hb GopnyynanTbiH TOBYYAUWH YAN axunnaraar 3pxnaH ssyynaar
Gereen aaraspunr GapbXx Ganryynax CaHxXyYXWNTUNH 3apum X3Crmir 3acruiH raspaac HexeH
onrogor. YyHa RPC /6ygaa 6onoscpyynax Tesyya/ 6a APC /XAA-H ByTaaraaxyyH 6onoscpyynax
TeByyAa/ GarTaHa.

NACF-bIH XyHCHWI GeeHun 6GopnyynanTbiH TEBYYA Hb XYHCHWA XydangaaHbl 3axyyaran
Xapbuyynaxag yHa, epTruiH 3epyy Garatan, XyBUIH TOXMPOMLOOroop xyganaaar, HaracoH yun
axunnaraatan. Opgooroop 15 HargcaH xyHC 6GopnyynanTblH TeB axunnax 6anHa. Tyc
GopnyynanTbliH TeB Hb Gapaa Xynasx asax, 3aganax, wanrax, Xyrna3H asax, apynax, aryynad
xagranax, HargcaH OyH raprax, COHrox, COprasH 3acax, HeeLunex, 600X, copTnox, TaBuypT epex,
aumx/ycaap T93B3IpNaxX, 3axuanra asax, 6apumTKyynax, apranTunr Toouox, ypTrang XxsaHanT TaBuXx,
axurnax yun axunnaraa ssyynHa. Hunt 6opnyynantbiH 46% xumc, 45.4% XYHCHWUA HOroO, HUNT
6opnyynanTbiH 8.4% Hb OpraHuK 3CXyn LaBbX ycTranbiH 604ANCTYA XUMC, XYHCHUN HOroO, HUNT
G6opnyynantblH 7% u3B3p OyTa3argaxyyH 93amk 6aviHa. HaracsH 6opryynanTbiH T6B Hb XXUMC,
XYHCHUA HOrFOOr TONYMIOH OPOH HYTIMAH XOPLUOOSYYA, OPOH HYTIMWH XOPLIOONSYYyAbIH
xonbooHooC xXyganaax aeaar.
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NACF-bi1H H320c3aH xyHc 60opnyynax meeyyOuliH yin axuniaz2aa

BopnyynantbiH

% - Xopulioonnyyz 6B - Aryynax

5 - CaBnaraaHsl ASNTYYP .

e raspyya <4—— - YHanant «—— - OpOH HyTrUiiH

= - Bonoscpyynar - Aryynax XOPLLOOSIIbIH A
=2 ung - Xyprant A2NTYYPYY S E
= — - OpOH HyTIMIH - Bonoecpyynant - XampgpanTan 5
= 3axyyn YcaH | - CaBnaraa Huin i%);fjl_lang . ‘;’
g To9B3p - Mapsanon nam 9
<§ - Bopnyynant — )CéynepmngeT X
= - XYHCHUIA

wn YANYNras

>

NACF-bIH XyHCHUA GeeHUn BopnyynanTbiH TEBYYAMMH BapuMTamk axunnax Oyw ron sapumyyn
Hb:

V' XwxurnaH xygangaadbl  yAnunyynaryng GOMoH OpPOH  HYTIMIAH - XOPLLIOOIYYObIH
COHUPXIbIr agun TArww, yp OYHT3N XaHrax;

v 3eBXxeH caliH OyT3I3rgaxXyyHasp XaHraag 30rcoXrylm KWKWUIMSH  XydannaaHbl
YUNUNyynaryasa mall camH ynnunax;

v 3axumanra, xaHranT, Xyprant, YA axunnaraa 33pruir T93Bap 3yyunarnblH OPYUH YEUNH
YUMYUAraarasp xXaHrax;

v/ ABTOMAtynan, craHOapTynan, XuH XOMXKYYP, XeOernMepuiiH Xerncuiir Byypyynax rox
33prasp T93B3P 3yyunanbiH epTrunr byypyynax;

v BopnyynantblH TeBWWH OW3HECUMWH aMXWUNTaHL  YANYNYYNIrYyauiiH  KVXKUIMaH
Xygangaar — O9MXKMX,  YANYNyynaryaundH - GonoBcpon,  cypranT, 3eBneree  erex
YUNUYUAraHYYOMIT aBYyynax;

v' OnoH TanT xygangaaHbl rapuyyabir HOMargyynax 30puiroop xsaMapantan xyaangaa 6a
cynepmMapKeTblH TOOr ecrex Laapanararaun;

v AXUNTHYYObIH 6onoscpon cypranTtbir  camxpyynax, GeeHnn  xygangaaHa
OopnyynanTtblH MEHEXep, TI3BIP 3yydnarnbiH MeHexep, XyaangaaHbl MEHEXepP rax 33par
XaHrantTan MapraxunTtaH 6anTraxag aHxaapax 33par 60rHo.

HuninyynantuiiH ypcransiH mMeHexmeHTunH VMI (VMendor Managed Inventory-XygangaaHbl
30XMUyynanTblH XarcaanT) A9BLUATAT TEXHOMOMMAT  X3PIDKYYIICHI3P  KUKMUITIOHTMAHXIH
Xyaangaaraa 6opnyynanTtbiH TEB pyy 3axvark, ynMmaap 6opnyynanTtbiH TeB Hb YCaH T39BPUNHXIHA
3axuarnraa erex 6onomxrTon 6oncoH GanHa.

MaTtepumanbiH
ypcran

MapsannunH ypcran

Depmepyya Ycan BopJiyyJiajarsl Xynanmaauun X3parmryujg
TIIBIPJITYH] H TOB —> —»

BanaH mMeHreHun
ypcran

AMNOH

AnoHbl AHXaH WaTHblI XOPLIOooA Hb rMwyyaass 6opaoo, XOpTOH LWWaBbX ycTrard, T3a3n 60oH
X666 aX axyWH MalUMH TEXHWKI3P XaHrax ymnumnrag yayynax Gereep XopLlIOOAbIH Xyganaax
aBcaH YH® Hb depmepyyasg erd OGawnraa yH33C A3aryyp Gamgar Hb WKWMTIGN aBpartam
xonbooton 6GamHa. YyHMWAr “HArOC3H xygangaH aBanT’ raox Oereen 3H3 Hb AHXaH LIATHbI
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XOPLUOOHbI FONMIOX YWM axunnaraaHbl Har oM. HargcsH xygangaH aBanTaac ragHa “HargcoH
T99BapnanT” ©Ganx Oereen AHXaH LWaTHbl XOpLIOO4 Hb EpPMepyyas3ac Xedee ax axyuH
OYTIargaXyyHUNr UYrnyymk Laaw Hb AamkyynadH Xydangada. Xygangad asantranm agun
HArOCAOH TI3BAPNANTIL PepMepyya LUMMTIAN TernHe. 3Ard3p Hb AHXaH LWaTHbl XOPLUOOAbIH
aLUMMIAH ron 9X YycBapyya oM. AnoHbl XAA-H XOpLUOOHbI 6eeHun 6opnyynanTblH YANYMAraa Hb
angargantav axunnax 6anraa 6ereeq CyynunH XUNyyass xacax y3yynanTTan rapcaap UPCaH,
XapuH 3Haxyy angaraneir 6ycag canbap, depmep 6yc ruwyyasg y3yymk Oyn ynnumnraa
33pruiH aluraap Hexger 6anHa.

AHXaH LaTHbl XOPLUIOOA Hb 3HMMWNH XYBUWH KOMNaHWyoTan epcenaex, waapgnaratan OyxHasp
XaHrax, xe[ee ax axywH OyTaarasxyyHuur uyrnyymk 6opnyyngar tom. [3x433 XyBURMH
KomMnaHuyaTan xapbLyynban AHxaH LaTHbl XOPLUOOAbIH Xsi3raapnaramarn XepeHre, XYHUn Hee,
Hb TOM KOMMNaHWyaTam epcengexen XyHApanTanm 6onrogor. QHAXyy Cyn Tanbil HOXeXUWH TynAa
H3IMMWH XOPLIOOA Hb MY OOMOH YHOSCHMIA X3MX33HAO xonboon OawryyncaH 6anHa. 9arasp
xonbooabir Keizairen 6onoH Zen-noh raHa.

AnoHbl XAA-H XopLIOOSOryabiH OPNOrbir HAMIrAyynax, HAMYY OPTIUAH CYITXKI3r eprexyynax tan
093P TOAOPXOW apra XamXxa3 aB4 axunnacaH 6ereeg T9Araap Hb:

v’ Xaparnaryasn OyTasarasxyyHas wyyn 3apx, Oopnyynax ¢epmepuinH  3axyyabir
axunnyynax;

v/ BU3HEC 3KCMO-roop AaMXyyrnax MapKeTUHITUINH CYIKIAra3 eprexyynax;

v 6ycan canbapyyaTaii HArg3H 3KCMOPTbIr HAMArAYYNax 33par GaitHa.®

Keizairen Gytoy My>XWINH TYBLUHUIA 3ANWH 3acrMH XOn6004 Hb XeAee ax axynH XopLooablH Aop
GanryynaracaH Hapk Oanx 6Gereeq xedee ax axynW 3pxXnAaryaunH  yungeapnax Oyw
OyTaargaxyyHunr uyrnyynax, 6oox 6arnax, 6opnyynax YMrnanasp yun axunnaraa sisyynaar.

SnoHbl XAA-H 6ym33203xyyHull H320c3H 6opnyynanm, xaHaamxuliH 6ydyyey

) N )
XynangaH aBanT (ragaag 60noH goroos) XAA-H depmep,
XopLuoog, > X6e066 ax
Bopaoo, arpoxumuiiH 6oguc, Taxaan, XAA- bIH TN axywH
H MaLKUH TexHuK, XAA apxnaryasg, YHASCHWIA > 3PXI3rym
LWaapanararan eaep TyTMbIH ©pPreH xonGoo | MyxuitH [ AHxaH a
XaparnasHuii 6apaa (tynw, LPG) rm. ZEN- TYBLLHUNA LiaTHbl
NOH SAMIH Xenee Bynaa
3aCrumH ax axyuH Eyyﬂaﬁ
/ N\ - N xor.|6o.o,q XOP\'J-'UAOOA HKumc
Kvxmrnan BeeHunit MVoKUIAH & Keizaire € ,\HA(;TO
Xaparnary Xyaannaa Teg wrab n < OHger
L ) Cyy
N Lauar
e N\ ™.
CynepmapkeT 60MoH ]
XaparnaryamiH XopLUooa
o J N\ J \ J \ J \ %

LlaraaH 6ynaa

AnoH xung gyHokaap 8.1 cag TOHH uaraaH Gygaa ywunaBapnagar Gereen Tepen OypunH
Wwyramaap xaparnarygag xypd 6avHa. 2014 oHbl Too 6apumTtaap JA Group Hb TyC WyrambiH 44
xysuur, ZEN-NOH Hb 33 xXyBunr Tyc Tyc xaHracaH 6arHa.

a
d

60 http://ap.fftc.agnet.org/files/ap_policy/685/685_1.pdf
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LaezaaH 6ydaaHbl 60opnyynanm, xaH2aMxuliH 6ydyyey

[ Ynngsapnary ]
v

[ XAA-H xopwoog JA rm. ]

[ XAA-H xopoogblH YHA3CHMR xon6oo ZEN-NOH ]
v

;l BeeHnn 6onoH Bycan ax ynnasapyys ]
vV Yy v

[ Xaparnary ]

Max, maxaH 6yTa3ra3xyyH

Max, maxaH OyT33argaxyyH Hb Bycag xe[ee ax axynH OyTaargaxyyHaac anraatanm Hb Haganraa
Wwaapanaratan 6angar. OHa Hb Bopnyynant, HUNNYYNANT34 TO4OPXOW XA3raapnanTyyabir 6un
6onrogor. boa man GOnNoOH raxanH HAganraa Hb YWNABIPMANUNH OpYMM Aaxb MaxXHbl TOBYYA,
3ACXYN X3parnarygummH OMpOnuUoOX MaxHbl OeeHwn 3axyygan saearggar. XapuvH T3HO33C93
X3pUMXK, XyBaacaH MaxbIl CaBnax XWKUIM3aH BOMOH XOOMNHbl YAMYUITTA3HMIA ra3pyyaan Tyrasgar
banHa. Taxwar gs93px raspyyg Oyc TaxuaHbl yAngBapT L233X, rya GonoH ©Oycag Tepneep
bonoscpyynaar 6anHa. YyHun gapaaraap yxap O0MoH raxaiH MaxHbl agunaap Xengeex, acxyn
XWKUMMSHIMAH XyaangaaHa xypaar 6anna.

Max, maxaH 6ymaa2daxyyHuli 6opsiyynanm, xaH2amXuliH 6ydyyey

[ Ynngsapnary —>
4 A 4 man

4 N\
{ XAA-H xopwoog JA rwm. o >
= a3 Qo Max
>
I V Sx &
&g . . . . N gl
o § My>xuiiH TyBwmnn JA, SaunH 3acrminH xon6oo Keizairen, Q 23
5 X XAA-H xopoogblH YHO3CHUI xon6004bIH MY>XUIH TeB LITab g 4 =
TS P ZEN-NOH SES
S A 4 v 508
= { = z
ZEN-NOH MaxaH xyHc XXK
\_ v e d e Y \ )
[ beeHnn xynanpaa ]—»[ BeeHwnit xynangaa ] L
v v v v
Tom rasap HyTar/ TOMOOXOH X3pP3rnNaryaunr MyxmiiH/OpOH HYTrUitH
XaMapcaH XWKUIM3HIUIAH TeB »’ﬁ:ﬁﬂ:ﬁiﬁﬁﬁﬁ"ﬁﬁﬁgﬂH
KVKUIM3HIMIAH TOMOOXOH A3NTyypyya4, XopLioon, [AnrYYpYYA, XopLuoos,
XOOnHbI razpvva rm/ XOOfHbI raspyya rm/
v v
[ Xaparnary ]

XBHI'Y

Tyc ynceiH XAA-H xopLiooabiH apranT »xung 50 tapbym eBpo 6arix 6a yyHaac 50% Hb xegee ax
axymH OyTaaraaxyyH, xapuH ynacaH 50% Hb wataxyyH Tyraax ctadu, 6apunrbiH maTtepuanbiH
Xygangaa G0noH XYHCHUIM 3ax 333N 333k OariHa. Xopoonordabir lepmaH gaxs ©60MOH OMOH
YNCbIH 3ax 333NTan xonbox Oyh ryyp Hb XxopwoonordabiH xonbooablH yycraH Gawnryyncad
AGRAVIS Raiffeisen AG, Raiffeisen Waren GmbH, RWZ Rhein-Main eG, ZG Raiffeisen eG,
BayWa Konzern 33par 6anryynnaryyg 1om.

XAA-H xaMrminH TOM koHLUepH 6onox BayWa Konzern Hb 1923 oHpg MioHxeHn GanryynaracaH
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bereen 14.9 Tapbym eBporumH apranT, 16 MaHra rapyn axuwntaH, ganxumiH 34 opoHg canbapTtau
ynn axunnaraa asyymk 6arnHa. Tyc koprnopay, Hb 3pUnM Xyd, Xefee ax axyn, bapunra 60noH yn
Xe4nex XepeHrnmnH canbapt ronnoH yun axunnaraa ssyyngar. XAA-H canbapT XonGooHbI
MWyyanas 3opuynaH: Man ax axym OOMnoH rasap TapuanaHrmmH Tyyxui 34, 6apaa
OyTa3rgaxyyHUn TenesnenT, TOOLOO, aryynax, 6onoscpyynant 60mnoH Gopnyynantaap XaHrax,
XAA 3pxnard, x3parnardy 60noH GonoBcpyynax yWnaBapyyaTan Xonbox axnbir rymudTraHa.
Aryynax, T39BIpnanTunH As4 6yTud33 eepcaee LUMMABIPIACIH Hb ynuprnaac yn xamaapad
Xaparnaryaag 6yTaargaxyyH TacpanTryi HAMNYYNax 6onomxuiir 6ypayyncaH 6anHa.

XopLoonoryabliH Xon600oHbl TEXHUK XaHraMK XapuyLcCaH HAPK Hb X6[4ee aX axyn 3pxnaxag
Waapgargax TexXHUK, TOHOr Texeepemx, Gapwunra Gawmryynamkaap xaHraxaac ragHa TeXHUK,
TOHOI TOXOepPOMXWUWH 3acBap yuWNuunraar xapwyugar. bopnyynant, HWANYynanTUiH
YANUUAT93HAI3C ragHa cyprant, 36Bnex Yunuunraad 60NoH  CaHXYYXunTuur xapuyuaar
XopuoonorygbiH Xxon600 Hb X646e6 OPOH HyTarT XYYXOAWWH SICNK, U3L3pNar, axmag HacTHbIM
acapd cyBunax, axunnax xyd 6anTrax 3apar HUArMUIH acyyanyyabir MeH LUMNABIPN34ar.

HOPBEIMMH BAHT YIC

HopBern Ync Hb O9nxXuMiAH UX3HX OpHyyATaW xapbuyynaxan MapKeTWHrMWH 3apuMm acyyanaa
XOPLUOONbIH 3apuMaap aMXuntran LWMAOBIpnaX YaacaH opoH oM. MapKkeTuUHIrMiH xopLioon
Hb HopBernnH xefee ax axyWH 3ax 333n4 4dyxan yypar rynuarragar. YHOA3CHUN X3IMXKI3HUMN
TOMOOXOH XOPLUOOA Hb CYY, CYyH OYT33rgaxyyH, Max, eHaer, LWyByYyHbl 3aX 3335 43X A0TOOAbIH
YWNAB3PNA3NUNH aHxaH watHbl 6onoscpyynantbiH 60%-100%-mir Hb 333n43r. 34rasp A0TOOAbIH
aHXaH LWaTHbl YANAB3PMaN Hb UMNOPThIH raanuinH TaTBapblH 604M0rbIH XYP3adHA XaMraanargax
Oanpar 6a OOTOOAbIH 3PANT X3paruaar 6yxang Hb XaHragar. TUUM33C XOPLUOOHbI 3LCUWH
OyTI3rgaxXyyH YWUNABIPNSH HUANYYNAX34 ONIOX alUMMWH X3MXKI3 Hb XapbuaHrym wmx 6angar.
Heree Tanaac xopLooa Hb 3acruinH ra3pbiH Xeee ax axynH 604Mnorbir Xapankyynard Xaparcan
Hb Oonpor.

HopBernnH mapkeTuHriiH xopwooabir MapkeTuHrunH 3esnen xsaHagar. MapkeTuHrunH 3esnen
Hb HopBerniiH 3acrunH raspaac ONrOCOH JPXWUWH XYP33HL YWN axwunnaraaraa ssyynaar.
MapKeTUHIMAH 3eBNONUINH YHOC3H 30pUAro Hb YH3 OypasanTuir xsiHax, eepeep xanban xenee
axX axymH MapKeTUHMMH 3ax 333NUWH  YWN  axunnaraar TOrTBopxyynaxaj OpLUMHO.
MapkeTMHIMH 3eBnenunr 3acrMinH raspaac CaHxyyXyyngarryi 6a cyy, raxam, XoHb OOSOH
TIKIANUNH Gaskmang HorayyncaH 6opnyynanTbiH Xypaamkaap CaHXyyXunrtaa 6ypayyngar.

HopBerminH xeaee ax axymH MapKeTUHMMWH XOpLOOAd Hb TyC YNCbiH 8 AyyparT TapxaH
GanpuicaH. N'ypeaH ToM MapKkeTUHrMH TeB 6onox CyyHun TeB, Max 60NoH raxanH MaxHbl TeB,
©HperHn TeB axunnagar O6ereeq 34rasp TEBYYA Hb HOI HArHA33C33 XaMaapanrymrasp yun
axunnaraaraa sByyngar. Xe[ee ax axyrWH yun axunnaraa apxamk Oym depmep Hb 34raap
TOBYYOUNH anb HAraHA Hb Xapbsanargax 6onox 6a HUAT bepmepyyaniH 75-95 XyBb Hb 34ra3p
MapKeTUHIMAH TeBYYA34 Xapbsanargoar 6a xapuH ©OdgerHun TeBn xapbuaHryn 6ara
xapbsanarggar 6GanHa. Yuup Hb epMepyya 6OHAree XyHCHUM OyToarasxyyHTawm Lwyya
CONMUNUOXbIT UIYY aluMITan rax y3aar 6anHa.

CyyHulii mesyyad

Hopeern ync Hb cyyHun 6opnyynantag maw esepmeL aprbir awwurnagar 6a g3nxviH OnoH
OpPHbl MapKeTUHINMNH XOPLLOOHbLI cypanuardug 3HaXyy CUCTEeMUUr cyanaxbliH Tyng Tyc yncag
npgar 6anHa. depmepyyasa LUMHIOH XIPIrNIIHUN CyYr HUINYYNax Hb Bscnar 60MoH LeurniH
TOCHbI YVNAB3PNaNg Cyy HAMNYYNaxXxaac unyy ux awurtran 6angar 6a MapkeTUHIMiAH 3eBnes 3H3
acyyanbir CYyHUR YWNAB3PMAnuMAH XaMrMiH ron acyydan MeH O0moxbIr TOrTOOX acyyansir
LWMNOB3PNaX apra 3ambir XxancaH 6anHa. XaparnasHUM cyy Hb ann OYpUIH Xaparnagar cyy rax
Hapnargaar 6on ynnaBapnanuMH cyy Hb Gsicnar ©OMOH ueuruiH TOChIr YMNABIpnaxX sAsuag
Xaparnargax Oyn cyy XaMaaH Hapnaragar. MapkeTuHrniiH 3eBnen acyyanbir LWMNAIX33C OMHe
X3ParnasHun cyyHun 6opnyynantag epcengeeH Mawl nx 6arvican 6a yyHUWr garaag yHUnMH ecent
Y YYCCAOH. MapKeTUHIMAH 36eBnen Hb X3P3arnasHui cyy 60NoH YyWnaBapnanuinH CyyHUR
OopnyynanTtblH YHUWAH 36pYyYyr 4gnraatan TaTBap HOrAyynanTblH apraap amxunitau
LWNAOBIPIICIH.
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Max 60J10H 2axaliH MaxHbl meayyo

MaxHbl  GopnyynanTblH yWin  €BUag Cyy, CyyH OyTaargaxyyHuii  GopnyynantbiH YN
axunnaraatam TeceeTanm Ooanorbir GapumTancaH. MapkeTuHrMiH 3eBnen Hb Xygangad
GopnyynaracaH man, ambTHbl TOO Tonron 6ypT GONoH yp TapuaHbl 6opnyynantag HorgyyncaH
TaTBapaap CaHXyyxuntaa Oypayyngar. Tyc yncag man ax axyng xaHrantran TIX33n erexymy
Yp TapuaHbl ypray xsisraapnaramarn yypaac yp TapyvaHbl QUAN3HX XYBUAT UMMNOPTOOP opyynaar.
depmep GypuiH TOOOPXOM X3IMXKIIHUWA yp Tapwar xun 6onroH TaTtBapaac Jeneenger. XapuH
JHOXYY XOMXKI9HI3C [aBcaH TOXMONAONA HOrayyncaH TaTBapbir TeMex Yypartan. JH3 Hb
aBTOMaraap MX XaMXKX33HUN MaxHbl YANABIPMANUIAT Xa3raapnax eraer.

Caapan yHarHui ycnarmmH ymngeapran Hb HopBerng xenkumx Oyr yAnaBIpNanuiH Har oM.
UaHaprym 3arac 60MoH MaxbIlr 3ax 33314 XaAM4 YH33p OopnyynaxblH OpOHA TYYraap
YWUNAB3PManuiiH 3opuynantaap ycnar Sananunr Hb alumrnax YHI3ruMir XOOmnox Hb Wnyy yp
OreeXTan rax ysgar. MaxHel TeB 6yp O9praasd HadanraaHbl YANABIPTAN GangrunH 3aparuyas
XOpLLOOAbIH X3parnaryaag 60noH Oycan >KMKUMMIHMMWH MaxHbl XygangaaHbl TOBYYA34 Max
TYraax eepcauiiH 6opnyynanTtbiH areHTTan 6anaar.

©HdezHuUll mesyyd

©OHaerHnn TeByya Hb Cyy OONMOH MaxHbl TEOBYYAUNH HAr3H afun 39X 333N MX33X3H OPOH 3anr
333NA3IMYA X3OMW Y 3HOXYY TeByyd Hb YWM axwunnaraaraa yp awwurtam sasyyngar. 3acrumH
raspaac eHOerHun 3ax 333nuMriH OopnyynanTblH YHWWAr TOrToox 3eBnenuur GaunryyncaH 6a
30BM6NUIAH MLWYYaAUNH 3 Hb 6HOOrHUA TeBYYA33C, 3 Hb XYBUWH eHAer ynnaBapnaryasac, 1 Hb
3acrmiH razpaac TOMUIOIACOH Teneenery barxaap 3oxuuyyrncaH. QHaxyy 3eBnesn Hb egep oyp
xypanggar 6a TyxanH egpunH eHaerHunm 6GopnyynanTblH YHWAT TOrTooX erger. byx ewper
xygangaH 6opnyynardug Hb TOFTOOCOH YHUMWT darax yypartan. 3eBAenuinH ron 30puiro Hb BGyx
TOPNMAH eHaer YWNAB3pnaryasa awuvrranm, XamrnH GOonoMXKUT Wwydapra YHUAT TOrTOOXOA4
OpLUNHO. 36BMen Hb LUYBYYHbl aX axynr MeH aaunn XsHax YYPrumr Xynasgar.

O4Orasp rypeaH TOMOOXOH TOBYYA33C ragHa OflOH TOOHbI X64ee aX axyWH TYYXWMA SOUNH
YANAB3PN3NUNH TOBYYA YWI axunnaraaraa amxuntTan aByyrk 6anraa 6a aarasap Hb, XYHCHUN
HOFOOHbI, >XUMCHUIN, MOAHbI, HOOCHbI, Caapan YHIrHUM yCNar 34NanunH rax Mat 6opnyynanTbiH
TeByya oM. Tyc yncag ynngsapnargax Oyn xegee ax axynH OyTaargaxyyH Hb CYYHMIA, MaxHbl
OOMOH eHOerHMn TeBYYAWWH YWN axunnaraatam WKun TeceeTdrh CUCTEMI3P 3ax 333N
bopnyynarggar. Amap 4 Toxuongong 3acruiH razpaac aBy xapankyymk 6yn 6ognoro, wWnMnasap
Hb 3ax 333MWIr 30Xuuyynax Tyn yungsapnaryma XyBUAH areHTnaryyabiH waxanT gapamT, YHUAH
xanban3nasc xamraanargcaH 6Gangar. Xegee ax axymH TyyXun 3OUNRH  YWNOBIPMANuUnH
OyTI3rg3XYYHUN YH3 XaHLWUHA 3yyynaryma XeHANeHreec oposLox COHMpXonTon bangar 4 xegee
aX axyVH XOPLUOOMSIbIH OPLUUH TOrTHOX By Bangan Hb OyTI3rg3XYYHUN YHUIT X3BUNH Bannrax
XYYMH 3ynn Gongor Tyn 3yydnarygablH 3H3 canbapT YHOICNanrynrasp YHUWAr xeeperayynax,
MOHOMONb 3pX 343X DONOMX Hb Xsidraapnaraman 6anaar.

HopBerunH xefee ax axywH xopLuoonsbiH canbapt GapumTtamk Oyn xenee ax axyiH TyyXuK
3OUNH ynUnaBapnan OOMOH YHUNWM 30xuuyynax cuUcTeM Hb epMepyyasg YWNnaBIpracaH
OyT93rgaxyyHa Hb TOXMPCOH LUydapra YHWWAr TOITOOX OMroX, X3T YWNAB3PNANaac CIpPrumnax
30pUNTOTON tOM. OH3XYY CUCTEM Hb 30pUIITOO0 XaHraH axwunnax Oawraa 6a HopserunH
dhepMepyya Hb 3HIXYY CUCTEMUNT MXIIXIH OIMXKMXK, Tepen OypunH canbapbiH 6opnyynantbiH
TOBYYO34 XapbsaanargaH yun axunnaraaraa sisyymnx 6anHa.

Hopeerng 3acrmnH rasap Hb Xe4ee ax axynH canbapbir O3mMXuxag uar araap, 6avranumnH
Taary Hexuen UX33X3H HeneenceH. Tyc yncblH Lar araap 60MoH rasap HyTTMNH Ganplunn Hb
X666 ax axyyrH yp alwurtan ynnasapnan sByynaxaj H9H TOXMPOMXKTON Byc 6a xegee ax axynH
rapantam OyT93arasxyyH Hb O3NXMWAH 3aX 333NTaW Xapblyynaxag XapbLaHryn eHoep epTertou
b6angar. Tunmaac HopeernmH xedee ax axynH canbapbir TOrTBOpTOM Gannrax, TapuanaHygbir
OprorbiH 3X YYCBIpTan BGannrax yygHI3C 3HAXyy 3ax 333nuir xamraananrtaj asax Laapgnara
yycd 6Ganpar. TapuanaHygbliH rasap 3ywH OGanplinbir 30XuuUyynax 30punroop snraaTtan
TOrTOOCOH TaTtaac 6GOMNOH LWMIKYYNryyaaac ragHa depmepunH Ganryynnaryyn 6a 3acruiH
raspblH XOOpPOHA XWMUrO3XK Oy XUMMWAH X3Manudap Hb TapuanaHygbliH OprorbiH 30pUNThIT
Topopxonngor 6a opnorbiH XyBaapunanTbIlr 3ax 3330 6a wWyyn WWIMKYYNar racaH ron xXoép ax
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cypBasmkug YHAICNAH XyBaapunaar.

NOPOB. Xe166 AX AXYUH rAPANTAU BYT33rA3XYYH, TYYXUA SONWH YHD
BYPOINT

BHCY®

XAA-H xyHC Boprniyynax cucteMuiH yp GyTaaMXuir Toouoxaoo GopnyynanTbiH XyBb XOMXKI3r
XOParnardynnH yHaTam xapbuyynaH 6ogox yHangar 6on GoprnyynanTblH  XyBb  X3MXKI3r
XAPArnardyninH yHaTanm xapbLUyymk 6ogoxoq gapaax TOMbEOr xaparnagar 6arHa. bopnyynanTbiH
XaMK33 Hb XAA-H OyTasrgaxyyHunir ©Oopryynaxag rapcaH eprter 06a awraac 0OypasHa.
Tyxann6an,

X3P3MN3r4yiH YH3 — YINAB3PN3MYUIAH YHS
X3IPIrN3r4uiH YH3

MapKeTHHMIH aWruiH Xxapblaa =

CornoHrocblH Xeee ax axyu, 3aracynansiH xygangaassl koprnopad, (KAFTC) xun Tytam ron ron
XAA-H OyTa3argaxyyHyyaunH OopnyynantbiH X3MX33HA aHanuM3 XUMmK yp AOYHr  X3BMaH
HUATAYYNA3N OHAXYY OYTHANT M3A33HIIC Y39X3A4:
e XAA-H 48 6yTasrgaxyyHun 6GopnyynanTblH AyHAaX XyBb X3amx33 43.9%, Gawraaraac
14.1% Hb wyyn epter, 14.9% Hb Wwyyn 6yc epter Bytoy U3B3p awmr GanHa.

e XAA-xyHC GopnyynanTblH TOBUNH CYImk33 HGopnyynanTbiH XyBb X3MX33 AyHmxaap GeeHun
Xyoanaaa 6opnyynanTbiH CYITKISHIIC UNyy Y3yyrnanTTan rapcaH 6anHa.

XAA-H OyTa3arasxyyHui yHuir XAA-H XopluoonorygblH XONBGOOHOOC XsHaH 3oxuuyynaar
NHraxgsa yHa Torroox yp 6yTaamxkunr camxpyynax, 6opnyynanTblH YHUAT TOrTBOpTON Gannrax
6ognoro 6apumTnax, YHUMH epcenaexyinl 6anansir XxaHrax 33parT UX33X3H aHxaapd axunnagar.

AMNOH

AnoHbl xefee ax axynH rapantan 6yTaargaxyyH 6onox uaraan 6ygaa, Oyyaam 33par Hb Bycag
OpPOHTOM Xapblyyrnaxaj xapbLaHryn eHgep YHOTanM Gawmpar Gereepn 3acrumH raspaac wxun
TepnuiH 6apaa, OyTI3rgaXyyHUM MMMNOPTbIH eHAep TaTBap Horayynax 3amaap A0TOOAblH
YMNABapnard Hapaa gamkumxk OanHa. Tyxamnban, uaraaH 6ygaaHbl MMAopTbiH TatBap 778%
GanHa.

AnoHbl xegee ax axywH 3opuynanTtblH 60pooo, XMMunH Goguc ©0MoH yp Tapua 33prunr
NX3BYN3H nmnopTonaor 6ereeq TaAraap Hb epTer eHaepTan Ganaar GanHa.

Tyxannban, uaraaH OygaaHbl epTerT [A93pX 3apanbliH 333X xyBb BHXAY, AHY-tan
xapbuyynaxag 4 gaxuvH ux 6angar 6avHa. /3ypar 1/ Wap 6yypurMiH xyBba 5 OaxuH, ynaad
6yynanHbl XyBbA rypas gaxuH nx 6avna. /3ypar 2/

XAA-H XOpLUOOHbI XONBOOHOOC XaHrax 6yn Gopao00, XOPTOH LWaBbX YCTrardumH yH3 eHAaep
Gangar 6a ax axym apxnarymg Hb raruxyy XOpLIOOAOOp OaMXKYYrK 3Araap 6yTasargaxyyHunr
XygangaH aBax 6onomxron 6anaar, xapuH AnoHbl XyBbA 34ra3p OyTrasgaxyyH He xepw BHCY-
Taun xapbuyynaxag 2-3 gaxvH yHaTaln banraa oM.

a
(e}

®1 Evaluation of Marketing Efficiency and Development Strategies of
Cooperative’s Food Distribution Centers- http://ap.fftc.agnet.org/ap_db.php?id=527
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3ypar 1
Rice input costs, such as fertilizer, agrochemicals, and seeds, are substantially higher in
Japan than in other countries
Cost (USD) per ton; 2013 M Seed

[ Agrochemical
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SOURCE: US Department of Agriculture; China NRDC; Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries; Phillips McDougall; World Bank; McKinsey analysis

Japan

Ox cypsamx: Empowering Japanese agriculture for global impact, McKinsey Japan October 2016

3ypar 2
Agricultural input costs for soybeans and wheat are also higher in Japan
than in other countries

Cost (USD) per ton; 2013 B Seed
Bl Agrochemical
W Fertilizer
Soybean input costs Wheat input costs
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SOURCE: US Department of Agriculture; China NRDC; Ministry of Agriculture, Forestry and Fisheries; Phillips McDougall; Worid Bank; McKinsey analysis

Ox cypsamx: Empowering Japanese agriculture for global impact, McKinsey Japan October 2016

AnoHa XyHC, Xedee ax axywH rapantan Tyyxum 34, OyTI3arasxyyHur TYraanT, TapXaanTbliH
3apgan Hb YWNABOPManunH 3apgantard OyWUdXYWU, eHOep XaMXkK33Tanm bariHa. JHaxXyy eHaep
epTer, 3apgan Hb X64ee ax axymH canbapblHxaH4 HAIMaNT gapamT 6omk GanHa. Tyxann6an,
2011 oHAg xa9parnarygag xypd Oyl XyHC, Xedee ax axywH rapantam OyTaargaxyyHun
yMnaBapnan, uMnopT Hb 3.1 Ux Haag neH GancaH 6on WUMTran, T39B3ApP, TYr3ANTUINH 3apAdan Hb
2.8 ux Hasg neH Gamxaa.
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3ypar 3
Japan food value chain
JPY trillions; 2011

Crop production and import Distribution cost for crop direct to consumer

10.5 59

For food service 1.0

(e.g., restaurant)

Direct to consumer
(e.g., fresh vegetables)

3.1

For processed food 6.4

Production Wholesale and End consumer
price market margin price
and freight

SOURCE: “Flow of agriculture, forestry, and fishery produce from production to final consumption of foods and beverages,” Ministry of Agriculture,
Forestry and Fisheries; McKinsey analysis

Ox cypsamx: Empowering Japanese agriculture for global impact, McKinsey Japan October 2016

XBHI'Y

XopLoo Hb X3p3ardmH YHS TOOOPXOWMox Gereefn XOpLUOOMMbIH 3apymaap yWn axwunnaraa
AByYymK Oanraa Hb Xe4ee ax axywH OyT9arasxyyH, H3H sAnaHrysa XyHcHui 6Gapaa,
OYTO3rOaXYYHUNT  XaMIMUMWH XAM YH33P XYyprax, Tyraax OGonowmkunr 6ypayymk 6anHa.
XopwooabliH MaTepuannar 6aas /axnblH XyBUacHaacC, HapuH TEXHUK, TOHOr TeXeepeMXK
XYPTAN/-bIl M3PraXknUMH HAaNKyy4 xapuyuadar Hb eHOep 4YaHap, XAMA YH3 XOEpbIr xocnyynax
Sonomxunr onrogor 6anHa.

Xegee ax axynH canbapT HapunH TOO, M3433 OOMOBCPYYIXK rapragar Hb yWngBapnax 6yn
Oyxun n Gapaa, OyTI3rg3XYYHUIN TOOLOOr XOTerK, TYrdaMnT, XYPranTUnH axunnaraar ynupnaac
YN xamaapaH YHUNH X3N03an3anryn, TacpanTryrl xaHrax Hexuenuiur Oypayysk erger GanHa.
Mnmag xopwoon ©OMNoH T3AraapTan XonbooTon ax ynnaeapyyd Hb eHaep OyTaamXk, canH Asg
OyTaL 39prasdp xaHrargaxaac ragHa XopLloofblH MMLIYYAS4 HOMAOM awur xanbapaap HamanT
awmr onox 6onomkunr Bypayymk 6anHa.

1889 oHOOC x0MLW XOpLIOO BGOMOH XOpLIOoAblH X0rn600 6yp Hb XsiHaNTbiH XONGOOHbI FULLYYH
banx écton H6angar. Xonboogoa XyBbL@aT HAWMAMIArYY433C aAnraatan xaTyy, YaHra waapgnara
TaBbAdar Hb TyxalH canbapT dAmapBaa HAIraH YHWWH Xxeepergen 6um 6omnoxooc caprumnaar
GanHa. NHracHasp XopLuooAbliH TacpanTryn ecex, TOMpoX 60NOMXUIAT Hb TOOOPXON X3MXKIIra3ap
XA3raapnagar xagum 4 Tyc TOrToMLoO Hb OPOH HYTIUMWH YWUNAB3PNArd Hapbir Xxamraanax, Xxe4ee
aX axymH OyC HyTryyabir Xenkyynax G6onomx 6ypayynax, X3aparnasHunM XM YH3, YaHapblH
eHAep TYBLUH33P xaHrax, XAA-H XOpLLOOAbIH 333/KNX YaaBapT canHaap Heneenger 6anHa.

2004 oHpg EsponbiH lMapnameHT 6onoH 3eeneneec 6GatancaH EBponblH Xon6ooHbl XAA-H
30MMAH 3acrMiH TOOLIOOHLI Tyxau Tortoona® XAA-H GyToaraaxyyHUin yHa 6ypasnT, aLurviir
X3PX3H TOOLOX 33p3ar acyyanbir TycracaH 6anaar.

HOPBEIMMH BAHT YIC

XopLoo Hb OMOH SH3bIH X3anbap, xamxkaarsap Oaunryynarggar 3gunH 3acruinH Banryynnara
OONOXbIHX Hb XyBbJ SO4WWH 3aCrMWH TYYX3HA XOPLUOOr TOOOPXOWMCOH TOIFTCOH TOO4OPXOMMOoNT
Gangarryn tom. XopLooa Hb 3aX 333M133C OJSICOH OPJIOr00 EPEHXMIAAee XOEpP YHOAC3IH Xanbapasap
xyBaapungar. 3arasp Hb NARP yHunH gypam 6onoH NMRP yHuiH gypam tom. NARP /Net

a
(e}

62 NlanraHryn MOA33NNNIAT Aapaax xasiraap opx y3Ha yy: REGULATION (EC) No 138/2004 OF THE
EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 5 December 2003 on the economic accounts for
agriculture in the Communityen http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:02004R0138-
20081211
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Average Revenue Product/ 6ytoy 6yTaargaxyyHun uasap gyHgax opnoro, NMRP /Net Marginal
Revenue Product/ 6ytoy 6yTaargaxyyHun LdB3ap HAMyY OpSioro oM.

NARP yHuiiH gypmuinr 6apumMTtangar xopLoog Hb epMepyyasas TeNCeH yHaap gamxyynaH byx
opriorbir xyBaapungar. NMRP yHWiH gypmunr 6apumTangar XopLiooa Hb ruwyyH pepmepyynas
3ax 393MUNH axny OpPrioroTON TIHLYY X3IMXI3HUA yHUIT caHan 6onroaor.

HopeerunH xepee ax axywH xopwoobliH annnaHx He NARP yHuiH gypmuir GapumTangar.
OaunH 3acrmnH TyyxaHg NARP yHuiiH gypmwunr 6apumtangar xopuwoog Hb Oue paacaH
rMMWyYOMAH YANOBIPNANUAT Hb XsiHax OGonomkryh OGampar 6a 3ax 333MMMH XYYMH 4Yannbir
awwmrnax vaggarryi 6onox Hb TorrooracoH 6amHa. AnmBaa 3ax 33anunH xapunuaang NARP
YHUIAH aypMmuir OGapumTangar Xopwoo OpWMH TOrTHogor ©on 3ax 3331 A3X  HUNMT
YANABIPNA3ANUNH X3MXKI3 HOMIrAax 6a TOp X3MXKI3raap YWNABIPMANUNH Yp allur 4 HaMaraaar
GanHa.

NARP =p - k(Q)/Q,

p - SUCUINH 3aX 3331,

k(Q) - mapkeTUHrniiH 3apgan,

Q - xopLwOoOoHbI 3ax 333ng 6opnyyncaH 6yTaargaxyyHUn HUAT TOO XIMXKII.

XopwooHbI MapkemuHaulH yUs A8y: XOpLWOOAbIH rMyyd Hb YUNABIPNANuiH ByTaaraaxyyHaa
3ax 3339n4 HUANYYNax4a3 XopLlooroop Adamkyyngar 6a XOpLIOOHbl MapKeTUHTMWH CcyBraap
awraa xyBaanuaar. XOpLIOOHbI TULWYYH TyC OYpUIAH allur Hb ax axywH YWUn axwunnaraaHbl
aLWrmMnH HUANG3p 6a XOPLLIOOHLI aLUMMNH XyBrac 6ypaaHa.

HopeerunH xopwoon Hb NARP yHunH pgypmuir 6apumrtangar G0noBY KBOTbIH CUCTEMMIAT
XOCIyynaH Xaparnagar Toxuongon 6anaar. AH3 cUCTEM KBOTOOC X3TIPCAH OYTIargaxXyyHumr
Oara yHa3p yHanaar 6a 3H3 YHS Hb 3apumMpaa Tar 4 6amk 6ongor. XoplooabiH Oyx ruwyyn Tarw
apxTan rax y3gar tyn NARP yHuiH gypam 60noH KBOTbIH cuctemunr xocnyyrnax Hb NMRP
YHUAH gypmuir 6apumTancaHtan 6apar wxkun 6a 3aH3 Hb OyX TMWYYAUAH OyT33rgaxyyHun
HUINYYNANTUIAT XsiHaX 60NOMXMIAT onrogor 6anHa.

TOBYUIICOH YITMUH XXATCAANT

AHY AmepukninH HaracaH Ync

BHCY Bbyrg Hanpamaax ConoHroc Ync

BHXAY byrao Hanpampax Xatag Apa Ync

OHB [oTooabiH HANT BYTI3raaXyyH

HYB-bIH XXAADB HaracaH YngacHun banryynnarsiH XyHC xefee ax axyinH banryynnara

XAA Xefnee ax axyu

XBHI'Y Xon6ooHbl byra Haipampax Mepman Ync

APC XAA-H ByTa3raaxyyH 6onoBcpyynax teByya /Agricultural Products
Processing Center/

KAFTC ConoHrocblH Xeee ax axyw, 3aracuynanbsiH XyaangaaHsl koprnopad /Korea
agro-fisheries trade corp/

NACF YHOoacHun Xepgee AX AxynH XopuwoornoryabiH Xon6oo /National
Agricultural Cooperative Federation/

NARP ByTaargaxyyHuii uaBap ayHaax opnoro /Net Average Revenue Product/

NMRP ByTaargaxyyHuii uaBap Hamyy opnoro /Net Marginal Revenue Product/

RPC Bynaa 6onoscpyynax TeByys /Rice Processing Complex/

TPP HomxoH ganawH Hexepnen /Trans-pacific partnership/

VMI HuinyynanTtuiiH ypcransiH meHexxmeHTuiiH /Vendor Managed Inventory/
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