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OMHexX Yr

YovppnarbiH akafeMuiiH Youpanara, c3Tran3ynH TIHXMMUNH cypanraaHbl bar
“TepuitH anbaHbl XyHUA HeeLMtH Boanoro, 30XMLUyynanTblH eHeerviti bangang
XMAC3H WUHXWUATI3" C3A3BT CydafiraaHbl TanfaHraa yHWWIY TaHA, TOAMAYYSIK
banHa.

“AncbiH xapaa - 2050” MoHron yncbiH ypT XyralaaHbl XemkaniiH 60410rbIH
BapuMT BUUUTT TogopxoitnicoH “Yxaanar TepuitH anba” Byoy HUATMUAH X rKINAT
LOMXC3IH, LOMXOH, LaXMMXCcaH TepuiH anbbir TeneBLUYyNaX YN axunnaraa
3PUYMMTIN X3PIMKMXK balHa.

Yxaanar, TOrTBOpTOM, M3PraLICIH, YagBapfar, UPraHad3 YUAYMALIT TOPUNH
anbbir TeneBLYYI3XUNH Tynh WaTnaH A3BLUMX 3apyuMMA TynryypaacaH XyHui
HeeLMnH boonorbir MoHron yncbiH 3aCrMiH raspaac xapamkyymk banHa. 2017
oHbl 12-p capp 6atnargcan TATX 60510H TyyHA x0Nn60rgoX rapcaH apx3ynH bapumT
Bnuryyosn XyHu HeeUWNH TeneBnenT, COHIOH Lanrapyynant, Cyprant Xerkun,
axun anbaH Tywaan axvx TeNeBAenT, LaduH XeNC ypaMLUYyNbiH CUCTEM, XYHUI
HOOLMINH M3A33/TMINH CUCTEM, aXJTblH N'YWLITIIANIAH YHIAT33, TOFTBOP CYypbLUN,
XYHUI HOBUMAH ayauT, €C 3yMH Xxapuyunara racdH XYHUW HeeLWMWH YHACIH
bYHKLYYAUIT MEepUT 3apymMMp, TyNryypnaH xerkyynax 6oanoro 3oxuuyynantbir
ToLOpPXOW 3aacaH bunas.

Bug aHaxyy cymanraaHfaa TepuinH anbaHbl XyHUWA HeeuunH bopgnoro,
30XWULYYNanTbIr TOPUIAH anbaHbl LWWHITIIAMAH ye WaTyyaTan XonboH epeHxui
TeneB bananbIr aBy y3caH HonHo.

TepuiiH anbaHbl XyHWA HeeuMH Bopsnoro, 3oxuuyynantag TepuinH anbbir
M3PraLUC3H, TOFTBOPTON BONroxX Y331 caHaa WWHIMICIH MaX Cyanaayvmna AyrHax Hb
anbar banpar. TepuitH anbaHp 3yTrax bariraa anbaH xaaryfblH YagaBxbir 6ypaH
Lavuunnax 3aMaap XyMyyH KanutasbiH Yp ereexxuir HaMarayynax 6010Mx Hexuen
TepuiH 6opnoro, 30xuuyynanTag X3pX3aH TYCCaHbIT LUMHXIIXUAT 6up, 30pbCOH
B6un3sas. XyMyyH kanuTanblH yaupAanara rax XyHUW 4Yapasxblr bypaH panuumnax
OPYMH, HEXLLeNUWT BYPAYYI3X MEHEXMEHT tOM.

CypnanraaHbl y33n bapumTnang TynryypnaH 6apumt buuruiiH cypanraaraap
TOPWIAH anbaHbl XYHWUIA HeeLMIMH Boanoro, 30xuLyynanTbiH 6apuMT buuryya, xyynb
3pX 3YWH aKTyyh, rajaaf OpHbl Typlifara cypramxXup OyH LUWHXWUIT33 XUIB.
IKCNepTUINH YHINM33HWIA apraynanaap cypanraa asy yp LyHr bonoscpyynas.
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CypnanraaHz WMHXK334MIAH 3pXTIM 3KCNEepPTYYL OpoNLCcoH bonHo. AHKeTUIMH apraap
21 awmar, HUACNANUNH HUIT 2193 TepuinH anbaH xaarypaac Public Employee
Perception Survey acyynraap xapuynT aBy bonoBcpyynant xumB. AcyynrbiH yp
OyHTa xonborgyynaH TepuinH anbaH xaarytay raHuaapyuacaH apuauaara Xmmx
YP OYHT Hb TalnaHg WUrTras xanbaspasp Tycras. CyganraaHbl bar TepuinH anbansl
XYHU HEOOLUMINT TOMPCOH Byx acyyaang LT xaTrax 30puUAT TaBuaryim bereeg xyHum
HEBLMIH 604/10r0 30XMLYYNaNTbiH Tajnaapx TeneB banaabir raprax 3H3 Tasaap
WYy carH onnront bun 6onroxon 6ara 4 aTyram xyBb H3IM3pP opyynax, cyanaayfbiH
bonpon bsacanransir egeex, byTasny MaTr3JILI3H 6PHYYAIXMIT 30pbCOH BoJIHO.

CypanraaHbl aXxnbil Yp OYHTIA X3P3MKYYN3X3fd XW4Y33a 3yTraa raprax,
NO3BXWUTIN aXKnnnacaH cyganraaHsl barnH ruwyynnss 6onoH cyganraaHbl 98Uaj,
YH3T3M caHan 3eBJIOMX ery, yYprak O3MXu balicaH YaoupanaroiH akageMuiiH
3pL3MTaH barw Hap, TepuiiH anbaHbl 36816, 3pAMUIH 36BAGNNINH FULLYYLSL, MYH
Tanapxan unapxunnee.

CypanraaHbl barmiH axnary Joktop, npodeccop Y.CaHxmaATas




HAraYra3apP bYNAr. YAUPTIAN

1.1. CypanraaHbl acyygan

MoHron YncblH XerkaninH X3TURH ynrnanuinr “AnceiH xapaa-2050" MoHron
YNncbiH ypT XyrauaaHbsl xerxknunitd bognoro (2020), MoHron Yncbir 2021-2025 oHg
XOKYYN3X TaBaH XUNWNUH YHACIH unrnan (2020), MoHron YncblH 3acruiiH raspbiH
2020-2024 oHbl yiin axunnaraaHbl xetenbep (2020) 33par GogsiorsiH 6apumT
Buunrt Togopxonnoog GaiHa. “AncbiH xapaa 2050”7 6oanorsiH 6apuUMT BUUTMIAH
3acarnanbiH Tanaapx 6ognoroa .. yxaanar-TortBopToi 3acarfiian TOrTox,
3axupraaHbl OHOBYTOM BYT3L, 30xmMoH banryynant byxuin TepuinH anba TenesLUMH,
LaxvMM TexHonorug TyaryypnacaH WPraH TeBT3W TOPUNH YUNYMUArI3HA OypaH
WWKUX ..." YYHUIA TYNA “MPraHA33 YAnYungar, MapralicaH, yageapiar, wi To4, yp
HOe/166TaM, yxaanar TOPUIH anbbir TeN6BLUYYIH3  T3XK 30pUNT O.4-T TOLOPXOMN 3aacaH.
MeHeXMeHTWH Taflaac aBY Y3B3J1 3H3 X6 NKNINH BOAN0ro 30pUAT MEHEXXMEHTUIH
Bycan 6ypangaxyyH X3Cryyasn snaHrysa XyHUN HeeuunH 6oanorof MX33X3H
eepunent aB4y Mpx barHa. Tap TycMaa MOHTFOMbIH HUWT axkunnax xydyHun 15.6
XyBb Hb aXXw xefenMep 3pxask barnraa tepuintH anbanp Hargyraspt, 21 pyrasp
3YYHbl 3PYUMTIN X8MKU XYBbCIIbIH 3PUHL YIC OPHbI X8KNMMH bogaoro 60n0H
OPYMH LarminH XeKNWIWH Waapaiarag TepuiiH anbaHbl XyYHUN HeeLMitH 6oanoroo
HUNLLYYN3H ysanayynax, xoépgyraapT, TOpUiH anbaHbl XYHUN HEBLWAH eHeerunnH
Bopnoro ynn axxunnaraar ynam canxpyynax waapgnara taBurgax barHa.

MoHron YncblH XerkannH 6opnorbir ypT XyrauaaHg Hb HIITraH 3aHrnpax,
yangyynaH xaHraxap LWWAAB3PA3X YYPrumnur TepuinH anba rymusTragar. JH3
MHCTUTYLUINH YafaBxaac YNc OpHbl Mp33ayn wyyn xamaapgar. 2018 ong LanxuiiH
BaHkHaac TepuiH anbaHbl 30XMUYynanT XWX 4YafBapbir XapbLyynaH y33X3[4
MaHanx 54.7 unpekctait bywoy 209 opHooc 95-T 3pambanaracaH (World Bank,
2018). 9H3 AyH TepmitH anbbir yp AYHT3I axkunnax xan63pasp 3oxuoH Haitryynax,
M3AN3r YafBap, TEXHONOMM, XaHANArbIH LWMHIYN3M33 Aapyn axNyynaxrym 6on bug
Xerxknesc xoLopy cyyn bapuxag onpxoH barraar capamxnyynx barHa. AnaHrysa
21 pyrasp 3yyHA4 XeNl HWMI3H XerKIWMWM aBy sfiBax TOPWWH anbaH xaarynbir
ypbAaac M3gnar, 4yaasap, Y331 6oaabiH XyBbA canTap 63nTrax, Tenesnex, yic
OpPHbl XBMKUNH 30pUNTTON xonbooTonMroop OHOBYTOW bamnpllyynax 3y ECHbI
Waaphhara Tynramgax barvraar untrax bamHa.

Xe[enMepUNH OpYMH HexLen 3H3 uar yed WX33X3H eepunerpex baiHa.
TepuiiH 0noH yMNuUMArasHg Tyxannban, Tateap, faatran, byptran, byx TepauniH
flaBfiaraaHaac 3xJlyyn1334 TOOH CUCTEMWWI 3PYMMTIM HIBTPYYK BalHa. Axun
YYPTUMH LWKHX 4YaHap YypbA 6MHexeec WAyy Xypa, OBCroo, 6yrasany aBxaaix
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cambaa waappax 60/1100. AXbIH OPYMH HEXLON LAXUMXKMXK, aXJIblH Lar uiayy
ysiH XaTaH 60k, LanunH xenc, HUArMUINH acyyasibir WWALBIPAIX HITACIH CUCTEM
eepuneraex bavHa. AnbaH xaaryninH Ma3as1ar yageap eHaep b6anxbir wWaapaaxbiH
33P3ryd3 axJIblH XapuyuJiara, axJiblH ayaanan eceH HaIMaraax barHa.

“AncbiH xapaa 2050” 6oasiorsiH 6apuMT BUUUTT TycracaH Yxaanar TepuiiH anba
bytoy HUArMUWIH X6 KNI IMXCIH, LLOMXOH, LUaXMMXCaH TOPUIH aibbir TONOBLLYYNIX
YW aXwuanaraa apuMMTan X3apamkux banHa. IHaXyy HexLen Hb TepuiH anbaHsl
XYHUW HeeUMNH bonnorbiH eHeerninH bangans AyH LUWHXUAT33 XMAX X3P3arLas
Waapgnareir bun bonrox barHa.

Yxaanar-TortBopToM, M3pralcaH, YagBapnar, UPraHgsd YWAYMngar TepuiH
anbbir TeNeBLUYYIIXUAH Ty WaTtnaH A3BWMX (MepuT) 3apummp TyaryypracaH
XYHUW HeeuuniH boanoro xaparkyymk bannHa. 2017 oHg batnargcan TATX 6osnoH
TYYHA Xonborgox rapcaH apx3ynH 6apuMTt buuryyasg XyHui HeeLUninH TeneBnenT,
KNbIH  WWHXWAMII, XYHUA HEeUWWH OypayynanT, XYHUA HEeLWUWH COHIoH
wanrapyynanT, XYHUN HEBUWNH Cyprant Xemkus, axun anbaH Tywaan axux
TeNneBNenT, LaJnH Xesc, ypaMmLlyyiblH CUCTEM, XYHUWA HOOLMWH M3A433/NUIH
CUCTEM, aX/blH FYALUITIIMAH YHIAM33, TOFTBOP CYypbLUWUI, €C 3yiH Xapuyunara
F3C3H XYHUW HEBUWNH yaupanarbiH YHACOH OYHKUYYAUWAT MepuT 3apyuMMmp
TYATYypJiaH X3p3rKYY/13X TOrTONL00r TOLOPXOM 3aacaH.

TepuiiH anbaHbl XyHWA HeeuUWWH bBopnoro, yp AYHIMWH Tanaap eHee yen
Tynramgax banraa xag x343H ron acyypayyn banraa tom. [azap HYTTMH XyBbj,
TepurH anbaH xaarygbir XyH aM3ynH 6051004 M3PraxkKus, M3IPrawnnH XyBbpa,
XapbLUaHryn Tarw TaHUB3PTIN bavpwyyncaH bereef TepUNH yrUNuMArasr byx
OPOH HYTIMIH X3MXK33H[, afu TyBLIMHA xyprax bairaa (World Bank. 2020. p.37).
Uaawmp 6yc HyTrMiAH KnacTep XemKAUNH 30pUATYYL, 3AUNH 3acrninH bognorooc
XamaapaH 3H3 bangang eepunent op>x 6onox oM. YYHT3M Xx0n600TOMIroop TepUinH
3axupraa 0onoH yMAYMAraaHUM anbaH xaarypgag YWrn3CoH XYHUMA HOBeLWWH
6oanoro TeNeBABATUINH acyya bl Cyaaax XaparLas rapy upx banHa.

2019 oHbl cyynaap MoHron ynceiH TepuitH anbang HUIT 198460 xyH axkunnax
6ariHa. 3H3 Too0 2009 oHbIXTOM XapbLyynban 34 xyBuap ecceH bereep 3yyH XyHz 4.4
TepumitH anbaH xaard HOOrOX MPC3H Xapbliaa XxaB33p xaaranargax baiHa (World
Bank, 2009). MoHronbiH HUIT axunnax xy4Huin 12%-uir 2009 oHg TepuitH anbaH
xaarympg 333k bancaH 6on 2019 oHp 15.4 xyBb Bonx ecx3s. TepnintH bonoBcoH
xy4Hun 3apgan OHB-g 2012 oHg 9 xyBb, 2019 oHh 6 xyBb Bomx byypd, TeCBUIH
3apasibiH 19 xyBb, opriorbiH 23 xyBuiir 33351 bairaa tom (World Bank, 2020. p.33).
TecBuinH anpgarpan, 3acruiiH raspbiH 6pUAH AapaMTbliH yIMaac TeCeBT TOXUProo
XMinx3g 60N0BCOH XYYHUI 3apAibiT Laallng ecrexryi, byypyyiK 4 M3gax HexLensg,
TepuiH anbaH xaaruyfgblH LanuH xenc bara xaBaap bHanx TenesTan. OpoornmnH
LUaNvH XesicHWiXee Tanaap TepuiH anbad xaardng 1) xyBuitH canbapTait
xapbuyynban axun xefenmep Hb [0OTyyp YH3N3raasr, 2) mapraxun bososcpon,
aXksIblH XxapuyuJiara, rymusTrang Hb aBy bairaa LanmnH xenc Hb Toxmpoxryi bara, 3)
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HUUrMWUIAH BaTanraangaa caTran Maw gyHayyp bangar (Xapnsx.B, CanxokmaTas.Y,
Tynas.LU, 2018).

Epenxuin cang J1.0woyH-3pasHa “cymanraaraap TEPUMH yUNuMnras 6osioH
TOPUIH 3axmpraaHbl anbaH TylwaanTHyyAblH axblH a4yaanan xapuiuaH aguirymn
bariraa Hb TortoorgcoH. Har aamang 50 xyH axunnax banxag 20 XyH Hb X3T
avaanan aBaapg, 10 xyH bara avaanantav axunnagar” racaH barHa.

Ar aH3 caHaar MeH bonoBcpon, WWHX3X yXxaaHbl AaMHbl cang J1.9Hx-AMranaH
“MaHait 9aMHbl 125 xyH33C axknblH adaananryi, yp 4agsapryi 30 rapyi XyHuir
LLOMTrox caHan raprax 6aitHa. MaHait samaHp 3eBxeH "BonoBCpobIH TIPryyHMIA
KMNTaH” r3C3H raHy, WarHan xapuyuaar MapraxunTtaH banpar rasg 6ogpoo ..."
ra’K X3J1C3H banpar.

Yr Hb MaHawm TepuiH anba xaaryfblH M3nar 6onoBCpobIH TyBLWKH bycan
xemkux By ync opoHTon xapbuyynban eHpep banraa, uaawwmp 4 3H3 Hangan
xapranargax TeneBTan barraa. 2019 oHbl gyHrasp HUKAT TAX-uiH 62.7 XyBb Hb UX
L,33[, CYpryynb TercceH bereep 3H3 XyBb X3M>33 apBaH XWJINNH eMHexeec 12.2
xyBunap eceep bariraa oM. 3H3 Magaar bonoBcponTon TepuinH anbaH xaarygbliH
OKOYHbl MOTEHLMANUNT X3PX3H TOPUMH YWA X3parT BypaH pJanynax B3, eHAep
LannH XencTan busHecuiH 6onoH onoH yncbiH Banlryynnarag anguyvxanryw
TOrTBOP CYypbLUMATAN aXWiyynaxbiH Tyn4 sMap apra Xxam»a33 aBax B3, M34Nar
6010BCPONBIH XypPUMTAANbIH YP 6r66XUIAT X3PX3H raprax B3 r3far acyynt Tynrapy
banHa.

TATX-xyynuap TepuitH anbaH xaar4yminr TOrTBOPTOM aXkUnnyynax 30XuLyynant
XaHranTTam rapcaH xaguii 4 2019 oHg 3eBxeH T3AX-MiH 22.3 XyBb Hb CONMUTLCOH
baiHa (TepuitH anbaHbl 3eBABANIKH CTAaTUCTUK M3A33, 2019). TepuitH yinumnnras,
Tycran anbaHbl xanargaxx CONUrACoH anbaH xaardyniH Toor HaMB31 3H3 TOO BCHS.
Taraxaap xyynb bycaap axnaac Hb Xanx 4334 60N0BCPONTON Y M3IPraxInNnH byc
XYH TOMUIOX, MBH X6[6/IMOPUIH HeXLenee canxpyynaxaap anbaH xaarumng axxnaa
eepunex sBpan ux bawraar untraHa. Axnaac banryynnarbiH HURT axunTtHel 10
XYBb XWNA33 rapy op> Barxbir X3aBUNH M3X y33X Hb buid. [3Tan 22.3 xyBb ragar
Bon TepuiiH 3axmMpraaHbl TaBaH afnbaH xaary TyTMblH H3T Hb a)xiaac rapy 3cBan
yeneenerfex banraa Hb TepUH anbaHh M3AN3T TypLnarbiH XOMCLON HYYpa3X
atoyn ovpxoH barraar UATraH3.

1.2. CypanraaHbl acyynt
1. TepwinH anbaHbl XyHWA HeeuunH 604J0r0 30XWUUYyAanTblH TOFTOMLO0,
TyyHWUI gaByy 60f0oH cyn Tan Hb oy B3?

2. TepwinH anbaHbl XyHWUIN HeeuwnH 6opnoro, 30XULyynanTblH 6HEernnH
Bananbir akcnepTyya, TOPUnH anbaH xaardymp, XapXaH YHIK AyrHIXK 6aliHa
B3?
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3. TepuinH anbaHbl XyHWUI HeeuUWWH BOANOro, 30XMLYYNanTblH 6HEeruinH
banpann Tynrampax 6alnraa acyyonyynbir WWMAAB3pnaxap bycapn ync
OpHOOC cypanuax aMmap Typwnara baiHa B3?

1.3. CyaanraaHbl 30punro

TepuiiH anbaHbl XyHWUI HeeuMH Bopgnoro 3oxMuUyynanTbir TepUiiH anbaHbl
WWHITIAAWIAH Ye WaTyyaTan yanayynaH cyfank, caHan fyrHanT rapraxag opLmnHo.

Cyp,an raaHbl 30pUNTYYA

1. TepwuiH anba, TepuinH anbaHbl XYHUWN HEOLMWH Tanaapx 3pLIMTLAUINH
ByTa3an, bopgnorbiH bapuMT buurnnr cygnax

2. XYHWW HeeUWH Boanoro, 30xMLUyynanTbiH TaflaapX MOHIOMbIH ynamxnant
BonoH ragaafblH 3apyM yncC OpHbI TypLuaara, CypraMxunr cyanax

3. TepuitH anbaHbl XyHWA HeeLMIH Boanoro, 30XMLyynanTblH Tanaapx TOPUIAH
anbaH xaaruygblH caHaa 00pos, 3KCMEpPTYYAWWH YH3Mr33, OYrHIATUIATD
H3ITI9H LWMHXJII3H CaHan AyrHaiT raprax.

1.4. H3p ToOMbEOHbBI Talnbap

3oXMUYYyNanT ragsr yr Hb NaTUH X3JHWIA ‘regulare” 4nrayynax, xypamnax,
L3rLI3X, TOXMPYYSIaX MICIH YrHI3C YYCINTIN.

TepuitH 3oxuuyynant “(State regulation, rocysapcreeHHoe perynmposaHme] -
F3A3T Hb X0N160rA0X XYP33HUI YN aXunaraaHbl XXYpMbIT TEPeeC TOLOPXONCOH
Xyynb 6a XaM X3MX33 TOrtoocoH bycap apx 3yWMH akT baTnaH raprax 3amaap
HUWTMWUIWH aMbApanblH YA aXunnaraaHbl TOAOPXOW XYP33r >ypamsiaH 30XWOH
baviryynaxap TepuMnH 3yrasc YMIA3CIH 30PUTOTOM HBNeeNen Y3YYN3XUIT X3MH3.
TepuitH 30xMUyynanT Hb H3r Tanaap, YyWn axwunnaraaHbl TOAOPXOM 30XMOH
BanryynantbelH MexaHu3M bBa xewyyprumr by 6onrox, Heree Tanaap, 3px 3yWH
aKkTap TycrargcaH aapafiarbir 3epyceH 3Trasasf TepuinH anbagnarbiH aprbir
x3aparnax asgpan oM. (C.HapaHrapan. MoHronbiH apx 3yiH aHriu, opoc, naTuH
xagMan 3x Tonb 6uyur. 2015).

TepuiiH 6oanoro ra3fgsr Hb YW axuanaraaHbl BYT3IaMXMWAT camnxpyynax,
XyNa3rgak 6y yp AyHA Xypax YyAC TepuidH apra xaparcan tom (JopxcypaH.Tl,
BambacypaH.fA, 2021). “AnuBaa 3yWnuiir Xuinx 3C XUAXMIAT 3acruitH rasap
coHrogor” (Oait, 1992).

TepwmiiH 6oanoro 6on “Har Byloy xacar xyMyyc anvBaa acyypann TOAOPXoWt
30puUnroop xaHpax yin axunnaraa” (Anderson, 1994).
TepuitH 6opnoro 6on:
e Jpx M3a31 Byxnin 3aCrUiiH raspbiH yiin axunnaraa (Tepuitn 6oa1oro Hb apx
3yi, ync Tep ba caHxyyrmiH apx Ma3a3n byxmi 3acrminH raspaac rynuaTrax
yin axunnaraa)
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e bBogut bGangnbiH x3paruss bywy acyymang xaHpax xaHgnara (TepuitH
6041010 Hb HUINT3IM, HUATMUIAH ByN3r Xymyyc, Tyxanunban, uprag TepuinH 6a
TepuiiH Byc banryynnaryyabiH TOLOPXOM X3P3arLyaa, acyynang xapuynaxbir
3pMan3aar)

e 3opwunroa 6apumxaancaH (TepuitH 6oa0ro Hb TyxaiH 30pUATOT BYNTMIAH
TOA0PXOM X3P3ArL33r XaHrax oM yy, 3CB3a TYYHUIT LUMKABIPAIX OPONANIOrbIT
TeneesiX Yagax catap 6040LCOH 30pUNTYYAAA XYPIXUIAT 3PINXUANAIT)

e Yiin axunnaraaHbl unr (TepnitH 60A0r0 Hb LLOPbIH FaHL, WWAAB3P, VAL
Byloy xapuy ywungan buw, xapuH cantap bonoscpyyncaH apra bapwn,
cTparteru om)

e fMap H3rM3H 3YWAUWT XWMAX, 3CB3 KOy 4 XUMUXIYyW banx wuingsap
(BonoscpyyncaH 60AN0r0 Hb aCyyasibir LWMAAIXMIAT OPOSAOH apra XaMxa3
aBfar, 3CBaJN1 TyxalH yeunH BoanorbiH Xyp3aH 3H3 acyyaan WUnLsraaH3
X3M33H Y33X, apra XxamMmxa3 aBfarryiu)

e Har byloy xaf Xx3f3H xyHuit axkunnaraa (bognoro Hb TOPUItH HIT Teneenesn
Bytoy Banryynnara, 3CB3n X34 X343H OPOJSILOOTO0P AAMXMH X3IPIMKMXK
60sHO)

e Yin axwunnaraaubl yHgacnan (Bonoscpyyncan 6opsioro Hb 604n0rbIH
LaaHa baitraa yump WwantraaHbir roa Tenes Tycragar)

e Lnipeap raprax aspan (boanoro Hb anb X3AMAH rapracaH WWAAB3P
Bonoxooc xuix rax by caHaa byroy amnant 6uw) (Eoun Anr, Jinsa Ksu,
2002).

TepuiiH anba. TepuinH 30puAT, Yur yyprunr MoHron yncblH YHAC3H Xyynb,
Bycan xyynb TOFTOOMXUIH XYP3I3HA, X3PIMKYYNaX, TepuinH boanoro 6onoscpyynax,
Tepeec 3alnLWryn y3yynax Wwaapgnaratan bycag yWauynMnrasr HUATSL XYPrax ymn
axunnaraa, 6yTay 30xvoH Gairyynantelr TepuitH anba raHs (TepuitH anbaHbl
Tyxam Tyxai xyynb, 2017, 3.1.2).

TepuiiH an6aH xaary. TepuiH anbaH Tywaanbir 3pxX3nx, 3pX YYypras
X3P3rKYYICHUIA Tenee Tepeec LajnH Xenc aBy, axkunnax Hexuesn, batanraaraap
XxaHrargaH axunnax bairaa sTrasguinr TepuiiH anbat xaard rauHa (TepuiiH anbaHbl
Tyxaw xyynb, 2017, 3.1.2).

Meput 3apuuM. TepuiiH anbaH xaaryfblr COHIOH Llanrapyynax axwnnaraa
XyBUIAH BONOH yNC TOPUIMH Y33MX33C WMAYY XyBb XYHWUI M3Iprawui, yp 4YagBapT
YHA3CN3CcaH bHarx 3apymMm. CoHroH wanrapyynax, anbaH Tywaang A3BLUYYAIX
axunnaraa axuntaH bypuiH axnblH TYRUITI3A, M3AM3T M3PraLUAMNAH TYBLUWH,
yp uYagBapbir 60AMTOMIO0P XIMXKWMXUIAH (rofi Tenes HI3NTTIN, ©PCeNAeeHT
WanrapyynantbiH XypMaap) 33paruss Tepuitd anbaHbl 3685161 Hb anbaH TywaanbiH
aHrunan, LanuH XencHWM HIrACIH CyK33T BONOBCPYYIK MOPAYYAAIT, YSIC TOPUINH
HeNeenneec aHrua, XYHUM HeeuWnH yaupanarbiH M3PracaH Tortonuoo 6omx
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TenesuwceH bangan (Moxron ynceiH LWnHxnsx yxaaHsl akagemu, PunocoduitH
xyp33n3H, 2019, x. 326)

MepwuT-yagaxyiH 3apuum: Mpravuniir Tepuitd anbaHf COHIOH wWanrapyymnx
TOMUIIOX, Y6/e6eX, axiblH TYWUITIAMAT Hb YH3N3X, O3BLUYYA3X, LWarHax
ypaMmLuyysax acyyasnbir WUAAB3IPA3XAIS XYBb XYHUI M3AJ13T HONOBCPOII, MIPTraXKMII
M3Prawu, yp Yafsap, Typlunara, axJsibliH yp AYHL TyNryypiaxsir MepuT 3apyuM
raH3 (TepuitH anbaHbl Tyxai xyynb, 2017, 3.1.3).

XyHuir Heeu. XyHui Heel r3par Hb: 1. Banryynnarap 3opunrofoo xypax
Bonomx onrogor xyBb XyH 6a axunnarcoblH M34nar, fagan, YagBap, xaHgnara
BonoH bycap WUHXYYA oM. 2. AXXMANarcabir COHroX aBax, Cyprax, YH3n13X, T3AHWUA
HUIrMUiiH BaTanraaTtai xon6ooToi anvBaa acyypsibir xapuyugar anba om (Van-
denBos, 2007. p. 451).

XYHuin HeeumitH 6opnoro. TepunH bawvryynnara paxb XYHUA HeeLMWH
yOMPANareiH YN axuanaraadbl YHACIH YU 60K M3AJIaT, YafBapTal XyHWil
HEeLMIAr BYpayyNaX, Xerkyynax, B3xkyynsx, yp AYHT3M axuanaxam YMri3caH
3apUMM, TYYHUIT X3P3MKYY/IaX apra xan63p, 30XMOoH BanryynanTelH MexaHU3MbIH
HUING3P LOrL Hb XYHUIA HeeuuiiH boanoro tom (Banran.[], 2020. Ne205).

XYHUIA HeeUMIH yauppnara. XyBb XyH byp aXun yypras eepuiH Ma4nar, yp
YyapBapaa almrnaH rymuaTrax, TyyH33ca3 baap bascan, caTran xaHamXuur aBu,
©6pPUINTee XaMT OJIHbl H3M3H TULLYYH M3AT33 XY/I33H 36BLUSBPYYIXK, aXunaxas
OOMXWH Tycnax 30pWAroTor YWN axkunnaraar 30XMoH Danryynax yinn sl oM
(OwoyHxkapran.H, 2013).

XYHUIA HOOUUWAH yaupanarbiH YN a9BU. AXUNTHbLIM a)Wng, aBaxaac 3xJ1334
Xanax XypTa/l 0JIOH TaNnT epreH Xyp3a3a byxuit XyMyyCUINT Lyrayynax, COHrox, axung
aBax, aXWn X3Prumnr yHaniax, MIPraxnuinH bapumxkaa onrox, xefenMepT facaH
30XMLYyynax, aXXMNTHbI X646IMOPUINH YN axkunnaraar nA3BX>Kyya3x, ypaMmLlyynax,
C3AKYYNIX, X6A6/IMEPUAT OHOBYTOM 30XMOH Balryynax, xapuiuaaHbl €c 3ynr
XaHrax, 3epenfeeH CTPeCCUr yaumpAaax, aXWTHbl awyinryn banpabir xaHrax,
DKUATHBI  M3PraXkuWA  [33WIYYA3X, CYpraXk Xxemkyynax, anbaH Tywaan axwux
B0NOMXUIT ONTOX, @XMATHBI 3aH TONBUWT yAUPAAX 33p3ar YWN axunnaraaHaac
bypanar.

XYHUIA HeeUUIH yaupanarbiH YHACIH GYHKL. XYHWUI HEBUWNH TeneBnenT,
XKJIbIH  LUMHXKWATI3, XYHWUW HeeUMWH OypayynanTt, XYHWMW HEeUWWH COHIOH
WwanrapyynanT, XYHUN HEeUWNH Cyprant xemkun, axun anbaH Tywaan axux
TONeBNenT, LaJNH Xenc, ypamLlyyaiblH CUCTEM, XYHUWA HOOLMWH M3A433/NUNNH
CUCTEM, @XJ1bIH TYWLITI3IMIAH YHIMI3, TOTTBOP CYypbLUbIH acyyaabir bartaagar
(Ususrmaa.Ll, 2009).




XOEPLOYIFAAP BYNAT.
CYONATACAH BAUAJIbIH TOUM

2.1. TepuitH anbaHbl XYHU HEOLMMAH OHOJ, apra 3yMWH YHAIC

XX 3yyHbl 3X3H YeUH O3NXWIAH O/10H YSIC OPHbI TEPUNH YAUPAIArblH CUCTEMUNT
M.BebepuitH yHascnacaH BropokpaT oHonoop Tainbapnax 6anpar (Sager, F.,
& Rosser, C. Weber, Wilson, and Hegel:, 2009). BropokpaT racaH ONAroaThIr
“3acruiiH raspblH COHryynbT Ouw anbaH TywaanTHyyablH bairyynnara”, acan
“3axupraaHbl WWMAAB3P raprary O6ynar’ rax TOAOPXOWMXKI3. TyyXWWAH YyBH33C
aByY y3B3J, COHryynoT 6uw anbaH TywaanTHyyaaac OypAcaH faMA, TepuidH
Banryynnaryynaap SaMxXuH YU axunnaraaraa aByyngar TOpUnH 3axupraar Xamk
NPCaH 60N OpYMH YeUH OMITONTOOP HUMNTMUIMH anmMBaa TOMOOXOH MHCTUTYLUIAT
3acarfiax 3axupraaHbl cucteM rax onarox boncoH 6arHa. TepuiH yanmpanarbiH
BlopokpaT CMUCTEM Hb OHOJMIbIH XyBbA 6Oyp3H TOOOPXOWMOrACOH YAMPANATrbIH
ynamxJsant xanbap oM.

XX 3yyHbl OYHA yen L3NXWWAH ONOH OPOHA TOpUMH yaupanarbiH Biopokpar
30XMOH bawryynantblH CUCTEMA LWWNABIPNIAX, ©6PYNeX OI0H SH3bIH acyyaan
YYCIXK, YYHUIAT “BropokpaT TepuitH xampan rax Hapnak 6ans (ObosoHckuit
A.B. Kpusuc bropokpaTuyeckoro rocypapctea: PedopMbl rocymapcTBeHHOM
cnybbl: MexayHapogHbin). Tyxainban, TepuiiH annapatbiH GyTuMiAH acyygan,
Tepeec 34MIH 3acarT OpPOoJILLOX OPOJILLOOHbI acyyaas, Tepeec sByynax HUNTMUIH
BomonorbiH acyyaan, TepuUAH yaMpAnarblH CUCTEMA, UTI3X UTFIANMIH acyypan rax
M3T acyyanibir yac opoH byp eep eepuiiH apra 3aMaap wuingsx 6ane. 3arssp
acyyanbir LWWALBIPNIX OPONASIOr0 TOPUMH BONOH OPOH HYTITMWH yaupAnarbiH
OHOJbIT XypAauTai Xerkyynx, YncbiH canbapbiH wwuH3 yanpanara (New Public
Management - NPM) rax H3pnarncsH oHos 6uit 6oncoH. IH3 oHOMOOP Tepuir
TOPUNH YWANYMAT33 y3yynary rax y3ax bereep ymnumnrasHuin canbap paxb
XYBUWH CEKTOPbIH TypLlunarbir TOPUWH YUNYUArI3HA Typwnara 6onroH asax,
TOPWUINH 3apUM YUT YYPIUIAT XYBUIH X3BLUMAL WWDKYYIIXUNT OIMXKAIT. YT OHOML,
YHIOSCNI3COH TOPUINH yAMPANarbiH 30XMoH barryynantelH WuH3 3areapbir LLUnH3
3enanpg, Asctpanu, Nx Bputann, AHY, KaHag 33par yncyynan nassxTan TypLimx,
X3parkyymx banHa.

YouppnarblH 3H3 WKH3 X31063pUIAT HIBTPYYA3X ABLAL TOPUMH YyAMpAaarbiH
BiopokpaT cucTeMp MWTrax WUTran WMAT Byypu, XsAMpanblH X3MX33HL XYP3X33p
B0NCOH Hb MN3PC3H OM. H3 Hb TOPUIH YAUPANArblH OHOJbIH L@aallfblH X8 KUL
HeneesnX, yaupanarbiH LWWWUH3 xanb3p, aprbir xanx, yHbl eMHe 3acar Bos10H 0n0H
HUWTUWH XOOPOHAbIH WTFAAUJANWT A33LUAYYA3X 30XMMXTOW apra 3aMbil 010X
X3partan bomkas. OpYmH yeniH cyanaaymi 7ep 604 YWAYMAT33 y3Yyyasry racaH
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OMAIroNTOoOC ynam byp XoNnaoX, 36BXeH YUAYMATra3 y3yyaary TeqmMn buil HUNrMUnH
baganar, carH canxHbIr byTaary 6amx ECTON, UAHXYY BYTI3X34 Hb UPTIHUN HUNTIM,
bu3HecuiH canbap, awrvnd byc banryynnaryyn xaMmTpaH opouory banx écton
raX y33x 6oncoH. Tep 6a MPraHWUM HUMACMWUIAH IH3 XapwilaH xaMaapan [33p
VHISCJI3COH TOPUH yavpasiarbiH apra 6apunbir Caid 3acarnan (Good Governance)
raXk Hapnax 6oscoH oM. [3xa33 CaiH 3acarnanblH 0MNTonT ogooroop BypaH Terc
oHon 60NOH TeNeBLUMX aMyaarym, 3areap Hb bypanaax wartaHpaa barraa bereep
calH 3acarnanbir X3ap3arKyyK by 0/10H OpOH 3H3 axksiaa YNcbliH canbapbiH WKH3
yanpanara (NPM)-uiiH xypasHa, xaparkyyix bairaaraac TepuinH yanpanarbiH aH3
X0€p apra, xanbapuiir aHrunax snraxag 6spxwsantan bangar banHa (Goldfi nch,
S., & Wallis, J., 2010).

[33p pypAcaH TepuinH yanpanaroiH OHONYYAbIH YHAC3H 3apUM ONATONTbIN TOBY
aBu y3be.

BropokpaT oHoON

XX 3yyHbl 3x3H yeg M.BebepuitH yHascnacsH BropokpaToHonoop TannbapnacaH
banpar.
1. TepuiiH yauponarbiH 3apuMyya;:
a) TepwiH anba MaprawcaH 6anx. Tycral 60N0BCPON I33MLLCIH, TOPUIAH
anbaHbl Typlunaratam aXXunTHyynaa TynryypnaHa.
b) TepuitH anba xyBb XyH33C xaMaapaxryit 6anx. Ipx M3/ X3H HIMIH XyBb
XYHA, BuLw, yr xyHWi 333k by anbaH Tywaang Hb baiHa.
c) TepuitH anbaHbl bopman YaHap. Ipx 3yiMH akTaap TOLOPXOMIOTACOH Yitn
axunnaraa siByysHa.
2. YpvppnarbiH CUCTEMUIT 30XMOH Balryynax ronfiox apra - apx M3gsn Hb

TOJJ,OpXOVI 3aarnaracatd, wartaljicaH, 6ocoo TOITOJILLOO. Baﬁryynnara, anbaHx
TyWwaanTHbl 433P33C A00LW 3aXmpargax xXypam.

3. YoupanarblH ronnox apra-saxvpraaHbl LWyyd apra. [epuinH XsHanTbir
yyxanyusHa.

4. XYHUI HBBLTIN aXKuisax rofiyiox apra-xyHuin byTraan, yagasxag YHOSCIIH
KapbepblH cMcTeM33p 60N0BCOH XYYHUNT COHIOX, O3BLUVYIASX.

YncbiH canbapblH WKUHS yanpanara

AMepuKninH 3pa3MTaH Y.HnckaHeHnn HUNrMUIH COHTONTBIH OHOMA, CYyypuUiaH
XX 3yyHbl 70-aaf OHbl yeac XerKM>X WMPC3H oHOM. HuckaHeH TepuiH banryyn-
naryyabir TecBee rafjHaac afar, 3ax 33314 MoHonon b6anp cyypbTalh 3aMInH
3aCrMMH areHT raX Y33H 66pWIH 3arBapbir rapraxs3. YyH33C YyA4334 TepuiiH
Banryynnaryygn axblH yp AYHI33C33 Y/ XaMaapaH TeceB XyBaapuiary yac TepuH
youpLiaraac Xycax TOCBMWH X3MX33r33 anb 6onox ux bannrax COHUPXONTOM
Bonpor, xapuvH ©epCenaeeHT opuuHA axunnax bavraa bawvryynnara 6on 3H3
gyTargnaac aHrug 6amx M rax y3xas.
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YYH33C YHA3CN3H aHIIN-CaKCOHbI OPHYYAAn XMNTACIH pedOopMblH Mo Lwyram
Hb TOPUINH yAMPANArbiH ynamxnanTt BlopokpaT TOrTONLOOHbI 3AMAH 3aCTUNH Yp
awmurryn bangantan Tamuax aBgan 6are. IH3 yp awmnrryn banpan Hb OYHbl 6MHE
TecBUWr anb 6osox mx bamnraxelr 3pMan3ax 60NOH TOLOPXOW Yp AyH rapraxbliH
Tenee axwunnaxryn banx asgnaap wnspy 6amB. WHrasg sguiH 3acruitH yp
ereexry banpnbir yycrary wantraaHtam TaMUIX TOPUIAH YAMPANArbiH LUWHD apra
Hapuabir 6uin 60AroxbiH TYNA XYBUNH CEKTOPbLIH YAUPAAArbIH TEXHONOIMMIAT TOPUNH
yanpanarag aBy XxapamKyyaxkaa.

YncoiH canbapblH WWHI yaupanaraniH YHACIH OMNTONTYYA Hb:
1. TepuiH yaupanarsiH 3apunm:

a. Tepuinr ToOOpPXOW YWAYMATID Y3YYN3ry rax y3H3. YYHWIA Tynn HapuiH
M3PraXKcaH TepuilH banryynnaryyabir banryynax 6ereen 34rasp
BavryynnarelH YHOC3H YWUT YYP3r Hb TOPUWH TOLOPXOW YANYMAr3I3
Y3YYN3X34 OPLUMHO.

6. Ynuunraar npragsg Ty/K Xyprax axwnanaraaraa epcenfeeHunin YHACIH
[,93p XyBUIH CEKTOPOOP MYMLITIYYIXUAT 3PM3IN33H3. SH3 Hb, HIrAYraspT,
TOPUINH, XyBUIAH BoNoH TepuiiH byc MaarninH banryynnaryynblH XOOpOHS,
TOPUINH YAIUYNATI3 Y3YYNI3X IPXMIAH Tenee epcengeeHuiir buin bonroHo,
xoépayraapt, 34r33p banryynnaryyoblH XOOPOHA 3H3 YAIYUNTI3HUN
3LUCUINH X3P3MN3ITYNIH TENO6X 6PCOSAO6H YYCH3.

B. Yp pyHA unrnacaH banx. TepuitH banryynnarbiH XyBbg 601 3H3 Hb Yp OYHA
bapumxaanaH yanpaaHa, anbaH TywaanTHbl XyBbf, bon waapparnax yp
LYHA, XYPCHWUW YHAC3H A33P LanuH, ypaMmLLyynan oM yy LWNNATI XYPTIHI
F3C3H yr

r. Xaparnarymp YnrnacaH b6avx. TepuinH yampanaroiH 30puaro Hb Mpragasg,
Waapafiaratan  yMa4Yunrasr 30XuMx YaHapTanraap Xyprax 3amaap
MPr3AUINH X3P3rL33r XxaHraxag, opLUnHo.

2. YouphnarblH cUCTeMUWAr 30XMOH Banryynax rofinox apra - 3ax 333JUNH
apra banHa.

3. YampanarbiH ronfnox apra - HUATUIH CeKTOPT TepuiiH oponuoor baracrax,
BarnryynnaryynblH XyBbL, 66pUIAH LOTOOA 30XMLYyynanT BonoH 3ax 333/MIH
30XMUyynanTblr awwurnax apra. lepuiH banryynnaryyn 6onoH TepuidH
YWAAYUATI3 y3YyNax yypar 6yxuin banryynnaryyoblH XyBbfA, 3H3 Hb 3pX
M3L4NWIH TeBNepAnir apc baracraHa racaH yr

4. XyHWIA HOeLT3M axwuanax rojfox apra - XyHuW kanutan'-g 6yxang Hb
aHxaapaxag oplunHo. banryynnarag Tooopxon alwnrtan bamx aXXnnTHbI Tas
BypuitH YagBapT aHxaapHa. (Bepeep xanban, Togopxoi banryynnarbiH anb
H3r anbaH Tylwaang epcengeryni Hb XxaHranTran axblH Typlunara byxun
TOPUNH M3PraLUCIH axuntaH 60NoH XyBMMH CeKTopT axkunnax balraapg
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epCenmexeep MPCIH XyH xo&p Baixad yyxam X3H Hb yr BanryynnarbiH XyBbl
“XYHWUI KanuTan”-biH XyBbf, WYY X3P3rT3M B3 MAMMIAT KOYHbl BMHE XapHa
F3C3H yr).

YncbiH canbapbiH WnH3 yaupanara Ho 1980-aap oxbl Tercren, 1990-334 oHbI
DYH[, YeL, OHOJNbIH XyBb[, TeNeBLUCEH Bereef 3H3 TeNOBLUWA Hb TyXallH Yep aHrn-
CaKCOHbl OpHYYAa4 XUATLCIH TOPUIH yaupanarbiH pedopMTon 33parL3H ABaracaH
oM.

3Arasp yncap XWWArAcsH pedOpMbIH 30PUSITO Hb HUUTUIAH CEKTOPbLIr 3ax
333514 bapumxaanyynax” 6anB, eepeep x31635, HIrAYr33pT, XYBUNH CEKTOPbIH
yOMpAnarbiH TEXHOMOMMWT allurnax; XoepayraapT, YWNYWAr33  y3YYya3XTan
X0Nnb00TON 3apUM YWT YYPras ayTCOPCUHIOOP LUMIDKYYN3X; FypaBayraapT, TOPUH
bavryynnarsiH 60M0H TOPUNH YANUYMATIS Y3YYA3TYOUAH VAN axkunnaraar 4yeneeT
3ax 3331731 TecTanreep yampnax bans.

ToBux0oHA00, YNicbiH canbapbiH WuH3 yaupanara (NPM)-uitH OHOMbIH YHAC3H
3apyMM Hb Tep Bon TePUMIAH YUAYMATI3 Y3YYN3X YYPITTIN; HUATUIH CEKTOPbIM 3aX
3331MiH BapuMyaaTan bannrax Wwaapgnaratan racaH Xoep 3apymm HosHoO.

CaiiH 3acarnasnelH y331 6apuMtaan

YncblH canbapblH WKH3 yaupAaarauir npakTUKT X3aparkyynax ssuan CainH
3acarnanblH 3areap rapy vMpcaH bereen ofooroop OHOJbIH XyBbh OypaH Terc
Bonooryn 6aviraa tom. OnoH yncblH TOMOOXOH banryynnaryyn, Tyxannban, danxuinx
6aHk, OnoH yncblH BantoTbiH caH, EBponbiH xonboo 6onoH HYB-bIH gapragsx
Banryynnaryyg Tyc bypas TepUnH yamupanarbiH eep eepuinH 3apyMbIr TOLOPXO MK
bariraa bonosy byross He agmn TecTan Tanyyq buin.

1. TepwiH yauppnarbiH 3apynM:
a) Wn top, TyHranar 6aix
b) 3acruiiH razap Hb UPragUnHX33 OMHE XapuyLiara Xyn3343r 6anx
c) Yp awwrrtan axunnax
d) Xyynuitr gasanax
e) HUiArMuitH caili canxHbir ByT33X34 MPragMitH OPOJILLOOr XaHrax, YYHWI
[,0TOp TOPUIH yaMpAnarag Mpraguinr oposiLoor XaHrax.

2. TepwiH ygupanarbir 30XMoH barnryynax ronnox xanbap - calH 3acarnaibliH
3areap Hb HUWUIMUNH basnruir OyT3sx, HWUNT3L TynrapcaH anveaa
acyyanbIr WWAABIPA3X HITLCIH 30pUAro OYXMIA Tep, UPraH, BU3HEeCUIH
B0N0H MpraguitH banryynnaryyabiH CykK33Tal axunnaxag YMriaH3.

3. YoupgnareiH ronnox xanbap - cavH 3acarfanbliH ronnox xanbap Hb Tep

BonoH mMprag, XyBWWH CeKTOpbIH BanryynnaryyablH XaMTbiH a)kunnaraa
banHa.

4. XYHUIW HeeUMNT yompAax ronasox apra - TepuinH anbaH xaaryuf, mprag,
BanryynnaryyablH YHIT 3yWAC3O TYATyypaaH axuaaHa.
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ToBYXOHL,00, TEPUIAH YAMPAAArbiH CUCTEMUIT caKpyynaxTan xonbooton CanH
3acarnanbliH YHOCOH 3apyYMM Hb HUWMMUMH CallH CalxXHbIr ByTa3xag MpraguiH
OPOJILLO0T XaHrax sBAasN oM raxK onnrox 6onHo. yrHasasc: TepuiH YHACIH YYP3ar Hb
- HUNTMUIH CallH CaXHbIT ByT33X. XyBb XYMYYCUMAH CallH CAaNXHbIT HUATMUAHXT3
agunaap y3H3. MeH mprag 6onoH banryynnaryyn xaMTpaH axkuianax HUArMURH
CalH calxHbIT BYT33NL3IH3.

YYHT3 x0Nn600TONro0p, H3r4yraspT, UPraHUA XaMTbIH aXKuanaraaHbl HOXLENNIT
BYpAayynax; xo€payraapT, TOPE6C HUNTIM, TYYHUI anb H3M X3C3r, TOLOPXOM HyTar
L3BCrapT 30pUyNiaH caliH CanxHbIr ByTaax axung nprag bonoH banryynnaryyobiH
3yraac alWrnumH 600H CallH OypblH YHAC3H A33p OposLox 600L00r HI3XK erex
X3P3rTan.

XYMYYH Kanutan y331 6apuMTaan, TYYHUAT X3PIrJI3XUAH yYup

“Bara 3apanaap UXuMIr xuinx” ragar ypuaH Aop 3apasibic XaMHIX, TaHax YYHUR
Tyng4 TepuinH banryynnaraf LOMXOTIOSl XMUXMWT Yyxanummxk bavcaH xaHgnara
CYY/IMIH ye[, eepunerfex banHa. AnaHrysa XyYHUN HeeLWIH 3apAbIl TaHaXx, XYH33
Liee1eX raX33C33 XYHAI3 X8POHre OpyynanT XMMXK XYH33 XerKyymK banryynnarsiH
epcenfex YagBapaa ypT XyralaaH Xxafranax Hb XaMrmiH dyxan rax ysax bonnoo.
Bycag xepeHrnMiH Har agun TOLOPXOW 3apfan raprafgar 4 xaBbryn ux basnrunr
ByTaax 6un bonrogor yypaac banryynnarblH XyH xy4 60on H3r TepAuiH Kanutan
oM. IMHXYY XYMYYH KanuTanbIr XapX3aH yp ereexk apBuHTam bawmnrax B3 ragrnmnr
aHxaapax Hb 3yNTal rax y3ax bonnoo.

YNC opHbl 8pcenfex YagBap, 6ConT XeKM 0y loyHaac UyyTam XyHuin bytaany
Xefe/IMepesc xaMaapaar. Yic OpHbl 8CONT X8MKAUMH FON TYAryyp XY4YUH 3yrnn bon
bavranuinn basanar, sg 6asnar buL raruxyy XyMyyH kanutan bunaa rax ysax banHa.
XYMYYH KanutanblH bycap kanuTanblH H3r agun epTertan, bac 3apgantan. Faruxyy
Byuaaxk erex yp awur Hb bycaz kanuTanaac xaf, AaxuH ux acean bara 6anx bongor
r34r33p33 OHUI0rTOM. TyYHUI yp ereexxnir axmy bannraxbiH Tyng 6anHra xepeHre
opyynanT xuinx banx Hb MP33AYAL 010X alIrMAT TOrTMON ecrefer 6onoxbIir 34MitH
3acarymp TortoocoH bampar. ['37an nx3axaH 3apgan raprax barnraa atnaa ereex
Hb M3ApPargaxryn b6anx Hb buin. MM Toxmonpong XyMyyH KanuTanblH YH3r33
Byypu, uomxotrox Tyxan apurggar. 1990 33g oHbl 3x3H yen ByTuumiiH eepunenT,
LoMXxoTrof, “6ara xy4ssap UXMIT” rax yr spua XyMyyH KkanuTanaac 3aphan XaMH3ax
r3C3H caHaar unapxuinnx bannaa.

XYMYYH KanuTan raK M3Afar, OWyH yxaaH, 4agBap [Aajan 3pyyn M3HA,
aMbfpasblH YaHapaac XxaMaapcaH XYHUI OPSI0ro 0J1>K X6A,e/IMep 3pX/13X YaAaBX oM
raX cypnaadyug HUMTNaraapas Togopxonngor Angela Baron & Michael Armstronh
(2007). XyMyyH KamuTan rak aHx XyHWA M3aniar 60n0BCpon, axuanax 6yrasx
yapBapbIr aBy y3a3r bancaH. C. Ouwep XyMyyH KanuTan rax XyHUin opsioro osox
yagBapbir xanH3. Tyxannban, “TepenxuitH aBbsiac YafBap, M3AJ3T, MIPraLICIH
Barpgan” rax ysax ounront Tamx Teogop LUynbubliH TomopxoincHoop “Maanar,
BbonoBcpon, 3pyyNl M3HA, ambApanblH YaHapaap  WN3PXMUNargsx 6onanoo. 3H3
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OWITONT XOMKUXWUWH X3P33p YHACIH aryynrbiH 3pamb3 papaanan eepunerfeH,
WWH3 aryynraap basxux banHa. XyMyyH KanuTanbir eHeeAep OKYH yXaaH, 3pyy/
M3HZ, M34nar bonoscpon, byTaany xefenMep, aMbpasblH YaHap rax y3ax banHa.
Robert E. Ployhart, Thomas P. Moliterno (2011) xyMyyH KanuTasbiH OHONA XYHWI
YyagBap, M3A4N3r, Typluiara 3eBXeH XyBb XYHA33 Yp allur aBY MP33[ 30MCOXIYM,
banryynnara, HMAraM, ync OpoHA LaBXap yTraapaa yp allur, YH3 L3HWWAT Bui
Bonrox bampar, xyMyyH kanutan 6o0n OnoOH TyBWWHL ypxux basnruir buin
bonrogroopoo bycan xepeHre Heeueec anraatai. [aruxyy eepuinH noTeHumnanbir
BypaH panynax opymMH Hexuen BypAcaH 3C3X33C ereexxee erex Yy, Yrym oy ragar
Hb xamaapgar David P.Lepak, Scott A.Snell (1999) rax Taitn6apnanar. Bepeep
xanban anuBaa bawryynnara 30pMaro 30pUATOO0 aMXKMATTAW X3PIMKYYIIXUNH
Tyn4 TyxanH banryynnarag axwunnax bavraa byx xyH M3gnar, yageap, TypLwnara,
XxaHAnaraa BypaH 3opuynax ax/blH OPYUH HeXUAUNT BypAayynax, axunnarcgaa
66pUINres UA3PXUNNIH axkunnax boNoMXKUIAT ONrox ECTOM rax y343r.

YYHWA 33paru33 XyMyyH KanuTanbir HUATMUIAH OOYH yXaaHbl HeeL, CaH rax
HIPN3X Hb OWWA. XYH aMblH XYMYY>XKWI, CYpranT, 3pyy/l M3HLA, LUMHXI3X yXaaHbl
M34N3r, BU3Hec 3pxJIax YahBap, XeAeSIMepUNH Tanaapx M3A33/133p XaHrax,
30MNH 3aCTUNH 3pX Yenee, COEN, ypaar rax M3T OKYH yXaaHbl YN axunnaraatau
xonbooTon onnronT rax bac y3gar.

XYMYYH KanuTanblH OMTONT Hb XYHUI HEeL, I343r OMITONTOO0C sraatan. XyHui
HeeLep 60510BCPONTON HONOBCPONTYIA, MIPIIKUATIN MIPIIKUATYA BYX 11 XYHUIAT
XaMpyysiX y343r. XyMyyH kanuTan 601 XyHWA HeeLeec WYy epreH Xyp33Hui
onnront bereed XyH am3yWH 4YaHapbIr A33LUAYYAIX3L YMMISICIH apra XaMxas,
X6PBHIre 0pyynanTbiH TyXxalg aB4y y343r33pa3 Anraatam oM. MeH XyHUI XerKInnH
WMHAEKCTIN XonbX onarox 6osoxryn. Bonoecpon, OyHAAX HacnanT, H3r XYHA
Hoorgox [HB racaH rypBaH TOITCOH Yy3YyN3aT33p XYHUIM XeKJIUAT TOLOPXOMILOT
6on XyMyyH KanutanblH OMAFONT Hb XYHWA aMbApanblH YaHapbIr A33LAYYA3X3L4
X6POHre opyynant XMnUx Tyxaw, XYMYyYH KanuTan Hb 3prasg baanar HaMyy eprer
ByTaax ron xy4y bongor Tanaap aBy y343r onaronT bmnas.

XYMYYH KanuTasblH ONArONThIF X3P3M13X OPYMH YEUIH Laapanara:

XYMYYH KanuTanblH Tyxai AasaplsiblH acyynnyyatan xonbooTonroop opymH
LarT UX33x3H aHxaapy y33x 60n00. TEXHONOrUINH X6rkKnn A3BLUNI, XYH aM3YAH
ByTaL, Lar yennH TOrTBOpPryi xyBbcamTran bawpan, uar yypblH eepufient rasjg
OANXWI faxMHaa rapy Danraa eepunenTyyL XYHWR Tyxal acyyanbir aHxaapJibiH
TeB[, TaBbX balHa.

TexHonorn XemKMXMIH X3P33p axKUiiax XyYYHUN M3OA3r yp YagBapT eHAep
WaapAfiara TaBbX, X3H 4ajBapTall Hb axuy OpJIoro oMK, X3H YajBaprym Hb
aXxunryn opnororyin 6anx uar mpx bariHa. AnaHryaa xemkun byypai ynac opHbl
XyBbf, ©HAOP XOMKCeH TeXHONOrn 333MLASM YAC OPHOOC XapaaT, XxaMaapanTtaw
6ok, opnoro awmr Hb ynam byypax TeneB axxurnargax banHa. XyH amblH TepenT
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Byypy AyHOAX HaC ypTCaxblH X3P33p XYH aM3yinH byTu3a eepunent opHo. HUArMminH
XanaMmx XypTaxX axMafblH TOO 3PC HIMITACIHIIP MPISAYMH 3anyydyyablH Yypax
ayaa eHeerninHxesc unyy ecHe. 1anxuiH gaxmHg rapy barraa banrans uar yypbiH
OHL, TOM Y33rAJIYYA, Lar araapblH Aynaapan rasf ofIoH acyyfan XyH TepenxTHUM
ambapaneir 3pc eepynmk banHa. 3H3 OYXHWIN yp Heneereep eHeenep A3NXWiA
fasiapaa yAc OpHYYL HUATMUIAH 3pXx Tarw bananeir 6uin 6onrox bac agninH 3acruiH
6CONT XOMKJIMNT XaHrax 30pUJIT00P XYHA33 XePeHre opyynanT XMAXUIAT 3y ECOop
lwaapAaaHa.

2021 oH banpgnaap xerkaniH eep eep TYBLUHWI 79 ync opoH XyMyyH KanuTanaa
X8MKYY/1aX Tanaap cTpatervmH banp cyypua togopxonnoopn banHa. 3apum ync
OPHbl XYBbJ XYHWUIW 3PXUMWAT XaMraanax, 3pXWWH Xyp3ar TaN3dX, 3M3IrTINYYYLUNH
IPXUNI xaMraanax, LWWH3 TeXHOMOMMWH NoTeHuManbir BypaH AyypaH awiurnax,
WMHHOBALLbIT H3BTPYY/I3X YN ABLbIT 3PYNMXKYYNIX34 CTpaTern Hb Ynrnax banraa
Bon 3anyy yeunr cyprax 63nTrax, am3ar BynrMinH npraguinH ambapan sgyypan
KUNTYNAING epTeMTrnin banraar Byypyynax Tyxang XyH33 XerKyynax ctpaterna
TopopxonmK B6arHa. TyyHUYN3H yNc OpHYYL XYMYYH KanuTanaa XerkyyaaxuniH Tyng,
M3AN131 Typlunaraa gamyynaxag OHLroMN0H aHxaapy, YC OpHyyATak X0O0pOHA00
xapwsuaa xonb00roo xerkyynax Tanaap xaMTpaH axunnax banHa.

XYMYYH KanuTan raX XyH ambapanbiHxaa TyplwunA xepeHree 3opuymx bac
ambApanblH TYpLMA €epTee Xypaaxk XYpPUMTAYY/K aB4, TYYHWArad awurnaH
HUATMUWH  WA3BXT3MW  TULWYYH DONOXbIH XYyBbl, ©6PUNHXe8 MoTeHuMasbIr
ambApan axua X3partas x3parkyyk banpar M3gaar, 4yagsap, 3pyyl MIHL rax
A33p TanmnbapnacaH. XYHCHWIA YaHapbIr camkpyynax, 3pyy/l MIHAUMNH TycnamxX
YANYUATIIHUIA YaHap XYPTIIMXKMUWAT HIMIMLyYNax, 4YaHapTan 6Gonoscponoop
XaHrax, axJsiblH 6anp 6un 6oNrox, M3PraXxaunMH yp 4YajBapbil Hb XOMKyyn3X
6oA10ro XyMyyH KanuTablH Xe KWL Heneenger. 3H3 Hb SAyypabIr apuarax, nuinyy
TOFTBOPTOM HUATMUIAT B Bonroxoq, WMNABIPAIX YYP3IT FYNUSTraaar.

XYMYYH KanuTanblH y331 bapuMTnansir eHeeaep aBy y33X34 OpPYMH LaruiH
TEXHUK, TEXHONOMMNH XOMKWUA A3BLUNIIC YYAINTIA aXKUN X6L46SIMOPUNH LLUMHXK
yaHap ypbA eMHexeec ux eep bonx bairaa b6anpan ux Heneenx banHa. “Axun
X6L6NIMEPUINH LIWMHX YaHapblH eepynent’ c343BT A3NXUNH XerKIWWH TawnaH
2019-47o9MO3rN3CHI3p 60N X8L6IMEPUINH 3aX 33371 433P IPINT UXTIN bariraa axun
X6[eNMepyyL aMapxaH xyBbcaxk eepunernex banna. Casixad bonton baricaH axun
M3praXnyyn eHeefep anra 6onnoo. OnpbiH np33ayng baHKHbI TENNEP33C 3X133]
anra 6osox H33. 3H3 M3T33p H3r Hb yryn bosk banxan, eep Har WKUH3 6ooMXK
Heree Taflaapaa HaMaraax baHa, Heree Tangaa WWHS 3pCA3NYYA rapy banHa.

YNC OpHbl XYMYYH KanuTanblr XemKYYN3Xrymrasp 3AMWH 3acruiH  XyBbf
TOFTBOPTOM X8MKUNA XYPY YaAaxryn, Up3sayng eHAep M3praluni Waapaax axibiH
BarpHbl HEXLeNA TIHLIX aXKUnax Xy4YmH ONAOXIy W, A3NXMAH 3aX 333/1 433 34UMH
3aCrMH XyBbL epcenfex 4Yapaxryn 60AHO M3ArMWAr XapyyicaH ofioH bapumT
XWULW33 bui. Ync opoH 34MKH 3acrninH 6oaNnoroo eepymniIK XyH aMblH xefenMep
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IPXSIINTUNT HIMITAYYIIXMWAT 30puof barraa TOXMONAONA XYMYYH KanuTanbliH
Tyxal acyygnbir 3anawryin asy y3ax bongor 6anHa.

AXKnn XefesIMeOPUIMH LWMHXK YaHAPbIH €6PYNONT. [13NXUNH XOrKIUNH TannaH
2019: XepenMepuiH LUNHX YaHapblH eepunent’ TawnaHg AXun xefesMepuintH
MOH YaHap MXx33XaH eepuniergex baiHa. "BuaHuin axnbir MawwuH bynaax” Hb
rax 18 pyraap 3yyHn anpar bavicad ragar. Ar yyH wur “Pobot axun bynaax Hb”
racaH anpac eHeepep baHa. TooH TexHonoru, poboT 6oNOH XMAM3 OLOYH yXaaHbl
TEXHOJIOTUWH X6 MKNINH yIMaac 0JI0H MAHIaH aXJiblH banp yry 601HO, 0N10H axmn
M3PraXKuil xaparryin 6onHo racaH bonroomxnon xaa canryn bui 6onoopn banHa.
[3Tan TooH TexHonoru, poboT 60/ H3M X3BUINH ONOH JaxWH AaBTarfgcaH ymnaan
XUAOIT aXKUN XeLeNMePUNT XBHMBBUYMIK, XapWUH Y4 XYHUI LLarnnr xaMHax banpar
ay Tyctain. MeH TOOH TeXHONOTMIH Tycnam>Tar banryynnarbiH yinn axunnaraaHbl
Lap XYP33HUM XaMpax XWa XA3raapbir 3pC T3/K, alUr OPJIOr0 H3IM3IMA3X3[
Xypy 6aviHa. 3H3 sBUJAA YWNABIPNIN YA axXunnaraaHbl eMHeX 3arBap Hb Y
eepunerfgeHe. TOOH TEXHONOTMINH XeKINMNH a4aap TEXHONOTMNH A3BLUAUAT XYH
Mall XyphaH Lwyypxan Ma3g3pu, cypy balHa.

IHI TEXHUK TEXHONTOTMIAH A3BLUMA HIr Tanaap aXkun xefeIMepUnH MeH YaHapbIr
3pc eepumK banraarvinH 033p axk/blH OPYUH HEXLeNNNT Teceenexeepryn eep
Bonrox H6arHa. YnMaap opyuMH LarT aXun XeLeIMepUNr XMmx rynuaTrax Magaar,
yp YapBapbir MeH ux eep bonrox 6anHa. Har Hacaapaa Har banryynnarag
aXunnagar, 333MLUC3H M3IPraxaaapas yaaaH xyrauaaraap axwnnagar bawnpan
asiHAaa eepuerfex XyH eepuinH Xy4 YyagaBapaa xaa 4 X3AWKL 4 X3p3arfax LanuH
opaoroo YyeneeTan onox bonomx bypasHa. BornHo xyrauaaHbl oHnanHaap oNcoH
XKW YYp3r Hb eHeepep anbaH byc canbapT axkun xegenMep 3pxnax3g yyCragar Tap
nacyyanbiryycracaap 6arnx 6onHo. Taraxaap xyMyyH kanutang xepeHre opyynanrtaa
XWX M3ANI3M YaABapbIr Hb axuynax, YYHUIN 33p3arL33 3pchA3/133C XYH33 XxaMraaax
HUATMUIH XaMraanablH CUCTEM33 CaldXpyynax, yNCbiH TaTBapblH CUCTEMUNT ynaMm
BonoBcpoHryn 60Nrox 33pruir aHxaapax X3parTan rax cygnaayuung TIMAIMNax
bonnoo.

TMocTuHAycTpManb XerXJAMUH Yp HOJ1e6. YNC OpHbl 3OUNH 3acar XemKUXMH
X3p33p WMPr3gUMNHX Hb aMbApalblH TYBLWWH [33WWAX, MaTepuannar basnar
XYPUMTIYYNax raxasacad uiayy OyTaaxk TyypBUXbIr XMYIIDK IPMIN3LIN ax33d. YiC
OpPHbl apf UPraguinH rofl aHxaapax 3yMa Hb M3aN3r HONOBCPOS, OKYHbI XOMKUI
Bonoos MPIXUNH X3ph ©6pUNH M3LCIH CypCHaa axkua XefesIMepTee LIWHII3X
NN3PXMIANIIX XYCIN IPMIN3IN HIMITLLAIM ax3I3.

MM yep XyHA33 30puynax XepeHre Hb HIM3MAIK, M3A3T, 60I0BCPObIH YaHap
Hb LaJIMH OPAOro Of10X, HUMNIMIMA 3313X bap Cyypunur TOAOPXOMAOX FOf XY4YMH
3ynn 6ok nppar. iam Huiramp cad 6010BCPOS 333MLINX, IPYYS M3IHA, aMpanT,
COENblH TYBLUWH, axyrh aMbfpaliblH Hexuen, asnan Xyynynangaa aHxaapy YYHA
X6pPeHre 3apuyymK UpAar. Ep Hb ync opHbl XemKung WWH3 M34N3T YH L3IHTINA
Toouorgoxry 6on cypax Xxapar rapaxryi, Xyy4nH M3an3rtan bavxan xaHrantran.
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LLnH3 M3pgnarninr ByTasx LWMHXKI3X yXaaH Y xernkuxryin, bonoscponbiH canbap Hb
4 afHfaa cynapHa. Ync opoH bypuiH xyBba 60n0BCponbIH 30punT eep banpar.
XOrKUHIYN OpHbI XyBbA, anb 600X 0/10H 4334 6010BCPONTOM 3anyychbir 63NTraxag,
aHxaapax 6o, xemkwx bawraa opoHp epgee byx HWUWTWMIAH pyHA HonoH bara
BonoBcpon 3¢BaN BMUUT yCIr M3A3X TYBLUMHI HIMIMAYYA3X Tyxan 30pWUAT TaBUX
Hb MX. Taraxaap yac 0poH XeKUA TIMYYNIXUNH XIPI3P XYHAID XepeHre opyynant
XWX bonpor.

Msa33naniH Heel. M3033nnnAH 034 BYTUMIH YCPIHTYM XBKMA 3H3 Lar yeumnr
Oyp Tepxuur untrax barHa. VMM 4 yupaac 21 pyrasp 3yyHbl M3A33//IMAH 3pUH
FK HIPN3A3M. VIHTEPHIT 3H3 A3NXUINH BYX MIAINAMAT HIMTIIH HIM Lyn 6onrox
rasap3ymH Xun xsa3raap ragrunr apunranaa. Magsanan ync opHbl XMN33C XanbX
BYX O3NXWMIAH M3O33/NIMIAH OPoH 3ailp xonborpox baiHa. efsp TYTMbIH X3BN3J
M3433n3n, 1B, TenedoH yTac, KOMMbKTEP M3X M3T X3P3rCcAWH TycaamXTaw
M3033UIMH 434 byTumir Bypayynxk banHa.

XyMyyH KanuTtanbiH YHAC3H Tepnyyaunr gapaax bangnaap aBy y3aar. YyHA:

3pyyn M3HAMIH KanuTaa aXJiblH YafBap, T9CBIP faax YafBap, 6BUYMH Tycaxrym
Barx, xeeNMepUnH, aMbapasblH YPraskaX Xyralaaraap ToLOPXOMIOrLOHO.

XeaenMepuiH KanuTan M3PraxaninH yp YagBapTanm xonbooTomn, Maprawmn,
M34J13r, TypLunara, xapuyuaara eHgep 6anx xapartan. TeXHONOrM HapUinH banxbiH
X3p33p XBAeNMepPUAH KanuTangh eHAep Llaappnara TaBurgaHa. Mapraxun,
M3pPralWni YYHA XaMaapHa.

OroyH yxaaHbl KanuTaa — XyHUI yxaaH, byTaany yaHap, 30XMoH byTaax YyapgBapbIr
NN3PXMIANIAX OKYH yxaaH ByTaaxk TyypBMX YN axkunnaraatan xonbooTon.

30xuoH 6adiryynant - ax< axyn apxnax KanuTan — axun xapary bangan, WnHUmir
C3[3X, 30XWOH bawryynax 4apBap, eHAep Xxapuyujiara, apBuy xamray banx,
yXxaanraap 3pcAs XWX, 3py Xy4, 3p 30pur r3x M3T OMATONTTOM X0n600TON.

Coén- éc cypraxyyHbl KanuTaa — aXkun xaprumH €c3ym, aMx Uary, xapuyunara,
YraHA33 Xypaar banx, WKHX YaHapTan xonbooTown.

COE&/IbIH KanuTan - HWATMUIAH 33p3ar 3MHAAAHL HUALIX X3 COENbIH YaaBap.

HuiArMniiH Kkanutan - M303301WMAT oMK aBaxX b00MoOMX OJIFOCOH HUATMUINAH
xapwuuaa xob00Hbl Xyp33rasap UN3PH3.

“Tepuitt anbaH TorTonuoo” racaH eryynangas npodeccop L.baviran “TepuitH
anbaHbl XYHWA HEeUWNH yaUpAnarbiH acyyanyyabir siMap 3apyvMMA, YHAIC/SH
WnnaBapnax bavraaraac wyyn xamaapgar’ rax’s. BHee yen TepuiH anbadbl
XYHUN HOBUWNH YAMPANArbiH XO0EpP TOPAUWH EPeHXUN 3apuyuMMmp CyypuiacaH
TOrTONLL00 X6KMX MPCIH banHa. YyHA:

1. Mepwut Tortonuoo (Merit system)- Gonoscpos, Mapraxus, yp 4agsapTt

YHI3CN3C3H Wynapra TortonLo0
2. Cnoitn Tortonuoo (Spoils systems)- Ync Tepuitd wanryyp, y3an cypran,
TaHWA Tan, 33par YHAICAICIH TOrToNL00.
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MoHron yncbiH TepuitH anbaHbl TOrTONLOOT WWHXKWIIK Y3B3J1 H31334 TOBOI TN
banpan axurnargpar. Ogoo Meppex bavraa TepuiiH anbaHbl Tyxa XyynnnH y33n
caHaa, TYYHWUIT paraxk rapcaH >XypMyyabir YHAICN3H AYrHIB3A MOHIon yic TepuinH
anba MepuT OOTPOO KapbepblH TOrTONLOOHbI Bapar Byxui N WWHXWIAT aryyncaH
6anpar (Tepuitt anbaHbl Tyxan xyynuinH 4.2.5; 10.1; 27.2.2; 28: 18: 35.1.10: 19)

MIHXYY MepUT TOrTONL00 Hb TEPUIH anbaHbl XYHUIA HEBLMIAH YAUPANATbIH FOJ
acyyanyyabir XeHAeH y33X BOICOH TOAUITYIA TYYHUIT X3P3MKYYNaX apra, xanbsp
OOPUNOINeH XOMKUXUAH X3P33P 3HIXYY MEpUT TOTTOJLOOHbI XOEp TepsiniH
umnrnan 6uit boncox baiHa. Tyxannban: a) kapbepblH TorTonuoo (career), 6) anban
TywaansiH (position) Tortonyoo.

KapbepblH TOrTONLOOHA, XyyAb, AYP3M roAnox banp cyypuinr 33anx Tyyrasp
Byxmi  n  3oxmuyynantyyn xuurgnsr bon anbaH TywaanblH TOrTONLOOHA
banryynnarblH XyYHUN HEOUMWH YOMPANArblH YAN aXwnnaraaHg rapas, Xanuan
rONIOX YYP3r MYML3Tr343T.

[33p oypacaH YHACSH caHaa Hb TepWMWH anbaHbl XyHWUIM HeeuunH Bopnoro,
30XMLYyynanTbiH ron y3an bapumTnansir bypayynx banraa oM.

2.2. MoHrosnblH TepuUitH anbaHbl TYYX3H ynamxnan

Cynnaayng MOHIron TOPUMH aHXHbI YYCAMKAT XYHHYM33C 3XA3nTan rasg CaHbw,
HupyH yncaac 3anram>iiaH XermKCeH ra) TortTooxas. Tep bui 6onoxTon 33paryaH
TOPUINH YWT YYP3T, 30PUTBIT X3IP3IMKYYSIaX o apra xaparcan byoy TepuitH anba
paraap 6un 6oncoH balHa.

MOHTONIbIH TOPUINH XBMKANIT TEPUIH YAUPANarbiH X3an63p33p Hb xaaHT 6010H
Byra Hapampax racaH TYYX3H yeq aHruHa:

ApTHMI yncyyabiH xaaHT Tep (M36 111-XI 3yyH)

XyHHY, CAHOW, HupyHaac axnyynaH MOHros rasap HyTart oplwuH bHancaH
MOHTON yrcaaHbl byc anmryyq bartaHa.

v" Xamar Mownron (X!l 3yyH)

Nx Mownron Ync, Ux Kanb ync (1206-1368)

Ync TepwitH 6yTpanbiH yenitd Monron Ync (1368-1755)
MaHXWIAH 3pXLL33nmnitH yeninH Monron Ync (1755-1911)

SURNEENIRN

Borg xaaHT MoHron ync (1911-1924)
v' byro Hapampax Moxron Apg Ync (1924-1992)

SpTHUW yncyypan TepuiH anba Oyty wartancaH 33par g3 Oyxui Tywman
éc bypangsH TOrmKkaa. TywMan €c X3M33X Hb 3PA3IM MIAJAN, XYPUMTAyyncaH
Typwnaraapaa bycpaac TofopcoH anbaH TywaanTaH Tepeec TOrTOOCOH X3M
X3MX33HWIM Aaryy 3acar 3axupraaHbl XyBbA YAMPAAX, FYMUITIIX, 6BOPMeL, 3pX
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M3OJIMIAT X3P3IMKYYAIXUNT YAC Tep, Xyyb 3YNH Tyxahh Hb UI3PXUNALIT OUNATONT
6onHo (Bonpbaartap.XX, 2013. TapryyH 60Tb. x. 37).

MoHrofbIH TepUIAH anbaHbl XYHWUIA HEBLMIH BOANOrbIH Y3371 CaHaaHbl YHASC Hb
BMAHWI MOHTONYYYL yIC TOPXT TeneB bainanaa onx, Tepee TOBXHYYSIXK 3X3NICIH TIP
Lar yeac TaBUTACaH M 3apuM Cyaslaayung y3aar bunas.

TepuiiH anbaHbl yyCan XemKJWNT MOHIO/bIH TOPWUWH TYYX3H ynamxknanTtau
XONOOH T3PT33 MOHIONYYYAbIH 3PTHUW yAaM XyHHY TYPHWIA yeac 3XT3W r3Aafr.
XpucTbIH ToonnbiH eMHex 209 oHA XYHHY anlMryyabiH xonbooHbl TapryyH MogyH
Byx XyHHY anMryyAbIr H3TTr3H TOPUINH 30XMOH banryynanTag, opyysiK, 3yyH bapyyH
rap 60aroH 30xnoH banryynx, AOTOp Hb TYMT MAHIaT, 3yyT apaBTaj XyBaax fapra
HapT Hb banryyncaH raBbsaraap Hb 33par 438 O/IFOH, LWarHan ypamLuyynan osiroH,
caxunra xapuyunara XynaanraH yampaax 6ancaH. 3H3 Hb TOB a3uiiH TYYX3H 43X
XaMrUMMH aHXHbl Tep ync 6annaa. MoHronyyyablH TOPT ECHbI yAaMXKNanbIr Yyxam
3H3 Ye3C TOOLL0XK XOEP MSAHTa rapymn XXUANMH TYYXT3M MK y343r.

YnHrMC xaaHbl TOPUWT Y33X Y3NWAH TYAryyp YHASC Hb TOp YNCbIH X3prumr
ByxH33C apxaMpA y33X, LWaapAaiara rapan xanyyH amma 4 3opuynaxag, 6ansH bamx
€CTON rIC3H Y331 oM. Tap33p 3H3 Y33/ caHaaraa ... anTaH bue MMHb anxkaasaac
ajpkaatyran, axyu Tep MuHb Byy angapTyran, byTaH bue MuHb 30B600C 30BTYram,
BypaH ync MuHb byy angapTyrain” XaM33H XypaaHrynnaH WAsapxunncaH banpar
(JlyscanmansaH. 2006. x. 186). [on yTra caHaa Hb TOPUIH XYH Tep YNCbliHXaa
X3P3ArT aMUH XYBUINH alUMUr COHUPXON, ang buewiH anxaan >apran U3aHraauMmr
yMapTaH H3M3H Y3YYpPT C3Traf33p XWYIIHTYMASH 3YTrax yvympTanr Toapyynad
3aax ery baiHa. 333H borg YnHrnc xaaH “MarHaHbixaa XesiCUIAT ynaHa, XypTas,
yNHbIXaa XeNCUAr MarHang raptan 308X 3yAsH bamx” Tep yncaa banryynaxgaa
H3r 1 3yWAuir, Tyxannban “yncaa ecrexx ofIHOO amyy>kyynax, Tepee TeBLUMTIeX
TYMH33 Xapryynax” ux yWicuinr caTrax ascaH axryy (Muxarnnawm.B, 2017 x. 327).
Tep ync xaHun Tenese, OyHbl Ty 6anx ECTONT MNHXYY TOBOPXOMNMOH 3aaX erceH Hb
TOP-UPraIHWI XapunL@aHg Tynryyp 3apyunm 6onoH ynamxnargxas.

MaHXWUNH [JapaHryWniablH YEUMNH MOHTOMbIH TepuiH anba Hb Byygpos
BunbcoHbl aHrunnaap 3axupraaHbl XerKJWWH 3XHWIK WaTaHg Oyiy paHraap
HOEpXorymg ynnumngsr annapat 6amxss. 1696 oHO MOHronbir fapaHrynnaH
3axMpax MaHXWWH XaaHbl 3apAUTMAH aHXHbl 3MX3Tran rapcaH banHa. Yr
3apnuraap anbaHbl XaprMmr MaHX X3133p XeTNex, 0POH HYTIMIH 4334 YANpAAareir
MaH>aac Tomungor, orupyynaar, batangar 6anx, a3ryypTHyyZ siMap 333MLuUN
HyTarTam, gmMap uon xapram, amba, écnonton banx 33prunr Har BypunaH 3aax
erceH 6aitHa. Mpodeccop LL.Tyass (2018) yyxaM 3H3 yeq MOHIOJIbIH 333HT MYPHUIA
YE3C 3PX3MAK UPCIH TOpUIH anbaHbl YN axunnaraaHbl 3apymMM, XaM X3IMXK3I3
anparpax TepuIH TyLW334 aBaura, XyHa CypTang aBtax, angap Hap, anbaH Tywaan
X6eLenaex, XyBUNH >aprafa U3HMAUMNT 3pX3MN3X 33P3F MOHIOSIbIH TOPT ECHbI
ynamxJnang xatyy u33pnax bavcaH agrviH Myy 3ypLluMn rasap aB4y apxariicaH
FIX AYTHICIH.
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Bora xaaHT MoHron yncbiH yen Tep yficaa TeBXHYYA3X Tanaap Ux 3yms XMUCIH
baitHa. T34r3spuitH AOTPOOC XaMrMWH OOPBMTOM Hb ~3apnuraap TOrTOOCOH
MoHron yncbiH Xyynb 3ynnninH buuunr” banmxaas. Tyyxy O.BatcanxaH yr bapumt
Buurmniir MoHron yncbelH 3acar 3axupraaHbl byTay, TepuiiH balryynant, TywMan
XYHUW 3pX3MN3X ECOH, UPFr3IHMUIA BONOH 3pYYIrMIAH Xyyib 33p3F HUATMUAH Byxuin n
TanblH Xxapuauaar 30xuuyyncaH YHACIH XYyNUNH LKMHXTIN MK BYpaH Xyynb rax
pyruaxas (Batcaixan.0, 2016. x. 12).

Couwmanuct yur bapumikaaraap XxerkKm>k baicaH oH XXWUNYYA3L COHIYynuap apa
TYMHUI TeneennuiiH banryynnara banryymx, T3HA33C33 MyWU3ITrax 3acarfanaa
Bypayyngar bancaH 6onosy byx 3ynn apx bapury HaMblH O3MA3AT33p XMATLAAT
6anB. NHxyy TepuiiH anba Hb ync TepMinH HaMblH HOAN0TbIT X3P3MKYY3X X3P3rcan
BonoH xyBupcaH. TepuiH 3axupraaHbl XYHUWA HeeLMNT €C CypTaxyyH, aXkun
X3P3ry YaHapaap Hb LWWI3H COHOA0r BaCHbIr 36BX6H YNC TEPUIH Lanryypaap
LMK COHFOAOr BHeervH MpakTUKTaW xapblyynaxag xaBbryn faByy TanTtaur
XYN133H 36BLUE6PEX Hb Wiydapra €coHm HuinuH3. Mpodeccop L. Tygssuitn (2018)
TIMAIMNICHIIP COLMaNn3MbIH yel TepuinH anbaHbl 60NOBCOH XYYHUIT TOLOPXON
anbaH Tywaanp TaBuxfaa M3prawcaH bananbir ron4yuMnpor, M3gnaar, vagsap,
Typwiara cyyxblHX Hb X3p33p anbaH TywaanbiH LWaT axuynaH A3BLUYYAAST,
aM>XXUAT rapracHbIX Hb TO166 LarHax ypaMmLlyyngar, 3pxajacaH axungaa xamHra
XaHpax, angaa raprax, anbaH Tywaanaa XxyBMnHXaa 3px alUrT ypByynaH alwimrnax,
HUMNTMUIH ©MY XBPEHTUIT NAIXK allunriax, C CypTaxyyHbl ynrapryi bangan raprax
33parT xaTyy xapuyunara Tooufor 6ancaH apra MexaHuW3M Hb MOHTIOJIbIH TepT
ECHbl ynam>nang xapL 61w tom.

MoHron yncag 1980-aap oHbI Cyy1433P 3X3NCIH YC TOP, SAUINH 3aCrUiiH Byxui
N XYP33r XamapcaH WUHITINNH YN ABL, Hb TepUH anbaHbl yna axunnaraaHsl
3apyMM, Yur yypar, byTaL TOrTonuoo, TepunH anbaHbl XyHWUiA HeeLMiiH boanoro,
T3AMI3PUIMH 3PX 3YNH OPYMHT YHACI3P Hb 86PYMIXK, LWMHITIIX Waapanareir 6un
BonrocoH oM. 3axupraaHbl WKUHITIIANIAH HIM3H X3C3r DONCOH TOpUH anbaHbl
WWHITI3A CYYNIH XKUIYYAIA UX3HX OpPHbl TOPUAH BOAN0rbIH OHLON WWHX Hb
BosK, 30pUAro Hb 3apAfibir XSMAPYYIIK, TOFTBOPXKYYax 3aMaap TepuiiH anbaHbl
YP aLUur, Yp Henee, MPrafaa y3yyaaX TOPUINH YUAYMATIIHNI YaHapbIT campyynax,
TOPUMH YHACIH YUT YYPIUAT X3PIMKYYdX HaAaMXUNT HIMITAYYNIXIL YMIAIK
6aiHa. MoHron yncblH TOepUINH 3axmpraa, TepuiH anbbir WuHaTrax yun ssuy, 1990
OHOOC 3[Yr33 XYPT3N YPrajKUIIK banHa.

TepuiiH _anbaHbl XyHuUA HeeuunH b0a/10ro, 30XULYYAaAThIr _TepuiH anbaHsl
LUMHATIIMYH Ve LaTyyaTan yaaayyiaH aBy y33X Hb

1992 oHp baTnargcaH wuH3 YHACIH XyynuiH garyy MoHron yncelH TepuiiH
TOrTONILLOOH XMMCIH ©6PUNeNT LWNHIYNINTIM yangaH TepuiH banryynnaryynbiy
ByTau, T3AM33PMNH XOOPOHA 3pX M3A37, YW axunnaraa, Yypar xapuyunarbiH
30XMCTOM Xapbliaar TOrTOOX, YW aXwunfnaraaHbl 30XMoH balryynant, apx 3yMH
YHACUIT Bypanayynax, TepuinH banryynnarbir M3prawcaH, YaaBapnar XyMyycaap
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B3xKyynax, T3AHMUT 63ATrax, cyprax, COHIOH Lwanrapyynax, AaBTaH Cyprax,
TOpPUNH anbaH XaarymH yypar, xapuyunara, HUMrMUAH 6aTanraa, 3px 3yWH
Banpnbir TOR[OPXOMIOX 33P3ar 30XMOH banryynant, sa4MMH 3acar, Xyynb 3yWH LOrL,
apra XaMmx33r aBy X3p3rKyya3ax LWaapanara tynrapcaHd bunas.

Yp OYHT3# axxunnagar TOepuinH annapaTtrymrasp apaynican, Xyynb A3343/1C3H,
M3PraXJIMIAH, MPraH TOBT3V TOPWIH anbbir TenesLLyyasx bosomxryi tom (Moxron
yncblH TepuiiH anbaHbl 3eBnen. HYB-biH XxerknuinH xeTenbepuintH xaMTpaH
X3P3arKYyK by “MoHron yncap MIpraxauiiH WMpraH TeBT3W TepwuiiH anbbir
TenesLyyn3x Hb” Mon/18/101 Tecen). TepuitH baryynanTbiH 30pUAT Hb TEPUIAH
BanryynnarbiH yna axunnaraaHbl 6HA6P YP HEMee, XKW X3pary bannbir xaHrax
Yyajaxyny TepuiiH anbaH xaaryninr 6anTrax ssgan oM.

2017 oHp TepwitH anbaHbl Tyxan xyynunr wuHaummk 2019 oHbl 1 capaac
X3p3rKyymk banHa. TepunH anbaHbl XYHWUMA HEBLWMWNH COHIOH Lanrapyynant,
CypranT, axnblH batanraa, aHrunan, 33par A3B, aXJIblH YHIAM33HUA CUCTEM,
HUArMUIAH baTanraaHbl Tanaapx 30XMLYyNanT LWMHIYAITACIH. BHeeAep MOHIO/bIH
KNN xefenMep apxanxk banraa TaBaH XyH TYTMbIH H3M Hb TOpPWUINH Banryynnarag
axwunnax banraa. LlanvH xenc bara, ecex ng3slwmx bonoMxX xa3raapniargman,
AKMATHbI HUATMUIAH acyyanbIr WUAA3XA33 Taapyy yupaac TepuiiH anbaH xaarymg
aKunnacaH Hap XaMaax, 6onoMX rapBan axuy LanuHTan busHecuinH canbapt
Wwnmkaar. VHrax xefenMepuinH 3ax 33351 [33px Tep busHecuiH canbapbiH
epcenpeeHaTepuiiH anbacynbancaap mpnas. 3ua bangan TATX-MAH WMHIYNIXUNH
BMHBX ye3ac camkupcaH Yy, TepuiH anbaHbl XyYHUIN HeeuuinH boanorelH Tanaap
anbaH xaarygblH caHaa 6oA0n eepuNernes Yy MIATMIAT XapbLyyaH y33X X3parTaun
BarHa. XaMruiH ron Hb WWH3 30x1Lyynant 6o5oH 6oamT banpnbiH X00pOoHS 3aar,
3epyy banBan TyYHUIT 3pT UAPYYA3X, Aapyy 3anpyynax waappnaratan banHa.

MoHron yncblH XeMKAWWH X3TUWH yurnanamir AnceiH xapaa 2050 Moxron
YACBIH YPT XyrauaaHsl xemknuitH 6ognoro (2020), Moxron Ynceir 2021-2025
OH[, X6MKYYN3X TaBaH XWAUAH yHACSH ynrnan (2020), MoHron YnceiH 3acruiH
raspbii 2020-2024 oHbl yin axunnaraadbl xeTenbep (2020) 33par bognorbiH
B6apuMT b1ynrT Togopxonnoon barHa. XeKIMMH YHACIH YMTN3YYATIM yanayynaH
LOTOOALIH @XWANax XYYHUA HEBLMNT XyH aM3yi, yp YaaBap, YafaMXWiH XyBbA,
TeNIeBMeX, TOOLLOOM0X acyyfan Tynramaax banHa. Oanxui HUATUIAH XerKInnH
CYYIMNH YeUWNH YW XaHAjaraac wantraanaH TepunH anbaHbl XYHUA HOBLMINH
uaawabiH 6oasoro, TeneBNenTed M3IPraxkua, MIPrawuna, axuanax Xy4yHui
ByTaL, Byp3angaxyyH, aXun yypruH xyBbcantan xonbooTon 0f10H COpPUAT Tyarapy
BanHa. Taraxaap axxuanax Xy4H33 OHOBYTOW TeneBnex, yaupaax ragaagbiH 60noH
MOHIOJIbIHX00 YPbAbIH CaH TypLUnaraa CyaasicHaap apuMMTan XerkKaNMH 3H3 Lar
yel Xyrauaa anganryn WWngsn raprajiraar 00X H01oMXTON oM.

LInH3Tran 605 6aMHrbIH Y ABLY MOH

2011 oHbl 06 pyraap capbiH 23-HA TepuinH anbaHbl 3eBnen, TepuitH anbaHbl
WWHITIMIAT YAMPAAX XOP0Oo XaMTpaH “MoHron YncbiH TepuitH AnbaHbl LUMHATIIN:




(o

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

copunt, bonomx” Cc343BT YHAICHUIN YyynraH 30XMoH banryyncaH bunas. IHaxyy
yyynraHg npodeccop [.3ymbapannxam untran TaBbcaH barHa. Tapasp 1990-o00c
Xxonw MoHron YnceiH TepuiiH anbaHbl LUMHITIIAMAH YN SBLbIT Aapaax 4epBeH ye
WwaTTanraap aBY y3caH banHa. YyHA:

1. AppymncaH HUATMWAH MEeH YaHapT HUWLYYIK TepuinH BanryynibiH WUH3
TorTonuoor bypayynax axHui ye wart (1990-1995 on):

2. TepwiiH MaprawicaH anbbir Bypayynax, TenesLuyynsx ye wart (1995-2002 oH)

3acarnanblH  MHCTUTYTWIAH 4YafBap, YWl axuijaraaHbl yp Heneer
A331Wyynax ye wat (2002-2008 oH)

4. ¥Ync Tepeec aHrua M3a/3r YyafBapT CyypuiicaH TepuUiH anbbir 63ax>kyynax ye
war (2008-3ayraar xypTan)

MoHron Ync TeBnepceH TenesnereeT 3A4MWH 3acraac 3ax 333/IMWH 34UNH
3acart wumkux barican 1990-334 OHbl 3X3H yeunH TepuilH anbaHbl bognoro
30XMLYYNanTbIl LWUMH3YN3X Waapaiara 3yn €coop TaBUILaX 3X3/CIH 1OM. 3H3 yep
BHMAY-biH 3acruinH raspaac TepuitH 3axupraaHbl 6yx WaTHbl banryynnarbiH
anbaH xaarygbiH yun axunnaraar unrnyynax 3opunroop 1991 oubl 10 -capeiH 11-
HWI epgep “TepuitH 3axupraaHbl baryynnarbiH 60/10BCOH XYYHUIA aXK/blH 30XMOH
banryynantblH Tyxair” 293-p Tortoonbir rapracaH 6unss (BHMAY-biH 3acruitH
raspbiH WWAAB3PMIAH 3MX3Tras, 1991.N210-11. Xyya. 489-493).

Yrtortoonoop “TepuiiH 3axupraaHbl banryynnarsiH anbaH xaaryfbliH aHrunan,
33parnan”, “TepuiH 3axupraaHbl GairyynnarbiH anbaH xaaryfblH CypranTbiH
Tortonyoo”, “TepuitH 3axmpraanbl banryynnarsiH anbaH xaardbir WU COHIOX,
anbaH Tywaang assuyynax byoy anbaH Tywaanaac byypyynaxtortronuoo”, “TepumitH
3axupraaHbl baunryynnarsiH xapuyufarbiH Tortonuoo”, “TepuiH 3axupraaHsl
BanryynnarbiH anbaH xaarygblH yaMpAnarsiH WWH3 TOFTOALOOT X3P3rKyya3X apra
X3163p” 33pruir Mall TOAOPXOW 3aaX erceH bereen 3H3 Hb TOPUIH anbaHbl XYHUI
HeeLMnH boanoro, 30XMLUyynanTblH aHXHbI WaH TatcaH bapuMT buyunr 6oncoH toMm.

TepuiiH 3axmpraaHbl bairyynnarsiH anbaH xaarygbir “ync TOPUMH 3yTraiTaH
- TepWIH anbaH xaary”, “TepuiiH 3axvpraaHbl balryynnarbiH axunTaH - TOPUIH
anbaH xaary”, “yncblH YUNABIPUIH rasap, banryynnarbiH axknnTaH - TopuitH anbax
Xaary” racaH rypsaH YHAC3H Oynart xyeaacaH bamngar. [33p gypacaH 6ynryynag,
XaMaapax TepunH 3axupraaHbl anbaH Xxaaruygbir 3pX X3MX33r Hb Xapransad
“ync TepuiiH 3yTranTaH”, “TepuiH 3axupraaHbl banryynnarbiH yguppax anbad
TywaanTtaH”, “TepuiiH 3axupraaHbl 6anryynnarsiH rynustrax anbaH TywaantaH”,
“TepuitH 3axupraaHbl banryynnarbiH TEXHUKUIAH TYRLITIIX aXunTaH, axunuvg”
raX aHruncaH banpar.

MeH TyYHUNI3H TepUINH 3axmpraaHbl TyxanH banryynnarag 333k bavraa banp

cyypuac xamaapaH Tep 3axupraaHbl banryynnareiH anbaH xaaryug Hb 33paraanTai
Baix Tyxan 293-p Tortoong Tonopxoit 3aacaH 6unas (XycHart 1-uitr yaHs yy).
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XycHarT 1. TepuitH 3axupraansbl 6airyynnarbiH anbaH xaarygbiH aHruaan, 33parnan
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JIEET:]

YauppnarbiH
TyXaWH
TYBLUUHA
XaMaapax

6aitrryynnaryyp

3acruiiH rasap,
AaM, yNCbliH
X0poo,

3acruiH
raspbliH

L3prafax Tycram

rasap

Anb6aH xaarugblH aHrunan, 33parnan

1.¥Ync TepmitH| 2.TepuiH 3axXmpraaHbl

3YTraNT3H

1. Epenxui
canpg

2. 3acrniH

raspbiH
TULYYL

6aitrryynnarbiH
yauppax anbaH
TyllaanTaH

. 3acruiH raspbiH

rasap, XanTCUinH
fapra, 34 fapra Hap

. flamabIH TapryyH

A3A, 434 caing,
YNCbIH XOPOOHbI
TOPryYH A3L, B34
napra, 3acruiu
raspblH 43prafax
Tycraw raspbliH
napra, Aag napra,
TOPWUIH yaMpANarsiH
30XUX YYprur
YNICbIH X3MXK33H],
X3parkyynax bycan
BanryynnareiH fapra
Hap

. 3acruitH raspbliH

X3JIT3C, TaCrUmH
fapra, 3eByiex

. flam, yncbiH xopoo,

3acruiH raspbiH
L3pragax Tycram
raspblH X31TaC,
TacruiH fapra,
TOPUIH yaMpANarbiH
30XUX YYpPrumr
YNCbIH X3MXK33H[,
X3p3arkyynax bycag
BanryynnareiH 034
papra, n3[ 3axupan,
X31T3C, TaCrUIMH
fapra, yncbliH
YMNOB3pUIAH rasap,
BanryynnareiH gapra,
opJiory gapra

3. TepumH
3axupraasbl
6aitryynnarbiH
ryMuaTrax
anbaH
TywaanTtaH

9. 3acruiiH raspbiH
pedepeHT,
30XMOH
6anryynary,
rasap XanTCUiH
3aaBapnary,
Bycapn rynmuaTrax
anbaH
TylaanTaH

10. Ham, yncbiH
X0poo,
3acruiH
raspbliH
LOpragsx
Tycram rasap,
TepuitH
yavpanarbiH
30XMX YYPruwr
YNCbIH
X3IMXKIIHA,
X3P3MKYYN3X
bycap,
6anryynnara,
YNCbIH
YANAB3PUIH
rasap,
6anryynnarbiH
ryMuUaTrax
anbax
TywaanTaH

13. TeXHUKNIH

4. TepuiiH

3axupraaHbl
6aitryynnarbiH
TEXHUKUWH
ryALITIIX
a)XKUNTaH,
axunuup,

rymuaTrax
aXWUNTaH,
axkunympg,




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

AnmMar, XoTbIH

. Anmar, xoTblH ApAblH

11. Aiimar, XoTbIH

14. TEXHUKUIH

Hoon

LYYp3r, OpOH
HYTIMIH XOTbIH
AppabiH XypnbiH
ryMuaTrax
3axvpraa

OPOH HYTIUIH ApablH
XypAablH ryRuaTrax
3axvpraaHbl fapra,
L3[4 fapra, yncbiH
YWNAB3PUIAH rasap,
BanryynnareiH gapra,
opJfiory fapra

LYYp3r, OpPOH
HYTIMIH XOTbIH
AppabiH XypnbliH
ryMLaTraX
3axupraa, yachlH
YVANAB3PUIH
rasap,

ApZblH XyprblH XypAblH ryRU3ITrIX ApabiH XypnbiH rymuaTrax
rymuaTrax 3axmpraaHbl gapra, ryMuaTraxX KUNTaH,
3axupraa T3PrYYH A34, B34 3axmpraaHsbl axunung,
= fapra, ammar, 6osioH anMar,
3 XOTbIH ApZbIH XOTbIH rasap,
XypAibIH TYRL3TraX X3NT3C, YACHIH
3axupraaHbl 60s10H YMNAB3PUIH
aWmMar, xoTblH rasap, rasap,
X3ATCUIMH papra, 6anryynnarbiH
YNCbIH YWNABIPUIAH ryMuaTrax
rasap, banryynnarbiH anbaH
fapra, opsiory gapra TywaanTaH
CyM, xopoo, . Cym, xopoo, gyypar, |[12. CyM, xopoo, 15. TexHUKMIAH

rymuaTrax
AXKUNTaH,
axkunyumg,

6anryynnarbiH
rynuaTrax anbax
TyllaanTaH

9x cypBamk: BHMAY-biH 3acruitH raspbid 1991 oHbl 293-p TortoonblH xaBcpant

3acruiiH raspblH Tortoong TepwuiH 3axupraaHbl bawryynnarblH anbad
xaarugbiH |, 11, 11, IV aHrmnang xamaapax anbaH xaary fMap LaTHbl cyprantag
X3PX3H Xampargax ecTour 3aax, TepuiH 3axupraaHbl 60f0H rynusTrax anbax
TyWaanTHbIr 63ATr3X  WMH3  TOrTOALOON X3P3IMKYY/I3X  axnblr  YaupanarbiH
XOMKANAH UHCTUTYT 3PXJI3H NYRU3TracaH balHa.

Tap yen TepuitH 3axupraaHbl banryynnarbiH anbaH xaarugbir 63nTrax 30xmx
LATHbI CYpranTbIr AyYPracaH banpan Hb TyxaliH 60N0BCOH Xy4YHMIAT anbaH Tywaang
L3BLUYYSI3X3[ Xapraa3aH y33X Har Yyyxan Xy4yuH 3yrna bonx banxas.

TepuiiH 3axupraaHbl banryynnarag axxuanayynax XyMyYCUNT WKWK COHIFOXL00
epCenayynaH Wwanrapyynax apra xaparfiax 6arB. 3H3 aproir Xaparnax43s yeneet
DonoH xsi3raapTar ypangaaHT Wwanrantbir awmrnax bamxas. Lanrant Hb 6uyrmninH
BonoH amaH, TecT ApununarbiH xan63pTan. TecTuhr YoupanarblH XerkIWnH
MHCTWUTYT33C 6GonoBCpyyncaH TycranM acyynTblH YHACOH [33p M3PradXKIuniH
LWMHXK33YAUAH Byp3angaxyyHTan bar ryiusTrax banxas.

“TepuiiH  3axupraaHbl GairyynnarslH anbaH xaarygblr  epcenmyyniaH
lwanrapyynax HUMTNIrkypam” -bir XefeIMepuinH sam, Xyynb 3ynH sam, YoupanarsiH
XOMKANNH MHCTUTYT XxaMTpaH bonoBcpyynx, batamk, Mepayyngar banxas.




TBPUIH ANBAHbI XYHUIl HBBUWIH BOANOTO, 30XMLYYNIANTLIH BHBBTUAH BAVNAND XUAC3H WHHXWAT33
|

TepuiiH 3axupraaHbl bavryynnarblH 60M0BCOH XY4YHUWT anbaH Tylwaang
L3BLUYYN3X, anbaH Tywaanaac byypyynaxgaa fapaax Wanryypbir xapransaH y3H3
rax 1991 oHbl 293-p TorToons 3aacaH banHa. YyHa:

An6aH Tywaang A3BLIYYNAIXIA Xapran3aH y33X Wanryyp:
al  AXun yypruiH ryiuaTranniiH yHaAraa

b) Mapraxun paswnyyncaH bangan

c]  Ync TepuitH TeBUIAT Caxmnx y33

d) AXnbiH Typlunara, TyxaiH YMrnanasp axunnacaH xyrayaa
e] XaMmT onHblI UTraN XyN33caH banpan.

AnbaH Tywaanaac 6yypyynaxag xaprasasaH y33X LWaaryyp:
al  AXun, YYPrviH ryiusTrafinidiH YH3Ira3

b) MsprawnuiiH xoupormon

c]  Ync Tepuitd xaHANarbiH UApan

d) AxnblH apra 6apuabiH xoLporgosn

e) XaMT onHbl UTF3N angcaH bangan

f)]  AxnbiH xapuyunara angax.

TepuiiH 3axupraaHbl anbaH xaarygblH HUATMUIAH 6aTanraaHbl rof x3nbsp Hb
TYYHUI XegenMepuiH xenc banHa. Ynmaap TepuiiH 3axupraaHbl banryynnarbiH
anbaH xaaryfablr HUMNIIML WA3BX COHWPXONTOM axkunnaxal Hb 30XUX Henee
y3yynaxyny, banpnaap T3TF3MX 00X, OPOH CyYyLHbl XaHramx, YWAUYUATI3HUN
X6HreNenT 34JyyN3X, aMpanT, palwaaH, CyBuiang xampyynax, HacHbl T3TraBapT
rapaxblHX Hb ©MHO JaXWMH M3PraLUyynaX CYpranT XMnX 33par apra xamMmxa3 aBaxaap
3aacaH bunaa.

TepuinH 3axupraaHbl anbaH xaarygblH yAMPANArblH LIWHY  TOrTONLO0T
X3p3amkyynax apra xanbapuiH Tanaap 3acruiiH raspbiH 1991 oHbl 293-p TorToong,
3aaxgaa, BHMAY-biH 3acruninH razapt 60/10BCOH XYYHUIA epeHXMIA raszap banryynx,
TYYHL YAICbIH X3MX33H[, TOPWUWH 3axupraaHbl banryynnarblH anbaH xaarynbir
B3nTrax, MapraWANnr Hb A33LWAYYA3X, LKMAX COHIOX, XyBaapunax, anbaH Tywaang
0IBLIYYA3X, anbaH Tywaan bOyypyynax, T34HWI axbIm Hb YH3M13X, HUATMUWIAH
BaTanraar xaHrax HarAcaH BoANOrbIr XapuyLyyHa XaM33X33.

MoHron YncbiH Ux xypan 1994 oHbl 12 p capbiH 30-HA TepuitH anbaHbl Tyxaw
xyynuir batancaH 6unss (Tepuitt Magaanan. 1995. Ne3). Yr xyynuir 1995 oHbl
06 p capbiH 01-33¢C paraxx MepAexk 3X31C3H. IHI Xyynb Hb 7 Bynar, 42 3ynnTan.
MoHron YncbiH TyyxaHA aHX yhaa TepuihH anba M3aprawicaH, TorrBopTon banx
3apUMMA CyypwiicaH xyynbTan 6o, TYYHA HULYYnaH rapracaH 20 rapyin apx3yunH
aKkTaap TepuiH anbaHbl WKH3 6oan0rbIr TOLOPXOMIIK, 30XULYYNaH yMaap TepuitH
anbaHbl ©6pYNeNnT LWWHIYNINUNH TaaTan opynHr BypayyncaH b6arHa. VIHracHasp
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MaHai yac ragaafblH OfIOH YJIC OPOHA YP AYHI33 ©rceH TepuiiH anbaHbl "Meput”
Bytoy “Tepf TOrTBOPTOM YINIUN3X” TOrTOMLOOT COHIFOCOH X Y33 60JHO.

Yr XyynauniH 30punT Hb MOHron yncblH TepuiH anbaHbl aHrunan, 3apuunm,
TepuiH anbaH Tywaan, TyyHA TaBurgax laappgnara, TepuiH anbaH xaarymimH
3px3ynH barpan, TyyH33C TepuiiH anba xaax bonson, xxypam, baTanraar TOrTooH
30xuuyynaxag opLumx bawns.

TepuinH anbaHbl YHACIH 3apumMa, MoHron YAcblH YHACIH XYYNUNH HIrOyrasp
3YMMAH X0Ep Jaxb X3C3IT 3aacaH 3apumyyn banx, Tycran 3apuymmpi: 3axumpax,
3axupargax éc, un ton banx, aph TYM3HA, YWUNUA3X, UPraf TepuinH anbaHg opox
agun Tarw bonomxTon barx, TepuinH anba MaprawcaH TortBopTon banx, TepuitH
anbaH xaaryaac OypaH 3px33 X3P3arKyynax Hexuesn, baTanraar Tep xaHrax,
XyyNb TOFTOOMMXMWA, 3aacaH BypaH 3px33 X3parkyynax ABLAA rapracaH angaaHbl
ynMaac TepuiH anbaH xaar4yumiH y4ypyyacaH XOXMpNbIr Tep XxapuyLax 3apyMmyyn
Xamaapaxaap TOrTOOCOH.

“Tepuitt anbaH Tywaan” racaH xoéppyraap 6ynar, 5-10 pgyraap 3ying
3aacaHuynaH, TepuiiH anbaH Tywaan Hb TEPUIAH YNC TEPUIH, TOPUINH 3axmpraaHsl,
TOPUIH Tycran, TOPUNH YUAYUATIIHUI F3CIH aHrMnanTan, yaupaax, rymuaTrax,
Tycnax racaH Tepentan banHa. TyyHUn3H TepuinH anb anbaH Tylwaang TepuinH amap
anbaH xaary xaMaapaxbIr XyyaumnH 6-9- p 3ynng Har bypunsH 3aax, TepuiiH anbaH
TywaanTHbl 33p3ar 31MHAAa, 33par 438, 33P3MNI3AMWAT TOLAOPXOMNCOH Ba TepuiH
anbaH Tywaann TaBUX ePeHXUI Laapanara Hb Xyynbf eepeep 3aaraaryn bon
TyxanH anbaH Tywaanselr 3pxfiax M3an3r, bonoscpon, Typlwara, yp YajsapTaun,
M3PraXnuiiH 63nTranTan barx ABAaN MBH I 3aaxas.

['ypaBmyraap bynarT, TepuiiH anbaH xaarymiH 3px3ynH 6ananbir TOGOPXO MK
erceH. Anveaa anbaH xaar4ymiH xyynuap onrorgcoH OypaH 3px, Ta3gHMIA anbax
Tywaan apxnax 6onson, anbaHmg opox >KypaM, 33par A3B 0/IF0OX XypaM, 3pX 3yWH
baTtanraar apx 3yvH bargan rax Togopxonngor. TepninH anbaH xaaryminH apx 3ymH
B6anfgan Hb TepuinH anbaH Tywaan apxaaxk, anbaH yypar rynusTrax, apx 34713XTaM
X0nBOorfoH rapcaH Xyyfib TOrTOOMXO0O0P 30XMLUyynarfaHa.

AH3 xyynuitH 11-p 3yMnuilH 2-T 3aacHaap “3axupraaHbl ba Tycrait anban
TylwaanblH aHMUANbIH XYP33HA, TOPUWH yaMpAax rynuaTrax anbaH Tywaanbir
M3PralfIMAH  YHACSH [33p bavHra apxamk banraa MoHron yncblH MPraHUnr
TOPUIAH XXMHX3HD anbaH xaary raHa” rax 3aacaH JKUHX3H3" r3far Hap TOMbEO
Xyynb 6atnargax yeac axJ1aH 34yras XypTan cyafiaayfibliH AyHA MapraaHTan XxaBasp
BanHa.

TepuitH anba ®paHu, XBHI'Y 6onoH bycan 3apuMm opoHZ "HUNTUIH anba”
Nx Bputanu, AHY-g “Upranuii anba”, OXY, AnoH, 6onoH bycan opoHa “TepuitH
anba” rax Tombéongor (IHs Tyxai Tananrnitd “TagaadbiH yic OPHYYAbIH TOPUIAH
anbaHbl XYHUN HeeUMNH HBopnoro 3oxuMuyynanTblH Typwnara, cypramx” X3carT
A3/IT3PIHIYA aBY y3C3H 60sHO).
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[epeBoyrasp 6ynarT, TepuiiH 3axmpraaHbl anbaH Tywaan 3pxasx bonson,
TepuiiH anbaH Tylwaang aBax, TOPUH 3axmpraaHbl anbaHbl TYPLUMATLIH Xyrauaa,
TOPUIMH 3axupraaHbl anbaH xaarymH ynMn axwunnaraa M3IprawaviiH TYBLUUHT
YH313X, TOPUINH 3axupraaHbl anbaH TywaanbiH 33p3r A3B, TEPUIH 3axmpraaHsbl
anbaH Tywaan xaBcpax, TepuiH anbaH xaaryminH anbaH yyprumr Typ OpPoH
ryYMU3Trax, TOPUIAH 3axmpraaHbl anbaH xaarynnr eep anbaH TyLaang WUAXYYaax,
CINM3H aXunayynax, Typ  TOMWJOX, TOPWWH 3axupraaHbl anbaH xaarymmr
3axupraaHbl caHaauyunraap anbaH Tywaanaac Hb Byypyynax, TepuinH anbaHaac
TYp Xanax, 4eneesnex, TopMH 3axmpraaHbl anba xaax HaCHbI 433/ xa3raap, TOpUIH
3axupraaHbl anbaH xaaryng CaxunrblH LWWATIA HOTAYYNaXx, 33p3r 30XMLYyynanTbir
Mall TOLOpXOon TycracaH banHa.

TaBpyraap bynarT TepuiiH anbaH xaardymiH axxunnnax Hexuen, batanraar 3aax
erceH. TyxallH yepn ynnummk bancaH XepenMepunH XyyIWH 30xulyynantaac
BpreH XypasHL TepuiH anbaH XxaarymmH HUArMURH BaTanraar Tycraxk erceH Hb
NPr3AUINH TEPUIAH anbaHp 0poX XYC3n TIMYYIUAT HIMIMAYYSICIH M y33K DalHa.

Tyc xyynuiiH 3ypraagyraap Oynart TepuiH anbaHbl yaupanara, 30XWOH
BanryynantblH xapunuaar 3oxuuyyncaH. TepuinH anbaHbl XyynuinH 3-p 3ynnuiH
2-1 “TepwiH 3axupraaHbl anbaH xaaryvMiH CTaHAAPTbIH YAWPANATbIT TOPUIAH
anbaHbl TeB banryynnara x3aparkyyaH3” ra 3aacaH. WM TepuiH anbaHbl
TeB Oanryynnara Hb TepuWH 3axupraaHbl anbaHbl 36BN H3PTIUr33P YWN
aXxunaraaraa fBYY/K 3X3/1C3H bunaa. TepuiiH anbaHbl Tyxal Xyynb aHX yaaa ec
3YMH 3aanTyyn TycrargcaH banpar.

9H3 bon MoHron Yncap €c 3yir TepuiH youpganara, 30XuuyynanTblH Yyxan
XY4MH 3ynn bonoxelr anbaH €coop TePeec XyN3dH 36BLUOBPCOH XIPIAT MK y33X
YHA3CTIN.

TepuinH anbaHbl Tyxa xyynb 6atnargcaHbl fjapaa TyyHUI 3aanTyyabir
X3P3rKyynax 60foH TepuiH anbaHbl TOJOPXOW XYP33r 30XMLYyySax 30pUroop
1994-2000 onp xyynb, EpeHxunnerumitH 3apnur, 3acrvilH raspbiH TOrToOJ,
flamMpaac rapracaH 3eBieMxX, 3aaBap >ypaM 33par 40 opyMM Xyynb TOrTOOMXKMIAH
aktyyn batnargcanbl gotop 10 waxam xyyne YWX-uiH Tortoon, MoHron YncbiH
EpeHxunneryniii 3apnur, 3acrminH ra3pbiH 10 waxam TOrToon rapy ynayumx
3X31C3H banHa.

1996 oHbl 5 pyraap capblH 3-H4 MoHron YncblH Mx xypablH 26-p TorToon
rapy “MoHron YncbiH xerknuiH y3an 6apumtnan”-bir 6atancaH 6unss (TepuitH
M33371371, 1996. N25). JHaxyy boanorsiH 6apuMT Buumnr Hb: Opumna.

XerKJINAH cTpaTerun, Xamxyyp.

XOMKANIH 3X CYpBaJiX - XYHUI X8 MKW

LLUMHXN3X yXaaHbl TEXHONOMM - X8KUAH XypAacryyp
Baliranb opunH - TOrTBOPTON X6MKJIMNH YHA3C

o~ Dd -

S4MINH 3acar - XeKANIH Tyryyp
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6. TepuiH OHOBYTOM 30XMULLYYIaNT, apayuIblH BIXKUAT - XeDKAUMH baTanraa

7. Tapaap xapunuaa - XeDKJAWMWH XYY4WMH 3YWN T3ICIH X3Cryypdac bypacaH
BosHo.

Yr 6apuMT BUumrT MoHron YNChbiH XerKIMMH X3IMXKYYP Hb:
1. ¥Ync opHbl atoynryi bangan, opLwnH TOFTHOX YHA3C
2. XYHWI X8MKWN, aMbApasiblH YaHap

3. Bepee eepuiiree HexeH xaHrax 4apBapTal, 3AWIAH 3aCrMH TOrTBOPTOM
X8KWI

4. TorTBOpTOM X6MKWA Bariranb OpYHbI 30XMLLOIL00
5. TepwuitH 60M0BCPOHTYI TOITONL00, apAUNIbIH B3XXKUAT MEH M3 3aaxa3.

JHO33C TepUMH OHOBYTOW BOANOro 30XULYynanT, apiyuunbiH  B3XKMAT,
XemknnnH batanraa bongor Tyxan Mall TOLOPXOM 3aax erceH barHa.

1997 onp, MoHron YncblH 3acruinH raspaac TepuiH anbaHbl XyYHUIA HEBLMIH
Bopnoro, 30xMLyynanTbiH YArnanaap 6apumt buuur rapras. 313 601 MoHron YncbiH
3acruiii raspbiH “TepuitH 3axupraaHbl anbaH xaaryumir 63NTrax, MIPradxANNr
L33LWNYYN3xX Tanaap aBax 3apuM apra X3MXK33Hun Tyxan™ 19-p Tortoon tom
(3acruitn raspbid Mag3anan. YB., 1997. Ne1. Xyynac 82-85).

9H3 Tortoon Mowron YncbiH “TepuitH anbaHbl Tyxal Xyyaumnr Xapamkyyix,
TOPUIMH 3axupraaHbl TeB O0NOH HYTrMWH 3axupraadbl bawryynnarbir TOPUIH
M3PraLIC3IH aXUNTHYyAaap XaHrax Wwaapasiara XaparussTan ysannaH rapcaH bunas.

Yr Tortoonoop pJapaax apra XaMxs33 aB4Y x3parkyynaxuur 3MX3l,
T3YXWN-p paanracaH banpar. YyHA:

a) TepwuitH 3axupraa, youpanarbiH xemkauinH uHctutytsg (T3YXU) TepuitH
3axupraaHbl bawryynnarblH 3axuanra, r3pasHWM YHACOH [33p TOpUIH
3axupraaHbl anbaH xaaryumir 63nTrax, faBTaH cyprax, M3prawiannr Hb
A33LWYYA3X CYypranTbiH Xanbapuir goop AypacaHaap TOrToox:

1. TepuiiH youpanaroiH MeHexep 631Trax cyprant
2. TepwitH youppnarbiH Maructp 6anTrax cyprant
3. HaxuH Maprawyynax cyprant

4. M3prawmn gaswnyynsx cyprant

5. BopunToT cyprant

al BusHecMH yaupanarblH - Maructp, M3pPrawicaH  MeHexep 631Trax,
OV3HecUiH yauppnaraap M3aprawyyasx, M3apraxua A33wWnyynsax 6onoH
30PUATOT C3A3BYMICIH CYPranTbilr ax axymH Hark, bawnryynnara, XyBb
XYMYYCWUIH 3axuanra, rapaarasap cyprax bawx

b) 1998/1999 oHbl XMUYI3AMIAH XKUNIIC IXJIIH TOPUIAH YAUPAIArbIH MAarUCTPbIH
33par 0NIrOX CypranT HIaX
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c)

d)

TepuinH 3axupraaHbl TIPryyH TYLUM3J, 3PX3CIH TYLUMIMIAH aHIMUAMbIH
anbaH xaarygbir TOPMIAH 3axmpraaraap M3praluCcaH MarncTpbIH 33p3r 0/IroX
cyprantag, axnax TywMaJ, A3C TyWM3J, Tycnax TYWM3AWAH aHMUASbIH
anbaH xaarypblr TOPUNH YAMPANarbiH MeHexep 631Trax AUMNIOMbIH
cyprantag, Tyc TycC xampyynaH cyprax 6anx

TepuiiH 3axupraaHbl bawryynnarag axunnax bavraa, uaawug TepuiH
3axupraaHbl yauppax anbaH Tywaang TOrTBOp CyypbLUMATaM axunnax
eHpaep M3gnar, bonoBcpon, Typwnara, 4agBapTan XyMYYCUWT TOPWUIH
3axupraaHbl TeB, HYTFMIH 3axupraaHbl banryynnarbiH caHanbIr YHA3CA3H
COHFOH LWanrapyymx, ragaafgag M3pralWwfiviAr Hb A33LWAYYN3X, TOPUINH
3axmMpraaHbl MarucTpblH 33p3ar ONrox CypranTtaj XxampyynaH cypanuyynax
acyyanbir TepuiiH 3axupraaHbl anbaHbl 36BN6ATIN XaMTpaH TeneBfiex
X3P3MKYYN3X MK 3aaXK33.

MeH dam, areHTnar, awmar, HuncnanuminH 3OTI, TepuhH 3axmpraaHbl
BanryynnarbiH apx bapurugan anbaH xaarygbiH M3aa3r 6010BCPOSI, MIPIaLLANIAT
L33LWYY3X Tanaap LOp AYPACAH apra XaM»33 aBy axkunnaxblr yypar 6onrocoH
bangar. YyHA:

a

b)

c)

d)

Mapgnar, TyplnaraTam axXunTHbIT Aarangyyax cyprax, eepuinree xerkyynax
TeneBneree, xetenbepTan axwunnax, axwn, anbaH Tywaan CInryynsH
aXWUNNyynax, rapasarasp TEpUNH 3axupraaHbl anbaH Xaaryummr axibiH
BanpaHp Hb cyprax:

TepuiiH 3axmpraaHbl anbaH xaardyninr WWH33p axkmung aBaxag bonoH anbax
TylaasblH aHruIan, 33parnas, eep axuig WWIXKUX3L TyXalH LWWHS OpYMH
Hexuenn Wwaappargax Magnar, apra bapwn 333Muwyynsx sopunroop 1-3
[,0/100 XOHOTWIAH 30pUATOT CypranTaap AaBTaH cyprax:

MoHron yncblH Xyynb TOFTOOMMX, 3aCrMH raspbiH YA axunnaraaHsl
xeTenbep, 3acruiH raspbiH bopsoro, WKAABIP, YIC Tep, 3AMNH 3acar,
HUUTMUWAH  XODKAWWH TynramacaH 30pWAT, TIAM33PUNT  LWMALBIPNSX
apra 3aMm, 0JIoH Y/CbIH banpan, 3ax 333IMNH 3AUNH 3aCrUMiH Xapwuiuaa,
YOUPANarblH XerkJWMH OHOM, apra 3yWH acyypnaap Xu4yssn cyprant
AByynax, byx TepauiiH X3BN3133p cypTanynaxelH 33p3ry33 rapblH aBnara,
36BJIOMXK raprax oJI0H HUATUIH XypTa3n bonrox:

TepuiiH anbaH xaarymiiH cypranTbilr OPOH HyTarT 30XMOH bawryynax, apra
3yMH yamMpanaraap xaHrax yypar byxui barw apra 3ynumir 6anTrax rax
M3T.

1999 oHbl 6 capblH 16-Hp, MoHron ynceiH 3acrnind rasap 96-p Tortoon raprax
“TepwitH anbaubl cyprant ba Magnar yageap 6uin 6onrox xetenbep” (AncbiH
xapaa, 6ognoro, ctpateru) 6atancaH 6avHa (TepuitH Magaanan. 1999. N26).

9H3 xeTenbepuir 3acruiiH raspeiH 1996 oHbl 11 capbiH 28-Hbl egpuinH 280-p
TOrTO0/100p 36BLIGBPCOH ~TepuitH anbaHbl Cyprant, 36B/16ree” TOCANNH XYPIIHA
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3I'X3l-aac bonoscpyyncaH “TepuitH anbaHbl cyprant 6a Magnsr yagsap 6ui
Bonroxyn” bapuMT BUUTMIAT YHOICN3H HONOBCPYYIXK3I3.

XeTenbep Tyc TycblH 30puNT Byxuit fapaax 3 xacraac bypacaH banHa. YyHAa:
v AncblH xapaa

v' Bopnoro

v Ctparerw.

ANCbIH XapaaHbl aryynara Hb YW axXuianaraaHbl YafjaBx canTah TepunH
3axupraaHbl anba 6ypayyncaH 6anx Magnar 4YapgBapTal TepPUMH 3axupraaHsbl
anbaH xaarungran boncoH banx; TepuinH 3axmpraanbl barryynnara byp cypanuary
bavryynnara 6oncoH banx; TepuinH 3axMpraaHbl anbaH xaarygblH MaHnannan ba
OpOJILLOOHbI BHAEP TYBLUMHI XaHrax Xyp3aar TOROPXOMSIK33. 3H3 Hb MoHron yncbiH
TOPWIH 3axupraaHbl anbaHbl MP334yNH Oyp TOPXUIT TOJOpPXoMX balraar 3aacaH
banpar.

boanorbiH aryynra Hb ANCbIH XapaaHf 4MrN3Cc3H 60AN0rbIr TOAOPXONII0XOA
LOp LypAaH YHOC3H 3apymM 6a yHIT 3ynnunr bapmMtnaxblr Tycraxsa. Tyxannban,
apaYMnAbIr  B3X>KYYN3X; 3ax 333/IMWH 3OMUH 3aCrUMUH OpPYHblI 66epYNeNnTUnr
XaprasizaH y33x; yp allur, yp Heneer 433Wyynsx; ua tof bangan, xapuyuiarbiH
TOrTONLOOr 3PX3MA3X; afun Tarw 6osonuooroop xaHrax; yypar xapuyunara
XYN33X.

TepuinH 3axupraaHbl anbaHbl WP334YMH AYP TOPXUMUT TOLOPXOMK byW
aNiCblH XapaaHp, XYP3X3[4 YMIN3C3H XxeTenbepuitH bopgnoreir Aapaax YUrasanasp
TOLOPXOWIICOH baiHa.

- Yin axwunnaraaHbl 4YapaBx cavTanm TepurH anba Oypayynax Tanaap
bapumMTnax bognoro

- Mspnar yagBapTan TepuiiH 3axmpraaHbl anbaH xaaruymparai 6oncoH Hamx
Tanaap bapumtnax bognoro

- TepuiH 3axupraanbl banryynnara 6yp cypanuary banryynnara 6oncoH
barix Tanaap bapumtnax bognoro

- Mannainan 6a opofnuooHbl eHAeP TYBLUWHI XaHrax Tanaap bapumTtnax
bopsoro

- Axwun p33p Magnar yagsap 6ui bonrox Tanaap bapmmTtnax bognoro
- T3A-Hbl cypranTblH Tanaap bapumtnax bognoro

- T3A-Hbl cyprant 6a Mapnar yageap bui bonrox axnbiH Tanaap bapumTnax
bopnioro

- T3A-Hbl cyprantblH rynuatrarynp 6a To4r33puinH yypar xapuyunarbiH
Tanaap bapumtnax bognoro

- TepwuiH anbaHbl cypranTbiH HeeLMIiH Tanaap bapumTnax bognoro.
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Ctpatern. CTpaTteru Hb xenbepuinH 60410TbIT X3P3amKyynax NPakTUK yanpaamxX
oM.

CTpaTerv Hb TepWH 3axmpraaHbl anbaHbl HEBININH Oyp TOPX6eC UP3I3AYNH
LYP Tepxep Xypaxa[4 Waapanaratan apra, Heeuunnr bartaacaH 6anna. Ctpaternnr
xeTenbepuiiH ancelH xapaa 6a boaorbIr XapamKyyaax Y axuinaraaHbl rapaaHbl
Lar rax y3Ha. TepuitH 3axmpraaHbl anbaHbl cyprant ba Magnar yagsap 6ui bonrox
xeTenbepuitH cTpaTeruir aam, 3acruiH ra3pbiH areHTnar, anMmar, HUACNINNNH
OpOJILLOOTONIroOp TyXalH TepUIH 3axmpraaHbl banryynnara Hexuen banpangaa
HUNLYYN3H B0MOBCPYYIK X3P3IMKYYAH3 X 3acruiH raspblH 96-p Tortoons
3aacaH banHa.

9H3 TOrTOONA XYP3X YP LYHI XaBCPaNTblH 5-p X3C3rT TOLOPXOM 3aaX erceH.

XeTenbep Hb uar xyrauaaHbl xyebg 1998-2015 oHyyobir xamapy bairaa 6a
6oruHo (1- 2 >xun), ayHp (3-5 xwun), ypT (5-15 >un) xyrauaaHsl racaH ye waTTai
BariHa rax y3xaa.

2002 oHbl 2 pyraap capbiH 27-Ha “CyMAbir TOPUIAH 3axmMpraaHbl M3prawcaH
anbaH xaaryfaap xaHrax Tanaap aBax 3apWM apra XaM>X33HWI Tyxa”~ 3acruiH
raspbiH 32-p Tortoon (3axupamx) rapcaH 6aiHa. IH3 TOrTO000p:

al cympap axunnax TepuitH 3axvmpraaHbl M3prawcaH anbaH xaary 631Trax
3opunroop 2002-2003 oHbl XWYI3NUIAH XKUNIIC 3IXI3H YAMpAAarbiH
akajeMup TepurH 3axupraaHbl yaAWpASiarbiH LOUMIOMbIH 33p3r OJIroX
cyprant 30xuoH balryynaxaap TOrTOX, Tycral >XYpMblH fJaryy aBcaH
3NCINTUMH WanranTag TaHuK cymblH 3Tl -taniraa rapas banryyncax
3NC3ATYANNT yr cypranTag XxaMpyynaH cypanuyynax;

b) TepuitH 3axvpraaHbl yaMpaiariH AUnNIoMbiH 60/10BCPOS 333MLW334 CyMaHA
yp OyT33nTaM axunnacad, uaawup cymMaHpjaa TOrTBOP CyypblUMnTam
aXunnax, ecex UPI3LYNTIN Terceryauinr Tycram >XXYpMblH Aaryy COHIox
cyMblH 3Tl -Tam banryyncaH rapasHuii YHACIH A33p TIAHMIT bakanaBpblH
B0oNOH MarucTpbiH 33par 0Arox cyprantaj Xxampyynax 3amaap CyMAblH
yOupanarbiH YafjaBxbilr Tacpantryi paswnyynaxunr 3IX3[ paanracaH
6unnas.

SH3 TorToond 3aacHbl faryy cyM 6ypasc 2 XyHL TepuiH 3axupraadsi
yanpanarsiH Mapraxun onrox 2002 oHbl cypranT, gagnarbiH 6onoH gotyyp banpHbl
3apAJSibIr 3aCruiiH ra3pblH HEOL, XePeHIeec raprax, Laallng 3n1C3ryanint 3apansir
YNCbIH TOBIOPCOH TOCOBT TYCraH CaHXyy>XXyymk banxaap yypar bonrocoH banpar.

MeH 3H3 TorToonoop YaupanarsiHakagemus “TepuiiH 3axupraarbl yaupanarsiH
AnnnoMblH BonoH bakanaBpbliH 33p3r 0IFOX CYpranT’ -bIr 3eBLUeBPCOH DaiHa.

2002 oHbl 6 pyraap capbiH 28-Ha YUX “Tepuith anbaHbl Tyxail” xyynuir
(WnH3YMNCIH Halpyynra) baTtancaH oM. IH3 xyynb 7 bynar 41 3ynntain. TepuiiH
anbaHbl Tyxaw XyyJMAH LUMH3YUACIH HaWpyynra faxb rofl eepysienTyyLunr aBy
y3be. “TepuitH anbaH Tywaan” racaH 2-p X3C3IT TOPUINH 3axmpraaHbl, TOPUINH
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Tycran anbaH Tywaanbllr TEPUAH XXUHX3H3 anbaH Tywaan rax; TepuiH anbaH
TylwaanblH TePAYYA3L XxaMaapax anbaH TylaanTHYyAblH XarcaanTbir epreTreceH;
xyynuiiH 10-p 3yinnuinH “TepuidH anbaH Tyliaang TaBUX epeHxuin Wwaapgnara”-g
. "M3ANAT"-UMIAT HIMX MIPTadXKAUAH BINTraN raCcHUAr “M3aprawcaH banx asaan”
X3M33H 86PUYNIICEH; TOPUIH anbaH xaardynmiH apx3ynH bananbir 3o0xumLyyncaH rypas
pyraap bynart “TepuiiH 3axupraaHsl 6osoH Tycrait anbaH TywaanblH aHIMAbIH
XYP33HA TOPUIAH YAMPAAX, TYIUITraX anbaH Tywaanbir MIPraWAnnH YHACIH A33p
barHra apxamk bariraa MoHron YncelH MPraHUAT TOPUIH XXUHX3H3 anbaH xaary
r3H3" raXK WKUH33P HIMCIH; XyynuiiH 13, 14, 15 p 3yinunitd “TepuiiH 3axvpraaHbl
anbaH XaarynmH HUWTASC YYP3r, 3pX, YAN aXuinaraaHg Xopurinox 3ymn” rax
BarcHbIr “TePMItH XXMHX3H3 anbaH xaardymitH” 60IFOH H3M3IT XMINCIH BPreTreceH;
MeH XYyIWUH “TepUilH 3axmpraaHbl anbaH Tywaan 3pxnax 6onson, xypam” racaH
4-p BYN3rT XyynuitH 20-p 3yinaac Bycabir Hb “TOPUIAH XMHX3H3 anbaH Tywaan”
BonroH Byxang Hb @6PUNICEH; TYYHYNIH anbaH XaarynmH HUATNIT IPXUINT 3aacaH
X3CIrT TOPUIAH TyXaH anbaH TywwaanbliH YUT YYP3IT, IPX XIMXKIIHWUIA XypaaHz anbaH
TylwaanbiH TOAOPXOMNONTLIT anbaH écoop rapryynaH aBax, TYYHUIT X3P3arKyynax
Hexuenuinr bypayynaxuir waapgax (xyynuian  14.1.1.) yiAn  axwunnaraatsi
KUWUAH TeNneBneres, TYYHUA TYNLUITIINUNH Wanryyp y3yya3anTund buenant, ymnn
aXkunnaraaHbl yp AyH, M3PralwanNMH TYBLUMHIUIH Taflaap xapbsanax 4334 WaTHbI
YOMPAAX aXWUNTHbI YH3M33r 36BLU66PeX, 3C 3eBLU6epexX 3aanTyyd OopyyJsicaH;
TOPUIMH XMHX3H3 anbaH TyllaanblH CyN OPOH TOOT HEXOH, TEPUIH XMUHX3H3 anbaH
Tylaangd aBax 30XWLyYyNanTbil WWH3 XyynvMap TOLOPXON XyyibymicaH (XyynuiH
17.1); TepuitH 3axvpraanbl anbaH xaardy eepuitH bytoy bycan TepuitH bairyynnarag,
M3PraXJIMAH 36BN16res, 3pA3M WNHXWUIIIHNI aXWIT 3PX13X33C 6P axKusl, OpoH
TOOHbI anbaH Tylaan XxaBcpaH ryNLU3TrIXUIAT XOPUINIOCOH; TOPUINH XXMHX3H3 anbaH
Xaarymmr s3axmpraaHbl caHaaywunraap anbaH Tywaanaac Hb byypyynax, TepuitH
anbaHaac 4eneenex 30XWULYYNanTbir TOLOPXOM Anramxranraap 30XuMLyyncaH
(xyynuinn 23.1.1, 23.1.2, 23.3.1, 23.3.2, 23.3.3); TopuitH XnHX3H3 anbaH xaarymimr
TepuiH anbaHaac xanax YHO3CN3AMWAT HapWMBYIAH TOITOOX 6rCceH. [eCBUIH
BanryynnarblH yavpanara, CaHXyyYKUATUWH XYYAWWH Y331 bapuMTnanbiH garyy
TepuiH anbaH xaarygblH XyHWA HeeUMIH 6oanoro, yampanarbiH acyyanbir Tepuit
anbaHbl 36BM161 XxapuyLax 6aixbir TortoocoH (xyynuith 35.1.8, 35.1.10) 6aiHa.

AXIbIH Yp OYHI33C Hb XaMaapy TepuinH anbaH xaarygag HaM3argas onrox bamx
ypaMLLYy/IbIH TOrTONL0OT HIBTPYYCIH 6unnas.

TecBunH BanryynnarblH yaupanara, CaHXyy>KUATUWH Tyxal Xyylb Hb Teces
30xM0x, baTnax, 3apuyynax, TannarHax, TeCBUNH Tanaapx TepuiH banryynnara,
anbaH TywaanTHbl 3pX YYP3r, TeCBUAH banryynnarbiH XYHU HeeuninH boanoro,
YWN aXxwunnaraaHbol yAMpANarbiH 3apyuMM, TeCBUWH XSHANT, xapuyujaratan
XoNnborfcoH xapunuaar 30xXuLyynaxag YMrisacaH oM. IH3 Xyy/b YACbIH canbapbiH
wwuHs yaupanarsid (New public management] y3an 6apumtnang yHA3CNIC3H.
3H3 XyynbTan HUALYYIIK TOPUIH anbaHbl Tyxal XyyNnuir WUWMH3YA3H Harpyynaxaaa
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OpOH TOO, TOPMIAH anbaHbl yauppax anbaH Tyluaang CoHroH LWanrapyynax, TOMMI0x
Tanaap TeBUIH XAHANTLIT HIMITAYYA3X YUTAIAMAT FONSIOH aHXaapyas.

MoHron ynceiH YUX-uiH 24-p tortoon 2004 oHp rapy MoHron yncbiH TepuidH
anbaHbl WWHITMIIMINH OyHA XyrauaaHbl CTpaTermnr batancaH oM.

3H3 cTpaTerniiH 6apuMT BUUYTMIH X3P3aNKUANTUWAH Tanaap YaupanarbiH
akageMuiH cypanraanbl bar 2014 oHp MoHron yncbiH TepuinH anbaHbl XyyauiiH
20 XXMANINH XyrauaaHbl TeNeBLUWUI, XeKNWIH VAN SBL, YP AYH, XaHANarblH Tanaap
TOMOOXOH Cyaanraa xuicaH bangar (MoHron ynceiH TepuitH anbaHbl WMHITIANAH
yin sBU, yp AyH, xaHgnara. 2014). Yr Tainawg 6airyynnarsiH 60M0H XyHWiA
HBOLMNH XBKJIMNH CTpaTernnH XYP33HL XMXK MYWLUSTI3C3H aXJIblH TOMMbIT Mall
Tofopxov TycracaH 6aHa (MoHron yncelH TepuitH anbaHbl LUMHITI3AUIAH VAN 98U,
yp ayH, xangnara. 2014. x. 76-80).

“MOHIoN  yACbIH MSAHTaHbl  XOMXKWMH 30pUNTOL  CYypwuaCaH YHASCHUA
xemknuninH uory bognoro” 6atnax Tyxan YUX-biH 12-p Tortoon 2008 oHbl 1 gyrasp
capbiH 31-Huit egep rapcaH 61naa. 3H3 bognoreiH 6apnMT BUYNTT TOJOPXONNCOH
MoHron YncbiH XeKnWMH 6 gyraap TIpryyaax YNrAaAninH XypasHa MoHron yncelH
TOPUMH 3axupraa, TepunH anbaHbl WKMHITrAIAMKMH bopnorbir Tycrax 2021 oH
XYPT3/1 X3P3PKYY/IaX CTpaTerunH 30pUATYYAbIr Tycraxas. XKuwasanban, TepuiH
YUAYMATIIr X3IP3rN3rYANNH 3P3NT X3P3ru3a, LWaapanarag HUALYYA3H Xyprax
YyapBapTan boNroH WUHATFIX 60AN0r00 X3P3MKYYN3X, YYHUIN TYNA TOPUAH XKMHXIHI
6onoH ynnumnrasHuim anbaH xaarygblr HaMblH TULWYYHYNSATYA BONroX, TepUitH
anbaHbl 36BAGANNH 3PX X3IMXK33M HIMITAYY/K, TOPUNH anbbir TOrTBOPXXYY/IXK
TOpUNH anbaHbl XYHWA HeeuWnr Bypayyngar cuctemunr buin bonrox, TepuiiH
anbwir yanapxyynax sopuntyyaeir (7.1; 7.2; 7.3; 7.4) pasuyyncaH baiHa (TepuitH
mMa433n3n. 2008. N22).

Ync Tepeec aHrup TeBUWT caxucaH TepuitH anbbir Bypayynax 30punT ONoH
WwanTraaHbl yaMaac buenargaaryn Tyxan npodeccop Y.3HxbaaTap cyganraaHpaa
LLOXOH TaMA3rnacaH baiHa (CypanraaHsl TannaH. 2012. x. 21).

JHaxyy wantraanbl ynmaac 2008 oHp MoHron yncbiH EpeHxunneryniH
caHaauunraap TepuiH anbaHbl Tyxa xyynba TepUinH anba M3pralucaH, TOrTBOPTOWA
banx bywy “MepuT” 3apuMbir ynaM b6aTaTraxag UMrA3CIH HIMINT eepunient
opyyncaH 6unsa. TepuitH anbaHbl Tyxai Xyynbh Opyy/jcaH H3M3AT 66pYnenT Hb
IOYHbl BMH®B TOPUIH YNC TepuinH anbaH xaarygaac bycap TepuintH anbaH xaarygbiH
yJIC TOPUIAH HaMbIH TULLYYH balix SBANbIM Xxa3raapnacaH bangar.

2008 oHbl TepuitH anbaHbl Tyxall XyyauWH HIM3AT eepynentuir poopx 3
YWUIN2/133p 86PUSIOTACEH XX Y33 bonHo. YyHA:

1. TepuiiH anbaHbl M3PraLlICaH TOrTBOPTOM banaabIr XaHrax YMrasasap
2. Ync TepvnH HaMblH TULLYYHYIIIMTH YAT333p

3. TepuiH anbaHbl TeB banryynnarbiH 3px X3M>X33T YUT YYPrad X3P3MKYyaax
30pUATTON yANAyynax Yurnanasp 3spar 6oaHo.
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2008 oHp TepuitH anbaHbl Tyxalh XyynbL, H3IM3NT 66puYNenT opyySicHaac
xonw 30 rapyn xyynb TortooM> 6atnaH raprax garax mMepayyncaH banHa. 3H3
M3T33p TepuiH anbbir 6axxyynax acyygan YWX-biv 2010 oHbl 48-p Tortoonoop
batancaH “MoHron YncelH YHO3CHWIA atoynryin GangnbiH y33n bapumtnan’-biH
3.3 paxb JoToopn atoynryn bangan racaH xacart MoHron TepuiiH 3anram YaHap,
TOPUIH yAMPANArbIr 63X>KyyN3X34 YNTA3CIH apra XaMX33HYYA, TIAMI3PUIH AOTOP
MPragah agua Tarl, XYPTIaMXKTIW YWAUYMALAT, WA TOA, Xapuyufaratan TepuiH
anbbir 63X>KyymK, TEPUNH anbbilr M3IPralIC3IH, YadBapaar Xymyycasp bypayynax
bopgnoro bapumTnax, TepuinH anbaH xaaruymp awynryn 6angiabiH M3AA30 ONIFOX,
M3PraXMWH yp YagBapaa barHra gaswnyynsx, wypapraap epcengex bonomx,
HOXLONMIT BypayynXK, COHUPXSIbIH 36pYSIMWAr Xyynuap Xsa3raapfiax, aBnuratam
XMAX TIMUJMNT YHAICHUIM X3IMXK3I3HL 6PHYYN3X, TepuiH BopaorbiH 3anraMx
YyaHapbIr XaHrax apx3ym, 30XMoH banryynanTbliH YHACUIAT BypAyynax, TepuiiH anbaHx
Xaarymp, TaBurgax €c 3yw, M34N3r YafBapblH LWANTYypbir 0I0H YACbIH XULWNUIT
HUALYYN3H LWMHIYMIK, LaJUH XaHraM>XUINT HIMITAYYNaxX, TOrTBOP CyypbLUUATaW,
yp ByT231T3M axknnnax Hexueannr 6ypayyIaxnnr 4OToo4 atoynryn banaabiH yHA3C
rax y3x33 (TepuitH Magaanan. 2010. N°7).

“YHO3CHUIA atoynryin BangnbiH y3a0 bapumTtnan”, “MaHraHbl XerKIWAH Y3371
bapuMTnang cyypuiicaH YHA3ICHUIA XerKNUnH uory 6opnoro” 33par 6opnorbiH
BapuMT Buumnr TepuitH anbaHbl WWMHATrAINA Yyxan banp cyypb 333n43r.

TepuiiH anbeir ynam 6onoBcpoHryn 6o0nroxelH Tyng TepuwWH annapatbir
B3XKYyN3aX, yp Heneer Hb [33WAYYA3X, TepuMH anbaH XaaryminH akiblH
Xapuyunarbir4aHraTrax, HUArMUIH H3P XYHAMIT A33LWAYYA3X X3Pparya3 waapaniara
yycax banHa. NiimMa TepuintH anbaHbl Tyxam Xyynunr LaxmH WKUHIYA3H Haupyynax
X34, Xx383H Tecen xyBunbap YUX-g 2014 oHbl yen epreH bapuracaH bereef aH3 Hb
TepuiiH anba xemKIMNHX66 LMH3 ye LWaTHbl 3aarT TY/XK MPC3aH ye balicaH rax y33x
YHIASCT3M OM.

Ynmaap YWUX 2017 oHbl 12 pyraap capbiH 07-Hbl egep TepuitH anbaHbl Tyxaw
(WuH3YMNCIH Hapyynra) xyynuiar 6aTtancaH oM. Tyc xyynb Hb 23 6ynar 77 3ynnTaii.
IH3 xyynunr 2019 onbl 01-0 capbiH 01-Huii egpeec paraxk MepaceH 6unas. MoHron
Yncbid Ux xypan “TepuiiH anbaHbl Tyxal xyynb batnargcaHTan xonborayynaH aBax
3apMM apra XamX33Hu Tyxan” 75-p TOrToon raprax 3oX1LUyynanTbir 3aaX erceH
banHa.

TepuiiH anbaHbl XyHUI HeeuMH 6oanoro, 30XULYynanTblr TePUNH anbaHbl
WMHITIAIMIAH ye WaTyyaTan yanayynaH aBy y3caH 6ananbir TOBYIOH AYTHIBIN:

App4nncaH HWATMUVH M6H YaHapT HWULYYISH TepuiH 6auiryyaiblH LLUNH3
TorTonoor 6ypayynax sxaH ye wart (1990-1995 o).

MoHron YncbiH WnH3 YHAC3IH xyyaunr 1992 oHp 6aTanx, TEPUNH 3pX MILNUNH
Xyy/nb TOFTOOX, LWYYX, F'YMLU3Tr3X r3C3H rypBaH 3pX M3A3N4 XyBaapuiicaH. TepuitH
anbaHbl YHAC3H Yypar, 3apyuMM, MOHION YACbIH MpraH Byp TepuiH anba xaax
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agun Tarw 3pxTan Tyxal TyHxarnaH 3aacaH bwunas. ApguwmncaH WWH3 YHACIH
Xyynb Tepeec WpraguinH ambapanblH baTanraar bypayymk baricaH onoH yypar
Xapuyunarbir XyBb XYHU 86PUNHX Hb XapuyLnara 60aroH LWKKYYIC3IH oM. YYHUIA
OYHA TOPUIAH MYMALITIAX YYP3T POb, TOPUINH banryynnareiH yina axkuanaraaHbl MeH
YyaHap apc eep B0SK, XyBUNH X3BLUMA TepPUINH canbapTan 33parusH HUATMUAH
byTasH banryynantag oponuox 6oncoH.

MoHronbiH 3acruitd raspaac 1993 oHg “MoHron yncbiH 3acruiiH raspbiH
YoupanarblH XernknunnH xetenbep” bognorbiH 6apuMT 6uyrninr 6atanx TepuiH
anbbir LoMxoH bonrox TepuinH anbaHbl 3apaAnbir byypyynax, TepunH youpanara
aX axyMH TooL,00, Bay4yep MITUNH BU3HECUINH MasdTUIAH YOMPANarbliH 3eMeHTYYA,
epCoeNnaeeHNr TepUH yaupanarag HIBTPYY/IdX aHXHbl OpPOAAAOTYYA XUUTAIXK
3X3NC3H. Bu3HecuMH Tyxalh OrTXoH 4 Teceenenryn TepuinH bawnryynnara,
anbaH xaarymp TeCeB CaHXYY>XWIT, OPSIOTbIH Tesiee eep XOOPOHA00 epCcenfex
Wwaapanaratan 6ok bannaa. 1994 ovp “TepuitH anbaHbl Tyxan xyynb’ 6aTanx
TepuiH anbaHbl aHrMnan, 33parnan, TepuinH anbaxg bapuMTiax 3apymm, TOpUNH
anbaH xaarymmH apx yypar, HUArMUinH batanraa, xapvyunara 33pruur ToOLOPXoW
TycracaH. TyyHUYnaH TepuiH anbaHbl BOMOBCOH XYYHWUW H3FAC3H yAMpAnaraap
XaHrax yur yypar byxuit TepuinH 3axmpraaHbl anbaHbl 3eBnenuir banryyncaH om.

TepuiiH M3PrawicaH anbwir 6ypayynx, Tenesuyynax ye wat (1996-2002 oH)

YncbiHcanbapbiH WWHIYAMPANArbIHY33/1 CaHaar MOHIObIHTOPUIAH 3aXnpraaHs
HIBTPYY/IIXUAH 6MHEX BINTran 3H3 yel TOPUIH 3aXnpraaHbl 66pyenTes TOMOOXOH
TYSIX3L, Y3YY/IC3H XyyJib 3pX3yW, boanoreiH bapuMmT buuryyn 6onoBcporgoH rapcaH.
YyHuit Har 6on 1996 oHp YWX-aac 38 pyraap Tortoonoop 6atnaracaH “Mowron
YNCblH Tepeec 3aCrMnH raspblH YA axunnaraaHbl 4urnan, BYTUMNH epeHXun
TOrTONILLOOHbBI ©6PYSIeNT, LUMHIYNINNINH Tanaap bapumTnax bognoro” oM. TepuitH
3PX3M 30pWIIrO, ajiCbiH Xapaa, cTpaTerniH BosoH YN axunanaraaHbl 30pUATYYA,
YW aXuinaraaHbl 9BL, 33prMiAr TOLOPXOWCOH. 3apanbir Byypyynx, opoH Toor
LOMXOH bonrox, sam areHTnaruiH 6usHec Tenesneree 00SOH CaHXYYrMH
MEHEXMEHT I3C3H apra 3amyyaaap xapuyunara XsaHanTbir TOLOPXON X3IMXKI3HJ,
63xxyyncaH. 2002 oHbl 6 gyraap capg YWNX-aac TepuinH banryynnarbiH youpanara
CaHXYYXXWUATUitH Tyxan xyynuiir (TBYCTX) 6atanx LUnH> 3eanaHabiH yp AyHTMIAH
FIP33HUIM MEHEXXMEHTUNT MOHIONbIH TEPUIAH YANPAAArah HIBTPYYICIH. 3H3 WNHI
xyynbTan xonbootonroop TepuinH anbaHbl Tyxal Xyynbh LUMHIYMACIH HAMpyynra
xux 2002 oHp baTancaH.

TepuiiH anbaHbl YU aXkunnaraaHbl Yp AYH, YP alrnir 433WAYYa3X34 YUTICIH
ye war (2003-2008 oH)

TBYCTX Hb TepuiiH barryynnara 6yx TyYBLUMHA33 YP LYHTMIH rapaar banryynx,
CaHXyy TeCBe® 3HIXYy r3p33HA TynryypnaH aspar, rapasHuii 6menantasp
xapuyunara Xxynasx Tyn xapbUaHryin Oue paacaH yauMpanarbir X3p3rKyynax
BONOMXNIT MeHeXepyyLs4 OIFOCOH TYMUSTIIMNH yaupanareir uory bangnaap
HIBTPYY/ICIH. TOCBUIH MeHEeXepYYAdL XYHUN HeeLMAH YANPANArbIr X3p3rKyySax
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3pX M3OAUNT ONrOCOH. XYYyNUWH paryy TepuiH banryynnarblH yaupanaryys
BanryynnarbiHxaa anbaH xaaruygpblH T00, TOCOB 3apAfibir bre gaaH TOrToox, aXxInbliH
BalnpHbl TOR[OPXOMNONTLIT raprax, anbaH xaarygbiH anbaH TyLlwaanbiH 33par 43BUIT
eepches WUKA3H onrox 3pxTan barnaa. TBYCTX Hb anbaH TywaanblH Cyn OpOH
TOOHA aXwn anbaH TywaanblH Waapanarbir XaHrax M34Nn3r YyagBapTan XYHWUAr
COHIOH LWanrapyyK aBax 3pXMNr HIMKUIH yauppnaraf onrocoH. TBYCTX-uiH
3H3 WMHI CUCTEMUIT X3IPIMKYYSCIH Hb XYHUW HEOLMIWH TOBAOPCOH YAMPANATrbIH
TOrTONILLOOr WYY HI3ATTIN, YAH xaTaH bonrocoH 6onoBY XAHaANT LWanrant cyf,
xapuyunara TOOLOX MeXaHW3M OPXWUIACOH Hb OMOH FaXyyANbIr YYCr3C3H. JHI
banpan TepuinH anbaHbl Tyxal XyynuinH TepuinH anbaHbl XYHUI HeBLWIT yaupaax
TOBNOPCOH, HAFAM3N yanpanareiH 6041010, WaTnaH A3BLUNX 3arBapblH 3apYnMMTan
Hb YH3HA33 HUMLAXIyW bannaa. YyHWMA ynMaac XYHUW HeeUWNH yaupanarbiH
TOBMBPCOH - 3PX MIAAMWT WWKYYICIH Xapwauaa, WwaTnaH A3BLUYYA3X 3apynMm-
anbaH TywaanblH 3apyYMblH XO0POHA, acyyaan yycax banHa.

YyxaM 3H3 ye wataHg TepuiH 3axupraanbl anbaHbl 3eBnenuiir TepuitH
anbaHbl 3eBnen bonroH epretrex, bue gaacaH xapaat byc banryynnarbiH cTaTyc,
3PX X3IMXKII OHABPXKYYN3H baTanraaxyyncaH 6unas.

Ync repeec aHrug, M3an3r 4agBapT CyypuscaH TOPUMH anbbir 63X)Kyyaax ye war
(2008 - 3qyr3> xyptan)

TBYCTX-uir xapamkyynax angamg anbaH TywaanblH TOrTofLOO, TOPUIAH
anbaHbl 0OONOBCOH XYYHWUM YAWPAAATbIT X3PIMKYYSIX 3pPX MILAMWAT  HIMXK,
bavryynnarblH yaupgnarag LWUmKYYAC3H, XYHUIA HeeUnnH ysaH xataH bognorbeir
X3P3MKYYACHUNA Yp OyHA TepWinH anbaHp, ync TepuinH Henee UXCax, TepuinH anba
LOrONA0XK3X3NC3H. TepuiiH 3anramMm>KyaHapbir angarayynaxagxypracaH 4yp 30prbiH
TOMWIITO0, XBA,6/ITeeHUIAT TacaH 30rcooX, YC TOPUIH 3y Byc Heneenneec aHrmg
Bannrax, TepMinH M3PraLLCaH, TOrTBOPTOM anbbIr Laallng TeNeBLUYYSI3X 30pUATroop
2008 oHp TATX-p eepunent opyyncaH. TepuiH anbaHpg Wwypapra €CHbl 3apYMbir
X3P3MKYYI3X, B3XKYYN3X34 UNTIICIH 8epunenTyya, Tyxainnban: 1) ync TepuitHxeec
Bycan aHrMnnblH TepuitH anbaH Xxaarygbir YAC TOPUMH HaMbIH Xapbsananrym
bannrax, 2) TepuitH anbaH xaaryug, ync TopuinH COHTYYANAH cypTanyuaraaH amap
H3raH X3163p33p oponuoxryi baix, 3) TepuitH anbaH xaaryfbir YHAICAIATYNra3p
xanax, u4esneenexuir xatyy Xxopurnox, 4) TepuitH anbaHbl Tes baitryynnaraac
TOPUMH XMHX3H3 anbaHbl XYHWW HeeUWNH yauppnaratak xonborpoH rapcad
yovpgax anbaH TywaanTHbl Xyynb Byc LUIMNABIPUIAT XYUUHIYA Boarox, xapuyuiara
TOoOLO0X, 5) COHroH Wanrapyynantaap TyxaiiH anbaH Tylaang TaBUrLCaH epeHXuil
6onoH Tycran waapanarbir XaMrMiH MYy XaHracaH Har XYHWUWAT WwanrapyynaH Hap
L3BLUYY/I3X 33p3r caHaaHyya TycraracaH oM.

IJH3 ye waTaHg TepuitH anbaHbl 36BNBAUAH 3PX XIMXKIIT HINIL XIMXKIIr33p
H3IM3rOYYN3H XYYNbYWUIDK, TYYHUN TOPUAH anbaHbl LUIMHITI3AMIAH Tanaap rynuaTrax
YYP3r Xxapuyunarbir 4 wiyy TOAOTroX erceH. TepuitH AnbaHbl 3esnesn Hb 1)
3axupraaHbl 6010H yUAUMAraaHWA anbaH TywaanTHYyAblH aHTrMNan, 33parnan
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60M0H WaTtnanbir Tomopxoinox xapuyunaratan 6oscoH, 2] TepuitH AnbaHbl
3eBnen Hb Xun bBypuinH TepuiiH anbaHbl LanuHr XyBUIH canbapTai xapbLyynax
xapbuyynantbir HuinrMmminH Xamraanan XegenMepuinH samMtan xamMTpaH rymuaTrax
YYparTan 6oncoH bereef xapB3as TepuintH anbaH xaaryfblH aBy balraa LanuH Hb
“XyBUitH canbapT axxunnax bariraa axxunnarcabiHxaac 5 3CB3s TYYH33C UX XyBUap
bara baBan” cyypb LanVHT HIM3MOYY3X caHanaa ux xypang caHan 6onrox, 3)
TyXaWH 3acruiH raspblH banryynnara Hb ByTUMIH eepuynenteec Yy4aX TOPUINH
anbaH xaarump anbaH Tywaanaa anpcaH bon Tagrasapunr 6 capblH XyrauaaHp
BYpaH X3M>XK33r33p eMHex LanuHr Byypyynaxrymrasp LanuHXyynax 3CB31 3H3
Xyrauaaraap LaxWH Cypraxk eep axwnp LWWAXKYYAHS r3C3H HAIManT baTanraar
opyynx erceH baiHa, 4) xapB33 anbaHg Tomumk bGairaa anbaH TylwaanTtaH
Hb XYYTUWT 38pYCOH Hb Tortoorgson TepuinH AnbaHbl 3eBneng ery MapraaH
LWWMAABIPAYYAIX MIX 33PN IPX XIMXKIIT OIFOCOH.

Meput 3apynmMp TyaryypnaacaH TorrBopToin TePUIEH anbbir 63X>KYyiax acyyhans

TepuiiH anbbir TOrTBOPTOW, YNc Tepeec xapaaT byc bonroxeiH Tyng 2008 oHpg
TepuiiH anbaHbl Tyxal xyynbp 66punenT opyysxK ync Tepygeec bycan byx TepuinH
anbaH xaarygbir HaMbIH xapbsiananryn 6onrocoH oM. ['3BY TepuinH anbaH Tywaang
TOMWIIOX, Xanaxfaa ync TepUNH HaMblH Xapbsanbilr XxaprafisaH LWWALBIPA3CIH
acyypgantan xonbooTol Mall MX FOMAOA 3aXMpraaHbl X3PrunH LUYYX34 WMPCIH
banHa.

2017 oHp MoHron YncbiH YHACIH Xyynbh, HIMINT ©6PUNenT opyynax acyyanaap
aHxfyraap 3eBJle4ex caHan acyynaraj oposLCcoH UPraf COHIyynnMinH Aapaa xanaa
C3Nr33 XUMWX Hb UX3CAAr. IH3 banpan TepuiH anba ync Tepeec xapaat balicaap
baviraar xapyymk banHa. AMap 4 yncap TepuiH anbaHbl XyBb 3asa TyYHWIT
yonppax barnraa bawryynnara Hb bue paacaH, xapaaT byc 6axaac mMx33xaH
wantraanHa rakas (Lurrras 1, 2-bir y3Hs yyl.

YHLCOH XYyAUWH OJOOTMWH 30XuUyynanT 46-p 3ynng papaax bawgnaap
Tycrargxaa:

1. MoHron yncelH 9am, TepuinH bycag anbaH raspbir xyynuiH garyy banryynHa.

2. MoHron yncelH TepUMH XWUHX3H3 anbaH xaardy MoHron yncblH npraH 6amx
bereep YHOC3H Xyynb, bycan Xyynuinr yananaH bapmmTank, apg TYMHUAX33
TYCbIH TYN L, UPr3aHWIA ECOOP TOPMIAH aLlLNT COHUPXONA 3axMparfaH axunnaxa.

3. TepuiiH anbaH xaaruymiH axkunnax Hexuen, baTanraar xyynmap TOrTOOHO
ra’k 3aacaH banpar.

LLnrtras 1. “MoHron yncag apx M34/miH X00POHAbIH YAiAaa Xon600 xaHrargaaryi
6anasbIH ron LWanTraaHbIr Ly rax y3ax baviHa B3?” racaH acyyntaj:

- 1459 xyH byroy 49,4% Hb byx LuaTaHA yac TepuiiH HaMblH OPOJILOO X3TIPXUM UX
baviHa
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- 72 XyH bytoy 2,4% Hb ynic TOPUIH LIAATraaHaap xanaa caaras ux Xuirgax 60acoH

- 38 xyH 6yry 1,3% Hb TepuiH anba M3pralucaH, YagBapsar, TorTBopTos basx
3apyYuM angargax, UX3axaH 4agBaprys 60CoH rax Xapuysixkaa.

3Ha HuAT oponyorygeiH 53,1% Hb TepuiiH anba ysic Tepeec xamaapanatau, TYyHI3C
YYA3H TepuiiH anbaH xaardabiH YagaBx cyn basiHa racaH XapuynaT erysa.

Uinrtraa 2. “TepwiiH anbaHbl TOrTBOPTOH GaiA/bIr XaHraxbiH Tya4 Aapaax apra
XIMXKIIHWUI aNnir Hb aBax Laapanaratas rax 1a y33ax baviHa B3?” racaH acyyntas:

- 1213 xyH byry 54 xysb Hb TA3-uiiH xapaat byc bavigan, TopuiiH anbaHbl 3px
3YViH Xamraanantbir YHACIH Xyy/bg Tycrax

- 633 xyH bytoy 28,2 xyBb Hb YyJIC TOPUIH HaMyyAbIr TOPUIH anbaHbl TOMUATOOH
OPOJILOXbIT XYyINap XOPUITIOX

- YnacaH 17,8 xyBb Hb bycan xapuyntaj caHasnaa erceH baiHa.

9x cypamxk: 2017 oHp 60n1coH YHACIH XyynbA, HIM3NT 86PUABNT Opyynax
Anxpgyraap 3eBienfex caHan acyynrblH LyHraacC UL TaTas.

MoHron yncag 1995 oHp TepuiiH anbaHbl ron xapunuaar 3oxuuyyncaH TepuidH
anbaHbl Tyxaw aHxHbl Xyynb baTnargcaH. 3H3 Xxyynunap TepuinH 3axupraaHbl anbax
XaarymimH CTaHAAPTLIH yAMpANareir TepuiiH anbaxbl Tes bavryynnara bytoy TepuiH
3axupraaHbl anbaHbl 3eBA6a rynuaTrax boscoH. IH3 banryynnara Hb rymuaTrax
3pX M3ONINH Xyp33HL, bue faacaH bangantam axkunnax bancaH oM.

Ynmaap 2002 onp TepuiiH anbaHbl Tyxan XyyauMnr WWMH3YN3H HanpyyncaH bunas.
Yyraap TepuitH anbanbl 3eBnenuir yin axxunnaraansl bue gaacaH, rynuystrax apx
M3[J193C xapaaT byc 6ananbir HIM3TAYYIXK erceH.

2011 oHbir xypTan TBYCTX mir xaparkyynax wunasapuir YMX-aac rapracaH.
XapuH 2011 oHp TecBuinH xyynuur YWX-aap batancaH. TecBunH Tyxan Xyynb
Hb YHAC3HA33 TBYCTX-unr xamk rapy upcaH xyynb toM. TBYCTX-uap TepuiiH
bavryynnarelH yaupgnara, TYAUSTMIAMAH  yaAUpANara, CaHXYYXXWUAT, XYHWWA
HeeLMNH yanpanara 33prumr Xo0poHA, Hb X060 yangaaTan 30xuuyynx bancan
6on TecBUMH Tyxail 3H3 Xyynvap 36BXeH TOCBWWH TeneBnenT, TeceB baTnax,
TannarHax ymn sBUbIr TOLOPXOW 30XMLUyyncaH. XapuH TeCBWMWH DanryynnarbiH
epeHXuin yaupanara, Tap TyCMaa XyYHUA HeeUWnH yanpanareiH acyygan sMap Har
30XMLUYYNanTryn OpXWrACOH Tyn eepunenTTav ysnpyynaH bauryynnareiH byTau,
30XMOH banryynant, yanpanarag To4OPX0on eepyusienT opyynax Hb 4aMXXUTTYI OM.

TecBWWH yaupgnara, CcaHXyyruiH yaupgnara, cTpaTerMiH yaupgnara,
FYAUSTIINWAH YAMPANarbiH ysngaar XaHrax 3amaap xeTenbepeep TeceBnex
yOMpLax caHaar aryyncaH. XeTenbepT cyypuicaH TeCeBeNTUWH Y33/ caHaaHp
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TynryypnacaH 6ereep wayy H3rAc3H, TeBnepceH yaupanarsir byuaaH TepuinH
youpLnarag xaparkyynax caHaar aryymk bavnaa. YyHtan yangan 2017 ong TepuinH
anbaHbl Tyxan XyynbL, XMWC3IH HIMINT eepuynenteepee TepuiH anbaHbl XyHWUM
HEeeLMNH H3rAC3H, TEBNBPCeH yaupanara byxui caHaar aryyncaH bangnaap, Meput
3apyMblH anbaH TywaanbiH TOrTOALL00HO0C ByLiaXx WwaTtnaH A3BLINX TOrTOALL00 pyy
LUNKUX ©6PYNOATUIT 0PYYIK NPN33. YYHWUIA 33Pp3rL33 TOPUNH anbbir MIpraLwcaH
TOrTBOPTOM 60ATOX BIXXKYYNIXUNH Tynh yNc TOPUNH HeneeHeec aHrup bannrax
30XMULYYNanTyyablr XUACIH.

Meput 3apunm Gyroy TepuiiH anba M3praLic3H, TOrTBOPTOM baix

TepuiiH anba MaprawcaH, TortBopTon 6anx ragar He TATX-bIH ron 3apyum
60K Mp33. IH3 3apuMbir 1) TepuitH anbaH Tylwaang TaBuraax epeHxuit (Huntnar)
6onoH Tycranm waappnarsir Torroox (TepuitH anbaHbl Tyxanm xyynb, 1994); 2]
TepuintH anbaHp aHX OpoxooC aBxyynaaf, LanuH ypamilyynan, wwarHan XypTax,
anbaH Tywaan A3BLUIMX 33pP3T Hb HI3ATT3W COHIOH Lanrapyynantag Cyypuix,
WwatnaH A3BLmMx 3apumaap xapankux (Tepuitd anbaHbl Tyxai xyynb, 1994, 2002,
2008,2017); 3) TepuitH anbaH xaarduniir ync TepuitH HeneeHeec aHrng bannrax,
TorTBopTOM axwunnyynax (TepuitH anbanbl Tyxai xyynb, 2008), 4) Tepuitt anbaH
xaarygbir 6anHra Xxerxyynax cypranTbliH TortonuooToit 6anx (TepuitH anbaHbl
Tyxam xyynb, 1994, 2017), 5] Tepuitn 6airyynnarbit 6yTaL, 30XMOH Banryynantbir
TorTBopTOM Xaaranax (TepuitH anbaHbl Tyxait xyynb, 1994) racaH TaBaH bary apra
X3IMX33r33p X3parkyynaxaap 1994 oHooc xonw TATX xyynb, xonbormox Xyynb
KypMyy[aap TycracaH 4 ambipan g33p bapar xaparkuxryn banraar XycHart 2
xapyynx barHa. 2006 oHooc 2017 oH X00pOHZ aXkiiaac YHA3CN3NTY M YeneenernceH
anbaH xaaruypgblH TOOr XxapyyncaH. BepuinH XycanTasp 4Yeneenergex rax banraa
4 MX3HXAI3 LaxanT JapaMTbliH yiMaac epreffiee erexeec aprarym bongor rax
TAX-m xamk baHa. IH3 bananbir 3acax, TOpUMH anbaH xaarygbir Xyyb 3pX3ynH
Xyp33HL xamraanant xuinx 3opunroop TATX-p 2017 oHp eepunent opyyscaH
yumpTan. ['3can xapguin 4 2019 oHp axknaac xanarga) coNnuracoH anbaH xaaryabiH
T00 44256 p xypy, HUIT anbaH xaarypbiH 22.3 xyBb bonoop bairaa Tyxam cTaTMCTUK
M3433 baHa. IH3 Tanaap 4.8-p 6ynarT aBY y3H3.

XycHarT 2. TepuiiH anbaHaac YeneenerpceH anbaH xaarygblH T00

|2006|2007|2008|2009|2010|2011|2012|2013|2014|2015|2016| 2017

BepuitH
XYC3NT33p
Yes1eenernceH
TAX-bIH TOO

2938 |3336 |3892 |4113 |4590 |5093 |4887 (5682 |7250 |7430 7705 {10871

9x cypBamxk: TAX-UH bypanaxyyH, xefenreeHuii Tanaapx cratuctuk tonm. 2018.01.01

YHIHO33 TOPUNH XUHX3H3 anbaHbl yamppax buTrum xan rymuasTtrax, Tycnax
anbaH Tywaang ync TepuinH HaMpaa 3yTraCH33P Hb aXXWng TOMUIK aBy balHa.
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JH3 Hb H3r Tangaa, TepuihH anbaH xaaryfgblH axiblH banpbiH baTanraar
anpargyymk, TepuinH banryynnarag Magnar YagBapblH XOMCANbIr 6un 6onrox
GaiHa rax YaupanarsiH akagemuac 2018 oHg xuitcaH “TepuitH anbaHbl YHIT 3yic:
Tynramgax byn acyyonyyn” cyganraaHp, oposucoH anbaH xaarump y3caH. Heree
Tangaa, MoHron yncelH YHACIH xyynbg (1992) 3aacaH MoHTon yncbiH UPraguinH
TePWIH anbaH Tylaan 3pxn3x agui T3 3px, Tarw BonoMXKUnr yryin xminx barraa
oM.

TepUMnH XXMHX3H3 anbbir M3PraLwicIH, TOrTBOPTON, LWaTAaH A3BLUMX 3apYnMA
LWWKYYA3X ABAaa MaLl vyyxall.

TepuiiH anba TorTBopTon Balx Hb TEPMIH anbaH xaary MaprawcaH banxram
canwryn xonbooton. TepuiH anbaH xaard M3aprawcaH banx r3garT TyYHUIATD
TOPUNH aXung, fagnaraxyynax, UAHXyy Typlunara CyyCHbl X3p33p TYYHUIT uayy
xapuyunaratai axung, wat axuynaH axkuinyynaxblr OMAroHo. YYHWWAr xaHrax
YHOC3H apra Hb anbaH Tywaan bypuiH 30pWAro, YWrnan, TYYHA aXuanax XyHp
TaBuUraax Wanryyp Mal Tonopxovi banx asgan MeH.

Ep Hb MaHang ynnuumk bawraa Xyynb TOFTOOMX X3T epeHxui. Minmaac
banryynnaryyn anbaH Tywaang TaBUX M3A4N3T, YaABapblH LWaapanareir epeHxumm
bangnaap, HUATNAT y3yynanTaap Tortoofor. Cyn opoH Too rapcaH Toxnongon bypt
aXWJT OfIFOrY eepuiiH COHMpPXOX Balraa XxyHA33 TOXWpyynaH axJsblH banpaHpg
TaBUrAax Waapanarbir eepynex, ar vixkun anbaH Tylwaanyyaag eep eep Laapasara
TaBbX, TOPUIMH anbaHbl WanranT 3apnax Toxmonnon anbar banxa.

3H3 Hb MIprawaary, B630Trarg3aryn, TOXMONANbIH XYHWUWT YyAC TOPUMH
XyBaapwnant, 3axuanraap TepuiH anbaHpg Tomwunox bBononuoor H3xK bHanHa.
TyyH4nsH papnara, Typwnara cyycaH anbaH xaaryumnr unyy xapuyunaratau
KWNA WaT axuynaH axxuanyynax Lwaapaiara xapankuxryn banHa. TepuinH anbax
Xaarygbir Xyyfabf, 3aacaH YHAICN3A33C rafyyp Xajx, 4yeneenex Hb Tacapgarrym
barnicaap banHa. LLIyyxminH >xun 6ypninH TannaHraac xapBaJs, 3axupraaHbl X3pruiH
Wyyxan TepuinH anbatan xonborpcoH rompgon banHra ecy bym bapumT pg33px
BananbIr rapunaH3 (XycHarT 3-bir y3H3 yyl.

XycHarT 3. 3axupraaHbl X3pruitH Wyyx33p WNIAABIPNICIH TOpUitH anbaTtai xon6ooToit
xapryya (2012-2021)

AZEOEERTE ‘2012‘2013‘2014‘2015‘2016‘2017‘2018‘2019‘2020‘ AR RS

Tepesi/oH I xarac TOO
TepuinH anbataw

xonbootoit | 133 | 203 | 297 | 400 | 417 | 660 | 199 | 158 | 106 | 134 2707

MapraaH

9x cypamk:  HWACN3NUINH 3axMpraaHbl X3PruiH LYYXUAH LYYH Tacnax

aunnaraaHbl TOBY Ta|7|naHryyp,. Www.admincourt.gov.mn.

M3praxnuninH, ync Tepeec xapaaTt byc TepuinH anbbir Bypayynax opongaoro
yoaa papaa xmirgax barcaH. XKuwsasnban, TepuitH anbanbl Tyxan xyynbg 2008
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OHA, H3M3NT, eepyYNenT opyynaH TepuiH anbaH xaaryAblH HaMblH Xapbsanibir
TYAran3yyncaH 6unas. 384 TepuiiH anbaHp ync TepXxunx xaHanara xaBasp bairaar
BapumTyyn 6onoH cymanraaHbl Yp AYHTYYL HOToMXK banHa.

HYB-bIH XerxnuitH xeTenbepuitH “MaHraHbl xekauniiH 3opunT - 9" Tecneec
2010 oHAL XWWNC3H cyganraaHg, OpOJILCOH M3PraXWNTHYYAUWH 76,1 XyBb Hb
“TepuitH anbaH Tywwaang yac TepUMH Henee, TaHUI Tasaap TOMUALOT Hb TOPUIMH
3axupraaHbl anbaH Tywaang eHAep YafhBapTan Xymyyc opoxopn caap bongor”
raya3.

CoHryynuitt papaa “OyTumiH eepunent”, “Ham paracaH bar bypayynant”
HIPWIAANI3P BepreH XypasTal xanaa, Ca/lra3 eepusienT, 30XWLYynanT XUMUrLIX
banHa.

TepuiiH anbaHbl M3prawcaH, TOrTBOpTON bananeir angargyynaxag Heneemnx
OPCOH H3r XYYWH 3yinn 60N yNc TOPUIAH COHTYYNNIH YpP AYHI33P 3aCrUIMH ra3pblH
byTaL eepunergex bypung TepuiH anbaH xaarygblH xafaa, C3/r3d XWMWATAAAT
y33ra3n toM (XyCH3IT 4-8ec y3H3 yy).

XYCHIrT 4. YUX-bIH COHryynuitH papaax siaM, areHTnaryyabliH TOOHbl eep4ient

Baiiryynnara/ oH | 1992 | 1996 | 2000 | 2004 | 2008 | 2012 | 2016 | 2020
fAam 16 9 1 13 " 16 13 14
3acruiH raspblH ToXMpyynary areHtnar - 22 17 14 12 1 10 12
3acruiH raspblH XapamKyynary areHtnar - 37 31 23 31 17 17 27
HwWiT areHTnarminH Too - 59 48 37 43 28 27 36
HuiT TeB barryynnarbiH T00 16 68 59 50 54 4t 40 50

3x cypBamk: HUMCN3NUtH 3axvpraaHbl X3priH WYYXWIAH LLYYH Tacnax
axkunnaraaHbl ToBY TannaHryya. www.admincourt.gov.mn.

TepuiiH anbaHbl 36BNeN66C rapracaH XyCHarT33C y3B37 COHFYYNUWH fapaax
XKWL, @XKflaac YHAICNINTYMraap XanaracaHd Tyxan roMaon 3-4 AaxuH HIMIrAASr
6arHa (XycHarT 5 -bir y3H3 yy).

XycHart 5. TepuitH anbaHbl 3eBneng 2003 - 2020 oHyyaan UPC3H MapraaHbl 3313X
XYBWUIH XXUH

YyH33C a)knaac YHA3ICNINTYHArasp
XanarpcaH Tyxai MapraaHbl T0o

TA3-Aa UpC3H HUIAT MapraaHbl TOO

1 2003 42 13
2 2004 37 29
3 2005 137 113
4 2006 113 58
5 2007 100 60
6 2008 104 45
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7 2009 187 154
8 2010 98 62
9 201 69 34
10 2012 196 47
" 2013 81 90
12 2014 297 14
13 2015 400 15
14 2016 417 172
15 2017 660 157
16 2018 335 264
17 2019 272 427
18 2020 199 29

3x cypBamk: HUMCNaNUItH 3axvpraaHbl X3priH WYYXMIAH LLYYH Tacnax
axkunnaraaHbl ToBY TannaHryya. www.admincourt.gov.mn.

2010 oHpg YNX-biH TaMrbiH ra3pbiH cyganraaHbl anbaHaac XMNCaH “Ync TepuidH
COHTYYIMINH Heneereep TepuiH anbaH xaarygbir eepuyniex, yeneenex acyypan,
xaHpnara” c3p43BT cypanraaHbl gyHrasc xapsan 10 damHbl TepuiH HapuiH
BuyrniiH gaprelH anbaH Tylwaan 3pX3aCc3H XYMYYCUWAH Tan XyBb Hb 1-2 XWUAWAH
XyrauaaHpg aH3 anbaHp axunnaxaa racaH bapumt baliHa.

2012 oHbl COHTYYNNIH BYHI33p TepUIH HAPUIMH BUYTMIAH fapra HapblH AUANIHX
Hb conurpox bans. AreHTnarMiH gapra HapblH 3 XyH33¢ BycabIr Hb YYparT axnaac
Hb YeneenceH bapuMmT baiHa. Ep Hb saMAbIH rasap, XaNTCUINH Japra Hap, TePUAH
anbaH xaarymg ux cConuramor.

HuncnanuinH 3axupraaHbl X3pruvH LYYXWMAH LWYYH Tacnax axwninaraaHbl
TOBY TalflaHraac y3BaJ TepUIAH anbaHbl MapraaH TOrTMON 8CCOH TOAUNTYIA, HUNT
3axupraaHbl X3parT 33/13X XYBUIMH XXWUH Hb COHTYYNNNH fapaa XWA orLoM ecCeH
BaHa (XycHarT 5-bIT y3H3 yy).

XycHarT 6. HuitcnanuiiH 3axmpraaHbl X3pruiH wyyx3sc 2011-2020 oHp LWUMAABIPAICIH
X3Pryya BoTop TepuiiH anbaHbl X3pryyauinH 333X XyBUWH XXUH

Xapruitn Tepen /on | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
HuiT 3axupraanbl xapar | 553 | 541 | 573 | 512 | 606 | 668 | 884 | 687 | 727 | 653

YyHasc TepuitH anbatait | 59 | 47 | g1 | 123 | 183 | 198 | 290 | 199 | 158 | 106
XOJ'I6OOT0|/] X3pryya

HWIAT xaparT 33n3x xyBb 7,3 8,6 13,7 24 30,1 28 328 | 28,9 | 21,7 | 16,2

3x cypBamk: HUMCNaNuitH 3axvpraaHbl X3priH WYYXMIAH LLYYH Tacnax
axkunnaraaHbl ToBY TannaHryya. www.admincourt.gov.mn.

NiimM banpan Hb TOPUIAH XXMHX3H3 anbbir M3pPralwcaH, YagBapaar, cTranTan,
caHaauywnraTan, €c 3yWTan, wypapra TepuinH anbaH xaary bHonrox 6Hopgnoro
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30XMLYYyNanTblH X3P3aMKUAT3L cepreep Heneemx bavHa. Heneenceep baliHa.
App vprag 4 aH3 unrnanasp baiHra caHaa 604100 0N10H HUATUNH M3A33NINIH
X3P3arcnasap unapxuinmx barraar aHzaapaxrym opxmx 6010xryi oM.

TepuiiH anbaHbl

M3pPralicaH TortBopTon bampnbir angarayynxk 6anraa

TYr33M3 36punyya, TOAr33pUNr Laawmg rapryynaxryn banxeiH tyng TATX-uiH
WWH3YWUIICIH Halpyy/rag H3MXK opyyscaH 30Xuuyynantyyabir (XycHarT 7-00c y3H3
vy) xapbLyynaH asy y3sbe.

XycHart 7. TepuitH anbaHbl TorrBopToi 6aianbir anparpyymk 6anraa sepunyya,
TYYHWIAT WMAAB3PN3X 30XULYYNanTyya,

Tyrasman 3epuunn |

Cyn opoH Toor
H33NTTaM 3apnax,
XaMIWIH caiH
M3AN13T YaABapTan
XYHWIAT COHIOH
Wwanrapyynantaap
aBaX XXypPMbIT 36pYnH
Xyynbg, 6anxryn
“yypar rynusTrary”,
“Typ ToMunox”,
“rapaaT axuntan”
HapTaNrasp anbax
Tywaang, 43BLUyYIaX
3CB3/1 TOPUIH
3axupraaHbl anbaH
Tylwaang ragHaac
aBy yIMaap COHroH
lanrapyynanTag,
opyynaH “Heeuen”
BypTryynx, TaHrapar
epryynax (TATX (1994)
22.4-T Vpranuir
6 XypTanx capblH
xyrauaatau TepuitH
3axupraaHbl anbaH
Tywaang Typ ToMUIIK
BonHo rax 3aacaH.
3H3 3aanTbir TATX
(2002) wmH3umnncaH
HaWpyynraap xyynvac
aBcaH).

XyynuiH LWKMH3 30XMLyynant

TepUiiH XMHX3H3 anbaH TyLuaanbliH CyJ1 OPOH TOO rapcaH TOXMONLO0NS,
WwaTnaH A3BLUMX 3apyMblH faryy TepuiiH bawryynnarag axuanax
6aliraa TepuitH anbaH xaarugaac, acxyn yampaax anbaH TywaantHbl
Heeues Bairaa npragasc yr opoH Toor HexHe (TATX (2017). 27.1.1).
TepwitH anbaH Tywaang TaBuraax Tycran Wwaapgnarag axunnacan
XKWA, Mapralyynax barwy, cyprantag xampargcaH baiixaap 3aaca:
O TIPryyH TYLM3N- TepuiiH anbaHp 16-aac [ooLWrym >XKun, yyH33C
3PX3NICIH TYWMINUIH anbaH Tywaang 8-aac LOOLWYR Xui;
0 3px3ancaH Tywman- TA HA 12 ooc pooLry Xuil, yyH33c axiax
TYLWIM3NWUIAH anbaH Tywaang, 4 eec LOOLIYR XUn
0 axnlax Tywman- TA HA 8 aac poowryin >WA, YYH33C A3C
TYLWIM3NWUIAH anbaH Tywaang 4 eec LOOLWIYR XUn
O [3C TyLWIM3NI- Tycnax TyLWM3AUINH anbaH Tywaans 2 00C A0OLUTYI
KUN axunnnacaH bawx

O Tycnax TyLIM3J- aXWacaH Xui xaMmaapaxryi baiixaap 3aacaH
(TA3-mitH 2019 oHbl 2 gyraap Tortoon).

TepuitH anbanpg 6GonoH Topopxor anbaH Tywaang axuanacaH
XWUIIMIAT TOrTOOCOH Tycraw WwaapgnarbiH 50 XyBUir xaHracaH TepuiiH
anbaH xaar4yminr yun axunnaraaHbl yp AyH, M3praLannH TYBLUHWUA
YH3NIr33, €c 3yW, M3AN3r, M3PraXwn, M3prawwa, Typwnara, yp
Ya[Bapblr xaprafisaH xyralaaHaac eMHe LaTiaH 3BLyyk 60iHO
(TATX (2017). 26.3).

TepuitH XXMHX3H3 anbaH 0pCOH MPraHUIAT 6-12 capblH xyralaaraap
Typwuntaap axwuanyynax 6onomxroit (TATX (2017). 28.3; 28.4;
28.5.).

TepuitH anbaH Tywaang ToMuiox yin aBuaf anueaa x3anbapaap
HeNeenceH TOXMONAONA TOPUMH >XUHX3H3 anbaH xaary, anbaH
Tywaanh Hap [A3BLUMIY WPraH 3H3 Tyxal TIMAIMN3A XeTemnx,
xonborpox 6apumteir TA3-a 30 xoHOrnnH fotop xypryynax bereep,
36eBfI6N IHIXYY TIMIAIMNIANAT YHAICAINTIN MK y3B3IN X0N6ornox
WUNAB3PUIT XyunHryn 6onroHo (TATX (2017). 32.4, 32,5)

TATX-p  3aacaH Wwaapgnara XaHraaryi UpraHuWnAr TepuiH
3axupraaHbl anbaH Tylaang TOMUICOH BoR, TYYHUIIH Xyyib 36 pUmK
TOMWATOO XMMC3H yauppax anbad Tywaantanp TATX-uiH 32.2 1
3aacaH xapuyunara ToOL00ryA TOXWMONLONL 3H3 Hb YAC TOPUIH
anbaH xaarduniir orupyynax yHascnan bono (TATX (2017). 32.6).
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Axnbin baiip /
anbaH Tywaan/-Hel
TOAOPXONNONTBIH
epeHxunin bonoH
Tycrav waapgnarbir
XYHA Hb Taapyymx
eepummk batnaH
axwunp aBax, Tywaan
L3BLUYYNIX

AnbaH TywaanblH TOLOPXOWIONTLIT TEPUIH banryynnaraac 63nTraH
TA3 xaHyynaH batnyynpar 6oncoH 0ereep yyrasp M3apraxJniiH
Byc, M3pralWAWIH Waapaflara XaHraxryi xXyH TepuiH anbaHg, opx
MP3X33C XaMraanxas

TyxanH bairyynnarbiH YUr yyparT Xyylb TOFTOOMXOOP 66pufienT
opcHooc bycap Toxuongond TepuiH anbaH Tywaanp TaBuUrpax
Tycran waappnara 6onoH anbaH TywaanbiH TOLOPXOWSIONTOL,
eepunent opyynaxbir xopuraoro (TATX (2017). 23.5).

ByTau, 30xmoH
banryynantbiH
©6pUNIeNT HIPUIH
LOp WWH33p AaMm,
areHTnarumr
bavryynax, TaTaH
Byynrax, eepuneH
Hanryynax, HarTrax
YYrasp xanxaBunaH
TepwiH anbaH
Xaarygbir oJlHOOp
Xanax conux,
WanranTrynrasp
LMH33p aBax

TepuinH bawryynnarblH 6yTaL 30xvoH bawryynant eepuynerfnceH
6onoBY TepuinH anbaH xaarymiiH anbaH TyLlaasbiH TOLOPXONIONTOL,
33acaH Yur yypar x3B33p XagranarjaH ynacaH 6on TyyHwWir yr
anbaH Tywaang Hb YPrasixKAYYIoH aXuyynax, XapB33 OpoH TOO Hb
ueepceH bon yr anbaH Tywaanbir apxanmxk bancaH anbaH xaarygaac
HUATN3r 6ONOH Tycraw Waapanarbir XaMrMnH Uyy xaHraxk barraa
anbaH xaaruuniir wanrapyymx asax (TATX (2017). 62.1.3).

HaMHbl  3px 3yWH bGanpnbiH  TyxaWh Xyynb, 3acruiiH raspbliH
areHTNarninH apx 3ynH bananbiH Tyxaw xyynb, 3acar 3axvpraa, Hytar
L3BCMIPUWH H3DK, TYYHWUW yOWPANarbiH Tyxaw xyynuypag bytay
30XMOH banryynanTbir TortBopTov balinraxaap 3aacaH banpar.

TepwiiH anbaH
Xaary axsnaac raHat
xanarpcaHbl Tenbep
3-6 capblH LanuHTam
TIHLIX XIMXKIIHU
MOHIe aBY eep axung

opox

Xyynb bycaap TepuiH >XMHX3H3 anbaH xaarumir anbaHaac
4eneesiceH,Typ 4eneesnceH, XancHolr TA3 3CBaf LWyyx TOFTOOCOH
6on Tepa y4ypyyncaH XOXVMpAbIT yr LWWNAABIPUIAT rapracaH anbaH
TywaanTtaH Hexex TesHe (TATX (2017). 50.1).

YpupanarsiH 6araa

Bypayynax Hapaap
Xanax conmx

YWUX, Epenxuiinery, 3I, YncelH [958 LIYYXUAH epeHXUIA LIYyrY,
YncelH epeHxuit npokypop, Byx watHbl UTX, Byx waTHbl 3acar
faprbiH 6ypaH apx gyycraBap 6onox, ync TepuitH anbaH TywaanTtaH
TyxaiH anbaH Tywaanaac eepunerfex, TepuiH baWryynnarbiH
TOCBUWIH 3aXMpary eepyaeraex Hb TopuinH anbaH xaardyuir eepunex
yHascnan 6onoxryn (TATX (2017). 62.1.2).

TepuitH anbaH xaarymmr COHFOH  LWaNrapyyk TOMWI0XOA,
Epenxuitnery, YVX-bin papra, ruwyyH, EC, TecBuitH epeHxuminex
3axupard, ync TepuitH anbaH TywaanTaH, yac TepuitH HaM 3BCN33C
anuBaa x3n63p33p Heneenex, [apaMT, LIAXanT  Y3YyA3IXWAr
xopurioHo (TATX (2017). 31.2),

3M-aac TOMWNOTAAOr TePUAH 3axupraadbl  yauppax anbaw
TyLWwaanTHbIT Xyynb 3epum (anbaH Tywaang Tasurgax waapanara
XaHraaryil, 3CXys COHFOH LasrapyynanTbiH XypaMm 3epyceH )
TOMWJICOH TOXMONAONA X0N60rfox Wnitaeapuiir 31 eepee axibiH
14 XOHOTUIH BOTOp XyunHryi Gonroro (TATX (2017). 32.3).
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Ync TepuiiH HaMblH
xapbsiannaap TepuiiH
anbaH xaaruup,
AnraBapTan xaHaax,
axnaac Yyeneenex

- TepwuitH anbaH xaary HaMblH xapbsannaac Tyaran3sax (TATX (2008).
37.1.5; 39.1.5).

- CypranTbiH TOTTOALOOT LWMH3YN3H TOFTOOX
(TATX (2017). 24; 29 pyrasp 3yin)

- [yAU3TrannnH yH3Nr33HWIM TOrTONLL00
(TATX (2017). 13 pyraap 3yiin)

— TepuitH anbaHbl TeB balryynnara Hb Xyynb 36pYvX Xanaa, canras,
TOMWATOO XWNC3H 3px Oyxwui anbaH TywaanTHbl LUWMAABIPUIAT
Xy4uHryi Bonrox, bypyytai anbaH TywaanTHbIr YyparT axsaac
4eneenex M3A3MAJIMAT TOMUIIOX 3pX OyXWMI 3TrasfsdA XypryynHs
(TATX (2017). 32.1). XapBa3 3H3Xyy M3L3rAnvir Guenyynasryi
TOXMONAOAA 3H3 Hb 3px Byxuit anbaH TylwaanTHbIT yyparT axnaac
Hb Yeneenex yHa3cian 6onto (TATX (2017). 32.7).

— TepuitH anbaHbl 3eBnen xyynb 0Oyc LUMWAABIPUAT  XYHMHTYIA
Bonrox apxtan [TATX (2008) oHbl HaM3anT eepunenteep TA3 xyynb
Byc WMAABIpUIAr XyunHryn Bonrox 3apxTan b6oncoH. 2017 oHbI
LWIMH3YMICOH Halipyyarag 3H3 caHaa MeH xagranargax bairaa)

TATX (2017) -o opyynicaH 34rasp eepuientyyn YHACIHA3S YAC TOPUMH Heseer
Byypyynax 3amaap TepuitH anbaH xaaryfbir axnaac YHAICN3NTyH xangar, Conbaor
Banpnbir TacnaH 30rcoox, TOPUMH anbaH xaarygblr 3pxancaH anbaHpaa Torrsop
CYypbLIMATAN axunnax Hexuenuur bypayynaxag TyAXyy YMrnacaH. fAnaHrysa
COHTYYNIMINH Aapaax y/Cc TePUINH HaMbIH Heleer xa3aapaaxaj, MX33X3H aHxaapcaH.
Yyraapa3 TepuinH anbaHbl TOFTBOPTOM, XaMraanantranm bangabir 433LWAYYCIH XK
Y33 6onox oM.

MepuT 3apyunM X3parKcaH3ap TepuinH anba 3eBxeH TortsopTon 6onoop
30MCOXIYW, TOPUNH anbaH xaaruygag wiyy UXUAr XMk ByTasx, MYy MX XMY3IXK
3YTrax XeLyypar 60K XyCan TaMyynanTan bonrox yumprtan. Meput 3apuum Hb Har
Taslaac TOrTBOPTOM XxaMraananta banasbir XaHrax, Heree Tanaaac ypariunax Xerku
X6[6/reeHnir yycrary 6osox €ctos. XaMrmmH rofl Hb CYYIMMH caHaa cyn banHa.
YyHui Tyng MepuT 3apuMbIr X3aparkyynax4as sMap anbaH Tywaanyyn xaparTamr
X3PX3H TOITOOX B3, T3AMI3PWMMAH Tanaap XYMYYCT X3PX3H M3[33/K XYPrax B3,
TepuiH anbaHA aBax COHrOH Lanrapyynant wyaapra 60AHO raXx XyMyyC UTrax
TYYHA OpOX00op eprefnee raprax 6avHa yy, TOSOHUAT X3H X3PX3H YHIK BalrHa B3,
X3P3B 30XMCryit bypyy 3y rapsan roMAn00 XapxaH M3YYA3X, aXung aBax Tywaan
L3BLUYYA3X WUAAB3IPUNAT X3H rapraxk banraa racaH 3H3 byx npouecchbir OHOBYTOM
uory 6bangnaap axun 6onrox, aH3 ABLAAA HIINTTIN, U TOA LWyAapra axunayynax
cucTeMUr Bypayynax éCTon. XaMrmiH ron Hb 3H3 Byx NpoLecchIr Wwanrax xapaat
byc cuctem bBanx EcTor. JH3 caHaaHp TyNryypaaH MOHIONbIH TOpUAH anbanp
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MepUT 3apyMbir TeNeBLUYYN3X33P aBY X3p3arKyy/kx banraa TasaH bary apra
X3aMX33, TATX-blH LWMH3YMACIH HaAWpyynrag OPCOH LUWMHD 30XWULYynanTyyabir
E€POHXUINA Hb OYrH3IB3A WaTnaH A3BLUMX TOrTONLOOr AaHraap Hb B3xkyynaxapg
TYSIXYY YMIN3C3H Hb TOPUIAH anbaHp TOrTOHTMLW KA YyCcax bonox oM. HaraHT anbaH
Tywaang o4ycoH bon gapaarninH anbaH Tywaang o4ymx xyrauaaraa Xyf33H MA3BX
YyapMmaunnTryn bonox Tenes xapargax barHa. Magnar yagBapTan WWH3 6010BCOH
XYYHUWT X3P3arTan LarT Hb X3P3rTail ra3ap Hb aB4y axkunnayynax 6onomx yyrasp
BypaH xaargax banHa.

“MoHron yncag MapraxaniiH, npraH TeBTIM TOPUIH anbbir TeNeBLLYyAIX Hb” Tecen

MoHron yncag M3praxauiH, UPraH TeBT3W TOpPUIMH anbbir TeneBLyY13X Hb~
Tecen HYB-biH XerxnuinH xetenbepeec 2018-2021 oHbl X00POHL X3P3MKYYIIK
barHa. TecnuiiH 30pbyk baliraa nepBeH ron yp ayH bon:

1. M3apraxkaniH TepuinH anbbir TeNeBLUYYNIX3L YNTNICIH 3pX 3y, bognorbiH
XYP33T cal>KpyynHa

2. TepwitH anbaH xaarygblH M3PraXkINMMH YafaBx camxpyynax
TepuiiH 3axmpraaH gaxb XXeHOepWH Tarw bangan g33WnnH3

4. TepwiH 3axupraaHbl axblH FYALITI3N4 UPraH TeBT3N XaHanT 6uia 6bonrox
SBLA 1OM.

MoHron YnceiH Mx Xypnaac 2020 oHpg 6aTancaH “AnceiH xapaa 20507 xerknuiH
xeTenbepuiti Yxaanar 3acarnan, Yxaanar 6ytau, Llaxum moHron (uprsH, Tep,
XYBUIH X3BLUJAWAH H3MAC3H CUCTeM) yaaBapnar, Ec 3YyWT3an TepuiH anba, XyHui
3PXUIT 43343J1C3H HAMIAM aBAuraryin 3acarnaf racaH TaBaH OyprsfxyyH XacarTaum
“XYHUI XBrKNUIAr XaHrax calH 3acarnan’-bir TOrToOX, X3BLUYYIdX 30pWUATo
L3BLUYYNI3H, XYP3X YP AYHT TOLOPXOMIIKI?.

MOHION XYHUI X6MKJIMWT XaHracaH yxaanar- TOrTBOPTOW 3acarnan TOorTox,
3axupraaHbl OHOBYTON BYT3aL, 30xmMoH banryynant byxuin TepuinH anba TenesLUMH,
LaxvMM TexHonorug TyaryypnacaH WPraH TeBT3W TOPUNH YUNYMUArI3HA OypaH
LWWIIDKMK, TOP XYBUNH X3BLUUI - UPrIHUA HUNTMUNH XaMTbiH axkunnaraa byxui
N XYP33HA 6PrexKnH, XYHU apxuinr bypaH xaHracaH, wypapra €cHbl TOrTOL0O
TeNeBLUCeH, aBauraryn yac bono.

XYHVUA XODKANNT XaHrax cawH 3acarnabil TOrTOOX 30PWAr0TOW yangyynaH
fapaax 30puNThIr A43BLYYNA33. YYHA:

1. 3px M3QAUNH XyBaapwnant, XsHanNT, TIHUIUWT OHOBYTOM HONroX,

3acarnanblH TOrTBOPTOM BananbIr xaHraHa.

2. TepwiH 3axupraaHbl banryynnaryyoblH 0yTau, 30xvMoH banryynantbir
OHOBYTOW TOAOPXOMOX 3aMaap YMr yypar, 3pX M3AJUNH XyBaapunanTbir
HapuUMBYUIHA.

3. XYHUIA XOerKNUWT O3MXKC3H, Yp OYH, YP HeneeTsn LaxuMm 3acarnanbir
TeNeBLUYY/HI.
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Mpravgas ynnuungsr, MaprawcaH, 4YajBapnar ua Toh, Yp HeneeTan,
yXxaanar TepuiiH anbbir TeNeBLUYYIIH3.

NpraHum HUNUram - XyBUIAH X3BWUN - TOPUNH TYHLWNINUAT HIXKYYNIX
3aMaap YHAICHUIN XerKNNH 6041010, TENOBAGNT, XIPIMKUNTIA Xamaapan
Byxui TanyyablH OPOILLOOT XaHracaH 30XMCTOW TOrTonLo00 bypayyaH3.

YHA3CHWUIA Wygapra €cHbl TOrToaLoor 63XXKyynax 3amMaap aBnura, anbaH
TylaasblH FIMT Xapruir byypyynHa.

3acruiiH raspbiH 2020-2024 oHbl yin axunnaraaHbl xetesnbep

3acarnanbiH bognoro:

LLlynapra ecbir 63x>kyymx, TepuinH anbaHbl byx WwaTtaHg caxunra xapuyunara,
LT XXKYPMbIT TOFTOOH, XYHA, CYPTAbIT apuirax, Xyyib anarynanryin Xxaparkaar 6anx
3apyMbIr MepayynH3. Mpragsn TepuiH yRNUYUNrasr wyypxamn, XyHL CypTanryi
xyprax “Llaxum MoHron” xeTenbepuinr xaparkyynHa.

MaprawcaH, xapuyunaratai TepuiH anba: ABAUIbIH MIMT X3PrUNH XeeH
X3J13/1L3X Xyrauaar H3M3rayyaH3

1.

TepuiiH banryynnaryyoblH YN axkuanaraaHbl [OaBXapAfblr apuirax,
TOPUWH YUT YYPrUIAH yanaaar xaHrax 3amMaap byTau, 30xuoH barnryynantbir
OHOBYTOM, LLOMXOH BONTOHO.

TepuinH 6yx waTaHa 6alraa aBaurblir TacnaH 30rcoox, ypbAyunaH
CIPrUNNax xetenbep XaparKyyaxX, aBAUTbIH FIMT X3PrUNH X66H X3N3ML3X
Xyrauaar H3Margyymk, Tep WPraguiH M3A33M131 COAUALOX TOrTONAL00r
BonoscpoHryn bonroHo.

TepuiH 3axupraanbl banryynnarag Yur yyprumH mx BypaH LWWMHXUATI3
XWX, YUT YYPrUAT OHOBYTOM BONIFOX, aXunn yYprumH faBxuanbir apuarax
60410TbIH WMH3YANUIAT IXJTYYIIHD.

“LlaxvM MoHron"” apra xamM»33sHuii Xyp33HA 36BLUSEPANIAH LaxmuM bypTrasn,
XSHaNTbIH H3MAC3H TOrTONLLOOT BypAYY/IX, TEPEecC 0rox 3eBLUSEPSNIAH TOOT
LeemxK, OfIOH WWaT, AaMxnarbir baracrax, OU3HeCT 33nTal Xyynb, 3pX 3yWH
OpYHbIT BypayyNax, XaHaNT TaBuxTamn xonbooTon xapunuaar 6010BCPOHTy#
BonroHo.

TepuiiH 60MOH HUWATUAH OMYMWH yp alWUrTal, 30XMCTOW allurianT,
X3P3rN3aar A3MXWX, YAWpAAara, 30XvuyynantbiH Tortonuoor bypayynax
3aMaap TepunH eMY YHITYA3X acyyanbIr TacllaH 30rCO0HO.

TepuinH anbaH xaaryninH ynn axunnaraar yYH3N3XA33 aXIJblH FYWUITraN,
YWAYNYYA3TYMAH  YH3AT33, €C 3y, caxwuira xapuyufaarbir Lwanryyp
Bonrox, €c 3yMH 3epyMn rapracaH TepunH anba xaarump Xynasanrax
Xapuyunarbir YaHraTraHa.
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7.

10.
11.

TepuiiH anbaHbl XYHUA HEOLMAT YafaBXKyymxK, TepuinH anbaH xaar4niH
cyprantbiH baliryynnarbiH MaTepuannar opyHbIr CalKpyyk, OpUYUH YEUAH
Waapanarag HUMLCIH cypranTbiH OpYnH, 434 6yTay bui bonroHo.

Byx HUINT3[ XYHUI 3pX, XeHAepUIH H0N0BCPOS 0IFOX YHAICHWUIN TOFTONL00T
X8MKYYIXK, XXeHAEPUIH Tarw bananeir xaHrax bognoro bapumranHa.

LLnnaBap raprax TYBLWWH O3X 3MIITINYYYAUNH TONBMNNNT HIMITAYYIK,
yJiCc Tep, 34MMH 3acar, HUArMUIH aMbpalibiH ByX XYP33HL 3IM3rTanuyya yp
LYHT31 OPOJILLOX, MaHMANNaH axunanax Tarw 6010MxKoop xaHraHa.

YHA3CHWUW CTaHAAPTYYAbIT ON0H YACHIH TYBLWMWHA HUALYYIDK LWUMHIYUIIHI.
HuirMmiiH 3eBwunnuens YHAICA3CIH TYHLWAMNH XYP3dHL LIWMNABIP
raprax byx wwartaHg Tep, UPraHUM HUUTMUIH Balryynnara, MapraxxaninH

X0n0004, XyBUIAH X3BLUWUI 36BM6J46X, CAHall aBax, rapracaH WUNABIPUINH
BvenanTag xAHanT TaBMxag OpoLA0r OHOBYTOM TOrTONLOOT BypAyY/IH?.

lapaapan axwunnax, ambfapy bailraa vpraguiir 3x OpPOHLOO 3PraH MpX
aXKunnax, XMamnH YaHagaac yac OpHbIX00 34MMH 3acar, HIATMUIH XeKUNA XyBb
H3M3p opyynax TaaTal HeXUANnr bypayynHs.

Laxum 3acarnan yHascHuii xetenbep

TepuiH bavryynnareiH yin axunnaraansl OyTaaMX, yp alUrMAr HIMIMLyyNax,
3acarnanbliH apgyuicaH, HI3ATTAW, XYHA CypTanryn, un Tog, xapuyunarataw
BananbIr TeNeBLUYYN3X, TOPUNH YN axkunnaraaHbl MIHHOBALWIAT A3MXUX 3aMaap
LaxmMM 3acarnanbir XerKyy13x34 xeTenbepuitH 30puaro opLUMHO rICaH banHa. Yr
xeTenbepuiir 4 >XunuinH xyrauaadg gapaax ye watrain (2019-2020: 2021-2022)
X3P3MKYYN3X33p 3aax33. XeTenbepunr xapamkyyncHIap:

v

v

Byx HWATMIAH TOOH OBWuWMr ycrmimH 4YapgaBX, TepuWH anbaH XxaarygbiH
M303313/, Xapunuaa Xxonb0o0Hbl TEXHOMOMMWH 30XMCTOW, €C 3YWTIN
X3P3rna3 A33LWNIIHI.

Llaxum 3acarnanbir Xxerkyyasx apx 3yWH opunH BypaaHa.
Llaxum 3acarnanbiH xaTyy, 3eeneH 34 byTal, calkupHa.

NpraH, XyynuiH 3Trasgsf Laxmm xan63pasp Xyprax TepUnH YRNYUArasHun
TOO, YaHap, XYPTIIMX HIMIIAIHI.

M30331MAH TEXHONOMMIH ayauTbIH TOrTONL00 OYypAdX, M3A433UINH
TEXHONOTUIMH ayAUTbIH YANUYNATI3 3PXA3TYMIAH TOO HIMITLIHI.

TepuiiH bognioro, WKWNAB3p raprax ynn sBUag Mprag uaxuvm xanbapasp
0pOJILLOX BOSTOMXK HIMIIH3.

TepuitH banryynnarbiH yin axkunnaraaHbl 6yTaamMK, yp alnr HAIMIrL3X, U Tof,
H331TTaM banpan camxknpHa rax Llaxmm 3acarnan YHa3cHUIM xeTenbep xetenbept
Topopxon 3aacaH baiiHa (https://legalinfo.mn/mn/detail/14177/2/209503).
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2.3. OpumH uaruiH TepuitH anbaHbl 6yTay, 6ypanasxyyH

TepuiiH anbaHbl 3eBneneec TepunintH anbaHbl Tyxan xyynuinH 16 gyraap 3ynnviH
16.1 pax xacar, 66 pyraap 3ynnuiH 66.1.5-0 3aacHbl garyy MoHron YncbiH TepuinH
anbaH xaar4uniH yNcblH H3MAC3H TOO BYPTraNMiiH TanaHr TepuitH anbaHbl “XyHui
HEeLWNH yaupanarelH M3433/IMAH TOTTONLOO ™ LaXWMM CUCTEMUWNH M343313M[4
TynryypnaH 2020 oHbl 12 pyraap capbiH 31-Hui egpuinH bangnaap rapracaH bariHa
(Tepuitt anbaHbl 3esnesn, 2020). 2020 oHp TepuitH 4147 6anryynnarag 205011
TepuiiH anbaH xaary axunnaxaa. TepuiH anbaH xaarygbiH T00 2019 oHooc 6548-
aap bytoy 3,3 xyBrap HIM3argXxas. YyYHUI OTOP TOPUIH yNIC TEPUIH anbaH XxaarvymimH
Too 34, TEpPWMINH 3axmpraaHbl anbaH xaar4yminH Too 473-aap Tyc Tyc ecceH baiHa.
TepuiiH HUIT anbaH xaarymg, TYYH33C TOPUIAH 3axupraaHbl anbaH xaarygblH TOO
2019 oHbIr XYPT3aN X3PX3H BCOX MPCHUIT [O0PX 3yparT xapyy/k banHa.

3ypar 1. MoHron yncblH TepuitH anba: 6yTau, Yur xaHanara

TepwitH anbanbl bytau, 2019
TepwuitH anbaHbl 4unr xaHanara

(mManra) 198 3axupraa,

200 — 19,080,

180 10%

160 148 TepuitH anbaH xaarygelH T00

140 Tycran,
120 38,567,
100 19%

80 198,463

60

;g 14 TepwiiH 3axMpraaHbl anbaH xaaruabiH T00 19 Ync TepuiiH,

0,
Yinuunras, 3,585, 2%
2009 2010 20112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 137,231

69%

Ax cypBanxk: “OHaep yanaBxTai TepuitH anbblir Uit 6oarox Hb

WWHATFAINUIAH 98U, cypramx”. 2020 oH. [JanxuitH baHk. x. 24.

2019 oHp HUT 198463 TepuintH anbaH xaarymiii 19 080 Hb TepuIiH 3axmMpraaHsbl
anbaH xaarumg, 3585 Hb ync TepuiiH anbaH xaary, 38567 Hb Tycra anbaH xaaru,
137 231 TepuniH ynnumnrasHum anbax xaary banHa.

TaninaHp TepuH HUWT anbaH Xxaard, YyH33C TepWWH YIC TOPUIH, TOpPUIH
3axupraaHbl 60NOH TEPUIAH YUAYMATIIHMI anbaH xaarymiH yNcblH H3rAC3H TOO
BYpTranunH Magaannunr banpwunn, anbaH TywaanbliH aHrunan, bonoecpos, Hac,
XyMc, BypanasxyyH, XefenreeHnin YHA3CA3 WanTraaHbl rofl ron y3yynanTyyaumr
aBY O3NM3P3HIYN Tycraxas. XapuH TepuitH 6onoH anbaHbl HyyLbIH Tyxal XyyauinH
xonborpox 3ywn, 3aanTbir YHAICA3H TOPUIMH Tycra anbaH xaarygblH 3apuM TOOH
M3L33/ITMIAT HIMACIH AYH M3A33HA XaMpyynaarym barHa.

YHA3CHWW YHAT 3YitJ1, 6B COEN00 A33413X, UPTIAUNT COEH FIraapyysx, COENbIH
ByT33n4 YANLBIPAIAMNAT XeKyynax uur yypar byxuin Coé€nblH 9aM, Xxymangad
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aBax axkwunnaraar un Tof, yp awurtan 3oxuoH banryynax umr yypartau TepuitH
XyLanpaH aBax axkuinaraaHbl rasap, YCHbl HEOLUIT alnrnax, xamraanax, HexeH
caprasx bBopnoro, xeTenbepuir X3p3arKyynaX YMr YYpP3rTai YcHbl rasap, yyn
yypxaw, reofioru, reopusnk, reoXMMUnH cypanraa LWWHXUATI XUIAX YUT yypar
Byxuin YHL3CHWIA reonorniii anba, XXvxkur, oyHA YANLBIPUNT X8KYY13X CaHTUNH
X6POHIUIAT 3apLyynax, XFHanT TaBux Yur yypar 6yxuin XXuxur, oyHn yinasapuinH
rasap 60SIOH HUACN3AUIAH 2 areHTnar, ayypryyaviH 21 xopoo “XyHWin HeeuuiiH
yOVpANarblH M3433/IMAH TOITOAL00™ LAXMM CUCTEMA, WWNH33P BYPTryyncaH Hb
TOOHbI B8CONTOL, HOMBOSIXKII.

OHurom bampneiH aHru, canbap, bynar, b6yTasH banryynantap o0posLOX
NHXXEHEPUIH BONOH Tycra M3aprakunTan U3pruiH anbaH xaarynp HIM3IracaH,
3KONOMMIH Largaaruind anba banryynaracaH, MeHre yraax raMT X3aparTan TaMLU3X,
XYYXGUWH 3pXWMAT Xamraanax YuMrnafininH 6onoH HUWCA3NIUNAH 3apvM XOPOOHbI
uargaarnnH anba 33par banryynnarbir 63x>kKyyncaHTan xonbooTonroop TepuiiH
Tycran anbaH xaar4ymiH Too ecceH baliHa.

TepuiH yMNYMArasHuii anbaH xaaryminH Too 1845-aap byypuas. IH3 Hb ©MHEX
OHbl TalnaHh XxamparfgcaH TepuiH banryynnaryynaac TOpUMH eMUUT WX, 0330
Cypryynb, TyyHuiA BypangaxyyH cypryynb, YTYI, TOYT, OHBYI -bir xampyynaaryu
Hb 3Ar33p banryynnarbiH anbaH xaarygblH anbaH TylwaanbiH aHrnnan, 33parnan,
anbaH TyWwaanTHbIr TOMWIIOX, Yesfeeniex, T3AHWUI XeLeNIMepUIH XapwuiuaaTai
xonbooton 6ycapn acyypabir canbapblH  Xyynb TOFTOOMXOOP HapwuiBYJIaH
3oxmuyyncaHtan xonbooton oM. Tyxamnban: 3acruiH raspbiH 2019 oHbl 25
pyraap Tortoonoop “MapraxivitH bonoBcpon, cypranTbiH G6airyynnarsiH TepuiiH
YANYUATI3HUIA anbaH TywaanbiH 33parnan’-unr 6atancHbIr YHA3ICN3H TOPUIH
OMUYMIH WX, 0334 CYPryynuinH yaupanara, barw, axxnntHbIr xampyynaaryin banHa.

TepuintH anbaH xaarygbiH 66 xyBb bytoy 135386 Hb TOpUIH cyypb YMAYMNraar
NPradaf XYPrax 3MH3N3T, Cypryynb 60/10H ypnar, Coén, WMHX3X yxaaHbl canbapT
axunnax banHa.

YHL3CHUI BONOH XYH aMblH aloynryn bananbir xaHrax, HUArMUIH X3B Xypam
BonoH Xyynb [33413X YHACOH 3apyMbIlr caxuynaxtaln xonborgcoH Yur yyprumr
X3P3aMKYyNax TepuUnH Tycran anbaHg 45453 byoy 22 xyBb Hb, TepuiH Bognoro
BonoBcpyynaxaf M3IpraWwiMinH 36BNA6ree erex, X3parKyynax YWn axwunanaraar
youpanaraap xaHrax, 30XuoH banryynax uur yypar Byxui TepuinH 3axmpraaHbl
anbaHp 20553 bytoy 10 xyBb Hb, Xyynmap TOrTOOCOH 60on30n, XypaM, WanryypblH
faryy COHroraaor 600H yr COHTYYNWAH YP AYHL TOMUAOTALOT TOPUNH YNIC TOPUIH
anbanpg 3619 bytoy 2 xyBb Hb axunanax banHa.

TepuiiH ync TepwuinH, TepPUNH 3axupraaHbl, TOPUMAH YUAYUAT3I3HUIN anbaH
xaarygbir anbaH TywaanblH Tepneep Hb aHru/k y3Ban TagHuin 11920 6byoy 7
XyBb Hb yaupgax, 116089 bywoy 71 xyBb Hb rynuatrax, 35181 bywy 22 xyBb Hb
Tycnax anbaH TywaanTtaH banHa. TepuinH anbaH xaarygaac Tep 3axvpraaHbl TeB
bavryynnarap 4406 bytoy Xo€p xyBb, HMACN3N 43X bycag banryynnarag 98435 bytoy
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48 xyBb, OPOH HYTIMIH 3axmpraaHbl banryynnara, TyyHU xapbsa banryynnarag,
102170 bytoy 49.8 xyBb Hb TyC TyC axkunnax banHa.

HacHbl banpgnaap Hb aBY y3B3an: 21 xypTanx HacHbl 1579, 21-25 HacHbl 17418,
26-30 HacHbl anbaH xaary 32860, 31-35 HacHbl anbaH xaary 38715, 36-40 HacHbI
anban xaary 30934, 41-45 pa3w anbaH xaary 26959, 46-50 HacHbl anbaH xaary
24941, 51-55 HacHbl anbaH xaary 20323, 55-60 HacHbl anbaH xaary 9204, 60-
aac [33W HacHbl anbaH xaary 2078 Tyc Tyc axkunnax banHa. TepuinH anbanpg
axunnarcabiH gyHaax Hac 40,05 6ok eMHex oHooc 1,66 XX1N33p HIMIrOXKI3.

BonoscponbiH TyBLWMHIeep Hb aB4 y3B3, 927 poktop, 17222 maructp, 109645
bakanaBpblH 33parTan anbaH xaary bavHa. MeH OUNAOMbIH 4334, Tycran OyHAa,
M3praxnuiiH bonoscpontor 66751, 6bara bonoH cyype bonoscponton 10466 anbaH
Xaary aXunnaxs3. OMHex OHTOW xapbLyynaxaf LOKTOpPbIH 33parTan anbaH xaary
834, MarucTpbliH 33parTan anbaH xaary 298-aap byypcaH Hb 3H3XYy TawnaHpg
TOPUNH BMUYUIH UX 0334 Cypryyib, TYYHUN BypangaxyyH Cypryyavyn opoorymTan
xonbooTon banHa.

TepuiiH anbaH xaarugbiH 126392 bytoy 61,6 XyBUIT 3M3IrTanyyya 3337k banraa
Hb ©HIEPCOH OHOOC H3M XyBMap 6CX33. YYHWUIA AOTOP TOPUMH YANYNATIaHMIA anbaH
xaarygbiH 101256 bytoy 74.8 xyBuiAr amarTan anbaH xaarump 33amk baHa. TepuiH
anbaHbl Heeuepn byptranTan 7532 wupraH banraa bereen 2060 wpraH TepuiiH
anbaHbl HEBLLEOC COHIOH LanrapyynanTblH Aaryy TOMUNOrgoH axunnax banraa
Hb OHrePCOH OHbIXOOC rypaB AaxMH 6CCOH Y3YY/IaNT 1OM.

TepuinH anbaHbl Heeuen OypTranTan  MPragunur  XyBUWH  X3BLUIWUINH
bavryynnaryyn axkunp aBax xaHpjara H3M3rAC3H Hb TepWiiH anbaHbl COHIOH
WanrapyynantblH a4y xonborgnbir yH3/K BanraaruiH WA3PXUIANSA 3K Y33XK
bariHa. TepuitH ynnuunrasHuim banryynnarag Tecen xetenbepuiiH wyramaap 136
rafgaagblH MPraH axunnax banraaruiid 133 Hb 6onoBCPONbIH, 3 Hb LUMHXIIIX
yxaaHbl canbapT axxunnax banHa.

TepuiiH anbaH xaarYminH yncblH H3racaH 1oo 6yptranuninH 2020 oHbl TarnaHr
rapraxgaa MoHron YncelH 3acruinH raspbiH 2019 oHbl 74 pyrasp Tortoosioop
batnaracaH “TepwiiH anbaH xaaryumiH YACbiH H3MACOH Too bypTran xeTnex,
M3[33/1301 aBax >XypaM“-blH 3.1-4 3aacHbl garyy Too BypTran xetnex, Tanna
rapraxaf, xampargax baunryynnarblH >karcaanTt, Xonborfox MasrT, XYCH3rTUnr
anbaH ecoop baTanraaxyynk M3433, cyganraar HartracaH bawmHa.

“XYHUI HeeUWMH yaupAnarbiH M3A33/UIMIAH TOrTONLO00" LaXWM CUCTEMMUIH
M3433013n bonoBcpyynax, Xxagranax, AamXKyynax TeXeepeMXWWUr LWUH3YIIH
YHO3CHMIM JaTa Tesn banpulyynx, HarWhBapTan, Lyypxan axwunanax Hexuenunr
bypayynaH CaHrmnH QamHbl ULaAVHIUAH HITAC3H CUCTEMTIN yangyyficHaap
TepuiH banryynnara, opoH TOOHbI AaBXapAnbir apuarax, xyynb byc Tomunroor
L3rLI3X MexaHW3MbIr BypayyK, OpoH TOOHbI TONOBAGNT, X3PINKUATUNAT XSHaX
CYyypb YHA3C TaBUIAXK33.
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2.4. Tapaap, opHyyablH TepuiMH anbaHbl XyYHUM HeeuuWhH 6Gopnoro,
30XMUYyynanTbiH TypLara, cypramx

CymanraaHbl axJiblH 30pWNIr0, 30pUNTTON yanayynaH rafaajblH 3apuM yic
OpHbl TOPUNH anbaHbl XyYHWN HeeuWiH boanoro, 30XWMUyynanTbiH acyyanbir
aBy y33x banHa. YyHa: Amepukuiid Hargcan Ync, XBHIY, Ux bputanun, Ymapg
NpnavauninH HaracaH BaHTt ync MeH AnoH, BHXAY, Typk, KazaxcTaH 33par yncbiH
TepuiH anbaHbl XYHWA HeeUWWH 6oanoro, 30XWUYynanTblH acyyanbir TOBY
[ypbABan:

AMEPUKWWAH H3rAC3H YNC

AHY-p TepuiiH anba racaH OWATroNTO[ TOPWWH 3pX MILNUWAH YWUT YYPrUnr
X3P3aNKYYNA3r TepuitH anbaH xaarymg 60n0H Tycnax (TeXHUKUIAH) axkunTHyyabIr
TOAWNIYA TepunH cypranTblH banryynnarbiH 6arw Hap, YACblH YWAAB3IPUIAH
raspbiH axunyug 0O0MO0H HUNTUNH axymH YUAYUNTIIHUN aXKUNTHYYL 33par
X6NCHUM aXUNyabir XaMpyynHa. XonbooHbl, My> YNCbIH, 3CXY1 OPOH HYTIMIMH 3acar
3axupraaHbl banryynnarblH TeCBeOC LanuHXhar anneaa 3Trasaunir epreH ytraap
“TepuitH anbaH xaary” (“government employee”] 6ywy “HUATMINH CeKTOPbIH
anbaH xaary” (“public employee”)-g Tooumor. TMiM 4 yupaac epreH Xaparnaranar
“nprannin an6a” (“civil service”), “HuiTniiH an6a” (“public service”) 6osoH
“Tepuith anba” (“government servise”) Hb UX3HX TOXMONAONA YTra WMXWMACAIT
60n0BY M3PraxkNNMH 3apuM Tycram byTaang upraHuin anba 6a 3acruiiH raspbiH
(Tepmitn) anbbir anraH 3aarnacad 6aipar. Mpranuii anba ragar Hb yac TePUitH
lWanTraaHaap y/i eepuynernex M3aprawcaH TywMaayyaunr xampax 6on 3acruiH
raspbiH anba ragar Hb “013"-Hbl TOITOMLOOHbLI YHACIH L33 CONUTAOH axuanax
TOPUINH [33[4 TYLWIM3AYYAUNT XxaMapgar. 34raspuinr HUANYYA334 TepuinH anba rax
TOMbEOJIHO X33 (IHxbaatap.Y, 3ynbdukap,C, 2014).

AHY paxb TepuiH anbaHbl XerKunpg TepunH HanryynaM>xuiiH XonbooHbl
xanbap, yampanarblH epeHxXuinieryninH 3acarnanblH xanb3p, apx M3431 XyBaax
YHAC3H XYYynUWH 3apymMM B0NOH HUWUTMUWH YNC TOPWUNH 30XMOH bBanryynanTbiH
Bycap, oHLJIOryy[ XY4T3M Henee y3yyacaH bunas. Tyxannban, Tyc yacbiH XonbooHbI
TepuIH banryynam X Hb rynuaTraxTeBannapat 6010H My>KyNc, FYHN3r, MyHMLMIanb
HIMKYYAUNH yOUPANareiH YAT YYPrMir 3aarnaxag XypracaH. Bepeep xanban, opoH
HyTar faxb yAMpAaarblH annapaTblH TYWM3AYYAUWAH YN axwunnaraar 30XMOH
Banryynax acyygan Hb My>X yAcblH BONOH HYTrMAH yaMpAnarbiH 3pX M3AJWNAH
Xyp33Hg bartmar. YyHuUA yp AYHL Xyynb 3ynr ytraap asy y3ean AHY-p TepuitH
anbaHbl HargMan Torronuoo banparryn.

OpYuH YyeurH MpraHuin anbaHbl 3XN3NUAT xonbooHbl TyBWwWUHA 1883 oHbI
NpraHui anbaHbl xyynuap TaBbcaH. Yyrasp coHryynbn sncaH Epenxunnery byx
anbaH TywaanTHbIT XanX coNbaor 6aicaH eMHeX “0N3Hbl” TOrTOMILLO0T XaNiXK OPOHL
Hb TYLUM3AUNT @KU aBax, axkaac xanax acyyanbir raruxyy TYYHUA MIPraXxkaniH
yp YapBap, aXJblH ONOAT aMXWNTbIH YHACSH A33p LWMAAB3PNISA3T MepuT”
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TOrTONILLOOT M3APYYICIH oM. XyynuMinH garyy AuinaHx anbaH Tywaang aBaxapg,
wanrant erger 601CHbI A33p HAMbIH Xapbsaniaap saraBapfiaH ragyypxax, 3Cxyn
[aByy Tan oNrox ABANbIT TacjlaH 30rCO0X 30PUJITO0P UPIr3IHWI anbbir ync Tepeec
aHrmg bonroxss. MeH Viprannn anbaHbl KOMUCCHIT XyynuiH garyy banryynxas.

[apaa papaaruiiH Xuayyasg MpraHun anbbir 30xmuyymk by xyynb TOrTOOMXK
Hb eepunernex, bonoBcpoHry 6onx npcaH bereen cyynuiH TOMOOXOH akT 6onox
NpraHui anbaHbl WWHITMIAMIAH Tyxal xyyab Hb 1978 oHp BaTtnargcaH oM. Yr
xyynuap Mpranui anbaHbl KoMucc TaTaH Oyyraaxk, opoHA Hb XYHWI Heeuuur
yanppax rasap, Tycram 3esfiexuinH razap ba Meput Tortonuoor xamraanax 3esnen
rICaH rypBaH bue paacaH WwwuH3 rasap banryynargas. 3araap banryynnarag
anbaH xaarygbir TOMUNOX, Cyprax, A3BLUYY/I3X, 3PX 3YMH X3M X3IMX3I3 36PYCOH
X3PrYYAWWT WanraH WWALBIPNIX YYPryyAAUNr xapuyuyyncaH. TyyHunaH anba
XaarygblH axblH Yp OYHT Xun Byp yH3amK Banx >KypMbIr TOrtooxas. VMpranun
anbaHbl Tanaapx 0/10H TOOHbI HApUMBYMACaH 3aanTyyn Hb AHY-bIH XyynuinH 6ypaH
IMXTIANININH TaB Aaxb X3CIIT OPXK33.

XonbooHbl b6yx anbaH xaarumpg MpraHuin anbaH xaarygblH TOOHZ, OPOXTYW.
Tyxannban “3acruiiH raspblH anbaHg” bairaa p3sp anbaH TywaanTHyysn bytoy
EpeHXxunnerymiiH coHryynuinH iapaaeepynernmergenaptMmeHntbonoH bycagtycram
raspbliH TIPryyHYY4, LUIpruinH anbaH xaaruup, 3aCruiH raspblH YANYMATI3HUI
anbaH xaarump bonoH xyyneg 3aacaH bycapn anbaH xaaruupg vpraHui anbaHaac
rapyyp bavHa. praHuin anbaH xaarung Hb HUIMT anbaH xaarygbiH 60 opynM XyBUIT
333np3r. AHY-p axun, anbaH TywaanbiH HAPUNBYMUIICAH aHTWUIaN Hb TyXalH axun
YYPrMH Hexuen BonoH xapuyunarbiH TYBLWUWHA YHA3CN343T Bereef LanMHIMIH
TOrTONLLOOT Y YYHTIN HATT yanayynHa.

XYHWUA HeBUWINH yAMpAnarbiH ra3pbiH xapbsanang xamaapax anbaH xaaruumg
Hb 18 33parnang xyBaarpaHa. 30xux LuaapAasiara xaHracaH ropuaoryvind XyBbj,
HacHbl BONOH 33p3MNaAMNH AMap H3M3H XA3raapblr TOrTOOrooryn 61nas. XyHuu
HOOUMNH yaupAnarbiH rasap anbaH Tylwaan ropwiorygooc LWanrant aBHa.
3aparnan O3BWUXMIAH Tyng 4 anbaH xaary wanrant erex Laapanaratan. XapuH
03374 anbaH TylwaanTHbl XyBbfA, LUMAX COHIOX, ypamiuyynax, A3BLUYYSI3X, Xanax
B0N0OH T3TraBap xaHraMXWIH Tycrai Xxypam yUIaumungar.

AnbaH xaarymg Hb HUMTMUIWH xaMraanang xampargax bereef ynMnoBapyYHUiA
3Bnan barryynax, 3axvpraaTtan XaMTbIH r3pa3 balryynax, TSAHUM ALl COHUPXbIT
X6HACOH WNINABIP rapraxa oposiLox 33par epreH apxTan 6onoBY axumn xasax apx
B0/10H ynC TOPUINH 3pXYYA Hb MX33X3H Xsi3raapnaraman banpar. XonbooHbl TepUinH
anbbir byxang Hb aBY y3Ba:

- AHY-bIH EpeHxuinnerynitH ToMmngor famz, Tycra raspblH TapryyHyya 450
OpPYMM XYH

- TepuitH o334 anbaH xaaruma: a) 4334 yavpaarygbiH anba 7500 opyunM xyH,
6) aunnomat anba 100 rapyit xyH, B) Bycagn TepuitH banryynnarbiH 4334
anban xaarumg 5500 opuynM xyH
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- Tepwuitt anbaH xaarumng: a) 13-15 gaxb 33parnan 285000 opumm xyH, 6) 1-12
naxb 33parnan 1200000 opynmM xyH

TepuiH anbbir WKMHITFIXA33 TYYHUIT WAYY HI3ATTIW, XYBUWH CEKTOPTOW
epcennex Yapaxymu bonrox 3opunro TaBurgax baviraa bereepn yyHUM Tyna TepunH
anbaHbl COHIOH Wasnrapyynantag opx banraa XyMyyCUnr XoopoHA Hb 8pCenayyix,
LanranT aBy aXwung aBax, Har XXUAWKH TYPLUUATBIH Xyralaa TorToox, YH3Mr33HWN
Tycraw TOrTONL00 X3P3rN3H Xun byp anbaH xaaryfblH atTecTaTymnax Xypmyya
X3P3arkuxK baHa. 3arasp >KypMyyn TepuiiH anbaHbl HIp XYHAUAT 8Prexen YNk
bairaa 6onHo (IHxbaaTap.4, ynbodukap,C, 2014).

XBHI'Y

epMaHp TepuiiH anba xaarygbir OTOP Hb TOPUMH XXMHX3H3 anbaH xaary
60NoOH HUNTUIH anbaH Xxaary rax Xo€p aHrunarggar. TepuiH XUHX3H3 anbaH
Xaarymmr Togopxon anbaH Tylaan COHroH aBy axkunnyyngar 601 HUNTUNH anbaHx
Xaary Hb Tycrav axkun yyprumr ryMuaTraxasp Tepd axkunnagar banxa.

TywmMmag Hb MepManbl YHACIH xyynuiiH 33 pyraap 3yWnuinH 4.5 gaxb 3aanTbiH
paryy TepminH anbaH xaaryninH Tycran ctatyctan 6osx, T34HUN 3px, Yypar 6onoH
LanuH, TATr3BPUIAH acyygan xyynuap 3oxuuyynargaar 6anHa. TuiiM yupaac TepuidH
XXUHX3H3 anbaH xaary 3acarnax bypaH apxXmMnr xapamKyyH3.

TyxaWH Tycray ra3pblH YN aXunnaraaHbl YUr yyprasc xaMaapud Tywmapg ba
anbaH xaaruung Hb ynamxnanaap fapaax bynart xyBaargaHa. YyHA:

- TepuinH atoynryn bampan, apx 3yMH O3T Xypam XaHraxag, YMrisacaH yur
YYPrUAr Xapamkyyax 6y Tywmag, anbax xaarumng (uargaa, raanvinH anbax
Xaarymg, TepUMUH CaHXYYTMAH TOTONLO0HbI X3P3IMKUATUNI XaHrax yypar
ByXnin axxnntHyyn)

- TepwiH H3PUIH 6MHEBC HUNTUNH YANYMATI3 y3yymk by Tywmag, anbaH
xaarumg (Tyxaitnban, cyprantbiH, HWATMUIAH XanaMXWH, HUATUIAH
T33BPUIH, XOT TI3BIPANTUIH I.M) TONOBAGATUIAH YNT YYPIUIAT X3 PIMKYYIK
By Tywmagn, anbaH xaarump (Tyxaitn6an, xot 6airyynantelH TeseBenT,
3aM, Wyram CY/K33HUIA TeNeBNONT rax MaT)

®PAHU YIIC

®paHublH TepuitH anba Hb BebepuiiH 3axupraaHbl naeanb 3arBapbiH LWWHX
YaHapsbIT aryynHa. TepuiiH anbaHp COHIoH Wanrapyynant, WaTnaH 3axupax, MepuT
3apyunM BypaH ynnumungar.

YHA3CHU TYBLUHUI TOPUIH bairyynnaryya Hb TyC TYCbIH YMT YYP3rT XxaMaapax
TOPUNH 3axupraaHbl TeB bawryynnaraj xapbsfanarfax, LWyya xamaapax yun
aXxunnaraaHbl 30XvoH banryynant, rynusTranuir xapuyuHa. Tyxainnban, Tateap,
raanuinH banuaarumng CaHrmiH siaMm, uargaa Hap [oToopn XapruiH gam, epeHxumii
Bonoscpon, ux [334 cypryynuinH barw Hap BonoBcponbiH SaMHbl xapbsaHbl
TepWINH anbaH xaaryuimH ctaTycTam.
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TepuiiH anbaH xaaruygbir rypBaH YHAC3H bynart awrungar. YyHp: Tes
3acruiiH rasap (sam, aredTnar, Tepuitd banryynnaryyal-siH, 6ycuitH 6010H Myx
(bycuitt 6osoH My>KUWiAH 3axupraa, TepuitH banryynnaryya)-wiiH, apyyn MaHaniH
canbapblH TepuitH anbaH xaarumg bonHo. TepnintH anbaHbl Tyxall epeHXUi Xyysb
(Statut General de La Function Publique)-unap tepwitn anba, anbaH xaarunaran
x0nbo0ToM 3px 3yNH xapunuaar 3oxuuyyncaH banx bereepn n33px 3ypBaH bynart
XaMmaapax TepuiH anbaH xaaryfblH Xxapuauaar 30XuuUyyficaH TycrancaH rypBaH
XYYyMIAr MeH agun mepgner bonrogor.

[33px rypBaH yHAC3H 6ynar TepuiiH anbaH xaarygblH 33pary3s TepuinH anbax
XaaryfiblH TycravncaH 6ynar, TyyH JOTOp Lwatnan, 33parnan BonroH aHrungar.
3nrasp 6ynryyauir kopnyc (Corps) rax Hapnagar. MypsaH TepnuitH Kopnyc 6aix
Bereep anbaH Tywaan, axnbiH baripaHg TaBurgax 6010BCpPoOs, OHOMbIH M3AA3TUNH
yapBapelr wanryyp 6onrod A8 B8 C rax aHrungar. A KopnycT Kojiex TercceH
TepuiH anbaH xaarumg 6artaHa. Tyxannban, A kopnycT xamMaapax TepuiH anbaH
xaarump ux cypryynuinH barw Hap 6anpar 6on xo€p faxb 33part npodeccopyyn
barixaap 3oxuuyyncaH banHa. YyH33C ragHa TepuinH 3axmpraaHbl anbaH xaarymg,
YANAB3PASA-YYN yypxaiH anbaH xaaruung racaH 6ynar (kopnycl-yyn 6uin. TepuitH
anbaHbl aHxHbl Kopnyc bonox yyn yypxaviH canbapblH TepuiiH anbaH xaaryfbliH
kopnyc (1744 ownp 30xuoH BairyynarncaH), TEXHUKUAH M3PraXWUATIN TOPUItH
anbaH xaarunbid kopnyc (1748 oHp 30xunoH bairyynaracaH) 601H0. XaMruitH 010H
anbaH xaarytan Hb epeHxMii BONOBCPObIH CYPryyIninH barl HapblH KOPMYC 1OM.
TepuiiH 3axmpraaHbl anbaH xaarygblH KOPNyc Hb TOPWUAH BanryynnaryyabiH yin
axunnaraaHbl rynusTrang XsaHanT TaBMX, YHIIM33 6rex YUK yypar Xaparkyynaar
Tyn Tyxamn kopnycT 6arTcaH anbaH xaarygblH CTaTyc, LajauH ypaMmLuyynan eHaep
bavpar. TepuinH 3eBfien Hb TEPWIH 3axuMpraaHbl KOPMyCbiH [334 LWatnan,
aHrunang xamaappar.

CoHroH wanrapyynant Hb X0€p xanbaptan 6banHa. [lagaal COHroH
wanrapyynant: Cyn opoH Too, anbaH Tywaanbir ON0H HUWAT3L, HUNTSL HIINTTIN
3apnax xanbapasp 30xmoH banryynHa. TyxanH anbaH Tylwaang TaBurgax wanryypt
T3HUCIH XYMYYCT 3H3 COHMOH Lanrapyyfnantaf oponuox 60foMX HI3ATTIN
baviHa. [loToos COHroH wWanrapyynant: TepuidH anbaH xaarump anbaH Tywaan
axux DONOMXWMII 3H3 TOPNMINH COHIOH Lanrapyynantaap 3oxuuyyncaH banHa.
Topopxon anbaH Tywaan, 33p3rfIafIniiH XYP33HL, 3apaarfcaH OpoH TOOH TepUIH
anbaH xaaryfblH AyHA H33ATT3M COHIOH Wanrapyynant sByyaHa. [aruxyy COHroH
Wwanrapyynantag TaBurgax LWanryyp, WanranTblH aryyarsir TepunH anbaHsbl
YHAC3H bynar, kopnycT TaBurgax bavraa Hexuen, Laappnaratan ysngyynHa.
H23nTTait coHroH wanrapyynantaap 3apiaracaH axsblH banpHbl 2 acxyn 2/3-
bl rafaaj COHFOH LanrapyynantblH X3163p3ap 3oxvoH banryyngar 6on yngax
XyBb Hb TOPWIH anbanp axunnax baviraa anbaH xaarygblH AyHA 3apnacaH xarac
XaanTTan 0OTOOL COHIOH LWanrapyynant bangar.
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TepuiiH anbaHbl COHIOH WanrapyyaanTbir aMXUATTal faBcaH XyMyyc TepUiiH
banryynnarag pagnaraxuryaap axunnaHa. 3H3 XyrauaaHg axnablH bapaH gaxb
CypranT-xerkninH xeTenbept (eperxuingee 1 xun) xampargax, gagiara XuH3.
AxnbiH banpHbl cypranT, gagnarbir aMXuUaTTan faBcaH XYHUIAT TOPUIAH XKMHXIH3
anbaH xaary bonrox wWnnaBap rapraHa. Bepeep xanb3n TepuinH anbaHbl COHIMOH
Wanrapyynant Hb TyXallH XyH TepuinH anbaHbl WwWanryypT HUALIX Balrraa acaxunr
Topopxoungor 6on axnbiH banpaH Aaxb cypranT-gagnara Hb TYYHWWAT TOPUIH
anbaHpg TOHU3X 3CIXUNT WMNAABIPA3X Hexuen bonHo. TepuintH anbaH xaaruygang
KOPMYC XOOPOHA, LUWITKMAT XWX, 33p3MN13N axmx BonomMx HaaNTTan bangar. YyHui
TYNA, KOPMYC XOOPOHA LUWDKUAT XWX M3AYYNSr ery, COHroH Lwanrapyynantag,
OpHO.

AnbaH Tywaan axmx TOrTosLoo Hb YJIC TOPUIAH CybbekT, yia aBLaac xapaaT byc
barixaap 3oxmuyynaracaH banHa.

TepuiH 3axupraaHbl anbaH xaarygblH KOpnycT xamaapax anbaH xaarygbiH
COHFOH LWanrapyynanTblr 30XMOH baunryynax 3spxuir TepuilH 3axumpraaHbl
YuaacHuit cypryyns (National Administrative College)-a onrocox 6aiiHa. TepuitH
3axupraaHnbl YHR3cHMIA cypryynb 1945 onp banryynaracaH 6ereef rypBaH yYHACIH
YWUT YYPrUNT X3p3arKkyynaar. HargyraapT TepuitH 3axupraaHbl anbaH xaarygbliH
potoop 60N0H ragaaj CoOHroH wWanrapyynanTeir 30xuoH banryynax. Xoépayraapt
TepuiH anbaHbl bycap KopnycT siBarAax H33ATTIN COHIOH LWanrapyynanTbiH
TecT BonoBCcpyymX, WanranT 30xnoH banryynax. 'ypaBoyraapt TepuiiH anbaHsl
WWH3YN3M, CYpranT-xemkAWMH XaHrax caHaayuira raprax, Xonborgox ywun
aXKunnaraaHg apra 3ymH 43MX3T y3yynax 33par 6oaHo.

3acruiH raspbiH KabuWHeT 03374 WaTHbl TepuiH anbaH xaarygbir TOMUNOX,
COAM3H axunnyynax BypaH 3pxTail. 3acruiiH raspbiH kabuHeT Tapryynax (ton)
200 TepuiiH anbaH xaarymmr TOMUIIOX 3PXTIN. VIHXeHep, TEXHUKUINH M3IPr3aLLCIH
yp yagBap byxui TepuiiH anbaH xaarygblH KOPMYCblH COHIOH LWanrapyynantbir
TeXHUKWMIH Ccypryynnap LaMxXyyax 30xMoH barryynHa. WHxeHep, TeXHUKWIH
KOpPMNyCblH H33ATT3/ COHIOH LWanrapyynanT Hb WX33X3H epcenaeeHTan bonpor
Berees, x0€p 3CB3aN TrypBaH >XWN TyxaWH wWanrantang 63nTrax Lwaappaniara
TaBurgmar.

X BPUTAHU, YMAPL, UPNTAHAWUMAH HIMIC3H BAHT YJIC

BputaHuitH Tepuitt anbeir Bantxon (Whitehalll-witt 3arsap rax y3gar 6ereep
xapaaT Byc, epcenfeeHT COHIOH LanrapyynanT Hb TEPUAH HUWATAST YWUT YYPrUnr
X3P3IMKYY/13X M3AN3T YagBapTal XyHWUWA Heel, Bypayynsx ynMaap T3OHWA M3ANar
yapBap, Typwnarbir wanryyp bonron anbaH Tywaan A3BLUYYAIX MEPUT 3apyunump
Tynryypnagar (Pryer and June Burnham, 2011.p.191).

BputaHuin TepuiiH anba Hb 3acrMinH raspbiH 60470r0, YW axwuanaraaHpg
OIMXIM  Y3YYK, TYYHUW TYAUSTIIMAT  XaHraX, Tepeec WPragsg  Xyprax
YWAAYUATI3T yp OYHTIW, Yp alumrTam 30XMOoH banryynax yyparTain. Bepeep xanban
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TOPUNH anba Hb HUWTWUMAH CalH CaWXHbl Tefiee Tepeec Y3yyl3X YWIYWMArasr
TOrTCOH CTaHAAPTbIH [aryy X3parkyynax uur yypar byxui banryynnaryynbir
eepTee bartaacaH Tortonuoo oM. TepuinH anba, TepuinH BanryynnaryyabiH yin
axunnaraar 1996 owvp 6atnaracan Mpranuin tyxait xyyns (Civil Service Code)-
nap 3oxuuyynHa. YyHuii 33pary3s 2010 oHg “Vipranunin anbaHbl yampanarbiH Tyxai
xyyne” (Civil Service Management Code]-niir 6atnan mepayynx 6aiHa. Mpraxuit
anbaHbl yaupanareiH Tyxaw Xxyynuap TepuinH anbaH xaarygbir COHMOH Lanrapyymx
aXUNA TOMUIOX: 3pYYN M3HA, aXKWSlax OpYHbl Waapanara, YWi4nnras; caxuiara,
L3T XXYPMbIH Xapwiuaa; 4334 WaTHbl TepuiH anbaH xaaruymp; XYHUN HeeLuiH
X6KANNH Boanoro, 30XMLUyynanT; LalvH Xenc, TOMUIIONT; axJblH Lar, aMpanT;
TepuiH anbaH Xxaaruygbir CINMdH aXwnnyynax; TepuinH anbaHaac 4Yeneenerpex
Xapuauaar 30XuLyyncaH.

TepuiiH anbaHbl HIrACOH yaupanarsir Mpravmin anbaHbl caig (Minister of
Civil Service) xaparxyynHs. Heree Tanaap saM, areHtnaryyn TepuilH anbaHsbl
yovpanara, 30xvMoH bainryynantag eepT xamaapax YWrfian33p OpPoJsiLOX 3PXTIM.
fam, areHTnaryyn TepuitH anbaHbl COHIOH wWanrapyynantbiH wanryyp (Hac,
60M0BCPON, MIPraKMa MIAN3T 4YagBap, 3pyyl MIHAWAH banpan) 33pruir
Topopxonnox BononuooTol. Yunp Hb TyxaW siamHaac 3apnargax bainraa anbau
TylwaanblH LWanryyp xapuiuaH agunryin baHa rax y3gar.

TyxaH anbaH TywaanblH 33p3rN30133C XxaMaapyy/k TepuiH anbaHbl COHIMOH
WwanrapyynanTtbir ganraatan 3oxvoH banryyngar. 33 6010+ gyHA WaTHbI TOPUIAH
anbaH xaarygblH cOHroH wanrapyynantoir Wpranuin Anbansl 3esnen [(Civil
Service Commission) 30xvoH 6airyynax (HUAT Tepuitd anbaH xaarygbiH 15 xysb)
YYP3rTak. XapuH fiaM, areHTnar, TepuinH banryynnaryyn aHxaH LIaTHbl TOPUIH
anbaH xaaryfblH COHIOH LWanrapyynanteir bue gaaH 30xuoH banryynax spxTanm.
NpraHuit AnbaHbl 3eBnen Hb TepuiiH anbaHaac YeneenerfceH, CaxmirbiH WUATIIN
XY/133C3H 33p3r WwanTraaHbl yaMaac TepuiH anbaH xaary 6onoH xonborgox apx
OYXUI 3TrIsguiiH XOOPOHA YYCC3H MapraaHbIr XsHaH X3A3MU3X YUr YYPrumr
x3apanrkyyngar (Anxbaatap.4, 3ynbdukap.C, 2014).

TepuiiH anbaHbl COHIoH WanrapyynanT Hb LaxuM xanbapasp asargax bereep
X0Ep ye wWaTTal. 3XxHWi ye waTaHg TepuiiH anbaHp 3apnargcaH anbaH Tywaang,
epcenpex XyMyyC COHFOH LlanrapyynanTblH LaxUM Xyyacbir Bernex ynmaap
HIM3H 33par apuaunara erHe. [3xA33 3H3 YN 9BUbIT LAaXxMM X3163p33p 30XMOH
Banryynpar Tyn COHIOH LianrapyynanTtag oponuox bairaa XymyycT sMap HIrsH
XYHAP3N rapgarryi. Xoép Aaxb WaTaHL 0posLLOoX XYMYYC LaXuM TeCTaap wwanrant
erHe. [3x33 LaxMM TeCTUWH WanranTblr TOPUIAH anbaHbl COHIOH LWanrapyynant
ABYynax TeBYYAI[ MPX erHe. 34rasap TeByyA Hb xoT bypT banpar. TepuiiH anbaHpg
axwunnax banraa xyH Topjopxou anbaH Tywaann epcengex HONOMXMIT MeH
afunn H33ATTAM YNA33C3H. [aruxyy TyxanH XyHUi TepuinH anbaHg TyxawH anbax
Tywaang ToHUC3H33C xolw 12 capaac poowryi xyrauaaHf axwunnacaH 6on
COHFOH LWanrapyynantag AaxuvH opox 3pxTan bongor. CoHroH wanrapyynantag
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OPOJILCOH XYH TepuWH anbaHpg axunnax fBuaf CypranT-XerKIWnH xeTenbepT
xaMmpargaHa. Yuup Hb TepuiH anbaHbl YW YYPrumr yp LyHTIW, yp awurran
X3P3MKYYN3X HOXLLeN Hb TyXalH TOpUIH anbaH xaaryminH Ma4nar yageap, fagnara,
xaHpnara rax ysgar. Minmp TepuinH anbaHn xaarump >xung 15 XoHor xypTtan
XyrauaaHpg axsnaac 4eneenerfnex x3nbsp3sp paBTaH cypranTaHh xampargaxa.
CoHroH WwanrapyynanTblH 9BUAML OHOO Hb SAIMMIYIA OyTaXK WanranTan TIHLI3TYM
XYMYYCUWT TOPUIMH anbaHp aB4y axkunnyynax 6onomx 3apum Toxmonong bampar.
Tyxawnban, sam, areHTnar, TepuinH banryynnaryyg 3apum anbaH Tywaan, axun
YYP3IT TOXMPOX XYHWWT H33ATT3M COHIOH Llanrapyynant saByynanryn sapantau
aBax COHMpXoNToW Baliraa Hexuenm A33pX XYMYYCT axJblH Barip caHan H6onrox
bonpor.

TepuiiH anbaHbl COHIOH Wanrapyyntag opxx bairaa xymyyct Tarw 6onomx
ONFOX 3apyuM YWUAYMAH3. TyxalH anbaH TywaanblH COHIOH LWanrapyynantag
Hexuen bonrocoH bonoBcpon, M3AN3ryp YafBapblH Wanryypaac bycaaap Hac, XyWc,
WALUWH WYTN3T, apbCHbI 6Hre, YHA3C yrcaa, 6anruitH xaHanara, axun Mapraxuin,
HUATMUIAH YUT XaHAnaraap Hb XYMYYCUWT siraBapiaH ragyypxaxbir XOPUIoHO.
TepuiiH banryynnaryypn TepuidH anbanbl Tarw bangabir xaHrax 3apYMbir Mepaer
Bonrox Bereep TyyHTaW yanpcaH ctpaTery 60M0BCPYYAX X3P3IMKYYAHI. YYHTIW
yanayynaH 3acruitd raspbiH Xapar apx/1ax raszpaac “Tarw baianbir xaHrax Wunaar
Typwnara: caHan roMAofl M3Aayyfax >Xypam 60noBCpyymK XaparKkyymk 6anHa.
TepuitH anbaH xaary xapaart 6yc, Wwygapra, Tari, 3axmMpax, 3axvpariax 3apyMbir
TOPUINH YINUUNTI3T UPr3f3[ XYPrax sBUag Mepaner 601roHo.

TYPKYJC

TepuiiH anbaxbl Tyxai xyynb (Devlet Memurlar Kanunu)-aap TepuitH anban
Xaaryabir 4epBseH Tepes (TepuitH anbaH xaary, rapasT anbaH xaary, Typ axunTaH,
axunung) GonroH awrungar. TepuiH baitryynnaryyn A33pX A6pBOH Tepneec
anraatau bangnaap anbaH xaary COHroH Lanrapyymxk, axunnyynax 6onoMxryin.

TepuiiH anbaH xaary: TepuinH Banryynnarag Togopxon anbaH yyprunr 6ogmt
yTraap Hb TOITMOJT X3P3MKYY/IK baraa XyHUIM HeeLUMnr TepuiiH anbaH xaary raHa.
TepwitH Boasnoro Togopxonnox, cyganraa - TeNeBnenT XMNX, rYU3Trax, yampaax,
XSHaNT TaBUX YWN axunnaraar xapankyymk banraa anbaH xaarumg MeH agun
TepuiH anbaH xaarygbiH aHrunang barraxa.

3p3st anbaH xaary: 1980 oHooC xoWw rap3aaT anbaH xaar4ymur TOPUINH
baviryynnarag axwunnyynax 30XuUyynanT XWArgk3s. TepuiH anbaHbl xyynuap
X8MKNNAH XeTenbep Tecen X3parkyynax aBLAAL TOLOPXOWM M3AN3r, yp 4agBap,
Typwnara waapacaH axiblH barpaHf TyxalH Lanryypbir XaHracaH XyHWAr
rapaaraap axkuinyynaxaap 3aacaH barvHa. [aruxyy rapasT anbaHp epauiiH bytoy
Breap rynuasTrax axknblH banpblr opyynaxryi banxaap Tycrax eryas.

Typ Tepumiin anbaH xaar4: BoruHo xyrauaatal, ynupnblH 4YaHapTal axun
rynuaTryynax 3opunroop TepuiiH AnbaHbl acyynan spxancaH sam bonoH CaHrmiH
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flaMHbl caHanblr xapran3saH Canpg HapblH 3eBnenieec rapracaH LWWIAABIPIIP
TOrTOOCOH XBABJMBPUNH X6NC, axblH BalpHbl Xa3raapblH XYP33HA, rIp33raap
axunnyymk banraa anbaH xaarump 6onHo. AnaHrysa TepuiH bawnryynnaryyn
avaanan wxTanl yen Typ anbaH xaarygbir aBy axkuanyymk bonHo. Tyxawunban,
3aM 3acBap, apuunaraaHbl aXui UX33p XUATAAIT 3yHbl YAUpang XoTblH 3axupraa
Waapaniaratan axunnax Xy4HUnr aHa xanbapasp bypayynaar.

Axunymng: [35px aHrunang xamaapaxryii anbaH xaaryfbir axunumng rax y3nar.

TepuiiH anbaH xaaruygbir 4epBeH Tepen 60SroXblH 33p3ry3a Yur yypar, yinn
aXunnaraaHbl OHUOrMAT wanryyp bonrox apas aHrunaar. YyHA:

TepuiiH 3axmpraaHbl bynar

TexHUK YUAYMnrasHmm bynar

3pyyn MIHAUNH YUAYMAT3I3HURN Bynar
BonoscponbiH yUAYNATI3HWIA Bynar
BMreeneryguiiH bynar

LawHbl ynn axunnaraa xapuyucaH bynar
HuirMuninH atoynry 6angneir xaHrax bynar

© Nk -

TycnaH rynuyaTrax bynar

9. TeceB, caHXyYrMWH yAMPANArbIr XaparKyynax bynar

10. YHpaCcHMI atoynryin Bananeir xaHrax bynar

TepuiiH anbaHbl Tyxal xyynuinH 48 pyraap 3ywng TepuiH anbaHp axkunnax
XYC31 COHMPXONTON MPrafasf TaBUX HUMTNAT WaapAnarbir TOLOPXoMacoH barHa.
YyHE:

- WpraHwwn

- HacHbl xa3raap

- bonoscpon

- Ync Tep, HUNTMWINH 3apUM 3PX33C33 TYLM3IN33X

- 3pyyruiH xapuyunara xynaaraaryin bamnx

- LUaprunn anba xaax

- 3pyyn M3HA

BHXAY

OpumH yeniiH TepuinH anbaHbl WnH34nan33 BHXAY 1980 aag 0HoOC Xapamkyynx
3X3NCIH TYYXTINA MIA3N. IHI WMHIUNINA XATAAbIH WWHITIIAMAH 3U3T raraax [aH
CAaonuH WWNABIPASX YYPIr TYMUITracaH bereef Tapasp raruxyy LanrantbiH
LYHr33p TepuinH anbaHp aBax, anbaH Tylwaang TOMWUIIOX, aTTecTaTynnan sByynax,
anbaH Tywaanaac 4esneenex, xanax, 601OBCOH XYYHUIT CIAM3X XYPMbITr ArwiTasn
TOMBEOJIOX X3IM33H TOA0PXONIKII.
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TepuiiH anbaHbl Tyxail xyynbp TepuinH anbaH xaaruymir papaax bawngnaap
TogopxovncoH Gaipar. “TepuitH 3acar 3axvpraaHbl TOrTONLOOHA OPLOT TEPUIAH
anbaH TylwaanblH YYPrUnr XyynuiH Jaryy X3parKyyagar, TePUMH CaHXyyraac
uanuH bonoH bycap xaHraMxuir aBpar anbaH xaaruyminr TepuiiH anbaH xaary
raH3” (Xyynuitd 2-p 3yiin)

TepuinH anbaH xaarygbir YHACIH 3ypraaH Tepeng xyBaagar. YYHA:

- TepuiH banryynnareiH yaupgax anban tywaanTHyya, bycan axxunTHyyn,;

- XKH-bIH HaMblH @>XUNTHYYL, apAyuacaH HaMmyyablH yampaardymg 6a HaMblH

annapaTblH aXUNTHYYA;
- CanaaHbl pgapra ba TyyH33c g33w anbbir xawwx bym u3apruinH anbax
Xaaruup;

- Hwiram-ync TepuiiH 6onoH onoH HUATUMIAH BanryynnarbiH yompaarymg, ba
BDKUNTHYYL;

- Canbap bypuiiH M3praxkunTHyyL;

- TepwiH ynnaBap, anbaH raspbiH yanpaax aXkunTHyya,.

TepuiiH anbaHp opox, anba xaax xypaM: TepuinH anbaHp aBax acyyanbir raruxyy
Cy/l OPOH TOO rapcaH TOXMONLOL COHIOX 3CXY/1 TOMUIOX 3amMaap WWUNABIPAIHI
(38-p 3ynnunintH Harayrasp xacar). TepuitH anbaHbl 3px 6yxuii 6aitryynnara Hb TOPUIAH
yanpanarsiH Tes barnryynnara 60n0oH Wyyn XxapbsaanibiH Tycrav ra3apT, 400S LWaTHbI
TepuiH anbaHbl Banryynnaryyn Hb TyXxallH WaTHbl TepuitH banryynnarag anbaH
Xaarynmmr aBy axkunnyynax acyyanbir Tyc Tyc xapuyuHa. TepuiiH bavryynnarag cyn
OpPOH TOO rapCHbIT 3aaBaj HUNT3A 3apnax bereep ropuaorymg TaBux Waapgnara
BonoH epregeng xaBcaprax bapuMT BUYTMIAH XarcaanTbir 3aaHa. YyHA:

- BHXAY-bIH npran 6anx

- 18 HacaHpa xypcaH banx

- BHXAY-bIH YHAC3H Xyynnir garaxxk Mepnex

- Ec cypraxyyHTaii 6aiix

- AnbaHbl yypras buenyynaxag xaHrantran bue 6angpbiH 6anTranTan Hanx
- 3oxux bonoBCcpobIH TEBLUMH, Yp YaaBapbliH 6anTranTan banx

XapuH 3pYYrMiH raMT X3par YUK LIYYX33P LWUNTIYYACIH XYMYYC, TOPUIH
anbaHaac xanargarcag, bycan Hexuen bananbiH ynMaac TepuinH anbaHg, yn TaHL3X
XYMYYCUIAT TOPUIAH anbaHg TOMUIOXbIT XOPUTIOHO (24-p 3yiin).

TepuiiH anbaHp Tomwmnox, anbaH Tylwaanaac orupyynax acyyanbir TepUiAH
3axupraaHbl banryynnaryyn 6ypaH apXuMHX33 XYPIIHA XIPIMKYYITHI.

BHXAY paxb opyuH yeniiH 60N0OBCOH XY4HUI BOANOrbIH YHACIH 30pUAT0 Hb
OHLeP MIPraWnNTIN, XaTafblH KOMMYHUCT HaM, TYYHUI yaupanara, ync TepuinH
Bonnorod YH3HY, YYHWU 33parL3s HyTrapxax, bynrapxax 33par anvBaa Heneenneec
aHrug ypuphax axwuntad, bycapn yauppax D0NOBCOH Xy4HWIA Kopnychir 6uii
bonroxom YNrnaxk barHa.
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AnNoHbl TepUIAH anbaHbl XerKUNL TYYX3H XYYUH 3YIN XYYT3W Henee y3yylcaH
banHa. TepuiH yauppnarbiH 3x yycBap Hb M3 VI 3yyHaac axTal rax y3par
(Mnbiwes.A.B, 2010, x. 7). 3H3 yen AnoHa Tep ync Bypanmasx ax35coH bereep aH3
YW 9BL, Hb TOPUIH anbbir Bypayyaaxunr 3y écoop WaaphcaH bunas.

TepuiiH anbatan xonbootol byxmit N LOTL acyyaabir xapuyuax yypar byxui
AnoHbl BonoscoH xyuHuin 3esnenuir (3uHann) banryyncaH He ANoHbI TepuUitH
anbaHbl H3raH oHusor meH (Mnbiwes.A.B, 2010, x. 68).

TepuiH HUUTUIH anbaH xaarygblH Tyxal Xyyflb Hb TOPUAH HUNTUINH anbaH
xaarypgaac anbaHbl yypras [A334 33prasp X3p3rKYYDK, WHI3CHI3P HUWTUWNH
anbbir apaymcaH 3apyMblH YHAC3H A33p YP HENneeTan x3parkyynax batanraar
apa TYM3HA, ONroX 30pWNroop TepwuiH anbaH xaaryfblr wygapra >Xypmaap
COHIOH LWanrapyymx, apayuncaH yagupanaraap xaHrax, T3AHUN alwur COHUPXbIT
30XMCTONIOOp XxaMraajax apra xamx33 6onoH bycap byx Lanryypbir TOrTOOXoz
opwurHo. YYHUIN Tyng yr xyynvap TepuinH anbaHbl 30XM0oH bairyynanTblH 3apyunm,
TepuiH anbaH xaarygbir Wwanrapyymk anbaHg TOMUIOX, A3BLUYYN3X, TIAMIIPUIH
LaIMH XBJICHUI X3MX33r TOrTOOX, CalllaaH ypaMllyynax, CaXWirblH LUWATEIN
OHOrgyynax, axsjaac xanax 33par TepuiH anba xaaxTan xonbooton bByxun n
acyyanbIr LOrLoop TOrtooxs3. MeH TepuiH anbbir yaupanaraap xaHrax yypar
Byxuin AnoHbl XYHUN HEELMAH TAHXUMbIT BanryymKas.

AnoHbl TEpUIAH anbaHbl OHLJIOT Hb:

- TepuiH annapaTbiH anbaH xaarygaac ragHa TepuUNH eMUUT YAILBIPUIAH
raspblH axunnarcabir (TeMep 3aMuunH, TeNeBU3UH axuiTaH, TOPUIAH
CYpryynuitH barw rax MaT) TepuitH anbaH xaar4ung ToOLHO.

- TepwuiH anbaH xaarugblH Tooroop AnoH Hb bapyyH EBpon, AHY-bIH gapaa
opHo. XKnwas He: VIx BputaHu 40 xyeb, XBHIY-bIH 50 XyBbTam TaHLIH3.

- TepunH anbaH xaarugbir Byx Hacaap raps3 bawryynaH axkunnyynax
TOrTONLOO Hb T3Ar33puKr canbap XO0OPOHA LUMAXMUX, XYHUA HEeLMnH
WKHIYNaamMir baracrax, OpOH TOOHbl XyBbJ LLOMXOH TepuiH anbaH
XaarygbiH 6ar axxunnyynax bonomxron bonrogor.

TepuiiH anbaHbl WanranTbir XYHUN HEBUWWH TaHXUMbIH OYPMUWAH Jaryy
30XMOH banryynHa. [3MT xapar ynnasK WWNTIYYACIH, HanABaprym 333043r4ung,
TOOLOMACOH, CaxMArblH >XypMmaap anbaHaac ypba Hb xanarpax barvicaH 33par
XYMYYCUWT WwanrantaHg opyynaxryi. LanrantelH Tyxah HuiTap anbaH €coop
3apnax, TyyHL anbaH TywaanblH epeHxuMi Laappnara, axJiblH BalpHbl
TOAOPXOMNONT, XyN133X Yypar xapuyunara, Wwanrkyynarygag TaBux Liaapgnara,
WanranT aBax rasap, OrHoo, epregeng xascaprax bapumt buumr 6onoH bycapn
M3033NAMnr TycraHa. LanranTbir H33ATTaW gaByynHa. AXJblH bavipHbl 3apg
TaBbcaH byx Laappnarbir XxaHracaH XyMmyyc Lanrant erex spxTai. LLanranteiH
LYHM33p WanranTaH TIHUCIH XYMYYCUIAH XarcaanTbilr raprax, XaMruiH eHaep
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OHOO aBCaH 3XHWI TaBaH XYH33C CyN OPOH TOOHL TOMWUJIHO. 3XHWUIA TOMUAOAT Hb
TypwunTbiH (6onsonToit) Tomunont Gapar 6ereen anbaH xaary sypraaH capaac
LOOLWrYM XyrauaaHpg yr anbaH Tyliaann caviH axuinax, axJblH Wwaapanarbir
LYYP3H xaHrax b6arraaraa HOTONICOH TOXMONA0NL TYYHUMAT XXUHXIITH3.

TepuiiH anbaH xaary anba xaaxfaa Xyylb TOFTOOMXMWWM Jarax MepAex,
HUNTMUIMAH aluWUm COHUPXbIT 3PX3MA3X yympTan. T34 caxunrbiH Laapgnarbir
Caxux Tyxaw TaHrapar epreHe.

KA3AKCTAH

MaprawcaH, TOrTBOPTOW, 4YajBapfiar, LOMXOH TepuiH anbbir bypmyynax
Hb 36BJGATUIAH 3axuWpaH Tylaax XyHA CypTanT TOrTOJILOOHOOC apAvuicaH
TOrTONLOOHA WWMKCIH KasakcTaHbl XyBbf, YA3MX 4Yyxan 30punt bomk banHa.
3H3 30pUATBIT X3P3MKYYNaX YyAH33C KasakcTaHA X34 X343H Yyxan apra XaMmxas
aBcaH. Tyxannban, xyyumH 3XY-blH bypangaxyyHz bartax baiicaH xonbooHbl
byra Havpampax yncyypaac aHx ypaa KasakcTanp TepuiH anbaHbl XypasHp
TOPUIMH HITACIH BOANOro Xapamkyynax yypar byxuit TepuinH anbaHbl AreHtnarunir
EpeHxunneryniiH wyyp yampgnara gop banryyncaH banHa.

TepuiiH anbaH Tyxan Xyynb Hb MEpPUT 3apyuMM Oyloy M3IpPralWwAviH Wanrant
(coHroH wanrapyynant)-biH YHACIH A33p TOPWUIH anbaHm opox, A3BLUMX, TOPUIAH
anbaH xaarymblr 3px 3yMH 60NOH HUNTMUINH xaMraananTan bannrax, KU axun
XMCHUIW Tenee agun LanuH aBy balx, ynn axwunnaraaHgaa aMXUnT rapracaH
TepunH anbaH xaarygblr ypamiyymk banx, yun axunanaraaHbl Yp AYHT YPrajk
A33LWYYN3X 30pUAroop T3AHMWM BalHra cypranTtanf Xxampyymxk b6anx 33par
3apuMyyaag cyypuimkaa. byxang Hb aBy y3B3a MepUT 3apYvM Hb TOPUINH anbaHbl
YP Hesneer A33LWyynaxa HaalTanraap ynnymacaH banHa.

Xyynb[ 3aacHaap TepuiiH anbaH xaary rax TepuinH banryynnarag yncbiH bytoy
OPOH HYTIMWH TeceB, 3CXyN YHA3CHUI DaHKHbI XepeHreec caHXyyXasr anbax
TywaangToMUNOrACcoH 6ereen TePUnH 30pUIITO, YT YYPrUiA aMbpasg X3 parKyys1ax
3opunroop anbaH TywaanblH BypaH 3pxunr rynuadTrax byn KasakcTaHbl MpraH
banHa (Kossipuna A.H., Mywko E.K, 2008, c. 253).

TepuiiH anbaH xaarump 3axuvpraaHbl HonoH yfc TepuiiH anbaH xaaryug rax
aHrunargaHa. 3axupraanbl anbaH xaary Hb TepuUnH Banryynnarag M3apraxJiniiH
YHAC3H A33p banHrbiH anbaH TywaanblH BypaH 3pXMIT X3ap3arkyyaH3. 3axmpraaHsl
anbaH xaaryna TepuiiH 3axmpraaHbl anbaH xaaryablr TOMUAHO. T3Ar3a3apuiiH Tyxang
anbaH TywaanblH aHrvMnan, 33par A3BUWAT Tortoox bereef TyyHMWr xonborpox
BanryynnarbiH epreH MafayyncH3sp Epexxuitnery 6atanHa (KosbipuHa A.H.,
Mnywko E.K, 2008, c. 253). XapuH anbaH Tywaang ToMunoraox 6ereef CoHrormox,
anbaH Tywaanaac 4Yeneenergex YWn §BL Hb YNC TOPWUWH LWMWHXTIM banpar,
TYYHYSI3H YNC TOPUMH 30PUSIT0, 30PUATBLIT X3P3MKYYJIIXUAH Tefiee xapuyuara
XYN33431 TepUNH anbaH xaarymimr ync TepuinH anbaH xaary raHa.




TBPUIH ANBAHbI XYHUIl HBBUWIH BOANOTO, 30XMLYYNIANTLIH BHBBTUAH BAVNAND XUAC3H WHHXWAT33

[apaal ync opHbl callH Typlinara CypramMXwuir aBaxpaa TepuinH anbaHbl
fMap 3arBap COHIFOH aBCHaac wWwantraanaH bognoro, 3oxuuyynant snraartam
6anarMir aHsaapy XyHuh HeeUMWH 6opsnoro 3oxuuyynanthaa TOXMpyynaH
awmrnax 6onomxron (Tepuith anbaHbl KapbepbiH 6010H anbaH TywaansbiH rICIH
xo€p 3arsap 6awpar). Tyxainban, FepMaH yac KapbepblH CUCTEMUIAH COHrO4OT
3arsaptan. AHY, Kanapg, Nx BputaHun 6onoH EBponbiH xonbooHnin 3apum yncyyn,
anbaH TywaanblH 3areapTan banHa.

lapaap OpHYyAblH XYHWUIW HeeuuiH H60Anoro, 30XxvMuyynant Hb TyXalH OpHbl
WWMHITFIAMIT BOAN0roTon ysangaH eBepMeLl, LWMHXTIW X3p3rkAar 600X Hb
xapargax baviHa. 3Haxyy eBepmMeL, bananbir AYrHIXK fapaax XYCHIMT3[, HIrTraH
xapyynaBs (XycHarT 8 y3H3 yy).

1980 oHoOC X0 TEPUINH 3axmpraa, TepuinH anbann epHex bairaa eepunent
€POeHXMI KOHLEMNUMINH XyBbJ, VXKW TOCTIM Y X3PIMKYYI3X apra 3aM Hb y/C OPOH
BypT bara 33par anraatan barvicaH. TynrampacaH acyyfnfiaa 3H3Xyy eepuysienteep
LWNMA3K YAACAH 3CIX Hb MOH N1 XapWJILLaH aAnAryin AOOPX XYCHIMT33C TOA0PXOM XapXK
6onHo. anxuin HUNT3L 6pHOCEeH TEPUINH 3axmMpraaHbl eepYNenTUNH AaBanraans
MOHTIOJ1 4 MeH aaun aBTax bannaa. MaHai TepuiiH anbaHbl WWH3TI3A, TYYHUIA Yp
LYH 34r33p yNC OPHbLIXOOC XON 38pexryn 4 bycaaran xapbLyy/K, CypraMx aBaxapg,
rafHbl Typwnaryys 6uasng Tyctan. Xafunrasap TortonLo0 CUCTEMUIH XyBbf, 66p Y
XYHUW HeeUMIH 6oaNnorblH XyBbf, TYCraXk aBax 3ynn onoH banraa.
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F'YPABAYTAAP BYNI3AT.
CYOANTAAHbBI APTA 3YW

3.1. CypanraaHbl OHONbIH Y331 6apuMTnan

TepuiiH anbaHbl XYHUA HEOLMNH eHeerninH boanoro 3oxuuyynantag TepUiH
anbbir M3prawcaH, TorTBopTon BoArox y3afa caHaa LWWMHIAC3H MK OYrH3X Hb
anbar banpar. TepuinH anbaHp 3yTrax bairaa anbaH xaaryfgblH NoTeHUMaANbIT
OypaH Oyyp3H Hanynax 3amMaap XyYMYYH KanuTasnblH Yp 6reexXuinr H3IM3rayynax
BonomMX Hexuen TyC XyynuHL X3PX3H TyccaHblr ToApyynaxelr 6up 30pbCoH.
XYMYYH KanuTan rafar Hb OKYH yXaaH, 3pyya M3HA, Ma3anar 6onoscpon, byTasny
xeflenMep, aMbapaliblH YaHap F3C3H Y3YYNaNTUIAT eepTee aryynax, raxass XyHun
XOKJINAH MHOEKCI3C anraatan onnront 6unsas. XYMYyH KanuTtanblH yagupanara
r3X XYHUI NoTeHuManbir BypaH fanynax opuymMH HeXLIMAT BYpayynax MeHEeXMeHT
(David P.Lepak, Scott A.Snell,1999) oM. Taraxasp TepuitH anbaH xaaryuir
COHTOH LWanrapyynax, TOMU0X, aHrMnan 33par 438 TOrTOOX, CypranT, LanuH xenc,
HUATMUIH 6aTanraa r3caH XYHUN HeBUWWH yaMpAnarbiH YHOCIH GYHKLYYASL
XYMYYH KanuTafblH OHONA TyWWUrnaH 6oanoro 30xuuyynanTblH AaByy Cyn Tanbir
bug cyanaxbir 30pbCOH M.

XyMyyH
Kanutan

XYMyYH
KanuTanblH
ereex
H3M3rA3H3

3.2. CypanraaHbl Tepen

TepuitH anbaHbl XyHWU HeeLMInH 6oanoro, 30xu1LYyynanTbiH eHeervnH bangang
WMHXWITI3 XUIK, CalXpyynax Tyxall acyyfan Hb MeH YaHapaapaa TepuiiH
anbaHbl, Tap TycMaa TepuhH anbaH xaardynmmH Xx3parys3 Waapgnarag X3pX3H
HURLYYIK Yp 8reexTan 30xvoH banryymk banraar Topopxownox AWCKPenTUB
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cypanraa bereep 3H3Xyy cyganraar YaHapblH 601004 TOOH apryyaad TYLUMIISH
rYMU3TraB.

LnckpenTuB cypanraaHbl apra 3ymMa YHAICN3H buurasp xoéppory, spunynara
cypBasknara, aHKeTblH apraap aHxgary erergen M>3A33/NyYA33 UyriyyncaH
60nHo. YyHMiA 33pary3a TepuiiH anbaHbl XyYHUI HeeuniiH 6oa10ro, 30XMLyynanTbiH
eHeerniH bananblH Tanaapx TepuiiH anbaH xaarymiiH caHaa 6opnbiH cypanraar
aHKeTblH apraa (uaxum xan63p33p) aBy M3A33131 Lyryynas.

3.3. CypanraaHbl apra, 30XMoH bauryynant

CypanraaHbl y33n bapuMtnang TynryypnaH 6apumt buy4ruiiH cypanraaraap
TepUNH anbaHbl XYHUW HeeuwmnH bopnoro, 3oxuuyynantblH bapuMmT 6uuryyg,
XyyNnb 3pX 3YMH akTyyqd ragaag oOpHbl Typlunara, CypraMxuf LWWMHXWAT33 XUIB.
9H3 ABUAAA CYYIUNH TYYMH XUNL TOPUIAH anbaHbl XYHWUA HEBUWNH 60ANOrbIH
XYP33HL rapcaH Xyynb 3pxX3yMH 6apuMT Buuryyaumr uyriayynas, aryynrag Ho oyH
LLWHXKWITI3 XUIAN33.

JKCrepTuiiH YH3IT33HWUI apray4iasaap cyfanraaHbl y3351 bapuMTianbiH XYp3asHA,
L3BLUYYACIH BYTIUN3rACIH acyynTyynan TepuinH anbaHg XyHU HeeuniiH acyygan
XapuyuaH axunnagar rynuaTtrax 6onoH yauppax TyBWHWA anbaH xaarypgaac
XapuynT aBy cypanraaHbl yp AyHr 6atanraaxyynnaa. LLUnHX334MNH 3pxTaW
3KCNepTyya oposLcoH bonHo. byrg TepuinH anbang 10 -aac gasw Xxun axunnacaH
Typwnaratan xymyyc bannaa. 3kcnepTuUnH yHanrasHg basH-Onrui, LopHog,
CanaHra, YBc, OpxoH, 3aBxaH anMmrunH 3OTI-biH papra, 3OTIM-biH T3YI-biH
XanTcuinH papra, TA3-uinH canbap 3eBnenniH HapuiH BUYrMinH pgapra, axnax
M3PraXKUNATHYYA. YnaanbaaTtap xotooc Ipumm xydHui sam, BLUYA, X3OXA, CaHrminH
daM, [apgaap xapunuaanbl gam, XXAAXYA axfiax LWWHX3I34MA, MIPTraxKUATHYYA,
TA3, MXEl, YAl 33par bawryynnarelH yaupgax anbaH TywaanTHyyn HUNCA3N
6onoH bBaraxaHranm pyyprutH 30T -biH XYHWUI HeBUWNH acyynan XapwuyucaH
M3PraXXunTaH anbaH xaaruymp xamparacaH oM.

AHkeTuninH apraap 21 anmar, HUACNINUIH HUIT 2193 anbaH xaaryaac Public
Employee Perception Survey acyynraap xapuynT aB4 bonoBcpyynant xunnaa. Tyc
acyynra 5 YHAC3H X3¢arTait, Tyxannban: 1) TepmitH anbaH xaarybiH axJsibiH OpUmH
HeXLesl, a4aasiblH Tyxal 4 y3yynanT - aX/blH avaanal, axibiH bavpHbl $pU3nK
OpYMH, A3MXN3T Tycnasnuaa, 6ue gaax bangan; 2) XyHWN HeeUWUIAH yaMpaiarsiH
Tanaapx 13 y3yynanT - COHroH wanrapyynax, anbaH Tywaan A3BLUYYASX,
LafNuH, HUArMUIAH BaTanraa, cyprant, rynuaTrafiMind yHanras; 3) banryynnarbix
yonpanarsiH Tyxan 9 y3yynant — bavryynnarelH 30puiro, yaupanara, MaHnamnnan,
COEN, TYWUITraMINH yampanara, yHanras, xapunuaa; 4) TAX-biH xaHgnara, yHaT
3YMACUNH Tyxal 8 y3yynanT - MOTMBALM, CTPECC, YHIT 3YMAC, CITFI XaHaMX,
OpOJILL0O, aMbApanblH YaHapblH Tafaap acyyntag xapuynt aBnaa. CypanraaHbl
xapuynTbir Google forum nporpam awwuvrnax asnaa. MHraxpas TepuiiH anbaHbl
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36BNONINIAH aXJIblH anbaHbl MHXEHEP TEXHUKNIH aXKUNTHYYLbIH OPOJILLOOTOMIro0p
HUNT TOPUIH 3axmpraaHbl anbaH xaarygblH M3433/1133C caHaMcaprym TyyBpUiH
aprbir xaparnaH 5000 opymM anbaH xaarymnr COHroH aBy acyynraa siByyscaH,
yyHUI 2193 Hb xapuynT erceH baliHa.

3.4. CypanraaHbl €c 3yi

CypnanraaHf opofiucoH TepuiH anbaH xaaruup, baunryynnarbiH 3eBLUeepen
aBax ba xyBb xyH banryynnara eepcaouinH H3p XasarMMr HI3NTTIN X3P3IMNIXUIAT
36BLUGOPOOrYM TOXMOMAONA KOAMOH, Hyyunanblr Xajranax, cypanraaHbl
M3033/IIMIAH YH3H 36B, boaunTon balix €c 3yMH 3apyYMbIr bapnMTamK axunnnas.

3.5. OrerasiuH LWUHXXUATII

BapuMT Buurniir nHayKTMB, AefyKTUB apraap WUHXKAra3 xmiB. CypganraaHsl
TooH erergeng SPSS nporpammaap MEAN aHanus WWHXWAT33r TyC TYC NYALU3Tr3IB.




AOPGBAYI33P BYJI3AT.

erergMnuH WUHXXUNT33HUN
YP OYH

4.1. TepuiiH anbaHbl XYHUKA HeeUMINH Gopsioro 30XMLYYyNnanTbiH 6HOOTrUIH
6anpnbiH Tanaap

JH3xyy cypanraa Hb TepUIH anbaHbl XYHUI HEBUMWIH yaupanarbiH GyHKLYVYA,
TILAMI3PUMAH 30XULYYNanT, X3P3MKUATUIAH 6HEeernH TeNBUIAT aBY Y3C3H 6preH
Xyp33Ta cypanraa 6wnaas. Onont amxunTyygbir bup cymanraaHbl 9BLAS
OHLJ/IOH TIMASMAXMNH 33P3rL3d3d XYHUN HeeUWWH yaupanara 30XvuyynanTbiH
yAMaac TepuinH banryynnarblH axkKun X3par, TepuilH anbaH xaaryminH xaHgnara,
UTI3N YHIMLUWAL HeMeesXX M343X acyyanyyabir UAPYYXK raprax Hb npakTuk ay
X0N0OOrA0NTON M3X Y3133,

TepuintH anbaHbl Tyxan xyynuinH 2017 oHbl H3M3NT e6pPYNENTEeP TOPUINH anbaHbl
XYHUW HeeUWnH yaupanarag TepuiH anbanbel 3esnen, 3acruiH rasap, YWX-biH
FYMU3TraX 3pX, YYP3r OpPOAL00Or HWUA334 TOAOPXOWIK 3aacaH. YyHunr XascpanT
3-aap xapyymk 6anHa. TepuiH anbaHbl XYHWWA HeBUMWWH yaupAnarbiH Tanaap
rypeaH banryynnara Tyc OypuinH Xynaax yypar, Xaparkyynaax bypaH apxuir 3aaxgaa
HWN33[4 YYPrUunr gaHraap, MeH xamTapy, CaHasbIlr aBy, 36BN6AAEX WNNABIPIIX
raX 33prasap Xxapuyunarbir XyBaaXk Yypax33p 3oxuuyyncaH bavHa. MoHron ync
TOpWiH BanryynaMxuini XyBbg HaraMan ync (YHACSH xyynuitd 2.1 gyrasp 3yin),
TepuitH anbaHbl Tyxan xyynuap canbap, yaupgnarbiH TYBLUMHIMIAH snraa 3aar
rapranarynrasp H3rAMan, HUATASM YAWPAAAreir TepUNH anbaHp X3pamKyynax
Hexununr yrraa 6un bonrogor. Har n >xuwas pgypbaaxagd, TAX-unH cyprantbiH
aryynra xetenbepunr TA3 Hb 3acruiH rasaprtai xamTpaH 6atnaHa, 3prasfg
CyprantblH xeTenbepuitH Xap3arKMNTUIAr TA3 xsaHax wWanraHa raxsa. Taraxaap
XYHUI HBOUWNH TefneBNenT, ax/blH LWWHXWUAMI3, XYHUI HeeuWnH bypayynanT,
XYHUIN HOBLMAH COHFOH Lanrapyynant, XYHUA HeeLMH CypranT Xerkus, axus
anbaH Tywaan axux TeneBnenT, LaJWH Xesnc, ypaMmLuyyaiblH CUCTEM, XYHWWA
HOOLMINH M3A33/IIMIH CUCTEM, aXKJTbIH NYWLITIIMAH YHINI33, TOFTBOP CYypPbLUbIH
acyyanbir LWWNA3X 33Pp3r XYHUW HEeeUMWH yaupanarbiH YHACIH GYHKUYYLUIAT
©6ep XO00POHA Hb yanpaaTan, HUATASM bangnaap X3parKYYN3XWAH Tynn aib Har
BanryynnarbiHX YHACIH YU YYPITT LLOTLLOOP Hb OPYY/IK 8rexX Hb 3yNTan oM. MHrax
Barx MoHron yncblH TepuinH anbaHbl XYHUI HEeeLMIiH BOAN0rbIH MEHEXXMEHT HAT,
H3rgMan banx 3apunM XapamkuX, Laalunaag XyHUn HeeuuinH youpanarbiH bue
faacaH UHCTUTYL, BonXX TenesLNX HexXLen Bypasx oM.

Hanxuitt 6aHkHbl (2020) “BHoep YagaBxTait TepuitH anbbir 61t 6oArox Hb:
LWMH3TI3NMIH 9BL, cypramx’ TalnaHpm 3H3 caHaa bac Toaopxon Tycxkas. TepuitH
anbaHbl TeB banryynnara TepuinH anbaHbl 36B161 €POHXUIAL Hb 36BM6X, XAHANT
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WWHXWUATID XWX, XFHAH Wanrax, erernen Mag3ansn uyriyynax racaH yypruir
X3parkyynHa. Toapyynban, TepuiH OairyynnarbiH X3BUMH YN axwunnaraar
XaHrax, yaupanarblH XsiHaH Lanrax, eprefen roMAanbir Cyanax yypar, COHIOH
Wwanrapyynax, ayouT rasg TepuitH anbaHel yampanara, 30xvoH banryynant, xaHanT
FICIH MypBaH rofl YT YYPrumr XaparKkyynax 601COH Hb COHMPXIbIH 38pYm YYCrax
M3[3X OM 3> TIMAIIN3CIH baiiHa.

3acruitd rasap 1) TepuitH ByTaL 30XMOH Balryynant, YAAUMATI> XYPraaTTaN
xonbooTol yauppnaraap xaHrax yypar, 2) TepuitH anbaHbl WUHITIAMAT
X3parxKkyynax yypar, 3) TepwitH anbatait xonbooToit TyxanscaH TOAOPXOM yur
YYPTUIT X3P3MKYYI3X33P XYYSb 3aaX33. TepuinH anbaHbl XYHU HeBLMINH Taaapx
Bopnoro 30xuMuUyynanTblr TOPUAH sIMAp WMHCTWUTYL, rapfaH Xapuyuax B3 raaar
Tyxanh TA3 Hb bve paacaH xaHanNTbIT X3P3aMKYYK, 3aCrMIH ra3ap Hb yanpanara,
30XULYYNanTbIT X3P3MKYYI3X Hb WYY 30XMMXTON 3C3H banp cyypb HWA33AryW
UX TaIMA3MN3rAcaH B6arHa. 3H3 yTraapaa 3acruiH raspbiH X3par 3pxJ1ax rasapT
XYHUIM HEBLUMIH ra3pbir banryynxk ancgaa ynam 63axokyynax Hb 3yMT3IM IaXK y33X Hb
4 barHa.

CypanraaHbl fBLAA XYHUA HeBUWNH yaMpaAnarbiH acyygan xapuyuaar anban
Xaarygaac of00 X3p3rfargax banraa xyHun HeeuuniH 6oAN0ro0 30XMUYyNanTbiH
Tanaap 6anp cyypunr Hb TOLPYYSXK acyycaH oM.

3ypar 2. TepuitH anbaHbl XyHUIA HeeLUnH 6ognoro, 30XuLyynanTbiH 6HeOrniiH
6aianbIH epeHXUM YHIII3
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EpeHxuingee oL0OOIrMAH XyyNb 6MHEXxeecee apan O33pAc3H BonoBY XyynuiH
X3P3MKWUAT XaHrantryit 6aiHa (3ypar 2). Xyynuir Har Mep OMSIFOX XWUIA X3P3rnax
banpgan TyH cyn banHa. TepuiH anbaHbl youpgax 00A0H TyML3TraX TYBLUHWNA
anbaH TywaanTHyya, Ta3p BUTIrMIA Xan opoH HyTar BoNoH TepUIAH 3axMpraaHbl TeB
bavryynnaryyablH XO0OpPOHL XYYJIMAT OWSIFOX, X3P3TJ1aX Tan A33p anaraaTan banHa.
Xa34nnrasp xyynvap TepuinH anbaH xaarump xamraanarfgcaH rax xapargax baviraa
4 YH3H[I33 COHIYYyNUINH fapaa anb yAC TePUINH HaM sficHaac xaMaapaapg anbax
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Xaarygbir xamx, cofnbx 6anHa. Tap BWUTrMMH X311 H3r HaM [JOTPOO yaupanara
COMUIAOXOL 6MHeX [aprblH axwnpg aBcaH anbaH xaaruygbir Mx conbX balHa.
Ync TepuiiH HeneeHescC 3H3 Xyynb ODYp3aH xaMmraask Yyagaxryn banHa racaH banp
cyypbTan banHa.

3ypar 3. boanoro 6onoBcpyynax, AyYH WUHXUIAT33 XUAX, TOPUIAH anbaH XxaardmiH yypar
oposnuo0

5 XUNUNH eMHe Opoo

B Maw cad  mmmCany  mmm JyHs  mm Myy

[33px 3ypraac xapaxap 3KcnepTyyh TepunH anbaH xaarynblH bopnoro,
BonoBcpyynax AyH WWWHXWATI XMIAX YYPIr OPONILOOHA TeAUNNBeH axuL, rapaaryw
FKAYTHIXK33. TepuitH anbaH xaarynmiH yypar oposLoo AyHA 33p3r, AYH LWWNHXUATI
XWUNX34, TeAMWN3H ay xonborgon ergerryn. bopgnorbiH MapraxunTaH bognoro
HonoBCpyyMXK, AYH WUHXMUATII XMAXIIC UAYY FYRLITIIX axkun xunx banHa. TepuitH
anbaHp ToMmnorgox by anbaH xaaryablH M3A3T YafaBap xaHrantrym bavraaraac
wantraamk bopsoro bonoscpyynax, AYH LWWUHXWUIAMID XUAX aXbIm UX3BYSIIH
youpanaryyn eepcaee rymustrax b6anHa MIXaHX MIpraxunTHYYAWAH TypLunara,
M3pnar bonoBcpon xaHranTram buw, O33p Hb yaupoax balraa papra yguppax
KUNTHYYL, Hb M3IPIraXkUNTHYYAUIMH BONOBCPYyNcaH TeCNWWr y333[ cyanaag AyH
WMHXWAT33 XUIM334 36B YUINaN erex Yansapryr bampar ydpaac 6opiorbiH
BapuMT BUYMr nxaBYN3IH AaBxaLcaH, HypLcaH, Ar aMap 604N0ro XaparKkyynax Hb
OVMNITOMXKIYI X3T anbaHbl OpYyyNrbiH Yraap BMUYNTACIH 3Prasg X3P3arKyyIdX axun
Hb OMArOMXIyW rapy 6anHa. Bepeep xanban 6oANOrbIH TYBLUMHL aXunax €CTOM
baviryynnara rymuasTrax TYBLHWI axun xunrasg bamx bonoxryn. MHracHaac
YHAC3H 4uMr yypras angax, Tycnax Yur yyparT aXuanax xyyss 3apuyynaxag xypu
BariHa rax akcnepTyyad caHas, AyrH3NT erceH bamHa.
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3ypar 4. TepuitH anbaH xaar4mitH Xyynb, 3pX 3yilH M3gJ13r, Yp YaaBap

15

10

5 XXUSINNH eMHe Opoo

B Maw caiiH  mEm Cann  mm Qysn @ Myy

TepuinH anbaH xaarygblH Xyynb, 3pX 3yWH M3A4J3r, yp 4ajBap eMHeX TaBaH
XUANNHX33C CalMXKMPCaH M 3KCNepTYYL YH3INCIH baiHa. [3BY Xyynb, 3px 3yWH
M3LS13r33 CalXKpyynax XaparTan ragrunr nayy yxamcapnax bavraa. Xyynb apx3ymH
CyprantblH apra x3n63puir HaMargyynax. AHx Tomunorgox by anban xaarympg
Xyynb 3pX 3YWH M3AN3C Cyn, yp YafBap TeaunneH canH buw. Ep Hb rynuaTrax
TYLUM3NIMIAH anbaH TywaanblH Tycrar wanrantbir 60cro oHooTon 60Arox Hb 3yUT3N,
Bocro oHoo bawxryv ydpaac M3A3r fyTMar XyMyyc TepuinH anbang nx opx banHa.
Kuwass He: MaHang apuaynarbiH wanrantag 1 oHoo aBcaH xyH T13-6-uiH anbaH
Tylwaang TOMWIIOrACOH acyyaan barnraa rax akCnepTyya Xapuynxas.

3ypar 5. TepuitH an6aH xaar4MilH XYHMNW HEOLIMIAH M3A33JIJIUIAH TOTrTOJILL00, XYHUI
HOBLMIH ereraes WUHXXUArI3HUNW TYBLUWH

10

5 XXUNUNH eMHe Opoo

B Maw cad  mmmCany  mmm JyHn  mmm Myy

TepuiiH anbaHbl XYHWUWA HEBLUWWH M3A33/JIMNH TOIrTONLOO LUMHIYNIMAIH
LaxXuMXuX banraa Hb WMH3M3T aXW, anchaa TyH X3parTan 3ynn rax sKCnepTyya
LOyrHax barraa 4 nporpammbir BypaH X3aparnax, alWwnrnax Tan g3sp dypaH uaruspy
amxkaarym sBaa rax y3xa3. Tyxannban, anbaH xaarygblH M3433131 angaatan
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OpPCOH, aMapxaH eepunergex baraa 33par 3acax 3y onoH baniraar TaMA3r13CaH
banHa.

TATX bonoH parangax rapcaH 47 ypMblH 30XULYYNanTyyL Ux epeHxui bamHa.

TepuitH anbaubl 3eBnenuinH 2019 onbl 03 pyraap Tortoosnoop “AnbaH
TylaanbliH TogopxonnonT bonoBcpyynax XxypaMm™ rapracaH Hb TOPUINH XKMHXIH3
anbaH xaaryzblH axblH banpHbl TOrTBOP CyypblUMATank balix 3apUMbIr xaHraxaz
Jepar Hesnee y3yy/mk banHa. [39x[33 xefee OpOoH HyTarT HapWUWH M3PraXkKUNTIN
XYHWW HeeL ayTargantan banraa Tyn Tycran Waapgfara xaHraH TyxalH M3apra)un
Hb ToxupY bairaa cyn opoH TOOr HEXeXeA XYHAP3N y4YMpY Tycran wanrantbir yoaa
[apaa 3apnaxap Hexergexryin 6aHa. Mex axnax MapraxuntaHg /T3-6/ axbiH yp
YyagBap, Typlunara xapransaH MepuT 3apyMaap TyxalH baunryynnara Hb axJblH
Y3YYNaNTUIAT xapran3aH eepunergner banxryi bon TyxawH anbaH TywaanbiH
cyn, 23ryit baix Toxuonmong /TepuitH anbaHbl Heeueec/ axsblH 3alaLWryi
Waapafiaraap OpJIoH aXwinax yeh UAAVHIUMWH LWaTnan Hb 6MHex axuninax
BancaH XyHMIX33p TOOLOrA0X COper Henee y3yynx banHa.

LLnHasp batnargcaH xyynb 6a >XXYPMbIH XYp33HL TepuiH anbaH xaarypgblH
anbaH TylaanblH TOAOPXOMNONT Hb ©MHE axunnax barcaH anbaH xaary ga3pas
cyypunaH bonoscpyynargcaH bavpgar 6a cyn opoH Toor Hexexaee TyxalH anbaH
TyllaafblH TOLOPXOMIONTOL 3aarfcaH Wwaapanaryynaac 6ok Hexexep XyHLpPa,
acyypan yycax banraa bereep snaHrysa Tycnax, 43¢ TYLUM3AUIAH axJblH banpans
YSIH XaTaH aHxaapu y33X X3p3rTan banHa.

2017 oHbl TATX 6on TAX-mir xamraancaH xyysib 601coH. XapuH 04,00 X3p3amKmK
3xn3ax 3acar 3axupraa HyTar A3BCMIPUIAH HIDKMAH TyxXal Xyynbf, XYHUA HEeLUH
yAMpANariH acyyaablr OPOH HyTartTaa WuinaBapnak banx 3aant opcoH. Ogooroop
ToLopxon buw Barraa 4 3H3 X0EP XYYNUINH XOOPOHA, acyypan yycax 6onsoLryn
racaH bonroomxnon banHa. HytrninH eepee yaouppax bavryynnarbiH WUALBIPUIAT
TOPUNT M3A3XIYA XYMyyC raprax banraa Hb MaprawcaH byc bonoog npnaa. TAX-
bIH COHIOTLOX 3PXWNT xaacaH Hb bypyy 6onnoo racaH Banp cyypumnr naspxmnmx
banHa.

4.2. TepuiAiH anbaH xaar4ymmr COHroH Wwanrapyyyhk aBax, TOMUI0X

TepuitH anbaH xaarumir TepuiiH anbaHp 31cyynax, COHroH LWanrapyynax apra
x35163p eMHexeecee UNT34 camxnpy banHa. TepuinH anbaHbl epeHXUIA WanranTbiH
BypTran, wanrant, AyHr b6aTanraaxyynax Hb yna §BL, LAXUMMXCaH Hb WA TOA
wynapra 6ok banHa. 3xa33 epeHxuin wanrantelH TecTag 2017 oHp Epenxuinnery
X.BaTTynreiH MepuiiH xeTenbep, eepunergneen bariraa ooH XyynuiiH 3y, 3aantyyq,
Xyy4yHaapaa banraa Hb WwanranTtaj TIHLUIK eHAep OHOO aBaxblH Tyn[ WanrantbiH
acyyntag bypyy XxapuynTblr COHIOX TIMA3M3X34 XYprax banHa. LanrantbiH TecT
Hb XYHWU M3AN3T, XaHAara, caTrax 6040X YaABapbIT YHINIXIICII UAYYTIN HYAAIXK
L33>X13X YaaBapsbIr wanrax banHa. NiamMa xyHuin Magnar, xaHganara, TefeBLwannr
lwanrax Hyyp TyficaH spununara Tyaxyy Xaparnamasp banHa.
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3ypar 6. TepwuitH an6aH xaar4Mir TepuinH anbaHA 3NCyyNax, COHroH wanrapyynax
apra xan6sp
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5 XXUJINNH 6MHe Opoo

B Maw cand M Cany Wl QyHn  mm Myy

[23px 3ypraac y33xag TepunH anbaH xaarymmr TepuinH anbaHg 3ncyynax,
COHIOH Llanrapyynax apra xanbap TaBaH XwWuiH eMHex banpgnaac camkupcaH
BariHa rax akcnepTyyL YHaMk33. buaHun aHkeTUIMH cyganraarbl xapuyntag 2192
anbaH xaary xapuyntaac xapaxaf epeHXWinAee COHrOH Lanrapyynantbir wiyy
apayvncaH, un tog 6oncoH, M3AN3r YaaBapTan Hb TepuinH anbaHg opox bonomx
HIM3rAaXK barraa rax xapuymkas.

XycHarT 9. Anb6aH xaar4ymmr COHroXx a)kunpg aBax

CraHpapt
Acyynt ‘ Too ‘ AyHpax Xa3ainT
MaHnai 6aiiryynnara waappgargax M3gasr Typlinaratain Xymyycuimr 2192 3 1135

aXkunpg aspar

H33A1TT31 COHrOH WanrapyymK aXung aBaar Hb WYy apauuica,

2192 3.07 1.135
un Top, 6onrocoH

Anb6aH xaarupblH 6Yypa3ngsxXyyHA XYACUWH TeNeesusIMAr >XUrg

- 2192 | 3.08 1.008
6aiinraxbir spMansasr

ONoH TanblH YaaBapTail XyYMYYCUIAr akung aBax 6010MXKTOM. 2192 3.41 1.016

Hwit 2192

TepuiiH anbaH xaaryminr TepuiiH anbaHpg 3ncyynax, anbaH Tywaan axuynax
Tycral COHIOH Lanrapyynax ynn sBUblH Tanaap TepuiiH anbaH xaarymp gapaax
caHan, ByrH3ATUIAT rapracHbIr TONMIOH AypABan:

- Anmruinn 3OTI, areHtnaryynan xyynb 6yc Tommnroo mx banHa. KoBugbiH
YEWIH 30xuUyynanTaap COHIOH Lianrapyynantryin TaBbxX 6aiiHa. Canbap
30BNeNVnH gapraap anmruitd 30TM-biH papra (ync TepuitH anbaH xaary
ydpaac) axunnagar 6050x00p yiC TePUIH HesleeHeecC rapy vamaxryi
baiHa. Canbap 3eBnenuiiH Japra COHIrOH LWanrapyynanTblH KOMWCCOO
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Bypayymx banraa. ApuaunareiH OHOO Hb OHOO H3M3X HOMOMX 0/rooq
bariHa. Apununara yr Hb XYHWM XxaHZnarbir M3gsx 60M0MX onropor.
Youppax anbaH Tywaanp TaBux LlWaapgfara Hb OONOMXMIAH TOLOPXOW
TyccaH, XapuH TyrMusTrax anbaH Tywaann TaBux Waapgnara banxryn
bariraa Hb COHroH Wanrapyynax >xypam OpoH HyTarT X3p3mKMX3[ TeBerTal
BaliHa raxk TaMasrnax bannaa.

- AnbaH Tywaan axuynax COHroH Llanrapyynantag OpOXA00 M3PraLuyyniax
bary cyprantap xampargcaH banx €cTton racaH waapgnara bui. a1an
Maprawyynax bary cyprantag xampargaaryn 6on sax B3 ragar acyynt
rapgar. 3H3 Toxmongong TA3-eec cyprantapg xampargax banraa racsH
YA-H BUYrasp COHroH Wanrapyynantag opyyi>k 6onHo racaH 3eBeMX
rapcaH/4unr 433p33c erceH. IH3 MaPrawwyyax bary cyprantag xampyynax
WMAOBIPUNT XYyBb XYHUI Y33M>XK33p raprax asgan banHa.

- TepwuitH anbabl 3eBnennitt 2019 onbl 15 gyraap Tortoon “TepuitH anbaHbl
Tycrav wanrant erex 6onson, kypam” epeHXuUi M3AA3F, MOHIOA X31
OUUrniiH YapBapbiH Wanrantag TIHUCIH MPrag OyH LUMHXWUIMID XWX
Yya[BapblH WanranTag TaHU3Xryn banx He 3n63r 6banHa. Tum bonoxoop OyH
WMHXWATI3 XMIAX YaBapblH LWaAranTbiH TECT33 3PraXk HATTAAx X3parTan
balHa raxoas.

- TA3-eec aBy balraa COHroH Wanrapyynax wanrant asy banraa xagui u
3XN133[ TaHWNaapaa TepuitH banryynnarag opoog TATX-biH 28.3-T “TepuitH
XKUMHX3H3 anbaHg aHX OPCOH WMPraHA TYpPWWATbIH Xyrauaar 6-12 cap
XYPT3 Xyrauaaraap Tortoox 601HO” rax 3aacHbl garyy TyplumMnTaap aBy
axunnyymk banraag TA-Hbl Wanrant ery T3HUC3H Hb Tycrai Wwanrantblr
TyXalH aXkMnTaH ery axxung opaor. TyyH3ac cyn banraa opoH Toor 3apnaag
OJIOH XYH LUANranT ery wanrapcaH 3yTrafiTa XYHUIT Hb aBax TOrTOJLL00
xapaaxaH 63x>3aryn banHa.

- CoHroH wanrapyynax apra xanbap 3eBxeH rynuaTrax anbaH Tywaang n
X3parkux barHa. Yompaax anbaH Tywaang xapamnkuxryu banHa. 'ynuastrax
anbaH TywaanblH COHFOH LIanrapyynantbir 3eB Llygapra sByynax
BonomxxTon bonx axanx barHa. ['axf33 TepuinH anbaHbl Tycram Wwanrantbir
Har anbaH xaary x3fi3H 4 yfaa erexeep Xyyfb, XXypMaap 30XuLyynaracaH.
Bepeep xanban TyxanH anbaH xaary Har anbaH Tywaanaac Heree anbaH
Tywaang, aHrunan 33parnan ercex OypT wWwanrant erex Hb XYHAPINTIM
baviHa. bawnryynnarap gmap Har xanbapasp OyTuuiH eepuynenT Oopox,
LIMH33P OPOH Too Bui Bonoxop aHrMnan 33p3rf3n3ac xamaapy TyxalH
anbaH xaary anbaH TylwaanblH epeHXMI Lluaaphnarbir xaHrax 6aiiraa
BonosyY aHrnnan eepuneraex bamraa racaH yTraap wanrant erex bongor.
YYHWUIT H3M aHrMnnaac gapaaruiii aHrunang Wumkux yea n Tycrai COHroH
Wanrapyynantbeir erger bonroson wnyy 3oxucTtou banHa. Axun yypar,
xapuyuniara, M34S1ar YafBapblH XyBbA, 3pC sfraa rapax ydypaac Tycnax
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TYLUIM3133C A3C TYLWM3, A3C TYLUM3133C axiax TyLWM3, axfiax TyLUM3n133¢
IPX3NCIH TYLUMISI, IPXINCIHIIIC TIPIYYH TyLwM3an bonoxon Tycram COHIoOH
Wwanrapyynax wanrantran 6on1ox Hb 3yUTaN.

MeH banryynnara cyn opoH TOOr00 H33NTT3INr33p 3apnagar 6onoBY TyxalH
baviryynnarag axwunnax bainraa anbaH xaarymmnr wanrantag Opyyx
TOMWNZOT, 3H3 Hb ragHaac byloy Heeleec LWanranT erex XyCaNTan Upragsg
OMAroMXKryn 6ampgan yycragar. Y4uMp Hb [OTPOOCOO XYH33 LWanrantag
opyysi>k ToMunox balicaH oM bon siaraap HMNT3L 3apnaapg banpar oM 63
r3CaH acyypan rapy bancaH. Taraxasp TyxawH banryynnarafaa axuanax
baliraa, epeHxui bonoH Tycram waappnaraa xaHrax banraa anbad
Xaarymimr 3aaBan Tycray Wwanrantag opyynanry TOMUI0X 30XMLYYynanTbir
Map TOXMONLONL X3P3rNax Tyxan 30XMUyynanT Xapartan oM 6onos vyy.
HapuviH MapraxnavinH M3gnar yp 4apgsap, Typwnara waapacaH anbad
Tyllaang ragHaac COHroH Wasnrapyynantaap aBax 30XvuUyynanTt opyyamaap
baliHa.

TepuiiH anbaHbl epeHxMi WanranT, Tycram wanrantaap COHIOH
Wanrapyynantbir 30xvoH banryynx banraa Hb TepuiiH anbaHg Typlunaratan
M3LN3MT3M UPrIHUIT axkunnnyynax Hexuen bypacaH. Vin Top cyn opoH Toor
HOXeX COHIOH Luanrapyynantbir 30XMOoH banryynx banHa.

TepuUH XWHX3H3 anbaHg axwunnax WMPragunH epeHxuit BonoH Tycram
WanranTbir LaxuMaap 30xMoH banryyngar BoncoH Hb XYHWI Heneenen,
oponuoor bypaH banxryn bonrox barraa tom. Laawwmg Tycran wanranTbiH
ApununarbiH WanranTell MeH ajui Uaxum xanb3p3sp asgar 6onbon
TepuiH anbaxbl wanrant 100 xyBb LaxmM.

BapuMT GuuruitH ysnar, 6anTrargcaH TecTI3p WanranTblH OHOOHbI 80
xyBunr bypayymx banraa Hb yump gytarpantan. Bopox, bonoscpyynax
TanblH JaanraBap wAyy fgaBamran bamdk TyxallH H3p O3BLUUTYUKAH yp
YyagBapblr raprax 6osomMxToun. Tycral COHroH wanrapyynantbiH bocro
OHOOT TOLOPXOM 3aaX erex XxaparTan banHa.

2019 oHbl 14 TorToonbiH 1 xaBcpantag “TepuitH anbaHbl Tycrai wanrant
erex 6onson, >xypaM’-biH 2-T 3eBnen, Canbap 36Bfen Hb COHIOH
WanrapyynanTblH TalWnaHr XsHaX, LWanrantaap XaMruimH eHAep OHOO
aBcaH UPraHwWir anbaH TywaanblH CyNl OPOH TOOHZL TOMWJyynaxaap H3p
L3BLUYYIIHO.

TepuiiH anbaHbl canbap 3eBNenWH TOrToON0OpP Tycraw Lwanrantag
XaMrMWH 6HAepP OHOO aBCAH HAT MPraIHWUI HIPWUIAT HIP A3BLUYYIIH TyXalH
baviryynnarag xypryyngar. TyxanH banryynnara WpraHunWr TOMWIIOX0OC
TaTran3aaryn 6ereep xapuH TyxallH WpraH eepee anbaH aX/blH
Wwaappnaraap acean bycap lwaappnaraap X3AMK  XyrauaaHbl [OTOp
TOMWJIIOTAOX 3CIXMIT TOLOPXOW 3aaX 6rex /MpraH Xaguit xyrauaaHsl 4oTop
BMHBX axkjlaa XyJI33/Ir3X erex 3CB3aj gMap Har3H xyrauaa banxryn banraa
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Hb XXWNWUWAH Japaa 4 TOMWUIIOX HexXLen YYCIXMWT yryrucraxryn bawraag
baiiHa/ TepuitH anbaHbl canbap 36BN6NWMINH HIP A3BLUYYACIH TOrTOOMbIH
XyrauaaHg TyxalH MPraHWNUr ToMunooryn 6on xapxax Tanaap TOLOPXOM
Tycrax/.

4.3. TopuiH anbaH xaaryMuH aHrunan, 33par 438

TepuiiH anbaHbl Tyxan xyynuinH 6 gyraap 3yung TepuiH anbeir gotop Hb
TOPUNH ync TepuinH anba, TepuiH 3axupraadbl anba, TepuiH Tycranm anba,
TOPUMH YUAYMATIIHUMI anbaH rax aHruncaH. Tyc xyynuinH 18 pyraap 3ymng
TepuitH 3axupraaHbl anbaH TywaanbiH aHrunan, 33p3raavinr Joop AyphAcaHaap
aHruncaH. YyHA:

TapryyH TywMmanunH anbaH Tywaann TepWNH HapuiH BudruiiH papra,
TYYHT3M agmnTtrax bycan anbaH Tyliaan xamaapHa.

3PX3NCIH TYWMINMIH anbaH Tywaann faMHbl ra3pbliH Aapra, XanTCUnH
papra, TaAr33pTan aguntrax bycap anbaH Tywaan xamaapHa.

Axnax TywmanuinH anbad Tywaang samMHbl TaCrMiH Aapra, axaax WuHX33uy,
LWWHX334, T3AMI3PTIM agunTrax bycag anbaH Tylwaan xamaapHa
HacTywmanninH anbaH Tylwaans saMHbl axnax MapraXkuaTaH, MIpraXKMaTaH,
axflax 30xMoH bawryynary, T3AraspTan aguntrax bycag anbaH Tywaan
XamaapHa.

Tycnax TywManuiH anbaH Tywaang samMHbl 30XMOH barryynary, TaaraspTan
apuntrax bycap anbaH Tywaan xamaapHa.

fAam, TepuiH bycap bawnryynnarbelH TepuiH 3axupraaHbl anbaH TywaasnbliH
aHrunan, 33parnanuinr TepuiiH anbaHbl TeB banryynnarbiH caHanbIl YHA3CN3H
3acruiiH rasap 275 pyraap TOrtoos00poo TOrTOOCOH.

XycHart 10. TepuitH 3axupraaHbl anbaH axkun, anbaH TywaanbiH aHrunan

Aurunan | Anb6aH TywaanbiH H3p | YHAC3H yypar
BanryynnarelH  axnblH  rynuatran  60s0H
. . o H, xapwuyucaH canbapbiH 6ognoro
TepuitH HapwiiH buurninH papra YAy pryL P A
TapryyH o BonoBCpyynax, XapamKyynax 33par acyygjiaap
6onoH TyyHTaM apuntrax bycap o o o
TYLWM3N TOCBUNH €PeHXWWNBH 3axupariniH emHex
anbaH Tywaan o
apuyunara xynasHs. banryynnareiH Teces,
Tycraw CaHTUIH XepeHIUIr yaupaaHa.
ByTuMAH H3MKUIH YN axxunnaraar yauppat
SpXancsH flaMHbl ra3pblH fapra, XanTCUIH [ 30xMoH bawryynHa, canbapblH xonborgonToin
TyWMan Japra, TyyHTan aguntrax Oycap|TepuiH 6opnoro BonoBcpyynax X3pamkyynax
anbaH Tywaan KNbIF XapuyuHa. TapryyH Tywmang axnaa
TannarHaHa.
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Axnax faMHbl XanTcuiH papra, axnax |CanbapbiH XxerknuiH boanoro TenesnenT,
TYLIM3A LUMHX33Y, LWWHX334, TOAMI3PTIN | XIPIDKUATUIAT rapfaH 30xuoH bawryynHa.
Y apunTrax bycap anbaH Tywaan 3PX3NCaH TyWMINA ax/iaa TahnarHaHa.
CanbapblH TomopxoW acyypnaap TepwidH
faMHbl  axnax  MIpraXxcuaTaH, P Aop yyanaap P
- | bopnoreiH X3P3MKUATUNT XaHraHa,
L3¢ TYWMAN | M3PraxkKnnTaH, T3Ar33pTaN
30xuuUyynHa. Axnax MapraxunTaHp  axiaa
aguntrax bycag anbaH Tywaan .
TannarHaHa.
o Bopnorbix TeneBnenTej, M34331371,
flaMHbl  30xuMoH  bawryynaru,
Tycnax o cypanraaraap  A3MXI3r  y3yyaH3.  AXIbIH
TYLIM3N TIAT33pTM aaunTrax  Gycan YyaHa rYAU3Tran XapuyLaH bycap,
Y anbaH Tywaan P. Y prytaH, y
DKUNTHYYAAA BIMXKIIT Y3YYISIHI.

3x cypBanx: “OHpep yapasxTan TepuitH anbbir 61t HOATOX Hb LUMHITIINUIAH
asu, cypramx 2020 oH. [JanxuitH baHk. x. 78

AnbaH TywaanbiH aHrunan He T3AX-UIAH aXbIH Lap Xypa3, aXkuil yypar, yypax
Xapuyunarbir TorroocHoop anbaH TywaanblH LanuMHT TOOLOX YHA3CNan 6onox
yumpTan. BMHe anbaH xaarymnH xapuyuaH rynuaTrax aXkua yypar, Xe4eaMepuiH
HEXLTMIT axk/iblH BaipHbI TOLOPXONIONTOL, 3aaX, XMNX aXbIr Tofopxon bonrogor
bancaH. Opoo anbaH TywaanblH TOQOPXOWNONTOOP TyXawH anbaH Tywaanbir
xawmxapg LlWaappargax mMagnar, bonoscpon, yp 4apBap, xapuyuaH TannarHax
xapunuaar 3aax ery bariHa. Anb anunH Hb aXWJ Yyp3arTain Xxonborgox 4, yp Henee
Hb 3pcC anraaTan 6unss. AnbaH TywaanbiH TOLOPXOMAONT Hb 60CO0 yaMpAnarbiH
TOrTONILLOOHA 3pX M3AN33P33 anrapax, ynmaap 6ocoo yanpanarsir 63xxyynax yp
HeneeTan. HereeTaryyp “M>Kun axkun yypart agun uanuH xesnc onrox”, “uanuH
X6JIC aXkun yypar, xapuyunarag HUWLUCIH banx” 3apuMbIr X3p3arKyynaxag 3H3
anraa Hb MNapy banHa. TepuiiH 3axnpraarbl anbaH xaarymg g9am, HUACA3A, anMmar,
CyMblH TepuWH 3axupraaHbl bawryynnarap axwunnax banraaraac xamaapaap
VOKMA aXknn xuik 6aviraa 4 anbaH TywaanblH 33p3arnan Hb saraataun, LadvH Hb
eep banx Hexuen bypaax barHa. 3ypar 7 xapyy/acHaap 3axmpraaHbl M3praXkKUATIH
cyMaHpg 6on T3-3 aap, anmart T3-5, Huiicnang T3-6, aamang T3-7 oop LannHXnxX
6anHa. faM, HUNCN3N, arMMar, CyMblH 3axupraaHbl banryynnarbiH axnablH Lap
XYP33, avaannbir xapranscaH b6amx bonox 4 wxwn anbaH Tywaann eep eep
LanuH aBaxag xyprax banHa. AnbaH TywaanblH TOLOPXOMAONT 3X33C33 aXIblH
BalipHbl TOLOPXOMONTBIT X3P3TN3X Hb BHAEP X8MKWUATIN 0pHYyAan 316ar, 3H3 Hb
Y @aHrUnan 33parn3nnr OHOBYTON XUINX3L UIYY 30XUMXKTON banpar rax LanxuiiH
BaHkHbl TanaHg (2020) Togopxoi BUUK33. AXbiH BalpHbI TOLOPXOMNONT Hb
KW YYparTas TeBnepex, YanpaaarsiH byTUMIAT nayy X3BT33 YNTN3NTaM bonrogor
FK MEHEXXMEHTUMH LUMHXKN3X yXaaH[ aBYy Y33X Hb bui.
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3ypar 7. AnbaH TywaanbiH aHrunan 6a 3acar saxupraadbl 6aitryynnarbiH apamM63

[a3pbiH gapra

XantcuiiH papra

30T -bIH papra

Axnax M3PIra>knnTaH

M3praxunTaH

M3praxunTaH

CyMm

3x cypBank: "OHAep YaLaBxTal TOPMIAH anbbir 61t 6ONroX Hb WMHITIIANIH
aBL, cypramx 2020 oH. AanxumitH 6aHk. x. 79

3acruiiH raspblH 275 gyraap Tortoong 3apum anbax Tywaanyyg Tycrargaaryn
bariHa. “TepuiH 3axupraaHbl anbaH TywaanblH aHrKMnan, 33parniaf, xarcaant
baTnax Tyxan” TepunH anbaHbl canbap 3eBNEAVMWH HAapUWH BUYrMIH JaprbiH
anbaH Tywaan, apxuBblH banryynnarelH youpaaara, UpraHuim HUC3IXMNH acyypan
3pX3NCIH TOPUIAH 3axmpraaHbl banryynnarbiH ygupanara yeneet bycuiiH 3axumpary,
Tycran xaMmraananTTal rasap HyTrMWH 3axMpraaHbl fjapra HapblH anbaH Tywaan
bamxryn.

AnMmruiin 3acar paprbiH axjax MIpraxunTtaH T3-6 aHrunang 33parnang
xamaaparggpar. Xantac bypuiH axnax MapraxuntaH 2-3 canbapbiH 6oanorbiH
acyynan xapuyucaH MeH TyxalH X3nTcuKH byx TannaH M3g3ar Hartrad, bycapg,
M3PraXKUATHYYL33 3axupraaHbl youpanaraap xaHraH axunnax banraa bereep
X3NTCUAH Japrbir anbaH TOMWUAONT, 33/DKUWH aMpanTTan yepn axws yYyprumr
JaBxap xapuyuaH axunnagar. AXun yypruriH Lap Xypas, Xya33x xapwuyunara,
M3PralMATIN Hb yangyynaH auMruiiH 3acar gaprbiH axfiax MapraxunTaH T3-6
33parnang bavraar T3-7 Bonrox Hb OHOBYTOM M3 anbaH xaarympg TIMAIMI3XK
banHa.

ANMIrninH 3acar gaprbiH MIpraXkunTaH T3-5 aHrnnang 33parnang xamaapaar.
AnMruinH 3acar faproiH TaMrbiH ra3pbiH M3PraXKWTIH Hb aUMIninH 2-3 canbapblH
TyXallH 4urnanuinH 6oanorelH acyyanbir TOLOPXOWSIOH axunanax bawnpgar 6on
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HYTTMH 3axupraaHbl BanryynnarblH M3praXunTsaH Hb TEPUAH TyxXaWH HIT
YUAYMATIIT UPT3A3A WYYA XYPrax aXkKun YYPrumr rynuatrax banraa xmpHaa anbax
TywaanblH Watnan agun TyBwuHA banpar. Taraxasp AnmruinH 3acar paprbi
M3PraXKuATIH T3-6 H0FOX 30XMMXKTOM 333,

TepuiiH anbanbl Tyxan xyynuiH 21 pyrasp 3ynn, YUX-biH 2019 oHbl 21
[yrasp TorToonoop 6atnaracaH “TepuidH 3axupraaHbl anbad TylaanbiH 33par
L3B, TYYHUIA H3M3r43n onrox >ypam -g anbaH Tywaan paswux banraa anbad
XaarymmH eMHex anbaH TylaanblH 33P3rN3JAMNH 33p3r A3IBUNT YPraJKIYYIIH
0JIFOX 3CB3J1 30rCOOX Tajlaap AypAaaryi, TOQopxonry bavHa. 3HL X0Ep AH3bIH
Baip cyypb rapy mpx 6aiHa. 1) AnbaH TywaanbiH 33p3riaN axuxam 3pxJI3X axu
YYP3r, XyN33x Xxapuyuaara, axblH Lap Xyp33 eMHeXeec eCeH HaMarasx bawraa,
OMHOX aXJIblH LaapAnarbir xaHrax barncaH mMagnar, yp 4agBap, Typluinaraap
WKH3 anbaH TywaanbIr rynuaTrax 6ypaH YafHa rafar Hb 3pran3asaTan. Bepeep
X3n630, WWH3 Waapanarbir XaHraXx axuianaxblH Ty cypanuax, YaaBapxwux,
TypLuiara cyyx XaparTa yupaac eMHex 33par A3BUIT YPramkiayynax 6onoMxryn.
Taraxaap 33p3r 43B Hb TyXalH anbaH Tylaang akunnacaH XXUnTan yanpaaTanraap
erceHe. 2) WanrapyynantsiH LyH, axblH yp AyH, M3prawyynax bary cyprantag
CYY>X ©6puiiree XemkyyaCaH, aXwufinacaH >XWAWUWAT TOFTOOCOH XyralaaHbl Tycrau
lWaapanarbIr xaMrMH canH xaHrax banraa anbaH xaary anbaH Tywaan A3BLINX
banraa. AnbaH Tywaan axmx ragar Hb YHACIHAI3 HIM a)Jiaac eep WUH3 axung
WDKK banraa ragar ytraapaa 2019 onel YUX-biH 21 gyrasp TortoonbiH 2.6-4
3aacaH "CaNryyn3aH, WUMKYYA3H aXuilyynax TOXMONLONS, LaliuH Xesc, 33par 3B
Hb OByypaxryn” racaH 30xuuyynantbliH garyy uanuH b6ac 33par O3B Hb byypaxryw
barx ecton rax y3ax banp cyypb 6ariHa. Taraxaap 33par 43BTaM x0n600TOM 3HI
acyyanbir TepuiH anbaHbl Tyxaw Xyynbf, H3M3HT TyHXarnacaH MepuT 3apyum,
WwatnaH [A3BLWWX 3apYMMbIH Aaryy eMHex anbaH TylwaanblH 33p3ar A3B Hb
YPramknasg asax bangnaap 3oxmuyynax Hb Uiyy 30XMCTOM 1OM.

4.4, TopuiiH anbaH xaar4ymir cyprax xenKyynax

“TepuitH anbaHbl caxwnra, xapuyunara, [A3r >KypMbIr 4aHratrax Tyxan”
MoHron YnceiH 3acruiiH raspeiH 2018 oHbl 258 pgyraap TOrTooabIr X3p3amkyynax
3opunroop MoHron YnceiH cang, 3acruiH raspbiH X3par 3px/a3X raspblH Aapra,
Tepuiit anbaHbl 3eBnenuinH gaproiH 2018 oHbl 10 pyraap capbiH 23-Hbl e4pUiH
265/72 pyraap xaMmTapcaH Tywlaanaap TOPWIAH XMHX3HD anbaH xaarygbiH Y
aXxunnaraa, M3IpraWwninH TYBLUMHE YH3M3X aXJIbIl YACbIH X3MX33HA 30XMOH
BarvryyncaH. Yr y3nart TepuinH xXnHxaHa 45381 anbaH xaary xampargcaHaac xyynb,
3pX 3YM, M3LI3INIAH TEXHONOTUNH TECT3 YAChIH AyHAyKaap 74.7 XyBb YHINr33TaM
wanrarfgcaHd 6on TepuinH XMHX3H3 anbaH XxaardymiH yinn axunnaraa, MaprawinimH
TYBLWMHIWMIAH YNCbIH AyHAaX 84.4 XyBb YH3Ar33Tan bancaH Hb anbaH xaarygbiH
OVWAN3HX Hb BONOMXMWH M3AN3r 4agBapTal LanrarAcaHbir  WA3PXUANAIT.
[9X[33 3H3 Hb TOPUINH XXNHXIHI anbaH xaarygblH H3r TOPAVAH M3ANAT, YafBapbIr
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WwanracaH y3yynant bereep 6oaunT 6bangan 033p MapraxnuniH bonox bycag mMagnar
yapBap siMap TyBWWHA Baliraa 60N0H CyyNUAH XXMUAYYLSL X3IPX3H 66PUN6raAceH Hb
ToZopXo byc, aH3 YMrN3aN33p anbaHbl ECHbl M3433131 Banxryin.

WnHaunaH Hanpyymk batancaH TepuiH anbaHbl Tyxal Xyynuap TepuitH
XXWHX3H3 anbaH xaarynmmr Maprawwyynax 6ornHo 6onoH pyHA xyrauaaHbl cyprantag,
xampyysx banxaap 3aacaH 6onoB4Y TepuiH anbaH xaaruygplr 60rMHO XyrauaaHbl
YUINYYA3X Cyprantag eHeer xypTan bypaH xampyymk vyapaarym baHa. CyynuiH
KUNYYOSL 3PpX 3YMH LUMHITIOA 3pYUMTIN ABarfax, ofoH Xyynuyn baTtnaraca,
3apuM canbapT 3px 3yMH OPYHbl LUMH3YM3N XypAautan ssargax, canbapbiH
Xyynuynag yaaa fapaa HaMasT, 8epyunenT opX, LWMHIYNIA XA banraa 4 TyxanH
canbapblH TepuUH anbaH xaarygag, T3AM33PUMAH TyXal OMNToNT, M3GN3rryn bamx
fBAaN NpakTUKT rapy banHa. TepuinH anbaH axwung M3433ANUNAH TEXHONOTUNH
X3p3rna3s ynaM byp eceH HaM3arAaXK, M3A33IUAH TEXHONOTNH eHAep TYBLUHWA
M34N3r yagBapTan banxelr TepuiiH anbaH xaarygaac waapgax 6oncoH. [3Tan
TepuiiH anbaH xaarumng byrgaapas aHs Waapanara xaHraxry banraa Hb Hyyw, buLw.

Mapnar, yagBapry anbaH xaaryminH WWNAB3P, YUNA3N Hb angaa, gytargan
raprax, Xyy/nb 3epyunx, TOpUinH anbaHbl YN axxunnaraar angargyynax, XyHun apx,
3px Yeneer 3epumxeq Xyprax atoyntan. WIMM yypaac TepuiH anbaH xaarypgblH
M3LN3M YaABapbIr A33LWAYYA3X aXblr TacpanTry sByymK banx waappnaratan
bariHa. BMHe balicaH WMWK ToLOpXOW XyrauaaTa M3ANar, YanBapblH TYBLUWUH
TOrTOOX aTTecTaTyianbiH Xanbapunr bum 6onrox, TyyHMIN Mepeep TOLOPXON apra
X3M>K33 aBY X3p3amKyyn4ar 6anx Hb HAT WKL OM.

3ypar 8. TepuitH anbaH xaar4mir cypra)k XerKkyynax, cyprax 63nTrax Torrosayoo

5 XXUSINNH eMHe Opoo

B Maw canH M Cav+ 1 OyHA [ Myy

TATX-bIH 24.1-p, Maprawyynax bary, cypranTbiH aryynra, xetenbepuir TyxanH
anbaH TywaanblH OHLJION, XapuyLcaH aXui, TyYU3Trax YUr Yypruwr xapransax
TepUiH anbaxbl TeB baryynnara, 3acruiiH rasap xamTpaH batanHa rax 3aaca.
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29.1 VpraHunr TepuinH anbaHpg Tywaang TOMUCHbI fapaa 6ornHo 60noH AyHA
XyrauaaHbl cyprantaf xampyynaxaap 3aacaH.

TepuiiH anbaH xaarymmr cyprax, Xerkyynax, cyprax 63anTrax TortosLoo eMHex
TaBaH XUAUMH banpnaac M33rO3XyML, camkupcaH raXx TepuinH anbaH xaarumg
YH3/K33. 3KCNepTyyaUWH caHas, OYTH3AT3A4 aHalv3 XUIK Y33X3[4 hapaax ayp
3ypar xapargax barHa. YyHa:

BMHe Hb CUCTEMT3W cypranT sBargax bavraaryn. TepuitH anbaHbl Tyxan
XYYMAH LWWH3YMACIH HaWpyynraap cyprantblH Tanaap 3aacaH Hb yp
LYHI33 ery, YampanarbiH akafeMn CUCTEMTI CypranTbIlr 30XMOH Barryynx
3X3/1ICIHA TepuiiH anbaH xaarymg nx Tanapxantav barraa. TepuitH anbaHbl
3eBnen 6onoH bycap TepuitH bakryynnara, cyprantelH barryynnaryynaac
KoBnpa-19 uap Tax/blH yen OHAAMH, LaxXUM Cyprantyyd XWX, 3H3 TanbiH
Hexuen OypAcaHIap xaaHaac Y CypranT, M3A33/13N1 aBY XOMKUX Hexuen
Bypaax banHa.

[9x033 TepuilH anbaH Xxaarymnr Maprawyynsx CypranaTbiH XYPTIIMXKMUAT
HIM3rAyynax waapgnaratan barHa. AMMryyaan LeeH TOOHbl KBOT MPA3T
Tyn TepuiH anbaH xaarywmp XaHranTTank xampargax 4vapaxryn banHa.
TepuiH banryynnareiH yaupanaryys, TepuinH anbaH xaarymmnr xerkyynax,
cyprax banTrax gac gapaanan rax banxryi, ofioH Xun axxunnax by anbax
Xaarymg Hb AMap 4 cyprantaj xampargaaryn bavxapg axunnaag 3-4 >xun
Bomx byn anbaH xaarump axnax TYWM3INWWH Cyprantaj XxaMpargymxcaH
barix >xmwaatan banHa. Cyprantag $Byynax MpoOLECC >XWUIUNH 3X3HL
Banryynnaryynaac caHan aBaaf HarTrasg TyyH33 canbap 3eBnenniiH gapra,
MeHeXep, HapuH Buunr coHrox wnnaeap rapraag TA3, YA xypryyngar.
3H3 npoueccT cybbekTnB Heneer anb bonox byypyynax, WWNAB3P Hb
boguTton banx Tan g33p 6oAn0ro, 30XMLYYNanTbir CavXpyysax X3p3rTaun
banHa.

TATX-WAH WKH3YMACIH HaWpyynraap anbaH TylwaaiblH LWaapanarag
Maprawyynax bary cyprantag xampargax lwaappnara  TaBUTACaH.
TyxaH anbaH TywaanblH epeHXW LWaappnarbir xaHracaH 6onosy yr
M3PraLlUyy/Iax cyprantag xampargcaH bavx waapgnarbeir xaHraxrym 6amnx
Toxuongon 3nbar bamHa. Har anbaH Tywaanaac eep anbaH Tywaang
WWMDKUH, A3BLUMH axunnaxag TyxauH anbaH TywaanblH M3prawyynsx
Bary, cyprantag xampargaarym Hb Tycra wanrantag oposiLox 6010MXKryi
Bonrox banHa. Taraxasp Maprawyynax bary cyprantbiH 3p3anT ux banraa
BonoByY, XypTaamx xaHrantran buw 6anHa. Xuwss Hb HIr awmart
XXKUNA33 axnaxblH MIPrawwyynax barwy cyprantbiH 4 KBOT MpX baiHa. [3Tan
axyax TyWManuinH barwy cyprantaf xampargax Xycantam 8 >Kunisac a3sw
kun axwunnacad 100 rapyn anbaH xaarump 4 KBoT MpX 6anx XuL33TaN.
Cyprantaf xampargaaryn 96 anbaH xaary anbaH Tylwaan axux COHIOH
Wwanrapyynantag opox 6onomxryn bomk banHa. AxnaxblH cyprantag
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Bariryynnara 3cBan TyxaWH XyH eepee Tenbepee Teneen cyp4 60/HO racaH
YUr erceHnnr Togopxon bonrox xaparTan banHa.

3ypar 9. Tepwuiid anbaH xaaruma TaBUrAax M3anar, yp YaaBapbiH CTaHAAPTLIT
TOrTOOCOH 6anfan, TIAr33PUNH X3IPINKUNT

15
10
5
0

5 >KUSINNH 8MHe Opoo

B Maw caiii  EEECand  mEQysn B Myy Maw myy

TepuinH anbaH xaaruymp TaBurgax Ma4nar, yp 4agBapblH CTaHAAPThIM TOFTOOCOH
Banfan, TaAr33pUAH X3IPIDKUNT epeHxmninaee camxupy banHa rax skcnepTyys
y3%33. TepuiH anbaH xaaryminiH M34nar, yp YagBapbliH Y331 bapuMmtnansir uayy
Topopxon 6onroxon 2019 oHbl TATX-WiH eepuynenT axuy rapracaH. TepuiH
anbanbl 3esnenuiiH 2019 oxbl 02 gyraap Tortoonoop anbaH Tywaang TaBurgax
Tycran waapgnaryyabir 6atancaH. TepuiH >XMHX3H3 anbaH Tywaang TaBurpax
Wwaapanaryyablir anbaH TywaanblH Togopxonnontoop 6atanraaxyynx banraa.
X3pamKUATUNT xaHraH axunnax banHa. TepuiH >XMHX3H3 anbaH xaarynmH
anbaH TywaanblH TOLOPXOMNOAT HAM CTaHAapTak opX, TOMU0X 3px byxuin anbaH
TylwlaanTaHg TaBUX Waapanarbir Ayp M343H eepunex Hexuen xaaracaH. Laawwg
anbaH xaarump TaBUX yp 4YadBapbir TOAOPXOWSIOX LIANTYyp Y3YYA3NTUUAT MYy
ToLopxow 6onrox, canxkpyynax 3yWayyL ambapan g3sp banna.

XycHarTt 11. Magnar, yp yagBapaa yHanax 6ainpgan

CraHpapt

‘ Too ‘ﬂ'yH'D'aX Xasannt
Yp yapBapaa axuynaxblH Tyng 6u baHra xuuaax axunnagar 2192 4.07 0.602
Axxung, waappaniaratain M3gnar yagBapbir § 2192 346 1018
333MLUNX CypranTag cyyx bypaH bosomxromn
A)KJ'II:INH rYAUSTIAINMIAT caXpyynaxas eHrepceH 2192 361 0.895
XUIIMIAH CypranT xapar 60acoH
MUHUI XUk Balriraa aXkun nx XaMK33HuM 2192 401 0.72
M3JJ13r Typlunara waapggar
MuHUI xuik 6arraa a>xkun MUHUIA Typlunarag ar TOXMpCoH 2192 3.72 0.827
Xy%VIVIH X3BLWWUAA aXunnnagar xymyycuiur 6ogson MaHawn § 2192 346 0.983
BanryynnareiH xaMT axxunnarcag wiyy eHaep yp Yagsapran
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MoHronbiH TepuiiH anbaH xaaryfbiH Typlinara 2192 3.24 0.833
MwuHW eepuitH Typlunara 2192 3.72 0.666
Huat

TepuiiH anbaH xaarumg M3gnaryp YagBapaa YH3AC3H bananeir TaHunuyynaxag:
MoHronblH TepuH anbaH xaaryfablH yp 4YagBap epeHxunpee cynapy banraa.
MuHuit apxamk bGaitraa anbaH Tywaan M3gasr Yyagsap ux waapgaar (M=4.01).
MuHKUA M3an3r Typluiara apxamxk banraa axung MaaHb ToxupcoH (M=3.72). 33
XOEP XapuyNnTblH 36PYYraac y33X34 M3A3T YaABap LaaphcaH axun xuink bairaa
YYMp CypY M3A3X X3P3rTam rax y3ax banHa. TyyHUNaH eepee TepuiiH anbaH xaary
aTnaa 6Gycap anbaH xaarufbiH Typwnara (M=3.24) Taapyy rax yHanxa3. Axung
Waapanarata M3afiar YafBapbir 333MLUMX3A CypranTag cyyx 6onoMx Tuinm Y
caiH 6uw (M=4.01), cyprant Hb aXkung Hb xapar 6onox banman oyHa rax gyrHakss.

3ypar 10. Magnar yagBap gytargax wantraaH

1.BonoBCOH Xy4HUIAT

- 1096 (45.2%)
BaiHra xasax conux

2.Bepuiree
XOKYYA3X 60A0MXK
Taapyy (cypranT,
6onoscpon rm)

3. 050H xun
axKuanacaH XyHumr
Unyy yHaN3x, anban
Tylwaan axuynax
TOrTONLL00

4. TypwnaraTan
XYHUIAT aXKunng asax
Bonomx Myy

5. Typwnaraa axuynax
XyBb XYHWIA Xycan
COHUpPXON Cyn

6. Mapnar Typwnarsir
Y/ XxapranscaH
60N0BCOH Xy4HUI
LWMAABIPYYA

7. lLnHxnax yxaaHy
Buw/vppaumonan
XYHWU HOBLMIH
yavpgnara

8.Bycap

810 (33.4%)

701 (28.9%)

590 (24.3%)

415 (17.1%)

1140 (47%)

384(15.8%)

359(14.8%)

o

250 500 750 1.000 1.250
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BonoscoH xyuHuiir banHra xanx conbx bairaa (1096) Hb TepuitH anbaHbl
YafaBxbIr cynpyymx 6airaa ron 3ynn, 433p Hb M3Praxus, M34NA3M Typlunarbir
xapransaxryi axun anbaH Tywaang Tomunx 6anraa (1140) Hb MaLL nx xop xoxupon
yupyymxk banHa rax gyrHaxsa. AnbaH xaary eepuinree xerxkyynax bonomx Taapyy
(810) baiHa. Tarasm 0/10H XM aKUIIacaH XYHUIAT Uiyy XapxK y33x xaHgnara (701)
TOpUINH anbanp nx barraa Hb 3anyy 60NOH MA3P HACHBI XYMYYCT 6COX OHAUNIXEN,
nx caap 6ok banHa raxaa.

3ypar 11. Magnar Typwinarbir XenDKYYnax Tyxang,

1. Yyxan waappnaratan
anbaH Tywaang
yapBapnar MIpraxaniH
XYHUWAT @xXunnyynax
. Tycrait HapuitH
M3AN3T yp YajBapTan
XYMYYCUWT Teppa,
aBY aXunyynaxbir
HIM3rayyaax
3. Cypu bonoscpon
333MLLMX 6ONOMXKMIAT
HIM3rayyaax

4. Viprapaac TepuitH
anbaHp
axung aBax

1750 (72.2%)

N

987 (40.7%)

1037 (42.8%)

118 (4.9%)

5. AnbaH Tywaan axuynax,
XOMKYYIIX CUCTEMMIAT
ynam caixpyynax

1135 (46.8%)

6. Bycap, 141 (5.8%)

O-

500 1.000 1.500 2.000

TepwitH anbaHbl YagaBx [OpPoOMTOX baliraa aH3 6balanbIr 3acaxbiH Tyng vyxan
anbaHg Tywaang yagBapiar M3apraxkunTHuir asd axuinyynax (1750), anbaw
Tylaan axuynax CUCTEMUIAT Uayy wygapra, Ha3nTTan bonrox (1135), cypy magnar
6onoscpon 333Mwnx Gonomxuinr Hamarayyax (1037), Tycrait HapuitH Magnar yp
yagBapTan XyMyyCUir Tepa aBy axunnyynax (987) xapartait rax y3caH baiiHa.
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3ypar 12. TepuitH anbaH xaar4yvMitH MaHnannax, 30XMoH 6airyynax yp 4agsap

15

10

5 XXUSINNH eMHe Opoo

B Maw caiiH  mm Cand  mm Qysn B Myy Mawu myy

IKCNepTYYAMINH YHIMTI3HI3C Xapaxaj eMHex TaBaH >XWA33C 0f00 TepwuiiH
anbaH xaarynH MaHnannax, 30xMoH banryynax yp, 4agsap camkmpcaH rax y3caH
BaiHa. 3KcnepTyyAuH caHan AYrHINTI3C y3BIN:

- 3anyy 6010BCOH XY4YHWUI OyHL MaHnannax, 30xnoH barnryynax yapsap Hb
anbaH Tywaangaa yacaH XyYMyYCUHX33C XaBbryn unyy gasp bangar.

- TepuiH anbaHbl yauppax anbaH TywaanTHyyAblH MaHnannax, 30XMOH
Bariryynax yp 4afBapbIr camxxpyynax Laapanaratan rax xapx banHa.

- TepwiH anuBaa bainryynnaraj UeeH X3A43H MaHfnannary, 30XMOH
Bariryynary 6anpar. Taarasp Hb X3C3r XyralaaHbl japaa eepee eepuinHxes
caHaauyuncaH axung papargaap yHTapgar. 3H3 banpnbir  uyaawupg
rapraxryi 6anxblH Tyn4 XamT OfIHbl COEN, CaHasl CaHaQYMATbIT AIMXKMUX,
NIO3BXXKYYN3X apra MexaHu3g, WWIXKUX Waapanaratan.

- TepuiH anbanbl 3esnen, YouponarsiH akageMmac aByynk 0y cyprantbiH
YP AYHL TepuiiH anbaH xaaryabliH yp YagBap camxupy banHa.

3ypar 13. TepuitH an6aH xaar4umintH anbaH xapar xetnex, 6uuur 6onoBcpyynax yp
yapBap

5 XXUINNH eMHe Opoo

B Maw cain WM Cany Wl [QyHn  m Myy Maw myy
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TepuiiH anbaH xaaryminH anbaH xapar xetnex, buumr bonoscpyynax yp 4agBap
Hb ©MHex TaBaH >XWIWAHX33Cc byypax xaHpnaratai bavHa rax akcnepTyya
YH3/1K33. JH3 acyyaNblH XYP33HL IKCNEpPTYYA Aapaax CcaHan OYrHaAT rapracHbir
TOWMJIOH aBY y3133. YYHA:

AnbaH xapar XeTNeNTUH CTaHAAPTbLIT MBPAeX Tafaap XaHranTryn.

Cyypb Magnar, buunr xapruinH yageap Myy banHa. TepuiiH anbang axxunnax
banraa 60n0H WKH33P TOMMAOrACOH anbaH xaarymp 3H3 yp 4agBap
Mall xaHrantryi bampar, axnblH balpaHp cyprax, yp 4apnBapbir caiH
XaHracaH anbaH xaar4ymmr COHroH Lanrapyyax aBax LWanryyp y3yyaanTuir
BonoscpoHryn bonrox. LLnHaap TepuitH anbang opx by anbaH xaarymbiH
9H3 YagBap Mall JOPACOH.

TepuintH apxuB, anbaH X3par XeTNeNTUIH >XYpMblH Aaryy bonoBcpyynx
baviraa xsgun 4 BapumT buuur Oonoscpyynax yp 4agBapT cyprax
Wwaapanaratan baHa. IH3 TanblH OMATONTIYI, anbaH xapar xeTnex, buuunr
BapuMT BonoBcpyynax aXusa Hb MUHUIA aXXni BULL F3XK MXIBYSISH Y3431

MoHron xan Bu4ruiiH M3gnar, yp YafBapblH TyBLWMH Myy ydypaac anbaH
X3par xetnex, buunur bapmmt Bonoscpyynax yp vageap Myy baiHa. 3es
Guurniit bonoH yTra, Havpyynra 3yWH angaatai buupar TepuiiH anbaH
Xaary Maw ux bamx 6oncoH. MoHrong xan 6UYrMnH WanranT aBy banraa
Hb calwaanTtan barHa.

3ypar 14. TepuitH anbaH xaar4yMitH XyHTaM Xapunuax yp Yyaasap, 3B aym

15

5 XXUINNH 8MHe Opoo

B Maw caii WM Canv Wl [QyHn  m Myy Maw myy

3ypraac y33x3g TepuiiH anbaH xaarynmiH XyHTaM xapunuax yp Yageap, 3B oyn
BMHexX Xunyynsac byypax xaHanaratan banraa Hb axxurnargax bavHa. YyHa:

Npragtaii xapbluax xapuniuaa xaHgnara Taapyy. Mpraguinr xaMruiH umx
Byxvmpyyngar 3ymn.
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- TepuiH anbaH xaaryumiH H3p XYHL HUWraMp Myy balraaraac uvprag
XYHOITrIAryA Xapbuax Toxuongon banraa. 3H3 4uMrnanuniH cyprant
lWaapanarartan.

- AXWNTHBI XyBb XYHUIW 3aH XapujlaaHaac MX33p wantraanHa. TyyHYsIaH
aXJIbIH @4aanan, YAIUYAYyI3rYymini XxaHanara nxasp Heneesmk banHa.

3ypar 15. TepuitH anbaH xaar4mitH o1I0H HUMATTIN Xapunuax, 6ycabir COHCOX YapBap

15

5 XKUINNH 8MHe Opoo

B Maw caiii WM Cann W Qynn B Myy Matu myy

TepuiiH anbaH xaar4ymiH ONOH HWUWTTAIM Xapwunuax, bycabir coHcox YanBap
Hb OMHOX XXWIYYANMNHXIIC XapbLaHryn byypcaH rax akcnepTyyh YH31ra3 erceH
BalHa. JKCNepTyyAUMH erceH caHan AYTHIATUIAT HIMTraXK Y33X34 Japaax ayp
3ypar xapargax banHa. YyHa:

- bycabir coHcox yagBap, eepTee AYrHIAT XMNX YaABapryn, eepuiH caHaa

Boonbir bycaaap XynasH 3eBLUEBPYYNIX MK MX 3yTragar anbaH xaarumg
NXx3cnaa.

- TepwiH anbaH xaarummr yn xyHanax banpan raszap aB4y baviHa. YyHA TOpPUnH
Bomnoro, ynn axunnaraaHol angaa gytargibir ux Tenes anbaH xaarypag
TOXOX, T3QHWIT BypyyTrax 9Bfan UX3axaH Heneemx banHa.

4.5. TepuitH anbaH xaar4niH rydusTraiMAr YHaNaX

TepuiiH anbaH xaardynimH ryuuaTraMAr YHI3X XKypaM 010H CONUTpoX banraa
Hb TeBerTan, boanTon xapamkunT Taapyy banHa. 3acruinH raspbiH 218 pyraap
TortToonoop batnargcaH XXypMblH daryy TepuiH anbaH xaarump rynusTrafiuniH
Tenesneree 0onoBcpyynaH baTnyymk, TawnarHax, yHanyymk banraa. [aBu
XXYPMbIH faryy anbaH xaaryfblH axblr 60AMTOOP YHIK AYTHIA3MTYI, 3aXmMpraaHsbl
HIMKUINH yAMPANATbIH Y33MX33P YHI3X, XXYPMbIH Aaryy byx npouecchir XMNXrym
banx Toxmongon nx banHa. inmp yaupnax anbax TylwaanTHyygag, cyprant, YArnan
calH erex Wwaapgnaratan banHa. AnaHryaa 2020 oHbl COHryynuiiH fapaa WrH33p
TOMWOIACOH Aapra HapT Xyy/b XXYPMbIH ONArONT XxaHrantryn banHa.
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OnoH acyynra Oyxui XYCH3rTa3p aXWATHbl aXxJblH Yp LAYHT TOLOPXOMSI0X
Hb Yyxan buw. JHruMiH acyynra Oyxuin yp AyHA YWINICIH acyynaraap axJblH yp
LYHI TOOLOX Hb 4Yyxan. [apas barnryynary 6010H AYTHATYWMIAH M3AN3T, YafBapbIr
LI3LWWAYYN3X, 30PUATLIT AYrHX B0NOXYyML, aXun YMAYMNraar 3eB TOLOPXOMSI0X
Wwaapgnaratain. 3H3 xypamp 6010H MEHreH ypaMLuyynan ofirox XypaMm LuaTnaH
L3BLUYYNIX XKypaM, Tyxal WanranTblH XypaMm 33p3ar X0OPOHAbIH yangaar 3prax
Xapax Wwaappgnaratan banHa.

3ypar 16. F'yAUITrINUIAH yaupANnarbiH TyxXanp,

15

5 >KUSINNH 6MHe Opoo

B Maw caiii WM Caid W Qynn B Myy Matw myy

[YALSTraNMAH TYBLUMHE YH313X aprayfian Toaopxon buw bangraac yHanraar
TaBWXaf 3pran3as yycaar. Yp AyHA CyypuacaH Tortonuoo banxryinrasc anbaH xaary
Byp axknaa xmincaH rax y3axx 90-100 oHoo aBax rax 3ytragar. 37X3-bIH gaproiH
2020 onbl 100 pyraap Tywaanaap batnargcaH apradnanaap yHamk banraa Hb
anbaH xaarymmH rynuaTranuinr bypaH yH3n3sx bonomxkTon. ['3xA33 axblH yp AYHT
BonuTolM YHIN3X ABAAN yUUp AyTarfantai xaBasp balHa.

XycH3rT. 12. TepuitH anbaH XaarumitH yiun axxunnaraaHbl (ryilu3Tranuiii) yp oyH,
TYBLUMHI YH3JK AYrH3)X 6yi 6arpan

Cra.
Xasaunt

AyHpax

BalryynnarbiH 30puUarbIr X3p3arKyynaX34 MUHWUIA aXKnn sMap XyBb

N o 2192 3.44 0.964
H3M3PT3Mr Japra Hafj onnryyngar

MaHal fapra HamManr axxun yypras

. o . 2192 3.48 0.908
X3p calH rynusTrax banraar Magasr

Buv axnbiHxaa ryluasTranuitd Tanaap gapraacaa baiHra

- 2192 3.36 0.983
3prax Mag33n135 aBy bangar
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[aprbiH XancaH 3yin MUHWUIA aXbIr carxxpyynaxag,
nx Tyctan bavpar

2192

3.46

0.975

MaHaw bairyynnara axxun Hb yparwnaxryi baviraa anbax
Xaarymparan TymK aXkunnax, yanpaax yanaar

2192

3.14

1.046

Hapaac xapx xynaax b6aricaH Tap yp AYHA Xypy 6w axunnnagar

2192

3.87

0.699

Bu yp LyHA XYP3IXWIAH TYNA XYN33C3H YYPar Xapuyunaraa
BypaH ayypaH buenyyngar

2192

4.06

0.633

Manaw baiiryynnara, 6ycap b6aviryynnara, xapuauarygbiH
XapXK XYN133C3H Tap TYBLUMHE Xypy b1 axkunnagar.

2192

3.83

0.723

Valid N (listwise)

2192

3ypar 18. N'yinuatrang caap 6ongor 3yunc

1. Yyxan racaH axnyyn,
6aiiHra eepunergex
banpar

2. AXNbIH YN 5B, fapaanan
UX ApBUITal TeBOITIN

3. [apra anbaH xaarygpiH
X0OpOHA, anbaH xaarygbiH
XOOPOHA Xapuiuaa xos600
nytarpantan

4. XINTCYYAWIAH XOOPOHA,
XaMTblH axxunaraa MyyTain

5. Axwunnax xy4 aytyy

6. Axun fyycrax aucuinH
xyrauaar smapy
YHA3CN3ATYN TOrTooA0rm

7. Axwun-ambpapnbliH
XOOPOHA, TIHLBIPT
6aiipnbir xagranax Tanaap
aHxaapparryw

8.  [aHAyy vix xanaa canras

9. BonoBcoH xy4HUit
XefeNreeH nx banraa yunp
M3AN3M YaaBap AyTarnax
baiHa

10. Waapanararyit xyynb
LlYPIM XypaM ux

11, Axunnax apx M3A37 fyTax

0 200 400

442 (18.29

392 (16.2%)

478 (19

442 (18.2%

600

604 (24.9%)

631 (26%)

714 (29.4%)

800

770 (31.

(30.6%]

784 (32.3%)

8%)

890 (36.7%

1.000
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4.6. TopuitH anbaH xaar4MiH LLaJIMH Xec, LasInHraac ragyyp onrofor opsaoro
4.6.1 TepuiiH anb6aH xaar4nmiH LaJauUH Xenc

TepuiiH anbaH xaarymiH LanuH xencTan xonboracoH acyyanbir TepuiiH anbaHbl
Tyxaw xyynb, TBYCTX (2004 - 2011 ona), XepenMepuiiH Tyxait xyyns 6004 YUX-bIH
TOrTOO0N, 3aCrUiNH ra3pbiH TOFTOOJI00P 30XMLYY/IK MPCIH banHa. TATX-uinH 57.1-p
TepuiH anbaH xaarymng xyynb 6onoH anbaH TywaanbiH TOROPXOWSIONTOL, 3aacaH
YU YYPraa X3P3rKYYACHUM Tenee Tepeec LAafIH Xenc OAroHo, 57.2-T TepuitH
anbaH xaarymmH LanuH xenc Hb XYCHarT 12 xapyyncaH 3ynnyygaac 6ypasH3 rax
3aaxa3.

XycHarT 12. TepuiiH anb6aH xaarynmiH LaanMHIUinH 6yTay,

33par

An6aH AXnbiH | JlOKTOPbIH SBUIIH Mapraw- Yp
Tywaa- | OHLIOW | 33pruitH :I-)MI-)F ) JNIVAH | YapBapbiH
NbIH LanuH | HeXuen | H3Marasn 5 33p3r | H3Marpan
XyrauaaHbl naac

YTAT + + +

T3AT + + + + +

TTAT + + + + + + +

TYAT ¥ - . . . .

TepuinH anbaH xaarynmnmH anbaH TywaanblH LANWHIUAH X3MX33, CYIKI
XULWrmMinr Tortooxgoo TATX-uitH 1) 57.4-g Ync TepuiiH 6onoH Tycrai anbaH Tywaan
3Ipxangar anbaH xaaryminH anbaH TywaanblH LAAUHTUAH X3MXK33 cymk3a3r 3[ -bIH
CaHanbIlr YHAICN3H, TepuiH eHpep anbaH TywaantaH 60NOH TyyHTaW agunTrax
anbaH TywaantHbl uanuHr YUX tortooHo, 2) 57.5-g cym, ayypar, 6ar xopooHbi
3acar papra, TepurH 3axupraaHbl anbaH xaary, 33BC3IT Xy4MH ba [OTOOAbIH
U3par, TarHyyn, uargaa, WYYXWUH WUWAB3P FYWUITraX, raMwraac xamraanax
bavryynnarelH oduuep axnard, LWYYXUAH WWALB3P TYMLU3TraX 6anryynnarbiH
KUNTaH, YWNYMNrasHuMK anbaH Tywaan 3pxangar TepunH anbaH xaardyuiH
LalMHTMAH  CYXK33, >KMWIMMWT 3acrMiH rasap TOITOOHO. TyYHYN3H TepuiiH
3axupraa 6onoH yNAYnAraaHuim anbax Tywaan apxangsr TepuiH anbaH xaardniH
H3aM3rAan, bycag HIMIrAANNH XaMXK3I3r 3acruMiiH ra3ap TOrTooX 30XMLyynanTTaun.

TATX-uiH 59 pyrasp 3ymnuinH garyy TepuiH anbaH xaaruup napaax Hexex
tenbepuiir onropor. YyHa: 1) anbadn TomMunonTbiH 3appan, 2] anbaH axibiH
X3paryasHga b6atnaracaH HopMmaTWBbIH daryy XyBMWH YyHaa anbaH axwnpaa
X3P3rN3C3H TOXMONONA XyBUAcC rapcaH 3apaas, 3) ragaan 40TO0A04 TOMUIIOTACOH
anbaH xaarumpg yHanra, a4aa T33L, 3aM XOHOTMIH 3apaan, 4) TAX anbaH yypras
rynuaTrax barixag 6ve Maxbopon raMTaN yupyysdk XeAesMepUinH YanaBapaa Typ
angcaH byloy Taxup OyTyyruMiH T3TraBap aBy balicaH HMWUT xyrauaaHg TYYHMIA aBy
bancaH LanvH, T3TraBap, TITFIMXMIH 3epyy, 5) AM[, nitH xyynba 3aacaH TyxaiH
XUNUAH 3MUYUNTIIHUA TenbepuinH XxaMX33H33C AaBcaH xacar 6onoH MaragnaH
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UTFAMXN3A  BYXMIMN  3MHINTMAH  DBalryynnarblH  WWAAB3P33p ragaaj OpoHSA
IMUNYYNIX 3aNLITYA LWaapaaara rapcaH ToxMongong 3apanbiH 60-aac gooLuryw
XYBUIT TOP XapuyLLaXK HBXEH 0Nroxoop 3aacaH. HexeH onroBpbIH XaMX33r 3acrnit
rasap TOrTOOHO.

TepuiiH anbaH xaaryfgblH anbaH TywaanblH LaAWUHIUIAH CYIK33r 3acruiH
raspbiH 2019 oHbl 472 pyraap Tortoonoop batancaH. YyH3sc TepuiiH 3axmpraaHbl
anbaH xaaryfblH LANVMHTUAH CYMK33r aBy y3be. TepuUNH 3axupraaHbl anbaH
TywaanbiH T3-133¢ T3-15 xypTan anbaH TywaansiH 15 33parnanTam, 33parnan Tyc
Byp Hb TaBaH Watnantan banHa. Cynxx3asHunn xaMrnnH bara uanmnH 6oNoH XxaMrnnH
MX LLaNVUHIMIAH XaMX33T xapblyynban 1:2.39 racaH xapbuaaTtan baHa. 33parnan
Tyc bypaap xaMruiH 6ara ba nx LanMHrMNH 3epyyr waTnan Tyc bypaap aBy y33x34,
1:1.16 -1:1.24 6anHa. 33p3rnan XO00POHAbIH LANUHTUAH 36pyyr LiaTnanbiHX
Hb daryy aBy y33x3p uanuH 27366-72867 Terpereep ecex banHa. Llatnan
XOOPOHAbIH LaNWHIMAH 3epyyr aBy y33x34 oposuooroop 1.05% bywy 27368-
28288 Terpereec HaMaraaK baHa. TepnintH anbaH xaardymimH LanUHTMNH X3IMXK33T
TOrTOOXA00 TyxaWH BanryynnarblH yin axunnaraaHbl xyp33, anbaH TywaanbiH
YUT YYP3T, XYN133X XapuyuJsiara, XyH aMblH aMbXUpraaHbl gyHAaX TyBLUWH 60n0H
XYBUWH X3BLUWAL aXunnaryfblH anbaH TywaanbiH LAAUHIMAH AYHAAX TYBLUMHE
yur bapumikaa bonrox xxypamTtan. Taraxaap TepuiH 3axmpraaHbl anbaH xaarymiH
33parnan, WwaTtnanbliH X00poHA anbaH TylwaanbliH LalvH Hb XOOPOHA00 Anrapax
Teaunmn Bbanraa Hb aXkKun YYprumH xyBaapb, YYP3ar XxapuyunarbiH garaa 3aar LanuHa,
Tycax erexryn 6amHa rax gyrHaxssp barHa.

CoumannambliH yen axJiblH YYpar xapuyLiaraTtan xonborayynaH LanuH XesCHUR
xapbuaa 1:3 6aricaH. JHMMINH TyRUITrax axkun 3pxanxk barraa anbaH xaaryniH
LUanuHraac eHAep M34J3r yp YajBap LlaapAcaH, xapuyunara YypcaH yamppax
anbaH TywaanTtaH 3 OaxvH eHAep UanuH aBpar bavcaH racaH yr. LanuHrmniH
xapbliaa eHeefep bycap yfnc opoHA ToLopxow snraa 3aartai banHa. BeeTHam
yncapg raxag Tycnax, rymusaTrax, yampaax anbax TylaanslH TEpUAH anbaH xaardymiH
uanuHrnnH Hartpan 1: 1.75: 10 racaH xapbuaatan banpgar banHa. 3H3 M3aTaap
xapbuyynban MaHanW eHeervinH TepwinH anbaH XaarymmH YHACOH LAdWHIUIH
xapbLaa Mal HArT barHa. AnbaH yypruiH oHUAOMT TynryypnaH anbax TywaanbiH
33p3arnan33 jaraapf LanuH XefICHUIA 3aar saraar Tai3x acyyfnan eHeenep Tynrapu
banHa. TepminH 3axmpraaHbl anbaH xaarygag eHeefep ofrox bawmraa Lon, 33par
L3B, TOpA aXunnacaH xyralaaHbl H3M3rA3M 33par Hb LAJWMHIUWH 3aar aaraar
raprax< Hartap/bir TOLOPXOM X3IMXK3I3HL, LUNNA3X banx bonox oM.

[3x033 [33p AypbAcaH HAIMITAN33C YY43H TOPUMH 3axMpraaHbl H3M WXKWUI
33P3rN3ANINH anbaH xaar4ynmimH LanuH Xenc XaMXK33HUIN XyBbf, UX snraaTan bonox
Hb TOLOPXOW Gereen “uxua yH3NMIMX Oyxuii Xef6enMepT aaua LanauH Xeac oarox”
XenenmepuitH Tyxai xyynuinH (2021) yHACSH 3apUnM 3H3 TOXMONLON aNAaraax yy
ra3far acyynan rapd banHa.
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TepuiiH anbaHbl Tyxawh XyynuinH 57-p 3ynng 3aacHbl garyy TepuinH anbanpg
HWUWT axxnnnacaH byty TyxalH anbaH TywaanbIr 3pX3/C3H Xyralaa, MaprawaniiH
TYBLWWHIMMAH YH3Nra3, anbaH TywaanbliH XYP33HA YYP3X YYPar Xxapuyunarbir
yHO3CNaH cap byp anbaH TywaanbiH capblH LanuHraac Aop AypAcaH XyBbTan
TIHUIX XaMXK33HWUI HIMaraan (YUX-bin 2019 oHbl 02 capbid 01 Huit egpuiiH 21
TOOT TOrTO0s) 0sirox HanHa.

XycHarT 13. Tepuir 3axupraaHbl anbaH Xxaar4ymimH 33par A3BUINH HIMIraaN

AnbaH TywaanbiH 33par A3BMitH HaMarpan (xyBuap)
aHrunan TapryyH 33par [ap 33par FyTraap 33par Hetreep 33par
TapryyH Tywman 48 46 4t 42
3pX3anCcaH TywMan 40 38 36 34
Axnax Tywman 32 30 28 26
Hac Tywman 24 22 20 18
Tycnax Tywman 16 14 12 10

OHuron HexuenunH Hamargamur YUX bonoH 3[-biH WWALB3P33P TOITOOX,
anbaH TywaanuiH uanuHrniid 10 xyBbTal TIHLIX X3IMXK33HWI HaMargnmnr TYAX,
TTAX-g cap BypuiiH LanuH A33p HIMXK 0JIFOX00P TOrTOOCOH baiHa.

TepuiiH 3axupraadbl anbaH xaarump TepuiH anbaH xaacaH XyrauaaHsbl
HaM3rgan onrox xypmbir 2018 oHbl 3acruiH raspbiH 382 pyraap Tortoosioop
Batanx, anbaH TywaanblH LanuMHraac fop AypbAcaH XyBuap TOOLOH cap BypuitH
uanuHg Hamx onrox 6anHa (Xycwart 14). WwuHxnsx yxaaHbl goktop 20%,
bonoscponbiH gokTop 15%, npodeccop 10%, o3n npodeccop 5% WNAH LOMHbLI
H3M3raan onroxoop 382 gyraap TOrToosn 3aaxas.

XycH3rT 14. TepuiiH 3axupraaHbl anbaH xaaryniiH anba xaacaH XyrauaaHbl H3M3rgan

TepuiiH anbaH xaacaH xyrauaa xunasp) TepuitH an6aH xaacaH xyrauaaHbl H3M3rgan %

6-10 >xkmn 5
11-15 >xun 10
16-20 »xwun 15
21-25 xwun 20
26 6a TYyH33C 4331 XKN 25

TepuiiH 3axupraadbl anbaH xaaryfblH HUAT TOO, TILHUIN LLANUHIUIAH X3MXK33T
anbaH TywaanblH aHruanaap xapblyynaH xapBan AuinaHx anbaH xaaryng Hb
Tycnax 6onoH gac TyWwManuiH aHrunang 515.6 madraac 924.4 MaHraH TerperuiiH
uanuH aBy baitraa tom 6aiHa (3ypar 19-eec y3H3 yy).
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3ypar 19. TepuitH 3axupraaHbl anbaH xaaryabiH LaJIMHIMAH TapXxanTt

13,977 3axupraaHbl aXun4ablH

14,000 o
LanVHINAH X3MXK33

12,000
10,000

8,000

AXunnuabiH Too

6,000

4,000 3,117

2,000 - Tycnax I [ac Axnax 1,594 JpxancoH 1,171 TapryyH

Tywman Tywman TyWwMman . Tywman - TyWwMan 162

515.5-717.7 615.0-924.4 805.0-1045.6 871.2-1151.1 1027.3-1232.5

YHAC3H uanuH (MaHraH Terper)

3x cypsamx: “Onpep YafaBxTait TOpMItH anbeir 6uit 6oAToX Hb WUHATIIANIH ABU, cypramx 2020 oH. LanxuitH baHk.

TepuiiH anbaHbl LanUHIMWH TOFTOMLO0 Hb OJIOH XXWA axwnnaBan anbad
Tywiaan, 33parfan, 33par A3B Hb axvw>X balx LanuH Hb echer seniority 3apumMmp,
TynryypnacaH. TepuiH anbaH xaarymH UanuH XeNCUWAr YAWPAbIH  aXIblH
FYMUSTIINMINH yp AYHTIW yangyyncaH 3oxuuyynant 6avraa 4 ypamuwyynant
LaIMHTMIAH X3MXK33T TBCOBT Cyynraxryi barx, ypaMmLyynnbir xaBTranpyysiaH oirox
aBpanrapcaap bavna. TyyHunaH 3acruinH raspeiH 275 gyraap tortoonoop batancax
TepuitH anbaHbl aHrMnan, 33parnan, TyyHA XamMaapax anbaH TylwaanblH Xxarcaant
Hb “agu axus Xe[6MepT XU LauH 0rox” LanuH XesCHUR TOrTONIL0OHbI CYypb
3apummp bypaH HUMLIX BarHa yy r3arminr apraH xapax waapgnara barraa He aH3
cypanraaHbl aBUag xaparaax banna.

4.6.2 TepuiiH anbaH xaaruyupg oarox WwarHan ypaMwyynan
TepuintH anbaH xaaryninH WwWarHan ypamLuyynanbiH acyyasbir 3HI TOBY aBY y3be.

3acruiiH raspblH 2019 oHbl 5 gyraap Tortoonoop wWarHan ypamiuyynan oarox
acyyman 3oxuuyynarpax baiHa. 3H3 TorToonblH 3 gyraap xaBcpantaap TepuitH
anbaH xaarumg MeHreH ypamLuyynan ofrox xypam’ -bir batancaH. TepuiiH anbaH
XaarymmH axkiblH FYWUSTIIAVAH YHIAM33, YAUPAbIH aXJblH YP AYHT YHA3C/3H
TepuiH anbaH xaaruymg ynupan byp MeHreH ypamLuyynan oaroxoop LWMNLBIPAICIH.
TyyHYn3aH TepuiH anbaH xaarymg yavpnablH aXJiblH Yp AYHI33p ONFOX MeHIeH
ypaMLUYyynNblH 0334 X3MX33 Hb anbaH xaaryninH anbaH TylwaanblH capbiH YHAC3IH
uanuHrmiH 40 xyBmnac xaTpaxrym baiHa. MeHreH ypamuyynan onrox WuingB3apunr
TyxallH banryynnarbiH 3px byx anbaH TywaanTaH rapraHa. >KypmbeiH 2.6 paxb
X3C3MT TOCBUIMH LUYYA 3axMpary Hb 3H3 Xypam HUWALYYNSH YAUPAbIH aXIbIH Yp
LOYHTUIAH MOHTEH ypaMLuyynan ofrox HapumBYMICaAH XXypMbIr 6aTanx 60nHO rax
3aacaH. TepuiH anbaHbl Tyxan xyyaumiH 51.1.4-p ynupabiH axblH yp AYHr33p
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MOHIeH ypaMmLUyynas 0/IroXxoop 3aacaH. [ 3BY LaNMHIMINH CaHA 3H3 ypaMLLYybiH
MeHruir CaHrmiH siaMHaac cyynraxryi 6amx Hb anbar baliHa rax cypanraanp
OPOJILLCOH 3KCNEePTYYA TIMA3MIIKI3.

3acruiH raspblH 2019 oHbl 5 pyraap TortoonbiH 1 gyrasp xaBcpanTtaap
TepuiiH anbaH xaarymp warHan >Xypmbeir batancaH. TepuinH anbaH xaarump
3acruitH rasap 6onoH TepuinH bycap banryynnaraac onrox LiarHaablH TepANIAT
TOrToox33. Larnaneir 6avryynnareiH, 3acruiiH raspbiH, TOPUNH 0334 LIarHan
r3C3H [fapaannaap eMHex LarHanaac XoWWw 3 aac AOOWTYM >KWUIT axuinax
baviraa bon papaaruiH wWaTHbl WarHaabir ofIrox 3apyuMMm bapumTanHa. TepuitH
BanryynnarbiH WarHan ragar Hb 0fooroop Togopxonryn banHa. MoHron YncbiH
3acruiiH raspbiH WwarHan Hb 3acruitd raspbiH DKyyx 6uuur”, “3acruiid raspbiH
canbapblH TIPryyHUI axkmnTaH” XyYHAST TIMAIT M3C3H TepenTan banHa. TepuitH
bycap banryynnarbiH warHan Hb XKyyx Buuunr, MeHreH warHan, yHa byxuin 3ynn
r3C3H TepenTan banHa.

3acruiH raspblH WarHanaap warHyynaxag TyxaH banryynnarbiH yaupanara
HIP A3BLUYYIIK, XaMT OJIHbI Xypaaap X3n3/LUyy/13H, TOAOPXOMIONTLIM 9aM, areHTnar,
anmar, HUWUCNaNUNH upraguind TeneeneryguitH xypnblH Tapryynarymg, 3acar
fapraap ynamxnaH 3acrvidH ra3pblH Xapar 3pxJ1ax ra3apT UPYYSIH3. H3 0N0H waT
JaMXnarbiH ABLUAJ, WarHanbiH TOROPXOUNONTYYL, 33rA3X, YPIrAdX, OPXUILOX Hb
nx. ToLopXxoWnonT AByynaag 3prax M343rA31TyA cypar Tacapgar. TuinM bonoxoop
3XJ1934, HIPUNT Hb AByynaapn byTax aH3Tan bonbon maTepuansir Hb 6ypayynaas
LIYy[, iaM TaMrblH ra3apTaa Xypryynax He 3163r 6onnoo.

4.6.3 LlanuH xencHui Tanaapx TepuiH anbaH xaarugbiH 6anp cyypb

TepuiiH anbaH xaaruyup LanauH xefic, HUNrMUNH BaTanraaHbl Tanaap gapaax
Barp cyypuimr unapxmmnncaH banua.

3ypar 20. TepuitH anbaH xaar4ymitH LanuH, HUArMUiKH 6aTtanraa xaHrargcaH 6agan
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TepuiiH anbaH xaaryminH LanuH, HUATMUIAH BaTanraa xaHragcaH bangnbir
3KCMNEepPTYYA eMHexX TaBaH XWUAUIH Balngnaac ogoornnH TYBLMH Hb 6CCOH DalHa
raK OYrHIXK33. 3apyM caHan AYFH3ATUIAT HITTIaH Y33X34 A00pX CaHaaHyyaan
H3rAM3J1 yTratan xapuynTt erceH bariHa. YyHA:

- Hacaapaa TepuitH anbaHp axkunnaap T3TrIBIPT rapaxag AWWAISHX ONOHX
Hb 3M33r bynruiH Teneenen bonox Maragnan eHAep. 3H3 Hb HUATMUIAH
baTanraa xaHrargaarymraac bongor rax bopox banHa.

- AHxaH 6onoH gyHpA waTaHg axunnax barraa anbaH xaarygbiH LanuH xenc
xaHranTtryn 6avHa. Agun anbaH TywaanblH aHrWaan 33p3rnang eep eep
LlaJiInH Xenc oNrox banHa.

- UanuH, HninrmMminK b6atanraa orT camxxpaarym, yyHaac 6ok TepuinH anba
TOrTBOP CyypbLUMATYM BanHa.

- TepwitH anbaH xaaryfblH LanuH, HUArMUIAH baTanraa myy, anaHrysa TepuinH
3axumpraaHbl anbaH xaarypblH LanuH Maw bara banpar.

- TepuiH anbaH xaarymH LanWH XyBUWH X3BLUWAL axunnarypgaac bara
banpar.

- fnaHrysa TepuiH 3axupraaHbl anbaH xaarygblH UanuvH maw bara, raBY
©BPCAMNH CaHal XYC3NT33 WA3PXUIMSX 3PX Hb Xyynuap xs3raapniargman
Banpar. 3my, 6arw rax M3T HUMrMUIH Macc XxamapcaH canbap ayy X0010Mroo
XY4TIN unapxminsk yagaar 6on T3 anbaH xaarung nnapxmimnx Yyagnarrym.

- TepwuiiH anbaH xaarymiH LanuH XeICUIT aXKblH YUT YYP3T, aX/blH a4aanang
Hb CaWH TOXMpyynax X3ap3rTan bavHa. Aoun axkun yypar rynuaTrasg uanuH
X6JIC Hb AnraaTan banx Toxnmongon nx banHa.

XycHarTt 15. TepuitH anbaH xaar4ymitH LanuH xenc, HUArMUIAH acyypan

Cra.
‘ o | Lizen Xazannt
MUHUWI LanuH axKblH FYALUSTIaNTaM Wyyn xonboramor 2192 2.81 1.139

AQvn axkun yypar rynuaTragsr  XyBWMWH canbapblH axuntaHTan

y g 2192 | 2.7 1.007
xapbLyynban MUHWIA LanuH 6oNoMXKUIAH

MUHWUI LanUH MUHWIA @KW YYP3TT AT TOXMPCOH 2192 | 2.19 0.985

MUHW LanuH XypuMTAYYycaH M34N3T TypLuniaraj MaaHb sr TOXUPCOH | 2192 2.16 0.97

TepuitH anbaH xaaruymp onrox HUATA3M 6010H HaM3arL3N baTanraaHyyn,
Hb aMbpang Xap3arKnxymL,

XyBUMH x3Bwwung onrogor 6atanraar 6opgson TAX-bIH HWUATAST
BaTanraaHyyn wayy CaTrang xypasr

Bu 23mKkumitH aMpanTaa xyccaH yenaa aBax 6o1oMxToi 2192 2.81 1.186

Valid N (listwise) 2192

2192 | 2.46 1.068

2192 | 2.74 1.03

AHKeTbIH cyaanraaHbl QYHT33C Xapaxaph TePWNH 3axupraaHbl anbaH xaaryumpg,
LaSIMH Hb aXJ1bIH M'YLUITraAT3H xon60raox He cyn (M=2.81), xyBuitH canbapbiHxTan
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TepuitH anbaH xaaryminH UanuHr xapblyynantryin 6ara (M=2.17), axun yypartai
LanuH xenc xonborgox yagaxryt 6aHa (M=2.19), TepuiiH anbaH xaardyminH Magnar
Typwnarag toxupoxryit 6aiHa (M=2.16) rax gyraakas. TyyHUN3H TepuitH anbaH
XaarynnH batanraar xaHraxag, YMri3CaH HIMITANYYA Hb aMbApanf X3p3 KXY,
(M=2.46), xyBuitH xsswnuitr 6ogson TAX-blH HUArMUIAH 6aTanraa wnyy 433p
(M=2.74), 33mxunitH ampanTaa XyccaH yefss asax bonomx Taapyy (M=2.81) rax
Xapuymkaa. YYH33C TOpUINH 3axupraanbl anbaH xaaryng LanuH Xencpee caTran
OyHAyyp banpar rax y3ax 6onox oM.

[aHUyaapynicaH ApuaunarbiH_SBUaA UanuH Xencran xonbooTon Apapaax

caHaaHyyabIr TaMa3rnax bannaa. YyHA:

o TepwiH 3axupraaHbl anbaH xaaryfblH LanuH xenc AaHayy 6ara banHa.
2021 oHbl bampnaap 12 capbiH YHAICHWMA CTaTUCTUKUIH M3L33/1133p
XeOenMepuinH xencHui gyHgax xamxas 1.335,000 terper banHa. [37an
T3l-niH 1-p waTtnanbiH anbaH xaaryninH uanuu 515286 Terper banraa Hb
X6L6NIMEPUINH XONCHUI OyHAAX X3IMXK33HIIC Aapyn 2.5 paxuH bara banHa.
BepuinH M34nar Typwnara, YaBapaa XyH YH3/K XeAe/MepuiH 3ax 3331
[33P33C COHrOATOO XMWA3M. Tarax3sp uKWM bara ULanWHIUAH X3MXK33HL
©OpUNH M3AN3M Typlwaraa yHank banraa uvagBap cyn XyMyyc TepuiiH
anbaHp opxx banraa raxag Xuncasxryn. XeLenMepuH yHanras uiMm bara
banxan vapBapnar Xymyyc Teph axunnaxryi. BHeepep TepuitH anbaHbl
4yafaBXx Cyflapy, aBaura X33 xaxyynbfA xonborfox He nxcax barnraa Hb bara
LalMHTam xonbooTomn.

o “TepuitH anbaH xaaryumiH LAnWH XeNc, HUUTMWIAH acyygan -biH Tyxau
TOrTOONA anMar, HUACN3NUnH TepuitH anbaHbl canbap 3eBA6NUNH HapUIAH
buyrninH papra 6yTaH opoH TOOH A33p axwunnax yunptan bereen TA3-eec
ToMuaorgaor 6010BY LanauH Hb aWMIMH TaMrblH raspaac OnArogor. 3H3
banpan TepuiH anbanbl canbap 3eBNeAUNH YW axunnaraar TeCBWAH
3axuparyaac uwyyn xamaapantan, xapaaTanm bonrox 6anHa. Bocoo
TOrTONLOOTOM bOalryynnarblH XyBbh UajMH XeiC Hb [33P33C33 LYy
WMAA3TAAsr BanXx Hb 3YUTIN.

o “TepuitH YANUMAra3HWIA anbaHbl TYrasMas M3PraxJJvMiH anbaH xaarygap
Yyp 4YagBapblH H3M3MA3M OAr0X HWUWTASCM >XypaM -bilr AAXWH LUMHIYAIH
baTtnax waappnaratan banHa. BHeenep XyH aMbiH boasoro, xefenMepuinH
caig, CaHruiiH cangbii 1996 oHbl 63/104 oyrasp TywaansiH xaBcpantaap
baTtancaH >XXypMbIr YHA3CAIOH ONIFOX Hb 36B 3CIXMUM Topopxoin bonrox
X3partan banHa. TyyHunaH 3acruiH raspbiH 2018 oHbl 382 pyraap
TOrTOONbIH 4 Ayrasp xaBcpantaap 6GatnargcaH “TepuiiH YANUYUATIIHWIA
anbaH xaaruupg yp YajBapblH H3M3rA3/ ONrOX HUATAST XypaM -biH 3 Aaxb
3ynng TepuiH yUNUYUATaaHWIKA banryynnarelH youpgax, rynuaTtrax, Tycnax
anbaH xaarump yp 4agBapblH H3M3r[3n 0Nroxoop TycracaH. YyHWA garyy
eHeefep TepuiH 3axupraanbl bavryynnarag axunnax banraa 30T -biH
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YANYUAT3I3HUIM axXunTaH, anbaH xaarymp Tyc yp YafBapblH HIM3rAAVNIT aBY
barHa. Taraxasp TyC XXYPMbIH YIIUYN3X XYP3I3Tr HAPUIAH TOLOPXON 3aax erex,
MOH LIanryyp y3yynanTUnr Topopxon Bonrox LWKMHIYN3H HONOBCPYYNXK 8rex
X3parTan banHa.

0 3acrumiiH raspblH Xapar 3pxnax raspeiH gaprbiH 2020 oHbl 100 gyraap
Tywaang TepuinH 3axupraaHnbl anbaH xaarymmH rynuaTranunr xarac bypaH
XKNN33P YHINIXI3P 3aaCaH Hb MEHIOH ypaMLLYYyNabIr yavpan byp 0rox racaH
3aanTTan 3epunraex barHa. TortoonyyablH aryynra XoopoHp ysangaaryi.

[23px cypanraaHbl erergfyyad3Cc HIIMTraH AYFHIX3L TepUMH 3axupraaHbl
anbaH xaar4ymH LanuH XencHUK Tanaapx boanoro, apx3ynmH 30XULYYyNanTyyAbIH
ysngaar xaHrax, Xe4eSIMePUNH YHITI3r A33LWAYYN3X, LaNUH X6CHUA X3IMXKI3Tr
axkun anba, xapuyunaratan Hb yanayynaH ecrex rax MaT oJIoH acyygan TyaramMaax
balHa.

4.6.4. TopuiH anbaH xaarymH HUATNII 6aTanraaHbl Tyxaun

TAX-unH HunTtnar batanraanbl Tanaap 1994, 2002, 2017 oHbl TATX-nypbir
XapbLyyK y33X ABLAM X3P3rn3caH Hap bonoH baTanraar xaHrax apra xaparcanmnH
Tyxang eepunergexx mpxss. 1994, 2002 onbl TATX-p TepwiiH anbaH xaardymiH
batasnraa rax Hapnax bavican bon 2017 oHp TepwiiH anbaH XaaryumuiH HUNATASC
batasiraa raxas3a. TarcHaa xyynuiH 64.1, 55.3 racaH 3aanTyynan HuirMuiiH bataaraa
FIC3H HIPLWIAMNI X3P3rN3C3H Hb 3H3 TanblH bognorog aryynra bonoop apra
X3P3ArCNWMH XyBbA, Siiraa opyymk Mpx barHa yy, yryi oy rax acyyxam Xyprax
banHa.

2017 oHp HaManT eepunent opyyncaH TATX-unH 61 gyrasp 3ynng TAX-unH
HUNTNar baTanraar TOLOPXOW 3aacaH Hb eMHexeec bararywi anraatan banHa.
1994, 2002 oHbl TATX-g 1) “Tepeec opoH bavipaap xaHrargax” racaH 3aant 6ancHbIr
2017 onbl TATX-g “opoH 6aiipaap xaHrargaxas Tepeec A3MXA3r y3yynax” rax; 2)
“TepuiiH XepeHreep [aBTaH Cypax, M3Praxus [I3LUYYN3X Cyprantas xamparsaxas
anbaH TywaasnbiH yaauHraa aBax” r3[3r 3aanTbllr 6 cap raXx Xyrauaar ToLOPXoK
3aax; 3] TYAX-aac 6ycan TepwiiH anbaH xaary eHgep HacHbl T3Tr3B3P TOITOOJIOX
YHA3CN3133p YeneeneraceH 60 YHACIH LUaIUHIMIH AYHAXAAc axuanacaH xyrayaar
Hb YHA3C/I3H TOOLOX HAr yaaarniH Oyuantryi TyCnamXuir oaroHo. Har ypaarmiiH
byuantryi TycnamxwiH 4334 X3MX33 Hb 36 capblH YHACIH LaAMHIVMAH AyHAXaac
X3TPaxryvi bariHa racaH 3aanTyyL OPCOH.

Xapur 1994 onbl TATX-g 6aiican “rap 6y133¢ Hb UX 4334 M3PraxXJniH Cypryynba
37CC3H 1 XYyXauuiH CypraatbiH 3apAJibir LOTOOAbIN UX 4334 M3PraXaniH CypryyaniH
TYC TyC XULUr33p ToOLoH Tep xapuyuax”, 1994, 2002 oHbl TATX-g bavican “TepuiiH
anba xaax xyrauaaHpn 60710H TITr3BIPT rapcaH yenas Xyysab TOITOOMXOOP TOrTOOCOH
HOXL6J1, XyPMbIH [Aryy IMHAITMIAH YANYUAraaHA XxaMmpargax”, “Torteop cyypbLunaTad,
yp 6yT33/1Tavi axkunnax anbaH xaarymg aMuHaaa OpoH CyyL, aMbpan[aa HaH TapryyHui
X3p3ryaatT 3yWac XxyhnaJpaH aBax, 6epuiiH XyCanTasp cypanyax 00/I0OH yp XyyX433
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cypraxas Hb 3opuynaH baviryynnaraac Hb XeHresnenTTai 33371 0/IroxX, Laapanaratas
6071 33371miiH 6aTanraa raprax erex”, 2002 onbl TATX-4 “ysic Tepuiit anbaH TywaantaH
I3JIKUT COHTYYNNIH yp AYHA anbaH Tyluaanaacaa 4eneeneraceH 6011 TyyHA ypba Hb aBY
bavicaH anbaH TywwaanbiH 6 capbiH XyrayaaHbl 4aauHTaM TIHLSX XIMXIIHUM TITI3A30
0/1r0HO” T3C3H 3aanTyyn opcoH bancHbir 2017 oHp, e6pUNIKI3.

TATX-uitH (2017) 64.1-p “3acruitH rasap TepuitH bairyynnarbiH ryiLaTras,
anbaH xaaryummH yWn axwunnaraadbl yp AYH, M3PralWviH TYBLWMHE YH3MXK
LYrHaX Torronuoor 6ypayynax, TepuH anbaHbl XerknuinH bognoro, Tenesnentepq,
HUWLYY3H TepuUrH anbaH XaardymiH aXXuifaax Hexues, HUArMuWiH BaTanraar
xaHrax xeTenbep 60MOBCPYYK X3P3MKYYAH3™ X 3aacaH. Tyc XxyynuiH 55.3-
T “TepwiiH bairyynnara TepuitH anbaH xaaryumilH CyprasT, axusiax Hexues,
HUNTMUIAH b6aTanraaHbl xeTenbepuir 60NOBCPYYIXK XIPIMKYYAH3” raxK 3aacaH.
Tyc xyynuinH 66.1.2-1 TA3 Hb TepuinH anbaH xaaryunH cyprant, axwanax
Hexuen, HUUITMUNH BaTanraaHbl XeTenbepuiH X3P3MKWATIL XAHANT TaBbX,
M3pPralini, apra 3ynH Tycnanuaa y3yynax, TepuinH anbatam xonborncoH cynanraa,
LMHXKUIIM33HUIM aXkiblr 30XMOH Balryynax bypaH apXUIAT Xaparkyyn3xasp 3aacaH.
[3BY TepuinH bawryynnaryyn TAX-uilH axunnax Hexuen, HWWATNAr baTanraar
xaHrax xeTenbepuir bonoscpyynax axung TyH cyn banraar 2019 oHg YanpanarsiH
aKkafleMUIH cyganraaraap TortoocoH bamHa.

4.7. TepuiiH anbaH xaary anbaH Tywaan g3BLWKUX Tyxaun

TepuiiH anbaHbl Tyxal Xyynbf UPraHUIAT TOPUIAH anbaHh COHIOH LWanrapyymx
TOMUIOX, 4YeNeenex, ax/blH FYALUSTIIAMNAT Hb YH3M3X, A3BLUYYISX, LIarHax
ypaMmluyynax acyypabir LUMAABIPAIXA33 XyBb XYHWMIA M3gnar, 6HonoBcpon,
M3PraXkKusl, M3Iprawua, yp 4Yagsap, Typlwnara, axnblH yp AYHA Tyaryypnaax
“uapaxyiiH 3apuum /mMepuT/” BapumTnaxaap, TYYHUNIH TOPUIAH XKMHXIHI anbaH
Tywaang, watnaH A3BLUYYI3X3[ Xyynb €c, Wwyaapra éc, un Tog 6anaan, agnn TarLw
Bbonomxkoop xaHrax 6onoH YagaxymH 3apuMbir yampgnara 6onroHo rax TA3-uiH
2019 oHbl 16 pyraap Tortoonoop batnaracad “Tepuitd anbaH Tylwaan A3BLIYYAIX
Kypam”-4 3aacaH. JH3 Xypamp TepuH >XMHX3H3 anbaHbl rynustrax anbaH
Tywaang Tyxan banryynnara 6onoH xonborgox banryynnarapg axxunnax bainraa
anbaH xaarupgaac LWaTtnaH 43BLUYY3X33p 3aacaH. XapuH yaupaax anbaH Tywaang
TepuiH banryynnarag axunnax barvraa anbaH xaar4yminr watnaH A3BLIYYI3X33P
3aax33. WHrax anraatav 30xuuyynanT XMIC3H Hb yauphaax anbaH Tywaanp
F3H3TUAH TOMUATOO0 XUWTA3X Hexuenunr bypayy/k bavHa yy ra3caH acyyntbir
raprax banHa.

TyyHUN3H TepuitH anbaH xaary aHrunan, 33parias3ngoo watnan axmx 6oaroHfoo
LanranT erexeep, Tycra COHIroH LWasnrapyynantan opoxoop 30XMLyyncaH sBaan Hb
YW @XunnaraaHbixaa yp LyH, M34N3r, TepuiiH anbaHg axunnacaH Typliaraapaa
Tycrau waapgnarbir xaHraapg baviraa anban xaaryfblH XyBbf, HU1334 fapaMTTan
banpar Tyxal cyfanraaHbl 9BUa TaMA3MN3K bannaa.
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TepuiiH anbaHbl Tyxah XyynuiuH 44 pyrasp 3ynng TepuiH XMHX3H3 anbaH
xaarynmr eep anbaH Tywaang LWWDKYYA3X, CIAM3H axunnyynaxaap 3aacaH
Banpar. VIHrax WunxxyynaH, CONTyyNaH axXunnnyynax yen LajaunH Xenc, 33par 43BUIT
Byypyynaxry barixaap xonborgox xxypampa 3aacaH xaamin 4 anbaH Tywaan 43BLNX
yenl 33par 3B byypy yyH33C 60K LanuH Xeac HIMITA3Xryna xypy bavraar onoH

TepuiH anbaH xaary TamMasrnax barHa.

XycHart 16. An6aH Tywaan A3BLIYYN3IX TyXana

‘ Too Ayn- CT‘E'

[aX [xasaunt
MaHat banryynnareiH anbaH Tywaan A3BLUYYA3X TOFTONILLOO Hb OHOBYTOW 2192]2.76 | 1.089
AXUTBIH TYNUSTIAWIAT LWyfapra YH3MK AyrHaaar 2192|3.09 | 1.097
AXIbIH YP AYHTWIAH YH3AT33r anbaH xaarymp 3praH M3A3rA3X VAN ABL, UX 2192|318 | 1.072
OHOBYTOM

AnbaH Tywaan A3BLUYYN3X3[4 4334 YAUPANaraTain canH xapunuaa xonbootow
H6anx Hb MX Yyxan

MaHaw bairyynnarag aMarTanyyyg yaupaax anban Tywaang ounxon amapryin|2192|2.82 | 0.997
Huit 2192

2192|3.23 | 1.067

3ypar 21. Anb6aH Tywaan axuxap Heneenex 3ymnnc

2. Xyiic (aparTait/amarTaii) -’] 72 (7.1%)
3. CoHroH wanrapyynax apra 3am _ 568 (23.5%)
(H33n7Tal /Tycranncan coHrou
. 0
4. AXNbIH yp AYH ryAUSTran
6. XyBb XYHUIt eHAep anbaH Tywaan _ 413 (17.1%)
Xalux noteHuman e
7. AnbaH xaarumitH xyBUINH H3P XYHA _ 403 (16.6%)
8. [laprajaa yHaHu Baiix - 288 (11.9%)
9. bBaviryynnarblH yavpanarsiy ron
60410MbIT OMAFOX XaMTpaH axunnax _ 564 [23-3%]
b6anpan
10. BaiiryynnarsiH 4334 TyBLIHMi - 316 (13%)
yAMpAnarsiH cybbeKTUB YHINM33
LyrHINT
11. Tap byn, HyTar ycHbl xonboo cyn63a - 395 (16.3%)

0 500 1.000 1.500 2.000
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CypanraaHp xampargcaH anbaH xaarump anbaH Tywaan A3BLUYYA3X TOTONL00T
(M=2.76) rax yHamk33. MeH 3M3arTait TepuitH anbaH xaary yaupaax anbaH Tywaang,
oumxon amapryin (M=2.82) rax xapuyixss. BHeervitH TorTosLoor Taapyy rax
LOyrHacaH barnHa.

TepuiiH 6aunryynnarag anban Tywaan axuxaf 0onoBcpon, M3prawviiH
TyBwmH (N=1533), axungaa xaHgax 6angan (N=1075), axnbiH yp ayH (N=1048),
yAC TepMitH x0n600 cynb33 (N=719), coHron wanrapyynax apra (N=568) HeneeTsit
rIK Xapuyskas. Bepeep xan163n, ync TepuinH 6010H HyTar yc, TaHWM TanbiH X0N1600
cynb33 HeneeTan axA33 XyBb XYHI3C 66peec Hb Xxamaapax XY4YMH 3yWnc ron
HeneeTan rax xapuyncaH banHa.

4.8 AnbaH Tywaanaac Typ 4esieenex, 4eseesiex, xapMyusara TooLox, xanax
4.8.1 TopuiH anbaH xaar4ymitH éc3yMH xapuyuJara TooLox

MoHron YncelH 3acruinH raspbiH 2019 oHbl 33 pyraap Tortoon TepuitH
3axupraaHbl 60IOH YUNYMNTIaHUIN anbaH xaaryminH €c 3ymH oypam” TepuiiH anbaH
Xaarynblr €c 3yMH acyyfang aHxaapax, Xap3arnKuUAT3[, XaHanT TaBMxa aHxaapcaH.
TepuitH anbaH xaarygblH €c 3yiH Aypama xapuyuniara xynaanraxass 1) Yyunan
rynxsIr yypar 6onrox, 2] CaHyynax racaH 2 xapuyufiara xyn33x33p 3aacaH baitHa.
YyHuir TepuintH anbaHbl Tyxan XyynuinH 48 gyraap 3ynng 3aacaH apra Xxam»aaraap
xapuyunara xyn3anrax rax buucaH banHa.

3ypar 22. TepuitH anbaH xaar4ymitH éc 3y, xapuyunara, caHaayunra

15

5 XKUSINNH eMHe Opoo

B Maw caind MM Cai+  mE QyHn @ Myy Matu myy

TepuiiH anbaH xaaryumH €c 3yW, Xxapuyufara, caHaauyunrblH Taflaap
3KCMEPTYYAUINH 6rceH YH3MM33HI33C Xapaxal TaBaH XWIWNH eMHex banpnaac
byypcaH xaHpnaratan barHa. KcnepTyy4uMIMH caHan OyrH3NTaac gapaax banpan
axurnargax banna. YyHz.

- WpaBx cynapy, yypar xapuyunaraa yxamcapnax, LWWHWIAT caHaaynax
banpgan baraccaH.
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- TaHuwunTanrym 6on TepUIAH YUAYMATIIT MPraH aBHA AN Hb bapar byTawryi
banraa Hb TepuinH anbaH xaaryninH éc 3ynTan xonbooton. TaHuN Tanaap
apuynaxag axxun xypgaH, xanbap 6yTasr Hb YYHUN HOTIOX 3yiN1 FaxK 6040
bariHa. Xamx Tannbapnax, aHrMH xapuauaa yycrax byc 3arHax, xapuynTt
X3N3Xryn 6avx, faxXuH AaxvH MPYynax acyyaan yycasr. 3H3 Hb TOPUMH
anbaH xaary xapuyunara, caHaauyunratan bancan 4 banraaryin 4 LanumHraa
aBjar TOrTosLooTon xonbooTon banx

- Caxunra xapuyunarbiH xyynb batnargcaHaap uayy camxmpHa rax 60p0x
banHa.

- Yauppax axunTHyyAblH €cC 3yWh Wyy aHxaapax Hb 3eB bawx. Yauppax
DKUNTHYYL Hb ©6pcAee Xyyfib byC TOMWATOOTOW X3H H3T YNC TOPYMIH
XamaaTaH cajaH, xaMmcaaTtaH rongyy 6anraa 6onoxoop rymuaTrax
AKUNTHYYLbIT €C 3yNT3aM Bal rax Hb eepee &c 3ynryn banHa.

- [aHy Har anbaH xaarygblH Xapuyunararyn yungiavmr HUMT TepuiaH anbax
Xaarygag xamaapyyngar ounronTbir Bypyy rax y3gar.

- TepuitH anbaH xaary xux rynuaTtrax banraa axxungaa caTranTan barean
€c 3yM xapuyunara angaxryn banx Taraxasp CITrafryin XYHWnr TaBbxX Lar
Hexueeaer bapar COHIyynuMnH XWn ayycaxaap conurpox boponton awmr
XapcaH XyMyycuiur ToMuik bairaa Hb €c 3yW xapuyujiara caHaadwunra
raprapgarrym bamx.

- Ync TepuinH anbaH TywaanTHyyA S XaMIMMH UX €C 3YUTYW YWNA3N raprajar,
Xyynb Byc yangsn XWWAAM, XUNXWMAT Wwaapppar. T343H4  XYN331rax
xapuyunara rax bawparryn, TaBurgax Tycrail Wwaapgnara 4 bawnparryim.
TepuiiH anbbir ync TepuilH HaMbIH XaHpnara, y33n 6oanoop yaupgnar
banpan xasTranpcaH. Minmpync TepuitH anbaH xaarypgag TaBmx Wwaappiara,
XY/133/M3X Xapuyuaarbir Xyynbumiak erex Luaapgnaratan. Apax TepuinH
anbaHbl Haag 3axblH 3apyYnM, Xyynb AypMUIT M3aA3r banx WwaapanaraTan
banHa

- TepunH anbaH xaarygblH Xxapwiuaa, axJblH xapuyunara, €c 3yWH
Xapuyunarbir YaHraTrax waapgnaratau

HYB-aac 1946 oHp 6aTancaH XyHUI 3pXMIAH TYraaman TyHxarnaneiH 21 gyrasp

3ynnniiH 21.2 paxb xacarT “XyH byp yncaaa TepuidH anba xalwmx Tarw apxTan” rax
TyHXarnaH YYHUWT ruiiyyH yac byp garax Mepaexuir ypuancaH bunass. XyH byp
TepuUH anba xalmx 3px Hb Tarw barx bereeq raxgss TepuinH anbaHaac HUNT3L
Y3YYN3X YMAYUNT33 Hb ©BepMeL, xapuiuaa waapggar Tyn TepuiiH anba xawux
WPraHA TycrancaH Wwaapanara xyynuap TaBbx banpar.

4.8.2 TepuiiH anbaHaac Typ 6onoH 6yp Yeneenergex Tyxau

TepuiiH anbaH xaaruygbiH Wkt xegenreeH 2009 ong 9.04 xysb bancaH bon
2019 oHp 22.30 xyBb 6051 6cy33 (3ypar 23-aac y3H3 yy). Huitt anbaH xaarygbiH 10
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OpPYUM XyBb Hb H3T XWNA a)knaacaa eepunerfex banxoir XxaBuiH, banryynnarsix
X3BWWH YN axkunnaraar angargyynaxry rax ysgar. [31an 22.30 xyBb ragar 6on
X0€p JaxuH ux bomxk banHa, TepuinH anbaHg axunnax bavraa TaBaH XyH TyTMbIH
H3r Hb aXJaacaa eepynergex, WUH3 XyH OpX upX barHa racaH yr. TepuiiH
anbaHaac M3anar Typlinara ragaril ypcax angaraax banHa, WuH3 XyYHUAr cyprax
3ap4an MeHre, Lar xyralaa Lwaapgargax, TepuinH yunuunras uanrapgax bavHa
r3C3H yr. 3H3 60N XYHUN HEeeUMIH yanpanarelH eHeerninH Hexwuen bangan oHurom
aHxaapan xaHgyynaxryv bon 6onoxryn 6osx bariraar nntrax banHa.

NHraX WWmKUNT Xe[enreeH oruom ecex banraa Hb axkunnax opyuH Hexwen,
axJblH avyaanan ux (N=2193, M=3.75, StDev.=0.748) bairaatan xonbooton
F3K aHKEeTUNH acyynTaj XapuyncaH TepuiH anbaH xaarymp OyrHaKa3d. AXIbIH
auaanan ux banraa Hb 1) yaupgpnarbiH raHsTWitH yypar paanrasap (N=132),
X3NT3C XyH xy433p agytax (N=105), yHascnan Toouooryi axnbiH adaanan (N=97],
uar xyrauaaraa waxax (N=85), bairyynnaraz 30xvoH bairyynax apra XxaMm»xa33 ux
(N=70), xyBninH magnar Typlinara gytax (N=16), 6ycan (N=45) rax xapuymxas.

3ypar 23. TepuitH anbaH xaarygbiH WWDKUIT X6A6JIreeH

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

9x cypamxk: “OHAeP YapaaBxTait TepUitH anbbir 6uit 6oarox Ho
WMHITrAINMIAH aBL, cypramx 2020 oH. [anxumitH baHk. x. 55.

AxnbiH balipHbl OpYMH HexLen sMmap BaiHa B> rax acyyxag 1) 3an tanb6ai,
FIPANTYYAar, ayy ummas, araapxyynant (N=2193, M=3.142, StDev.=1.2907), 2)
AXMN XUIAX3A XYH XYYHWUIA XyBbh XaHranttait xypanusatan (N=2193, M=3.01,
StDev.=1.16), 3) Aunnxuinxag MaTepuas caHxyyrmitH HeeL XaHranTTam xypanu3sTai
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(N=2193,M=2.99, StDev.=1.201), 4) Axxung waapanaratain M3433513J1, M3A33/TUIAH
ToHOr Texeepemx bairaa (N=2193, M=3.28, StDev.=1.172]) rax xapuynxss. XyH
XYY, CAHXYYTMIH HeeL, XaHranT Taapyy rax AyrHaxas. Bepeep xan63n axkunnax
HeXLJ1Ieep XxaHrargax XyynminH 3aantbiH X3P3rkKuaT TUAM 4 caH By raxas.

YyH33C ragHa uanuH xenc bara, gaHAyy ux axuntan, bycag bytoy ync TepuiiH
Henee nx barraa Hb axkyiaa ConMXoA XypPrax banHa rax 3H3 cymanraaHg OposiLCoH
anbaH xaarumg y3ax baiHa (3ypar 24-eec y3H3 vy)

3ypar 24. bonom> onason aXksaa coNux xaHpnara

1. Lan Gara 1319 (56.4%)
3. LWatnaH 3axupax _ 345 (14.2%)

Xapunuaa

4. XaMT axxunnarcaprai 161 (6.6%)
Xapuauaxag xauyy -

5. AnbaH Tywaan axux _ 405 (16.7%)

Bonom>x Taapyy

6. TaTraBapT cyyxag _ 353 (14.6%)
aMbaapnblH baTtanraa ’
Myy

0 500 1.000 1.500

3ypar 25. fiMap yupaac a)kj1aa conux Tyxau 6ogoB?

. BypaH 3eBLIeepHe XyBUIH banryynnarag,
Manaxryi 1% (21%)

24%

OrT 3eBLUBEPOXTYI
24%

3eBLUBBPOXTYI
20% TepuiiH eep
6anryynnarag (79%)

3eBLUBEPHE
37%
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TepuinH anbaH xaarygaac aBCaH aHKeTblH acyynrblH yp AYHr33C xapaxap
cypanraaHp xampargcaH anbaH xaarypaac 47 XyBb Hb axkyiaa conux bomnbir
36BLUGOPHB 333, XapuH 28 XyBb Hb 36BLUBEPOEXIYM K33, Axnaa conmxoop
Boppor racaH anbaH xaarygbiH 79 XyBb Hb TepuinH anba gotpoo, 21 XyBb Hb XyBUIAH
X3BLUWMN pYYy axkJiaa conux Tyxam 6oaa0r raxas.

3H3 Bon XyBb XyHMIA B0oA0N X3AMIN Y TOPUINH anbaHbl XyBbA M3AIIM TypLuaara
rafjarw ypcax, TepuMirnH Ol caHaM>X anjaraax aloyntam oM. fdnaHrysa xenee opoH
HyTarT TepuiH anbaH xaaryng LanuHraa roaoon axnaaa opxux, ypT xyrauaaraap
Yyenee aB4y BuM3Hec xuix, 3 capblH Yenee aBaaf rajaafaf rapy axwnanax asgan
rapy bariHa, apg, Hb aXkui 333HryMAaXK bavraar xamk bannaa.

4.8.3 TepuitH anbaHaac xanax Tyxam

MoHron YnceiH YHASCHUIA CTaTUCTUKMIAH XOPOOHOOC rapracaH [ aMT XapruiH
ctatncTnk-2020" (Y6.,2021 oH) M3A331133p AN WWATIYYACIH TepuitH anbad
xaarygblH To0 Byypax byc, ecceep 6anHa. Yr TOOH M3433/1/133C Y33X34, HUNTUNH
allnr COHMPXAbIH 3cpar raMT xaprasp 2019 ong 95, 2020 onp 144, aBawrbiH
ramMT x3prasp 2019 oHpg 50, 2020 onp 118 raMmT xapar wanrargax, Lyyxasp
WMAOBIPASMACIHIIC aHXaH LIATHbI WYYX33P HUWATUWAH aluMr COHUPXJbIH 3CPar
ramMT xaparT 2019 ong 62, 2020 oHg 115, aBaureiH raMT xaparT 2019 ong, 90, 2020
OHA 217 XyH 9N WUATryymK33. ABnura, anbaH TywaanblH FMT X3prasc ragHa
SpyyruinH xyynbh 3aacaH YHOAICHWA aoynryin 6aninblH 3CPar ramT X3Par, XYHUN
3PX, IPX IPX HONIBOHUIM ICPIT MIMT X3P3T, HUNTMUNH X3B XXYPMbIH 3CP3T FIMT X3par
r3X M3TYN3H Bycag TePANINH FIMT X3P3rT XMYH33H TOPUINH anbaH xaary xonbornox
AN LWARTIYYACHUAT TOLOPXOW X3/13x Bonomxryn banHa. AnbaH xaarymiiH rapracaH
Xyynb 6yc yNNA31 Hb FAIMT X3P3r, 38PUSIMAH LUMHXKIYA 60N TYYHL CaXUATbIH LWWIATIAA
Xyn3anrax écton. Caxunra, €c 3yMH 36pYmnn rapracaH LiantraaHaap 0J10H TepPUINH
anbaH xaary caHyynaxaac 3xJ133[, Xxanax XypTaJl CaxuirblH gH3 BYpUIH WNNTIN
Xynaax banraa 4 HUNT3L M BONCOH, X3BA3 M3433/1/133p TOLOPXOW OOSICHBIT Hb
bna Magaxaac byc, aMap 3epumnn raprax, WUNATFAA XYN33CHUIAT Hb M3LAIXIYIA, UM
M3L33MIT Y TepUIH barryynnaryyn xaBnaan M3433/IMNH X3parcang TaBbaarrym
banHa.







AYTH3NT, CAHAN

“TepuitH anbaHbl XyHWI HeeLMItH 60OAN0r0, 30XMLYYNaNTbIH eHeernitH bangansg
XUACIH WMHXMAT33" C3A3BT CyfanraaHbl aXxJiblH Yp AYHA TYNryypnaH cyganraaHsl
rypBaH acyynTah xapuynT ery gapaax QyrHanTUnr xmimx bamHa.

1.

TepuiH youpanarelH OHOM apra 3yWH XemKJWWH YWl XaHgjarbir aBy
Y3831 Bropokpat oHos, YicbiH canbapsiH wuH3 yampanara (NPM), Caitn
3acarnan (Good governance) UnMrnanasp 3punMMTaN XOrKMXK UPCIH BalHa.
SArasp YMrNaNYyAd4 XYHUM HeeUTIM axkunnax ronfiox apra Hb HOYHA
Ynrnax bancHbIr TannaHg ToMMIoH rapracaH bonHo. CyynuinH yen xyHui
HOOLMINH YNTN3M133P XYMYYH KanutanblH MEHEXXMEHTUIH Y331 caHaa TYraH
0anrapy barHa. MagnarTan, yagBapTtan, TyplunaraTani, 3eB xaHgnaratan,
apyyn bue banpgapTai, C3Tran xaHranyyH MMM XYHUIR HeeuTan banx Hb
TyxallH bawryynnarafaa Maw ux yp awur 6uin H60Arofor HaH YHITIN
KanuTan oM. banryynnarblH Tenee YMH C3ITran 3yTrania3 30pUynax XyHuin
HeeUMNTr 61U BONroXbiH TyNA XYH33 Cyprax, XemKyyfaax, 3pyyn M3HAUMNT
Hb XaMraanax, UajlMH XeNCUWAr Hb XaHranTTan erex 33prasp ambapasbliH
4yaHapbIr Hb L33LWYYN3X3[ XepeHre opyynanT XWMWX Hb 3prasg basanar,
HIMYY epTer ByTaaxaA WUNABIPNAX TyAXaL bongor. 3H3 y33n bapumTtnan
Hb Oalryynnaraf, TOrTBOPTOM, M3PralUC3H, CITFAATIN XYHWUN Heeuuur
Oypayynax caHaa 30pWNIrOOPO0 MEPUT 3apyMMTal HArT ysngaaTan oM.
NiiM yupaac TepuiiH anbaHbl XYHUN HEBLMIAH 3apAJiblH 6reex, yp LWUMUIAT
HIMITAYYNIXUNH TYN[ 8HE8rMINH XYHUA HOBLIMINH YANPANArbiH 30X1LyynanT
aMap baliHa B3 r3garT AyH WUMHXMATIS XUIAK, BHEOTNNH TeneB bangnbir
TOAPYYNaxbIr TyC cyfanraa 30pbCoH OM.

XYMYYH KanuTanbiH y331 bapuMTnang TyaryypnaH TepunH anbaHbl XYHUN
HEeUMNH yaupanarelH YHACIH OYHKUYYAUAH X3P3MKUATUAH 6HeernmnH
Bananbir aBy y33X34 X3AMUI33P MEPUT 3apuUMbIl X3P3arKyynasg 3 xun
Bonx Bariraa 4 M3prawcaH, YagBapTan, Typwnaratan, 60N0BCOH XYYHUNT
Bypayy/ K, TOrTBOP CyypbLUMATAM axunnyynax 6010M>XK HeXLen Hb XYHAX3H
barviraa Tepx axurnargnaa. Uaawwvn6an, 2017 oHg wuHaunargcaH TATX-
WAH YHACOH CaHaa, 30puArbir 60AMT MPaKTUKT X3P3IMKYYSI3X34 IPX3YMH
30xuuyynant 601004 TYYHWUA X3P3MKYY3NT anb anuHA Hb 3PraXx xapax
HAartnax acyypnyyn 6anraa Hb xapargax 6avHa. 3H3 TalnaHruniH
LOpPeBAYraap 6yNarT XyHUM HeeUWNH yaupanarbiH GyHKUYYL Tyc bypasp
TOLOPXOM aB4 y3c3H Oalraa, TYYHYNIH XYHWUWA HEBUMNT yauppax Tep
3aCrMMH MHCTUTYLYYAUMH TYALSTI3X 3pX, YYPrUMH 9nraa 3aarniH tanaap
TOAOPXOW aBY Y3C3H y4ypaac 3HA, ePOHXUNNBH TIMA3MNIB.
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TepuiiH anbaHbl XyHUI HeeuuinH 6oanoro, 30XULyynanTbll TEPUIH
anbaHbl XeNHKNINH ye WaTyyaTan yanayynaH aBy y33>XK 3px3ynH akT bapumt
OUYrMIAT WMHXUNI3 XUMINX3L Oofo0OrMiH banpnaap Modron yncap 581
Xyynb ynnummk banHa. TepuinH anbaHbl XYHWUI HEBUMWWH YAUpAAarbiH
YWA axkunnaraar aMap H3rsH bangnaap 3oxuuyyncaH 3aant byxui garax
Mepgex 6banraa 472 xyynb bavHa. TepwuiH anbaHbl yin axwunnaraar
3oxuuyyncar 30 waxam xyynb, YUX-bIH 6010H 3acruiiH raspbiH TOrToon,
MoHron YncelH EpeHxuinnerynind 3apnur, MoHron yncelH 0334 LUYYXUIH
Tannbap, TepuinH anbaHbl 36BABAMIAH TOITOOS, Calil, areHTNarninH faprbix
baTtancaH Tywaan 33par .... 150 rapyi apx3ynH bapumTt buunr banpar Hb
TepuiH anbaHbl Tyxa Xyynb TOFTOOMX, CTaHAAPTYYAbIT H3M MOp OMATOX
MOpAeX, 36epyMxeec ypbAuunaH C3prunnsx BonoMXMIT H3r Tanaacaa
Bypayymk baliraa xaguii 4, Heree Tasaacaa snaHrysa "epeHxmi yxaMcpblH
TYBWMHA" YN oMNrorgox, Teepergex banmgan yycrax bonox tantan. XKnwas
Hb TepuiiH anbaH xaarvymiH yp AYHMMINH rapas banryynax, yr rapasr gyruax,
M3PraLYYI3X CypranTbiH Tyxaln XXypMbIr TyxanniaH gypaax 6onHo.

MoHron YnceiH Vx Xypan 2017 oxbl 12 gyraap capbiH 7-HA, TepuinH anbaHbl
TyXxall XyynuiuiH LUWMH3YMACIH Hanpyynreir 6atamk, 2019 oHbl 1 myrasp
capbiH 01-HWIN eppeec faraxk Mephex 3x31C3H bereef 3H3 XxyynbTaw
yangyynaH 47 pypaM xypaM rapcaH b6anHa. Opgoo Meppernex 6airaa
TepunH anbaHbl Tyxal XyynuWWH Y331 caHaa, TYYHWWr garafnfjaH rapcaH
(47) >ypMbIr WKUHXMACIH banpanpaa YHASCASH [OYrH3B3 KapbepbiH
TOrTONLOOHbI Bapar Byxuin n WUHXUIAT aryyncad b6anHa. LnH3unanuinu
ron y3an 6apumTnan Hb TepuiH anbbir ync Tepeec xapaaT byc banx
aBONbIr BaTanraaxkyynax, MepuT 3apyuMMp, CyypuicaH, LiatnaH A3BLUMX
TOrToNuoo byxuit, TOrTBOPTOM Xapuyufaratal, UPraH TOBT3M M3PraLUC3H
TOPUNH anbbir TeneBLYYN3x3h u4uMrnacaH 6banHa. TepuinH anbaHp
YyaJaxyWH 3apyMblH faryy Upraguimnr COHroH Lwanrapyyak aBax Hb TopUinH
anbaHbl MaprawcaH Barx YaHapbIr XaHraxag, yyxan yyparTan 4 TyYHWUIT
X3P3MKYYN3X34 YyNC TOpPUNH Henee X3B33p xapranargcaap 6airaa Hb
NpakTUK ambpapniaac xapargax banHa. TAX-uinH Tepg anba xalwunx xyynb
ECHbl 3pX aLUTUIAT yNIC TOPUIAH HEBeN1eeC XxaMraaicaH 3aanTyys opyyncaH
X3AMN Y XyyNlb X3P3MKCIHIIC XOMW TepunH anbaHaac 4eneenerfaceH
Bonoop Yeneenernex XycanTan xyHuU Too Byypaxryi banraa Hb 3H3 TanblH
30XMLYYNanT, TYYHWUA X3P3rKYYA3ATUIAT 3PraH Xxapaxag, Xyprax balHa.

XYHUI HEeUMNH yaupAnarblH COHFOH LWanrapyynant, cyprant, anbad
TywlaanblH aHruAan, 33parfan, 33par 43B 0AroX, LajuH Xenc, rynuaTranninr
YH3M13X, TYMU3Transsp ypamulyynax, LuarHax ypamiiyynax rasf YHACIH
bYHKUYYOUIT eHeeaep aMbapan [33p X3P3MKYYN3X3L Xyylb >KYPMbIH
30XMLUyynanT 3apumpaa TOAOpXoW OULL, XOOPOHA0O0 368pYYTIN, YHACIH
3apyvMMp YN HMNLAX 33par anfaa rapcaap banraa oM banHa.
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TepuiiH anbatat xon600TON Xyynb, TOFTOOMXK, AYP3M XypMyyaan MepuT
3apUYMMbIT TOLOPXOW 3aacaH X3AMIN 4 aMbapan 433p rapy byn 3epunyyg Hb
MoHron YncblH TepuiiH anbaHn crows TOrTONLOOHbI WWHXXYYL eHeeaepy
nnapcasp banraar rapuynnk barHa. TepuiH anbaH Tywaang asax,
Xxanaxgaa ync TepWiH HaMbIH Xapbsannbir XaprafiisaH LWWALBIPAICIH
acyypantamn xon600ToM roOMA0N 3aXMpraaHbl X3apruiH WYYX34 upaar, bonoH
COHTYYNIMIMH fapaa xanaa, Caaras XMnaar 33par bapumTyyn, TepuinH anbax
XaarygblH XapuynTyyg, 433pX AYTHINTUIT HoTo/K banHa. TepuiiH 3apum
banryynnara, anbaH xaarygbiH 3px 3ynH bangnbir TortoocoH canbapbiH
xyynuyn TepuiH anbaHbl Tyxan XyyauMnH YHACIH 30pUAT, 30XMLYyynanTTan
36PUYMNACOH HUNLYYIK eepunergeeryn ynacaH 3aantyyn bavraa Hb
3px 3yWMH xMingan, fasxapgan bun bonox, ynmaap TepuiiH anbaHbl Tyxaw
XYYAURH  YARYASAMWAT  Cynpyynax TyXallH xapunuaar 30Xuuyynantryi
Bonrox apchanTan BariHa rax cyganraanbl bar gyruax banHa.

AnbaH TywaanblH TOLOPXOWNOATLII OHOBYTOM XMWUCIH 3C3X33C XHY-bIH
OJIOH acyypan xamaapy banHa. LatnaH paBWMX KapbepblH TOrToJLLOOT
Xyynbynaxgaa ragHaac M3Afar 4vagBapTal xyH TepuinH anbaHpg opox
BONOMXMIT 0N0H Tycraw Waaphnaraap xaacaH Hb TA-Hbl XYHUI HEBLNIH
yOMPANaroiH CUCTEMUIT xaanTTait, TorToHru (static), seniority 3apuum
pyy wnyytam umrnyymk 6arHa. OpynH uarviH xypgauTtan XerkiWinH
Waappnarag HUMLIX gBax YY&AH33C MeH XHY-bIH CUCTEMUIH TIHLBIPUIAT
xagranaxolH Tynh XYHUWA HeeuMnH 60An0ro 30XMUYynanTbir HI3ATTIN,
xegnieHrn [(dynamic), yp ayH OyT3sMXWUL UWIASC3H COENbIT TOPUIAH
Banryynnarap TeBesLLYyy3X33p eepunex Laapanara Tynrapy banraa Hb
cypanraaHbl ABUag xaparafiaa

TepuiiH anbaHbl XYHUA HEBUWWH yAaupLnarbiH 30XMLUYYNaNnTblH ©HeerunH
Tenes bananbIr TOLOOPXONNOX CyaanraaHbl yp AyHA TyAryypiaH aapaaxb caHanbir
L3BLUYYXK BarHa. YyHA:

1.

TepuitH 3axupraaHbl anbaH TywaanblH TOLOPXOWNONT, aHTUAAN, 33P3MN3N
Hb YHAC3HA33 XYHUN HeeuninH bognorbiH ron yHAasc bomx banHa. AnbaH
TywaanblH Tycran waapgnara, Cyprant, LajauH, ryiuaTrannind yaupanara,
xapuyunara Toouox yHAscnan 6onox yuuptan. WMiimp anbaH TywaanbiH
TOQOPXOWMONT, TYYHA VYHASCNSH aHrunan 33parfaf, 33par  A3BUWAH
Xarcaantaa anbaH xaarynmmH 3pxnasx axuna yypar, Xyn3ax xapuyunaratan
HArT xonboH Bonoscpyynax x3partan bamHa. NHracHasp MepuT 3apuum,
WwatnaH [A3BLKWX 3apyMbIl X3P3rKYyAax, TyxaWH anbaH Tywaang Hb
TOXMPYYNaH XYHWUI HOBLMIMNH OHOBYTOM HOAN0rbIT aBY X3P3rKyyNax 6onomx
BypasHa. YyHUI Tyng anbaH TywaanbiH Togopxonaont bonoBcpyynax gsuag,
LyrfapcaH MX X3aMX33HUIN ererfen M3A33Nn3[ TyAryypfaH axun yypar,
xapuyunara, 3apx M3OAMWAH Lap Xyp3arasp OHOBYJOH bBarunax 3amaap
LiaTanicaH 33paraan, 33par 43BUIT Hb TOFTOOXbIM caHan bonrox banHa.
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2. TepuiH anbaH xaar4ymir cyprax Xemkyynsx Tortonuoo bypzax anbad
XaaryfblH Tanapxbir xyn3ax 6alraa Hb canlaanTtai. [3x433 M3praLuyynax
Bary cyprantbir 30xvoH Banryynax eHeerumH 30XWLyynanT YHACIHAII
OJ10H TEPUIH anbaH xaarygaac XaH Hb Kapbep axux, X3H YNA3X B3 MIATMIAT
ypbauunncaH bangnaap togopxoisk barHa. fiMap Har apra 3amaap 3H3
cyprantaj cyyxblH Tenee, cyyymxaap anbaH Tywaang O4YMXblH Tenee
epcengexen Xyprax banHa. IH3 Banpnbir WUNABIPAIX Tanaap LOPBeH
xyBunbapbir caHan 6onrox banHa.

MB cypranTtag xamparacaH 6aiix (xaH kapbep axux B3?)

Liniignyya

Opoo 3H3 baraaraap
MB-p cyprantag
xampyynax

MB cyprantap cyynrax
LanranT aBy, TIHLBIN
(3T -bIH kKBOTOOP/EEPUIH
3appnaap) TAX cypax

TAX-UAH aMXUNT, UO3BX
CaHaaunarbIr XxamT 0JI0H,
6anryynnarbiH youpanarbiH
YH3AT33r33p TOAOPXONIK
MB-pg xampyynax

36eBXxeH Tycrai COHroH
wanrapyynantas T3HLCIH
TAX Hb Mb cyprantas
Xxamparaaar 6onrox

Yp naraBap

Cyprantag cyyx, anbaH
Tyllaang, O4nXopa,

cybbeKkTuB, ync TopuiiH
Heee ynaM HIMIrLIH3

AnbaH TywaanblH
TOsI66X OPCONAB6H MEH
UXCIH3.

MepuT 3apunMbIr
X3P3MKYyn3x yxamcap,
caxunra TeneBLUMHe.

LWanrant oHoBuYTOM,
wynapra 6onson
eepuinree Janymnmix
X8MKYYJIC3H XYH rapy
NPH3.

BHeeruiH 6onomx

XH-niH
TeNeBNereeHnn
faryy waapgnara
XaHracaH XyHumr
xampyynax

Tycrait coHroH
LwanrapyynanTbiH
epcenfeeHesp
LWUNMLINTOIHD

Yp BYHA YMTN3C3H
MeHeXMEeHT
- 360 xam apra,
- Ec 3yitH xopoo
- XYHW HeeUNWH
ayaut
TAX x3parxyynax
yxamcap, caxunra
TeneBLUNHe.

Yp LyHL YMTN3CIH
MEHEXMEHT.

MepuT 3apuuM, wWwaTtnaH L3IBLINX 3apYUMbIT X3PIMKYYAIXUAH Tyn[ XYHWUR
HOOLUMNINH yaNpANarsiH WWAABIPUAT UAYY WA T4 Wyaapra 6oaroxelH Tyng, CyyauimiH
X0€p xyBunbapbIr cyganraaHbl bar caHan bonrox 6anHa. bycag ync opoHp anbaH
TyllaablH TyCral COHIOH Llanrapyynantaj T3HLC3H anbaH xaary Maprawyynax
cypranTtapg cyymar LepeB 43X WWNAANKAT 30Xuuyynantag Tycrax opyynaxbir caHan

bonrox barHa.




TBPUIH ANBAHbI XYHUIl HBBUWIH BOANOTO, 30XMLYYNIANTLIH BHBBTUAH BAVNAND XUAC3H WHHXWAT33

3X CYPBAJDKUMH XXAITCAANT

Baviran.[l. Meput 3apuMbIir 26 XUNWUAH BMHe aryyaraap Hb X3pP3amkKyymx
H6aricaH. 3yyHbl M3433 coHmH. 2020.10.23.

BatcaixaHn.0. (2016). Monron yncwiH XaaHbl 3apaur. TywuManuiiH xyynb. .
Ynaanbaarap.

BHMAY-biH 3acruiiH raspbiH wniasapuiit amxatran. (1991) Ynaanb6aaTtap.

Bonp6aatap.>XX. (2013). Monron tymHuii cog xymyyc (MoHronbiH TepuiiH
3yTranTHyyn). Ynaanbaarap.

HopxcypaH.N, Bambacypan.A. (2021). Tepuiin 6oanoro. Ynaanbaatap.

Eoun Aur, Jinsa Keuu. (2002). Yp Henee 6yxuii 6ognorsiH bapumt 6uumr
bosoBcpyynax Hb . YHrap, bypanewr.

Mnbiwes.A.B. (2010). AnoHckas rocynapcteeHHas cayxbéa. M. ,uzg: PATC.
Mnbiwes.A.B. (2010). AnoHckas rocynapcteeHHas cayxba. M. ,uzg. “PATC.
WMuxanHawm.B. (2017). Xex cyaap.

KosbipuHa A.H., Tnywko E.K. (2008). Munuctepctea n Begomectsa” (nog pea.
MockBa.

MoHron yncbiH TepuiiH anbaHbl WWHITIAUIAH YIAN 9BL, YP OyH, XaHanara.
(2014). CynanraaHsi TavinaH. YnaaHbaatap.

Monron yncbiH LUnHxnax yxaaHbl akagemu, @unocoduitH xypaanaH. (2019).
MoHron paxb ync TepuiiH coén: ynamxnan, opyuH ye. Ynaanbaatap.

ObonoHckmn A.B. Kpusuc B6ropokpaTudeckoro rocygapctea: PedopMbl
rocyfapcTBeHHON cinyxbbl: MexayHapoaHbii. (n.d.).

OroyHxkapran.H. (2013). XyHuii HeeumsiH yaupanara. YnaaHbaatap.
M.0opxcypaH, A.BambacypaH. (2021). TepuiiH 6ognoro. YnaanbaaTap.

CypanraaHbl TanaH. (2012). Moxron ync: 3acarnan, aBauratasi TaMLU3X, MPraHui
0pOJILOOHbI MHCTUTYLMIH ba Hexwea 6araIbiH LMHXWAT33.

Tepuiti anbaubl 3esnen. (2017). TepuiiH anba xyHuii Heel., TepuiH anbaH
xaarygapn 3opuyscaH rapbiH aBaara. Ynaanbaatap.

Tepuith anbaHbl 3esnen. (2020). TepuiiH anbaH xaaruyumiiH yacbliH H3MACIH TOO
byptranuiiH TannaH. Ynaanbaatap.

Tepuiit anbaHbl 36BA6MIAH CTATUCTUK M3433. (2019).
TepuitH anbaxbl Tyxan xyynb. (1994). Ynaanb6aaTap.

TepuiiH anbaHbl Tyxan xyynb. (2002).




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

TepuitH anbaxbl Tyxait xyyns (2008).
TepuiiH anbaxbl Tyxan xyyne. (2017).

TepuitH M3p33n3n1. (2008). MoHron yaceiH MSHraHbl XerxauwiiH 30pUATOA
CyypuicaH yHAICHUIA XerxnuiH yory 6ognoro. YnaaHbaatap.

TepuitH Mag33n3n. (1996). YnaanbaaTap.
Tepuitn Mag3nan. (1999). YnaaHbaarap.
OuannnuH yncbiH YHACIH xyynb. (1987).
Ouannnun ynceid Tepuitt anbaxbl 3esnen. (n.d.). www.csc.gov.ph.

XapnaH.b, Canxokmatas.Y, Tynss. L. (2018). Tepuiin anbaH xaarymii yHIT 3ysin:
TynrampacaH acyypan. Ynaanbaarap.

Lsusrmaa.Ll. (2009). Xynuii HeeuwiiH yampanara. YnaanbaaTap.

Auxbaatap.Y. (2012). SnoH ynaceiH TepuitH basiryynan, yac TepuiH TOTOLOO.
YnaaHbaarap.

Auxbaatap.Y, 3ynboukap,C. (2014). [agaan opHyyabiH TepuiiH 6aiiryynant.
YnaaHbaarap.

The World Bank. (2018). Global indicators of Requlatory Governance. Retrieved
from https://rulemaking.wordbank.org.

Tepuitn M333n351. (2010. N27). MoHron ynceiH yHA3CHMI aloyaryi 6anianbiH Y33
bapumTaan.

Anderson, J. [ 1994). Public policymaking . USA. New Jersey.

Bank, T. W. (2018). Global indicators of Regulatory Governance. . Retrieved from
https://rulemaking.wordbank.org.

Goldfi nch, S., & Wallis, J. (2010). Two Myths of Convergence in Public
Management Reform. Public Administration.

Pryerand June Burnham, (2011). Robert The British Civil Servise: Perspective
on Declineand Modernisation. Btitish Journalof Politics and International Relations.

Sager, F., & Rosser, C. Weber, Wilson, and Hegel: (2009). Theories of Modern
Bureaucracy. Public Administration.

The Constitution of Philippine, Article IX, B. The Civil Service Commission, Section
1. (n.d.).

VandenBos, G. R. (2007). Dictionary of Psychology. . Washington DC.
World Bank. (2009). Global indicators of Regulatory Governance.




TOPUIAH ANIBAHbI XYHUV HBBLIIAH BOANOTO, 30XULYYNANTHIH BHOBIAIH BARNANL XUACIH WHHXUITII

World Bank. (2020). Global indicators of Regulatory Governance.

World Bank. (2020). Global indicators of Regulatory Governance.
http://www.csc.go.kr/eng/ - Civil Service Commision of South Korea. (2021).
http://www.psc.gov.lk -Public Service Commission of Sri Lanka. (2021).




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

XABCPANT

XaBcpant 1. TepuitH anbaHbl TyXal LUMHIYUIICIH XYY/TUIAH Aaryy rapcaH 3px 3yWH akT

bairyynnara | Xyynb, 3pX 3yiH aKTyya

v" MOHron yNncbiH YHACIH Xyyib

V" MoHron yncbiH TepUnH anbaHbl Tyxan xyyib

v XepenMepuitH Tyxan xyynb

v TecBWitH Tyxait Xyynb

YUX (7) v Mapaannuitd un Tog 6apan 6a Maf33n3n aBax apXuiAH Tyxal Xyynb

v ABAIWTbIH 3CP3r XyyNb

V' HWATWMIAH anbaHb HUATUIAH BONOH XYBWMIAH alLMT COHUPXAbIT 30XMUYYynax,
AN COHMPXJTbIH 38pY1868C ypbA4YMaaH CIPrMinax Tyxan

V" TepwWitH 3axupraaHbl anbaH TywaasnbiH 33par A3B, TYYHUA HIM3ITA3M 0NIr0OX
xypam /YWX-bin 2019.02.01-Huit egpuitt 21 gyrasp Tortoon/

YUX-bIH v TepuitH XUNHX3H3 anbaH xaary 60510H TEpUAH anbaHp HIP LIBLINUMYUIAH
TOrToono0p IpX 36PYMTACOH Tyxai MapraaHbIr Xy1939H @By, XSHaH WWALBIPIIX XKypam
baTnarpcaH [YWX-bit 2019.02.01-Huin egpuiin 20 gyraap Tortoos/

LYP3M, XypMmyyg | v TepuitH anbaHbl 36BN6ANIAH Yl aXkunnaraaHbl Lypam
(4) [YWX-biH 2019.02.1-Hunit enpuitn 17 ayraap Tortoon/

v TepuitH anbaH xaaryniiH TeNeeNIMIAT COHIOH LUanrapyynax xypam
[YWX-biH BaiHrsin xopooHbl 2018.12.25-Hbl eapuiiH 10 gyraap Tortoosn/

V' TepuitH anbaH xaarunp LWarHan oirox xypam

v TepwitH anbaH xaaryuf MeHTeH ypaMLlyynan orox Xxypam
/3acruiiH raspbid 2019.01.9-Huit egpuitn 5 gyraap Tortoon/

V" TepuiH XUHX3H3 anbaH XxaardunitH ryiuaTranuiiH Tenesneree bonoscpyynx
Batnax, axnblH ryWuUdTraA, Yp AYH MIPraLMAH TYBLUMHE YH3N3X XKypaM
/3acruiiH raspbid 2019.01.23-Hbl egpuity 38 gyraap Tortoon/

v BauryynnarblH ryiu3TrafivinH Tenesneree 0ofoBcpyynax, ryMU3TrAUAH
30PWAT, WANryyp y3yyNanTuiir TOrToox, TaifnaH raprax >ypam /3acruitx
raspbid 2019.01.23-Hbl egpuitH 37 gyraap Tortoosn/

v Ctpateru Tenesneree bonoscpyynax, batnax, XapamkKunTUIAT XaHrax >kypam
/3acruiiH raspbid 2019.01.23-Hbl egpuitd 36 gyraap Tortoon/

V' TepuitH 3axmpraaHbl H0SI0H YRNUUATIIHMI anbaH XxaardyninH éc 3yiH oypaMm

o /3acruiiH raspbid 2019.01.23-Hbl egpuitH 33 gyraap Tortoon/
3acruiiH raspeit | Toouii 6 6 /3 .
TOrTo0A00p epuitH anbaH xaaryma Hexex Tenbep onrox >kypam /3acruiih raspbit
batnarncan 2019.91 .09-Hwni1 eppuiiH 6 nyraap Tortoon/ } }
AYP3M, KYPMYYA V' TepuiH XWHX3H3 anbaH xaarymitH anbaH YYPrWiAr TYp OpJIOH TYLITI3X3A
t13] LanuH, ypamuwyynan onrox >kypam /3acruid raspbiH 2019.01.09-Hun
efpuiiH 9 oyrasp Tortoon/

v' AnbaH yypras rynusTrax aBLaj TepuitH anbaH xaardynitH aMb Hac XOXMpPCOH
TOXWONLONA ap F3IPT Hb HAT ypaaruiH byuanTryi TycnaMx onrox Xypam
/3acruiiH razpbid 2019.01.09-rui egpuiiH 8 oyraap Tortoosn/

V' TepwitH anbaH xaarump eHAep HAcCHbl TITr3IBIPT rapaxaj Har ypaarviH
Byuantryn Tycnamx onrox >xypam /3acruitH raspbiH 2019.01.09-Hun
enpwitH 7 pyraap tortoosn/

V' TepuitH anbaH xaar4ymiH yncblH HIFACIH TOO BypTran XxeTnex, M3A33713/
aBax xypam /3acruiiH raspoit 2019.02.20-Hb1 eapuitt 74 gyrasp Tortoon/

v' TepwuiiH 3axvpraaHbl anbaH TyluaanbiH aHrMaan, 33paraan, xarcaant batnax
Tyxai /3acruiiH raspbid 2019.07.03-Hbl egpuitt 275 gyraap Tortoon/

V' TepuitH YRNUYUATIIHWMIA anbaH TywaasblH 33p3rIaAMAT WWHIYMAIH TOrTOOX

Tyxai /3acrvith raspeid 2019.07.03-Hbi egpuiiH 276 gyraap Tortoon/
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3acruiiH raspbiH
Xapar apxJ1ax
raspblH gapra,
TepwiiH anbaHsbl
36BN6NNIH
LaprbiH
XxaMTapcaH
Tywaan (2)

TepuitH XXMHX3H3 anbaH xaarymiir eep anbaH Tylwaang WWUXYYIaX,
C3MM3H aXunyynax >xypam /3acruiiH raspbid Xapar apx/iax ra3pbiH gapra,
TepuitH anbaHbl 3eBnennitH gapreiH xamtapcaH 2019.04.01-Huit egpuitH
34/31 pyrasp Tortoon/

TepUIH XXMHX3H3 anbaH xaaryng caxuiarbiH WWATI3N HOTAyynax, TYYHA
rOMAO0A raprax >xypam /3acruitH raspbiH Xapar apxJiax ra3pbiH gapra,
TepuitH anbaHbl 3eBnennitH gaproelH xamtapcaH 2019.04.04-Huin egpuitH
36/32 Tortoon/

TepuitH anbaHbl
36BN6NNINH
TOrTo0s100p
batnargcaH

AYP3M, XKypMmyyn,
(9)

“TepuitH anbaH xaar4milH XyBWUIAH X3par xeTaex >ypam”, “TepuitH anbaH
XaarymiH aHket “a xacar”, “TepuiH anbaH xaardmiiH aHkeT ‘6 xacar”,
“TepuitH anbaH xaardMiH XyBUH X3parT 6aix YHACIH BapuMT BUUTuniiH
)arcaant 6uumnx xycHarT”, “TepuiiH anbaH xaaryminH aHkeT Budmnx caHamx”,
“XyBb XYHWI HaMmTap 6uumx caHamx’ /TepuitH anbaHbl 36BHENMIAH
2019.1.31-Hui1 epgpuiiH 5 gyraap Tortoon/

AnbaH TywaanbiH TOAOPXOMIONT GONOBCPYyNax HUATAAT xypaM /TepuitH
anbaHbl 3eBnennitt 2019.1.11-Huit egpuitt 3 gyraap Tortoon/

TepuitH >XXMHX3H3 anbaHbl yauppax, rynustrax anbaH Tywaang TaBuraax
Tycrait waapanara /Tepuitd anbarbl 3enennitd 2019.01.11-Huit egpuitH
2 pyraap Tortoon/

TepwitH anbaHbl Tycrav wanrant erex bonson, xypam, 3arsap batnax Tyxan
[Tepuitn anbaHbl 3e8nenunitH 2019.03.25-Hbl 14 gyraap Tortoon/

TepuitH anbaHbl epeHxui Wwanrant erex 6onson, xypam, 3arsap batnax
Tyxai /Tepuitt anbaHbl 3eBnenuitt 2019.03.25-Hb1 15 gyraap Tortoon/
TepuitH anbaH Tywaang WaTtnaH A3BLUYYIdX XypaM baTtnax Tyxai /TepuitH
anbaHbl 3esnennitH 2019.03.25-Hel 16 gyraap Tortoosn/

TepuitH XMHX3H3 anbaHbl Heel, bypayy/iax Xypam, 3arsap 6atnax Tyxan /
TepuitH anbanbl 3esnenuind 2019.03.25-Hbi 17 gyraap Tortoosn/

TepuiH  YANUWMNT33HWIA  BaWryynnarblH  TOCBWUAH WWyyn 3axuvparynir
COHTOH Lwanrapyynax >ypam batnax Tyxan /TepuitH anbaHbl 36B1eAUIH
2019.05.28-Hbl 25 gyraap Tortoosn/

TepuitH anbaH Tywaang TYPWWTBIH Xyrauaa xap3rnsx 6onson, xypam /
Tepuith anbaHbl 3eBnenunitd 2020.02.14-Hbl 54 gyraap Tortoon/
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XaBcpanT 2. TepuitH anbaH 3eBnen, 3acruiiH rasap, YUX-oid 3PX yypruiiH Tanaap
TepwuiiH anbaHbl Tyxan Xyy/ibf TYCCaH 30XULYYNanTyyn

TepuitH an6aHbl 3eBn6N

66.1.1 xyynbp, eepeep 3aaraaryi
Bon TepwiiH anbaHbl ypMppax
BonoH rynuaTrax anbaH xaarumpg

3acruiH rasap

64.1.3acruiiH  rasap  TepuiH
BanryynnarelH rynuaTtran, anbaH
XaarymmH YW axunnaraaHbl

YUX

XSHaNT TaBbX, M3prawwun, apra
3YMH Tycnanuaa y3yynsx, TepuiH
anbata xonborpcoH cypmanraa,
LUMHXMAMI3HUIA - axbIl  30XMOH
Banryynax;

TepuiH anbaH xaardymmH Ec|yp [LyH, M3PralWavMiAH TYBLUWUHI
3YMH X3M X3MX33T caxuynaxtaw |YH3/DK — AYrHIX TOrTonLo0r
xonborfcoH 3eBneree erex, apra|bypayynsx, TepuiiH  anbaHbi
3YWH yaupANiaraap xaHrax; XerKauH bopnoro, TenesnenTep,
HURALYYN3H TepUIH anbax
XaarymvH  axuanax — Hexuen,
HUArMUIH  BaTanraar xaHrax
xeTenbep 6onoBcpyynx
X3PIMKYYIH
66.1.2. TepuiiH anbaH xaaryuiH | 64.2.1.9aMm, 3acruiH raspbiH
cyprant, axunnax HexLen, | areHTnar, OpOH HYTIVWH
HUATMUIAH BaTanraaHsbl | 3axvpraaHsl BanryynnarbiH
xeTenbepuinH X3PIMKUATIL | YMN  aXuanaraaHbl ryMusTrang

XSIHanNT TaBWX, Yypar, faanraeap
erex, X3p3aDKUATUWM XaHryynax,
36pYAUNT  apuaryynax, T3A3HA
M3pra)Kun, apra 3yWH 3eBneree
erex;

66.1.3. npraH, banryynnara, anbax
XaaryMmH TroMAaoN, M3O33JUTUNH
Jaryy TepunH >KMHX3H3 anbaH
Xaarynmr COHIOH Lanrapyynx,
TOMUAOX YN aXunnaraalp
LanranT XMnx, UA3PCaH 38pUaninr
apunrax xyrauaaTaw lwaapanara
XYPryyniax, Xyyfb  TOFTOOMX
36pUYCOH LUMNAABIPUIAT  XYUUHTYIA
Bonrox;

64.2.2.TepuiiH anbaH xaaryuiH
M34J13, yp yafBapbIr
LI3LWAYYN3X, YAUPAAX aXWNTHbI
MaHfamnnax yp YyagBapbIr
XOMXKYYN3X, TepUIH anbaH
xaar4mmr flaBTaH cyprax,
M3praLyynax cyprantbliH
xeTenbepuinr TepuinH anbasl
TeB bawryynnarataih xamTpaH
60510BCPYYSIK X3P3MKYYN3X;

66.1.4.TepuitH  anbaHbl  Tyxaw
Xyynb TOTTOOMX, 3H3 XYynUMH
3.1.3-T3aacaH YagaxyinH 3apYMblH
X3P3IDKUATUIAH  Tanaap TepUIH
BanryynnarbelH yinn axunnaraaHp
XYHUN HOBLUMIAH ayAUT XUNX

64.2.3.TepuitH 3axupraaHsbl
6anryynnareiy TOrTO/IL00,
OYTUMIH epeHxuin  ByoyyBunnr
6onoscpyynaH 6atnaxap TepuiiH
anbaHbl TeB  BawryynnarbiH
caHanbIr aBax;
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66.1.5.TepuitH anbaH xaarynnH
XyBUWAH X3p3r, Too OypTranuiH
H3rACOH TorTonuoor buin bonrox,
TepuiH anba, anbaH xaarytam
xonborponTon M3[3311133p
MoHron YnceiH  EpeHxwuiineruy,
YncbiH Ux Xypan, 3acruiiH rasap,
LLyyxuitH epeHxuin  3esnen,
Bycan  coHupxory 3Tr33gUnr
XaHrax axJibll 30XMOH Banryynx
X3PIMKYYNIX;

64.2.4.TopuIH banryynnarbiH
YafaBxbir B3IXKYYNax YMrnanasp
X3aparkyymk balraa xetenbep,
TeCOs, apra X3MX33r HIMACOH
yovpanara, 30xMLyynantaap
XaHrax, yp Heneer [33LLyyAax
apra xamx33 aBax

66.1.6.xyynb TOrTOOMXMNL,
HUMLYYNSH  3pX  X3IMXKIIHMIX3II
acyyanaap  WWAABIP  raprax,
eepunex, bUenanTuiir xaHrax

64.2.5.TepuitH anbaH xaaryuiH
YAN  axunnaraadbl  Yp  AYH,
M3Pr3WINIAH - TYBLUMHT  YH3/13X
XKYPMbIT  TOFTOOX, X3P3MKYyax
aXJbIr apra 3yWH ygupanaraap
XaHrax;

66.1.7.TepuiiH 3axupraaHsi
BavryynnarbiH TOrTONL00,
OyTUMAH  epeHxui  byayyBUMIAT
BonoBcpyynaH 6atnaxapn YncbiH
Nx Xypan, 3acruinH rasapt caHan
erex, TepuiH balryynnarbiH yur
YYPTUAH  LWUWMHXWUAT33  XMAX34,
M3prawna, apra 3yWH 3eBreree
erex;

64.2.6.TopuUIH anbaHbl
LWWH3TIIANIAH 6opsoro,
cTpaterw, XYHUI HeeLMIH

60410TbIH  X3P3MKUNTUAH  SIBL,
YP AYHL  XSHANT-LUMHXWUAT33,
YH3MIF33 XWX, TYYHU Yp AYHT
[I33WWAYyNaX  Tanaap  caHan,
3eBNIeMX bonoBcpyynax;

66.1.8.TepuitH anbaHbl
LWUMHITrIAKMIAH boanoro, cTpaTery,
XYHUI HeBeLUNINH 60410rbIH
X3IPIMKUATUAH  SBL, YP  [AYHA
XSAHANT-LWWHXWUAT33, YH31r33
XWX, TYYHUWA Yp OYHT A33LUTYYA3X
Tanaap caHan, 36BOMX

BonoBcpyynax, yncolH 60110H 0poH
HYTTMAH  TOCBUIH  yoMpANarbiH
3apanibiH Tecnuiir bonoscpyynax,
XsHaX< BaTtnaxap 30XMX >KYypMbIH
[aryy caHan raprax;

64.2.7.XyBUINH X3BLUMMH
KUNTHLI  aguntrax  anbaH
TywaanblH AyHAaX UaJWHIUIAH
cypanraar raprax, LanuH
X6JICHUIA  ©68pUNenTUinH  Tyxau
caHanaa TOCBWWH  XYP33HUN
M3L3TA3N  X3N3NUIXUAH  6MHe
YncoiH WX Xypang TaHunuyymnx,
LIMAABIPAYYNIX;

66.1.9.TepuitH anbaHbl WKMHITIAN
BonoH caltH 3acarnanbiH 3apUMbIr

X3P3MKYYN3X, ©6pUNeNTUIH
MeHEeXMEHT, TepPUIH 3axupraaHbl
60n0H XYHUM I
MEHEXMEHTUINH acyyanaap
ryMuasTrax 3pX M3AJINIH

Banryynnara, TaArasapuinH yoauppax
DKUNTHBIM M3Pralwn, apra 3ynH
36BJI6res, YMIYNAT33raap xaHrax;

64.2.8.5H3  xyynuian  32.1-p
3aacaH M3pargaunr Buenyynx,
aBCaH apra X3M>X33HWIK Tanaap
14  xoHOTrWWAH  poTOp  Xapuy
M343rA3X

64.2.9.xyynbp,  3aacaH  bycap
6yp3H 3px.
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66.1.10.TepuiH anbaHbl YapaaBXbIr
B3XOKYYNIX YNTNBMAIIP XIPIMKYYIK
banraa xetenbep, Tecen, apra
X3IMXI33HUN  Tyxal M3A33NNUNIAT
cynnaH 6010BCpyyIK, T3AMI3IPUNH
faBxappan, XWAgAVMIr apunarax,
Yp Heneer pn33lWyynax Tanaap
36BN6ree, YNAYUAT33 Y3YYNIaX;

66.1.11.TepuitH anbaHbl epeHxui
BonoH  Tycram wanrant  /
TyxanH anbad  TywaanbiH/-bir
30xMoH balryynax, apra 3yWH
yovpAanaraap  xaHrax, TepuiH
3axupraaHbl 6onoH  TepwuiiH
YUNYUATIIHUIA 6anryynnarbiH
TOCBUIH  LWIYYA  3axuparyuir
COHTOH LWanrapyynax, xonborgox
XKypMbIr baTnax

66.1.12.xyynb TOrTOOMXWMJ, 3aacaH
Bycapn 6ypaH apx.

15.3 XyBWIH X3p3ar XeTnex XypMbir
batanHa.

64.2.4. TopnitH
YyapaBXxbIr
30xMLUyynantaap
Heneer A33LWayyasx

BanryynnarbiH
63XKYYN3X,
XaHrax  yp

16.17 TAX-bIH yNCblH H3TAC3H TOO
BypTranuiir - xetnex,  youppax
anbaH  TywaanTHbl  HEBLUWNH
BypTranuiar TycraHa.

16.2 TAX-1IH yncblH H3rAC3H TOO
BypTran xeTnex M3A433131 aBax
XypMmbir 3[" batanHa.

64.2.6. TepuitH anbaHbl
LWMHITIaN, XYHUW HeBeLUNINH
6opsoro

64.2.7. LanwuH XONCHNM

66pYUNenTUH Tyxamn

171 TepuitH eHaep
anba  TywaanTHbl 33par
3UHA33, TYYHTIW agwnTrax
TepuiH anbaH TylaanTHbI
33p3rNIaNNNr TepUiH
anbaHbl TeB banryynnareiH
caHanbir yHpacnaH YMUX
TOrTOOHO.
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18.8 fam, TepunH  bycap
barryynnarbiH TepUH
3axupraaHbl anbaH TylwaanbiH

aHrunan, 33p3arfauir TepuiH
anbaHbl TeB  BamryynnarbiH
caHanbIr yHascnaH 31 TorTooHo.

18.7 TepwitH eHOep A334
anbaH TywaanblH aHrunan,
33parnanunr TA3-uiH
caHanbir yHgacnaH YMUX
TortooHo. 2021 oHbl 1 15
HJ, ©6pYNIICEH

21.4 Xyynbpg,
3aaraaryn bon
3axupraaHbl
TywaanblH  33par 3B,
TYYHWIA  HIM3M43N  ONIroX
KYPMbIT  TepuitH anbaHbl
TeB bairyynnarbiH caHanbir
YHA3CN3H 3acruiiH raspblH
epreH M3fyylaCcH33p YNCbiH
Nx Xypan TortooHo.

eepeep
TOPUIAH
anban

23.3.Xyynbp, eepeep 3aaraarym
Bon TepWIH >XWMHX3H3 anbaHbl

yovpnax, ryMLaTrax anbaHx
Tywaang, TaBUTroax Tycran
Wwaapgnara 60n0H anbaH
TylaanbiH TopopxoinonT

BonoBcpyynax HUATASM XKYpMbIT
TepuiH anbaHbl TeB balryynnara
BaTtanHa.

24.1 . Maprawyynax bary
CypranTtblH aryynra, xeTentepuir
TyxallH anbaH TylwaanbiH OHLJIOT,
XxapuyucaH — axwun,  rynuaTrax
YWUr YYPrunr xapransaH TepuiH
anbaHbl TeB Banryynnara,
3acruitH rasap xamTpaH batanHa

24.1 . Maprawyynax bary
CypranTblH aryynra, xetenbepwuiir
TyXalH anbaH TywaanbliH OHLJOT,
XapuyucaH — axus,  rynuaTrax
YUr YYPrumnr xapransaH TepuiH
anbaHbl TeB Banryynnara,
3acruiiH rasap xamTpaH batanHa

26.4.TepuitH  anbaH  Tywaang
WwaTnaH  A3BLUYYAdX  KYPMbIF
3H3 XYYNbL, HWWALYYA3H 3acruiH
raspblH  caHanbir  xapransaH
TepuinH anbaHbl TeB bairyynnara
6atanHa. AnbaH Tywaang watnaH
L3BLLYYIIX TOMWNOXO0L, 3H3
XYpMbITr BapumMTanHa.

27.3.9H3 xyynuiH 27.1-p 3aacaH
TOXMONAONA TOMWMOX 3px byxuii
3Trasg TepwiH anbaHbl TeB
Banryynnaraac caHan 6onrocoH
H3p  A3BLIMrYMAr  xonborpox
anbaH Tywaang TOMUIHO.
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ToMunox apx byxuii aTrasg TepuiiH
anbaHbl TeB banryynnareiH caHan
BONrocoH  TEPUAH  SKMHX3IH3
anbaHbl yomppax anbad Tywaang,
H3P  A3BLUMIYMIAT  TOMMIIOX0OC
Xyynb[, 3aacaH YHLICN3M133p Har
yLaa TaTransax apxTai bereep aH3
TOXWONLONA, TOpUNH anbaHbl TeB
Banryynnara eep XYHWUWTr 30XMX
XXYPMBbIH paryy caHan 6onroHo

29.3.9H3
3aacaH

XYYNUIAH
cyprantbliH

xeTenbepuinr TepuinH
TeB  BanryynnarbiH

YHOICN3H

3acruiH

TOLOPXOWITHO.

29.1-n,
aryynra,
anbaHbl

caHanbIr
rasap

30.1.Xyynbp eepeep 3aaraaryi 6on
TepuiH anbaHbl TeB balryynnara
©66epee, 3CXYN WPraHWn rompon,
M34331NNH naryy TOPUIH
XUHX3H3 anbaH xaaryumimr COHroH
Lanrapyymk TOMUII0X ynn
aXkunnaraaHp XxsHant, wanrant
XWH3.

32.1.XyynbL, eepeep 3aaraaryi
Bbon  TepunH  anbaHbl  TeB
Banryynnara 3H3 XyynumnH 22,
23, 26, 27, 28, 31 pyrasp 3synng
3aacHbIr  38pyceH 3px byxuin
anbaH TywaanTHbl LWWNAABIPUIAT
Xy4mHrym bonrox, bypyytai anban
TyWwaanTHbIr  YyparT  axnaac
4eneesex M3A3rAJMIAT  TOMMUIIOX
3px BYXuiA 3Traspan XypryyaHa.

32.5.XyynbL, eepeep 3aaraaryi
Bbon  TepunH  anbaHbl  TeB
Banryynnara 3H3 XyynuinH 32.4-T
3aacaH TIMA3MINTIN TaHUNLaXx,
yHA3CnaNnTa3n  6on  xonborpox
LWMMAABIPUIAT XYUUHTYA BonroHo
33.9.Tepuiin anbaHsbl TeB
banryynnara Ttycram wanrant /
TyxaH anbaH  TywaanbiH/-bir
30xuoH bawnryynaxpgaa xonborpox
Baviryynnara 60710H M3praxauiiH
xonb0o, 3pA3MTIH, CyAiaayfbiH
Teneenneec bypacaH LWanrantbiH
3eBnen banryynx 6onHo.
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33.12.TepuitH anbaHbl epeHxui
BonoH Tycran wanrant /TyxaiH
anbaH TywaansiH/ erex 6onson,
XypaM, TOPUINH XMHX3H3 anbaHbl
HeeL, bypayynax XXypMbIr 3acruH
rasaptaé  3eBLUMALGH TepuiH
anbaHbl TeB banryynnara batanHa.

40.2.3H3 xyynuitn 10.1.2, 10.1.4-
T 3aacaH anbaH Tywaan 3pxanx
6aliraa TepuiiH anbaH xaarymiH
€C 3YMH X3M X3MX33r TOpUIH
anbanbl  TeB  banryynnarbiH
caHanbil  YHA3CN3H  3acrumH
rasap TOrTooHo.

445 TepuH  XXMHX3H3  anbaH
xaaruymnr eep anbaH Tywaang
LUWJDKYYNI3X, C3INM3H  axuiyynax
XYPMbIr  TOpUNH anbaHbl  TeB
bavryynnara, 3acruiiH  rasap
xamTpaH baTanHa

50.2.TepuitH anbaHbl TeB
Banryynnara LUYYXUAH
WMAABIPUIAH BUenanTuitH Tanaap
OypTran xeTenx, Tepn y4ypyyncaH
XOXWPJIbIH HOXeH TenenTen
XSHaT TaBbXX, HOXOH Tenerneerym
TOXMONAONA  TOPUIT  Teneenx
LUYYX3, HIX3MXI13/1 rapraHa.

53.2.Xyynbn, eepeep 3aaraaryi
6on cTpaTeru Tenesneree

6onoscpyynax, BaTnax,
X3P3PKUATUNT XaHrax
XXYPMbIT TOPUINH anbaHsl
TeB  banryynnarblH  caHanbIr
YHO3CN3H 3acruiH rasap
6aTanHa

54.2.banryynnarsH
rYMLUITrNIAH Tenesneree
6onoscpyynax, rYRU3TrINUAH

30pUAT,  LWAATYyp  Y3YYN3ATUAr
TOrTOOX, TalaH raprax >ypmbir
3acrwuiiH rasap bartanHa.
55.2.TepuiH XMHX3H3
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anbaH xaaryumiH TyAUSTIIAWIH

TeneBneree bonoscpyynax,
FYMUSTIAUNH 30pUAT, Wanryyp
Y3YYA3ATUIT  TOFTOOX, TaWnaH

raprax, axJblH FyRU3TraA, yp AYH,
M3PralWANIAH  TYBLUUHT  YH33X,
T3Lr23pTaN xonborayynaH
TepuiH anbaH xaarumir anbaH
Tywaan  [A3BWYYN3X,  LanuH
X6NCUNT eepuniex, ypamilyynan
OIFOX, Xapuyunara Xyn3snrax
XXypMbIT 3acruiiH rasap batanHa.

56.2.0n00H HUNTUAH XAHaNTbIH
36BN6JIMIAT COHIOH Luanrapyynax,
OJ10H HUATUIH XSAHaNTbIT
X3P3AMKYYN3X, 36BNONUAH
axunnax oypMuir TepUH
anbaHbl Tes banryynnara batanHa

57.5.loop  pypacaH  TepuiH
anbaH Xaar4yuiH anbaH
TywaanblH LaNUHIUAH X3MX33,
CY/K33T XefesIMepUiH acyyaan
3PX3NCIH TOPWUWH 3axmpraaHbl
TeB bawryynnara 6onoH TepuiH

anbanbl  TeB  banryynnarbiH
caHanblr  YHA3CN3H  3acruiu
rasap TOrTOOHO

57.7.3H3  XxyynuiH 57.5.3-1

3aacaH TepuiH anbaH xaaruumpg
H3M3rpan 0Nrox Xypam,
X3IMXK33T XeLe/IMepPUH acyynan
3PX3NCIH TOPUNH 3axmpraaHbl
TeB bawryynnara 6onoH TepuitH

anbanbl  TeB  banryynnarbiH
caHanbir  yHA3CN3H  3acruiH
rasap TOrTOOHO

58.2.TepuitH anbaH xaarymiH

LYHAAX UANMHTUIAH X3MX33 Hb
XYBUIH X3BLUWAL aXunnarygbiH
aguntrax  anbaH  TylwaanbiH
LanuHrmiH pgyHpxkaac 5.0 6ytoy
TyyH3?3C pA33w  xyBuap bara
GoncoH  TOXxwonponn  anbaH
TywaanblH LanUHIMAH X3MXKI3T
H3M3rQyynax Tyxaw  caHanbIr
3acruiH rasap 6onoscpyynx,
TOCBUWH  XYP33HUI  M3A3rA3N
XININUIXUIAH ©MHe YncbiH Wx
Xypang — TaHWAUyymX,  30XMX
>KYPMbIH Aaryy WWingBapayyaH3.

57.4Ync TepwuiiH  6onoH
Tycram anbaH  Tywaan
apxangar TepuiH anbaH
xaary

anban TylUaanblH
LaJMHIVIAH X3IMXK33,
CY/IK33r TepuiH anbaHsbl
TeB bavryynnaratam
36BLUWJILCOHNN YHAC3H
033p  3acruiH  raspbiH

epreH M3AyyacH33p YNcbiH
Nx Xypan TortooHo.

57.9.3H3 xyynunH 57.13-1
3aacHaac bycan TepwiiH
eHgep anbaH TywaanTHbl

33par  3uMHAaa, TYYHT3#
agunTrax TepwuiiH anbaH
TywaanTHbl 33parnang
XxaMmaapax anban
TylwaanTHbl LannHIUAH
X3IMXK33 TOrTOOX
UTrNILYYpUAr 3acruiiH

raspblH CaHasbIl YHA3CA3H
YnceiH Wix Xypan TortooHo.
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59.2.TepuiH  anbaH  xaaruup,
Hexex Tenbep onrox >ypam,
TYYHUIA X3Mx33r 3acruiiH rasap
TOFTOOHO

60.1 Har ypaarwiH byuantryn
Tycnamx — TOOLOX — LaNMHIUIAH
OyHOax XIMXK2I23 60J10H
OAFOX  Wanryyp  Hexuesuir
TOLOPXOWMSICOH >KYPMbIT TOPUIH
anbaHbl TeB  BawryynnarbiH
caHanbIlr  YHA3CA3H  3acruitH
rasap TOrTOOHO.

60.3.TepuiitH  anbaH  xaarump,
3H3 XyynuiH 60.2-T 3aacaH Har
ypaarniH  Byuantryin  Tycnamx
0JIFOX HexXLen, XypMblr 3acruiH
rasap TOrTOOHO.

61.2.9H3 XYYSUIAH 61.1.5-
(opoH baiipaap xaHrarpaxag
Tepeec  A3MXN3T  y3yynax)
3aacaH baTtanraar sA4nyyn3XTan
X0Nn6oracoH >Xypmbir  3acruiH
rasap TOrTOOHO
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XaBcpanT 3. Ipx 3yWH aKTag XMACIH LUMHXKUATII

N

Xyynb, 3pX 3yWH aKT |

XYHUI1 HOOLMWAH YUT YYpIr

Tepuiin anbaH Tywaang TaBurgax waapanara

TepuiiH anbaHbl Tyxas

1994 oHbl 12 pyraap
capbiH 30-Hbl 6g6p

/3H3 xyynwiir 2002
OHbl 6 fyraap capbiH
28-Hbl 64puiH Xyynnap
XYYMHrys 601COHA
T00L/COH/

2.TepuiiH  3axupraaHbl anbaH Tywaans Japaaxb TOXMOAZONL asy
AKUITYyNaxbir XOPUIAIOHO: 1/3pyyruiiH Xyyabsa 3aacaH OHL XYHA rIMT
X3P3r YLK LLYYX33P 71 LUMATIYYACIH, 3CXYN bycas TOPANIH raMT Xapar
YANAK LLYYX33p ST LWWHATIYYN334 S LUMATIAATYIAL TOOLOrA0X Xyralaa
Hb gyycaaryi 60/1;2/TepuiiH 3axvpraaHbl anbaH Tylwaanaac CaxwrbiH
LIMATI3N133p XanarAcaH eapeec Xouw | XuawiiH xyrauaa eHrepeeryi
6051;3/Xyynb  TOrTOOMXO00p 36BLUGBPCHOOC bycan Toxuongons anbaH
YYPruiiH XyBbZ H3M Hb HOreefee Lyysa 3axupargax bytoy Lyya XSHanT
TaBux anbaH TywaantaHTan Tepes CaAaHruiH XyH /3L3r, 3X, 3XH3p, HexXep,
TOPCOH ax, AYY, YP XYYX34, TIAr3PWIH rap 6yaniiH xyH/ Hb TyxaiH axmbiH
anbaHbl HANKUA XaMT axunnaxaap 6o;4/ragaaabiH UPraH, xapbaananrysi
XyH 6071;5/Xyynb TOrTOOMXUA 3aacaH bycaa ToX1Oozo.

TepuiiH anbaHbl Tyxau
XYyJib /IUNHIYMIICIH
Haupyynra/
Yncbin Vx Xypan 2017
oHp 12 gyraap capbiH
07-Hbl 64pWIAH YyynraHsl
H3rAC3H XypanaaaHaap
TepuiiH anbaHbl Tyxas
XYY X3N371L3IK
baTtasncaH bereeg 2019
oHbl 01 gyrasp capbiH
07-Huii eapeec 3x13H
Aarax meppex bavia.

22 pyraap 3yvn. MoHron ynceiH upraH 6asx, 43sg 6onoscpontoii barix,
JPYyruiH Xyyapd 3aacaH aBiaura, anbaH TyLaanblH FIMT X3P3r yingax
LLIYYX33p AN WHMATIYYK 6asiraaryi 6aix, MOHIron XaaHui spuaHsl 6010H
buurniiH YapeapTast bavix, CITraUmMiiH ©BYMH, IMIIrryd 6anx, XyynuiH
Aaryy U3PruiiH XWHX3H3 anba xaax yypar Xyn33C3H WPraH yypraa
buenyyncaH banx

TepuiiH anbaHbi
30B710NH 2019 0HbI
TOrTO0/

02 pyraap Ttortoon. TepuiiH 3axupraaHbl anbaH Tywaang TaBurgax
Laapanaryyabir: 6010BCpoII, MIPIraxua, MIPralun, TypLuaara, yp Yassap
/yAnpaaH 30xMoH banryynax, [yH WWHXWI33 XMAX, acyyaan Wnins3pasx,
maHnainax, 6ycan/ 33prasp TOPOKYYNIH TIPryyH TYLIMII TYyHTH
agunTrax yavpaax anbad Tyliaasn, 3pX3NCIH TYLIMA TYYHTIHA aguatrax
yanpaax anbaH Tywaan, axaax TyLIM3 TYYHTIA aaunbrax yampaax anbaH
Tywaan, A3C TYWM3/ TYYHTIA aaunTrax yaupaax anbad Tywaasn, axnax
TYLUM3JT TYYHTI aguntrax ryduyatrax anbaH Tywiaan, 43¢ TyLUM3I TYyHTIH
aaunTrax ryiustrax anbad Tywaasa, Tyc/aax TYWM3 TyYHTIH aguntrax
ryiyaTrax anbaH Tywaan Tyc bypasp 3aax erceH.
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CoHroH wanrapyynant

TecBuiiH baviryynnareiH
yaupanara,
CaHXYYXWUATUIH Tyxan
xyynb /2002 oHbl 06
Ayraap capbiH 27-Hbl
enep/

45.1. TepuiiH anbaHbl TeB baviryynnara Hb EpeHxuinerduniiH TamrsiH
ra3pbiH 434 Aapra, YncbiH Vix XypabiH TaMrbiH ra3peiH EpeHxuii HapuitH
buurniiH papra, 3acruiiH raspbiH X3par 3px/a3xX raspblH TIPryyH A34
Aapra, TepuiiH 3axupraaHsl TeB baviryynnarsiH TepuiiH HapuiiH 6udrniH
aapra, YncelH Vix Xypana axnaa TavinarHagar bavryynnarbiH epeHxuit
MeHexep, areHTiaruiiH gapra /uargaa, Taryyna, LWYYXuAH LUMAABIP
ryiuaTrax, oHUros 6anianbiH acyynan 3px3ncaH 60SI0H 33BCIIT XYYHUM
baviryynnaraac 6ycan/ YnceiH epeHxuii MpoKypopbiH raspbiH TaMmreit
raspbiH fapra, asvimar, HwicnaamiH 3acar paprblH TamrblH raspbiH
Aapra racaH anbaH Tywaanyyaasn HIr XyHUA H3pUAr A3BLUYYIX, TYYHUAT
TOMUNOX 3pX byxuii 3Trasa34 caHan bonroHo. 45.2. TepuiiH anbaHbl TeB
baviryynnara Hb COHIOH LUArapyynx H3p A3BLUYYN3X33C 21-33¢ fooLuryi
XOHOTMUH 6MH6 TyXaiH anbaH TyllaasbiH Tanaap HUATI4 M3A33/TH3.

TepuiiH anbaHbl Tyxas
XYY/ib /IUNHIYMIICIH
Haupyynra/
YnceiH Vx Xypan 2017
oHA 12 pyraap capbiH
07-Hbl 64pWIiH YyynraHsel
H3rACaH XypangaaHaap
TepuiiH anbaHbi Tyxai
XYY X3N3MLIK
batancaH bereeg 2019
oHbl 01 gyrasp capbiH
07-Huii eapeec 3x13H
Aarax mepex baiiHa

27.2 naxb 3aant. TepuiiH XuHX3H3 anbaH TyluaasblH CyJ OPOH TOO rapcaH
TOXWNON[ONA TOMUIOX 3px byxuii baviryynnara, anbaH TyliaanTaH O/0H
HUAT3A M3AYYNax yyparTan. Tomunox 3apx byxuii baviryynnara, anbaH
TylaanataH Cyl OPOH TOO rapcaH 64peec XOWLL 3H3 Tyxau M3A3371/INAr
0100 XOHOIT, COHIOH LUanrapyynant sByynax 3axuanrbir 21 XxoHorT
bartaaH TepwuiiH anbaHbl Xxonborfox LWaTHbl bauryynnarag XypryysiHa.
33.1 pax 3aant. TepuiiH XuHxaH3 anbaHbl XyHui Heel bYpAYyYNaX, TOPUIH
KWHX3H3 anbaH Xaarduiir COHIOH LUanrapyynax 30pWIIroop TOPUIH
anbaHbl M3PraLLUINIH LWANTranThir aBHA.

TepuiiH anbaHsbl
3eBs1emiH 2019 oHbI
TOrTooN

02 pyraap Ttortoon. TepuiiH 3axupraadbl anbaH Tywaang TaBurgax
waapanaryybir: - 60/10BCPO, M3Praxus, M3praiwui, TypLinara, yp
yagsap /yaupaaH 30XvoH bairyynax, AyH LUMHXWIII3 Xuiix, acyypan
LINKABIPA3X, MaHnainax, 6ycasn/ 33prasp TEPEKYYAIH TIPIYyH TYLIMAN
TYYHT3 aaunTrax yaumpaax anbaH Tywaas, 3pX3/ICIH TyLM3N TYYHTHA
agunTrax yaupaax anbaH Tylwaars, axnaax TylWM3N TYyHTIH aamnbrax
yaupaax anbaH Tywaan, A3C TyWM3 TYYHTIH aguntrax yaupaax anbaH
Tywaan, axnax TyLM3 TYYHTIM aauatTrax ryduyatrax anbaH Tywaasn, [IC
TYWM3NT TYYHT3# agunTrax rydustrax anbaH Tywaasn, Tycaax TYLM3A
TYYHT3U agunTrax ryiyatrax anbaH Tywaan Tyc 6ypasp 3aax erceH.

AXxung aBax

TepuiiH anbaHbl Tyxas

1994 oHbl 12 pyraap
capbiH 30-Hbl 686p

/3H3 xyynwiir 2002
OHbl 6 fyraap capbiH
28-Hbl 6apuiiH Xyyamnap
XYYUHIy¥ 601COHA
TOOL|COH

17 nyraap 3ynn.TepuiiH 3axupraaHbl anbaH Tylaang aBax

1.TepuitH 3axupraaHbl anbaH TywaanbiH Cy1 OPOH TOOHbBI Tasiaap aXxwun
ONrOrY HWMT3A M3L33/1K, WPr3gUIAr COHIFOH Luanrapyynax 3amaap
axung aBHa. 2.9H3 xyynuinH 10 pyraap symnuind 1, 3 pgaxb Xxacart
3aacaH lWwaapgnara, MeH XyynuinH 16 pgyraap 3ying 3aacaH 6onsnbir
xaHracaH MoHron YncblH UPraH TepuitH 3axvupraaHsl anbax Tywaang,
OpOX 3PXT3MN.

3.WpraH TepuitH 3axupraarbl anbaH Tywaan aHX OpoX TOXWMONLONL,
epcenayynaH lanrapyynax —3opunro  byxuih  TepuidH  anbaHbl
M3PraWAWItH Wanrant /uaawwung “"MaprawaviiH wanrant” rax/ erHe




YAUPAAATBIH
AKAAEMU

4.M3pralnnitH - Wanrantag TIHU3XK TePUIH 3axupraaHbl anbaH
Tyllaang aHx OpoX WPraHWiA HeeUMHH >KarcaanTbilr MIpraaviH
WanranTslH OHOOHbI A3C Aapaannaap Ying3K XaMritH UX oHOO aBCcaH
XYMYYC33C 9X/13H TOPUIAH 3axupraaHbl anbaH Tywaang aHx aBax aXxJsibir
30XMOH baiiryynHa

5.MaprawnuinH wanrant aBax 601301, XypMbIr TepuitH anbaHel TeB
banryynnara TortooHo.

6.MaprawnunitH Wwanrapyynantaap wanrapcaH UpPraHUnr 3oxmx anbax
Tywaang TOMWUICOH Tyxaw TepuinH xonboraox banryynnarsiH apx byxumi
anbaH TywaanTtaH WWinaBap raprax batanraaxyynHa.

TecBuiiH baviryynnareiH
yavpanara,
CaHXYYXKUATUIH Tyxaun
xyynb /2002 oHbl 06
ayraap capbiH 27-Hbl
eaep/

45.5. Tomunox apx byxuii 31rash TepuiiH anbaHbl TeB baviryynnaraac
epeHxuii  MeHexepT caHan b07roCoH Hap A3BLUMTYMIAr Xonb0r[ox
anbaH Tywaang ToMunHo. 48.1. YncbiH 60/10H OPOH HYTIWIH TOCBUIH
baviryynnarslH epeHxuii MeHexep anbaH Xxaarduir TOMUA0XL00 TyXanH
axnbiH bakipaHn TaBurgax LwaapAnarbiH paryy Magnar, 60708cpos,
M3Praxun, TypLunara, M3prawaniH yp 4afBapbir Hb YHAIC/IIX 3apyuM
bapumTanHa. 48.2. EpeHxuit MeHexep Hb eepuiiH baviryynnareiH yanpaax
anbaH TyLIaanTHbIr AMap LLUaaryypaap TOMUIICOH Tyxairaa TepuitH anbaHsl
TeB baviryynnarag bu4rasp mMagaraaHa. TepuiiH anbaHsi TeB bairyynnara
Hb COHMPXCOH batiryynnara, XyBb XyMYYCWUUr Yr M3A33731TIN TaHUALAX
6os0MXK00p XaHraHa. 48.3. EpeHxuii MeHexep XyHWI HOOLMIH acyyanaap
Xyynmap onrorcoH OypaH 3px33 X3P3rXKyynaxah TepuitH anbaHbl TeB
baviryynnara XeHANEHre6C 0POILIOXbII XOPUTIIOHO.

TepuiiH anbaHbl Tyxas
xyynb /2002 oHbi 06
ayraap capbiH 28-Hbl
enep/

17.1. TepuiiH XNHX3H3 anbaH TyluaasblH Cya1 0POH TOO rapcaH TOXMONA0
TyxaviH baviryynnarag axwinax basviraa bywy TepuiiH xonborgox bycan
baviryynnnaras axunnax basiraa TopuiiH XUHX3H3 anbaH xaarygaac yin
axwsnaraaHbl yp AyH, M3PraLaniH TYBLIMHII3P Hb COHIOH LUaarapyynax
3amaap yr OopoH Toor HexHe. 17.6. Maprawnwiin wanrapyynantaap
LwanrapcaH MpraHui 3oxux anbaH Tywaann TOMWUIICOH Tyxaill TepuiiH
xonborax basryynnarbiH apx byxuii anbaH TylwaantaH LUMAABIP raprax
baTtapnraaxyynHa.

TepuiiH anbaHbi Tyxan
XyyJb /LUNHIYNICIH
Haupyynra/
YncbiH Ux Xypan 2017
oHA 12 gyraap capbiH
07-Hbl 64pWIiH YyynraHsl
H3rAC3H XypanaaaHaap
TepuiiH anbaHsl Tyxau
XYYSMUAT X3N3ML3K
barascaH bereeg 2019
oHbl 01 gyrasp capbiH
07-Huii eapeec axnsH
Aarax meppex baviva.

25 pyraap 3yiin. Tyc xyynwiin 3.13, 22.1, 23 pyraap 3yuin, 26.1-4 Tyc Tyc
3aacaH HWAT wanryyp 60N0H Tycrai LuaapAnaryyablr XaHracaH XyHuir
TOMUIIOX,
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TepuiiH anbaHsl
3eBs161miiH 2019 oHbI
TOrTo0N

TyxaviH anbaH TyLwaasblH LWaAranTas TIHLUCIH UPrIHUIT TOPUIH XUHXIHI
anbaH Tywaans OpPOX UPraHwui Heeuend OYpTrax, H3p A[3BLIYYAHS. 1.
TepuiiH anbaHbl 368716/, canbap 36871671 Hb HEOLOA BYPTraCIH UPraAnIH
XKarcaasnraac XxaMruiiH eHAep OHOO aBCaH HAr MPraHWiA yr anbaH Tylaans
TOMUIOX00P H3P A3BLUYYIX, CaHanaa TOMWIOX 3pX OyxXuii 3Trasgas
XYPryynH3a. 2. TepuiiH anbaHbl 3687161, canbap 36B1671 HbTOPUIH XNHXIHI
anbaH Tywaang Hap A3BLUNTYUIT X3PX3H COHIOCOH Tyxaw 6010H T3AHWUI
H3PCUIH Xarcaantbir TepuiiH anbaHbl 36BA6JIMAH LaxyuM XyyaAcaH TaBbX
HUAT3A M3A3rA3H3. 3. TopuiiH anbaHbl Tyxai XyynuiH 27.3-T 3aacHbl garyy
ToMunox apx byxuii 31rasa TepuiiH anbaHel 36876, canbap 36B/167166C
caHan 60irocoH rap A3BLmryuir xonborgox anbaH Tylwaansg TyyHWUi
MaTepausibir Xy133H aBCHAac XoMLL axJsblH 14 XOHOIT bartaaH TOMUJTHO.

Cyprax

TepuiiH anbaHsl Tyxau
XYyTib /IUINHIYMIICIH
Havpyynra/

YnceiH Vx Xypan
2017 oHp 12 pyraap
capbiH 07-Hbl 6[puMiiH
YyysraHbl H3rACIH
xypanpaaHaap Tepuii
anbaHbl Tyxavi Xyyamir
Xananuyax barancaH
bereen 2019 oHbi 01
Ayrasp capbiH 01-Huii
64p66c 3X/13H Aarax
Mepaex bariHa.

TopuiiH XWHX3H3 anbaH XaaruymiiH HUATAIM 3PX34 MIPraxXua MI413r3
A33LLUTYYN3X 30pPUAroop Cyprantaf xampargax rax saacaH basngar. 29.1
43X 3aant. praHnir TepuiiH anbaH Tylaans TOMUACHbI Aapaa boruHo
60/10H AyHA XyrauaaHbl cyprantag xampyynaHa. 24.2 3aant. Mapraiyynax
bary cypranteir 3acruiiH raspblH xapbsia TOPuIH anbaHbl CypraatbiH
baviryynnara xapuyLaH 30X1moH bairyysnHa.

TepuiiH anbaHsbl
3eBs161miH 2019 oHbI
TOrTooN

TyxaiiH anbaH TywaanblH LlaArantag rap yrac, YMXaBY, 366BPUIH
KoMrbloTep 60/I0H ayAuo, BUAEO TEeXHMK X3P3rcas, HOOpor Laac, HOM
A3BT3p 33par bycasg 3yvn aBy opox O0J0H LWANAranT 3X3/CHIIC XOML
Wwanrant pyycax XypTan Xyralaawz apuyH LU3BpuiiH epee, bycas rasapt
36BLUIGBPTYINraap 0YmnxX, LUANranT erd by xymyyc X00poHA00 ApuaLax,
Tycnax, TycJlyynaxbllr OpPON[OX, yTcaap SpuWX, LWaaranTblH KOMMUCChIH
ruLyyH3sc bycas 3TrasfTavi xapuiuax, eepuiiHxee eMHeec eep bycan
STra3AMir opyynax 33pruiir 3epyceH, KOMUCChbIH ruiuyyH 60/0H bycan
OpPO/ILOryTONM  X3PYy/, MapraaH YyCcracaH, X371 amaap [OPOMXMIIXK,
3aHanNXMANCIH, TYYHYAIH Xapunuaa, €c 3yuH bycas HouTo#d 3epymn
rapracaH, LWanranTbiH XypaM 3epumxryii bavix Tanaap LanrantblH
KOMMCChIH rviLyyH 2 yaaa aHxaapyysncaH boioBY faXxuH 36pHCEH, TePUitH
anbaHel Tyxa#h XyynuiH 22.1-4 3aacaH LaapAnarbir XaHraxryd Hb
wanrantbiH 184as 60/I0H LWaNranTbiH fapaa unapy HOTIOTACOH, TepuitH
anbaHel Tyxaul XyynuiH 34 [yrasp 3ydanidr 3epyYceH, MpraH bypTryymx
TyxauiH anbaH TyLuaasbiH Lanrant erceHY TepuiiH anbaHbl Tyxam XyynniH
22 pyraap 3yuin, 23.2.1, 23.2.2, 23.2.3-1 3aacaH waapanara 6010+ TyxanH
anbaH TyLaasblH TOZOPX0WI0NTOA 3aacaH LwaapAnarsir TyC TyC XxaHraarys,
3CXYN1 WwanrantbiH bypayynax bapumt budrnir aytyy 6ypayyncaH, TepuiiH
anbaHbl Tyxan XyynuiH 34.1-wir 36pYceH Hb LUANranTbiH SBLUAA, 3XyN
XOXYY WNIPC3IH TOXMONZONA TyxakiH anbaH TyllaasiblH LaaranT erceH




YAUPAAATBIH
AKAAEMU

WPraHWiA LanrantelH AYHC XyYuHryng toouosnx 6ereef yyH33C yycax
Xapuyunarbir UpraH eepee Xy/a33H3. TepuiiH XUHX3H3 anbaHbl Liaarant
aBax XypMbIr 36p4YCOH 3Traaf bytoy TopuiiH anbaH xaaruyns TepiivH anbaHsl
Tyxau xyynuviH 35 gyraap 3ying 3aacHbl garyy xapuyuJaara TO0LHO.

YHamK gyrHax

TepuiiH anbaHbl Tyxas

1994 oHbl 12 pyraap
capbiH 30-Hbl 6g6p

/3H3 xyynwiir 2002
OHbl 6 fyraap capbiH
28-Hbl 64puiiH Xyynmap
XYYMHIy# 601COHA
TOOLCOH/

19 pyrasp 3ysin.TepuiiH 3axupraaHbl anbaH xaarduiiH yin axuinaraa,

M3PraLaniiH TYBLUNHE YHIJI3X

1.TepuiiH 3axupraaHbl anbaH xaarduiiH yia axwuinaraa, M3prawuiniH
TyBLWMHI 3px byxuii bairyynnaraac TOITOOCOH XyrauaaHh 30XuX
XKYPMbIH Aaryy YH3/K AYrH3H3.

2.TepuiiH 3axupraaHbl anbaH XxaarduiiH yin axwnnaraa, MIpralaviH
TYBLUMHIMIAH YH3r33r YHASICASH anbaH Tywaan [3BLIYYAIX, 30XUX
WaTHbI CypranaTafj Xxampyynax, 33par A3B OJr0X, LaJuH Xencuiir
eepynex, anbaH Tywaan byypyynax acyyanbir LNALBIPIIHI.

3.TepuiiH 3axupraaHbl anbaH XaaruywiH Yin axuanaraa, M3praLiviH
TYBLUMHI YH3JIK AYrH3X XypMblr TepuiiH anbaHel Tes basiryynnara
TOITOOHO.

31.1.TepuiiH anbaH xaarymg anbaH TyllaanbiH BYpIH 3px33 yp AYHTIM
buenyymx eHpep amXuaT rapracaH raBbsid 3YTrAMAC Hb  YHIIK
TepuiiH baviryynnareiH 3axvpraa TyyHuWir gapaaxe bavgnaap LuarHax,
ypamLuyynHa:

1/MOHIeH LwarHan onrox;

2/34 3yiin 60510H yH3 Byxuii 3yiin gypcrax;

3/3acrwin rasap 6a TepwiH 334 bGadryynnaraac arHyynaxaap
TOZL0PXOVIOX.

2. TepuiiH anbaH xaarayvg aHa 3ysnuiiH 1 43x xacruiid 1-4 3aacHaac ragHa
YAUPABIH @X/bIH Yp AYHr33p 60M0H OHUro# dyxan byloy OHL TyBIITIu
anbaH paanrasap buenyyacHUi TeJ166 MEOHIeH ypaMLLINI OSITOHO.

TecBuiiH baviryynnareiH
yaupanara,
CaHXYYXKUATUIH Tyxaun
xyynb /2002 oHbl 06
ayraap capbiH 27-Hbl
eaep/

47.1. TepuiiH anbaHbl TeB baviryynnara Hb TOCBUIH ePOHXUIIOH 3axupary
xonborgox yauppax anbaH TylaanTaHTal, epeHXuii MeHexep TOCBUIH
baviryynnareiH anbaH xaarytaii basryynax yp ByHMMiH rap33, TYYHWIr
AYrH3x 3aasap, Xypmbir 6atanx, OMensnTsg Hb XSHaAT TaBuHa. 47.2.
EPOHXUI MEHEeXEePUiH yp AYHIMIH 3P33HMI BUenanT, axibiH yp AyHr
TyXaviH baviryyynnareiH yavpan, XunuiH TainaH 60/10H caHXyy, TOCBUIH
acyynan apxa/iCaH Tepu¥iH 3axupraaHbl Tes bairyynnara, TepuiiH anbaHs
TeB baviryynnareiH AyrH3aT34 TYAryypaaH TeCBUIH epeHXUIIOH 3axupary
YHA/IH3. 47.3. EpeHxXuii MeHexep Hb 3H3 XYyauiH 47.2-T 3aacaH YH3r33HA
XaHranTryi yHaNaAT ascaH 601 TOCBUIH €PEeHXUINIBH 3axupary TYYHUAr
xanax Tyxan wuigeap raprax bywoy apx byxui basiryynnaran sH3 Tyxau
caHanaa raprax 60J1Ho.
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TepuiiH anbaHbi Tyxan
XYySib /LUNHIYMIICIH
Haupyynra/
YncbiH Wx Xypan 2017
oHA 12 pyraap capeiH
07-Hbl 64pWIiH YyynraHsel
H3rAC3H XypangaaHaap
TepuiiH anbaHbi Tyxau
XYYJTMAT X331 3XK
batasncaH bereeg 2019
oHbl 01 gyraap capbiH
07-Huii eapeec axnsH
Aarax mepaex baviva.

52.2 paxb 3aantaf TepuiiH XWHX3H3 anbaH xaarduir anbaH Tyaan
A3BLUYYNIX, UAJIMH X6CUIAT 88pYsIex, Lo, 33p3r A3B 0JIr0X, ypaMLLyynax,
30XUX LIATHbI Cyprantas xampyynax, anbax tywaan byypyynax, xapuyunara
XYN13371r3X  acyyasibir TYYHUA aXxJblH TYHLUSTIA, yp AYHI YHAIC/IIH
LINAABIPAIHI X33, §1.1 Aax 3aantan oHUrow dyxan byiy oHL TyBIITau
anbaH paanraBap buenyyncaH, badryynnarbiH yin axwuinaraa, 30XMOH
6asiryynant, yRaunarasHui YaHapbir Cakixpyynax Ynrnsnasp LWnH3I caHasl,
caHaaymnra raprax Xapar/iasHA HAIBTPYY/ac3H bonoH bycan Hexues,
LaapAnarsir xaHracaH TepuiiH anbaH xaarymir yHa byxuii 3yiin gypcrax,
MoHron YncbiH Lo XypTaax, TepuiiH 4334 OA0H, Mefapuap LiarHyynaxaap
H3p A3BLyynax, 3acruiiH razap 6osoH bycan TepuiiH basryynnarsiH
LarHang To4O0PXOMIOX, YIUP/bIH @XJbIH Yp AYHI33p ypaMmiLyynan oarox
39prasp LarHax ypamilyynHa.

An6aH Tywaan g3BLUIYYN3X

TepuiiH anbaHbi Tyxan

1994 onbi 12 gyraap
capbiH 30-Hbl 6a6p

/3H3 xyynwiir 2002
OHbI 6 fyraap capbit
28-Hbl 6apuiiH Xyyamnap
XYYMHIYI 60NCOHA
T00LCOH/

20.3.33par g3B 0n1rox[00 TepuiiH anbaHa HUAT axuanacaH bywy TyxanH
anbaH TylaanblH aHrMAang axuanacaH Xyrauaa, MapraluaniH TyBLIMHT
xapranzaHa.

TepuiiH anbaHbi Tyxan
XyyJb /LUNHIYNICIH
Haupyynra/
YncbiH Ux Xypan 2017
oHA 12 gyraap capbiH
07-Hbl 64pUIiH YyynraHsl
H3rAC3H XypanpaaHaap
TepuiiH anbaHbl Tyxai
XYYSMIAT X3N3ML3K
batascaH bereeg 2019
oHbl 01 gyraap capbiH
07-Huii eapeec axnsH
JAarax mepaex baviva.

Tepuiin anbaH xaard Hb TOPUIH anbaHa axuanacaH Xus, MIPraLuyynax
bary cyprantaj xampargax, TercCeH 33par - Laappniarayysaac
LanTraanaH TIPryyH TYLUM3J, 3PX3JIC3H TYLUM3J, axaax TyLM3J 33par
anbaH Tywaanyynas AIBLIMH TOMUIOrLOX 600MXYyabir 3aacaH basigar

Xapuyuynara Tooyox

TepuiiH anbaHsbl Tyxas

1994 oHbl 12 pyraap
capbiH 30-Hbl 686p

/3H3 xyynuiir 2002
OHbl 6 fyraap capbiH
28-Hbl 64pUIiH Xyynmap
XYYMHrys 601COHA
T00L/COH/

26 pyraap 3yun. TepuiiH 3axupraaHbl anbaH xaaryma caxuwirbiH LWATISN
Horayynax

1,TyxaviH 3epyYnuniiH WuHx baigan, TyyHWiAr aHx bywy AaBTaH yinacIHUAr
XxapransaH Xyynblh eepeep 3aaraaryii 6on TepuiiH 3axupraaHbl anbaH
Xaar4uz fapaaxb CaxurbiH WWATI3 HOMAYYIHa:

1/caHyynax;

2/anbaH TylwaanbiH LaauHIiH XaMX33r 6 cap XypTan xyrauaaraap 20
XypTan xysuap byypyynax;

3/Tepwiit anbarg 1 XumuiH Xyrayaaxz 3prax 0pox 3pXryirasp xanax.
2.TepuiiH 3axupraaHel anbaH xaarymf TYYHWAr TOMWJICOH TOPUIH
baviryynnarsiH 3px byxuii anbaH TylWwaanTHbl LWWAABIPIIP CAXMITbIH
LUMATI371 HOTAYYJTHa.
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6.9H3 xyynwiiH 15 gyraap 3ydnuiH 1-11-g 3aacHbir 36p4CeH TepuiiH
3axupraaHbl anbaH Tylaantan CaxuarbiH WWATII HOTAYynax Hb TOPUIH
anbaHaac yeneenex, TepuitH anbaHa faxuH aBaxaac TaTranlax YHA3CAa
bonox berees xapuH TyyHwWiAr apyyruiiH 6onoH 6ycas xapuyunaraac
46/186J16X YHAIC371 bONOXYHA.

Tepuiin anbaHbi Tyxan
xyynb /2002 oHbl 06
Ayraap capbiH 28-Hbl
enep/

26.1. 3Ha xyynwiH 13, 15, 40 pyrasp 3ying 3aacHbir 3epyceH 6010H
anbaH yypras buenyynaaryi, anbaH TywaanbiH 6Yp3H 3pX33 X3TPYYACIH
TOXWMOAONA TyXauH 36pYaniiH LWnHX bavigan, TyyHuir aHx bywy pasTaH
YANACIHWIAT Xapran3aH Xyy/nbs eepeep 3aaraaryii 601 TepuiiH XUHXIHI
anbaH xaar4yup caHyynax, anbaH TylaasblH LaJNHIVIH XaMX33r 6 cap
XypTan xyrayaaraap 20 xyptan xysuap byypyynax, TepuiiH anbang 1
KUNIIH XyraLaaHz 3prax opox 3pXryirasp xanax caxunrbiH WWATIIANIH
asnb H3MWIAT HOrAYYsHa.

TepuiiH anbaHbi Tyxau
XYyJib /IUINHIYMIICIH
Haupyynra/
YnceiH Wx Xypan 2017
oHA 12 gyraap capbiH
07-Hbl 64pWIAH YyynraHsl
H3rAC3H XypanaaaHaap
TepuiiH anbaHbl Tyxas
XYY X3N371L3K
baTtasncaH bereeg 2019
oHbl 01 gyrasp capbiH
07-Huii eapeec 3x13H
JAarax meppex bavia.

32.1 3aant. Xyynba eepeep 3aaraaryst bon TA3 3H3 xyynuiiH 22, 23, 26,
27, 28, 31 ayrasp 3ying 3aacHbir 36p4CeH 3px byxuii anbaH TyliaanTHbl
LUNAABIPUAT XyduHry#i 6onrox, 6ypyyTai anbaH TywaanTHbIr yyparT
axnaac 4esneesnex M3A3rANMAT TOMUNOX 3pX Oyxuii 3Trasfaa XypryysHa.
32.2 paxe 3aant. apx byxuii 3Trasg Hb 3H3 XyynamuiH 32.1-4 3aacaH
M383ranvir 3aasan buenyysx, aBcaH apra X3MX33Huwii Tanaap 14
XOHOMWViH JOTOP Xapuy M3A3rA3H3. TepuiiH XUHXIH3 anbaHsbl LWanraat aBax
XKYPMbIT 36pYmX, yr yia axunnaraatas xonbooTos Xyypamy TOLOPXOMIONT,
rapunnraa, batanraa rapracaH TepuiiH anbaH xaarymir TepuiiH anbaHa
rypBaH XWaniH Xyrauaarz 3prax opox apxXrysirasp xasaHa.

Axxnaac yeneenex

TepuiiH anbaHbl Tyxas

1994 oHbl 12 gyraap
capbiH 30-Hbl 646p

/3H3 xyynwiir 2002
OHbI 6 gyraap capbiH
28-Hbl 6apuiiH Xyyamnap
XYYUHIy 601COHA
TOOLCOH/

23 pyraap 3yin.TepuitH 3axupraaHbl anbaH Xxaarymir 3axupraaHsbl
caHaaywnnraap anbaH Tywaanaac Hb byypyynax, TepuiiH anbaHaac Typ
Xalnax, 4es1eesex

1. Tepui 3axupraaHbl anbaH xaarymir gapaaxs YHAICN3133p 3aXnpraaHsl
caHaauyunraap anbaH Tywaan byypyynax, 3cxyn TepuiiH anbaHaac yr
anbaHp 3prax opox 3PXTINArIap XaaHa:

1/anbaH yypras XaHrantryi 6uenyyncaH;

2/M3prawnniiH  TYBLWMH Hb TOPWIAH TyxalH anbaH Tyliaan 3pxiax
Laapanara xaHraxryv 60J1CoH;

3/6nensin apyyn MIHAWUIAH 6GadanbiH yamaac anbad yypras buesyynax
6010MXryii 60/1COH;

4/0pLUMH CyyX ra3ap Hb 66pYJIerACOHNI yIMAAC TyXaiiH OPOH TOOHbI anbaH
TyLIaansir 3pxa3x 6010Mxryi 60aCoH.

2. TepuiiH 3axupraaHbl anbaH xaarymiir apaaxe YHAIC/3/133p 3aXupraaHsl
caHaay4unraap TepuiiH anbaHaac Typ 4e166e/1He:

1/6uensit 3pyyn MIHAWIH 6aiabiH yamMaac 1 Xunasc 433w xyrayaaraap
anbaH axnaa XMAxryirasp aMYayyax, CyBuayynax waapanaratas 60acoH;
2/ypT xyrauaaHbl cyprantaap 63aTrargax 60/COH;3/UIPruiH KXNHXIHI
anba xaax 60/1COH.
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3.9H3 3yinuiiH 2 faxb X3C3IT 3aacaH YHA3C/333p Typ 4Ye/e6n6r[4CeH
TepuiiH anbaH xaarduniir Heeuen baviraas TooLHO.

25 pyraap 3yvin.TepuiiH 3axvupraaHsl anbaH xaarduir TopuiiH anbaHaac
xanaxXasnax1/raMT X3par YHAACIH Hb HOTIOTLOX LUYYXMAH TaciaH
LWNAABIPNSX  TOITOON  XyumH Terengep b6oncoH;2/Moxron  Ynceit
XapbsiaTaac rapca.

Typ uyeneenex yHascnan: 23.3.2. rypBaH capaac A[33L XyrayaaHbl
cyprantaap (WwuvH3 fagnara, TypLunara 333MLINX CypraaThir OpoaLyynaH)
631Trargsx 60scoH. 24.1. xyynba eepeep 3aaraaryi 601 TOPUIH XUHXIHI
anbaH xaarymir T3TraB3ap TOrTOO/r0X HaCaHA XYPC3H, TepuiiH anba xaax
HacHbl 33/ XSi3raapT XYPCIH, 6epuiiH caHaa4uiraap TepuiiH anbaHaac
Yeseeneriex XyCaNT rapracaH rax YHASCN3YYA33p TepuiiH anbaHaac
yeneesiHe. 25.1. TepuiiH XuHx3H3 anbaH xaarymir XyynBh e6peep
3aaraaryvi 6on yaa napaa /2 6a TyyH33C 4331/ anbaH yypras XaHraatryi
OMenyyncaH, raMT X3par YANACIH Hb HOTIOTAOX LIYYXWMIH TacnaH
LUNALBIPNIX TOITOON Xy4uH Terengep 601coH, MoHron ynceiH xapbsaraac
rapcaH rax yHA3Cnanyyasap TepuiiH anbaHaac xasHa.

TepuiiH anbaHbl Tyxas
xyynb /2002 oHbl 06
ayraap capbiH 28-Hbl
eaep/

TopuitH XuHX3H3 anbaH XxaarduwiiH HWHATASM 3pX34 TepuiiH anbaHaac

TepuiiH anbaHbl Tyxas . . .
Yeneenerex rax 3aacaH bavpar. TepuitH XWHX3H3 anbaH Xaarduir

XYy/ib /IUINHIYMIICIH
naitpyynra/ axnaac 4esneenerhex YHAICAINIIC Hb XamaapaH Typ 6osoH 6yp
Yesneenexuiir xXyyab4yuacaH. TepuiH anbaHaac Typ 46/166/16X466 dpyyn
YnceiH Wx Xypan 2017 4 P vp A Py

MaHAWAH bangnaac 3 capaac 433w Xxyrayaaraap, 3ypraaH capaac
A33WW XyrayaaHbl cyprantaap 034Trargax 60JICOH, L3PruiiH XUHX3IHI
anba xaax 6OJICOH, rapy, XOXMPOrYMir xamraanax Tyxan XyyaumiH aaryy
XaMraananTblH apra XaMX33HA XxampargcaH 33par Wantraayyaaap Typ
yeneenex. XapuH Epenxuiineruniin 60moH YncoiH VIx XypAabiH, TyyHYI3H
anvimar, HWHICA3N, CYyM, AYYPruviH WPraguiiH TeneesneryauiH XyprbiH
COHIYYNIb, H3P A3BLUMX BOJICOH, TITraB3P TOITOONIOX HacaHf XYPC3H,
TOpuMIiH anba xaax 4334 HaCHbI XS3raapT XYPCIH, 66PUIH caHaayuaraap
TepuitH anbaHaac Yeseenerfex XyCaaT rapracaH, Xyy/bf 3aacaH bycaj
YHA3C13133p TOPUIH anbaHaac 4esees1He raxaa.

oHA 12 pyraap capbiH
07-Hbl 64pWIAH YyynraHbl
3 | HaracsH xypanpaaHaap
TepuiiH anbaHbl Tyxas

XYYSIMAT X3N371L 3K
baTtasncaH bereeg 2019
oHbl 01 fyrasp capbiH
07-Huii eapeec 3x13H
Aarax mepnex basiHa

TepuiiH XnHX3H3 anbaH xaarduiiH HWATAST yypar 600H TOPUIH XNHXIHI
anbaH xaar4uiiH Y axuinaraaHp Xopuriox 3yl 3aanTbilr 36pYCeH
TOXWON[ONA TepuiiH anabaHaac xanHa. 47 gyraap 3ying TOPURH XUHXIHI
anbaH xaarymir xyynbg eepeep 3aaraaryi 6os ynaa gapaa /3 6a TyyHIaC
4331/ anbaH yypras XaHraatryii GuenyyscaH, raMT X3P3r YANACIH Hb
HOT/IOMAOX LUYYXWUIAH LUMATISX TOITOON Xy4uH Teresngep bosncoH, MoHro
YncbiH xapwvsataac rapcaH 60/0H Xyynbh 3aacaH bycan yHA3CA3/133p
anbaH Tylwaanaac Hb rasHa rax 3aaca.
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XaBcpanT 4. IKcnepTUIH YHINTIIHUIA Xyypac

“TepuitH anbaHbl XYHUA HeeUWH 6OANOro 30XWLUYyyNanTbiH ©HeervinH 6anmang XWACIH
WWHXMAT3" c303BT TA3-uiH 3axuanraTt cyganraaHbl aXxIJblH Xyp33HA MoHron YncblH TepuitH
anbaHbl XYHUI HBOLWNH eHeernH b6anpann M3apraXxunTHYYLUIAH caHan, AYTHIAT YH3Nr3ar aBax
30pUIIFO0P 3H3IXYY IKCMEPTUIMH YHINMIIHMIA aCyyasibIl TaHL Xyprax 6anHa.

Nimp Ta yr cynanraaHf MA3BXTaM OpoNLOH Jop AypAcaH acyynTbiH Aaryy MaHaw ynchiH TEpUIMH
anbaHbl XyHUI HeeLMiH Boanoro 3o0xMLUyynanTblH eHeeruitH bangans yHaAras ery eepuinH caHan,

LOYTHIATUIAT UPYYNSXUWAT XYCbe.

3aasap: [lapaax acyyntyynblH xapuyntaac e6puiiH COHrOCOH XapuynTbiH HyA3HA (V] rax TamMasrmiaH3 yy?

1. MoHron yncbiH TepuitH anbaHbl XYHUA HEeOLMIAH 6oanoro 30XMLyynanTbliH eHeerninH 6ananbiH

€POHXUIA YHINMI3.

YH3anraa
Mauw caitH

5 XXUNNNH 6MHe

CanH

OyHp 33par

Myy

Maw myy

CaHan, oyrHanT:

2. TepuiiH anbaH xaar4mmr XerKyynax, cypra 63nTrax Tortoswoo yp AyH.

YHanras

Maw canH

5 )XUNMWAH 6MHe

CaliH

[yHp 33par

Myy

Maw myy

CaHan, oyrHant:

3. TepuitH anbaH xaarymp TaBUrgax M3aJ1ar, yp YaaBapbiH CTAaHAAPTLIF TOFTOOCOH b6aipaan,

T3Ar33PMIAH X3P3INDKUAT.

YHanras

Maw canH

5 )XWMAH 6MHe

CaliH

[yHp 33par

Myy

Maw myy
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CaHan, oyrHant:

4. TepuiiH anbaH xaar4ymir TepuiiH anbaHA 3/1CYyNaX, COHIOH Wanrapyynax apra xan6ap.

YHanr3s | 5 )XUNIUAH eMHe | Opoo
Mauw canH

CainH
[yHp 33par
Myy

Maw myy

CaHan, oyrHant:

5. TepuitH an6aH xaaruymir anbaH Tywaan A3BLIYYNA3X WANTyyp Y3YYAINTYYA, TIAMI3PUAH
X3P3NKUNT.

YHanr’s | 5 )XUNIUAH eMHe | Opoo
Mauw canH

CainH
[yHp 33par

Myy
Maw myy

CaHan, oyrHant:

6. TepuiH anbaH xaar4mMmH TOrTBoOp, CyypbLUMIL.

YHanras | 5 )XWINWAH eMHe | Opoo
Mauw canH

CanH
[yHp 33par

Myy
Maw myy

CaHan, oyrHanT:

7. TepuitH anbaH xaaruyuiiH yiln axunnaraaHsl (rydusTranuitH) yp AyH, TYBLUMHT YH3JDK, BYTH)K
6yi 6anpan.

YHanras | 5 )XWINWAH eMHe | Opoo
Mauw caitH
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CaiH
OyHp 33par

Myy
Maw myy

CaHan, oyrHant:

8. Bopnoro 6onoBcpyynax, AyH WMHXXWANMI3 XMIAX, TOPUIAH anbaH XxaarymitH yypar oposwoo.

YH3anras | 5 )XWINWAH eMHe | Opoo

Mauw caitH

CanH
OyHp 33par

Myy
Maw myy

CaHan, oyrHanT:

9. TepuiiH anbaH xaar4miH €c 3yM, xapmyunara, caHaauuira.

YHanras | 5 )XWNUWAH 6MHe | Opoo
Maw canH

CainH
[yHp 33par

Myy
Maw myy

CaHan, oyrHant:

10. TepuitH an6aH xaar4vMnH xyynb, 3pX 3yWH M3J13r, yp 4aaBap.

YHanr’s | 5 )XXUNUAH eMHe | Opoo

Mauw canH

CanH
[yHp 33par

Myy
Maw myy

CaHan, oyrHant:
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11. TepuitH an6aH xaar4vMmH 3gUINH 3acar, HUMrMUWAH Tanaapx M3AA3r, Typlunara.

YHanr3s | 5 )XUNIUAH eMHe | Opoo
Mauw canH

CainH
[yHp 33par
Myy

Maw myy

CaHan, oyrHant:

12. TepuitH an6aH xaarymMitH MaHnawnax, 30xX1MoH bairyynax yp yapBsap.

YHanr’s | 5 )XUNUAH eMHe | Opoo
Mau canH

CainH
[yHp 33par
Myy

Maw myy

CaHan, oyrHant:

13. TepwmitH anbaH xaar4nitH MoHron xan 6U4ruitH M3AN3T, Yp YaABapbiH TYBLUWH.

YH3anras | 5 )XWINWAH eMHe | Opoo
Mauw canH

CanH
[OyHp 33par

Myy
Maw myy

CaHan, oyrHanT:

14. TepuitH anbaH xaardumiH anbaH xapar xetnex, 6uuur 6apuMTt 6onoBcpyynax yp 4ageap.

YHanras | 5 )XWNUAH 6MHe | Opoo
Maw canH

CainH
[yHp 33par

Myy
Maw myy
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CaHan, oyrHant:

15. TepuitH anbaH xaarymitH XyHT3i Xapunuax yp 4agBap, 3B AyW.

YHanr3s | 5 )XUNIUAH eMHe | Opoo
Mau caitH

CaiH
OyHp 33par
Myy

Maw myy

CaHan, oyrHant:

16. TepuitH anb6aH xaaruiH oNoH HUMATTIM Xapuiauax, 6ycabir COHCoX, caHaa 60A100 UN3PXUINNIX
vyapgBap.

YHanr3s | 5 )XUNIUAH eMHe | Opoo

Mau caitH

CaiH
OyHp 33par
Myy

Maw myy

CaHan, oyrHant:

17. TepuitH anbaH xaar4MnH LanuH, HUMrMMUH 6aTanraa xaHrargcad 6anpan.

YHanras | 5 )XWINWAH eMHe | Opoo
Mauw canH

CanH
[yHp 33par

Myy
Maw myy

CaHan, oyrHanT:
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18. TepuitH anb6aH xaar4MmH XYHUIl HEOLLMIAH M3A33/IJTMIAH TOITOJILL00, XYHUIN HEeOLUITH
erergen WWHXKUATI3 aAMap TyBLUUHA 6aliHa B3?

YHanr’s | 5 )XXUNUAH eMHe | Opoo

Mauw canH

CanH
[yHp 33par

Myy
Maw myy

CaHan, oyrHant:

19. TepuitH anb6aHbl XYHUIH HeeLMIH 6oanoro 3oxuuyynanTtbiH 6oanoroiH 6apuMT 6UYUr.

YHanr’s | 5 )XUNIUAH eMHe | Opoo
XaHrantram

BypaH xaHranTTam buw

XaHranTryw

CaHan, oyrHant:

20. TepwitH anbaHbl XYHMIN HOGLUWH IPX3YWH 30XULyynanT

YHanras | 5 )XUNUMWAH 6MHe | Opoo
Maw canH

CainH
[yHp 33par

Myy
Maw myy

CaHan, oyrHanT:

21. TepwuiitH anbaHbl XYHUI HeeLUITH 6oaNorbIr XapamKYyN3X 30XMoH 6auryynant

YHanr’s | 5 )XUNTUAH eMHe | Opoo
Mauw caitH

CanH
OyHp 33par

Myy
Maw myy

CaHan, oyrHant:

—
w
~O
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22. XYHUW HeeuMitH 6oanoro 30XMLyynanTbiH Yp AYH

YHanr3s | 5 )XUNIUAH eMHe | Opoo
Mau canH

CainH
[yHp 33par
Myy

Maw myy

CaHan, oyrHant:

23. TepwuitH anbaHbl XYHUI HeeLMIiH 6oanoro 3o0XMLUyynanTbiH Tanaap Laallug aBax apra
X3MXK33 (A4 xon6orgnoop Hb 100 oHOOr XyBaaXk TaBUX)

XyHW HeeLmMiiH BoanorbiH 6apuMT Buuruiar ynam 6onocpoHryi 6onrox
XYHWIA HEBLMIAH 3PX3YIH 30XULYYNanTbIT yaM HapuMBYNaH LWNALBIPAIX

XYHWUI HeeLMIAH BOANOrbIH X3P3MKUATUIAT 30XMOH banryynax
aXJIbIH aprasynr camxkpyynax
XYHWUI HeeLMIH BOANOrbIH X3P3MKUATUIAH Yp LyHT TOOLLOX acyyaang aHxaapax

XYHWIA HeeLmMitH Boanorbir yic Tepeec xapaaT byc bue paacaH
6arpnaap fByynax Hb vyxan

24. TepuitH anbaHbl XYHUI1 HeeLMiiH 6oanoro 3o0xXuLlyynanTaj HaH T3pYYHA aHXaapy
X3P3NKYYNn631 30XUX aXUIbIF GUYH3 VY.
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XchpanT 5. FaHu.aapquncaH ApununarbiH TIMA3MI3133C ...

Ca31 Hb XapbLaHry AOTOOA LUMHXTIN Xy4YMH 3ynn 6ereen XyBb XYHWUR
CaWH AypblH 3aH YAIUWAT YUTAYYDK, WAIBXKYYIDK, YPramkayymk bangar. Bepeep
x3n63n, 30puUAro, Xy4MH YapMannT, xaHANarbiH yp AyHA C3431 Hb YYCAar. TepuinH
anbaH xaary 60X, TOLOPXOWN aXWA YYPrumnr rylusTrax C343/1 Hb MIT3M1 TOANNNEH
xaHranTtTam 6uw banraa Hb Hyyl buw 1OM. XyBb XYHUI a>XWN1 XefenMep 3pxiax
XaMIUMIH aHXAary 3panT xaparyaa byloy 30puro Hb aMXxunpraaraa TorTBOPTON aBy
aBaxioM. [ aTaneHeefep banryynnara, Mapraxun, TOLOPXOM aXXnNTHaac xamaapaas
AXJIbIH @4aanan xapuauaH aguaryin, 3apum anbaH xaary egep LLeHerym axunnax
banxap 3apvM anbaH xaary Hap TeAWW akunnagar, T3AM33PT ONroAor LanuH
Xenc, ypamiyynan anraaryn bampar, TyyH4naH bycap canbaptan 60noH epreH
X3parn33Hun bapaa ByTaarOoaxyyHUIN LanuHTam xapbLax xapbluaa baiHra eHgep
BanraaHb cagnumrbumn bonrox banraa sopunreir bygrapyymk baHa. Heree tanaap
TepuIH anbaH xaary Hb XXUrA a4aanantan, axus, aMmbApasblH TIHLBIP33 XaAranax
X3MX33HA, aXWA YYPras rynuaTraxmnur apman3gar. iM yep axnblH avaanan
XapuiuaH agunryin, YagBapTang Ux axkKun Horgyynax 3apymbir bapumTancHaap
TyxanH anbaH xaaruyfblH c343n1 byypax yp garasapT xyprax banHa. Niimp TepuitH
anbaHp wypapra €CHbl YHIN3IMXWUAT HIMITAYYN3X waapganaratan. Xnwas Hb yp
AYHL CYYpUNCaH LanvH Xenc, ypaMLUyynabiH Tortonuoor bum bonrox, TepminH anban
Xaary eepuiH XapuyLcaH axua YYPrumr Xap 33par XaparKyyICH3I3P33 axI/lblH Yp
LYH, LanuH Xenc, ypaMLlyynan Hb TOTTLOT KMLIUT pyy LWWIKMX LiaapanaraTan
oM. YYHT31 X0n000TOM H3M XNULW33 OypAbA. TepuUiiH 3axmpraaHbl anbaH xaardymimH
LanuH XeNCHUI rof H3M3MA3N Hb 33p3ar A3BUWH HIM3rAan bangar. [37an TyyHUIr
ONroxAo0 TepurH anbaHp axwunnacaHl Xxyrauaar ronyfioH yHA3Cnapar. [atan
TOpPUINH anbaHp OH yAaaH XWA HAr axun anbaH Tywaanaa XMnNX UPC3IH, aXIblH
YP LyH rapragarryi, WWHUAT caHaauymngarryin, Tap byy xan acapryyuasr “xacar”
Hb 33p3r 43833 aBfar 60N aX/blH UXIHXUIAT “Hyrangar” 3anyy 60710BCOH Xy4YnH yr
33par A3B33 aBY YaJaNrymrasp LaHTapy, aXua M3IPraxsass ConbAor TOXMONA0N
LueeHryn rappar. Heree Tanaac TyxaiH anbaH Tywaang TaBurgpar waappnara
XaHrafjarrym, axwnpaa YWH YHIHYI3p XaHA[arrym, yp YapBapaa pJandynad
KNANAxbIr 3PMIN3AITYA XYMYYCUNT TOpWH anbaHp, axunnyynax Hb bycapg
anbaH xaarygblH aXWa yypras XWX rynuaTrax apMan3an, cagnunr byypyynpar.
Nimp TepuiiH anbaHbl xapuyuaarelH MEXaHU3MbIT aXJiblH FYAL3TI3S, Yp AYHTIN
HATT ysinayynax Hb 3HMMIH anbaH xaaryfblH C3A37, XY4MH YapManunTelr Xajranax
H3T XY4UMH 3yina BonHo rax y33x barHa.

Mapnar, yp yagBap Hb banranuinH erergen, Cypy M3AC3H 3yWiC, yp YagBap,
YyagasX, XKW MIPTIXINIAH WANTyyp XxaHracaH banaan 33par ofoH bypangaxyyHTan.
TepuiiH anba uoMxoH, yapgBapnar balix Hb TECBWWH XBPeHIMWTr yp awurtan
3apuyynax, TaTBap TeneryamiH MeHreH XOePeHTMUI X3MH3X 4yXasl XYYUH 3ynn
toM. [3BY TepuitH anbaH xaaryablH M34N3r, YagBap TeAMINNeH xaHranTtryn banraa
Tanaap 0I0H HUNTUWH TEQUINTYA TOPUIAH OHABP, 4334 anbaH TylwaanTHyya Har buww
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yOaa LWYYMXWUICIH. JH3IXYY LUYYMXK3A 4 opryn 3ymnn buw oM. Munumin 6ognoop
TepuiiH anba, TepuinH anbaH xaary yagBaprymn rax Lonnorgox 6oncoH Hb rypeaH
wantraaH 6un. Harp, TepuitH anbaHp xaMruiH eHAep M3ANar, yp YanBapTau
M3PraXKMAT3IH opXX axkunnax bononuooryi 6oscoH. XKnwass Hb TepuinH anbaH
XaarynmimH cyn opoH TOOHbI Tycral wanrantag Togopxon bocro oHoo banparryiH
ynMaac wanrantaHgaa maw b6ara oHoo aBcaH 60n0BY raHuaapaa epcenfceH
TOXMONLONZ TyXavH HIP A3BLUUTYMIAT TOMUIIOX WaapanaraTam bonpor. TyxalH Hap
L3BLUMIY TepuiH anbaHp ygaaH xyrauaaraap axwnnacaH bywoy TepuinH anbaHbl
TyXau Xyynbf, 3aacaH anbaH Tywaang TaBurgax Tycrail wwaapgnarbir XaHracaH
TOXMONAONA, WanranT Hb XaNb3puitH Teann yiun axunnaraa 6ox xyBvpax apcaan
3HA yycaar. HaraH xuwas gyppaxan banryynnarbiH XyynanmnH acyygan xapuyucaH
anbaH xaar4ymimH cyn OpoH TOOHA 6PCeNACOH UPTIH XyYib, 3pX 3YWUH M3AJ13T COPUX
copunbiH epgee 20 Xypaxryn XyBUWT aMXWTTan xapuyncaH 6onoBY TyYHURAT yr
WwanranTag TIHUYYN3Xryn banx xyynb €cHbl yHA3Cnan bawraaryn tom.! Xoépr,
OMHBX C3[3/1T3M X0N0600TOMIro0p LasnH Xenc, HUNrMUNH BaTanraa xaHrantrym
bavpgar Tyn TyxanWH canbapT M3prawicaH, yapBapsiar 60N0BCOH XYYMH TEPUIAH
anbaHp opoxooc uUaaprangar. Heree Tanaap XW4YH33H M3PraliCcaH, YagBapnar
BonoBcoH xyunH bainaa 4 TyxaiH anbaH Tywaang TaBurggar Tycraum waapgnarbir
XaHragarrym Tyn TepuinH anbaHg TOMUIOrAoXK Yagnarryin. IH3 MaTasap YapBapnar
60N0BCOH Xy4MH TOpUIAH anbang axkunnax bonoMX, yy4 xaajira eHee xap xaantraun,
TepuidH anbaHg “wurwmnx” coHrox 6onoMx xs3raapnargMan bairaarmind ynmaac
HWUMT33P33 M3AN3M, YagBapryn anbaH xaarymp axcunnax, X00POHLOO M3ANAT,
YyapBapaapaa epcenfex, XyN33H 3eBLIeepergex 3pMan3an bara, egep XoHOroo
eHrepeex xaHanara HUATN3r banraa Hb TepuitH anbaH xaaruymg M34Nar, YagBapryw
rax “uonnorgox” wantraaH 6osCoH rax y3ax baiHa.

XWX axxnaa magnsr, a4y Xonborgnbir Hb OMATOAON, TYYHWUAT X3P3MKYYa3X3s4
fgMap xaHgnara, 3aH ynauinur bypayynax €cTOMr yxamcapnacaHd, aXun YypruiH
TOLOPXOW XyBaapbTan balx Hb TepWH anbaH xaary eepT HOMACOH YYPras yp
OYHT3M, BYT33IMXKTIM X3P3amKyynax H3r yyxan Hexuen bongor. ['ynuaTrax yypras
yxamcapnacaH banx y3yynanTUnH XyBbh TepuiH anbaH xaarypgap TynraMpax
by papaax acyygman bavraar gyppax bonoxoop banHa. TepuitH banryynnarap
Yyappart MX axun XxyBaapunax y3argan Huntnar banmpar. YyHWA ynMaac XaH
Hb Ky XWX ECTOW Tanaapx aXkwn YYpruvH XyBaapb anpargpar bereepn yyHui
ynMaac anbaH xaaruup oy XUWX ECTOMroo M3gax33 bonbpor. X3guih 3H3 Hb
MeHeXXMeHTUMH anpgaa bonoB4y uar xyrauaa xsa3raapnargman bawnpar, anbad
XaarygablH M3A3M, Yp YagBap XapuiuaH agunrym, xaHrantryni 6angruiH ynmaac
[33px baranaap XM ryiuaTryynax Wwaapanara yycasr. Heree Tanaap “axwungaa
CITrATYN” 3K OSIOH HUMNT LUYYMXKMUALST X3C3M TepUIH anbaHbl bararym xacrmmr
Bypayynax 6oncHbl yiMaac eepuiiH XxapuyLcaH axun, TYYHUIAT aMXUATIY XURXK
ryMuU3TraBan rapax yp AaraBpbir M343X, TOOLOX COHUPXONTYR, aph TYM3HA33 YMH
YH3HY33P YWNUA3X C3A43M1, TIMYYAaAryn anbaH xaarumg buin 6onxas. 3araspunr
WWMABIPAIIX XaMIMH 36B apra 3aM Hb COHIOH LWanrapyynant, XapuyuaarbiH
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TorTonuoor cawxpyynax, bonoscpoHryn 6onrox segan oM. Heree Tanaac yun
aXkunnaraar LaxmMmxyynax, XaH, 1oy XMNCaH, oy xmik banraa TyyHA 3apuyynx byw
Xyrauaa 33prunr M3g33JIMAH TEXHONOMMIAH A3BLUMAH TycnamTanraap banHra
XSHaX, TYYHA Bycap anbaH xaaryablH AaBxap XaHaNTbIr HIBTPYY/I3H XapuyLiarbiH
MexaHu3MTal ysanayyncHaap “bycmaac caHaa 30BOX, MuMX”, “H3p33d XMy3ax”
C3A3NA, TYATYYpAaH 3H3 X3CTUINH 3aH YAIUAT eepunex H010MXKTOMN.

Hexuen 6amanbiH xy4nH 3ynnc bywoy TyxalH anbaH xaardaac yn xamaapax
WWHXTIM Hexuen bBanpnaac wantraamk 3aH yin TeneBWUX Hb bui. TepuiiH
anbaH xaaryfblH 3aH YL cepreep Heneesmk by xag xa43H Xy4uH 3yunc banHa.
CanbapbiH bonoH bawnryynnarolH TeneBnenTWiH anpaa [AyTarfgibiH  yaMaac
anbaH xaarump xaT 6ornHo xyrauaaHm TOAOPXOW aXKWA YYPIUAT XUIAXK FYMLITIIX
Wwaapgnara rapgar. YYHUI yaMaac XMk X3apamkyynax €CTOM aXblr OyTyy XWX,
30pPUAT00C Hb FraXkyymyynax, 3CXya OrT XUnxry banx 33par Hexuen bangan yycHs.
TyyHYN3H 3apuM wWwaapgnararyin AypaM, >KypaM, Xyylb TOrTOOMXWWH ynmaac
anbaH xaarymH axun HaMmargpar. XKunwass Hb 3axupraaHbl €peHXUIn Xyynuap
WPIaH, XYYIWUWAH 3TF330MWH 3pX alrMnur XeHACeH LWWWAB3P rapraxag COHCOX
aXxunfaraar 3aaBall XMWX33p XyynbyuncaH banpgar. AnvBaa WnNABIP Hb TyXanH
XYHA 3epar 60M0H ceper YUAYNANNNH anb HITUIAT YyCragar bereef separ ynaunan
Hb fiIMap Har pasyy bangnbir 6uin Gonrogor Bon ceper yWAYNan Hb 3pX, awur
COHWPXONA Hb Yp AaraBap YYCrafsr OHUAOrTOW. ['3TaN TyXanH XYHA 3epar Y4
YYCT3C3H WMNAB3P rapracaH 4 COHCOX aXkunnaraar 3aaBall XMINX33p XyynbynuicaH
Hb 3H3 M3T33p LWaapAnararyi ayaanan yycragar. MeH ToLOpPXoW 4ur yyprumur
X3P3AMKYYN3X, acyyanbir WWNABIPAIXIL TOCOB XOPOHre, 3pX M3A3N XaHranTryu
BancHbI ynMaac TyxamH aXxJibIlr XMIXK X3P3MKYYN3X34 XYHAPN 63pxwaan yunpaar.
Kuwass Hb WyyxninH bapunra, TaHXUMbIH XypP3au33ryn bananelH Tanaap uprag,
ONOH HUNTWIH 3yraac WYYMXKMMK banraa bonoBy cyynninH 3ypraaH xung bapunra
Banryynamx bapux xepeHre opyynanTbiH TOCBUIAT LLYYXMIAH TOCOBT baTanx ereeryi
ABX MPC3H. YYHUI yp JaraBapT LUYYX X3333HWW akTnarfcaH, 3CXyS TYP3I3CUMMH
bavipaHg ynn axunnaraa sByymk banx €cTon M3T Teceenen LYYXUH aXUTaHzg
4, TOPUIH TECOB CaHXYYr XxapuylaH axunnagar “Tywmagagn” 4 6at cyyxas. Bep
H3M XKMLI33 Hb 3PYYN MIHAWMNH canbapblH TOCOB, TEXHUK TOHOI TOX6BPOMXKMUIH
Xypanuaaryn banpan, bycap anbaH xaarygblH M3AN3r, YyagBapryn banpan 33par
Hb 3pYyyn M3HAUMWH canbapblH anbaH XaarygblH 3aH YWNA X3PX3H HeNeenx,
y>XrmpcaH 6onoxbir KOPOHABMPYCT Lap Tax/blH XanABapblH HexLen bananbiH yeq,
ONOH HUIT M3A3B. Hexuen bananbiH bytoy aXxnbiH @a4aanan, XyH Xy4, HeeL, XepeHre
pnyT™ar bampan, axnblH a4yaanfiblH ynAMaac OfIOH TOOHbl 3MHINTUAH aXXWUNTaH
aXknaacaa 4eneenergex bawraa Hb Hexuen banpan sMap X3MX33HA OYCOHbI
nnpan oM. Hexuen 6ananbiH Xy4MH 3yMACUIT WMALBIPNSX apra 3aM Hb canbap,
banryynnara, banryynnarblH [OTOPX H3MK XOOPOHAbIH XaMTbIH axkwunanaraar
cavpyynax, anmBaa acyyanbir LOrLoop Hb LWMAABIPNIX, MHIICHIIP HAM HIMHI3C
XapunuaH yanpaaTan Hexuen banpabir waTt gapaatalraap WWNABIPAIX ABAAN
raX y33xK banHa.
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