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BOANIONbIH CYOANTAA WWAHXKWNTO3

CypanraaHbl amxTran, Xl 60T

MOHIOI YNCbIH YH3T LAACHbI 3AX 333MUAH O30 BYTLUUWAH TYNTAMAOCAH ACYYOAT:
YH3T LIAACHbI TONEEP TOOLI0O, XAATANAMX EONTIOH KACTOAUAH YANYUNT33

L{. HoposdoHdoe - 30uliH 3acauliH yxaaHbl dokmop (Ph.D)

Aryynra:

1. YHaT uaacHbl BypTran, xagranamx, Tenéep TOOLOOHbI YUMYMUNT33HWA 30XMOH
Gauryynant, oHuor

2. YHST uaacHbl Xafranamx, KNMMpUHT, TenGep TOOLIOOHbI VAN axunnaradsl ctaHaapT,
Bycag opHyyablH TypLunara

3. KacrtogwaH 6aHk yy, genosurtap yy?

4. MoHron ync gaxb YH3T LaacHbl Tenbep, ToOL00 XagranavXunH YUn4mnraa, apx
3YMNH OpYUH
5. Canan, 3eBnemx

YHST LaacHbl 3ax 333n 00N Har Tanaacaa, XyH TepenxTeHuit TyyxaHa ogooroop 6uii 6onroos
Oaviraa caHxyyrMinH 3ax 333nuiiH “terc” xanbap Oyty coHrogor 3ax 333, Heree Tanaac, mawl
OJOH OPOMLIOrYAbIr XaMapcaH HapwuiiH TeBerTal 30xuLyynanT, 434 OyTay, waapacaH ctaHaapTt
3ax 333r1 oM. OH3 Hb Oyxan OYT3H CUCTEMUIAH YIAN axunnaraa yuypaac apcaan simart garangax
Gavigar Tyn eHaep TYBLUHMIA M3ANAN, YH3HY Lyapra ywin axunnaraa, un tog 6angan, xaHant
XapuyunarbiH HapuiH TortonuooTor b6anxbir waapgaar. YLU33 -uitH oag 6yTUMIRH XYpasHA, apx
OyXvin MapraxnuiH Ganryynnara, MapraXxXunTHyy4 axunnagar, xsHax 3oxuuyynax yypar 6yxuin
TOPWIAH 30XMLlyynanTbiH 60NOH eepuiiree 3oxuuyynax Ganryynnaryyn axunnagar.

Ooanxuii oasiap XepeHrniiH  3ax 333 Lap Xyp3araa ynam Tk XepeHre opyynanTtbiH 3X
YYCB3pUIAr 3eBXeH AOTOOAbIH 3ax 333/133C ByC XWn Xsi3raapryil OpoH 3aiif TaTtaH TeBMNepyynax
6orncoH GarHa. CaHXyyrMiH 3ax 333MUAH LUMHY LUWMHD YUNMYMAra3HUA Xanbapyyad, LWWHS
xaparcanyyan 6un 6oncoop 6ariHa. YYHUIAT TaHUH M3AIXTYIraap, 3ax 333NUNH XONKITUIH LUNHI
apra GapuvrnbIr 333MLUNXTYAr3ap 64peec efepT 6COH HAMIIAXK balraa caHxXyyrmiiH XaparLaarad
YIC OPOH 40TO0AA00 XaHrax 60MoMXKIyi oM.

YHST uaacHbl 3ax 3335 yrnam 6yp A3MXWIA HAATUIAT Xampax uur xananaratam 6omk Gariraa Tyn
OJOH YNCbIH CTaHA4apTazA HUALIC3H 3pX 3yiH OOMNOH YN axunnaraaHbl CUCTEMUIAT TONOBLLYYaX
acyynan 4dyxan 6anHa. OnoH YncbiH YHST LlaacHbl 3oxuuyynax Gavryynnara /IOSCO/ -aac
rapracaH yHaT LlaacHbl 3ax 333MUIAH 30XMLYyynanTbiH 3apyYMM Hb H3r Tanaac 3ax 333Mnuiir
unyy rnobanynaracaH, oinroMxTon 6onrox Ganraa 4 Heree Tanaac MaHamx UMM 3ax 333MMNH
bartaamx b6aratan, xenkun Gyypan opHyyAbIH XyBbZ, 3axX 333MNUAH HYC3p 434 OyTuMiAr coHrogor
x3an63paap Hb TENeBLLYYNAX34 TOA0PXO0N 6apxLLaanuiir 6un 6onrox Gariraa tom. AnaHrysa YHIT
LlaacHbl Tentep TOOLI0O, KMUPWHI, XaaranamXuH YN axunnaraa Hb 36BXeH YH3T LaacHbl
3ax 339N Teauiiryii  MoHron ynceiH 6aHk caHxyyruiiH canbapT xamaapax acyygan y4vpaac
WHCTUTYUMOHanb OYTUMIAH X3anbap, 3px 3yWH OpYuH, PyHKLMOHANb YN axunnaraa Tanaacaa
anb 6onox 6oguT Hexuena TOXMPCOH, Heree Taraacaa XepeHrnH 3ax 333NUAH HUATNAM
cTaHfapTag HUMLCAH Baiix yunpTan.

[anxuitH xepeHruinH 3ax 39an4 MOHron yncbiH KOMMnaHWyabIr raprax, ragaafblH YH3T Laac,
XepeHre opyynanTbir MOHIon yrcblH XOPeHIMIH 3ax 3334 TaTax 30PUITbIr XaP3rKYYaX, YHAT
LaacHbl 3ax 33aNUIr apcaan Garatam, XyPTI3MXKTaN GOMMoX XerKyysax 30pUIrbiH YYAHI3C
YH3T LaacHbl Tenbep, TOoL00 XaArananxuiiH YANYUIraar yayyrk MPCaH OHeerniiH TortonLoor
eepunex, unyy 6onoBcpoHryi 6onrox Wwaapanara 6arnHa.



BOANOrbIH CYOANTAA LUNHXWITTO3

Cypanraanbl amxTran, X| 60T

1. YHa3T uaacHbl 6ypTran, xagranamx, Ten6ep TOOL0OHbI YUNMYUNTI3HMIA 30XMOH
6anryynant, oHunor

1.1 YH3T uaacHbl xagranaMmxuinH ynnumnraa / genosutapu/

Oenoautapu - ragar Hb 6uet 60noH 6Gret Byc xanbapuiiH YHIT LaackIr xagranax, yHaT Laacaap
FOPYNANACIH OMUNOX SPXUNT LLUMIDKYYIISX, X3PIDKYY3XTIN XONOOOTOW YWAMYMNraa y3yynaar
Gaviryynnara. ©epeep xanban, xapunuarymaran XMNCIH ropasHMA YHAC3H A33P TYYHUI HIP
093P HI3IAC3H fJaHcaHA YHAT uaackir OypTrax, xagranax, AaHCc OypTran XeTnex, rapasHun
YHAC3H A33p XapuruardMiiH HApUnH eMHeecC YHIT Llaacaap rapunarfcaH 3pxad Xapankyynaxas
Hb Tycnanuaa y3yynaar MapraxnunH banryynnara tom.

[eno3uTtapu siaraap xaparTan Ba?

30x1OH GawryynantTa yHST LaacHbl 3ax 33314 Tenbep TOOLOOr Lyypxan rynmuyaTrax, 3ax
339MMNAM 3PCOANIYNA, LyypXanW axunnyynaxazg genosutapu dyxan yypartan. bycag opHbl
TypLunaraac xapaxaf, YH9T LaacHbl xagranamiXvinH YINYUnrad Hb Hb 3XOHA33 XOpPeHruiH
OMPXMA YNNUN3aX 30pUNroop UX3BYNaH Ganryynargax 6amkas. Yump Hb 3ax 333n4 opornuory
MapraxnuiiH 6anryynnaryyabiH /6pokep, aunepyyan/ xoopoHa GanHra Xanuan XMnrgax xanuang,
OpOrLory Tanyys X00pOoHA YHAT LlaaCHbl 6MYIIeX 3PXMIAT Lyypxan LWWIMKYYNax waapanara nx
BancaH yump aH3 CXeM Hb yp aluurtam axunnax yagax 6annaa. Tyxannban, gapaaxb Hexuen
Gananbir aBy y3be.

BupxuiiH apumkaaHg oponuox 6y 6pokepyyn eepunH G0ONoH eepcauiiH xapunuardgbiH
Hap BancaH Byx YHIT LaachIr /6uet/ BupXuiH xagranamxug xagranyynnaa rax 6ogee. 3JH3
TOXMOMNAONA 3Ar33p YHAT Laackir 6pokepuiiH AaHCHaac xacax OUpXKUinH 4en0o3nTapuinH 4aHcaHa
OypTrax 6a genosvTapu Hb HOMUHaN 333MLKY GOMHO racaH yr. [lenoautapu GpokepuiiH nyyc
Oyp 493p Aeno gaHc H33x 6a yr AaHcaHA TyxanH nyycunH 33aMLUmK GaricaH Byx YHIT Laachir
OYPTroH3 racoH Yr. VIHraCHI3p XanunuiiH yp OYHr33p eMunex apxumur peructpatop Oyroy
TpaHcdep areHTaap 3aaBan AaMXYYyrK UNyy 3apgan rapraxrynrasap genosutapv 43ap wyya
OaHC XOOPOHA OUYUMAT XMIIAK YHIT Laac Hb TOHAI3 XaAranargcaH xaBaap 6anx 6ereeq 3eBxeH
eMYnery Hb eepynergeHe rocaH yr. YHIT uaacHbl Tentep Toouoo, XxagranaMxunH MexaHu3m
Hb anb GONOXOOpP YHAT Ll@aacCHbl IPranTUNr MOSBXXKYYNOX Gereea xapBaa YHIT Laac raprary
333MLUMMYAMNH HIPCUINH XKarcaanTbir rapryynaxeir XycBan TTX Hb HOMWHaM 333MLUMMYUIAH
XyBb[, OYPIH XOMXKIIHWUI PEEeCTPUIT raprax erex 60M0OMXKTOW.

[Henosutapu Hb

- XapunuarygblH H3p 433p YHIT Laackir GypTrax, xagranax
- YHaT uaac emunex GOMOH YHIT Llaacaap rapunargcaH SPXMIAr WUMIHKYYaX

- YHST uaac 333MLWMr4aniiH GypTran xeTnex, YHIT uaac raprardbiH XyCcanTasp
933MLUMIMYANIAH HOPCUIMH XarcaanTbir raprax

- YHaT uaac rapraryaac LUMmKYYNCOH HOrgo aluruidr XyBbLiaa 333MLUMIYANAH
AaHcaHa XyBaapunax

- YH3T uaac rapraryaac xyBbliaa 933MLUMIYA3M, 30pUyrnaH rapracas M3agaanmnuir
TYrasx

- X3pBa3 SMUTEHT XYCBAM 34H33 caHan XypaanTblH apra XaMm>xXa3r 30X1oH Ga|7|ryyr|ax
r3X MaT ...

OArasp yypruvr MapraxnuinH 6anryynnaraap rynuaTryynax Hb YHIT Laac raprardug awimrramn
bereepn xsanbap Ganx Tyn Aeno3ntapu Hb HAr ECOHO00 YHAT Liaac raprary - XyBbLiaa 333MLUnry
XOOPOHA H3raH TepnuiiH 3yyunard 6ongor GavHa. 9BY  34ra3p TEPnUMH YN axunnaraar

JPXM3X3 AWMLY “ 3pX 3yWH opunH” BypacaH Gavix Wwaapanaratan. Xyyrb, XKypMaap aHaXyy
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BEOAJIONbIH CYOANTAA WWNHXWNTS3

CypanraaHbl amxTran, Xl 60Tb

APXUIAT X3P X3MXKISHA ONITOCHOOC LUanTraanaH yHaT Laac raprarymg 60noH TyxanH raprantbliH
YHOT LaacTal XOonborgox axun  YUAMYUArS3HUA XM XOMKIIrdd XapwunuaH Toxuponuaor
OaliHa.

Bycag opHyyablH Typlunaraac y3axag, Tyxaunban, OXY-g [enosutapu Hb XOpPeHIMiH 3ax
393NUAH MHCTUTYLUMOHaNb OYTUUMH TOMOOXOH x3car 6omnox Gereen yHST Laacaap ONrocoH
APXUIAT rapunax, BypTran XxeTnex TOMOOXOH CUCTEM OONOH TeNeBLUCeH BarHa. Yuup Hb UX3HX
OHOep XerKWNTaM OpHyydad YHST Laac Hb “Guet Byc” xanbapasp aprantaHg opx Gampaar
yupaac yyH4 TOXMPCOH “ BYpPTranuiiH HarAcaH cucteM” 3annwryn 6anaar. BypTranuinH HargcaH
CUCTEM r3aarT pernctpaTtop 60NoH Aeno3uTapu xamaapHa.

Perucrtparop Oyry OypTrary Hb MX3BYM3H YHIT Li@ac raprardtan XMNC3H rapa33HUA YHACSH
099D HIPUIMH YHIT Laac 333MWuUrYninH OypTran xeTneHe. YHIT uaac 333MWwurdniH 6yptran /
peecTp/ ragar Hb TOLOPXOW Xyrauaaraap Tacan6ap 60nroH rapracaH yHT Liaac 333MLUNIYaNInH
HOPCWIH Xarcaant.

Peectpuir yH3T uaac raprard Hb HOMAOM awmMr XyBaapwunax, XyBbL@a 333MLUMIYOUIH
XYPInbIr 30XMOH Banryynax 33prasp xyBbLiaa 39MLUMIYAUAH OMHE XYN33CAH YYpraa Guenyynax
3opunroop rapryynaH asgar. MeH XyBbLaaT KOMMNaHWWAH YOUPASarbiH 3yraac KOMMaHWIH
XyBbLi@aaHbl GarubIr XaH 33aMLWWXK GariHa, 3ax 33314 XyBblLaar Hb 66eHeep Hb XygangaH aBax
3CB3N AMap HA3raH caHaaTan YWnanuir xuimk Ganraa a9caxsg xsHanT TaBux GONOMXK ONrOHO.
HapuiiH yHST LlaacHbl Tyxana peecTp vyxan 6a xapBa3s y3yynardumiH yHaT Laac 60n 9H3 TepnuiiH
)arcaanTbIr 3aaBan rapryynax waapgnararyi. TyxaiH yeq a3sMwmk 6arraa atrasgag Horgon
awmr xysaapunargaxa.

XyBbLi@aT KOMMNaHWya eep A33pP33 peecTp xoTermk 6omnox GoMnoBY  MX3BYNAH XOHONEHTMMIH
M3praxxnuinH 6anryynnaraap xvinragar 6anHa. OH3 TOPNUNH MIPraLUCIH YANYUITIAT MXIBUIISH
OaHKyyad, 9CBAn TepernkceH OypTronunH Ganryynnaryya rynuatragar.  AHY-g Tyxann6an,
TpaHcdep areHTyyn rynuatragar 6on , OXY-a aH3 6ypuiiH xanbapTan GanHa.

Perucrtpatop Hb 36BX6H peecTp XxoTnex OyC MeH VYHIT uaac 333MLUUIYUAH cepTudukar
ONroX, YH3T Laachir LUMIDKYYNAX, LWWHS 333MLUMMMUAH HAP A33p OypTrax, emunex apxumnr
Hb GaTanraaxkyynax, X3panKyynax3[ Hb Tycrnax 339par YWnM4unrad y3yynHa. MeH wyyxuiH
LUMAABIPI3pP Tycraapnax, 6apbLaanax, YHIT Laachir XyBaax, HarTrax, XepByynaxTan xonbooTomn
OYpTran, eMunex 3pXunr rapunax yunumnrasa y3yynHa. Perncrtpatop gapaaxb TOPrWINH aHCaH
YH3T uaacbIr 6ypTraHa. YyHA:

*  YH3T Laac raprardvmiiH aM1ccuiiH aaHc / dpx Oyxui bGanryynnaraac rapraxbir
36BLUOBPY YHIT LlaacHbl 6ypTrang OypTracaH YHIT Laachir OypTrax 3ax 33ang raprax,
3PryynaH Tatax XxamxKaaraap xacanT XUAH3/

*  YH3T Uaac raprarymiH H3pUMH daHc- YH3T Laac raprardblH 3ax 33354 rapracaH HUAT
YH3T uaac 6onoH KomnaHuiH wninaBapaap OyuaaH Xyganaax aBcaH YHIT Laac
Oytoy xanaacHbl xyBbLiaar oypTrax/

e YH3T yaac 333MWNMYANINH AaHC — YHIT Liaac 333MLUUMY, HOMUHAI 333MLLNMY,
GapbLiaa 333MLUNMY, UTFAIMXKIAMACIH yaUpAardMiiH Hap A33p HI3rAC3H AaHCYYA

Bycag opHyyablH Typlunaraac y3axag Ove gaacaH OyptranuiiH Gaviryynnara/ peructpartop/
JaHraap axunnax Hb XYHApPanTan. Tap GONroH percTpaTtop 433p oYWK OypTranuvinH eepunent
XUAMAraX Hb Lar MX aeAar, XyHOpanTanraac ragHa peectpunr XK -yya Tap Oyp rapryynaH
aBparryi 6anHa. Inmaac cyynuinH yen pernctpaTopuiiH YYprir “ HOMuMHan a3amwimry” bytoy
YHIT LlaacHbl xagranamxuinH banryynnara / genosmtapu/ ryiuaTrax 60ncoH 6arnHa.

“HomuHan 33aMwury” rogar Hb — YHAT Liaac 339MLUMIYAUAH OypTranuiir xetenger Gavryynnara
Oereeq; ©6pee6 34r33p YHIT Llaachbilr ©MYSIeX 3pPXryr racaH yr oM. XapBas Tanyyd anb anb



BOANOrbIH CYOANTAA WHXWITTI3

Cypanraanbl amxTran, Xl 60Tb

AaHcaa HAI3MraCcaH TOXMONAONA Tanyya X00POHA XUATACIH XAMNUSMAT YHAICIISH OMYNeX SpXMIr
LLNIKYYII9X 9pXTar GanHa. 3ax 3931 eHOep XerceH OpHyyAblH XyBb[, pernctparop Tycaaa yun
axunnaraa sByynax Hb XOBOP, MX3BYM3H AEN03NTapU 3HI YYPIUAT r'yMuaTragar 6arHa.

[deno3nTapu Hb YHIT La@acHbl Tenbep TOOL0O, XadranaMxWnH YW axunnaraa apxangar
YU33 -viH MapraxnuiH oponuordy 6ereen ynnunyynaryauir Hb OEMNOHEHT X HOPMaAar.
[enosutapn Hb YYH33C rafiHa YHST L@aac 933MLUMMYA34 TOAOPXOMN YUNMYMNrad y3yyrx 6ongor.
Tyxanin6an, yHST Laacaap ONroracoH ©MUNIex 3pX3a3 X3PINKYYNAX34 Hb Tycnanuaa y3yynax
Oyloy XyBblLiaa 333MLUMIYOUAH Xypanz TerneeneH oponuox, YHIT LaacHbl Xyy 60MoH Horgon
aLUrVAT YUNYYYAardyMnH HIpUMH eMHeeC TOOLIOX aBax, OueT yHaT uaacHbl 6ypasan yHIH 368,
OaTanraatan 3CaXWUIAr TOAOPXOMIDK erex, omet Oyc yHIT Laac 333MLUMIYUNH XYCIMTI3P YHIT
Lilaac 933MLLUNUIAH cepTudmKaT BUYMK ONroxX, YH3IT Llaac eMunex SpXMnr rypaegard aTrasasj
LLMIDKYYIIOX raX MAT.

[enosutapuiiH ynn axunnaraar 3eBXeH XyynuiH 9Trasf apxnax 6ereefn 9H3 TOPNUAH yiMn
axunnaraar yHaT LaacHbl peecTp xeTnex Oywy OypTranuinH yuin axunnaraatam Xocnyyrmk
00Noxooc ragHa YHAT LaacHbl KIUPUHM- Tenbep TOOLOOHbI YN axunnaraaranW xascpaH
3PXarmK 60MHO. DArasp TOPMWIAH YN axunnaraar 3Xprnaxaj TaBurgax Tycran 3eBLUOepryviH ron
Laapasiara Ho @epyinH XepeHre 60NoH MapPraXxnuiiH  Wwaapanara 6aviHa.

OpuurH yen oeno3ntapuinH 2 Tepen TenesLlnH 6un 60mkas. YyHa:
1. Tenbep TOOLIOOHbLI Aeno3nTpamn
2. KactoguaH genosuntapu

Ten6ep TooL00HbI AEMNO3UTapy - Hb 30XMOH GalryynanTTa MXaB4II3H 3aX 333714 OPONLOryYaoL,
YANUMIraa y3yynHa. Tenbep TOOLOOHbI I3 HIPM3CHWUIA yYup Hb 3H3 TEPnUAH Aeno3unTapu
Hb YHAT LlaacHbl XafranamxkuiiH yAnYunrasHaac ragHa XanunuinH yp AyHrasap Xunurgax tenéep
TOOLIOOHbI @Xunnaraar ryiuaTraHa. ©epeep xan6an, YinunyynardyaminHxaa X00poH XUATACIH
YH3T LaacHbl X3NUunuiH Tenbep TOOLoOr Liyypxal FyWUITIaxX YYAHI3C apurkaa 3pxiiax
Gaviryynnara / 6upx/ 60NoH KNMpUHIMAH Ganrynnaratam HArT yangaaTtan axunnaHa.

KacTtoamaH aenosautapum - Hb UX3BYM3H YHIT Liaac 33amLwmrymg Gytoy Xxapunuaryaag yandmnras
Y3YyrHa. KactoguaH yinuunraa Hb TepesmkceH 60510H GONoH TepernkceH Byc xan6apTal GaiiHa.
TeperxceH Byc KacToanaH Hb Aeno3vuTapu YNYUIraaHaac ragHa BGpokep, AnnepuiiH 6omnoH
XOPOHTUMH UTTAMXKIIATACAH YANYMAred 33par  YHIT LaacHbl 3yydnarduiiH yin axunnaraar
apxamk Gongor. TepermkceH KacToauaH Hb UX3BYNIAH XepeHre opyynanTbliH caHryyn GornoH
TOAOPXOM YHAT Laac raprardmf YMnYunraa yayynaar. XopBas YHIT Laac raprard yHaT uaac
rapraxgaa buer xanb6apaap rapracaH HapUNH YHIT LlaacHbl cepTudukaTaa 3aaBarn TOBMOPCEH
xafranamxuiH Ganryynnarag xagranyynax Wwvinasap rapracaH 6ax 60Ho.

JdenosutapuiiH yin axunnaraa apaxink Oy Ganryynnara Hb 3ainwiryi xapunuarduaranraa
Ounurasp rapaa Oaviryynax Gereef YyHWAr “Aen0o3VTapUiH rapas” raX HIPMaHI. IHaxyy
rapaarasap TanyyablH N'YWL3TIaX YYpar, apX XaMkaa TogopxonnorgoHo. Tyxannban, [lenosutapu
XapunuaryuiiH faanraspaap sMap siMap YUNUuirad y3yynax apxTon Ba? YyHA: 36BX6H YHIT
Laac xagranax, OypTrax, 9CBafl YHIT Laackil TYYHUA HIPWINH ©MHeec xyaangax, xXydanaaH
aBax, XyBbl@a 333MLUMMNANAH Xypanz TeneerneH OponuoX, YHIT LaacT HOIAOX aluur, Xyyr
TOOLIOX aBax 33par 3pxXyyauir Togopxow 3aacaH banHa.

3pa3Ha AenoHeHT /xapunuary/ 60NoH Aeno3nTapuiiH aXunTtaHbl anb anuHbl Xynasx Yypar,
Xapuyunarbeir Togopxon 3aax 6a 3HaXyy rapas Hb “ Aeno AaHC” HI3X YHAC3H GapumT Guuur
6onHo. [leno AaHCHbl XyBbA, X34, X343H xan6apTtan 6amk 6onHo. Tyxannban, Har rapranTbiH
YHST LlaacHbl XyBb/, 3apVM Hb TyXaWH Xapunuarduini Hap 493pa3 xagranargax 6arixag sapumMbir
Hb apuimkaaHz 3prafTaHa OpyymK 6anx uwaaTan. WM yHIT LaacHbl almnrnanTtbiH TyxaiH
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BOANIONbIH CYOANTAA WWAHXKWNTO3

CypanraaHbl amxTran, Xl 60T

6angang Hb TOXMpyynaH nuuesoin cyet / cybcueTt/ Haax 6orHo.

CybGcyeT HI3CHI3P awmmanTbiH HAr xanbapT 6anraa yHIT Laacyyabir TyxalH AaHcaHa Typ
Xyrauaaraap TeperpkyynaH 6ampliyynHa. Har 933MWUrYMnH H3p O33p Har N Aeno AaHc
Ha3rgax Geree XUYHI3H 4 cybcyeT HI3rgax OonHo. 3arasp cybpaHcyyabliH HUIANG3P Hb
TyxaviH XxapunuardmiiH Aeno AaHCHbI YNA3rA3NTAN TaHUIHA. CybcyeT H3axXa TycranncaH rapas
XMINX Waapanarararyi. 3eBXeH YHIT Ll@aacHbl TyxalH yeunH awmrnargax 6yn xanbap, LWnHX
YaHapaap Hb arunaH 6ypTraxag almrnaHa racaH yr.

Hartnan 6ogox GypTran Tamaac Hb aB4 Y3Ban, AENO OAHC Hb MOHIMeH XePeHTMNH AaHCHbI
agvnaap akTuB -naccuB xanbapTan GanHa. ©epeep xanban, akTMB Tang Hb xagranary Oyy
aenosntaput xagranargax 6arviraa yHST uaac, naccuB Tang YHIT Laac 333MLUMMYAUAH HIP
093p a3aMLmk Banraa 6yx yHIT Laac 6ypTrargax 6ereef , 94raap ynaaraan Hb “6anaHcancad”
Gaiix écTon.

YHST LaacHbl AaHCHbI BYPTranuinH 9HAXYY 3apYnMM Hb MOHIeH XepeHruinH ctaHgapT 6yptrang
Oeno JaHcbir anb 60mox OMpTyyrK, OYpTronuiH HIrACsH cTanHAapTag Tycrax O60rmoMxunr
onrogor 6anHa. MeH [eno3uTapuT YHIT LaacHbl OYPTranuinH eepuiiH racaH CTaHAApT , HArTNaH
6000X OYPTranuinH apryyabir Xaparnagar 6anHa. YHIT LaacHbl 3ax 333MMIAH OHUSOT, raprax bywm
YHIT LlaacHbl xanbapasc xamaapaH YH3T UaacHbl OypTranuiiH H33NTTON, XaanTTan, Xonmmor
OypTranuinH cuctemuiir awmrnax 6anHa. Tyxann6an, HOaNTTaW GypTranvinH CUCTEMUNH Yen
OyX Har rapranTblH YH3T LlaacHbl cepTudmkaTuir Har 6ary, 6onroH OypTrax 6eree x3H vyxam
sIMap YHIT Liaac 333MLUMK Gaviraar xanax 60nomxryin.

Xaanttan OypTranuMnH CUCTEMUNH yen XOH , AMap TOeprvnH, XMYH33H LUMPXAr YHAT Laac
33aMWwmxK Banraar xanax 6onomxron. An anb xan6ap He Aasyy 60MoH cyn Tantan. HaanTTan
OYPTranunH apra Hb WYy TEXHOMNOMM CarlTai, Har TOPIUNH LWMHX YaHap ByXUin IMUCCUINH YHIT
LaacbIr buet Bycaap raprax Oy 30xuoH banryynantram 3ax 333514 uUnyy TOXMPOMXKTOMN, XapuH
XaanTtTa GypTranuinH aprbir X3pBa3 HAr TOPNUAH YHIT Laackir rapraxgaa eep eep OHLUor
LLUMHXTINraap raprax H6ariraa 60n unyy TOXMpOMXKTON rax y34ar 6ariHa.

1.2 KnupuHr- Ten6ep ToOL,00HbI YANUUITII

YHST LaacHbl 3aX 333M4 X3MNuan XMArACIHI3P 36BX6OH YHAT LaachIr HAr 333MLUMIYUMIH rapaac
Heree 333MLUNMYUA LUMIMKYYIISX, OYPTrax, EMUIeXxX IpXUr LUMIMKYYIax Byc Heree Tanaac, aHaxyy
YH3T LaachIr WWIMKYYNAXWAH TynAa XyAangaH aBard Tan Hb Heree tangaa MeHreH XepeHre
LLUMIDKYYNaX LWaapanaratan. XapBas YHIT LlaacHbl 3ax 33351 MA3BXIYIN, LIOOXOH XANLan XMnrgax
Ganraa Toxmongona epavnH apraap Tanyyn XoOpoH4 MeHre LWMIMKYYImK 60nHO. [9BY 30XMOH
Gaviryynantran 6upx 433p apuikaa KOMMNbIOTEPUIH CUCTEMIIP AaMXKUH TacpanTryn aBargax
baviraa yeq Ten6epTooL00-KNNPUHIMINH M3PraLLC3H YUYYMUIrad 3annLryn waapanararam.

MpaKTUKT 9H3 TOPAWINH YANYUITad 3PXarmK By MapraxnuinH 6anryynnarbir Tenéep TOOLOOHbI
TOB, KIMTMPUHIUIAH TEB, 3X M3ITI3P HIPNAcaH Gannar. Tenbep TOOLOO-KNMPUHINAH YINHYUTS3
ragar Hb — BupXK A93p XUMIACAH XINUAUWAM YHOSCNSH MNO3ULMIAT TOLOPXOWIOX, 3ax 333n[4
opornuoryaon Tentep TOOLOOHbLI YWNMYMNIad Y3YYNAar MIproxnuiH OGawvryynnara. YHOCOH
30pUIITO Hb:

- Xonuang oponuory TanyyabiH NO3ULIMIAT TOAOPXONITK TOXMPYYIra XX

- YHST LaacHbl 3ax 333MUiH Tenbep TOOLIOOHbI YIHYMATa3HWIA 3apanbIr Byypyynax

- Tenbep TOOL0O rynuaTrax xyrauaar 60rmHo, wyypxan 6omnrox

- Tenbep TOOLOOHOOC YyA3H 3ax 3334 rapy 6onoxynu spcaanunr Byypyynax

KnupuHr - Ten6ep TooL00HbI Garryynnara Hb 36BX6H Har Bupxug yinunax, 3CBaN HAraH 33par
X3 X3439H GUpXKMA YMNunaxasp 30xmoH banryynargax 6onHo. NxaunaH XXK 6onoH awrmimH
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Oyc TyHWnan xanbapasp Gavryynargaar. CyanaayabiH y33x Ganraaraap x4 x349H bupxug
HOr9H 39Par YNNUYUNAXYNL, Tenbep TOOL0O - KNMPUHIMNH CUCTEM Hb MYy TOXMPOMXTOW 6a yunp
Hb 3ax 33314 3yydnary 6aviryynnaryys nxaBunaH X34 X343H O1px 493ap 33par axunnagar Tyn
TSAHWUIA XYBbA, UNYY TOXUPOMXKTON, alumMrtan rax ysgar 6anHa.

KnupuHr - TenGep TooLOOHbI banryynnara Hb 36BX6OH YHO3CHUI XaMXKaaHA Gavraas 30rcoxrymn
ONOH YNCbIH X3MX33HA, yrMaap vMpasayng 6yx Aanxuir xamapcaH rnoban LWMHXTaN 60mnox
xaHgnaratanm 6anHa. MagaaXuiiH Xapar YHASCHUIN XOPEOHTMINH 3axX 333 ONOH YICbIH 3ax 3334
X3AMIN YNHII MHTErpaum OPHOB TOAUNH YNHIArIIP YIMHYUArI3HUI Liap XYpad Hb Tanax 6omnHo.

KnupuHr - Ten6ep ToowooHbl Ganryynnara Hb fapaaxb YN axunnaraar apxanHa. YyHa:

- ©epwuiiH rMwyyauiiH XoopoHa TenGep TOoL0O0 XMix/ 3apuM TOXMONAoN 3ax 333y
opornuory 6ycan 6anryynnara xoopoHz /

- Ten6ep TOOLOOHA, OPOMLIOrY TanyyablH XOOPOHA, ep, aBnarbiH TOOL|00 raprax,
KMUPUHT

- Ynnuummk Oy 3ax 3931 499P Hb XUWATACSH XINUUAH Tanaapxyv M3A3MIMIAT HAITraX
Lyrnyynax, YH3H 3eBUIT Lanrax, Magaanan bypyy ereraceH 6on 3anpyynax

- Ten6ep TOOLOO rynuaTrax rpaduk raprax, Terndep TOOLOOHbI TEBL, MEOHIeH X6POHre
©0noH xonboraox Maaa3anan, 6apuMT Guurnnr Mpyynax xyrauaar xaTyy TOrmroox

- Xonuan XMAracaHMiA Aapaaraap GUPXKUIH XaNUMUAH Cyypb akTuB/ YHAT Laac 6omnoH
Bycaa/-uir 33amMLmnry Oyroy eMUnerdymini Hap 433p LLUMIHKYYICIH 3CIXUIT XsiHaX

- Bupx paap xuirgax 6yn rapaa xanuanuinH 6atanraar raprax / npasgyna buenargax
XONUNNH/

- Ten6ep TOOLOOHLI HArTNaH 6o40x BypTran, 6apMMT XeTNenTUIr 30XMoH barryynax

TenGep TOOLOO - KMUPWHIMIAH Gaviryynnara Hb UX3BYM3H awWwrMnH Tenee Gavryynnara Gavix
6ereeq AYPMUIH CaH Hb FULLYYAMIAH OPYYSICaH XyBb XepeHreHeec GypaaHa. OprorbiH ron ax
YYCB3PYYA Hb!

- Xanuan 6ypTracHui Tenbep

- Mapgaanan xygangcaHaac orox opnoro

- [ynnrasHun wumTran

- Tenbep TOOLOOHbLI TEXHOMOIM, MPOrpamMm XaHraMx XyganacaHbl Oproro
- bycan

Ten6ep TOOLOO-KNMUPUHIMIAH GairyynnarbiH yypar snaHrysa yycman yH3T LaacHbl apurkaa
/ dbroyepc, ONUMOHbI/-HbI 3aX 333Nn4 TyWnbiH Yyxan. bycan opHyyAblH TyplLunaraac y3axag,
KTTB-bIH rMYYA Hb MX3BYSI3H TOMOOXOH OaHK CaHXyYrunH Gawryynnara, XepeHruiH 60roH
dbrodepcuiiH bupxxyya bargar 6ariHa.

KTTB Hb apwumkaaHbl GaHKHaac snrargax OHUJIOr Hb 3331 OroX, YHAT LAaacT XepeHre
opyynax apxryv 6angar 6arHa. '9x493 KNMpUHT Tendep TOOLOOHb! YANUMUAraar 4en0o3nTapuinH
YANYWAraaTan xaBcpaH 3pxamk 6GomHo. OpuuH yen apwuimkaaHbl OaHKyyn yHuBepcan
X3Nn03pTanNraap axunnax 60K yHIT LaacHbl 3ax 333/ ronnox Yypar rynuatrax 6anHa. baxkyya
YH3T Laac raprard, XxepeHre opyyrnary 6arvixaac rafHa yH3T LiaacHbl 3ax 33314 M3praxIuniiH
opornuory xanbapasp axunnax 6onnoo. baHKkyyn xyBbuaa raprax 3amaap OyPMWIAH caHraa
HAMarayyk baviHa.

MeH O6ycag YHST Laac raprardyaac sraatai Hb GaHKyyn TaTaH TEBIEPYYNC3H XOpeHree
HAIM3rAYYNaXMiAH Tyna XaAranavbkuidH GOIOH, TaTaH TeBMepYYJICAH XePeHruiiH cepTuduKar,
BEKCENb 33par Xanbapasp YHAT Laac raprax 6OairiHa. BaHKyyablH YH3T L@acHbl XepeHre
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opyynanTbliH Tyxana, eepuiH 60MoH TaTaH TEBMNEPYYICIH XOPOHreepee TOAOPXON XIMKISHUN
YH3T LlaacHbl XepeHre opyynant xuimk noptdens bypayymk 6anHa.YyHaac ragHa apumkaaHsl
G6aHkyya YL33 -O mMapraxnuinH yin axunnaraa siByymk 6anraa 6ereeq MHraxasa MX3BYMIH
OXWH KOoMMaHu, 6aHK caHXyyrviH rpynn 6anryynax xanbapasap 3ax 33anj oponuox banHa.

2. YHOIT yaacHbI Xxagranamx, Torn6ep TOOL0OHbI YUNUYMAT33HUNA ONOH YICbIH CTaHAApT,
Oycan opHyyAbIH Typlnara

OnoH yncbiH XaMx33HA YHOT LaacHbl xaaranamk, Tendep TOOLOOHbI YMNUUNIISHA Aarax
mepaaer YHaT LlaacHbl XopooHbl OnoH YnceiH Bawryynnara /I0SCO/-aac 1998 oHA raprax
2003 oHA wuHauNaH GaTtancaH “YH3T uwaacHbl 30XMUyynanTbiH 3opunro 6a 3apuum” /
Objectives and Principles of Securities Regulation/, meH 2001 oHg GatancaH “YH3T uaacHbI
Ten6ep TOOLOOHLI 30BNIOMXK~ XaM33X GapuMT Guuryya 6anaar.

“YHIT LaacHbI 30XMLYyYynanTbiH 30pUro 6a 3apumMm” xaMaax 6apumT GUUUIT YHIT LaacHbI
30xMUyynanTblH dapaaxb YHAC3H 3 30pUArbir HUMT33P [arax Mepaexeep TOOOPXOWSCOH.
YyHAa:

+  XepeHre opyynarygplr xamraanax

+  3ax 399NMINH YH3HY WyAapra, yp awurtai, Ui To4 MexaHuamelr 6ypayynax

*  CuctemunH spcanunr 6aracrax

OHaxyy rypBaH 30punrbiH XypadHA YH3IT uaacHbl 3oxuuyynantbiH 8 TepnuiiH 30 3apymbir
6aranraaxyymk OnoH YncblH YHaT LlaacHbl Xopoowbl Banryynnara /IOSCO/-bIH ruwyyH
OpHYYA xonborgox Xyyrnb TOrTOOMXA00 TYyCraH XapanKyyJiaxaap 3aacaH bavaar. YyHAa:
v/ 3oxuuyynantTan xonbooTor 3apumyyn,
Oepuiiree 3oxuLyynax 3apumyyn
YH3T LaacHbl 30xuuyynanTbiH anbagaH Xxapankyyrnax 3apumyys
30xMUyynanTbiH XaMTbIH CXEMUIAH 3apuMyya,
YHST Laac rapraryfbiH 3apumyyq
XaMTbIH XepeHre opyynanTtbiH 3apumMyya
3ax 39914 3yyunarygbiH 3apyumyyn
XoEpaory 3ax 333NUnH 3apumyya

AN N N N SR

I0SCO —ruinH 30 -p 3apyum

“YH3T LaacHbl XanUSIMAH KNUPWUHT, Tenbep TOOLIOOHbI CUCTEM Hb 3oxuuyynax bairyynnarbiH
xsiHanTaHa Gairix 6a YyHIHY LWydapra, yp awwurtai, CUCTEMUIAH 3pca3nuir anb Gornoxoop
OyypyyncaH 6arixaap 30xvoH banryynargax Wwaapgnaratan. "3oxuuyynax 6anryynnarbiH 3yrasac
YHST LiaacHbl KIMPUWHT, Tenbep TOOLOOHbI CUCTEMA, XSIHANT TaBuxaz bypayynax opyuH:

- KnupuHr - Ten6ep TOOLIOOHbLI CUCTEMUWIH YN axunnaraaHbl 30XMOH banryynanr,
AYP3M XypaMm Hb 3ax 333114 OpPOnLoryaoA HIaNTTan H6anx

- KnupuHr, Tenbep TOOLOOHbLI cuctemM BOMOH TYYHA OPONLOrYAbIH YN axunnaraar
3oxuuyynax bavrynnarbiH 3yraac WyyA xsaHanT TaBux 6onomxk 6ypacaH 6anx

- 3oxuuyynax banryynnara Hb KNUPUHT , Tenbep TOOL0OHbI BarryynnarbiH yin
axunaraaHg aarax mepaex 3aaBap XypMbIr MOPAYYNaX 6@ MOHUTOPUHT XUIAX,
Waapanaratan 6on yin axunnaraar Hb Lanrax, 3epyvinr apunryynax, xapuyunara
XYN33anrax apxTan G6anx. Xonborgox Ganryynnaryynaac TannaH, Ma43anan rapryynat
aBax cuctem bypacsH Gaiix.

- Boxuuyynax 6anryynnara He KTTB-bIH yin axunnaraanz TOrTMON XsiHanT wanrant
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XWX, TannaH Mag3ar TOrTMOr rapryyny aBax, XeHANeHrMNH XaHanTeiH 6anryynnarap
Lanryynax apxTan 6anx

- KTTB Hb apumkaaHbl 60M0H Tenbtep TOOLOOHbI M3AIANANMIT LWanNraX HArTnax,
3LI3CN3H TOOLL00MO0X, XyralaaHa Hb Tenbep Xuix, 3ax 3337 oponuryabiH XO0OPOHL,
Wwyyn Tenbep xminx, 3ax 333NuiH GONOH 333MUINH 3pcaanuir Byypyynax, CaHXxyyrmiH
XepBex Yagsap O60MnoH yin axunnaraaHbl 3pCANMIT YAMPAAX ONOH YICbIH
cTaHpapTaj HUALC3H Galixaap 30xMoH Garryynargax

- Opcpanuiir aBUbIH AyHA/ on-going/ ok UNpyynax, yampaax npoueaypbir 6uii 6onrox

- YyCcMan yH3T uaacHbl Tenbep TOOLOOHbI CUCTEM Hb X6BOX YaaBapblH 3PCA3MUIAT
OyypyncaH Gawix.

- Mapx 6ornoH 6ycag waapanarbir XxaHraxk 6anraa acaxaf XsiHanT TaBux

- XanumnunH Cyypb akTUBUIT HUANYYNAXTy Garix SpCAanaaccapruinax, anaHrysa yHaTt
Laac 333n19x, 60rvHo xyrauaat apurxaaHsl yes,

- Opx 3yiiH OpUMHT TanyyabiH 3pX alUrviAr TIHLYY XaHracaH, eepuiree xsHax 6onomx
OMrOCOH, HETTUHT BOMOH T XyynbyurcaH , Tentep TooLoo GYpaH XUNATAC3H,
Tenbepuir yHA3CN3H XapunuaH WUIDKYYNar XUATACIH, 3pCAdn GONoH XepBex
Yya[BapbIr yaupaax orioH yncblH cTaHaapTaj HUALC3H Gaiixaap Gypayynax

2001 oHp 10SCO-ruitH TexHukuiAiH Xopoo 6onoH Tenbep TOOLOOHbI XOPOoOo Xypangax aHaxyy
3apUMbIr X3P3NKYYnax “YHAT uaacHbl Tentep TOOLOOHbI 36BNemMX’ Xamaax Gapumt Gudrunr
6aTtnaH rapracaH. QHaxyy apradnang YHIT uaacHbl Tenbep TooLooHbI npouecc 6onoH Tendep
TOOLIOOHBI 3pCA3NUIAT Byypyynax apradnarn, HANTNar cTaH4apTbir TycracaH 6anHa.

YHIT uaacHbl KIMPUHI, Tenbep TOOL0OHbI MpoLecc Hb 3ax 33314 oponuory 2 TasnbiH
XANUNUAH Hexunuir batanraaxyynax - 2 TanblH XYf33X YYPryir / MeHreH XepeHre 60roH YHaT
Laac/ TOOLOOMXK raprax - Tanyygd XOOPOHA YHIT Laac 60MOH MEOHreH XepeHT1iH LUNITHKYYar
XWX rAC3H Japaannaap XMnraaHa. YyHa:

1. Bartanraaxyynant / confirmation/ Gytoy 3ax 333 OponLoryablH XOOPOHA,
XWUITOCAH apurmkaaHbl HEXLenuiAr GaTanraaxyynax

2. KnupuHr /calculation Oytoy clearance/ - 6atanraaxyyncaH HeXUeNUnH aaryy
TanyyablH Xynaax YYPrumr TOOLLOOSK raprax

3. Tenbep ToouL00 / settle/ Gyroy apumkaaHg oponuory TanyyabliH XOOPOHA MOHIeH
XOPOHTe, YHIT LlaachIr LUNIDKYYIISX

YHST LaacHbl KIMpUHF TenGep TOOL0OHbI CTaHAAPT, IpCAANMIT Byypyynax 3eBnemxyya:

1. XyynwuitH apcpan /legal risk/ - YH3T uaacHbl Ten6ep TOOL0OHbI CUCTEMUIT 368
30XMOH baviryynax, OMnroMXTOM, Ui Tof 3pX 3yWH CUCTEMUIAT Bypayynax

2. Tenbep TOOLOOHbLI ©MHOX 3pcaan /Pre-settlement risk/

Trade confirmation- 3ax 333n4 wWyya oponuoryYabiH XOOPOHZ, XWAMACAH XAnNuuir apukaa
ayycaHryyT anb 0onox xypgmaH Gatanraaxyynax (T+0). Lyyn 6yc oponuoruug 6Gytoy
WHCTMTYLOHanNb OpomnuoryabiH XanunvMnr MeH anb 6onox apwmkaa AyyccaHbl Japaa Lyyn
Garanraaxyynax, 6omk ersen T+0 xyrauaaHg T+133c goowuryi egpuiiH aoTtop 6armx 60nHo.

Ten6ep TOOLOOHbI LMK - Tenbep TOOLOOHbI 3prafTUiAH Xyrauaar YHIT LaacHbl 3ax 33304
TOrToox 6a Tenbep rymuaTrax aucuiH xyrauaa T+3-aac wunyy Gax Gonoxryi. YyHaac Gara
Xyrauaang tenbepuiiH awmr 6onoH 3apaan 60NoMKUAH TyBLUMHA OanHa.

Apumxaang oponuory Tanyyn / Central counterparties CCPs/ - Xanuan xuird 2 tanblH 0nox
aLuvr, Tenex Tenbep Hb XxapunuaH TOHLBIPTaM Banx. Xanuang oponuory Tanyyn oue 6ueHnass
MalLl XaTyy XsiHanT TaBUX MEXaHMU3MbIr BYpAYynax
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YHST uaac 333nAYYynax — YHIT uaachir 333n13x O60MOH 333nAyYynax axnnaraar yH3T LaacHbl
X3NUInMnH Tenbepuiir xypaasynax xaparcan 60MroH alumrnaxsir 43MXMX. YHIT Laac 333n4yYnax
axwunnaraar XopuriiocoH anueaa bapbep, XOpUrnnr NpakTUK 433p apunrax

3. TenbepwunH apcaan /Settlement risk/

YHST LaacHbl TeBnepceH xagranamx (CSDs) - YHaT waackir book-entry xan6apaap anb 6onox
NX X3MXK33raap TaTaH TeBnepyynax, ovet Oyc xanbapTan 6onrox, WWmKyynax YHIT uaacHbl
HuAnyynantuiiH Ten6ep / Delivery versus payment DVP)- CSDs Hb YH3T LaacCHbI LUMIDKYYArUiAr
CaHIMNH LUWIDKYYar pyy Xonbox XypranTuiH TenbepuiiH apcaanuir anb 6onox Oyypyynax
Tenbep TOOLIOOr 3USCM3H ryMUITrax xyrauaa —Tenbep TOOLIOOHbI 3LUCUIH edep Hb Tenbep
TOOL0Or TYMUSTIaXa3p TOBIIOCOH XyrauaaHaac xaTapd 6Gonoxryn. ©pgpuiH Typwung 6ogut
uarmnH ropumg (real time)-ten6ep Toowuoo 6anHra xunrgax 6anx He apcaanuir ByypyynHa.

YHST LlaacHbl TOBMOPCOH XaaranaMxXuiiH 3pCaarMnH XsHaNT Hb OponuryabiH Tenbep rynuatrax
YaaBapT unMrnargax 6avx écton. YL TX Hb anb 60noxoop apumkaang oponuoryaos 64punH 333n
Onroxof, YNIMargax, anaHrysia Tenbep TOOLOOHbI HITTUHF CUCTEMUNH yed. WHCTUTyumnoHanb
apcaanunr anb 6onox Gyypyynax yyHun Tyng xyrauaatanW TenbepTt camtap XsHanT TaBuX,
AnaHryssa TOMOOXOH X3MX33HMIN TEeNGepUnH YYpar XyN33C3H OpOosLorybiH TendepuinH YagsapbIr
aHxaapax. XaMmruvH TOXMPOMXKTOM apra Hb HAM3INT Laapanara Gywoy Oapblaa waapaax,
NMMUT TOITOOX 33par aprya 6anx 6omnHo.

MeHreH xepeHrunH Tenbep (Cash settlement assets) - yH3T uaacHbl xanunuinH Tenbept
3opuynargaH LUMImKYYNaX MeHre Hb XepBeX YafBapbiH, 333nvMnH 60noH Gycan smap HaroH
apcaAanaac aHrng bavix Eécton. Xapead Tes baHkaap AamxkyynaH Tentep ToOL0O XUWrOdXryn
Toxvongona YUTTXT -wuiH xapunuardgblH MOHIMAT TOMOOXOH X3MKI3HWUMA 3pPCA3N3aCc
xamraancaH 6avix Wwaapgnaratan.

4. Ywun axunnaraadsbl 3pcaan ( Operational risk)

Yun axunnaraadsl HangsapTan 6angan ( Operational reliability)

- YHST uaacHbl KAMpUHT, Tenbep TooL00TON XONOOoraoH rapy Oy apcasnuUiAH LWanTraaHbIr
uar Tyxan 6ypT Hb UNPYYIK anbs 60MoxX TOXMPOMXKTON cnuctem 6uii 6onrox, XsaHanTbiH
OONnoH yWn axunnaraaHbl Npouenypbir camkpyynax 3amaap 3acax 3anpyynax.
Cuctem Hb eepee HawaBapTan, awynryh, 6oouT Heeu, Xy4uH Yajangaa TOXUPCOH
Ganx écton. YpbauunaH Tenesnent G0OMOH Aarangax yun axwunnaraa Hb Tenbep
TOOLOOHbI MPOLECCUNT Ye LaTTanraap cavxpyynaxag Ynrnargax ECTon.

5. KacrtoguaH apcpan

XapunuarygblH YHIT LaackIr 9pcAarnaac xaMraanax -  XapunuaryablH YHIT Laacbir xagramk
Oy aTrasg Hb HArtnaH 6ogox OypTranvMiH GOMOH YHAT uaackbir OypaH OyTaH HavaBapTan
xagranax Hexuenuir OypAayyncaH, M3prawcaH GOMOBCOH Xy4YH33p XxaHrargcaH Gaiix
écToi. XapwunuarygblH YH3T Laac Hb KacToduaHbl XepeHre opyynaryfblH YHIT LaacHaac
TycraapnaracaH, xamraanarnicaH 6aiix WwWaapgnaratan

6. bBbycap acyynan
Bacarnan - YHST uaacHbl TeBMnepceH xaaranamx OOMoH 3ax 333n4 Oponuory KOMMaHWIH
3acarnan Hb OfIOH HUNTUMH 3pX aLuWr, 330MKH 3PX aLuuUr, YUNIYNYYNarygunH apx awwurt anb

anvHAa Hb HUIALICOH Galix Wwaapanarata.

XaHnpant (access)- YLITX 6onoH 3ax 333n4 oponuory KoMmnavuyg OOAMTOWN, ONOH HUATIA



BOANOrbIH CYOANTAA WHXWITTI3

Cypanraanbl amxTran, Xl 60Tb

HOANTTAM M3AJANNNVH KPUTEPU raprax, YHIHY wwydapra, anb 60mox H3anTTa XaH4anTbiH
cuctemumnr 6un 6onrox

Yp awwr (efficiency) - Hangsaptaw, atoynryi ynn axunnaraa sByynaxbiH 33paruaa xapunuarygbiy
Laapaiarag HANLC3H axXur YUNYUraar epTer 3apafiaa HeXCeH, awmnrtan xanbapasp aByynax
OnoH ynceiH cymkaa 60onoH ctaHgapT ( communication procedures and standards) — Ten6ep
TOOL|OOHbI CUCTEM Hb OSOH YNCbIH XapusuaaHbl X0N600HbI TOXMPCOH CUCTEMUIAT alunrnaH Xun
AaMHacaH YNNYunrad y3yyrnax craHgapt 60M0oH TEXHONMOTMINT YN axunnaraaHgaa HaBTPYYnax
Wn Tog 6arpan / transfarency/ - Ten6ep TOOL00HbI 60MOH 3ax 333514 OpONUOryAbIH YUNYMraar
aBy Oyn xapwnuarygag SpcAanad TOOLOX, epTer 3apgan GonoH yp aluraa TOOUOX LUMAAB3IP
rapraxaj Hb Laapaargax ynnuunrasHum 6onoH bycag Maaaannasp xaHrax

3oxuuyynant 6onoH xaHanT / regulation and oversight/ - YH3T LaacHbl Ten6ep TOOLIOOHbI
CUCTEM Hb WI TOA, YP awwurtani 30xuuyynanT, XaHanTbliH gop 6anHa. Tee 6aHk G6OMOH yHAT
LlaacHbl 3ax 333anuir 3oxuuyyrnax bawryynnara Hb eep X0opoHA00 6onoH xonborgox Gycan
Ganryynnaryyarai HArT xamTpaH axunnaHa. OnoH yncbiH 3ax 333M4 XOnboraox YeumH
apcaanunr Byypyynax - YHIT LaacHbl TOBNOPCOH XadranamX Hb YH3T LlaacHbl OfNOH YrCbIH
apumxaaHbl cuctemp xonborgox, apcasanuinr Byypyynax, OfloH YICbIH XAMXKI3HA Tenbep
TOOLI00 rYNLATIAX TEXHUKNIH HEXLIenunr Bypayynax

YH3T LaacHbl Ten6ep TOOLO0OHLI Gauryynnaryyn, 6ycan opHbl TypLunara
AHY-bIH Typwnara

AHY-bIH YH3T LaacHbl Tenbep TooL00, XxagranamMmkuiH YAnYunrasHui baviryynnaryya:

DTCC Depository Trust and Clearing Corporation

NSCC National Securities Clearing Corporation

GSCC Government Securities Clearing Corporation
MBSCC Mortgage - Backed Securities Clearing Corporation
DTC Depository Trust Company

o=

DTCC Depository Trust and Clearing Corporation: DTCC 30 rapyi XunuiH TypLu eepuiiH
CYIDKI3rasp [AdamxyynaH aBToMaT, TeBMepCeH, CTaHgapTunaracaH Xanbapasp XepeHruiH
3ax 33314 Hemnee Oyxuil MIPraliCaH YWnMuunrad y3yymk 6aviHa. Tyc KOMMaHu Hb ©epuiiH
canbapyynaap AamxyynaH KNMpUHN, Tenbep Toouoo 60MOH M3AIINMMIH YANUYUMTad Y3YYIK
Galiraa 6ereep xyBbLiaa, KOMNaHWNH 6OMOH OPOH HYTIUIAH, 3aCTVIAH ra3pbiH 6OHA, MEHTeHWI 3ax
393MNUNINH X3PIrcanyya, AepuBaTUB apuIikaaHbl X3ParcanyyaunH KINMPUHE - Tenbep TOOL0OHbI
YUANUMNraar y3yyrk 6anHa. MeH TYYHUNaH XaMTbliH CaH, Aaatrarn, XonbonTbliH caHryya 60mnoH
TOArI3PUIAH XOOPOHA, LUNIHKYYIAM XMNX CYIKIdHWUI nnaep komnanu tom. DTCC —unitH aenosmtapu
Hb AHY 60mnoH 121 eep opoH, razap HyTarT oponuooroop 34 TPUNMOH AonnapbiH 3.6 cas yHaT
LaacHbl raprantblH kactogmaH 60MOH XePeHTMNH LNIHKYYTMIAH YANYUAraar y3yymk 6anHa.

DTCC —uiiH Thomson Teuters, Omgeo-Toi xamTapcaH joint venture KkomnaHu Hb Aanxun 45
opoHA 6000rapyw xapunuardynaran. ApunmxaaHbl gapaaxb NPoLecc, MIO33MNUNH MEHEXMEHT,
Opokepyya, XepeHre opyynanTbliH MeHexepyya, kactoanaH 6aHkyyaan vyxan yypartan. DTCC-
uiiH Maerkit 6onoH Markit SERV -Taii xamTapcaH joint venture komnanu Hb DTCC Deriv/SERV
6onoH Market wire apumkaaHbl Xanunuir 6atanraaxyynax TOMOOXOH nnatdopm beree 33an,
XYY, XyBbliaa, TaBaapblH AepvBaTVB 33p3r ONOH TOPSIMNH XOPOHIUIH apuimkaaHbl Xanuavinr
Ounenyynaxag yNnymnrad y3yymnHa rax mart .

DTCC 10 canbaptan, canbap 6yp Hb ©6p ©epuiiH F3C3H OHLJIOT YUr YYP3ar, cerMeHT OOormnoH
apcaanuinH npodunTan 6anaar. YyHA:
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* National Securities Clearing Corporation (NSCC)
»  Depository Trust Company (DTC)
*  Fixed Income Clearing Corporation (FICC)

» DTCC Deriv/iSERV LLC / The Warehouse Trust Company LLC, DTCC Derivatives Re-
pository Ltd.

+ DTCC Solutions LLC / DTCC Loan/SERV LLC/
*  EuroCCP Ltd.
*  Avox Ltd.

National Securities Clearing Corporation (NSCC): DTCC-bIH oxuH komnaHu 6onox National
Securities Clearing Corporation (NSCC) 6on 1976 onp Gawryynargcad, clearing, Ten6ep
TOOLI0O, 3PCANUIH yaupanara, Xanuarng oposnuory TanyyasliH ynnyaunraa, /central counterparty
services/, xanuan 6uenargax Gatanraa raprax YMrnana’ap Xxyebuaa, koprnopauu 6a opoH
HYTIMIAH 3axvpraaHbl 6PUIAH OUYr, aMepuKUAH XagranamkuiAH rapuunra’, OUpXuMnH 6GonoH
XOpeHre opyynanTblH CaHryyaas YAndmmk bara.

NSCC —ruitH cymxaaHg T+3 xyrauaaHg HETTUHI, KIUPUHT , Tenbep TOOL0OHbI YWANMYMITaa
XMIrgax 6a oMponLooroop HWNT XUWATACIH XanuivinH 98% opumm Hb 3H3 xyrauaaHpg OypaH
XUAraax 6avHa. YUNYUnrasHum Tepryya Hb:

*  Automated Customer Account Transfer Service (ACATS)

»  Continuous Net Settlement (CNS)

* Index Share Processing

* Trade Comparison and Reporting

* Real-Time Trade Matching (for fixed income securities)

» Reconfirmation and Pricing Service

+  Settlement Services

»  Stock Borrow Program

Fixed Income Clearing Corporation (FICC): 2003 oHp GavryynaracaH, DTCC-uiH canbap
6ereenq Government Securities Clearing Corporation and the Mortgage-Backed Securities
Clearing Corporation —tan xamTpaH TOrTMOS XYYTOl X3P3rcanuiiH apumkaaHsl Tentep TooLoor
rynuatrax 6anHa.

Depository Trust Company (DTC): 1973 oHnp GawryynargcaH, DTCC-biH canbap koMnaHu.
YHST Laac 333MLWnNr4aminH Hap A4a3ap “ book-entry’ 3apumaap WnmKkyynanTt Xunx, KNMpuHr, Tenéep
TOOLOOHbI ynumnrad ysyynaar. NSCC cymkasHg 60MoH MHTCTUTYUMOHanNb oponuoryabiH /
KacToamaH 6aHK X0opoHA, OpoKkep-aunep X00pOoHA, MEeHreHUI 3ax 333n4 / Tenbep TooL00 XMINX
YHAC3H YT yyparTan. Y3yyrk Oym ymnumnrasHyya Hb:

» Custody & Safekeeping Services

*  Underwriting Services

»  Deposit & Withdrawal Services

» Dividend, Reorganization and Proxy Services

* Restricted Securities Family of Services

» Direct Registration Service

DTC Hb AHY-blH Xon6ooHbl HeeuuninH cuctemuii ruwyyH 6ereeq New York State 6aHkHbI
xyynuap /New York State banking law/ xs3raapnargman yypartan Tpact komnaHu, AHY-
blH YHIT Uaac bupxwuiiH komucc /the U.S. Securities and Exchange Commission (SEC)/-a
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OYpTranTan, KMUPUHIMIAH areHTnar oM.
OXY -bIH TypLwnara

YH3T LaacHbl Ten6ep TOOLOOHbI CUCTEM.

*  YHpacHui xagranamxkuiiH TeB /National Depository Centre (NDC)/
*  RTS Fund Exchange-uiiH Ten6ep TOOLIOOHbI CUCTEM

*  Moscow Interbank Currency Exchange (MICEX)

 bycag

YHpacHun xapgranamxunH TteB /National Depository Centre (NDC)/ YHST uaacHbl 3ax
399MMNH YN axunnaraaHbl 3pCASMUIAr Oyypyynax, YHIT Laac eMurnex 3pX LUMIDKYYaxX
npoueccuir Xxypgacrax, YH3T LaacHbl XagranaMxuinH Tortonuoor 60noBcpoHryn 6omrox
3opunroop 1997 oHg OXY -biH TeB 6aHk /Bank of Russia/ 6onoH Moscow Interbank Currency
Exchange (MICEX)-uiiH xamTpaH 6anryyncaH awrviH Tenee 6yc 6anryynnara.

NDC Hb xepeHruinH 6upxyya 6omnoH bycag MapraXxnuiH oponuorYnaTon xaMTpaH axunnagar
TOBMNOpPCeH Aeno3uTtapuiiH Gaviryynnara. YyH93C ragHa GupxuiiH ragyyp 3ax 333n 6ytoy over-
the-counter 3ax 33314 oponur4AbiH XOOPOHAXM XaNUUiH yYyprunH 6uenantuir “free delivery”
Hexueneep rynuatroHa. YHACIH YUMYUAraaHYYA Hb:

*  KacTtoamaH ynnumnrasHyys

*  On-exchange xanunuinH Tenbdep TOOLI0O

*  OTC apwumkaaHbl Tendep TooL00

*  YHIT Laacaap rapunaracaH apxvmnr 6atanraaxyynax yunamnrad
*  YHIT uyaac raprarytan xonbooTon ynnymnrad

o M3423nnunmiH YANYMIras rax mMat

* ISIN allocation

RTS Fund Exchange settlement. OpocbiH XaMrMinH aHxHbl 30XMUyynanTTan YH3T LaacHbl
3ax 3931 6on RTS Stock Exchange Hb 1995 onp 6GaviryynargcaH, 04oOroop MeHreHuin 3ax
399MMINH X3Parcanyyaaac aeBaxyynaag dbtodepc /commodity futures/ xyptan 6yx TepnuiiH
CaHXYYIMUIAH X3parcnuiH xyganaaa xmiaar. RTS Group Hb YH3T LaacHbl apuimkaaHbl Xanuna /
central counterparty/, yH3T LaacHbl xagranamx /the settlement securities depository/, Ten6ep
TOOLIOOHBI /settlement house/ ynn axunnaraa apxangar.

2000 oHOOC BGUPXUIH apuimkaaHbl 3pX aBy, alwrninH byc Garryynnara 6oncoH . Apumkaa Hb
00auT uarvnH ropuma TacpanTtryn aeargada. / Har éCoHOo00 OVPXWIAH ragyypxu apuimkaaHbl
cucTem oM/ XepeHruniiH GUpXXuinH apumkaaHbsl Tendep Toouoo T+0 xyrauaaHg xunrgaar 6on
3H3 cucTMes Tenbep TooLoo epeHxungee T+3 Hexueneep xunraaHa. The RTS Fund Exchange
60n OpocCbIH XaMrMinH TOM M3A33MNUIAH canT, ByX TeprnuiiH BUPXXUIAH M3ANI3P XaHraaar.

Moscow Interbank Currency Exchange (MICEX). OpocbiH XaMrMiH TOM, XaMruiH ONOH
BUPXKUIAH 646p TYTMbIH M3433N351, XapaT 6YC LUMHKI3UYAMNH YHINM33, YHI XaHLUUIAH eepynenT,
O30-MHOeKc GonoH  koprnopauuiiH M3aadanuinH 6aasbir aryyncaH. Jarssp Magdanan Hb
Xyoangaauung, LWnHxadumg, 6pokep, caHrviiH yaupanara GOnoH X3BRSN M3A33MNUAHXIHA,
yyxan ad xon6orgonton. 1992 oHg OXY-biH TeB 6aHk ragaaz BantoT 60M0H 6ycas caHXyyrmiH
X3PArcrmmr 6aHk XOOPOHAbIH 3ax A433p apuihkaanax 3opunroop GanryyncaH.

MICEX-bIH TycnamxTawraap BamntTblH XaHLWWAH 6oanoro, 6yc HyTrMH XenknuiiH 6oanorsir
aMXunTTam xapankyyrmk barraa. OXY-biH BantoT apuimkaaHbl xonbooHa /the Association
of Russian Currency Exchanges/ Hargmar. OXY-biH TeB GaHKTaw rapasHuWi YHOC3H [A33p
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ynn axunnaraaraa yangyyngar. 1993-1995 ong OXY, CaHruiiH samTan xamtpaH Organised
Market of Securities and Other Financial Assets (OMS) —bIH Xyyrnb 3pX 3yNH OpYUHT BYpAYYmK
3acruiiH raspblH 60noH  municipal YHaT uaac, XxepeHrnH B60NoH  CaHXYYrMH 3ax 333MMNH
X3P3Ircanyyaumnr apumkaank 3XancaH.

OMS-biH o34 6yTaL Hb YHASCHUIM XaMXK33HMIM 1, HaMmaH Byc HyTar Aaxb OUpPXMIAH BanoT
apumkaaHbl yn axunnaraa ssyyngar. Tyxann6an, Mocksa, CaHknetepOypr, HoBocubupck,
HwxHun HoBropoa, PoctoBHa [JoHy, EkatepuHbypr, BnagmBocTok, camapT 34raap canbapyyn
Hb Garipnax GarHa. ApurkaaHbl CYIDKad, Ternbep TOOLOOHbI LaxvM CYIHKI3HWUIN TEXHOMOrM,
software  nporpamm awwurnagar.  Tonronm xagranamxwiiH yun axwnnaraar YHO3CHWUN
xapranamxuiiH Tes /National Depository Centre (NDC)/ rynuaTrana.

Yiin axunnaraaHbl 3apyuvm Hb: ApurmkaaHg oponuory atrasg OMS Ttenbep TOOLIOOHbI TeB
6ornoH NDC —g yH3T LaacHbl geno AaHCTan, MeHreH XepeHrMnH caHTan Banx écton. JHI
magaannunr OMS Ten6ep ToouooHbl TeB 6a NDC He MICEX-a magaanHa.

MICEX bIH oponuory aTrosguiiH Ten6epuinH Yyprir HUAT poHA 6a YHAT LaacHbl Xxafaranamxuii
XOMKIIHIIC XIATPYYNaxrym Gamxbir 6atnaHa. ApurmkaaHn Oponuord aTrasauiiH net position
6onoH 3axvanreiH magaannunr MICEX —aac OMS ten6ep ToouooHbl TeB 6a NDC pyy UnrasHa.
Tunmaac MICEX Hb yHAT Laac 6a doHAbIH Tenbep TOOLOOHbI rynuatran Hb DVP 3apunmTtan
HUNLCIHUIT BaTanHa.

OXY-blH TeB 6aHk OMS TenGep TOOLIOOHbI TEBYYAWWH XOOpoHA Tenbep TOOLOOr 30XMOH
Gaviryynax 6a yaupanara, XaHanTtblH yypar rynuatraHa. KO, O®3 3ax 393nuiiH XyBbA YHIT
Laac 60MOH MEHIeH XePeHrniH Wurmkyynar T+0 3apymaap OH-NanH sBargaHa.

OnoH yncelH TeBnepceH YH3T uUaacHbl xagranamx /International central securities
depositories (ICSDs) /kacTtofmnoH, clearing 6a Ten6ep TOOLIOOHbI YNNYUNTIIHYYAUNAT HUNNMAN
3ax 339M193C MINYY 6preH XypaaTan ep 333n 60NOH SHIMWH XyBbLi@aHyyaag Y3yynasr. 34raap
Xagranamxyyn AOTOOAbIH YHAT LiaacHbl Xagranamxyyn pyy eepcamviiH YUNYUNraaraa nmHKIap
Lyya 9cBan wyya 6ycaap (A0TOOAbIH KACTOAMOH -aap) Y3YYIH3.

LWnmkyynax 3aaBpblH MPOLECC, YHIT Laac LUMIDKYYNaxX cucteM Ga Tenbep TOOLIOOroo
LUMIDKYYIaX CUCTEM Hb Xyaandard 6a xyaangad aBaryablH 9pX YYpryya eep eep 6aigar, xag
X3[3H Ye WaThir aryynaar. YH3T LaacHbl SUCUIH LUXIMKYYNAr Xyaanjardaac xyaaniaH asary
PYY LUMIDKYYIICHI3P N'YALSTIAMA3Ha , MEH XyAaniaH asaryaac Xyaangard pyy aLUcuitH Tentepee
LUMIDKYYTICHI3P TenGep ToOoL0O ryiLaTraraaHa.

OnoH Tenbep TOOLOOHbI CUCTEMA YHIT LlaacHbl 3pX ©MUNeryagunr xarcaacaH, YHIT Laac
raprardMmnH  TomMAarnanTani xonborgox OypTranunH oBTop Ganmpaar. byptrard yHAOT uaac
OMUNeryTan xonborgoH KOMMaHUMH ynn axunnaraa 6a HOOrgon awur rax MITUNH Tan A33p
YHOT Uaac rapraryng TycrnaHa. YHIT LaacHyyd SLUCUNAH XepeHre opyynardyabiH H3p33C unyy
Opokep-gunep 3CBaN KaCTOONOHbI HAP33P OYpPTraracaH Gax maraaryn 6anaar.

BypTranuiH cuctemniiH yp AyHA Hb clearing 6a Tenbep TOOL0OHLI NpoLecc aryynargaar, yump
Hb 3H3 xanbapxyyncaH 6angan 6a xyparaw Lyr XYYnuiH eMunex GYpaH apX LUUIMKUIAIHS.
BypTranuiH xarcaantag 6ypTroraax XypTan emynerdyaes Xyynuind 6ypaH apx onrorgoxryn 6amnx
Maragnanrtam, TMAM3aC BypTran ayycax XypTan Tendep TooLOoOHbI Npoueccs SLUCUMIH LWNAABIP
aMXxunTryn 6onox maragnanta.

Xagranamx yy acBan KacTOAMOH yy?

“Kactogman” Byloy “kactogmaH yunyamnras” XamMasx OWMronT XapbLaHryi cyyng 6uin 6omncoH .
X3AMNIaap KacToAMaH YUNUUITI3HMI Tanaap MIpraXxnuinH TYBLUMHA Y MX33X3H spbaar 6omnosy
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9H3 Tanaap HArAC3H ONMroNTOAH XapaaxaH XypPaaryi, SH3 TOPNUAH YANYUrad TenesLueeryi
baviHa. KcatogmaH ymnunnraar genosmTapu YNNYUnraatad aguntrax 6omnox aBy Ar YHIHASI
permcTpaTtop, Aeno3ntapu, KacTOoAMaH YUNYUIT33HWUIM XOOPOHL WXUN TOCcTon, sanraartamn
acyyanyyn onoH 6anHa.

MoHron yncelH 04oo mepaergex Oyw Xyynb “YHIT LaacHbl 3aX 333MNWMNAH Tyxan® Xyynbf, YHIT
LilaacCHbl 3aX 333MMINH MAPraXIMNH YN axunnaraaHbl TOPernf dHIXYY YUNYUNraar Xyynsynaarym.
2010 onp GaTtnargcaH “ BaHkHbl Tyxanm “ XyynunH -4 aprkaaHbl 6aHKyyad 9H3 TepnvnH yinn
axunnaraar apxarnk 6onoxoop 3aacaH . raey YLTTXT 9HO YMIManuMH YUNYUNraar eepuinH
3PXI3X YYPIrUH XYPIIHA X3P3NKYYImK 6anraa 60nosY 6ypaH yTraap Hb YNYUITrad Xanoapxaaryi
6anHa.

TYyXuiiH XyBbA, @By y3Ban A4eno3ntapuy raaar ONNronT XxapbLaHry apT 6uin 6oncoH . ©epeep
xan6an  6aHKHbI CeNdUH NYMYUMITISHAC aBaxyynaag YHaT Laac xagranax, oyptrax ymn
axunnaraa 60MoH eprexmk UPCaH. YH3IT LaacHbl 3aX 333NUAH XONKWUM Cyr, YHITLaacHbI
NopTdENMNH XepeHre opyynanTtyya COHroAor yTraapaa XMNrasxryn 4eexeH TOOHbI KOMMaHUMH
XyBbljaa apurkurgax 6aviraa yen maragryin 4eno3tapunH xaparyaa 6ara 6amk 60mnox om.

Bure xan63apuinH YH3T LlaacHbl cepTUdukaT 333MLLINMY AenOo3nT NYNYUTaaraap sax bunaa, raptad
Xagranaag n, waapgnararan 6on KoMnaHn A33p Hb O4MXK OMUMAT Xnnnrasg n 6omnoo Guw yy.
3BY 3ax 33351 XONKUXUNH XMP33P TOPUAH BOMOH XYBUNH X3BLUMAWNH YHIT Li@daCHbl TOMOOXOH
6ary 93amLLMrina, NOPTAENUAH XOPBHre opyynardyma 3HaxXyy YUn4unraar aBaxaac eep apraryn
Gangang XypcaH. VX XaMX33HWUI YHIT Laac XygangaH aBcaH 9Tradg YHIT Laacaa xagranax,
OMUMOX 9PXI MAPUMYYIAX, XIPIANKYYIIAX, XyPAaH LLUyypXam apurmkux, XepeHrinH yaupanaraa
camxpyynax YYOHI3C 3H3 TOPNUNH YAMUYUITIAT UXIIXIH COHUPXOX BOMNCOH.

Bepeep xanban, kactoanaH ragar 6on genos3mTapunH 60MoBCpPOHry xanbap tom. KactognaH
YANYUArasHA oy 1y Xamaapax Ba?
e YH3T yaacbIr xagranax, oypTrax

«  TenbepuiiH acpar HUIANYYNanT” 3apyMaap YHaT LiaacHbl Tenbep TooL0o ryiuaTrax,
YH3T LlaachIr LWWIHKYYIaX

e YH3T LaacHbl Xyy, HOrQOM aluur XyBaapunax

*  YH3T LaackIr XyBaax, HarTrax, XepByynax

e XapunuarduinH UTraMxnianasp XyBblLiaa 333MLUMMYAMIAH Xyparnd OporLoX, caHan erex
e TaTtBap TenenT, TaTBapblH XOHreNenT 3AM3X PXUIT XaP3NKYYaX, 3eBMNeree erex

o YWRUNyynary4ag XMUracaH XanuwinnH Tanaap, YHaT LaacHbl NopTeenuinH Tanaapxm
M3[33131 erex

*  MeHreH XepeHr1inH faHc XeTrex, Har TepnuiiH 605Io0H ONOH TePNWIAH BantoTaap
TYWIras XWX, BanOT XOOPOHA XOPBYYIaX, AaHCHbI yNAargang xyy 6ogox, “peno”
FYWUIras XMnx rax Mat.

MeH TyyHUN3H,
*  XepeHre opyynantTan Xxonbo0ToN MEHIeH ypcrarnbiH LUMHXUITIS XX, YHIT LiaacHbl
AOPTMENUNH LLNHXMITIS XMINX,\
*  YH3T LaacHbl 33311 ONrox

*  YH3T LaacHbl NOPTEnvinH UTFAIMXKIAMAC3H yaupanararam xonboraox yunynnrasa
Y3YYax

OXY-4 ynnuunx 6ariraa xyynb TOITOOMXKOOP KacToAuaH Cyypb YWNMYUITISHWIA Tepnyya Hb
4enosutapy YIUNUUITA3HUIA TepryyaA33C snraaryin 6ereef, HAMaNT YAMYUNTISHYYAI3C YHIT
LilaaCHbI UTFAMXKITATACAH yaMpANarbIr XapankyynaXTan Xon600ToM yANYMIraar ogooroop Xyynvap
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xopurnocoH 6arHa. KactogmnaHel 6ac Har Yyxan ynnuunraa 6on mMagaannuiiH yIndmnras oM.
AnaHrysa xepeHre opyynarygag M3A33NINAH 3panT Xaparyaa mMaw ux anaar.

Tyxann6an, TyxawH yH3T Liaac raprarybiH YrCbIH YHIT Ll@acCHbl 3aX 339NMUMAH XYYIb TOrTOOMXWA
opyyfiCaH ©eep4nenT, TaTBapbiH Xyynb TOrTOOMXWWH ©ep4YnenT, YH3T uaac raprardviH
CaHXyyrviH 6aianbiH Tanaapxv M3A3351aM, YHIT Liaac raprardyuinH 3yrasc Xapankyynax rax oym
X axyWH LUMHXTIN TOMOOXOH apra XaMxa33, HOrgon awmr 60noH GoHAbIH XYy XyBaapunanr,
OoHAbIH Tenbep rywuaTrax, XyBblLi@a 333MLUMMYAMIAH Xypar, Xananuax acyypdan 60mroH
rapracaH LUMAAB3P, YHIT Ll@aacHbl 3ax 333nuiiH 6angan 60rnoH Togopxor CEerMeHTUIH Tanaapxu
M3[33M13M, X6PeHre opyynardviH Aeno AaHC TYYHA rapcaH eepuynenT 33par M3gdannyyauir
XOepeHre opyynary XyCaar.

AnaHrysia sarasp mMag33nnyy4a YHAT LaacHbl noptdpens ragaafblH  KOMMAAHUAH YHIT Liaachir
333MLUMK Banraa ragaaabiH KACTOAMAHbI YMNUMITISHA Xampargax 6aviraa xepeHre opyynardyaaz
NX33X3H Yyxan. XaQunyrH3sH XepeHre opyynary 3ax 333M33c ancnargcaH 6anHa TegunynHasaH
06pUINHXee 33aMLLMK Galnraa yHST LaacHbl XyBb 3afaHf CaHaa 30BX, M3AJ3MNMI93p AyTaraax
banix 6onHo. WM y4ypaacC VX3BYNOH KacTOAMAH YWMYMNIoar MILJ3MMMNH YAMYUNraaTIN
agunTrax 6ereen Har ECOHAOO YHIT LaacHbl 3ax 333nunH “ Hya” 6a “4nx” rax y3gar 6anHa.

Aax kactogmaH 6onox B3?

OpooruniiH ynnumnmk 6arnraa “ YHIT LiaacHbl 3axX 393NUiH Tyxau “ Xyynmap 9H3 TOPNUAH YANYMnrad
IPXNIAXMIT XyCCaH Bariryynnara C3X-HOOC ONrocoH TyCran 3eBLU6OPITMINH XYPIdHA Aeno3nTapu
ynumunrasr apxamk 6onHo. /YUTTTXT/XaopBaa apumkaaHbl 6aHK 9H3 TOPNUAH YWAMYMNIaar
3pxnaxaap 6on Te GaHkHbI 3eBLUeEpPNUIr YHASCNOH C3X apx onroHo. OXY-a 6aHkyyaan sHa
apxuiir TeB 6aHK Hb onrogor 6anHa.

Tarsan, sax kactoguaH 9px aBax B3? KOyHbl ©MHe KacToauaH YWMYMIraar 3pxnax 3px
3yH OONMOH SOMMH 3acar, 3ax 333NuUAH Taanamkran Hexuen OypacaH Garvixaac ragHa 9HD
YANYUATaar 9pXax XaMXa3HA TyxanH bawvryynnara eepee xenkmx 6anTrargax €ctom. XKuwaa
Hb, Oeno3uTapunr Tepyymk GOMNHO, xapuH KactoavaH 6omn 63nTrargax €CTON raCcaH Xanu yr
Ganpar.

KactognaH yMnuunraaHum XypasHA 3PXMaX axun YWMYUMNradHyyOUVH xarcaantaac xapcaH
Y F3C3H OHO3 TOPNUWH YNNUUNraar 6aHKyyd SpXraX Hb WIYY TOXWPOMXKTOWM r3A43r Hb OFOH
YACbIH MPaKTUKT HOoTnoracoH 6anHa. AHY-biH 1940 ong GatnargcaH “XepeHre opyynanTbiH
KOMMaHumnH Tyxan” xyynuiiH 17f -54 3aacHaap AHY -biH XunuiiH YaHagaga KkacTogmaH yunymnras
y3yynax Hangsaptan Gavryynnara 6on T94ra3p ync OpHyYyAbIH Xyyrb TOFTOOMXMWA, HANLYYIISH
GanryynargcaH 6aHk 60noH TpacT komnaHuyg oM. unmg AHY-aac TyxariH yncbiH 3ax 33an4
XepeHre opyyrmx Oy WHBECTOpPYyA KacTOAMaH YWMYUIIrIar COHIOXA0O 3HAXYY 3apyMbir
yavpanara 6onrogor 6anHa.

Mapaan 3ax 399M4 Oponuoxon OfloH YrCbiH 60MOH 6yC HYTIMAH X3MXKI9HA YWN axwunnaraa
AByymK Oyn ragaagan eepuiiH canbap, CYrmK33TAM KacToouaHyyd UX33X3H TOXMPOMKTOW
Ganpgar 6anHa. MagaagbiH XepeHre opyynardyva KactoamaH 6aHKbIr COHrOX400, X3pB33 66pUNH
OpHbl 6OMOH ONOH YNCbIH XaMX33HUIN KacToamaH Harixrya ToXMonaona UxaaxaH 60nrooMKTomn
xaHggar 6aviHa. Tyxawn6an, npouedypblH XyBbf KacToAMaHbIr COHroxdoo axnasg Request
for Proposal 6ytoy 100 rapyn Togopxon 60noH epeHxui acyynTyyabir 6arraacaH M3a3annmnr
rapryynaH aBHa, Japaaraap Hb Llaapanaratan acyyanyygaap Taunbap, Toapyynra aed, sipua
X3MaMLU33p XMNX, rasap A33P Hb MPXK YWN axunnaraatan Hb TaHWnuax, YH3T uaac 60mroH
M3J33MNWINH CYITK33, HaraBapTan 6angan 33partan 6ueunaH TaHunuaHa. Xapeas 60NoMKTON
raX y3Bar, KaCTOAMAH YUNUYUIT33HWI IP33 XMIX 3apumMaap axunnaHa.

KactogmaH yinyunrasr COHrox4oo ragaagblH KOMMaHuyd Aapaaxb Hexuen GYypacaH acaxan
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OHULIFOWMNOH aHxaapHa. Tyxavnban:

«  Yan axunnaraa Hb XxapunuardablH aluur CONHUPXONA HANLCIH YAMYUITS Y3YyIiaxas
YUIMArOCAH 3CAX

e MapraxnuiiH XyBb CarH 03nTraracaH ragaaz xan 433p 4YerneeTal xapbLax
YagBapTan axunTHyYyATan acax

«  Xapwvnuarumir TyyHun 6aruag 6ariraa yHaT LaacHbl epTer 605oH CTaTyCbiH Tanaapxu
M333MM133p ©46ep TyTaM LUyypxanm XxaHrax Yyagax acax

*  Xapwnuarygag yHaT Laac raprardunH caHxyyruiH 6avigan, 3ax 39an gasap rapy oym
©6pYUNenT, TYYHUI TyxanH XapunuardmiiH YHaT LaacHbl 6aruag y3yyrmk 6onoxyny,
HOeMeennuiH Tanaapxm CapIMXKYYNax 6OMOH LWyypxan Maa33NNUAr uar Tyxam oypt
Hb er4 Ganx 6onomxk BypACaH 3C3X, erger 3cax

. Llar Tyxav 6ypT Hb HanaBapTan bangnaap” TenbepuintH acpar HUANYyNanT’,
“Tenbepeec YeneeneraceH HUANYYNANT -UAH 3apumaap Tendep TOoL00 XMUIAX
YagBapTan 3cax

«  TenGep TOOLOO ryiUITraxX 64epTXanNUuiAr GypaH Guynyynax yaasap
«  Xapwunuarygbir AaHCHbI YNArAMIAH Tarnaapxu YHaH 36B M3A33/I99p XaHrax Yaasap

»  [enoautapu 6OMNOH KacToAMaH YUNMYUITI3HMIA XYN33H 36BLUESPOXYIL, XIMKISHUIN
Xenc, LWMMTIan

*  Mapgdannuir xynasH aBax Aamxkyynax, TOOH M3433nan 60noBcpyynax OpynH ye niH
TEXHONOrW, HArTraH 6o40x GyPTranuiH cUCTeM, XxapunuardablH XyCanTa3p AaHCHbI
OOMNOH YHAT LaacHbl NPOTMENVIH TainaH, r'YNNradHN Mag33ran 33prunr raprax
erex GONMOBCPOHTYN CUCTEMTIN 3CIX

*  OnoH yncelH ayautuiiH SAS-70 cuctema HUALICOH Aen03aTUpUnH ryyinraa, Tannax
M3A33HUIN CUCTEMUIAT MPAKTUKT HIBTPYYIICIH 3CAX

»  KactoguaH GairyynnarbiH yaupanara Hb YANYnyynardyauiH 3px allurm HUALCSH
Tep 3acruiiH WWNABIP rapryynax, YWn axunnaraaHol Taanamxran Hexuenuir
Oypayynaxag Heneerx Yagaxynl, YaaBapTan 3cax

MaOaaXniiH Xapar a4rasp eHaep TYBLUHMI Waapanarbir XxaHrax kactognaH o4ooroop MaHamg,
Garixryii. [aBY yyn yypxamnH Xxenkun, CyynuiH yes 3ax 33ang oun 6omk 6arraa Hexuen 6ananyya
Hb YH3T LaacHbl 3ax 333nuiH A3 6yTumniir 60noBCpoHryin 6onrox, snaHrysia oTooAbIH 3ax 33371
pYY rafaagblH XepeHre opyynanTbir TaTaxymnL, XaMx33HWM 434 6yTuminr 6rin 6onroxeIr lWaapaax
OaiiHa. 3ax 3393an Gyypan xemKCeH OpHyyAblH XyBb[ AEn0o3uTapu, KacToauaH YUMYUrad Hb
rafaajblH OponuoryabiH Waapanarbir xaHraxry 6airaa Tyn ragaagbiH XepeHre opyynardnz
nxapunaH Chase, Citi, ING, ABN AMRO Bank 339par AanxuiH X3MX33HA YN axwunnaraa
AByyngar ofioH yncblH GaHkyygoaap ymnunyymk GaivHa. Oarasp 6aHKyyn Hb O3NXUAH UXIHX
OopHyynan canbap, CyrmkaaTan Gereep KacToAvaH YUNMUUraar apxnax Typlunarartaw Ganpar
baliHa.

HarsHT ragaagbiH XepeHre opyynaryablH eHAeP X3MKI3HUI Laapanarag HUNLYYaH kKacToamaH
YANYUNraar apxnax Gonomxk Gypaaaryit Gairaa ToXMonaona YHASCHWIA kacToguaHyyabir Gui
BONroX AOaXK YHASICHUIA X3MXK33H AOTOOAA00 YAMYMITS3 Y3YYNaxX , 3aX 333MUNH XODKMUIr
fJaraaj asHgaa YWNYnyynardgssc TaBuX LLAapanara eHOepCeX 3HO X3MXKIarasp KactoauaH
YANUUIITaS TONeBLUWXK, XONKMX, yriMaap OSIOH YIICbIH CTaHA4apT pyy TAMYYIaX Hb rapuaaryii.

KactoanaH ragar Hb XepeHre opyynarygag yn4unraa y3yynax yypar oyxuii genosutapu 6aHk
oM. AXUN YWAMYUII33 Hb OFOH YNCbIH CTaHA4apT OOMOH TyXaWH YNCblH Xyyrb TOITOOMXOOP
TaBurgax Oy waapgnarag HUALCSH Oanx Gerees  eHOep TYBLUHWIA M3A33NNuMAH GOMoH
TEXHUKWUIAH BGonomxuir OypayyncaH nsg 6yTtau, xapwunuaa Xxonb6oo, GOMOBCOH XYy4HI3P
XxaHrargcaH 6avix Wwaapgnarartan.
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1. XepeHrumH 3ax 33314 KacToauaHbl Yypar

OnoH ynceiH NpakTMkaac xapaxag, XepeHrniiH 3ax 333 KacToAnaH vyxan Yyparton. XepeHrmmnH
3ax 33314 oponuoryablH LWyaapra 6yc epcenaeeH, Xyynb 6yc yunanasc xapunuaryabiH AaHCaHz
Ganraa yH3T L@aac, MOHIeH XepeHre HamgsapTan xamraanargcaH Gavix écton. YYHur Tyng
AenosnTapuiiH YWn axunnaraa apxnax bue gaacaH 6auvryynnara 6aviryyngar Hb ONoH YncCbiH
Xuwur. MaBY 3aX 333MNMINH XONKWI CyNn OPHYYA Aeno3nTapuir “6ak - opdurc” masraap 3eBXeH
OpOoKepUNH nyycyya TOAr33PUMH Xapunuardgag YWUnuunrad yayyrax masraap axunnyyrmk
GanHa. 3ax 333n magpar 6uw, xapunuardvg 3ax 33304 MA3BXTaM opornuoxryn banraa yen
Gamk 6oMox aB4 Oeno3nTUMH Tanaapxyu M3AISMNMNM HaABapTaw xagranax, 3ax 333fMnH
Oycan MaglannyyAaac Tycraaprnax Tanaacaa yuvp gytargantan yump ofoH YIcbiH KactoguaH
Gaviryynnaryyarav ntterpaung opox 60110MXryn oM.

CyOKacTOIHaHEI OPOH
HYTar Jaxk TeBRISpCeH

XHTIHHH HaHaI 13Xk TeBlepceH XaaralaM:E ON0H VICHH KIHPHHT HHH
Kactognau
YH3T LAACHEI 23X 2331 YH3T UAaacHE 33X 2331
Bporep XepeHre opyyiaard bpoxrep

Tyxannban, OXY-g yHST ULaacHbl xadranamx, Tentep TOOLOOHbI TeBnepceH bairyynnara
TONroM KOMMaHW xanbapasp OGanryynargaaryi. HaumoHanbHbI Oeno3nTapHbI  LEHTP,,
[enosntapHo-kNMprHroBas KomnaHus, [lenosntapHoO-pacyeTHbIN COK3 33p3ar X34, X343H
Tycgaa komnaHuyg 6arnaar. 34rasp KoMnaHuyd Hb TyC TyCcAaa, eepyinH r3CaH AypaM XXypMaap
yin axunnaraa siByymnx, 6aviHra oypam xypMaa eepunrk 6arnraa Hb xapunuarygag XyHgpan
yypyyngar 6aviHa.

TeBnepceH QaenosuTapuir 6Gainryynax Hb 3yTOW [3COH y33n caHaa bGaviBd ambapang
xapankkary 6anna. OXY-biH YLI3X, CA, TeB GaHkHbl XxamTapcaH LWNAOBIPIIP Aeno3vTapu
yin axunnaraar kactoguaH 60noH Tenbep TOOLOOHbI AEnOo3uTapu K 2 aHrvmk OariHa.
KactogmnaH genosntapuiiH yinunyynard He Gpokep, AUNEPUIH YN axwunnaraa ssyyngarryn,
OMPXKMINH apumkaaHa oponuory a1rasa ouw Garpar. Tarean Ten6ep TOOLOOHbI AeN03UTapUiiH
Xapunuaryng Hb OVpXWIAH apumkaaHg oponuory Gpokep, AvnepuiiH KomnaHuyg Ganpar
6aiHa.

KactognaH penosutapy Hb TepermkceH OOnoH TepermkceH Oyc Opokep, AUNEpUAH yiln
axunnaraa 9pxnaxry, raxasd perucTpaTtopuiiH YYPrumr xaBcpaH 3pxarmk 6onox, acsan
TOAOPXOW XePeHre opyynanTbiH CaHA YWNUNax 33prasp TepernkceH bavpar. TeperkceH Byc
KacTooamaH Hb [eno3uTapu yin axunnaraar 6pokep, AUNEpUiH yiAn axunnaraaran xaBcapy
6onHo. [9x433 perncTpaTopuinH yypar ryiuatrax Gomnoxryn. [MpakTukT 3apumpaa Gpokep
Aeno3vTapu Y rax Hapnagar. aBY BpokepuiiH KOMMNaHy KacToanaH YMHYUITaa SpXanHa ragar
Hb MPaKTWKT Mall UX 3epyMnTai acyydan. Xapvnuardygag y3yyngar KkactogvaH yWnuunrasar
OPOKEPUIAH YAMYMITI3TON XaBCpax Hb allMr COHUPXOMbIH 3epunuir Aaryyrnax MapraaHTtan
acyygan tom.
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OXY -blH Xyyrb TOFTOOMXO0OpP, KacToAuaH YNNYUIraar apumkaaHin 6aHkyya, 9CBan CaHXyyrmnH
KOMNaHuya aXprax 6a MHroxaas 3eBXeH 3H3 TOPMVNH YIIHYUAr33r 3PXIaX XYYNUH 3Trasguir
OXWH KOMMaHW, canbap xanb6apasp axunnyynaxaap 3oxuuyyncaH 6anHa. XamrunH ron
TaBuUrgax Waapanara Hb xapunuarygbiH JaHCHbI YNAIMASMMIH Tanaapxu Magaannuir Hyyunax,
AENO3UTUNH YANYUT33HUIA SBLAA OMK aBCaH MOOI3MNUIAT eep 30pUNTroop aluurnax 33prumr
XOPWITMOCOH XaTyy 3oxuuyynanttan 6anx EcTon.

YH3T LaacHbl 3aX 333MuH Tyxan sipyxaaa 3eBXeH 3ax 333n4 oponuorung 6onoH asg oytad,
3CBA APranTaHA 6ariraa HUNT YHIT LLlaacHbI Tyxan Spux acyyaar GULl 9H3 Hb MX 6PreH XypaaTan
acyygan ragruir 6ogonuox écton. Tyxannban, 3ax 33an4 rapracaH 3eBXeH 1 TOpPNUiiH yHIT
Llaac raxaf eepuinH racaH 3ax 333NuUinH aprantunr 6un 6onrox Garaar. 3ax 33an4 oponuoryng,
©6pCAMNH CaHacHaap TyXalH YHIT LaaCHbl KOTUPOBKMA 66pYNenT Opyyrnax, YH3 XaHLWNAT ecrex
Oyypyynax 3amap MeHre xuix” 6onomx Hb Gavpar ydpaac xapunuaryabiH aHCHbI Tanaapxu
M3A33NMMNT Tycraapnax, Hyyunax He YLI33-uitH yyxan acyygan 6avaar.

KactoguaHbl Tynramacax acyyanyya

KacTtognaH 60noH kacToauaH Aeno3uTapuiii XyBb/ Aapaaxb acyyanyys Tynrapaar. YyHA:

«  YH3T LaacHbl 3ax 393NMINHA3A BYTaL, 9pX 3YMH OPYMH Cyn

«  YH3T uyaac rapraryuniiH Tanaap 60noH caHxyyriH G6aiasibiH Tanaapxu Magaanan
XOMC

*  YH3T LaacHbl OypTrary, perncrpaTopbiH OypTrang G6avraa yHaT Laac 339MLUNMMYAWIAH
OypTran HaaBapTan xamraanargax Yagaarym, TeXHUKuUH 6onoH 6ycag
WanTraaHaap mMag33nnuinH 6aas yctax yry 6onox maragnanram

*  YHST Laac rapraryiblH 3yrasc xyBblLiaa 333MLUMMYANAH OMHO XYII33C3H YYPras
Ouvenyynaxryn 6anx, HOrgoN aLur ONroxry 6anx

¢ YVH3T Laac rapraryfibiH 3yraac caTran 3yiH XyBb/, X6PEHre opyynaryfblH 3pX aluurt
YUN axunnaraaraa HUALYYNax coHpxon Gara

e YHOT LaacHbl YN axunnaraaHbl LWAMTIM Xypaamk, TaTBapblH HOXLe
YANUAYYN3rYauir Tatax xamxaaHg 6yc

*  KWKUr Jeno3nTapy KOMNaHuyn eep XOOPOHA00 yangaaTtan axunnax, TenepceH
XagranamxuiiH HArAC3H CUCTEM JOTPOO YHIT LiaacHbl 4ENO3UTAPUIAH KOMMAHUYAbIH
XOOPOH[, YHAT LlaacHbl XeAenreeH XMnraax Hexuenuinr GypayyrncaH TeBMNepCceH
XaaranamkunH/Tonror / TeB Ganxryn 6anmx roax Mar.

Bycap opHyyabiH Typlinaraac y3axag, YHIT LaacHbl TOBNEPCeH xagranamxkuiH TeB Ganxryn
Oaviraa sBgan Hb ragaajblH XepeHre opyynardug, sinaHrysia nopTdenuinH XepeHre opyynardabir
TaTtaxap ceper Heneetaw b6ariHa. OXY-a raxag 1998 oHg TeBnepceH xaaranaMXuinH CUCTEMUIAT
Oypayynax 3acruiiH raspblH TOTOON rapy YH3T Laac raprard 60510H YHIT Laac 333MLWUIYAMAH
Tanaapxy M3ad3nIMIAr HArAC3H barianaap xagranax yypartan 6onoxeir 3aacaH 6ariHa.

©OHOep XerkunTaw opHyyablH XyBbf / Tyxamnban, HY-g DTC lepmana- DTV, ®paHuag-
SICOVAM / rax 33praap TeBnepceH fenosutapunr banryyncaH, OYYLI3X-Hbl 3eBnemxug 4
M6H 3H3 TePIUIAH HArAC3H cucTeM Gaiik GonoxbIr 3eBrneceH banaar. XapBaa YHIT Liaa uaacHbl
TOBIOPCOH XaaranamxXuitH HaracaH TeB Gaiix TOXMoNAoNa KactoamaH 60MoH TenGep TOOLIOOHbI
Aerno3nTapy YIANMUYMUNrad 9pXanaar KOMNaHWyAblH XyBb/, HAF KOPPECTIOHAEHT AaHcTan baiixan
XaHranTTan Gereen TEBNOPCOH XaAranamXuiH TeB Hb Oyx rapracaH YH3T LaacHbl XyBbp,
HOMMHaM 333MLLUMIY Barix GONOMXKTON.

YYH33C y33X3[ TeBMNOPCeH AeMno3nTapyu Hb XepeHre opyynarduarai LWyya XapbLaxk YAn4unras
Y3yynax Lwaapanarary Gerees] eepuiiH CymkasH xapbsianargax 6y 6ycan kactoamaH 60roH
Tentep TOOLIOOHbI Aeno3nUT KoMMaHWydaap damKyynaH xapuniuarygan yAndunras yayynax
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Hexuen 6ypasHa. 9x433 TeBNepceH xaAranamXuiiH TeB Hb  SAr33p XWKI Aeno3utapuyaran
epcengery b6arx 6onoxryn 6ereea ynn axvnnaraa Hb Japaaxb 3 UMr Yyprasap xasraapnargaHa.
YyHAa:

»  TeBnepceH xagranamxuz HI3racaH Oycan kactogmaH 60noH Tentep TOOLOOHbI
Aeno3utapy KOMMnaHuyablH KOPPECNOHAEHT AaHCAHA I'YINIad XUIAX, YHIT LlaacHbl
cepTudukaTUnr xagranax

*  OepwuiiH cyrmkasHun kactognaH TTO-MyabliH KOPPECMOHAEHT AaHC XOOPOHA “
TenGepuinH aCpPar HANNYYNanNT” 3apuMaap YHIT LlaacHbl X3MUMWIAH YP OYHA YHIT Laac
LUMIDKYYIIAX YANUUITI3 Y3YYIax

»  Bycap kactognaH TTO-yyabir eepuiiH xapunuaryMgaaa yHIT uaac raprard 60oH 3ax
339MUINH Tanaapxy M3O33MIIaP XaHrax HexUenunr Oypayynax

YHST UaacHbl TOBMEPCeH XaaranaMXvuiH TeBunr TycramnaH 6Ganryynax Hb gapaaxb ad
xonoborgonTon. YyHA:

»  XepeHre opyynaryabiH 3pXTMIAT YHIT Ll@aac 333MLUUMY r343r yTraap Hb HangsapTan
Gatnraaxyynax

*  YHST yaacHbl 3ax 3334 Oponuoryna YRnynyynardnanad eepuiiH xapbsa kactogma,
oycap TTO-yyoaap gamxyynaH XypTIaMXKTIN, Yp aluurtai, Lyypxai , MOpraLlcaH
YWANUUNras y3yynax, 3ax 333M1ir naaBxXKyymK Xypaar Hb T3NaX, NOPTAEN1nH XepeHre
opyynar4gbir XepeHre opyynanTblH 6aruaa camxpyynax, AvBepcudukaL, XMnx
H6onomxTon 6onrox

[23pxu 2 30pUNrbIr XaPaNKYYIICAHI3P YHAT LiaacHbl 3ax 33374 ragaaiblH XepeHre opyynaryabir
TaTax, 3ax 393MUIAr MAIBXKYYNAX HEeXLen Gononmxron. ©epeep xanban, TyxalH yncblH 4OTOPXM
TEBNOPCOH xaAranamXuiH cUCTeM AOTPOO XapunuarygblH Aeno AaHCHbI XOOPOHA, YHAT LiaachIr
LIyypXan LUMIMKYYNaxX Hexuen 6ypacaHaap GupxuiH 60NoH GUPXWMIAH ragyypXu apuikaaHsbl
CUCTEeM MOIBXTAN Xenkunx 6onomx BypaaHa. AnaHrysa GUpXWIH ragyypxv apurxaaHsl CUCTEM
NO3IBXUTIN XONKNX Hb 3aX 333114 XKUXKUT XOPOHre opyynariug, XyBb XYMYYCUIAT TaTaH oponuyynax,
XOPeHre opyynanTbiH NOTEHUManbIr HAMIrAyynax ad xonoorgonTon oM. [9x433 xaMruiH ron
Hb TeBnepceH xaaranamXuiH CUCTEMUAH CUCTEMUNH XyBb[ ©6PWUAH KOpPPEeCrnoHAeHTyyaATaun
Xapunuax yHuBepcan TeXHOMOTMNH CUCTEMUIT BYpAYYNax acyyaan TyWnbiH Yyxarn.

OH3 Hb tOyHbl eMHe MBOJ3NAN XYNIOOH ABAX - OAMXYYNAX CUCTEM 6aiix GonHo.
Tyxann6an, S.W.L.LF.T cymxaar awwurnaH Tycran copmartaap, TENEKCI3P KOPPECMOHAEHTUINH
XYCC3H raspaac ancnaracaH opoH 3aig xaHaanT xuix 6onomxuiir Tes 4eno3nTapuiiH XyBbz
Oycap koppecnoHaeHTyyaAaa bypayyik erex waapanaratan.

TeBnepceH xafranaMxuiiH TeB Hb TOpWIAH M3O3nA /TepunH emuyTan/ Ganx Gereen MM
X3AMXK33HUM TEXHOMOTUIH OHAeP XYYNH YadanTan MaA3anan 4amvyynanTbliH cuctem bypayynax
Hb eHAep 3apAan Waapaax axun oM. [aBY Tepeec caHaaunara raprax aH3 acyyasbir LUNAAK
ery yagaxryn Gaviraa 3apum opHbl XyBbA, Tyxannban OXY-a, xaMruiiH TOXMPOMIXKTON apra
60N YHIT LaacHbl 3ax 3334 oponuoryug, 0ycag kactoamaH Aeno3vTapy KOMNaHuya XamTpaH
TOPWIAH OPONLOOTON alruniiH 6yc Garryynnarbir 6anryyngar Typunara 6anHa. Tyxannban, OXY
-0 HauumoHanbHbI geno3uTapHbIn LeHTp /YHIT uaacHbl YHOSCHUIN XaaranamxunH Tes/ -Uir
©OMHe Hb YN axunnaraa siByymx 6avicaH Typwnarag Hb TYnryypraH TeBNepCceH Xagranamx
xan63pasp eepuneH bairyymk 6anHa.

YyHuit Tyng YHIT uaacHbl 3oxuuyynax 6auryynnara /C3X/-Hooc caHaaynara rapraH —YHIT
LaacHbl 3ax 333N OpOonuoryva, YWAnYnyynardug, XepeHre opyynardng G0noH 3ax 333MuiiH
XODKMUAH MP33AYMH  alnr COHMPXOMbIr HArACaH Oavianaap, xaHrax, 30xuuyynax YyprumH
XYP33HA acyyaneir 3acruinH rasap xonborgox Gawvryynnaryynan xaHgaH TaBuX, “ XOPeHruiH
3ax 393NUINT XBNKYYIaX XeTenbepT Tycryynax Tanaap caHaadnaratan axunnax



BOANOrbIH CYOANTAA LUNHXWITTO3

CypanraaHbl amxtran, X| 6otb

OXHUI 33MKUHA, YHIT LlaacHbl TOBMNOPCOH XaAranamkuiH M3O33NMAH CyImkaar Ganryynax
acyyanbIr WWAABIPIYYNC3IHIIP YHAT LlaacCHbl 3aX 333MMIMH 434 Oy TUMIAH acyyaan Terc xanbapaap
LWMnAaraax, “ baHkHbl Tyxan “ Xyynbg 3aacaH 3pxviH aaryy apumkaaHsl 6aHkyyn 6onoH 6ycaa
3TradfyyA4 YHIT LaacHbl 3ax 3934 kactogvaH 60rnoH Tenbep TOOLOOHbI YANYMTad y3yyrax
Hexuen bypaax 6a 3ax 3331 0400rMiH 30rcoHrM Gananaac rapy Xypaa Hb TaMax, yriMaap OfoH
YNCbIH 3ax 333N MHTerpauyunargax Hexuen 6ypasHa.
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