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JHaxyy TalnaH Hb MoHron YncolH apx byxui banryynnara (uaawma,
“TexHUKUIH Tycnanuaa (TT) xyn3sH aBary” rax)-blH 3yrasc TEXHUKUIMH
Tycnanuaa xyccaHuin garyy OnioH yncbiH BantoTbiH caH (OYBC)-uitH
AXKUNTHYYAbIH 6ICOH TEXHUKUIAH 30BN16r6e, 36B/IOMKUNT aryy/icaH oM.
OH3 TamnaHr OypP3H X3MMKI3ra3p 3CB3/1 XI3CIMYN3H 3CBI/T TYYHUM
xypaaHryir OYBC-uitH I'yiAusTrax 3axupayya, T34HUN aXUNTHYYA, MOH
TYYHUY/N3H Oycap 6Gavryynnara 3acBan TT Xyn3sH aBarymiiH bycapg
6aiiryynnaryyn 6a caHaauyuacaH Tanyya, TSAr33PUNH XYCINTUIMH aaryy
OanXniMH BGaHKHbI aXXWNTHyyAd, TapaaH Tyraaxuir TT Xxy/i3sH aBsary
O3MXKUXTYI Banxaac bycag Toxmonaond, Xyyab ECHbl COHUPXON Byxuii
TEXHUKUIMH Tycnanuaa y3yynary 6ycag Tanyyn 6010H xaHAMBNAr4Yaaz,
TapaaX 60nHO (TeXHMKMMH TycnanuaaHbl M3A33/UIMAT  TYr33H
[INr3pyynax YUN akuanaraaHbl 3aaBpbir — YagaBXMIAr Xerkyyasx
M3A33/IIUAT TYr33X aXKUATHbI YN aykuanaraaHbl yaMpaamiK)-aac y3Ha
VY). WAmAa, aH3 TannaHr acBaN TYYHUA XypaaHryur (BypaH Xam»K33raap
3CBaN X3CarynsH) TT Xyn3sH aBardyuMnH bycag bairyyanaryyg 3CBan
caHaauuncaH Tanyya, OanxuiH 6aHK, Xyynb ECHbl COHMPXON Byxuii
TEXHUKUWH Tycnanuaa ysyynsry 6ycapg Ttanyygaac eep OYBC-uiH
rafgHax Tanyygag Xypryynsx xapartait 6on TT xynssH asary 60s10H
OYBC-uitH TecBWIMH acyygan 3px/i3X raspaac 3eBLIEepen aBax
Wwaapanaratan.

DHIXYY TEXHUKUIAH TyCcnanLaar 0N10H TanT XaHauBAaryAbiH Opaoro 6ypAayynantTuiiH
€343BUYMNCIH caH (RMFT)-MitH caHXYYrMUH A43MXKNIITIIAr33p Y3YYN3B.


https://www.imf.org/en/publications/policy-papers/issues/2022/04/25/staff-operational-guidance-on-the-dissemination-of-capacity-development-information-517227
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. OPLLUN

1. DH3 TaiinaHa 6ycuiiH 6orvHo xyrauaaHbl 3eBnex (BX3) bap6apa Xe6epTuitH
yagaBxbir xenkyyasx (CD) uurnanasp 3-p capbiH 20-ooc 31-HMIA XOOPOHA aXkuanaxpgaa
rapracaH AYrH3AT, 36BJIOMKUWAT HIIFTI3H TycraB. DHAIXYY alliunanbir 30XMoH bawiryynaxag ypt
XyrauaaHbl 6ycuiiH raanniii 3esnex CtmBeH KOKC A3MXA3T y3yyaAC3H HONHO. DH3 axun Hb rypBaH
XuamiH - (OK2021-CK2023) xyrauaaHs xaparkux FaanvminH yavpanarbiH 4agaBxbir 63xKyya3Xx
TOCAUNH Xyp33HA MoHron YnceiH FaanniH epeHxumii rasap (FEM) -biH BalryyanarbiH 3pca3nunigH
YANPANarbiH YagaBXxbir BYPAYYAX, cavXpyynax 30pUAroTon oM. TYYHUA3H, ©MHe Hb byroy 2021
OHbl 11 Ayraap capa XWMNCIH 6anryyanarbiH 3pCAMNH YHINTIIT WWMHIUNIXIA TyCcaixK axuananaa.
BaviryynnarblH yin  axunnaraaHbl €COH YWUIA3AJL XamMaapax 3SPCANNAT YHIN3X, 3PCAINNIAH
33P3MNIINNAT TOAOPXONNOX @XbIr XUACHIIC TaZHa T3Ar33p 3pcadnmnr byypyynax crpaTteruir
WUH3UMN3L TEM-bIH yavpAanaras Xananuyyasxasp Xypryyands. Anveaa baunryynnara 3pcA3a33
WWRABIPAIXUAH X3P3IIP LUNHI ©OPUNBNTYYA rapy npx b6angar Tyn eepunentuiH MeHexXmeHT 6a
BaviryyanarbiH 3pCA3ANAH YaMpAaara racaH Xoép C343B XOOPOHA00 HArT Xxonb6o0Ton banaar.

2. DH3XYY aXK/bIr FraainiiH 6airyynnarbiH yampaax aXXUNTHYyA epreH 6ypanasxyyHTan
OPOJILCOH A8PBOH 64pPUIH ceMUHap X3163p33p 30xnoH 6airyynnaa. Huit 29 oposLoruminH
23 Hb raaJIMNH xapbsa rasap, XopooA00C MPXK XxaMparacaH 60 yaaCaH 3ypraa Hb [aanniiH epeHxunit
raspaac opoausoo. [EM-biH 3axupraa, yavpanarbiH raspbiH gapra b.Xocbasp cemuHapbir anbaH
€Co0p HI3X Ye3P33 OHLIOH TIMAIIIICIHUMIIH, OPOILLOrYng Hb HalryynnarbiH aanBaa eepUNenTUir
AaBaH Tyynaxa ron XyBb H3M3p opyyaaryma rom. CeMuHapbIr OHO/IbIH M3A33/13/1 676X TaHUILYYra,
baraap axxuanax gacras, XamTbliH X3A3/ILYY3F XMIAX 33P3r X3/1063p33p 30XMOH HanryyicaH 60sHO.

1. AYFHAAT, 36BJIOM)XUNH XYPAAHIYU

A. ©epunenTtuH MeHe)XMeHT

3. CeMuHapT oponuoruygblH Xon6oraox C3ABYYA33C aBaxbIilf XYCCIH  M3AJT,
M3A433/UIMAH XY/I33/1T Hb XapWiLUaH agunryii 6aiicaH 6erees cyprantbir 3Arsp XyJ33/T34,
HUWLYY/IDXUIAT 3P3NXUUNCIH 60IHO. MaanninH BanryyanarbiH yaAVpANareir camxpyynaxag nayy
CaliH XyBb H3M3p Opyy/ax Tajaap M3AN3T O/ aBax, ainBaa eepunenT Hb XYHUIN HeeLes X3pX3H
Heneenger tanaap, 60NOBCOH XYUHUIAT X3PX3H YpaMLLYyaXK, TOFTBOP CyypbLUMATal axuanyynax
Tanaapx onnrox, HbanryyanarbiH 3pcasn, TYYHUAT X3PX3H YHI3X TyXal OUATOATLIF HIMITAYYAIX;
OJIOH YACbIH WWAZA3M Typluiaraac cypanuax, M3J33/131 Xapwuiauaar X3pXaH camxpyynax 33par
C3ABYYAWMT TONNOH aBY y3C3H 60aHO. OposLorung Mall MA3BXTINrI3p caHan 604100 XyBaasLcaH
6erees, T34 LWMH3 XaMT OJIOHTOMrOO TaHWALAX, Typluiaraa xyBaajuax 33prasp xapuiauaa
X0N600roo eprexyyK YajcaH Hb CEMUHapbIH AaByy Tan Hbannaa.

4. FEM-bIH X3MDK33HA, AOoTOpX 6yToL, 30XMOH 6aliryynantbiH X34 X343H eepunent
aBargax 6aiiraa 6ereeg 3H3Xyy ceMUHApP Hb T3AI33PUNAT XIPX3H YAUPAAX Tasaap 36BJ6ONMK
OrceH. OepUNeNTUIH HIT XULW33 Hb ©MHOX M3PraxauiH XAHanTbiH epeHxuii raspbiH (MXE)
XOPWO LI3PUINH XAHANT LAAranT xapuyucaH axXunTHyyAbIr TEM-bIH 6ypanaaxyyHTa HIrTracaH aBaan
toM. TEM-bIH HUAT axknnugpiH 25 opumm xyBuir emHex MXEl-biH axunTHyya 6ypayyax bairaa Tyn
3H3 Hb BalryyanarbiH COEnj HeNeenex Hb rapuaaryi. IH3Xyy Xo0ep Hanryyanarbir HIrTrax yiun ssLy



2022 oHbl 1 Ayrasp capaac aMXuATTar X3p3arkuxK 6ariraa Y racaH raanb, XOpWO L33PUIAH XAHANTBIT
36BXOH H3r Ganuaary xvnx yWn axuanaraanbl MPaKTUKWMAT X3P3MKYYA3X 33P3r Laalung XWX
Waapanaratan axxua onoH 6anHa.

5. MeH 2022 oHbl 12 gyraap capp, WwunH33p TomunoracoH MEr-biH gaproiH yaupanara gop
2023 oHbI 2 ayraap capa 6airyynnarbiH 30XMOH 6aiiryynantbiH 6yTUMAr WMHIPp 6aTancaH.
30XMOH HalryynanTbiH LWMHI BYTLUUIAT X3PIMKYYAIX aXUA raaaviiH epeHXUiA rasap, TyYYHUIN Xxapbsa
rasap, XOpooZblH X3MX33HJ, YPraKUAXK baliraa bereeg Laallumg 4 0I0H aXna X1ix LWaapa/iaratan
6anraa. bac HaraH uvyxan caHaauuara Ho ME-bIH XaMXK33HA 3PCAINMNH YAMPANATbIT CaAKPYYIX,
TYYHUIT 3pCAdNZ CyypuacaH banryynnara 60AroH xerkyyasx fBAan FoM. DH3 Hb yNaaH Teneseep
6ueT y313rT Xampargax M3AyyArviH XaMXK33r 3pc baracrax 33par 6GavryyanarbiH COEn, yin
aXuanaraang 60AUTONrOOpP Heseesiex apra XamMx33 barix 60AHO. 34r33p Hb [EM-bIH X3IMXK33HA
0400 X3P3NKMX baliraa TOMOOXOH ©6pPUNSNTUNH TYPBaH XWULW33 berees uaawng onpbiH 60J10H
AYHA XyrauaaHz vayy ONI0H eepunenTyyA rasap aBax Te1eBT31 HaliHa.

6. CeMuHapbIH ye3p OpoJILOrYAbiH ©6PUY/IeNTTIN HYYP Ty/ICaH Typlularaac Hb COHCOXX
uyaawmng FEM-bIH X3MXKI3HA, X3PINKUX aZiBaa @OPUNONTUAT yaAUpAaXas aHXaapBas 30XMX
3apuUM CypraM>XuMMr aBu  X3/3AUIB. YyHZA fAoToos OO0nOH ragaaj oOpoauory Tanyyatan
3eBLUNALEX, BaliryyanarbiH 30XMOH 6alryynantbliH HIMK XOOPOH/bIH XaMTbIH aXuaiaraa, M343313.
COMMAILLOOT XaHrax, Xy4Tan MaHaannanbir 6uii 60OAroX, SPCAIAMUAT YHINBX, TIPTYYAIX UUFAIANIAT
TOZLOPXOWNOX, M3/33/13/1, XapuaLaar camxpyynax, Tenesneree 60J10BCPYYIXK TYYHUN X3PINKUATIL
XAIHANT TaBUX 33P3r uyXan acyyanyya b6artraHa. MeH 30Xux Xyynb 3pX 3yMH OPUMHT BYpAYYa3X Hb
yyxan FoM. SUACT Hb HanryynnarbiH COén, 60N0BCOH XyUHUI "CITIIAr33"-HUIM acyyANbIr LUNAABIPAIX
Hb uyxan 60/HO.

7. XYHUiA HeeuuH TortBopToM 6ananbir xaHrax Hb FEl-bIH aHxaapax écroii uyxan
acyyanyyabiH H3r oM. YyHZ 60NI0BCOH XYUHUI XYP3AL33, HONOBCOH XYUHUIT YIAN axuanaraaHbl
X3P3ry33, Waapanarag HUNLYYA3H Oanpliyynax, aXuaTHYYAblH M3PraXxwa, yp 4ajBapbir Hb
XOMKYYN3X, TIAHUA HUATMWUAH acyya/ibir Hb LWWAABIPAIX 33P3rT YMIAICIH 30XMCTOW 6oanoro
H6airaa 3cax acyygan bartaHa. ©epunentTuinH "XyHTan xonbooTton Tan” 60N0X COEN, 3aH XaHAnNara,
YH3T 3yi1, BONIOH XYHUI ©8PT Hb aHXaapan XaHAyynax Hb X3P 33P3r yyxan B3 rArMIAT CEMUHApPbIH
Ye3p OHLOAN00. 3H3 Hb YWA aXwuanaraaHbl Tacpantryin Gaianbir XaHrax, Yia axkuanaraadbl
TYALUSTIINNIAT  HIMITAYYAIX34  WYYA Heneenjer 60n0XbIl CEMWHAPT OPOLOTYMA  XYA33H
36BLUEOPEB.

8. CeMMHapblH Yye3p ©epuNeNTUiiH MEHeXMEHTUAH roa acyyanyya 6onox
6aiiryynnarbiH COén, ©6puUNONTUAr 3CIPryyudX, M3A33/13/1 Xapuiuaa, MaHaainan 33par
Cc3ABYYAMUr MeH aBu y33B. Oponuorumg [EM-bIH COENbIH Tanaapx 66pPCAUNH Teceesnnee
Tannbapnax gacran axuananaa. YyHa, FEM Hb MHHOBALBIT A3MXCIH, YP AYHA YMIAICIH, UXIBU/ISH
TOrTBOPTOWN BalA/bIr 3PX3IMA3A3T, HAPUIAH 3y aHxaapaar cCOénTtoi banryynnara rax oposuoryms
Y33 Hannaa. Oponuorung oNoH HUATUIAH 3yra3c raasvuiiH Ganryyanarbir TypIMruin xaHanaratam
X y343r 60N0BY T34 ©6PCANATee Xyyb CAXUATBIF XaHrax Ynr yypras 6uenyyak H6anHa rax y3caH.
ONOH HUITWIAH Teceenen Hb 3eBxeH boaunT bagan baliraas 30rcoxryi, banryyanarbiH H3p XYHA34
yyxan HeneeTa 6ONOXbIr OPOALOTUNA ONATOX XyA33H 3eBLespeB. Opoauorumng barryynanara Hb
Ec 3yiiH AypM33p33 famxyynaH 600BCOH XyUMH BONOH HIP XYHAA WYY UX aHXaapas XaHayynax
Waapanaratar r3Asrtan caHan Harase. TEM-biH yauvpanara Hb 34r3sp acyyasbir aBy Y33,
WNAABIPAIX CTpaTern 6010BCpyyaax WaapanaraTtam.



9. Oponuoruna 3C3pryyuvir XapxsH yaupaax TyXall CIABUWI MXIIXIH COHUPXOXK
6aiicaH 6erees 3H3 Hb lEl-bIH xyBbA Uaawma 30xmMoH 6airyynantbiH 6yTuMiiH 60/10H
COENbIH TOMOOXOH ©epuUNeNnTYYAUUr yaupaaxag X3partam m3a3313n 6aiix 6osHo.
Oponuoruva 3COPryyLAUAH LUNHX TIMASM X3PX3H WA3pY 600X, YAUPANArbIH 3Yr33C YYHWUIAT
WNAABIPIIX AMAP apra XaMx33 aB4 600X Tanaap aBY X3131U3B. SCIPryyL3N Hb 3aaBap ceper
y33rg3n 6aiix anbaryin 6erees yavpanarbiH XyBbJ 3H3 Hb aAnBaa acyyaJ/blH Tanaapx COP3IMXKAYYAIT
Baix, balryyanarbiH XyBbj, 36B 30XMCTOM TONOBABAT XX DONOMXKUAT ONTOX BOJHO.

10. Mapa33n3n, xapuauaa, MaHaalnan Hb anuBaa 6airyynnarbiH XyBbA, 6aliHrbIH Uyxan
c3p3B 6ereep MEM-bIH XyBbA 4 MeH anraaryi tom. CeMUHapbIH ye3p M3A33/13/, XapuilaaHsl
cTpaTtermtan 6amx Hb Yyxan 60M0XbIr OHLUJ/IOH T3MAIMN3B. JamxKyynax M3433131 Hb SHIMIH 6ereeg
OMNTOMXTOW b6alix, anmMBaa xapwiuaaHi COHCOX Hb WAyy 4yxan 60n0X Tanaap OpoOALOrYAos
3eBN6B. byx 3yla Hb TogOopxoM 6Guw 6HalcaH Y r3C3H M3A33/1/133P TOTTMOJ XaHraX 6arx Hb
ToZOpXxouryn bananbir 6aracrax, 6ypyy M333131 Tapxaxaac CIPrMinasxa TycTan r3aruir oHU/IoB.
fiImap u GanryynnarblH yavpanarbiH TyBWWHA 60n0H GairyynnarbiH OGyxuiA N WaTaHg XyyTan
MaHaanaan x3parTan: 3HIXYY CEMUHAPT OPOJILICOH XYMYYC ©8pCAUIAH XapuyLaX Byin unr yyprumiu
XaM33HA, TEM-bIH aMXUATBIM yaAUpAax MaHaanaardmg 6anx vyagHa.

11. FElM-biIH 30xuOH 6aiiryynantelH  wunH3 6yTay, 6atnarpaap ypaaryin Gaiiraartai
xonborayynaH MM eepuneNnTUAr X3P3NKYY/I3XTIA X0N1600TON 3apuM caHa, 30BAONDKUIAT
XaBcpant A-p opyyncaH 6onHo. [EM-biH WKWH33p 6aTnargcaH GyTUMIAH Aaryy 4337 LaTHb
YAMPANArbIH TYBLUMHZA X34 X3J3H LUMHD OPOH TOO 6uin 601COoH Ba A0TOOA yaMpAnarbiH 6yTua4
3apuM eepunenTyys opcoH banHa. XaBcpant A-r TBl-biH Tyc 3eBaexminH 2021 oHbl 11-p capg
XWAC3H bBarryynnarblH  3pCA3VIAH  yAUPANArbiH - YaaBXbIr XOMKYY/A3X 3aliHaac axuanacaH
TOMWOATBIH XYP33HZ 6oN0BCpyyncaH 6erees sHa M3433131 6OArOX YYAHIIC JaBTaH OpyynaB.

B. baunryyanarbiH 3pCcA3ANAH YHINMI3, 3pca3aminr 6yypyynax apra
X3MDKIIHUM caHan

12. CemMmuHapT opoauorumng 6aiiryynnarbiH 3pcA3na AYH WAHXWUA XMACIH 6ereep yr
QXXNbIH 6YP3H XypaaHryiur 3H3Xyy TalaHg, xaBcapras. 2021 oHbl 11 ayrasp capa FEM-biH AXUbiH
X3craac 6onoBcpyyncaH 6amryyanarbiH 3pCAIAMAH YHINMIIM HATTA/K WUHIYMANID. barryyanarbiH
IPCAINNIAT XXUN BYp XAHAXK CaldXpyynax Hb CalH Typwnarag Hunuax Tyn FEM-biH 6anryyanarbiH
3PCAINMAH YHIAMIIM MMHXYY 16 CapbiH Aapaa WWHIYUACIH ABAAN Hb Liaraa ONCoH axuanaraa baus.
Tapaap, baunryyanarbiH 3pCAAUNAT 9 aHTUANBIH XYP33HA OAOOTMAH OPYUMHA aB4 Y3C3H 60AHO.
dpcasn Tyc Bypuinr gapaax 3pCA3AVAH 33P3MN3ANAH MaTPULbIT aluuriaH 3p3m63acaH bereeg
Aapaaj Hb T3Ar33p 3PCAINMUT OyypyynaxblH TynJ —aB4y X3P3NKYyAb31 30XMX apra X3amKaar
TOAOPXOMACOH. baliryyanarblH €CeH aHrunanbiH 3PCAIANIAT 33P3MNINNAHX Hb XaMT JOOP TyCras.
33P3rN3NMNHX Hb Tanaap ONOHXMIMH CaHaN HITACIH 3PCAINNAT ©Hreep TOA0TroCoOH berees caHan
36PONACOH IPCAINNIT aNb HIT BHreep Aaraarym yaa33caH 60Ho.



XycHart 1. TET-bIH BairyynnarbiH 3pca3/IMIAH 33P3rasn

OepunenTuiiH MeHeXXMeHT, 6aryynnarbid 3pca3n CemuHap (2023 oHbl 3 gyraap cap)

BaiiryynnarbiH apcaan ©Hre kop,

1. Hap xyHA

2. CaHxyyrmmiH

3. baviryynanarblH 6yT3L, 30XMOH banryynant
60/10H 3acarnan

Q
©

4.YWn axunnaraaHbl ysngaatai bangan AniAnanHx
6arixrym

5. Xyynb, Xxypam

6.CTpaTernnH unrnan Lap
7. TexHonorm Aninanx
Haixryin

8. XyHuit HeeL, (xymyyc 60N0H coén)

9.034 6yT3U, HGarax, Xaparcan Lap

13. SpCcAdNUIAH 33p3MN3INIAH Tanaap 6yAryyaAvWH caHan HIraH Xurg 6airaaryn.
OponuoryapiH axblH TypLunara, 6anryyanarbir xapax eHLer XxapuiaLlaH aguaryi Ty 3H3 Hb ranxax
3yrn 6uw oM. OpoaLorumng 3H3XYY Aacran axblr HyxXalTal aBy y3C3H Y r3C3H 3HA rapracaH
AYTHINTYYA, Hb CYPranTbiH XYP33HZ4 6yX XYHUI Y331 B60ANLIN XYHAITIICIH Aacran axblH Yp AYHA
CyypWaCaH AT OHLUJOH TAMASM3X Hb 3YMTIN.

14. [epBeH TepAuAH 3PCA3NMWAH 33P3INI3/INIAH Taslaap OJIOHX CaHa/l H3rAC3H
6erees HIp XYHA, XYHUI HOOLMWAT OHAOP 3PCAITIN MK Y3CIH X3BIIP 6aiiHa. YyHA HIP XYHA
(ynaaH), caHxyyrmiH (Lap), Xyyab 3pX 3yMH 6010H 30XMLYYAaNTbIH (FraafninH XyyANnH LMHIYMACIH
Harpyyarbir 6on0BCcpyyacaH 601084 3u3cn3H BaTnargaaryin 6araa Tyn XypaH), XYHWI HEELMIH
(ynaaH) 3pCa3MNr XaMruiH eHAep X Y3CaH. YA axuanaraaHbl yangaa xon600, TeXHONOTMIH
3PCAINNIH TaNlaapx OPOJILIOTUMA eep eep caHaiTal balicaH Tys ByX eHreHU KOoJ, xaMaapaxaap
Gariraar TaMA3r13X Hb 3yMUT31. baliryyanarbiH OyTaL, 3acarianbiH 3PCA3N OHASP Taa pyy, 434 OyTaL,
apra Xaparcan AyHA, CTpaTerniiH Ymrisn Hb bara 6ainx TenesTan baiHa.

15. DpcAdMniAH  33P3M/13/1 TOFTOOX Aacranbil  aXwasacHbl pAapaa cemMuHapT
opoLorung 3Arasp 3pcad3anir 6yypyynax sopuaroop 2021 onbl 11-p capg 6onoscpyyncax
caHan 6oroxk 6y apra XaVM>x33HYYAT3 TaHnauae. CaHan 60rox Oyl apra XamMxaar HArtiaxag,
MX3HX Hb XaMaapanTai X3aB33p 6arB. Xaparkmx AyyccaH 3apuM caHanyyabir Xxacax, WWHI3P 3apum
apra X3M>K33r H3MC3H 604HO. X3N3/LYYA3IT XIP3NKYYAdX XyrauaaHs TeAuNNeH aHxaapan
XaHAyynaaryi 6010BY 34r33p caHan 60arox 6y apra XaMX33Hyy4 433p YHAICA3H ypT Xyrauaans
X3P3ANKYYNIX YN aXKnanaraaHol Tenesneree 6010BCpyynax Wwaapanaratan.



C. LWwnnasapnasan 30XMX ron acyyanyya

16. XyHMiA Heel, H3p XYHA Hb 6ailiryynnarbiH XaM>K33HA TOMOOXOH ©epunent
XUAXWUIT WaapAcaH XaMrMiH eHAep Xoép apcasn baiiraa Hb Togopxow 6aiHa. TannaHrMnH
XaBcpantaz 34r33p 3pCAANNT Byypyyaax caHanbir TycracaH 604HO. XYHUN HEOOUUNH 3PCAdINIH
XyBbJ, XYHVUI HOeUWH GONOBCOH XYYHWI cTpaTern BONOBCPYyNax, XYHUA HOOLIMIT XOrXKYYyadx
xeTenbepunr a3u3cnaH H6atnax, axXuUATHYYAbIT CINAM3H aXuAnyyaaxTan xonbooTon 3M33r acyyaans
aHxaapan XaHayynax, CyprantblH TOITOALOOr caXpyynax, TYALUSTIIIMIAH  MEHEXMEHTUIT
calixXpyynax 33p3r ron caHaaHyyA 6artcaH 601HO. Hap XYHAUH 3pCA3ANIAH XyBbA EC 3yIiH AypMuiir
WWH3YNIX, XIPIAMKYYAIX, 3aH XaHAnaratanm xonbooton 60noH Bycas rynmusTraAvMAH LWanryypbir
camxpyynax, YANUAYYAITYNAH CaHan, TOMAAbIT WWRABIPASX YA ABLIT CaixXpyynax 33par apra
X3MX33 aBY X3PINKYY/I3X Waapgnaratail 60aHO. XaBcpant B-g EC 3yiH AypMUWIAT LUMH3UNIX3A
aHxaapax 3apuM ros 3yMINIAT HIFTr3H Xapyyas.

17. FEl Hb 6aiiryynnarag Tynarapu 6y xapary33, Wwaapanaryyabir au Xxon6oranbiH
Aapaannaap 3p3mMb63a3x x3parTai 6ereeg 6aiiryynnarbiH 3pCA3133C XYHUM HOOL, H3P XYHA,
33p3r eHAepP 3PCAINTIA XOEpP UMIIBdNA aHXaap/aa XaHAyysax wWaapanaratai. YanpanarbiH
TYBLUMHA, 3H3XYY CEMWHAapPbIH Xyp33Ha 6onoBcpyyncaH 6onoH bycas spcasn Gyypyynax apra
X3IMXKI3HWUI CaHaNyyAbIr XAHAX Y3334 3Ar33p acyya/bir LUMNABIPAIXIS YNFASCIH YPT XyraLaaHbl yin
aXkuanaraaHbl Tes10B16ree 6ON0BCPYYax Hb 3YUTIN.

I1l. AAPAAYUNH ANTXMYY /A,

18. DHaxXyy TailnaHA TycracaH €epu/iIeNTUH MeHeXMeHTUWH caHanyyp 6o0n0H
6GaiiryynnarbiH 3pca3naviir 6yypyysax apra X3MDK33r TycracaH XaBCpaiaTTall TaHWILAX
WKNAABIP rapraxk aXXuasiax Hb 6aiiryynnarbiH Mp33aynH aM>XUATag vyxan au xonborgontom
6aiix 60aHO. DAr’sp YyWA axwuanaraar X3parnkyyadxuiH Tyng FEM-biH 3yrasc TortBOpTOM, ypT
XyrauaaHbl Xy4YMH YapMannTbir waapaax 6ereef 3a4rasp Hb GaliryyanarbiH COEn, TrymusTran,
OPOALIOTY TanyyAblH OMHOX H3P XYHA3A Hb 6OAMNTON HEeNee y3yyaax 60JHO.

19. DH3XYY TallaHTMWH AYrHINTUAT A33A WaTHbl YAWPAAarbiH TYBLUMHA aBY
X3/13/14334, X0Nn60rg0x apra XampK33r aBu aXXWJIaxX X3P3rTan. MapraxxaniH 3eBaen yr caHan
30BNIOMXKYYAMNT  aBY Y3334, LiaapAsaratal HIMINT ©epuUNenTUnr Oopyymx, Uaalui aBy
X3P3MKYYN3X apra X3IMXK33r TOLOPXOWMICHbI  TYYHUI X3PIDKUATUIAT XsHAX YnUr yyprunr 3axuvpraa,
yAUPANarbiH rasap xapuyLax éctoin. bairyyanarbiH 3pCA3IVIAH yaAMPANArbiH YWT YYPrUAr cTpaTtery,
TONIOBASITUNH acyyAan XapuyLiCaH HIMK XapuyLax Hb 30X1cTor H6angar. Tyc H3MK Hb 3H3 aXJbIr
TONOBNOX, TYYHUIN X3PINKUATUIAT XaHrax, TarhaarHax acyyanbir XapuyLiCaH XXMXKUT HIMKTIN Haidx
6osHO.



I V. ABY X3P3KYY/IB3/1 30XUX APTA
X5MXK33

(3 capeiH domop)

e DH3XYY TallaHg TycrarAcaH AYrHIATUIAT YAUPANaraz TaHWILYYK, WNRABIP, YATAI
rapryynax.

e TalnaHTMH MEpPeep aBy X3P3MKYYIX apra XaMxX33r XapuyLax 33HUAT TOA0PXOK HOAToX.

e batnargcaH ynn axuanaraar Xaparkyyasx ypT xyrauaaHbl Tenesnereer 6onocpyynx, MEM-biH
cTpaTeru, Yia axuanaraa, CaHxyyrminH ToeNeBaenTes Tycrax.

(JdapaazuliH capyydad)

e Yauppanaraac 6atancaH 3pca3anir Byypyynax apra XamMmxasr 60rvHO, AyHA, YPT XyrauaaHa Hb
TONOBNOTOOHUI Aaryy X3p3arxKyyasx.

I V. XABCPANT

e XaBcpanT I: baviryyanarbiH ©6pUNeNTUMH WWAAST TypLUAArbIH Tyarax >karcaant
e Xascpant lI: Ec 3yiiH aypama aHxaapax 3ymac
e XascpanTt lll: BepunentnitH MeHeXXMeHT 6a b6auryynanarbiH 3pcasn

e XascpanT IV: Ec 3yIiH Ayp3aMZ4 aHxaapax 3ynnc
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