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3aMbIH NIMHKWITISHUHA Yp AyH /Bootsrapping/
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Kypam", "3anyyuyyablH cailH JIypbhlH @KJIbIT OypTIdX,
Oaranraaxxyynax xypam’ XapbIlyyJaiT

TeB, OpOH HYTTHIH X3MK?I3H]] YIJI aKuijiaraa siByyJnk Oaiiraa
ramiiraac xamraajgax CaiH AypblH XdCTWiH cymanraa (2020
onsl 07 myraap capsin 09-aumii Oaligmaap)

VYnaanGaaTap XOTBIH OYYPIYYAUIH caliH AypbIH X3CTHIH
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VYnaan6aatap XOTBIH IYYPTUHH CailH JyphIH X3CTMAH TOOH
Y3YYIuTuiiH Xapsiyynair (2020, 2022 on)

CallH AypblH UJPBXTHUM OpPOJILIOO, QXKIJbIH TYUIITIAI
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CaliH oypbIH COAIUIH YHAIMIHAN XOMKIIC



ARY
AHP
AY3H
AAHDb
BI'bOAX

BXSI
BHUY
T'BOYC
rcx

IOM

1§63

I'XA
I'XCIYA
IXCIX
JIPMB
JIXUC

EA

VHB
MY3H
HYB
HYBXTT
OBET
OBC

oXY
OYY3, YXCH

CJIBC
CIIXT
VBOK
V3X
XX
XBHI'Y
VAOI3
TEB

TOBYMJICOH YIHIlH KArCAAJIT

Awmepuxuitn Haracsn Vie

Analytic Hierarchy Process

ABcrpanuiin Yiaan 3aranMaii Huliramioar
ASK axyWH HAK OalryyJsuiara

Baitranuiin rammruiir Oyypyysiax oJIOH yJICHIH apBaH
KU

barnan xamraanax sam

byrn Haitpampaax Yex Yic

INamuruiir Oyypyysax 0JIOH YJICBIH CTpaTeru
[aMiur cyianbslH Xyp33J13H

[aMIuruiin 3pca3aMiiH MEHE)KMEHT
[amMmruitn spcapnuiir Oyypyynax

lNammraac xamraanax anba

lNammiraac xamraaiax cailH AypbIH YIJ aXuljiaraa
lNammiraac xamraanax cailH AypbIH X3CAT
Jpaxuiie spyyll MIHAUNH Oairyysiara
JloToo X3pruiiH uX Ccypryyiib

Epenxuii accamb6uiieit

Wpranuit HuirmMuiin 6airyysara

Mourosnbia Ynaan 3aranmait Huiiramar
Horacsn YunocHuii bairyyiiara

HYb-p11 Xerxmuitn Tycnamxuiie Torronmoo
OHnuroii 6aiiUIbIH epeHXUil razap

OHuroii 6aif/UIbIH Cypryyib

OpocsiH X011600HBI YiIC
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XAB XenmenMep aroynryi Oaiman
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YAUPTT AJI

CoaBuiir coHrox 06ojicoH ywmacada: CailH TypblH Y axuiuiaraar
XOXYYJIOH JIPMKHUX 3aMaap XYHUH HOOIIUUT 36B 30XUOH 0aliryyik OYpaH AYYpIH
alUriax Hb YJIC OPHBI XODXKIUHI Xyplaacrax ad XoJOOrJoiATOH OOJOXbIr
JDIIXUIH OJIOH OPHYYJl OJIOH KWIIMHH ©MHOeeC OWIT0X, TOPUWH 00I0ro00
30XHIyyJnax Ooyk?3. MOHrom OpHBI XyBbJ 4 CallH AYPBIHXHBIT TOPUNH
00I0r00p I3MKHX VI aXKHIIIaraar HATJICOH 30XHITyyJiaidTaap XaHrax Xaparidd
maapajaara X3auid Hb Ouii Ooimk33. MproHmidi HUHTMHIH Oairyyiaryypaac
TaBbK Oaliraa XycanT, miaapasara OOJOH OJOH YJCHIH OalryysuiaryyJbiH
XIPAMKYYIDK Oaiiraa yill axkuiuiaraa, Tecell, XeTeJa0epyyaIuiH yp IyH JaBxap
0aTiiaH xapyyJok OaifHa.

CyynmuitH KuIyyAda cailH IypblH YHJI axuwularaar J3OMKHX CaHal
caHaauuwjra epHeH Tecej, XeTesdep OJHOOPOO XAPIMKHUH Yp ereexee eriy
OaiiHa. XapuH 5Ar33p CaHall, CaHAAYWITBII TOp, 3aCTUHH 3Yr’dc JAIMKHH
001JI0r00 TONOPXOMIDK, HATACOH YIUpAJaraap XaHrax, yilll akuiaraaraa
YUIIIYYJI3X acyyAal Tyiaramjaan OaiiHa. DHA Hb YJIC OpHBI XOIKUILL UPIIIUiH
OpOJILIOOT HAMAIAYYJDX, TOAHUM XyBb HAMPUHUI YHIIIX, yiIMaap TOpUIH
YHTUHITIHA UPTIAUKMH OYTI314 OpOJIIOO HAMATICIHAIIP HPr3A XOOPOHI00
WIYY HATT XaMTpaH aXWUIaX HOXIeJ OypAdX 33par OJOH JaByy TalTairaac
raJiHa cailH JypbIHXaH I'0JI TOJIOB UPIrIHUI HUWTMAAp TaMKHUH YWIT aKujuiaraaraa
SABYYJIJAr TYJ UPTIHUN HUMTMUIH canOapblH XOTJIMNUT aBy Y33X Hb acyyaJIbIl
yJI CyypbTal, alChlH XapaaTail MIMIABIPIIX apra 3aM IDATMUI OJIOH YJICBIH
TypIuiara 60J0H HUHIIM/ Yycada Oaliraa Xaparid?, maapaiara XxapyyJynk 6aiHa.

WMiiMI callH ypbIH YT @)KUJUIaraaHbl OHOJ apra 3YWH YHICUNT HUMIOM,
9MIH 3acar, XYMYYHJISTHIH OyXuil ;1 canbapt noru Oaiianaap aBy y33K, TYYHHH
JOTPOOC TaMILIUT, OHUIOM OalANblH YeuilH cailiH QypblH YT aXWJUlaraaHsl
OHIUIOI MOH 4aHap, TYYHHH 3pX 3YHH 30XHUIYYJQIT, UPI3J, CailH JTypPBIHXHBI
YYP3T, OPOJIIOOT HAMATAYYIIX OOJOMKHHT IIMHXKIDX yXaaHbl YHAICTIU
CyAaJDK, TOJOPXOW CcaHall, IMHIPA JPBIIYYJI3X Hb YHIICHUH X3MKIIH]
TaMILTHIH 3pcadIuiT Oyypyynax, ypbauuiaH COPrUillIaxX, TaMIITUAH SPCIRIUHH
MEHEKMEHT?]] XyBb HIM3P OpYyYJIHA I'3XK Y39k OaifHa.

["ammraac xamraanax yisn axuiiaraaii XoJ00r10X TaimyyablH OpoJIioo0,
TYYHMU JOTOP UPI3HUM HUWUIOM, OJIOH HUUT, CallH NYPBIHXHBI YIJI aKAJUIaraaHbl
aryynira, OWITOJT, MA3JJAT Hb OJIOH YJCBIH OairyymnarsiH 70-aax KUIUH
TYYX3H XOKIIAWH Cyaalraa, IIMHKUIT?, IPAKTHK YT aXullaraatai caamryi



xonbooroit. Tyxann6an, Hpnxuiin I maitasl gapaa 1945-1970 onx Gaiiranuitn
raMILur, 33BC3IT MOPreJlJIeeH]] HA3PBAIIAICIdA XYHJIAI, ereemMep CITIIINKHH
YYZH?3C XYMYYHJIOTHIH Tyclamk y3Yy/ok Oatican 6os 1971-1989 onbIr XypTan
JI>IXuifH XaMTBhIH HUHATAMIITYY, TyXainoan, Onon YiceiH Yiaan 3aranmaid,
VYnaan XaBupraH cap XeJIeyreeH 33par OallryyJularyyj, ramiuraac aBpaH
XaMraajgax IIMH? OJpUH YEeUHH »HXJdaudr TaBbk, HYDB-bH rammruiin
TycnamkuitH  3oxumyynax anba (UNDRO) Oaiiryynaracad Hb  HPrIHUR
HUWTMUKH Oalryysiaryya OysHBI aXkjaac TaTrai3ax, OJIOH HHUTHHT WIYY
TYAXYY XOKYYJIIXUUT IIMAKCHIH MUUABIp raprax, 1990-2005 oun baitranuitn
raMIIruite aryner 6yypyynax Omon Vicem 10 sxu, Mokoxamarmiin yitn
aXWUlaraanbl Xypa33 Oariarjax, yJc YHASCTIH, OPOH HYTIMHH TraMIIWIrTai
TOMIPX YaJaBXbIl OuM OONrox, OJOH HUUT3I TYyAryypjiacaH TIaMIUTHiH
APCIIMNAT Oyypyylax YHI aKuiuiaraa 30HXWICOH 3puH ye 3xunk, 2005-2015
oHJT “XEroruifH Y ayxuiiaraaHbl Xypa3d” 6apuMT OMUMT OaTiaraak, YHIICHUM
60710H J[PNXUitH TYBIIMHJ TaMIUTHIH 3pcIdIuir Oyypyynax miaThopMyyasir
ouit 6omrox, 129 opuer 800 rapyii cailH QypelH OalryysIarsir HATTIACOH
TaMILITHIH 3pcadauiir Oyypyylax cailH IypblH OalryymnaryyabiH Jpaxuiin
CYIDK9) Oaiiryymnarnad HYB-bIH TOrTONIOOH ] yyXal Yypar TYHIPTrx OaifHa.

Fammruite  spemauiir - Oyypyynax  wunmmdp  2015-2030  ona
Xparkyymdx CenpailH YHI aXwoiaraanbl Xyp?d OapumMTt Owuwrt: “Apa
UPI3IUAH aMb HAC, PYYJ M3HJ, aMbXUPraa, yJIC OpPHBI COEIBIH ©B, HUINIDM
SIUNH 3aCTHMH YHOT 3YWJI, DKOCHCTEMMMI XaMraaaax, FaMIITMWH 3PCIDIUNUT
OyypyyJlax CTpaTerMiH XYp33HI >KEHIep, Hac XYyHc, XODKIMHH O3pXIIdadi,
COENBIH acyyUIBIT TYCraH UPr3MHH CallH AypbIH 30XMOH OalryynantTai yiln
aXWUIaraar caikpyyJsaxaJ OHLIOW aHxaapal XaHJyyjlax -bII YyXalTdyWDK,
UPr33 raMIITUiH OOJIOBCPOJ ONTOX, FAMIUTUNHH 3PpCINMUNAH miIaThopma yp
OYHT3H yypar ryHipTrax THBB-blH 4anaBXbIr 03XKYYJdX, CallH TypPBIHXHBIT
TaMILITHIH Y€ Xaphy apra X3MK33 aBaxaj Cyprax, TEXHUKUIHH OOJIOH XaHraH
HUWIYYJIX YaJaBXbIl O3XXKYYIdX 30pUATYYA IABIIYYJXK, CallH JYpPBIHXHBI
XOIKJIMIH 3pUH Y€ 3X3JICO3H Hb OMHOX JAJIaH KWIHWH TypIlara, CypraMmxuiH

YP AYH FOM.

CyYauiiH >XUIYYIDA YYyp aMbCTrajiblH ©epuiienT, XyYHHH Oypyyrail yiin
aXWUlaraaHsl yaMaac IOJIXHM JaXWHaa aroyJT Y33TA3J TOXMOILOX JaBTaMK
OMPTOXK, L@p XYpd? Hb OPre’KMH IIUHD TOPJIHUWH TaMILWT, AOYJIT Y331
HAMOIICOHIIC yUdpyyax XOp YPIIWT, XOXHPOJ Hb HMXCIXK, OHI[ XYUTIM CAIXHU
LIyypra, yep liyHaMu, razap XeJeJIT, 1ac, MeC, XOpCHUMN TI'yJICaJIT, HypaHTH, XYH,



MaJl, aMbTHBI OJIOH YJCBIH XOJI XOpHUOT OOJOH OalrajauiiH TOJIOMTOT IOl
XaJIIBAPT ©BUYMH 33P3T TaMILIUT, AIOYJT Y3342 Hb TUB, IOJIXUK JaMHaH yJlaaH
XyranaaHJl YPraJDKWDK, J3IXUiH XaMThIH HUMTSMIISTMIH XY429p IIUHABIPIIX
maapjsiara 4 6uii 60Ju100.

Manail opoHJ ramiiraac xamraajgax CaiH AYpbIH Yl aXuiiaraasi
maapjaratai  yHIICHUH OO0JIoro, CTpaTerd, 3pX 3YWH OpPYMH OYpIddryi,
3aCTUMH Ta3apT OyTdaIl OalWXxTyd, OJOH HUHTHHH OYyJIdT HeXepiej, caiH
JTYPBIHXHBI OPOJIIIOOHBI MEXaHU3M Oaixryi OaitHa. MitmMa OJOH  yJICHIH
TYPLUIArBIT CyAaJI’K ©0pUIH OPHBI OHIIOT, HOXIIeJ Oaiiaany Taapcan 00I0TbIH
OUyur GapuMTHIT OOJIOBCPYYIDK XyYidb AYPAMJ HUHIYYJIPH Taprax, Mepaex
@XKUJUIAX, 9HD @XKJIbIH apra 3y, MEHEXMEHT, 3pX 3YHH YHACHWUT OOJIOBCPOHTYH
00JITOX Hb DHD COABUUT CyUIaX YHIICIAN 00K OaliHa.

Consuiin cyaaaracan Oaipan: CyynuiiH yen cailH JIypblH YA
axuwuiaraa He JIPIXUHAH OJIOH OPHBI TOPeN OYpUHH MIPIINIMHH IPIAIMTIH,
Cy/Ulaau/iblH aHXaapibll 3yl €coOp TaTaxk, CyIlaraaxyyH OOJTIIOO XOIKUK,
TYYX, COTI3J CyJUIajl, COLMOJIOTH, CYpraH XYMYYXYYJdX yXaaH, 3pX 3YHH
YHUTIIYYI3P CyAairaaHbl ayITyyJ XUHTICOH OaliHa.

CaitH nypelH Yl axwiiaraadsl Taidaap Monronsin Caitn  [lypbin
baiiryymnaryynein Cymx3n (NMVO), HYb-bin Caiin gypeiaxan (UNV),
Xunuitn Yanan paxe Caitn Jypsin Anba, Onon Yacein Baitryymnara (VSO)
39par OauryymiaryyaeiH xamtpad 2012 oHp ryHipTracoH “MOHTONBIH caitH
IypbIH Y aXujularaanbl HeX1es OaluiblH YHAIr3 Oa 3eBiemxk”’, YUX-biH
Mba23m35, XAHANT, MHAHXWIT), YHIIMOHUN xaitcuiiH Cynanraa, M31I33I1901,
naBnaraansl anbansl cyanaau J[. Xanuys, I'.Antan-Ou, JI.2)Kure3sryHcan HapblH
2017 onx ryHuasTracaH “CaiiH TypblH YT aKuiiaraar 30XHUIyyJopk Oyl apx 3yiHH
OpYHBI XapblyyJICaH CyJaairaa’ C3IIBT CyJalraaHbl aXWIJ CaliH TypBbIH Yill
aXWJularaar 30XMIyyJDK Oaiiraa OJOH YJICBIH 3pX 3YHH OpYHBI XapbllyyJcaH
cynanraar xuiicoH, b.barOaspein 2016 onxg “OpoH HYTrHiH ramiiraac
Xamraalax YW aXXusuiaraaHj] CaifH JyphIHXHBI OPOJIIIOOT Ouid Gosrox apra 3am’
CH/I3BT MArWCTPBIH AXKWJJ OpPOH HYTIMIH Trajl YHTpaax CalH JypbIHXHBI
oponooHbl Tamaap, OBEIl-biH mpromsx [Mammur cynnaneiH  yHAICHUR
XYpP2J3HTUiH  cyanaad  Y.MbdHpanmaa, T.Ocexkapran, Jl.bazapparuaa,
[II.Menx6aarap HapeiH “Cymaan OaifryymarjacaH cailH AypbIH X3CTMHH Yiln
aXWIaraaHbl @HeeTniH Oaiinan, caibkpyynax apra 3aM” C3I3BT CyJaliraaHbl
QXU 3apuUM cyMa Oairyymarjacad caifH TypbIH YT aXXHIIaraaibl YHIICHUN
9PX 3YWH 30XUIYYJIaAThIH OHOOTUHH Oail1all] IIMHKHUITID XUHUCIH.
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Jp3px OYTI371, Ccynairaanbl axuryyaaa CailH QypBIH VI aXWUlaraaHbl
9pX 3YHH OpYMH, HexXuen Oaiijjajl, 0JIOH HUMTUMH ramiiraac xamraajiax Y
QKWIIATaaH caifH AYPBIHXHBI OPOJILOOT OWii OONroX acyyUIbIT IIUHABIPIIX
Tajlaap XeHJCeH OaifHa. [ammraac xamraanax YHUIIRIHHH —SPASMTIH
cyanaaunelH  Oyrmdc  aypasan, ILIpms! Tammruitn  MeHeXMeHTHIH
MIPrHKUIATIN OOJTOBCOH XYUMH O3JITIIX TOTTOJLIOOT CaibKpyyrax apra 3amblH
tamaap, J.CopMsgar’ rammraac Xamraangax MEHEKMEHTHHH TOTTOJNIIOO,
XaH/JIarblH Tajaap, LH.BOJIz[6ath'c1p3 3yJIbIH TaMIITUIH Tanaap, H.LII/IMI/Iz[uapaH4
XHUMUHH XOPT OOMHMCHIH APCIHIH Tanaap, b.CapaHIPIr® TraMINrHiH
SPCIDIIUIAH MEHEXMEHTUHT caiikpyynax Tanaap, 1[.[amuumsr® rammmurt sm3ar
OYJITUH 3pCIRIUUT OyypyyJiax Tajaap TyC Tyc CyaaicaH OaiHa.

OHeelop raMiuraac xamraajgaxaj] CallH IypblH YW aXWJUlaraaHsl
OPOJIIIOOHKI Tajaap HATYH COAIBT OYTIIUNH TYBITUH/ XHUTICOH QXK OalXTYH
Oaiiraa Hb SHIXYY COABUIT COHIOH CyAJIaX YHAAC 00K OaiiHa.

Cynanraansl amJbiH 30puiro: CaiiH TypbIH Yilll a)XKuiularaadsl OHOJL,
apra 3yH, raMmiuraac xamraajax yil axwiaraa, TYYHI CallH JYpPBIHXHBI YHII
a)KMJUIaraaHbl OPOJILIOOT OJIOH YJICHIH TypLUIArbIH CyAalraaH A33p TyJIryypiaH
Momnron Yic naxe raMmmraac xamraajaxaj, CalH AYPbIHXHBI YHJI aKAJUIaraaHbl
OpOJILIOOHBI ©HEOTniH Oailana MKUHXKWIT? XWX, TaMIIraac xamraajaax Yui
aXwularaaHJ, CalH JypbIHXHBI OPOJIOOT HAMATAYYJIdX apra 3aMbIl
TOJOPXOMIIOXO0/T OPIINHO.

Cynajaraansl axJIbIH 30pUJITYYA:

JP5pX  30pMITBII  XOPIKYYIDXUWH TYJIJ Japaax 30pWITYYIbID
IPBIIYYIDK OaitHa. YYHI:

! >ao8 I1. “Tamuiraac xaMmraanax M3prakUITIH O3JITISX CYPrajIThbiH TOITOILOOT GOJ0BCPOHTYA
6onrox acyynan” JlokTopsiH auccepTain. Y6., YBUC.2004.

2 Copxxkmsimar J[. “Tammraac xamraaiax MEHEKMEHTHHH TOTTOJIIOOHBI ©HOOTHIH Oaima,
XODKIIMHH XaHy1ara”. JIokTopslH qucceptan. Y6., Y aupuiarsia akagemu. 2013.

3 Bonpbaarap II1. “MoHroN OPOH/ TOXHOJIOT 3y/bIH TAMIUTHIH 3PCIBIMNT Oyypyysax apra
3am” JlokTopsiH nuccepran. ¥Y6., BXHUC.2015.

* Qummppon T1.”XuMuiiH X0pT GOMMCOOC YYCIX 3PCId, TYYHHHr Oyypyyiax apra 3am”
Joxkropsin auccepran. Y6., BXWC.2018.

5 Capanmpupr B.“TaMiuruitn spepnuiln MEHEKMEHTHIT caibxpyyiax 6010Mxk”. JIOKTOpbIH
nmucceprail. Y6.,Jlokropera auccepran. Y6., JIXWC. 2021.

5 Tanmunmor II. “TaMmurt 5m33r OyArvidH SpCIRiMir Oyypyyiax 6onomk” J[OKTOPBIH
nmucceprail. Y0., JIXUC. 2021.
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1 Caitn nypsIH YilIT @XXWUIaraadbl OHOJI, apra 3y#, raMIiraac xamraaiaax
YHII a)KuIuIaraa, TYYH/ CailH JyPBIHXHBI YIJI aKWJIIaraaHbl OpOJILIOOHBI TajlaapX
Cyax;

2 Tammraac xamraanaxajJ CalH JypPBIHXHBI VHJI  @XHJUIaraaHsl
OPOJILIOOHBI TAJIAAPX OJIOH YJICBIH TYPLUIATbI CYUIAX;

3 Monron VYiac paxp ramiiraac xamraangax CalH IypbIHXHBI YT
@XUJUTaraaHbl OPOJILIOOHBI OHOOTUITH OaliJall]] IIUHKIITD XUIX;

4 Tammraac xamraanaxaja caiflH JypBIHXHBI YW —aKWJUIaraaHbl
OpOJILIOOT H3MATAYYJIIAX apra 3aMbIl’ TOJIOPXOMIIOX;

Cynanraansl 00bekT: CailH TypbIHXHBI YIUI aXuiliaraa

Cyanax 3yia: Tammraac xamraanaxaj cailH —JypbIHXHBI YT
aKMJIaraaHbl OPOJILI00

Cynaaraanbl a:XiblH HMHUHIDOr Tajd: [ammraac xamraanax yiin
aXWularaaHJ, CalH JIypbIHXHBI OpOJILOOT HAMAIAYYJAX SBIAN 4yXJaap
TaBUTAQK Oaiiraa ©HeeruiiH HOXLeJN] YIC, OPHYYAbIH CailiH IypbhIH Yl
aXwularaaHbl Typlulara, Cypram, OJIOJITTOM Tajbll CyAJIaH, TraMIIraac
XaMraajgax YW aKwularaanj caidH JypPbIHXHBI YYp3r OpOJII00, XaMTBhIH
axuilaraa, Yl aXWUIaraaHbl YHMIVIJIUMWAT YHAICHUNA XOMIXKISH]I CYUIaH,
TOJOPXOW OO0JT0Xk, HAalUAbIH TOJeB, XaHJIATbIl TOJOPXOMJICOH Hb SHAIXYY
CyIajraaHbl a)KJIbIH IIUHAJIAT TaJl OOJIHO.

Cynaaraansl apra, apra 3yi: Cyganaraanbl aXIbIT TYWIDRTIIXI9D
Oaifranb, HUUTMHUIH FOMC, Y33TAJUHT TaHUH MDJPX JUAJICKTHK XaH/AIaraj
TYJATYypJiaH HUATMHMIH IIWHXKIIDX YXaaHbl CylajiraaHbl epeHXui 6a Tycraii apra
00JI0X @XMIMIANT XUHX, TYYXWIdX, Xapbllyyjiax, 3aJjaH IIUHKIAX, HIITIDH
IYTHOIX (aHANIMU3-CUHTE3), UHAYKLHU-AEIYKIIH, 39P3T €pOHXUHN apryyIbIH 33p3TL)d
aryyJrblH OIMHKWAJIT) XUHX, XYYUH 3YWINIHH HOJIeeJUIMIT Cy/Ulax/1aa yaHapblH
Smart PLS 3.0, crparern yp ayuruitn y3yymatuidr SWOT muHKAITIIHUAN
apryyasir epreH X3paridcdH. Smart PLS wanapeiH cynanraanel apra Hb
XACOrYMJICOH XaMruiH Oara kBajapaT (PLS) 3ambir 3arBapuiax aprsir alurial
X2J103713371/1 CyypHiIcaH OYTIUIH TArMUTr3auiH 3arsapuiansr (SEM) rpaduk
X3PAMIBrYUir Xonb6ox mporpamm xanramx oM. PLS-SEM anroputm ammurian
Jana XyBbcard OyXui 3aMbIH 3arBapbil TOOIOOJIOXOOC TajHa IPOrpamm
XaHTaMX Hb CTaHJAAPT YP AYHTMHAH YHAJIMI9HUHA MIAATyyphIr (GKUIIIAI03I,
X3MXKHX 3arBap, OYTLUIH 3arBap, TOXUPOX YaHApP) TOOLIOT.
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DHY Hb HAMAJIT CTAaTUCTHK IIMHXKHWITIIT (GKUIIAJIOANT OaTtanraar ayH
IIMHXHUIITI), a4 XO0JIO0OTA0N- TYHIPTIAIUNH [MHHKXUITD, CUTMEHTUMIINI, OJIOH
Oymor) rapragar. PLS 3aMbin 3arBap Hb OWAHMIN cynanraaHsl Yp JYH, YaHApPbIT
yHI3r  0a  YHOIMI9HA —alMIiIajar YHACOH WANTYYpYyHd, TAArI3pUNRH
CHCTEMYMJICOH XOPATIIIIT HIITIH AYTHIX OOJIOMIKTOM.

CanbappIH TynramjcaH acyyzall, [aallua XYpaXdd3p 30pbxk Oy 30puiiro,
XAPITKYYIIX CTPATETH, YP AYHTUUAH Y3YYIRATAUT SWOT MUHKWITAT alluriiaH
topopxoitngor. Canbap, 15a candapblH YW aXWUlaraaH/ HeJIeejleX XaMIUiH
yyxaj J0TOOJ XYYHMH 3YWICHIH naByy Tan (Strength) 6a cyn tan (Weakness),
rajaaj Xy4uH 3yuncwitH Oomomk (Opportunities) 6a atoyn (Treatments)
JKarcaalThll MaTpuiaap HArTraH rapraia. SWOT MMHXUITRHUNA yIaMKIaIT
apraap rajaaaj, 10TOOJ XYUHH 3YHICHITH HOJIOOJUTHITH Y3YYIATYYAUNT TOOH OyC
yTraap €peHxuiii Hb TOAOPXOMIIOr Tya yuup ayrarjanrai oM. Uitma SWOT
IIMHKUAITI9HUN WYY caibKupcaH X>103p 000X IIaTiaH cyjuiax apra Oyroy
AHP apreir crpareru TeneBIONTOA XIPATIdX Hb WYy Toxupomkrou. (AHP
(Analytic Hierarchy Process) muHxumra»).

XerKWIIJ HeJleelex ajauBaa acyyailyyJ XOOpPOHA00 ysuljaaTaid rajgaa,
JOTOO OJIOH XYYWH 3YHIPAC xamaapHa. Taar?sp XyduH 3yHiIC Hb TOOH OOJIOH
HIMHK TAMARP WIBPXUAIATIRX 06ree XAOMKUX HAMK Hb XapWILAH aJuiaryi
OaifHa. DA pUIT HAT XAMKYYp OyI0y TyXaiiadai, TOOH X3MKYYPT HIMIDKYYIDK,
XOOPOHJI Hb JKHUIIUX OOJOMXKTOW Oonrox maapanararaii. Tooroop yi
WIPXUAIATIRX MUHKTIN Y3YYIRATYYAUNAT TOOH YTTal IMUWDKYYIDK, T A9 PUUT
ad XoJ00TUI00p Hb 3P3IMO3IIXA/] SHAXYY aprbir X3paradH3. AHP mmHxunras e
OyTa11, yaup/uiara, 30XMOH OalryyanT, TEXHOJIOTHIH XyBbJl XOOPOH/I00 HApUITH
ysuljaaTail MpOLIECCHII THATIIPUNH ysuIJaar Hb Xapraj3aH XYYHMH 3YWI TycC
OypuiiH SLCUHH Yyp IYHI Y3YYJI3X HeJleer TOOH Y3YYJITI3p 3aHTUAaH
WIDPXUANILAAT apra oM.

Cynanraansl xampax Xxyp?3, xssraapjainar. CailH aypblH Yiln
@KWJUTaraaHbl OpPOJILIOOT HUNUIMHMH Xypadr OYXdJ Hb XamapcaH IIOTI]
CUCTEMHUIH OWITOITOOC TaMINraac xamraajaxajJ CaiH JypbIHXHBI XYPI3HJ
Opr'eH yTraap aBy y3HD.

Cynanraanpl asJIBIH YP JYHI?9pP JAapaax TIypBaH acyyMJIbIr
XxaMraajaxaap A3BHIYYJLK OaitHa. YyHa:
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1 CaiiH nypblH YilT aKWularaanbl OHOJI, apra 3YW, Tramiiraac
XamraanaxajJ caiH JypbIHXHBI OpOJILOOr OJIOH YJCBIH TyplLulara J33p
TYJTyypiaH CyJajcaH Yp JYH.

2 Monron Yiac aaxp TraMiiraac xamraanaxaj CailH JypbIHXHBI YT
QKWIIaraaHbl OHOOTH Ol ITTBIH IWHXUITIHUN YP IYH.

3 lammraac xamraamaxaJl cailH JIypbIHXHBI YHJI  aXHWJUlaraaHsl
OpOJILIOOT HAMAIIYYJIDX apra 3am.

Cynajnraanbl amJblH OHOJIBIH a4 XxoJuo0ornos. CailH JOypblH Yl
aKWJUIaraaHsl OHOJI, apra 3yH, raMIraac xamraajaxaj] CalH JypbIHXHBI
OpOJILIOOT OJIOH YJICBIH TyplLUIara, Cypramk I93p TYJITYypJIaH XapblyysaH
CylajpK, TaMINraac xamMraaugaxaJ CalH JypbIHXHBl YHJI  aXWUlaraaHsl
OpOJILIOOHBI O©HEOTUITH Oaiial ] MMHKUIT) XUHK, TYYHUUT HAIMATAYYIdX apra
3aMBbIT TOJIOPXOMJICOH Hb JUCCEPTALIbIH XKJIBIH OHOJIBIH a4 X0JIOOI/10J1 OPILUHO.

Cynanraansl a;JIbIH NPAKTHK a4 X0J100rn0s: ['aMiraac xamraanax
MEHEe)KMEHTUHH MOH 4YaHap, IaMIIraac xamraangaxaj, CailH IypbIHXHBI YW
QKWIaraaHbl OpPOJILOOI OHOJI, MPAKTUKUWAI XOCIyyJlaH CyAaDK, XYyJb
TOTTOOMJKUJ CaillH AypbIHXHBI YHJI aXWJUlaraaHbl OPOJILIOOHBI Tajaap caHajl
Tycraxaap TOJOPXONJICOH Hb IPAKTHUK ad X0JI00I10JITOM.

Cynaaraansl yp AYHT XJIJIHYYJ/K, HHATII TAHWINYYJICaH Oaiaad:
Ond cynanraar JAXWC-uitH  OnHuroit OalmislH  cypryyiuitH ['amiraac
Xamraajgax TOHXUM, [aMmur cyaianslH Tpo(eccopblH CcyaalraaHbl Oart
TYHLPTIICOH 06reel TyC TOHXUM, PO(GECCOPBIH CynairaaHsl OaruifH xypraap
ylaa Japaa XdJdIIYY/DK, CyAaliraaHbl yp HAYHT Oarmi, cyzaniaad, MpaKTHK
OalryymarslH  @XWITHYYIaJd TaHWIIYYyJICHBI caiyy OnoH VYICeiH O0JOH
YHIOCHUN 53pJ3M IIMHXKUITIOHUM Xypaja WATC3J, OryyJuddp XypryylcsH
00JHO.

Cynanraanpl axJblH Yp JAYHT JOTOOM, TafaajJblH 3pX caldapbiH
YUTIIDJIUNH CITIYYIL X3BIYYIICOH OYTIIIL.

1 T'.Batrpon, OBEl-bH mprompx [aMmur cyaiaiblH  XYPIdJIdH.
“Cynanraanbl aJIbIH 3MX3TraI - 20207 “T"aminraac xamraanax 00/J10TOJ] CaliH
JTYPBIHXHBI OPOJILIOOT XaHTax Hb~ C3JABT OI'YYJIAJ HUWTIYYJICIH.

2 I'barmpon, JAXUC. “Xyynp caxuynaxyil” oHon, apra 3yHH
caTryya.”T'amiraac xaMraanax aXxuJjlaraasji CaiiH Iy pbIHXHBI OpOJILI0O, aXJIbIH
TYHLITIRI HOJIOOI6X XYUYHUH 3YMIMUH IUHXUAAr)” 2022.
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3 T'.barrapan, [Nammmr cymraneiH XypadmdH. “ammraac xamraamax
aXWUIaraaH/ CailH JIypbIHXHBI OPOJIII00, aXJIbIH TYULITIAII HOJIOeJIeX XYUUH
3YWIHMHH IUHKWIT)S” 2022,

4 T .barrapan, OnoH YJCBIH MHHOBAILIBIH IIMHAJIAX YXaaHbl CyJajiraa
ToiM catryyinn ‘“Tammraac xamraanaXx MEHEXMEHT3[] CallH JYypPBIHXHbI
OpOJILIOOHBI HOJIOOJUIMIH AYH IIMHKUIT33: MOHIOJIBIH U3~ C3I3BT 3PA3M
IIWHXKWITSHUNA OryyJI3 HUATIYYJIcoH. 2022.,

5 I'.barmpan, OBEI-piH mpromdx [aMmur cyaganslH - XYPIdJIdH.
lMamimur cyaman mHHOBaI cATryyia « [Namiiraac xamraanax axkusiaraaHj CailH
NYPBIHXHBI  OPOJLIO0, QXKIbIH TYHLOITID HOJIeeJaeX XYYUH 3YWUIUNH
IIMHKUIITIY” COAPBT CyAalTaaHbl aXKJIbIH HITTN HUHTIYYIicoH. 2023,

6 I'.barrapan, IXUC-uitn ObC-aac 30xuoH Oaiiryyncan “Tammraac
Xamraajiax cailH AYpBhIH YWJ aXwWularaaHbl OJIOH YJICBIH Typuuiara” C3A3BT
WJITI3I X3JI3IYYIIC3H.

7 T'.barrpan,” AXUC, MY3H-33c 30xuoH Oaiiryyncan ‘“Opcadig
CyypWJICaH TOTTBOPTOM XOIKMI‘ C33BT OJIOH YJCBIH 3PA3M IIMHKWITI3HHUM
xypana “I'aMminraac xamraanax yil aKuJjularaanbl CalH 1ypPbIHXHBI OPOJILIOOHBI
3apUM acyyaain’ C3AIBT WITTAJI HUMTIYYJcoH. 2023.

Cynaaraansl axibiH 0ymu: Cynanraansl axuil Hb Yauprtran, “Caiin
JOYPBIH Y @XuJuiaraaHbl OHOJ apra 3yHH YHI9C”, MOHrois gaxp cailH 1ypblH
YT @XUIIIaraaibl OHOOTUHH Oalaalil XUNCOH MMHXKUITI?”, “CaitH IyphIH VI
aXHUJUTaraaHbl OPOJILIOOT HAIMATYYJIAX apra 3aM”, TACHH rypBaH OyJar, Oynruitn
TYTHAIITYY/, 1IN aBCaH, 9X CYPBAJKHIH JKarcaaiT, XaBCPalT IICIH OyTIUTIH
... XyyJac marepuanaac Oypaxk OaifHa.
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HIT' IYT'I9P BYJIAT. CAVH JTYPBIH YIJI A’KUJLJIATAAHBI MOH
YAHAP, OJIOH YJICBIH TYPHIJIAT A

81.1. CaiiH q1ypbIH YiJI a)KUJ1JIaraaHnbl MOH YaHap

CallH nypelH YW aXuularaaHbl MOH YaHapbIl CallH JTypbIH Yill
aXWularaaHbl YHACSH OIITONITYyJA, CallH AYpBIH YIUl aXWUlaraaHbl YUIJIN,
X37103p, OapuMTIIax 3apuMM, ramiluraac Xamraajax CaliH JypblH aXujularaa
39pruiir oHoN apra 3yHH Xypa3Ha OIIOH YJICHIH XYMYYHJATUHH Oaifryyiara,
Mosnron  X37aHWHA  Taibap  TONb, JPIIMTAH  CYJUIaayjblH  Taundap
TOJOPXOUJIONITYYIBIT aBY Y39H XapbLyyJIaNT XUIXK, CAallH lypbIH YIJI a)Kuiularaa,
CaliH TypBIH XOJI6JIT60H, CallH JypbIH OalryyJsuiara, caifH IypblH aXKUJITaH, CaliH
JypPBIHXaH 33P3T OWJITOJTYYIbIH MOH YaHAPBIT TOJPYYJIaH aBy Y3J139.

Anrnu x3mHA “Voluntary” raisr H3p TOMBEO Hb 3apUM Ye anbaanara,
30pHY[] TACOH caHaar WpXuaadr 6om “Volunteer” ra13r HAYp TOMBEO Hb CaliH
nypaapaa r3¢oH yTreir witraar 0aiHa. “VOLUNTARISM” ma131 H3p TOMBEO
Hb QJliBaa HOT 3YWIMHUI CaliH Aypaapaa XWUIDK TYHLITIDXUWT HIDPXUHIICOH
yrraraii 6ereey tyxainban, AHY-1n mamHeIr caifH Jaypaapaa OIYTIH OHIIPIX
sBaan Hb Voluntarism-g Ttoororguor Oaitra. Xapun “VOLUNTEERISM”
IDJI3T HAP TOMBEO Hb “velle” Oyr0y XyC3X T'ICHH JIaTUH YTHAAC rapanTail 6ereen
Ouesp XMIDK TYHLDITIAX YW aXWUlaraaHja YHIDCIICOH, CallH AYpBIH YHICH]
XYUUH 3YTI3X, CallH IypbIH QKUJITHAAP XWUIAX [ICOH YTTHIT WIBPXUIIIAT
6aiina. TyyHuisH “volunteerism”™ 6a “voluntarism™ r3c3H YTUiH YTI'bIH HapHiiH
syraar napaax Oaiijnaap Tainbapiacan OaiiHa. YyHA: volunteerism HBb
HUWTMUWH 95CB3J1  OOJIOBCPOJBIH call0apblH CallH JypblH a)XUJUIaraaHj
TYIUrIAAT 0o voluntarism Hb  OalTyyJUIBIT  JIDMXKMX 3CBAJT  TaBbCaH
30PHIITOI00 XYPAX CaifH TypBIH aKMIUTATaaH;l TYIIHTIIAT T3KD ./

CaiiH TypbIH YT akujuiaraa Hb HUMraMz OallHIBIH X3pATLdITHH Oaiigar
Oeree]1 Tep HUHIMHUIH canbap, canaa Meuup Oypa TaBUrAax Oyl maapasarbir
©OpUIH 30XUILYYJAIT, YHIYMIT33r39p OYpaH XaHrax 0oJ1onoo O6aixryi yuup
UPra3HUNA HUMTMUMH Oaifryyniara, oJoH HMWTHIH Oalfryymiara T3pXyy OpOH
3alr HeXeX I'yHI?r. TyyHWISH calfH AyphIH XeAeJIMep 3pX3Iik Oyl axXuiTaH,
XYBb XYH Hb HUWIIMJI ©6pUIH XyBb HIMPHUNUT OpyyJDK Oaiiraa, oloH HUMTUNH
TYHI OKWAJUIaX 4ajBapTail, XdparmddTdi CyOBEKT IIX 33priadp eepTee COTIII

7 https://wikidiff.com/voluntarism/volunteerism
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XaHTATyyH Oaijar Hb CaiiH MypbIH YW aXWiularaa HUHUTAOMJT OPIIHMH TOTTHOX
yHIOC Gomzor 6aitna.®

Caitn qypbIH Yill axuiaraa Hb COEJ1 UPTIHIIUIAT HUATMUANWH XOTKIMNHH
CAIIIITYH HATAH X3CAT OOJDK XOrKCcoop UPKIId. OpreH yTraap Hb TOIOPXOUIOONT
yJIC OPOH, OJIOH HUUT OOJIOH HUWUTIM T'ICOH TOMOOXOH XYPI3T XaMpaH, TIHUN
CaliH CaliXHBI TOJIOO AIINT OPJIOTO, HAP TP, aJl0aH TyIIaal Y Xeele16H, XyBb
XYMYYCHIH 3yT33¢ HAMAP XaH/IMBaa OpyyJDK OyH Yl akuiiiaraa 0eree 1 ajuBaa
XYHIPAJT 03PXIIIAJ TOXHOJJICOH Yea Oue Ouemdd TyC IPM Y3YYJIdX, XYHIPIIIIC
rapax apra 3aMmbIl OJIOXOJI Hb XY4YUH 3YTIDX, SAYypaslr Oyypyylax,
30pUMIIIOOHUNT [HUUABIPIAXAA Hb SIC YHISC, €C 3aHIIWI, IAIIMH IIYTJAT
Xapraji3axryurasp XapwilaH TyCIalIlax SBAal IOM.

Caiin nypbiH yila axumoiaraa. CailH TypblH Yilll axuuiaraa raasr
OWJITOJITBIH Tajlaap LEeeHTYH TOJOPXOWIONTYya OaifHa. Daraspiadc OuIHUIMA
[@aluJl OHOJI, apra 3YWH YHI3C OOJTOH amuriaXx XamMruiiH HUATIAT
OMIITONTYYABIT aBY Y31190.

CaiiH nyphIH Yill axwujiaraaHbsl TajgaapxX OJOH YICHIH Oalryyiaraac
OrCOH TOJIOPXOMIIONTHIT YHIAC 6oaroBou “CaiiH AypblH Yilll akuiuiaraa’” Hb XYH
XYH?3 TycCJlaH JPMXKIDK Oaiiraa caiixaH cOTIAIUNH axuil oM. CaTrain 3ypXHUi
yraac Tycrnajiiaa y3yyJ/ok Oaiiraa yupaac IIaH XapaMX aBIarryi axui oM’ TIx
HYB-bi1 Caiin 1ypbIHXHBI CYJIK?3 OalryyJuiarbiH XeTes0epT TOJOPXOMIKI?.

Cynmaad R.A Cnaan:® “Caifn xypbIH Yitn axunaraa”- T sMap 9 maxait
IapaMTIryd, ©epuiH YeleeT COHTOITOOp TOAOPXOH OyTIUTIH, TomopXoi
30pUATOT OYNIArTai, anban €cHbl GalryyniarslH myramaap Xuibk Oaifraa yitn
aXWJlaraa rak ToJ0pXOoiyicoH OaiiHa.

“CaiiH 1ypbIH YIUT aXuutaraa” rJIer Hb ypT OOTHHO XyralaaH i, alliruitH
00JIOH XyBUIH alllUT COHUPXJIBIH YYIHI3C Oyc, cailH Aypaapaa XuHCIH IIpIasHUN
YHJACOH JP3p ABYYJDK Oy yiln akuiiaraa 0ereeji aXwiry, HUATMHUIH 3M33T
JaBXaprblH, acapraayj Oaiiiar Xxymyyc, ©H1ep HacTaH, YHAICHUHN 11060HX, Llaraay
UPT3J, XOpUX SUT U133 CyJUlarjarcaj, Xxap TaMXUHJ JIOHTOICOJ, I3p OyluiH
XYUUPXHIILTUAH XOXUPOTYU I OOJOH XYYXd[, 3alyyudyyl, Tp OyII 4eyeeT
raraapaa Tycajbk Oyd caifH AypbIH @XHJITHBI YT @XWilaraa, raMIIruiH yesp
TycHaMX Y3YYJI9X, XYpIsdH Oyl OpUHBIr Xamraanax, COENbIH XaH/IWBBIH

8 Xyynb 3yHH YHIDCHUH XypaaiaH, Hulitox Tycrait axknniaraa, caifH TypblH aXwniaraatsl yp
HOII06, pX 3YHH 30XHITYYyJIAIT CyaajraaHbl a)iblH TainaH, Yb xot, 2013 on, 10 maxp Tai.

® R.A. Cnaan, F.Handy, M.Wadsworth, Defining who is a volunteer: Conceptual and empirical
considerations, Nonprofit Volunt.Sect.Q.25 (1996)364-38
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AKMITATaar OdITIAXdA  JPMAKIAT Y3YyimdX Yilnm axwmmmaraa 6Gaitmal® rox

MOHTONBIH caliH JypblH YU aXWaraanbl HeXLeJ OaliblH YHAIT?),
30BJIOMKHU TOJOPXOMIDKII.

“CaiiH nypblH YUl axuuiaraa”-J HArA2kK OyHW XyH Hb siMapBaa 31
Marepuai O0JIOH allTuitH Tejiee 0yc, HUMIM, 3AHIH 3acar, yJc TOpUNUH JapamT
IAXaNTIYHII3p 06pUIHH XYCIIT SPMAIBIAIMIH aryy axkmiuiax écroir” L,

CaifH qyphIH YiUT @KHIIIaraa T Hb OyC/IbIH CaiiH CAailXHBI TOJI06 Xapuy
HIXAXTYH “YH? XeJIC”-TYH OyI0y 3aX 393JIMMH YHIIC JOOTYYP XOJICOop aXHIax
TyXxai oiiaront oM. CaifH yitn 0yT39X XYCAJITIH UPrd1 HAIMITIIXUHH XUPIIP YIIC
OpPOH XYMYYHJIAT SHIPIHTYH O0JIIOT.

3apuM OYTIIYYIR/ CalfH Ty phIH YT aKUJIIaraar ToJJOPXOUJICOH YHACOH
OWJITONITYYABIT X3JI03P33p aHTHIIaH CUCTEMUYMICHUUT (XYCHOIT 1)-71 y3yYiuo.

ABTOP, 3X CYpBaJIK | Tonopxoitaoar
Tomopxoitnont 1. Huifrmuiie ad xombormo OyXui it axxniiaraa, HpraHAN HIPBXTIH
X2J109p.
O.B. PemieTHukoB Huitrmuite yimaunmsHaid YHY Tenbepryi xamoap. OpoH HyTar,
YHIOCHHH OOJOH OJIOH YICHIH TYBIOWHA HUATMHAH a4
XOJIOOTTOITON YHIUHITIAT Y3YYIIIXIA YHIIIICIH UPTIAUMH XYCIT
SPMAII33I, BH® YW axwniaraar SBYyJDK Oyl callH myphlH
WPI3JIMKAH XYBUHH 6COJIT, XOIKWIJ XyBb HOM3p OpyyJax.
H.B. Tapacos HuliraM X9parrail yin X3parT OposLoX UPI3JUMH OPOILIOOHbI
X3703p, XaMThIH XapWJIIaaHbl apra 3aM, HUUTMHIH TynramjcaH
aCyyJUIbII IIMHJBIPIIX YP AYHTIH MEXAHU3M.
3. Aneuun HulirmuiiH 3B HAIAIUIH 3apUMBIC X3PAIKYYIdX XaMIMUH IIYY](
apra. XyBb XYHHUIT allTUT COHUPXJIBIH YYAHIAC 3CBA 3pX M3 UIHIH
3axuanraap Oyc, XapuH XyBb XYHHM MeH dYaHapT aryyiargax
HUWTMUWH X3B, [IHHXUWAT 4YeleeTdH WIPXUIDK raprax
UPArIdPI3 OHLJIOITOM.
OXVY-piH 3anmyy4dyynsiH | HUArMuiH =~ acyymiplr  OOOWTOW  IIMHAABIPIAXDI — YUTIICOH
acyynain XapuylcaH | 3alyydyyAblH cailH JIypelH NpaKkTUK YW1 axuularaa Hb
areHTar. anbajrararyurasp XUHTAIAT Gereen THAIIPUNAT
HUAOMITYYI5X51 Heneeer 2,
Tonopxoiinont 2. CaitH IypbIH YHICOH I33p XHiDK Oaiiraa HUATAM TyCTal XeIeIMepuitH
X27109p.
A.B. lapsinux Hait3, Hexep, rp OymmitH xapuiaaHaac JaBX, OYCHBIH TYCHIH
Ty xuik Oy amuHY Oyc, calfH TypBIH YT aKuJuiaraa.

10 “MoHrosbIH caliH JypbiH YilJI aXuiiaraanbl HOXIEJN Oail/yibiH YHAIrD? 6a 3eBnemx” Y6.,
2012. 9 nox Tain.

1 0VYY3, YXCH-yyauiitn Xo01600,0H1roi GaiiibH yenii caiin mypsiH axuiaraa, OHIroi
OalIIIBIH YeI CaifH AyPBIH HIPBXTHUHT YIUPIaH YATIIYYJIIX TaphiH aBiara. ¥0., 2008. 12 naxp
Tal

12 COopHUK METOAMYECKMX MAaTEpUalloB B c(epe rocyJapCTBEHHOH MOIOJEKHON MOIUTHKH.
Pocmomnonexs. denepanpHOe areHTCTBO 10 AesiaM Monoaexu. M., 2009. —C. 8.
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3eBneoMx 60JIOH HuiirmuilH TychlH Tyna XapwiLaH TycllallaxX, eepTee Tyclax

HYb-b11 Torroonyyn YIIAMIKJIANT X3J103p, anban ECHBI YITIIIr? Y3YYJIdX 00JI0H Oycas
(A/RES/57/106, CaifH IypBIHXHbI OPOJILIOOHBI OPTOH XYPISHHUH VI aXkKuyuiaraa.
A/RES/56/38)

Tonp 6uunr HuiirmuitH  yH® Tenmbepryil TycimamiK, YHIYHIrDd Y3YYJdX,
C.1.OxeroBa XODKIMUH O3PXIIIINTIH, ©BUTIH, OHAep HacTaH, TYYHWIdH

aMbJIpaJIbIH XYHJ HeXUe] 0airaa XyH am, XyBb XYH, HUATMUIH
OYNryyAuiT caifH AypBHIH WBIAIIA XaMpyyJax YYprad caiiH nypaap
OHEITYYIIdX.

E.JI. IllekoBa Huitrmuita, OysHBI OOJIOH HUWTSIMJ amMrTaid Oycax 30pHITHIT
X3PIrKYYIIX3] MaTepraiuiar Oyc ypaMInyyJUIbIH MEXaHHU3M 33D
CYYPHIICaH X0J0JIMOPHITH XapHIaaHbl TOITON00

OuoH ynCcHIH Hammary#t #oManT axkwr;, Tharasp. Oalryyiuiaraap AaMxyylaH
XenenMmepuiiH OyCHBIH allWr TYCHIH TYJI XyBb XYMYYCHHMH siMap 9 HAJTHHTYH
oaitryysiara (OYXB) 3apIyyJICaH Iar.

I'.I". boponaesa, MeHreH ypaMimyynajl XYII3XIYWI?3p XYMYYCHMH CalH
N.A. PynHeBa CaliXHbI TOJIe® CallH Aypaapaa XUUIIAT Yilll aXuiuiaraa.

TonopxoitnonT 3. 3apiyynaraax 1ar, XyraiaaHsl X3J1093p.
10.B. JlykuueBa Yeneer 1araa eepree O00JOH OYyCIbIH CallH CaliXHBI TOJIOO
3apiyynaax 6omomxk. 4
P.Cre66mnC VYiaamkmant aMmpanTaac sirapax X371 X5I9H IINHK 4daHap Oyxuit
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©BOPMOIL aMPAIT.
XycHart 1., CaiiH IypbIH YilJl a5KMILJIaraaHbl TOAOPXOMJIOJITHIH AaHTHJIAJ

XycHart 1-wifH cynaiaraaHaac SXHutl mMOXUOIOO0N0 CAWH AYpBIH VI
aXuiuiaraa Hb UPraiuiiH HUUTMUMH UJI3BX I'3COH OMITOITOOP TOAOPXOMIIOTI0K
OyHr xapx O0onHO. HuiirMuiiH caHaauwira r33T Hb HUUTMUNWH MIHHD OOIUT
Oaif BT OMi1 OONTOXOJ YUTIAICOH XyBb XYH, HUMIM, TOPUIH aIllUT COHUPXOI,
aIlIUT COHUPXJIBIH TOJIOO XYMYYCUIH CaliH AyPBIH YT aXXHIIJIaraanbl HAT X2J109p
1om.1® Caiin rypein yitn axuiiaraa Hb TOPHIH TYHIDTIYK 9agaaryit HEHArMUiH
33PIITHH ACYY LTy Y IBIT MIHHABIPIIK Yaar Xyd oM.’

13 Bymeesa P. U. IlpuHuunbl YIpaBjeHHUs, ONpENENSIOIIME pa3BUTHE HEKOMMEPYECKHX
opranmsanuii // BectHuk YensOunckoro rocynapcrBeHHoro ynuepcurera. —2011.-No 6
(221). OxoHomuka. Beim. 31. —-C.97-99.

14]Tykuuena 10. B. ®opMUpoBaHUe aKTMBHOM rPakJaHCKOM MO3UIMK MOJIOJIEKH YEPE3 yIACTHE
B BostoHTepckoM nBmkenun / HO. B. Jlykudera // Monoaexs XX| Beka: moTeHIHAN, TSHACHITUH
W TIepCIIEeKTUBHI : Marepuaibl Bceepoc. Hayd.-mpakT. KOHQ. ¢ MEXIyHapoja. ydacThUeM, T.
ExarepunOypr, 19—20 Hos6pst 2013 1. : B 2-x T. / oTB. pea. JI. K. Tpomuna, T. H. Kapdpunosa.
—ExarepunOypr : Uza-Bo Ypain. yn-ta, 2014. —T. 2. C. 30-31.

Cre66unc P. A. CBoGOHOE BpeMs: K ONTUMAIBHOMY CTHJIIO focyra // Comuon. ucciuen. —
2006.—No 7.-C. 64-72.

qdxosnes I1.M. dopmMupoBaHHE TI'pakJaHCKOTO CAMOCO3HAHMA MOJIOJEKH B YCIOBHUAX
JIOCYTOBOM JEeSTEIBHOCTH HA00poBONbYecKux oOwveauuenuit // Bectauk TI'Y.—2011. —No8
(100).—C. 158-162.

17 Cnupuna M.O. Opraau3saiyosHas crenuduKa BOJOHTEPCKOTO JBUKEHHUS: CPABHEHHE OMbITA
Poccun 1 @pannyn // DxoHomuyeckas counoiorus. T. 16. —2015. —No 2. —C. 24-54.
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Xo€p maxp TOXHMOJIONI, AYH IIMHXKHUITD XUKWCOH Y33TIJUMWAT allur
XYPTATYIMAH alluT COHUPXJBIH YYIHI3C YHD TeJNOOpryld XeaeinMep TIK
oinronor. CaitH AypbIH @)XW 30pHYJICaH HAruir qypmMa3p 007 XYHUH XyBUIH
ar, eepeep XdJI0dJ 4eJeeT Ilaraa OHrepeex Heeleec XyBaapwuiaar 4 3apuM
30XMOTYHU]] H? TOPJIMUH YW a)xuularaar XeJeJMepHUMH Tycrai X3J03p Ik
y3mer.® Homk mypmaxan, XspaB caifH JIypblH KHITHYYIAac HHHTMHUIH
XapWILAH YATWIDIMUT XY Oaiiraa 00J1 T3/ TyXalH YIJ aXKUJuTaraalbl COTTAJ
XOJUIONIMMH yyp aMbCraybIil OMil OOJTOCHOOPOO CaliH AYPBIH QXJIBIT CITIDI
XOUIONHIH XOIeIMep I'K TOAOPXOHmK 601H0. DHY yTraapaa caiiH XypblH
QKW Hb OPYMH YEHITH OUITONTOOp, Oyca aMX 3aMOapaaryid TyciaamMxK y3YyYiadx
Owi, xapWH Martepuaiar Oyc ypaMIIyyJUIbIH MEXAaHH3MBIT alluriauar

XO/16JIMOPUIH XapHIILIaaHbl Tycrail TOrtooo om.?

Caiin aypbIH YHJI axkuiuiaraanbl cy0ObeKT Hb Oue JaacaH caiH
OypbIHXaH »3CB3J cailH AyphlH Oar Oaiimar. XapuH cailH JypbIH YilJ
AXKNJJIATaaHbl 00beKT Hb TyCIaM)K XOpIrTdii Oaiiraa XyH am, amruiiH Oyc
Oaifryysiara, OJIOH HUHTHITH apra XoMkK33, apra X3MK33T 30XHOH OalTyynardu/,
TYYHWISH HUIUTMUNH acyypaan, 0airains opuHbI 3pcAdi O6aiix O0IHO.

Caiin nypbIH Yill @Kujuiaraa, caifH Jypaapaa xe1eJMepiiex XycdJ 30pUr
Hb TyXallH HUMTMHIH TYYX3H XODKWJI, YJIC TOPHIH HOXLON Oaiia, MamuH,
coénToii OaifHra xosnbooroil Oaimar. MitMn cailH IypbIHXHBIT TOJOPXOMIOX
epeHXMi rypBaH 3apuMblH 1maapanarsir AHY-siH bantumopu xort naxs JKon
XONKUHCKUWH HOPOMKUT UX CypPryyJUHH Tapracal TOAOPXOUIIONITOL
YHIDCIDKID. YYHI:

- [Hanuu xencryir?ap (maapanarataii 3apAJibIl HOXOH TOJDK OOITHO).

- ©epuilH XyCca1 30pUroop axxKuiIax.

- bycapiH 0onoH HHUMTHIH amrTuifH Tenee Oaiix TACOH YHACOH 3
Iaapjuiara Oarrasa.

Hornesn Ywpoeraumit baliryyinmaraac cailH OypbhlH YW aKuUlaraar
Japaax YHACSH IIUHXKIIP TOAOPXOUIAOT. Y YHI:

- Ammr opJioro, IaH XapaMKUITH TeJIee 30pUJITO aryyJaaryu.

BKonocosa P.I1., KpacHosua A.B. 3aHSTOCTb BOJIOHTEPOB: BO3MOKHOCTH W OTPaHHYEHHs. — M.:
OkoH. ¢-T MI'Y umenn M.B. Jlomonocosa; TEWC, 2010.—C. 14.

Bangpinesa JI.B. DMOLMOHAILHBIA TpyJ BOJOHTEPOB: aHAIM3 ONbITA peanu3aluu //
Oyumgamentanbhbie nccnenaoBanmst. — 2014, — No 9.—C. 838-842.

Nlexosa, E. JI. DkoOHOMHUKA U MEHEIKMEHT HEKOMMEPUECKHUX OpraHu3aLuii: yueOHOe Hocooue.
—CII6., 2003. — C. 147-149.
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- XyBb XYHUUX Hb ©6pPUHH COTIIII

TYJATyypJlacaH 4eJ160T COHIONIT

3YpPX, XYCdJ COHHMPXOJ]

- Bycnan Oyroy HUIraM]1 au TycTaii 6aix 33par oM.

WNiimp cailH AypbIH YT aXuJularaaibl IAHK YaHAPbIr MOHTOJ X3JIHUM
sx Tainbap tone 6a HYDB Gomon OVYVY3, VXCH-yyaumitnH x01000, 3apum

APIAMTIH,
XYCHAIT 2 -7 XapyyJuiaa.

Cy/UlaaufiblH TainOapiacHaap XapblyyjdaH IIMHXKWIT) XK

I\n Baiiryymnara, Tonb Ouywr, CaiiH TyphlH YII @XXKUJUIaraaHbl MIMHK
CyJUTaauu JaHap
1. HborucsH YHuascTHHM - MOHI'©H OpJIOTOryil
Baiiryymnnara - ©OpHUIH XYCIATIIP
- OJIOH HUMTHIH alIur TYChIH TYJIJ
2. OroH YiceH Yinaan - aIlruiiH Tenee O0yc
3aranmaii, Y 1aan xaBupraH - @OPUIH XYC3JI SpMAIBIRINIH Jaryy
cap Hutirammaraiia Xoy1600 - OyCIbIH caiiH, CAWXHBI TOJIOO
3. MOoHTr01 XAIIHH 29X - LQJIHH XeJCcryi
Taiidap Toup OHMIUrT - ©OpHIH caHaaumiIraap
4, Cynnaau - ammBaa XyH, Oaifryymiarag Tyciax
J.Wilson? 30PHITO0P
- ©OpHWHH [armiiH YHY Tex0epryirasp
30pHYJDK OYH VI akuMJuiaraa
5. Cynnaau - @OPHITH YOII00T COHTOITOOP
R.A Cnaan?? - IaJIMH aBAarryu
- TOXOPXOit OyTINTHIH
- TOJOPXOH 30pUITOT OYIATTIH
- sMapBaa MIaxaiT ajbaamararyiranp
- CailH QypBIH YHJC3H 133D
- anbaH €cHBI OalTyyJUIarsH OIyraMaap
- XYBb XYHHH COHHUPXOJ Oaixryit
6. Cymaau A Penner?3 - ypT Xyrauaass sIBarAar, ToOopXon
TOIIOBIOITTIN XKW
7. M.Snyder,A.M Omoto?* - TaMIIAT 0COoJ  OOJICOH  TOXHOJIOJII
YpbIYWIIaH TOJeBIOX OONOMXKIYH Tyx
HX9HX]33 TYPT3H HIyypXaH, Iryy/ ra3ap a33p
Hb Y3YYJI9X VI akuiaraa

XycHarT 2., CaiiH QypbIH YilJ1 a:KMIJIaraaHbl LIMHK YAHAPBIH XapbUyyJaiT.

21 ], Wilson, Volunteering, Annu. Rev. Sociol. 26(1) (2000) 215-240.

22 R.A. Cnaan, F.Handy, M.Wadsworth, Defining who is a volunteer: Conceptual and empirical
considerations, Nonprofit Volunt.Sect.Q.25 (1996)364-383

2 L.A.Penner, Volunteerism and social problems: making things better or worse, J. Soc.Issues
60(3)(2004)645-666.

M. Snyder, A.M.Omoto, Volunteerism: social issues perspectives and social policy
implications, Soc.IssuesPolicyRev. 2(1)(2008)1-36.
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XYCHAIT 2-C caifH IypbIH VI aKWJUTaraaHbl IUHX YaHAPBIT XapbIlyyilaH
Y33X3/1 CaliH AYpbIH YIJI a)KWJLJIaraa Hb:

- [AJIMH aBJarry#,

- ©OpUIH CaHAAYWJITA, YOJIOOT COHTOJIT,CAH AYPbIH YHACOH 133D

- OJIOH HUWTHWH allur, TYChIH TYJI,

- sMapBaa anbajJara, maxajiTryurisp,

- XyBb XYHHH COHHUPXOJI OAMXTYH 33T IMIMHK YaHAPBIT aryyJpk OaiHa.
MeH xyramaaHsl XyBbJ] XapyJIIaH aAuITyH 39par MIMHX YaHapTail OaifHa.

Cypanraanaac y39x3[1 CailH AypbIH aXWI TK AT IOYr XdJ9X, CailH
OYPBIHXAH TXK 9yXaM Xd3H OOJIOXBIT TOAOPXOHICOH TOJOPXOMIONTYYI 000 U
HAT MOp MIMHIRTIIATYH Oaliar OaifHa..

X511, COoEN, 3aH 3aHUUIBIH SUITAAHAAC YYAIH CalH IOypbIH aXKJBIT YJIC
OpHYYIaJ 6ep, eepeep XYI3dH aBax TOXHomon Oaimar. Tyxaitnban GapyyHbI
COENBIH XYBbJl CaiilH AYPBIH aXWJJ Toouoraiaor axiuyyn Hb Maopu (Iun»
3enaHAbIH yYTYyJl UPr3J]) OMIHHHXHBI XYBbJ YJIaMXKIANbIH Aaryy 3aimmryit
XUUX €CTOM MPr3HUU YYpar rax 3eBueepner. Milma 3apum cymiiaauuj cailH
IYPBIH aXKJIBIH TOJIOPXOWUJIONTOJI TyXalH COEMBIH sUIraar Tycracan Oaix €ctoi

K Y3H3F25’ 26

CaiiH qypblH aXIJIBIH TOIOPXOUIONTOA dyXai Oaigar Har y3Yy/uiurT 0ol
Lar XyrauaaHsl oMiIront oM. CaifH TypbIH @XWUJI I33T Hb XYMYYCHIH “‘eepuiiH
11ar Xyranaar 30pHyIDK, 3apiyyiaar’2’ yin axumaraa rk TogopXoiaor 60
XapuH ypT XyrauaaHja XUUTIIAT aXIIbIH XyBbJ XsA3raapiaraMan OOk MpAdT.
Mennepuitn?® TomopxoiincHoop “caiin mypblH axum 601 ypT XyramaaHji
sBarjaar, TOAOPXOM TOJIOBIIONTTAIN XUUIIIAr axun oM. MiMma Typ 3yypbiH
tycnard (bystander intervention) Hapaac caiiH JypblH @XJbIT CalIrax Yy33X Hb

3YHTOH” o9k y3¢oH Gaiinar.?

%5 Common wealth of Australia, National strategy for disaster resilience: building our natian’s
resilience to disasters.

2 J.Wilson, Volunteerizm research: a essay, Nonprofit Volunt. Sect. Q.41(2) (2012) 176-212.

27 J.Wilson, M.Musick, Who cares? Toward an integrated theory of volunteer work, Am. Sociol.
Rev.62(5) (1997) 694-713.

28 | A.Penner, Volunteerism and social problems: making things better or worse, J. Soc.lssues
60(3)(2004)645-666.

25 L.A.Penner, Volunteerism and social problems: making things better or worse, J.Soc.lssues
60(3)(2004)645-666.

22



MoHnron X3mHui Taiibap ToJdb OMUYWTT “‘CaliH IyphIH TIK ©OpUNH
XycnuitH naryy, caita gypaap axusnarcan’, MOHros Xanuuii Tosy Taitinéap Tonb
6yroy"L[3B3/1HifH HOrOOH TOMB"-11 CalfH Jypaap dICITUHI, Iyp 30PUr00pooSt, raxk
X3J1 3YHH YYIIHA3C TOAOPXOUIICOH Oaiizar.

Mouron VYicelH YHACOH Xyylb IIMHXJIDX yXaaHbl Tailnbaprt ‘‘cailH
JTYPBIH IK XYU33P, A33PI33C I3ATUIH 3CPAT yTraap X3paridX... XIHUNUT U alluBaa
3BIIDI X0I600H T anbafaH opyynax cryii2, MOHTOIBIH 3pX 3YiiH 9X TOIb GHYKTT
“caliH qypbhIHXaH TIXK JalTax OyH ab HAT TaJbIH apMUJI CaliH ypaapaa dJICOH
OPCOH 3TII/1 I 9PX 3YiH YYAHIIC Taitnbapnacan.

JP3pxX TOZOPXOMIIONTYYABIT HAITIAH AYTHABAJI CallH IyPBIH aXKUJI T3J3T
Hb XYBb XYH OYIOY X3¢3r OyJIar, 6ar XamT OJIHOOC CaiflH Jypaapaa sMap HAI9H
Oaiiryysutara 3yywiardaap JaMxKyyJiaH 3CBAJI €6pCliee MIyya Xapblaa Xxoja000
TOTTOOXK, TOJIOPXOM axJIbIH OalpaHi 30pPHIT0, YUTIITIWIIIP, 3aaricaH Iar
Xyramaanbl JOTOp OHeHiiH 0a OIOYHBI XYY XOJI0JIMOPOO 30PHYJIaXbIl XJIJH).
Witmp caiiH OypblH QXKW Japaax HUATIAT MUHXKYYH OaliHa. YYHI: H220, 1ar
Xyraraa siH3 Oyp, 1ar araap, ra3zap HyTraac Xxamaapairyu, xoépm, >IUiiH 3acar,
HUUTMHIH OyX canbapbll Xamapjar, 2ypasm, TAIUH XeJC, I[IaH XapamikK
qyXaT4WIJgarryi, oepeem, Hac XYHC, YHIDC yrcaa, X3J1 IIAIIMH OO0JOBCPOI
sIraBapiiaiarryid, maeo, TaHIAapywicaH 0a X3CAT Oyiradp XUUTIAATIdPI?D
OHIJIOTTOM.

Caiin aypblH YU aKMjuiaraaHbl YHACIH YMIJIJI, X3003p. Caiin
NYpPBIH YW aXuiularaa Hb TyXaH XYHMUI HUUTMHMUH sMap Yypar OpOJILIOO
¢332k Oaliraaraac mairtraajgaH HIAlIHbI, OOYTHBI, OalTyyJuIarsiH, r3p OyJuiiy,
JI0TOOI, Taaa/ CaitH AyphIH asial KyyiIuaan TICOH YUrIdNTi Gaiinar.3* Caiin
OYpbIH @XWI Hb COABUYMIICAIH X3CIYYIIAC OypadXx 0a »ArsspIsc XaMmruitH

TYTP9MAII Hb Japaax Oaiinantail OaifHa: HHHTIMA ‘II/IFJ‘ISCBHSS, YpbIUWIaH

30 MoHron xaHuil UX TaiinGap ToJb.

Shttps://tsevel.toli.query.mn/search

32 Mownron Yicsir YHICIH Xyyiib IUEKIX yxaadsl Tainbap H.JIynmunopx 2022 o, x384

33 Monronbi 3px 3yiH 3x Tosb 6uunr C.Hapaurapan 2015 ow, x 357

%*Mouwuceituera M. Busbl Bonontepctsa / BiZ-Bote, No 4.-M.: AHO«Bpaiitenap6aiit», 2011.—
C.5.

% Baxpameesa O. A. Ilytu peleHus colMajbHOM ajgantauun jereii-cupor / Hayuno-
METOINYECKUH 3JIEKTPOHHBIN

xypHan «Konnenr. —2013. -No 2. —C. 11-15. ~URL.: http://e-koncept.ru/2013/13515.htm.(nara
obpamenus: 15.03.2016
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)3, upron-3x opoHu”’,

, 9pyya MIHmitHY, codmbm

COPTUUAIAIX (3PYYS aMbJAPaIbIH XOB MAasSTHHT IIMKHUX

Gaifrane opuHbS, cropt’, GomxoscponsH 4C
can6apT®?, TYYHUIOH aMpanT 3yraalrbH, HHTEPHIT CaifH JypbIH a3KWJI, OHIION

OalfJuIBIH yeq XapHy apra X3MKd33 aBax 33par OOJIHO.

CaliH nypblHXHBI VI aXWJaraasbl Xxampax Xyp33 mail epreH. CailH
IYpbIH @KWUITAaH XyBb HIMP33 OpyyJlax OOJOMXKIYH TOXHOJIJIBIT TOCOOIOXO]
X31yy Oaifar. Yiamxkian €coop caifH AypbIHXHBI aXJIBIT X3 X3A3H UMD

XyBaaz[ar.43

- Hulirmuitn caifH aypblH axuid (HUATMURH 5M33T OYJIIT, XallaMkK
aHxaapaj IIaapjylaraTaii ©HIep HacTaH, TAITMIBPUHH XYMYYC, XOIKIHMWH
OIPXIIPANTIN UPTHA, OHYMH XYYXD]I TIX MIT);

- OMHAJITUIH CaliH JypbIH aXWil (AMHDJITHUH TyClaaMK YWITUHITI9HUN
YaHApBIT CallKpyyJiax, XYpTIIMKTIH 000X, 3pYY/l M3HIUIH 00JI0BCPOII OIT0X,

% Mnpuna H.B., Ipommna WM. OnbT opraHu3alMd BOIOHTEPCKOTO JBUKEHHS B

obmmeoopazoBarensHOM yupexaennu // Bectauk KPAYHII. I'ymanuTtapasie Haykn. —2013. —
No 2.-C. 22

$"Kenesopckas U.A., Tapacosa T.JI. ['paxnaHcKo-NATPHOTUYECKOE BOCIMTAHHE OOYYAIOIIUXCS
KOJUIe/Ka 4Yepe3 CUCTEMy BOJIOHTEpCKOW JesiTelbHOCTH //HayuHble wuccienoBaHusi B
oopazoBannn.—2011.—No 12.—C. 16-20.

38 [lepesacnosen B.M., Iepesacnosern T.C. OnbIT npuBiedeHUs BOJOHTEPOB Il OPraHU3AUK
CHCTEMBI IKOJIOTHUECKOro MoHuTOpHHTa B FOranckom 3anosennuke. URL:

http://www.ugansky.ru/upload/medialibrary/852/pereyaslovets-v.m.-pereyaslovets-t.s.-opyt-
privlecheniya-volonterov-dlya-organizatsii-sistemyekologicheskogo-monitoringa-v-
yuganskom-zapovednike.pdf (nata obpamenus: 15.03.2016).

3 Tenenaena J|. @. Crenuduka ynpapiaeHus oOIHOCTHI0 CHOPTUBHBIX BOJIOHTEPOB B Poccuu //
CrpaTternn pa3BUTHS COLMAIBHBIX OONIHOCTEH, MHCTUTYTOB W TEPPUTOPHH: MaTepHaibl
MesxayHaponaH. Hayd.-TipakT. KoH}. ExarepunOypr, 23—24 anpens 2015 r. — ExarepunOypr :
W3np-Bo Ypan. yn-ta, 2015. —T. 2. —C. 17-20. ; ®aizymiua 1M.d. MoTuBbI BOJOHTEPCKOI
JIeITeNIbHOCTH Ha CIOPTHBHBIX MeporpusiTusix //DyHnamenrtansHble uccnenoBanus. —2015. —
No 2-7. —C. 1499-1503..

“Terommuna C.M., Pookxkosa W.B., Teranesa T.JI. Ilemaroruueckoe BOJOHTEPCTBO B
00pa3oBaTeNbHBIX YUPEKIACHUSIX KaK (akTOp pasBUTHS COLMAIBHBIX W MPO(ECCHOHAIBHBIX
KOMIIETEHIIMU CTyAeHYeCKOH Monoaexu / CoBpeMeHHbIe MPOOJIeMbl HAYKHA U 00pa30BaHUS. —
2015. —-No 6.-C. 431.

4 T'anaxtuonosa M.IO., Manceenko JI.A., Capensesa E.A. OpraHu3zanus BOJIOHTEPCKOIO
JBIKeHUs B KpacHOSpCKOM rocy1apcTBEHHOM MEAMIIMHCKOM yHUBEpCcHTEeTe UM. mpod. B.O.
Boiino-SIcenenxoro // Cubupckoe meauiuackoe o6ozpenune.—2014.—-No 3. —C. 97-100

42 Topnosa H.W. Ucropuueckre acreKThl Pa3BUTHs KyJIbTypPHOTO BOJIOHTepCTBa B Poccuu //
VueHsle 3amuckW. OIEKTPOHHBIM HayuyHbI okypHan Kypckoro rocyaapcTBEHHOro
yuuBepcurera. —2016. —N03(39).URL: http://scientific-notes.ru/pdf/044-012.pdf (nmara
obpamenus 01.01.2017).

4 OX VY- caiin xypblH Vil akuiuiaraadbl 4urianyy . CailH 1ypbiH X016JITeOHHUN KUl
https://bazar-dvd.ru/mn/home-business/volvonterstvo-v-rossii-v-teoriya-i-istoria-
volonterskaya-deyatelnkst.html
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HUUTMHUIH 3pYYJT MAHIUWH YUTIIRINIP 6BUWIONO6C YPbAUYWIAH COPTHIIAX, IYC
IyCaH OYT33TIPXYYHUH XaHTaMXXUIT caibKpyysiaxaj YuIJIdcOH callH AypbIH Y
aXuiaraa)

- Baiirane opunH, SKOJOTHIAT Xamraanax (Oairainb OpuuH, XYpadJIdH Oy
OPYHBI SKOJIOTUIH TIHIBIPTIN OANUIBIT XaMraanax, Xaarajaaxaj YuridCcOH caitH
IypbIH YIUI @KUJ1araa);

- CoénplH callH JOypblH @Xui (COENBIH OBUII Xajaraigax, Xxamraanax,
TYT29H JIIPYYIdX, YHIICHUM TYYX COENBIT 3alyy YelI YJIaMiKIyyJaH
cypTaiwiaxaJ YMIVIICOH CalH AypbIH YIUI aXuillaraa);

- Vpbauunian COpruiiidx CaiiH JypbIH XK (3PYYJI aMbAPAJIbIH X3B Masr,
CIIOPT, COper WIpAJ, Myy 3YyplUIaac ypbIUWIaH CIPTUMIIX3J YUIJIICIH CailH
JYPBIH Yl aXuiiaraa);

- 'amiuur, oHuroi OalJIbIH YEUHH caliH AypbIH @XM (XYH aM, HyTar
J3BCIIPUIT TaMILUT, OHLIOM GalJUIbIH el Xamraajiax 4MIIajssp CailH JypblH
QKW XUHUX, OHUTOM OalIUIBIH Ye[ YpbAUYWIAH COPIMMI3X, TaMUITHHH XOp
YPUITHWAT apuiraxaj silapaiTaid TyCIaM)KMWH YWITYHMIII9HI TyCllaX, XYH aMblH
IyHJ aloyJryi OalisIbIH COENBIT TONOBUIYYIAX);

- Apra X3MK?3HMI cailH QypblH axuil (OpoH HyTar, Oyc HyTar OO0JIOH
OJIOH YJICBIH TYBIIHHUH CHOPT, HUHTIM-COEN, O0NOBCposbIH 00soH Oycas apra
X3MIKIDH/]I CallH 1ypbIH KU XUHX);

- OX OpOHY CallH IypbIH aXWl (3X OPOHY XYMYYKHJI, TYYX3H JIypCrait
YT SBAJIBIT caHyyJaxaJ YATJIICOH CaliH AyPbIH YT aKuijaraa);

Caiin Oypwin yiin axcunniazaansl X109pyyo0 Ho HUNIAM, YIC Tep, COEl,
9MIH 3aCTUIH HeX1eJ Oaiiaaac manTraajad OpYMH YeI Japaax XaJ03pyyaraid
Oaiiraar cynigaayu TOrTO0X33. Y YHA:

1 Xapunnas tycnaniax Oyly eepee eepTee Tyciax X3i03p
2 bycman Tycnax x3109p

3 Opomioo 60JI0H ©6pHITee YIupIax X3JI03p

4 Cypramywiraa 0yroy KOMIAHUT aKJIbIH X3J103p

XerKmk Oyl OpHYyHIaJ XapwillaH TyCcJiaX Hb HUWUIAIM, SIUIH 3aCTHIH
TycJHaJIaanbl TOJ X3JI03p Hb Oosjor. Oepee eepTee Tyciax Xd3103p Hb ax
YHIABIPIKCOH OYyC HyTarT sulaHTysia Spyy/dl MAHJI, HUNTMUIH XaJaMKuilH
canbapT Hb 4yyxall YYpar TYHIPTr33r 6a TyciaamiK, JMXKIAI HIaapijaraTai
Oaiiraa XyMYYCT 30pHyJaH OJIOH TOOHBI Oaiiryyiara cailH AypbIH Yill
aXuularaa AByyJokK OaifHa. Xoauirasp ojoH XyH Oycaan Tyciax Xd3i103p Hb
XYBUUH COHUPXJIBIT aryyJjicaH Oaljgar TXK Y3I9T 9 CalH JIypblH YHI
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a)XWJIaraaHbl allluT TYChIT XYPTK Oaiiraa XyMyyc Hb TyXaiH OYJITHIH THITYYH
eepee Oull, XapuH TypaB Jaxb 3Tr337 Oaliiraapaa eepee eepree Tyclax
X3J103p33C  Anrarajgar. 3acrMiH Ta3pblH 36BJIOX HAMKIC OpPOH HYTTUHH
XOIKIMIH TOCOII XaMparjard XyBb XYH TyC OYpHIfH I'YHIDTTK Oaiiraa yypruur
OpOJILIOO 'K Y39T.

CaifH nypblH YiJI aXuularaaHbl OpOJIIO0 OOJIOH eepuiiree ymupaax
X2JI03pUIH XYBbJI MUPI3HUN OPOJILO0 MX XOIKCOH YJCYyAaJ OpOJILIOOr CailH
3acaryiajiblH HOI' YyXaJl X3COI T OHITOMIOH y34dr 0a CyynuiiH yen yic
OPHYYIBIH UPTIHUN HUATMUNH Y33J1 0apUMTIIANIBIH T'OJ1 YU 00K Oatina. Tep
0a MPrIHMil Xapwilaar XapuyljarblH TOTTOJIIO0TON YSUIIYYJDK 03X0KyyinOau
TOPUMH YHIUMIMIIHUM  XYPTIOMXK HAMAIJST OO0J0X Hb HOTJIOIJICOH.
TycmaMkuiiH yp amruir m230ulyysox [lapucelH TyHXarnaablH TIOJl TaBaH
3ap4yMM Hb TOCOJI, XeTeJI0epT eepuiiMcer XaH1ax, MaHjaiiax, ysinaa xoia0oor
XaHrax, YHIICHUNA OO0nAJoro, >KypaMJ HUHIYYJIdX, Yp JYHIO YHUIJAICOH
yAUpAJiaraap XxaHrax, XapuillaH XapuylJjararai 0aiix sisgan 0eree opoimnoo Hb
9H? OYraTHii canmryi Xon000Tol yupaac dyxai ad Xoia00r 10 TOM.

Cypramuunraa Oyroy KOMIIAHUT aKWUJ Hb CallH JypbIH aXWJITaH, caifH
JYPBIH UIPBXTAH 'K HAPJIATAAAT CAlH TYPBIHXHBI OPOJILIOOTOMTO0p XUNUTAJIOT.
Caitn mypeiaxan JJOX, BanruiiH 3aMbIH XanaBapT ©BUMHTIN TIMIDX AKIIBIH
XYP23H] XaJaMKUWH IIMH? TOPJIMNHH YHIUYMIT33 HABTPYYIDK, Oalraib OpUHbBI
JIOPOUTOJI, XYHUH 3PXHUUIT 360pUKX acyyuiaap OJIOH HUUTHA MAUIAT, MAIIIUIUNAT
TYI35H JDAMIPYYISH CYypTAIYWDK, IOJIXUWH OJIOH OpPOHJ 3MAITIWYYYIUNH
X6716JIT06H, apJUMIUIbIH TOJI06 KOMIAHUT aXIIYyAaa UA3BXTIH Oposox OaifHa.

CaiiH 1ypbIH X010,1reeH. CaifH TypbIH YIICHITH X191 Hb OYX HUHTHIH
CalfH CalXHBIT OYT?9X YYAHIIC YaJaBX 03XKYYIdIX, MR TYII9X, YXyylra
HOJI06J16J1 XHIX, Xapuilaa XoJa000 YYCIaX 33par eepuilH OalryysuiarsiH 00JI0H
Oycan OaliryynjarblH Tecesl XeTej0epT opolilyylaxaap CalH IypPBIHXHBIT
NCYYJIX, TOXUPOX AXIBIT Hb COHTYYJax, WIArIIX, JAIMAIAL Y3YYJIdX Yl
QXWUIaraaHyyJIbeIl SIBYYJIIar JOTOOABIH OOJIOH TafaajblH OYJIAT oM™, Caiin
ITYPBIHXHBI XOJI0JIT0OH]] HATJPX Hb THUIYYAID Typljiara, M3AJAT, yp 4ajaBap
OJDK aBax TeIUIry xapmimaa xoin06oo Torroox Tandbap Oongor. Men
3aIyy4dyyAblH XyBbJl CallH IypbIH @XWJ XUUX Hb aKWUJI, MIPIKIMNH €CeTe.

44 MOHTOMNbIH CaiiH aypblH GaliryyiarsiH HOXLO OalIbIH YHAIrDS 6a 30B1eMK. V6., 2012, 11
[X Tan.
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XYp3X ajixaMm OoiK HUpI AYHH a@xXuWi, aMpJpalblH YWl XaHJularaa 3eB
TOJOPXOMIIOXO TycCaaar.

CaiiH ypbIH XO/1eJITe6H 33T Hb HUMIIM 0a apll UPrIUifH 3pX allluT,
CailH calixHbl TeJlee acyyAajj] OJIOH HUWTUHH XYY aHXaapijbll XaHIYYJDK,
OpOJILOTY/IBIH CallH JypbIH XYCAJI 3PMAUI3AI /133D TYATYypiaH 30pHIr0J00
XYPIXUHH TyJJI 30XHOH OaWTyyspk Oyld HHHTHHT XaMmapcaH YW aKusuiaraar

X3J'IH3.45

Cauiin  OypblH  XO06M20OHUL  WUHICYYO  Hb.  THIIYYHWIIITOIH,
TMIIYYHWIATYH calfH TypbIH YHACSH J193p 3BIAJIASH HAAJAT, Oycaaa Tycnax,
HUUTMHUIT XOIKYYIIdX XYCIJII TYATYYypJiaH, XUk OYTIICHUUXDD TOIee Xapuy
HAXJAITYH, YPIJDKIdX Xyranaa siH3 0yp, ©MHOe TaBbCaH 30PUIITOTOMH, YP 6Treex
uXxToi Oaiinraapaa snraataif. CailH TypbhIH XOIOITOOH] HATIAX Hb THUIIYYIII)
TypIuIara, MdJIaT, yp 4aJBap OJDK aBaxX TOIUHUTYH, Xapuimaa Xojl000 TOITOOX
Ttanbap Hb OOJK, OJIOH HHMWTUHH OONOH TepuilH Oyc Oaiiryymiaryyaan
HUNTMUIH XapUiIaaHbl YUTIIII3P MaHIaiIard yaupAardJbir 031Tr3X3/1 YHAIK
OapIuryi XyBb H3MAp OpyyJiAraapaa OHIUIOT IIMHXX YaHapTai.

OnoH VYiCBIH caliH AypbIH X©JI6JIT@OHUII TOMOOXOH TeJIeeJIeec aBY
y3be. YYHI:

- OYVY3,¥XC Xenenreen (ICRC) up 1863 onp Oaiiryymnaracan. Oaree
mnxuiiH 192 oponn 250,0 casg cailH AYypBIHXHBIT ATH39H/A33 HAITIACOH
XYMYYHJIDTUHH TOM XOJIOJITOOH FOM. DPYYJ MIHII, aHXHBI TYCJIaMXK, TaMIITHITH
MEHEKMEHT, XYMYYHJOTUHH TyclaMX, 3alyydyyJblH yJjaaH 3arajmaii,
HUNTMUIH XalaMXUHH YUTII33p CalfH IypBIHXHBIT Cyprask 0371TT3 19T,

- Omnon VYinceiH Upronmii yitmumnrasuuii Oaiiryymiara SCI (Service
Civil International) up 1920 onp Gailiryynaracas. [Ipaxuit nasap 33 canGapraii.
Tyc xenenreeHuil Toy1 30pwiIro Hb 3HX TalBaH, OJIOH YJICBIH OMJITOJILON, 3B
HATJPJ, HUUTMUNH Inygapra €c, Oailiragb OpPYHBII Xamraaaax Y3dJ caHaar
CYpPTaIUMIDK, OJIOH YJICBIH CallH JYpPBIH TOCOJ, CeMHHAp, OOTHHO, IyHI, YpT
XyTaraaHsl XeTeja0ep, O0JOBCPONIBIH CyprajiT, OJIOH YJICHIH COJMIIIIOOT 30XHOH
Oairyyaxaj YuriadTaoT.

- .Onon VYicelH caiiH AypblH YHUIUMIT9HUA xenenreeH VS
(International Voluntary Service) 1920 onx Oaiiryymargak, OJOH YJICBIH
XapwilaH  OMJITONION,  XYHIDTIDJ, HOXeplies,  COJWIL00, XaMTbIH

5 MOHTONbIH caiiH qypblH GairyyIuIarsiH HoxX1es 6aiiaybH yHaIrs? 6a 30B10MK.Y0., 2012, 11
JIOX TalL.
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axusularaaraap JOam)KyyJaH »BHX TAaWBHBIT HPIIXUWIDK, XYUUPXAMIDIATYH
HUUTMHUIT TDMKUX 30pUITOTOM, T3IIXHiAH 79 opHBI 188 OaliryysuiarsIr HATTI3CHH
CallH AYpbIH XOJO6JI0OHUN TOMOOXOH TOJIOOJUINHH HAT FOM.

- OnoH yJICHIH CaiiH AypBIH YHIUWIrIAr 3oxuiyynax xopoo CCIVS
(Coordinating Committee for International Service) 1948 oun FOHECKO-ruiin
uB2331 f10p Oairyynaracan. Ipnxuiin 100 rapyit opabl 250 rapyi YHIDCHUN caliH
JTypbIH OalTyyJJIarbll HATTIACOH JRJIXUW HUWTHUMH CaliH AYPBIH XO76JTe6H
OO0JIOH XOrXIDK, dAr33p OalryyiiarblH Yl axuiiaraar 30XUiyyJax, XY4uH
YaUIBIT O9XOKYYIdX Cyprait, cypramuwiraanbl axwi, HYDB-siH Tecnyymuiin
ysiiaa Xou000T XaHTaX aKUIUIaIar.

1863 onn maitHa mapxajacaH LPPryyada Tycllax SMHIJITUNRH cailH Ay pblH
QKWITHYYIBIT Cypraxk 031Trax33¢ 3x37coH, 160 rapyii sxunuita TyyxTau Onon
yiIChIH VYJlaaH 3araiMaiiH XxezeireeH exaree 192 opubl 250,0 cas caiin
JTYPBIHXHBIT HATTIDCOH JRIIXUI HUNTHIH Xe1e1reeH 00k, TYyHH napaa 1920
—HOJl OHJI OJIOH YJICBIH MPIIHUHN YWIYMIIIOHUN XOAeNreeH 33 OpoHJ YYCOH
Oaiiryynarjax, OJIOH YJICBIH 9HX TaliBaH, XaMThIH a)KUJIJIaraaHbl XOrKUJI 4yXall
XyBb H3MpP33 opyyk, 1948 onn FOHECKO-ruiin uB331 nop Gaiiryynariacan
OJIOH YJICBIH CailH AYPBIHXHBI YHIUMIIAT 30XULyyiaax xopoo 100 rapyii opHsl
250 rapyil YHIDCHHU CaifH TypblH OalTyyJUIarblH YiI @KWJUIaraaHbl ysuigaa
X0JI000T 30XUILYYIIXK, TYTI9H IDITIPYYIIX, TOTTBOPTOH XOTKIMAT XaHTax YHICT
XYBb HAIMP33 OpyYyJaH IPIXUH HUMTUIH XeJ6e1reeH O0JITI00 XOrKUK UPCHUHIT
H/Ar33P JKUIIIIHIIC XapxkK 0070X00p OaiiHa.

Caiin nypbin Oairyyaiara. CaiiH 1ypblH YT aXKWlaraa Hb HIUTMUANH
OasITUiiH TOJ 1eM 0ereej UPrIHUN HUNUTMHIH WXOHXH HUNTAMIICOH Yl
aXWIaraaHsl Cyypb O0JIK, JOOPOOCOO YHJIPAH XOIKHH IPLRIIXK Oaiinar. Caiin
IypbIH YW @Xuiularaa Hb cailH AypblH Oalryysuiaryynaap JaM>KMH 30XHOH
Oaifryynantrail  X3pdDKmdr Oa »aArp Oalryyimiaryya Hb  OJIOH TOpe
X3JI03pTINr33C Hb rajiHa siH3 OypUHH 30pWITOT OYJIAIT YIUTYMIIIAT TOAUNTryi,
CallH AYpbIH CaHAQ4Wira J23p YHIICIACOH, XYH TOBTIM XOINJIMUH XOIOITreX
XY4uH Oaiifraapaa HUWUTIAT 4YaHapTail. MeH HUNIAMI UTIALDJ, XapHILaH
OMJITOJIIUIBIH IIFKMAAP XOJIOOT/IOK, IEPAT 0OPUWIONT XHHUX, UIIBXTIH XYUHH
Oaiix OOJOMXHMHI XYH OYXdHJ onrojgor muHX 4vaHaptail. CailH TypBIHXHBI
UIPBXTAU OPOJII00 Hb SHIUUH ap]l UPTIIUIT 3pX MAIRIDKYYIIAT Oereen Oyxuii
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J TYBLIMHJ] XaMTBIH @KWIIJIaraa, I3MKIIATIIP XaHTarIcaH HOXIeJI 9HY Hb OYp U
UX yp AyHTO# 6ommor’®.

Caiin dypwin batieyynnaea 23032 Hb CaliH AyPBIH XOI0JTOOH] XaMparjaax
XYCJI COHHUPXOJTOM XaMT OJIOH, XYMYYCHUWH YW axujuiaraar 30XHOH
Oaiiryynax, cyprajgwiax, 3yywiaX, 33pradp CailH AypblH aXWITHYYABIH 3pX
alllir, XYC3J COHUPXOJJ HUMIICOH YNl axuiaraa sByyjjaar Oalryysiarsir
X2JIH3*'TIK, 06p HAT ToJopXoinonTon “CaiiH nypblH Oalryysiara’” ridr Hb 3pX
3yHH Oaifan Hb TONOPXOH, OalHIBIH aXujularaatail, amruitH Oyc, eepee
eepuiiree yaupzajaar, TMIIYYHWISJ, OpPOJIL0O, XaHJIUB €prex Xypam Hb CailH
ITYPBIH 3apUUM/l CYypUJICaH XyBHIH X3BIUIHIH 00JI0H TepuiiH Oyc Oaliryyiiara

6aitna’® rax Tyc Tyc TogopxoimKI.

CaifH nypblHXaHTal axwuiagar Oalryyijara AT Hb HPrIHUM
HJPBXTIN  OPOJIIOOHBIX00 HJIPAJT OOJTOH YT aXwularaaHi Hb OpPOJIIIOT
HUPIIHUA HUUTOM, CYPTajT 3pAdM IHHKUITI?, XIBJII MAJIIIJI3I1, XyBUNH OyI0y

49

TOPUMH XIBUUIMHH ajuBaa Oairyysuiara oM.* 13 MOHroJIbIH cailH AypblH

OaiiryysiaryyablH HOX11eJ1 OalUIbIH YHAIT?? 0a 30BIOMKH]T TOIOPXOUIDKI?.

Caitn OypoinxHbl candap 3K OpOH HYTTMHH OOJIOH YHASCHUM XOrKuil,
JPBLIIWI, TYYHWI3H OJIOH YJICBIH XapWILAH OMJITOJILIOJ, XaMTBIH a)KWUJUIaraa,
HOJIOOJUIMMH @XWII XyBb HOMpPID OpyyJlaxaap CaiH Jaypaapaa 30XUOH
Oaliryynantag OpCOH HHHIAM, XYH aMblH XOCTHHUT XdITHA?® IK TyC TyC
TOJIOPXOMIIK??. ApAUYWUIBIH Cyypb 3apuuM 00JOX TOpPHHH 3pX MD3UIMHH
XyBaapwWJIaiT, XYHUH 3PX, OPX YOJIOOHUN XIPIKUIT, TOPUMH YIII aXKUJUIaraats
TaBUX XOHJUIOHIMIH Xapaar OyC XSHaITBhIH TOJIOBUIWIT Hb CailH aypaap
SBJIBJIARH HATIRK HUATIIAT 3pX allluT, YHAT 3YHICHIH TeJee Tep, ON3HECUITH Yilll
aXWJUlaraaHaac Traayyp Yilsl axkuiaraa siByyJjjaar, alirduiiH Tesnee OycC OJIOH
HUWTUWH OalTyyjuiaryyJq HUHTAOMII jJapaax TYII9Md3J YYPTHNUT XIPATKYYIK
GaiiHa 3% Cy/aaun 1 TOIOpXoincon GaitHa®l, Yynu:

% HYB-bin caiin gypeiaxasl (UNV) ryiinprrax soxuiyynara @nasus [Mancuepuiin 2011 oHbt
OV-bIH cailH AypbIHXHBI 6POOP X3JICIH YI33C.

47 MoHTONBIH caliH TypbIH 6aiTyyJUIarblH HOXIOJ GaliuIbH YHIIT) 6a 30B16MK. Y 0., 2012, 11
JOX Tail.

48 MoH ToHI.

49 Mo ToHI

0 MeH o1

51 Giske C Lillehammer, State-NGO relationships in transitional democracies: The case of
CPA-ONG-a government center for the Aadvancement of NGOs Benin, Apri 2003l
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- Tyneamocan acyyonvie mooopxotinox. HOIUTMUNH MAKAIBIPIIBIIT 30XHUX
TyATaMjicaH acyyajbll W TapraH TaBbX, TOPUHH OOJIOH 3aruiiH Tra3pbiH
00I0T0]] TYCTYYJIaxX, HOJIOOJNIOXe 1 dyXal YYPITr T'YHIITII/IAT.

- boonoeoo mnenoenex. TepuitH OGomnmoro OOJOBCpyyJard, LIHHIBIP
rapraruzaji HejieeyeXx, J000UHBI IAXaT Y3YYJI3X Hb TOPUITH Oyc OalTyyIarsiH
qyXxaJl YYPTUHH HAT IOM.

- Hlunsunsnuun yue yypse. Huirama 3eBiI6H Tyciax akuI X3PArKYYIdX
SBI|JIaa UPI3IUIH OIOYH CaHaaHJ 3€pAT IIWHAWIAI, e0pWIeNTUNHT Ouil O60rox
30pHUJITOTOM.

- Xopaeoicyynseuutin - wue yyple. XYH aMJ XIpIripdTdd  Oaifraa
00JI0BCPOII, IPYYJT MIH]I, CAaHXYY, XOJ100 X axyi OO0JOH XYHHH dPXHHUT XaHTax
OJIOH ca0apT YHIUMIr3? Y3YYJAAT Hb TYYHUH YyXall YUT YYPIr IOM.

- Xammpan adxcunnax uue yypse. Tbb Hb eepuiiH 30pHIT0, 30pUITHIT
XIPATKYYIIXUNH TYJ] TOp 3acar, XyBUWH 3BIUTUNAH O0JIOH XaHAMUBIATY JTOHOP
Oaifryysiaryyaraid epreH XypasH] XaMTpaH aXuIaar.

- Hoxox uue yypoe. Tep, 3acruiiH ra3zpaac y3yy/ok Oyl OOH HHHTI[
30puyJicaH OOJUIoro, YW aXWlaraanj Xamparjax 4vajaaryid HUNArMUNRH
TULIYYAUMH 3pX aIlTMUAT XaMraajnk, TOAH YHTYHILIOT.

YYH33C AYTHXK y33X3] HAT Tajgaac HUWIAMJI CallH AYPBIH YHICOH T33P
HOT/ICOH OalryyJiaryyablH 4ajaBX, XsHAJIT, OPOJIIO0 XYUTIH OalXbIH XUPIIP
TOPUIH 3YrIadC HUWTMUAH OMHO XYJII3COH YWl YYprad OypsH HOyypdaH
XOPATXKYYIdX, 3axupraaHbl XYHJ CYpPTJIBIT XalK, HODITTIM, WI TOZ,
Xapuylyiarataii 00JIrox, TOPUMH YHIUMITI3T UPryAd WYY OMpTyynax 33par
OonoMXXUHT OYypAYYAmsr naByy TanTaidl. Heree tamaac Tepa I3MKIAr OOMIK,
HOXOX @XWUIaX, OJIOH HUWTUWUI COEH IIr33PYYIdX 33prIdp HUUIDMJI 3€par
©OPWISNTHIT aBupaxaj 3Arp Oalryymnaryya dyxand YyparTdd Tyn yalaBx
OYXuil YHIPCHUM caifH AypblH Oallryysularelr XerxyyJ9X Hb TOPUNH HAT dyXaj
30pwIIT 00JIHO. DHA yTraapaa cailH IypblH Oalryysuiaryya HUWIAIMIT TYHIRTIX
YYPI33 OOIUTOM, yp AYHTIH XIPIMKYYIDK 4agax 33X Hb THATIIPUNT JAIMKHUX
TepuitH 0oayI0TO, XapaaT Oycaap YW aXwijaraa siByyjiax 3pxX 3YWH TaaTai
OpPYHOOC LYY/ XaMaapJar OaiiHa.

OmnoH YIChIH caifH TypblH TOMOOXOH OairyyIjiarslH )KUIIAT aBY Y3be.

- Harneon Ywaoctauii baiiryymnarsin Caitn nypsin 6aiiryymnara UNV
(United National Voluntary) uep 1970 onn Oaiiryynaracan. HYB-n miyyn
XapbsajianTaid, CailH AYPbIH aXJIbIT JPJIXHU HUUTA TYTI9H JRATIPYYIdIX, CallH
OYPBIHXHBIT Jaidiax 3aMaap [ JIXUWH TOTTBOPTOM XOINJIMHUI  JIOMKUX
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3opwirotoi. HYB-piH 4000 opuuM cailH AYphIH aXUIATHYYA XYYX3], HacaHz
XYpPAr4auiiH OOJIOBCPON, JPYYJ MdHJ, Oalranb OpUYMH, XOT Oalryymanr,
COHTYYJIMH XyyJh 0a COHTOTYJBIH JPXUUT Xamraanaax, >KCHICPHUMH TOTTI
Oaiian, SMATTIHUYYAMHH 3pX, XOTNIIMHH O3PXIIIdIATIA UPrIIUIH SPXUMT
xamraanax 4uriumdIp HYbB-eiH rumyyH OyX OpHyyman yidn axwniaraa
ABYYJIJAr.

- EBponibIH caliH IypblH YHITYHITIHHN OalryyimaryyasiH XoJ00o0.
(Alliance of European Voluntary Service Organisations) 1982 omnx
Oaitryymnaracan. Tyc xon6oo Hb EBpor, A3u tuBuitH 31 opHbl 53 THIIyYH
OalTyyJuIarsll 3THA9HADY HATTIK, OJIOH YICBIH XaMThIH aXHWiUlaraa, SHX
TaliBaH, OIMJITONIUIBIT JOMXKHX 30pPWITO0p YypT, OOTMHO XyramaaHbl CaiiH
TYPBIHXHBI XOTOIOOPUUT XIPATKYYJDK, OPOH HYTTHHH OOJOH OJIOH HUUTHIH
1200 rapyit tecenn mynmkaap 12000 caitH qypbIH 3aJIyyC OPOJIIIOH QXKHIIIAX
OaifHa.

- GVI (Global Vision International). Tyc Oaiiryymiara Hp 1998 onn
Oaiiryynaracan. HYbB-piH TortBoproit xerxmuiiH 17 30puATTON HUNILICOH
TOTTBOPTOM XOIKWII, Typluiara 00JI0OBCPOJIbIH XOTOI00pYYAUNUT XIPIIrKYYIIAT.
Jaxuiid 5 TuBuiiH 13 yiican »auiiH 3acar, HUAIAM, Yyp aMbCTallblH ©0pUJIelT,
Oaliralb  OpYMH, 39PJAT aAMBTIBIT  XaMraajax, 39pJdr aH ambTaj,
AMATTIWUYYIUIH 3PX, )KEHACPHIH TArII Oaiinan, 00JI0BCPOIBIH YUIIIIIIP YHI
aXuuiaraa siByyJK, kit 0yp 2500 rapyii XyH cailH JypbIH XeTesi0ep, Aaiarai
xamparzaax, eHeeapuir xypraa 28,000 rapyil XyH I2IXUHH dyXan acyyalyy bl
M ABIPIX 30pmiroroit 150 Tecenn xamparmxao.

- Projects Abroad.Onon VYiceiH cailH gaypbiH Oailiryymutara. HYB-biH
TorrBOpTOM XOIKIMUH 30PUITYYIBIT X3PAIKYYIIXdA XSAHAINT-IIUHKWITID,
YHDIITI2HUN OpreH apra X3pATCiauir aluriaH Xyyidb 3pX 3YH, XYHMH 9DpX,
00J10BCPOJI, APYYJT MIH/, CIIOPT, APXEOJIOTH, aH aMbT/ABIT XaMraajax YuriaJnip
yin axkusuiaraa siByyJjgar, srH33HA33 120, 000 rapyil cailH qypblH aKUITHBIT
HATTIAC3H HAP XYHATAH OJIOH YJICHIH Oalryysiara oM.

Caiin aypsin axuarad. CaliH JypblH Yilll axuiiaraa Hb cailH JTypbIH
QKUITHYyAaap JaM>kuH Xaparkaar. HYbB-siH TogopxoincHoop “CaiiH nypblH
@KWITaH” TK CaiH AypbIH YW aXuularaar rapJad TYHIPTrArduj 6ereen
sAMapBaa LaJIMH XOJIC, alllul' OPJIOTOIYUId9p ©OpHUIH XO16JIMOp, OpOJIL00, YHII
aXWlaraaraap HUNMMI XyBb HAMIp OpYYJ/DK Oyl XyBb XYH oM. OpreH
aryyjraapaa cailH IQypblH aXWITaH Oyp HUPraHUN HMMTMUNH OalryyIiiarbiH
TUIIYYH I Y39K O0JTHO.
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“CallH AypblHXaH T2XK 3aX 392JMAH *aM €ECHbl YW SBIAJ YYCCOH
HUNUTMHMMH 3M33T, S1yy aMbIpajbll TATIIX, TOXUOJJUIBIH TaMILWT, XYHAPAIL]
HAPBIAIAC3H XYMYYCT CallH CaHaaHbl Tyclajiliaa, UBIAJI Y3YYJdX 33pAT Hb JHD
YHOT 3YWIMWH TOJI MIDPXUUAINII oM. MM yH a)kwiiaraar TOJUIOH 3PX3JA3T
HPIdJI, XaMTJIATMUT CaliH TyPBIHXAH I'3%K HIPJIDHD.

CaifH qypbIHXHBI HUMTIAT 3pX, YYPAr, OapuMTiax €c 3yWH Tajlaap aB4
y3be.

Caiin Oypuin axcuimuul Ipx:

- ©OepuiiH COHUPXO0JI, MAIJIAT, OOYHBI OOJIOH OMEHITH Ya1aBXaJ] HUHUIICOH
QXKW YHITYWITIIT NIy 1apraap COHrox

- Askiuiax Hex1el Oaijan OOJIOH Yilll aKujutaraar XUk TYWITIIXIT
[raapuiaraTaii MdJIAT, yp, 4aaBapaa HIMITAYYIIX, Cypax XerKux 00JI0MKO0p
XaHrarjgax, M333JI13J1 aBax

- Youpnax axwuwitaHn OOJOH cyprary Oarmr HapTaa caHal, XYCAJITI)
raprax, 3aaBap4uiiraa aBax,

- I'3p33 €coop a1 YUITUMATIAT TYUURTIOX, aKIJIBIH 30XUCTOM HOXIOI,
Marepua X3pa3rciai33p XaHrargax

- CallH AypblH aXwil, YHIUWITHUM €c 3yHH AypaM OOJOH axJbIH
TOAOPXOWJIONITO/l 3aarjaaryid ajamBaa YYpor, [JaajraBpbil XYJII3H aBaxaac
TaTransax

- CailH OypbhlH aXWITaH Hb XWJI YYPTrUHHX33 Tanaap TOIOPXOWUIIONT
rapryy’iax, eepHitH 6aip cyypua WdpxXuiinx

- XYJI93C3H YYPruiiH OMeNdIT axiaa Manryysiax, YHIYY/IdX, LiarHai
YPaMUIMJIJ H3p J3BIIUX, aBaX

- CaiiH aypbIH Oycaa aXuiTaHTall XoJ000TOM axusuiax, oue Ouesc’?d
Cypajiax XaMTpaH aXuliax

- Cyprant, 3eBIOTeeH] OpOJIIOX, XUUX axJblHXaa Tanaap Oycaaac
CaHaJl, 36BJIOTOO aBax

Caitn Oypoin axcunmuol yypie:

- CaliH gypblH OaliryyJularblH Jyp3M, O3pPXdM 30pWITHII ONJITOH
XYHIDTIOH MOPAOXK, AKWII, YUYW sBYYJIax, CaHaadaara raprax, TdOAr33punr
TYTD2H JRIIMIPYYIDX UIDBXTIH OPOIILIOX

- bBaiiryynnararaii xon600Toii acyyasaap yaup/iaraacaa 3eBJjeree aBu,
MDB/IP3JIIMIH HYYLUIAJBIT YaH I XaAraaHa.

- CaifH TypbIH QXXWITHBI €C 3YHH XOM XOMKIAT YaHJIaH CaxuHa.
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- CaifH gypelH Oaliryymiaratail  OaWryyjcaH TApIdHHUHA Jaryy
XapuylCaH aXKUIAaa UTTIMAKIIAI 1K OJIOH HUHTUIH JYHJ Y3 SKUILID) Y3YYIDK,
UTI3J1 HalIBaphIr OUETYYJDK aKUIUIaHA.

- OJoH HUHT, YHWIWIYYJIATYA3 XYHIAT 3H3PAHIYH COTIAIIRAIP Tycahk
XYMYYCUMH XyBUIH HYYLBIT XYHIITIIH).

- OepuilH M3UIdT, yp 4YajBap, Aajularaa OaiHra XerxKyyJDK, axwul,
yiirauarssr yp OyTasnTdi myjnapraap 4aHapTail yYHIRTIDXK, yaupJularajgaa
TalJlarHaHa.

- XaMT OJHBI JyHJ Taaryd yyp ambcrail, Oypyy M3I33J3J1 TYIIIXTYH
COHI'OCOH @KWJ1/1aa YHIHYI3P 3YTIIH).

Caiin 1ypbIH aKWJITHBI € 3YHH XM XOMIKII:

- OJOoH HUUTHHH WUTTAJ ©6pCIeec Hb IIyYy[] XaMaapaiaTtaidi 00J0XbIT
yxamcapiaax Yr, YWD calTap XSHaXK, aXwui, acyyJUIblHXaa 30pHUIITBIT
TaHWILYYJDK, YW YW aKWularaaiblxaa Tajaap TOB TOIOPXOH,
OMJITOM)KTOM TaiabapiaHa.

- Xuibk Oyl axibIl XyBUMH allMI COHUPXJIOOC JI3TYYP TaBbX,
TYHIPTMAMUT  OypdoH  XaHraH, XyBUHH OOJIOH anbaHbl 3pX  allrHiH
30PYIIIJIOOH YYCIX HOXIION Oaiiyiaac 3aiICXUTH).

- Caxunra Jdr okypaM, XapwillaaHbl COENBIT YaHJJIaH CaxWK,
OYZYYJIar 3aH aBUp raprax, XapyyJl Mapraasji OpTeXUUT 39PIIdH).

- bycaplH XyBUIWH M3/93J13J1, OJDK aBCaH ajrBaa M>JIAJIAJ 0apUMTHIH
HYYLUIQJIBIT XYYyJIUHH Jaryy 4aHaJaH XaAraipkK, TIHUN 30BIIOOPeNITYH HUNTI
ui1 60irox, Oycaan almuriayynaxryi O6aiiHa.

- bycaplH TaBbCaH caHaja XYCOIATUUI TYPIDH LIyypXad MIUHIBIPIDK,
XYMYYC XOOPOH/IbIH XapHJIliaa, alllur COHUPXJIbIH TIHIBIPTAIH OaliANbIT XaHTaHa.

- XYMYYHJISTHIH @XJIBIT X3C3I OYJAr XyMYYC, OalryyIuiarslH sBIYY
alllUT COHUPXOJIJ 30pUYJIax, 30XHOH OalryyaaxpIr XOpUIJIOHO.

TyyxuliH Typmmj caiiH AYpbIH XOIOJITOOHUWI CaHAAYWIDK, ©OpUNH
aBbsiaC 4ajaBap, ypaH OyTa35193 OyCIbIlH ©BYMH WLIAHANAJ, 30BJIOH 3YIYYPHUHT
XyBaaJllaxaj, 30puUyJicaH anjgaprail, AoMor OOJCOH XYMYYCHHMH >KHII?IH3IC

AYpPAbA.

ben @panxnun. 1736 ong AHY-pin @unagenbdu XOTOA UX XIMKIIHUN
TYWMdp TrapcHbl ynMaac 30 XyHUM OypanadXYYHTAH aHXHBI CailH DypbIH Tail
yutpaax anru “Union Fire” xommanuiir Oaiiryyincan. Tapasp “Ypbauuian
COPTUHAIINX HAT YHIT Hb HAT (PYHT D/IMIAX YHD IPHTIN FOM™ TICOH AIapT SUUIIIIANUT
X3JICOH.
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Aeama Kpucmu. Arata Kpuctu 1890 ong tepcen. Trpasp znxuiin 1-p
nanHel yea Topku naxp YilaaH 3arajiMailH SMHYJITMIH CaliH JypbIH TYCIaMKUIH
OTPSIIOJ CyBWJIardaap aXWulax Oaiixjaa IEeTEKTHB 30XHOJI OWYIK 3X3JICOH Oa
Kpucturuiin anxusl TOMOOXOH HAp XYHA Hb "Poxkep Akpoiiasin ayutara" (1926)
30XHOJIO0p 3XJJICOH 0a Japaa Hb 75 OpYMM 30XHUOJI Hb HMXOIBUWIDH MIAIIIAT
OopiyynaiTTaii HOMBIH Jkarcaaiataax opxk, AxHram, AHY-eiH ammgapraii
COTTYYIYYAS IyBpaiaap X3BJIATACOH Oaiiiar.

Onna Duyoicepand. 1917 oun tepcen AHY-pH “IlyyHBI TOpryyH
xaTtarraii”’Omia @uipKepaibl Hb jkaa3 OO0JOH CKAIT MasTMiH Jyyraapaa
annaprai. Top33p HPIOHMNM DHPXUNUH TOJIee TOMIDIY, apbCHbI OHIOOp
sUIraBapJIaXbIH ACPIT CaH JAYPHIH XOJI0JITOOHUNT caHaausard, aBbsiac yajBapaa
30pUYJICAaH HUUTMUHH 3YTMAATAHA 3YH €CO0p TOOHOrAAor. Tapadp eHret
apbCTHYYABII XOIKYYJIOX YHAICHUM HUWIDMIITMHAH TOrHl LIyjaapra EcCHeI
marHanbr XypreoH. 1993 ong duipkepana “Onna Ouipkepann” OysHbI caHT
0alryyImK, XYYXIYYAd1 30pHYJICaH 3pASM IIMHKUITIIHUN O0JIOMXK, XOTKMUNH
00JIOBCPOJI, SIAYYCHIH TYyCHaMiK YITUMITIOHHUM YHACOH X3PATLdd, UYUXPUNH
IIVKUH, 3YPXHUNA OBYUH, XapaaHbl O3PXIIIIATIA HPIIIUNAH SPYYJT MIHIUNH
cyJajraa raciH YHTIIIMUH VI aKuiijIaraar CaHXYYKYYJLIor.

Kpucmodghep Pus. AHY-bIH KMHO ADITILUNH ayigapTai sKyurdut. 1995
OHJl MOPUH YypajJaaHbl yJMaac Hypyy HYTacHbl CaaXKWITTail OOJIXK, OCIBIH
yJIMaac caaKWITTai 00JICOH XYMYYCT TyClax, Hypyy HyTaCHbI IIMTIMNT AIMUIIIX
CYBMJIAX, 9HD YMIVIJIMHUH CyJalraaHbl aXJIbII CAHXYYXKYYJDK (Tyc caH Hb 1998
oHp 12.0 TpOym am.nomnap, 2003 onx 27,2 TopObyM aM. AOJIIAPbIH XOPOHTOTH
Oaiican), AHY-bIH caaxuiTTail Mpr3JviiH HUMMAIMIATUNH Japraap axXusulax,
Hrro-Hopk Gomon xo1 xomH Myxun “Hypyy HyracHBI cydanraaHsel TyXaii”
XYYJIUIH TOCIMUT OaTiyyskK, XOr#IJIUHH O3pXIIIINTIH UPrIAUNHH aMbApabH
YaHapBIT CAMKPYyyJlax YHIICHA XyBb HAMID OpYYJICAaH CallH AYpBIH YHICUIH
anjapTai 3yTrJITHUN TOJIeesell FOM.

OpunH yen HUUTIMI Tyarapy Oyl epreH XYPIdHHUH Y33T/19J1, COPUITOOC
Xamaapd CaliH JAypblH YWJI @KWUIAraaHbl X5B IIMHXK, CAalH JypBIH YHII
@KWIIaraaHbl Xdpaoripd IaapJuliara eepwieraex Oairaarail xomborayynax
CyJUlaauuji CallH JypbIHXHBI YYP3I, OpOJILOO, YIUI aKuiularaar X3parkyyidx
apra 3aMbIl’ TaBaH YUIJINIIAP CyAairaaraap TOrTOOCHBIT XYCHAIT 3-7 y3YYJUId?.

Huiiramp yyccan CaliH aypbIH Y
03PXIIIIAII, COPUIT XUWJUIaraaHbl CaifH JypBIHXHBI OPOJIIIOOHBI YUTIIAI
X3B HIMHXKUWH 06pWIeNT
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- Yyp ambcransii | - boruHo xyranaanst - Xypmoomoremau  Oaiionele  Xxameax.
©OPUJIOIIT, CallH ypbIH a3KUJ1 TepuilH YHIYUNATIZIHUM XaMpax Xyp3ar
- T'an rauwmr, ©CCOH. XYH aMbIH opJiioro OaraTail, HHHIM33¢
- OncreneH, - Unyy ysH xaTaH, 010H rajyypxariacal X3C3IT XaMTHHH HX33p
- XyMYYHJIPTHIHH TalT 3arBapyyabIr XaHayynax
XsIMpal, XOIKYYIIX, - Xapuyynazamaii  xyeaapunanm. OpoH
- Torm Oyc - JI3BIIWITAT HYTTUIH XOTKIINNH CTpaTerun
Oariman TEXHOJIOTUHT TYJIXYY X3PIrKUITHIH XapuyLylarblH
- Texuomoruitn aIImnriax, TOTTOJIIOOT OOJIOBCPOHTYH OOITOX
JOBIIIT - Opomo0HEI -[lunsnse wudonyyoutie X3pI2ucyyasx.
- Iumxunt 3apuMyyAbIr Hulirmuiln xXerxui, eepusenre]] XyBb
XO/161ITe6H TOJOPXOHIICOH HAMP33 OpYYyJ/DK, XaMTBhIH aXKHJIaraaHsl
TOTTOJILIOOT LIMHD XAJI03pHiir Ouit 601arox
00JIOBCpYYyIIax, - Oponyooe xaneax. XYMYYCUHH OpPOJILIOX
- AnGau Oyc caitn TaaTail OPUHBIT OYPAYYIIX
JYPBIHXHBI OPOJIIIOOT - Yiin aowcunnazaanvt ¢3031. 3aH YHIuiH
XaHrax, HIMHD X3M XOMXIIr Ouid 60Jrox 33par
- CaifH nypbIHXHBI apra 3aMyyn O6artax OaifHa.
JVDKHATAIT QKAIUTaxX
YaJaBXbII XODKYYIIIX

XycHarT 3., CaiiH IypbIH Yilsl a5KMILIaraanj CailH JypbIHXHbI OPOJILIOOHBI
OHOOTHITH YUIJIIJ, YIlJI akuijiaraa.
XYCHAIT 3-aac IyTHAXA HUWTIMJ YYCCIH B33P 03PXIIIAIIAAC VYT
CallH JYpbIH YHJI @XWUIAaraaHbl X3B LIMHX ©OpUYIeriex, Wiyy YysSH XaraH,
Xyramaanbl XyBbJ OOTHMHO, IPBIIUATIT TEXHOJOTH, MAMKUTANT 4YaJaBXbIT
333MUICOH, OPOJILOOHBI 3aPUMYYZBII TATII XAaHTACaH TOITOJILIOOTOM, XaMTbIH
@XWUIaraaHbl MIMHDY X3JI0APT MIMUDKUAX XOPOITIP) IIaapjjiara CaH IypbIH
XOJI0JIT00H, OalryyJsara, &KUATHYY/1a]] TABUTJaX OaifHa Ik TyTHIK 00JI0X00D

OaiiHa.

Caiin Oypoin yin axcunnazaano éapummaiax 3apuum. MoHron YIiceiH
Y HaocHM atoynryi 6aiuibIH Y3371 6apuMTaang “MoHron YIICkIH UPraH OypuitH
YHISCHMH YHOAT 3YHIIIp3d Oaxapxard, TOATrAPUIT XalpiaH xaMmraanard, T33H
XOIKYYJIAry 6aix X OpoHY YHJIICHUHU Y331, YIIC, YHAICHUIX?? UPI3YHH cailH
CalXHBI TOJIO® XyBb HAMPA? OPYYJIaXbII APMII3CIH UIPBXTIM VI aXXKWIIaraa Hb
YHA3CHUN aloyarydl Oaiiianelr xaHrax OoJjIoro, yii aXujularaaHbl 3X YHIASC
00JTHO” TACIH “OX OPOHY YHIICHHUM Y3IUUT IP3IDX° YHIICHUN aroyiaryu

OalIbIT XaHTaxX YHJI aXuJularaaHbl 3ap111/IM52

-pIl' TaMILTaaCc Xamraajiax YWl
aXWIUIaraaH 1 OpoJIord CailfH JyPBIHXHBI XYBb]l YHICOH CYYPh 3aPUUM 'K Y39K

60HO. YYHHUI YHIPCIDI Hb MPI3H OYp, TIArIIPUNH JOTPOOC sUTAHTysia CailH

52 Monron VJICBIH YHICHUI aroyiryii 6aiiansia y331 6apumrian. Morron Yicsie Mx Xypisa
2010 onsr 48 myraap TOrToossH XaBcpant. 3aant 1.2.1. Monrox Yucer VX XypIieIH TOTTOOI.
“Tepuita M3133:m3:1” 3MXTr1 Ne 48.2010.
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JAYPBIHXHBI YIII @XWiljlaraa YHIICHUH allur COHUPXJIBIT XamraagaxaJ YUK
0aifIarT OpIINHO.

Men OuaHuii cypmanraasbl XyBbJ ramIlraac xamraajgax yii
QKWIaraaHbl 3apUUM Hb CaifH JYPBIHXHBI VI aKWIIJIaraan;i MOpAeriex 0aix
gyxaJ 3apuuM Oaitx 6omaHO. YYHI:

- Xyyiab I331J13X

- Apnuunan, mygapra €c, Tarui Oaiiaan, 3B HITAJIUIT XaHrax;

- XYMYYHJIAT, SHAPIHTYH, WJI TOJI, Xapuylylarataii 0anx;

- MbpraxiiiH H3TAMAJT yAupjIarataid 0anx;

- I[Humximdx  yxaaH, IPBIIMATAT TEXHUK, TEXHOJIOTH, WHHOBAIAL]
TyJITyypJiaca Oaix;

- OMuuiiH X303pHiir yI Xapraisax;

- Hprsguiin oposoOH] TyJIryypJiiax.

Onarap 3apuMyyabiH 33paru3s OnoH YiacelH Ynaan 3aranmail, Ynaan
Xasupran Cap xenenreeH Hb DH3pa3HrYH, [llynapra, Tesuiir caxux, bue naacas,
Caiin nypoid, Haramon, TyranMaa r3coH YHACOH 7 3apUMBIT IRJIXUN HUHTIIP
Jlarax< MepIeH aKuyuiajar.

Ouapaneyi oatix 3apuum. OYY3,Y XC xe10reoHn XyMYYHIITUIH Yilll
a)XUJularaa Hb TyJaJl1aaHbl TAJI0APT SUIraBapiIaryurasp TycaaMK y3YYJI9X, OJI0H
yJICBIH OOJIOH YH/ASCHUH X3MKI9H/ XaaHa 4 00J0B XYHHUMIT 30BJIOH 3YyATYYp33C
YPBAUMIIAH COPTUIIIIX,, XyBaaJIl[aH XOHIOBUJIOX YMH XYCJIIIP TyClax SBJAI OM.
TyyHuii 30puiaro Hb XyHUM aMb Hac, dpyyJd MOHIUUT Xamraajaax, XYHUWUI XYH
€COoOp XYHIDTIDX SBIUIBII XAaHTyyJlaxal OpPLIMHO. XOIeIreeH Hb XYMYYCHWUH
XOOPOH/IbIH XapWJILIAaH OWJITOJILOJ, HOXOPIIeJ, XaMThlH aXujuiaraa O0JIOH ypT
XyrauaaH/ 3HX TaiBaH Oal b XOXUYI3H AIMKHUH?.

Ilyoapea 6atix 3apuum. HUArSMIST Hb XYHUHT sIC YHIDC, apbC OHTO,
MIAIIMH TTYTIAT, HUATMUMH AaBxapra, yJic TOPUHH y33J1 00JI00p suIraBapiiaH
ragyypxaxryid. XyBb XYHHUU 30BJIOHT HUMIAJDK, TaruxXyy TAOHUAA X3PATIIIHL
TyJnryypiax 0ereeji XaMrMilH XYHJ Hexleja Oaiiraa XymMyycT 3H T3pIYYHI
aHxaapaJj TaBUHA.

Tesuiie caxux 3apuum. OIHBI WTIAJ, HAWABApbIl XYIIIXUHH Ty
XO0JIreeH Hb COPreJIZICOH TalyyAbIH allb HAT TalbIl OapUMTIaxXTyil Oaix
Oeree[1 ssMap 4 yea yJic Tep, apbC OHTO, IIAIINH, Y3371 O0UIBIH IIWHX YaHapTal
COProJIeoH] OpK O0JIOXTYH.
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bue oaax 3apuum. XepenreeH Hb OuWe nmaacan OailiHa. YHIICHHUI
HUWIOMIIAT Hb ©OPUMH YJICBIH TOP, 3aCTMHH XYMYYHJIOTUHH YHJ aXXKWLIaraaHsj
HAMDJIT XYY OOJDK, YJICBIH XyYJb TOTTOOMKHJI 3aXUparaaxbiH 33pATLd sMap 4
YeI XOIeNTeeHHN 3apurM] HUUICOH YW aXwliaraa siByy/K OalXblH TYIA
eepCIUiiH OMe JaacaH OAlIIBIT IMArT XaHTax Oaix €CTOM.

Cauin dypuin b6atix 3apuum. HAATAIMIIAT Hb TyCIaMXK Y3YYJI9X 30pUIITOTOM
CaillH IypbIH X6/16JITe6H 06eree1 iMap 4 Y alllur OJIOXbIT 3PMIII3IXTYH.

H»>20msn 6aiix 3apuum. AnvBaa yica HIT J1 yJlaaH 3arajaMai 3¢cXyJ yiaad
XaBUPraH cap HUHUMMIDBr OaiiHa. DH? Hb OyX HHUWTIJ HIIITTIH Oailx Oa
XYMYYHJI3TUHH VI a)KAJUIaraar HUAT HyTar J3BCI3PUNMH XOMXKIOH/I SIBYYyJIHA.

Tyesomon obaiix 3apuum. OYY3,YXC Xenenreenj aivBaa HUWTIMIAT
Oyp TArm 3pxTii Oaiix 6a Oue OWemdd XapwilaH Tycjax Tajaap aaui, Yypar
XapuyIyiara XyJasdira3pad JIIXUH TYTIIMAI IUHKTIH OaifHa.

Caiin  OypuiH Yyl aXCUNNA2AAHbl IOUUH 3ACA2, HUUSMUNUH au
X071602001. 3apuM YJIC, OPOHJI CaliH IypbIH YIJI aXWllaraa Hb TyXailH YJICBIH
JOTOO/IbIH HUMT OYT33T I3XYYHHI ©COTe ] TOJOPXOH XIMKIIIP HOJIeeIeX YLl
SAMIH 3acTuiiH au xonOorgontoil Oaiimar. Tyxainban AHY-n caifH nypsiH
canbapT 9 cas XyH XWX, )Xuia 225 TapOyM ojutap 3apiyyiuar TOAUUTyi,
32% opuuM Hb maNIHBI OaiTyyaram, 25,7% Hb coén, CnopThIH canbdapt, 19,2%
Hb OOJIOBCPOJIBIH canmOapT CailH JAYpPBhIH @KW XUUAAIT 0a HACHBI XYBBJ CaillH
ITYPBIHXHBI UX3HX Hb 35-44 HacHbIxaH OaliHa. KananaeiH 15 —c A3311 HaCcCHBI XYH
ambIH 88% Hb Oyroy 21 cas maxam 3alnyyuyyya caiiH AypbIH YHJICII OpPOJILIOXK,
OysiHBI 0a amruitH Oyc OairyysuiaraJ XepeHre CaHxyy, HUHXHH COTI3I33, 7,5
casl 3aJyydyyJ Llar 3aB, yp 4aJBapaa 30puyJiK, KW AyHIxkaap OycIblH cailH
caliXHbI TOJI06 HAT TIPOYM rapyii naruir 3apuyysaar 6aina. Ix bputanun Huiit
XYH aMbIH Oapar T3H Xarac Hb CailH JypbIH X©JeJreeH ] XaMmpariaax, xKuil oyp
140 rapyit yamactauit 450 opurim HY B-bIH caliH AypblH @XXUITHYYA IJIXUNRH
150 rapyit opHyyIa XypaJildH OUIK aKuyutaaar OaifHa.

ABctpanu yican 2019 ong anban €cHbI caifH TypbIH Yilll aKUJu1araaHbl
98,3% -n caiin mypbIHXaH OMewdH, 8,5% -1 Hb HHTEpHATIIP, 9.5%-1 HE yTCaap
opomnicon 601 2020 oHn cailH mypblHXHBI 96,6% Hb OuewnH, 17,3% Hb
UHTEPHAITIIP, 13,9% Hb yTcaap cailH AypbIH aXKHJ XMHCOH Hb HHTEPHIT OOJIOH
yTCaH Xapuilaaraap Xuix caiiH gypblH aKujl ©CCOH Oaiiraa Hb IMHD TEXHOJIOTH,
MHTEPHITUHH XypAauTaid TapXalT Hb CaifH TYPBIH aXIIBIT TOPOIDKYYIDK, XyBb
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XYMYYCT WYY XYPTIIMKTIU O0JTOXK, OJIOH CaifH IypbIH OalTyysuIaryy, 1 OHJIaiH
XapuiIaar crpaTerua OOJTOH almuriiax Oairaa Hb Xxaparaax OaiHa.

CaitH nypbplH YHI axuWilaraa Hb HUUTMHUIH TOTTBOPTOW XOTKIHMIT
XaHTax, UPIdAYHH cailH caiixaH, OyCIbIH TOJ66 CITIII XapaMIYil Xe1eIMepee
30pUyJICaH, YJIC OpPHbI HUHIAM, 3JIMHH 3aCTUHH XOIKWIJ YHADK Oapluryil XyBb
HAMBP OpYYJLIar, XYYX3/1, 31y yChIl 3H3PIHIYH YIIICT ypuanaH qyyJCcaH, XYHJIAT
XaHJjiara, XaMThlH @XHWIJIaraa, 3B HATIAMI OyXuil YHAT 3YHIC I33p CyypHIICcaH
HUWTMUWH 9yXaj a4 X0J0O0TJ0JITON YT akuiuiaraa 000X Hb Xaparjax OaiHa.

CajiH AypbIH YilJI QKMJIaraaHbl YYC3J1 XOrKuJl 0a OpUYMH ye.

Onon yacein catin Oypwin yycan xeeowcun. 1755 onn EBponbslH opHYYZO
©OPUIH XYCAITIIP apMUJI ICIK, JANHI OPOJIIOXBIT XYCATUIUUAT OYpTIIX yeac
CaillH QyphlH YW axwlaraa aHx YYCdX AXJJ TaBUTJcaH OaiiHa. fIBaaHnaa
Oaiinmaxk Oyl IPPryyada Tyciax, XyBHAc O&XK, XOOJN XHHX, MIapXJarciabIr
SMWIAX, acapy CyBMJIaxaj cailH Jqypaapaa axuulax OaiicaH SMATTIHUYYyAMNHT
UIHXYY H3PJIDX OOJICOH.

1863 onag Axpu JltoHaH HYTTUMH JOpBOH HUPIAHTAM  HATIBH
“Ilapxgarcaan Tyciax TaBbIH XOpoo -r OaiiryyncaH Hb X0xuM OnoH YIchH
Vnaan 3aranmait Xopoo 6ok eprexkdd. WMitHxyy Ynaan 3aranmaiiH caitH
OypbiH yin axwuiuiaraa Hb Conb(pepruHOTMHH TyJaijaaHbl yeJ JalcarHard
TayyJbIH AapXJarcAaa siraBapiIajrydranp TyCHaMK Y3YYJIIX UMD aHX
yYcax Oaiican 0607 eHee LarT 3pyyJ MIHIUIH TyJaraMmJcaH acyyiulaac YYAdH
XYHHUH atoynryi 6aiJuibIr XaHrax, raMIIraac ypbJuuiaaH COPTHMINX, TaMIITHiH
03119H OaifUIbIT XaHrax 00JIOH sapaiTail YeHiH TyClaaMkK YHITUMIT? Y3YYIIXUIH
39p3ri33, HUUTMHUIH HAH 3M33I OYJISIT XajgaMK JPMKISL Y3YyJdX, Iiycaa
03J13II19X 33pIa3p TYHLITIIK Oaifraa axxiyyl TOOHBI TOAUNTYI YaHAPBIH XYBb/I
OpPreH XYpad3r Xamapd, HUMIIMJI dyXall ad XoJO0OrJonToi Gailp cyyph 333K

Gaitna.>®

Jonxuita 1 naitel Tercrena xuiracsH 1919 oHbl X3I3a1P3pUiH garyy
LPPrUiH anobIr Xopuriox 6ojcoH Tyn ABctpu, ['epman, Yurap, bonrap 3spar
yacyyaaa 1920 oHooc 3XJPH IPPTUMH alOBIT OPJIOX XOIOJIMOPHUIH aOBIT
OalryymK, IparTdd 3alyydyyIbll TaTaH OpPOJIYYJ/DK aXHUIyyjax OOJICOH.
Bonrap Ve i1 raxan 1920 ona HUHIOM, yiIc TOPUHH cHAI33p AnOaH KypMBIH
XeJeIMepHitH anobrt Gaiiryysk, XyH ambiH 30% Hb KUI Oyp TaTaraak,

53 MY3H “Vaan 3arajMaiid cailH 1ypbIH HIPBXTOH” TapbiH aBiara.V6., 2012, 5 naxs Tan
54 Zwangsarbeitsdienst -repmanaap
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HUWTAMJ TyCTal @XM YYPAr TYHIPTr AT O0aiiB. Ianxuiin | naiinel gapaa 1920
onp lIBeiinapsia uprax [Iuep Kepecosb 3HX TaiiBHBI TOCO CaHAQUHIDK, J[allHBIT
3COPIYYLUITYHI> HIPTIUTIIP AHXHEI OJIOH YIICHIH CAiH yphIH alObIT GaiiryyIk,
€BpONBIH e©HIer OymaH Oypladc 3alyydyynbll LYyTIyyJlaH JaiHbI XeJn
HAPBAITJICOH TOCTOABIT CHPr3dH OOCTOXK, XaMmTaaa XeIeJIMepiex, Iyrraa
aMbpJIpaH €BPOIl JaXb UPI3AYHH COPIeJIIO6HUWI HAM)KAaaH apj TYMHYYIUWH
XapWiIliaH OMITOJIOI] XyBb HIMIP OPYYJIK OaiiB.

1924 onp I'epman X0s1000HBI 3Ty Y49y yABIH OYJIAT X3M39X OalryyJsuiara
yycax 200 axumar HacHbI YIUPIArybr O31TT9H X6A6IMOPHUITH 3yCllaH 30XHOH
0Ty yIDK XYYX3/ 3ATyy4dyYIbIT XYMYYKYYJIDX @KU XUIDK 9X3JICOH Oaiiiar.

1929 onHa »5XBICOH ADPIXUNH SOUWH 3aCTHMH  XSMpaJIbIH  yJMaac
QKWITYWYYYAUHH TOO Mall WX OOJICOH TYJ OJIOH OPOHJI 3aJyy aKWITYWUYYID[
30pHyJaH OpJiyyjlax 30pWIro0p CaiiH MAypbhlH aJl0aHBl XOTOI0ePYYAHMT
XIPATXKYYICIH Oaiinar.

I'epman Yacan 1931 onbl 8 nyraap capeid 8-Hbl eaep “CailiH TypblH
XeJIeIMOpUIH anba” Oalryynax Tyxai Xyyib Oatnarjnax, 25-aac 0Ol HacTau
axunryid upran 20 rapar (0100 XOHOT) XYPTdJI Xyralaaraap J1aBbIH ©MHO
HUNUTMHMMH, 3CXYJl 3alyyudyyIblH X6JeJMep 3pXJdX OOJOMKTOW OOJICOH.
3anmyy4dyyabiH X0JI000 Hb JIIIPX XOI6JIMOPHIH alt0aHb! XypadHa 1933 oH xypTan
HUUMMJ TycTai 454 TOCTUNAT aM)XIIITTal X3PITKYYJICOH Oaiar.

AHVY-1 1933 omer xaBap “Civilian Conservation Corps™® (CCC)
Oaiiryynargax, 1942 oH XypTaJ1 MOH J1 @XWITYH 3aTyydyy/1a/1 30pHyJIcaH axJIbIH
Oaiip Omii O0JITOX apra XaMXKIIHYYAUNT XIPIrKYYICoH OaifHa. DauitH 3acruiin
XSIMpaJIBIT copex 3HIXYY Tecenn Haracon Yicen apmuitn 3,463,766 Gantran
ouuep caiin nypaapaa HUMTUIH 1371 OYTHMIH canOapbiH OyT39H OalryynanTeiH
Q)XWJIJT OPOJILICOH Hb XaMI'MIH I1ap XYpaI3T3H Hb IOM.

Jonxwuitn 11 naiin nyyccan 1945 oH MeH 1 apl TYMHYYAUIH XapuilllaH
OMJITOJIIION OOJIOH COPTIFH OOCTOX AXIIBIH XAPIridd ux Oaiican. OJIOH YJICHIH
caiiH nypbIH Oairyyimaryys oiHoop Ouii 6ok, ynmaap 1948 onmnm HYbB-biH
IOHECKO-tuiin mpraa 3H3 canbapT yin axwaraa spyyik Oyl Thb-asin
m9B3p Oaliryymmara 6onox “Coordinating Committee for International
Voluntary Service™’ (CCIVS) Gaiiryynaracas 1om.

%5 Pazifissten - repmanaap
%6 Mprauuii Heel Kopryc - yrauaoai
57 Onon YiichIH caifH ayphIH a10bIr 30XMIlyyJIax XOp0o- yramuu6o
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1960-aan onx DHXUUT caxuWysax 30pWITOTON OJIOH apBaH CallH AypbIH
xetenbepyya rapy, enree NKOHECKO-rmiin 3oxuiyynax 3eBiein HIT/CIH
mnxuiin 50 rapyit opHbl Oaiiryymiaryya skun 6yp 500 rapyii o70H yIJICBIH
3anyyuyyabiH narepuiir AHY, Aunrmm, I'epman, Mcnanu, ®pann, OunibHT,
[IBeliniap 33par OpHYYAA 30XHOH OAUTYYIDK, OFOYTHYY/, UX CypryyJIHAH Oarit
Hap, TepeJl OypUHH MIPrKIMHH XYMYYC CallH JypbIH XOAEJINeeH] HAIJCAH.
CaifH nyphIH JIarephb Hb OM, Taja0aii, ToJ MOPOH LPBIPIAX, MO TapuX, OanTalb,
9X Ta3pbhll’ HOXOH CHPIIIX, 3acBapiax, TapUAJaHTMWH Tanbai] axuuiax,
dbepmuiiH Oasgp 30XMOH Oalryynax, XYYXd4 acpax, XYHJ ©BUYTAH OO0JIOH
XODKIMAH O3PXIIIAATINA XYMYYCT TYCIax 33par axiIyyablr Xuimoar. 1960-aan
oHbl 3x33p Amepukuyyn 3XY, BHAI'Y, YHrapt oy0H yJIChIH caifH 1ypbIHXHbI
Jarepp opoinoxk, JopHbIH OOJIOH €BpOIBIH COEN ylaMxiiaji, €C 3aHIIWITal
TAaHWIIAX, CaliH AYPbIH YHJIC Hb 3B HATUIMKH Yisic 60k OalicaH.

1970-aan on JlpnxuiiH cailH QyphIHXHBI Oara Xypan OOJDK, IIJIXUNH
eHIler OynaH Oyp33C HMPCIH CaliH IYphIH AXWITHYYZ HOI/XK, Typluliaraa
XyBaaniax, Oue OumescId cypanax, co€i, yic Tep, XdJ HIHHXKIDIUNAH caaj
OIPXIIIAIUHUT aBaH TyyJax 3opuwiroop OnoH YIChIH cailH IypbIH Oaliryysiara
(IAVE)®® Gaiiryymnaracan. 1970 oun Jloc AHxkenec XOTHOO GOJNCOH JIDIIXHIH
aHxHbl O0ara xypmaac xoii [AVE mnxuiin 06ara Xypisir 25 yiaa XypaiayyiKdd.
2001 onst 01 mgyranp capa Amcrepaam xotHoOo HYDB-viH OnoH yicwhiH caitH
NYPBIHXHBI JKUJIUUT 3XJIYYJDK, CalH OypbIH YHJI aXwnlaraansl TyHXarian
Oarancad. Yr TyHxarnanna: CailH AypblH Y axwoiaraa Hb XYHUH Heell
OO0JIONILIOOH TYJITYYpJIaH XYHUI YHAT 3YWIMHT Xaaranax, 09x:Kyyidx, UpraJuitH
9PX, YYPTHHT X9PIrKYYJIdX XyBb XYHUI ©COIT XOTKHIT FOM 'K TOJIOPXOUJICOH.

TyYX3H XOrkJIHiiH ye IaTyyAa/l CailH IypbIH YT aKUJIJIaraaHbl aryynira,
IIMHK YaHApbIH 0OPUIeNTHIH XaphilyyianTeir AHY GomnoH 6apyyH eBpombIH
opryyn, Opoc yicTaii XapellyydaH 4 ye INaTTaiiraap cCymuraauibiH >
TOJOPXOMIICHBI YHACOH J33p MoOHron VYIIChIH CallH IypbIH QKJIBIH aryyJra,

OHIIOTUHT aJMIITTaH XapbllyyJalT XUIbK XYCHAIT 4-11 XapyyJuiaa.

CaiiH TypBIH YIJI a)XWJUIaraaHbl YHICOH aryyira, Ye IaTyyIblH OHIUIOT MIMHX YaHap

Ye mar AHY 6onou bapyyn Opoc yic Mownroun Yiic
EBponbH opHYyR
1750- Bapyyn Espomnein | Cym xupn | Hamun LIYTJIAT
1913 HUWTMUIH ~1yHAZ  OOJIOH | acpaMiKUiH ra3ap | XeIXIK dX3JCOH yedc

%8 On0oH YIICHIH XY4HH YapMainTaac Cypaiil IICOH YTHIH TOBYJION
% Kynpunckas JI.A. JJoGpOBObYECKBII TPY/I ONBIT TEOPETHHECKOI pekoHCcTpyKimHu. 2006.
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picichit
TOJIOOJIIHIT

JIaBXaprbIH
snyypairan
TOMIPX HUWNTMHHH aXUJII
TaTaH OpOJIyyJaX, OPOH
HYTTHAH OPIIHH CYYTYIBIH

OalTyyIK,0ysTHBI
Oaifryymiaryyn
0O0JIOBCPOIBIH
Oalryymiaryyasir
acpaH XaMmraajaiTzaaa

ojoor
YPTIDKHAIIK
CYM XUMIUHH Xypal
HOMJIl eprey OapshIl
eprex, amp Hac OysH

XYPTII
Oaiiraa

ambapax HOXIOJIMWT | aBu, O3%H xaaH [ | 3asaraa paatrax, cyMm
caibkpyynax, maraaufbr | AleKcaHAPBIH XUWIUIHH OyTI3H
JOMXKUX, aHTH XOOPOHMBIH | caHaauuiraap Oaiiryynanran
xapwinaH Oue  OWemdd | XYMYYHJISTHHH HUHMISM | OpOJIIOX, XaHJUB
Tyclnax XdJI0dp XepIuWiH | Oaifryymarmaxk, eprex, OMEHWiH XY4YHH
XapuJiaaraap nmpy, | Huryyncnuiin 3r4 | 3yTraX 33par Hb CailH
IIEN 107050 XYMYYHJIOTUHH | HapblH MPI3HUNA CaliH | AypbIH X2I03pTIH
Y337 caHaaHJ CyypWICaH | JTyphIH XenenreeH | OalicaH.
JDIIXUHA HUWTHIH CYJDK33 | ODHOCOH.
OOJIOH  XOI’KHX  3XJIdI
TaBUTJICaH.
1914- Huiirmuiin yimumiaraar | Opoct CKayTBIH | YJIC OpHBI Tycraap
1971 OYp>H XaHracaH TepHIH | XeIelreeH Tapy HpPXK, | TOITHOI, OatiaH
OYTIMHT eprexyyinx, caifH | KoMcoMONBIH THIIYYH | Xamraamaxajg Tyclhax,
JypBIH YHIUMATIAT | calH IypblH aXWITHBL | MX3D-uilH aXKUITHBI
HUUTMHUMH  yWT4uiarasHuil | nyp  1epx  OpochH | ayp TOpX, caiiH
cambapaac canrax, CaiH | TYYX3H IBX | nypaapaa LPPATT
IYPBIHXHBIT COHHMpXOTY | 36BIONTHIHH YEeHIH OYyX | 37C3X, 1Iycaa erex
Tyclmard TI3XK V39K aiub | 9yxal Yim  sBpan, | 33par HUATHHAT
600X MIPI2XJINIH | OyT3H  OaliryynanTtan | xamapcaH HUUM
06070BCOH XYYHI3p | IIMHTAICOH Oaiinar. 3JIMIH 3aCTUMH Y€ 1aT
COIMXO, YUK Oypn TyxailH yewuiH
GaiicaH. HOXLIOI Gaitnang
TOXUPCOH CallH 1ypbIH
XO/I6JITOOHYY OpHeX
Gaiican
1972- Huitrmuita 30punToT | 3XVY-bIH 0JIOH HUUTHIH | OIOyTHBI caliH AypbIH
1991 YHUTIUAr3HUH  canmbapheIr | OalryyiaryyabH oTpsim, TOd XYJI3H
TepuitH OGalryynnaryyaaz | 1OTop 3ayydyyAan | aBanT OOJOH HaMpPBIH
HIWDKYYJDK, OPOH HYTTUHH | HUHIIMJ TyCTaii, | ypray Xypaair 33par
XOKUJJ TYJIXYY aHxaapy, | HUHrIMJ a4y | Yic apaplH ax axyiH
XYHA CYPTJIBIT HUPT3IUNH | X0onOOTrgoiTOd  caliH | cambapT OyT39H
OpOJIIIOOTOMTOOp apwirax, | AypelH YHJ axwiiaraa | OalryyiaanTbiH,
3adyy4dyyabll CailH IypBIH | IByylax GooMXK | HUMIIMA TycTal caiiH
QKU TaTaH OpPOJLYYJDK | HI3LMACHH. JIypbIH AKITYy I

OJIOH TOOHBbI CaHaa4yWJII'bIH

Oy, XO6J10JIT060H
Oaiiryyiaryyn OJIHOOP
YYCIK, caiiH IYypBIH

XAWUraK Oaicad.
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GaliryysmaryyaplH CYJIKI3
Owmii 60JICOH.
1991-33¢ Caiin nypsiH XenenreeH Hb | Hulirmuita xapunmaann | Apauuicad  HHHATOM,
0J100 apAYMILIIBIT XOIXKYYJIdX | UPTIAUNAT HWIPBXTOU | dOUNH 3aCTHIT
YHIcon  XyBb  HOMPID | OpOJIIOX — OOJOMXKHMHT | LOTIVIOH — Gairyyimk,
OpyyJDK, OJOH HHUWTUUH | OJIFOX  IlaapAjarartaid | XerxJIMHH LIMHD dPUH
OMHO Xapuylylara XyJdaK, | Oaliraar Tepeec XyJ3oH | yel aixaH OpPCOHTOM
YHIICHUI LI@OHXUWH | 36BIIOOPCOH. Coén, | xonbooTONTrOOp MaHait
TeJeenel, XODKIMUH | 3pYYN MAHJ, XYYXJIUHH | OpOHI caliH AypbIH
03PXIIINTHH UpI31, | caH, 3aJIyyuyyyl, ©CBep | XeAelreeHull aryyira
TITI3BPUIH HaCHBIXaH | YEMMHXHMM XOIXJIMHT | 30pwiro, TYYHAO
33par ragyypxaracaH | JPMKdAX Xonboox Owmif | xamparmarcaf,
Oynryynuitn opoIIoor | 60K, OySHBI | AIMIKHUTYIUITH
XaHrax dYyXal Xd3parcan | GalryysaryynsiH oinront, y331 Oono,
60I1COH. TyXau XYYJIMUT | YHIJIDMX HX39X3H
CaiiH AypbIH QXKJIBIT OartancaH. 0OPWIOTIOK,
60J10BCPOIIBIH YHIDCHUH CaliH AypbIH
TOTTOJIIOOH HAT'TIIX, X6JI6JIreeH IINHY apra
3aTyy4yyAbIH OPOJIIO0T Gapunaap XOIKUX
XaHrax, CaifH AypbIH 9XJI3J TABUT/ICAH.
XOI6JITeOHHIT 30XHIlyyJIax
9pX 3YHH OpuHH OYpAC3H.

XycHarT 4., TyyX3H Xer:k/IuiiH sBI AaXb 0JIOH YJICBIH 00JIOH YHAICHMIl cailH
AYPBIH YHJI QKWJJIaraaHbl aryyJira, IMHK YaHAPbIH 00PYJI6JITHIHH XapbuyyJaiaT

CaliH IypblH YW aXWwIaraaHbl TYYXOH XODKIMHH aryyira, TyyJDK
OHI'OPYYJICOH Xyraljaa, ye 11ataac xapaxaj yJc OopoH Oyp eMHee Tyarapu Oaiiraa
caaj OdPpXIAIUIr caiiH AypblH Yl axwiiaraaraap JIaMKyyJlaH XyHHH
HOOIMIT 36B 30XMOH OAaNTyyIDK, OYpaH AYYP3H allMIiax 3amaap JaBaH TYYIIK,
TOTTBOPTON XOTKJIUNH HOXIOJI00 OYpayymk upxdd. XVII 3yyHsl ayHa yesc
SXJI3H YHAACTIH XOOPOHABIH 33BCOIT MeprenaeeH, [lsnxwitn [, Il maiis,
TOMOOXOH OaWTaJIMifH TaMIIWT, Y OJIHOOp alaH XsiJaX TEPPOPUCT Yl
aXuutaraa 33par YW sIBIAJI, TYYHUN HOJIOereep YYCIH XOp YPIUTHUT apuiraxasi
XYMYYCT COTIJ 3YPXHUHX?3 yraac TycCa/DK, MOJUIL, 4YaJaBapaa 30pUYJIK,
HUIUTMUIH XOTKWIJ YHYDK Oapumryii XyBb HAMIp OpYyy/DK Oaifnar caiin
JTYPBIHXHBI YIJICHIT OJIOH YJICHIH TYBIIMHA aj0aH €coop XYJIIH 36BII6epY,
HYB-bIH cuctemuiin 6alryyuiaryy I5SMKHH aXUJuiax OaifHa.

Momneon Yac daxw catin Oypuln yiin asxcuniazaanvl yycan xeexcun. 1920-
MOJ OHOOC IXJIPH CallH TyPBIH YHACOH JI93pP 3BIDJIIPH HATICOH YIJIC TOP, OJOH
HUWTUMH Oalryyiuiaraac d5XTOH CailH IypblH YJI a@XWIaraanbl TYYXOH
XODKIUUT cymamk y33xda 1921-1990 onn OaiiryynaricaH OJOH HUNTHHH
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Oaitryymara, 1990-351 OHBIT XYpPTJI CallH JypbIH YHICOH 33D 30XHOH
Oaiiryynargaxk Oaiican OyX HUHTHIH OYT39H OalTyyJaJlThIH KOMIIQHUT XKWL,
1990-351 oHOOC XOHIII OalTyyarJcaH CaifH AypbIH OaUTyyIuIaryy 1 I3:K aHTUIDK
Y39K, TOArIIPUNRH TyXalH YeUHH HUHATIMJ TYHIPTraK OaiicaH yur yypar, yic
OpHBI AOYNTYH Oaiijan, Tycraap TOTTHOJ, HUWIAM JJUNAH 3aCTUHH XOTIKUI

OpyYyJK OaiicaH XyBb HOMPHIH Tajaap XYCHAIT 5-1 Y3YYJLII9.

A. 1921-1990 om0 oéaiicyynazocan Onon HURMUTH 0QUZYYINASHIH MYYX

1

MoHroJbsIH
XyBbCranuT
3amyydyyabH DBIIAI

1921 ona MOHTOJBIH 3aJIyy4yyIblH T3PTYYHUIl X3CTHIT
CaliH AYpBIH YHC3H 33p 3THI9H/I33 HATTIICIH 0JIOH HUMT
yic TepuiH Oafiryymmara Oomox “bomrer xamax
3amyydyyabIH 3BT’ HIPTIH Oaiiryymaracan. 1950-aan
OHBIT XYPTAI 3alyydyyIblH OaWryymnarslH —YyYpar,
OpOJIII00 HUHTMUITH OIOYH CaHaaH[| YHUTIIIXK, COEIDKYyIax,
3pA3M OOJOBCPOIBIT H3H TIPIYYHA TABUX UHIIIIIIP
OPHOK UPKID.

MoOHT0IBIH
Yinaeapuauit DB

1924 onooc MoHronsiH YWIABIPUHUM OBISIMHAH
X0y000 Hb YHIIBIPUYHHHA 3BIDIHHH XOI6JITOOHUINT
SPUYMMTIN XOIKYY/dX 3aMaap THOIYYD, HPIIIUHH
XOIOJIMOPIOX 3pPX, TYYHTIH XOIOOIZICOH Xyyib ECHBI
AUl  COHMPXJIBIT  TyYLITai TOHUI
aMBJIpaJIBIH TYBITHHUT OaifHra MP3UuTyYiIdX OOJIOH CaifH
OYpblH YHACSH /93P HHHAMAMI OOJIOH THIIYYH
Gairyysuiaryyjnaa YAIUWIIIAT, alliTiiiH Oyc Oairyysiara
IOM.

XaMraalbk,

MOHTO0IBIH
OMArTIHUYYARiH
Xo1600

1924 onn «bycryiuyynuiir GojoBcpyynax —Tacar»
HOPTIUTIIP Oaiiryynarjacan (9X4yyad, oXug, Oycryiuyys,
axMaJl HAaCTaH »OMITTIHYYYA) OPXMHUr  Xamraamax
30PWITOTOH CaifH AyphIH OairyyIiara oM.

Vncer batiman
xXamraasuaxaj Tyciax
HUUTIMIIAT

1942 onp “ApablH eepuiiree Xxamraajlax CailH IypbIH
MOpPBT OTpsx” OairyynarmaB. 1957 oHnm “ApAbIH mPPATT
Tyciax CaitH TypbIlH HUATIMIIIT 00K 6prexuH buenitn
TaMHp, CIIOPT XOPOOHBI OYPIIAIXYYHA aXKHIILIAXK, OOTHHO
JIOJITUOHBI XOJIOOOYMH O3NTI3X, Pajuo, CIOPTHIH TOB,
aBTO MOTO CTIIOPTHIH KIIyOMIHH 3X CyypHHT TaBbCcaH OaifHa.
1970 omooc BHMAYVY-p batnan xamraamaxan Tyciax
HUHATSMIIAT OO0JITOK CYPrajiT, TEXHUKHIH CIIOPT, LPIT 3X
OpOHY CypTaTYMITaaHbl aXKUJI 3PXIIAT OJNOH HUNTHHH
TOMOOXOH Oaiiryysuiara 60J0H eprexceH OaiHa.

MoHroabIH AXMaabIH
Xo1600

1931 ong Ox OpHBIX00 Tycraap TOTTHOJI, apJ, TYMHHHX?23
9pX YOJI0OHUH TOJI06 TIMIICOH apblH XYBbCIAJIBIH aXMajl
NapTU3aHYyAblH aMblIpall axyia callH nypaap IOMXKIAT
Y3Yyimx 3opwiroop anx “Tlaptuzanbl X3par 3pximdx
KOMHUCC” HOPPTIUTIIP Ccyyph Hb TaBUrAaK 1988 oHp
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TATIIBIPT rapcaH HUNUT axmaj HACTHbl HUMTIAT 3pX,
XYyJb €CHBI aIlIUT COHUPXJIBIT XaMraaaax, axMajl HaCTHbI
HUNTMHUMH ~ XaMraauiell  CaiKpyyslax  30pHJIr00p
MOHTONBIH axMaAblH XO0JI000 OOJTOH epreXXyYiIdH

30XHOH OairyyIcaH.

MoHrousIH YJaaHn
3aranmai Huitramisr

1937 onn Appein Cailn HapelH 3eBleNHHH Xypraac
Monron YiceH OyX razap JIPBCIIp A33p YW axkuiuiaraa
saByyJax Ynaas 3aranmaiiH Cait aypsiH Hulirammsruiir
Gaiiryynax mUIABIP Tapy, TyC HUHISMISTUHH 30pUIITHIT
“XenenMepuilH HOXLOJIUUT 3PYYIDKYYIdIX, api, OJIHBI
SMHAJIAT, apUYH LPBPUNHH MAAIATUUT IH3UUTYYIISX, JaiH
OaifnmaaH, TOHITHUIH AarOYIX CYHTISIACOH XYMYYCT
TyCJIaMX Y3YYJI9X I'3K TOJOPXOUIDKI?.

Xwun xamraanaxas
Tyclax XY4uH

VichH XWI XamraajgalaT Hb 36BXeH XWI Xamraajlax
OalryyJIarelH Xy4 X3parcisdp Oyc OpoH HYTIHiH 3acar
3axyUpraa, YJCBIH XWJI OPUMBIH UPI3IUWAT CailH aypaap
OpOJILYYJDK UPCOH TyplUIara, MpakTHKHNAT

1.1933-1940 Xs3raapsiH IPPAT aHx Oaifryynaraax yeuiH
XHJI OPUMBIH HPT3IUHH OPOJIIIO0

2.1940-1953 om OapyyH Xs3raapblH apA HPTIIHAT
39BCOIKYYJI3H XaMraajcaH ye.

3.1953-1967 on XwunuitH mPPAT TaTaH OyyriacaH YewidH
XHJI OPUMBIH HPT3JUHH OPOJIIO0

4. 1967-1990 on XyHTAH HmaliHBI SKWIYYI [3X XHI
XaMmraaJjaliT 3K YEWIdH aBy y3:kK9).

b.1990 onvie xypman Caiin 0ypvin yHOCIH 093P 30XUOH Oaiizyynazoadic daiican oyx

HULIMUTIH MOMOOXOH KOMRAHUM AXCIBIH NYYX, CYP2AMIIC.

1 Ayraa Ux DX opHBbI Ayraa ux DX OpHBI HaiiHBI XWIyymda Oyroy 1942 oHn
JIAaHBI KUITY YD MOoOHTroJIBIH ap/ TYM3H 36BI6NTHIH YaaH apMua Tyciax
3eBneNTUIH YnaaH ap/l HUNUTHUIH XeJeJreeH pHYYJIK, 413 MsHraH art Mopb
Apmun Tycnax 6yx XyAangax, 32 MsSHraH artT Mopb, yJjlaaH XyBuac Oycan 3/
HUUTHIH XO0ITe6H | 3YWIUHT 03JI3TIKI).

2 Xellee ax axyiH 1958 onun MAXH-sin XIII Hx xypan Xypaiaax,

canbap 1axp
“Harmmxux’
XOJ10IT00H

HATIRIDKUX XOAJITOOHHUNIT [aallia epHYYIIdX SBIAT TYC
OpHBI COIMANUCT OYT33H OalTyynanThlH TyJAraM7IcaH
acyynan OOJICHBIT OHIUIOH TAMJATIAAA "OWPBHIH TypBaH
KWL apAblH aX axyWTHel ux3Hxuir CaliH AypbIH
3apuUMBIH YHJCOH A33p XOPIIOOJOH HATTIAX Hb 3YHTIH"
rx 3aax33. UHrax Xemee Axx AXyHH canbapT aHXHBI
HAJUTY YA YYC9X OalicaH TYYXTAM.
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“ATpbIH asH”
XO/10JIT00H

1959 ong MAXH-bm Tes Xopoonsr III O6yrn xypraac
ATpBIH asiHBIT 3XJIYYJI3X TOTTOOJ aHX yZaa rapracad 001
x08p nmaxp asH 1976 oHOOC epHex33. ATap ra3phIT
939MILK, ra3ap TapHaJaHT XerKYyJIdX 3aMaap XYH aMblH
XYHCHUH XaHTaMKUUI calbkpyyjax, Mal aX axyuH
TOI'TBOPTOM OCOJITUWI XaHraX, OpYMH YEUHH TEXHUK,
TEXHOJOTM HABTPYYJDX, OBAUHH 3aCTUMH  XOIXJIMUT
XypJacrax IIaapJJlarblH Aaryy HHHXYY OJIOH HUHTHHH
CcallH JypblH OpOJLOOH [33p TyiaryypiaH HambiH
00IITOTO0p 30XMOH OalryymanTTail XWik, SHIXYY aTap
razap 933MIIMX SXHUU asHyyablr MAXH-piH paitunH
Tycnard MoHroisH XyBbCTalT 3aIyyqdyyIsIH DBIDIHIH
Gaiiryymara rapiaH 30XHOH OaiTyyiDK, 3ailyydyy.IbIr
OpreHeep OPOJIYYJXK, MMHIIP Oairyynaracan CAA-r
neI3H aBY aXkuyUiax OaiuBs.

Mowuron YinceiH 3acruiiH ra3psin 2008 onbl 70 myraap
torroosoop “AtpeiH Il asH” yHmACHUM XeTenbepuiir
GartancaH. ATpbIH TypaB Jaxb asHbl YHACOH 30pWITO Hb
XOPCHUM YP>KUII IIMMUNT XaMraajlk, HOXOH C3PIidX, Yp
COPTBIH OOJIOH TEXHHWK TEXHOJOTHUHH IIMHIWIAINHAT
SPUUMKYYJDK, MMIOPTBIT  OPIOX, OKCHOPTBIH YHUT
Oapumrkaataifi  Ta3ap  TAapUAJAHTUHH  TOTTBOPTOU
XODKIIMIT XaHraxaz YWrinK Oaiis

“UnrspaTuiia 2330
XOI0JT00H

Commanmmzm Oyroy 1960-80 oHBI XOOpPOHJ MaHal yicai
U3p 3AIYYCHIT COIMAIMCT OYTI’H Oaifryynanrtajn cailH
Ilypaap Hb JIyyJdaH JaryylaxblH Tyijn OBIdIuiiH TeB
XOpOOHBl ayynnaraap “HnrssntuitH  3334"  X3M33X
XOJI6JTO6H OPHYYIDK, X0/106 aXK axXyH I TyCIax 30pHIT00p
aHTH, XaMT OJHOOPOO, TaHI[ HATIIPI3 ypHa IJI0030H
JBITYYIDK QKWLIAH, CalfH a)KUIDTacaH TOTYNH, MaTYIbIT
XAAJC-n ypudaraap cypaiuyyiaax —axisir  Haw,
OpmnuitH VX XypielH muAABIPT 6OATIOroop Tycrax
aXUIUTax OaicaH.

B.1990 onooc xouimux yeuitn Caitn Oypuin oauizyynnazyyo

1

MoHroabIH

3anyy4dyyabiH
Xonb6oo

1991 omn xypammcan MX33-uitn XX ux Xxypraap
3aMyydyyA ~ ©epwIenT, IIUHAIWIAITUMH  acyyaubIT
X3IMRK, MX3D-uilH yiln axuularaar 30rcoox, TycC
GaliryyJIarsH CyypyH OJIOH HUMTHIH MIWHA Galryysuiara
Gaiiryymnax 6ok, MoHrossH 3aryydyyasiH X0i1000 Hb
MOHroIbIH  3aJTyydyyJIblH 3pX alllHir  Xamraalnax,
JOMKUX 30PHIITOOP THATIIPUNHH OIOYH yXaaH, COTIDITI),
Oue OsUIAPBIT XOrXkyyidX, Oue gaacaH, 30pHITOTOH,
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HIyJapra, a3 jkapraiarail ambIpax OOIOM)KOOpP XaHrax,
HUNTM33 IArPYYIdX CalH  YWICHMH — asHA
TYYY22J9X, 3alyydyyAblH HUHTMHUIH yXaMcapT XaHJCaH
9X OPOHY Y3JIHHT TOJIOBINYYIIX, TIAHIH Oue Osuraap, roo
3YHH XYMYYKWJIJ aHXaapy, OIYTaH, 3aJIyyChIT a<JIbIH
Oalipaap xaHrax, MOAJST OOJIOBCPOJIBIT JIBUUIYYIIK,
HUUTMHUMH XOIKUJJ XyBb HOMPI3 OpyyJax YHJICHUAT
JIOMKHH aXWlIax OaiiHa.

COEH

Mouroneia CKayThIH
X071000

1992 OHJ
Oaifryymargcan TYYXTdd. CKayThIH XOIeNTeeHHH TOol
30PWITO Hb XYYX3[ 3aJIyydyyaAbll' OIOYH yXaaH, HUHTOM,
COTIJI CaHaaHbl dYajamykaa JPOUUIYYIIXdA Tycank
XYYX3[ ©CBOp YEHHUT Tai OypuitH M3IAT O0OIOBCPOITOH,
SPYYH YuipaT Ome OstmmapTail, XaMT OJHBI TyHI OHed aBd

MOHT0IbIH CKayTbIH XO016JI'o6H

sABaxX 4YaaBapTail MpProH OOJDK TONeBIIMX6J Hb Tyciax

XYYX34  3alyydyyZblH JypbIH
XOZI0JITO6H IOM.

30pWITOTON caiiH

MOHTOJIBIH
XapaaryiuyyauiH
YHumpcunit Xoim00o

Mouronbin  XapaaryituyynuitH YHascHuit Xo0i1000 Hb
1993 omx Oaifryymarmcad. Xapaarydl — HpraguiiH
60JI0BCPOII, XOA6JIMEOD IPXIINTHHAT IIMXKHUH COEN ypiar,
CIIOPT, 3PYYT MO3HJ, Orjer OysSHbl YHIJIIBP Tepei
OypuiiH Yitn axuiiaraa siByyJDK, THIIYYIUHHXI SPXUIT
XaMraanax, HUATMHHH Xapwilaana OpOJIOXOA Hb Oyx
TabIH JPMAJIIT  Y3YYJI3X 30pWITOTOM CalH JypbIH
amruiH O0yc, TepuiH Oyc OJIOH HUHMTHIH Oaifryysara

OM.

OpXHITH HIMHAJIAT.

Tepeec cailH AypbIH Y aXulIaraar J3M>XHX 30pUIT00p
OMS-up1 1993 OHBI WMHABIPIIP OPXUUH SMHAITYYH
Oaifryymarjax, OpOH HYTIHMAH caifH JypbIHXaHTai
XaMTpaH aXuuiaxaap 3aacaH Oaimar. OpXwWifH SMHAIAT
Tyc OYp OpOH HyTarraa TOZOPXOH TOOHBI 3PYYI MIHIUNHH
caifH AypbIH @KWITHYYATall OaiixwIr 3eBieMxk 00Iroon,
XYYX3[, ©HIep HACTHBIT acpax, M3 ereX, HOXeH
YPKUXYHH 3pYYJT M3HA, T3P OYJI TOJIOBIONTUIH 30BI6T60
©reX 33p3T TOJOPXOM YUI YYPIHUT Tycracas.

MomrounbiH JJoHOpBIH
Xonboo

1999 onx OaliryynmaracaH, CailH IypbIH amTHiH Oyc
TepuiiH Oyc Oairyymiara. Tyc Xoi0OOHBI 30pWIT0 Hb
XYH apAblHXaa 3pYYJ SHXUHH Teee, TIIHUHA aMb HACHIT
aBpaxaJl XYHJAT DHIPIHTYH COTrIMmIp XaHAax Iycaa
033X AXKIIBIT ypUAIaX, XIPITKYYIIX AKIBIT 30XHOH
Gaifryynnar.

Mowuronea CaitH
JIYPBIHXHBI
GalryynaryyIsH

2004 ounm amruwitH Oyc OalryyiarblH  JKypMaap
Oaiiryynarjican 6ereeJ caiiH AypBIHXHBI OpOIII00TONH 30

rapyii TBB-pir Gartaacan. Cymmk»3HHE 30pWiIro Hb
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Cymx33 30xunyynard | MOHIONBIH CalfH QypbIHXHBI OalTyyJIaryyasIr X0JI00xK,
Gaiiryysara TypIUIara COJMILNOX HeXIed OYpAYYIK erex, TYHIII
0alryyiDK, TOOHUH HHUTIST Iyy XOOJIOW 00J0X, CcaifH
JIypBIH Y @)KHIIaraaHbl a4 TyCBIH Tajlaap OJOH HUWTH
OMNTyyJax, TOPUIH 30XHOH OalryymanTTail JSMKITHIT
aBax, yXyyJra, HeJIOOJUIMAH aXWJl XUUX, CallH IypbIH
Galiryynaryysir yaaBXiKyynax, cyprair,
CypTaldMiIraanbl XKW 30XMOH Oaiiryynax 3amaap caiH
JIYPBIHXHBI YAUpPUIArslr  OOJIOBCPOHTYH O0JNrox, yitn
QKWJUIaraaHbl 4YaHaphIl JA3IUIYYIdX, cailH JyphIH
YHICHIAH Tamaap M3I33)1371 00JIOBCpyyaxX, TYT?9X 33paT
OpreH XYP33HUHN YHUIIIIMIT XaMapaar.

7 CaiiH nypBhIHXHBI 3anmyyayyaeiH caHaaugmnraap 2009 onpx OafiryynaracaH
xerxyniiH TeB Tbb Oereen HUHUTMHUH Oyxuil 1 canbapT caifH AypBIHXHBI
OpOJIII00, XYyBb  HAIMPHHMI  HAOMATAYYIdX  YHICOH
30pwirotoil. CailH KypbIHXHBI X6IKIMHH TOBUHH HAT Yill
@XWlaraa Hb OYpTIIITAH caiiH JypblH aXWITHYYyAaa
Oycan Oaifryymiaryyaraid Xoj0o, XOOpPOHJ Hb TYYpP
00J10H axmiuTagar 6a XyBb XYHHUI XOIKIIUIH OOJIOH callH
JypBbIH YHI aXWJUIaraaHsl Tajlaap 36B OWITONT erex
cyprait sByynax, "CailH AypblHXaH cailH AypblHXaHaaa"
XeTes0epeep rafaajl X3IHUH CypraiTt 30XHOH Oalryynax,
axMaayynaa dWIIdC3H cTpecc Oyypyylnax HHUHUTMHIH
CATI3JI 3aCTIBIH XOTOJI06P, XIBIAI M3I3IIAI, CITIYYII 3YH,
OJIOH HUUTHMH XOIKWJ, XOOJ TMKIIIMUH YUIIIIIIIP
MPAJAT,  TypIljaraa  HIMOTAYYI3X  COHHMPXOJITOH
QXITYyABIT CAliH TypBIHXHBI TyH] SIBYYJIAar.

8 I"an ty#imap yaTpaax | Huitcmnuita xamxa3s1 2010 oHOOC "ai Ty#iMap yHTpaax
CaifH DypbIH OYIaT, caitH nmypeiH Oymar, 2016 oHooc opoH Hyrart “Tan
X3C3r TYHMAIPTIH TAIMIPX caifH OypBIH X3CAr -Wir OalryynaH

KIILTYyIDK OaifHa.

Xycenarr S., Monroa Yic naxp caifH IypbIH Yilll 2)KMILIATaaHbl TYYX9H XOIKHJL.

XycHarT 5-aac xapaxajq Mouron Yiic naxe cailH OypblH Oaiiryyiiara,
XOJ6JITOOHNN XOTKIMUH TYYX Hb 1921 0HOOC 9XJI3H 3a1yydyyIbIl CailH AypbIH
YHJIC3H J33p HAI'TT3H, 3a1yy4yy/AblH OalTryyJularslH YYpar, OpoIoor HUHIMUNRH
OIOYH CaHaaH]l YUTIYYIDK, COEIDKYYIIax, 3pIdM OOJIOBCPOIIBIT TAPTYYHI 3THIIH/
TaBbX, 39X OPOH, Tycraap TOITHOJIOO XaMraanaax 3opuwiroop 1942 ong “Apasix
eepuiiree  xamraajgax cailH JypelH MOpBT oTpsa’  Oalryynaraax,
XOI6OJIMOPYIMIH APX AIUTMIT XaMraanax YHJIABIPYHUN 3BIIDJ, YIIaaH 3aranaMait
HUUTAMIIAT 33pAT OalTyysuiaryyn ouit 6omxk, 1950-aam oHBI CYYIIRIp HATIIIDKHAX
XOJI0JITOOH, aTPbIH asH, WIT3ITHHH 3337 33p3T TOMOOXOH KOMIAHHUT a)HII
epHoX, 1990-3311 OHOOC XOMIII HUATMHUIT COEH I3rIdPYYIIdX, CallH YIIICHIH asH]
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OJIOH HUMTUHUT HATTIAX, 3a]1yy4yyAblH HUUTMUWH yXamMcapT XaHJACaH 3X OPOHY
Y3IMAT TONeBINYYIdX, TIAHUA Oue Osuigap, roo 3YHH XYMYYXKHIIZ aHXaapax,
9pYYA MdHI, Oaiiranb OpYMH, ramIlraac Xamraaipax, ypbI4HJaH CIPTUMINX
YUTIIRIIIAP AKUIUIAJAr CallH IyphIH Oalryysuiaryy Ouid 00JK, OJIOH YJICBIH CaifH
IypBIH OaliryyJuiaryyjaac CypaiilaH XerKimK OaifHa.
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81.2. CaiiH QypbIH YilJ a’KHJIaraaHbl 0JI0H YJICHIH TypIlLIara

CaiiH qyphlH Yilll aXWaraadbl OJIOH YJIC J1axb TYPILLIArbIl Cyajgaxj1aa
CallH AypBIH YHJI @XWUIaraaHbl 3pX 3YHWH 30XULYYJAIT, yAUpJUIara 30XUOH
OalTryynaJiThIH TypILIara, CypraM>XUiiH Tajaap aBy Y3be.

Caiin oypwin yin axcunnazaanvt manaapx Onon Yac oaxe Ipx 3yiH
30xXuyyynaim.

HYbB-pin Epenxmii AcemOneiiraac 2001 onbir “OjOH YJICBIH caiiH
TYPBIHXHBI KU OOJITOH 3apjlacHaac XOWII OJIOH YJIC OPHYYABIH 3acTUHH
ra3pyyJ CaiiH JypblH X1 OO0JI yJIC Tep, dAUMH 3acar, HUUTMUNHH XOIKIUUT
JBMKUX TOJI TYJITYYPbIH HATI OOJIOXBIT XYJI33H 3eB1eepd, 2001 onsl 3uacT 125
yican YHIICHUMN CaifH TyphIH XKJIBIH XOPOO OalTyyariax, eep eepuitH yica
CallH TypbIH QXKJIBIT XyYJbulaX, 9pX 3YWH OPYHBIT OYPAYYIIX QXKIIBIT 30XHOH
Oaiiryyimk, 70 rapyil yicaa caiiH AypbIH aXJIbIH Tajaap Oapumrtiax 00JIoro,
XYYJIb 3pX 3YHH aKTyyaA OaTiarixid.

JpnaxuiiH yjiac OpHYyA TaMIUTHAH SpCAdIMUr Oyypyylax, ypbAdliaH
COPTUIIAX, TYYHTIH TAMILPX, XOp YPLITMHI apuirax, c3praH OOCrox 33par
raMIITMIMH MEHEXMEHTHMH LOTL apra X3MX33I OHOBYTOH SBYYJIAaXblH TYJI[J
TyXalICaH XYyJluyJH, 9pX 3YHH axkTyyJlaap HapUHBUMIICAH 30XHUIYYJIAITHIT
XUUIAT. Daradp OapuMT OWYUTT TaMINTHAH JpCIdNIHAT Oyypyyiax YHi
aXWwularaaiJ, OpOH HYTTHMHH 3acar 3axupraa, XyyJuWhH 3TII37, UPIdJ, OJOH
HUWT, CallH JYPBIHXHBI YYPTHHUT TOZOPXOH 3aaK OT1eT.

l'aMIUTMH MEHEKMEHTHUMH YMITIIII Cyyph IIUHXKTON XYYJIHYIbIT
(“Tammruitn ynuputarsid xyyns “Lpu Jlanka, OMHen AdpHk, DHAITXAr X
MAT) OaTyiaH rapraxaac rajHa razap 3yHH Oalpiui, TYr’nMai1 TOXHUOJIIIOT
TaMIITUIH 3pcIpnTi xonborayyinal (“Xyp TyHazacTail xoin000Tol ramiuraac
YpbIUWJIAH COPTUMIAX TyXal xyynb SnoH, “I'azap xexmnenTteec ypbauuiiaH
COPTUIIX, dpcmnuiir  Gyypyynax Tyxait xyyms” BHXAVY)® tyxaitncan
XYYJIUyAbIT OaTlIaH raprax mMepjjer OaitHa.

CaiiH pgypblH YHI axwuiaraar 30XUIYYJDK Oyl 30XUILYyJNaaThiH
XYBUJIOAPYYIBIH XYBbJl YJIC OpOH Oyp ©6pHIH X3pATrid3 IIaapjajara, HeXuel
Oalijangaa TOXMpYyJaH XapwilaH aJuiryil 3oxuiuyynantraid OaitnHa. Typk,
AnGaHu 33par yincaj caifH JypbIH @KW, YATUMITIT 30XUIYYJICAaH 30XUILYYIaIT

80 www.adrc.or.jp/publications
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Oaiixryii 6aiiraa 6011 Oycas yJic OpHYY/IbIH 30XHUIYyTaITHIT (EBpONBIH X071000HBI
XAMIKIIH]T) YHICOH 3 aHTHIIAI XyBaax 0osoxoop Oaitna®l.

IOXHuil aneunand 3aH 3aHUUIBIH, ©€6p66 66epHUiree 30XMIyYyJax XdM,
X3MK?3 OYXHil, CailH IypbIH YIJI akuiiaraar TycrailaH 30XUIYYJICaH XYyYJb
TOTTOOMX rapraaryil yjic opHyya opx Oaitna Tyc anrunang: CailH qypblH YHI
aXWilaraa 3pTHAIC xerkcoH CKaHAMHaBBIH yJC OopHYyHA OosoH Mx bpuranu,
Wpnanna, Hopeerw, [1IBen, Jlanu,['epman 33par yiic opx OaiiHa.

Xoépoyzaap amzunand caiiH IypblH YIUI aXuiuiaraataid xoJi00OTOMH
Xxapwiaar Oue JaacaH Xyyiauap Oyc TyC acyyAJIbll Xamaapax OJIOH XyyJiuap
30XMITyyJICaH yJIC OpHyya Oartaxk Oaiina. Tyxainban, Tyxaitnbam, YHrapr
“Huitta TycTail cailH 1ypbIH YT aKuiularaansl Tyxail” xyyins, (2005), JIutBazg
“BysiHbl YW axwuiuiaraa OO0JOH TYYHI Y3YY/IdX JDMKIATUMH TyXal’ Xyyllb.
(2002), Monpmmpa “Huiitan Tycrail yiln axuiaraa OOJIOH CailH JypbIH YHI
aXuutaraansl Tyxait” xyyas (2003), JlarBun “Huiitog Tycrait yilnn axxusuiaraanbl
Tyxail” xyynb, bocuu, bonrap, Pymein yncyygan “Amruitn Oyc XyynuiiH
STr2AYYAMHHE TyXail” Xyymuap Tyc Tyc 30XHIYYyIK 6aiina®?. 3apum opomn
TaTBapblH XyyJuap 5HAXYY acyylulbIl 3oxuuyyngar Oon Ilselnapr spx,
YYPTHMH TyXail XyyJauap 30XUIyyJijar oaiiHa.

T'ypaedyzaap amcunann caiiH IypblH YW axwuiaraar Oue aacaH
XyyJauap 30XHUIlyyJK Oyi ylic OpHYY/ Oopk Oaiiraa 6ereei EBporbiH opHYyyaaa
XaMTUHH TYTI9MAJT X3pampradk Oyl xyBuinOap oM. Yywa: bensru, Jlutsa,
Maxkenon, Monnas, CnoBak, Cepbu, Ykpaiin, OXY, I'ypx, Xopsar, Uex, YHrap,
Wranu, JlrokcemOypr, [loptyran, Mcnanu 33par yic opHyyn 6artax OaiiHa.

CaliH nypbIH YT aXKWJUIaraaHbl Yp HOJIOOTIH 3pX 3YMH 30XUILYYIaIThI
TOJIpyyJIaX 30pHIT00p CaiH ypBIHXHBIT IDMKUX OPUUH OYpAYYJIdX YUTIIIIP
rapracad oyioH yicblH 6apumt Ouuur / HYb-biH Epenxuil accamOneiin “Caitn
OYpBIH YHJI akusuiaraar A3MKUX Tyxal” 56/38 myraap TOrTOOJIBIH XaBCpaT,
3anyyuyyyAblH XU JaMHacaH ypT XyTralaaHbl cailH QypbhlH YHJI akusuiaraar
JPIATIPYYIdX Tyxai EBponbsH koHBeHI®/, 30BoMX, apraunan/, HYB-sm Caiin
nypbIH OaiiryymnarsiH “CaifH AypblH Yill @XuJutaraaibl TyXxa XyyJsib, 60/10r0

b1 J1.Xanmmyn, T'.Anran-Ou (Ph.D) napein “Caiin qypbiH yill akusuiaraar 30XUIyyJok 6y spx
3YHH OpYHBI XapbIlyyican cynairaa”. ¥Yb. 2017.

2 Xyynb 3yiiH yHadcHul Xyp?omoH. “Huiitop Tycrail, caiiH gypblH Yill askuiaraassl yp
HOIIOOTIH 3pX 3YHH 30XuIlyyaanT’ cyganraa. ¥Yb. 2013.

83 “MoHronbIH caiiH LypblH Vil aKuIaraaHbl HOXLEJ GalUIbIH YHAJIID) 6a 30BIOMK”
¥6.,2012
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00JIOBCPYYIax, X3PArKYYdx 3eBioMk- 2011 oH/ 00I0H SHAIXYY Xapuiiaa caiH
xerkmwk Oyt BHCY, Makenona, [lonbmn 33p3r OpHYYIBIH CaliH ypbIH YHI
aXWJUTaraaHbl YHAICHUN XYyJib TOTTOOMKUIH suiraaTail 00JIOH OHIIJIOT TaJIbIH
LIUHKUITIAT XYYJIUHH 30pHIT0, CaltH IyPbIH aXKJIbIH TOJOPXOMIIONT, TIP33, CaltH
JIYPbIH QKWUIATHBI 3pX, YYpPd3r, YypamIlyyJsaj, XaMraaiajT, CalH JypbiH YHI
aXWwularaaibl MEHEXMEHT, CypTrajuuiraa 33p3r 7 acyyUlblH XYP3IdH]
XapbllyyJiaH aB4 NIMHKWLII. (XYCHOIT 6).

Acyyar Yac JlYH IIMHKAITI
1.3opunro BHCY Xyyauiin 3opuiar: CaifH IypelH YT aXmniaraar
/ Hap xyp33 / XOIKYYIdX, UPTIHUHN 3pYYH HUATMUUT OauTyymnax,

CaifH IypBIH YHII aXWDIaraaH] CaHXYYTHHH OOIOH
3axXUpraaHbl OaMHTHIH IPMKIAT Y3YYIDK, HUHTMUANRH
HATAMAJ OalUTHIT XaHTraxajJ OpIIMHO. XYYJIHiitH
xaMpax xyp33: Xyyib Hb Jlapaax Xyp33T XamapHa.
Hwiirmuiin ~ xamamk  OOJNOH  dpYyJl  MOHIUIH
YII4MIr3ar calbkpyyJaax, Opon HYTTUUT
XOIKYYJIX, Oaliranb OpuHbl XaJranaiT, XaMraanair,
3alyydyyAbIl XaMmraanax, TaMIITHHH MEHEXMEHT
0OJIOH Yp araBphIr apmirax, 00JI0BCPOI aHXaapax,
XYHUH 3pXHUUT XaMraanax, IIMT X3pradc ypbIunIaH
COPTHMIDX, COEN ypnar, JKyyJlqdlal CIOpPTBIT
XOIJKYYJDX,  aBIUraac  COPrHWIIX,  HIyAapra
COHTYYIHHWI J3MXKHMX 33p3T YHI  aujularaar

XyyJIbYHIICaH.
Makenona XyyJIuiiH 30pMJIT: CaliH IyPbIH YW a)Kuiularaa, yin
QKUIUIaraaHja OPOJIIIOX HOXIIeJ, apra

X31103p,0airyynax rap33 OOJOH TaljgaH HWITIIIUUT
30XUIIyYax, Kypamiiax. XyyJab/ AYpACaH
HUATMUIH 30pWIATYYA: AMBIpaiblH TYBLUIHUHT
JP2UUIYYJIDX, apA UPIIIUiiH HUMrMUHH aMbApaiblH
OpOJILIOOT  HAMATAYYJDX, XYMYYHJIST, 3pX TOIII
HUUTMUIT OaliTyynaxaa XyBb HOMAP Opyylax,

IMonpm 3opuaro: Xyynb Hb Aapaax Xxapuilaar 30XHIyyJIHa.
OnoH HuiTHIH amruiid Tejee THB-bIH axkuiiaraa,
T3IHUH CTATyC, OJIOH HUMTHUITH 3aXupraarail xamTpan
aKwax, xsgHanT TaBux, CallH AgypelH Y#HI
QKWUIAraar X3parKyyJdX HeXIes OOJIOH aluriax
ynrn. Xyyanidn xampax xyp33: Tbb-yyasis onon
HUWTHIH alITHIH TeJlee Y aKuiuiaraa 6oJIoH 0JIOH
HUHWTHIH 3aXupraaHbl Yypar, Xapuylyiara (4aiaBXbIH
YHAJIT33, @XJIBIH YaHap, 3apUIblH YHAIID) IIX.MIT.)
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THB-pIH OOJIOH OJIOH HUHTHIH 3axuWpraanbl VI
QKWUIaraaHI cCalH TypBIH at0aHBl OPOIIOOT XaHTaX

2. Topopxoiioar.
- CallH IyphIH Yill
QKUIUIAraar X3pxoH
TOOPXOMIIOX B3?

- TaBWImax J00j]
hraapjjiara, 31rasp
HraapJylarblH ~ MeH

JaHap

- XyyJabAd  caiiH
IypBIH yin
aKWuIaraar
HUNUTMHIH
TOJOPXOil
JlaBxaprarai

YUy yaax yy?
Tyxaiin6an:
3aIyy4dyyn,
axMaayyn — Taxup
OYTYY HPTIJ 39PIT.
- Smap
Oalryysiarajn caifH
IypBIH Yy
aKWIIaraar

almriiax 3px oJIrox
B3? Tyxaunban, Tep
3aCTUWH,  allTUiH
Oyc, OJIOH HUUTHUIH,

OWM3HECHITH 33p3r

BHCY

CaiiH nmypelH Y axwoiaraasbl 3apunM: CaifH
OyphlH YU axwularaa Hb OJOH HUHTHHMH amur
TYChIH TyJJ, CaHXYYTHUHH IIarHal, ypaMIilyyiai,
aliur, ajauBaa yIC TOPUNH HaM, MIAIIHBI AalIuC
COHHMPXJIBIH TeJIee Oyc, callH JypbIH YHJICOH A93p
sBaraaHa. “CaifH IypbIH @KUITHBI TOJOPXOMIONT”:
CaiiH nypblH YWI aKWularaaHj oOpOJLOXK Oyi
XYHHAT caliH AypbIH aXunTaH TIHI.“CaliH OyphiH
Yin axwiaraassl Topopxoimont’: CailH AypHIH
Yl axxmiiaraa TXK XyBb XYH, Oairyymmara, apn
HUPI3J, YJIC OpOH, XYHMM HUWIMHMIH allur TYCBIH
TyJIZL sSIMapBaa HAT3H IIaH XapaM)K aBaxTyYHTasp caifH
Jypaap Lar, Xy4HuH yapMaiyitaa 30pHyJIaxbIl X3JIH).
*“ CaliH AypbIH OalTyysuIaree Togopxoinont”: Cailn
OypbIH Oaifryyjulara r»K amruiiH Oyc caH, caifH
IypBlH YW
Y3YYJLA3T Oaliryysuiarelr XamaHa.

“ CaliH [nypblH YHI aXWUlaraaHbl
TOJIOPXOMIIONT: IypBIH
XOTXKYYIdX, AIMKHX, 30XHIyyJax Yypar Oyxui
OalryyJurara, caH, HOT’KUHUT X2IH?. XOH caifH qyphIH
axmwiTa Oaibx 60mox B3? XyH Oyp HUATMHIAH Tapai

QXWIIIaraa, axXwiTaHJ  JIMXKIOT
TOB”-HIH

(OF:17):1 aKujaraar

YYc21, Hac Xyiic, yagBap, TOpPCeH rasap, 60JI0BCpOI
33pIUHAr callH JypblH YiI
IPXTIN.

Xapraja3axryurasp
QKWIIAraaHl  OpOJIIOX

AXKJIBIH

Conryynuitn
JIypbIH YW
YHapcHUI

KOMIaHUT SIBLIQJ CauH

QKWUIATaaHJ[  Xs3raapiajT  TaBHX:
3acruiin ['azap, OpOH HYTIMHH 3aXuUpraaHaac
CaHXYYKWIT aBJar cailH JypblH Oaliryyiuiara,
TOBYY/ aluBaa HaM, HIP JPBIIUTYUIH COHTYYJIUIH

KOMIIAHUT AXKWJI OPOJILOXBII XOPUTIIOHO.

MakenoHa

XyynuitH TOJOPXOUIONT: OepuitH XyBUITH M3JUIAT,
yanBap, Y axwiiaraar XyH apa Oadryysuiaraf
CalfH AypBIH YHACOH P3P sSMapBaa HIIDH IIAH
xapamkryi 3opuynax, CalH IypslH YIT9HITSr
anban Oycaap Y3YY/DK OOJIOXBIT XyyJbJ 3aacaH
GaitHa.

TaBurpax maapanara: baixryi.

CaliH aypblH Y aXWUIaraaHj OpOJNLIOX HOXIe:
Hacanpg xypasryil upraH, XyyxdJ callH OypbIH YHI
QKUIATaaHa OPOJILOX TOXHMOJIION] 3I3T, 3X33C Hb
36BIIEOPNNIH OMYWT aBHA. | amaafblH MPTIH CcaifH
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QYpBIH Yl @KHIUIaraanj OpoJIOXOJ, XaTyy XsSHaJT
TaBUHA.

CaiiH TypBIH YIUT @XWiuTaraal 3apuM AP IHiT
opouLyyJiax acyyaan: XyyibJ Tycraaryu.

CaiiH TypBIH YilT @)XIjUTaraar ammuriiax d)pXTai
Gaitryysunaryyn: CaiiH nypsIH Yiln axuiiaraar
Japaax 0alryyiaryys 30XuoH Oairyyspk 00JHO.
Yynn:

- HVproauiiH HUMTrAMIAT, CaH,

- Hlammnsr 6aiiryymiaryyn, Oynryyn

- Tepwuita 60110H 0JIOH HUMTHITH Oaliryymaryyx

ITonpmr

CaiiH 1ypBIH aXWITHBI TogopxoinonT: “Caifn
JYpPBIH aKHJITaH I'3X CaifH aypaap, MaH XapaMxKryi
YHITIHIT?) Y3YYIDK Oy XYHHHT X3IIHD.”

TaBurpax maapjiara:

“CaiiH nypbIH aXHITaH Hb Oycaj] XyyJb TOTTOOMIKH
eepeep 3aaraaryii Oon axwuiax Oyl cambGapbiH
HOXI[eJ] IIaap I1arsir Oyp3H XaHracaH, 30XUX MIAJAT
yajBapTail OaiinHa.”

CaiiH nypbIH Yitn axwmiuiaraa, Oaifryymara, ToBUHH
TONOPXOMIIONT OalXTYH, CaifH Iypaap X9H aKHILIaK
OOJIOXBIT TOZOPXOHUIOOTYH.

CaiiH mypblH YW1 axwularaar amurjiax 3pXTod
Oaiiryyiaryynaz Xsi3raapyiait TOrTOOX:
CaiiH fayphlHXaH Japaax YUTIHIT?,
Y3YYyaHd. YYHA:

-TBb Goson Oycax Oaifryymnaryyaan Xyyiab ECHBI
aXWJI1araa, sulaHrysa OJIOH HUNTHUIH alllruiiH TeJee

JDMIXKJIIDT

VI axuwuiaraaHs JIMAISC y3YyimdX. YMHrIXA33
OWM3HECHITH YT a)KUIDTaraan]] OpOIIIOXTYH.
-busnecnitn  Oyc 3aXUpraaHsbl
OalTyyJUTarbIH Y aXuiaraa.

OJIOH HUUTHIH

3. 'apao
Oaiiryyax/ 3apaai,
HOXOH OJITOBOP
Caitn TypBIH
axuntad  XAb-bIH
XOOPOH[T
rp3  Oaifryymax
B3? Tyxaiino6ann,
XOJ16JIMOPUNH
HPrIHUN

sMap

r3p39,
r3p39,
Xy IaIIaaHbl 39poT

apuirKaa,

Makenona

I'opas: CailH gypblH yidI  axwiaraar 30XHOH
Gaiiryymk Oyl Oaiiryyinara Hb XyBb XYHHMHT capf
40-e6Cc WYYy IAr aXwuiyyjiax 00 OWYrasp rapaIs
Oaifryymnax yyparTai.
I'apa3HA TaBUrIax maapyiara;
I'pan Galiryynary Tamyyn:
- Yiin axxusutaraar 30X1MoH Oairyynard (an6aH €cHbl
HOP, Xasr).
- 3apAuIbIH XOMXKIIT YphAYHIIaH TOXUPOJIOX Hb 308,
ySIH XaTaH apra oM.

IToapm

Iapas: Caitn gypeiH axwiaran Hb 30-aac mdd1m

XOHOTHIH Xyramaaraap  axuiiax  TOXHOJIIO0JII
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TyXaiiH Oaiiryymiaratait (TBB, ojnoH HuiiTHitH
3axUpraaHsl Oairyyiurara) —Taid Ow4r’dp TIPId
OalryyrHa.

4. Dpx, YYpor.
Caitn nypbsIH
QKWITHBI 3pX,
YYPOT.

Tyxaiin
GairyyJutarsiH 3px
YYPO3r.

Makenona

CaifH 1ypBIH aXXHITHBI 3pX:

CaiiH 1ypBIH aKWITaH Hb :

- Yin axwularaag] —LiaapjularaTail - cypraiarazn
XaMmpargax

- Mbnpamaim, 3aaBap 36B16ree aBax

- AMpaT, 4esee da3X

- XyBHITH M3/133JU133 XaMraaiyyJjax

CaifH 1ypBIH aXXHITHBI YYPIT:

- AXuI yypras Tip33 XOJ0Ormox Xyyib, AYPAM
Kypam, OalTyysIcaH TIPIHAN Aaryy TYHIPTIIX

- AXun yypra3 OHewWIdH TYHIDTIAX

Baiiryynnareisa yypar:

- AXWIIIax HeXIeJIeep XaHTax

- Askunmmax  yypra» TYHIPTIOX3J IIaapjjiaratai
MaTepHall XapIrciadp XaHrax

Mb3praxiuiiH ©BUMH, aKJIbIH OCJIBIH aaTrajl Olrox,

XapuiIaH TOXHPCOH OO 3pYYsl MIHIWMH Jaatrain,

Taxyup TyTyyTHIHH TITTAJIAT OJIroX

ITonpmr

CaliH 0ypblH @XXWITHBI 9pX, YYPIT:

CaifitH  nmypelH  axwWwiITHYyn  Oalryysumararait
OaliryyJcaH TIPIdHHKA Jaryy XoJoorjox Yypar,
YHT9UIr3r mar XyranaaHi Hb YaHApbhlH TYBIIMHT
TYULIITIOH).

CaiitH  OypblH  @XKWITHYYJ Hb  SMHDITUHH
YATIuIrasHA  xampargax 6a  yHIYMIrssr  oioH
HUUTHIH CaHTaac CaHXYYXKYYJDK OOJHO.
Baiiryysmiarsia yypar: AKuiuiax HOX1eJeep XaHrax
30-aac moomr XOHOTOOp YYpATr TYHIPTTIK Oyil caitH
JYpbIH @XHITHBI OCIOOC XaMraajgax JaaTralibll
XapuylHa.

CaiiH nypblH @XWITaH Hb OalTraJMiiH TaMIIIWT,
33BCIIT MOPIeJIeeHTdH ragaaj yiac OpOHJ YYpar
CYHIPTrIK  Oaifiraa TOXHOMMONI CaiiH  JAypbIH
QKWITHBI OCIIBIH OOJIOH 3PYYH MIHIWIH JaaTraibr
XapHUyIHa.

CaliH gypbIH aXHUITHBI XYCAITIIP IIPIIHUNA Aaryy
T'YHIPTIICOH a)KHJI, a>KJIBIH YaHAPBIH Tajlaap O14rasp
YHDJIT33 raprax erse

5. CailH nypslH
QKUITHBI

BHCY

Caiin  nypeiHxHBl Xxamraanan: CallH AypblH YHI
QKWUIaraaHsl  TOBYYIUHT  aoynTail  HeXmeun[
axwuax Oaliraa XyMmyycwiir xamraamax apra
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ypaMImryyJai,
XaMraajanT.

X3IMXKID, TyXainban cyprant sByy/bk OomHo. CaliH
JOypPBIH @XHITHBI OMEI Hb TOMTA YUpyyJax, IUHH
3aCTHHH XyBBJ XOXHPOX, TypaBaard 3TrI3AUHH Oue
XOPOHTe/1 XOXHPOJT yUpyyJiaX 33pIradc XaMraaiHa.

MakenoHa

Ypamuryynan:

3opunt 1. CailH aypelH YHn axunjgaraar OJOH
HUWTI3pP A3MIKYYIIIX.

CaliH AypbIH YW aXuiaraar A3M)KHX KOMITAaHUT
WKIBIT 30XMH Oalryyiax, XdBIDJ, MOIPIIUIMHH
Oalryysmaratait OaifHIBIH Xapwiiaa Torroox, Caitn
OYPBIHXHBI ©OPUUT TOIMIPTIRX, “OHBl TIPrYYHHI
QKWITaH” YHIPCHUN IIarHan Ot 60irox.

3opunt 2. BoaoBCpoNbIH cUCTEM CallH AYpBIH Yl
@KWUIAraar J3MKHUX TOrToinoor ouid Oonrox, bara
OOJIOH IyHJ CypryyiuilH XereibepT cailH JypblH
Yl aXkuiiraraanbl MAAJIAT OJITOX

O10yTHYYABIT CaliH AypbIH YHI aXWUlaraanp
OpOJIIIOX MEXaHU3MBII UX I3 Cypryyiluynan Ouit
6oirox

CaiiH maypblH YW axwiiaraar JIOM)KHX XOIXKYYJIdX
CTpaTeruir 60JI0BCPyyIax

3anyyuyyablH OyHJ CailH TypbIH YW a)KWJJIaraann
OPOJILIOX APMAIBIDIIUHAT XOrKYYIIdX,

3opunr 3. WpraHuil HUMTMUHH cailH OypblH YW
QKWITaraaH/l OpoJIOX TYBITHUUT J33MITYYIIIX.
WproHuii HUATMUIH CaliH ypbIH Yl ayKUJUIaraaH]
OpoNIioX  OOJOMXKMHH  TajaapX  MDIIAIUIMIH
COJIMIILIOOT ©PTreXKYYIdX

Wprsanit  HUArMHHAH ~ OaliryymmaryyIslH — caifH
JypBIHXaHTal  aXWiUlaX, Aallurigax  4ajJaBXbIl
XOIKYYIIX

CaliH nmypelH YHI aXWUIaraassl 137 OyTIHHAT
XOTXKYYIIX, (CalfH TypbhIH YU aKHJularaansl OOJIOH
MOAIUIMAH  TOBYY/, 3pIdM LIMHKUIT),
MDBIIIUINHH CaH),

Sopunt 4. CaifH AypblH YHJI aXujuiaraar JOMIKHX
WHCTUTYIWHH CUCTEMUIT OMii 60NTroX;

CaiiH AypblH aXwiaraar XerXyymdX YHIICHHUI
36BJIOIUAT Oalryynax,

XyynuilH 3aaiThlH XIPIDKUIT, YW aXUIIaraaHp
MOHMTOPHHT, YHIJI?? XUHX

CaliH IypblH YHI akuiaraar A9MXKHX, XOIKYYIdIX
TOCOJI, X0TeJI0epT CAaHXYYTHIH Tycnanaa y3yyadX,
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Tepuiin OaWTyyIaryynblH CaiH AypbIHXaHTal
QKMIJIaX 4aJaBXbIr HAOMATAYYIDX

3amyydyyOplH CaifH JAypeIH YHJI —aXWDIaraann
OpOIIIOX GOIIOMKHIT HIMATAYYIIX.

Baiiryynamx: M3a3313TY 1.

XaMraajnaiar: caiH JAypblH YW aKWJUIaraaHj
acjolcle)ack]s) OPOJILICOHOOP AKUITYH Oaiican
XyTraraaHsl CTaTyc, TITIITHAT Xaramk O0HO.

6. MeHexxMeHT
CaliH  IypBIHXHBIT
OypTrana
XaMpyynax VY,
XaMpyynoan  XoH,
sSMap  30pHIIT00D,
sMap Xyraraaraap
OYypTIax, TOIDH]
YHIMIIX, Oryur
0apUMT OJITOX 3CIX,

BHCY

CaiiH nypBbIH YIUI aXXUIaraaHbl MEHEXKMEHT:

CaiiH nmypelH Yin aXwolaraasel Oairyysara,
TOBYYA Hb  CypraiuTt, aioyiaryd  OalmisH
MEHEKMEHTHHT TOTTMOJ X3PATKYYIdX ECTOM Oeree
cypranraj 00JIOBCPOIIBIH X0JI00TI0X
OaiiryyJuaryyapIr faifwiad aXXnnIyyioK O0THO.
CaiiH OypblH YIJT @KUJuIaraar XerKyyJdX Xopoo:
CaliH  nypelH YHJI — aXwuliaraasbl  OOJIOTBIT
TofopXxoiimox yypar Oyxuit Xopoor Epenxwuii
CaliibIH  J10p OYpANIPXYYHI  Hb
yAaupanara, IAHKIUIUNAT OpyYJIHA.

Galryysx,

CaiiH OypblH Y axxusuiaraansl Y HASCHUM 30BIOIN:
CaiiH nypslH YiT aXWularaaosl 0alTyyJuiaryyn Hb
YICBIH X3MX39HJ CalH XypblH YUl aXuwuiaraar
30XHOH Oairyynax, XerkyymXx 3opwiroop CaitH
OyphlH YW aXuiularaanbl YHI3CHUM 36BJIOJIHIT
amruiiH 0yc OailryyJularblH cratycrail Oauryyik
6onHo. CaiiH nyphIH YT akusuiaraaHsl Y HIDCHUHN
36BJ6J] Hb CalH MJypblH YVl aXWUlaraaHsl
TOCIAYYIUIT IPMXKHUX, Oaiiryymiara XOOpOHIBIH
XaMTbIH QKUJUIAraar UJI9BX)KYYJOX, OJOH HUMTHUNH
JBMOKIISTHAT 3PAIIXUIIAX, OJIOH YICHIH COJIMIIIIOOT
0O9XXKYYIdX, OOUIOTBHIT  TOMOPXOWIOX,  3pAIM
IIMHKWITIOHAN  @XKIIBIT  X3PIDKYYIdX, M35
COINMILOX, 3acruilH Ta3pblH YHI aXkusularaar
JB3MXKUX 39PAT YYPTHHT TYHIDTIOH?.

CaiiH gypblH YW aXuJUlaraanbl TOBYY: YHIDCHUI
3acrmitH ['azap Hp amrwmiiH Oyc OaWryyuIarsiH
cTarycaap calH JypblH YWI  aXWwiaraasbl
TOBYYIUHIT OaHTYYIDK, CAHXYYKYY/IIX apra XaMK33r
aB4 OosHO. CaifH AYpBIH Y aXKWJUlaraaHbl TOBHUAT
Ynupaax 3eBien (CaHIMHAH X3103p33p Oaifryyican
6on 3anyyuayyasiH 3eBnen ) yaupaax 6a HBAHI -
Tail Oaitna. Ceyn O0JIOH OycaJ TOMOOXOH XOTYVI,
MYXYYIbIH CaifH DypbIH YHJI aXniuiaraaHbl TOBYY.
Japaax  yyparmi.  bycag  XoT,  MyXuiiH
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Oaifryysuiaryya, OYATyyardii  OalHTBIH XaMTBIH
@KWUTaraalsl TOITONM00 OWit OONTOX, CaifH TyphIH
yitn a)KMIJTaraaHbl MEHEeXep, yaupaax
OYPIIIPXYYHUHT cypraH O3ITr3X, callH TypBIH YHII
QKWUIaraaHbl  XeTeN0epYYOHHT  OOJOBCpyyIax,
XOPIrXKYYIdX, CallH IypblH YHI aXuularaaHsl
Ccylanraa, INUHXWIIIY XUHX, CallH AYpbIH YHI
QKUJUIAraaHbl MAJIIIIUIMNAH TOBYYAMNT aKHILTyyIiax,
Oyc HyTIrMHH TOBYYOMHH XaMThIH aXwWularaa,
MBI CONMWILOOT HIIBXKYYJDX, TOCIYYAUHT
JIOMXKHX, CallH IypbIH Y a)kujularaar XerKyysdx
Oycan Yin aXXnmiaraar XaparKyyiadX.

Makenona

Byptran: Tomopxoit Oyc, 36BXeH TamaaablH CaifH
JQYPBIHXHBIT OYPTIIX TOTTOIIIOOTOH M3T.

Kypam nypam: CailH aypblH axuiiaraanbl Xyyib
(Topa> Gaifryynax mraapaniara 00JIOH TamyyAblH 3pX
YYPTHUIT TOZOPXOHICOH).

Bapumt Ouurmiir xanrangax: Xyyib OariaracaHaap
caliH TypbIH a)XKWJllaraansl Oalryyara Hb aJIblH
TaillaH, TOBXMMOJI raprax YYpar XYJI33caH (bapumt
OMUTHIT XaJranxax dCOXUMT Tycraaryi).
Monurtopunr: CailH aypelH axuwitaH XAb Hb
YHIIC3H YYPI33 OMenyyI33TyH TOXHOJIAOI TOPTyYlb
HOOT/yyJlaxaap Tycracas.

CaiiH IypblH aXwuiaraar JIOMXKUX, MOII3JUTHNAT
Tyra3x: Jloop nypaas.

Cynanraa, muH WA CTpaTerHir X3parKyyiIdx
MEXaHU3M 00J0X CalflH JAypelH aXWIJIaraaHbl
YHIDCHUHN 3eBlenuir Oairyynax, canbap OypuiiH
YHAJIM2HUN Y3YYJIITHHT YillT aKuilaraaHbl HapuiiH
XOTeJIOepT Tycrax

XyynuiH 3aanTyyJ, TeJI®BIOCOH apra X3MXKIor
XIPArKYYJICOH  Tyxad  Xeneimep, HUUTMUNH
00/UTOTBIH slaM OOJIOH CaifH IIyphIH a)KWIIaraaHbl
YHASCHUM 36BI6NUNHH KWIUMWH TalnaH raprax
6011HO. 3apAJIBIT TOCBOOC raprasa.

IToapmm

Mbamaaryi.

Xsuant: HulirMuiiH aroynryi Gaiuielr XapuymcaH
Caiill Hb OJIOH HUHTHIH OalTyyIIarslH aXKUITaraan|
XSIHAIT TaBUHA.

MoHuTOpHHT 6a YHIIr33:

OsnoH HUHTHIH aXkuiularaa (CaiH AypbIH aKUjularaa
Xamparjasa) 3pX>JI3T Tep 3aCTHiH Oalryymaryyn
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Hb @KWITaraaHbl MOHHUTOPHHT 0a YHJIT33T XHHH).

YyHn:

1 Asxwinaraadsl J3BIIHI

2 AsxwnaraaHsl Yp AYH, HOXIeJI, YaHAP

3 TeceB XepeHTHITH 3apIyyIaldThH Oaiinan

4 TopasHa 3aacaH KypMBIH garyy Oyx Oapumt
Ouuruir 30xux ECOOp XajaraHa.

Taiinarsax 3apuum:

*“ OnoH HuitTuiiH Oaiiryysara (TBB) Hb eepuiiH yitn

aKWUIaraar  xXoJ0ornox — XyyJudH  XYpI39H[J

XIPATKYYIICOH KWIMHH TaljgaHr OOJOBCpyyiIHA™.

CailH mypelH aXmwularaar IOMXKHX XeIKyYIDdX,

MDJIPIUIMAT TYTI3X Tajlaap Tycraaryi.

BaliHrpIH MIMHAYII CyJanraaHsl Tajgaap TycraiiaH

Tycraaryi.

“OnoH HuitTuitn 6aiiryymnara (TbB) Hb eepuiiH yiin

XYP33HI

X3PArKYYIICOH JKUIMHH TallnaHr 60JI0BCpyyiIHa™.

aKWUIaraar  xoJbornox — XyyJuiH

7.CypTamunax
/XYI39H
30BIIOOPOX/

Caiin JlypbIH
aXWuiaraar
XOKYYIIX,
JIOMIKUX siMap
QKJIBIT 30XHOH
Oaiiryymnax B3?
Tyxainban  caiin
JypbIH a)kuiiaraar
X3BII M333JUI39P
cypTamiax,
MDIIAJIIAIHH
KOMIIaHUT  aXWJI,
OpOH HYTTUHH
Cypryyianyaan
TaHUJIYyIra,
cyprait
Oaifryymnax, 31PT
IXUYY 6oJ0H
OIOYyTHYYJIaJ] CcailH
IYPBIH
QKWUIaraaHel  ad

30XHOH

TYCBIT  OWITYYJaH
TaHWILyyJIax,

BHCY

CaitH IypblH aXXwuiaraar I3M)KUX YHIICHHH Cyyphb
TesleBleree: 3acruilH [a3pelH 3axupraa, I10TOOJ
XOpTUHH cafil Hb Tep 3acTHH XOIOOTIOX TOB
OalTyy/UIaryynelH Hapra HapTail 3eBINMIICOHUI
yHAC3H 133p CallH OyphplH axujularaar JBMKHUX
YHIPCHUH CYypb TeJeBilereer 5 KWiA TyTaM
607n0BCcpyyinK, CaifH IypbIH axuijIaraar Xopooroop

XOIJLYYJIHD.
TeneBnereenn: CaifH  nypelH  axwularaar
XOIKYYIdX  YHICOH  4urimai,  TeseBiereer
X3pPAIKYYJIdX  XyBaapb, Tep, 3acruilH  TeB
OaliryyJutaryyIplH =~ X3p3IKYYJdX  TeJIeBIIerese,

TOJIOBIIOre6r X3P3KYYIIX CaHXYYTHHH 3X YYCBID,
calilH JypblH aXwWularaar XerKyy/mex Oycan
acyyULyyJbIT TyCraHa.

Kunuita Tenesneree:

S KMIMHH TeJIOBJIOTe6H]l YHASCI3H Tep 3aCruilH
X0JI0OTIOX TOB OaWTyyJIaryys OJIOH OpOH HyTTHIH
3aCTMMH  Ta3pyyl Hb KWIMHH  TeJeBlereer
OOJOBCPYYIDK, TyHIPTrIauiT  3acruitH  ['a3peiH
3axupraa, Jlorooa XdIpruiiH caiigax HUATIAHI.
Epenxuil caiii Hb XJIPAMKUITHHH aKUJIaraaHbl
yaupaax — OypeJXYYHHHr — cyprad
0211TraX, caiin JIypbIH
XOTeNI0epYYAuir  O0JIOBCpyynax, — XIPITKYYIIX,
CallH IypbplH aXWUIaraaHbl CyAalraa IIMHXKHITD)

MCHEKED,
aKuJiaraaHbl
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XOBJAJ, MBI
6oJ10H HIAITHBI
HOMJIOJI calH
IyPBIH
aXKUJJTaraaHbl
Tanaap yXyynax,
MEHEXMEHT,
Cyprainr, Caitn
IYPBIH
a)XHJITaraaHbl

Jonxuitn  popyMbIT
30XHOH Oaifryymax
I9X MOT.
Caiin JlypbIH
MEHE)KMEHT,
CyprajIT 33par.

VYac opHbl caiiH
IypBIH aXujuiaraa,
TOPTYYH Typliara,
XOHTOJIOJIT,
YpaMIIyyJUTBIH
TyXal M3I33JUIHNAT
X3PX3H TYT3X B3?
OHd aXusiaraar
X3PXOH
CaHXYYXKYYI3X B3?
OHP axwiiaraa Hb

Oue JaacaH
Oaiimanrait  OaiiHa
yy?

Caiin JlypbIH
aKMJITaraaHsl
HOJIOOJUTHUT  sIMap
Y3YYIIRITIIP

TOTTOOX B3?

XUWUX, CallH AyphIH aXWJIaraaHbl M3JI33JUIMHH
TOBUHT aXWUTyyJlax, Oyc HYTTHHH TOBYYIHIHH
XaMTBIH  @XWJUIaraa,  M3IP3I31  COJHILIOOT
HUIRBXKYYIIX TOCTYYIUIT IOMKUX, CAallH AYPBIH Yilll
@KWUIAraar Xerxyymx Oycax yHa axwuiaraar
X9PIrKYYIdX. XoT Oue JaacaH AYYprHHH caifH
JypbIH aXWJUlaraaHsl TeBYYA Japaax YyparTdi.
Bycax xor Oue maacaH AyypryynuiiH Oairyyiiara,
OyNryyatdii  OalHIBIH  XaMTBIH  @XWJJIaraaHbl
TOITOJNI00 OWil OONroX, cailH NYpbIH aKujularaar
CypTaimwiax, CaifH IypBIHXHBIT Iaidiax, O3ITIIX,

XABb-n  wuarssx  callH  OypeIH  aXXWJularaaHbl
XeTen0epyyIuir 0ooBCpyyTax, TIDMIKUX,
XIPATKYYIIX,

CaliH AypblH aXWDIaraaHbl >pIdM IITHHKHUITI?,
cyIanraa:

CaiiH nypbIH aKWIIIaraar XerxKyymnXx Xopoo Hb caifH
JQYPBIH @XXHUJUIaraaHsl 3p/dM, MIMHXWIT?, cyaairaa
XUHITIX 30pWIT00p S5 XYPTINIX OYpaIdXYYHTIH
30BJIOX IIMHKIIUIUNT AXKUIUTYYJIaX

Makenona

CallH OypblH aXWiularaar XdparKyYyaIdX apra
XOMAKII:

CallH OypblH aXWilaraar XdpAIrKYYJIdDX TeIeBU3
OOJIOH paaAMOTMHH KOMIAHUT QXWI, M3I33JI3I
Tyr?3x, OnoH VYACBIH CailH IypPBIHXHBI ©APHHT
rapayyJiax,

CYPTyylIHiHH XeTeJ0epT Tycrax, OI0yTHYYABIT CaifH

TAIMJIATIIX, KUTUIH IrarHan
OYPBIH QXWIIaraaH] OPOJLIOXBIT JIMXKHX, LAXUM
XyyZAcaap cypTanrdiax, CypraiT 30XUIoH Oairyymax
TOBYYIUIT OalTyynax, 3pIdM IIHHKWITIY XUHX,
MDJPIUIMAH  caH Oailryynax 33p3r epreH Lap

XYPI3T3H aKHIuIaraar X3parkKyyJiHd.

ITonemr

CaiflH JOyphlH aXWwularaar XerXxyyJdX Tajiaap
Tycraiian nypbjaaaryil.

CaliH [JypblH axXmlaraar XeDKYYIdX OpPYHMHT
OypayyIdX:

“Xonbormox Xyyiba 3aacHbBl Jaryy OJIOH HUHTHIH
Oaifryyuiaryya Hb paauo TEJNEeBH333p ©OpHUIH
@KWIUIaraar Tes10epryi cypaiauiax narrai oaiiHa.
CaliH nypbIH aXKHJUIaraar XyJI3H 30BILIO6PeX Taaaap

Tycraiian qypbpaaaryi.
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XycHarr 6., CaiiH JOypbIH YHJI aKWLIATAaHbI XyyJb, TOITOOMXKHHH JTYH
KA.

XycHarT 6-1 TycracHaap CailH IypbIH YWJ aXWaraaHbl YHIDCHHMA
XYyJib TOFTOOMMKHUHH JIYH IIMHXWIT33HC y33X34 BHCY, Makenona, [lonbum
YJICBIH CaliH TypbIH YT akujularaar I3MKUX XYYJIb 9pX, 3YHH 30XHIYYJIaIT Hb
yJc OYpUIH OHIJIOTOOC XaMaapaH XapuilaH aguiaryi Oaiina. CailH TypbIH VI
aKW/UIaraaHbl Tajgaap OHArIIp yicyylnan Mepaeraex Oaifraa XyynuiH
3aQJITYyIBII XOOPOHJ Hb XapblyyJ/DK IIMHXKJIIXHIH 33p3rLd3 MaHAl YJICBHIH
OHIIJIOTT HUMIIYYJIH aBU X3PIKYYJdX OOJOMKTOM Tanaac Hb CyJallk, Japaax
JYTHAIITAI XYpJdd. Y YHI:

1. BHCVY-bIH XyynuiiH 30pWIro, xampax Xyp33HUI XyBbJ CallH AypbIH
YIII @Xuiuiaraar XerKyyJaX, CaiH JypblH YW aKUJIaraan]i CaHXYYTMiH 00JI0H
3axupraanbl OaWHTBIH JIMKIAT Y3YYIIXUUT TycracaH 0oy MakeoHa YJICBHIH
XYyJIbJl CaliH ypbIH YWJI @XWllaraa, yil axusularaas]i Opojilox Hexuell, apra
X37103p, Gaiiryynax raps33 OO0JOH TallaH WITIIMUr 30XUIlyylax, Kypamiax,
aMbJIpaliblH TYBLIIHUHUI A22LUTYYJIDX, apA UPr3AUMH HUNTMHUKAH aMbJApalibiH
OpOJILIOOT HAMATAYYIIXUUT OHLOJICOH. Ilosibln yJICBIH XyyJbJl OJOH HMWTHUIH
amruiid tesiee Thb-bIH axuiiaraa, TOSAHUMN CTATyC, OJIOH HUWTUWH 3aXyupraaran
XaMTpPaH aXWIIaX, XSHAIT TaBUX, CAalH JYPbIH YWJI aKUJUIAraar X3parxKyyJdx
HOXI[6J OOJIOH aIuriax YUTIDIUAT Tycrak, TBb-biH 0OJOH OJIOH HUHWTHITH
OalfryysuiarslH 3aXMpraaHbl Yilll aXuularaanJl CcailH JypbIHXHBI OpOJILIOOT
XaHIaxaap TyC TyC TyCraxm).

2. CaliH AypblH YW aXwularaar TOAOPXOMJIOX acCyy[JIbIH XYPA3HI
BHCY-bIH XyynbJ caiiH AypbIH Yilll aXuiuiaraan]] 6apuMTiiax 3apuMbIT Tycraaj,
caifH TypbIH @XXWJITaH, CailH AypbIH YIUI aKuuiaraa, caifH AypbIH Oaifryysuiara,
CaiiH JAypblH YWI axwularaaiel TeB 39p3r 4 TepiuiiH CcyOBeKTHIH
TOJAOPXOWIIONITHIT HAPUWH 332K, YJIC TOPUWH COHTYYJIMITH KOMIIAHUT a)KJIBIH Y€
YHJT aXuJularaaHbl Xs3raapiialiThIl 3aa)X OrCOH JaByy TaiTail OaitHa. XapuH
[Tonbm yJChIH XyyJsbJl CallH IypbIH @XWITAHJ TABUIAAX IIAapJIarbil WIYY
HapuiiBunaH Tycrax, T1bb Oomnon Oycan Oaifryymiaryyaan Xyyib €cCHbI
aXuuiaraa, siJIaHrysia OJIOH HUMTUIH allTUiH TOJI00 YHII aKUIIIaraan i A3MKIIIT
Y3YYJI9X, YMHIIXJP? OM3HECHIH YHI axuuiaraa (almmur ojoxX 30puiroop) -HJ
OPOJILIOXTYH 'K TYCracaH.

8 Mounron Ync maxs CailH AypblH aKuiIaraaHsl YHAICHUH XOTeIO0OpuilH Y3371 GapuMTiam
3eBmemk ouunr.Yo., 2013, 76-90 mx Tain.
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3. CaifH mypblH aXWITaHTal rIp3d Oaliryynax, HOX6H OJTOBOP OJTOX
Tanaap MakenoHa YyJICBIH XyyJbJ CaliH AypbIH aXWiITaH Hb caph 40-eec wiyy
[ar aXUUIaX HOXIIeJI P33 Oaiiryynax rax, [lonbm yacsH Xyyiba cailH Ty pbIiH
axuwiTaH Hb 30-aac 19311 XOHOTUIH XyTranaaraap aKuniax TOXHOII0NT OUrasp
rIpa3 OaifryyiTHa Ik andaH €CHBI 000X Xyraraar TOIOPXOHICHOOPOO suraaTtai
OaifHa Tk Y39k OaliHa.

4. CaitH nypblH QKWITHBI 3pX, YYpruiiH tasiaap BHCY -b1H Xyyiniba 3aant
Tycrarjaaryd, xapuH MakenoHa yIICBhIH XyyJbJ 3aaxjaa: Yl aKujularaasn
maapjaratai cyprairaj xamparjaax, M3A33J19J1, 3aaBap 36BJI6ree aBax, aMpalrT,
4eJ1ee 3JI9X, XYBUHH M3A33JUI XaMraalyyljax I3 CallH TypblH a)KUJITHBI
SAJIPX APXUUH XIMXKIII TycracaH 0a cailH AYpbIH aXWITHBI XYJI33X YYPTUKH
TyXaili aXxwi YYprad Id3p33, XoJ0Oraox Xyyib, AYPAM >KYPMBIH XYPI3HI
TYHIDPTIIX, OalTyyJutarblH YYPTUHH TyXai] CailH JAypbIH QXKWJITHBIT aXHIUIax
HOXIIOJIeep XaHrax, aXWUlaXx Yypras TYHLAITIAX3J Iiaapjjiarataid Marepuai
X3PArCiddp XaHrax, MIPraKIUMWH ©BUYMH, QXJIbIH OCIBIH JaaTraia OJrox,
XapWillaH TOXUPCOH OO 3PYYJ MIHAMIH JaaTraji, Taxup AYTYYTHIH TATIIJIAT
OJIFOX 33pI33p TYCraxid.

5. CaiiH qypblH @XWITHBI ypaMmIilyyiaj, XaMmraanaiaTsiH Tanaap BHCY -
bIH XYYJIbJ: CaliH AYpBIH YHJI aXWUlaraaHbl TOBYYAMMI ArOyJITall HOXLOJ
aXWUIaK Oaliraa XyMYYCHMI Xxamraajgax apra XsMK33, Tyxainlan cyprait
ABYyJDK OonHo. CailH IypblH @XWITHBI Ouea Hb TAMTAI yupyyjiax, 3AUNH
3aCTMHH XYBbJ] XOXUPOX, TypaBaard J3TI3JUHH OHe XOpeHIe]] XOXHUpOJ
yUpyyJiax 33pradc XaMmraajiHa Ik, MakeaoH! yJChIH XyyJbJ CaliH TypbIH Y
XWIaraar 15M>XUX KOMIIAHUT aXJIBIT 30XMOH OalTyyax, X3BII3JI, M3A33IIIMHH
Oaiiryymnarataif  OallHIbIH Xapuinaa TOrtoox, CaifH JypbIHXHBI ©JIpUNT
TOMIBIIRX, “OHBl TIPryYHUH aXuiTaH’ YHIICHUM IarHan Ouil Oonrox,
OIOYTHYYABII CallH TypbIH YWJI @XWJUIAraaHJ] OpOJIIOX MEXAHU3MBII MX I3[
cypryyiauynan Ouii Ooirox, callH IypblH YWI aXWJUlaraaHbl OPOJIIIOOHBI
TYBIIHUWT JIPOUUIYYJIDX, CAaliH QypPbIH YW aXwWllaraar A3M)KHX, XOIKYYJdX
TOCeJI, XeTeN0epT CAHXYYTUIH Tyclailaa y3YyJiIdX, TOpUH OaliryysuiaryyasiH
CaillH AypbIHXaHTall aXWJUIaX 4YaJaBXbIl HAMAIAYYJDX, 3aIyydyyIsll cailH
OypbIH YIUI aXWIaraaHjJ oOpoJloX OOJOMMKHUHT HAMAIIIYYIIX3IpP TYCTrax,
ypaMILIyyJUIbIH ~ MEXaHU3MBII XOI)KYYJIdX Ooanmoro Oapexk Oaifraa Hb
XapbllyyJIiCaH CyJalraaHaac xaparjax Oaifna.

6. CaiflH 1ypbIH Yilll axuiiaraanbl MeHe:)kMeHTUiH Tanaap BHCY xyynbn
CaiiH nypelH Vil axuiiaraanel Oaiiryyiiara, TeBYYA Hb Cyprair, aloyiryu
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OallNIbIH MEHEKMEHTHHUT TOTTMOJI XJIPIMKYYIdX €EcToi Oereej cypraiaran
0O0JIOBCPOIIBIH XOJI00T 10X OANTyyJUIaryyAbIT qaiiuiad axXuwuTyynk 0omHo. Caitn
OypbIH YW aXuularaanbl OOAJIOTHIT TOAOPXOWJIOX Yypar Oyxuii Xopoor
Epenxwuii caiiapin 1op 6alTyyInK, OYpIIAXYYHI Hb YIUpPUIAra, IIMHKIIYAUNAT
opyyJsiHa. CaliH TypbIH Vi1 aXWUlaraanbl 0alryysiaryya Hb YICBIH XOMKIIH]L
CaliH TyphIH YHJI aXXWJIjIaraar 30XHOH Oairyyiax, XerkyyJdx 3opuiaroop Caiin
JTypbIH YW aXwuularaanbl YHIICHUM 36BJIOJUUT allTMidiH Oyc OalryysuiarbiH
cTaTycTail 0alTyysbk OOJIHO. DHO 36BIIONI Hb CallH MYpPBIH YHJI aXuJUlaraaHbl
TOCIYYIUUT JOMKUX, Oaliryyjuiara XOOpPOHIBIH XaMTbIH — a)Kujularaar
UJIPBXKYYIIX, OJJOH HUMTUIH I3MKII3TUNAT 3PAIXUIIAX, OJIOH YIICHIH COJIMIILIOOT
09XKYYJPX, OOMIOTHIr  TOMOPXOWIOX, OdPIAM  IIHHXKWITIIHUK  aXKIIBIT
X3PATKYYIIX, MBI COJMMILOX, 3aCTUMH Ta3pblH YT aXXuiaraar JI39MKHX
33pAr YYPTUUT T'YHIDTISHD.

Yuaocuuit 3acruiin ['azap Hp amruiiH Oyc OaifryymiarelH craTycaap
CaliH AypbIH YIUI aXusularaaHbl TOBYYIMMI OalIyyiDK, CaHXYYXKYYJIdX apra
X3MXK33T aBy O60siHO. CaliH qypblH Yilll aKuilaraanbl TOBUHUT Y IUpAax 36Bi6I
(Canruiin x3103p33p Oaiiryyncan 6on 3amyydyyIblH 3eBiei) yaupraax Oa
HBJIHI- Taii GaifHa rak xyynpaaa Tycrax, Ceyn 00yioH Oycajg TOMOOXOH
XOTYyYyJ, MYXXYYyJIbIH CallH JypblH VI aXwWigaraaHbl TOBYYA Hb Oycaja XOT,
MYXXUIH Oaiiryymnaryya, Oynryyardii OalfHTBIH XaMTBIH — aXHJUIaraaHbl
TOTTOJII00 OWii OONTOX, CallH AYPBHIH YHJI aXWIIaraanbl MEHEXep, YIupaax
OYp/JPXYYHUIr cypraH Oda/1Trax, cailH JAypblH Yl — aXWUlaraaHsl
XOTeJI0epYYAUNHT O0JIOBCPYYIax, X3pArKYYJIdX, CalH AyPbIH Il a)KUJUIaraaHbl
CyJanraa, IWHXWIIIY XWUHX, CallH IypbIH YIUI aXWUlaraaHsl MDI2JUIUNH
TOBYYIMHI aXWUlyylaX, Oyc HYTIMHH TeBYYIUHH XaMThIH a)KuiJiaraa,
MBZ23J13J1 CONIMIILOOT MADBXXKYYJIX, TOCAYYAUMI IOMXKHX, CallH IypbIH YW
aXUJUIaraar XerkyyJanx Oycaa Y axuiiaraar XaparkyyadXadp XyyJIbuuicaH
Hb Oycajl OpHBI XYYJIUITH 3aaJIThII OOBOJI CailH QypBIH Yilll aXKujutaraaHsl J3]1
OYTAII 1P3p WYY aHXaapcaH 0aiiraa Hb CyJairaanbl JYHIIAC Xaparjax OaifHa.

7. CaliH TypbIH YIUII @XXKWJUIaraar CypTardiax, XYJI93H 30BII0OPOX Tanaap
BHCVY-bH Xyynpa cailH AypelH aXwularaar A3MKUX YHIICHMHM Cyypb
TOJOBIOreer 5 OIKWIA TyTaM OOJOBCPYYJDK, XOPOOTOOp  XDIAJIIYYJIH?.
TemeBnereenn caiiH AypblH a@XWllaraar XOIKYYJIdX YHICOH YUV,
TOJIOBIIOTOOI XIPATXKYYJIX XyBaapb, TOp, 3aCTMHH TeB OalryyIiaryyjabH
XOPOTKYYIIX TOJIOBIIOree, CAaHXYYTMWH 3X YYCBIDP, CallH IypBbIH a)KWJUIaraar
XOIKYYJIdX Oycal acyyAldyyAbIl Tycraxaap XyyJbuwiDk33. MakenoHa yJChIH

62



xyyapa CaifH AypbhIH aXWiaraar X3parKYYJIdX TeleBU3 OOJOH PaJIUOTHITH
KOMIIAHUT @XWJI, M3II3JUI TYr39X, OJoH VYIICBIH CailH JypbIHXHBI ©JpUNT
TAMJPTIRX, JKWIMHH IIarHayl TapayyJax, CypryyJluidH XeTeil0epT Tycrax,
OIOYTHYYJBIT CaliH JYpBIH aKUJUIAraaH] OpOJILIOXbIT I3MKHUX, LIAXUM XYy/1caap
CypTalayiax, CypraiT 30XHOH Oaiiryynax TeBYYIUHT Oalryymax, 3pIdM
HIMHXKUAIITI XUUX, MAIPAIUIMHH caH Oaiiryynax 33p3r epreH Iap XypadTiu
aXwlaraar X3parKYyiadXx33p Tycracad. [lonapmn yicelH caiiH JIypblH Yl
axwularaar J3MXHX XyyjbJ CalH JypblH YWICHUI CypTajqdiax Tajaap
X0J00r10X XyyJbJ 3aacHbl Jaryy OJIOH HMWTUHH Oalryyinaryyn Hb paauo
TEJIEBU333p OOPUIH aKUJIIAaraar yH? TeJ0epryil cyprarwiax narraii 6aifHa rax
Tycracas.

OHJPAC TYTHIIT XUUX3] cailH AypbIH Yilll aKuilaraanbl CypTaguiiraar
YH? Tes1Oepryil siByyiax, YHIICHHNA Cyypb TOJOBIOreer 5 *KHUiI3dp OaTamk, yp
OYHT Hb XOJIJILUDI, OIOyTaH, 3alyyChlH OpOJILOOr  JIAMXKHX, 3pIdM
HIMHKWIT9HUM @KXW XUHX, HOTJACOH MDJIP3JUIMHH caHTail 0o0JoX 33par
acyyJUIbIl XyyJib/laa TycracaH Hb aByylIlTail Typruiara 6aifHa rax y33x OaiiHa.

Caiin OypulH yin adxcunnazaanvl Oymsy, 30XUOH Oatieyynaim, Yill
A2ACUNNALAANBL YUSTIITIUUH MANAap.

CaiiH TypbIH Y aXuniaraar 3pxJjnX OyTaIl Hb YJIIC OpOH OYpa eep eep
OaifHa. VIX3HX OpHyyJaa cailH TypblH aXJIbIT XOIKYYJIdX ‘“YHISCHUN TeB”,
“Yupmacuuit 3esnen”, “CaliH AypblH aXJIbIH XOTAJIMKWH 36Blen”, “YHIICHUI
XOp0oo0” I'IX MAT HAPTAU 3acruiiH rasap, UproHUM HUWTMHUIH Teyleesell, cailH
OypblH  @Kjaap MOPIGUICOH  36BJIeXyyaddc  OypacsH  15-19  xyHuit
OYpPIIPXYYHTAH 36BI6J, 3apUM YIJICaJ CallH IyphIH YHIUWIT33T XapUylcaH
areHTiar, saM Tycraid ambaHbl 30XHOH Oalryynanrraiiraap 30XHOH
OaliryynarjaH yin axxuiiaraa sByyJpk OaiiHa.

ABctpanu, Aprentun, bap6anoc, bpasuin, Xopsar, Kunp, Erumner, On
CanbBanop, JlrokcemOypr, Omuen ComoHroc, YKpawH IIX MIT YICyyAand

“YHI3CHUHN CailH TypBIHXHBI ToB”%

-YYA IIHHIP YYCIH Ouit O0JDK, YHIICHUMN
XOMKIH/T CaliH JIypbIH @XJIBII XOXYYJIH JIAOMXKHK, 3pX 3YHH 30XHUILYYJIaIThIr
XaHTaH, MJAPIIAI CypTalymiraa, OOJOBCPOJIBIH YMIIIIIAP Yl axuiiaraa
ABYYJDK OaifnHa.. Taitnmany yncan myx Oypa Har Oaiixaap HUHT 75 YHAICHUM TeB
Gaiiryynarnan axuwinax 6aitua®. “YwumacHuit caifH TypHIHXHBI TOB” Hb CaiiH

JTYpBIH @XJIBIH 3pX 3YWH 30XUIyYyJIanTTai u 0ai, 30XuIyynantryi 4 6ait anp u

%Laws and Poicies affecting volunteerism since 2001.
% A/57/352 para 28.
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yJIC OpOHI 3acruiiH Ta3ap, UPrI3HUK HUUTMUUT XOJIOOCOH TYYp Hb OOJIOH
QXWUIAXK, CallH TyPBIH YWICHHUT XOIKYYJIIX, CAlH JTYPBIHXHBI aXJIBII JOMKCOH
YP AYHT3H MeXaHH3M OOJAroopoo ad XoJOOraoiTol Oaiiraa Hb OJIOH YJICHIH
Typlaraac xaparjax oanHa.

Xopsat yJicaa 2007 onx 6arnaracan “CailH TypblH Y aXXHJUIaraaHsl
TyXai xyynp”-1 Catin OypulH axcivie Xe2xucyyasx “‘Yuoacnuil 366161"" Hb mop,
UPSIHULL HULLLMULH MONOOAO]I, MIPSIULCIH CAUH OYPLIH 36816XYY03C OYPOCIH
19 xynuii 6ypo10sxyyumosti OGalryynaraax, Yl axuiuiaraa sByyJDK Oaixan
Anrim yiacaa Caiin OYpviH adiCIblH XO2HCAULUH 366161 OalTyyiariax, canH
IOYPBIH QKJIBIH YHIJIIRAP 3aCTHMH Ta3pblH OOIJIOTHIT X3PATKYYIDK, 3acTHilH
razap OOJIOH ceper XY4YHHWI HamTail XamMTpaH axwmuiajgar. OWIMNNHH YIcaja
Oaiiryynarncan Catin OypbiH YUIUUASIIE 30XUYYYIAAX YHOICHUL_acenmiiae Hb
OpOH HYTTHiH Xerkwi, CaliH IypbhIH @XJIBIT XOKYYJIdX, Oycal 30pHITHIT
X3P3MKYYIdX CTPATeTHMir MHCTUTYyLMWIAX TyXald XYyJIudHH X3P3DKWITHHAT
XaHrax, 60/10ro 60J10BCpyyIax, cailH AypbIH OalryyIuIaryyablH Xy4ruH Ya bl
03XIKYYIIIX, MIPIMKIUIH 36BIIOIr66reep XaHrax axJbIl X3pIrKYYLIr OaiiHa.
Hopeezu yic Hb caiiH TypblH aXXUJI ABYYJDK OalicaH yiampkiiaiaapaa OJIOH TajlblH
Typuutarataii 6ereey; OnoH YIJICBIH TYBIIMHI 30XWOH Oalryynantraid, cailH
JYPBIH aXJIbIT XaMTUIH ©HJ1ep TYBILIUH/ SIBYYJDK OyH yJICYYyJIbIH HAT 9K Y3/0T.
2014 onn Hopseruitn 3acruiin razap “Caiin ypbiH AsxiabiH TyHxarian”-pir
0aTaymK, HIUTMUNH OpOJILIOOT I3MKHUX3]] CaliH TypBIH cal0apbIH a4 X0J100T IIbIT
YH3JDK Oy 13571 maTHBI 00/U10TBIH 6apuMT Onuur 60K, OnoH Yicaa Typuuiara
00JIOH XdparKnXK, 3acruitH ['azap OooH caliH OypblH caynbap XOOPOHJIBIH
XapWiIlaaH Jaxb ypT XyralaaHbl TOJOBIOreer I3MKHUX 30pUIITOTOH cynanraa 6a
MEHEKMEHTHIH a4 xonboraontoit®’ xom»sn ONOH yiacaj YHIIOIACOH GaifHa.
Jlateu yiue.%8. Caiitn gypeinxan 60J0H caifH IypbIH KT 30XHOH GaiTyysaxan
aapaaraax Md3A3371371, 1ata 0aas, XyyJib 3pX 3YiHH 30XUILyYIalT 33p3T HOOLIUNT
Oartaax, caiiH AypblH XOJOJreeHUUT aMXXHITTall 30XUOH Oalryynaxaja yyxanl
mraapararai 600X 1apaax 2JIEMEHTYYAUUT CailH ypbIH X010IT00HUN Oy T
TOOII0K, X3PATKWITHUIT XaHTyyJAar yJIChIH HAT oM. CaliH TypbIH XO16Jr00HUuN
I3 OyTHMHT Japaax YHUIJIRIdp TYJIXYY XODKYYIK, Hanmmai oponyox
oonomac. Xyuun uaoan. Onon Huiimuiin canaa 000071 33p3IT WIYYTIH
aHxaapayn XaHAyyJDK, CallH JyphIHXHBI YW aXuularaar 30XMIyyjlax Tyciaa

87 JlonxuiiH caifH MypbIH YN aXKMIIaraadbl TOJIOB OaiiUIbIH TainaH. 3acariaibl 00puIoX Hb.
V6., 2015.38 maxs Tan.
% |aws and Poicies affecting volunteerism since 2001.
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XyyJb OalXTyH 4 TOCOH CaiiH AYPBIH YT aKUJUIaraa sByysiaax OpYHBIT OypayyIrK,
apJl Upr3Ad] CalH QypbIH YiUl aXuWlaraaHbl Tajgaap HACAC3H OWITOJNT erex,
TyXalH @KJIBIH a4 XoJOOT/UIBIT OWITYyllaX Tallaap MXdIXdH Typiuiara
XypUMTIIyyJicaH OaiiHa.

Caun OypuiHXaHO y3yyasx xeHzenonam, ypamulyyiivin manaap JuHd
3eqana yiacaa “OnoH HMUT Oa 3acrWiiH Tra3pblH XapwiImmaar XerKYYJIdXd
YUTJIICOH 3aCTUHH Ta3pbIH TOITOO X MAT X311 X3/I9H XYYJIb 3pX 3YHH OapuUMT
Oouuur OarnaracaHaap anbaH €CHBI CailH JYPBIH KU UXIIXIH OPreKUK, CaillH
OypbIHXaH Hb OCOJI, TOMTJIMMH JaaTrainj ajnbaH €coop Aaarryyiaraax, caiH
JTYPBIHXHBI 3pX, YYPIHIH TajlaapX CypraiTaj XaMmparjaax, OyTHbI CyprajaThiH
399JIMIH XOHTOJIOJIT 39P3T YPaMIIyyJIal XYPTIX dpXTii 6osicoH, BoanBu yacan
2005 onp 6arnaracan Ne3314 nyraaprait XyyJibJl CalfH IyPBIHXHBI 319X IPXUUT
TOJAOPXOM TyCrax, raj, TYUMpPUUH aroyJsl OOJIOH TYYHI HIPBAI/AICIR Tyciax,
aBpaH XaMraauax a>Kujj OpoJIoXK Oairaa caifH IypblH OIOYTHYYAAl KPEAUT Liar
tooiox, bypkuna ®aco yinceiH Ne031-2007/AN nmyraaprtaii cailH AypbIH Yilll
@XUJUIaraar I9MXKHUX XyyJIbJ CailH yPbIHXHBI &)KHIUTaX HOXILIOIUHH 3PYYJI MIH/,
aloynryid OaluiblH cTaHmapT OOJOH YHASCHUM XeTenbep Oarmarmax, HAT
KWIMIH XyTallaaHJ CailH JypbIH KW, YAITYWITD) Y3YYJICOH CaliH JypPBIHXHBIT
Xyramaar IPpruiiH anbaHaac 4esieesiexX XOHIeledT y3YYIdX33p Tyc Tyc 3aacaH
OaiiHa.

XBHI'Y-x 2011 onn Xon0ooHbl caiiH QypbelH anOaHbl TyXail Xyylib
Oaramk, HUUTHIH caifH CaliXHBI TOJI0O, HUITOM, 3KOJIOTH, COEIN, CIIOPT, UPTIHUN
00JIOH raMuIraac Xxamraasax yiul aKuijiaraad]i OpoJILiCOH CaliH JTypbIH aXKHUJITHBI
TeJIOX MUMTTUIMHH XdoMk33r 2017 onel 1-p capeiH 1-HMI e;peec 3XJ3H
TATIIBPUIH naatransir 18,7%, spyyn MaHauiiH gaarransir 14,6%, xanaMxuiH
naarransir 2,5% -aap Tyc Tyc TOOLOX Yyicaac xapuyuaxaap OoicoH, Mx
Bpuranun Tepuiin anban xaard 00JIOH KOPIIOPAIlyy/IbIH CaliH TypbIH a’KUITHBI
OpOJILIOOT JIPMKMK, TOPUNH sSaMIbIH an0aH Xaardjaplr *ui1 Oyp 2-5 XOHOTHWHH
LHAJUHTAal 4YeJlee ONr0oXK, CalH JOypblH aXWII OpOJLYYJDK, HHWIOM X
MaHJIaiiall, H3p XYHAMUT Hb ©CTeX, OJOH HUWTA W TOA MAI33A3r. MeH
napJaMeHTBhIH TUIIYYIUMT rajaajblH 4yaHa] Jaxb CaliH AypblH Oalryysiara
(VSO)-n mMxiar y3yyimdXx, sSAyypiabr Oyypyyhaxaa ragaafblH TyCIaMKHHH
YYPruiir TaHuynaax 30pwiroop OOTMHO Xyralaaraap cailH aypaap aXUJUIaXbIT
3acruiin ['a3paac ypuangar 6aiiHa.

Caiin OypulH yiin axcuinaeaae XyadH 306UO0PYYAIX, OIMA*CUX, MYCIAX
YURTINIIP VIC OPHYYOAO XIPISHCYYANC Oatieaa 60071020, YUl AXCULLIASAAHB
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mypwinaea. Jlusan yncax OJOH YJCBIH CallH TYPBIHXHBI ©PUUT TIMIATIIAX,
X3BJIJT MAARIJUIMHH X3PIrciddp CypTalwiax, X3BJIAJI M3I33JUIMHH aXKUITHYY,
COTIYYJTUIDA CypraiaT 30XHOH Oalryyiax, M3IP3J3J CypTaTYMiraaHbl asH
30XMOH Oaiiryynax, cailH IypelH VI aKWlaraar YHIOCHUH CypraiThiH
xerenoepT opyynax, OXY-n Epenxuii 00I0BCPOJIBIH CYypryyJIuiiH XOTOI0OPT
CaifH qypBIH Y1 a)KUJUIaraaHbl Tajaap CypraiThiH XeTenaoep opyyiax, CayabiH
ApaOT O0JIOH OpHBI TOJeeJIOrYAUNTr YpbXK opoduyynaH “CailH AypbIlH Yill
QXuJUlaraaHbl JRAXUA HUWUTUHH 4yydra” yyJ3aiThil 3X OPOHI00 30XHOH
Oaifryynax, cailH AypbIHXHBI YAMPIUIarblH CYPrajir, 4YaJaBXbIl O3XXKYYJIdX
XeTes0ep, callH JAypbIH YWJICHIH OHLIOH JKUIIPIHYYIUHH Cynanraa, MIMIIAT
TYpUUIATBIH Tajlaap MO IyDIyyJaX, YW OypudH CailH AyphliH
OpOJIIIOOTON Oairyysuiara, cailH AypbIH aXWJUIaraaHj OpOJIIOX OOJOMIKUIH
Tajaap MOIIIJUIMHH caH OypAyy/dX, CallH JIypblH aXWJUIaraaHbl Tajaap
TOBXMMOJI Taprax XyyJUWH 30XUCTOM XIPITKUITI/ I3MKIAT Y3YYJI9X DX MIT
YJIC OPHBI IIMIIIAT TYPUUIATYYIBIT HAIPIK OOTHO.

HuiirMuiiH 3M33T 1aBXaprblH XyMYYC CailH AYpBIH YW a)KWJUIaraasn
UIPBXTAU Opoimox Oaiiraa caiixaH >xummd MoHroJ yJcaa onoH Oaiiraar
“MOHIONBIH CallH JQYpBIH YIHJI aXWiUlaraaHbl HeXUeJs OaillplH yHAIr?3 06a
30BJIIOMXK TalmaHa ayp/okdd. Tyxaitnban, MOHTOJIBIH SMATTIHUYYAUNH CaH
OMHO Hb TI3p OYIMIH XYUUPXUIINL epTerciae] Y3YY/Idr TyCIaMKH]l
XamparjcaH ASMAIITIHUyyAuir Oycmagaa Tycliax CcalH —JOypblH KW
oponmyynaar OaifHa. ©epcauiiH TyyJcaH aMbJApaliblH TallyyH Cypramx
Typluiara Hb OyCIBIT OMITOX, THASHA Tyclaxaa Wiyy JlexeM Oaiinar OaiiHa.
Tyyaumn Xerxkmuiie bapxumantdit Upraauitn Maprakiuitn Cyprant, Hexen
Copranx  YumocHuit Tes, XapaaryiuyyauiH HHAAMIT, TapraHIRpTIT
Wpranuith Xo01000HB! 30XMOH OalryyscaH XerkJIUHH O3pXIIIdATIH HUprna
Tyclax CaiH JAYpBIH YW aXwularaaHj XODKIUMH O3PXIIIIITIH UPraf cailH
Jypaapaa OpOJILICOH HIIAI OJIOH OaifHa.

Ononu yac 0axv caiin OYPbIH YUl AXCULLA2AAHbL DOULH 34Ca2, HUUSMULUH
au xon60200.1. 3apuM yJIC, OPOH]I CalfH AYPBIH YT aKWjutaraa Hb TyXalH yJICHIH
JOTOOIBIH HUMT OYTI3TI3XYYHHIA ©COITO ] TOJOPXOH XIMKIITIIP HOIOOTOXYHIT
9AMWH 3acTUiiH au xonOorponroit OGadpar. Tyxaitn6an AHY-a caifH maypbiH
canbapT 9 cast XYH aXWLIaxX, KWin 225 1apOyM Jojutap 3apiyyijaar TeAunryi,
32% opuuM Hb WAaNHbI Oaiiryymnaram, 25,7% Hb coén, ciopThIH candapr, 19,2%
Hb OOJIOBCPOJIBIH canmOapT CalH JAYPBIH KW XUUAAT 0a HACHBI XYBBJ CalH
TypBIHXHBI UXOHX Hb 35-44 HacHbIxaH Oaitna. Kanaapia 15 —¢ 193111 HaCHBI XYH
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ambiH 88% Hb Oyroy 21 cas maxam 3ainyydyyn cailH TypbIH YHIJIC3] OpOJIIIOK,
OystHBI 0a amruitH Oyc Oairyysuiarajg XepeHre CaHxyyY, HUHXHH COTIAI33, 7,5
cast 3aJyydyyJ Llar 3aB, yp 4aJBapaa 30puyJiK, )KWII AyHIxKaap OycIOplH caiiH
CalXHBI TOJIOO HAT TAPOYM Tapyil aruir 3apiryymnaar oaitHa. Ix bpuranum HuiAT
XYH aMbIH Oapar T9H Xarac Hb CailH JypbIH X©JeJreeH ] XaMpariaax, xKul oyp
140 rapyit yaaactauit 450 opuum HY B-bIH caiiH AypbIH @XKUITHYY JJIXUNH
150 rapyit opHyyIaa XypaJildH OUFK aKuyutaaar OaiHa.

ABctpanu yacan 2019 onpg anbaH €CHBI CailH TypblH YIJI aKHJIJIaraaHbl
98,3% -n caifH mypbiHXaH OuedndH, 8,5% -1 Hb HHTEpHATIIP, 9.5%-1 Hb yTCcaap
opomicon 601 2020 oHn caiiH mypblHXHBI 96,6% Hb OuewnH, 17,3% Hb
MHTEPHATIIP, 13,9% Hb yTcaap cailH QypbIH XU XUHCOH Hb UHTEPHAT OOJIOH
yTCaH Xapuiinaaraap Xuix caiiH JlypbIH KW ©CCOH Oaiiraa Hb IMHY TEXHOJIOTH,
WHTEPHATUIH XypJalTaid TapXalT Hb CallH TypPbIH aXJIBIT TOPOIIKYYIDK, XYBb
XYMYYCT MITYY XYPTIOMKTIH OONTOXK, OJIOH CaiflH AypblH OalTyyIjiaryy/ oHIaiH
Xapwilaar cTrpaTerua OOJIOH AalllWIIaXX, HUUTMUHH TOTTBOPTON XOIKIHHT
XaHrax, yJIC OpPHbl HUWUIDM, SJUIH 3aCTMMH XOTXWIJ YHAIK OapHry XyBb
HAMDIP opyyJjaar OaiiHa.

3anyyuyyovin onoH yacelH wiaeHa. 3anyy4qyyablH OJOH YJICHIH IIarHaj Hb
14-25 HacHBI 3ayydyylaJ ©epUHree XOrKYYJIdXdA Tycalgar XeTeydep oM.
Huiit 130 opubl 7 cas uadp 3anyydyy/ HIarHajiablH 00130J1 XaHTraxaap OpoJILIOXK,
Oue Osuiap XerxyyJsidx, aMpaliT 4eseeT LaruiiH Yl axuiiaraa, yp 4ajasapaa
XOIKYYJIdX, CalfH AypbIH @XJIBIT TOAOPXOM XyramaaHja XUicoH Oaiix 33par
6013071 GarTcaH. Dar33p OOM3INBIT sIMap TYBILMHJ XaHracHaac XamaapaH ajrT,
MOHI'e, XYpJ1 I'3C3H LIarHaja OJroJ0r. 3apuM YJIC OpPOHJ IIarHajibr TepuiiH
TOPryyH Oyroy VYICBIH epeHXUWIerd WBIH TATrHAAr OaiiHa. CailH DypbiH
Oalfryyiaryya 9HAXYY IIarHaJIbIH XOUIYYPTrUWT alluriad 3alyydyyablH
30XHMCTOM YHJI a’KuJlaraaHbl XeTeJa0ep XIparKyYIdX OOJTOMIKTOM.
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‘HROVRLRQ HRVAAdDEOVOQ J6e1evaevel IMHO $707 — 1207
I9HPRIRVVIDKE VHA HUMOAQ HUPVEY HOXWOL] Hey “KvAAIimeo
HOUXOE 19—, 0707 — VedAx eieg Humey xevAAdAAg aumvevode
HYHININE ], dedel xevAAdALg aravAore nymimnes nyuuey "Ho0Z0Z [l

"HRDVRLRQ JMhHQ
amwudeg , veviexHAL dereegHeeVL, dee — ,vedAx eieg [ HIadeH
Vyed Huuey XeVAAdAAQ aunvevode HUMIIMINE ], "OVA VOIHOJN HOZT0T .

*gRV.LRQ JIIVRVIPXHAL HUMINVOY

‘eedevaevel HUMILAH dAQ Huney xevAAsxiedex agminug Lwudeg
.€€dAx raHeRIPVVINKR VHA HERYHOD XevAhwiedex YHO 0g0Z — G107
deveviann xevAAdAAQ aumvevode HymImmne J oee — ,vedAx eieg
deeilvxue Hraden Yued Huuey XevAAdALQ aumvevode HUUIMINE ], HOQI(OZ .

*HRDVRLRQ

xWevduvA xevAAmuxoe HOVOQ XMXIWEY YoV00LoV 1uHdo dvA
JUVDKINRVOAL I9HIRIT HeXHE Xeelded HeXeH HOVOoQ neivedes
HAKIIINRI HI9 — O, d€€IMELIEH VPHRD HELVHhIOVOOVOL
1aHdo (] vedAx ereg d — (¢ UMHOOIVeVeX HUPWVRIRE HRRVA HOL00Z .

‘HeOVRLRO JMHdegverex I9HPRIPVVIKE VHA
HUHUIOIQX I9HO G107 — 007 dooavudoe xevAAdALg sunvevode
HuuImwel vedAx eieg d — g HuuxveY xevAAdAAQ qumimmwe ] HOGOOT .

‘1devHeL) WANHHUN HUMXNWRVIAL HelvedeE HUMININRI 'VeVIPXHAL
aunievHAAWAY Hunvoel dodo HeovAAdo rvevhdee ivewel]

"HROVRIRQ VOOLIOL MeXAL ,Xe€VAAeA >xmevoAL

gervedes VoA unnxe rdeees Hunioeg HIIVAAHAO dvA VoA HIavvieQ

HOJIIHO HEDDAA 1€HET 9H LvevAANINXOE '€€IVEHA HUMIMINE ],
0S1/4G oN VOOLIOL HUovoWedoe puuxHedqg HII — gAH HOZO0TZ

‘HPOVPRLRQ 16616Va6Vel ITHPRIPVVINKe VHA unHAAL 'nmiaredid ewexodyg
ad vedAx eaeg d — | HUUXVEY XeVAAdAAQ auuimmwes Huuveineq HOY66 [

‘HeOVRIRQ JI9IdeVHRLD WAWHHIN
UUHEEXWEX WeX HPAe 09 xeviwnudeg VoA HumKWevoAL pervedes
HYWIMNE | HIIVAA — g [, PO HeeIveVeX HPWVRIRE HPRVAK HOP661

"HROVRLRQ IUU — , WedAY

ITHPRIRPVVIKE VHA XPVRRINPX DRRIMINE ], HIIVAAIevVAAIneQ

240 Hyumde ], HOvOQ pUHeeIveVex ded HeidudgexX HReVA
'MPIWVRIRE HPRVA HIIOVA HOV(Q '000VOX HHUUVAA — HDOXA'€ALAO HOV661

"HRDOVRLRQ JILIOVV0Q

HUHU — , IVeVAATINXOE HUMMWRVIAL HUUIEVHAAWAX

xeVAAeA VoA HIIVWHPQ HOIITHO HOVOQ JIUIINRI HUHUVRINR],,

‘HeDVIevanh Yexeeided HexeH 'xedr eexmex eide Audex

‘vevueg HeveQ ‘xevyuided HevHhVIdA DPRININE J'VOOLIOL
Z81/9% oN VOOLIOL HUSVOWRIDY uuxHedqg HII — gAH HOI661

*gRVIRXHAL IMUVIK
Hegde HIIOVA HOVO XeVAAdAAQ IMUIMINRI HUUVRINRO GAH HOOG61

‘oogvox HuuvVAArevweiunn ded Heidugex HRRVA 'HeWVRIRE HRRVK HOF00TZ .

VUK IOX HEXAAL HUMIhNYG LINMdVY HI1IOVVO9
HVDOdVI deEEVEV.INh HUMMXINVVDAL UVILVVAVE
HOVO9d XVVVVINVX DVVIIIINV.I HIIDOVA HOVO

"HRDVRLRPQ VOOLIOL UPXAL , XevAAINeQ HOUXOE IUMNINPVIAL

HunIeVHAAWAX xevAAeA VoVhioduxox VoA HIavVHRQ

HMOJITHO XRILVAVe HEIHAAL HOVOQ JUIIWRI HUUVeIHed,
‘1€1/€F oN VOOLIOL HEOVQOWedOR muxHedyg HIT— gXAH HO886 |

"HROVRIRQ I— ,cexmex vide xevAAswkiedex
yexdAAm agmxwevoAL gervedel, HIIOVL HOVO
'9G/2€ SN VOOLIOL HUSVOWPDDY MuxHedqg HII — gAH HOLLGT

"HeDVRLRO ,.:AA\@A\,HMNE%F

VAAwhdee HUMKWRVOAL HUMIEVHAAWAX HIIOVA HOVO

xevAAeA Veverdu HuMIHE VVEVHRQ VOIIX6H HUWIIINE ],
‘vedAx vreq d— [g HIDVK HOV(O HUPWVRIRE HRRVK HOBGIET

‘HeOVeLeQ JuhuQ 1wudeg ,xevAAsxiedex VeovA HOvo
JPRIPVVIKE VHA HUMNKIWPVIAL peivedey,, 'vooLioL deeldV g

uravdAx ereg d — g HI90VK HOVO Huenvereg Heevg ‘HO 6961 [l
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1.3. Tammraac xamraaJjaxaj caifH IypbIHXHBI YilJI axkujiaraa.

“I'aMIIMI” 3K aroyJaT Y33TI3J1, OCJIbIH yJIMaac OJOH XYHUH amb Hac,
3PYYJI M3H] XOXUPOX, MaJl, aMbTaH OJTHOOP XOPOI 10X, 3/1 XOPOHI'e, TYYX COEIbIH
JyPCTanT 3YHII, XypadJIdH Oaiiraa opunH/ yiic 00JIOH OpOH HYTIHITH D/IUIH 3acar,

HUWTMUKH JTOTOOJ HOOILl 00JIOMXKOOC JTABCAH XOXHUPOJ yupaxXbIr xoH3”"% 1

K,
OKchOpIBIH TOJIb OMYUTT TAMIIKUT TAX OWJITONTHIT “TIHATHIH 0COJI, OalTaIHitH
AlOyNT Y33TUIMAH yJIMaac HUX XOMXKIOHUN XOXHUPOJ Y4pax, XYHHH amMb Hac

XOXHUPOX” T'IK TOJOPXOMUIICOH OaiiHa.

['aMmur ociabplH yeHMWH callH AypbIH aXKJIbIH TOAOPXOMJIOJTHIH Tajaap
Cymmaau Chaiizep 6a OMOTO Hap ‘“‘raMImur, ocoil OOJICOH TOXHOJIOJT
YpbIUMIICaH TOJOBIIOX, TaaMariax O0JIOMXK TyH XOMC Oaiar 6eree  HX3HX/I9)
TYPI3H LIyypXaid, IIyya ra3ap A33p Y3YYJIIX TyClaMK YHTUMIT?? Imaapiaratai
6aitnar’’? racon GaiiHa. THArIpHiiH CyIanraaHaac Xapaxas| TaMIINT, OCTBIH el
TyCJIaMX YHITUMIT) Y3YYIK Oyl UPrauitH OpOdIoor 3yTr3d3p HAT TYP 3YYPBIH
TyclnaMxuitH axkiaac (bystander intervention) miyy epreH XypasH aBu y33X Hb
3YHT3U 1OM.

["ammur, oconToi X0a600TOM TOJOPXOUIONTYY Hb CaliH JIypBIHXHBIT
X3PXOH TOMOPXOMIOX XUWIIA THAHUM MOTHBALMUI aBY Y39X33C33 WIYYTIHU
XUk Oyd axyyn O0JOH Yp AYHI Hb WIYY TeBIepceH Oaitmar. XX 3yyHsI 60,
70-aaxg OHBI Ye[ XHWHUIACOH TaMINTHIH YEWHH CailH IypBIH aXJIBIH Tajaapx
HUWTINYYAR I, Tyxainban, [llackonckuii caitH TypbIH aKIIBIT TOJIOPXOHIOX 00,
TyXallH aXJIbII XMiK Oyil 3Tr3sAMiH alllur COHMPXJIOOC YJI XamaapaH X3Car
XYMYYC, 3CBAJI YIUI X3pIUiiH Tenee XUk Oyil 1yys 60510H 11yys Oyc anuBaa Yl
a)XMITaraar xamaapyyicad OaiiHa.”t MeH BosieHCKH XOIOXI99 cailH ypbIH
)XW 6011 “TPHATUIH OOJIOH 30XMOH OalryynantTail smap 4 OyTauTai Oaiix Hb
XaMmaaryi, ypamiiyyniain yi FOPHJIOH, @epuitH XYCIa3p XUk Oyi, aluBaa XYH
3CBI OYJNTMPH XYCAJI COHHUPXOJ, HAH THPIYYHMH Imaapanararail Oaiiraa

9972

XOpPOruoar CoOPrasxsa YUrizdracoH YI\/'IJ'I aXujjiaraa oM TI9XK TOI[OpXOﬁJ'ICOH

OaiiHa.

9 Monron YIChH raMiiraac Xxamraanax Tyxai XyyJib.

0 M.Snyder, A.M.Omoto, Volunteerism: social issues perspectivers and social policy
implications, Soc.Issues Policy Rev. 2(1) (2008)1-36

L L.Shaskolsky, Volunteerism in disaster situations. Preliminary paper no.1. Disaster Research
Center, University of Delaware. Delaware. 1967

2 R.P.Wolensky, Toward a broader conceptualization of volunteerism ny disaster, Nonprofit
Volunt. Sect.Q.8 (1979) 33-42.
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[ITackoJICKUIH TOIOPXOMICHOOP FaMIIITUITH HOXIIOJ Oaiigan 4 TopauiiH

CallH AypBhIHXHAap AAMKWK YHIJI aKuAiularaa ssargaar. Tapaop:

1

3

4

Bonenckuii

Tanueocan caun oypwuinxan (Anticipated individual volunteers) ub
HUHTMHIH 3yT33C XYCOH XYI33K Oy HUATIIAT X3PITIIIT XyBb XYHUH
3yra3c rydumptrax. Tyxainban, raMmurT eprceH XyMYYCT 3MdY,
Cypraxx OdNITIArACOH callH QyphIHXaH XaMTUHH TYPYYHA Tyciaxaap
UPJIIT.

Tanueocan oatieyynnazeln eumlyyo, catii OypulHXaH Hb aji0aH ECHBI
Oaifryysuiaraa OypTIraaTiid, cyprajiTaij XaMparicaH, YYpar OpoJiloo
Hb TOJOPXOH X3car Oymar xymyyc Oaiimar. (Tyxainban, VYmaan
3aranMaiH UIPBXTHYY/, CaliH AypbIHXaH I3X MIT).

Hlun33p yyccan anban b6yc caun oypwinxar (Spontaneous individual
volunteers) r»k yyccoH Hexien OaWgang eepuiiH XyCaaTIdp
Tycllaxaap UPCOH XYMYYCHUT X31HA. Ta UX3HXI93 337 XaluTryyibiH
QXU OPOJIIIOX, XOT 35M IPBIPIIIX 39P3T KU OPOJILIOT.

Hluns 6aueyyniazein catin 0ypblHXaH Hb TaMIINT, 0COJI OOJICOH Ye
anb HAT 30XMOH Oaifryymnantrraid Oaifryymnaraac y3yynk Oyid
TYCIAMXKHMH YW aXuularaaHj, OpOJILIOXK, YYpPAr TYHIDTrIxK Oyi
XYMYYC I0M. DAradp cailH AypbhIHXaH Hb TAMIUTUKAH TYCIaMKUNUH YIIT
@KWJUIaraan Tyciax Oyry MIMHIIp OalTyysuiara yycrak OpoJaox,
TFaMILITUAH TYCIIAMX Y3YYJIRX33p Yl aXKWUIaraanj MIprammaryi 4
©6MHO Hb Oaliryymarjcan Oairyysuiaraap JamyyjaH OpOJIIOX, MOH
abaH Oyc CYJDKIAIIdp JaMXKyyJaH YW akuijiaraa]i opojox Iix
MAT TOPIIYYA3C COHTOH aXHJuTax OoJor OaiiHa.

" Men mpopx OGaifTaap TaMINTMHH [apaaX CaifH TyphIH

axuinaraar 4 TOPOJIA XyBaaCaH.

1 Onon nHutimuiin x3p32y33, COHUPXTILIH MOJIOO YYCCIH CAliH OYPLIH Vil
ajicuniaeaano SPIH Xax, aBpaH Tyclax axuularaa 30XHOH Oaliryymnax Oar,

TaMIITUMH Japaax IPBIPIAIIOHUN XU XUWX, OpOH Oaifpaap XaHrax 33par

aXWUlaraaua Tycaingar OaifiHa. DHP TepIMHH cCalH OyphIH aXWl Hb XYHUI

aroyaryi Oaiinan, HUNUTMUIH caifH caiixaH OalJJIbIH TeJIee YHAH CITIII33CHI
CaHaa 30BCOH CalH AYPBIHXHBI XYHIIAT, SQHIPOHIYH Y33JI1 TYITYypJlaX XUNUTAJor.

2 OnoH HUUMUlH COHUPXILIH MON66X 0ati2yyllacblH CaH OYpPblH
X600/12606H Hb UPIIHUNA XaMraananT, TaMINTHHH TyclaMX YHIUWUIr3d O0JIOH

3 R.P.Wolensky, Toward a broader conceptualization of volunteerism ny disaster, Nonprofit
Volunt. Sect.Q.8 (1979) 33-42
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HUWTMUWH CaliH CaliXHBI TOJI06 YIITUYWIIAT OaiTyyaryy OaifHrbIH O0JI0H TYP
3yYpbIH TyCIaMXUWH YWJI aKujuiaraa siByyJjijaar.

3 Xysutin conupxon Oyxuil wWuHIIP YYCCIH CAllH OYPbIH XO0OIC00H Hb
FaMIITMAH Japaa eepCAuiH 53pX AalllMUI Xamraajax 3O0pUIroop 30XUOH
Oaifryymnarjcan OyJIdT, ICBAI UPIIAMMH YU aXuaraar xamapjar. DIrsp
OYATYYyd HB TOJIyYy ©OpUMH THUINYYIUWH allur COHHMPXOJJ HUUIYYIDK YHI
aXUJuIaraa siByyjijar ya4up 3STOUCTHK TXK Y3]I9T.

4 Xysuiin coHupxon Oyxutl Oaueyyanazeli cauH OYPblH XO001200H Hb
CYM, O9BJDJI, KIyOMHH XYpIdHA SBariax HUXdHXADD ©6pCAUMH THUIIYYAd]
30pHYIICaH Yilll aXKuyIaraar 30XMoH oairyymar.’

[aMimruiiH yen MIpraxiviiH OailryyJjularblH TyclaamK UPTAI MXIHX
TOXUOJIJION] UPr3]l ©6PCANNTee aBpaH XaMraamk, dpCIaIdaCc eepuiiree 00J0H
OycCABIT XamMraanaax Yypar TYHIPTraor. [aMinraac xamraanax cailH JypbIH YHT
aXuuiaraataii xon6oo OyXui HIP TOMBEOIUIBIT Aapaax Oaijuiaap aBY Y3COH
OaitHa. YYHI:

l'ammraac xamraajax caiiH IypPbIH a;KMJLJIaraa Ik HPIrIH 0OpHIH
XYCAITIIp raMIIraac xamraanaax aKularaanj Xy4uH 3yTrax Oaifraa oposoor
X3JIH?.

I'ammraac xamraajgax cailH AYPbIH X3C3I IJK HATJCOH 30XHOH
OaiiryymnanTtaja op>K, TEXHHUK, Oarax X3pa3rcaii, MaTepuasaap XaHrarjiaH ramiiraac
XaMmraajax callH JypblH @XWUaraasJ] OpOJIOX OpPOH TOOHBl Oyc
OYpaIXYYHUHIT x31H3. CaifH AypbIH YHACSH J33p ramIiraac xamraanax yil
KMILTAraaH ] OPOJIIIOX00P 30XMX CyprajiTaj XaMparacaH UPryAMHT XaiH).

I'ammraac xamraagax caifH JYPBIH aKMJITAH T2X TaMIoraac
XaMraajgax caiH JypbelH aXWIlaraaHJl OpoJILoX OypTranTdil, Tomopxoi
II1aapUIarell’ XaHracaH UPrIHUNT X3ITH?. ©epeep Xx37103I1, OpoH TOOHHI Oyc cailH
JypbIH OYPAIIDXYYH OpK, CalfH JypPbIH YHJICOH P3P aBllararyirinp ramiiraac
yYpbIUWIIaH COPTUMIIAX, 3P3H XaiX, aBpax, FaMIUTHIH 3pCIIUNAT Oyypyyax yiln
aXWuTaraas OpoJILOIYMUT TAMINTaac Xamraajgax CaiiH TypbIH aKAJITaH I'HD.

[Nammraac ypbauuiad COPrUMINX, y4upd OONBOMITYH 3PCAdI 03J9H
0aiix, yuupcaH XsIMpaJlbIH YEUHT JaBax Tyyjax, COPrIdH 00CTOX Hb “TaMIITUIH
yAUpAJara”-bIH X3PATI) MIaapUIarkil TOAOPXOMaor. ['aMmruiin yaup/ara

4 R.P.Wolensky, Toward a broader conceptualization of volunteerism ny disaster, Nonprofit
Volunt. Sect.Q.8 (1979) 33-42
> Monron Ynceia [ammraac xaMmraanax Tyxai xyyiauiig 4.1.18 naxp 3aanr.
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D37 Hb MIaapjjaratail 3cB3J TOXUPOMKTOM apra X3MK33T TeJIOBJI6X, 30XHOH

Oaifryymiax, 30XUIlyyJax, XapIrKYYyJIdX TaCpanTryi, HATICOH VI SBIBIT XAJIJIAT.
DH? OUNTONTOA Japaax Yl axuuiaraanyyn oarrtaar. Y YHI:

1

o 01 AW

7

aJIlMBaa raMILTUIH al0yJl, al0y1aac ypbI4uiIaH COPrUMIINX;

aJIMBaa raMIITHIH SPCAIHNAT Oyypyyiax;

raMIITUIH 1aBaH TyyJax 4aJaBXbIl 09XKYYJIIX;

aJIMBaa raMIUTMHT 1aBaH Tyyjaxaza 03713H Oaiix;

TaMIUTUIH Ye IyypXal Xapiy apra XaMx»32 aBax;

an¥Baa TaMIITMAH HOJeeses, Lap Xypadr YHIIDX; HYYJIIdH
HIWJDKYYJIIX, aBpax, TyCIaMX Y3YYJIdX;

HOXOH CIPIIIX, CIPIIH OOCTONT.

["amiraac xamraanax yiJ axujularaaibl TypBaH YHJCOH ye 1uaT Oaiijar.

Yyun:
1

lammruiin emHex ye: l'amMmIruilH ©€MHOX ramiuraac ypbI4diIaH
COPruilzX, yuupd O0JIOX XOXHPJABIT Oyypyynax, Oaracraxan
YUTJIATICOH apra XaMXk33 aBax Ye;

lammruiin ye: ammruitn 03:19H OalIbll XaHTax, Xapuy apra
XOMK33 aBaxaJl YATJIATICOH apra XaMK33 aBax;

lNammruiin gapaax ye: 'ammruiiH napaax HOXeOH CIPIIdX, COPrIdH
00Crox, XerxKyyJax aKuiiaraar 30XuoH Oalryynax

I"amMiruiin eMHOX
raMinraac YpbIUHIaH

COPTUIIIX

lammruiia gapaa

T"amuruiia ye

XYMYYHITHHH TyClIaMaK OpoH xaiix, aBpax, Xop
Y3YYJI9X, XOWIITYyIIIryn YPUITHHAT apuiarax
€3Pr33H 60Crox

3ypar 1. 'ammruiin ye mat (MoHroJ YJIChIH X3M3KIIH/I)
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3ypar 2. N'ammruiid ye wat (OJI0H yJIChIH YUT XaH/AJ1ara)

lNammruiiH ye martelr raMIITMiiH ©MHOX Y€, TaMIUTMHH J1apaax ye Ik
XyBaaH Y393[ SAr3Ip Y€ IaTaHja aroyiaac YYIITIH yuupy Oon3omryi
XOXUPIBIT OyypyyJax, 3pCIdiddC 3alICXUIX, TaMIIUTT HAIPBITAAICAD] Liar
anganry, 30xux €coop TyclaMX Y3YYJIdX, XyphaaH Oereen yp OYHTOH
XOUIUTYYJIITYH COpradsH Oocrox OOJOMMKUUT OJroX 30pWITOTOM Y
aXWIIaraaraa XaparKkyyipk OaiiHa.

lammraac xamraamax ye maryyzal XdpIDKYYIdX YW axuiuiaraar
XYCHOATT 7-11 Y3YYILII).

1.'aMINTHITH @MHOX YEUIH Y ayKugaraa

VYppaunian FaMmruite spemanuiir 6yypyyiax Hb Tyjirapd Oyi aroyIbIH 1ap

COPTUHIIX, XYp?3, OpuMuiir Oaracrax, eepwiex, Spcady  Oaiiraa

Oyypyynax QNEMEHTYYIUHH HOXIen Oalmipr caibkpyylnax 33par Yl
@KWUIaraar xamap/ar.

BamoH Oaiiman OH3 yill 4BI Hb 3aCTMMH rasap, OJIOH HMHUT, XyBb XYMYYCT

TaMIITHAH HOXIeJ] OallJuIblr Yp AYHTIH NaBaH TyyJaxXblH Ty
XapHy apra XdMKI9T Lar ajiairyil aBax OOJOMXKHIT osromor

L apra X3Mx33I XxaMmapjar.
Opt OH? Hb AOYNJ 6PTOMTTHI 'K MIAAIIMK Oy OpoH HyTar Oyc
COPAMIKITYYJIAT HYTIUAH HOXION OaiijbIl XsAHAX, XYJIIITAK Oyil aroysbiH
Tajaapx M3UISTHUT XyMYYCT JaMXKYyJax YU sIBL FOM.
T"ammruitn OHD Hb “OPCADITIN AIEMEHTYYIP HOJIOO kK Oyil afoyJIbIH O0TUT
HOJ106J16]1 LAruiiH YW SIBJUIBIT X3JIHA. Y HIT SIBJUIBIH YPIDJDKIDX Xyralaa Hb
AIOYJIBIH TOPJI66C XaMaapHa,
2.'aMIITMiAH YeUHH YHJI aKuiuIaraa
Xapuy apra | OHY Hp alyBaa TaMIITHIH YeJ aBax >XHHUH IIATHBI Xapuy apra
XOMKII XOMXK33 0Oereej; OHIIroWH OaWIJIBIH TOJIOBIOIeer X3PAKYYIIX,
2 COPIMIKITYYJIAT OreX, HYYJIIH MIWDKYYIIX, XYMYYCHIT atoyaryi

rasap HYYJIIDH MIWDKYYJIDX, TYCIaM)K XdOPIrTOH  XYMYYCT
SMHITHIAH 00JIOH Oycal TOPIIUIH TyCIaMK YHITIHIrI3T Y3YYIdX
X MIT
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3.'amMmruiie gapaax yin axxusiaraa

HexeHn capraax HexeH copraant Hb ypT Xyrauaansl OOJOH TYp 3YYpHIH apra
X3MXKDI aBaX, aXyHH yHmamiarss OOJIOH OpoH cyylaap XaHrax
SIBIIAJT FOM.

CaprasH 6ocrox Chpra3H OOCTONT Hb TAaMIITUTT HPBATIRTCAUNT TaMIITHITH ©MHOX

X3BHUIH HOXIION OpYyYJIax OpoJaioro oM. bapuira 6airyymamk,
31 OYTOMHT C3pradH OO0Crox ypT XyramaaHsl XeIKIMHH
3 TOJIOBHHT X3JIHD.

XerKyyadaT Ypr XyramaaHsl yphAYWIAH COPTHIIIX/TAMINTHHH AIOyJIBIT
Oyypyyllax apra XdMK33, Tyxainmdad, YepwiH naixaH Oapux,
ycanraaHbl OaWryynaMkXuir Oui OONrox, XepCHHH TyJNrajiThil
Oyypyynax ypramiblH OYpX3BUHUT HIMIITYYJIDX, Ta3ap X AJIelT,
aajgap OOPOOH]] TICBIPTIH OPOH CyyIl OapHX/ 33par apra XaMK33
IOM.

XycHart 7., F'ammraac xamMraaJjax ye martyyaaa XaparkyyJax yilal axkujuiaraa.

lammruitn  spempauiir - Oyypyynax  uunmdmdp 2015-2030 oz
XIparKyymx “CeHmaiiH yill axwiaraanbl Xypa3~ Oapumt OuW4yuIT OyX
TYBIIHUWA TOPUNH anbaH Xxaaryuj, UproHuid Huiiram, Thb, onoH HuilT, caitH
NypBbIHXaH, XyBUHH X3BUUIMHHXHUM FAMIITHIH 3pCAIUIT Oyypyysiax TYHLUIAN,
XaMThIH @XWJUlaraar caibKpyyipk, sjaHrysia TepuilH Oyc OailryysuiaryyibiH
JOMIKJIAT, YYPAT amJjlaiT, XYcdJ 30pHUI, M3JUIdT Typlulara, Heell 4aJaBXbIl
JaiwiaxpIl yyxanrduicad. ['aMIruitH MeHe:KMeHTUIT 03J19H Oaiijan, Xxapuy apra
X3MXK33 aBax, COPIIH OOCTrONT, XapuylJIarblH 30XMOH OalryyJainT, yaupaiara
'3 TOJOPXOMIK OOJHO.

['aMmmumr 6o0jCOH yen cailH QypblH YN aXWularaanj XKUPUHH HUPriJ
OpOJILIOX XYCAJITID MIIPXUIIDK, XaMTpaH aXWulacaH TOXHMOJAOJN OJIOH Oui.
CaifH nypblH HUIPBXTHYYI OJHOOp Oui OO0ONroxoj mapaax XY4dH 3YHIIC
HOJIOOJJIOT T3COH CyJairaa rapysd. YYHI: ['aMIIUIT epTCOH XYH aMblH TOO
00JIOH razap 3yHH HATTapUIMI, OUpXOH Oalix TycaM CallH JypbIH UAIBXTHYYH
©COH HAMAIIIRX Inantraad Oosjpor. OHuroi OGaljanm YyccoH rasapT HeXLel
Oaiizan ynam 63pXIIauITIi 60K, XaMpax Xypad Hb TJI3X TyCaM XaMThIH XY433p
Tycnax, cailH JypbelH OYIAryyJd HOIJIPX YW SBL aXurjarijaar. XoiBiol,
MDBJIPIUITMHH X3P3rcidp WIYY UX M3IIUIBIIRX TycaM CallH TypblH OYyaryya
XOOPOHJI00 HATJPH, HATTap/Aar. DArnp OyJATYYIUIH ro MKUHXK YaHap Hb OyTHIl,
Y axuilaraaHblxaa XyBbJI XaMTBhIH YT aXWJularaaHbl IIWH3 X3JI03pD IOM.
Tyxaun6ain, 1980 ona MtanuitH eMHe XACATT OOJICOH ra3ap Xe JIeJTUIH Japaa
TaMILUTT HAPBIT/ICOH JI0JIO0H CYYPHH/]I XUHCAHH cyajiraaraap Hypcan 6apuiraac
aBparcaH XoxuporuysiH 90 XyBUHT TOCTOHBI JKUPHUIH UPI3], anbaH Oyc caifH
IypbIHXaH aBapcaH OOJOXBIT TOrTo0Xk33. MeH 1995 onn Snonsr Kobe xoton
00JICOH Ta3ap XeJUIeNITUIH Japaa HypcaH Oapuiryynaaj JaparjicaH XyMYYCHIH
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60-90 xyBHWIT HYTTHIH UPr3J aBapy, caiiH aypbiHXHBI ToOo 630,000- 1,4 casg
Xypy, 1985 onn Mexuko X0Toa OOJICOH Ta3ap Xe/UIeNITUIH TaMIITHIH aapaa
Xapuy apra X3MK?33 Hb OJIOH 3YyH OYAryyauiiH OuWe JaacaH YW aKuiaraa
JaBaMTraiJiK, XOThIH XYH aMbIH oiiposiiooroop 10 xyBs Hb (oliposiooroop 2 cas
XYH) sIMap HAT3H Oaiianaap cailH AypbIH XA opoiox, ABcrpanua 2009 oy
0O0JICOH oM X?IpuiiH TyiMmpuitH nmapaa 22,000 XyH oHUrol OaiyIbIH
Oaifryymiaraz caifH TypbIH aKWITHaap OypTrYYJICOH JKMIID) OaifHa.

SImMapBaa oHIITOM HeXIeN Oalan YycIxd CailH JypbIH Y aKuiliaraa
YYCAX Hb rapiaaryi 3yin oM. TuitMaac caiiH ypaap aKuiuiax XyCaJIT rapracaH
UPI3AMNIr VI  aXwilaraasjaa opoJillyyJaX Hb COPWIT, Heree Tajaap

OIPXIIAIITIN acyynan YYCTIXUUT U YTYHUCTIXTYH.

CyymuiiH yen Cy/uraaquj TraMINTHRH MEHEXKMEHTI anbaH Oyc caiiH
JNYPBIHXHBI OpOJILIOOI XaHraXx Hb Heell OO0JOJIOoOr jJaiwiax, Lar xyramaar
X3MH?X, TaMINraac YyA3X XOXUpJbIr Oyypyyniax acyyaan 0ok OaiiHa I3k Y39k
Oaiina. MiiMa ramimmr TOXHMOJJICOH Yyel anbaH Oyc callH AypbIHXHBI YYpar
OPOJILIOOHBI OJIOJT, aMXKHWIITBII TYYXUMH Cypramk I33p 36B, OHOBUTOM 30XHOH
Oaiiryynax acyyJasl ajib 4 YHJIICTHUH HMUHIMMHH uyXaJsl acyynan Oospk Oaiiraa
ydpaac 3H) Tajaap aBy y33K, TaMIITMITH MEHE)KMEHTHUIH CypraiTal XxaMmparIcaH
CallH AypbIH aXWITaH, FaMIUTMAH MEHEKMEHTHWH CyprajaTaj Xamparjgaaryu
©OPUIH XYCAJI, COHUPXJIOOP OpOIIOXK Oyi calfH TypBIHXHBI YYPAT OpPOJILIOOHBI
syraaraid  OalUIBIl  MAPTIKWITHYYIUWH — TOJAOPXOWICHOOP XYCHAIT 8-1

XapyyJiaa.

lNammrniia ye | Iammruiin MEHEXMEHTUHH | ["amiuruitn MEHEXMEHTUUH

maT Meudjer

CyprajTtaj XaMparjcaH CaiH JTypbIH
QXHUIITAaH

CyprajiTaj Xxamparaaaryi ainbad 0yc
CallH ypbIHXaH

Tammruita
OMHOX Y€

lammmr, ocnblH Tanaap cyprairaj

XaMmpargax, — TYHWIPTIdX  YYpar,
GapumTiIax 3apUMBIH Tanaap
oinronrroi 600X

lamimraac  xamraanax  Cyprair,
Jaayiaraa XxaMmpariax, COTrDJI 3y
0OAITIHX

Om3ar Oaiiman Xy4uWH  9YaJUIBIH

YHBJII3 XUIX3]1 OpOIIOX

Bycnan Tycmax Xycan 3pMa3inamap
OpOJIIOX
OycapIT MaHIAHIDK OPOIIOX
OepuiiH yaaBapT TOXUPCOH AXKIIBIT
XAUX3 Oned O3ITrIX

CaHaadyuJira rapraix,

Buer GomoH Marepmaiiar XaHAWB
TYCJAMXK Y3YYJIDX3J] COTIAJ 3YHIrad
63ITraX

INammiruiis ye

Tamiuruiin yeuiiH siapantail xapuy
apra XdMX?33 aBax aXWJUIaraaHn
aloyNry# Oaijiaa XaHraxx OpoJIoX

Bycnan Ttycnmax ypuanra raprax,
TFaMIUTUITH TOJIOMTO/1 OUMXK, OOPUIH
XYYHH YaIaJ]l TYJITYypiiacaH aKui
Tycnax
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Slapanrait  yewitH xapuy apra
XOMXKI3HI MOpIBEN 30XHX IYPIM,
JKYPMBIT STIITaJ OUETYYIDK OPOJIIOX
Hapaaruitn OoyBomryil ramiiraac
COPAMKIYYIIX CypTaIduiIraa Xuix

XaHOUB TycIaMX Y3YYJIdX OJIOH
HUWUTUIH CaHaaYMIIThII ©6pHYYIIX
Ormon HUUTHHT ~ YHOH 36B

MDBIDIIIIDIP XaHTax

T"amnruita
Jlapaax yen

CaifH nmypblH OyJIOT, XICTHHH Yiln
aXWJIIaraaHbl OPOJILOOHA AYTHAIT
XUIDK, CypraMmix aBax

Tl'amiuiruiin yeuiiH cailH IypbIH YW
a)KUJUTaraaHbl CypraMmyaac cypamax

Caiin JTyPBIHXHBI 0poJILIOO0T
HOMOTIYYIIIX XO/16Jr06H OpHYYIIX

Bycnaac cypannax, cypramx aBax

Xycnart 8., Mammraac xamMraaJjax yila1 akuJjiaraa 1axpb caifH IypbIHXHBI YYPAr

0poJI1100

lammruiin spempnuiir Oyypyynax /[lpnxuiiH caHaauwiara Hb Yiaad

3aranMaiiH HudraMidr, HYD, XyBuiiH XoBIIWi, daaTrajiblH caindap, SpasMm
IIMHKUAIT9HUHN Oaliryyiiara, cailH AypblH Oalryysiara 33par OpOJLOrY/IbIH
XYPI3T TAJIAX YYIHIIC TACPAITIYH OPTeXKIK, ©COH HIMATIIK Oy cucTeM 00J10H
XODKIDK, TAMIITHIH 3CPIr XapHy apra X3MKd3) aBax, dPCIANIHUNAT Oyypyyaxas

opoJordy Oyp eepuiiH OpOJIIOOTON OalX XYMYYHJISTHHH XaMThIH 3aimmryi

maapayiara 6oscoop OaiiHa.

CaiiH nypbIHXaH raMIUTUIH Xapuy apra X3MX33H[ YYPAr TYHLRTIdXA1

WIpIX JaByy 0a myrarmanTtail TATyyIell Cyjlaaqu] CyMajCHBIT XYCHAIT 9-1

Y3YYJI9B.
HaByy Tanyyn HyTtarnanTait Tanyyn

OpoH HyTTHHH cafiH JIypbelHXaH | ['aMIUTMHH TOJIOMTOJ OJIOH TOOHBI XYH, TEXHHK

TaMINTUIH YeA 9XHUU 33JDKUJA Xapuy | XIP3rcdi, XaHTaMiK, TIIBPUNH XOPATCAT XYPIILIH

apra  XdMJKI3T  aB4  XOPAMKYYIDK, | UPCOH Hb TYDKPAI YYCIIXK, apantail TycIaMKUilH

cyprarjicaH caiiH IypbIHXaH SMHITHIH
aHXHBI TYCIaMXX Y3YYJIdX, 3Pp3H Xaix
aBpax axwuularaar SXJYYJI9X, HypaHT'H
3ailiryyJiax apra X3MK33H], OpOJILIOT.

anbaH €cHBI XapHy apra XdMXKI3 aBaxaj] caaj
OoJIIor.

Xyyib 3pX 3YHH 03pXII33:

CaifH AypbIHXHBIT Yp AYHTIH OpOJIyyJax Xyyib
9PX 3YHH 30XHILYYNanT CyJl.

OpoH HYTIMHH YAMPIJArblH ayaauibIr

XOHIOJDK  OTer: CaiiH =~ 30XHOH
Oaifryynant OyxXxui caliH JypbIHXaH
TaMINTUHH Xapuy apra X3MKIdHHU e
3apAa’l  X3MHAICOH, YHIIDK Oapmryi
HOOII 00JIJIOT.

HuiirmMuiid 5B HIrIMAT OMii OOJITOHOT:
XsMpanbslH ~ yeudH — xapuy — apra
XOMXKDI9H, OJIOH HUWTHHH HAT XACAT
Oaliraar

OpOJILIOK XapyyJcHaap

VYac tep 6a coénein O3pxman: CaiiH IyphiH
XOJIOJITOOH YYCK rapd Up3X YHII SBI] HUMTMUNH
IIMHX YaHapTal eepwWIeNTYYATIH 33parmr Oa
yIIC Tep, COEN OOJIOH TaMIIWT, OHITOW OalIIBIH
YeI caifH IypbhIH aXXHIUTaraaHbl Tanaap OapuMTiax
Y3901  OapuMTianm — Tyidrapax — O3pXIIaITid
tyarapaar. 11Inns rapu upx Oyi caiiH gypBIHXHBIT
HAOTOHT TOITCOH TaMUITUWH MEHEKMEHTUHH YW
axwiaraatadi  HAITTrIX  O9pxumaayya  0osioH
OOJOMIKYYIBIH TOHUBIPTIN Ol IBIT Xaaranax Hb
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aluriiax HMpraja OJIOH HUHTUHH OYH[
XypJaH XyralaaHJ Xapwilnax 4yagaBXbIl

OPOJILICOHOOP OPOH HYTTMHH TYBIIHH]
TFaMIUTMMH Xapuy apra X3MXK32HUU
aKUJIIaraaHbl

yaaaBX, XapuylJiarbir

JILTYYILAT.

TaMUIUTT HAIPBAT/ICOH Oomon | xamyy Oaiimar. [@Xxm33 2HIXYY TOHIBIPHIAT
HOPBITIITYH  XYMYYCT HHUTMHHH | XaJraiaxaz 3apuM HAT apra 3aM Tyc 00JIoxX Tanaap
UIPBXTOH yitn axkujuiaraar | cyjajaaumj aypacaH 6aiina.’®

CypTaTdmiIar.

un> TexHonorn ammrnax: [ammur, | Andan Oyc caliH  JOypbIHXaHJ  TOXHOJIZIOX
OHITONH  OalimablH  yem  Xom0oo | 03pXIIdI:

XapwilaaHbl — [IMH®  TEXHOJOTWHr | Slapanrtaii  TycaaMWidH  yaupiiara  30XHOH

GalryyIanThlH 3T KypaM eepusierijer.
CaiiH 1ypbIHXaH TYCJIaXbIl Malll UX XyCI3T 4 ajgbaH

HOMOATAYYIIX O0IOMKXHHT Omii | €CHPI IMMAABIP Taprax YWI SBI, YHTIIITID
6onromor. Y3YYTIX apra Oapwinx macaxryil, Owe maaH
CailH  nmypplHXaH Hb  TaMINTaac | aXWuUIax, AYP3M KypaM 3epuux Marajiall eHIep
Xamraanax apra X3MXKI3H] | Oainmar.

Jaatranm xaMmpargaaryit yapaac O3pTIK TIMTIX,
aMb Hacaa ailfax TOXHOJION XYyJIHHH ©MHe
XapuyIpiara XyJimaX CyOBeKT Oaiixryit Oaiix
3PCARITIN.

Xycnarr 9., CaiiH IypbIHXaH raMIITHITH Xapuy apra XaMK39H/ YYpar
ryHUIRTIIX3A WIPI3X AaByy 0a AyTaraanarai Tajayyn.

CaiiH IypblH 3apyuM JA33p 3BIAJJISH HATACAH 3acruiiH ['a3pbiH Oyc
Oaitryymtaryya XX 3yyaa 400 opuum Oabican 601 cyymuidH xmryyma 25000
OO0JITI00 ©COH HAIMATJICOH cynanraa OaitHa. 3acruiin ['a3pein Oyc Oairyysuiareir
XyBUHH caifH nypeiH Oaiiryymmara (PVO) rak 6ac Hipmdadr. XyBuUlH caiiH
OypbiH Oaiiryymnnara Hb 1950-aan onooc xoim AHY-biH 3acruiin ["a3pbin ron
opojmory tanyyj Oaiicaap MpcaH. [[PIXuiH ylc OpHYyAaJ TOXHOIIOXK Oy
OaliramuilH ramimur, raH Tayur, XYHCHMH XsMpaiJ Y3YYJ3X OJIOH YJICBIH
tycnamxuiir AHY-bi onon YinceiH xerximiin areHtiar (USAID) yaupnax,
cailH AypblH OalryyiiaryyJ X3parKyyiasr Hb 3acruiiH ["azap — cailH mypbiH
YHACOH [33p HArAcdH 3acruiiH ['a3peiH  Oyc OaliryyiiarblH — XaMThIH
axuutaraansl Terc Kummd oM. AHY-biH ONoH yIICHIH XOKIUIH areHTiaar Hb
XOTONOOPYYIUNT  OOJIOBCPYYIDK — XIPADKYYIIXIID  XYBUHH
OaliryyJuaryysiplH Jaraxx Mepaex AYpaM Xypam, OOJUIOrbIH OapuUMT OWYTHHT

CallH JypbIH

6araipk raprajar. Cyanaauu raMIITHiH MEHEKMEHTUIH YUTIIRIIIP aXUIUIagar
caifH nypelH 3acruit ['a3peiH Oyc caifH qypblH Oalryyniaryyabr TaMIITHiH
spcmaMr  Oyypyynax YW - axwpiaraanj — OapuMTIIax yiln
aKWJUIaraaHsl aryyira, XaMpax Xypdd, XaHAJlara, XaMTpaH OpOJILOTYHJ, CallH

CTpaTeru,

OyphIH OalryysularblH YYp3r OpOJIOOr TaMIUTHHH 3pcadiauiir Oyypyyriax

76 Risk and Resilience Team Center for Security Studies (CSS), Volunteerism in Disaster Management
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TYYXUMH XOTKJIMNH 5 Y€ IIaTan/1 aBY Y335K TOJAOPXOHIDKI?. Y yHHUT XycHArT 10-

I Y3YYJUIdD.
CaiiH 1ypBIH
Oaiiryymiarsl 1-pye 2-pye
H apriy (154%- (157?- $pye 4-pye SPye
SapmmbiH 1970) 1989) (1990-2005) | (2005-2015) | (2015- ¢ xoi¥imr)
XyBbCaJl
lNamiuruitn Tycnamx/ | HYB-b1H Mokaxama Xéororuitn | CeHpmaiiH yiln
3PCIRNIHNAT YHAacsH lammruitn | yin Y AXHWILIaraHbl
Oyypyynax TyCIIaMKH | @KWJUIaraal | akwiularaal | xypa?d.Tortsopt
00JIOTBIH ur BI XYP33 BI XYP33 oif Oaiiman,
GapumT 30XHIyyJa AJCBIH Xapaa
Oonanr X anda
(UNDRO)
Xanpnara Xymyynm | Onon Cypramuunr | XoiauMor Ilorn xamThIH
r HUWTUIH aa XaHjajara axuJiaraa
Y3on XOIKHI
TyBiuH Opon Opon Byc nyrtar/ Yumcuuit/ | Drocucrem
HyTar/ HyTar/ YHIDCHHN JIXARH /THIBIPTAI
Tycrai Tycrai CUCTEM
Har, Myyxn Tecnwiin 10-20 >xun Hooanrroit XyBbcard
Xyranaasbl OMpBIH
Xyp33 Xyraraa
Xampax XyBb XyH | Xepu byc nyrar/ YH3cHUM OkocucreMm
XYp22 YHpcHuM XOMIKIIH]
X3MIKIIH]
XaMmTpan IMumryyn Omnow Huiit | XyH OYp Cymxao Cynep cyinxa3
OpOJILIOrYU /L
Yypoar AHxaH Haitunax, Karamuzatop | MmeBxTait/ Bonoscpou
maT myyxn /HIMHAYIX Myyn TexHUKUIH
OpOJILOX JOMIKIIAT

Xycnarr 10., T'aMimruitH MeHeKMEHTHIH UMD aKuiuiaaar 3acruiin
I'a3pbin Oyc caiin AypbIH OaiiryyJuiarbiH apra 0apuJiblH XyBbCaJl

Oxumit  yen (1945-1970) 3acruiin
Oalryyutaryyl Hb HMX3BWIOH XYMYYHJIOT,

razpelH  Oyc cailH JypbIH
ereeMep COTIIMIH  YYAHIIC
OaliTaTuiiH TaMIIUT, 32BCOT MOPTOJIOOH ] HIPBITIATCIDA XYMYYHIATHITH
TYCIaMKHIH YW aXkusuiaraar 4uriayyiok, JpaxuiiH 2-p nailHbl Japaa rydaaj

KUJTUIH TypIll TAMIIUIT Xapuy YW Y3YYJICOH ypT Xyranaa OaiiB.

Xo€p maxp yen (1971-1989) JlonxuifH XaMThIH HHUTAIMITYYA
Tyxaitn6an, Onon YicelH Ynaan 3aranmail, Ynaan XaBupras cap XeJ1eJreeH
39par OalryyJuIaryy/ ramiuraac aBpaH xamraajax IIWH? 3pUH YEUIH 3XJIIUNAT
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TaBbk, HYB-piH ammruitn tycnamkuitn 3oxunyynardyuiin anda (UNDRO)
OaiiryynarJcaH Hb TaMIITHHH 3CPAT HIYY CUCTEMTIH XapHy apra XaMK33 aBax
XA 60K, OJOH YJICHIH XOKIUHH HUWIAIMIATYYAUNRH XYPI3HI OYSHBI
OaliryyJuiaryynaac TaTrai3ax, OJIOH HUUTHNT WIIYY XOTKYYJIDXUUT AIMKHX Yilll
SIBIL DXDJICOH.

I'ypaB gaxs yen (1990-2005) 3acruitH raspblH Oyc cailH IypbIH
OaifryysuiaryyiblH IIMHY XOJeJreeH Hb 3aCTUHH Ta3pblH YW1 axusularaar
CalKpyyJiax YMIVIdJJ aHxaapy, OJIOH HUMTHIH CypTamdyuiraar roj CTpaTeru
OO0JITOH allUIIaX, YPT XyralaaHbl XeTen0epyyIunUT X3parKyyJICHIIPI? OHLJIOT
0aiiB. JIPIXHITH XOMXKIIH]] raMIlraac xamraaaax XaMmThiH HUArmimdryyn HYb-
bIH JPpr3a3x baliranuiiH raMiruiin aroyaelr 0yypyyJiax oJ0H yicbiH 10 sxui
(IDNDR) xeTesibepuiir XaparKyyIdX YYPar XY/I33X, FaMIITUHAH XOp ypLUTHHUT
OyypyyJax YdIIRI39p OPOH HYTTUIH YT a)KUJUTAraaH]| XsTHaIT TaBuX, 1994 oxp
rapracan Mokoxamaruiin AIOynryil epTeHIuir Guii GoNrox yiin axuiuiaraar
XIPArKYYIdX, ONOH HUHTHA TYIATyypJjacaH TamIUTHIH Spcadiuiir Oyypyynax
Y aKUIIIaraa 30HXUJICOH LIMHA 3PUH Y€ 3X3JICOH XK Y319T.

Hepes mx ye matana (2005-2015) Iamiiruiin spcadauiir Oyypyyiaax
Xé&orormitH yin axwmaraansl xypasr (HFA) Oartamk, XaparKyyidxTdid
X0JI000TOWH OpPOH HYTTHIH, YHASCHHHM OOJOH IAIXWUH TYBIIMHA [aMiruiitn
IpPCIPAUUT Oyypyysax TiatGopMyyablr Ouil OOJITOK, TaAMIITUWH SPCIADIIANUT
OyypyyJlax UpraHUM HUUTMHUUH OalryysiaryyablH JIxuiiH cymxd3 (GNDR)
39par cailH AypbIH OalryyiiarsiH cyikd? Oaifryynaracad. GNDR Hb gaiaxuiin
129 rapyit oponn 800 rapyit Oalryyiiarell HSITIICOH CalH JypbIH
OaliryyJuIarslH CyJk3d TOAUNUTYH "UpraHuil HUHTMUNT OpOH HYTIHHHXaH 00JIOH
IPIXUN JaxXUHTal X000k, FaMIITHHH 3pCIdIUIr Oyypyynnax, XaMruitH 3M331
OYNTMIMHXHUHA YaZaBXbII HAIMATAYYJIIX XKW XaMTBIH JIyy XOOJIOMI Xyprax
OOJIOMXXHUT 0NroX" 30pWITOTON. DHD MATYWIPH JIPIXUNH TYBIIMHA 3acTHitH
ra3pblH Oyc caiiH nypbiH Oaiiryymiaryyn HYDB-biH TOrtonmoonn, mp ayHnaa
UNISDR-x wyxan yypar ryHusTrax 60JIcoH.

TaB naxs ye marany (2015-aac xoiin). DH3 ye 00 ramImraac xaMmraaaax
yIAMKJIaNT HUATAMIIDTYYIPAC TajHa TaMIITUAH 3pcIdiauir  Oyypyynax
XOTOJI06PYYAUNUT HATTIAX IMHD MAJUISTHIH 3pUH Ye oM. “I"aMIiruiin spcianuir
Oyypyynax CenpmaifH yin axwiiaraassl xyp33 2015-2030 OGapumt Owuur
O6ara;k, TaMIUTHHH SPCIPIUNT  OWIrOoX, TaMIUTMWH 3PCIRIUNr  yauprax
3acariajbll 03X)KYYJdX, TaMIITHUHT JaBaH TyyjlaX 4YaJBaphbil O3XXKYYJIIXd]
YUTJIDCOH APCIMUr  Oyypyylax VMl axuiularaaHJl XepeHre opyyJiax,
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TaMIITUMH O3JI9H OaMIBIT XaHTax, COPIIdH OOCroX HOXOH COPIIFX IIATaH[]
“caibkpyynaH Oapux” YW aXuiularaar XdparkKyyidX 30pWITYYA AIBLIVYIIK,
TBb, caiifH mypelH Oaliryyiiara, OJIOH HUWTHIH OPOJILIOOH] TYJTYypiacaH
Oalryyiaryy 1, MIpraKIMiH X07000/], XYMYYHIITHITH CAHTYyIbIH OJIOH YJICBIH
XaMTbIH aKujlaraa, yJic OpHYyblH HOXOPJIOIUIH IIIMH? SPUH IPUH Y€ IXIJICIH.
3acruifH Ta3pplH Oyc CailH OypblH OalTyysuiaryys eepcauiree IdIIXUNH
TaMIITUAH 3PCAIMUAT Oyypyynax OOJIOH XYMYYHJISTHHH DKOCHUCTEMHUWH HAT
X2Cor OOJIrOH ©6epuUMIDK, CAaHXYYTHiH OOJIOH CaHXYYTruiH Oyc 3yywialblH
YUTJIDII3P 3yYWIaidblH YYPAT TYHIDPTIK, OJOH YIJICHIH XODKHUI TOIUNUTYH
JPIXARH XYMYYHJISTHIH canOapbiH TOJ1 OPOIOryu1 OOJIOH rapy UPCIH.

Cyanaaunj ramIur OHIroW OaluIbIH yel CailH JAypbIH aKuiaraatan
X0JIO0OTOM T0OPX IypBaH TOMOOXOH acCyy UIbIT XOHIEXK TaBbCcaH OaiiHa.

- Hoarayraapr, Tepen OypuilH mantraaHaap 3pX Oapurduj Upraz oJoH
HUWTUIH CaliH IypbIH J3MXKJIAT TyClallaa, CailH AypbIHXHAAC TaTrajl3ax
yagaxryi 6osnHo. MitMa caifH qypbIHXHBIT raMILraac Xxamraaiaax apra XaMx33H
IYP AYHT3H X0700H HATTIAX apra 3aMbIl IPIXUIIX.

- Xoé€payraapT, cailH IypBIHXHBII HAITI3H OpOJILyyJlaX acyyubl
raMIiraac Xxamraajaax Yl aXKuwiaraanz opyyJnok Oyl XepeHre opyynaiT TIC3H
yTraap xapax.

- T'ypaBmyraapr, ramMmruiiH MEHEXMEHT DX YWI aKWAJUIaraaHj
raMmiiraac xamraaigax OalTyyijarblH JaHraapaa JaBamraitiiax anbaH €EcHbl
OpOJILI00 yJaaH YPraUDKIAXTYH 0a TYHIIUIAJ XaMThIH aXXKHJUIaraaHsl IIWHY Ye Ouit
6ok GaitHa ryK’ .

Onon Ynceln zamwicaac xameaanax caiun OYpPolH Yill AXCUNNACAAHb
mypuinaza, cyp2amuc.

['amiraac yppAuniaaH COPTUIUIIX, TAMIIUTT O3MH Oaifx, xapuy apra
XOMYKI3 aBaxajl yJIC OPHYY/bIH T'aMINraac XaMraajax 3pX 3YWH 30XHUILYYJIalT,
ramiiraac xamraajax CHUCTEM Hb XJPX3H aKMJUIANar, TYYHJ CalH ypbIHXaH,
HPTI]T XOPXIH OPOIIIOT Tajlaap yic opHyyabiH CaifH TypbIH OalTyysuiaryy/ibiH
Typlara, Cypramykaac aB4 y3be.

[ammruitn HaracoH MaIRUMKAH cana (3ypar Ne3.) 1.23 cas xyH amb
Hacaa angax, xuna gyHmkaap 60,000 amua angax, HUAT 4 TO9pOyM rapyi XyH
epTceH OaifHa. ['aMmruiin yiamaac maaxuii gasap 2.97 ux Hasix AOJIAPbIH dTUNHH
3aCTUIH XOXHUpPOJ YyuupcaH. OMHOX XOpHUH S>KWIMHHXTAM XapbllyyJaxaJ

77 TaHg
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TaMIITUHH M3JPAJUIMAH CaHl OYpTIATIACIH OalraquiiH TaMIITUMH TOO OTIIOM
eccoHUIT xapyymk OaitHa. 1980-1999 oHBI XO0OpOHA HBH ADIXHNA Jasap
Oaifranuiin aroynrai Xon600t1oit 4,212 rammruiir 6ypTrak, oiposniooroop 1.19
cas XYHHH aMb Hacaa alnjax,, 3 TpOyM rapyi XyH raMmIIuIT ©pTCeH. DIuilH
3acruitH xoxupou 1.63 ux Hasq am.nouiap 6aiHa. (3ypar 3)

T'amumruiin Huiir Huiit DuiiH 3acruiin
MOIIJLIHIAH Hac OpPTCOH xoxupoua US$
caH Gapaar

3ypar 3., FTammruiid XoxupJabiH cygaiaraansl ayH: (1980-2019 on)
Ox cypeannc™: “Tamweuiin spcosnutin menedcmenmutie catincpyyaax 6oromaic”

ouccepmayuiin axcun

2002-2019 ouwmr xoopona 510,837 mac OGapant, 3.8 T™pOyM XYH yyp
aMbCTaJITall X0JIOOOTOW TaMIIMIT HAPBITACOH. DHA HB IAr yyprai Xoia000Toit
3,656 raMIruitH TOPIMHUT XapbLyyiDK Y33x31 995,330 xyH Hac 6apcan (47% Hb
raH, eJICTeJIOHTUIH yiamaac), 3,1 TapOym ub 1980-1999 onyynan epTxad.

NN S S S SR N T

Fan Fasap X3T ux xanax XepcHui Arsapesy ranT yynbix Xaspuir
Xeanent Yep XO[enreeH .
raumnr Temneparyp HypanT # Wyypra WAIBXKAN TYHMID
(xyypau)
(dry)

. . 1980
| <=8 o @ 1999
-

s

©oco@®o -
@e@@@e o O

3ypar 4., HuiiT raMmurT y33rJiniin Tep;aeep Hb a4 y3B3a: 1980-1999 on, 2000-2019 on

78 Capanmppr.b “TaMmruiin spcpiniin MEHEKMEHTHIT Calkpyystax GOJIOMK” JUCCEPTAIHIH
axmt, 2021 on

81



DHY Hb JIIXUKH ayHaax Temneparyp 2019 onx emuex yeac 1.1°C-aac
HOMOI'ZICOH Hb AT araapblH 3pC TAC Y33TUIMMH JaBTaMK, TYYHUN JOTOP XaJlyyH,
raH raqur, yep, OBIMIH LIyypra, Xap Cajxu, X33pUUH TYUM3P 39P3IT HOJIOOJK
OyiiH TOJ1 HOTOJTOO IOM.

Jpnxuiin nynaapan, yyp aMbCTalIblH €6pwWIeNT, XYHHH OypyyTail yin
aKWJUIaraaHsl yJIMaac ADJIXUM HHUUTAHJA TOXHUOJJOX TaMIUTHKWH a0yl TYYHI3C
ydpax XOXHpOJ KU Oyp ©CeH HAMAIZMK, YJIC OPHYYAbIH HMHIAM, 3AUNHH
3aCTMIH XOIKWII, XYH aMblH aMb)KUPraaH]| ceper Hejlee y3YYJDK Oaiiraar 133px
3ypraac xapx 0oiHO. [[PNXWWH yiC OpHYYZ YYHHH 3CPAT HOTJIPH TaMINTHIH
APCARINHAT OyypyyliaX, Yyyp aMbCTalblH ©OpUISNTHIH HOJeeJUTMHAr Oaracrax,
JDIIXUWH TOITBOPTOM XOIKIMUI XaHTax YUIUIAIAZP YYPITr, Xapuylyiara XyJmox,
TPIXUANA HUUTIIP XIPIrKYYIdX OOATIOTBIH OapuMT OMUTYYIUiT OaTiiaH raprax,
OJIOH YICBIH 0a OyC HYTIMHH TYBIIMHI, XapWJILAH M3I33J3J] COJIHIIIOXK,
TypljIaraa XyBaajilax XaMTpaH axuuiax OaifHa.

AHY. Xon6oounsl Ouiro# 6aimisx razap, (FEMA) Y3H, Gycan tepuiin
Oyc Oaiiryymnaryyn XaMTpaH YHISCHUR XdIMKdI9HA Tenuiryir OnoH yicaf
TaMIITHIH yeJ HHXKEHEp TEeXHHMK, XO0JIO00 Xapuilaa, sapainTail Tyciamxk
YHTUHIITD) Y3YYJIPX HAMK WK axuwuiaaraapaa oHipiortroi. CaH TypbIiH
WIBXTIHTIN, VI @XXHIIIAraaHbl TOJI YA Hb TaMIITUIAH 03J19H Oaiaan, spyyl
MAHJ, amyiaryid OaljjiblH YMUIVIPI3p XYBUMH  XOBIIWI, OW3HECUNH

Gaiiryy/ImarsH aXXKUNTHYYATal TYIXYY aKHIIagar.

XKun Oyp 0ObeKThIH raj TYHMMdp, yep, Xap caixu, JajaidlH LIyypra
TOpHAJ10, Ta3ap XeIJIeNT, alyiTail 0oxuc acrapax, 3aM TI3BpPHHH 0cosl 60JI0H
OaiiranuiiH 60JI0H XYHUH Yiin axusutaraarail xonooortoi 60.000 raMimrT xapuy
yinma y3yynmer. Myx opoH HyTarT VYiaaH 3araiMaiiH canbap HIMKH[I
cyprarjacad l'amMiuruifH xapuy YHaman y3yyiadx Oar Oaiimar. [ammruiin yen
aHXaH HIaTHBI TyCJaMJK Y3YYJIX XO0O0J XYHC, XyBllac, OpOMiK Oaifpaap XaHrax,
ypT, OOTMHO XyralaaHbl HOXOH CIPrIdX TOCOJ XIPIKYYJIX, TaMIITUHH Xapuy
YN y3yyJdX OarviiH rumyyA Hb €epTee WUTIDITIM, raMIITMiH HeXell
OaliNIbIH  YHDJIITDD XWMUX 4YaJBapTal, Ayy[JIarblH YHIYWITI)  Y3YYIR1
CypuMXcaH, YYpar Xapuylylaraa MdJJIdT, Typuuiaratail xymyyc Oaiiaraapaa
OHIUIOI'TOM.

SAnon 6a BHXAY. fInoH opoH Hb raMIUTHMIIH MEHEXMEHT, TAp TycMaa
CaifH JyphIHXHBI XYUMHI Jaifunax, 30XMOH Oalryyiax Tamaap MX XOMKIIHHUN

9 En.wikipedia,org/wiki/American_Red_Cross.
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Typuuiara XypuMTIyyJicaH OpHBI TOOHA opaor. 2018 oHm 0oJicoH yepuiiH
TaMIIUTT HIPBAITIATCID OMHIITHHH slapantail  TycnamokuiiH  (Medical
Emergency Team) 53 Oar, sMHAITHIH Tycnamkuidr soxuiyynax (Medical
Coordination Team) 14 Gar, raMIITUAH YeHITH 3MHAJITHHH TYCIIaMX Y3YYJIdX
(Disaster Medical Assistance Team) 23 6ar, catran 3yiiH (Psychocial Support) 7
Oaruiir wirancoH. HyynarmH mumkyyasx teBn Oalipiaxk Oyl YepuiH raMIIUTT
HAPBIAATCAR TYCIAMXKUIMH YT aKuiaraar TOpeJKYYJIdH 30XUOH OalryyInk,
naanara, Cypraiateir OaiiHra xuiasr. bansH MeHreHuii TycliaMxua Xxampariax
TOAOPXOM MANTyypTail anmIMKeUIIHBIT XYH Oyp 0ernex, 03J19H MOHTe Tapaax
QKJIBIT 30XMOH 0alryyIDK XsSHAJIT TaBbK @KWJUIAIar TOTTCOH CUCTEMTAH OaifHa.

2008 onn BHXAV-piH ChrluyaH MyXuja OOJCOH Ta3ap XeJIeJITUNH
ynmaac 87,000 xyn nac 6apx, 375,000 xyH ramtaxk, 46 cas xyH eprceH. 2021
OoHJl XsTaaplH OapyyH ©MHe]l HyTarT XY4YTdil rasap XeJJeJTUHH TaMIIUrT
HOPBACAAICAR] slapaiTail TycaaMK Y3YYJDK, OPOH CYYLHBI XOPOOJIOJN, AIMHDJIAT,
CYpryyJib LIMH33p OapuX XepeHre 00Crox axJIbIl Tep, XyBUHH XIBIIWII, TOPUIH
Oyc Oaliryyiara, cailH 1ypbIHXHBI OPOJIIIOOTONUTO0p XUHK, J{DIXUMH XOMKIIH]
TaMIITMIH Japaax c3pra’H 00CTroX aXKJbII TaMIITUIH YEUHH yAUpAIara, 30XHOoH
Oaiiryynant, cai0apyylIblH XaMThIH aKWJUlaraa, MPryIiiH CaHAauuira, CailH
JNYPBIHXHBI YT a)XKuJ1araaHbl TOMOOXOH JKUII33, Typliara 601coH OaiiHa.

Onon Yacetn xamoHcisn 03X mMOMOOXOH 2aMUuiucm OpPOAYCOH UP2I0,
CailH OYPbIH MYYXIH CYP2aAMA*CUIIH manaap:

Omnon yncan anban Oyc caifH IypblH TajaapxX Typlulara 6ac cypramxk
OOJITOH aHXaapax acyyJUIbIH Tajaap 3pJ3MTAIH cyajaauuj Oararyil cynairaa
XHUicoH GaifHa. OJIOH YJICHIH MPAKTHUKAAC Y39X3]] CailH AypbIH Yilll akuiiaraar
30XMOH Oaliryynaxaja aHxaapax CypramX IeeHryl rapu OaiicaH OaiiHa. DH)
tamaap depHanie3uiH cymanraaua® wmMHMp Ouit GONCOH caiflH AyphIH
XOJIOITOOHTIN XOJIOOTIOX XOEp YHACOH dPCAR OallArWir aB4 Yy3CdOH Oaiinar.
Yyun:

OxHuti 9pcosn 00Nl TaMIITUNH TyCIaMXXHUMH Y aXuiaraar yaupaak
Oyi 30XMOH Oalryynarduj yr cailH TypbIHXHBIT Yp AYHTOH yIuplax 4agaxryi
6aiix spcad yycasr 6eree]l YyHI3C yiabaanaH XYHUH aMb YPIIr/dX, TIMTIX, ]I
XOPOHIeep XOXUPOX 33p3r sIBAAJ TapcHaap TaMIUTMHH YHI axuwuiaraar yp

8 L.S.Fernandez, J.A.Barbera, J.R.Vandorp, Spontaneous volunteer response to disasters: the
benefits and consequences of good intentions, J.Emerg.Manag. 4(5)(2006)57-68
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TYHTH yIupAaX 4amaxryid Oaiiraa M3T COTTATIMUAT OJIOH HUMTA TOPYYIAAT
sIBJIa)I OOJIHO.

Xoép Oaxv spcosn 0O MIPTIKIMAH TYBIIMH] Cyprariaaryi, ainbaH
€coop 30XHMOH OaiTyylanTaJ OpoOOTYH CaliH AYpBIHXaH Hb ©6pCIe6 30XHOH
Oaifryynarqaxx Oyl TycIaMKHIH YHJI aXwiaraar TacajayyJXK, TaMIIATT
OpPTCOH XYMYYCT XYp3X €CTOM TyCHaMXKHMIH aKWiularaaHj HeJeeleX sBIall
Oaiimar. DOH> TanelH OapuMmThIr aypaBai: 1999 omm Typk yicam 6Goncon
lNonkykwuitH razap xemnentuiiH yesp 17000 xyH aMp Hacaa anjcaH O0a sapanrai
TyclnamX Y3YYJPX YWIUMIAr3r TacalayyJjcaH 3Yill Hb Tyclax 30pHIT00p
L[yTjacaH cailH JypbelHXaH 32 KM YPT aBTOMAILMHbI TYTKPIJIMIH IyBaa YYCI3CoH
sBran Oaiican. MeH cyprarnaaryii, 30XuoH OalTyylanTryi caifH TypblHXaH Hb
ramiiuraac aMmbJ YJIJCOH XOXUPOTYmua, TYCIaMK Y3YYJk Oyl Xxymyyc, Oycan caiin
JTypbIHXaH/Iaa 4 3PCAdJ yupyyJiax ToXuonaon ouil. 1985 onbl Mexuko XOThIH
ra3ap XeJUIeJITUHH Yesp MIPI3IIMXK cyprargaaryid sHruiH uprag 800 xyHuit
amuiir aBapcan 00110BY, OycabIr aBpaxaap axkusuiacad 100 caiiH 1ypblHXaH amua
anjicaH xapaMmcanTaii sBaan rapd 6aiis.8! Yynroit agunaap, ©Omuen ComoHroc
yiicaz OOJICOH Tra3pblH TOC alfarfcaH TaMINTHIH yedp TaMIITHH TOJIOMTOOC
sarapaar Xopt Oommc OOJIOH ceper HeJNeeHWH TajaapX MOJIP3JIAI JTyTMar
OalicHaac OOJK OJIOH CaifH JypbIHXaH XaMIaaJalThlH XyBIACTYH a)XHJUTacHaac
YYZI2H apbCHBEI ©BUHOOD OBJICOH TOXHOINIO0N rapcaH 6aitna.®? 1976 onx BHXAYVY-
biH Tanrmang 6osicon razap xeanentuitH yesp 300.000 xyH HypaHTU J0OPOOC
MOJIXeX rapd UPCIH 06ree]] 3rap XyMYYCI3C Malll OJIOH XYH 3p3J1 XalTryyJibH
Oar OaifryynaH akuJuiax, HypaHTuJ AaparicaH xymyycuitH 80%-uiir aBapcan
xuumd 6uit.® Men 1995 onn KoGe xoToxm GONCOH ra3ap XemIeNTHHH yedp
SlnoHbl OOJIOH TafaajblH HATr casl CalH AypbIHXaH HUpPXK TYCIaMKUIH YHI
aXuIIaraar 30XHoH 6aiiryyncan® rx Mot onoH xumad Guit. Xoauiirmp caitn
IYPBIH X6J16JT66H Hb aJIMBaa TaMIIUT OCJBIH YeJ HIMH33P YYC3X Hb TOJOPXOH
Oaiinar 4 yyHa OypaH Haiinax apraryil rom. KoGeruiin razap xe1eiTHIH yeap
aXWUIaXK OailicaH caliH AypbIHXaH YpraJDKIYYJdH axuiuiacaap [ammruitn yexq

81 |.Helsloot, A.Ruitenberg, Citizen response to disasters: a survey of literature and some practical
implications, J.Conting. Crisis Manage. 12(3)(2004) 98-111.

82 J.Y.Hur, Disaster management from the perspective of governance: case study of the Hebei
Spirit oil spill, Disaster Prev. Manage. 21(3)(20)(2012) 288-298

8 E.K. Noji, Earthquakes, in: E.K.Noji(Ed.), The Public Health Consequences of Disasters,

Oxford University Press, New York, 1997, pp.135-178.
8 R. Shaw, K.Goda, From disaster to sustainable civil society: the Kobe experience,
Disasters28(1)(2004)16-40.
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TycnamX y3yymx Smosel caitH  aypeiHXHBI Ccykdd  (NOVID)  Hapto#
Oaiiryysiara 60JI0H eprexceH OaiHa.

Jpaxuii HUATIA TyJarapy 0y cypramsk, 03pxXumnaiJi.

1 Xorxunr: 2010 onbl Oaiijyiaap A3AXUWH HUHT XYH amblH 42% Hb
X0Tox ampaapu Oyt 6ereen 2025 o rax31 10 ToM XOT IyTMBIH 7 Hb A3U TUBI
0aiiHa TICOH XYIIIITTIH Oaifraa rom. Xsauira3p 3Ar33p Mera XOTyyAbIH SIHIH
3acruitd ecent, [IHb-1 opyynax XyBb H3MAIp eHJIep 0OJOBY sIyypall, TATII Oyc
Oaifnan ux Oaiimar. DHAXyYy Oalija Hb CaliH MypBhIH YW XIPTrUiiH OoJIoMXK Oa
copuiT oM. ToM XOTyyJIbIH acyyUlyyA Malll ©preH Xyp33r XaMmapjaar yuup XOoT
TOJIOBIIONT, 3acarjiajl 00JOH MPIIHUN OPOJIIOOHBI HIMHY apryyIbIl IIaaplax
OaiiHa.

2 Yyp ambcraibid eopuwionT: HuiiTuitH OasuiriifH Tarm 0yc XypTIsMIK,
OalranuitH OasyITMiH aIUTIanT Hb yJIaMKIaNT TEXHUKAKWH OOJIOH TYCIaMKHH]T
CYypHJICaH XaMThIH aXWJularaaHaac WJIYYTIH IIMHA apra Xx>J03puir maapiax
OaiiHa. DArasp acyyryya XaMThIH XYU33p LIMHIBIIRX acyyalIyya yUUp XyMYYc
XOOPOH/IbIH Xapuiilaa, ypT XyralaaH TOrTBOPTON XUIX apra GapuiIbIr maapaax
Oyl TyJ1 OJIOH TOOHBI CaliH TypbIH aKUJITHBI X3P3rI33 rapy OaiiHa.

3 XanasapT eBUMH 0a eicresieH: Har TapOyM opuuM XyMYyMC €JICOXK
XO0OJI TKIDIIUMIH qyTaraaiTail ampaapyu OaiiHa. Oneenep 178 cas taBaac mooin
HACHbl XYYXAYYZA TIXK3JIMHH JyTar[UlblH yJIMaac eJeH 33JMd3H OaiijnanTaii,
YYH?3¢ 55 cast OpuuM Hb apxar X00JI TKIJIMIHH AyTaraanTai OaitHa. bairanuitn
TaMIITUAH yJIMaac OJOH TOOHBI XYMYYC OpOX OpPOHIYH OOJCHOOp eBuiIeln
HAMATACOH. ['0n ImIanTraaH Hp TKIJUIAT XYHC, YHIHBI YCHBI XYPAJILPATYH
Oaiian 6a >pyya MOHIUIH YHTUMITIOH] XaMparaJarryi sBaaji oM.

4 JlhnxuitH aynaapan 0a XYJOMXKHUMH XUMH JyjaaH sirapyysiair:
JanxuiiH Xyypall rasap, JajaiiH Tajapryy OpuYMBIH araapblH JTyHIaxX
TEMIIEPATyp MXCOX Y33IMUT JPIXUNH aynaapain 1k Xamar. Cyynuitn 100
KU JIIXUNH ayHaax temmepatyp 0,74 + 0,18 °C-aap uamaracoH. Jlymaapibia
yJIMaac JajaiiH yCHbI TOBIIWH, L1al' YYPBIH TOJ Y33T13J1 UXCIK Xyp TyHaJlaCHBI
X3MIKI) 06pUJIereHe. DHA Hb X6/106 aX axyl, MeCOH I'0JI, MOHX LIaCHBI XAMXK?3,
aMbTaH YpramuiiblH TOPOJI 3YHII cepreep Heleeink OaitHa. J[PIxuiiH araapbiH
TEMIIEpaTyp XO€p XAMIIC 331 JyjaapBal SKOJOTHMHH TIHUBIP ajaariax
TaMIITUHAH XAMJKIIH]T XYPHD Ik y319r. XX 3yyH[ araapblH temmnepatyp 0,9
XOMIp Ayfaapcad OaiiHa. DpJIPMTAWNH Cyjairaaraap araap MaHaal Jaxb
XYJIOMKUWH XUHT sapantail Oyypyynaxryil 6on oifpbiH 15 kuna AdiaxuiiH
TeMIeparyp 2-4 XxaMmap Jayjaapax TeJaeBTdi 6aiiraa Hb raMIur 00JI0X0 OMPXOH
OaiiHa.
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5 AnbGan 6a amban Oyc cailH QypbIH XOPTUWH TOJOPXOMIONT OOJIOH
XIMXKYYPHUIT CyJajicaH cyjairaa 1eexeH 0a XSHUUT CallH JypblH aXKUJITaHd
TOOIOX Oaiiraa, XyMyyc Xup yJaaH Xup AaBTaM)KTalraap CailH JypbIH aXKuII
XMHAIAT TyXai Too 6apuMT XoMc OaifHa. DpadM MUHKUITIHUAN CyJalraa, cailH
Iy PBIH a3KJIBIH OYPTI3J1, XOrKUHT'YH OpPHYY/IbIH HOMBIH CAHTHIH CaH OYpIy YT
XaHTANTTYH Oaiiaraac 60K CaifH TyphIH aXJIBIH XOMXKYYP Myy Oaiina. 2011 ona
callH IypbIH YT aKujutaraanbl TejieB OaiuibiH Tainana JKoHnc XONKUHCHIH UX
cypryyib, lamnan, Janxuita yHY 13HMIN cynanraa 6onon CUBUKYC upranuit
HUUTMUIH WHAEKCIIC OOJOBCPYYyJICAaH CallH JIyphIH @XKJIBIH  XOMKUX
XOMXKYYPYYAUNUT XapbIyyJDK JTYTHICOH 06ree 1 193px Oairyysuiaryya Oyra eep
TOJOPXOMIIONT, apra 3YHT X3pariidK, CailH AyPbIH aXKJIbIH 33JPXYYH, aX Oaiinan
OO0JIOH 3JMIH 3aCTHifH Yp allrUiiH Tajaap eep eep AYTHIITHA Xypudd. ['3BY Too
MDJ193J13J1 Hb UX3HX/133 3PraiI339T3M, Mapraantai OaiicaH.
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Hbarayrasp OyJaruitH Q1yraajar

DHAXYY OYJISIT CailH IypblH Yl aXuiularaaHbl MOH dYaHap, 3apyuM
OOJIOH caifH IypbhIH VI aXHJUIaraaHbl OJIOH YJICBIH TYpPUUIATbIH CyZAajraa
aByyJsaa. CaliH OypblH YHJI aKuiUlaraaHbl MOH YaHap, 3apuUMbIT TOJIOPXOMIIOX
OHOJI apra 3YWH cCyJajiraar: H220, CallH JypblH YW aKWJUlaraanbl YHICOH
OMNTONTYYyH, CallH QypBIH YHI aKuJularaanja OapuMTiax 3apuuM Xoépm, CailH
OypBIH YIUI aXuWiaaraanbl YYCdJ Xer’kui Oa OpuyuH Ye, 2ypasm, TaMiluraac
XamraajaxajJ, CallH JypbIHXHbl YHJI aXWJUlaraaHbl OHIUIOT, OJIOH YJICBIH
TyplUIara, Cypramx, 03pXIsnii 33par acyyAJIblH JIOTUK YsUITaaHbl XYPIdH]I aBY
Y3J190.

Cynanraansl yp AYH Japaax DYTHIATYYA XUUX OOJOMXKHMI OJTOJI00.
Yyun:

1 Caitn gypeiH yiln axwiiaraa Hb HUHTDM, JIMAH 3acar, yJic TOPUNH
XapuwillaaHbl ©PreH XYp33HJ CalH IypbhlH YIUI aXwularaa sByyJjax, CaiH
IYPBIHXHBI SIH3 OYpHIH 154 OYyJIryyAuiH XyyJb ECHBI XOM X3MXK3)3, YIaMiKia,
3aH YHIMHH X3B Masruiir 6uil O0Jroxk, cailH JypblH aKWITHYYABIH OYTLHIH
XapwilaH YHIWIIMHH HUMTMHUMH TOrTONOO OOJTIOO XOIKHXK, ecBep Ye,
3aJyydyyAbIH IyH]l 30XHOH OalTyysax OHIUIOTT aHXaapJiaa XaHAyYJDK, TIIHHAT
HUWMIMIIYYJI3X aMbIPAIBIH MPAKTUK 'K TOJOPXOWIOH CYpPrajlThIH TEXHOJIOIH
OOJIrOH amuriaax OanHa.

2 CaiiH nypelH Y aXWUlaraaHbl MOH 4YaHAphll HUWTMHIH a4
xonboraon Oyxuil yilnl axkwiaraa, UPraHUM HMIPBXTAH Xd103p Tanaac Hb
pIAMTIH cy/uiaad, OJOH yIChIH Oaifryymiaraac rapracaH 4 TOJOPXOMIIONT,
HUIMMA TycTal XejelMepuilH X3103p Tamaac Hb 7 TOJOPXOMIONT,
3aplyyjarjax Lar, XyramaaHbl X7103p Tanaac Hb 2 Tojopxoitmont Oyra 13
TOZAOPXOUIIONT, OMJITOJITOOP XapbILyyJIaH HOI'TIDH CyAJlaxaj] CalH LypbIH YW
aXuiularaa Hb UAJWH aBIAITYW, ©OPUKH CaHAAUWIITa, 4OJIe6T COHTOJT, CaillH
IYPBIH YHJICOH 33D, OJIOH HUNTHIH aIiWr, TyCblH TYyJJ, sMapBaa ajbajJara,
IaxaiTTyUranp, XyBb XYHUH COHMpXOJ OalXryi, XxyramaaHbl XyBbJ XapHILaH
aJUITYH MIMHXK YaHaphIT aryyypk OaifHa.

3 CaiiH aypblH Yl axXwiiaraanbl HUHTIAT IIUHXYYI. HI20, 1ar
Xyrauaa siH3 Oyp, 1ar araap, rasap HyTraac xamaapaiuryi, xoépm, 3]1iiH 3acar,
HUITMUIIH OyX canOapbIl Xamapjar, Zypaeém, UTAIUH XeJc, LIaH XapaMmxk
qyXaJudWIAITYd, 0epeem, Hac XYHC, YHIIC yrcaa, XaJ IIalIMH O0JI0BCPOIOOp
sIraBapiaiarryi, maeo, raHnaapunicad 0a X3car OyJIriasp XUUTAIATT OPLIMK
Oaifraa 0oy callH AypblH XOAOJTe6OHUN HIMHXKYYJ Hb: THLIIYYHWIAITYH, cailH
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JOYPBIH YHJIICOH J193p ABIBJAH HATAAT, Oyclaj TycliaX, HUUTMHHUT XOTKyYiIdx
XYCAII TYATYYpJIaH, XUiK OYTIICHUUXID TOJI06 Xapuy HIXIIITYH, YPTIDKIIX
Xyrauaa stu3 0yp, ©MHee TaBbCaH 30pUIITOTOH, Yp 6reex XTI Oaiigar OaiiHa.

4 CaiiH nypblH YW axuiiaraa Hb HUHIAM, 3JIMMH 3acar, yJic TOPUNH
XapwillaaHbl ©preH XYpIdH] CallH IypblH YHJI axuijiaraa sByyjax, CailH
IYPBIHXHBI STH3 OypUUH 137 OYATYYIUNHH Xyyib ECHBI XOM XOMK33, yiIaMKial,
3aH YHJIMHH XAB MasTUUT TYCTaXK, CAllH AYPbIH aKUJITHBI YT aKUJIJIaraaHbl X3B
MasTUAT Ouii OONrOCOH CallH JypblH KWITHYYIBIH OYTHHMHH XapuilaH
YHTWIDIMHH HUATMHAIH TOTTOJI00 0033, THHMA3C MM TOTTOJIIIOOHBI OYTAII,
YIUT @XWJTaraanbl 30XUIYYJIanT O0JIOH TaMIITraac XaMmraajiax Yl aKujuiaraan
OpOJIIIOK OyH CaliH JypbIH KWITHBI alOyiryH Oaiiian, HUATMHIH Oatanraar
XaHTax 3pX 3YWT ysULIyyJiaH XaHrax 30XHIyYJIaIT TyJAramJICaH acyyJan 0ok
OaiiHa.

5 CaifH nypbIH YilJl @XKHIIJIaraaHbl YYC3J1, XOTKIHIH TYYXUUT aBY Y33X)]1
alb 4 YHAICHUH TYYX COEJ, MIAIIMH IIYTIAT, YIaMKIAJIT 3aH 3aHIIUI, HUHIOM,
ax Oaliuiaac yyIanTai Oue Ouendd Tyciaax caHaaHaac YYCK, HUMTMUITH HATOH
571 3¢ OOJIOH XOKIK, OPYMH YEUHH XOMKIMNHH YUT XaHajIaraj Tyaryypiaad XX
3YYHBI CYYJIUI3C 3XJIPH YIJIC TOP, HUUIAM, 3IUUH 3acar, COEJl XOOPOHIbIH OJIOH
TOOHBI CyAQJITaaHbl YHJICOH 133D CailH AYPBIH aXKJIbIH OHOJI XOT KUK DXIIHKII.

CaifH nypblH Yl aXwuiaraanbl OJIOH YJICBIH TYpPILIArbIl CyJyiaxjaa
H220, CallH AYpBIH YW aXWJUlaraaHbl 3pX 3YHH 30XUIYYJIalT, X0épm, CalH
OypbIH Y aXwijgaraanbl YHJACOH YMIVIAN, OYTAL 30XHOH OairyymanTsiH
TYPLUIArbIH TaJlaap XapblyyJaanT xuimd. Cynairaassl yp AYH:

1 Caiin nypbIH Vil @Kui1araa ©H1ep XerkCeH YJIC OpHYY/IbIH 3pX 3YHH
30XMIYYyJIANTa] CaliH OYpBIH YHIJI aKWjularaaHbl Xampax Xypdd, CallH AypbIH
QKWIITHBI 3pX, YYPIrI, CailH AypblH YW aXXWIJIaraaHsl Xapuylylara, CaiiH J1ypbIiH
Vi axwuiaraa siByylax Oairyysuiara, TYYHUH YW axwiaraa, yypar, caiH
IOypBIH OalryysularblH CaHXYYXKWIT Oa TaTBapblH XOHIOJIOJNIT, CAH TypbIH Y
aXUJUIaraar ypaMmulyyjiax MEXaHHW3M TICOH TepYYAddp 30XulyysicaH Oaiimar
OaifHa.

2 CaiiH gypbIH YiI aXuularaanbl YHIICHUR XyyJib TOTTOOMXKUIAH TYH
LIMHKUAITAT XapblyynaH cyuiaxag BHCY -biH Xyynb 3px 3yHH 30XUIyyJIadThIH
30pWIro, XaMmpax Xyp3d3, CallH IypblH aXWITHBI 3pX YYp3r, ypamuryyJjal,
XOHIOJIOJNTUIH HOXIOIUUI WYYy CallH CyAalCHBl YHACOH J33p MaHail OpOHJ
3apUM 3YWJI, 32aTHIT aBY X3PATKYYIDK 00J10X00p OaiiHa Ik y39K OaifHa.

3 OuoH yiCHIH Typlularaac xapaxaj CaifH TypblH YW aKuiaraar
00UI0ro0p JPMIKJIAT Y3YY/AST XyyJb TOTTOOMXKYYyAaac HUWIMHUIH daatrai,
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TaTBap, WPIOHUNA Xapwyljiara, rafaaJblH WPTIIUAH HpX 3YHH Oaiimai,
XOI6JIMOPUIH 33PAT XYYJlb IIUHIBIPIIX ad X0I00r1onTon O6aiaar OaitHa.

4 WXd5HX YJIAC OpPHYYHX S3KOJOTH, XYP33J3H Oyl OpUHBIT Xamraanax,
OOJIOBCPOJI CyprajiT, COEH TAraIPYYIdX, SAAYypiabr Oyypyylax, YcCTrax,
TaMIITUIAH XOp XOHOOJIHNAT apuiirax, XyMYYHJISTHIH YIJIC, 3pYYH MIH], Ouenitn
TaMup, 3pyYJd MOHIUIH acapraa CyBWIraa, HUNIMHMUH XajaMK, TYCJIaMK
YITauiaras, Xyyxsi, 3alyydyyl, opjoro Oaratail MpraJuiir xaMmraampax 33pa3r
YUITIIPIP CaliH AyphlH YW1 axuiularaa sByyJDK Oaifiraa Hb cypairaaHaac
xaparjax OaiHa.

OpuuH yesa OJIOH YJICBIH TYBIUMHJ CailH AYPBIH CYJDKIIHYYA TEXHOJIOTH
aIIUTIIaH X0JI000 OaNTYYJIDK, CailH TyphIH YIII XOPTHUT aMKUITA]] XYPIaH, TYYH
OpOJIIIOTY TAJYyAbIT XOOPOHJ Hb XOJOO0X, rap yrac 00JIoH Oycaa Md3A3II,
X0JIO0OHBI OPYHMH YEHIH TEXHOJIOTH alllUIIaH CaifH JAypbhIH YilJl aKHUJUIaraaHbl
XYPTI9MXK, XaMpax XypadT TIJDK, CallH IypblH YW aXWUIaraasja OpOJILOX
XYCANTIH XyMYYC OOJIOH OYATYYIMHT HATITI3H, Oue Omescdd cypaliial, MIHHD
Heel OOJOMXYYIbII JaifiujlaH aXWUIaX, 3acTUiH Ta3ap cailH JIypbIHXHbI
OpOJILI00, CAHAAYMIITBIT IIMXKCOH OPUMH, OPOH 3air OYypAYYJdX Hb CailH TypblH
YA aXWIIaraaHbl XOXKWII YHITOM XyBb HOMOD OpPYYJATHWUT OJIOH OpPHBI
TypILIara, Cypramx XapyyJok OaiiHa.

[Maamma wmaHal OpOHI CaWH JYyPBhIH XOIOJIITeOHUNT XOIKYYJIIXdJ
TyclnamX XYPTITYAUNH 3arBapaac WIYY XapWilaH YHIWIIWIMH 3arsapr
IIMIDKWOK, 3a0Iyy4dyyl, axMmajJ YeWHHXdH, TepuiH anbaH Xaardyapll TaTaH
OpoJILyyJiax, CallH AypbIH aXKUJUIAraar yaupaax MIprakKuITIH, MEHEXKEPYYIUNUT
Cypraxk O3ATr3X TOITOJILOO0 OypAYYJIdX, HUHIMHUHH XOIXKWJA OpyyJk Oyi
XOI6JIMOP 3YTIDIIMUT Hb YHOJDK XYJI3OH 30BILOOPOX, YHAICHUHN TalIaH TyCrax,
CalfH AypBIH YIUI aKUJIaraaHbl TaJlaap OJIOH HUMTA]] 36B OMIITOJIT 6reX XAPIArid?,
maap/sara 0aiHa s TyrHK OaifHa.

[Nammraac xamraanaxaj CailH AypbIHXHBI YIJI aXuiularaar cyjaigaxziaa
HOTJ, ramIlraac Xamraajgax YW axkuwuiaraa Xo€pT, OJOH YJICBIH Typlulara
rypaBia, CypramK, OdSPXUIIMHT CyJaDbK Japaax JyTHIATHUT — XHUHAII3.
Cypanraass! yp 1yH:

1. “T'ammruite spcadauiir Oyypyynax CeHiaitH Yl aKuiiaraabl Xypa33
2015-2030 GapumT Ouuur OaTaypK, TaMIUTHHH 3PCIIUNAT OMITOX, TaMIUTHHH
SPCARIMNT yAUpAaX 3acariajbl 09XKYYI9X, TaMIITHHUT JaBaH TyyJaxX 4yaJBapbir
O9XIKYYJIIX3J YUIIACOH IPCIIUUr Oyypyyllax YW aXWUlaraanJ XOpeHIe
opyyJiax, TaMIITUHH O3J13H OalabIr XaHTax, CIPradH 00CTOX HOXOH CIPIIX
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maTtaHa ‘‘calbkpyynaH Oapux” YHI axuuiaraar Xd3pAITKYYJIdX 30pPHITYYH
mBuyymk, TBb, caiin nypeiH Oaifryymnara, OJOH HHWTHHH OpPOJILIOOH
TyIATyypjlacaH Oalryysuiaryya, MOIPraKIMHH — X0J0001, XYMYYHJIITHIH
CaHIyyJblH OJIOH YJICBIH XaMTbIH aKujularaa, yJIC OPHYYIbIH HOXOpJeIuilH
IIMH? 3PUH 3PHUH Y€ 9X3JICOH. 3aCTUiiH ra3pbiH Oyc cailH TypbIH OalryyIaryyn
©0OPCANNTO0 IPIXUUH TaMIITHHH 3PCAMUAT Oyypyysiax 00J0H XYMYYHJIITHHH
HKOCUCTEMMITH HAT XACAT OOJITOH ©OPUNIK, CAHXYYTHIH O0JIOH CAaHXYYTHIH Oyc
3YyWIAAblH YUIJIIR3P 3yYWIaJIblH YYpP3T TYHLATIPXK, OJOH YJICHBIH XOIKWI
TOAUUTYH IPIXUWH XYMYYHJIITUHH cajOapblH TOJ OPOJIIOTYHa OOJIOH Tapy
upcaH OaitHa.

2. Nammraac xamraajgax YW1 aXuUlaraanJl CailH DyPBIHXHBI OPOJIIOOT
CYJIAJDK Y33X3 Oycas cambapT OpoJIok Oaiiraa caifH JypbIHXaH/1aa XapbIlyyJDK
Y39X3]1 TaBUI/Iax Illaapjjara Hb WYY ©HJep 30XHOH Oairyymnair, A3r Kypam,
TYYHUIT MOPAOK aXUIUIaJar OHLJIOTTOM.

3. lammruitn yewitH yiln axwiiaraanji OpOJIJIOr CailH JypbIHXHBI
WJPBXTHYYIUNT Japaax TepayYIdJ aHrwiaH aB4d  Y39X3J TaMIUTUIH
MEHE)KMEHTUWH XOTONOOpUIH XYpIdHA CypraricaH cailH JypbIHXHBI
HUJPBXTHYY, YHADCHUM HUMIDMIIDTUMH CallH NyPbIH WA3BXTHYYZ, T'aMIUTUNAH
YeuilH Yill axusularaaHJl OpPOJIOXBII XYCCOH JKUPUMH upraja, OusHECHiH
caJidapbIH CaifH AyPBIHXHBI &XXWITHYY/, OJIOH YJICBIH CaiiH AyPBIH UIIBXTHYYI,
OHJIAWH CallH AYPBIH UJIPBXTHYY/I TICOH TOPOITIU OaitHa. TAAr39p Hb raMIITHITH
©MHOX Y€, TaMIITUiH Y€, TaMIUTUiH JapaaxX Yel Yypar TYMIDPTIAX YaaBaprai
O2nTrarACHH Oalar.
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XOEPJYTAAP BYJIOT. TAMIITAAC XAMIAAJIAXAJ CAH
JYPBIHXHBI YHJI A7JKMJLJTATAAHBI OPOJIIIOOHbI ©HOOI'MITH
BAUJIbIH INUHKWITID

8§2.1. N'ammraac xamMraaJjiaxaj caiiH AYpbIHXHBI YilJI aKUJ1araaHbl
3PX 3YiH 30XHIYYJIAJTHIH OHOOTHiTH 0aii1a//] XUHCIH HIHHAKWITI.

['ammraac xamraanmax O0UIOT0, TaMIITHHH 3pcIdIuir Oyypyyhax,
TaMILTHIH 3PCAIUIH MEHEKMEHTHIT X3PArKYYIdXd Oue Omescsd XxapuiilaH
XaMaapajnTaid, HUUTMUWH OJIOH TaJIT Xapuilaar 30XUIyyJcaH 3pX 3YUH
30XUIYYJaIT Maapjyarataid. buaHuii XuHCAH Cynainraaraap ramiiraac
Xamraajax, raMIIurTail TAOMIPX, TaAMIITUHH SpCIdauir Oyypyynax tanaap 80
rapy XyyiabJ 3pX 3YMH 30XMLYYJaJIT OpPCOH. MeH rammraac xamraanax,
TaMIIMTTal TAMIPX, TaMIITHHH SPCIdIUHTr Oyypyyllax TOpHiH OOIIOTHIT
Tycracad yHIdCcHHM XeTenbep 20 rapyii, xondorgox mypaM, kypam 30 rapyi
Oaifraaraac MpraHuii HuiirmMuiiH Oalryyinaraap IaMKyyjldaH HUPr3J, caiH
OypbIHXaHTal X0JI000TOW 3aanT, 3yiuuir tycracan 14 xyynb, 14 60110rsiH
O0apuMT OWYMUIT AYH mUHXWIrS xuiiB. [amap caiiapin tymaan, OBEI-biH
JaprblH Tyllaajnaap OaTiaricaH >KypaMm 3aaBap, Y3YYJDJIT, 3arBapblH Jaryy
sBarnax Oaiiraaraac Mouron VYicein Illagap caiigeiH Tymaanaap OaTtancaH
ramiiraac xamraajgax CalH AYypbIH YW axwuwularaansl Kypam-1, Xememmep
Huiiram xamraamibslH calibiH OatancaH 3aimyydyyJblH CailH AypBIH aXuiaTail
xonbootoit xypam -1, OBEI-biH mapreiH Tymaamaap Oarancan “Tamiiraac
Xamraanax CaiH ITypbIH a)KuJIaraaHsl 3aaBap - 1 Tyc Tyc OaiiHa.

2017 ona raMuIraac xamraanax TyXal XyyJIMNAT HIMHYWIDH HallpyyJiax1aa
OpYMH YEeHUH raMIiiraac xamraauaax 00/10ro, CTpaTerul HUHIYYJI9H, TOpUiiH Oyc
Oaliryysuiara, ramIiuraac Xxamraajaax caiiH JTypblHXaH, CailH TypbIH X3CTMIH 3pX,
YYPAT, OJIOH YJICBIH XYMYYHJIOTUHH TYCJIaMKUIH 30XUIYYJIAJIThIH Tajlaap WIYY
OOJIOBCPOHTYH OOJITOH XYyJIHUUIICAH FOM.

["amiraac xamraanax yii axxuijiaraaij] HyTTMiH eepee yaupaax 00J10H
HYTTUHH 3axypraanbl Oairyysuiara, raMIiraac Xxamraauaax auba, ax axyiH HATK
Oaifryyiiara, XyyJIUiH 3TTI9/1, TOPUHH Oyc Oaifryysiara, Upriji, cCailH JypbIH
X3C3r, CalH JTypBIHXHBI OPOJIOOT YSJIAYYyJIaH 30XMIyyJax Tajlaap raMiiraac
XaMraajgax Tyxall Xyydab OosioH Oycag XonOormox Xyynb, 3px 3YHH
30XHUILYYNaITa] IYH IIMHXHIT XUHCHUAT XycHArT 11-71 y3yymnas.
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l"anein aroynryit
['ammraac xamraanax . .
. OalUTBIH TyXai
I/n Opodory TanyyablH jKarcaair TyXal XyyJib
XyyJb
2003 2017 1999 2015
1 Hytruiin eepee yaupaax 3
: OaiiryyuiarsiH OypaH 3pX
2. 3acar mapreiH OypaH 3px 13 14 6 8
3. I'ammraac xamraanax anOaHbl 12 15
YHT YYPIT
4 AAHDB, xyynuiiH 3TrasauiiH 0/10 2/9 0/9 3/12
IpX/YYpaT
Bl TBB-bIH 3pX, YYpar 5
6. CaliH gypBIH X3CAT, TIPIIT 9 9 3/12
aJI0aHbl YYpar
7. Wpranwuii spx/yypar 0/8 5/7 3/4 8/5
Huiit 3aanThia TOO 34 7162 3/28 14/37

Xycnarrt 11., l'ammraac xamraanax Tyxai, I'ajbIH aoyaryi 0aiiluibIH TyXail Xyyanyn
JAaXb OPOJILOIY TAJXYYAbIH 30XHIYYIAJITAJ XUUTACIH INHHIYINIMHAH XapbIyyJIaIT

OArap Ccyypb XyyJIMyAbIH Y33J1 OapuUMTiall TaMIIraac ypbIuuiiaH
COPTUIIAX, TAaMIUTUHH SPCAIMHUT Oyypyyiaxajq OyXa/iI33 YUII3kK, FaMIITHiH
SPCARINIH yAUPUIarblH 3acarialbll Calkpyyiax, sulaHTysia UpIraj, OJIOH HUMT,
CallH JypbIHXbIH OPOJLIOOT HAMATAYYJIAX3J YHUIVIAIACOH. DArNp XyyJIuynai
X0JI00r 10X OpOJIIIOry 7 TadyyAbIH 3pX 3YHH 30XUIyyJIalT TaMIIraac xamraansax
Tyxail xyynpn 34 3aantaac 7 3yis 62 3aant 607K HAIMATIK, [anbiH atoynryi
OalIbIH Tyxail XyynbpJ 3 3yitn 28 3aantaac 14 3yiin 37 3aantrail 00K ©cceH
6aitna®. YyHuit 1oTop raneH aoyryit 6aitaisH Tyxait 1999 oHbI Xyynba caitn
ITYpBIH X3C3T, CallH AypbIHXaHTal Xx01000TOH 3px Oalxryi, yypar 9 3aanrrait
OaiicHaac 2015 onn Garnaracan XyyJnb[ 3pX 3, Yypar 12 3aantrail 607K ©cceH,
I'ammraac xamraanax tyxait 2003 onn OaTiiarjcaH XyyJibJ CaifiH T1ypbIHXHBI 9pX,
YYpPOr anb anb Hb Oaixryi Oaiican Oom 2017 omp OatmariacaH XyyJibJ caiH
IYPBIHXHBI OpOJILIOOHBI YYp3r 9 3aanTaap TyC TyC HAMOAIJZICOH Hb ramilraac
Xamraanax YHI axwlaraaHj cailH JypblH X3C3I, CalH AypbIHXaH, IIp33T
OailiryysiarslH YYpar, OpoJiioo eHjep Oaifraar xapyysk OaifHa. (XycHart 11-1

Y3YYJI3B).
["ammraac xamraanax yia axuiiaraaij TepHuitH Oyc Oaifryysuiara, caifn

JYPBIHXHBI OPOJILIOOHBI TAJIAAPX 3PX 3YWH 30XUILYYJIaIThIH ©HOOTHHH OaiUIbIH
JYH IIUHXUIrST MoHron YicelH YHJICOH Xyyib, TYYHI HUMIYYJIOH rapracax

8 OBET", 'CX I'ammraac xamraanax 60oro, crpareru. 66 naxs tan. V6., 2020.
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Xyyiab OOJIOH XYyJIMHH 3aalTTall HUHIYYJI?H OOJIOBCpyyiaricaH OOIOThIH
0apuMT OWYMT, TYYHHHT XOPIDKYYidXx Oycalx spX 3YHH akT IPCOH TypBaH
YUTIII3P TYULDTIIIII.

Hbsr. MoHroJ YJCbIH XyyJauy/.

CyynuiiH yen OJI0H YJIChIH 0OJIOH YHIDCHUI OOUTOTHIH OapuMT OUUTY Y1
ramiiraac xamraajgax YWia aXwularaaHj HProHUA HUWTMIM-XYyBUUH X3BIIWII-
TOPUIH TYHUOUIJIUUAT O3XXKYYJIdX 3aMaap YHIICHUM XOrXJIHMHH OO0IJIoTo,
TOJIOBJIONT, XIPIMKUITI Xamaapaid OyXuil TallyyIblH OpOJI0OT XaHracaH
30XHMCTON TOTTOJILIOOT OYPAYYJIdIX 30pUAT yyxay Oalip cyypuir 3331k Oaifraa
00710X00p cymiargax Oaiiraa cOABUKH XYpIdHI MOHTON YIICHIH XyyJIuynai
HYTTUHH eepee ynupaax Oairyymiara OO0JIOH HYTTMHH  3axupraaHbl
Oaliryysutara, axx axyiH HAIK Oairyysuiara, upraji, TepuiiH Oyc Oairyyiniara,
CallH AypBhIHXHBI FaMIIraac Xxamraanax yiul axusuiaraaizi OpojLox, 3pX, YYpar,
XapwillaH aXUJUIaraaHbl ysilaa XoJlI0OOTOW 3aalTyyIbIl aBU Y39, HIMHKIOH
CYJJDK, IYTHOJT rapraxair 30pHII00.
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1. Tammraac  xamraamax  tyxaih  1/3 1/17 1/2 1/11 1/5 5/38
XYYJIb.
2. TanpiH atoynry#t OailuielH Tyxai 1/3 1/9 17 3/20
XYYJIb.
3. Yc wmar yyp, OpYHBI XSHAJIT 1/3 1/2 2/5 4/10
LWIUMHXWITOHUN TyXal XyyJib
4.  OiiH Tyxail XyyJb . 2/13 3/6 1/10 6/29

5. Dpyyxn MOHIUIH Tyxai 11 1/3 11 1/4 1/3 5/12
xyyns.2011.05.05.

6. HuiirmuitH XxanamxuiiH — Tyxaif 3/3 3/3
XyyJib.

7.  bBaiirans opuHbIr Xamraanax tyxaii  1/4 2/4 1/5 2/8 317 8/24
XyYIIb.
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8. VYpraman xamraauielH = Tyxad  2/5 1/1 1/1 4/7

XyyJib.
9.  JIOHOpBIH TyXai Xyyilb. 1/2 1/2 2/3 1/4 5/11
10 XwumuitH xopr Gomuc OOJOH 3/3 3/3

aroynTail 0OMCHIH TyXail XyyJlb.

11 Tauparuitn xamraanant, atloyaryit  1/1 1/1 1/2 1/6 $1010
GalUIBIH TyXal XyyJb.

12 3acar 3axupraa, HyTar J3Bcrapuita  1/2 3/7 3/9
HAIK, TYYHUH YIUpIUIarblH TyXau
XYYJb.

13 Xepmenmepuiin aroynryit Oaiinman, 1/2 1/4 1/7 17 4/20

9pYYJl axyiH TyXai XyyJb.

14 MY3H-uitH 3px 3yiH OaiiaibiH 1/3 1/6 1/2 3/11
TyXai XyyJb.

15 Banyyuyyaein xerxiuir mmkux — 1/1 1/4 11 1/5 5/11
TyXal XyyJb.

16 Ywumacuumit aroynryd  Gaiuibia 1/1 1/1 1/2 1/2 4/6
TyXai XyyJb.

17  Xyyxoa xaMraayuield Tyxai xyyms.  1/1 5/6 4/4  10/11
byra 12/21 18/64 24/66 15/64 11/30 79/245
3aaaryyabiH 33)13X XyBb (%) 8,6 26,1 26,9 26,1 12,3

XycHarT 12., MoHroJ YJcbiH XyyJ/bJ FAMIIraac Xxamraajaax yi akmiiaraanjg
OPOJIIIO0T XAHTAaX TAJIaap TYCracaH 3aajJTyyAbIH CyaJraaHbl AYH

lNammraac xamraamax yHil aXwllaraana OpOH HYTruiH Mproauiin
TeNeeNeryIniH Xypaj, byx marHsl 3acar gapra, ax axyiH HIIkK Oaiiryyiara,
upraz, Tepuiin Oyc Oaiiryymara, caifH JypblHXaH I'3C3H 5 OpOJIII00Tr00p 133pX
17 xyyapn OyX TYHLUIJ, XaMThIH aXWijlaraar xaHraxtaid xosn0ooToi
30XUIYYNAITBII aHTUJIAH aBy Yy33X3J OyX IIaTHBI UPTIAMNAH TOJIeelerdIuitH
XYPJIBIH OYP3H 3pX XOMK33 TOTTOOCOH Hb 21 3aant Oyroy 8,6 %, Oyx mIaTHbBI
3acar JaprelH OYPAH 3pX XIMXKID TOTTOOCOH 64 3aant Oywy 26,1 %, ax axyitH
HAK OalryysuiarblH YYpruir TONOPXOMJICOH Hb 66 3aant Oywoy 26,9 %,
UPI3AUMH YYPrUMr TONOpXOWJICcOH Hb 64 3aant Oywy 26,1%, Tepuiin Oyc
Oaifryymara, cailH JypbIHXaHTai xo0n000Toi 3aantyya b 30 Oyroy 12,3 % Tyc
Tyc Oaifraaraac byx 1maTHsl 3acar 1apra, ax axyiH H3DK Oaiiryysara, Upraauita
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OYpAH 3pX XOMIXKID TOTTOOCOH 3aaNTYyJ XaMTHHH OHIep, OMpPOJI00 XyBbTai
Oaiiraa Hb 3YH TOT'TJIBIH XYBbJ] 36B OaifHa I'3K XYyTrHAX?3p OaiiHa. XapuH OpOH
HyTruiiH Uprauiid Teneeseryauitd Xy piibH OypaH 3pXUNH X3IMK33 Hb XaMTUHH
6ara 21, Tepwmiin Oyc Oaiiryymiara, cailH QypPBIHXHBI OYP3H 3pX, XIMXKII
TOrToocoH Hb 30 3aant Oyroy 12,3 % -Tait Oaifraa Hb raminraac xaMmraanuax Yl
XWJJIaraaH/l CaifH AypbIHXHBI YYPAT, OPOJILIO0 6COH HAIMAIIMK Oalraar UITrixK
OaifHa.

Cypanraanaac xapaxaJ raMIiraac xamraanaax apra X3Mkd39H OyX IIaTHBI
3acar gapra, ax axydH HODK Oalryysuiara, MProHUN YHJI aXuiularaaHbl
30XHUILYYNaIT, OYpaH 3pX YYPAT, OPOJIIOOT TOJOPXOMICOH 3aalTyya OUPOIII00
XYBbTal, meépuiin Oyc oOaucyynnaza, caillH OYPLIHXHbL OPOAUO02 XAH2ACAH
3aanm oaca xysvmaii 6atina. 1384 upraH, Oaliryysurarataii Xoa000TOH 3aaJIThIH
aryyiara Hb  OYXdJIdd  YYPODKYYJICOH — IIUMHXKTIM  30XHUIyyJanTaap
TOJOPXOMIIOTIOK, XapuH THATIIPUNAH XIPXdOH TraMIiliraac xamraaiax OdJdH
Oaifi;laa XaHrax, HPCIIMUAT OyypyyJiaX YHUIIAN 30XHOH Oaifryynanrrai
@KUIUIaX, TOPOOC YT CAHAAYHIITHIT IIMKHUX X MAIT HAPUIBUMIICAH 33aTYY]l Hb
TOOPXOii Oyc Oaliraa Hb CyJairaaHaac xaparasnaa.

N'ammraac xamMraanax Tyxad XyyJpJ TraMmuiraac xamraaigax YW
QKWIUTIATaaH/l CaliH yphIH OPOJIIOOHBI Tajlaap aBy y3BAL 3.2.5-1 “Upraauiin
ramiiuraac Xxamraauaax M3 UISTHUT I93IITYYIIdX, apIblH YIaMXKJIAJIT apra yXaaHbIr
TYr2H IrIpyynx”’, 3.3.4-n1 “raMmrditH  yen  Y3YYJIdX XYMYYHJIDTHHH
TYCIaMKUHIT 30XUILyYyJIaX 3pX 3YHH OpuHbIT Ouit 6omnrox”, 4.1.18-x “caitn nypsiH
X3CAr” T3K CaliH ypblH YHJIC3H J39p raMIlraac Xxamraajuax yisl axuslaraasja
OpOJIIIOX00p 30XMX CypraiaTaj Xxamparjacal upraauir’, 13.3.3-1 “cym nyypruita
MAPIAJIMHH aHTW, TaMIIraac Xamraajgax caiH OypblH XICTMHH CyprajThIr
TyXaiH matHbl 3acar napra”, 18.3-1 “opoH xaiix, aBpax axuiiaraatji OpoJiox
Oaifraa cailH IypbIH X3C3Tr, UPr3H LIyypXail OYJIrMHH yAMpAArduiiH 3aaBpbIH
Jaryy yypar TYHIPTrIH?”, 22.7-1 “cym, Oar, XOpPOOHI HYTIHHH HPr3IdJ
TYIIXIJIPH TaMIITraac Xxamraajnax caiiH IypbIH X3CTUHT Oailryyimk 6omaHo”, 24.1-11
“raMiiraac xamraajax Xyd X3parcasi Hb OHIIOM OailiblH acyydall 3pXdJICiH
OaiiryyyutarslH anba Xaary, IPPruiiH anObIr TyMIyyiadsH xaax Oaiiraa 0ojoH
LPPTUIH )KUHX9H? an0a XxaacaH UPIaH, raMIIraac Xamraauaax caifH JypblH X3Cor,
XYYJIUIH 3Tr39/1, TYYHUH TEXHUK X3parcai Oaitna”, 32.1.2-1 “HyTar 13BcrapuitH
OHIUIOIT HUHMITYYJI9H TaMIIIraac Xxamraauax anda, MoprkKiIuiH aHTH, CaitH Ay pbIH
XICTUUT Oalryyiax, TYAMDPUNUT TaMIITHHH YeI YYpar TYHIDPTIIX, Jajaiara
gaaBapTaii 6osrox”, 35.1.4-1 “raMimraac xamraajgax Y aXuJUlaraaHa HPIIH,
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CalfH DypbIH X3C3r, OYJI3T, HOXOPIEIUIHH OPOILIOOT MIPBXKYYIIXI JIIMKIAT,
Tychnanuaa y3yymnx’, 36.2-m “callH IQypblH XO3CTMWH QXKWITaH T[aMINraac
XaMraajgax YWJI aXuwUlaraaja OpoJILOX YeI XeJeJIMepHilH uajaBapaa OypaH
aNJICaH, XODXIUHH OdpXmdATdIH O0sicoH 001 TYYHA OHUIOW OalasbIH
OaliryyyutarslH an0OaH XaarduiH axjarduidiH ajnbaH TymIaalublH 33pATIIUIH
aHXHBI IIATJIAJIbIH YHACOH LIAJMHraap TOOLIOH 2 KWINIH, aMb Hacaa ajijicaH 001
TYYHUR T3p Oyiaa 5 KWIMHH HaIUHTAl TOHIPX XAOMKIIHUM HAT yJaaruiiH
OyHanTryi Tyciamsk oyroHo”, 36.3-m “caliH JypbhIH X3CAT Hb TyXalH IIATHBI
3acar Jjapraj raMmiuraac Xamraajgax UMINIUIAp  ABYYJDK  Oaiiraa  yiln
akujularaaraa Taisarsana’, 36.4-n “raMiraac xamraajiax caifH J1ypblH X3CTUHH
QXKUJUIAX KYPMBIT OHLIOM OalJIbIH acyyAall 3pX3JICOH 3aCTUiH ra3pblH THLITYYH
Oaramna”, 37.1.2-m “raMmraac xamraanax caiiH IypbIH X3COr Oaifryyinax,
TUIIYYHA3P AJICIX, FaMIlTaac XxaMraajiax JyHJIbIH XOpOHTHUIH caH yycrax™’, 39.4-
1 “MOHrOJIbIH yJaaH 3aranMail HUAramuar He OJIOH YJCBHIH yJlaaH 3arajMaii,
yjlaaH XaBUpraH cap HUNUIAMIAL, XOJOOOHJ XaHJAH TaMmIlraac xamraajiax
XYMYYHJISTUIH TyclIaMK XYcaX, XYJI93XK aBax, OypTrax, 6aipiryynax, xajaraiax,
TIOBIPIIFX, XyBaapwiax YW axwuiaraar XyyJb TOTTOOMMKUHH XYp3I3H[
X3PATKYYIH?” K TyC TyC XYYyJIbUWICAaH Hb CallH AYypbIH X3C3r, CaliH JypbIH
X3CTHHH CyprajaT 30XHOH OalryynanT OOJOH Traminraac xamraajuax Y
QXWJUIaraaH] Mpraj, OJIOH HUHUT, CallH JypbIH X3C3I, OPOH HYTIMKH 3acar
3axypraa, XyyJauiH dTTIAUNH VI aKUJIaraanbsl ysuigaa Xou000r qyXamduiiK
aB4 Y3C3H OaiiHa.

Oumrac xapaxan [Nammraac xamraanax Tyxail xyynb-i TepuitH Oyc
Oaiiryymnara, MY3H-uiin yiin axwinaraaraif Xxon6ootoit 8 3aant, ramiraac
XaMraajaax caiiH AypbIH X3CTHIH 3pX YYpPar, Y axuiuiaraatail Xon600Toil MeH
8 3aanT, caifH QypblH @XXHITaH IIMTIXK 03PTIXK, X6JI6JIMOPHIH yaaBapaa anjgax
ApcIANITIN X01000TOM 1 3aanT, OJOH YJICHIH XYMYYHJISTHUHH TyCIaM>KUKWH
30XUIlyyJalnTTail X01000ToM § 3aanT Oyra 25 3aanT Tycrajgaa OJCOH Hb UPTIHUIN
HUUTMHUMH ~ OaliryynnaryyJaell  XYJ23H  36BIIeepY  TYHIUII, XaMTbIH
aXWLIaraaHbl XYpIdHA HIPBXTIN XaMTpax, XyyJib TOITOOMXK, 36BJIOMXK apra 3yi
00J10BCpyyIaxa TOAHUN Iyy XOOJIONT COHCOX, IIUIABIP raprairaj yp alurtai
HeJIeeJIeX caifH X37109p Ooyk Oaiiraa Hb OJIOH YJICBIH XaMTBIH IIUHIBIp, Oyc
HYTTUHH ©MHO TaBUIJCaH 30pWIT0, 30pPWITYYIBIT IIMHIBIPIIXD] caiiHaap
HOJI0OJIHO I'JK Y32k OaiiHa.
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8 .1 caifH mypeH Yiin

“I'ajblH AOYJAryd OalJbIH TyXail XyyJb
aXuutaraaTaii Xoia00o0tol 3aantyyn tyxainban, 10.2-1 ram TyEMAIPTIH TAOMIRX
HAK Hb 4 Tepe 0aifHa I3k Y3COHHUNA HAT TOPOIT Hb Tall TYUMAIPTIH TAMIX cailH
ITYPBIH X3CAT I9K Tycracad. Men xyynuitn 10.3-1 “ran TyiiMap yHTpaax aBpax
AQHTMUT YJICBIH TOCBOOC, I'aJl TYUMAIPTIU TOMLBX P33T aHTUUT UPI3H, aK aXyWH
HAMK Oailiryyiuiaratail GairyysicaH rapa3Huil YHICOH J193p YJICBIH TOCBOOC, raj
TYHMIPTIH TAMIIIX XICTUUT TyXalH UPTIH, OalTryysuiara, rajl TYUMAIPTIU TIMIX
CaliH ypbIH XACTUUT TyXailH OPOH HYTTHITH TOCBOOC TYC TYC CaHXYYKYYJIH?”,
14.1-p “ram TYHMAPTIA TAOMIPX CallH IypbIH X3COT OpOH HYTTUWH 3acar,
3axHMpraaHbl CaHAauUWIIraap CaH TypbIH YHJICOH T33P HATAXK, 0ObEKTHIH O00JIOH
OM, XIIPUMH TYWMPOIIC YPHIUYWIAH COPIUIUIAX, Tall TYUMPHUUI YHTpaax 4ur
YYPTHHT OpPOH HYTTMMH X3MJKI9HJ XIPIDKYYIdX 30pUIT00p XsA3raapiaraMall
XYPI9H 30XHOH Oaifryymarnana”, 14.2-x1 ran TYWMAPTIH TAMIPX CaliH AypbIH
@KWITaH raj TYMM3p YHTpaax 4MI YYprad T'YMLDITIK sABaaj 3pYYJ MOHI Hb
XOXMPCOH, aMb Hacaa ajjicaH TOXMOJIOJJ OHLIoN OaiiayblH anba XaarduiH
HOTOH aaui TATIIBIP, TITMOMK oiaronHo, 15.1.4-p “HyTtar mdBCrapTdId ran
TYUM3PTIH TOMIX CalfH JypbIH X3C3T aXKUILTYYJIaxX 3apJIbIr )kuil OypuilH opoH
HYTTUHH TOCOBT TycraH WHUAB3piyydx”, 15.1.5-1 “ran TyliMap yHTpaax aBpax
aHI'¥, rajg TYHMAIPTOM TOMIPX CalH IypbIH X3CTUHH YIUI aXWiularaar X3BUIH
AByyJlax Hexueneep xanrax”, 16.1.7-n “upraH Hb Taj TYUMIPTIA TIMIDPX CaliH
TYPBIH X2CATT &KUIUIAX 3PX IDITH, YYPAT XY/oHd.” 17.2.11-11 “ax axyiH HATK
Oaiiryyjulara Hb TalblH arOyiAryd Oalanbplr XaHrax Tajaap OalryyiarsiH
X3MXK33H/ TallblH CaiiH AypbIH OyarsMm axwuiyynax”, 18.2-n “... ancnarnacan
cyypuH razapt 2000 XyH am TyTaMmJ] rajg TyHM3p YHTpaax aBpax aHrd, 3CXYJ rai
TYWMBPTAH TOMIDX caifH AypbIH X3Car YUk Oalixaap Tycrana”, 18.6-1 “ran
TYWMpHIH OHI| aroynTail OOJIOH Tan TYHMpUHH aroynTail HIr, Xo€payraap
33pruiiH Gapuira, Gairyyigamk Hb CallH AYypbIH YHJICOH J33p rayl TYUMpuiiH
YHOJITI) XUUITIHD TXK TYC TYC 3aa%kK30.

“MoHrogabiH Yiaaad 3arajiMail HHAMIMIDIUAH 3pX 3YHH Oala/IbIH
Tyxaii”® xyymnita 6.1-1 “Monronsi Yiaan 3aranmaii HUArMIdTHIH 30puiro
Hb 39BCOI'T MOPreJiZieoH 0a HUMTHA yUMPCAaH TaMIIUIT OalUIBIH yell XYH am]l
9PYYJI MIHJ, HUIIOM COTTAII 3YHH TyClIaMK Y3YYJIIXI3C rajHa XYHUWUT 30BJIOH
3YATYYPT ©PTOXO6C COPTUMIAX, YUMpCaH 30BJIOH 3YATYYPUHI XOHIOBUIOX,
uryapra €CHbl 3apUMM/T YHIDCIIOH XYHUNIT C YHIAC, UPIIHUM Xaphsanall, yrcaa,

86 “Tanpin aroynryit 6aiaisE Tyxai xyyis”. “TepuitH Mag33mm” 5MxdTrI Ne 28. 2015
87 Mouronbin Viaan 3aranmaii Huiiromusruiin spx syiiH Gaiiuibln Tyxait Xyyib. “Tepuiin
MR ASMXITrAL. Ne 5. 2016.
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X231, apbCHBI OHTO, HAC , XYWC, O3JITHIH YT XaHajara, HUIUTMUAWH rapai Oaiinar,
XOPOHT® YHH?I, IPXAJICOH XKW, IMIANIMH HIYTJIAT, yIC TOPHUMH Y337 000,
00JI0BCPOIIOOC YT XaMaapaH XYHUH aloynryi 0aiigan, aMmb Hac, 3pyYd MIHIUNUT
Xamraajax, XYMYYHJIAT €ChII' XaHTaxaJl JIMKIIAT, Tyclalaa y3YyJidX, XYMYYC
XOOPOH/IBIH OMIITOJILIO0N, HOXOPJIeJl, XaMThIH a)KUJUIaraar JI9M>KUX, S9HX TalBHBIT
02XKYYIIIX YHIICOT XyBb HOMAP OpyYyJiaxaJ OpIIuHO”, 6.2.-11 “TaMIIuT, TYHITHIH
0CJI00C YPbIYMIIaH COPTUMIAX, O3JI9H OalUIbIT XaHTax, dPCAIHUIT Oyypyynax,
HOXOH CHPriIdX Y akusularaar 30XMOH Oairyymnax, HIPBITAAICAR sapanTai
TyclIaMX Y3YYJI9X, XYH aMJl TaMILITHIH Y€l apra X3MX33 aBax Tajlaap Md3JUJIAT
onrox”’, 6.2.4-n “caifH MyphIH YW aXwiaraar JI9MXKHUX, 33BCOIT MOPIeJIeoH
rammur 0oJIoH Oycaa XYYUPXUIIDIA OPTCOH HOH 3M33T OYITHHH XYMYYCT
XaJIaMK YITUHITI? Y3YYJI9X, aMbKUPraa, aMbJApaiblH YaHAPBIT JAISIUTYYIIIXI]
TOPI HAIMAIAT Xy4 O0yioH axkmmiax”’, 6.2.9-1 “caiiH AypbIH aBiararyi JOHOPBIH
XOJIOJITOOH OPHYYJdX, CypTagdjaX axJIbIl YHAICHUH XAOMXKIIHI 30XHOH
Oaiiryynax”, 6.3.4-1 “0JOH HUMTHUIH OPOJIOOH] TYIIUIJISH HUMUTMUNH 5M33T
OYJIAIT XamaM>KUNUH YHITUUITI? Y3YYIRX ™’ I9K TYC TYC 3aacaH.

“Dpyya MIHamiiH Tyxaii xyyab ®-mitn 8.1.5-1 XyH amelH 3pyyn
MPHIUUT Xamraajiax, IIM)KHX Tajlaap Hprdj, TOPUHH OO0JIOH TepuilH Oyc
Oaifryysuiaraj M3praKwi, apra 3yWH Tycmanmaa y3yymx; 8.1.15-g spyyn
MAOHAMMH canbapblH Tep, XyBUHH XO3BIUUIMMH TYHUUIMIMHH OOAJIOTHIT
TOAOPXOMJIOX, TYHUUII, KOHIIECCHIH TOCeJ, XOeTeJOepuir TelleBlex,
X3PAMKYYIX aXIIBII 30XHOH Oaiiryyiax, 3pyyJdl MIHAMHH acyy/ulaap XyBUIH
X3BIIWJ, TepuilH Oyc Oaliryymiara OOJOH Tafaaj yJiC, OJIOH YICHIH
Oaiiryymnarataif xamTpaH axwuiax; 13.7-1 XyH aMbIl OJHOOp XamapcaH
XaJ/ABAPT OBYHUHN J3T/INIT OOJIOH aroyJT Y33TUIMHH Y€ FOJIOMTHIT Xs3raapiax,
LIOMXOTIOX, XOXMPJBII Oaracraxaji YMIJIIC3H 3PYYJ MIHIUMH OaliryyiarsiH
naHraap OOJOH Tep, OJOH HUWT, aX axyWH HAIK, Oaliryyiuiara, Mpraarsi
XaMTpaH Y3YYJ3X TFaMIITHWH YEHHH 3pYYJd MOHIAUNH TyClaMkK, YWIHHITIIr
lNamimraac xamraanax Tyxail XyyjbJ 3aacHbl Aaryy OaiiryyiarjcaH ramuiraac
Xamraanuax 3pyyJ M3HIUIH aida MeH XyyJIbJ] 3aaCHbI 1aryy 30XHOH OalryyiiHa,
16.2-1 epxuiiH 3pYYJ MAIHIUIH TOB Hb XOT, CYypHH Ta3pblH XYH aMJ Tepeec
Y3YYJIX OpXUHH 3pYYJl M3HJIUNH TyClIaMXk, YWITUHIT33T I3p33radp TYUIITIdX
YHICOH YHUI YYpar OyXui cailH QypblH YHICOH 139D OYpTITYYJICOH XYBUIH
X3BIUIMAH 3pYYA MAHIMMH Oaiiryysuiara OaitHa, Opyyan mouOutie xameaanax
09MAUCUXI0 mopulin Oyc oOatieyyiiazvln opoayooust manaap: 45.1.1-m spyyn

8 DpyyJ1 MaHAUMIH TyXaii Xyyib. “Tepuiin Ma13351551” sMxaTrai. Ne 21, 2011,
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MPHJIUUH TyXaill XyyJb TOTTOOMKHIH OHEIDIITI/] OJIOH HUMTHIH XSTHAIT TaBUX,
WJIDPCOH 30PWIMNAT apHIIraxbIl Maapaax, yr acyymibir 3pX Oyxuii Oalryysuiaray
TaBbX MMUNAABIPAYYIRX, 45.1.2-1 3pyydl M3HIMUT JPMKHX Xamraajgax YW
@KWUIaraaHJ XamT, OJOH UPIIHUIT oOpoilyynax, »3pyyJl 3aH Yl
TOJOBIIYYJIIX3 YHATJIICOH CYypraiT, CypTaadmiraa, 3pyyJsl MOHAUKH 0OJIOBCPOI
OJITOX QKJIBIT JaHraap OoyioH Oycan Oaliryyisaratail XaMmTpaH 30XHOH
Oaiiryyinax, 45.3-11 5pyys MOHIUWH cajOapbliH 3apUM XU, YATIHITIAT TOPUUH
Oyc Oaiiryymaraap cailH JypbIH YHACOH A3 T'YHLITIYYIFXI9D XyYIbUUIICaH.

“JloHOpBIH TyXaii XyyabS -1 caifH JypblH YHACSH a33p Oaiiryymmara,
UPr3IUHH OPOJIIIOOT HJPBXXKYY/PX Tanmaap 21.1-1 1myCHBI JOHOPBIH 3THA3T
OPreXYYJIdX 30pUIT00p JOHOPBIH X6I8JIFOOHUIT CypTaIwIax, 3JCYYIdX aKIIbIl
Monronein  Ynaan 3aranmail Hulirsmuor, TepuiiH 00JIOH TepuiH Oyc
Oaiiryysutara, a)k axyidH HIIKTIHM XaMTpaH 30XHOH Oairyynna, 21.2-1 Tepuiin
0os0H TepuitH Oyc Oaiiryyiiara, ax axyilH HADK, anOaH TyllaanTaH, UPTAH,
JOHOPBIH 3THA3I OPreXYYJIdX YWI akujularaa, YWICHUT cypTaindiax, TOAr3PT
30pUyJicaH Cyprajir sByyJlaxaJ I[yCHbl acyyJajl XapuylicaH Oaifryysuiaraj
JOMKIAT Y3YYIdX, 22.1-1 1ycHbl OallHTBIH OOJIOH aMbj JOHOPT 3MHIJITUNH
TyCJIaMX, YWITYHIT3T XOHIeJIeNITTAN Y3YY/IdX, KWIJ HAT yjAaa 3pyysid MIHAUWH
Y3J3IT YH? Tenlepryi xampyyniax, 1ycaa 35-aac A3311 yjAaa erceH JOHOPBIT
MaraJilaH UTTAMXKIIATICAH JAOTOOAbIH palllaaH CYBHWJIAN KWL HOT yJaa YHD
Tenbepryi cyBunyynax, 13.1.1-mmyc, ac¢, 31 3pXTHID 6TeX SABIJIaa OOPUIH IPYYIT
M3HJI, aMb Hac aloynryi Oaiix spx»3p xaurargasa, 13.1.2-1 ZOHOPBIH YyYpra»
TYUIPTIIX yeadd XeAedIMepuilH Tyxail XyynuiH 64.1-1 3aacan QyHAaX LaauH
XOJICTAH THHIPX OJITOBOP aBax, 13.1.4-1 JloHOp HB 11yC, 3C, 3], SPXTHII OrOX1060
TyXallH axunOapbll TYHIPTrIX Oaifryymnaratail raps> Oaiiryynax, 3aaBaj
naarryynax OosnoH Oycan maaTtranj Xxamparjgax, 13.1.6-1 IyCHbl JOHOPBIH
YHJICHIT cypTaimuiiax, STHI3T eprexyyJIdX aXui] OpojloX Ik 3aacaH OaifHa.

Huiirmuiin xaaamskuiin Tyxai xyyasC-1 caiiH JypbIH YHICOH 193D
upran, TepuitH Oyc OalryysutarblH OpoimooHbl Tamaap 13.5-1 “oHuroi
TOXHOJJIUTBIH OOJIOH aMBbXXHUpraar JIMKHX MOHIOH TATIIMXKHUHUT JOop AypiAcCaH
epX, UPrIHA oNroHo. 13.5.1-1 TPHATUHH aroyl, OCOJ, YPbhAYWIAH TOCOOIOX
00J0MXKIYH Oycaj ImanTraaHaap IdSp OPOHTYH, TP OPOH Hb Iaalin] aMbApax
00JOMXKTIYH 60JICOH O0JIOH aMBbKHUPTaaHbl 93X YYCBIPA? anjacaH epx, 18.1-1 onon
HUUTHUITH OPOIIIOOH T TYLIUTIIICOH XaIaMXUIH yimamnrag, 18.1.1-1 ampapansia

8 NlonopsiH Tyxait Xyynb. “Tepuiin M3133m1”° dMXx3Trai. Ne06. 2018.
9 Huitrmuiin xanamskuiin Tyxait Xyyib. “Tepuiin Maa3smom” smMxatrai. Ne 08. 2012.
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UTIJ1 YHOMIIWI, Oue JaaH ambjpax daaBap, XeJeJIMepHUHH aafail OoJrox,
aBBSACHIT Hb JIMKUX 30pUITOOp CYpraiT 30XHOH Oaiiryymax, 18.5-7 aiimar,
HUICIAI, TYYPTrUiH XaJaMKuiH YIUTYHIT9HUNA Oalryysuiara Hb 9HY XYYJIHiH
17.1-1 3aacaH YHITYMITIAT UPrIH, @K aXyHH HAMK, TOPUIH Oyc Oaliryyiaraap
T3PI9HUHN YHICHH I3 FYHIPTTYYIDK OOJTHO IXK TyC TyC 3aacaH OaiiHa.

Bajirajib OpPYHBII XamMraajax Tyxai Xyyab°l-1 caiilH QypelH Yl
aXWularaaHsl OpoJiooHb! Tanmaap 4.1.6-1 cailH IypblH YHICOH J133p 30XHOH
OairyymanTtaj opk, SH? XyynuiH 3.2.8-1 3aacaH HexepJses Oairyynax 3amaap
OpIIWH Cyyraa HyTruiiHXaa 6alraauitH TOAOPXOU TOPJIMIH OasUITHHT Xamraasax,
X0JIOOTI0X XyYidbh TOITOOMXKHMH JIaryy T3p33T33p alluIiax, 333MIHNX, 32.2-1
3acruiiH raszap Oaifrajgb OpYHBII Xamraajgax TajaapX TOPUHWH TYHIPTIIX
OalTyyJUTarslH TOJOPXOM YUT YYPTUHT TOPIHUN YHIICOH J193p Oairaib OpYHBIT
XaMraajax JYpPMHUIH 30puiaro Oyxuid TepwiiH Oyc OalryyIuiaraa 3¢Xys TyXaiH
HYTIMHH UPI3UHH callH TypbIH YHACSH J33p HATARH OaliryysaracaH 3Trasasj
MIWDKYYJDK, TYYHHH XOPIDKWITHHT CaHXYYXYY/DK  OomHO T2k, 50.1-1
bBaiiranuiin HeeLMIIH XaMTbIH MEHE)KMEHTUIH YW aXWiUlaraanj TyXailH OpoH
HYTTUHH UPr3J 9HD XYYJIHHH 3 Tyraap 3YWIUIH 2 1axb X3CTUMH § 1axb 3aa)ITaj
3aacaH HOXOPJIOIHIH X3JI03pI3p 30XHOH OalTyyIIaraan opoJioxk 00Iox 6ereen
IPPI3HUMA YHJCOH JI39p XaMTbIH MEHEKMEHTI3p Xapuylax Oaiiraa HyTar
JPBCTIPUIHX?D TOAOPXOH TOPIMHH OalraluiiH HEOUMUT XYYJIHHH XYPIIH
IPPA3H]I 3aacHbl Jaryy 30XHCTOH aluriax JaByy 3pxTdi Oaita, 50.9-1
HOXepJiesl Hb 3H3 XyylnuiH 31 myrasp 3yill, Togopxoi TepnuiiH Oalranuiin
HOOLMUI Xamraajaax, 30XHCTOM aIlMIVIaX, HOX6eH C3pIIdX Xapuwilaar
30XHUILYYJICAaH XOJOOT0X XYyJb TOITOOMXKHJ 3aacaH YYPrUir OuenyyiIdxuilH
39p3riRd, TyXalH MmaTHbI 3acar papraTaid OalryyscaH I3paIdH]l 3aacHbl Jaryy
©OPHIH YT a)KHJuIaraar Xyyiab TOTTOOMXKHI HUHITYYJI3H 3pX3IH) XK, 50.10-1
HOXepJIeJl Hb ©0pUIH I0TOO0]T TypaMTIii Oaiix Oerees 1ypama3s OyX rUIIyyaAuiH
XypaJl, yaupJax 3eBJej, XSHAJIThIH 36BJ6j, axjard, TMIIYYHHH 3pX, YYpor,
Xapuylyiara, JIyH/JbIH 6M4 XOpPOHTMIH XapWIllaaHbl acyyaJIbIl XYyJbJl 3aaCHbI
Jaryy TycracaH OaifHa T TyC TyC XyyJIbunjIcaH OaifHa.

“Oiin Tyxaii XyyJp"%

-MiH caifH TypBIH YHJICOH A33p UPI3J, TOpUiiH Oyc
OaliryymnarslH YypruiiH Ttanaap 17.3.9-m OfH caHTMHH TOJOPXOW XOICTHUHT
939MILUTY OWH HOXOpPJIeJl, K axyiWH HAIK, OalryyniarsiH OifH MEHEXMEHTHITH

TOJNIOBJIOreer 0aTiIaxX, XAPIMKUITI XSHANT TaBux; 18.2.12-1 HyTar 1pBCrapTI?

%1 Baiiraib opuHbIT XaMraanax Tyxai xXyyib. “TepuiitH Maa3251551” sMxaTran. Ne 05-06.1995.
92 Oitn Tyxait Xyyns. “Tepuitn MdA2IT” SMX3TrII. Ne 22, 2012,
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O, X?3pHITH TYUMPHUIH al0yJITaidl YeI 3pryyli, XapyyJsl aXuulyyiax, upraji, OiH
HOXepJes, aX axyWH H3MK, Oalryyiularbil 5H? @XWJ TaTaH OpOJLyYJiax;
18.2.17-1 o#, X?9pHIH TYWMpPI3C YpBAUYWIAH COPTUIUX Tajaap HyTar
JPBCTIPTII CypraiT, CypTalumiraa siByynax O0JOH HyTTHHH epX, MOJ O3JITIIX
YIUT aKuyuIaraa 3px>Ja3T OWH HOXOPIIe, aK axyiH HAK, OaliryyJuiaraa olH caH
OYXUi Ta3phIl' XapuymyyJpK, XsHaIT TaBux; 18.3.10-1 upraapa oiir xamraanax,
30XHCTOM aluriax, HOXeH COPIIX, YPKYYIdIX OOJIOH O, XIIpHUUr TyHMpPIIC
XaMraajaax Yurjdmd3p CypraiT, cypraldwiraa sipyyiax; 19.2.3-1 oid, X33puitH
TYHUMpAI3C XaMmraajiax CypTaJyuiraar XyH OypIl XYprax TYUMAIPTIH TAIMIDX
OanTranuir Xxanryynax; 21.1-1 oliH Hexepel Hb 3H3 Xyynuitd 4.9, 9.3-T 3aacHbI
Jlaryy OMH CaHTHH TOJOPXOM XACTHMUI Xamraanax, 30XHCTOM alluIiiax, HOXOH
COPrIdX, YPXKYYIIX OWH MEHEKMEHTHUUH TelieBjereetdii OaitHa.21.2-m oitH
HOXOPJIOJ Hb XYyJlIb TOTTOOMMKH]JI HHUMIICOH IYypAIMTIM OaiHa” K TyC TYC
3aacad. MeH OiH caHT Xxamraanaxana 25.1-1 oifH GasIruiir xamraanax JTypMHUIH
30pwiiro Oyxuil TepuiiH Oyc Gaiiryysiara Xon0orgox TOPUITH 3aXHpraaHbl TOB
Oaifryymiararaii 3eBIIMINEH baiirane OpyHBIT XaMraanax Tyxall XyyiauiiH 32
Iyraap 3YWIJ 3aacHbI Jaryy OWI Xamraanax Tajaap jJapaax Yl axuiiaraar
AByyJDK 00nHO: 39.10-1 UpraH, OMH HOXepIes, aX aXyiH HIIK, Oalryyiara
OOpUIH XOPOHIeep OH, XIIpUUH TYHUMIpP, XOHOONT IIaBKTal TIMIICOH
TOXUOJIJIOJN]] 30XUX KYPMBIH JIaryy ypaMILyyJjajl 0JIroXo0p TyC TyC 3aaxd).

3ayyuyyablH XOrAJMHr MOMKHX Tyxaii xyyaw’-n ThB, caiin
OYpbIHXHbL 0pONYOOHbL manaap: 15.1-11 3anyydyyIblH acyyaai 3pX3JCH TOpUiH
3axypraanbl Oaliryysiara 3ainyydyy[blH WUPraHMA HUHTMHUNAH Oaiiryyiuiara,
HUWTDJ TyCTal YW  @KWiUlaraa, XeJOJIIOOHUWI  Japaax 4YMIJIIIIIP
mMxuH.15.1.1. 3anyyuyyaeir 6ue maaH amblapax HHMIIM, 3IUHH 3acTHilH
9PCANIIIC XaMraajuaxaja YUIJIICOH MIADIIRI CypTauWiIraa, HeJeeJUIMiH apra
XOMXKIIT THAHUM OpOJIIOO, JPMXKIATTIUIIIP 30XUOH Oaifryymax, 15.1.3.
30pWITOT OYITMHH 3alyydyyAbIl HUHIAIMUIIYYJRX, XOIKYYJIIX3A JI3MKIAT
Y3YYJI3X UMD OJIOH HUMTH TYIIHIJIICOH YT a)XKuutaraar CaiH Ay pbIHXHbI
OpOJIIIOOTOMTOOp 30XWMOH Oairyymax, 15.1.4. xapaa XSHanTryd XYYXIUHT
HUNTIMIIYYII3X, axMaj, XODKIUHH O3pXIIIAITIA MPIraH, XYYXAUWH acpamix,
XaJaMKUHH YHJI aXKuijiaraaHj caifH JAypbIHXaH, aX aXyWH HAIK Oalryysuiara
XaMTpaH aKUJUIAXBIT IOMXKHX, 2H3 XyyauiH 6.1.3, 6.1.4-T 3aacaH caiiH 1ypbIH
QKWIJI OPOJILICOH LArMHUr OypTrasK, Oaranraakyyiax KypMbIT XeIeJIMePHIH
acyy/ajl 3pXd3JICOH TOPUIH 3aXMpraaHbl TOB Oalryyiiara 6atamxk, 3amyydyyablH

93 3ayyyuyyablH XOrsKIMHAT IOMKUX TyXal Xyyib. “Tepuiitn Moa3251351” amMxatran. Nel7. 2017,
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acyynall 3pXdJICOH TOPUIH 3axHpraaHbl TOB Oalryyiuiara XdpIrKyYIHD TIK
Tycracan OaifHa.

“Tepmiin 6yc 6aiiryyaarsln TyxXaii xyyiab%*-uitn sopuwir ub “YHucoH
XyyJib 00710H MOHToJ YIICHIH OJIOH YJICBIH T3PI3r33p TOJOPXOMICOH XYHHMA
SPXUHUT  XIPIMKYYIdX 30PHITOOpP HPI3J S3BIDIAPH HATIIX, TOpuiH Oyc
OaliryyJiarelr’  YYCT9H Oaiiryynax Oo0JIoH TepuilH Oyc OaWryysularbiH Yl
aXuiutaraaTail  XoJOOTJCOH — Xapuilaar 30XHUIyyJjaxaJ OpHIMHO’  TIXK
XYYJIbYUIICAH. .

Mouron VYiacein xyymuyaaa “2015-2030 ong [NaMmruiin spcanuiir
Oyypyynax CeHIailH Yil akuitaraanbl Xypd3d 0apuMT OMUYTHUNH ‘‘TaMIITHIH
SPCIRIUUT yAUpJAX 3acarjan O0oJIOH OdJPH Oail/IbIH YaJaBXbIr O3XOKYYIIX,
OpOH HYTIMHH 3acar 3axupraa, OJIOH HHMUTHIH OPOJIIOOT HAMATIYYIIX
YUTJIDIUUT COHT0XK, TYHIIIAJ, XaMThIH &KUJIJIaraanbl ysigaar XaHrax, M3J133J1971
COJIMIILIOX, 36BIOIIOX, UIPBXTAU Yilll auiiaraanj Tepuitn Oyc Oaliryyiara,
CallH TypbIHXHBI OPOJIIOOT XaHTaX XYp33r33p XSHAIT, MIHMHKUIT), YHAITI9T
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1 lNammraac xamraanax Tyxai XyyJib + + + +
2 lanpiH  aroynryd  OaijuiblH  Tyxaii N N N
XyyJib
3 Yc mar yyp, OpYHBl  XSHanNT N
o o +
MIMHKWITIZHAN TyXai XyyJb
4 OIiH TyXxail XyyJib + +
5 OpyyYs MIHAMKH TyXal XyyJib + + +
6 Hulirmuiin xanaMuiii Tyxai XyyJib + +

% Tepuiin Oyc 6aiiryynarsin Tyxai Xyyinb. “Topuiin Ma135150” 3MXoTrai. Ne03. 1997,
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7 Baifrane opuHBIr Xamraajzax TyXau + N N
XyyJb
9 JIOHOPBIH TyXail Xyyib + + +
13 | 3acar 3axmpraa, HyTar JIPBCTIPHIH N N
HOIK, TYYHUH yIUPJIarblH TyXau
14 | MY3H-uitH 5pX 3YWH OaiiIbIH TyXai N N N N
XyyJb
15 | 3anyyuyynblH XODKIMHH — JIDMIKHX N N N
Tyxai
16 | Xyyxoa xamraamibH Tyxai + +

Xyenoarr 13., Fammraac xamraaiax yiJ aKuiiiaraas opoJioor Xanrax XypasH/a
XYYJUYyAa] XUiicOH HINHKUITII

XycHarT 13-T aBY y3C3H XyyJnyaaZ OpOH HyTTHIMH yAupaiara, XyyiuiH
9TI33/, UPI3H, CallH JypbIHXHBI OpPOJIIO0, XAMTBIH aXWJJaraaHbl XYPAIdH]
cayibap, cajnOaphlH alUT COHHUPXOJ, YW aXHJUIaraaHbl OHIUIOTHWI rapracaH
HUNTIZP Jarax Mepiex 3aajITyy]l TOAOPXOH X3MKIAII3p Tycrajaa oJixk, HAaliu
cambap XOOPOHJABIH TYHIUIJIMAH Xapuilaa, 30XUIyyJlalTaj] aHxaapax
XIPATTIUT XapyyJDk OaiftHa. DHAIC 3aaNTYYABIH HXIHX Hb YPBIUHIAH COPTUIIIX
XWJJIaraaH 1 YUTJIATACIH Oaiiraa Ty 60/U10T0 YHICIH?3 36B 3YHT3H OaiiHa raxk
Y39X YHIRCIATAH 00JIOBY OPUYMH YEUIH raMmIluraac xamraajaax MEHEeXMEHTUIHH
roJ1 YU O0JIOX TaMIUTHHH 3pCARIMNAT Oyypyynax acyylulblH 30XMIYYIalaT
36BX6H 3PCIIIMUT YHIIIXTIH X0JI000TOM 3aanTyyaaap xs3raapiarjacas OaifHa.

CyynTuifH yen OJOH YIJCHIH OOJIOH YHIICHUN OONIJIOTHIH OapumT
OMUryy/A3/ ramMiiraac xamraajax YW aXuwlaraanJl UPraHUA HUHTIM-XyBUKHH
X3BIIWJI- TOPUWH TYHLUJIMUr O3XKYY/IdX 3amaap YHIICHUM Xeri#JIWWH
00AJIOr0, TONeBIONT, XAIPATKHITI Xamaapaldl OYXWH TaldyyJblH OpOJILOOT
XaHTracaH 30XUCTON TOITOJILOOT OYpAYYIIIX 30pWIIT YyXajl 0aiflp cyypHHr 3331k
Oaiiraa Oonoxoop cyanarjaxk Oaiiraa c3ABUHH XypI3HI MoHron VYicelH
XyyJIuyJaa HyTTHIH eepee yaupaax Oairyynnara 60710H HYTTMIHH 3aXUpraaHsl
Oaiiryyitara, ax axyiH HAIk Oaifryysuiara, upraji, TepuiiH Oyc Oaiiryyiiara,
CallH TypBIHXHBI FaMIIraac XaMmraaiaax YWI aKWIIaraani opoJox, 3pX, Yypar,
XapwillaH aXWJUlaraaHbl ysjiaa XoJ00OTOW 3aalITyyJbIl aBU Y33, HIMHMKIOH
CyJIaJlK, JTyTHDJIT rapraxsIr 30pHIIOO.

CyynuitH yenm OJIOH YJCHIH OOJOH YHIPCHUH OOIJIOTBIH OapuMT
OUUTYYD]l raMIlIraac xamraajgax YW1 aXusularaaj MproHUid HUWIAM-XYBUIH
X3BIIMJI-TOPUMH TYHLIUIIMHAT  O3XKYYJIdX 3amMaap YHIICHUHA XOrKIUIH
001I0T0, TONeBIONT, XAIPATKHUITI Xamaapaldl OYXWi TaldyyIblH OpOJIIOOT
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XaHTAaCaH 30XMCTON TOTTOJIIOOT OYPAYYIIX 30PUAT dyXas Oallp CyypHUUT 333J1K
Oaiiraa 60J0X00p cy/uIaraax Oairaa CABUUH XYPIIHJ TaMILIUT, 3PYYI MIHI,
Oaifranb OpYMH, HUUTMUIH XaTaMKUWH YUTIIUIHH MOHTON YIICBIH XYyJInyaa]]
HYTTHHH eepee yaupaax Oaiiryyiara OOJIOH HYTTHHH 3axupraassl
Oaliryyiuiara, ax axyiH HAK Oaifryysuiara, upraji, TepuiiH Oyc Oaiiryysuiara,
CallH AypBIHXHBI FaMIIraac Xxamraanaax yil axujularaazi OpoJLox, 3pxX, YYpar,
XapWILaH aXWJIaraaHsl ysuigaa XoJ000TOM 3aaiNTyyAbIl aBy Y33, HIMHKIIH
CYJJK, IYTHOJIT rapraxsir 30pHiIoo0.

Xoép. boaJIorbIH GapUMT OMYTHIH IIHMHAKHUIITI.

Bomtorein 6apuMT OWYTHIH HHKUAITIIHA MOHTON YIICBIH YHIICHUN
aloyNryd OalmiueiH Y331 Oapumtian, bartmanm xamraamax OOMJIOTHIH YHJAC,
lammraac xamraamax Tamaap Tepeec Oapumtiax ©Oojyioro, ['aMiruitn
SPCIIUNAT OJIOH HUMTUIH OpOILI00TOM OyypyyJiax XeTea0epuitH 6apumMT Ouuur,
TOATIIPUNH aryyJrsIl Tycracal 0ycaa 00I0TBIT XaMpyyJiaH aBd y37199.

Momnzon Yncein ynoycuuii aroynzyit 6aiionvii y33.1 0apummaai:

YHIPCHMI aloynryi 6ailiipir XaHrax TOrTONNOO: “YHIICHUM aloyiryi
OaiiIBIT XaHTax Yilsl &XXujutaraala upraji, XyBUHH XOBIIHI, UPTIHUNA HUUTMUIH
OalryyJuIarslH UI9BX, OPOJIIIOOT YPaMIIIYYJIXK, XaMThIH aKAJUIaraaHbl TOAOPXOH
apra x3J103puir 03XXKYYJDK, Yp AYHT A33LUIYYJIH?”, “TaMIIUTr, IIHATUNWH aloyll,
XaJiiaratai TOMIPX YHAICHUN YaJaBXbIT AIIMUTYYIDK, SPCAIUNT OyypyyiHa”.
AOYNTYH 0alUIbIT XaHTaX TyCTalJICaH YuT YYpar Oyxuii Oalryysiaryyn 60J0H
TepuiiH Oycajn Oaifryyiiara, OHUIOW HeXmen Oaljan yycciH yen XaMmMTpaH
aXWUTax 0373H OaliANIbIH TYBITHUHIT IMHD MIaTaH] raprada’, “ MoHron YiceiH
UPr3J1, UPrIHUN HUHTMUIH Oalryyuaryy 1 YHACHUM atoynryi OaiisIr xaHrax
TyXail Xyyjdb TOTTOOMX, SHAXYY Y327 OapuUMTIANBIT YaHA MepIjier OOJToX,
TAArIIPUIT XIPITKYYIIXI UIAIBXTIN OPOJIOHO™ T'IK 3aacaH.

Monzon Yncotn bamnan xamzaanax 600102611 yHOIC:

»9S_pite cynanraa

“Monron YiiceiH 6atiiaH xamraanax O00JJIOTBIH YHIIC
ramiiuraac xamraajaax Tajiaap TyCraijlaH 3aacaH 3aajiTaj aHXaapax Liaap/Jiarsir
Ouit Oonroxk OaiHa. DHY YyaH?3C OarTiaH Xamraajax TOTTOJIIOOH7 Tep 0Oa
XYBUHH X3BIIWI, UPrI3HUN HUATMHMUAH Oalryyiuiara, UpraH OypuiH O371Traia

09m3H OalIbIH XYpAdHA “MoHron YicelH 0aTiiaH xamraangax TOTTOJIIOOHBI

% Mowuron Yicein Ux Xypibia Tortoon. Monron Vickin batian xamraajiax G0JI0TbIH YHJC.
“Tepuita M3133mam” >Mx3Tra7. Ne 85. 2015.

104



YHIDC HBb TOp, 3axXHUpraaHbl OalTyyiiaryyla, HUWT HWPTOHUA  OPOJIIOOHT
TyJAryypjacaH OpOH HYTTHHH XaMraajaaT, M3pIKIMNH LPPIIT CyypHICaH
39BCATT XYUUH, HATJMAJ YAUPAJIara, 30XHOH Oairyynant, 30XUILyyJIaIThIH [[OTT]
MOH”,”’TOpUIH 3axupraaHbl TOB OOJOH HYTTMHH 3axupraanel Oalryysara,
TOPUIH OMYHITH 02 XyBUIH XIBIUIUIAH QK aXyiH HATK, Oaliryysuiara, upraH Oyp
XYyylbJl 3aacaH Jaiuuiraanbl JaajraBpaap XyJ93C3H YYprad Ouemyyinx
yphAUMIICAH ODNITrAITAN OaitHa”, “9X OpHOO OaTiaH XaMmraangax YHJI XdparT
UpraH  OypuiiH OpOJIIOOT XaHTaX, IPPrUuiH anbda Xaax TOITONILOOT
OOJIOBCPOHTYH OO0NTrOHO” TIK TycracaH Hb OarjiaH Xamraajax OoOJUIOTbIH
HUUTMHIH YUTII  OO0JOH 39BCOIT XYYHHH YYpAT, TYYHHHT XOIKYYJIdX
YUIUVIJIMAH YW @XWUIaraas] Tycrajgaa oOJDK, YJIC OpHBI TaMIUTMIH
MEHEXKMEHTUHH acyynana OaTiaH XaMraajaxblH YYpAI, OpOJLo0 dyxal ay
Xon0oraonToii 0erees OpoNIOO0 HB MNPAKTUK aMBIpPAl] OpPOH HYTTHIH
XamraananTtaap JaM>KUH X3PATKUX Hb WYY Yp IYHTIH Oaiix 601oMx OaiiHa.

Tamwieuiin  3pcoInuiiz 010K HUUMUUH  OPOIYOOMOU  Oyypyynax
YHOICHUILL XOMO00p:

“IaMmruiiH - spcapnuidr  Oyypyyiax OJOH HUWUTHUHH — OpOJII00TOU
Oyypyynax YHIOCHHH xeTendep”®® 6oamorsiH 6apuMT OMUMTT YHIACOH TaBaH
30PWITBHIT  TOJOPXOMICOH. YYHI: H320y2e29pm,”ONOH HUWTUMH OPOJIIOOH/T
TYJITYypJlaH TaMIUTUIH 3pCIIUUAT OyypyyJsiax 3pX 3yHH OpYHMH, TOITOJILOOT
Oypayymx”, xoépoyeaapm, “Tammruiin spcadiauiir  Oyypyyhax — yiln
@KWJUIaraaHbl TOJIOBIIOJITO/ OJIOH HUWTUHH OpOJILOOT XaHraX HOXLeJIHNHTr
oypayymx”, eypasoyeaapm, “ONOH HUNUTHHH OpPOJILOOHA TYJTYypJiaH
TaMIITUIH 3pCcIRIUr Oyypyyiax Yl aXusularaar TejaeBlex, XIpIrkKyYyadx
00pogoyerpm, “Yyp ambCrall, yc LAr YypblH TapaiTail aroynaT Y33TJIic
YPbIUWJIAH COPTUIIAX M3Z33, MA3IIJUIMHUI LIyypXald M3A33J3X TOTTOJLIOOT
02XXKYYIDX ”,magdyeaapm,”Yyp aMbCTaIbIH 00PUIOITOOC YYAIITIN raMIITuiH
IPCIPIAUUT Oyypyyjaxaa OJOH HUWUTHWH OpOJII00, WJIBX, CAHAAYUIITHIT
TOMAKUX”, 3ypeaadyeaapm, “Yyp aMbCTalblH ©OPWIONTON JacaH 30XHII0X
JaaaBXbIr 09XKYymdX~’ 1AC3H HH “2015-2030 onn [ammruitH spcadauiir
Oyypyynax CeHOaiH yill axuiiaraanbl Xyp?d” Oapumt Oouuurt “Tammruiin
OPCHDIUNH OMITOJIT, MOJUIDTHUUT CalKpyyllax, XOPOHI® OpyyJalT XWX,
TaMIITUAH SPCARIMUAT yaUpAax 3acarjajg OoJoH O3719H Oal/UIbIH 4YagaBXbIl
O9XKYYJI9X, OpOH HYTIMHH 3acar, 3axupraa, OJOH HHUNTHHH OpOJIIOOT

% Monron Ynceiu3acruiin 'aspbin Torroos. I'aMINruiis spcas/uiir o108 HUITHITH 0posooToM
Oyypyynax YHIdCHUH xoTendep. “TepuitH Maa33131” 3Mx3Trar. Ne 2015.
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HAMATIYYJI3X, YYP aMbCTallbIH ©0pUJIeNTeOoC YYIIITII TaMIITUHH 3PCI3IUNT
Oyypyynax” yisl axwiiaraanbl YHACOH 4uTII, “MoHron YIiceiH YHIICHUI
AIOyNTYH OaiiTeIH Y3911 OapuMTian-siH “UpraauitH ampapax, aXXuiax OpYHbBI
aloyNnryid Oaluiplr  Oaranraaxyyiax d4yxal YHISC OONHO”, MeH Y331
OapuMmTianeiH  “T'aMIITUH MEHEKMEHTHUHH TOTTOJIOOT O9XXKYYJDK 3IM33T
OaiiIBbIT Oyypyysax axJIbIl YHIICHUN XIMXKIIH/ 30XHUOH OalTyyIK, TOB, OpOH
HYTTHHH TOPHHH Oalryysuiara, MAIpraKIMWH Oairyyiuiara, XyBUWH XO3BIIWJ,
UPT3AUIH OPOJIIOOT XaHTax ’ TICHH 3aajlTYyAbIH aryyJirsir OypaH WIIPXUNICOH
OaifHa.

“AscpiH xapaa 2050” Monroa YJchlH ypT XyranaaHnbl X KJIHITH
oomu1oro.

“AnceiH xapaa 20507 Monron VYicblH ypT XyramaaHbl XeDKJIUNH
6ons0ro”™’

TYHILIJIMAT O3XOKYYJdX 3amMaap YHIICHHHM XOri#JIMWH OOIJIOro, TeJeBIeT,

-bIH 30puAT 5.5-1 “VpraHuil HUWISM- XyBUHH XOBIIWJI- TOPUNH

XIP3DKUATI], Xamaapaid OyXWil TaayyAblH OpOJILOOr XaHracaH 30XHCTOM
TOTTOJOOr OYpAYY/DK, XYHMH OSpXMHI XaHrax YHASCHMM TOITOJILOOT
09XKYYJIdX, XyYyJb 9pX 3YHH OPYHBIT OOJIOBCPOHTYH OONr0K, XYHHHUT 3PXHUIAT
XaHraxaJ 4UIJ3COH OJIOH TalT TYHLUIJIMUI XOrKYYyJdX ye O0lrox 30pHIIT
JPBUIYYJDK, TOP, UPTOHUA HAWIOM, XyBUWH XIBIIWI XYHUM dPXUUT Xamraaaaxasj
XaMTap4 aXwniaX TOTTOJI00 TeNeBIMHe, 30pwiT 7.3-1 “Ymamkmant Oyc
alOyJIbIH JPCARIUNT Oyypyynax, 3pcAdiIddC YpbAUWIAH COPTUMIAX, TacilaH
30IrCO0X YaJIaBXbIT 03X)KYYJDK, XYH-HUHTMUIH aMap TaiiBaH OpYHBIT OYpAYYIIK,
yJIaMKIanT OyC aloyJbIH XY4YMH 3YWICHHH OONM30IITYH 3pCIdiaidc ypbIuuiiaH
COPTUIIAX, TaciaH 30TCOO0X YaJaBXBII O3XXKYYIDK, TOp, XYBHMH X3IBIINI,
UPra3HUNA HUHTMURH Oaiiryyiuiara, MpraJuilH OpoJLIOOr HAMAIYYIH? I3C3H
30pUIATYYH JA2BIIYYJDKI).

Horoon xer:xjiuniiH 001J1010.

7.1 “momxmit HUHTAN Tynrapaan Gaifraa

“Horoon XerkJIuiH 00JJI0r0o
YYP aMbCTajblH ©6pWIONT, SIUNH 3acar, XYH aMblH XypAalTai eceT, X3parida,
YHTIHITIOHUN XOT ©CONT, OalTaniiH HOOUMIH XOMCOJI Hb JIPJIXUMH OPIIUH

TOTTHOIIJ dPCIAN yupyyiDK Oaifna. baifranpa 23nTdoil xaHnanara, 3eB JaJibIl

9 Mownron Ynceia Mx XypisH Torroon. Ancei xapaa-2050 Mosaron YicelH ypT XyranaaHsl
XOrKIMHH 60710T0.” TopuitH MaA313”° 3MXATrAIL. Ne 52. 2020.

% Mownrosn Yicein Ux Xypiabin Torroo. Horoon xersumiiH Goanoro.”Tepuitn mamzamsn”
aMxaTraI. Ne 43. 2014.
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TOJIOBIYYJIPX, HOTOOH OCOINTHHUT XaHTaxaJl UPrIIUHH OPOJIIOOHBI YYXJIBIT
nyplcaH Oaitiar.

I'azap xeaneNTHilH raMIITHiH 3pCIIMIAr OyypyyJax YHIICHMIA
xoTea60p*°.

XeTenbepuitH 30pwiro Hb MOHION OpHBI HyTar J3BCIAPT Yy4dupu
00I30IITYH Ta3ap XOAJeATHIH raMIlraac ypbAauuiaH COPrHIMIIIX, XYUTIH razap
XOIJIOJITUAH TOJOMT OyXui Oyc HYyTarT TaMIITHHH 3pCIIMAT OyypyyJiax,
amuriargak Oaiiraa 3apum Oapwira, OalryyJaM>KUWH XUHI, OYTIIUHT
XYUUTIIX 3amaap 3BAPIJI, HypalTaac YYCdX XOXHUPIBIT Oaracrax, OpoH Cyyil,
OJIOH HUHT, UPT3H OOJIOH YIIIIBIpUitH Oapuira, 3aM ryyp, yc CyBar, AajaH XaajiT
39par OalTyyIamMK, MHKEHEPUIH HIyTraM CYJDKIIHUH aroyIryi OaiiIibIr XaHrax,
OaifranmifH OOM30MITYH aryriaac yppAYMIaH COPrHIMX3N opmmHo. OynoH
HUWTAJ] Ta3ap XOJUIeJNTUWH ramiiraac ypbAdWiaH COPTHIIIX OOJIOH Taszap
XOJUIONITUIH TaMIITUHH YeUilH aBpaH XaMmraajiax CyprajiTr 30XHOH Oalryynax,
CypTalwiax, TaMIITHHH XOp XOJOOrmjibir TainOapiiaH TaHWyNax; ras3ap
XOJUIOJITUAH TaMIIUIT HAPBATJACIH XYMYYCT SMHITUMH slapaliTail TyclaMx
Y3YYJDX Cyprait 30XHOH Oaiiryynax, rasap XeAJeNTHIH TaMIITUWH Yel
@XKWIUIAX, aBpax, XOp YPLITUNAT apuirax, XOMIUTyyJImryil c3prasH 00crox yin
@KWJIaraaHbl TOJIOBJIOreer TOMOOXOH XOT CYypHUH razap 0ypasp 00J0BCPYYIIK,
ramiiraac xamraaiaax 03J9H Oal Ikl IIAILTYYJI9X; TaMIlraac xaMmraainax auoa,
ailMar OpOH HyTarT SByyJJar raszap XeJJIeJATHHH TraMmilraac ypbIuuiaH
COPTUIUIdX JAajylara, Cypraiatajg XoJ0oroX MIpIraxIuiH Oalryymiaryyn
XaMTpaH aXuuiax, OO0N30MITYH TaMIITUHH Yea aXWIUIaX XaMTBIH aKujularaar
CAlKPYYJDK, razap XOJUIONTHMH TIaMIIUITaid TAMIPX YaJaBXbIl JIAILITYYIIX;
razap XeJIeITMHH TaMIUTMAH Yel aBpax, XOp YyPLITHWr apuirax,
XOMIITYYJIIITYH C€IPrasH O0CroxX aXuija aapajgaraTaid 0arax X>3pArciavur
OyumanTry Tyciaamsk, rafaajblH Tecesl XeTeJ0epHilH XYp3dHJI XampyyjaH
HIMHAWIBX apra X3M>K33 aBax 33par apra X3MK33T XIPIrKYYJIIX33p 3aaxK3).

OpxuiiH X6 KJIMIT IIMKHX YHIICHUH XOTO100p.

2100 1 “orron HuiTHIH

OpXUNH XODKIUNT IPMXKUX YHIICHHUM XeTenbep
OpOJILIOOH/] TYLIUIJIDCOH XAJIAMKUWH YHITYWITIOHA OPXUMH THINYYIUNAT 30XUX

KYPMBIH Jaryy Xampyyjiax’, amMbjpax apra yxaaHaa OJOOTYH OOJIOH HTIdId

9 Monron VYiceH 3acruiin T'a3pelH TOrToOJ. I'a3ap XOMIONTHIH TaMIUTHAH 3PCADIMHAT
Oyypyynax yHIdCHUE xoTendep. “Tepuita Maa33131” aMx3Trar. Ne 157. 2009.

100 Monron Vicein VX XypiiblH TOrToos. OpXHiiH XODKIMUr IOMXMX YHASCHHI XoTenbep.
“Tepuita M3133mam” 3Mx3TraI. Ne 02. 2012.
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alJJapCHBbI yJMaac XerKMX HJPBX CaHaadyuiira Hb CyJlapcaH epXHMH TIPryYH,
Oycaja HacaH] XYPCOH TUIIYYAUIH 3aJIXyypall, apXUaaiT, CAaHaaqrraryi oaiman
39p3r COPOr 3aH YHIMNT 00puIIoxXe]l TyClaxX YHITUMITIOT MIPOULCIH MOPULIH O)C
oatizyynnacyyovbii  OPOJIIOOTOMTOOp 30XHOH Oailryymax”, XeTejadepuiir
XIPATKYYIIXIA XoOornox Oyx Oaiiryyiuiara, UprIAWifiH OPOJIOOT XaHTaXx,
XOPOHTUWUT Yyp alurraid 3apuyysiax, HProHUd HUWTMHUMH 3yIr23C TaBUX
XOHJIOHTUMH XSHAJTBIT Calbkpyysax, Tep, UPraHUA HUIIIM, aX axXyWH HAIK,
XYBUIMH X3BIIWJ, OJIOH YJCHIH Oalfryysuiara, XaHAMBIAr4JblH JBMKITHAT
OPreXYYJIPX MEXaHU3MBIT Oypayy/mdx”’, “’XeTes0epT XaMmparicaH ©pXHiH
THUIYYAUMUT 4YaJaBXKyyjax, 3aH YHIMHAI ©epuiexe] 4YMIJIICOH YyXyyJIra,
CypTaJIMWIITaaHl OpOJIyyJiaX, TYYHUHI €epCIUHHX Hb OPOJILOOTON 30XHOH
Oaliryynmax” 39p3r apra XdMXdd aBax, TepuilH Oyc Oaifryymiarsia
OpOJIIIOOTOUTOOp, “XOTendepT xamparaax Oairaa epxe] OpXUHH XOTKIUIH
TOJIOBJIOre6 OOJOBCPYyIaX, XIPAKYYISIXdA Hb TYyCJlax aXIbIT IDPISrIdP
TYHALPTIIX 33pAT apra XaMKIor aBaaxaap TyCracas.

boanmoreiH GapuMT OHUTHHMT XdIPIrKYYIdXd1 OyX TalblH TYHILIAI,
XaMTBIH aKUJUIaraaHbl YyXJIbIT Jypaax, UpraHuil Huiram Thb, caiid 1ypbeIHXHBI
yin axuiiaraa 7 00a0ro, Xetesn0epT, XAHANT, IHUHXUWIT?, YHAITIIHUH 3aa1T
4 xerenbepT Tyc TyC Tycrajgaa OJICOH Hb XOTOJIOOPYYIUHH Yilll akuiuiaraar
XIPATKYYIIX, ysiIaaa XoJ000r XaHTaX aKWUIaxaJl UPrIHUN HUUTMHUNH Oaiip
CYyph XYJI99H 36BII0epY, sutanrysia AJceiH xapaa-2050, MsHraHbsl XerKIHiH
30pPHIITO/I CYypUJICAH YHIDCHHUI XOMKIUNH 10Tl 00AI0r0, HOTOOH XOTKIUWH
00JUIOTO, Yyp aMbCTAIbIH ©OPWIONTUWH YHIICHHM XOTON0ep, LeKUITTIN
TOMIPX OO0JIOH OPXHHH XOTKIMUT JIMKHUX XOTON0OpT TYIXYY XOPIrind
maapzsara 0aiHa rax JTyTHIX29p OaifHa.

3. Yacein Ux Xypaa, 3acruiin I'a3pbin TOrroon.

Momnron Yacein Ux Xypaeia 2016 oubl 34 1yr?sp TOrToosioop 6aTtaican
“T"azap XOMJIONTUIH raMITaac ypbAuujaH COPTHIINX, IPCIHUT Oyypyyriax
Tajaap aBax apra XdMKd9HuU Tyxai”, Mounron Yicen 3acruitn ['azpsin 2017
OHBI 67 mAyraap TOrToojoop OaTtancan “lI'azap XemJIONTHIH aroyiaac ypbauuiaH
COPTUIIIIX, TaHUYIAaX ©1epTai 0onox Tyxait”, “3acruitn ['a3pea 2017 onbl 355
Jyraap Torroosoop 6arancan “I'amiruiin spcaauiir Oyypyynax CenmaidH yin
aXuutaraasl Xyp3sr MoHron Yicaa X3parkyyiadX TyHJ XyralaaHbl CTpaTeru
O6artnax Tyxail”, Mouron VYnceiH 3acruiiH ['aspein 2018 onbl 63 nyraap
TOTTOO0JI00p OaTasncan “I'aMIIruiiH 3pcaAdauir Oyypyynax YHIICHHUM 30BI6IHIH
@KWIUTAX JKypaM, OypaiadxyyHuir Oarnmax Ttyxai”, Monron VYicen Illanap
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caiapin 2018 onbl 23 nmyraap Tymraamaap OarancaH “I'amMImruiiH Spcadauir
Oyypyynax CeHmailH Yl aXwiaraanbl Xyp33r MOHros Yiicaa XdparKyyidx
JYHJI XyTallaaHbl CTPATETUHUT XIPIrKYYJIdX apra X3MKIIHHUH TeJIeBIIeree OaTiax
tyxait”, Monron VYicein lagap caitasin 2018 onsl 120 gyraap Tymiaanmaap
Oarancan “T'ammraac xamraanax TesieBieree OOJOBCpyyJax 3aaBap OaTiax
tyxai”, 3acruiid ['azpein 2011 onsl 340 ayrasp TorroosibiH 1-p xaBcpanrtaap
Oatasican “T'amMmruifH yen Xyd XdOparcdia JaluiiaH raprax >Kypam”’, MeH
TOITOOJIBIH 2 Jyraap XaBCpaiThlH “‘T'aMIITMiiH yel HYYJIMPH [IADKYYJIdX
xkypam”, YiceiH Onuroit Komuccsin Japrein 2020 onbl 45 ayraap Tymiaanaap
Oarancan “ 30pwITOT OYJIAT, 3PCADAT HOXIeN Oaiiraa WPriaH, epxeja XYHC,
TAKIIIIUIH AIMAKIIAT Y3YYIIIX, TYII3X, XajlABap XaMIaallbIH JA3IJIdM MepeX TYP
xypam”, YicbiH Mx XypibiH 2016 onsl 34 1yranp Torroosnoop Oartancan “I'azap
XOJUIONITUMH TaMIlraac ypbIuMJIaH CIPIUMIAX, SPCAIUUT Oyypyylax Tanaap
aBax 3apuM apra x>Mxk33Huil Tyxai”’, 3acruiin ['azpein 2019 onbl 1 ayrasp
Torroosoop Oarancan “l'aMIITHIH XOXHUPOJN, XOPITLIIHUNA YHIIIII XHIX
xypam”, lllagap caitasin 2016 onp 6arancan “T'amiiraac xamraanax caifH AypblH
@KWJUTaraaHbl HUATIAT KXypam”, XeJaeamMep, HUMTMUNWH XaMraajiblH CalbIH
2019 ombr A/130 nyraap Tymaamaap OatancaH “3amyydyyablH CaliH AYypBIH
QKJIBIT OYpTraX, Oaranraaxyynax xypam”, TyyHwWnH OBEI-bsH maprem 2016
oHbl A/185 tymraan “I'ammraac xaMmraaiax caifH TypbIH aXHJUIaraaHbl 3aaBap’
TycC Tyc OaTiargad MepJieH akuiuiax OaliHa.

Tazap xeonenmuiin 2amwizaac ypvOuuIan CIPSUIIIX, IPCOITUIZ
Oyypyynax manaap aeax 3apum apza xamcadnuii myxaii'® . Monron Yicen
Nx Xypasia 2016 onbl 34 ayrasp torroosnoop Oaraican “l'asap xeuientuitn
raMmiiraac ypbIdujaH C3pTUMIDX, 3pcIdnuir Oyypyyiax Tajaap aBax apra
X3MXKI9HUHI Tyxail” TOrTOONA TYHLUIAI, XaMTBIH aXujularaa, Hpraji, OJIOH
HUWTUMH OPOJII00, CAaHXYYKIITTIU XOJ00O0TON JepBOH 3aanT OaiiHa. YYHUUI
X0€p 3aanT Hb MPIPHUA HUWTMUNH OaliryyjularblH YW aXuiiaraatai
xoJ0ornox OaitHa.

Tamwizuiin yeo xyu xaprzcan oaiunan 2apzax ycypam®? “TaMinruiin
YEA XYY X3PArcall JaiujiaH raprax xypam’ -1 raMIiraac Xxamraanax Jalduiraatg

101 Monron Vacen Ux Xypisia Torroon. [asap XeaeNnTHIiH raMIIraac ypbIduaad COPrUiiX,
spcmaMiAT Oyypyyiax Tajaap aBax 3apuM apra XoMxddHWHA Tyxai. “TepuitH Mdm33man”
aMxdTraI. Ne 42, 2016.

102 Monron Vacen 3acruita T'aspein Torroosn. IaMImruiin yex Xyd Xoparcan gaiiuigad raprax
xypam. “Tepuita M1 3MXITrAI. Ne 340. 2011
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ramiiraac xamraajgax 4dr yypar Oyxwid anbaj, ax axyWH HATK, OaWryyJsuiara,
OYWIYYJDX anbaHbl anba Xaard, MOIPrKIMWH aHrd, HPriJ OOJOH cailH
JNypBIHXaH XaMparjaHa’; I'3K Tycracas.

Tamweuiin yeo nyynzon wunncyynsx scypam o

-0 “TepuiiH 0O0JIOH
HYTIHIMH 3axypraansl Oairyyisara, aX axyWH HATK Oalryysuiara, uprazna
ramiiraac xamraajaax Jaluywiraa, HYYJIrdH HIMDKYYJIT SByyJdaxX LIHHABID
rapcaH Tyxai 3apiax, FaMIITHAH XOp YPIITHUT apuiracaH TyXaul MUUABIPUAT
XOBIAJI MYIRIUIMAH XAPITCIRIP AAMXKYYJIaH HUUTHA MAAIIIX’; “UpraivitH
amMbJipax HAH TAPTYYHUH XAPAri»3 (OpoH 0aiip, yc X00J XYHC, SMHIITUHH O0JI0H
COTI3JI 3YHH TyCIaMXK Y3YYJIX, TOIHUH aroyaryi Oailielr Xanrax) OyX Tepiauiin
XaHTAITBII 30XMOH Oalryynax; 33p3r HYYIISH IMIMDKYYJdX YEUHH 30XHOH
Oalryynant, yaupaiara, MpraJ, aX axylWH HIDK OalryyJularslH YYpruir
TycracaH OaiiHa.

3opunmom 0Oyn3e, IPcoINmM HOXUOJI0 Oaiizaa Up2IH, OPXO0 XYHC,
MINCIIIUIUH OIMHCIZ Y3YIAIX, XAN08AD XAM2AAILIH 0I2TIIM MOPOOX MYpP
Jcypam YT KypMmaap 30pHITOT OYJIAT, SpCAIT HexXIen Oaiiraa UpraH, epxe]
XYHC TXK32JIMMH A3MKIIT Y3YYI3X, TYII3X, XalABap XaMIaajulblH J3TI3MMUT
MOPAYYIIX, XSHANT TaBUXTail X0J1000TON Xapuilaar 30XHIyyiIHa. * 30pUITOT
OyJdr, ApcIadAT Hexueny Oaiiraa MUPraH, OpXeA XYHC, TIKIIIUHH JHDMKIAT
Y3YYJI9X, TYT39X, XaJJIBap XaMraajlblH JA3JI3M MOPAYYJIIX apra XaMxkK33r aiiMar,
HUMNCII, CyM, AYYpruiiH OHUroN KoMuce, HyTTMMH 3axupraansl Oairyysara,
9PYYA M3HJ, OHLIOM Oaiinan, nargaa, M3praxIuiiH XsTHaNTBIH Oalryysuiara, rap
OYJ1, XYYX3/ 3a11yy4yyIbIH X KIUiH Oaiiryysuiara, MOHIOJIBIH yJlaaH 3arajamai
HUIMAMIIAT, OJIOH YIJCBIH XYMYYHJISTMMH Oaifryymnnara XaMmTpaH 30XHOH
OaiiryynHa.” I3k Tycracas.

Mouron VYicein Iagap caiineia 2016 onmsl 34 nyrasp Tymiaanmaap
Oarancan “['amiraac xamraanax cailH JypblH aXuJjlaraaHbl HUHTIIAT Kypam”,
XenenMep, HUUTMUIH XxaMraajuibiH caiiabiH 2019 onbl 03 nyraap capbid 28 —bl
enpuitH A/130 nyraap Tymaanaap 6atancaH ‘“3anyydyyblH caiiH AypbIH aXKJIbIT
OYypTrax, 6aranraaxyyniax >kypam”-bIl' XYCHAI'T 14-71 XxapblyyJik aBy y3be.

Mouron YacetH Hlagap caiiasin | Xeneamep, HUUTMHUHH XaMraajulblH
Kypwmsora 3aant | 2016 onsr 34 gyrasp tymaanaap | caiigeitn 2019 omer  A/130  TooT

Garancan “T'ammraac xamraanax | Tymaajgaap OartancaH ‘3ayydyyaslH

103 Monron Vacein 3acruitn T'aspbin Torroos. IaMimruiin yex Xyd Xoparcan gaiiuigad raprax
xypam. “Tepuita M1 3MXITrAI. Ne 340. 2011
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CaifH  OypblH  @XWUIaraaHsl

HUUTIOT Xypam”

caifH  JAypelH  a@XubIr  OypTIdX,

Oaranraaxyymnax xypam”

Bapumriax
3apunM

XYMYYHJI3T, 3HIP3HIYH LIyypXan
Oaiix

X3pariary, OJ0H HUNUTUHH 3pX,
allTuiiH TeJ106 0aix

Amuruiid Tenee Oyc 6aiix

CaiiH AypbIH, Xyynb ECHBI
SPXHUHAH 3apuuM]Il HUHMIICHH Oaifx, Hac,

TOrm

XYHC,

XyYHUHI 3pX, 3pX 46J1eer 3PXdIMIIK,
XYHJI3T, DHAOPAHTYH 0aliX, XyBb XYVH,
OalryyiarslH HyyIbIT YaH/aJIHa,

OB HIMJ, XaMThIH aKUJJIaraasn
CyypWJICaH ,aloynryi OaiipIT XaHrax
Amruite Tenee 0yc, ysTH XaTaH IardifH
XyBaapbTaii 0aiix 33par.

YHOCOH YUTIIDIT

Tamraac YpbAUYWIaH
COPTHIIIIX;

INamiruiiz yen 3paH xaix, aBpax,

XOp yYpPUITHWr apuiarax Yyun
aXUJUIaraa;

lammruiin Japaax
XYMYYHJITUIH TycIaMiK,
YATUHAT??  y3YY/IdX  COPIIdH
6ocrox yii axxuiaraa;
Xapariaary OJIOH HUNTUITH
ramIuraac yppAauuiiaH COPIHHAIIX
YyaJBaphIr 0IXKYYIIIX Yy
aXUJUIaraa;

OpuHbl ~ OOXHPAON, LAr  YYypbIH
©OpUWIONT,  araapblH  OOXHUPIUIBIT
Oyypyynax
I'ammraac XaMraaiaax, Yppauuiian
COPIUIIIIX

Hulirmuii 3pyyal MOHAMNUT IHOMXKHX,
3pYyysl 3aH  yiln,
TOJIOBIIYYIIIX

AnuBaa XYYUPXUIUIMHH XOXHPOTY
OOJICOH XYYXd[, ©CBOp YEHHHXOH,
3alMyydyyn, UpragdJ Tyclax, HAHUIOM

manajl  XOBIIUI

COTIM31  3YHH YWIYMIIIS  Y3YYIIX,

HOXOH COPIIdX

30XHOH
Oairyynant

CaiiH nyphlH aXwWiTaH Hb Owue
maacaH OOJIOH XICTUHH 30XHOH

Gaiiryymanran OpsK, TaMIlIraac
XaMraajax YW1 ~aXwWularaaj
OPOJIIIOHO.

Caiin JlypbIH AXKUITHBIT

XOeTeNIOepUitH Jaryy cyprairaj
XaMpyyJIK, TIPUMIrdd, YHIMIIX
OJITOHO.

CaifH AypbIH X3C3T Hb TyXailH Yl

aXWUTaraar  yAupAaH —30XHOH
Oaiiryymk Oyt OBA-HBI anbaH
TYILIAAJITHBI Jop YYp2r

TYHIPTIIK, OPOH HYTIMHH 3acar
Jlapraj TaiiarHata.

XBBIAI1, MAJIIUIUIH X3PATcaddp
Yl akuiinaraaraa cypranrdiaax

CaifH AypBIH QXU XUUX XYCHJITHHT
MasITbIH Jaryy aBy, TyXailH OpOH

HYTTUHH 3anyyuyyIablH TOBL
OypTraH».
Opon HYTTUHH 3anyyuyyIblH

XOMXKIJIMAH TOB CallH IypblH aXWJl
XUHITIX XYC3JI, COHUPXOJT OYXHi Tamja
X0JI00H 3yy4HITHA.

3amyydyyabIlr cailH JypbIH KM
ypuanax, Cyprair, HeJIOeJIHHH aKuI
CallH JypblH
QKWIATHYYIBIH YaZaBXBIT OdXXKYYIIX

30XHOH Oailryynax,

39p3r apra XdOMXKIIr 3aIyydyyJblH
XOIKIIUIH TOB I'YHLDTIIHA.

CaliH qypbIH @KW TYHIPTIOCOH TyXai
TallnaHA TyXalH aXXJIbIH 30pHUIro0, ad
X0JI00r0JI, Xyramaa, yp AYHT I3pal

3ypraap OartanraaxyyiHa. XaHIIuB,
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TyClaM)X aBCaH OOJI 3apIyysanTbhlH
TalJIaHr XaBcapraHa.

Caiin  nypeH
QKWITHBI 9pX,
YYpor,

XOPUIIIOX 3YHII

Cann_ Oypuin_asicunmarn_0apaax

Caiin_Oypvin_aiicuiman_Hv_0apaax

9PX DOIHD.

["amiraac XaMraajnax caiiH
JNYpbIH aXWjaraaHbl YHIJIAI32
COHT'0X

AXxuIIax HOXIeJIeep XaHrarjaax
lammur, ocnblH Oyc3a HIBTPIH
YYPAr TYHLITIIX

[Maapanaratail M3A33, MAAIIIAI
aBax

Aroynryit  Oaifgan,
MD/I33III33 XaMIaaryysiax

XYBUIH

DPpYYI MIHIUKRH XOXUPIO0 HOXOH

TONYYJIIX

Caiin 0ypuin adxcunman Hb 0apaax
YYP22mau.

lNammraac Xamraajax
ITadynIraaH OdJIPH Oaiix,
[Iaapjjiara rapcaH TOXHOJJIOJ]
OpOJIIOX

I'3p33 0ONOH aXIIBIH YUT YYPId3
Omenyymx

XeslennMep xamraanani, amyiaryu
QXUJUTaraar caxmx

Xopuenox 3yiin:

lammraac xamraanax YT
aXuJutaraar Tacanayyiax,
X3BUUH  SIBYyJlax  HOXLEJIUMIr

anjarayyiaxax 4uIJIdCOH - apra
X3MK33 30XHOH Oalryynax,

Vic Tep, WalIHbl Yilll aXxuiiaraa
ABYYyJIaX, XyyJluap XOPHIJIOCOH

anuBaa  acyylaap — yxyyJra,
CcypTayuiraa xumx,

ASKIIBIH  9HT  YYprIdC Taayyp
Oaliryy/uiarslH 3]  XOpeHTe,

TEXHHUK X3PATCHIT,M339,
MBIRIJUIMAT XYBUMH 30pUIT00p
almriax, 3aBUIux

XyBuitH COHMPXJIBIH

30pUMII raprax, YHOMIJIDX, Ouumr

aIlur,

IPX 2037H).
CaiiH TypBIH aXKJIBIH YUTIII33 COHTOX

OepuilH XYCOJT 3PMAIIB3AI YHIICIDH

caiiH Zypaap aXuLIax 33X
LIMIABIPUIT raprax
[Maapnnararail M3A33, MB3I3IUIMHT

X0J00TI0X anbaH TymaaaTHAaacC aBax
Aroynryi#t Oaiinan, XyBHHH M3I33JU133
XaMraaiyynax

CaiiH 1ypbIH @KW TYHIRTIICOH TyXai
JlaBaraa aBax

Catin OypviH asicUImubl XYN99X yypae:

bonut YH3H M3133JITMIAT OJIOH HUHTA A,
TYT3X

OJOH HHUMTAA MOAIIAI  TYIIIXIID
TyxailH Oairyyiiaraac 3eBIIEepPeI
aBaX, XyBb XYH, OalTyyJJIarslH HIp
XYHIHUAT 3PXIMIIIX

OepuitH 00JOH OYCABIH aryIryd
OaifuTBIT XaHTaX, Oycnaz Tyciaax
Xombormox  Oalfryyimiara, — anbaH
TyILIAaJATaH]| aXJiaa TalJarHax

XyBb XYHHH 00JI0H HUHTMUITH &C 3YitH
X3M XOMXKIIT CaXUX

Xopuenox 3yiin:

Bycnpir xycoaaryii Oaiixaj Tyciamx,
JOMKIT Y3YYIX,

Vi1c Tep, WAalHbl Y3IUUT CypTaiyiax,
XyyIuap
acyymiaap yxyyira, CypTaTduiraa,
HOJIOOJUIMIMH XU XUHX

XOPpUTJIIOCOH ajiuBaa

XyBUIH alllUl, COHUPXJIBIH 36pYMII

JlypbIH
OJICOH

raprax, caiiH yin

a)XuiaraaHaac opJioro,
XaHJUBBIT NIAMIIATAYYJIaX,

ApXH, TaMXH, COTTyypyyJax YHAaa,
COTIALRJ HeNeeldex 5M  031aMdI

X3p3MX, XaArajgax, —Ccyprardiax,
Oycnan canan 00JIrox, 1aMxyylax,
XYUUpXUHIUIHIAH TOPIYYIUIT

YHIIBX, cypTanmaiax, cajap caMmyyH[
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GapuUMTBIT
alluriax

XYYJIb Oycaap
Mancyypyyiax 00uc, CITIIAA
HOJIOOJIOX oM, ODJIIMDIT
XIpIridX,0ycnan  JamKyynax,
ramiiraac Xamraanax yiin
@KWUIaraaHa oOpoJLOX  Yeadd
COITYypyyJlax YHJIaa XdparidX,
OyAyyJIar 3aH aBHp raprax,

OycIbIT ypyy TaTax, M3A33JUIMIT HYyH
Japarayynax,

YHuapcmanryi, HOTOJTOOTYH
MDBIPAJITUNT OJIOH HHUUTAN, HUHUTOIMI
caHaaTairaap TYI33X, OJOH HUMTHHT
TOOPOraYYIdX, TypXupax,

Caiin  nypsIH
AXKUJITHBI
HUUTMUWH

OaTanraa

CaifH IypbIH @XXWJITaH raMInraac
XaMraajyax Yl —axwilaraang
OpONLIOX  YE€I  XOAeJIMepHUilH
YajzBapaa TYp aj[caH, XeIrKIHHH
03pXIIIITIH 00JICOH, aMb Hacaa
aJZicaH TOXHUOJIIOI TYYH]] OOJIOH
mp Oynn
acyyzan
OaliryyyutarblH an0aH XaarduiH

TYYHUHI OHLITOH

GalIBIH 3PXIICIH
HATH aJIJT TATIAMXK OJITOHO.
Aoktaac 4es1eeI1eraeoH raMInr HifH
TOJIOMTOJ] YYP3T TYHIDPTIICOH
CaifH IypBIH XXWITHBIT YHICOH
aXJ1aa XUHCOHI TOOLIOXK, TyXailH
Oaifryyiurara Hb HAJTHH XOJICHUT
Hb X9B33D OJITOHO.

CaifH [OypelH @XWITHBI Y
a)kKMJuTaraaraa ABYyJIaxas
nraapaaraax 3apzain,

TOMMJIOTJICOH Ta3apT OYHX, UP3X
3aMBIH 3ap/aJl, SMHIJITHIH Y3737,
BaKIMHXKYYJIalTag  XaMpyyiax
33pAr 3aWIIUrYH rapax 3apuibl
TyXalH OpOH HyTruilH 3acar
Jlapra xapuyIHa.
Caitn JTypBIH
OaiiryyncaH TaBbsia,

QXKUJITHBI
3YTIAIUIT
YHDIDK, TOpUHH OOJIOH TOpUHH
Oyc Oaiiryymara, OJIOH HUATHITH
IIarHajl ~ ypaMmryysai
HUHTH angapuryyiaH
CypTanuiax 33par apra X3MXKd3)

OJITOX,

aBY XOPIKYYJIH).
CaiiH TypbIH aXXKUITaH]l FaMILraac
xamraanax YHI ~ axuUiaraani

CaiiH  OypbIH
JI3MOKIIAT:
CaifH IypelH @XWI TYHIPTI3XK Oyi

3aTyydyyABIT 3allyydyyIblH acyypaanl
3PXIJICOH TOPUIH, HUPIIHUN

@KWITaHI  Y3YY/IIX

HUWIMUIH, OJIOH YJICBIH OYX IIATHBI
Gaiiryymnaryy,
3YHI39p IOMXKHH aKUILIaHa.

MIPIaKWI, apra
CaifH nOypelH @XKJIBIH Iap Xypad,
TYWLOTIO, HUUMMI  Yy3YYIdX Y
allUr, HOJIee, T'YULRITIIIMNAT YHIJI3H
TOPUIHH Meiab,candapsiH
0oyoH Oycaj IIarHaN, ypamImyyJaj
TOAOPXOMIIOX YYPTHHr 3alyydyyasir
acyyZai 3pXIC3H OYX IIaTHbI TOPHIH

OJIOH,

Oaiiryysiara xapuyIiHa.

TyxaliH caliH JypbIH aXJIbIH 30pUITO,
SIBII, YP AYHT OJIOH HUHT3]I CypTadjiaH
TYT93X, RAMIPYYIdX YHT  YYPTHHT
TOPUITH Oaiiryysiara,
anbaH TyIIaalTaH JaBXap XaphyLax,
3aIyydyyAblH —acyynal —XapHylcaH
TOPUITH 3axXUpraaHsl OairyyiaraTai

X0JI0OrI0X

XamTapy aKuJlaHa.
CaiiH OypblH @XWJI TYHIPTIAX sSBLAAA
9pX alIUT Hb 30PYUTICOH TOXUOJIOI
TYYHHH OpX alruir TyXalH OpOH

HYTTMMH  3a)lyydyyAblH  acyyjai
9PX3JICOH  TepuilH  Oaiiryymara
XaMraasuax Gereen X0J100TH0X
Oaiiryymiara, an0aH  TyIIaaJTaHA

XOJIOOH 3yy4HITHA.
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OpOJIICOH AXIIBIH YpP IYHII3D
Japaax — ypaMIIyyjal — OJTOX

0O0JTHO. Yysn: XOHOTHUIH
XOJIOJIMOPUIH XOJIC, TI3BPUNH
X3PATCAI aIINTIIACaH 6o
1aTaxyyHbl 3apJa1, X001,
YHaaHBbI 3apnai, Oycaj 3apai.
T'amiraac ["amiraac XaMraajnax caiiH
xamraanax JIypBIH AXHUIIJIaraaHbl

callH  JypblH | CaHXYYXWITHHI  Japaax  9X
@KWUIATaaHbl | YYCB3p33c OYpAYYIHS.
CaHXYYXKUWIT - VicelH OOJOH OpOH HYTTHIH
TOCoB

-Omon yncelH Oaifryyioiara,
XaHJUBIArd OPHYYIBIH 3901,
TyClIaMiK, TOCOJI, XOTOJIOOPHITH
XOPOHTo

- Tepuitn Oonon TepuitH Oyc
Oaifryysnara, ax axyiH HOIK,
UPT3ANIH caHaaquiIraap
XypHUMTIIarAcaH TyCIaMXK,
XaHIMBBIH XOPOHTO

- Bycan 3x yycBap

XycHart 14., “I'aMmiraac xamraaJjax caifH AypbIH aKWJIJIaraaHbl HUATJIAT :Kypam”,
“3anyyqyyabIH caliH AYPbIH a:XKJIBIT OYPTIIX, 0aTajJraaxyyJ/ax ;kypam” Xapbuyyaajat

XycHart  14-33¢  y39x9a  “Tammraac  xaMraanmax caiiH — AypbIH
@KWIaraaHbl HUHTIAT Kypam™, “3alyydyyAblH CailH TypbIH XJIBIT OYpTIaX,
OaranraaxkyyJsax )Kypam” XapbllyyJanTaac y33X3/1 YT aKuiiaraad]1 6apumTiiax
3ap4MM, YHJICOH YMIJI3J, 30XHOH Oailryymnait, caifH JypblH aXWITHBI 3pX YYpar,
XOpUIJIOX 3YHJI, HUMUTMUMH OaTtairaa 33par acyylyya 30XHX XIMXKIITIIP
Tycrarjax, 3alyyudyyIdblH cailH JyphlH aXJIbIl OypTraX, Oaranraaxyynax
XKypamJl CaHXYYTMHH 53X YYCBIpHMII Tycraaryi, XapuH XyBb XYHUH OO0JIOH
HUUTMUIH €C 3YHH XOM X3MXI3T CaxMX I'2K 3aimmuryit 6aix €cToil acyyansir
TycracaH OaifHa I3k AyrHYX OaifHa. 3amyydyy/IblH CaifH IypBIH aXKJIbIT OYpTIaIX,
OaranraaxkyyJsax >Kypamj aXJIbIH Iaruir ysiH XaTaH Oaiixaap Tycrax, aloyiryu
Oaii/yiaa eepee XaHrax aXWUJUIAX 33p3T XapbLAHTYH syraaTaid 3aantyyj OpCOH
Hb 3QJIyyuyyJbIl CaliH TypbIH @XWJJ 36BXOH OypTrax Oaranraaxyyiax yill
SBIIBIH aryyJraap Tainbapiariax OaifHa.

CaliH JypblH a@XWITHBI HUWUIMHMUH OaTanraaHbl XyBbJl TaMINraac
Xamraajlax CalH JIypblH @XWUIaraaHbl HUUTJIAL KypaMJ TOAOPXOW 3aalTyyn
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Tycrarjax, 3aJlyydyylIblH CailH IypblH a@XJbIl OypTraX, Oaranraaxyymnax
Kypama “‘callH AypblH aXwWwil TYHIDPTIIX SBIAAa 3pX allUl Hb 36pYMIACOH
TOXMOJAOJ TYYHUI 3pX AlITMUT TyXallH OPOH HYTIMIH 3ayy4yyy/bIH acyyJall
IPXAJICOH TOPHIiH Oaifryymiara xamraamsax Oereen xonbormox Oailryyiuiara,
anbaH TymaanTaHJ XOJOOH 3yy4MJHA” T3COH Hb TOJOPXOWTYH OypXar 3aait
0oJicoH OaifHa I’k yTHYK OaifHa.

OHuroi 0alIVIbLIH epoOHXMid ra3pbiH Aaprbid 2018 onbl A/185 nyraap
Tymaajaap 0atiaarjacan “I'amiuraac xamraaJax caiiH 1ypbIH aKUJJIAraaHbl
3aaBap”: DHAXYY 3aaBapT TOB OPOH HYTTHIH 3acar, 3aXxupraa, OHIIOW OaiiyIbIH
aHry, Oalryysuraraac raMIiraac Xxamraajaax cailH JypblH aXWJIaraaHbl HUATIAT
KYPMBIT XOPATXKYYJIX, TraMiiraac xamraaigax CaH JOypblH aXujuiaraar
yaupanara, 30XHOH OaWryyjairaap XaHrax aXuwiiaxaa 3HAIXYY 3aaBphir
Mepyter 60roHo. Tyc )KypaM ] OpOH HYTTHITH 3acar 3aXupraa, OHIIrOl Oal[TbIH
Oaifryysiiara XamTpaH TyXallH OpPOH HYTIMHH CallH AypbIH aXWJLJIaraaHbl
X3PATIRI, MAap UIarell O0JIOH XIPIMIIArY OJIOH HUNUTHUIH ramiiraac ypbIduiiaH
COPTHIIIIX YaJaBXbIl OIXKYYIIX QXKJIBIH XYPIdHA TyC TyC HapUBWIaH
TOJIOPXOMJICOH.

'ammraac xamraajax caH AYpbIH X3COI Hb Jlapaax YUl YYpruur
XOPArKYYIH). YYHI!

- Tlammraac xamraamax apra Xd3MKI9HJ OpOJIOX, O3JIPH OaljIbIr
XaHrax

- T'ammraac yppauuiaH COPrUAINX @KW OPOJILIOX

- OpoH Xaiix, aBpaX, XOp YpPUITMHI apuirax, c3pras’H Oocrox apra
XOMKIIH]I OPOJILIOX

- Tammruiig a0y HOpBIASICAUNT HYYJITDH WIHIDKYYI3X, SMHITUAH
AHXHBI MIaTHBI OOJIOH XYMYYHJISTUIH TyCJIaMK YHITUMITI)? Y3YYI9X3/] OPOJILIOX

- Ap Tai, XaHTalThIT 30XHOH Oairyynaaxaj oposox

MeH 3aaBapT cailH JypbIH @XKWITHBI aXJIbIH YUT YYPTHUT TOJOPXOWIIOX,
CallH  JOypBIHXHBIT  OYpTrdX, TMpId  Oalryymax, MOJIPUIMAH  CaH
OypayyJnpx,ramiiraac xamraajiax caH JAypblH XOCTUHH OyT31 30XHOH
OaliryynaiT, Cyprajr AaJUlarbll 30XHOH Oairyynax,cailH JypblH aXHJITHBI
935MILBYJI 30XUX MDJUIAN, 4aJaBap,raMIiraac xamraajax caiH AYpPbIH XICTMIH
XYI23X YYpPIL,aKWUIaX HOXLIeJIUHrI XaHrax, raMmiiraac xamraajgax apra
XOMKI2H]I UPIIJ, OJIOH HUWTHUWH OPOJILO0r XaHTraX, CallH AYPBIHXHBIT Y6JI0OIIK,
IIpIdr LyIylax acyyulyyna Oartcan. MeH 3aaBpblH XaBCpaiTaj CailH AypblH
QKUJITHBI @XJIBIH YWT YYPAr, OYpTIaJ, I3pid,raMiiraac Xxamraanax cailH JTypbIiH
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X3CTUMH TyCrail TOHOTJION, XYH HAT OYpHUMH XOPITCIMIH XaHTaM)KHHH SKUIINAT
HOPMBIH YJIT3PUMIICIH 3arBaphIl’ XaBCcapracaH.
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2.2. N'ammraac xamMraaJjiaxaja caifH 1ypbIH YHJI a:KHJLJIaraaHbl 6HOOTUITH
Oaligaa XMHCOH IINHKIII).

[Nammraac xamraanax caiiH IypblH YT aXuuiaraar: Hieo, cailH 1ypbiH
YIUT axXwiaraanbl Tajgaap ©MHO XUUTJICOH OapuMT OWYTHUIH CyJanraa, xoépm,
INamimraac xamraanaxaj cailH IypblH X3CTUHH CyJairaa, 2ypaém, CailH AypblH
Yl axwiiaraanbl — Tajaap ~aBcaH caHaJ  acyyJirblH  CyJaliraaHbl
00JI0BCPYYIANTBIH YP AYHTYYA J33P YHIICIOH IHUHKUILIII.

2.2.1. Caitn OypblH Yyl a)xcunnazaanvl mManaapx HOXUea 0amonvie
YHIICIH cyoanzaansl yp OyH.

Mouroubia Caiin ypsin baiiryymnaryyasia Cymxas (NMVO), HYb-bin
Caitn nypsiaxan (UNV) 6omon VSO-Xunwmiin yanan naxe Caitn ypsiH AnOa,
Onon VYncein baiiryymrara (VSO) xamTapcan cypajiraanbl yp AYH J39P33
Tynaryypian “MOHTOJBIH CaliH AYypBhIH YW aXWUlaraaHbl HOXIOJ OalyibIH
YHAIIT? 0a 36BIOMXK’ OapuMT OMYruiiH rapracan OaiiHa. MoHron Yican caiin
TYPBIH YIUT aXWIIaraar I9MXUX OpYUH OypIyYIdXUiH TyJ1 OHOOTUH HOXIOI
Oaii | MMHKUITY XUHK YHIH 36B 00JMTOM, HATJICOH OMIITOJTHIT OMi 601Tr0X
yJIMaap Iaamuj aBax apra XaMx»33 00JI0OH XeTKIHIH aprayuianaa TOI0PXOUIox
30pwirblH - YYZH?3C Monron VYicelH EpenxuiineruuitH Tamrein ['azpaac
CaHaawiaH caiH JyphIHXaHTAW aXwuiagar Oalryyuiaryyn, Tyxaunoan
MoHroubIH caiiH IypblH OalryymnaryyaslH cyimkdd, HYDB-biH cailH nypbiHxan
(UNV) Oonon xuiuiiH yaHaja Jaxb cailH OypelH anbarail xamrapu CaitH
OYPBIHXHBI AJKIBIH X3COT OalryyK, XOE€p KU OpPUYMM TOTTMOJ YyJ3aH
QKWUTK OOAJIOTHIH YUTIIDAYYAUUT ToAopXxoiticon OaitHa. FOyHBI eMHe caitH
JTYPBIHXHBIT XOTXKYYJIAX A OYTIUHT IIOTIIOOP Hb aBY Y3IXUUT YyXalduicaH
OaiiHa. XerKIuilH 37 OYTUMIT TOAOPXOWIOX Hb CalfH QypBIH YIIIC XOIKHH
IPIPIIBX Tal OypUiH Taatail OpyHBIT OypAayysdX LOTL OOJUIOTHIH acyyJal
Oeree/l TYYHI TepuilH OO0JIOTO, XOTeJa0ep, CTPATeTUHH YHUTIIDIYYIID
TOJOPXOMIIK, CAHXYYTUHH TaaTail OPYHBIT OYpIAyYIdX TyXal acyyIiayya Opaor
ax’3. bomioroo 3eB TOMOPXOMIOXBIH TYJJI OHOOTHMH HOXION Oanmana
UIMHXKUAJITI? XUIDK XYPCAH OJIONT aMKHJIT OOJIOH ajiflaa OHOOT0O JTYTHAH Y33X
X3parm»> Ouil G0JCOH. DHP YYAHIIC QXKIBIH XA3CII3C CaiH JOypblH YHI
@KWJUTaraaHbl HeXI©N OalNIbIH Ccynaiaraar 30XHOH OaiiryyncaH OaliHa.
Cynanraanj caiiH nypelH anbaH cekTop OosioH anbaH Oyc OyaryyauiH yiin
a)XWJu1araa, UpraJuiiH CaHaaquiira, OpoJILloOr ©preH XYPIsH XaMpyyJIkd?
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Monron Viic naxp caiiH QypblH YHAJICUHH OHOOTHMH HOXIOJ OailIbIr
TOIOpXOMNIOXbIH TysJ 2012 onbl 6 nyraap capn CaiiH AypblH Yl aKUJu1araaHbl
HOXIIeJI OAlJIBIH CyJaliraar IaxuM IryyjaaHraap 001oH Oycam x31m03pa3p 79
Oaiiryymiara, 1000 oroyTHBIT XaMpyyJiaH 30XHOH Oaliryynas. TyyHwIdH MoHroI
V¢ naxes CaliH TypbIH YHICTIH X0JI000TOM CyAanraa, TaliaH, XaparKuxk Oaiiraa
TeceJ, XOTeNO0epyyAWMH TajlaapX TaHWIIYyJra, TapblH aBjiara 33par
MDBARIJUTYYIUNT CYJUTaxblH 33pArid3, Oyca opHblI OapuMTamk Oaiiraa 6010r0,
YUTJIIJ, TYPILIArbll XaphllyyJiaH cyjaajicaH OaitHa. MoHron Yic maxe cailH
JTypbIH YHJICHMIH ©HOOTHMilH HOXIeJ OalUIblH Tajlaap XHMIHCAIH cyjaairaa, AYH
IIMHKWIT3OHUNA Yp IYHTUMUAH Tajaap Upraj, OJOH HHUWTIA MAIIIIAX, TAIHHMA
ca”aa 6o1u1bIr coHCcOoX 30pmiiroop 2012 onsl 10 ayraap capein 24-Huil eapuiin
Wprsnuit Tanxuma “ CallH TypblH X6I6JIMep SPXJIDITUIT I3MKUX HIIITTIHU
xpanyyiaruir Monron VYiacelH EpenxwuiineruniiH Tamrein 1'asap, Monron
VYincein xenenmepuiin siam, HYb-bin Caitn gypsiaxan (UNV), MoHrombIH caifh
OypBIH OalTyyJaryyablH CYJKIITIH XamMTpaH 30XUOH Oaiiryyncan. Mpranuit
TanxuMJ1 CaliH TypblH YHJICHIH Tanaap XUUC3H HIDJITTIN XAIBJILYYITHIH yeap
rapcaH CaHajl, AYTHAITYYAMMI HAITI3H AXIBIH X3CI33C 36BIOMXK rapracat
axa3. Hexten 6aiuibiH YHAIIT? TypBaH Oyiraac Oypadk OaiiHa.

CaiiH AypbIH IPMKMX OPYMH OYpAYY/IX Tajnaap Oycaa OpHYYAbIH
0apuMTaJK Oyii 0011010, YUTJIJI X3MIIX HIMAYI33p OYJIAIT: CallH Iy phIHXHBIT
TBMKUX YUTIIRI93p Oycal yJic, OpHYYAbIH 00110T0, CTPATEr , YT aXKUJLIaraaHbl
CallH TypILIAarbll CyAADK, MMIMHXKWITDD XUIDKII. YMHIAXA3 Xd1 XdIPH
OPHYY/IbIH 0O/IJIOTbIH OapUMT OMYMIT3H TAaHWIILICAHBI 39P3rI33, Oycaa OpHyyaal
HUUTIATACOH OOJIOTBIH OapuMT OMYMI, WIITIJ, TaijiaH, cyJairaa, sulaHrysa
HYb-aac vuiitinsH rapracan GapuMT OMUryyAuMir ammriacad OaitHa. bynruiin
oxHUM Xd¢orT HYDb-aac X3parisk UpcsH, callH QypbIH YWII aXuularaa, CaiH
NypbIHXaH, TepuiH Oyc Oairyysuiara, UpraHUM HUNIAOM TACOH HAPLIWI Hb
XOOPOHJI00 XapHWJIIlaH ysuiiaataid 00JIOXBIT TaHa0apaax’?d. DArdp Hb OMIAHUI
OHOJIBIH XA3CATT aBU Y3COHTIN aJWil YHIJIIIT TYTHAATTIN Oaiina. [laammy caiin
JTYPBIHXHBIT JPM)KUX OpPUMH OYpAYY/IdX IOl XYUUH 3YWIC Hb UPTIHUM HUIIOM,
CaifH TypbIHXaHTall aKuWiutagar OalryysularyyIblH 4aJdaBXbIl 03XKYYJIdX TaaTai
OpuMH OYpAYY/IPXdA IIaapajaraTaid XerkKyysidx Jpa OYTHMHr LOrioop Hb
XOIKYYJIdX YUIIIJIMHT Tapaax Oaiuiaap TogopXoiticon 6aiHa. YyHI:

- CaiiH nypelH Yin axwiiaraaHbl Tajaap HATAMAJI OWITOAT OOJOH
YHAIIDMXKT3H 000X,
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- YIIC OpHBI HUWIAM 3UNH 3aCTUIH XOIKUITAN ysUIACaH CalH ITypBhIH
yilsic, caifH IypBIHXHBIT JIMXKCOH OOJUIOrOTOM 000X, 3pX 3YHH OPYHBIT
Oypayy/moX,

- CaiiH TypBIHXHBIT 30XUILYYyJIaX YHIICHUN OYTHHHT OYpayYidXx,

- CaiiH aypblHXHBl XOIKIMWH TOBYYIMHT YiaanOaarap XoT OOJOH
X6J166 OPOH HYTTyyJaj Oairyymnax,

- CaitH AypbIH HATJCOH [IAXUM XyyJacTai 00JI0X,

- CaifH ayphIH YIUICMUT CypTaiuiax,

- Darssp 4YMIBAYYA Hb 6©HeeJep Y uyxal XdoBdIp Oaliraa Hb
CyJaliraaHaac xaparjax OaiiHa.

Monroa VYic jaaxe 6HeOrwilH Hexuesa 0Oaiiaajaj XuilcdH JYH
HIHHKUIAT? TOCOH xoépayraap Oymdrrt: MoHron VYIICHH cailH TypBIHXHBI
YIICTAH XOJI000TOW MaTepuallyyll, TOCOJ, XeTeli0ep, OalTyyJularbiH WIITTAII
TalIaHTyyJaJ XUWCOH Cylairaa, MIHMHKUITIIHUN OOJOH OJIOH HUWTUWH TyH]T
SBYYJICAH CyJajiraaHbl Yp AYHT TaHUJIyyJcaH OaitHa. TyyHWISH TyXalH yeuiiH
yIIC TOp, SAUIH 3aCTHIH HOXIIeM Oaiiiai, cailH AypblH YIUICHHH IUHX Oaka,
XYYJIb 3pX 3YHH OOJIOH CaHXYYTUHH OpYMH, OHTOPCOH XyralaaH] XUUTIACIH IO
XJIyyJ1, TYYH23C aBCaH I'OJI CypraMKyyJ, CailH JypbIH YWICHHAT XOIKYYIIXUWH
TyJA[ UAallWJ aB4 XJIPAMKYYJIdX MIaapjjaraTad alxXMyyAblH YHI3CIAIUNAT
rapracat Oaitaa. Cynanraaraap:

- MOHIOJIBIH apa TYMH 3PT I33P33C XOPII, CaaxalT aiigaa TyCalk
HPCOH CaliXaH €C yJaMKJIaJITal. YJIC OpHBI yJIaMiKiian €C 3aHIIWIII CYypPHICaH
caifH yiuic Hb ynaM Oyp 30XHMOH OalryynarjaH cailH JypblH caibap 0oJTioo
OpreKUH XOIKCOHHUIT,

- OpumH yeuilH X37103p33p 30XMOH OalryynaracaH caiH JypblH
Oaliryyuiaryys Hb HUHTMUIH TOAOPXOH YHUIIIAIIIP 30PHITOTON aXKMUIUIAXK, Yilll
aXKMJTIaraaHbl XypaIdra? TAICIp Oaifraar,

- MoHrom4yyaplH XyBbJl CaliH JIYypBIH YHJ QXWJUIAraaHj OpOJILOX
COHHPXOJI, XYCAJT TAMYYJIDJ UX Oaliraar OHII0JICOH OaiiHa.

OnoATBIH 33p3rUP3 CyairaaH]] XaMparjcaH XYMYYCHMH OOHTYH X3CAT
Hb CallH AYpBIH Y aXWJUIaraaHbl Tajaap sUIaHrysia 3H3 Yilll aXuiiaraaibl yp
ereeXXUIT TOJUINIOH OWIrooryil Oaiican Oereeja »HIPAC CaiiH AYpbIH YWHIC,
TYYHUH a4 XONOOTANBIT OJIOH HUWTHA CypTaadjaX Hb CallH JypbIH YHUICOI
UPr3IUHH OPOJILIOOT HAMAIYYIIX MXI3X3H ad XOJIOOT/IONITOW Hb Xaparjiax
Oaibk33. TYyYHWIDH CcaiH HOypblH YT a@KWuiaraar 30XHIyyjldaX HOTJICOH
30XUIlyyJaNT OOJOH XapuylcaH TOpuiH Oairyymiara Oaiixryil Oaiiraa Hb
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Momnron Yican caifH aypaapaa aXuuraxaj TOXHOJI0XK Oy ToJ1 03pXIIAI oM
maruidr  “Cypanraa2012”  agyHrssc  xapargaxk  0aix?3.Yr  acyyuibir
IIMABIPIIXUIAH TYJI HOH TIPTYYHA Y HIICHUHN CailH AypbIHXHBI TOB Oalryyax
HB 3YWTAH MCIH 30BIOMK XAIIDIIIYYITI3C TAPCHBIT OHIVIOH JypAcaH OaiiHa.

HWpraanii TaHXuM/I 30XHOH 0aiiryyJicaH X3J13JIYYJ 3T, 30BJI6MIK I'3COH
rypaBayraap OyJIdIT HOXLeN OailJUIbIH YHAIIIIHUN Yp AYHA TYIryypiaaH AsKIbIH
X3craa¢ 0osoBcpyysican "Mouron Yiicaa caifH ITypblH YW aXWularaaHbl J1D]1
OYTILHHT,XOKYYJIDX 36BIOMXK'-MHH aryyirsir JIRJATIPIHTYH Tainbapiacan
OaitHa. DHAXYY 36BIeMxuir Monron YiceiH Epenxuitterd, Yiacen Ux Xypan
00ioH 3acruiiH ra3apT XaHJax O0JIOBCpyyIicaH OaliHa. 36BIOMKU CAliH JTypbIH
YWICHHAT JOMIKUX, XODKHX Taarad OpuYdMH OYpAyYJdXdJ Imaapiajararai
TAPTYYJIdX YUTIDIYYIAUNUT TOJOPXOMIOXBIH 33PATIRY 3aCTUHH Ta3ap, UPrIHUMA
HUWIBM, CailH JypbIHXHBI caj0apblH XaMTpaH XHUUX €ECTOM aXIIyyIbIr
TOAOPXOiNicoH OailiHa. TyyHUI?H YHIOICHHMM CaliH TYpPBIHXHBIT JIMKUX I[OTIl
60/u10r0 60JOBCPYYIaX acCyyAJbIl TOJ YUTIAIRI O0Nroxsd. UMHIXIP3 1Or
OO0UIOTHIT Japaax XdCTYYId3C OYpAYYIIXUUT caHal 00aT0Xk33. Y YHI!

- CallH gypblH Y#I axwularaar XerkyyJIdX TepHilH 00a10roo
Topopxoisiox. CalfH AypblH VI aKuiularaar XeryyiadX YHIICHUM xeTreidep,
CTpaTerd, YHJI aXWlaraanbl TeOJIOBIIOTe® OOJOH XIPAKWITHUT —XsHaX
MOHUTOPHUHTUIH TOITONLIOOT OYpAYYIIdX.

- CaiiH aypblH Y aXularaaHbl TOITBOPTON CAHXYY KMJITHIT YJICHIH
TOCOBT Tycrajar 00JIoX.

- YHJpcHUI 0a OpOH HYTTHMHH TYBLIMHJ CalfH AypbIH YHJ aXXujiaraar
30XHUIlyynax OyTUMIT HHCTUTYLUMIIAX.

- Xon0oraox XyyJsb TOTTOOMMKHHJ CailH TypbIHXaH, CaiH TypbIH Y
aXWIaraa, CaH JypbIH X6/1eJIMep 3PXJIAIIT, CalH AypblH Oaiiryysuiara rcsH
HAPLUIMNAT OpYyJIax, HIT/ICOH OUITONTHIT OOJToX.

- CaltH AypelH YW aXwuiaraar ajib OOJIOX OJIOH cajudapT IPMIKHX
30pWJITOTOM YHAIM3HUN apradjiaibir 00J0BCPYYJIaH X3pIridX.

TyxaiiH yeniiH praHuii TaHXUMBIH X3JI3JIYYIATT XO610JIMOPHUITH SaMHbI
3yra3Cc  callH JyphlH XOIXKYYJdX Taarail oOpuMH OYypAayy/idX YHIJIAIDIP
mraapjuiaraTaid apra XsMKddT XdPADKYYJIDXUHH Tenee Oycaa siaM TepHUilH
OaliryymiaryyJi, UpraHUNA HHUHMIIM, cailH IypbhlHXaHTal axusuiagar Oyxuil i
Oaiiryyuiaryyarail yp ZyHTIH XaMTpaH axuiiaxaa 03J13H Iaaran andaH €coop
MDJDTICOH OaiiHa.
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AnnBaa acyymJibIl IIMWABIPIAXAJ IOYHBI ©MHO TYH3TMW CyjdajcaH,
IIMHKIIDX yXaaHbl YHIICIDITIW OWITONTHIH Cyyph 0aa3 miaapjyiarataii Oaitmar
Oeree »HY MIaapiJiara 36BXOH MIMHXKJIIX yXaaHbl O0JIOBcpyynanTan Oyc Oac
YHJICOH TOMBEOJION OOJIOH OMJITONTHIH OHOJIBIH YHIIICIAITIH TOIOPXOMIONTHIT
aryyJscaH HOpMaTHB, 3pX 3YHH OapuMT OMUTYYI31 Xamaapaar 0a 36BXeH OHOJIBIH
YHASCIDITIN TONOPXOUIONT J1 ajuBaa acyyAalj XapwillaH OWITroninoia 00JoH
HATJICAH XaHajara Ouil GOJroXk yaaJaruir yHI3C OOJTrOBOJI CaiiH JTypbIHXaH,
TOAHUM YHI aXWularaanbl TajaapX OMITONATBHIH aryyira, ad XoJIOOTIJIbIT
XapyyJcaH, OMJIHUN aKJIBIH CaHall, 36BJIOMXK OOJIOBCpyyJIaxaJ yyXai XdparTau
3aanTyya dHAXYY OapuMT OMUUTT 1eeHTYH Oaliraa rom. Tyxainban, ONoH yJIceH
CallH ypBIHXHBI XWIMAT 3apaacHbl 10 sxunmmiin oir 2011 oHI TAOMARIIIAC3H apra
xovkdHu Mepeep HYb-vin Epenxuii AccemOeii OpOJIIICOH OJIOH OPHBI
TOJIOeJIeOrdH/] CaliH TypbIH YHIICHIAH IIWHX YaHap, a4 XOJOOT/IIBIT Japaax aryyiraap
XYJI93H 36BIIOOPCOH:

- "Caiin 0ypowin yiiic Hb X62oicaulie 0an eany S0UlH 3aCCULH Y3y YAIAMIIP
VHOIIHC OONOX2YUL 23032 YHOICIICIH CMPAMEULIH CATUYl OYPINOIXYYH XICIE
Ooncon (KUII3 Hb, AAYYPIBIT OyypyyllaX, 30XHUCTOM XOIKWJ, 3pYYJ M3HI,
ramiiraac yppAuuiaH COPTUWINX, HUWTMHKWH 3B HOIJUIMHT  J3MUTYYIDX,
HUWTMUMH Tagyypxisll apwirax 4urimdidp HYDB-biH MsHranel XerxiuiH
30pWIITYYABIT OUENTYYIIIX CallH TyPBIHXHBI YYPAT OPOJIII00 YHIJIIITYH UX 1oM)
TOJITHIT,

- Caiin nypein yincuitn HYB-b1H TOgopxoiinonroop “Catin Oypein yiin
adiCuNNa2aa Mo HUUCMUUH OPUWUH MOSMHOX YHOIC OONCOH UP2IOULH OPOIYOO2
€2097104cyy2x 39X cyypy” 6eree 1 CaitH IypbIH YHJIC Hb ©0pTO6 TyCllaX XOpIIUiiH
OYJIryyAd3C 3XJI931 30XHOH OalryynanTrail HUATMHMH Tyclnamk YHIU4MIT)
XYPIOX, OJIOH HUMTHHI TIII39PYYJDX, HOJOOUIMHH aXWII OpOJILOX 32pIddp
UPT3HUI OPOJIIOOHBI OJIOH XAJIOAPYYIAI3P WISPHD MATHIIT,

- HYb-bin Epenxuii AccemOneiiraac cailH AypblH YWICHWT €epHiiH
XYCOJI 30pUTr00p, HUMTUIH CaliH CaiiXHbI (XaMT OJIOH, HUMIMJ O0JIOH CaifH 1ypbIH
QKWITaH]l ©6pT Hb TyCTail) TeJIee, MOHT'OH YPaMIUIbIT Y TOPHIIOH XyBb HIMP3I3
OpYyJIK Oyii HUMTIMIIICOH 3aH YIJI I3 TOAOPXOUICOHBIT,

- Caiitn  nypeiH  yincuiiH HYbB-piH  Caitn gypeiaxael - (UNV)
TOJOPXOMJIOJNT: CallH NYPBIH YWICHNT HUNTIIAT, OJIOH HUWTUIT XaMapcaH, 46J100T
COHTIOJIT, YAH XYCDJI APMIJI33J1, OPOJILI00, 3B HAT DI A33P YHIAICIICOH IICHH MUHK
yaHapyyATai XaMa3H y313T O0eree 1 CaliH IypbIH YWIC Hb YJIC OPHYYIa]] XOTKHUX
YHI sBIIaa UPr3Ad3 TaTaH OPOJILyyJiax XYUHPXdI apra Xxiparcaia Oosjgor
TyyHWI3H, callH IypblH YWJIC Hb XODXJIMWI XypJAacrax, IIMHX YaHapbIl Hb
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eepuiex yaaBapTaid. CailH TypblH YHJIC Hb UPTAJ, XyBb XYMYYCHUIMH 3B HATIAII,
UTTAILAI, XapUJIaH OWITOJIUIBIT O3XKYYIDK, TOJHUNA OpPOJIIOOT HAMATAYYIIX
OO0JIOMKHIAT OMif 6OATOCHOOPOO HUHTIMIT OOJIOH CaifH MypBIHXaH alb AJIMH/I Hb
amur tycaa erjer oM. CailH AypbIH YIJIC HUMTMHUIH TATII OPOJIIOOT JIMKIK,
30XHUCTON XOTHJIMIH CyypHIT OYpAYYIASTHIAT,

- Jlpnxuiin caitn nypsiH yisic 2011 Taiinann nypacanaap "cailH 1ypbIH
YHJIC Hb XYH TOBTAM XODKJIMHH XOAOJreX XYYWH Oaijar HUWTJIAT 4YaHaApTau.
CailH 1ypbIH YHJICUHH HATDH YyXall YYPAT Hb HUUTMUWH CailH cailxaH, XKl
JPBILIMAT XaHraxaj opuigor.” "CailH IypblH YWIC Hb 9HX TaillBaH, XOI KU,
JOBIIWILL XYPI3IOT TOAUUIYH HUMIOM, OJIOH HUMWT, XyBb XYHHH aMbIpaill Yp
HOJIO® Y3YYJIIX, TOAHUUT UTIIIIDRI, XapWIlaH OWITONIUIBIH HIMKMI3P XO0JI00X
OHILIOT YasBapTail. CaifH JypbIH YWIC Hb 2€PIT 00PWIONT XUIX, HAIBXTIN XYUMH
Oaiix 0omoMKHUIT XYH OyXdHN onronor. CaifH JypbhIHXaH XaMTapcaH aXuyularaar
JIPM)KIK, XyBb XYHMH OOJOH HMHIMHUMH caliH cafixaHa ammr Tycaa erjer.
W 13BXTHi OpOIILIO0 Hb SHTUIH ap/] UPI3UNAT 3pX MAIRIDKYYIIRT Oerees Oyxuid 1
TYBILIMH/]] XaMThIH aKMJUIAraa, I3MKJI3I39p XaHrarcal HeX1eJl 3H3 Hb Oyp 4 Yp
JTYHTOH Gaiimar"*®*-miir,

- CaliH nypbIH YIWIC Hb HUUTMUWH OasyITMidH TOJ IeM 0oJIor 0eree;n
MPr3HUN HUIIAM J19Xb UXOHX HUMMBMILICAH Yilll aXuiuiaraansl cyypb Oaiinar. Caiin
JYpbIH YWIC Hb JOOPOOCOO YHJpaH rapjar, TyXaiadan upraj yep, razap Xeaj1edrT,
XI3pUHH TYHMAp 33p3T TAMIUTUAH XOXHPOTYyAoJ Tyclaxaap CailH caHaaraapaa
oponiyior. TyyHWISH, UPraHUA HUNTMUiH Oaliryynnaryygaap DaMKWK cailH
OypbIH YHJIC 30XMOH Oaifryymantrail Xsparkior. HWproHuilt  Hurmuiin
Oaliryyuiaryyn Hb OJIOH TepeJl X3JI03pTai 6eree sH3 OYpHiiH 30pHIATOT OYJIAIT
yimamnar. [9xa93 11 Oyra caiiH TypbhlH YHIC A29p YHIDCIICOH Oaiinraapaa
HUUTIDT oM. XyMyyc MsHransl XeDKauiH — 30pWITOJ  XamparjacaH
YUIIDAYYAdIp callH JAypaapaa XyBb HAMpI3 oOpyyjaxaap TepuiiH Oyc
OalryyJularblH 3THA3HA HArAIRr. bac Taarasp OaifryymiarelH yaupaiaraa XyBb
HAMPI? OpyyJiaxaap caiiH aypaap axwiiagar. CaltH TypblH YIJIC MOH JDJIXUIH
eHLlOr OynaH OYpT axwulajar OHHTUAH UPrAUdH OJOH OalryysuiarsiH
THITYYHWIDJIAP WIPIAT - Hifr,

- Hpronuit HUiiramM OOJIOH MPrIHUNA HUHUTMUNH OalryyJularslH Tajaap
HYb-b11 Xerxuiin XetenOepuiin Togopxoinont: "VproHuii HUMr M XaMThIH

104 HYB-bin caitn gypeinxasl (LITUY) ryinpTrx soxunyynard ®nasus [ancuepuiin 2011 oHbl
OJIOH YJICBIH CaiiH AYPBIHXHBI ©POOP X3JICIH YriaC.

105 "CaiiH JypHIHXHBIT JAPMAKUX OpPYMH OYypayy/dx Hb: 3esiaemxk”, HYB-piH Caiin pypbiHXaH
(UNV).
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30pUIITO, AlIMI COHHUPXJIOO YHJI X3p3r O0Nroxoa Hb XYMYYCHHMI HAITT3A3T
Wpraunii HUATMUIH OPOJILIOTYXT Hb ALIUT 0JIOX, IPX M3JIJI OJIOXBIT TOPUIIOOTYH
TOPOOC aHTHJ OpoNorduy OosHo. MprsHuii HMUWTMHHAH Oairyyiuaryyn Hb
TOPHITH OOJIOH AITMKAH TOJIe6X XYBHUIH X?IBILIMKHH 39P3TLdd OPIIUX I'ypaB Jaxb
x3BHIT  Oonor MpraHuii HUWIMAM HB XaMTpaH axwulax, yxaad 00100
ypayiayyiaax Tanbap Oongor 06a YHISCHUK OOJIOH TYYXDH HexIen Oaiimiaac
XamaapaH OHIIIOT X3B MasTrTai 0aik 607HO0. IproHnii HUHTIM Hb XOTKITUHH YT
@KWJUTaraaHa  opojiljor Oailryyiiaryyl, 30XHOH OalryynantelH — Oycan
X3I03pYYMiAT, TyxainOan TepuiiH Oyc Oalryysuiara, OJIOH HUMT TYIIUTIIICOH
OaifryyIiara, YHIICTH SCTaH, TIIHUIT TOJIO6JICOH OalTyyIiara, CypraiT 3padM
MIMHXWITOHUHA Oaliryyiniara, COTTYYIYIUAH HUHATIMIIAT, MAIHbl 00JI0H OYSHBI
Oalryyiurara, MOIPIJKIMHH  X0JI000J, YHIABIPYHUA OBJIAJ, XyJaIJaaHbI
HUUIAMIIATYYA, MAIPIKIMWH TMINYYHWIIMUH Oairyysuiara, SMArTaHdyyauiH
00JIOH HUWTMUITH XOJeNreeH, IIMKUrY Oalryyiara, SArnp OalryyIarbiH
CYJDK?3, IBCAYYAMHUr OartaaHa. MWpraHuil HuiirmuiiH Oaliryynaraj oOJIOH
HUWTUWH ~ MB33JUIMMH  X3PATCdJ, YHASCTAH  JaMHAacaH  KOpHopanyy.
Xamaapaarryid”’ 00JI0X 33PTUHT XYJI93H HATJCOH OUJITOJTOI XYPCIH OaifHa.

2.2.2 I'amwizaac xameaanax caiih OypvlH XICZUHH Vil AHCUNLAAAHBL
cyoanzaa.

TeB, OpoH HYTTUITH XAMKI9H/1 YT akuiuiaraa siByyJik Oaiiraa rammiraac
XaMraajax CalH QypbIH XACTMHH HATICOH CyJairaar auMryyzgaap: xamparjacaH
CYMBIH TOO, CalilH IypbIH X3CTUWH TMIIYYAUNH TOO, aiMIYyAbIH CyMIBIH CaliH
IOYpbIH X3CTUHH AYHJIQX TOO, @XKJIBIH YWT YYPAT, YHI aKuwuiaraa siByyJk Oyi
Xyramaa, Cyprajir sByyJjcaH Oaiiman, Oaifiraa Oarax Xdparcaia 33par
Y3YYIATYYI3p XapblyynaH XycHIrT Nell-n y3yymin. Men VYiaanOaatap
XOTBIH AYYPIYYZR[ OaliryynaricaH cailH TypblH XICTUHH CyAairaar J33pXTiu
aJinil y3YYIATYY13p raprax (XycHoart 15-1) opyyiuiaa.

Ne Ailimar Y3yy/aruiin Hape Y3yy/J2aTHiiH Tajaapx 6apumMTt
1. ApxaHraii Cymueia Too, CAXT-miin | 11, 161, 8-21
TOO, TyHJaX TOO
ASKITBIH 9HT YYP3IT T"an TyliMap yHTpaax, 9p3H Xaix,
AQHXHBI TYCJIaMX Y3YY/IIX
AxuinnacaH xyranaa 1 xwun 8 cap
Cyprant sByyJicaH AOYyINT y33T1311, 0CJI0O0C YPbIUHUIaH
Gaiinan COPIUINIIX, aHXHBI TYCJIAMK,

HAPBOAIJITCANIT aBpax, 3eeBepiex 30
ar.
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Barax xaparcan
(Hoar xa3carT)

Wk 6ypaH XyBHac 15 koM, raix yHTpaax
aHXaH IMAaTHHI WX OYp3H Oarax
x3parean 1 kom

baau-Oaruii

Cymneta Too, CAXT -niftn
TOO, IyHJIaX TOO

14, 159, 7-36

AXKIIBIH 4HT YYP3T

Op3H xaliX, aHXHBI TyCJIaMX Y3YYJIIX,
YPBAUMIIAH CIPTUILIIX aXKUIJ OPOILIOX

AXxwuIutacaH xyramaa

2 KW

Cyprant siByyJcaH
Gaitman

Barax xaparcan
(Hor xacarr)

Opyysn MPHI aHXHBI TYCJIAMKHUH KK
oypmn -1 Xyp3-6, xepee-2,
Mantyyp-3, Cyx-2, TansH Xop 2,aBpax

KOM,

martl,onc 2.
Basinxonrop | Cympusin too, CAXI-uitn | 2, 29, 14-15
TOO, TyHJAX TOO
ASKIJIBIH 4HT YYpPIr Tan TyliMap yHTpaax, 5paH Xaix,
aBpax, aHXHBI TyCIaMXK Y3YYI9X
AxwuitacaH xyrauaa 2 xun
Cyprant sByyJcaH -
Gaitnan
Barax xaparcan (Har Tan ynary anmapat -4, rajaslH LOXUYP,
X3CII'T) Tpoc-15, temep xyBuH-10, xepee-10,
cyx-2, mapwi-4, tapmyyp-4, Pmo yc
rypmurd-15, wk OypaH xysmac-15, rap
YHARH S5, IICHUN Xalpuar- 4,
Byarau Cymueia To0, CAXT-miin | 16, 492, 9-60

TOO, IYHIAX TOO

AXKIIBIH 9HT YYP3T

T"an TyliMap yHTpaax, 9p3H Xax

AckunnacaH Xyramnaa

11 cap

Cyprant sByyicaH

lamiraac xamraanax Tyxai XyyJib,

Oaifman CaliH IypbIH aXWJIax Kypam, 1 xacart
2-6 nar, Huiit 58 mar.
Barax xaparcan (Har TaaBpuitn  x3parcan-2, bycag rap
X3CATT) 6araxx, TPOCOH MIYYp, oxuyp 1-12 xom
byra-132m
ToBb-AnTaii Cymuapia T00, CAX I'-uniin | 18, 124, 5-14

TOO, AYHAAXK TOO

ASKIIBIH 9HT YYPAT

lammraac xamraanax cailH AypbIH
X3CTHHH a)KUIJIaX >KypMBIH Jaryy

AXWIIacaH xyraraa

2 KW

Cyprant sByyJcaH
Gaiiman

l'ammraac xamraanax cailH AypblH

X3CTUIH YYPIr

QAKWUIAX  Kypam,

opooo. 2-8 mar.
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Barax xaparcan (Har Hypnaaryii.
XOCITT)
T'oBbcymM03p Cymuera To0, CAXT-niin | 3, 44, 14-16
TOO, IyHJAX TOO
ASKJIBIH YHT YYPAT lan TyiiMdp yHTpaax, aBpax,aHXHBI
TycIaMxK Y3YYJI3X, aBpax,
XOUILTYYJIIITYH CIPTIdX 00CTOX A
OpOJIIIOX
AXxwuIutacaH xyramaa 10 cap
Cyprant sByyJcaH OBbI', MVY3H, JI>nxuifa 36H XaMTapcaH
Gaiiman 2 ypmaarniiH cypranTtany 88 HUpriH
xamparjcad. 18 nar
barax xaparcan (Har lanbia xaHTaas-15, ransH 6yT33:19r-3,
X3CII'T) namuyypra-1, ymoary-3, xyp3-15,
reByyp-10, caBap, Tapmyyp
Hapxan-Yya | Cymast too, CAXT-uwitn | 4, 75, 15-30
TOO, TyHJAX TOO
ASKIIBIH 9HT YYPAT lammraac xamraanax, yppaduian
COPTUIIFX, Tall TYUMAIPTIU TOIMIRX
AxwuiiacaH xyranaa 1 xun
Cypranr sByyJicaHn “Bbamau 6ait” cyprant, CaliH 1ypbIH
Gaiiman YIUI aXXuWiI1araa, Yypar XapaylylarblH
TyxaH, 16 uar
Barax xaparcan (Har -
X3CIIT)
JdopHoross Cymueia Too, CAXT-niin | 14, 124, 7-11
TOO, TyHIaX TOO
ASKJIBIH 9HT YYpPOT T'ammraac xamraanax cailH 1ypbIH
X3CTUIH YWT YYPTUiH Jaryy yun
aXWiIIaraa sByyiax
AskuiacaH Xyranaa 2 KU
Cypranr sByyJican “bameH  Gaif”  cypraiar  Jamiara,
Oaifman lammraac xamraanax Tyxal Xyylib,
“rajq yHTpaax aHXaH IIaTHBl Oarax
X3PArcan’’- TOU axkuiuiax 3aasap. 4 uar
Barax xaparcan (Har Tpocon myyp-11, resyyp-10, scruii
X3CII'T) 2, Xyp3-13m, yiasary annapar-4u,
aBTOMaIIMH-1, ymasry anmapat 4
HopHnon Cymueia Too, CAXT-miin | 15, 211, 7-25

TOO, AYHAAXK TOO

ASKIIBIH YHT YYPAT

CaiiH IypblH X3CTUIH 3aaBap >KypMBbIH
Jaryy YW aXuiuiaraa siByynax

AXWIIacaH xyraraa

2 KWI
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Cypranr sByyJican
Gaiiman

Bomon 6ait cypranT, naaara, rai
TYHMIp yHTpaax, aHXHbI TyClIaMmx. 4
mar

Barax xsparcan
(Hor xacarr)

Mamms-2, Tpakrop-1, xyp3-12, omnc-10,
Laxuiraa yycryyp-1, ycHsl Hacoc-1,
yiary anmapar 20, rap moxuyp-10,
MOTOITUKJI, HOCHJIK-3, 0JIC-2, I11aT

10. | AynaroBn Cymapia Too, CIXT -uiin | 15, 161, 6-17
TOO, IyHJAX TOO
AJKITBIH 9HT YYP3IT T"an TyliMap yHTpaax.
AXxwuIutacaH xyramaa 1 xun
Cyprant sByyJcaH lammur, ocnmooc COpPruimdx, O031H
Gaiiman Oaiiian, aHXHBI TycIaMXK. 6 1ar
Barax xaparcan (Har YCHBI MalllMH, aBTOMAIINH, MOTOIMKII,
X3COI'T) Oycan O6arax Xaparcau
11. | 3aBxan Cymuera Too, CAXT-niin | 15, 84, 5-7
TOO, TyHJAX TOO
ASKIJIBIH 4HT YYpPIr Tan Ty#AMIPTIH TAHMIBX cailH AypblH
XICTUIH )KypPMBIH Jaryy
AxwuitacaH xyraunaa 2 KU
Cypranr sByyJicaHn CyM OpOH HYTarT OObCKTHIH OOJIOH OM
Oaifman X33pUIH TYHMdp rapcaH HeXUenn
OOTMHO XyraaaHja yHTpaax. 8 mar
Barax xaparcan (Har Moromomn-1, cyx-2, xyp3-5, moom-5,
X3CII'T) xyBuH-2, PJIO-2, moxmyp-20, xatyy
300J16H NUIaHK, TalblH  JI3T33-2,
mrypumrd-1, moromomn-1, ymsary-1
12. | Opxon Cymasia T00, CAXT-uiin | 2, 30, 12-15
TOO, TyHJaX TOO
ASKIJIBIH 4MT YYPOr lamiraac yppauunan cIpruiyiox, ow,
X33pUIH TYHMAp yHTpaax
AskuacaH Xyranaa 1 cap.
Cypranr sByyJicaHn Tl'ammraac  yppaumiadn — COpruiimx
Gaiiman Jaaara, Cypryyiib. 2 1ar.
Barax xaparcan (Har Ymaarg ammapar-2, AHXHBI
X3COI'T) TyCAaMKuiH Wk 0ypman -20, TpoccoH
uryyp-10, PJIO, yypraB4, MoTonomi-,
OXUyp-5,
13. | OBepxanraii Cymueia Too, CAXT-niin | 18, 248, 14-15

TOO, AYHAAXK TOO

ASKITBIH 9HT YYP3IT

lammraac xamraanax cailH AypblH
X3CTHHH )KypMBIH Jaryy

AXWIacaH xyraraa

7 capaac 2 xui

126




Cypranr sByyJican
Gaiiman

lammraac  yppauuiiaH  COPTUNAIAX,
05191 Oaitnan, anxHsel Tycaamk. Capx 1

ynaa 4-16 mar

Barax xsparcan
(Hor xacarr)

ABTOMamuH-1, CyX, Xyp3, rajblH XOp-
11, xepee-2, Mantyyp- 4, TPOCOH IIYYp-
5, moxuyp-8, aBromammu-1, Kopm-
1,moTop-5,rap cTaHI-3, KOOTYyy-3,
YCHBI MaIiuH-1, MOTOp-2,

14. | OMHOroBL Cympuera Too, CAXT-niin | 15, 273, 10-15
TOO, TyHIaX TOO
AJKITBIH 9HT YYP3T AHXHBI TyCJIaMXK, aBpaH XaMraajax
AskunnacaH xyranaa -
Cypranr sByyJican bomyn  6ail, TrTazap xemnmenT, rain
Oaiinan TYWMpHIH aroynaac copruimx. 6-12
nar
Barax xaparcan Cym oypx ®ypron-1,mamms-
(Hoar xacarT) 2,xyp3,7100M-20,%00Tyy-20, ManTyyp-
10, yanTa sIpUrd-2, Maxmiraad MOTop-2,
Mafixan-1 xyBmac 15 xom, yimarg
ammapar-5, TajsH Xop-3, oJic-3, mar-2,
Haxuiaraan Motop- 4, MOTOMOMII,
MaixaH I'3X MIT.
15. | Cyxoaarap Cymapia Too, CIXT -uiin | 13, 141, 9-12
TOO, AYHJAX TOO
ASKIJIBIH 4MT YYPOr OpaH XalX aBpax, aHXHbl TYyCJIaMX
Y3YYIIX
AskuiacaH Xyranaa 2 KU
Cypranr sByyJcaH CaiiH nIypblH @XWIIax Xypam,rajbiH
Gaiiman AI0YJI,raMIlTaac yppI4miaH COPTHAIIX
apra xamx»3. 4-8 mar
Barax xaparcan Cym Oypa Ymdoru amnmapat, TOCCOH
(Hoar xacarr) oryyp, 15-20 xyHumit Garaxk X3pa3rcai,
aBTOMAIIMH,  MOTOIHMKN,  DyproH
ABTOMAIIINH
16. | CrmdHM Cymueia Too, CAXT-miin | 15, 225, 15

TOO, AYHJQXK TOO

ASKITBIH 9HT YYP3IT

T"an TyliMap yHTpaax

AXWIIacaH xyraraa

Cyprair siByyJjicaH
Oaliai

Ol x?3puilH TYHMpIIC Xamraanax,
YHTpaax, TOMI3X apra 3yi, Xapuy1iyiara,
“OHMH Hexepyien -WMiH Yypar, Oarax
X3PArCIIUINH Y3191 cyJanraa,

mamrara. Har xacort 3 mar.
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Barax xaparcan
(Hoar xa3carT)

Xacar 6ypa Namera xop-1, namHyypra-
5, ymaru-1, ycusr caB 1tH, xepee-15,

mryyp-15, xyp3-10, reByyp-20,
ABTOMAIIMH, XyBHHH YYpI9BY, MK
6ypmon (15 XYHHIA) AHXHBI

TycnamxuiiH nyHx 15 koM, napanTelH
XOOJIOH I'3X MIT

17. | Tes Cymueia T00, CAXT-uiin | 6, 52, 4-24
TOO, TyHJaX TOO
AJKITBIH 9HT YYP3IT Oi1 x33puiiH rax TYHMdp YHTpaax
AXxwuIutacaH xyramaa 1.4 xwnn
Cyprant sByyJcaH Bamsn 6ait Gar cypraint, rajx TYHMap
Gaitman yHTpaax. 3-15 mar
Barax x3parcan Xacear TyC o6ypx Ym3aru
(Hor xacarT) anmnapar,MOoTOpT Xepee, rap
Xepee,caBap, Xyp3, LIYYp, aBTOMAIIIUH,
YCHBI CaB, MOTOIIOMII, LAXWJITaaH
YYCTYYP HUHT 38 mIMpXor.
18. | ¥Be Cymuera Too, CAXT-niin | 19, 266, 14
TOO, TyHJAX TOO
AXKIIBIH 4HT YYP3T I"an ynTpaax, 3pasH Xxalix, aBpax, aHXHbI
TycIaMxK
AokunnacaH xyraraa 2.5 xun
Cypranr aByyJicaHn Tan Ty#iMap, yep yCHBI ramiiraac
Oaifman YphAOUMIaH cOpruitmx. Har xacart 2-
22 uar
Barax x3parcan Ymoru anmapar-4, yc IIypluur-2,
(Hor xacarT) moromnomi-1, ycHer caB, cyx-20,
xkooTyy-10,  myyp-25, uoxuyp-30,
xyp3-10, aBTomamiuH-1
19. | XoBx Cymuapia T00, CAX I-uniin | 15, 198, 9-15

TOO, TyHIaX TOO

ASKJIBIH 9HT YYPAT

laMmmr ocibIH yen M3I3737 XYPrax,
9poH Xalx, JNaldwiraa”j spax, rai
VHTpaax, yep YCHBI XaMraajaiT XHhX,
HYYJT3H ITHIDKYYIIDX

AXWIIacaH xyraraa

2 KW

Cyprant sByyJcaH
Oaiiman

T"amiuur, ociiooc 31 XepeHre, XyHun
aMb HaC aBpax, 3p3H Xalix, aBpax, Xop
YPLUTWIAT apuirax. 2-24 nar.

Barax xaparcan
(Hor xacarr)

Cym Oypa Oume OYpIIIIXYYHHH WK
OypaH xyBmac-15 koMm,ycHBI caB 1TH,
mororoMn-2, xyp3- 20, 3231yy-10
tapmyypl5, reByyp-20, TpocoH miyyp-
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15, ®ypron wmammHa-1, xoo0tyy-10,

GPS,
20. | XouTH] Cympuera Too, CAXT-niin | 23, 1542, 8-440
TOO, TyHIAa)K TOO
AXKIIBIH YHT YYP3T lammraac Xawmraanmax Tyxail OoioH

raJIbIH aroyNryi OailisIbIH TyXal Xyys,
Oi1H Tyxail XyyJib, MOPI3XKIIUITH aHTHITH
AYp3MJ, 3aacaH YYpaI XapUylUlarblH

Tyxa
AXxwuiutacaH xyramaa 10 cap
Cyprant siByyJcaH lammraac  yppAauuiaaH — COPrUMIAX,
Gaiinan aBpaH Xamraanax,dp3H Xaix,

XOMIUTYyIIryi coprass 0ocrox Yyl
aXWlaraa, aHxHel Tyciaamx, “BamuH
0aii” Oar cyprair. 3 cap

Barax xaparcan Cym Oypa wmoronomn-1, myyp -25,
(Hoar xacarT) moxuyp-25-80,  ymard  ammapar-
10,5x00Tyy-3, cyx-5, rap xepee-10,
MOTOPT Xepee-4, Iaxuiraan xepee-1,
TPOCOH myyp-27,

21. | XeBcroJ Cymapia T0o0, CAXT-nitn | 14, 172, 8-15
TOO, TyHIaXK TOO

AXKIIBIH YHT YYP3T T"an TyliM3p yHTpaax cailH JypblH
X3Car.

AskuacaH Xyranaa 8 capaac 1.9 xun

Cyprant sByyJicaH lNammiraac ypbsIuuiaaH cOpruinx, 3p3H

Oaifman Xailx, aBpax, XOMIUTyyJIITy#l COprasH

6ocrox xetesbepeep. Har xacart 4-8

nar
Barax xaparcan ABpax  onc-20Mm, TaJblH  XOp-2,
(Hoar xacarr) JaMHyypra-2, aBpax Imar-1, xyp3-5,

Pno,omuiin can-4,asHBl Xyp3-2, AYYT
JOXHO-1,9upryynma i  ycHel  caB-1,
KOOTYY -15,ycHbI caB-20,oMuiiH caH-4,
XYH HIr OypuwilH XyBHac, X3parini,
epTeHT yxard -20, OOTHHO JOJTHOHBI

CTaHII I'SX MIT.

HuiiT To0: XamMparjcaH cym 6a rumyyn 263 6a 4841

Xycnart 15., TeB, 0poH HYTTHIH X3IMKIIH] YT aKui1araa siByyJek 6aiiraa rammraac
XamMraaJjax caiiH 1ypbIH X3cruiid cyaanaraa /2020 ousl 07 nyraap capbin 09-uuii 6aiigiaaap

Ne | Odyypar Y3yy/Jaruiin Hape Y3yy/2JaTuiin Tanaapx 6apuMT

1. baraxanraii Xopoons! To0, CAX I'- 2, 20, 10
HUHH TOO, TyHJIaX TOO
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AJKITBIH YdT YYPAT

XYH, MaJIbIH TOI] XaJIIBapT ©BYHUH,
macaH OOJIOH IIOPOOH IIyypra,
TEXHUKUIAH XOJIOOTHOJTOH OCOI
OOBEKTHIH OOJIOH OH X33pHiiH
TYHUM3p

Ackunnacan Xyraiaa

1 >xun 8 cap

CypraunT siByyJscaH 6aiinan

Barax xa3parcan
(Hoar xacarT)

XemenMep XaMmraamiblH XyBIac
16 m, aHXHBI TYCIAM)XHHH WX
oypmn 1 xom, Hocmika 1mm,
ABpax xaHraaz lm, Aspax
narapur lm, Xyp3 10m, Xepee
21, Jlaatyy 1m, onc 50M.

basinroa Xopoonsl T00, CAXI-mitn | 1, 5
TOO, TYHIAX TOO
ASKIJIBIH YHUT YYPAT l'ammraac xamraanax cailH 1ypbIH
yin  axwularaar — OYYpruiH
X3OMIKIIH] 30XHOH
Oaliryymnax,ramiraac ypbI4uiIaH
COPTHMAIIX xeTesbep
X3PATKYYIIX
AsKuiiacaH xyraraa 4 cap
Cyprant siByyjcan Oaiinan | [ammmir, oconm ram TYWMpHIH
alyJjlaac ypbAuWJIaH CIPTUHIAX,
Barax xaparcan (Har Anxsb TycmaMxwiiH K Oypad -
X3CITT) 1 xom, Ulyran 2, I'ap uuiigss 2,
Yanra sipury 2.
Xan-Yya Xopoons! Too, CAXI-nitn | 1, 6

TOO, TYHIaX TOO

AXKITBIH YHT YYP3T

INamiraac ypbauuiial COpruminx,
3PCAUHAT Oyypyyiiax, 3p3H
xalx, aBpax,Xxop ypLUTHHAr
apuirax, TaMINTHHH Aapaax
XYMYYHJISTHIH TyCIIaMK, COPIIdH
Oocrox axumiaraa

AskunnacaH xyranaa

Cypranr siByyJican 6aigan

lammruitH ~ Tyxail  oiuroar,
ramiuraac Xxamraajgax caiH JypblH
QXWJUTaraaHbl HUATIAT XKypam. 2

mar

Barax xaparcan (Har
X3COrT)

Homn 1, Haxwmiraan yycryypl,
Tpoccon myyp 10, reByyp 10
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4, Conrunoxaiipxan | Xopoons! Too, CAXT -uitn | 1, 10
TOO, IYHIQXK TOO

AJKIIBIH YHT YYPAT -

Ackunnacan Xyramaa -

Cypraunt sByyIcaH 6aiinan | -

Barax xaparcan (Har Ta3BpHiiH Xx3parcan-2, bycan rap
X3CITT) Oaraxx, TpOCOH IIYYp, HOXHUyp, -
12 xom byrn-132m
5. Cyx0aartap Xopoonsl Too, CAXT-nitn | 20, 200, 20

TOO, JYHIaXX TOO

AXKIIBIH YHT YYP3T ABpax ran yHTpaax OyJar, AHXHBI
TyclnaMX — Y3YyIdX  Oymar,XoB
XKypam caxuynax Oyiar, OpoH
Xaix, aBpax Oymr, Hyynrsx
NIMDKYYI3X OyJIar

AskuiiacaH xyranaa 1 xun

Cyprant siByyicas Oatigan | [ammruiin 3PCIAIUIH
cydanraa,rain  TYWM3p,  rasap
XOIONTHIHH aryslaac ypbI4uiIaH
COPTUHIIX,aHXHBI TycIaMxK
Y3YYJDX  callH  AypbIH  YHI
a)KWJIaraaHsl Tanaap

Barax xaparcan (Har AHXHBI TYCIIaM)KUUH WK OypIdd,
X3CII'T) Apromammie 1, Tap umifzsH S,
Xypz 5, Xooryy 5, Tan
YHTpaaryyp 2, OMUIH caH XOH
Oypn, Yamra spurd 5, DiucHuiA
xyBuH 10

Huiit Too: Xamparacan ayypar 6a rumyyn 25, 241

XycHarr 16., Yiaaan6aatap XoTbIH AYYPIYYAMiiH caiiH IypbIH X3CTHIH cygajaraa

3acruiiH ra3pblH areHTJIarMiH 3pX 3YyWH OailinbiH Tyxall XyynauiH 8
nyraap 3yinuiia 8,4, ['amiiraac xamraanax Tyxail XyyiauiiH 25 nyraap 3yiuiniin
25.1.10, 25.2, Monrou Yacer [anap cafiasia 2016 onbl 34 1yrasp Tymaanaap
Oatnaracan  “T'ammiraac  xamraajiax calH JIypblH aXWJularaaHbl HUNTIIAT
XKypaMm -bIH 5.1 19X X3¢arT 3aacHsIr Tyc Tyc YHIICIH OBEI-b1H [laprein 2016
OHBI 6 nyraap capblH 24-Huil A/185 TOOT TymIaanblH XaBcpaiTaap OariaricaH
“I"'aMmraac xamraanaax caiiH AypblH aXKWJIJaraaHbl 3aaBap’’-bIH 1aryy TeB, OPOH
HYTTUHH X3MKI3H] YT @XXWIaraa siByyJjax raMIiuraac xamraaiaax cailH AypbIH
x3¢ar (2020 onbl 7-p capein 20-Huitl Oaiimnaap) 21 aimeuiin 263 cymano 263
xaceuitn 4841 caiin oypwvin axcunman, Huiicnanuin bazaxanzaii, baanzon,
Xan-Yyn, Cyxoaamap 33p3c 4 oyypeuiin 25 xopoonvt nHymaz 03eczipm 25
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xyceuiin 241 cain oypwvin axcunman 6yra 288 xacruiin S082 caiin nypbin
AJKWJITAH TyXallH OpOH HYTIMMH 3acar JaprblH MIMKAABIPI3p Oaiiryynargax 1
capaac 2,5 >KWIMIAH XyTralaaH]| Yl a)xusuiaraa siByyink OaifHa.

JP9pX XYCHIITHUHH XapbIlyyJcaH Y3YYJIITYYIIAC Aapaax JyTHAITYYA
XX 00JOMXKTOU OaitHa. YYHI:

1 TyxaliH OpoH HyTarT Oalryysarjacal CaiiH JTypblH X3CTYYIUHH HXIHX
Hb ©OPHUIH OPOH HyTar TOXHOJIIAOT A0YIT Y33TUIMHH OHIUIOIT TOXUPCOH YHII
@KWJUIAraaHbl YUITIJIAAT TOMOPXOMJICHBI 33pATLPY 3apuM  Hb ramiuraac
Xamraajax TyXa, TallblH alyiaryd OalIiaelH Tyxad, OWH TyXall Xyyib,
MAPIXJIMHH aHTUHRH AYpoM OOJIOH raMIlraac xamraajiax CailH JypblH X3CTHIH
XKypamJ 3aacaH YUl YYpruir mepmier Gonrocon OaiHa. TuiiMasc ramiiraac
Xamraanax, FaMIINT, Tajl TYHMpPHUIH aloyrnaac ypbIdWJIaH COPIHMIAX Cyprair
CypTan4uiiraa siByyJjax, raja TYMM3p YHTpaax, 3p3H Xanx, aBpax, XOUIUTY yJIILITYH
COPII3H 00CTOX @KU OPOJILIOX, AHXHBI TyCIaMIK Y3YYJI9X 33PAT YUT YYPIrTai
OaifHa.

2 XaMruiH ®@6H X3CIT, TUITYYAUNHH TOOTOM aiiMarT basHxoHrop aiimar
opx Oaitna. Tyxaiin aitmar [llun»kunct, basamur racaH 2 cymang tyc oyp 14-
15 xyHT?¥ 2 X3car Oairyyscan 001, XaMTHITH OJIOH X3CIAT, TUITYYATIH aiiMar Hb
XsHTHi aiimar 18 cym, 5 Tocronn HUUT 23 xacruitH 1542 rumyyarsit Oaiiraa
Oereen xacryyauir qyHmpkaap 8-440 xyHuil OypaidXyYHTIH OalryyimKas.

3 CaiiH nypblH XOCTHMH THUIIYYIUHH cypraricaH OaluibIH XyBbJI
©OPCAUIH TOAOPXOUIICOH YUT YYPITTIUIDS HUMLYYJIOH ['aMIITUiiH TyXai Xyyib,
lanbin atoynryit OaianbiH Tyxad, OHH Tyxail 39par xyynuyn, Oalranuiin
TaMILUT, al0yJIT Y33T1JI, OCJI00C YPhAUMIAH COPTUMIAX, Fal TYHMIp YHTpaax,
9P3H XalX, aBpax, XOUIUTYYJIITYH CIpradH 00CTOX , aHXHBI TYCIIaMX Y3YYII3X,
“BanaH 6aif” 39par cyprair gajuiara siByyJCHBI 33pari3d TaMIlraac XxaMmraaiaax
CallH AypbIH aXKUJIax )Kypam, CallH AypbIHXHBI YYPAT Ooporoo 33par 10 rapyii
COAMBMP kwin 2 ymaa 2-16 maruiiH cypraiat xXulcdH OaitHa. [Hxm90
Oaiiryynargaaa Xo€p kui1 00JDK Oaiiraa 4 CypraiT OrT XUHrIIryi Oaigan basH-
Onruit  6onon basgHxoHrop aiMmryygan axurinargax OaiiHa.  Hudicman
Vnaan6aatap XOThIH XyBbA baraxanrail ayypar XyH, MajblH T'OIl XajJaBapT
©BUMH, I1acaH OOJOH MIOPOOH IIyypra, TEXHUKHHH XOJOOTJOJTONH 0COoI
OOBEKTBIH OOJIOH OM XI3pHUIH TYHM3p 33p3T €6pHiH OHIUIOIT HHUHIICOH Yill
KWJIaraaHbl YUTIIRIMNAT TOAOPXOUIICOH O0JIOBY 9HA YYPIHMHX?3 Jaryy Cyprair
30XMOH Oaiiryynaaryi 6aiiHa.
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4 Barax X3parcai, XyBUMH Xamraajax XdpIrciIuiH Tyxaij ramiiraac
Xamraanax caiiH AypblH X3CTUHH TyCrail TOHOTIJION, XYH HAI OYpUIH X3P3rcIuiH
XaHTaMKUIH JKUIIUT HOPMBIH Aaryy Oaibk 00J0X XaMruifH 0ara XaHraMmKUitH
HOPMBIH X3MX39HA 12 TepnmiiH 4511 Garax Xiaparcidi Oaiixaac MX3HX aiimar
XaHTITTYH OYHTAH rapy, xapud OMHeroBb aiMruii 15 cyMbId 273 rumyyHTai
15 xacart 11 Tepnuiin 471 6arax x3parcan Oaiiraa Hb Oycaj OpOH HyTarTai
Xapbllyyjaxaj eHjep OaiHa. XyH HAr OypuiiH XaMraajaiaTblH XyBLAac, ryTal,
YYTaH XOHXWI, 3BXIIT TyJac XOOJHBI CaB 33p3T XaHTaIThII LOrLOOp Hb
XaHTacaH XACAT 0alxryi Oaliraa Hb cyJanraaHaac xaparjgax OaiHa.

Cypranran

P - Cymbia T00  |[wmyyauita Too | CypranTbiH Har xaManr/:[caH

XYHHI TOO
2020 | 2022 | 2020 | 2022 | 2020 | 2022 | 2020 | 2022

ApxaHrait 11 19 161 279 30 70 161 264
basu-Onruit 14 14 159 147 - 42 - 258
BasiaxoHTOp 2 10 29 124 12 45 29 137
Bynran 16 17 492 869 68 69 492 901

T'oBb-AnTaii 18 18 124 124 66 - 67 -

T'oBeCYMO3p 3 3 44 68 16 20 29 172

Hapxan-Yyi 4 4 75 60 64 24 75 60
JIopHOTOBb 10 14 124 120 56 64 124 120
Hopaon 15 14 241 502 - 56 - 498

JyHaross 15 15 161 90 60 32 161 48
3aBxaH 15 24 84 176 98 120 84 176

OpxoH 2 2 30 30 4 2 30 18
OBepxaHrai 18 19 248 328 167 40 208 1250
OMHeroBb 15 15 273 259 150 72 273 418
Cyx0aatap 13 13 141 141 82 84 141 141
CadHr) 15 15 225 225 45 60 225 225
Tes 6 6 52 36 30 32 52 104
VB 19 19 266 266 132 42 266 266
XoBn 15 16 198 229 59 48 198 731
XoHTHi 23 22 1542 902 69 114 1542 799
XeBcron 14 20 172 172 - 87 - 669
Ayn 263 299 | 4841 | 5147 | 1208 | 1123 | 4157 | 7255

XycHarT 17., TeB 0pOH HYTTHMITH X3MIKIIH] Yl a)KuJIaraa siByyJk 0aiiraa ramumraac
xamraaJjax caiin 1ypbia xacruiin 2020, 2020 onbl Y3YYJIJITHIHH XapbUyyJIaaT

["ammraac xamraanax caiiH 1ypsIH X3CruiiH 2020 OHBI TOOH Y3YYJIJITHIT
2022 oHBIXTOM XapbllyyJicaH AYHI?3C xapaxaa Apxanrait aiimar 2022 oHn
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IIMH3p 8 CyMaH/ CyMBIH 3acar JaprblH 3axupamMskaap 8 Xxacrur 118 rumryyHTait
Oaiiryyncan, basHxoHrop aiimMar caifH TypbIH X3CTUIH TOOT §8-aap, TUIIYYIUIH
TOOT 95 XYH33p HAIMATIYYJICHH, 3aBXaH aiiMar X3CTuiH TOOTr 9-eep ruiyyauitH
TOOr 92 XYHP3p HAMATAYYJICOH Hb OpPOH HYTarT CadlH JypPBIHXHBI X3C3T
Oaiiryynax, Yyl axwuiaraar Hb JDMXKUX AacyyJUIBIT TOJIOBIIOJNT, 30XHOH
OairyysianT, TOCBUHH XYpAIdHJ IIAT JapaanajiTaid Xuik Oaliraa cailH Ta
xaparjax OaiHa.

CaliH AypblH X3CTUMH TULIYYIRl 30pUYJICAH MIPIIXKIUUH CyprajThir
raMmiiraac Xamraajax apra X3MXKdI9HJ OpoJoX Od319H OaluIbIl XaHrax,
ramiiraac yppau4wjiaH COPIMIUIIX, OPOH XalX, aBpaxX, XOp YPLITMWUI apuirax,
COPTI’H OOCrOX apra X3MKIdH] OpOIOoX, ['amiraac xamraanax Tyxail XyyJib,
TaJIbiH AloyATYH OaluibiH Tyxail ¢aaB33p 2020 onpx 21 aiiMruiin 263 x3CruifH
4841 xynxa 1208 nmaruiia cyprant xuiicon 6o 2022 ong 299 xacruiin 5147 xynpg
1123 waruiin cypranat XuiX, CyprajiTblH LAaruiH 85 wnaraap HIMAITAYYIDK,
cyprantan xampyyicadn xXyHuil Toor 2020 onbir 2022 oHTOH XapbllyyJaxaj
OBepxanraii aiimar 1042 xyn, Xosa aitmar 533 xyH, bynran aitmar 405 xyH33p
TyC TyC HOMATIYYJCcoH 60 Jynaross aiimar 113 xyHasp Oyypcan qyHTd# OaiiHa.

Cypranran
XopooHs! T00 |['mmyyauitH Too | CypraaTslH mar raMpariicad XyHiH
Hyypruiin Hap 100
2020 | 2022 | 2020 | 2022 | 2020 | 2022 | 2020 2022
Baranyyp - 2 - 35 - 14 - 35
Baraxanrait 2 1 20 30 5 5 20 30
Basiaromn 1 5 5 50 4 4 5 50
BasHzypx - 8 - 80 - 16 - 80
Hanaiix - 1 - 17 - - - 17
CoHruHoxanpxas 1 20 10 200 - 4 10 200
XaH-Yyn 1 5 6 50 2 2 6 50
YUuHr>nToM - 6 - 60 - 8 - 60
Cyx0aatap 20 20 200 200 102 30 200 200
Ayn 25 | 68 | 241 | 722 | 113 | 84 | 241 | 722

Xycnorr 18., Yiiaan6aaTap XoTbIH JYYPIHiiH caifH QypbIH XCTHiiH TOOH
Y3YY/RaTuiiH xapsuyyaaat (2020, 2022 on)

2020 orx HECTAAA S MyYparT 25 xacar 241 rumyyHTaH 6arican 6o 2022
OHIT 9 nyyparT 68 x3cart 722 rumryyHTIH OOJK HAMAIIK, XICTUHH TOO 43,
TUIIYYIUAH ToO 481 XYH?3p HAMOAIIK, THIIYYADJ 30pUYJICAaH MIPIIKINNH
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CypraitsIT 2-16 maruifd Xxyranaataid XMiCOH Hb AYYPIT OYpA XapwiIliaH aairyi
Oaifraa Hb Xapargax OaifHa.

XycHort 18-1 TeB, opoH HyTarT OairyynarjacaH CailH JypbIH X3CTHIH
30XHOH OalTyyJanT, CypraiT, XaHTaIThIH OHOOTUIH OalJIBIT aBY Y39)K Japaax
TYTHAIITUUT XUk OaitHa. YYHI:

XYH aMblH TOO, HATTApUIWJI, TaMIIUT, AOYJT Y33[A3J, OCIBIH TOO
X3MK33, IaBTamM>Kaac XxaMaapy CallH 1ypblH X3CTUHH TUINYYIUNHH TOOT 3aaX ery,
MOPIIMIYYIIX CYyprajThlH XOTeJ0epuir OONOBCPOHTYH Oonrox, suanrysa 1,4
cas OpuMM XYH amTail ¥YaanOaaTap XOTBIH IYYPTYYIUHH CallH TypBIH XACTHIH
TOO, TUIITYYJUNH TOOT TyXalH OPOH HYTTMHH FaMUIUT, OCJIBIH TOO, 1aBTaMXKTail
YSUILYYJDK HAMATIAYYIIRX, YHIJIBID aX axyWH rasap, X A337 Cypryyiauyaan
30XMOH OalryymanTTail caifH {ypbIH X3CTUHH TOOT HAIMATAYYJIIXUHUT OOIIOT00p
JTOMIKHUX XOPITIR), Maapaiara 0aifHa rax y33k OaiHa.

2.2.3. TI'amwicaac xameaanaxad cain OypovlH Yl aAXHCUNLIAZAAHDL
manaap aecam camai, acyyized, 60106CPYyIaATmMblH yp OYH

['ammraac xaMmraaiaxaza cailH JTypbIH Yill aXKHJUlaraaHbl TajJaapx CaHajl
acyynrang MY3H-uiin xapbsia alimar, nyypruitH ¥Y3X-Hbl ramiiraac ypbIauia
COPTMMIDX,  HOPBATIAICIdA  TyClHaMXkK  Y3YYJdDX  YMIUIUZP  Cypraxk
O2TrArACHH, VI axwiaraany opoimord 150 caiiH AypblH HIPBXTHYYIUUT
XaMpyyJaH CaiH QypbIH WJIBXTHUH OpOJILOO, @XJIBIH T'YHLATIAJA HOJIeeIex
XYUYUH 3YWIUIH cyaainraar Ho2o0, CailH TypblH UIPBXTHUN MAIJIAT,X0€pm, CaliH
IOYPBIH UADBXTHUI yp YaaBap, eypaem, CailH JypblH UADBXTHHUH TyplLIara, 29¢oH
3 XyuuH 3yuauiie maamanan 60a20H 038Uy Y, YU TyC OYpll Hb HOJIOeIeX
XYUMH 3YHIcHHr wmpxuiincsn 8-11 acyynraap acyynra sByyJicaH OOJHO.
(acyynarslH aryynra, TYYHUHT Oeryiex 3aaBapuuiraar xaBcpajaTaap y3YYJICOH).
Mouroubie ¥Ynaan 3aranmaid HURrsMiasruiie caiiH AypblH HI9BXTHYYA29C aBCaH
YaHapblH CyJairaanbl acyyinrbiH yp ayHr SPSS-25.0 6omom SMART-3.0
IporpaMmMaap Tyc Tyc O0JIOBCpYYJICaH.

AmMriacad mporpaMM XaHTaM)KHH Tajlaap 3apuM Taiidap XUUXH:
Smart PLS 601 x3carumicsn xamruit Oara kBaapat (PLS) 3ambIr 3arsapunax
aprbIT AlIUIIaH X3JI03133I1 CyypHiIcaH OYTIUMHAH TATIIUTIAIMKEH 3arBapuiaibir
(SEM) rpaduk Xd3paradryuidr xosn0ox mporpamm xaHramxk tom. PLS-SEM
AJITOPUTM alIMIJIaH Jalj XyBbcard OYXuil 3aMbIH 3arBapbIl’ TOOII00JI0X00C TaHa
IporpaMM XaHraMX Hb CTaHAAPT Yp JYHTHMH YHOJIMD9HUM MIANTyyphIr
(>kMI137037, XOMKUX 3arBap, OYTUMNH 3arBap, TOXUPOX YaHAp) TOOLJIOT. DH)
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Hb H3MDJIT CTATUCTUK IMIMHXKUITAT (KUIIA103:1, OaTanraaT AyH MKUHKWITI, a4
XO0J00T10JI- TYHIDTIIUIH MIMHKUITI), CATMEHTYHIIAIN, OJIOH OYJIAT) raprajar.
PLS 3ampiH 3arBap Hb OMOHUU CygairaaHbl yp IYH, YaHaphIT YHAIIAT Oa
YHOITA3H] allMriafar YHACOH IaNTyypyyd, TIJArISPUAH CHCTEMYMIICOH
XOPATIIIT HATTIAH AYTHIX OojomkToi. JloToom TOrTBOpTOM  Oaiiameir
HalBapTail Oaiimaap TOMOPXOHIOH TapraHa. J[oTooa TOTTBOPTOM OaiiaibiH
ynamkiant manryyp 6os Cronbach’s alpha 6erees axxuriaracan HHAMKATOPHIH
XYBbCAardJIblH XapWillaH Xamaapajd 33D YHASCIPH HaiijaBaprail Oailnmibin
YHAIITI3r erjer. Xy4uH 3YWIMHH KOHBEPreHTHIH XYUHUH Tereiiep Oaiaibir
YHOJIDXUUAH TyJJ CyJjlaauu]l WHAUKATOPBIH TaJHaxX adaanan 0a JayHIax
X3n09m3mmir apu y3mor. lamHax agaanmanm eHmep Oaiix HB x0i00rmox
Y3YYJAUITYYZ Hb HUMTIIAT IIMHX YaHapTail OalxwIr Xapyysmpk OaiinHa. ['agHax
avaaJuIbIH X3MJKI3I MHJMKATOPbIH HaiaBaprail Oaiiman ik Hapidadr. byx
Y3YYJIDATUIH ragHax adaanai xaMruit 6aramaa 0.708 6a TyyH?3c¢ a1 Oaiixaap
CTaHJIapTuuiIaricad. XapuH Jaijl XyBbcard Hb MHIUKATOP OYpUIH X203 IUITH
MX29X2H XICTUHUT, UX3BWIAH J0p Xasmk 50% Oaiixaap Tainbapriax €ctoil. DH? Hb
WHIUKATOPBIH ragHax adaanan 0.708-c madm Oaiix €cTod ICOH yr Oereej
kBazapat (0.7082) wp 0.50- Taif T HIYY Oaitra. Mxsux Toxumommona 0.70-wir
0.708-1311 OMPXOH TIXK Y3.I9T.

Cymnaauui HUUTMHIH [IUHXIPX YXaaHbl CyJalraaHj TaJHbIH CYJIl
adaauiplr (<0.70) OGaiixaap (s1aHrysia IIMH33P OOJIOBCPYYJICAH XIMMKIICUUT
amurinax 6aix yen) toorHo. JHd3 Hb 0.70-0.90 GaitBan xanrantraii, 0.60-0.70
OaiiBan ToxupomxkToi, 0.60-aac moomr OaiiBan qyTarganTail Tan axuriiaa rax
Y30T.

Jynaax x3:103J13371 Hb Y3YYIATUHH MKW JIOTUKUIT amurinacHaap <0.50
OaliBan anmaanj WiIyy UX X3105:1331 Oaiixaap, 0.50 6a TyyH?3C m331 OaiiBain
OyHJDKaap XYUUH 3YWIUIH Y3YYIITUIH X3703713371 X3BUMH Oaifxaap Tyc Tyc
TooIHO. Oepeep x31031, 0.50-aac Oara GaiiBayI XY4UH 3YWIMHH Y3YYJIDIT CYIT
Oaifraar wpxuinHd./lang XyBbcarduilH XaMaapiblH = IIMHXKWUITIY  Hb
WHJIMKATOPBIH TagHax adaajnan 1.00 133p TOrTCOHBIT 3aax 0a H? Hb “X3339 1-ToH
OMpOJILI00 XaMaapayiTail B3?” IIATMUT XapyyJiHa.

MY3H-niin CaiiH AypbIH HIIBXTHYYAIIC aBCAH CyJAaJraaHbl yp
AYHIHIH 0010BCPYYIaaT. XOMKWI 3YHH YP AYHT 3ypar 5-1 60J10H XycHArT 19-
I TyC TYC Y3YYJUII9.
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Carin ovpolH
FLOI EOCTILE FETE
MINTIE

Taanarmamsl \\\

Caiir dvporH
IEO3 EXCTIIH TETE
OPOTHOO, AMCTHIH
SFTITITIFICIT

Carir dyvporr
PP EXTINH TETE VP
o e ap

Taamarramn-2 A

AT OV BT
FLO3 EXCTILH FETE

TaansarTars3

3ypar 5., Caiin AypbIH HIIBXTHHH 0P0OJIL00, AXKJIBIH TYHIPTIIA HOJI00160X XYUYHH
3y
Taamarmnan-1: CailH TypblH UAPBXTHUM M3JUIST CallH TypPbIH MJI3BXTHUN
OPOJIII00, AKJIBIH TYHIITIAIIL €PriIdp HOJIOOIIHe.

Taamarman-2: CailH AypelH UIIBXTHHM yp 4YagBap CaH OypbIH
UPBXTHUI OPOJILI00, aKJIbIH T'YHIITIAN] 3€PriI3p HOJIOeIIHe.

Taamarnan-3: CailH TypblH UABXTHUIN aXJIbIH Typlljara caiH aypblH
UIPBXTHUN OPOJIL00, aKJIBIH TYHUIDTIINI 3EPrIdp HOJIOOIHO.

Cyz[anraaHLI Q)XJIBIH CalfH AYPBIH a’KUJITHBI OPOJILIOO0, a’KJIbIH FYﬁHBTFBHH
HOJI00JIoX XYUUH 3YI>'IHI/II>’IH HIMHXHJITI9:

know-1 know-2. know-3 know-a. know-5 know-6 know-7 know-8

T~ 3 A

oe3 0824 0774 0838 0803 gasd goui pono

Caiirs aypois

skills—1 MaSEKTHIA M3ansT
Enga-10
skills-10 onan /
LS [ A Enga-11
skills2 o778 0.633
¥ 0813 0.829 4 Enga-z
skills—3 0.810_
0 0.751 Enga-3
skills-2. 0758~
287 —0747—» Enga-4
skills—5 o.7ee
-
0780 Engs-5
skills6 | Cadin aypsin Cair aypain 0.700
A 0.80: MASEXTHGA YD exper—1 MaAsEXTHWA sgg~l Enga-6
skils7 0793 waasap opanues, axnsn 020
~ exper-10 AT 8
skills-8, S 0.763
~ exper-11 Engs-2
skills-9 w0786
exper-2 0629 Enga-9
0.683
exper-3 X

Cain aypein
MASEXTHIA aRcnBIH
Typusnara
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Tavinbap: know-caiin Oypoin uodsexmuutl ma0192, SKills-catin oypwin
UO8XMHUL Yp Yaosap, eXPer-caiin OypviH u038XmHuull axciviy mypuiiaea Enga-
caun 0YpulH UOIEXMHUL OPOSYOO, AHCTILIH CYUYIM2I]L

3ypar 6., Caiin 1ypbIH HI3BXTHHUIi OPOJI00, A3KJIbIH I'YHIRTIIJIA HO166J16X XYUYHH
3YMJIMIH XaMaapJiblH IUIMHKUWIITII

XOMKHUIT 3YMH IIMHXKWIMSHUNR Yp AYH Hb SHAXYY CYyJalraaHbl a>kKiIbIH
XaMruiH uyxan 0Oereej cylnairaaHbl Yp IOYHI OOJIOBCpyyJiax, Xaphllyyjax,
HIMHXKIIDX, OaTrarrax, AYTHAX X3CAT IOM. YT HMIMHKUITIAIIAP Jal] XyBbcard 0yp
QKIBIH TYHIDPTIAN XIPXdOH HeNeelnk Oailraar xapyylik, XY4MH 3Yyillic Tyc
OypwuitH yp nyHr rapracad 6omHo. Kponna anbda Oyroy TorrBopToi Oaigan Hb
T XyBbCArdiblH Oariy y3YYJDJIT XOOPOHI00 X3PXd3H ysijgaartail Oaiiraar

WIIDPXUNIIHD.
3arBapbiH Jann xyBbcard Xyuun | Kponna |Haiinsapraii | Jynnax
XyBBbCardus 3yinuitH Gaiman
Yp AYH
Caiin Famiuruita OMHOX yeuitn | 0.832 0.930 0.942 0.672
JYPBIH Cyprairtaj xamparicaH Oainman
nmBxTHUK | know-1
MBIIIAT lammruitn yen aBax apra | 0.824

XOMKIIHHUI cypranTaj
xamparjcaH Oarigan know-2

Iammruita Japaax yeuitn | 0.774
cyprantag  OpoiicoH Oaiman
know-3

Mbpamaras  Oaiiara  mauoryymx | 0.838
Oaitgan know-4

Ornon Viucern  Typuutaraac | 0.803
cypanmax Oatiman know-5

Mbamara  xysaamgar Oaiigan | 0.844
know-6
Cyprant 3o0xuoH Oaiiryyncan | 0.745
6aiiman know-7

lammruiin yeuitn €c 3yiiH xom | 0.888
XIMXKIOT  MODPIeX  aXWLIaaar
3cax know-8
Caiin bue Omescas Oaiinra cypamnax, | 0.778 0.931 0.942 0.618
JypBIH yp 4YaiaBapaa axuyjjar Oaiiman
nmoBxTHUN | SKils-1

yp 4agBap | YHmcoH wmoaprakmdsc ayryyryd | 0.831
raMIIruiiH =~ yen  Tyclax — yp
yaBapTai 3¢ax Skils-2
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XyswuitH Manaiaan skils-3

0.817

lagaan xamuuit yp yansap skils-4

0.660

Opyynr M3HI OONOH aHXHEI
TyCIIaMXK YHIUMIr?? Y3YYIdX Yp
gansap skils-5

0.824

CaiiH IypbIHXHBl Yp YaJBaphir
XOTKYYIIX cyprair
maapaararait acax skils -6

0.768

XepBex AXWILIaX yaaBap
(xamamx yimamirag) skils -7

0.760

CaTras 3yiH TycaaMxK y3yyJdx yp
ganBap skils-8

0.802

AHXHBI Tycnamxuiia
HexepnenuiitH rumyyH 3cax
skils-9

0.793

AHXHBI Tycnamxuiia
HOXOPJIOUIH ypanaaana
oporticoH Gaiian skils-10

0.813

Caitu
IypBIH
UIPBXTHUN
AXKIIBIH
Typluiara

Typuuiaraa — Oyciaang — TYr?9H
IRITIPYYIAST Oaiiman exper -1

0.766

JaBran cyprairaap Typliaraa
axuyJscaH Oaian exper-2

0.838

Yiin axwuiaraaHaac cypanuax
Typuuiara XYPUMTIIyYJICaH
Oaiiman exper -3

0.809

Onon ViceH TyplI1araac
Cypanax Typuuiara
XypUMTIIyyJcaH Oaliman exper -4

0.779

Bycanraii typnuiara xyBaannax,
CONIIIIOX Oaifnam exper-5

0.834

lammruiitn  axnaac  xamaapu
Oycanraii xapmiiax Oaigan exper
-6

0.807

Baraap axwuiax sBuag Owue
OMeunifHX?3  CcaHaJbIl  XYJI9H
3eBIIeepaer Oaimgan exper -7

0.786

Mba32uuiiH - TYPISH  IIyypXxau
Oaiigan exper-8

0.663

Xapunaa XaHj1ara
TOIOBIIYYJIIX cyprairaz
xamparjcan Oaiman exper -9

0.771

HaxuMm opunH amwriax Oainan
Know-10

0.629

0.927

0.939

0.584
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Iaxum opumba eepuitn  y331 | 0.693
O0ommoo  wIpXWIBX  Oanman

exper-11
Caitn Cyprantan oponmox caHamaa | 0.633 0.922 0.934 0.566
IYpBIH WIPXUIIX OGaran enga-1
umBXTHUR | Canbap JOyHIBIH xamteiH | 0.751
OpOJI00, | axuWiIaraanj] opoJgor Oainan
QXKJIBIH enga-2
rydipTran | Tynramzacan acyymneir | 0.758
LM BIPITYYIIXOA caHajnaa

WIDPXUAX Oaiimgan enga -3

Hlaapmmarataii yen eep awxubiH | 0.747
X9COIT IHDKMK aXHIIIax Oanaan
enga -4

Huiinesp rapranrax opommgor | 0.799
Gaitnan enga -5

Xypan 3eBiereenn opommox | 0.780
caHajaa WDPXHWMX Oakman
enga -6

barwuiin AXKJITBIT xymsH | 0.700

3eBIIeepAer Oaigan enga -7

AXJBIH TYHIPTOIMAT  yHIer | 0.598
Oaiigan enga -8

AXIBIH ~ TYHIDTIIIIIC aBax | 0.828
COTIAJT XaHaMXk enga -9

AXITBIH TYHIPTrAA TaHel yypor, | 0.829
opouoo enga -10

Taunbap: know-caiin Oypvin uosexmuuti ma0132, SKills-caiin Ooypoin
UO38XMHUL yp Yaosap, eXpPer-caiin OypviH u038XmHUll axciviy mypuiiaza Enga-
CAliH OYPbIH UOIEXMHULL OPOIYOO, ANCTbIH Y UYIM2IT

XycHort 19., Caiin 1ypbIH HIIBXTHHI 0POJI00, AKIbIH T'YHIDTI HOI0016X XY4YHH
YHIMIAH XOMKWJT 3YIiH IUIMHKUITIIHUH YP AYH

JPopX XoMKUI 3YWH Y3YYJIITYYA 93P YHAICI3H MOHronbIH YinaaH
3aranmmaii HudrsmusruiiH callH  AyphIH HJPBXTHYYIPIC AaBCaH YaHAPBIH
cyJanraaHbl O0JIOBCPYYNANTHIT XUIDK, CaliH AyPbIH HIIPBXTHUNA OPOJI00, aXJIbIH
TYULDTIOJ HOJIOONIOX XYYHMH 3YWIMHH XOMKWI 3YWH MIMHXKWITIOHUN Yp IYHD
napaax Oaiiayaap HIITIOH TyTHAXK OaifHa. YYHI!

Hor: CaitH nypblH MIPBXTHUM MBUIBT XYBbCArduiiH HUUT § gang
XyBbcarduiia yp ayH 0.745-0.888 xoopona x3:103:5133x OaiiHa:
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- XaMmruiiH uxX yTra (XaHraiarrail) OyXud yp IYyHIIIC Xapaxaja caiH
JyPbIH HJIPBXTHYY/X FAMIITHUIH YEUHH €C 3YHH XM XOMIKIIT MOPIOXK aKUJUIaaar
acax 0.888, Oycaam MyamarId Tyradaar Oaiigan 0.844, Myanaras GaifHra axmynax
Oaiinan 0.838 Tyc Tyc GaitHa. DHIPAC CailH MyphIH MIPBXTHHUI TaMIITUHH eI
VI akuIaraanziaa Mepaex €c 3yHH XM XOMXKII, M3JUIAIII Oycaaa Tyradasr
Oaiias, eepUIfH OJIK aBCaH MAJIJIAT? OalfHTa IPAILTYYIDK Oaiaar y3yysdJT caiH
Oaiiraar xapyyJk OaifHa.

- XawmruiiH 6ara yTra (XaHraiarryi) OyXuid yp AYH Hb €6pee CypraiT
30XHMOH Oaiiryysncan Oaiiman 0.745, raMmruiiH gapaax yYeudH Cyprajiraj
opouiicoH Oaitman 0.774, ofloH yJICHIH Typlutaraac cypanican 6aiman 0.803 Tyc
Tyc Oaifraa Hb CyprajiT 30XHOH Oaliryyiax, TaMINTHIH JapaaX HOXOH CIPrIIX
IIATHBI MAJIAT, OJIOH YIJICHIH TyplUIaraac cypaimax Oaigang Oara yHAITIoT
HUUTIAT ery 0aiiraa Hb SAr39p Jal XyBbCardu1l OPOJIIOTYABIH XYBb] M3
Oararaii, XyJ92JIT Oara Oalraar HIPPXUMIDK OaifHa IHK JTYTHIX OOJOMIKTOM.

- CaiiH AypblH WAPBXTHUI M3UIPTUNH XYYUH 3YWIMHH XYBbJ, Hallf
XYBbCAardmJl X3pX3H XOOPOHI00 ysuigaH Oariy 6omk Oaliraar Kponma- ambda
yTraap mairacad. MiHXyy cailH AyphIHXHBI M3JISTUUT WIIPPXUMIIIXYULL HUWT §
TN XyBbCArduiiH XOOpOHIbIH ysuinaa Kponma-aneda yrra 0.930 rapcan Hb
Tl XyBbCardu i XOOPOHI00 Malll CaiiH ysuijiax Oaifraa yp JyH rapcas.

- CaliH AypblH WIPBXTHUN MAIJATHNH Jajij XyBbCArdJlblH HHUIIMAII
HalaBaprtail OaliuibiH ytra 0.942 Gaiiraa Hb XyBbCardyu XOOPOHABIH HUMIMAII
yTra caHaa aryyJjcaH, HalaBaprail OallJUIbIl WITI9X yp AYH Mall caiiH OaiiHa.
JyHpax x3m03131uiiH ytra Hb 0.672 Galiraa Hb calfH 1ypbIH UAPBXTHUN M3JUIAT
caiiH Oaiiraar xapyyJspk OaiiHa.

Xoép: CaiiH nypblH WA3BXTHUI yp 4YaABapblH XY4YMH 3YWIMHH Yp OYH
0.660-0.831 xoopoH x35103:1333K OaifHa:

- XamruiiH ux ytra Oyxuil yp IyHI?3C Xapaxaj raMiiraac xamraauaax
VI aXwuiaraaHa OpoJiliok OyW caliH IypblH WIPBXTHUH YYpAT Xapuylyiara
xymax yp yaaBap 0.831, caifH aypblH WAIBXTHYYAMNH Oycraa HeOJIeeyex
Mannannan 0.817, aHXHBI TyCIAMKMMH HOXOPJIOJIMWH YpaJJlaaH TIMIIHL
OpoJIoXK Jaanaraxcad yp dazsap 0.813 Oaiiraa Hp ramiiraac xamraanax yitn
XWJIaraaH/1 OpoJIioXk Oaifraa caifH {ypblH WASBXTHYYIUMH QXJIBIH Yp YaiBap,
XyBUHH 30XMOH Oaiiryynanrt, xapuyljaraTaii Oaiimgan, Oycaajq Helleenex
MaHnaiiax Gaiiana cyaaiaraaHja OpoJILIOTYH]l CalfH YHJIID? 6rcCeH Hb HArdp
Jang  XyBbcaryaaJa eryybk OyH y3yymdaTyya cailH OaliHa K JYTHAX
OOJIOMXKHHT OYpIyYIIIId.
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- Xawmruiin 6ara yp AYHT y3YY/DK Oyi Jana XyBbCarduilH XyBbJ, CaliH
JyPbIH UAPBXTHYYAR/I Iaapjiaratail yes rajiaaji X3JIHUM yp 4aiBapbIH TYBIINH
0.660 rapcan Hb XaHTanTrydl AYHT Y3YY/DK OaifHa. XepBexk akuiuiaX daaBap
TyXainban, xamamMK YWIIWIrd, COTrAI 3YWH TYCIaMXK YHITYHIT) Y3YYIdX Yp
yaaBapbiH TyBIMH 0.760 Oaiiraa Hb caiiH AypbIH MIPBXTHYYX Trajfaaja X>JIHHUHA
MAIIIAT, OarT XepBek aXWJUIax yp dajaBapaa AdSUUIYYJIIX Iaapjajaratai
Oaifraar xapyyJicaH yp AYH 'K TyTHK OaiiHa. XOHHO Yy3YYJICOH XamaapiblH
HIMHKUAIT9HUI JYHID3C Xapaxaj cailH AypbIH HUIPBXTHUA MAJIAT,CailH Ay pbIH
UJPBXTHUN yp 4azaBap xoopoHno0o 0.836 yp AYHTIUI?3p XaMruiH uUX
Xamaapairai 6alraar UATrK O6anHa.

- CaiiH nypblH WIPBXTHUN yp uazsapblH 10 nann XyBbcaryuiiH
X00poHABIH ysmaa Kponma-aneda yrra 0.931 rapcan Hb manj XyBbCArdul
XOOpOHA00 Mall CailH ysuijax Oaifraar, HUIJIMA HalaBapTail Oali[JIbIH yTra
0.942 OGaifraa HB XyBbCardJblH XOOPOHJBIH YsUIaa Mall CaiH, IyHIAX
x2m03m3nuiiH ytra 0.618 Oaiiraa Hb caiiH AypbIH WIIBXTHUN yp 4ajaBap cailH
Oaiiraar WIRPXUHIDK O0aliHa I'K TYTHIX OOJOMKTOH.

I'ypas: CaiiH qypbIH WIBXTHHI a>KJIbIH TYPIUIATBIH XYUUH 3YHIUIH YP
ayH 0.629- 0.838 xoopona x3103:133k OaliHa:

- XamruiiH ux yrra Oyxui yp AyHI33¢ Xapaxaj, cailH TypbIH UI3BXTHHUH
CypraiaT, JAajiaraj —XaMmparjax Typluuiara XypuUMTIyysicaH — Oaiijan
0.838,Typuimaraa Oycanrail XyBaajax, M3 coiwirox Oaiiman 0.834,
oponmox OalicaH yiln axuiularaaHaacaa Typlljara XypumTiyysicaH Oaiinain
0.807 Tyc Tyc Gaifraa Hb 3r33p Aajj XyBbCarduJi OpoILOry100¢ CaifH YHAITIAT
aB4 Oaliraar WITrx OaifHa.

- XamruiiH Oara yp IYHI XapaxaJ M>3/33J3J] aBaxaJ IaxuM OpYHH
amuraazar 6aiaan 0.629, nmaapuiararail Md193J13J1 TYPISH LIyypXaid Xypraraisr
Oaitman 0.663 Oaiiraa HbP MPIIIIMKH Tajaap LAXUM OPUYMH] ©OPUNH Y3dI
00/U100 WIPPXUWIAX Oaiifjall XaHTaNTIYHT Xapyyspk OaiiHa. Jlana XyBbcardmp
XOOPOHJIO0 Malll CaiiH ysuiax Oalraar Wimdpxuiimdx Oaitnan 0.693 Oaiiraa Hb
STI9P AaJj XyBbCardu XaHTAITTYH Oairaar UDpXUIDK OaifHa.

- CailH fOypelH HIPBXTHYYIMHH @XKIbIH TypuularblH 11 mang
XyBbCarduifH XoopoHbIH ysuigaa Kponma- anbda yrra 0.927 rapcan Hp nang
XyYBbCAarduJl XOOPOHI00 Mall CalH ysifax Oairaar, HUHIMAI HalaBapTait
Oaiiuieia ytra 0. 939 Gaiiraa Hb XyBbCaryjblH XOOPOH/BIH ysIjaa Mall CaifH,
OyHJax X37103:131miiH ytra 0.584 Oaiiraa Hb caifH 1ypbIH UAIBXTHYYAUIH aXKIIbIH
TypluIara caiiH Oaifraar MIRpXUIiDK O0aliHa 3K TyTHIX O0JIOMXKTOM.
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Hepes: CaiiH 1ypblH UI3BXTHHUI OPOJII00, aXKJIbIH T'YHLIDTIAIUNHH XYYHH
3yinmiiH yp ayH 0.598- 0.829 xoopona x35103:133k OaiiHa:

- XamruiiH ux yrtra OyXuil yp IYHI?3C Xapaxaa OaruilH askjblH
TYHLDTIAAA  OpONIIO0, XyBb HOMAIP Heneenex Oaiman 0.829, axibiH
TYHLPTIAI9C aBax cATraI Xxanavok 0.828, muiiaB3p raprairaj opoiior Oaigan
0.799 Tyc Tyc Gaiiraa Hb HATIIP JAA XyBbCATYH]T OPOIIOTYI00C CAH YHAITIAT
aBy Oaifraar WITrax OaifHa.

- Xamruitn Oara yp QyHT cailH TypblH WIBXTHHM ypaminyyian 0.598,
eOpUIH Y331 0007, CaHal XYCAJITI? aHXaH OOJOH IyHJ MIATHBI XOPOOHJ
wpxuinx Oargan 0.633, canbap AyHABIH XaMTBIH KWJUIATaaHIl OPOJIIOX
Oariman 0.751 Oaifraa HP S5Ardp MAaia XyBbCardwJl XaHTaNTryd Oaifraar
WIDPXUIIDK OaifHa.

- CaiiH AypbhlH WIBXTHHUU OpPOJILIOO, @XKJIBIH TYULRTrIMH 10 mana
XYBbCAariMitH X0O0poHAbIH ysanaaa Kponma-ansda ytra 0.922 rapcan Hb gann
XYBbCAarduJl XOOPOHI00 Mall CaiH ysiufaxk Oairaar, HUWIMAI HalaBapTait
OaiiieiH ytra 0.934 Gaiiraa Hbp XyBbCaryiblH XOOPOHBIH ysjIJaa Mall CaiH,
OyHIQX X3103m31uitH ytra 0.566 6aiiraa Hb caifH AypbIH UJIPBXTHUHA OPOIIII0O0,
QXKJIBIH TYMLDITIAI caiiH OaiiHa kK JyrHAX OO0JIOM)KTOH Oaiiraa u cypraiartaj
OpOJIIIOX CaHajaa aHXaH OOJIOH JTYH] MIATHBI XOPOOH/| caHal 00iroaor Oaiiman
0.633 rapcad Hb XaHTANTIYH, OaruifH aXKJIBIT XYJI93H 3eBIeepaer Oaigan 0.700
rapcaH Hb XaHTAITTYH, QXKIJIBIH TYHIDPTrIIHUT YHAIIT Oaiaan 0.598 rapcan Hb
MOH XaHTAITTYH YHI/Ir33 Y3YYJICOH OaifHa. XapuH callH TypblH HMJPBXTHHM
MB3JUI3T, CAH TyPbIH UA3BXTHUNA OPOIII00, AKIIBIH TYUIITIA XOEPBIH XapUIIllaH
Xxamaapai xaMruiH 6ara 0.551 y3yysnaarTaii rapcad Hb caifH AypbIH MJIIBXTHHI
OpOJIIIOOH/] TypIIJara, yp 4aaBap XO€p WYY XOPITIPITIH Oaifraar xapyynx
OaifHa.

Cypanraanj ammuriacaH JaiJ XyBbCaruJblH XyBbJ OJIOH YJICBIH
OPIOMTINMH WKW TOCTIM XyBbCArYMMI aryyJCaH CyAQJIraaHbl aXiIyyJan
XapbLyyJaJIT XUIH Cyulaxaja UXdHX Yp JYH XaHrainTTail rapcan OaiicaH. XapuH
3ar39p Y3Yy AT 0.7 racaH yp AyHA XYPIXTYH Oaiiraa Hb CaifH JypbIH UIDBXTHUI
OpOJIII00, AXKJIBIH TYHIPTIA XaHTAITIYH OaiiHa Ik QyrHk OaitHa. MiiMaoac
3AII9P XyBbCArYAbIH aryyirbll WIDPXUIINX Y3YYINUIT 199D LAALINA] aHXaapaH
@XWIIaX MIaapuiaraTaid Hb Xxaparjax OaiiHa.

CaiiH 1ypbiH Caiin nypsH Caiin nypein | CaifH 1ypbIH
Y3yymar HIPBXTHUH HIPBXTHUH HIPBXTHUH HIPBXTHUH
Typuuiara MDIJIT 0poJILIo0, yp yaaBap
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AXKJIBIH
TYWLIITIA

Caiin mypsiH 0.764
WA3BXTHUH Typliara
Caitn nypsiH 0.734 0.819
WJIBXTHAN MAJUIAT
Caiin nypbiH 0.819 0.551 0.752
HUI3BXTHUH OpOJILOO,
QXJIBIH TYHLIITIAN
Caiin rypbiH 0.832 0.836 0.713 0.786
WUI3BXTHUH yp
YyaBap

Xycnart 20. lang XyBbcarymiiH xaMaapJiblH IIHHKMIITIHMIEA YP AYH

Cypanraanbl aXIIbIH XaMaapiblH yp IOYHr?3c xapaxaia, CailH mypbiH
UPBXTHUH TypIiara eep xoopouaoo 0.764, caifH 1ypbslH UIPBXTHUHN TypILiara
CailH AypblH UAPBXTHUN MAAIATTIH 0.734, cailH AypblH WIAPBXTHUM Typluiara
CaillH IypblH WAPBXTHHUI OpOJI00, aXJblH YHLRPTrIATIH 0.819, cailH mypbiH
UJPBXTHUN Typluiara calH AYphIH WIIBXTHUN yp vanBaprtaii 0.83- Tyc Tyc
xamaapanrtai Oaiiraa b 0.5-aac a33m xamaapd Oaiiraa TyJ xamaapall caltan
OaifHa T AYTHYK OaliHa.

CailH aypblH UAPBXTHHM MAMIST €ep xoopoHaoo 0.819, caiiH nypbiH
UIPBXTHUN MA3UIDT  OPOJILOO0, @KIBIH TYHIRTrTH 0.551, caiiH aypsiH
UIPBXTHUN MDA CaillH QypbIH MIPBXTHUHN yp dansaprail 0.836 xamaapanrai
Oaiiraa Hp OyX yp AyH 0.5-aac m3311 Oaifraa Tyn xamaapai caitail OaifHa X
nyrH»k OaiiHa. CaillH AypblH MJIPBXTHHUHM OpOJILOO, aXJbIH TYHMLITIAI €ep
xoopon100 0.752, cailH ITypblH WIPBXTHUM OPOJIIOO0, aXJIBIH TYHIITIDI CatH
IOypBIH UIPBXTHUN yp yanBaptail 0.786 xamaapanTail Oaiiraa Hb 0.5-aac nasm
Oaiiraa Ty xamaapas caiftaii 0aiiHa Ik TyTHIXK OaifHa.
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Tatinbap: know-catin Oypoin uosexmuuti ma0n2e, SKills-caiin oypwin
UO28XMHULL VP Uaosap, eXPEer-catin OypbiH ud26xXmuull axcivin mypuiiaza Enga-

CAliH OYPbIH UOIEXMHULL OPOIYOO, ANCTbIH Y UYIMSIT

3ypar 7., 3aMbIH HIMHAKKITIHAI yp ayH /Bootstrapping/

C T I1
TAAMATJIAJIY V]I Ox yrra [ AGK CTaraapT Y™l yp nyH
yIra | Xa3aliT CTaTHCTHK| DHD
CaliH nypblH WAIBXTHUH MAIJIAT
- Caiin aypein  wmBxTHuii | 0.763 | 0.782 | 0.161 4.737 |0.000 | barnaracan
OpPOJILI00, aXJIBIH TYULITIAI
CaiiH nypslH WJIPBXTHHH yp
>  Caii
ameap At OPRIH 5049 |-0.234 | 0123 | 2.028 |0.043| Barmaracan
UI3BXTHUH OPOJIIOO, aXIIBIH
CYHLIDTIAA
CaliH 1ypbIH UIPBXTHUH aXKJIbIH
Typuinara > Caiin JWPMK | o0 | g oga | 0201 | 1432 |0.153 PATATACANT
UI3BXTHUH OPOJIIOO, aXIIBIH Yi
TYHLITIAI

XycHarT 21., 3aMbIH IIMHKMIITIIHUI YP AYH
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3aMBIH MIWHXWITIOHUK OoJoBCcpyynanTaac xapaxan, CailH IypbiH
WJIPBXTHUM MAIUIAT Hb CallH JyPBIH MI3BXTHUN OPOJL00, aXKJbIH T'YHULBTIAJA
HOJIOOJIHO I'3COH TaaMarajblH XyBbJ, 93X yTra 0.763, nyHIax yTrbiH yp AYH
0.782, cranpapt xazaitnr 0.161, T cratuctuk yrtra 4.737, I1 yus a5 0.000 yp
IYHT?H Oaiik Taamarian OaTiaraiaa.

CaiiH gypbIH UAPBXTHUN yp YaJBap Hb CailH AyPbIH UAIBXTHUN OPOJILI00,
@KJIBIH TYHIDPTIA HOJeeNHe TACOH TaaMmarjalblH XyBbl, 59X yrtra -0.249,
JTyHIaX YTreiH Yp ayH -0.234, cranpapt xazaiint 0.123, T ctatuctuk ytra 2.028,
IT yu3 maH? 0.043 yp ayHTH# Oaiik Taamarian OaTiarjaa.

CaiiH nypblH WIPBXTHUHN @XJIbIH TyplLulara Hb CailH JYpbIH UI3BXTHUUI
OpOJILI00, AXJIBIH TYMIATIDI HOJeeJIHe I'3COH TaaMarjialblH XyBbJ, 39X YTra
0.287, nynnax yTreiH yp AyH 0.264, crannapt xazaiir 0.201, T cratuctuk ytra
1.432, 11 yno 183 0.153 yp nyHTo# Oaik Taamarian Oatiaracanryi.

Cypanraanbl aXJbIH 3aMblH HIMHXKHJIIIOHUH Yp JAYHID3C HATTIBCOH
IOYTHAJIT rapraxaj, cailH OypblH MJIPBXTHMM M3JUIT, yp 4YaaBap Hb Hb CallH
IOYPBIH UAZBXTHHUI OPOJILIOO, a’KJIBIH T'YHLITIAIL 2€Pradp HOJIeeIK; CallH AypbIH
UIPBXTHUN @XKJBIH Typllara Hb CalH IypbIH HWIPBXTHHUH OpPOJILIOO, AXKJIBIH
TYUUPTIL ceper Heneeiee. MHAM33C cailH JOypblH WIPBXTHUM aXJIbIH
TYPILIArBIT 3€P3T HOJIOOIONITIH OONT0X AIULTYYIIXUHH Ty 6ara YHIITIITIH
Yp AYyH TrapcaH JajiJi XyBbcarduJ aHxaapal XaHIyyJDK, M333J3J TYPIdH
HIyypXa Xyprarjapx 0angan, Mya2JUTHHT [TaXUM OPYHOOC aBax Oaijgan, eepuitH
Y3251 6oanoo Oycaaraiiraa MIPH AalJaHTYH WIDPXMWDK Typlulara COJHIILOX
Oaiizan 33parT aHxaapax XdparTai OaiiHa.

CaHan acyynrbIH Yp OYHTUHH cyJairaar HoXIen OalIbIH YHAITHUN
OapUMTBIH HMIMHXKWITIIHUM Yp AYH OOJIOH ramiiraac xamraanaax cailH TypbIH
XACTUIH CyJanraansl yp OYHTYYATAH XapbllyyJaH JAapaax TYTHAIT XUk 6010X
OaitHa. YYHI:

1 Cynanraann xamparacad 150 caiin gypeiH umBxTHUE 70% HB
MIr1i,30% Hb 3parTait OaiiB. bonoBcponbiH XyBb OakanaBp 94% Oaiiraa Hb
0oJ0BCpON eHaep Oaifraar xapyyypk OaifHa. DHD Hb OOJOBCPOJIBIH caydapaap
JaMXKyyJiaH CalfH TypbIH YW aXujuiaraar HIPBXXKYYJIdX TOM Oosiomx Oaifraar
XapyyJnk OaifHa.

2 CaiiH IypbplH WAPBXTHUH OPOJIIO0, XKJIBIH TYHIITIAII HATAYTIIPT
CallH IypbIH MJIPBXTHUN MOIJAI, XOEpAyraapT CailH QypbIH HIDBXTHUH Yy
ya/iBap, rypaBayraapT cailH IypbIH UI3BXTHHUI aXJIbIH Typljiara Oyrma seprasp
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HOJIOOJTHO TACOH JYTHAAT rapd OaiiHa. DHY Hb CallH IyphIH YHIC HB YJIC
OpPHYYIaJ XOrKHMX YW sBIIaa MPI333 TaTaH OPOJIIyyJIax XYYUpPXdr apra
X3pAreai 000, TYYHWISH, CailH JYPBIH YHIIC Hb XOIKIMNAT XyPAAcTax, IIMHK
YaHaphIl Hb ©0pWIOX yaaBapTail Oaiinar Tamaap HeXION OalUIbIH YHAJITIIH
©rCeH JYTHAITHIT yinam Oatatrax OaifHa..

3 CaiiH AypelH WIPBXTHUH MA3UIITUMH XYYWH 3YHIIC TaMINTUHH
©MHOX,FaMIITHITH Ye]l, TaMILITHITH 1apaax YeuiH cypraiaTaja xamparjcan Oanan,
06POe CypraiiT 30XMOH Oairyyscan Oaiiiai, oJIOH yJICHIH TypIlLIaraac Cypaiiax
MDA axuyJiaar 6aiiia 33par roj roj Jai XyBbcarduiid yp nayH 0.745-0.888
XO0OPOH/ X371031133K, KpoHna anb(a yTreH yp ayH 0.642 Gaifraa vp Oyra caiin
Yp AYHTAH rapca Hb 3Ar33p XYUHMH 3YHIC3] eHAep ad Xojbornos erd Oaiix
€croiir xapyymxk OaifHa. TyyHWIDH caiiH AypblH YHJICHHH HHWATIAT, OJIOH
HUUTHHAT XaMapcaH, 4ejieeT COHIONIT, YAH XYCAJI 3PMDII33J1, OPOJILIO0, 3B HATIAII
T33P YHIDCIACOH 33pAT HMIMHXK YaHAPYYATal SArdp XYUUH 3YWUJIC HATT YsAIAax
00JIHO..

4 CaifH nypblH WAIBXTHUHN yp YaJBapblH XYUUH 3YHI3C yp uyaaBapaa
axuynnar Oalgan,caliH AypbIHXHBl yp YaABapbil XOrKYYJIdX CypraiT
HaapjJiarataid 3c3x, aHXHbI TyCJIaMX Y3YYJIIX YaJBap, XepBeXK aKuUillax 4aiBap
33par gang XyBbcarduiH yp ayH 0.660- 0.831 xoopona x2m03m33k, KpoHma
anbda yTreiE yp ayH 0.931 Oyx manm XyBbcard caifH yp AYHTIH rapcad.Xapun
waaponazamau yeo 2adaao xannuil yp yaosap 0.660 eapcan no xanearmeyii OyH
y3yyacxc Oatina. XamMaapiblH HIMHXKWITIOHUN TYHIIAC XapaxaJ CailH AypblH
UIPBXTHUN MDJUIAT, CaliH TypbIH WI3BXTHUHN yp 4anBap xooponnoo 0.836 yp
TYHTIUTIIp XaMIUiH UX XaMaapanTail Oaifraar untrak Oaifna. [{aammn ramgaan
XOIHUN  MOAJATUUAT  JIPAIUTYYIdX, OJOH YJICHIH TyplUiaraac cypaiiax
OO0JIOMXXHIT HAMAIIYYJIdX 1IaapAsara 6airaar anxaapax Hb 3YWTAi OaiiHa.

5 CaiiH nypelH HIPBXTHUM @XJIBbIH TypUUIArblH Jallj] XyBbCarduilH
OyHAK YTTeIH yp AyH 0.584 Oaifraa HH gana XyBbcard Oyra cailH yp
IYHT3HM,XyBbCaryuiiH nayHzaax yrtra 0.5 yHAIr33H33C eHAep rapd,epoHXuit
OYHJQX YHDJII33 cailH Oaifraar WATIACAH 4 waaponazamai yeo MI033797
wyypxati xype’e0ose o6aiudan 0.663 eapcan Hv xaumeanmeyu Oatina. Men
MIOIIIULe  asaxad yaxum opuux awwuenaoae 6aoan 0.629 eapcan Hb
XaH2anmeyu,M3099UIUIH MAnaap yaxumo eepulii Y3321 000100 ULIPXULLIIX
oatioan 0.693 eapcan Hb b6ac xaneanmeyi yYHI1229 626xX06p Yp OYH 2apy OatiHa.
CypranT cypTamumiraaHbl aXJIbIH JaBTaMKHUT HAMATAYYIDX, [AXUM OPUYHHI
QKWIIAX yp YaJABaphIl HAMATAYY/DK MHTEPHAT AlIWTIIaX OPYHBIT CAKpYyIDK
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00II7IOTOOp APMKHMX Hb Yyxaj Oo0JIOX Hb JI9pX Yp IyH OOJOH ramiiraac
XaMraajax CaiH AypbIH X3CTHIH CyJalraaHaac xaparjax OaiHa.

6 CaiiH QypblH HMIPBXTHHHA OpOJII00, @KJIBIH TYHLIRPTIAIUHH XY4HH
3yiuac OyX Janj XyBbcard caifH Yp IYH WITICOH U CYpeaimao opoayox canaiaa
auxam 6010H OYHO WAMHBL XOPOOHO caHan boneodoe batoan 0.633 eapcan Hb
Xaumeanmeyu, Oazuiin aciavie XYaA29H 306ueepoee bdatioanr 0.700 eapcan Hb
XaHueanmeyu, axdcivlH 2yuysmesnuiie yHanode oaudan 0.598 eapcan Hb moH
Xaumeanmeyu yHanesd y3yyiacon oauna. CailH TypblH WIPBXTHYYIUHT Cyprax,
JIaBTaH Cyprax CyprajiTbliH XOTeJI00pUNT IUHAUINX, HAC HACHBIXaH]] 30pUYyJIcaH
Jajuiara CypryyiwiT, ypajljaaH TAIMIPIHHHA AYpoM, XKypam, HIarHaJbIH CaHT
HAMAIIYYIIX IIaapyiara 6airaar HeXIen OaluIeiH cynanraa O0JIOH TaMmIiraac
XaMraajax X3CTUHH cy/ajraa aBxap XxapyyJsok OanHa.
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Xoépayraap OyJruiiH 1yra3Jr

INammraac xamraanaxaza CaiiH JypbIHXHBI YHJI 2KAJUIAraaHbl OPOJILIOOHBI
OHOOT'MITH 0alJUIbIH IIUHKUIITIT TaMIIIraac XamMraajiaxaj CaifH JTypbIHXHBI YII
QKWITIAraaHbl 3PX 3YHH 30XUIYyJJITHIH IIHHKUIT? OO0JIOH Yilll aXXHIUIaraaHsl
LIMHKUIT) MIC3H XOEP YUIIINIIP TYULDTIIK, CyJalIraansl yp AYHI TOLOPXOU
JYTHAITYYI XUi93. YYH:

Hbr. N'ammraac xamraasnaxaj caiiH JyPbIHXHbI YilJI a:KHJLJIaraaHbl
3PX 3YiH 30XHIYYJIAJTHIH IIHHKWITIIHUH Yp AYH.

CaiiH nypbIH Yl @XuJularaadsl 3pX 3yHH 30XUIYYJIaIThIH IIAHKUITIAT
Monron YiCBIH YHICOH Xyyib, TYYHA HHUHIYYJI9H Tapracal Xyyib OOJIOH
XYYJIUHH 3aainTTal HUHLYYI3H OO0JIOBCpyyJarjacaH OOJUIOrbIH OapuMT OWYMr,
TYYHHHUT X3PArKYYIIX3 YUIIIICIH Oycaj apX 3YHH aKT IIC3H IypBaH YUTIINIIIIP
XUIDK Jjapaax JyTHUIT3 XYpiadd. Y YHI!

H320. Yuocan xyyno 0010H myyHmiu HUUUyyaIH 2ap2acan 0ycao
XYYAUUH 3aa1myyo0blH X)6b0.

1 Mounron Yacein 1992 onbl YHacaH xyymuac 2020 OHBIT AyycTan
Xyrauaaija OaTiiarjcad, 0700 XY4YMH Terejiiep Mepnaeriex Oaiiraa Xxyyiauac
raMmiraac Xamraajax Yyl axuularaaj TalyyJblH OpOJIOOI XaHraxran
X0J1000TOM 3YiiJI, 3aaNThIT TyCracaH HUMTIIp Aarax Mepaex 12 Xyyiauir COHron
aB4 cyjjaxajJ TajdyyJd I'PX OpOH HYTTHIH eepee yaupJax OOJOH 3axupraaHbl
Oaiiryyiuiara, XyyJauiH T39I, aX axyiH HArK Oalryysuiara, Upraf, OJIOH HUUT,
axk axyWH HorK, Thb, cailH IypblHXaH ramiiraac xamraajaax Yl aKujliaraas
qyXxaj OpoJILOOTON O60JI0X Hb Xaparjax OaiiHa.

2 Bbyx maTHbl 3acar Japra cyM Oar, XOpOOHJ HYTTHHH HUprIna
TYLIMIJIPH TaMIIraac xamraajgax cailH JYpbIH X3CTMHUI Oalryyink, Mpraj ax
axyWH HAK, TOpUitH Oyc GalryyIiarslH OpoJILOOT XaHTaX, HyTar I9BCTIPUIAH
X3MKI2H]I TaMIIraac Xxamraajax apra X3M)K39I TeJIOBIIOX, CAHXYYXKYYJX,
yAMpAAX, X3P3rKYYJIdX YYPAT IYHLITIAXI3p Xyyibunicad OaiiHa.

Xoépm. Boonozvitn 6apumm ouuUitH WUHHCUNIIHUIL XYBbO :

Monrosn YaChlH YHIPCHUN aroynryi OalasibiH Y331 Oapumtian, barnan
XaMraangax OOAJIOrbIH YHASC, ['amiraac xamraanax tanaap Tepeec OapumTiiax
O00mNOTBIH  6apuUMT OWYMI, TOATIIPHUMH aryyiarelr TycracaH OOJUJIOTBIT
LIMHKIIDXO!
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1 Monron VYIICHIH YHIICHUHN aOYITYH OaMIIBIH Y3371 OapuUMTIala dX
OpOHY YHIICHUH Y3JIMUT A33UI3X 3aPUYMBIH XYPI9HJ UPIIAUIH OPOJILIOOHBI a4
XOJOOTIIBIT Tycracan 3aanT 1, co€nm MPrIHILIMIHH aloyaryd Oaiinan, J0T00
aroyaryi Oaiinan, XyHMH aroyiaryi Oaiijman, XypadidH Oyil OpyHBI alOyiryi
Oaiiian, MPIIIIIUIMKAH aroyIryld Oaiian, YHAICHUN aroynryd Oal bl XxaHrax
TOTTOJIIIOOH]T MPIrdJ, XYBUMH XO3BIIWJI, UPIIHUN HUWTMUWH OalryyIiarbiH
OpOJILIOOT XaHTa)K, TaMIINT, TOHATHIH alyi, XaljyiaraTail TOMIPX YHIICHUM
YaJaBXbIl' JIPIUUTYYJDK, HUPr3J, OJOH HUWTHHH OpOJIOOr XaHrax 22 3aaiT
Tycrajaa oJpKd).

2 Mouron YiceiH barinan xamraanax 00JUIOTbIH YHASC OapuMT OUYHTT
Top 0a XyBHIH X3BIUIMKAH Oairyyiiara, MpraH OypuiH OpOJIIOOHHI Tajaap 4
3aaT Tycrax, TAMIITUHH Y€l aBpaxX, XOp YPIITHWT apuirax, C3priadH 00Crox,
OJIOH YJCBIH XYMYYHJOTHUMH TYCJIaMKUHH YW aXWwularaaij TallyyJbIH
OpOJIIIOOT XaHTaX Hb UPIIH OYPUITH YYpAT 'K 3aacaH.

3 Tammraac xamraanaxajg HpraJ, CalH AYypblH VM aXuaraaHsl
acyyaJell TycracaH Oycaj OOMIOTbIH OapuMT OWYTHHWH IIWHXHITIT OyX
caibapblH Jlarak Mepex, XerXJIMWH O0oJyioro, xetesndep OONOH TyxailH
cambapelH TOJJIOX YYPAT, OpPOJIIMOOTOM OOUIOT0 TACOH XOEP UHIIAIIID
rYHIpTrmd. Huiitasp garaxx mepaex Oomumoro xetendbepT “AJCBIH Xapaa-
20507, “ Horoon xerkiauitH 00m0oro”, “OpXuilH XOrKIUHT AIMKHUX~ 33p3r
XOTOJI00PYYIA UPTI, OJIOH HUATHUIH YYPIT OPOJII00 UX Oairaa 601084, 539D
XOTONI0OpUIH TalmaapX CypTaTduiraa, 0OJOH HUMTUHH M3JUIST, OUITONT Taapyy,
X3P3MKUIT Hb YJlaaH sSBUTal OaiiHa Ik Y33k OaiiHa.

Xoép. I'amweaac xameaanaxad catin OYPbIHXHbL VI AXNCUNLIALAAHB
OPONYOOHbI OHOO2ULIH DAUONLIH WUHIHCULLI).

INamiraac xamraanaxaza CaiH JypbIHXHBI YHIJI @KAJUIAraaHbl OPOJILIOOHBI
©HOOTNIH OallIIbIH IIMHXWITIAT H220, TaMIIIraac Xxamraanaxaj cailH 1ypbIHXHbI
Y aXularaaHbl OpOJILIOOHBI Tajaap ©MHO XHUUIJCAH OapuMT OWUTUIH
cyaairaa, xoépm, TaMIlITraac xaMraajaaxaJ CaiH JypPhIHXHbI X3CTUWH cyJanraa,
2ypasm, TaMIIIraac XxaMmraaaaxaJl CaiiH JyphIHXHBI YT aXKHJIJIaraaHbl OPOJILIOOHBI
Tajlaap aBCaH CaHaj aCyyJIblH CyAajraaHbl 00JIOBCPYYIAITHIH YP AYHTYYA 133D
YHASCIIOH HIUHKUILI).

H320. I'amwzaac xameaanaxad caiin OYPLIHXHbL VI AHCUNIACAAHbL
OpPONYOOHBL OMHO XUTI2OCIH DAPUMM OUYUIIH CYOaI2aanbl Yp OYHSUIH XY8bO:

Mouronsia Caiin lypein baiiryymnaryyneia Cymxss (NMVO), HY b-bin
Caitn gypeiaxan (UNV) 6omon Xunuiin yanan naxes Caitn ypein Anba, Onon
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Vacen baitryymnara (VSO) xamrapy “Monron Yiic 1axp caitH IypbIH YHICHITH
OHOOrniiH HexX1eJl 0alaIbIr ToAOpXoIoXbH Tynx 2012 oHbl 6 axyraap capa
Caiin gypbIH Vil @XXHIUIaraanbl HOX1LOJ OaliIbIH CyHairaar axyuM HIyy1aHraap
6omon Oycan x31m03pa3p 79 OGaiiryymnara, 1000 or0yTHBIT XaMpyyJaH 30XHOH
OalryymK, caiilH NyphlH YW1 axuiularaatail xoia0oOoToW cypairaa, Taiinias,
X3P3rKHUK Oaiiraa Tecel, XeTea0epyYAUiH Talnaapx TaHUIILYYJIra, FapblH aBjiara
39p3r M3RIJIRIYYAUNT CyJUIaxblH 33pArLd, Oycax OpHbI OapuMTamk Oaiiraa
00AJI0ro, YMIJIAJ, TYPLUIArBIl XapblyyjldaH CyAabk, MoHron VYIChH
Epenxuiineruniin Tamrsin ['azap, Monron YiceiH xegeaMmepuidt siam, HY b-bia
Caiin nypsiaxas (UNV), MoHrosbsIH caiiH ypblH OalryyJiiaryyIblH CyJK3ITII
XaMTpPaH HIIJITTIN XADJIYYIAT 30XHOH OalTyyJDK, TYpBaH Oyariac OYpACIH
HOXL1eJI Oall/IJIbIH YHAJII39HUHN 36BJIOMXK rapracaH.

1. CaiilH nyppIHXHBIT JAPMXKMX OpUYMH OypAyy/idx Taynaap Oycan
OpHYYIBIH OapuMmTamk Oyd OOAJIOro, YWIVIIIMMH XYBbJ: CallH TypPBIHXHBIT
JOMKUX OpPYMH OYPAYY/IIX TOJI XYYMH 3YHIC Hb HPIIHUA HUHIAM, CaliH
OyphIHXaHTal axwuiagar OalryysuiaryyAblH YaJaBXbIl O9XKYYJIdX Taarai
OpuUMH OYpAYY/IdXdA MIaapjuiarataii 1pA OYTHMHUT IIOTHOOP Hb XOrKYYJdX
YUTIIIIMUT lapaax Oalraap TogopXxoiiicon 6aiHa. YyH/:

- CaliH JaypblH YT aXWlaraanbl Tajaap HATAMAJ OWITONAT OOJIOH
YHOJIDMKTIU 00JI0X,

- Yic OpHBI HHWIOM 3JIMHAH 3aCTUHH XOIKWITAH YsJIJCaH CalH JypbIH
YHJIC, caifH Ay pBIHXHBIT JPMKC3H 00A7I0T0TON 060J10X, 3pX 3YHH OPYUHT
Oypayymx,

- CaiiH TypBhIHXHBIT 30XUIyyJIaX YHIICHUN OyTHMHT OYpAyYiIdX,

- CaiiH gypbIHXHBI XOKIIMIH TOBYYAUNT Y1aaHOaaTap XOT O0JIOH X610
OpOH HYTryynaj Oaiiryyinax,

- CaiiH qypbIH HATJCOH IAXUM XyyJiacTaid 00J10X,

- CaiiH nyphIH YIICHHT cypTanuiax.

- DIra3p YUIIIAIYY Hb ©HOe16p U XIPIKUIITI? 0JIOOTYH, dyXall X3B33p
Oaiiraa Hb cyJajiraaHaac xaparjax OaifHa.
2. Monron VYICBIH ramiuraac xamraajgaxaja CailH IypbIH OpPOJILIOOHBI
OHOOI'MITH HOXI1eJ Oaian/] XUCoH AYH IIMHKWITIIHUHA Yp AYH:

- MOHIOoMBIH apl TYM3H 3pT I33p33C XOPIl, caaxalT ailiijaa Tycalbk
HPCOH caliXxaH €C yjaaM JIanTad. YJIC OpHBI ylamKiaa €C 3aHILMILL
CyYpHJICaH CaifH YHJIC Hb yJiaM OYp 30XHOH OalryyJiaraan cailH JypbIiH

canbap OONTIIO0 OPTOKUH XOTIKCOHUMT,
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- OpuwH YyewiilH X3J03p39p 30XHMOH OalryynaricaH CcaiH TypbiH
Oaliryy/iaryyl Hb HUATMUIH TOJOPXOM YHIVINAAP 30pHITOTON
QKIIUTAXK, YA aKUJUIaraaHbl XypaIsrad TICHIp Oaiiraar,

- MoHrom4yyaplH XyBbJl CaliH IypbIH YW QXWJUIAraaHj OpOJILOX
COHUPXOJI, XYCAJI TIMYYJII UX Oaifraar oHIIOJICOH OaifHa.

OJ0NTHIH 33pATIR? CyJalraaH]i XaMparjical XyMYYCHIH 1I@OHTYH X3Car
Hb CaliH AYPBIH Y @XWJUlaraaHbl Tajlaap sUIaHTysia dHY YUl aXujiaraalbl yp
OTOOXHUUT TONUIIIOH OWITOOTYH OaiicaH Oereej 3HA3IC CallH AYPBHIH YHIIC,
TYYHUH a4 XOJOOTIJIBIT OJOH HHUMT3J CypTalwiax Hb CalH IypbIH YHICOI
UPTAIAUIH OPOJIOOT HAMATAYYJDX HMXIIXOH ad XOJOOTIOJNTON Hb Xaparaax
OarixI?.

3. Upraamii TaHXUM]T 30XMOH OalTyyJiCaH XAJIDIIIYYJIAT, 30BIOMK TICIH
rypaBayraap OyJadrT HeX11eJ1 OaliTbIH YHAIMI2HUN Yp AYHA TYATyypiad "MoHromn
VYicaz caitH QypblH YIUT @XXKUJUIaraansl 1371 Oy THHNT, XOrKYYIdX “3eBiIeMxK'"-Hiir
Mouron Yinceia Epenxuiinery, Yicein Ux Xypan 6010H 3acruiiH razapt xanaaH
OOJNIOBCPYYJDK, YHISCHUM CalilH JYPBIHXHBIT JDMXKHX IOr  0oAmIoro
00JIOBCpyyiax acyy[uIbIl TOJ YMIVIdNID OONIOH, Japaax Xd3CTYYIIAC
OYpAYYJIIXHUUT caHa 00JIrok32. YYHII:

- CaliH aypelH YHJI axWiularaar XerKyyJdX TepuiH O00a70roo
Tofopxoisiox. CaiflH AypbIH YW aXujularaar XerkKyyJdX YHIICHHUI
xerendep, cTpaTeru, YW1 axuiularaanbl TeJeBlieree O0OJIOH
XIPATKUITHNAT XSIHaX MOHUTOPUHTUIH TOTTOJIIOOT OYPAYYIIIX.

- CailH aypblH YiJI aXWiaraanbl TOTTBOPTOM CaHXYYKUJITHIT YJICHIH
TOCOBT Tycrajar 00JI0X.

- YH1pcHUl 0a OpOH HYTTHMHH TYBLIMHJ CalfH AypbIH YIJI aXujiaraar
30XHITyyNax OyTHHNAT HHCTUTYIUMIIAX.

- Xonboraox Xyyjb TOTTOOMXKHHJ CallH AypbIHXaH, caliH JypBIH Y
aXuiularaa, caWH JypblH XOJleJIMep JPXJIIT, CallH JOypblH
Oaifryyiara TOCOH HOIPIUIMUT OpyyjaX, HATJICOH OWJITONTHIT Ouit
601roX.

- CaifH OypplH YW aXwuiaraar aigb OOJIOX OJIOH camdapT JIMKHX
30PUITOTOM YHIJTIPHUN aprawiaibil O0JOBCPYYIaH XIPI3MIIdX 339p3r
acyyutyyn Oarrcal OaifHa.

Xoép. I'ammraac xamraajaxaj cailH AYPBIHXHBI XJICTMHH Y1
A)KWJIAraaHbl CYAJIraaHbl YP AYHITHIH XYBb/:
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1 Tammraac xamraanax caiH AYPBIH XOCTUMH YT aXWJUIaraaHbl pX
3YHH YHICHIAT 3aCTHIfH Ta3pbIH areHTIATHIH 3pX 3YHH OaliIblH TyXal XyyIuitH
8 myraap 3yiniin 8,4, 'aminraac xamraanax Tyxa XyyJiauiiH 25 gyraap 3yWiniiH
25.1.10, 25.2, Mounroun Yacen [anap caiiasia 2016 onbl 34 myrasp Tymaanaap
Oarnarzacan “T'aminraac xamraanax caifH IypblH aKAJUIaraaHbl HOATIIAT )Kypam™,
OBET-wia [apremn 2016 onbl 6 myraap capeiH 24-auit A/185 TooT Tymraamaap
Oatnaracad “I"ammraac xaMmraangax cailH JypbIH aKWJUIaraaHbl 3aaBap’ TYC TYC
Oypayysmk OaiiHa.

2 TeB, OpoH HYTIMIH X3MXJ3H] YW aXujiaraa siByyjax ramiiaraac
XxaMmraanax cailH AaypbiH x3car (2020 onbl 7-p capsin 20-Hmii Oaiinmaap) 21
avmeunin 259 cymano 259 xaceuun 4631 caiin oypuin axcunman, Huticnonuiin
bacaxaneaii, Basneon, Xan-Yyn, Cyxoaamap 33p3e 4 oyypeuun 25 xopoowwl
Hymae 026ceapm 25 xaceutin 419 caiin oypuin axcunman o6yra 284 xacruitn 5050
CallH JypblH @XWITaH TyXallH OpOH HYTIMMH 3acar JaprblH IIHHAB3IP3IP
Oaiiryynargax lcapaac 2,5 »KuIMiiH Xyralaa]l Y axusuiaraa sByyJnk OaiiHa.

3 XaMruiiH 1@6H XOCAT, THUIIYYAWHH TOOTOM aWMIHMH TOOH]
basuxonrop aiimar opx 6aiina. Tyxaitn aiimar lunaxuncT, basamur racon 2
cymaHg tyc Oyp 14-15 XyHT?# X3car Oaiiryyican 0o0J, XaMruidiH OJOH XJCIT,
TUIIYYATIH allMIuiiH TOOHT X HTUH aitmar 18 cyM, 5 TocroH HUUT 23 X3CruitH
1542 rumyyamdit Oaiiraa Oereen Xacryyauir ayHmxaap 8-440 xyHwuit
OYpPAIIdXYYHTAM Oaliryymx33. Hulicmanuii XaMruiiH UX XyHT3H, T3P X0pOO0I0
uxT3i basH3ypx AyyparT Har u x3car Oaifryymarmaaryii, CoHruHoxaipxas
IAYYPAI'T HAT J1 X3¢ar Oaifryyinarjcan Oaiiraa Hp aifmar, AyyparT Oaifryynarjacan
CalfH JypbIH X3CTUHH OYpaJIdXYYHHUI TOO, XY4MH 4ajaji, XapuilaH aJuiryi
Oaiiraa Hb cyjaairaaHaac xaparjax OaifHa. XapuH cailH Tan Hb OyX XdCryyn
TyxaiiH opoH HyTruiH 3acar [lapreiH 3axupamx, Tyllaanaap OariaricaH, cailH
OYPBIH X3CTHUHH THUHIYYIUHH MD3JI33JI13J1, XOJOOIIOX YTACHBI Jyraap 33prHir
CyJlairaaH/i TyCraxmo.

4 CailH nypblH XJ3CTUHH TUHIYYAMWH CypraracaH OaiJUIblH XyBbJ
©OPCANIH TOAOPXOUIICOH YUT YYPATTIUII) HUKIYYJIH ['aMINruilH TyXail Xyyib,
lanpin atoynryit OaiianmbiH Tyxad, OHH Tyxail 39par xyynuyn, Oalramuiin
TaMILuUT, al0YJIT Y33I19J1, OCJI00C YPhAUMIAH COPTUNIAX, ral TyHMIp yHTpaax,
9P3H XalX, aBpax, XOUIUTYYJIITYH CIpradH 00CTOX , aHXHBI TyCIIaMX Y3YYIIIX,
“BanaH 6aif” 39par cyprair gajuiara siByYJCHBI 33pATidd TaMIlraac Xxamraanax
CallH IypbIH @XWJIJIaX )KypaM, CallH JypPbIHXHBI YYp3Tr 0poiioo 33par 10 rapyi
COAMBMIP Kwin 2 ymaa 2-16 marumiiH cypraiat xXulcdH OaitHa. [Hx190
Oaitryymargaaa Xo€p skui1 00JDK Oaiiraa 9 CypraiT OTrT XUHTrIIryi Oaiman basH-
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Onruit  GonmoH basHxoHrop aWMryyman axumiargax —OaitHa.  Hubicman
VYnaanbGaatap XOTBIH XyBbJ baraxanrail nyypruiiH cailH AypblH X3CAI' XYH,
MajblH TOLl XaJJBapT ©BUYMH, LacaH OOJIOH LIOPOOH UIyypra, TEXHUKHUNH
X0JIOOTAONTON 0COJ, OOBEKTHIH OOJIOH OW XIIPHHH TYHMApP 33p3T ©6pHilH
OHIUIOIT HUHIICOH YHJ @XWJUIaraaHbl YUTIIDIHUT TOJOPXOMICOH OOJOBY 3HD
YYPTUHHX?) JIaryy CyprajiT 30XHOH Oairyyiaaryi OaiiHa.

5 barax x»parcan, XyBHHH XaMraajiax XdpATCIUiWH TyXal] raMiiraac
Xamraajiax CaiiH JypbIH XACTHIH TyCrail TOHOTJIOJN, XYH HAT OYPHITH XAPIrCIuitH
XaHTaM)KHIH JKHMIIAT HOPMBIH JIaryy Oaibk 000X XaMIWiiH 6ara XxaHTaM>KHH
HOPMBIH XAOMXKHI 12 TepnuitH 45m Oaraxk Xoparcidn Oaiixaac OMHOTOBb
aiimraac Oycan aiiMar XaHranTryidl nayHT i OaiiHa.. XyH HOr OypuiiH
XaMraanajaThlH XyBLAC, IyTal, YyTaH XOHXHI, 3BXJ3T I'y/1ac XOOIHbI CaB 33par
XaHTAITHIT I[OTLIOOp HB XaHTracaH Xd3CAr Oaixryil Oaiiraa Hb CyJajraaHaac
xaparjax OaiHa.

6 Tes, opoH HyTarT OaiiryynaricaH cailH AypblH XOCTHIH ©HOOTHIH
OaiiJTBIH IIMHKIISH CyAsIaXxaj] CallH TypbIH X3CTUHH OYpANIIdXYYHHH TOO, XYIHH
yasaj, XapblUaHTyld 3epyYyTdoH, cyprair, 063713H Oaiinan, MaTepuamiar XaHraiT
xwuryg Oyc, Tylnaan, 3aaBpblH OMEJdNT yAaaH Oaiiraa Hb CyJalraaHaac xaparaax
OaiiHa.

I'ypaB. 'ammraac xamraanaxaja caifH IypbIH Y1 aKu/jiaraatbl
Tajlaap aBCaH caHaJ, acyyJra, 00JJOBCPYYJIAJTBIH YP AYHTHiH XYBB/:

['amimraac xaMmraaiaxaza cailH JTypbIH Yilll a)XKHJUlaraaHbl TajlaapX CaHaj
acyynraag MY3H-uiiH xappsa aiimar, qyypruiid ¥Y3X-Hbl ramiuraac ypbJuuiaH
COPTUIIIAX, HAPBITIAICAR TyCIaMXK Y3YYJIX YHMIIIAIAIP Cyprax OdJITIAIIICAH,
Y a)kujularaadzi OpoJLord CaiH AypblH MIPBXTHYYIUHI XaMpyyJlaH, CailH
NYPBIH WIDBXTHUN OPOJILIOO, @XKJIBIH T'YHLDTIDIL HOJIOONIeX XYYUH 3YIIHWH
cyJanraa Xuix aapaax AYTHAUITYYAD XYpiadd. Y YHI!

1 CaiiH nypblH WIPBXTHUM MAJUISTHUMH XYYUH 3YHJIAC TaMIUTUIAH
OMHOX, TaMUITMWH YeJa, TFaMIITMiAH Japaax YeHWH Cypraiaraj XamparicaH
Oaiian, eepee Cyprajit 30XHOH OalryyscaH Oaial, OJ0OH YJICBIH TypIjaraac
CypaJIak M3JUIAI33 axuyaar 6aiaan 33par roj roj Aajija XyBbCarduitH yp ayH
0.745-0.888 x00poH]1 X351031139K, KpoHIIa ainbda yTrelH Yp ayH 0.642 Gaiiraa Hb
Oyr caifH yp IYHTAH rapcaH Hb 3JIr39p XYUHH 3YHICHT ©Hep au X0Ja00r101 ery
Oaiix €cTodr xapyyipk OaiiHa. TYyHUIH cailH IypblH YHJICHIH HUMTIAT, OJNOH
HUUTHIAT XaMapcaH, 4eJe6T COHTOJIT, YUH XYCAJI 3PM3JI33J1, OPOJILI00, 3B HATIDI
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T33P YHIACIACOH 33pAT HMIMHXK YaHAPYYATAH 3Ar33p XYUUH 3YWIC HATT ysuiaax
00IHO.

2 CaiiH nypblH WIPBXTHUN yp YaJaBapblH XYYUH 3YWI3C yp YajBapaa
axuynnar Oalgam,caliH AypeIHXHBl yp YaJBAphIl XOrXKYYJdX CYypraiT
Hraapuiaratai 3¢3X, aHXHbI TyCIaMXK Y3YYJI9X YaJBap, XOpBOXK aXKHUIUIaX 4aBap
33par gang XyBbcarduiiH yp ayH 0.660- 0.831 xoopona x3163m33k, Kponna
anbda yTrei yp ayH 0.931 Oyx mana XyBbcard caiiH yp AYHTAH rapcal. Xapur
waaponazamail yeo 2adaao xanuuil yp yaosap 0.660 capcan no xanearmeyii OyH
y3yyacc batina. XaMaapliblH HIMHXKWITAOHUI TYHIIAC XapaxaJ CailH AypblH
UJPBXTHUN MAIJIAT, CaliH AYpBIH UIIBXTHUM yp yaaBap xooponaoo 0.836 yp
ITYHTIUr9p XaMTUiH WX XamaapainTail O0airaar mitrax Oaina. [laammn ramaan
XOJHUM  MDUIBTHNAT  A3LLIYYJdX, OJIOH YJICBIH Typuularaac cypainax
OOJIOMXKHHIT HAIMATIYYJIDX [Iaapasiara 6airaar anxaapax Hb 3YHTAi OaiiHa.

3 CailH IypblH MIPBXTHUN QXIIBIH TYpPLUIArblH JauJl XyBbCarduiiH
OyHaax yTreiH yp ayH 0.584 Oaifraa Hp ganjg xyBbcard OYrA caiiH yp
IYHTOU,XyBbCAryuiiH JIyHAax yTtra 0.5 yHAIrI9HIAC OHIep Tapd, epeHXui
OYHIQX YHDITID caiiH Oaifraar WATIACIH 4 waaponazamai yeo M2033797
wyypxati xypeseoose o6audan 0.663 eapcan Hv xaumeanmeyu 6Oatina. Men
MIOIIIUUE  A8aAXA0 yaxum opuur awueraoae oaoan 0.629 eapcan Ho
XAH2ANM2YU,MIO0IIUUH MANAAp Yaxumo e6epulii Y3321 000100 ULIPXULLIIX
batioan 0.693 eapcan Hb bac xaneanmeyil yYHIN233 620X00p Yp OYH 2apy OauHa.
Cyprant cypramyuiraabl aXJIbIH JaBTAMKUUT HAOMATIYYIDX, IAXUM OPUYMH]
QKWUIaX yp YaaBapbll HIMATAYY/K HHTEPHAT alllUriaxX OPYHBIT CAlKpYyIDK
00UIOrO0p JOPMXKUX Hb 4YyXald OO0JIOX Hb J9IPX Yp IyH OOJIOH ramiiraac
XaMmraanax caiH ITypbIH XOCTUIH CyJalraaHaac xaparjaax OaiiHa.

4 CaiiH OypblH MJPBXTHUM OpOJII00, @XKJIBIH TYHLRITIAIUHH XY4YUH
3yiiaac OyX Janj XyBbcard cailH yp IYH WITIC3H U Cypeanmao opoayox cananiad
aHxaw OONOH OYHO WAMHBL XOPOOHO cananl 6oneodoe batidan 0.633 capcan Hb
Xaumeanmeyu, Oazuiin axcivie Xyn29H 306uoopoee batioan 0.700 eapcan Ho
Xaueanmeyu, axcivlH 2yuysmesnuiie yHanode oaudan 0.598 eapcan Hb moH
Xaneanmeyu yHane?d y3yyacon oOauna. CailH TypbIH WIIBXTHYYIMHI Cyprax,
JIaBTaH Cyprax CyprajiThlH XOTOJI0OPUNAT IUHYUINX, HAC HACHBIXaH]] 30pUYyJICaH
Jaanara Cypryyjawir, ypalgaaH TAMIDOHUNA AYpoM, KypaM, [IarHajdblH CaHT
HAMOATAYYIIX IIaapjuiara Oairaar Hex1en OaliANbIH cyairaa OOJIOH raMIiraac
XaMraajax XdCTUHH Cyalraa 1aBxap XapyyJsok OaiHa.
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T'YPABYTAAP BYJIAT. TAMIITAAC XAMI'AAJIAXAJT CAH
JYPBIHXHBI YIJI AJKMJVIATAAHBI OPOJIIIOOT HOMAIT Y YJIIX
API'A 3AM

3.1. l'ammraac xamraaJjaxaj caifH JYpbIHXHBI YilJI aKu/JIaraaHbl
3PX 3YHH 30XHIYYJAJITHIT 00J0BCPOHTYH 00JIT0OX 00J10MK.

OI0H yJICHIH TypILIaraac y33x3/ A3JIXUH fasap OJIOH cast CaliH TypbIHXaH
OpOH HYTIHMHH TYBIIWHJ 3acarjlajji XyBb HAMpPAID OpPYYJDK OaifHa. 3acTuifH
ra3pblH OpOH HyTarraa IOMHABIp rapraaT OOJIOH OpOJILOOT  JIBIMKCIH
MEXaHU3MBII OUI OOJTOXBIH 33P3rIR3 CailH TypbhIHXaH 00100 00JI0BCpyYyIIax,
TOAHUM ambJApan]l LIyyJ] HeJIeeaeX acyyUlyyJbll IUHABIPIIX3] OpOJILOX Hb
uxc3x OaliHa. 3apuM OpOH HYTTUITH CaliH 1ypbIHXaH JlaHraapaa 3acarjiajblH Yilll
SBIBIT WIIYY OJHBII XaMapcaH OOJITOXBIH TeJlee axuiuiagar Oojl 3apuM Hb
YHIOCHHHA XOMKI9HHHA O0noH osioH yiceiH MHB-yyn mX M3T ragHbiH
OPOJILIOIYUATON HAT/IK, 3apUM Hb CYJDK?3 OalTyyIK, MOH 3apUM X3C3I' Hb OPOH
HYTIHMIH 3acar 3aXxupraassl Oalryysuaryyarail xamtapy akuiiajiar.

Tuilma3c caliH IypbIH YWICHMI XOr)KYYyJIdX Taarall yic Tep, 3pX 3YHH
OpuMH OYpAYYIIXDI TYYHHH XOPATKYYISATI YUTIICOH TON acyyATYYJbIr
YpbIUHIIaH 60PCAO0COo0 acyyX maapiararaii 6ainar. Tyxainoan:

- bomnoro, Xyynb TOTTOOMXXTOM OOJICOH XOWHOO THIHUUT sMap
Xyralaasj] X3parKyyidx [aap iaratail B3?

- XOPArKUIATHHUT X3H Xapuylax B3?

- YHIPCHUH cailH TypbIH YWJICHHT 30XHUIyyJlaX MEXaHU3M sMap Oaiix
B3?

- Tepuiin OGaiiryymiaryyn OOJOH caillH JypbIHXHBI OpOJIIIOOTON
OaliryyularyyJiplH XamMTapcaH aXuJularaar 30XUIlyyJairaap XaHrax HADKUNT
HIMHA9p Gaiiryynax Oyroy TOMMIIOX Iaapjyiara 6aiHa yy?

- Tap Hb TepuiiH Oaiiryysuiara 6aiix yy, Upronuii Huirmuiia Oairyysuiara
Oaiix yy?

- Caiin gypblHXaHTal axwuiagar Galryymiaryyaaa CaHXYYTUHH sMap
XAJIOAPHUIH IIMIKIIAT Y3YYJIIX XIPATTIH BI?

- Caiin nypbIHXaH] XamaaTail sMap XyyJib, TOTTOOMXKYY/ Oaiinar B3?

- Caiin nypbIHXaH] XamMaapanTail smMap XyyJauys yHmaunk O6aiina Ba?

- CaiiH gypblH YHJICHWT IOM>KMXUNH TYJJI OJOOTMHH XYyJIuynaaj sMap
HOMAIT ©6pwIeNT OpyyJax Inaapjuiaratail B3? 3CBd1 CallH JIypbIH Yl
aXWUIaraaHsl TyXai XyyJib IIMHYIP raprax maapjuiaratai y? rax 33por.
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Witm acyygana XapuydaT erexe]l YAriIdCOH IBMKIAT Y3YYiIdX “MoHron
Ve gaxe CailiH ayphlH YT @XWUlaraanbl YHIICHUH XeTenO0epuilH Y33
OapuMTIan” TICOH 36BIOMXK OMUrHir O6ojoBcpyymk Monron naxe HYbB-biH
XerximuitH Xetenbep OarimamykiaH rapracaH. DHIXYY Y3271 OapUMTIIAiIbIH
TOCIMUNTI MaHall yicaJl callH IypblH aXWiUlaraanbl YHASCHUN XxeTeidep,
0oa0ro, Xyyib TOITOOMXHMHMI Oo0JIOBCpyysaxal yAHpAaMXK 00Jroxoop
OoJoBCpyyIicaH OaiiHa.

DHAXYY 36BJIOMXK OMUHUT Hb J1apaax aryyJraap 00J0BCpyyJarjacaH OaifHa.
YyHn:

Opuua,

1. Caiin aypbiH akuiiaraanbl YHIICHHII XOTeJI0OPHIH 30pHJITO,
nap xyp?j.

11. Y33a OapuMTiajblH roJ caHaa O00JIOH HIP TOMbEOHBI
TOJOPXOMJIOJIT

1 Caiin qypbIH aXXui1araansl 3apuuM 0a Y axkuiuiaraa,
2 CaiiH gypbIHXaH,

3 CaiiH TyphIHXHBI OPOJILIOOTOM OalTyyIIaryy/n,

4 CaiiH TypbIHXHBIT I3MXKUIY Oalryysiaryyn.

111. Caiin xypbIHXHBI YHAICHUI XOTOI00PHITH MEHEKMEHT

5 Caitn aypaap aXusuiax HOXIO,

6 Oponmord TagyyIblH TOPIITIIP XYIIIX YYPIT, 3pX, XapHIIIIaaHbI
3apunM,

7 CaiiH aypaap axXwulax SpMAJI3dT COHUPXOJd, 3JIX XOHIeJeJT
ypamuryyJai,

8 CailiH IOypbIHXHBIT aXHJI YYPAIT HUHIYYJI?H Jaiuiax axuiiaraa
0O0JIOH M3/133713]1, MYII3THIH CcaH,

9 CaiiH MypBIHXHBI &XXHJUIaraaHbl MEHE)KMEHT, aKUJIaraaHbl Oaranraa,
XSTHAIT OOJIOH YHAITI).

1V. CaiiH AypbIHXHBI 30XHUYYJAJTBIH YHAICHUH MeEXaHH3MbIH
30XHOH OalryyJaiar

10 CaiiH gypbIHXHBI XypaM, 300XHMIYYJIanThlH YHIICHUI OyTa1 60JI0H
CaHXYYXWITHUHH MEXaHU3M

V. X3p3rKyyJ3x cTpaTeru.
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VI. Xascpaar 1. CaiiH AypbIHXHBI YHAICHUI aJ0aAbIH M3I33JUIHIH
Xyyaac.

VII. Xagcpaar 2. CaiiH AYpbIH a:XKWJJIAaraaHbl YHIICHMH XYyyJIb
TOI'TOOMKMIH JYH IIMHKHITIIHUHA XYCHIIT.

3eBieMk Hb anbaH ECHbI CallH AYpbIH aXwWUlaraa sByyJaX OpPYHHT
Oypayyinx, OaliryyjularblH —aXujlaraaHaac Taayyp HWPIOHUH HOPBXTHH
OpOJILIOOT JISMKHUXD]] YUIJIAT/ICOH CallH ypbIH aKWJUlaraanbl OyX X3103puiir
XOXKYYIdX 30pwiaroroit Oereexn Monron VYicam xwuiicoH CaliH JaypbhIiH
@KWJUIaraaHbl CyJalraaHbl JYH, XOPIDKWK Oyl callH IypbhlH axuiliaraa,
Typuuiara OOJIOH OJIOH YIJICHIH aXH/Ularaanbl OYyTdI, XapblyyjicaH AYyH
IMHXWITI?, OycaZ OpHBI TAPIYYH TypILIaraja TyJAryypiiaH OoJIOBCpyyJaricaH
OaiiHa.

Tyynumss HY b-biH 19MKII3rT31 X0100TICOH CalfH 1y pbhIH aXKHJIJIaraaHbl
Tajaap MAalIMJ 3pX 3YHH OpUYHBIT OOJOBCPOHryH Oonroxox OapuMTiIax
HaapjuiaraTaid AyrHaJIT, CAaHaaHyyIbIl OpyyJicaH OaifHa. YyHA:

H»20. Upesnuii oponyoo, apo upes030 mesiopcor HUeMULH XO2HCUTMIU HA2N
yan0aamaii cain OyPulH AX*CULIA2AAHBL Ay X0N0020/IbIH Manaap:

- CaliH nypblH axuuiaraa OOJOH apA UPrd3I3J YUIIIICOH YHADCHUM
XOIKWIIL UPrIHUN HUUTMUNH OpOJaoor HAMArayysnx Hb HY b-biH Xerkunuiin
Tycnamxkuiin Torronuoons! /HYBXTT/ tynryyp acyyaan 6a “X3parxux Oyi
OYX X0TeJI0epKCOH apra XaMK33H]l UPI3HUN HUTMUITH YYPTUNT OHA6PKYYIIX,
XOKUJI O0JIOH XYHMH 3pXUIH acyyJuiaap Tep 3acartail Xuibxk Oyl X3m3mmaar
mMxKNX, Monron naxs HYb-bIH 6ar Hb uproHuil HUUTMUIH Oalryysuiaryyarai
TOTTOOCOH HSAIT XaMTBhIH aXHWJIIaraaH] TYJATyypjiaH anbaH €cHbl 00JOH anbaH
OyC 36BJ616X MEXaHM3MbIT XOIKYYJIX, XO KU UPrIHUA epreH OpoJioo,
sJIAHTysia XYYX3[ 3alyy4dyyAblH OPOJILOOr HAMATAYYIIXDA XYYUH YapMauiT
raprada, HYDB Hp caliH aypplH axwuiaraar UpraJuiH XOIKWIJ XyBb HOMOID
opyyJiax, OJOH HUHTHMH alOBIr cailKpyysax apra X3parcal X3Md33H V33K
JIOMIKJIIAT Tyclalnaa y3yyaHs”

- XerxkuijJ HUUTMHUH OpOJIIOOT HAMAIAYYJAX YYPIIT CallH AYypBIH
aXuJularaar ‘‘3acarjiajl 1axb OpOJILIOOT HAIMATAYYJIIX, apJ UPI331 HUMIICOH YP
IOYHJ XYP3X Mall epreH Iap XypadTai « candap XaM39H TOLOPXOMICOH.

“CaitH nypblH OOJIOH MPrIHUNA HUWTMMIH a)KUJIaraaH]i OpojiloxX Hb
OpPOH HYTTHHH, YJCBIH, JAJIXUIH Tepen OYypUHH 30pHIT0oa XYpdIX OOIOMKHUIT
HIK Oaifraar XynaoH 3eBlIeepex Hb uyxad. CailH IypblH OOJIOH HMPIrIHUN
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HUUTMUIH a)Xusuiaraatj OpoJliCOHOOP HUWTHITH 3pX allluT, 3B HATIAJ, XYHCUIH
TArUI 3pX, SUIraBapiaH rajgyypxaxaac Tarraj3ax, dHX TalBaH 33p3T HUWTHIH
3apUMBII MOPJIOX6/1 XyBb HOMAD OpyyJiHa™

Xoépm. Caun  Oypuln  adcuniaeaanvl  YHOICHULL  Xomenbepuiie
00106CPYYIAXA0 HONOONOX XYUUH 3YUICULH MALAAD:

- Caiin JIypBIH QXKUJUIaraa”sbl YHIPCHUI XOTOI0OpUIT
00JIOBCpyyNaxad: cauH OYpblH adcunlazad Aeyynax OO0JoMd;CUlie 020X,
AJICUNLIALAANBI MEHEHCMEHMULL2 XAH2AX, apO UP2IOULH OPOIYOO HIMISOCIHIIP
YHIACHUM XOTKJIUNUH YW SIBLAJ] HOJIOeJeX 33p3r TYpBaH I'ojl XYUYUH 3YHJIICUNT
OHIIOJICOH. MOH HMX3HX TOXMOJAOJA HMPI3HUM HUUTMHUIH OpOJILOO Hb OpPOH
HYTTUHH OOJIOH YJICHIH X3MKIOHJI CaifH JYPBIH aKHJUTATaaH OPOJIIOX HOXIIOI
OPYMHTI X3PX3H OYpAYYJICHIIC MIaNTraanaar 00JI0XbII TAIMAAIIIACIH.

- Tep 3acar Hb CailH AYpPbIH €POHXUHU, TP AyHAAA XOTKHIII JTAIMIKIIAT
Y3YYIDX aKuiularaar SpUMMXKYYIdX YYIHIOC aKWJUIaraaHbl XeTeJ0epuiiH
30pWITO, TOJIOBIOJT, HOOLMNH 3apLyyJalThil TOJOPXOHJICOH YHIICHUH
XeTen0epuitH 0oaJIOTeIr 0ONIOBCpyyJicaH Oaiix maapanarataii Oereej caiiH
OypbIH aXwularaa Hb YHISCHUM XOIKJIMUH TIPrYYJIdX YHUIUIAJ, CTPATEruj
Tycrajiaa ojiK, XyyJib TOTTOOMXKOOp Xamraanarjcan Oaiix écroir 3aacan. HYb-
bIH 60/134 TOrTOONBIH Aaryy Tep 3acar Hb CaifH TypbIH aKUJIaraaHbl CTPATETH,
OYTLMIT X3PATKYYJIdX TOJAPOXO TOCBUUT YJICHIH TOCOBT CyyJracaH 0aitx écToit
Oereesl  aXwlaraaHbl  TOTTOJIOOT  OYpPAYYIIXdA  JOMXKIAL  Y3YYIIK,
XOTON0OPYYI XOMKIUNHH Y SBLAL XOPXOH HONeeJnK Oalraan XsHaNT TaBbkK
YHOJIID) XUWH).

- CaitH nypbiH OOJIOH UPTIHUN OPONII00 Hb OPOH HYTTHMH, YICHIH
OO0JIOH JIPIXUNH 30PHITYYIBIT XIPATKYYIIXIA XyBb HIMIP OPYYJIaXblH CaIlyy
UPTOHUN HUMUTMUNH XOTKWIJ UXI9X9H ad Xojbormontoil. Upronuit HUMrMuitn
OaifryyyaryyZl Hb CalH JOypbIH aXwWijaraa, WPrIHUNA OPOJIIOOT XYJII2H
30BILOOPY, YHAICIH, IOMIKIAT Y3YYIIX3/ YUIIIAI/ICOH YW aKuiuiaraar sByyJIxK
Taataili OpuMHr Oypayymdx €ctoil. TyyHWIdH HUPrIHUN HUWTOM HbH CalH
JTypBIHXaH/ TYLIUTIIOH aKUiiagar 6alryysiaryyabiH XOOPOH M3/133J13J1 O0JI0H
QXKJIBIH TyplUUIara COJHUJOX, XaMTPaH aXWJUIAX YHUTIIMUT TOAOPXOHIOXO0.]
Tychajaa y3YyJIdXuidH 33parid? O0J0H HUHTHIH OalryyIuiaryyablH 3yTraac cailH
TYPBIH XXUJIaraar JOMKUX, XOTOJIOOPUNT aMKUITTAl XIPIrKYYJIdX O0TOBCOH
XYUYH?9p XaHraxaJl aHxaapHa.

- XyBUHH X3BHUIMHH canOapblH aMKWIT, OJIOH HUUTHMH HTIDI 4
HUUTMHIH OOJIOH OpYHBI TOITBOPTON Oaiiyiaac MX33X3H IIaiTraanHa. byxui i
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KOMIIAHUYJl ©OpCAMNH aXWITHYYABII CaliH OypbIH aXXHWJUIaraaHbl XeTen0epT
OpOJIIyyJiaX Hb OM3HECUITH HUHTMHUIH XapHyIUIarblH CTPATErHUAT XIPIrKYYIIX,
XOrKuji 00JIOH HUATMUKH ITUHAWIANA XyBb HAMAP OpyyiaxX YHAC OOJHO.

Oarp xeTendepyyA Hb ysSH XaTaH Oaik aXWITHYYZA CailH JypbIH
QKWUTAraaHa OpOJIIOX HOXIeA OOJOMKHUT XaHraxX, TIJAHUA MOIJIATHAT
HAMOTIYYJIPX 3aMaap HUMTMHUAH OpPOJILIOOT HWAIBXXKYYIAX Yyparmi. [und
@KUITaH aBaxjaa CallH AYPBIH aXWUIaraaHj OpOJIOX MIAITYYPBIT X3PITIIIK
o6omHo. Kommanmyn HB Tep 3acruiiH  OOJOH  HMPIIHUN  HUUTMHIH
Oaifryymiaryyaraid TYHLIUI?J TOTTOOH CaH JypbIH aXHJIJIaraaHbl TOBYY
Oaifryymnax 33par caHaawiaraap OpoH HyTTHiiH 0oJioH Oycaj Oalryymaryynan
CaifH AypbIHXaH aXUIUIaX OOJOMKUIT HIMATTYYITH?.

Wiimp caiiH OypblH YWI QXWIUIAaraaHbl 3pX 3YHH 30XHUIYYJIAITHIT
0OJIOBCPOHTYH 0ONTOX OOJIOMKHUT H320, CalilH AYpPBIH YW axuiuiaraa 0Oa
3acaryiajgblH OOJUIOTHIH XapHIIlaH ysjjaar caiKpyyJiax apra 3aM, X0épm, Xyyib
9pX 3YWH OPYHBIT cailkpyyiax O0JIOMK IICIH XOEP YUTIDIIIP TOJOPXOMUIIOO.
Yunrax 3o “[3acarnan 607] yiac YHIICTHUN aXUIT XOPTHHUT KOJI00A0X, YIC Tep,
SAMMH 3acar, 3aXUpraaHbl 3pX MIIJIHMIT XOPIKYYIdX sBAal 0ereej »HY Hb
Upr3j, THAHUN OYNryyJ allur COHMPXOJ, ©ep XOOPOHIbIH sulraaTail Oaiinnaa
WIBPXUIIINX, XyYJIHap OJITOTICOH 3pX, YYPId3 XIPIKYYJIdX MEXaHU3M, Y SBIL,
Xapuinaa, Oaiiryymmaac OypmaHd”0®
60:1r0100.

T3C3H OMITOJNTHIT 3acarilajiblH YHASC

MeH caliH QypbIH YHIICHUHH Yp OIOOXHUUI JapaaxX TypBaH YUIVIIIIP
TOJIOPXOIMIICOH OalATrMHT 3acariajiblH XYPI9H aHXaapax Hb 3YWTHH Ik Y3CH
6o1HO. YYHI:

- Caiin OypulHXHbIZ XYIIH A8a2Y Oaii2yynnazyyo Xypmaix au myc: Xyia33H
aBary OaWryyJuIarblH YaJaBXUUT O3XKYYIIX, HAPUMH MIPIRKIMMH Tycianiaa
Y3YYJIIX YHTIIRIAP CallH AYPBIHXHBI TYC HAIMAP axuy Oaigar rax y3cdH. CaitH
NypbIHXaH TyXalH OaWryyiiarblH YW axwiiaraar "XeHAJeHTMHH HYI33p”
XapcHaapaa IIMHA caHaa OpyyJiax ad XoJa00rI0JITOWH P3P CalfH caHaaraap Tycaylk
Oaifraa yiarsp nyypuaiiaapaa OpoOH TOOHBI aKHJITHYYIBIT COIRIIKYYIAAT OaliHa.
OnoH yiCBhIH cailH [OypblHXaH TOArIIPUNAH Tajaaj Xd3JIHUM 4aJBaphIr
caibKpyyjaxaa Tyc J5M OOJOXBIH 33poridd , YUH CHTIRINDP  akKWIax
SPMIJIBIIRIIUNAT 6100 OTIeT.

- Huiizam, opon nymeuiin apo up2i0 Xypmix a4 myc. OpOH HYTTUHH

196 HYB-b11 Xerxiuiin Xetenbep 1997.
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CallH AypBIHXaH 30PWITOT OYATYYAdd CallH MDAIdTUHWH XYBBJI THIPHI XYPU
aXWIaxaa qexeMdi Oaiinar. CailH qypblHXaH TyXailH OpOH HYTTHIH OpIIMH
cyyru Oaifraa TOXMOJIJOJA XYMYYCT3M Xapuiuax OoJIOMX Hb I'aJHAaac UPCIH
aXWITHaac miyy Oaiinar. OpoH HYTIUIH XYH aMbIH IIIyY/1 OPOJIIOO0T HI3BXXKYYIIX
Hb OPOH HYTTHHH XOTXIHHH XOTeJIOepT OJOH HUHTHHH ©epHIMCOr XaHIJIarbil
Ouii 6OJITOX, TaTaH OPOIILYYJIaXxal TYC HIMIPTI.

- Caitn Oypvinxano Xypmix a4 myc. CaiiH JTypblH YT axusuiaraanpi
OPOJILICOHOOPOO MAJIAI33 IIBULTYYIDK, IUHD yp YaABap 333MUINXK, aMbIpajiblH
TyplUIara cyysx, XU opox 00JIOMXK Hb AI3UIMIIAT OaifHa.

A. Caiin aypbIH Yild axuwuiaraa 0a 3acarjiajblH 001JOTbIH
XapWIIAH YsU11aar caiizkpyyJiax apra 3am.

Caiin Oypuin yin axcunnazaa 6a 3acaziaivlH 000102bIH XaAPUIUAH
YAN0Aaz cauHCpyyaax Ho HI2 Yyxai wuiiodn1 oaix éonno. Yynuit myno oapaax
XxXamaapuviz Xapzai3an y3x xapizmau wom. Yyno:

- YHASCHUI TYBIIMHJ CalH JYpPbIHXAH XOTXJIMUH YHJI SBUBIT A3MKHAX
Heell 00JOMX Hb YHJISCHUHM 3aCTUHH Ta3ap CailH JypPBIHXHBI OpOJI00 OOJOH
CaHAQUWIITHIT JIPM)KCOH OPYMH, OPOH 3alir OYypAYY/IdX XYCAJI 30pUT00C
XaMaapAruur,

- CaliH IypblH YIUI X3p3r Hb HUMIAMJ UTIAJAN YYCIIX, HUWTMUNH
OpOJILIOOT HAMATIYYJAX, YHACOH YWIUMAr3AIr calbkpyyiaax OOJOH XYHUU
XOTKIIHUT XypJiacrax IIMKIIAT OOJATUHT,

- CaiiH nypblHXaH OOJIOH caifH JypbIH YHJI X3par Hb YT X3J3X, X01000
Oaiiryynax spX denee, YJIC TOPHUMH XYd4TdH XO2IIJLYYJIIr XuHX O0IOMXK
HOXIOJIMNUT OYpAYYJICOH CaifH caiiXxaH alur TyC aBUMpATUNIT,

- CaiiH TypBbIH YIJI X3par Hb CaifH 3acaryiaiblH YH/COH TYIryypyya 000X
Iyy X00JI0i 00JI0H OpOJII00, XapUyIJIarblH TOI'TOJI00, Xapuy Y3YYJIIX Oaitnan
Oyl0y XYCOIT X3pPI3TII3r COHCOXK, XOTejabep Yl axwiiaraa€iaa Tycrax
axwuiax Oaiampir Ouit  O0JTOXON IIaapajaratail yp 4ajBap, MOJJIOT,
MIPIIUUIMAT aBUpax HAMAJIT Heell, JaMxKyyiard OOJICHOOp XeIKJIHitH Oycan
MIUHRIT, HOOIT 00JIONIIOOT TYHIIIYYIIXK OaliIruir,

- Byx XyHUi 5pXuir 13313J1C3H OpYHBIT OMii OOJITOX Hb CaifH AypbIH Yilll
X3pradp JAaMKyyjldaH 3€par XOrkWl, JHX TaWBaHJ XyBb HAMIp Opyyjiax
OOJIOMXKUHT HAMATAYYJIIAT 06reejl TOTTBOPTOW XODKWUII MPIIAUAH 3epar
OpOJILIOOT HAMATAYYJIDX OOJOMKTOW OpYHBIT OMM OOJNTOX Hb aMKWIITBIH HAH
qyXaJj X3CAT MIATUNT,
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- 3aCTHilH ra3ap CailH AyPhIH YIJI XOPTHIT HX TallBaH, XOTKIUWH TOJI00
XOMIYYpPAr OOJINOH Aalluriax CaHAaaYWTBII TapracHaap CalH JypbIH HMXJHX
aXKWIaraa Hb YPUTICaH opoH 3aitn'®’ sparanaruiir,

- CaitH nypeiHXaH OOJIOH CaiflH AYpBIH YW aXWIaraanj WYY OJOH
XYMYYCHUIH anbaH (0JIOH YJICBIH CaliH ypBIH aKUJIaraar opyyJsaH) 60JoH anbax
Oyc Oailijyrtaap, OpOH HYTraac OJIOH YJCBIH XYpPTdIX OyX TYBHIMHI, OYyX
X3JI03pUIH OPOJIIIO0 Hb 3acarajbll CaibKpyyiaxXblH TYJA CailH JYypPBIHXHBI PX,
X3PArUdr OWIroX, CallH JYpPbIH aXJIbII HOOL®Op XaHTrax, IOMMKHX, UJIPBXTIHU
OpOJILIOX apra 3aMyyAbIT OJK X3PATKYYJIIXUUT [LIaap/A/laruir.

- OpOH HYTI'MIH TYBLIMH A3X CailH AypbIH Yilll aKujl1araa Hb 3acariajiblH
YIJT SIBIBIT WITYY OJIHBIT XaMapcCaH, OPOJIIIOOHBI OOJNTOXBIH TYJIZ OPOH HYTTUHH
3acar 3axupraarail 3CB3J OJIOH YJICHIH MPTIHHMIA HUHUTMUIH Oaliryysuiaryyarai
(MHB-yyx) xaMmTpaH axuiuiaxaa SM33T OYATUHHXYH O0JIOH HUHT ap. UPTIUilH
YaJIaBXbIT O9XKYYIATUNAT TOOLIOX IIaap iaraTai.

3acaznanvin yiun axcuinazaa, 0001020, cmpamezuiie 0IXHCyyaIX
007101 X02)1CIUIIH 00071020, YU AGUBIZ XININYIXIO HIH UYXAT 000pX 201
CAHAAHYYObIZ XO2HCUTI DONIOH CALIH OYPBIH Yill AHCULIAZAAHBL TOZUK X0J1000HO
3acaznanvii 600026IH XYPIIHO A6Y Y3IX Hb OaAC HIZ WUIL0INL MOH. YYHO:

1. Opon Hymeutin myewun 03x cati OYPbIH YUl XaP32 Hb apoO UpedOuti
Yaoasxvle 0IXAHCYYN02 Hb 3ACaA2NANbIH YL adcuiiazaa 6a xeaxciuiih 6001020
bonoscpyyraxao au xonoo2ooamou 6aux 6011o. Au x016020011 Hb.!

- OpoH HyYTTMiH TYBIIMH J9X CailH AypbIH YW axuiuiaraa Hb

3acarJiajgblH VI SIBUBIT UIYY OJIHBIT XaMapcaH, OPOIIIOOHBI OONTOXBIH
TYJJ OPOH HYTTHMUHH 3acar 3axypraarail 3CBJ OJOH YJICBIH UPTIHUMN
HulrMuiin Gaiiryymnnaryyarait (MHB-yyn) xamTpan axxusuiaxas sM33r
OYATUUHXAH OOJIOH HUUT apJ] UPTIIUHH YaJaBXbIT O9X>KY YT,

207 Caifn rypbIHXaH HIDATTAH Oyl0y YpPUTACAH OPOH 3ail[] OPOJII0K ACBIII 0OpCAee XaalaTTai
OPOH 3aHT HIIK, MOH IIMHIIP OOPCINNHH aXUIIIaX OPOH 3alT Ouil 60JATOX I'3X MIT OJIOH 3aMaap
OopouIoX Oy TOAOPXO# apra, CTpaTeruy/IbII OHIITOMIIOH JKUIIYY TaTaX OpyyJiaB. YpUT/CaH
OPOH 3aii TH3T Hb 3acariajiblH OPOJIIIOTY TAITYY] Hb UPT3]l OOJIOH alllUT TYC XYPTITYIUNAT YT
QKHWJUTATaaH/ OPOJIIIOXBIT YPUXBIT X3ITHI. XaalTTail OPOH 3ail T3I3T Hb OPOJIIIOX OOJIOMKUIT
TOIOPXOH IMIaapJyiara XaHracaH X3CAT OyJIAT, XYMYYC TOJOPXOMIZIOr OpPOH 3aiir XdIHD.
[laapyican OpoH 3aif THAAT HB 3pX MAIAMI Oarartail 3cBIN 3M33T OYITHHH XYMYYC HUMTMHUIH
X610JITe60HO6D, OPOH HYTTHUIHH X0JI000] 3CBAII X3CIT XYMYYC CaifH JypbIH YHICOH 133D LyTriIapd
aCyyUIbIT X3JIJILPX, MITIAIIDX, 3CIPTYYLIX X MITIIP ©0PCAUH YT aKuilaraaibl OpOH
3aiir maapcaH 3¢Ba anban Oycaap Ouit 60JTOCOH OPOH 3aif oM. XYMYYC CaHAaYwIITHIT TapTaa
aBCaH Yel OpOJILIOOHBI MX3HX X3C3I Hb IIaapjicaH OpOH 3aii epHexer. Jlapaa napaadyuiin
IIaTaHzaa apra XdMXKI9HYYA Hb XapWH yPUTACAH OpOH 3aij IMWDKUX Hb Ouil. Amp 4
TOXUOJJION]] CaiH IypBIHXaH ©O6PCHUNH ypuricaH OOJIOH IIaapAcaH OpOH 3ail Jaxb YW
aXXuJularaaraapaa xaajaTTal OpoH 3ail JaxXb IIMUAB3p raprajiTaj HeJeeJeXUunr 3pMIII3IaT.
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- Opomauoo Hb Xsi3raapJjarjcaH OYATHITHXOH, sUTaHTySa
AHMATTIUYYYIUHH XyBbJ Iyy X0O0JIOW OO0JIOH OpPOJIIO0T00 XYUYTIUTIIP
WIBPXUUIIANX ILIHMHA, HAMAJIT CYBIYY]l Hb T3AHUHM X3PATL33 1aap u1arslr
AaHXaapJblH TOBJ aBaauuX, HOOUHUWI TIOHUKA OHUIOM X3PATIIIHL
30pUyJiaH XyBaapHuiaxaj UX39X3H HAIMAP OOJII0T 339pridp UIIBPH).

2. YHO3CHUlL 3aceutin 2a3pyyo cain OYpbiH Vil adCULIACAAHO 30PUYINC

UNYy ux OpoH 3aiuie Outi 60120CHOOPOO HUUSMULH OPOIYO02 HIMICOYYIIX Hb
3aCaznanvliH il axcuiiaeaa oa xeedcauiin 0001020 600106cpyynaxad ad
xon60200nmoti 6aiix 60aHo. A4 X016020071 Hb:

- YHJIOCHUH 3aCTHMH ra3ap CailH LypbIH YIJI @XWUIaraaHbl WYY HUX
OpOH 3air Oui 0OJITOCHOOP HUHUTMHITH OpPOJIIIO0 HAMATIIK, HUHTIM
XOKIIMMH Yp AYH CalKupd, CaaAryd sBarjax YWIYWITIHA XYPIX
001HO. YT X3JI13X, HATIRX, YJIC TOPUUH MITIIJIIIIH XUHX 3pX 46JI00TIH
yen cailH AypbelHXaH OOJOH cailH JyphIH YW XO3PTHMH OpOJIOO
XaMTHIH Yp AYHTAH Oaibk yajnar.

- brnor, xsHanTeiH MnaTgopMm, coIIMaT MeAua IIX MIT MAAIIIAI
XapWILaaHbl TEXHOJIOTH Hb CallH JYPBIHXHBIT 3X CypBa/bkKaac Hb Liar
YEUIH M3J33T WIyyJ aB4 4Yajax roJI MAJPAJUIMHH X3PATCIayYyATdu
XOJIOOTIOXK, Yy XOOJIOH, caHasl 0000 WIDPXHMIIX IIWHD 3aMbIT
0JI0X OOJOMKHUIT OJITOJIOT 33PI33p WIBPHI.

3. OnoH yacvln catin OYPLIHXHBL CYANCII Hb OYY X0O0A0U OOIOH 0POaYOO,
XapuyynacvlH mo2monyoo, Xapuy y3yyasx 0auonsie 0IM*CUX Hb 3aCA2LaNblH Yl
adcunnazaa 6a xezxciuui 6001020 00108CPYyIaAXaAd ay xo160200amou 6aix
001H0. A4 X01602001 Hb:

- OJ5oH yJCBHIH CaliH JypPbIHXHBI CYJK3? Hb OPOH HYTI'MIH, YHIICHUMH,

OJIOH YJICHIH TYBIIHHA OpOH 3ailHYyAbIT XOJ00XK Tepen OypuitH
CTpaTeru AamMriIaxk Ayy Xo0oJIoll OOJIOH OpoJlloo0, XapUylJIarbiH
TOT'TOJILI00, Xapuy Y3YYJIIX OalJIbIr IOMXKIDK Oaiinar.

- YyHUUAT O0JOMXKTON OOJTOXOJI TEXHOJOTH YyXaj YYpar TYHIDTIOHD.
Kuims Hb: callH TypbIHXHBIT OOTMHO XyraljaaHj ©preH XYpIdH]
XaMpyyJax, XaMmTpal Xoyi0oop Oaiiryynax, MOIJIIT Typiiaraa
XyBaanmax, OyX TYBIIHHUH 3acarfiajiblH OpOJIOTY  TalyyIbIl
OpOJIIyyJax TIIX MAIT. XapuH XYHUH OpONIOX JPXHUHH TArm Oyc
OalfUTBIT aHXaapy, OpOJIIOO Hb XaMTHHH HMX?I3p XsA3raapjaricaf
UPT3IUIT XAIIIYYJISIT OPOJIILYyJIax Tajaap X3J3IILAX 1aapajiaratai
Oaiiar 33pra3p UIDPHD.
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4. 2015 ownooc xotwux —Xyeayaawmvl — MOSMEOPMOU  XOLHCIULH
30pUTIMYYObIE XIPIAHCYYAIXIO Waaponazamaii Heey 0O010oMIAICYyOble MAamaH
oOpyynaxao catii OYypulH YUl X3p32 Hb YHIMIU XY8b HAIMIP 000X Hb 3ACA2ANbIH
YU adcunnazaa 6a xe2oucautin 6001020 60108Cpyyaaxad av xon602001mou 6aux
oonno. Ay x01602001 Hb.:.

- CailtH qypbIH YT X9P3T Hb TATYYABIH CaHa OOMIbIT HArTrX, 2015

OHOOC XOHMIIMX XyraljaaHbl XOrKJIMHH XOTeJIOepUHT X3PATKYYIIX,
XsiHaxaJ| maapzsiarataii 6yx OOJOMMKUUT HATTIIXA XYUHUPXIT HOell
00JIOMK 0OIIOT,.

- Homarmxk Oyit oponmoo He MHB-yya, XyBuiiH X3BIIMI, 3acariai
OOJIOH YHIYMITID XYPIIX SBLAJ YyXall YYPITTIH 3TrI3IYYA 33p3r
3acarjajiblH OpOJIIOrY TalyyJaac WYYy Xapuy Y3YY/IOr OanxpIr
HIaapar 33prasp WIdBPHD.

Y YHUIT XOpIrKYYIIXUMH TYJJ CallH TypbIH YHII X3pArT 60JI0MXK, OpOH
32l HAI9K OreXe]1 OpTeH XYPIIHUN CTpaTerH, 3acariiajblH 66p 6ep TYBIIHH 19X
XaMTBIH aXuJUiaraa, Xoja000/1 maapanaratau.

Opon HymzuilH myeuwuno cailh OypulH Vil XIP3I2 Hb OOPUIH 2ICIH
XYHOPINT  0IpXWiIIIMIU  mynzapouiie 3aca2ianvli 00010200 anxaapax
x3paemait 6oano. Tuitm XyHopIn 63pxuirdn Ho:

- 3acruiiH ra3pblH 3YI39C sSUTaHTYsa SHD TYBIIMH]] a4aaHbl XYHIUNAT CaifH
JTypBIHXaH]I laaTrax dpcadi Oaiiar.

- YyH?3C rajiHa opoJIl0OHbI OPOH 3aif 1aXb 30HXUIOX OYIAIIIAITYYAHHH
JaBaMraiyiaJl Hp IIMAABIp TapraitT Jaxb TOrm Oyc OGaiuibir
OyypyyJiax I3x33¢33 WIYYTIHrnp yiaaMm eermyysasr Tai Oaiiaar.

- 3apuM Odr>IMIH 4YaHapTail OPOJIIOOHBI MEXaHW3M Hb LIMHIBAIP
raprax 00JUT 3pX M3IRITYH Oaiinar.

- 3apuMm caifH aypbIHXaH Y337 00100 WIDPXUUICHUM TOJIee IapamT
maxajiaTTaid Hyyp TyJlrapax TOXHOJA01 Oaiiaar 33parT opuinx OaiiHa.

DOIranp acyyUIbIl YJI Xapraja3aH OpOH HYTTUWH CallH JypPbIH YWJI X3pAr
Hb YIIUWITAT OPrexXyynK caibkpyynax, dagaMKuir Oui Oonrox, sms3ar
OYJNTMIHXHUNA Yy XOOJOHT HAIMATAYYJAIX, OPOH HYTTMHH MAAJATHMT HATTIIX,
XYYHUH TIHIBIPTIN OaMAJIBIT XaHTaX, OJIOH YPrayd Y3JIUUT I9MKHUX OOTOMKTON
IOTUUT GapuMTYy]l XapyyJDK OaiiHa.
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Japaax TOZOpPXOH 30pPHIATYYIBIT A3BIIYYJIDH aXWUIax Hb 3acaryiaji

OOMJIOTHIT CaliH AYpBIH YIJI ayKujiaraaraap J3MKYYIdX dyXal MEXaHu3M Oaiix

60710 oM. YYH]:

CaifH 1ypblH Yl @XKujuiaraar OJ0H HUMT33pP AIMKYYJIIX 30PUIIT:

CallH JypblH YIUI axuiuiaraar I3MKHMX KOMIIAQHUT aXJbIT 30XUH
Oaiiryyax,

XABIJIRII, MOARIJUIMIH OairyyJsararaii 0alfHIbIH XapHiiaa TOrTooX,
CallH TypbIHXHBI OAPUNT TAIMAITIIIX.

BOJ'IOBCpOJ'IHH CHUCTEM caitH AYPbIH Yﬁ.]'[ aAXuiaraar JI9MXXHUX

TOTTOJIIOOT OWii OOJITOX 30PHIIT:

Oara OOJIOH JIyHJ CYpPryyJudH XeTen0epT CailH JypblH YW
@KHJUTaraaHbl MAJIJIAT OJITOX acyyIJIbIT OPYYJIax,

OIOYTHYYJIBIT CaliH MYPBIH VI aXHJUTaraaHJ OpOJII0X MEXaHH3MBIT
WX J1P3]1 Cypryynuyaan ouii 6oiarox,

CaiilH IypbhIH YVIJI aXWUliaraar IDMXKHX XODKYYJIdX CTpaTeruir
00J10BCpyyax,

3aMyydyyAblH JyHJI CailH JypblH YW1 aXWUIaraaHj OpoJIoX
IPMIIIBIMNT XOIKYYIIX.

WpraHnii HUMTMHIH CallH JypbIH YWI aXUJUIaraaHj OpoIoX TYBUIHUIAT

J3LUTYYJIIX 30PHIIT:

WproHnii HUNIMUAH CcallH JIypblH YHJI a@XWUlaraadjJ OpoOJILOX
OOJIOM)KUIH Tanaapx M3I33JUINIHH COJMILIOO0T OpreXYYIIdX,

Wpraanii HUArMHIAH OalTyysIaryy/IslH caifH TypbIHXaHTal axuuiax,
allIAIIIAX YaJaBXbIl XOIKYYIIX,

CaiiH aypblH YHn axwiiaraanbl A37 OYTHMHT XerXyyJdX, (caiH
OypblH YHI aXuularaanbl OOJOH MDJP3JUIMHH TOBYYA, 3pIdM
HIUHKUIITI?, MIIIIJUIMIH CaH).

CaifH aypbslH YW aXwmiaraar I3M)KHUX MHCTHTYIUWH CHUCTEMHUT Ouit

00JIroX 30pHIT:

CailH nypblH aXWllaraar XerKyyJdX YHISCHHUN  36BIIOJIUNT
Oaiiryynax,

XyyJauiH 3aalThlH XOPIDKWIT, YWI aXuularaaHs, MOHUTOPHHT,
YHDJITD) XUHX,
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CaifH TypbIH YT @XXHJIIaraar I3MKHX, XOIKYYJIdX TOCOI, XoTeI0epT
CaHXYYIMIH Tyclanmaa y3yyJnx,

Tepuitn OaliryyinaryynslH cailH AypbIHXaHTAW aXWIIaX YaJaBXbIT
HOMOIYYIX,

OH» OYXHHUUT epreH yTraap Hb aB4 Y3COHIIDP HPIIAUNH JAYYy XOOJIOH

0O0JIOH OpPOJIIIOOT HAMATAYYJISH, WIYY Xapuyljiaratad, WIyy Xaphy y3yY/asr
3acarjiajiblr Oui OOJITOXK YaaHa.

OyHO:

Caitn OypoiHXHBL Manaapx 3aca2ianvli 000102612 CAUMNCPYYJICHbL JP

3acruiiH rasap cailH JYpBIHXHBI OpPOJILIOOT CaibKpyysiax TOTTOJI00
Ouii OONTOCOH Yendd CailH AypblH YWJI aXWUlaraaHbl XY4YHHTr
CUCTEMTIMI?3p XOHIyypar OoJIrok, CailH JAypbIHXHBIT  YJICBIH
XOKIMHH TeJleBleree 35X uyxal canlapyyaal caHaauuirarau
opoJIyyjaax O0JIOMKHUUIT OJIITOHO.

TexHomoruiH MmHUHA OOJOMKHHUT OOAIOrOOpP IIMXKHMX Hb CallH
JyPBIHXaH, >KUPUITH UPTIAUNH XYBbI M3II3JUTHHUT AT TyXai1 Hb OJIOH
HUWTHUITH AyHaaac 60710BCPYYIIax, M3I3IIIX OOIOMKUUT OUii OONTOXK,
eepCIUiiH BIOCAUT, OJOT I33p Y331 0O0IUI00 HMIDPXHUIIIX, MIIID
opyyJiax 3amaap M3JI33JUIMHH OPOH 3alJl HATJRX, UPIIAUIH JIaH TaHI]
YAAMKIIAIT M3JIJUIAMH XIPITCIIIIC XapaaT Oalanbir 6aracrax 00K,
3apUM TOXHMOJJOJA YJIAMXKIIANT X3BJIAJ MAIAIIJUIMNHH X3PATCIYYART
©OPCIUIH OPOH 3all XaArajK YiI9X, WYY XapuylylaraTail, YH?H 368
MDJ193J13J1 TYT39X HIaapIarsir Ouit 60JaroHo.

Y HI3CHUI TYBIIVH J9X CaifH IyPHIHXHBI CAHAQUUJIITBIH aM>KUIITHIH TOJT
TYJIXYYP Hb T3AI39pP CaHAaUWITBII COHCOX, XapHuy Y3YYJIIAT 3aCTHIH
razap OoyiHO. 3apUM TOXMOJJIONA YT XOJeJreeHYYA Hb 3acTUilH
ra3peir WIYY Xapuy y3YYJIRT Oaiiraxaja maapajaratail yjiac TOpUitH
maxanT y3yyJaadr 6o Oycasn yen cailH AypHIHXHBI CaHAQ4MITYy]l Hb
THATIIP CaHall CaHAAUYWITBIT JIMXKWK HaallTalraap XyJi33H aBax
3aCTUIH Ta3pbIH Y€ XIPAKAdT yupaac CallH AYpPBIHXHBI XaMTUNH
aMOKWITTAl CaHAaaYWITbIH HYYyLl Hb 3aCTMHH rasapTaid TOIOpPXOH
XYPI9HA, X3MH THAHUHT Oypyyllaax, IIYYMXKHICOH 4 XamTapy
aXuutagar 0oIHO.

3acruiiH razap, HUMrMHUH Hes1ee Oyxuil OyIryy[, SJIUTYYAUNRH Xapuy
Y3YYJdX Oaifan Hb MPTIAUMH OPOJIIOOT JIOMIMKCOH OPYHBIT OOJIOH
OJIHBI JYy XOOJIOWT COHCOX HOXIIOIUHT OWil 00JTOXO01 TIp AyHIaa

166



XaMTUAH HX39P XOXUPCOH HPIIAUNH AYy XOOJIOWT XYPrakK, yAaaH
XyrauaaHbl 3HX TaWBHBIT Ol OONTrOX, HUWTMHIH 36pUWIMAT
apuiraxaj HeJleejHe.

- 3acruiiH ra3zap OOJOH WPIrIHUI HUUTMUHAH XOOPOHJ XaMTBIH
aKWularaa Hb XyyJb 9pX 3yl OOJIOH OYTIUIH ©epuIeaTHiir
aM)KMJITTal HyTarmyysiaax Xy4uH 3y O0JTHO

- 3acrmitH razap 6osion MHB-yyn xoopoHabIH Haiipcar TYHIUIJI Hb
3aCTUIH Ta3pblH OOJIOTBIT XIPATKYYIdX YaJBaphIl caikKpyyiaxas
CallH AYpBhIHXaH OPOJILOX CYBIMIT HI3XK OTH6.

CaiiH TypbhIHXHBI Tajgaapx TOOH Y3YYJI2JT, CTATUCTUK M3/33 TyH AyTMar
Oaifraa 6a OMPBIH UPIIAYHI CAfH TypHIH YW XIPTUHH a4 XOJOOTIBIT OYpaH
OYYP3H TaHUYJK MAAYYIIXIA: HOH MYpYYHUti 03pXuissn Hb JRIIXUHH eHUer
Oyman Oypx Oy¥i caifH AypbIH YT XOPTHIAH XsI3raapryi Xypao, suiraataid OaiuibIr
TOJIPYYJIK, TONOPXOMIIOX LIaapajara, xoépoyaaapm, yr OJI0H SH3bIH CaliH Ty pbIH
YIJI XOPrUiH X5MXK33, Lap XYPA3I TOOH Y3YYIRITIZP WIIPXUNIIX XIPITLd),
2ypasoyeaapm, S5Ar33PpUIH XOOPOH/IbIH sJIraa, eBepMell Oaiias, HapuiiH ysigaa
X0JI000I' TyC TYCbIH HOXILeJJ YaHapblH K3Mc cynanraaraap JamKyyJlaH OJIK
MIIIX Mmaapjyiara 6aiHa. DHY OYXHUUT XUIK TYWIDTIIXD WIYY UX Cylairaa,
TOOH OOJIOH ©6p 66p OPHBI COEN 3aHIIMI CalH TYPBIH YHII XOPTHUAT XIPXIH
TOAOPXOMIDK, XOPIDKYY/K Oyl TajaapX dYaHapblH M3J3J1 LYyIIIyyjiax
TyYILITail Xy4uH 4apMailsiT, 00JIOTbIH MIUHKHUIT? X3PArTai O0HO.

Bb. XyyJib 3px 3yiiH OPYHBIT CaKPYYJIax 00J0MK.

Xoépayraap Oymort aBu y3cdHWH 2001 onx “OnoH yJiCHH caifH
ITYPBIHXHBI )KMJI” 3apjIaxaac ©MHO UXJHX YJICYyall CallH TypbIH aXKJIbIH HUIIDM,
SAMHH 3acarT Y3YYAIST XyBb HAMPHUMr OYpoH TaHuaryi, Xyynb 3pX3yiHH
30XMLYYNadTBIl OYypayyisaryil Oaiican ©a cailH JypblH Yl axusuiaraar
30XUILYyYyJICAaH XYYJIb 3PX3YWH OpYMH OYpIYYJICOH XOAXdH yic OaiicaH. XapuH
oJioH yscbiH Thb-yyabin 2001 OHBI HAT/ICOH VI aKWJUIaraanbl yp IYHI OJIOH
YICBIH 3aCTUWH Ta3pyyAblH CallH JAYPBIH aXJIBbIH Tayiaap OapuMmtiax 0o0mJioro,
YUTJIIJI OHIITOM axWIl, JPBIIWJI rapcaH 0ereeja OHBI 31AC XA 125 ymcan
YHA5CHMI caliH TyphIH aXIIBIH X0poo Oairyynarnax, eep eepHiiH yicaj caiiH
IYpbIH QXKJIBIT XyyJbujaX, APX3YHMH OpUHBIT OYPIYYJIdX aXJIBIT 30XHOH
Oairyymk »xaicaH. Oaree 70 rapyit yic caifH ypbIH aXIIbIH Tajaap OapumTiax
6051010, XyYJb 3pX 3YHH aKkTTail 6051007 OaifHa.
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Xyynae Ipx 3yiH OpUUH, MOOOPXOU Oymuyuiie mocmeopmoil CaiH
OypoyyncIn opono oapaax acyyosyyovic mooopxoiu 60n2ocon oaiioaz daiina.
Yyno:

- CaiiH qypBIH QXKIIBIT TOJIOPXON OOJITOCOH 3aaNTyyI.

- baiiryymiaryynan cailH OyphlH @xXJbIH Tajgaap M3JP3J3X YYpAr
XYJI2aracoH  Oaijan: TyxainOan: cailH JypelH @XWil TI9XK [y 00J0x
TOJOPXOMIIONT, CalH YPHIHXHBI HUUTMHIH 30pWITO, Xyyjb 3pX 3YWH CTaTyc
00JI0H XaMparjax 00JOX JNaaTrajayyad, CaHXYYKWITHHH OOJOMX I'dX 33pTrUitH
MDBJIP3JUTUHIT XYPIraX YYPIrTIu.

- CaiiH qypBIHXHBI YYPIT O0JIOH 30XHMOH OalTyyIIanT.

- CaiiH nypbIHXHBI Xamparjaax €cToi JaaTraiyya.

- Xe/leJIMOPUIH XYYJIUHH 30XULYYJIITHIH X0J00I10X 3aalNTyy/.

- CaiiH nypbIHXaH/ XyyJHap 36BII6OPOrJCOH IpXYY: Tyxaiiban caitH
JyPbIH aXJIbIH Y€Jl TapracaH 3apUIbll HOXOH TOJI6X 30XUIyYIalIT..

- OHUroN HeXUeNYYA: aXWITYH, T3TMIBIPT rapcaH, HUATMHUITH XajlaMxK
aBJlar XYMYYC, aXMa/IblH aCpaMKUIH ra3apt ambJapJar axma/i HICTHYYJ I'3X M3T
CallH AYpBIHXAH]I Y3YYJI9X XOHTOJI6JITYY/I I'3X MAT acyyulyya OpHO.

Monron VYacelH XyBba YHACOH XyyJbJl “OX OpPOHAO0 XYMYYHJIOT,
HMPI3HUM, apAYMIICAaH HUMIDM LOTIULYYJIAH XOIXKYYJIIXHUI 3PXdM 30pPHITO

Gonrono”108

K UProHUA HUUTMUNH YHA3C OOJICOH XyBb XYHHMM YHJIICOH 3pX
(HufrMuitH 0OJIOH ©OPCMIAH AIllUT COHUPXOJI, Y33JT OOIIBIH YYAHIAC HaM, OJIOH
HUlTHIH Oycan Oaiiryyiutara Oaiiryynax, cailH gypaapaa 3BISJI9H HII/IIX 9PX)
-MIT TOPOOC ADIIYYP, TYYHUH 3pX MOIIMUT Xsg3raapiax Xy4MH 4YajaiTai 1951

XOM XOMKID OOJIT0K TyCracaH.

WproauiiH 5HOXYY YHACOH DJPXHMUI XOPIMKYYIdX 3pX 3YHH OpYHBID
Ooypayymx yyaaoe YUX-aac 1997 onwa Tepuiin Oyc OaiiryymnarbiH Tyxai
XYyJIUWAT OaTiiaH rapracaH. DHAXYY XyYyJb Hb X3IUNII3p UPrIAUNH 3BIAIISH
HATJPX JPXUUT X3PIMKYYJIdX 30puiaroop OarnaracaH O0JlOBY TyC XYYJIHHH
OYTLPAC Yy39X3/ TepuitH Oyc Oaiiryysiara Oalryymnax, TataH Oyynrax OOJIOH
TYYHUH J0TOOa OYTAI] 30XHOH OaWTyyJanTTail X0JI000TONH acyymIbIl XaMTUiHH
epeHxXuil Oaii/u1aap 30XUILYyJICaH MUHXKTIH, 66peep X103 UPrIHUH HUUrMHUITH
Y axuutiaraar 30XMIyyJiax, IIMKHX TyXaia 30XUIlyyJnalnT Oalxryid, XxapuH
36BX6H 0ailiryysuiara Tajgaac Hb TOJIOPXOMICOH Xyyib OoJicoH. Mitmn Tepuiin Oyc
OaliryyyuarslH TyXail XyyJb TOTTOOMXKHUHT MPI3HUN OalryysibIl XerKyyJsdx,

108 Monron YiceiH YHACOH Xyyab.Opuini xacar. “Tepuiin Maan131” sMxoTrai. Ne01.1992.

168



TYYHHUH XOIKIMHT I3MXKCOH Y3311 OapUMTiIagaap eepuiex Llaapjajiara dyyxjiaap
TaBUrAax 6GaifHa ISCOH JYTHANTHHT Xyyib 3yHH XYpI2IdHTHiH cynanraan

XHUHC3H OaiiHa.
MeH cypairaanj caiiH 1ypblH YHJI aKAJUIATaaHbl 3pX 3yHH OPYHBI XyBB/I:

- YuadcHuii Ooxmnoro, crpaTeru, O9pX 3YH, CAHXYYTUHH OpYuH
XaHTAJITTal X3MKIIH] OYpAdITYH,

- 3acruiiH ra3apt cailH AYpbIH YHJI aXuiuiaraar XerKyyiadX acyyJIbir
XapuylcaH OyTa1 OalxTyH,

- CaitH nypbIHXHBIT XYJI99H aBax 0alTyysuIaryy/bIr caifH TypbIHXaHTal
X0JI00X, CalfH TyphIH YT aKUJUIaraali OpoJiox OOJOMKHUITH Tamaap M3
TYT39X YU YYpar OyXuil YHIICHUI X3MXKI3HUHN TOB, 30XUIlyyJjard Oairyysara
Ouii 60I00TYH,

- OJ5oH yJICHIH TyplJIaraap CaiH AypbIH YWJICHUT OOIJIOTOOP JIMMKIIAT
Y3YYJLIST XyyJib TOTTOOMJKYYJaac HHMHTIMMIH Jaarrajn, TaTBap, HUPrIHUN
Xapuylyiara, raaaJblH UPTIIUIH 3pX 3YiH Oaiiaan, XeJAeIMePHIiH 33par Xyyib
IIUIABIPIdX au XouborgonToi Oaijar aran MaHailg 3eBXeH “TepuilH Oyc
Oaifryysiaraac TOPUITH 30PHIITBIT XOPIMKYYIIIX QXKIIBIH XYPIIH IPXIIIX HUUTIT
TyCTail YW axwoiaraa” OOJIOH TepuiH Oairyyiurara 0a TepuiiH Oyc
Oaliryyiurara XOOpOHIBIH XaMThIH aXWUlaraa; TOpUH Oyc Oaifryyiuiaran
“Huittaon Tycrail Oaiiryymnara”-plH CTaTyc OJIox 3apuuM OonoH “Hwuiiton
TycTai OalryyJiarslH Y axxwiiaraa,; Huiiton Tycrait axxwiaraa 1axs TOpURH
yaupiara; Huiton Tycran yin axuiuiaraansl Xopoo, TYYHHM YUl aXuiliaraa
I'3CHH YH/COH aCyyATyyAbIT 30XHILyYJICaH O0JIOXBIT OHLUIOH TAMJIATIIACHH OaiiHa.

Monron YiaceiH Xyynb TOrTooMxkudr 2020 oH XypTaa GOJOBCPOHTYH
6onrox yuacon unrmint? TBB-Tait X01600Toi 9pX 3YHH 10T MHHYYIAN HIH
nraapjuiaratair xaprainsad “Tepj XsHanT TaBUXaJ TepUiH Oyc OGailryymiarsia
xapaar Oyc Oaijai, TATII OPOJII00, 3OBIIMIINIMAT XaHTaxX 3amaap HUPrIHHUI
HUHTMUIH TOIOBILIMAT IIMKHX 3pX 3YHH OPUYHKBIT 60M0BCpoHTyii 6omrox” 11,
Huiliton Tycrail yiln axkuiuiaraa, TYYHI J3MXJIST Y3YYJIIXTAH XOJIOOTACOH
Xapuinaar 30XMIlyyJiax 3aMaap UPraIidH 3BIDIIIAH HATAX SPXUUT IIMKUXUNH

39p3riP> HUMTUIH caifH caliXHBI Teslee ABYYJDK Oaifraa yiin akuiiaraaHsl ad

109 “Huitron TycTaif yiin axusiaraa, cailH JypblH Yill aXusiaraadbl yp HeJNeeTsi spx 3yiiH
30XUIYYJIanT” cyaanraa. Xyyib 3YWH YHIDCHUH ToB. 2013

110 Monron YchH Xyyiib TOITOOMKHHAT 2020 OH XYpTaJ1 60J10BCPOHTY GONrOX YHACOH YU
136 maxn 30puiT.

1 Mownron Vicein Ux xypmsin 2017 onbl 01 xyrasp capbin 11- auif egpuitn 11 ayrasp Torroosn
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XOJNOOTIBIT  MPI3J3A TaHUyJaX, OSHD Y32 CaHaa, COENBII HUNUIDMI
TONIOBIIYYJIDX, TOPHUH 3yradc Y3YYIdX JAIMKIATUAH TOPeN, XdIJIOdpHiAT

Tomopxoinox”?

, TOPUITH 3apUM YUT YYPTUNT UPTIHUI HUMrMuliH OaiiryyJsuiara,
MIPIIAIIMNAH X0I000400p TYHIPTIYYIIX OOUIOTHIT X3PATKYYIIX 3pX 3YHH

opunt 6ypayymx”113 sopunTeir mBIIYYICIH GaiiHa.

JIP3px 30pWITHIT XaHTaxbiH TyJn TepuiiH Oyc OalryyiuiarelH Tyxai
XYYJUUT IIUHAYWIIXA3C ragHa Hulta Tyctai yiln axusiaraansl Tyxai, TepuitH
3apUM YHT YYPTUUT TIPI3r33p TYHIPTIYYIIX TyXal Xyynuya 00oBCpyyliaxaap
TOJIOBIIOCHUIT HATTIH AIITHITH TJI06 0yC XyYJIUNHH dTTIdANNH TyXal XyyJIuiH
Teciuir Xyyib 3yi, 10Tooa x3pruiin caitapia 2017 onsl 10 nyraap capbin 12-
HBI ©JIpuitH A/257 myraap Tymaanaap OalTyyJicaH aKJIbIH XICAT O0JOBCPYYIICaH
OaiiHa. ADKJIIBIH XOCTMAH HUUT Tumyyauiin 40 XyBb HB TepHiiH Oyc
Oairyysuiarsit Tesieesne Oaiican 6aiiHa. ['3¢caH X3IUi 4 SHIXYY XYYIIUITH TOCOIIT
CalfH IypbIH aXWITHBI 3PX, YYPIT, CallH TypbIH YT aXWLIaraaHbl 30XUIYyJIaaT
OYpoaH Tycax HexI1eln Oypaaryii OaiiHa.

Tuiimasc 2018 onng YUX-biH rumyyH J.Orwynxopon CallH AypbIH YT
aXUJUIaraar IPMKUX TyXail XyyJIHAT caHaadlaH Teces 00JI0BCpyyJscaH OaiHa.

OHAXYY XYYJIMIH 30pWJIrO Hb TOTTBOPTOM XOIXWJI, XYHUH 3pX, 3HX
TaliBaH, al0yJryi OaiIbIH YHICHUI OOJI0H OPOH HYTTUIH 00/I0T0 TOJIeBIIONT,
X2PAMKUITI]] UPTIHUHA HUATMUIMH OOJIOH CaifH AypbIH YT asKuilaraar 19MXKHX,
OJIOH HUMTA]T TYTD2H JDJIIPYYJIdX, CallH AYPBIH Y aKuiiIaraataii Xoiab0ooToi
Xapuiiaar 30XuIlyyJiaxaj OpLUIxoop ToI0pX0ioricoH OaifHa.

OH> Hbp OumHUN eMHe caHan Oonroxxk Oyil 3acarmanblH OOIJIOTHIT
caibkpyyiax acyyasayya OOJOH 3pX 3YHH OpYHBIT OOJIOBCPOHTYH Oo0nrox
YUTIIRITIN HUHIPXK OaifHa. TuitMasc O 9HAXYY XYYJIUHH TOCTHHT calbkpyyiax
YUIIIIIRIP caHall O6osoBcpyysuiaa. CaHalIbIl ©MHOX TOCIUIH XOJ00II0X 3y,
3aQJITYyIbIH XYBb/I TOMBEOJIOH, YHIICIAI, Tala0ap raprairaar Xuims. YYHI:

1 VUX-pm rumyyH acan /l.OwyuxoponsiH 2018 oHnx caHaauwitaH
OomoBcpyyncan “CaliH IypblH YHJI aXwWiaraar IPMXKHX Tyxai’ XyynuiH
TOCIMIH 30pUITO Hb TOTTBOPTOM XOIKWJI, XYHHH 3PX, SHX TaWBaH, alOyIryi
Oali/UIbIH YHIPCHUHM OOJIOH OpPOH HYTTHIH OOJIOTO TOJEOBJIONT, XAPITKHUITIHI
UPrI3HUNA HUMTMUIH OOJIOH caifH TypBIH YIJI aXXHularaar I9MKUX, OJIOH HUMTI

112 Monron Yacein Vix xypnsin 2017 onbt 01 gyrasp capein 11- Huit egpuiin 11 1yrasp Torrood,
143 maxn 30puiT.
113 Men 1. 137 gaxb 30pHIIT.
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TYII3H JRATIPYYIIX, CallH IyphIH YHJI aXuiiaraataii XoJi000TOW Xapwuiiiaar
30XHUIlyyJaxaJl OpUIMX00p TOAOPXOUJIOTICOH Hb OMIHMI eMHe caHayl 0OJTroX
Oy#l 3acarnayiblH OOAJIOTHIT CaiKpyyJlax acyyuryyd OOJOH 3pX 3YWH OPYHBIT
0OJIOBCPOHTYH OOJITOX YMTIIIITINA HUUIK OaifHa.

2 bux eepcauiiH cynanraaHbel Yp AYHI TYJATYypJaH IP3pX XYYJIHHH
TOCIMHIT CaKPyyJaX YUTIIIINAD caHall 00J0BCpyyiuiaa. YuHrIX 133 XyynuiiH 2
oyeaap 3yin. Cailh OYpvIH YUl AACULLA2AA2 OIMICUX TYXAL XYVIb MOSTOOMIC
23¢aH 3ytauin 2.1 3aanmao “I amweaac xameaanax myxau Xyyiav’ 2224Cc HIMIUC
opyynax. 3.1. DH3 XyyJIbJl X3p3IJI3C3H Aapaax HAP TOMBEOT JI0p AYpACaH yTraap
ovnrono r1cdHA  3.1.1-pir rammraac xamraajgax YW axuiularaa TICOH
OMJITOJITOOP OPTOTIreH Halpyysax 0a 3.1.4 3aaiThIr 00PUWIOH TOMBEOIOX HIMAIIT
opyynax: 4 oyesop 3yiin. Caiin OypuiH VUL AXHCULLAAAHBL 3apYUM 23CIHO 4.1.9,
4.1.10 namanm opyyaax: 9 nyradp 3yin.CailH TypbIH aXXHWITHBI 3pX, Yypar: Catin
OYPbIH AXNCUNIMAH 0apaax 3pxuiie 309113 29¢3H 3aarmao 9.1.9, 9.1.10, 9.1.11,
9.1.12, 9.1.13, 9.1.14 nsmonm opyynax: 9.2. Caiin Oypein adxcunman 0apaax
Yypa2 Xyassua eacan 3aaimao 9.2.6, 9.2.7, 9.2.8, 9.2.9, 9.2.10, 9.2.11 nomsam
opyynax: 10 oyeaap 3yiin. Catin OypblH VIl AHCUNIA2AA 30XUOH Oali2yylacyuiin
apx, yypae e3cou 3yuno 10.9, 10.10, 10.11, 10.12 nomsum 3aanm opyynax
caHanvle cyoaneaansl YHOCOH 099p bonoscpyyaiaa. (Xaecparmao y3yynoaes.)
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3.2 l'ammraac xamraaJjaxaj caiiH IypbIHXHbI YHJI a:KUJJIaraaHbl
OpPOJILOOT HAMIIYYJ/IIX 3apUM apra 3am

I'ammraac xamraanaxaj caiiH AYPBIHXHBI YHJI aXWLIaraanbl OpOJILOOT
HAMAIIYYJIIXDl Tyilramaax Oyd acyynan, Naaliua Xypaxddp 30pbxk Oyid
30pHIITO, X3PATKYYJIIX CTpaTery, Yp AYHruiH y3yympatuir SWOT muxxuiras
alllUIJIaH TOAOPXOMIIOX 3aMaap TyxaiH canbapt 10-aac 19311 KUl aKuilacaH
MOPIOKUIATIH, CYAJIAauJIbIH  OPOJI[OOTOWIOOp TraMiiraac Xamraauax Yill
aXWuIaraaHbl JOTOOJ XYYHMH 3YWICHUWH naByy Tan (Strength) 6a cym Tan
(Weakness), ramaanm xyumH 3yiuicuiiH Oosnomk (Opportunities), 0a aroyi
(Treatments) »xarcaanTell MaTpUllaap HATTIAH Traprax 3amaap TYHLRTIIH?.
Xoépayraap Oymarr [ammraac xamraaiaxaa CalH TypBIHXHBI OPOJIIOOHBI
OHOOTWifH Oaiifan XuilCOH 3aMbIH IIWHXWITIIHUKA OOJIOBCPYYJAlTaac CaiH
OYPBIH UI3BXTHUM MDJUIAT, YP 4YaABap Hb CallH IypbIH WJIIBXTHUN OpOIILOO,
QXKJIBIH TYHIPTIRI HeJleesexeep OaTiiarjcaH yupaac XyBbcardjaaac AaByy Tall,
CallH MyphIH WIPBXTHUN @XKJIBIH TypILJIara XypumTiarjacan OalUiblH XyBbcard
Hapaac CyJ TajblH XY4HH 3YIUIIIp aB4, HUUT 12 Xy4MH 3YHIMNAT COHTOH aBcaH
001HO.

lNammraac xamraanaxaj cailH AypPbIHXHBI Yill @XKUJUIaraaHnbl OPOJILIOOH]T
HOJI00JIOX JI0TOO0-0, rafaan-6 rojl Xy4uH 3YHIMHH Y3YYIITHHAT COHTOX aBaB.
(XycHarT 22)-1 xapyyJas.

A.Jlotoon Xy4uH 3yiliic b.I'agaan xyuuH 3y#ic
HaByy Tai (S) Cyn tan (W) Taaraii Hexuen (O) Taaryit nexuen (T)
I.  Tammraac Iv. Tlammraac | . l'ammraac | IV. lammraac
XaMmraajgax  yin | xamraaipax YHI | XaMraanax Y | XxaMmraanax Y
KUJUIATaaHbI KWIITAraaH QKWUIATaaHbl CaliH | @XWUIaraaHbl — caiH
CaifH JypBIHXHBI | OPOJIIOX caliH | TypbIHXHBI XaMTBIH | TYPBIHXHBI
MBJI3T yp YaaBap | AYPHIHXHBI aXuiuiaraa MIPIIIIYYIIX
ypaMmIIyyian cyprant
Il. T'ammraac V. T'ammruin yin | IL I'ammraac | V. CaiiH DypbIHXHBI
XaMmraanax YW | axuJjularaanj cailH | xamraanax YHI | OpOJILIOOHBI yen
QKUILIAraaH JTYPBIHXHEI QKWUIAraaHbl caiiH | raMIUTuitH yeuiiH
OpOJIIOX ~ CallH | OPOJIIOOHBI  Y€J | AypBIHXHBI XOPOHTe, CAHXYYTMHH
JYPBIHXHBI CaHXYY TOCOB Typlaara JIOMIKIIAT, XaHTalnT
XYCJI 3pMAII33I XypUMTIIarjican
Gaitan
I11. Caitn VI. N'amwrniin yin | III.N'ammraac VI.CaifH 1IypBIHXHBI
JYPBIHXHBI QXWIUTaraaH CaiiH | xamraaaax Yin | opoiroor
raMIiraac JTyPBIHXHBI QKWITaraaHsl CaiH | HAIMAIAYYIIX3]
XaMraajax YHJI | OpPOJIIIOOHBI  3pX | AypBIHXHBI
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KWIITaraaHz 3YHH 30XHIyyJaiT, | OpOJIIoOr TOXHOJIAJOT caaj
OpOJIOX YEHHH | TYYHHH IIMHIYIAIT | HIMAIAYYIDX 69pXII33T

éc 3yllH X3M maapjyiara,

X3MXKII peliklyikk]

XYCH:)FT 22., T'aminraac xamraaJjax caiin AYPBIHXHBI OPOJINOOHBI HNIMHKWITII. Fanaan,
J0TOO0/ XYUHH 3YilJl. (1aByy TaJ, CyJ TaJj)

XyCHAIT 22-1 JOTOON XYYMH 3YWIMHH AaByy Tang — [ammraac
Xamraajiax yWi aXuularaaHbl CallH JAYPBIHXHBI M3JUI3T yp yazaBap, l'amiraac
Xamraanax yiul akuiuiaraa]i Opoiliox CailH AypbIHXHBI XYCaJ1 3pMau133d, Caiin
JypBIHXHBI TaMILTaac XxaMraajax yij aKUuIaraad]i OpoJioX YEUH €C 3yHH XdM
xamk33, Cyn tang; [ammraac xamraanax Yl aXuiaraanj OpoJIoX CailH
NYPBIHXHBI ypaMIlyyjal Myy, ['aMINrMiiH yHI aXuiularaasHj CailH JypPBIHXHBI
OpOJILIOOHBI Y€ CAaHXYY TOCOeB, ['aMIIrHiH Y1 aKUJUIaraaHj CailH AypPBIHXHBI
OPOJILIOOHBI 3pX 3YMH 30XULYYJIANT, TYYHUH IMIMHAYIAIIT [IC3H Y3YYIITYY AUNUT
COHTOX aBcaH OaifHa. XapWH TajaaJl XY4YdH 3YHIMHH TaaTall HeXIeJeep —
lNammraac xamraanax yii akujularaaibl CailH TypbIHXHBI XaMThIH a)KUJUIaraa,
lNammraac xamraanax yil —axwularaanbl CcaiH JYpbIHXHBI —Typluiara
XypuUMTIarjacan Oaiiman, [lammraac xamraanax YW aXwUlaraaHbl caiH
JYPBIHXHBI OPOJILIOOT HAMATAYYJIAX IIaapjuiara, X3parud3 Taaryd HOXUeIUHr
WIDPXUAIX29p ['ammraac xamraasax yil axwnlaraaibl CaliH JYpPBIHXHBI
MIPrIMYYIdX cypraiar, CailH AypbIHXHBI OpPOJILIOOHBI Y€/ TaMIITUWH YeulH
XOPOHI'®, CAHXYYTMHH JOMXJIIT, XaHraaT, CallH AypbIHXHBI OpPOJILIOOT
HAMAIIYYI3X3]1 TOXHOJAIOT caaji 03pXII3371 I'ICHH Y3YYIIITHHT TyC TYC COHI0XK
aBCaH.

I'amwizaac xamzaanax cain OYpvlH YA aMCUNIAZAAHO HOJ1060710X
2a0aad, 00mMoo0 OPYHLL XYUUH 3YUAUIH Y3YYAITIMYYOUlle yHIIX

JI3p COHrOX aBCaH JOOTOOJ, Tajaajx XYYHMH 3YWIHWH Y3YYIJITHNAT
TypuUIarataif, SKCHEPTYYA23p YHIIYYJDK, YHOJIID9HHM MATPULBIT  JTIOOPX
TOMBEOTOOP TOOLOK JOTOOA, Tafaaj XY4YUH 3YWIMHH HUHAOTIH OailiblH
Xapbliaar TOAOPXOUIDK XYCHAITTIIP XapyyJlas.

1 ay; o Ay,
. . . (L - 1 N T
XY4HH 3YWIHAH YHITI9HUA MaTpULbIT (A4) = = = rox
ﬂ’u,l ﬂ'n,f 1

cr=5., ¢j="tmax=n, = (ﬁ) =y (2,
TOMNIBIL CR = —; CI=-"%—; L .. Z; ov.) PV, = %, Te)’
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PA, =X, [“Lj . pL;.); (i =1 +n); TOMBEOrOOpP TOOLHO.

PV 0178 021 0.268 0.155 0.067 0.123
Ne I I Il v \Y VI PV PA PA/PV

| 1 0.8 0.8 1.5 1 0.1778 1.0918  6.1391
I 1 1 1 13 1.3 0.2096 1.2934  6.1703
Il 1.33 1 1 1.3 0.2677 1.6816  6.2829

v 0.67 0.75 0.8 1
\Y 033 0.25 0.3 0.3
VI 1 0.75 0.3 1

4

1 0.1546 0.9552  6.1783
1 0.0669 0.4204  6.2829
1

3

P P W b~ b~ W

0.1234 0.7469  6.0543

SUM 533 4.5 4 6.5 16 9.33 1 Lmax=  6.1846
Cl= 0.0369
CR= 0.0298
XycHart 23., JloTooa Xy4MH 3YHJICHIIH YHIJIIIIHUIA MATPHULL
PV 0.19 0.218 0.127 0.165 0.175 0.126
Ne I I I v \% VI PV PA PA/PV
I 1 1.17 1 14 1 15 0.19 1.1652 6.1338
I 0.86 1 2 133 133 2 0.2175 1.3387 6.154
i 1 0.5 1 067 0.67 1 0.127 0.7779 6.1278
v 071 0.75 15 1 1 15 0.1654 1.0176 6.1515
\ 1 075 15 1 1 15 0.1745 1.0719 6.1421
\4 0.67 0.5 1 0.67 1 1 0.1256 0.7728 6.1524
SUM 524 467 8 6.07 6 8.5 1 Lmax= 6.1436
Cl= 0.0287
CR= 0.0232

XycHart 24., l'agaag Xy4uH 3yilJICHMiiH YHIJITIIHMI MATPHULL

XYCHAIT 23-1 Y3YYJICOH TOOLOOUIBIH Yp JIYHID3C AYTHAIT XUHX3A
JOTOOJ XYUUH 3YIIMHT WIPPXUHAIAX 6 dyxall y3YYJJITIIC XaMIHIH UX 2epar
Heslee Y3yyadx CallH IypblHXHBI raMmIlraac Xamraajgaax YW1 aKujularaasn
OpOJIIOX YeuHH €c 3YHH X3M XdMXk33-26.7 XyBb, ['aMilraac xamraanax yui
aXuJUIaraaHj opoJoX CalH AYPBIHXHBI XYCAJ 3pMan3ai- 20.9 xyBb, ["amiraac
Xamraajax Yl aXujularaanbl CaliH JIypBIHXHBI MAJJIAT yp 4anaBap- 17.7 XyBb,
ceper HeJleeTAH Hb ['amIiraac xamraanax YiJl axujuiaraaHj] OpoJIllOX CalH
OypbIHXHBI ypamiryynan-15.4 XxyBp, ['aMmruiiH yWn axwularaasj cailH
JyPBIHXHBI OPOJIIIOOHBI 3pX 3YHH 30XMIYYJaJIT, TYYHUNA IMUHYWIAT- 12.3 XyBb,
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laMmruiin yin axuiiaraadl CaiH JTypbIHXHBI OPOJIIIOOHBI Y€/ CAaHXYY TOCOB-
6.7 XyBb TyC TyC rapunj.

XycHart 24-n Tamaan 6 XyduH 3YWIPAC IIMWIBIPIIX IEPAT HOIOO
Y3YYJ9X Hb ["aminraac xamraanax yiil akujiiaraaibl CailH IypbIHXHBI Typluiara
Xypummiaracad Oaigan— 21.7 xyBb, ['ammraac xamraanax yia aXuJularaatsl
CalilH JQypbIHXHbl XaMThIH axwuiaraa- 19.0 xyBp, ['ammiraac xamraamax yin
aXWularaaHbl CaH JQYPBIHXHBI OpPOJILIOOT H3MA3TAYYJAX LIaapjajara, X3parusa-
12.7 xyBb, cOper HeJ166 Y3YYJ3X Hb CaliH IyphIHXHBI OPOJILIOOHBI Y€ TaMIITUiH
YEeUH XOpeHIe, CAHXYYTMHH JAMKJIAr, XaHrant- 17.4 xyBb, [amiiraac
XaMraajgax Yl axuularaanbl CaiflH JypBIHXHBI MAIPIIIIYYIdX cyprant- 16.5
XyBb, CallH AypBIHXHBI OPOJILIOOT HAMATAYYIIIX3/1 TOXUOJIIOT caas 03pXIidai-
12.5 XyBb 'K TyC TyC YHJIAI/ICOH OaiiHa.

XYuuH 3YWIUHH HAWOTAH Oal[UIbIH XapblaaHbl YHII? CR < 0.1

GaiiBall XY4MH 3YHJICHIH COHTONTHIT XaMI'MiH OHOBUTOH GaifHa Tk y3maortt

CYUIaauJiblH YHJIMIITIN XapbllyyJDK Y39X3J OWIHMN CynairaaHaac J0TOOJ
XYYMH 3YWIMHH HUWOTAW OaiieiH Xapbimaa Hb CR=0.0298, ramaan xyuwn
syiimitnx CR=0.0232 rapcan Ty XY4HH 3YHJIMHH COHTONT OHOBYTOM O0JIOX Hb
TOTTOOTJI0K OaiHa.

JI33p COHTOCOH JOTOOJ, raaa] XY4YuH 3YWIUNH MAITYYp Y3YYIIITIIP
a4 XOJIOOTUIBIH YHAJIM3HUN OHOOHBI A337 YHAAAr Wwnpxuimis. anryyp
Y3YYJIuITUiH cyypb oHOOp 2020 OHBI IYHLATIAMMT, oipbiHX 2024 OH, DyHJI
xyranaassl 2028 oH, x3TuitH 2032 OHBIT TyC TyC COHIOX aBaB. DHIXYY XYYUH
3YWIMHH WaIryyp Y3YYAITHMH  XaMIHMH HMX  yTraa  XapblyyJICaH
KOAY(Q(QUIHUEHTBIH JYHAAX YTTBII TOAOPXOMJIOXI00 TyXallH Y3YYJIITHIH
HOJIOOIUTHIH a4 Xon0oribiH YHUIr) (PV — priority vector)-ragp KUHIIK
Jlapaax TOMbEOr0OP TOOLOXK YP AYHTYYAMNT XYCHAITIZP XapyysaB.

XaMruifH ux yTraja xapbiyyjiacad Ko3(GUIHEeHThIH MaTPULIBIT

IE]'Ll bl.ﬂ bl. 3 bl. 4
by, by, bys by,
= - - - I'9K TOMASIJIDBAJI

[Bj - mrw - mrw
bn,l by, bn,ﬁ liI']':lz,tfl

M,

KO3 (OUIIUEHTBIH TyHHKHUT E} =2 [bh i PVE}; j=144;

Y4Typos B, Baxeii A, Ham6ar JI, 2011
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Epenxuii nyHmkuiir B = —;Li,

E:b

Eponxuii ayHmkaac XonacoH xasainteir IC(EC) = Ej —B; j=1u4;

TOMBEOTOOP TOAOPXOMIIK, Tpaduk Oaiiryyicad. 3ypar 7-1 X TOHXJAIT JOTOOT

XYUYUH 3YWIMHH 1aByy 0a Cys TaIyyabir, Y TIHXJOIT Tajiaaj XyY4YdH 3YHIHIAH

TaaTai, Taaryil HOXIOJUUT TOOH yTraap WIPXUHIICIH.

Hborx

Max

2020

2024

2028

2032

|.Tammraac xamraamax YHi
QXUJUIaraaHbl caiiH
JOYPBIHXHBI M3AJIAT yp 4aaBap

OHOO

7

3

4

5

6

Il.Tammraac xamraamax yin
QXUJJIaraaHJ]; OpoJIoX CailH
JYPBIHXHBI XYCDJI 3PMIJII33II

OHOO

5.5

I11.CaitH nypBIHXHBI TramIIraac
XaMmraajiax YW axusiaraany
OpOJILIOX YEUHH €c 3yHH XOM
X3MXKII

OHOO

5.5

IV.I'ammraac xamraamax Yl
QKWUIAraaH] OpOJILOX CalH
JIYPBIHXHBI YPaMIIIyyJiai

OHOO

4.5

V.I'aMIITuiiH YiT akKuaraas
cailH ypBIHXHBI OPOJILIOOHBI
Yell CaHXYY TOCeB

OHOO

3.5

VI.T'aMIruite yitn axxusuiaraasi
caifH AypBIHXHBI OPOJIIIOOHEI
9pX  3YHH  30XHILyYJIAIT,
TYYHHH DTHHIYWIIT

OHOO

XycHart 25., loTooa Xy4uH 3yilauiiH yHJar3Hui matpun (2020-2032 on)

PV 2020/max 2024/max 2028/max 2032/max
I 0.1778 0.4286 0.5714 0.7143 0.8571
1 0.2096 0.5714 0.7143 0.7857 0.8571
Il 0.2677 0.5714 0.7143 0.7857 0.8571
v 0.1546 0.2857 0.4286 0.5714 0.6429
\% 0.0669 0.1429 0.2857 0.4286 0.5000
A\ 0.1234 0.4286 0.5714 0.7143 0.8571
K. nynnax 0.4555 0.5984 0.7072 0.8001 0.6403
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IC -0.1848 -0.0419

0.0669

0.1598

XycHIrT 26., XaMruiiH ux yTraj xapbuyyJcan ko3¢ puuuent

Horx | max | 2020 | 2024 | 2028 | 2032
I. l'amiraac xamraanax yin axusuiaraansl OHOO 7 3 35 4 5
caifH AypBIHXHBI XaMThIH a)KHJLIaraa
II. Tammraac xamMraanax Y aXuwjularaaubl | OHOO 7 4 45 5 55
cailH ypBIHXHBI TyplUIara XypuMTiIarjcaH
Oaiman
[II. Tammraac xamraanax Yl aXmuiaraaisl | OHOO 7 2 6 4 5
cailH TypBIHXHBI OPOJILIOOT HAMATAYYIIIX
IIaapiara, X3parmum?
IV. lamiiraac xamraanax il axuuiaraaibl | OHOO 7 3 4 5 6
CaifH TypBIHXHBI MOPIIIIYYIIX CyprajiT
V. CaiiH gypbIHXHBI OPOJIIOOHBI Ye/I OHOO 7 3 4 4.5 5
TaMILTUIH YEUIH XOPOHIe, CAaHXYYTUIH
JOMOKJIAT, XaHTallT
VI. CaitH nypbIHXHBI OPOJIIOOT OHOO 7 2 3 4 4.5
HAMOTIYYIIX3I TOXHOJIOT caaj 03pXIdd
Xyenarr 27., F'agaan Xy4uH 3yiliMiin yH3aranHuii matpun (2020-20320n)
PV 2020/max 2024/max 2028/max 2032/max

I 0.1900 0.4286 0.5000 0.5714 0.7143

I 0.2175 0.5714 0.6429 0.7143 0.7857
i 0.1270 0.2857 0.8571 0.5714 0.7143
v 0.1654 0.4286 0.5714 0.7143 0.8571

\ 0.1745 0.4286 0.5714 0.6429 0.7143
\4 0.1256 0.2857 0.4286 0.5714 0.6429
K.aynnax 0.4236 0.5917 0.6386 0.7445 0.5996
EC -0.1760 -0.0079 0.0390 0.1449

XycHorr 28., XaMruifH ux yTraj xapbuyyJcad ko3¢pguuuent
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3ypar 7., l'apaan, 10T001 XY4HH 3YiJMiiH YHAJIII), YP AYHIUiiH rpaduk

XYCHAIT Y3YYJIC3H TOOLIOOJIBIH Yp IYH OO0JIOH rpaduk 3yparianaac
Xapaxajl 1ra’p Xy4uH 3yisacuitn yHamMK 2020 oH X,y (-0.18,-0.17) racon
IPTUAH OTrTIoN N1P3p OaiiHa. DHA Hb TaMIraac Xamraajax Yl aKuiularaaHji
OpOJILOTY CailH yPBbIHXHBI XYBbJ XYUHH 3YWJIMAH 3€PIT HOJIOOJIOJ CYyJl, 00peep
X205 ["ammraac xamraanax YHI aXWiaraanz OpOJIOX CalH JIypBIHXHBI
ypamiryynai, ['aMmruiie yiin aknjutaraasJi CailH JYPBIHXHBI OPOJILOOHBI 3pX
3YHH 30XMIYYJIaIT, TYYHUM IIMHAYIIT, ['aMIOTUAH yHI aXwuwularaanja caiH
JTYPBIHXHBI OPOJILIOOHBI YeJI CaHXYy TeceB Myy OaifHa. MeH CailH ypbIHXHBI
OpOJILIOOT HAMATAYYJIX3A TOXHONLAOr caajx Ospxmmal, CaillH IypBIHXHBI
OpOJILIOOHBI Y€J TFaMIITUiH YEWWH XOpOHIe, CaHXYYTHMHH I3MIKIAT, XaHTaT,
lammraac xamraanmax Yyl aXuwularaanbl cailH JypbIHXHBI MOAPI3IIYYIIdX
Cyprajir gyTmar Oairaar xapyysnk OaiiHa.

Jlotoon XyuwH 3YIUIMIH ©OHOOTHHWH TeJIoB OalUIbIH MaTpuIilaap
lNamimraac xamraanax yWia aKuiularaanbl callH AYPBIHXHBI MAJJIAT yp yajaBap
rcdH XyuuH 3yin 2020 owbl Oaiiamaap 3 OauiblH Cyyph  YHOJIIIITOHMH,
HONOOIUTMHH a4y XonooranbslH yHIIr» 0.1778; [ammraac xamraamax Yy
QKWIIATaaH/ OpOJILOX CallH JYpPBIHXHBI XYCAI 3pMuI3da 4 OasiblH Cyypb
YHJTIITIH, HONeeUTMIH ad XonooruibiH YHAIr3 0.2096; CaitH 1ypbIHXHBI
ramiuraac xamraajgax yiin aKuilaraas]i OpoJiLoX YEHIH €c 3yHH XdM XOMxK33 4
OTBIH CYyph YHOJITIITIN, HOJMOOJUTMHH ad XOJ0OormibiH YHAIr? 0.2677;
JOTOOJ XY4YHMH 3YWIHHMH ¢yl Tan 6omox ["aMiraac xamraanax yiia axusuiaraasn
OpOJILIOX CallH IypbIHXHBI ypaMmIIyyjdajl T3C3H Y3YYJIIT 2 OaiblH Cyyph
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YHAJITIITIN, HOMOOJUIMIH a4 XOJOOTIIBIH YHAIT? 0.1546; . ammruitd yiin
QKWIIAraaH/l CalH TypBIHXHBI OPOJIIIOOHBI YeJl CAHXYY TeceB 1 GayuibiH Cyypb
YHOJITIITOHM, HONeeUTUHH a4y XonOoruibiH YHAIr33 0.0669; Iamiuruiin yiin
aXWUlaraa/i CalH IypPBIHXHBI OPOJILIOOHBI 3pX 3YWH 30XULYYJAIT, TYYHHU
MIMHYWINAT 3 OAJUIBIH CYyypb YHIJITIATIH, HOJIOOIUIHIH a4 X0JI00TIIbIH YHIITD)
0.1234 Oyroy HeJNeeITMiHH Cyypb YHOIJIMIOHUNA HHUWIOAIPHUT TOMBEOTOOD
TOOII00JIOH Y33x31 HHiti103p (A)=1,0 rapu O6atiaraa.

lMamaan Xy4uH 3yWINIH ©HOOTHIH TOJIOB OaiJIbIH MaTpUIlaac Xapaxas
lNamiraac xamraanax yis axuiaraanbl cailH JypbIHXHBI XaMTBIH aXHJlaraa
r3¢3H XyuuH 3yitnn 2020 Gyroy cyypb oHbI Oaiiraap 3 OaiIblH Cyypb YHAITIITIH,
HOJIOOJUIMHH ad xon0oranblH YHIr’? 0.1900; INammraac xamraanax yiln
aXWJUlaraaHbl CallH JAYpBIHXHBI TyplLulara Xypumriarjcan Oaiifan 4 OayiblH
CYYph YHAJITIITIHN, HONOOJUIHMIH a4 Xoia0ormibiH yHAIr? 0.2175; Tammraac
XaMmraanax Yilll aKularaanbl CailH AYpPBIHXHBI OpPOJIIOOT HAMATIYYIIX
aapjsiara, Xapari»3 2 OaIblH CYypb YHIITIITIHU, HOJIOOJUIHIH ad X0JI0OT IJIbIH
yuaara3  0.1270; ramaan XyduH 3YyHiIMidH aroyn 3aHan Oosox [amimiraac
XaMmraanax Yl aXuwiaraanbl CailH JYPBIHXHBI MAPIAIIYYJIdX CYyprajiT I3CiH
Y3YYJIAT 3 OaJUTbIH CYyYph YHAITIITIHN, HOJIOOJTUHH ad XOJOOTUIBIH YHAJITI)
0.1654; CaiiH aypbIHXHBI OpOJIIOOHBI YE€I TaMIITHHH YEeHiH XOepeHTe,
CaHXYYTUIH JPMKJIAT, XaHTalT TACAH Y3YYIIT 3 OaJUIblH CYypb YHIJIIITIH,
HOJIOOJUIMHH a4 XosoormibiH yHIr?? 0.1745 CaliH QypbhIHXHBI OpOJIIOOT
HAMATAYYIIIXDI TOXUOJNAOT caal OdPXIIIAN TICIH Y3YYIIAT 2 GalIbIH Cyyph
YHDIITIITOH, HONOOIUIHHH a4y XxonboransiH yHIArd 0.1256 Oyroy 12.5 xyBb
HOJIOOJUTMIH CYYyph YHAITIOHUNH HUIIOAPUNUT TOMBEOTOOP TOOLIOOJIOH 39X
Huino3p (A)=1.0 rapu O6aTiaraa.

MoHron YicblH ramuraac Xamraajgax CalH JypblH YHJI aXXWJUIaraaHsl
©HOOrniiH TeeB Oalan Heleek Oyl XyUnH 3YHICUIH 6HOeTrniH TYBIIHUNUT
cyypb oH Oytoy 2020 oHbI Oaiisiaap YHIJICOH YHIITIIH/ TYJITYYPJIaH J1aByy Tal
00J10H OOJOMXX0O OYpAH ammriax, Cyjq Tajd OOJOH Taaryd HeXIejaee I33]
XIMXKIIrIp OyypyyDK yagax OOAUT HOXIeNee TOOIOOJIOH Yp JYHTHHH
00JOBCPYyYIaNT XUilidd. MHrIX/199 eHeeruiiH TeneB O0aluibiH TyBIIHUNAT 2024,
2028, 2032 oHx HAMATAYYI3X Taamaryiail, 30pUiT IIBUIYYJISH, XYUHH 3YHIIC TyC
OYpHHIT siMap HAMKIIP axuyax 60JoMK Oaiiraar TOJOPXOMIOX 30PHIIT TaBbCaH.
lNamaan moToox Xy4MH 3YWII Heeenex Ianryyp y3yylaurryyauiH 2020 oHsl
TYUIDPTrIMUT aBy, 2024 oHJI XYypaX TYBIIHUHUT OMpbIH, 2028 OHBI Taamarjiaibir
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nyHa xyramaanbl, 2032 OHBI TaaMarajbil XOTHITH TeJleBJIeree 0aixaap TyC TyC
TOOLLJI0O0.

MoHnron YicklH raMmraac xamraajgax CaiH JypbIH YHJI aKHJIJIaraaHbl
OHOOTHI{H TeJeB OalUIbIH CylalraaHbl IYHJ HOJeeJIeX XY4HWH 3YWICHITH
HOJIOOIUTMIH Y3YY/IITYYAMUT HAIMATAYYJICHIP XYpd OOJO0X yp AYHT Aapaax
Oaiiyiaap TOIOpXOIIDK OaitHa. YYHI:

- 2024 oH XYypTdPA MOTOOA XYYMH 3YWICHMH YHAIAr33r 0.7 HAMKI3D,
rajaajy Xy4uH 3yHICUIAH YHAAr3T 1.1 HAMK33p HAMArAyyasx3a Monros YiceH
raMmiiraac Xamraajiax YWl axuwiuiaraanbl €peHXHH YHAIrs 8.7 HAMKIIP
HAMOATIK 68,9 XyBB O0JHO.

- 2024 — 2028 oHg AOTOON XY4YUH 3YHIHMAH YHAIIr 0.5 HIDKIID,
rajaajl Xy4udH 3YWIMHH YH3AM33Tr HADKIp MeH (0.7 HAKMp Tyc Tyc
HOMOIAYYJRX3A MoOHron VYIiCBIH rammraac xamraalax Yl aXuiularaaHbl
epeHxuii YHIT33 10.0 HAIrK?p HAIMITAK 75.6 XyBb O0I0X00p OaiiHa.

- 2028 — 2032 ona m0TOOA XY4YHH 3YHIMHH YHAIr3r 0.7 HAMKIIP,
rajiaaji Xy4uH 3yWIuidH YHIIrAT 0.8 HIMKIIP TyC TyC HIMATIYYIIX34 MoHromn
VYIIChIH ramiraac xamraanax Yl aKusuiaraanbl epeHXui YHAIr) 11.2 Harkap
HAIMAIIK 85.7 XyBb 600K MOHTOT YJICHIH TaMIIIraac Xxamraayiax Y aKuiaraa
XaHTAITTal TYBIIMH] XYpY Cai’Kpax epeHXHid XaH yiara 6aiix 0omox OaifHa.

1. loToox xyuuH 3YMJICHITH 1aByy Tasl OOJIOH rajaaj XY4uH 3yHICHitH
OOJOMKHMII amMIjaH ramiuraac xamraajax yiul axwiiaraa JjJaxb caiH
JTYPBIHXHBI OPOJILIOOT HAMATAYYJIRX OGonoMxuir 2024 oH XypTai caibkpyynax
OOTMHO XyTalaaHbl CTPATETHIH 30pPUITHIH XYBb/I:

- T'ammraac xamraanax yil aKujularaaHbl CailH AYpBIHXHBI XaMTBIH
axuwiuiaraa OoJIOH callH JAypbIHXHBI MDA, yp  YaJBapbIr
caibkpyynaxaj TyIATyypJiaH CallH JlypbIHXHBI OPOJILIOOT HAMATAYYILK,
ramiiraac xamraajax 4aJaBXbil' CalKpyyJax,

- Tlammraac xamraanax caiiH AYpPBIHXHBI XYC3J 3PMAJI3AII, raMIIraac
Xamraajlax —yWi1 ~ @KWUIaraaHJ CalH  JYpPBIHXHBI  OpOJILOOT
HOMOITAYYIIIX X3PATLI), Maapajara I33p TyJIryypilaH CaliH JyphIHXHBI
9pX 3YHH OpUHBIT OOJIOBCPOHTYH OOJITOX,

- T'ammraac xamraanax cailH JYpPbIHXHBI M3JUIT, yp YajBapblH
J3LUIYYJIUIT, AABYy HOXLON [93p TYyJAryypiaH CalH IypPbIHXHBI
MEHEKMEHTHUHT 00JIOBCPOHTYH 0OJTOX IIaapaiarsr XaHrax,

- CaiiH AypbIHXHBI TaMIITraac Xamraajaax Yl axuiaraatj] opojimox
YEeUiH €C 3YHH X3M XOMXDJ3I CaxMX CalH JYpBIHXHBI XaMTBIH
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2.

axusularaatal ysiaayyJiaH CalH IypPBIHXHBI HAP XYHIMUT ©CreX,
HOJIOOJJIMAH aXJIBIT CalkKpyyJlax,
Jlotoon Xy4uH 3YWIMMH [JaByy Tajlbll AalllAIVIaH, Iajaax Xy4uH

3YWICMHH Taary HeXUeJuHr apuirax OOJIOH rajaaj Xy4uH 3YHJICHIH

OOJIOM)KMHUT aIlIWTIIaH JOTOOJA XYYMH 3YWICHHH CyJI TajbIl apuirax 3aMaap

ramiiraac

XaMraajaax YﬁJ’I aAXuJiaraaHz caiiH AYPBIHXHBI  OpOJILIOOT

HAMATYYIRX 2028 OH XYPTAJI X3PIrKYYJIdIX CTPATErUiiH 30PHIITHIH XYBb/I:

3.

lNammraac xamraanax caidH IypbIHXHBI MOMIAT, Yp 4YaaBapT
tynryypias OnoH YiickH 60510H OyC HYTIHITH, YHAICHUM OOJIOH OpOH
HYTTUHH X3MJKI3HJl Tramilraac ypbpAuWiIaH C3pPIUMIAX Cyprair,
CypTaTuWIraaHbl XKW TYJIXYY aHxaapd, OyX TajblH TYHIUIDII
XaMTBIH aXWllaraar eprexyyidH XOpeHIe, CaHXYYI'MIH acyyJUlIbIl
HIUAIBIPIIK AXKWILIAX,

lNammraac xamraanax axwiJ cailH AYPBIHXHBI OpOJILOX XYCAJI,
SPMAUIZRA TYITYypiaH Tepena OYpUHH MIPIAUIYYIdX CyprajiThiH
aryyJira, XeTeJa0epuiir 60J0BCPOHTYH OO0, MPAKTUKT XIPITIIX,
I"ammiraac xamraanax yisn axxujuiaraasj CaiH dypbIHXHBI OapuMTiIax
€C 3YHMH XOM X3M>K33H 199D TYJITYYypJIaH CallH AYPBIHXHBI OpOJILOOT
HAMATAYYII3X3I TOXUOIIOT caaj O3pXIIIAIMUT aBaH Tyyllax apra
3aMBIl  JPIIXUWDK, TOp, XyBHWH XO3BUIWI, aX axyMH HIIMK
Oaifryymiaratail XaMTpaH akujuiax

INammraac xamraanax yWi aXxuwiiaraa 1axb CailH AypbIHXHBI XaMTbIH
aKWUlaraa J93p TYyJryypJlaH cailH JIypbIHXHBI YypaMIlyYJUIbIH
MEXaHU3MBIT 0OJIOBCPOHTYH 00JITOX,

INammraac xamraanax yiul aXwiiaraasj CaiiH JypbIHXHBI Typluiara
XypUMTIyyJIicaH Oaian] YHISCIPH CaHXYY, TOCOBTIH X0JI000TOM
acyyJuIbIT IIIUMIBIPIIX,

lNammraac xamraanax yWia axuwularaasj, CalH JypPBIHXHBI OPOJILIOOT
HOMOIIYYJIX IIaapJuiaraj TYyJATYypJlaH dpX 3YHH TaaTal OpYUH

OypayydX.
JloTOOA XY4YMH 3YHIIUIH CYJI TAIBIT ApUITaX, ragaan Xy4uH 3YHIUIH

aroyJIBIT 3aimyynax 3amaap 2032 oH XypTaJ ypT XyralaaHbl CTpaTEeruiiH XyBb:

Nammraac xamraanax YW axwlaraasj OpoJILOX OpOJIo0 OyX
HUUTHIH Yilic 6051cOoH Gaiix

MoHron 1axpe caiiH JypbIH YWJI aXXKWUTaraaHsl XyyJb 3pX 3YWH OpYUH,
IO OyTdI, YW aXWularaaHbl YWD JYyHIAAc JOOMI TYBITHHHA
YICYYIBIH STHIIH/ OPCOH Oaix.
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- T'ammraac xamraanax cailH AypbIH YilJI axusuiaraansl TyBIIMH OJIOH
VIICBIH X3MXK39H/1 XYII99H 36BILIOOTICOH OaiiX.

WiiM cTpaTeruiit XaparKyyiadxda OYX XYMYYCHIH OpPOJIII00 X3parTdid. Ep
Hb OJIOH YJICBIH TYpILJIaraac y33X3]1 CallH JypBIHXHBI YWJI akuiularaa Hb Oapar
OYX HaCHBI XYH aM, HUITOM, 3]J1iH 3aCTUIH OYJITHIAT XaMapaar. Y YHUIA 33parin?
3aJIyydyylblH CallH JIypbIHXHBI OpOJILOOI CailH IypbIHXHBI XOJ6JIN®OHUNUT
XODMKYYJDX YHIACOH XYUHMH 3YIUT T9:K HAPIIAT. 3ainyy Hac 00 coéln, OIOYHBI,
HOXOH YPKUXYWH, HUUTMUIH aJib 4 YJICBIH 3JIUIH 3aCTUITH HOO1I. 3aJIyyChIT CaliH
JQYPBIHXHBI HOOILI 'K HIPJATAAT SHAXYY YW aKWIIIaraar X3parkyyJdX Tojd
TOJIeeNerd Iy y3ar,

CasxHBIT XYPT?1 CalH JIypPBIHXHBI QXKW XUHX OOJNIOMKHIT 1337
OosoBCcpoI OYpIH ammriiax 4agaaryi. VX cypryyiauiiH XaMruiiH 4yxajal 4ur
YYPTYYAUHH HAT 00N Mp33AYHH yaupnarduj, €c 3yWT?M OarvifiH TOrjaoryjsir
OYpAYYJIdX sIBAAT I3ASITAM OJIOH XYH CaHAJl HATJRHD IDJAIT UTMIITIH OaiiHa.
351 G0NOBCPOIIBIH XOTON0OpUIH YMI YYPIUHH HATI O0J1 MaHjailnang XyBb
HAMPA? OpyyJaxaj O3J13H, yAupUlarblH MUHABIP rapraxaj 0319H, HUITIAr €c
CypTaxyyHbl 3apuMyyIbIl yAMPAAH YUIIYYJASr XapuylJjarataid Wpraauur
TOJIOBUIYYJIIX SABAAI FOM.

WX cypryynuiiH TypIuiarslH HAT X3CAT 0OJIOX CaliH TypHIHXHBI &KW Hb
Oue JlaaH MMUIBIP rapraxaj 03795H 0al b OypaYY/IST, MaHjaiiax yaHapbir
XOKYYIK, XyBb XYHUH ©CONTO] 4YyXal ad XoJOOrJoiaTol, HUNUTMHITH
TOJOBIIMJI Tycajjaar.

WX cypryynuiiH TYBIIMH]J CaliH JIypPBIHXHBl aXWI Hb OIOYTHYYZIBIH
XMYIIJII3C Tagyypx Oycaa TepiuiH Yl aKuwijgaraaHaac WIYY YH? LDHITHMH,
60oMXUT XyBuiIOap MeH. Ol0yTaH UX CYpryyJlIMHH YW aXusularaanja X3aun
YMHZY MX Lar 3apuyyJDK, 3HY YIUI aXWiularaalJ WYy MX XaMpargax Tycam
TYYHHUI OpOJILIOO ©H1ep Oaiiar.

OnoH yJChIH WIMHXJAX yXaaH, MPaKTUKUHH sH3 OypuilH 59X
cyppamkuita'®  cymanraamn  yHIOCIOH  9HOXYY — OHMIOTOATHEIT  apaaxb
TOJOPXOMIIONTHIT erd 60sHO: “UX cypryynib, &XXUITHYYA, OIOYTHYY, HUUTMUNH

115 BosioHTepckoe IBUAKEHHE B By3€: HCTOPHS, TEOPHS, NPAKTHKA : MATEPHAIIbl MEXK[YHAPOIHOI
HayYHO-TIpaKTH4YecKol KoHdpepeHmmu, 1-3 mions 2012 r. / [otB. pen.: E.B. Benukanosa]. —
Tamb6oB : U3gatensctBo TT'Y, 2012. — 151 ¢

116 Adler, PA and Goggin, J. What Do We Mean By Civic Engagement? Journal of

Transformative Education. No. 3. 2005. — P. 236-253.
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XapWwilaH allluITail XaMThIH aXWllaraa, Yl SIBIQJIJ YP 6reeXKTd3 OpOJIoX
3amMaap  OIOYTHBI  WJ3BXTAM  Cypaimaxajg  XyBb  HOMID  OpyyJax
OO0JIOMKTO *TOJOPXOMIIONT OTerCOH OaUATHIT TIMAIIIIIX Hb 3YUTHH FOM.

WX, 1951 cypryyib, KOJIEKHU OIOYTHBI OPOJILIOOT CY/UIaX Hb CYYJIMHH
apBaH JKWJI TYrdM3J1 OOJDK OaifHa: OHONYUA CYprajiThiH 4YaHap, Yp AYH Hb
TyXaillH OIOyTaH siMap Yilll aXuiuiaraaHi X3pXd3H OPOJILCOH, CypallllaxbIl' X3p
COHUPXOXK, XIPX3H Cypajijaxaac XxamaapHa '3’k AYTHIX XaHJylara UXcyxK OaiHa.
OHee/16p OIOYTHBI OPOJILIOO Hb UX CYpPryyJUIH 30XHCTOM, CITIAJI XaHAMKTal
TypUUIarblH TOJI Y3YYJIIT TI3K Toowornox OaiiHa. Cyanaauupa OIXOYTHbI
HUUATIMIITTIN OaiiX, ®KIDKUT OYITYYI3p aKUIUIAX, OIOYTHYYIaap YAUPAYYJICaH
TOCOII XIPITKYYIIX, CalfH AYPBIHXHBI YIJI aKuliaraaraap cypaiiax, YHIICHUN
OOJIOH OJIOH YJCHIH OOTHMHO XyramaaHbl CaHAAUWIrajJ OpOJIOX 3IPTHMT
oHIoJIcOH Oaimar. CaifH AypbIHXHBI QKW UX CYpryyJIUdH yAMpAiara, Oarmi,
OIOYTHYYI, TAIHHUH 3LAT 3X, aCOUPAHTYYJ, TOICOIYyujl XaMTpaH OpOJILOX Hb
OOJIOM)KUT 4YaJBaphll XOIXKYYJdX, OIOYTHbl 3aH YaHaphil XOIKYYJIIX,
CaHaauMJjIra, XapuyuyJiara, XeJ1eJMepu O0ail eIl XerKYYJI3X Yp AYHTAH apra oM.
XK.Bpam, M.PuxoHeH HapblH cyJairaaraap Ux cypryyJiuiHxaa J3MKIITIUrIp
CaifH JypBIHXHBI QKWITaH OOJICOH OIOYTHYYJ OWe JaaH CallH JAyPbIHXHBI QXKW

XHUIIIT OIYTHYYIaac WYY MX GOJOMXK OJIOT Hb TOITOOT KL,

YHIcHUN aoydarydl OaluibIl XaHrax YW aXularaaHbl ‘39X OpPOHY
YHASCHUN Y3JIMUT I33/U13X° 3apUMBIT XIPAMKYYJIIX 3aMaap cailH JypbIHXHBIT
O2TI>X31 JPIpX  XaHJjara, eepeep Xd10371 callH JYypBIHXHBIT O3JITIIX
00JI0BCpOJIBIH  Oaiiryysiara, OMOYTHBI OpOJIIOO Mall yyxanl OaifHa. DHAIXYY
3apuuM Hb “MoHron VYICBIH HpraH OypuiH YHAICHUM YHAT 3YHiIdapId
Oaxapxard, THArIIPUNAT XalipiaH Xamraajuard, T39H XeIrKYYJard 0aix X opoHu
YHIDCHUH Y3311, YIC YHIICHUIXDD UPIDAYHH CaliH CallXHBI TOJIO® XYBb HOMPID
OpyyJdaxbil 3PMAJI3COH WAIBXTAM YW axwularaa Hb YHIICHHUM aroyiryi
OainbIr  xaHTax OO/JIOTO, YHMJI aXWiularaaHbl 53X YHAC OOJHO” TACOH
aryyJararaii 6ereej MaHail UpraIMiH CailH TypbIHXHBI X©J0Jre0Heep JaMKUH
9X OpPOHY YHADCHHM Y3733 IIMPJDK Oaiiraa Oaliibir KOpOHA BUPYCHIH
XaJIBapbIH YeMH CallH JyphIHXHBI aXKuiiaraa 6a Oycaj YJCHIH Typlljaraac
Xap>x OOJHO.

117 Braime, John & Ruohonen, Minna. Exploring Impacts of Volunteering on University
Students in  London. January 2011. URL: http://www.ncl.ac.uk/careers/assets/
documents/student_volunteering_survey2011.pdf (nata obpamenus: 16.04.2015).
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Manaii yncblH callH AypbIHXHBl @XWITaHTal “axuiiax’ TOTrTOJII00
TyWnsiH cyn, OHurow GaiuibiH Gaifryymnara, MY3H-33¢ 1 caiiH 1ypbIHXHBI
QKWITHYYBIT LI66H TOOTOOP CYyprax, O3JITrax33¢ Ouil 00IOTBIH XOMKIIH] a4
XOJOOTAIIBIT  OMJITOJOTTYH, TOONOTTYH SIBXXK HMPCAH. YYHUH XaMruiiH TOM
CypraM>kKMir 1ap TaxJjblH Ye3p MAIAIPC3H. Llar Hapryil map taxajnrail TAOMLCIH
MY, SIMHIJITUIH QXUITHYYA TYyHJIJaX, OJTHOOPOO XallABap TI3r4d 0OJICOH. DMY
Hap 3PCIRII OPCHOOP APYYJI MIHAUNH canbap axuwiaX XYqYHUH JyTaraan opxK
XallJIBapblH TapXaiT, HaC OapaiT yjaaMm HAMAIIACOH. Epeec eBUTOHUNIT aMUIIX
MY Hap 0alXxTyH J1 601 XepeHTe MOHTe Oalraaa HAMAIPry# Hb OMJIrorIcoH. MeH
XaTyy XOJI XOPHOHBI Ye3p HMPI3/3J XSHAIT TaBbX Oy OHIIOM, marmgaa risf
XY4YHUI OalryysularblHXaH Xypd3Jl33 MyyTalraac COHCOTYJbII Aaifunaxaac
apraryii XxypcaH. XeJl XOpHOHBI YE3p “MepaecTdi” OalryysutarbiH asKuT4abIr
[ar Hapryi axwuryyJpk Oairaa 4 Xypasmpd Myyraac yp AYH MyyTail Oaiiraar
HUWUT33P33 XapK M3JI3PCIH.

X3paB MaHal yJIc 1jap Taxai J3TICH SH? OHLIOM Lar yea Tep AaHraapaa
XapuylaaJg Xyd XYpIXI'Yd ydpaac callH AYpPBIHXHBI XYyBb HAMPHUUI XYJI39H
36BILEOPY, HUUTMUNH 3P3JT X3PATLIAT XaHraxaJl TOPUIH YUl YYPTrUUT HOXOH
TYULRTIOX, TOPUIH XYpY Yaaaryi X3¢orT Xyp4d, YP AYHTIH YIIUIIX SKUIITUAT
Jarak TaMIIUTTal TAOMIPX “apMygaa” cailH AYPHIHXHBIT JaiuuicaH 0o
OHOOIMiHX IIWI OJIOH MSHIAH XYH XaJlJBap T33XK, UPIrIAUMHX?3 aMb HAaChIl
JIDICOH JIOPOOH JIIIPID aBaauuXryu Oaiisaa.

I'>ron TalnmaHAgblH  TOCTOHBI  DPYYJd MOHIUNWH CalH  JOYpPBIHXHBI
QKWITHYY] Lap TaxaiaTai Xuix Oy TOMIIJ Malll yyXall YYpar T'YHLITIICHIP
XaJ/IBapblH TapXalThIl OOTMHO XyramaaHJ XyMbXd33. Opyyl MAIHAUNH
QXKWITHYYABIHXaa XYYUHI HOOLOJDK, UPIIAdJ XYpY aXKWIIAXbIH TYJJ OPOH
HYTTMWH HPI3JUUAT TaTaH OpOJILYYJDK, TOCTOHBI 3pYYJ MOHIAUNH CaliH
TYPBIHXHBl QKWITHYYAbIH XOTelOepuir caHaaujiaH d3XJyYJcoH OaitHa. Tyc
yracan 1055000 opuum spyys MIHAWNH CailH TypPBIHXHBI &KUJITAaH Oalraaruiin
15 msHra rapyii Hb Huicadn baHrkok xorox axwiiacaH. CallH AypbIHXHBI
axunTat 0yp 10 XypTaax epXuir Xxapuynax, XaTyy XeJa XOpHOHbI Yl Upr3IniH
Op>X, rapy Oaiiraa XeJeNreeHUNTr XsHaNTa Oailyirak, TOCTOHBI ailJl OPXYYIUIT
OaifHra Sprax TOWpY, OMEHMIH XaJIyyHBIT Hb XOM)KUH, SMHIJTUHH 36BJIOI6e
OrOXHIH 33pATIR? COPIMKIYYIST MIIIIJUIMHT TYTIdH Tainlbapiax yyparTau
QKWUIAXKI). 3apUM yJIC OPOHJ SMHITMHH TYPraH TYCIaMKUHH MallMHaap
XaJJIBap aBCaH XYMYYCHUWI 300X67] CailH AYPBIHXHBIT Nalduipk Oailiraa 001
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UXPHX OPOH XYHCHHMM Oari Tapaax, TYPraBUHJICOH OHOLLIYypaap LIMHXKUITII
aBaxaJl CailH ypbIHXHBI IPMKIIATUNAT aBcaH Oaiiaar.

WX, 1931 Cypryynuir TYLIUTIICOH CallH TyPBIHXHBI TaJlaapX OO IOTHIT
caibkpyyiax 3amaap ramiiuraac Xxamraanax Y aKuilaraaHbl 193pX CTpaTeruiil
YP AYHI XYPAIXUHH TYJJ JAapaax apra X3MK33HYYAR 3aiamuryid ad xoia0oraomn
erd, XIPIrKYYJIIXHUT caHan 60arox OaitHa. Y YH:

H»>20. “YHmpcHU aroynryi OaiiyibIr XaHrax Hb TOPUWH aHXJard yypar
Oeree]] Mpraidd aryIAryl OalUIbIH acyy[ulaap epreH M3I3J3J1, MAAIAITIH
0aiix, atoyJryi 0ailJuIbll XaHrax YHII X3parT XyBb H3MP33 OpyyJiax 00JI0M&KOOp
XaHrax XxaMTpaH aXujiaxaj Tep OHLIOM aHxaapHa I'3C3H Tep, UPI3HUNA XaMThIH
a)XUJUIaraaHbl 3apuMbIl OApUMTIIAH Japaax acyyaiayyaaa 00uloroo YUIiayyJsdx
iaapajararai:

- Tep Hb TOpUIH AH3 OypuitH OYyTLI3p JaMXKyyJlaH CaillH TyphIHXHBI Yilll
@KWIIaraaHbl Tajaap TOPUMH OOIJIOTBIr  OOJIOBCPYYIIK, XIPAMKYYJIIX
60510MXTOW. UUHIIX33 1220, CallH AypbIHXHBI OaNUTyyJUIaryyblH TOPOIKCOH
X01000/1 Hb ajgMBaa HUMTIAT 30pPWITOA XYPIXMHH TYJJ XYYUH YapMaiiiaTaa
HOTTIK, XapWILaH alluITald XaMTbhIH aKWJularaar XerXKYyJdX COHMPXOJITOU
OaiflartT TyJIryypiax, xoépm, 3apuM YJIC OPOHJ aMXKHITTAl XIPIrKIWK Oaiiraa
Typuuiaraa yHadcidx. Tyxainban, Kazaxcran gaxe Copoc-Kazaxcran Caitn
nypelHxHbl Xayc; Wx bpurann gaxe CallH IOypbIHXHBI YW aXuJularaaHbl
yHAdCcHUU ToB; Mpimana naxp callH IypBIHXHBI YIJI @XHJUIaraar XersKyyJdx
yH1ocHui arentaar, OXY-piH OpockiH 30 Oyc HyTtraac 50 rapyii TepeykceH
CalfH JTypBIHXHBI TOBYYAMHI HATTIAc3H CailH JypbIHXHBI TOBYYIUIH X0J000
(AVC) 3apruiir HIpaIXK O0NOX OaiiHa.

- CaiiH TypbIHXTail aXXuIuIafar OalryyaryyabH 4aJaBXbIr 03X KyyIdX
TaaTai OpuuH OYpAYYJIIX3A aap yiaratail 131 OYTLHHIT OTOO0P Hb XOKYYI3X
qurauir 2012 oHJ TOIXOPXOMICOH Tanmaap 2.2 ayraap 3YWII aB4 Y3COH, DHD
X3PATI? MIaapiara OHeeAep 4 XIBIIP xaaranarjax OaiHa. Tyxanmoai:

- CaitH IypbIHXHBI YT @XWIJIaraanbl Tajlaap HATAMAII OUITONT O0JIOH
YHAIOMKTIU O0sioX. CaiflH IypbIHXHBI YHJIC OOJIOH TYYHUH a4 XOJOOTIBIH
Taylaap HATAMAJ OUITONTTON OOJIOXBIH TYJI: H320, OJIOH HUHTHIMH X33y YJIoT,
SApUIILYIara OpHYYJIdX, CaliH AyPBIHXHBI YHICHUHT OapUMTKYyJIaH TYTI3X, X0Epm,
CalfH NypBIHXHBI YIJICHIH cydanraa, AyH LIMHXKWIT?I, 3arBap O0JIOBCpyyax,
LIWIIAT TYypPUUIATBIT JOIPYYIIX (KUY Hb, CallH AYPBIHXHBI YWJICHUIH WX
OYpoH cydairaa MUHXKWITD XUNHX, CAH TypbIHXHBI cal0apbIH MUHXK Oaiiabir
TOJOPXOMIIOX, MAIPAUINIH caH OYypayYidX, CalH TypbIHXHBIXHAAC HUWIIM-
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9MNH 3aCTUHH XKW OpYYJICaH XyBb HIMPHUHII XOMXKHX I9X MIT), 2ypasm,
CaifH AYPBIHXHBI YUJICUIH a4 XOJIOOTUTBIH Taxaap M3A33JI9J TYTI9X.

- VYIC OpHbl HUWIAM OBIUWH 3aCrUHH XOIKWITAW YSUIACAaH CalH
OYPBIHXHBI YHJIC, CallH TYPBIHXHBIT JIDMKCIH OOAJIOrOTON 00JI0X, 3pX 3YHH
OpYHBIT OYpAYYIIX. DpX 3YHH OpUYHBIT OOJIOBCPOHTYH OOITOXTON XOJIOOTICOH
caHaybIT 2.1 ayra3p 3yiaa 00I0BCpyyJICaH.

- CaliH AypBIHXHBIT 30XHUIYYyJIaX YHIDCHUH OYTUHMHUT OYpAyY/IdX.
YHIPCHUN callH  JQyphIHXHBI YHJI ~ @XWularaar 30XHUIyyJiax OYTIHNT
OYPAYYJIDXUHH TN H320y233pm, YHIICHUN TeB 0a OpOH HYTTHIH TYBLIHMH
OpOJIIOTYUI, MPIIHUN HUWTAM, CallH JyphIHXHBI OalTyyJularyyn, cyprair,
SPAdM IIMHKWITIIHUN OalTyyJutaryy, X3BIAJ MA33JI3J, XyBUNUH XIBIUIHIH
Oalryy/ularyynblH Xd3H Hb [0y XuHX €cToil B3? TOIATHAT TOIpYyyJax
maapajarataii, xoépodyeaapm, TOPUMH OJOOTHMH OYTAL, MEXaHU3MBIT aBY
Y39XHUIH 33p3ri»3 candapyy/l 1aXb CailH TypbIHXHbI YHICHHUT siMap Gaiiryyiuiara
XapuyLax, X3pXdH 30XULyyjaax B3? MIATUUT IMUHABIPIAX XIPITTIU.

- CailiH aypblHXHBI XOD)XJIMHH TeBYYAMHI YinaanOaarap XoT OO0JIOH
X67166 OpOH HyTryynan Oairyynax. CallH AypbIHXHBI XOI’KIMHH YHI3CHUHN
TOBUMI HHUHCIAI XOTOJX, XapuH OYCHIH OOJOH OpOH HYTTMHH TOBYYAUUT
AMTUitH TOBYYAR Oaliryyink OONHO. DXIIOJ 3alyydyyAblH CaifH TyPBIHXHBI
XOKJIMIH TOBUUT OalryynaH Typuinx Oairaan eprexyyipk 6onox oM. Caitn
IYPBIHXHBI XOTKIIMHH TOB Hb: H220, CAallH AYPBIHXHBI YT aXujiaraar 19MxKHUX,
cypTaiwiax, xoépm, UPr3HUN HUNIOM, CallH IypbIHXHBI OalryyIularyyJblH
CYJDK?D YYCIDX, 2ypasém, CallH NyPbIHXHBI YIJI aKWJUIAraaHbl Tajgaap M3A33J31
LyTIIyyJiax, TYT33X, Cyprair 30XHOH Oaliryyinax, depesm, cailH AypbIHXHBIT
3axuanard OalryymnaryyApll caiiH JypbIHXHBIXaHTalh XoJI0OX —yHI4Miar’»
SABYYJIaX 33pIradp OOAJIOr0, Xyyib, TOITOOMXKYYIBIT X3P3DKYYIIX OyTA1] 607I0H
aXMIIaX OOJOMXKTOM.

- CaiiH 1ypbIHXHBI HATJICOH IaXUM XyyJacTail 6onox. HTepHITH 1 calin
NYPBIHXHBI YWICHWH YHIDCHHM LAXUM XYyJAac HI2K CalH JypPBIHXHBIT TOPOI
OypuiiH canOapelH CaliH JIypBIHXHBIXaHTAl XOJ00X, MOIIAJIAI, MAJJIATIIP
XaHTax cyypb OOJITOH aluriax 00JIOMKTOH.

- CaliH IypbIHXHBI YHJICHWT CypTanwiax. DH3 Xypa3HA: 12 capblH 5-HI
OJIOH YJICBIH CailH NYPBIHXHBIXHBI O IPUIT TOMJIIVIIX; CAallH JYPBIHXHbBI YWICUNUT
X3BIIJT  M3JPRJUIMMH  X3OPArciddp Cypranwiax, CailH AypbIHXHBI YWICHUT
CypTalwiiax Tajaap Xd3BJAJ MOADIUIMHHXAHJ CyprajiT 30XHOH Oailryyinax;
MDB33J13J1 CypTaIYMIIraaHbl assH 30XUOH Oaliryyinax; cailH JTypbIHXHbI YHJICHIT
YHASCHUN cyprainTelH XeTenbept cyynrax; EBC-n caliH nypbelHXHBI Tajaap
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CYprayIThIH X0Te0ep Opyyjax; OJOH OPHBI TOJI6eJerdJuir ypbK OpoJILyyIaH
"CailH IypbIHXHbI YHJICUHH J3JIXUM HUWTUHH 4yyiara" yyJn3alThil 93X OpOHA00
30XHMOH Oalryynax; calH QypPBIHXHBI YIUPJUIATBIH CYPraiT, YaJaBX 03X:KyYIdx
XeTes0ep, CaifH TyphIHXHBI YUJICHIH OHIITON KHUIIIIHYYAUUH Cyairaa, IIHIAT
TYpUUJIarblH Tajaap M3I33J3J1 IYTJyylax, YUIIRA OYpHUHH caifH TyphIHXHBI
OpOJILI00TOM Oaiiryyiuiara, CaifH AypbIHXHBI aKHJIIaraan i OpoJiiox OOJOMKUITH
Tanaap M>33JUIMHH caH OypAyYyJdX; CallH AypbIHXHBI YIHJI aKWljgaraaHbl
TOBXMMOJ Taprax XyyJHHH 30XUCTOM XJPAIKWITII IAMKIAT Y3YYJIDX 33par
apra XM K39HYYIUIT X3PATKYYIIX XIPIrTHH IOM..

- CalilH JypbIHXHBl HHUUTI3p XYJ39H 36BILIOOPOTJCOH HUUTMUNH
XaHjJjiara, eepeep Xd3J03J1, HUMTMUMH TYpBaH caJ0apbhlH 3arBapT CyypuJiaar
OO0JIOXBIT aHXaapax Hb 3YHTAH oM. YYHI: 9XHuil canbapm TOPUHH OYTAII (OJIOH
HUNTHIH), X0époyeaapm apwiKaaHbl aX axyWH HODK (OusHecwitH canbap),
2ypas daxe Hb ATUIH Oyc TepuitH Oyc Oaiiryyinaryya (Tbb) Gaitna. Daraspasc
Tbb-pIH yi1 axxwularaa Hb CalH JYPBIHXHBI TyCIaMX Y3YYJdX CaHaaH I33p
CyypuJIIar TyJ cailH QypbIHXHbBI @KHUJUIAX HOXLOIUHT OYpAYYIIXdI dyxad ad
XOJIOOTr IOJITOM OalHa.

Xoépm. “MoHron YICBIH UPr3H OYpUHH YHIICHUU YHAIT 3YHICIIPID
Oaxapxard, THATIIPUAT XalpiiaH xamraagard, T39H XOrKYYiard 0aix 3X opoHd
YHIRCHHM Y3371, YJIC , YHADCHUMX33 UPI3AYIH CallH CallXHbI TOJIOO XYBb HAIMPID
OpyyJdaxbIl 3PMAJI3COH MAIBXTAM YW axwularaa Hb YHIICHUW arOyiryu
Oali/uIBIr XaHTax 00JUI0r0, YT aKMlIaraalsl 3X YHASC O0JIHO” T3CHH YHIICHUN
aroyaryd OaluIbIH Yill akuJularaansl “9X OpOHY YHIDCHUH Y3JIUHT 193/U19X”
3apUMBIT OapUMTIIAaH CaiilH AYpBIHXHBI VI aXuiuiaraanj OOJIOBCPOJIBIH
casibapbIr 30XHOH Oalryynantraiiraap xampyyiaxaa 60JI0roo Yuriayyiadx:

- Ux, mn cypryyauydaa caiH OypBIHXHBI YHJ aXuiaraar 30XHOH
Oaiiryynax caHaayWIThIl ©PHYYJAX X3pArTdai. UMHIIX133 callH TypbIHXHBI Yilll
aXuUiaraar 30XHOH Oalryyfiax caHaaduira XOo€p YHUIIIITIH Oaibk OOJOXBIT
TOOLIOK @KWUIaX. YYHI: H920, caHaauwara "J[apaac" - ux cypryynuiiH
3axupraa, TOpUiH Oalryysara 3¢Ba OusHec’dC rapy 00HO. "JI3parac” canan
CaHAQUWIITBIT OJIOH HUMTAJ XYJI3H 3OBIIOOPYYJIdX acyylal Tyiarapaar Tyj
caHaawJlaryuJi, TOJHUHA YYCTIH OaliryyscaH cailH TypbhIHXHBI Oalryysuiaryyn,
CalfH AypbIHXHBI VI @KUJIJIaraaHbl Yp AYHT M3J33JI9X, OHIUIOX, TAHUIILYYJIax,
OpOJILIOX €3 TOPYYJIX UHUITINIIIP OJOH HUUTTIH XaMTpaH aKuiulax
maapjyiara rapHa, xoépm, caHaauwira "Jloopooc" - 3alyydyyIbIiH
Teseeneryeec rapy 6osHo. "Jloopooc n33m" caitH AypBIHXHBIT OYPAYYIIXII
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CalilH NypBIHXHBI YaJiaBXaap HUUTMUWH acyyJJIbIl XaMTpaH MIHUUABIPIAX YP
OYHTIH MEXaHU3MBIT OMii OONroX, XOIXKYYJPXHUT YyxamdjaxX XdparTou.
OroyTHBI CaiiH ITypBIHXHBI YHJI aXuuiaraa siH3 OYpHIH TYBIIHUM XSHaNTTal
0aik 60mHO. TAMHI IMKIIAT maapaaraana ryAruir maprax Ecryit. Ux, maon
CYpryyJuyablH XyBbJ OIOYTHYYABII CallH JYpPBIHXHBl ~@XWIJ TaTaH
opoJillyyjaxaac rajHa TOAHMWI aB4 VIIPX Hb Yyxan Oereej YYHTIH
XOJIOOTyyJlaH  CaiiH  JOypbIHXHBIT  "Xaaramax" miaapayiara — TyJrapHa.
CyanaaunpiH Y33k Oaliraaraap OIOYTHBI CaillH AYpBIHXHBI Y aKUJUIaraaHbl
SBIQJ 3axvpraanbl OOJIOH CypraH XYMYYXKYYJ3X @XKJIbIH apryyAbll OIOYTHBI
CaHaauMiIra, eepuilree 30XMOH Oalryylax, eepuiiree ynupaax MexaHU3MTan
XOCIyyJICHAap XaMTHiiH UX Yp AYHI XYypIX O0JIOMK Oairaar aHxaapax X3parTiu
IOM.

- BonoBcponein Gaiiryyinaryyaan cailH AypbIHXHBI YW aXuuiaraar
XODMKYYIDX, TYYHA 3aJIyy4yyAbIT TaTaH OPOJIYyJlaX acyyajbil O0JOBCPOJIBIH
cayibapbIH MIMHIBIPIAX 007100 6ONTOX Hb CalfH Iy PBIHXHBI XOTKIUIT TIOMKHX,
OUIHUN ©MHO TOJOBIOCOH CallH IYyPBIHXHBIXaH J193p TYITyYypJiaH raMIlraac
Xamraajax yil axuwuiaraar CaibkpyyJiax CTPAaTeTHHT X3PArKYYJIdX HAr dyxall
MeXaHu3M 00JHO. YMHIIX/193 OO0JIOBCPOJIBIH OOJIOTO, MIPIIKIUNH Cyprair,
TYYHWISH UX CYpryyJuilH 00JUI0ro, CTpaTerui: H320, XYH aMblH SH3 OypuiiH
AQHTWJUIBIH XYBbJI OPOH HYTTMIH OOJOH YHAJCHUH TYBILMHI UX CYpryyJiIHilH
TaaTall MUMIKUHT Ouil O0nrox; xoépm, 3alyydyyyIdblH HUUTMUWH HA3BXUIT
HOMOITAYYJIIX 3aMaap OpPOH HyTar, yJC OPHbI HUIIOM, DIUWH 3aCTUIH XOTKIMNUT
JBMKHUX; 2ypaem, HUUTOM]I TYCTal cailH {ypBIHXHBI YHJI aXKMJIJIaraar XorKyyadX
YUTJIRII3P UX CYypryyJuyAal TABUTAAX OpPYUH YEUIH IaapAarbil OJIO0H YJIChIH
TypIIara a33p YHAICISH Ouii 60JToX, Aaraxx Mepaex; 00pesn, XOThIH 3aXUpraa,
OM3HECMIH HUNIAMIIAT, OJIOH HUMTTIM TYHLIUIIMHH XeTesoepyynuir Owuii
OOJITOH XAPITKYYIIX Hb a4 XOJIOOTIONTON apra Xamxd3 0aix 00HO.

- CallH [ypbIHXHBIXaHTall axwiiaxajg y4yupd Ooy3omrydl caaf
OAPXIIIIUUAT apWIITaXbIH TYJ JOMKIITUUH OYXUil 71 OOJOMMKHUT X3JI03pUNAT
amuriax maapjaiaratai. YyHI Japaax X3J0dpYyAulT aluriax 000X OM:

- aH3 OYpuiH X3I03pUiH Ccyprairt (cypraiT, CeMUHap, Tycrail Kypc rax
MOT);

OaiiryysutaraJ HaquHTal anbaH Tylaaia aXXuia opox 00IOMXK;
- [IaapjajaraTaii 3ap/sIbIl HOXOH TeJeX (YHaaHbl, XOOIHbI X MAT);

aroynry# Oaitan (XeaeaMep, aMb HAacC, OCJIBIH JaaTrall T3X MAT);
- XOIOJIIMOPUMI  XYJI33H 36BLIOOPOX, OPOH HyTarT HUWTMUKH
XapwillaanJ UMK OypAyYJIdxX;
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- Anban Oyc Hex11e] Oaiaana aMmpalT, 6araap aXuuiax 33par OOJHO.

- Jwxodruiia 6ac HAr x31003p 001 cailH AypBIHXHBI TYpUUIATBIT
xapraj3aH y33X sBaanl oM. CallH JAypblHXHBI MEHEXMEHT J3X aXKuil-
YHILABIPIRIMAH CUCTEMHIH 9yXaJl X3¢AT 00J1 CaliH TypbIHXHBI &KUJITHBI Q5KIIBIH
yaHap, YprabDKIdX XyranaaHsl OypTra xemnex spiaan oM. Opoc yichiH
TyplLuIaraac y3i»Xd3J] cailH AYPBIHXHBI &XKUITHBI YHACOH OapuMT Ouuur 000X
CaillH AypBIHXHBI QKWITHBI XYBHMH TAMJRIJAI YYHI 30puyJariacaH Oaiimar
OaitHa. DHP Hb CallH JIYyPBIHXHBI QKWITHBI "@XKJIBIH" Typliara, TYYHHH
ypaMIIyyiaj, HAMOIT CyprajiThlH TajllaapX MAIJUIMHT aryyicaH; caiH
ITYPBIHXHBI &)KUITHBI OUUT33p rapracal epreJei, UpraHui YHIMIDXUNWH YHACOH
J133p OJITOCOH, SHAXYY OAPUMT OMUMT Hb aryyJrblH XyBbJ aXJIbIH "Typiuiara'-
BIT Xapyyjiax 0ereej cailH IypbIHXHBI TOMOOXOH TOCIYYIDI OPOJIOX OpreH
OOJIOMKUHIT HIIXK OTHO.

I'ypaem. CaliH TypbIHXHBI XO/16JITOOHUNT CUCTEMTIN XOIKYYIIX3 0y
caan 6ok Oaiiraar aBy y3d9X 3ailNIIITyH M1aapjanara TyJlrapaxsir OUIHUNR ©MHOX
OYJIAI'T XUHCHH cyaanraa XxapyyJsicaH Ouimd. MeH aBy y33xk Oyil y3orAJuiiH 0J10H
TaJT MIMHX YaHapaac majirtraanad Oyx TyJlramjcaH acyy/UIblH Tajgaap OypaH IYH
LIMHKWITD XAUXAT Malll TOBOITAH 0aiix 00imHO. IIHHKMWIrIsHUT 00BEKT Hb UX
T3] Cypryynb, OaWryyiarajg CyypwicaH epAHHH CaliH  JypPBIHXHBI
Oaifryysuiaryya 0aifx TOXHOJION TyJrapd OOJI30IITYH 3apuM O3PXIIIIIHNAT
napaax Oaiinnmaap ToHopXOWmK OonHO. baik 000X XyBHIOApBIT XYCHIITH]

Y3YYJUI).

Tyaramacan TyJramican acyyaJibIH aryyJra
acyy/1JIbIH TOPOJI

TexH0JOTuiH - OaTiarjacaH TEXHOJIOTH, OaTaaricaH a)KJIbIH CXeM, OJIOH HUHTTIH
XapUIax alrOPUTM JTyTMar

- AOpaxaac YpbOYWIaH COPTHIIX XOTel0ep, CailH IypHIHXHBI
QKIWITHBIT XaJiraJiaX XeTena0ep ayTMar

BoJioBcoH xyunui - calfH IypbIHXHBI MTa0 aXpk 3aXUpraaHbl yaupuiara 6a yaupaax
Oyl HIIKYYOMHH XOOPOHABIH HAapUHH TOBOIT3H, OWITOMXKIYi
XapUJILAaHbl 30PUMWIO6H YYCIard XY4HH 3YHI

- Oaliryymrara naxp yampAardua OOJOH CalH JypBIHXHBI
OYATYYIMHAH XOOpPOHI YYPAT Xapuylyiara, 3pX MOJUIMNAH
XyBaapuiIaiT TOJOpX0i Oyc OaitHa.

- CallH IYpBIHXHBI Jajjiara XuiX HexXIesl O0aiman] M3prauicoH
IMAABIp raprax OOJOBCOH XYYHMH yp 4YaJaBap XaHTaITIYH,
MOPIIKUITIH AyTarganTai;

3oxuoH - Tajaaj; OPYHBI 3PIIX XOJIOOOH J193P YHIICIIXTYHII3P 30pHIr00
0aliryynaaTbiH TOAOPXOMIIOX, IIUKUBIP Taprax xaajaTTail CUCTEM
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- IOTOOA OOJIOH rafjaaj OPYHbBI O6PUISNTe ] XyPAaH XapHy YHIIAI
Y3YYI9X YaaBapryi, 30XHOH OaiiryymanTeiH OYTUHIH ySH XaTaH
Oyc Oaiinan

Xapuiaa xo01000HbI - aapJuiaraTail Md3A33713J1 JOyTMar, Lar TyXaia Hb M3I337371
COJIIIIIIOX, YIJI aXKiJularaar XsHax, XsiHaX 4aJBapryi oaix

- OJIONIT aMKMJTBIH TyHXarjaa XaHTalTryH, XOBIAJ MAIAIIJUIMNAH
X3PATCIAP HIBTPIX acyyaai, CailH TypPBIHXHBI OYITYYAHHAH Vi
QXUJUIaraaHbl CypTaTyMIraa ayTmar.

- callH IyphIHXHBl HUUIAMJAIT XaMmMTpaH axuiUlarcajaraiiraa
30XHCTYH epcenieeH Oaliraa, MIPTr)KINWH yp YaaBap JyTMar.

YpamuyyJuibIiH - aHXHBI OPOJILIOOHBI Japaa CaiiH NypbIHXHBI ralaril ypcax, JaXHH
OPOJIIOXBIT XaAranax Y sSBIax XYHIPII rapaar

- HyTTMHH XYH aMblH ypaM 30pHT JyTMar, OOJOMKHT HB33H
TITIBIY 3CBAI CallH AYPBIHXHBI YHIUMITI3HUM X3PArIATYauilH
COHUPXONTYH 6aiix

- OpPOH HYTIMHH yAMpAJIAYyAbIH JOMXJIT JyTMar, CcaiH
JypBIHXHBI aXKWJIJl XapWILAH alllrTal TyclaMk Y3YYJIIX

Jacan 30xumox - @KWITY/IBIH NIMHY HOXLOJ JacaH 30XUI0X0 03JdH Oyc Gaiixan,
Xycoan Oalixryi Oafiman;

- OaliryynnmarblH CTpaTerd, 3apydM, KOMIIAHHWH CO&NBIH
CTAHIAPTHIT KIWITHYYA XYJI93H 30BILOOPOXTYH Gaiix

XycHorT 28., Caiin IypbIHXHBI 0alryyJUIarbIH YHJI 23KHJIIaraalbl TyJraMacan
acyyJIyybIH TOP6OJI, aryyJrbiH 0aiixk 600X XyBHiI6ap
Onranp Oyx O3pXUIANTINA acyyAal Hb YAUPAJIarblH IIMHXK 4YaHapTai,
TYYH?3C XamaapanTail Oaiiraa Tyna callH JypBIHXHBI YIJICUHH YIUpIJIarbiH
TOTTOJILIOOT CailKpyyJax 3amaap HIHHIBIPIAX OOIOMKTOM.

Tynramzacan acyyuryyAbll IIHHIBIPIICHUN Yp IYHI OOJOBCPOJIBIH
Oaiiryymnaryynaza japaax 601omMxk 6uii 601Ho. YYHI:

- CaitH IypBIHXHBI QKK XUHCH?P OIOYTHYYI 30pPHITOT OYIATYYATIH X,
3371 CYPryyIMitH XapHiaar XerKyyIdXd XyBb HIMPID Opyyiax GOTOMKTO.
3anyydyyj, OIOYTHYYAbIH CaifH JypPHIHXHBI Vil aKHUlaraa CaiH JypbIHXHbI
Oaiiryymaryyasll yp OYHTOM Cypraawiaxaj XyBb HAOMpPID OPYYJDK, IIUHD
OPOJIIIOTY/I0]] 36BIIOT06 6TOX OONOMKTOMH 8,

- CanbapbiH MOPrKUITHYY CaitH TypPLIHXHBI 2KIIBII G0JI0BCPOIIBIH Yt

ABIAJ HOBTPYYIDX caHaar JMKmril® Gereen yyHHii 35parind OOYTHYYIBIH

118 Russell Commission 2005. A National Framework for Youth Action and Engagement. URL:
http://vinspired.c om/uploads/admin_assets/datas/146/original/
Russell_Commission_summary.pdf (mata o6pamenus 01.12.2015)

119 ConmanbHas OTBETCTBEHHOCTh: BBI30BbI BPEMEHW»: CTYJIEHYECKOE BOJIOHTEPCTBO JIOJIKHO
OBbITh TecHO CBsi3aHO ¢ yueOHbM mporieccoM.URL:https://www.asi.org.ru/news/uchastniki-
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CallH JypBIHXHBI YHJ aXuijjaraar MIpramryyiadX Hb dyxall 0eree;l MHIICHIIP
HUMUTMUUH YWI aXwularaa Hp 3alyyudyydaJ MIpPraKIMAH yp 4ajBapaa
J3UTYYIIX]] TYCIax O0JIOMKTON OOIHO.

- MbpraxiuiiH yp 4ajaBapaa JP3LUIYYJdX Oalp cyypbTail HUHILPK
Oaiiraa OIOyTHYY/BIT CaifH JyPBIHXHBI VI aKWIIJIaraan]| TaTaH OPOJIIyyJiax, sH3
OypuiiH canOapblH Oarm HapT amwmriax OOJOMXKTON OOk, "YHITUMITIIHMIMA
cyprait" OOJIOBCPOJIBIH apra 3YW HIBTIpHA. YYHHH MOH 4YaHap Hb TyXalH
COIBUITI cyuiax OyX Xyramaanj OOJOBCPOJBIH YHJI SBUBIT HPAaKTHKTA
xXociyyJiax 0010MK Oypak Oyi sSIBIaja OPIIMHO.

- CailH qyphIHXHBI @KW1/ CYYypUICAH CyJajiraaHbl PAKTUK Hb UX J33]
Cypryynuysa OOJIOH TaJHBIH X axXyWH HATKYYIUHH XaMTBIH aKWJUIaraaHbl
XapwillaH alllur TYChII HAMAIAYYJDK, OIOYTHBI CypJlarblH aMKHJITaJ UX39X3H
XYBb HOM3p OpyyiHa.. Tyyraap 4 30rcoxryi CypraiTbelH Yp AYHZ aMyKUITTal
HOJIeeK Oyl cailH MyphIHXHBI XOTOI0epYYZ Hb OIYTHYYIBIT MIPTIXIUIH
ambJipanjiaa CailH TypbIHXHBI YHJICHHUT YPIIDKITYYIIX3/1 TYIXA1 O0IA0T.

- CaliH OypbIHXHBI XO6JIe6H] OIYTHYYJbIH HUJPBXTAH OpOJLOX Hb
TYYHUI M3PI3KIUMAH XODKIUWH HAT XYUYMH 3YHJI TOAMNIYH OpYMH YJIChIHXaa
YHJACOH YHAT 3YIII, yJIaMiKJIaJIbll €epTee IIMHI33X Y SIBIBIH YHJICOH XYYHH
3YiJT 6OJIIOT.

- CallH JOypelHXHBl YW1 a@Xwularaa Hb Xapuylylaratail upras
TOJIOBUIYYJIAX, HADBXTAOM, OYyT33714 3aH 4YaHApBIT TOJIOBUIYYJIX, TYCIaM¥K
X3parTdi Oaiiraa XyMyYyCT TycllaX €peHXHM 30pWITHII OMENyYiIdX Yl sBIBIT
TesieBUIYYJIHY. CaliH TypbIHXHBI YW @XWJIJIaraaHsl 3r39p MIMHXK YaHapyy/l Hb
0O0JIOBCPOJIBIH TOTTOJIIOOHBI OOJIOBCPOJIBIH YNl BLIBIH 30pWIITO, 30pWITYYATAN
HATT X0JI000TOM Oaiiiar Tys OJOH TOOHBI CailH AyPBIHXHBI HUHIAMIIATYY]L 133/
00JIOBCPOJIBIH OalryyniaryyablH YHICOH A9 30XMOH Oaifryyiargax O0JoMK
HIATIPH).

- Cypran XyMYYXYYJI3X YYIHI3C CailH JypbIHXHBI YHJI akusuiaraa Hb
COTTUIBYHH OOJIOH cypraH XyMYYXKYYJdX dyxajl dajamkTtail Oereen 3H? Hb
IOYHBl TYPYYHA OOJIOBCPOJ, XYMYYXJIMMH OOJOH XODKIUMH YUT YYpPTUUT
XOPIKYYIIXd WIBPHI. THIAMIAC OH0yTaH 3alyydyyAbll CallH TYPBIHXHBI YHII
@KWIIAaraar XerKyY/IdX “‘CaHaaumiIrelH  1em”  00Jrox, OOJIOBCPOJIBIH
OaliryyularyyaplH YII aKuiiiaraar 30XMIyyjaax XYpIsHa caifH TyphIHXHBI YII
XWIIaraar XerKyysix 6ogoMx Ouit 6071HO Y33k OaifHa.

foruma-sotsialnaya-otvetstvennost-vyzovy-vremeni-studencheskoe-volonterstvo-dolzhno-byt-
tesno-svyazano-s-uchebnym-protsessom/ (nata o6pamenus: 01.12.2015)
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OnoH yJiCHIH Typuularaac Y33Xd34 CailH JYpPBIHXHBI aKUITHYYABIT
aKWUTyynaar OW3HeCYY[ UX CypryyJMiH OIOYTHYYHBIT IIar Xyraraa, aBbsac
4aJiBap, ypaM 30pUTrHiH YHD IPHTIH 95X CypBaIIXK K y313T OaitHa. O0yTaH cailH
MYPBIHXHBI QXKUITHYYA dPUYAMTIN QKJIBIH XyTalaa CBAJ OJIOH TOOHBI TYCJIax
[aapjJiarataidi TOCIyyAad/1 Malll UX TycTai 0aiik Oomor 6aiiHa. X3paridrau 1 ux
TP3]1 CYpPryyiib, KOJJICKUUH XOJIOOTA0X X3ATICTIH X071000 OapbcHaap OJIOH 3yYH
CailH TypbIHXHBI &XUITHYYATal Mall XypJaH X0oi100roxK 000X 6eree sH? Hb
Oycaj cailH TypbIHXHbI HUHIIMIIAITIN X0JI000 TOrTo0X0a T3p Oyp O6010MXKIyit
Oaiimar axx’d. 3apuM cyulaauuiiH cypanraaraap owoyTHyyablH 40% Hb fH3
OypuitH OysiHBI OOJIOH CallH TypPBIHXHBI TOCIYYAd] alb XOIUHH XaMmparicaH
Gaiinar Gaiina .12

I'5coH Xdaui 94 CaHAQUWITBIT XOPAXKYYJIIX aMKWIT Hb OHYTHYYABIH
CallH TypbIHXHBI HUMTAIMIISTUIH OPIIMH TOTTHOX 30XMOH OalryyJajiThIH Tajgaac
UX39X3H Xamaapzaar. ©OHee yel cailH AypbIHXHBI cal0apblH MEHEXEpYYIUiH
YYP3r 00J 3almyydyyIblH X©JeJreeH] OpOJI0X OHOBYTOM X3103pUHI caHail
O6onrox spnan oM. OpuuH YeuilH maapanaraj HUHICOH MEHEeXMEHTHIH
X3J03pUHAT HABTPYYJIX X3PATId3 Hb 1337 OOJOBCPOJIBIH OalryysularbiH YWl
aXWularaa, TYYHWIDH HMMIMURH NOpakTUKT Oaiinar. Sapantail acyynisir
IIMIAB3PIdAX Hb Oariml HapblH MAIPIrOAJIMHH yp 4ajasap, OOJOBCPOJIBIH
OaliryyJutaryyiblH HOell, OIOYTHYY/IbIH CaifH TyphIHXHBI YaJaBXbII XOCIyYJICaH
Yp AYHTAH 30XMOH OaliryynanTblH OyTUMHT Ouil 601roxooc Oyp3H XamaapHa.
Witm 30x10H OaiiryynanTbiH OYTHUIH YYpruiir 6010BCposIbiH Oaliryysuiaryynaj
CYypHJICaH CaifH TypbIHXHBI TOBYY I'YHLITIIK O0JIOX IOM..

CrpaTeruiiH TOCOOJUIMIH OHIIeec Xapwuiax OYITHHH XypadidaTin
OalfHTBIH XapwIILaH aXuWiiaraanj Oailx callH IypbIHXHBI OalryyJularblH TOJ
XOPIATLIIT OMITOX Hb UyXall FOM.

CaiiH 1ypbIHXHBI XYPI3HUN TYHIUIAT Hb HUWUTMUMH a4 X0100r1011 OyXuit
YYPTYYAUUT  IIUWAOBIPIAXUWH  TYJJ  CallH  JOypPbIHXHBI  XOIOJITOOHUN
OpONIOTY/IBIH  OOTMHO OOJIOH ypT XyramaaHbl XapuillaH aXuularaaHbl
X2JIOAPYYAUNH TOTIBIT eepTee aryynk Oaiinmar. TyHIumauidH xo1600 00J0H
TOPUMH JOMXKISTHHH Tyclamkrailraap cailH JIypbIHXHBI OalTyyJularsiH
aXWtaraanbl OOJIOBCOH XYYHHM, MaTepual-TeXHUKUWH, HOPMATUB-3PX 3YHH,

120 Bonontepcteo u Tpymoycrpoiicteo. URL:http://career.ru/article/17929(nata obpamuienus
01.12.2015)
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MDPJPIIITMHAH XaHTAITHIT OarraacaH Iiaapjaratail ad7 OYTIHHIH CYK?ID Owit
00I1HO.

CaliH JypbIHXHBl CAHAAQYWITBIT X3PAMXKYYJIdX Hb 36BXOH caiiH
ITypBIHXHBIXaH, HUHTAM, Tep 0a OM3HECHIH eepcAMHHX Hb yXamcaprai, caiiH
ITYPBIHXHBI, COHHUPXCOH OpPOJILIOOHBI Y€1 TOTTBOPTOW Oaik wamHa. Y YHTOH
X0JI000TONT00p CalfH AyphIHXHBI TOCIUNH XYP33HA caydap AyHIbIH XapHILaH
aXWJIaraaHbl MEXaHU3MYYIbIT aBU Y33 OalixX m1aapiaraTai oM.

Cypanraanbl akuijaa cailH AypbIHXHBI aXuiularaar siByyjiaxaj cyypb
00JI0X OpPYHBI OMITOJITHIH caHall 00JTr0oX Oyil 3ypariansIr 3ypar A33p Y3YYJLUId).

( OpoH HyTTHITH ) 3oxHIyyIax
3axHpraa, , Gaiiryymmara, CJI-bH
3anyydgyyablH /| YHmOCHuil TOBYYAMIH
00JIOT BIH ra3ap X031600
- J /
4 ) J1331 60JI0BCPOIIBIH
WB35H T3TI3r9 Gaiiryymara
TYHIIYYX
HuiraMo aurinciy
. J/ ,
Tepuiiun 6yc
¢ Oaiiryyinara
Hx, 13571 cypryyiuite
caifH nyphIH o«
Galiryyiaara #
OpOH HyTTHHH 5
HUHATIMIIAT :

J
4
/
o
£
o H
/ i
v i
; i

Caifa 1ypeIH Yiln
axuiaraa (Tecei)

CaiiH nypsIH

YHIUHITr33 XYPTITCOT

3ypar 8. CaiiH AypBIHXHBI YHJI a:KMILIaraar yaupaax, XaMThIH aKHJLIATaaHbl OyAYYBY
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3ypar 8 m3p y3yyiacdH OynyyBuddc Ux, 131 CypryynwiiH caitH
OYpBIHXHBI OalTyyJUlarblH YIUPAJIATbIH XaMTBIH QXKWUIaraaHbl OJIOH TajT
Xapuilaa Hb /1337 00J0BCpOJIBIH Oaiiryysuiaraap namxyynad CaliH JypbIHXHBI
Yill axwiiaraar 30xXuiyyiax Oaiiryyisara 6oigoH OpoH HYTTHIH 3axupraa,
3anyy4dyyablH Oaiiryynnmarataii 0oaiioro, Yl axwuiuiaraaraa ysujayyJaxblH
33pATLAA UBIIH TATIAMY TYHIIYYATAH MIYYJ XamMTpaH aXuwuiax Iaapiajaratai
xapuy OomHo. TyyHWIdH cailH AypbIHXHBI Yill axwuiaraa /Tecei/-aap
namokyynan CailH JTypbIHXHBI YIUTYHIIT?D XYPTATCAdJ YHIUMIT)  Y3YYIIK,
TOIHUN COTIAJ XaHAMKHMMH OalanTail 3prax Xoja000roop xoyidormoHo. MeH
ABYYJDK OyH cailH DypbIHXHBI YHJI axuiaraa Hb OpoH HYTTMHH HUNI3MIAIT
JOMKIIAT OOJIOXBIH 33pari? Hulirama uuriadcon Tepuiin Oyc Oairyysuiaratai
XapwillaH aXWIaX MEXaHu3M OO0JIHO.

Cynanraansl Yp AYHI YHASCIOH CallH TypPHIHXHBI XO10JITOOHUIT 30XUOH
Oaiiryynardu 60JI0H OPOJILIOTYABIH XOOPOH IBIH Xapuiliaa XoJI000T 03XKYYIdIX
Hb CailH JOypbIHXHBI CcanOapblH XODMKIWHH acyyaibll IIUWIBIPIIXD] HOH
TAPTYYHUH 30PHIIT K Y3K OaifHa.

Ux cypryynauiiH 30xuoH Oaliryynanttaid cailH AypbIHXHBI YHJ
@KWUIaraaHJ XaMThlH aXWjularaaHbl XapuwilaH YWIWINIMWH —3arBapsir
aluriacHaap OyX TallyyJblH allUl COHUPXJIBIT 30XHIYYJax OOJOMIMKTOW FOM.
bunnnit canan 6onrox Oyi kouuenuuiH 3arBap Hb M.Illepuiin oHOBYTOI
TYHILIMIAHE 3arBap'?! -mits MoHron VIChIH MX I3 CypryylHyAbIH OpYHH
YeuilH caiiH JypbIHXHBI XOOITreeH]] YUIIICIH Teceenen oM (3ypar 8). Vr
3arpapbil’ CalH AYPBIHXHBl CaHAQUWITBII YJIUpAAX dYyXald apra oK Y39k
OaiiHa.YpbpauMiiaH TOJOPXOMJICOH YYpar, VIR, XYJIPJITTIH aKUIUIaXblH
OpPOHJI 2HD 3arBap Hb CallH JYPBIHXHBI YWIYWIr3? Y3YYJIIX3J X3H OpOJIOX,
OpOJILOTYAbIH OYJI3r Tyc Oyp sIMap yYpar IYHLDTIIXUIT TOAOPXOMIOXBIH Ty
TyXailH HOXIeJI Oall/NIbIH eBOPMOI] HOXIeJ OalIsir XapramszaH y3adr. Cain
JTypBIHXHBI MEHEXKEPYY 00J110T0, X6Tosi0ep 0ooBCpyyIaxaa 0yX HOI0eIex
XYUYHH 3YWJIC OOJIOH TOJTIOX Xapuiiax OyiAryyAuiiH canaa 0o TbIT OMITOCHBI YP
TYHJ MIAWBIP Taprax XaMruiH OOJUTON MDIIIJUIMHUT amuriax OOJOMKHUT
OJITOX YSIH XaTaH Oailp cyyps OapuMTiax €CTOM.

121 Sherr, Michael E. (2008) Social Work With Volunteers. Baylor University.—P. 93-104
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TyHWIN, XaMTEIH
aKHIIATaa

Y SBLBIT

YHIIIX

[azap 3yin Hexuen
XyH am 3yiiH
HOXLO

. Huitrvmiin acyyaan
Crparerniin yya

Caiin gyphin

XIPOATHCY YITIIT
Gaiiryynnara

4

Caiin 5 Vac Tepuiin
AYPLIHXHEL

VYP aMBCTan

XYPAams

Huitrmmiin
YT HATYIHHi

XYPTIIMHE

3ypar 9., Caiin AypbIHXHBI YilJI aKHJIJIAraanbl 0PoJIII00, TYHILIJIMIAH 3arBap

Canan 6onrox Oyit 3arBap Xo€p YHACIH OYPINIIXYYH XICr33¢ OypAIHI:
H220, HOXLIeJ OalIIBIT YHAIIX JKypaM, Xoépm, TYHUIUIIIUMH OHOBUTOM X3J103pT
XYPAX LaallIbH 3aM IOM

3aceapvin 5XHUL X392 OOJI0X KOHMEKCMULH YHI1299 Hb HOX1OJ Oali NIbIH
TOXUPTOOT TOAOPXOMIIZIOT 30XHUOH OaWTyynaniT, co€n, HUHUTIM, dIUMH 3aCTUNH
XY4UH 3YHICUMT OMJITOXBIH TYJIJ Iaaal, JOTOO OJIOH X CypBalkKaac M3I33JI311
LyIyyJax LOrL YW sBL IOM. YYHJI HHUWIMHUWH TYJITaMmJICaH acyyzJlbil
TOJIOPXOIIIOX, ra3ap3yiH OOJIOH XYH aM 3YIH HeX1es Oailbr TO0pXOoiIoxX,
yJIC TOPUWH yYp aMbCTAIBII YHDJIDX, HUUTMUNH YHITYWITIOHUN XYPTIIMKUUT
YHJI3X, CallH JYpPBIHXHBI HOOLMIH XYPTI3MKHWT YHIIIIX 33P3r XapWILaH
ysuljaatai 3ypraas ye mar oartaar.

Xoép 0axv Oypa0axXyyH Xacsem YHIITIDHHUNA Ye TAThIT TaraXk OHOBUTOM
TYHIIIDJIMAT OMit OOJTOXBIH TYJIJT XapHIIIaH ysuigaaTail X1 X3J9H aIXMYYIbIT
XUUXUUT caHan 0onrox OaiHa:

1 XoH opoimox ECTOUT TOJOPXOMIIOX;
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2 OO0JIOMXHT OPOJILIOTY/IbIH AIIUT COHUPXJIBIT YHAJIIX;

w

YHJICOH 30pHIITO, 30PUITHIT OOIOBCPYYIax;

4 ctparteru OOJOBCPyyJaxX, Xapuylax YUTIIDIUUT TOJOPXOUIIOX;

S Y aXWlaraaHbl TOJIOBIOI66I X3PAIKYYIdX;

6 XaMThIH aXujljlaraaHbl SBIBbIH 60JIOH Aapaax axwui I[BBIJ.UIPIﬁI‘
YHOJIIX.

Canan 6osrosx Oy 3arBap HUHTMHUIH aXJIBIH YHJICOH MPAKTUKT HUHIK
Oaifraa 0OJIOBY suIraa Hb YJIUPJUIATBIH YW SBLBIT XIPATXKYYIdX XaHAJAraj
TOJOPXOMIICOHT OpIIKXK Oaiiraa 60IHO. DHAXYY Y397 00707 Hb CalfH TyPHIHXHBI
TOCIYYAUNT TOIOBIIOX, XIPITKYYIIX SIBUAJ aCyY UIBIT XIPXIH, XOH IIUUIBIPIIX
€cToi Tanaap yphIUHIDK TOCOOIDK OalcaH OMIITOJITHIT XONILTYYJIaXbIl AIMKIIOT.

XaMruiiH OHOBUTOM TYHIUIDJIUIH XapuilaaHsl OalTyynanT Hb CailH
OYpBIHXHBI OalTyyJularyynaa YycdX: CailH JyphIHXHBIT OpOJIIyyJax sMap
CYBTUUT WYY Y39X BJ, IIMHD CaiiH AYPBIHXHBIXAH] SIMAp yp 4YajaBap TyTax
OaifHa B3, OaruiiH TUIIYYIUUAT 6aphk OAWXBIH TYJJ XIPX3H X0JI000TOM OaifX BI
33pAT HUHATJIAT aCyyATYY IbIH XapUYJITHIT 70X dXHHI O0JIOH JapaarvitH 6aliHTbIH
MOHHUTOPUHTUHUT OartaaHa. SIH3 OypHiiH TOXMOIAIYYAaa YHAIIr? Hb YAUPAAX
YYPAT OOJIOH TycllaX YYPTHHT TOIOPXOH TOXHOJIOJ OYPUHH XYBBJ XaMTHUWH
CallH 3areapaap XyBaapuiax THMM TYHILUIIAKH suIraBapTail TOPIYYIAd XYPraxk
00JHO.

OMIIMPUK IIWHXWITZHANA Yp JAYHT Xapraj3zaH 3arBapbil Oailryymnax
€pOHXMI YUTIIDIIMHIT Japaax 3apumMaap TOrTOOB. Y YHI:

1 HuTerpanuiiH 3apyuM: HAITIIX Hb OYX TOPIUIH yUpJIarbiH O0I0H
X0JI000HBI @XKHIUIaraar 30XMIyyiIax 3aMaap OairyymarsiH 10Too]1 0yTa1 60JI0H
30XHOH Oaiiryyinax canbapyyblH X0JI000HbI aryyJrbil' XoH/16He.

2 Opretrex 3ap4yuM: DH> 3apUUM Hb TYYHUHUT Xsu1GapuryyJicaH 3CBaJ
WYY TOBOI'T3H, OJIOH TAJT aryyJrar siH3 OypHuilH Maciutad 1 aBy y39X O0JIOMKHIUT
OJITOJIOT CUCTEMMIH IIMHK YaHAPBIT OUIITOHO;

3 MDIJIIMAH XYPIFHI MIIIIIUIHIAH YPCraJdbIl W TOA yAUPAAXaT
YHIRCIICOH W Toa OaiiaibiH 3apuuM: Hoonrmaoi Oabiman, y3drduarsi
UTTAMILCAH  XapWillaH YVIUIWIdI Hb TepuiH Oyc OalryyiuaryynablH Yl
@KWIIAraaH1 4yXai a4y XoJ00rgonToil 6eree i COHUPXOrd Tadyyaaa M3II3IIAI
XYPTIIMKTIN OaiiX sIBAJIBIT XaHTax 3apUiM.

3arBapblH OyX TYBUIHMWT MPAKTUKT HAIBTPYYJDK, TYYH] XypUMTIAracaH
YaJlaBXbIl X3PAXKYYJIdX Hb CailH AypbIHXHBI OalryysiarslH OyX TepiuiH
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yaupaigara, XapuilaaHbl YT aKWUIaraar ysuiayyJsjax, XapuilaH TOXUPOJILICOH
YT axuiiaraar upIdsAyda Ome naacaH, 30XUIYyYNalITIyd Oaiimaac Wiyy yp
OYHTAH XapuillaH YITWIMHH nryramyya. Ouit 60irox 3amaap CHHEPTreTHK YP
HOJIOOT OJIK aBax SIBJAJ IOM.

CaliH AypbIHXHBl YW @XWUIaraanJ TalyyAblH AallUl COHUPXJIBID
30XMILyyJiaX apra 3aMbIH XYBBb]] 1lapaax caHaJbIl A3BryYJDK OaiftHa. YyHA:

|. F'apaag opumH. [ aoaad opuunmoil xapuiyax o6aiieyyiiacvblH yHOCIH
WIUHIIC YAHAPBIZ XO2ICYYIIIX.

CaifH aypbIHXHBI OaWryyJuIarblH XyBbJI TAOMJDIVIICOH OpOH  3aiij
30XMILYYyJICAaH HOJIOOJUIHIH Yye I HAr Oaiiiaac Heree 0aian pyy MIMIDKUX IIHHK
00JI0X TapracaH MUKHABIPT YHIHY O0aliX, ySIH XaTaH AacaH 30XHUII0OX YaBap 33paT
X3J1 X3JI3H IIMHXHUNAT 333MUIMDK Oalix Hb yyxan oM. balryymnaryyabiH yiln
XWJJIaraa Hb XyBb XYMYYCHIH Y3211 00/u100p OyC, XapuH anuBaa Oairyysiarsir
HAI'TIACOH MHCTUTYLMIH OPUYMH] TOAOPXOMIOrAA0r. THIM33C 30XUMKTON Yilll
@KUJUTaraaHbl XAOM X3MXKIAT CallH TyPBIHXHBI OaliryysuiaryyaslH 10TO010a Ouit
00JIrOIOTTYH, XapyH aHXJIaH TaHBIH TOJIO6JI6rYu]] TOITOOOT.

baiiryyiuiarblH ~ 3aH  YWIMHT ~ cTaHAApT  JKypMaac  3XJI9]
[IPUMITIIKYYIIX, TOPUHH OOAJIOron HHUMIYYJIdX XYPTIX Xyysb ECHBI
AIEMEHTYYIIP yaupaax 0010Mxk OypAdHd. DATr33p JJIEMEHTYYAUNT HIBTPYYIIIX
Hb OalryysularslH OpIIMH TOTTHOX YaJBapbIl HAMATTYYIIH).

Tynwmyyn. Auz Oypuiin HamyyOblH MONOOLIULH VVI3ANMbIE 30XUOH
batizyynoic, 3amMblH 3ypazianvie Outl 60120X00 MYHUWYYOULH OPOIY002 XAH2AX.
OH> Hb ypbIUMJIAH Taamarjax, TeJIOBIOXO]l YUUp AyTarjajrai, JOTUKOOp YII
HUNIPX  OaluIbIl  TOAOPXOMJIOX, 3PCIdJI, Ayl 3aHaJIbIl TOOLOX, Y331
OapuMTian, CTpaTerd, XOIKIMHH CHEHapbhll Oo0JOBCpyysiax OOJOMMKHUIT
OJrOZO0r. 3aMblH 3yparjajblH apra Hb XyramaaHbl XOMXK3ICUHI alllWIJIaH
3aHTWITaa LPTYYIP3p TOCIUWH YAMPJUIarblH TeyleBjereer Ouil 0o0Jroxon
opmiHO. MM yyn3aiThlH yelsp Xapuinaa Xoia000r >KUIARIIK, OycuitH 00JIoH
OpOH HYTIMHH TYHIPTIIX 3acarjaliblH TeJeeserduaTdi Xapuinaa Xoja00o0
TOTTOOXK, IIAHKIIYIUHH HUATAMIIATTIN Xapuiax YHIIC CYypUUT OypayyJiH?.

Yimunyymruua. Cavin OypblHXHbI MYCIAMIC A8ASYUOMAU XAMMBIH
axcunnazaa moemoox. CallH AYpPBIHXHBI TyCIaMX aBard Hb THAHUM aliur
COHUPXOJJI CalfH AYpBIHXHBI Y aKWjuiaraa XUUradk Oairaa XyBb XYH 3CBIJ
HUUTMHIH Oyidr oM. TuilMadc caliH QypBIHXHBI @XKIBIT TOAOPXOH XYMYYCT
Tycnax OOJOH Oalfryyiuiara - XyyJuWH 3TTI3I3] YHD TOJIOOpry yirdauiarid
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Y3YYJI3X K XyBaax O0JIOMXKTOM Oaiimar. Oxxuiix Hb OWe J1aacaH X3PATJIdTYHI,
HUNTMMMH TyclamiK IaapjuiaraTail upraf; xoépoyzaapx Hb TOPUNH, XOTBIH,
amruifH Oyc Oairyymaryys oM. Y ITHHIT39HUE YHTWIYYISTYIUIHH XIPIruaar
XaHIaxbIH TYJIJ CAH AYPBIHXHBI YHII aXXWLlaraar Jypa3M *KYpPMBbIH Jaryy caHai
XYCONATUUT IYTAYYJK, AYH IMIMHXKUITD XUWK, HIIATTIH Taillan O31TraxX Hb
gyxaJl.. AKJIBbIH ajljaa J{yTar[JIbIll apUITaxblH TYJIJ allUl XYPTAT4IUNAH CITIAI
XaHAMJKUUT CyJUIaxX XdOPpArTdi. XoparidryuiiH Xapuinaar XerKyylaX, Xaaranax
Hb OaliryyJularslH €CeJT, OPILIUH TOITHOXO/ YyXaJl ad Xo00r10Toi OaiiHa.

CyymmiiH yen cailH IypblHXHBI Oalryysuiara Oyroy amruiH Oyc
OalryyuaryyablH XyBbJ Oycaj TOPJIHUWH OW3HECHIH HATH aJWl 30PUITON
YUTJIICOH XAPWJIATYMAH XapUiIllaaHbl MEHEXKMEHTHHH a4 XOoJIOOTJ0JI dyXal
OOJIOXBIT CyJTaauul OHIIOJDK OaifHa. YYHHWM 33pAriDdd, OHONYW] apHKAaHbI
canmbapelH  TeXHOJNOTHUT TBB-yynblH X3paTIPdHI HHUIYYISH ©6epuiexen
XYHIPIATIN OaliATuiT XyI93H 36BIIeepaer. TuiiMadc Ou XypaaH XerKiK Oy
CaillH IypbIHXHBI cajnbapT amuriax MEHEXKMEHTHHH TypUUIarblH XYBbJ
XOPAMVIdTYMIH  XapWillaaHbl MEHEXMEHTUWH CUCTEMUWH Tajaap spux
0070MXKTOM Oail>k 600X oM.

X3parIdryuiiH XapuiillaaHbl MEHEXKMEHT CUCTEM Hb ©pI'eH yTraapaa oyx
buI0CcOPUitH TOB Hb YHITWIYYJIATY TICOH YHACOH A9 OalTyyIIarkiH 0J00THHH
00JI0H OOJOMKHT YIITWIYYJIATYUATIN Xapuiilax Xapuilaar 30XuIyyjiax apra
Oapui 1OM. DHAIXYY XaHJAjgara Hb YWIWIYYJISTYMMH 4ddr Oapumikaa TI'dCOH
OWITONTTON HATT X0J000TON Oaiimar 6a yHIdIyylsryauiH yHHY XaHAJarsir
OJDK aBaxblH TYJIJ allIUIJIAar X3p3rcai IOM.

CalilH JypbIHXHBl YWIUWITI9HUN YHOHY XOPAMVIDTYIUNT  TyXalH
YHTYHITIST X3PITJIDCHUAN YP AYH 9€pIT TypluIara ojik aBCaH XYMYYC I'9XK y33X
Hb 3YHTOH OereeJy HMHI3CHMp T3 Oycan Oairyymnaraa WXHI TOCTIH
UAUIYYAMUT  DPIIXAWIDXTYUI?3p  TOAOPXOM  XyramaaHbl — TypPIIUJ
Oaifryyiaraa  YHO9HY x9Bp yiampr. CallH  IypblHXHBI  CaHAQ4HIITa,
CaHXYY KWJIT3]] IIMH? OPOJIIOTYJABII TaTaxX, OalryysuiarelH cypramuiard Oaix
0o0JHO.

Yin axwilaraausl Yp HOJIO® Hb HUWIMHUWH CalH JypBIHXHBI
YWITUMArasHUK 3axuanra Ouil 6onrox yajBaprail cammryid XojabooToi oM.
baiiryysuiarslH  yIupIuIarelH  anmapaThil 36BXOH 07100 Oaifraa Jdr >KypMbIT
XaHraxaac rajiHa Jlapaaruiit, "XOHIIIOrIcoH" napaablr Ouil OONTOXbIH Ty
ToXUpyyJcaH Oaiix éctol. Upxk Oyl XycanTa1 Xxapuy erexeec rajgHa alruiit 0yc
Oaiiryysiara, HIUTMUNH YITWIYYJISTYAUUT Xaik 00X Hb yyXaji oM. DHY YHI
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SIBIAJ] TyXaiH OyC HYTTHHH OOJIOBCPOJIBIH OalTyyIUIaryyJIblH HUUTMHIH YYPIr,
UX 93] CYpryyJUYAbIl COEIBIH aMbJipaliblH Oycaa CyObeKTyyaTal HArT
YSULAYYyJIaX QXKW X2PATKIDK OaiiHa.

Il. JoToon opumH.

bymu. Caun  Oypeinxubl  yun —adxcuiiaecaanvbl  OHOBYMOU  30XUOH
oatieyyranm, 3px 3yUH X3109p, YOUPOAAcblH 30XUOH OQU2YYIAIMbIH Oymuyuiie
corneox. VX cypryynuiH HOXI®JJ CailH IypBIHXHBI XOIOJITOOHUWUT 30XHOH
Oaiiryysax siH3 OYpUHH X3JIOAPHIH caHaa Hb XOMKIMHH XWIUUAT ©preKyYIIadT
0071 Oyx OOJIOBCPOJIBIH OaWTyyJuIaryyJIblH WKW TOPIWWH OYT3I Hb CalH
JOYPBIHXHBI XICTUWH 30XUOH OalTyyNanThlH XOIKIUUT Xs3raapiiax OOJHO.
Cymnaauun siH3 OYpHITH MAPI3IICOH HUMTMUMH TOTTOJIIOOHBI OPOJILIOTYIBIT
30XUILyYyJIaX acyyUIbIT IIHHABIPIIX OOJOMMKUUT OJITOJIOT MEHEKMEHTUWH SH3
OYpHITH X2JI03PYYIUIH XOCIIOJIBIT UX39X3H COHUPXOXK OaiiHa.

YaupuiarelH HUUTIAT 3apUMYYIbIH 33pATLPY MEHEXKMEHTHHH SH3
OYypuilH apryyabIr (30XHOH OalryynanT, 3aXUpraasbl, dJUHAH 3acar, HUHUTIM-
COTTAJI 3YHH) XOCITyyJICaH apuiiKaaHbl OyC OHIUIOT IIMHK YaHAPTai 3apuMyyIbIr
TOMBEOJICOH OOITHO

Caiin aypbIHXHBIXaH. [[lutiogsp eapeax, caiih OYypblHXHbL XOMONOOD
bonoecpyynaxad catin OypuiHxHbvl opoayoo (Xaecpant 7). Y aupanareiH
acyyAJIbll IOTPOOC Hb IIHMHUIBIPIAX Hb "CyOBEKT-OOBEKT" MapajurMbIH X3]
XJJIPH XS3raapiaiThll JaBaH TyyJaxTail xoin0ooToi oM. "CyObekT-cyOnekT"
MapagurMa X3COTWIPH MIIDKUX Hb CaliH AYPBIHXHBI YT a)KWJIaraaHbl Tajmaap
SPIAUYYI3H 000X Tajnbapbll eprexyysik, MPaKTUKT YAUPAArdJblH CaifH
JTYPBIHXHBl QKWITHYYATAl XUHX @XJIbIH TYH3THUPYYJICOH X3I03pUHH MIpAI
Oaiix 6osHO (XaBcpant 6). Oposniory OypuiitH Tanaapx M3JP3JUIMAT TyylITan
LyTiIyyjiax, TYYHHH YH? LPHUHA 4ur GapuMikaar OHOILUIOX, TyXailH 0OBEKTHIH
TajaapxX OJDK aBCaH MOUIDTHHUT YAMPAJATbIH XOPITCOJ, YW aXHIUIaraaHbl
OHIIOTTON YsUITyyJlaxbIl' Xaprai3aH y3H3. CallH AypbIHXHBIT 30PHIITOT OYJIAIT
AIICYYIX Hb XapWJIIaaHbl TOJ MECCEKHUT XYJIOH aBardiblH COIDI, XYBUIH
30PHJITOTON YSIAYYIaXbIH Ty 30XHOH OalTyyJardiblH CTPATErHHT OOJIOMKUT
CaifH AyPBIHXHBI XYCOJI1 HUIIYYJIPH TOXUPYYJIaxbIT Iaapar.

Tocnuun yun ascunnazaanvl 3x131. CallH TypPBIHXHBI TYCIAMKHUT HOT
ylaaruiH YW axwiiaraa, MeH ypT Xyramaanbl Tecel X3J103padp Y3YY/IdX
6onomxroit. Tecnuiir caHaauard Hp acyyuIbll' TOAOPXOUIOX00C XX ECTOH -
XyBb XYH 3CB3JI X3C3I XYMYYC, XOT, MYyX YJCBIH XaHrarjaaryd Xd3parmdo.
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Tecnuiin canaar 60J10BCpyyIaX KOHTYPBIH JaryyX XeJeJreeH Hb caHaar HArdH
33pAr XOKYYIdX (EpOHXHIA aJChlH Xapaaraac TOCIHIH 30pWITHIT Tainbapiax,
00epeep X303 XYIIIrAdK Oy yp QyH) O0JIOH acyyUIbIT OMITOX (MB3IATIIIIAC
TOJOPXOH YaHapblH OOJIOH TOOH TOAOPXOWJIONT). DXJI9X Y€ IIaTaH] rapcaH
QKIBIH Yp OYH Hb TOCIHMHUT XAIPATKYYJIDX, 3aaCaH acyyIbIT MIUHIABIPIIXI
X3PX3H TycliaxX Tajaap TOAOPXOH AypcasicoH Oaitx EcTo.

3opunmom  mycaamocud xampaeoax. CaWH JTypHIHXHBI HOOIMHT
allIUIIIaCHAAP ACYYUIBIT IMHUHIRX rapil YHIXI3p OOJOMKTOM 3CIXUNUT OMITOX Hb
yyxain yy?, CaliH TypbIHXHBI TOO, Yp 4aJiBap, OOYHbI 0OJIOH OYTI3I4 GailabiH
TYBIIMH siMap Oaiix €ctoit B3? , 3alyydyyl €epcliee 3HD acyyUIbIlT XIPXdH
JTYTHYXK OaifHa B3? r3X 33par acyyiTaa XapuyJiT X3parman. UXsHx93 3anyyuyyan
CaillH AypBIHXHBI TOCIMUT AXJYYJI3X?J HOUTOM caan Ooyk Oaifraa 3yin 6o
HOXI116JI 0l TBIH acyyIIIbIH MOH YaHAPBIT CAH M3IIATTYH SIBAJ FOM. 30PHUITOT
OpOJIIIO0 Hb TOCIHIH XYPAI3H]] OJIOH TOPIUIH OyTI3,14 MHHOBALIBIT Ouil OOJITOK,
CaillH JypBIHXHBIXaH ©OPCAUNH acyyaJbIl IIUHABIPIIX MEXaHU3MBIT CaHal
00JITrOK, XIPIKYYIIX OOJOMKHMUr onronor Oereej cailH IypbIHXHBIXaH
©OPCIUNH HUUTAIM X3PITTAH MATHIT MIIPJIAT.

Caiin  Oypvinxuvie  ypamwyyrax mozamoayooe xe2xcyynsx. CailH
OYPBIHXHBIT ypaMmIlyyJjlaX acyyJdaiJ A3BIIWITTINW YUIIDIAYYAUMH HAr 0o
0O0JIOBCPOJIBIH CUCTEM IOM. BOJOBCPOJIBIH 3CB3 YHIABIPIIMMH MPAKTHKT
MOPIKIUMNAH CYpPrajdThlH YUIJIIA3p CalH JIypbIHXHBI YWI aKuWiiaraar
OYpPTIIDKYYII3X Hb au Xosboraontoi. OIyTHYYABIH XyBbA SH3 OypuilH ypam
30PUTHIH apra X3p3rciuiir almriax, YH? [PHUH IKUHD X9B MasTuir Ouit 601rox,
AJaHTysa YH? Tesa0epryil Mdaisr oJDK aBaX, rajfaaj Xl cypax OOJIOMKHMHAT
cypraswiax siBgan oM. CailH AypbIHXHBI @KWITHBl XYBUMH COIUIMHT XYJII9H
30BIIOGOPOX Hb yyxal IOM. CallH AypbIHXHBI @KWITHBl XYBUHH COIUIMHUT
OO0JIOBCPYYJICaH COAIUIH XOMXKIIC AP YHAICISH TYpIIMX 3aMaap TOTTOOX
601HO0. CallH AypBIHXHBI COMJIMHH XAMXKI3C J33p YHASCIAH TYPILUX 3aMaap
TOrTO0X 001THO (XYCHATT 29).

Baranraaxyyncan  3eBIIeepceH
. YHAIIT33. 5—“BbypaH caHai
Ne CaifH 1ypBIHXHBI OPOJIIIOOHBI CH/13JT . " "
HHUHIICOH", 1-“Ort caHaj
HUNIITYH”
X3pArmeaTait 3y XX, a4 X0ou0ormon Oyxuid
1. TOCO]] XyBb HIM3P OpPYYJIaxXbIl XYC3K OpPOILIOXK 5 4 3 2 1
OaiiHa.
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Apra X3MX»3 YJIC OpOH, OpPOH HyTar, XOT,
OOJIOBCPOIIBIH caldapT amurTail TyJl OpOJIIOK
OaifHa.

bu acyynneir 3eB eHITreec xapx, Oycam XyMyYycT
TyCIaXbIT XYCI3T y4paac OpoJIIIor.

Bu ync opon, Oyc HyTar, XOT, UX Cypryyjiuapaa
0axapxax<, OJIOH YJCBIH, XOJIOOOHBI, XOTBIH
TYBIIUH] TOJIOOJIOXHUHT XyCdkK Oaiiraa ydpaac
oponox OaifHa.

Bu ync opon, 6yc HyTar, X0OT, UX CypryyiIniHxaa
H3p  XYHOIUWT  OHAOpPT  ©eprex  sSBaxbIl
qyXaJIqHIIIar yapaac oposmox OaifHa.

ur>  TaHwitaii 000X,  COHHPXOJTOU
XYMYYCTIH TaHWIIax OOJOMXKTOH yupaac Ou
OpOJILIOT.

MbopraxiuiiH x071000, xapuiaar Ouil 00JITroX,
XOTKYYJI9X 30PHIITO0P OPOJIIOXK OaifHa.

OnHbl TaHWI OOJIOH anfap XYHATIH XapaxblH
TyJIZL OPOJIIOK OaifHa.

bu eepuiiHxee yp 4agBaphIr COpUX OOJIOMXK TIK
Y3C3H yupaac opoJLox OaiiHa

10

bu mwmH> Typmnara omk aBax, yp uajBapaa
XOTKYYJIIXUHIT Xycak Oaiiraa yupaac opomyior

11

OH? Hb aHKET JP3p Oaiiraa caifH y3yymour, Oac
@KWI OJIOXOJ| Tycajjar ydpaac OHM OpOIIOXK
GaitHa.

12

Bu omont amkuiTaa YHIIDK, @XIIBIHXaa
TaIapXJbIT XYJI3K aBAar yupaac opoJIyior

13

Haii3  Hexex, TaHwlyyl  MaaHb  CaiiH
IYPBIHXHBIXaH y4upaac OM OpOIIor

14

MuH#H cypaar/aXIibH ra3pblH 3aXyupraa HaMair
ypamuIyysjiar yupaac 01 opoiniaor

15

Bu yeneet mar uxT3i yupaac opoiyIior

16

OpraH TOWPOHAO0O COHHUPXOJN, XYHIITIIUHUT
TOPYYIIAT ydpaac OH OpOIIIOT.

17

XyBb XYHUH MaHJIAWUTBIT XOTXKYYIIX, Oaruir
yAUpAaxa] OpONIIOT yupaac OpPOIIIOXK OaifHa.

18

bu caifH nypbIHXHBI suIrapax IYpIMT XyBIAc,
MaTepuall  X3pAMIIIdP  XaHrarjjar —ydpaac
OpOLIOT

19

Yiin axuiiaraa siBaraax ra3pyynaaj H3BTPIXUHH
TYJIZL OPOJIIOK, MEra apra X3MK39H]] OPOJIII0T

20

bu Gaydr mypcranbiH 3y, TypcaMxk, 37 3yHIIC,
TapbIH YCAT aBaxaap OpOJIIor
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XycHart 29. CaiiH AypbIHXHBI COAIHITH YHIJIMIIHAN XIMAKIIC

XymasH aBcaH yp OYH Hb TyxailH OalryyljarblH cailH JypBIHXHBI
@KWITaH OYpUIH YaJaBXbIl YSH XaTaH YHOIJDK, OPOJILOX XYBHHH CHII A33D
YHIOCIDH — ypamimryynax OoJOMXKHHT  oiaroHo.CailH  JypbIHXHBI — aXIIBIT
3alyy4yy/AblH 4eJIeeT 1laraa eHrepeex Yl a)Xuiuiaraa I’ y33X Hb OpUMH YEUHH
XaHJjaraj HUMIK Oaiiraa 0eree]1 sHY Y39IJUIH TallaapX HMIMHXKIIX yXaaHbl
OWJITOJITBIT HHUWIAMJ] YWIJIICOH TOpHMH Oyc OalryyiiaryyablH Yl
aXWLIaraaHbl XYp39HAI3C CailH AYPBIHXHBI YWJI aXHJLIaraaHbl ©preH XYyp33HH
Tajmdap pyy NIMDKYYJDK OaifHa.

XymasH aBcaH yp OYH Hb TyxallH OalryylarblH cailH JypBIHXHBI
QXWITaH OYpHUIH YalaBXbIT ysSH XaTaH YHYJDK, OpPOJIIOX XYBHMH COI3JI 193D
YHASCI?H  ypaMmulyysnax OoJIOMXKHMWAT  onroHo.CailH  AypbIHXHBI — QXKJIbIT
3aJIyy4dyy/IblH 46JIOOT 11araa OHrepeex YW aKuiuiaraa rax y33X Hb OpUMH YEUH
XaHJJarajg HUMIK Oaiiraa 0eree]l sHY Y39TIAJMUIH TalaapX MIMHXKIIX yXaaHbl
OMNTONTHIT HUUIAOMJ] YUIJACOH TOpuhH Oyc OallryymnaryyablH VAT
aXWlaraaHbl XYp33HAI3C CailH AYPBIHXHBI YIJI aXWILIaraanbl ©preH Xyp33HHi
Tanbap pyy MIMIDKYYJDK OaiiHa.

YW sBan CyypuicaH CaiiH TypbIHXHBI YIII aXKullaraar XerKyyiadX Hb
1371 0OJIOBCPOJIBIH OaUTyyJUIaryynaa CaifH TypbIHXHBI XO10JITOOHHNT 30XHOH
Oaiiryyyiax XdTUMH TOJOBUUT TOHAOPXOMIIOT 0ereeji HHY Hb 30XHOH
Oairyynantrail X3JI09pUIT OMDK aBY, HUUTMHUIH a4 XOJIOOTIONTONW acyyJibIT
LU IB3PIIIX3/1 OFOYTHBI OPOJIII00 YYXJIBIT XYJII3H 36BIleepy OaiiHa.

3oxuoH  Oaliryynaruuaraid  xoi0o0  Oapex  cailH  JAypbIHXHBI
OaliryyjuiarslH  YHIUWIIT9HA ~ callH  AYpbIHXHBl ~ @XKMITHYYIBIT — Tarax
YHISCIONTIN. DHY XYp33HA sH3 OYpUHH XOMXKIIHHMHM apra X3Mx33 30XHOH
Oaiiryynaxaj cailH JAypbIHXHBII TaTaH OPOJILYYJax X3PATLAT OHOILIOX
JIOTUKUWAT TOMBEOJICOH O0nHO. CaillH AyphIHXHBI XOJOJIeeHHH ©eHeervuiH
Oaiimany XsSHaNT TaBUX QKIBIT Oyreutin Oaueyyiiaea, md0233putiiH  CaliH
OYPLIHXHLIXAH,  YUNYUNSIIHUN — YUIYAYYAIeYUO TICOH CaldH  JTyPBIHXHBI
XOJI0JITOOHUN OJIOH HUWTUHH TypBaH OYITHIH XYpPIdHI CaHall acyyJrblH
X37103p33p cyaanraa iByyJK TOAOPXOUIK OOJHO.

Oneeruiin Oaiitaap MaHail yican:

“Caiin xyn caiin HuiirdamM” TBB. Tyc OaiiryymiarsiH 30puiro
HUWITMUWH CaliH CaliXHBl TOJIO® OIOYTaH 3alyyCblH HUUIMHUIH OpOJILIOOT
HAMATAYYJDK, TyXailH Oyc HyTarT Tyiaramjax Oaifraa acyyaibll HpryJIuiH
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0OPCANINHX Hb OPOJIIIOOTOMTO0p IIMHABIPIIXI Tychaax OOJIOH JIIMIKIAT
Y3YYJI9X FOM.

“CaiiH AypbIHXHBI XOrkauiiH TeB”. 2009 oHI 3anyyuyyIblH
ca”Haauwiraap Oaiiryynarjacan Oereeji HHMrMUAH Oyxuil J1 canbapt caiiH
JTYPBIHXHBI OpOJILI00, XyBb HAIMPHUMI HA3MAIYYJIIX YHIAC3H 30pwiroroil. Caiin
TYyPBIHXHBl XOMXJIMHH TOBUMH HOT YWJI axwularaa Hb OYPTTIITIH CaiiH
IYpbIHXHBI @XKWITHYYyAaa Oycaz OGairyyiiaryyarail Xon0oxK, XOOpOH[ Hb TYYP
00JIOH aXuJuIajar.

“My Club” Tbb. Tyc 6aiiryymrara 2006 oubl 12-p capsia 17-HbI
©J16p OIOYTHBI CaifH JYPBIHXHBI KIIyO X37109p33p Oaiiryynargaxk Oaiican 6eree;y
07100 HUUIMAR? Yilmwx TBb Goscon. “YHucan yiin axumiaraa Hb 4-10 capa
sBarjar 6a 10700 XOHOT OypHifH 0siMOa rapart Mo ycayiaar OaifHa.

- “MOHDC” TBB. Tyc 6aiiryymiarsiH 30pWiro Hb 3MAITTIHIYYAHIH
SPXUHUT P3UISH XaMraak, TOIHUAT XYUUPXIIKYYIdX/193 LIyJapra, 3pX Tarll,
WI TOJ 3apUMbIH XJIPADKWITHUT YHAICHUM OOJIOH OpOH HYTIMHH TYBIIHHJA
caikpyyJax, YYHIP? OSMAITIHUYYAMHH OyT33/14  Opojiloo, Jyy XOOJIOHT
HAMOAIIYYJISH MaHJIaljax sBaal OaiHa.

- YFU (Youth For Understanding). YFU (Youth For Understanding)
Hb ©CBOP YEUHHX3H] ©epwIerieH MUHAWIATAMK, YJIC YHIICTHYYIUNUH
XOOPOH/IbIH XapWJIllaH Xamaapai eJIpeec 6J16pT HIMIIIK Oyl 131Xuil epTeHLe T
eepuiiree COpuMH ampapax uvajaBaprad, Xapuyujaratad HUpraH Oo0JIoH
TOJIOBILINX6/1 Hb TYC 13M 00JI0X YHJICOH 30PHITOTOMH.

“IInu Im At Monroa Yantap” I1u Om At Monron Yantap” Hb caiiH
INYPBIHXHBI QKWITHYYATAll YPraJDK XaMTpaH aXKWJUIAXBIT dPIIXUUAIICIP UPCOH
0a TeCIUITH y P UIarbIH YUTIIIIIAP TIPTYYIIXUHUT Xycard XyH 6oaroun “ITu Om
At Mounron YanTsp”-uiiH xaanra H331TTa# Tya Cap Oyp 30XHOH O6alryynarjiar
YW aXwimaraanbl OarvifH TUINYYH, )XWl Oyp 30XHOH Oalryynarjjaar oJIOH
yJChbIH Oara XypiblH OaruiiH rumyyH, YantepuilH MapKeTHHI YHJACOH Yill
aXuularaansl OaruiiH rumyyH, OJOH TaaT XaMTBhIH aXWJularaaHbl OaruiiH
TUIIYYH, YanTepuilH TUIIYYHJA YUIJACOH YHII akujularaar JIMXKUX Oaruiix
THIIYYH, MDPProkiauiH yp 4aaBap XeIXKYY/dX YT aXuwiiaraaHbl OaruitH
TUIIYYH 33p3r YW @XWUIaraaHyyAbll JOM)KMH QXKWUIAX CallH JypBIHXHBI
QKWITHYY] 000X OomoMx OaifHa.

Onarap Oaiiryysuiarajg caHan OOJTrOCOH CallH TypBhIH @XWITHBI CHATIUHIT
TOITOOX XYCHAI'TI3P CallH NyPBIHXHBI &KUITHYYABIHX Hb TaJlaap Cyaajraa Xunx
00JOXBIH 39parid? caHan OonrocoH CallH AyphIHXHBI YW a)KWJUIaraaHbl
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OpOJIII00, TYHIIIAJIMIH 3arBapaap Oycajn candap, YHITWIYYIITUYUITINH XaMTpaH
AKMITAX OOJIOMXKHUIT HAMAIIYYIIX apra 3aMbIT’ TOJAOPXOMIDK O0IJIHO.
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I'ypaBayraap OyJaruiiH Q1yraajar

Caiin ayppIH YilJl aXwiaraanbl JpX 3YHH 30XHIYYJIAJThIT
00JIOBCPOHTYii 60JIT0X 0OJIOMKUITH XyBb/I:

CaiiH gypbIH YIUT @XHIUTaraanbl 3pX 3YHH 30XUIYyJIITHIT 00JIOBCPOHTYH
000X OOJIOMIKHIT HI20, CAifH TyPHIH Yl aykuiuiaraa 0a 3acarialibiH 00 IOTBIH
XapwillaH ysuigaar caikpyyJlax apra 3aMm, Xoépm, Xyylb 3pX 3YWH OpYHBIT
caiikpyyJsax 00JIOMK I'IC3H XOEP YUIIIIIIP TOAOPXOMILIOO.

Cyaanraanspl yp AYHI Japaax JYyTHIJIT XHAIII:

H>e2. Caitn Oypuin yiin axcunnazaa 6a 3aca2inanvii 600102blH XAPUIWAH
yanoaaz cauxncpyynax ap2a 3amvliH Xyevo:

1 3Bacarman 607 yJIC YHAICTHUN QKW XIPTHUUT KOJIOOA0X, YJIC Tep,
SAMMH 3acar, 3aXUpraaHbl 3pX MIIJIMIT XIPIKYYJIdX sBAal 0ereej sH? Hb
Upr3j, THAHUN OYNryyJ allur COHMPXOJ, ©ep XOOPOHIbIH sulraaTail Oaiinnaa
WIBPXUUIIDX, XYYJIHap OJITOTICOH 3pX, YYPI32 XOPIKYYJIdX MEXaHU3M, Y SBIL,
xapwinaa, Oaifryymnaac OypAsH?” T3COH OMITOJTHIN 3acariajiblH  YHIAC
60J1ro0J100.

2 3acruiiH razap cailH AypbIHXHBI OpOJILIOOr CaiKpyyjax TOITOJLI00
Ouii OONTOCOH Yeadd CailH AYPHIH YIJI aKWIUIaraaHbl XYYHHT CHCTEMTIUTIIP
XOUIYYpar 00JIroxX, TEXHOJIOTHIH HIMH? OOJOMKUUIT alllUIJIaH M3I33JUIMNHH OPOH
3aii1 HATARX, CallH JYPBIHXHBI CAHAAYWIITHII COHCOX, Xapuy Y3YY/IdX, UPTOUNH
OPOJIIIOOT APMKCOH OPYHBIT OOJIOH OJHBI Yy XOOJOUT COHCOX HOXIIOIUNT Ouii
Oonrox, 3acruifH rasap OOJOH MPIIHUM HUNUIMHUHH XOOPOHJA XaMTBIH
@KWIIaraaHbl Xyyjidb 3pX 3yH O00J0H OYTUMHH ©epuieaTHHr aMXKHITTal
HYTarmyyJnk, CaifH TypblHXaH OpOJIIOX CYBTHIT H39:K 6reX O0JIHO.

3 3acarnaibelH Yiin axxuiiaraa, 60J10ro, CTpaTeruilr 63x:kyyindx 00J0H
XOIKIMUH OOATIOT0, YHI SIBIBIT XAJIIILRXI/ HA20, 3acarialiblH YW SBIBIT UIYY
OJIHBIT XaMapcaH, OPOJILI0OHBI OOJITOXBIH TYJII OPOH HYTIHITH 3acar 3axupraarai
3CBAJI OJIOH YJICBIH MPTIHUN HUNTIMUNH Oalryyiaryyarail XamMTpaH aXuuiax
3aMaap SM33I OYATMMHX?H OOJIOH HUMT ap] UPIr3UiiH 4a/laBXbII 03XXKYYIIX,
Xoépm, OpOJI00 Hb Xs3raapjaraMan OyIrMHHXHUA XyBbJ AYYy X0OJ0 00JIOH
OpOJILIOOr00 WIIDPXUIUIDX IIHMHD, HOMIIT CYBIYYIBIT HI9XK TOIHHUUA XIPIrId)
H1aapJiarsll aHXaapJiblH TOBJ] aBaaunk, HOOLUUT TOAHUNA OHITON X3P3rLR3H]
30pUyJiaH XyBaapuiax 3amaap XerKwil OOJIOH CailH AypbIH YIUI aXHJUlaraaHsl
JIOTHK X0J000H/1 3acaryiajblH OOUIOTHIT aBY Y33X Hb YyXaJl IMHI3I 6aiix 60IHO.
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4 2015 oHOOC XOMIIKX XyTallaaHbl TOTTBOPTON XOTKIUHH 30PUITYY IBIT
X3PAMKYYIRXD1 IIaapaiarataii Heell OOJIOMKYYABIT TaTaH Opyyjaxaja CaiH
TYPBIH YIJI X3PAT Hb YHITIH XyBb HOMAP 00JI0X Hb 3acaryiajiblH YT aKuiaraa
0a xerKiIMiH 0oasoro OOJOBCpyylaxaa: Hi20, CallH IyphIH YW X33 Hb
TayyIbIH caHan 0o HATTIX, 2015 OHOOC XOWIIMX XyTamaaHbl XOrKINWH
XOTOJI06pUIT X3PIMKYYIIX, XAHAXa] aapagaratai 0yx O0JIOMKUNT HATTIIX3
XY4YHUPXIT HOell 00JI0MXK 00JI0X, X0épm, CaliH AypbIH HAMAII9K Oyl OpOIILI00 Hb
NHB-yyxa, xyBuiiH X3BIIWJI, 3acaryiajl 00J0H YHITUMITI? XYpPIraX SBIAJ dyXal
YYPAITOH O3TIP9AYYA 33p3r 3acarjlajiblH OpOJILOrd TalyyAaac WIYY Xapuhy
Y3YYJLIAT OalXbIT 1aapaax ad XoJI0orjoaTol 0aitx O0IHO.

5 OpoH HyTTMiH TYBHIMHJ CaliH OypPBIH YHI X3POT Hb: H220, 3aCTUIH
ra3pblH 3YI33C sjaHrysa 3HD TYBLIMHJ ayaaHbl XYHAUWT CailH AypbIHXaH]
Jaarrax, Xxoépm, OpPOJIOOHBI OPOH 3ail Jaxb 30HXHIIOX OYJIATIIYYIUIH
JlaBaMraiias Hb IKUHAB3P raprair Jaxb TArm Oyc 6ali b Oyypyynax r3x33¢33
WIYYTIHrmp yiaaMm eerumyyidX, 2ypaem, 3apuM OdJIr3UIMHH  4YaHapTail
OpOJILIOOHBI MEXAHU3M Hb IIUHABIP raprax 00AUT 3pX MAIIUITYH Oaiix, depesm,
3apuM CaiH AypbIHXaH y33J1 001700 WIBPXUIICHUH Tejiee JapaMT LIaxalTTai
HYYp TyJrapax TOXHUOJA0N 0ailX 33p3T ©OpHUIlH T'COH XFHOPINA 0IPXuidIimaii
mynzapo2uilz 3acaznanvii 60010200 anxaapax xpi2maii 60IHO.

6 H»20, caitH AypbIH YT @KUIIIaraar OJIOH HUATIAP IDMKYYIIIX 30PHIIT
/ callH AypBIH YHJI aXXuiularaar JPMKUX KOMITAHUT aXJIBIT 30XUH Oairyylax,
X3BIDJ, MAIJP3JUIMHH Oaifryynnaratail OallHTBIH Xapwiilaa TOITOOX, CailH
JYPBIHXHBI ©JPUIT TIMIAIIIIX/, X0Epm, O0TOBCPOIIBIH CUCTEM/ CalfH TyphIH YT
@KWUTaraar JOMXHUX TOTTONIOOr Ouii Oonrox 3opunT /Oara OONOH AyH
CYpryyJHUiH XeTea0epT cailH AypbIH YT aKUiIaraaHbl M3/AJIAT OJITOX acyy UIbIT
opyyJax, OI0yTHYYIBIT CAiH AypbIH YIUI a)KAJUIaraaH i OpoJIOX MEXaHU3MBIT UX
P31 Cypryyauyaan Owii Ooirox, calH IypblH YW aXujularaar JIDMKUX
XOKYYJIIX CTpaTeruir OoJoBCpyyJax, 3alyydyyAblH AYyHJ CallH AYpbIH Yl
@XKUJUTaraaHj OpoJILioX SPMAIJI3IUIT XerKyYJdX./, 2ypasm, UPTIHUN HUMTMUNH
CaillH IypbhlH YHJI aXwuularaaHJ OpOJILOX TYBIIHUHI JI3LUIYYJIdX 30PHIT
/MpPraHUi HUHTMMUAH CcailH AypbIH YHJI aXwWwiiaraans OpOJIOX OOJOMXHUIH
TajgaapxX  MBJPOJUIMMH  COJIMIILIOOT  OProXKyYJIdX, HUPIrOHUA  HUUTMHUIH
Oaliryy/ularyyiblH CcaiiH JIypbIHXaHTall aXwulaX, alHuriax —4YaJaBXbIT
XOIKYYJIIX, CallH TyphIH Y aXKuijiaraansl 137 OyTUHHT XerKyYiIdx/, depesm,
CallH MypbIH YHJI akujularaar J3MXKUX MHCTUTYLUNH CHUCTEMUUT Ol Goirox
30pWIIT / CaliH Ty PBIH @XXHJIIaraar XerKyyyimx YHIICHHUHN 30BIOIUNT OaiiTyyiax,
XYYJIUWH 3aalThIH X3PATKWIT, Yilll aXWIaraais, MOHUTOPUHT, YHAJIID XHiX,
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CaillH JypelH YW axwiaraar JOMXKHX, XOIXKYYJIdX Tecej, XeTey0epT
CaHXYYTUHH Tycialiaa y3yyJadX, TOpHiH OalTyyJuaryyaslH caifH Iy pbIHXaHTal
QKWIIAX YaJIaBXbII HAMITAYYIRX/ 39p32 MOOOPX0il 30puimyyovie 0I6ULyyaIH
aXcunnax He 3acaznan  000102vle  CaiH  OYPbIH Vil a)CUi1azaazaap
OIMMHCYYIIIX YYXasl MEXAHU3IM OalX OOJIHO.

7 Caith OypbIHXHbI MANAAPX 3ACA2ATBIH D00102bI2 CAUNCPYYICHBL VP
OyYHO: 1320, 3aCTUIH razap cailH TypBIHXHbBI OPOJILIOOT Cail’KpyyJiaX TOTTOJL00
Ouit OOJTOCOH YeIdPd CallH AYpBhIH Y aXWJUIaraaHbl XYYHHT CHCTEMTIMUIIAP
XOUIYYpar OO0JT0X, CaliH TypbIHXHBIT YJICHIH XOMKIUNH TOIOBIOIee J3X dyXal
cabapyynaj caHaauuirataii oOpoiiyysiax OOJOMXKHUHT OJTrOHO., Xoépm,
TEXHOJIOTUIH IIMH? OOJIOMXKMUI OOJUIOroop IAMXKHMX Hb CallH JypbIHXaH,
KUPUIH UPr3AUNH XyBbJ M3JPIJIUIMUT Lar TyXalJ Hb OJIOH HUWTHWH JTyHJAac
00JI0BCpYyIax, M3II3J9X OOJOMKHUUT Ot OONTOXK, ©epCIAuiiH BIOCaT, O1or
T33P Y32J1 00/ITI00 WIIBPXUNIIIX, M3 OpyyJIaxX 3amMaap MAIIRIJUIMUH OPOH 3ai]
HAI/IPX, MPr3JAMMH JaH TaHL YyJaMKJIaIT MBIRJUIMHH X3PArciddCc Xapaar
Oaiiiplr OGaracrax OOJDK, 3apUM TOXHOJAON YIAMMKIAAT XIBIAI MAIAIIIUINNAH
X3PArCIYYA31 66PCANIH OPOH 3alI XaAraaK YiadX, WIYY XapuylJjararai, yHoH
36B MAIJIAIT TYTI3X MIaapAJiarelr Ouid OONTOHO., eypasm, YHAICHUN TYBIIUH
JPX CalH JYpPBIHXHBl CAHAAUYWITBIH aM)KMITBIH TOJN TYJIXYYpP Hb TIAIIP
CaHAQUWJITBII COHCOX, Xapuy Y3YY/AdI 3acruiiH raszap Oo0nHO. 3apum
TOXUOJJION] YI XOJIeJITeeHYYZ Hb 3aCTUHH Ta3pbil WIYY Xapuy Y3YYJLIAT
Oaiinraxaj maapiajgarataid yic TOpUHH MIaxaiT y3YyJladr Oon Oycan yen caitH
OYpPBIHXHBl ~CaHAQUWITYyJ Hb TOAI33P CaHAN CAHAQUUITBIT  JIOMXKUK
HaalTaraap XyJ33H aBaxX 3aCTMHH Ta3pblH VeI XJPAKIdr ydpaac CaiH
JOYPBIHXHBl XaMTUWH aMKWITTall CaHAaauyuiIrblH HYYL Hb 3aCTMH ra3aprai
TOAOPXOM XYPIdHI, XOOUN THAHUUT OypyylIaax, IIYYMXKHICOH 4 XaMTapu
axwuiagar 60JgHO., 0eposm, 3aCTUIH razap, HUMTMUAWH HOJIee Oyxuil Oynryysn,
AMUTYYIUNH Xapuy Y3YYJIdX Oaiian Hb UPTIAUIH OPOJIIOOT AIMXKCIH OPYHBIT
OOJIOH OJIHBI Jyy XOOJIOMI COHCOX HOXIIOJUWT Oui OO0JTOXO0I TIp AyHIaa
XaMI'MIH HUX33p XOXHPCOH UPIIIUNH Iyy XOOJIOMI XYPIaXK, yIaaH XyralaaHsl
9HX TaWBHBIT OMil OONTOX, HUUTMUWH 30PWIMUT apuiraxaj HeJIeelHe., maso,
3acruifH razap OOJOH HMPIrIHUI HUNUTMHUIH XOOpPOHI XaMThIH aXWJularaa Hb
XYYJIb 3pX 3YH O0JIOH OYTHMIH ©0PWIONTHUT aMKUITTal HyTaruryyiax Xy4uH
3yiul 060JHO., 3ypeaad, 3acruiiH rasap 6onoH MHB-yyn xooponabiH Halipcar
TYHILJIJI Hb 3aCTHIH ra3pblH 00UIOTBIT XIPIMKYYJIdX YaABaphIl callkpyyiiaxas
CaliH IypBhIHXaH OPOJIIOX CYBTHUIT H3K OTHO.
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Xoép. Xyyno Ipx 3yiiH OpUHbIZ CAUHCPYYAAX DOIOMMACUIIH XYBbO:

1. Cymanraanaac xapaxajq MaHal yicag eHeeIpuitH Oaiiiaap
YHaocHMA G0uI0r0, CTpaTeru, SpX 3YH, CAHXYYTMHH OpYMH XaHTaITTal
X3MIKI3H] OYpA3ATYH, 3aCTUiH ra3apT caiiH ypbIH Yilll aKujuiaraar XerxKyyiadx
acyy[JIbIl XapuylicaH OyTdm Oaiixrydd, cailH JypBIHXHBIT XYJI3H aBax
OalryyJaryysl' CaifH TypbhIHXaHTal X0J00X, CAllH TypbIH Y aKHJLIaraaHs
OpOJIIOX OOJIOMXKHIMH Tajlaap MAAIIIAI TYII9X YMUI YYpar Oyxuil yHASCHUMN
XIMXKIIHHM TOB, 30XUITyyJard oaunryyiara Ouii 6osooryi OaitHa.

2. Xyynb 3pX 3YHH OpPYMH, TOJOPXOW OYTIMHI TOTTBOPTOM cailH
OYPAYYJICOH YIIC OpOHA: H220, CallH IOYpPBIH aXJIBIT TOAOPXOW OOJNTOCOH
3aQIITyy1, Xoépm, OalTyyiuiaryyaaj CailH TypblH aKIIbIH Tajgaap M3I33J3X YYpar
XYJPNIracoH  Oaitman, e2ypasm, CallH JOypbIHXHBI YYpar OOJOH 30XHOH
Oalryynant, deposm, CailH JypBIHXHBI Xamparjgax €CTOd naarranyyn, maeso,
XOJIOIMOPUNH XYYIHHH 30XUIYYJIAITHIH X0JI00TI0X 3aaiTyyl, 3ypeaad, caiH
OypBIHXaH/ XYyJIHap 36BIIOOPOIACOH dPXYYI: Tyxailnban caifH TypbIH aXJIbIH
Yyea rapracas 3ap/UIbIl HOXOH TOJIOX 30XHUILYYJIaNT, 001000, aXKUITYH, TITTIBIPT
rapcaH, HUWIMHUMH XajnamK aBAar XyMYYC, axmaJblH acpaMXUHH Tra3apT
ampJapar axmMaJ HaCTHYYJ I'9X MAT CallH AYpbIHXaH] Y3YYJI9X XOHIeJIeNTYY]
33pAT aCyyIYYIbIT TOAOPXOi 00JIrocOH Oaiaar OaiiHa.

3. YUX-piH TtamyyH acan [[.OroyaxoposbrH 2018 oHa canHaawiaH
OonoBcpyyican “CaliH IypblH YHJI aXwiaraar IDMXKHX Tyxail’ XyyJdiH
TOCIMIH 30pUITO Hb TOTTBOPTOM XOIKWJI, XYHHH 3PX, DHX TaWBaH, alOyIryi
Oali/UIbIH YHIPCHUIN OOJIOH OpPOH HYTTHIH OOIJIOTO TOJOBIONT, XAPITKUITII
UPr3HUNA HUMTMUIH OOJIOH caifH TypbIH YIJI aXXKuularaar JI9M>KUX, OJIOH HUMTIA
TYT93H JDATIPYYIdX, CallH AYpBIH YN aXuiaraaTail Xol0ooToi xapuiiaar
30XHUILyyJaxaJl OpUIMX00p TOAOPXOUJIOIICOH Hb OMIHMNA ©MHe caHayl 0OJrox
Oyi 3acarjayibiH OOJUIOTHIT caibkpyyJiaXx acyyasiyyl OOJIOH 3pX 3YHH OpYHBIT
OOJIOBCPOHTYH 00ITOX YHTIIATIN HUUIK OaliHa.

4. bun eepcnuiiH cyjairaaHbl Yp IYHA TYATYypiaH I33pX XYYJIUHH
TOCIIMUT CalKPYyJIax YUTIIAIIP caHal 00J0BCpyyniaa. YMHIX 133 XyyauiH 2
oyeaap 3yun. Catin OYpwiH VIl ANCULLA2AA2 OIMAUCUX MYXAll XYYilb MOSHOOMIC
23con sytnuiin 2.1 3aanmaod “Iamweaac xameaanax myxai xXyyiv”~ 2324 HIMI*C
opyynax. 3.1. DH? XyyJIbJl X3p3IJI3C3H Aapaax HIp TOMBEOT 10p AYPACAH yTraap
oitnrono T1coHA 3.1.1-pir rammraac xamraanax YWda axwiiaraa TOCOH
OMJITOJITOOp OpTOTreoH Halpyyiax 0a 3.1.4 3aanThIr ©0pUIOH TOMBEOIOX HIMIIT
opyynax: 4 oyesop 3yiin. Caiin OypulH VUl AXHCULIAAAHBL 3APUUM 29CIHO 4.1.9,
4.1.10 namaam opyynax: 9 nyradp 3yin.CaifH TypbIH aXXWITHBI 3pX, Yypar: Catix
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OYPLIH AXCUTMAH 0apaax 3pxutie 302113 23¢aH 3aarmao 9.1.9, 9.1.10, 9.1.11,
9.1.12, 9.1.13, 9.1.14 nomoam opyynax: 9.2. Caiin OypviH adcuiman 0apaax
Yypa2 Xynasu3 23cou saaimao 9.2.6, 9.2.7, 9.2.8, 9.2.9, 9.2.10, 9.2.11 namsim
opyynrax: 10 dyeaap 3yiin. Catin OypbiH Yl AAHCUILIA2AA 30XUOH OA2YYIAYULIH
apx, yypae edcon 3yuno  10.9, 10.10, 10.11, 10.12 wHomaam 3aanm
OPYYIAX.CAHAbIE CYOaN2aAaHbl YHOCIH 093P O006CPYYIIAA.

5. Darasp caHanmell  XYyJbJl OpyyJCHaap cyprarjaaryd, 30XHOH
OalryyJNanTryd caiH JIypbIHXHBI OpOJIIOO Hb 30XHMOH OaWryyJjanTTai
TYCJIaMXUITH YT aKuilaraan]i copreep Hejleesex, eepcaee dpCadX, TaMIIUTT
OpPTOrcAe]l OYMX HOOLMHH XA3MXKID Oyypaxaac COPTHIIIK, MOH HOree Taliaap
CaifH Iy pBIHXHBI MAJIJIAT, YD YaJBap, HOOII, CYJDKI), ypaM 30PUTHIT 36B YIUPAaH
30XMOH OalryyJicHaap OHIIroW Oaljay, TaMIITUAH MEHEKMEHTHUHT XaMTUiH
OHIIOD YP AYHA XYPIdX OOJOMXKTOH OONroHO T K Y33k OaitHa. TyyHWIdH
lNamiraac xamraanax yia axxusuiaraa OyX UpraiuiiH OpOJILIOOH/T TYJITYyypiIajar,
TUAMAAIC CallH AYypbIH QXWUIATaH OYXdH TOAOPXOHM cyprairaj XaMmparjcaHbl
YHACOH J33p TaMIlraac Xamraanax YWl aXujlaraaHj opojrox Oomomx Ouid
00JIroxo XyyJauilH TOCeI OpyyJicaH CaHaJl YUTIDXUUH 33PATLd> HUUTMUNH
CailH caliXHbI TOJI06, TOTTBOPTOI XOMKIIMITH TOJI06 CaliH 1yPbIHXHbI OpYYJIK Oyit
XyBb HOMDp TraMIlraac Xamraajax YHWICOJ XyBb HAMAIP OOJIIOr y32J1 caHaar
aryyiok Oaiiraa 60IHO.

CaiiH 1ypbIHXHBI YYP3T, OPOJIIIOOT HIMITYYJ/IIX 3apUM apra 3aMbliH
XYBB/:

CaiiH gy pbIHXHBI YYPAT, OPOJIII00T HAIMATAYYIIIX 3apHM apra 3aMbIT 920,
Mosrosn YicelH raMmraac xamraajgax YW aXWUlaraaHbl ©HOOTHHH TeJIeB
OaliJUIbIH  CydairaaHbl JYHJ HeJIeeJeX XYYWH 3YWICHHH HeJIeeJUIMiH
Y3YYIATYYIUUT HAMAIAYYICHIIP XYpd O0JIOX Yyp AYHTHMH CTpaTeru, xoépm,
9HAXYY CTpPaTerMir XdIpdArKyYyJIdX OOJOMXKHUITI  TOJOPXOWIOX  3amaap
00JI0BCpYyYyILIaa.

Cynanraansl Yp IYHI Japaax AYTHAJITYYA XU, YYHA:

1 Tlammraac xamraamax Yl axwiiaraaHj cailH JTypbIHXHBI YYpAT,
OpOJILIOOT HAMATAYYJIIX 3apUM apra 3aMbIH TyXai TyXaiiH canbapT XxapblaHryi
OJIOH >KMJI aXWIacaH M>JUIdT, OosoBcpos Oyxuil G6oamoro Goi0BCpyysard,
00TIOT0 X3PATKYYJIATY 3PIIMTIH, CYJIaaubll COHI'OH OPOJILYYJDK TaMIlraac
XaMmraanax YWl aXwiiaraasHj CaiH TypbIHXHBI OPOJLIOO0, aKJIbIH T'YHIITTAJT
HoNeeJDK Oaifraa 12 Xy4ywH 3YWIYYIUUH HOJNOOJUIHMIH Tajaap TIHUW OTCOH
YHOJITAOHUN MaTeMaTHK AYHDKUUT YHIRCTIH SWOT mUHKUITIOHUNA MIaTiaH
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cynnax AHP apreIr amuritan mporpammaap TOOIOOJIOH YP AYH 00JIOBCPYYJIaiT
XUIII).

2 ToOmOOMIBIH MWANTyyp Y3YYJIITYYAUHH cyypb oHoop 2020 oHBI
YHLTrAMUT aBy, 2024 OHBI XYpa3X TYBIUIHUUIT OMpbIH, 2028 OHBI TaaMariassir
OyHJ Xyrauaasel, 2032 OHBI TaamMarjajbll X3TUHH 30pWIr00p TYyC TYC aBy,
TaaMarjajbll TONOPXOW TOOH Y3YYJDITI3P TOCOeJICOH Hb CTpaTerHiH
TOJOBIIOITHIT TOAOPXOU Yp AYHA CYYpUIIaH XUIX OOJIOMKHUHIT OJTOCOH.

3 Tammraac xamraanax yil axujuliaraasji caifH 1ypbIHXHBI OPOJILIOOH/]
HOJI00JI6X XYUYHUH 3YWJICHUH HONeeJUTMHH Y3YyJaryyauir 2024 oH XypTan
JNOTOOJ XYYMH 3YyiuicuiiH yHA1r?3r 0.7 HAIKI3p, rajaaj Xy4duH 3yHUICHIH
yHAI3r 1.1 HArKI3p HAIMArAYYIdx31 MoHron YIIChIH ramiiraac xamraajgax
YT @XHWIUTaraanbl epOHXUH YHIITD) 8.7 HIMKIIP HAMIIXK 68,9 %,2024 — 2028
OHJI JIOTOOJ XYYHMH 3YHIMHH YH3Ir33r 0.5 HAMKI9p, rajaaj XyduH 3YWINHH
YHDJI3T HAMKIIP MeH 0.7 HAMKIIp TyC TyC HAIMATAYYJIRX31 MoHron YiceH
raMmiraac Xamraajax Yyl axwlaraasel epeHxuil yH21ar?3 10.0 HarkI3p
HOMOITIPK 75.6 %, 2028 — 2032 oHa A0TOOJ XY4YUH 3YHIUWH yHAIrar 0.7
HAIKIAP, Tafaa Xy4uH 3YWIUH YHUIrIT 0.8 HArKI3p TyC TyC HIMATAYYJIIXA
Mouros YIIChIH ramiiraac xamraajaax Yl axusuiaraanbl €peHXUN YHAI33 11.2
HADKIIp HAIMATIK 85.7 % 00K, callH TypBIHXHBI OPOJIIIO0 ©COH HAMATIIIX
epeHXWil XaHjulara Oaliraar TOTITOOX, CTpaTerHir rpaduk 3yparianaap
Oaiiryyiuaa.

4 CaifH nypelH OalfryymnarelH Yl aXuWUlaraanbl —TyJlramjcaH
acyyJUlyyJblH aryyirslH Oaik Oo0J0X XyBHJIOApBIT TEXHOJIOTUIH, OOJOBCOH
XYYHUH, 30XHOH OalryynanTblH, Xapuilaa XoJOOOHBI, ypaMIIyyJablH OOJIOH
JacaH 30XMIIOX I'3CIH TOPIYYA3p OO0JOBCPYYIDK, T3P Hb YAUPAJIATbIH IIMHXK
YyaHapTai, TYYH?3C XamaapainTail 6aiiraa Ty cailH AypbIH YWJICHIH yIUpAIarsH
TOTTOJIIOOT CailKpyyJiax 3aMaap MIHHABIPIIX OOJOMKTOUT YHIICIICIH.

5 Cynamraansl axwngaa #220, CallH IypblH YHI —axusularaar
3oxuiyynax Oaliryymnara OoimoH OpoH HYTTHMHH 3axupraa, 3ailyydyyAblH
Oaifryymiararaii 607u10T0, Yl aXujularaaraa ysuiqyyjidaxblH 33porid3 HB33H
TATIAIY TYHIIYYATH IIyYJ XaMTpaH aKUJulax Iaapajaratair XapyyJicaH cailH
IYpbIH @XWaraar sByyJjaxaj cyypb OOJOX OpYHBI OMJITONTHIH 3ypariajibir
xoépm, CallH OypblH YW aXWUIaraaHbl OpPOJLOO, TYHIUIJIUNH: HOXIOJ
Oali/UIBIr YHAJIIX JKypaM 0a TYHIUIJIMHH OHOBYTOHM X3JOAPT XYpaX LAallIbIH
3aMBIT TOJOPXOUIICOH XOEP YHICOH OYPAIIIXYYH XICAT OYXUid 3arBaphIT TYC TYC
caHaj 0OJITOCOH.
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6 YwumadcHUI aoyaryid OalIbll XaHTaX YW aXWJularaaHbl “9X OpOHY
YHASCHUN Y3JIMUT I3/U13X° 3apUMBIT XIPAIKYYJIdX 3aMaap cailH JypbIHXHBIT
091Tr3X31  OOJIOBCPOJIBIH  Oalryysutara, OIOYTHBI OpPOJIIOO Mall YyxJiaap
TaBUrJax Oalraar OHLOJDK, CaWH JYPBIHXHBI XOJOJTOOHUWUT 30XHUOH
Oaifryynardu; OOJIOH OPOJIIOTYABIH XOOPOH IBIH XapuiIiaa XoJI000T 03XKYYIIX
Hb CailH JIypbIHXHBI caj0apblH XODKIUNH acyymjbil MIUNHIBIPIIX3I HOH
TIPTYYHUH 30pUAT OOJIOXBIT SATIAP 3arBapT OHIVIOH Y3COH.

7 YHAdCHUE aoyaryid OaluIbll XaHTaX YW aXWularaaHbl “dX OpOHY
YHIPCHUM Y3IUUT I33J19X” 3apUMBIT XOPIKYYJIdIX 3amMaap CalH JyPBIHXHBIT
091Tr3X31  OOJIOBCPOJIBIH  OalryyJutara, OIOYTHBI OpPOJIIOO Mall YyxJiaap
TaBUrgax Oaifraar OHIIOMDK, CalH JYPBIHXHBI XOJOJTOOHUWUT 30XHUOH
Oaiiryynardu 60JIOH OpOJIIOTYIBIH XOOPOHIBIH XapHiIliaa XoJa000r 03XKYYIdX
Hb CailH JIypbIHXHBI caj0apblH XODKIUNH acyyIsbll IUNHIABIPIIX3J HOH
TIPryYHUH 30punT 6ereena VX cypryynuiiH TYBIIMH] CallH AYPBIHXHBI 2K Hb
OIOYTHYYJIBIH XMUAAIIIAC TalyypX Oycaa TOPIUIH Yilll akuiiaraaHaac wiyy yH?
IPHTIH, OOJMOMKHUT XyBUIOAap TI»K Yy3m33. WX, 1391 CypryyiauilH 30XHOH
Oaifryynantrail cailH IypBIHXHBI Yill aXWIaraaHj, XaMTbhlH a)KUJUIaraaHbl
XapwilaH YWIWIIMAH 31r33p 3arBapbil alllMIyIacHaap OyX TalyyJblH allur
COHHUPXJIBIT 30XHUITyYJIaX OOJTOMIKTOU FOM.

8 CaiiH TypBIH QKWITHBI XyBHIH COJUTHUT XYII99H 30BIIOOPOX Hb UyXall
00710XbIT YHARC O0roH CallH AypbIH aXKWITHBI XYBUMH COAJUIT TOJOPXOMIOX
X3MXKIICUIT GOJOBCpyyJicaH 0a THAHUM XYBUHH COIUIMHT COIUIMHH XIMXKIIC
J33p YHJIICIIPH TYPIIUX 3aMaap TOTTOOXK OOJIHO .
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EPOHXUI JYTHDIJIT

DHAXYY CyAairaaHsl axiaapaa Japaax acyyuIyyIasr 00JOBCpYYJIiaH,
XaMraajnaiTaj opyyJiaxaap JIPBIIYYICOH OosHO. YYHI:

1 Caiin npypblH Y axwigaraasbl OHOJ, apra 3yi, OJIOH YJICBIH
TypLLUIArbIT CyJaJCaH Yp AYH.

2 Mouron Yic naxp caitH JypbIH YilT KHIIJIaraaHbl ©HOOTHIH OalTbIH
IIUHXUITIOHUN Yp TYH.

3 CaiiH qypbIHXHBI OPOJIIIOOT HAIMATAYYIAX apra 3am.

lNammraac xamraanax cailH IypblH YWJI aKWiijiaraar cailH JypblH YHJ
aXWjularaa r3cd3H HUUIMHUMH Xyp33r OyXa/Jl Hb XamapcaH IOTL CUCTEMUIH
OMJITOJTBIH XYPAI3HJ ©pPreH yTraap Hb aBu Y33XK, CyJlairaa, HIMHXKUITIIHUN
axiaa 00JIOBCpyyILIaa.

1 Cypanraanbl axiablH HArayr3pt Oyiarr; CailH  aypblH  YHI
a)KWJUIaraaHbl MOH 4aHap, 3apUMBIT TOJOPXOMJIOX OHOJI apra 3yHH CyJajiraar:
H320, CaliH IypbIH YW @XHUJIIaraaHbl YHICOH OWITONTYY[, X0épm, CailH AypbIH
Yilll axusuiaraansl YYCaJl Xerkuil 6a OpUMH Ye, 2ypasm, raMIluraac xamraaigax
CaliH IypbIH YT aKui1araaHbl OHIUIOT, 0opesm, CaliH lypbIH YT aKuiIaraaH
0apuMTIIax 3apYiM 33pAT acyy UIbIH JIOTHK YsJIIaaHbl XYPIdHI aBd y3im3. CaiiH
OypbIH YWI aXWjularaa Hb LAJIMH aBJAITYW, ©OpHUHWH CaHAa4Ywira, 4esaeer
COHTOJIT, CaliH IypbIH YHJICOH 193D, OJIOH HUWTUIH allur, TYChIH TYJJ, AsMapBaa
anbajsara, MaxaiaTryirasp, XyBb XYHUH COHUPXOJ OalXxryi, XyraiaaHbl XyBbJ
XapWILaH aAuiryi MuHX yaHapelr aryysok Oaita. 2001 onsl super 125 yncan
YHA3CHMI caliH TypbIH aXJIBIH X0poo Oairyynarnax, eep eepHiiH yicaj caifH
OYpbIH QXKJIBIT XyyJdb4jaX, 3pX 3YHH OpUYHBIT OYpAYYIdX aXIBIT 30XHOH
Oaiiryymxk, 70 rapyil yiacan caitH AypblH @XJbIH Tajaap OapuMTiax 0oasoro,
XYYJIb 3pX 3YHH aKkTyys OaTiarikad.

2 Cynanraanbsl aXJIbH Xo€payraap OyiorT; ['ammraac xamraanax yin
@XWUIaraaHJ OpoOJLOrd TAIYyAbIH 3pX 3YHH 30XUIYYJIJITBIH OHOOTHIH
OalJIbIH TyH MIMHXKUIATAT MoHron YicelH YHACSH Xyyib, TYYHA HUMIYYJISH
rapracaH XyyJib OOJIOH XyyJuHH 3aainTTail HUNIYYJISH OO0JIOBCpyyJaricaH
007I0TBIH 6apUMT OUYMT, TYYHHHT X9p3DKYYiIdx Oycag spX 3yMH akT IIciH
TypBaH YHUIJRIIZP TYHIPTIDXHA TaMIlraac Xamraanax YWia axkuiularaaspj
TaJIyyJbIH OpPOJIIOOT XaHraxTai XoJ000TOW 3y, 3aalThIl TycracaH HUNTIIp
Jaraxk Mepaex 22 XyyJIMHI COHTOH aBY CyjAjaxajg WPIrIAUAH  YYprUir
Tomopxoisicon 74 3aant Oywy 20,2%, Tepuitn Oyc Oaiiryymnara, caitH
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ITYPBIHXHBI YYPTHHT Topopxoisicon 42 3aant O6ytoy 12,9% Tyc Tyc Oaifraa Hb
Upraj, 0J0H HUMT, THb, calin qypplHXaH raMmiiuraac xamraaaax yii axkusularaad
gyXxaJl OpOJIIO0TOH OOJIOXBIT XapyyJsDK OaifHa I TyTHAIII).

lNammraac xamraanaxaj calH AypblH YW aXWJUIAraaHbl ©HOOI'MIH
Oali/UIbIH IIMHXKWIITIIT HA320, CalH OYpBIH YWJI aXHW/UIaraaHbl Tajxaap ©MHO
XUHT/ICOH OapuMT OMUTHIH cyanraa, Xxoépn, raMIlIraac Xxamraajiax caiH aypbIH
X3CTUHH CyJalraa, 2ypaém, CaiH ypbIH Y aKWUJUIaraaHbl Tajaap aBCcaH caHall
acyyJrblH cyjAairaaHbl OOJIOBCPYYJANTbIH Yp JAYHTYYA J93p YHISCISH
LIMHKHAIUII).

TeB, OpOH HYTIMHH X3M)KI2HJ YIUI aXWiularaa sByyjax raMIiraac
XaMmraanax caifH aypbiH x3car (2020 onsr 7 gyraap capsi 20-Hb1 Oaiinnaap) 21
avmeunin 259 cymano 259 xaceuun 4631 catin oypuin axcunman, Huticnanuiin
bacaxaneaii, Basneon, Xan-Yyn, Cyxoaamap 33p3e 4 oyypeuun 25 x0poowwl
Hymae 036ceapm 25 xaceuin 419 caiin oypein asxcunman 6yra 284 xacruita 5050
CaillH IypblH aXWITaH TyXalH OpOH HYTIMWH 3acar JaprblH IIHHIBIPIIP
Oaifryynargax lcapaac 2,5 >KuiniiH Xyranaasja Yl axusuiaraa siByyJpk Oaiiraa
OHOOTMIH HOXIeN OalUIbIT Cyajaxaj CailH IypblH XICTUWH OYpAIIdXYYHUH
TOO, XY4HH YaJiajl, XapblaHTyl 30pYYTIH, Cyprair, 03713H Oaiigan, Marepraiar
XaHTanT Xurg Oyc, Tylraan, 3aaBpblH OMENIIT yaaaH Oaiiraa Hb CyAajiraaHaac
xaparjax OaiiHa.

lNammraac xamraanax yin axwuiaraasa oposinordy MY3H-uiin caitn
OYPBIH MJIPBXTHYYAIIC CaHa, acyyjira ap4, CyJajJraaHbl acyyjirblH Yp IYHT
SPSS-25.0 Gomon SMART-3.0 mnporpammaap Tyc Tyc OOJOBCpYYJICaH.
Cynanraansl yp AYHTUidH XyBbJ; CaliH QypblH MJPBXTHYYAMNHH ramiiraac
XaMraajgax Cyprajirtaj xamparjacaH Oaiiian, MdIANAT, Yp 4ajaBap, OJIOH YJICHIH
Typluiaraac cypainnax Oaiifan, aHXHBl TyClaMX Y3YY/IdX dajBap 33par
Y3YYJIATYY/ XaHTAITTal, XapruH M3JIAJUIMNAH ITyypXai 6aiaal, axumM OpYHBIT
ammriax oaigan XaHraaTryi TIyH y3YYyJDK Oaliraa Hb IJaalllyl aBax apra XdMKdI9T
TOJOPXOMIIXK OrJI06 'K AYTHIK 0010X00p OaifHa.

3.Cymanraansl a@XJIbIH TrypaBmyraap Oymorr; CaiH IypelH — YiHI
@KWIaraaHbl 3pX 3YMH 30XUIYYJIaITHII OOJOBCPOHTYH OONTOX OOJIOMMKHUUIT
H)20, CaliH TypbIH YiN akuiaraa 0a 3acaryiajibiH O0AIOTBIH XapuJlllaH ysjiiaar
caibKpyyJax apra 3am, Xoépm, Xyylb 3pX 3YWH OPUHBIT Cailpyyiax O0JOMK
I'3COH XOEP YUTIINIIIP TOLOPXOUIUIOO.

2018 onng VYUX-biH rumyyH J.Owoynxopon “CailH IypblH YHI
aXUJuIaraar JPMKHUX TyXail” XyyJIHWAT caHaaudslaH Tecell 00JoBcpyyJscaH OaiiHa.
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DHAXYY XYYJHUUH 30pUITO Hb TOTTBOPTOM XOIKHJI, XYHUU 3pX, SHX TailBaH,
aloyNnryid OalUIblH YHASCHUN OOJIOH OpOH HYTTHHH OOJJIOr0 TOJeBIOT,
XIPIrKUITA/] UPI3HUM HUATMUIH OOJIOH CaliH JTypbIH Y aXXujutaraar J3MxKHX,
OJIOH HUHT3[I TYTD3H IRIATIPYYIdX, CailH AypbIH Vi aKuiaraataii Xoia000To
Xapuiiaar 30XuIlyyJiaxaj OpIuxoop TOIOPXOMIoracoH OaitHa. DH? Hb OMTHUIA
OMHe caHaJl 6oarox Oyil 3acarianbiH OOUIOTHIT calbkpyyJax acyyutyya O0JIoH
9pX 3YHH OPYHBIT OOJOBCPOHTYH OOJTOX YMIIIITIH HUHIK Oaliraa Tyd TyC
XYYJIUWH TOCIUNH 3aa1Tyy1a]] HAMAJT €0pWwIeT OpyyJiax caHajaa cyJaliraaHbl
QXKJIBIH TYBIIMH] O0JOBCPYYILIaa.

Men WX, 13371 cypryyiauifH 30XUOoH OalTyynanTTaid caifH {yphIHXHBI YT
@XKWUlaraaHJ, XamTbhlH a@XWUlaraaHbl XapWilaH YHIWIIMHAH 3arBapbir
aluriacHaap OyX TalXyyIblH allliT COHUPXJIBIT 30XHIIyYJlIax OOJIOMMKTOW TK

122

y32K, M.IllepuitH OHOBYTOM TYHUUIRJIMHH 3arBap'®’ -blH Jaryy KOHLEHIUNH

3arBap 00JIOBCpyYyJLIaa.

lNammraac xamraamax YWl aXwularaasjJ, CaliH IypbIHXHBI YYpPOr,
OPOJIIIOOT HAMATAYYJIIX 3apUM apra 3aMbIH TyXai] TyXaiiH canbapT XapblaHryi
OJIOH >KMJI aXWJTacaH MA3JUIdT, O0NoBcpos Oyxuid Oomsoro OOJOBCpyysard,
00JI0T0 X3PArKYYJIArY 3pJI3MTIH, CyAJIaaubll COHIOH OPOJILYYJIK TaMIlraac
XaMmraanax YWl aXwlaraaHj, CalH ypbIHXHBI OPOJLIOO, ayKJIbIH I'YHIITIAJL
HeNeeiDk Oaliraa 12 Xy4uH 3YWIYYIUHH HONeeJUIHIH Tanaap TIJHUHA erceH
YHDJIMI2HUN MaTeMaTHK TyHJOKUUT YHIRCIPH SWOT mMHXWIrHAN 1IaTiIaH
cyiax AHP apreir amurian nporpammaap TOOLOOJIOH YP AYHA OOJI0BCpPYyyIalT
XMIDK Jjapaax JYTHOITYYIDI XYPJIdd.

4. Tlamweaac xameaanax yun axiCuiiazaano cain OYyPbIHXAH OpPOIYOO02
HAMI2OYYIIX Oonomucutin myxano: I'aMiraac xaMmraanax YWl aXusuiaraaH
CallH IypBIHXHBI OPOJILOOHBI 3PX 3YMH 30XMIYYJIAIT, TYYHHH IIMHIYINIAWH
acyyzai, CaiiH IypbIH Y1 a)KHJUlaraaHbl CaHXYY TOCOB, XaHTaJT, ypaMILyyJall,
CalfH ypBIHXHBI MAPIIIIYYJIIX CYprajThil' O0JIOBCPOHTYH O0Nrox 3amaap caiiH
JYPBIHXHBI OPOJILIOOT H3MATAYYJIdX O00MXK Oaiiraa Hb Xaparjasiaa.

lNammraac xamraanax yisl akuwularaa]i cailH JTypbIHXHBI OpOJILIOOH[
HOJIOOJIOX XYUYMH 3YWICUHH HONOOUIMWH Y3yymaryyaudr 2024 oH Xxypran
JOTOOJ XYYHMH 3YWICHMHH YHAIr33r 0.7 HAMKI3p, rajaal XY4uH 3YWICHIH
yHOIr9r 1.1 HAMK33p HAIMATAYYIRX3a MOHrosn YICBIH rammiraac xamraauax

122 Sherr, Michael E. (2008) Social Work With Volunteers. Baylor University.—P. 93-104 mx
TaJ.
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YIUIT aKuJ1araanbl epeHXHM YHAIr) 8.7 HArk33p HAMIrIRxK 68,9 %, 2024 — 2028
OHJI JOTOOJ XYYMH 3YWIMHH YH3Ar33r 0.5 HAMKI3p, rajaaj XyduH 3YHINHH
YHAJITIAT HAKIIP MeH 0.7 HAMKIIP TyC TyC HIMATAYYIIX31 Monron YiceH
ramiiraac xamraajgax YW axuiularaanbl epeHxuid yH31ar33 10.0 HImKI3p
HMIrIK 75.6 %, 2028 — 2032 o [10TOOA XY4YMH 3yMiuiH yHAIror 0.7
HAKIIP, Tafaajl XyduH 3YWIHiH YHAIrAT 0.8 HAMKIIP TYC TYC HIMATAYYJIIXD]T
Monron YIIChIH raMiiraac xamraaiax Yl axusiiaraanbl €peHXHUi YHAIrs 11.2
HADKI3p HAIMATIXK 85.7 % 00K, callH MypBIHXHBI OPOJIIIO0 ©COH HAMATIIIX
epoHxui XaHara 6aifHa.

AHP mmmxunra, 6010BCcpyyianTaap I0TOOA XYUYHH 3YHICHWH JaByy
Tay OOJIOH rajaaj XY4rH 3YHICHITH OOJIOMKHIT OYpAH aIlIuriiax, J0TOO XYIuH
3YWJICHHH CyJ Tajl OOJIOH Tajiaaj]y XyY4yuH 3YWJICUIH Taaryid Xy4uH 3yWic Oyroy
alOyJBIl apuirax 3aMaap ramIuraac xamraajgax YWl aXWwllaraanja CaiH
TYPBIHXHBI OpOJILIOOT XaHTax OOTHWHO, MYHJ, YPT XyralaaHbl CTpaTernyiblH
30pMIATYYABIT TOJTOPXOMIICOH.
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CAHAJI, 30BJIOMK.

bunnuit emMHe caHan Oonrox Oyl 3acaryiaiablH OOJIOTHIT Calkpyylax

acyymyyJ OOJIOH 3pX 3YWH OPYHBIT OOJIOBCPOHTYH OOJTOX YHTIIIITIA HUUIIIK

6aiina. TuiiManc Oup “CaifH qypblH Yilll @Xuiuiaraar I3MKHX TyXail” XyyJIuiH

TOCIUUT CalKpyylnax YHUTIAIMIp caHal O0onoBcpyyiuraa. CaHAIBIT TOCIHITH

X0J00r10X 3Yill, 32aJITYyIbIH XyBbJ] TOMBEOIION, YHAICIAI, Talndap raprajiraar
XUUCHUH J1apaa XyyJIUHH TOCITHUT XaBcpaiaT No..x OYXJ133p Hb caHai 00JToJ100.

YyHn:

1. 2 oyzaap 3yiin. Caith OypoiH Yl a3cunnazaaz 0IMicux myxaii Xyyso

mozmoomac 23¢au yiunuiin 2.1 3aanmao “I'amwizcaac xameaanax myxaii Xyyso

»

2924 HIMIHC OPYYaAX.

CaiiH AypblH YW akujularaar A3MKUX TyXaid XyyJlb TOTTOOMX Hb
Monron VYacelH YHACOH Xyynb, HMpranuil Xyyns, [ammraac
XaMmraanax Tyxal Xyyib, TepuiiH Oyc OailryyjuiarelH Tyxail Xyylib,
Komnanwuiin Tyxail Xyynib, 3H? Xyyib OOJIOH TAAr3IPTIH HUUIYYIIIH
rapracaH xyyJib TOI'TOOMXHIH Oycaz aktaac OypIH).

2. 3.1. DH3 XyyJabA X3PIIJIICIH 1apaax HIP TOMbEOr J0p AypAcaH
yrraap oiiarono rcdua 3.1.1-pir rammraac xamraajnax yils axkuijiaraa
I3C3H OWJIr0JTOOP OpreTreH Haiipyyjaax 0a 3.1.4 3aaaTbIl 06pPUJIOH

TOMBE0JIOX HIMAJIT OpPYYyJaax:

3.1.1.%caifH mypblH Y axwuiaraa” T HPriH, aX axyWH HOTK,
Oaiiryyiiaraac HUHIAM, yIC, YHASCTIH, XYH TOPOJXTHUH caiiH
CaliXHbl TOJIO® CaWH JypbIH YHICOH [29p Lar Xxyranaa, XY4uH
YapMaiIT rapra, YH? TeJI0epryi siByyJDK Oairaa axIsIr, ‘raMiiraac
xamraajax cailH AYpbIH YW axuiaraa” T3XK CcailH AYPBIH YHI

AXuJjaaraadHbl OHIJIOT X3J'I63]3PII>11";

3.1.5. “caliH IypBIH XACOr”’ YK raMInraac xaMmraajax CaliH JYPBIH VI

AXWJIAraaHl OpoJIoX00p 30XUX CYPrajTaj Xxamparjacal HPIIIUnT,

3. 4 0y293p 3yiin. Caitn Oypoin yiln axcunnazaansvt 3apuum 23crino 4.1.9,

4.1.10 namanm opyynax:

4.1. Caiin 1ypbIH Y aXKWIIaraanj gapaax 3apuMbIr OapuMTaiIHa:
4.1.9. rammraac xamraanax cadH JypblH YHJI axwijgaraa Hb

MIPIIKIUNAH HAITAMIJ VIupuiararai 0amx,

4.1.10. rammiraac xamraajax cCaWH OYpbIH VI aXwwuiaraa Hb

IIWHXJIDX  VXdaH, J3BHIMJITOA TEXHUK, TEXHOJIOT'M, HWHHOBAIa/Jg

TVITYyVpJiacad Oamx.
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4. 9 nyrap 3yia.CaiiH QypblH aKMJITHBI 3PX, YYPAr. Caitn Oypoin
a)cunmau oapaax IPXuie 303113 23ciu 3aanmao 9.1.9, 9.1.10, 9.1.11, 9.1.12,
9.1.13, 9.1.14 namanm opyynax:

- CaiiH qypblH @XWITaH Japaax dpXUUr 3A30H3. Y YHI:

v/ 9.1.9. mamMH Iymior, XYBUWH OHIUIOL, 3PX 4eJee, andaH

TylIaajabld Oalijuraap suirasapiad raayypxaraaxryi oamx:
v' 9.1.10 caiiH IypblH aKUIATAH MOH OOJOXBIT Hb IIPWIIX OApPUMT

OMYHr 935MIINX; K YYPIrad T'YAIRTIIXY laap JiaraTai aHxad

IIATHBI 00JIOH SABIBIH X3P3Tr33T MaTepuaj, TyCJIaMiX, 30BJIOTO0,

CyprajiT, M3A33JJI33P XaHI'yyJiax,

v" 9.1.11 rammraac xamraajgax cyprajiTaj xamparmiax;

v 9.1.12 rammraac xamraajax VI aXuularaanj OpOoJIIOXJI00

maapjgaraax 6211“3)1(, X3pPI3TCoJI, XYHCO3p XaHrarjax,

v' 9.1.13 GamnarcaH XKypMBIT [aryy TaMmIiiuraac xamraaiax Yili

AXKWJ1araadbl 3apaadaJji, ypaMInyyJiajl aBax,

5. 9.2. Caiin dypoin axcunman oapaax yypiz XyaziHj 2ICIH 3aanmao
9.2.6,9.2.7,9.2.8,9.2.9,9.2.10, 9.2.11 namanm opyynax:
- 9.2.Caitn AypbIH &XKUITAH Japaax Yypar XyJad3H)3. Y YHI:
v’ 9.2.6 yitn axkuiiaraa 5pxoJpk 0aix SBLAJL ALIME XOHXKOO 0JI0X00C

TaTraj3ax

v/ 92.7 vyiin axwuiaraaraa XoJOOTJOX XVVJib, TOTTOOMX,

MOPIKIMHH 0010011 €C CypTaxXyyHBI JKypaM, XYJI93H aB4 Oy
OalryyJIIarelH AYPIMJI HUAIYYJI9H TYHIDTIDX,

v 9.2.8 GyCbIH OpYYJ MOH/I, aMb Hac, OMenitH OyToH 0aliaai coper
HOJI0OTIH YYPIHHUI OUEITyYIIIXI3C TaTraialax,

v/ 9.2.9 orceH yypsr jaanraBap XOXMPOJ YYPYYJaX MarajjaaaTai

OaiBan YYPOT JaajraBap ercoH XYHI SHD TyXal MYJIDTIIX,

v/ 0.2.10 yiln axwuiaraa XeDKYYJ3X 30DPWIC00D OrceH 3aaBap,

30BJIOMKHNAT OMETYVIIDX,

v 9.2.11 rammruiin 6OJIOH arOVJIBIH HOXIIeJ OalJIblH  Tajaap

XOJ'I6OFI[OX Oaiir yyjajgarajg YH3H 36B, 60I[I/IT HIyypXal M3A3313]1
orex.

6. 10 oyecaap 3yiin. Caiitn OypvlH  yUn axcuiiazad 30XUOH
oanzyynacuuiin Ipx, yypae 23can 3yuno 10.9, 10.10, 10.11, 10.12 naminm
3aanm opyynax:

- 10 nyraap 3yia. CaiiH aypblH YilJd akuijiaraa 30XHOH

OalryyJiar4miiH 3px, yypar
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v/ 10.9 caiin AypblH @KUITHYYABID QXWLIAX YYPrdd T'YHLDTIOXO
H1aapajiarataid MaTepuas X3parciadp XaHrax;

v 10.10. MOProKIMiH ©BYMH, @KIBIH OCIBIH JAaTraj OJrox,
XapWwilaH TOXUPCOH OOJ 3pYyyld MOIHIMHH JaaTran, Taxup
JYyTYYTHIH T3TIJIAT OJINOX;

v/ 10.11. caiiH aypelH @XKWITHBEI XYCOJITI3p T3PIJHUN Haryy
TYHLPTIACOH XKW, aXJIbIH YaHApbIH Tajaap OUYri’’p YHAIIrI)
raprax erex;

v/ 10.12. caiii QypblH a)KUITaH Hb OalraauiiH raMIITUIH yeI yypar
TYHIPTrK Oaifraa TOXHMONIONA CallH JIyphIH aXHJITHBI OCIJIBIH
00JIOH APYYJI MIH/IUKH AAaTrallbll XapuyLax.

Opx 3YWH 30XUIlyYJQJIThIH, TyXalaOal 3acaryiaiblH OOJJIOoro, CaiH
OypbIH YW1 axXwularaanbl TyXal XyyJUHH TeOCeJJ OpyyJax CaHaJIbIH
YHICIBI ... YJIC OPHBIXOO HPAI3AYHH CallH CaliXxHbl TeJI66e XyBb HIMpPI3
OpyyJIaxbpIl' 3PMAJI3CAH HUPIOHUM MIPBXTAM Yl aXWilaraa Hb YHISCHUU
aroynryd OaluibIr XaHrax OOAJIOro, YW aXuijiaraaHbl 3X YHAAC 000X Tym
TOAHUA OpOJIOOT IOTI[ OONroxoJ 4YHridcoH. [ammiraac xamraanax yiln
axuiaraa OyX HMPraJuifH OpOJIIOOH[ TYJTYyypiajar, THAMI3C CallH JypbIH
aXWiITaH OYXdH TOJOPXOHM CypraiTtaj XaMmparicaHbl YHJCOH J93p TaMIlraac
Xamraalax Y aXuuiaraada oposox 00JomMx Ouil 00JIroxo XyyJaIuiH TOCO
OPYYJIK CaHAJI YUTIIIXUMH 33PIT33 HUUTMHUIH CailH CAalXHbI TOJI06, TOTTBOPTOU
XODKIMWH Tejaee CcallH JypbIHXHBI Opyy/DK OyH XyBb HAM3p Tramiuraac
XaMraanaax YHIC3 ] XyBb HIM3p OOJIAOT Y33J1 CaHaar aryyJspk Oaiiraa 60iHo.

lammruiie TyciaMK, YHIUMIT3OHI UPrdJ OPOILOX Hb 3aMIINTYH TYI,
TaMIITUIH TyCJIaMX 30XHOH Oalryynaar 6auryyiaryys 3Ara3p catii 0ypblHXHbl
OpPOIYO02 YPLbOUULAH MOJIOBII0X, Cypeaxdc 631maedc 019K baudan xaneax écmou
batioae. CaHalbIT XyyJIbJl OpYYJICHAAp Cyprarjaaryid, 30XHOH OalryynanTryi
CallH AYpBIHXHBI OpPOJIO0 Hb 30XMOH OaWryymanTTal TycIamMKUWH VI
aXWUIaraaHj copreep HeJleelloX, eepcleo 3pCAdX, FaMIIUIT OPTOrCAOl OYUX
HOOIMITH XAMXKI? Oyypaxaac COPruilDK 4YamHa. MeH Heree Tamaap caiH
NYPBIHXHBI MDJUIT, Yp 4YaJBap, HOOL, CYJDKI), ypaM 30pPUTHUI 30B YIUPAAH
30XHOH OalryyicHaap OHIroW Oaiijani, TaMIITUWH MEHEKMEHTHUUT XaMTUuiH
OHJIeP YP AYHA XYPraX OOJIOMXKTOM OOITOHO.
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