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EPOHXUWA OUNTONT




1. EPOHXUW OUNTONT

Janxuin pasap Xun 6yp ONIOH 3yyH Y33CrafIdaH Xyjanpaa 30XMOH OGaiiryynarpaar. TSAraapaac TaHau
KOMMaHWIAH 6YT33rgaxXyyH, YWNYUAT33HWIA YMrN3A, 30PUATOA HWIALCOH Y33CTaNaH Xydanjaar 3eB
TOAOPXOWMK OPOMLOX Hb Mall TOM XepeHre opyynant 6010x 60nHO. YYHWIA Tynpg y33CranaH xyaangaaHbl
Tanaap OAroNTOO HAIMArZYY/K, XaHranTTai cyAanraa Xunx Wwaapgnararail.

1.1 Y3acranaH xyfangaaHbl Tepen, aHrunan

Y33cranaH xyaanpaaar epeHxuii sopuynantaap Ho (1) 6opnyynantag umrnacau (trade only), (2) xaparnarupap
ynurnacaH (consumer), (3) 6opayynant 60/10H X3parnaryup, anb anbj YMrnacaH (trade and share) racaH rypsaH

TOM Tepeny aHrnmK 60JHO.
Bopnyynant 60M0H  X3p3rnaryng
Xoparnarygap  TycramnaH - YHNYMAX,

36BX6H TyXailH canbap 60/710H TyxailH can6apblH N
YUrNIC3H Y33CranaHryyauir
OyT93rAdXYYH, YWNYMAraar XypanjaH asax

30pUNTOT TOrNnoryaon 3opuynargaH 30XMOH HAITI3CaH X31'|63p IOM. WX3BYN3H
6amryynargnar. MX3BYN3H SHTUNH xaparnaryna 6010MX ONrO/Or Y33CTaN3HIYYA. IXHUI X3[0H e[l6p 36BX6H Xyfaanaa

OpOMLOXbIT  36BLIGEPASITYii  6erees  3H3 z
N aBaryfiaj 3opuynaricaH 6anpar 6a
canbapblH 3apUM HAr GWU3HECYYAMIAH OpONILIOOT .
YALCSH X3Car Hb OJIOH  HUITIA
M6H Xsi3raapnagar. L
H93NTTIA baitpar.

Y33CranaH xyAangaa Hb TaHal KOMNAHUAH COHUPXOX Oyit 6OAMT CEerMeHTYYA3S TeBnepy baiiraa 3caxuir
TOAOPXOMNIOXbIH TYNA Aapaax acyynTyyaad xapuynax rasf, y3Ha yy.

o Y33CranaH xyaanaaaHbl 30pUATOT GYNIr X3H 63? 304MA Hb
NX3BUNAH XWKUINIOH Xy anaaaung, yiinasapnarang, 6eeHuii
Xynangaaunp 6aiiaar yy? AMCTpUGbLIOTEP YY, 3CB3/ XOCOJICOH

" ONOH YNCbIH Y33CraNaH Hb
TaHan KOMMaHWH yiAn

6aiaar yy? axunnaraa, 6yT33r,uavxyy|-|,q
0 e Y33CranaHz AMap TePAiiH GyTaarA3XyyH TaBUraAar Ba? TOXPCOH SCOXMMT
o OMHOX XUNYYA3A X3UHIIH X axyil HINK OponLoX 6aiicaH 63? TOAOPXOUNOXbIH TYNA
Y33CranaHa oponLoryna Hb AMap YAcyyAaac UpCcaH 63? rax MaT. rapuiiH gaanraBpaa Xuiix Hb
yyxan. "

1.2 ONOH YNCbIH Y33CrafIaHA OPOJILIOX WaNTraaH, 30punro

ONOH yNCbIH Y33CraNaHA OPOMLOX X34 X3A9H WantraaH 6aik 60n0x 6a TaHbl 9KCMOPTbIH EPOHXMWIA CTpaTeru
AOTOp TyXaWH 30pUATYYA Hb GartTax 6aiix €cToil. Y33CranaH xyjanjaaHj Opo/LoX japaax WwanTraaHyyabir

| R\
B A L

BYT33r3XYYH33 3ax 333133 TANIAX KomnaHuitH xenxun Can6apbii AAH- 3ax 33351 13X
TaHuynax YyaTait LIKH3 M3A33N13N,
Xapusuaa TorToox WHHOBALMA cypanuax

OnoH YNCbIH Y33CraNdaHA OpoJiLoX aX axyﬁ HIMXKA 30pnyncaH
rapbiH aBnara

, O NXUNH BAHK
on ¥ XYHC, Xeptee AN AX'YM, OYCBXE * OYXA | ASAXMIH BAHK rPynn
sldilicadl XOHIOH YWNAB3PUUNH IAM




1. EPOHXUW OUNTONT

TaHail KOMnaHup xamaapax 30punryys anb Hb B3?

byTaarpaxyyHas TaHuynax. KomnaHu 60M10H 6YT33rgaXyyH33 LINXMIAH 3aX 33371 33D TaHWUALYYNX,
©6pWiiH 6aiip cyypuir 6un 60nrox.

OKCMOpPTHIH 3aX 3337133 TANIX. XOpL OPOH, ByC HyTar, L3NXUAH 3ax 33317 GYTI3rA3XYYHMIAX33 OPOH
3alr HOMargyynax.

Komnanuiih xerxkun. KomnaHu 6010H axunyua, Teneeneryguir Typwnaraxyyjx, yr Typwnarbir
UaallabliH YVIJ'I aXxunnaraaHpaa TycraxblH 33paruad KOMMaHWinH YVIJ'I axunnaraar eprexyynax.

Can6apbiH a¥x axyil HIPKYYATal Xapuauaa TOrtoox. bar, xaMT ONHbIX0O0 yp YaABapbIr A33LWYYIX,
can6apTaa WK1H3 XapuLaa Xxon600 TOrTOOX.

3ax 33921 49X WMHI M3A3IN13N, MHHOBaUKA cypanuax. LLnHa TexHonoru, caB 6arnaa 60040n, 3areap,
MaTepuan 60M10H 6ycan canéap faxb WUHI GYTI9H GaikryynanTbiH Tanaapx MIANArUIAT HIOMITLYYIaX.
MeH 3ax 333/IMH Tanaapx M3/A33/13N1 aBaX, OPCONA66H[ YHANII3 XUiK, ONOH YICbIH 3aX 333/ 19X
OPCO/6OHNIA OPUMHT TaHWH MIAIX.

JAraap 30puNTyyaas XypaxuiiH Tyna TaHg AYHA XyralaaHbl ToJIOBNI6ree WwaapanaraTail.

e OepuiiH BYTI3rA3XYYHI3 raprax 30punToT Y/IC OPHYyAaa ypbAuniaH TOLOPXOWMXK, TyC 6YPA3a TOAOPXOM
cTpateru 6010Bcpyynax.

e Y33CrafiaHrMiH 6MHe OOMOH yeap 3ax 393/MNH cyjanraa xuix. Y3aCranaH XyAangaa Hb 3ax 3337,
HUANYYNANTUIAH CY/MKI3 OONOH OYTIIrAIXYYHUIAX3D TYYXWiA 3JMAH OGYPINAIXYYH X3CTYYLWIAT Cyhanx,
XaMrniiH TOXMPOMXKTOWT Hb TOAOPXO0IAN0X 6ONOMX ONFOAOT.

“OY-bIH y33CrafiaH XyAanaaaHbl OPONLOOHOOC YP AYH rapaxaf HaNa3 Lar xyralaa waappaax 6ereeq
AyHOKaap 3 yaa Har y33CraNaH Xyaangaan oponuox 6aiix 60anT yp AyH rapaar 6aiiHa. Oepeep xan6an,

TOrTBOPTOW OPOJILIO0 6ONOH TypLUNara Hb Yyxan yypar ryinuatragar.” [1]

1.3 Y33CranaHruiH auniiH 3acruitH a4 xon6oraon

Y33cranaH xypgangaa, akcno, xyAangaaHbl sapMmaryys Hb 34MiAH 3aCrUAH uyxan YYpPryyguir rynuatrapar.
OAraap Hb 3p3NT, HUANYYNANTUIAT HIT ra3apT HArTr3H TeBNePYY/K baiiraaraapaa OHUJ/IOITON TEAWIArYA 3ax
33914 oposuoruyng (YANABIPNIryMz, XIParnarymj, XepeHre Opyynaryup)-uir LWyya xapunuax OpOH 3aiir
OYPAYYNAra3pa3 ay XoNn6orgonTon. IArasp YN axunnaraa Hb 3ax 3331, 3aX 333/1MNH CETMEHTUIMT XBNKYYNaX,
CIpraaxaj, uyxan xyBb HIM3Ip opyynaar. [2]

(0] (] YNCbIH Y33CrajidHA OPOJILOX aX axy|7| HAIMXnA 30puyncad

OSNXUNH BAHK

W XYHC, X6/106 AX AXYW, OYCBEXE * OYXA | A3AXMAH BAHK rPynn

rapbiH aBjiara XOHIEH YI/IBIPUIIH SAM



1. EPOHXWUU OUNTONT

dAuiiH 3acarT ryiiuaTrax 3apum Yypryya

XyAangaaHbl 4ur yypar: XerKnuiiH uur yypar:

. WUn Top 6alianbIH Yur yypar:
bapaa, yitnuunras, A VA YYp Ync opoH, 6yc HyTar, xoT
3ax 393/IMIAH Yur XxaHpnara,

M3A331NUIAH CONUNLLOO, . XOOPOHAbIH Xy angaaHbl
HexLlen 6aiipan PO . S
ypcran XODKAUAT fAMMKMX.

o JAraap uMr yypruir aMXunTTail Xapankyyiax YHAICAIN:

Y33cranaH xypangaa Hb ypcran sapgibir 6yypyynpar: [3] AnvBaa y3acranaH xyAanAaaHbl ron 30puiaro Hb
HANK YUIYMATII, TYUNIraaHA XWiAX 3apLAnbIr 6yypyynax oM. JHA M3A33N13N Xaiix, rapas baiiryynax, Xyynb 3yiiH
36B/I6ree erex, faatras, epCcenfeeH] XsaHanT TaBuX 33par XY4YWH 3YMNCIAC YYAINTIN 3apANyyAbIr 6artaax
60nHO. Har ECOHAO00, YIANUMAraa y3yynary 60I0H OPONLOTYAbIT HAM 6alpLlUKUAL HAr3H 33Par TOBNBPYY/ICHIIP
3apfan 6aracHa racaH yr.

Y33cranaH xypanpaa Hb 60pnyynantbiH TOBMAr caxucaH Xacruiir Teneenper: [4] Y3acranaH xyaangaa Hb
OpONLOrY 3CB3N 30YAbIH Xapbsia HyTar A3BCrapT 6yc AyHAbIH rasapT 30XWOH baiiryynargjar yuypaac 304uj
fIMap Har XA3raapnantrynrasap 4eneeTaiireep MaAd33N13N XyN33H aBax 60NOMXMIAT ONroAor. Bepeep xanban,
Y33Cra/13HTUAH 304MH 6OJIOH OPOALOrY aNnb anb Hb SIMap HAr KOMMNAaHUNH efep TYTMbIH YYPar XxapuyynarbiH
X6HAJIOHTUIH OPOMILOOHOOC aHruy, 6aiiaar yupaac Aaapx 6010Mx 6YpAAar.

Topopxoii Hexuen 6yxuil 6aiipwmn: [5] WX3HX TOXMONAONA 9PaNT X3ParudaTail YWNUYMAraar awwmrnax
YPbAUMIICAH HeXLen 60N TIAra9puUir 3eBX6H YINNABIPNICIH raspaac Hb XyAanaaH aBax asaan baigar. Niima
X9PArnaryauiir Hexuent 6aiipwnaap TaTtax 60M0MXTON. [lasaplfibiH 3pWUH Yeh Y33CrafaH Xxypanpaar
YNABapnan sAeargax 6baiiraa rasap 3CBaN 3PINT XIPIrL33Tai rasap 30XMOH banryynax yy rafar acyypan
AaXWH ApuUraax 601coH.

1.4 Y33CranaH xyfangaar TOWpPCOH 3 MiNH 3aCruiiH CYNX33

3ypar 1: y33cranaH 60710H 3AWIH 3aCruiiH He166, 3praaT Y33cranaH xygangaa Hb canbapbiH siH3 OypuiiH
Tornorynp 6GONOH 30XMOH baiiryynargax Oyii
< Oyc HyTartT fiMap ay xon6orgonToid 60N0XbIr
y XapyyncaH 6aiiHa. HarayraspT, y33CranaHruiiH
i CyypuH 60510H 6ycag oponuorumpg 6ypTranuiiH
e I B Mogoanan, y3ocranoH, axunuug ~ OOJIOH 6ycan Xypaamxuir 30XUOH
6airyynaruug tenger (1). Tag 3axuanra erex,
XyBWiiH 6apaa XyAanpax aBax, TaTBap Tenex,
Lanwh, axun, axnblH Gaiip MallMH TYp3acnax, GalpHbl Tenbep TeNex
QJFTBILEIrLEl UEEBRIER] UL 39prasp XyBb HaMap opyyngar (2). MeH Typ
cyyput - opumt cyyry 6yc KN Gailryynary Komnasu
axunuabir — (3)  axunnyynx,  Mafaanan,
BypTranuiiH xypaamx,

; ypamwyynan, 6opnyynantblH 3axuanra (4)
OpNyynanTblH 3axuanra
St LA BRI LU EE pryy 33praap y33CranaHA XyBb HOMP3I3 opyynaar.

30xuoH Gaiiryynary | 3 |

BopnyynanTblH 3axuanra, @

l XapuH 30XMOH 6airyynary, 6yc HYTIMiH
aXUNYUA, XUKUTNIH XyAanaaaHbl KOMNaHNyA,
rap ypnan, 3ouup 6yyAan, pectopaH, T33Bap
33par Hb ron awwur xyptaruyung tom (5).

XXuxurnaH xypangaa,
3ouung 6yynan, pectopa,
T33B3p 60/0H bycan

O110H YNICbIH Y33CraN3HA OPOILIOX aX axyil HAMKME 30puyscaH
rapbiH aBnara

byc HyTar, Tap ypnan, xuxurnau

XoT g XyAangaa, Yinasapnan

. =0 ANXUNH BAHK
¥ XYHC, X8[166 AX AXYW, OYCBXB * OYXA | ASAXMVH BAHK rPYIn
XOHIeH YUNAB3PUUH AAM




1. EPOHXUN OUNTONT

1.5 Y33CranaHpg oponiLoryabiH aHrunan, aaByy 6a cyn tan, a4 xonboraon

Y33CranaH xyaangaaHol rypeaH TOM faByy Tan 6uii. IArasp Ho:

luHa 6YTI3raaXyyH, YWNUMAraar TaHunuyynax. Y3aCranaH Xyfangaa Hb OJIOH HUNTWMIAH
COHMPXNIbIT  WMX3[ TaTAar TeAwiiryii Xypangaadol 6aiiryynnaryya, XyfangaH aBaryuj
Y33CraN13HA 30UM/MK Oy X3BNIAN M3AI3NANUAH XIPArCAYYA Y OYTIIrA3XYYH, YHIYMATISHWIA
YMr XaHgnarbiH Tyxah M333 HUATNIIX 30pUNroop awmrnagar. TMWM3IacC y33CranaH xygangaa
Hb 6YTI3r3XYYH33 3aX 333/4 raprax, 010H HUATAL, TaHWynaxag, dyxan yypar ryilatragar.

Bopnyynant xmiix. byT33rgaxyyHas TaHUALyynCHaap 60pAyynanT XWIArAax 3xanHa. [9xA99
"LLnnXyynaH cyynrax, caatyynax Henee" rax OinronT 6mil. IH3 Hb Y33CraNIaH XaarfcaHaac
Xouw pop xafx 12 cap rapyiH papaa OpOMLOrY Hb Y33CrIN3HIUAH Yp AYHr Xapax
6OMOMXTOMN F3ICIH YT OM.

YilnunyynaryuaTaoN Xapunuax XapwiuaaHbl MEHEXMEHT. Y33CrafIaHrWiiH yeap TyxaWH
KOMMNaHWiA Teneennyys OONOMXWT YANUNYYNSrYMATON WYyA xapunuax (Hyyp TyacaH
xapunyaa 6yrwy face-to-face) 60n10MXKTOI 60NJ0r. X3parnaryTail Xxapuauax MeHeXMeHTUIH
cuctem (CRM) XxypasHA y39CrafiaH XyAanjaa Hb KOMMaHWiAH 9epar UMMXMWIAT 6uil 60nrox
yyxan X3aparcan 6ereef TAArI3pMiAr 6ycas MapKeTUHTUIAH X3P3rcayyA 6010X MHTEPHET, WyYA
MapKeTUHT, XyBUIAH 6OpNYynanT 33parTail xaMT awwurnagar. MeH KoMnaHuir cypranunax,
epCceneeHa AYH WMWHXWUAr33 XUAX 60NOMXMIAT onrogor. MitM masiraap OfIOH HUMTMIAH
COHMPXJIbIH CaHaa 6OANbIr TaTax, 6epuiiH 6alp cyypua TOAOPXOWNIOX, 6YTIArA3XYYHII
TaHUyNax 33par 30pUNTOL XYPIX3[ alwurnax 601HO. AU3CT Hb, GUSHEC IPXNATYA3L HIMINT
AaByy Tanyyabir 6un 6onrofor 6ereef ron Ten6B MapKETUHIMIAH TOMOOXOH 30PUAT0L00
XYPax, canbap JOTOPX CY/Kaar 6uit 6onrox 6010Mxyys 6arraHa. [6]

Y33cranaH xyaanjaaHbl japaax cyn Tanyyp, omii :

30XMOH baiiryynary y3acraiiaHruiitH OrHoo, 30XMOH 6aiiryynargax raspbir TOrTOOAOr Tyn
OPONLOrYMINH XYCINTUIAT Xapransax 6010MXryM.

3apuMm Y33CrafiaH XyjanpaaHp ynamxnaan €coop Luar Xxyrayaa TOITOOCOH Ganpar.
TaAraapuiir NXaBUYN3IH canbapbiH NHHOBALLbIH MBYNEriH faryy eepunnger. bycas 30xvoH
6aiiryynaruymg canéapblH xyfangaH aBantbliH YAUPAbIH fapaa Y33CrafaHrad TOBAOAOT.

3apuMplaa y33CraNaHA 4yxan, TOMOOXOH OGYAryys OpONUAOr  yypaac 30XMOH
bairyynaryiaf UXxaaxaH AapamT WaxanT y3yynax xaHanarataii 6aipaar.

u @ ASNXUAH BAHK 11
XYHC, X6[186 AXK AXYW, OYCEXE * OYXA | ASAXWIH BAHK rPynn
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1. EPOHXWUW OUNTONT

Y33CranaH xyaangaaHz oposuoryfibiH Tepen

Y33CranaHm oponuoryAblH XxaHanara, 30puaro 6010H 3pX3MNAX 3YWACUIAT XapranaaH WUHXUATIS XMIAX Y3BIN
Alapaax YHACAH knacTepyyaag xyBaax 60/Ho. [7]

XycHart 1: OponyoryzbiH aHrunas, 30puaroop

OponuoryabiH Tepen

Taitn6ap

Knacrep 1: bopnyynantbir
9PXIMNICIH Y33CrANIHA
oponuorung
(Hard sell exhibitors)

3opunToo 6uenyynaxag 6ypaH TOBNOPCOH.

OponuoryAblH  Har Tepentai, WyyA Gopnyynant Tyraaman 6aiipar
M3PraXKIUANH Y33CTaNIHT WYY Y3A9r.

Bycap ywWn axwunnaraatai xapbuyynaxag 30PUNTOT OPAOrbiH TYBLUMHA
XYP3X, TECBUIAH 30PUNTYYAbIT 3PX3IMI3AAT.

KnacTep 2: XapunuaaHbl yur
bapuMxaaraii xapunuaaHol
MEHexepyya
(Communication-oriented
relationship-managers)

[0NYNOH XapunuaaHbl 30PUATbIT X3PANKYYNIXIA XYUUH YapMainT raprajar.
M333nnniiH  yaHapTaii 6ycaj apra X3MXX33HYYAMAH XaMT 30XUOH
6aiiryynarpaar OnoH yACblH Y33CraNnaH Xyfangaar unyyg ysaor.

Acyypan wuingBapnax yaasapaa xapyynaxbir 30pbaor .

fApunynarbiH NPOTOKON, OYTUSL AYH LUMHXWIT33 XUAX3[ TIPryynax au
xonoéorpon erper.
XaparnaryunH  XapuuaaHol
bapumTangar Xxymyyc oM.

YavpanaroiH  aprbir - (CRM)  TyywTait

Knactep 3: OpcenpieeHmii
6apuMmxaataii Teneenerunp,
(Competition-oriented
representatives)

Toaopxoii 30punrof TeBnepex Hb XoBop banpar.

Y33CcranaH xypangaaHg oposiLoryfbiH HIr TOPAUIH 6yc 6yNarT 6aiip cyypua
WAYYA Y33X 6a YHAICHMIA 60MOH 6YC HYTIMWH Y33CraNaH XyAangaaHj
MX3BYNIH OPONLAOT.

Opcengex XyCaNTaW, epcenpjerynitH yin axunnaraar aHxaapanTtai
aXurnax, TakTUK, AnaHrysa 6yxaarHui Au3aiiHbIr MX3BYNIH aliMrnagar.
AMXUNTBIT 304AbIH TOOrOOP X3MXAaT.

Knactep 4: . .
AXUNUABIT NAIBXXYYN3X FOJ1 30pUNTOTON 6ereef TOM 30puNT TaBbAArTYiA.
X0CONMON Y33CraNiaHg, . ..
ST M333NANIAH WKHX YaHapTan 6angar Ty ON0H YACbIH Y33CraNaHA OpOLOX
. - N XaHanaraTta.
(Hybrid exhibitors) A
Knactep 5:

Na3BxTal 6yc HyTrUiiH
Y33CranaHg oponLoryng
(Ambitious regional
exhibitors)

Bapaaraa xyaangaanaxbir 30pbAor (6yT33rA3XyyHUi 60410rbIr OHLJIOX).
depar ayp 6YT33X COHUPXONTOIA.

AMXUNTBIT YH3N3X, MAPKETUHTUIAH X3P3rcNyYAWAH Yp Heneer xapbLyynax
Tan f33p 6ac ambuuTai 6anaar.

OnoH YNCbIH Y33CraidHA OpoJILoX aX axy17| HAMXKA 30pnyncaH

rapbiH aBnara

OSNXUNH BAHK
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1. EPOHXUN OUNTONT

1.6 Y33cranaH XyaanaaaHbl XSDSFHSNAMVIH aHrunnan, 3aH aBup, XxaHaaara

Y33cranaH xypangaaraap 304/0rYyAblH 3aH aBUPbIH Tanaap CyAancaH ron OyTaanyyAWiH HAr Hb [epMaHbl
apaamTaH [loktop npodeccop Pand Yiiguu (f. Dr. Ralf Ueding)-uitH y3acranaH xypangaadpn opoiuord gasp
xuiicaH “Xapbuyyncad KnactepblH wuHXunraa” [8] (comparable cluster analysis) tom. CyaanraaHbl yp AYHA
oponuoryapir 4 6ynart xyBaacaH 6aiHa. YyHpA: Y33CranaH xygangaar apunmtan awwmrnary (Intensive trade fair
user), ToAOpXoii COHMPXON BYXWid Y33CTaNaH XyaanfaaHbl 30umH (Special-interest trade fair user), YaacranaH
Xypangaaraap canryyuard (Trade fair stroller), MparmaTuct (Pragmatist).

Y33cranaH xyanaaaHg, oponuoryabiH aHrunan:

e Y33CraNaHr MIA33MIMIAH Yyxan 3X CypBamX OONrOH, AnaHrysaa 3ax 333/MWiiH
eHeeruiH cyfanraa 60NroH awurnaaar.

e XapunuaaHbl 6HA8p COENTOIA, Y33CraNaH Xyaangaar 604MT 6U3HECHiiH Xxapuiuaa
X0N600 TOrToOX0/ almrnaaar.

e Xung pyHaxaap 21 ypaaruitH y33CranaHg oponugor 6ereeg Tyc O6ypwiir
HapuhUBYNaH TeneBneaer.

e bycap Tepneec anraataii Hb T9L siapMaruiiH yeap 60pAyynanTbiH Tyinraar
Ayycrax xaHanararaii 6aiigar.

Y33cranaH xypanpaanp
MA3BXT3l OponLory
(Intensive trade fair

user)

Tycraii coHupxon 6yxuii
Y33CranaH xyaanpaaHbl
oponuory (Special-
interest trade fair user)

Y3acranau
XyAanpaaraap
canryyyary
(Trade fair stroller)

Mparmatuct
(Pragmatist)

byTaargaxyyH, YWNUMNraar caitap cyganx, 6314334 Y33CranaH Xxypanpaar
9pPUYMMTIN awmrnagar.
Y33CranaH xyaangaaHg wyyn 6usHec Xungarryii.

Y33CranaH xyaangaar 3ax 333JIMAr cyaiax rofl Xaparcan 60aroH awurnagar.
Y33CcranaHg OponuoryMaTon xapunuyaa 6ara yycragar 6ereep 6Gopnyynant
XUAAAITYA.

BU3HECUIH ryiiNras xumnx, xyaangaH aBanT XMnX rax MaT TOA0PXON 30pUIITO
baixryii.

Malu na3BXryii, H3r XOHOrooc 433l Xyralaaraap 6anx Hb XoBop 6ereep, 6ycap
TOPAUIAH M3[133N13N1 3PINXNIANCIH bainganTail Oponuaor.

1.7 ONOH YNCbIH Y33CraIaHA OPOMLIOXO0J rapax 3apfan, TYYHUi 6ypanaaxyyH

ONOH YNCbIH Y33CraMI3HA OPOJILOX Hb UX33X3H 3apfan WwaapaAar aXun oM. Y33CrafiaHg OponLoX WKiigB3apaa 3LCHIAH
6aiipnaap rapraxaac eMHe HUMT 3apAan 60710H GONOMXUT Yp aLIrMIAr TOOLL0X, YP 6reex Hb 3apAsaac faBcaH 3CIXMIir
TOOLL00/MK TyXaiH y33CrafiaH XyfangaaHg oOponuox Hb YHI LLOHITIN 3CIXUAT MIAIX X3parTaik. OponuOOHbl HUAT YHUIT
TOLOPXONNOXbIH TYNJ, Y33CraN3H Xyaangaartail Xon600Toi eep eep 6YPaNAIXYYH XACTYYAUAH 3apAJibir raprax, epeHxuii
TOOT raprax upaapaii. 4raap 6ypanaaxyyH Xacryyaas fapaax syinc opHo. [9]

ONOH yNCbIH Y33CraN3HA OPOILIOX ax axyil HAKWE, 30puyscaH

rapbiH aBnara

~ XYHC, X160 AXX AXYW,
woHron yacumn U o
Eailced XOHIMeH YUNAB3PUMH SIAM

ASNXUIAH BAHK
OYCBXE * OYXA | ASAXMIAH BAHK rPynn 1 3



1. EPOHXWUW OUNTONT

o 3apuyynax 3apa/ibiH 6ypanpaxyyH Xacar 6a ToAraapuiiH Taiinéap

1. Tan6aiiH TYp33cHitH 3apaan

Y33CcranaH xaaHa 30XMOH Gailryynarpgax 6Gairaaraac lwantraanaaj NaHryyHyyAblH YHWIAT MeTp KBagpaTaap
sinraaTan Toouaor.

 Xoip AMepUKUiiH CTaHAapT NaHryyHbl XaMx33 Hb 10 dyT x 10 ¢y (100 kBagpat dyT);

» EX-Hbl XyBbj} 3 METPUMIAT XapbLiax 3 MeTp (eceH MeTp KBaapaT) banpar.

A

S 30BNOMX:
NX3HX TOXMONZONA Y33CT3N3H 30XMOH Galryynarump naHryy Typaacniax, 3apumpaa TaBuara 60/10H 6YpTraiuiH
XypaaMX 33parT TOAOPXOM 3aacaH XyralaaHaaC eMHe XAMJ YH3 caHan 6onrogor. Tuiimaac Ta Tanbairaa
X9 Wi YNHI3 IPT 3axManHa TeAMN YNHII YHI XAMA, UNYY CaliH 6aiipwimnng naHryyraa CoHrox 60JI0MXTOIA.

2. NlaHryyHbl gu3aiH

TaHaii naHryyHbl 3arsap TaHail KOMMNaHWAH AYp TOPXUIAT UNIPXMIANAX ECTON yypaac aHxaapfiaa XaHayynax Hb
3yiTol. [IM3aiHbl XyBbA Y33CrafiaH XyAanAaaHbl XYPIdHA XaMTpaH axunnax 60MOMXTON [u3aiiH, NaHryy
YrCpanTblH KOMMNAHWUMH )Xarcaantaac COHroX 3CB3N anbaH EcHbl Xarcaantapg 6anxryii KOMMNaHWIAT 4 COHrox
601OMXTOMN.

3. NlanryyHbl TaBuAra, Xxaparcan

9Araap Hb 601OMXUT XyAanaaH aBaryaan 6yTaarAaxyyHaa TaHunLyynaxag waapaargax of, Matepuanyyp 6yroy
XMBC, Xafranax Luyyras, rapafTyynar, A3NrauuiH TaBuyp 3CBIN WYYras, XOorHbl carc, uyaxunraaH, Wi-Fi 3apar
NaHryyTam xon600Toi anuBaa ynnuunras opHo.

@ 3eBneMXK:

JNlaHryyHbl TaBMATbIF YpbAuWNaH 3axuanax Hb WX3BYNSH TOLOPXOW Xyrauaatan 6aiigar. 9H3 Tanaapx
M3J331NMIAT TyXalH Y33CTAN3HINIAH LlaxMM XyyaacHaac aBax 60JIOMXKTOI. XyBLACHbI 6Nryyp, MaHeKeH 33par
XyBL,ACHbI Y3YyN63pT 30puUyNcaH 3YWIC, XOrMiAH CaB 33Par 3alIWryi waapanarartaii 3yincuiir y3acranaHrumH
an6aH EcHbl HUMAYYNArydaCc TYPI3CN3X Hb XapbLaHryW 3apAan WxTai 6aiijar yupaac y3aCcranaH 60k 6yi
X0TOOC XyAanAax aBax 9CBA/ TYPIICNIX Hb XxAMpL 6ax Mmaragryil. TOXMpOX raspyyabir ONIOXbIH TYNA
MHTEPHIT33P XalNT XWIK Y333P3il. JUICT Hb XIP3B Ta 3apuM 9L X3PIrcanad ayaa TIJWHMIAXII HAr XIcCar
60NroH aByY ABX 6aiiraa 6051 araapblH T33BPUNH KOMMAHWYAbIH XaMX33 XA3raapiargMan ragruir 6040aL0X
Y393pai.

4. CypTanuunraaHbl MaTepuan, TOBXUMON

Y33cranang 30puysx TycrainaH matepuan 63nTrax yy, 3CBan 6313H MaTepuan awmrnax yy ragrad Wniigaspaii.
KomnaHuya nxaBuNaH Wwaapanarartail M3A33/1133C XxamaapaH X08ynaHr Hb 63anTragar. 304407 erex matepuan
Hb AOP XasX aHrn Xan A33p baiix ECTON 6ereef xapaB TaHal YN axunnaraa TOAOPXOii yNC 3CBIN 30pUNTOT
OYNryYA34 Yynrnax baiiraa 60N TyxanH Xan f3ap 6anx ecToii.

ONOH yNCbIH Y33CraN3HA OPOILIOX ax axyil HAKWE, 30puyscaH

A3NXUNAH BAHK

XYHC, X6[166 AX AXYﬁv OYCBXE * OYXA | ASAXMIAH BAHK rPynn

XOHIreH YWABIPUIH AAM

rapbiH aBnara




1. EPOHXWUW OUNTONT

5. byTa3rpaxyyHui paax

BYTaargaxyyHuUin 33X Hb Y33CTaNIGHIMIAH CanWryn HAr X3Car TYN Ta Y33CraNiaHraaCc eMHe TI3BIPJIAX 3CBIN
©6P66 aBy ABaX AINKUNH X3IMXKI3r TOOLOOOX X3IPIrTan. IHI TOO Hb Y33Cr3aNIH GONOH TaHbl GYTIIrAIXYYHMIA
WMHX YaHap, Lap XYP33HI3C XamaapHa. byTaargaxyyHun [93X TaHaih KOMMaHWiiH caHan 6onrox Oyii
OYT33rA3XYYHUIAT O6YPIH UNIPXUIANAX ECTON. JTaHTYyH A33p TaBUXAaa OYTIArAIXYYHMIA A33XK39 3-4 TaBUYPT, TOA,
Xaparfaxyuy 6aiianaap 3acax Hb yyxan. XapuH NaHryyraa xaT AyYpPrax, XyAangaH aBaryaaf XaTopxuii 0noH
L,99)X Xapyynax Hb 30XUCTYi r3JrniAr caHaapai.

z Xuwaa:
X9paB Ta XyBUAcHbl can6apT axwunnagar 60N TyxaillH HAr XyBLacCHbl Oyil ©Hre, Xamxaa 6yp3ac aBuypax
\laapAnararyif, XapuH 3arBap TyC OYpP33C HAr [33X, 6ep 6ep 6HrMiHH 3arBapblH (60NM0H TEXHWUKMIiH
Y3YYNIANTYyA) XaMT aBunpy 601HO. TYTNbIH XyBbJ Y MOH afun: y33CrafiaH[ OHre, X3MXK33 6ONIrOHbIr aBYpax
Lwaapanararyii, XxapuH TaHall OpIHAMIAH X3B MasArWiir Teneenex 3areapyyabir xapyynax Hb uyxan. ABY Upax
A99XKNIAH 36B, Oypyy TOO 6aiixryil 6a 3H3 Hb TaHaih 6YTI3rLaXYYHWIA OHLNOr GONOH NaHryyHbl 3areapaac

XaMaapHa.

@ ByTaaraaxyyHuii 433X, Oycaj o4 XOparcnuir T99BIPNIX3J Mall eHAep epTerTan baigar. Ax axyi
HSF)lU(YWJ, Oyrn HAr y3acranaH XyAangaaHp OpoNLOX 6aiiraa 601 6yx A39XMAr XaMTah Hb T33BIPNIX Hb
CaHXYYIMAH XyBbj, aluurtTait 6ainx 60nHO. TI3BIPNINTHIAH 3apAJbIr XIMHAIXWIAH TYNA Ta Y33CraNaH 04MXA00
[93) O0NOH 366BOPNOX6A Xsinbap NaHryyHpn 6anplyynax taBuaraa aBypax 60JIOMXKTON. AraapblH T33BPUIiH
KOMMNaHMYA UX3BYNAIH 9HI Tan A33p XaTyy XXypaM bapumTangar TyN Ta ayaa TI3LWHMWIA XypaamXumnr nunyy Tenex
luaapgnaraTaii 6ongor.

6. AannbiH 3appan

ASinnbiH 3apAnibir TOAOPXOWIOXA00 XaMIWiiH TYPYYHA TaHaih KOMMaHWAT TeIeeNneH X3A43H XYH Y33CrafiaHj
OpONUOXbIr WKUAZH3. OMpoNLOOroop rypBaH Teneenery XxamMruiH TOXMPOMXTOW Gereep Oycaj Tycnax
aXunupbir TyxaH opoHA 6aiiraa upraaTan xapuiuaH TOXMpox 6aiianaap xamTapy axuanaBan 3apaan XaMHax
60NOMXTOM.

* XOEp TasblH TUN3

* baipnax 6aiip

* xoo0n

* HUC3xX Byyaan pyy siBax 60J10H 6yLax, TYYHUNI3H Byyaan pyy siBax 60n efep 6yp ounx 6010H byLax yHaa;

* BU3HUM 3appan

7. Llar xyrauaaHp, xapbLyyncaH awur

Y33CranaH xygangaaHg oponuocHOOp 2-3 XWAWIAH XyrauaaHg rapax yp ereexuir ToOLOX, MKWUN XyrauaaHg
rapax sapf/iblH 9Cpar xapbLyyfncHaap uar xyrauaaHbl yp awur Tog0pX0oinoraoHo. TOOH awur TyC Hb Aapaax
3YWNMIAT aryymx 60JHO.

* Y33CraNIaHIMIAH Ye3pP XMUIAC3H LWNHS 6YH0Y HAMIrAYYAC3H 60PYYNanTbiH XaMXK393;

* YpbfuunaH TOL0pPXO0INCOH TOAOPXON ra3ap3yinH 6YCMIH TeNeeneryTan WWH3 rapaas bairyynax;

+ Yyxan xapunuaa xon60o0 TOrTOOCOH TOO;

* Y33CranaHrumitH aapaax 6010MXNUT 60pNyynanTbiH TOOL00 (AapaaruiiH 6-12 capblH XyralaaHg,).

ONOH yNCbIH Y33CraN3HA OPOILIOX ax axyil HAKWE, 30puyscaH

XOHIreH YWABIPUIH AAM

rapbiH aBnara
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8. bycap, aHxaapax 3yiinc

e X3p3B Ta X0OJIHbI Y33Cr3N3HA OPOJILIOX Galiraa 601 XyfanaaH aBaryfaj OyTaaraaxyyHUNXaa L33)X3ac
erex waapanaraTan 600X yupaac XxaHranTTaii XaMX33HWIA J33XK aBYpaXx.

e Har ygaa xygangax aBax 3yMICMIAHX33 XarcaanTtbir raprax: TaBar, xan6ara, Wwun rax mMat. MeH xoon
O3NTrOXMIAH TYNA TaHA TOr00Y, LlaxmnraaH Xaparcan XaparTaii 60/Ho.

e X3paB Ta XyBL,ACHbl YHAABIPNAN 3PX3aN[ar 601 3arBap eMCeryua xencnex waappanararaii 60mHo.

e Y33CrafiaHj TaHaii KOMMaHMac raHuxaH Teneesery OponuUoX 6aiiraa 6051 NaHryyH A33p Hb Tycnax
H3MANT XYH Xe/cnex WwaapanaraTaii 60/mK Maragryii.

Y33CranaHruiH 3apanbiH TOOL0OT XUNX
Y33CcranaH xyaangaaHz oposLoxToii Xonbo0ToN 3apASibiH epeHXMii 6YTUMIAT fapaax 6angnaap xyBaax 60JHO.

* JlaHryy Typaac, 6arax xaparcan 6010H 6ycap, yitn axunnaraa (Laxunraa, yc, 3annyynax)

e CTeHp, 6apux, TOXMXyynax

* JlaHryyH A99px YWAYMATa9, Xapuiuaa xon600

e T33B3pnant 60M0H XOr XaaArgbIr 3annyynax

* B01I0BCOH XyYMH 6ONOH asnnbIH 3apgan

e bycap 3apgan
OLraspuiir TOOLOXOA XsHANTbIH Xyyaac lwaapanaratail (3arBapbir  JapaarMiH XyyAcaHj XaBcapras).
Y33CranaH xyaangaadbl 3apAfblH XAHANTbIH XYYACbIT aWwuriad ypbAuuncaH 3apafibiH TOMMbBIT raprax, A3apx
)XarcaanTtbir HapuNBYIaH Tycrax 60/10MXTOI. [epMaHbl ax YiinABIPUAH Y33CTaNAHTUIAH X0N600 6oox AYMA
(AUMA) y3acranaH xyaanjaaTail xon600Toii 0/I0H TOOHbI M3JI33NIIMIAH cyfanraar XUinxK y33cranaHg oposLox
3apA/iblH TOOL00T A00pX baiianaap rapraxaa.

[lyHpax y33CranaH XxyAangaaHj OpoO/LOXOf el
TYyp3ac 6onoH 6ycap yHACSH 3apgan (6arax w’uz;-?g%;
X3parcan) Hb HUIT 3apAfiblH -~ -MiAr 333n173r 60N - P
Y33CTaN3HIUIAH NaHTYyr 6apux, TOXWXUAT, AN3aiiH
6onoBCpyynax Hb  HWIAT  3apAJibiH -Wiir
oypayynaar 6aiHa. HuwiAT 3apanbiH opuMMm
XYBWIAr 6ONIOBCOH XY4YMH, TOMWJIONT, T33BPMUIiH
3apfan, oOpuuMM XYBWIAr cypTanyuiraa, XyBuUMr —
6ycap 3yiing sapuyynaar 6aiHa. x‘i"? ;ﬁ}:’

3ypar 2.
[pauk: 3apanbiH epeHxuii Xxysaapunant

[133px 3apAJiblH A3Nr3p3HIYIr FepMaHbl ax YUIABIPUIAH Y33CTAN3HINIAH X01600H00C 2014-2017 OHbI aX axyii
HINKYYAUNH OPOILCOH Y33Cra3H XyAangaaHbl MOA33N3/1 433P AYH WMHXWUATA3 XWX rapracaH 6anHa.

OnOH yNCbIH Y33CraN3H/ OPONLIOX @X axyi HANKNA 30puycaH O3NXUMH BAHK

XYHC, X6[186 AX AXYVI, OYCBEXE * OYXA | A3AXUMItH BAHK rPynn
rapbliH aBnara 5 XHTeH YI/ZIBIPUIAH SAM




1. EPOHXUW OUNTONT

l«i XaHanTbIH xyyaac 1: 3apanbir ypbauuncax 6angnaap TooLox

3apanbiH Tepen TeceBT boaut

1. Cyypb 3apgan- 30%

e Tan6ailH TypaacuiiH 3apaan

e |laxunraaHbl 3apgan

e bBycapg cyypb 3appan (y33CranaHruitH Tampar,
30rCcOO/bIH 3apAan )

2. Y33CranaHruMH NaHryyr yrcpax , YMMIrnax
3appan-21%

o JlaHryyr yrcpax, 6yynrax sapgan

o JlaHTyyH YAM3rNanuitH 3appan (TaBunra, Xvec,
rapanTyynar BUAEO Lauary)

o JlaHryyH 9x 63nTranuilH  3appan  (3areap,
TO/NeB/eres, NaHryyH A33p Yy3yynax Matepuan,
3ypar, cnaip, AyyHbl TOX68POMX, )

e TaTBapblH xacant

3. JlaHryyH p[aspx ynnuunrad 60NOH Xapwiuaa
X0n1600HbI 3apaan-15.6%

o JlaHTyyHbl YANUNNTI3

e Opuyynary, Typ  axunnarygablH  Tenobep,
TOX0OPOMX 3apAan

e Xapunuaa xon6ooHbl 3apgan (ypunra, 6anar,
X3BNI3C3H MaTepuan, lWyys cypTanuyunraa,
X3B/3IUIAH MaTepuan, opuyynra)

e YTac, pakc, MHTepHeT

e T33B3p, 366NT 60NIOH XOr L3IBIPNIra3HUIA
3appan

e T33BpUiiH 6010H 30XMLYYyNaNTbIH

e Xor xasrgan 30XUUyynanTblH 3apAan

O10H YNICbIH Y33CraN3HA OPOILIOX A axyil HAKME 30puyscaH

il XOHreH YWNABIPUINH SAM

rapbiH aBiara
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4. XyHuit Heew, asnanblH 3appan-13.5%

o XyHWit HeeuwiiH 3appan (y33CranaHruiiH
6anTran, nauryy [3sp axunnax 6aiiraa
axununa)

 3oyup 6yysan 6010H asnanbiH 3apaan

e JlaHryyHaac ragHa yWnuunrasHuii sapgan

5. bycap sappan

» Y33CranaH xyaangaadg 6antran, gapaax yin
axunnaraa

Cyprant

Bycag raspaac rapcaH 3apfan

bycap 3appan

HWUIAT 3APOAT

1.8 Y33cranaHg oponuox Tenesneres, Lar xyrawaaHbl Xxysmapnant

TeneBneree (UarMiH XyBaapb) rapraxfaa axwuntaH Tyc OYypWiiH yypar JaanraBap, XapuyucaH axbir
Japaannaap Hb Xarcaax €cTon. MHroxas aXWNTHYYAbIH XapuyLcaH axnaa fyycraxaj, waapgnarataii yaruir
TOOL00/I0X X3parTan. 30XMOH baiiryynaryfbiH 3aacaH G6apunra yrcpant, 6yynrax xyrawyaa 33par ypbAumncaH
6aNnTrang Wwaappanaratan 6yx axnbir 3UCHIAH Xyrauaa, XxapuyLax XyMyyCUAH XaMT XarcaacaH 6anx €cTtoii. IH3
XyBaapbT Y33CrafiaH XyAanAaaHbl 63NTraAWIAT caiiH XaHraxaj, waapgnaratan 6yx axnbir 6artaacaH 6aiix Hb
yyxan. Y33CranaHruitH eMHe WaapAargax xyrauaa Hb XaMruilH Ux Lar xyrauaa waapacaH Yin axunnaraaHaac
anTraanHa: CTeHa 6yT33x, 30XMOH baiiryynax, y3aCranaHg oposuyynax 6yTaargaxyyYHUAr COHrox 39par.

XyCHarT 2. Y33CranaH yar xyrayaaHbl TeJ10BN6T, 6apumixaa

Xyrauaa banpax 3yiinc

e bairyynnarbiH 30pUnro, Xy33nTUIr TOLOPXOAN0X

e Y33CraNaHjg TaHWILyynax WuH3 6YT33rAaXYYH, YWIYMNras 6anraa acax

e OpMiH 3acruiiH 6aiiaan, 6opnyynanTbiH 60/10MX, XyBaapunanTbIr Wanrax
e 3apAfibiH XY/I331T, X6POHTe OpYyNnanTbliH 6reeXuiir ToLopXoinnox

e Y33CranaH xyangaaHg oposLox KOMMaHuiH WUNABIPUIAT 3L,3CNIX

e TeceB 6aTnax

* Y33CranaHruitH MEHEXMEHT, 6arniir ToMunox

12 - 9 capblH
OMHe

ONOH YNCbIH Y33Cra/IaHA, OPOILIOX @X axyil Harkug 3opuyncax A3NXUAH BAHK

XYHC, X6/[166 AX AXYVI, OYCBEXE * OYXA | A3AXUMItH BAHK rPynn
rapbiH aBnara 5 X6HT6H YVBIPUITH SIAM
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* Y33CranaH xyaangaaxj oposLox 6apumT 6Uunr 6ypAyynax, XyCanT raprax
o JIaHryyHbl X3MX33T TOAOPX0iNOX

9 - 6 capblH .
oMHO e byptryynax, Tan6aitraa aBax
* Y33CranaHp y3yynax 6yTaargaxyyHUAr COHrox
e JlaHryyTaii Xon600TON TONEBNBATUNT XUiAX
* JlaHryyraa Xxumiinirax KOMNaHWir COHrox
e 3ap cyptanuunraa 60s10H rapbiH 63nryyAniir 6angax
* JlaHryyr xuilx KOMnNaHuTan apulax
e 3axuanra erex
6 - 3 capbiH y
oMHo * Y33CranaH xyfangaaHbl Kkatanort eepuinH Matepuanaa opyynax

e CypTanuunraaHbl apra 3amyyabir 3aMXunx

* JlaHryy xapuyucaH KOMMNaHu 3arBapbIr TaHWLyynax

e TyxallH OPOHJ, f3MXUH aXunax 60JIOMXTONR aXunupbir 0Nox
e XyBUacnanTblH 3areapbir TOA0PXONNOX

e Y33CraNaHruinH KaTanor, TOBXMMJIbIH TeN66pUNr Tenex
 Yc, yaxunraas, xapunuaasbl WyraMmyyabir TOL0PX0iMN0X, COHrox
* JlaHryyH A33p 30rcox 6aruiir TOA0pXxoinox
3-1capbiH | * [padukyyabir 63naax
O6MHO e Yinuunyynaryzapfas ypusara sisyynax
e JlaHryyHbl 6arnitH yyn3anT Xuiix
e HapuiH nansyyabir 6anaax
e X3BNANT3i XONOOrAOX 3YWNCHIAT 63NA3X

e JlaHryyr xapuyucaH KOMMnaHu1ac ryuuaTrainidr XynasH aBax
Y339CranaHrumH| * 304AblH cyaanraa Xunx

yea e ©flep TYTMbIH YH3/Ir33 XUNX
e Opcengeryauunr axurnax

e Jlanryyr 6yynrax, 6yuaaH T93B3pnax

e Y33CranaHp OponLCoH TypLinara 439pas AYH WUHXUNTII XUNX

e 30puNTOT 30pUNryyaajaa XypcaH 3Ccaxaa AyrHox

e YynscaH 304MATONr00 AaxuH X0N6OrLOX, YN axunnaraar ME3BXXKYYN9X apra Xamxaa
aBax

e 3apA/blH TOOL00 XUMNX

e XepeHre opyynanTblH Yp 6reeXuir Tog0pXonsox

e [lapaarnitH y3aCrafiaHr To40pxonnox

e JUCUIH TalnaH, 6apumt 6uymr 6ypayynant

Y33CranaHruiii
Aapaa

ONOH yNCbIH Y33CraN3HA OPOILIOX ax axyil HAKWE, 30puyscaH

XOHIreH YWABIPUIH AAM

rapbiH aBnara



Y33CIransH
XYOANOAAHA
OPOJILIOX LULMAABIP




2. Y33CIaN3H XYAANAAAHL, OPOJILLOX LWIMINABIP

TaHaii KOMNaHN ONOH YNCbIH Y33CTANI9H XyAanaaans oponuoxos 6anuHs yy?

ONOH YNCbIH Y33Cr3N3HA OPOJILIOHO r3A3r 36BX6H 6OPNYynanT, MapKeTUHIUIAH XyBbjA Teauiryii 6ycag oNioH
YNUrN3N33P YpbAYMIICAH TONEBNONT, HyxalTaii 6aNTranT WwWaapaaar axun 6unaa. NiiMaac y3acranaH xyaangaanp,
aMXWUNTTail OPOJILIOXOA TaHai KOMMaHUINH aXUnuuj, XanTcyy XOOPOHAbIH YP AYHT3iA XaMTbIH aXunnaraa, MeH
KOMMNaHWiiH YiAn aXunnaraaHaac rafiHa cyanraa, WUHXUraa Xuiix Lar xyrauaa waapgaar.

2.1 OY-bIH y33CranaHA oposLox Tanaap WninaBIpNax

OY-bIH y33CrafiaH XyAangaaHg oponLox Hb TaHal KOMMaHWAH UP33AYIAH OPOrof 3eparaap Heneenx yagax yy?
9H3 Hb "yp AYHTON" 6Galx 60N0B yy? rax acyynTyyAbir aB4y Yy33X Hb yyxan oM. YyHWiAr Togopxoi 6onroxon,
Aapaax acyynTyypa TaHf TycanHa.

IVi XAHanTbIH xyyaac 2: Toapyynax acyynt
Acyynt XapuynT: Tuiim O Xapuynr: Yryi ®

XapaB "yryit" rax xapuyn6an yr caHanbir

- - 30pPUNTOT 3aX 3931[ TOXMUPYYnax
TaHbl caHan 6onrox 6Gyii "TUAM" raC3H XapuynT erceH 6051 y33CrafaH xyaanaaang P N A Pyy
o o Wwaapganararai 6ereef aHa
6yT3arpaxyyHA 3ax 323N, OPONLOX Hb 36B 3CIXMIAT TOAOPXOWIOXbIH TYNA HIMINT
. N OYT33rA9XYYH33p Y33CraiaHz OpPOLOX Hb
3panT 6wt loy? acyynTyyAan xapuynax waapanaratan. TWIAM Y caiiH caHaa buw 6aiix maragryit

OM.

[adaad xy0andaaHsl y33c23a3He amxcunmmadli menesnex; 30XUoH badeyynaxad oy

TaHail KoMnaHu 3H3 waapdazdaxsle ma M303x2yl 6alic Mazadayd myn 3H3 acyyamaod Xapuyaaxao xayyy
TOC/IMIAT X3P3rKYYNax 6albic Ma2ad2yl oM. IHIXYY 2apbIH a8/a02a He MAHO Masu20ax waaponazyydslH
yapBapTaii 0y? manaapx aHxHel olinzonmelz e2ex 662660 wWulideap 2apeax yin 584ad maH.i2

YuzAyy/13X 60/HO.

M yiin axunnaraar 3 Ta 3H3 20PbIH 08AA2bI2 YHLWICAHb! apPaQ 3H3 ACYyAMAHO XapUYAax 60A0MICMOL 60ACOH
X3ParKyyNaxaA KOMNaHMiiH 6adix écmotl.

TOCOB XaHranTTaii loy?

Ta 6onoH TaHai

KOMNaHMWiiH XyBb, XapaB 3H3 Hli Xapunuaa xon6oo TOrToox, x;v(p,anp,aH X3paB TaHbl 30pUAIT0 Y33CraNaH
aBaruyuarai yynsax, rapaa xananuaap xuiix, 3es Xyfiangaa, 3ax 33an cygnax 6on
Y33CraiaH XypanpaaHp, N o
o XYMYYCT3li TaHUALax rax 6aiiraa 6051 y3acranaH oposnvoryoop 6yc 3ouHoop ounx Gycag
OpONLOX 30pUATO toy B3 Xyf,anAaa Hb TaHbl XyBbj, 36B 3Yin 6aik Maraaryii tom asnanbiH 60NOMXUIATr cyAnaapai

Ta 6yXHuii 6YyT3rfaXyYH,
30pUNTOT 3aX 33917
YNrN3CIH TOZ0PXOM
Y33CranaH xypangaa

6aiipar yy?

Ta eepee xapuynx mM3daxeyl 6alisan y33ceanaH xy0andaaHs! 2a3ap 60A0H axc
y0n083pUliH MAHXUMbIH M3P2IAUAMHYYO MAHO mycani YaoHa. MeH ma eepuliH
cmpamezuod HUGYING 30pun20000 XYP3X30 MAHbG Xy8b HIM3P OPYyAAX Y33CeINIH2
0/ICHbIX00 0apaa bypmesx Xypam 60A0H Xypaamxculie H32 wanzaad y3axao unyydaxayd.

OnOH yNCbIH Y33CTaN3H/ OPONILIOX @X axyi HINKMA 30puyncaH ) ASNXUMH BAHK 21
XYHC, X8/166 AXX AXYW, OYCBXE * OYXA | ASAXWIH BAHK rPYnn

X6HIeH YWNBIPUNH AAM

rapbiH aBjiara




: 3KCMOPTbIr

2. Y33CIaN3H XYAANAAAHL, OPOJILLOX LWIMINABIP

2.1 OY-bIH Y33CranaHp 0ponLOoX X3163p

Y33CranaHA oponuoxoop WHUALCIHWIA Aapaa aimap X3163p3ap 0POJILIOX00 WNAAIX XIPArTaid. AX axyit HIDKYYL
6ue JaaH OpONLOX XYCANTaW GaicaH 4 OY-blH y33CrafiaH XyAanAaa Hb CaHXYy, TOCBWIH XYBbj H3N33[
3apfantal yypaac KOMMaHWyd XaMTpaH OpOALOX siBAAN TYraaman 6aiaar. YYHWIAr y33crafnaH xyaangaa
30XWOH baiiryynarymg canH M3AA3r TYN CYYIUAH YeA ax axyi HanKyyh xamTpaH Knactep 6angnaap oposuox

O0NOMXUIT ONIFOX 6OJICOH.

30XMOH
o 3APRAN BAWUTYYNANT
Y3acronaHa Oue [aaH OpONUOX Hb  Y33CTANIHTUIAH
® cTpaTeru, xapunuaa xon600, TaHUALYYArbir 30pUSIr0A00
o TOXMpYYNlaH  KOMNaHWWH  cTpaTeruTail  ysngyynax
Y3acranaHp 6ue  GonomMiir 0NroHO. M9C3H X3t 4 3apAan Hb xaMTapcaH OH/16P BUE
A3AHOPOIROX anra Gapunaac xamaaryii eHAep 6aiix Hb 6uii. Y3acranaH AAACAH
XyAanpjaaHg OpPOJILOXbIr TeneBneX, 30XMOH 6aunryynax
XYYMH YapMaiinT 4 xamaaryii eHaep baiiaar.
(Y ) XamThaa knactep YYCraH HAr naHryy raprax 6aipnaap
P Y xamTpaH oponuox 6erees Typwnarataii xamTparytait | OYHOAX XAMTPAX
TyHw XaMTpaH oponuoxX Hb 3apAnblH  XyBbJ 4, 30XUOH 3APANAA
i . . oo XYBAAX
KOMMAHWyATaN  GajiryynanTbiH XyBbJ, XaMrUitH TOXMPOMMXKTON Gaiaar. Y
XaMTpaH oponyox
-
il YncbiH H3p fo0op 60N0OH 6ycas 6Gaiiryynnara, TeCenTail BArA“ TOrTCOH
XaMTpaH OpOJILOX: 3apAnblH XyBbj 6ara 60/0BY TyxaiiH CAHXYVIUAH 4 TONIGBNIOTOGHHH
Tepuiin 6onon Gycag X2 PaH OPOIILOX. 3apA yBbA y [3MKNIT JATYY
Gaiiryynnarbin  O@NryyNNarbiH XxeTenbep, TeNeBIOreeH ] xasraapnaraaar
B3MXKNArTai

AHX yfaa oponuox 6Gairaa 60MOH XWXUT AYHA YINABIPNAryaniiH XyBbA TepuitH Gairyynnaryys (XXAAXYA,
MYXAYT, 9KCnopTbIr [3MXUX TOCON 33P3r)-WUitH LIMXKNIITI HAr[CIH 30XMOH Gaiiryynantaj opx, OponLox Hb
XaMruilH TOXMPOMXTOW toM. Ta 3Arasap CO3AB3I3P X0n60rgox 3yiin rapean Aapaax 6aiiryynnaryyaTail

XON6OrJ0X 60JHO.

Xon6orgox 6aiiryynnara XapuyucaH rasap, Xxantac Xon6oo 6apux gyraap

7748-5555

XXAXYA Xuoxur, gyHa yWnaBapuidH rasap
MYXAYT Y33CranaH sapmarblH rasap
IKCNOPTbIT LIMXKNX Tecen CypranT, aKcno xapuyLcaH 3eBex

(0] (] YNCbIH Y33Cra1dHA OpPOJILOX ax axy|7| HAIMXnA 30puyncad

7727-7070

7711-1780

XYHC, X6/160 AX AXYW,
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2. Y33CIaN3H XYAANAAAHL, OPOJILLOX LWIMINABIP

2.2 OposiLoX Y33CranaH xygangaar COHrox:

HarsHT ONOH YNCbIH Y33CTaN3H XyAanAaaHj OPOJSiLOXOOpP LWALCIH 60N 36B Y33CrINIHI COHrOX Hb UyXall.
[lanxuii gasap ONOH TOPNMIAH Y33CTaNaH XyAanaaa 30XMOH Gairyynaraaar 6ereef, 6ypyy y3acranaH sapmart
OpOJILIOX Hb Liar Xyraiaa, MeHre caHxyy, 6u3HecuiiH XyBbj, anfaraan uXTai 6aiiArniir Ta caHax EcToil.

36B y33CrafiaH XyAangaar COHroxoo 3H3 canbapbliH TOPUIAH GONIOH M3PraXnuiiH 6airyynnaryyaaac 3eBneree
aBy 60/10x 6ereefi Heree Tanaac xapaB TaHA OPOJILOXbIT XYCaX 6airaa y3aCcranaH xyaanaaa 6airaa 6on gapaax
acyyntag Xapuynaxbir XU43ax XaparTaii.

e 9H3 y33CranaH XyfanaaaHp, OpoNLCOHOOp 6ua XyAanaaH aBaryua, TYHWYYA33 TaTaX Yagax yy?

OH3 acyynTag xapuynaxbiH TYNJ Y33CraNaH XyAanfaaHg XxaH oponLox, AmMap 6yTaargaxyyH LaNrargax, xaaHa
30XWOH Gairyynax 33pruiir Maax Wwaapgnarartan.

000 00000000000000000000000000000000000000000

e Y33CranaHp oponyorymg
e 3ouup,

e byTaargaxyyH

e Baipwwun

Y33cranaH xypangaaHg oponuox ync (3cBan 6yc HyTruidr) 3eB
COHFOXbIH TY/I4 COHFOCOH Y33Cr3/13H Hb 6YC HYTIWIAH 3CB3S1 ONOH
YNCbIH YaHapTaii 6alXx 3COXWIAr M3J3X XIPArTa, MHIICHIIP
TaHail KOMNaHWIAH UP33AYIH 3ax 333/ XaaHa 6aiix 60510X, TyC 3ax
333NT3N yanaax 6airaa aCaxXuiir TO4OPXONIOX WaapAanaraTail.

|¢i XsHanTbIH Xxyyaac 3: Y33CranaH xyfangaaHbl Cyypb MO39/ Wanrax

T e oo

e banpuuun, xoT, ync

e Y33CransH xyaangaaHbl Hap

o Y33CranaH xypangaaHbl faBTamx

o Y33CcranaHg TaBuraaar 6yTaarnaxyyH, yunumunras

o Y33cranaH Xyaangaa TaHail 6YyTaaraaxyyH, YANUnnraaTaii xamaapantai 6aiiaan
o 3ouunp, oposLoryabliH 3aaapraa (can6ap, 6U3HeCUiiH Ynrnas)

o JlyHaxaap Har 0poLOryna HOOr 40X TanbaiH XaMXaa, OPOSILLOrYAbIH TOO

e OMHOX XWUNYYLMNIAH X3BIINUAH MIAArAaN
o Llaxmm OpyYmMH Aaxb XxaHZanT, Ma433nan
o bypTranuitn Tycraii xypam 6aliraa acax

o Tan6aiiH Typaac 6010H XapusiLiaa X01600HbI 33par 3apAan

(0] (] YNCbIH Y33CrajidaHA OpPOJILOX aX axy|7| HAIMXnA 30puyncad
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2. Y33CIaN3H XYAANAAAHL, OPOJILLOX LWIMINABIP

Oponuox 6ypaH 60/10MXTON 3CIXMIAT Wanrax xyyaac:

Ta TOAOpXO0i Y33CranaH xyfanfjaaHs oposiLoxoop WHNAACIHNIAXII fapaa rapasHp rapbiH yCar 3ypaxaacaa eMHe
SUCWIAH WanranTbir XUAX X3P3rTal. JHIXYY SUCWIAH Wwanrant Hb TaHal KOMMaHW OJIOH YNCbIH XyfangaaHbl
Y33CranaHA 0poLoxXoy 63/13H 6aiiraa aCoOXMIAr TOAPYYax 30pPUSIrOTON HOM.

Y33CranaH xypangaaHf OpONLOXbIH Tynj anuBaa KOMMaHW TOAOPXOM luaapAnarbir XaHracaH 6aiix 3cBan
waapAniaraj HuiiLyynaH axunnax YyajBapTan 6aiix €cToil. [lapaax Xy4yuH 3ynnyyauir 6uenyymx yagaxryi 6on
OJIOH YNCbIH XyAanAaaHbl Y33CraIdHA, OPOJILLOXOJ 63N13H IC3X Hb IPran33aTait baik marajryn.

IVi XsiHanTbIH Xyyaac 4: Oponyox 6ypaH 6010MXTOI 3CaX

| Wewacopnc | fensyr | Towmox |

TaHail KoMnaHu y33CrasiaH XxyfangaaHg oposiLoxX XaHranTTai CaHXyYruiiH ax

Cakxyy YYCBapTaii toy?

ByT33r4axyyH Hb ONIOH YNICbIH CTaHAApTaA HUILaX 6aiHa yy?
byTa3raaxyyHuii YaHap - byTaaraaxyyH Hb 3aaBan 6aix ECTON rapUUNIraaTIIA toy?
— XaparTait 6aifx 600X 66p rapumnras 6uii toy?

TaHaii KoMNaHuiiH XapuyLiax axunTHYYA XaHranTTaii TYBLWHMIA AHrIN 60710H

Xanuwuii yagBa N -
ABap Oycaj XaJHWIA M3ANIArTaiA toy?

TaHait 6yT9arAaXyyHA AMap Xyyab apx 3yiH 30XuLyynant 6aitaar Ba? (Kuwwa

Xyynb apx 3yi .
yyne apx sy Hb XYHCHMWIA LWMHS 30XWLYyNanT)

TaHaii KOMNaHK TaHbl caHan 60AroX 6y 6YTIarLIXYYHUIAT MAYY UX
YiAngBapuidtH yagamx X3MXK33r33p HUNYYN3X 6ONOMXKTON 0y, Ta YiANABIPI3NI3 BPreXyYInK
60N0OMXTOM 6aiiHa yy?

Ta [133pX XsAHaNTbIH acyynTyyaaa "6ypan" xapuynx yagax 6aiiBan oponLox ypbAYMICaH HEXLBNNAT GYpaH XaHracaH
h 9 OMAroX 60/1HO. X9p3B XaHranTryii XapuynT ery 6aiian gapaax acyynTyyablH Xyp3aaH 66puitH KOMNaHMAr
cyanax Wwaapanaratail raAruiar aHxaapHa yy .

2.4 ToXMpoX y339CrasiaH xyaangaar COHrox

Wanryyp y3yynantyya

Y33CranaH xyfanaaa Hb 0JIOH KOMMaHUIAH CTpaTeruitH 3o0punTop, (WMHI GYTI3IrA9XYYH raprax, WWHA 3ax 333/
HA3X, XapunUarduiiH xapusiaar caibXpyynax 33par) Xypax yin sBuUaj XyBb HOMpas opyyngar. Wiimg
Y33CrafI3HIUIAH OPONLOrY 6Yp 30pMATOA00 HUIALLCIH Y33CTANIHT COHIOX Hb Yyxan oM. YYHuWii Tynga, anb 60n0x
ONOH M333/UIMIAH 39X CYpBaX alurnax OponuorgblH TOO X3MX33, YaHapblH Tanaapx [L31rapaHryn
MIA3NIMIAT aBY, 9ArI3P MIAIINANS, YHAICNIH Y33CrINIHI XapuyLcaH MeHeXep Hb KOMMNaHUAH Y33CraNaHg
OpONLOX Wanryyp, 30punrbir TOA0PX0MSI0X ECTOM HOM.

ONOH YNCbIH Y33CraN3HA OPONLIOX a¥ axyid HAIPKWE, 30puycaH

O3NXUNAH BAHK

OYCBEXE * OYXA | ASAXMIH BAHK rPynn

XYHC, X6/160 AX AXYH,

rapbliH aBnara Zd XOHTeH YINBIPUIIH SAM




2. Y33CIAN3H XYAANAAAHL OPOJILLOX LWIMINABIP

2.4 TOXMpOX Y33CranaH xyganpaar COHrox

DNapaax 7 wanryyp y3yynanTuiir aHxaapy TyXaiH y33CraiaHr YHIN3X X3ParTai.

e ByT33rAaxyyHUil CErMeHTa [, 30puyncaH y33CranaH xyaangaaHyyabliH Tepen
e Y33CranaH xygangaaHbl 3ax 39371 XOOPOHbIH Xamaapan
e YWUNUNyyNarymiiH 30puntoT 6ynar
e OpcenpgeeH
e 3appan
* Y33CranaH xyfangaa 30XuoH 6airyynardniii yaHap
* YHJC3H Hexuen

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

ByTaarfaxyyHuil CEerMeHTa, 30puyncaH y33CraiaH XyAanfaaHbl Tepes
Y33CranaH xypangaar Xampax Xypaarasap Hb YHAOCHUA 60MOH ONOH YACbIH Y33CrafiaH,
30pUNTOOP Hb X3P3rnarymnH GONOH XyAanAaaHbl Y33CTANI9H T aHrMMK 60MHO. Y33CranaH
XyAangaar MapKeTUHTUAH H3r X3Car 60NITOH yp aluMrTaid awurnaxblH Ty COHrONTTON 6aiix
WwaapanaraTtain. Y39CranaHruimH Tepesn Hb KOMNaHWtH MapKeTUHIMIAH CTpaTeru, 30punrog Xypu
yaZiax CIXMNII WNIAAIX XaMIWiAiH AXHUI Wanryyp 601HO.

e X3paB KOMNAHWUIH 30PUATOT 6YC Hb YHAICHNIA XIMIKIIHA YMTNIICIH 60N YHAICHWIA OPONLOrYmnzg, OpPOILLOT, MX3BYJIIH
[O0TOO/bIH 304AbIT XYN133) 6aiiraa y33CrafiaHr COHroX Hb 3yMTAIA.

e X9paB TyxallH KOMNaHM OYTIarA3XYYH YANUMAraaras rapaafap dKCMOPTOMK Gairaa 60N TyxailH YNCbiH 60M0H
COHIOTICOH YJICbIH OJIOH YNCbIH Y33CraN3H[, OPOLOXbIT 36BN6X 6aiiHa. [afaafblH XYynung X34NiA YNHI3 ONIOH MPIX
TONeBTaN 6aliHa, TAP X3AMXKI3raapaa TYC Y33CraNIHI 30XMOH baiiryynax WungBap rapHa.

e XyaanpaaHbl 9CB3J1 X3PArNArymiiH y33CrafiaHg, OpoNLoX WUAABIP Hb 36B Y33CraNaHI COHrOXA00 aHxaapax EcToii
©6p HAr Wanryyp oM. Xaparnary TeBTai y33CraNaH Hb YHACIHAIS WyyA 6opnyynantag sopuynaracad 6angar. Xapas
yyn 30pUNTOT 6YNrYYA Hb X3P3rnaryug, 6011 XxaparnaryniiH y3acranaH xyaangaaHs Oponuox Hb 3yATail.

e B2B 6M3HEC Hb XxyAangaaHbl Y33CraNaH [33p ABarfjar. XepeHre OpyynanTbiH LWWIAABIP Hb AYHA 3CBAN ypT
XyrauaaHbl yar 6apumaaraii 6angar Tyn 6apaa 6yTaara3XyyH YANABIPAIX Y33CraNaHL OPONLOX Hb YIANUNYYyNary,
YANUAYYNIrynAaTan Xapunauax xapuiuaar Xenkyynaxag tycangar. XyfangaH aBax SUCWIAH WWAABIPUAT UXIBUMIH
yiln ABANbIH fapaa rapragar.

Y33cranaH xyfanaaa 3ax 3331 X0OpoOHAbIH Xamaapan
e 3ax 39334: 3ax 3331 6alraa 9COXMAT 3aX 333/IMIAH CErMEHTUIAH 3PANT HUUANYYNINTUAT
Teneenger KOMNaH1yAblH T00, YaHapaap (KUL3 Hb 3aX 33317 TAPryY/Iard) XaMXKIUX 6OSTHO.
e Y33CrafiaH XyAanAaaHbl JaBTaMX: XWUNJ HAT yaa, X0Ep 6a TYYHI3C 433l yAaa, XOEp, rypBaH
XU TyTaMm 3CBaN 6yp wnyy ypT xyrauaaHg. MapkKeTWHrMAH CTpaTern, apra X3MXX33HWiA
XyBaapb 33praac LanrtraanaH 3eB Y33CraIaHr COHIOX X3parTan.
e (C9A3B, HIPWMA: Y33CTANIOHIUINH COA3B, HIPLWMN Hb OPOJILOX 3CIXII WMIAAIXIA yyxan au

XON60rA0NTOIA.

e Y39CranaH xyaanaaaHbl 9P3INT HUNAYYAANTUIAH YaHaP: IPINT HUAAYYNINTUIAH YaHap Hb eHAep
33PArNauniiH MeHeXepyya, 304na baiiraaraap UNapxuitnarpaar.

e Llyrnyynax Tan6an: 6yc HyTruitH, YHAICHMIA 3CB3N ONIOH YNCbIH 6aiiX 60J1HO, 66peep X363 3Araap 6yc
HyTraac Xyynuug upax TeneBTan. Y33CranaHg oponuox 6yt KoMnaHuyabliH 30pUATOOC XamaapaH 3HAXYY
Wanryyp Hb 3LUCUNH OPOMLOOHbI LWMALBIPT YyXan ay Xon60rLoNToi oM.

(0] (] YNCbIH Y33CrajidHA OpPOJILOX aX axyVl HAMXuUpA 30puyncaH
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2. Y33CIraN3H XYAANAAAHL OPOJILLOX LWMNABIP

YitnunyynarumiiH 30puntoT 6ynar

Y33CranaHz oponLorymnz 3eB 304AbIT, ToApYyn6an 0f0o
OONOH MP3dAYAL XyAangaH aBanT XunUX OONIOMXKMT
XyAangaH aearygbir 070X GOJOMXKTON XyAanaaHs
Y33CTaN3Hr Xaiigar. TUIM33C Y33CranaHa OponLory Hb 0
V3OCTaNaHTMAAH  30YAbIT Aapaax Wanryypbid  garyy ° A1 @Xunnaraakbl yurnan
wanrax écTou.

banpuun, 6yc HyTar
Canbap
KomnaHuiH XxaMxa3

Y33CranaH xyfangaa Hb Xon60rfox 30punToT OYNryyATai Wyys Xapuauax 6010MX 0ro4or ay xon60rzonToii Tanbap oM.
Mimp TaHaii KOMMNaHW y33CrafiaH XyAanjaaHh XaHL XaHAaxbir XYCaX Oaiiraaraa TOLOPXOWMK, Y33CranaH XyAangaaHj
OPONLLOX 3arBapbir TyxaitH 30pUNTOT 6YNryyA34 TOXMPYYNaH raprax EcToil.

OAra3puUiAr YANYAYYNary KOMMaHWAH 6yc HyTar, canbap, XoMmX33, YWNYAYYNIrYWiAH YN aXunnaraaHbl 4Wrnan,
YANYAYYN3rynitH XyAangaH aBanTblH aBTaMX, XyfanaH aBax YyafBapT YHAICNH TOAOPXONIIK 60HO.

OpcenpeeH

OpcenpeeH Hb 3epar 6a ceper yp HeneeTdih. 3ax 333NUNH GapumKaaTaii TOrTONLOOHDI
LYPMUIH flaryy epcenaerymarainras Har rasapT yin axunnaraa siByynax Ho Aasyy Tantan
60/10BY 3apumpaa epcenierynaTaii Wyyn xapbliaxaac 3aincxuiix Hb 3yiTai (Kuwaanban,
epCeneeHUii XyBby, Cy/ Tan Gaitraa TOXMONA0NS TYPLUMATBIH 3aX 39371 XaiiX).

3appan

Y33CranaHa oponuory 3apanbir TOOLOXA00 Mall OJIOH 3apAfiblH TOPAWIAr xapransaH y3ax
lwaapAnarataii: naHryy Typaac, CTEHA AW3ailH, NaHryy XaHramX, 60JI0BCOH XYUWH, asnan,
MapKeTUHT rax MIT. WIAHXYYy Xynaarpax Oyl 3apfang YHLICNAH TecBee Toougor. Teces
XaHranTTan 6anBan OposiLo0 X3PaNKMUX 60IOMXKTOI. X3paB 60OMXUT TeCeB Laapanararaii
X3MX33H33C AYyTCaH TOXMONAONA Y33CraNaHA OPO/LOX 3C3X33 AaXMH GOA0XK Y33X, 6yp
Lyu1ax 9 waapgnarartai 60/Ho.

TecBuMIAr Xynaaraax 6y 3apfang YHAICN3H TOOLAOr 6ereef y33CranaH xyfanjaanj Oponuox rapas 6aiiryynaxaac eMHe
TOCBO6 TOAOPXONNIOX ECTOW. X3P3B TOCOB XYP3NLI3Ta 60N OPOILIOHO, Yryii 60N TECOB 3CB3N OPOSILOOHLI TOPSIMIAT AAXMH
TOXUpyynax ecTou.

Y33cranaH xyaanpaa 30XmMoH 6aiiryynarymnitH yaHap
30XMOH 6GaiiryynaryminH Typwiara Hb Y33Cr3N3HIMWH YaHapbIr Xapyynax Har Xamxyyp
6ereef, y33CranaH xypanpaa 30XWOH 6alryynaryumitH ygupanarbiH YaHap Hb OpOALOX
WUAABIPT HeneemK 60nHO. TanbanH TOHOT TOXEOPEOMXMIWH YaHap, Tyxannbéan OpoH 3aii,
AN3aiiH, 3aanHbl Tepes, 3afrai Tan6an, 6anryynaMmxuitd YaHap Hb XyJ133H 36BLIGGPBTAXYiiL
6aiix EcTod. YYH33C ragHa, T33BPUAH XONOONT, A3A 6YTAL Hb OPOMLOOHbI LINIAABIPT
Heneenw ONHN,

(0] (] YNCbIH Y33CrajidHA OpPOJILOX aX axyVl HAMXuUpA 30puyncaH

O3NXUNAH BAHK

XYHC, X6/166 AX AXYH, OYCBXE * OYXA | ASNXHItH BAHK rPyIn

@ XOHIOH YVIIABIPUNH SAM

rapbiH aBjiara



2. Y33CIaN3H XYAANAAAHL, OPOJILLOX LWIMINABIP

bycaa wanryyp ysyynant

30XMOH baiiryynaraax eaep

B0onoBCOH Xy4yHUM XYpanLaa

Y33CranaHruiiH CaA3BT HexLen 6aiiaan, oponLoOHbl 30PUT0 HUIALAXK 6anHa
CaHan 6onrox 6yit 6apaaHbl Teneenen

3ax 333/IMIH CEerMeHTI3C XxaMmaapaH Y33CrafiaHrMiNH Xyrauaar xapransaH y3ax waapgnaratai. 3apumpaa
TyXallH KOMNaHUAH JOTOOA ayaannaac LantraasaH y33CrafiaH XyfanjaaHj oponuox 60N0BCOH XYYHWIA
TOO XYP3Xryi 6aix TOXMONAON rapAar. IH3 TOXMONAONA OPOLOX 3CIX33 AaXUH 6BOA0LOX XIPArTai.

LWanryyp y3yynanTuitH faryy TyxaiiH y33CranaH XyAanfaaHz YHINrad Xuiix

YH3NrasHuit 3areap Hb Y33Cr3/aH XyAangaar 3eB COHroxod tycanHa. lOyHbl 6eMHe Y33CranaHgA OpOosLOrYMitH
YYLH33C TyXaiiH apra XaM33Huil YaHapbIr TOLOPXONNOX WaNryypyyAbir COHIOX X3parTai, MeH Liaapgnararait
60N HIMINT WaNryyp y3yynanTyyAuir opyynx 60nHo. (XaHanTbiH xyyaac 5.)

K
i-ﬂ OHOO erex Xypam:

COHIOH LWanrapyynanTbiH Wanryypbir XXMHA3X.

e HWIAT TOrTOOCOH LWanryypyyaan TOXMPOX XUHF TOLOPXOWIOX X3parTaii 6ereef TyxaiiH WanryypbiH
ay xonboranooc Hb xaMaapaH xyBuapnax 6ereef Huitn6ap Ho 100 6anx ECTon.

* Y33CranaH xygangaanoi wanryyp 6ypuiir 1-10 oHooroop yHanaar.

e TyxallH wanryyp 6yp A33p Y33CranaH XyAangaar YHanax 6ereef lanryyp y3yylanTUAH OHoor
TOOL,0X[,00 XXMH, OHOOT XOOPOHA Hb YPXYY/IHA.

e HWAT OHOOr HA3rTraX YHANraar rapraHa. Y33CrafISHTMIAH HWIAT YHANT33 eHAep 6Galx Tycam
Y33CrafaHA OpOJILOTYMAH TaBbCaH 30PUAr0, YaHapblH WaapgnarbiH - YYAHI3C  TyXaiH
Y33Cr3M13HTUAH YHINT33 UYY TOXUPHO FAC3H YT.

(XXMHN3rACaH) OHOOHbI 3arBap Hb 60OMXMUT XyBMNOGaPYyAaac COHIONT XMIAX3A aluMrnagar COHroNTbIH
TEXHUK HOM.

© 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000,
0 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

ONOH YNCbIH Y33Cra/IaHA OPONILIOX @X axyi HaMKKg 30puyncaH ¢ [3NXVAH BAHK 97
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2. Y33CIaN3H XYAANAAAHL, OPOJILLOX LIMNABIP

|¢i XAHanTbIH Xyyaac 5: Y33CranaHryyAsj oHoo erex xyyaac

Y33cranaH 1 Y33CranaH 2 Y3acranaH 3
[uam'yyp y3yynant 93n3X WUH
(noouw) (W) OHoo (P)  YWanraa  OWoo (P)  YWanraa  Quoo (P)  YHanrao
100% (WXP) (WXP) (WXP)
3opunTot 6ynar 28
3ax 3930 Aaxb TyxaliH y33CranaH 21
XyAangaaHbl a4 xonb6orgon
JlaHryyHbl 3apaan 11
OpcenpeeH 19
Y33cranaH xygangaaHbl 15
TOPOKMNT
YX-Huii jaBTamx 6
Huiit 100
o [133pX YHANra3Huii Aaryy XaMruiiH eHAep OHOO 6YXWii Y33CranaH XyAanaaa Hb OposLoXos "XaMruiH TOXMPOMKTOM" Y33CranaH

Xyfangaa om.

2.5 KoMnaHmWitH 30puArbIr TOAOPX0MI0X

ONIOH yNCbIH Y33CraNaH XyfangaaHg OpONLCOHOOP GYTIarAaxyyH, YANUMArad rajaaj 3ax 333114 TaHUrjax,
OpONL00 HAMAIA3X Hb M3/193XUIAH 30PUNT 66reej, YYHUIA 33paryaa TaHaii KOMMNaHU TOLOPXOM, XAMXKUTAXYALL
30pUNTTOI 6aiix xaparTai. TaHbl TaBbCaH 30PUNTYYS 3KCMOPTbIH €POHXUA CTPATErMAH HAr X3C3r 60S10XbIH
XyBbj, YUNABIPNINUNH YaJaBXUUH 0J00TMIAH NapameTpyyauir Tycrax écTon.

. Y33CranaH xyfanpaaHbl Yp AYHL YWNABIPNANMAH XYYMH Yaanaa HIMIrAyyNnax GONOMXKTOI Ky ragras
TOAOPXOWIOOPOIA. X3P3B XYUNH Yajsiaa eprexyy/mx 6YpaH XY4nH Yapnaapaa yAnABapAaBan TaHal awur
)K-umaa' opnoro aimap 6aiix 6aicaH Tanaap aprauyynasg y33apan. UikHxyy KoMnaHua eprexyyacaHaap y33CcraiaH

XyAanAaaHg Opo/LOXOf 3apuyyncaH XepeHre OpyynanT YHIX33p Yp AYHTAM 6alx vapgax yy ropruir
TOL,0PX0i1N00PON.

CTpaTeruiH TyBLWKHA, GYTI3rA3XYYHMIIX33 3ax 393/IUIAH XyBbj, 30PMNTOT OPHYYAbIH XarcaanTbIr rapra. 9Arasp
OpHbl XyAannaH aBaryfblH COHUPX/bIr TaTaxynl 3KCMNOPTbIH CaHan rapraxblH TYN4 Ta ypbAuuicaH cyaanraa
XWiAX Waapanarartaii 605HO.

(0] (] YNCbIH Y33CrajidHA OpPOJILOX aX axyVl HAIMXnA 30puyncad
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2. Y33CIaN3H XYAANAAAHL, OPOJILLOX LIMINABIP

[lapaax acyyntyyabir 60401L0X KOMNaHUiiHXaa 30pUArbir aXHUiA 6aiianaap ToA4OPXOWMN.

* MaHaii yWnaBapnafiMinH XY4nH Yaaibir HIMArLYyy1ax 60N10MXTOI toy?

0 * MaHaii Tapryynax a4y xon6ornon 6yxuii ync opHyya anb yncyyn Ba?
« DAra3p ync OpHYyA AOTPOOC GMJ X3HWIAT, aNib canbapblH XYMYYCWIAT FOTYI0H aHxaapax B3?

KoMnaHuitH 30punro 60710H Y33CranaH xyaanaaaHbl 30pUATLIT yAnAyynax Hb

Y33CranaH xyfanaaaHa OposLOXblH ©MHe TyxailH KOMMaHU Xapusiuaa xon600, 6yTaaraaxyyHuii yHa, Hexuen,
TYr33NT, 30pUIr00 TOAOPXOiANOX ECTOW. AnMBaa KOMNaHM Hb AYHA XyrauaaHbl CTpaTerMilH 30punryypajaa
XYP3X MapKEeTUHINIH apra XaparcnyyAuitH Haraap ofIoH YNCbIH Y33CraN3H XyAanAaar TOAOPXOMMK, KOMMaHMIiH
6ue AaacaH MapKeTUHTUIAH 30pUNTO0C Y33CTaNIaH XyAanjaaHa Xypax 30pUNTyyabir TOA0PXOMNAOr.

KoMmnaHuiiH XyBbj, Y33CrafnaH XxyfjanfaaHj oOpOJNLOX YHAC3H 30pWUIro0 TOAOPXOMNCOH 60N KOMNaHWH
30puUNroToii yanayynax gapaax 6aiignaap 3agnaH Aaf 30punTyyAbIr TOLOPXOAHO.

EPOHXUI 30PUNTO 134 30punT 2: YHWIAH HOXLIeNIMNH 30pUNTYYA:
o XaMruiiH TOXMPOMXXTOWM YHUIH CaHasbIr TOL0PXONI0X
o YHO, ryAyaTranuiiH xapbLaang TyaryypaacaH caHanbir oui
60/1roX 3ax 333/14 TOrTMOJI raprax

34 3opunt 3: bopnyynanTbiH 30punTyys
o bopsyynanTbIH CY/MKIII 6PreXyynax
» XypanpaaHbl TYBLWHJ XAHaNT TaBux
o bopnyynantbiH Teneenery xaix 6asiHa

[ 30punt 4: ByTa3raaxyyHuit 3opunro
o ByT3r[oXYYHNUIA WMHIYNINNAT HIBTPYYIX
o [IpoToTunyyAWiir TaHWALyynax
o BYTIarfoxyyH, YWNYMATIdHUA 3aX 333/MAH Xapuy YARZANIAr
TypLmnx
o UlnH3 6yTargaxyyHuii 3ax 333uiH Xapuy yianaannir Typmx

flap sopunt 1: Xapunuaatbl 30punTyya o ByT33rAaXyyHuii Hap TOPAMIT 6PreXyynax

o bueynaH xapuaygar xapuayardgblH xarcaaarbir

eprexyynax 3
« WnHa 6ynryyaTai yynsax [aa 30punT 5: 304404 YNrNICIH Y3ICTINIIHTMIAH 30PUNTO
o BpaHAMITH M3ANITMIAT HIMITAYYN9X 3044bIH 30pbX Byii 30PUATYYA Hb Y33CraNaHA OPOILOryf04 cTpaterun
o YiinyayynaryamitH xypasr Ta15x TONOBONTUIH YANPAAMXUIAT erexeec rajjHa TakTUKWIAH acyyhanj
o  X3BN3INIH yﬁn axXunnaraar eprexyynax 6ac HeJeeJijer. 3/.1r33pl4ﬁr 304404 YNr1aCoH y330l'3/13Hl'm'7H 30puiro
» 000 6asiraa 6U3HeCHiiH xapuaLaar Xerxyynax ra) TOMbEOJIK GOJTHO.
o 3ax 393/MiH WHHI M3JI3N3N Lyrayynax Kniwaa Hp:
» KopnopaubiH An3aitH / 6p3IHANIH apra XaMxaar o LlinH3 6YTIIrA3XYYH, X3PIITIIHNIA XYPIIr Cyanax
X3PArKYYNaX  YH3 60/10H HOXLeMIAT XapbLyynax
o CaHan, Typwnara connaLyox 3amaap cyfanraa, o Toaopxoii 6YTa3rZ3XYYHMIT CYANax
60pyynanThbiH YaallgblH yiln axuanaraar o KomnaHwiiH GYTI3r4aXyyH, GYTIZIXYYHNI XYpIdHWIi Tanaapx
TONOBIIOX caHas 604/1bIr M3J1ax

(0] (] YNCbIH Y33CrajidHA OpPOJILOX aX axyVl HAIMXnA 30puyncad
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2. Y33CIaN3H XYAANAAAHL, OPOJILLOX LIMINABIP

30puNTYyabIr TOAOPXOMNIOX, XIMKMNX, aHXaapax 3yiinc

3opuntyya Hb 60aUTOI Baiix XaparTaii 6erees Aapaax WHHXK YaHAPbIr aryyacaH 6aix Hb 3ynTaii

e XaMXUrpaxyuuy
e Topopxou xyrauaaTai
e Xapuyuax XyH, 6aruir TOMUICOH baiix
e boputon
* 36BlUBEPOIA6X O0NIOMXKTOI
 Ypam 30pur erex (3o0punro Hb ypam 30pur erger yy, 3CBan AapamT 601k baitHa yy?)

0000000000000 000000000
0000000000000 00000000000

30puNroo TOA0PX0iAN0X AH3 6YPuiiH apra 6anaar. MapKeTUHIWiAH 6YTUMIAH faryy 30puirbir XyBaaxaac ragHa
3AMITH 3acriiH 60/I0H HEIOOJITHITH 30PHAIO TIX aHTUMK 6OJTHO.

® JAMiAH 3aCrniitH 30pUATYYAbIH YP LYHT X3OMXWX3[ XapbLaHryn xanbap 6anpar, yuup Hb 3H3 Hb 3PanT,
3apANblH OyypanT, 3ax 333/ 9313X XYBb X3MXI3T HOMIrLYYNIX 39par XIMMKHUIAXYWY ererpenp
Tynryypnagar.

o CatronsyiiH (Heneenesn) 30puaTyyh Hb WX3BUYNAH 304YAbIH XaHANAraf Heneenexvuir oponanor. Xapas
KOMMNaHU 66pUAH WUMWXWIAT CalXpyynaxbir XMY3aX 6Galraa 3CBIN 304AblH KOMMAHMAH Tanaapx y3an
0040N. Heneenexunr Xycax OaiiBan 3H3 TOPAWIAH 30pUNTYYA Yyxan 6ereef 3Arasp Hb XIMXKUIAIX
6ONOMXIYI.

-'H 30pVIJ'IT TOrTOOX 3ap4YnUM:

30pUNTYYAbIT TOLOPXOWACOHOOP TIAMI3PT XAHANT XMMX Waapanaratail 601HO. [lapaax XYCHAITUIAH 3YYH
baraHap sanraaTtan 30puATYYAbIr XapyyncaH 6aiiHa. bapyyH Tang 94raap 30puNTYyAbIH aryynra, XaMXunTuir
Tain6apnacaH 60/Ho.

T

Bopnyynantbir HOMarAyynax 3axuanrbiH T00

3axuanrbir eprexyynax ByTaargaxyyHuin HUIAT 3axuanra
TYraanTuitH XYpTaMXMNIAT HIMITAYYNIX 304/bIH 60/10H M3PrAXMATHYYLUIH TOO
3ax 393NNIAH LWNHS CErMEHTYYAUNAT 6uii 601rox LnH3 yRNYMAyynaryaunH M3 3saimniiH T00

. OMHex xynanaaaHbl 60p
3ax 3937174 33N13X XYBUIAT HOMArAYYN3X

ByTaaraaxyyHuii XypasH faxb 304AbIT 010X 304bIH TOO

Tycraii acyynT: KOMNaHu, caHan 6040N, OPIHA XeDKYYIaNT,
BpsHA XenKyynanTuir caibxpyynax, 6yTaaraaxyyH TaHuynax OYT33r3XYYHUIA OHLIOT

‘ XapxaH yHIMX B3: X3paB "60payynantsir HAMIrAyynax" epeHxuif 30punT 6Gaiiraa 601 yin axwusnaraaHbl 30pPUATbIT

aa "OMHeX y33CrasiaHTai Xapblyynaxag Y33CrafaHruiiH 3axuanrbiH T1oor 250-aac 300 XypTan HIMArgyynax" rax

Wuwas:  TOAOPXOHIK 60HO. SHI TOXUONAONS XAHANT XMIH3 33T Hb 30BXOH Y39CTMIHMMIH TOICresf 3aXuasrir TOOJIX, TOOH
Y3YYN3NTT3M XapbLyynHa raCaH yr.

(0] (] YNCbIH Y33CrajidaHA OpPOJILOX aX axy|7| HAIMXnA 30puyncad

OSNXUNH BAHK

XYHC, X6[166 AX AXYl7l, OYCBXE * OYXA | ASAXWIH BAHK rPYNn

X6HIeH YWNBIPUNH AAM

rapbiH aBjiara




2. Y33CIAN3H XYAANAAAHL, OPOJILLOX LIMINABIP

2.6 TaBurpax waappanara

Y33CranaH xyfanfaang oposiLox WwaapAnarbir y33CrafiaH Tyc 6ypuiiH Laxum xyyhac 6010H OpONLOrYAbIH rapbiH
aBnaraac xapax 60NMOMXTOW 6ereef luaapgnaryyfaj €epeHxuiifiee naHryy, TYYHUA JusaiiH, awwurnacad
MaTepuan, NaHryyHbl alynryiH waapanara 60/0H 6ycag 3yWnwidr xampyynaar. 9Arasapaac rafHa, y3acransH
XyAangaatan xon600Toi rynuyangyynax ECTON ONOH TanbiH Waapanaryyg ouii. XXnwas Ho:

3KcnopTbIH Xaawiirasp an6aH EcHbl laapgnara 6WMW Y TaHall KOMMAHW Y33CrafiaHj

Typwnara OpOJLLOX00CO0 6MH6 3KCMOPTbIH TyplunaraTait 6aix Hb 3yMTaN 6ereepn xamruiiH
6arafjaa Har XWAWAH Xyrauaang O6yTa3rAaxyyH33 3KCMOPTIOCOH Typlunaratan
6aiix Hb 3yiTal. YYHA, 3KCNOPTbIH Yiin sBUaf Oponuaor 6yx Noructuk 60S0H
bycap HapuiH WHUPUIAH 3YANKUIAT M3 AAr 6aix EcTON 6ereef, 60MOMXMUT XyfangaH
aBarymjTaii yynsaxpaa O6yTa3raaxyyHas ragaaj 3ax 333/j rapraxtai Xxon600Tou
anuBaa acyynrtaj 6ypaH xapuynax yaaBapTaii 6aiix ECTOiA.

ONI0H YNCbIH Y33CTaN3HA OPONLOXA00 GYTIIrA3XYYHA ONrOA0r anuBaa ONoH YACbIH
Yauap, crangapt: [9PUMIra3HMUIA TyXail MIAAST Galix XaparTait. Xuwaan6an, XyHcHui yinasapt GFSI4,
HAXMaNunH yiunasapt ASTMS, xyHc, xyBuac, rytnibiH yinngeapt ISO6 33par onoH
YNCbIH X3MX33HJ XY/133H 36BLU66PErACeH rapunnarasHyys cTaHgapT npakTuk 60mx
ISO - 6aiiHa. YYHTal agunaap TyxanH ync OpOH 3CB3N 6YC HYTIMIAH rapunIrasTai 6aix Hb
TaHail KOMMaHWG uiyy ux 60payynant Xuinx 60JOMXUIAT UNIPXUIAMK 60N0X TYN IHI
Tanaap CyAamk Yy3393pa3id. Kuwaan6an, Xx3p3B Ta OpraHUK OYTIIrA3XyyH
YinpBapnapar 6erees EBponbiH Xon600HA 3KCNOPTNOX0OP TeneBnex 6anraa 6o0n
ECOCERT7 cepTudukaTTaii 601 gaByy Tan 60Ho.

2.7 KomnaHuitH xynaant: bopnyynant, xyaangaH asant

ONOH YNCbIH Y33CraNaHA, OPOLCOHOOP TAP Aapyil yp AYH XYN33X Hb yuup pytargantan. XapuH 3H9 Hb ypT
XyrauaaHjaa TaHan KOMNaHWiiH yiln axunnaraaHj aBuypax 3epar yp Aarasap Hb uayy yyxan oM. Yr sopuirog
XYPIXWIAH TYNA Y33CraNaH XyAanAaaHh OponuoX Oy TeneeneryguitH aMXuntTail XaMTblH aXunnaraaHjg
aHxaapax XaparTan.

\ U4
@ busHec3a "aaXkyyxaH 60/10BY UTFINTINr33p" XerKyyn

Bepeep x3nban, y33CroNaH XyAanpaaHf OPOJNLCOHOOP 6YC Y33CraN3HIUIAH yeap TOrTOOCOH Xapuiuaa
XON60OHbI Yp AyHA 6opnyynant, awur 6uii 6onox oM. TyxaiiH 60pnyynant Hb TaHal KOMMNAHUAH XYBbJ
XYN33raax by 6opnyynant 6onox 6ereen Tyc 60pnyynantT Hb XWAWAH HUAT 6opnyynantbiH 10-15 XyBb 6aiix
écToii. MHraxnas yunaBapunH Xy4YnH Yaaniaa sMart 6040L0X 6ainX Hb 3YUTI.

ONOH YNCbIH Y33CraN3HA OPONLIOX a¥ axyid HAIPKWE, 30puycaH é @ FONXUIAH BAHK 31

XYHC, X6/166 AX AXYIZ' OYCBXE * OYXA | ASAXWAH BAHK rPYNn
rapbliH aBnara ks XEHI6H YWIBIPUIAH SAM
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[A2MHIX 2. Y33CIAN3H XYAANAAAHL, OPOJILLOX LIMINABIP

h AMXUNTTa OPOMLOTYbIH WWHX YaHapyya:

AMXMNTTaN 3KCNOPTAOrYAbIr aMXUATIYI 9KCNOPTIONY00C ANrax X3 X313H XYUMH 3yiin 6anaar.

bantran: Y3acranaH xypanpaaHf amkuntTaldl OpoNLOX ron 3neMeHT 6on 3oxux 63antran oM. Ta
3KCMOPT/OXbIT 30PbX BYii 3aX 333/, YIANUNYYNIrYA33 MIAIX XIPIrTIi. JHAIXYY aHXaH WaTHbI MAANIITYI 60N
TaHaii KOMNaHW Y33CraNaH fapMaruiiH cTpaTeruitn 30puroo0 TOAOPXO0iiNoxX G6ONOMXKIYii 6ereef, aapaa Hb
Y33CraNaHr YHaN9X 6010MXIYI A 601HO. 3ax 399NUiAH 36B Cyfanraa, XaparnaryminH WHHXKUATIAryirasp onoH
YNCbIH XyAangaaHbl Y33CraN3HA OPOMLOX Hb NIYYXWUHTYIA X6Nner OHrow 0n0040X 3K OPONLCOHTON agun
oM.

Busnec éc 3yii: Tyxaitn6an EBponbiH 3ax 3331 TOLOPXOW 3aH YANMIAr yHanaar 6ereej yyHA TOLOPXOW,

YHOH 3B, Lar 6apumrnax 33par yaHapyya 6artgar. TuiiMasc Xerxux Oy OpPHYYAbIH 3KCMOPTAOryMpg
@ EBpOMbIH 6U3HECHIAH TYHLIYYAT3 BU3HECHIAH XapuaLaa TOFTOOXA00 A33pX YaHAPYYAbIT 3P3MIISX XIParTaid.

YYH33C ragHa 9KCMOPTMOrYMA WX3HXA33 WXWN Gapaar caHan 6onrogor Tyn EBponblH 3ax 3331[

yiinunyynarung 6apaaraa aBax X3[, X3[3H COHronTTon 6aiigar. Har €coHA00, TaHbl 6yTaaraaxyyH 100%
Qﬁ eBepMeL 6uwW N 60N Ta LIMPYYH 6pCenpeeHTsli Tynrapax 60nHO. [3C3H 4 Ta eepuiiH eBepmel

GopnyynanTbiH caHanaa (USP) 60110BCpyyxX, TYYHUIAra3 ToAOPXOi UAIPXMIAN3X Hb Yyxan. 3yrasap n "caiin/
CaifH YaHapbIH" F3 X313X Hb XaHTanTrym.

3appan: Xenkux Oyii OPHYYAbIH XXWKWF, AYHA 9KCMOPTAOrYAbIH XyBbJ, MEHre, TOCOB Hb WXIBUMIH
xsisraapnargman 6aipar. TMAM3ac 3KCMOPTNOTYNIAH XYBbJ, Y33CraNaH XyAanaaHz OposLoXToii Xon6ooTon
6yX yin axunnaraaHz TOAOPXOii XaMX33HUI 3apAan WwaapaarfaHa ragruiir ounrox xapartaii. fnadrysa ta
TOPUIAH  GONOH  M3PraxnuiitH  Gaiiryynnaryyataid  xaMTpaH Y33CrafnaH XyjanjaaHf OpoALOXA00
Y33CraNaHrMH 63NTran, 30XMOH 6Galiryynantag MX X3MXKI3HWIA MeHre 3apuyynaxaac ragHa HamanT
TOXupyynra 6yp HOMaNT 3apAan rapy, 6yp y3acransH xyjanjaa AyyccaHbl japaa 4 3apgan rapax 605HO
rafruiir caHaapai. Y33CraHNSHIMIAH Japaa UX3BYN3H BYTIrAIXYYHUA L3KMAT UArIaX, WUHXMUMIS XUIAX
3CBANI YUNABIPNANMAT HIMArAYYNax wWwaapanaratain 6onpor. Llaawmn6an, 6apumT GUUUr, TIpYMNras,
T33BIPN3NTUIAH 3apAan rax MaT 3apAnyyAbIr Y TOOL0X Y33X Hb Yyxan.

WUpaBxTai oponuoo. NA3BxTaii 6aiix Hb aMXMNTTal 3KCMOPTNOrYAbIH FON Hyyl oM. TaHaii KoMnaHug

HeNee/MK 6ONOX Y33CrafaH XyfanjaaHbl 3/IEMEHTYYANIAT TOAOPXOMNK, GU3HEC, Y33CTaNAH XyaanAaaHbl

30PUNTOL00 HUIALYYN3H X3NO3PXKYYNIXMAT XNY33. Mp3BXTal Gallx Hb snaHrysa ron TYHIWYYATSIAras

yyn3ax uar TOBNOXOS xamaapantail. Yynsaxbir Xycax Oyii MMMOPTNOrYyfo0 ypbAuunaH TOAOPXOMNXK,
Aapaa Hb X0N6OrA0X XyAanAaH aBardupTai Lar TOBOXbIr XMY33raspail. Ic 6ereec 3aBryil XyBaapbraii

A ‘ ‘ aXunnagar TyxaiiH TeNleenerynaTaii y3aCranaHruinH yeap Lar raprax yynsax maw XyHApPaNTan, acBan 6yp
00NOMXTYii 6aiix 60/HO.

Xymyyc XoopoHAbIH Xapuauaa: 3U3CT Hb YN OWNroNLoN rapaxryiH Tyng XyMyyc XOOpOHAbIH Xapusuaa
Maw yyxan. TuiiM3ac 3KCMOPTNOrynza GU3HECHIiH TYHWTINras xapuiuaH spunuaxpaa TYHWI3 caiitap
OMNroOXblH Tynj HI3NTTOW acyynT acyyX, XaHrantTal OWAronTTon 600X XYPTN33 [aXMH acyyx,
axurnantaa 6atanraaxyynHa yy. MeH xapunuaH sipuaHbixaa yyxan HapuiiH WUPWIAH 3YiANMIAT fapaa Hb
MapTax 6onsowryii Tyn 6aiiHra TOMA3rnan xeten. WHracHasp fapaa AapaarvilH aXxnbil XeHreBYeX
60JHO.

8] .
I'I XYHC, X6[166 AXX AXYH, OYCBXE * OYXA | ASAXWIH BAHK rPYNn

O/10H YNCbIH Y33CT3/I3H/ OPOJILIOX X aXyi HIMKUA 30pUyNicaH é @ O3NXVAH BAHK
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/45 3KCMOPTDIr

3. Y33CIr3J/iI3H XYAANOAAHL OPOJILLOX CTPATEIN

3.1 KoMnaHWMH MapKeTUHIT Y33CraJiaH XyaanaaaHbl rynuaTrax yypar

Y33cranaH xypangaa Hb MapKeTUHTWIAH CTpaTeruiitH 3NemMeHT TOAWAryii KOMNaHUAH XUNUAH 6GU3HECUMH
XyBaapunH ron uar 6ongor. TUAMI3C OM3HEC IPXNArYMA Y33CTANAH XyAangaaHf OpoNiLOX Hb 66pCAUMH
OM3HECUIH CTpaTerng XapXaH HUNLIXK Ganraar wanrax écToil.

o BYT93rAaXyyH, YIIYNATIar Xaparnaryaa Xyprax,
Y33CIran3H o XaMruitH CYYAuiiH YenitH KOMNaHu, 6yT33r A3XyYHWil Tanaap XaBAag M3333X,
XYOANAAAHDB: o BonomuT yitnunyynarymg, TYHLYYA, XaHraH HUANYYNaraug 6010H 6ycas XyMyyCTai
X0N60rf0Xx 6010MXUIAT ONITOAOT.

TnitMa3c TaHal KOMNaHW Y33CraNaH XyAanAaaHg oponLoxXbir MAapKETUHT, 60pNyynanTbiH CTPATErniiH HIr Xacar
60NroH TeNeBOX ECTON.

COHrogor MapKeTUHInifH 6yTaL Hb 6YT33rfaXyYHUii CTPATErn, YHHUIHH CTpaTeru, TYraaT, XapuaLaa Xon600 racaoH
J16PBOH 3JIEMEHT3C BYpAIHA.

byTaargaxyyHun
cTpaTteru

! l

YHuiiH cTpateru Xapuniaa xon6oo

Tyraant

3ypar 3. MapkeTuHruniiH 6yTay

YYHUI 33paryas y39CrafiaH Xyaangaa Hb X3BJIaM3aN cypTanyunraa, TOBXMUMOJ, TAHUNLYYNra, X3BN3UAH M3J99,
HOPUMH XyYAac, ONOH HUMUTUIAH MIAIINNNIAH XIPIArCas, apra XIMXKIIHUN MapPKETUHT, UBIJH TIATIIX, XaMTpaH
aXunnax 33par HUATNAT XapuiLaaHbl UX3HX XIPIrCAUAT awmriax 600MX ONrof0r yuypaac MapKeTUHTUIAH Yin
axunnaraaraa Xapankyyn3x XamruiiH Terc Tan6apyyabiH Har oM. [13]

HaraHT TaHail KOMNaHK Y33CraN3H XyAanaaaHs opoLOXoop WNALCIH 60 3HI XYPIHL CTpaTern 6010BpCcyynax
X3parTaii. l0yHbl 6MHE Y33CrafaH XyAanaaaHbl yeap aimap 6yTaargaxyyH, sMap Xaparnaryaaj caHan 60irox Ba

r9/ira3 TOAOPXOMNOX X3ParTal. BONOMXUT COHrONTYYAbIT TOAOPXOMNOX XaMIWitH caiiH apra 6051 6yT3argaxyyH-
3ax 393uitH maTpuy [14] om.

3ax 333n
byTaarpaxyyH
0p00 6airaa nHa
OAOO 6aiiraa 3ax 33917 HasTPax 3ax 3393niH XerXKyynant
(Market penetration) (Market development)
Wiks BYT93rAaxyyH Xerxkyynant ByTa3raaxyyH, 3ax 399NuiiH TaNaNT
(Product development) (Product, Market diversification)

XyCHArT 5. ByT3argaxyyH, 3ax 33anuiiH matpuy [15]

ONOH yNCbIH Y33CraN3HA OPOLIOX a¥ axyi HAIPKWE, 30puycaH
rapbiH aBniara

OSNXUNH BAHK

XYHC, X618 AX AXYW, OYCBXE * OYXA | ASAXMIH BAHK rPynn
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3. Y33CIraJiIaH XYAANOAAHL OPOJILOX CTPATEIN

OMHeX XyyAcaH[ xapyy/icaH MaTpuUbIr allUriaH TaHaik KOMNaHU OJOOTUAH GapuMmTanXk 6aiiraa cTpartery,
Y33CranaH xyaanaaang smMap ctpateru 6apumTaax xapartaiiras xanéapxaH ToLOPXONN0X 6010MXKTOI.
COHroCcOH cTpaTerup YHA3CN3H Y33CrafiaH [33p XIPIrKyynax lwaapanaratal TOLOPXOM TaKTUKYYAbIr
(KMWa3 Hb: YANANYYA) TOAOPXOMMK 6GOMHO. [133pX XYCHArTdh XapyyncaH XyBUNGapyyabir Y33CraiaH
XyAangaaHbl Xyp3aHj Aapaax 6aiinaap TOA0PX0Nor4oHo.

- Xaparnaryfa, YMrNaCcaH NaHryy, xapunuaa xon600HA TeBnepaer. 30puaro Ho
:0f00 6aiiraa 6YT93rAaXyyHaap 0400 6aiWraa 3ax 33304 TYreanTuir
HOM3rAYY/13X SABAAN OM. :

3ax 3335]
HIBTPaX cTpaTeru

- NaHryy, Xapuauaa Xxosboor XenKYYN3aXuMr xanHa. JHAIXYY CTpaTern Hb 0[00
baiiraa 6YT33rgaxXyyYHUIAT WUHS 3ax 333717 60payynax 30puaroTomn oM. Xenkmx
§6yl7| OpHyyf,aac 3KCMopT Xuibx 6yn XIAY-WiAH XyBbA 3H3 CTpPaTern MXIBYNIH
: X3PANKWH3. ByTaarAaxyyH Hb WKMH3 Ouw 6GaiicaH Y raC3H Ta MP33AYMH
§yﬁnqnyyn3rqp,3n33 OYTI3rA3XYYHUINX33  COHMPXON  TaTaxyWy 6Gananbir
- OMNryynax Xapartai 60Ho.

WnHS YANYAYYNSrYAWAr TaTax, TOArsapTaii X0Nn600 TOrTOOXOA YWFM3COH -

3ax 3931 XenKJniH
cTpaTteru

- BYT98riaXyYHA YNrN3CH NaHTyyHbl X3B MaArtT TeBNepAer. 3H3 TOXUONAonA

- TaHail KOMMaHW 3CB3N GPAHAWIAT 304AblH MX3HX Hb M3AAar 6Gaix 6a ron

byTaarpaxyyH aHxaapan WKH3 6YyT33rA3XyyHA (6YTaargaxyyH) TeBnepceH baiHa. TuiMaac Ta

XeNKYY/iax cTparteru §ysacrsn3HrMﬁH NaHTyyH [33p33 KMH3 OYTI3rAdXyyH33 TaHWALyynaxaa
- XaHranTTau 3aii raprax, TyYHWil [aByy TanbIr Xapyynax Hb yyxan.

§|.|.|I/IH3 6YTIarAdXYYHUIAr WKMHI 3ax 3334 6opnyynax lwaappnaratam Tyn
éxapmnuaa, X0Nn60o0or HaMarAyynax 60N0H 6YTI3rA3XYYHA TOBNOPCOH NaHryyr

Tepenmxyynax §6m7| OONroxbir 30puHO. IH3 6ON XaMIUNH X3Lyy CTpaTeruiH COHronT 6ereep
CTpateru  NAHTyyH[, O6YTI3rAdXYYHUIA  MIPraXuntTHyyauir 6aiinrax liaappnaraTa.
§VIHr30H33p WKWHI OYTISrA3XYYHUAr WKMH3 3ax 333n] 36B Talnbapnax

- 60NIOMXTO 60STHO.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000

. Y33CranaH XyaangaaHbl 30XMCTOW CTPATEruiir COHrox Hb flaH raHL KOMMaHW JOTOPX Y33CraN3H 30XWOH
& 6Gairyynax 6aruitH xapuyLax axun 6ui 6ereef, 4334 TYBLIHWIA yAMPANara 3aaBa oposiLoX ECTOIA.

Y33CranaHrniiH MapKeTHHI OHLJON WHHXK YaHapyyA:
Y33CranaH xyaangaa Hb 0fIOH TanT yin axunnaraa 6ereep
e bue paacaH xaparcnyyauiir HarTracaH 6aiix 6ereef 3ap cypTanuunraa 33par 6ycaj X3aparcnyyauir meH
yanayyncaH 6aiix,
e KomnaHuiiH cTpaTernitH MapKeTUHIMAH 30PUATTON yanacaH 6anx ECTOMrooc ragHa MapKeTUHIWiAH bycaj,
X3parcang ToxupyyncaH baiix,

ONOH yNCbIH Y33CraN3HA OPOLIOX a¥ axyi HAIPKWE, 30puycaH
rapbiH aBniara
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e XypanpaaHbl Y33CrafiaHA OPONLOX Hb AaH raHL Y33CrafidHrasp xs3raapnargaxaf XaTopxXui xampaH Tyn
MapKeTUHIUIAH 6ycaj OyX X3parcnuiir OponuoOHA TOXMpyynaH, faBTargax 60/0MXTON 6Haiixaap
30Xxuuyynax ecTtom.

Y3acranan Xygangaa Hb a axyiiH HIr)XKuifH 60410roToi HapuiiH yangcaH 6aix, EcToi.
Xnwaanban:

ByTaaraaxyyHuii 6oanoro TyraanTuiiH 60anoro [9paaHuii 6oanoro Jamxux 6ognoro
Y33Ccranang oponuox Hb 6ue faacaH xapuiuaaHbl X3parcan 3CB3N MapKETUHTUAH Gycaj X3aparcnyyauiH
HAMANT X3parcan OaiX O0NOX 6a Y33CrINIHMWIAH Ye3p XapuauaaHbl ONOH TEPAUWAH X3P3rcnyyaunr
X3P3ANKyyNnax LWaapanaratan 6ongor. MeH y33CranaHa amXuntTail OPONLOXbIH TYNA 3ap cypTanuunraa

(advertising), onoH HuWATTa xapunuax (public relations), cypranuunraa (promotion) 33par 6ycap
MapKeTUHIUIAH X3PArcnyyauir yp AyHTaW alumrnax XxaparTau.

OnoH YNCbIH Y33CrasidH Xyaanaaa: MapKETUHTUIAH X3ParcnyyaTan Xon6orgox

ByTaargaxyyHuii 6ognoro:

YaHap .
- Y39CranaHruiiH Tepen
bpeHp,
Yianuunraa
TyraanTtuitH 6oanoro: - Y33CranaH xyaangaar TyraanTuiiH cysar
XYPranTuiiH cyBryyp, rafar yrraap Ourox,
Jloxuctuk - Y33CranaHruiK 3aanaHp 6anpwyynant

[apaaHuii 6ognoro:
P . - [3pa3Hui Hexuen

YH3 :
3590 - BanaH MeHreHwii xamapan
Xapunuaa xon600HbI 60an0ro0 Y3acranaH-Xapunuaa xon600
ONOH HUITWIIH Xapunuaa - JlaHryyHbl caHaa
Bopnyynant - Y33CraNaHrumH cypranyunraa
3ap cypTanuunraa - llyyn MapkeTuHr
BopnyynantblH cypTanuunraa - Y33cranaHruiiH PR

- Wyya 6opnyynant

XycHart 6. O/10H YNCbIH Y33CranaH XyAangaa: MapKeTUHI XaparcayyATa Xon6orgox

ByTaarpaxyyHuit Y33CcranaH xypangaaHp Oponuoxod OyT3arA3xyyHuin 60ANOro xapbLaHryn auy
eognoro: xonborpon 6aratan 6aiigar. Y3acranaH xyaanaaar 6ue faacaH TYraanTuiiH cyBar
60NroH awmrnax 6y oponuorymg 6yTaaraaxyyH, YANUMATaaraa HArTrax, 3eBXeH
Y33CrafIaHrUiAH  yeap XyAanpaanargax Tycraid Y39CrafNaHruiAH  6Gary  aBax
OONOMXTON.  WHraxaaa  y33CrafsH  XyAanjaaHg  OponuoruMp  30XWOH
GaiiryynarynitH 3eBLUGGPCOH Y33CTANIHIUIAH HIPWWUAL 30XMLOX TOAOPXOii

KOMMaHWIiH 6YT33rA49XYYHUAT COHrOX ECTOM.

36
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3. Y33CIraJiIaH XYAANOAAHL OPOJILOX CTPATEIN

Y33CranaHA oponuoryAbiH XyBbf TYr33AT Hb XOEp 30pWATOTON 6aiX 60MHO.
TyraanTuiin 60zn0ro: 3apuM 3ax 333JIMiAH CerMeHTYYA3 Y33CranaH xyaangaar eBepMeL, TyraanTunH
cyBar GONroH awwurnagar 6ereef TIAr33p Hb KOMMAHWIAH 6YTIarA3XYYHUAr

*\ bopnyynaxag, uyxan yypar ryiuatragar. Y3acraNaHruiiH tanbaii faxb naHryyHbl
Gaiipwun Hb TYrasanTdj Xamaapax uyxan wuiiaBap toM. ONOH 304AbIT MPaxX

# 00NMOMXTON 36B 6Galpniian COHFOX Hb Y33Craf3HA OPOJILOTYMAH aMXunTap
Heneenper.

YANUNYynaryguinr y3acraNiaH xyaanfaaHg 304nox, OYyT3argaxyyH, yinumnras
XyAanaaH aBaxbir COL3/MKYYN3X 30PUSITO0OP Y33Cr3N3HTUIAH YEAP YHUIAH OHLrOi
HeXLeMMWIAT caHan 601rox 60NOMXKTOIA. Y33CranaHA OpOJILCOHbI Xapuyd 3CBan
XyAan[ax aBcaH OYTI3rgaXyYHUA TOOHOOC XamaapaH XeHrenenT 343X, eep
bycag TenbepuitH Tycrai Hexuenuir O6uii 60NroX 60NHO. MHracHasp
[, Y33CrafIaHTUIAH  304Mp, XIMApan, Tycram TenbepuitH Hexuenpn TaTargax
Y33CrafIaHraaCc ragyyp XuWAar TOFTMON XyjanjaH aBanTbiHXaa OpOHA
Y33CTaN3HTUIAH BYTIArL3XYYH, YANUNIITIAr COHrOX 60NOMXK BYPA3aH3.

['apaauHuit 6ognoro:

Y33CronaH xyAangaaHg opofiloX Hb MeH OYTIarfaxyyH, YNuunraa, 6paHanir
cypTanunax xapusuaa xonboo, cypranuunraaHbl Xaparcan 6ongor. Y3acranaHp
OPONLOTY Hb TYYHWIA 6YTI3rJIXYYH, @KMATHYYAbIH XaMT M3J33130 UAr3aryniiH
YYPar ryiuaTragar 6a xapuH 304MA XyN33H aBarymiH YYpruiir ryiyatragar. Meu
Y33CranaHA oponuory 6ycag KOMNaHWyAblH Teneeneryupraln Hyyp TynaH
yynsax apuaa xananuyas xuink, Ma3anan conunugor.

Xapunuaanbi 6oanoro:

Mapgaanan xapunuaaHbl Xaparcnyya

Maga3anan xapuauaaHbl X3parcang, 3ap cypranuuaraa, 60pnyynantbir A3MXKX, Wyya 60payynant, 0noH

HUATTAI Xapuuax 33par OpHO.
+—+ Bopnyynantbir gamxux

Lyyn 6opnyynant ONOH HMIATTIW Xapunuax

3ap cyptanyunraa

bycas, mooa TyBWHMIA Xapuniuaa Xxon600 Hb MB33H TITr3X, YN aXuninaraaHbl MapKeTUHT, GYT33raaxyyH
baiipwyynax, WWUH3 X3BN3N MILAI3/UTMIAH X3PArcnyynaac OypAsaHa. Y33CranaH xygangaar 6ycaj xapuuaa
X0N600HbI X3PArCaNTan xapblyynaxajg ryiuaTrax YYpPruir TOL0PXONIOXbIH TyNA KOMMNaHW XOEP Lwanryypbir
XapransaH y3ax ecToi.

* Apua XananLU3aHUi 3py (HYYp TyncaH xapunuaa),

e XapwnuaaHbl ABLAA XYN339H aBCaH M3APIXYMNH OPONT.

ONOH yNCbIH Y33CraN3HA OPOLIOX a¥ axyi HAIPKWE, 30puycaH
rapbiH aBniara

XOHIeH YWAB3PUNH SAM
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Wnrasry paBamraincaH xapunuaaHbl XyBUN6apT xapuiuaaHbl 3py XapbuaHryi 6ara 6anx 6a M3Ig33IMIH
X3parcan 60JI0H NaHryyH A33pX YYN3anT, Ap1a XaN3L33pUIH YP AYHA SPUMAT HIMIrAYY/K 60HO. Maapaxyiir
SPUMMKYYNIX VAN ABL, M3A33/IMAH  XIPIrcaNl awurnaH XWACcBIp MIL33N3N1 [amXKyynaxaac 3Xanx,
M3J99NUIAT 6YX M3 PIXYAraap XYN3aH aBax Hexuen 6ypAyynLar HYyyp TyncaH spuaraap AyycHa. Y3acrafiaHj,
0poNLorYnA 6010H 304AbIH HYYP TYNCaH YyN3anTyya Hb M3433/13/1 COMNALOX, Xapunuax LOpbIH FaHL, Xaparcan
6ereef, ypT XyrawaaHbl Xxapulaa TOrTO0X, TYYHWIAr33 Xxagranax ron aJIieMeHT oM.

Y33CrafiaHg, OpoNuOoX IMAABIP rapCHbl Aapaa Y33CrafIdHrMWH CTpaTern, Y33CraNdHrUWH X3B  Masr,
Y33Cra/I3HTUIAH 30PUNTLIT TOAOPXOWNOX WaapanaraTail. Y33CranaHruilH cTpaTern, XaB mMasr Hb 6ue GmMeHas
HexeX baiigar 6a y33CraNaHrniiH XaB Masr Hb NIaHTyyHbl 3areap, XxapunLaaHbl X3aparcauiir COHrox LWNiiaBap
raprantbir xan6ap 60nrofor Ty TON6BNOATUIH 34rIIP anxXMyyAbIr Aarax Mepaex Hb TycTan.

Y33cranau XyAanpaaHbl cTpaTeru Y33CranaHruiH XaB masr

Y33CranaHruiH XaB Masr Hb Y33CrafIdHrMiH 6MHe
WWUAABIP raprax Yun ABUbIT AIMXAIM. IJHO Hb
NaHryyHbl  [M3aiiHbl  3NIEMEHTYYAWIAr  COHroxooc
aBaxyynaaj, MapKeTUHTUAH X3P3rCNUNr COHroX,
X9PANKYYNIaX34 ron yaupaamx ongor.

MeH TOAOPXOW X3B MasArT HUMLYYMX yaupanara Hb
aMap XxapusiuaaHbl Xxaparcnuiir (xaBnanuiiH 6ara
Xypan, TOBXMMOJI, WYY LWyyAaHraap uaraax, Tycrai
apra XaMxa3, CypTasyunraa, cypTaayunraa rax mar)
alwmrnaxaa COHrox  €ctoin. Har  écoHpoo,
Y33CMa/I9HTMNH  X3B MaAr Hb 3UCUWH LWIMIALB3P
raprax ron Wwanryyp y3yynant 6ongor.

MapKeTUHIMIUH CTpaTerMinH XypasHg 3ax 33314
smap OYT33rAaXyYH caHan 601roxoo
TofopXxonngor.

* X3paB Ta 3ax 333/MIAT (LWMH3 3CB3N 000 Gaiiraa)
OYTI3rAdXYYHUIA TepenTtail (WMH3 3CB3N 0[00
6aiiraa) HwiiNyyn6an 3ax 333NMiAH cTpaTeruiH 4
XyBUn6apbIr TOAOPXONIXK BONHO.

3ax 39an,

T 000 6aiiraa 6yTaargaxyyH LnHa 6yTIarfaxXyyH

ByTaargaxyyH xerxyynant

3ax 333/1pyy HIBTPIX
PYY P byTaargaxyyHuii yur 6apumxaatani

Opfo00ruiiH 3ax 33an
Xaparnaryng YMrnacaH y3acraiaH xyaanjaa

Y33CranaH xypanjgaa
3ax 329NMiir XerKyynax Tepemxkyynax
WK 3ax 393n | Xapuiuaa, X0/1600 TOrTOOXO0/ YNITIICIH Y33Cr3/H 36B/16re6 6rexe/] YNrnacaH
XyAangaaHol Y33CTaNIHIMITH X3B Masir

XYCHArT 7: KoMnauu cTpaTernir y3aCranaHrniH XaB Masrtan yanayynaH xapax Matpuy
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3ax 333/ HIBTP3X IAA3M Hb Y33CTANI3HA OPONLOrY Hb TOFTCOH OYTI3rA3XYYHUN TycnamxTairaap
bopnyynantaa HAMIrAYYNIXMIAT X3NHA. YYHWIA TYNA XYYYUH X3IPIrNaryng unyy ux 6opayynant Xuinx xycan
9pMIN33NTIN baiiX, WMHI X3PArNaryna aHx yaaa xyaangaH aBanT XUNXA93 UTTONTAM 6anx EcToi. IHI
TOXMONAONS YWNYNYYNIrYAdA YMINACIH Y33CMINAHTMNUH X3B Masr Hb awurtan 6Ganpar. AXUNTHYYR
YANYAYYNIrYNMATIA spunauax 60N10X X3N3NUYYNrMAH Tanbapyya 3ainwryii waappnarartaidi. Katanor,
CalTbIH raspblH 3ypar, M3praxnuitH CITryynp 3ap cypranuuiraa Xuidx, TYYHUYN3H NlaHryyH gaxb apra
X3MXK33 (KMLWA3N63N, YUNUNYYNIrYNAH YASLW) Hb MAPKETUHTUIAH YyXan apra Xaparcasn oM.

BYT33rAaxyyH Xenkyynax cTpateru Hb Xaparnarygaj WWHI 6yTaargaxyyH 6opayynaxbir yyxanuungar 6a
6YTO3rAAXYYHUIAr X3parnax xyBunbéapyyabir xaMT TaHWALyynax waapganararait 6ongor. bytaargaxyyHa
YATNICIH Y33CTANIHTUIAH X3B MAAT Hb XaMIMIAH TOXMPOX Y33CrANIHTUIH X3B Masir 6ereef, aHI XYPIaHLA
6opnyynanTbiH ypamwyynnaac ragHa (433X, KynoH, 63nar gypcranbiH 3yiin), 30XMOH Gaiiryynarduiii
Tycrai WOy, y33CraN3HINIAH TaHXUMJ TyCraii apra Xamx33 30XWOH b6anryynax, WyyaaH UAraax 33par Hb
6YyTO3r49XYYHA OHLrOM ay xonbéorgon erexef Tycangar Xy4TaW MapKeTWHTMAH apra oM. TYYHUNaH,
NaHryyHbl KOHUEnubIr TeNeBnexaee axunTHyyh 6YTa3raoXyyHaa TaHWUyynaxaj xaHrantraii Tanb6au
6aiiraa 9CAXMIr Wanrax Hb yyxan.

X9paB CcTpaTernitH 30puaro Hb LWKWHA 3ax 33371 HI9X 60N Y33CrANIHA OPONLOrY 6YTIArAIXYYHAIS LNHI
X3parnaryaniir Tatax 6yTaargaxyyH, KOMNaHu, 6PIHANIAT HAr3H 33PAr TaHWMILYynax Hb 3YMTIA. YyHuii
TYNA Y33CranaHA OPOJILOrYMNH TaHWIILYYAra Hb WX 6YpaH 6ereef aHxaapan TaTtaxyuy, 6aiix ECToiA.

OH3 CcTpaTeruniiH yea WWUHI Xapunuaa xon60o0, HA3NTTIN XxapuiiLaar OHLUron aHxaapax XaparTaii 6angar
TYN X0N600 6apux Y33CrafaHINiAH X3B Masr Uayy TOXMPHO. X0N600 6apux yY33CraNaHrUMNH X3B MasiruiH
yeL XyAangaH aBaryfblr NaHryyHL YpUXbIH TYynj NaHryyr H3sanTTalW X3B Masraap 30XMOH 6baiiryynax
€cToi. Y33CranaH Xyfangaanp OponuoryniiH 63nTracaH cypTanumnraa (KuWa3 Hb, rapblH aBnara), 3ap
cypTanuunraa (xyaanpaaHbl CITIYyn 3CB3N 6fep TYTMbIH COHWHA), rajaa cypTanyunraa (T93Bap,
CypTanuunraaHbl cypTanuuaraa rax Mat), 6opnyynantbiH ypamwyynan (yYH3, epcenjeeH, cyranaa,
ypaMmLuyynan) 33par Hb 30pUNTOT GYNIFT XYPaAX Uyxan anxamyys oM.

Y33CranaHg OpoMLOrymitH 30puAro Hb 60pNyynanTbiH YN axunnaraaraa TOPeKYYNaxX 60/ HAINAafg
XYHAPaNTan 6anpar. Yuup Hb 9H3 TOXMONAONA 6MHeX TypLuiaraacaa awmrnax 6010MXKryii 6ereef WWHI
X3PArNaryauniir Tatax Hb ron 30puaro baigar. IH3 TOXMONAONL OYTIrA3XYYHMIA XIPIArNIIFHMIA BONOMXK,
AaBYYy Tanbil TaHUALYYMXK, acyyAnblH Tanaapx OWArONTbIr OGuii 6OAroX XaparTan 6ereef YYHUN Tynp
M3praXXMNTHYYATIN 36BN6ASEX, X0N1600 TOrTOOX LWaapanaratan. TUiiMIaC 36B/16ree erex 30puaroTon
Y33Cra/I9HIMIAH X3B Masruir alwmurnax xapartain. IHd yepn 3eBN6ree erex YNMaaryii OpoH 3ai baiixaac
ragHa 6yTaaraaxyyH, 6paHANIAT TaHUALyynax 60N10OMXKTOI 6aiix ECTON. TUIAMIAC Y33CTaNIHIUINH Tanbaiir
2 X3CArT XyBaax 3acax Hb yyxarn.

_ ANXUNH BAHK 39
XYHC, X6/186 AX AXYW, OYCBXE * OYXA | ASNXHItH BAHK rpynn

@ XOHTOH YNIIABIPUNH SAM
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4. BANITIaN, TON6BNONT

4.1 BanTrax 3yincuitH Tenesnieree, Y axuanaraaHbl XAHanTblH Xyygac

ONOH yNCbIH Y33CraNaHL aMXWATTal OpPOALOX HAr Tynxyyp 6on cailH 30XMOH 6aiiryynant, 6antran, yp
awmrraii farak Mepex yiin aunnaraaHbl TeNneBnereeTai 6aiix Asfan oM. [loopx xAHaNTbIH XyyAac Hb TaHbl
OpO/LOOr TeNeBN6X ABLbIF XapyyncaH 60nHO. Ta y33CranaHL OpoNLOX00p WMAACIH 60N Y33CranaH 600X
eApeec 12 capblH BMHeeC 63NTran33 6asaax 3xn3x 60NOMXKTON. X3paB Ta OPOILLOX00p TeNneBnex baiiraa 60
Y33CrafiaHIUilH 3ap rapaxaac eMHe TaHWiLyynax rax 6yn 6yTaarfaxyyHaad COHrox, 6anaH 605rox Tan Aaap
XWX BINTIIX aXun ux omii.

Y33CraNiaHritH 6MHe OONOH Y33CraNIaHTMIAH Ye3p ONIOH HWUATUIAH OWATONTLIr HIMIrAYYNAXUNAHM TyNng apra
X3MX33 TeneBnex, AMap Matepuan 6anTrox Wwaapanarataiir TO4OpPX0iinox, 3ap cypTanyunraaHbl TeseBneres,
TeCceB 60NOBCPYyyNax XaparTan. TaHbl TOCOB 60NOH HONIOMXUT HOOLOOC XaMaapaH 3Aradapuiir 6010BCpyynaxag
TOLOPXON Xyrauaa llaapfarfaHa. Ta MeH Y33CrafiaH XyAanpgaartail XonbooToi wWyyp CcypTanyuiraaHbl
COHrONTYYAbIT (Y33CraNaHIMAH anbaH EcHbl rapblH aBnaraf, cypranuuiraa Xuiix rax MaT) alwurnax 60JHo,
raXA99 3Araap Hb epTer eHAePTIN 6anfroir caHax Hb 3yWT3W. Ta y33CranaHA OpPOALOX00 6aTanraaxyyncHbl
Aapaa fapaax 3yincuiir aHxaapax xapartan. OHrouHbl Tacan6ap 60noH 6aiipaa 3apT 3axuancaHaaap XAMj
YHWIAH COHTONTYYAbIr aBax 60NOMXTOMA. [139p AypAcaHunaH Ta 6yTIarAaxXyyHuii 33X33 Tycad Hb MITIIXMIAH
OpOHJ, 66p6s6 aBY ABaX 60NOMX 6ac Ouii.

« XAHanTbIH Xyynac 6: Y33CranaHraac eMHe 63NTraN Wwanrax XaHanTbiH Xyyhaac, 3arsap

Y33CranaHruiiH eMHe 63nTrax syinc m Tamparnax

Nanryy, Tan6aii
o JlaHryyH Tan6air 6atatrax (ypbauunraa tenéep)
« JlaHryyHbl 6alipwnbir 6aTaTrax, NaHryyHbl Waapanarbir TOLOPXOHNOX (aXunuug, TaBuira rax
MaT).
e Y33CranaHA oponLoryAblH 6arybir aBax
« JlaHryyHbl Tepen, [U3aiiHbIr COHIOX; atoynryii NaHryyHbl TaBusra 60/10H bycag, WwWaapanara
(uaxunraaH, Wi-Fi rax maT)

6-aac 12 capbiH
OMHO**

CypTanuunraaHbl Tenesnent
» MapKeTuHruniiH TeceB 6010BCpyynax
o Y33CraIsHrMiiH X6TeY 60/I0H Y33CT3N3HIMIH CypTanyuaraaHbl TOPANIAT TOLOPXOHIOX 4-o0c 6 capbiH
o MapKeTUHIMIIH Xaparciuiii ux 6ypAnuiir Tenesnex, 6010BCpyynax (MeH YYHA 1oy OpoXbIr O6MHO
WNiApax)
o Y33CranaHg raprax 6yTaargaxyyHuid )xarcaanTbIr raprax, YHMiH caHan gaap axunnax

JlorucTuk
o byynan, OHroyHbl TMN3 3axuanax
o HaBTpax BM3 Mafyynax (xapaB 6aiiraa 6os)
 ABupax [33XKMIAr TOLOPXOHNOX (MBH XYHCHWI Y33CTaN3H 30pUYNK 433X aBaX TeNeBeres)
o [139XKMir T93B3pNaX (Tycaaa UNr3ax TOXMONLOMA) TIIBIPAINT XMIAX 30XULYYNANT XUNAX.

2-o0c 4 capbIH
6MHe

Cyaanraa, cyptanyunraa

o 0po0o0 6aifraa yitnunyynarynmitH 6aas A3sp cypTanuuiraa Xuiix axsbir 30XMoH 6aliryynax

o Tapryynax a4 Xonborpon 3ax 333ayyauiir cyanax

o XyaanpaH aBaryfblH TOBY Xarcaantbir (0Z00rUiiH 60/10H 6ONOMXUT) raprax, 34raap xyganaaH
aBaryupaTai Lar TOBNOX (TaHbl TAHTYY 3CBAN TAAHMIAX)

o Y33CrafiaHrMinH Yeap 3040X Y33CraNaHA OPOJILIOrYbIH XarcaanTbIr raprax

o bofOMXMT XyAangaH aBaryngraii yynsax Lar TOBOX, TOLHUWIAT Y33CrafaHL 30410X

o |lloy 30x1OH Gaiiryynarymaraii xamTpaH cypTanuyuiraaraa TesieBfereer 6010BCpyynax
(6onomxToi 60n)

OJ10H YACbIH Y33Cr313HA OPOILLOX aX axyil HaMKMA 30puyncaH
rapblH aBniara

1-93¢ 2 capbiH
6MHe

XYHC, X0[166 AX AXYM, <§ , y ASNXNNH BAHK 41

" 3 L OYCBEXB * OYXA | ASAXWIH BAHK rPynn
d XOHreH YWNAB3PUUNH IAM
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4.2 Y33CranaHg oposLox KOMMaHWinH TeNeeNniir COHrox

AHXHbI COTraraan yyxan 6ereef TaHaW naHryyraap 304nmk OyW anuBaa XyjanpaH aBarygag rosn Heneer
Y3Yynaar. TuiAMaac KOMNaHWIAT XaH TeNIeeNeXNIAr 36B COHIroX Hb Yyxarn.

Teneenerung fgapaax yaaBapTaii 6aiix ECTON.

e AHIAW X3N133p YeneeTan xapunugpar 6aiix, 30XMOH baiiryynaraax Oyl OpHbl XAJIMAT M3AIXK
6aiiBan faByy Tan 60/HO;

e XypATail WuNgBap raprax Yagsapran 6aiix: LUniiaBap rapraxgaa y3acranaHg oposLooryi XaH
HAraHA HaiAax 6uLl, rasap 433p Hb WKWALBIP raprax yagaar 6anx;

e LlUuH3 xypangaH aBarygbir eepuitH GYT33rAaxyyHAdd TaTax 4agax 60opnyynantbiH 4YapBap,

M3 PIMXKT3N 6aiiX;

e byTaarpaxyyH, yingBapnan, 3areap, Xamxad, caB 6arnaa 60040n, LWOWIO, JIOXKUCTUK 33par
9KCMOPTbIH roN 3yWNCUIAT Y6N66T3N XaNINLIXK Yagaar baiix

e MapraxnuitH eHaep EcToN 3yUT3l, xapunLaaHbl Yp YaaBapTan 6aix

Y33CranaHruiiH Tan6aii, Har KOMNaHUIH TENeNerYAuitH XaMruitH TOXMPOMXTOI T00: 2

Y39CranaHruinH yeap naHryyHzaa 2 1eseenery axunnyynax Ho XaMrmitH TOXMPOMXXTON. JHA Hb Teneeneryaniir
93/IKN3H conux (YAWIAH XOONHbI 3aBcapnara rax MaT) 60JIOMXKUIAT ONFOX, NaHryyHa 6GaiiHra 6ainx 6010MXUIAr
ONIFOHO. Y33CraNaHrUiH Laraap TaHbl NaHryy X3333 Y XYHryW 6aiix 60/0Xryid. IH3 Hb HAr Teneenery bycajg
naHryy, 6yTaargaxyyHuir cygnax 60JIOMXUAT ONFOHO, HEree Hb Y33CTANIHIMIAH 6ycag NaHryyHA 304YMIHO.
Y33CranaHruitn 6ycaj naHryyraap 304fI0X Hb OJIOH YACbIH XyAanjaaHbl Y33CrafIdHraac O/MK aBy 60S10X
CYPranTbIH Yyyxan Xacar 60/710X 3ax 393/MIAr M3AP3X 6OIOMXKUIAT ONITOAOT.

X9paB TaHaii KOMNaHUA CaHXyYrMitH 6010MX 6aiiraa 6051 YiiNABIPNANUIAH MEHEXEPIS Y33CTANIHL OpOLyyax
Hb Yyp AYHTaih. T3 uar xyrauyaa, XyYuH Yagan 3CBIN GOYTIIrAIXYYHUA LWaapanarbiH Tanaap X3parTaid
M3JI93NIIMAT erdy 4YagHa. X9paB rasap [199p Hb X9NaNLIap XWiix wWwaappnarataii 60n T4 Tycamx yafHa.
Y33CranaH fyycax, TOXMPO/LOOH/ XYPIX33C OMHO X3N3NLI3P YPra/XUNAar raArvidr aHxaapHa yy.

Y33cranau xyfangaa 33p YMr YYpruiiH XyBbj iapaax XyMyyc Hb 6aiix 3yiTail

BopnyynanTblH 3axupan 9 9 BopnyynanTbiH aXuntaH

&2

[l

&

NaHryy xapuyLcaH MeHexep ByTa3raaxyyHuit MeHexep

OSNXUNH BAHK

OYCBEXE * OYXA | ASAXWAH BAHK rPynn

OJ10H YACbIH Y33Cr313HA OPOILLOX aX axyil HaMKMA 30puyncaH
rapblH aBniara

M XYHC, X8[166 AX AXYM,
XOHIeH YWNB3PUIH SAM



4. BANITIaN, TON6BNONT

4.2 Y33CranaHg oposLox KOMMaHWinH TeNeeNniir COHrox

XYCHArT 8:Yur yypruiiH XyBba 6anx ECTON aXunTaHyyn

Y33CranaH xygangaar aMXunTTaii 30XMOH 6aliryynaxag 6ypaH xapuyusiara xynaagar xyH 6on
CTEHA MeHeXxep Oytoy NlaHryy xapuyLcaH MeHexep oM. XapaB Ta 6YX3H XyfangaaHbl TaHXUM
O0NOH TOPWIAH Galryynnaryyatai xamTpaH y33CrafaH xyaangaaHjg oponuox oM 605 CTeH]
MEHEXepUIH YYPruiir TyxaiH 6airyynnara xapuyLHa. XapaB Ta y33CranaH xypangaang 6ue
Nanryy [aaH OpOJSiLBON CTEHA MEHeXep XuMx laapgnaratan 60nHo. CTeHA MeHexep 601 ONOH
XapuyucaH  aXun Xuiix yaaBapTaii Typlunaratai XyH 6anx €cToil. 9H3 XyH TOM Jyp 3ypruiir xapaxaac
MeHexep rafjHa HapuiiH WHUPUIAH 3yRNUIAT xapax YafBapTaii 6aiix XaparTan. Y33CranaHruitH MeHexep
Hb NaHryyHbl 30XMOH 6aiiryynant, oWpbiH 6aianbIr garangax, eaep 6yp naHryy Haax, xaax
YYparTai 6erees Oyx OYTIarAaxyyH, M3Ad3anan 6an3H  6Gaiiraa 3Ccaxulr wanrax
waapanarataii. CTeHA MeHexep Hb bycap aXunTHyyfaj XsHanT TaBbX, 3aaBapuuniraa erv,

flapMaruitH yeap ypbuunaH To0L00100ryin 6yx acyyanbir xapuyugaar.

Y39CranaHruitH 30puirooc xamaapaH OOpPAYyATbIH @XUATHYYA Y33CraNaH XypanjaaHj
3aiNWryn waapanarataii 601HO. AnaHrysa y3acrafiaH sapMaruiiH 30puaro Hb 6yT3araaxyyH
bopnyynax, 6U3HECUINH X3NL3N XMiAX I baiiraa 60n 6opnyynanTbiH Teneenery 3anwryi
Wwaapanararaii 6aiigar. Xenkmx 6yn OpHbl 3KCMOPT XUIMK OYM aX axym HINKWIAH XyBbj, Ta
©OPUNH Y33CTINIHTUNH NaHTYYH 433D KOMMAHMAHXaa X3MX33, JIaHTYYHbl X3MX33 33praac
WwanTraanaH Aop XasX XOEP aHrNK X3JIHWI 6HAep TYBLUHWIA GOPNYYyNanTbiH TeN66neryTan
6aiix Hb 3YWT3IMN.

bopnyynantbiH
aXunraH

ByTaargaxyyHuit MeHexepyya (PM) WX3BYN3H OYTI3rA3XYYHUAr XaMruidH caiiH MapAar.
Tann6apnax waapgnarataii WWH3 6YTIArL3XYYH 3CBAN GYTIIrAIXYYHUIAT TaHUNLyynax yepn
PM Hb uyxan toM. byTaaraaxyyHuin 100, Tepen GYpuitH Oynar, 6yTaargaxyyHWii HapwiiH
TOBOITIN 6alifnaac xamaapaH VY33CraNdH XyfjanfjaaHA X34 Xd[3H 6yTIargaxyyHun
MEHeXepyYYA OpPO/LOX Hb awurtain 6amx 60HO. byTaaraaxyyHUn MeHexep Hb NaHryyH 43ap
baiHra 6aiix €cToii 6ereef; WHraCHIap 6OPNYYNAaNTbiH AXWUATHYYA TOAHMIAT 6OPAYYNanTbiH
yynsantag AyyAaax, 6yTaaraaxyyHuii Tannéapbir erex 60JI0MXTOIA.

byTaargaxyyHun
MeHexep

Xwxur komnauuygap sapumpaa 60pnyynantbiH 3axupan Hb KOMMaHUAH 60pnyynantbiH
aXunTaH 6ainpar.Y3acrafiaH sapmaruiiH X3aB Masr, 304710X XYMYYCUAH Tepes, 6U3HECUiH
Xapunuaa xon600HOOC XxamMaapaH TaHaii KOMNaHMAH GOPNYyNanTbiH 3aXUPAbIT Y33CraNaHL
bopnyynantblH oponuyynax 3caxa3 WKUNA33paii. bopnyynanTblH 3axupan 6aiHra 6aix anbarym; F9CaH X3 uii
3axupan Y TIPI3P YUNUAYYNIrumnz 9CBIN GUSHECHIAH TYHILYYATII XUIX YyXan yyn3antyyaag oponLox
€cToii. NxaHx ToXnongong yampaax aXunTtHyyn aHa yeap baiix EcToii
Y39CranaHruitH axHuin 1-2 efepT TOBMOCOH Yyn3anTyyAbir 30XMOH 6aiiryymx, Agapaa Hb
6opnyynanTbiH TeNE6NeryAes XapuyLyynaH yiaaax 60Ho.

} OSNXUNH BAHK 43
XYHC, X6[166 AXX AXYW, OYCBXB * OYXA | A3AXMItH BAHK rynn

XOHIeH YWNB3PUIH AAM

OJ10H YACbIH Y33Cr313HA OPOILLOX aX axyil HaMKMA 30puyncaH
rapblH aBniara
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4.3 3appan 6a Teces, 63anTran

|\/| XAHanTbIH xyyaAac 8: Y3acranau xyfangaaHz oposiLoXog YYCaX 3apAAblH XKarcaanT, XAHaNTbiH Xyyaac

3apAnbiH Tepen

1.Cyypb 3apaan (30%)

Tan6aiiH TypaacuiiH 3apaan
LlaxunraaHbl 3apgan
Bycag cyypb 3apaan (Y33CranaHruitH TaMAar, 30rcoonbiH 3apaan )

2.Y33CrafaHrUNH NaHryyr yrcpax, YumMarnax sapaan (21%)

NaHryyr yrcpax, 6yynrax sapaan

JIaHTyyH YNMArnanuiiH 3apaan (TaBunra, XuBc, rapanTyynar BUAEO
Lauary)

JlaHryyH ax 63nTranuiiH 3apfan (3arsap, TeN6BN6ree, NaHryyH A3ap y3yynax
MaTepuan, 3ypar, cnaig, AyyHbl TOX66peMX, )

TaTtBapblH xacanTt
3.JlaHryyH [33pX YiANUMNras 6010H xapunuaa xon6ooHbl 3apgan (15.6%)

JlaHryyHb! YiAnuMnraa

Opuyynary, Typ axunnarysiblH Tenéep, TexeepemMx sapaan

XapunuaaHbl 3apaan (ypuara, 63nar, XaBnacaH MaTepuarn, Wyyz
CypTanyunraa, XaBNaauitH maTepuan, opuyynra)

YTac, hakc, nHTepHeT

T33B3p, 3661T 60/I0H XOT Li3B3PNIraIHMIA 3apaan

4. XyHnii Heel, asnanbiH 3apaan (13.5%)

XYHuii HeeLuiiH 3apaan (Y39CranaHruiiH 6aNTras, NaHryy A33p aXuanax
Gairaa axunuug)

3ouunp 6yyaan 6010H asnanbiH 3apaan
JlaHryyHaac ragHax yitnuunrasHuii sapgan
5.bycapg 3appan
Y33cranaH xyaangaaHg 6anTran, gapaax yin axunnaraa

Cyprant

bycap 3appan

OSNXUNH BAHK

XYHC, X6/186 AX AXYH, OYCEXE * OYXA | ASAXHItH BAHK rpynin

Zd XOHIreH YIBIPUIH IAM

O/10H Y/ICbIH Y33CTaI9HA OPOJILOX aX axyi HIMKMA 30puy/caH
rapbiH aBnara




4. BANITIaN, TON6BNONT

4.3 3appan 6a Teces, 63nTran

l“i XAHanTbIH XyyAac 7: Y33CranaHpj oposiLoxop WwaapaaaraTaii 3yincuitH 4anrapaHryil Xxarcaant, 3apfan TooL0x

LWaapanararai 3yiinc TeneBneceH Teces | bogut 3apaan 3epyy

3axupraaHbl 3apaan

Tan6aiiH TYp33CuitH 3apaan

[HamanT Ten6epyyn (caBanraa, 6arnaa 60040n)

TatBapyys
Xaparnaraax 6arax, xaparcan

JlaHryyHbl 3arsap

JlaHryyr 6apux, 60crox

TaBunra, YumMarnan

|I'pad)MK, M3A33/INYYA
|L|,axv|nraaHb| X3parcanyya

An6aH ECHbl Y33CTaI3HITUINH KaTanor

|Llaxum kaTtanor

Xapmnuaa, X0N600HbI HAIM3ANT 3apaan

Aynno, 6uunar xunx sapgan

|LloBapnarasHuin yunumnraa

XamraanantblH YUNYMNroa

Ta3Bap

Y33CranaHruiti 6apaaHbl T99BIPNINT

[Fraanuitt Ten6ep

3orcoon

Axunnax 6ar

Aanan 60N10H 6aiipnax 6anp

OpOH HYTrbIH T33BPUIH 3apaan

Xapunuaa xon6oo

XaBN3aNUIH 3x 63nTran, 6powwyp 633X

X9BNaNUNH M339, Tapaant

Y33cranaH [33PX 3ap CypTanyunraa

3yparyuH

[HapuitH xyypac

3ax 399/1MMH cyfanraa

[laaTran

O/10H Y/ICbIH Y33CTaI9HA OPOJILOX aX axyi HIMKMA 30puy/caH
rapbiH aBnara

XOHIeH YWNAB3PUIH AAM
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4.4 Y33CranaHpg oposiLoryabir cyanax TaHux Mafax

TyxaWH y33CranaH xyaangaaHg oponuory éycap ax axym HINKYYA Hb 3aX 393/IMNH CyAanraa Xunx Maa33IniiH
9X cypBamx 60710X00C ragHa Ta OGYXHUA OYT3I3rgaXyyHWi GONOMMMT XyAanAaH aBaryfabir TeneesmK 60SHO
FOAMWIAr caHax X3parTan. TyxaiH Y33CranaHruiiH anbaH EcHbl rapblH aBfiarbir 63n13H 60MOrL, XIHAX Yy333]
304J10X NAHTYYHYYAbIH TOBY )KarcaanTtbir rapraapaii. Y33CraNaHruiiH XxeTenbep LaraaH TONTOWH YCTUMH
Aapaannaap, 6yTaaraaxyyHuit canbapaap 30XMOH baiiryynaraaar Tyn Ta KOMNaHUYAbIH )XarcaanTbir xanbapxaH
raprax, B36 cyganraa xuiix 6010MXTOIA.

Ta ©MHeXx Y33CroNaHrMiH rapblH aBnaryyabir Y33, TaHbl caHan 60arox O6yii 6yTa3argaXyyHL TOXUPOX
Y33CranaHg OpoLoryAbir 050X 60NOMKTOA. X3p3B Ta XYCBAN Y33CTANIHIMIAH 6MHO T3Ar33p OPONLOrYMATOI
X0n600 6apbX, NaHryyH A33p Hb YpbAuYWUCaH yyn3anT 30XMOH 6airyymxk 60nHo. [lapaa Hb HeeLee XyBaasnuax
Hb CyAnaxaj awwurtan ctpateru 6aiix 60nHo. bycag naHryyHyyfbiH TeNeenerynaTain ApunLax, y3aCraNaHrumu
OPONLOrYAbIH NaHryyraap 304MACHOOP Ta 60NOMXKUT TYHLIYYAMAH CYMKIIr 6Kl 60NroX YagHa.

4.5 3ax 333/IMiiH cypanraa

3ax 333/WiAH cyfanraa Hb Y33CT3N3HIMAH UPLMIAT HAIMITAYYNIX EPeHXMiA cTpaTerniir 6onoBcpyynaxag ron
YYPar rynyaTrapar.
XO0Ep TepNNMH cyganraar Xmitx ecTou:

 TaHbl 30pbX 6yl TIpryynax opHyyAbIH 3aX 333/IMH 6PreH XypasHuii cyaanraa

e 30puUNTOT KOMNaHMYAbIT TOAOPXOINOX HApUBYMACAH Cypanraa

SHAXYY 36BNOX YUNUMATIIHMIA aXbIH XYPA3aHL MoHron YncbiH yyn yypxanH 6yc Tapryynax canbapyyabiH
EpeHXUil cypanraar XuMmx, 30pUANTOT 3ax 3331YYAMAT TOAOPXOWNCOH 6ereef T3Ara3apT 30XMOH
baiiryynargax y3acranaHryys 60/10H y33CranaH xyAaanaaaHbl 6YT3arA3XyYHUAT HIBTPYYN3X34 TaBUrax
XXypam, CTaHAapT 33pruiir cyfnax rapranaa.

Q Ta 6yxaH goopx QR yHwyynaH f33px M3A3NNYYANIT aBHA Yy.

MY-bIH yyn yypxanH 6yc 3KCMOPTbIH TAPryynax canbapyynaap rapracaH y33CranaH,
9KCMOHbI XarcaanT, M3433/13N

MY-blH yyn yypxaiiH 6yC 3KCMOPTbIH OGYT33rA3XYYHWIA TOPryynax 3ax 333/yyAUNH
Y33CrafiaHg oponuyynax 6yTaarfaxyyHWAr HOBTPYY3X Xypam, aBax apra XaMxas,
6YpAYYN3x 6uunr 6apMMTbIH Tanaap A3NIFAPIHTYN MILI3N13N

, ANXUNH BAHK
\ChiH XYHC, XQD@B AX AX,YM' OYCEXB * OYXA | ASAXWIH BAHK rPynn
d XOHreH YWNABIPUMH AAM
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4. BANITIaN, TON6BNONT

4.5 3ax 333/MiiH cypanraa

Ta eepuiiH TIPryynax 30punToT yNCYyAbIHXaa 3ax 393NMIAT CyAN1axbiH TYNJ 3aCrMAH ra3pbiH anbaH EcHbl
M3A33/1/IMIAH 3X CypBaXyyAaac MIA33/IMIAT aBax Waapaarataii 601HO. X CypBanX Hb YNC OPOH 6YpT
eep eep 6aiix 6010BY Ta Aapaax MIAINNYYANIAT CyAIax XaparTail.

.

@ Xuwss 6onron KaWap yncbiH 3ax 3930uiAr CyAnax YHACSH MIAS3MNNAH 9X CYpBa/KYyAbIr Aapaax

MMNopTbIH CTaTUCTUK

MMnopTbIH Xypam

TapudblH M3L3313N

Xyaanpaaar faMXux TepuiiH baiiryynnaryyp
Xypangaa ax yingBapuitH xon6oo

= 6anpgnaap raprax 6onxoop 6aiiHa.

AHrunan

XynanpaaHsl
CTaTUCTUK
M3[13313N

XycHart 9. KaHagibIH 3aX 333/MiI CYANaxX YHACIH XIPArcanyys

Taitn6ap

Ta OnoH yncbIH XypanaaaHbl TeBuitH (ITC) 3ax 33anuitH Ma39n3n 6a
X3parnyypuiiH B36 CalTbIr aliMrnaH UMNOpPTbIH CTAaTUCTUKMIAT yncaap Hb
aBax 6onomxToii. Trade Data Online Hb KaHag, AHY-biH 200 rapyi
yNcTai XWiicaH 6apaaHbl XyAanaaaHbl Tanaapx XyBUAH TaiinaH raprax
60NIOMXMIAT ONrofor.

Xaparnax xaparcan

ITC Market Information & Tools:
https://www.trademap.org/Index.aspx
Trade Data Online: www.ic.gc.ca/tdo
Statistics Canada: www.statcan.gc.ca

UMnopTbiH
OYTI3rA3XYY
HA TaBUTAax
waapganara

KaHagiblH XYHCHUI XAHANTbIH areHTiar Hb Wwaapanarbir xaHracaH
XYHCHMIi 6YT33rA3XYYHWIA XalinT XMiAX 6G0NOMXKTON M3A33NUIAH caHTall.
MeH Tyc areHTnar KaHafblH XYHCHWIi 6YT93rgaXyyHuii caB 6arnaa
600/10/, LIOLIFOHbI XYPMbIH Tanaap M3433/13N erger.

NMnopTbiH aBTOMAT 6YPTIraMitH CUCTEM
(AIRS):
http://airs-sari.inspection.gc.ca/AIRS_
External/english/decisions-eng.aspx
KaHag XYHCHUI WwanranTtblH rasap
www.inspection.gc.ca

MmnopTnox
npouecc
60n0H
TaTBeap,
Tapuo

KaHafblH XUNWUIAH YIANYUNTIaHMIA areHTnar Hb epeHXUIN UMNOPTbIH
Tanaapx M3433013/, TapudblH M333N3N, XYBb X3MXKI3r erger.

KaHafblH XMAMIAH XAHaNTbIH areHTiar
www.chsa-asfc.gc.ca

Xynanpgaar
XOHreBunex,
LIMXKMX
baiiryynnaryy
il

KanagblH Xypanpaar xeHreBunex an6a (TFO) Hb WpraH, ax axyi
HAMKYYA3A KaHadblH 3aX 333/MiiH 6YT33rA3aXYYH, YWNYMNra3HKiA Tanaap
WYY CailH OMNrOXOA Tycnax 3ax 333/IMAH MIAJIJUIMAH X3PIrcnaap
XaHragar.

CypanraaHp KaHag pyy 9KCMOPTAOX rapbiH aBnara, XyBLac, HIXMan
9AN3N, yHJaa, XaTaacaH XYHC, camap, XxaJlyyH HOroo, rapuitH Yyumarnan,
rap axyWH X3parcan, rap ypnan, yAnABapNiacaH XYHCHWIA GYT33rAaxyyH,
OpraHuk, yrcaaTHbl OOMOH Y33Cr3N3H Xyfanfaa 33par XS4 X3A43H
canbapblH 3ax 393/MiiH Tycrai cyganraa 6artcaH 6onHo.TFO Canada Hb
XyAangaaraii xon600Toii acap UXx M3L33NNIAT erper.

KaHafblH XyAanaaar XeHreBYs1ex
Gaiiryynnar
www.tfocanada.ca

O/10H Y/ICbIH Y33CTaIaHA OPOJILOX aX axyi HIMKMA 30puyfcaH
rapbiH aBnara

W XYHC, X8[166 AX AXYH,
XOHIeH YWNAB3PUIH AAM

OSNXUNH BAHK

OYCBEXE * OYXA | ASAXWAH BAHK rPynn
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Axrunan Taiin6ap Xaparnax xaparcan
KaHapblH KaHaablH OpceneeHuil TOBY0O Hb XYHCHWIA 6yC 6YT3ar 4axyyHuii .
Bpcen il)eHMﬁ " aﬁ»( za (AUJomrononT) XaHra tlr oue gaca\l(-l X fllb c\gm nax Competition Bureau of Canada:
peona YRVPAAMXYYAAap . A A vy y www.competitionbureau.gc.ca
TOBY0O Gaiiryynnara tom.
SacruiiH HaXYY 3acCruiiH raspbliH XanTac Hb KaHap yncbiH 0ponuyox 6yi Xoep KaHagblH ragaap xapuiuaaHbl XanTac
Ca3DbIH 60/I0H OJI0H TaNT XyAanfaaHbl XaN3NL33PYYL, TYYHUN3H YIIC OPOH, Global Affairs Canada:
arerTnar OYTI3rA9XYYHT3N X0N600TON OA0OMNIiH XyAangaaHol www.international.gc.ca

Xa3raapnantyyabiH Tanaap M3A33/NIAT erper.

3apum 6aiiryynnarbiH X133 caiTyya:

YiingBap, Canadian Organic Trade Association:
XyAangaasbl | 3arasp Bab canTyyn Hb TyxaH canéapbir Uayy caiH OMAroXo4 Xymyych www.ota.com/canada-ota
xon6oog, X3parTaii canbapblH M3A33NNMIAT aryyngar. Canadian Apparel Federation:
X3BNAN www.apparel.ca

4.6 Y33CranaHruinH 6yprran

X3p3B Ta y33CranaHj OPOMLOXIYiAraap 36BX6H Y33CrafIaH[ 304S10X r3X 6aiiraa 60n OYpTryynax Hb xsnéap
6ereef oHnaiHaap 6ypTryynax 60N0OMXKTOIA. Y33CranaHg oponLoryoop 6ypTryynax Hb ypT Xyrauaa sapuyynax
npouecc 6ereefi Y33CrafaHA OPOJSILOIY Y33Cr3aNaH raprax amantaa 6aTtanraaxyymk rapasHp rapbiH ycar
3ypax, NaHryyHbl TYPI3CUIH YpbAUMUIraa TONOSPUIAr X3CIrun3H Teiex 33par OJI0H Ye WaTbir 6artaagar.

TyxaiiH y33CranaH XyfanfjaaHbl flaBTaMxaac xaMaapy OYpTranuitH Xyrauaa Hb Y33CraiaH Xyangaa axnaxaac
6-aac 18 capblH 6MHe 3xN13Aar. bypTryynax yeq y3acrafiaHg aBax TanbaiH XaMX393, NaHryyHbl 3XHWIA 3areap
TOA0PXOWNOrACOH 6aix ECToi

BypTryynax yea napaax M3a3annyyg TOAOPXOiA, 6313H 6ailx Hb 3yiATaN. YyHS;
e TaHaii KOMNaHWUIH Y33CraNAHINIAH TanbaitH 60TOMXMUT XaMIUAH TOM 6OJIOH XUXKUT X3IMXKII, M2
o Y33CranaHruiiH Tan6aing 6anpnax 6apumn,
e JlaHryyHbl ypT 60M10H 6preH,
A e JlaHryyHbl Tepen (6ynaH, arHaa, apNiblH 60/10H TOFCresuiiH),
& o TaHunuyyncaH 3arsapblH 6ycap xyBun6apyya,
e JlaHryyHbl 30XWOH 6aiiryynantbiH caHan,
o TaHunuyynax 6yTaaraaxyyHui M3aaanan,
e XaMTpaH oposiLorymg,
e Xor xafrganbiH Xyn3argax 6y Xxamxas, Tepen

4.7 dpyyn axyn 60NOH aroynryii 6ainasbiH 30XMULYyynanT:

TyxallH y33CranaH sMap OpOHA 30XWOH OGaliryynaraax 6aliraaraac xamaapaH
WMMOPTbIH GONOH Y33CraN3HIMIAH OGYT33rAaXYYHA TaBMrax liaapafiara Hb snraatan
bainpar. 9H3 Tanaap [A3NrAp3Hryi MIAIINANIAT  XaBCPANT X3CArT 36BJIOXMIAH
60M0BCPYYNCaH Y33CraNAHIMINH bapaar HIBTPYYNIX AYP3M, XypaMm, CTaHAAPT X3Craac
xapax 6010MXTOi. IH3XYY QR KOAbIT YHWYYNaH Wyya HIBTPIX 60JIOMXKTOIA.

O/10H Y/ICbIH Y33CTaI9HA OPOJILOX aX axyi HIMKMA 30puy/caH
rapbiH aBiara

, ANXUNH BAHK
XYHC, xep‘.ee AX A)SYM' OYCEXE * OYXA | ASAXWIH BAHK rPynn
XOHreH YWNAB3PUUH IAM
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4.8 ['9p3aHuil HexLuen, 3ynn 3aant

[9pa9s bairyynaxjaa Mall caiH YHIIWMH TaHWUILaX TOAPYYyNax 3ynicas TOA0PXOMN0X XaparTan.

[9p33HMI HeXLeN Hb OPOMLOrYMiiH 6aTanraaXyynant, CTEHA TYP33CUIAH Tenbep, TeN6epuinH Hexuen, rapaar
uyuiax, xamTpaH oOponuoruyup 60NOH Teneenex Oycaj ax axyilH HIDKYYLWAT OYPTrax 33par 3yMncumr
3oxuuyynpar. TEeXHUKMIAH X3CArT 6apunra yrcpanTblH axun, 6yyarax xyrauaa, LypaMm, CTeHA Au3aliHbl 3aaBap,
30BLUEBPOrACOH 6apunrblH Matepuan, TaBUYpblH XaMrWiiH [A33[, 6HA6P, XOr XaArfjblH MEHEXMEHT,
awurnanTblH alynryn 6ainpnbliH AYPMUWiAr 6artaacaH 6aiigar. Y33CrafisHrMiiH 3axuanrbir Lyunax sapgan Hb
XYCANTUIT X3333 UPYY/ICIHIIC XamMaapy eep eep 6Gaiiaar. Y33CrafaHrWiitH 6MHe lyyh uyuiax Hb 3apum
TOXWMONLONA XypPaaMXUIT OYPIH TeNexes Xypragar.

Y33CranaHa oponuory Hb 30XWX JaaTranf xampargax yyparTai. Y3acranaH xypgangaaHj OposioX Hb OJIOH
apcaan paryynpar 6ereef y33CranaHf OpONLOrYAblH Tycrail AaaTranbiH GOANOrbIH acyyfan X3A49H apBaH
XUIUAH ©MHe WNIAA3raaX 6aicaH. Y33CranaH XyfanjaaHj OPOJNLOrYAblH - AaatranbiH - 60400 Hb
T99BIPNANTUIAH BGONOH Y33CTINIHIMIAH YEap YYCIX IPCAINMMAT Xxapuyuaar 6ereefi 30XvoH 6airyynaryraii
6aiiryyncaH rapasHuil XypasHz TOXUPONLOX 60HO. Y33CraNiaH XyaanjaaHj opoLoryuiiH AaatranbiH 604100
Hb Y33CTaN13H[, OPO/ILOMYMIAH rapan YYCanTaii raspaac AaMXWUH ©HTepex, 6apunira yrcpanTbiH YeuiiH apcaan,
A3NraH y3yynax, 6yynrax xyrauaa, 6apaar y33CranaHj Opo/iLOrYMilH XaArancaH rasap pyy 6yuaax 3apar 6yx
3pPCABNUIAT XamapAaar. IKCMOPTbIr OMXUX TOCINIAH XYPIIHA AlaBxap AaaTrasnblH CUCTEMUIAT HABTPYY/IX Galiraa
6ereej] 3H3 Tanaap A3INTIHIYA MIAIINNUIAT TOCINIAH HIMKIIC aBHa VY.

4.10 Y33CranaH 30XMOH 6aiiryynaryaac anbaH &CHbl OPOSILOTYUA0A 30PUY/ICAH YINUUATIHYYA

30XMOH baliryynarynp aHx yaaa oponuox 6anraa y3acranaH raprarynjag TeXHUK 60/10H 30XUOH 6alnryynanTbiH
acyyanaap 3eBefiree ery, AOMXMUH axunpar. Y33crafisHrMiH naHryy 6aTanraaxcaH yeg TYYHT3W Aaranpad
30XMOH GaliryynaryaiblH 3yrasc caHan 60AroX Oy HIMINT YANUYUNTIIHYYAWIAH Tanaap M3A33n3., XyCanT
raprax 6ernex xyyfAcyyfblH 3arBapbir AByynaar.

YyHA:

o Typ3acnacaH Tanbai,

 JlaHryyH A33p awmrnax 6arax xaparcan, TaBura,

o T93B3pNaNTUNH YUNYMAT33,

» XOOCOH xaWpuar xagranax rasap,
3oung 6yyaan axunax yunuunras,
JlaHryyHbl 13B3PNaras 6010H YNYMAraaTal X0N60rf0X 3yWc,
T33B3pNaNT 6OMOH Y33Cr3N3HIMIAH AaaTran,
Xapunuaa xon600HbI 6010MXYY A,
Typ axunnax 60NOMXTO aXUNYAbIH M3,
3ypar aBax YiinuniIras 3apar 3ynsc epeHxuiiaee 6artaxa.

TaHait KOMNaHM OpPONLOOr 6aTanraaxyyncaH 3axuafibiH XaMT y33CraN3HINIAH anbaH ECHbl KaTanor 60/0H
bycas M3A33NNUAH X3aparcang baiiplyynax Mag3ananinr asax Xyyacyyabir XxamT upyyngar. 3acsap opyynax
OONOMXMT SUCUWH Xyrauaar caiiTap aHxaapax XaparTail. EpeHxuiiee 3 Tepneep anbaH EcHbl KaTanorbir
rapragar. OponuoryfbliH H3p3ap (raprax Oyil 6YT3arfaxXyYHWii TOBY MIJIINNUIAH XaMT), 6YTIargaxyyHuil
)XarcaanTaap 3CBaJ1 Y33Cr3/1I9HIMIAH TanbaiiH 30XWMOH baiiryynantaap.

O/10H Y/ICbIH Y33CTaI9HA OPOJILOX aX axyi HIMKMA 30puy/caH
rapbiH aBiara

XOHIeH YWNB3PUIH AM
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4.11 3axupraa 6a norucTuk

OnoH YNCbIH Y33CrajidH4 opoJiLoXblH ©MHO 3axupraaHbl 00NOH NOrUCTUKMIAH X3 X3A3H aXnbIr LIJVIVI[I,BSDJ'ISX

Wwaapanaratail. YHACSHA99 [93X, NaHryyraa TA3BIPNaX aXNbil YpbAuunaH TeneBneceH 6aiix EcTOM.
T33B3pNANTHMIAH X3 X3A49H apra 6anpar:

XycHart 10: Ta3BapnanTiiH xan6ap

Ta3BapNaNTHitH .
AHxaapax syunc

Xan6ap

500 kr-aac [A33W JKUHT3W TIIBIPNANTIA XaMruilH TOXUPOMXKTOW. lajaaf pJaxb aryynaxaac

DanaiiH T33B3p . .
Y33CranaH XypTan LaMXWH 6Hrepex xyrauaar Aop Xashx Har cap 6aiixaap TOOLOX Hb 3YWTaiA.

[NanaiiH T33Bpaac Unyy YHITaA, raxaad XxypAaH. Aryynaxaac y33CrafiaH XypTas T99B3PNIX xyrauaa
AraapbiH T33B3p onponuooroop 10-12 xoHor 6aitHa. AraapblH T33B3p Hb 75 Kr-aac [33ll ayaa T33BIPNaxaj
alumrnax xamruiH caitH apra oM

UPS acBan FedEx rax MaT wyynaH 3eeryniir xamp yH33p T33B3pNnax 6010H 75 Kr-aac 6ara XuHT3I

LyyaaHruiiH yinuunras . N
TI3BIPNINTIL ALIMUIIAX Hb XaMIUiiH TOXMPOMMKTOM.

[133px 6yX TOPNMIAH T33BIPNINTIA EPEHXMINAee raanuitH 6YpAYYNanT waapanaratan. FaanuitH WwaapanarbiH
YAMPAAMXMWIAT Y33CrafNaHg OPOSILOrYMNH rapblH aBnaraac o/ 6onHo. LlyyaaHruitH KomMnaHuya MX3BYA3H
T33BIPNIXK OYil UATIIMKMIAHXI raaNnunH OYPAYYNINTUNH YAAYMATIS Y3YYNAar. Ayaa aBaxaac eMHe 6yx 6uuur
bapuMTaa 36B 63NTraX, TOIBIPNIX ABLAL ayaaraa efep Oyp xsHax 6aiix Hb yyxan.

MOHron yACbIH yyn yypxaiiH 6yc 3KCNOPTbIH TIPryynax canbapyyablH 30punToT 3ax
333/IYYANIAH XMN33p Y33CrafaHrUitH Gapaar Typ HAOBTPYYNaX Xypam, Gypayynax

6UuMr 6apuMT, 30XWLYYNanTblH Tajaap Cyfanraa 3eBNeXWilH aX/blH XYPIaHA
XMIArACaH 6eree AANrIPaHTYil MaAIINNNIAT fapaax QR KoJ00p HIBTPIH aBHa Yy.

bapaa, TaBunra unrasxzas awMrnaaar apraac ya xamaapaH TaHj apuaKaaHbl HIX3IMKNAX, TYYHY3H 6arnaa
6004/1bIH XKarcaant xaparTan 60aH0. 3axupraaHbl 60I0H NOrMCTUKUIH Bycap axnyyaag 6ypTran, Tenbepee
AYyCrax, TaHryyHbl TaBura 3aaxuanax, y33CraiaHruiH OposiLorybiH MaHAaT aBax 33par 6artax 60JHo.

T23B3pNaANT XMiiXA33 Aapaax 3yWNCcuiir 60401L0X X3ParTaii.

fimap TepAUitH TIIBPUIAH X3Parcan: XyHA ayaaHbl MalUWH, ranT TAPar, OHroL, ayaaHbl MallnuH

T33B3pnanTuiiH Tepen: XyBuapaa T93B3PN3X, KAProHbl KOMMNaHUTalk XxaMTpaH, 6ycag OpoNLlOrYNATON XaMTpaH
barnaa 6ooanbiH Tepen: [laxuH 60n0BCpyyNnax caBasnraa, xaipuar, KaHTeHep

e T33BOPNINTUIAH BAPUMT GUUUT, TONBBPUIAH HIXIMXKNIAN, TOIBPUIAH 3axnanra, xagranax saxuanra, opuyynra

Y33cranang oponuox 6yii rafgaafbiH OPOILOrymnz raanuinH Xonboraox anbax xypam, LypPaM XypMblH Tanaap
cailH MapanarTaii 6anx waappnaratain. ONOH YNCbIH T33BPMIAH KOMMAHUYA 3H3 Tanaap XaMruiiH caiiH
M3[19913NT3l 6ainfar 6eree TOAr33PTaN XaMTpaH axunnax Hb 3eB. T3, 6yX AYPIM XYPMbIT Aarax MepAeXx,
Y33CrafaHruUiH Tanbanyg 6apaaraa 6yynrax TeXeepeMXUNT X3IPX3H allnUriaxbir M3AAAT.

O/10H Y/ICbIH Y33CTaI9HA OPOJILOX aX axyi HIMKMA 30puy/caH
rapbiH aBiara

O3NXUNH BAHK

XYHC, X6[166 AX AXYF" OYCBEXB * OYXA | ASAXWIAH BAHK rPynn

X6HIeH YWNBIPUNH IAM
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4.12 MapKeTUHIWIAH 63NTraN

MapKeTUHIUIAH MaTepuanaa 63nTrax Hb ONIOH YNCbIH Y33Cra/IaH[, OPOJILIOX TENIeBJIOreeHMii Yyxan Xacar oM.
9H3 6051 6ONIOMXKUT YIANYNYYNIrYA34 OYTIIrAIXYYHIS XYPrax ron Xaparcan M. TaHbl X3parcinMiH ux 6ypasn
TOM 6aix anbaryi, raxaad 3H3 Hb TOAOPXOMN, LAryTaii 6aiix EcToi 6erees 60OMXMUT XyfanfaH aBarygag TaHbl
OYT33rA3XyYHUI Tanaap XaparTan 6yx M3a3aNIMinr erex eCToin.

XycHarT 11: OY-bIH y33CranaHruinH MapKeTHHr 6aru

EapAT A Taiin6ap, 6anpox 3aasap Tamparnan

3yin

TaHbl X 6YpA3ng TaHal KOMMaHW, GYTIIrA3XYYHUAr TaHWUAILYYNCAH XMXWUI TOBXMMON 3CB3IN
yXyynax xyypac 6aix €cTol. IH3 Hb COHMPXON TaTaMm, LBIPX3H, 3HIMWIiH 3arBapTail 6aiix EcToii
0ereefi yHWMryaan M3gasnnvir XypaaH aBaxap xanoap 601rox yyAH33C rpaduk, caH YyaHapbiH
r3pan 3yprbir awurnaH To40PX0i, TOBY TEKCTWIAT Lar X3an63paap awwmrnax écToil. TaHbl TOBXMMOS
Japaax M3J33NuiAr aryyncaH 6aiix ecToi.

Bpouwyp, * KOMMNaHUiH Hap

Y3YyNax o Xasr

martepuan B30 callT, 0/10H HUATUIH CyX33, SMS gyraap, yaxum LyyAaHrwiiH xasr

o KOMMAaHWUIH TaHWALYyra, epeHXuil M3433131

o GYTI3rfoXyyHUii M333/1301 (arcaant, TePes 3yiisl, TEXHUKWIH Y3YYNanT, 6PIHE X MIT)

* 9KCMOPTbIH 3aX 3331

o [3pYUNIras

o Gycag Xxon60rg0x M3433nan

TexHUKMWiiH . . . . . .
- Ta OYXHMA TaHunUyymx O6yii 6YyTI3arAaXyyHUn Oynar OYpuiiH TEXHWKWIAH M3J33NNUIAH Xyyaac
xyyaac X3ParTan 601HO. Araap Hb GONOMXUT XyAanaaH aBaryaap, 6yTaarAsaxyyHuit Tanaapxu g3NrapaHryii
¥y M333NNNiir erex ctoii. MeH 3araap xyyaacHol PDF xan63paap 63n1433paii.
YHUIH . .
Y33CranaHp, oponuox 6yii y33CranaHg TOXMPCOH YHWIAH XarcaanTbir 631Tra.
xarcaant
TaHaii B36CalT WMHAUNATACIH 6ailx ECTOW bereef Xaparnaxaf xanéap 6aix eéctoi. OepuitH Hyyp
Bo6 caifr XyyAcCaH [33p Y33CrafiaHA OPO/LOX00 CYpTanuumx, GONOMXWT XyAangaH aBaryfblr T3HL OYMXK
Y33XUIAT ypbX, Y33CTaNaH 6ONOH 6YT33rA3XYYHI3 LANraX NaHryyHbl Ayraapbir 3aax erHe yy. TaHbl
Cowmwan xasryyaaap Ta 6yXHuit oponuox 6aiiraa Tanaapx M3A33/IMAT TOTTMON 6rex Hb 3yiATa.
Fopumnres Wpax xypangaH asarugag ysyynaxuiin tyng IS0, Wyaapra xynangaaxbl yilnn 8L, 3CBaN
OYTIarA3XYYHNIAX33 rapUMAraar aBy MPIX XaparTaii.
banar . o .
AypCransi Y33cranaH AyyccaHbl fapaa 6yTaaraxyyHaa CypTanuuix, KOMnaHuinxaa Hapuir yngasax xaMmruiu
svitn TOXMPOMXTOW apra 601 XWXXUT CypTanuunraaHbl 3ynncuiir erex asgan oM. XXuwaanban TaHan
Y KOMMaHWIiH Hap 6YXuii y3ar, TAOMASINANNIAH A3BTPUIAT OPONLOrYA0A 63N3rNax 60510X M.
Tanp, xaHranTTai HapuUitH Xyyaac 6aiiraa acoxuir wanraapai. ©gept 50-100 opuuM KapT Tapaaxaap
HapwiiH TeneBNex xaparTaii. Ux 6aiix Hb gyycax 6aiicHaac A33p wyy. TaHbl HAPUIAH XyyacaHg TaHbl Xasr,
Xyyaac LaxuMm WyyaaH, B36 caiiT, 0I0H HUATUIAH CYMKIIHWIA Xasr, rapunr 33pruir aryyncaH 6aiix EcToii.
TeKCTUIT YHIWMXaA Xsn6ap 3CIXMIAT Wwasnraapai.
Xauiirasp aH3 6arublH HAM X3CAr GUL Y F3C3H TaHal KOMMAHWAH TOBY TaHWUALYYATbIT NAHTYYH A33p
ToiiM BHAEO (KoMnbloTEp 3CBAN A3NraL A33p) Y3YY/XK 60HO. IHI Hb XyAanAaH aBarygag Yingeapnanuiix

Galiryynamaa caiiH AypcnaH xapyynax 60/10MXWIAr ONroHo. TaHa MapKeTUHTUIAH X3Parcnas Tapaax
XOEP COHrONT 6uii: Ta YYHWIAT Y33CTIN3HIMIAH Ye3p erex, XananuyynruidH Tercreng Xyaanaax
aBarump erex acsan PDF nnraax 6010MXTOIA.

, ASNXUUH BAHK
" XYHC, X6[186 AXK AXYW, OYCEXB * OYXA | ASAXWIAH BAHK rPynn

d XOHreH YAB3PUNH AAM

O/10H Y/ICbIH Y33CTaI9HA OPOJILOX aX axyi HIMKMA 30puy/caH
rapbiH aBiara
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4.13 Y33CrafiaHruH naHryy

Nx3Hx y33CranaH xynanaaa 30XMoH Ganryynardug xap ux MeHre 3apuyynaxbir Xycy 6aiiraaraac xamaapaH Xaj
X3[9H NaHryyHbl COHrONTYYAbIT TaHL caHan 601rox 60HO.

-"H NanryyHbl yrcpant, 6yTa3H 60cronT, aHxaapax 3yinc:

ONOH YNCbIH Y33CrafiaH Aaxb NaHryy, ¢aBunoH An3aiiHbir 6YT93H 6OCToXo4 Aapaax Wanryyp y3yynantuiir

aHxaapax XaparTa.

Wanryyp 1: JlaHryyHbl Tepen

Wanryyp 2: NNaHryyHbl
Au3aiiHbl XyBUN6ap

Wanryyp 3: Nauryy
TONeBJOX, X3PIrKyynax

Wanryyp 4: JlaHryyHbl
Tanb6aii 6a QyHKLYYyA,

JlaHryy Hb rypBaH X3MX33CT MAapKETUHTWIAH X3parcan M. IHI Hb KOMNAHWIAr Teneenx,
M3APAMXTai  6alxbir lwaapagar. YAnunyynarymp 60N0H 304MA  JIaHTYYr  Y33CraJISHTUIAH
epCcengeryfunHXTal XxapbLyyngar.

Y3acranaH xyaangaang amap TOpJIMAH NaHTyyr Y3YYN9XWAT TOAOPXOAOXbIH TYNA X9 X3[43H XYUUH
3YMNUAr XxapransaH y3ax lwaapgnarataid. AX axyWH HINKWIAr 36B TaHWILyynax ron Xy4wH
3YANYYAMIAH HAT 60N NAHTYYHbI fU3aiiH oM.

LnApBap Hb MapKeTWHT, 3apAfblH acyypantai Xon600Toi. Y33CranaH xyfaanpaaHg oposuory
NaHryyraa AaxuH awwurnaxaap TenesnieXx 6airaa 60/ anb NaHryyHbl TOPAWAT XaMrUiH CcaiiH
XyBun6ap 601roxoo Wuingax ecTom.

JlaHryy Hb eep eep (yHKL, byxuii eep Xacryynaac 6YpLAsH3. Y33CranaHruiiH XaB MasrT HUIALYYN3H
yaupAnara Hb OPOH 3alr X3pX3H aluuMrnaxaa WUNAdX ECTOW: TAHWLYYNra, 36eBNeree erex 3CBan
XapuaLax xacryyouiir sax 3oxuuyynax Tanaap 6040ML0X Hb 3yTAM.

NAHTYYHbI BAUPLUWN

Y33CranaHruitH NaHryy Hb Y33CraN3HIMIAH Tanbail A33px 6anplunn, XyBaapunanT 60/0H KOPUAOP X3C3rpyy HIBTPaX
6onomx 6aiiraa acxaac xamaapy 4 Tepen 6aiigar.

30rcox 3opuynantTaii 6ereef, X0ep TanAaa 33prangaad navryytai 6aiiHa. 3eBX6H HAr Tan Hb
(3apumpaa xoép) kopugopToil Gaipar. HaanTTaii naHryyHbl Yp4 TasblH X3MXI3CUIAT HapHiiH,
T'YH NaHryyr 6ara ryHTaii epreH TaBuypaac siiraxag, alwmrnagar.

: CTaH[apT 3rH39HNI NaHryy Hb 9CPar 3rH33 9CBAN XaHaTaii ap apaacaa

o D
-
el
o 0

BynaHrblH NaHryy Hb arHa3Hwii Tercrens 6anpnagar. IH3 Hb XOEP Tanaac, ArH3I3HMNA
Jaryyx XOHruiooc, Har 60coo Tanaac TYYH pyy H3BTPaX 60MOMXMAT ONroAor. bynaHrbiH naHryy Hb ONOH
Tangaa XypTaaMXTai, raxAd33 HUIAT Tan6aii Hb WXKUN Gaigar Tyn fapaasncaH NaHryyHaac Wiayy yp LYHTou
6aitgar. bynaHruiiH naHryyr Xoép XOHrMa00C xapax 6010MXTONM Ty UAYY ONIOH 304AbIT XYN33X 6OMHO.

ArHa3HNIi Tercrenp 6alipnax sH3 NaHryy rypeaH Tanaapaa XOHIUI00p XYP3a3naracaH
Gaiigar. 9H9 Hb 6MH6 AypAcaH TepNyYA33C YaHapblH XYBbA AaBYY, YYUMP Hb YYHWIAr 36B awurnaBan uayy
H33NTTall 6eree/] TeNeeNeNTaii xaparamar.

XMANaAar. Anb Y Tanaacaa MPCAH 304A04 XYPTOIMXKTAM yupaac 6ycaj NaHryyHaac OfT Xamaapanryii
r3/1raapad ONHbI aHXaapsbir TaTAar. BAOK NaHryy aCBan ap/iblH faHryy Hb XaMIUiiH YHITaIA NaHryy oM. JH3
Hb WYY HapWiiH Au3aiiH Waapajar 6ereef 9H3 Hb NAHryy yrcpax, Xon60X04 WYy WX 3apfan rapaxaac

Xapargax 6anHa.

O/10H Y/ICbIH Y33CTaI9HA OPOJILOX aX axyi HIMKMA 30puy/caH
rapbiH aBiara

C C

C C

< e e

E

edPecccccccccctocccccccccccoe

BIoKHbI JIaHr'yy 3CB3J1 apJiblH N1aHTYy Hb A6PBOH Ta/laapaa XOHrnnoop

OSNXUNH BAHK

XYHC, X6[186 AX AXYVI, OYCBEXBE * OYXA | ASAXWAH BAHK rPynn

XOHIeH YWNAB3PUIH AAM
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NIAHTYYHbI IM3AIH, XYBUNBAPYY[,

Y33cranaH XypangaaHbl JlaHryyHbl Xapargax 6aifan Hb MapKeTWUHTWIAH CcopunT (oM. JlaHryy Hb
epCcenfieruynnHxeec Unyy COHMPXONTOl 6aix ECTON. 304MA NaHryy, Y33CranaH, KOMNAHWAH 6PIHANAT CaHax
6aiix EcToii. IArasp 30puAro4 XypaxuiiH Tyna Aapaax WUALBIPYYANIAT raprax Wwaapgnararaii.

» JlaHryyraa eepee yrcapax yy acBan naHryy 6apux rapaaT KOMNaHWTan xaMTpaH axunnax yy?
o ©epUiiH X3B Masir GYXMil aHryy awwurnax yy? acBan epavinH NaHryy awuriax Hb TOXMPOMXKTOI toy?
 JlaHryyr yrcpaxag sMap YHACOH 3arsap awurnax Ba?

» HaantTan yrepant: Xaparfaxag caaj 6010x rafaag fanral 6aixryii. JlaHryy Hb aHx xapaxag 6yx 3yinn To4 xaparfaHa.
Byx yamapyyauiir Wwyya TaHuX 60/10MXTOM.
o X3CIrynncaH HaaNTTaM yrepant: 304A0L NaHTyyH A33pX 3YIANC Xxapargaxryii 6aiianaap ragHax Aanrauuiir opyyncat

60JHO.
o XaanTTaii yrcpant: JlaHryy Hb rafiHax A3nrauaac (LoHXTOM 6aiix 60/1HO) 6YpAAST TYN Y3MIPUIAT Y33X, XKarcaan LyrnaaH

Y33X, CTEHZ aXMNuMATail ApULaxbiH Ty JTAHTYy pyy OPoX LaapAnarataii 6osaor.

[ ] JlaHryyr 6yTa3H 60Crox 3 epeHxuit COHronT baiiaar.
KomnaHu eepee 3ypar Tecen, yrcpantbir 6yXanj Hb XapuyuHa. 3H3 TOXMONAONL 30XWUX M3ANAIT3N 60NOBCOH
XYYMH 63N3H 6aiix EcToil. YYHISC rafHa naHryyHbl 6apunrbiH MaTepuan amrnaxag 6anaH 6aiix EcToii.

TOXMONAONS Y33Cr3MIH OPOLIOIY KOMMaHK Hb 6apuUArbiH aXblH YAMPAAMK, Y33CTANIHIUIAH Jyp TOPXMIAT 36B
TaHWnLYynax yypartai. 3apaan Hb 6ue aaacaH naHryy 6apuxtail xapbLyynaxaj xamaaryit eHep 6aitx 60JHo.
Yiinuunras yayynard Hb 6aiipims, y33CranaH 30XMOH Gailryynaryuith Tanaapxu Hoy-xay, Tycraii Typlnararaii

L]
e Y33CranaH XyAannaaHf OpoSiLOrY Hb NaHryy 6apux KOMMaHuA naHryy 6yTaax 3axuanra ery GOsiHO. IHD
baipar.

[ ]

3apuM 30XMOH Baiiryynaryug TyNXyyp rapAyynax naHryyr caHan 60nrofor 6ereef, aH3 Hb SHIUIAH CUCTEMMUIAH

o NaHryy oM. Y33CrafaHruitH OpoNLOrYNiiH OPOILIOOTYIAraap TAATIPUIAT yrcapy, 3agangar. dHa Hb snaHrysa

[ J
H I P LUMHI3P MPCIH XYMYYCT XapbLaHryii xampa 6ereef xanéap WWidgan oM. Y33CransHg opouoryniiH gaeyy Tan:
NaHryyr yrepax, 6yynrax xapuyusiara Xynaaxryi, TenesnentuiiH saapgan 6ara, Tog0pXoii.

JIAHI'YY TOJ16BJ16X, XAPANXKYYIAX
NaHryy TeneBnex, Xapankyy/iax ye WwarT Hb X3/ X3A3H 3YWMIAr aryynHa.

Y33cranaH xyAangaaHa oposuox Hb 3apAan ux Wwaappaar 6ereep faHryyr awuriax rypBaH 60iomx 6aiiaar:
XypanpaH aBax, TYP33C/NaX 9CBAN JNBWHE. XaMIUilH X3MHANTTOW  WHARAKMIAT ONOXbIH Tyna 6yx

XyBUNGapyyAbIr M3J3X, XapbLyyax ECTOM.

o OepT TOXMPCOH NaHryyraa 6yTaax

Ta naHryy xyflanfax aBaxaaa laHryyraa 6ypaH awuriax, xagranax, GorOMK

1.XypangaH . o o o
3acBap YWANUMAIrad XWilX Hb KOMMAHWAH Xapuyusara ragruiir -
aBax: . o CaHXyyruiH xyBbj, fiyHA 6010H ypT
aHxaapy y33X XaparTain. o
XyrauaaHbl AaByy Tantai
) ) 5 e 3apanbir 60rMHO xyrawaaHg byypyynax
2. Typaacnax: J1aHryy TYpascnaHa rafar Hb Har yAaaruitH XaparnasHuil Tenéepuiir « JIOXMCTVK, Xaaranax, naHryy 6apux

Uehlae) eiesle i, 39par HAMANT 3apAan rapaxryii:

3 fluauur:  X9P3B NAHryyr 6aiHra awurnax 6ereef KOMmaHW NaHryyr Har fop
CaHXYYXYYI3XUIAr Xycaxryi 6aikraa acBan Yyapaxryii 6airaa 601 3H3
XyBUN6Gap Hb XaMruitH 60N0MXNT XyBunbap tom. 3apum CTeHp, 6apux
KOMMaHW Hb IM3UHTWIiH TON6BPUIT XYN33H aBaar

ONOH YyNCbIH Y33CraN3HA OPOILIOX aX axyi HaMKMA 30puyncaH ,Cl3ﬂX|/||7|H BAHK
" XYHC, xe,qpe AX AX.YVI' OYCBEXE * OYXA | ASAXWAH BAHK rPYNn 53
rapbiH aBnara LSS XOHreH YINABIPUIH IAM

o CaHxyyrui xyBbJ, ysiH XaTaH
o TarBapblH AaByy Tan
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NAHTYYHbl TANBAN BA GYHKLYY

JlaHryy 6yp AepBeH GyHKLTai Gaiiaar.

alumMrnax 60M10MXTON;
o JlaHryyHbl X3CryyAMIT TaHUX 30PUTOOP CYypUH 6O/OH 6Ue faacaH 37 aHru
60/ITOH alIUrNaX 60JTHO, XULLIIINGIN. KOMMAHMWIAH NOro

e AHxaapan TataxblH TY/[ 3H3 X3CArT 304AbIH aHXaapan TaTax TOX66POMMKUNT E@a

o [ ] o BYT93raaxyyHuit aByy Tanbir 9H3 X3CIIT Xapyynax cToi;
e BYT33rA3XYYHUIAT NaHryyHbl KMATHYYA TaHUNLYyNAar;
M o AXunTaH 60/10H 304MH XOEPbIH aHXHbI XapuiL|aa 3H3 X3CIIT YYCHI

o TOBY M3/33/13/1 3CB3AN 433X aBax 60IOMXMIAT 304707 61ii 60ITOHO

o Y33CrafIaHrMitH YUM33 LLIYYrmaHaac XoJ, YUMaIryi, TycraapnargcaH rasap;

‘ o Yynsant, apua Xanau3ar Waapgnararyii 3yunc yAMyynaxryirasap xuix 6010MXKbir
PY 6YpAYYax ;
[ X ® = . _ .
v Y Y o XaMruiiH TOXMPOMXTOI Hb XYpP/bIH X3P3rcan GyXuil 6UTYy aMpanTblH 6p66HYYL,;

o 3ouup AyHAXaap naHryyHg epgpee 11.8 MMHYT 3oumngor Tyn 3H3 Xxyrauaar yp
OYT33NTaii alMrnax xaparTaid.

e 304p0p awmrnagarryi, uaBap GyHKLUUOHaNb An3aiiH;

o Aryynax epes, XWxur apbiH o@duc, ran Toroo, aMpanT, HUATKIAH XO0NHbI rasap;

e OJH9 TanbanH XaMX33 Hb TaBMYPbIH X3MXI3HIIC XamaapAar, XWXWr NaHryyHyyaag
3apumpaa orT bangarryi;

o TOMOOXOH JlaHryyH [A33p 9Ar33p JNaHryyr ONOH aXWn YYPruiAr 3oxuuyynax
Wwaapanaratan TeB 6aiipTail xapbLyymk 6010X Tyn JOXMCTUKWIAH OYCUMAH auy
XON60rgon ynam 6yp HamMaracaap 6aiHa.

_ ANNXUNH BAHK
XYHC, X618 AX AXYW, OYCEXE * OYXA | ASAXMitH BAHK rPynIn

d XSHIeH YUNAB3IPUNH AAM

O/10H Y/ICbIH Y33CTaI9HA OPOJILOX aX axyi HIMKMA 30puy/caH
rapbiH aBiara
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Xaapax 3yusc:

ﬁXﬂHanTbm XyyAac 9: Y33CranaHraac eMHeX 63nTrax 3yiNcuitH XAHanTbIH Xyyaac

banTrax o
Anxaapax 3yin Tamparnan

3yiin

lapaap y33CranaHA xyaanaaaHg OposiLox Hb 3eB TeJeBNIeNT, 631Tran waapgaar. Tyc Tycaj Hb 3aacaH
Xyrauaar 6Menyynaxaf oHUron aHxaapan xaHgyynax Xapartaii. TaHaii KOMNaHW Y33CranaH XyAanfaaHa
MYXAYT xamT oponuox O6aiiraa rax y3Ban uUar Tyxaiij Hb eprejen raprax luaapanararail
(y3acranaHraac 3-5 capblH eMHe). Tuiimaac, MYXAYT -Tail ypbaumnaH xon6oo 6apbX, KOMMnaHuiixaa
LONr3PaHIYii M3AIINTMIT X3NK, XON60rf0X 6prefniiH L3Nr3paHryin M3A33NNIAT acyyraapaii.

X3p3B TaHall KOMNaHW Y33CraNaH XyAangaaHz AaHraapaa oposiLox 600 epreanee y33cranaH 6010xooc
12 capblH 6MH6 erex €cToi. Y33CranaHruiiH rapbiH aBnarbiH XaBNArACaH OrHOOr LWanrax, MeH eprefien
XYN33H aBax 3LCWIAH OrHOOr LWanraxbir 3eBNeX 6OaiiHa. M3A33nnuiAH 3XHUA 39X CypBanX Hb
Y33CrafiaHrniiH BabCaiiT Gaiix ECTO.

Oponuox
Xycant

AsinanbiH 30XMUYynanTbir caWTap XWilx X3parTai, AnaHrysa TaHail KOMMaHW araapbliH T33BpUIAr
OONOMXMIAH YH33P Xaibx 6airaa 6on. Asnan XyynunanblH 30XULYynanTbir Y33CTaN3H XyfAanAaasj
OYPTTYYNIXT3N 33PIruyyNaH xuiix &ctoil. baiipnax 6aipHbl XyBbj 30XMOH Gaitryynantag MeH apun
XamaapHa. Y33CranaHruitH yeap 6aiipnax 6aiip, 3oung 6yyaan mMawl xypAaH AYYpA3r Tyn WwaapAnararaii
Oyx 3oxuuyynantbir 10-12 capblH 6MHeeC xaiiX 3xnax xapartaii. OpoH 6aiip xaiix 6aiixgaa y3acranaH
XyAanpaa 60/10x rasap XypTasix 3air xapransaH y3Ha. 3apumpaa, ayaanan uxTaii yef raspbiH T33B3p Hb
Lar xyrauaa ux waapagar 6ereef, 3H3 Hb Y33CTaNaHIWIAH TanbailH 0iiponLoox 304mpa OyyaAsibir OHLFOM
aHxaapan TaTaxyiL 6onrogor. F3C3H Xaauii 4 3Arasp 3oung GyyAnyyA UXIBUYMIH Mall YHATIN baipar.
Asanan XyynunanbiH areHTnartT Xagun YMHI9 MX Lar rapraHa Teguin YNHI3 TOXMPOMIKTON HUCNIAT, 304UA
Oyyaan 010X 60I0OMX HOM3ITA3H3.

Asnan, 6aip

3apumpaa BU3 aBax yin B Hb YpT 6eree TeBerTaii 6ai 60HO. OBPUIAH YNCbIH HIBTPAX XYPMbIT
TyxaliH XynasH aBary yncblH 3C 60n0oH TepuilH Galiryynnaryyaaac wanrax, waapanarartaii 6on Bu3
M3Jyynaxas MapTyysail. Haap 3ax 3-5 capblH 6MHe Y33CrafiaH xyfanpaaHf oposiLoX XYCANTUIAHX39
XaMT H3BTP3X, BU3 aBax XypaMbIr lIanraxbir 3eBneX 6aiHa. X9paB TaHaW KOMMaHu OGypTranaa
6aTanraaxyyncaH 601 y33CranaH xyfangaang OponLox ypuara 3axuanbir TaHA erex 60aHo. Ta anymH
cailfiblH flaMaHz Lar TOBMOX, Liar Tyxaing Hb BU3 aBax ECTOM.

Bus,
TaBurgax
Wwaapanara

[99, Y3M3pYYAWIAr ypbAYMnaH cantap 63NTracaH 6aix EcToii. Y33cranaH xyaangaa 60soxooc fop
xasK 4-6 capblH 6MHe A33XWIAr TaHbl 6YT33rgaxyyHwii 6aTanraaT xyralaaHaac XamaapaH COHIOX
€cToil. TyyBpUIAH COHIONT Hb TaHbl Y33CraIaHIUiiH cTpaTernTai yanacaH 6aiix éctoi. [13ax Hb Mmal
caifH yaHapTail, 30pMNTOT YNICbIH AYPSM XypaMj HWiAL3X 6aiiraa 3caxwiir lwanraapaii. XapaB Ta
[199)K33 86pTaIiras aBy fiBaxaap LWNAACIH 60N raanb 433D YHIH 36B MIZYYNIAX X3ParTaid. byTaargaxyyH
TyC GYP33C [Op Xask H3r 6ary A33Xwuiir eep WX 6ypanasp Hb angarpax, Xynraiig angax, aBppax,
raucaH TOXMONLONL Heeunexuiir 3eBnex 6OanHa. MpaapyitH YyANunyynardumg 60MIOH CATIYYNUYA34
Y33CcranaH |TapaaxblH TYNA TaHA HAIMSNT A33XK X3PArTant 60NHO. YYHUIA TYNA Y33CTINIHTMIAH Yeap 6INITNIX XKMKNUT
XyAangaaH |oBpbIH A33)XT3lh 6aiiXbir 36BNex 6aitHa. ONOH YNCbIH Y33CraN3HMMIAH XYBbf, 646pT 20 XYPTINX A33XKMIAr

bl 499X | TOOLOONOXbIr 36BNEX OaiiHa. Adnan XyynynanbiH ayaa TI3WMHA33 [A33X aBY fIBaX SPCAINMIAT
OOA0NLOH A33XMAT X34 X3A3H XYHJA Tapaaxbir 36B/eX 6aiiHa. XapaB Ta MIpPraXnnitH NOXUCTUKMWIAH
YANYMAras y3YYNarymiir awmurnaH A33XKuAr y33cranaH Xyfanjaang Xyprax rax 6airaa 6on aumntag
XaHranTTai xyrauaa erHe yy. TaaBpuitH Xaparcnaac xamaapu (araapbiH 60/710H Aanait) 6yx npoLecc Hb
2 cap XypTan yprajmxkumk 60Ho. Ounx raspbiH 36eB Xasr, Xon600 6apux XyH 3aaBan 6aiix €cToii. XapaB
Ta Y39CrafisH XypanpjaaHg Oue AaaH oOposiLox M 601 A33)X WMArasx rax 6aliraaraa CTeHp
3aCBapyMHpaa M3fAarfaX, TO3B3IPNINTUIAH MasrT, XAHANTbIH KOAbIF 6YpaH opyynax Luaapafararai
60nHoO.

OnoH YNCbIH Y33CrajigHA OposiLoXx ax axy17| HarXxunpa sopuyncaH $ ,U,3J'|X|/||7|H BAHK
Hnnr!%ylmun XYHC, X6[106 AX AXYH4, OYCEXB * OYXA | ASAXMItH BAHK rpym5 5
rapbiH aBnara LS XeHreH YINBIPUIAH IAM




" 3KCMOPTbHIr

R econ. 4. BANITIaN, TON6BNONT

2

4.14 banTrax 3yWNCUINH XAHANT 60/10H aHXxaapax 3yhnc:

| ﬁXﬂHanTblH XyyAac 9: Y33CranaHraac eMHeX 63nTrax 3yiNcuiiH XAHanTbIH XyyAac

bantrax 3yin AHxaapax 3yun Tamparnan

XapaB Ta y33CranaH xyAangaaHa 6usHecuitn 6010H TOpUidH Gaiiryynnartaii xamT oponuox 6on
KOMMaHWIiH 0ro 3CBaN TIMAIMNArI3r 6rexXuir TaHaac Xycax 601HO. YYHMIAr fop Xasx 4 capbiH
OMH6 03/1TraX X3parTaii. X3apaB TaHbIr KOMMaHuWiixaa Noro aBypaxbil XYC3X HOM 601 YYHWIAr
ypbAuunaH 6anA3apsii. MeH noror xaTyy NOroHbl XaBTaH A33p 3CB3N 6aHHEp X3163p33p X3BNaX
WaapanaraTail 3CaxXuiir wanraapai. XaMmXa3Ha3C XxamaapaH 34raapuitr aananblH a4yaa TI3LNHA
XWiiX 60JTHO.

Jloro, Tampar

[39p pypbAcaHunaH COEN XOOPOHAbIH Xapuiuaa Hb 63pXwWwaanTaii Gaibx 605HO. WX3HX
TOXMONZONA, X3, COEN, aMbApainblH X3B Masr, X00N XYHC, €c 3aHWMUN eep eep 6Gaiijar Hb
Y33CrafiaH XyaangaaHbl 6ac HIr OHLOX WHHX M. TUIAM33C TyXaiiH YICbIH COENbIH OHLIOTWIAT
CyAnax 3amaap asnangaa 6anTrax Hb TYWIbIH yyxan oM. WM 63NTranunidr y3acranaH xypangaa
Coén, xapunuaa | 60noxooc fop Xasx 4 capblH 6MHE 3X/Iyyn3x ECTON. X3paB aHrN Xan 6uw 60N XyN33H aBary
x0n600 OpHbI X3/ Cypax T3 Lar ypaX X3parryi, XapuH XYMYYC XOOPOHAbIH Xapunuyaa Xos60o,
OM3HECWIiH EC 3aHWKUNJ aHxaapfiaa XxaHayynaapan.
CoEn XOOPOHAbIH acyyfang YMriyynax caiH 9x cypeamk 601 MHTEpPHET 3CB3N Tycraii rapblH
aBnara oM. Xyn133H aBary OpHbl 3aH 3aHLUWI, COEN, XapuiLaaHbl Tanaap XxaMT OIOHTOWI00 XaMT
CYAanXK, ApuUnLaxbIr 3eBNex baiiHa.

BanTran axnblH eep HAr uyxan 3yiin 601 TaHaW KOMNAHWIAH anb6aH 6GapuMT OUYUT HOM.
MapKeTUHIHIiH MaTepuanbir ypbaununaH 63nTracaH Gaitx ctoit (oiiponuooroop 6 cap), XaBax
Xyrauyaa xaHrantTail 6aiix €cToii. [lapaa Hb TaHbl MaTepuanbir asnasnblH TI3WMHA aBY ABaX
GONOMXIYIA 6ON Y33Cr3N3HIMIAH rasap pyy T99BOpNax wWwaapgnaraTaidl. Adyaa T93BIpnax
TOXMONZLONS, T34 Liartaa UpCaH raAarT UTFaNTai 6alXblH Tynh LOP XasX XOEp capblH xyrauaa
erex waapanaraTai. XapaB Ta MapKeTUHIMIAH MaTepuanaa TaaBapnax Waapanarataii 601 opoH
HYTrUiiH XoN600 6apux XYHTail Xon6Orfox WaapAnarataii. dH3 xonb6oo 6apux xyH 60n anbaH
6CHbI CTEeHJ 3acBapnary om.

OpraHuk rapuunras, ISO, wypapra xyaanpaa rax MIT TOpuMrad Hb LWMHIYMSTACOH Oaiix
Wwaapgnaratail. HapuilH xyyaac, MIproxyvidH H3pUAH TOMASM Hb 3ainwryid waappnaraTai
6eree[, y3aCcranaH 6010X00C JOP XasK 4 capblH 6MHe 633X ECTOM

MapraxnuiiH
6apuMT Guunr

Y33cranaH XygangaaHj OpoJSILOXAOO XYBWIAH 6Guuur 6apumTtaa (macnopT) 63nsH 6Gaiinrax
X3P3arTail. HIXYy GANTraNMiAr y33CranaH XypangaaHg OponLoxooc [Op XasX 6 capblH eMHs,

XyBuitH 6apumT o Lo
fiNaHrysa BU3 M3AYYyNax Waapaarartaii yeg Xxuix ecToi.

onumr

ONOH YyNCbIH Y33CraN3HA OPOILIOX aX axyi HaMKMA 30puyncaH ¢ O3NXUNH BAHK
BB XYHC, XO/100 AX AXYIA, OYCEXB  OYXA | ASNUIH BAHK FPYIIN
rapbiH aBnara LSS XOHreH YNNABIPUIIH SAM



Y33CraJIaHMUIH
YE3P AHXAAPAX,
XUNX 3YWUNC




5. Y33CT9NI9HIMAH YEQP AHXAAPAX, XMUX 3YWNC

5.1 3ounAaTon xapunuax xapusuaa, c 3y

Q AHXHbI CITFar43n 3epar TepPyyNax Tyxaii

Y39cranaH xyfangaadg oposiLoxof 304AblH aHXHbl CITrArAan Maw yyxan. Ta naHryyH g3sp 304bIr XyJ133X
baiixgaa MASIBXIYM CyyX 3CB3I/N rap yrcaapaa spuX 33par Hb 30XWUCryii 66reef XapuH 30rcoof, xyaangad
aBaryfbir pxag Hampcar 6aiix anb 600X UAIBXTINA 6aiix Hb Yyxan.

3ougbIr yrTaH aByY Hexepcer 6aiifnaap Apuaraa 9xan. YiNunyynaryuaTan XapxaH fiaX MIHANIX Hb TaHbl
OM3HECUWH XapuiilaaHbl XaMIMAH 3XHWIA anxaM 6aiix yypaac 9epar C3Trargan Tepyynaxyuy 6aiignaap
M3HLN3X X3parTail. TYYHUNIH, Ta 66puiiree, KOMNaHu, OYTIIrA3XYYHId TaHUALyynax apra 6apunaa cairtap
6anAcaH 6aix Wwaapgnaratan. Tyc TaHMALYyAra Hb YWNYA3rYAMAT TaTax, TaHal KOMMaHWIAT COHUPXOXOA Hb
Heneenex roa anxam M. X3paB OYTIIrAIXYYHUN [33KI3C 304f0[4 ery 6airaa 6051 9H3 Hb XapuauaaHbl
XaMrUiH ron xewwyypar 60nHo. O©ep 6ycag aHxaapax 3yMNC33c AypABan, 304MATON UTFANTII baiignaap rap
6apux, 30XMCTOI XyBLacnacaH 6aiix, KOMMaHWIAT TeNIBeeH OPOJILOX Oy TeNeenery aHrm 3CBN TyxaiH OpHbI
X3N193p XapuiLax yagaar 6aix 33par Hb Yyxan oM.

n

C “XepeHre opyynarumg, yitnunyynaryup, aHxHbl CITraran Tepyynax raHy n 6onomx 6aiiraar xa3aa y 6yy mapr.
-Hatanu MacceHeT, 3arBapblH 6u3Hec apxnary [17]

TaHaii naHryyraap yWnynyynarymparai xapuiuaxgaa 3HrWiH, Haiipcar 6aiix xaparTai. Xapunuaar uayy yp
AYHT3 6GONroXblH TYNA YWANYAYYNIryfas 3anxaaxryd, OHOBYTOW X3[3H acyynT acyyx Hb uyxan. dArasp
acyyntyyn Hb "TUAM" 3cBan "Yyryii" racaH xapuyntaap xsisraapnargax xaantraii acyynt vl XapuH XxapuiuaH
fpuar n3BXKyynax HaaATTan acyynt baiix ECTOVA.

COHMPXONTOIA acyynTyyAbIH XULLII:
e Ta 9H3 6U3HECHIIH canbapT X3p yaaaH axunnax 6aiHa Ba?
o e TaHbl @X/blH YUrnan oy Ba?
MR . 7430t koMnaHK xaaHa baiipnagar B3?
* YaHapTail 6YTa3rA9XYYH HUIANYYN3ruuniiH Tanaap Ta 0y Maaax B3 (6ycap yncaac anraaraii)?

WHXYy 304MATOM Xapuiuax aHxHbl anXMbIl XWMACHWA fapaa KOMMaHWiHXaa Tanaap Wayy [L3NrapaHrymn
TAHUALYYXK, OYTIIrA3XYYHI CaHan 60NroXbiH TYNA TOLHUIAT CYYXbIT YPbXK, 6YTIArLIXYYHII Y3YYNIaX X3PArTai.
IH3 yeap YANUAYYNIrYMAH Larvinr XaMHaX YYLHI3C Mall LaruTain, TOBY ApMX ECTON 6a X3paB Ta XSHANT TaBUX
aapanararaii rax y3ax 6aiiBan KOMNbloTep 3CBIN L3BTIP A33P33 60MMHO TAIMAIMNAN XOTOMK 60HO. AYICT
Hb, YUNYNYYNSrYUir YA9XA99 HIPUMH XyYAcaa erexee mapTyysan.

9.2 JlaHryyHblxaa OpyHbIT apynax

AHXHbI COTrarAanga 3eBXeH XYMYYC XOOPOHAbIH XapuiuaaHaac ragHa XypaafiaH 6y OpuYMH uyxan yypar
ryAuaTragar. TaHbl NaHryyHbl Byp Tepx YUNUAYYNSryass M3Adafian xyprax 6ac Har yyxan xanéap yuypaac Ta
NaHryyHbixaa oup opyuMMmA fapaax 3yWcuinr aHxaapax Xxapartau.

e JMX LaruTaii 6aitnrax
e Opnep 6yp TOOC COPOrYyoop LABIPNAraad Xxuiix (60NOMXKXTON 60N Y33CraNIHIUIAH TOOC COpyynax YAnuunraar
awmrnaapain)

OJ10H YNCbIH Y33Cr3M13HA OPOJILLOX aX axyii HaNKMA 30puyNcaH

, ANXUNH BAHK
iChiH XYHC, xep,pe AX A)SYM' OYCEXE * OYXA | ASAXWIH BAHK rPynn
d XOHreH YWNABIPUMH AAM

rapblH aenara
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* ByTa3rAaxyyHuit Xaiipurvidr gang xuiix (WyyrasHg 3CBan 30XUOH 6aiiryynaryfblH erceH xafranax 3aig)
e XOruiiH caBbIl HYA3HA UN XaparAaxaapryi rasap rasap 6aiipayynax

e TOBXMMAYYAbIT L3ruTan 6anpuyyncan 6aix

* Llnpaa 60N10H NaHryyHbl 6ycag TaBUATYYAbIT L3B3IPNax (lWaapanarataii 601 43Nryypasac L3BaparasaHuit

[} | 11 11]] 2 A1 AI14

5.3 Y33CraNiaHrniiH 6ycaj naHryyr axurnax, 304J10X

Y33CcranaH xypangaaHbl TanbainTai TaHUNLax, bycag NaHryyr axurniax, T9Ara3pasp 304JI0X Hb 3ax 333/MiH
Tasiaap M3433/13/1 aBax Yp AYHTIi apra oM.
Y33cranaH xygangaaHbl Tanbaiitaii TaHUILax rypBaH YHACIH WantraaH oun:

e CanbapbliH 6ycap OponLoOryAbiH WHHI OYTI3rfaXyYH, caB 6arnaa 60040n, 6Hre, MaTepnanbiH XyBbj XMiXK
Oyil aXun, TIAr33IPUIH TONEBUIT TOL0PXONIOX, OPCONAGOHA AYH LWHHXUATII XHUIX;

e Y3acranauwpg oponuox 6ycap oponuoryabiH 60/I0H TaHail OYTIIr[IXYYHMIAT COHMPXOX 6ONOMMKMT
YANUNYYNIrymaTal yynsax;

e Topopxoii 3aX 3331, HIBTPIXMIH TYNA XaMTPaH aXKUNNax XycanTaid 6aiiXk 6onsowryii TYHWYYATII yynsax.

NXx3HX[33 30XMOH 6aiiryynarymp Oponuoryfof LaxuM X3163pasap y33CrafiaH XyAanAaaHbl rapblH aBnarbir
UNraspar 6ereef 3HS Hb TaHbl 30Y710X KOMNaHMYA GONOH XYMYYCWIAH )XarcaanTbir rapraxaj Tycnax ron
X3parcan 60/Ho. MHracHaap Ta TIArap XyMyyc, KomnaHuyaapn (epcenperufeecee 6ycan) U-Mailn UAraax,
eepuiiree 60JI0H KOMNaHWa TaHUALYYNX, Y33CraN3H XyAangaaHbl Yeap 304/10X XYCINTII Gaiiraaraa unapxuiinx
60JHO.

9.4 Y33CranaHruitH yeap Xuinx rynuatrax, aHxaapax symnc

HII. bapumTXXyynant

Y33CranaHrunitH XxaMruilH yyxan axun 601 WuH GU3HECHIAH TYHLYYATIN MAIBXTII Xapuilaxaac ragHa yynsant,
xapunyaa xon600roo 6apumTKyynax sisgan oM. bapumTt 6UYMIT Y33CraN3HIUIAH YN ABLbIT XAHAXaac ragHa
YYN3anTblH aryynra, Xxon600 6apux M3A33/IMIAT XaAramk aBCHaap fapaa AapaarvitH yin aBubir yaupAaaH
YUrAYYN3X FON Xaparcan 6ongor. TMAM33c Y33CraNiaH XyAanAaaHbl yeap awurnax xon600 6apux MasrtT / xon6oo
6apux XyyAcbir ypbauuniaH 63143, awurnax Hb yyxan. YynsanT Ayycax yea uyyxan 3ymnicas MapTcaH 6aiix
3PCA3NTIN TyN X0N600 6apux Xyyacaa yynsantbiH yeap 6ernesesn TycTaii.

MasrTtag fapaax M3f33nuiir 6artaacaH 6aix ecToil:
e [apuwur, Hap, KOMNaHW, anbaH Tywwaan, ryiiLaTrax yypar

e TaHail koOMnaHug xap a4y xon6orzonTon 6010x Tyxaih MIA33N3N Xapunuax

o Xon6oo 6apux M3aaanan (yrac, u-Maiin xasr) XYY AACHDI KUILISI

o Xasr, 6aiipwmn, ync 3areapbir

o LlinHa acBan 0f00 Gaiiraa xapunuary .

o Xapunuaruuii Tepen (YiAnunyynary, xaHraH HUAAYYnary, YAnYuaras yayynary) AJPAaTHiH
XYyAcCHaac xapHa

o KomnaHWiH ax yitnpaBapuiiH canbap
o Xyp/blH TIMAIINAN (ApUNLCaH A3NT3P3HTYiA) yy-
e [apcaH WniiaBapyya

o [lapaaruiiH anxmyyg (fapaaruitd anxmyyablH xyrawaar opyynax)/6antran.

OJ10H YNCbIH Y33Cr3M13HA OPOJILLOX aX axyii HaNKMA 30puyNcaH
rapblH aBnara

3 OSNXUNH BAHK 59
HrON YICHIH XYHC, X6/166 AX AXYI, OYCBXE * OYXA | ASAXMIMH BAHK rPYNn

XOHIeH YWNABIPUNH AAM
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Xapunuarumiii xyyaacHbl 3arap

757

Y39CranaH xynangaaHbl Hap:
OrHoo:

bonomxur XyhannaH aBary

busHec H3pVIVIH XYYACbIT HaaX X3Car
Tortmon XypannaH aBary

BONOMXUT HUIANYYNary, YANYMATraa yayynary

TaMA3rN3raaHuii xacar: (COHMPXOX Gaiiraa 6YTa3rgaxyyH, Waapanaratail M333nan, erceH 3axuanra
6ONIOH XYyCanT)

ABax apra XxaM»923:
e KomnaHWiH M3193N1311 UNIraax
e ByTaaraaxyyHuii MaA3313 UNraax
e (CraHpapT 3eBLU66PeN ABYyNnax
e bapaaHbl HIX3MXJIINUIAH XyyAac ABYyNax: BYTOarAoXYYH.....cceeeveeeeennnee. ToO XaMX33:.................
e BYTOargaxyyHuit 439X aByynax
e bycap

A4 xon60rponbIH aHrunan
A- Maw yyxan, b- Yyxan, C- 6ara 33par yyxan

Bycan Magaanan:

XycHart 12. XapunyaryniiH XyyaacHbl 3arsap

OJ10H YNCbIH Y33Cr3M13HA OPOJILLOX aX axyii HaNKMA 30puyNcaH E A3NXWIH BAHK

XYHC, X6[166 AX AXYF" OYCBEXE * OYXA | ASAXUAH BAHK IPYMN
rapbiH aBnara 5 XOHIEH YI/IBIPUIIH SAM
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XOEP. 3aaBan Mapgax 6aiix syinc

XaHrantTan 63NTraN XWIACHA3P 30XWOH GaiiryynanTtblH yed rapy 60n0X 3apUM 63pXWIan3ac 3aincxumiix
6010MXKTON. IOyH TYPYYHA, Y39CTaNaH Xyfangaa aXnaxuitH eMHeX efiep 6yX Y3M3pYYAWIAr NaHryyHpa 6anpnyynx,
6ypaH OYTIH 6GalMpnbir LWanraX naHryyHbl TOXMXKMNTBIF OYpaH Jyycraxbir 3eBnex 6aiiHa. MeH rapan,
uaxunraad, Wi-Fi 6010H yTacHbl xon6onTbir (Wwaapanarataii 6051) wanrax xaparTail. TOMOOXOH Y33CrafaH
XyfanpaaHyyA WX3BUNOH X3 XOHOTMIAH 6MHO Xaanraa HA343r TyN 3H3 yeap Y33CraNaHruiiH Tanban pyy
HOBTPAX3/ Y33CraN3HL, OpO/LOruMa Tycraii Tacanbap (HaBTpax/rapax Tacan6ap) aBax Wwaapgnaratain 6onaor.
TnitM33cC ypbAunIaH TeNeBNeX yr Tacanbapbir aBcaH 6aix Hb Yyxan.
Llaawmn6an, waapgnararaii 6yx YWIYMNrasHuii 6anpinbir ypbAUMIaH Wanraxbir 36BNeX 6aiHa:

e ApuyH L3BpUItH 6pee

e YWNUMNraaHum rasap

e [Jlamxyynary/avyaanax uar

» [an TorooHbl epee (yHhaa 63nTrax) naHryyHa 6artaaryi 60n

o XOrumH uar

*  JpUYMM XYYHUI 3X YYCB3P rax MaT.

I'YPAB. Y33CranaHruiiH yeap aHxaapax efep TYTMbIH Yiin akunnaraaHbl Te/1eB

ONOH YNCbIH Y33CraN3H XyAanfaaHA aHX yAaa oponuox 6Gaiiraa KoMmnaHuyaan CTeHA Ganpnyynax, axunnyynax
6ONIOH 304Mf, YANUNYYNIrYMATIN XapuLax 33par ONIOH axNyyA Hb TOBOrTal caHargax Mmaraaryd. [acsH
X3ANii Y 3HI BYXHUIAT 616 TYTMbIH 36B TOJIOBJIONTEOP 30XMLYYK 6OJHO.

00 0000000000000000060060000000000000000000000000000000000000000000000000
Y33CrafiaHrMmH  yeap  apraH  bonomxut YUNUUNYYNArYnATIN
TOMPHOO TOrTMOM axwurnaapaW:  xapwiyaxgaa TOAraapT AVYH
Bpcengery 00J10H 304400  LWMHXWATI3 XUINXK, TOAHWIA 30PUNTO HOY
aXWrnax, COHUPXONTOM 6apUMT  OGOMOXbIr  OMK  M3AdXWIAr  XMY33.

Y33CranaH 9xNnaxaac 6mMHe
(mop xasxx 1 uaruiiH eMHe)
WPX  XaMIUiAH  TYPYYHA
TaBUypblH  OYP3H  OYT3H

. M3/133NTNIAT TOMAArNax.  MHracHaap 30BX6H yyxan
6aianbIr  wWwanrax, acaax
. Y33cransH XyAanpaa 6on  xapunuarypajaa Uaraa  30puynax
Wwaapanarartail  6yx TOHOT, o
epcenpery 60/IOH  60NOMXTOI 60/HO. 36BXOH M3/33113N

TOXOOPOMXKMIT acaax, Oyx
y3Mapyys 6aiipaHpaa 6aiiraa
9CIXMIAT Wasnrax Xaparrain.

YANYNYYNIrYNitH M3J33NNNMIAr  aBax 3CB3N YHA Tenbepryii 6anar aBax
Lyrnyynax  Xamruiu yyxan  COHWUPXONTOW XXYyNump TaHbl YHACOH
60NOMXKYYAbIH HIT OM. L|araac XoMcnox xaHanaraTtan 6ainpar.

LLlaapanarataii M3931314 XYP3IXUAH TyN[, 36B acyynT acyyXxbir Xnyaa. XXnwas Hb:
"Ta xaaHaac UpC3H 63?"
® "Ta anb KOMNaHWUIT Teneenx 6airaa B3?"
- "Ta 3H3 Y33CraNaHpg AMap 30puAroToi 0ponLoX 6aiHa Ba?"
"Ta anb XanTcuiir Teneenx baiiraa Ba?"

Witnxyy acyyxpaa XyBWiiH acyyntaac 3aiNCXMAXWIAT XWY33X, TyXalH XYHUW Y33CTaN3HA OpPONLOX 6ONCOH
WanTraaHbir OWArOXbIr XM4Y33. MeH TyxalH XYH XyAanfaH aBax Tan [33p WMWAABIP raprax apx Ma3fantan
9COXMIAT TOAOPXONNOXbIT 36BN6X 6aiiHa. X3paB yryi 6051 XxyaanaH aBarympraii X0n1600 6apuxbir XYCaX 60JTHO.

XYHC, X6[1606 AX AXYH, @ &2{‘! ﬁymﬂ\l‘ﬂlllj\m&lﬁ”l:!!gm 6 1

XOHIeH YWNABIPUNH AAM

OJ10H YNCbIH Y33Cr3M13HA OPOJILLOX aX axyii HaNKMA 30puyNcaH
rapblH aBnara
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Y3acranau xyganpaaHg oponuox 5l 3apumm

CaHaaunax Ypux flaBnak Mapgaannax Heneenex
ToApyynax

Y33CranaH XygangaaHbl xapunuaH YANYnanuidiH XaMruiH TOXUPOMXKTOW FOPUMBIT 3-1 TEXHMKIIP AYPCAIK
6011HO. XaMruilH 9XHUI anxaM 60N caHaauunraTal 6aix, 30440[ XaHAax ABAan oM. YYHUR fapaa 304fbir
YPUX X3PIrTan. YpbCHbl fapaa TyxailH XYHUN YHLAC3H M3A33J/IMAH Tanaap faBnaraa Xuix €cton. IH3 Hb
YPraJK M3praxnuiiH, aenpar 6angnaap Aeargax €cToiir aHxaapHa yy. [lapaaruiiH anxam 6yty M333/NUINH
Ye LaTaHj 304404 XaMrUiAH YyXan MaA33NuiAr, eepeep xa1631 6epT Hb Xxamaapantail M3f33NUAT XYPrax
€CTO. 3UACT Hb HONeeNeX Ye WaTaHf X3TWIiH TeneB TOAOPXO0IN0X, HIMINT M3A33N3N, GYTIArAIXYYHMIA
[199)K33C y3YYN3X, CaHan aBax, 3CB3/ 6Yp rapaaHA rapblH YCar 3ypaxap, yurnargax écroii. [18]

e Y33CrafnaH xyaanAaaHbl yeap GM3HEC yyn3anT XWiixafh XaHrantTail X3MXKXI3HUA HIPWIAH Xyyhcaa
6aitHra aBy fiBax Hb yyxan.
_7\_ * XypnblH yeap T3MA3rNnan xeten. [3nrapaHryd MIAdNANIAT GUYMXMIAH TYNA Xon6oo 6apux
@ XYYACbIT awmrnaHayy. (XycHart 12.)
Y33cranaH xyfanaaa xaarfax, 304uj TaHXxMMaac rapcHbl gapaa TyxaiiH epee AyrHa. YynsantbiH
OYX TAMAIMNANUIAT LyrNYYIDK, HIPUIAH Xyyacaa aHrumk, bycap 6aryyaraii Xon600Toi 6aix 600X
TIMAIINANYYANAT XYNIINT3H Or.

Y33CranaHruitH 6yx yWn axwuninaraar XsHaxblH Tynj 9XHWIA ©4peec 3XN3H YN axwusinaraaHbl
Xarcaantbilr T3MASMNAX Hb 3yWTaW. WHraxasa Tamparnan OypTaln TOJOPXOW YN axunnaraar
X0NBO0X, XapuyLax XyHWir ToMmnoxoo 6yy maptaapail.

OSNXUNH BAHK

OYCBEXB * OYXA | ASAXWIH BAHK rPynn

OJ10H YNCbIH Y33Cr3M13HA OPOJILLOX aX axyii HaNKMA 30puyNcaH
rapblH aBnara
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LIOPOB. Y3acrananruitn yeap XUNX X3P3r T3 6onon XK BOJIOXT Y syiinc

ONOH YNCbIH Y33CraNnaH XyAanfaaHi OpOJLOXbIH TYNA WUX X3MXI3HWIA XOpeHre MeHre, uar xyrauaaraa
3opuynax Laapgnaratan 6ongor. TMAMA3C y33CranaH xyaangaaHg oponuoX 6y TaHbl OPOILOO Yp awurTaii
6aix écToil. [lapaax 36BNOMXYYA Hb ragaaj Y33MXWIAr MIPraXKnunH TYBLWIWHA raprax, XxaMruitH HUATNAr
63pXIL33N33C 3aNNCXUINXIA TycanHa.

XycHarT 13: Y33cranaHruiiH Tan6aing xuix 6onox, 6onoxryii 3yinc

e AMart MapraxnuiiH 6aiix e Tamxu TaTax, Y39CranaHruiH NauryyH 43ap om
e O6pUNH HIPWIAH Naii3 6ONOH MaHAATbIT 3YYX nhax
e HapuiH xyyacaa amarT 63n3H 6ainrax e XamTparumpgraiiraa apux
* Oepuitree 63n3H 6Gainrax (MILNAr, MIAIINNUIAH| * 304MATON Maprangax
XyBbJ) e 304unA pyy Hypyyraa xapyynax
e Acyyx 00n0X acyynTbir Taamarnax, XapuynTbir| e Y33CrafIaHrWiiH NaHryyr 6oxmupayynax
63aNTrax  JlaHryyraa a3ryi opxux

e OepUIH YYpar, xapuyuiarbir Mall CanH MaaAar 6aix | ¢ 30XMCrYM yr Xannar awurnax
e byTa3rnaxyyHuii xapxaH Tannbapnaxaa magaar 6anx| e Y3acranaH xyaanaaa 60noH bycag 3yincuiiH
* Y33CranaH A33p33 304AbII MPIX33C 6MHE 0P Xasx Tanaap romgonn

30 MUHYTbIH 6MH6 MPaX e Opcenpery Oyly XamMTpaH Y33CraiaHp,

* OopuiH erex M3331133 YaHapXyynax OpoNILOrYAbIHX00 Tanaap Myynax

e 30punToT BYC 304A00C TYPraH XONLO0X e bynaHp 3yraap cyyx

e JlaHryyHbl 6yx 3yWncuiH 6alpnan, xaaHaac toy| e JlaHryyH Aaoap 6anxjaa ytac, KOMnbloTep
0J10X00 M3AA3r 6aix alimrnax

e 304MATONIO0 OPOH 3aifH XapusLaa TOrToox e 304AbIr XYN33Nrax

e Wtrantan 6anx e Typamruii 3aH aBup raprax

e TaM[3rnaras xuiix A43BTap, Y33rTan 6anx

e [OMJONTOW 304Abir  Tycaj, Hb XYN33H aBy
raHuaapynat apunuax

* JlaHryyH A33px 6yx 3yinuir xaHantaaa 6annrax

e 304/00C acyynT acyyx, T34H33C cypasuax

e Ypramx TaMA3arnan xeTenx 6anx

e Y33CranaHj TOXMPOMXTOW OW3HEC XyBuacnantTai
6aiix

e AMHaac rapax anfiaB YH3Ipa3acC ypbAumnsiaH Capruinnax

e Y33CranaHA OponuoX Oyn 6arnitH ruwyyAWAHX33
Xxapuyuax 6yin 3aynncunr Magnar 6ainx

e Xaparnarump ta 6yXHUN GYTIArAIXYYHTIN TaHMNLUaX
60OMX ONrOX

OnOH YNCbIH Y33CraN3HA OPOJILIOX @X axyil HANKNUA 30puyncaH C ‘ ,q3f|X|/|l7|H BAHK
" XYHC, XQAQQ AX AXVYVI, OYCEXE * OYXA | ASAXWAH BAHK rPynn 63
rapbiH aBnara XOHIeH YUABIPMIIH AAM







Y33CcranaH xygangaa fyycmard, XuUHXaH3 axKun axangar. TaHbl Y axunnaraaHbl TON6BNOreeH[ NaHryyr rataH
OyynracHbl fapaa XWiix axun yyxan 6aip cyypuir 933nH3. Y33CranaH XxyAangaaHj OposiLoryabiH rapragar
anpaaHyyAblH Har 60N Yy33CrafiaH [33p YYCCIH Xapwiuaa Xon600roo uaawmp XenKyynparryi ssfan oM.
Y33CranaHruitH yeap yynacaH 6010MXWT YiANYAYYN3ry 6YpTan XuiAX TOAOPXOi Yiin axunnaraar TeN1I8BNeX Hb
3YITON. YYHWIAT XypATal Xuiix Xapartail. Yump Hb 6ycap y33CranaHpg oponuory, HUANyynarynaTaii epcenpex
6aitraa rafras 6yy mapraapaii.

ONOH YNCbIH Y33CraNaHIMiAH Yp AYH Hb H3r N efep rapaxryi ragruiir caHaapaii. boant 6angan pasp Ta
OOpnyynanT Xunxaacas eMHe X3/ X9L3H yaa y33CrafiaHg OponLoX WaapanaraTail.

TaHbl aLCHiiH 30puaro 601 eepuiiH 6YTIaraaXyyH3a SKCMOPTNOX rax 6yii ync opHyyanaa YHAICHMIA
X3MXKI3HJ, TeNeenerynir (MMnopTnory, 66eHuin XyaanaaadmH, Te1eeerd 3CBaJI XKUTNIHIUIAH
XyAanaaaunH) 010X, TOMUIIOX, XaMTPaH axunnax asgan lom.

TaHaii KOMNaHUNAT YpPT XyrauaaHA Xon60COH anuBaa rapadHA rapbiH yCar 3ypaxaacaa eMHe CalTap HArtTamk
Y333paii. MiiM rapaa GanryynaxblH 6MHe TaH[ XSIHaNTbIH Xyrauaa lwaapanaratan. Xuwaanban, yinunyynary
YYC3X 60J1I0X OHUroii 6alpgnblH Tanaap acyyBan Hexuen 6aiianbir caMTap CyAanx, Xamxa3 6010H 6ycap
XyBbCary Hb TaHbl XYCCH 3YIANT3I HMIAL3XK Baiiraa 9CIXMIT Wanraapan.

Ta y33CranaH xyaangaaHbl OPOSILOOHLIXO0 aMXWUATbIF XAMXMXMWIAH Tynp 6ycan napameTpyyauur awurnax
60NHO. AMXWATBIH XaMrWUiAH CalH X3MXYYPYYAWIAH HAr 601 TaHbl OYTIIrA3XyyHUn Tanaap 60NOMXKMT
YANUNYYNIryn3ac erceH caHan XycanT oM. Y33CrafaHruiiH yeap TaHA caHan 60nrox Oy 60JOMXYYAbIT
alwmrnaH 6yTaaraaxyyH 433pa3 OpoALOryfbiH CaHan CITrarA3ANIAT COHCOOPOI, TOAr3IPUIT BYTIArLIXYYHAID
X3PX3H HIBTPYYN3X33 60f00pon. Tyxaiinban:
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Cae 6arnaa 6oopon:
TaHai
OYTI3rA3XYYHUN
OA00rMitH caBasnraa
XaHrantTain y? JHa
Hb YUTYNYYNArYA9a
TOXMpox yy? Tag Amap
06puUSIeNTHIAr caHan
6onrox Ba?

OHreHuii cxem:
TaHbl 3ax 33314 unyy
TOXMPOX 6Hre 6anHa yy?
AMap eHreTan
BYTI3rA3XYYH MX
3apargnar? map Hb
THiIAM 6UL?

ByTaaraaxyyHuii 6yTay,
Haillpnara:
MuHWii 6YTI3r 3XYYHMIA
OYPANAIXYYH XICTYYA
TaHal 3ax 3331J,
TOXUPOX yy?

YH3: Y33CraNaHrnitH
XyAanpaH aBarymp
YHWIAT X3T @HAOP rax
6opAaor Tyn bycag
XaHraH HUNyynary
OpHYYATaM TaHbl YH3
Xap epcengexyiy,
6aiiraa Tanaap caHan
XYC3NT aBaxaa byy
MapTaapai.

Ta e6puitH Xyn133H aBcaH 3epar 60J10H coper 6yX CATrarAnuir 6arraacaH caHan XyCanTuiiH XYCHIITWIAT YYCrax, rapTaa 6yLax upCHuIiXaa fapaa 6yx
6arraifraa xyBaa/Lax 60JHO.

M XYHC, X8[168 AX AXYHA,
XOHIeH YWNBIPUNH IAM

OSNXUNH BAHK 65

OYCBEXE * OYXA | ASAXWIH BAHK rPynn



66

M3 33nUAH caH YYCrax Hb Y33CranaH XyAangaaHh OpOJILCOH OyX XapuiauaryfblH OYpTranuwiAr xagranax
XaMIMAH CalH apra 3aMyyAblH H3r tOM. X3paB TaHall Gailryynnaraa CaHXyYruiH XyBbjg GONIOMXTOW 60N
Salesforce rax mat XaparnaruuitH Xapunuaaubl YaupanarbiH (CRM) nporpam XxaHramwuiiH X3parcimiir
awurnax Hb OHOBYTOW. WilM x3aparnyyp Hb XapuiuaruympTadraa Xon6oo TOrTOOrACOH AapyiA Hb XsiHax,
yaupaax 60n0MXuiAr onrogor. Ta MeH 3H3 aXnbIr TyAUSTraxunH Tyng Excel xycHarTwiir awwrnax 6050x
6ereef, 3H3 Hb TaHA O6YX MILIINNUNAT Xagranax 600OMXKMIAT ONIrOHO.

YANYAYYNArynitH XAHanTbIH XYCHIrTa opyynax M3A433nan Hb Aapaax 3YWnuir aryynHa.
® KOMMaHWIH Hap
e X0/1600 6apux XYH 60JIOH A3Ar3PIHTYIA M3AI3NAN
e TOOLI00/ICOH 60pnyynanTbiH 6010MX 6a XyralaaHbl Xypaa
e 6OpNyynanTbiH TOOLOOCOH TYBLUMHA XYPIXUIAH TYyNJ aBax apra Xamxaa
e Gopnyynant xuitx Maragnan (xyBb)
e VAN aXunnaraaHbl TeNeBNeree

Y33CranaH AyyccaHbl fapaa 60M10MXMUT YANUNYynary OypTaii anb 6010X XypAaH xon600 6apux Hb yyxan
60M10BY TaHbl TOA3HL 6rex M3A33/131 Hb TyXaiH aX axyi HIMKWA YNIN3ICIH, TOROPXOM Gaiix EcToN bereep
TOLHWIA XYCCIH 3YMNUIT Ar Tar TycracaH 6anx €cToii. XXuwaanban, COHMPXCOH XyfanfaH aBarympg ToA0pXoii
OYTI3rA3XYYHU YHUINH Tanaap 6aiHra acyyaar. YANUAyyAary nilM Xamxa3HUN COHUPXONTON baiiraa 6on Ta
anb 60N0X XypAaH M3J33/N133p XaHrax XaparTan. MHracHaap Ta 6U3HECUH Xxapuauaar 6un 6onrox 6anHa
racoH yr. Mapgaannuiir uar Tyxail Hb WIr33X Hb Y33CrafaH XxypangaaHaac Ouii GONCOH ereexwuiir
HOMArLyy/1ax 60MHO. X3p3B Ta Xapuy 6rex ray xaTIpXui yaBan GONOMXUT YANYAYYNIry aNb X3AWIAH eep
CaHanbIr XyN33H aBcaH b6aix Maraarym.

BONOMXMT YRNYNYYN3rYnmintH COHMPXOX 6Yii OYTI3rA3XyYHA aHXaapnaa TeBNIBPYY/IK, MECCEX33
anb 60510x XyBWitH 601r0. TUAM yypaac YANUNYYNary y33CranaH XyAangaaHg OposiLoX Yea u,
SIBCHbl fapaa Y caiiH TIMAIrN3N XOTNexX Hb Mall yyxan oM. IH3 60N Y33CTANIHIMIAH Aapaa
farax MepAex rosl a/IeMeHTYYAUAH HAT oM.

ONXUAH BAHK

OYCEXE * OYXA | ASAXWMIAH BAHK rPynn

M XYHC, X6[166 AX AXYH,
X6HIeH YW/BIPUNH AAM



Y339CranaHruitH gapaa yp LYHroa XsiHax y33X Hb MEHEXMEHTUIH NPOLLECCUIMH CanLUryid HAr Xacar oM. TyxanH
Y33Cra/I3H aMXUNTTai 60/1COH 3CIXUIT TOAOPXOIANIOX FO1 apra 3am Hb Y33CTaN3HIUINH apaa aBy XapankKyynax
apra XaMXa9H33cC Wyyp wantraanHa.

Ta OYX3HA Y33CranaHruiiH fapaa Mall OJIOH TepSIMAH M33313J, WKHS CaHaa, X3parnaryguiti Magaanan
uyrnyynaracaH 6aix 60siHo. TWIAM33C Y33Cran3HA OPONLOrY 3Ar3sp M3A33/31, MaTepuanyys Ad33p X3pX3aH
aXkunnaxaac y33CrafIaHrMMH yp AYH WanTraanaar.

ABY X3parKyynax apra Xamaar gapaax 6aiignaap aHrunx 6on+o

1. TaHaii KOMNaHMINH NaHryy A33p UPCIH

3044bIH M3133J19)1 33 AaXUH aXunnax

2. lapaap xapunuaa xon600

3. [lotoop xapunuaa xon600

Y39CranioH XyAanfaaHi XypanusaH wupcoaH OponucoH  y33CranaH  XyAanAaaHbl  KomnanuiiH 6ycan AKNUNTHYYAAL
304Mf HOH Aapyii 6uenyynax EcToi racsaH Tanaap BONrapaHIyil MOA33NI3N,  yascronaHruiiH  yp  AYHIMIAH  Tanaap
OHLFOM XYCINT33 WMNIPXUIANCIH 60N HapMH aMXWATLIT Aaraaj HUATAMK 60MoXryM MOA3aNNaX  Wwaapanaratail.  9H3  Hb
30XWUOH baiiryynant, TeneBnenT XuWx apra rax? Y33CranaHp, OpONL00ry TORHWIT MP99AYIAZ YPaM 30pHr erex 60HO.

X3MXK33 aBax XaparTai.

KOMNaHUAH YWUAYAYYN3ryng TOMOOXOH

apra XaM)X33HWii yeap 10y 6ONCHbLIT
M3J3XUIAT MaLL X COHUPXAOT.

9H3 XYP33HA 304AblH 6YNar, yin axunnaraa 60N0H TaBbCaH OHLTOW CaHan XyCanT wWwaapanarbir aBy y3ax
X9ParTan. JHI XYPIJHA:

Xon6oo Gapux EcToit 304400 6aiiHIbIH YiiNUNyynaryug; Maw yyxan xymyyc (VIP; xuwaan6an, ync Tepung,
6ycan Teneenerdyna); XaBnan M3/ MK Teneenery; 6ycag 304fof (KWW9an6an, Ux 4334 CYpryynb,
X0N600/bIH TONIO6NOrYMA) r9X aHrUK 60HO.

3oufbir 6ynarnax

Y33CranaHruitH gapaax yinn axunnaraaHyyg Ho:
* MapaannuitH matepuan unrasx;

+ CaHan 6anTrax;

+ bopnyynanTbiH axunTaHTaii Lar TOBMOX;

« BaiiryynnarbiH ypunra;

+ 3axmanra ToxXuposnLox 6anHa.

ABax apra xamxaa

XaparnaruuiiH waapanarbir anb 600X XypAaH 6uenyyncaH 6Gaiix EcTOW. JH3 Hb y33CTaN3H xapaaxaH
Ayycaaryii 6aiiraa 4 y3acrafisHA OpO/LOrY Y33Cr3N3Hr JaxuMH GOMOBCPYY/K 9X3/C3H FICIH YT HOM.
MapKeTUHIWiAH anb6a Hb M3L33NIMIAH TOBXUMON WNra3far. XypanjaaHbl XANTIC Hb Y33CTANIHIWIAH
YANYNYYN3ryAsa uar TOBOX, caHan 63anTragar. YinunyynaryauitH xaparuasHg 60rMHo XyralaaHg xapuy
YANA3N y3YyNaxuitH TynA KoMnaHug 6aiiraa 6ycag axunTHYyAbIr caiiTap 63n1Trax XaparTai. Xapunuaaol
Yiin ABL, YANYAYYNSryTaM Xapuauax xapuilaadsl xapuyunarbir ypbaunnaH TOLOPXONNIOX Waapanararail.
* Y33CranaHrunH gapaa yiununyynarygag Yinunax yinn asubir YProskayynax waapgnararan. Har xantac,
3CBan 6yp unyy cauH

OHuromn aHxaapan
XaHgyynax

L B XYHC, X6/186 AXK AXYH,
S XOHreH YUNB3PUIH AAM
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9H3 XYPI3HA, aBax apra XaMaar 0/10H HUATUNH 6ONOH X3PArNATYANIAH F3XK 2 XyBaaX Y33X XaparTail.

ONoH HUIATT3N Xapunuax

Y33CranaHg aMXunTTaii OponLoX Hb OJIOH HUIATTAI Xapuauax Mall awwurtaii 60I0MX M.
Y33CranaHruitH yeap 3CB3J fapaa Hb rapad aMXunTTail gyycraBap 60/ICOH 6051 3HS Tyxall Mall 0N0H
yf,aa HUATAMK, X3BNIANNIAH M3L33rasp 3apnagar. IH3 3amaap Y33CranaHg OponuoX Oyl KOMNaHU Hb
©6pUIAH ay XONbOrfon, OGYTIIrA3IXYYHUAX33 YaHapbIr Xapyymkx, YANUNYYNSrdyupa XynasH 3eBLI6EPY
faiiraar xapyynx yagHa.

Xaparnarunarai
Xapunuax

Y33cranaHr 6yx yinunyynarunpg ysax 6aiiraaryi. Y3acranaHruidH ay Xonoborgos, aMXunTblH Tanaap
M3193N13/1 ersen 304MNAOrryit YANUNyynardynaTan xapunuax xapunuaa camxkupHa. Wyyn wyyaanraap
WNr33X93C rajHa TycrainaH 631TracoH TOBXUMON Hb 6GopnyynantbiH eBepMel, caHan (USP)
6onoBcpyynaxap, TycTan 6aiix 6010x oM. Xaparnardyuitn Ma33nnniitH TOBXMMON Hb Y33CT3NAHTUIAH ay
Xon6ora/blH Tanaap YANUnyynarygajg Maaanax ranxantaii apra oM. CaitH M393n3nTaid, 6aNTraracaH
6opAyynanTbiH aXUNTHYYA XYBUIH XapuiLaaHbl Yeap 3Araap caHaaunarbir A3MXWXK YafHa.

Y33CranaHruiltH fapaa XaMruiH uyxan, raxgad 3apuMpaaa yn TOOMCOPJIOLOr YN axwunnaraaHbl Har 6on
KOMMaHWiiH 6ycap, aXXMNTHYYAAA MIAI3N3N erex ABLan oM. Y33CranaH xyfanfaa Hb 3ax 333/IMiH CErMEHTMIAH
XyBbj, 3apuMjaa uyxan ye 6aigar Tyn 6yX aXWnTHYyA 3ax 333j toy 60K 6aiiraa, WUHI GONOH XYyyYuH
epcenaeryna xaH 63, yinunyynaryna eepcaunH 6yTaaraaxyyH, YWAUUATIar XapXaH YHINAAT r3X MITHUIAH Tanaap
M3/9313NT3l 6aix €cToil. XyaanaaH aBanT, cyfanraa, Xerkus, 60pnyynant, MeHeXMeHT, YiAnABapNan racaH
e6p 66p XANTICYYA3A MIAIINIXNIAH TyNp TaknaHr 63NTrax EcToil.

Awmrnax 6010X Xaparcayya Hb:
* M3/193/1/TMNH TOBXMMON

* XyBWiiH yynaantyya

* M333nIiH LaxuMm LWyyaaH

* Mapsanan erex uar
* Win 3axupan unraax

* KomMnaHunH yynsantyyg,
+ KoMmnaHuitH Laxum xyyaac

OSNXUNH BAHK
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Y33cranau XyaanaaaHz OpoJsilCHbl Alapaa 30puntyypaaa aMap TYBWWHA XYPCIHI33 XAHAX, AYH LWWHUHXWUIT33

XWX ECTOMN.
Y33CranaH xyfanaaaHbl yp AYHIWIAH Tanaapx OWAroNT Hb XepeHre opyynantbiH

ereeX (ROI)-Taii HArT XONG0OOTOW. Y33CraNaHA OPOMLOrYMA Hb Y33CrafaH
XyAangaaHbl OpPOALO0 Hb "aMXWUATTA" ACAXWIAT TOAOPXOWMK Yappar 6anx Hb
3ynTaii. WiiM yypaac y33CranaHj OposiLoryua OposiLoXbiH Tyn[ 3apuyyficaH Heel,
(XMW33 Hb MEHre, XYH-Lar 60/10H 6ycaj XepeHre opyynant) 60/0H Y33CTraNIaHraaC
X3P WX aluUr XYPTCOH Tanaapx YHANrasHA YHASCNIH 66epCAMWH OPOJSILOOHbI VP
alruinr TooL0X ECTON.

OpooruitH 6aiignaap y3aCranaHAa OPOJILOOHbI YHINM3Ar XMAX X34 XdA3H 3arBap awwurnargax 6aiHa. TooH
OO0NOH YaHapbIH 6reeXuiir Xurpg XyBaapb 601roH XyBMprax OHOOHbI 3arBapyyabIr alwuMrnaaar.

F'epmaHbl AUMA (www.auma-fairs.com) xon6ooHooc 60noBcpyyncaH “XyaanaaaHbl y33CraNnaHruiiH
yp awruitH xaHanT-Trade Fair Benefit Check” 3arBap Hb 0400roop xerkyyncaH 3arsapyyaaac
XaMrMiH TOXMPOMXTOW 3areap oM.

YHINraa Xuitx ABLbIF XOEp XyBaaXk OiAroX 60nHo

A. Y33CcranaH xyanaaaHbl yeap b. Y3acranaH xyaanpaaHbl fapaa
1.TapaacaH maTtepuasblH TOOMI0r0 1.Y33CrafiaHrninH gapaa upcaH
2.J1aHTyyH A93p UPC3H 304bIH TOONINOrO 304MATON JaxuH ApuaLnara Xuinx
3.30u4AbIH axurnant 2.J1aHryyH A33p axunnax Oyii
4.304MATON XMIACIH ApuLara XYMYYCTa3¥l XMIAC3H Apunynara
5.304AbIH MOAIINAUNAT YHINIX 3.Ypunra f33p XUACIH WNHXMNTI

[133p 3aacaH y3YyyNanT GypuiAr 30punro, TOOLLOX apra, TOOLL00M10N1 TYC 6Ypasp rapraH J0op xapyynas.

YHI/Ir33HUIA APTA 1.TapaacaH MaTepHanbiH TOONIOrO
3opunro byTaaraaxyyHuii Tatax 6aiigan, xaHanarbIr WUHX3X

Tepen 6ypuitH MaTepuanblH 9X3H 6a 3LCUIAH Bapaa MaTepmablH TOOL00

Apraunan

(KWWa3 Hb, 63Nar erex, Tapaax xyyaac)

XAHANTbIH QHIWIAH X3parcan. 304AblH COHMPXJIbIT FOMYSIOH aHxaapy y3aar.
VN3 NaHryy paapx 6yT3araaxyyHUn Hap Tepen, y3yyn63puiiH Tanaapx OWnronT,

XYN133H aBaTbIH Tanaapx MaA3NNUIAT Lyrnyynaxryi cyn Tantaii.
HaManT XAHaNTbIH X3parcan 60IroH alnrnaxbir 36B6X 6aliHa.

MoHrOn yCHH ) i
Elikend XOHIOH YWNAB3PUWH AAM



YH3JIF33HUMN APTA

3opunro

Apraunan

SHaIXYY aprbiH yp
ereex

YHANI33HUA APTA

3opunro

Apraunan

HIXYY aprbiH yp
ereex

YHIN33HUA APTA

3opunro

Apraunan

SH3XYY aprbiH yp
ereex
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2. ﬂal-lryyraap 304YWJICOH 304ADbIH TOONJIOIO

Y33CraNaHruitH Nanryyraap 30410r4blH AaBTaMXKbIr WMHXIAX. 30YAbIH
COHMPXJIbIH Tanaap AYTHANT XWiiX 60/IOMXKTOIA.

ToONNOrbIH L3ryyauir Tofopxoiinox. JlaHryyraap opx MpcaH 6yx 304abir
TOONIHO. Xyrauaa: Y33CranaHruitH HaaNTUinH 6yx eapyyAaa. Minyy caiiH yp ayHE,
XYP3XWiiH TyNA 3apumpaa 3eBX6H XyBUIiH 6010H 6apMMTXXyyncaH xapuauaryabir
Tooufor

XAHANTbIH QHIUIH X3parcan. XyynuablH COHUPXAbIT UAIBXXKYYNIX, KOMNAHUNT
cypTanynax 6010MXKTON. 304AbIM UAYY HAPUIAH TOAOPX0IAN0X 6ONOMXKTOI
(KMLWa3 Hb: Xyic, Hac). ONOH TOOHbI TOOT Xacy 6onoxryil. YaHapTaii
ApUALNArbir HOMINT X3pParcan 60NroH caHan 6onrox 6anHa.

3. 3ouablH aXXurnant

OpoH 3aiiH 60/10H Lar xyralaaHbl XyBbj 304Hbl OMe faacaH 3aH YUK
6apuMTXyynax

NpC3H 304AbIr aXWUNTHYYA axurnax. 3aH TeNeB., raprax 6yi yunaaviar
6apUMTXKYYNaH axXurnax (KuLaan6an, 304510X YPrajKAax xyrauaa, Tycrai
30rco0/1, Y33CrafiaHIUitH 6YT3I3rAdXYYHA Y3YYN3X Xapuy YINA3N, XapaaHbl
Xapunuaa TOrToox XYMyYCHIAH TOO, M3, 33/1IMAH MaTepuanTtai xapbLax 6anaan,
XapunuaH sipuaHbl YEUAH CITIaNr33)

Y33ryaniir aXurnax Hb YHATai XSHANTbIH X3aparcan oM. NaaBxxxyynant 6010H
YWANYAYYNArYTaI XapunLax 30puarbir YaHapbiH XyBbj, YHAN3XUIAH TYNA
M3PralICaH aXUNTHYYA WaapanaraTai. 36BX6eH LIeeH TOXMOAJIbIH TOO Ji
60/IOMXTO.

4. 304MATOIN XMINCIH ApuaLNara
Y339CranaHpg oponuoryabliH acyynra 433p LWUHXWITI3 XNAX

Y33CraNiaHruiH nNaHryyraap 304MACOH XyMYYCTal amaap, 6u4raap 6010H
KOMMNbIOTEPUIAH TyCNnaMXTanraap XMincaH apunynara. pununara Hb
0/APONILOOroop 3438 60/10H OPYHOOC Xamaapy 5-20 MUHYT.

OHAXYY XAHANT, 3aX 399/IUIAH CyAanraaHbl Xaparcan Hb YHITaW Ganpar.
Y33Cran3HruitH oponLory Hb CTeHS, 304blH GYTUMIAr XapranaaH y3gar (6ormHo
apunynara). MeH naHryyHbl y3an 6apuMTAanbliH YaHapbIr (KWW33n6an,
M3J33/1IUIAH caHan, Y3M3PUIAH COHIONT, YANUNYYNIryTan xapunuax yaHap,
NaHTYyHbl COHUPXON TaTaxyiy 6aitfan) YHaNaX 601OMKTON.

. A2JIXAUNH BAHK
XYHC, X6/106 AX AXYN, OYCBEXB * OYXA | ASAXMIH BAHK rPynn
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YHINr33HWUN APTA 5. 304AbIiH MIA23NNIH YHINT3I

30YAbIH TyXaii M333N3N Lyrnyynax; (HUAraM-xyH am 3yi, KOMMaHWiiH oHLIOT,

3opunro
CTEHJ 304/10X GOJICOH LWanTraaH )

NlaHryy n33pXx aXunTaHyyablH XMAC3H GYTILNArACIH 3CBIN YeNeeT ApuaLiarbiH

Apraunan .
XypaaHrymu.

fApunynara 6ypaac TaiinaH raprax €cToii. [9CaH X3ANiA Y XYP33IaH By OpPYHbI
ayaanan MXTail yupaac 3H3 Hb YPrasx 6010MXryii 6aiiaar. Yyxan Magaannmir
OHIXYY aprblH Yp  X3C3rynaH maptgar. 304AbIH IaHTYYHbl YHINT93r UXIBYMIH XY/193H
ereex 36BLUOBPASITYIA, CAaHaXIyin 3CB3N OYPTraAarryn.
OH3 X3p3rcauiir AMap Y TOXMONAONA alnurnax ecToir. 304AblH OYPTran Hb
Y33CraNaHrMiH fapaa faxuH axunnaxag xanoap 60nroaor.

Y33CranaH xyaanaaaHbl Yp AyH 60NOH apra 3aMblH Tanaap ToApyyacaH
acyynTyya A33p WUHXKUATII XUiAX (Y33CraN3Hraac Xoiil 4 01100 XOHTHIiH

fiapaa)

flpua 6010H 6KUYTaH X3aN63Pa3p xmMitx 60/1HO. CaABIIC Xxamaapaas 20 MUHYT
XYPTaN sipuaLax 6010MXTOiA

NX3BYN3H BYTI3rA3XYYH XOHOTLYYNANT, GPEHANHT, GYTIIrA9XYYHUIA Tanaap
M3/13rA31 60N10H 6yca epcenaeryTai xapbLyyncaH 6aiiaan 33par CaTraNadHuii
OHLLIOTbIT TOAOPXOMIOX0 YMTNACIH. 30YAbIH TaHa 6YTIArAOXYYHA XaHAax
XaHanara, TeCeeNIMIr TaHbX M3JaX

Y33CranaH xygangaaHbl OpoNLLoOr HIMITAYYN3X, ©416p TYTMbIH Y33CTaN3HIUIiH
OPOJILLOOHDBI YP AYHT Xapax, Yiinunyynargaac MpcaH caHan XyCanTuir uyrnyynax

Y33CranaHruitH yeap 60/710H Aapaa y33CranaH A33p aXuicaH XyMyyCTaid
6YTALIArACIH ApUALNara Xmix

bycap apryyaraii xapbuyynaxag yp alrbiH XyBbJ, XaMruitH TOXMPOMXKTOM.
Np3aayiH y33CranaH xyAanaaaHa awmrnax 6010MXKTOiA.
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YHANI33HUIN APTA 3. Ypunra p433p XMAC3H LWHHXXUATII
3opunro Ypux TeneBnereeHuit yp ereexT 6angnbir wanrax

Ypunrang upyynx oyii xapuy yingauir 6apuMTkyynax (xyrawaa, Maiin 6010H

Apraunan . .
yTcaap Xon60rAox, ypunra Xyn3ax aBu 6aiiraa 6angan)

SHAXYY aprblH yp | Ypunra A33p XMACIH LWMHXMA33 Yp allrbiH X3parcan oM. JTaHryyH Aasp

ereex yynscaH
YHO/IF33HWI APTA 4. 30x1OH baifryynarybiH 304AbIH M3/33/13/1 A33P WNHXKUATII XUIX
3opunro NaHryyraap yinunyynaryguitH 6ypanaaxyyYHUIr WwWanrax, xapbLyynax
Apraunan 30XMOH baiiryynaryniH rapracaH 304AblH OYTLUUIAH M333/TNIAT Y33CraNaHA,
P OPONLOrYmMiiH rapracaH Ma93131TaN XapbLyynax
Y33CranaH xyaangaaHbl CErMeHTUIIH TOLOPXOii XYP3ar YHINAX 60IOMXKTOM.
SHOXVY ADTbIH 30pUATOT GYNTMIAH XYPTIIMXKWIAT Wwanrax 60JIOMXTOI. [9C3H X3AMNIA Y 30XMOH
YeYres)K P 6aiiryynary 60/10H y33CrafiaH, OPONLOrYniiH 6YTLUMUIAH erergen sapumpaa

TOXMPOXTYN 6anX Hb 6MiA. Y33CTaNaH Xyfangaa 60AroH  3H3 MIA33NAN
bampgarryin.

Yp aWwruitH WUHXWUAT33 r3far Hb Y33CraNI3HMUIAH YP AYHT X3MXKUHI r3CaH yr. Y33CranaH xygangaaHg oponuory
Hb 3apAas, alWruinH XapblLaa 3epar rapax 3COXMIAr MIAIXMIAT Xycy baiiraa TyNn TeneBleCeH TOCBWAT Luanrax
Wwaapanaratan. Xasauntbir TOLOPXOMSIX, AYH LWIMHXWUAM3d XUWX lwaapanaratail. TOCBUMIAH XSHANTbIH YHACOH
A33p fIH3 OYPUIAH Y33CTANIHIMIAH OPOMLOOr XapblLyynax 3CB3N HAr Y33CMINAHTUNH XuN O6YpUAH oponuoor
YHIN3XUIH Tyng 3apuM KOIQOULMEHTUIAT XIMXKMXK 60IOMXKTOI baiiaar.

TeCBUIH XAHANTbIH fiBLAA TeNeBNeCeH 60M0H 604MT 3apA/bir XapblyynHa. Teceng 6yx 3apAnbir (KULW33 Hb
HIX3MXN3XWAH TOO, TOOLOOJICOH 3apjasl) TOOLCOH 60N 3apANblH 30PUNTOT TYALSTI3NNIAH XapbUyynant Hb
M3/J3311NIAH YaHapTaii 60M1HO. TeCBMIAH LWANranT Hb Xa3alnTblH AYH LWMHXWAT33, WWHX YaHapblH TOOLOOT
aryynaar. lOyHbl 6MHe Xas3alnTbir TOAOPXOMNHO. Y33CraN3HTUAH MEHEXep Hb TeneBneceH 60NOH 60aWT
3apANblH 36PYYHWIA WanTtraaH oy 6010XbIr TOFTOOX X3P3rTaid.

3apanbiH .
3apANibIH TOOL,00T XHiiXA39 XA3aHNTBIN Koadpuuentnitn
T00L,00
LWHHKUATID
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Xa3alnTbIH WNHXUTI3 XUiAXA23 TeNeBneceH 60/10H rapcaH 60AMT 3apAJibil XapbLyynax XaparTaini. Magaax
X3par y33CransH XyAangaaHbl yeap TOOL0Oryi 3apAnyyy rapax 6ereeg 3apum 3yt Hb Ta 6YXHUIA aHX TOOL,00

XWIACH33C 86p 6alix Hb OWITOMXTOI HOM.

3appan rapax 3yunc TenesneceH 3apaan € % boaut 3appan € Xasaunt 6ytoy 3epyy €
Tan6aiiH Typaac 6,200 6,200 0
LlaxunraaHbl Ten6ep 600 650 50
bycap cyypb 3appanyyn 1,250 1,290 40
JNaHryyH 6yT93H 60ocront 8,450 42% (112,100 3,650
ToHor Texeepemx 1,800 3.3%/1,860 60
[n3zaiin 1,900 21% (12,300 400
anaraan 600 600 0
JlaHryyHb! yitnuunraa 1,750 1,750 0
Xapunuaa xon6oo 2,200 6.8%2,350 150
TaaBap 1,300 1,300 0
Xor xasrbIr 3aiinyynax 50 50 0
:Z;:;': X3paraHuM 5,350 6,000 650
AdnanbiH 3apgan 3,100 3,300 200
bycap sapgan 1,850 1,900 50
Huiit 36,400 41,650 5,250

Y33CraNaHruitH fapaa 1 oposLory 604uT 3apaan Hb TeNOBNOCEH 3apAnaac apc anraataii 60n0Xbir
XYN33H 36BlLU6epAer.

1. CteHp Gapux 3appan TeneBneceH 3apanaac 42%-map (3650 €) wnyy GaiiHa. TaBUypblH Au3aiiHbl 3apAan
Xynaarpax 6aiicHaac (400 €) 21% unyy 6aii. TOHOT TeXeepeMXMiiH epTer 6ara 33par HaMaracaH (60 €; 3.3%).

LlanTraaH Hb: Y33CranaH xyAangaaHg OposiLory y33CrafidaHrMinH eMHeXeH CTeHA 6yTal, Au3aiiHbIr caipyynaxaap
WUAAC3H. TUMM33C 3apaan 6cceH. [3CaH X3au Y MHASP Hb UAYY CITr3N TaTaM baicaH; XyNnaaraax b6ancHaac unyy
OJIOH 304YMH MPC3H; UIIM3IC XapuiLaa xoN600HbI 3apAan 4 ecceH (+150 €; 6.8%).

2. TeneBneceH 600H 6OAMT 60/I0BCOH XYUYHWIA 3apAnbiH 3epyy 650 € (12.1%) 6aiiHa. CTeHa 49X xapusLaa xon600
caiupcaH Tyn WAyy ONOH GONOBCOH XYYMH Laapanarataii 60/COH. OCeH HaMargax Oy 30YAbIH TOOr
30XWUYynaxblH Ty rafHbl QXKUITHYYAbIT @XUNNYyNCaH.

@ ASNX WH BAHK 73

* OYXA | ASAXMIAH BAHK rPynn

M XYHC, Xe[190 AX AXY],
X6HIeH YWUNABIPUNH AAM



74

AH3 6YpMIH Y33CraNaH XyaanjaaHz OPOJSILCOH GailAnbIr Xapblyynax, 3apAjsibiH yp

3opuiro y y o
P alIrviH xapuiuaaHbl XyBbj, MapKEeTUHIUIAH 6ep X3parciyyATai xapbLyynax
ST Oep eep 39X CypBa/mKaac aBCaH 66p eep erergauiir OGypTrax: 3prant, sapaan,
HArTNaH 600X 6YPTraAUAH axuy XyBb HIMIP, 30UYAbIH CTATUCTUK, 304AbIH GYPTra.
KoadduumneHTUinr TooL0010X Hb Y33CraNIaH XyAanAaaHbl OPOLOOHbI aWmUr OPAOTbIr
Wwanrax TOXMPOMXTOW X3Parcan toM. [3C3H X34MIA Y M3L33N31 O/K aBax Hb
YHON93 3apumpaa YH3TaM OanWpar. Map3annuiltH  YyaHapaac XaMaapaH Yp [LYHr

Taiin6apnaxag xauyy 6aipaar.

XyaanpaaHbl KoapduueHrT 1

Y39CranaH xyaanaaaHbl YeunH
9PrafiTUNH XaMXK33

Ki = X 1000

Oponuoxop rapcaH sapgan

Y33CranaH xygangaaHg oponuory Hb Y33CranaHruinH OponL00TONIrO0P X3p X3IMXKI3HMI 6apaa
9PraNT YYCCIHUAT MIAIXMAT XYCCOH raX 60f4bE. Y33cranaH xygaangaang 125,000 eBporuiiH
aprant, 1,000 eBpo Tyc 6yp Hb 41,650 eBporuitH epterTan rax y3san 3001 eBpOruinH aprant
XWIAC3H ByIoy Y33CraNaH XyAanAaaHa 3apLyyncaH eBpo 6yp 3 eBpOruinH apranTaf, XyYpracaH.

Xyaanpaanbl KoapduueHT 2

Y3acranaH xypangaa xapunuaaHbl Tan6ap 60nCOH. TWIIM33C MX3HX TI3p33 Hb LIOYHbl Aapaa
baiiryynnargpar. Y3aCranaHruitH yeap 6ONOH X3[3H CapblH [apaa XWIAC3H 3PranTuiir OpONLOOHA
XyBaapunax Hb yTra yuumptaii oM. [3C3H Xx3auin 4 uHTepdeicuiiH 3apuM acyypan 6anHa. [13apx caHan
601roX 6y TOOLOONMBIF YPraJK VXMN apraap XWiiBan iH3 6YPUIAH Y33CTaNaHT XapbLyynax 60N10MXTOI
60/1HO

Y39CranaH xyfanaaaHoi 4 capblH fapaax
YENIAH 3PrafiTUAH XAMXKI3 = 9PrafITUINH XIMXKII

K2 = X 1000

Oponuoxop rapcaH sapaan

Y33CranaH xyaangaaHbl 3praftuidr Toouson gepeeH capbliH gapaa 380,000 espo, 1,000 eBpo Tyc
6yp Hb 41,650 eBporuitH epTertai 6aiicaH Hb 9123 eBPOrMinH 3PranT XUACIH OYIOY Y33Cr3aNIH
XyAangaaHa 3apuyyficaH eBpo Tyc 6yp 9 eBpOruiiH 3pranTaj XypracaH. Yp awruiH ypXXyyniary Hb
eceH baiiHa.

A3JIXUAH BAHK
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Xyaanaaanbl KoadppuueHT 3

"XyaangaaHbl OponLo0" MapKeTUHIUIAH X3P3rcNuiiH ay Xon60raon, KOMMaHWAH apranTajg Tanaap uinyy ux
M3[93013n aBaxbiH Tyng |l KoadhGuUMEHTHIAT TOOL00MOX WaapanaraTai.

KoMnaHuin XunuiiH opsioro

K3 = X 1000

ByX y39CranaHg oponLoxoa rapcaH
3apaan

KoMnaHuitH TOOL00ICOH XunuidH aprant 1,520,000 eBpo, HuiiT 3apaan 208,250 eBpo (TaBaH
y3acranaH) 1000 eBpo Tyc 6yp Hb 7298 eBPOruiiH apranTuiir 6uii 6ONrOCOH 3CB3N Y33Cr3/3H
XyAanaaaHa 3apuyyncaH eBpo Tyc 6yp Hb 7,30 eBpOruiiH apranTaj XypracaH.

Harx 304nHp, XyBaapnarpax 3apaan

OpoNLOOHbI awWwur OpAorbir 304404 HOrAOX 3apAfblH Ko3hduumeHToOp 6GapuMTXKyynHa. bonomxut
YAUNUYYNIrYnATIN XapuauaxbiH Ty Xap UX MEHre 3apLyyfiax éctoi Ba?

Y39cranaH xygangaaHol 3apgan

304/blH TOO

KomnaHuitH naHryyHg 260 304nH 304nncoH 6a 41,650 eBpornminH 3apfan rapcaH rax y3Ban Har
304Hbl 3apaan 160 eBpo 601HO. IHI TOOr TanbaiiH TYPaIC, WYYA, WyyaaHraap MAradx acBan 3ap
CypTanuuiraaHbl 3apgantan xapbLyymx 601HO.

XYHC, X6[160 AXX AXYW, @ %2}{! ,)g\!g\vllg\m&ﬁﬂl:ln,l&m 7 5
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3ax 3991 |Y33CranaH 30XMOH baiiryynmx 6yi rasap TaHbl caHan 60Mrox 6yl 6YTI3rAaxXyyHsa 3ax 333n
6uii toy?
Yagamx Tanan KOMVI'IaHVI OY-bIH y33CranaH XyfangaaHj oponLox axbir 6ypaH 30XWOH baiiryynax
yajamxran oy?
Ta 6yxaH ragaap, 3ax 333/1pyy 3KCMOPT XMAX3A 63NHI Yy
Ta 6yx (EBpOMbIH) LYP3M XYPMbIT GUENYYXK Yagax yy?
Ta Xxon6oraox WwaapAnarbir XxaHrax yagax yy
(KWWa3 Hb: YyaHap, 6YTa3rA3XYYHNIE aloynryi 6angan, rapunnras, craHaapt)?
AHrnnap yeneeTal xapuiuax Yagamx 6yxui XyHuii HeeL, 6uii oy?
Canxyy |Y3acransH xyganpaaHp opoJiLoXoop TeieBN6CeH TeCeB 6uii toy?
Y33cranaH |30punToT 3ax 339N, 6apaa OYTIIrA3XYYHUAr XamapcaH TOLOPXOW Y33CranaH Xypanpaa
Xypangaa |6aiipar yy?
OH3 Y33CraNaHy Ta UPI3AYIAH YANUNYYNIrYNATINr33 yynsax yy?
OH3 Y33CrafNiaH 36B LLarT 30XMOH OGailryynargax 6aiiHa yy ? OH3 Hb TaHbl GU3HECHIH
cTpaTerng HuiiLax 6aiHa yy?
Y33cranaH xyaangaa 3eB 6aiipwung (ync, xot) 60mx 6aiiHa yy?
Y33CranaH xyaangaa Hb 36B CIABUIAT (6YTaaraaxyyHuii 6ynar, canéap) xamapaar yy?
Y33cranaH xyaangaa TaHal KOMnaHu, 6yT3argaxyyH xamaapantai oy?
CtpaTern |TaHail KOMNaHM Y33CraNaH XyAangaaHbl epeHXNA cTpaTernir WUNACIH yy?
Ta y33CranaH xyaanaaaHg oponyoxg00 6M3HeC 3px1ax 30puaroo TOAOPXONIICOH Yy?
Ta 60pnyynanTbiH 30pUATOO TOAOPXOWCOH yy?
XapunuaryuiiH T00, aXun XapruitH yyn3ant rax Mat 6ycag 30punTyyabir TOAOPXONSICOH yy?
Waappnara . o
Ta 6yTa3rgaXyYYHMINX33 Tanaap TOAOPXOi M3A33N3N 6ry yapax yy?
TaHaii 6yT33rAaxyyHuit yaHap (EBponbIH) XynaanTuiir (4aHap) xaHraxyiy eHaep yy?
TaHa (EBpon) 6M3HECUITH XYN33NT3/ TOXMPCOH MapKETUHIMIAH MaTepuan Gaiiraa toy?
Ta amnacaH 3yiingas (KMIII3 Hb XYPrax Xxyrauaa, ToO XaMXa3, YH3, YaHap) amnax vaaax
yy?
Y33CrafiaHruiH fapaa uar Tyxang Hb XiHanT TaBbX yagax yy?
TeneBnent |Y33CrafaHrMiH rapbiH aBnara XaBnarfcaH OrHOO M3A3rAaX 6aiiHa yy?

Oprefen raprax aLCHUIH Xyravlaar Ta Mogax yy?

Y33CraNaHruitH NaBnax pyy opox rax MaT 6ycan epreAnnitH aLCHiiH Xyralaar Ta Magax yy?

Ta TyxaWH 6aiipwung 6aipnax MOHTEP, I3KCNEAUTOPYYAbIH X0N600 6Gapux Xasruir
wanracaH yy?

TaBuyp (GadpLinn, XaMxa3, Y33rA3xX OpuYMH, AMU3aliH, 30XMOH 6ailryynant, TIMLIrNaras)
TOXUPOMXTOM Hoy?
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NaHryy

OpoH 3ail xaHranTTan Tom yy?

Ta naHryyHbixaa ron sopunrbIr TOAOPXONSICOH Yy

Ta 30u4fblH ypcranbir (KUW33 Hb, NaHTYy PYy OpOX Xaanra, aHxaapan TeBJepYY/aX Lar rax MaT)
XapransaH y3caH yy?

OpuyYA Hb NaHryy pyy xsin6ap HIBTPIX 60NOMXUIAT oNrogor yy?

TaHaii naHryyHpa 30404 XaMruitH TYPYYHA 10y Y33X ECTOii B3?

TaHait KOMMNAHUIAH Y33CraN3HIUIAH 30PUNTO Hb HI3NTT3i 3CB3N XaanTTall 30XMOH bGalryynantbir
Wwaapgnaar yy?

NaHryy acBan TyyHui ypg (KML33 Hb, 6araHa) sMap HaraH caag 63pxiwaan 6aiiHa yy?

NaHryyHbl roN Uaryya wy Ba?

Ta "6aatap" 6ytoy "Hyp, 6apury” 6yTa3argaXyyYHUAT COHIOCOH yy?

Hyp 6apurumiir xaaHa 6aiipnyynax Ba?

Ta naHryyHbixaa TOXWXMWITbIH TeNeBNereeTdsil 1y (KWUWI3 Hb XaaHa YAMIINAN, MIA33N3N
Gaiipnyynax Ba)?

Ta Maf23/1NnitH MaTepuanaa (KULW33 Hb, 3yparT Xyyaac, 6aHHep, aypar) 6an4CaH yy?

Ta aHrnn XaNHWUIA M3LI3NNNIAH MaTepuanbIir 36B 3CIXWIAT WanraxblH TyNA 36B GUYTHIH JyPMUiiH
anpaa wanracaH yy?

flMap TepnuiiH 6aiiryynamx lwaapgnaratain Ba (Kuwwaan6an, odduc, aryynax, HUATUIAH XOON rax
MaT)

Y39CranaHp raprax Aaaxyynas WuiacaH yy?

Ta [39X33 T99BIPNIXIIP TeNeBNex baiicaH yy?

[l33xniir 3eB, HallfBapTaii caBnacaH yy?

[Naaxuniir Tofopxoii HexUenp xagranax waapanaratai oy?

TaHA Heel, 33X Gaitraa oy?

Ta noro, TSMA3rN3raaras WURACcaH yy?

Byx roén yumMarnanuiiH anemMeHTyyg (noro, TAMAST, 3yparT XyyAac rax MaT) yiiAB3IpAaCc3aH yy??

MaTepuanbir a4aa TI3WMHAIS XUIAX Yy ICBIN TIIBIP 3yyyaap TIIBIPNIX yy?

X3paB Ta A33XMWIAr NOXUCTUKUIAH YATYMIIT33 Y3YYNIAryaap AamiKyynaH UraaBan TaHbl J33XMWIAT X3H
xapuyuax Ba?

ry
B o
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TOOL,00/10X 60NOMXKTOI 60/1HO. MHF3aCH33p TyxaiiH

Y33CraJIaHj, OpoJILOX Hb TaHaW KOMNaHWUA, aWwurTan

9COXMIAT  TOAOPXOMSIX  YHAMIA3HL  CYypuncaH  www.toolbox.auma.de
WMAABIP raprax 60M0MXTOA. MeH X0€p 60nOH i
TYYH33C 4931 Y33CrafiaH XyAanaaaHg oposiLoxoop
cypamk 6yn 60N yr yANLANIAH CUCTEMUIAT awmMrnax
TyXalH Y33CraNaHryyauir XxapbuyyX XamruiH
alnrTai, TaHbl 30pPUATOJS HUWLIX Oalraar Hb
COHrox 60IOMXTOW 60JHO.

YXYAY-r awwurnacHaap Ta OpONLOX T3 O6yn "
Y33CraNiaH XyAanjaaHblxaa yp [AYyH, YP awruir

3ypar 1. Y33cranaH xygangaaHsl
Yp alwruiH yHaraa
e Y33CrafiaH xyAanaaaHg oponuox 30puarbir TOLOPXOMK, Tenesnereer 6010BCpyynaxaac ragHa, 30pbx
Byl yp ereex, TYYHL Waapanarartaii ToCBUIAr TOLOPXONI0X0S, 60/0H,
e Y33CranaH xypangaaHf OpONLUCHbIXOO fapaa rapcaH yp awwur, 3apaang YHASCN3H Yp alur-epTruiiH
XapbUyynanTbIr Xuiix 60JIOMXTOIA.

Y33CranaHruitH XypasHA 30pbX 6Yyii 30pUAroA00 XYPIXWIAH Tyna siMap 3apfan rapax 60NOH y33CransH
XyAanaaaHz OposiLCOHOOP KOMMaHWIAH Yiin axunnaraaHfaa amap 3apAa XaMHax 60JI0MXKTOl B3?
Y33cranaH xygangaaHg oponLcoHOOp rapax yp aluruisr TOoLo0JX, 3apAantairaa xapbLyynax.

Mapgaannas 1. 30?””“’”’-33 2. 3appan 3. Yp awwur-3apasbix
opyynax TOROPXOWIDK, Yp allraa TOOL|00/10X xapbLyynant
TOOLI0010X

3ypar 2. Y33cranaH xypangaaHbl yp alurniH yHaaraa Xuix anxam

Data Entry 6yy Mm3433n13n opyynax Xacart japaax

M3331NIMIAT OpYYIiHa: B
e Y33CranaH Xyaanfaabl Hap e
e Baiipwmn O
* Xyrauaa =

1000

o OpONLOrYAbIH TOO )
e Typ33cnax CTEHAHWIA Tan6anH XaMxXa3
3ypar 3. Magaanan opyynax ( Be6cait gaap xapargax 6aigan)

Y39CcranaH xyfangaadg yp awruir Togopxoinoxop waapgnararan 3 YHAC3H anxam:
T1a. Y33CranaH xyaangaaHg oponLoXblH awur TyC: TOOH 60SIOH Yiin axunnaraaHbl
16. Y33CranaH xyaangaaHj opoLOXbiH allur TyC: YaHapblH 60N0H CTpaTeruiH
2. Y33CrafiaH XxyaangaaHp, oponuox HUAT 3apaan
3. Y33cranaH xyfanaaaHp oposiLox yp awruitH xapbuyynant

OSNXUNH BAHK
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1a. Y33CranaH XyAanpaaHp opoiLloXbiH allur Tyc: TOOH 60noH vﬁn aXunnaraaHbl

9H3 X3CarT Ta @6PUINH 30pbXX OYit TOOH BOJIOH YiiN aXunnaraaHbl 30PUIITbIr TOZOPXONSICHOOP YP almraa
TOOL,00/10X 601OMXTON. MIHraXA33 XYCHIITIHA XapyyncaH TOOH/Yiin axunnaraaHbl 30punTyyaaac Xxonborgox

30pUNTYyAaa COHIOX.

Y33cranau XypanpaaHp oponuoxbiH alWinr Tyc: TOOH 60n0H Yﬁl’l aXKunnaraaHbl

Xon6oo TOrTOOXOA YNINACIH 30PUNTYYA:

/5

BanHrblH YUNUNYYNIryAs g YNrIaCcaH

LLUnHS yiAnunyynarynaTain 60nox

XaMTbIH aXunnaraaHbl TYHWYYAT3A 6010X

nHS axunumng aBax

VIP yiinuunras (ync tep, 6U3HecHuiiH)

Xapunuaa xon600, M3A33NNNIH YaHapTail 30pUNTyyA

/5

KoMnaHna 0noH HUT3 TaHUynax

KomnaHu 3cBan XyBUIAH GPIHAUNHX33 ONIOH HUATWIAH AYHAAX AYP TOPXMIAT calxpyynax

X3BNnan M3A3313N1, ONOH HUIATKIAH X3P3rciyyATal Xon600 TOrTooX, 6MHEX Xapulaaraa
caixpyynax

3ax 333/IMH cypanraa: xaparnaquﬁH 3aH TeneB., YUl XaHanara, 6YT33F£I,3XYYHMF1 XYN33H
aBant rax MarT.

50pﬂyy1'IaJ'ITbIH AXUNTHYYAbIT MIPrawyynax

TaHunuyynax

n

BYTa3rAaxyyH / yiinuunraa / TEXHUKUIH Yiin SBLbIH TaHWLYynra

Bopnyynant, TYyrasnTuiiH 3o0punTyya

/5

Y33CranaHruiiH yeap 60/10H Aapaa Hb 60pyyNnanTbiH rapaa Gaiiryynax

BU3HECHIH LUMHI HEXLIeNNIAT X3PIANKYYNIX

nHa 3ax 3335y rapax

BopnyynanTbIH WWH3 CYBIUIAT X6rKYYn3xX

Huidt

/15

XycHart 15. TOOH 60J10H yiin axunnaraaHbl 30pUNTYyA

W XYHC, Xe[190 AX AXY),
X6HIeH YUNBIPUNH AAM
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Quantitative / operative trade fair targets Set targets

Care of regular customers
Acquiring new customers
Acquiring new cooperation partners
Acquiring new employees

VIP service (politics, business)

Increase awareness: company / products / services | calculate

Improve the image of the company or individual brands ﬁ
Establishment and cultivation of relations with the media | calculate
Market research: customer behaviour, trends, product acceptance ) ﬁ— b
etc.

Qualification of sales staff il calculate b

Presentation of products / services / technical processes ) :. e

Sales and distribution targets 2/4

Benefit in €

1920000
120000
3000

0

0

3ypar 4. TooH 60/10H yin axunnaraaxbl 30puntyys (Ba6cait
[193p xaparjax 6asgan )
Xonborgox 30punTyynaa COHrocHbl gapaa “calculate benefit”
oytoy “yp almMr TooL,00510X” r3c3H ynbap wap TOBUYNYYp A33p
AAPX 30pUNT TYC OYPUIAH Yp awrir TOAOPX0IANHO.

16. Y33cranaH xypanpaaHg oponLoXbIH aliMr TyC: YaHapblH 60/10H cTpaTeruiin

Y33CranaH xyAangaaHf oposiLoxof xamaapantan 30puntyyn 60NOH y33CranaHh OpOJILCOHOOP
rapax yp AaraBapyyA Hb TaHal KOMMaHUM YN axunnaraatan simap 6aianaap xon6oraox 6anHa Ba? 94rasp
30pUNTYYA, YP AaraBapyyA Hb MapKeTUHIWIAH 6ep apra Xaparcaf awurnax 3amaap 6uenargax 60J0MXIyil
6ereef, TOOH Y3YYN3NTI3P UNIPXUIANIXIA XYHAPINTIN Y3YYNINTYYL barTaar.

9Araap 30puNTYYA Hb KOMMAHUNH YN aXunnaraatail XapxaH Xonborpox 6Gairaar TOAOPXOMJIOX.
Toxuongon 6ypa xon6oraox 30punTyya 60M0H Yp HENee Hb HITAC3H Yp alrMinH X343H XyBUIAT 333N baiiraar
XyBMap WNIPXUANHA. 1a X3CArT TOOH/YIAN axunnaraaHbl 30pUATYYAbLIT anb X34WIAH aBY Y3C3H Ty YaHapblH
00NOH CTpaTerniiH 30pUNTYYAbIH YP alUrWiiH 93N13X XyBMWIiH HUIN63p Hb 100%-aac XaTapy 60MOXIYiA.

2-p anxamblH Aaryy 3apA/bir TOOLOOJICHbI fapaa A33pX XYBb X3MX33r HUWAT 3apA/iblH HAr Xacar
60NroH aBTOMarTaap eBpo pyy XepByY/Ha.

WHracHaap Ta yaHapblH/CTpaTernitH 30punrofo0 XYPCHI3P XYPTIX MOHIeH alruidr TO4OPXOHnox

O60/TOMXXTOIA.

YaHapbIH/cTpaTerniiH 30punTyya, yp Henee:

Qualitative / strategic trade fair targets and Share of trade fair
Relevance
effects success

» Can6apblH yyn3antaHz oposiLox

6ananbIr XaHrax

TOCNYYA93 XAHaX

axunnaraa)
e bycap sopuntyya:

o Can6apblH MapKETUHI [ Opyynax XyBb HIM3p

e AXWUNYAbIH AYHA “XaMTblH MALP3IMX"-WIir 6uii 601rox
* BONOMXUT 30pUATYYAbIH ONIOH TanT 6aitfan (0NOH TanT yin

measured against total costs from step 2.

Note: the sum may not add up to 100%.

[0

* ©PCOnAeOHNIT YHAK 3aX 39914 TOXMPOX L9rad s p——r—— o
TOROPXOiN0X (6eH4MapKUHr) B

o XaparnarynAaTaii Wwyyn xapunuax baianaap xapuiuaa st e =
XONIBOOHbI YaHAPT aHXaapax p——

e X3parnary 6010H epcenaery KOMNaHUyATaik X01600 TOrTOOX S : e

e Y33CrafiaHg OposiLory 304bliH WNALBIPUNAH YP AYHTIN 15, Beneit ofthe trade fal particpation: aulitiative/ srtegc targets [ 559 = 1290 ¢

3ypar 5. YaHapbiH 60/10H yiin axuanaraaHol

§ O NXUUNH BAHK
" XYHC, XBJ{QQ AX AX_YM' OYCBEXB * OYXA | ASAXWIH BAHK rPynn
d XOHreH YWNAB3PUMH SAM




2. Y33CranaH XxyanaaaHp, oponLox HUAT 3apaan
Y33cranaH xyfangaaHfg oOponuox HWIAT 3apAan Hb fapaax
X3CrYYA33C 6YPLAIHA:
* YHAC3H 3apfan (CTeHLHMIA TYPaac rax MaT.)
e CteHp 60Crox, TOXWXyyNnant, Au3aiH 60JI0H 3N3rA3NMiiH
3apgan
e CTeHp yiinuunraa, xapuauaa XxonbooHbl 3apaan

° TSSBPMVIH X3P3rca, T33BIPIANT, 60NOH Xor XafaraanblH
MEHEXMEHTUIAH 3apAan

e AXunupbliH 60M10H 3aMblH 3apAan

* bycap sappanyya
3ypar 6. y3yyncHuii garyy “3apgan Toouox” 6ytoy “Determine
costs” racaH yn6ap lwap X3CarT AapX Xacar Tyc OYpuitH
3apAnbIr OpyyncHaap HUIAT 3apAan rapy MpHa.

Cost overview

Stand size in m? 10

@ Individual costs

Basic costs

Individual prices

Stand rent

Energy and water supplies

@® Flat-rate price

depreciations
Costs for stand service and communication

Personnel and travel costs
Other costs

© Total costs

Other basic costs (incl. exhibitor passes, parking permits)

Costs of stand construction/furnishing and design as well as

Costs for transport, handling and waste disposal

3ypar 6. 3apaan T00400/10X

Part sums in €

(Ba6caliT f133p xapargax 6aigan)

3. Y33cranaH xypangaaHg oposiLox yp alruitH XapbLyynant

['ypaBfyraap XaCartT HUMT yp awraac, 3apAnbir XapbLyymK
SLUCUWH [YH 9epar rapeaj TyxalH Y33CraJiaH XyjangaaHg
OPONLICOHOOpP TaHbl KOMMaHU yp awurrtan, ceper rapsan yp
alnrryi racaH yr.

Benefit of trade fair participation:
quantitative / operative

Benefit of trade fair participation:
qualitative / strategic

Total costs of trade fair participation

LanrapaHryi yp AyH
9H3 xacarT MeH detailed results 6ytoy AanrapaHryn yp AyH
X3Craac A33px 3 anxamblH XYP33H OpyyncaH 6yx M3[33/1133

H3r AOp Xapaxaac rajHa, yyHuiras Excel daitnaap TtaTtax
aBax 60JIOMXTOMN.

Cost-benefit comparison of trade fair
participation

Conclusion

The benefit-cost comparison is positive:

)
G2 [Total costs_|
Basic costs 150
100’
_—

‘MINC]

+ 2045100

+ 1290

- 3910

= 2042480

3ypar 7. Yp ayH (Be6caiit f33p xapargax 6aigan)

Xapbuyynant xuix

X0Ep 60MOH TYYH33C A33L Y33CraN3HA OPOJILLOXO0P
CyAanx baiiraa TOXMoN[oNg TyxaiH y33CranaH 6ypuiiH
M3 33 /TNIAr opyyncHaap xapbuyynant XUINX
6ONOMXTON. Y33CranaH Tyc OYPUIAH M3A33NNUNT A33PX

1a. Benefit of the trade fair icipation: Q

[Tecen 1 v

[Tecen 2 v

MAA-H 6yTa3rAsxyyHuMl
ONIOH YCbik Y33CransH
Xynanaaa

Bep xoT, Mepmar
04/20/2022-04/24/2022
1000

10

3/20/2022, 9:41

Aapaannaap OpyY/iCHbI 3U3CT "TOCNYYAMIAr xapbLyynax"

ive targets

A3 TUBMIiH Y33Cran3H
Xyaannaa

Ceyn xot, BHCY
01/21/2022-01/25/2022
1500

30

3/7/2022, 2:08

trade fair targets Success criteria

Benefit in €

Benefitin €

X3Ccraac A9NrIPIHTyiA XapbLyynantbir Xapax
customers regular customers on the stand,
60 n 0 MXKT 0 . differentiated according to

importance in A, B, C

Acquiring new customers Number and importance of the
(potential) new customers on
the stand, differentiated

according to importance in A, B,
C

Acquiring new
cooperation partners

Number of new cooperation
partners

Acquiring new
employees

Number of new employees

0

2100

0

1000

5000

3ypar 8. XapbLyynant Xumnx
( Be6caliT faap xaparpaax Gaiigan)

XYHC, X6[166 AX AXYH,

X6HIeH YWNBIPUNH IAM
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XABCPANT




XABCPANT

OJIOH YJICbIH XUN33P HIBTPIX3[ WAAPLNATATAA BAPUMT BUYMT, YAHAP, CTAHAPT,
3PYYJ1 AXYM, TAAJINIAH TATBAP, Y33CI319H[, TAPTAX BYT33r 13XYYH, UMMOPTbIT
30XULLYYNAX XXYPAM, BOAJIOIO; (Y/IC BYP33P)




1.1 OXY-p 6apaa 6yT33raXyYHUIAT TYP HIBTPYYNI3X

OXY-g y33cranaH sapmar 60/10H WKHXI3X YXaaHbl 3opuynantaap 6apaa 6yTaaraaxyyHUnr Typ MMNOpPTOX 60/10H
9KCMOPTNIOX TyXaW XypaM OMiA. JHIXYY XypaM 60M0H bycaj raanuap OYTIarAaXyyH HIBTPYY/I3X XypamTan
canTap TaHunuax ecTou.

V.

1

m

OXY-n pasp 3aacaH 6yTaargaxyyHyyAwir aanuiiH TatBap, umnopTbiH HOAT-aac 2 Xun XypTanx XyrayaaHj
OypaH 6YIOy X3Car4ya3H Yeneesnex 3amaap bapaar Typ Xxyrayaaraap opyynaxbir 3esweepger. OXY-biH raanniiH
Gasiryynnara MMMOPTIOrYMiH 6GMYrasap MPYYJAC3H 6pregNuiiH yHACIH A33p 6apaar Typ opyynax 36eBlI6epes
onrogor. Typ uMMnNopToNcOH 6apaa Hb epAWIH dN13argan, GairanwiH angargnaac 6ycaj TOXMONJZOAA
eepynergexryii baix €cToi 6erees anueaa rypasgary dTrasfsf Xyaangax, 6ycAag WMIDKYYNIXuAT XOPUrioHo.
TaAraapuiir 36BX6H raanauiiH 36BLI6OP6J aBCaH UMMOPTAOrYMA TYp MMIMOPTIAOX GONOMMKTONA. [3CIH X3ami Y
raanuiiH 6airyynnaraac 3eBLUeepesl aBcaH TOXUONZONS Typ Xyrauyaaraap MMMOPTOJICOH 6apaar eep KOMNaHuj
WHIDKYYA3X 6OTOMKTOM."

OXY-bIH 3auIH 3acarT HeNneenexryi 601 raanuiiH TaTBapaac OYPaH Ye1eeNIexXnir 3eBILUE6PCOH Aapaax
OYTI3rgaxXyYHYYA 6MiA. Tyxaiinban:

JKcno, y33CranaH XyAanfaaHs TaBuX A3 6YTIarAaxyyH (Xyaanpgaxryi)

JaxuH awurnax 3opuynantraii ca, TaBuyp 6010H bycas TepnuiiH cas, 6arnaa 6ooaon;
LUnHXNaX yxaaH, COEN, CNOPT, KMHO ypnar, asnan XyynynanbiH canb6apT ON0H yACbIH Xapunuaar
Xenkyynax 6apaa;

ONOH yNCbIH TyCNaMXMWAH 6YT3I3r A3XYYH;

OXY-p onoH yncoiH ATA Carnet system (bapaa 6yT33raaxyyH, T39BPUIAH X3parcanuir Typ xyrayaaraap raanuiiy
TaTBapryiirasp HIBTPYYN3X CUCTEM) awurnaH 6apaa 6yTaargaXyyHWAr TYp MMMOPTAOX 60OMXKTON.

3Araapr:

Y33cranaH, sapmar, Xypan uyrnaaH 60n0oH 6ycap WXUN TeCTdH apra XIaMXKI3HA Y3Yynax, awmrnax
30puynanTTai 6yTaarfaxyyH.
X3Bnan, paguo, TeNeBU3UAH MIPraXWiH KWHO 3YpruilH TOHOI TOXeepeMX, TYYHWIA JOTop pJaranpax
Xaparcan.
ToHOr TexeepeMX, TI3BPUINH XIPIrCAMIAT yrcpax, TypLUMX, acaax, XfHax, anrax, 3acBap YUI4uras Xumx,
3acBapJiax TOXeepeMX.
OMHINrUINH 6arax Xaparcan.
Adnanp aBaxap rapan 3ypar aBaxaj, waapgarfiax TOHOr TOXeepeMx
ATA Carnet cucTeMuiir alumurnaH Typ 3yypbiH UMMOPTbIT fapaax 6apaaHj 0rox 600MXIYii:

e OpreH XaparnasHui 6apaa;

e Har ypaarniin 6yT33rgaxyyH;

NMnopTooC raanuitH Tenbepuinr XacarynaH Yeneenexeq TYp 3yypblH UMMOPTbIH A3rN3MUIAH Aaryy 6apaaHbl
YH3 20,000 py6nb (BanioTbiH XaHwaap 285 ponnap) -aac xaTapcaH Toxuongona OXY-g Gaitpnax cap 6yp
TOTTMOJT UMMOPTbIH TaTBapbIH 3 XyBUIAr cap 6yp Tenexwiir waapanar. XapaB 6apaa Hb TYp 3yypblH UMMOPTbIH
36BLLU66PENTIN 6aiix XyYMHTII XyrauaaHaac unyy (Har xunaac unyyryi) OXY-biH HyTar A3BCrapT Gaiiraa 6on
ATA Carnet rapracaH 6aiiryynnaratan xon600 6apbXx, LWHS KapHET aBax XyCaNT raprax Wwaappnaratau. LnHa
ATA KapTbIr TYp 3yypblH UMMOPTbIH raanuiiH 6ypAyynanT xuincaH OXY-biH raanuiiH 6aiiryynnarag XypryynaHa.

OnoH YNCbIH Y33CradaHA OpPOJILOX aX axy|7| HAMXKA 30pnyncaH
rapbiH aBnara

OSNXUNH BAHK
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SIS XOHTOH YIIABIPUIH AAM



Mouron ync 2004 oHa CTaH6YNbIH KOHBEHL3A HArgaH opxx MYXAYT ATA kapHeiir

OMIroX 3px Oyxuii 6aiiryynnaraap ToMunoracoH. ATA KapHeii Hb Har XWUAuiiH oTtop

6apaa, T99BPUIiH X3ParcAUir UMMNOPTbIH raanuiiH TaTBapryirasp Typ xyrawaaraap

opyynax, 6yuyaaH raprax ONoH ynCbliH raanuitH 6apumT 6ereef, YHASCHUIA raanuiH
! M3JYY/rWiAr opnogor.

ATA KapHeing aapaax TepnuniiH 6apaa 6yTaar4axyyH xamaapHa.
e XypanpaaHbl 3areap
! *  AXunn M3praXxnnitH TOHOT TEX6ePOMX
e Y33CranaH, sapmar 60J10H WKW TECTAW Xypan LyrnaaH 33par yin
aXxunnaraaHp sopuynargcaH 6apaa 6yTaaraaxyyH

ATA KapHeiig amapxaH MyyAax epreH xaparnasHuii 6apaa 6010H 3acBap Xuiix
4 - lwaapanarartaii 6apaa 6yTa3rgaxyyH, TOHOr TeXeepPeMX Xxamaapaxryii!

1.2 UMnopTbIH Waapanara 6a 6apumt 6uymr, 6ypayynant:

OXY-g 6yT93raaxyyH MMMOPT/IOX, KCMOPTNOXbIH Ty XYy/UiiH 3Tr93 Aapaax anxMyyAbir XWX WaapAnaraTail.

1.T9pa3 b6anryynx, Wwaapanaratan 6yx aHxaH WaTHbl 6APUMT GUUTHUIAT 6INTIIX

2. T33BpUIAH KOMNAHMTAIA Waapanarartai T33B3PNANTUINH F3p3ar baiiryynax

3.l aanuiiH 6ypayynanTuitH Ten6epuiir Tenex

4. AyaaHbl xaMT xunaap rapax Tyxait OXY-blH raanuitH 6anryynnarag ypbaunnaH M3Aarax
5.lLlaapanararaii 601 AaMXWH 6Hrepex Mafyyaras sByynax

6.Auyaa TOAOpPXON XyraluaaHA XUAuniiH Typ Xxagranax aryynaxag 6anpuyynax. z
7.TaanuiH MaYYNrWIAr raprax erex

8.l aanuiiH xypaamx Tesex

9. byTa3rAaxyYHUIT raanuitH aryynaxaac T93B3pJiaHI

OnoH YNCbIH Y33CradaHA OpPOJILOX aX axy17| HAMXKA 30pnyncaH

woHron yCwH o b
kiibioadl XOHIMOH YU/1AB3PUMH AAM

rapbiH aBnara



1.3 TaanuitH M3gyynar aBax 6apuMT GUYTMIAH Xarcaant:

1.Ta3aBpuUiH
6apumT Buunr:

CMR, ayaaHbl 6Ouuur, araapblH T33BPWiIAH Xyyaac, TeMep 3aMblH TI3BPWiIAH Xyypac. 3apum
TOXMONAONA XUINIAH TeNeenery Hb TOArI3PUAT TI3BIPNATUNIAH anbaH 6UUTKiAH X3BIAMAN XyyAac
9CB3/1 XOOCOH X3BNIMIN XYYACAH A33P XMiAX, fapaa Hb 9KCMOPTNOrYblH Tamra, 360BePAerynitH
nauaap 6atanraaxyynaxag TycasnHa.

2. ApumxaaHbl
6apumT Buuunr:

HIX3MXN3X, 6apaaHbl TeNGEPUIAH 6apumT 6uymr, npopopma

3.9pas 6a
TYYHUI XaBcpanT

[9p33 60IOH HIMINT FIPIAF YPbAUNNAH GINTIIX Hb YyXasl. YYUpP Hb TILMIIPUIT LLaXuUM XaN63paap
(an6aH EcHbl 60/TOX) 3apUM TOXMONAONA WaapAaar. AnbaH EcHbl 6apuMT GUUTMIAT M3AYYITUIAH
XaMT Laxum M3J33131 CONUNL0X 3amaap raanuit Gairyynnarag unraaaar.

4. [3paaHun
Tycrait gyraap.

2018 oHbl 3-p capblH 1-HWit 6APE6C 3XN3H FYNNTradHMIA NACNOPT Hb 6aiixaa 601bCOH. YYHWII OpPOHA
apx 6yxuii 6aHkHaac rapaaHuit eBepmel gyraap (UNK) aBax waappgnaratai. UMNopTbiH rapasHuid
AYH 3 cas py6nb (oponuooroop 43000 aM. fonnap) -aac XaTaPCaH TOXUONAONS FAP3IIHUIT eBEpPMeL]
Jyraap aBax waapgnararail.

5.byT3araaxyyHuiA
Tanaapx
TEXHUKUIH
M3[3313N

bapumT 6uuruinr TyxaiiH 6YT33rA3XYYHWI YINABIPNIryaacC MPYyncaH 6anx EcToil. IAraap Hb
KaTanor, XaparnaryuiiH rapbiH aBnara, YaHapblH rapUUAras, atoynryi 6ainabiH MIL33NNNIAH Xyyaac
6aiix 60nHO. JAraap 6apumT 6uumMr Hb HS koabIr 6aTanraaxyynaxoliH TYNA M3AArAaNna LypLcaH
ereranuiir TycracaH G6aiix €cToil. WMilM erergen Hb (6YT9argaxyyHuii Tepneec Xxamaapu)
YINABIPNAry, YANABIPAINUNAH MaTepuan, YNLBIPNANINIAH apra, TEXHUKMIAH WWHX YaHap, 30puiro,
OYTI3r3XYYHUIA X3PArN33HUIA Tanaapxu M3AINIMAT aryymx 60/HO.

6. Fapan yycnuiiH
ropyYmMnras.

HIX3MXN3X, 6apaaHbl TONGEPUIAH 6apuMT 6uymr, npopopma

7.Ten6epwiiH
3axmanra

M3Aarfan rapraxaac Har oM yy X0Ep XOHOrMIH 6MHe raasimiiH TaTBap Te/K 60N0Xryil.

8. [laatrantai
OONOH pgaatranryi
ayaaHbl Tyxau
M399N3/1.

X3paB ayaar T33B3PNIX Ye WaTaHpj Aaatryyncad 6on codt 6aiignaap (word) aaatranbiH rapas,
AaatranbiH 6oanorbir erex écToii. Ayaa faatryynaaryi 6on gaatrang xampargaaryi racaH
M3Z33NNIAH Xyyaac 63nTracaH 6anx ECTON. YyHWIAT 4eneeT xan63pasp 6Mumx 601HO. 3apum
raafuiiH rasap aHa OMUrwniir waapaaarrym.

9. MagyyncaH
raanuiH YHUIAr
6aTanraaxyyncaH
6apumT 6uuur.

YYHA: YHWIH Xarcaant opuyynrbiH XxaMmT (XyfanaardniiH an6aH cHbl caHan), 3KCNopT/Iory yAcbIH
M3AYYNar, 3HAXYY FAPIJHNIA faryy eMHe Hb rapracaH 6apaar HArtnaH 6o4ox 6ypTrang opyynax
6apumT 6Uyur.

ToxupnbiH
Mafyynar

OnoH YNCbIH Y33CradaHA OpPOJILOX aX axy17| HAMXKA 30pnyncaH

OSNXUNH BAHK

XYHC, X6[166 AX AXYIZ, OYCEXB * OYXA | ASAXWIAH BAHK rPynn

md X6HIeH YWNBIPUNH AAM

rapbiH aBnara




1.4 OXY-bIH raanuiiH 6aiiryynnara raanuinH M3AYYIrMiH MasrTbir 6ernexe 6yTaarAaxyyHuii TOAOPXOM
M3 33/INWIAT lWaapAaaar.

ByTaaraaxyyHuit Hap, Tepen;

YiinaBapnarumiiH xyynb &cHbl xasr (JTaTuH LaraaH TONrOWH ycraap 6uumx 60/HO);

BYT33raaXyyYHUN XWUH, 333NXYYH,;

XYHCHMIi Halipnara (YHAC3H opL, HapnarbiH HIPCUIAT XMHI33P Hb Byypyynax fapaannaap
)arcaacaH);

TyxailH GYyT33r3XYYHUIA TXKIINNAT 6ailgan (XapaB TIArIIPHUIAH aryynamx Hb yyxan ay
X0Nn60raoNnToi 3CBIN BYTIArAIXYYH Hb XYYXA3[, IMHINTMIAH 60NIOH XOONHbI A3rN3aMA
3opuynaracaH 601 UAYN3T, BUTAMUH);

Xafranax HexLer;

YINnpBapnacaH xyrauyaa, Ayycax xyrauaa (3cBan yiinaBapnaaniiH orHoo, xagranax xyrawaa);

Xarac 60n0BCpyyacaH 6yT33rgaxyyH, XYYXAMAH X001 63NTrax 3aaeap;

AnuBaa Xda3raapnant, rax HOJIe6H W Tanaapxu capamxnyynar 60noH X3parnax Hexuen.

XYHCHwWiA 6yc 6YT33rf9XYYHUI WOLLrO Hb flapaax 3yMnuir aryyncat 6aiix EcToi.

byTaaraaxyyHumn Hap, Tepen,

Fapan yyCnuiiH 6muur, yilnABIpNardnitH Hap (naTuH ycraap 6Mumx 60SIHO);

Xaparnax 3aaBap;

BYT33raaxyyHWIAr yp LYHTOH, aOYNryn almMrnax YHACSH WUHX YaHap, AYPIM, HexLen, 6010H
TOPUNH 30XuMLyynax 6anryynnaraac TorroocoH bycag M3gaanan.

XYHCHWIA 6YT33rA3XYYHWIA LWOLWIrOH A33p OpOC, Kasax, apMsiH, Kuprus, benapycb xanasp gapaax Maa3annuiir
aryyncaH 6aiix cToii.

OnoH YNCbIH Y33CradaHA OpPOJILOX aX axyﬁ HAMXKA 30pnyncaH

XYHC, X6[160 AX AXYH, @ EYZQ ﬁs’MxAM\E\meiﬁHtlr!&m 8 9

XOHIeH YWNBIPUNH AAM

rapbiH aBnara




1.5 Y33CranaHruiiH 6yTaargaxyyHuii YaHap, XaHanT wanrant

Man amHanar, XaHant,
lwanrant,

ypramnbiH apyyn >
axyiH XIHanTbIH 3eBLU66P6JI

X0n600HbI anba 0Nrox
OXY-bIH man XaKax,
o wanrax,
9MHININIH rasap
HIBTPYYNI9X
OXY-a cyyraa Ta3Bap,
ANumH caiiabiH TpaHsut
fam 3eBLUI66PON
. raanuitt
Faanuit Typ > yanar,
XIHaNTbIH 6yc 6yuaanT,
XSIHANT
“Umnopr,
3Kc"°pT,', Mapaanan
Tpanaut wanrax

OXY-bIH Xnn33p HIBTPYYNIX OyX TOPAUIH OYTIIr[IXYYHNI YaHap, XSHAATbIr
Man amHanar, ypramnibiH 3pyyn axyiiH XsiHanTbiH X0N600HbI anba (The
Federal Service for Veterinary and Phytosanitary Surveillance) xapuyuaar
6erees; OJIOH Y/CbIH y33CrafdH[ OPOAYOX aX axym HIDKYYAWIAH
OYT33rJ3XYYHUIA XSSHANTbIH aXJIbIT 3HI anba xapuyuaar.

ONOH YNCbIH Y33CraNaHA TaBUILaxX XYHCHWIA GYTIarA3XyyH, TYYXUA 3auNAr
OpocblH  XOn6oOHbI  YACbIH Man 9MHANMMIAH  rasap XxAHax 6apaa
6yTaargaxyyHuiur OXY-g MMnopTnox 3eBlIeepen 60/I0H 3KCMOPTOMK Oyil
YNCbIH 3px 6yxuil Galryynnaraac ONrOCOH Majl AMHIMTUIAH TAPYMNTad
39Pruiir xapransaH HaBTPYYNAar.

OXY-biH Xepee ax axyiH gamHbl 2011.11.07-Hbl egpuitH 404-p Tywaanaap
6aTnargcaH Man, ambTHbl rapantaii OyT3argaxyyH, Man 3SMHIATUIAH
3opuynanTtaap awmrnax aM, MasblH TIXKI3N, TIKIINMIAH HIMINTTUIAT ©6PUIAH
HyTar A9BCrapasp AaMXyynaH TO9BIPNaX 36BLI66PON aBaxfaa TyXaWH
Y33CranaHr 30XuMoH 6Gairyynary acBan akcnoptnory yncbiH OXY-p cyyraa
OnunH caiiblH fAamaap AaMXKYynaH [23p AYPbACAH JXYPMbIH 2-p
XaBcpanTbiH paryy Man amHanar, ypramnbiH 3pyyn axyidH XAHanTbiH
an6aHp xaHpaHa.

XWnniAtH Man SMH3AMWIAH XAHANTbIF raanuiiH 6aiiryynnaraac TOrTOOCOH
rasap, Y39CrafIdHrMiAH LOTLON6OPbIH  HyTar A3BCrapT raafunH Typ
XSIHANTbIH 6YCA XWiAHA. Y33CranaH AyyccaHbl fapaa Y33CranaHa TaBuracaH
6yTaargaxyyHuur OXY-blH HyTar [3BCrapasc raprax 9cBaJl  yCTrax
laapanarartaii. ©prefien raprard Hb TyXxalH O6YT3arA3XyYHUAr ycTrax
acyyanbir OXY-biH 6yC HYTryyAbIH Man 3MHANTUIAH baiiryynnaratai xamTpaH
acyyAanbir WWiALBIPNIHI.

OXY-biH Man aMHan3r, ypramabiH 3pyy/ axyitH XAHaNTbiH X0N600HbI
an6aHbl anbaH EcHbl canTbiH “UMnopT, IkcnopT, TpaH3uT” Xacraac ync
OPOH 6Yp A33pX 36BLIGOPSTII aX axyn HINKYYL, Man 3MHAINTUIAH raspbiH
36BLUGOPINIAH XYUMHTIN ICXMIAT XapX, M33313/1 aBax 6YpaH 600MXKTOIA.

9H3 baiiryynnarbiH anbaH €cHbl caidT Aaxb MOHION YNACbIH @X axyn HAMKYyA 60M10H 6YT33raaxyyHUn Tanaap
M3A33/IUIAT JOOPX XON600CO0p aBY 6OMHO.
Xon6ooc- https://fsvps.gov.ru/fsvps/importExport/mongolia/index.html?_language=en

OnoH YNCbIH Y33CradaHA OpPOJILOX aX axy17| HAMXKA 30pnyncaH

rapbiH aBnara

ONXUAH BAHK

XYHC, X6166 AX AXYW, OYCBXB * OYXA | ASAXMIH BAHK Pynn

XOHIreH YUNABIPUMH IAM



1.6 OXY-A MNraacaH ONIOH YNCbIH WYYAAH XYPrafTUiAH 6apUMT 6GUUTKIAT 63NTTIX 36BIOMXK.

ONOH YNCbIH UNFA3AMXUNH YIANYMATI3 Hb FaaNiMiiH aXunnaraa sByynax xyrayaar 60rMHOCroXbiH TYNA WyyaaH
WNraaryas fapaax 3yinuiir 3eBnex 6aiiHa. [LanxuiiH WwWyyaaHruiiH Xon600HbI akTaap 6atnargcaH raanuii
M3AYYNar 60NIrOH awmrnagar onoH YICbIH UATI3MXKWIAH 6apuMT 6UUYNr Hb Japaax 3YWIuAr aryyncaH 6aiix
6CTON.

-ONIOH YNICbIH WYYAAH UAF33rYnitH OBOT, HIP, Xasr;

-ONOH YNCbIH WYYAAHTMIH XaaAr XYN33H aBarYuiiH OBOT, H3p, Xanr;

WUnraary ync, 010H yNCbiH MAF33MXKUIAT XYN33H aBax yic;

ONoH yNncbiH M3A3IA3N AaxXb 3y GYPUIH TOO, XIMMKMX HINKMIAT XapyyncaH Tainéap. XapaB
H3p Hb epeHXuii 601, XuUW33n6an, "xyeuac”, "6anar’, "xaparnary 6apaa”’, “canbar xaparcan’,
‘099", “XYHCHUM 6YTIargaxyyH", “6MONOrMNH MAIBXUT HIMINT', “rap axyWH Laxunraad
X9parcan” rax MaT; TyXaWH WAr3IMXMWH aryynrbiH Tanaap M3A3anan 6anxryii 6on; acxyn
M3JYYNCOH M3[33/13N Hb ONIOH Y/CbIH WYYAQHTUAH XYPrafATUAH aryynrag HWiaLaxryi 6on

raanuiiH Wanrant uayy ux yar sapuyynpar.
-YHINr33HHii BaNioTbIr XapyyacaH HArK 6ypuitH YH3 6a HUIT YH3

-HuifT XuH (WyyAaHruitH ra3apT XUHNaX yep 6apaa Tyc 6ypuitH L13BIP XUH (Kr) 6a HUAT XUH
(kr)-wifr 3aa) erexwuiir 3eBneX 6aiiHa)

-[1I3MB-aac 6onoBcpyyncad HS kop

-Fapan yycnuitH 6uumr (ONOH YNCbIH LyyAaHMWIAH Gapaar XyBWiAH X3paruasHpj 30puynaH
WNr33X, XYBb XYHA MNraaxaac Gycap TOXMONAONA). dHI TOXMONLONA rapan YYCAWiAH 6uumr
raprax y/ic rax TyxaitH 6apaar yWnAB3apnacaH, caBiacaH yachir Xa/Ha.

H3M3JIT:

OXY-A 0/10H YNICbIH WYYAaHTUIAH XYPraaTUIH M34331371; OJI0H Y/ICbIH WYYAaHTUIAH XYPraaTUiiH JyPMUIH
Tanaapx AanrapaHryi magasnnmir OXY-biH FCS-miiH B36 caitaac '[agaaf 3AWIH 3acruiiH  yin
axunnaraasjg oposaLorygo 3o0puyacaH Magaanan" => "0poayorygos 30puyacaH Ma4adanan" xacraac apax
6010MXTON. [agaas aAnAH 3acruiH yin axwnnaraa’ => "ONOH yACbIH LWYYAAHTMIAH Xypraatag 6apaa
T93B3PNAX" 3CBAN "XyBb XYHMI M34331an" => "LLlyyaaHrniiH Xyprant" xacarr.

ONOH YNCbIH Y33CraiaHA, OPOJILIOX aX axyil HarKuga 3opuyncax ¢ @ L3NXWIAH BAHK Q1

XYHC, X6[186 AX AXYI71, OYCBEXB * OYXA | ASAXWIAH BAHK rPynn

rapbiH aBnara B XoHreH YINBIPUIAH SAM



2. BHXAY

2.1 Y3acranaHg oposnuyynax 6apaa, 6yT3aaraaxyyHMur MMNOPTIIOX Tyxaii Xypam

Y33cranaH xygangaaHp ysyynax sopunroop BHXAY-a umnopToncoH 6apaar 3ypraaH capbliH JOTOp OyLaaH
9KCNOPTNOX TOXMONLONJ raanuiiH anbaH TaTBapaac Yeneenger.

BHXAY-biH [aanuii 3eBlUe6PN66P AAXMH 3KCMOPTNOX Xyrayaar CyHrax 601HO. Y33CrafiaH 30XMOH baiiryynary
Hb XsATagblH [aanuiH raspaac ypbAuunaH 36BLIEGP6N aBY, TIIBIPNANTUIAH TOAOPXOK HGapuMT 6Guumr,
Y33CraNaHg TaBUrgax 3YWICWIAH XarcaanTbir raprax, XAtafblH raanuitH aXuWnTHyyATal XxamTpaH axuinax
€cToN. XATaAblH raanuiiH 6aiiryynnara 3apumpaa 6apblaa, an6aH 3axupan xan63pasp 6aTtanraa raprax
erexuir xycu 60nHO. AX axyh HarPKyygh Aaapx Toxuongong ATA Carnet cuctemM 60SIOH HIMANT GapuMT
OUYMTWIAT awmrnax 60sHo.

e XygmanpaaHbl L33XUIAr XyBb XYH 9CB3N 304nz GYYANbIH Xasraap GULL SLUCUIAH LT pYY LWYYA UAT33X XaparTaii.

XYHCHUI OYT33rAaXyyHun "60pnyynaxryi” L33XWAT HIBTPYYNSXUAr XATaAblH 3pXx 6apurymp MX3BUNaH
XYN393H 36BLI6OPA6ITYN.

OAO0OruiiH TOTTONLOOHBI Aaryy WitM A33Xuiir 6ypaH Tapud, TaTBap TeNceH 6aiix, MeH TyxaiiH 6yT3arLaxyyH
WOWrOHbl GYPTranuiiH wWaappnarbir anbaH €coop xaHracaH 6aixbir waapagar. Typ HIBTPYYN3X XYPMbIH
paryy “bopnyynaxryin” 6yTaargaxyyHuWiAr xygangaaHbl apra Xamxa3a fiyyccaHbl fapaa 3apx 6010x 6ereef, aHa
TOXWONZONA 3Arasp 6apaa, 6YTI3rfaXyyHWii TaTBapbIr raanuiH 6Gaiiryynnarat Tenger. TyxalH 6apaa,
OYTIarAaXyyHunr Xatag pyy Typ Xyrayaaraap WMMOPTAOX, 3KCNOPTNOXAoo “BIS a3kcnopTbiH nWUEH3
\WaapAnararyii” ragruir 6atanraaxyynaxbiH Tyna Xyaangaadbl XsaHanTbiH xarcaant (EAR)-aac wanrax y3ax

Hb 36B.

30XMOH bailryynarung, ax axyiH HIDKYYAS[L TI3BIpP 3YYUWiAH MIAYYNTUIAH MasrT 63nTraxaj Tycnax 6ereef
XATafgblH raanuitH raspaac eHAep YH3 LOHITAW Y33CTaNI3HTWIAH [33XJ[A CepuilH Ayraapbir lwaapapar.
NmnopTnox 6yTaargaxyyHuii Tepeng TaBuraax waapgnara eep 6aiix 6o0nHo. TyyHun3aH, IPPC (OnoH yncbiH
ypraman xamraanfiblH KOHBEHL.) CTaHAapTbiH fAaryy 6yx MOJOH caB 6arnaa 60OA/bIH MaTepuanbir yTax
Wwaapanararaii 6ereep IPPC Tamparuir aryyncas 6aiix écToii.

2.2 UmnopTnox xopnoTomn 6apaa, 6YT33rgaxyyHin xypam

[lapaax synncunr BHXAY-pyy opyynaxbir XopurioHo

e Byx TepnuiiH 33BCar, CyM, TaCPax 60AMC; XyypaMy MEHIeH TIMAIIT, YHIT Ljaac;

e XATafblH yNC Tep, 3/MIAH 3acar, COén, EC CypTaxyyHbl allur COHMPXONA XOXUPON yupyyncaH
39X Y3C3H X3BIAMAN BYTIArA3IXYYH, COPOH30H X3BN3N, KMHO, FAPaN 3ypar;

e YX/IMiiH XOp; XyyNib 6yC 3M; 6BYNH TIIry aMbTaH, ypramarn,

e OBYMHJ HIPBIrACcaH 6yc HyTraac MPC3H X00N XYHC, 3M, bycap, ap 3yiinc;

e XyyuuH, awmrnacaH xyBsuac.

e YHAOCHMIA 3pyyn M3aHg, rap 6yn TeneBnentuiiH xopooHooc (NHFPC) xyHuii apyyn MaHgaa
XOPTOi T3X Y3C3H 3apUM XYHCHMA ©Hre, HIMINT 6OAMC aryyncaH XyHCHM
6YTI3rfIXYYHUIAT MOH XOPUTNIOXKII.

OnoH YNCbIH Y33CraidHA OpoJiLoX aX axyﬁ HAMXKA 30pnyncaH

A3NXUNH BAHK

OYCBXB * OYXA | ASAXMIIH BAHK rPynn

XYHC, X666 AX AXYW,

rapbiH aBnara 2d XOHroH YINABIPUNH IAM




2. bBHXAY

2.1 Wowwro, TAMA3rN3ras Xunx waapgnara:

XATafblH UMNOPTbIH XAAHANTbIH 6airyynnaraac angaarai WOLWro, TAMAIINAr33 Hb 36PYNNIAH TaliNnaHrMIAH o
WwanTraaHyyAblH HAr rax y3gar. Xatagaj Xxygangaanargax Oyn 6yx OyTaargaxyyH Hb XAiTaj Xanaap
TOMJIrNarAcaH 6aix écToil.

BHXAY-bIH XYHCHMI WoOLWroHbl cTaHAapTbiH Aaryy (GB7718-2011) UMNOPTLIH XYHCHUI BYT33r[3XYYH Hb TyXaiH
yncag OypTranTaii epeHxuit 6opnyynarywiitH Hap, xasraac ragHa rapan YYC/AuWiAr 3aacaH TOLOPXOii
TOMJ3rNaraaTan baiHa.

BHXAY-biH 2015 oHbl XYHCHWIA atoynryit 6ananbiH Tyxan XyynuinH aaryy ypbaduunau
caB/lacaH XYHCHMI 6YT33r4aXyyH Hb LIOLWIrOTO 6aix ECTON 6erees Aapaax MaA33IMIAT
aryyncaH 6aiix écToi.
YyHa:
1.Hap, 6yT33raaxyyHuin TOLOPXOINONT, aryynra, yWnaBapnacaH OrHoo
2.Haipnara acB3N HaupyynrblH XYCHArT
“ 3.YInaBapnarduiiH Hap, xaar, Xon600 6apux Maaa331an
4. Xagranax xyrauaa
U 5.BbyTaargaxyyHuii cTaHaapT(yyA)-biH KOA
6.XagrananTblH Waapgnara
7.X3parnacaH XYHCHUIA HIMIAAT 6YTIArJIXYYHMIA HAp, Xarcaant
8.YiinaBapnanuiiH Tycrain 3eBLIGGPIINIAH fyraap
9.Xonboraox xyynb TOrTOOMX, YPOM XypaMm, XYHCHWIi atoynryii 6angbiH CTaHAapTbIH
Aaryy 3aaBan Tycrax écton 6ycag Maf33n1an.

e XATagag MMNOpPTOMXK Oy ONOH OYTI3rA3XYYH XyAangaaHh rapaxblH eMHe 3aaBan XsTafblH
6atanraaxyynantblH (CCC) tampar aBax éctoil. CCC TaMAIr waapAcaH 6YTaargaxyyH Hb eprefesn
raprax, WUHXWAr33 XX YN ABLaac ragHa Xdatagag opyynax, 6opnyynaxaac eMHe 6yT33raaxyyH 4aap
TaBUrACcaH TOMASITIN 6aiix EcToi.

e XATaAblH 30XMLUyynaryup 4Ymxap, Aapc, camap, NlaasancaH xoon, 6acnar 33par MMMOPT, SKCMOPTbIH
(LOTOOABIH GMLL) XYHCHMIA BYTI3rAIXYYHUIAT UMMOPT/IOX, AKCMOPT/IOXbIH OMHO LIOLWIbIF GaTanraaxyynx,
yaHapbIr Hb WanracaH 6anxbIr Waapaaar.

e Xyyxag 60/10H Tycran xaparwaaTaii XyMyyca 30puyncaH yHLC3H 600H HIMINT XYHCHUIA 6YT33rAaxXyyHUN
WOLWIOH [33P X00/M TAXI3/MWIH OpL Haiipnara, TOAr33PUWAH aryyarbir )KarcaacaH 6anWx EcCTOM.
ByTa3raaxyyHuWii WOLWIOH [33p TOAOPXOW 3aaBapuwiiraa erexuiitH Tynj XYHCHUW aloynryi 6aianbiH
YHASCHUM X3, X339H CTaHAapTbIr 6010BCPYYNCaH:

XATaAblH CTaHAAPTbIH LWOLWTO, raanuiiH 6ypayynanTuitH Tanaap
Maf3annuiir gapaax QR kof00x opXx aBY 60/HO

OnoH YNCbIH Y33CraidHA OpoJiLoX aX axy17| HAMXKA 30pnyncaH
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2. bBHXAY

ATA KapHen- BHXAY

BHXAY Hb ATA KapHenTag 6YpTranTan, XyNasH 36eBLI66PA6T

ATA kapHeiTUH paryy 6apaar Typ Xyrauyaaraap MMNOPTIOX TOXMONMAONSL T3Ar33p Hb XsATag
YICbIH H3TA3H OPCOH Gapaar Typ H3BTPYY/IAXT3i X0N600TOW ONOH YNCbIH KOHBEHLMA 3aacaH
6apaaraap xs3raapnarpaHa. BHXAY-blH H3rA3H OpPCOH OMOH YNCbIH KOHBEHL, r3pa3, Xyy/b
TOTTOOMXWA 66epeep 3aaraaryi 6051 Typ OpX MpX 6aiiraa 6apaa 6yTaargaxyyH Hb Tycraii
30BIUGGPNMIAH TIpPUMArasr 6atanraaxkyynax waapanararyi. XsBuiiH awwurnanTbliH ynaMmaac
3N3r3n Xoporaon, aN3aranuinr 3¢ TOOLBO TYP OPX UPX baiiraa 60M10H ragariiaa rapcaH 6apaar
9X X3163p33p Hb GyLaaH UMNOPTOJTHO.

Oprepen rapraxap 6ypayynax ouuur 6apumTyya:

1. YH3H 6ereef XyunHTai ATA KapTbiH 3X XyBb (XATagblH OnoH 1. Bapaar TV ODVV/Iax 6breae
YncbiH XyaanaaaHbl TaHxum (CCOIC) Maanuiin EpeHxuit MasapT 8P YPopyy proa
OJIFOCOH);
2. bapaaHbl YH3H 36B MaHudecT 2. Typ 3yypblH OpX MpX 6Yii 6apaaHbl MaHU(eCT;
3. [aanuitH Gaiiryynnaraac waapAcaH HaX3MXNaX, rapas,
3.Bycap, xon6orgox apumkaaHbl 6apuMT 6UYMT, FIPUNATI3. X3/L3N, TYYHUN3H X0on60rfox bycan 6apumTyyz;
4. Xyynbp, 3aacHbl Aaryy raanuii 6airyynnara xynasH
36BLUE6GPCOH TaTBap 60J10H Oycag 6aTanraatai TaHLIX
XaMX33HUiA 6aTanraaHbl AyH (Y33CranaHr raanuiix
Gaifryynnaraac TOrtTooCOH rasap, 3CXyn raanuiiH
Gaifryynnaraac TOMUJICOH Tycrail XYMYYCHIiH XsiHanTaH
J0p 30XMOH Gaiiryynx Gaiiraa 6on)
_ CraHpapT Hap- XATag xan XyuuH Terengep
CrtaHpapT Hap- AHMW X3n A33p 199 BaTnargcaH orioo 6071COH OFHOO YaHapblH syraap
Standard for the Labeling of s & SR EN 4/20/2011 4/20/2012 | GB7718-2011
Prepackaged Foods
Standard for the Labelling of | 25070 0 o mrsmizassmmy | 1011272011 1/1/2013 | GB28050-2011
Prepackaged Foods
General Standard for the Labeling of | o & o prsyimsmsmm 11/29/2013 6/1/2015 | GB29924-2013
Food Additives
The Labeling of Pre-pack F for| FME STk RE L
e Labeling of Pre-pac aged Foods for| ¥5 @mﬁ?ﬂiﬁxﬁﬁﬁﬁuuﬁ 12/26/2013 5/1/2015 B13432-2013
Special Dietary Uses &

OnoH YNCbIH Y33CradaHA OpPOJILOX aX axy17| HAMXKA 30pnyncaH

. A NIXUNH BAHK
yncoin XYHC, xe,qpe AX AXyI/I, OYCBEXE * OYXA | ASAXWUAH BAHK rPynn
XOHreH YWnaBaPUWH SAM
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2. bBHXAY

2.4 XycanT raprax, 3eBLU66pes aBax Yiin B, Xypam

A. eprenen raprax, Xy/s33H aBax, wajrax, 3esLieepen o0/irox

1. ©prefen raprary Hb TyxaiiH OPOH HYTIWIiH 3pX OyXuii raanuinH 6anryynnarag 6apaa Typ
WMMOPTAOX XYCINT rapracaH TOXMONJONA raanuiiH 6aiiryynnara xynasH aBHa (ATA KapHeT
“ 933MLUNTY raanuiti 6airyynnarag ATA KapHeX erceH Hb eprefen rapracaHj TooLOoroHo.
-umnoptiory  ATA-aac xamaapaxryii opx upx Oyl Typ 6apaa Hb Gapaar Typ opyynax,raprax Tyxaii
"9KCNOpTIIOTY  gprepnen 60710H bycaz XyyNnbj 3aacaH MaTepuanyyabir raanuiii 6aiiryynnarag upyynHa);

Oprepen raprary

Teneenen
' 2. aanuiiH 6Gaiiryynnara epregfiMir xynaaH aBCHaac Xoiw axnbiH 20 XOHOrWiiH AoTOp
[ aanwiin XsiHaH y33X, Wwuinasap raprava: (1) MaanuiiH Gaiiryynnara anueaa ATA KapHeXuitH paryy
6aiiryynnara  6apaa Typ WMMOPTNOX, 3KCMOPTIOXbIr 36BlEepceH Toxuongong ATA kapHeT p[aap
- 6aTanraaxyynHa. 9c 6ereec 3eBleepen onroxryi; (2) aanuidH 6Gairyynnara 6ycaj

M ® TOPNUAH 6apaar Typ WMMNOPTIOX, 3KCMOPT/IOX Tyxaih eprepnvir 6artnax, acxyn

36BIUGBPOXTYI 6aix WMAABIP rapracHbl Aapaa BHXAY-biH raanuiH 6alryynnarbi

XYCANTUIr 6aTnax Tyxaii WunitaBap rapraHa. BHXAY-biH MaanuitH 6airyynnara 6apaar Typ

! opyynax, raprax XyCanTWiAr 3eBLUeepeeryil TOXMONLONA YHASCNANWIAT fypAax, eprejen

Oprepen raprary Faprardujy saxupraaHbl Xapar XsHaH WWAABIPNIX Tyxail XYCANT raprax, Xyynbj 3aacaH
XXYPMbIH aryy 3axupraaHbl Xapar YYCrax apxTail Tanaap M3araaHa.

20 aXnblH XOHOT

_MMnoﬂp;nom 3. Opregen raprary Hb raanuiiH Gairyynnaraac 3eBLI6epes aBCHbl Japaa HAH Aapyi
~akcnopTiory  MIAYYATMIAH TOAOPXOW XYPMbIT X3PINKYYK 6ONHO;
Teneenen

’ 4 BHXAY-bIH HyTar [3BCrapT 30XWOH 6Gailryymx Oyil y33CrafiaH 30XWOH 6airyynary Hb

3eBLleepcHNii fapaa LWIITEr-biH xapbsaa raanuiiH 6aiiryynnara, 3cxyn TyxaiiH yncblH Xxapbsa

i 9XN33[ TyXalH y33CranaH 60K Oyii razap 60/I0H raanuiin 6airyynnaraj eprefien raprax,
raanuiH 6airyynnarag, 3eBLI66pes 0roHo.

B. Tycraii 3eBlIGOpP/MIiH XyraLjaar CyHrax

1. Typ opXx Mpx Gairaa 6apaar Xunasp OpX MPC3H eApeec Xoiiw 6 capblH JOTOP OyuaaH 3KCMOPTIOX
60MOMXTON. Xyrauaa CyHrax LWaapgnarataii anumBaa OHUrOW Hexuen 6aWAnbiH XyBbA raanmiiH
baiiryynnaraac 3eBLIeepen aBHa. Xyrauaa CyHrax Hb aHXHbl XyrayaaHaac 3 jaxuH uxryii 6aiix 6a cyHrax
Xyrauaa 6yp 6 capaac xaTpaxryii 6aiHa. CyHracaH xyrayaa AyyccaHbl fapaa TyxaiiH 6apaar 6yuaaH
9KCMOPT/OHO.

2. AHX Typ MMNOPT/IOX 36BLUGBPCOH raaNuinH Gairyynnaraj xyrayaar CyHrax XyCanT rapraHa. TOrTOOCOH
Xyrauaa gyycaxaac 30-aac JOOLWIYi i XOHOTWiIAH eMHe 6apaar Typ Xyralaaraap opyynax, rapaxbir XOnwWwayynax
Tyxan epreien 60710H XON60rA0X MaTepuanbir UPYYJHI.

3. OpoH HYTrMIH Xapbsia raanuiH 6aiiryynnara xyrayaa CyHrax XyC3NnTWIAr XYNnaaH aBcaH 601 XYCAONTUAr
XYN33H aBCHaac X0 axnblH 10 XOHOrWiiH AOTOP Xapbsia raanuitH 6alryynnarag XynaanraH erHe. Xapbsa
raanuiH 6Gaifryynnara 3Arasp MaTepuanbir Xy/9sH aBCHaac Xoiw axnblH 10 XOHOrMiAH AOTOP CYHrax
XYC3NTUIT 36BLUOOPCOH ICIX Tyxai wunaBap raprax, bBHXAY-biH [aanuiiH 6aiiryynnaraac Typ xyrayaaraap
XUN33P rapaxbir XOWLLNYynax XyCINTWIAr rapraHa.

OnoH YNCbIH Y33CradaHA OpPOJILOX aX axyﬁ HAMXKA 30pnyncaH

XYHC, X6166 AX AXYW, @ &/22 ?§K|A|/||A|;|\XME‘QH|:|F!§‘” 9 5

rapbiH aBnara B XoHreH YINBIPUIH SAM




2.1 inoHp, 6apaa MMNOPTIIOX AYP3AM XypaMm, 3aaBan MIf3X baiix 3yiinc

Anonp 6apaa 3KCMOPT/IONY Hb TyXallH OPOHJ, TeNeeneryTan 6anx 3CBaN TIIBIP 3yyy, raanmiiH
MIPraXWUTIHTIN XaMTpaH axunnax Hb anfaa gyrargan rapax 9CpA3N3ac CIPrunx yagHa.

Bapaa MMNopTNOXbIF XYCCIH aX axyid, HANK XyH 6yp MaanuinH epeHxuii rasapt M3Ayy/K, Xonbornox 6apaar
LanryymK y333 UMNOPTbIH 36BLU6GPSN aBax ECTOI. AnbaH XypaM Hb UMNOPTbIH M3LYYN3r erexeec dXanx,
lwaapanarataii Wwanrantbir XUNX, raanuitH TaTBap, OHLUrOi an6aH TaTBapbir TEACHUA Aapaa MMMOPTbIH
36BLU66POeN 0/ITOCHOOP AyycAar.

3eB caBfaraa, TOM3rnaras, WOWro Hb ANOHA raanuinH GYPAYYNINT XWIAXIA

yyxan YyparTan. SAnNoHA raanuitH G6YpAYYNaAT XWiixaA wWwaapparpax 6apumt

OMYMIT apuiKaaHbl HIX3MXN3X, 6arnaa 600AMbIH XyyAac, TYYHUNIH araapaap * apWmKaaHbl HIX3IMXI3X,
T33B3PNIACIH TOXWMONJONL rapblH YyCar 3ypcaH jarangax XyyaacHbl 3X XyBb, ° 6arnaa 6004/bIH XyyAac,
araapblH T33BPUIH Xyyfac 33par CTaHfapT TI9BPUIAH 6apUMT GUUNT OPHO. * TI3BPUIiH 6apuMT 6uunr
ApunxaaHbl HIX3MX/13X Hb a4aaHbl 6apaa Tyc 6ypuiir anb 60n10x TannbapnacaH °© CTaHAapTbiH 6uunr
6anx éctoii. CaB 6arnaa 600A4NbIH Xarcaantag caB TyC OYPUAH HWUIAT 6OMOH 6apumt

L|9B3P XMH, X3IMX33 33pruiir 6arraacaH 6anx écTon. ANoHbl XaMXUNTUIH Tyxaii

Xyynbg 6arnaa 6004JblH Xarcaant A33pX OYX XWH, XOMXKYYPUAr “MeTp”-WiiH

CUCTEMWIAH YTryyAaap UIapXunnaxuidr waapppar

AnoHbl CaHruitH samHbl [aanb, TapudblH TOBYOO Tapudbir 3oxuuyynpar. AnNoHa Mepheraex oy TapudbiH
AYHLOAX XYBb XaMX393 Hb A3NXWIAH XaMrWiiH 6ara TapudblH HAr IOM.
O XB-blH M333ra3p AnoHA X3parnax xamruiid Taatait (MFN) Tapud Hb fapaax 6aiipantait 6aiHa.

BbapaaHbl Tepen Hoorpox TaTtBap
Byx 6yT33ra3axyyH 4.3%
Xepee axk axyiiH 6yTaargaxyyH 15.5%
Xepee a)k axyiiH 6yc 2.5%

2.2 Y33CranaHrunH 6apaa 6yTaargaxyyHuWiAr Typ HOBTPYY/I3X Xypam

AnoH ync Hb ATA Carnet cUCTEMMUIAH TULLIYYH tOM. Y33CranaH xyaangaa 60/0H TYYHTA agunTrax
. apra XaMXassHj Xyfangaanp, raprax sopuynantrai (raxgaa 6opnyynax sopuynantrain 6uw) 6apaa
OYTI3rA3XYYHUIT TaTBapaac Yeeenexmiir 3eBLISGPHS.

e [9X33 36BX6H Y33CraN3H, apra XaMxa3a Hb 6aTanraat y3aCranaHruitH Tanbaif 30XuoH baiiryynargax yeg,

e Y33CrafiaHrMnH papaa 9frasp 6aTtanraat OYTIArLIXYYHUAr [axuH IKCMOPTNOX 9cBaN 6aTanraat
6anryynamxmg xagranax éctom.

e Oprasp 6apaaHbl apu/mKaaHbl HIXAMX3X A33P "apukaaHbl YHI LSHITYH, 36BX6OH raanuiiH 3opuynantran”
00noH "a4raap 6apaa Hb Y33CranaHA 30puynaracaH 6ereef y3acranaH AyyccaHbl fapaa 6yuaax éctoii”
FA3CIH TIMAIMNAraaTan 6anx EcToW. TIIBIPNANTWIAH 6apUMT OMUUIT Y3ICTINIHTUIAH NAHTyyHbI Jyraap
(x3paB M3A3rAaX 6aitraa 601) 3CB3N Y33CrINIHTUIAH ra3pbir TOAOPXOi GUYMX Hb YyXan oM.

ONOH YNCbIH Y33CraNaHA OPOLIOX aX axyil HIMKMA 30puyncaH B O3NXUIAH BAHK
XYHC, X6[186 AXX Axyﬁ, OYCEXE * OYXA | ASAXMIIH BAHK rPYNN

rapbiH aBnara 2 XeHreH YNNBIPUIH IAM




Xopurnox 6yTaargaxyyHyya, TYYHTii Xon6orgox Xypam

Byx y33CranaHruitH 6apaa 6yT3arAaxyyH Hb Y33Craf3HTUAH 30PUAr0, 30PUATOA HUMLCIH Gamnx
€cToii 6erees 30X1OH baiiryynaryaac ypbunnaH 3eBLUeepes aBcaH baiix ECTON.

[lapaax 3yiing xamaapax y33CranaHruiiH 6yTaar4oXyyHUAr XopurinoHo.

e IMNOPT/3KCNOPTLIr XOPUrNOCOH 3YWNIC, XyAanjax XOpWUOTOM A 3V, MaHCyypyynax am,
Xyynuap XOpuriocoH bycag syiin;

e [llaTamxan, Tacapy Aan63pax, Laupar ngaBxT 604uc;

e AX YWNAB3IPUIAH 6MUNiiH 3pX 60IOH Gycan GueT GYyC eMUMiiH 3PXUIAr 36pUYCeH Oyly 3epunx
marajnantan 3yunc;

e An pen awurnacaH aj syunc

e 30XMOH bairyynaryaac ypbAunnaH 3eBLI6epes aBaaryii 3yinc;

e OpOH HYTIWiiH 3px 6apurygaac CapaIMKNYYNIX 3aaBap, CIPAIMXKYYAIr XYN33H aBCcaH 3YWIC;

e Xon6oraox Xyynb TOFTOOMX, HUATUIAH X3B XXypaMm, €C CypTaxyyHbIl 36puYnX apCAINTIN bycas
3ymn.

Y33CranaHg Oponuory Hb XOPWUIAIOCOH 3yMN OONOH 3eBlUeeperaeeryin 6ycag 3yWnuiAir AanracaH 6on
Y39CTaNaHg OpOJILOXbIr 30rCOOX 3CBAN XA3raapfanTbilr jgarax MepPAeXUNr Y33CranaHg oponuorumng
caHyynHa. Mapargan xynaaH aBcaH Y39CranaH XyganpaaHj OpoJiLory HaH Japyn wWwaapgnarbir garax
MepAex ECToil. Y33CranaHg oponuory Hb 30XMOH GairyynaryniiH 3aaBpbir garax Mepaeeryii TOXMonzong
NaHryyHbl Xypaamxuiir rypaB AaxuH HIMIrAYYICIHTANA TIHLIX XIMMKIIHUIA MEHTWIAr TOPryyn 60NroH aapym

2.3 bapaar uMnopTnox npouecc, Xypam

FaanuitH HIBTPAINTUIAT XOHTeBYNOXUIAH TYNA MMMOPTbIH TeNeenery 3CBaN raafuiiH 3yydynard axunnyynax
Wwaapanarataii. [JMANaHX raanuitH XYHAP3nyyA Hb aHX yaaa eprefen raprax 6aiiraataii xon6o0Toii 6aiaar

6ailHa .
Byx umnoptnoryng AnNoHbl raanuiiH 6Gairyynnarag Magyynar erex €ctoi. MxaHx GapaaHbl

XyBbjJ, 6apaaHbl 6aTanraat raanuiiH (xo3seif) 6yc acBan 6Gycaj 30puynanTbiH rasapT
XYPraracaHun fpapaa M3fyynar erex ECTOW; raajauMiH epeHXuii raspaac 3eBLIeepesn aBax
! luaapanaraTaii 3yWncuiir xoseit Oycof aBaauymxaac eMHe MIAYYMK 6onHO. Mapargang
XO3EMBYC  MMMOPTNIOX 6apaaHbl TOO X3MX33, YHUWAH LINT3PIHTYA M3A33N3M, TYYHUNIH HIXIMXKNIX,
6arnaa 600ANbIH Xyyfac, ayaaHbl JaHC, AaaTranblH rAPYMArad, rapan YYCAWAH rapymnras
! _ (aAnaHrysa xeHrenentTaii TapudbiH XyBbA) 6aiix EcToif. XKuwWIan6an, UMNOPTbIH Tycraii
Hnouuu raaninui 36BLUO6P6J 3CBAJ 3PYY MIHAUNH FAIPUMIra3 WaapanaraTai 6apaaHbl XyBbj HAIMANT 6apuMT
Gaiiryynnara ouyur waapgnaratan 6amx 60HO.
' BapumT 6uyruir raanuiiH 6airyynnara wanracHbl gapaa MMNOPT/IOX 36BLI66P6N ONr0LOr.

UMMoPTIOrY

WmnopTbir C.I.F 6ytoy 3appan, gaatran, T93B3PNANTUIAH HUIAT AYHr33p Hb Tooudor. MaanuitH
Faanuith ToN66p rareapbiH TOOLOOr ax axyil HANKYYA Tep GOMOH CaHXYYTWiH Gaiiryynnaryyatai Xon60CoH
JAMMO ONOH TONOepPUIAH CYMKIIHMIA CUCTEMIIP JaMXKyynaH Tenex GONOMXKTOA. Yr cucTemuir
ANOHbI TOMOOXOH alruitH 6yc 6airyynnara 6onox AnoHbl ONOH TeN6EPUIAH CYJKIIHMIA

yaupAanarbiH 6airyynnara (JAMMO) yaupanar.

OnoH YNCbIH Y33CradaHA OpPOJILOX aX axy17| HAMXKA 30pnyncaH

rapbiH aBnara G XOHreH YINBIPUIH SAM




!

GYPAYYNINTHIiH
cuctem (NACCS)

bapaar upaxaac MMNOPTNOX 36BLUESP6I ONIFOX XYPTINX epAMiAH Xyrauaa Hb flanaiH ayaaHbl
XYBb/i XOEPOOC rypaB XOHOTMIAH XOOPOHA, araapbiH ayaaHbl XyBbJ, HIT XOHOT OpYWM Gaiaar.
XapuH “MpcaH papyiifjaa MMNOPT/IOX 36BLIGGPNIMAH CUCTEM'-MAH Jaryy ayvaadbl
HIBTPANTUIAr GaTanraaxyynaHryyT MMNOPTbIH 36BLIGGPNNIAT ONFOX 60MHO. SH3 cUCTEM[
XamparpaxolH TYnA UMMMOPTAOrYMA YpbAuMiACaH M3AYYNTWiAr ounaiiHaap (HunnoH
aBTOMAaTXyy/caH ayaaHbl 6YpAYynanTuiiH cuctemasp (NACCS) erex écToi.

“MeH 3araap lWwaapagnarataii 6uyur 6apuMTYyAbIr GYPAYY/DK ANOHbI raasnb, MIPraXaniAH XAHaNTbIH
6aiiryynnara XaHpaxblH Tyng MOHronbiH 3KCMNOPT/IONY KOMMaHW 3aaBan AMOH TanblH XxamTpary /
WMMOPTAONY TYHW/ X3ParTaii 6aHa. ANOH TaNiblH XaMTParyuiir ONOXbIH TYNA Y33CraNaH XyAanAaaHa
OPOJILIOX Hb @4 X0N60rfoNTOl toM."

Anonp 6YT33FA3XYYH UMIMOPTJ/IOX XYPMbIH TaslaapX TOBY, M333J13J1.

Apxu

Byx TepnuitH
YHAaa, Wyyc

Max, maxaH
OYT33rA3XyyH

Cyy, cyyH
OYT33rA3XyyH

OnoH YNCbIH Y33CraidHA OpoJiLoX aX axy|7| HAMXKA 30pnyncaH
rapbiH aBnara

9H3 TepNMitH 6YTI3rA3XYYH Hb raanuap HOBTPYYNaXa[, xapbLaHryi xanbap 6anpar. XapaB Ta 433X, amTanraa
siByynax 601 apxuHbl XSIHANT WanranT 3aaBaf XWX Llaapanarartail. 9HA Hb Lar xyrauaa ux waapgaar Tyn
T99BIPNIAX Xyrauaar WUAASIXA33 YYHWIAr aHxaapy Yy333paid. CorTyypyynax yHAaaHbl TaTBapblH TooL0Or
36BLIGBPOXUIAH TYNZ HIXIMXKNIX L33P HOTIIOX 6GAPUMT, TOO XIMXKIT TOLOPXOi 6UY33IP3NA. ApXK, COTTyypyynax
YH[aa Hb UX3BY3H XMIAM3N eHre, 6yary 60AMCHbI Wanrantag OpAor yYup HUII3L Lar Wwaapasar

MMNopTbIH 30XMUYyNanTbiH Aaryy 6yx TOPNWAH 366M6H YHAAAHA WUHXMAT3 XWX Wanrax Wwaapgnarataii.
9H3 Hb Lar xyrauaa ux 3apuyynax marapjantail Tyn T99BIpSIaAT XMiiX Xyrauaar TOOLOX X3parTaii. XapaB
LyyCHiir eMHe Hb ANOH pyy 3KCMOPTONX 6aiicaH 601 raanuitH XsiHanTaz OpPCOH YEWiH WMHXUITI3HUA 6uunr
6apUMTbIr CTaHAAPTbIH XAHANT WanranTbil XEHTeBY/eX flaBnaraa Mmatepuan rax Y3H3. LUWHXUArasHuii
XYUMHT3I Xyralaa Hb CYY/UiiH XSIHanT WasnranTtaac Xoiil 3ypraaH cap 6aiHa.

AnoHpyy Max UMNOPTNOX0A Mall UX Liar xyrawaa, 6uymr LaacHbl aXun Xuiiraax WwWaapanararai Gaiiaar.
[ypmasp 601 6yx MaxaH 6YT33rA3XyYH Hb LUMHAX3H, X6I166CEH, X6preceH, AynaaHbl 60/10BCPYYNanT XMNCIH
9C3X33C YN XamaapaH aMbTHbl XOPUO L33pWiAH [3rNampj xamaapHa. Yinpsap OypuiiH anb6aH EcHbl Hap,
Gailpinn, perucTpuiiH gyraap 600H Max 6anTran (Hapanraa, aHrunan, 6arnaa 60040), UMMNOPTbIH OMHEX
36BLIGBP/NIAH WanranTaz 30puycaH 6yTaarfaxyyHNii TeneB GailAnbir HapUitH WKHX3MXK, Cyanax X3parTaii.
3apum yncaac Max MMMOPT/IOXbIT XOPUINOAOr. X3AMAr3a3p afib HAr yicaac Max UMMOPTIOXbIT 36BLU66PCEH Y
XOPUOTOW yncaap T33B3PA3CIH 60N UMNOPTIOXbIT XOPUINOHO. YX3p, raxaii 3apar TyypanTail aMbTAbIH XYBbJ,
ANOHbI aMbTHbI XOPMO LI33pUIAH TEeBEC baTanraaxyyncaH yilngBapT HAAaNraa, aHrunasn, 6arnaa 600405 XX
YHIMA3XYA XaMruiH 6ara Hexuen 6aiHa. HIXYY XKypamp, HUALIIrYii 6YTaarAaxXyyHUIr yLaax Marasx acean
ycTrax apra Xamxaa aBpar.

LWanrantaHg TaHU33ryit 6051 TyXaiH 6YT33rA3XyyYHUIr yctrax 6onHo. Witm Toxuongona JETRO Hb xon6orpox
6MYMr 6apUMT, 3apAJibIT XapuyLaxryii.

MMnopTnoruma Tycraii 3eBLI66PON aBax XYCaNnTaa Xe[ee ax axyM, OW, 3arac arHyypbliH siaMm 3CBan Xefee ax
axyi, Man ax axyir [3MXux Kopnopauu 33par XsHanTblH siaM, 3px Oyxwit 6aiiryynnarap raprax
waapgnaraTaii. Faanuith 6ypAyyNanT Xuiixasc eMHe UMNOPTAOrYMy Wwaapgnaratai Tateap, TeN6epuiir Tenex
Wwaapanarata 6ereef YYHUAr XYpPraX, XynaaH aBaxaj X34 XoHor waappaargaHa. XETPO komnauu
VMMOPTNOMYMIAH XyBbA 6UYUT 6GAPUMT BYPAYYNIX 60NOMXKTYiA

. ASNXUNH BAHK
" XYHC, XO,DtOB AX AX,YM' OYCEXE * OYXA | ASAXWIAH BAHK rPynn
d XOHreH YWNAB3PUMH AAM



AnoHa 6YT33rA3XYYH UMNOPTIOX XYPMbIH Tanaapx TOBY, M3133/13/:

[39), amTanraa sByynax rax 6airaa 601 raanb [33p HOMIAT 6ONOH XaAranantblH XAHANT Wanrantbir
Wwaapagpar. 3Araap Hb uar xyrauaa waapagpar. Haipnara, yinaBapnafiuidH apra, WOLIro 33pruitr Ipyyn MaHg,
Xepoenmep, HUATMUWIAH XamraannblH fiaMHbl Tywaanaap TOTTOOLOr Ty/l T93BIPNIXIICII 6MHe slamHaac
naenaHayy.

bacnar

X3p3B X00N XYHC Hb Max aryyncaH 601 amMbTHbl XOPWUO LI33PUAH A3rN3M laapanaratai. XYHCHUA HOroo
aryyncaH 60n ypramablH XOpWO L33pUIAH A3rNaM Waappnaratail. AMbTaH, ypramiblH XOpHUO L33PUIAH alb
aMHbIT Hb XO8YNaHr Hb aryymx 6aiiBan 3aaBan XOEp XYpMbIr AarcaH 6aiix écToil. AMbTHbI XOPWO LI33PUIAH
J9rN3aMA XampargaxbliH Tyng 6yx maxbir AnoHbl Man Xopuo L33puilH TeBeec b6aTanraaxyyncaH yinpeapT
HsANax, 60n0BCpyynax, AynaaHbl 60/10BCPYYNanT XMiAX ECTON.

Yryit 6on ycTrax acBan 6yuaax auyyynHa. MeH xeneeceH 6YT3aarfaXxyyH Hb XeNLe6CceH XYHCHUI cTaHfapTag,
YHAICNAH WMHXUATISHNIA XAHANTaHg (HOMANT 6oAMC, CaBXaHLap CaBXaHLap rax M3T) xampargax ECToid.
TuiiM33c raanb HIBTPYYNaX34 WYY MX Lar Xxyrauaa liaapapar. XenfeeceH XYHCHUIA O6YTaargaxyyH
VMMOPTJ/IOXA00 Y33CTaN3H XyAanjaaHg OpOJILOrY Xesigeery TyYpaacnax yyparTai rafrvir aHxaapHa yy. 9Ha
Hb orponuooroop 50,000 neH 60nHo.

Max, XYHCHMiA HOr0o
aryyncaH xenpeeceH
X00N, XYHC

JAS (AnoHbl Xepee Ax AxyiiH CTaHaapT)-biH Aaryy 6atanraaxyynantbiH XsAHanTag opooryid, "OpraHuk JAS"
TOMAAr Haaaryi 6on AaMap v Toxmongong "Opranuk” acean "OpraHuk apraap yingBapaacaH" rax LWowronox
GONOMXKIYiA.

Y3acranaHp oponuox 6yii yncblH anbaH EcHbl Gaiiryynnaryyaaac opraHuK GOMOXbIr 6aTasnraaxyyncaH
3YNC3A MEH 9HI 3aaNT xamaapax 60/10XbIr aHxaapHa yy.

OpraHuK X00/ XYHC,
yHAaa

36ruiiH 6anHbl UMNOPTbIH Tanaap A3NrapaHryii
https://www.jetro.go.jp/world/qa/04M-010972.html

YKuMc, XKUMCTaHd UMNOPTbIH A3NTAPAHTYIA MIAIINAN
https://www.jetro.go.jp/world/qa/04M-010775.html

XyBLACHbI UMMOPTbIH A3NTAPIHTYIA XKypaMm
https://www.jetro.go.jp/world/qa/04M-010748.html

Max MaxaH 6yT33rA3XyYHU A UMNOPTbIH XYPMbIH L3T3PIHTYIA M3A33N3N
https://www.jetro.go.jp/world/qa/04M-010887.html

00 caiixHbl 6YT33r43XYYHWA UMMOPTbIH XXYPMbIH A3NT3P3HIYA M3L33N3N
https://www.jetro.go.jp/world/qa/04M-010768.html

OnoH YNCbIH Y33CradaHA OpPOJILOX aX axy17| HAMXKA 30pnyncaH

XYHC, X6[166 AX AXY], @ ASNXUUH BAHK 99

" ) L OYCEXE * OYXA | ASAXWIAH BAHK rPYNn
dl XOHIreH YWNABIPUNH IAM

rapbiH aBnara



https://www.jetro.go.jp/world/qa/04M-010972.html
https://www.jetro.go.jp/world/qa/04M-010775.html
https://www.jetro.go.jp/world/qa/04M-010748.html
https://www.jetro.go.jp/world/qa/04M-010887.html
https://www.jetro.go.jp/world/qa/04M-010768.html

4. bHCY

4.1 Tapud, Tenbep

ConoHroc yncap MMNopTbiH 60N0H JOTOOAA00 YiiNABAapNacaH 6yx 6apaaHg 10 xyBuitH HOMArgcaH epTruiiH
an6ax tateap (HOAT) Horayynaar. MeH TaHcar XxaparnasHuil 3apum 6apaa, yaaaH 9/191raaTaii XaparnasHuii
6apaar umnoptnoxog 10-20 XxyBUIH OHLrOI anbaH TaTBap HOrAyynAaar.

Y33CranaH 60M0H TYYHTAW aguntrax 6ycaj apra X3MXK33HJA OpONLOrY 3TrasguiH MMMOPTOOP OPX WMPC3IH
OYTI3rA3XYYH, YHO Tenbepryi Tapaax 30puaroop Opyy/mK MPCAH 6apaa, 6YyTIarfaxyyHWIAr raanuiiH raspbiH
Aapra 30xux 601301TOMNrO0P XYN33H 36BLU66PY 6ONJOT.

bapaar raanuiiH 6ypayynanTag opyynacHaac xoiiw 15 XoHOruiiH 0Top Tapud, TaTBapbIr CONOHroC BOHOOP
ToJlHe.

4.2 Typ xyrayaaraap HaBTPYYJI9X Xypam

XapaB HOAT, 6ycag Tapud Hoorgaor 6apaa, 6yTaargaxyyHuiir ConoHroc pyy Typ xyrauaaraap OpyyJiX WpCaH
6on ConoOHrocbiH raanuiH 6Galryynnara HWIAT Tenex &cToil TapudbiH 6apbuaar aBy, OyT33rgaxyyH
ConoHrocooc rapmaru (rypeaH capblH OTOp) 9H3 6apbLaar YeneesHe.

COMOHIrOCT raanuitH 6YpAYYNanT XWANryiiraap 6Gapaaraa xapranax, yingsapnax, 601oscpyynax, XyAangax,
Y33CraNaHp raprax 30punroop Xunaap Typ OpX UPax rypBaH Tep/MitH 6aTanraaT 6yc 6anpar.

9 * 30pMynanTbiH 6aTanraat Tan6aii (3axuanart aryynax 6a raanuitH XaHanTbIH 6yc);

o * naTeHTbIH 6aTanraar rasap (6atanraar aryynax, 6atanraat yinasap, 6atanraat y33CrafaHruiH
— Tan6aii, 6atanraat 6apunrbiH Tan6aii, 6aTanraat 60payynanTbiH AIATYYP);

9 * 1k 6ypaH 6aTanraat Tan6aii (6yx TaBaH yiin axunnaraar Har rasap WX 6ypaH rynuyaTrax
- 60NOMXTOM Tanbai) bapaar raanuiti 6ypAyynanTaj opyynaxag il TaTeap Tesjer.

bapaar 3opuynanTtbiH 6aTanraaT aryynaxapg xafgranax xyrauaa 6 cap, nateHTblH 6atanraaT aryynaxag 1 wun
6aiiHa. XagranantblH Tenbep xapbLaHryin eHaep, 6apaa matepuan xajranax 6atanraaT aryynaxblH 6010MX
Xfisraapnargman. Xagranax xyralaa Hb aMbj, aMbTaH, ypraman, TYProH Myyanar 6yTaarfaxyyH, ycag 6apaa,
aryynaxag ramTan yupyymx 6on3owryii 6apaar xagranaxryi 6ycag 6apaar xagranaxag xamaapaxryii. [aanuiiH
baiiryynnarag xagranargax 6aWraa 6apaaHj raanuiH axuntaH xapuyunara Xxynasxryih. Wx 6ypaH
XamraanantTan raspyyaag xafgranax xyrauaa 6anxryii. Taimaac xagranax, yingBapnax, 6onoscpyynax, 6apux,
6opnyynax, y33CranaH raprax axnbir LOrLoop Hb Xuiix 60JHO

Y33CranaHruitH 6apaar y3acrafiaHruiiH xyrauaang ConoHrocbiH y3acranauruiiH teB (COEX)-a yH3 Ten6epryit
ABYyynax 6ereef fapaa Hb:
o ConoHroc yncaac TaTBap Tenexryiraap wyyg, 6yuaaH auux;
® XMN33P HIBTPIX Yeh MIAYY/ICIH YHUIAH SYHTUIAH epANIAH TaTBapbIr TeNexeep raanuiiH baiiryynnarag
TaHunuyynax;
o CeynuiiH raanuitH raspbiH 6atanraaT aryynaxbiH Tanbang WUmKYYIaX apra XaMmxaa aBy 60/1HO.

OnoH YNCbIH Y33CradaHA OpPOJILOX aX axyl7| HAMXKA 30pnyncaH $ ﬂ3ﬂX|/||7|H BAHK
XYHC, X6[166 AX AXYW,

rapbiH aBnara GG XOHIeH YINBIPUIIH SAM

OYCBXE * OYXA | ASAXWIAH BAHK rpynn



4. bHCY

Typ HIBTPYYNaX Xypam

ConoHrocbIH raanuitH 6aiiryynnara Hb Tycraii 3opuynantbiH 6apaaHbl ([33X, 6aTanraat 6apaa,
6aTanraat 6yc 3acBap) 6YPAYYNANTUIAH XypMbIr xsn6apwyyncaH. ConoHrocpyy 6apaar Typ
umnoptnoxof ATA KapHeT CUCTEMUIT alimnrfiax Hb Uayy OHOBYTOW. CONOHIOCT KapHeT 33f Tan
Hb 3ypraaH cap XY4YMHTIMN.

4.3 UIMNOpPTbIH GUunr 6apumT 6YPAYYNaNT:

BHCY-g akcnopT xuiix 6y KOMnaHuyAbIH XyBbA CONOHIOCbIH raanuiiH 6ypayynanTaj Aapaax T93BapNanTHiiH
Ouyur 6apuMmT WaapanararTaii.

Taitn6ap

1.ApumkaaHbl | T33BIPNINTUIAH HIXIMKNAN, 6APUMT BUUTHIAH 3X XYBWIAT, Xyynbap X0Ep XyBUIAT UPYYNax 6a HUAT YHI,
rYWAr3a3HuiA HANKUAH YH3, TOO X3MX33, TIMAAN, OYTIArA3XYYHUA TOLOPXOWNONT, TIIBIPNAINTUNH Tanaapx
6apumT: M3A33NMWIAr aryyncaH 6aix ecToi.

OKCNOpPTNOrynA  TOIBIPNMANTUIAH  G6apuMT  OMUrWiAH  Wwaapanaryyabir  y33CraNadH  30XMOH
baiiryynarynaraii apunuax xapartaih. IMNopTnory Hb yiingBapnary, akcnopraoryooc COMOHrOCbIH
raanuitH 6anryynnarag, 6uurasp GONOH LAXMM TOPUMIrad raprax erex 3amaap YYHUAr Xuiix
6010MXTOI. YANABIPNAry 3CB3IN 3KCMNOPTNOrY rapan YYCIMir eepee 6atanraaxyyncaH Hb TyxaiiH
6apaaHbl X6HreNeNTT3N TapUdbIH WANTyypbir XaHrax YHAICN3N 60140r. [3pUMNrasHA YYHWIAT 3aaXx

\Z(YESE:SH ercHeep apBaH XOEp Cap XYPTa/X XyrauaaHf HAr yaaaruiiH 600H WXUN TOPAUIAH GapaaHbl ONOH
) auunTag 6atanraaxyynant xuik 60nHO. MIMNOPTAOrY Hb JOP XashK Aapaax M3A33NNMIAT aryyncaH

FOpHNITas: FAPUUNTaaAr 6UUYra3p 3CBIN LaxUM x3n63paap CONOHIoCbIH raanuitH 6Gaiiryynnarag upyynHa. YyHA:
batanraaxyynarymiiH Hap, X0/1600 6apux M3J33137, MMnopTaory, 3KCnopTaory, yingBapaary,
bapaaHbl TapubiH aHrunan, Togopxonont, byraargaxyyH Hb KORUS FTA rapan yycaniiH waapgnarbir
XaHracaH Tyxal YANABIPAIrYMiAH GUYrasap 3CBIA LaxuM rapymnrds; batanraaxyynantbiH OrHOO,
6aTanraaxyynantaj xampargax xyrayaa.

3.

CaBanraaHbl Xo0Ep xyBb Waapanararan

)xarcaanr:

4. AYaas| Avaa UNrasrymniiH Hap, xynaal-l aBaquMﬁH Hap, Xanr, 04Ynx 600!\5ITbIH Hap, avqaaHbl TOLOPXOWNONT, aYaa

xyyac. 60NOH AaaTrasibliH XypaaMXuitH YHUitH xarcaant (CIF) 3apruiir ToLOpPXOWNCOH Li3B3P ayaaHbl XyyAac.

bapaar xener OHrouUoHJ, T33BIPNAry XyN33H aBCaH Tyxal rapununras XxaHrantrai.

5.MMnopTbiH | FaanuiiH  6ypayynanT XWAXWAH TYng WMNOPTAOTY Hb WX3BYNAH COMOHTOC Xanaap 63nTragar
M3Jaraan UMNOPTbIH M3AYYNTUIAT Waapaaar.

6.Tycran XYHC, X6[166 a X axyiH 6apaaHbl Tycrain 6apuMT OUYMT, TYYHWIA [OTOP 3PYYN axyi, ypraMmiibiH 3pyyn
6apuMT 6Uuur: | axyinH rapunnras, Xefee ax axyiiH 6ycag 6apuMmT 6uunr Wwaapanararaii Xon600Toi M343313n

OJ0H YNICbIH Y33CTaN3HA OPOILIOX A axyi HAMKME 30puyncaH é @ L3NXNIAH BAHK 1)1

XYHC, X6[166 AX AXYH, OYCEXE * OYXA | ASAXMIIH BAHK rPYNN

rapbiH aBnara XOHI6H YIN[IBIPUIH SIAM




ONOH YNCbIH Y33CraN3HA OPOILIOX ax axyi HAMKME 30puyscaH
rapbiH aBnara

4.4 [aanblH Xypam, npotecc

ConoHroc ync MMNOPTbIH MALYYTMAH TOTTONLOOr MOPAeX, angaaryim M3AyYAC3H UMMOPTbIH M3AYYArWiAr
XYN39H aBMmaru, 6apaaraa Lyyp raprax 6010MXHiAr 0nrofor.

XYH aMblH 3pyyn M3HA, apuyH Li3B3p, YHAICHWIA aloynryi 6aiiaan, XypaanaH 6yin OPUMHTON X0N600TOI apCAan
OHAOPTIN, HOMINT 6Uuur 6apuMT OYPAYYNIX, TEXHUKWIAH LIMHXWUAM3d XWIANTraxaac 6ycap Toxmonponp
XyAanpaaHbl Xyynb 3ep4eeryil ay axyiiH HaNKHiAH UMNOPTbIH 6apaar UMNOPTbIH MAAYYATUIAT XY/I93H aBCHbI
Aapaa raajsimiiH Wwanrant XunXryuraap rapraaar.

BHCY-biH [aanuitH anbaHbl LaxuM M3A33NAWIAH conunuooHbl (EDI) uaacryid MMnopTbiH GYPAYYNINT XWX
CUCTEM Hb uMmnopTnoryfofd [aanuiH rasapt OUMXTYIUrasp KOMMbIOTEP33P WMMMOPTbIH M3AYYNar raprax
60IOMXUIAT ONroor.

NMNOPTbIH M3AYYATWIAT XeNer OHroLbir 600MTOOpP Opyynaxaac eMHe 60/10H 6apaar 600MTOg Gyynraxaac eMHe
raanunH Gairyynnarag raprax 605HO. Anb 4 TOXMONAONZ WMMMOPTbIH M3AYYATWUIAT XYN33H 36BLUOBPCEH
Toxuongong 6apaar 60oMTOOC LYy 600MTOA Xafranaxryiirasp rapragar.

ASNXUNH BAHK

XYHC, X6[186 AX AXYHA, OYCBXB * OYXA | ASAXMIIH BAHK rPynn

XOHIeH YWABIPUNH IAM




5. EBPOIbIH X0J1b0OO

5.1 bapaar H3BTPYYNax, MaAYyNax

EBponblH X0n600HbI raanuitH HyTar A3BCrapT OPYy/MK MPCAH 6apaa OYT33rgaxyyH Hb
HOBTOPCAH Liaraacaa 9XNaH raanuiiH 6ypayynant ayycax XypTan raanuiiH xaHantag baiiaar.
Bapaar raanuitH axuwnTHyygaj TaHWUYYNCHbl fdapaa rapracaH XypaaHryin Maayynart
! xampyynaar. ['9xA33 raanuiiH 6aiiryynnara xypaaHryin Magyynruiir 6ernex xyrawuaa rax erger
bereef, 9H3 Xxyrauaar 6apaar raanuiiH 6anryynnaraj XynaanraH erceH eApeec XOMLXu
Xypaanryji aXJIblH 3XHWII 8APE6C XATPYYNaX 6OAOMXKIYIA. XypaaHryn M3Ayyaruiir EBponbiH X0N600HI
M3AYynar  raanuiiH HyTar A9BCrapT 6apaar opyy/X UPCAOH 3Tradf, HIBTIPCHMI Aapaa ayaa TI3BIPAX
YYPar Xy/I33C3H anuBaa 3Trasf, 9CB3N A33p LYPACAH 3TrasAUNH HIPI3P YWNACIH 3Trasf
! 6erneHe.

XypaaHryin Mafyynruiir raanuinH 6anryynnaraac erceH MasrtbiH faryy raprax 6oHo. [9x93
raanuinH Gailryynnara 6apaar TaHuxapj lwaapanaraTad TOLOPXOW M3AIINIMIAT aryyncaH
anuBaa apumkaaHbl 60/I0H an6aH ECHbl 6apUMT OMUrWIAr alMrnaxbir 3eBLUEePAer.
3axupraaHbl HArfCaH 6apuMT 6UYMr Hb EBpPOMbIH X0N600HbI UMNOPTAOTYUIAH MIAYYAMMIAH
YYPar rymuatragar. 9H3 MasrT Hb [3NXWiA pasiapx 6apaa, T3Ar33puiltH XeLeNnreeHuiir
Topopxoiingor 6eree EBponbiH XonbooHOOC ragyypx xyfangaa acan EX-Hbl 6yc 6apaar
Xyfanpaanaxag 3aunwryi waapgnaratan. IH3 Hb raanuitd TatBap 6010H HOAT-bIr x0€ynaHr
Hb 6arTaacaH 6ereef OyX FUWYYH YNiCaA XYYMHTAH. Mafaraan Hb 6apaar KAMPUHE XWiK
baiiraa xaH 60/M0BY, UX3BYNIH OYPTranTali MMMOPTNOrY 3ICBIN UMMOPTNOrYMIAH HIPUIAH
eMHeec Teneenery xuinpar. Hopsern, Ucnanp, LUBeiuyapb, JiuxteHwTenH 33par EBponbliH
YeneeT XypangaaHbl Xon600HbI OPHYYA Y 3axupraaHbl HArLCOH 6apuMT  GUUrmiir

awwurnagar.

5.2 bapaa, 6yT33raaXyyYHUAr TYp HIBTPYYNaX:

"Typ HOBTPYynax" Hb 6Gapaar MMMNOPTbIH TaTBapaac OYpaH Oyly X3CIrynaH 4Yeneesk, XONOOOHA Typ
Xyrauaaraap opyynax OONOMXMWr ONroAor. Y33cranaH XxyfanpaaHg oOpoNuoX, LWOYHA OPOALOX 33par
30pMUArOOP MMMOPTOOP OPYY/MK MPC3H 6apaaHbl XyBbjA 3HA XYPMbIr awurnax 601HO. 3apuM TOXMONJONS,
raanuiiH 6uamur 6apuMTbIr 6ernex Wwaapaiararyi (Kuwaan6asn, TIIBPUIAH XaPIrCAniAr Typ HIBTPYYNax).|. ]

bapaaHbi
TaHunuyynra

3axupraaHbl
HIrAC3H
6apuMT 6UuMr

Typ HaBTPINTHIr fapaax HOXLNeep XaHraHa.

e AwurnanTtblH yAMaac epAuAH 9M3rAn3ac YyLAanTah eepunenteec 6ycas 6Gapaar eepunex
30pUNrorym;

 bapaaHbl WKXHX YaHap 3CB3N 30puynanTbiH Aaryy ypByyNnaH awurnax maragnan 6ara TOXMongong;

» bapaar 33amwwury xypamT eepeep 3aaraaryin 60n Xon600Hbl raanunitH HyTar A3BCrapaac ragyyp
baiiryynargaHa. Tyxaitn6an, Xon600oHbl raafiMiH HyTar A3BCrapT 6aHra OpLuH cyyaar, TyC ycbiH
HyTar A9BCrapaac ragyyp 6aiiryynaracaH axun ONrorymp axunnagar XyBb XYMYYC 66pChMiiH
awmrnax 6yii Ta3BPUIAH X3parcNUnH UMNOPTbIH TaTBApPbIr OYX3/1[ Hb X6HTeJ16X 60JIOMXTOIA,

e [aanuitH epeHxui WaapAnarbIr xaHracaH 6ax,

OnoH YNCbIH Y33CradaHA OpPOJILOX aX axy17| HAMXKA 30pnyncaH

M XYHC, X8/[166 AXX AXYR, @ g?g'{sl -)gyVXIAV|IAI::/|\wa+ﬁH|:In!y(nn1 0 3

X6HIeH YWABIPUNH IAM

rapbiH aBnara



5. EBPOIbIH X0JIbOO

ATA KapHeT- EBponbIH X0n600

EBponbiH X01600HbI OPHYYA Hb Y33CTa/I9H XyAanpaaHA Oponuox 6apaa 6yTaarfaxyyHad Xunaap
HABTPYYNaxAa3 ATA KapHeT XypMmbIr malu TYraamMan awmrnapaar

A

MMnNopTbiH TaTBapaac X3C3ryaaH 4eneenex TOXMONLONL Tenex TaTBapblH X3aMXJ3r TyxaWH 6apaar 4yeneet
9pranTaf opyynaxaap M3AyyACaH eAep Hb Tenex 6aiicaH MMNOPTbIH TaTBapblH YHUAH AYHIWIAH 3 XxyBuap
TOFTOOHO. JH3 MOHIUIAr 433p AYPACAH XYPMbIH Aaryy 6apaar 6aiiplyyncaH cap 6yp 3CB3n capblH HIr X3car
OONroH Tenex ECTOW. IHA XYPMbIH Aaryy 6apaar xagranax A3aj xyrayaa 24 capaac unyy 6amx 60n0xryn.

5.3 UmnopTbiH Wwaapanara 6a 6apumt 6uumr 6ypayynant:

EBponbiH KOoMMCC Hb EBpOMbIH XONGOOHbI TUWYYH OPHYYA GONOH TAAIHTIA Xypanpaa Xuidx 6GONOMKMIAT
HAMarayynax 3opunroop EBponbiH X0N60OHA Xypanjaa 3pxNiaX, 3KCMOPT, UMMOPT XWIAX, 3Ar33p XYPIJHA
XWIArAax, TaBUrgax yaHap cTaHAapT, WwaapAanara, AypaM Xypam 33pruiir 6artaacaH, 3eBnemx 6yxuii xygangaar
XONKYYNax Laxum Tycnax cuctem 6onox Access2markets xenkyyncaH.

AMbTHbI rapantan 6yT33rgaxyyH, fanBap 6yTaarAaxyyHaac OYPACIH 6apaaHbl XyBbA TMULLYYH
YACYYyh, TO3BIPNANTUIAH XaMT IKCMOPTNOrY YACbIH 3pX Oyxuil 6aiiryynnaraac ONrocoH
rapumnraaTan Ganxbir Waapafar. IH3 Hb TyxaillH OYTI3rA3XYYH Hb XYHUW X3OParnas, aMUNH

Apyyn axyiiH 3opuynantaap 3CB3J1 XYHWIA GYC X3parniasHA 30puynarfcaH 3CaX33C YN XamaapHa. 9arasp

FOPYUNrad: rIPYMNraI3HUN ANIANIHX Hb EBPOMbIH X0N600HbI XAMXKI3HJ XUIA Gailaar y ysangyynax yin siey,
YPrasxkumk 6aiHa. EX-Hbl Xxyynb ECHbl faryy waapanarataii apyyn MIHAUAH FIPUMAr3I3HIIC
rafHa Oycap X34 X349H TrOpuUMnraar ONOH YACbIH Xypanpaang awwurnagar. EX-Hbl xyynb
TOFTOOMXWA HWIALYYMK 60M10X SAr33p rIpYMANrad Hb raanuiitH 30puAroop rapan YyCawiir
6aTanraaxyynx, YaHapblH 3apUM LIMHX YaHapbIr 6aTanraaxyynpar.

TOXWPNbIH YHANr33 Iafar Hb GYTIIrA3XYYH Hb raanuiiH Yyiin sIBL, cUCTeM, GYNIrT xamaapax

ToxupnbiH  TOAOPXOii LWaapAnaryyabir 6uenyynx 6aiiraar HOTNOH Xxapyynax sBAan (oM. TOXMpPAbIH

YH3Nr33  YHINTI3HA: XaHraH HUINYYAIrYnitH TOXMPAbIH MIZYYNAr, TOPe GYPUIH JI3XK, TYPLINAT, XAHaNT

wanrant, 6aTanraaxyynant, yAWPANArbiH TOITOMLOOHbI YHArd3, OypTran, dAraap yin
axuanaraaHbl Yagamxwir MaragnaHx nTraMmxJa 6artaxa.

ToxupnbiH YHINra3 Hb EX-Hbl TOA,0pXO0N XyyNnb TOFTOOMMKMIAT flarayk MepAex sBLaj YUNABIPNIryniiH 3aaBan

XUIAX ECTON anxam oM.
CE TomparnarasHuii paryy EX-Hbl HWALYYNC3H OYT33rAaXyYHUMW Xyynb TOTTOOMX Hb YANLBIPNAryasf
OYTIIrAIXYYHUNXI3 aLIMINANTbiH 3PCAINIAH TYBLWIMHIAAC XaMaapaH TOXWUPAbIH YH3AM33 XWX 3apuM
COHrONTbIr eraer. TOLOPXOWNCOH 3pcAdn b6arataii 6yTIarL3XYYHWUIA FAPUUAraar ONIOH TOXMONJONL TEXHUKMIAH
Gaiin yycrax 3amaap yinaBapnary eepee xux 60/H0. OHLep 3PCAINTIIA OYTIArA3XYYH Hb UTFIMXKNATACIH
TYpWUNTbIH nabopaTopuop AaMXyynaH rypaBfary 3TrasgniiH TYpWWAT Xuiix waapanaratain 6onHo. CE
TIMATWIH 3aaBap, XXYPMbIH XyBbj, 3aaBap, Xypam 6yp AMap 6yTaargaxyyHA awurnax 6010x yin ABubIr 3aax
erger.

OnoH YNCbIH Y33CradaHA OpPOJILOX aX axyﬁ HAMXKA 30pnyncaH

O3NXUNH BAHK

s XYHC, xen_ee AX AX'YVI, OYCEXE * OYXA | A3AXMH BAHK rPynn
Eldidiendl XOHIOH YW AB3PUUH IAM

rapbiH aBnara




5. EBPOIbIH X0JIbOO

TypwunT xuiix waapanarataii 600 yr TYpWUATLIT TUWYYH yAcaA OpWUH cyyaar “Magarpantail
baiiryynnara” rax WTFaMXNIrAcaoH banryynnaryyn xuiix éctoil. EX-Hbl yangyynaH 3oxuuyyncaH
3aaBap, XypaMm 6YpuitH 36BLLEEPErACeH MILAIrANUIAH 6aiiryynnaryyfbiH anbaH ECHbl Xarcaantbir
EX-Hbl KomuccbiH B36CaiiT faxb M3AarAcaH 6a TomunoracoH GaiiryynnaryyabiH (NANDO)
M3[1331IMAH CUCTEMMIAH XyyacHaac 0K 60MHO.

LWowro,TamMA3rNara3 xuiix wWaapanara

EBponblH XoNn60oOHA 6YTAarAaXYYHWIA TOMAIrNIras, WOWro, caBnaraaTtait Xon600Toi EX-Hbl @preH XypaaHuii
Xyynb TOrTOOMX 6aiaar. EBponbiH X0N600H HIBTIPY 6Yii OYTIarA3XYYHA Xamaapax TaMA3rIaras, Wowro, caB
6arnaa 6004/bIH Xyynb TOTTOOMXMWIAr CyAnax 3XHMW anxam 601 anb Hb 3aaBan 6ailx €cToi, anb Hb CaiiH
AYPbIHX O0NOXbIT AArax ABAan oM. TaMAIrNaras, WoLro, caB 6arnaa 6004bIH Waapanaryyatain xon600Toil
WUALBIPUIAT 3apuMAaa MUWYYH YAC TyCc Oypasap WHMWABIPN3AAr. 3apuM TOXMONLONL CaiiH JypblH TaMAAT,
WOWrbIF 3apUM TUWYYH OpPHYYAah MapKeTUHIMAH X3pParcan 60AroH awurnagar 6070BY 3apuMp Hb
awmrnagarryi.

OH3 X3CAr Hb UXIBYNIH HUIATWIAH AlOYNryin 6ainfan, apyyn MaHA, 6airanb OpyHbI acyyAantai xon600Toi epreH
X3ParnaaHuii 6yT3araaxyyH, caB 6arnaa 60040n A33p 3aaBan 6anMx ECTOM TAOMAIN, LWOLIFOH A33pP FONYNOH

aHXaappar.

Tampaar, wowrbir Anrax Hb
Heree Tanaac WowWro Hb 6MYM3N TEKCT 3CB3N TOOH

Typwmnt
XUinX

Tampaarnaraa

TaMAarnaras Hb 6YTI3rAaxyyH 9CBaN TYYHuWii 6arnaa

60040N [33p Xapargax TIMA3r 3CB3N NUKTOrpaMm
IOM. 3raap Hb awy/blH WWHX TIMA3T, 30XMX Ecoop
[axuH 60M0BCpyynax, ycTrax aprbiH WWHX Tampar
XYPTINX Xyp3aar xamapgar. iiM TaMArniiH 30punro Hb
3aX 393/WIAH XSIHaNTbIH 3px Oyxmii 6aiiryynnara,
uMmnopTnory, 6opnyynary, SUCUAH  X3parnarygaj,
aloynryn 6anpan, 3pyyn M3HA, 9PYMM  XYYHWii
X3MHANT, 6Gaiiranb OpYHbl acyyaantan Xon600Toik
M3[193/1/193p XaHrax aBjan oM.

EX-Hbl FaanmifH Torronwyoo

M3J3TANMAH X3N63p33p rapy upaar 6ereef 3H3 Hb
laapanaraTaii 6amx 60nox 4 6yx HWIATI3p parax
an6aryn. Llowro Hb WX3BYN3H OYTI3rA3IXYYHUN
Tanaapxu WNyy TOAOPXOi MIA33NNWIAr, Tyxaiinban
XOMXMNT  9CB3N  OYTI3rgoXyyHaac onx  6050X
MaTepuanbliH 3aanT (HaXM3an 3anan, 6atepei rax MarT)
39prumnr saajar.

EX-Hbl ruwyyH opHyya 6yra EX-Hbl [aanniiH Xon600HbI ruwwyyH oM. EX-Hbl [aanniiH Xon600HbI

YHIC3H aypama;

e EX-Hbl ruWwyyH OpHYYAbIH AOTOOA XU A33p raanuiiH TaTBap HOrfyynaxryi 6anx;

e EX-Hbl ragHaac Xunurgax UMnopT A33p aAun TIHLYY raanunitH TaTeap Hoorayynax;

e EX-HOOC rapyypx 6yTaarfaxyyHuii rapan YYCAWAH HUATNAT AYPaM;

e [aanuitH M333NNTMIAH afuN YHUAH TOAO0PXONONTOMN 6aiix 33par YHAC3H 3apuMbir 6yrg

Aarax meppjer.

OnoH YNCbIH Y33CradaHA OpPOJILOX aX axyﬁ HAMXKA 30pnyncaH

rapbiH aBnara

B XYHC, X0[106 AX AXYQ,
md XOHIeH YUNBIPUNH AAM

@
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TypkuitH XYHC, X666 aX axyW, Man aX axyiH samHaac MMMOPT/IOX X6[66 aX axyiH OYTIarA3XYYHA XYHMWIl
3pYYN M3HA, atoynryi 6angan, aMbTaH, ypramMiiblH OPLIMH TOFTHOJ, 3PYY/1 M3HAMWIAH YUTN3N33P XSHANT TaBbAar.
OH3 XYP33HA 3apuM MaJ, aMbTHbl rapantai OyTIarA3XYYHUAT XMAUAH GOOMTOOP Man 3MHINTUNH XSAHANTaA
xampyyngar.

ByTaargaxyyHuit aloynryii 6aiigan, xaHanT wanrantbid Tyxait (No: 2016/5)-bIH Aaryy raanuitH MagyyaruiiH xamt
raanuiiH 6aiiryynnarag upyynax TOXUPAbIH F3PUUAraar UNrasHa. [18]

6.1 Tapuc 60510H TaTBap

laanuiiH TaTBapbIr JANIAH 3acruiiH samHaac 12-p capbiH 31-Huii egep TypkuiiH anbaH ECHbl COHUHA HUMTNIAX
berees fapaa OHbl 1-p capblH 1-HMW eApeec 3XJI9H XyuuH Terengep 60noxooo Tortoogor. MmnopTbiH
A3TNAIMUIAH fapaax xarcaantag Aop AypAcaH xonboraox 6apaaHyys xamaapHa.

XarcaanTtbiH gyraap | Xep6e6 ax axyinH 6YT3arA3aXyyHyYA
HamaracaH OPTIUiiH an6aH
Xarcaantbin gyraap Il AX yinaBapuitH 6yTaargaxyyHyya TaTBap: [aatranp  xamparpjax
6apaa
XarcaanTblH gyraap Il bonoBcpyyncaH xefee ax axyiH 6yTaargaxyyH XarcaanTbiH N21-g 1%,
XarcaantblH N2 2-n HOAT-biH 8
XarcaantbiH ayraap IV 3arac 6onoH 6ycap, 3arac arHyyp. XyBUiAT opyynaar.

dArasp  Karcaantap  OpOOryW
6apaa 6yT33rgaxyyHA epeHxuniiaee
HOAT-bIH 18% Horpyynpar.

EX-HA XyumH Terengep yiinuumk oy Tyaransyynax
XarcaanTblH XypasHg EX-HJ, yinpaBapnaaryii sapum
YINLBIPUIH TYYXUI 34, 3aBCPbIH 6YTIArA3XYYH
(3apuM XMMMIiH 6oLMC, MUKPO 3NEKTPOHUK FaX M3T).

)arcaantblH gyraap V

6.2 bapumTt 6uuur ypayynant

Bapaar nmnopTnoxgoo raanuiH 6anryynnarag 6ypayynax 6uynr 6apuMTbIH Tanaap MIANAIT3N 60NOXbIH TYNA
raanuinH TaTBapblH ye wWwart, 6apaaHbl raanuinH TapudblH CTAaTUCTUK MILI3NNUAH Tanaap MIf3X 6Oaiix
lWwaapanararaii. [19]

NMNOpPTbIH YIN ABLbIT 9XNYYNIXMIAH 6MHe TypK YNCbIH raanuiiH HyTar f3BCrapT MMMNOPTbIH 6apaar opyynaxag
TaBUTAax XOPWr, 36BLIEBPON, KBOT, raanuwitH Tycraii M3Ayyniar 33par waapanaratail ctaHaapT, iH3 OypuiiH
XAi3raapnanTyyAaplr wanrax waapanaratain. XaHanTblH raIpUnIras, apyyn MIHAUNH rapUUNras, WUHXUATIIHUN
AYrHanT, CE rapunnraa 3apar 6apaartaii Xon600ToN 6apuMT GUUTKMIAT raanuiiH baiiryynnara waapaaxa. TuiiMaac
X3paB 6aitraa 6051 3H3 Tanaap ypbAuMNcaH 63NTran XuiHa.

TYpKUIAH 6apuMT GUYTMIAH XYPMbIH Jaryy apumkaaHbl HIXOMXNIX, KOHOCAMEHT 3CB3N araapblH T33BPUNH
Tenbepuir apumkaaHbl OyX TI3BIPNANTdL pJaranpax €cton. byTaarpaxyyHuii  Tepneec xamaapaH
WMMOPTAOrYZ00C rapan YYCAWUIAH rapymnras waapaax 60nHO. XYHC, Xe[166 aX axyiiH rapantaii TYyXun 3guir
WMMOPTAOXOL TyXaiH 6YTIarLaxyyHuii yanayyncad TapudbiH KOAOOC XamaapaH XSHaATbIH FIPYUAras, apyyn
M3HANHH TIPYNArI3, YHI Tenbepryi XyAangax rapyunaria, ypraman 3pyyn axyihH rapymnras, 3cBdn Man
IMHINTHIH IPYYA MIHAMIHH rapYMArad \Waapgnaratan 60ngor.

ONOH YNCbIH Y33CraiaHA, OPOJILIOX aX axyil HarKuga 3opuyncax ¢ LOSNXUMH BAHK

XYHC, X6[186 AX AXYVI' OYCBEXB * OYXA | ASAXWAH BAHK rPYNn

rapbiH aBnara Zd XOHTeH YINBIPUIH SIAM
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TOXUPNbIH HUALAN
(CE Tampar):

ApunxxaaHbl
HIX3aMXnan:

Fapan yycnuiiH
rapynnraa:

AvaaHbi 6uywr,
AraapblH
3aMblH Tenbep:

Mpodopma
HIX3MKNIX:

Apyyn axynH
rapynnraa:

UmnopTbiH
Tycra
Wwaappanara:

OnoH YNCbIH Y33CradaHA OpPOJILOX aX axyﬁ HAMXKA 30pnyncaH

l'-'lTypKvu7|H 3ax 333np 6opnyymx 6y komnauuyg CE TampruiH HOTNOX 6GapuMTbIr

6aTanraaxyyncaH 6aiiryynnaraac UpyyJicaH TOXMPJIbIH FAPYMNTad, 3CBIN YIANLBIPNIrYIC
rapracaH TOXMP/bIH M3AYYNar, Xon60rfox 6yx cTaHfapT, YAUPAAMXWUAH XaBcpanTap
HWIAL3X OGaifraar HOTNOX €&cTOW. TOXMPAbIH M3AYYNArT Xxon6orgox 3aaBap(yya),
YUNAB3IPNAry  3CBaN  TYYHWIA  WUTFAMXKNSTACOH  TONeeNIeryniH  HIp, MIA3rACaH
bairyynnarbiH Hap (XapaB xonéorgox 6on), 6YTIargaXyyHWiAi M3A3313M, HUALYYNCIH
CTaHfapTbiH NaBnaraa 33pruir gypaax €cton. XapaB MIA3rfCaH Galryynnara MeH Yiin
fIBUAZA OponuoX 6Garaa 60N LWanranTbiH F3PYUNTIIHUIA  TOPAWIAT MEH WPYYIHI.
TexHUKWiAH dain Hb X3OPArnaryuinH rapbliH aBnara, 6YT3argaxXyyHWn TOLOPXOANONT,
TEXHUKWIAH 3ypar, XOnborfox 3aaBap, XON60rfoxX XaBCPanTblH Aaryy XaparfiacaH
CTaHJapTbIr aryyncaH xaBTac M.

ApunxaaHbl H3X3IMXNANMWIAT 3X XYBWIAr oponuyynaH 3 XyBb raprax erex 6a 6apaa
6YTI3rA3XYYHUI OYP3H Taitnbap, TOO XaMX33, HINKMIAH epTer, HS kog, Xyprax apra, rapan
YYCAWIAH OMUNr, TYYHUYNSH LWaapgnaratai Oyx TenOepuitH Hexuen, aKKpeauTUBWIAT
aryyncaH 6aiix écToi.

TofopXoiNCOH 6GapaaHbl yncbir 6aTanraaxyysncaH rapan YYC/IMWIAH T3pyMirasr 3apum
rafaajblH yac opHyyn TapudbiH 30pMAroop Wwaapgaar. Fapan yyCAuitH rapymnraar Xoép
XyBb YWN[3HI. 9H3 6apuMT OGMUMIT 3acBap Opyynaxbil 36BLUEGPOXryii 66reef 3H3 Hb
aHrnu xan faap 6aiix EcToil. [apan yYCAMWIAH FAIPUMAraar UX3BUNI3H AKCMOPTAOrY 3CBaN
T33B3P 3yy4y O6INTrax, HoTapuartaap rapuyayy/ix, OPOH HYTTWIAH XyAangaaHbl TaHXUM
acBan [LanxuiiH XyaangaaHbl TeBeep 6aTanraaxyynaar.

[larangax XyyAacHbl A3Nr3P3HTYA M3A33N13N Hb TIIBIPNINTUAH Bycap 6apuMT 6UunrT
3aacaHTaii ar Toxupy 6anx écToil. KOHOCaMEHTUIH 3X XyBWIAr rypBaH XyynbapbiH xamT

NPYYIIH.

Mpodopma HIX3MXN3X Hb 6prefen raprax yen 3ypraaH capaac unyyryii 6amx €ctoii
6erees 6apumtT 6MYMrT "npodopma’ racaH yr opcoH 6Galx EcToi. IHI Hb Xyrauaa Hb
Ayycaaryit XyBunbapbir (x3p3B TOXMPOMXKTOi 60n) aryyncaH 6aiix €cToii, ayaa 60O/OH
AaaTrasblH XypaaMXUIr Tycaj Hb 3aax, UMMOPTIOTYUIAH HIP, TYYHUYNIH 3aacaH 6apaaHbl
TOAOPXOANONT, HANK YH3, TOO X3MX33, XYPrax/Tenb6epuitH aproir aryyncaH 6aix €cToii.
EX-Hbl WKH3 XaHANarbiH YAMPAAMXKUE Xamaapax 6yTaaraaxyyHyyn Hb TYpKUIH 3ax 333nj
HIBTPIXUUI 36BLUGOPOXUIAH TYNL ©6epee TOXUPSbIH MIJYYNar 9CBAN MIA3rACIH
baiiryynnaraac ONroCOH TOXMPJIbIH F3PUYUATaaHMIA XaMT 6aix ectoi. [19apx CTaHAAPTbIH
Xacar 6010H CE TOMATMIAH X3CrWiir y3Ha Yy.

Ypraman, ypramniblH rapantai 6yTaarasxyyH, ambj, ambTaH, ambTHbl
6YTI3r4OXYYH MMMOPTIOXO., 3PYYN MIHAMIAH TyCraii rapunnras waappararai.

rapantai

YXAAA-Hbl xapbaa Tamxu, cOrtyypyynax yHaaaHbl raspblH 3eBLI6epes, 36BLU66pen aBy
XYBUAH X3BLMAHX3AH apXu UMNOPTAOX 60NOMXKTON. Tamxu, TaMxu, COTTyypyynax yHAaaa,
COrTyypyynax YHAaaHbl MMMNOPTbIH XAHANTbir  Tamxu, TaMmXuHbl 6GYTIArLIXYYH,
COrTyypyynax yHfaa, COrTyypyynax YHAaaHbl WMMOPTbIH XAHANT wWanrantblH Tyxau
Magaraang (3oxuuyynant) soxuuyynaar.

XYHC, X6[166 AX AXYH,
X6HIeH YUNBIPUNH IAM
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lowro, caBanraa p[3sp TaBuraax waappnara: byx 6oogon, xanpuar, 600801 Hb
T33BIPNINTUIAH TIMAAT, TOO, X3IMXK33, bapaaHbl HUIAT XXMHT aryyncaH 6anx écton. Typkaap
T99B3PNIaX 6apaar garangax KOHoOCaMeHTUIH XxamT 6aruyag "TpaH3uT" racaH TIMAIrNarad
baitx &ctol. Wctanbyn acean TypkuiiH 6ycap HaBTpax 600MT (AHKapa, VMIckeHAepyH,
N3mup, AHtanus, MepcuH, CuHon, CamcyH, Tpa63oH) pyy opx 6yii 6yx 6apaar raanuiH
OYPAYYNANT Xunx 6ereefs 60040/, KOHOCAMEHTbIr GYP3H TyiiLdA Tenex Laapanaratail.
"TpaH3uT" raX TIMASMNArACIH. "TpaH3WT" racaH TAIMAIrNAraaTaii 6apaar HIBTPYYNaX,
AaXMH aunx 60NOMXKTON.

lWowro, caBanraa
A93p TaBuraax
laapanara:

0] ] YNCbIH Y33CradaHA OpPOJILOX aX axyﬁ HAMXKA 30pnyncaH

O3NXUNAH BAHK

XYHC, X6/166 AXX AXY“' OYCBXE * OYXA | ASAXUAH BAHK IPYMn

rapbiH aBnara ks XOHIEH YI/IBIPUIIH SAM
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Y33CranaHruiiH 6apaaHj TaBux Waapanara

Y33CranaHruitn 6010H 6ycaj apuxaaHbl 30pUSITOOP OPX MPX Oy OGyx Gapaar raanwiiH rasapT M3Ayynax
écToil. FaanuiiH TaTBapbIr YHUiAH fyHruitH 5%-wiir CIF (3apaan, Laatran, A4aa)-A YHAICN3H TOOLHO.
Waapanarataii 6uunr 6apumTyya;

e ApunxaaHbl HOXaMXNAN.

e [apan yyCnuiH rapunnras.

e (CaB 6arnaa 6004JblH Xarcaant.
Y33CranaHr 30XMOH 6Gaiiryynaryaac MpCaH 3eBLUEGP6JT ICBIN OPOMLOXbIr 6aTanraaxyyncaH anéaH Guurniir
Y33CrafaHg 30puyMKX MPCaH 6yx 6apaaHbl AINrAPIHTYIA XKarcaanTbiH XaMT xaBcapraHa. YyHuin garyy Maanuin
raspblH aXUNTaH TYP XYN33H aBax Tyxanh M3jarfanuir rapraHa. bapaaHbl umnopTbir ATA KapTblH garyy Xuiix
baiiraa Toxuongong 60HA 6OCrox, raanuiH TaTBap TeNex, raafMiH epauiiH XypMbir 6ernexrynrasp ATA
KapHErniiH XYPMbIT X3pankyyaHa. [20] YsacranaH xynangaaHg aBuyMpcaH 3YWNCUAH XyBbJ, Y33CraNaH 30XUOH
baiiryynaryaac 3eBLI6epes 3CB3/ OPONLOX anbaH EcHbl 6aTanraa waapanaratail. [aanuith axunTHyyn Typ
HIBTPYYN3X raanuiH XyynuiiH TOCAKUIAT 6ONOBCPYYNHa.

TYp HOBTPYYNaX Xypam

AH3Y-bIH 3acruiiH razap MMNOPTLIT alwKUriax 6yroy AaXuH 9KCMOPTAOX XYPTAN raanuitH TaTBapbIr TyAransyynax
3amaap TOLOPXOii 30pWNIroop, TOAOPXOi Xyrauaaraap 6apaaHbl Typ MMMOPTNOXbIr 3eBlueepaer. [3xa3a
36BLUGOPOJT ONITOX00C OMHe raafuiH TaTBapTall TIHLIX XIMXKIIHMIA 63NI9H MEHre 3CB3N GaHKHbI 6aTasnraa
raprax erex €cToi.

Typ 3yypblH HIBTP3X aHrunan:

banyaapuith man umnopTnox

Y33crananp 3opuyncaH apumkaaHbl 33X

[laxuH awwurnax cas, caBnary

BonoBcpyynanTbir gyycraxaap UMNopToNCOH 6apaa

Topopxoii Tecen, yitn axunnaraaHg 30puyncaH XyHz MalliH, TOHOT TEXeePeMXK

Tamua3H, TeaTp, Y33CranaH, COPTbIH apra XaMXx33 rax MaT 30pUAroop MMMNOPTOJICOH 3 3YINC
36BX6H 3acBapblH 30puynantaap MMNOPTOOP OPYY/HK MPCIH MALLUKH, TOHOT TEX8OPOMX

OpOH HYTrUAH YANABIPYYA3L FAMTINTIA MalUMHbIT CONMX, 3acBapnaxaj awwurnagar 6ycap 6yTaarfaxyyH
9CBAJ1 YYHTO TOCTIA

Y33CraniaH, apra XaMXxa3aHumn f3ax

OnoH YNCbIH Y33CradaHA OpPOJILOX aX axyﬁ HAMXKA 30pnyncaH

A3NXNIAH BAHK1 09

OYCBEXB * OYXA | ASAXMIIH BAHK TPy

M XYHC, X6/166 AX AXYH,

rapbiH aBnara @ XOHIEH YVBIPUIIH AAM
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ATA Carnets-uitH Hexueneep o
ATA :
6apaar Typ HaBTPYY/IaX XypaM fly6an paxb KAPHET TOBYYA

e Y33CranaH, sapmar, yynsant, YYHT3W TeCTail o [ly6aiiH ayaa T9IBPUIH raanuitH TeB.
apra XaMXa3Hj awwurnax sopunroop 6apaar e Ye6en AN raanuiii ToB.
opyynaxoir  ATA Carnet-uitn  paryy napaax o [ly6aiiH ONOH YACbIH HUC3X OHIOLHbI GyyAMbIH
M3A33NMMIAr  aryyncaH  (6onoBcpyynax, raanmiii ToB.
3acsapniax 30puynanTTaidl TYproH MyyAAar, e Anb MaKTyM OfIOH YNCbIH HUC3X OHTOLHbI
X3p3arnasHuit 6apaaHaac bycap) 3eBLIGBPHS. 6yyanblH raanuiiH TeB.

e [apracaH X0Nn600HbI H3p.
e (0n10H yncblH 6aTanraaHbl CYMHKIIHMIA HIP.
e Typ 3yypblH uMnopTbiH (ATA Carnet) Xy4nHTi
ync OpHyyA.
* Wiim 6yx yncbiH 6aTanraaHbl XoNn6004bIH HApC.
[apracHaac XOWLU HAr XUNUIH XyrauaaHpg Xy4nmHTaih. ATA Carnet Hb XY4MHT3N baiix xyralaaHaaa Xajg Xx3aaH
yAaa awwurnargax 6010MxToii (bycag ync pyy faMX1H eHrepex/T33B3pnax TOXMONA0NA).

NMnopT xuiix 6010H 6apuMT 6Uuur 6ypayynanT

AH3Y-blH Xon60OHbI raanuiin 6airyynnara Hb Tyc YACbIH raanuiH 60ANOrbIr TOrTOOA0r 6ereef 3Araap Hb
GCC-MIH raanunitH HUATNAr XyyNbA HAALAST. TYYHUYNIH XYBb XYH, OU3HEC 3PXNAryasj UMMOPT, IKCNOPTbIH YN
aXunnaraaHj Hb Tycnax 30pPWUAr0Op eepwiiH raanuiiH 6aiiryynnaratain 6ainpar. FaanuiH rasap Hb HMC3X
OHroLHbI 6yyAan, janaitH 600MT, Xyypaii ra3pblH XN A33pX OpoX/rapax Laryyaaa baipnaaar.

Bapaa umMnopTnox

ApabbiH HaracaH 39mupat yncap 6apaa MMMOPTOXbIH Tynj KOMMaHuyh 9Mupat yicbiH IAWIAH 3acruitH
XerknuitH raspaac (DED) xypanpaaHbl NuUeH3Tal Gaiix €ctoil. [apaagbliH komnanuyn AHIY-n obduc
6aiiryymx acsan AHJY-blH MPraHWiAr UB33H TITrary, Teneenery, AUCTPUOLIOTEP3ap Tomumk, AHIY-bIH “ax
rasap” (eepeep x3an6an yeneet 6ycan 6UW) GU3HEC IpXNIX 6ONOMXKTON. MeH yeneet 6ycan bairyynargcaH
KOMMaHWya XypanpaaHbl Tycrai 3eBlUeepnee awurnaH Tyc 6yc pyy 6apaa umnopTtnox 6onomxToii. bapaa
UMNopTNOXbIH Tyna AHJY-g TeBTali KoMnaHW (Xyn3sH aBary/areHT) TI3BIPNANTUNH TeNeeneryeec
XYPranTWiiH 3aXManrbir aByY, Aapaax CTaHAapT XyAanAaaHbl 6apuMT OUUTWIAT MPYYIHS.

e JKCNOPTNIOrY KOMNaHMac MMMOPTAONY Pyy WAr33C3H XyAanjaaHbl HIX3MXI3X Hb MMMOPTbIH 6apaa 6ypuiitH TOO
X3MX33, 6apaaHbl TOAOPXOWONT, HUIAT YHUIH TanaapxXu A3Nr3pPIHTyn M333NaN.

e [apan yycnuwiiH rapuwniras, rapan YYC/MMiAH YNCbIr 3aacaH, TyXalWH yncbiH Xypanjaa ax yWiABapuwiiH TaHxumaac
6aTancaH.

e 3yiin 6YpWiiH XKH, caBnax apra, HS kog 33pruiir 6artraacaH caBnaraaHbl A43rapaHryi xarcaant.

e Xdasraapnargman Oywoy TaTBapaac uYeneenergceH 6apaar MMMOPTIOX TOXMONZONA 3pX Oyxui 6Gairyynnaraac
MMMOPTNOX 36BLLESPOII.

e Opox Ten6epwiiH 6apuMT 3CB3N araapbiH TI3BPUIAH Tenbep.

o XYHCHWIi 6YT33rAaXyyHA fapaax rapuunras waapgaraaxa.

e JKCMOPTNOrY YNCbIH XON60rfOX TOPUIAH 6airyynnaraac 0Nr0COH 3pyyn MIHAWIAH rIPUMNTISHUI 3X XYBb Hb TyXauH
OYT33rA9XYYH XYHWIA X3p3arnasHa HUALIX baiiraar HOTONCOH.

e Max, WyByyHbl MaxHbl Xanan HaganraaHbl FAPUUAraI3HUIN 3X XYBb.

OnoH YNCbIH Y33CradaHA OpPOJILOX aX axyﬁ HAMXKA 30pnyncaH

. A NIXUNH BAHK
XYHC, X6/186 AX AXYW, OYCBEXE * OYXA | ASAXWAH BAHK rPynn

rapbiH aBnara QS XoHreH YIN/BIPUITH AAM
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6onrox" waapgnarartan.

% XYHCHWii 6yTa3rgaxyyHaac bycap 6yx 6apaar AHIY pyy T99Bapnaxaf 6uumr 6apumThIr "Xyynb EcHbl
& @ IJH3 Hb XOEp Ye wartTai Yiin aBL oM.

bapumt 6uurmniir AH3Y-biH SCH-Hbl BawuHrToH gaxb AH3Y-bIH 3n4uH cangbiH

6aTanraaxyynanTtblH OHLIoN Teneenery flaM 3CB3N TyC KOMMaHWiiH 6aiipnagar Myx
Akin Gump Strauss Hauer & Feld LLP yNncbiH KOHCYNbIH rasapT Xyy/b &CHbl
6aTanraaxyyncaH 6aiix. 60nrox 6uymr 6apumraa 6ypayynax.

Wowro, TAMA3MN3ra3HMiA laapanara

LLlowroHbl AYPaM Hb 6eeHeep 6OMOH XWKXMINIHTMIAH caBnaraataiiraap T33BIpPA3rACIH OyX OYTIarAaXyyHA
XamaapHa. ApabblH HaracoH 9mupaT yncaf XYHCHWIA WOWro Hb 6YTA3rA3XYYHWIA WOLIIOH A33P OHLron ay
xonéorpontoi 6aitgar. UAE.S GSO 9:2017 "YpbauunaH caBniacaH XYHCHUN OYT33raaxyyHuii wowro" 6010H
TYYHA xamaapax GSO ctaHpaptyys Hb AHOY-bIH XYHCHWIA LWOWOHbI Waapgnarbir Togopxonngor. AH3Y-biH
9HIXYY CTAHAAPTbIT TEXHUKUIH 30XMLYYNanT 60/IroH 6aTak, HUATINCIH 6erees 3aaBan Aarax Mepaex CTou.

XYHCHUI LWOLWrOHA fapaax M3 33nuNr aryyncaH 6aiix EcToii:

ByYTaargaxyyHuit Hap (X00MHbI Hap)

Aryynarpax 6oauc, byypax aapaannaap opu.

Hamant 6opuc, E pyraap.

T3X33nN13r 6aiiANbIH A3NTIPIHIYIA M333N3N

LIaB3p XMUHIUIAH XaMXK33 (36BLLOOPOrCeH XUH 6a XaMXYypuitH naenax xacar VIL11).
Yi#naBapnary, MMNOPTIIOrY, 3KCMOPTAOrY, GOPNyyNarymitH Hap, Xasr.

[apan yycnuiiH 6uyur.
[lyycax, xagranax xyrauaa, 6anTrax Tycrait 3aaBap

Halipnara aaxb XapLwnblH M333013 (xap3B baitraa 60n).
bary, Togopxonnox.
AMbTHbI ©6XHMIi 3X YYCB3IP (YXpUIAH Max, 0[,0C YX3p raxX MaT).

XaT MOAPAMTIWIA 6aNANbIT YYCraAAr XYHCHUI 6YTI3rA3XYYH, Hanpnara.

bap kog.

ONOH YNCbIH Y33CraiaHA, OPOJILIOX aX axyil HarKuga 3opuyncax ¢ @ ASNXWIH BAHK 111
XYHC, X6[186 AX AXYVI, OYCBEXE * OYXA | ASAXWAH BAHK rPynn

rapbiH aBnara Zd XOHreH YINBIPUIH SIAM




BN /. APABbIH HAIrC3H SMUPAT

LLlowro Hb 3eBxeH Apab acBan Apab, AHIIM Xan A33p 6aiix ECTO. YNNABIPAICIH 6ONIOH fyycax OFHOOT aHXHbI
YINABAPNACAH LWOLWIIOH A33p X9BNACAH baiix ECTOW. byx HaanTbIr XaparnaxuitH eMHe AHJY-bIH apx 6apurung
36BLUEBPCOH Gaix wWwaapanaratail. UMNopTbiH 6apaaH A33p HAanT XMiAX aX/bIr 9KCMOPTIOX00C 6MHe XMiiX
€cTon. KomnaHuyn 6yT3arpgaxyyHuii caB 6arnaa 6004sbir 60NOBCPyynaxaa COENbIH X3M X3MX33, YHAT
3YMNCWIAT XapransaH y33x €cTod. Apab wWoOWro 3CB3N HaanTafg TaBurgax Haaj 3axblH MIAINUIAH
Wwaapanaryya Hb: e byTaargaxyyHuin Hap

e XYHCHWiA Hailpnara

* YinpBapnacaH ync

» Xaaranax Hexuen (x3ap3B 6aiiraa 6on)

» Xoparnax 3aaBap (xapaB 6aiiraa 6on)

* X001 TAXK33MMINH M393N3N (xap3B baitraa 60n)

AMbTHbI rapanTaii eex TOC, OpL, Halpnarbir xanan MaxHaac aBax €cToil. [axaliH MaxTail xon6ooTon 6yx
OYTI3rA3XYYHUA HIT3H afun raxaitH MaxHbl ©6X TOCbIT XWKXUIN3H XyAangaaHbl L3ArYYPYYAUNH TycraincaH
Xsi3raapnaraMan XacarT “raxaitH Max 60710H MyCaMM 6ycC OYTIarA3XyyH -Tal XaMT XWKUINH XyAanaaanaxaac
bycag TOXMONAONA XIPIrNIXMIAT XOPUTIIOHO. AP XACTYYA Hb MyCAUM 6YC XYMYYCT 30puynaracaH TOLOPXOil
TIMAIMNIArACaH 6angar. MaxalH Max aryyncaH 6yT93rAaXyYHUA LIOWIO Hb LWOLIFOHbI ePeHXUN LWaapgnarag
HUMLCIH Gaiix EcToi Gereef OYT33rAsXyyH Hb raxalH Max aryynacaH ragruiir TOLOpXoi 3aax erex EcToil.
XapaB 6YTaargaxyyH Hb Xanan 60n (WOWrOH A33p Xanan oro XaBNACc3H) HUANyynary Hb AHQY-biH apx
bapurypaac 3eBLUEGPOrACOH TyxalH yncaj UTFAMXIIrAC3H Xanan 6aTanraaxyynaryaac xanan ropuumnira’
aBcaH baiix waapanaraTtai. baTnargcaH xanan rapyMnradHyyaMNH Xarcaant, 6aTanraaxyynary 6ypuitH axbiH
Lap xypaar ImupaTtbiH CTaHAapTYMnan, xaMmxun 3yiiH aredtnaraac (ESMA) aBax 6010MXTON. AMbTHbI XOO/HbI

~

LIOLIFOH A33p "XYHUI X3PArNasHL TOXMPOMXKIYN" F3C3H Guunr 6anx ECTom.

MMnopTiox XopruoToi 6apaa 6yTIarAIXYYHYYA:

NmnopTnox, sKCNopTnox, AaMXMH BHrepex, apx Oyxuii 6airyynnaraac 3eBlUeepesn aBax G0NOMXIYA 3apuUm
6apaa 6anpar. bapaaHbl xsisraapnant, xopuruiir GCC raanuith TapudbiH AYPMUWIAH Aaryy TOrtooAor. dAraap
raanuiiH TapudbliH KOLbIH Aaryy aHrunarpcaH 6apaar raanuiitH M3AYYAruiir oHnainHaap erexfiee 3eBLU66pen
aBax laapanaratan. ApabblH HargcaH 9Mmupat ync XopuraorgcoH 6apaar MMNOpPTNOX0A Mal xaTtyy 6041010
bapumTanaar.

Xopuoroii 6apaa

o Xap ua wug, unéa, ug WUAdHA alurnagar anusaa e AMmbj raxai.

3yin. » beten (naaH) HaBY

e Xap Tamxu, MaHcyypyynax 6ogmc *  30XMUOrYbIH 9PXTYN KOHTEHT

e Xyypamu Baniot e XamraanarpjcaH 60J10H XOBOPACOH

e Llaxum Tamxu, LUaxum Aaraa (yCHbl TaMxu 3CBIN ambTaj, 3apMM HOXOMH YYNA3p
LlaxmnraaHaap xanaagar TaMXuHbl 3anryyp) e HunoH 3arac arHyypbiH Top.

e MepuIUTan TOrNOOMbIH X3parcan, O6yX TepauiiH e llayparmiiH 60NOH LEMWIAH yHanTaap
MaLUWH, TEX68POMX. 6OXMPACOH 6oaucyya.

e V3paunbpa yitnaBapnacaH bapaa. e AwwurnacaH 60M10H LWWH3YNUACIH AYTYR.

e l[AcnamblH WALINH WYTNAr, ONOH HUWATUIAH Ec
CypTaxyyHTan sepunnager syusnc.

OnoH YNCbIH Y33CraidHA OpoJiLoX aX axyﬁ HAMXKA 30pnyncaH

. A NIXUNH BAHK
XYHC, X6/186 AX AXYW, OYCBEXE * OYXA | ASAXWAH BAHK rPynn

rapbiH aBnara QS XoHreH YIN/BIPUITH AAM



BN /. APABbIH HAIrC3H SMUPAT

Xa3raapnantrtai 6apaaHp GCC-uAH HMWATNAM raanuitH XyynwilH 3aanTblH jaryy xasraapnant XMNWCAH 6apaa
bartaar 6ereep apx 6yxuii baiiryynnaraac 3eBLU66pe.N aBHa.

MMnopTnoxblH Tynp Tycraii 3eBleepen Waapaiaratai 6apaa, 6yTa3raaxyyHyya

Myyp, HoXxoM.
AMbj ambTaH, WyByyA, roén YNMIri3aNunH 3arac.

HyracHbl yaHacaH eHper — banyt (OHAeruilr canbMoHennes, WyBYYHbl XaHUaaryii gepmp yinnpBapnacoH
60N0XbIT GaTanraaxyyncaH yungsapnacaH 6010H ayycax xyrauaatai apyyn MIHAUNH rapumunras).

OMUIiH 6YTI3rA3XYYH, SMHANTUIAH MAC 3ac/biH 6arax, MaluH.

39Bcar (cym, Tacapy [an6apax 6omuc, cantoT, GUenitH xamraanant rax mMaT. byrauiir AH3Y-g HaBTpax 6yioy
AAMXWH eHrepexuitH emMHe AHJY-biH [10TOOA X3pruiiH saMHaac 3eBLIE6P6/ aBax Waapanararail).

Xarac Aamxyynary 6a paguMo TexeepemX (CaHCPblH yTac, COHCOX 3CB3/I GMYMX TOXeepemx, Paamno
AaMXyynary, Xy4umpxar kamep a3cBan fypaH 33pruir AHIY-g MMnopTnoxbiH Tyng Xapuiuaa XoNn600HbI
30XMLYyynax raspaac 3eBlU6e6pes aBax WaapAanaraTan).

X3BN13ax MaTepuan, XaBnas, XaBn3n MaA3NINIAH BYTIrAIXYYH.
LlemMunitH 3HepruTan xonbo0Toii 6YTI3r4axyyH.

Cortyypyynax yHgaa.

OnoH YNCbIH Y33CraidHA OpoJiLoX aX axyﬁ HAMXKA 30pnyncaH

oo (L) BRIXATIH EAHK 113

rapbiH aBnara & XOHreH YINABIPUIH SIAM



%238 8. CAY/IbIH APAB

Bapaa Typ H3BTPaX Xypam

OpOH HYTTWIiH XyaangaaHbl TaHXUMaac 6atanraaxyyncaH 6apaaHbl YH 6YXWUiA HIX3IMXKNIAX, rapan yYYCAUMH
FAPUMAr33HWIA anb anuHbIr Hb 6artaacaH TOXMOMAONL CypTanuuiraaHbl 3opunroop 6apaar Typ
Xyrauaaraap opyymk 60nHO. 3p-Puap jaxb raanuilH raspblH gapraac 493X WMMOPTNOXbIH Tynp
ypbAuunaH 3eBleepen asax E€cTon. WMNopTnox 3eBleepen XYCIXAd9d A3, YHI, KaTanoruir
xaBcapraHa.

XyAangaaHbl A33KWAT MMMOPTIOX YEeUWH TaTBapTail T3HU3X X3MX33HMA 6apblaa, 3CB3J 6GaHKHbI
6aTanraaraap raanuitH TaTtBap, HIMaNT XypaamX TesiHe. Haxamxnang 6apaar 36BX6H Y33CTaNIaHTUMH
3opuynantaap Opyynx upx 6airaa 6ereef y3acranaH ayycaxap OyuaaH 3KCMOPTNOX 60SHO r3aX GUYCIH
0aiiHa. Y33CranaH agyycaxapg TyxaiH GYT33rgaXyyYHUAr 333MLIMIY Hb Y33CraNaHp anbaH écoop OPOJLCOH
Tyxait 6apuMTBIr Y3YYICHMIA Aapaa 3HAXyy bapbuaar 6yuaaH onroHo. bapaar 12 capblH goTop 6yuaaH
9KCMOPT/0X 6ONOMXKTON. X3paB 33X 3aparfcaH 6on 6apbLaa 6010+ 6aTanraar 6yLaaH ONroxryi.

YHOT 3pnan, uar umnoptioxod Oyuantryi TatBap Horayynpar. Y3yynax 30pusiroop MMMOPTO/COH
X3BNAMan 6ONOH 3yparT xyaHnuraac 6ycaj YAWNABIpuWiiH CypTanuuiraaHbl MaTepuanbir 30Xux TaTBap
baraTai TOXMONAONSA TaTBapryii opyymk 60sHo. YH3 Ten6epryin 6yx katanor, TOBXMMOJbIr TaTBapryi
OpYy/MK 60MHO.

XopuoToii 60/10H Xi3raapnaraMan UMNopT

3apum 6apaa, 6yTa3rAXYYHUIAT UMNOPTNOXbIT XOPUINOAOT 3CB3J pX ByXuid Gairyynnaraac Tycrai 3eBlueepen

Wwaapaaar.
Tycraii 3eBLeepen aBax lWaapAanaraTail NMnopTnoxbIr Xopurnoaor
OYT33rA3XYYHYYA OYTI3rA3XYYHYYA,

* X666 ax axymH yp, * 33BCIr,

* aMbj aMbTaH, * apxu, xap TaMxu,

* HOM, TOFTMON X3BN3/, KMHO, COPOH30H XanbC; * raxamH 60/10H raxaiH MaxaH
LWaLlHbl HOM; OYTI3rA9XYYH,

* XMMWIAH 60AMC, XOPTOM MaTtepuan; 3MUNH * nopHorpatbiH MaTepuan,
OYTI3rAIXYYH; ® CMUPTUIAH TOHOT TOXOBPOMX,

yTacryi TexeepemX, pajguo yaupanarartau
HMC3X OHTOLHbI 3areap;

MOpb;

CMMUPT aryyncaH 6yT3arAaxyyH (Kuwaanoan,
YH3pTai yc);

baiiranuitn  achanbT, OONOH apPXeosNormiiH
0NABOPYYA.

e [JaxuH 6ONOBCPyyncaH 9CB3N  XYY4uH
AYTYW, XYY4MH XyBLac,

e TaBaH XWUNI33C A33L HACKMNTTaA MalLLuH,
OCONJCOH MaliWH, LarfaaruiH  Xyy4uH
MalLUMH, TaKCH, TYPIICHIAH MaLLWH.

ONOH YNCbIH Y33CraiaHA, OPOJILIOX aX axyil HarKug 3opuyncax é LO3NXUIAH BAHK

XYHC, X6/106 AX AXYI?I, OYCBEXE * OYXA | ASAXWAH BAHK rPynn
rapbiH aBnara 3 XOHTOH YI//IBIPUIIH IAM !



%238 8. CAY/IbIH APAB

3eBxeH CayablH ApabblH Mprag faxuH 6opayynax 3opunroop 6apaa WUMMOPTAOX, LIYYA MApPKETUHTUAH YN
axunnaraa sByynax 60NOMXTON; 39COH X3AMM Y ragaafblH ax YWNABIPWIAH Galryynnaryyn eepchumH
YANABIPNACIH OYTIIraaxXyyHasp xyaanpaa xuik, GCC-WiiH TMWyYH OpHYYAbIH UPrajg TOLOPXOW XMKWINIH
XyAangaa, XxyfangaaHbl yiln axunnaraa apxamk 60JHo.

MMnopTbIH Waapanara 6010H 6uynr 6apuMT 6YpAYYNaNT:

CayabiH Apab pyy 6apaa 9KCMOPTAOXbIH Tynj fapaax 6uynr 6apuMTbIr 6YpAyynax Wwaapanararail.

e OKCMOPT/OrY y/CbIH XyAanaaaHbl TaHXMMaac Xyynb4uacaH rapan YYClMAH rapunnrasHuii ax xyBb;

e OKCMOpT/Ory YNCbIH Xyflangaaa apxancaH 6airyynnaraap 6atanraaxyyncaH apuixaaHbl HIX3MXMIXUIAH
93X XyBb (rypBasicaH XyBb) 66ereef YYHA, yNic, T99BIPNIrUYNIAH HIP, 6apaaHbl OPIHA, TOO XIMXKII, XMH, YHUIAT
6artaacaH 6apaaHbl TOAOPXOWNONT;

 bapaaHbl YiNABIpPNary yAchir xapyyacaH WoLWro;

o T233B3pNINTHIAH GUYKT 3CBIN araapblH TA3BPUIH Xyyaac;

e [laatranblH 6apumT 6u4mr, xapaB adyaar CIF unraacaH 6on;

e (CaB 6arnaa 600A4/blH Xarcaant;

 CayablH ApabblH CTaHAAPT TOXMUPIbIH FAIPUMras (xapas Gaiiraa 6on)

BapuMmT 6uurniiH ax XyBb liaapgnaratai 6051 cKaHephcaH Xynunbapbir, apab Xan A33pX OpYYyArbliH XamT
XaBcapraHa. XYHCHWIA 6YT33rgaxyyHuii XyUnHTal 6anx xyrauaar opl, HaiipnarbiH xamT CayablH Apab 3cBan
GCC-WiiH TEXHUKUIH Y3YYN3INTYYLAMIAH Aaryy apab xanaap TIMASrN3CIH baiix ECTOiA.

TypwwunT, Wanrant, 6atanraaxyynant

2018 oHbl 7-p capblH 6aiignaap CayablH Apab pyy opx upx 6Oyii 6yXx UMNOpTbIH 6apaaHf 3aaBan baiix écTomn
CTaHAapT, Waapanarbir OpioX 6aTanraaxyynax, TOXUP/bIH YHINT33HMIA Laxum cuctem 6onox SALEEM SABER-
WiAr HABTPYYNC3H. CayabiH ApabblH X0N60raox CTaHAApT, TEXHUKWIAH AYPMUIAH aaryy CayabiH ApabblH 3ax
3393/ rapax 6yT33raaXyyYHUn TOXMPAbIH FAPYMAras aBax yunuunraar CaygblH ApabbiH CTaHAaApT, XaMXUA 3V,
YaHapblH 6airyynnarbiH (4aawna SASO) xaHanTaH fop busHecuitH yitnunnrasnuii Tura komnaub (Thigah For
Business Services)-Taii xamMTpaH y3yy/x 6aiiHa.

OHruiiHa3p Cobep (Saber) rax HapnaraAar yr cucTeM Hb uMmnoptaoryng, CayabiH ApabblH CTaHAapT, XaMXun
3y#, YaHapblH Gairyynnara, CayabiH ApabblH raanb 60M0H XON6OrAoOX XyAangaaHbl 6Gaiiryynnaryyabir Har
OHNaiiH cucTempa xonbopor 6ereef OHNalH 6GaTanraaxyynantblH xaparcan tom. CayablH Apab 3H3
XeTenbepuiir caHaaynax 30puaro Hb yaaxryi 6010Xx TIIBIPNINTUIAH LIBIPNIrIar XypAacrax, XaparnaryniiH
XyypaMmy OYyT33raaxyyHUIr 6aracrax, 6yTaaraaxyyHunr xauax, CayabiH Apa6bbiH 3ax 333na SASO cTtaHaapTas
HUMLCIH BYTIIrAIXYYHUN TOOT HAMATLYYNIX ABAAN OM.

Saber Hb OHNaiH mopTan wur axunnagar 6ereef 30xuuyynantraii 60J0H 30XULYYyNanTryn 6yT3arA3XyyHuWiAr
Xamapgar.

ONOH YNCbIH Y33CraiaHA, OPOJILIOX aX axyil HarKuga 3opuyncax é @ A3NXWIH BAHK] 15
XYHC, X6[186 AX AXYI?I, OYCBEXE * OYXA | ASAXWUAH BAHK rPynn

rapbiH aBnara B XoHreH YINABIPUIH SIAM




838 g CAY/IbIH APAB

3oxuuyyynantraii 6yT33rg3XyyHHIAr HUMIOPTOOP OPYyNaXbiH TYN[ HMIOPT/IONY Hb:

9xnaapg 6YTI3rA3IXYYHMIIX33 Magaannmiar Saber cuctemp 6ypTryynax samaap 6atanraaxyynantbiH XYCINTHIAT
IXNYYIHY;

[lapaa Hb OYTI3rAdXYYHUA aHrUAMbIT COHFOHO; YYHWA fJapaa TOXWMPAbIH YHINMA3 XWIAXA3p TyXaiiH
6yTaarAaxyyHa Toxmpox SASO-aac 6aTnaracaH 6atanraaxyynantbiH 6aiiryynnararai;

JU3CT Hb 36BLUEBPINIAH FIPYUMIITI3T XYNIIHI.

XapaB 6YT33rAaXyyH Hb 36BLIGOPSMAH FIPUYMNIaara3 aBcaH 601 UMMOPTAOrYMA TIIBIPNINTUIAH FIPYMATad
ONroX, 6YTIArA3XYYHWIAr 3ax 333517 rapaxaac eMHe CayabliH ApabblH raanb pyy uarasgar. byx yiin aBy Hb
Saber cuctemaap famxyynaH oHnanHaap XMMragar.

3oxuyyynantryii 6yTaargaxXyyHui XyBbg WMMNOPTIOrY 66pee OYT33raaxyyHaa 3CBAN CallH AYpbliH CTaHAapTag
HUALCOH O6YTIarLaxyyHas 3apnax, CaygblH ApabblH 3ax 33314 WMMOPTAOX 6070MXTON. WmnopTaory
OYTI3rA3XYYHId eepee MafyynaxuitH Tyng COBEP cuctempa GYT33raaXyYHU A3NrapaHryn MIA33MMAT
OPYY/IX, TEXHUKMIAH daiin, 6apuMT 6uuruiir xaBcapracHbl gapaa Xycantuith magyynar (S-DoC) onrox &croii.
[lapaa Hb UMNOPTNOrY ayaaHbl FAPYMATIS aBaxbIr 36BLUE6PY, OYTIIrAIXYYHII raanb pyy MArd3XK, YYHUN fapaa
Hb 3aX 333/14 HABT3pY 60/HO.

SASO Hb CayabiH ApabblH 3ax 3339514 6apaaHbl WOLWIo 60N0H 6ycaa MapKeTUHIMIAH yAMPAAMKUIAT OWil
60nrox yyparTaii. Xynanpaa, XepeHre opyynantbiH sam Hb SASO-niiH yaupanarbir yncag HaBTpax
60OMTYyyfaz Wanrant, TYpWUATbIH NabopaTopuyaaap AamxyynaH Xapankyynaar. KomnaHuyg WoLWroHbl
LwaapAanara, afiaHrysia XYHCHMiA 6YTa3r4axyyH, XyBUIAH apuynnraaHbl 6YyTIarA3axyyH, apyy MIHLMIH
OYT33rA9XYYH, AIMUIAH BYTIIrA3XYYHA OHLrON aHxaapan xaHayynax éctoir. SASO Hb UMNOPTbIH Tepen
6ypuitH 6apaa 6YT33r4aXyYHWIA TAOMAAT, WOLrbIF TOAOPXOIAN0X Tycraii Waapanara TaBbjar.

Bycap aHxaapax 3yinc

e ApwmKaaHbl 30puynantaap, y3MIpUINH, L33)K aBax 30pMAroOpP MMMOPTOOP OPYYK MPC3H OYX XYHCHWMIA
OYTI3rA3XYYH Hb XYHWIA X3PArNasHg TOXMPCOH 6aiix ECTON 6ereef xafranantblH Xyrauaa Hb TOFTOOCOH
aapAnarbir XxaHracaH 6aiix EcToil.

o ByTaaraaxyyH(Yy4) Hb apab, aHrn Xan A33p 6YTIarfaXyYHUA Hap, rapan yycnuiiH ync, opy Hanpnara,
YWNABIPNIrYUIAH HIP, XaAr, YANLBIPNACIH 6OMOH Ayycax xyralaa, alurnantbiH Xyrayaa, Xaparnax saaBap
33par Xyynb ECHbl MAL33/UTMIT aryyicaH WOLIro 3CB3N HaanTTan 6anx ECTon.

e HaBTpax 600MTYyAblH YaHapblH XAHANTbIH NabopaTopu Hb 000 6ailiraa cTaHAapT, Xyyab TOFTOOMXMUAT
30puceH  6YTIarfaxyyHaac TaTransax 6onHo. SASO-WilH TOrTOOCOH  CTaHAapTbir  XaHraaryii
6YTI3arA9XYYHUIAr YANLBIPNACIH YyNC Pyy Hb OyuaaH 9KCMOPTIOX 3CB3N MMMOPTIOrYWiAH 3apaniaap
yctragar.

o CayablH Apa6 2005 0HOOC XOiiLl COHTOrACOH TYPraH MyyaAar XYHCHUI 6YTaaraaXyyH3aC (LUIMHIX3H 3CBAN
XOPreceH Max, WyBYYHbl Max; WWHIX3H CYY, WMHIX3H CYYHA CyypuicaH 6yTaarfaxyyH; MaprapuH) 6ycaa
XYHCHUI OYT33rA3XYYHUI Xagranax xyrauaaHbl CTaHAApTbir (YANAB3PN3ryasc TOFTOOCOH alIMMNanTbIH
Xyrauaa) MepAex UpCaH. TUIAMIIC LUMHAX3H XUMCHUI WYYC, LWMPI3HNIA BHAST, XYYXANIAH X001 Hb SASO-
WiiH TOFTOOCOH XyraljaaTaii 6aiix ECToii.

OJ10H YNCbIH Y33CraIaHA OPOJILLOX aX axyil HAMKMZ 30puyacaH

; A JIXUNH BAHK
" XYHC, X6/[166 AXX AXYW, OYCBEXE * OYXA | ASAXMIH BAHK rPYNn

rapbiH aBnara XOHIeH YUNABIPUIH IAM



9. KASAXCTAH

Typ HABTPAX Xypam

2017 oHbl 4-p cappg KasaxctaH ync 6apaa 6yTaargaxyyHuiir Typ, TatBapryit umnoptaox ATA Carnet cuctemp
HArACcaH 86 faxb ruwyyH 60ncoH. KasaxctaHbl OnOH yncbiH xypangaadbl TaHxum (CICK) Hb KasaxcTtaHg ATA
Caret cuctemuir xapankyyngar. CICK Hb KasaxcTtana ATA kapHeT raprax, yaupaax, 6atanraaxyynax yypartan.
KasaxctaH ync Typ Xyrauaaraap MMNOpTO/IX 6y 3apum 6yTaargaxyyHn ATA Carnets xynasH 3eBLU66PAST;
AraapT MIPraXnunH TOHOT TEXeOPeMX, XyAangaaHbl 433X, Y39CraNaH XyAanfaaHp awurniax af 3yinc opHo.
KasaxctaH pyy 6apaa T33Bapnaxuir xycu 6yn ATA KapHeTblH eprefen raprardy Hb KasaxcTaHg aHXHbl
KapHEeTbIM XU, XYN33H aBaxblH Tynp 9xna3f ATA KapHeTUNH MIPraXWNTIHTIN XON60rA0X CYypb MIL3313N
Malll caiiH aBax xaparTai. [25]

TypwunT, wanrant, 6atanraaxyynant

Kasaxctanp Mepaex Oyl TOXMPAbIH YH3AM33HUA Xypam Hb Xyylb 3pX 3YNH 60MOH TEXHWUKWUIAH 36pPUKUATII
6aingnaac wantraanaH onoH yncbiH ctaHgaptoir 100 xyBb Toxupgorryid. KasaxctaH ync 2010 oHg OnoH yncbiH
NnabopaTOpUiiH MaragfiaH MTFaIMXNANWiAH xamTblH axunnaraanp (ILAC) ancax, 2013 oHg OnoH yncbiH
NTraMxnanuinti - opyma (IAF) HaracaH. ToxupnblH yHanraar EA3B-aac (Opoc, KasaxcrtaH, benapyce,
KuprusctaH, ApMeH#1) TOTTOOCOH JiYP3M, XXYPMbIH Aaryy Xuiiaar.

Kasaxctanpg umnopTtomk, 3aaBan 6aix EcToii 6apaaHbl )Xarcaantaj OPCOH anuBaa 6apaar YHA3CHUMM
waapanarbiH aaryy 3aaBan 6atanraaxyynax xypama xampyynHa. Xarcaantag MaLuH, MallKH, X666 ax axymn,
Xapunuaa Xon600Hbl X3parcan, LaxuiaraaH TEXHUKUAH TOHOr TeXeepemxX, 6apuarbiH matepuan, TOHOr
TOXOOPOMX, TY/IL, XyBLAC, TOTIOOM, XOOJI XYHC, 3MHA/TUAH GONIOH Maj 3MHANTUAH X3P3Arcas, 3M 33par
6arTaHa.

bapaar Huiinyynax rapasHa Aapaax 6apumMT 6Muryyamiir xascapraHa:
* OYTI3rA3XYYHUI TOLOPXOWNONT
® rapan YYC/IMiiH YNCbIH F3punarad
* YIUNABIPNArYMiAH HAP
* raanuitH Magyynar
e Xapranax xyrauaa
* XafranantblH Waapgnara
* Kasax, 0pocC X3/ 133 X3BNArACAH X3PArfarymiiH rapbiH aBnara
e /AMNOpTbIH 6YT33rfaxXyYHWii ragaag rapyniras
* TYPLWWUATbIH NPOTOKON,
® HWIALNIAH Y3YYNANTYYA Hb ONIOH Y/ICbIH 30XMUX F3P33HA HUMLICIH baiix ECTOM.

Kasaxctanp 6onoH TYXH-uiiH 6ycap OpHyymapn apyyn axyi, 6airanb OpuyMH, Man 3MH3Nar 601n0H 6ycajg
acyyanbir 30XuuyyncaH cTaHfapT, Xyynb 3apx 3yiiH 6apuMT 6uunrt 6apaaHbl 3aaBan 6uenyynax Lwaapanarbir
TycracaH 6aigar Tyn uaawmp yangyynax Xy4uMH yapMainTbir waapgaar. TOXMpAbiH YHINr33HNIA 0400 6aiiraa
TOrTONILOO Hb CTaHAAPTbIH WaapAnarag HUALIX 6anraa yncblH XAHanNT, 3aaBan 6aTanraaxyynant, wWanrant,
BYPTran 33par XyHA X3aLyYy XKypam oM.

ONOH YNCbIH Y33CraiaHA, OPOJILIOX aX axyil HarKuga 3opuyncax é @ ASNXWIH BAHK 117
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9. KASAXCTAH

NMnopT 6010H 61UYmnr 6apuMT GYPAYYNINT

KasaxcTaHbl HyTar A3BCrapT HABTAPY By 6yx 6apaar raanniiH 6ypayyNanTuitH 6aTnaracaH LUaryyasa Magyyx,
raanuitn 6YpAYYNnanT xungar. bapaaHbl MaJYYATKiAr MPCH33C xoiw 30 XOHTMIAH JOTOP 6YP3H MIAYYNaX ECTOM
60n0BY 6apaar Xun3ap HABTIPY, TYP Xagranax aryynaxag 6aiipwyyncHaac xoiiw 24 yaruiiH fotop 6apaa MPCaH
Tyxaii TOBY M3AYYNar, M343rANMIAT raanuiH baiiryynnaraj raprasa.

Xan6aplwyyncaH xypmaap 6apaa LWWMDKYYISXUIAT 36BLI6GPCOH XYBb XYMYYC33C Gycaj TOXMONAONA raanwiiH
M3fYYNruiur KasaxctaHbl XyynunH paryy 6ypTronTaii 6usHecunH 6Gaiiryynnara, acBan KasaxctaHp 6aiipnapar
TYYHWiIA can6ap, Teneenery, raanuitH 6aiiryynnarap OYypPTranTail XyBuapaa OM3HeC 3pxnary raprax EcToM.
lapaafblH aX axyiiH HAMK KasaxcTaH faxb raanuiiH aXuWnTHYyATaW WyyA xapbuax 6070MXryn 6ereef TycC
yncag yin axunnaraa siByynax apxTail Tycrait 36BLI66PeNTIN raanuitH 3yyunaryabiH y3yymk Oyl yRnumnraar
alimrnaxbir Xxyynuap waapgaar.

KasaxcTaH yncblH raanuiiH 6aiiryynnarag apunxaaHbl 6apaar 4eneeTaii rynnirasaHg rapraxaap Magyynx 6yi Tan
Hb raanuitH M3LYyNruiiH LlaacaH GoOMIOH LaxuM Xyyn6apbir (T339Bap Tyc GYP3IcC HAr XyBb), TYYHUNIH Aarangax
OMunUr 6apuMTbIr 6YPAYYNIX YYPIrTIiA.

FaanuitH adyaaHbl Mapyynruiir (5 xyBb) Kasax 3CBaj OpOC X311 [33p 6erneceH 6Gaiix écToil. bycap 6uuur
6apuMTbIr ragaaj Xan A33p raprax 60Ho. [9COH X34uWiA Y raanuiitH aXuntaH 3arasp 6apuMT GUUrMIAT Kasax
9CB3J1 OPOC X3J1 PYYy OpUyynax, Opyyynrbir HoTapuaTaap 6aTanraaxyynaxbir Wwaapaax apXTaii.

Bapaa mMagyynax Tan Hb raanuitH ayaaHbl M3AYYAraac ragHa HIXaMXNaX, 6apaa HWIANYYNaxX rapas, UMMOPT,
9KCMOPTbIH FYUNraaHUI NacnopT, TA9BIPNINTUIAH GapUMT GUYMT (KMLLISI Hb, a4aaHbl GUYMT, araapbiH TIIBPHIiH
XyyAac) 3apar 6ycap 6apuMT 6UUrMidr 6ypayynax waapgnaratai. MyiinrasHuin nacnopT Hb BaNtOTbIH XSHANTbIH
TOTTONLOOHA X3PArnaraAar YHAC3H X3parcan oM. [yiAnrasHuii nacnopt Hb 3KCMOPTIONY, MMMOPTAOMYMIiH
6ernex, raannitH aXuwnTHyya 60/0H 9KCNOPTIOrY, UMNOPTNOrYMAH BaHKHbI TeNeeneryeep XsHyyncaH areHtnar
XOOPOH/AbIH 6aPUMT BUUTNIAT UNIPXUIANHA.

KasaxctaH ync 2020 oHbl H3rgyrasp capblH 1-H33C 9XN3H “XyBWiIAH" 6apaar TaTBapryin WMMMNOPTNOXOA
Xsi3raapnant TOrTooCOH. EASB-bIH FMWYYH OpHYYAbIH HyTar A3BCrapT Xyypan 3amblH 60SIOH AanaiiH T33Bpaap
XYBWIiH X3paruaaHuit 6apaar TaTBapryit uMnopTnox 6ocroir 200 eBpo 601rOH 6YypyyNX, UiiM 6apaaHbl HUAT XUH
31 Kr-aac xaTpaxryi 6aiixaap XypamacaH.

OnoH YNCbIH Y33CraidHA OpoJiLoX aX axyﬁ HAMXKA 30pnyncaH
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v  10. BbETHAM

BbeTHaMmbIH XyAangaaHbl TyxanH XYynunH ragaaf xygangaar A3MXWX Yiin axunnaraaHbl X3C3rT y339CrasisH
XyfanaaaHbl Tanaap TycracaH 6aiipar. [26]
Y33CranaH xyaangaaHj oponLoXbir 36BLI66PE6ryii 6apaa 3CBaN YANUMNTIIHAL

e Bu3Hec apxnaxuir XOpurnocoH, GU3HECHIiH XxidraapnanTTaid, 3CXyN Xyylb TOFTOOMXWIAH Aaryy aprantaj,
OpYyynaxbir xapaaxaH 3eBlUeepeeryn 6apaa, yinunnras;

e Xyynbj, 3aacHbl Aaryy XWiuiiH YaHajap XyaangaanaryfblH HWANYYMK, UMNOPTAOXbIr XOPUrIOCOH 6apaa,
YANUUNras;

e Xyypamy 6apaa, OroyHbl BMUYUIH IPXMIAT 36pUMX Gairaa 6apaa, TOAr33PUIAr XUHXIHI bapaaTail XxapbLyynax
30punroop TaHunuyynax Toxuongong (2005 oHbl 6-p capbiH 14-Huii egpuith 36/2005/QH11 xypanaaaHbl
XYYnuitH 134-p 3yiinnidH 1-p Xacar) 39pruiir XopurnocoH GaiiHa.

BbeTHaM jaxb Y33CranaH xyfanfaa, y39CrafiaHj TaBurpjax 3cBan TaHunuyynax 6apaar 6apaaHbl LWOLIMOHbI
Tyxaii XyynuiH 3aanTblH fgaryy wowronox &ctoi (1-p xacruith 29 gyrasp 3yin, 2006 oHbl 4-p capbiH 4-Huii
efpwitH 37/2006/ND-CP Tortoon).

[aanuitH gypam:

WmnopTnox 3apum 6apaar raanuiiH rasap 6ypayynanT Xuiixaac eMHe raanuiiH XaHanT, MIpraxJiMiH XaHanTag
xampyynpar. [aanuitH XAHaNT Hb TEXHUKWAH Y3YYNINT, TOO LUMPXAr, X3MXKI3r xamapgar. MapraxnuiiH
XSIHANTbIT 3M 3Yiiraac 6ycag BbeTHaM yncbiH YHAICHWUI TEXHUKWIAH 30XWULYyynanT/cTaHaapT A33P YHAICNICIH
6ereef, XWnNUiAH MIPraXAMNH XSHaNTbIH Gaiiryynnara 9CB3N M3IPralicoH 6artanraaxyynantblH 6aiiryynnara
XWilX EcToi. MIMNOPTbIH M3Prax/nuiitH xaHanTtag xamparfax 6apaaHp HedTuiitH 6yT3argaxyyH, 60pAoo,
3NIEKTPOH 6OJNIOH LaxunraaH 6apaa, XYHC, YHAaa, TOXIINMIAH OpL, NeCTULUA, YP, ManblH 3M, MaLNH TEXHMUK,
TOHOr TOX66epPeMX, raH, 9MWIAH OYT33raaXyyH OPHO. OH3 XKarcaanTbil ye Yye eepywX OO0MHO rafruir
WMMOPTAOrYNA aHxaapax XaparTan. Xuwaan6an, UMNOPTbIH 3MUIAH OYTI3rA3XYYH Hb BbeTHaMblH anbaHbl
XYMYYCUNH XUACAH A33KUNH 6ary, A33p caHamcapryi N1abopaTopuUilH WWHXWUAT33HA XaMpargax écToii. 1998
OHbl 1-p capaac 9XJI93H UMMOPTbIH 6YX 3M Hb BbETHAM X3133p X3BMIrACAH, OYTIArAIXYYHUIA X3PIArnas, TyH,
Ayycax OTHOOHbl 3aaBpbir caBniacaH 6aiix &cton. BbetHam ync 2006 oHbl aanuitH Tyxah xyynb 60N0H
Xon6orpox xypmyyaaap gamxyynaH OXb-biH [aanuitH YHINr3aHWIA X3N3NLIIPUAT XIPINKYYJICHI3P raasnniH
YHO93HWUIA YIAN ABL, M33rAAXYNL, CaldXMpCcaH.

XyAanpaaHbl cTaHAapT:

o BbeTHambliH CTaH[apT, XaMxua 3y, yaHapblH an6a (STAMEQ) Hb [0OTOOAA00 CTaHAApPTYMiiaN, X3MXWUA 3Yid, YaHapbiH
youpAnarbiH canbapbiH acyyanaap 3acruiiH rasapT 3eB/eree erexeec ragHa xon6orgox canbap faxb OJIOH YNCbIH 6010H 6yC
HyTI'MVIH 6a171ryynnaryy,uap, BbeTHaMbIr TeN166/16H opoJilox YYpSI’TSﬁ. MeH 3H3 6a171ryynnara Hb Aapaax YYp(-)I'TSVI.

o CraHpapTumnan, XaMXWn 3yW, YaHapblH yAWPANArbiH Tanaapx AypaM, XYpMbir 60NOBCPYYMX, XONOOrAox oGaiiryynnarag
XYPryy/mx, 6atnyynax.

° CTaHp,aqumnan, XAMXuUn 3YI71, YaHapblH yaupAanarbiH YNrnanaap cypanraa XWiAX.

o batnargcaH aypaMm, XYpMbIH X3P3aNKUATIA XSHANT TaBUX aXbIl 30XMOH BaiiryyHa.

o CTaHaapTuunan, XaMXxun 3yii, YyaHapblH YAMpANarbiH TOFTONMLLOON 6YPAYY/K, S4r39p YN axunnaraar apra 3yiiH yaupanaraap
XaHraHa.

e YHASCHWIi cTaHZapTbIr 6010BCpyyNax aXbir 30XMOH 6aiiryymx, YHAICHUIA XMW 3YiH CTAHAAPTbIM XaAranHa. TOXUpAbIH YiAn
aXunnaraaHbl Tanaapxu OOANOro, yAWPANarbiH 6apuMT 6GMUrMAr 60N0BCPYyynax: MaragjiaH MTFaMXaN; GaTanraaxyynant,
TYpLWNUANT, Wanrant.

o byT33rnaxyyHuUin yaHap, CUCTEMMIAH F3PYMIITa3 ONFOX.

 bapaaHbl YaHap, X3MXUNTA[, YICbIH XSHANTbBIF X3P3rKYYJIHI.
o CTaHgapTunnan, Xamxun 3yi, YaHapblH yaupAnarataii Xon6ooToii Cyprant, M3A33/1IMiH Yiln axunaraa aByynax.

OnoH YNCbIH Y33CradaHA OpPOJILOX aX axy17| HAMXKA 30pnyncaH
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