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VAWPAAATBIH
AKAAEMU

TOPUMNH OPOJILL,00, 3APUM YUT YYPTUWUT

WWIDKYYN3X, AAXUH XYBAAPUJTAX CYAAJITAA

T.CyBgmMaa, fOKTOp

Xypaanryit: MoHron YncblH Tep

YHACSH 4Wr YYyparTas /1 aHxaapu
6ycag uur Yypruur anb 600X
Xa3raapnax 604n0rbir  MpP33ayna,
Yye LwaTTanraap sByynax X3partan
6aliHa. Gepeep x3n6an “UpsBxTaN
oposuooTon  Tep”’-eec  “[dyHAax
oponuooTon Tep” 60K aaxmaap
“XamMruinH 6ara oposooTton Tep”-a
WWDKMWK,  YHAC3H YUl YYPrumr
30XMCTOM  XOMXKIIHZL  TYMLITIaXx
TYYHUA  YaHapbir  HAMargyynax,
Xa3raapnargMan  HeeuMnr  OJioH
TOOHbl YMI  YYParT  XyBaapwuix
3apuyynax 6anWAnbir 6aracrax Hb
yyxan 6aiHa.

MoHron  Ynceir  ypT,  AyHA
XyravuaaHg, XOMKYYN9X 033pX
604,10rbIH 6apumMT ouMunrT

TycrargcaH 30pwWaro, 30pwiT, apra
XOMXKI3r  X3PIAMKYYNOX3L TOPUIH
an6a xamrumH yyxan yypartau Tyn
TOPUMH anbbir TOOHOOC YaHapT
WWIDKYYN3X, Yp awwurrai 6yTal,
TOFTONLOOr  6ypayy/mK  TepuiiH
an6aHbl yp Heneer A33LUYYISX,
XYHUMA HeeuuMH Tanaap raprax
anuBaa LWWAOBIPUNAH YW ABUbIT
LIMH3Y19X 3alLIrYNM Waapanararan
6alHa.

TepuitH an6aH XxaaryfblH TOO
X3MXK33 Hb TOPUMH YUr YYpPraac,
TOPUNH YUT YYPTUAH TOO X3MXKI3
Hb TOPWUNH OpPOJILOOHOOC  Lyyn
XaMaapanTtau 6arnHa.

Tynxyyp yrc: TepuiiH oponL oo, Yur
YYPIUNr faxuH xyBaapunax

1924 OHOOC XOMLLNX YHAC3H
Xyynuygag XyBb XYHUWA caHaauunra,
WUProAnMH  HIrA3X XOpLUMX, XamTpax,
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aX axyWraa XxeTnex caHaauywunrbir
TOLOPXON X3MXI3HJ, yncaac AIMXASr
6aricaH 601 1960 OHbl 7-p capblH 6-Hbl
efep 6artancaH YHACSH Xyynvac 3xJ1aH
HUIraM, 3AuiAH 3acarT (ync apablH ax
axyit) yncblH OpOJLOO H3IM3IA3dX, YiC
OYXHUIAI LWWALBIPNAHS 3COH bGawnpaar
(MoHron YncbiH YHACAH xyynuya: 1924,
1940, 1960, 1992, 2020 oH). Tyxain6éan,
yr XyynuiH 5-p 3ying “TepuitH 6yx
6airyynnarblH  30XMOH  6Gairyynant,
YN axkunnaraaHbl YHAC3H 3apyunm 6on
TOBNOH yaupAax apauuncaH éc MeH”,
"11-p synng,’Xenee ax axymH Hargan,
XOpLWOON/bIH  6ycap — 6awryynnarbiH
HUNITMWIAH YANAB3PUINH raspyya, TYYHURA
TOHOI TOXEOPOeMXX, 3, XOrLW, raprax
6airaa OYTI9rAdXYYH, HUArMUIAH
6apunra, TpakTop, KOM6alH, Xxefee ax
axyriH 6ycaj MaluuH, 6arax<, T93BPUIH
X3pParcan, HANraMUYNACaH Man, HUATUINH
6ycap, a4 xepeHre 605 34rasp Haraan,
XOPLUOOJJIbIH 6alryynnarbiH counanuct
eM4Y MeH” rax Tyc Tyc 3aacaH. Yr
YHAC3H XyyNb Hb couumanuaMm bairyynax
30puNroTon 6GavicaH 6a 9H3 XYPISHA
YACbIH YUI  YYP3r YASMX 6prexux,
TepuiH Ganryynnara, anéaH xaaryfbiH
TOO HOIM3IrAC3H.

1992 oHbl 1 ayrasp capblH 13-Hbl
epep 6GatancaH YHACSH Xyynb  Hb
apauvnan, 3ax 393MAH  3apuyuMmpj
LWWDKUX  30pUITOTON 6a yr XyynuiH
“5.4.Tep Hb YHO3CHUIA 30UNH
3acruiH arynryi 6anpan, ax axyuH
6YyX X3BWMAMWAH 60O/IOH XYH aMblH
HUAMMUAH XOMKJIMWM XaHrax 30puarog
HUWALLYY/T9H 34MIAH 3aCrUIAr 30XMULYyynHa.”
raXX 3aacaH. Oepeep xan6an, Tep
30XMLUyynHa r3Cc3H 60M0X00C rapaaH
ryMUSTraHa rayk 3aaraaryi. Minm 6artan




TOp ©6PUINH 3PX XIMXKIIra3d XITPYY/ISH
XK axynH aXbIr 3pxancaap 6aiiHa.

OnoH yncblH TepuiH anb6aHbl yp
awrnnd  “InCiSE” mnHaekcT TepuiiH 9
Yur yypartam rax saacaH 6on MaHaMn
yncapg 22 6anHa. YyHasc “InCiSE”
MHOEKCT TOPUMH 4 YHACIH YUT YYPaAr Hb
604710r0 60/I0BCPYYNIaNnT, TOCOB, CaHXYY;
30XMLYynanT; xaMpan 6a 3pchA3auiiH
yovpanara rax ys3cdH 6onHo (The
International Civil Service Effectiveness
(INCiSE) Index: Results Report 2019).
XapuH 34rasp YHACOH 4YuUr yypruur
XxygangaH aBanT, XYHUW  HeeuuinH
yaMpAnara,  CaHXyyrasp  A9MXAar.
TepuiH ynnuunras Hb TaTBap XypaanT,
HUArMWUAH  XamraasnsnblH  ygupanara,
AVKUTan YANYnIras 60sHo.

3ypar 1. MoHron YnceiH 3acruiiH
raspbiH ynr yypruir OJI0H YJICbIH TOPUIH
anbaubl yp awruiH “InCiSE” nHpekct
3aacaH Yur yypartTav xapbLyysicaH Hb

Hwiat 22

XamruitH 6ara oponLooT TOPUIH
yur yypar -9

3MX3I-bIH gapra

CaHxyy

BatnaH xamraanax

lapaap xapunuaa

Xyynb 3y#, LOTOOA X3par

OANIH 3acar, Xenkun

Opyyn MaHA

Xepenmep, HUArMWUIAH xaMraanan
Baiiranb opuuH, asinan xxyynunan
Bonoscpon, WUHXN3X yxaaH
HUArMuitH, apyyn MaHANAH
faatran

LLlynapra epcenpeeHuiir

Il

MOHron yncblH
3ACTUAH FA3AP

ISSETDOH

Huiat 9

0n0oH YNCbIH TOpUItH anbaHbl
Yp awrunitH naekc InCiSE-unitH
Xypa3

OOFOoO0OTO

[YLATIaX YHACOH Ynr yypar:
Boanoro 6onoscpyynant
Teces, caHxy

3oxuuyynant
Xampan 6a apcasuitH ESM)KVIX, XsiHax
yavpanara OOMTbIH CaprasT

XYHC, Xe[166 aX< axyW, XeHreH
ynnasap

Bapunra, xoT 6aiiryynant

YB XOTbIH TYDKPanuir 6yypyynax
3aM, T93BPUIAH XBrKUN

Yyn yypxaw, XyHA yunasap
Llaxum xenkun, xapunuaa

[laMdKux yiin axunnaraa:
XypanpaH aBant

XYHWIN HeeUMINH yavpanara
CaHxyy

YHAUUAra3r XYPrax Ynr yypar:

TaTBap xypaant xorn6oo

Huiirmuith xamraannbiH SPﬁMM Xy

yavpanara Coén - .

LkATan yinunarss OnMMN, HUATUIAH BUeniiH TaMup,
cnopt

®.dykysamaruind 2004 oHp 6UYC3H
“Yaceir  6yT93X Hb'  HOMOHA, YAC
OpHyyAbIr “XamruiiH 6ara OposiLooTOW
Tep”, “AyHpax  oponuooTon  Tep”,
“UpaBxTanm oponuyooton Tep” rax 3
xyBaacaH (®.dykysiama, 2004 oH). HuiAT
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15 uur yypar 6aiHa. Yr apraynanaap
MoHron YncbiH XyBbJ, TOPUIAH OPOILOO
XaT ux 6ytoy “UA3BXTai OpOnLOOTOW
Tep” racaH aHrunang xamaapy 6GaiHa.
MoHron Ync 22 canatan. “UpsBxTam
OpOoNLOOTON Tep” ragar Hb TOPUMAH X3T
ONIOH YMT YYPIrUWAr X3p3NKYYA4ar yncbir
X3JIHI.

3ypar 2. MoHron YncbiH 3acruiH
raspbiH 4ur yypruiar O.®ykysamaruiH
apraysnanaap yYH3/19x34 rapax yp AyH

Huiat 15 T Huiat 22

XamruiH 6ara oposnLooTon © XamruitH 6ara oposnLoOT TOPUNH
TOPWIAH Yur yypar-7 P uuryypar-9

LlaBap TepWitH yinumnras W 3rX3-bIH papra

y3yynax N CaHxyy

BatnaH xamraanax, Xyynb H BatnaH xamraanax

caxuynax lapaap xapunuaa

XepeHruitH apx O Xyynb 3y, 4OTOOA X3par

Makpo 3auiH 3acruitH P 3pwuiiH 3acar, xerxun
MEHeXMEeHT O Opyyn MaHa

HuiAirmMuiiH apyyn MaHg N1 Xepenwmep, HUArMUIAH Xxamraanan
Lypapra 6aianbir LI BooMTbIH caprant

HIM3rAYYnax o

SlAyychbIr xamraasnax O [lyHAax oposiLooToi Ynr yypar-4

Baiiranb opuuH, aanan xxyynunasn
BonoBscpon, WKHXN3X yxaaH
HUArMUitH, apyyn MaHANAH
paatran

LLlynapra epcenpieeHuir
A3MXKMX, XIHaX

JyHAa)< OponLooToin TOpUinH
uur yypar-5

Fapaap Xy4vH synncuiir
wuninasapnax bonoscpon,
XYP33N13H 6yl OpUnH
MoHononb 6angnbir
30xuLyynax 5on1o0BcponbIH
XYPT33aMXK, YaHap [laatran,
CaHXyyr 30XuLyynax,
Huirmuiti paatran

WNA3IBXTIH TOPUIAH Yur yypar-2
Yinzasapnanuiti 6oanoro
BasnruiitH xyBaapunant

®.dykysiama “Tepuiir ypnax

Hb" 2004

3acarnanblH  YHASC 6ONICOH  Xyyfb
TOFTOOMMXUIT  X3P3ANKYYN3X, HUATUIAH
awmrnanTelH 434 6yTay  racaH
VPraguinH Cyypb X3paruaar 30XUCTOM
XOMXKI3H/, LWNNAXK Yyagaxryn
6adX TOPUAH OMUMAH OpPOSILLIOOTOM
aX axylH axXwun 9px3X, XepeHre

opyynanTtbiH 33371 ONIFroX 33par uayy
HapuUMH TOeBOrTaNM axbIl XUAX T[IXK
OpONALOr HAr9H XMULL3S Hb MaHam ync
toM. Oepeep Xx3n63n, TOPUNAH YHACIH
yur yypar 6o0n  Xyynb TOFTOOMMXMIAT
XOPAMKYYM3X, HUWTUWH  alInUrianTbiH
4sn  6yTay 3C3H  WPragunH  Ccyypb
X3Paruaar 30XMCTON X3IMXKI3HA, LUMNAIX
acyygan toMm. XapuH TepuriH ©MYMIH
OpOJILLOOTON ax axyrhH axun apxnax,
XOPOHre OpyynasnTbiH 33371 ONIFOX 33par
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Hb TOPWUIH YHAC3H Ymnr yypar 6uLu.

Tep  XaT  ONOH yypruiir
rYMLSTracHIap Heel| Tapamax,
YHACOH YMr YYPruiiH YaHap AOrofifox,
YN  axwunnaraaHbl TOMOMAON  YYC3X,

yur

Yp awwurryin 6anHa. MaHan ync
®.PykyssamarmmH apraynanaap
XaMrumH 6ara oOposiLoOoTON Tepeec

67 XyBMap OJIOH YMI YYypar rymuaTrax,
WASBXTIH TepTan 6arHa. ONoH yNCblH
TepuiiH an6aHbl yp awruiiH “InCiSE”
MHOEKCT TOPUMH YHACOH 9 ynr yyparTan
ra)x 3aacaH 601 MaHai yncag 22 6airaa
Hb 67 XyBuap unyy oM. Bepeep xan6an,
MaHaW ync YHACOH uur yypraac 58-
67 XyBuap OJIOH YMT YYpPar rymuaTrax
6aliHa. Xagui uaaluh HapuUABUYMIIK
cypnax  Wwaapgnaratain  6ofioBY  yr
SHIMIH apudMETUK TooL00 Hb MoHron
Yncap TepuiH oponuoo xaT ux bGairaar
Xapyymk 6arHa.

Heree Tanaap TOpWiH OpPOJILLOOHbI
X9MX33  Hb  TaTBapTah  ysangax
écTon. YuuMp Hb TaTBap Teneruygeec
6YpAaYY/icoaH TecBeep 3acruiiH rasap
YyWin axunnaraa asyyngar. MaHamx 6yx
upraH, AAH-sacss TaTBapaa O6Yyp3H
rynuag xypaaxk yagaarryin 6a TateapbiH
Cyypuva eprexxyynax Laapgnararaun yinc.
Oepeep xanb6an nubepan TaTBapTan
6010BY couman 3apuyynantran 6aiHa.
Har 6on nubepan TatBapTan HUNLYYIX
XaMruH 6ara oposnLooTon Tep 600X,
9CB3N  couman  3apuyynantTavraa
HUNLY YK TaTBapblH cyypuva
epreXkyynax CoHronT 6anHa. CyynuinHx
Hb Mall XyHZ 30punT tom. Uimpg
nubepan TaTBapTall HUMLYYDK TOPUIAH
opoJiLoor 6aracrax waapgJiaraTan.

MoHron Ync xamruiH myy 6Gampuumn
6ytoy IV xacart bairaa 6Gereep
yagamXrym ync OJfIOH 4ur yyprumr
VP AOYHIYR  X3panKyymx 6airaaruiH
XULWIS oM. 3ypar 3-T xapyysicaH Mmatl
OJIOH XBMXMXK 6yi ync opHyya IV xacart
Ganpwgar.

VAWPAAATBIH
AKAAEMM

3ypar 3. TopuinH YRAYNNrasHui rapy,
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| nepBemKNH Il pepBeMKMH

HapwitBunan

11l BepBOMKUH IV nepBemkuH

Bara

Mowron Ync 2024 _

TepuitH oponL00 Wx
(Ywr yypruiiH xypas)

bara

ADpPUKWUIAH 3apuUM  yNIC LUNM 36BX6H
Har rap 6yn, oBor, 6yc HyTar, 6ynarT
YUTN3COH OMYMIH 3IPXMUAT  TOAOPXOMN
alnr COHMPXONA HUULYYNSH AaxuH
XyBaapunaxblH Tyng TepwuiH anbbir
alurnapar. “HeonaTpuMMOHR"-uiiH
O3TN3M  Hb  WX3BYMISH  KOMOHYMOSbIH
yen, 6uin 6051COH BebepuiiH TepuitH
yampanaroiH OHOITON 33P3rysH OPLUNXK,
efep TYTMbIH  TepwiH  3axupraar
yavpanar. “HeonaTpuMoH”-uiiH 6ynar,
CY/DK33 Hb WX3BYM3H OPYMH YEWWH
TOPUNH anb6aTan 3epunngex, HeeuunH
XyBbfl TYYHUIN epcengery 6onaor.

MaHain yncblH TOPUWH 4uUr  yypar

HAMArgaX 6Gairaa 6050BY YagaMx
XypaTtal 6yypdy 6airaar 3sypar 4-T
xapyynae (9Hgpbtoc, [Mputyert, &

Byynkok, 2017 oH).

AnoH Ync 1980
LUnHa 3enaHg Ync 1995

/ OXY 1980
finoH Ync 2001

LnHa 3enanp Ync 1981

OXY 2000 \

Mowron Ync 2024

TepuWitH OpOSILL00 X3aMXK33
(4ur yypruii xypaa)

TepuitH xyy

3ypar 4. TepuitH Yur yypruiH xypaa 60/10H TOPUIAH
6airyynanTbiH YajamK Hb Liar XyralaaHbl sBUag,
eepunergaer.

AHY-bIH 3PASMTIH Puyapp,
MacrpevBUiMH OHONbIH  garyy  3ax
393/IMNH 3QUNH 3aCrUIAH TOrTOL,00TOMN
YNCbIH TOPUWH TyMUsTragar yHACSH 3
YUr YYPrUMH Har 6onox “Ganpuyynax”
4ur yyprumr MoHrosn YncblH XaMXX93HA
aB4 y39xa[ 3ypar 5-4 xapyyscaH yp AyH




1. XaMTbIH

rapy 6aiiHa (Mikesell, 2010). YyHa:

X3P3rnasHum 6apaa,
axun, YANYUITa3HA, TOPUINH
OpoNnuoo XaT Mx GanHa. UpraH, AAH
Ten6ep Xxypaam»aa Teneej asax
6ONOMMXTOM ONIOH YMNYUAF33r Tep
xapuyuyax 6ariHa. Coén ypnaruiH
Y3B3p YANUMAras yayyngasr Teapr,
yyynra (TYCY), cypryynuiH emHex
60/10BCPOI, M3IPIraXIIMINH 60110BCPOT,
HacaH TYPLUMIAH 60n0BCpon
(TYBL), 2pyyn MIHAUAH Tycnamx,
yinuunras  (TYOM), XxaparnaaHuii
WWHXIax  yxaad  (TYLUY), Tor,
JynaaH, MarucTpanb Liyram, 3am,
rYYpUMH TatBap, HWATUAH T39B3p
(TepuitH eMUUT KOMMAHK), HUATMUIAH
60M0OH 3pyyn M3HAWAH paatran
(T3-areHTnar)-blH  anbaH xaaryug,
rasap 30XMOH 6airyynary, Ma’sblH
aMY, Man 3ynuuiiH (T3) uur yypruir
Tepeec ye luaTTanraap LUMXYYIaX
WaapanaraTtan. MeH UPraHum
WYYXUAH wuinasap 6uenyynax (TT)
YN axkunnaraa MeH xamaapHa.

Coén ypnarminH YysBap YWIYUATI9
y3yyngar TteapT, uyyynra (TYCY) Hb
YHAC3HA93 YIUYMITI3 HOM.

YHACOH XyynbA

6onoBcponbIr N1 Tep
raYk 3aacaH. XapuH
eMHex 6onoscpon (TYB[) 6on
Hb XypaamxuT YUIYNAT33HNN
Xan6ap 6ereef LAr 3x, acpamxiaH
XaMraanardy Hb  XxXyyxguiH 100

epeHxuin
XapuyLHa
CYPryynuimH

MSIHraH Terpereec uayapnart
3apuyynax  6onomxTon. BHMAY-
blH vyen UdU3pAarunH  XYYXAunH

XOOSIHbl 3apanbliH 50 XxyBuWr suar
39X, AacpamxiaH Xxamraanary Hb
Tenger 6avcaH TypLuiarbir CIpPrasax

CYpryynuiiH  emMHex  60510BCpONj
TOpUIiH oponuoor cypranTtbiH
xeTenbep, aryynra, cTaHgapT, 6arw
63N1Trax XYP3a3HLA Xsi3raapnax
X3ParTan.

MapraxnuitH  6onoscpon  (TYBL)

60N  XypaamXuT YUNUUATa3 oM.
OepTee XepeHre Opyy/mK Terceep
aXblH Ganprtai 6onox 6on  eep
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Heree Tanaap axwun OnroryfgbliH
axunypaa 6aNTrax Xan63apaap
3apyuM yncapg xsparxgar. Unmp
WHXXEHepP,TEXHOJIOrK, XAA-raac

6ycaf, can6apT TepuH OponLoor
Xsi3raapnax Lwaapgnaratan. ©epeep
Xan6an, yunaBap, aX axyWH raspblH
3axmanrat cyprant  6yly  XyBb
XYHUA aXknblH 6aipTai 60510X 3panT
X3Paruas 2 HUMLSX Hb 3YNTIN.

HacaHn TypwwitH 6onoecpon (TYBM)
60J1 Hb XypaaMXMUT YANYUIITII FOM.

Spyyn MaHAWUMH TycnamxK, YUNYUIras
(TYOM) xypaaMXuT YAMYUNTa3 OM
Spyyn MaHAWWH JaaTran Tesk aBgar
YRNYnMnras.

XaparnasHum LLMHXKIT9X yxaaH
(TYLLY). YyHA, 3axuanrar
cyfanraaHaac 6ycag  Toxuongong
TOPUNH oponuoor XsA3raapnax
XOparTan.

Tor, pAynaaH, MarucTpanb LIyram,
3aM, TYYpuMH TaTBap, HWUNTUIH
T99B3p (TepuitH eMYMUT KOMMaHMW) Hb
XypaaMXuT YAIYUTI3 oM.

HuUirMuinH  6010H  3pyyn M3HAOWUIAH
faatran (T3-areHTnar) Hb XypaamxuT

YANYUTI3HUA  MEHEXMEHT  OM.
OHaxXyy areHTnar Hb Kopnopauu/
TOYT xan63paap axkunnax
WaapgnaraTtamn 6a 6o4n10ro

60/10BCpyyNax, TOPWUAH 3axupraaHbl
yur yypar 6aix waapanararym.

ManbiH amy, Man 3ynumnitd (T3) yur
YYP3r Hb Xypaam>KuUT  YHIYUATad
oM. ManblH aMY, Man 3YWYUAH yur
YYPrumr Tepeec ye LiaTTanraap
LUMIDKYY9X Waapanarartan.
Man Hb XyBMWH ©MY Tyl MaiblH
9MY, Man 3yW4Y Hap Xypaamxaa
aBaaj YMNUMNras ysyynax Hb 3ax
399/IUAH 3apunM, HUMLHS. XYBWUINH
XOBLWIMAH XWX Yajax 6Hairaa
aXnIN, YANYUNTI3HA Tepeec OpoLoX
TeANNNeH Waapanararym.

M6eH UWpPraHuMin LWYYXUAH LWIMALB3P
ovenyynax (TT) uur yypar MeH

XxamMaapHa. baHk, CaHXYYruimH
Gavryynnaryyn, ep  6aparayynax
17




s
i

Tanaap cyynuinH 30 xwunpg 6araryi

Typwnara xypumtayyncaH. Wnumpa
MEHFeH Tenbep TOOLOO  6yXui
NUPraHum LWYYXUWH LwnMnaBap

6Uenyynax ymn axwnnaraar xyBWWH
X3BLUUI TYALITFIX 6ONOMXKTON.

AreHTnar,
6awryynnara,
YNNaBapuUiiH

TOPUNH  YANYUTIIHUN

TOPUIH eMunT
rasap, TOpPUNH OMYUT
KOMMaHW  33par  xanbapasp  yun
aXwunnaraa sByy/mK 6avraa TeceBT
6airyynnaraf, OJIOH MsIHFaH TepUIH
anbaH xaary axxunnax 6anHa.

Oepeep xanb63p TP XaMrUhWH TOM
aXun onrory 60K 6araarMinH yHAC3H
WwanTraaH XypaamMxuT YRIYMAraar Tep
eepee [JaHraapaa xapuyuax 6airaag,
opwwmk 6aitHa. TeceBT 6aWryynnarbiH
6anip, rasap Hb YACbIH M3A43N4
YN493X Hb 3YWTaW. YW axwunnaraa
AByynaxaj luaapgnaratai 3f XepeHre,

TOHOT TOXOOPOMXKUINH 935MLLUN,
alumrnanT, XOpeHre opyynantbir
6o410roop OOMXKUX 6OJTIOMXTOMN.

HuirmuniiH can6apblH @MY XyBb4unanbiH
anpaaHaac cypramx asd LaallfbliH YN
aXkKunnaraaHjaa Tycrax Hb 3yWTan.

2. HUATumH X3ParnasHun
GasITMAH  alWMrNanTbiH  acyyabir
MeH Tepeec ye  laTTanraap
WWDKYYN3X  Waapanaratan.  YyHA,
l@sap, Hyypc, anT 33par raspblH
TOCHbI HeeL, 33par awurt mMantman
33par 6anranuinH 6asITUnH
awmrnant opHo. 2022 OHbl XWUINAH
3LCUIH Gaanaap MoHron Yncapg 164
TOPUAH OMUUT XYYNIUAH 3Trasg Yun
axxunnaraa siByy/mx 56,896 axunta,
anbaH xaary XepenMepunH XyynuiH
aaryy axwunnax 6aiiHa. 9Ha3 6on Tep
X axymH aXkunpg MX33X3H OpOJILOX
6araarMinH Tof, XXULLI33 oM.

- 3apum [apxaH uUaasaT raspbliH
3axupraanbl (T3) uur yypruir Tep,
XYBUAH  XOBLWIMAH  TYHLWN3I33p
6ycpaap  ryuMuatryynax.  XycTauH
HYPYYHbl  XXULIFMAT  H3BTPYYNaX
60TOMXTON.

Heel,

VAWPAAATBIH
AKAAEMM

Opcengex Yaasap

TaTBap, XypaamxuT 6apaa,
YANYNANra9-XaMTbIH X3parnas
(Boanoro 6atnax, CTaHAapTbIH
XIPANKUATUNM XFHAX,
LWaapanaratait 601 YHUIAH
XAi3raapnant TortToox. Tateap
XypaamxuT Gapaa, YAn4mnraar
Tep 3aaBa eepTee Gainrax
anéarym)

MpraHunit WwyyxuitH wuinasap
6uenyynax (TT). Coén ypnarviH
Y3B3P YUNUMNras y3yynaar teatp,
dyynra (TYCY), XaparnasHuii
WKHXNaX yxaaH (TYLY), Tor,
[lynaaH, MarucTparb Lyram,

3aM rypUiiH TaTBap, HUMTUIAH
T99B3p (TOpUIH 6MYNT KOMNaHK),
HUArMWAH 60NOH BPYYN MIHAWIAH
naatran (T3-areHTnar), ManbiH
amy, man 3yid (T3), marvucTpans
Luyram, 3am, ryyp, HUATUIAH
T3B3p, Tor, AynaaH (TepuitH
60/10H OPOH HYTTUH BMYUT
TOPUIAH OMYNT KOMNaHWY /)

XyBWiiH 6apaa-xyBuiH
X9parnas

X007, XyHC, XyBLaC,
LiaxvnraaH 6apaa,
MaLLVH XyBUIH OPOH
CyyuHbl Tan6an,
MPraHa eMUnyyacaH
rasap r.Mm.
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HWIATHIAH X3parnaaHuii
Heel, 6aanar

[a3ap, Hyypc, ant
39pPar raspblH TOCHbI
HeeL| 33par awmrT
ManTman, 3aractai

HwitTuniiH 6apaa

BaTnaH xamraanax, Lyyx,
HWATWIAH yaMpAnara HUArMuinH
3PYYN M3HA, CyMbIH SMH3N3T.
Hyyp 39par 6airanuitt | CyMbIH COENbIH TeB, My3eil,
Gasinar. HOMBbIH CaH
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BonomxTow

1. MoHron YncblH 3acrumH rasap
XYyBUWH  X3BLUMA,  TepurAH  6yc
6anryynnara, M3PraXJIMuH
X0n600400p TOPUUH 3apum
yur - yypar,  axwus,  yUnuunraar
rYULSTIyynax apra X3MXK33r
ye lwaTTanraap X3PIANKYYIK
upcaH. TepunH xyganfaH aBax
axunnaraaHbl uaxMMm  cuctemp

2023 oHbl 6avignaap 12 ux Hasag 372
TOPOYM TOrpervuH axwus, yunuuiras
XypangaH —aBant  6ypTraracaHasc
TepuviH  6GONOH TOpPUUH  OMYUMKH
OpoNUOOTOU  XYYNIUWH  9Trad3gunH
AYH 7 ux Hasp 675 Tapbym Terper
6auicaH 60 2023 oHA 6 ux Haapn 926
TOPOYM TOrperuuH axwusn, yunuuiras
XypangaH —aBant  6ypTrargcaHasc
TOPUUH 6MUYUUH OPOJILLOOTOU XYYIMUH
3TrasguuH AyH 2 ux Hasag 090 Tapbym
Terper 6auHa.

Llaawmp TepuriH 6aviryynnara, TepumH
OMYUT YWNABIPUUH Trasap, TepuuH
OMYUT KOMMaHUYAbIH TOAOPXOW yuTl
a)kunnaraasbl YUTN3NTNUT XyBUWH
XOBLUI33P TYULITIYYN3X, Tep, XyBWUUH




X3BLWANWH TYHLWI3UMWH Lap Xypaar
epreTrex XypasHf TOOL0O cypasnraaHp
cyypw/icaH ye LaTTaW apra XaMxaar
aBY X3PINKYYN3X Hb 3YNTIN.

2. Tep, XyBUWH X3BLUANUH TYHLUNSNUH
XYP33HA TepuWH 3apuM 4YuUr Yypar,
QKWM,  YUNUUAraar — ysyymk  oyw
6avryynnarag  amap  laapgnara
TaBurgax Tafiaap Hapumnsunax.

- Xapas XYBUINH X3BLUNNIH
6avryynnara 60n TOrTBOPTOW YN
axunnaraa sByyngar acax. YYHA,
MIpPraXJMnH, Typwnaratan XyHuUR
HeeLTaW 3CaX, XOHONOHTUIH
6auryynnarbiH YHI/M33HA
Xxampargaar acax acyygan apurgaHa.

- TepwuiH
TOOLIOX.

YANUUITO9HUA  epTruir

- Xapas TepwuiH 6yc 6awryynnara 6on
FULLYYHYNSUMAH TaTBap Xypaamyaa

TOBMOPYYMK TyXallH 4Mrnanasapad
ynn axwunnaraa sasyyngar  9cax.
YyHA, MOPraxumnH, Typlunaratan

XYHUA HOeeUT3N 39CIX, XOHASIOHIUIH
6anryynnarbiH YHONra3Hg
Xamparggar acax acyygan apurgaHa.

- Xapaat 6yc, Wn  TOA HI3NTTIW,
M3PraX/TMUH TYBLWWHA axun,
YUNUUNraar yayymx 6anraa acax,

- TyxauH can6apblH HWUWTASC awur
COHMPXONbIT Tenee/mk 6y 4Yagamx
33pruur XapransaH COHIOH
lanrapyynax, rapaa 6auryynax
acyygsibir LOrLoop Hb LWWUABIPIISX
WaapanaraTtan.

MeH xapuyufarblH TOFTONLOO 6yXuwW
3prax  MexaHWsMbIr  TeneBLIyYNax
X9parTaw 6anHa.

3. TepuriH emunriH xepeHreep 6apaa,
KU, YUNYMNras xypanpad asax
TyxaW XYYMWUH  XYP3I3HA  XyBWUWH
X3BLUNJ3P TYULATIYY/MK Byu axun,
YVINUUNTISHUU T3paar 3-5 XKUIUWH
XyrauaaHg  TOrTBOpPTOM  MepheH
axunnax  HexXuenuwWr  X3BLUYYIIX
Mepaex lWaapgnaratan 6aliHa.
YuMp Hb TyxaWH XyBUWH X3BLUWI,
TBB XxepeHre raprax, XYHWA Heeu,
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TOHOT TOXOOPOMXK, nporpamMm
XaHramxaa 6914CcaH 4  TepuiiH
6alryynnarblH yaupanara CONMUrLox
6ytoy COHTYYNNIH Meunereep
rapaar eepunex acyyfan yYycBan
XYHAPaNTaN. YyHO smap Hexueng
X3PX3H AaXK rapaar AyrHax B ragar
acyygan Jyxan.

MoHron YncbiH 2024 OHbl HOrAcoH
TOeCBUNH Tecenp TecBUWH TOrTBOPTOM
6aianblH  3eBneneec TepwuitH  yin
aXunnaraar 2 watnantai  60Srox,
Aam 6010H TOPUIH YUIYNNras
y3yyngar 6Gairyynnara N1 axwunnax
OYTHANT, 36BJI6MX OrCeH. 2 TYBLUHUM
6avryynnarblH  AgyHA Hb  3yyuynary
6annaap axwunnax 6alraa TeB, OpPoOH
HYTTMAH Mall ONOH TOOHbl areHTnar,
6aunryynnaryyabir yur YYPrumH
WWHXWT3S XWX 3aMaap Leenex,
3annwryn axunnyynéan 3soxux TAX-
ObIr Aamp, 60MOH TOpPUMH YUNYWUATrad
y3yyngar 6anryynnarbiH 6yTU3a
opyynax, TOpUrnH YRNUYUNT33HUIA OpTInmr
6yypyynaxbir TyC TyC 36B/IOCEH.

TepuitH 3axupraaHbil TeB
6anryynnaryyablH 6yTUMAH ra3pyyabir
63XXKYYN3X Hb 3YNTaN. AaMabiH 6YTUIA,
TyXxallH acyyanbir xapuyuaH 6opa/oro
TOLOPXOMNOX YMT YYPIrTIN MIPraLICcaH

TOPUMAH anbaH Xxaarump  axwanax
Ganxap canbap XOOpPOHAbIH ysngaar
XaHrax 3opunroop EpeHxun canpg,

6ytoy caipaap axfayynacaH YHASCHWIA
XOPOOAbIT  @XJ/blH anébir 6anryynaH
axunnax 6aiHa. 3acruH raspblH
XOMX33HJ, 44 YHOSCHUI XOPOO, 3eBNen,
Komucc 6arHa. [9BY saMablH 604N0rbIH
raspyyablH  XUIK  X3P3NKYYN3xaap
MPC3H aXNbIlr  YHASCHWUA XOPOOAbIH
QKIbIH an6a T3AHI3C WYY  XMIX
60NMOMXIYH 6a XapuH Y M3IPraLICaH
TOPUNH anbaH xaarygaj 4YWrnan erex,
OMEeNanT Waapgax 33prasp gasxap

6yTaL  HAMargax  6aitHa.  Xyynbg
TyxalnaH 3aaraarym 3apuM XOpOO
6ariHa. XXunpgss 1-2 xypan 30XMOH

6anryynx, Tenesneree 6aramk, TannaH
COHCOX YHACOH YWN  axunnaraaTtan
Tyn OYTOH UarMnH axkusi rax y3axag
TeBerTai. Canbap XOOpOHAbIH ysingaar
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XaHrax 30purofo0 XYPCAH I3CIXUNT
X3IMXMX3[, TOBerTa, 6oaAuT yp AYH,
6yToaMX bGaraTtai. 3Arasp  axnblH
an6aHbl AXWNTHYYA Hb TOPUIAH ync
TOpUAH anbaH xaaryaap LaJMHXWX
6ariHa. Yur YyprumH XyBbj SlaMHbl
HAMK, aXJblH an6aHbl TyWALSTraNUNH
30punAro, 30pwuntT, yp AyH, ATT wxun
TecTan 6yloy fgaBxapgax 6anHa. NWinmpa
YHACSH  6YyTU93  63XKYY/DK, TyxawH
flaMHbl rasapT Hb XypangaaH 30XWOH
6anryynax uur yypar 6yxui 1 anbaH
Xaary aXxunnyymx 60Ho.

TepuiiH anba TOOHA, 6yC YaHapT unyy
aHxaapan xaHgyynax luaapgnarartan.
2023 oHp TepwuiiH 4239 6auryynnara,
226496 anbaH xaardy OGypTrargcaH
(TepuitH anbaHbl 3eBnen, 2024). MaHaii
OpHbl TOPUIAH anbaH xaarygbliH TOO HUNT
axunnax XyuyHun 18.2 XyBUUr 333X
6arvraar 3 xungss 15 xyBb XypTan
OYYPYYJXK 30XMCTON XSMXKIIHJL XYpPrax
LWaapgnarartan.

AyrHant

MoOHron YncblH TepUH OpPOSLOO UX,
YyajamX Taapyy 6awvHa. Tyxann6an,
MaHal yfnc OJIOH yncaj YHACAH 4ur
yypraac 58-67 xyBuap ONIOH 4ur yypar
ryMuUaTrax 6anHa.

Llaawnp, MoHron Ync  YHAC3H
yur  yyparTaa 1 aHxaapy 6ycapg,
YUT YYPrUMWr axK axymH Hamk, Tbb-T
LUMIKYYN3X 604110rbIT NpasayvH
10 >ung ye waTTavWraap TyywTamn
AByynax Xx3partoi 6GawHa. ©epeep
X3N63/, YHAC3H YMT YYPrunr 30XMCToMn
XOMIKI3HA, MYMLUSTraXK, TYYHUI YaHapbIr
HOM3rayynax, Xs3raapnargman
HeeLUMATr ONIOH TOOHbl YWUr  YYpParT
XyBaapuix, 3apuyynax 6ananbir
6aracrax Hb 4dyxan 6aiHa. WMIHracHaap
“NpnaBXTaN OpOILOOTOM Tep”-eec
“IdyHoax oposuooton  Tep” 60K
aaxmMaap “XaMruiH 6ara opoJsiLOOTOM
Tep”-A LLMITKUX HOM. TepuitH
Yajam)kaa HIMIrgyymkK, OpoJiLooroo
6aracrax Hb Mall TeBerTanW YyWn sBl,
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VAWPAAATBIH
AKAAEMM

Tyn TyywTad OpONASIOroop  YYHUMAr
rymuaTrax  Xxaparton. MeH  TepuiH
anba Hb TOrTBOPTON, YagamxkTan 6ainx

llaapgnaratai atan 6oaut 6Gangan
093P vagamxX Hb 6yypcaap 6yur
aHxaapax XaparTai 6aiHa.

SAMMH  3acarT  XYBUWH  X3BLIUN
haBaMramniaH XemKux, HUWT axkunnax
XY4MHg 93/19X HUATUNH anbaH

XaaryzbiH XyBb 6yypax, 3acruiiH ra3pblH
ypcran 3apAnbir 6yypyynax Hb 3yWTIM.
Ynmaap 3acruiH raspblH  3appan
6yypcHaap  TenbepuiH  4YapBapryw
60N0X 9PCA3NIIC  CIPrUAMK  Yajax
toM. MaHai ync ONoH yrncblH BankOTbIH
caHrMnH xeTen6ept 1990 oHooC XoNWw 5
yaaa xamparacaH (IMF, 2024).

MoHron YAcblH 3AuUWH  3acruviH
ecent cyynuuH 20 »>xung AyHpxaap
5.4 xyBb 6avicaH 6ereep aknblH 6aup,
LanMHIMUH X3MXK33 HOMOIrACIH Xaauu
Y 9pxnNanT 5 opuuMm XxyBuap 6yypu
X646/IMOPUUH HACHbl XYH amblH 60
XYPAXrywW XyBb Hb XO[6NMepUWH 3ax
39951 oponyoX 6awHa (XHXSA, 2023).
YYHT31 Xx0N600TOMroop TOPUINH anbaHbl
XYHUA HeeuunH Hunnyynant 2028 oH
XYypTan 6yypy, 2028 OHOOC HWUANYYNANT
aakMaap HOMargaxasp bGairaa Tyn
YYHTO#  XYHWA HeeuuiH 60a/10roo
yangyynax waapgnaraTan.

TepuitH  an6aHbl
Tanaap aBax apra XaMXa33 Hb
NProHUINX33 3PXUIAT XYHO3J/ICOH,
yagBapnar, éc 3YyWTal TepuiH anébIr
6ypayynaxag uurnax 6ereen “Tepee
naspnax” XaHgnarbir “UpranHas
XyHANax”  xaHpgnara, ax/blH apra
6apunbilr TeNeBLUYYNaX LWaapanaraTai
6aliHa.

XYHUA  HO6UUNH

MoHron Yncap TepuiH an6aHbl
XYHUA HOeUWnH yaupgnara, 30XWOH
6anryynant, 60410roton  xon6ooTow
acyyanoir TA3, 3IX3I, ATl XHXS,
CA racaH 6 O6auryynnara xapuyuaH
LIMAABIPNIXK 6aliHa. daraspaac




TepuiiH anbaHbl 3eBfen  XsiHaNTbIH
6OJIOH  X3PAMKYYNdX  YMr  YYpruur
XaMTaJi Hb  X3PanKyy/hk  Oalraa
TYn 3HAXYy  Gamanbir  eepunex
X9paryss, waapgnara 6Gawngar. OnoH
YACbIH  >KWAWIMAH  jaryy  TepuiH
anbaHbl XYHWA HeeuWWH yaupgnara,
30xuUyynanTTain Xxon600Ton acyyanbir
rymuaTrax 3acarnasnblH YHAC3H
GYTUMIH 6anryynnara XapuyLHa.
AXun  onroryMmH  Xxyebj — 3acruiH
rasap TOPUIH an6aHbl XYHUI
HeeUWH  6oanoro,  3oxuuyynantaa
xapuyuax OJI0H YNCbIH KULur
6aliHa. XYHUMA HeeLMH yaupgnara,
30XMOH  6airyynantbiH  TOrTONLOO
Har Gauryynnaraj X3T TeBNepPCeH
Galraar caapyynax apra XaMxa33 aBax
Waapgnarartan.

TepuiiH anba TOOHA 6yC YaHapT wuayy
aHxaapan xaHgyynax LiaapgnaraTan.
MaHalt OpHbl TepuiiH anbaH Xaar4yfblH
TOO HUMUT axunnax xy4yHun 18.2 xyBunr
939/ 6Ganraar 3 xunpss 15 xyBb
XYPTan 6yypyysixX 30XUCTOM X3MXKI3HA
XYPrax Lwaapgnaratai. TepuiH an6aH
Xaarygbir M3prawyynax, YagBapxyysnx,
6o4n0ro 60510BCpyyNax yagamx,
WMAABIPUIAH HArAMAN 6aiaNbIr XaHrax
X3paryss waapgnara 6anHa. TepuiH
an6aHbl Un 104 6aNANbIr HAMArAYY9X,
XYHUA HOeUMrWH uaxuMM TOrTosuoor
camxpyynax Tanaap  uory  apra
X9MX339 aBax Xapartan. Magaannuur
YaHapXXyynax axsibir  TOFTMOJDKYYIXK,
LaxXuM M3O33IIUMAT  TepUiH  anbaHbl
XYHUA HOeUMMH WWNABIp raprantag
awmrnagar 6onox oM. bypsH, YH3H
36B, LWMH3YNArACSH TOpuiH anbaHbl
Laxum M3L,33/1/IUNAT 604/10TblIH
wnnaBap raprant, TeneBNnenTUnH
YHA3CN3N 60SITOX 30PUJITO0P M3A33/13/
YaHapXXyynax axnbIr ye LlaTTanraap
30XMOH Gailryynaxaap TeJIeBNOCeH.
MHracHa9p XYHUA Heeuunr TesneBnex,
3PIANT, HANAYYNINTUAT TIHLBIPXKYYNIX,
HEeBLUUNr 3pranTag opyynax, Cya OpOH
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TOOr Hexex xyrauaar 60rMHOCrox
6010MXTON. MpasfyiiH TepuitH an6aHbl
6YyToL, 30XMOH 6Gauryynant, Xxan6ap,
X3MX33I OHOBYTOM 30XWMOH GaMryymnx,
LWMH3YN3X 3aMaap TepuiH 60ANoro,
YN axunnaraar UpraH TeBTaN 6ONrox,
npraasf TepUMH YRNYUAraar YaHapTan,
YP LOYHT9/ Xyprax 4agBapnar XyHuii

HeeuuWr 6ypayynax, yp uvazBapbir
XOMKYYNIaX  3aMaap  YajaBx 6w
60onrox, ryWUSTra/IMUr  calxpyynax,

OYTIIMIKTIW, MAPraXniH, xapuyLara-
Ta, €c 3yWTa anbaH Xxaardyumiur
ypamuyyngar OpYuMH YeurhH TepuinH
an6bir 61t 601roX oM.

OX cypBa/HKUIAH YKarcaant
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