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Tosunon

MY - MoHron Ync

YUX - YnceiH Ux Xypan

3l - 3acruiH Masap
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H3I'. MOHIOJ1bIH AANAN XYYNUYNAIbIH
BOJIOMXWUT APBAH 3BEHT

1.1. TOCITMAH TAHWUILYYITA

1.1.1 ToBY TaHuUnuyynra

Aanan Xyynunan Hb [3NXWAH YNC OPHYYAblH HUWIAM, 3OUWH 3acart
B6oamTonroop Heneenaer opYMH YEUNH TOrTBOPTOM XONKITMIH Yyxan GypanaaxyyH oM.
2009 OHbl O3NXUWH 3OUWH 3aCrMH XsIMpariaac Xouw O3NXUing XamruiH xypgauTtan
Xenkmwk Oyn canbapyygblH HAr Hb asnan xyyndnan 6ereen A3nxvnia TaBhd OpPOX
XypAaauTan ecentTtan canbap 6oncoH 6on 2018 oHbl 6angnaap asnan XxyynynanbiH
OGM3HEC Hb raspblH TOCHbI 3KCMOPTbIH Aapaa OpoXx rypaB Aaxb TOM canbap 6ok
eprexceH banHa.

[anxunH onoH yncelH aanan XxyynynanelH opnoro 2013 OHOOC XOWL Xung
ayHoxkaap 1.4 nx Hasg am.gonnap 6ancard 6on 2018 oHa 1.7 ux Hasg am.gonnapTan
TOHUBB.! Har npaxaa xynasH aBcaH A3NXuiiH gyHaax 6apumT 1036 am.gonnap 6ans.
Asnan xyynunarnblH ron 30punro Hb ampant, 3yraa uaHron (56%), Han3 Hexennee
304J10X, 3PYYN MIHA, WaLLVH WYTNar 60noH 6ycaa (27%), axnn xapard, MapraXxnumH
aanan xyynunan (13%) 6ans.

OnoH yncbliH asgnan xyynunanbiH oponTbiH opnoro (ITIR) He MoHron yncbiH
xyBbg 2019 oHg 607.2 cas ponnap 6ancaH 6a aH3 Hb AHB-HUIR 4%-mir 33amx BanHa.

Manan ync 2019 oHg xaMrminH nx 6ytoy 577 MaHraH ragaagblH XKYYN4mMH XYN39H
aB4, asanan XxyynudnanblH canbapaac 607 caa am.gonnapbiH Oprnoro opyyrx, 88
MSIHFaH axrnblH 6anp 6un BOMNrocoH. YNCblH XaMXaaHa OypTrontanm 570 rapyn Typ
onepatop komnaHu (MAXX, 2020), 460 3oung 6yygan, 400 rapywn yyn4yHel 6aas ymnn
axunnaraa siByysk 6arnHa?Z.

[3TaN CYYNUIH XUNyyasg A3nxun HAATumr xamapcax “COVID-19” uap TaxnbiH
A3rO9NTI3C WanTraanad asnan Xyynynan, araapblH T93BpUnH candapyys XxamrumH
X angaraneir xynaax, MoHron YncblH XxyBbA adnan >xyynunanbiH canbapbiH
angargan 3 ux Hasg rapym Terpert xyp4?, Tyc canbapT yiun axunnaraa siByymk oyn
1600 rapymn ax axyrH Hapk OaunryynnarbiH 88 msiHra rapym axnbiH 6anp* apcgang
opoopa 6anHa.

MaHan yncag vpax xyyn4yasiH Too Kosung-19 uap taxnsiH emHe 6ytoy 2019 oHA
577.3 msaHra 6ancan 6on 2020 oHA 3H Too 58.859 msHra 6ok 90 xysmnap byypaag
6anHa.®

MoHron ync gaxb asnan >yyndnan Hb ynupnblH YaHaptan 6ereeg MoHron
OpHbl Byc BypT xapunuaH agunryn 6anaar. XaHran, Tes, YnaaHbaatapbiH Oyc raxag

1 NanxuitH asanan xyynunanbiH Ganryynnara, XunuitH asnan xyynynanbiH CTaTUCTUK M343351a1

2 BOAXA, “Bairanb opunH, Aanan xyynunansiH canbapbiH 2021-2024 oHbl cTpaTern Tenesneree”, 2021, 5xy

3 YpTHacaH,H. 2021.10.26, “Tourism forum Mongolia 2021”, anekTpoH ax yycBap: http://www.shuud.mn/a/534679
4 YpTtHacaH,H. 2021, anekTpoH ax yycBap: https://www.mne.mn/?p=14584
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OJTOH YICbIH HUAT XXyynyablH 94%-unr 333k, 6apyyH 60Mn0H 3yyH 6yc 6%-mir xynasH
asaar 6anHa. 3ypragyraap capaac ecayraap cap XypTanx AepBeH CapbliH XyrauaaHz
HUAT XXyyn4yabiH 54% Hb npaar 6anHa.

MaHan yncbliH adnan XyyndnanbolH canbap Hb OfOH yricag epcengexyul
canbapT Toouorgaor. ©epeep xanban asnan XxyynynansiH candap Hb yi wasxargax
HeeLYYAUNT alurnaH YNaMX X3MXK33HUIA OpJioro ofiox O0noMXTon 3auMH 3acruiH
canbap tom.

Asanan xyynunansiH opnorblH XyBb 2019 oHpg Har ragaag xyyndmH 1658
am.gonnap 3apuyymk 6ancaH® Gereeq 9H3 Hb O3NXMMH AyHOXaac X34 AaxuH Gara
y3yynant oM. XapuH MaHan UpragunH xXyBb[ ragaapj yncag ayHokaap 7 XOHOX
xyrauaangaa 2007 am.gonnap 3apuyymk 6amHa. Tuimaac asnan XyyndnasnbiH
canbapT WuH3 6yTaaraaxyyH 6um G0Mnrox, 30pMH OYMX raspbir HAMIrAYYMAaX, TyyX
COEnbIH Aypcranbir Xxagranax, Xamraanax, asnan XyynynanoiH canbapbiH
OYT33argdXYYHUIT 3OUMH 3aCTUAH 3PranTaj opyyriax asaas yyxan ad xonboraonToun.

MoHron yncelH aanan xyynynanbliH Tyxan xyynund 3 gyraap 3ynnuid 3.1.4 -1
“asinan xyyndnarsnblH 6ymas3203xyyH 23X asinar XyyndnarsneiH badayynnazaac y3yymK
baticaa Xyyn4dbIH COHUPX/ble mMamax, maOHUU asfax mae myxmau Hexuenuue
XaHeacaH mesnbepm ylinyuneas” rax 3aacaH 6anaar.

HYB-biH [anxunH asnan XyynynanolH OGanryynnara asinan >XyynynanbiH
OyTaargaxyyH ragar Hb “Xypax, awuanax mMapKkemuHauliH 2011 uem 6os10x modopxol
COHUPX/bIH mesutia molpcoH 6adaanuliH, cO€rnbiH 60/I0H XyHUU Xy433p 6yma3acaH
Heey, COoHupxosl mamaxyudy 6alayynamx, yun4uniesas 3spa2 buem b6a 6buem 6yc
anieMeHmyyOuliH H320311 oM™ T3K TOOOPXOWNCOH Banaar.

1.1.2 TeCnUnH 30pusnro, 30punTyya

OHaxyy Tecen Hb MoHron yncblH yyn yypxauraac 6ycag 3KCrnopTbiH Har
YANYUIT39HNA  3KCNOPTBIH FONT X3Car OOMoX OfIoH YNACbIH asnan kyynynanbiH
canbapblH 4YagaBXunr O3IXKYYNIX YMIMANIBP S3AMAH 3acarT XaMIMMH UX Hernee
y3yyngar “asanan kyyndnanblH 9BEHT -UAT TOOOPXOWNOX, 9BEHTUMH cTpaTeru
Tenesneree, 3PCANMNNH YHISI39 XUNX 30pUAroTon. TeCnnnH 30punTyyq Hb:

1) MoHron yncag 6onox aanan XxyynunanbiH OONMOMXWUT 3BEHTYYAUNT
9pamMbBanax, TOAOPXOMNOX;

2) MoHron yncag 3oxumoH 6anryynargax oyn wungar 10 aganan xyynynanbiH
9BEHTUMH 3UMH 3aCrnH Heneeneng OyH WUHXUIra3 XUNX;

3) OBEeHTUH apconur Oyypyynax Tenesneree 6onoBcpyynax, asnan
XyynudnanbiH 3BEHTUNH 36BNIOMXUIH 6apuMT Guurnir 6010BCPOHryn B6ONrox;
4) OBEHTUINH cTpaTern Tenesneree 6onoscpyynax 60sHo.

6 Aanan xyynunanbiH canGapblH eHeerninH 6angan, WriaBapnax acyyanyyn, MoHron6aHk, TyyBap cyaanraaHsi
yp ayH 2019
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1.1.3 Asanan XyynunanbiH canb6apT Tepeec bapumTtnax 6oanoro, 6apumr
onuur

MoHron yncblH 3acruiiH rasap GONOH ONOH YncbiH Gawryynnaryyaaac asnan
Kyynunanbir 3pYMMTIN XerKyynaX OfioH yncaj epcenaex YaaBapbir A33LUyynax
YUIrMana UeeHryn 6oanorbiH apra XaMxaa, Tecen XeTenbepyyauinr Xxapankyymk 6ainHa.

YyHAa:

e “AncbiH xapaa 2050” MoHron yncbiH ypT XyrauaaHbl XenknuinH 6ognoro /YWX-biH
2020 oHbl 52 pgyraap Tortoon/;

e Monron YncbiH “AXK-bIH Tyxan” xyynb /2000 oHbl 05-p capbiH 05/

e “Tepeec asanan Xyynuynanbir Xernkyynax tanaap 6apumrtnax 6ognoro” /3-biH 2019
oHbl 333 ayraap Torroor/;

e Agnan xyyn4dnanbiH YHA3CHUn XeTenbep

e MoHron yncblH 3acruiH raspbliH 2020-2024 oHbl YN axunnaraaHsl xetenbtep;
e MoHron yncbir 2021-2025 oHA XenKyynax TaBaH XUNWUUH YHAC3H YUrnan;

o [lanxunH 6aHKHbI JKCNOPTLIr A3MXNX TOCcen,

e A3NINH XBNKNUNH BaHKHbI Adnan Xyyn4ynanbir TOrTBOPTON XONKyYynax Tecen 33par
6ornHo.

1. 2. AANAN XYYNUIANbIH 3BEHT

1.2.1 Asanan xyynunanbiH OyT33ra3axyyH, TYYHUA Tepern

HYB-biH JanxunH aanan xyynunanelH 6anryynnaraac “Togopxo COHUPXIbIH
TOBUWIH 3PraH TOMPOH Aaxb GanranuinH, CoénbiH 60NOH XYHUIN HEeL, COHMPXON TaTaxyuL
Ganryynamx, yAn4mnraa, yun axunnaraa rax mat ouet 6onoH 6uet 6yc anemeHTyyammiH
XOCNONbIF asnan XyynynanblH 6yTaargaxyyH raHa” rax ToO40PXOWIICOH.

Adanan xyynunanbiH OyTa3rasaxyyHunr gapaax 6anagnaap aHrumk 6onHo. YyHa:

a/ baticanutiH asgnan XxyyndnanbiH 6ymas3203XyYH

OH3 TOPNNNH BYTIArA3XYYHA UXIBYUSIAH XYYynuabIr TaTax 6anranumimH Xy4mH 3ymnc
opaor. ©BepwmeL rasap, eTreH ou, yys, Hyyp, 33par 6anranviiH TOrtol Hb O3NXWUNAH
XYYN4yablH COHUPXIbIr TaTax TeB 60K NPCIH.

6/ XyHul eapaap bym2a3320caH agnar XyyndnanbiH 6yma33203xXyyH

OH3 TepnuH ByTaargaxyyHa XyHuA rapaap OyTCaH OyTaarasxyyHyyd OpHO.
Knwaa Hb: Mysen, Ka3nHo, nNapk rax Mar.

8/ ToOopxou batipwund cyypursicaH asanan XyyndnanbiH 6ymasc0axyyH

X9paB COHMPXON TaTaxyuu rasap Hb TOLOPXOW rasap, TOLOPXOW Lar XxyrauaaHs
n 6anx 6onomxTon Bon yyHUUr Togopxon Gampumng cyypuncaH aanan xyyndnansiH
OyTO3raaxyyH ragar. QH9 TepnMNH OYyTIarasxyyHA4 HapaH LapnarbiH rasap, Xewee
aypcran, TYYXaH raspyyq 6artgar 6a XyHun rapaap GyTaaracaH asnan XyynynanbiH

OyTa3raaxyyH om.
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2/ Basp écnon, yiun axunzaaHOd cyypuricaH asgnarsn Xyyn4dnanbiH 6ymas203xyyH

Basp écnonblH apra XamxasHg XKyynuug oponuord 605I0H Y33rdynnH XyBuap
opornugor. TyxawH yrncbliH ynamxknant 6asp €cnonyyn xxyynyapir Uxaap tataar.

MaHan yncbiH asnan XyynunanblH canbapblH Cyypb OYyT33rasaxyyH Hb
OHroH garwunH 6Ganranb, MoHronblH ynamxnanTt Coén, éc 3aHwun 6ereen HyyanUH
COEn, y33CranaHT Gaunranb, MoHron yncblH 60M0H YMHIMC XaaHbl TyyX 33parT Hb
XKyynuumg XamrunH nxaap Tatargaar.

1.2.2 Aanan XxyynunarbiH 3BEHT, Topes, oHusor

OHee yen 3BEHT asinan Xyynynan Hb anuBaa yrfic OpHbl asnan Xyyndnanbir
e[eerd, O9MXUIY XaMriH ron XyYmH 3ynnyyaunH Har 6ok Gangar yuypaac S3NIXUAH
NX3HX YNC OPHYYA Tepen OYpUH 3BEHTYYAUUT LUMHI3P C3O3XK BYyTIargaxyyH 605roH,
Xaparnarygasg caHan 6onrox ux epcengeeHa opx 6anHa. MIHracHasp aanan xyynynan
©HOep X6NKCeH yrnc OpoH, Byc HyTar Tegunryin xXoT, TOCrOH Byp eepuinH nMmx 60CoH
SBEHTYYAWIT 3ax 3934 6anpLuyynaH aMmxunTTan epcenaex 6o0m«asa.’

OOUNH 3acrMMH XaMTbiH axwunnaraa, xenknuniH 6awvryynnara /OECD/-uniiH
TOAOPXOMNCOHOOP asinan XyynuynanbliH 3BEHT ragar Hb “Aanan xyynynanbiH canbapbiH
XaMIMinH XypaauTtan xenkunx by candap 6ereepq yp AyHTaM yanpaaH 30XMOH Banryymx
yagean Oyc HYTIMMH XODKNUAr O3MXKX, 034 OyTumir camxpyynax, ypnar-crnopTbiH
Loryonbop raspyyaan XepeHre opyynanT Tatax TOMOOXOH 3X YYCB3P tOM” I3 AYrHICH
6arpar.® Ninm ydpaac asnan XyynunanbiH 9BEHTYyOWAr, TOp AyHOaa ONOH YICbIH
TYBLUMHA XYPC3H Mera 9BEeHTYYAUWT 30XMOH Baunryynax Hb TyXanH YSIC OPHbl XyBbA
9OVNH 3aCruH 6CenTeHa Hemneenex, axnblH 6anpbir 6un 60Mrox, NPragunH ambapax
OPYUMHI cCamKpyynax X3parcan rax ysaar 6anHa.

9dBeHT /event/ ragruir Tonb Ouunrt TamnbapnacHaap "ywn gdsgan, Jyxan
y33r4an, ypangaaH TOMLUI3H, apra XxaMmkaa" 33par canaa yTryyabir aryyngar 6on "9BeHT
aanan xyynunan" rogar yr xannarmir anux 1987 ong WwHa 3enaHgbiH Aanan
XKyynunanblH X3nTac Tawnang "OBEHT asdnan Xyynynan Hb OfIOH YNCbIH asnan
XyynunanbliH HOH XypAauTai ecy Oyii Tepen xan6ap 1oM" XaM33H LIOXOH TOMASIMaka3.°

OpoOH HyTrMiiH Haagam, 6arT Haagam, U3HIYYHIIC aBaxyynaag ofiuMmn rax MaT
OJIOH YNCbIH CNOPTbIH TOMOOXOH apra XamxaaHg XypTan 6apar 6yx TamMgarnanTt yun
AaanyyabIr “Asanan XxyynunansiH 3BeHT” X3aM33H Hapnax 6onox oM. Yin asanyyn Ho
TOAOPXOW XyrauaaHbl XyBb ©OorvHO xyrauaatanm 6Gawmpgar Gereef WX9BYNSH raHL
XOEPXOH XOHOT YPrasmkunaar 60moBY 3apyM TOMOOXOH apra XaMXa3 Hanasj yaaaH
YPramknax bonomxron bangar (kmwaanban, Nx gyynra TEHHUCHUI TAMUJ3H 3CBan Typ
ae OpaHublH XyBbA, X343H O0M00 XOHOr, EBpOMbIH COENbIH HUNCNAN 3cBaN [anxXunH
OKCMO 33par X343H cap XypTan yprarpkungar). TortMon y3Bap YWNYUrad Hb 3044bIr
ynupnblH YaHapTan 9CBaN ygaaH xyrauaaraap tatax xaHanaratam 6angar.

7 Y.Bonopxyy, “MoHronbIH asinan XyynunanbiH 3BEHTUIAH Xenkur, LaawabiH xaHgnara” MAXKX. 2019 oH

8 OECD (2017), “Major events as catalysts for tourism”, OECD Tourism Papers, 2017/02, OECD Publishing, Paris.
http://dx.doi.org/10.1787/a0e8a96f-en

9 Donald Getz, “Event tourism: Definition, evolution, and research”, Tourism Management 29 (2008) 403-428,
406p
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OH3 X3CarT PoKyC BYNrMiH Laxmm sSpununarbiH yeap rapcaH caHanbIlr Tycrax
9BEHTYYOUNH Tepen, aHrvnnbir OanrapaHryn Gamgnaap cygamk opyynas. dokyc
OYNrMnH spununarsiH TAMA3MN3M, YP OYHT XaBCpanT XaCcraac Y3H3 VY.

Asnan xyynunanblH 3BeHTUIr Aapaax 6bangnaap adrungar. YyHa:

. Xampax Xypaarasp
° OHUOr WNHX33P
o Canbapaap

dokyc OYyNrMH Uaxum  gpunufiarbiH  yeap cygnaadygaac MpYYSICaH caHang
9BEHTYYOUNT 6preH Xypaaraap aBd y33x, canbapblH samayynan XycanTt TaBbX, XamTpaH
axunnax caHan opyyncaH. [9x439 9H3 ypaarviH Tawnalg Tecesm rynuuaTrary
cyanaayfblH 3yraac 3eBXeH asnan XyyndnasnbiH 9BeHTUNr Tap Tycmaa MoHron yncbiH
AYp Tepx BOMNCOH COENbIH 3BEHTYYAUNT HAPUMBYUITK aBY Y3C3H BOIHO.

3ypar 1. 1 Aanan xyynunanblH 3BeHTUMAH Tepen, xan6apyyna 1°

Mera »BeHT:

O1n0oH yJCcBIH

Bbyc nyTtruiin

OpoH HyTTHiiH

Adanan XyynunanbiH 3BEHTUMWr XaMpax Xypa3rasp Hb [Japaax Tepnyyassn
aHrmngar. YyHza:

HdasH aanxuuH: OnMMnNunH nx Haagam, JanxunH xen 6emberviiH aBapra wanrapyynax
TAMLA3H MAX MAT AasiH O3NXUAH XYH apAbIr ©preH XaMXa3H XamapcaH 3BEHTYY OPHO.
OHuUnor Hb: XKyynuablH 3panT eHaep, YHa UaHa eHaept?

OnoH yncbiH: YHO3CHUA X3MXA3HL 30XMOraoX O6ym aotoodblH GOSIOH OSIOH YMCbIH
YaHapTau Haagam, CrnopT, COEn, yprnarMnH TOMLI39H, aBapra Lianrapyyrnax rax mar.
AKuwaa Hb: mapadpoH, AyryrnH ypangaad, yprar XenkMunH tornontyya. OHUor Hb:
XKyynuabiH 3panT eHaep, YH3 L3HS eHaep

Byc HytrmuH: Togopxom 30puvnTOT  raspblH  XYMYYCT  YMITIAC3H  3BEHTYYA.
OHunor:XXyynyabiH 3panT AyHA, AYHLD YHO LBHI

OpoOH HyTrMuH: bart Haagam, ynupnblH 6a8p Haaamyyq, rax M3T OPOH HYTrMAH NPrag
30XWMOH Banryyrk oponugor aBeHTyy4. OHunor: XyynyabiH 3panT 6ara, 6ara yH3 UaH3

10 OECD (2017), “Major events as catalysts for tourism”, OECD Tourism Papers, 2017/02, 11 page
11 YH3 LSHUIr XaMXKMXA33 MPC3H XKYYNYAblH TOO, 34MIAH 3aCTUiAH YP aluur, 3axX 333514, 3313X XyBb X3MX33, 30XMOH
Oanryymk 6anraa rasap opHbl UPragaf xapartan 6argan, Ganranbg 93NTaKN, TOrTBOPTOW Oangan 33par opHO.
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Asnan XyynunanblH 9BEHTYYAUNT OHUSON LWNHX33P Hb Aapaax AepBeH YHAC3H
Gynart xyBaax 6onHo. YyHA:

Harg, Huw 3BeHT /Niche events/: Nx3BYnNaH yTra 30XMOMbIH, XOOSHbI, agan
ABAANT CMopT, XeNKMWUAH HaafdaMm rdX MIT TyxXawH HIr Yuirnanasp garHacaH LeeH
6onoBY TenbepuH eHagep YagBapTan y3arymg 6yxun 3BeHTyyn 3H3 Oynart GartaHa.
(kMWa3 Hb [MacToHGepurniH XerkKMWH Haagam). WM apra XamKaar 30XMOH
Ganryynax Hb xapbLaHryn xamg 6ereea unyy engep tendepuiiH Yagsaptanm y3arygmmr
Tatax maragnantan oM.

XO0épT, oponuooT cnopThbiH 3BeHT /Participatory sports events/: OposiLOOHbI
CMOPTbIH apra Xamxa3a aH3 BynarT 6artax 6ereep xuwaanb6an: JanxnminH mactepyyabiH
TOrNOOM, O3NIXUAH Laraaa, ranbliH TOrfooM, TOMPUNH TaMUpPYKnH, 6ara HacHbl CNOPThIH
TAOMUJ3H rax M3T. QAraap Hb 30XMOH Banryynard opHbl ragHaac MPC3H OJIOH MSIHraH
epcengeryannr Tataar “Destination-3opunH ounx rasap” apra xamxaa 6ereeq MXaHX Hb
OFIOH XYH (3XH3p, HexXep, Hanu3 Hexed, rap 6yn) garyyrmk ampanTtaapaa upgar 6anHa.
2015 oHp UWotnangan 3oxuoH 6GauryynargcadH The 2015 World Orienteering
Championships Tamuaang 6000 304mH upcaH Gereen 9 caa OYHT CTEPSIMHIAAC UNyY
HOMaNT 3apgan rapcaH 6anHa.

'ypaBT, ron coénbiH 3BeHT /Signature cultural events/: “3aaBan y3ax écton"
FAC3H OJSIOH YFCbIH H3P XYHAMWI OfX aBCaH YN ABANYYA 9H3 X3carT bartrax Gereepn
Tyxannban, OcTtuH, Texac gaxe South by South West (SXSW), bapcenoH gaxe Sonar
festival, MenbbypH gaxe White Nights 6onoH LLotnaHabiH Edinburgh Fringe Festival 6a
Hogmanay rax mar.

[lepeBT, ONfIOH yNCcbIH CNOPTbIH 3BEHT /International sports events/: OH3 xacarTt
OJS10H YNCbIH CMOPTbLIH apra Xxamxaa bartax 6eree Xunwaanban: JanxmiiH LOMbIH perbn,
Typ oe ®paHc, Tepen 6ypuiiH cnopTbiH (XEHreH aTneTuK, ycaH CananT, IMMMHACTUK raX
M3T) TAMUIIHYYAMUT aypAaax 60onHo. MM apra xamXa3 Hb OSIOH TOOHbI OpOnuoryng,
y39ryamnr Tataxaac ragHa O9nxXuriH eHuer GynaH OypT TEeneBU3WWH 6preH Xypaar
Xamapy, TyxamH OpHbl H3P XyHA, OPaHOMNT ecrexepn yyxan yypar rynuatragar. JH3
TOPNUNH XaMrMMH TOM apra X3MK33 Hb 3yHbl ONMMNUWH Haagam, xen GembernmnH
A3NXUIAH aBapra wanrapyynax TaMmudaH 60MHO. '3C3H X3AnMin 4 ONOH YNCbIH CMOPTbIH
XWKUT apra XaM»KaaHYYA Hb CaHXYYIMAH XyBb[, apcaan baratan 6anaar.

Adnan XyynunanblH 3BeHTUAr canbapaac Hb Lwwantraanx gapaax bangnaap
XyBaax 6onHo. YyHA:
CoEénblH 3BEHT
LawHbl 3BEeHT
OHTEPTaNHMIHT
BusHec, axun xaprumH aBeHT
CnopTbIH 9BEHT
Bonoscpon, WNHXN3X yxaaHbl 3BEHT

ouabhwnE

1989 oHg KaHagbiH KanrapuiH ux cypryynunH npodeccop doHang ety "Tycran
9BEHT asinan Xyyn4dnanbiH OyTa3raaxyyHyyaunr TogopXomnox Hb" C3A3BT HUNTANA33
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3BEHTYYOUMH TYWALDTIIX YYpPar, Tepen XanGapyyaunir TOAOpPXOMNcoH.'?2 QHa GyTaang
AypacaHaap asnan >XyynudnanbiH 9BeHTUWH OHUJSIOX rofn 5 LWWHX YaHapbir aypacaH
6anHa. YyHA:

OnoH HUNT3A HA3ANTTAN banx;

Har yHOC3H 30punrblH XYP33HA XWnA Har 6a TyyHI3C 033 OaBTamkTauraap
30XW1OH Gaiiryynnargaar;

YpbaunnaH ToOO0PXONSICOH LarT 30XMoH Banryynax;
30xnoH Banryynantrtam xeTenbepunH garyy yun axuwnnaraa aByynax;
Asnan xyynunanbslH 6yc HyTart 30xvoH 6avryynargax;

AnvBaa dpectmBarb, 3BEHT Hb XYMYYCUWUT XONKOOH 3yraauyyrax afieMeHTyyaumnr

GartaacaH Gaixaac ragHa gapaax Xo49H SHIUIAH 3apuuM YANYUnHa. 13

OBEHTUNT 30XMOH Banryynardymg 6050H 3BEHTUINH TanbapT axunnarcag Hb MPCaH
304404 YMH CITIAN3I3CI3 XaHAax ymnunax. OnHbl AyHOaac anrapy TaHuraaxaap
HAraH XWrg xyBLacnacaH 6anx.

Byx 3ynncuunr ypbauvnaH TenesneceH 6anx. XyBaapunH garyy yun axunnaraar
30XMOH Bawnryynax. Oposnuoryabir Xynaanrax, yngaax, XxyBaapua conmx rax mat
acyynan rapraxryn 6anx.

OponuoryabliH XyCan COHMPXIbIT ypbOuunaH Magapy TYYHA TOXUPYynaH 30XUOH
Ganryynax. Xyyxayyaag 3opuyncaH y3yynbap, sanyydvyygaa 3opuyncaH Tornont
rax MarT.

OBEHTUNI aMXMUNTTal 30XMOH Banryyrmk, 60NOMXUT yp awmr XYpTIOXUNH Tyna

Aapaax 3apyumbir bapumtangar. YyHa:

KyynugblH 6anx XOHOrMUr ypracrax;

XKyynuablH 3apuyynax 3apanbir ecrex;

Ouux raspbliH Tanaapx Ma433n133p carH XaHrax;

Npranmin 6axapxan 9CB3M ONOH HUWTUIMAH 3B HIrANUWI HOMIrAYynax 33par apra
X3MXKI3I X3panKyynax waapanaratan bangar.

Asanan yynunanbiH 3BEHT Hb Japaax XYCH3rTaHA y3yyrcaH Gaianaap 30XMOH

Ganryynary rasap, opoHg Heneesx bangar.

XycHarT 1. 1 3BEHTUNH Y3YY13X HONOOSISINAH Tepern

HeneennuiH Qepar Ceper
Topen
SAunH Mapaag BanblOTbIH OPFIOrO HOMArAaX OBEHTUIH yeq YHUIAH ecenT oun 6omnox
3acrumH 5
OHB-a opyynax xyBb HAM3p ©Cex Yn xeanex XepeHrumH cnekynaum
AXIbIH 6aip HOMarayynax AnpgaracaH 60MoMXuIAH epTer

https://www.coris.uniromal.it/sites/default/files/Event%20tourism%20Definition%20evolutionand%20research.pdf
13 Y. Bonopxyy, “MoHronbiH asanan xyynynanbiH 3BeHTUMH Xenkur, uaawabiH xaHanara” MAXKX. 2019 oH

15



Asinan
XyynunanbiH

Buet/Banrann
OpP4MH

CoénbliH

CaTtran 3ymH

Ync Ttep

/3axupraaHsi/

TenbepuH 6anaHc camxpax

o 6yTuMiAH XepeHre opyynanTbir
[A3MXKUX

OpOH HYTIUIAH 34MIAH 3acarT opyyrax
XyBb H3M3p HIMArasx

OBeHT 6onox ©Oyc HyTrMnMH Tamnaapx
OVMronT, M3ANAr HAMArAax

Byc HyTar pgaxe XxepeHre opyynant,
apuimkaaHbl ynn axunnaraaHbl
OONOMXUIH Tanaap M3AN3ar HAMIragax

Kyynung  Gyypannax
XKyynunanbiH raspyyabir
6onrox

Garp, asinan
LWMH33p Gun

Bapunra 6anryynamx 6apmx
OpoH HyTrMiH Aaa ByTal cavbxkpax

©Buir xagranax, xamraanax

OBEHT34  XaHgax  OpPOH  HYTIUWH
COHMPXOI, OPOILLOOTr HAMArAYYNaX

BycC HYTIMIH YHS LBHS

OpoH HyTrMNH BGaxapxan, OfoH HUATUIH
CaTran caHaa eepgper 6anx

OpoOH HYTIMIH ByC OWMronTbiH Tanaapx
M3AN3AMMAT A33LLMTYYNAX

Byc HyTar, yHa3T 3ynncuir onoH yncag
XYI33H 36BLU6BPOX Yagsapbir
A33LLMNYYNax

OBEHT 30XMOH GaiiryynuapsiH yp Yagsapbir
XODKYYNax

XOPOHINIMH X3aMXK33 XaHranTrymn 6amx

OBEHTWIH 3apAnbliH TOOLIOOr XaHranTrym
XUAraarymraac angargan xynaax

YHuiH  xeepergen, pnsg 6ytau  myy
GancHaac Myy H3p XyHATaM 6omnox

OpOH HYTMMAH axunnax Xy4, 3acrumH
raspblH  A3MXNArMNH  TONee  LUMHI
epcengeeH rapy 6onsowryn Tyn 00O
Ganraa ax axyWH HIMKYyad3dC ceper
XaHgnara rapax

OKOMOrniH XOp XOXMpOor
BawvranuiH npouecc angargax
Boxupgon

CoénblH eBUNI CYNTIaxX

Haau xaTpax

Asnan xyynynanbeir 30xvoH 6anryynax
30pUNroop YNn ABAan, YUn axunnaraaHol
M6H YaHapbIr eep4nex

BMT  X3pruiiH
BONOMXTOM

rapant HAMargax

OrnoH HUNTWUIAH BYTUUAH eepunenT
HUWArMUAH WnmknnT

CoOénblIH WOoK

Ync TepyaniiH YHIT 3YWINCUWAM TycraxbiH
TYNA YWN SABAMbIH XUHX3H3 MOH YaHapbIr
rymsyyrnax

BaxmpraaH bl 3apAnbIr HOM3Argyynax

OBeHTUIr 30XMOH banryynaxtav
39parusH Xxyynb €cHbl Oyc LwniaBap
rapraxag 9BeHTUWr awumrnax
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9x cypesamk: ®ecmusarib 60510H 38eHMUUH 30UlH 3acauliH Hesneeslsula mooyox:
CyOQarneaaHbl apeaaynar

1.3. O3NXUNH AANAN XYYNYNANbIH 3BEHTUAH 30UUH
3ACIrMAH HeneennMH LUMHXUNraa

1.3.1 3AWNH 3aCrMiH HENeeNNINUT TOOL,0X OHOJSbIH YHAICNAN

AnvBaa asnan >XyynudnanblH 9BEHTUWH 30pWUSITO Hb aluur OJSiIoX, COESI00
CypTanyuik, COENblH ©BMWI Xamraanax, CnopTblH 3BEHT 00N CNOPTbiH TOPAUAT
CypTanyuimk, ONoHA TaHwynax rax MIT OfIoH sH3 Ganaar. 9x439 JuUCUMAH OYHO93
TyXalH 9BEHT simap 30punroton Garxaac yn xamaapaag 34uMWH 3acruniH XyBbg, VP
awurtanm GancaH 3CIXMUAr TOOOPXOWMNOX X3Parulad 3annwryrn Tynrapgar. Anveaa
canbapblH 6OMOH Yy axunnaraaHbl 34UNH 3aCTUAH HENeesnsIMUr TOoLLOX400 TyXauH
SAWVH 3acarT y3yynx 6yn wyya, wyyn 6yc, Aam Heneennuiur TooLox 3amaap 3A4unH
3acarT y3yynax HANT Heneennuur Toouaor.

Adanan xyynunanblH canbapblH XyBbd MEH I 3OWWH 3acart y3yyrmk Oyn
Heneennuur wyyn 60noH wyya 6yc, MHAYKUMAH Heneenneep TOOUHO.

Wyyn Henee (Direct effect): Aanan XyynunanblH 3BEHT33C 34MMH 3acart
Wwyyn y3yymk 6anraa yp Henee oM. TyxanH opnoro, axnblH 6anp, uanuH, TateapT
6uin 6ok By eepunenT wWyyn HeNeensMiH yp AyH oM.

Wyyn 6yc Henee (indirect effect): Aanan XyynunanoiH 6GanryynnarbiH
YANUUAraarasap XaHraH HUANYYNardmnH 6opnyynanT, awur, axnblH 6anpaHa rapy 6ym
©6pYNenTUnr TOOLUHO.

Ham Henee (induced effect): Aanan XyynunanblH 3BeHT33C LWwyya O60noH
wyyn 6yc xanbapasp OfICOH epXWUNH OpPMOrbiH eepynenTeep 34UNH 3acarT rapax
eepUNenTUNr XanHa. Oepeep xanban asnan XyynynanbiH 9BEHT33C Ganryynnara
OonoH Tagragpuir Gapaa,  YWNUUAraaradp XaHraH HUANYynard OGaunryynnarbi
axunnarcag OOTOOAbIH 3ax 393N XygandaH aBanT XUMUCH33p bycan canbapbiH
aXnblH 6anp, opnoro, TaTBapT rapy 6yn eepunenTyyannr TOOLHO.

[93p aypacaH Heneennyyauur xamTtaTtraH 3aunH 3aCrmilH HAAT HeMee raHa.

OBEHTUNH TyxanH ByC HYTIMHXaa Makpo 34UNH 3acarT y3Yynax 34M1nH 3aCrninH
Heneer aHxgary 60MnoH XOEpaord 3ANNH 3acrMiiH Henee raX aHrunaar.

. AHx0azy 30uliH 3acauliH Heslee ragar 6on oposLoryaooc cyganraa aBax acxyn
Bu3HecHiH BopnyynanTbIr XaMXKUX 3aMaap XaMXKA3r 3BEHTUAH SOUNH 3aCTUNH Lyya
Heneer Xanaar.

o Xoépdoey 30uliH 3acauliH Hes166 TAA3N Hb TyXaH 3ANNH 3acarT LUMHI3P MeHre
opX npx Barraaraac 6ui 6ok yycy 6yn 34MIH 3acrMiiH Heneer xangar. XKnwaanoan
yCcaHa Yynyy LUnaaxag YCHbl ragapryy A33p OHOrAOXOA aHxaard Hemnee yycax 6on
4ynyy Laall YCPaH X34 X343H TOWpor yycrax 6a ToArasap Hb XOEpAordy Hemnee G0IHO.
YYHUIr gapaax 3ypart xapyyncaHunaH YpXXyynaryuinH Tycnamxranraap xamkaar. 4

14 Estimating the economic impacts of festivals and events: a research guide
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3ypar 1. 2 YpXXyynarimmH Henee

UmnopT
Oam nHenee (Anpaxmm)

SpxuitH opnoro

SpXxuiaK opnoro

=AHXQar4y Henee

= Xoépaory Henee

X0oépaory Heneennunr ToOoLoX Hb TyxanH Byc HyTar gaxb canbap XOOpPOHAbIH
xamaapan, 6apaa, YWNYMAr33HWUMN WMMMNOPT 33Prvnir Toouador y4ypaac Wnyy 3eB
Toouoonon 6ongor. AH3 Hb TyxanH Oyc HyTar Aaxb LUMHA 3apASibiH angaHrmmr TOoLoX,
YPXKYYNArYunr alimrnax aamaap XamKaar.

AHXAgary 3gunH 3acrmmH Heseer ToOoLoX Hb:

AHXJary aaunH 3acrumMH Hemeer Toouox400 OposilorYygooc TyyBap cydanraa
aBax acxyn OWM3HeCUMMH uUap Xypaar XaMXKux 3amaap yHangar. Cypanraaraap
oponuoryabliH 3apAnblH  M3AJBNNYYOUNT O3NMAPIHIYN raprax WpPHI. OBEHTUMH
oponuoryabir JoTooAblH 6a ragaagbliH (TyxaH OPOH HYTIMMH BYC) raXK aHMMIMK TOOT Hb
raprax 6a HaraHT ragHbl OPONUOrYAbIH TOOr rapracaH 605 TYYHUIAT HAr OPOSLOrYUAH
rapracaH gyHgax s3apanaap YpXKyyrk Wwyya Heneennummr TooLHO.

LLlyyo 30utin 3aceutin HOI060=2a0HbL OPONYOUObIH MO0 FOPONY02UObIH OYHOAIC 3aPOa

Xoépaor4y 6051I0H HUAUT 3ANNH 3aCrMUH HONeer TOOLOX Hb:

Xoéppaory Heneer TooLox400 TyxanH Byc HyTar gaxb aXxus XegesiMep 3pxnanT,
Gapaa ynnuunras xygangaH aBax 339par JOTOOAO00 YNA3X MeHrMnr ToouHo. byc
HyTraac rapax MOeHIMAr TOOLOX 3aMaap angaHrmmr ToouHo. Har écoHgoo
YPXKYYI3r4nmnr amrnax 3amaap TOOLCOH TOOLOOSbIF XOEPAOrd 34MNH 3aCrMiiH Henee
raX Y3Ha.
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YNc OpHbI TYBLWUMHA 3AUWH 3aCTMAH HENeeMNT TooLoXo 4, OpL, rapLbiH 3areap,
3apgan yp awrumiH WAHXUAMSS MaX MIT X34 X343H apraynan xaparnagar 6on 6yc
HYTIMAH XAMXX33HA opL, rapubiH 3areap (Archer, 1982, Mules, 1996) nnyy TOXMPOMXTON
Gangar.

OHA YPXKYYIIArYMIH Heneer Toouoxao0 KEMHCUIH YpKYYNardyunr awmrnax 60mnHo.

KeWHCUWH ypXYyynary:

1

k=1—c(1—t)+m

k-KernHCUnH ypxxyynary

C =6pXI/II7IH axuy Xaparnax XxaHAanara

t = OHB (Bcxyn 6ycunH [JHB)-33c TaTBap aBax axvy xaHanara
m = [1HB-33C nmnopTnox axuy xaHanara .

HKnwaanban, ayHaax xaparnax xaHanara 0.9, TateapbiH XyBb 30%, UMNOPTHIOX
xaHpnara 0.25 6amBan k = 1.6 6anHa.

OpOH HYTrMrH TYBLUIMHA 60 YNCbIH X3MX33HMIA TOO M333r aluurnaag m-mnr
Toouoxo4 XyHApanTan Ganaar. Tuimaac banpwnuini caHan (location quotient (LQ))-
WM TOOLIOX 3aMaap YH3Nraa Xnmx 60nHo.

LQi = (ERi/ TER) / (EN; / TEN)

ERi =i 6yc HyTar gaxb TyxanH canbap gaxb axun apxnant
TER = TyxariH My faxb HUNT axun apxnanT
ENi = TyxanH ync gaxs i canbap gaxb axur apxrianT
TEN =TyxanH ync gaxo HUAT axun spxnant.

Tyxannban: XapBaa TyxanH 6yc HyTar axun apxnanTunHxad 20 %-uir TyxanH
canbapT 3apuyyngar, XapuH yfic axun 3pxnanTUnNHX3d 25 %-nir TyxanH canbapt
3apuyyngar 6on LQ Hb 0.8 GanHa. 3H3 Hb TyxanH Oyc HyTar Tapxyy canbapbiH
OyTa3raaxyyH, ynngapnanuind 80 %-unr gaHraapaa xaHragar xapuH ynacaH 20 %-unir
ragHaac MMNOpTOOpP OPYYIK UPA3Ar rAC3H yr. TMMMI3C MMNOPTIIOX axny XaHanara Hb
TyxanH canbapbiH xyBbg 20% 6GanHa racaH yr.

Huirt OHB-a y3yynox Heree: XKyynugpeiH sapaan*k=[HB-4 y3yynax Henee

Oepeep xanban KenHcuH ypxyynary gamap 6Ganraaraac wanTtraanaag
XXYYNYablH 3apASiblH X343H XyBb TyxaiH JHB-4 fAax Heneenexuir TOOLHO F3caH yr. 1°

15 Estimating the economic impacts of festivals and events: a research guide
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1.3.2 3AWNH 3aCrMiH HENeeNNINUT TOOLOX YHACIH Y3YYNanTyyA

OMHeX X3CarT xapyyncaHunaH 3gunH 3acrmnH Heneenmnunr Toouox apradnang smap
aMap y3yynanTtyya awurnargcaHbir HartroH gapaax XyCHarTaHa xapyynban:

XycHarT 1. 2 3AUNH 3aCrMmnH HONMeONNUNH Y3YYNanTyya

Yayynant
OponuoryabiH TOO

YyH33ac: MagHbl
oponuoryabiH TOO
(XyynuabiH T00)

OponuoryabiH ayHaax
3appan

AXxunnnax Xy4Huun Too

3apAasnblH X3aMX33

OpnorbiH XaMXx33

Tann6ap
HuinT opornuoryabiH TOO

HWIT oponuoryabiH TOO, YYHI3C ragHbl OpONLOrYabIH
TOOF aHIUMK Xapyynax Hb 3OWAH 3acruiH Wwyya
Heneennuinr TooLoxoa aluurnargaHa.

OHAXYY 3apAfiblH X3MXK33r OponuorYaooc TyyBap
cyjanraa asax 3amMaap TOAOPXOWMHO. Jcxyn
XyynyablH G0MNOH ragHbl OponuoryabliH - AyHOaX
3apanblH Tanaap TO4OPXOW cydanraaHbl Yp AyH, TOO
M3/433 aluurnax 6onHo.

TyxanH 3BEHTO OPOSILUCOH aXusinax XYYHUW TOO.
TyxanH 9BEHTUMH TOO M3[33J13S51 XOMC TOXMongong,
30XMOH BauryyncaH axunnax XyYHWn TOooroop
Oapumkaa aBax 30punroop aluurnax.

3oxuoH OGawryynard Tanaac rapracaH 3apanaap
Oapumxkaa 60nrox yyoHaac TOO M3A3313S1 TOAOPXOW
Oyc yeq awmrnax 60noMXKXTON.

OprnorblH  XaMX33 X3pB33 Togopxonm 6on aauinH
3aCrMmH Heneennunr yHanaxag 6apuwmxkaa 60MroH
awmrnax O6onomxTon. [9x099 9HO Hb MX3HXO99
30MMH 3aCrUNH LWYYA HeNeenIMnr ToOLOXo4 36BX6eH
awwurnargana.

1.3.3 [A3nXuiH TON 3BEHTYYAUUH 34UWH 3aCrMUH HOMOOJINTUNH LUMHXUTI3

Llap Taxnaac emHex Oywy 2020 oHbl 1 [Oyrasp capaac ©MHe 30XWMOH
GanryynargcaH O9NXMAH TOMOOXOH 9BEHTYYAWWI OPfioroop Hb Xarcaax Aapaax
XYCHArTag apamMbanaH xapyynaB. [3nXunH XaMrMiH TOM 3BEHTYYOUWI Har [op
OpJlIoroop Hb XarcaacaH M3ald3nan Oamxrym Gereen xapuH Oua O3NXMAH Mera
9BEHTYYOUNH M3J3NNUIAT TyC BYpPaap Hb LyrnyynaH OyH LWWHXUAT3S XMNCIH 6OMNHO.
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XycHarT 1. 3 [13aNXNNH TOMOOXOH 3BEHTUWH H3P, OPJIOrbIH X3MXK33

Ne OBEHTUWNH H3p Bavpwwun 30XUOH OpnorbiH
Gairyynarg X3Mxa3 /Tapbym
-caH OH am.gon/
1 3yHbl OnuMnNbIH Haagam'® Bpasun, Pro 2016 6.2
e XKaHepo
2 XenbemberniH O3NXUNH aBapra 0).4% 2018 5.357
IFIFA/ Y
3 XapOuHbI ONOH YNCbIH MeC, LlacHbI BHXAY, 2018 4.4
6apuman dpectuans!® Xap6uH
4 ©snunH OnumnbIH Haagam!® BHCY, MéHuaH 2018 2.245
5 Kapnueane /CARNIVAL (Rio de bBpasun, Puo 2020 1.88
Janeiro, Brazil)/?° [e XaHepo
6 OkTtobopdecTb /Oktoberfest/?! XBHIY 2019 1.56
7 Tond TypHameHTc?? AHY 2017 1.28
8 MARDI GRAS (New Orleans, AHY 2019 1

Louisiana)?®
9 WHanaH npumep nur?? OHaTXar 2020 0.5

[29px xycHarTaeac xapaxan bpasuvnunH Puo [e >Kanepo xoton 2016 oHpg
30XMoH OGawnryynargcaH 3yHbl onuMmnbliH  Haagam, OXY-g 2018 oHA 30XMOH
Gaunryynargcad FIFA pganxunH aBapra, BHXAY-bIH XapbuH xoTHoo 2018 oHA 30XMOH
BanryynargcaH XapOuvHbl ONOH YNCbIH Mec, LiacHbl bapuman ectmanb Opioroopoo
axHun 3 6anpaHg apam0banNarass.

Nnmaac JanxmnH Ton 3 9BEHT A33p TyNryypnaH 34MnH 3aCruiH HeseesnnnH
LUMHXUITI3r XUINXK Y3be:

XycHarT 1. 4 [13nXUnH Ton 3 3BEHTUMH 3AUNH 3aCrMUH HONMeesINIUNH Y3YynanT

XapOuHbI ONOH YNCbIH
Mec, LacHbl 6apuman

Yayynant Pvo 2016, FIFA 2018, cdectuBans, 2018

Bpas3un oxy

16 https://olympics.com/ioc/news/olympic-games-rio-2016-economic-legacy

17 https://digitalhub.fifa.com/m/337fab75839abc76/original/xzshsoe2ayttyquuxhq0-pdf.pdf

18 https://www.thediplomaticaffairs.com/2021/01/11/7th-harbin-international-ice-and-snow-sculpture-festival-in-china/

19 https://www.forbes.com/sites/christinasettimi/2018/02/08/by-the-numbers-the-2018-pyeongchang-winter-olympics/?sh=4730299c7fb4
20 https://www.globaltimes.cn/content/1178561.shtml

21 https://www.oktoberfest.net/oktoberfest-statistics/

22 https://lwww.thengfq.com/company/pga-tour/

23 https://www.mardigrasneworleans.com/history/history-faqs

24 https://www.indiatvnews.com/sports/cricket/bcci-earns-rs-4000-crore-in-revenue-from-ipl-2020-says-treasurer-arun-dhumal-666818
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https://www.mardigrasneworleans.com/history/history-faqs
https://www.indiatvnews.com/sports/cricket/bcci-earns-rs-4000-crore-in-revenue-from-ipl-2020-says-treasurer-arun-dhumal-666818

HwiT oponuorygbiH Too /A/ 2.9 cas?® 5 cas 18 cas
MapgaagbiH XyynuabiH Too /B/ 1.17 caa? 2.9 cas - TOO TO4OPXONrym

1 ragaag XXyynuyHol AyHOax 1213.29%7 1240.15528 6792°
3apaan, am.gon /Co/

KeWHCMIH ypXKyynary Toouoxoa waapanarataM TOOH M343313n

Axuy xaparnax xaHgnara /c/ 0.75% 0.8% 0.74%
Axuy nmnoptnox xaHgnara /m/ 0.25 0.3 0.233%
TaTrBap aBax axuy xaHanara /t/ 0.275 0.13 0.45

OMHe Hb ypbOuyunaH TOLOPXOWSICOH SAUWH  3aCTMWH  HeneesnsimH
Y3YYIIONTYYOMWAT O33pX XYCHAIT34 XapyyncaH. Tagrasp y3yynantyyasg YHAICNSH
SOMMNH 3aCrUH HeNeenIMNr TOOLOX YHIMNI3ar Japaax XYCHIIrTa4 XU y3yynnaas.

XycHarT 1. 5 [1anxnnH Ton 3 3BEeHTUMNH 3AUWH 3aCrMUH aHXxaard, Xoeépaory
©OJIOH HUAT HeNeesINIMNH TOOL00

3eeHmMuliH Hap KeliHculin  30uliH 3acauliH wyyd 6yry AduliH Hutdm 3duiH
YPXyynazay aHx0a24 Heslee 3aceuliH  3aceauliH HeJ1ee
. . xoépdoay
/k=1/(1-c(1- /Wyya  sAvMAH 3acrumH HoN66 /Anxgary
t)+m)/34 Henee=ragHbl OponLrcoabIH Henee+xoép-
Too*oponuoryabiH  ayHaax /[ XyynuabliH gory Henee/
3apaan/ 3apgan*k/

Pwo 2016, Bpasun 1.416 1.419 Tapbym am.gon 2.009 3.428 Tapbym
TIpbyMm am.gon
am.gon

FIFA 2018, OXY 1.656 3.596 Tapbym am.gon 5.95 Tapbym 9.546 Tapbym
am.gon am.gon

XapO6uHbI ONOH 1.215 - - -

YNCbIH MecC, LacHbI

6apuman

¢dectuBans, 2018

9x yyceap: CydnaadyuliH mooy00

[199px TOOLOOMNOOC Xapaxad, X3Auurasp LWyyd OpJIOrblH  X3MXI33raap
HArgyraapT apambanargaarym 4 2018 oHg OXY-a 3oxuoH 6awnryynaracan FIFA 2018

25 https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/Games/Summer-Games/Games-Rio-2016-Olympic-Games/Media-Guide-for-Rio-2016/I0C-
Marketing-Report-Rio-2016.pdf

26 https://stillmed.olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/Games/Summer-Games/Games-Rio-2016-Olympic-Games/Media-Guide-for-Rio-2016/I0C-
Marketing-Report-Rio-2016.pdf

27 http://rededoesporte.gov.br/en/news/tourists-give-olympic-games-thumbs-up-and-want-to-visit-brazil-again

28 https://www.theeconomyjournal.eu/texto-diario/mostrar/1522249/the-economic-impact-of-the-russia-world-c
29 https://www.budgetyourtrip.com/china/harbin

30 http://www.levyinstitute.org/pubs/conf_junel0/Dantas_Rezende.pdf

31 Consumer potential of households, its differentiation and dynamics in the new economy: evidence from Russia,

Advances in Social Science, Education and Humanities Research, volume 240, 2018
32 http://revecon.ro/articles/2011-1/2011-1-7.pdf

33 https://www.linkedin.com/pulse/us-china-international-trade-indices-comprehensive-2020-abou-hamia- 1f?trk=read_related_article-card_title

34 Cyanaa4uiiH TooL00
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xen 6emberniH A3NXMNH aBapra wanrapyynax ToMU33HUA 3AMNH 3aCTUiH Heneernern
XaMrmmH mnx éytoy 9.5 Topbym am.gonnapt XypcaH 6anHa. bpasunuiii Puo [e XXaHepo
X0ToA 30XMOH BanryynargcaH 3yHbl OfIMMIMbIH HAaAMbIH 3ANNH 3aCrMMH HUAT Henee
3.4 Tapbym am.gonnapTt XypcaH 6anHa. XapuH BHXAY-bIH XapbuH xoTHoO 2018 oHfg
30XMOH GawnryynargcaH MecHuin decTuBanunH andaH €cHbl 3apum ToO GapumT
ONAOOryn Tyn YHanraa xmmx 6onomxryn 6annaa.

1.4. MOHIOn YNncAf 30XMOH BAUIYYNATOCAH TOM 5
3BEHTUMH 3OUUH 3ACITMUH HENeenMMnuH CYOAITAA

1.4.1 3AWNAH 3aCrunH HeneesnnunH cyaanraa

bug sHaxyy 6ynartaa MoHron yncag 30xvoH GaunryynargcaH Ton 5 aBeHTuinr
TOOOPXOWSK, TIAr33PUMH 3OUNH 3aCrMUH Hemneennunur Toouox 30punroTon. YyHUn
Tyna 6ma 3HaXyy TawnaHrmmH 7 gyraap Gynart TogopxomncoH Gonowmxkut Ton 10
asnan XyynynanolH 9BeHTyy4 6onoon avmar, HUACNANUWAH asnan >XyynynanbiH
raspbliH M3PraXXUnTHYYA33C MPYYICIH TOMAMoOX 3BEHTYYAMWH M3433M3n4 YHOSCIAH
9OUMH 3aCrMH Heneennunr Toouox ron y3yynantyyg 6onox oponuorygabiH ToO,
ragaag Xyyn4yablH TOO, 3aparn, axunsax Xy4HUN TOOroop 3paMB3aNaH TON raXx y3CaH
5 9BEHTUII Japaax XYCHArTaHA TO4OPXONSINO0O0.

XycHarT 1. 6 MY-a 30xnoH 6auryynargcad tTon 5 aBeHT, 2019 oHbl 6angnaap

Ne OBEHTUMH H3p OBeHTUIH 6anpLuun OBEeHTUNH Xxyrauaa

1 MoHron TepuinH yHA3CHUA nx 6asip Haagam Yb 7-p capbiH 11-13
/TeB uaHranaax/

2 [MnanTanm ONOH YNCbIH X6NKMUAH Haagam Yb 7-p capblH 5-7
3 AnTtaH byprag-bypraguinH 6asp basaH-©nrun anmar 10-p capblH axHWin 7
Byrat cym XOHOIT
4 Xex cyBp, - XeBcrenuiH MecHun 6asip Xescresn-Xatran 3 capbIH 3XHUI
©0pPYYASA
5 YnaaH6aaTapblH 6BNUINH Haagam Yb-xypaanaH 6a Ckan 2-p capg
pesopT

Ox yyceap: Alimaz, HUlICINUUH asinan XyyndnarsblH 2a3pbiH
M3P23XKUIMHYYOUUH UPYYIC3H MO0, M3033/13/10 YHOICI138.

Tatnbap: Oposnyoc4ydbiH Moo, 2adaad Xyyn4yoOblH MOO, 3apdars, axusax
XYYHUU mooe2oop 3pambanaH myc 6yp mon 5 seeHmutic modopxolisicoH 662660 yyHUU
yp OYHO 9 38eHMUUH H3P MOOOPXOoUIo20CoH. YYHI3C Oposuo24ObiH MO0200p
XxameulH eHOep 23X y3CaH mon 5 3geHmutia COH20COH 60JTHO.

MoHeon meputiH yHO3cHUU ux basip Haadam:

XKun 6ypunn 7-p capbiH 11, 12, 13-Hbl 6apyyaan 3oxvoH banryynaraaar. 2019
oHAa 6ug Tynrap Tep 6anryynaracanbl 2228 xun, ApabiH XyBbcranbiH 98 XXUnNinH onH
GaspbIr TAOMAIMNAH 6HrepyyncaH. HaagmelH HaanTuiiH yinn axunnaraar 3000 opunm
ragHbl KYYIUYMH Y33K COHUPXCOH GamHa. YHO3cHUM mnx Gasip Haagam Hb ragHbl
XYYN4yablH XaMMMnH NX COHUPXCOH, Y3aXUNUT Xycaar, MOHrosn opHbl ynamknar, COEnbIH
TOM 9BEHT 60MncoH GarHa. TyyYHYN3H YHO3ICHUIN nx Basp HaagMbIr Y33)K COHUPXOHI00
HaagMbIH yeap 6ongor 6ycan aBeHTyyad4 Oponuox Toxmongon ux 6avaar.
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[1natmadm /Playtime/:35

2002 onHpg aHx yycraH Oawryynargax, 3ayras 20 agaxb Xungs3s 30XMOH
Ganryynargax rox Gamraa 3HOXyy Haagam Hb OPYMH YEUWH XENKMUWH ypraraap
AamkyynaH YnaaH6aatap XoTbir A3WINH TIPryyrax XenkKMUNH asnan XyynynanbiH XOT
6onrox 60noH BYTI3NY YNABIPNANNINH canbapbir Xenkyynax 3amaap MoHron yncbiH
TOITBOPTOM XONKUI1A XyBb HAIM3P Opyyfax apxam 3opunrotou oM. MNnantanm gaap 100
rapyy xamtnar, ypaH 6ytaanumg eepcaninH ypaH 6ytaanaa 50,000 rapym y3arygag 3
XOHOMUWH TYpLU XYProgar.

2027 oH raxag A3nnH WMNAar 5 XenKMNMnH goecTnBanuiiH Har 6omox 30pUNroTon
axunnax banraa ax.

“rMnantanm-2019”-mir HMnT 32000 XYH Yy33K COHUPXCOH OanHa. YyHaac 450
OpYMM Hb ragHbl Xyynuug ©GancaH. Yr apra Xamx33 Hb rapracaH 3apgan,
axunnarcagblHXxaa Tooroop 4 Aaaryyp 6anpaHg 6uumraax 6aviraa agnan xxyynynasnbiH
HAr 3BEHT M.

AnmaH 6ypaad-bypa3aduliH basp, basH-Onaul atimaa:3

HaonxuiH eBg OypTronTan Kasax apg TYMHUM Bypragasp aH XX COENbIH 6BUNT
A3NXUIAA TaHWyNCcaH aanan XyyndnanbiH TOM apra xamxaa oM. 1999 oHp Gyroy aHx
yaaa 3oxuoracoH byprognnH 6aapt 30 KyynyuH upx 6ancad 6on 2019 oHag HUAT
1000-3000 >xyyn4yumH npcaH banHa.

Yr apra xamxaaHun yeap Kekbap, Keld xyap, TeHre unyy, Cyp xapBaa 33par
TOMLI3HYYOUNT 30XMOH Ganryyngar 6a xyynygag 3opuyncaH TaMUS33H ypangaaH M
saBargaar.

Xex cyed - XeascaenuliH MecHuUl basp:3’

Xex cyBg MecHur Basip Hb 2000 oHoocC xonw xun 6yp 3-p capblH 3XHUK
eapyyasa 3oxvoH Gawnryynarggar. MecHuin 6asp aHx 30xuoH OavryynargcHaacaa
9XII9H ragaapg, AOTOOAbIH XYynyablH COHMPXNbIF TaTtax »Xun 6yp oponuoryabiH TOO
HOMAr4aXX UPC3H. AHXHbI XN HYTrMnH 70 rapyrn wprag oponuox 6ancaH 6on 2013
oHa 10,0 /apsaH wmaHra/, 2019 oHg 30,0 /ryanH msaHra/ gotooAabliH T3p AyHAaa
ragaagbiH 15 opHooc 120 opunM XyynumH XYPanudH MPCaH GanHa.

MecHuin 6adpT XypanudH WPC3H ragaagblH XKyynyuug XxetendepTt OpCOH
ypangaaH TaMU33HYYA34 HI3NTTar oponuox 6onomkron 6ereeq 2019 oHooOC 3xN3aH
Xyynygag 3opuyncad “Competition for tourists” apra xamxaar 30XMOH 6Ganryyrx
GanHa.

YnaaHbaamapbiH eenutiH Haadam:38

HuiicnanuinH aanan xyynynanbsiH rasap, M3praxnuinH xonboog xamtpan 2010
OHOOC XOWLL Xun 6ypunH 2-p capg YnaaHbaatap xoToq 30XMOH Banryymk MpcaH.

Yr apra xamxa3 Hb Tycrai COHUPXIIbIH asinarn Xyynynarnbir XenKyynax, XyynyHbl
YNMpnblH Xyrauaar ypTacrax, eBruiH YNUpMbIH ynamknant GONMoH OpYMH YeWiH
SKCTPUM CMOPTLIr TYr33H A3NM3pYynax, eBNUH ynupang YnaaH6aatap xoTond Upax
XKYYnuablH TOOT HOM3rAyY3X 30PUNTOTOMN.

SSwww.playtime.mn
36 BasH-Onrvin aimrviid Bairans opumrH, asnan xyynynansiH ra3pbiH M3331131

37 XeBcren aiMruitH barrans opYunH, asgnan xyynynanbiH raspbiH Maa3anan
38 Huiicnanuiid Gaiiranb opyvH, asnan »yynynanbiH ra3pbiH M3A33m1an
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OHAXYY 9BEHT Hb OPONLOryYablH TOOroop A33aryypT opx 6yn Gereeq 2019 OHbI
apra xamxasHg, HMT 9000 rapyn xyH oponucoHooc 200 rapym Hb ragaagbliH Xyynyuug
GancaH.

CypanraaHbl apra 3ymn:

MoHron yncag 30xuoH 6GawryynargcaH Ton S 9BEHTUWH S4WWH  3aCrUnH
HeneennuUUH cyganraar XMmMxaad O3NXUKWH Ton 3 3BEHTUNH 3OUWH 3acrnH Heneer
YHOMC3H cyaanraaHbl aprbil MOH X3parnacaH. VHraxgss TyxalH SBEHTUWH 34MMH
3acarT y3yyrk 6yn wyya 6onoH wyya 6yc, MHOYKUMAH HEeNeennumur TooLoX, HUMN6ap
AYHI33p HUWT 34MIH 3acarT y3yyax Herneer TOOLCOH.

AHXxOary saunH 3acrMiH Hereer TOoOoLoXAoo anmar, HuncrnanunH bawnranb
OPYMH, aanan >XyynunanblH raspblH MIPraxunTHyyadac ©omnoH xonboraox Typ
onepartopyydaac TyyBap cCydanraa, cyganraa asax 6angnaap Magdannyygaunr
uyrnyyrncaH 60nHo.

OOWrH 3acruiiH aHxgard byroy wyyn Heneer gapaax 6ananaap YHI5C9H.

L11Iyyo s0utin 3aceutin HO106=2A0HbL OPOIYOUOBIH MO0 *OPOIYOLYObIH OYHOAIC 3APOal

Xoéppaory Hemneer Toouoxaoo KerHCUMH ypXKyynardymmr TOOLOX ynmaap xonborgox
YHOMNra3ar XMNCaH.

KeWHCUINH ypXyynary:

1

k:1—c(1—t)+m

k-KerHCcumnH ypxxyynary
C =OpPXMMH axuy X3parnax xaHanara
t = QHB (Bcxyn 6ycunH [JHB)-33c TaTBap aBax axumy xaHanara

m = [JHB-35¢c nmnopTnox axuy xaHanara.

AwmrnacaH TOOH M3A433M31:

Axuny nmnopTnox xaHanara-1.63°

Axuy xaparnax xaHgnara-0.2364°

Axuy TaTBap Horgyynax xaHgnara-0.254

CygnanraaHbl XypaaH asnan xyynynanbiH 9BeHTUNH Xoépaord 6ytoy wyya 6yc Heneer
TOOLOXOA X9parnargax KemHcunH ypxKyynarymir Toouox 6GonomkTon ©60onnoo.
KeMHCUINH ypXXyynarymimr ToouBon:

1
T 1-0.236(1-0.25)+1.6

=0.4127

39 mnopTToM epcenaex ax YUnaBapuinH GyTasrasxyyHui LWnHxunras, MoxnronGaHk, CyaanraaHbl axwn,
ToBXuMmon 14, 2019

40 MoHron6aHk, CyganraaHbl axun, Toexumon 13, 2018

41 XyBb XyHUI oprorbIH anbaH TaTBapbIH TyXai Xyynb
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MKyyn4obiH 3ap0rbiH cydaneaa: 42

Kyynumg pynoxaap 1,658 am.gonnap ©Oywy fapaax 6Gangnaap 3apaan
rapracaH 6anHa. YyHa:
- T93BIPT 421 am.gonnap,
- 6anp cyyuang 400 am.gonnap,
- bapaa, OyTaargaxyyH xyaangad asaxag 319 am.gonnap,
- X00n yHAaaHAa 246 am.gonnap,
- Bycag, ynnuunrasHa 272 am.gonnapbir 3apuyysmkag
CypmanraaHaac xapaxag Xyynuug agyHmpkaap 13 xoHoruur MoHrong
eHrepyyngar 6anHa.

Niimaac 4aapx 3apanbiH AYHIA3C TI3BPUINH 3apanaac 6ycan 3apanbir 13 XoHorT
XyBaax ayHmkaap MoHrong eHrepyyricaH Har XoHor Tytamp 3apuyynax 3apasibiH yHr
TOOLUCOH. Ta3BpuiH 3apanblH XyBbg baaH-©nrun, Xescren ammryyabir 2019 oHbl
Bangnaap XoT XOOPOHAbIH TO3BPUINH AYHOAXK YHI3P TOOLL00N0N rapracaH 60osHo.

XycHarT 1. 7 Wyyn 6a wyyn 6yc HeneennmmH TooLo0o

‘r.;.“ 5‘ SOuIH 3acrnmH SouiH Hunt aguiH
g g wyyn 6yoy 3acrumH 3acrumH
] < aHxgar4y Henee% xoépgory Henee,
o ¥ o % Terpereep / Henee / Terpereep
2 c 83 Wyyn sauiiH KyynuabiH
= da yya 24 yynua
dseHTMiH I =3 E N 3acruiiH sappan*kl/,
H3p 5.3 ; 5 ; §_ Henee=ragHbl Terpereep
E 3 g 3 'F:, oponuoryabiH
£ T ® .l Too*oponuoryabl
S S H OyHOaX
§- §- 3appan/
o (o]
1 YHpacHui 3,000 154.80 412,316.30 1,098,221,786.60 510,488,813.01 1,747,437,717.81
nx Gasip
Haagam
2 AntaH 1,000 159.90 425,900.37 425,900,365.80 175,769,080.97 601,669,446.77
Bypraa-
ByproanitH
Basp

3 Tlnantanm 450 154.80 412,316.30  185,542,335.72 76,573,321.95 262,115,657.67

4 YbB eBnuiiH 200 103.20 274,877.53 54,975,506.88 22,688,391.69 77,663,898.57

Haapam

5 Xex cyseg 120 128.80 343,064.21 41,167,705.15 16,989,911.92 58,157,617.07
MOCHUN
Gasip

9x yyceap: CydnaadyuliH mooy00

42 Aanan KyynunanblH canbapbiH eHeerwiiH Gaingan, WWWOB3IpNax acyyanyyd, TyyBap cydanraaHbl yp AyH
MoHronbatk, 2019
43 1 am.gonnapbiH Terpertan xapbuax xaHw 2019 oHbl XununH ayHaxaap 2663.542 raxx MoHron6aHkHbl andax
€CHbl caTaac almrnaH TooLoo XMIB.
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WiiHxyy maHanm cypanraadbl Yp ayH4 “YHO9CHUn nx 6asp Haagam 2019” Hb
MaHan yncbiH 34uMWAH 3acarT wyya 6onoH wyyn 6yc Gangnaap HUWT 1.7 Topbym
TerpernnH opnoro opyyncaH 6arnHa. ©epeep xanban aH3 MeHreH AyH4 MaHawn yncag
ragHaac 6yly Xyynygaac opyyricaH HaagMblH HI9AT, XaanT, y3Bap, Xxydanjaa,
YANUMNras, Xoomn, XyHc, Oycag xygangadH asanTt 33par Gamgnaap wyyn Henee
Y3YYNaX33C ragHa ToAraapT yuWnuuncaH 6ycan canbapbiH  Oprioro, UproguiiH
X646IIMepPUIH Xenc rax MaT wyyn 6ycaap HUAT opyyncaH opnorbiH g4yH 605HO.

XapuH SOWWH 3acrurH Heneenneepee YHO3CHMIA ux 6asp HaagMblH gapaa
BasH-Onrun ammart 3oxmoH Bauryynargcad bypraguiH 6aspt Huat 1000 opuum
ragaagblH Xyyn4ymH oponucoH 6a HunT 601 cas TerpermiiH wyyn 6a wyyn 6yc opnorsir
MaHau yricblH 3AUNH 3acart OpyyJIpKaa.

1.4.2 Canxpyynax caHan, 3eBremMx

MoHron yncag 30xuoH OawvryynargcaH Ton 5 3BEHTUMH 3OUWH  3aCrUKH
HeneennuUUH cydanraar XMUCHUA OyHL Aapaax caHan 3eBreMXUUr raprax 6anHa.

YyHA:

FKOYyHbI ©MH6 HUICNAn, aMar OPOH HYTIMH asinarn XyynynanblH rasap xamTpaH
BEOAXA-aac TycramncaH masrT, TYyB3p cyganraaHbl 3arsap 60noBcpyynaH 30XMOH
GanryyncaH 3BeHT OypuiH gapaa oporiuorygooc Tap AyHAaa ragHbl Xyynygaac
CATran xaHamx, 3apAfblH Tanaap cyganraa aBd 6anx. VIHFreCHa3paa 3aunH 3acrumH
HeNeennUNUrr YHaMNaxX aHxaH WaTHbl TOO M343351351 36B, OHOBYTOW TOLOPXOMMOrgoX
ynMaap 3AnNH 3aCrminH HeNeennuMnr 3eB YHaNax 60510MXKTOMN;

OBEHTUNH SOUWH 3aCrMWUH  Hereer Toouoxon ronnox y3yynant 60nox
oponuoryabliH TOO, ragHbl XyynyablH TOO, aXunnax Xyd, Oprioro, 3apAnbir X3pPXaH
ToouOX Tanaap apradnan 6onoscpyynax. OgoorunH 6angnaap YCX-Hbl gaproiH 2011
oHbl 01/80 pyraap Tywaanaap 6GatnargcaH “Aanan XyynunanbliH CTaTUCTUKUMH
y3yynanTt Toouox apradnan’-bir YCX ToO M3493 rapraxgaa awmrnagar 00noBY 9H3 Hb
X3T epeHxun Bavraa Tyn eepuinH candapblH OHLOIT TOXUPCOH O3NM3P3HIyM TOO,
M333NMNATr raprax Tanaap aHxaapy axunnax. Y4mp Hb avmMar OpoH HyTryya 34raap
TOOLI0OOro0 XMMAO3Iryn 6Gereeq TOOLCOH 3apyMM OPOH HYTIMAH XyBbA SH3 Oypasp
ToouoOr raprax 6anraa Hb cyganraa xmnxag 6apxwaantan 6annaa. imaac yaawug
HArACAH HAr cTaHAapTaap cydanraa raprax waapgnaratam rax y3ax 6anHa;

Aganan >KyynunanelH 3BEHTUAr 30XWOH Oawnryynaxgaa TyxavH 3BEHTUIH
ynamxnan COEnbIH rax MaT Y3YynanTyyaunr xapransaH y34ar atnaa ync opHbl 34uNH
3acarT y3yynax Heneer Tap 6yp dyyxanuungarryn 6angan axvrnargcaH. Mnmaac aanan
XyynynarsblH 9BEHTUMH 3OUNH 3aCrUH Herneenesna OHLUron aHxaapax, Opforbir X3apXxaH
HAM3Argyynaxaa AOPBUTOM apra Xamxaa aBax;

YNC OpHbl 94UNH 3acarT y3yyrk Oy Heneennuiur camkpyynax ron y3yynant
bon TyxaH 9BEHT34 OpPOSLCOH rajaagblH XyynyablH Too ©ereen yyHUnr
HOMArgyynax, OyTaarasxyyH YWNYUArasHUA TOPAUAN ONWpyynax, XyynyabiH eaept
3apuyynax 3apafiblH X3MX33r ecrex Tan [A33p unyy aHxaapax Laapgnaratam.
OBEHTUNH Yeap YHAICHUN YWNABIPNArd ax axymH HIDK OOMOH Mpraguir O3MKUH
opornuyynax, 6apaa 6yTaargaxyyHaa cyptanynax, xygangad 6opnyynax 6onomxoop
XaHrax;

XKyynugblH XyBb4 asnnbiH Tanaap mMagaanan gytmar 6angar He XaMrmiH Tom
63apxwaan 6onoxeir MoHronbaHkHaac 2019 oHA aBcaH TyyBap cyaanraaHbl yp AYHI93C
xap>x 6onox 6a aBeHTyyauIMH Tanaap uinyy ToOAOPXOM M3A3NNMIr aHrnn 6onoH 6ycag
XN A33p TYraax Tan A3dp aHxaapax;
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MoHron6aHkHbI TyyB3ap cyaanraaHbl Yp AYHA XKyynyabliH 3apuyyrcaH 3apanbir
LUMHXWITXK Y3B3N Y3Bap, YWMNUUNrasHA4 XxaMrmiH 6ara 3apgan rapracaH racaH 6anaar.
MAM3aC 3BEHTUMH yea3p VY3B3P YWIIHUITTASHUA  TOO, YaHapbIlr  H3MIrayynax
Waapasnarataun.

1.5. MOHIron YNcAAC 5 UArMMH HUCNArunH 3A1Ua 30XUOH
BAUTYYNATOCAH HYYONMUUH COENbIH 3BEHTYYQO, TOOM33PT
XUAC3H OYH WUHXWUNIra3, CBOT AHANU3

1. 5.1 MoHron yncaac 5 uarmmH HUCN3arMnuH 3ana 30XMoH GauryynargcaH
HYYZAJIMAH COENbIH 3BEHTYYA

“MoHron yncblH TOrTBOPTOM XOnknNuinH y3an Gapumtnan 2030” 6o04n0rbiH
GapuMmT BUUUrT aanan xyynynanoliH canbapbiH 30punT 1-T1 “MoHron ync HyyanuuH
COErn, asinan XyynynanbIiH OJIOH YJICbIH TeB 60STHO” X3M33H TOOOPXONSICOH Bawnaar.

Asanan XyynunanbiH 3BeHTUNI O3MXKMX O34 byTau

MoHron 6aHkHbl 2019 oHA XMNUC3H “Asinan XyynunanbiH canbdapblH ©HeernnH
Ganpan, WnunaBapnax acyyanyya” TYyBap cydanraadbl Tavnang gypacaHaap HUMT 34
Typ onepaTtypbir OporuyyrncaH caHan acyynraj OJiOH YINCbIH HWUCIAr, T33BPUMH
Xypanuaaryn Oangan ronnox caag 63pXwaanyyaunH Har 6ormk GarHa X3MIaH
xapuyncaH 6anHa.

bug aH3 xacart MoHron yncaac HucnarmmMH 5 uart 6anx CcoénbiH asnan
XyynunanblH 3BEeHTYYAUMH cyadanraar Xumx opyyricaH 60nHo. 5 uarviH HACNarumH 3am
raaar Hb orposnuooroop 3000 kv /AnoH-KaHcan OYHOB/ opunm 3am oM. HucnarmimH
MAM XyrauaaHg wyyn HUCMA3rTaM HUC3X OHrouHbl Oyyanyyn 60M0oH wyyn HUCAIIMYn Y
AAMXWH HUCIX OonomxTtonm Oycag TOMOOXOH XOTyyAdbIr Cyaniax Y3Ban Aapaax
G6anpantan 6anHa. YyHa:

1. BHXAY-bIH N'yaHxoy, XOHIKOHr, Xex XoT, TAaHbxMH, Xannaap, MaHxyyp
2 BHCY-biH Ceyn, lNMycaH

3. AnoH ynceiH Tokno, KaHcan

4 OXY-blH YnaaH-Yyg, Opxyy
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©OoNObhwdE

A3n, eBponbIr YArNACIH HUCNAMMMH 50 rapym XyBb Hb MaHaw YIiCblH HyTar
O9BCrap 433ryyp eHrepd 6anHa. MaHan ync y3yynantag TynryypnacaH HasurauuiiH 10
araapblH 3amTan 6ok 6anraa. AraapbiH LWYNyyH 3aMaap X0EpP XepLuTan xonbdorason
e o S e 8 S AN OO I Rl B Manalil yncag,

v i M N\ A ”?‘ [® % awurran oanx

oonHo. 2017 oHp

OHrepenTumnH

HUCnar 110,970

GomK  HOMIrAcsH
6ariHa. 4

S )

PACIFIC

= AR e o ik,
-, R S SIXE. T e ey Nk CILALE
i " 5 uarnitH HUCNIrMitH 3aig 6afpnax HUCNIITYA TOMOOXOH XOTyya:
i
- i
Sorie

3ypar 1. 3 HucnarmuH 5 yarmmH 3amr TOOLCOH paguyc

5 UarMMH HUCN3rMnUH 3ana 6ampnax HUCNITYU TOMOOXOH XOTYyyA:

KasaxcTaH yncelH Anma-ATa, AcTaHa

KupruacraH yncbelH buwikek

Henan ynceiH KatmaHay

ByTaH yncelH Tumny

OHATXAr yncbIH MaHrTok, WunnnoHr

JTaoc yncbiH JlyanrnpabaHr

BbeTHam yrncbiH XaHou

BHXAY-bIH XalHaHb

OXY-biH BnagmeocTtok, Xabaposck, KpaHcHosipck, HoBocubupb, bapHayn, Omck

44 UHET-biH HAAX3A-HbI gapra E.OpgsHabar. 2018
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3ypar 1. 4 HucnarmnH 5 yarunH 3ang OpLINX OJIOH YJICbIH HUC3X OHrOLUHbI
oyyanyya pyy xunx 2021 oHbl 3yHbl TOFTMON HUCSIATMWH LLarMMH XyBaapb

HucnarunH
Xyrauaa
20u30MuH

40u40MuH

AU 35MUH

2U55MUH
4110MHUH
3ud40muH
2u40MuH

41 30MHUH
3u10MuH
1u10MUH

1u40MUH
21 30MHUH
1u50MUH
10U 50MUH
1430MuH
2u40MuH
1uS0MuH
20 15MuH
3u05mMuH

2021 oHbl 3yHbl TOITMON HUCA3TUUH LlaTMMH XyBaapb
B B Asnanbi AraapeiH Nasaa Msarmap | Nxarea Mypae Baacan Bamba Ham XyunuTan
' Mrman nyraap T33B3pNANY Hucax |byyx |Hucax |byyx [Hucax (Byyx |Hucax |Byyx |Hucax |byyx |Hucax |byyx |Hucax |Bbyyx Xyrauaa
BIIHMH - BYAHT-YXAA MGL-224 » 09:30 | 12:00 | 21:10 | 23:40 | 09:30 [ 12:00 | 21:10 |23:40 | 21:10 | 23:40 | 09:30 [12:00 | 21:10 | 23:40
B33MMH - BYAHT-YXAA MGL-228 > 01:40 | 04:10 02:00 | 04:30 02:00 | 04:30
XOHTKOHT - BYAHT-YXAA MGL-298 = 18:20 | 23:00
XOHIKOHI - BYAHT-YXAA MGL-298 » 12:05 | 16:45 12:05 | 16:45 | 12:05 | 16:45 12:05 | 16:45
KOHTKOHI - BYAHT-YXAA MGL-2972 7- 18:30 | 2310 16:45 | 21:20
TOKNO - BYAHT-YXAA MGL-502 > 14:40 [19:15 | 14:40 | 1915 | 1440 [19:15 14:40 |19:15 | 14:40 | 18:15 | 14:40 | 19:15
TOKIO - BYSHT-YXAA MGL-502 .' 14:40 | 19-15
CEYM - BYAHT-YXAA AAR-EET | asiana AUNES T 20:55 | 23:50 20:55 | 23:50 2055 | 23:50 2021.03.30 - 2021.10.30
TYAHHOY - BYAHT-YXAA MGL-236 v 03:50 | 08:00 03:50 | 08:00
KAHCAM - BYAHT-YXAA MGL-506 » 14:20 | 18:00 14:20 | 18:00
COYIl - BYAHT-YXAA MGL-302 ¥ 14:20 [ 17:00 | 14:20 [17:00 | 14:20 | 17:00 | 14:20 | 17:00 | 14:20 [17:00 | 14:20 | 17:00 | 14:20 | 17:00
COYI1 - BYAHT-YXAA MGL-308 v 01:35 | 04:15 01:35 | 04:15
XOHIKOHT - BYAHT-YXAA EzZA-232 ke onis 1306 [17:35 13:05 |17:35
Bycan - BYAHT-YXAA EZA-202 13:00 | 16:10 17:30 | 20:40
IPXYY - BYAHT-YXAA MNG-102 ﬁ‘/ 12:00 [13:10 12:00 | 13:10
3PXYY - BYSHT-YXAA MNG-102 (3] 12:00 | 1310
XEX XOT - BYAHT-YXAA MNG-802 ﬁ 16:50 | 18:30 16:50 | 18:30 16:50 | 18:30
TAHsxiH - BYAHT-YXAA MNG-808 @‘ 01:00 | 03:30 01:00 | 03:30 01:00 | 03:30
KAMMAAP - BYAHT-YXAA MML-852 Fj 15:30 [ 1720 15:30 | 17:20
Marokyyp - BYAHT-YXAA MML-882 | S 16:30 | 18:20 16:30 | 18:20
YIIAAH-Y] - BYAHT-YXAA MML728 | Sk 15:50 | 17:20 15:50 | 17:20
GOV - BYAHT-YXAA KAL-867 9 09:00 | 11:40 09:00 [ 11:30 [ 09:00 | 11:40 | 09:00 | 11:30 | 09:00 [11:40 | 09:00 [ 11:30 | 2021.03.28 - 2021.10.30
XOX XOT - BYAHT-YXAA CCA-753 W 09:30 | 11:20 09:30 | 11:20 2021.03.30 - 2021.10.30
BI3MUNH - BYAHT-YXAA CCAS01 F 08:35 | 10:50 | 08:35 | 10:50 | 08:35 | 10:50 | 08:35 | 10:50 | 08:35 | 10:50 | 08:35 | 10:50 | 08:35 | 10:50 [ 2021.03.28 - 2021.10.30
Bycan - BYAHT-YXAA ABL-411 o 08:35 | 11:40 08:35 | 11:40 08:36 | 11:40 | 2021.03.30 - 2021.10.29

YnaaH6aaTap xotooc 3000 KM-UMH AOTOPX 3ana bongor aanan XyynunanbiH

Tanaap A3Mr3paHryn Magasnnumimr opyyncaH 60sHo.

TOMOOXOH 9BEHTYVYA.

MHTEPHITUNH XannTblH cuctem A33p Mongolia ragar yrran xamt Nomadic
tourism racoH yrc XamrH ux rapd MpCaH. Asnan XyynynanbiH 6yTaargaxyyHumr
YHOM3X VY3YYNANTUAH H3r Hb XaWnTblH CUCTEM [O3X wunapy Oampgar 6a yyHuUur
A3Nrapyymk cyanaxolr ¢oKyc OynrunH gapununarbiH yeap cygnaadng ouasHg
36BMOCeH. XaBcpanrtaap XYCHArT 8-4 y3YYynCoH HyyASIMAH COEMblH 3BEHTYYAUMH
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XycHart 1. 8 HucnarmnH 5 uarnmH 3ang 30xXxMoH 6anryynargpar HYYANUWH COENbiH 3BEHTYYA

Yayynant
3BEHT
“HanxnnH
Haagam”

KupruactaH ync
‘HyyoanuouiH  epTeHy’
Nomads’ World Festival

‘OdtHo  Aybin” asnan
XyynunansiH Loruonéop

“Kasax epTeHy’
HYYOONYOUNH  U3L3pnarT
XYP33M3H

HyyosnuonnH doectuBanb
/Nomad Festival/ byTtaH
ync

Paro Tsechu®
decTmBanb /mackTan
Oyxur 6yroy uam xapamx/
ByTaH ync 33par 60rHo.

HYY43144UNH
/World Nomad
Games/ -A3niH OpHYyyAblIH
yrcaatHyyablH doecTuBanb.

OXancaH xyrauaa,
6anpwun
2014 oHoOC 2 xun
TyTamg 1 yaaa

30X1oraaor.

Ypuna yr

2016 oHbl Haagama “XspaB YuHruc
XaaH ambpg OaricaH 6on  O3nXuiH
HYYO3NYOUNH HaagMblH  XOMMOPT
3anpax 6annaa” ypua yrasp axafcaH.

Xunpg oponuox
ragaagbiH Xyynuug
2016 oHg 40 opHbl 2000
rapyn tamupuug, asnan
XyynunanbiH 30pUNroop
60,000 ragaagblH rMnyng

MP>K COHUPXCOH OanHa.

OHunox syunc

HyyoanuguiH  onvmn xan63apasp
ynamxnanT 34 enrMinH 3yinc awimrnaH
TOMUI3H 30XMOH Bawryynax, eB coén
cypTanuuipk  ragaagbiH - TaMmmpygbIir
OITHOOP XaMpPYYJDK Yamxas.

"Kownengunep Anemun" 6ytoy “World of Nomads festival” 6on KazaxctaHbl HUncnang »xwun 6yp 30xuoH Ganryynaraaar OfoH YncblH
HYYO9nYaUH COEnbIH HaaaaMm 6ereefl 3H3 Hb raraanar CITran XeAenunr Tepyynaag 30rCoXry OfoH 3yyHbl N'YH33C HYYAINYUH MIT
CITrarAan Tepyynax, HYYA3an4vH apa TYMHUR epTeHue ym6ax 60n10MXUIAr onroaor.

KasakcTtaH ync 2018 oHbl 06-p capbiH 30-Haac 7-p

EXPO-2017 CcapbIH 1-HbI eapyyass

Y33CraNaHMMMH XYp3aHg “HyyosnyaunH epTeHy’
3THOohecTMBaNUUr 30XMOH
Oaviryyncan

KasaxblH xaaHT ync banryynaracanbl 550 XUnNuUnH onr yrrax,
Tapa3 XOTblH aHXHbl €PeHXUWNerYnunH LaLUSpPSIarT XypaasiaHg
“Kasax epTeHU’ Tyyx-yrcaataH 3ynH XYp3anaHr H33C3H

2009 oHooc xowww BytaHbl TeB BymTaHr 3oHrxar Mmy>ug, opLumx
Haracnen xotog Huncnan Tumdy XOTOOC HaMaH LiarninH
3anTan rasapT xun 6ypurH xoépayraap capbiH CYYIMnH JON00
XOHOIT OYT3H 2 epUNH TypLU 30XMOH Bawnryynaar.

ByTaHbl xaaH CuHaxy Paxa yxnuinH npmar asap 6anx yeq Nypy
MagmacambxaBa /2 gaxb Oygaa rarggasr/ eepuiiH Xyd Ydagan,
UTF3N YHIMLUMA3P33 ByMTaHrMnH XxeHaung xag X343H Tulevy
oyxur /Eight Manifestations/ TOrmoOCOH Hb XaaHbl ©BYHUNT
aHaraacaH TyyxTan. 1644 ong MNapo [30Hr apuycracHel gapaa
MacK eMCcCeH ByXxur, ynamxnant AyyHbl X3n063p33p TOMOOXOH
Gasp XMUCHI3C XOWLL Xun Byp Tamaarnax banHa.*®

45 hitps://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment files/tcb Klla BTM%202019.pdf

46 https://www.holidify.com/pages/paro-tshechu-1149.html

OH3 XOTXOH HO3rACsH
3XHUN 2 edepT HuuT 18
MSIHFaH 304M4 XYP3nudH
NPK33

XYPanuaH UPCAH XYyMYyYC
ynamxnant TOrMOOM
Haaaranraap Tornoaor.

2019 OHBbI ByTaHbl
‘HyyoanuouiH  6asap”-1
ragaagbiH 7 Kyyn4yuH

OpPOILICOH banHa.

2019 oHbl Paro Tsechu
dectmBanbg ragaagblH
394 XyynuuH oporucaH
GariHa. baapbir GunrMnH
TOONMbIH Jaryy 2 Jaxb
capbiH 10-Haac axangar.

2500 m.kB Tanbanr xamapcaH 40 rap, 8
X3Crasac Oypaax uoruonbop.

OTHUK XODKMUWH ypcranbir  XYy4Tan
XOMKYYIDK, LMH3 XamTnar, Ayyyabir
onHoop 6anasx 6anHa.

OHO HYyYyOonuMH apg TYMHUMA CO€n,
ynamxnant 3aH YAnuiAr kyynugag

COoHMpXyynaar.
Kun ovyp 6onpgor ByTaHbl
HyyosnugunmH 6Gasp Hb  COEnbIH

Saanar eB, canH canxaH 6angaapaa
angaprtan.

byaoblH WalHbl UTMAN Hb  XYHWUK
ambpanbIl CalH CalxHbl 3aMm pyy
XAPX3H YUrNYYSDK BonoxbIr xapyynaar
3H9 3BEHT Hb byTaHbl coén, byaabiH
WalHbl TYYXMAH Tanaap Maw Wux
3YWNUIAT 5 XOHOTT Y3yyrgar OHLSIOrTON.

9x cypeamk: CydnaadyuliH mooyoo
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https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tcb_K11a_BTM%202019.pdf
https://www.holidify.com/pages/paro-tshechu-1149.html

1.5.2 MOHronooc HUCN3rMnMH 5 LarunH 3ang 30XMoH baunryynargnar
HYYA3M4YAUNH COENbIH 3BeHTYYAUUT XapbLyysiCaH AYH WWUHXUIT33

“MOHron yncblH TOFTBOPTON XONKITUMH y33n 6apumTtnan-2030” 6oanorbiH
GapuMmT Ouuurt maHam yncoir “HyyanuinH coén, asnan XyynynanbiH OJIOH
yncbiH TeB” 6onroxoop TycracaH 6on “AncbiH xapaa-2050” MoHron yncbiH ypT
XyrauaaHbl XenknunuH 6oanorop “MoHron ync Hb YHA3CHUI OIOYH CaHaa, eB COEn,
CATranrasHA TynryypnacaH 6yTaary MoHron xyH TeBTaN HYYASIMNH COEN MPraHLLNNIAT
xagrancaH Tapryynax ync 605K yHA3CHUIA oHUor Byxmin HYYANIMAH ©B, TYYX, coéng
TYLWUINICIH aanan Xyynunanbir 6yC4naH xenkyynax”’-33p Tyc Tyc TycracaH banaar.

nma asnan xyynuynanbliH ron OyTaargaxyyH, YANYUAra3HUM HAr 600X 9BeHT
YAN axwunnaraar TeneBfieX, X3P3aNKYYax4dd YHOSCHWA OHUMOIT TynryypracaH
HYYOIMAH COEn, ynamxknanbir Xapyynax xaparton Gereeg yyHUW Tyng epcengeru,
3apuM Tanaap xamTpard OpHyyAblH WU TOCTIN OHLOr OYXUIN 3BEHTYYAMIT cyanax
3aunwryn Wwaapanaratam om.

©OMHex 6ynart AaypAacaH HUCMAMMWH 5 uarviH 3ang 30XMoH OGaunryynarppar
3BEHT Tyc OypunH XyBbA AaByy, cyn Tan 60noH 6GuaHun XyBb XaMTpaH axunnax
Bonomxmnr Togopxonnox 3opunroop gapaax SWOT aHanuaunmr Xumx rynuatranas.
YyHA:

3ypar 1. 5 “OanxunH HyyaanyaunH Haagam” /World Nomad Games/ - A3nitH
Op3yyAblH yrcaataHyyablH hectuBanb, Kupruscran ync

Strengths: MapKkeTuHr caviTan Tyn ragaagbiH TaMmpybiH TOO, OPONLI00 ecex barraa
OaByy Ttan

KOHECKO 6arnryynnaraac A3amMxmK oponuaor
Weaknesses: MapraxknunH Tammpumng, oponuaor Tyn XxamMmpax Xypaa xsa3raapnargamarn
Cyn tan

YpnaruiH 6ytoy bmeT Byc 6BUIAH YMINanasap epcenayynaaryn Tyn Moxron ync

3H3 YUTNBMNNNH 3BEHT XUIMK Bonox

[}

c

© Opportunities: MOHronbiH YHOSCHMI ypnar, CMopTbiH TOpnyyadap OGasxyymk xamTpaH

© Bonomx 30XMOH Banryynax

o

= KnprmanimH yHA3CHWIA CMOPTbIH TEPNyYA33p M3PraXIviH Tamupumng 63nTraH

«n OPOLYYIK OHAeP aMXUNT raprax

Threats: Aroyn Monron ynceiH “TepuiiH Haagam” 33par YHOSCHUN ©B LUMHIACIH TOMOOXOH

3BEHTUNH epcengerd 6yTaaraaxyyH 6omk 6onsowryn
OanxuinH HYyO3N4YAnMAH COEnbIH B xaaranary He Knprus ync rax onoH yncag
XOHOTLUNX 3PCAINTIN

OBEeHTUNH ¢ XKyynugag 3eBxeH y3yynax, xapyynax Oyc eepcaee opomnuox OOMOMXUNMM XaHracaH

oHunor r9Araspad oHusor

¢ [9x439 9H3 OpONUOO Hb SHIMWH HAr OpPOMUOX Y33X Xx3n63pasp Oyc MIpraxnuiH
TamMypyuMa LWMI epcenaeeHTar xanbapasap OpOonuoX ONUMM UMM 30XMOH Banryymx

Gaitraaraapaa oHLLIOr

e UlarHan ypamwyynan, meganb Hb YHA3CHUIM OHUJSION LUMHXWUIAM XagrancaH Ganraa Hb

COHUPXOMTON
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Awumrnax
6onox caHaa

XamTtapu
axunnax
6onomx

© 2016 oHbl 2-p onumn A33p xonnueyabiH of CtmBeH Curan HISMATUIH axunnaraaHg
MOPb YHaH OPX MPCAH Hb Y33r4auniiH COHMPXIbIr X3 TaTax 6ancaH

o MOHIonbIH YHA3CHUI OHUMOMMUI XapyyncaH TAMUI3HUN Tepnyya Oyxunm LUUHS
HYYOSNMYOUAH ONUMMUIAT 30XMOH Oarryymk 6onHo. 9xa3s 3eBxeH MoHron yncaac
OANXUH eBh GypPTraracaH COENbIH 6BUNH TOpPNyyAMUr alumrnacaH 6anx Hb ron vyxan
anrapan 60510x oM.

e MeH eepeep MIpraxnumH TaMU33H Dangnaap Oul 36BXOH COHUPXOrYUAH TYBLUWHA
30XMX TYBLUHUIM CyprantaHa xampargcaHbl fapaaraap 30XUoH b6anryynaar 9BeHT 6amx
fonHo. Tyxann6an Hym cym xapBax, MOpb YHaX rax MaTt

e YHOSCHUI COENbIH Onet Oyc ©eBWMIWH HaaaMbIr MOH 30XMX TYBLUHWWA cCyprantaHg
XamparcaHbl fapaaraap HaracaH LyrnapanT xanbapasp Xuink epcengeeHTan 30XMOH
Danryynargaxaap aBeHTUNr caHaauusmk 60nHo. MopuH xyyp, Uuyyp, Xeemuii rax MaTt

e MaHan yncaac 2016 oHg “MoHronbiH WwyByynaxynH xon6oo” Tbb, “TaHrapuiiH 4yoHo”
KMHO OPMOH Tornor4yabiH xon6oo ©60mnoH “MOHronblH HOXOM cyanarnbiH X0n600”-Hbl
O9PrafsX aH4y Tavra HoxonH “TanblH canxu” YPXUWH raspaac TIMUI3HA OpPOSILCOH
©onoB4 MoHron yncaac HOXOW, LWOHXOP, BYPragunr Xnnasp rapraaryi yuynp eepcaviH
HOXOWN, LWyBYyyraap epcengex Yagaaryn 6aviHa.

¢ baaH-OnrinH Bypragung 60noH MoHron Tavira Hoxon 33par Heew 60MOMX00 aluumrnaH
MoHron yncaac 6ar Tamupumng 63nTraH opornuyynax 60roMKTON.

e MeH 2 xun Tytamg 1 ygaa gasargax Tyn Moxron yncag 2024 oHbl Hyy4onyauviH
ONUMNUIAT 30XMOH Bawryynaxaap caHan A3BLUYYK 600X oM.

¢ 2018 oHbl 3-p onumnoa Monron yncaac 15 tepeng 60 TamMmpunH epcenaceH 6a 12 ypaH
ByT33n4MAa OpOMLUCOH Hb MaHaw yNCbiH OPOSLI00 ©CCOHUNT Xapyyrmk banHa.

¢ 2018 OHbl 3-p ONUMNOOC 3XJ3H OexunH Tepeng Hb “MoHron yHgacHun 6ex”
HAM3rgcaHaap Bycan opHbl XYMYYC YHO3CHUI Bexeep Gapungax epcengex 60noMKunr
OJNFOX 3XAMC3H Hb OHLIOr 6OMCOH.

3ypar 1. 6”’HyyaanuannH epteHy” Nomads’ World Festival, KazaxctaH ync

Strengths: OaByy e EBpon TUBWIH YHrap yrncTtan xamTpaH SH3XYY apra X3MKaar 30XUOH

Tan

Ganryynpar.

e Y3yyn6ap 60M10H OpPOMLOOHbI TAOMUI3H XOEPbIr XOCMNyynaH 30XUOH
Banryyngar.

e CnopTbiH y3yynbapyyasac ragHa pJombpa XxenkmunH 6Gasp,
rygamxHbl ByxruiH yyynrad, OY-blH yr33Bap Hanpan XenkKMWUMH
TOMUI3H, TOrnonTyygaap 6aspkyyncaH xeTenoepTan.

[3¢]
s
g5 Weaknesses: Cyn Oponuory, y33ryamitH Too XapbLiaHryi LeeH.
z Tan 3 5
- 4 pnax ynaaraa 2019 oHp 30XMOH GanryyncaH axamx Oy 9BeHT.
(@)
% Opportunities: e MoHron yncaac Koknap TaMua3HA 6ar Tammpymng oporuox yncaa
Bonomx TaHunuyymk baviraa.
o LUlyByyunaxyin ©GONOH YHASCHWMI TynaaHbl ypnarviH Yurnanasp
XaMTpaH axurnax 60roMKTON.
Threats: Aroyn Manan yncbelH BasH-©nrun anmrniii 6ypragasp aH arHax ynamxnanbir
6uaHaac unyy KasakctaH ync ganxui gaxuHg cyptanyunaH TaHnynax
OpONAnoro xuimk darHa.
OBEHTUMH e MopuH ypangaaHbir TynaaHbl ypriartan XocnyynaH XMk 9BeHTUINH OHLUJIOTUIAr rapracaH
OHUJIor Oanpar.

e Kazax yHO3CTOHMIN 6B ynamxknanbIl LOrboop Hb Xapyyrpk YajcaH ragar ytraapaa
JasTargawurymn.
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Awumrnax H

aagMblH y33n GapumTnanbir YHrap yncag >xun Oyp 3oxvoH Gauryynpar Typar

6onox caHaa yHoocTHyyaunH  Ux  KypynteiH /X xypangaw/ 3arBap Q093P VYHO3CM3COH X

Tann6apnagar. iima 6ug meH agun “Uix xypangan

X3PX3H 30XMOH Banryyngar 6ancaH

3aHLWbIr cyanax Ove gaacaH 3BEHTUNTI caHaauusmk 600X oM.

XamTtapu .
axunnax
6onomx .

Kasax TymHun Koknap /tynam 6ynaangax/ yHascHun TamuasHa 2019 oHg maHaim yncaac
oponuox 6ancaH.

HyyoenyaunH coénblH Haagamg MoHron yHOSCHUI Byx HOLOMOOOHbBI TOPAMAT HAIMX
opyynaH cypTtanynax 60noMxTomn

TynaaHbl ypnarmmH dectmBanbg MoOpuH O393pX xapBaaHbl TOPMAUWAT HAMX OpyynaH
YHOSCHUWIA COENOO cypTanynax 60oMKTON.

3ypar 1. 7 “9THo AybIin” aanan xyynunanbiH 9KCIO, KaszaxcTaH ync

Strengths: [laByy Tan e KazaxcTaHbl HUACN3N XOTHOO 3THO-aybin uUoruonéopsir Ganryyncan

Weaknes

Bonomx

SWOT aHanu3

yuunp 6anHrbIH y39r4, 304nHTON 6arix 6ONOMXKTON.
o DTHUK XODKMUINH yperanbIl XYY4TON XenKyyikK, WWWHS XxaMTnar ayyvabir
3H3 LorLonbopT TOrNONT XUANTr3A3T.

ses: Cyntan Nomads' World Festival 3spar LeexeH ToM 9BeHTTal Gerees Tyc
LoruondopbiH ynn axunnaraa 6ypaH Torrmorkoorym 6anHa.

Opportunities: e HyyganuaunH ypnar coénbiH y3yynbapyyasg MoHron yHA3CHWA ©B

COErbIH y3yynobap Hamx 6onox oM.

e MoHron yncbiH ka3ax npragaac OypAC3aH MIpraxnuiH 6ar raprax aHa
LoruonbopT TOrTCOH XyrauaaHz TOrTMon TOrMoNT y3yynaar XyBaapbTan
6onox 6oNoMXTOMN.

Threats: Aroyn HyyoenuauiH  ypnar, cnopTbir  asnan Xyyndnantanm XxonbocoH

yoruonbop raaar yrraapaa Laaliva OfOH YNChIr XamapcaH HyyaJMnH
COEnblH 39BeHTyyauir KasaxcTaHbl 3H3 LOryonbopTt xuigar 6ok
oonsouwrymn.

QBEHTUIH oHUNoOr HyyoenuawiH  ypnar COEnbiH  9BEHTYYyOAWWr 3o0xuoH Oanryyngar

OHLJTOITON.

Auwwurnax 6onox caHaa HyygoenuguiH ypnariH ux Haagam /6uet Oyc COEnbiH eB/ -wuir

CcaHaaunaH 30X1oH banryymk 6oHo.

XamTapy axunnax 6onomx Opooroop MaHam yncaac yr LoruonbopTon XxamTpaH 3BEHT 30XMOH

Ganryymk amxaaryn 6anraa 4 MoHron yHA3aCTHUI COENbIH 3BEHTYYOUAT
3HA 30XMOH Banryynax 6onomxron. Xuwaa Hb “Xan xyypbiH Haagam”
rax Mat

3ypar 1. 8 “Kazax epTeHL” HYYA3NYAUNH L3LIPNIIT XYpP33naH, KazaxcraH ync

Strength

s: [laByy Tan e YrcaaTaH 3yiH YMrnanaap garHacaH y3yyn6ap yayyngar

e Kasax yHA3CTHMM COENbIr xapyyncaH OawHrbiH axwunnaraartam
L3LU3PNArT XyYP3aanaHr 6un 6onrocoH

[}

c

g Weaknesses: Cyntan e OHUrONNCoH 3BeHT Gauxryii Gereed Mysei, LBUIPNAIT XYpP3anaH

g xan6apasp axunnagar

o

% Opportunities: e bycag HyyanuiH COEMblH  3BEHTYYOUWI  30XWOH  Banryynax
Bonomx BGONOMXKTOWN.
Threats: Aroyn e XyynuablH cOHMPXOnbIr Bycan 30pyH O4MX raspyyn TaTax
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OBEeHTUIH OHUnOr e YrcaaTtaH 3y1H YUrnanaspas garHacaH ragraapas oHLmor

Awwurnax 6onox caHaa o 3eBxeH Kasak yHO3CTOH Teaunryin MoHron yHA3CTHUIM yrcaaTaH 3ywH
LBU3pNarT xypaanaHr TeB anmart Gavryynax 60nomxron. Yump Hb
TeB avmruiH 3yyH MOL XOTHOO ApXEONorMnH My3el LUNMHI3P
banryynargax 6aviraa saggan 1om.

XamTtapy axunnax 6onomx o basH-Onrmin anmartanm xamTtpaH yrcaaTaH 3ymH MICE Ttypuamebir
XODKYYN3aX GONOMXKTON

3ypar 1. 9 bytaH yncbiH “HyyaanuauuH cpectnBan” 6a “lMapa uevy” 6yaabiH
WaLHbI 4aM GYXXrMUH 3BEHT

Strengths: OaByy Tan

ByTaHbl HYYA3N4YMH ynamknan, coénblH eB 6O0NoH OyaabiH
WAaLHbI CO&nbIr Xapyynaar.

™

s

g W . .

S eaknesses: Cyn tan e >Xyynuug 6ara sounngor, ragaag cypranyunraa xaHrantryi

(1]

|6 Opportunities: e DOHO 2 3BEHT33 HAITrOH HYYANWAH COErn, OyaabliH LWallHbl COEnbIr
= Bonomx XOCITOH Xapyynax Har ToM 3BEHT 30XMOH Bariryynax 60moMKTOoNn.

77}

Threats: Aroyn e XyynuabiH coHMpXOnbIr Bycan 30pyH 04NX raspyyn TaTax

OBEHTUINH oHUJIOr e YrcaataH 3yMH YArmanaapas garHacaH ragraspas oHUor
Awwurnax 6onox caHaa o LlamMbIH BYXruir xapxaH 5 xoHOrMnMH xeTenbep 6onroH Gasxyynax
XamTtapu axunnax 6onomx e MaHan ynceiH JaHwur HaagamTtan xamTpaH 1 asnan 3apnax 60nHo

MOHronooC HUCNAMMMH 5 LarMnH 3ang 30xXuMoH Gawryynarggar HyyasanyguiH
COENbIH 3BEHTYYAMWT XapbUyynaH OYrHaX Laawug XxamTapy axunnax, caHaa asd
X9panKyynax bonomxuir gapaax 6angnaap Togopxonmk 60nHo. YyHA:

XamMmTap4 XxopLimx 6010MX:

o Monron ync, ©MO30, KasaxcTtaH, KnprusctaH 4 ynceir gamxkcad “HyyanunH
AX-biH OY-blH MapwpyT” Byxun uyBpan mera 9BEHTYYAUAT 30XMOH Baunryyrx 21
XOHOrMrH 6ary, xeTenbepuinr ONoH YCbIH 3ax 3334 TaHUNLyynax

. KazakctaH, OXY-blH AntanH xdsraap, BbHXAY-biH LuHxaaH-Yirapbir
xonbocoH “AntanH antaH uarmpar’ yycracaH OY-biH AXK-bIH MapLLPYTbIF X3P3anKyyImK
YYHA HUALC3H MOHrosnbiH YHA3CHWUIA 6B, COEN ynamxnan 0yxui aBeHTunr Xosn, basH-
©Onrnn, YBC anMarT TeneBrex X3pankyynax

o [aspx aBeHTyyasa MoHron yncaac MIpraxnuiH TamMupuvg, ypnarmnHxad
Oyxuin Bar 6ypayymk oponuox
o MoHron vyHOscHUn 6ex, ©Oyx HOUONAOOH, MOPWH A33pX Cyp XapBsaa,

LWYBYYyYnaxym rax M3T OflIOH 6B COEnbIH y3yynbapunr KasaxctaH, KuprusctaH yncbiH
[33PX 3BEHTYYA AOTOP HAMXK OpyynaH ragaafblH TaMUpYabir epCenayynaH LarHax,
YHA3CHUM 6B COENOO cypTanynax

o BytaHbl “INapa ue4dy” Gywy uam OyXrunH GadpTan MaHan ynCbliH AAHLUWT
HaagMmbIr xocnyynaH 1 6ary asnan 60MAroH yayynax
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Anrap4 oHUronpox 60NoOMXK:

o Bycag oOpHyyablH HyyganyguniH 9BeHTYyA [L0939p Gawnxrym 6Ganraa Tepen,
YUrN3N33P JarHacaH TOMOOXOH 3BEHTUAT MoHron ync caHaaynaH 30XMoH Banryynax
B6onomxron. Tyxannban:

- HyymanuygumnH xoon, yHaHbl 6aspbiH dectuBans /World Nomadic Food
Festival/

- HyymanuguiH coénbiH 6uet 6yc eBuH ux Haagam /World Nomadic
Intangible cultural heritage Fair-WNICHF/

- MoHronuyyabiH uanHbl 6asip /Tea day of Mongolia/-bir 49NXMAH LaKrHbI
eApeep TaapyynaH TamMaarnaaar 6onox, ynmvaap “OnoH yncbiH LanHbl UX
3aMbIH asnan XyyndnanbiH Xon6o0”-Ton XxamTpaH UanHbl 3aMblH asinanbir
30XMOH Banryynax

o MoHron yncag xaBpblH ynupang S3nxXunrasap tapxcaH MoHrondyynbiH COEnbIH
6ueT eByyaumnr HarTraH xung 1 ygaa tanunuyynra xumx “GREAT MONGOLIA FAIR”
Gasp HaagmbIr uaraaH capblH OasipblH yeap 30XWMOH Gawnryynsan gaBxap ©BUWH
aanan xyynynanbir 43IMXUX 60NOMXTON oM.

o MoHron yrncag eHeer xypTan 30XMOH Baunryynargax UpCcaH 3BEHTYY UX3IHXA33
y3yyn63ap, TaHWUMLYYNrbiH 30PUITOTON XYyYnyAblH XyBb/, 30BXOH Y33X O0OrOMXTON Banx
MPC3H XaHAnarbIr @epynimiK XyynyablH Oponuoor Uyy mx A3MxXunx xapartan. OpunH
veq “bytaany aanan xyyndnan® ©Oywoy “Creative tourism”-nir HyyonumH coén,
ynamxnantan yxaanraap XocnyyraH Xapankyynax waapanaratam 6omk 6anHa.

HyyoanuaunH coén, ynamknanbir asnan XxyynynanbiH OyTaaraaxyyH 6onrox

Gariraa ync opHyyablH Typlunara xapunuaH agunryn 60noBY epeHxuig Hb gapaax
Gargnaap ayrHax 6onoxoop 6anHa. YyHAa:

o HyyaanyanmH COEnbiH HaaaMbIr OFIOH YNCbIH TAMUJ3H, ypangaaH xantapaap
XyYnuablH OpPOMLOOr XaHraH 30X1MoH 6anryymk 6anraa Typlunara 6anHa.
o HyyosnuaninH COEnbiH ONOH ©B Aypcrarn, ynawmknanaac anb H3rummr Hb

TOBOWSIOH XapyyrmK O3nxun gaxvHg 6paHa 6onroH TaHuymmk 6anraar KupruscraHbl
/ynamnanT cnopT TOrMooM/ XULIA3HIIC Xxapx 6onoxoop GarHa.

. KyynuabiH  Oponuoo, TAMUI3H 30XMOXOOC WIYYTAM COEN  ynamkranaa
TaHuynax, y3yynax uurnanuir tynxyy 6apumrtamk oynr MoHron ync, YHrap yncbiH
XNULW3ar gypaax 60nox om.

1.6. MOHION YNCAL 30XWUOH BAUTYYIATACAH AANAI XYYNUNAnbIH
3BEHTYYAUNT SOAUNH 3ACTUMH Y3YYNIANTI3P 3PAMB3NAX Hb

OMHOX X3CarT 3OUWH 3acCriH HeNeenfunr yHanNax gapaax yayynanTtyyauir
TOOOPXOMNCOH. YYHA:

1. Hwuut oponuoryagbiH TOO;
Mapaap XyynygbiH TOO;
OponuorygbiH AyHOax 3apgan;
Axxnnnax xy4yHumn Too;
3apanbiH XaMXa9;

OpnorbiH XaMXa3.

oOahwd
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CyonaaygblH 6ar MoHron yncag 30XvMoH GawnryynaracaH 9BEHTUWH ©HeeruiH
Garpgan, saunH 3acruinH Heneenen, Tynramgax 6y acyyanyyabir cyanax 30punroop
HUMCII3M, anMar OpPOH HYyTryyauuH banranb OpyvH, asnan >XyyndnanblH raspbiH
M3PraXunTHyya, Typ onepaTtopyya 6onoH 6ycaa oponuorygooc TyyBap cyaanraar aBy
Garraa 6a aHaxyy cydanraaHbl XypasH4 MaHaw yncag CYYSIMWAH XUnyyass 30XMOH
banryynargcaH (KoBua-19 uap taxnblH ynmaac aseHtyyaumnr 2020-2021 oHyypan
9pambanax 6onomMXrym Tyn uap taxnbiH eMHex bytoy 2019 oHbl 6arianaap xapransaH
y33B) HUNT 100 asinan Xxyyn4ynanbiH 3BEHTUAH M3O3NNNIT LYryyncaH.

CynanraaH,u, XampargcaH opoJsidordun maasrned AyTyy UpPYYIicaH, 3apuMm TOO

M3433113J)1 rapax 6OJ'IOM)KFYI7I X 339pPrasac wWantraalnaaj

3BEHTUNH M3AI3MMMIT HIFTraH XoN60oraox yayynanTyyalasp apamM6anaB.

XycHarT 1. 8 HUUT oponuoryabiH TOOroop 3apamM63ncaH 6anagan

Ne

10
11

12
13
14

15
16
17

OBEHTUMH H3apC

MoHron TepuiiH Haagam

[nanTarmm ONOH YNCbIH XONKMUIH
Haagam

Haypbi3blH Basp
YsaxaH 3ambyy TMBUIH HapaH

MeHrener warwyypra - Lac MecHWUi
Basap /Xap-Yc Hyyp/

LlarHbl 3amM eB COEnbIH Haagam
Xex cyBa

AnparHbl 6asp

YnaaHb6aaTapbiH 6BMNNH Haagam
Haypbi3blH Eagle festival

HyyosnyaviiH coénbiH Haagam
/Ynaar4dHbl xap Hyyp/

HoanTtan MoHron
XaHcoHap 6ypraguinH 6asp

[anrapxaaH yynblH Taxunra, LaraaH
agyyHbl 6asp

MecHuin basp
BypraguiH 6asp

TanblH canxu ofioH YNCbiH MOTO
Haagam

Anmar

YB, TeB UaHranagax

YnaaHb6aaTap

BasH-©nrun

AdyHarosb
XoBa

XoBa
Xescren

bynraH,
YnaaH6aaTap

YnaaH6aaTap
basH-Onrun

3aBxaH

Ynaan6aaTtap
BaaH-©nrun

XeBscren

BasH-©nrun
YnaaH6aaTap

Ynaan6aaTtap

Hunt

oponuoryabiH

TOO
35,000
32,120

20,000
20,000
15,010

15,000
10,068
10,000

9,000
8,000
7,700

7,000
6,000
6,000

6,000
5,000
5,000

HUMT 100 3BeHT33c 50
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18
19
20
21
22

23
24
25

26

27
28
29
30
31
32

33

34
35
36
37
38

39

40

41
42
43

LlaataH chectmBan

LlaataH Haagam /danan Typ 6aas/
AnTanH HyyganyannH 6asp
Haapam HanTt show

"oHropbiH 6ymbaHbl Taxunra
/{AmapbasicrananTt xuina/

BypraguiiH 6asp
Capnar Haagam

Xypangan Haagam-LLoHxopbiH 6asp
[MvHrncninH xypas 6aas/

“Xunmopb” MOpbLT XapBaa, MOPUH
TynaaHbl pecTnBasb

DaXx XanpxaH XaHLL H33X eaep

LlacHbl Haagam

3ncaH MaHxaHbl 6asp /XoHropbIH anc/
CapnaruiH 6asp

TanblH TYM3H agyy

AnTanH YpuaHxarH MecHun 6asp,
MECeH Cyp xapBaa

Eoxop xaTap apaplH ypraruiH Haanam
(Bypvag yHOSCTHMI yprar CnopTbiH
Haagam)

TyM3H TaM33HUMIM Basp

"an wap xypaaH agyyHbl 6asap
[asH 033pXninH WwaranH TOMpoMm
ToropyyHbl 6asp

YnaaH6aaTtap mapadoH - ONTOH YICbIH
rymnT

ArtaHa xypaaT Xyrar4 apcuiH Haagawm,
OnoH yncbIH rapan 3yparygbliH Haagam

AncHun hecTtmBanb /ApaaH Hyyp 6Gaas
6a N'yH Hyyp-eepunergger/

TanblH Tanra HOXOMH y3yynoap
["aHra HyypbIH Yyynra

“ManyHbl 6asap” apra xamxaa /“OHrnmnH
xuna” GanranuinH gypcrant rasap/

XeBscren
XeBcren

BaaH-©nrun

CanaHra

BasH-©nrun
XeBcren

YnaaH6aaTap

YnaaH6aaTap

CanaHra
Xescren
©MHeroBb
©MHeroBsb
XaHTUI

BasH-©nrun

X3HTU

©MHeroBb
XaHTUI
Xescren
XaHTUI

YnaaH6aaTap

CyxbaaTtap

[oBb-AnTamn

XaHTUI
CyxbaaTtap

AdyHarosb

4,500
4,130
4,000
4,000
3,238

3,000
3,000
3,000

3,000

2,530
2,500
2,470
2,225
1,820
1,500

1,120

776
700
700
690
650

600

565

525
500
500
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45

46
47
48
49
50

XycHarT 1. 9 Napgaaa XyynyabiH TOOroop 3pamM63ancaH 6anpan

Ne

© 00 N o o0 A~ wWw N P

[EEN
o

11
12
13

14

15

16

NX roBuirH TamMaa

YuHruc dectmean OnoH yricbliH COén
yphnarunH Haagam (XyyxauinH ofnoH
YNCbIH ypnarviH Haagam)

MoHron Hyy4anyanmH Har egep
BaX yynbIH 3n6apan

Anyy4umH avparHbl 6asp
“XOHUHBI Hanp”

Sunrise to sunset rynnt

HUAT

AdyHarosb

X3HTUN

©MHeroBsb
oBb-AnTamn
AdyHarosb
Tes

XeBcren

400
375

350
350
300
130
75

Ox yyceap: Almaz, HUUCIANUUH asna XyyndnasbiH 2a3pbiH
M3P23XKUNMHYYOUUH UpYYrCc3H Mmoo, M3033/15510 yYHOICI138

OBEHTUMH H3pC

MoHron TepunH Haagam

Haagam HanTt show

XaHcoHap 6ypraguiH 6asip

LlaataH pectmBan

[aanTtan MoHron Haagam

AnTanH HyyganyaunH 6asp

BypraguiiH 6asp

LlacHbl Haagam

Mnantanm /Playtime/ xenkmniiH Haagam

“Xurmopb” MOpbLT XapBaa, MOPUH
TynaaHbl hecTmBarnb

LlaataH Haagam /danan Typ 6aas/
TanbiH TYM3H agyy

YnaaH6aaTtap mapadoH - OnoH yncbiH
rymnT

TanblH canxu - OfOH YNCbIH MOTO
Haagam

Xypangan Haagam-LLoHxopblH 6asp
[MvHrMcniH xypas 6aas/

YnaaHb6aaTapblH 6BNUAH Haagam

Anmar

YB, TeB UaHranaax

BaaH-©nrun
Xescren
YnaaH6aaTap
basH-Onrun
BaaH-©nrun
Xescren
YnaaH6aaTap

YnaaHbaaTap

XeBcren
X3HTUN

YnaaH6aaTtap

YnaaH6aaTtap

YnaaH6aaTtap

YnaaHb6aaTap

MNapaan
XYYnyAablH TOO

3,000
3,000
1,800
1,500
1,000
1,000
1,000
500
450
450

330
320
300

250

250

200
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17

18
19

20
21
22
23

24
25
26
27
28
29
30
31
32

33

34

35
36

37
38
39
40
41

42

HyyaanyaniH coénbiH Haagam
/Ynaar4Hbl xap Hyyp/

BypraguiiH 6asp

“ManuHbl 6asap” apra xamxas /“OHrnmnH
xung” 6anranuiiH gypcrant rasap/

X roBunH 1amaa
TamasHun 6asap
ToropyyHbl 6asp

Eoxop xaTap apablH ypraruiH Haagam
(Bypurag yHOSCTHUIM ypnar cnopTbiH
Haagam)

YsaxaH 3ambyy TMBUIH HapaH

MoHron Hyy4anyanmH Har egep
Sunrise to sunset rynnt

3ncaH MaHxaHbl 6asp /XoHropbIH anc/
Xex cyBq

Anyy4vH anparHbl 6asp

339X MOA XaHLU H33X eaep

CapnaruiiH 6asp (©MHeroBb)

YUumHrmuc ®ectumean - OnoH yrncbiH COén
ypnaruiH Haagam (XyyxauiH onoH
YNCbIH ypnarviH Haagam)

MeHrener warwyypra - Llac mecHuin
basp /Xap-Yc Hyyp/

"oHropbiH OymM0aHbl Taxumra
[Amapb6ascranaHTt xunia/

“XOHUHBbI Hanp”

OncHun pectuBanb /ApaaH Hyyp 6aas
6a N'yH Hyyp-eepunergger/

TanblH Tanra HOXOMH y3yynoap
Haypbi3blH Basp

LlaiHbl 3am eB COEnbIH Haagam
Haypbi3blH Eagle festival

[anrapxaaH yynblH Taxunra, uaraaH
afyyHbl 6asp

MecHuin basip

3aBxaH

YnaaH6aaTap

[yHorosb

[yHoroBb
©MHerosb
X3HTUN

X3HTUN

AdyHarosb
©MHeroBsb
Xescren
©MHeroBb
Xescren
[yHoroBeb
CanaHra
©MHeroBsb

X3HTU

XoBa

CanaHra

Tes

loBb-AnTam

XoHTUI
BaaH-©nrun
XoBa
BasH-©nrun

Xescren

BaaH-©nrun

200

200
200

200
156
140
120

100
100
75
70
68
60
30
25
15

10

10

10
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43 Capnar Haagam Xescren -

44  AnTanH YpuaHxanH mecHun 6asap, MeceH BasH-©nrun -
Cyp xapBaa
45 [an wap xypaaH agyyHbl 6asp XaHTUI -
46 [asH O33pXuUKH WaramH TOMpom XeBcren -
47 ArtaHa XypaaT Xynard apcuirH Haagaw, CyxbaaTtap -
OnoH yncbIH rapan 3ypardyablH Haagam
48 [aHra HyypbIH Yyynra CyxbaaTtap -
49 3ax yynbiH anbapan oBb-AnTan -
50 AiparHbl basip Bynran,
YnaaH6aatap
HUAT

Ox yyceap: Alimaz, HUGCI3NMUUH asnas XyyndaasbiH 2a3pbiH
M3P23XKUNMHYYOUUH UpYYrc3H Mmoo, M3033/13510 yHOIC/138

1.7. MOHIron yncAp 30XUOH BAUTYYNATAAX EONTOMXWUT 10
SBEHTUWUI TOOOPXOWIK, 3ANNH 3ACTUNH HeneennmmH
Y3YYNANTYYQ A33P YHASCN3H 3PAMBIANAX Hb

1.7.1 MoHxron yncapa 30xuoH 6auryynargax 6onomxuT 10 aBeHTUMUr
TOAOPXOUNOX Hb

MoHron yncag TortMon 30XMOH Bauryynargax 6yn asnan xyyndnanbsiH 100
9BEHTUNH MIAISNNUNAM cyfanraaHaaa alumrnaB. JOArasp 3BEHTYyAuur 6yc HyTraap Hb
aHrMXK y3Ban gapaax 6angantam 6anHa. YyHa:

XycHarT 1. 10 Aanan XyynunanbiH HUAT 3BEeHTUWH TOO, Oyc HyTraap

Ne Byc OBEHTUWNH TOO

1 YnaaHb6aaTapblH 6yC 18

2 bapyyH 6yc 15

3  XaHrawH 6yc 28

4  TesuuH 6yc 27

5  3yyH 6yc /8+2/ 12
HUUT 100

OAraap 3BEHTYYAUNH A3NI3PIHIYM MIAINNMIr XascpanT 1-4 xapyynas. XaBcpanT
1-nir y3Ha vy.

Bup oHOO erex (Scoring) aprbir awmrnaH asnan XxyynynasnbliH 9BEHTYYOUNT YHAMN3X
YHOMNIA3HUM O3NMAP3HIYN Xyyachir 6onoBcpyynaH, cyganraangaa awmrnacar 70 aBeHTuir
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YHAOIK, 3p3aMOIMCaH. YHaNragHun wanryyp y3yynantyyauur gapaax XyCHIrtToHg
Xapyynas.
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XycHarT 1. 11 YHINrasHum wanryyp y3yynanTt, T34r33pT Xxaprasn3ax oHOO

XyynunanbiH Heel,
OyTa3rgaxXyyHTaN
xon6orgox
OONOMXTOWM 3Cax/

HeeLeec Xon
Oyc HyTarT

XyynunanbiH
Heey  Oyxuin
Oyc HyTart

XyynunanbiH
HeeL, Oyxun
Oyc HyTart

Heel Oyxun Oyc
HyTarT

Ne YHanras 1
Wan 3YVSNT OHOO 2 oHOO 3 oHOO 4 oHOO 5 oHOO

ryyp Y3vy

1 | XaparnaryguiH ToO | [apaapn Mapaan Fapaan apaan apaan
/OpornucoH ragaag | XKyynablH KyynuabiH XKyynublH TOO | XyynyablH  TOO | XyynyablH
XyynygbiH T00/ T00-50 T00-51-100 101-150 151-300 xypTan TOO 301-

XypTon XypTon XYpTan 1000 xypT1an

2 | TortMormKcoH 1 xun | 2 xun | 3 xun | 4 un | 5-aac  gasw
6anpan /[daxvH | 30XMOracoH 30XMOrACOH 30XMOrACOH 30XMOrACOH Knn
AaBTargax OnOH 30XMOrACOoH
yoaa XUATAC3H
Oanpan/

3 | TaHUBIpPXYYNax KyynuabiH KyynuabiH KyynuabiH 8% | XKyynuabiH  5%- | XKyynyabiH
oanpan* [/AXK-bIH | 15% -aac ux | 10% -14% | -10% mpaar | 8% wpaar capa 4% -aac bara
oyc YNUPIbIr | XyBb  MPA3r | UpAar capg capa XyBb  Mpaar
A9MXKMX3, YMITIAC3H | capg capg
canpan/

4 6B T93r4 Oanpan | CoénbiH CoénblH “TeneennuiH TeneennuiH HDanxunng
ITyyx, COEn | eBuIr ©BUIH YHO3CHUA YHO3CHUI OypTraracaH
ypnarviH 3NEMEHT, 3NEMEHT, Xarcaanr, Xarcaant ©O0noH | COénblH
ynamxnanbir aryynra ortT | aryynra 6ara | sapantan sapanTamn eBUIAr
xagranax, Gartaaraaryn | 3spar xamMmraanax Xamraanax OartaacaH
XamMraanax 6on bartaacaH Waapanaratan | waapanaratamn oon
cypTanunax 6on Xarcaant’-q COEénbIH BueT byc
bangan/ Oartaarym ©BUWH YHOSCHUN

Oycag COEnbIH | XarcaanTtag
eBUNr 6arrcaH COénbiH
bartaacaH esunr HartaacaH
oon** oon

5 | ©Bepmeu ©Oangan | bycag Anmar, opoH | Monron yncag | Tue, 6yc HyTtarT | Janxung
/Bycag ©Oyc HyTar, | 9BEHTYYA33C | HYTIUIAH anrapax anrapax OHUJIOr | Anrapax
3BEHTYYO33C anrapax X3MXKI3HA oHunor ayp | ayp TOPXUNAT | OHUMOr  Oyp
anrapax WMWK | OHUMOr UMWX | OHUMOr  Ayp | TOpXunr UN3PXUNNCIH TOPXUIAT
OypayyncaH Oanxrym 6on | Tepxunr NN3PXUNNCIH banx WMN3PXUINCIH
bavgan/ aryyncaH 6on | 6anx Banx

6 | Lory 6arpgan | BanpwnbiH banpwnblH banpnblH BanpwnblH XyBba | BanpinbiH
/Banpwmn  ©onoH | XyBbad Oycag | XyBbg 2-5 | xyBbA 6-10 | 10-12 TOOHbI | XyBbg 13-C
uar XyrauaaHbl | 3BEHT, asinan | TOOHbl 3BEHT, | TOOHbl 3BEHT, | 3BEHT, asnan | 433w TOOHbI
xyBba Oycapg asnan | xyynunanbelH | asnan asinan XyynunanbiH 9BEHT, asnan

XyynunarnbiH
HeeL, Oyxui
Oyc HyTarTt

*

TOAOPXOWNCOH bangan.

% W

LWaapasiaratan xarcaanT -bIl XaBcapras.
LLInH33p 30XMOH Banryyrmk 6y aBeHTUNH XyBb[ LWaapgnararym wanryyp
Y3YYNanT /Xacax YHIMnHa/

AX-bIH 6yc ynupan, capbir 2019 OHbl CTaTUCTUK MIAIANANA TYNryypnaH

CoénblH eBUIH TeneennunH YHA3CHUI XarcaanT, sapantan xamraanax
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XycHarT 1. 12 Aanan xyynunanbiH 6yc ynupan, capbir 2019 ctatuctTuk
M3433n3na TyNnryypnaH ToqopxouncoH 6anaan

Capyyn TyxawnH capa (217173 g {oT) TyxauH xung NpcaH YnupnbiH
MPC3H Xyynuua XyynupablH TOOHA, XamaapnblH
33Nn3X capbiH XyBb TOOH YH3MNraa
1 23,952 23,952 4.1 4
2 17,991 41,943 3.1 5
3 33,439 75,382 5.8 4
4 33,439 108,821 5.8 4
5 42,943 151,764 7.4 3
6 65,642 217,406 11.4 2
7 103,149 320,555 17.9 1
8 100,203 420,758 17.4 1
9 57,138 477,896 9.9 3
10 40,896 518,792 7.1 3
11 30,964 549,756 5.4 4
12 27,506 577,262 4.8 4

3x yyceap: HAXKI™

XycHarT 1. 13 YH3NrasaHnm oHOO

1 oHOO 2 oHOO 3 oHOO 4 oHOO 5 oHOO
KyynuabiH KyynugbiH KyynugbiH KyynuabiH KyynugbiH
15% -aac ux xyBb 10% -14% unpgar 7%-9% wppar 4%-6% vpgar 4%-aac ©Gara
npgar cap cap cap cap XyBb  mpaar

cap

o4ragp 6 wanryyp y3yynantyyassap HuMT 100 aBeHTyyaunr 3apambarnk
YHOMra3HMIN A3NM3P3HIYM Yp OYHr33C 3axuanard TanblH TaBbCaH ©BMUNH YNUPIbIH
9BEHTYYAUUT OA3MXMX, XaBap 6050H HamMpbIH ynupnblH 6onoey BapyyH 6a 3yyH 6yc
HyTarT Gonaor SBEHTYYAUWT O3MXKUX 33p3ar HexuenyyaunH garyy uaawwumg 6ycapn
9BEHTI3C UMYy aHxaapy A39MXKKX Waapanaratan “MoHron yncelH 6onomxut 10 asnan
XyynudnanbiH 3BEHT -UIT TOAOPXOMISIOO.

9araap 10 3BEHTUNH Tanaapx M3A33NNMIT Aapaax XyCHIrTaap xapyynas.

XycHart 1. 14 MoHron yncblH 6oniomxuT 10 asnan xyynunanbiH 3BeHTUWH
XarcaanTt

Ne OBEHTUMH H3pC Banpwun

1 AnTtaH 6yprag - bypragumaniH 6asap basH-Onrun-byrar

MoHron TyyprataHbl S3ryyp CO€rnblH OfOH

YNCbIH UX Haaaam YBC-TypraH-OT
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3 MoHron TepunH nx Haagam /TeB uaHrangax/ | Yb
4 Mnavtanm /Playtime/ xenkMuiH Haagam YB-MoHron WwuntrasH
5 TanblH TYM3H agyy XaHTnn-batHopoB
o ©MHeroBb.
6 TyM3aH TamasHun 6asip
BynraH
. YB-xypaanaH 6a Ckal
7 YnaaH6aaTapblH 6BNUIAH Haagam
pesopT
8 "Xunmopb" ONoH yrcbiH MOPbT XapBaaHbl VE
TAOMU33H /UUHIMCUIH Xypa3 Gaaas/
9 XOHWHbI Hanp Tes-AnTaHbynar
10 Xex cyBf - XeBCrenunH MecHun 6asp Xescren-Xatran

9araap 6onomxunt 10 aBeHTUIr Byc HyTar 60NOH YNNPIbIH Xamaapnbir xapyynoéan
papaax 6angantan 6anHa.

XycHarT 1. 15 MoHron yncbiH 6onomxuT 10 asanan Xxyyn4nasnbiH 3BEeHTUUT O6ycC
HyTar, ynupnaap xapyynoan

Ne OBEHTUMH HApC Byc HyTar Bonox xyrauaa
AnTtaH 6yprag - 10-p capbIH axHU 7
1 BypragunguiiH 6asp BapyyH byc XOHOrT
MO"HFOJ'I TyyprataHbl S3ryyp 8-p CapbIH aXHUI 7
2 COEnNbIH ONOH YNCbIH NX BapyyH 6yc
XOHOrT
Haagam
3 MoHron TepuiiH nx Haagam | YnaaHb6aatapbiH 7-p capbir 11-13
/TeB UaHrangax/ oyc
4 Mnantanm /Playtime/ YnaaH6aaTapbiH
XONKMUMH Haagam oyc 7-p capbiH 16, 17, 18
5 TanbiH TYM3H afyy 3yyH 6yc :113, AYradp capbik 1-3-
6 TyM3H TaMa3HMI Basip TeBuiiH 6yc 3-p capblH 5-7
YnaaH6aaTapblH 6BNUAH YnaaHb6aaTapbIH
7 2-p capg
Haagam oyc
"Xuiimopb" OroH yrcbiH
YnaaH6aaTapbiH
8 MOpPbT XapBaaHbl TAMUJ33H 9-p capblH 17-20
. 6yc
[MWHrMcKinH xypas G6aaa/
9 XOHWHbI Hanp TeBuinH 6yc 7-p capblH 28
10 Xex cy?u - XeBcrenuviH XaHraiiH 6yc 3 capblH 3XHUN
MecHun b6asap eapyyasg
YnaaH6aaTapblH Oyc
BapyyH 6yc
Tannbap: O4rasp 3BEHTYYOUMH XyBbA SIMap HIraH XaHraunH 6yc
3pamB3 TOrToorooryn Gananaap A33pX XYCHIITOHA TeBuiH 6yc

Xapyynas.

B 3vvH 6vc
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3ypar 1. 10 BonomXuTt 3BeHTYYAUMH rasap 3ynH 6ampwun

BAPVVH BYC
XAHTAMH BYC
TEBUVH BYC : g,
VNAAHBAATAPBIH BYC -

3YYH BYC R

3ypar 1. 11 BonomMxXxuT 3BeHTYYAUNH YNUPIbIH XaMmaaparn

Xex cyen .
“Golden eagle” I
Oyprapuuauiin 6asp

TanblH TYM3H aayy e .
YB eBNUWitH Haagam & .

TyM3H T3M33Hui Oasp » .

"XunmMopb" OnoH ynceIx .
MOPbT XapBaaHsl TaMU33H M

XOHHHbI HaAp » 9
TepuiiH Haagam s
Playtime ®
MoHron TyyprataHbl
R3TYyp CO&NbIH onoH *
YNCbIH UX HAagam R - R - R n R - R -
[ Il IV v VIOV X X Xl

1.7.2 Bonomxut 10 3BEeHTUUT 3P3IMO3NIX Hb:

OMHOX X3CArT TOLOPXOMNCOH 3AWMWH 3aCrUiH Y3yynanTyya 433p YHAICNadg
6onomxunt 10 aBeHTUIr apambanbe.
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XycHarT 1. 16 MoHron yncag 30xXxuoH 6anryynargax 6onomxurt 10 asanan

XyynunasnbiH 3BEHTUMH 3p3aM063, HUUT oponuoryabiH TOOroop

Ne

10

3BEHTUUr

OBEHTUMH H3p

MoHron TepuiH nx Haagam /TeB
uaHrangax/

Mnantanm

AnTtaH Oyprag - bypraguounn 6asp

Xex cyBp - XeBCrenuiiH MecHum
basp

YnaaH6aaTapblH 6BNUNH Haagam

MoHron TyypraTaHbl S3ryyp CoésblH
OJIOH YICbIH UX Haadam

“Xnnmopb” MOpbT XapBaa, MOpUH
TynaaHbl pecTnBanb

TanbiH TYM3H agyy

TYM3H TaM33HUN Gasp

“XOHUWHbI Hanp”

OBeHTUNH GanpLumn

Yb

YnaaHb6aaTap

BasH-©nrun-byrar

XeBcren-XaTtran

Yb-xypaanaH 6a Ckan

pecopT

YBc-TypraH-OHUbIH

Tacapxam
YnaaHb6aaTap

XaHTun-batHopos

©mHeroBb.bynraH

Tes-AntaHbynar

HunTt oponuorygbiH

TOO

35000

32120

15000

10068

9000

3150

3000

1820
776

130

Ox yyceap: Alimaz, HUUCAANUUH asnan Xyyn4dnarnbiH
M3P23XKUMMHYYOUUH UPYYIC3H Moo, M3033HAO YHOICI138.

MINHXYY 099pX XYCHAITAHA Y3YYJIC3HUYSIAH HUNCNAM, anMar OPOH HYTIMWH aanan
XyynunanbiH MIpProXunTHYYL33C MPYYACIH TOO, M3Ad3HA YHAICN3H 6onomxkut 10

oponuor4abiH TOOroop T9PryyncaH OaiHa.

OpOnuUOorYablH  TOOroop 3pambanaxas MoHron TepuiiH KX Haagam

XycHarT 1. 17 MoHron yncapg 30xuoH 6aunryynargax 6onomxut 10 asnan

XyynunanbiH 3BEeHTUUH 3paM063, ragaapn Xyyn4yablH TOOroop

Ne

OBEHTUNH HIP

MoHron TepuiiH nx Haagam /TeB
uaHrangax/

AntaH 6yprag - byprag4aniiH
Oasp

MNnantanm

“Xniimopb” MOpbT XapBaa, MOPUH
TynaaHbl pecTmBanb

TanblH TYM3H agyy

YnaaH6GaaTapblH 6BNUNH Haagam

OBeHTUNH Ganpumn

Yb

BasH-Onrun-byrar
YnaaH6aaTap
YnaaHbaaTap

XaHTuin-batHopoB

Yb-xypaanaH 6a Ckaw
pecopT

Fapaag XKyynugbiH TOO

3000

1000

450

450

320

200
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10

TyM3H TaM33HUN BGasap

MoHron TyypraTtaHbl S3ryyp
COErbIH ONOH YICbIH UX Haaaam

Xex cyBp - XeBCrenuiH MecHum
Oasp

“XOoHWHBI Hanp”

©MHeroBb.bynraH

YBc-TypraH-OHUbIH
Tacapxan

XeBcren-XaTtran

Tes-AntaHbynar

156

150

68

10

Ox yyceap: Alimaz, HUUCNANUUH asnan XyyndnarnbiH
M3P23XKUNMHYYOUUH UPYYrIC3H Mmoo, M3033HA YHOIC138.

[93pX XYCHArTaHA Y3YY/IC3HYN3H, HWUWCNAS, amMar OpPOH HYTIMAH asanan
XyynunanbiH MIpPraXunTHYY433C MPYYACIH TOO, M3Ad3HA YHAICN3H 6oromxkumt 10
9BEHTUWAI ragaag XyynyablH TOOroop 3pambanaxag MoHron TepunH uX Haagam
OoponuoryabiH TOOroop TIPryyrcaH 6anHa.

XycHart 1. 18 MoHron yncap 30xuoH 6anryyargax 6onomxut 10 aanan
XyynunanblH 3BeHTUMH 3p3aMb63, aXXunnax Xxy4Hum Tooroop

Ne

10

OBEHTUMH Hap

MoHron TepuiiH ux Haagam /TeB
LUaHranaax/

Xex cyBf - XeBCrenunH MecHui
Basp

Mnantanm

YnaaHbaaTapblH 6BNUIAH
Haagam

TanblH TYM3H agyy

MoHron TyyprataHbl S3ryyp
COErbIH ONOH YICbIH UX HaagaMm

“XOHUHBI Hanp”

“Xuinmopb” MOpbT xapBaa,
MOPWH TynaaHbl hecTusasnb

TYM3H TaM33HUN Basp

AnTtaH byprag - bypragyaniiH
Gasip

OBeHTUNH 6anpumn

Yb

XeBcresn-Xatran

YnaaHGaaTap

Yb-xypaanaH 6a Ckan
pecopT

XaHTun-baTHOpOB

YBc-TypraH-OHLUbIH
Tacapxau

Tes-AntaHbynar
YnaaHbGaaTap
©wmHeroBb.bynraH

BasH-©nrun-byrat

Axunnax xy4yHuun
TOO

3000
250
130
120

50
20
18

16

Ox yyceap: Alimaz, HUUCAANUUH asnan Xyyn4dnarnbiH
M3P23XKUIMHYYOUUH UpPyyrCc3H Moo, M3033HO YHAIC38.

Bonomxut 10 9BEHTUIT TyXanH 3BEHTI aXunnacaH axunnax Xy4Huin Tooroop
apambanaxag Xex cysn - XescrenunH mMecHun 6Gasp 3000 xyH axwunnacaH Tyn
M3439M3M1 MPYYAC3H 3BEHTYYOUWMH XyBbA Yr Y3YYNanTaap Tapryynnaa. “MoHron
TepurH nx Haagam 2019”-ninH yeap axumnnacaH axunnacaH XY4YHUA TOOH M3433M13n
ongooryn Tyn yHanax 6onomxkryn 6annaa. Axunnax Xxy4yHum Toor ofoxg00 HUACHAN,
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anvMar OpOH HYTTWAH aanan >XyynynanblH MIPraXuUnTHYYOUNH WPYYIC3IH TOOHS,
YHO3CNAC3H 6a TepuiH anbaH xaarygbliH TOOr Xacy TOOLICOH BOSHO.

XycHarT 1. 19 MoHron yncapn 30xuoH 6aunryynargax 6onomxut 10 asnan
XyynunanbiH 3BeHTUIMH 3p3aMb3, rapracaH 3apAsibiH X3aMX33raap

Ne OBEHTUIH H3p OBEeHTUMH 3appan, cas
Ganpwunn Terpereep
1
M Y Yb
OHrof TePUIH UX Haagam 2 900
2 [MnanTarmmM ONOH YNCbIH XeNKUIH
Yb
Haagam 130
3 Xex cyBf - XeBCrenunH MeCHU
XeBcren
basp 74
4 YnaaH6aatapblH ©BMWiiH
Yb
Haagam 58
5 MoHron TyyprataHbl S3ryyp Vac
COEnNbIH ONIOH YNCbIH UX Haagam 50
6
TanblH TYM3H agyy XaHTNI 50
7
TyM3H TomMa3HUI Basp ©MHeroBb 27
8 “XuiiMopb” MOpbT xapBaa,
Yb
MOPWH TynaaHbl pecTnBarb 25
9 AnTtaH O6yprag-6ypragunH 6asp basH ©nruin 14
10 XOHUHbI Hanp Tes 4.5

Ox yyceap: Almaz, HUUCA3ULUH asinan XyyndnarnbiH
M3P23XKUNMHYYOUUH UpPYYrCc3H Moo, M3033HAO YHOIC138.

MoHron yncag 30xuoH 6awnryynax 6onomxut 10 aBeHTUIr 30XMOH Ganryynary
TanblH rapracaH 3apasnblH XaMX33raap apambanaxag “MoHron TepuinH Haagam 20197
YNCbiH TecBeec HUNT 2.9 TapOym Terper 3apuyyrncaH Y3YyyNanTTaurasp TIpryyrk
BanHa.

XapuH 3apuM 3BEHTYYOUMH XyBb[ OPOMUOrYAblH TOO, XYYynyablH TOO eHaep
BarcaH xaaun Y rapracaH 3ap4fiblH XaMXK33, aXurnax Xy4YHUA XIMXKIIraap Hanaag
Bara 6ancaH Hb COHMpPXON TaTax banHa.

OOUNH 3aCTUNH HOMNEBNSIMNH YHAMNIA3 XUNX Y3YynanT 600X OpriorbiH XaMX33
6onooa ragaapg XyynyHbl 3apuyyncaH 3apAanbir TOOLOoX 60NOMXIyA Ty T3Ar33punr
awmrnaH apamMO3NCIHIyin.

1.8. AYFH3NT

[anxmiH 6aHKHbI AKCMOPTLIM A3MXUX TOCANNH A3MXKMAArTINra3p MOHron yncbiH
BOAXA, XXAAXYA-HbI 3axmanraap Xapankmx Oyn “YUNUMNrasHuim aKCnopTbiH 3ax
33971, AKCMNOPTbIH BONOMXUT XyBUnbapyyablH cyganraa, 3eBnemx”’ TOCNUNH XYPIIH4
“MoHron yncelH agnan XyyndnanbiH 3BEHTUNH cTpaTern Tenesneree, OyTaargaxyyH
XOKMNUAH OYH LUMHXUIT33, 3eBnemXx 6onoscpyynax” 3eBnex YWNYUIradHUA aIibiH
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XYypa3aHA “MoHron yncbliH agnan xyyndnanbsiH 6onomxut 10 aBeHT” cyganraar Xvmx
Aapaax gyrHantyyauir rapraag 6avHa. YyHa:

Asnan xyynunansiH oprorblH XyBba 2019 oHA Har ragaag xyyndumH 1658
am.gonnap 3apuyyik GaricaH*’ Gereef 3HS Hb A3NXUIAH OyHOKaac X34 AaxvH bara
Y3YYranT oM. XapuH MaHan MproguviH XyBb[ ragjaag yncag gyHaxkaap 7 XOHOX
xyrauaaHgaa 2007 am.gonnap 3apuyymk 6amHa. TuMMaac asnan XyyndnanbiH
canbapT WWH3 BYyTaaraaxyyH 6un ©0nrox, 30puH O4YMX raspbir HAMArAyynax, Tyyx
COEnbIH gypcranbir  xagranax, xamraanax asnan >xyyndynanbiH canbapbiH
OYTI3argaXYYHUIT 3OMIAH 3aCTUAH APranTad4 opyynax aBaan dyxasn ad XxonborgonTon.

BpasununH Puo [de XaHepo xoton 2016 oHA 30XMOH GawryynargcaH 3yHbl
onuMmnblH Haagam, OXY-g 2018 oHa 3oxuoH Gauryynargcad FIFA ganxuiiH aBapra,
BHXAY-bIH XapbuH xoTHoO 2018 oHA 30xMoH BavryynaracaH XapbuHbl OfIOH YriCbiH
MecC, LacHbl bapuman dectmBarnb Opforoopoo axHun 3 banpaHa apamoanargaB.

Xoannrasp LWyya opriorbiH X3aMXK33raap HIargyraapT apambanargaaryn 4 2018
oHa OXY-g 3oxuoH GawryynargcaH FIFA 2018 xenGemberviH AanxuniH asapra
Wwanrapyynax TOMU39HUA 3OUWH 3acruiH Heneernesn XaMrnH ux byty 9.5 Topbym
am.gonnapt XypcoH 6anHa. bpasunuiH Puo e XaHepo xoTog 30XMOH
GanryynargcaH 3yHbl ONIMMMbIH HAaAMbIH 3OMAH 3acCrMiH HUWT Henee 3.4 TapOym
am.gonnapTt XypcaH 6anHa.

OOWAH 3acCrH HeneesnfMNr YHINaxX433 HUMAT oponiuordyabiH TOoOo, ragaag
XyynyabliH TOO, OpOMUOrYAdblH AyHAAX 3apgarl, axunnax XyYHuA Too, 3apanblH
XOMXK33, OPJIOrbIH XaMXK33 3C3H Y3YYNANTYYAUNT aBYy Y3HS.

Manan cyganraanbl yp ayHa “Monron TepuiiH ux 6asp Haagam 2019” Hb maHau
YNCbIH 34MWH 3acarT wyya 6onoH wyyn 6yc 6angnaap HUAT 1.7 Topbym TerperuiiH
opnoro opyyrncaH 6anHa. ©epeep xanban 9H3 MeHreH AyHA4 MaHaw yncag ragHaac
Oyloy Xyynygaac opyysficaH HaagMblH HI3NT, XaanT, y3Bap, Xydangaa, yunyamnraa,
X001, XYHC, Oycag xyaangaH aBanT 33par 6avanaap wyyn Henee y3yynaxaac ragHa
TOM33PT YMNYMICaH B6ycan canbapblH Opsioro, UPragunH XeAeIMepUnH Xenc rax Mat
wyyn 6ycaap HUAT OpyyrncaH OpnorbiH AyH 605HO.

MoHron yncaac HUCNarMMH 5 uarviH 3amTtam Oyca 30xvoH Gauryynargoar
HYYOMAH COEnbiH 4 3BeHT OanHa. YyHa:  “[onxuiH HyygonyaunH Haagam’,
HyyaanuannH epTeHy, OTHO Aybin adnan XxyyndnanbiH uoruonbop, Kasax EpTteHu
HYYA3MYAUNH L3LUSPIIAIT XYP3anaH bartax 6anHa.

Bycag OpHyyablH HyyganyauiH 9BeHTYYA [n033p Oanxrym ©Oavraa Tepen,
YUrM3N33P garHacaH TOMOOXOH 3BEHTUT MoHron ync caHaaunaH 30XMoH baviryynax
BONOMXTON.

47 Aanan xyyn4unanbiH canGapblH eHeerviiH 6angan, Wuinaeapnax acyyanyyn, MoHron6aHk, TyyBap cyaanraaHb
yp ayH 2019
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Huicnan, anWmar OpoH HYTIMAH aanan >XyynynarnbiH MIPraXxunTHyyaaac
MPYYJICAH TOO, M3A33HA YHAOSCNAH B0onomMxut 10 3BEHTMIr OponuorygbiH TOOroop
apambanaxag MoHron TepunH nx Haagam oposiLorYAabiH TOOrooOp TIPryycaH GarHa.

Huiticnan, anmar OpoH HyTIMAH asinan »KyynuynanblH MIpPraXunTHyyasaac
MPYYIIC3H TOO, M3A33HA YHASCMNAH 6onomxumT 10 3BeHTUIr ragaaj yynyabliH TOOroop
3pambanaxag MoHron TepuinH X HaaaamM oponLOrYAbliH TOOroop TIPryyncaH GanHa.
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XOEP. MOHIOI YNCbIH AANAN XYYNYNANbIH
BONOMXWUT WWMNOar APBAH 3BEHTUWH 30UNH
3ACI'MAH YP HeNneennMmH LWMHXUNraa

2.1. HACN3rmH 5 LUArMnH 3A1U0 30XUOH BAUTYYNArOOAr
HYYOJIUNH COENbIH ASANAN XYYNUINAIbIH 39BEHTYYOUWH
ePcengeeHun Hexuen sAUOAN

2.1.1 ©pcenpgery aBeHTYYA

OMHex TannaHrmiH 5-p 6ynrmnH xycHart 8- YnaaH6aatap XOTOOC HUCNAMMNH 5
uarMMH 3anMg 30XMOH  Bauvryynarggar  HYYANWMAH — COEMbIH - 3BEHTYYAMNIr

TOOOPXOMNCOH. YYHA:

1. “OoanxvnH HyyaanyaunH Haagam” /World Nomad Games/ - A3niH OpHyyabIH

yrcaaTHyyablH dpectuBanb KuprmuscrtaH ync

“Hyyaanuaninnd epteHy” /"KowneHannep Anemun"/ KazakcTtaH ync
“Haagam” pectnBanb BHXAY-biH ©MO30

HyygonuaunH dectnBans /Nomad Festival/ bBytaH ync

o s wn

OonHo.

Paro Tsechu*® dpectnsans /MackTait 6y>ur bytoy Lam xapainx/ ByTtaH ync 3apar

[199px 9BEHT O33p HAM334 6ONOMXUT 3BEHT33P coHrorgcoH 10 aBeHTyyaunr

napaax 6anagnaap aBd y3naa.

AnTtaH O6yprag - bypraguiH 6asp

[MnanTamm ONOH YNCbIH XeNKMUH Haagam

MoHron TepunH nx Haagam

XOHWUHbI Hanp

TanblH TYM3H agyy

TyMaH TaMa3HWUN BGasp

YnaaH6aaTtapblH 6BUAH Haagam

“Xunmopb” MOpbT XapBaa, MOPUH TynaaHbl hecTmBanb
MoHron TyypraTtHbl S3ryyp COEnbIH OJIOH YIICbIH UX Haagam
Xex cyBA - XeBcrenvimH MecHuin 6asap

2.1.2 ©pcenpeeHUUr Togopxonnox apra sym

3ax 329nMMH Hexuen Oamgan OOMNOH epcengeeHuMn Tanaap XuMx TOOLOO,

YH3J1I33 Hb Tyxa|7|H 3aX 393NIUMNH X3MXI3, X3ﬂ63p330 wanTtraangar. YyHa:

1. ByTtaargaxyyHuin 3ax 393n (product market),
2. [a3ap 3ynH 3ax 333N (geographic market) 3apruir aBy y3ax 60sHo.

BytesrgoxyyHuin  3ax 3%3n4 XydangadH —aegar, xyaoangaangar  Gapaa,

OyTI3argaXYYHUIr @By y343r. XapyiH rasap 3ynH 3ax 33311 raX TyxXanH 6yTaargaxyyHumr

48 hitps://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment _files/tcb_K1la BTM%202019.pdf
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XygangaH aBax 3cxyn 3apx 6opnyynaxag 6avpwmn Xopx3aH Heneerx 6Gawraar
yHanaar. 4°

3ax 333MMNH YHAMr33r TOOLOXA00 TYraamMan Xaparnaraaar UHAEKCUIAT aBY Y3be:
CR oyroy TeBnepnuiH xapbuaa 6onoH XepduHaanb XeplwmaHbl nHaekc (XXN)

CR 6yloy TeBneprniMmH xapbLlaa: JHAaXyy MHAEKC Hb TyXalH 3ax 33311 43X XaMruuH
TOM K LMPX3Ar ax axyMH HADKUWH HUWAT 3ax 333n4 93MN3X XYBUAH HUNNG3paap
NNIPXMANAraaar. TOMbEOroop UNIPXMnNoan:

CR, = Zk: S;
i=1

TyxanH 3ax 33914 ynn axunnaraa ssyyngar XxaMmrmiH ToM 4epBeH KOMMaHUMH
3ax 339N 93M13X XyBUIr Xamxaar. 3ax 333514 MaHnanngar K kKoMnaHunr aBy Y3334
YIAC3H XWKUT @X axynH MId3NIUAM aBY y343ITyMnrasapad OHLUIOITOMN.

TeBnepnuinH xapbuaa Hb 1-33c 100-uiH xoopoHa yTtra aBax 6ereeq 80-100
XyBb 00N TEBNOPNUNH TyBLWMH eHaep, 50-80 xyBb 60N TeBNepnuUnH TyBLUWH OAyHOAX,
0-50 xyBb 60N TEBMEPNNAH TYBLUXH Bara rax y3aar.

XepdumHpan-XepwmaHbl uHAekc (XXWU):XamruiH epreH [anrap Xaparnaragar
9HIXYY MHOEKC Hb TyXaWH 3aX 3331 49X aX axyy HANKYYOMWH 3aX 3935/ 93/19X XYBUWNH
KBagpaTyyablH HUMNG3paap Togopxonnoragor. ToMbEOroop nMnNapxunnban:

Hlez S?

S;- i gyraap candapblH 3ax 333574 333X XyBb

XXW Hb HArTam TAHUYY rapcaH Hexueng TyXauH 3ax 339354 raHy HUAyynardy
(MoHONonNb) GarHa. JH3 MHAEKCUMMH [OaByy Tan Hb 3ax 333N14 Tapryymk Oym
KOMMNaHMyObIH XAMXK33 XapunuaH agunryn 6anxeir xapyyngar. XapBaa 3ax 333514 Har
tOM Yy XOE€p KOMMaHW TyxanH 3ax 33351 03X AepBeH KoMnaHwac gasamranimk 6ansan
XXW Hb 3ax 339n[ 33M13X XyBb Hb Bapar ToHLYY 4OpBOH TOM KOMMNaHUTanW HeXUenTan
Xapbuyynaxag eHgep ytratan 6anHa.

XycHarT 2. 1 XXWU-unH Tannbap

XXU-unH ytra TeBnepen

XXU<1000 TyxaH 3ax 333nuMir  xaHranTtram TOOHbl epcengeryrau
TeBnepen 6anxrymn rax y3Ha.

1000<XXN<1800 TyxanH 3ax 333nUAr OyHA 39PrNNH TOBNOPBTIN MK Y3HI

XXN>1800 TyxalnH 3ax 33904 TeBNepriMiH TYBLUUH eHAep Oyroy epcenaeeH
Xsi3raapfiargmar rax y3Ha

49 A Framework for the Design and Implementation of Competition Law and Policy, OECD
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9x cypsamxk: LLIOXTI

CypanraaHbl axnblH gaanraBapT TycraracaHbl garyy YnaaH6Gaatap XoTooc
HACIArMMH 5 uarMiH  3amg  30XMOH  Gawryynarggar HyyaiuniH - 9BEHTYYAUNH
epcenaeeHnin Hexuen Gananbir 3HAXyy Tawnang cyanas. [33p AypAcaHuvnaH Tyc
cynanraaHbl 6ymasa203axyyHull 3ax 33371 Hb HYYOJIMNH COENbIH 3BEHT 6on 2a3ap
3yUH 3ax 333J1 Hb YnaaHbGaaTap XOTOOC HUCMAMMWH 5 LarMnH 3antan Ganpunyya
BonHo.

XYCHIrT 2. 2 3BeHT 6a 3BEeHTUMNH 3axX 3334 33/13X XyBb

Hunt OponucoH 3ax
No e e oponuoryabiH  ragaagblH 333n4
Ync opoH TOO XyynyabliH 33n3x
TOO XyBb
1 | “OanxuiH HyyaanyaunH = Kuprmnscrtad 150,000 73,000 92.49
Haagam” /World Nomad
Games/ - A3niH OpHyyabIH
yrcaatHyyablH doectuBanb.
2 | “HyyasnyguiH epteHy”  KasakcTaH 7,000 90 0.11
Nomads’ World Festival
"KowneHagunep Anemun"
3 BHXAY-bIH 100,000 0 0.00
“Haapgam” dectmBanb ©eMOe30
4 Nomad Festival BytaH 7 0.01
5 Paro Tsechu®® cdecTtuBanb ByTaH 394 0.50
6 AnTtaH 6yprag - bypraguiH My 800 1.01
basp
7 | MNnantanm MY 32,000 450 0.57
8  MoHron TepunH Ux Haagam MY 2,900 3.67
/TeB UaHrangax/
9 | XOHVHbI Hanp MY 60 0.08
10 TanblH TYM3H agyy MY 300 0.38
11 TyMm3H TaM33HUN Basip My 300 0.38
12 VYnaaHGaaTapblH  ©BMMIWH MY 58 0.07
Haagam
13 | “Xunmopb” MOpbT Xapsaa, My 450 0.57
MOPWH TynaaHbl
decTtuBanb
14 MoHron TyyprataHbl 93ryyp MYy 50 0.06
COEmnblH OFIOH YNCbIH WX
Haagam
15 Xex cyBn - XeBCrenvmH My 68 0.09
MecHu 6asap
HUAT 78,927 100.00

50 hitps://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment files/tcb K1la BTM%202019.pdf

54


https://www.tourism.gov.bt/uploads/attachment_files/tcb_K11a_BTM%202019.pdf

[193px TOOLOONNOOC Xapaxa HWUUT 3ax 333anuniH 92.49 xysuur Kupruscrad
yncag 3oxuoH OGawnryynarggar “‘danxunH  HyyganyguniH Haagam” /World Nomad
Games/ - A3uiiH OpHyyAblH yrcaaTHyyAblH pecTmMBanb AaHraapaa 333mk 6anHa. Tyc
cypanraang coHroH ascaH MoHrosnbiH 10 9BEHTUWH XyBbJ, HANT 3aX 3335IMUH 7 OpYUM
XYBUIr 33351K 6arHa. Tyxannban nanTtanm 3BEHTUNT HYYA3MYHUIA COENbIH 3BEHT raX
WYy Y33Xrym 4 TyXavH apra X3MXKI3HWA XYPI3HL HYYANMUNH X3B LUUHX, COENbIr
aryyncaH xamTnar, ayy4vz oposiLaor MeH TyC 9BEHTUMH COHUPXOS, OPOrSiLO0 eHaep
GancaH Tyn COHrocoH 60sHo.

YnaaH6aatap XOTOOC 5 uUarMiH HUCNArMMH 3ang  30XMOH  Gawuryynargnar
HYYZ3NYANWH COESbIH 9BEHTI3C 3aX 3335/ 93N3X XyBb XaMIMnH eHAep 4 SBEHTUIT S0P
xapyynas. YyHA:

1. “OonxvinH HyyaanyaunH Haagam” /World Nomad Games/ - A3WiH OpHyyabIH

yrcaataHyyablH coectuBanb. KupruscrtaH ync-92.49 xyBb;

2. MoHron TepuiH nx Haagam-3.67 xyBb;

3. AnTtaH 6yprag - bypraguguiH 6asap-1.01 xyBb;

4. “Xvmmopb” MOpPbT XapBaa, MOpPWH TynaaHbl dectmBanb-0.57 XyBb TyC TyC

GanHa.
[133pXx 4 3BEHTUIH TOBNOPNUIH XapbLaaHbl HUNNG3PMIAT TOOLBOIT:

CR, =Y}, 5=92.49+3.67+1.01+0.57=97.74%

Oyloy 9HO 3ax 393MUNH TeBMeprVNH TyBWWH eHaep Oyly XaHranTTan TOOHbI
epcengery 6anxryn 6anHa rocaH yr.

HyyonuiiH CcOEénbliH asinan >Xyynynanbil COHUPXOrd >KyynyablH 3ax 333n4
epcengerdy 3BEHTYYOMWH 33M3X XyBb X3M)X33r TOOLIOOIK, ©pPCerigeeHun Hexuer
6arpgan CBOT WMHXUTI3 XUINXK Y33X3A:

HaByy Tan:

- HyyanumH coénbliH asnan KyynunanbliH 6yTaargaxyyH caHan 6onrox
epcengery opHyyaTtan xapbuyynaxag Monron yncag 3oxuoH Ganryynargnar
HOr 3BEHTUWH 3ax 333N4 333X XyBb X3aMX33 6Gara ©60n0BY ONOH TOPMUIH
3BEHTYYOUUI eep uar xyrauaaHg caHan oonrogor Hb AdaByy Tantam 6amx
6onoxoop 6anHa.

- Bax 339ng ronnox 6Gamp cyypb 333k Oanraa KupruscrtaHbl 3BEHTTOM
XapbLyynaxag MaHaw yncblH 3BEHTYYA UIYY HaTyparsn, yHaraH COEnoo xaaramk
YNO3X YaacaH apg TYM3H raarasapas uiyy Aasyy Tantan 6anHa.

Cyn Tan:

- Knpruactan yncoeiH “World Nomad Game” 3ax 33anunH 92.49%-unr gaHraapaa
933Kk Ganraa Hb ONOH yncag XydTanM MapKeTUHTr SABYYIDK YafcCaHbir MATraX
Gariraa 6ereeq MaHaw yrcblH XyBb XaHranttam Heew, 605oMx, ByTaaraaxyyH
Ganraa 60n0BY 3BEHTIS L3NXMAH HUATAL TaHWynax, CypTanuynaH Xerkyynax
6oanoro, TeneBnenT, MapKeTUHr gyTargax 6anraa Hb xapargax 6anHa.

Bonomx:

55



- MaHan yncbiH XyBbA L0OO LUMH3 3BEHT 6Guin BOMrox raxaac unyyTan ogoo
Oaviraa OONOMXWUT OBEHTYYAUNH MEHEXMEHTUNr camxkpyynax, 3eB
MapKETUHI XMINX X3aN03paap 3ax 3335133 TANIX 60NOMXKTON

- [agHbl 3BEHTYYAUMH ron anrapan Hb XyynyabliH OpOMnLoor A3MXNX SBaan
Gereeq Kyynuyabir 36eBXeH Y33rd Teaunreep Oyc oponuordy xantapaap
9BEHTUII 30XMOH Banryysmk 3ax 3335133 Tanax 6onomx 6amk 6o50x oM.

Aroyn 3aHan:

- 3ax 323nunH TeBnepen wuxtan (gaHraapaa 92%-uur Gypayymk Gawnraa)
Kupruscrtanbl HYYONMWUWH COEMbIH  9BEHTUWN HYYA3NYOMAH  OTHO  OnNuMmn
Xan63apaap eprexyymk “OaNxXMnH XaMKI3HUA onumMn” 6oMrox 30punro TaBbX
aXunnaxbIr yryncraxryn 6anHa.

- ©pcengery opHyyaTtam xapbuyynaxag mMaHan yncbliH KoBua-19 uap TaxnbliH
3CPar xaTyy apra XoMxa3 Hb MaHaug Mpax XyynuablH LUMAOBIPT cepreep
Heneesmk bonsowryn 6anHa.

CBOT wWUHXUAraaraap HYYANUWUH COENbIH 3BEHTUWI XenKyynaxag owuaosHAa
Gavraa gaByy Tan, 60noOMX Hb Cyn Tan, alwyn 3aHanaac xyyTan, fananyrtam ouvw
Ganraa Hb 3ax 339UWH TOBNEPSMAH XapbLaa, epCengeeHunr HaMarayynax,
HYYOJTMAH COENbIH 9BEHTUINH LIap XYPa3, Heneer ecrex waapgnaratanr HoTormk 6anHa.
MHraxgas asnan xxyyn4ynarnbiH OSfIOH YNCbIH CTaHAapT, WanryypbIr XaHracaH, TO4OPXoW
30puNT BYXUI apra XaMKaar ye waTtTan aB4Y X3panKyynax 3annwryn waapanaratan
oM.

2.2. ASINAN XYYNYNANbIH 3BEHTUUH 3AX 333/TUUH
BEOJTOMXWUMH LUMHXUITI3

2.2.1 Asanan xyynunasnbiH 3BEHTUUH 3aX 3335IMNH 6OSTOMXUUT TOJOPXOMNITOX
apra 3yw

3ax 393MNNH BONOMXKXUIH LUMHXUTIAr XMNXA33 eMHeX Bynart TogopXOMCOH
epcengery aanan XyyndnanblH 3BeHTYYOUAH 3aX 333nuniH 604MT Xamxaar, MoHron
YNCbIH aanan XyynynanbiH 3ax 333/IMMH 00ANT XaMXI3TAM XapbLy YK TOAOPXOWIHO.
YyHun gapaa MoHros yrncblH asnan XyynynasnbiH 3ax 339/IMNH 60NTOMXUT XaMXKI3r yrc
OpHbl XyBb[, TaamarfnaHa. JUaCcT Hb 9BEHTUIMH 3axX 333NMKH 605IOMXK BYHY LUMHI3X
YaaBapbIr TOAOPXOMIK, AP3AIMBINHA.

3ax 339nunr cygnaxaaa gapaax onnrontyyapir aBy y3gar. YyHA:

o 3ax 3329nuH BOANT XAMXK33: OHA Hb TyXalH 3ax 333N A3X TyxanH OGyTa3argaxyyH,
YANUUNraaHUn 60auT 6opnyynanTbiH XaMXKI3r X3STHI.

o 3ax 323NUIAH BONMOMXUT XaMkK33°L: DH3 Hb YHOCOHAI3 6reraceH GU3HeCHinH OpUUH
Aaxb TyxarH ByTaaraaxyyH YUAYUNraaHnin 600MXKNT XaMrimiH nx 6opnyynanTtbiH
OpPnOrbIr X31H3.

51 Azoev G.L.Sumarokova E.V (2020) Benchmarking of Market capacity assessment methods and their
application to digital products
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o 3ax 399MUNH WMHI3axX 60510MXK: OH3I Y3YYNANT Hb YPT XyrauaaHg eHOep ereexTamn
Barx 3ax 333MAr oMK Togopxomngor Gereen XxepeHre opyynanTbiH LWIMAOBIP
raprant xunxag Tycangar. ©epeep xanban anb 3ax 3330 pyy XepeHre opyynant
XUNB3N UNYY YP 6reextan BanxbIr XarmK ergereepee a4 XxonooraonTomn.

OnoH yncbIH MoHron YncbIH OBEHTUINH 3ax
TYBLUNHA TYBLUMHA 3397MUNH TYBLUNHA

@
L ]
@ @ @

1. MoHron YncbiH 2. MoHron YncoiH 3. MoHron ¥YncbiH
asinan asanan asnan
XyynynanbsiH XKyynunanbiH XKyynynanbiH
BoOnNT X3aMK33 canbapbiH 3BEHTUMNH 3ax
BONOMMKMNT X3MMKI2 333NMAH LUMHIa3x

Bonomx

3ax 3393MMMH BONOMXMIT YHIMAXA33 OHOO erex apraap GeHYMapKUMHI XUMK
9pambanaB. OHOO erex aprbir awurnaxgaa MapkoBusbiH 60510BCpyyficaH OHOOHDI
CUCTEMUIAT BapuMTnax asanan XyynunanblH 3BEHTUMWH 3axX 333NUnH 60noMxumnr
YHAMCOH. MHroxass gapaax 3 YHOC3H XYYMH 3YWUNUUE Teneesnk Yagax yayynantuur
YHANrasHAas awwurnagar. YyHA:

e DOpanTuirH Tan
e HunnyynantunH Tan
e [apaapg cybbekT

OpanmuliH mas. TOQOPXON rasap HyTar, XyH am, 4ag 6yTau, Toaopxon ByTa3argaxyyH
6OnOoH TYYHUI epcenaex byTaargaxXyyHU Xaparnaa 339prunr N3PXUNNAX XYYUH 3ynn

HudnyynanmutH man: ByTaargdxyyHUn HUANYYN3anax YHI, X3MXK33, epcengeeHui
Hexuen

adaad xy4uH 3ydn: 3aCruinH ra3pbiH 604N0ro, WaLlnH, ynamknan 33par.

MapKOBU3bIH CUCTEMI3P 3aX 333NMWAH OONMOMXUWI YHINAXA33 YHIMrasHA
awmrnax 6anraa y3yynanTyyaunur XUHNACIH AyHOAAX OHOOroop YpXyynaar. ©Oepeep
Xan6an xamrumH eHgep OHOO aBCaH CErMeHT XaMruiH eHgep GONOMXKTOM 3ax 3331
rACOH yr oM. HunT yHoNresHg awwurnargax 6anraa y3yynanTyyauiH OHOOHDI
HUMNNB3PI3P TyXaWH CErMEHTUMH OHOO rapHa. Y3yynanTyyauur XUHNIXA439 Aapaax
3apymbir GapumTanHa. XamrmiH Ux Hemnee Y3yySH radX Y3CaH y3Yynantag XamrumH
©Hep OHOO 6rHe, TYYHUM Aapaax y3yyranTtag Xo0ép Aaxb eHOep OHOOr erHe.
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YHIMragHnn  y3yynanTunur COHroxX4oo SP3anTUMH XYYUH 3yWng TyxavH rasap
HYTIMAI 30pUH OYCOH rajaag XyynyablH TOO, HUNNYYNANTUMH TanblH XYYUMH 3yWnch
TyXavH rasap HyTruiH OGanmpulyynax XoparcnunH pgaaud, anuMmryyablH epcengex
YyaaBapblH MHAOEKC, Har XyHA4 Horgox OHB aBd y3naa. agaag xyyvH 3yuincunr
Teneenex Yy3yynantunur Heneenen 6Garatan rax y3sH yr cyganraaHg opyynaarym
6onHo.

2.2.2 MoHron yncaac 5 yarumH HUCN3IrMKUH 3ama 30XMOH Gauryynargax oyu
HYYANUWH COESbIH 3BEHTUMH 3aX 333J/IMNH GOAUT XIMXKIII TOA4OPXOMNNOX Hb

[apaax XyCHarTag HyYANUNH COENbIH 3BEHTI3p epcengery yncyyablH asnan
XyynunanblH canbapbliH Oprioro, Xyyn4yablH Too 60M10H asanan XyynynansiH canéapbiH
opnoreiH [OHB-A 93nax xyBb, OONXWWH adnan >XyydnanblH OyHO2X Y3YynanTuur
XapbLyynaH xapyynas.

XyCHIrT 2. 3 YncyyablH Xyf33)X aBCaH ragaap Xyyn4yablH Too, asnarn
XyynunanbiH 3aX 333J/IMMH X3aMX33, epcengery opHyyaaap, 2019 oH

HunT xynaax A 3ax 333n4 33nax| 3ax 33354 33n3axX
Anan XyynunanbiH
aBcaH ragaag XyBb, XyBb, XY33X
Ne Ync canb6apaac oncoH
XyynuabiH 6opnyynanTtbiH | aBCaH XyynuablH
oprnoro, am.gonnap
TOO opnoroop TOOroop
1 |KasakcTaH 8,515,000 2,922,000,000 51% 43%
BHXAY 0 0
2 oMo30 1,890,000 1,340,000,000 24% 10%
3 |KupruscraH 8,508,000 708,000,000 12% 43%
4 |MoHron 577,262 607,213,369 11% 3%
5 |bytaH 316,000 120,000,000 2% 2%
Hunt 19,806,262 5,697,213,369 100% 100%

3x cypsamk: www.1212.mn, www.theglobaleconomy.com/

[o3px xycHartoHa 2019 oHbl Oangnaap epcengerd 5 yncblH asinan
XyynunanbiH 3ax 333MUAH XAMXKI3r xapyyncaH Gereen MoHron Ync 3ax 333nuiH
XOMXKI3raa 4 oyraapT xarcax banHa.

[139pX XYCHArTaac xapaxag ragaag Xyynygaac XamrmiH nx opnoro OfiCOH MeH
XaMIMH ONOH ragaag Xyynuug annuuncan ync Hb Kasakctan ync 6anHa. XapwH
BHXAY-biH ©MO30 Hb ragaag xyyn4yablH Tooroopoo KupruscraH yncbiH gapaa opx
Ganraa 4 ragaag Xyynygaac OfiCOH OpJflIoroopoo xoépayraapT apambnargax banHa.
Kuprusctan ync XyynygblH TOOroOpoO KX OO0MOBY HAr >XyynyHaac OfloxX OpJOrbiH
XaMK33 baratanm yvpaac HUAT aanan XyynynanbiH canbapblH opnoroop 3 gyraapt
OopcoH B6ariHa. byTaH yncbiH XyBbA XYN33)K aBCaH Xyyn4yablH TOO, asnarn XyynynanbiH
canbapaac OfiCOH OpJyiIoroopoo Y Tap 3ax 333an4 2%-uUir Tyc TyC 3337C3H 6a xamMrmmnH
CYYnA xarcnaa.
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Mpacduk 2. 1 AananbiH 3aX 333/IMAH X3IMXK33, epcerngery opHyyaaap
Asanan XxyynunanbiH 3aX 333/IMAH X3MX33, aM.Aonnapaap

2,922,000,000

3,000,000,000 o
2,500,000,000
2,000,000,000 1,340,000,000
1,500,000,000 L
1,000,000,000 708,000,000 607,213,369
120,000,000
500,000,000 et
ey
0
KaszakctaH BHXAY KuprusraH MoHron BytaH

oeMe3y

3x yyceap: www.1212.mn, www.theglobaleconomy.com/

3ax 3331IMNH 6ONOMXUT X3MXK33r TOOLLOX Hb

3ax 393nMNH BONOMXKUT X3MXK33 Oyloy Bartaamx ragar Hb TOAOPXOM uar
Xyrauaanpg TyxavH YHUIH TyBwuHA 6apaa, ynnunnrasHui 6opnyynanTbiH XamMrumiH nx
XAMXKI3r xanax 6a apanTuH 601004 HUNNYYNANTUAH X3MXI3raap arnb anuHaap Hb
Togopxonnorgaor. bua aHS XaCarT HUMNYYNANT Tanaac Hb TOOOPXOWMCOH B60JTHO.

3ax 339MMMH  BONMOMXUT  X3MXKI3Ar X3AMXMXS J[apaax TOMbBbEOr 6©preH
X3parnagar?,

Q=n*g*p
Q — 3ax 393nMH HUAT 3PanT Byroy BONTOMXKUT XIMXKII
n — 3ax 3931 43X HUNT X3pParnaryguimH 100

g — OyHAax XaparnardymmH XXUnuiH TypLumna Xunx xygangaH aBanTbiH TOO
p — TyxanH 6yTa3argaxyyHui ayHoax yHa

Aanan xyynunanbiH 3BEHTUIH 3aXx 333MNuUH Tyxang ovua aapaax 6angnaap toowuoor
XUMB.

N — MoHron YncbiH 6anpLuyynax xaparcnuinH 1 capbiH Xy4vH Yagan
g —Aanan xyynunanbiH ngasxmutan cap 6onox 1-3 cap
p — Har xyynuHbl Har egepT 3apuyynxk Oy AyHaax 3apaan®s

MoHron yncag »xyynumg xyrasH aBax Xy4vH 4aanbir TOOLBOS HAr capg 6ypaH
XYYMH Yagnaapaa axunnaesan 1,796,790 xyH Gavplyynax XydYvH yYagantam (9H9
OynrmnH 2.3 gaxb Xacrmmr y3Ha yy). [JJoopx XycHartaHa1 cap, 2 cap, 3 capbiH Typu

52 Market capacity assessment for educational service, Galina A.Kalugina,2020
53 MoHron 6aHkHbl asinan XxyynuynanbsiH canbapbliH TYyYBap cyaanraa
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GanpLlyynax X3parCnunH 0334 X39MXKI3raapaa XKyynuma Xynaax asban 3ax 393NUNH
BONOMXUT XaMka3 Oyloy Goprnyynant smap XOMKI3Tan Oanxbir 3ax 333/UKH
awmrnanTbiH 3 TyBWUHTAM (100%, 60%, 20%) Barixaap TaamarnaH TOOLOH raprarnaa.

XYCHIrT 2. 4 3ax 3335IMMH 60NOMXUT X3aIMXK33, aM. Aonnap

3ax 333n awurnanTtbiH 3ax 333NUNUH GONOMXUT X3IMXK33

XyBb 1 cap 2 cap 3 cap
100% 229,159,832 458,319,665 687,479,497
50% 114,579,916 229,159,832 343,739,748
20% 57,289,958 114,579,916 171,869,874

MoHron Ync aanan XyynudnanbliH noasBxmton 3 capgaa 268,994 XyynuyuH
XYN33) aBCaH (XaMrumH eHaep XyynyuH xynaax ascaH 2019 oHbl 6angnaapx) 6ereeq
yr 3 capblH XyrauaaH gaxs 60auT xamxaa Hb 34,307,080 am.gonnap 6aunraa Hb 3ax
339133 100% awwurnacaH OGONOMXUT XaMk3aaH3ac 20 paxuH, 50% awwurnacan
BONOMXUT XamMxa3H33C 10 aaxmH 20% awmrnacHaac 5 gaxvH 6ara y3yynanT oM.

Chaiwat Baimai, Jose Luis Daniel (2009) HapbiH “Market Potential for Tourism
in Emerging Markets” cynanraaHbl axung TyxanH yrcbIr 30puUH 04mX By KyynyabiH
TOO Byoy apanTunr 6 dbue gaacaH xXyBbcardaac (3oung Oyyaan, ync OpHbl 6B COEn,
XamraananTtaz aBCaH raspblH TOO, BanblOTbIH XaHLU, 3ap cypTanuyunraaHbl 3apaan,
FAMT X3PArTHYYAUWH TOO) XaMaapyyrnaH LyramaH perpecCuinH 3arsap YHamx y33xaj
3oumg 6yyaan, ync opHbl ©B COEN, rAMT X3P3ArTHYYAUWH TOO FAC3H y3yynanTyya ad
xonborgonTton rapcaH banHa.

AraapblH T33B3pnanT

Heree Tanaap HWANyynanT Tanaac T33BPUWH X3PIrcrnvmH 6artaamx, TyyH
A0TPOO XYYynyablH XaMrMnH X YANYNYYNAar araapblH TI9BPUMAH XYYUH Yagnbir 3HI
X3CArT TOMMIIOH aBY Y3139.

OnoH yncelH araapblH T33BpuWH XxyBba 2019 oHO ApoToodblH 4 araapbiH
T39B3pnard / "MUAT” XK, “Aapo MoHronma” XXK, “XyHHy 9np” XXK, “Usnnnc dnpeans”
XXK/, rapaagbiH 8 araapblH T93B3pnary / Kopean Oup, Anp YamHa, Aspodnor,
Typkuw SnpnanHc, Onp bycaH, AHrapa OupnavHc, AwwuaHa JOupnanHc, CKAT/
BaaxuH, Ceyn, Tokmo, XoHkoHr, MockBa, bepnuH, ®paHkdpypT, bBaHrkok, BycaH,
XexxoT, Opxyy, YnaaH-Yg, Xannaap, MaHxyyp, OpaaH, bukek, Ctambyn, [N'yaHxoy,
HypcyntaH, Ocaka, TaHbXUH 33par HUUT 21 yurnang xyBaapbT O0OMOH XyBaapbT 6ycC
HUCNAr YANACAH banHa®*.

OHA 6ua MoHron YncblH araapblH TI9BpUNH GarTaamXuiH Tanaap TOOH
Mag3annuunr xapyynas. MoHron YnceiH 3acrninH raszap ganxund 39 ync, 100 rapym xoT
pYYy araapblH X35anu3apTan banaar.

54 CTaTUCTUKMIMH aMxaTran, 2019, VpraHnin HUCOXUIAH epeHXuii rasap
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XyCHarT 2. 5 AraapbIH X3n3nU33pMIUH 6arraamx, 6arraamx alwmMrnanTbiH XyBb

Ne Xananuaap Barraamx (Cyynan Barraamx
B HUANYYI3NT) XUnalsp awurnanTbiH XyBb
2 Korean Air Aisana Air Busan 668,000 68%
3 Air China 700,000 30%
4 Japan 438,000 18%
5  Turkish Airline 105,000 39%
6 Russia, Aeroflot 145,000 -
7 German 168,000 10%
8  W3uHuc OnpBans 370,000 24%
Hunt 2,594,000

Ox cypsark: 3am, ma3epuliH Xe2xnultiH saMHbl M3033

[193pX XYCHIrTaaC Xxapaxag Xafanudapadsp TOXMPCOH araapblH HUCAAMMNH
BGartaamx awurnanTbliH XyBb CONOHIroc YNchbir 3¢ TOOUBOST Mawl xaHranTtryn 6auHa.
OH3 Hb MoHron Ync »xyynyabir Tataar 3panT UXTOW 30pUH O4unX rasap buw GanHa

rOArMnr Xapyyrx 6anHa.

[33px Xananuaspaac

ragHa MoHron Yncag HuiCNar yungax 4aHanblH
ropumnraatan 20 oHrou 6arraa. YyHUIr JOOPX XYCHIrTa3p xapyyas.

XYCHIrT 2. 6 HUcnarT TaHU3X YagaBapblH MAPYUNIra3aTIN araapbIiH Xenryya

AraapbIH BypTranuinH
XOnrunH pyraap
Masr

YunaBapnary

XYUMHTIN

Xyrauaa

MoHron Yncapg OypTranTtan araapblH xener

B737-800 JU-1015
Boeing
B767-300ER JU-1021

B737-800 JU-1088
EMB-145 LR JU-1800

EMB-145 LR JU-1802
ATR 72-212A JU-8801

ATR 72-212A JU-8802

ERJ190-100LR JU8811
B737-300 Jug889

CESSNA 208B JU-9991

CESSNA 208B  JU-9993

Boeing

Boeing

Boeing
Embraer

Embraer

ATR-CIE Avions De

Transport Regional

ATR-CIE Avions De

Transport Regional
Embraer

Boeing

CESSNA Aircraft
Company
CESSNA Aircraft
Company

20.05.28

20.11.28

20.11.18
20.05.29

20.07.05
20.06.18

20.06.03

20.05.21
20.07.17

20.04.06

20.04.15

AraapbIH

T33B3pnary

MWNAT XK

Aspo MoHronuna
XXK

XyHHY 3rip XXK

MoHronunaH
Onpeana Kapro
XXK

[eocaH XXK
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CESSNA 208B JU-2114 CESSNA Aircraft com 20.07.09 Bny Ckan
AsunawH XXK
Airtractor Ju1918 Airtractor Inc 20.03.17 Tomac dnp XXK
AT602
AH-2 JU-9069 PZL Mielec, Poland 20.02.20 "BenTtanb-ABua
Crap” XXK
CESSNA 208B  JU-7777 CESSNA Aircraft 20.03.17 "Ckan XKet” XXK
Company
CESSNA 208B  JU-9999 CESSNA Aircraft 20.01.30 “TOHrapuiH
Company Ynaay LUnH3”
XXK
Mapgaapg yncag 6ypTranTan araapblH xener
B737-800 EI-CXV Boeing 20.07.02
B767-300 EI-FGN Boeing 20.07.14 MWAT XK
B737-8 MAX EI-MNG Boeing 20.01.29
B737-700 EI-ULN Boeing 20.01.29 “UsnHnc

Onpeans” XXK

2.2.3 OBEHTUMH 3aX 333JIMMH LWMHI33X 60MOMXNAT TOOLOX Y3YYIANTYYA

Aﬁmryyp,bu-l epcenaex 4YyaasapbiH UHAEKC

AnmryyabiH epcengex YaaBapbiH nHaekcunr 2012 OHOOC 3XN3H OAMNH 3aCTUNH
6oanoro, epcengex 4YagBapblH CydanraaHbl TeBeec xwun 6yp rapragar G0MCOH.
ANMIyyablH  XODKIUAH  eHeermnH TyBLUMH, epcengex 4agsapbeir 180 opynm
Y3YYNIONTUMH  garyy TOOOPXOWSICHOOP anMryyabir  XapbUyynax, u4ur xangnarbir
Toaopxonnox 6onomxkTon 6ok 6arHa. Yr MHOEKCUIAr TOoLOXA00 YHAC3H 4 OynrninH
HUIT 16 434 6ynar y3yynanTyyanuur Toouaor.

XYCHIrT 2. 7 AMMryyabiH epcenaex YaaBapblH UHAEKCUWH Y3YYNanTyya

SAuUNH 3acrmmH 3acarnanbiH yp BusHecunH yp awur Oan 6yTauy
TamMup TIHXII awwur
SOuiH 3acar ANMIVINH TeceB BusHecuiiH opunH o YHAOC3H 034
o - . . oyTay
OOUNH 3aCrmH NHCTUTYUMIH XegenvepuiiH 3ax
canbapyya TOrTOMNLo0 393, 6yTIIMXK o TexHONornmH
. asn oyTay,
XYH aMblH BusHecuitH CaHxyy Y
amXxupraaHsol 3pX3yn . o WwnHxnax
MeHexXMeHTUIH
TYBLUVH .. yXaaH,
HuiarmminH X3BLUMN
©onoscporn,
Xepgenmep TOrTonuoo .
coén
apxnanT
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o Jpyyn MaHA,
XYP33anaH Gyn
OPYMH

SAUWH 3aCrMUH TaMUP TIHXII Y3YYIIANTIdP TyXalH aMrmH Makpo 34UNH
3aCrMnH epeHxmn TeneB Gamgan, 3auvnMH 3acrMnH canbapyyablH XenKun, XYH amblH
amXupraaHbl TYBLUWH, Xe46S5IMep 3pXMaNT 39par WanryypbIr XaMXKK rapragar.

3acarnanbiH yp awur y3yynanTasp epcenaex vagsapbir IMXUX auMIUnH
yanpanarbiH 60410ro Wnnaeap, anMrmiH Teces, MHCTUTYLUIH TOrTonLoo, GU3HeCuinH
3pX 3YW, HUATMUINH TOITONLIO0 MAC3H 434 ByNryyauir xaMpyyrx rapragar.

BusHecunH yp awwur y3yynanTadp TyxawH auMrminH  Gu3HecuiH
GauryynnaryygbiH yp awujrran, xapvyunaratan, WWMHINAr yin axunnaraa sasyynax
YagamKunr cyanaxolH Tyng GU3HecuinH OpuYuH, XeOenMepuinH 3ax 393s1, OYyTIaMX,
CaHXYY, MEHEXMEHTUNH X3BLUMNTIN X0N600TON y3yynanTyyaunr opyynaar.

Oaa OYTUMKWH y3yyNanTasp anmryyabiH 034 0yTauTanm Xon600TOM TEXHOSOrN,
LUMHXII3X yYXaaH, 60MoBCpos, 3pyyi MaHA, COEN, XYP3aanaH Oyn opyumH 33prunr 6yxang
Hb TOOLLOX aBY y349r.

AnmMryyablH epcengex 4aaBapblH MHOEKC Hb anb anWmarTt 30Xuvorgox Oyn
9BEHTI XOPOHre opyynanTt XMAX Hb UMYy YP ereextan 60noXbIr TOOLOXO4 Yyxas
YYPar rynuaTraHa.

Har xyna Horgox AHB: Hoar xyHa Horgox OHB Hb TyxanH rasap HyTrumH
ambpanblH TYBLUWH, UPraguMniH XygangaH aBax YagaMkuir xapyynax ysyynant
bereen 6apaa OyTI3radXYYHUMN YHUIH 66pUNenT YYHO Xxamaapaarryn. ©epeep xanbdan
anMryyablH XeDKITMAH TYBLUMHI X3MXMX Y3YY3MT OM.

XYCHIrT 2. 8 Aumar, HUNCN3NUUH HAr xyHa Horaox AHB

Ne Anwmar, Huncnan Har xyHa Horgox AHB

1 ApxaHran 6,367
2 BasH-©nrui 4,099
3 BasiHxoHrop 5,148
4 BynraH 6,007
5 ['oBb-AnTan 5,759
6 loBbCYMO3p 6,449
7 HapxaH-Yyn 5,079
8 [lopHoroBb 6,607
9 [opHopg 11,583
10 AyHaroeb 7,969
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11 3aBxaH

12 OpxoH

13 Cyxbaatap

14 ©BepxaHran

15 CanaHra

16 Tes

17 ¥YBc

18 XoB[

19 XeBcren

20 XaHTUn

21 ©MHerosb

22 YnaaH6aatap
Huncnan, OpoH HyTruuH

5,852
20,297
8,195
5,584
6,819
6,677
4,760
6,045
5,263
6,137
12,113
17,327

Oavpwyynax X3parcnuuH paawu:
XyynudnanbiH OyToargaxyyHUn xaHraH HUWNYyNnanT Gauvpluyynax X3aparcan, T93BpPUNH
X9parcan, Xoon YWNAB3pnanunH canbapblH XYYMH Yagnaap Yprork xsasraaprargax
Oanpar.

Aanan

Bug 9H3 xacart OGanpliyynax X3parcnvir aBy y3na3. ©epeep xanban 3ax
333MMNH BONOMX TOOLOXO04 HUMMYYNIATUNH TanbliH XYYUH 3YANC34 TOOLIOB.

Banpuwyynax xaparcang gapaax tepnyya 6anHa. YyHa:

©NO Ok WNE

3ouna 6yygan
[oH 6yynan
KyynyHbl 6aas
AmMpanTbIH rasap

PawaaH cyBunanelH rasap
"ap Byynan (5-aac xaTpaxrym rap)
HNTAX ainbiH opoH TOO

OTornox uar

XycHarT 2. 9 Aumar, HUACNINUUH Ganpliyyrnax X3aparcivnH gaay

Ne Auimar, HUAT Tepnyya
HUACNAN 3ouunpg OaH PawaaH | XyynuHbl MNap

oyyaan | 6yypan | cyBunan 6aas oyyaan

1 ApxaHram 4,864 141 407 210 2,726 1,380

2 BasH-©nrun 1,549 425 95 180 704 145

3 BasaHxoHrop 1,515 300 31 541 514 129

4 Bynrax 4,542 95 103 1,234 905 2,205

5 FoBb-AnTan 516 165 129 155 67

6 oBbCYMO3pP 67 38 17 12
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7 HapxaH-Yyn 2,632 758 116 1,758
8 [opHoroeb 2,050 616 263 230 430 511
9 [opHopg 1,091 271 198 285 337
10 | OyHarosb 1,490 125 89 60 1,004 212
11 | 3aBxaH 1,296 152 311 236 597
12 | OpxoH 978 603 95 280
13 | CyxbaaTtap 555 243 39 248 25
14 | ©BepxaHramn 4,198 682 212 550 2,094 660
15 | CanaHra 1,000 317 57 174 452
16 | Tes 7,465 46 712 5,878 829
17 | ¥YeC 1,572 375 28 52 1,052 65
18 | Xoen 471 111 360
19 | Xescren 6,766 245 80 3,659 2,782
20 | XoHTuMM 3,673 309 646 806 1,856 56
21 | ©MHeroBb 4,201 1,026 2,128 1,047
22 | YnaaH6aaTap 7,402
Har egpuitH op xoHor 59,893
Har capbiH op xoHor | 1,796,790.0

9x cypsamx: BOAXKA-Hbl 2020 oHbI matnaH, M3033

TyxalnH razap HyTrMAr 30PUH OYNX XKYYNYablH TOO: [JOOPX XYCHArTaHA TyXanH 9BEHT
30XMOH Banryynargaar 3ax 333/IMnr 30pMH OYCOH XKYYN4yblH TOOr Xapyynas.

XycHarT 2. 10 ANMryyabiH XYN33)X aBCcaH ragaag, 4oTOoOAbIH XyynyablH TOO,

2019 oH

Ne Anmar

ApxaHran
basH-Onrun
BasHxoHrop
BynraH
oBb-AnTan
roBbCcyMb3p
HapxaH-Yyn
[opHoroBb
HopHon
OyHarosb
3aBxaH
OpxoH
CyxbaaTtap
©BepxaHran
CoanaHra
Tes

YBC

=
SREBoo~v~ouoswnr

N e e i
No oA~ w

TOO

XyynuyabiH TOO

MNapaan XyynyabiH

21,822
6,000
2,000
6,825
1,752

213
4,108
2,161
7,729

16,767
5,388

422

964

26,237
1,000

72,000

45,104

TOO

JoTtoon XyynyabiH

76,708

6,000
70,080
40,827
19,124

7,474
25,712
58,309
16,000

5,285
44,598
27,434
23,150
31,666

5,000
70,000
31,850

Hunt

98,530
12,000
72,080
47,652
20,876
7,687
29,820
60,470
23,729
22,052
49,986
27,856
24,114
57,903
6,000
142,000
76,954
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18 Xospg 6,892 45,630 52,522

19 Xescren 26,137 56,531 82,668
20 XaHTun 6,105 65,030 71,135
21 OMHeroBb 42,132 12,955 55,087

3x cypsamxk: BOAXH-Hb1 2020 oHbI malinaH, M3das

2.2.4 JIBEHTUMH 3aX 333J/IUMH LLUHI33X 60NOMXMNT TOOLLOX Hb

OBEHTUINH 3aX 333MMMH LUMHIA3X BONOMXKUIT TOOLOXA00 TyXalH 3BEHTUNH 30XMOH
Ganryynarggar 3ax 339MMAr aBY Y3C3H. OBEHTUWH 3aX 333MIMMH  LUMHII3X
BONOMXUIAT TOOLICOHOOP arib 3ax 333514 XePeHre opyynanT XMNBan ypT XyrauaaHsg,
YP awurtam 6anxbIr XarmK ergereepee gaByy Tantanm oM.

XyCHIrT 2. 11 3BeHT 30XUOH baunryynargaar 3ax 333

Ne Asanan xyynunanbiH 6onomxuT 10 3oxuoH 6auryynarpnar
3BEHT 3ax 333n
1 AnTaH Byprag-6ypraguiH 6asap BasHn ©nrnn
2 [MnanTanm ONOH YNCbIH XeNKUNH Haaaam Yb
3 MoHron TepunH nx Haagam Yb
4 XOHUWHbI Hanp Tes
5 TanblH TYM3H agyy X3HTUM
6 TYM3H TaM33HUM Basp ©MHerosb
7 YnaaHb6aaTtapblH 6BfIMNH Haagam Yb
8 “Aunmopb” MOpbT XapBaa, MOPUH TynaaHbl Yb
decTuBanb
9 BapyyH MoHron apabliH 43ryyp ypnarmmH YBcC
Haagam
10 Xex cyBA - XeBcrenuimH MecHuin 6asap Xescren

3ax 393nMnH BONOMXUNI YHINAXA33 abconbloT yTryyabir MapkoBuablH OHOO

erex CUCTEMUIMH aaryy Har cyypbTan 60nrox gapaax 6ananaap yHanas.

XYCHIrT 2. 12 3BEHTUMH 3aX 333J/IMMH LUMHI33X 60nomMx

3ax 333n Har xyha ©pcenpex banpwyynax TyxaunH rasap Hunt
HOrgox YyaaBapblH X3P3rcCnMUH  HYTIUWAT 30pUH OHOO
OHB MHAEKC XYUYMH Yagan OYCOH XyynyablH
TOO

YnaaHbaatap 7 6.5 6.5 7 27
©MHeroBb 6 6.5 6.5 6 25
Tes 4.5 4.5 5 4.5 18.5
X3HTUN 4.5 4.5 4 4.5 17.5
Xescren 2.5 3 3 3 11.5
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YBC 2.5 15 15 15
BaaH-©nrun 1 1.5 1.5 1.5

OHaxyy 6ynruiH 2.3-T TOOOPXOMICOH JOOPX Y3YYNAaNT34 cyaniaadblH 3yraac xap
XOMXKIIHUA Henee Y3YyNH3 rax Y33 OyWraac wantraanaH y3yynanTtyyauir
XUHNACcaH. Tyxannban:

o Har xyHg Horgox OHB: 0.4

o AnMryyabiH epcengex YagsapbiH nHgekc: 0.4

o banpwyynax xaparcnunH gaad: 0.4

o OpanT Byly TyxanH rasap HyTrM1Ur 30pvH OYCOH ragaag XyynyabiH Too: 0.6
Oepeep xanban IP3ANTUMH TamnblH XYYUH 3ynncag wunyy ad xonborgon ery 0.6
KOO PUUMEHTUAT ©rceH ©OOon HUWNYYNINTUWUH TanbliH  XydnH 3ynncag 0.4
KO3 PULIMEHTUNT OreB.

[33p aypAcaH y3yynanTunr OHOOCOH KUHIM33P YPXKYYITK YP OYHT rapras.

XYCHIrT 2. 13 9BEHTUMH 3aX 333J/IMMH LUMHI33X OONTOMXUMAH YHINI33

5.5

3ax 333an HarxyHp ©Opcenpex banpwyynax TyxaunH rasap Hunt
HOraox YyaaBapblH X3P3rciiIMMH  HYTIUUT 30PUH OHOO

OHB (0.4) wHAekc XYYMH Yagan O4COH XyynyabiH

(0.4) (0.4) T0O (0.6)

YnaaH6aatap 2.8 2.6 2.6 42 122
©MHeroBb 24 2.6 2.6 3.6 11.2
Tes 1.8 1.8 2 2.7 8.3
XaHTui 1.8 1.8 1.6 2.7 7.9
Xescren 1 1.2 1.2 1.8 5.2
YBC 1 0.6 0.6 0.9 3.1
Baan-©nrun 0.4 0.6 0.6 0.9 2.5

XYCHIrT 2. 14 3ax 3335nMnH 3pamb3, oynraap

3ax Apamb3 Fasap HyTar Hunr BynrunH
No 333NUUH OHOO AyHAaX
B LUMHI33X
oonomx
1 ©OHpep 1 YnaaH6aatap 12.2
2 ©OMHerosb 11.2 11.7
2 AyHa 3 Tes 8.3
4 XaHTUM 7.9 8.1
3 Bara 5 Xescren 52 3.6
6 YBC 3.1
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BasH-©nrun

2.5

[93pX XYCHArTeaCc xapaxag XaMrMiH eHOep 3ax 393MUWH  LUMHI39X
B6onomxTon Hb HUKCNan YnaaHbaatap, ©MHerosb anMryya rapcaH 6anHa.

MeH 3ax 333MMMH LUMHI3X OGONMOMXWMH TYBLUMHIA3P3d AyHAax Oynart
opcoH TeB, XaHTui anmryyn 60m0oH 3ax 333nnnH eHgep 60nomxTon 6ynar XoopoHs,
3.6 NyHKTbIH 36pYyYyTan GanHa. XapuH 3ax 393anunH G6onomx Garatam OynrunH
AyHOaX OHOO 3ax 333nnnH 6onomx eHaep 6ynraac aapym 3.2 gaxmH 6ara 6anHa.
XeBcren anMrmnH xXyBbp, 6ynar 4OTPOO XxaMrmiH eHaep oHooTon 6anx 6ereen ayHa
Bynart xapbsanargax 6onomx 6anraar OHOOHbI AYHIAAC XapX 6ok 6arHa.

2.3. 9BEHT 30XVUOH BAUTYYJNIAXTAU XONBEOOTOU 3APOAI BA
LUAAPONATATAU XOPOHI© OPYYNANT

OHaxXyy TannaHrmmH emHex 6ynart /XycHart 1.16/ MoHron yncag 30XnoH 6anryynargax
6onomxumT 10 3BEHTUMT TOOOPXONINCOH. Araap 3BEHTUNH XyBba OuaHui cyaank Oyn xyrauaa
6onox 2019 oHbl bananaap XMYHAISH TErperunH 3apgan rapracaH Tanaap gapaax XyCHarTag
xapyynas.

XycHarT 2. 15 MoHron yncapg 30xvoH 6anryynargax 6onomxut ton 10 aBeHTUNH
3apAanbiH M3433N31

Ne

OBEHTUMH H3p

MoHron TepumnH mx
Haagam

Mnavitanm
YnaaH6aaTapblH
©BNUINH Haagam

“Xnimopb” MopbT
XapBsaa, MOpWH
TynaaHbl
decTmBarnb

XOHWHLI Hanp

TanblH TYM3H agyy

TYM3H TOM33HUN
basip

OBEHTUMNH
Ganpwmn

Yb

Yb

YB-XypaanaH
6a Ckan
pecopT

Yb

Tes

XaHTU-
BatHopos

©wmHerosb.by
nraH

Hunt
3apAnbiH
X3MX33, can
Torper /2019/

2900

130

58

25

4.5

50

27

3x yycBap

13.7 xyBb (400 caq) Hb ynn
axurnnaraaHbl Opsiorooc,
86.3 XyBb Hb yrCbliH 60M0H
OPOH HYTIMINH TecBeec

100 xyBb 30XMOH Bauryynard
aX axymH H3NKUWH TeceB

100 xyBb OPOH HYTIMIH
TecBeec

100 xyBb 30XmMOH Banryynary
aX axymH HINKWUH TeceB

100 xyBb 30XMOH Bavryynary
aXx axyrH HIPKUWH TeceB

80 xyBb Hb XaHOMB, TyCrnamxX,
10 XyBb Hb 30XMOH
Ganryynary 6avryynnarbiH
xepeHreep, 10 XyBb Hb OPOH
HYTIMAH TeCceB

100 xyBb 30XMOH Ganryynary
aX axymH HONKWUIH TeceB
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8 27 XyBb Hb YINCbIH TOCEB,

Xex cyBp, § Xescreri- 13.5 XyBb Hb OPOH HYTIMINH
XeBcrenvmH 74
- Xartran TeceB, 59.4 xyBb Hb Tecen
MecHun 6asap
xeTenoep, xaHavuBaap

9 71.4 XyBb Hb YIICbIH TECBE6C,
AnTaH Gyprag - basH-©nrun- 14 28.5 XyBb Hb XaHANB
ByprapguguinH 6asp Byrat Tycnamx, 30X1oH Gawryynary

OaviryynnarbiH XepeHreep
10 bBapyyH MoHronbIH 100 xyBb 30XMOH Ganryynary
YBC 50 _
AYH/YBC GanryynnarbiH XepeHreep
Ox yyceap: CydanzaaHbl bazuliH XUlicaH myyeap cydarnzaaHbl moo 6apummad yHO3Cr38.

Bornomxut 10 3BEHTUNH XyBbA 3BEHT 30XMOH Ganryynaryug, anmar, HUNCAN
OPOH HYTrMMH Banranb OpYMH asnan XyynynanblH MIPraXUnNTHYYL 33parTan 34raap
9BEHTYYOUNH Tanaap uaaluug X3pX3H camxpyyrnax Tanaap crpaterM Ternesreree
Ganraa acax, TYYHTOM yaAngaH rapax 3apjan, waapafiaratam XepeHre opyynanTbiH
Tanaap ¢okyc OynruiH yynsanTtyyabir 30XMOH banryyncaH. 3apum 3BEHTUIH XyBb[
cTpatern Tenesneree rax 3yWnrym, raxaod 9BEHTUMH YN axunnaraar eprexyynax
3opunro Gavraa tanaap gypgaax 6ancaH. NHraag 3apum 3BEHTUNH XyBbA UP33AYMH
Tenesneree 6051004 xonboraox sapgan, Wwaapgnaratan XxepeHre opyynanTbiH Tanaap
dokyc GYNrunH spununarbiH yeap aypAaaracaH aynunuir 4oop y3yyiaB.

MoHron TyyprataHbl A3ryyp COE€JbIH OJIOH YNCbIH UX Haagam:

Y1 HaaaMbIH rofi 30xmMoH banryynard He “OHubIH Tacapxan Typ” XXK 6a “Onpag
TymMaH” Tbb-tan xamTpaH 30xvoH OGawnryyngar. OArasp Hb Har ygupanaratan
Ganryynnaryyg om.

OHaxyy Haagmbir 2006 OHOOC XOML TacpanTrym 30XMOH BGaunryyrmk 6anHa. Yr
Haagam Hb xun OypunH 8 pgyraap capg YBC ammart 2 egpuiH Typll 30XWMOH
Gauvryynarggar. XXvng onponuooroop 2000 opyum xyH oponugor 6a 2019 oHf HUUT
50 ragaagblH xyynuumH, 150 ragaag oponuory, 100 opumMm gOTOOABIH Xyynuung 60noH
HUUT 2000 opuum ragaag, AoTooAblH XKyynumg oponucoH. 2019 oHO 30XWMOH
GanryyncaH HaagmbiH XyBba 50 opunMm cas TerperviiH 3apaan rapracaH 6a xapuH 2.5
casi TerpervrH Wyyn Opfioro yr 3BeHTI3C OFICOH. AMap HAraH yncbliH 601004 OpoH
HYTTMWH TeCBeeC O9MXNAr Tycranuaa, xaHaue aBaaryn. Llaawmg yr apra XamKaar
TYLWMWI3H aganan XyyndnanbiH apra XaMXa3Hyy[ 30XWOH Bavryynaxaap Tenesnex
Gaviraa.

HaagMbiH apra Xamxaar unyy yp AyHTanm Gannrax 3opunroop Tams, YUMarnan,
9PUYMM XYYHUIA 3X YYCBIPUWT LUMMABIPNAX Waapgnara banraa 6a yyHa waapaargax
TeceB 2019 oHbl TooLLOONNoop HUAT 180 cas opuYnM Terper racaH TOoL,0o rapcaH.>®

TanbiH TYM3H aayy:

“MeHx xapunuaa” Tbb-aac xun 6yp 3oxvoH 6anryyngar “TanbiH TYM3H agyy”
3BeHT Hb 2013 oHOOC xonw *xwun dyp XsHTun anmart 30xMoH banryynarggar 3 egep
ypramkungar. 2019 oHA 30xMoOH BGaunryynargcaH yr apra xamxkaaug HuiT 5000 opyunm
XYH oponucoH 6a yyHaac 320 ragaag xyynumH, 1500 opunm [OTOOABIH XKYYn4yuH
OPOSLCOH.

55 “OHupIH Tacapxar Typ” XXK-uiH 3axupan H.BbaTcyxTal xuincaH dokyc cyaanraaHbl ApununarbiH Xacraac
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“TanbiH TymaH Anyy-2019” apra xamxaar HUIAT 50 opymm casa Terpereep 30XMoH
GanryyncaH 6a yr TecBuiH 80 xyBb Oytoy 40 opuum cas Terpermmur xaHguse
Tycnamxaap, 10 xysunr 6ytoy 5 cas Terpermnr komnaHui eepuinH xepeHreep, 10 xyBb
Bytoy 5 cas Terpernir opoH HyTrMH TecBeec rapracaH 6arnHa. Llaawwng XaaH 6aHk
6onoopn Bycan ax axyvH HANKYYA Yr apra XaMmKaar Uryy epreH XypaaTan 60nroxoop
XaMTpaH axunnax 60noMXTon rafras UNapxmnncaH GainHa.>®

TyxaiH apra XamXkaar 30XMOoH GawnryyncaH 30XMOH Oanryynardrai XWMWCSH
ApununarbiH yeap yr 3BeHTUWr Uryy camxpyynaxblH Tyng ragaaj cypranyunraa,
MapKEeTUHI H3H Waapanaratanm 6anHa. AnaHrysa TyxamH OpHbl XXYYn4uMHA 30puyncaH
9BEHTUWUI cypTanyurcaH KOHTEHT H3H Yyxan Gawraa 6a yyHO XepeHre opyynant
WaapAnaratan 6aiiraa Tanaap gypacaH. °7

TyM3H TaM33HUM Gasip:

“ranxamwmnrt roeb agnarn xyyndnansiH xon6oo” Tbb-aac ©MHerosb anMrmimH
Bynran cymbiH 30TI-Tan xamTpaH 1997 OHOOC XOMLW >Xun Oyp 30XMOH Banryyrx
GarHa. Tyc 9BEHT Hb [A9NXMWAA XOBOPXOH XOE€p OexXT TAMI33H CYprunr xampnad
Xxamraanax, TOM33HA OJSIOH HUWTUWH aHxaapnbir XaHgyynax, TOMI34YMH apabliH
XOOeNMepunr YHaNaX, TAMI33HUW aMbAblH  YHIMAMXKUAT  HAMIrayynax, asanan
Xyynunanaac apg UproaviiH awwur opnorsir HAM3Ir4yynax 30puUnroTom.

2019 oHA 30xMOH BanryynaracaH yr apra xamxaang 86 ragaag xyynuduH, 400
OpPYMM AO0TOOAbIH XYYNYMH OPOSILICOH.

Llaawma A3unH Tama3H xonbooHooc 30xuoH Gauryynpar esnuiH “Nomadic
game”-MnH X3crmnH Tornontyyabir MoHrona 3oxvoH Ganryynax Tenesnereetan
BGanHa. ©OMHe Hb 3HAXYY apra XaMXa3ar MaHawm yrncag 30XvoH bawnryyrnaxaap 30XWOH
Ganryynary TanTam Xxananuasp Xxuwk 6GancaH 6onoBY uLap TaxnblH ynMaac
LyunargcaH. Yr apra XamMmxKaaHa oponuox XyMyyCumnH 3apaan, 3ouung 6yyansiH tenbep
raxX MITUKUr 30XMOH Banryymk 6ynm ync gaagar 6a 3apum ynceiH xyBba 3 Hb eepee
[aaraag opfioroo aegar Typwnara 6angar. S8

MeH 033pX apra XamKaar 30XMOH Banryymk OJOH XKYYNUYUH MPaX TOXMONOoNA
AaaublH acyyanaac 60noog XyHApan yypax apcaantan 6anraar 30XnoH Baunryynard
AypacaH.

Mimaac uaawdblH Waapanaratam 3apgan, XepeHre opyynanTbiH XyBbp
KYYMUMH XYN33H aBax [aaubil HAMIrAyyrax, ONOH YIICbIH apra X3aMKaar 30XMOH

banryynaxag xamTpaH XepeHre opyyrnax waapgnara Ttynrapd 6amraa Hb (OOKyC
OynrunH spununaraac Togopxoun xapargax 6anna.

Bonomxut 10 3BEHTYYAUNH XyBb XOPEHre opyynanT waapanaratan rax y3ax
Oy HANTNAM 3YNICUNH XyBbA:

Mob6ain 6yrwy xedesiceeHmMm KaMnyy03ld XepeHz2e opyynanam
waapOdnazamal. [agaag 6ONMOH [0TOOABIH KYynuablH TOO ecexep [AaalblH
xa3raapnargman 6angan apcaan yupyyngar. VIXaHxaas 3BEHT 30XMOH Ganryynarymg
HYYOONYUH ambapariblH X3B LUWHXWUWT Xapyyrax 30puUiroop HyTrMWUH ann epxuur
TYWWINaH rap 6apuynk, Ganplyynax apra xamxkaar asgar 6arvcaH. TogHUN XyBbA
OPOH HyTarT TYLKUIN3caH Mobann Oyy XeaenreeHT KaIMNyyad4a XepeHre opyynant

56 XaHtuin anmrinitd BOAXK -bIH M3PraXWITIHI3C MPYYNCaH “TanbiH TyMaH agyy 2019” sBeHTUiH TainaH

57 “MeHx xapunuaa” TBb-biH EpeHxuii 3axupan H.L|apaH6aTTal XUiicaH oKyc cyaanraaHbl SpununiarbiH Xacrasc
58 “laxaMLLUIT roBb asnan XyynynansiH xon6o00” TBB-bIH 3axupan H.ApuyHcaHaaTai XUACaH GoKyC
ApununarbiH Xacraac
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lWaapanarartanm rox y3ax 6arnraa. MeH MoHron6ankHaac 2019 oHO XMACSH TyyB3p
cyfanraaHbl Yp OYHA ragHbl Xyynyaan XxaMrmnH Ux XyHApan yyupyyncaH acyyanyyaan
apuyH L3BPUIAH epese, 304r10X ra3pyyabiH acyyaan 6aicHbir gypacaH 6anpar. >°

M3033an3n cypman4yunzaaHbl KOHMeHmutie 2adaad xan 033p 63;1maaH
mapaaxad xepeHae opyysanm waaponazamau. [[agHbl XXyynymH TaTax 30punroop
M333N131 TYraax, cypTanyuiraaHbl aXxun HAN334 XxoMc bangrmnr gypacad 6a TyxamH
YNCbIH XYYM4YHbl OHUOIT TOXMpYyynaH AHrnn 60n0oH 6ycaa xanasp mMagaanan 6anTrax,
KOHTEHT 63nTrax H3H 4dyxan Gawraa 6a yyHO XepeHre opyynanT Llaapanaratau
Ganraar oHuoncoH. Heree Ttanaac MoHron6aHkHaac 2019 oHA XWWC3H TyyB3p
cyfanraaHbl Yp AyHA ragHbl Xyynyug mMagaanan xoMmc 6ancaH He 6apxwaan 6ongor
Tanaap aypacaH.®® Mapaan xan O3sp GanTracaH TaHwunuyynra 6poluyp, xetentep
33par Hb AHIrnM 6onoH Bycaa xan 433p 6anxryn 6anraar IBEHTUNH OPONLOrcoa TyxamH
ven wyymkumk 6ancaH. Tyxannban “TanbiH TyM3H agyy 2019” aBeHTUNH yeap XaaH
BGaHKHaacC MBI3H TATrAX XMWNIMACIH cydanraaHbl Tannavg “lagaag xan Asap amap v
Ma43anan 6anxryn. Xetenbep AHrMM xan O3sp 6anraa xagum 4 Tap Hb Yr, YCIUAH
angaa nxTan 6banHa. MagaagblH XXyynyaag 30puyricaH smap 4 xeTenoep, apra Xamxaa,
TOOHUMII TaTax yn axunnaraa ort 6ancaHryin” raxaa.

MapeaxnulH MapKemuHaulH 6ae, 38eHMuliH Halpyynaay
waapodnazamal 6a yyHO xonb6o20ox 3apdasi, XepeH2e opyynanm X3p32mal.
OBEHTUNH HaWpyynra Tan A33p MapKeTUHrMNH 6ar axunnax, 3eBnex YWn4uMnrad
Y3YYN3X, XaMTpaH axunnax xaparuas Oavraa 6a yyHA Wwaapanaratani 3apanbir
CaHXYYXXYYN3X, XOPeHre opyynanTt XWX X3ParTdn radK 30XMOH Ganryynardymg y3ax
BanHa.

Map2axnuliH xeme4y 63/1maax, maod233puliH AHaIu X3JIHUU Madnazule
033WINyynax masna 033p XYHUlU HeeUUlUH H320C3H 600/1020 X3pP32XKyyNaXx,
xon6o2dox 3apdasl, XxepeH2e opyynanmbile Wulideapsax waaponazamau. OHI
Tan O33p xonborgox cyganraaHyygan XxeTed, OpuyynarduiiH XamHUA Magnar myy
Oariraa Hb M3493113n aBaxapg caan ook 6ancax.

SeeHmutiie unyy M3p23axnulH 60520x, 2a0Hbl Xyyn4obl2 UX33P
mamaxbiH mys0 OJIOH YJICbIH M3pP23XK/UlUH X0/1600000 2UWYYH33P 3JICIX,
ma0de233puliH xonb6o2dox Oyp3M XXypaMm, cmaHOapmblez H38MpPYYJ/13X
waapOdnazamal. Tyxannban asnan xyynunanbiH ISO cTaHgapTbir HIBTPYYNAX
YUIMaNa3P 3apaan CaHXYYXKYYax, XepeHre opyynanT XUnx xaparyas banraar 30XvmoH
Banryynarumg xamx 6anHa.

OBEHT 30XMOH OGanryynaryvmg raduy, HIr ygaa TyxavH 9BEHTUMWr 30XWMOH
Ganryynaxag CaHXyyXuUnT onroxgoo Oyc ypT xyrauaaHbl 4ag 6ytuunr 6un 6onrox
YUrNanNg aHxaapy XepeHre opyynanTt Xunx Hb 3ynTan 6arnraar oHUomK 6arcaH.

59 Aanan xyynunanbiH eHeerniiH 6aigan, Wwunasapnax acyyanyya, MoHron6aHk, 2019
60 Aanan xyynynanbiH eHeerniiH 6aiigan, Wwnnasapnax acyyanyya, MoHron6aHk, 2019
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2.4. 3BEHTUMH 3PCOJIUUH XYYUH 3YUN

Adanan XxyynynanbolH canbap Hb 34MWH 3acruriH ©ycap canbapyyaTtam HArT
yangaartavraap TOrTBOPTOM XONKUMA YWUINIAC3H HOrOOH 3auWH 3acrunH 6opnoro
X3PANKMX XaMrmnH 6o0noMxuT canbap tom.

HYB-mniH JanxunH aanan xyynynanoiH 6anryynnara (UNWTO)-aac 2018 oHpg,
aanan xyynunanbsiH ynnasapnan aanxmid QHB-Hun 10 xyBb, 6apaaHbl 9KCMOPTbIH 7
XyBb, YUMUYUITT33HUIN 3KCNopTbiH 30 XyBUIT TyC TYC 33351K, 10 XYH TYTMbIH H3r Hb TyC
canbapT axunnagar Tanaap mMagaanmkaa. TyyHUNnaH 2020 oHA A3NXMIAH XYYNnyablH TOO
1995 oHTOM Xxapbuyynaxag 3 gaxvH Hamargax 1.6 Tapbymp xypax Gereen Asw,
HomxoH gananH Gyc HyTarT asnax XyynyablH T00 O3NxurH Bycaa 6ycyyasac unyy
XypAauTan HaMaraax barraar cyaanraa Tortooxaabl,

["3C3H x3auK 4 TyC candap Hb 3pCASIMIAH XY4MH YN XaMIMnH eHaepTan canbap
60M0X Hb O3NXUAH HANTUII XaMapCaH 3ANNH 3aCrurH XsMparn, 3epunsi MeprengeeH,
©BYMH IMIArTAN OH XUMYYASA asinaH XyynynarygblH TOO OyypcaHaac TOLOPXOW
xapargax 6anHa.

Hoopx 3ypart cyynuinH 30 S>KUAWAH XKyynunardgblH TOOH ©epuYnenTumr
xapyynas.

Mpaduk 2. 2 XKyynuabiH To0, 1989-2020 oH, casa XyH33p
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3x yyceap: UNFTO

AHY-g 2001 oHfg rapcaH TepopuCT xangnaraac XxamaapaH O9NXUWH asnan
Xyynynang xampargarcabiH Too 2001 oHg 693 cas 6ok emHex xunaac 0.6 xyBuap©?
6yypcaH. 2019 oHa oanxuid aaxuHa 1.4 Tapbym® xyH asnan, xyynunanbiH YANYnnraar
aBy bGancaH 6on 2020 oHA A[A3NXUWH XyynyablH Too cyynuinH 30-aag xung
Ganraarynraap 6araccaH 6a 74 xysunap 6yypcaH 6anHa.

61 Aanan xyynunanbiH canbapbiH eHeervninH 6aiiaan, Wwingsapnax acyyanyya, Tyysap cynanraa, 2019 oH,
MoHron 6aHk

62 The impact of 9/11 and other terrible global events on tourism in the U.S. and Hawaii

63 https://www.statista.com/statistics/209334/total-number-of-international-tourist-arrivals/
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2020 oHbl Xyyn4yablH Toor 6yc HyTraap aBd y33H 2019 oHTOM xapbuyynaxag
Amepuk Tneg 69 cas 6yroy 69 xysmnap, EBpon TmBg 221 caqa 6ytoy 70 xyBuap, Adpuk
TmMBA 18 casa Bytoy 75 xysuap, Onpx gopHogoa 16 cas 6ytoy 75 xyBmnap, A3n HOMXOH
aananH 6yc HyTart 57 cas 6yoy 84 xyBuap Tyc Tyc ByypcaH. MNHXYY XKyynyabiH TOO
GaraccaHaac 1.7 ux Hasa aMm.gonnapbiH®® angargantan axunnaxan XypcaH.

MaHan opHbl XyBb[ Lap TaxSiblH Hereereep XyynyasiH 100 90 opuMm XyBmap
OGyypcaH Hb adnan xyynuynanblH canbapbir 30rcoHrn Gamgang opyyrK, 3pCanumnr
HAMargyyncaH. Llap taxnelH yen 6apar 6yx yncyya xemn XOpWOHbl XaTyy A3rnami
LWWIMKUH, XWUN33 XaaH, Xa3raapnanT XWX ragaag, AoToo4blH ypcran XenenreeHumr
XOPbCOHTOM XONBoOTOMroop asnan XyyndnanblH candap XamMmruiH WX yHanTaHg
opoop 6arHa.

Mpacduk 2. 3 MOHron yncbiH XUN3a3p OpXX UPCIH XyynyabiH Too, 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020

3x yyceap: YCX

[133px TOOH M3A33NNIIC Xapaxad asnan Xxyynynan Hb ragaag 6onoH JoToos
XYYUH 3YWNICUAH HONeeHn epTeMTrnn, aM3ar, 3pcasan eHaepTan canbap ragar Hb
HOTNoraoXx 6amnHa.

HYB-biH ganxuinH aanan XyyndnanoiH ©awvryynnaraac asnan xyyndnanboiH 4
YHAOC3H apcanuinr TogopxonncoH 6angar (UNWTO, 2015).

1. AanaH Xyynunantan Xxon6ooToun apcaan (rapaar yn XyHA3Trax, 3anvnaH
MaXM13X, ApYY axyn, apuyH LABPUIMH WWaapanara xaHraarym 6angan, ran
TYMM3p, rasap xegnent)

2. Aanan xyynuynanbiH can6apaac ragyypx XyH 6a 6auryynnarbiH 3pcaan
(HUArMUIAH MeprenaeeH, faviH, TEppPopU3M, 30XMOH Banryynantranm ramt
X3par, XYHUN Harmaa)

64 https://www.unwto.org/covid-19-and-tourism-2020
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3. XyBuWH 3pcaan asnarygag (apyyn MaHaumnH 6angan, ramT Xapar, OpoH
HYTIMAH OPLUVH CyyrdnaTan 3epunngex, atoyntam 6ycasp 304510X, MeHre
60noH 6apmMMT BMUras angax rax mMaT)

4. Xyp3a3anaH 6yn op4yHOOC yycax apcaan (bavranuiH, uar yypblH, Taxan
©BYHUI (BaKUMH XWX, OIOYNTan rasap o4unx, 6anranvimH ramwiunr, TaxnbiH
yen awoyng epTex)

[a3px 4 apcpanT Ganpgan Hb aanan XyynynanbiH canbapbiH 6yTa3rgaxyyH,
YUNYUragHg Xamaapax apCanminH Xy4mH 3yWIic oM.

Asanan KyyndnanbliH = OyT33rasxyyH, YWNUMnrasHum apcgant  Ganpang
OYTO3argaXyyHUM 4YaHap OHUron ad xonborgonTton. TUMIAC asanan XyynynasnbiH
OYTI3argaXyyH, YANUYUIITISHUA YaHapbIr apaax 5 Xy4YnH 3ynncasp yHangar. TyxanH
OYTIargaxyyH, YWNUUNIA3HMMA YaHapbir camkpyynax, 3pCOSIMAH XYYUH  3YUNUIr
Oyypyynax Hb Har 3yNInuMiH X0EpP Tarn oM.

3ypar 2. 1 Aanan xyynunanblH OyT33rA3axXyyH, YWN4YUNrasHUM YaHapblH XY4YUH
3ynnc

Adanan
Xyynunan
[
[ [ I I I
Yurnyynary,
Y3M§$I’7I J):gpax TaaBap Banp Xoon 30BMN6x
yUnumnraa

Yamap, xapax 3yunc: XyynyaoblH COHMPXOnbIr TaTax Oyn Oyxum n 3ynnc yyHa
xampargaHa. (bawnranb, TyyX COEMbIH, YUTYMATad TOHOT TOXOOPOMXK raX MaT)

Taseap: Aanang awwurnax Oyn Gyx TO3BPUWH XIPIArCrVAH yrUnyuunras 6GartaHa.
(araapblH, aBTO 3aMblH, YCaH 3aMblH, EPAUIAH XOCcer rax MaT)

Badiip: XyynuablH TaB Tyx ampax X3paruaar xaHraxag sopuynargcaH tepen OypunH
Ganp, cyyuHbl YUNUYMArad opHo. (3oung byyaan, XyynyHol 6aas, ampanTbiH raspyyn
rax MaT)

Xoon: Kyynugag ynnummk 6anraa 6yx TOPNUWNH XO0OM, YHOAAHbl YWIYUAT33HWUN
raspyya xampargaHa. (pectopaH, TYPraH XOOmHbl ra3ap rox mMar)

Yuanyynaeuy, 3eenex yun4uneaa: Xyynygag ynnyunmk 6anraa xeted tTannbapnary,
TYyp KoMnaHuyg 60M0H XONOOYUAT 3HI XICIAIT XaMpyyJiHa.

[93pX Xy4YUH 3yrnncag xamaapgar TyxanH OyTaargaxyyH, YANYUNraaHum Heneer
TOMMIIOBON:

3oung 6yypan

2019 oHg panxwin gaxvHa 3o4unp OyyanblH canbGapbiH yHaNre3 1.2 nx Haag
am.JonnapT XypcaH Gereen eHAep 33parnanunH ynnuunraa byxmi soung byyaan Hb
Tyc BU3HECUINH 3apAblH TOMOOXOH X3Car Hb Baraar 6ereen AdNXUNH cymkaa Shangri-
la, Hilton, InterContinental, Wyndham 33par 3ouung 6yyaneir 6ug magHa. Tadcar
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39parnanuinH 3o4ung 6yyaang Har egept ayHmkaap 850 opumm am.gonnapbir tenger
banHa.

AraapbiH T33B3p

2010 oHOOC xOMW O3NXUAN JaxuHA asmk Oyn KyynygblH ToO 1 TopbymbIr
AascaH. [lyHaax HucnarmiiH 3apgan 350-360 opunm am. gonnap 6angar 6ereeq 2009-
2019 OHbl XOOPOHL, araapblH TA3BPUNH YUNYUITI3 XuUng gyHopkaap 5.3 xyBuap eCceH
Y3YYIONTTON A9NXMAL TOMOOXOH TOOLOrAoX, SAWWH 3acruiH eHOep ereexraun
canbap 6ancaH. Llap TaxnblH ynMaac araapbliH TO3BPUIAH YN axunnaraa 4OronacoH
Bereea WMHX334anH Toouooroop 2022 oHbl | ynnpnaac Tyc canbap Gyuax caprax
XaHpnaratam 6anHa.

Mpacumk 2. 4 AraapbiH T33BPUKAH opnoro, Tapbym am.gonnap, 2003-2020 oH%
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3x yyceap: UNFTO
BanranuunH yoryon6op

BanranuiH uoruyonbop Typ 6050H, My3en y3M3p, TYYX3H raspyyaag
TYLWMWIMAC3H Xydangaa YUNYUNradHUn CyImkad Hb asnan >XyyndnanbiH canbapbiH
TOMOOXOH axrnbliH 6anp 6ongor. 2019 oHag AHY-bIH [IncHen maxuk naHg napkaap 21
casli OpuUMM XYH YMNYnyyncaH Gereeq Har XyHun tacandapblH gyHaax epter Hb 150
am.gonnap 6ongor 6anHa.

CynXx33 X0OsHbI rasap

KyynuabiH snaHrysia 6apyyH EBpon 60noH xona AMepukuiiH asanardng TyxamH
OPHbI XOOSTHbI COENTON TaHWUNUaxbIr Xycaar 6ereen OpoH OpHbI OHLIOT BYXUIN XOOSTHbI
LI3CMIT TOMOOXOH CYIDK33 pecTopaHyyaaap aamxyynaH 6opnyynaar 6anHa. AHY-biH

65 https://www.statista.com/statistics/278372/revenue-of-commercial-airlines-worldwide/
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HAOr UProH asnang seaxgaa efept AyHoxaap 35-50 am.gonnap 3apuyyngar rocaH
Toouoo0 banpar.

3yyunary 6auryynnara

2019 oHpg MoHron yncag UpCaH HUAT aanarymg, XyynyablH 63 XyBb Hb 66pUINH
OpHbl BOMOH MaHan OpHbl AMap HAaraH XyynunanblH Oanryynnarag Ttenbep Tenx,
asnan >XyyndnanoliHxaa xeTenbepunH xyBaapwuwur rapracaH 6amHa. XapuH O9nxXun
AaxuHAg oHnawmH asananblH 6ary 6opnyyngar TOMooxoH OGavryynnaryyn 6Gampar.
Tyxann6an, AHY-biH Airbnb koMnaHunH 3ax 333nMMH YHANr3a 87 OpyYMM TPUISIMOH
am.gonnap Gereef TyC KOMMNaHWMH YN axunnaraang ragaagblH asnan xyyndnan
raXa3cad uryy 40Too4400 30pynx asnanbliH 6ary xamruiH ux bopnyynantram 6angar.

Hapaax 3ypart asnan XyynynanblH KOMMaHWWH 3ax 333fIMMH  YH3Mrag,
yncyynaap y3yyriaB.

Mpadumk 2. 5 O3aNXMUH TIPryynax oHNavMH asanan syy4nanbiH 6anryynnaryyabiH
3ax 3335IMMH YHanNras 2020
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3x yyceap: UNFTO

MaHan yncblH XyBb, aanan XyyunanbiH canbap He 60 rapym XUIMNH TYYXTaNn

Gereen aHx TOpUH eMunT “VKyynumH’ KOMNaHW YN axunnaraa sByyrK 3XarncaH 6on

eagree yr canbapt 1200 rapywn Typ onepaTop KOMMaHW /MOSBXTAM YWN axunnaraa

aByymk 6yn 120 rapyw/, 370 3oung 6yygan, 300 rapym xyynyHbl 6aas ynn axunnaraa
ABYYIDK, HANT 50 MsiHra rapym XyH Tyc canbapT axunnax 6anHa.

Cypanraaraap Typ onepatop KomnaHwya ayHgaxaap 1.100 am.gonnapbiH
YHaTaM aananbiH 6aryTtan 6ereeq xung gyHopxkaap 400 opumm XKyynyuH XyrasH aBgar
rAC3H TOOL0O0 OarHa. Yavpaax aXvnTHyyAblH XyBb4 2 XYH TYTMbIH HOr Hb asnan
XyynunanbiH Mapraxuntan 6ereeq 10 rapyi XXUnuinH TypLunaratam raxas.

TOOH M3O93MN33C 6epUNH OpHbI Typ oOrepaTtop KoMMaHuvap OamxyyraH
asnanaa 3axuarncaH Xyynuua AayHopkaap 2.187 am.gonnap 3apuyyncaH 6avixag
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MoHronbelH Typ onepaTtop KOMMaHvac asnan XygangaH aBCaH Xyynuug AyHoxaap
2.048 am.gonnapsbir TenceH 6anHa. Tyc TenbepT TyxarH Xyyn4yHbl XyaangaH aBcaH
HoonyypaH 34nan, rap ypnan, 6anar gypcranbiH 3ynnc 6artcaH 6arHa.

XapuH aananbiH Gary xygangaH aBaxrynurasp eepee 30XWMOH BGauryyncad
Xyynung gyHmpkaap 1.658 am.gonnap 3apuyyncaH 6anHa.

YyHA:
- T93BIPT 421 am.gonnap,
- 6anp cyyuang 400 am.gonnap,
- bapaa, 6yTaargaxyyH xygangaH asaxag 319 am.gonnap,
- X001 yHAaHg, 246 am.gonnap,
- Bycag ynnuunrasHa 272 am.gonnapbir TyC TyC 3apLyysnKaa.

AdananbiH 6ary xygangaH aBcaH Xyyn4yabir yncaap aed y3san: bHCY 6onoH
®paHy, yncblH npragniiH 64% Hb MOHronbIH Typ onepaTtop KOMnaHwap AamxKyynaH
asncaH 6on XBHIY-bIH Xyynung ragaagblH Typ ornepatop KoOMnaHuwap gamkcaH
BanHa.

Cypanraaraap xyynumng gyngpxkaap 13 xoHoruir MoHrong eHrepyyngar 6ereef
asnanbiH M3a33NnuMiH gytmar 6angan Hb MoHrong Mpaxaac eMHexX XamrumH TOM
6apXL33n 60MIOXbII OHLOITKIA.

MaHan Typ onepaTop KOMMaHWW XyBbA asnan XyynynasnbiH UO3BXUTIN YN
axunnaraa siByySbK, Opfioro xypumTryynax Xyrauaa Hbe gyHopkaap 6 cap 6anpgar 6a
XyYynuHbl Byc ynupang uxaBuynaH gapaa xununH 6antran axnaa 6asaagar, 6ac cyn
30rconT xmnaar 6anHa.

MoHron yncbelH aganan xyynynanbsiH (HYYANUMWUH COEn ynamknan, 3aH 3aHLwus,
Bavranb, TYYXUNH) 3BEHTUIH XapbLyyriCaH LWNHXUAM3ar Japaax bananaap rapras.

Asanan XyynunanbiH 3BEHTUNT XONKYYyax 6onomx, AaByy Tan.
- MoHrong npax ragaagblH XXyynuabiH TOO Xun 6yp HaMaraax 6anHa.
- 3OBEHT Y33 COHMPXOX A0TOOAbIH XYyYyNn4yAblH TOO MEH HAM3raax 6anHa.

- WwrH3 TexHonoru, xaBnan MagdansiMnH Xaparcan awurnad 3ax 33ang ywn
axunnaraaraa cyprandnax 60MoMXKTON.

- XKyynuaplH 3panT, 3axuanrag TynryypnaH Har 6yroy Xoa4 Xo43H 9BEHTUNT HAr
XyrauaaHg 30XvoH 6anryynax 6010MXTON.

- OBEeHTWIAH yeap Ganar aypcranbiH 3yin 3apx 6opnyynax Gyty HOManNT asanan
XKYYNnunanbir Xenkyynax 60noMKXTON.

- Aanan Xyyn4ynarnbliH 3BEHT Hb OPOSLOrY y33aryaaa 604uT, XKUHXIHS NPaKTUKT
LWyya TaTaH oponuyyngar. ©Hee uart 6anranb, TyyX, COEMbIH NX3HX X3CAr Hb
BUpPTYyan opumHg cyypuncaH 6angar 6on sBeHT Hb 60AUT OpUYNHA CyypuIicaH
Gangraapaa gaByy Tantam.

- MoHron ync Hb HYYA3M4MH COENO00 aBY YIACAH LIeeH TOOHbI YIICbIH Har Gereep,
3H3 Hb XXYYNnyablH COHUPXIIbIF TaTaX TOMOOXOH X3C3r OM.
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MoHrong npx 6y xyynygbiH 50-nac unyy XyBb Hb HYYANUIAH COEN, axymn, TYYXUIr
COHUPXOX NpAar.

Mapaan, 4OTOOAbBIH XKyynung, 3anyy YeMMHX3HA33 OHIroH banranb, HyyaIMiH
COENbIT TAHNYIK M3AYYN3aX a4 xonborgonTomn

Aanan XyynunanblH 3BeHTUNT XONKYYnaxaa Tynrapy 6yn caap 63pxwaan, cyn
Tan

OBEHTUII YaHapTamn caviH 30XMOH Banryynaxag yycaar TOMOOXOH acyyaarn Hb
CaHXYY>XUNT 1OM

OBEHTUIH Tanaapx M3A33N3N XOMC, TacanbapblH TYraanT, Xypanuas Taapyy

Hanxmn HANTUUT XamapcaH Lap Taxarn, JanlH caMyyH, xangnara 33par
Aasargawurym Xy4nH 3ynric Hb 9BEHTUMH YN axunnaraaHg wyyn Heneenzer,
30rcoopor.

OpOH HyTarT 30X1OH Ganryyngar 9BeHT3 TOCBUNH OIMXNAr 6ara, XyBUNH
CEKTOPbIH YagaBX Cyn

OBEHT33C UX3BUMAH XOTOOC ancnargcaH OycaHa 3oxvmoH Ganryynargoar 6ereep
3aM T39BpUIMH aloynryn bangan Hb ragaag Xxyynugbir aroynryn 6angangaa caHaa
30BOOX0 Xypragar

OBEHTUINH YN axunnaraaHg oposiLox A0TOOAbIH 3panT Taapyy 6angar

TyxarH Har Xyyn4ymH OfIOH 3BEHT3 OpoNLoX 6oNomXK xsi3raapnargman
OBEHTUNT 30XMOH Banryynax uar xyrauaaHbl 6010H OpOH 3aiH 3apaan eHaep
OpoOH HyTarT 30X1oH Ganryynarggar 3BeHTUNH Lap xypas, ganawvy 6ara 6angar
OBEHTUIH BalHra TorTMoImKCoH 6angan myy

OBEHTUNH 30XMOH BanryynanTt Taapyy 6angar

Llar araapblH Hexuen 6angang epTeMTrnn (Lar araapbiH ypbAyuiaH TaaBapsiax
Bonomxryn Hexuen)

OBEHT 30XMOH Banryynargax 6anraa razap HUNTUWH YANYUITaa Tap AyHOaa
HUNTUIH Bre 3acax raspbliH ONAOL, apUYH LIBBPUIMH acyyaan, MallnHbl 30rcoor
39prunH Xypanuas Taapyy 6anaar

MoHron yncblH asinan xyynynanbsiH canbapblH epcenaex YagaBapbiH MHOEKC33C

Xapaxaq YHWAH epcengex 4Yaasap, GavranuilH HeeL, recaH Y3YYnanTasp O3aryyp
opaMGnaraaar Y TI9BPUAH O34 OyTal, ONOH yncand HIaNTTan Ganaan, XXyynuHbl
YWANUUNIasHWUiA A 6yTal racaH y3yynanTtyya Taapyy 6anaar.

Aanan KyynunanblH 3BEHTUNr Xenkyynaxag Tynrapd Oy XYHOPAnN

GIPXLUSINUIAT HIITraH Japaax dPCA3INT XYUYUH 3YNa3p TOUMIOH raprax baiHa.

YNNUunrasaHum Yanap, ctTaHgapT Myy
XYHUI HOOLMNH XYPaNL33, YagdaBx Cyn
AsnanbiH M3433NnMNH gytmar 6angan
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- TakcuHbl YANYUNraa, xanaacHbl Xynram 3am Ta9BpuinH Bangan xxyynyabir
aroynryn 6angan, HUATUIAH Bue 3acax raspbiH 0N4oL, apuyH L3BPUNH acyyaan

- XKyynugag sBusHum tenbep, BU3 XyCax siBL, XYHAPINTIN

- 3am 193B3p, 434 6yTUMNH acyyganTan

- OnOH ynCbIH HACAAT, TO3BPUNH XYPanuaarym 6angan, HUCN3IrMmH YH3 eHaep
- XKyynuHbl ynupnaac wanTtraancaH cys 30rcont UXTan

- OBeHT apra xamxa3 batnaracaH xyBaapb 6anxrym

- Xyynb 3pX 3yWH OpYmMH, 604MN0rbIH TOFTBOPryn, TOAOPXONryn 6angan nxTan

Hapaax OyTaargaxyyH, YUNUYUATS3HUI YaHapbIr camkpyynax Hb asnan
XKyynunanbiH canbapblH 3pCA3NT XYYUH 3yincunr byypyynaxag Heneetan G0OMnoxbir
oHuomk 6anHa. YyHa:

AraapbiH T33B3p

OnoH yncbIH HACNArMMH TUN3UH YH3 Bycan OpHyyATan xapbuyynaxag eHaep
Barraa Hb MOHron yrncblH XyBb epcengeeHui cyn taneir 6un 6onrox 6anHa. Numpg,
ONOH YICbIH HWUCM3rMMH candapT epCenaeeHunr HIMIrayymK, TUASHUA YHUAT
Oyypyynax apra Xamxa3 aBax XapuH 40TOOAbIH HAUCHArMUH XyBbA Lar XOLpOX, HACIX
uarmmH Topopxouryn 6amgan, HUCAArMMH TOO X3MXKI3r 3panTtag  Tynryypnad
HOM3Argyysiax 39partT aHxaapax.

BuaunH yunuunraa

Aanan Xyyn4ynan eHOep XenkCeH OpHyya pyy BMU3ryin asiniax Hb HUNTNAr 60NCoH
Tyn asinanbiH BU33HA a4 Xonborgon erex, »yynyng Bu3Huin Tentep, BU3 Xycax siBLbIT
XYHOP3NTan 6anaar rocH3aC ragHa oHnarHaap Bu3 aBax 60M0OMXKUIAT HAMArQYYNaXumr
OHLLOMXK33.

HunTMUH yunuunraa: bme 3acax rasap, MalMHbI 30rcoorn

MoHron yncag asmk 06avraa ragaagblH Kyynygag Tynrapgar XamramH
XYHAPANTAaM acyygan Hb HUNTUNH Bre 3acax ra3pbiH 0ngoL, apuyH L3BPUNH acyynan
Ganarvnr XXyynuabiH TYYB3ap cyganraa OHLUOJSCOH. NM33c XyynyablH ganpaH eHrepex
ampanT, 30rcoosfibiH Uaryyasg HUNTUrMH Oue 3acax rasap bGanryynax, ctaHgapTtbir
XaHrax, TOrTMOM axunnyynax.

O34 6yTau, 3aMbIH TYDKP3n

Oaa OyTuMnH xernkun, Tap AyHA4aa aBTO 3aMblH 3acBap, XYYn4Hbl ynvpang
3aMbIH X©[eNreeH, TYDKPANTan XonbooTon XyHAPang aHxaapax. XanaacHbl Xyrirau,
TaKCUHbI YWIYUArag, 3aMm TIIBPUMH awynryn Gangan caHaa 30BOOCOH FOArMnAr
cyganraa OHUONCOH. MeH ynnuunrasHun axkuntHyyablH ragaag XanHunu mMagnarvmir
camxpyynax, asananblH XeTYUAr cyprax, gagnaraxyynax 33par 60mHo.

Aganan Xyyn4ynanblH canbap Hb [OTOOL TOOUWIYW ragaag XyYuH 3yWIvnH
HeneeHg epTemMTrin, am3ar canbap Gereen gamH GawngaaH, HANTUAT XamapcaH
xangBapT eB4YMH, bariranviiH raMmwur, ync TepuUnH TorTeopryn 6angan, 3annH 3acrmmH

XsIMpar, YHUIH ecenT 33par Hb TyC canbapT Xy4Tal ceper Henee y3yynaar.
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3CaH x3aun 4 Tyc canbap Hb O3NXMKA gaxuHaa axnbiH 6anp 6un 6onrory
XaMrmmH Tom canbap tom. Tyc canbapTt axunnarcgaac HapunH M3gnar, yp Yageap,
OyTaany xegenwvep waapgaar 6ereeq O3NXUNH XaMka3aHA 10 axrbiH 6anp TyTMbIH HAr
Hb asnan XyynynanbliH canbapT xamaapgar 605 Har XyynumH XxynasH asaxag 20
aXnblH 6arp nadBXXKO3r FAC3H TooLoo Ganaar GanHa. %6

MoHron yncag asnan XyynynanoiH canbapblH 3AWAH 3aCrUNH YpP ©reexuir
HAMArAyynaxvmH Tyng A33p AypAcaH OyTaaraaxXyyH, YWNUYUNTI9HUNXI3 4YaHapbIr
camxpyynax Hb 3pCAnuinr Byypyyrnax XxaMrumH vyxan xydmH 3ynn 6omxk 6anHa.

2.5. OYTHaNT

HucnarmnH 5 yarmiiH 3amMg 30XuoH Ganryynarggar asnan XyynynanbiH 3BeHTUNH
epCcenaeeHnin Hexuen 6anansir eMHexX TanmnaHg AypAacaH ONOH YNCbiH 3BEHTYYAUNH
cypnanraar eprexyymk KunpruactaH, KasaxctaH, BHXAY-biH ©MO30, bytaHbl
9BEHTUAI XapbUyynaH cydarmk Y3COH. OArasp 9BEeHTUMH GonoH MoHron yncbiH
6onomxnt 10 9BEHTUMH XyBbA HYYOSIMAH aanan KyynynanbiH - OyTasargaxyyHunr
XygangaH aBcaH XyYyn4yHbl 3ax 333114 93N13X XYBUWT TOOLIOXK Y33x34 KuprnscrtaH yncbiH
“World nomad games” raHuyaapaa 92%-uir 333k 6anxag MoHronsiH 10 3BeHT 6.8
XyBUWT 333K BanHa.

HyyanunH CcoOEnbiH aanan »>Xyynynanbil COHMPXOrd KyynygblH 3ax 33354
epcengery 3BEHTYYOUMH 333X XYyBb X3MXI33r TOOLOOSK, ©PCOSIA66HNA HeXLuen
6arnpgan SWOT WWHXMATE3 XUACHI3P 3ax 33354 33MN3X XyBb X3MXI3I HOMIrayynax,
OpPCONOOOHUNT NAIBXXKYYNIXUWH TYNA MaHan YIiCbliH HYYANMWH COESbIH 9BEHTYYANNT
YaOaBXWXKYYIDK ONOH  YICbIH CTAHOAPTbIr HIBTPYYNAX, HAIrACOH MapPKETUHIUIH
foanoreir Tepeec WNyy MO3BXTAM OONrox 33par apra XaMXkKa3ar aB4Y X3PIankyyrax
Laapanaratan XamasH AyrHax 6anHa.

MoHron yncaac 5 uarMmH HUCN3rMWUH 3ang 30XMoH Banryynargax 6y HyyanuiH
9BEHTUMH 3ax 393MIMNH XOMXK33r TOAOPXOWNOXo4 ragaag >Xyynygaac XamMrmmH ux
OpPJ1I0ro OSICOH MeH XaMrMrH OSIOH ragaag, Xyyy4uH annyuncaH ync Hb KasakcTtaH ync
6arHa. XapmH BHXAY-biH ©MO30 Hb ragaag xXyynyablH Tooroopoo KupruataH yncbiH
fapaa opcoH 6onoBY ragaag Kyynygaac OfiCOH  Oprioroopoo  xoépayraapt
9pambanaracaH G6arHa.

3ax 393NUNH BOMOMXUNH LIMHXUNIA3 Oyy anb 3ax 339N XepeHre opyynant
XUNBAS YPT Xyrauaang yp awmrram B3 raArMnur TOOLOXbIH Tyng 9panT, HUWANYYII3NTUNH
Aapaax Xy4YvH 3ynncyyaumr TOoLOH YHIM9B.

- AnMrumH epcengex YagBsapbiH UHOEKC
- Har xyHg Horgox HB
- banpuwyynax xeparcnunH gaay
- Opant Oyly TyxanH rasap OpHbIr 30PUH OYCOH XYYyNyablH TOO
YHINraaraap xamrunH eHaep OGONMOMXKTOM 3ax 333N Hb YnaaHbGaatap XoOT,
©MHeroBb, Tes, XoHTuUN anmryys 6ams.

66 [lanxuiH asanan xyynynanbiH 6airyynnarbiH TannaH, 2019
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CypanraaHbl 6aruinH 3yraac MoHron yncag 3oxvoH 6avryynargax 6onomxut 10
9BEHTUIAI 30XMOH Banryynaxtanm xonbooton 3apgan 6a waapanaratal XepeHre
opyynanTtbilr TOOLIOX 30puiroop xonborgox aWMryyabliH - asnan  kKyynynan
XapuyLcaH MIpraxunTHYy433C aHKeT cyganraaHbl apra, uaxvm yynsanTtaHg
ApununarbiH apra Tyc TyC aluurnax cyganraa Xmnnaa.

Bornomxut 10 aeHTunr 2019 oHbl 6angnaap Huit 3 357 500 000 Terper
3apuyyrniaH 30xmoH bavryyncaH 6anx 6ereef aaraap 3apanbiH 77.4 xXyBb Oytoy 2.6
TOpbyM TerperMnur yncblH HIrACOH TeceB OOMOH OPOH HYTIMAH TecBeep
CaHXYYXYYNCcaH. YnacoH 22.6 xyBb 6onox 759.2 cad TerperMnH XepeHrnmr
caHaauynard ax axym Hank Oawryynnara, HYTTMAH UPragunH XaHauB Tycnamx,
9BEHTUNH OPrIOrooc ByuaaH CaHXyyXXyyrcaH 6anHa.

Bonomxut 10 aBeHTMIr 30XMOH Banryynax 3apanbiH 86.4 xyBuir “TepuiiH
Haagam” 30XMOH Bawnryynax sapgan 33amk 6anraa 6on 6ycag 3BEHTUIT 30XMOH
Banryynax 3apansiH 74 xysuir 6ytoy 336.9 cast Terpermir ToCBUnMH 6yc xepeHreep
XUMXK TYRLITIIXKI.

Bonomxut 10 3BEHTUWH XyBb X6peHre opyynanT waapasaratan rax y3ax oym
HUATNAr 3yWIICUH XyBb MOBann Byy XefernreeHT KaMNyyasa XepeHre opyynant
XWX, M3433N3 cypTanyuiraaHbl KOHTEHTUWT ragaag xan Aaap 6anTroH Tapaaxag
XOPOeHre opyynanTt XUnX, MIPraXxnumH MapkeTUHrMiH 6ar, 3BEHTUNH Hanpyynary
axunnyynax 3appang XepeHre opyynanT XUNX, M3PraxIunH xeted 63nTrax,
TOAMQ3PUNH aHMNKM X3NTHAN MIONArMAN O33WYYNaX Tan 433Pp XYHUA HeeuuinH
HArgcaH OOANOro X3pankyynaxag rapax 3apanbir CaHXYYXYYnaX, 3BEHTYYAUur
NNYY M3PraXxnuinH 6onrox, ragHbl Xyynyabir UXa3p TaTax 33par axnyyabir Xumx
rynuaTrax waapanaraTtan.

MOHron yncblH 3BEHTYYOUUT WYY aMXWUNTaHL XYPraxXvniH Tyng OSfIOH YNCbIH
M3PraXiMmH Xxondo0a04 rmiyyH33p 351CaxX, TOAr3PUNH X0ndoraox Aypam xypam,
CTaHOapTbIr HABTPYYIIAX Waapanaratan rax y3ax banHa.

CypanraaHbl yp OYHI93C y33X34 asnan XyynunanbiH 3BEHTUNT XenKYynaxag
YUNYUNTI9HUIN YaHap, XYHUA HEOLUUMH XYParnuaa, asanan XyynynanbiH M3A33IUAH
ayTMar 6angan, TakCuHbl YUNYMIra3, XanaacHbl Xynran, 3am T93B3p 434 OyTuninH
Banpan, XyynuablH aroynryi 6angan, HUMTUKMH Bue 3acax raspbiH Ofgoy, apuyH
USBPUMH acyydarn, XyynygblH BU3HWUWA XYHOP3S, OfIOH YIICbIH  HUCNArMH
XYPanuadarym, yH3 eHgep Gampgar 39par OfioH 3PCOdNT XYUUH 3YWICUUAT HIPMIXK
banHa.
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'YPAB. 3PCOJIUUAI BYYPYYJIAX TO1OBIeree, 3eBlemMx
3.1. 3BEHTUWH 3PCONIVUAI BYYPYYIIAX TeneBeree

3.1.1 3pcasan, TYYHUN aHrunan
Apcaan rax oy Ba?

OnoH ynceiH ctangapt “ISO 310007-g apconuir “3opunrog TOLOPXOWUrym
GananbiH y3yynax Henee” rax ToAoPXOMNCoH BanHa. QHMMINH Yyrasp SpCaan Hb TyXanH
9BEHTI3C XYN33X BarcaH yp AyHraac 6oaunt Garagan 3epex maragsian oM.

Opcanuiir Togopxonnox 2 apra Ganaar®’.

1. OpcanunH  xarcaanttan Tynrax: TyxavH canbapT Tyraaman yuupgar
apCaAnyyauunr xarcaaHa.

2. M3praXxunTHYYAUAH M34N3rMnr awmrnax: TecnunH xacar 6yp A93p TyxawH
YUTNANUAH MIPIrIaXXUNTHYYO33C 36BMeree aBax.

OpPCANUNH XYYUH 3YWFCUMWAT HapuMBYNaH aBY y33XA39 anuBaa Teceng y4ypax
HUATNAr apcaan 60MnoH canbapbliH OHLJSIOrOOC XamaapcCaH 3PCASIMAH XYYUH 3YIn,
9BEHT 30XMOH Bawnryynaxram xonbooTon apcaan rax 3 xyBaax aBy y33B.

1. HunaTnar apcaan
ApcAanuunr ax cypsBarkaap Hb aHrMsicaH Hb:

- TEXHUKUNH-XOMKUM, TEXHUK X3P3Arcas, MallmH TA3BPUNH X3Parcan
axunnaxrym 6anx;

- BapanbiH- TeneBneceH XaMXa3H33C UX 3apaan rapax;

- Uarnnn xyBaapuinH- CaiH TeneBneerynraac 3BeHT XyBaapunH garyy
aBargaxryn 6anx;

- [9p33-rapaarasp XynaacaH yyprasa ouenyynaxryn 6anx, ropasHg
3aaraarymn Hexuen 6angan yycax;

- Uar araap- Uar araap myypax;

- CaHxyyrunH-CaHxyyrunH gyTtargang opox, 3apanaa Hexex Yagaxryn
banx;

- Ync TepunH-Ync TepuiiH Hexuen bangan;

- Xyynb apx 3yn- Annsaa 604noro, WMMAB3P, 30XULYYynanT,

- bawvranuinH-ran, 3yg 6onox, ran Tymmap, rasap xeanex;

- XyMyycC-HYTrMinH nprag 6a xxyynuabiH ayHa taarym 6angan 6umn 6onox

- [amT xapar atoynryn 6angan- HUArMUAH MeprenaeeH, AanH,
Teppopu3m, 30XMOH Banryynanttam raMT X3par, XYHUA Hanmaa, MeHre
60noH 6apuMT BUUras xynramg angax

Yin axunnaraaHbl ye wartaac XxaMmaapyyJshK aHrMIICaH Hb:

-  TenesnenTuuH ye war;

57 Tep XyBUIAH X3BLUNWUIAH TYHLLMANUIAH rapbiH aBnara (2013), OaniH 3acrviiH XenknuiiH aam
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30x1OH BaWnryynanTbiH ye war;
OBEHT 30XMOH BanryyrncHbl gapaax ye waTt

Yyc3H rapax 6ananaap Hb:

MFapaap apcaan

BanbloTblH XaHLWWIH 3pcaan
Ync TepuH 3pcaan rax 3apar
3ax 333MuinH apcaan
©pcengeeHun apcaan

JoTtoopn apcaan

XYHUA HEOUUIH 3pcaan
TexHUKUMH 3pcaan rax mMat

Asanan xyynunanbiH can6apbiH 3pcaan

Y3Bap yMnuuMnraaton xonbooton rapd ©Gonox apcagan- banTroH
HUNIYYN3rYUNH  3pcaon, XyynyablH OpPONUOOTOM TAMUJ3HMK yeap
XYYNUUH B3PTIXK rAMTIX, IBEHTUINH XeTenbep >yynyablH COHMPXMbIr
TaTaxrym 6amnx 39par;

Banpnax xaHramxwinH acyygan, 6avpHbl YaHap ctaHgapT, yraanrbiH
epeeHuin aoynryn 6angan, apnyH uasap 6angan;

Ta3Bap- 3amblH 434 GYTUMIH XaHraMXWNH acyygan, 40Too4 TO3BPUNH
aroynryn 6arngan, XXonoo4YnnH xapuyunara

Xoon- X0OrHbl YaHap,
ApUyH LIBB3pTIN XonbooTon apcanyya;

XYHUI Heelu- XamTpaH axunnagar xyBb XyH, anbaH 6awnryynnarbiH
HangBapTan Oanpan, waapgnara XaHraaryym XxeTed, opuyynard,
MeHexepa3ac yycy 6onox apcaan;

KyynumH-  OpanTurH  TanblH  3pcanyyaunr — opyyrmk  60osHo.
CypTanuunraa aBsyynax, Xyynuua tataxrtam xonbooTon apcanyyn

OBEHT 30XMOH BGaunryynaxram xonbo0oTon apcasan

OpyHbl

30xunoH GanryynanTbiH
OpPanNTUH
HunnyynantumH

[a3px apcanyya 6050H TYYHUI aHrnan A4aap Tynryypnax asnan xyyndnanbiH
9BEHTUMH 3pcanuir gapaax 6avanaap aHrunnaa.
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XycHarT 3. 1 Aanan XxyynunanbliH 3BeHTUAH 3PpCANIMMAH aHrnan

1. OpyHbI 3pcaan
- Xyynb 9px 3y — Anueaa 6oanoro, Wnnasap, 3oxuuyynant
- bauranb — raH, 3yg 6onox, ran TynmMap, rasap xennex
- OaunH 3acrmiH 6argan Mmyygax, SAUAH 3acruinH yHanT 6omnox
- Uar araapbiH 6angan, roHaTUNH Hexuen 6angan yycax
- HwirmuinH meprengeeH, oariH, Teppopursm
- 3am 1939B3p, 434 6yTay,
- ManblH roy xangeapTt eBYMH rapax
- HuirmMuiH xangeapT ©B4YUH, Lap Taxan
- ['aMT xapar — oponuoryng Xynrang a4 3ynnas angax, eprex rax MaT
- Xyp3ansH bariraa opyHbl goponTon, bonsowryn 6ycag spcaan

2. Yun axunnaraaHbl apcaan
- XKyyynuabir Tatax, MapkeTUHIMAH apra XoM»aa
- OBEHTUIH xeTenbepTan XonbooToM 3pCaa
- 3appgan, yp awrumH TooLoo
- OBEHTUIH 30XMOH BanryynantTtam xonbooTomn apcaan
- TexHuK, TOHOT TEXeepPeMXKTaN X0nbooTon apcaan
- AXunTHYyablH aloynryn 6angan, apyyn MaHAMAH apcaan
- OponuorygblH aoynryn 6angan, apyyn MaHAMAH apcaan
- Xamrtpary GanryynnarbiH HarvasapTan 6angan
- banpHbl xaHramx, Xypanuaa
- banpHbl YaHapbiH Waapanara
- XOOrnHbI XaHramx, Xypanuaa
- XOOrnHbl YaHapbIH Waapanara
- ApuyH L3BPUINH epeeHnin acyynan
- XYHuUI HeeumIiH 6anaH Gangan
- XYHUI HeeUMIH YagBap, Yagamx
- Xypangaa, apuikaaTan xonbooTon apcaan

3.1.2 JpcAnninH YHIraa Xumx

AnuBaa apCcanunr WMHXMNAX Hb 3PCONUAH TanaapX OWMroNTbIr HAMIrLyyYmK
TYYHUIT X3PX3H yampaak, 60n30LWryn apcanasc CIaprummk, 3pCaar TOXMoxXoa TYYHUAT
XOXMpon baratan gaBaH rapaxag Tycangar.

OpPCANUIAH LUMHXUITTA3HMIA 30PUITO Hb 3PCOSIMAH MOH 4YaHap, TYYHUA LUNHX
Ganpan, 9pcaonVMAH  TYBLUMHT  TOAOPXOWIMK, OWNroXo4 OpLIMHO. JpCAnuinH
LWMHXWITI3HA, ToAgopxonryn 6angan, apcanuviH 39X YyCBap, yp Aaraeap, 6onsowrym
ToXuongon, xyeunbap, xsHanT GOMOH TOArd3PUNH YP Heneer HapunBYnaH aB4y y33x
Waapanarartan Tynrapgar.

OpCaNUNH LWNHXNITI3M 30pUIITo, M3A33NITUNH XYPTIAIMXK, HaraBapTan bangan,
Bariraa HeeuLeec xamaapaH SH3 OYPUNH TyBLUMHA XMIXK 605HO. LLUMHXMNrasHum apra
Hb Hexuen 6avpgan, awwurnax 3sopuynantaac xamaapaH 4YaHapblH, TOOH 3CBaf
34ra3puiH xocnon 6amk 6onHo.

OpCOonVAH WNHXUITTI3HA, Aapaax XYYuH 3yUnunr xapransaH y3Ha.

YyHA:
- ToxmongnbiH 6a yp aaraBpblH 6onsowryn 6angan;
- Yp AaraBpblH MEH YaHap, AaBTaMX,;
- HapwuiH Tesertan 6amngan 60n10H XO0OpOHAbLIH XaMaaparn,
- Uar xyrauaatamn xon6o0Ton Xy4nH 3ymnc, xanbanaan;
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Xaparnkmxk 6anraa ynn axunnaraaHbl yp Henee;
Magpamk 6a ntrantanm 6ananbiH TYBLUMH 33par 60JTHO.

OPCANUIH LWMHXUAMS3 Hb apcanuur Oyypyynax waapgnaratanm 3CaX, X3pPXaH
Byypyynax oHOBYTOW cTpaTerun, apryyablr COHrox LWMNAB3IpP rapraxazg TycanHa.

YaHapblH YHAMra3 Hb Yp AaraBap, MaragnarbiH XOCMOonoop Unapxmmnaraax “mx”,
‘ayHn”, “6ara” racaH TOAOPXOWN TYBLUMHIA3P 3PCANUWH TYBLUMH, Maragnan, yp
AaraBpbIr TOAOPXONITK, YaHaPbIH LWanryypaap 3pCAnnnH XaMXKI3r YHISHI.

TOOH WMHXMNIaaHWU apraap yp Aarasap 6a TyyHu maragnanbiH 60aUT XaMXKaar
Toouoonox 6a Hexuen Gananbir TOAOPXOMNOX YeA TOrTOOCOH TYCram H3amKaap
SPCONMUIAH TYBLUMHI X3OMXMH3. TOOH LUMHXWTI3raap LWMHXUITK By Toxnongona
TOrTonuoo Oywy yhin axunnaraaHol Tanaap XaHrantranm M3433519M, erergen
BGanxryn, XYHUA XYYUH 3YWUINAH HeneeHeec OOSMK 3CB3NT TOOH LUMHXWUIITIS
GaTtanraaryin, waapanararyi 33praac Lwantraanaag XycCaH yp AyH rapaxrym
Banx 6onHo.

OpCOnNMUH  YHANM33 Hb HAMANT apra XaMxka3 Waapanaratal  3CoOXUUr
TOAOPXOMNOXbIH TyN4 SPCANMUNH WWHXUAMAAHUA yp AYHL TOrTOOCOH 3pCaSIMnH
Lanryyp y3yynantyyaran xapbLyynaxbir XaSH3.

OH3 Hb Japaax WWMNAB3PUNT rapraxag Xyprax 60mHo.

YyHA:

Llaaluma royr 4 Xapankyynaxrym,

Opcanuunr byypyynax COHronTbIr aBy y33X;

IpCAnvnr nnyy camH ONNroxXblH TYSA HAMIMT LWMHXUITTIS XUNX;
Opoo H6anraa xaHanTbIr xagranax;

30puUsIroo 3praH xapax 33par 6osHO.

Opcanunr OyrHax roaart a3pcanviH Tepen 6a TyBWUHMKA  ay  xonboranbir
TOAOPXOMINOX YYOHI3C HeXUen 6ananbir YHaNaX yea TOrTOOCOH SPCANUINH LWanryypramn
9pCONVIAH TOOLCOH TYBLUMHI XapbLyyngar. Qpcanunr 4yrHaxasd uaawung aBax apra
XOMXKI3HMM Japaax LWMnaBapyya rapHa:

Opcoang apra XaMmxaa aBax LWaapasiaratan acax;

HaH yyxan apra xamxag;

Ywun axunnaraar siByynax acax;

X34 X343H apra 3amblr Xapankyynax acax 39par 6arraHa.

ApcanuiAr YHancHUM auacT gapaax 3 Gynart xysaagar:

OpCOonuiiH TYBLUMH YN XYIL3X XaMX33HA BaricaH 4 ynun axunnaraaHaac smap
4 GavicaH yp alur rapHa rasg 3pCAnviiH apra XaMxaa Mall vyxan roacaH 0330
6ynae;

Bonomxyyn 6onoH 3apgan, yp awrunr Toouooa Gonsowryin yp garaBaprtam
TOHL3HS raX y33x dyHO 6ysae;

OpcaonuiiH TYBLUMH SANUXTYN 3CB3 Mall 6ara XaMXaaHg yump apcaliMiH apra
X3MXK33 Laapanararym rax y3ax 0000 6ys132 racaH rypsaH TyBLUMH BaliHa.
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Aanan xyynunanblH 9BEHTUMH VWM  axunnaraaHbl 3pCOSIUAT  LUMHXWUITK,
YHOMANT, AYrHANT rapraxaj 3apgan yp awrviH LWUHXUI33 XUUX  3auswrym
lWaapgnaratam rax cygnaadgbiH 6armnH 3yraac y3ax 6GanHa. 3apgan yp awrmimH
LUMHXNNT39 XMAX apradnarnbir TyxannaH aBy y39xX X3parTan.

3apaan, yp awrmmH WUHXUNIad

3apaan, yp awrnind LWNMHXUr33r XaMrnH CamH, XaMrnH amnrram Xysmnbapbir
COHIOXbIH TYN4 HAAT XyNaaraak Oyn 3apanblH XAMXKI3r HUAT XyNaaraax 6yn awwmrran
XapbLYYImK TOOLOX 3PCAMNUIAT OYTHIX3 X3parnax 605Ho. JH3 Hb apcanunr Byypyynax
3aNNWrymM X3Car M. OHI LUMHXWUIT33 Hb YaHapblH GOMOH TOOH 3CBAN TOOH 6a
YaHapblH XOCOJSICOH XanbapTan 6amx 60sHO.

3apaan, yp awrumH WUHXWIM33 Hb 3apaan, awur 6uin 60ncoH SH3 OypunH
uar xyrauaaHbl XxaMpax Xypa3HA oponucoH Gyx oponuory TanyyablH HAWT 3apaan,
ALUrMIAT MOHIeH AYHraap HArTraX rapraHa.

NPV-LlaBap eHeernmH yHa LiaHa
R,-t XyrauaaH gaxb L3B3p MEHreHun ypcran (opnoro-3apgan)
i-[JuCKayHTbIH XYy

Adanan XyynunanblH 3BEHTUNH YN axunnaraatan xondooTon 3epar eHeermmH
LU3B3pP OepTer Hb YW axunnaraa X3BUWH M3OTMAM UNI3PXUNNHS. ©epeep xanban
Npadayna Ofiox eHeernmH YH3 LOHI3P XOMXXUIACIH OPSIOro0C 6HEe6IrMNH YH L9HI3P
NNIPXMANArACIH 3apasibilr Xacaxad 3epar yp AyH rapd 6anraa Hb Ta 36B LUMWABIP
rapracHbir UNAPXUNIHI.

TyyHUNSH awwmr 3apafbliH Xapbuaar awwurnax 6onHo. Xapas 3apgan Oywoy
alwrMMH TYBLWMHIMAH Tanaap Ttogopxon 6yc 6ampan 6avBan anb HIrMMr Hb 3CBanN
XOEyraHr Hb T3Ar33PUNH Maragnanaap Hb XaMXux 60MHO.

BCR:PVbenefit
PVeost

BCR- awwur, 3apasibiH XapbLlaa
PVheneric- VIP93AYNA ONOX aWWIrMiAH OHEOTMNH YHI LI9HI

PV,,st- - Ipa3ayna rapax HUNT 3apanbliH ©HOOrMnH YH3 LI3HS

Adanan xxyyn4ynanbiH 3BEHTUMH YN axunnaraaHsl BLaj XYHUN aMb Hac epTex,
Ganranb opuUMHA XOp ydpyyrnax 33par ceper apcaan yycax 6onsowryi Tyn apcasiMnH
LWMHXWUITTI XUIWX Waapanaratan.

Opcanunr rypeaH 6ycag xyBaaHa: apcgan 6ara, 6ogut 6Gampgang 6anx
BONOMXKTOM raX Y33X AYHA XACar, TYYHUIN 4334 Tang OHUron Hexuen 6angang v XynasH
36BLLOBPOXIYN XYNU3XK YN 6ONoX ceper 3pCanuinH TyBLUMH GONOH AyHA, TYBLUMHIUAH
[004 Tand 3eBX6eH XsiHanT TaBux Waapanarartan yn anur 6ytoy 6ara apcanuini TyBLUMH
GarHa.
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Apcanuir 6ara, gooryyp TYBWWHA OpyynaxblH Tyng HArT HaMban 3apgan yp
ALrMrH WNHXUT3S XK 60510X B0NOBY 3pcaas Hb YN XynudX TYBLUMHTAN OMPXOH
BGanBan xapankyynax apra Xamxaa aBax 3apfarsi, Ofiox alur XOOpOHAbIH XapbLaa nx
XAMXKI3HUI 36pYYTan Banxaac xamaapaxrynrasp apra Xamxaar aBHa.

3apgan yp aWrMnH LWWHXUNMES Hb awur Xyptax OonoH 3apganTtan
XaMaaparnTai 6aix 6o0nox oponuord Tanyyapir 6ac To4opxonnHo. 3apaan yp alrmnH
LUMHXMAraaHA 6yX oponuory Tanyysa oponuoHo. Byx xon6orgox oponuory Tanyyaaa
XaMaapax wyya 6a wyya 6yc awmr 6050H 3apAnbir TOAOPXOMITHO.

Wyya awur Hb yrn axunnaraaHbl 9XH33C wWyya rapgar 6on wyyn 6yc 6yroy
Tycnax awur Hb TOXMOSASNbIH YaHapTanh 60NoBY WMAABIPT MIOArO3XYNL, HONeeTaun
6anx yagHa. LWyyn 6yc awwrmiH )Xuwaa 60n Hap XyHA 493X, OPONLOryabiH CaTran
XaHaM>XX HOMAr4ax 33prasp unapy 6050x oM.

Wyyn 3apgan Hb yian axunnaraaTtan xonborgoH wyya rapax 3apgan om. Wyya
Oyc 3apgan Hb awurnanTbiH angargan, MeHeXXMeHTUNH 3ambapaaryn 6angan, 6ycag
BONOMXTON XepeHre opyynanTtbir angcaHaac YYCCAH XOPeHTMWH 3epyy rax MaT
HAManNT, Tycnax O0MoH 3praH Tenergexryn sapaan oM.

OpcanMnH apra Xamkad aBax 3CaX Tanaap WWWAB3P rapraxag 3apgan yp
ALUMMAH  LUMHXKUNTOAr XUNXO33 JPCANUMNN aBy Y33X, 9PCASIMAH apra X3MXKI9H[
Xamaapax 3apaan 6a yp awrunr 6arraax TOOLOX X3parTan.

XapBaa 6ormHo xyrauaa (Tyxamnban 1 XXununuH JoTop)-4 3apgan rapd, YyYH33c
XOMW YpT XyrauaaHg awwur onox Hexuen Gamgan yyccaH 6on awrmir 6yypyyrx
“‘OHEOePUNH MOEHre”-HUA X3MXKI3HA XYPrax waapgnaratanm, TUAMaac 6oauton
XapbuyynanTtbir XMnx xapartan Gavpgar. byx 3apgan 6a awrnnr eHeervmH eptreep
NNIPXMANHA. byx 3apasibiH eHeernnH epter 6omnoH Oyx oponuord Tanyyn gaxe 6yx
ALUMMAT HAITI3XK OHOOIMNH LI3B3P 6PTIUNUT rapraHa.
3apaan yp awrniH WWHXWUIT33 Hb Aapaax AaByy TanTau:
- Har xamxunrgaxyyHaap (MeHre) 3apagan 6a awwrmir xapbLyyrnax 6010MXKTON;
- Wwvngeap raprantag vn Tog H3aNTTanM 6angnbir 6uin 60NroHo;
- WwvngeapuiH 6yxun n 6onomxTon acyyanyygaap HapunevmMncaH Magaasnan
Lyrnyynaxbir WwaapaaHa. OH3 Hb M3A3rA33ryn 3yMNnnr UNpyynax TYYHUYIaH M34Mar yp
YaaBapbIr XapunuaH conunuoxon a4 xonboraonTon.
3apaan yp awrniH WWHXUITA3 Hb Aapaax Xs3raapnantyyaran:
- 3apaan yp awwruimH WUHXUNraarasp 34uNH 3acrmind Oyc awunrt axunnaraaHaac
Xxamaapaag unt eep eep Too rapy 605Ho;

- 3apum TOXMONOONA MP3dAYWH 3apaan, Yp awrnind xyBba 60anToN xeHrenent
Y3YY3X XyBb X3AMX33I TOAOPXONIIOX0A XYHAPaNTan 6arHa;

- OH5 aprbir 3ax 333N 033p conunuox bongorryn 6apaang xaparnax Gavraa
TOXMONAONA XYH amMA OHOrgoX alUrMir Hb TOOLIOXO4 XyYHAPanTan 6anagar.

Asanan XyynunanblH 3BeHTUAH 3PCANUUT YHIMIX Hb

CynnaaugblH 6araac apcanuiiH YHaNrasHUMm 3aasap, Wanryyp y3yynanT 605oH
APCANUNH YHINM3HMK Xyyaac (YHan233Hul xyydac 60s10H warnayyp y3yynanmude
xaecpasnmaac y3H3 yy) 6onoscpyynaH coHroracoH 10 3BEHTUMH 9 3BEHT 30XMOH
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Ganryynarytam xonboo TOrTOOX 9SPCANMUMAH YHINMAI3HUA Xyyaac WAradcHaac 7
9BEHTUAH 30XMOH BaunryynarymmH YHIMArd3HUA XYYACbIr XYN33H aB4y 3pcasiMiH
YHASIr3ar XYCHarT 4.2-T XxapyyJsficaH 3pcaMnH MaTpuubiH garyy XUUCHUNT XYCHArT 4.3-
aap xapyynas. NHraxag HUNT OYHradp 3BEHTUWUT TeNeBriex YEUWUH 3pCcass Hb 30XUOH
BanryynanTbliH YEUNXI3C yupax Maragsian ux. XapuH 30xXvoH 6anryynantbiH gapaax
yen apcaan rapgarry roCoH XxapuynTbIlr erceH oM.

Cynanraa unrasacaH 9BeHTUIMNH HAPC:

No O,k wDdDPR

XycHarT 3. 2 dpcanMnH maTpuuy

MoHron TepunH nx Haagam

MoHron TyypraTaHbl S3ryyp COEnbIH OJIOH YCbIH UX Haagam
YnaaH6aaTtapblH 6BfWAH Haagam
“Xunmopb” MOpbT XapBaa, MOPWH TyrnaaHbl hecTmBanb
XOHUWHbI Hanp

TanblH TYM3H agyy
TyMaH TaMa3HUN BGasp

Yp paraBap
Ay xon60r6.non Barg ﬂpr.a>t< VI)} AtoynTait
ara XIMXI3HUUN XIMXI93HUUN XIMXKI3HUUN

Toxuox maragnan 1 2 3 4 5
Maw eHgep 5 OyHoax ©Hgep ©Hgep | Maw eHgep Maw eHgep
©Haep 4 OyHoax OdyHpax ©Haep ©Hpep Maw eHaep
BonomxTon 3 Bara OyHpax OyHpax ©Hpep | Maw eHgep
bara 2
60TTONDKTON Bara OyHoax OyHpax ©Hgep ©Hgep
Maw 6ara 1 Bara Bara OdyHpax OyHgax ©Hgep

Ox cypsamnx: Event risk assesment guidelines, Australia

[93px apcanunH MaTpul 433p YHASCNAH SPCASNIMMAH TYBLUMHI TOFTOOX O00OPX
XYCHIrT33p xapyynas.
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XycHa2m 3. 3 OBEHTUUH 3PCASIMAH YHINI33HUN YP AYH

4. MoHron
3pcasn 1'):'01“:‘:_“’ 2.Yb eBnuiiH | 3. TepuitH Tyi’;rr;;‘;"hl 5.TanbiH Y‘ZM-I;’V;:Z: 7. XOP!VIHI:I
xapBaa Haagam Haagam COENbIH ONOH TYMIH anyy Gasp Hahp
VINChIH UX
1 TONeBNONTUUH YE LIAT
1.1|OpyHbl 3pcaan
1|Xyynb apx 3yii- Anusaa 6oanoro, WUnAB3IP, 30XMLyynanT AyHpax ©Hpep ©Hpep Bara ©Hpep OyHpax DyHpax
2 |Baitranb-ran, 3ya 6omnox, ran TyiiMap, rasap xefnex Maw 6ara Bara Bara Bara Oynpax  |Maw eHgep ©Hpep
3|3aunitH 3acruiti 6angan (yHanT) LyHpax OyHpax Bara OyHpax Bara bara
4|Uar araapbiH 6angan ©Hpep Bara OyHaax ©Hpep
5|HuitrmuitH MmeprenaeeH, AaiiH, Teppopusm Bara OyHpax Maw engep Bara
6|3am T93B3p, Ao 6yTay ©Hpep ©Hpep OyHpax OyHpax OyHpax Bara
7|ManblH xanasapT eBYMH Bara Bara ©Hpep OyHpax | maw eHgep [Maw engep
8|HuitrmuiiH roy xanasapT eBYMH Maw engep Maw eHgep ©Hgep ©Hpep ©Hpep Maw engep |Maw eHgep
9|MamT xapar- Oponuorung xynrang a4 3yinas angax r.m Bara Bara Bara OyHpax Bara Bara
0 ;(F\’/s:;a;sn 6Galiraa oOpyHbl JopoWTOng Xyprax 6Gonsowwuryit EBara Bara [yHaax Bara
2.1|Yin axunnaraasbl apcaan
1 [>Kyynyabir TaTax, MapkeTUHIMIAH apra Xamxaa Bara Bara [OyHpax [yHpax OyHpax ©Hpep
2|9BeHTUIH xeTenbepTait XonGooTow apcaan OyHaax OyHaax DyHpax
3|3appan, yp awruitH TooLoo BHpep OHaep OHpep Bara OyHpax [OyHpax [yHpax
5|3BEHTUIH 30XWOH Baiiryynantrain xon6ooToit apcaan Bara OyHpax LyHpax [yHpax
6| TexHWK, TOHOT TeXeepeMXUiiH apcaan [yHpax OyHpax Maw engep OyHpax [yHpax
8|AXuUNTHYYAbIH atoynryin 6aiiaan, apyyn MSHAMIAH apcaan Bara OHgep Bara OyHpax LyHpax
9|OponuoryabiH atoynryin 6aiiaan, apyyn MOHAMAH apcaan Bara OHgep Oynpax  [Maw eHgep AyHpax
11|XamTpary 6airyynnareliH HanaeapTait 6aingan Bara OyHpax Bara
12 |BaipHbl xaHramx, Xypanuas OHaep Oynpax DyHpax DyHpax
13|BaiipHbl YaHapbIH Waapanara [yHpax Bara LyHpax LyHpax
14| X00mHbI XaHramx, Xypanuad Bara Bara LyHpax Bara
15| X00nHbl YaHapbIH Waapanara Bara Bara DyHpax
16 |ApnyH L3BpWitH epeeHuii acyyaan Bara OyHpax Oynpax  [Maw eHgep ©Hpep
17| XyHuit HeeuwnitH 6anaH Gangan Bara Bara OyHpax
18| XyHuit HeeLUIH YaHap Bara DyHpax
19|Xynanpaa HaitmaaTtait xon600Toi apcaan Bara OyHpax Dynpax
2 30XVOH BANIYYNANTbIH YE LWAT
2.1|OpuyHbI 3pcaan
1|Xyynb apx 3yii- Anueaa 60451010, WNAABIP, 30XNLyynanT Bara OyHpax OyHpax Bara
2|Baitrane-ran, 3ya 6omnox, ran TyiiMap, rasap xeanex BHpep ©Hpep AyHpax Oynpax | Maw eHpep ©Hpep
3|3awnitH 3acruitd 6angan (yHanT) Bara Bara Bara
4|Uar araapbiH 6angan ©Hpep LyHpax OyHpax LyHpax ©Hpep
5|HuiirMuiiH MeprenaeeH, faiiH, Teppopusm Maw eHpep Bara
6|3am T33B3p, A3a GyTay ©Hpep Bara Bara Bara
7|ManblH xanasapT eBYMH LyHpax OyHpax | Maw engep | [HdyHaax
8|HuiirMuiAH roy xanasapT eBUMH Maw eHgep Maw eHgep OyHpax Bara Maw eHpep | Maw eHaep
9|MamT xapar- Oponuoryna xynrang a4 3yinas angax r.m Bara OyHpax bara Bara DyHpax
10 ;(:s:;:ari Gairaa OpuYHbl AopoiTong Xyprax Gonsowryi [yHaax Bara Bara
2.2|Yvn axunnaraaHbl apcgan
1|Fagaan, AoTooAbH XyynyabH oponuoo Gara Gaiix Bara Bara OyHpax Bara DyHpax
2|OBeHTUINH xeTenbepTaii xon6ooToi apcaan OyHpax Bara AyHpax
3|CaHxyy, 3apAaan yp alruitH TooLoo Bara OyHpax Bara OyHpax Bara
5|3BEHTUIH 30XWOH Baiiryynantran xon6ooToi apcaan Bara Bara ©Hgep OyHaax OyHaax DyHpax
6| TexHuK, TOHOT TeXeepeMXUitH apcaan ©Hpep Maw engep Bara ©Hpep
7 |AXunTHYYAbIH aloynryin 6aiiaan, apyyn MaHAMAH apcaan Bara Bara OyHpax OyHpax
8|OponuoryabiH atoynryii 6aitaan, apyyn MaHAWIAH apcaan Bara Oynpax | Maw expep | HAyHaax
9|XamTpary 6aiiryynnarbliH HaiiasapTan baitaan OyHaax DyHaax DyHpax
10| BanpHbl XaHramx, Xypanuas OyHpax Bara OyHpax LyHpax
11|BaiipHbl YaHapbIH Waapanara OyHpax OyHaax DyHpax
12| X00nHbl XaHramx, Xypanuas Bara DyHaax Bara
13| XoonHbl YaHapbIH Waapanara OHaep AyHpax Bara
14 |ApuyH L3BpWItH epeeHuii acyyaan OyHpax Oynpax | Maw eHpep | AyHpax
15| XyHuit HeeuwitH 63naH Gaiiaan Bara DyHpax
16 | XyHuit HeeUUIH YaHap Bara LyHpax
17| Xynanpaa HalimaaTan xon6ooTol apcaan OyHpax Bara OyHpax

9x cypesarnx: CydarneaaHbl yp OyH

TeneBnenTunH, 30xmoH OGanryynantblH 2 ye waTaHg 3dpcadnyyauvir amap
Garanaap YHaNCHUAT HUNT 3BEHTUNH XyBbA TOOH Hangnaap 4OOPX X3CArT Xxapyynbs.
MHraxgoa TyxarH HAr 3pCANUNT YHAMAX433 3BEHT TyC Oyph 9pCAnUnH TOXMONA0X
Maragnanbeir  TYYHWUA  yp garaBpaap YPXKYY/DK  HAAT  3BEHTUMH  apumeTunk
AyHOXKaap raprax xapyynas.
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XycHarT 3. 4 TeneBnenTUNH ye WaTHbI OPYHbI 3pcaanyyn 6a T34r33punH
YHIMras

ApcanunH Apcasan ApcanuiH yHanraa
oynar
1 Xypa3naH Garraa opyHbl AOPONTONL XYPrax 1.50
Gonsowryn apcaan
Bara YV spea
2 MaMT xapar- Oponuorung Xynrang ag 3ynnas 1.67
angax r.m
3 QAWK 3acrunH 6angan (yHanT) 2.50
4 HuirmmninH meprengeeH, ganH, Teppopuam 5.00
5 OyHa Llar araapbiH 6angan 6.14
6 3am T93B3p, O34 OyTaL 6.86
7 Xyynb 3px 3yn- Anneaa 6oanoro, Wningeap, 8.00
3oxuuyynant
8 Banranb-raH, 3yg 6omnox, ran Tynmap, rasap 8.83
xennex
9 Ux ManblH XxangBapT eBYUH 9.17
10 HuArMninH rou xangBapT ©BYKMH 19.14
Huint 68.81

Ox cypsarmk: I8eHMUUH 3pCcOnuUlH YHAMI293HUU cydanaaaHsbl yp OyH

XYCHArT93C Xxapaxag XaMrumH ux 9pcaanTan Hb “HunrMuiH rou xangasapT
eBYNH”, “ManbliH xangBapT ©BYMH” OPCOH BGanHa. XapuH xamrmiH 6ara OHOOTOMW Hb
“XypaanaH 6Ganraa opyHbl OOpOMTONA Xypraxk Gonsowryn apcaan” opx Ganraa Hb
94ra3p 9BEHTYYA MX3HXU Hb Banranbg 39NTaMrasp 30XnoH banryynargax 6anHa racaH

yYr 1OM.

XycHarT 3. 5 TeneBnenTUNH ye WaTHbI YU aXunnaraaHbl 3pcaanyya 6a
T3Ar33PUNH YHINIrad

ApcanunH Apcaan ApCcANUNH YHINra3
oynar

1 XO00nHbI YaHapbIH Waapanara 1.00
2 Bara Xypangaa HanmaaTtan xonbooTon apcaan 1.33
3 XYHUIN HEBLUMIH YaHap 1.50
4 XYHUI HeeUuMH 63n3H bangan 1.83
5 XO0OMNHbI XaHramx, Xypasnwuaa 2.00
6 XamTtpary 6avryynnarbiH HaviaBapTan 6avgan 2.00
7 OBeHTUINH xeTenbepTan xonbooTon apcaan 2.67
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8 BanpHbl YaHapbIH Waapanara 3.67

9 AyHo OBEHTUINH 30XMOH Banryynantram xon6ooTtomn 3.83
apcaan

10 Kyynugblr Tatax, MapkeTUHIMAH apra Xam»Kaa 4.14

11 BanpHbl XxaHramx, xXypanuaa 4.14

12 AXUNTHYYObIH atoynryn 6arngan, apyyn 4.50
M3HANNH 3pcaan

13 TexHUK, TOHOT TEXeePEeMXUNH apcaan 7.14

14 Nx ApPUWYH L3BpUNH ©peeHnin acyynan 7.67

15 OponuoryabiH aroynryn 6angan, apyyn 8.33
M3HANNH 3pcaan

16 3appgan, yp awruimH TooLo0 8.33
Huit 64.08

Ox cypsarmk: I8eHMUUH 3pCOnulH YH31293HUU cydanaaaHsbl yp OyH

TeneBnenTMNH ye LWAaTHbl YW aXunnaraaHbl 3pCcAdnyya3’ac XaMrmmH Ux
aHxaapax Hb 3yWTan apcaan Hb “OponuoryabiH avynryn 6amgan, apyyn MOHOUWH
apcaan” 6a “3appan, yp awruriH TOOouOO” opX OanHa. XapuH XaMrmmiH 3U3CT Hb
aHxaapax 3pcaan Hb 1 yHAaNrasTam “XOOnHbl YaHapblH Laapanara’, 3BeHT [33p
30XMOH Banryynargax “xygangaa Harimaa’tam XxonbdooTon apcaanyyn opx 6anHa. OHa
Hb HAr Tanaap TyxXawmH 3pCcadnyyannr 3BeHT 30XMOH BanryynarygbiH UX3HXM Hb 3pcaan
XyBaax TaKTUK aluuriiaH eepcee 30XMoH banryyngarryntam xonbooTton 6amx 60mHO.

HuAT TeneBnentuiH ye wWwaTHbl 3PCO3MYYAd3C 3aWnWrym aHxaapy asax
Waapgnaratan 6yry 8 6a TyyHI33C 033 YHAMNrd3 aBCaH 3pCcadnyyaumnr xxarcaasarn
HArayrasapT “HUMrMuiH roy, xangsapT eBYKH”, XoépayraapT “ManbiH xangBapT eB4YMH’,
rypaesayraapt “bawranb-raH, 3yg 6onox, ran TyMmap, rasap xeanex’, nepeB OOMNOH
TaBayraapt “OponuoryabiH arynryn 6angan, apyyn MaHauMniH apcaan” 6a “3apgan, yp
awrumMH TOOUO0”, 3ypragyraapt “Xyynb 9px 3yn- AnuBaa 6oanoro, LwWMnaBap,
3oxuuyynant” Tyc Tyc bartax 6anHa.

XycHarT 3. 6 30XMOH 6anryynanTbiH ye WaTHbl OP4YHbI Apcaanyyn 6a
T3Ar33pPUNH YHINI33

ApcanunH Apcaan ApCcANUNH YHINr33
oynar
1 OAnrH 3acrunH 6angan (yHanT) 0.67
2 XypaanaH 6arraa op4Hbl JOPOUTONA XYPrax 1.57
Bonsowryn apcaan
bara YV opea
3 Xyynb apx 3yr- Anueaa 6o4noro, W1iaBsap, 2.43
3oxuuyynant
4 3am T93B3p, 434 OyTay 2.57
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5 MaMT xapar- Oponuoryng Xynrang a4 3ynnas 3.00

angax r.m

6 OyHo HuirmninH meprengeeH, gamH, Teppopuam 3.71

7 ManblH XxangsapT ©B4YKH 6.00

8 Llar araapbiH 6angan 6.29

9 Nx Banranb-raH, 3yg 6omnox, ran Tynmap, rasap 8.57
xeanex

10 HuiArMninH rou xangBapT ©BYKMH 14.86
Hunt 49.67

Ox cypsark: 98eHMULH 3pCcOnuliH YHaM23sHUU cydanaaaHsbl yp OyH

XYCHIrTaaCc xapaxan 30XMOH OanryynantblH ye LwartaHg HAMIMUAH o,
xangBapT eBYMH, GawranuiH y3argonaac 6ycan OpuYHbl 9pcaan xapbuaHryn 6ara
BanHa.

XycHarT 3. 7 30XMOH GanryynanTbiH ye WaTHbI YA aXunnaraaHbl 3pcaanyyn
0a T3Ar33puUMH YHINrad

ApcanvumnH Apcaan ApcanvunH
oynar YHanras

1 XYHUIN HeeUNnH 63anaH Gangan 1.43

2 XYHUI HEBLMIH YaHap 1.43

3 XOOMHbI XaHramx, Xypanuasa 1.57

4 Bara Xypangaa HavmvaaTtan xonbooTon apcaan 1.71

5 XOO0rHbI YaHapbIH Waapanara 1.86

6 BanpHbl YaHapbIH Waapanara 2.43

7 XamTpary 6anryynnarbiH HanasapTan 6avgan 2.43

8 Mapgaag, 4OTOOAbIH XyynyablH oponuoo bara 2.43
Banx

9 OBEeHTUNH xeTenbepTan xonbooTomn apcaan 2.43

10 CaHxyy, 3apgan yp awrmmH TooLoo 2.83

11 BanpHbl xaHramx, Xypanuaa 3.29

12 OyHa AXMNTHYYObIH aoynryn 6angan, apyyn 5.57
M3HAWNH 3pcaan

13 OponuoryabiH atoynryn 6argan, apyyn 5.57
M3HAWNH 3pcaan

14 ApVyH L3BPUIH epeeHni acyyaan 6.00
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15 OBEHTUINH 30XMOH GanryynanTtran xonbooTon 6.00
apcaan

16 Nx TexHUK, TOHOI TOXOBPOMXKMUNH APCaaS 9.17
Hunt 56.15

Ox cypsarmk: I8eHMUUH 3pCOnuUlH YHI293HUU cydarnaaaHsbl yp OyH

30xX1oH BGanryynantblH YEUAH YWN axunnaraaHbl 3pcaang XamrumH eHaep
9pCOANTAN Hb TEXHUK, TOHOI TOXOOPOMXUINH 3pcaan Ganraa 6on ygaax apcanyyasg
aXuUNTHYy4 G0noH oponuordyapiH arynryn 6angan, apyyn M3HOUNH 3pcadn, apuyH
LOBPUNH 6peeHnii acyyaarn, 3BeHT 30XMOH Banryynaxtam xonbooTon apcanyys OpCcoH
BanHa.

HuAT 30xmoH GanryynantbiH ye LaTHbl 3pCAnyyAd3ac 3annwryi aHxaapax
Wwaapgnaratan Oyiy 8 6a TyyH93C L[99 YHONrA3TOW JpCaAnyyaumnr >karcaasan
HOrayraspT “HuirmMuinH rou, xangeapT e©BYMH®, xoépayraapT “TexHuK, ToHor
TOXOOPOMXUNH 3pcaan”, rypasayraapT “bavranb-rad, 3yg 6onox, ran Tynmap, rasap
xegnex” Tyc Tyc opx banHa.

TenesnenTUNH ye LwwaTtaHg OpPYHbl 3PCAdN 30XMOH BanryynanTblH YEeUNxXaac
xamaaryn ux 6ampar 6on ywun axunnaraaHbl 9pcaan Tenesnent OONOH 30XMOH
GanryynanTblH yeq 6apar mxkunxaH 6anraa Hb 3PCANUNH YHINMI3HUIN cyaanraaHbl yp

AYHraac xapargax banHa.

Opoo xapuvH 3BEHT Oypasp XaMIMMH eHOep OHOO aBcaH JPCANYYLWNUr
TaHunuyynbs. (8-aac 033w yHan23a aecaH apconyyoudia opyyricaH)

XycHarT 3. 8 OBeHT GYyp A33pX XaMIMiNH 6HAeP YHIN3rAC3H 3pcanyyAa

o OBEHTUMH

TeneBnenTumH ye war

30XMOH banryynanTtbiH ye wart

Ne
H3p
OpYHbI Ywun Op4HbI Ywun
axunnaraaHbl axunnaraaHbl
1 MoHron o Xyyrnb 3pX o  AXVNTHYYyObIH e  Xyp33naH e OBEHTUWH
TOPUIH UX 3ym (12) arynrym Darraa opuyHbl xeTenbepTan
Haagam e ManblH Gangan, apyyn aopowvrtong xon6ooTtoun
xangsapt M3OHANH XYProx apcgan (9)
eBYMH (12) apcaan (12) 6onsowryn e bBaipHbl
e  HunrmumH e OponuorygbiH apcaan (9) XaHramx,
row, arynrym e [3MT xapar- Xypanuaa (9)
XanasapT Gargan, apyyn Oponuorung, e bBanpHbl
eBYMH (12) M3HANNH xynramng aa YyaHapblH
apcgan (12) 3ynnas angax Wwaapgnara
e bBavipHbl C)] 9
YyaHapblH e  XOOJSHbI
waapgnara (9) YaHapbIH
e 3appan, yp lWaapanara
awrnmH (8)
TOOL00 (8)
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MoHron e HunrmmmH TexHuk, ToHor e TexHuK, TOHOr
TyyprataH row TOXeepeMKU TOXeepeMXni
bl A3ryyp xangeapTt H apcaan (25) H apcaan (25)
COEnbIH eBYMH (10) BanpHbl e OBEHTUWH
OJIOH ¢ 3am T93B3P, XaHramx, 30XWOH
YNCbIH UX aap 6ytay Xypanuaa (25) Ganryynantra
Haapam (10)  xonbooToi

apcgan (12)
YnaaH6aat e HuiirmminH 3apgan, yp HuiarmMumH roy, e TexHuK, ToHOr
apbIH roy, aLwrnmH xangsapT TOXOOPOMXKUI
©BJIMWH xangesapT Toouoo (12) ©BYMH (25) H apcaan (16)
Haagam eBYNH (25) TexHuK, TOHor Llar araapblH

e 3am T93B3p, TOXOOPOMXKMUN 6angan (16)
naa oyTtay H apcaan (9) 3am T193B3p,
(16) Aap 6yTau (12)

e Llar araapblH
6anpan (8)

o Xyynb apXx
3y (8)

“Xuimopb” e  HuirmMuiiH 3apgan, yp HuirmuiaH roy -

MOpbLT roy aLrnmH xangsapT

XxapBaa, xangBsapTt TOoOoU00 (12) ©BYMH (25)

MOPWH ©BYMH (25)

TynaaHbl e 3am T93B3P,

cdecTuBanb aan 6yTau
(12)

XOHUHBI e HunrmunH ApuyH HunrmniiH rory, e TexHuk, TOHOT

Haup roy L9BPUINH xangeapTt TOXOOPOMXNNI
xangBsapTt epeeHnin ©BYMH (25) H apcaan (12)
©BYMH (25) acyypnan (16) Baviranb-raH, e [apaap,

e ManblH Kyynugbir 3yn 6onox, ran JOTOOdbIH
xangsapT TaTax, TYMM3p, rasap XyynugpbiH
eB4MH (20) MapKeTUHTUIH xegnex (16) opornuoo bara

e Llar araapbiH apra xamxoad Llar araapbiH 6anx (9)
6angan (16) (12) 6angan (16) e OBEHTUNH

e bBawranb-ran, OBEHTUIMH [[aMT xapar- 30XUOH
3yA 6onox, 30XWOH Oponuorung fanryynantra
ran Tynmap, Ganryynantta Xynrang ag " xon6ooTomn
rasap xeanex n xon6ooToun 3ynnas angax apcgan (9)
(16) apcaan (9) 9 e OponuoryapblH

OponuorygpbiH ManblH alynrym
aloynryi xanasapTt Gaiinan,
Gargan, apyyn ©BYMH (9) apyyn
M3HANH M3HANMH
apcaan (9) apcaan (9)
BanpHbl e ApuyH
YyaHapblH L9BPUIAH
waapgnara (9) OPeeHUN
XyHuiA acyygan (9)
HeeuunnH o  XyHui
Oan3H 6angan HEeBLWUINH

(9)
XyHui
HeeLunnH
YyaHap (8)

©3naH 6anaan

(9)
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XyHui

HeBLWINH
YaHap (9)
6 TanbiH Xyynb apx -
TYM3H 3yn (12)
aayy HunrmuminH
rou
xanasapTt
©BYMH (12)
Banranb-raH,
3ya 6onox,
ran Tymumap
9)
Llar araapblH
6angan (9)

7 TymaH Bavranb-ran, OponuoryagpiH HurrmuiaH roy, e 25 yHonraaTamn
TOIM33HUN 3ya 6onox, ran aloynrym XangBapT eBYMH OponuoryapiH
6asp TYNMap (25) 6avigan, apyyn (25) aroynrym

HuirmuinH rou M3HONNH ManbiH ©angan, apyyn
xangeapT apcoan (25) XangsapT eBYMH M3HOMWIH
©BYMH (25) ApUWyH U3BPUIAH (25) apcgan (25)
ManbiH epee (25) HuiarmmiiH e ApWyH L3BPUINH
xangsapTt XamTpary MeprenaeeH, epeeHnn
©BYNH (25) BanryynnarbiH AaviH, acyygan (25)
HuirmninH HanpBapTamn Teppopusm (25) e  CaHxyy,
MeprenaeeH, 6anpan (9) Baitranb-ra, 3apgan yp
naviH BaripHbl 3ya 6onox, ran aLUrMnH TooL00
Teppopuam XaHramx, TYWAM3p, rasap (9)
(25) Xypanuaa (9) xeanex (25) e OBEHTUMH
Xyynb apx 3yn XOOnHbl Xyynb 3px 3y 30XMOH
9) XaHramx, 9 Ganryynantran
Xypanuaa (9) xonbooTou
Bapgan yp apcgan (9)
alrmH Toouo0 e AXMNTHYYObIH
OBEHTUIH aroynrym
30XMOH Oanpgan, apyyn
Ganryynanttan MSHAMNH
xonbooTton apcaan (9)
apcaan (9) e Xawmrtpary
AXUNTHYYAbIH HaviryynnarbiH
arynryn HangBapTan
Gangan, apyyn 6angan (9)
M3HONMH e bBanpHsbl
apcaan (9) XaHramx,
Xypanuaa (9)
e  XOOrHbI
XaHramx,

Xypanuas (9)

Ox cypsarmk: 38eHMUUH 3pCOnUUH YH31293HUU cydarnaaaHbl yp OyH

3.1.3 3pcasan byypyyrnax TeneBneree

AnvBaa apcanvinr yaupgaxag gapaax 4 TexXHUK epreH xoparnagar. YyHa:
1. Opcanaac 3anncxumx
2. Jpcanuunr xyBaax/LWnImKyynax
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3. Opcanwir 6yypyynax
4. Jpconunr XynasH 3eBLUEBPeX

Apcanaac 3anncxumx: YyHO amMXkunT Ofliox maragnan eHgepTtan 6onosy
3apaan eHOepTan antepHaTuB XyBunbapbir 6050BCpyynax opaor. XamrumiH epreH
XAP3rnargaar apcasiaac 3anncxninx TeXHUK 6on epter 3apaan XaMHIX LUMHA TEXHOMOMM
HOBTPYYNAXUNH OPOHA HIr3HT TYpLUUrACaH, X3PArnaaHL HIBTOPCOH TEXHOMOTMNUr
xaparnax. XXuWwa3 Hb ONOH yNncag ©epunH YIC OPHbl AYp TOpX H3P XYHAWUWr
A33LLNYYNaX, ANXMIAH asinan XyynynanbiH canbéapT eepuinH racaH 6anp cyypb 33nax
MapKETUHIMAH KOMMaHUT aXxun siByynax axnbir Tendep eHaep 60n0BY TypLunaratan,
OJS10H YNCbIH KOMNaHWA faatrax Hb Typwnara 6ara, 3apgan xama 40Too4blH KOMNaHug
AaaTracHaac aMXunT OfloxX maragnan eHaepTaun, yp AyH 6orMHo xyrauaaHg rapax
MaragnanTtan oM.

Apcanuinr xyBaax/wnmxkyynax: Yinn axunnaraangaa 6ycag xamtpard Tanbir
TaTtaH oOpoNuUyymK apcanuir xyeaapunax. [aaTtrang xampargax Hb  3pCAnvinr
LWWIDKYYN3X aprbiH HAr tom. OnoH yncbiH Tecen A33p axunnax Oarvraa OnoH
KOMNaHWyn TecenTan XonbooTon YyNc TOPUMH, XYYSTUAH, aXunnax XyYHWn apcanas
OyypyynaxbliH Tyng QOOTOOAbIH KOMMaHuWTanm XxamTtapcaH ywngsap OGauryynpar.
MHracHaap apcaan, yp awraa xamTpaH yypanugar. YYHUIA HAr Xuwaa 605 Tep, XyBUNH
X3BLUNMIH xaMmTpan 6amx 6onHo. TyxanH ynn axunnaraaHg typwnaratan XyBuAH
KOMMNaHuap TepuiH Xxapuyuax 6yn Tecnumir rynuaTryyncHIsp 3apcanas xyBaax banraa
oM. Qpcaan XyBaapwunanTtbiH 3apyYnM Hb JPCAM33C XaMIMMH CalH CIPrMAmK Yyagax
Tang apconunr xyeaapunax 6a MHracHasp TyxalH apcanuinr xapuyLcaH Tan apcaan
TOXMOX Maragnanbsir 6yypyynaxbelH Tyng eepunH 6onomx 6050M400roo gandnax
COHUPXIbIr TOPYYIIHA M Tep XYBUH X3BLUMANNH TYHLUMA3NAWAH rapbiH asnarag (2013)
aypacaH 6anHa.

Apcanunr b6yypyynax: 3H3 Hb Yyycd OGonsowryn apcanuur Oyypyynax
30pUIITOTON  apra XOMK39 aB4 XIPIANKYYNAXMUT X3nH3. Har apra Hb XepeHre
opyynantblH caH toM. OnoH yncblH Tecen A33p BanblOTbIH XaHWWAH 3pCanvinr
OyypyynaxblH Tyng BanblOTblH XaHWWiH 6atanraa xygangaH aBgar. OBEHT 30XMOH
Ganryynax TypLunaratam MIpraxunTaH axunnyynax Hb apcgan byypyynax 6ac Har
apra bangar.

Apcanuinr XynalsH 3eBleepex: YYCIH rapax apcanuir magax banraa u
X3PANKYYaX33p WUNA3X [3COH Yr  OM. JPCASIMAT  3BEHTUWH HIP  XyHOd4
Heneenexrynrasp yaupaax 6onox yeqn xaparnaHa.

XycHarT 3. 9 pcaAnuMUH TOXMOX Maragnan, y garaBapT Xxapransax apcaan
Oyypyynax apra Xamxa33

ApCcANUNAH YHINrad ApcanuinH byypyynax apra Xxamxaa
Toxmuox marapnan eHgep, 6ara yp Opcanuir byypyynax
haraBaprtan
Toxunox maragnan eHgep, eHAep Yp IpCandac 3annCXnmx
haraBaprtan
Toxmnox marapgnan 6ara, 6ara yp Opcanuinr XynasH 3eBLUEBPexX
haraBaprtamn
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Toxunox maragnan 6ara, eHAep yp  OpCanvnr LWNIMmKYYNax
AaraBaprtan
3x cypsannx: MoHaonbaHk, Opcdan 6a xapaanagyuliH 3px aweulH xamaaananm

XycHarT 3. 10 9pcanvMnH TyBLWMHA Xapran3sax apcaan oyypyyrnax apra Xamxaa

ApcanunH Apcanunr byypyynax apra Xxamxaa
TYBLUWH
Maw eHgep 30X1OH BGanryynaryabiH 3yrasc xapuy apra Xamxaa aBax HaH
lWaapanaratan. QpCaMnr XaHax XsHanTblH apra XaMxad aBy
X3P3ANKYYIH3.

e TyxaWH SpCANUIUT YYCIXIIC CIPTUMITK YN
aXxunnaraaHaacaa xacax
o  JpCONUIT axuH YHIIMK XY39)K aBax TyBlWKHA 6anraa
3cax, Byypyynax apra Xamka3 aBax 3COX LWIMMABIP
raprax
©Hpep OpCanur XaHax XaHanTbIH apra XaMXa3d aBy X3pP3aNKYYJIHI.
e DOpcanuir byypyynax Tenesnereer camxpyynax.
e AnTepHaTuB xeTenbep, ynn axunnaraa, apra 3ymr
3aaBan 6onoscpyyncaH 6anx
AdyHpax Topopxon apcaan byypyynax cTpateru xXapartan. dpcanumnr
XSAHaX XsiHANTbIH apra XaMXaar aB4y xapankyynax. Oponuorung,
OONOH aXUNTHYYAbIH aXIblH GanpHbI, APYYN MIHANH,
aroynryn 6anansiH Tanaapx TenesnereeTan 6anx.
Bara Ynn axunnaraaHbl epaunH TyYBWUKMHA yanpaax 6onHo. Hamant
apra XaMaa Xaparryu.
9x cypsarnx: AICST, Introduction to Risk Management in Tourism

Adanan XyynunblH 3BEHTUNH YN aXunnaraaHbl apcanuir byypyynax 30punro
Hb 3PCANUIAT TOXMONZOX Maragnaneir Oyypyynaxag YmrnacaH 60n1oMXuT XyBundapbir
COHIOX, X3P3aNKYYyaxag OpLUMHO. Dpcanuinr Oyypyynax apra XamMxa3 Hb GaWHrbIH,
TOITBOPTOWN, AaBTaMXTaW XMArO3X Waapanaratan bereen WHraxgsa gapaax ywun
ABLbIF XamaapHa.

YyHA:
- Opcanuir 6yypyynax coHronTyyabir 60n0BCpyysK, caHan 60nrox;
- Opconuir Byypyyrnax apra XaMxaar TeneBnex, Xapankyynax;
- TyxanH apcgnuir Byypyynax apra XaMmxadHuUIn Yp Hemeer yHanax;
- Opcanuinr XxynasH 3eBLUeepY YNA33X 3CIXMNT LLUMANOJX;
- XynasH 3eBweepex 6onomxryn 6on Gyypyynax, waapanaratan 6on 30rcoox,
apra XaMmaar ypraspkyynax 39pruir xamapHa.

Apcanuinr byypyynax Tenesneree 6onoscpyynax yun siBy
Asanan  KyynunanblH ~ 3BEHTUWH YW axunnaraaHbl Yp  ereexuir
HOMArQYYNaxXunH  Tyng TyYHA yuYnpd O0N30LWrym 3pcanumr ok TOrTooX, TYYHWUIAr
WMHXMN3X, YHANAX, apcanunr Oyypyynax apra TEexXHUK, Tenesnereetan ©Oanx Hb
3aWnwIryn waapanaraTtan om.
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Opcanuinr Byypyynax XaMrMiH OHOBYTOW XyBMNOapbIr COHrOX Hb 3BEHTUWH
30XMOH Banryynax 3apgarn, XY4nH YapMaunT, cyn Tanyygbir TOHUBIPXYYaxX ssaan
oM.

30xMOH Gaunryymk Oyn 3BEHTUWH YWN axunnaraa, CaHxyy, SAWWH 3acrumH
TOOL,00S1011, 3BEHTI OPONLOMYAbIH TOO 33pP3r Xyna3araax 6ancHaac 3epex TOXMonaos
yumpd GON30oWryn raX y3aH xapuy Maragnanbir 6yypyynax apra Xamka3 aBaxbir
apcanuir Byypyyrnax TeneBneree rax Haprax 60osHo.

Aanan  KyynunanbiH ~ 3BEHTMWH  3pcanuinr  Oyypyynax  Ternesreree
HonoBcpyynaxaaa Aapaax anxaMmyyablH Aaryy rapracaH.

3ypar 3. 1 3pcaan 6yypyynax Tenesneree 6onoBcpyynax anxam®s

Anxam 1. Apcanunur ToaopPXomnnox.

Bornomxut 6yx apcasniMinH ax CypBarmKumnr
TOrTOOX
4
Anxam 2. pcAnnMnH YHINIras XMnx.
LWnHa apcaan - OpcanuinH Heneernen, TOXMOX Maragsan M S
o - - 309rgax byn
- X
AHargaxyuny 6angan 39prunr YHanax bpcnon
v .
Anxawm 3. Opcpang xapuy ynngan
Y3YYnax.
WvHa spcasn | - 3pcpan Gyypyynax Tenesneree
H6onoscpyynax. OpcanuiiH
- JpcanunH Heeu, caH Banryynax YH3r33
v
Anxawm 3. dpchang XsHanT TaBUX
- OpcanuiiH cTpaTernH XapankunT Spcanmitn
LLinka apcaan - WwHa apcaan 6ypasp apcaan yOMPANArbIH
Oyypyynax Tenesnereer LWMHIYN3X Tenesneres

XaMruiH TypyyH4 siMap apcgan yuvmpd 60noxbir OfmK TOrTooHo. [lapaa Hb
APCONNAT TOXMOX Maragnarn, y3yynax Heneereep Hb YHAMHI. YYHUI Japaaraap XopXxaH
apcanuur dyypyyrk 6onox Tanaap apcaan dyypyynax Tenesneree rapraHa.

Asanan >KyynunanblH 9BEHTUWH 3pcanuir BGyypyynax apra X3MK33HWM
COHIONThII TYXanH YN axunnaraaHbl 30pUiro, Wwanryyp, 6010MXUT HOELMINH XYP33HL,
XX Wwaapgnaratan 6onHo. WHraxgaa apcanuir  6yypyynax Xysunbapyyabir
COHIrOXZ00 TyXanH 3BEHTUNTI 30XMOH Banryynard 6anryynnara Hb Oponuord TanyyabiH
YH3 U3H3, omnront, 60NOMXUT Oponuoo, TAASHTAN Xapuruax, 3eBMerngex XamrumH
TOXVMPOMXTOWN apra xanbapuinr xapransaH y33X XaparTon.

68 Ox cypeamx: Gordon Shaw, M. Saayman, A. Saayman (2012)
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Wxunn yp gyHTam 3apum apcanunr Oyypyynax apra Xxamkad Hb ©Oycag
OpOonuUOryago0C WNYYTIMragp 3apyvm OposNilory Tanyygag urnyy TOXMPOMXKTOW 6anx
6ornHo.

OBEHTUINH 3pCcaAnNUNUT Oyypyynax TeneBriereer Xxaparnkyynax apra Xxamxa33:
Wanrax xyyaac

OBEHTUMH apcanuinr Byypyynax TeneBrereer Xapankyynax apra XaMXa3HuK
wanrax Xyyaceir 30xvoH 6Ganryynary 6yp, aBeHT OypuinH Tyxang 60noBcCpyynx,
XOP3ANKYYN3X Hb 3YNTIN OM.

OBEHTUNH YN axunnaraaHbl apcanuur Oyypyynax TeneBnereeHa apcasivmnr
Byypyynax apra XaMxaar X3pankyyax gapaannbir TOOOPXOW 3aax erHe. Jpcanvnr
Oyypyynax TeneBneree, MEHEXMEHT, X3PArKyynaxX yun sBubIl 30XUX OPOSILOry
Tanyyatanm 3eBnesiiCeHUN YHAOC3H 093P 9BEHTUMH YW axwunnaraar 30XWOH
Gauryynary Gawryynnara H3rTraH rapraHa. OBeHTUAH apcanunr  Byypyynax
TerneBrnereer X3pankyyrnax apra XaMX33HUW wWanrax xyyacaHa Aapaax bangnaap
TycraHa.

YyHA:

- Apra xamxa3Hun xyBundapbIr COHroX YHAICMAN, TYYHUIA AOTOP Xyn3araax oym
YP 6reeXumnr XxapxaH TOOLCOHOO raprax;

- TeneBnereer 6aTamk, XOpPaNKYynax YYpParTon, Xxapuyunaratam axXunTHbIr
TOMUMOX;

- CaHan 6onrox 6yn apra XaMXa3Hyygumnr Har 6ypynaH duymx;

- WaapagnaraTtan Heeu, TyyHWUn goTop B0n3oLwwryn Hexuen 6angnblH XarcaanTbir
raprax;

- [yAUSTraNUnH XaMXyypYYyaunr TOrToox;

- X4qsraapnantyya oy 60noxbir raprax;

- Waapgnarartan tannaH 60N0H MOHUTOPUHT XUNX;

- Apra xamxaar aBY axnax 6a gyycrax xyrauaar ToOBnox 33par 60sHo.

3.1.4 Jdpcanuninr xaHax

OBEHTUNH YN axunnaraaHbl apcanunur Oyypyynax apra X3MXKa3r X34uMnrasp
canTap TeneBneX, X3PANKYYNC3H 4 Xynaax OancaH yp AOyHO XYPIXryh ICBII
ypbAunnaH xapaaryn yp garasap 6un 605k 6on3owryn oM. Apra XaMxXa3aHUn Tepern
OYpUNH xanbapyya yp OYHTAM xaB3adp Ganx GaTtanraar xaHraxblH Tyng MOHUTOPUHI,
AVH WWHXWUAT33 Hb Spcanuir Byypyynax apra XaMxadHuin canwryin xacar éongor.

Aganan XyynuynanblH 9BEHTUMH YW axunnaraaHbl apcanunr Byypyynax apra
XOMXKIHUN XYPIJHA, YAMpAAX Waapgnaratam WUH3 3pCanunr nnpyyrk 60nHo. Xapas
Oyypyynax apra Xx3amxkasHun XyBunbap Oaunxryn acBan xysBunbap Hb 3pcanumnr
XaHranTTam XaMXaarasp eepumnInK Yagaxrym TOXMonaona apcanuir OypTrax, 6GanHroIH
XsiHanTapg 6annraxa.

Wnnaeap raprard 6o5oH Oycaa oponuord Tanyya 9BEeHTUMH YW axunnaraaHbl
apcanuur Byypyynax apra X3amkO3HUW fapaa YNACOH 3pCANUnMH MeH YaHap, uap
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XYP33r M3k, TaHbcaH Gaix Hb 4yxan oM. YRAC3H 3pcadna MOHWUTOPWIHT, AyH
LUMHXWITI3 XMIMK Laapanaratan toxvongong Oyypyynax apra XamkasHi uaawug
XaMmpyyrsHa.

3.2. AANAN XYYNUNANbIH 3BEHTUATI CAMXPYYNAX TAIAAP
30BJI6MX

3.2.1 OnoH yncap 3BeHT 30XUOH Ganryynaxag TaBux Waapanara,ctaHgapTyyA:

OnoH yncapg asnan xyyn4dnanbiH canbapT Mepaeraner Xag Xa4aH CTaHgapTyya
Ganx 60noBY 3BEHTIA YMIMIACAH ron crtaHgapT 6on 1SO20121 Gywy “OBEHTUIH
TOrTBOPTOW yAUpAnarbiH TOFTONLO0” rAC3H HAPTAM cTaHaapT 6anaar. Aux VIx Bputanu
ync, JIOHAOHMMNH ONUMMNUIAH HaaAMbIr 30XMOH Banryynax apx aBCaHbl Aapaa anvBaa
9BEHTUIT 30XMOH Bairyynax Togopxon anbaH €cHbl CTaHOapT rax 6anxrym 6arHa rax
y33934 BS8901 racaH ctangapTtaa rapracaHd 6avaar. OnMMnunH gapaa nim TepriviiH
ctaHgapT EBpon, AMepuk gasdap x3parudaTton b6ancaH ydpaac 3HIXyy CTaHOapTbir
yHOacnasg 1S020121 6Gywy “OBeHTMMH TOrTBOPTOW yaAupanarbiH  TOrTonuoo™-r
rapracaH 6anHa.

OHAXYY CTaHOapT Hb TyXalH 3BEHTUNH MEHEXMEHTUNH YN axunnaraa oypT
TOrTBOPTOMIOOP X3P3NKyynax 3areap 6a 3BEHT33 TerneBrnexeec axraad anxam 6ypt
X3PINKYynax GOMoMXTon apra 3ambir 3aacaH Gangar.’® TorrBopTon raarMnr sguinH
3aCMMNH YN axunnaraa, Xypa3naH Oyn opyHbl xapuyunaratan 6angan, HANFMUIAH
A3BLUNIT 33PTUIAT TIHLBIPXKYYNAIXMIT TOrTBopTOM BGangan rax y3ax b6anHa.

OH3 CTaHOapT Hb POK KOHUepTooc axnasg OnuMmnbiH Haagam XypTan TOM,
XKWKUT TAXTyM OyX N 3BEHT34 X3aparnax 605HO. Yr cTaHgapThir 39BEHT 30XMOH
Ganryynaryma, 9SBEHT 333MLUMMYMG, axunnax Xy4d, HUANYYNINTUAH  CYIDK3I,
oponuoryng, ysardug, soxuuyynard 6anryynnaryyq rax MaT 3BEHT3[ XxamaapanTau
Oyxun N oponuory Tanyygan xamaapantan. OHaXyy cTaHgapTaap 3BEHTUHH uap
XYP33r TOOOPXONITOX00C 3X334 30PUAro, 30PUNT, YHI L3HI, 63pxwwaan, 60nomxumnr
TOAOPXONNOX, Tenesneree raprax, Yypar xapuyusara, TanyyablH OporiLOoOHbl Tanaap
4y cTaHOapTXyyrncaH banaar.

ISO crangapT H9BTPYYNAXWWH OaByy Tan Hb apcanas Oyypyymxk, ragaapg
XKyynuabir Tataxag WX33X3H HeneemnHe rax Yy3ax 06anHa. Magsax Togopxom
X3MXK33HWI 3apaar, MeHre raprax 6amx yr ctaHgapTbIr HIBTPYYITHI.

ISO 20121:2012 Hb anuBaa TOPMNNH apra XamMXxa3 3CB3N 3BEHTTaN X0n600Ton
YW axunnaraaHg 30puyricaH 3BEHTUWMH TOrTBOPTOM GananbiH - yaupanarbiH
TOITONUOOHA TaBurgax Wwaapgnaryygbir TO4OpXonimK, 34ra3ap waapanarbir bnenyynax
3aaBapuwuniraar erger.

ISO 20121:2012 Hb gapaax 3yWnunur XUNXMUAr XyCCaH anueaa Ganryynnarag
xamaapHa.’® YyHa:

69 https://www.glasgow.gov.uk/CHttpHandler.ashx?id=16655&p=0
70 hitps://www.iso.org/standard/54552.html

100


https://www.glasgow.gov.uk/CHttpHandler.ashx?id=16655&p=0
https://www.iso.org/standard/54552.html

e OBeHTMMH TOrTBOpTOM 6GanmgnblH yaupgnarblH  TOrTonigoor 6un  Gonrox,
X3panKyynax, xagranax, camxpyynax;

e OepuirH TeNeBneceH 3BEHTUNI TOrTBOPTOM XeNKNNNH 6oanoron HUALAX Ganraa
acaxuuir baTtanraaxyynax;

e 1S0O 20121:2012 ctaHgapTaa camH AypblH YHOC3H 033p HUNL3X Bynr
- OxHun Tan (eepuinree TOOOPXONIIOX, 66PE6 MIAYYAX),

- Xoéppgory aTrasg (YMnunyynard rax mat banryynnarag awmr COHMpxon byxumi
Tanyyn, 3CBAaN TSAHUW HIpWAH emMHeec 6ycag Xymyyc HuUNUaX OGawnraar
BGaTtanraaxyynax) HOTNOX,

- OcBan Ove paacaH rypaBgardy aTradg (Kuwaanban, GartanraaxyynanTbiH
Ganryynnara) ToOOPXONIOX04 X3ParfaxX oM.

ISO 20121:2012 Hb 3BEHTUIH MEHEXMEHTUNH BYX MeYNerunH TypLuna TOrTBOPTOMN
BGananbiH MEHEXMEHTUNT camxpyynaxaz 3opuynargcaH 6omHo.

ISO 20121 Hb TaHaac gapaax 3yunuir waapaaar.

- OBEHTUMH MEHeXMEeHTUMH YWNn  axunnaraatan xonbooTton acyyanaa
TOQOPXOUSIOX:

- TortBopTOM OanmanbiH Tanaapx amnanrtaa TorTBopton 6amgnbiH 604n0rbiH
Xan63apaap TO4OPXONNOX;

- TortBopTOoM 6Ganpgantam xondootom SMART 3opunro, 30puUnTyyabir
6onoscpyynax;

- Axunygaa TorrBopton 6ananbiH Tanaap cyprax;

- TorTBopTOM BanAsbiH Tanaap XaHraH HANNYYarYy4aa TataH oponuyynax;

- TortBopTOM BanasbiH XxapunuaaHsl Tenesneree 60noBcpyynax;

- AmxunTaa XsiHaX, XaMXMX;

- BapumT 6muras wanrax, ayauT XMNrax 33par 60sHo.

MaHan yncblH XyBb4 asnan Xxyyndynanrtanm xonbooTon LeeH TOOHblI cTaHaapT
Garix Bereeq T34raap Hb Garpluyynax raspblH CTaHAApPT rax MaTTan xonbooTon Hanx
Gereeq TycramnaH 3BEHTUWH YN axunnaraatam xonbdooTon ctaHgapT rax Ganxrym
GariHa. 3apum ync opHyyablH XyBbA YNCbiH, MYXWWH, HAATUAH 333MLUSVAH rasap,
Tanban, Heel, X3parcan awwmrnax acxyn Asnan xyynunanboiH Gauryynnaraac Hb
raprax ’xarcaanTtag 3BEHTUAH H3P33 OpyynaxblH Tyng TOO4OPXOW Laapanaryynbir
XaHracaH 6anx €cton 6a yyHUM TyS4 3BEHTI3 X3PX3H 30XMOH Banryynax, yH 033p
aHxaapax rox MaT M3433nnyyauir GartaacaH 3aaBap, apradnan rapracaH 6anx
Toxuonanyya 6aiiHa.

Tyxann6an, ABctpanu ynceliH Yapnoe3 CTypT XOT 9BEHT 30XMOH Ganryynarygaz
3opuyrcaH 3aaBapuunraa 6onox “Event information kit”-uir rapracan 6anx 6a aHaxyy
rapblH aBnarag apyyn axymn, opyHbl aoynry 6angan, ranbiH aoynryi 6angan, aHxHbl
Tycnam, XyHCHuI atroynryn 6angan, 00, T99BIpnanT, TaHUX TAMAAT, L9BIPIAraa, Xor
xasrgan, yCHbl Tanaap XypTan M3433nnyyaunr aryyncan 6avHa.
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MaHaw yncbiH XyBbA UMM TOPNUIAH 3aaBap 3aaBap4ynnraa 30xXmMoH barryynaring,
6onooa ragaaa, 4OTOOAbIH Xyynygaa aytargax 6anaar.

3.2.2 MoHron yncbiH 3BeHTYYAUWH Oponuory TanyyAabiH cyaanraa

OBEHT 30XMOH Oanryynax OHoSl, apra 3ymH XypaaHg MoHron yncag 30XMOH
Banryynargax 6aviraa aBeHTYyAMWT cydancaHbl Yp AyH4 Aapaax oporuory tanyyabir
Toaopxonmk 6anHa. YyHAa:

1.TepuinH 3axupraanbl barnryynnara

2.0pOoH HYTIMIH 3axupraa

3.9OBeHT 30XxMOH Banryynary

4.2BEHT3[, XyynyHaa oponuyynary Oyty Xaparnary Typ onepaTop

5.9BeHT 600X raspbiH HYTIMNH NPraj

6.XamTpaH 30X1OoH Ganryynarymg

7.MapraxnumH cyanaayvg

8.MapgaagblH Xyynuma, 40TOOAbIH asnary

9araap banryynnara, XyBb XyMYYCUIMH 3BEHT3 OpPOnLoX Byn oponuooroop Hb
Aapaax 6angnaap aHrumk 6onoxoop 6anHa.

XycHart 3. 11 MoHron yncblH 3BeHTYYIMUH 30XUOH 6auryynary Tanyya

Oponuory Tanyya
Ne ITynuaTrax OBEHT3A rymuaTrax yypar

yypraap/
OBEHTUNH  3apanbir OYTOH  OONOH  X3CAr4YmUImK

1 WB33H T3Trary CaHXYYXYyncaH 6onoB4Y 30xuoH OGawryynax yun
axxunnaraaHg 6ueynaH oponuaorryn tan

2 YHAC3H 30XMOH OBEHTUNH 3apAanbir  raprax, 30XMOH 6Gauryynantbir
Gauryynary XaHrax éymn Tan
3 XamTpaH 30XMOH OBEHTUNH 3apAanbir  XamTpaH raprax Oynh, 30XMOH

G6auryynary OavryynantaHg xamTpaH oponuox Oyn Tan

OBEHTUNr OYTOH BONOH X3CArYMnaH 30XMOH Bawnryynax
4 TynuaTrary tTan YW axunnaraar XMk ToAopXon Xenceep rynuatrax oym
Ganryynnara, XyBb Xymyyc

OBEHTUIH 30XWOH Ganryynax 3apanbir MeHreep 6yc
5 [Oamxwury tan Oycag Gapaa OyTaargdxyyH, ynnuunrasrasp /6aprtep/
Tycnax 6yn 6aunryynnara, XyBb Xymyyc

OBEHTUII 36BX6H Y33X, axwurnax tegunryn 6uedynaH
oponuox dyn 6anryynnara, XxyBb Xymyyc yyH4 6artaxa.

6 Xaparnaru [oTpoo fapaax TepnyyaTa:
- [apaagbiH Xyynung

- JoTooablH asnaryng
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- HyTtrunn npraa, 6avryynnaryyg

- AgnanbiH xeTenbep 6opnyynary ©Gawnryynnara,
XyMyyC

OHAXYy TecnuiH cydanraaHbl axmblH XYP33HA4 OPOH HyTrmnH ©Gonooa
HANCIIANUIH  asgnan >KyynynanblH MIPraxunTHyyd, 9BEHT 30XuMOoH ©Oanryynard
komnaHu, Tbb-yyabiH ayHa HUAT 100 9BEHTUIH Tanaapx M3O33NNUT HAITIAH AYTHIX

rapracaH 6unas.

XycHarT 3. 12. MoHron yncbiH 3BeHTYYAUUH 30XUOH bauryynary tTanyyabiH
Topen

OBEHT 30XUOH Ganryynar4ygunH tepen

BOAXA, OpoH HyTruiH TBB, KyynyHbl 1

AXXT, 3axupraa Xonbooa, OY- 6aas, HyTrviH

onepartop wupraa,

H3OTr,  /3ATT, =15 ampantelt  ovnanu  Gawryynnara
HAXT  BOAXT Gairyynnaryys rasap »
8 46 19 14 9 4

OOraap 9BeHT 30xXMoH Bawnryynard TanyyablH 54% Hb TOPUWH 3axupraaHbl
Ganryynnaryypn 6anraa 6eree HAAT 3BEHTUNH 43%-nir 2 6a TYyHI3C 433 Oponuory
Tanyya XxamTpaH 30XMOH Oauryymk ©GanHa. 34rasp  Magdannuir  rpadukaap
xapyynban gapaax 6angantan 6anHa.

padumk 3. 1 MoHron yncbiH 3BEHT 30XMOH Gauryynar4ygbiH Tepen

OBEHT 30XMOH GauryynarygbliH Tepen

= BOAXA, AXXT, H3OTI, HAXI

0 = OpoH HyTrMnH 3axupraa /30T,
BOAXT/
= TBB, Xon6ooza, OY-bIH

G6aunryynnaryyn,

14
XyynuHbl 6aas, ampanTbIH rasap
= Typ onepaTtop KOMnaHu
b = HytruiiH uprag, 6anryynnara
= A3OTI = C3ATr

XapwuH 34raap 3BEHTYYOUMH 30XMOH Bawnryynard Tanyyn asnan XyyndnasnbiH
ynupnblH oprun yepq /high season/ HUAT 3aBeHTYYAMUTr 52%-ninr 30xnoH Ganryyncax
BanHa. img gaspx bavryynnaryygag asnan xyyndnaneiH 6yc ynupan /off season/
GonoH 3aBcapblH yeyyasa /middle season 1, 2/ anb 60M0X 9BEHTYYA33 30XWUOH
Ganryynban aanan xyynynanbiH yAupnbIr yptacrax dyyxan ad xon6oraonton XamasH

cypanraaHbl 6araac gyrHax 6anHa.
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XycHarT 3. 13 9BeHTYyAUUH 30XMOrAoX xyrauaa

High season

Middle season-1

Off season

Middle season-2

HS

/6,7,8-p capyya/

MS-1
/5,9,10-p capyya/

0S
/12,1,2-p capyya/

MS-2
/3,4,11-p capyya/

52 18 17 13
Mpaduk 3. 2 IBEeHTYYAUNH 30XNOrA0X Xyrauaa
3BEHTUIH Too 9OBeHTYYAMWH 30XUOraoxX Xyraiwaa
25 / \ / \ s ™~ / '\ I ~ ™
(1 I
20 ® 20
0 0 0 0
17% | 13% 52% | 18%
15
® 13
10
® 9
e 7 e 7 o7
5
® 3 ® 3 ® 3 ® 3
® 2
0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Capyya
Off Middle High Middle
1 season /| Season-2 ) kMS'l \ Season / \_Season-1 / Pﬂs-% \ os )

3.2.3 OBeHT 30XUOH baitryynax, oponuoxopn yyc4 6y xyHapan, 6apxwaanyyn

MaHan cyganraaHbl 6ar aHaxyy cyganraar XMNXUH Tyng asnan XyyndnanbiH
9BEHT 30XMOH Bawryyngar, 3BeHT3[ Xyynuugaa oponuyyngar aanan XyyndnanbiH
KOMNaHW, ax axywH Hankyyg 6onoH  Huicnan, auMmrimid  BOAXKT -bIH
M3PraXUNTHYYOMWT OponuyyncaH TyyBap cydanraar XMACIH. OHAaXYy cyaanraaraap
9BEHT3[ OporiLoxod, 30XMoH bavryynaxap rapgar Tyrasman XyHapan 63apxwaan,
9BEHTUNH YIS aXunnaraar camxpyynaxag lyr aHxaapax, sMap TOpPfUnH TyCrnamx,
A3MXKNAr waapgnaratanm banraa Tanaap acyynrtyyn TaBbX, Xon6orgox Xxapuynrbir
aBcaH.

TyyHunaH Monron6aHkaac 2019 oHg “Aanan xyynunanbliH eHeerniH 6angan,
LWMAABIPNAX acyyanyyn’ ca49BT TYyBAp cydanraar XMncaH 6a yr cypganraaHg ragHbl
1500 opuum XyynuuH, 34 Typ onepaTtopyyabir xampyynaH canbapbiH TynramacaH
acyyanyyabir Togopxounxk, 6ognoro 6onoscpyynarygan xyprax sopunroton 6ancaH.

O4rasp cyganraaHyyablH XYpa3HL cyganraanf oponuoryiblH XyBbA YYCC3H
XyHAPanN, 63pxwaan, MeH OmaHun cyganraaHbl XYP3dH4 OPOSLOrYMATON XMWAC3IH
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oKyC BynrmnH apununarbiH yeap aypaaracaH XyHapan G3pXWasanuinH Tanaap 3H4,
TOMMIIOH Xapyyrmx 6anHa.

MoHronbaHkHbl XMAC3H TYYBAp cygarnraaraap, €peHXunaee ragHbl Xyynyua
MoHrona asinacaH caTran xaHamX mMall canH 6ancaH rax cyganraaHzg oponuordyibiH
38 xyBb, AyHOKaac apan ga3aryyp Oywy OyHA 33par rax 56 XyBb YNAC3H 6 XyBb Hb
AyHOKaac Aooryyp, Mmaw Myy 6aricaH racaH xapuynTbir erceH 6anaar.

NHraxnss raspblH T33B3p, Xoon, Galp cyyu, YANYWUAr33HWIA axXuntaH, Typ
onepaTopbIH aXnblH MYAILSTIAM 33parT LUYYMXIIANTaM XaHacaH 3ynnyya 6aiHa. '

MeH yr cyganraaraap xyynuug MY-g npaxaac eMHe Tynrapgar 6apxwaanyyaag
TyXaH Xan [O93pX Maadanan ongouy 6Garatam (sanadvrysa BHCY, BHXAY, AnoH,
fepmaH, PpaHy 33p3ar OpHbl XYYNung WHMX Xapuyrkaa), TUA3HUA YHI eHaep,
M3433nan gytmar 6angar, xapuy erexryin ygaar rox MaT 63apxLwaanyyamir gypacaH
GanHa.

MY-a asnaxag smap xyHApan 63pxwasan yunpgar tanaap gypgaxgaa, HAMTUmH
apuvyH U3BPUINH epeeHnin boxmp, ongouryrn dangan Hb XaMrmnH XyHOPSNTIN, Taarym
CITraraan TepyyricaH.

YyHU [Oapaaraap 3aM 3acBap, 3aMblH Xe[enreeHTan xonbooTon acyypan,
WHTEPHAT, yTcaH xonboo ayTMmar 33par acyyanyya opcoH 6on asnnbliH xeTenbdep,
XWUNC3H 3YWINC Taapyy rax XxapuynT XxamruiH 6ara nHaekcTan 6anHa raxaa.

XapuH “APUM MoHronna” TBb-blH XWAC3H cypanraa Hb WYYy 9BEHTI
YUrNACIAH TYYBIp cydanraa 6ereen Ar OponucoH, 30XMOH BanryyncaH 3BeHTYYOUNHX
Hb Taraap YMrnaXx acyyntyya acyycaH.

CypanraaHg OpOMuUOrY ax axyrWH HIPKyyd 9BeHTd4 Ooponuoxond Aapaax
TOPNUIAH XYHOPINYYA rapAaar XaMasH xapuyrncaH 6aiiHa.

7L “Aganan xyynunanbiH eHeervinH 6anaan, Wuiasapnax acyyanyya’, MoHron6ask, 2019
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Mpachuk 3. 3 ABeHTIQ oponuoxon rapaar TYraaman XyHapanyya’'?

XKun 6yp TOrTCoH xyrauaaHaaa
30XMoraaorryn
MoHron yncelH asanan xyyndnanbsiH
3PX3YMNH OpPYHbI XyBb[,
OPpOH HYTIMAH MPraanH XyBbA

9.26%

|

3.70%
Basp 6onox razapnyy ounx 3am, 4sg

OyTUWIH XyBb[,
TamaarnanT apra XxamxaaHun 6ongor
GanpLunbiH XyBbA /OpYnH/

YH3 epTer 3apAnblH XyBbJ

|

11.11%

TamaarnanT apra XaMkasHuI Tanaapx
M3433M3M 0NA0UbIH XyBb 55606
TamaarnanT apra XaMXxasHUW yanpanara,

|

30XMOH BairyynanTbiH XyBb[, Wm
. 0
Xor xasraanbiH Lar  grer, -
APVYH Li9BPHiiH ©pee, BailryynaMmxiniti - gy, -
XyBb[
X001 yHAHbI XyBbA W14.81%

7.41%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B XxaMrmiH ron 63pxwaan = zapumMaaa yycaar 6apxwaan = 6apar rapgarryn 6apxwaan

CypanraaHg oponuorygbliH xapuyncaH 6angnaac xapaxag, 9BeHT3[ OposiLoX
YH3, epTer, 3apgan xaMrunH ron 6apxwaan 6onoxwir 33.3% Hb Aypokaa. MeH MoHron
YNcbiH asinan XyyndnarnbiH 3pX 3yWH OPYWH, TyXarH 3BEHT 60Mnox rasapT ounx 434
OyTay ron 63pXxwWwaanunH Har Gongorunr cyganraaHa oponuoryabiH 22.2% 6050H
25.9% Hb TyC TyC AypacaH 60noxbir 433px rpadukaac xapx 60nHo.

TYYHUN3H, XOr XadAranbiH LU3r, apuyH UIBPUNH BanryynamK ronnox 63pxaan
GonoxbIr 3H9 ygaad Y4 MeH cyaanraang oponuorymg xapuyrncaH 6anHa. OBEHT Xun
Oyp TOrTCOH XxyrauaaHgaa 60naorryi Hb XyHOPaNn 63pxwaan yydpyyngar 60noxbir
cyfanraaHg oponuordng MeH xapuyncaH GavHa. Heree Ttanaac MoHrondaHkHbI
XVUINCaH TYYBAp cyadanraaraap 4 9BeHT GatnaracaH xyBaapbryi, Hanasapryn 6annar’s
Hb caag 6apxwaan 6ongor 6onoxeir AypacaH Gampar. XapuH MaHawn cyganraadbl
BarniH XMNCaH cydanraaH Oponuory ax axymH HaPKyya 9BeHT 30XMoH Banryynaxag
Aapaax TepriMnH XyHOP3nNyy4 rapaar XaMaaH xapuyricaH 6arHa.

72 Tyyeap cyganraadbl Tainnad, “A®UM Mowxronma” TEB, 2021 oH
73 “Aanan xyynunanbiH eHeerviH 6anaan, Wunasapnax acyyanyya”, 24xy, Moxron6aHk, 2019
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Mpachumk 3. 4 IBeHTUIUI 30XNOH Ganryynaxag rapgar XyHapan

CaHxXyyKUnT Xypanuaarryn I 29.63%
Ynumnras Taapyy I 25.93%
Banpuwmnx raspbiH xyHApa I 22.22%
3oxuoH banryynant eepunergoer IS 16.67%
3am, oo OyToL, I 16.67%
Llar araapblH raH3TUIAH eepynenT IS 16.67%
XKyynuabiH T99BIPNANTMIAH XYHAP3 I 11.11%
AAH-UIH yMNUMNraaHA rapax acyyanyys e 11.11%

ApuyH L3B3p, xor xadargan IS 11.11%
Y3Bap ynnuunras 6ara WM 1.85%
MapkeTuvHr xaHrantryi Wl 1.85%

Bycas I 14.81%

[33px rpadmkaac xapaxag, cyganraaHz oposuory 3BeHT 30XMOH Ganryynardmg
asnan XyynynanblH 3BEHT 30XMOH Banryynaxag yycasar XyHApanyyasd CaHxyyxXunt
XYPanuaarryn, yanumnraa taapyy, 6anmpimnx raspbiH XyHAPan ron acyygan 6anarmmir
aypacaH 6anHa.

TyYYHUN3H, 30XMOH Oawnryynant eepunergger, 3am asg 6ytay myyTtaum, uar
araapblH rOHITUNH ©epPYNenT Y4 MeH Barary XyHapan yycragar Tanaap XxapuynT eryas.

Mpadcduk 3. 5 IBEHTUUH TYraaman XyHApan 63pxwaanyya, cyaanraaHg
oponuory opoH HyTrMnH BOAXKI -bIH M3pPraXxuNTHYYAUUH Y33X bynraap

MoHron YNCbIH aanan XyyndnanbiH

9 22.22%
3PX3YNH OPYHbI XyBbA,

OpOH HYTINH NPraguiiH XyBba  Reglers

Basip 6onox rasap nyy o4nx 3am, 434
OYTUUIH XyBbL,
TamasarnanT apra XxamxasHum dongor
GanpLunbiH XyBbg, /OpynH/

27.78%
&)

YH3 epTer 3apAnbiH XyBb 50.00%

TamaarnanT apra XaMxaaHui Tanaapx
M333N13M onaublH XyBbA

TamaarnanT apra XaMxxasHun yaupanara,
30XMOH BanryynanTbiH XyBb[,

o S !

(&)} o Ul
AW 2 2
N B S

Xor xasaranbiH uar 61.11% %
ApuyH Y % Y
PUYH LI3BPUIH epee, banryynamxuiiH N 0%

XyBb[l
Xoon yHAHb! xyBb,  BEEREEL

0% 20% 40% 60% 80% 100%
E XaMruiH ron 63apxwaan = 3apumpaa yycaar 63pxwaan = bapar rapgarryn 63pxwaan

CypanraaHg oponuoryabiH 50-72 XyBb Hb apuyH L3BpUIH epee, banryynamx,
XOr XaargnblH U3r, YH3, epTer 3apAfiblH XyBb[, XaMrunH ron 63apxwaan 6ongormmr
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aypacaH 6arHa. XapuH Xoon yHA, TAMAJMMANT apra XaMXKaaHUN yampanara, 30XMoH
Ganryynant, MY-blH asgnan XyynuynanblH 3pX 3YWMH OPYMH Hb 3apumpaa 63pxLiaan
YYCIraar raX UXaHX XyBb Hb XapUyImkaa.

CypanraaHbl Xypa3H4 ragaagblH  ©OOMOH  OOTOOABIH  Xyynuua —asanan
XyynynasnblH 3BEHTUWH Tanaap samap 3yusn O33p COTran XaHamktan xapuH simap
acyyanyya 43ap WyyMKNanTTan XxaHgaar tTanaap acyynra acyyxag gapaax 6angnaap
Xapuyrmkas.

MapaagpiH XKyynygag 6anranuinH y33CranaHT rasap, eB COEn, HYYANUAH COEN
MPraHLIMA, ynamxnanT XyBLac X3parcasn, axyn Coén Taanargaar tanaap cyganraaHg
oponuory BOAXTI -bIH MapraXxunTHyyg xapuyncaH 6on 00, apuyH L3BPUIAH rasap, Xor
xaargan, 6anpnax rasap, 30XuoH Gawnryynant, asg 6yTumMnH acyygan aaap ragaag
XKyynumg WyyMxXnanTTan xaHaaarunr gypacaH 6anHa.

Mpaduk 3. 6 IBeHTMINH Tanaap WYYMXNINTIN XaHACAH acyyanyyn, OpoH
HYTrMnH BOAXI -bIH M3pPrakxuNTHYYAUUH Y33XX bynraap

00 apuyH LIaBPAVH Fra3ap 22,2 0 7 201
Xor xasiran 2 1 8%
Barpnax rasap L Ll 2220/
SoxvoH Garryynant T L7.8%
3am oA GyToL, IR O e 11.19%

Bycarn 2202 o0 7 8%

B 0oTOOA asnaryabiH WyyMxX ¥ ragaag asinarygblH WyyMxX

XapuH [0TOOAbIH Xyynuua OanranunuH Y33CronaHT raspaap asmK, axyn
COENTOMroo TaHunuax, eB COEn, ynamxnanTt CO€noo xaararmk, Xxamraanax, HyTrMnH
NPragunH xyBba 6paHA OyTI3argaxyyHaa cyptanynax 60nomMX onrocoH Taanamxkran
Tanyyn 6anraa 6onoxeir gypaaar, xapuH 00 apuyH L3B3p, 30XMOH Banryynant, Xor
Xaaranbir MeH N A0TOOAbIH XyYynuua LWYYMXNACaH Bonoxbeir 6anranb opynH, asnan
XyynunanbiH M3praxvnTHyy4 aypacaH 6arHa.

MeH mMaHan cyganraaHbl 6ar 9HAaxyy cydanraar XMnx siBufaa X34 X9a49H
yaoaarmmH (pokyc OynrmnH sipununara XMncaH 6a yr spununarag oporsibcoH 3apum
9BEHT 30XMOH BanryynarygblH X35k Oynraap anvesaa 3BEHTUAT 30XMOH Baunryynaxag
Tana 3acarn ux xapartam 6anx 6a aaraspunr xonbox LaxunraaH 3x YYCBIPUWH Yagan
Xypanuaxryn 6angar He HUN334 63apXLLdan yypyynax 6a aHaxyy XyHLP3N 3BeHT 6ypT
Garipgar’ 6onoxbir gypaax GaicaH. MeH 3apum 9BEHTYYAWNH XyBbA ragaag XyyniuH
NX33P WPMa3 raxad TIOHMIUM XYNISH aBax XydyuH 4Yagan myy Gaiiraa’™ Hb HUNA3g
XYHAPAN yypyynaar raxaa.

3.2.4 JBeHT 30XUOH GaWryynarymg, oposior4aooc A3BLIYYIIC3H caHanyyn

MaHnan cyganraaHbl ©6arMH XWMWC3H TYYBAp cydanraaHg oponuord asnan
XyynunanblH 93BEHT3[ OpOSilory, 3BEHT 30XMOH Ganryynard ax axymH Harx,

74 “OHubIH Tacapxar Typ” XXK-uiH 3axupan H.baTcyxTal xuincaH dokyc 6ynruiiH apununaraac
5 “Fanxamwumrt rosb” TBB-bIH 3axupan H.ApuyHcaHaaTaii XWiAcaH okKyc BynruiiH apununaraac
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Ganryynnara, TYYHYNaH Huricnan, anmrunH BOAXKI -bIH M3PraXMnTHYYAWAH asnan
XyynunanblH 9BEHTUNI camXpyynax Tanaap XapxaH XapuysicaHbilr TOUMIIOH Xapbs.

Mpaduk 3. 7 IBEeHTUUH YN aXXunnaraar cankpyyrax caHarsn, aXx axyuH
HINKYYAWWH XapuyrcaH 6angnaap

. . 33.33%
3oxvoH banryynantaa camxpyynax

YUNuunraar camkpyynax e 24.07%
Ao 6yTumir xenkyynox - 22,229
Y3B3p YAMUYUTIOHUA TOOr HOMAX I 20.37%
MapKeTVHr nryy Xxenkyynax e 16.67%
Aoynryn 6ananbir xaHrax e 5.56%

Bycan W 14.81%

OBEHTUNH YN axunnaraar Laallimg XapXaH camkpyynax Tanaap cyganraang
oponuorcabiH 33.3 XyBb Hb 30XMOH Oauryynantaa cawxkpyynax Laapanaratan
Gavraar, 24 xyBb Hb YWUNUYMAr3aras camxkpyynax waapanarartaur, 22.2 xyBb Hb 03[
OyTU33 camxpyynax waapanarataur, xapuH 20.37 XyBb Hb Y3B3p YWUAYMIAT33HUIA TOOT
HOMArayynax waapanaratam rax y3xaa.

OBEHTYYA3 OPOsILOX0A Y3B3p YUNUMNraa XxaHrantryn banaar tanaap meH Mb-
C XWIAC3H TYYB3p cydanraaH oponuord ragaaagbiH Xyynuua xapuyncaH’® 6airaar aHg
aypAaax Hb 3ynTan 6onos yy. Heree Tanaac yr cyganraaH OpOnuCcoH ragHbl XXyynyabiH
3apgnaac xapaxag y3Bap, YWNuuMnrasHa xamruiH 6ara 3apgan 3apuyyrcaH cyganraa
Gawnpar.”’

Mpaduk 3. 8 XKyynuabir TataxbiH Tyng 3BeHTUMH XyBb[ aHXaapax 3YWnc,
BOAXI -blH M3pPrakunTHYYAUWH Y33X Oyuraap

5.56%
TaB Tyx (Op4uH)
N 5.56%
30xu1oH Ganryynant
MapKkeTVHT I 44.44%
[ap 6yToL, I 27 .78%
Canxyyxmunt  0.00%

bBycan N 33.33%

CypanraaHg oponucoH BOAXI-bIH MIpraXxunTHyyaumH 55 opuMm XyBb Hb
9BEHTUNH 30XMOH Banryynant, MeH MAM X3MXKI3ragp TaB TyXTal OpPYMHI camkpyynax
Wwaapanaratal rax y3caH 6on, 40 rapyh XyBb Hb 9BEHTUMH MapKEeTUHTUAM
camxkpyynax, 28 opunM XyBb Hb 434 OYTUNIAT camxkpyynax Xapartan 6anraar OHLOSICOH
Ganraar 093px cyganraaHg xapuyrcaH 6ananaac xapx 605Ho.

76 “Agnan XyynunanblH eHeerviiH 6anaan, WWMnaBapnax acyyanyya’, Moxnron6ank, 2019
7 “Aanan xyyndnanbiH eHeerwiiH 6anaan, Wninaeapnax acyyanyyn”, MoHron6axk, 2019
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Mpaduk 3. 9 IBeHTUHr Yp AYHTIN 30XUOH banryypaxan Tepeec Xaparrtam
O3MXKNAryya, opoH HyTrMiH BOAXKT -bIH M3praXXunTHyYyAUNH Y33 Oyuraap

Tepeec xycax A3aMxnar Anmar opoH HYTIrMWH
3axupraaHaac xXycax
Canxyy I 39% AdMXKNar
72%
30x1oH 6a|7|ryynanT - 28% CaHXYY)KI/IJ'IT ]
MapkeTurr [ 17% 3oxuoH banryynant IS 50%
MapkeTvHr Bl 11%
Bycan N 39% Bycan W 22%

Npacdhmk 3. 10 IBeHTMUr yp AYHTIM 30XMOH Oauryynaxag OJFIOH YICbIH
Ganryyanara 60510H M3pPraXxrnuuH cyanaadgbiH 3yrasac X3partav A3MXKNAryyAa,
BOAXI -blH M3pPrakunTHYYAUMH Y33X Oyuraap

Asinan xyynunanbiH M3pPra)knuimH

OnoH yncbiH 60NOH TOPUNH CyANaa4aaac Xycax 43MKIIar

O6yc 6auryynnaryyaaac
XYC3X A3MXKN3r

AXnnygbiH YaHap - 11%

CaHxyyRunT _330/0 camxpyynax cyganraa
Y3B3p YUUUIITISHUI
30XMOH . uaHap caibkpyynax _ 39%
Ganryynant _33/0 cypanraa
MapKeTUHrnH YaHap - 289
MapkeTuHr _33% caibkpyynax cyganraa P
bycag TepnuiH L
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pacmk 3. 11 IOBeHTMUI yp AYHTIN 30XMOH Oawuryynaxag HYTrMUH uvpraa,
GauryynnaryyabiH 3yraac X3parTan O3MXNaryya, BOAXI -bIH
M3PraXXUnTHYYAUNH Y33X Oyuraap

HyTruiH npragaac xycax Bycapn asnan xyynunanbiH
A3MXKNAr Gauryynnaryygaac xycax
O3MXNar

Oponuoco [ 75% 28%

Xapwunuaa xon6oo
ByTaargaxyyH _ 39%

YUnuunraa
Axunnax xyd [l 11% Mapketvrr [ 22%
3oxvoH Gaiiryynant | 6% 3oxvion Garryynant [N 17%
Mapketurr | 6% Axmnnax xyd [ 6%

[a3apx rpadmkyynaac xapaxag, asnan XyynunanbiH 3BEHTUAT camkpyynaxag,
Tepeec OOMNOH ammar, OpOH HYTTMAH 3axupraaHaac CaHXYY>XUNT OO0SOH 30XWMOH
GanryynanTblH XyBbA A3MXIIAr UNYYTaM Xycd Oyn 6on onoH ynceiH Ganryynnaryya,
TBB-aac MeH n caHxyyxunT, 30X1oH 6anryynantbiH XyBb4 A3MXNAr xycy banraaraac
ragHa MapKeTUHIMWAH XyBbA, A3MXIAr y3yynoban wunyy xapartam bawraar gypacad
GarHa. XapuH aanan XyynynanbiH M3praxnviH cygnaadgaac y3Bap YANYMNrodaHUN
YaHap 6051004 MapKeTUHT camxpyynax Tanaap cyganraa XMk erexmmr XyccaH 6anHa.
HyTrminH npragsac 3BeHT3 Uiyy Oposuoo canTam 6amk O3MKIAr y3yyaxXuMmr Xycaar
6on aanan xyynunanbelH 6anryynnaryygaac xapunuaa xonboo, MapKeTuHr, 30XMOH
Ganryynant, axunnax Xy4Huin XyBbf Tycnanuaa y3yynaH XaMTpaH axunnaxbir Xycyas.

Mpaduk 3. 12 IBeHTUINH Tanaap XyynyabliH caHan XycanT, avnan Xyyn4inanbiH
KOMMaHWyAbIH XapuyrcaH 6angnaap

® Ux Taanarapar, caTran
XaHranyyH 6auaar.

500 apuyH L3B3p XaHranTrym
6anpar
Ynuunraa xaHrantryn 6anpar

Y3B3p33 HIMIX

= 3am, o3p 6yTaual
canmxpyynax
= Aroynryn 6angnbir xaHrax

® Xapuynaarym

CypanraaHg opornuorcablH 55 XyBb Hb 3BEHT3/ OPOSILICOH XKYY4YMa OPOSILICOH
9BEHTA33 CaTran xaHranyyH 6amnpgar rax xapuyncan 6on 00, apuyH L3BPUNH XYyBb[
XaHrantryn, 3am gasg OyTuuMiH XyBb[ calXpyynax waapgnaratan, YWnyunrad
XaHrantryn 6ampar y3Bap YWNUUITI3HMIX33 TOOr HOMIX Luaapanaratal rax mat
XapuynTblr erceH 6anHa.
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3.2.5 CypganraaHbl yp AYH, X3CTMIAH AYTHINT

Kyynuma MoHron Yncag vpaxaac eMHe Tynrapgar 63pxwwaanyynag TyxamH Xan
A33pX M3g3anan ongoy, 6aratam (anadvrysa BHCY, BHXAY, AnoH, NepmaH, ®paHu
39p3r OPHbI XYYNUNO UHIK Xapuysmpkas), TUASHUMA YHI eHdep, MIAl3anan ayrtmar
Ganpar, xapuy erexryn ygaar 33par 6apxwaanyya 6anna.

Kyynung raspbiH T99B3p, Xx0o0n, 6Gamp cyyu, YANYUATISHWUA axXunTaH, Typ
onepaTopblH aXrblH N'YALITraN 33parT WYYMXKIIINTIN XaHacaH 3ynnyya 6anHa.

MoHron Yncag asnaxag amap XyHApan 63pxwaan yyvpgar Tanaap gypaaxgaa,
HUATUAH apuyH LU3BPUIH epeeHuin 6oxump, ongouryn 6angan Hb XaMmrmnH XyHApanTan,
Taarym caTrargan TepyyncaH. YYHUM gapaaraap 3am 3acBap, 3aMblH X©O65reeHTau
xonbooTon acyygan, UHTEepHAT, yTcaH xonboo AyTmar 33par acyyanyyn opcoH 6on
asnnblH XxeTenbep, XNNC3H 3yNIIC Taapyy rax XxapuynT xaMrmnH 6ara nHaekcTan 6anHa
raXaa.

CypanraaHg oponuorcablH XxapuyricaH bangnaac xapaxag, 9BeHT3 OPOSiLOX YH,
epTer, 3apgan XxamruH ron 63pxwaan 6onoxeir 33.3 XyBb Hb OYPAXK33. MeH MoHron
YNCbIH asnan Xxyyn4ynasnblH 3pX 3yMH OPYMH, TyXaH 3BeHT B60nox rasapT ouvx O34
OyTay ron 63pXWa3anMH HAr dongorvnir cyganraang oposigorcogbliH 22.22 60n0H
25.93 xyBb Hb TyC TyC AypAcaH 6ainHa.

Xor xaargnbiH LUar, apuyH L3BpUNH Banryynamk ronnox 6apxwaan 60Mn0xbIr 3HI
yAaad Y MeH cyfanraaHg oponuorcof xapuyncaH 6anna.

OBEHT Xwun Oyp TOITCOH XyrauaaHgaa ©6ongorry Hb XyHApan ©3pxwiaan
yupyyngar 6onoxbir cyganraang oponuordng meH xapuyncan 6anHa. Heree Tanaac
MoHron6aHkHbl XWMWCAH TYyB3p cCydanraaraap Y 9BeHT OartnargcaH XyBaapbrym,
Hanasapryi 6anaar’® Hb caag 6apxwaan 6ongor Gonoxbir AypacaH danaar.

CypanraaHg oponuord 3BeHT 30XMOH Baunryynarymg asinan KyynynanbiH 3BEeHT
30XMOH Banryynaxag yycaar XyYHOPanyyasd CaHXYYXWNT Xypanuaarryn, YUnyuumnrad
Taapyy, Oanplmx raspbiH XyHOPaN ron acyygan 6Ganpgar TyxanW gypacaH GanHa.
TyyHUN3H, 30XMOH Banryynant eepynergger, 3am asg OyTau MyyTan, uar araapbiH
FOHITUNH 66PYNeNT 4 MEeH HUN33Aryn XyHAPan yycragar 60nox Tanaap Xxapuynr erdas.

CypanraaHg oponuorygbiH 50-72 XyBb Hb apuyH LU3BpPUIH epee, barryynamx, xor
XaaranblH Uar, YH3, epTer 3apAfiblH XyBb XaMrnH ron 63apxwaan 6ongor Tyxau
AypacaH 6arHa. XapuH Xoon yHA, TAMAJIMANT apra XaMXKa3HUn yampanara, 30X1oH
Ganryynant, MoHron YncblH asanan XyynunanblH 9pX 3YWH OpYMH Hb 3apumpaa
BapXLLU33N YYCraaar rax dararyn xyBb Hb Xapuyrnkaa.

CypanraaHbl xXypasHg ragaagbiH 60M0H OTOOAbBIH Xyynuua asnan XyynynanbiH
9BEHTUWH Taraap simap 3yun O93p CITran XxaHamkran XapuH sMmap acyyanyya 0ssp
LWYYMXKMI3NATTAM XaHagar tanaap acyysnra acyyxag ragaagbiH Xkyyndgan GanranumnH
Y33CranaHT rasap, 6B COEN, HYYAJIMAH COEN MPraHLLWIT, yramMXKanT XyBLac Xaparcan,
axyn coén Taanarggar tanaap cyganraaHg oposnuord BOAXKI-bIH M3apraXxunTtHyya
xapuyncaH 6on 00, apuyH U3BpUWH rasap, xXor xaargan, 6ampnax rasap, 30XMOH

78 “Aqnan xyynunanblH eHeervinH 6anaan, WMiaBsapnax acyyanyya”, 24-p xyyaac, MoHron6awk, 2019
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Ganryynant, Aag 6yTumMiH acyyaan a4a3ap ragaag, Kyynuua WyyMKnanTTan xaHagarumr
aypacaH 6anHa.

OBEeHT 30XMOH Banryynax raspyyaag LaxunraaH X YYCB3Ip XaHranTtrymn, xyynyabir
XY133H aBax XY4YMH YaasibliH XyBbA Xsi3raapnargMan 6angar Hb 63pxLwaan yypyynaar
banHa.

OBEHTUWH YWIT axunnaraar uaawmg X3px3aH camxpyynax Tanaap cyganraaHg
oponuorcabiH 33.3 XyBb Hb 30XMOH Oaunryynantaa cavxpyynax Llaapanaratan
Ganraar, 24 xyBb Hb YWUNYWUMIaaraad camxpyynax waapanaratanr, 22.2 xyBb Hb 437
OyTU33 camkpyynax waapgnarataunr, xapuyH 20.37 XyBb Hb Y3B3p YUITUUNTI3HUA TOOT
HAMArAyynax waapanaratan rax ys3xasa. OBEHTYYAS3[ Oporuoxon Y3Bap YUIYUrad
XaHrantryn ©Oawnpgar Tanaap MeH Mb-aac xuMCaH TyyBap cyganraang oponuory
ragaanpblH Xyynuua xapuyncax’® 6angarviir aHa aypaax Hb 3yinTan 6onos yy. Heree
Tanaac yr cyganraaHf OpOJiLCOH rafHbl XyynyablH 3apanaac xapaxag Y3Bsap,
YUUunrasHg xamruH 6ara 3apgan 3apuyysficaH cyganraa 6angar.

CypanraaHg oponucoH BOAXKI-bIH M3praxkunTHYYAUnH 55 opyMM XyBb Hb
SBEHTUWH 30XMOH Banryynant, MeH UM X3aMXK33raap TaB TyxXTanh OPUYMHI camxpyynax
Waapgnaratam rax y3caH 6on, 40 rapyh XyBb Hb O9BEHTUWH MapKETUHTUWAT
camxpyynax, 28 opunm XyBb Hb 434 OYTUMIT camxkpyyrnax XxaparTan 6arraar oHLOMCOH
Gaviraar 093px cyganraaHg xapuyncaHn 6aranaac xapx 60sHo.

Adanan XyynuynanblH 3BEHTUWAr camxkpyynaxag, Tepeec 605i0H anmar, OpOH
HYTIMMH 3axmMpraaHaac CaHXYY>XuUnT GO0SIOH 30XMOH GanryynanTblH XyBbh, A3MXNar
nnyyTanm xycd 6ym 6on onoH yncelH Gavryynnaryya, Tbb-aac MeH N caHxyyXunT,
30XMOH BGanryynanTbiH XyBb4 A3MXNAr Xycy Ganraaraac ragHa MapKeTUHIMIAH XYBb
A3MXKNAr y3yynban wnyy xapartan Oawvraar gypacaH 6amHa. XapuH asanan
XyyndnanbiH  M3pPraxnuiH cyanaaygaac y3Bap YWnuunrasHuin 4YaHap 6onoop
MapKeTUHI camxpyynax Tanaap cyganraa XUmK erexumr xyccaH 6amHa. HyTrunH
NPragaac 3BEHTIA WYY OpPOSILOO canTam Bamxk A3MXKIIAr y3yyraxunr xycgar 6on
asanan xyynunanolH 6Ganryynnaryygaac xapunuaa xon6oo, MapKeTUHr, 30XMOH
BGanryynant, axunnax Xy4Huin XyBbf Tycnanuaa y3yynaH XaMTpaH axunnaxbir Xycyas.

OnoH yncag asnan xyynunanblH canbapT mepaerager xag Xa4sH CTaHO4apTyyA
Garx 60N0BY 9BEHT3A YUMMACIH ron crtangapt 6on 1SO20121 6ywy “OBeHTUIH
TOITBOPTOM yaupanarbiH TOrtonuoo” rax 6angar. MaHam yncbliH XyBba 6anpLuyynax
raspbiH CTaHOApPT rAX MIT LUE6eH TOOHbl cTaHaapT Oanx 60M0BY 9BEHT3 YMINACIH
cTaHgapT banxrym.

3.2.6 IBEHTUMWH YWUI aXunrnaraar canxpyyriax 3eBremMx

[33px cyganraa 60n10H oponuory Tanyyaram XMncaH spununarbiH YHAC3H A433p
oponuory Tan Tyc 6ypa Aapaax 3eBnemMxuinr erd 6anHa.

OBEHT 30XMOH Gauryynary TOpUMrUH 3axmpraaHbl TeB 6anryynnara 60noH
OpPOH HYTIMUH 3axupraaHbl 6auryynnaryynag erox 3eBrnemMx:
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MoHron yncbiH y33cranaHT Gavranb, ©B ynamxnan, €C 3aHWunbIr A3nxXuing
cypTanyunax HaracaH MapktuHrnnH 6ognoreir BOAXA, CoénbiH sam, XA xamTpaH
TONeBMNeX X3P3ANKYYaX;

OBEHT asinan Xyynunanbir XenKyyrnaxX Xyynb 3pX 3yWH OpYMHI G0MOBCPOHTyM
6onrox /Maal3anNnMnH caH Bypayynax XXypam rax mMmar;

OBEHTUINH Tanaap OSOH YNCbIH CTaHA4APT HIBTPYYNAX, 3BEHT 30XMOH Ganryynary
aX axyvH HIDKYYyOd4 9HO YMIMAnasp Tycnamk, A3MXKNAM Y3YyraX, OfloH YINCbIH
CTaHAapT HIBTPYYMAXWUAH 33parud3 MoHron ync 3BeHT 30XMOH Gaiiryynaxrtam
X0n6GoOoTONroop TycranncaH ctaHgapT raprax;

OBEHTYYA ronnoH 3oxuorgaor 6yc HyTar, rasap opoHA 434 OyTaL XerKyyInK, Typ
ampax, OTOrfoX L3ryyavmnr 6anryymk ampax opuvHr 6ypayynax;

Anmar OpOH HyTarT eepuiH rAC3H Typ onepaTop banryynaxbir 43MXNX;

OBEHTUNH YHAOC3H 30XMOH Gawuryynard ©ONOH XxamTpaH 30XWOH Gauryynary
Tanyygag asnan kyyndynan, 304510X YANYWUArad, 9BEHT MEHEXMEHTUWH YUrnanasp
cypranTt 30XMOH Banryynax, ropunnraaxyynax;

YncblH TeceB 600H OPOH HYTIMNH TOCBOOC 3BEHTUNT O3IMXKUX YUTTIANIIP raprax
CaHXYYKUNTUAH O3MXKNArMAT HAMIrAYYnax, 3apuyynanTtbir TOAOPXOWN YUTTIANIUIAH YIS
axunnaraaHg 3apuyynax Tanaap XsHant, AyH LWWHXUr33 Xxmunaar 6anx;

Anmar, 6yc HyTar Tyc OYPUNH OHLUMOIT ysanayynaH 3BeHTYYAMNT TOPeriKyynax,
Garuamk OyToaraaxyyH 6onrox, 3BeHT OypuiH OHUMOr Ayp Tepxuur Gypayynax
4YUrNanNasap Tep 3axmpraadbl banryynnaryya 6o04noro 60M10BCPYYIIK, Xap3anKyyiax;

TepunH 3axupraaHbl GanryynnarbiH 3yraac asnan XyynynasnbiH M3praxrivmiH
cyonaadgaap OpOH HYTTMWH OHUMOIT TOXMPCOH, XXYYNYAblH COHUPXMbIr TaTtax apra
XAMXK39, YUI SBLUbIH Cydanraar XMAraXx, 9BEeHTUNH aryynrbir baspkyynax;

OBeHT 30xMoH Banryynarygaac TOAOPXOW rapracaH 3arBap, MasirtbiH garyy
9BEHT OYpPUWH TaWnaHr aBy HArTroH Xuil OYPUWH 3USCT Yp AOYHr OSIOH HUATIL
TannarHagar 6anx;

OBeHT 30XxMOH Baliryynarygag 3opuyscaH rapblH aBnara, cypranT apra 3ynrasp
XaHrax;

MoHron yncag xapankux Oy xepeHre opyynant, 6yTasH Gauryynant, asnan
XyynunanbliH Tecen XeTenbepyyaTan 3BeHTYYAUNH XapurnuaH XamTblH axunnaraa,
ysngaa xonboor xapransaH y3ax;

OBeHTYYa94 BOAXKA 6onoon opoH HyTriH 3[TIM-aac caHXyyXuUnT Oonroxgoo
TOOOPXOW LWanryypyyablr xapransaH y33X onrox. Tyxawnbarn, 9BeHT 30XMOH
Ganryynax egep TOrTBOPTOM Oarnraa 3C3X, 9BEHTUMWH YW axunnaraar X3pX3H
TONeBNOeCeH, TeneBnereeHW faryy eMHe Hb 30XMOH Ganryymk ©OancaH acax,
MOHUTOPUHI XUWC3H TawusaH 33parT YHA3CN3H onrox. MeH aBeHTUNH fapaa ragaag,
AOTOOAbIH Xyynyaaac caHan acyynra 6ernyyrk, waapanaratai mMagdannyyaunr
LyrnyyncHbel Aapaa aarad3punr MOHUTOPUHIMAH Tannangaa Tycrax rox Mar.
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OpamMbuiiH garyy OpOH HyTarT 30XMOr4Aor 3apuM TOMOOXOH 3BEHTYYA PpYY
AOTOOAbIH UProHUW araapbliH T33BIPMAardy KOMMNaHWyATanW XamTpaH Tycranm HuUCnar
ynnagar 6anx Tanaap Tepeec O3IMXKNAr y3yyrax;

HyyonunH coénblH  aanan XyyndnanblH ragaagblH - 3BeHTyyad, MoHron
yrcaaTHyyablH 30XWOH Ganryyngar 9BeHTYYATOM O0TOOAbIH 9BEHTYYA93 Xonbox,
XOPLUMX, XaMTpaH axunnax 6051oMx, rapubir X3apankyynax;

OBEHTUNH M3A33MSTUMAH HAFACOH NNaTgoOpPMbIr XerKyyIiaX, A3MXKUX;

BEOAXA 60n0H OpOH HYTIMNH TecBeeC ad Xonboraon eHaepTan, ragHbl XXyynyung
NX33p TaTax, Yrc OpHbl 3OUNH 3acarT Hesnee Mx y3yynax aBeHTUnr 6ui 6onrox yyHa
TOMOOXOH X&PeHre opyynanT XMnx Tanaap unyy 4aMmxux 3apar 605Ho.

OBEHT 30XMOH Gauryynard oneparop, Xyyn4yHbl 6aa3 605I0H OPOH HYTrMIAH
O6ycan 6auryynnaryynan erex 3eBrioMx:

OBEHTUNH HAPUIAT TOTTCOH, andaH ECHbl HAPLLUMNA3P BaTnax TepuIH 3axmpraaHsbl
TeB Oauvryynnarag MOASrAsH ypbauuncaH M3433M3M, cypTanyunraaHg opyynax
XOP3ArTan 9BEHTUIMH HIPUUIT OrT COoNMXryn 6anx Wwaapanaratanr aHxaapax;

30XMOH BanryynTbir camxpyysmk, 3BeHT OypuiH 6onox uar xyraudaa, banpLunsir
XUNUMH emMHeec Toaopxon 60Marox, TOrTMOMN H3r Xyrauaa, rasaprtaa 30XWOH
Ganryynax;

OBEHTUINH YE3p Y3B3P YUNUUTI3HMIA YaHap, HAp TOPSNMIT HOMArayynax;

OBeHT 6onox rasap HyTtar, TanbanWg M3493M3X, aHxaapyynax Tamaar
TAMAArNarag, cambapyyabIr ypbayunaH cantap Toouox 6anpluyyncaH 6anx;

OBEHTYYOMMH  M3O39NNMNAr  OOTOOAbIH asnard, ragaagblH Kyynyaug, Typ
onepartop banryynnaryygan Xyprax axsbir cavH 30XMoH 6awnryynax;

ApvyH U3BpUAH BanryynamxuimH acyyansir WAROBIPIIAX, HUWTUAH apuyH
LUaBpUMH Banryynamx Gaunryynax, mobamn kamnuHr, mobamn 00-biH Tanaap cyanaH
HOBTPYYN3X Tan 433p aHXaapy axunnax Xxapartan.. il TepniviH yinumnraa yayynaar
Ganryynnaryyaram xaMTpaH axunnax;

OBEHT OYPUINH OHLIOIT TOXMPCOH ragaag XyynuablH 3ax 333IMNUT TOAOPXOMIK
/target segment/ MapKeTUHIMIAH MAIBXWKYYIIONT XUNX;

XOrvH Larvnr 3aBeHT BONOX rasap ypbayunaH Tenesnex 63anTrax. Magaanax
cambapyyabir 6anTrax TaBbcaH 6anx;

OBEHTUNH XYP33HA 30XWMOH Bairyynax yun axunnaraang anb 60nox HyTruinH
npraa, Gairyynnaryyabir TYNxyy OpOJiLYYK OpPOH HyTarT 34WIAH 3acruiiH Yp ereex
YNA33XUIT 3PMIN33X;

OBEHT 30XMOH OGanryyngar MOprawcaH Typwnaratam MeHexXMeHTUnH 6ar
Oypayynax, aCBan XamTpaH axunnax Gangnaap TyxamH 3BEHTUNH MEHEXMEHTUIr
camxpyynax;

OnoH yncbiH Ganryynnaryya, TepunH 6yc 6anryynnaryyaram xamTpaH axunnax
ragaag xapuvnuaa, M33aran cypranyuniraar camkpyynax;
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Aanan >xyynunanblH M3pPraxnuiH cydanraaHol Ganryynnara, cygnaadvaran
XaMTpaH aXXuImnax XaparnarygunH caTran xaHamx, 3BEHTUINH YP 6reex, HemneennuiH
acyyanbir TOrTMOS Cyana, TanunaH raprax 6amnx;

Typ onepatopyyatanm XaMTbiH axwunnaraaraa CamXpyysmk 9BEHT HaagMblH
Tanaapx M3433NIMIT X3Parnaryas TYPraH Wwyypxam Xyprax;

MapaagblH XKyynyablH OPOSLUOOr XaHracaH TOMLU39H, ypanaaHbir 3BEeHTUMH
xeTenbepT 3aaBan opyynax xapartan 6a 30xvoH Ganryynantbir cantap Tenesnex
/opuyynra, atoynryi 6angan, TOHOT Xaparcan rax mMat/;

OBEHTUNH MapKETUHI, Haupyynra Tan A33p MIpraxnunH Gawnryynnaratau
XaMTpaH axunnax, 30XMoH 6anryynanTtblH OyXui N wartang TeNeBnenTUnr CanH XUnx,
XaMTbIH axunnaraar yangyynax;

OBEHTUNH Tanaap xonborgox magdannuur AHrnm 6onoH Gycag Xyynumg mx
npaar opoH Tyxamnban ConoHroc, AnoH, Xatag xan 433p 63nTraH Tyrasax Tan 4aap
aHxaapax;

OBEHTUNH M3433MMNNT 36BXOH Typ ornepaTopbiH Be® cant Byc Xyynuug uxasp
XaHggar M343annunH cantyygan 6anpulyynax tan 4asp aHxaapax;

OBEHT 30XMOH Bauryynax raspaa CoHroxgoo ga3g byTtay cantan, 3am xapwunuaa
XOMKCOH, LaxunraaH apymMMm Xy4dg XonodoracoH, 6ampuumx raspbiH Xy4MH vagan rax
M3TUINI aHXaap4 LWMNOBIPI3 raprax 33par 60sHo.

OBeHT34 oponuory TycnaH ryuuaTrardy HyTruMH mprag, 6anryynnaryynan
erex 3eBNIOMX:

OBEHTUNH 30XMOH BaunryynantaHg HyTrMiH nprag Hexeprien bavryynax samaap
anbaH écoop BGaunryynnarbiH TYBLUMHA XaMTpaH aXunnaxbir 9pManaax;

KyynuabiH ynuprbiH xamaaprnsir 6yypyynax 30punroop xasap, Hamap UXoHX493
30XMOH Baunryyngar Tyn XYMT3H canxy LWopoo MXTaN 6anranuinH y3argsan TorrBopTon
BGananeir caHyynax xaparTaou;

OBEeHT 30XxMOH OaliryynarygblH 3aacaH, TOBMOCOH XOMMMH LSIT XOr xasrganaa
Xasax;

HUTAX xenkyynaxag XxyBb HOM3p OpyyJiK, asnaryga asanax Hexuen ypayynax

OBEHTMII 30XMOH 6Ganryynax XyHurM HeeuwnH cyprant, 6antran axung
NO3BXMTIN XaMpargax rapunnras aBax;

HyTrunH 6peng O6yTaaraxyyHuUur cyprtanyunax, 3CBas LMHI3P Ouni Bonrox
3amaap OyTaaraxyyHUn YaHapbIr camxkpyynax, opfioro osiox;

OBEHT 30XMOH Banryyrmk 6yn aanan xyynudnaneiH 6yc 6anryynnaryyn /2Kuwaa
Hb WaLlHbl Banryynnara, XyBb XyMyyc/ OpOH HYTTMH 3axupraa, asnan xyynynanbiH
MIpraxnuiiH Ganryynnaryyaran 3aaBan XamTpaH axunnax wwaapgnaratan 6ereep
9BEHT MEHEXMEHTUNH 30XMUX LIaapanara, CTaH4aPTbIr XaHrax X3parTau;

HytrunH 6pang asnan xyyndnaneiH 63nar gypcranbiH 3ynncunr 6uin 6onrox
9BEHTUINH yeap 3apx bopnyynax;
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X00on YyHAOHblI YWAMYUAr33r WUXIBYNSH OPOH HYTIUAH Ganryynnaryyn, ©GusHec
apxnaryna xapuyugar Tyrn amT 4YaHap, Toxaannar 6angan, ragaagblH KyynyabiH
X3P3ArLaaHa HUMLBX 3CAX A33P TOMTMON aHxaapy axunnaaar 6aix 3apar 60sHo.

OBeHT3a oponuory 6yy AoTooA, ragaaabliH XKyynyaan erex 3eBrneMx:

OBEeHT 30XxMOH BaliryynarygblH 3aacaH, TOBMOCOH XOMMWH L3IT XOr xasrganaa
Xasax;

3oxmoH Ganryynargaxk ©Gaviraa apra XaMXK33HO WAIBXTIW, Xapuyunaratau
yxamcapTaun oposiLox;

MoHron axyv Coén, 3aH 3aHLuM, ynamxnanT eB COErioo cypTanynax;

HyTrunH mprag Hb MoHron asanardmg 60noH ragaagblH Kyynygbir XyHAN9X,

Hanpcar xapbLUax Wwaapanaratan 6a eepcamnH caHan WyYMXUIT 3eBeep UNIapXnnmax
X9parTan;

OBEHTUNH ye3p 30XMOraox Tepen GypuiiH TAMUI3H, ypangaaH, apra XaMxXaaHg
NO3BXTAM OPONLOX;

OBEHT 30XMorgox Oyc HyTrMAH uprag manblH rou, xangBapT eBYMH rapaxaac
OHLIFOM C3PrumimK axunmnax xopartan 6a man aMHanar, oHuron GamgnbliH anbartamn
XaMTpax X3parTan;

HyTrunH mprag 3BEHTUNH yeap 304ung rmAYannH arynryi 6angan, TaB Tyxag
aHxaapu 9BeHT 30XMOH Banryynary HapT Tycnax, M3433513X YYParTan;

OBEHTUNH Yeap apxum, TaMXMHbl 30XMUCIYA X3P3rnala, ranbiH atynryn Gamgan
angargax 39par anuBaa 9pCcAsidadc  ypbauuMnaH caprummk  xonborgox anbdadbl
XYMYYCUIT O3MXKMX, TyCcnax 33prumr oHUomK 6anHa.
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0OPOB. BONOMXUT, WWMNAar 10 3BEHTUNH
CTPATEIK ToleBlioree

4.1. 3BEHTYYOUUH 3AX 333/TMAH BAUP CYYPb

4.1.1 Aanan XyynunanbiH 3BeHTUMH LUMHXUIr33 XUNX apra 3ym

MoHron yncblH asanan >XyynynanblH COHroracoH  6onowmkut, wwungar 10
9BEHTUMH  LUNHXUIIAr XUUXO39 6©MHex TaunaHg TOAOPXOWSIOH aB4y  Y3C3H
9BEHTYYOUNH XyBbA TyXaWH 3ax 33311 093P X343H XYBWUWI 333K Oavraar ragaag
opornuoryng 60M0H HUMWT OpONUOrYabiH TOOroop TOOLOX, 3pamMbanaB. [apaa Hb
cTpaTern Tenesneree 6onoscpyynaxag HUNTNar awurnarggar CBOT WWMHXMNTa3HUI
aprbir awurnaH 3BeHT OYPa3ap LWNHXUATIS XMINNaa. YYHA YHASCIAH HAracaH 6bangnaap
MoHron yncelH asanan xyyndnansiH 3BeHTUAH CBOT LWMHXMAraar XMncHasp 9SH3
oynrmir gyrHax 6anHa.

CBOT wuHxXunraaso;

CBOT (SWOT) WwnHXnNraaHnin apra Hb anvBaa BU3HECUWH ynn axwunnaraa,
CTpaTErMnH WNNABIP rapraxgaa eHrepceH 605oH ogoorunH Hexuen 6amgang AyH
LWMHXWUT39 XUMX 3CBAN CcTpaTern Tenesneree rapraxolH eMHe OOMNOH cTpaTeru
Tenesneree OOMoOBCpyynaxgaa XUNOar Cyypb LWWMHXUNIA3HMKA apra tom (Gurel &
Merba, 2017). AnbbepT Xamcurasp yampayyncaH CtaHdopa wX CypryynuiH
cyanaaygpbiH 6ar 1960 oHA TyC aprbIr aHXnaH awmrnacaH TyyxXTon.

CBOT wuHXmnnrasHum apra He 4 ye waTtTan.

1. OxHunn anxam 6on Strength Oyy TyxanH OyT33argdaxyyHuUM Jasyy Tanbir
TOOOPXOMNHO. TyxanH OyTaargaxyyHun gasyy Tan 6on 6ycag 6yTaarasxyyHaac
Anrapax OHUMOr, MeH YaHapbIr TOAOPXONIIOX;

2. Xoép paxb anxam 6on Weakness Oytoy eepuinH cyn Tanaa togopxounnox. CeoT
LWMHXWUITTASHUA  aprbif HAr Tanaapaa TyxaWH OyT33argaxyyHuUur camxpyyrnax
30punroop xunaar. imaac 6yTasargsaxyyHUNr camkpyynax XxaMrmiH LWnnaar apra
6on cyn Tanyygaa onmx mMaaax;

3. [HapaarunH anxam 6on Opportunity 6ytoy 6o0nomxyynaa ToA0pXOMnox;

4. CyynuinH anxam 6on Threat 6ywoy atoyn 3aHanbir TOQOPXOMMOX. OHY TyXauH
OyTa3araaxyyHTam amap OyTaargaxyyHyya epcengex 60noxoir TOAOPXOUNOX M.

8 Emet GUREL, SWOT Analysis: A Theoretical Review, 2017, Journal of International Social Research
10(51):994-1006
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4.1.2 MoHron yncbiH wunaar 10 3BeHTUINH 3ax 333N 33/13X XyBb X3IMX33

XycHarT 4. 1 Aanan xyynunanbiH 60noMxuT 10 3BeHTUAH aHrunan

Ne | Asanan xyynunanbiH Hotoon Mapaan Hunt OBEHTUMH 3opunTtoTt
6onomxut 10 3BEeHT | XKyynuAblH | XyynuablH | XXyynuua adrunan 3ax 333n
TOO TOO (opoormniH
6ananaap)
1 | AnTaH oypraa- 2,000 1,000 3,000 | bByc HyTar JoToon,
OypraguiiH 6asp Mapaan
2 | MoHron TepunH ux OnoH HoToon,
Haagam 32,000 3,000 | 35,000 YICbIH
3 | MoHron  TyypraTHbI 1800 200 byc Mapaag
A3ryyp COESbIH OSIOH 2,000 HYTTUAH
YNCbIH X Haagam
4 | Mnantanm OJIOH 31,550 450 | 32,000 OnoH Mapaan
YNCbIH XODKMUIH YNCbIH
Haagam
5 | TanblH TYM3H agyy 1,500 320 1,820 Byc HoToopn,
HYTIMIAH
6 | TymM3H TOMI3HUN 620 156 776 [Hotoon
Gasp Byc
HYTIUIAH
7 | YnaaHbaartapbiH 8,800 200 9,000 Byc JoToon,
©BIMUIH Haagam HYTIMIAH ragaag
8 | “Xunmopb” MOpPbT 2,550 450 3,000 byc Mapaag
xapBaa, MOPVH HYTIUAH
TynaaHbl pecTnBasb
9 | XOHMHbI Hanp 120 10 130 OpoH HoToon
HYTIMAH
10| Xex cyBq - 30,000 120 | 30,120 byc [oTtoon
XeBcresnvuiH MeCHUI HYTIMWH
basp

9x yyceap:Oponyoay maryydaac uyanyyrncaH M3033/13/0 YHOIC3H 2apaacaH
cydnaaydutliH moouyoo
[93px XycHarToa asnan xyyndnanbiH 10 9aBeHTUWr uyaraaH TOSITOMH YCIUAH

Aapaannaap 6anpluyyrmk, Aapaax aHrvnnblH Aaryy aHrmK, 30puntoT 3ax 333nuunr
TOOOPXOMNNOB. 30PUNTOT 3aX 333NMMUI TOLOPXONIIOXA00 TyXarlH 3BEHTUWH 30pUIro,
MPC3H XyynuabiH OyTay, pokyc OynruiH sapununara 43sp YHASCNIB.

XYCHIrT 4. 2 9BeHTUMH aHrnan

Mera aBeHT®! OroOH yNnCbIH 3BeHT®?  Byc HYTrMiH 3BeHT®® OpOH HYTIUIH

aBeHT®
e Oponuordy  ©60mnoH e OnoH yNCbIH y33ring, e VIxaHxu oponuorymg e [onsoH HYTIMAH
y33r4ng Hb A3NXMN  OPOMLUOrYnaTon Hb AOTOOAbIH  Mprag,  [oTooAdblH
HUATUIT XamapcaH Xyynuug 6angar. y3arygsg 3opuynad
3oxuopmor  6onosy

81 Introduction to Tourism and Hospitality in BC — 2nd Edition (2021)

82 OECD, Tourism paper Major events as catalysts for tourism, 2017/2, OECD Publishing, Paris

83 Donald Getz, Stephen J, Progress and prospects for event tourism research, Tourism Management 52 (2016)
593e631

84 Introduction to Tourism and Hospitality in BC — 2nd Edition (2021)
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e O39H

OpOH/XOT e Tep 3acraac  Hb e HyTrumH 30UWH rafaag >Kyynypaa
30XWOH Oyxang Hb ©OnoH 3acruir H33NTTIN.
Gawnryynpar X3C3rYnmx HAMarayynaar.

CaHXYYXKYYIAar e [anaan XyynyabiH
e Acap nx e [apaan  Xyynuygag — dpant Gara,
XOMXKIIHUM e TyxanH 3BEHTUIMH HI3MTTaN. oponuoo bara
3apgan rapy  xaxyyraap OJOH
KNbIH Gailp  TepnuiiH e [agaan  KyynyabiH ® 30pUNTOT
HaMaroaar BYTIorIaXYYH THOO" 100-500 xypTtan,  Y33r4vmaTtan.
ANYUArsT Uit WAT XXYYNn4yablH TOOT
e 3aaBar y39x ECTOW \éonrox( alLMr ONAOT 1000-10,000 xypTan® ° Vixaunan CYM,
rAC3H LUMHX OPOH HYTIAWH
YaHapTam e [agaag  XyynygblH SBEHTYYA OpHO.
o1 cas  rapyii T00 500-aac Ao, o Famaan KyynuapiH
— HWIAT XyynyablH TOOr To0 100  xypTan,
- 85 g
XaMparaAar. 10,000-aac gaaw HuiT KyYruabIH

Toor 1000 xyptan®’

XyYCHIrT 4. 3 3BeHTUMH A0TOOAbIH 3aX 33314 33/13X XyBb X3MX33

Ne | Aanan 30X1OH MNapaapn Hunt 3ax 33ang | 3ax 33anp
XyynunanbiH Gauryynargaar | XXyynyabiH | XKyynuablH | 33/13X XyBb | 33113X XyBb
oonomxut 10 3ax 333n TOO TOO X3MX33, X3MX33, HUUT
3BEeHT rapaapg oponuoryabl

Xyyn4ypaap | H Tooroop

1 | MoHron TepuiiH nx | Yb 3,000 35,000 50.8% 30.0%
Haagam

2 | AnTaH oypraa- | basH ©nrun 1,000 3,000 16.9% 2.6%
OypraguiH 6asp

3 | Mnantanm  onoH | Yb 450 32,000 7.6% 27.4%
YACbIH  XONKMUH
Haagam

4 | “Xunmopb” mopbT | Yb 450 3,000 7.6% 2.6%
xapBaa, MOPWH
TynaaHbl
decTtmBanb

5 | TanblH TYM3H agyy | XoHTui 320 1,820 5.4% 1.6%

6 | YnaaH6aaTtapblH Yb 200 9,000 3.4% 7.7%
©BJTMIH Haaaam

7 | MoHron TyypratHbl | YBC 200 2,000 3.4% 1.7%
A3ryyp COEnbIH
OMNOH  YNCbIH  UX
Haagam

8 | TYM3H T3M33HMN | OMHEroBb 156 776 2.6% 0.7%
basp

9 | Xex cyB4 - | XeBcrern 120 30,120 2.0% 25.8%
XeBCrenuinH
MecHun 6asp

10 | XOHWHbI Hanp Tes 10 130 0.2% 0.1%

Ox cypsanx: CyOnaayobiH acyymxaap uyarnyyrncaH mooH M3033

85 CypnaaygpblH 6aruiH rapracaH Wwanryyp y3yynant
8 CypnaaygpblH 6aruiH rapracaH Wwanryyp y3yynant
87 CypnaaygpblH 6aruiH rapracaH Wwanryyp y3yynant
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[93px xycHartag MoHron yncbliH asnan XyynynanbiH COHroracoH wwungar 10
9BEHTUWAr ragaapg Xxyynumg 605I0H HUAT OpONUOrygooOp Hb 3ax 3334 33M3X XYBb
XOMXK33r Hb TOOLOX, 39paMbark xapyyncaH. MoHron TepurH WX Haagam HUUT
oponuoryabiH TOO 60NMOH OPOSILICOH ragaas Xyyn4yablH TOOroopoo A0TOOAbIH 3aX 33354
XaMIMMH UX XyBb 333K ©OanHa. [1nanWTaMm OfioH YNCbIH  XeNKMUWH Haagam
oponuoryablH HAUAT TOOroopoo 3ax 333n4 27.4% 333mk Oyn 4 ragaag oponuordyabiH
Tooroop 7.6% 333ncHa3p 3 ayraap 6anpT apambanaraas. AntaH GypraguinH 6asp HUAT
oponuoryabliH Too 6ara 6onoBY ragaag XyynyablH TOO eHAep yuup 3ax 393ang 16.9%
933MICHAI3p XOépayraap GanpaHg opxa3. TyyHUYnaH Xex cyBd MecHUn 6asp HUAT
oposiloryabiH TOOroop TOOLOXK Y33X34 HUUT 3ax 333MUWH 25.8 XYBUUT 333K HUNT
oponuoryabliH Tooroopoo 3-pT Banraar gypaax Hb 3yntan 605108 yy.

XapvH 3Arasp 3BEHTYYA OfIOH YMCbIH T3P TycMaa HYYANWAH COErbIH
YnaaH6aatap XO0ToOoC 5 uarMiH HUCNArMnMH 3ang Oarviraa OpHyyablH 3BEHTYYATIM
xapbuyynaxag samap 0aup cyypbTanh GaucHbIr ©eMHex rypasAyraap TaunaHrumH
XYCHAIT 2-T XxapyyfncaH Tyn A3MrapaHryi MIO39/uIMAr TOHO93C XapHa Yyy. OHIxXyy
TOOL00MM00P HUIT 3ax 333nunnH 92.49 xysuinr Kuprmus yncag 3oxmoH 6avryynarggar
‘OonxviH  HyyganyamnH Haapgam” /World Nomad Games/ - A3urH OpHyyAblH
yrcaaTHyyablH dpecTmBanb AaHraapaa 333k b6aricaH. Tyc cyaanraaHg COHroOH aBcaH
MoHronbiH 10 3BEHTUIH XyBbA HUWT 3ax 333/MNH 7 OpYMM XYBUIT 333K GancHbIr
xapx 6onHo. Tyxann6an, MNnanTanm 3BEHTUIT HYYOINMYHUA COENbIH SBEHT raX LWyya
Y39XIYW Y TyXauH apra X3MXK39HUN XYPIIHA HYYLANMUUH X3B LUMHXK, COENbIr aryyrncaH
xamTnar, gyy4mg oponuaor MeH TyC 3BEHTUIH COHMPXOI, Oponuoo eHgep 6ancaH Tyn
COHIrocoH 6orHo.

YnaaHbaatap X0oTooC 5 uUarMiMH HWUCAArMKWH 3ang 30XMOoH Oawnryynarggar
HYYO9NYOUNH COENbIH 9BEHTAAC 3aX 33314 93MN3X XyBb XaMIMH eHOep 4 3BEHTUIr Jop
xapyynas. YyHA:

1. “OanxuiH HyyoanuguiH Haagam” /World Nomad Games/ - A3uiH OpHYYyabIH
yrcaaTaHyyablH doectuBanb. Kuprns ync-92.49 xyBb;

2. MoHron TepuiH nx Haagam-3.67 xyBb;
3. AnTtaH 6ypraa - bypragugunH 6asip-1.01 xyBb;

4. “Xvmopb” MOpbT XapBaa, MOpPWH TynaaHbl dectnBanb-0.57 XyBb TyC TyC
banHa.

[193px 4 3BEHTUINH TOBMNOPNNNH XapbLi@aaHbl HUMNOG3PUIAT TOOLBOS:
CR, =Y}, 5=92.49+3.67+1.01+0.57=97.74%

Oyloy 9H3 3ax 393MIMNH TEBMOPNWMIAH TYBLUWH eHaep Oyly XxaHranTTan TOOHbI
epcengery 6arnxryn 6anHa roacaH GancHbIr 9HA TOMMIOH AaxXMH Xapyyrk 6arHa.
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4.1.3 MoHron yncbiH 6010MXUT, wWnnaar 10 SBeHTUUH CBOT LUMHXUITII

XyCHIrT 4. 4 “MoOHron TepmMmH NX HaagamMm”’-bliH CBOT LUMHXUIITII

Strengths:
Tan

Weaknesses:
Tan

SWOT aHanus

RaByy

Cyn

- Magaapg >XyynyablH COHUPXIbIF TaTAar, 30puvH 0440r YHOAICHMWN
XIMXKISHUIM ynamknan, COEnblH XaMrMnH TOM 3BEHT

- Aanan Xyyn4ynanblH NO3BXT3aN yed 30XMOH Gaunryynargaar

- Huncnan Ynaan6aatap xotog 6ongor Tyn OMOH XKyynyapir -
opornuyynax 6ypaH 60NOMXTOMN.

- ¥Ync, opoH HyTrmiH TecBeec 100% caHxyyxyyngar 6ereepn
CaHXYY>KMNTUIH 6ONOMX XapbLaHryn CawH.

- Aanan xyynunanblH Typ onepartop komnaHuyg 6yra “Haagam”-
bIf 3BEHT BONroH cyptanuuimk 6opnyyngar Tyn cypranyunraang
NX TECOB 3apLuyynax waapgnararym.

- “TepuiiH Haagam’-bIr 36BxeH MoHronuyyabiH 6asip rax mprag
onnrofor Tyn asnan XyynynanblH 3BEHT BONroX Xyynyabir unyy
Tatax, opornuyyrnax, TeCeBT Oprfioro opyynax ©O0nomx ragar
onnronT cyn 6anaar

- Napaa 3oxmMoH Oavryynarggar yump uar araapblH Hexuerneec
XamaapanTtan.

- X0oon, apuyH L3BpPUMAH ©PeeHUN Xyparnuad, ctaHdapT 4YaHap
A93p aHxaapax WaapgnaraTtan.

- LIsHrangax XypasanaHrmnH gaau, Xypaarryin yypaac LWningBapriax
Waapgnaratan.

Opportunities:
Bonomx

- OnoH yncap TanurgcaH Gamgan O93p3d TynryypnaH OJfioH
YICbIH XYyNyAblH TOOI HAMArAayynax 60NoOMXKTOMN.

- HyymanygunH OfoH yncblH Haagam, COESNblH 3BEHTYYATIM
XaMmTpaH axunnax, HaraAc3aH MapLlpyT raprax 33prasp XopLumx
OonomxTon

- 3eBxeH MoHron yncblH Tegunry OSNXWAH HyyOSNYMH apg
TYMHUN HArO9H TaMAO3rNa3aar ux 6asp, Haagam OONroXx 3BeHTUMH
AnrapnbIr HAMIrQYYIax

Threats: Aroyn

- KnprmsuinH “0anxviH HyyOoN4YaunH Haagam” anb X3OUWH 3ax
333nmH 90 rapyn XyBuinr 333k 6amp cyypuma 63xxKkyyrmk 6anHa.
- HyyanuinH coén npraHLWnninH 93ryyp Coen xaaranargax yngcaH
ync 6051 MoHron OpoH F3ArMIAr ONOH YHCBIH XKyynuug apransax,
Kuprus, KazaxcrtaH, bytaH yncyyapyy xaHgax alynran.

ToBuY TaHunuyynra

MoHron TepuiiH nx 6asp Haagam Hb MOHron yncbiH ynamknanT
3PUNH rypBaH HaagMbIr Tep EécHbl Basp GOnroH TamMA3arnagar
6ereen MoHron YncblH xamMrmmH ToMm 3BeHT Haagam tom. Xun
OypwiH 7 ayraap capbiH 11,12,13-Hbl 64pyYA34 TOB LISHIaN4ax
XYP33anaHA, 30xmMoH Baunryynax 6asp HaagmblH TYP KOMUCCOOC
30XMOH Gawnryynaar.

1922 oHa BysaHT-Yxaapg ynceiH YaHapTan Haaamblr aHx LapruiiH
HaagaM HOPTAM TOMAJMMAC3H. Tap uaraac xonmw ApabiH
XyBbCranblH OonH 6adp Haagam 6onroH >kun Oyp TAaMASIrNax
NPXKI3.

9OBEHTUWH OHLUOr

OnoH yncblH XyynyablH COHMpXnbIr Tataar MoHron yncbiH
ynamxnar, COErnblH TOMOOXOH 9BeHT (oM. XKyynuma MoHron
YNCbIH YHA3CHMM uX 6Gasp HaaamblH yeap 6Gongor 6ycapg
39BEHTYYOA34 oponuox 6ornomx mx Gawgar. OBEHTUIAH 30pUNTOT
3ax 393MMNH XyBbA OOTOOA, ragaadblH Xyynuug anb anb Hb
60onoBY JOTOOAbIH Xyynyaag unyy YMrnargaar.

9x yyceap: CydnaadyuliH mooyoo0
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XycHarT 4. 5 “YnaaH6aaTtap eBNMWH HaagaM”-blH CBOT LUMHXUIITI3

Strengths: DaByy
Tan

Weaknesses: Cyn
Tan

SWOT aHanus

- YWNUMArasHui XyuuMH 4dagan eHgep rasap Oywoy Hwuicnan
YnaaH6aaTap xoToa 6ongor Aasyy Tantamu

- Aanan XKyynunanblH YnMpnbIr ypTacrax, ©BIIMWH asanan
Xyynunansir A3MXMUX33p 30XmMorgaor

- TepunH gawmknar, sinadvrysa Huicnanund 30OTI, HAXI-biH
Wwyyn XxapuyuaH 30xvoH OGawryyngar 9BeHT Tyn anbaHd
GanryynnaryyabiH Oponuoo, naaBx eHaep banaar

- MeceH cyp, MeceH LaranH 30puynanTtbiH Tanbantan 6onox
WaapanaraTtan.

- OnoH yncbliH TamupygbiH oponuoo 6ara Ganraar HAMargyynax
WaapanaraTtan.

- bycapg rapgaag yncyygblH uac, mecHuin Gasipyygaac anrapax
3ynn, oHUIoX nMumk 6ara 6bangan

Opportunities:
Bonomx

- ONOH ynCbiH ©BNUNH CNOPTbIH HAaAMYYAbIH TypLunara cygnaH
XOrKYYnax 60N10MXKTON.

- OnoH yncbiH 3BEHTUNH XONGOOHA HArACAHI3P eBnuiH AXK-bIr
XODKYY3aXa4 A3MXKNAr 010X 6ONTOMXTON

Threats: Aroyn

- XapbuH, MaHxyyp 39par xoTyyaad ©BNUWH Haagam, uac
MOCHMUN Gasip ONIOH Y33r4, HAP XYHOTSM 30XMOH Gaunryynargax
Oawvraa bangan

ToBY TaHunuyynra

HuncnanuiH asinan >xyynynanbeiH rasap, M3apraxnuiH xonéoopn
xamTpaH 2010 oHoocC xonw xun 0ypunH 2-p capg YnaaH6aatap
XOTOZ 30XMOH Banryymk UpCaH.

Yr apra Xamxa3 Hb Tycral COHUPXNbIH asnan Xyynynansir
XODKYYNaX, XKyynuHbl YnuprbiH Xyrauaar ypTtacrax, ©eBhnuiH
YNUpnbiH yrnamxnant GOfIOH OpPYMH YEUWH 3KCTPUM CROpPTbIr
TYF33H A3Mrapyynax, eBNuinH ynupang Ynaanbaatap X0To4 npax
XYynyblH TOOT HAM3rAyynax 30punroTom.

OH3XYY 3BEHT Hb OpOosiLorYAdblH TOOroop A33ryypT opx 6yn
bereegq 2019 oHbl apra xawmpkasHA HuMT 9000 rapym XyH
oponucoHooc 200 rapyn Hb ragaagbiH Xyynung 6ancaH.

OBEHTUWH OHLOr

OBEHTUNH 30pUNTOT 3aX 33351 Hb AOTOOA, radaablH Xyynuua anb
arnb Hb OOSHO.

9x yyceap: CydnaadyultiH mooy00

XycHarT 4. 6 “PLAYTIME xernkKMuuH HaagamM”’-blH CBOT LUMHXUNTI3

Strengths: aByy
Tan

Weaknesses: Cyn
Tan

- Op4YvH YeunH XePKMUWH Yyprarunur yHOICHWWA ypnartan
XOCnyynaH WWH3 3BeHTMnr 6un Gonrox Gavraaraapaa pasyy
TanTtan.

- MoHron yncbeiH XaMXKa3H4, XaMriiH TOM XenKMUIH Haagam 605k
ragaagblH Oponuoryng OrHbIr Tatax HGanHa.

- MoHron yncaac ganxuing tanuracad “XY Xamrtnar” 39par XyyTan
OpOfLorY Hap rapy UPC3aH

- YHOSCHUI A3ryyp ypJiarnnH Tepen, XaHpbir 6ara aryynaar.

- MlagaagblH oponoryng LeeH ync opHyyaaac MxaBYSIaH Mpaar.

SWOT aHanus

Opportunities:
Bonomx

- A3uinH 60ONOH ONOH YICbIH XeNKMUIH Bycag HaagMyya XxamTpaH
aXunnax, ToOOpPXOM XyBaapuvH Aaryy 30XMOH Oaunryynantran
Xnnrgax éyn 6angan

- OpYMH YEeMnH amb[ XeNKMUNH ypcranbir COHUPXOry 3anyycbiH
TOO A3NXUNH X3MXI3HA TOrTMOS 6CeH HAMaraax banraa 6bangan
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Threats: Aroyn

- K-lon 33par ypnaruiH ypcran, Yirnan 3anyycblH AyHO XY4ToK
Gaviraa

- 3yyH xong AsniniH ambg, XenKMUH HaagMmyyn snrapan, gasyy
Tanaa TOrTMOJ camkpyyspk bavraa.

ToBY TaHunuyynra

OHAXYY HaadaMm Hb OPYUH YEVINH XONKMUIH ypraraap AaMmxyyrnaH
YnaaH6aaTtap XOTbir A3WAH TIPryynax XenkKMWWH asnan
XyynunanbiH XoT 60/rox 30punrotTon oM. Yr apra Xamkad Hb
2002 oHOOC xOoMW 30XMOH bauryynargax 6anraa Gereep HUWAT
100 rapyn xamTnar, ypaH 0yTasanumng eepcaninH ypaH 6yTaanas
30,000 rapyw y3arygag 3 XOHOMMMH TypLU XYprajar.

OBEHTUWH OHLIOr

OBEHTUIH 30pUNTOT 3aX 33371 Hb OSIOH YIICbIH >Kyynuua GonoH
A0TO0AbIH 3amnyy YEUAHX3H M.

9x yyceap: CydnaayuliH mooyoo

XYCHIrT 4. 7 “XnumMmopb MOpbT XapBaa”’ heCTUBaNIMNH CBOT LUMHXUIII3

Strengths: OaByy
Tan

Weaknesses: Cyn
Tan

- MoHron4vyyg MopbT XapBaaHbl MaLl SPTHUN TYYXTIMN.

- Mopb yHax, HYM Cym xapBax ynawmknanbir xagranaH yngaax
KNyG, AyrynnaH Xu4aanmyymK yr 9BeHTd4 OpOonuorygblH TOO
TOrTMOJ HOMArAaX Oanraa

- OnoH OpHblI MOPLT XapBaadua Har Aop uyrnapaH Typlunara
CONMNUOX AaByy TanTam

- OBEHT 30XMOH Ganryynargaar Tandanr LWNHIYNSH camkpyynax
LaapanaraTtamn

- 3oxuoH Ganryynargaag ygaarym yuvp UeeH ragaapg xKyynyaug,
npaar

SWOT aHanus

Opportunities:
Bonomx

- ONoH yncag MopbT XapBaaHbl CNOPT Maw XypaauTan Xenkux
OariHa. Tap X3pa3p COHUPXOH WPAX ragaag oponuordng,
XyynugblH TOO HAMAra4ax 60MOMXKTON.

-OnoH yncbiH 3BEHTUNH XO0NB600HA M3433N3r, cypTanyunraaraa
XYPraXx XamTpaH axwunracHaap ragaaj >KyynyablH — Toor
HAMarayynax 60NoMXTomn

- [3nxviH MOPWH CMNOPT, MOPWH asannbiH Ganryynnaryyaran
XamTpaH axunnax 60nomxTomn

-OnoH yncbiH MopbT xapBaaHbl OALUT-unr 2022 oHg MoHron
yncap, 30xmoH 6awryynaxaap 605COH Hb 3H3XYY 9BEHTUMH XyBb[,
ONIOH yncag XypAaH XyrauaaHg TaHurgax 6onomk Ha9x 6aviHa.

Threats: Aroyn

- KasakctaH yncag MopbT XxapBaaHbl TOMOOXOH TAMLI33H 30XMOH
Gavryynargaar

- AlyyHbl XaHuWag 33par ManblH rol xanaBapT eBYHWIA rapant
HOMargax 60ncoH

ToBuY TaHunuyynra

MoHron mopwir Oanxvig cyprtanynaH TaHuynax, Mopb YHax,
HYM Cym xapBax ynamxnanbir MoHronyyyaaaa eBnyysnaH ynaaax
3opunroop 2019 oHooc XaH MoHron MmopbTHbI Xon6ooHooc 6ycan
X0ndooAToN XaMTpaH 30XMOH Banryymk 6anHa.

OBEHTUWH OHLIOr

OBEHTUNH 30pUNTOT 3ax 3331 Hb AoToon OonoH ragaagbiH
Xyynumng. bornHo xyrauaaHzg 0oToopn XKyynuug, YpT XyrauaaHg
ragaag Xyyn4ygblH TOOr HOMArayynax sopunroToun.

9x yyceap: Cydnaa4qyuliH mooyoo

124




XycHarT 4. 8 “AnTtaH 6yprag”

Strengths: aByy
Tan

Weaknesses: Cyn
Tan

OypragunH 6asipblH CBOT LUMHXWUIITI3

- bypragasp aH xunnrax 3aH ywn LanxuiH e OypTraracaH
COEnbIH 6B

- OBEHTUIH yeap 3eBxeH Kasax TymMHWin CO€n ynamknanaac
ragHa YpuaHxan, Topryya, 3axuunH, [lepBea 33par OflOH SCTHbI
COEnbIH 6BT3 TaHUILLAX OONOMXKTOM

- OBEHT 30XxMOH Bawnryynargaar opumH, Tanbawn 6ara,
YANUMArasHumn GanryynnarbiH Xy4mH Yagan cyn.

- bypragunH TaMUB3H HACHbI aHrMnanryn asargaaraac
TOMLQ9HM Japaa MapraaH rapgar cys Tantan

Opportunities:
Bonomx

SWOT aHanus

- TepunH 60onoH TepuiiH Byc Hanryynnara Hargax “Kasax
WyByynaxymH xonooo” 6anryymk OnoH yncag cypranunax
30puWIro TaebX Gavraa.

- Xvn opuMbIH asinan Xyyndnanbir Xxenkyynax 6onomkron. OXY-
aac Xyynuma npx oponuox 60nomMxTomn

- “AnTanH antaH uyarupar’ OY-biH asnan XyynunasnbiH MapLpyT
NMAIBXXKUX XaHgnaratan banraa

Threats: Aroyn

- Kasax yHOSCTHUIM Bypraasap aH XMAMNIaxX 3aH 3aHLLUWM, COENbIH
eBunr awmrnaH KasakcrtaH, Knuprus yncyysn onoH yrncbir
XaMpyyricaH TOM SBEHTYYL 30X1OH banryyrx 6anraa.

- Bypragasp aH xunnrax 3aH ynnuur Janxumi CoénbiH eBA
OypTraxaaa Asn, EBpon, ApabbiH 18 yncbiH ayHO GYPTracaH Tyn
94ra3p OpPHYYAbIH arnb Hb 4 TOMOOXOH BypraguniiH 6asp 30XMox
Maragnantamn

ToBuY TaHunuyynra

1999 oHp Gytoy aHx yaaa 3oxmoracoH bypraguinH 6aspT

30 xyynuuH npx 6arcan 6on 2019 oHg HuT 1000-3000
XYYNumH NpcaH bariHa.

Yr apra xamxaaHun yeap Kekbap, Kbia xyap, Tenre unyy, Cyp
XxapBaa 33par TAMUISHYYAMIT 30XMOH Banryynaar 6a xyynygaza
30puyricaH TOMUJ3H ypangaaH 4y ssargaar.

3oxmoH banryynanTtbiH yeap 13 6aas, 3oung 6yyaan HMAnNasg
efepTtee 1044 xyHA YUNYN3aX XyYvH YaganTaw.

OBEHTUWH OHLJIOr

OBEHTUIH 30pUNTOT 3aXx 333 Hb OTOOA, ragaagbiH Xyynuua anb
arnb Hb IOM.

9x yyceap: CydnaaduliH moouyoo

XycHarT 4. 9 “Xex cyBa” XeBCresimMH MOCHUN 6asipbiH CBOT LUMHXWUIITII

Strengths: HaByy
Tan

Weaknesses: Cyn
Tan

SWOT aHanus

- Y33CcranaHT XeBcresn HyypblH aparT, 6anrannind caxaHg, 30XMOoH
Ganryyngar gaByy Tantan

- Oag 6yTumMnH xyBba OaByy TanTtan

- ©OBNUIH asnan XyynynanbiH OyTaarasxyyH Xenkyynax, asnarn
XKyynunanbiH ynupan CyHrax gaByy TanTtau.

- MecHuI GaspT Xyparnu3H MPC3H ragaadbiH Xyynung xetenoept
OPCOH ypangaaH TAIMUI3HYYA3L, HIAMTTIN Oponuox 60NoMKTOM
bereeq 2019 oHooOC axnaH Xxyynugag 3opuyncaH “Competition for
tourists” apra xamxaar 30x1MoH Ganryymx 6arraa

- MopwuH YapraHbl COEnbIr AaByy Tanaa 0onroH cyptanymngar

- XeBcren ganavH MeceH 093P 30XMOH Gauryynarggar ydpaac
XYP33Nn3H 6y opYHbIr 6oxmpayymx 6onsoLryi.

- ©Ben axunnagar asnan xyynyHol 6aasyyn ueeH Gawngar Tyn
9BEHT3 opornuoryabir 6avpaap xaHraxag Adaal, Xypanuaxrym
BGanx XyHOP3NTaN.

- Huincnan xoTooc Bytoy ONoH YACbIH HUC3X Byyanaac xon rasap
Gongor Tyn A0To0AbIH HACTArTy 6arx Hb cyn Tan 6ongor
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Opportunities:
Bonomx

- ©Ben 6ongor 3 3BEHTUIr HArTraX “AanxunH HyyaanyguiiH esen’
rAA3r HAr 3BEHT 30XMOH Baviryynax 60nomxromn

- XaHx cymaap gamxuH npax Opoc XyynyablH TOOr HAM3IrgyyJiax
- OXY-biH bypuag yncag ©ongor eBnvMrH asnan KyynynanbiH
9BEHTYYATAN XaMTpaH MapwpyT, XeTentep X3parKyynax
OONOMXKTOM

Threats: Atoyn

- XeBcren panavH MeCUWr Lianrax, Mec LeMpex aroyrnaac
ypbAaunnaH Caprunax apra Xxamxas aBax LWwaapgnararan 6angar.
Llar araapbiH Hexuen 6angan dYyxan 6anpar.

- ©BNUNH ynupang 6onaor 8BeHT Tyn ragaagblH Xyyn4yablH TOO
Oara bavix atoynrtan

ToBY TaHunuyynra

Xex cyeg MmecHuin 6asdp Hb 2000 oHooC xownLw xun 6yp 3-p capbiH
9XHUA eapyyad3n 30xvMoH OGauryynarggar. MecHuin Gasp aHx
30XMOH OanryynargcaHaacaa 9xN9H ragaag, [LOTooAblH
XKyYnuablH COHMPXSIbIr  TaTaX kUi Oyp oponuordgbiH - TOO
HOMArgaK MPCAH. AHXHbI XU HYyTrMiH 70 rapyi OTOOAbIH Mprag
oponuox 6ancaH 6on 2013 oHa 10 msHra, 2019 onp 30 mMsAHraH
[OTOoOAbIH oponuoryna, ragaagbiH 15 opHbl 120 OpYMM XKyYNyuH
XYP3ILU3H MPCaH HGanHa.

OBEHTUWH OHLOr

OBEHTUMH 30pUNTOT 3ax 333N Hb [AOTOOAbIH XXyynyug oM.
YKunaasa 100-200 ragaag Xyynuvg upaar.

9x yyceap: CydnaadyultiH mooy00

XycHarT 4. 10 “MoHron TyypratHbl A3ryyp CO€crbIH ONIOH YJICbIH UX Haaaam’-

blH CBOT LWNHXWUIIIT39

Strengths: [laByy
Tan

SWOT aHanus

Weaknesses: Cyn
Tan

- OnoH yncbliH Xyynyaag MoOHronbliH A3ryyp ypnar, €c
3aHWnNbIr  Tanunuyyngar MoHron TyypratHbl  COEnbIH
CONUILOO0 AiBargaar ofioH YACbIH LUWMHX YaHapTan TOMOOXOH
9BEHT OM.

- Asryyp ypnar AOTPOO YMIM3M YMIMIANA3P Hb aHMUIXK
HapuUMBYNaH TOMLI3H 30XMOAOT.

- OnoH yncaac Haagam oposiLoXoop UPC3H oporuoryabir
XUN  [033p33C TOCH aBax, 9BEeHTUNH pJapaa OBOrnHo
XyrauaaHbl asnan 30XWMoH Baunryyrmk erex 3apar yunymmiraa
y3yyngar.

- Xun 6GonroH TOITCOH 6©4pee TOrTMOST  30XMOH
Ganryynargaar.

- CaHXyyXUNTUNH XyBbA H3Ar Xyyn4yHbl Gaasaac rappgar
yypaac XxyHapanTan bangar.

- YpnaruiH Haagam Gonoxoop TEXHUK X3P3rcrnviH 63anaH
Garpgan, yaHap 433p aHxaapax waapanaraTtan 6ongor

- Anc 6apyyH xsa3raapt 6ongor Tyn upx Oyn ragaagbiH
XKYYynyablH T33B3p, AnaHrysia OToOAblH HUCNArMAH XyBbA,
NX33X3H XYHAPIN yycaar

- ©Bep MoHron oponuordygbiH TOO LUeeH Ganraa Hb HUWAT
MoHron TyypraTaH yncyyabir 6ypaH xampyynaxag cyn Ttan
6ok 6ariHa

Opportunities:
Bonomx

- OnoH yncag cyyraa MoHron TyypraTtHyyabir “©OBregumH
HyTraap  asanyynax”  asnan  XKyynynanbiH LIMHI
OyTa3argaxyyH, MapLipyT raprax 6onomx 6anHa.

- XdatagblH 6MHen Xxacar, TamBaHb, AnoH, CornoHroct
Bariraa MoHron yrcaaTtHbIr oponuyynax 6onomx 6avraa.

126




- Xvn opYMbIH asnan Xyynynanbir Xenkyynax 601oMKTon.
- Asun, EBponbiH apablH ypnaruvH Haagmyyaran xamrtapu
axunnax, Typwnara conunuox 6oomx 6uin.

Threats: Aoyn

- Llar yeniH waapagnaraap xetenbepee 6asxyymk MOOEPH,
9THUK ypnarninH y3yynbap Hamx bGarraa

- bycag MoHron TtyyprataH apg TYMSH £3ryyp Coén,
ypnarnmH aBeHTyya 6u 6onrox, ofioH yncag cypranynax

ToBuY TaHunuyynra

¥Yr Haagmbir “OHubiH Tacapxan Typ” XXK Hb 2006 oHooC
Xonw >kun GonroHbl 8 payraap capbiH 04-Hu  epep
Tacpantryn 30XMoH Gaunryyrmk upcaH. OHUbIH Tacapxawn
XyynuyHbl 0Gaaszaac 6yx 3o0oxumoH OGawvryynant, 3apanbir
rapragar. 3o0xXvoH Ganryynarymg uaawung yr apra Xomaar
TYWUIMI3H aanan >XyynunanbiH eep 9BEeHTYyd 30XWOH
Ganryynaxaap TeneBnex 6anHa. Asryyp ypnaruimH
HaagMaac ragHa HyyaanyaunmH COENbIr  3BEHTI3PII
AaMXKyynaH y3yyInK HYy4an, adnara, rap 6apux, 3Crum xXumx,
HOOC LLOXMX 33par MoHron axyur cyptandnax ysyynoapyya
rapragar.

OBEHTUWH OHUNOr

OBEHTUIH 30pUNTOT 3ax 333N Hb ragaag Xyynuug Tap
AyHaaa xanumar, Tyea, BHXAY-biH ©MO30-Hbl Opgoc oM.
Kyynung, HaagmblH oponuoryYabir TataxbiH Tyn4 30pUNTOT
3ax 333ng TB cyeryygaap (OPT1, Opgoc TB r.m)
cypTanyunraa uauax, Typ onepaTtopyyartan HangsapTaun
TYHLUII9N YYCraX axunnagar.

3x yyceap: CydnaadyuliH mooyoo

XycHarT 4. 11 “TanbIH TYM3H aayy”’ 3BEHTUMH CBOT LUMHXUIT33

Strengths: OaByy
Tan

SWOT aHanus

Weaknesses: Cyn
Tan

- MoHronblH ynamknant agyy QfaracaH COEnbIr Xagranx,
Xamraanax 30punrbir 3BeHTUH AaByy Tanaa 6onrogor

- BaTHOpPOB CyMbIH OHUJOT LUMHIAC3H, ynamknant agyyH Ccoén,
aflyyHbl 34N3N X3PIrNdNUAH  Y3YYIaH, My3enr oponuorygon
A3NraH Y3YYyNAaar roaraspald gaxvH AaBTargallryi oHunior, aasyy
Tantaun

- CyynuH Xunyyaasg 30XMOH OanryynanTblH LUMHIYNANT XUMXK
M3PrIaXNUNH Bar xencernk axunnyynaar 00ncoH.

- Laawwma 4 racoH 30xMoH Banryynantaa MIproxiviH TYBLUWHL,
aBaa4Mx MEHEXMEHTUNH LUMHIYNANIT XUAX TONeBnereeTan

- 3oxmoH OGaviryynanTblH gapaa yWn axwunnaraaHbl TanWnadr
TOrTMOS B3NTraX CaHXYYXXUNT ONrOCOH ra3pyyaas Uirasgar.

- OAWH 3aCrviH Yp ereex eHOAepTal Xyynyabir TaTax Yyagaxrymn
Ganraa Hb XxaMrMnH Tom cyn Tan 6ok 6anHa.

- Yr apra xamxaar 3 egep 30xvMoH Oavryyngar 60n0oBY 30XMOH
Ganryymx 6yn razapt 6anpLuyynax xaparcnuiH gytargantan (30
Op XOHOr) Banaar ydpaac XOsblH XXyyn4yabir OposLoX 60N0OMKMIAr
xaax ©anHa. WHrocHasp TyxaWH 3BEHTUMUI OPOH HYTIUH
XAM>KIHMI OpOonuUoryabliH TyBLWUMHTAN Bonrox 6aviHa. AByynbliH
KEMN aXXnUnnyyrx y3caH 60moBY 3apgan eHaep 6ancaH.

Opportunities:
Bonomx

- Wxun TepnuiiH 3BEHT 30XMOH Oaunryyngar 3BEHT 30XMOH
Oanryynard Hap xamTapd axunnax 6onomxkton. WHracHasp
3apgan XaMH3X, Yp awraa eHaepcrex, apcanad XyBaax Yypax,
Oponuor4Ya00 Tapamayynaxryn 6amx 60510MXKTON.
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- OnoH yncag Amepuk koBbon agyy4dmaran xamtapy axunnax,
TaOraapunr ypux, MoHron agyyygaa siByyrmK Typlinara cyanax
6ONOMXTON

Threats: Aroyn

- OBEHTUIH yTra aryynra wxun, uar xyrayaaHbl XyBbz OMpOL00
30XMOH OGawryynargax ©Oyn 93BeHTyy4 oponuorygbiH ToOor
Oyypyynax maragnantan 6arHa.

- ManbliH eB4YMH, uar araapblH Hexuen 6argan Mx HeneeTan.
Tamus3HA oponuoryabiH aynryn 6angan Yyyxan 6anHa.

ToBY TaHunuyynra

“MeHnx xapunuaa” Tbb-aac xun 6yp 30xuoH banryyngar “TanbiH
TYM3H agyy” 3BeHT Hb 2013 OHOOC xoww Xwun Oyp XaHTuih
anMrmnH baTHOpoB cymaHg 30xuoH OGawnryynarggar, agyyHbl
COEnbIr cypTanunax y3yynbsp, T3MU39H YypangaaH, ypnar
COEnbIH apra XamXaar XocnyyrncaH 3 egpuUiiH 9BEHT oM. OBEHT39
XenKyynaxag aHxaapyd 2019 oHp 6yTaargaxyyH XenkyynanT, 3ax
339nunH  cyganraar 20 casa Terpereep xunnrax 6Gancad
Typwnaratai 9BeHT OanHa. OBEHT33 Uaalump XenKyyraxag
aHxaapy 2019 oHag OyT93radXyyH XenKyynanT, 3ax 333/MNH
cyganraar 20 cas Terpereep xumnra)x 6arncaH Typlunarartanm. Yr
TannadHraap XaHturh anmart 100 cas TerperMiH 3aUNMH 3acruimH
YP ©reex YnacoH XaMa3H TOOLI00Mmka3.%8

OBEHTUWH OHLOr

OBEHTUNH 30pUNTOT 3ax 333 Hb 90% potooabiH Xxyynuua, 10%
ragaagbiH xyynyug. OpoH HYTTMNH XSMXK33HMIA 9BEHT.

3x yyceap: CydnaadyuliH mooyoo

XycHarT 4. 12 “TyM3H T3IM33HUN Gasp” 3BEHTUMUH CBOT LUMHXUIII3

Strengths: OaByy
Tan

Weaknesses: Cyn
Tan

- Janxung XOBOPXOH XOEp GOXT TOMI3HUIN CYprunH Luem 6orox oyc
HyTarT 30XMOH Bauryynaraaar.

- M3proXnuinH TaMa3HMK XeTeud, cyprard y3yynoap yayynaraspas
Jasyy Tantam.

- TamMasHuMI OasipblH 9BEHT33C ragHa roBb HYTrMMH Gawranb, apg
TYMHUMIA axynm ambparn, naneoHTOMNOorMnH ongsopT raspyyadaap
asanan xumx 6oNIOMXUIr onrogor

- [JoTooAblH HUCN3r, apuyH LI3BPUNH epee, 3apaarn,

- lFonnox xyHopan 6spxwasn 60n 30XMOH Gaunryynant, TYYHUR
ysangaa xonboor cavxpyynax asaan

- ©OBNWUH ynupang 30XvMorgaor Tyn YAnYunrasHum GanryynnarbiH
XY4UH Yagan 6ara 6avgar

- Wynxun 33par manbliH rapantand row XxangBapT ©eBYMH Lyyn
Heneenger

SWOT aHanus

Opportunities:
Bonomx

- A3niiH TaM33H XoN6ooHOOC 30xMOoH Banryynaar esnuinH “Nomadic
game”-uiH XacrmnH Tornontyyabir MoHrong 3oxuvoH Ganryynax
BONOMXTOMN.

- Toma33ras Tywurnax ragaaj xapurnuaaraa XenKyynax, OrioHA
TaHUrgax OONOMXKTOMN.

Threats: Aroyn

- BHXAY, ©6MO30, Kuprus yncag ToMasHUN Gadp XU 3X3IK
OanHa.
- Huarmunr xamapcaH wap Taxan, MasnblH rapanTtan roy xangBapt
©BYMH

ToBY TaHunNuyynra

“ranxamLmrt roBb asgnarn xyynynansiH xon6oo” Tbb-aac ©MHerosb
anmMrmnH bynran cymbliH 30T -Tan xamTpaH 1997 OHOOC XOWLL XKWUI
Oyp 30xunoH Barryymx 6arnHa. Tyc 3BEHT Hb A3MXUING XOBOPXOH XOEP
OOXT TOMI3H CYPrunr xampriaH xamraanax, TAmMa3H4 OfOH HUATUWH

8 TanblH TYM3H aayy 9BeHTUH 2021 oHbl TannaH
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aHxaapnbIr XaHgyynax, TOM334YMH apAblH XeAenMepuir YHInax,
TOM33HMIN aMbblH YHIN3MXUIT HAMIrAyynax, asnan xyynuynanaac
apA MPraavinH aLimr Opaorbir HAMIrAYYN3X 30PUITOTOMN.

OBEHTUWH OHLJOr

OBEHTUIH 30pUNTOT 3ax 3331 Hb 4OTOOAbIH OPOSILIOrYMa, oM.

9x yyceap: CydnaadyuliH moouyoo

XYCHIrT 4. 13 “XOHUHbI Hanp” 3BEHTUUH CBOT LUMHXWUITII

Strengths: aByy
Tan

Weaknesses: Cyn
Tan

- XyCTalH Hypyy asnan xyynunanbliH 6aasbir TYLWMWINI9H 30XMOH
Ganryyngar Tyn, xoon, 6anp, yNnnuuMnrasHMn xyeba AaByy TanTaw.

- YnaaH6aatap XOTOOC XOMnrynm Tyn Xotod OyycaH >Xyynuug umpx
oponuoxon Aasyy TanTtan.

- XaMriiH ron gaByy Tan Hb MasblH 631433p A33p HYYASMYMH axyn
COEnbITr Wyya Xapyynaar Hb ron gasyy Tarn oMm.

- OBEHT 30XMOH Bawryynaruma Hb Wwyyn manyug eepcaee 6avigar
JaByy Tantan

- Har egpwuiin apra xamxaa Gereef xsi3raapnaraman Xypaar Xxamapu
banHa.

- 30XMoH BGanryynant camkpyynax, XyH Xy4 H3MaX Luaapgnarartan.
- OBEHT34 TycrnaH ryuuaTrarysap Ooponuaor HYTrMAH upragsjg
cyprant opyynax, asnan >XyynunanbiH YUAMYUAredHuM Tanaapx
YagaBxbIr 63XKYYII9X Waapgnararan bavraa.

SWOT aHanus

Opportunities:
Bonomx

- [loTooablH aanary HapT ynamxnanTt axyH COENo0 TaHbX M33X,
CIpPrasH caHax, ynamxknanT uas3red efep TyTamjaa Xaparnax
caHan Co9a3n erex 30punroop AOTOOAbIH adnarygag  Tynxyy
aHxaapax 6G0noMXKTON.

- 30xmoH BanryynantbiH XyBbA TOITCOH Liaallng eprexuH Tanax,
X6nKyynax 00noMxTon.

- “Yyryyn vpragniiH xon60o0” 33par OfoH yncbiH Banryynnaryyaran
XaMTpaH aXXunnax TyC 9BEHTUNT O3NXMAA TaHnynax 6011oMXKTon

Threats: Aroyn

- ManbIH XangBapT ©eBYKH, Liar araapblH HEXL I

ToBY TaHunNuyynra

TeB anmar AntaHbynar cymblH “BasiHCOHrMHOT” mManygbiH Gynar
2014 oHooc xowWw xwun GonroH 7 gyraap capg MoHrondyyabiH
ynamxnanTt 3aH yWn, axym COEnbIr Xyynyug OOnoH [0TOOAbIH
asanarygag cypTtanuynaH TaHuynax 30punroop 3oxuoH banryynpar.
Mopb yHyynax, HyM CyM XxapByynax 33par yunyunrag, uaraad
WMO33HMIA Y33CTaNaH Xygangaa 30xvMoH Oawryyngar. MeH canxaH
XOHb LWanrapyynax, XOHb ypanayynax, apran TyyX TOMU33H HacaHg
XYParyaumH OyHA, waran Lwyypax, waran Hscnax ypangaaHbir
XYYXOYYAUAH OyHO 30xvoH Gawryyngar. Tes avmMruiH MoHron
TyyprataH TeaTpblH ypaH GyTaanuma ypnarvuiH TOrNoNT y3yyngar
banHa.

OBEHTUWH OHLIOr

Ocrmin  xumx  GonmoH  Oycag  y3yynbapyyasn Kyynyabir
opornuyynaraapaa OHLJIOr.

OBEHTUNH 30pMNTOT 3ax 3337 Hb JOTOOAbIH asnarymg Tap Tycmaa
3anyy YEMNHXaH HGanHa.

9x yyceap: CydnaadyuliH mooyoo0

XYCHIrT 4. 14 HaracaH CBOT LUMHXWUII33

= 2 - MoHron ync Hb eepuirH racaH gasTargaluryn coén, ynamknan, Tyyx,

O £ Strengths: axymtan apg TYM3H [OM. OArasp OHUMOr LWWHXUWT aryyncaH asnan

(% ¢ Dasyy Tan XKyynunanbiH 9BeHTyyA ©Oanraa Hb Uaawmng Xenkyynax, XyynyablH
(1]

COHUPXIbII TaTax gaByy Tasl ©onHo.
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Weaknesses:
Cyn Tan

-Llar yypbIH Hexuen bargnaac wantraanaH eBfviH 3BEHT, Tap AyHAaa
©BJIMINH CMOPTbIH 3BEHT XONKYYN3X AaByy Tantaw.

-COHrorgcoH aBeHTYYA Hb 6yrg XOOpoHA00 eep eepuiH racaH Anrapax
oHUnorTon. Tap OHUMOr 433p33 TYNryypraH Laawng Xenkmx 60roMKTON
3BEeHTYYA oM. Tyxannban xoép 6exT Tama3, agyy XOHb 33par.

-OBEHT 30XMOH Banryynardyng MapraxnunH 6aryyabir 9BEHTUIAH 30XMOH
Oanryynantag opyynax Hb Yyxan 6anraar nnapxunmk 6anHa.

- MoHron ync Hb ragaag XyynyablH 30pUH OYZOr, 3panT eHAepTaNn,
asnan xyynunanaapaa ganxung TaHUracaH ync 6uw om.

-AraapblH Hucnar, 3aMm 034 OyTau, cTaHgapT LwWaapgrnara XaHracaH
GanpLuyynax xaparcan, apuyH LU3BPUAH epee 33par matepuannar aag
OyTaL XaHranTrym XenkCeH.

-Aanan Xxyyn4ynanblH Taanamxran xyrauaa 6ormHo

-MapkeTuHr, cyptanuunraa myy. 3apAnblH MX3HX XYBUWI 30XWMOH
GanryynanTtbiH 3apAaan 333n4ar.

-UxaHX 9BEHTYYO ©6epCanH MAC3H Laxmm Xyyaoacrymn.

-Asnan >XyynunanbiH 3QUAH 3acrMiH a4 Xonboranbir OPOH HYTHUH
npragag onnryynax

-OBEHT 30XMOH Baviryynary HapblH YafaBXbIl XOrKYyIiax, MIprawyynax
waapgnaratan. ONOH YNCbiH 3BEHTUNH MEHEXMEHTUIH BornHo, ypT
XyrauaaHbl Cyprantyya, TyXalH rasap HyTart ouvXk Typlunara cygnax,
ONTOH YNCbIH 3BEHT 30XMOH Baviryynary HapbIr ypbX aBuMpy Typlunara
cyanax 33par ONfioH apra xanoap 6amk 0onHo.

Bonomx

Opportunities:

- HotoogblH xamTpan: Asanan >XyynynanbiH TecTaw aryynra Oyxun
9BEHTYYAUNWT HArTraH XaMTpaH 30XMOH Bawryynax, Heeuee HarTrax
-lfapaag xamtpan: ONOH YINCbIH X3MXX33HWUA 3BEHTYYATOM XaMTpaH
axunnax, Typwnara conunuox, eepcammH CoOEnoo TyC 3BEHTYYA A33p
cypTanynax

-MapraxnuiiH xonboodon 9mncax, YW axwunnaraaHg Hb WO3BXTAN
opornucoHoop Bycaaa TaHurgax, XonbooHOOC A3MXKNAr aBax
-FOHECKO-u1itH neaan gop®® yinn axunnaraa 30XMox 3px aBcHaap OfoH
yncag Hap XyH433 ecrex

-OBEHTUIAH 30XMOH Banryynanrtag 4oToon, ragaagbliH M3prawcaH 6armir
OPYYJIDK axunnyynax. IHracHaap 9BEHT33 YaHapXKyynax, XaMrmiH ros Hb
M3pPraLICaH 6araac OMoH 3yNNMIAr cypy yraax 60NOMKTON.

-XerkMuiH dectnBanuinH xyBb, MOHIon YHA3CHUA XODKMWUAT POK
XONKMWAH ypcranTtan xocrnyynaH MoHron pok ypcranbir raprax upx
aanxung angapwcad “The Hu” xamTnarmir TywwurniaH cypTanuynax
BGONOMXTON.

Threats:
Aroyn

-MoHron4vyyaram agun HYYANUnH Coén npraHwnnTanm KasakcraH, Kuprua
35par yncyyn OrfoHA4 TaHWrAcaH, ONOH YNCbIH X3MXK33HWW, OporiLory
NXT3W CMOPTbIH, COENbIH, ypnarniH HaagMyyabir Xuiaar.

- ManblH xanaBapT eB4YYH

-XyrramH ramT Xapar

-OonxuiiH agnan XyynunanblH epcengex 4YaaBapblH MHAekcasp 140
yncaac 93-T xarccaH y3yynantTan.

OHunor

MoHron ynceiH coHrorgcoH 10 9BEHTUMH 30XMOH Ganryynardngram
XWUAC3H PoKyC OynruiH sapunuynara ©0NOH 3BEHTUWH 30pWNT, UPA3r
XyynugbiH OyTU33C Xapaxag MX3HX Hb OyC HyTrMiH aBeHTyyn GanHa.
onunoH poTtood Xyynuuggaa TeBnepd, TOOHUA 3PanT X3ParudasHg
TaapcaH YUNYunraa y3yynaar.

9x yyceap: Cydnaa4quliH mooyoo

89 https://ich.unesco.org/en/8-steps-for-patronage-00402
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OBEHTUNT LWMHXNIDK Y33X34 Aapaax HUMTNar 3ynnc 6anHa. YyHAa:

OBEHTUNH 30XMOH BanryynantblH Tanaap gotood 6uuur 6apumT Banmxryn. buuwr,
GapymTTanm GONCHOOP 30XMOH GanryynanTblH angaa rapaxaac COpruninHa, xamrtpary
Ganryynnara, xyBb XyMYYCTaM Xapunuax xapunuaa, yH3 Tapud Togopxon 6ancHaap
XaMTbIH axunnaraa, yangaa camxkupHa;

OBEHTUNH 3AUNH 3aCrUH yp awmnrtam 6angnbir aHxaapgarrym,

OBEHTYY4 MapKeTMHMMNH 3apgangaa XxamruiH 6ara MeHre 3apuyyngar. OBEHT
30XMOH Bavryynargaxaac 60rmHo xyrawlaaHbl eMHe columanaap TenbepTan NocT TaBbaar.
MapkeTuHr saiByynax xyrauaa 6ara 6anraa yypaac xaparnardmg Xyprax sinaHrysa opoH
HYTIUAH X3AMXKI3HMI 3BEHTYYA O6YC HYTIUIMH, YNCbIH XAMX33HUA 3BEHT BONOXbIH TYNA YW
axunnaraaHbl TanWnaH OOMNOH 39BEHT33 TaHWymnax axnyyabir TOrTMON Xungar 6amx
Wwaapgnaratan 6amHa. TyxallH 3BEHTUWH TaHwWnuyynra, TawunaH, xetentep 33prunr
ONOHA TYrasaar cysartam 600X, e6pUNH LLaxuM Xyyaac XenKyyImK XeTnex;

Tamua3H ypangaaH 6yxuin 3BeHTyyS oponuoryabir CanH Tatgar. 9pryysiasg 30XUOH
Banryynarumg 4 HUAT 3apgnbiHxaa 50% opyMbIr WarHasnblH caHg, TeceBnener,;

OBEHT 30XMOH GauryynarygblH XyBb[ XaHramxaa parax 30XvoH Gawuryynantaa
XunBan yp awwurtan 6angar. Tunm yypaac xyynyHbl 6aas, cyMblH TOB 39par LaxurraaH,
yc, BGanpliyynax Xaparcan, apuyH L3BPUNH 6PeeHUr acyyasibil TOOOPXON X3MXKISHA
LWMMACSH raspbir TYLUMMaXx;

OBEHT 30XMOH Banryynardyng XoopoHAOO XamTapu axunnax coHupxonTton Gereep
TOpUNH Banryynnara Hb CaHXYYXXUNT XyBaapuink, 604n0roop O3MXOIrMNHXI3 XyBbA
XYBUMH X3BLUWIT XOOPOHAbIH XaMTbiH axunnaraaHbl ryyp 605k axunnasan caviH 6amnx
Tanaap caHanaa xamk 6ancaH. YyHunr canbapbiH 30XMLyYynanT, CaHXYYXWUNT OJSirox
Xypmaap Wnnasapniax 60MHO rax y3ax 6anHa;

OBEHTUNH OAO0OMMWH CaHXYYXUNTUWM 2-3 OaxXMH HAMIrgyyrfCHI3p YW axunnaraar
YaHapXyyrHa raXx QUNNaHX 3BEHTUMH 30XMOH Banryynarumg y3ax 6anHa;

Canan 6onrox 6y 10 aBeHTUIr XxeTenbepuinH XyBb XOOPOHAbIH aAnraatan 6angnbir
ynam TogoTrox waapanarartan 6anHa;

OBEHT 30XMOH Ganryynax MapraxnuiH Gar, Hampyynard, KOHTEHT OanTrarygaunH
opyynax coHupxonton Gavpar 60510BY 3apAnblH XyBbA XYHOPANTaN Gawnpar. YncbiH
TOCOB, OPOH HyTraac er4 6yr CaHXYYXUNTUAT MapPKETUHI 3CB3ST MIPraXxfIMnNH 36eBNex
ynnuunrasHg erger 6angnaap soxuuyynax acean 10 3BEHTUNT MapPKETUHIMIAT HArAC3H
Garanaap OnoH yncag MapKeTUHI XURX;

OBEHT3 TyCNaH rynuaTrary, xamtpard XyBb XyH, KOMMNaHWyAbIH asnan XyynynanbiH
YANYUAraaHUA Tanaapx YagaBxbir camxpyynax, cyprantaj xaMmpyynax waapanarartam;

Tepeec 3am, Asg OyTay 33parT XOpPeHre OpyynanT XWX camkpyyrncHaap asnan
Xyynunanbir 43MXUX Hb 3yWTan GanHa.
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4.2 MOHIon yncblH BOJIOMXUT, WWMNA3I 10 9BEHTUWUH
3OPUNTOT 3AX 333/l

4.2.1 JBEHTUWH 30PUNTOT 3aX 333JIMUT COHrox apra 3yn

MapkeTepyyn CErMEeHTYMIaNMMNH YHOSC OOonroH $SH3 OypurH  Wanryypbir
awwurnagar. XaparnardunH 3ax 333MIMNT CEerMEHTUYUNAX LWanryypyyn Hb XyH am 3yWH
(Hac, xync, rap 6ynuH Gangan, opnoro), razap3ynH 6angan, 3aH YUAUAH (awmr Tyc,
X3parnasHun pgasTamX, YHOHY Oanpgan) ©0noH caTtranadyH (ambaparnblH X3B Masir,
XYBUMH LWKNHX YaHap) 6angan tom. [JOoTooablH 3ax 333/IMMH CErMEHTYUNIANAAC ragHa
OMOH YIICbIH 3ax 333JIMMH CEerMeHTYUNaN Xaparnargaar. ©epeep xandan rasapayviH
Ganpwmn (kMwaanban, ync opHyyabir 6ycasp Hb Gynarnax), agunH 3acar, ync Tep,
XyYnb 3pX 3Y1, COEMbIH XY4YNH 3YWIC 33P3r CErMEHTUYUNANNIAH LWanryypT YHA3CA3H OFIOH
YNCbIH Ainraatan cerMeHTyyaunur ToAoOpXOoMnoxX WwaapanaraTtamn.

Asnan xyynunanbiH 6yTa3rgaxyyH Hb 36BX6H AOTOOAbIH 3ax 333/193 TeaUNrym
ONOH YMCbIH 3ax 333n4 4UrnacaH 6Gampar Tyn ONOH  YNCbIH  3ax  333MUAH
CErMEHTUYUIIANMNT awmrnagar. TMMMIac asinan XyynudnanblH rasap Hb TOOOPXOMW YicC
OpHYYAbIH (knwa3anban, NepmaH 6a/acBan PpaHLUbIH X3parnaryng) acean 6yc HyTrnnH
(knwaan6an, Onpx JopHOAbIH X3p3arnardng) Xaparnarygag unrnax 6onHo. 3apum onoH
YNCbIH KOMNAaHWYAbIH X3parnax 6y eep Har apra 605 3ax 333MUAH CErMEHTYNNAN IOM
(Kotnep & ApmcTpoHr, 2008, x. 193).

OHO TOXMONZONA KOMMAHWYA eep eep OPHOOC XYynuua Mpaar 4 MxXunn TecTan
Xaparuaa, XygangaH aBanTblH 3aH YN OyXu XaparnarYyannH CerMeHTUNr XenKyynaor.
Kuwaanban asnan XxyyndnanbiH XyBb 9KCTPUM CMOPTbIr XONKyyraxa aHxaapnaa
XaHgyyngar raspyyn O3NXUnH eHuer 6ynaH 6ypasc SKCTPUMUIAT M3APIX COHMPXONTON
Xyynuapir Tatax sopunroton 6anaar.

OBEHTUNH 30PUNTOT 3aX 333N
XycHarT 4. 15 Bonomxut 10 3BEHTUAH 30PUNTOT 3aX 333J1 COHIONT

BoruHo xyrauaaHbl 30puMnTOT 3aX  YpT XyrauaaHbl 30pUNTOT 3axX

333n /2022-2026/ 333n /2030 oH xypTan/
Ne J3BeHTUINH H3pcC OHunor /mapraxwun, / Oruror
y M3pPraxwun, Hac,
nc opoH Hac, Xaparuaa, ¥Yrnc opoH
coHupxorn/ XOparuas,
P coHupxon/
Xaparnary: CoénbiH Xaparnary:
Xyynuug 6ytoy 40-c CoénblH
433U HaCHbl, KasaxcTaH, Xyynung  Gyroy
opJnoro eHaep, 40-c Jatcle]il]
“ » OXY, Kuprus,
AntaH ©Oyprag” Monron, asanang ux MeHre Anom HacHbl,  OpJIOro
1 6yproguiH 6asp KasaxcTaH, 3apuyynpar Apa6;3|H eHaep, aganang
OXY, Kuprus  ragaagblH AHY-. WX MEHre
Xyynumg, MoHron yneyya, 3apuyynaar
’ bIH Xyynyna
asnaruvg XKyynung
Oponuory: MoHron, Oponuory:
KasaxcTaH, MoHron,

% Rodoula H. Tsiotsou, Target Marketing and Its Application to Tourism, 2012
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3

4

5

lNnantanm onoH
YNCbIH
XOPKMUIH
Haagam

MoHron TepuiH
X Haagam

XOHUHbI Hanp

TanbiH
anyy

TYM3H

MoHron,
Mekcuk, AHY,
BHCY,
Tannang,
dununnun,
AnoH

Monron, As3u
TUBUWH
HyyonniH
coén
WPraHLLMNIAH
ynamxnanrtan
opHyya, 6a
Gycan

Monron, MY-
blH ronfox
3ax 333UKnH
opHyyn  ba
AmMepuk TuB,
A3 TMBWIMH
yyryyn
NpragunH
Teneenern

Monron, AHY,
OXY, BHXAY,
AnNoH,
KasaxcTaH,
Kuprus

KnprmnaumnH

oypraguva
Xaparnary: Xenkum
COHMpPXOry,
MX3BYS9H 35
XYPTanx HaCHbI
Mownron, ragaan
3anyydyyn

Oponuor4y: MoHron
ynceiH 6a 20 rapym

OpPHYYAbIH
XOMKMUIMH 9
TOPSINIAH
xamTtnaryya
Monron, OXY-bIH
bypviaa ync,
BHXAY-bIH
©MO30, Kwuprus,
KasaxctaH, Banba,
bytaH, TeBg 06a
MVY-blH  Tapryynax
3ax 333MNINH
OpHYyYA /ARY,
AnoH, ConoHroc,
FepmaH/

Xaparnary: CoénbliH

Xyynumg 6oroH
MY-bIH  T3pryynax
3ax 333MNnNnH
OpHYYyA /AHY,
AnoH, ConoHroc,
FepmaH r.m/

Oponuory: MoHron,
AHY-bIH yyryyn
VHAVaHyya, ©vHen
AMEPUKUIAH  yyryyn
nprag, AnoH yncbiH
yyryyn viprag r.m

Xaparnary:  Aayy
COHMPXOrY, agyyHbl

coénton yInc
OpHyyn, MY-bIH
TOPryynax 3ax
393MIMNH  OpHYYya
/AHY, AnoH,

ConoHroc, epmaH
r.m/
Oponuory: MoHron,

OXY, BHXAY,
BHCY, AHY,
Mekcuk, AnoH

6onoH  3yyH
emMHeg A3WiH
OPHYYA
HyyonunH
coén
NPraHLUNWIAH
ynamxnanrtamn
A3NXUAH  ync
opHyya, 6a
6ycan
MY-biH
ronnox  3ax
339MNUINH
opHyyn  6a
J3NXUAH HUAT
yyryyn
NPragunH
Teneennmnr
OypaH
xampyynax
Hyyanuin
COén
NPraHLLMUIH
ynamxknanrtan
O9NXWMAH  ync
opHyyn, 0a
Oycan

KasaxcTaH,
KnprmusummH
Ooypraguvn
Xaparnary:
Xerknm
COHMpPXOry Gyxui
N HacHbl MoHron,
ragaag xyynuug,
Oponuorvy:
MoHron
6a 30
OPHYYAbIH
XODKMUMH
TOPSIMNH
xamTnaryya
Monron, OXY-bIH
bypvag ync,
BHXAY-bIH
©MOe30, Kuprus,
KasaxcTaH,
banba, byTtah,
Teen, KeHu,
WpaH, OJHaTxar,
Comanu, Amxup,
Typk 6a MVY-bH
TOpryynax  3ax
393MIMNH  OPHYYA
[AHY, AnoH,
ConoHroc,
repmaH/
Xaparnary:
CoénblH
Xyynung  60noH
MY-bIH Tapryynax
3ax 339/ UNH
opHyyn  /AHY,
AnoH, ConoHroc,
epmaH r.m/
Oponuory:
Monron, AHY-bIH
yyryyn
nHOnaHyya,
©mHen
AMEPUKUIAH
yyryyn nprag,
AnoH YNCbIH
yyryyn nprag r.m
Xaparnary: Aayy
COHMPXOry,
agyyHbl COENTOMn
yne OPHYYA
©onoH MY-bIH
TOpryynax  3ax
393MUNH  OpHYYL,
/ARHY, AnoH,
CornoHroc,
FepmaH r.m/
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TymaH
6  TtomasHwit Gasip

YnaaH6aaTapblH
7 eBNWIH Haagam

“Aunmopw”

MOpbT XapBaa,
8  MopwH TynaaHbl

decTnBanb

Mownron
TyypraTHbl

g S3ryyp COErbIH
OVY-bIH Nx
Haagam

Monron, OXY,
BHXAY,
AnoH,
KasaxcTtaH,
Kuprus

Monron, OXY,
BHXAY,
AnoH,
KasaxcTaH,
Kuprus

Motron, OXY,
BHXAY,
AnoH,
KasaxcTtaH,
Kuprus, Typk,
BHCY

MoHron,
TyBa,
Xanumar,
BHXAY-bIH
©MO30

AHY-bIH yyryyn
nHanaHyyn, ©mHes
AMEPVKUNH yyryyn

nprag, KakaxctaH,
Knprus

Xoparnary: Tamas
COHMPXOry,

TOM33HUN COENTOWN
ync opHyya, MY-biH

TOpryynax 3ax
339/IMNH OopHyyA
[AHY, AnoH,

ConoHroc, lepmaH
r.m/

Oponuory: MoHron,
KaszaxcTtaH, Knpruna

Xoparnary:  cnopt
9BEHT TOp AyHAaaa
OBJININH cnopTt
9BEHT  COHUpXOry
ync opHyya, MY-biH
TOPryynax 3ax
393MMNH OpHYYya
/AHY, AnoH,

Conotroc, lepmaH
r.m/

Oponuory: MoHron,
AHY-bIH yyryyn
VHOnaHyya, ©MHeq
AMEPVKUIH yyryyn
npraa

Xaparnary:  Aayy
COHMPXOr4y,  MOpb
XapBaaHbl  cnopt
COHMpPXOry ync
OpHyyA, MY-bIH
TOpryynax 3ax
339MNUINH OpHYYA
/AHY, AnoH,

Cononroc, epmaH
r.m/

Oponuory: MoHron,
AHY-bIH yyryyn
VHOnaHyyn, ©MHeq
AMEPVKUIH yyryyn

nprag,

Xaparnary:
HyyasnuuH apa
TYMHUIA axyh COEn,
A3ryyp ypnar
coHupxorung, MY-

blH T3Pryynax 3sax
339/IMMH OopHyyA
IARY, AnoH,

HyyanunH
COEén
WProHLLIUIAH
yrnamxnanrtamn
OONXNUAH yIC,
ApabblH ync
OPHYYA,
OHaTtxar ba
oycan
HyyanunH
COE&n
WPraHLUINIAH
ynamxnanTtan
A3NXUAH  ync
opHyyad, 0Oa
Oycan
HyyonumH
coén
NPraHLUNWIAH
ynamxnanran
A3NXUAH  ync
opHyya, Oa
6ycan
MoHron
TyyprataH ync
OpHyya, AHY,
"epmaH,
AnoH,
CornoHroc,

Oponuory:
Monron, AHY-bIH
yyryyn
WHOnaHyya,
©mMHe[,
AMEPUKUIAH
yyryyn vprag, r.m
Xaparnary:
Tamad coHnpxory
xyynung MY-biH

TOpryynax  3ax
393MNUAH  OpHYYL
/ARHY, AnoH,
CornoHroc,
epmaH r.m/
Oponuory:
MoHron,
KasaxcTaH,
Kuprns

Monron, OXY-bIH
bypvag ync,
BHXAY-bIH
©MOe30, Kuprus,
KasaxcTtaH,
Banb6a, byraH,
Tesn, KeHn,
UpaH, OJHaTXar,
Comann, Amxup
ba MY-bIH
TOpryynax  3ax
393MIMNH  OPHYYA
[AHY, AnoH,
ConoHroc,
MepmaH/
Monron, OXY-bIH
bypvag ync,
BHXAY-bIH
©MOe30, Kuprus,
KasaxcTaH,
banb6a, byTaH,
Teen, KeHu,
WpaH, OHaTtxar,
Comanun, Amxup
ba MY-bIH
TOpPryynax  3ax
393MUNH  OpHYYL,
[AHY, AnoH,
ConoHroc,
repmaH/
Xaparnaruy:
CoénblH
Kyynyng,
HYYA3NuMH  apg
TYMHUA  43ryyp
ypnar COHupXory
6ornoH MY-bIH
TOpryynax  3ax
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ConoHroc, epmaH
r.m/
Oponuor4y:MoHron,
OXY, BHXAY

Xaparnary: ©BnuiH
Haagam COHMPXOry

Xex cyBg - Monron, ync opHyya, MY-biH
XescrenuiH BHXAY, OXY, T1apryynax 3ax OpHyya,
10 BHCY, j 6
MecHMiA 6asip ,» 7INOH, 3331MNH  OpHyyA Oycaj
epmaH /ARHY, AnoH,
ConoHroc, epmaH
r.m/

4.3. 3BEHTUNH CTPATEMMINH 30PUNT, YP AYHT3OW

ba

339NUMH  OpHYYya
[AHY, AnoH,
ConoHroc,
"epmaH r.m/
Oponuory:
MoHron, OXY,
BHXAY  ©6onoH
O3NXNUNrasp
TapaH cyyraa
MoHron
TyyprataH  ync
OpHyyn

Monron, OXY-bIH
bypviaa ync,
BHXAY-bIH
©MOe30, Kuprus,
KasaxcTaH,
banba, byTtah,
Teen, KeHu,
WpaH, OJHaTxar,
Comann, Amxup
ba MY-bIH
TIPryynax 3ax
393MIMNH  OPHYYA
/AHY, AnoH,
ConoHroc,
repmaH/

XIOPIANXKYYNIX WANTYYP Y3YYNANTYYA, OPOJILONY TANYyablIH

YYPAr

4.3.1 OBEHTUUH CTPATErnnuH 30PUNT, WaNryyp y3yynanTUumr To4opXonnoxon

X3parnaraax apra 3ym

OBEHTI3 amMXunTTam GONroxblH Tyng TyXauH 3BEHTUWAH 30pUIro, 30pUNT Hb
30punTOT 3ax 333N 6osioH Gycag xonborgox TanyyablH X3parulas waapanarag
HUMLIC3H Togopxon 6ereen 6at 6ex y3an 6apumTnan waapgnaratan.

OHaxXyy OYNrmMnH cTpaTerviH 30punTyyabir O9BLUYYIAXA33 Aapaax apra 3ywr

XapransaH y3c3aH. YyHA:
1. Bopuntyya SMART WunHX YaHapbIr XaHracaH 6anx;

2. bycap 6oanorbiH 6apymT GUUryyauiH 30punro, 3opunTtyyaram HUALCIH 6anix;

3. TorTBOpTOM X6nKNUINH y33an 6apumTnantam HAMLCIH Banx.

S5W apra:

OBEHTUII TONOBMNOX, 30XMOX YN ABUbIH HAr Xacar 6onroH 5B /W/-nir acyyntag

Xapuynax apra 3yur aumrnax 6omnHo.t Yyua:

o1 www.visitmonmouthshire.com/events-management/aims.aspx
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o What — toy? /OBEHTUINH Tepen, xampax Xypaa oy Ba?/

° Why — saraan? /9BeHTnir aaraag, smap yp AyH4 Xypaxaap Xumx Ba?/
. Who — x3H? /OBeHTUIH y33ry, oponuordng xaH barixaap Tenesnex Ba?/
o Where — xaaHa? /banpLuvn, ras3pbir XapxaH TenesneceH 637/

Marketing — 30pyNTOT X3P3arnardyannH XaparudasHg X3apXaH HUMLIAX
Functional — Xy4nH Yagan, 30X1MoH 6anryynanTbIr Tenesnex
Operational — Yc¢, apumMm xyd, 3orcoors, Tans, Tanbdanr xapransax
Risk management — Atoynryn 6angan, XxaHanT, oHuron 6anansir xapranaax
Financial — CaHxyy>XunT, TECBUNH XyBbA 6muenaraax 6onomxkron 6ainx
Aesthetic — XaparnaruminH catran Tatax 6angan 6a 6ycag y3amapTan XopLunx
o When — x33337 /OrHoor 30punToT 3ax 33354 HUMLYYIC3H 3cax?/

SMART apra:

S — SPECIFIC —Ttogopxou, HapunuBYUIcaH
OBeHT 60Mox rasap, OPOH HyTrMUI TOAOPXON TeneBneceH banx
M — MEASURABLE — xamxurgaxyuu
OBEHTUNH 30PUITbIr TOOH X3MX33C33p TernesneceH 6amnx
A — ATTAINABLE - xypy4 yagaxyuuy /Achievable/
OBEHTUNH 30pUNro Hb Buenargaxynuy, 6o0anT yp AyHr TenesneceH 6anx
R — RELEVANT - yyxan /Realistic/
OBEHTUNH 30puniro Hb Bycag 6oanorbiH 6apumT GMUryyasan HANCIH Banx
T - TIME-BOUND - xyrauaa xsisraaptau
OBEHTUIH 30pUSITO Hb TOAOPXON Lar XyrauaaHa Xapankyynaxasp Tenesnex

TOWS maTtpuu;:

[otoon OonoH ragaag opuYHbl Hexuen 6ananbiH ayH wuHxunrear SWOT
aHanu3blH apraap XMNMCHUN yp AyHA YHOASCN3H 60NOMXK, [aByy Tanaa XapxaH aluurnax
Cyn Tanaa 3acax, 3pcAfaac CIPrunnax CTpaTerMnH 30punTyyd, TYYHUR XYP3dHa
XUNrgax axnyyabir coHrox apradnansir TOWS matpuy Oyry XOCnonbiH apra rax
Hapnaaar,

XycHarT 4. 16 TOWS maTtpuy awmrnaH cTtparerm Toaopxounnox

SO - “Maxi-maxi” cmpameau ST - “Maxi-mini” cmpameau
[aByy Tan gaspas Tynryypnax [aByy Tanaa awmrnaH atoynaac
O0ONoOMX00 awurnax crtparteru 3aUSICXMNX cTpaTerun
WO - “Mini-maxi” cmpameau WT - “Mini-mini” cTtpaTteru
Bonomxoo awwmrnaH cyn tTanaa Cyn Tanaa 6yypyynaH atoynaac
Oyypyynax ctpaTeru 3aNSICXNINX CcTpaTerun

92 “Strategy development using TOWS matrix for international project risk management based on prioritization of
risk categories”. Rahul Vishwanath_Dandage and others. 22 March 2019 . “International Journal of Managing
Projects in Business”. ISSN: 1753-8378.

Il.
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4.3.2 MoHron yncbiH 3BEHT asnar Xyynunan Xenkyysax 30punro,
30pUNTYyAan XMUC3H AYH LWHMHXUITI3

OBEHTYYAUNH CTpaTErmMnH 30pUSIro, 30pUNTbIr A9BLUYYNAIXA33 MAKpO TYBLUMHL,
Byloy yIC OpHbl XaMXK33H, MUKPO TYBLUMHA, OY0y 3BEHT OYPUINH 30PUNT X3IMI3H ANrax
y3naa. YyHa:

I.  MoHron yncbiH asinan »yynynanbiH 3BeHTUIAT XenKYyNax cTpaTerniH
30punro, 30pUnNTyya

[I.  Bonomxut 10 9BEHTUWNH CTpaTErmnH 30puUnro, 30pUNTyyA

MoHron yncblH asnan XxyynunanbiH 3BeHTUWAr XerKyynax cTpaTerMiH 30punro,
3opunTyyn

MoHron yncag asnan xyyndnansiH 100 rapyn aBeHTyya HUMCNan 60MNoH xeaee
OpPOH HyTarT 30XMOH Bawnryynargax 6anraa Tanaap emHex OynarT gypacaH 6unas.
OOraap 9BEHTYYAWWr HAITFAH HAr GOANoro, Yurnang 3aHrngax 30purroop 3HIXYY
TeneBnenTuir Xnimx GanHa.

MoHron yncag asnan XyynunanblH 3BEeHTUUT XONKYYFaX 30pUNro Hb
9BEHT33C VYJIC, OPOH HYTIMAH X3MXK33HA YNOA3X 3OUWH 3acCruiH Yp  ereexunr
HOMArayynax ynMaap S3nXvnH TyBWIKHA epcengex “MoHron mera aBeHT” 6un 6o5nrox
aBaan oM.

MoHron yncblH 9BEHTUNH CTpaTerMuH 30punryya:
OBEHTUIH yaupanara, cypranTblH TOrTosL00, M3433MMNNAH caHr Bypayynax
OBEHT33C OPOH HyTarT yNnasax 341MH 3aCruiH Yp ereexuimnr HaMarayynax

Opornuory TanyyablH OponL00, HeneesnsMnr HAMarayynax

R

OBEHT3O OpONuUOrY, Vy33ryauH TOOr HIMIrAyynax, snaHrysa ragaagbliH
XKYYn4yablH TOOF ©Crex.

Bonomxut 10 3BeHTUNH CcTpaTerMnH 30punro, 3o0punTyya

BornomxuT, wungar 10 aBeHTUNH 60rMHO XyravuaaHbl 30puUNTyyabIr 3ax 339371,
X3PArnaryas HaMIrgyynax, MapKeTUHr cypTanuunraaraa cawxpyyrnax, 30XMOH
BanryynanT, MEHEXMEHTI3 camkpyyfiax, CaHXYY>XUNT HOOeLee HAIMIra4yynaX, XaMTblH
axunnaraaraa camkpyynax roCaH 5 yHAC3H YNrnanadap TOAOPXONSICOH. YUMp Hb Llaxum
6onoH BueunncaH yynsant apununara 60MnoH TyyBap cydanraaHbl Yp AYHIA3C Y33X34
9BEHT 30XMOH BariryynarygbiH XyBb 0400roop AOTOOAbIH 3aX 333M4 TYNXyYy aHxaapy
Ganraa 6ereen CaHXyYXUNTUAH XyBbA XYHAP3ANTan 6anraa Hb axurnargcaH 6mnaa.

ima maHan cyganraaHbl 6arMnH 3yraac aBeHTYYAMMH CTpaTerniH 30puntbir
TOOOPXOMNNOXA00 BYTaaraAaxyyHun anrapan 6yy 3BEHTUNH OHLION LWMHXUIAT X3PX3H
OypayymK ragaagbiH KyynygblH TOOr dAMap X3MXKI3TOW HIMIrAyynaX, YYHUW Tyng
ragaag, [oTooablH Ganryynnaryyatanm XopxXaH XamTpaH axunnax B9 raaruunr

OHLLOJICOH.
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Bycap 6oanorbiH 6apuMT GMUryyAMUH 30pUIITro, 30pUNTYyyAan XMAC3H AYH LWWHXUNT33:

Bornomxut, wmnaar 10 aBeHTUNH cTpaTern 30punTyyabir TOAOPXOMNOXbIH Tyng 6ycan 6oanorbiH 6apumT GudryyaTan yanacax
BGanx Hb H3H Yyxan. Minmaac aHaxXyy cydanraaHbl Xypa3aHA aanan XyynunanblH 3BEHTUUr XenKyyrax Tanaap tycrargcaH 6oanorbiH
BapumT BmurniH yangaa xonboor cygnaH gapaax XyCHarTa4 xapyynx 6anHa.

XycHarT 4. 17 MoHron yncag 3BeHT asfian Xyyn4nanbIr XenKyyfaxX 30pusro, 30punTyyabIir TO4OPXOUIOX04 Xapran3aH y3ax
Oycap 6oanorbiH 6apuMT GMYrMnH ysangaa xonb6oo

OBeHT 3 - OBeHTaA oponuory, -
BEHTUWH yaupanara, . M Huiycan
XOrXKyynax CYDranThiH TOITOLIOO OBEHTI3C OPOH HyTarT OBeHTYYAUIH opornuory Y33r4ygaumH Toor XVBD
Ne WnTyya y?na 53SUMIAH CaHT ’ yNna3x 3gUNH 3aCruH yp TanyyablH oponLyoo, H3IM3rgyynax, AnaHrysa Hunt (u}’
- ‘qs OreeXunr HAIMargyynax HONeeNIMAr HAM3rayynax ragaagbliH XyynyablH Toor yya
Ba YPAYYNax ysanpacax)
pumT ecrex
ouuryyn 3opunt 1 3opunt 2 3opunt 3 3opunrt 4 43 | 11; 26%
4.2.47.MoHron yncblH COén, 1.5.3. danxning TaHurgcaH
aanan XyynynanbiH | 4.2.1.HaMyy epTer LUMHI3C3H | OIYHbl OONOH COEMNbIH  ©BUIT
. . o 4.2.44 Aanan KyynynansiH
TOBYYOUWr  30pUNTOT  3aXx | yyn yypxaw, cTpaterminH mera | 6yTasary xyBb XyH, Oar, xamT ranaa CVDTANYMATaa
393M1IH opHyygag | tecnyya, 6onoBcpyynax ax | ONHbIF A3MXWX anjapluyynax, Méﬂ' KeﬂTMHrMMH |7u)'/|pa>|<v|nnaraa;
Banryynx, rajaag | ymngeap, Xxegee ax axyw, | 3anramk  xanaar  63anTraxag P \
. APUMMXKYYIDK, OfOH  YIICbIH
cypTanuunraar camkpyynaH, | 3p4um Xyd, T33BIp, NOMUCTUK, | TOPEEC — ASMKNAN  Y3YynHa. | o 5 o PKOOHA
aanan XyynunanbiH | TOpermkceH asnan xyynynan, | OwyHbl 60n0oH coénbiH, bueT byc HOTI5HS yy ¥
TOMOOXOH TeB, MapKyyAbIr | TYYHUWr JaracaH yunuunrag, | eBunH OyTaanyyauir agaracaH 82% vu%m 38CHUiH T f
« Ganmryymk, LWaluH, COEn, | Xwxur, AyH4  YWNABapnan, | ynamxknan, éc 3aHwwn, | A PIYY
MY-biH ANCbIH . N canbapyyn 6onoH GanpnbiH
» cropT, agjan gaBdanTt asanan | M3anankcaH OyTa3n4 | yHO3CHUIA oHuMor Oyxui 6paHa 9 .
1. | xapaa 2050 N o . o o N AaByy Tang TynryypnaH 6yc, 3; 33%
39par ynupnblH  xamaapan | yAnaBapranuir 3MNH 3acrviid | yMnNaBapnanuiir XODKYYIDK | T - vTarT aSnAn
Garatam adnan xyynunanelr | Topryynax canbap 60froH | akcnopTnox Gonomxwiir | 2P y
XKYynunanbIr XenKyyJHa.
XODKYYIHI. XODKYYITH3. HAMargyyHa. Wanryyp 4.10.XymosH asax
4.2.45 Aanan xyynunanboiH | 4.2.43.Aanan xyynunaneiH | 8.3.11.ManygpbiH axym ragaan x J‘_N .bIH T00r 2030
YANUUrasHum canbapbir  3OMWH  3acrMiH | ambapang TYWWIM3H HyyanuiH OH‘D' 2ﬂca3|/y 2(')”‘40 oHn 4 cas
CTaHOapTyyabir ONIOH YIICbIH | TOFTBOPTOM XODKMWWH candap | COEn, WPraHwumn, ynamknan 20’;‘0 oH 6’ca$| X rgHa ’
XKALLINIT HUWLYYN3H | BONIrOH XenKyymHa. Oyxvi  agnan  >xyynunanbir A Axyp '
MepaYYIHa. XODKYYITK, OpJioro, awrmmr Hb
©CreHe.
YH311293 Llyyd myceaedcaHn-1 AzyynabiH xyeb0 ysindcaH Llyyd myceaedcaHn-1 Llyyd myceaaedcan-1 3
3.1.4."agnan >xyynunanbH | 11.3. 3Ha xyynunH 14.1.1-g | 11.1. Tepeec 3KCNOPTbIH
5 MY-biH  “AXK-biH | BYTI3rgaxyyH" rax asdnan | 3aacHbl  faryy GaviryyncaH | yinasapnang y3yynax AMknar, | 3 1 33%
" | Tyxai” xyynb XyynunanbiH Gawnryynnaraac | asnan XyynynanblH Oyc | xeHrenenTten asnan ' 0
y3yy/pk  Ganraa KyynygblH | HYTTUIAT XeDKYyIiax 30punroop | XyynynanbiH fanryynnara,
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COHMPXNbIr  TaTax, T3AHWUN
asinax TaB TyxTawm Hexuenumr
XaHracaH TenbepT
YANUUnNraar,;

3apracaH ypangaaHp tecen Hb
lWanrapcaH 3Traga’n Tecnee
X9ParKyynaxaa 30pUynx
TOPOOC 30XUX CaHXYYXUNTUIAT
rOP39HUA YHOCSH 0933P OSrox
6ornHo.

3oumg  OyyanbiH - ragaapgbiH
XKyynugag y3yyrcaH YRnumnras
Har aamn xaMaapHa.

YH31293 Llyyd mycaacaH-1 AayynebiH xyebd ysndcaH AzyyrniebiH xy8b0 ysindcaH bGadxayi 1
4.1.5. )XyynyablH 30pUH O4MX
AypTam raspyyabiH | 4 5 7. asnan XyynunanbsiH
TONeBnentT, MeHEeXMEHTUIr _ .
caibkpyynax, man  GyTLMiiH OyTa3rgaxyyHum Tepnunr | 4.2.1. asnan Xyynynaneir
ACVV NI éaﬁranb oounna | HAMIrBYYX, ynupnbiH | MoHron opHbl Gawranb, TyyX,
33}_/%2'7' TeXHOJ'IF:)FI/IOﬂ XamaapnbIr Oyypyynaxaa | COE€nbiH YH3T 6B, HYYO3M4MH
N P YAMMSrACOH  apra  XAMKI3r | axyW, ynamknanT 3aH 3aHLnbir
ABIPTIOX. 30XUOH Ganryymk | TycracaH eep ©epwuiiH OHUJOr
4.2.5. 3o4ng Oyyaan, o 6.1.1.2. XyynuumH T33BIPNIX,
Asanan XOP3NKYYMaX. Byxun OyT33raaxyyH,
XKYYNYHbI 6aas, M y y XYN39H aBax XyuYuH yvagneir
XyynunarbiH M . 4.5.1. ragaan opHyynd 6GOMOH | YANUUITI3HUN anraatanraap
o YANYUNTasHUN o . Hamarayynax 3amaap Moxron | 9 .
YHO3CHWN o HonxunH adnan >xyynuynanbiH | 6yCUYNaH Xenkyynax; 1;11%
Ganryynnaryygag 33parnan . Yncag vpax KyynygplH Toor 2
XeTtenbep Gawryynnara, OROH VYNCbiH | 4.2.2. agnan  >XyynynanbiH .
TOITOOX CTaHAapTbir  OfOH . o 4 . | caspg XypraHa;
NCbIH  KAWMIT ALY NOH Gawryynnaryyntan XaMTblH 6yT33r,ufaxyyH, YANYUNrosHUN
%onosc OHIVI BOMIOX: axunnaraar eprexyynax; XODKNMIT  O3MXWX,  asnan
POHTY ’ 4.6.2. Tycrah xamraanantTan | XKyyndnanblH OyT33rasaxyyHunr
4.3.1. aanan >xyyn4ynanbiH N o N N
V- P GOMnoH CcoénblH eBWWH ©Oyc | TyxaH Oyc HYTMMAH OHUJMOrT
A v HyTryygag asmnan Xyynunaneir | Tynryypnad 6un 6onrox;
XEODKYYIK, canbapblH )
_ XODKYYNaXx;
M3O33MMMNH  HIrAC3H  CaHr
6un 6onrox;
YH311293 AzyynabiH xyeb0 ysindcaH AzyynabiH xysb0 ysindcaH AzyynebiH xyeb0 ysindcaH Llyyd myceaaedcaH-1 1
2.1.2. TortBopTon asnan ) 4.4.1.1. Aanan XyynynarnbiH 2'2,'4' Fasapayi . Gavtpnan,
2.1. AncbiH xapaa: MoHron o Ganranb, TyyX, COEnbiH ©BA
XyynynanbiH wanryyp _ " naesx Oaratam 9-5 pgyraap
. ync HyyanuiH coénblH aanan _ TynryypnacaH XapunuaH
T Y3YYnanTyyaunr capyyaag 30X1MOH Gawnryynargax o
epeec asnan Xyyn4ynanbiH OfOH YNCbIH TeB g anrapan Byxun asnan
bonoBcpyymk,  GatnyynaH, Oyn asinan XyynunanblH 3BEHT
Xyynunanbir 6onHo. o XyynunanbiH 6yc  HyTryyabIr
HOFOOH  FAPYUNTIKYYMANT, apra XaMXI3HUW uap Xypaar N
XOPKYYNax . 4.3.  Agnan  Kyyn4ynanbiH XOKYYIX, OyTa3rgaxyyHMM .
HOrFOOH 333J1 OSITOX 3pPX 3YWH 9 HOMaragyynax, 30XMOH - 10 3; 33%
Tanaap canbapblH XWMWAH  OpJiorbIr o y XODKIUIAr APUUMXKYYIIX,
OpuUHr Bypayynax Ganryynanteir  camxpyynaxag, | . . o
BSapvmTnax 2022  oHA 1,2  T19pbym YUNYUITra9HUM YaHapbIr
3.2.4.5. Aanan XyynunanblH O9MXKIIar y3yyrax o o
6oanoro am.gonnapt, 2026 oHg 1,8 camkpyynax, axmnbliH OGanpbir

3BEHT apra X3aMXK33Hyyauir
GYCUIH X3MXK33HA, XapuruaH
yangaartai TOrTOOX, 30XMOH

TIpOyM am.gonnapT XypracasH
OaiHa.

4.5. Aganan XKyynunanbsiH
canbap paxb axnblH OanpHbI
Toor 2022 oHp 85 msHra, 2026

HaMarayynax
4.2. 1 xwun MoHron yncag
asnax ragaagbliH  KyynyabiH
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Banryynax
TOITMOITXYYynax
2.4.12. Aanan >xyynunanbiH
YANYMArasHUn
CTaHOapTyyAbIlr OFIOH YMCbIH

aXnblr

oHO 125 wmgHrag XypracaH
BanHa.

1.4.4. Tyyx, COEnbiH eBuUAr
xagranax, Xamraanax,

©BIYYN3aX, CypTanynax;

Toor 2022 oHp 1,2 casa, 2026
oHA 1,7 caap XypracaH baviHa.

KULLNIT HUALYYN3H
LUMHIYN3H baTtnyynakx,
MepayyIiax
YH311293 LLlyyd mycaaedcaH-1 AzayynabiH xy8b0 ysindcaH Llyyd myceaedcaHn-1 Llyyd myceaaedcaH-1
2.1.2.Aanan XyynynanbiH
canbap. 3opunt 1.MoHron
YyINC HYYANWAH COEn, asinan
XKyynuynanbiH OfIoH | ye wart: “banranb, COEnbIH
YNCbIH TeB 6OIHO. T ©BUINH ynnaeapnan,
PR . | Il ye waTt: “baviranb Op4uH, o
I ye waTt: “..yAnumnrasHum o Y3MIpYyaunH
N 3pyyn  axyvH waapanara
YaHapbIr camkpyynax, | oo ey ronnox TeBYYASA >KyynunarbiH
Banranb OpYuH, 3 oyTay, NNYNNragHMN
SOVV a)F: iH  waapgnara 3KO aanan Xyyn4ynanbiH ﬂaﬁa blr\c(:aﬁL)LK r\llax 21.2. 3opunt 1. 2016-2020
MY-biH PYY y P 6ycyya, BOyT33raaxyyH, P pyynax, oHA 1 cas xyynuuH, 2021-2025
y XaHracaH 3KO aanan | ! OIOH YNCbIH TaBuaHg MoHronbiH
TOrTBOPTOM YUNYMnrasr XODKYYITXK, oHg 1,5 casa xyynuumH, 2026-
. XKyyndnarnbiH Bycyya, o asnan xyynynanbiH OHUSIOr ayp . 500
XODKMUIAH y3an 6y TOOr1aXYYH HYYAOJSIMIAH TODXUT 2030 oHA 2 casa ragaadbiH 3; 20%
SapvmTnan M YYH, COEn, asaAnan >XyynynanbiH P y XKYYNUnH XYIT93H aBy
YAN4YUnraar XOMKYYNaXx, N _ | Oypayynax, ©Oanranb OpYuH, | © 2
MoHron ©paHaunr  ganxuing N YAMYUMHA.
asinan >kyynynanbiH OfOH apyyn axymH Wwaapanara
_ | cypTanynax, asnan
Tepen, YnupnbiH 4YaHapTan XaHracaH aKo asinan
Xyynunanaac OpoX OpnorbIr
asnan HOMATYYNIaX...” XyynudnarbiH oycyya,
XKyynynanbir XOMKYYIaX, YYTIoX... OyT33r4aXYYH, ynnumunraar
MOHronblH HYyANUMH Ccoén, XOPKyynax...”
asnan xyynynanbsiH OfoH
YNCbIH cypTanuunraar
TacpanTtryu camkpyynax...”
YH311293 AzyynabiH xyeb0 ysindcaH AzyynabiH xy8b0 ysindcaH AzyynebiH xyeb0 ysindcaH Llyyd myceaaedcaH-1
- 3.2.2. 6avrannH HeeLMIH
- CrtpaterunH 3opunt 3. HorooH - N
3.1.7.6anranb OpyvH, apyyn N o YHA3CHWI napk, 6avrans,
o 3OUNH 3acrur OOMXKMX , -
axyWH Waapanara xaHracaH COEnbIH 6BUIAH AypcranTt rasapT
MY-biH HOrOOH CaHXyyXwnrt, TaTBap, 333n, 8
- 3KO asinan xxyynynarnbiH ’ | yyn yypxan, XyHa .
XODKINNH o ypamLLyysinbiH oHoBuTOW | °1 oo - 0; 0%
OYT33raaxyyH, yAnumnraar N YANAB3IPManuiiH YN axunnaraa
6opnoro ' XOLUyYyprur HIBTPYYITXK, g
XODKYYNnaXx; y ’ | 9pXNAXMNT Xs3raapnaH, HOrooH
Gavranb xamraanan, XyHun .
| X&DKIUIAH XULIWT HyTar 60nroH
XODKWIT, L3B3P TEXHONOTnnr

9KO adnan Xyynynan,
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O3MXUX XOpeHre opyynantbir
HOM3rayyJiHa.

ynamknanTt Man ax axywr
XODKYYNaXx;

YH31293 AayynebiH xyebd ysndcaH AayynebiH xyebd ysndcaH AzyyrniebiH xy8b0 ysindcaH bGadxayi 0
4.5.3.NapaagbIH XOPeHre
opyynarygblH  3pX  alruir
3.4.5.MOHrOMbIH  HYYAMWiAH Tyywitam xalmraamk, nap oyTau, 3.4.4. Aanan )Kyva'I‘-IJ'IaJ'IbIH
. Yyn yypxam, 3py4MM Xy4, XYHC, - .. OyTI3rgaxyyH, YAN4YUnrasg,
COEnNbIH OHUMOIT TOXMPCOH o 3.4.baviranb, TYyX, COEnbIH
o y Xe0ee  ax axym, asanan - | yaHap, cTaHaapTbIr
MY-bIH 3-bIH YN | YHOSCHWIA  LUMH3MAr,  cop .| eBO TYLWUIN3C3H TOrTBOPTOM o
Xyynynan 33par 3OUNH CamKpyYyITK, epcengex
axunnaraaHol 6yTaan, 6paHg GyTaargaxyyH N asnan Xyynynanbir .
M 3acruiH  Tapryynax canbap, YaZaBapbIr A33LWMYYII9H, UPrag, 0; 0%
xeTenobep YVNABIPIIax, asnan XONKYYJTHI.
Mera Tecnyygsa ragaagbiH XKyynuablH  TOOr Har casig
XKyynunanbir A3MKUH3.
XOpeHre  opyynanTt  TaTax, XYPraHa.
XeHrenenTTan 33an, byuantryi
Tycnamxk asaxaj  A3MXKar
Y3YYITH9.
YH371293 AzyynabiH xyeb0 ysindcaH AzyynabiH xyeb0 ysindcaH AayyneabiH xyeb0 ysindcaH AzyynabiH xXy8b0 ysindcaH 0

3x yyceap:CydnaaduliH moouyoo

BoanoreiH 6apumT Buuryyaasa asnan xxyynunanbiH OyTaargaxyyH Xenkyynax, ragaag XyynyablH TOOr HAMIrayynaxTanm xon6ooTomn
TycracaH 3ymn 3aant HUIT 43 BGanraaraac 3BeHT asnan XyyndnansiH aryynreir wyya tycracad 3ynn 11 6yroy HUAT 3aantyyabiH 26 % -mnir
3395k 6arHa. 9xa39 MOHron yncbiH 3BEHT asanan XyyndnanbelH ron Heew, 60510X HyyAIMAH COEN, eB ynamxnan, Tyyx 6onoog TyyXuiH
AypcranT 3yNncumnr aanan XyynynanbsiH 6yTaaraaxyyH 60nrox, yMnumnraaHuii YaHapbir camxpyynax Yurnanasap aryynroiH xyebj 6arraacaH
A33pX 43 3ynunr yHA3CcNan 60MroH 3BeHT asnan Xyynynanbir Xenkyynax 6ypaH 6onomx 6anHa.

XapuH “3BEHT” raX OHUrOMMOH TycracaH apx3ymH G6apumTt Guunr Hb “Tepeec asinan Xyynynanbir Xenkyynax tanaap 6apumrtnax
6oanoro” 6ereen 2 3yWNUAT HAP LIOXOH AYPAX33. YyHA:

1. “Tepeec asnan XyynunanbIr Xenkyynax tanaap 6apumtnax 6oanoro”-biH 3.2.4.6-4 “Aanan XyynunanblH 3BEHT apra XaMXasHyyannr
OYCUIH XaMX33HA XapunuaH yangaatanm TOrmTooX, 30XMOH Banryynax axnbIr TOrTMosrKyynax”;

2. “Tepeec asinan xyynynanbIr Xenkyynax tanaap 6apumtnax 6oanoro”™biH 4.5.1.1-4 “Aanan xyynunanblH naasx 6aratan 9-5 gyraap
capyydag 30xuoH bauryynargax 6yn asnan KyynunanbiH 3BEeHT apra XaMX33HWI Lap XYpPaar HAMargyynax, 30XvMoH Gavryynantbir
camxpyynaxag AaMKnar y3yynax” 6anHa.
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4.3.3 bonomxut 10 3BEHTUNH CTpaTerMnH 30pUITro, 30PUNT, Wanryyp y3yynanT, TanyyAabiH OposiLoo

XYCHarT 4. 18 3BeHTUIH 30pUNTro, 30PUNT, Wanryyp y3yynanT, TanyyAabiH OposiLoo

Xypax yp AyH X3pankyynax 6anryynnara
Apxam yPTc:Z:ﬁ':HH 3opunToT 3ax 333N BormHo xyrauaaHbl Wanryyp | Xamxux | BoruHo
3opwuinro sopuntyyn y3yynanrt HIrK xyrayaa | YpT xyrauaa
opunro (2022- | (2022-2030) | YHACoH XamrpaH
2026)
Har. MoHron TepuiiH nux Haagam
MapgaagblH Xyynuna, Tap
ayHpaa HyyonuiiH coén
OpTHI3C ynamknanta
ynaM>|<V|n>3K . OPHYYAbIH  XyYnyAablH FagaansH YNBH3BbXop
MpCoH  “OpuiH | ” 4 TOOT HOMAryYnax oo, H3OTI BOAXA, MXs
ONUAH  COEN , , , ,
rypsas | yrgmmnan TYYX (y3aryamninH XyBb[ )Kyy:c;f'bm Too 45000 100000 HuicnanuiiH 3TA
ll:/laoal-ﬂ?)'\nnq-aa 3aHwWunTai ync GueTaap 6onoH BOAXI
Tom Smaﬁm OpHyyabiH 3B | loTooablH  umprag, | OHNanHaap Tenbep
6axg ax HOTANMItH Ganar | MoHron Tyypratau, | T&/PK  y39x  baitanaap
6as JF')IaXb,IH TABMASr  BONICOH | HYYANMWitH coén | 30XMoH Baiiryynax)
33p3pru,33 OIOH YNCbIH | UPraHLWINATIN Cypranann
HYYO3N4YUH apg TomAarnanT YNCYYA,  HYYANnH “Hyygoanuaniii Nx Basp | raaHel T0O,
. 6asip 60mk 2030 | COEN  UPraHLWIMATIN » H3ATT,
TYMHAA  TYYX | L aanmiik | Byc panxuitn Bycan | | 22AaM XaMOOH | CYPTArHmAr | | ovor | 5/1000000 | 10/10000000 | Huitcronmin | DOAKA.COAA,
coén, éc N HChIH DS ragaag 3ax 3393n O39p | aa EOAXT XA
3aHLun, aar rafaa bl iyynqmp, praa, cypranunax y39aryguimH
Xaarnur eBreH TOO
YNA33X, O9NXuin 100,000

Xyynugag wyyn
AaxvHpa MoHronyyynan _

Y3YyJIiax HasantunH - .
cypTanynaH 3opwuyncaH, OnoH yncag aora YUBH3BX0 HuncnanuiH
TaHuynax - sopuyncaH 2 ypaarwiin | oo | Linpxor 2 2 ocos P | BOAXT, BOAXS,
30puIroTon H33NT Xxunx Oanagnaap 700 ’ XA

xeTenbepes LLNHIUNIX
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TepuiH HaagmbIr
30XMOH Oanryynax | Huat
TecBunr 5-9 T9pbympa | TecesT YNBH3BbXop
XYPrax, 93H3 3apanbir | Tepeec XyBuap 80 60 00, § Cosl, CS1
ragaap kyynygaac onox | gaax HwuiicnanuiiH
TacanbapblH 0Oproroop | 3apasibiH BOAXI
HEXeX  3apyuM  pyy | 33M3X XyBb
LLMIDKNX
HyyoanugunH Bycag YUBH3BXop
Haagawm,
TAMUI3HYYATIN BarubiH T00 | Lupxae 3 10 00, . CoA,I'XA, 3TA
XamTpaH aannbiH Gary Hucranuis
BOAXT
xeTenbep raprax
Xoép. Nnantanm onoH yncbiH XeNKMUWH Haagam
OpuuH § YEeUmnH BornHo xyrauaaHg A3WiiH OpHYYbIH | AsuiiH
XODKMIVH Monron, Mekcuk, oponuoryabiH TOOT | X&NKMUIMH 6 3
ypnaraap VAHy’ BHCY, HOMarayyJmK wungar | dectmeanb 9P3aMoa, 5 3 OXVOH CoA, X4
JamxkyynaH Tannang, dvnvnux, XODKMUH n sanax | TOOTOOP Ganryynary
YnaaHbGaaTap 2027 OH raxag | AnOH OpHbI XeNKUM checTUBanMiH Har Gorox | Gaiip
XOTbIr  A3UMH | A3WWH WKNgar 5, COHMpXOry,
TIPryynax 2030 oHA A3niiH Nx3BYnaH 35 CypTanuun
XONKMUNH XaMMnH Wwnnaar XYPT3SX HACHbI A3nnH OPHYYAbIH | raaHbl TOO,
asnan 3 XODKMUNH Motron, ragaag XODKMUIAH narvinH | cyptanuunr 30XMOH
Xyyn4ynarnbiH decTnBanumnH 3anyyJdyya, ypt 6al7|ryynnaryy,c|2;p a);p Wwpxar | 5/500000 1075000000 Ganryynary Cor, XA
XOT 6onrox | Har 6onox, XyrauaaHg AamxyynaH cyptanynax | y3ar4ygumnH
©onoH 6yTaany | ragaagbiH JoTooablH 60osoH Too
YWUNAB3PanuMi | oponuoryapiH OXY, BHXAY, Monron yncaac “XY”
H canbapsbir | Toor 1500 BHCY, AHY, xamTnar, 6ycag yncaac | JanxuiH
XONKYYNaX oonrox Mekcuk, AnoH MEH O3NXUAH | XOMXKIIHUIA
3amaap GonoH 3yyH OMHOA | xaMkaoHMii  WMAASK | XxamTrar, Too 3 10 5 SoxuoH Cofl, XS
MoHron yNchiH A3nitH OpHYYAbIH | xamTnar, ypaH | AyyuasiH anryynard
TOI'I'BOpTOI7I XONKUM COHUpXOory 6YT331‘I‘-I£I,VII7IF TOO
xerkunng XyBb 6YXI/II7I T HACHbIXaH Xampyynax
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H3M3p opyynax
3pXaM

. X6rkKMUinH HaagMbIH
sopunroTou TOCBWIAr  H3M3rAYYIDK . Cof,
AwirnnH 30xnoH o
TacanbapbiH Oproroop XVBb XyBuap 10 15 Gaiirvvnary BOAXA,Huiicnan
CaHXYYXux ©Gonomkumnr y vy nnH BOAXT
HAMaragyynax
A3WNH yncyyablH Ccoén
ypnaruiH TepuinH 60oH XaMTDaH CoA, BOAXA,
TOPUINH oyc 3 ragaH Oycag xamTpaH
banryynnaryya, P 30xuoH axunnax
oy, Too 3 7 _ .
M3pPraLICaH checTvBany Banryynary Ganryynnaryya,
3HTEPTANMEHT Wwoy | 100 ,HuncnanuniH
OM3HEC  3PXI3r4YMAaTaNn BOAXI
XxamTpax
lNypaB.Xex cyBp - XeBCresIMiH MecHumn 6asp
MoHron opoHAa
OBNUNH asnan
Kyynqnaneir Hunt ragaagbiH
XeBcren
XODKYYTIOX, HKYYNHABIH Toor MapaagbiH aANMI1mH
asnan .
" 2030 oH raxap ©BnNuiH Haagam HOMITAYYTNIX, Ananrysa KYYNUblH Too 400 1000 30TT, 30XuoH BOAXA, XA,
yynanansit “ONoH  YNCbIH COHMPXOrY Ync XaHX cymaap AamxuH 6ait 3TA
NVpNbIH - npax Opoc XyynyabiH Too anryynariu
y uac, MOCHMWA OpHyyA, MY-biH p p Yy n
Xyrauaar » TOOT ecrex
Tacrax basp 6onx TIPryynax 3ax
Xp . ’ ragaagbiH 1000 333M1IAH OPHYYA
3UAH  L3B3pP
Xyynuug /AHY, AnoH,
YCHbI TOMOOXOH
Xescron | oPoAUACT ConoHroc, N'epmaH N
Heel M| 6oncon BGaiix r-m/ ©BnuH cnoprT, MECeH CypTtanuun XeBCron
Aanan, TyyHuu ypnanbir HYYAMWAH | raaHbl TOO, o -
OpYMbIH COENTOM  XOcCnyyncaH | cypTanyunr anmMrinH CoA BOAXA
- Wwvpxar | 2/100000 10/1000000 | 3AOTT, 30xmMoH ’ ’
HYTIMWH ©eBepMeL, 9BEeHT ra34ar | aa 6airvyarm XA
Y33CIaMnaHT ayp TOPXWNT | Y33r4annH yy
Gawranuir cypran4nax TOO A
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Xxamraanax,
Oanranb
OpYMHAO0O
3BCaT,
Xapuyunaratam
asinan
Xyynunanbir
O9MXWH, OpOH
HYTIMAHXaH4,
eBeN&l  OpJioro
onox
Sonomxunir
HAM3rayynax
30pUNroTomn

CypTanuun X
eBcren
MopuH YapraHbl asnnbiH | raaHbl TOO, N
2-3 XOHOTUWH | cypTanyunr aMMIH BOAXA
Wwnpxar | 2/100000 10/1000000 | 3AOTT, 30x1oH ’
MapLUpyTbir  TereBnex | aa 6ai
o anryynarym
cypTanynax Y39r4aniH
TOO A
CaHxyyxun
TUWH
X3MX39
MecHun DaspbIH )e(c;s: Xescren
CaHXYYXWUMNTUAT  ©Ccrex Tgn6ap|7|,|-| anMrmnH
Tanbawr TOMPYYNaX, | o onuit Xysuap | 150/20/50 | 1000/100/200 | 3OTT, 3oxmoH | CoA, BOAXA,
MecCeH ypnansiH | oo Ganryynaruu
Y33CraNi3HI eprexyynax MGCGI-; 4
ypnansiH
TOOHbI
ecent
Mec, LacHbI Basp
TAMO3rnaaar ync XeBcren
opHyyAaTam xamTpaH | XamTpaH anMrnmH
BOAXA,
axunnax, poTtooablH | axunnacad | Lupxar 2 5 30TTI, 30x1oH
J _ 3TA, MUAT
HUCI3MMIAH aBua | yncblH TOO Ganryynariu
KOMMNaHWyablH a

O3MXKNArMnr aBax
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HepeB. MoHron TyypraTtHbl A3ryyp coénbiH OY-bIH Ux Haagam

Asryyp ypnar,
eB COEnoo

CAprasH
XODKYYIaX,
Xony yenas
©BINYYN3H
ynasaax,

MoHron
TyypratHyygaa
HOITraH COEnbIH
CONUILOO0 XUINX
30pUnroTomn

MoHron
TyyprataH apg
TYM3H XypaH
uyrnapy asryyp
eB COETbIH
ynamxnanaapa
a ypangax,
BGaxapxax,
cypTanuunaar
OnnOH YNCbIH
3BEHT ©onoH
2030 oH raxap
ragaagbiH 2000
XKyynumg npx
y33X, oponugor
oonrox

BorvHo xyrauaang
HYYZ3M4YUH apg
TYMHUWIA axym Coén,
A3ryyp ypnar
coHupxorung, My-
bIH TOPryynax 3ax
333NUVH OPHYYL
[AHY, AnoH,
Conotroc, N'epmaH
r.m/, Mounron, OXY,
BHXAY
oponuorung, ypT
XyrauaaHg CoénbiH
Kyynqma,
HYYZ3M4YUH apg
TYMHUI 93ryyp
ypnar COHMpxory
©60noH MY-bIH
TIPryynax 3ax
333I11IH OPHYYA,
[AHY, AnoH,
ConoHroc, N'epmaH
r.m/, Moxron, OXY,
BHXAY 6onoH
O3NXMNraap TapaH
cyyraa MoHron
TyypraTaH ync
OpHYYAbIH
oponuoryng

MoHron TyyprataH apAa Oponuoryg 30xXuoH YBC aiMrinH
TYMH33C OpOnuoryabliH Too 200 2000 Ganryynarun | 3OTT, CoA,
blH TOO
TOOI H3M3ArAyynax a BOAXA
CypTanuun
MoHron yrcaatHyyA | raaHbl TOO, 3OXMOH VaG R
amsAapaar yne | cypTaniunr | ) oxer | 2/100000 | 10/1000000 | Gairyynaram | 3O7TT, Cof,
opHyydag 9BEHT33 | aa ) a EOAXKS
cypTanynax Y33r4ammnH
TOO
36eBX6H 9BEHT TeAUNrymn
14-c pd3wWw  XOoHOrMH | MapLupyT 30XMOH YBC anMrumH
TONPOH aannbiH | xetenbepn | Lupxar 2 5 Ganryynarun | 3OTT, CoA,
MapLupyT xeTenbep | NH TOO a BOAXA

rapraH 6opnyynax
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Hunt

YncelH TeceB, OpPOH
_ TOCOeBT
HYTrAnr TOCBOOC | _ e CoA, 3OXMOH
CaHXYV>KYYNaX TeCcBUNr P XyBuap 20 40 BOAXA, 9
. | paax Ganryynary
HOMIrAYYNaX, 9BEHTUMH | ' 3aTr
Tacan6bap 6opnyynax PA
33N93X XyBb
MoHron yrcaaTtHyys, | iaeBxTan
ambAapAar ync | xamrpax 30X1OH Cofl, BOAXS
OpPHYYAbIH CoénbiH | axunnagar Too 10 20 o ’ '
o o o Ganryynary 34Tr, XA
banryynnaryyaran banryynnar
XamTpaH axunnax bIH TOO
TaB.“XunMopb” MOpPbLT XapBaa, MOPUH TyJlaaHbl ¢pecTuBanb
BornHo xyrauaaHg
aZlyy COHMpXOrdy,
MOpb XapBaaHbl
Tycran CMOpT COHMPXOrY Fagaan XyynuasiH T00 ragaagbliH
COHUPXIbIH ync opHyya, MY-biH ' | XyynuasiH
2030 OH
asnan “MopbT A T3pryynax sax ?:O;-';"'OOF Har:n;ﬂvtnz(; TOO, Too 300/10 3000/200 g:)m(rozarq gﬁ?l’ rXﬂE’OA)Kﬂ’
Kyynunansir xapBaaHhi 393MMIH OPHYY A Aaal c PUARIT | §ponuprun Yy ,
XODKYYnaX, N [ARY, AnoH, oponuyynaar bonox bIH TOO
cnopT’-bIl  OFOH
MoHron mopb, MChIH ConoHroc, NepmaH
MoHron TyMmHun iSM)KSSHI/IVI r.m/, ypT XyrauaaHg
ynamxrnanT 3aH Monron, OXY-bIH
3aHLWbIr TOMLISSH, VX Bypwag ync
_ Haagam OoOnroH ' CypTanumn
AsTXnA XODKYYITK BHXAY-bik OVY-bIH 3BEHTUH FayaprI TOO
cypTanynaH ©MO30, ) ' 30XM1OH
ragaagpiH y3ary
TaHuynax, eB mﬁmqﬁxbm YTOOI’ KupruscraH, XOnBOOHI MULLYYH BOmK | CypTantunt LLupxar | 2/100000 | 5/1000000 | Gaiiryynaraun C?(?(’)(;’HTF’ FXA,
ynamxknarnsir 3000, rapaan | Kasaxcraw, banGa, cypran4unraaraa aa 5 n L am
XoM4y  yenass ’ A33R | Byran, Tesa, Kenn, | HOMITAYYNaX Y33r4annH
TaMupYabIH Toor TOO
©BNyYNaH 200-0 XVDIax WpaH, OHaTXar,
YNAa’ax A Xyp Cowmanu, Amxup 6a
30puUnroTom MY-bIH Tapryynax banpwnaa eepunmk | TanbaiH 30X1oH
3aX 393MIMIH OPHYYA | TOM Tanbang 30XWMOH | XaMX33HUA | XyBuap 50 100 Ganryynarun | 3O0TIC
/ARY, AnoH, banryynax ecent a

Conotroc, Nepman/
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Hunt

“Xunmopb’HaagMblIH TOCOBT 3OXMOH
TOCBAWI  HIMITAYYIK, | TOpeec Xysuap 20 30 Gairyynarun 30T, BOAXA,
awurran axunnax | naax 3rxar
Bonomxwuir 6ypayynax | 3apanbiH A
33N3X XyBb
KasaxcTaH, Kuprus 3OXVOH 3 o
33par YNCblH HyyasviH - OTI,  BOAXA,
COénblH  HaagmyyaTan XamTpaH Too 1 3 Gadryynariu XA
xamTpax axunnnacaH A
HaagMbIH
TOO
3ypraa. “AnTtaH 6ypraa” oypraguiH 6asp
BorvHo xyrauaang
COEnbIH Xyynuug
2030 oH raxag oytoy 40-c o9aLw
Janxvn  gasiap HacCHbI, Oproro
Banx Kasax | eHgep, asnang ux
Hyrnap Aaal YYTHA, YNCbIH OypragyaninH Too 50/5000 200/10000
K TOMA3rNaaar MoHron
asak apg | « . | oponuoor Hamargyynax
TYMHMiA o Kasax asanarymgOponuory:
RAnXui HUIATOA | o % 6 P Oyprapyam
cypTanunax asp OIX, ypraa4ua, ypt MH 30xuoH
oponuord. xyrauaang, CoénbiH TOO,Xyynuyg Gaviryynarun | Cof, BOAXA,
BypraavaninH Kyynumg Bytoy 40-c bIH TOO a, 30Tr rxs
ranaan oproro eHaep, KasaxcTaH YNCbIH | raaHbl TOO, 30XMOH
KyynuibiH - TOOM | aanani X MeHre | yyynnuiH COEnbIH | cypTanyunr » Cod,  BOAXA,
10,000-A xyprox sapuyynaar 9BEHTYYA3[, OpOonuoX | aa Too 2/10000 5/200000 Ganryynariu LIXXXS, XS
KyynunaOponuory: | cypranunax Y33r4auiH A
Mowron, KasaxcTaH, ToO
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KuprunsmitH Xaparnarum
oypraguma NH CaTran
30XMOH Banryynax | XxaHaMxuiH
raspbiH Ganpwwun, | cyganraaH 30XVOH
gajj6aMH COHFoNTHIr | Aaxb ASA XyBuap 40 80 Ganryynaryiu
anpluyynax OyTUMIAH
X3P3rcanTan onmpTyynaH | Tanaapx A
30XMOX aepar
caTran
XaHaMX 34Tr
OBeHT3 oponuory | WarHanbiH
BypraguaniiH CaHrMmH 30XVOH
ypamiuyynarn BONOH | xamx99, XyBuap 100 200 Ganryynaruu
LarHanbIH CaHr | ecceH a
HAMargyynax OYHraap 30TIr
Kasax wysyynaxyiH | Vinaexrai 30XVOH
coen ynawknaraan xamrpan Too 2 5 Ganryynariu
WPC3H OpHyyATai | axunnagar
XamTpaH axunnax Gavryynnar A
blH TOO 30Tr
[ onoo.XoHWHbI Hanp
HyyaanyaninH “HytrunH yyryyn | bBoruHo xyrauaaHg
COEn, axyn | nprag’-vnH onoH COEnbIH Xyynuug
ambapan YNCbIH  COErbIH 60510H MY-bIH 'S'OT;;ﬂb'Haan Caﬂnsarq Fapaa
OonoH  HyTar | ux Haagam 6ok TIpryynax 3ax 6\\//\1(114%;:1, );YMF’)aquE p,oiooi’ 30XxMoH 37T, 3TS, Cos]
OPHBbIX00 HNTAX-bIH 333M1IH OPHYYA 60510H N Too 100/400 300/1000 Banryynarum E’O A)KFI '
Tanaap KALLIUT 3BEHT /AHY, AnoH, a
cypTanynax, 6onoH 2030 oH | ConoHroc, NepmaH KYynaeIr Toor T00
TaHuynax raxag ragaagbiH r.m/ HOMITAYYax
30pUnroTomn 300, potoonpiH | Oponuory: MoHron,
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1000 y33r4yTan

©orcoH banx

AHY-bIH yyryyn
nHanaHyyn, ©MHeq
AMepUKnIH yyryyn

XycTan Namk 433p HAIMXK | cypTanyunr 3
Mprap, SINOH yNCbiH | rycnaa a6 caifTTai | aa y3coH T 6 Sonvon 30T, LIXXXA,
YYIYYNVPISAT.M, | Gomx  cypTanuunraa, | y3sr4amiiH o0 10000 100000 auryynari CoA, BOAXA
YPT XyrauaaHz M3[33M3 TOFTMON XMIAX TOO A
CoEnbIH Xyynuug
©0510oH MY-bIH
TIPryynax 3ax
339MMNH OPHYYA, CyprantaH
/ARY, AnoH, ManuabiH OynrunH a
ConoHroc, 'epMaH | yinuunrasHuii  COEnbIr | xamparaarc
r.m/ camkpyynax cypranT | afblH TOO, 30XxMoH XXAAXYS]
Oponuory: MoHron, | xuix, 3BEHT | ManygbiH XyBuap 50 100 Oanryynarum EOAXS ’
AHY-bIH yyryyn MEHEXMEHTUNH 36Brex oynruitH a
nHOnaHyyn, OMHe | yinuunrasHuin  6artan | riwyyanag
AMEPUKUIAH yyryyn | xamtpax 339X
nprag, AnoH yncbiH XyBuap
yyryyn uprag r.m
ManygbiH HexepnenuitH Huit
OunsHecumnr O9MXKMX, TeceBT 30XMOH
XygangaH asant 60noH Tepeec XVBIA 30 15 Gairvynarau XXAAXYA,
TacanbapbiH Opnorooc haax ygnap vy BOAXA
CaHXYYXWUNnTaa 3apasbliH A
Oypayynax 33N3X XyBb
Asanan XyynunanbiH Typ VieBxTail
oneparop XamTpaH
Ganryynnaryyn  60onoH AKUNNEX 30XuoH
Hwuircnanuitn EBC- ropaaTol Too 15 60 Banryynarum BOAXA, 30T
nyaTan XamTpaH | o - a
axunnax ropas anryynnar
9 bIH TOO
Danryynax
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Hanm.TanblH TYM3H agyy

Mepy yncbiH  60nMoH Fanaan 3OXMOH
AHY-bIH TexacblH o BOAXA,
- KYYn4ablH Too 500 1200 Banryynarum
koBbOMYyyAbIr XA, LUXXXA
TOO A, 30Tr
oponuyynax
OBEHTUIH WTOPK, | ettt ?OXVIOH BOAXS,
NPOMIOLLH onunaruir H T0O Too 5 10 Oanryynarum XS, LIXXXST
KOHTEHT 6orrox o, 30Tr ’
Agyy  mannax | Adyy COHMpXOry,
COEén, ynamxnan agyyHbl COEnTon
Oyxun ync | ync opHyya, MY-blH
MoHron  anyy OpHYYyaObIH TOPryynax 3ax Har ygoupgnara poopx X?pSrJ‘ISr‘-II/I
' | HOrg®H 390MUIAH OPHYYA Ove pgaacaH 30XMOH | WH CaTran 30XMOH
anyyHHbl o8B uyrnapgar OnoH [ARY, AnoH, GanryynantelH  Garyyq XaHaMmx XyBuap 40 100 Banryynarum 3aTr
i::f:ga:%zzg YNCbIH ux | ConoHroc, Flepman | 6onroH OPrexXyyIk, ©CCOH A
Haagam  6onx r.m/ M3pPraLlyynax XyBuap
YnadXx, 2030 oHp | Oponuory: MoHron,
ggg;i?;?:; [OTOOAbIH Y33r4 AHY-bIH yyryyn
3000, rapaagpbiH | MHAMaHyyn, ©OMHepq Hunit
xyynumg 1200-r | AMEPUKUIAH yyryyn (Tepeec,
XyNasH  aegar | umprag, KakaxcrtaH, 30XUOH
6onox Knprus Ganryynary
aaac,
OBEHTUNH Teces, XOPOeHre
CaHXYYXUNTUAr opyynaruvg 3OXMOH
HOMIrayy/mK  oponuory , XaHavB XyBuap 100 300 Gariryynarum 3OTI, BOAXA,
agyyygpir ypamuwyynax, | Tycnamx CoA
NpragumH BunsHecuir rox mMat A
O3MXNX oyra)
CaHxXyyxwvn
TUIAH
XOMXKII,
©CCOH
OYHraap
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ALyyHbI COén
YNamMXuImK NPC3H XamTpaH ?OXMOH 3OTI, BOAXA,
N axunnacaH Too 2 5 Banryynarum
OopHyyaTaun XamTpaH CoA
axunnax YNCbIH TOO A,
Ec.TymM3aH TamM33Hum 6asap
OBEHTUIr 30pUH  UPX FagaansH 3OXMOH
yaox rafaanelv XKyynyapiH Too 300 1500 Oanryynarum BOAXA, LIXXXA,
XKyynuapiH TOOr 700 n, 3071 XA
HOMarayynax ’
BOrMHO XyrauaaHa g‘;‘;‘;ml}"ﬁr"a""; | P Kowrewtain | ) 5 6a§fy’;"}'%“w BOAXS, LIXXXS,
Tomaa COHMpXOTH, KOHTEHTYY[ XUANrax H 100 o, 30Tr rXA
TOMI3HUIA COENTON
ync opHyyR, MY-bik | o i yiin .
Tamaa mannax TOPryynax 3ax axunnaraar Huit ?OXMOH BOAXA, LUIXXXA,
FoBb  HVTIVIH | coén 333JTMMH OpHYYA BOrEKVVITEX oposilorco Too 1500 6500 Banryynarym XS
ymr ’ /ARY, AnoH, PTOXYYIaX, ObIH TOO o, 30Tr
Cypnar cavixaH | ynamxknanbir HapumBunax
" ConoHroc, N'epmaH
TOMI3H CYpruvir | cyptanynaH .y
©CreH TaHuymx 2030 o
Oponuory: Monron,
Xamraanax, oHA, TyC
TAMISHUI 3BEHTUNr 33X Kasaxcran, Kupru,
Y YT XyrauaaHa YncbiH TOCBOOC |~ st
aMb/blIH ragaagbiH OIOOMIAH YY.
HAM3MXKXUIAT XYYnyablH  TOOr TaMm3 CoHupxory n y TUIH 3oxvoH
Y e Kyynuma MY-bin | CBHXYYKATTTUAL 3 BaXun | o | yaya 50 300 Gariryynariu BOAXS
[93LUNYYNaxX 1500, foTooAabIH HoMaX  (yp  AyHTo yBrap ryy
- TIPryynax sax ©CCOH o, 30Tr
30pUnroTom asinarygbiH TOOT 209MMiH OPHYYA ysnayynax 3apunma ;
5000-7 Xyprax HO3CaH) Xysuap
[AHY, AnoH, Y
ConoHroc, NepmaH
r.m/
Oponuory: MoHron,
KasaxctaH, Knprus XaMTDaH
SBmitH yhvpana ammnanaH 30xuoH
oonpor ragaagbiH M BOAXA, LUXXXA,
3BEHTYYATAM  XaMTpaH ranaan Too ! 3 Garyynariu XA
AKVINEX 3BEHTUIH o, 30Tr
TOO
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ApaB.YnaaH6aaTapbiH ©BNUINH HaagaM

[0Bb  HYTrMMH
cypnar cavixaH
TOMI3H CYpPrur
©CreH
XxaMraanax,
TAM33HUN
amMbblH
YHONAMXMNIAT
[93LUNyynax
30pUIroTom

2030 oHa 3yyH
xong A3niH
OpHYYAbIH
©BNUIAH CNOPTbIH
nx Haagam
B6onox 6a yyHaac
MoHron
TyypraTtaH apg
TYMHUWIA
oponuoryabiH
ToOr 2000-g
XYprax

BornHo xyrauaaHg
CMOpPT 3BEHT Tap
AyHOaa eBnuiiH

CMopT 3BEHT
COHMPXOrY yIic
opHyyA, MY-blH
TIpryynax sax
339MNINH OPHYYL,

[AHY, AnoH,

Conotroc, N'epmaH

r.m/Oponuory:
Monron, AHY-bIH
yyryyn niananyyn,
©MHe AMEPUKNIH
yyryyn vprag, ypt
xyrauaang MoHron,
OXY-biH Bypuag
ync, BHXAY-bIH
©MOe30,

Knpruscrah,

KasaxctaH, Banba,

byTtaH, Tesa, KeHu,
WpaH, OHaTXar,

Cowmanu, Amkup 6a

MY-bIH Tapryynax

3aX 333IMINH OPHYYA,

[ARHY, AnoH,

ConoHroc, NepmaH/

g;;J:LHD,bIH TaMVIp:gICL)I.; HKyynipbiH TOO 500 2000 GaSSy)%c;qm arxar, x4,
HAMAITIYYNaX TOO n LIXXXA, 3TA
CypTanuun
OY-bIH 3BEHTUWNH | raaHbl TOO, 3OXVOH
xon609Hbl rLWyyH 6ok | cypTanymnr 100 1/100000 3/1000000 Gairyynariu 3rXar, x4,
nanxung 3BEHT33 aa LIXXXA
cypTanynax Y33r4annH A
TOO
MeceH wwaranH ©0noH
3opuynant
MOCeH CYpbIH LN 30xuoH
30puynanTbiH Tan6aiiH TOO 1 2 Banryynarum 3rxar
TanbanTan oomk 700 )i
camkpyynax
CaHxyyrviH HeeLunnr Huit
o rocee!
6 P P XyBuap 70 40 Banryynarum BOAXA
opnyynantaac naax
TOAOpPXOK TOCBUIT 3apasibiH A
Oypayynax 33M13X XYBb
6yy _ TOO 3 10 Danryynarum BOAXA
OfICOH  3BEHTYYOUWH | TypLunarbiH
Typlunara cyanax TOO A
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CrtpartermiH 3opunryyabir 43sLuyynaxgaa 2030 oH xypTanx 6yty 8 XunuinH
XyrauaaTtan cTpaTerniH 3opuntyyabir A3BLUYYIICAH 6ereen aaraap 3opuntyyn 6ypaH
BrenargaHa raXx y3Basn cyypb y3yynanTuinH xyrauaa /2019 oH/-Hbl YEUNH y3yynanTasac
3-10 gaxuH HamMaracaH Garxaap yp AYHIMAH XynaanantTan 6anHa. XycHarT-19 6onoH

"paduk-1-c xapHa yy.

XyYCH3rT 4. 19 3BeHTYyA34 OpONiLOX ragaapg XyynuablH TOO,XYN33araax oym

AYHraap
MapaagbiH XKyynyabiH
Ne OBEHTUIH H3pC -rooulzz)zzﬁ:fenT
2019 oH 2030 oH
1 “AnTtaH Oyprag” oypraguiiH 6asip 1 000 10 000
2 [MnanTanM OfOH YICbIH XeNKUWH Haagam 450 1 500
3 MoHron TepuinH nx Haagam /H33NTUIH Tacanbap/ 3000 100 000
4 XOHWHLI Hanp 10 300
5 TanblH TYM3H agyy 320 1200
6 TyM3H TamM33HWU Basip 156 1500
7 YnaaH6aaTapblH 6BNuiAH Haagam 200 2 000
8 “Xunmopb” MOpbLT XapBaa, MOPWH TynaaHbl
decTtuBans 450 3000
9 MoHron TyypratHbl 53ryyp coénbiH OY-biH VX Haagam 200 2 000
10 Xex cyB - XeBCrenmmnH mecHun 6asap 120 1 000
HUAT 5 906 122 500

9x cypsamk:CydnaaduliH mooyoo

Yp OYHIMH Taamarnansir rpadukaap y3yynban gapaax 6angantam 6anHa.
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pacdhmk 4. 1 IBEHTUUH OpPONLOX ragaag XyynuyablH TOO, Xynaaraax OGawuraa

6angnaap
120000
100000
100000
80000
60000
m2019 oH =2030 oH
40000
20000
10000 1500 300 1200 1500 2000 3000 2000 1000
1000 l 450 3000 10 320 156 200 450 200 120
M . °a | L ows ] wol o wol o]
“AnTaH 6yprag” MnaWtaim onoH MoHron TepuitH ux  XoHuHbI HaMp  TanbiH TYM3H agyy TymaH w oy “Xuin ” MOpbT MOHron TyypratHb! Xex cyBp -
GYpraavitH 6asp  YNcbIH XerkuiH Haapam Ganp ©BNUIH Haaaam XapBaa, MOpPUH A3ryyp coénbii OY-  XeBcrenuiH
Haagam TynaaHbl bIH UX Haapam MecHuit 6asp
tecTuBans

9x cypsamk:CydnaaqyultiH mooy00
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XycHarT 4. 20 BonomxuT 10 3BEHTUNH CTPaTErMNH 30PUNTYYAbIN X3aPINKYYSaX YU axunnaraaHosl yurnanumd TOWS matpuy

OBEHTUUH
H3pc

SO - “Maxi-maxi”
cTpareru

/JZlaByy Tan A’’apad
TynryypnaH 60nomxoo
awwurnax crpareru/

ST - “Maxi-mini”

cTpaTterun
/0aByy Tanaa awwurnaH
aroynaac 3amncxumnx
ctparteru/

WO - “Mini-maxi”

cTparterun
/Bonomxoo awurnaH cyn
Tanaa 6yypyynax crtpareru/

WT - “Mini-mini”
cTpaTerun
/Cyn Tanaa 6yypyynaH

aroynaac 3amncxmmnx
cTpateru/

1 “AnTtaH byprag”
oypragninH 6asp

HanxutiH  coénbiH 80
6ypmeas2dcaH 6ypeaadasp aH
Xxutix 3aH ydnutie OrioH
YIICbIH 38€HMUUH
X0s51600HbI euwyyHut
xysuap OamxyynaH
cypman4dnax

Tyc aseHMulH ye3p 368x6H
Kaszax  wysyynaxylGH  3aH
3aHwnaac eadHa YpuaHxal
acmaH 6050H bycad OrioH
SICMHbI 68 COENMmol H323H
39pa2 maHunyax b6onomxmod
29022 Oasyy marnaa awuasnaH
Kupau3sulH “HanxuliH
Hyy03140uliH Haalam’-aac
sAneapax

TeputiH  damkise  6OsIOH
0anxuliH cOénbiH 68 23032
ymeaap Hb  CaHXyyXunim,
30XUOH balieyynanmaa
M3P23XKIULH

MEHEXMeHMUUH 3e8516X
baemal xammpaH 30XUOH
balieyynanmaa calixpyynax

BeeHmuliH 30XUOH
baticyynanm, MeHexmeHmudle
calbxpyynaH caHXyyxunmude
H3M320yYIICHI3D “LanxudH
Hyy83n140uliH Haadam’,
“Hyydan4duliH epmeHy” 33p32
38eHMyy033c sneapax, 3apum
marsnaap Xopwux xammpax

Mnantam onoH
2 | YNCbIH XerKWiH
Haadam

OpyuH VyeuliH XeaXMUuUH
ypcaarbie COHupxoe4
3anyycbiH moo  O3nxXulH
XOMXKIIHO mMo2mmorsi 6CeH
HAM3209K balicaae
awuenax yYHO3CHUU
XO2XKMUUH ypraeutie
cypmanynax

xoli0 AsuliH ambl
HaalOmyydaac
Aneapax  OHunoaute bul
b6oneox “The Hu”
xammiuazmad xaMmpaH 38eHm
30XUOH baliayynax

3yyH
XO2XMUUH

A3uliH 60s10H O©JF10H YICbIH
X62XMUlH bycad Haadmyyd
xammpaH axusnax,
moanonmaiH xysaapbm
38eHmMas baemaax  OJIOH
YICbIH 3anyy4dyyoblH
0posL002 HIM320YYIIaX

K-lon ypnae, ambd xe2MuliH
moenionimyyOmad  xammpaH
axunnax

3 MoHron TepuiH
nx Haagam

9

OnoH yncad “Haalam’
H3pP33P33 maHuadcaH HIP
XYHO, Huticnan
YnaaH6aamap XOMbIH
yunyuneaasHul XYYUH
4yalrnbiH 605IOMX, MepulH
Oamxkrsautie aluenaH
“HyydnudH coén
Uup23HWU-utiH OJI0H
yrcelH ux Haadam 605K

Kupeau3sulH HYyO0a3/140UliH
Haalam Hb  “Hyydan4duliH
onumn”  6yry  e2adaalbiH
oponyo24ud Hb mamupyud
6ok Hyydan4dulH criopmoop
epcendex Y3311
bapummunanmat 6on “MoHzon
meputliH ux Haadam” Hb
AA32YYpbIH HYyO3/4uH axyueaa
xalzamk yndcaH dasyy manaa

TepulH 0aMXKII3e,
caHxyyxunmuda

Hama20yyrnax, 368 3apuyynax
3amMaap WUH3 UdH23/109X
XYP33/13H baueyynax,
XKyyn4ydao 3opuyrncaH
HaaOMbIH H33Im xutix
39p23aap daau, yun4dunaasHul

XYYUH Yadrnaa HaM320yyrax

TeputiH HaalMmbl2 y33X
XKYYN4ObIH MO02 HAMX, XYYUH
yadnaa HAM320YYIICHI3P
HyyOnuuH coén ynamxnanmad
yric OpHyyOblH meneennuie
HaadmbiH xemesnbepulH Ha2
xacsam opyymx Kupeu3ulH
38eHM33C usnyy O0asyy marbi2
ébul b6ornzox. LHanxutiH
Hyy0an4OuliH e8  coésble
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“Meea” aseHm 60510x

awueanaH sineapar yycaax

MoHeon HaalOMbIH yeap
M30pax boromxxulia amnax.

XycmalH Hypyy asnan . “Yyeyyn upaadulH xo5600” | 3eeHmad mycnaH
3OeeHm 30xuUoH balieyynaa4ud N

XKyynJnarbiH baasble 33p3e OJI0H YICbIH | eylyamaacyasp oposnudoez
Hb wyyd man4yud eepcoee . . .

mywuanaH 3OXUOH | i3 dae manaa 6adtieyynnazyydmad HymeutH upeadad cypeaanm

batiecyyndaz myn, xoorl, 4 xammpaH — axusiax —myc | opyynax, asnan XyyndnarnbiH

o - - . awuenaH marbiH xandsapm o N o
XOHWHbI Hanp 6alip, ydn4uneasHul xyebd OGYUH, YA2 A23aPbIH HOXUOH 38eHMUUlH 6oeauHo | ylun4unaasHul marnaapx

Oasyy manaa auwuanaH ’ p Xyeauaamad, yadaexble 6IXXKYYr13x
33p3e 29HIMUUH XYYUH - . 4

00moo0bIH asinaa4quo, U Xxsi3eaapnazoman Xxypase | 6aldnaap yun4un2asHul cyn
3yUnulH Herneersnneec N

Xyyxad b6aecauyyobiz o xamapy 6alizaa cyn marnbie | manaa 3acax anueaa
capaulmk axunnax o o

oposnuyynax 3acax calbxpyynax 3pcOnaaCc capaulinax

Wxun mepnuliH 358eHM
30XUOH balieyyndae 3geHm

OBEHTUWH yTra aryynra wxun,

uar XyrauaaHbl XyBb[,
OonposLoo 30XMOH
Oanryynargax oyn

OnonH yncad Amepuk Kogbol
adyy4yudémald xammapy
axusnax, madaaspulie ypux,
Moneon adyyddaa s8yymk

Y2 apza xamxkase 3 edep
30xuUoH bGaleayyndaz 6051084
30XUOH batieyyrmx 6yl 2azapm
batipwyynax X3paacruliH

30XUOH 6alieyynaey | aBeHTYyA33c baTHOpPOB CyMmbIH . -
TanblH TYM3H - mypuwiiaza cydnax | Oymasdanmau 6alidaz cyn
Hapmad Xammapy | OHUJIOT LUMHIAC3H, ynamknanT N o
anyy . 6onomxulie awuenaH 30uliH | manble  3accaHaap  ymea
axurnnax. UNHeax033 | agyyH COEn, agyyHbl 34nan N -
. 9 .| 3acauliH yp ezeex eHOepmall | acyynaa uxurl, yae xyeauaaHbl
M3P23XKMUUH 6a2, | XaparnanuiH y3yynaH, Mysemnr 9 "
< XKyyn4oblz mamax Yadaxayl | XxyebQ  oUpOAUoOo  30XUOH
XyMyycmal xammpax OpONLOr4Ya04 A3Mr3H y3yynaar 4 - 9 .
balicaa Hb xamautiH mom cyn | 6adleayynazdax byu
rogar AaeByy Tanaa awwurnad
maraa 3acax 38eHMyy033c snaapax
anrapax
. N BHXAY, ©M630, Kuprn3 | A3ninH ToM33H XO0nN6GOOHOOC
[onxning XOBOPXOH XOEp . N o N
o o | yncag TamaaHui Gasp XuikK | 30XMOH OGanryyngar eBnunH
GOexXT TAM33HWA  CYPrumnH 9 p : o . o
ueM 6onox Byc HyTarT AXAK Oaviraa atoynaac | “Nomadic game™-uiH | Hudemude xamapcaH yap
v y COPrUANAXMAH  Tyna  A3WIAH | X3CIUIAH TOrNoNTyyabIr | maxars, MalbiH 2apanmad 2oy,

TYM3H TOM33HUN

30XMOH Gairyynaar gasyy

TOM33H XONBGOOHOOC 30XMOH

MoHrong 30xuoH 6Ganryymnk

xandsapm e84HEOC Ccapaulmk

basp Tanaa awurnaH ragaag . s . N

XapUNLaaraa  Xemkyymnax, 6awry,3,/n)3,ar OBIUIH Nomadvlc ronnox XyHapan §spxm33n manqyudmalieaa xammpaH

ONIoHA TAHUNGAx game”-niH X3CIMWH 6onoxv 30XMOH Gawryynant, | axusnnax

5OHONKTOIA. TOrNONTYyAbIr MoHrong TYYHUA  yanpaa xonboor

30XMOH Banryynax camxpyynax

YunqunaasHul Xy4uH | TepulH Oamxnse, snaHeysia | OnoH  yncelH — 38eHMUlH | bycad 2adaad yncyyoblH yac,
YnaaHb6aatapblH | yadan eHOep e2a3ap 6yroy | HulicnanutH 34TI, HAXKI-biH | x0r1600HO H320C3HI3P | MOCHUU baspyydaac
©BIWIH Haagam Huticnan  YnaaHbaamap | wyy0 xapuyuaH 30XUOH | eeriuliH AXK-bi2 xeaxyynaxad | anaapaxeiH mynd 238eHmMas

xomod  6ondoe  Qdasyy | balicyyndae ageeHm mysn anbaH | 0amxs2 ae4y 0s70oH yrckiH | “Hyydan4yOulH eenuliH MecHUUl
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manaa awuanaH orioH | balayynnagyyObiH 0pOsyoo, | mamupy4dbiH oposiuoo baza | 6asp” X3MI3H H3pr1330
YrceIH eenulH criopmbiH | udssx eHdep balidaz Jdasyy | baliecaa cyn manaa | ‘danxutH Hyydan4ydulH esen”
HaadmyyOblH  mypuwinaza | manaa auwueaiiaH MeCceH cyp, | calibkpyynax H320C3H mapwpymmald
cyOnaH Xeaxyyax MOCeH waaaliH 30puyrnanmbiH Xx05160cHOOpP XapbuH,
manbaltmad 6o510x MaHxyypbiH  yac, MecHuUl
basipaac y3324dulic mamax
LanxuliH MopuH criopm,
MoHronyyya Mopb Mannax, y
MOPUH asifiibiH . OnoH  yncelH — 38eHMuUUH
P » - - agyynax HyyganyauiH ux es
Xnnmopb” MopbT | badleayynnazyydmau COBIT NEANDKAANbIT 6uiit X051600H0O M303311311, | 98eHM 30XUOH
8 xapBaa, MOpPUH xammpaH axusniax 6onré>>K q};p,caH naByy Tanaa cypmanyunzaazaa xypaax | 6alzyynazddae manbad,
TynaaHbl 60/10MX00 awuenaH OJI0H A KasaKCTazy ncag xammpaH axusnacHaap | ea3ap  OpHble  WUH3YII9H
decTtuBanb OpHbI MOpPbLM Xapeaayuod y eafaad XKyynddbiH mMooe | calibXpyyrx, MasibiH 2apanmad
MOpbT XapBaaHbl TAMLI3HI3C
H32 oop uyanapaH Anrapax HAM320YYr1ax
mypuwinaza counyox
c?noo: Oxﬁ_c')wac Haavf"ac'\;ﬂ Sar nar  [oTpoo XamadbiH eMHed  xacae, | YprasulH HaadMmbiH MEXHUK
oponuorq IE)IF A aepaec qwrnanymlrna}'llga Hb aHl'VrI)J'I)K TatieaHb, 5noH, ConoHaocm | xapsacnulH 63n3H 6atdarn,
MoHron Tgcq :BaxﬂsseHTmmﬂ gaa HADUABUIAH P TOMLBOH balicaa MoHzon yacaamHbie | YaHap 033p aHxaapu,
9 TYypratHbl f3ryyp | o x’ra 2aHb gﬂJEl)aJ'l 30>F<)|/|o,u,or nae Tanaa | OPOTUyynax 60710MXK00 | caHxyyxunmudie
coénbiH OY-bIH yratl yy awuanaH eadaalbiH | HAM320YYIICHI3p bycad
30XMoH Gairyyngar gasyy | awmrnaH  MOAEPH,  9THUK
nx Haagam N o XKYyn40ObIH mooe | MoHzon  myypeamaH  apo
Tanaa awmrnaH XN | ypnarmnH y3yynoapumr Hamx p y
HAM320yyraXx, 00mo00bIH | MYM3H 5i32yyp COEn, yprna2uliH
OPYMbIH asnan | xapyynax
Hucnae s.8yynax 38eHMyy033cC sineapax
XKYYNUnanbir Xenkyynax
©Ben 6ongor aBeHTYyaunr | Xeecren ganavH Mecuur
"apaanblH xXyynumg B .
99 MTTSI OpONLIOX Y339CranaHT XeBCren HyypblH | HAITraXx [onxunH | wanrax, Mec LemMpex
« . .., | 9parT, GavranunH canxaHg | HyyaonyaumH esen” rogar | atoynaac bAYMnNaH
Xex cyBq - Competition for tourists P Xaha | HYYAsnsA A yna ypeA
- MOPUH  YapraHbl  COESIbIr | Har 9BEHT BOnroH | coprnmmx aBTOMallUHbI
10 | XeBcrenunH apra XxamxagHg XaHx
_ cypTanyuimk ragaagblH | XXyyrnyHbl 6aas, ampanTbiH | Xe4enreeH, napknax axnbir
MecHu 6asip cymaap [damMXWH Upax . »
Opoc Kyyrubir XyynyabiH TOOr | ra3pyyAabir 3BEHTUWUH | 3par 0a3ap XUNCH33P
HAMar4yynax XyrauaaHg  Typ HA3X | Banranb OpPYHbIT
OpOSILYYIMK cypTanynax .
axunnyynax boxupayynaxaac Caprmmnax
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XyCHarT 24-t 6onomxut, wungar 10 3BEHTUWAH CTpaTerninH 30punTyyabir
XAPANKYYM3X YW axunnaraaHbl yvirnanuinr emHex oynart gypacaH SWOT ananus
A33p yHA3cnaH TOWS maTpuu YYCraH Tenesnent Xmnnaa. YyHa:

o [aByy Tan g3spas TynryypnaH 6010omMxo0 awwmrinax crparteru

o [laByy Tanaa awumrnaH atoyfnaac 3anncxmmx crparterm

o Bonomxoo awwmrnan cyn tanaa 6yypyynax ctpaTteru

. Cyn tanaa 6yypyynaH atoynaac 3ansicxumx crtparterm

“‘bornomxuT, wnnaar 10 aBeHT -UIH XyBbA TYC BYp eep eepunH racaH aasyy
Tan, oHunoryya 6anraa 6ereeq yyH 433p YHASCI3H JOTOO CyNn Tanaa 3acax, ragaag,
B6onomxyyaaa awmrnax waapanaratan. YYHUAr HArTraH QyrHaX y3Ban:

- YnaaHb6aatap xotog 60ngor 3BeHTYy4 ©Bef, 3yH rantryn GanplinbiH XyBbA
AaByy Tan, Asa OyTuMMH OaByy Tan, XOparnardMnH 3ax 393nuMnr Tatax
bonomxyyna, ragaag xyynygag xyprox 6onomxyya 6ycgaac unyy 6anHa.

- ©Ben 6ongor S9BEHTYYA XyrauaaHbl XyBb[ X3OUAr3ap XKyymn4yHbl YNuUpnbIr
ypTacrax canH Tantanm 60noBY Heree Tanaac ragaapg Xyynuug XypasuaH mpx
opornuoxo uar araapblH XyBb XYHAP3NTAM, OHIOUHbI HUCAAT LeeH ye Taapaar
33par cyn Tanyyn HAMTNnar 6anHa.

- Minm yypaac eBnninH 3BEHTYYOUNT O3MXUXUAH TyNa XyrauaaHbl XyBb4 6aruniaH
Oynarnax, OfioH YICbIH HUCIIAMMAN TyXanH GarublH yeap HAIMarayynax, MeH 3H3
yeap A0TOOAblH HUCNArMWUI HAMIArAQyynax waapanaratan 6amHa. Magaax aHd
3axuanreir Taamraap 6yc TyxanH YEWWH >XXyyn4yablH 3axuvanrbir Typ onepaTop
KOMMNaHWygaac ypbayunaH asax Oamgnaap Tortoox ©Oereen eBnunH Gary,
9BEHTYYA33C 1-3 capblH 6MHe /Hamap/ anb X3guKrH TOB rapcaH 6anxaap 30XMOH
Ganryynax Hb Yyxan oM.

- ©BNNINH 3BEHT 30XMOH BanryynaryabiH caHaavnmk 6yn “HyyganuguiiH esen” 6ary,
9BEHTUAI MaHaW cyganraaHol 6ar MeH pamxkwx 6anraa 6ereeg 30XMOH
GanryynanTblH XyBbA CamxpyynaH 1 capblH XyrauaaHg siBargaxaap TeneBrex
6onox oM. JIOXKUCTUKMAH XyBbA AOTOOAbIH HUCNAr, aBTO 3amaap Xonbox 605ox
6a 3aaBan TOMOOXOH Byx 3BeHTYyA34 61w 3apuM TOM 3BEHT 6a OyHA Hb XKUXUT
9BEHTYYATAN XONOOCOH “OBEHT asanfbiH MaplpyT’ raprax 6opnyynanTt XMnx Hb
OHOBYTOM raX y33X 6anHa. Tyxannban:

Il capaac lll cap xyptan xyrauaang “HyyganygunH esen” 6ary, 9aBeHTYYA

- Xex cyBg MecHun basap
- TymM3H TamMaaHun Basip
- YnaaHGaaTapblH ©6BNMIH Haagam
VIl capaac VIII cap gyycran xyrauaang “HyyasnyaninH Haagam” 6ary, 3BeHT
-  TepuunH nx Haagam
- XOHWHbI Haunp
- MoHron TyypraTHbl S3ryyp COEnbIH OSIOH YNCbIH UX Haagam
- [nanTam ONOH YNCbIH XeNKMUWH Haagam
IX capaac X cap gyycran xyrauaaHg “HyyaanyauminH es” 6ary, 9BeHT
- AntaH b6ypraguiH 6asp
- TanblH TYM3H agyy
- XnnMopb MOpb XapBaaHbl Haagam
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4.4. OYTHINT

CoHrorgcoH 10 3BEHTUNH 3ax 33317, 93N3X XYBb XaMX33I TOOL0X, 9paMbanaxas
MoHron TepurMH WX Haagam HUNT oposniyoryabiH Too 60SI0H OpPOnuUCOH ragaag
XyYyn4yablH TOOroopoo A0TOOAbIH 3aX 3334 XaMIMnH UX XyBb 33351 6aliHa. [Nnantamm
ONOH YJICbIH XONKMWWH Haagam oposiLoryablH HUWUT TOOroopoo 3ax 33ang 27.4%
933X 6yn 4 ragaag oponuoryabiH Tooroop 7.6% 333ancHasp 3 ayraap 6anpT, AnTaH
OypragunH 6asp HUMT oponuoryabiH Too Bbara 60n0BY ragaag XyynyablH TOO eHaep
yump 3ax 333n4 16.9% 33ancHaap xoépayraap 6anpaHg opcoH. TyyHUNaH Xex cyBn
MOCHUIN Basip HAAT OpPONLOryablH TOOrOOp TOOLIOXK Y33X34 HUMAT 3ax 333MunH 25.8
XYBUIT 333K HAAT OpOonuorygbiH Tooroopoo 3-pt 6anHa.

HyyanunH coénbiH, YnaaHbaatap XoTooc 5 uarMiH HUCNarviH 3ang Gawnraa
OPHYYAbIH 3BEHTYYATAN XapbLyynaxa HUUT 3ax 33anuinH 92.49 xysuinr Kuprus yncag
30XnoH Bawvryynarggar “OonxviH HyyganyguniH Haagam” /World Nomad Games/ -
A3WMH OpHYYObIH YyrcaaTHyyablH (pecTMBanb [faHraapaa 333k OawncaH. Tyc
cynanraaHg COHroH ascaH MoHronbiH 10 3BEHTUNH XyBb XaMTAaa HUNT 3aXx 333/IMNH
7 OpYMM XyBUUT 33351K BarHa.

OBEHT OYPUINH 30pUSTOT 3aX 333STUNT TYXanH 3BEHTUNH 30PUSITO, MPCIH XKYYN4YabIH
OyTau, dokyc OynrMiH spununara O039p YHASCMAH TOAOPXOWMNOXO4 WX3HX Hb
A0TOOAbIH Xyynyaan unrnaracaH 6arHa. OnoH yncbliH aHrMnnNbIH garyy coHroracoH 10
9BEHTUWT aHrunaxag UxaHx Hb Oyc HyTrMnH aBeHTyyA 6anHa. Llaawmva aaninH 3acrmiH
YP Heneer HAMarayynax Yy4H33C ragaafblH XXyynuua, ragHbl Xaparnaryasag 30puntoT
3ax 3335139 YUIIYYnax Wwaapanararamn.

BoanorbliH GapumT Guuryyasg asnan kyynynanbiH 6yTa3rgaxyyH XerKyynax,
ragaag XXyynugblH TOOr HAIMAr4yynaxTanm XonbooTon TycracaH 3yun 3aant HUUT 43
Banraaraac aBeHT asnan XyynunanblH aryynreir wyya tycracaH 3ynn 11 6yioy HUnUT
3aanTyyablH 26%-mir 333k 6arHa. '9xa39 MoHron yncbiH 3BeHT asgnan XyynynanbiH
ron Heeu OONOX HYYANWWAH COEN, B ynamxnan, Tyyx 6onooa TyyxunH Jypcrant
3ynncuir  aanan KyyndnanbiH - OyTa3argaxyyH ©onrox, YMIYUArasHWA  YaHapbir
camxpyynax Yuirnanasp aryynrbiH xyBbf O6artaacaH A33px 43 3yWNWAr YHAOSCMAN
BOMroH 9BEeHT asinan Xyynynanbsir Xenkyynax oypaH 6onomx 6arHa.

XapuH “OBEHT” I3 OHUIOMMOH TycracaH 9px3ymH GapumT 6uumr Hb “Tepeec
asinan Xyyn4ynansIr Xenkyynax Tanaap 6apumtnax 6oanoro” 6ereef 2 3yWnunr Hap
LIOXOH OYpPOXK33.

CtpaTtermnH 3opunryyabir 4asuyynaxgad 2030 oH xypTanx 6ywy 8 >KuMnninH
XyrauaaTtan cTpaTerniH 30puntyyabir A3BLUYYICAH 6ereen aaraap 3opuntyyn 6ypaH
BrenargaHa raXx y3Ban cyypb y3yynanTuiH xyrauaa /2019 oH/-Hbl YEUNH y3yynanTaac
3-10 gaxuH HAMIraCcaH Ganxaap yp AYHMMIAH XyNaananTTan 6anHa.

Bornomxut, wungar 10 3BeHTUMIH BGOrMHO XyrauaaHbl 30pUNTYyAbIr  3ax 3330,
X3OPaArnaryad HAIMargyynax, MapKeTUHr cypTanyunraaraa camxpyyrnax, 30XUOH
BanryynanT, MEHEXMEHTI3 Ccamkpyyfax, CaHXYY>KUNT HOOLee HAIMIr4yynaX, XaMTblH

axunnaraaraa camxpyynax rocaH 5 YHOC3H YNIIIanasp TOLOPXOMUNCOH. YUMp Hb Llaxmm
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6onoH BrueunncaH yynsant apununara 60MnoH TyyBap CyAanraaHbl Yp AYHIA3C Y33X34
9BEHT 30XMOH BanryynarygbiH XyBbJ 0400roop OTOOAbIH 3ax 33354 TYNXyy aHxaapu
Gariraa 6ereef CaHXYYXUNTUNH XyBbA XYHAPANTaN Garraa Hb axurnaracaH 6mnaa.

Mima maHan cyganraanbl 6arviH 3yraac 3BEHTYYAUWH CTpaTermnH 30punThbir
TOAOPXOMNNOXA00 BYTaaraaxyyHun anrapan byry 3BEHTUNH OHLOTN LUMHXUAT X3PX3H
OypAayymkK ragaagbliH XKyynyablH TOOT SIMap X3MXK33TIM HIMIrayynax, YYHUA Tyng
ragaag, AotooAdblH OGawryynnaryyaram X3pxaH XamMTpaH axunnax B3 radaruir
OHL|OJSICOH.

OBEHTYYOUWNH  XYyBb[, CaHXYYXWUNTUWH  XyBb[, XaHranTrym yypaac yun
axunnaraaraa eprexyymk yaggarryn, 46% Hb yncbiH 60S10H OPOH HYTIMNH TECBEOC
wyyn xamaapantan, 33% Hb YNCbIH TOCBOOC SIMAp HIrH X3aMX33raap TaTaac asaar
/2019 oHbl Garanaap HUWAT 3BEHTYYAMWH XyBbA/ HUATNAr Cyn Tanyyn axurnargax
GanHa.

©BnuH 60ONoH asanan XyynynaneiH 6yc ynvpang 30Xvoragor 3SBeHTYYAUnr
XYYN4HbI yniMpan yptacrax camH tantam rax 60mnoBY TycrannaH y3yynax XeHrenesnt,
ypamwyynan, gamxknar ©Oawnpgarryi. [9tan ragaagblH  kyynuug 6aratam  yeq
30XMorgaor Tyn o4ooroop AOTOOAbIH aanaryabir Tatax Tan 433p aHxaapyd axunnax
6anHa. MeH 9H3 wanTtraaHaap UX3HX Byy aBEHTYYOUNH 52% Hb Xyynuua ux upaar
6,7,8 capyyoag 3oxuorgox 6amHa. Mnmag eBnuinH 60OMOH HampblH 9BEHTYYA3A4
TOAOPXOW CaHXYYIMAH UIYY A3MXKIIAr XaparTan 6anHa.

MaHan yncbliH uaawabiH 30pUAro Hb XaMrMiH TOM 3BEHT 6onox “TepuinH unx
Haagam’-bIr “Mera aBeHT” Byy ONOH 3yYH MSAHraH XYH 30pbX UpAar, 34UAH 3aCrUnH
TOM Henee Byxui aBeHT 605roX Bycaz TOMOOXOH 3BEHTYYA33 “Xonnmapk aBeHT” bytoy
ONOH YNCbIH 3BeHT 6onrox asgan oM. YyHO xypaxunH Ttyng TOWS matpuy g3ap
AypacaHbl garyy MapKeTUHr, 30XMOH OanryynantblH MEHEXMEHT, CaHXYY>KUMT,
XaMTbIH a@XunnaraaHbl OfTOH apra XaM»Ka3r XapankKyynax Xxapartan 6anHa.

Aanan >KyynudnanblH 9BEHTYYAUWI OfIOH XYH XaMpyyriCaH ©preH XypasTaun
BOMroxblH Tyna 36BX6H 3BEHTUNH YEUMH X3OX3H XOHOroop xsidraapnax yn 6onox
Gereeq xyrauaaHbl XyBb[ OWPXOH, GanplinbiH XyBbA OMponuoo 6ycan SBEHTYYA,
asnnblH  y3Mapyyd, OanplinblH  X3parcanyyarad  XapxaH Oaruamk, XopLiwx
OyTaargaxyyH 6onoxeir Tepeec 6OANOrbIH XyBbA HAPUWH TeneBrex Laapanaratan
BanHa. nmg cypanraaHbl 6arMnH 3yraac aBeHTyyaunr GarunaH gapaax 3 XacarT
XyBaaH HArAC3H asifnfblH MapLUpyT, X3CAr4usicoH MapLupyTyyabir TONeBnex caHan
raprax 6anHa. YyHa:

a/ Il capaac Ill cap xypTtan xyrauaang “HyyganyauninH esen” 6arw, 9BeHTYYS,
6/ VIl capaac VIl cap gyycran xyrauaaHg “HyyasnyamiH Haagam” 6ary, SBeHT
B/ IX capaac X cap gyycran xyrauaaHg “HyyaanyguinH es” 6ary aBeHT

IOH3 3 baruag HUAT 3BeHTUH 89% Hb barTak 6anraa om.
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XABCPANT

XABCPAIT 1. MOHI'OJ1 YJICbIH AANAIN XYYNUYNAJIbIH 3BEHTYY[

18 Yiaan6aarapbin Oyc High season 52
15 bapyyn Oyc Middle season-1 18
28 Xarraili Gyc Off season 17
27 Teswuiin Oyc .
B 3y Oyc Middle season-2 13
100 Total 100
P BEHTWIH HapC Byc HyTar
KoAa
Al ArtTaHa XypaaT Xynar4 3pCuUH Haagam, OfOH YNCbIH rapan 3yyH ByC
3yparygblH ypangaaH
A-2 "Aryy ux uarviHbl 3am" OY-bIH XYyXaQUH Haagam YnaaH6aaTapbIH 6ycC
A-3 AnyyuabiH 6asp /OpxoHbl xeHaun -Llangam 6aas/ XaHrawH 6yc
Al ALyyuuH, anparHbl 6asp /yHaroBb-XoTo4 OMPXOH roBb TommitH 6yC
3BeHT3a/
A-5 Anyy4mH woy-AayyyHbl Har egep /MHT xxyynyHbl 6aas/ TeBuiH 6yc
A-6 AnparHbl 6asp /bynranel 34Tl -c Ynaanbaatap xotoa/ XaHrawmH 6yc
A-7 Anic yannanx /Ice Challenge Mongolia/ 6anpluvn eepynerager YnaaH6aaTapbIH byc
A-8 AnTaH 6yprag - bypragungninn 6asp BapyyH 6yc
A-9 AnTan eagle festival /AntaiH HyyganuguiH 6aap-???/ BapyyH 6yc
A-10 | AnTanH YpuaHxarH MecHun 6asp, MeceH cyp xapBaa BapyyH 6yc
511 BapyyH MoHron apAbIH A3ryyp ypnarniH Haazfam /MoHron BapyyH 6yc
TyyprataHbl 93ryyp COErblH OfIOH YICbIiH UX Haagam/
B-12 | BopXuroH eB CoénbiH Ux Haagam /TesBuinH 6ycunH nx xypa/ TeBuiH G6yc
B-13 | BynraH yynblH TYM3H 3yn XaHranH 6yc
-14 | NanwapbiH XypaaH agyyHbl 6asap 3yyH b6yc
-15 | laHra HyypbIH Yyynra 3yYH 6yc
-16 | N'oBurH apabliH YyynraH-JomrninH vyyynrad /©OmHerosb, bynran/ TeBunH 6yc
-17 | F'oBMIH ONOH yncbliH MmapadoH rymnT /MoHron rosb 6aas/ TeBunH 6yc
r-18 oBb Ma}pq OJTOH YNCbiH MapadhOH rYWnTUH ypangaaH /OncaH XaHraiiH 6yc
Tacapxau/
-19 | l'oHropbiH 6ymbBaHbl Taxunra /AmapbascranaHT xmia/ TeBunH 6yc
-20 | JapxaH xoTbIH Basp TeBunH 6yc
-21 | "OapxaH xanpxaHbl Taxunra" 6acpar Haagam TeBunH 6yc
[-22 | JasH os3pxuiiH waranH Tonpom /Xescren, LlaraaH-Yyp/ XaHrawmH 6yc
[-23 | Osantan MoHron - Haagam YnaaH6aaTapbIH byc
0-24 | OanrapxaaH yynblH Taxunra-Laraan agyyHel 6asp, Japxag xypa | XaHranH 6yc
E-25 | Ep3H eceH 6duxaH baaTtapblH asinan - Haagam /LUlangam 6aas/ XaHrawnH 6yc
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E-26 | Eoxop Haagam /XaHTuit, BaTwmnpaat/ 3yyH 6yC
3.97 Hiz;l:“anmnparmm XYP3H 63n4mp” MoHron TyypraTHbl XapByyn ux XaHraiiH 6yc
3-28 | 3asblH xXypasHu eBnnnH 6acpar Haagam /Ypg TamupblH ron/ XaHrawmH 6yc
N-29 | Ux xoTbiH egep /OpaaHaT/ XaHrawmH 6yc
nN-30 WX roBuinH Tamaa-LlaraaHcyBapra /XoToq OMpXOH roBb 3BeHT34/ | TeBuiiH Gyc
N-31 | Ux roBuinH TamasHun 6asp /TamasHum nx 6asp/ BapyyH 6yc
K-32 | “Karakorum Ice Festivale” meceHa aBupanTtbiH YALUT XaHranH 6yc
M-33 ManuHbl 6asp” apra xamxaa /“OHrMnH xmng’-XoTon ONpXoH ToBmitH GyC
roBb 9BEHT3A/
M-34 | MeHrener warwyypra - Lac MecHui 6asap /Xap-Yc Hyyp/ BapyyH 6yc
M-35 | MecHun 6asp-basH-Onrmn BapyyH 6yc
M-36 | MecHui waran /MeHreH eBNUNH XNUHraH33/ XaHrawH 6yc
M-37 | MoHron TepuiH nx Haagam /TeB LUaHranaasx/ YnaaH6aaTapbIH 6ycC
M-38 | MoHronua 6awk 4annaHx /Mongolia bike challenge/ TeBuiH 6yc
M-39 | MoHron Haagam /MUHrMCUIAH Xypa3a/ YnaaH6aaTapbiH 6yc
M-40 | MoHron capnar XaHrawmH 6yc
M-41 | MoHron TyypraTtHbl CO€n, CNopTbiH UX Haagam YnaaH6aaTapblH 6yc
MOHrOfbIH roBb-225kM X3T X0rblH OY-bIH MapadoH rynunT -
M-42 | | Apxarirai-BOAXT/ TeBuitk Oyc
M-43 | MOHronblH HYYA3N4YOWIAH HAr egep TeBunH 6yc
H-44 | Haagam Hant YnaaH6aaTapbIH 6yC
H-45 | Haypbi3biH 6asip BapyyH 6yc
H-46 | Haypbi3blH BypraguninH 6asap BapyyH 6yc
H-47 | HyyasnuauniH esen - LlaraaH capbiH 6asp TeBuiH Gyc
H-48 | HyyaanuyuH Haagam-MoHron Hyyaanyud /Mongolia nomadic/ TeBuiiH 6yc
H-49 | HyyganyauiH coénblH Haagam /YnaardHbl xap Hyyp/ BapyyH 6yc
O-50 | OHrMH YnaaH HyypblH MeCHUN Gasp TeBuitH Byc
M-51 | Mnantanm /Playtime/ xenkmuiiH Haagam YnaaH6aaTapbIH 6ycC
C-52 | CanxaHbl capnar - Haagam (©MHeroBb) TeBuintH 6yc
C-53 | CaHpans, CaHcaT /XeBcren, Xatran/ XaHrawmH 6yc
C-54 | CapnaruiiH 6asp (©BepxaHrai) XaHrawH 6yc
C-55 | CapnarvnH Haagran (basHxoHrop) 6avpnn cym eepunergaer | XaHranH 6yc
C-56 | CapnaruiiH Haagam (Xescren, Xatran) XaHrawmH 6yc
C-57 | CoénblH Haagam /Xywn 7 xyaar/ YnaaH6aaTapbIH 6yc
C-58 I(\3/Ioer|bn-'|'6|/|eT Oyc eBMIH Ux Haagam /Xymn 7 xygar/“Hyyoanyumn- YnaaH6aaTapbiH 6yc
OHron
T-59 | TanbliH TyM3H agyy 3yyH b6yc
T-60 | Tan HyTrviiH coén /Xanx, bypuwag, Bapra, Y3amunH actanbl otor/ | 3yyH 6yc
T-61 TanblH Hap WKHA OHbI Hap xapax asnan /Cyx6aaTap-TanblH 3yYH 6YC
HapaH/
T-62

"TanblH canxn” ONoH yNcbiH MOTO Haagam

YnaaH6aaTapbIH byc
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T-63 | TanblH Tanra HOXoWHbI y3yyno6ap 3yyH b6yc

T-64 | ToropyyHbl 6asp 3yyH byc

T-65 | ToproHbl 3aM - XapXopuH XOT XaHranH 6yc

T-66 | TeB-TYMHUN LIBHIaN TeBuiH Gyc

T-67 | TymMaH ToamMa3HMI Gasp TeBuinH 6yc

T-68 | TynH ronbiH xaeap /TywH ronbiH OrtoHoTon 6ynar/ XaHrawmH 6yc

T-69 | TaM33 TOHI3PUIH aMbTaH XaHrawmH 6yc

T-70 | Tamaa-mec-3aracunan BapyyH 6yc

Y-71 | YnaaHbaartap mapadoH - OnoH yncbiH rynnt YnaaH6aartapbiH 6yc

Y-72 | YnaaH6aaTapblH 6BfIMINH Haagam YnaaH6aaTapblH 6yc

Y-73 “YnaaH6aatap” OnoH YNcbIH siBraH asnnbiH decTmBarnb YnaaH6aartapbiH 6yc

Y-74 | YaxaH 3ambyy TMBUIH HapaH TeBuiH 6yc

Y-75 | YHgScHUNM TornoomMbiH 6asip /MFoeb Mupax 6aas/ TeBuinH Gyc

X-76 | XaBpblH BypragunH 6asp /MuHrncuiiH xypas 6aas/ YnaaH6aaTapbiH 6yc

X-77 | XaHrnHaxblH WaraiH Torpom /I'ypTbIH ryyp/ XaHrawmH 6yc

X-78 | XaHcoHap 6ypraguiiH 6asp BapyyH 6yc

X-79 Xunmopb" ONOH yNCbIH MOPbT XapBaaHbl TAOMUJ3H /MUHIMCUIAH YnaaH6aaTapbiH 6yc
Xypa3 6aas/

X-80 | XOHVHbI Hanp TeBuinH 6yc

X-81 | XOHropbiH Xypga, /XOHropbIH anc/ TeBunH 6yc

X-82 | XeBcren HyypbIH O31r3p Ux Taxunra XaHrawmH 6yc

X-83 | Xex cyBa - XeBCrenunH mecHui 6asp XaHrawmH 6yc

X-84 | Xepw 33prangaa 3 ynceiH AXK-bIH egep 3yyH Gyc

X-85 | Xypangan Haagam-LLUoHxopbiH 6asp /MyuHrMcmMinH xypas 6aas/ YnaaH6aaTapbIH 6yc

X-86 | Xypas uam-daHwur Haagam /Tes LUaHranaax/ YnaaHbaaTtapblH 6yc

X-87 | "Xyyxon-OpaaHa" 6acpar Haagam /Mx Bypxant/ 3yyH byc

L-88 | UaaTtaH Haagam-thbecTmBans /danawn Typ 6aas/ XaHrawmH 6yc

L-89 | LaaTtHbl Haagam-2000 yaaHbl 6asp XaHrawmH 6yc

L-90 | LlanHbl 3am eB COEnbIH Haagam BapyyH 6yc

U-91 | UacHbl Haagam /XeBcren, PaHUYNMHNXYMO3/ XaHrawmH 6yc

Y-92 | YuHruc cbectuBanb XyyxauiiH Haagam 3yyH 6yc

1-93 eLI;:glJ?anblH nx epeen xypax écrnon” /XampblH xvia/-3ynbiH ToBuiiH 6yc

9-94 | Dax Mop - xaHwW H33x egep /CanaHra/ TeBuiiH 6yc

3-95 3ncHun pecTtnBanb /ApaaH Hyyp 6aas 6a N'yH Hyyp- BapyyH 6yc
eepunergaer/

0-96 | Op 6op xapuara - apTHUM MoHron Haagam /13-p 3yyH/ TeBuinH Gyc

0-97 | Ocrun ypnanbiH 6aap /MoHron acrunHun 6asap/ XaHrawmH 6yc

0-98 | OncaH maHxaHbl 6asp /XOHropbIH anc/ TeBunH 6yc

0-99 | Dax yynblH anbapan /3ax xanpxaH yyn/ BapyyH 6yc

3-100 | OB MoaHbl Haagam-bara AntapraHa XaHrawmH 6yc
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XABCPANT 2. YHANM33HUN O3NI3P3HIYU XYYOAC

an Torrmonx-

conma || ooy | T G Qremuen | e e

kon Gangan
=i I 3 2 3 4 2 2.8
A7 5 1 4 5 5 5 4.2
A3 1 5 1 3 4 5 3.2
A-4 2 2 3 4 5 3 3.2
AL 3 5 1 3 4 4 3.3
NG 1 3 3 4 2 5 3
N I 3 2 1 1 5 25
AS 5 5 3 5 5 3 4.3
Ao c 3 5 5 5 3 4.3
A-10 5 5 4 4 5 3 4.3
B-11 3 5 1 5 5 5 4
B-12 4 5 1 5 5 2 3.7
513 0 5 4 4 4 4 3.5
14 0 5 1 5 4 3 3
r-15 0 3 3 4 4 3 2.8
r-16 1 1 3 4 3 3 2
r-17 3 5 3 2 1 3 2.8
r-18 3 2 2 1 ! 3 ?
T I 5 1 3 2 2 2.3
30 I 5 3 1 1 3 2.3
1 I 5 > 3 2 1 2.3
22 I 3 > 4 2 2 2.3
133 c 5 1 5 5 5 4.3
0-24 0 1 3 4 2 2 2
E-25 1 5 1 3 3 3 27
E-26 3 4 1 4 4 4 33
3-27 2 3 1 3 5 3 2.8
3-28 1 3 4 5 3 4 3.3
nN-29 1 3 4 2 1 2 2.2
/130 3 1 3 4 5 3 3.2
N-31 1 3 4 4 5 2 3.2
K-32 0 4 4 1 1 4 2.3
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XABCPANT 3. ®OKYC BYJIMTMAH APUNUNATbIH TOMASMNan
MoHron yncbeiH asanan XyynunanbiH 3BeHTUMH 3AUNAH 3aCTMNH Herneenern
3oxuoH G6auryynar4y: GOAXXA, Adum Monronna Tbb

3opunro: Agnan XyynunanblH 39BEHTYYAUAT 3OUWH 3acruiH  Herneerneneep Hb
9paMBaNK, YHONaxX apra 3ymH Tanaap asanan XxyyndnanbeiH 6arw, cyanaaygbiH AyH4
XONanuyynar Xumk uaalimg 3BEeHTUMH ad Xonooranbir HaMarayynax 60noMXMIAH
Tanaap sipunuax

Oponuory Tanyya:

- BOAXA-HbI axnax mapraxunTtaH bonopmaa

- Adpmm MoHronuna TBb-bIH 34minH 3acar, MapKeTUHIMWH cyanaadng

- Agnan xyyn4ynarnbiH 60N0BCPON XONKNUINH HUAI3MNIrMNH cyanaayng
Xyrauaa:
2021 oHbl 08-p capblH 25-Hbl egpuiiH 15:30 uaraac 17:30 yar xypTan
XeTenbep:

- TecnuuH ToBY TaHUNLUyynra

- YHONrasHwun apra 3ymH TaHunuyynra

- OBeHTYyauur apam0anax YHAC3H apra 3ynH Tanaapx caHan acyynra

- OAuiH 3acrmiH 5 Gycuinr Teneenex 3BEeHTYYAUMH Tanaapx Xananuyynar

XYPJIAAC TAPCAH IOJ1 CAHAT, 3©BJIOMXYY
Ne CAHAI 3eBJI6MX

1 OnoH yncblH asnan XyynynanolH canbapbiH epcenagex 4YaaBapbiH
WHAEKCUIAT TOOL 40T apraynanbir cyaank, LaallablH TannaHg Tycrax

2  OBEHTWIr epreH XypadH aBy Y33, TOP6r], XaMpax Xypaarasp Hb aHrunax.
Bycan canbapbiH samayyAaTan xamTapy axunnax, caHanbir Hb aBax.

3 XannTblH CUCTEM O33p rapy mpx bGariraa unapuasp SBEHTUIT YHINAIr apra
3yn Ganmgrmir awwurnax. “MoHron” ragar yrram xamT rapdy upx 6anraa
TYNXYYP YTHYYAMWT aHxaaparngaa aBax, cyganraarbsl axungaa tycrax. HYb-
NNH 6 XaN33p xanxag Mag3annuinH ongou, xap banraar cyanax

4 DBEHTUUr BYTI3ra3XYYH r33r OHLIreec XapK, CITran XxaHaMXuiiH cyganraa,
AMap XyNaanTTai MPCAH 33P3ar A33P YHOSCMIK IBEHTUUT XenKyynaar 6anx

5 OBEHTUAr VYHANaX Lwanryyp VY3yynanTad A3Mrapyyik  O3nrapaHryn
YHOIra3HWIA Xyyaac raprax.

6 “AncaH xapaa 2050”-g 3aacaH 6ycunanuiH 6 6ycuinr awmrnax.

OponucoH cyanaauva:

1. O.Menxtemep [AXBXH-uiiH Y3-uiiH ruwlyyH. MaH3ywmp TecnumH ruwyyH, “Xannu
cutn rpynn” XXK-Hbl Asnan xyynynanbsiH 3axvpan/
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B.Menx6agpan /AXKBEXH-uinH Y3-uiH ruwyyH. CoénbiH AXK-biH 3BEHT YUIMANINIAH
cyanaad, CYNC-unH 6arw, Ph.D/

Y.MeHxkapran /AXBXH-uiH XyHasT rmwyyH. MoHroneir Teneenex CAXK-biH
OyTa3raaxXyyHun cyganraa Yvrnanasp MIaprowcaH cyanaay/

. Xuwwmrbasap /AXXKBEXH-unH Y3-uiH ruwyyH. “1000 yHaraHbl 6aap” 9BEHTUNH 30XMOH
Ganryynary/

B.EpbaxbIT PKNHX3HS ruwyyH. AXK-bIH 3OUWH 3aCTUMH HeneennuiH cypanraal

O.MaHcyx IAXKBXH-unH XyHAST rmwyyH. TortBopTon AXK-bIH cyganraaraap
M3pPrawcaH. “Asanan xyynynanbsliH cyprant, cyganraaHbl TeB”-UAH TapryyH/

Y.Bonopxyy [AXKBXH-unH XKunHxaHa rmwyyH. AXK-bIH 9BEHTUH cyganraaraap
MaprawcaH. MAXKX-Hbl epeHxuin meHexep acaH/

O.Uomopnur  /“MoHronblH 3BEHTUNH X0N000”-Hbl Y3, “AannblH aHaQyy4d KOMNaHUN
3axupan, “Join me” TecnuinH yaupaard /

@ REC [E] You're presenting to everyone

Arirwa Byambajoy | Taormoriig Erdecs.. Taebnegaaihan N

Yo avoid mirroring, don't share your entire scroen or browser window. Share just a tab
cx a differert window instead.

4:28PM | 2nt-ikoy-hiw
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XABCPAIIT 4. BOAXA-Hbl AlIBAH TOOT

"
e
l@l AVMIYYALIH BAAANb OPYMH,
= ASNAN XKYYNHNANBIH FA3PLIH
OAPTA HAPT

MOHITOJ YVJICbhIH
BAHT AL OPYHH,
ASJIAL ARYVIHIAINBIH SAM
15160 Ynaasdaatap 107, Hunrantsid Ly

Harnoam Ygactwnint cysaens 52, Jacrmin raapes || Gadp
Yrao 26 19 66, ©ass: (O76-51) 26 61 71,

A-nain contactZenne gov mn, BaBCaiT wwa mna.mn
HURS OF. 20 N 2L/375E
rauail _HuNe -1

XamTpaHx axunnax Tyxan

Ancobit xapaa-2050 Moxron YnceiH ypT Xyrauaaks 6oanorsii Gapumt Susmrt
“Yoackuid oMunor, OyxwiA asnan xyynunansir Xerkyynmx, OnoH yNnceliH aanan
FyynunansiH 3ax 33304 epcengex yagsapaa Azawnyynax”, MoHron YnceiH 3acruit
raspeid  2020-2024 oMbl YWN  @XKWNNaraakbi xetenbepuiti  3.4.5-a "Mokxronsid
KYVANWAH COENLIH OHUNOIT TOXWPCOH YHOICHWA LLUMHINAM, COp Byrasn, Opamg
OyTa3rAsXYYH YRANABIPNSK, asnan xyynunansir Damkux”  r3C3H  A0PUNTYYAbIH
xypaaug [Janxvith BaHkHel JKCNOPTHIr AIMKUX TECIHAH A3MKNArTadrasp "Moxron
YNCHIH annan Xyyn4nansii 3BeHTWAH cTpaTern Teneeneree, ByTaargaxyyH XSMKNUIAH
M WWHKKATa3, 39Bnenx Bonoacpyynax’ TECNHAr x3pankyymk Gaiua.

Tecnuitk cypanraakel  axuna waapanaravaid  xascpanrapg  Tycraracad
M3A3INNWAT Cyaanraankl DarT upyymnx xamTpax axunnasa yy.

Wuw: Aanan xyynunaneii 00gnoro, 30XMUyynanTbiH raspbiH MIPrasunTau
H.Bonopmaa (51-264848, n.bolormaa@mne.gov.mn/ cynanraakel GarviM ruwyyH
C.BambacypaH /91996665, afimengolia@amail.com/ HapTai xonGoraoko yy.
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EAAraN: DpHEM, BANAN EyyNUnanse Samis
021 pHe ... AYTEAR CANEH ., -HEA AAPHAH
.. ayraap anfied Guunaie XaBECAENT

CYQANTAAHE! AN LUAAPOAT OAX
M3033NNWAH ¥ATCAANT

Adimar opoM Wy TrwiaH BOAMT -biH ARNan #yynqnansiH M3prasunTHyynIsc asax
M3IN3IINNWAH MarcaanT.

1. TyxaiH opoH HyTarT 2016 oHOOC xOAW 30xXMOH GalryynaracaH 3eeHTYYANAH
WArCaanT, 30XWoH Badryynargcad rasap, ©FHOOFOOP, roNnoH 3oxWol Balryyncad
Danryynnarei M3fa3anan

2. DBEHTYYAMRH YHACIH OHUNGT, ANTAPEX MMILDK, YHET 3YHNUAH Tanaapx Manaanan

3. Tyxain afmart 2016 oHooc xofw 30xwoH Badryynaracatx SEEHTYYAMAH HAAT
JapansiH M3a3anan, 38eHT Gypaap, YyH33C CaHXYYWYYNCIH 3X VYCBADYYOMAH 3aPANGIH
X3M#a2 [OpOH HYTEF, YNCEIH TECES, KOMAAHK r.M/

4. ZBeHTYYOWAH OpNorkH M3asanan, wyya Oa wyyn Sycaap

5. 3peHTyyOWAH CpONUOrcoasIH TOO /ACTOOALIH aANAr, raaaansit Xyyn4ma, yaard
wprag/

f. 3BEHTYYAS0 a%MNNacaH asmMnnarcagkiyi Too

7. SseHT Bypuitn xyBba 3oxuoH Gairyynaxan yunpd Bafican xyHopanyya, wuiaax
apra am, Cafispyynax axnsIH Tanaap QyrH3anT WWHKWnrs

8, SpeHT OypHiAH XyBs] rapracad TaANaH Magas
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XABCPANT 5. 3APUM HYYQJIMNH COENbIH 3BEHTYY],

O3NXUAH HYYOINYAUNH HAADAM

WORLD NOMAD

2014 - TeB a3ninH Hyygan4ymH 20 ync opHbl 400 TamupyunH 10 Tepneep
2016 - danxuinH 62 ynceiH 1200 rapyn Tammpyung
2018 — 77 yncbiH 3000 Tamupung,

- MOPVH 033P33C HYM CymMaap xapBax,
- Hoxown 6orioH Bypragaap aH arHax,

- MOPWH M0S0,

- LwaranH xapBsaa,

- XyumnT 6exunH 6apungaaH,

- aMb ©pCCeH XaaTtaun TyraaH rax mat 25 Teprneep AHY, OXY, QHaTXar
33par yrcbIr ypunraap oponuyysiK Xypaaraa TaNcaH 6anHa.

- Haapamnax 6yn Hyyaanuua Uccbik-Kynb Hyypbir TOnpcoH 20 opymm
oTor yycracaH 6ereeq 300 opumm rap 6apbXx OTOrNoH Byyxaa.

“NOMADS’ WORLD FESTIVAL”

KasaxctaH ync 2018 oHbl 06-p capbiH 30-Haac 7-p capblH 1-Hbl eapyyass
“HyyaanuannH epteHy’ aTHO doecTmBanuur 3oxmoH GanryyncaH 6ereen 2021 oHp
OTHO ONMMNUIAT eepUNH yricgaa 3o0xmoH bawnryynax xycantuir KOHECKO-g rapracaH
6anHa. 2021 oHbl JTHO-ONMMMMUIT 30XMOH Bauryynaxaap KasaxcraH, Typk, KaHag,
©mHen ConoHroc 33par 4 ync epcengex bavraa 6ereeq 3H3 onvMmn Hb KnprsaumH
LanxuvH HyyoanyannH HaagamTan yTra aryynrbiH XyBb/, UX TOCTIN.

KazaxctaH ync cyynuiH Xunyyasg HYyAdnuuMH COEn, YHO3CHUM XyBuac,
ynamxnanT TOrfooM Haagrawr Tynxyy cyptanuumk 6Ganraa. YyH93C ragHa 3THUK
XODKMUIMH ypCranbIr Xy4TAN XOrKYyYyibK, LUMHY XamTnar Ayydabir onHoop 63ngax
rapraxad. ©epeep xanban HyygsaNnuauUMH STHUK  OYY XODKUM, YHOSCHUN
decTuBanuapaa ync opHoo cyptanyunk 6anHa.%?

93 https://www.azattyq.org/a/29270045.html
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Hepes oax Koshpendiler Alemi 6ytoy “World of Nomads festival” Hb 2019 OHbl
6-p capblH 28-aac 30-Hbl eapyy4s4 HUACAANUMAH OTHOAybln YHASCHUM COESbIH
uoruon6éopT 6onos.%

XyHHy, KaHrky, MaccareTta, Caka, Ckudp, Capmat, Turpaxayga, YCyH HapblH
9PUH YeurH XyBuUacHbl y3yynbapuir Tonunyynas. Yr xeTtenbepT yrcaatHbl X6NHKMUIAH
KOHUepTbIr 6arraacan 6onHo. AsepbangxaH, bonrap, MpaH, Knprus, Monron, ©mHea
ConoHroc, Typk, Y3beKkcTaHbl 22 oponuor4yton 6ams.

“OTHO AYbIT’ AANAN XYYNUINAJbIH LLOI'LOJIBOP, KASAKCTAH YJIC

ACTAHA-EXPO-2017 y33CranaHriH OyTa3H GanryynantblH XypasHg “OTHO
aybin” (3H3 Hb Ethno Village racaH yr) 6ytoy Hyy4an4auinH XOTXOHbIr 6anryyncaH. YyHA:

- 2500 m.kB Tan6awr xamapcaH 40 rap, 8 xacraac 6ypaax uoryonbop
- fapX4yynblH X3Car,

- YHOSCHMI 300T,

- ypnar COénblH HArACoH Tams,

- ynamnanT aH arHax €cbIr xapyyfncaH Xacar,

- HYYA3NYAMWH yramknanT TOrfiooMm, Haagram 39par 8 xacraac bypaax ©Gereen
Xacar Tyc 6ypasa Kaszax TYMHUM HYYA3MYMH COENbIH SAH3 OYPUNH y3yynobapTan.

OHS XOTXOH HI33rAC3H 3XHUI 2 646pT HUNT 18 MAHraH 304MH XYP3SILIH UPXKII.
HucnanuiiH 3axblH XOpOoOong H33rAC3H Yyr XOTXOHA 30XMOH Banryynaruymg 304gbir
Kaszax apga TyMHUM Basanar Tyyx, ypnar, ynamxknan, 3aH 3aHLum, YHA3CHUA XOONTON
TaHUNLYYITK, HYYOINYANNH aMbApan X3apX3aH epHeLrMAr MaApYYIaxaap 30pbx barHa.

3kcno gyycmary Ethno Village Hb ynnpnbiH YaHapTam YHO3CHUN 6ONOH COENbIH
TOB X3an63paap YPrasuknyynaH axunnax 6anraa oM. YHASCHUA XaMrMiH To4 apra
XAMXKISHYYA XKun 6yp 30X1oH Banryynargax TenesnereeTan.

“OTHO aybIn” asanan XyynunanbiH Lor4onbéopbIH 3ypar:

94 https://astanatimes.com/2019/07/world-of-nomads-festival-presents-ancient-traditions-martial-arts-competitions/
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“KA3AX EPTOHL” HYYAQMYAUUH LUBLUIPNAIT XYPIAN3H

"OpTHuN Tapas" apxeonorMmH Uau3pnartT Xxypa3anaH Hb 20 ra tandanr 33anaar
Gereepn yyAHW HYMaH xaanra, xapyynbliH uamxar, HanpamanbsiH opaoH, KoHrpeccblH
TaHXUMTaW yrcaaTHbl COEMbIH TOB, yrcaaTHbl 3YWH My3en rax 33praac oypaaar 6anHa.

Tapa3s 601 KaszaxctaHbl XaMrMinH 3pTHUIA XOTYYAbIH HAr oM. OH3 Hb XIII-p 3yyHa
MoHronblH L3pryyasn ycrrargax Xyptan ToproHbl 3ambiH garyy 3orcoorn ©0roH
LUOLAIMAH X6NKCeH 3pTHMM Tapas XOTblH CyypuH A33p OGawnryynargcaH XoT Tyn
apxeonornvH onasop Oyxum Yyxan rasap HyTar oM.

“OpTHUN Tapas” Tecen Hb 3PTHUN Aypcrant 3ynn Gyxuin eBepmel, HIBNTTIN
3agran Mmysen xanbapasp Xenkyynax 30punroton tom danHa.

Tecnunr opoH HYTrMWH TecBeec CaHXyYyXyyncaH. Apxeonorumg VI-XII 3yyHa
xamaapax 40 MsaHra opuum 34 enrunH 3ynn, ayHaaa 3yyHol yeunH uana, cym xung (V-
IX 3yyHbl ye), meapece, 3nHAaH (LWOPOH), 3pTHUN GapunryyabiH Cyypb 33prUnr Ok
NNPYYIDKII.
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XABCPANT 6. KOHECKO-UMH COENbIH BUET BYC 6©BWMH
KOHBEHLU: fAapantan xamraanax waapgnaratam  60noH
TeneennuunH xarcaanT

MopuH xyyp XxenkMuiH ynamxnant yprar (2008)
MoHron apapbiH ypTbiH Ayy (2008)

MoHron 6uin 6uenraa, ynamxnant 6yxruiH ypnar (2009)
MoHron Tyynb (2009)

MoHron uyyp XenkMmuirH ynamknant ypnar (2009)
MoHronbiH ynamxknant XeemarH ypnar (2010)

LWysyyunaxyn 6ytoy bypragsap aH xuinx 3aH yun (Asu, EBpon, ApabbiH 18 yncram
xamTpaH) (2010)

MoHron 6asap Haagam (2010)

MoHron nMmeayaunH ypTbiH Ayy TOrnox ynamxknant apra 6Gapun — 0uTyy
ambcraa (2011)

MoHron ypaH 6uunar (2013)

MoHron rapuiH ynamxnant ypnarn, 3aH ynn (2013)
MoHron waraviH xapaa (2014)

BoTtro aBaxyynax 3aH ynn (2015)

Yyn oBoo Taxux Moxron 3aH ynn (2017)

XexyypuirH anpar ucrax ynamknan, xonborgox 3aH ynn (2019)
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XABCPANT 7. H3I XYHO HOrQOX AHB, AMMIYYObIH ePcengex

HALOBAP
Hoar xyng Horgox AHB

Har xyHg Horgox AHB
3ax 333n Bynar OyH Jd3nax 6anp | Xapransax oHOO | ©rceH oHOO
YnaaH6aaTap 1| 17,327 1 7 7
©MHerosb 2| 12,113 2 6 6
TeB 3 6,677 3 5 4.5
X3HTUN 3 6,137 4 4 45
XeBscren 4 5,263 5 3 2.5
YBC 4 4,760 6 2 2.5
BasaH-©nrun 5 4,099 7 1 1

ANMryyabiH epcengex YagsapblH MHOEKC

©pcengex YagBapbliH MHOEKC

3ax 333n Bynoar | OyH J3nax 6anp | Xapransax oHOO ©rceH oHOO

YnaaHb6aaTap 1 100 1 7 6.5
©MHerosb 1 98 2 6 6.5
YBC 2 72 3 5 4.5
XaHTUM 2 71 4 4 4.5
TeB 3 68 5 3 3
basH-Onrun 4 60 6 2 1.5
Xescren 4 57 7 1 1.5

Banplyynax XaparcnumH xy4vH Jyagan

Banpuiyynax xaparcnummH XyumH Yagan
3ax 333n Bynar | AyH | 33nax 6anp | Xapransax oHOO | OrceH oHoo
TeB 1| 7,465 1 7 6.5
YnaaH6aaTap 1| 7,402 2 6 6.5
XeBcren 2| 6,766 3 5 5
©OMHeroBb 314,201 4 4 4
XaHTUM 413,673 5 3 3
YBC 511,572 6 2 15
BagaH-©nrun 511,549 7 1 1.5
TyxalnH razap HyTrMUr 30PUH OYCOH XYYN4YablH TOO
TyxawH rasap HyTrMur 30puH OYCOH XYynuabiH TOO
3ax 333n Bynar OyH d3nax 6anp | Xapransax OHOO | ©rceH oHOO
YnaaH6aaTap 1|577,262 1 7 7
TeB 2| 72,000 2 6 6
YBC 3| 45,104 3 5 4.5
©MHeroBsb 3| 42,132 4 4 4.5
XeBcren 4| 26,137 5 3 3
XaHTUM 5 6,150 6 2 15
BasH-©nrun 5 6,000 7 1 1.5
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XABCPAIT 8. TYYBAP CYOAIITAA, APTAYNAI

Cypanraa 3opunro: “MoHron YncblH adnan >XyynynanblH 3BEeHTUWH cTpaTeru
Tenesneree, OYTI3ra3XyyH XODKNUNH OYH LWWHXWAM33, 3eBnemx Oonoscpyynax”
36BM6X YANYUITTISHUNA XYPIIHA OBEHTYYOAUWH SOUWH 3aCrMMH HONeessIMiH YHINraa
XUNX, 3pcanuinH 6onoH cTpaTern Tenesneree 60Mo0BCpyynax, GyTaarasaxyyH XenknuinH
AVH LUMHXUAT3d XUAXUAH TyNng 9BEHTUNr 30XMOH Banryynardmg, asnan XxyynynanbiH
Typ onepatopyya, 60noH Huncnan, ammryyablH BOAXI-bIH M3pPraXMnTHYY433C
30XMOH Baniryymk 6yn aBeHTUINH Tanaap T00 M3A393, Lyrnyynax, 30XvoH banryynaxag
rapax XyHapan O3pxwaan, TIAr33punr AaBaH Tyynaxtah XonbooTon maad3nan
Lyrnyynaxag aHaxyy TyyBap cydanraaHbl 30pusiro opLUnHO.

TYYBpPUAH OHOBYTOM X3MX33, TYYBIpP: TYYBPUAH XOMXKI3Ar TOFTOOXA00 SHIUIMH
caHamcaprym TYyBpUIH apraynanaap TYYBPUNH X3MX33r COHrocoH 6a ToMbEOr Aoop
y3YYN3B. VIHraxaa3 9x ONOHMNOMMIN X3BUMH TapxanTtTan rax TaamarnacaH 605Ho.

_ tPxw(@l-w)xN
n_N*Af,+t2*w*(1—w)

N-TYYBPUNH OHOBYTON X3MX33
t-CTblogeHTUIH t TapxanTblH KPUTKK yTra

w-TyyBpUIH TOOOPXOWN acyynTang Xxapuynax maragnan 6yy 30puntoT OynrunH ax
OFOHIONT 333X XyBb (Cyaanraa XMnmxasc eMHe 3H3 y3yynanT magargaxryn 6on 0.5
FAC3H TOrTMOS TOOr alumrnagar)

N-3OX OMOHITOMMNH X3MXK33
A-anpgaaHbl xa3raap
AwuMrnacaH TOOH erergen.
©rergen YT1ra
T 1.96 (95%-1irH UTrax maragnanbsiH TYBLUNH)

0.5 (Tortmon yTra)

N 120°% ( MoHron Yncag naaBxuTaii yiAn axunnaraa sByyrx
Oy Typ onepaTopbIH TOO)
0.05

N 91.4

MiHxyy 95 xyBuH uTrax TyBwuHTAK, 0.05 -unH angaadbl xa3raapTavraap
TYYBPUIH OHOBYTOW X3aMXK33r Togopxonnoxon 91.4 rax rapcaH. YyH 493p YHAICNA3,
HUAT 91 ax axyn 3pxsIdaryaac TyyBap cyaanraa aesnaa.

95 AXKX-Hbl M323ncH33p, 2019 oHbl Gananaap, A3BXUTIN YN axunnaraa sasyynx 6y 120 Typ onepaTop
6aviHa.
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XapvH Huncnan, anmruiH BOAXKT -bIH MapraxunnTtHyyaaac 100 xyBb cypanraa
aBcaH. Oepeep xanban Tyc cypanraaHg Oyx anmar, XOTblH  MOPraXunTHyyg
xampargcaH 605Ho.

XABCPAIT 9: AAH, KOMINMAHWYOAAC ABCAH CYOAIJITAAHDbI YP
OYH

CypanraaHg HunT 91 koMnaHu oponucoH 6a TaaraapuiiH 50 opymm xyBb Hb 10-
aac [233W Xun asnan Xyynynan 3pxancaH 6on, 46.3 xyBb 5 XypTanx xun asnan

XyynunanbiH 3BEHT3[ OpOoniLucoH GaiHa. JH3 Tanaap O3NraP3Hryn M3A33NNuniir
[Aapaax rpadmkaac xapHa vyy.

CypanraaHa OpPONUCOH KOMMaHWyAbIH asnan Xyynunan 3pX3nc3H 6GOonoH
3BEHT3 OPOLCOH Xyrauaa

46.30%

32.56%

27.91%
25.93%

23.26%

16.28%

14.81%
12.96% ==

0-5 XKWl 6-102KNJT 11-15 XKW 15-AAC 033U XKui

B Agnan xyyndnan 3pxancaH Xun 5 OBEHT3A OPOIILICOH XN

CypanraaHg OponucoH Typ onepaTtyp KOMMaHuyd gaBxapacaH Ttooroop 49
9BEHTUNr faHraapaa 60510H xamMTpaH 30XMOoH BawnryyncaH 6a xxyynyaaa oponuyyngar
6onoxeir gypacaH 6arHa. CypganraaHaac xapaxag MecHui 6aap, TYM3H TaM3I3HUN
6asap,bypraguinH 6asp,AntaH Hamap 63cpar Haagamg XaMriH OSTIOH aXx axymn apxnary
oponucoH 6onoxoo aypacaH 6arHa.
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OBEHTYYAUNH OHLJIOT, UMUK

® banranuiiH canxang TYLUUIISCaH

® X0BOPACOH LUYBYY, aH aMmbTaHz
TYLUMII3CH

u TaBaH xowyy Marn, HyYAnuiH
COEng TYLMIM3CIH

TyYyX3H rasap HyTarT TyLUUINICIH

B CropThIH apra XaMXaaH
TYLINTTISAAT
m Y3B3p, Xyganaaar ronyunaor

H OBNUINH ynupang 60140roopoo
OHLLNorTon
m bycan

CypanraaHg xamparacaH Typ onepaTtyp 9BeHT 30XMOH Banryynary ax axywH
HANKYYOMWH 34 XyBb Hb TOOHWI anmar, OPOH HyTarT 30XMOH BawnryynaracaH 9BeHTyYA
TaBaH XOLyy Marn, HYYAIMAH COENA TYLUMIMACIHI3PId OHLIOr racaH 6on 11 XyBb Hb
CMOPTbIH apra XamxasdHA TyLWMrnaaar, 8 XyBb Hb GanranuimH canxaHg Tywurnagar, 6
XyBb Hb TYYX3H rasap HyTarT 30XvMOH Gauryynarggaraapaa OHUJSIOr raX xapuyrncaH
GanHa.

CygmanraaHa opornuorcon 3BeHT 30XMOH Oairyynaxag rapgar Tyrasman
XYHAPaNyyauir gapaax 6ananaap yYHImKaa.
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OBeHT34 opornuoxoa rapaar Tyraaman XyHapanyya

un 6yp TOrTCOH XyrauaaHgaa 30XMoranorryi m
MoHron yncbiH asnan xyynunansiH 3pxayitH opyrol... [ EGBISSRGEIN22227 0 s 1ss% s
OpoH HyTruiiH upraguitH xysos 3. EZISEA s B
Basp 6on0x rasap/yy o4ux 3am, 434 6yTumiin xysss, I IEEEERGEEIZSZ N 4630
TamA3rN3AT apra XamKasHui 60401 6alpLLbIH XYBbA... _
Vi oprer sapan oo S S ES Sr
ToMASINIAT apra XaMmK3aaHUI Tanaapx magana1.5 NS SE3Z M e
TaMA3MN3AT apra XaMK33HUIA yaupanara, 3OXMOH.5_
Xor xanraanei or - ST
ApuyH UBPUIH epes, balryynaMuuitH XyBba, _
Xoon yuare xyeos /NI TS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H XaMIMiAH ron 63pxwasn H 3apumpaaa yycasr 63pxwsan W 6apar rapgarryi 63pxwsan

CypanraaHg oponuorcabliH XxapuyncaH 6ananaac xapaxag, 9BeHT3 OpOosLoX
YH3, epTer, 3apaan XamruiH ron 6apxwasan 6onoxbir 33.3 XyBb Hb AypAXd33. MeH
MoHron YncbiH asnan xyynynanbiH 3pX 3yNH OPYUH, TyXalH 3BEeHT 600X ra3apT O4mx
034 6yTau ron 6apXLWIdaNUnH Har 6onNgorMnr cyaanraan oponuorcoabiH 22.22 60Mn0oH
25.93 xyBb Hb TyC TyC AypAacaH 6onoxbir 433px rpadumkaac xapx 60mnHo. TyyHUYNaH,
XOT XasranblH Uar, apuyH LaBpuiiH 6anryynamk ronnox 6apxwaan 60noxbIr 3H3 yaaag
4 MeH cyaanraaHg oponuorcog xapuyncaH 6anHa. XapuH X00n YHAHblI XyBb[,
6apxwaan xyHapan 6apar rapgarryi 60noxeIr cyganraaH oponuorcabliH AUNAN3HX Hb
AYPAX33.
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OBEHTUNr 30XUOH BGanryynaxag rapaar XyHapan

CaHXYYKUAT XYP3LASITYIA _ 29.63%
Yitnunnras taapyy _ 25.93%
Baiipwux raspeit xyiapan [ 22.22%
30x1oH Baiiryynant eepunerager _ 16.67%
3am, aop 6vrou, - [ 16.67%
Llar araapblH raHITUINH 88pUNenT _ 16.67%
yynuapiH T33B3PNINTUIAH XYHAPIN — 11.11%
AAH-WIH YMAUUATIZHA rapax acyyaayya, — 11.11%
ApuyH uzeap, xor xasraan [ 11.11%

Y3Bap yiinumnnras 6ara [l 1.85%

MapKeTUHT XaHranTryim - 1.85%

ycon R 1:.:1%

[oapx rpadpmkaac xapaxap, cydanraaHg —oOponuordy  3BEHT  30XMOH
Ganryynaryma asnan xyynunanbiH 3BeHT 30X1OH Banryynaxag yycaar XyHapanyyasag
CaHXYYXUNT XYPanuaarryh, yunuunrad Taapyy, 6amplumx raspbiH XYHOP3N rof
acyygan 6angrunr gypacaH 6anHa. TyyHYNaH, 30XMoH GanryynanT eepynergger, 3am
asa 6yTay MyyTan, uar araapblH 3HITUMAH €epynenT Y4 MeH HWUN33Arym XyHapan
yycragar 60nox Tanaap xapuynT er4as.

Asanan XyynunanblH 3BeHT 30XUOH 63I7IFYYJ13X3A rapax apcaan
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

1.85%
0%

Llar araapbiH apcgan XamTpaH 30XMOH 3apAnaa HeXex Yajaxryi bycas apcasnyya
bairyynarygbiH yanaaa 6anx
xon6oo

Llar araapblH xXy4nH 3yin 60n aBeHT 30XMOH Bawnryynaxag rapgar XamruiH Tom
apcaan bonoxeir cyganraang oponuorcabiH 62.96 XyBb Hb XapuyrncaH 6aunHa.
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TyyHUNaH xamTpaH 30xMoH BanryynarygpiH yangaa xonboo myy 6angar (cyganraang
oponuorcabiH 37.04 xyBb), rapracaH 3apanaa Hexex Yagaxryn 6avgar (cyganraang
oponuorcabiH 31.48 XyBb) Hb MEOH 3PCAAN YYCragar raxaa.

OBEHTUNH YU aXunnaraar camxpyyrax caHan

30XMOH baliryynantaa cakpyynax .33%

YIANUUATIIT calKpyynax 24.07%

Oap, 6yTUMIAT XBrKyya3X 22.22%

Y3B3p YUAUNATIIHUI TOOT HIMIX 20.37%

MapKeTUHT UAYY XBrKyya3X 16.67%

Atoynryin 6aianbir xaHrax 5.56%

Bycag, 14.81%

OBEHTUNH YN axunnaraar Laallng XopxXaH camkpyynax Tanaap cyganraaHg
oponuorcabiH 33.3 XyBb Hb 30XMOH Oanryynantaa cawkpyynax Lwaapanaratamn
Ganraar, 24 xyBb Hb YWUNYWUMIaaraa camxpyynax Laapgnaratavr, 22.2 xyBb Hb 037
OyTU33 camkpyynax waapgnaratanr, xapmH 20.37 XyBb Hb Y3B3P YUITYUNTI3HUA TOOT
HAM3Argyynax waapanaratam rax y3xaa.

OBeHTUIH Tanaap Xyyn4yablH caHan XycanT, asnan XyynunanbiH KOMNaHUYAbIH
xapuyrncaH 6ananaap

B /Ix Taanarpaar, catran
XaHranyyH 6aiigar.
M 00 apuyH LU3B3P XaHranTryi
banpar
YWNYUNTI3 XaHTaNTryim
banpar

Y3B3p33 HIM3IX
(]

W 3am, 34 6yTaL23
cavixkpyynax
W Aroynryin 6ananbir xaHrax

B Xapuynaaryi

CypanraaHg oponuorcabiH 55 XyBb Hb 3BEHT3, OPOSILICOH XYYyn4yunz OpOsILCOH
9BEHTO33 CaTran xaHranyyH 6amnpgar rax xapuyncan 6on 00, apuyH L3BPUNH XYBb[,
XaHranTtryn, 3am 34 OyTuunH XyBbd camxpyynax waapgnaratan, YWnyYunrag
XaHrantryn 6ampar y3Bap YWNYUrASHMIXA3 TOOr HAIMIX LWaaparfaratal rax mat
XapuynTbIr erceH 6anHa.
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OBEHTUWH HUUI3M 3QMMH 3acarT y3yynax Heneenen:

TyyBap cygoanraaHg asnan xyyndnanbiH KOoMnaHuyablH XapuyncaH 6angnaac
Xapaxag HUWT 9BEHTYYAUWH XyBbA AyHOaX oproro Hb 36.14 cas Terper, XapwH
AyHOaX 3apgan Hb 27.56 caqa Terper Gywy cyganraang gypgaarcaH 3BeHTYYAMMH
XyBbJ, OyHAaX Oprioro Hb AyHAax 3apaniaacaa 8.58 caqa Terpereep eHpep Gaviraar
xapX 6onHo. MeH cypanraaHg xampargcaH HUAT 3BEHTYYAUWH XYyBbA XaMrumH
b6aragaa 350 mgHra, xamrumH mxgaa 350 cas Terper 3apuyyrncaH 6on xamruiH
G6aragaa 114 msaHraH Terper, xamrunH mxaad 300 cast TerperMnH oprioro OfiCOH
3BeHTYya GanHa.

CypanraaHbl TOOH M3A33N3N4 PErPECCUMH LUNHXUITTIS XUNB. VIHFAXA99 9BEHT
30XxMOH Bawryynaxap rapcaH 3apgan 060mnoo4 OfiCOH OpfiorbiH XOOPOHA Xamaapan
Garvraa acax, amap xamaapan Oawraar yHONcaH 6onHo. [apaax TarwuTranuur
YHONNa3. YyHa:

Model Unstandardized Standardized Correlations Collinearity
Coefficients Coefficients ) Statistics
T Sig.
B Std. Error Beta Zero- Partial Part Tolerance VIF
order
1 (Constant) 2.688 1.514 1.776 0.085
In(3appan) 0.855 0.094 0.849 9.086 <.001 0.849 0.849 0.849 1

a. Dependent Variable: In(opnoro)

Log (opnoro)=b0+b1* Log (3apgan)

Lg(Y)=2.688+0.855*Lg(X)
Y-oproro
X-3apgan

3apgan 1 xyBuap ecexeq, opnoro 0.85 xyBnap ecHe racaH yp ayH rapy 6anna.
©epeep xanban, 3BEHTUNI 30XMOH BaKnryynax 3apanbiH XaMXa3 ecex Hb Typ
onepaTtyp KOMNaHWyAblH ONIOX OPSIOroA LWyyn HeneeTan 60nox Hb xapargax 6arnHa.
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XyynuabiH Too, asnan XyynynanbiH KOMNaHUMyAblH XapuyncaH 6ananaap

B 1000-aac ux »kyynuma B 100-1000 kyynumg, B 100 XypTanx »Kyynumaran sBeHT

x
«
0

HUNT KYYNUNL TALAALBIH XYYNYUL  AOTOOAbIH KYYA4YUA

58.3%

52.1%

37.5%
37.5%
33.3%
31.3%

25.0%

16.7%

CypanraaHg oponucoH aBeHTyyaurH xyBba, 1000-c nx xyynumH (ragaag 60noH
[0T00) TaTCaH 3BEHT HUMT 3BEHTUIH 25 xyBb, 100-1000 >xyynumnH TatcaH 37.5 xyBb,
100 xypTanx xyynuuatan 37.5 xyBb 6anHa. XapuH 1000-c nx ragaagbiH XXyynyuH
TaTcaH 3BEHT HUAT 3BeHTUMH 8.3 xyBumnr 333mx 6anHa. 100 xypTanx ragaagbiH
XYYNUYMHTaN 3BEHT HUAT 9BEHTUINH 58.3 XyBUIr 9335k Ganraar 433px rpacmkaac xapx
6onHo.

OBEHTUWH 3AMIH 3aCTUIMAH YpP awivr, cyaanraaHg oponuorcabiH y33X oynraap

HYTIrMIAH @ axyi HIMKWUIH allunr, opaoro ecceH

57.4%

Ryynuapir TatcaH

27.8%

OpOH HYTIMIAH cypTanumaraa, Hyyp uapav 6ongor 20.4%

©B COENbIr cypTanynax, xagranax 9.3%

bycapg yp awwr

20.4%

CypanraaHg opornuoryung asnarn XyynynarnbiH 3BeHTUAH 3OUNH 3aCTUIRH ron yp
awmr 6on HyTTMMH UPraAMAH alur Opsioro ©CCeH, Xyynyabir TatcaH, OPOH HYTrUMMH
cypTanuunraa, Hyyp uapan 6ongor, eB COENbIr cypTanynax, xagranax yp awwurran
B6onoxbIr gypacaH 6anHa.
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XABCPAIT 10. HUACNAN, AMMATI OPOH HYTIMWH BOAXT-bIH
MAPIXXUNTHYYOA33C ABCAH CYOANTAAHBbI YP OYH

OBEeHTUWH Yyp AYH, cyaanraaHg oponuordy Huucnan, anmrmmH BOAXKI-bIH
M3PrakUunTHYYAUWH y33X byrraap

Baiiranb opunHg, _O% 33.33% 5./0
OpOH HYTTMIH TOPUIAH anbaH xaaryaag, _0%
YNaMsKNanT axyit cO&n00 xafranaxas, %
HYTrMIAH KUKUT BU3HEC 3PXN3ryasa, %
HyTrnitn manygag, /cym, 6ar/ —0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Maw unx separ HeneenceH M bara 33par 3epar HeneesiceH M OrT Heneeneerym

bara 33par ceper HeneenceH M Mall UX ceper HeNBe/ICeH

CypanraaHg oponuorcablH  y33X Oyhraap 3oxvoH GanryyncaH asnan
XyynunanblH 3BEHTYYA Hb HYTIMWUH Manygag, HYyTTUMAH XWKUT BU3Hec apxnaryas,
ynamxnanTt axyr COENnoo xagranaxag Mall ux 9eparaap HeneersceH 6anHa. XapuH
Ganranb opunHa 6ara 39par ceper Henee y3yyncaH Tanaap cyganraaHz oponuorcabiH
5.56 XyBb Xapuysmkaa.

30XMOH Ganryymk Oym 3BEHTYyA34 OPOSILCOH ragaag XyynuablH M3A33/UIMAUH 3X
cypBamk, BOAXI-bIH M3praxXunTHYyAUWH y33X Oynraap

TyxanH XannTbiH
onepaTto bIH Facebook r.m Conur, JICbIHXaa cucTemaac /tri byca
P E)Wp’ coluMan cysraac  CITryys1aac v . P vead
Beb caiTaac TeneBn3aac adviser r.m /
M Seriesl 13 12 3 3 2 2

BOAXI-bIH MIPraXXunTHYYOUNH Y33X Oynraap T34HMA 30XMOH Gauryyncad
9BEHTYY434 OpONUCOH rafjaagblH >Xyynuug 9BEeHTUWH Tanaap MIAd3nauvnr Typ
onepaTtopyyablH Beb cant, 6onoon Panicbyyk rax MaT columan CyBryynaac UXaHxaad
aBgar 60noxbIr cyganraaHg oponuoryng aypoxas.
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OBEHTUWH TYraaMan XyHApan 63apxwaanyya, cyaanraadg oponuordy BOAXI -bIH
M3PraXXUnTHYYAUNH Y33X Oyuraap

MOHFOAN YACbIH aANan KyynunanbiH 3pX3yiiH OPUHbI XyBb/, _

Opon i uprsavi xyovs, 5 SO CO

Gasp G0nox rasap nyy 0w 3am, 42 Gyruwin xveos G o

TaMAarN3NT apra XaM»K33HUIM 6ongor 6anpLunbiH XyBbA, 5

/opumnH/ m

4> opror sapann xyoon S S

TamA3rN3NT apra XaMM»33HUIM Tanaapx M3433/13/ Ol'l,Cl,Ll,bII-(_I) 0_
XyBbA, ’

TamA3rNaNT apra XaM»33HUIM yampanara, 30XMoH 5_

6alryynanTbiH XyBbA,
Xorxanranos uor | S ise
Apwyr uaBpHii 0poo, aiiryynawsnit xyoos |GGG 270N o
Xoon yrares xyern S

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B XaMruiiH ron 6apxwaan H 3apumaaa yycasr 63pxwsan B bapar rapgarryi 63pxwsan

CypanraaHg oponuoryabiH 50-72 XyBb Hb apuyH L3BpPUIAH epee, Ganryynamx,
XOr XasranblH LUar, YH3,epTer 3apAnblH XyBbA XamMrumH ron 6a3pxwaan 6ongormmr
aypacaH 6avHa. XapyH X005 yHA, TOMAJIMANT apra XaMXKI3HUA yampanara, 30XMoH
Ganryynant, MY-blH agnan yynunanbiH 3pX 3yWH OpPYMH Hb 3apuympaa 63pxLaan
YYCraAar raXx HUMN33 XyBb Hb Xapuyrmkaa.

CypanraaHbl Xxyp33Hg ragaagblH  OONMOH  [OTOOAbIH  Xyynuug —asinan
XyynuynanblH 9BEHTUAH Tanaap saMap 3ywn A33p C3Traf XxaHamktam XapuH samap
acyyanyya A’ap LWYYMXKIIdNTTON XaH4aar Tanaap acyynra acyyxag gapaax 6angnaap
xapuymkaa. MagaaabiH Xyynyaan 6anranuinH y33CranaHT rasap, 6B COEr, HyYAIMNH
COEN WPraHWum, ynamknant XyBUaC X3parcan, axynh Ccoén Taanarggar Tanaap
cypanraaHg oponuord BOAXI-bIH MapraxunTHyyg xapuyncaH 6on 00, apuyH
LUOBPUMH rasap, Xor xasargan, 6avpnax rasap, 30XuoH Oawvryynant, Asg 6yTumiH
acyyaan g93p ragaag Kyynuamg WyyMKnanTTan xaHagarnir aypacaH 6avHa.
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OBEHTUMH Tanaap JLWYYMXNInNTan XxaHacaH acyyanyyn, BOAXI-biH
M3PraXXUnTHYYAUNH Y33X Oyuraap

00 apWyH U3BPUitH rasap 22.2%
27.8%

27.8%
Xor xaargan

22.2%

Balipnax rasap 1L1%
22.2%

. 27.8%
30XMOH bairyynant

16.7%

0,
3am pag 6yTaL, 3.6%

11.1%

e 22.2%
vean 27.8%

B [0TOOZ asnarygblH WyYMK M ragaaf afanardabiH LWyyMK

XapuH [AoToodblH Xyynuug ©OanranuiH y33CrafnaHT raspaap asmkK, axym
COENTOMroo TaHunuax, eB COEr, ynamxnanTt COEnoo xaararmk, Xxamraanax, HyTrMnH
NPraauiH XyBba OpaHa OyTaarasxyyHas cypTandnax 60nomx ONrocoH Tanaamxkramn
Tanyya 6anraa 6onoxbir aypaaar tanaap, xapuH 00 apuyH L3B3p, 30XMOH banryynant,
XOr XadAranbir MeH N A0TOOAbIH Xyynuug LWYYMXN3C3H Gonoxbir Ganranb OpYuH,
asnan XxyynunanbiH M3praxunTHyya aypacaH 6arHa.

Xyynuabir TataxblH Tyna 3BEeHTUMH XyBbfA aHxaapax 3yunc, BOAXI-biH
M3PrakunTHYYAUWH y33X byrraap

TaB Tyx (Op4mH) 55.56%

30XMOH baitryynant 55.56%

MapKkeTuHr 44.44%

Oap 6yTaL, 27.78%

Canxyyxunt  0.00%

bycap, 33.33%

CypanraaHg oponucoH BOAXI-bIH MIpraXxunTHyyaunH 55 opuMm XyBb Hb
9BEHTUNH 30XMOH Banryynant, MeH UM XaMXK33raap TaB TyXTanm OPUYMHI camkpyynax
Waapgnaratam rax y3coH 6on, 40 rapyd XyBb Hb 3BEHTUWH MapKEeTUHIUWT
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camkpyynax, 28 op41MM XyBb Hb 434 ByTUMIT canxkpyynax XaparTan 6anraar OHLONCOH
Ganraar 033px cyganraang xapuyrncaH 6angnaac xapx 605Ho.

OBEHTUNT YP OYHTIN 30XUMOH Gauryynaxag xapartanm aamxnaryya, BOAXI -biH
M3PraXXUnTHYYAUNH Y33X Oyuraap

Tepeec Xycax AaMKnar Aiimar OpoH HYTIMIH
3axupraaHaac Xycax O3 MXnar

3oxuoH baiiryynant - 28% 30xu1oH Gaiiryynant - 50%
MapKeTuHr - 17% MapKeTuHr . 11%
39% Bycan - 22%

AAnan XyynunanbiH MIPraKAniiH
cyanaayfaac Xycax A3MMKA3r

bycap,

OroH yncbiH 60510H TOPUUH
Oyc 6auryynnaryypaac xycax
A3IMXKNar

AXUNYabIH YaHa
calikpyynax cyaanraa
Y3B3p YUAUYNATIIHUN

YaHap calixpyynax
33% cyaanraa

CaHxyyxunt 33%

39%

30x1oH Ganryynant

MapKeTUHIUIMH YaHap

0,
33% calipyynax cyganraa 284

MapkeTuHr

2204 Bycas TepaviiH A3MKAST 56%

bycag
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Bycag asanan }XyynunanbiH
6auryynnaryypaac xycax
BIMKNIT

HyTrmniiH npragaasc xycax
BIMKNIT

ByTasarasxyyH yinnumnras - 39%

MapKeTuHr
AXunnnax xy4 . 11%

Xapunuaa xon6oo 28%

22%

30xMOH barnryynant 17%

30XM1OH bairyynant I 6%

MapKeTuHr I 6% AXKUANAX XYY - 6%

[33px rpadukyyaaac xapaxag, asnan xyyndnansiH 9BeHTUNr camxpyynaxag,
Tepeec OOMNOH ammar, OpOH HYTTMAH 3axupraaHaac CaHXYYXunT OOMnoH 30XMOH
GanryynanTbiH XyBbJ, A3MXNAr UNyyTan xycd 6yn 6on onoH yrncelH 6anryynnaryyq,
TBB-aac MeH n caHxyyxumnT, 30X1oH GanryynanTblH XyBbJ A3MXISr Xycy barnraaraac
ragHa MapKeTWUHIMWAH XyBbA, A3MXIAr y3yynoan wunyy xapartam 6awnraar gypacad
GarHa. XapuH aanan XyynunanblH M3praxnuiiH cygnaadygaac y3Bap YUNYMra3aHUN
YaHap 6051004 MapKeTUHT camxpyynax Tanaap cyganraa Xmmx erexmimr XyccaH 6anHa.
HyTrunH npragasc 3BeHT34 uiyy OporiLoo cantTam 6amk A3MXKIIAr Y3yynaxXunr xycaar
6on aanan xyynuynanelH 6anryynnaryygaac xapunuaa xondoo, MapKeTUHr, 30XWUOH
Banryynant, axunnax Xy4Huin XyBb[ Tycrnanuaa y3yyraH XamTpaH axunnaxbir Xyc4yas.

OBEHTUMH 34UWH 3acrniH yp Heneer, BOAXI -bIH M3pPrakunTHyYyAUnH NpYyncaH
M333M133p:

TyyBap cypanraang BOAXKI-blH MIpraXxunTHYyAUWH xapuyncaH Gawngnaac
Xapaxag HUAT 3BEHTYYAUWH AyHOax opsioro Hb 120.1 caqa Terper, xapuH OyHOaX
3apgan Hb 28.03 casa Terper OGywy cymanraaHg AypaaracaH 3BEHTYYAUMAH XYBbA
AyHOaX Oproro Hb AyHAax 3apanaacaa gapym 92 cas terpereep eHgep 6arnHa. Huit
9BEHTUINH XyBbJ XamMrnnH 6aragaa 1 cas, xamrmnH nxaad 200 cas Terper 3apuyyrncaH
6on xamrunH Garagaa 4 Terper, XxaMrmnH Uxaaa 2 Tapbym TerperumH Oprnoro OfiCoH
aBeHTYya OanHa. TyyHunaH BOAXXA-Haac rapracaH 3apafiblH XyBbA AyHAXKaap
9BeHTYYA34 15 cas Terper 3apuyyrncaH 6a xamruiH 6aragaa 1 cas, XxaMrunH Mxgaa
100 casa Terper 6anHa. XapuH armar, OpOH HYTIMIH 3axupraaHaac ayHgxaap 6.7 cas,
xamrunH 6aragaa 1 cas, xamrunH nxgaa 70 cas Terper 3apuyyrncaH 6ariHa. Ax axymH
HAPK, BanryynnarbiH 3apgan, XxaHaus TyCnamXuiH XyBba AyHaxaap 12.8 cas Terper,
xamrunH 6aragaa 0 Terper, xamruiiH nxaaa 170 casa TerperviiH 3apaan rapracaH rocaH
BanHa.
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XyynuabiH To0, BOAXI -bIH M3praxunTHyYyAuUNH xapuyncad 6angnaap

B 1000-aac ux xyynuua, 100-1000 xyynumg, 100 XypTa/iIX }KyyNn4nATam sBeHT

0

54.7%
43.4%
22.6%
66.09
39.6%
34.0%

13.2%

1.9%
1.9%

|
HUNT MYYAUUL TALAALBIH KYYNYUL LOTOOAbIH KYYN4YUA

CypanraaHg oponucoH BOAXI -bIH M3praxxunTHyyamnH y3ax oynraap 1000-aac mnx
XyYnumH (ragaag 6050H 4OTOO4) TaTCaH 3BEHT HUNT 3BEHTUNH 54.7 xyBb, 100-1000
XyynumH tatcaH 43.4 xyBb, 100 xypTanx xyynumnatam 1.9 xyeb 6arnHa. XapuH 1000-
aac vx ragaafblH XYYNyYuH TaTCaH 9BEHT HUNT 3BEHTUIH 1.9 XyBuir 93amx 6annHa. 100
XYPTArX ragaagblH XXyynunaranm 3BeHT HANT 9BEHTUNH 66 XyBUIT 93351k Barraar 3apx
rpadumkaac xapx 60sHo.

XABCPANT 11. TYYB3P CYOAIITAA, OYTHINT

CynanraaH oporsiLCOH 3BEHT 30XMOH Banryynary ax axymH HankyyaunH 34 xXyBb
Hb T3O4HWUMA anmar, OpOH HyTarT 30XMOH BanryynaracaH 9BeHTyy4d TaBaH xouwyy man,
HYYOJSIMAH COENA TYLIMINACIHIZPI33 OHUJIOr racaH 6on 11 XyBb Hb CMNOPTLIH apra
X3MXKI3HA TYLUMINAA3r, 8 XyBb Hb BanranuinH canxaHg TyLUrmagar, 6 XyBb Hb TYYX3H
rasap HyTarT 30XMoH Bavryynaraaaraapaa OHLON I3 Y3Xa9.

Llar araapblH Xy4nH 3ynn G0n 3BEHT 30XMOH Oanryynaxag rapax XaMrmiH TOM
apcaan Gonoxelr cyganraaHg oponuordygbiH 62.96 xyBb Hb XapuyrncaH 6GauHa.
TyYYHUN3H XamTpaH 30XMOH BaunryynarygblH ysangaa xonboo myy 6anx (cyganraaHg
oponuorygbiH 37.04 xyBb), rapracaH 3apanaa Hexex vagaxryn 6amx (cyganraang
oponuorygbiH 31.48 xyBb) Hb MEH apcaan yycragar banHa.

TyyBap cyganraanf xampargcaH asnan XyyndnanbiH KOMMnaHuygblH XapuyricaH
6angnaac xapaxag, oyHAax opnoro Hb 36.14 cas Terper, xapuH AyHAax 3apgan Hb
27.56 cas Terper byly cyganraaHa gypAaaracaH 3BeHTYYAMMH XyBbA OYHAAX OpJioro
Hb AyHOaX 3apanaacaa 8.58 cas Terpereep eHgep Oawvraa 6on, BOAXKTI -biH
MIPraXUNTHYYOMWH XapuyncaH 6angnaac xapaxag HUNWT 3BEHTYYOUNH XyBbA OyHAAX
opnoro Hb 120.1 casa Terper, xapvH AyHAax 3apgan Hb 28.03 casa Terper Gytoy
cyfanraang gypaaracaH 9BeHTYYAUNH XyBbA AYHOAX Opforo Hb AyHAAaX 3apanaacaa
napyn 92 cas Terpereep eHgep 6OancaH. Heree Tanaac xapaxapd, 3BEHTYYAWVH
AYHO2X OPJIOrbIH M3433M13N XapbUaHryn 3epyyTan bGanraa 6a yyHaac ynbaanaH
Opnoro, 3apnarbiH 3epyy UX33X3H Anraatan 6anHa. SH3 Hb CyaanraaHg OpOSLCOH ax
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axyMH HINKYyauiH 30xMoH GawnryyncaH 6onoon BOAXI-bIH M3praXunTHYYAWMMH
cyfanraaHng gypacaH 3BeHTyyn eep eep Oanraatam xonbooToNroop UMM 3epyyTan
Bak 6onox 6a Heree Tanaac 3H3 candapT MAAJANNNNH 3epyyTan Garagan nx Ganraar
MOEH Xapyysik 6anHa.

CypanraaHg xampargcaH HURT aBeHTyyaunH XxyBba BOAXA-Haac ayHaxaap
3BeHTYYa3a 15 cas Terper, anmar, OpoH HYTrMH 3axupraaHaac gyHmxaap 6.7 cas,
ax axyvH Hark, 6anryynnarbliH 3apgan, XaHauB TyCNnamXuinH xyBba AyHOokaap 12.8
cas Terper 3apuyyncaH 6arHa.

CypanraaHbl TOOH M34339Nn3n4 YHOSCIAH PErPECCUNH LUMHXUATIS XUWMXK Y339X3a,
3apgan 1 xyesuap ecexea, oprioro 0.85 xyBmap ecHe racaH yp AyH rapdy 6anHa.

CypanraaHg OpOnuUCOH ax axymH Hakk, GawuryynnarblH xapuyncaH ©angnaac
Xapaxag,

- 1000-aac ux xyynuuH (ragaag 6050H gotoon) TaTcaH 3BEHT HUNT 3BEHTUNH 25
XYBb,

- 100-1000 xyynuuH TaTtcaH 37.5 XyBb,
- 100 xypTtanx xyynumaraun 37.5 xyBb banHa.

- XapwuH 1000-aac ux ragaagblH XYYI4YnH TaTCaH 3BEHT HUAT 3BEHTUNH 8.3 XyBUIAT
933K HanHa.

- 100 xypTanx ragaagblH Xyynunaranm 9BeHT HUNT 9BEHTUMH 58.3 XyBUUT 33351K
GancaH.

XapuH cyganraang oponucoH BOAXI -bIH M3praxxunTHYYAUNH y33x 6anraaraap,

- 1000-aac ux xyynuuH (ragaag 6050oH 0OTOOA) TaTCaH 3BEHT HUWT 3BEHTUIMH
54.7 xyBb,

- 100-1000 xyyn4unH TaTcaH 43.4 XyBb,
- 100 xypTtanx xyynumaran 1.9 xyBb 6anHa.

- XapuH 1000-c ux ragaagpblH XXyynynH TaTcaH 3BEHT HUWT 3BEHTUIH 1.9 XyBuir
933K HanHa.

- 100 xypTanx ragaagblH XyynuuaTan 9BEHT HUWAT 3BEHTUNH 66 XyBUWT 33351XK
BanHa.

OBEHTYYOUNH HUAT GONOH ragaan, OOTOOA XyynyablH TOO canbapbiH ax axyuH
HanKyya 6onoon BOAXKI -bIH MAPraXXMNTHYYAUNH Y33 Ganraaraap NMHXYY anraaTan
Gaviraa Hb cyganraaHng AypAacaH 3BeHTyya eep eep banraatanm xondooton 6amxk 60nox
Oa Heree Tanaac 9H3 canbapT MI3433NNUNH 3epyyTan bampgan ux Oawnraar MeH
xapyynx 6anHa.

CypanraaHg oposnuord 9BeHT 30XMOH Bauryynardmg asnan >KyynynanblH 9BeHT
30XMOH Bawnryynaxapg YyCA3r XYHOPIMyyas4 CaHXYYKUNT Xypanugarryn, yUnyunrad
Taapyy, Gamplimx raspblH XyHAP3N FON XYHAP3N yycragarunr aypacaH ©GariHa.
TyyHUNaH, 30xMOH GanryynanT eepunergger, 3am gaa OyTay myytanm, uar araapbiH

FOHATUNH ©epynesnT Y4 MOH HUI33Aryn XyHAP3N yyCcragar Tanaap xapuysmkaa. Anmar,
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OpOoH HyTrMH BOAXI -bIH MIPraxxuNTHYYAUNH Y33 Bynraap apuyH LOBPUINH epes,
Ganryynamx, Xor xaaranbiH L3r, YH3, epTer 3apAfiblH XyBb, XaMruiH ron 63pxLaan
6ongorunr aypacaH 6anHa.

OBEHTUNH YW axunnaraar uaalimg X9pxaH camxpyynax Tanaap cyganraaHg
OpoNUOrY ax axyWH HIPDKYyA 30XMOH OGanryynant, ywnuunras, pasg o6yrtuas
camxpyyrnax, y3Bap YWNYUNr33HUMA TOOr HAMIrAyyrnax Laapanaratanl rax Y3CoH
GanHa. XapuH cypanraaHg oponucoH BOAXKI-bIH MIpraxunTHyYAUNH XyBbA,
9BEHTUNH 30XMOH Banryynant, TaB TyXTan OpYMH, 3BEHTUNH MaPKETUHT, 434 GyTumnr
camxpyynax xaparTan 6anraar oHUONCOH BarHa.

Adanan xyyn4dnanblH KOMNaHWyablH XapuyncaH 6ananaac xapaxag, T34r3adpunH 55
XyBb Hb 3BEHT3[, OPOSILCOH XYYnyna oposiLCOH 3BEHTAI CITran xaHranyyH Gangar
rax xapuyncad 6on 00, apuyH L3BPUNH XyBbA XaHrantryw, 3aMm s34 OyTuninH XyBbA
camxpyynax waapanaratan, YWN4Yunraa xaHrantryn 6angar y3Bap YMNYUIrasdHmMmnxas
TOOI HAM3X LWaapanaratam rox y3xaa.

CypanraaHg oponuorcabiH y3ax Ganraaraap, asnan XyynunanblH 3BEHTYYA Hb
HYTTUIH MPrag, XXWKnr bU3Hec apxnaryaa, B COENbIr cypTanynax, xagranaxag aepar
HeneeTan bon OGanranb opunHa 6ara 33par ceper Hemnee Y3yyrcaH raXx y3ax danHa.

30x1oH BawryyncaH aBeHTYy434 OPOSILCOH ragaafbliH Xyynyng 3BeHTUIAH Tanaapx
M3433NNunr Typ onepatopyyablH Be6 cant, 6onoog PancOyyk rax MaT cowuman
CyBryyaaac UxaHx4a33 aBgar 60noxbIr cyganraaHg oponuordma Aypaxas.

MagaagbiH kyynugaa GavranuidiH y33CranaHT rasap, eB COES, HyyASMAH COEn
WPraHLWIMA, ynamknanTt XyBuac X3parcasn, axyn coén Ttaanarggar 6on 00, apuyH
LUOBPUMH rasap, Xor xasargan, G6avpnax rasap, 30XuoH Oauvryynant, Asg 6yTuminH
acyynan aaap WyYMXNaNTTan XxaHggarnnr gypacaH 6anHa.

Adnan XyynunanblH 9BEHTUNT caxpyyrnaxag, Tepeec 6050H anmMmar OpoH HYTIMIH
3axypraaHaac CaHXyyXunTt 60MnoH 30XWMOH GaunryynanTbiH XyBb[ A3MXNAr UNyyTan
Xycy Oy 6on onoH yncelH Gauryynnaryyn, Tbb-aac MeH N CaHXyyXunT, 30XVOH
GanryynanTbiH XyBbA A3MXNAr Xycd Bariraaraac ragHa MapKeTUHIMIAH XyBb, O3MXKITar
y3yynoéan vnyy xapartan 6avraar gypacaH 6anHa. HyTrmnH npragaac 3BeHTaq unyy
oponuoo camTtarm Gamk O3MXKMIAr y3yynaxuur xycgar 6on asnan KyyndnanbiH
Gauryynnaryygaac xapunuaa Xxonboo, MapKeTWHr, 30XWOH Bauryynant, axunnax
XYYHUI XyBbA Tycnanuaa y3yynaH XxamTpaH axunnaxbir XyCcCcaH 6anHa.
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XABCPANT 12. 3PCOAJIMAH YHINI33HWUN LWANTYYP Y3YYNINT,

3AABAPYUITTAA

OpcanuitH YHINra3HUNM Wanryyp y3yynanTt, 3aaBapuvnraa

Toxunox Y
OHoo P Wanryyp y3yynant OHoo
Maragnan parasap
Yp paraBap Hb 9BEHT OOMOH TYYHWA 30XMOH
GanryynantaHg HOUTOW XYHOP3N yypyynax.
- AKuwss Hb amMb 3pPCA3X, CaHXYYMMAH XYHA rap3
Maw eHgep 5 | AwynTan ,p A Yy i pv
XOXMPOJT, 3BEHTUNH H3P XYHAOSA UX X3SMXKISHWUN
XOXMPOS Yyypyynax, OfIOH HUWTUWH CYIDKI3HA
Byxvmpaan yycrax r.m 5
OBEHTUWNH TacpanTryn ynun axunnaraag XyHapan
e 4 nx yupyynax. YYHA ONOH HUATUIMH aHxaapang opox,
P X3MDKI3HUM | CaHXYYIMWH TOMOOXOH angargan, YHA3CHWA
X3BM31 M3L33J133p rapax r.Mm 4
OBEHTUIH YN axunnaraadg XyHgpan yupyynax.
e HKuwss Hb B3PTIXK FAMTCIH XYHUNT SMHIMAMT
BonomxTon 3 y _ | XaBTYyYMax, OfIOH HUWUTWUWAH aHxaapnbir AyHOax
XOM>KIHWN o
XOM>KIIra9p TaTax, CaHXYYrMiH XOXMPOS, OPOH
HYTIMIH X3BNAN M3A33M33p rapax r.m 3
OBEHTUWH Yyp awwurtan Gangang XyHAPan
Bara Bara yupyynaxryn. [Jotoognoo 3oxuuyyspk 6omox yp
. 2 . | paraBaptanm apcgan 6artaHa. CaHxyyrunH 6ara
B6onomxron X3MXKI3HUM .
rap3 XOXMpoOJl, aHxaH LWaTHbl 3MH3M3MMIAH
Tycramx YMNYuniraa y3yyrnax 3apar. 2
Ad Yp paraBpbir epaunH  yun axunnaraaraap
30XMLYYmkK ©6omnHo. Amap Har 63pTan ramTan,
Maw 6ara 1 | xon6oraon LYY . N p' P
6ara CaHXYYyrMnH rap3 Gawxryn. Hap xyHgsag 6Gara
X3M>KIIradp Heneenex apcanyysd OpHo. 1

X3paB TyxanH 3pcaan Hb 3BEHTUIH YN axunnaraatanm xamaapaxryi 6on 0 oHoo

erHe yy

X3p3B acyymxug, Tycrargaarym apcanyys 6arean 1a HoaMX OUYHS Yy
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ApCANUNH YHINI3I3HUK Xyyaac

dpcAnunH aHrunan

Apcaan

Apcaan
TOXMNOX
maragnan

ApcanuvuiH yp
Aaraesap

TONeBNONTUWUH YE LUAT

[y

OpYHbI 3pcaan

Xyynb apx 3yin- AnvBaa 6oanoro, LUMNABIP, 30XULyynanT

Baviranb-raH, 3ya 60nox, ran Tyumap, ra3ap xeanex

Oaniin 3acruinH 6anaan (yHanT)

Llar araapbliH 6angan

HunrmMmnmH meprengeeH, aaviH, Teppopusm

3am 12383p, A3 6yTaL

ManbiH xanaBapT 6BYUNH

HuiirmuinH rou xanasapT ©BYMH

OO (N[O D [W]|N [P

MaMT xapar- Oponuoryva xynrang aa 3ynnas angax r.m

10

XypaanaH Gairaa opuyHbl JoporTong Xyprax 6onsowryi
apcaan

Ynn axunnaraaHbl 3pcaan

XKyynuabir Tatax, MapKeTUHIMIAH apra Xamxa3

OBeHTUNH xeTenbepTa xondooTol apcaan

3appan, yp alwrmiiH TooLoo

OBEHTUINH 30XMOH Baliryynantran xon6ooTon apcaan

oUW ([N ]|

TexHUK, TOHOT TOXOOPOMKUIH 3pcadrn

s AXUNTHYYAbIH aloynryr 6anaan, apyyn MaHAUWH apcaan

OponuoryabiH atynryn 6angan, apyyn MaHAUNH 3pcaan

11

XamTpary 6airyynnarsliH HanaBapTan 6angan

12

BalipHbl xaHramx, Xypanuaa

13

BalipHbl YaHapblH Waapgnara

14

XOOSHbI XaHramx, Xyparnuaa

15

XoonHbl YaHapblH Waapanara

16

ApPUYH L3BPUIH 6pOeHU acyyaarn

17

XYHUI HeOUMINH 63anaH 6angan

18

XyHUIA HOBUUINH YaHap

19

Xypangaa HanmaaTan xon6ooTon apcaan

30XHO

H BAUTYYINANTbIH YE LUAT

1|OpYHbI 3pcaan
1 Xyynb apx 3yn- Anmeaa 6oanoro, LWMNAB3IP, 30XMLUyynanTt
2 |Banranb-raH, 3yg 60n0x, ran Tynmap, rasap xeanex
3|3aunnH 3acrmnH Garpaan (yHanT)
4|Uar araapbiH 6arigan
5|HuArMmnH meprenaeeH, naiH, Teppopusm
6|3am Te3Bop, O34 6yTaL
7 [ManbiH xangBapT ©B4MH
8|HuiirmuinH rouy xanasapT ©BYMH
9|MamMT xapar- Oponuoryma xynrang s 3ynunas angax r.m
XypaanaH 6ariraa op4YHbl AOPONTONA XYPraXk 6onsowrym
10|apcaan
2|Yun axunnaraaHbl 3pcAan
1|Mapaapn, poTooAablH XXyynyabiH oponyoo 6ara 6anx
2| 9BeHTUINH xeTen6epTan xon6ooToln apcaan
3|CaHxyy, 3apgan yp alwrminH Toouoo
5|3BeHTUIH 30X1OH GaWryynanTra xon6ooTon apcaan
6 [ TeXHUK, TOHOT TEXOOPOMKMINH 3pcaan

7 AXUNTHYYABIH atoynryn 6arpan, apyyn M3HAWWH apcaan

8

OponuoryabiH atynryii 6arigan, apyyn MaHAWAH apcaan

9

XamTpard 6anryynnarbiH HangsapTan 6angan

10

BalipHbl xaHramx, Xypanuaa

11

BanpHbl YaHapblH Waapgnara

12

XOOnHbI XaHram, Xypanuas

13

XoonHbI YaHapblH Waapgnara

14

ApuVyH U3BpUINH epeeHnit acyyaan

15

XyHuUii HeeuuiH 6anaH Garpan

16

XyHUIA HEBUMINH YaHap

17

Xypangaa HaMmaaTa xon6ooTon apcaan

30XUOH BAUTYYNANTbIH OAPAAX YE LUAT

DH3 ye waTaHa rapy 6onsowryin aamsaa spcasn 6arisan Ta 6erneHe yy. [33px s3pcanviiH TOP/IMAH XYPI3HA, 3CBIN Ta

aXkuinaraaHbl OHLYI0rOOC XaMaapcaH 6aix 6o1Ho

HaW 3BEHTUIH yiin
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XABCPANT 13. 3BEHTUNH 3PCONUUT BYYPYYNAX

Ton

©oBJ1eree

3BeHTUIH 3pcaan 6yypyynax Tenesneree: XOHUHbl HAUP 3BEHT

pcaan . . Xuiox
dpcanwitn | Ipcaanmin ;
3pcasn Toxuox 3paan Gyypyynax TaKTUK 3pcasn Gyypyynax apra xawkas Xapuyuary 3331 TyiuaTraX
Yp Aarasap | Tyswwn
waragnan xyrauaa
1 WAH YE WAT
1|Opunbi apcaan
Xyynb apx 3yit- Anueaa GOANOro, WWAABIP, 30XMLyynanT 3 TonBAGATTiH WATaHA XYY Ib 3pX 3y 4, Gop0r0
1 Jit i 30 i asax i jiryynant 5.01
2|Baiirans-raw, syn Gonox, ran Tyimap, rasap xeanex 4 Snpep |3pacnasc sanncxminx i it o0ps. i i 5.01
3|3awiin sacruin Gaiaan (ynant) 1 Bara | 3pcasnuiir Spcasnuiir i jiryynars 5.01
Uar i ir copinex,
Liar araapbi 6aiiaan 4 i Gyypyynax i AoTop raprax,
|AnTepHaTue xeTenbep, yitn axunnaraa, apra 3yir | Tom ecep 63143 60/1HO. 304404 UAr araapbiH Tanaap
4 ©naep |3aasan Gonoscpyyncan Gaiix YPLAUWIK aKXaapyyAra erex i Gaiiryynani 5.01
5| Huiirmuian meprenaeeH, naitk, Teppopuam 1 Bara3pcaanvit Xapuy apra i 501
6|3am Tos80p, A2a Gyau 1 Bara | spcganvir Xapuy apra xamwas waapanararyi i ryynars 5.01
CYYAMIAH KUNYY A3AL WY XU 33D MaNIIH XanABapT @B4HMIA
rapaT HaM3rA3K BPTEH Xy P33T Xamapy Baliraa. Miima Tyxaiin
Manei xanaeapt esdnH 4| Maw enaep i U
X 60N 3BEHTIZ, OPYYNAX MaN aMbTHBIT YPbAYNMK TyCraapnax.
7 3pCcAaNaac 3annCxuinx 60nHO.. i iryynant 5.01
8| Huirmwiin rou xanasapt esunH 5| Maw ennep [3pcaonsac saiincxuinx i apra xomon asax i i 501
" ~ Yiin axunnaraanbl epaite TYBWHHA YAPAAX
TaMT Xapar- OPOMNUOr4MA XyNTaiia 94 3YANo anax r.m 1 Bara,
9 P ponu A XY 1A oA 3y A 6onHo. Xapuy apra xam33 waapanarary#. it iiryynant 5.01
YiAn axunnaraabl epawiiH TYBWAHA YAUPAAK
Xypaanan Gaiiraa opuHbl AOPOATONA XYPrax Gonaowryit apcaan 1 Bara
10" piL! Aop A Xvp V¥ 3peh: GonHo. Xapwy apra i i 5.01
2|Yan apcasn
MIaDKETUHT, Cy PTanNWATaaHS! GBI KU TOPOH XA
iinTycaaa waxm i
Kyynuabir TaTax, MapkeTUHTHiiH apra XamMxas 4 ©Haep
Gyypyynax 0 i i s3parr
|AnTepHaTue xeTenbep, yitn apra 3y#r| X 33p: apra xama3
1 3aasan GonoecpyyncaH 6aiix 6ait 6onHo. 30xvoH Baiiryynax 6ar 5.01
Gyypyynax B i i s0mn0H
OBeHTUiH xeTenGepTail xon6ooToit apcaan 2] Aynnax |AntepHatus xeTenbep, yitn axunnaraa, apra 3yiir | 6aiiryynantsin yp AyH A33p TYATYYPAaH raprax, WHHIWK
2 3aasan Gonosopyynca Gaiix 6aiix 30won Gaiiryynax Gar 5.01
Gyypyynax i 3apaan Yp awrwii TooUCO Cali Xk, XamTpaH axwITaAar
3apaan, yp awrwiH T00Uo0 3 RyHnax|AntepHaTue xeTenbep, yin axvnnaraa, apra 3yir | xyss xyH aiiryyanarrait r3pas xuiix. Mapramauiin xyyed
3aasan GonoecpyyncaH 6aiix aMuANyynax. 30xuoH Baiiryynax 6ar 5.01
OBeHTHIIH 30XMOH BailryynanTTait xon6ooToit 3pcaan 3 ByHpax #r Byypyynax w TY/A 3BeHT Teneenerser
AnTepHaTue xeTenGep, yitn apra ayiir| raprax, P orex, anun
5 3aasan GonoecpyyncaH 6aiix YYPrUiir xyBaapunax 30xuoH Baiiryynax 6ar 5.01
VPAaUIAH TOFNOATbIH TEXHWKMIiH 63013H BaRANBI H3F XYHA
xapuyuyynax. TyxaiiH xapuyuar yin awunnaraa 6onoxooc
TexHUK, ToHOT TexeepeMKUIAH 3pCAAN 3| Aywaax 6MHEX 676p TOHOT TXBBPENMMiiH G3113H GaiiaNbir XaHracan
ir Gyypyynax 2 Gaiix. Ypnaruiis TornonT i
|AnTepHaTue xeTenbep, yitn axunnaraa, apra 3yir | Laxwiraakbl Tacanaanaac cpruinaxuite Tyna HamanT
6 3aasan GonoecpyyncaH 6aiix uaxunraan yycryyp 6anasx. 3oxvoH Baiiryynax 6ar 5.01
ToAOPXO# 3pCA3N Gyypyynax CTpaTery xaparrai. |XGAGIMEP 3I0yAryii 6aiiaan 3pyY.n axyiiH AYPaM 33a8psir
AXunTHYYABIH aloynryit Gaiiaan, apyyn MaHAWIH apcaan 2 AyHpax | IPCAINMAT XAHAX XSHANTLIH @pra XOMK3r a4
X3pankyynax. Oponuy Gono Gonon i PbAUWIH TAHWALY YK, aPbIH
axnbiH GanpHbl, 3pYYN MAHANIH, alynryi YCar 3ypyyAncaH Gaiix. AHXaH WaTHbI TYCAaMKbIH Xalpuar 63nan
8 Gaiiansi Tanaapx TeneaneresTaii Gaiix Gaiinrax. 300K GaiiryynanTi yen m axunnyynax 30won Gaiiryynax Gar 5.01
(OPOAUOrALIH 3pYYA, AIOYATY it 6aitAnbir XaHrax 30XMOH
iy, iix. Anamryaa i
. - Topopxoit 3pcaan Gyypyynax CTpaTeri XaparTaii. Tycnamxel 213
OponuoryaeiH aloynryit 6ainan, apyyn MaHAuitH apcaan 3 DYHOEX| 50 ponuir xsHax XAHANTHH apra XaMKaar aBd Gaiinrax. 3oxoH BaliryyanTLIH Ye/ M4 aMANYYNax. Xap3s
Xapankyynax. Oponuy Gono Y YHUH MTCOH i
KNbIH GAMPHbI, IPYYN MIHANIAH, atoynryit TYCAAMIK YN Y3V YIXGA TYCNaXbIT Y PoAUMNAH
9 6aitAnLIH Tanaapx TenesnereeTai Gaiix. i jia. 3oxviow Bariryynax Gar 5.01
Yiin axunnaraabl epawiiH TYBWAHA YAUPAAK
| XamTpary GaitryynnareiH HaigsapTain Gaingan 1 Bara
" P Wy Aeap i Gonmo. Xapny apra i 300 Gaiiryynax Gar 501
TyXaiiH 3BEHT3/L WYY MU TAKC T OPONUAOT y4Mp BaitpHb!
BaiipHbl XaHTaMK, XYINLG 2| Bywaax Gyypyynax Ten 3
AnTepHaTus xeTenGep, yiin apra ayir g
12 saasan Gaiix i 501
Gyypyynax "
BalipHbi uaHapbi Wwaapanara 3| Oywnax|AntepHatue xetenGep, yiin axunnaraa, apra syir | Xycrali wyyndsb 6223 600K yy UK Xy 133 asaar
13 saasan Gaiix aiinyyaraii cranaa YPbAYATK TORMPOX i 5.01
Yiin axnnnaraansl epani TYBWIMHA YAMPARX
XOOMHE! XaHTaMX, XypanUod 1 Bara, PANVIH TYBUMHA YAUPA . .
14 Gono. Xapuy apra xamkss waapanararyi 5.01
ir Gyypyynax P
X0OMHb! waHaphiH waapanara 2 [lynnax|Antepnava xetentep, yiin apra 3yiir | Xycrain yysmbl asgar
15 saasan Gaiix waapanaraa ypsauK TOMPOX 3000 5.01
16| ApnyH uaspuitn epeenuin acyynan 4] ©OHaep i 5.01
CaM YYCrox, GOROMMIT XYY YETi 993 X, CypraTana,
XYHWih HooLMiiH BanaH Gaiinan 3| ;ywaax Xampyynax. CypranTLik r3p33 Xyt 60HO. UH3cH33p X3p38
Gyypyynax i cypran asuwaan i i
AnTepuatue xeTen6ep, yin apra ayir # CypranThi Ten6epHiir TyXaiiH XyHa3p
17 saasan Gaiix ronyyngor. i 5.01
6Gyypyynax i ik Gaii i prant as:
XyHuit HooUMiH YaHap 2| Pynaax|Antepuarue xetentep, yiin apra ayir i i Gar opyymk
18 saasan aiix i 5.01
Gyypyynax i 3senr vaiimaa Xk Gaiiraa WproA, anban
Xynanaaa Haiimaaait xonGooToii 3pcaIn 2| Pynaax|Antepuave xetentep, yitn apra ayir 6aii i Ypbaunn
19 3aasan Gonoecpyyncan Gaiix ronopxoiinox. 0o Gaiiryynax Gar 5.01
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30XMOH BAVIYYNIANTbIH YE WAT

OpuHbI apcasn

Yiin axunnaraansl epAMItH TYBLIMHA YAMPAAX

e [y Bara i
1| Xyyme 9px ayi- Anueaa Goanoro, wmitasap, soxnuyynant Some F—— o1
Baiirank-ran, 3y GOnox, ran Tyimap, razap xeane: Ougep |POACNRC safnoxix
X, ran TyiiMap, razap Xeanex
2 Hransran, sya bonox. v P P xean as BEHT Wi apra Xam3 aBax i 7.01
Yiin axnnnaraansl epanin TYBWMHA YAMPABX
i ik 6ait Bara
3| dauitn sacrwitn Gairnan (ynant) 60onHo. Xapuy apra xamxas waapanararyit 3oxvon Baiiryy.nax 6ar 7.01
Lar araapik Gaiinan ©Hap |Ipcaonase saincxminx 3apum apra XaMKar 40TOP 30XHOH Baliryy Aax, 36691 ToM acap
4 63033, OPOILIOMAOA YPLAUMIK CaHYYNaX. 3oxvon Baiiryy.nax 6ar 7.01
Yiin axunnaraabl epauiit TYBLAHA YAUPAAK
5 Huiirmnith MeprenaeeH, AaiH, Teppopusm Bara GonHo. pA v ‘A YAUPA: xapwy 2pra . " 7.01
YiAn axwnnaraans! epAWi TYBLIMHA YAPAGX
Bara
| 32w 7989, A9A Gyrou 6onHo. Xapiy apra i 3oxon Gaiiryynax ar 7.01
7|ManeiH xangeapT esunH Lynaax [ 7.01
3pcaanasc sarnCxMiX
dirmuia Maw enpej
[ | g|FMiArMi rou xanasapr sk =) Jsenruir apra xawkas asax 30wvion Baiiryynax Gar 7.01
iir Gyypyynax i Opos Hy TrwiH i
FamT xapar- OPonUOrMA Xynraii 34 3yinas anfax r.m [Bynaax|Antepratus xetenep, yin apra ayiir| i aHxaapan Tasux.
9 saasan Gaiix 7.01
N Yiin axunnaraaHsl epANIH TYBLUMHA YAMPAAX
X iAr: UMb TONA Xyprax Gonsowryi spcasn Bara.
10 yp3anaH Baiiraa op: [AopoiTONA Xyprax Gonsowryi 3pes: 6onHo. Xapuy apra " i 7.01
Yin apcaan
TenesnenTuitH ye waTaHa Take ascaH oponuorina Gara
Fapaan, 0TOOAIH KyynuabH 0PONLOO Gara Gaiix RAynpax Gyypyynax Ten - Gvypyyax, viin
AntepwaTys xeTentep, yin apra syir i apra xomad asy
1 saasan Gaiix 6onro. 30uon Bait 7.25
2|3eenwitn xeTenGepTait xonGooTOM 3pcaen Aynpax Gyypyynax ren " : rauRaKLl AANVY
AnTepHaTyis xeTenGep, yiin axunnaraa, apra 3yir | aaraax Galiraas aHxaapan Tas, XonGox 30XHOH
saasan Gaiix 6a vonGaiiryynax___|3owo 7.25
Yiin axunnaraaHsl epANIH TYBLUMHA YAMPAAX
. Bara
3| Carixyy, sapaan yp awruitt 10000 6OMHO. Xapuy apra xam33 waapanararyi | 30xuoH Baiiryynax bar 7.25
Gyypyynax " A i i 'y aRUITHYYA it
30xvi0H GaliryynanTTait Xon6ooToii 3pcaIN Rynpax|Antepatue xerentep, yin . apra ayiir it Baliraa Scx08
3aasan Gonoecpyyncan Gaiix Gaiiryynars xawasr Tasux 30wviow Galiryynax Gar 7.25
TenesnenTuitH Watana 63NACIH apra X3MKIIN X3PIDKYY X,
6| TexHuk, ToHOT TexeepeMXMiiH 3pcaan ©Haep |3pcaonaac aancxminx i i i
Aapaananp 6ara DKM DY Y/ LAT XOKMX. i 7.25
Xemenmep aoy nryii 6aiaan 3pyyn axyiiH Aypam 3aaspeir
6arank i
AXunTHyyasiH aloynryii Gaiigan, apyyn MoHAwiiH apeaan Oynaax 60710H 30X110H Baliryy 12X GarT YpeAUMn2H TaHWILYY M,
Byypyynax i 6aliraa, XAHAAT TABMX. AHXaH WaTH!
AnTepuaTue xeTen6ep, yin , apra ayiir| fipuar 63naw Gaiinrax. i
7 3aasan GonoscpyyncaH Gaix Yea IMY axuanyynax i iiryynant 7.25
(OPOAUOMALIH IPYYA, AIOY Vit Baitabir XaHraK 30XMOH
Galiryy nanT xuiix. finaHryaa y3srauiir oponyyncak xetenbep
. Tychamxbl i N3H
8|OponuoryAbIH aloynryi Gaitaan, Ipyyn MIHAUNH IpcadN PRynnax Gaiinrax. 30xviow GaliryynanTIH Ve, My axuANYYAaX. X3p3e
Gyypyynax i Yy BMTCOH T "
AnTepuatue xeTen6ep, yin , apra ayir TyChaxsir ypbAYMIAH
3aasan GonoscpyyncaH Gaix i #iHa. i iiryynant 7.25
6Gyypyynax i XamTpars upraH Gaii Y HUIT TOMMK
9|XamTpary Gairyynnarsi HaiasapTaii Gaiaan Rynpax|Antepatue xerentep, yin . apra ayir vy
3aasan GonoscpyyncaH Gaix 6urenyyNIXMiAr waapaax | 30xuoH Baiiryynax 6ar 7.25
Byypyynax i Vrapent 1 i MU 304bi
10| BaiipHbi xaHram, xypanusa [ynpax| AntepHatue xeTen6ep, yin axannaraa, apra ayir |ypsadan maa g i
3aasan GonoscpyyncaH 6aiix ixan, r9p 631A3K 3oxvon Baiiryy nax Gar 7.15
ar Byypyynax ‘
BaiipHbl YaHapbiH Waapanara Aynpax|AntepHatue xetenGep, yin . apra ayiir| i i i
11 3aasan Gonoecpyyncau 6aiix i 439p XAHANT i i 7.15
Yiin axunnaraabl epawiiH TYBLAHA YAUPAAK
Bara
12| XoonHbi xaHramx, xypanyse GonHo. Xapuy apra i 30xvoH Baiiryynax 6ar 7.25
Yiin axunnaraausl epauiH TYBLWHA YAMPAAX
Bara
13| XoonHb! yanapyii waapanara 6onHo. Xapuy apra xamxas waapanararyit 3oxvon Baiiryy.nax 6ar 7.25
Gyypyynax ‘
14|ApuyH usBpwitH epeeruit acyyaan [yHnax|AnTepratue xeTenGep, yin axunnaraa, apra ayir
3aasan 60n0BCpyyncan Gainx BeHTuiiH ye3p 3808 pUii i 60nHo._[3oxuon Baiiryynax 6ar 7.25
Gyypyynax i i GanTra, i Xapas
XyHuit HeoLMiH GanaH Gaiaan [Rynnax| AnTepHaTue xeTenGep, yitn axunnaraa, apra syir | ryxaiii rasap HyTraac aXwINGX YW XaHraATTal 0ngOKTY# 601
15! 3aasan 60n0BCpyyncan Gainx 6ycan raspaac TOXMPOX 3oxviow Bariryynax Gar 7.25
6yypyynax P i ssenran cypram
16| Xynuih HoouWiiH anap Rynnax| AnTepHaTu xeTenGep, yitn axunnaraa, apra syiir |opox. GMHEX Kt Hb 30XHOH Gaiiryy AaATaj OPONLCOH
3aasan 60n0BCpyyncan Gainx XYMy YCUT Y PransKAYYI3H auAnyy nax 3oxvon Baiiryy nax 6ar 7.25
Byypyynax i
17|Xyaanpaa Haiimaaraii xonGooTol apoaon Rynnax|AnTepHaTus xeTenGep, yiin axunnaraa, apra syiir
3aasan Gonoscpyynca Gaiix i iinyessp Tasm i 7.25
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XABCPAIT 14. 3BEHT 30XUOH BAUIYYJAX F'APbIH ABJIATA

9BEHT 30XUOH Gaﬁryynarqp.a.q 30pUyrJicaH rapbiH aBnara

Aryynra

L= 1 1 T2 1T YA o TSP 223
JLIC=T 5 1573 1= 2 o oS 223
BC T o 1 1 [ o 223
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[SY- 1721 o 1T 1 1 SRS 224
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Banryynamx, y3B3p YUITUUIITII, 3YTAa LIBHTIIT ....ooovvvviiiiiieeeeeeeeeciiiiiie e e e eeeeenannns 228
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Tanunuyynra

OBEHT 30XMOH Banryynax 60omnoH Tenesnexe banryynnara, XyBb Xymyyc 60m0oH
ONOH HWATUAH OyNryyasn Tycnax 30purroop 3HAXYY rapbiH aBnarbir 6anTranas.
OHAOXYYy TrapblH aBnarag 9BEeHT Tenesnex ron yun sBy OOMNOH 3apumpaa
aH3aaparganryn  opxurgox  O0nox  yyxam  Xy4MH  3YWNCYy4,  3axupraadbi
GanryynnaryygblH LWaapgnara, >XypMbIr X3pankyynaxag Tycnax 3eBremMxXyyaouur
TycracaH. [9BY 3BEHT Oyp ©6pWUINH MICIH X3PIrudaTon, Tycram Liaapanaratam Tyn
9HIXYY 36BSfIOBMX Hb 3LCUMH XyBunbap OuLl, epeHxuin 3eBnemMX roarnnr aHxaapax
X9parTan.

Tenesnenrt:

OBEHTUUI aMXUITTan 30XMOH Dauryyrnax Hb 36B TOreBrienTeec XxamaapHa.
YYHUM Tyng 3BEHTUNH 30XNOH Banryynardunr TOaopPXONImK, YHACSH axnyyabir Xyrauaa
TOITOOH XyBaapunax, axmnblH X3car 6anryynax Xxaparton. buenyynax axnblH
Xarcaantbir raprax €cTton. 3eBweepen waapgax axnyygbir  TOOOPXOWITK,
36BLUESPNNIT ypbOuUaH aBax Hb vyxarn.

TeceB, xeTenbep 6OMOBCPYY/K, 3BEHTUWH aXWNTHyyAd, [Of  OPOSLory
Tanyyaram yp QYHTOM Xapunuax, NormcTUKUIH Waapgnarbir garax Mepaex Hb vyxan
oM.

AMXUNATTan 3BEHTUNH TONOBNOreeH aHxaapax 3yun:

. YpbauuncaH Tenesnent

. HapwuiBumncaH TeneBnereen aHxaapax

. YpbaumnaH TOOLOOMN00rym, yycd 60Mnoxymny, raH3TUH Hexuen 6ananbir
TOOLIOX
3opwunro

OBEHT Hb ybAuMnaH TOAOPXOWSOrACOH 3PANT XIPIArudar XamrunH canHaap
XaHrax 3CoXumr ToAopXonnox Hb Yyxan oM. YyHA aHxaapax Lwaapgnaratan synnyyn
Hb:

. OBEHT XMIX YHOSCNAN
. Oponuory Tanyyn

. 3opunro

. Opcaan

. Ypramknax xyrauaa

. 3apaanyyn

OBEHTUNH 30pUNTO, 30PUNT, YP AYHI TOOOPXOWIDK, TyXalnH 3BEHT, 3BEHTUNH Baraac
SUCUNH Xapuyuax XYHWAr TOAOPXOWNMOX Hb 4yxan oM. 30punTtoT 3ax 333n Oywy

198



X3Parnary-y3ar4yaunr TOAOPXONITK, AMap TAMUI3H, y3yynbap, ypangaaH aHa y33riyasag
XaMrMrH CarH XYPaxXunr cygnax xoparTan.

ApcAnUNH MEHEeXMEeHT

AnvBaa 3BeHTTOM xomnbooton apcaanyya 6anpar. bua 3BeHTUIr 30XWMOH
Banryynaxtam xonbooTon TOAOPXOW Xyyrb 3pX 3yMH BOMOH €C cypTaxyyHbl yypar
Xapuyunara xynasgar. AnaHrysa uanuHTan 6050H LanuHryn axwnygag aHxaapan
TaBux, OpPONUOX Oy XYMYYCUAH 3pyyn MaHA, awynryn ©GamanbiH  acyyanbir
LWMAABIPNAX YyparTan. Yycy Gonoxyny apcanad Teneenex Hb apcanuir Garacrax
6onoBY AmMap Har 3ynn Oypyy 6onBon cTpaTternir aBy y3ax Liaapanaratan. 9pcaan
TeneBnenTUAH XaMrMnH awmrtam apra 6on “OpcanMiH MEHEXMEHTUIH Tenesneree”
B6onoscpyynax sasaan oM.

Banpwun

OBEHTUNI Typ KAMM 3CB3N CYypuH rasapT TynryypnaH gotop 6onoH ragaa
Tan6aunr awuvrnax 6angnaap 30xmoH Ganryynax 6ereeq Har ygaarmimH 3CBasi TOFTMON
Bananaap 30xmoH Ganryymk 6ongor. XaMrmnH Yyxan Hb 9BEHT 30XMOH Banryynaraax
Tan6an Hb 9BEHT3 OPOSILLOX XYMYYCUNH TOOHL TOXMPCOH Banx Hb Yyxarn.

Banpwunn Hb yrun aBASbIH MeH YaHapTan yangcaH 6anx écton. AHxaapax ECToN
3apum 3ynn 60N TyxanH raspbiH TYPI3CUWH 3apaan, aAyp TepXx, Yyp ambcran, HUATUIAH
XO0MI00p  XaHragar 3CaX, 9CB3aN  XaHraH HUWNYYNaryasg Wwaapanarartam
30XMLYYNanTbIr XMiX BONOMXKTON 3C3aX, AYyY YMMIIHUIN Xa3raapnant O0NOH XenkKIMiiH
O3PXLUBANTIN XYMYYCT XYPTIIMXKTIN Danraa acax oM.

NapHa Tan6ana 30xuoH Gauryynaraax 3BeHT

OBEHT 30XMOH BaviryynaryabiH 3opunro 6on 6yx oponuord TanyyabiH atoyirym
Gangnbir XxaHrax, HAATUAH 333MLUNUKAH TanbarH TOXWKUNTLIM XaHraxblH 33Paruad
9BEHT, 6aap HaaaMbIr 30XMOH Banryynax sisgan oM.

XapaB 3BEHTUNT ragaa 30X1oH Bawnryynax rax 6avraa 6on ta xanyyH uar araap,
Xyp TyHagac, canxmHbl 3p4 33praac ypbadnnaH Caprunmk, Tenesneree 6onoscpyynax
Waapanaratan. 3BeHT 60Nox danpLunni Hb CYyApP3BY 3CBAST XOProgox rasapTan 3Cax,
TaB TyxTanm Gangan, XenknuinH 63pXLLI3aNTIN XYMYYCT HIBTPIX GOMOMXKTOM 3CIXUNT
Lwanraapamn.

TyxanH opoH HyTrunH 3ATI-T XycanT raprax

OBEHTUNI OPOH HyTarT 30XMOH OawnryynaxblH Tyng TyxanWH cymbiH 30Tl -aac
3eBLIeepeNl aBax Waapanaratanm dongor. YyHMM Tyng awwurnax rax 6yn raspaa
ypbauuncaH 3axuanra erex xapartan. XopaB YTXIH 60MOH OpOH HYTrMrMH Tycram
XamraananTtTan rasap 3BeHT 30xXMox 6051 3BeHT 60510xo00C Aop xask 3 capblH 6MHE
3eBLUG6P6eN aBax Waapanaratan 605Ho.

OBEHTUNr uyunax

Ta GaTtnargcaH 9BeHTUWAr uyunax waapanaratam 0onson uyunax Tyxau
M3OS3rANUAT OPOH HYTIUMH 3axyMpraaHg TOAOPXOW XyralaaHbl 6MHe M343racaH b6anx
€cTon Bereep LyLiax HEXUONUWH Tanaap ypbAyunaH naBrax XaparTan. XopaB 9BeHT
TOBIIOCOH 6apeec 14-C 40O XOHOrMIH eMHe uyunaracaH 6on TypaacuiH Tendepuiir
3PryysiaH onroxrym 6amx yHOaCcnan yycy, TenceH tenbepuir xypaax 60mHo.
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3eBlIeeperneeryn 3BeHT

3OTI Hb @6pPUINH Y33MXKI3P OPOH HYTIMWH arnb HAr HeeL rasap, 3par OpYMbIH
raspbir TYP33Cnaxaac TaTrandax apxrtan. [lapaax Hexuen 6angan 3esLueepexryn 6amnx
yHA3cnan 6onHo. M3xA33 yyrasp xsisraapnargaxrym.
* OpreanIMnr YHanNaxaa XxaHranTryn M3433MaNTan 3CBan xyrayaar Tycraaryn 6on
* ONOH HWUAT, OPOH HYTIMH UPIraf, ax axymH HANKYYAS34 Taarym Hemneenen yayynax,
XYHAP3N yypyyrk 6onsowryn 6on
* Opregen raprardy/OBeHT 30XMOH Gauryynarymg ywun axwunnaraar 30xumx €coop
yaupaax Heeu, Wwaapanaratan Typwnara 6anmxryn rax 3OTM-niAH  3BEHTUIAH
3oxuuyynaryug y3Ban
* CaHan 6onrox 6yn aBeHT Hb ypbauurnaH Taamarnax ©0mnomXryn, Togopxon Gyc
BGannx
» TyxanH 6ycag XaauiiH 3eBLUEEPeraceH bycaa 3BEHTTIN 3epUnngex rax Mar.

Oaatran

OBEHT3 oponuox Byn Byx oponuord Tanyyg (rypasgard aTrasayys) eepcammiH
HUATUAH XapuyunarbiH gaatrang xampargax €CTOW: MHTIPTaUMEHT, 3yraa L3Hrafl,
HUNTUWH XOOSTHbI ra3ap, CanH AypbiH Oynryya, TansHbl TEXHUKY raX MT.

Canan 6onrox 6yn G6ycag gaatran 6on XyBWMWH OCOM, Lar araapblH Taarym
GananbiH gaatran oM. TaHbl TeneBnex Oyn apra XaMXa3H4, XaMrMiH TOXUPOMXKTOM
AaaTranbir TOAOPXOWNOXbIH TyNA AaaTrardtanraa 3eBnengeHs vy.

XepenmepuunH apyyn, aroynryn 6angan/HuuTunH aroynryn 6angan

MoHron yncag xegenMepunH 3pyysn MaHA, awoynryn 6ampgantam xonbooTtoun
OfIOH TOOHbI Xyynb, 3px3ynMH Gapumtyyn 6Gaingar. 3OTI Hb 9BEHTUAr 30XMOH
Ganryynarygaac 3BeHT ©OO0ONox XypTanx XyrauaaHg XeOerIMepunH 3pyyn MaHA,
aroynrymn 6ananbiH 6yx XXypMbir garax Mepaexuir waapgax 60osHo.

OBEHT 30XMOH Banryynard axkunTHyya eepcaumnree, aCBas 3044bII XxaMmraanax
YYPar Xynaagar 4 XapaB YUN4yynard 9CBas 304MH raMTIX, HEXOH Tenbep aBax XycanT
rapraBasi 9H3 Hb OFfIOH HUWTUMH XapuyunarbiH H3X3MXS13N B6ONHO raarMmMr Onnrox
X9parTan.

OBEHT 30xXMOH Bavryynardmg ynn axunnaraaHgaa XenenmMepunH aroynrym
Garpgan apyyn axymH Tanaap tepeec bapumrtnax 6yx 6oanoro, 3apumMyyapbir aB4y y33x
€cTon.

- MawnH mexaHn3M TOHOT TEXeepeMXua TaBux Lwaapanara. IBeHTa4 awmrnacaH dyx
TOHOI TEXeePOMXK alynryn 6ananbiH WanrantaHg Xxamparacad 3C3XUNIr wanraHa.

- ©prex, 3eex, TIIBIPIIAX MEXAHN3M TaBUX LWaapanara

- ManbIH atoynryn 6angang TaBux Waapanarbir XaHracaH 3cax

- Oponuox xygangaadma/rynuyatrarymg Tycram 3eBLUeepenTan 3CaX, 3pyySl MIHOUNH
Y3MarT XxampargcaH 9cax

- Apxu cortyypyynax yHaaaraap yWnunax Tycram 3eBLUeepern 33parT xapuyunaratan
XSIHanT TaBux

- ONoH TYMHWI atoynry 6ananbir XxaHrax (KULW33 Hb XaMraananTtbliH aXUNTHYYA)

- XYHCHUIN BYTI3argaxyyHTanm xapbLax aroynrym apra 6apun 6uin.

XopaB Ta XABOA-H YyYyprumHxas Tanaap 3pransax Oanraa acBan 3eBneree aBax

waapgnaratan 6on XAB3A-H MIpraXxunTtHyyauiH xonb6oo ©oOnoH cyprard Garw
Hapaac 3eBesree aB4 XonbOraoHo vyy.
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ManbiH aroynryn 6angan

Amap 4 TOXMonZon4 ran TYMMPI3C ypbauuIiaH COPrununax Hb 4vyxan oM.
OBEHTUNH 30XMOH Baunryynardmg uaxunraaH TOHOI TOXeepemX, sfaHrysa HUNTUAH
XOOSHbI ra3pyya 33par 30XMx raspyyaag TOXMpoX ran yHTpaaryypaap xaHrargacaH 6anx
écton. AH3 6ypuinH xaparnasHa (kuwaanban, CO2, xumunH 6oauc, yc) ran
YHTpaaryypblH 36B TOPSIMUAT XaHrax Hb Yyxan oM. OBEHTUMH OyX axunTHyyn ran
YHTpaax Xaparcnvir awmrnax Tanaap cypcaH 6amx €cTon.

MeH LwaTtamxa maTepuanbir ran acaax 39X YyCBIpaac xon 6Gawmnrax Hb
3annwrynm dyxan tom. [an rapcaH TOXvMOnaong 9BEHTUMH TanbanWH 30XMOH
Ganryynantag sapantan TyCnamMmXuUiH YUAYMIrad y3yynax XxaHrantram epee, HOBTPax
Laryyaumnr barraacaH aCoXUnr wanraapan.

OBEHT 30XMOH Banryynary Hb anmar, HUMCnanumH OHuron 6anansiH anbartan
XoN6orgoX 9BEHTYYAUWH ranbliH awynryi G6angnbiH Tanaap 3eeBneree asax, Oyx
aXUNTHYyn OONOH carvH AypblH aXWNTHyyaand ranblH alynryn 6ananbiH epeHxuin
3apyMyyablH Tanaap M3433M13N erexunr 3esnex 6anHa.

AHXHbI Tycnamx

TaHbl 9BEHTUMH MeH 4YaHap 60noH Xynaargax Oyn uyrnapanTblH TOO Hb
M3PraXnUAH aHXHbl TYCNaMXWAH aXWUNTaH 3CB3M CaWH AypblH aXWNTHYYyd TaHbl
9BEHT3 OpPOSLOX ICIXMUT TOOOPXOUMHO. AHXHbl TYCramMXWWH MNOCTYyAbIr OSIOH
HUNT3 XsAnbapxaH ONOXbIH TyN4 ToAOpPXoN Anrax 6onomxron 6annrax éCTom.

OBEHTYYA3 AMHINMMNH BONOH aHXHbI TyCriaMmX y3yynax ropaaT, 3MY cyBunard,
TYProH TyCnamMXWnH axkuntaH axunnax 60s1CoH.

NUmM33C aHXHbI mycrnamX, 3MHIM2UUH yUn4uniaas y3yynayule 3axuaraxbiH
6MHe aHxaapax écmou 4Yyxarsn 3yuric.

e Top waapgnaratan Toxmongong a4 63anaH 6amx yagax yy?

Top Typwnaratanm TypraH Tycnamx, cysunard, amMy MeH yy?
Taa TOHOrNOracoH yy?
Tap AapanTai aMm aBy siBax 36BLUOSPOMTIN Hoy?
To4 aHXHbl TyCNaMXUWH [APUYMNIIY, MIPrOXKANNH  YHIMIIXTON  ICIXMUT
lwanraHa vyy.

XypT3aamxTan 6banaan

OBEHT 30XMOH Oawnryynarimg Hb XYHUA 3PXUAT  36punx, snraBapnaH
ragyypxaxaac 3anncxunx, yr 3epymn rapcaH Toxmongong xyynuiH garyy xapuyunara
XYN33HI. XOrnKfuMnH O3pXLLa3nTarm XYMYYCUMH X3paruda Lwaapanarbir ans 605ox
XaHraxyny, 6anxbir 9BeHT Byp aHxaapax X3aparTan.

OOraap yypraa GuenyynaxmnH Tyng 9BEHTUWr TereBnex 3XHWUW ye LartaHAg
XYPTIAMXKTAIN GangnblH Tanaap HapuH Cydark, YN axunnaraaHgaa XerKIinH
BIpPXLWIANTIN XYMYYCUMIT Xampyynax, OpOH HYTrMWH 3acar 3axupraa O0noH canH
AypblH Ganryynnaryyaram xonborgoX MOA3anan, 3esnereer ypbadunaH aBax Hb
3YWTIN oM.

XyHcHuM aloynryn 6anpan

OBEHTUNH Yeap XYHCHUI 3YWIC, X00S 3apax XycanTtanm 6yx 6usHec apxnaryvg
ynn axunnaraa sisyynaxaac 14-c goowrym XoHormnH emHe 30T -T maaargax €cTon.
MeH Oponuox XYCanTaW XYHCHUW naHryy a33amwury 6yp "OBEHTUMH YEWNH XOOf
XYHCHUIA M3O3raSIMNH MasrT'-bir 6ernex, 3BeHTUIH 30XMOH Baunryynaryvg npyynax
YyYparTan 6ereea TyyHAO GU3HECUMIH HApP, X0N600 Bapux xasarnnur 43NrapaHryn 6muycaH
GanHa.

201



YyHU gapaa oponuory Tanyys Hb XyfaaH aBcaH 6apuMT, MOAISNNAT HAITIaH
XYHCHUI aroynryn 6angan, apyyn axymH yyxan wwaapanaryyablH garyy HapumiByniaH
Xananuaxunr 3eenex b6anHa.

OBEHTUNH 30XuLyynaryMg Hb “OBEHTUNH YEUWH XOON XYHCHUIA M3O3raSIMAH
MasArT”’-bIH Xyynbapbir Wwaapanararam Toxmonaong 6yx XyHCHUI NaHryy 33aMwmnry4aaj
6onoH AT -T xypryynax 60noMxTon 6annrax xaparTan.

XYHCHUIN BYTaaraaxyyHTam xapbuax Oyn xyH 6yp XyHCHUIM Tyxan Xyyrnb GOMoH
XYHCHWIA aloynryrn 6ananbIr XaHrax 3apymMmbir garax Mepaex yypartan. YyHun Tyng
9BEHTUNH 30XULYyynarymz Hb XYHCHUA MaHryy 33sMLWUrMANAr 3apym LLaapasiaratam
TOHOTI TEXeepeMXeep XaHrax 60s10x oM.

X3paB 9BEHT AaBTaH 30XMOH Ganryynargax 6anraa 6on (kMwas Hb Xun 6yp)
9BEHT 30XMOH Bavryynary Hb "OBEHTUNH YEUNH XOOMHbI M3A3rANIMIMH MasarT"-bir MeH
AaBTaH MPYYNax €CTON X34UKW 4 TOrTMOJST OPOSILAOr XYHCHUIW NaHryy 333MLWUrdngmmH
XyBbZ 36BX6H XON6Orgox XyMYYCUMH XasriH MIAI3NNUAT Mpyysmk  6onoxoop
30xuuyynax 6onoMXKXTON.

XYHCHMUA BU3HEC Hb 36BXOH HAr ygaarnmH X001 XYHCTAM Xapbuax, xyaangax
9CIX33C YN XamaapaH apurkaaHbl, 6ysiHbl BOMOH ONIOH HUWNTUMH LUMHX YaHapTau
XYHCHUI Gopnyynantran xonbooTon anvBaa ax axyMH HIDKUAH OU3HECUrH yun
axunnaraa tom.

YTaaTt Tamxm

Ta 3BeHT33 yTaarym 6onrox Tanaap 6040X y3caH yy? [lam TamxmganT Hb XYHUR
Spyyn Ma3HOdA Myyraap Heneenger ragruir 6ug magHa. TMMM33C 3BEHT O33p TaMxu
TaTaxbIl Xs3raaprax, 3CB3J&I TaMxu TaTax Udrunur TycraWnaH rapraxaj aHxaapax
Wwaapanaratan. YYHUA Tyng ounroMXTOn TaHUX TAMA3rMUr banpryynax Hb vyxar.

Apx 6yxun Gauryynnaraac 3BeHT 30XUOH 6anryynaxbir 3eBLUOOPCOH Tanban

XapaB xawaa, boprouon, xaanT, 6ue 3acax rasap, XOrMmMH L3r rax MaT 3ynnc
TaHbl 3BEHT3 awumrnargax waapanaratan 6on yyHunras 30T -T raprax xycantag
TOOOPXOW 3aax WMPYYNax waapanaratam 6a gapaax Maga3annuvir aryyncaH Ganx
e€cTon.

* banpwnbir xapyyncaH canTbiH Tenesreree

*TyxalH raspbir 33n13X OrHOO, YPraspKmax xyrauaa 33par yun siBOSbIH O3MT3P3HIYN
M3493n19n

* bycag

(BeBLUGBpPEN @aBaxX XYCINTUNH MAATTLIM Y3HS YY)

XapaB Ta XOr XasranbIr 3annyynax rox MaT 3BEeHTUMHX33 XypaaHg 3OTT-biH
rasap 433p XOrMirH caB, TI3BIPNANTUIH YNHIANAr 6anpnyynaxelir waapasan 30T -bIH
rasap 093p 3eBLUeepen aBax-Anracax caB/T33BIPMANTUNH YNHIANAM aBaxX epreanunr
Gernex, 3ATI 6onoH xonboraox 6yx Ganryynnarag Xypryynax €cton. Tenbep TenceH.

Tan6anH xyBaapunanT, 30XMOH GanryynanTt
OBEHT 30XMOH Bauryynargax raspblH XyBaapwunanTb 30XMOH 6anryynantbir
9BeHT 60n10x00C Aop xask 4 40N00 XOHOornMH emHe 3ATI-T npyynax écton. OH3 Hb
TenesnenT Hb 3BeHTa B6artax 6yx 3ynnunr aryyncaH 6anx éctou;
» OBEeHTUNH Byx opox/rapax uaryyn
* AapanTtan TycnamxmnH yunumnraaHa HoBTpPaXx, rapax rapy,
* BanHrblH HUNTUIH YANYUNTI3HUIA ra3pyyabiH BarpLunn
» XOOrnHbI NaHryy/ayraa uaHran/ ynn axunnaraa rax maTt
* AngargcaH xXyyxayya/ag XepeHre
* Marquees — xunwaandan bypTran, Xoon XyHc, cyyaan rox MaT
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* AHXHbI TYCNaMXUNH X3Car

* TansHbl GanpLunn

* Apxu cortTyypyynax yHaaaHbl Xaparnax 60nox uaryya

* Typ / 366BPUIAH HANTUNH YANYUNTI3HUI ra3pyyabiH 6Ganpunn
« XaMraananTblH xaHanT/6anpnyynant rax mMaT

* MawwHbI 30orcoon

Cortyypyynax yHaaa — Cortyypyynax yHaaa Xxopurinox 6yc
X3paB Ta 3BEHT A33p33 COrTyypyynax yHaaa 3apax 39CB3N HUWNYYNaX rax
Garraa 6on apxm corTyypyynax yHO@aHbl 3eBLUeepern aBax
waapanaratan.Cortyypyynax yHAaa Xaparfaxuir xopurnogor 6ycag  3apum
TOXMONAONA apXuHbl Typ 3eBlUeepen aBax xycantanm 6on 30T mMagargcaHasp
A3MXUIOX 60MHO. OxHWM 3armxkuHg 3O TI-T xaHaaHa yy.
Xazraapnargman NUUEH3NNT 36BXeH X3, X343H OHLIron ToxXvonanyyaan osirox
BonHo.
3OTI-T MNraax 3eBLIEBPNUNH XyCcanTag 6arnx écTon 3ynn:
» TaHan GaunryynnarbiH H3p
* TaHbl 3BEHTUINH OrHOO, GanpLunn
* Apxu cortyypyynax yHaaa xygangax xyrawaa
» Cortyypyyaax yHaaa Xxopurnox 0yCUnNH O3NrapaHryn Magaanan
» OpornuoryabiH TOOr ypbayuniaH TooL 000X
* Ynn sisanbiH Tanndap
* Ynn axunnaraaHsl aroynryn 6angnbiH A3MArapaHrym Magaanan
 Tycran 3eBLUeepen Waapasiaratan OHLOSCOH raspblH TefieBreree
» XapuyunarbiH A3Mr3PaHIyn Maa33s1aN
» barraacaH apuyH u3BpuIH BanryynamxumnH Too
» 3yraa LU3HranunH Tepen xanbap

Aroynryn 6anpan

OBEHT3 OpONLUOX XYHUA TOO Hb arynryn Gamgan waapanaratam 3CIXUMnr
TOAOPXONNHO. XamraananTbliH aXWNTHYYAblH YYPar xapwuyunarag uyrnacaH OfHbIr
YUFNYYN3X, 34 XOPeHIMNr Xxamraanax, TeepceH XYyxayyaunr xapax, angargcaH ag
3YWNCUIr xagranax 33par bartaHa.

Bauryynamx, y3B3ap YUNYUnraa, 3yraa LaHran
Baunryynamx

OBEHT Hb cyydan, nadryy, Tam3, TOoM Tanban, 3yraa USHIOMNWAH aX MIT
Ganryynamxyyaran 6Gamxk 6onHo. Byx Ganryynamx, y3Bap, YWAMYUra3d Hb Xyyrb
TOITOOMXWWH Waapanarag Hunuax Oanraa 9COXMUr 3BEHT 30XMOH OGawnryynard
xapuyuHa.

XapaB Oanryynamx Hb 9BEHTUMH OypangaxyyH Xxacar 6on 9BEHT 30XMOH
Ganryynar4y Hb 9BeHT 60onoxooc gop xasbk 12 gonoo xoHormnH emHe 3LOTI-T erex
XYCaNTA33 TOAOPXOM TycracaH 6anx waapanaratamn.

XapaB wWwaapgnaratan 06o0n yrcpanTblH  aXusl 3XM3X33C O6MHe WHXEeHepaac
A3NrApP3aHIyM MI3433Nan, Tenesneree rapryynax 6ereen 6apwunra yrcpantbiH axun
AyyccaHbl pfapaa GapunrblH MIProlCIH WHXEHep Hb yr  Gaunryynamxumr
BGaTtanraaxyyrncaH ropymnrad onrox €cron. ©epeep xanbdan, awurnaxblH eMHe Typ
Gapunra GauryynamxuiH 3ypar Tecen Hb OyTUMNH XyBbA awynryn 60n0Xxbir
GatanraaxyyncaH  GapunrblH MIPrawcCaH UHXEHEepUnH rapunnras (bapunrbiH
AYPMUIH WaapAanarbiH garyy). QHaXyy ropumnraar 3BeHT 60510X00C HAr capblH 6MHO
3OTI-T npyynax écTomn.
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BavryynamxunH xyBba 3eBxeH 50 M.kB-aac A23w Tanbantanm 6Gawnryynamxkug
rapuUNraa Waapanaratamr aHxaapHa vyy.

TaHan aBeHT anuBaa ambTaH oponuyynax 6on 3[TI-aac 3eBLweepen aBax
WaapasnaraTtaun.

ApuWyH L3BpUINH BGanryynamx
OBEHTUIH 30XMOH Gaunryynarumg 6ue 3acax rasap, rap yraax xaparcan, apuyH
UOBPUMH  X3Parfianl Hb  XYPANudXyWL TOOHbI, TOXMPOMXTOM OGanmpwwung ©Ganx
lWwaapanaratan. MeH 3BeHT 433p XenKNUH 63pXLWS3aNTan npragmiH bue 3acax rasap
3aaBan 6anx EcTomn.
ApuWyH L3BpUNH Barryynamx Ho:
s ApwuyTrax TaTyypra, 60xmp yc uyrinyynax, UaBapnax, 3annyynax waapanaratan
3oxuuyynantram 6anx
s Opyyn axyyH LWwaapgnara XaHraxblH Tyng U3B3p, 9MX L3ruTon, 3acsap
YRUUnras xumx 6onomxron 6amnx
¢+ YcTan caBbIr UdB3p ycaH XxaHramxmg xonbox, caBaH 3CBan rap apuytrardyaap
XaHracaH 6anx
s Xoon xunx 605oH xoon 6anTrax TanbanH 3praH TOMPOHA OuWLL, 30XMMXKTOM
rasapT 6anpnyynax, ogoo 6avraa apuyH LUaBpUIH Banryynamx xaHrantryn yeg
300BpUIiH Bue 3acax rasaptan 6anx EcTon.
OBEHTA Waapaargax XXOpfOHMMAH TOOr TOOLIOOSTOX, YANYUTI3HUIN 3pyyn axynH
YUIMANa3dp Xyyrnb TOITOOMX, AYPAM Xypama HUNLYYNC3H 6aiix waapanaratan.
Hamant 6anryynamx, 610 HOMMOOP XaHrax 3amMaap 9BEHTUUr UNyy cavH yampaax

OONOMXTOMW.

Taa3Bap

ABTOMALLUMHbI 30rCOOfbIH 3panNTunr GyypyynaxblH Tyna 3BEHTUWAr 30XMOH
Ganryynarymg HUATUNH T33B3P, YHaZar oyryn, aBTobyc rax mMat eep xyBunbapyyabir
cypanxk, cypranunax €écton. HamanT 3panT Xaparudar xaHraxblH Tyng HOManNT
YANYMAras 9CB3N TOM OBPblH aBTOOYC aBax XYCANT rapraxblH Tyng 9BEHT 30XWOH
Banryynaryng HUATUIAH TO3BPUNH rasaptan xonboraox waapanaratan. OHa He 5000
rapyn XyH OporiLox TeNeBTan anueaa 3BEeHT3 TaBUraax Xyyrb €CHbl LLaapanara oM.

XapaB Ta AyrymH cCrnopTbir cypTanynax rax 6awnraa 6on ypangaadbl AyrymH
3aMbIl aHXaapy Y33X XaparTan bereeq OyrynHbl TaBUyp, TYNKIITIN Banix ECTON.

T33BPUNH X3PIrCrINH 30PUYUX XOA6JTTOOHUIUT TYP Xaax

XapaB Ta AMap HIraH 3aM, HUATUNH TI3BPUNH X3PIrcang Heneesx, 3am xaax
Wwaapanaratai 6on aBeHT 6onoxooc op xask 12 Aonoo XoHorunH emHe 3OTI-T
M343raax Wwaapanaratan 6eree 3amblH Xe4eNreeHUn yampanarsiH ra3paac 3am xaax
36BLU6ePer1 aBax YYparTan.

TYCIrA/ 3AM XAAX:

» [lapaax Magaannuvir aryyncaH saxugan:

- Yin aBAfbliH OrHOO

- Yrn a9BAnbiH Lar

- 3ambIr Typ xaax axnax, gyycax xyrauaar 6atanraaxyynax (3H3 Hb 6oauTt yun
ABAMbIH Lar XyrayaaHaac eep 6amx 605Ho)

- Banpwun

- 3am 0239px anveaa A4s4 6yTUMNH O3Nr3P3HIYN M3L39N13

- Aroynryn 6ananbiH 3aantyyq,

- Apxu cortyypyynax yHaaaHbl 36BLLU66PITMNH A3NTOP3HIYN M339N3N
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* Typ 3ambIr 6atnyynaxbir XyccaH Tannanr 34T -T xypryynHa
* 3eBLUGGPOrACeH TOXWONAON 36BMneree aBaxblH Tyng 3BeHT 60noxooc gop xasx 14
XOHOMMWH OMHE 3BEHTUNH HApP, OrHOO, BanpLumm, 30XMOH GanryynardymimH Hap, Xon6oo
BGapux yTac, 3am xaax 6anpLunmn, HA3NT XaanTblH Lar, HAWTUAH TO3BPUNH 3amp, Y3YYI1aX
Heneeners, TA9BPUINH X3PIArcrmMmH HABTPAX BOMOH 30rcoonbiH caHan Gonrox 6yn eep
3oxuuyynanTtbir 6artaacaH 6anx ECTomn.
* 3amblH Typ Xaantag epTex 6onsowryn 6yx opwuH cyyrdng 6onoH/acBan 6usHec
PXM3rYNATIN ONOH HUNTTIM 36BLUUIILICOH Tyxan 6muurasp Hotnox 6apumteir 3OTI-T
erex écTom.
OH3 Hb 36BLUMIILCEOH 3Trasf, 34 XOPeHrMWH Xasar, OBOr H3p, 36BLU6SPSNIAH
rapblH YCar 33prmnr TO4OPXOMCOH M3A3raan xanbapasp 6amk 605Ho.
* Yiin sisgan 6onox raspaac 1 KM-unH paguyct 6anpnax 6usHec apxnardng/opLumvH
cyyrygan Magarasx 3axuanbir 3BeHT 60n10xooc Aop xask 14 XOHOMMMH 6MHe Uraax
LWaapasnaraTtamn.
* 3aM xaaxTtan xonbooTon ByX XypaamMxunur Tenex; epreasiMiH Xxypaamx, 3aMm xaax
M33rAas, ONIOH HUMTUNH X3N3MLYYar, Xe4enmep, TOHOT TEXeePeMX raxX MaT.
OBEHTUNH 30XMOH Baunryynard Hb OpONUOrYAablH arynryn Ganansir yprask
xapuyugar. 30T aBeHTUIr 30XMOH BaunryyncHbel yp AyHA oponuorymg 6onoH 6ycan
rypaBgary aTrasg, T9OHUN 34 XxepeHref yunpy 60n3oLwry anmeaa raMTasn, XoXmpona
xapuyunara xynaaxrym.

Typ 3orcoonbiH xaHanT (TPC)

Typ 30rcoonblH XAHaNTbIr Tycram 3BEHT3A Tycrax 30pWUroop 30rcooflblH X3CrUnr
XOpUrnox, xdsraapnax, Tycraapnaxag awwurnagar. Typ 3yypblH XsHanT Hb
xefenreeHnn awynryn 6Gangan, 3aMblH XOOeSITeeHU MEHEXMEHT3[ Heneesx
6onzowryn tyn 3ATM-bIH 3aMblH XegenreeHun yavpanarbiH rasapTan 3eBLUMMALEX
LWaapanaratan.

3apum Typ XsiHaNT Hb TyXaWH YN aBdang waapjargax Tycran 3eBLueepern
ONroxbIr Wwaapgaar.

XapaB TaHg Typ 3orcoonbiH 6yc, xa3raapnant waapanaratan 6on 30T gop
XashK 4 JON0O0 XOHOTMNH 6MHE MJIrA9HS.
XycanTag Aapaax Magd3nnnr opyynHa.
* banpwwun
* XyCcax Oyn xsaHanTbIH Tepern
* Typ 30rcoonblH XsiHaNTbIH Xyrauaa
* XsHanTblH Tanaapxu Tannbap; Tang xapartan 6anraa wantraaH rax Mat
* Typ 30rcoonblH XsiHanNTbIH Teneenereer 6yptrantan 6anryynnara 6onoscpyynHa
» Cyypunyynax 3aaBap

Typ 30rcoosibiH XAHANTbIF X9P3anKyynaxag 3ap cypTandurraa, ofiloH HANTUNH
xananuyynar, 3ATM-bIH TannaH Waapanararyn, raxgaa xapae 3[TIM-aac 30rcoosnbiH
XAHANTbIr X3P3ANKYYNaxa 30puyIiK gapuar, 3aMblH KOHYC Xan63apT TamMaar, Temep Top
Xawgara rox MaTa3p XxaHraBan xonborgox 3apgan rapd  6onsowryn.  JHaxyy
3eBLUGOPen Hb TenbepTan 6amx 60nHo.

TyxalH raszapTt xaHrantran XaMxasHuin 3orcoon Ganraa acesan Typ 30rcoonbIH
XAHANT Hb TyXanH 6yC HYTrMNH OPLUNH Cyyryng, 3o4ng, OM3Hec apxnaryasg HeneernHe
r9X y3Ban Typ 30rcoosibiH XaHanTaac tatransax 60osHo.

HaBTpax T33BPUUH X3parcan
YTXIH-ninH 3apmm Gycag aBTOMAaLLMHBI 30rcoonbIr A3MKAIrTYN. 'acaH xagun v 0TI
Hb 36BXOH auux, Oyynrax 30punroop TI3IBPUNH XIPIArCAMNH Heel 30rcoonj
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3eBLIeepnunr onroxx 6onHo. Xapas 30Tl Heew, 30rcoonbir 3eBweepceH 6on 3ambiH
X64enreeHnn gapra Hap 30rcoonbIr 30XMLYYIDK, MAPAUAH Tycran Oyxmin xaHTaas rax
M3T 30XMX X3PIrCrAnnr aumrinax éCTom.

HeeL, 30rcoona T93BPUNH X3PIrcrasap HABTPax waapanaratam 6on 30TT-biH
HOBTPAX 36BLUESPeN ONrox epregnuir xonboraox 6uumr GapuUMTbIH XamMT 3BEHT
B6onoxooc axrnbliH 10-aac 4OOLNyYn XOHOTMIAH 6MHe Bernex Xypryynax €CToun.

X3paB TaH OfIOH TOOHbI TA3BPUNH X3P3Arcan HABTPaAX Waapanaratam 6on Heel,
rasap Ganpnyynax, xuwaanban; 10-aac gs3w mawunHTanm 6on 3ATIM-bIH 3eBLUGEpEN
ONrox MeHeXxepTan xonboraox WwaapanaraTan.

Oyy uMmasHun xa3raapnant

OBEHT 30XMOH Gawuryynarymg Heew rasap, 3agranm Tanbamg 9BEeHT 30XMOH
Ganryynaxgaa XxypaanaH Oyn opuyHbl Toxunor 6avaneir angargyynaxryn 6anxbir
aHxaapd y39X X3parton. [yy YMMI3HUA TYBLUMHI 30XULYYIaxX Hb XOTbIH OyX XYyHA
ambApaxapj TaaTaun, A3MXKIIAr y3YYaX OpYHbIr Oypayynaxad vyxan Xacar oM.

TaHbl 3BEHTUMH Yeap Ayy aBuaHbl ecrery 3CBan Oyy/TOHOr Texeepemx 72
aeumbenaac xaTpaxryn 6anx ecTton.

OBEHT 30XMOH Banryynardng banranb opyHbIr xamraanax (YMngBapnanuinH ayy
YMMI3) 36BLUOOPEraeX X3IMXKI3HIIC [33WMX XycanTad bauvranb opyuH, adnan
XyynunanblH saMmaHA Wwyyn raprax waapgnaratan. ©prefen rapraxaj waapgargax
M34339M3n4 TyXarH 9BEeHTUH BanpLumn, uar, ypraspknax xyrauaa, gyyHbl TOXeepemMmxK
barTaHa.

LWeHe oyHOoaac eMHe gyycaar KOHUEPTbIH XyBbA, bavrans opyHbIr xamraanax
raspaac ayy YMMIsHIIC Yeneernex Liaapanararym rax y3ax 6arHa. '9coH xagmn v
9BEHT 30XMOH Ganryynardy Hb anueaa Laapanarbiir XaHrax, yaupaamxuir garax
MepAexmiH Tyna xonborgox 6anryynnaratan xonboraoxsir 3esnex 6anHa.

TyxanH OpoH HYTIMIWH 3acar 3axmpraaHbl 3px 6yxumn 6anryynnarag magargax Hb

Ta ygaxry 6010X 3BEHTUMHX33 Tanaap OfI0OH HUAT, OPLUMH Cyyrygag Maaaraan
erex waapanaratanm 6ansan 3BeHT 60N0OX00C AOP XasK HAr AOSI00 XOHOMMAH eMHe
9BEHT33C39 1 KM-UNH pagnyc OOTOPX OPLUMH cyyryma 6onoH BusHecyyasa 3axmaan
NINra3H3.

3axuaan Hb Japaax 3yununr aryyncaH 6arnx écTon.

* YN siBANbIH H3P, OrHOO

* Yin aB4NbIH 30pUIIro

» OponuorygblH TOO 3CBAN XYN133raax 6ym y3aryammH 100

* OpLwmH cyyrumng 60M0oH ax axynH HAIPKYY434 Heneemk 60noXynL Xy4nH 3ynncyya
» 3am xaacaH Tyxau

» Xon6oo 6apux Hap, gyraap.

OHAXYY 3axmanibiH Xyyndapbir aBeHT 60510X00C 2 4000 XOHOMMAH eMHe 3axupraaHbl
axunTtaH - Yrn aBAfblH aXuntaHg 3eBLUeeper aBaxaap UnraaHa.

AXUNTHYYA Tang 6artax HyTar 49BCrap, ryagaMXumnr TO4OPXOMoxXo4 TycanHa.
BaHHep 6a Tamaar

Aemo 3aMbIH 6aHHepyyo:

X3p3B Ta aBTO 3aM Aaryyx 3apnanbiH cambapyyabiH anb HIMMAT alnriaH ONoH
HUNTUMH 3BEHTI3 cypTanuynaxbir XycBan xonborgox 933H, Gavryynnarag mMagargax
Waapanarartan.

XyeulH 60/10H HUUMUUH eMYyuliH mamoa2 6a 6aHHep

X3paB Ta XyBUMH ©MYMIH rasapT Tamaar Ganpnyynaxaap Tenesnex Gawnraa
6on emuneryeec 3eBLUeEpeN aBax Laapanaratanm 6ereepq yr TamMaarnaraar HytrmmH
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yavpanarbiH Tyxam Xyynbg HUnuyynaxund tyng 30T -biH xon6orgox axunTHyyaTam
xonborgox écton. Xonborgox xyysb TOrroomk, aypam, 30T -biH 6ognoroq HUMLI3ryin
FAX Y3BaN aXUNTHYYA TOMAOSIINAraar apunrax 60noxbeir aHxaapHa vyy.

X9paB TOMAINAraar HANTUMH eMY, HeeL, rasap, ABraH XyH1Un 3am rax MaT rasapT
Ganpnyynax 6on TepunH Gavryynnaraac 3eBlLueepernt aBax Laapgnaratan bereep
3eBlUGEPEN aBax epregnunr Typ 3YypbliH cypTanyunraadbl TaMAaarT 6ernex,
xonborgox 6yx Tenbepwiir Tenex waapanaratan.

X3paB Ta XOT, CYYPUH ra3pbiH XAMX33H/ LlaxunraaH, ropsivMinH LLWOH A33p ToMAar
Ganpnyynaxbir xycean 30Tl -aac 3eBLeepen erex waapanaratan.

WawwnH, 6onoBcposi, COEN, ync Tep, HWWraM, ampanT 3yraanrblH LNHX
YaHapTah OpPOH HYTIMWH YN SBANbIM 3apriax Typ 3yypblH TaMAaryyasg 6apunrbiH
3eBLU6BPeI aBax Waapanararyn 60noBY gapaax HeXLUAM XaHracaH 6amnx ECTon.

* Har Gapunra, Tan6an As3apx 9H3 TepnMnH 6yx TOMAryyaunH HAAT cypTanyunraaHbl
Tan6an Hb 2M2-aac uxrym 6anHa.

« Tomgrunr yun gasgan 60M0X00C HAr capblH ©MHe, YW siBgan gyyccaHaac XOWLL
A0JI00 XOHOroOC UNYYryn xyrauaang 6anpnyynHa.

XepenreeHT Oyly siBYYNnbIH XyAanaaa apxnardymg

XapaB Ta 3BEHT A439p33 bopnyynant xunx rax 6anraa 6on 3esLleepest aBax
Waapanaratan. AnvBaa xygangaa apxsiard faHryy 3eBlLUeeper aBax LWwaapaaraTan.
Yin axunnaraaHaac xamaapaH Japaax 3eBLeepriyyYOUWH anb HIrMnir erex
Waapanaratau,
» 3eBLIeBPON aBax epregesn — N'ygamKHbl YN axunnaraa
» 3eBLGBpON aBax epregen: — Avaa TI3BPUNH X3PIArCIIMAH TYP33C

F3MT X3par, rIHITUMH XananarbiH YEUWH yaupaamx, 3aaBapuunraa
CanroT 6a ranbIiH Haagam

MoHron yncag canoT Oyyayynax Hb 36BLUGOPINUNH Jaryy XUArasax €EcTou
Gereeq 36BX6H NMUUEH3TIN 2 aX axynl HANK NMUPOTEXHUKUAH X3PIrcriMmr MMNopThoX,
xygangaH 6oprniyynax 3eBweepentan 6anaar.

Huincnan 6onoH anmrunH OBl ©60noH Hb cantoT Byyayynax 3eBLUeepesn Ofirox
yypartan. MHraxgaa aBeHT 60Noxooc XxaMrnnH 6aragaa 72 uarmH eMHe ynn siBAfibiH
OrHOO, uar, 6anpLumn 33par A3Nrap3Hryn MIg33NAnnAr aryyncaH XyCcanT raprax €CTomn.

OBEHT 30XMOH banryynary Hb cantoT 6yyayynax waapgnararan, MeH 3eBesree
aBax 6on anmar, HuMcnanunH OHuyron GananbiH anbaTtan wyyn xonboo 6apuHa.

fanT G6ambap, ranblH Haagam rax MIT rantal xonborgonton y3yynbap
awurnax banraa anueaa 3BEHTUMH XyBb/ 30XMOH Banryynardy Hb OHuron bananbiH
AnbGa-ton wyyn xonborgox 3eeneree, 3eslieepen aBax €cton. OHuyron bangnbiH
Anba Hb awynaac ypbauvnaH CIpruunax, waapanaratarm 6on ran yHTpaardymir
axunnyynaxblH Tyna ©69nTrargcaH XYMYYCUWH XamT ran yHTpaaryyp (aroyntan
BoauncTon Taapy) xaHraxblir waapgaar.

30XMOMYMUH IPXTIN KOHTEHT awuumrnax
X3paB Ta ©6punH OBEHT3 XONKUM, KMHO 33par KOHTeHTunr Gartaaxaap
LWMNOCIH 6O XONKNUM, KMHO Hb 30XMOrYMrnH IPXUNH Xyynuap xamraanargcaH 6ereep
ONOH HUNT3 Y3YYNaX anvBaa TOrnonToA Tycran 3eBLUeepen Wwaapanaratan.
30XMOrYMNH 3PXMAH Tyxanh XyyrnuniH Tanaap A3NrapaHryd Ma433nan aBd
aHxaapax waapanarartan 6ongor.

LlaxunraaH dpuum Xyy
Byx uaxunraaH xaparcasn, TOHOr TEXeepPeMXK Hb AYPIMA HUMLICIH Banx écTon.
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OBEHT3 awmrnacaH uaxuriraaH TOHOI TOXOePOMXUWT LUOLLIrONoX, TypLicaH
Garx écrton. X3paB TOHOr TEXeepeMX Hb LIOLIroryr, 3eBlUeepergceH kabenuinH
Tarnaarymn, acan 30T -bIH Teneenerdy roMTanTan rax y3san 3OTI atoynbir apunrax
9CB3I1 9BEHTUNI 30rCO0X XYPTAST YIr TOXOOPOMXKUUT carnrax XyCanT raprax sapxtan. byx
LaxunraaH X3parcan Hb Xe4eNMepUinH atoynryn axunnaraaHbl 4ypaMa HANMLICIH Ganx
ecTon.

VHTepTanMaHT , nNaHryyHol ornepatopyyg 6©epCOWAH reHepaTop 3CBaJ
BGaTtapenHbl Xy4nmnr awmrnax 6omnHo.

LlaxunraaHbl kabenb 6a yTCbIr iIBraH XyHUA Xe465reeH, MOAHbI Xanxasy, YCHbI
39X YYCB3P33C XOr1, atoynrym cyypunyyncaH 6anx écTon.

LlaBapnaraa 6a xor xasaranblH MEHEXMEeHT

OBEHTUWNH Tercreng HeeL rasap, U3U3PMarT XypP3adsiaHr LUdB3P, SMX LIrUTan
Gannrax, Oyx ganray, cypTanyunraadbl Matepuan, Unyyaan Xor Xxasaranbir apunrax Hb
9BEHT 30XMOH BanryynardunH yypar om.

Yc, MeCeH 433pX 3BEHT

X9paB TaHbl 3BEHT rOST MOPOH, Hyyp, HYYPblH 3PrMWUH OPYMbIH arnb HI3rumr
awwmrnax 6on Ta atoynryn 6angang oHUron aHxaapanaa xaHgyysmk OHuyron banasnbiH
[[azapTan xamTpaH axunnax xaparTon oM.

XABCPANT 15. 3BEHT34 TABUTOAX YHOACO3H LUWAAPOJIATA
ITecen/

9ABEHTI TaBUrpax YHAC3H WaapAanara

1. Xaparnax xypaa
94rasp Wwaapgnaryyn He Gaunryynnara, ax axym HanK, XyBb XYMYYCUWH CaHaaudnaH
30XMOH Gauryymk ©ywm ypnar, coén, cnopT, OGM3HECUMNH apra X3MX33HO TaBWUX
Wwaapgnara 60mnHo.

2. Hopmatus nwnan
OHaXyy CTaHaapTag Aapaax 6apumMT Guuryyassc v TaTax XaparfacaH.

- MNS 6426 : 2013 Tycran xamraanantTan rasap Hytar gaxb 9KO asnarn
XyynynanbelH 3opuynantran 6amp cyyu. YWNUUNrasHg TaBuX HUATAM
lWaapanara

- MNS 14001:2016 bawnranb Op4YHbl MEHEXMeHTUMH Tortonuoo. Waapanara,
X9parnax apra 3ymH 3aaBap

- MNS 4588:2008 Xaparnarygag sopuyrncaH ynnuunraa. 3oumg 6yygang taBux

epeHxXun Wwaapanara

- MNS 4946 : 2005 XoosnHbl ra3pbiH aHrunan 33parnan. YHACSH Wwaapanara

- MNS 4958 : 2000 AmpanT, CyBUnbIH ra3pbiH YRIYUrI3

- MNS 4244:94 TanblH atoynryn 6angan. Epenxui waapgnara

- MNS 900:92 YHAHbI yCHbI 9pyyN axyuH waapanara

- BapwunreiH Hopm 6a aypam 2.08.02-89

- XKyynyHbl aBTO TO3BPUNH YNUMNraa. EpeHxui waapanara /2006 oHbl 34, 2009

OHbl 38 gyraap

TOrTOOSI00P HAMAMT ©epPYNenT OPCoH/
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3. Hap Tombéo, TogopxounontT
9BeHT — Nagaag AoTooAbIH OPONLOryYabIr XampyycaH, COHMPXNbIr TaTaxywul ypnar,
COEn, cnopT, GBU3HECUINH apra XamMXxa3.

4. OBeHT3A TaBUX YHACIH LWaapanara

OBEHT Hb TaHMUX TAMAJr, TOMAArNaraa Oyxmn TanbanH 30xMOH GawnryynantTam,
atoynryn 6ananeir xaHracaH opu, rapuTan, ragaag, 4oToon OpYHbl TOXMXKUAT canTan,
HOp XadrTan, TA3BPUNH X3P3Arcast 30rcox 30rcoosTon, XYHUM TOOHOOC Xamaapy aHXHbI
TycnamxuinH 6artram GanHa.

OBEHT Hb OPOMLIOMYUIAN XYJI93H aBax, M3A33MaN erex Xacar, HUNTUNH Brne 3acax
rasapTamn 6anHa.

OBEHT Hb Banranb, 3KONOrMa 33NTOW, OPLUMH Cyyryma, HyTrunH wnprag, XXKOY-r
A3MXNX3 YMINACIH 3CBAN TAAIHA copreep Heneenexeepryn 6anHa.

Oponuorygoa 3opuyncaH ron ropxm 6oxmpayypnaxryi 6anx, HyypblH ycaHg OpoxX,
camap XMMC TyyX, Man ambTaAaTan xapbLax, XanaacHbl Xynranraac Coprunnax, apxm
TaMXn Xaparnaxrynm OycuiH Tanaap caHamx, aHxaapyynra 6anpnyyncaH 6anHa.

OBEHTUINH Yeap MIHATUIH Xangnara, yep, rasap xeasnent, asHrbiH 60M0H ranbiH
aroynrymn 6ananeir xaHracaH 6arHa.

Oponuoryng 60M0H 30XMOH Banryynarduma, XXyynyabir XynasH aBax, bavpnyynax,
YMNUnax, yayynoap y3yynax Hexunumnr dypayyncaH 3opuynanTbiH Tycran Tandantam
BanHa.

A. OBeHTUINH Banryynamx, TeXHMK XaHraMmXxup TaBuX WWaapanara

- OBeHT 30oxuoH OGawnryynargax 6ym TanbamH 30xuoH Gauryynant, TaunsHbl
Ganryynamx, TOHOr Texeepemxyya Hb 6apunreiH Hopm 6a aypama TaBuracaH
Waapgnarbir xaHracaH 6anHa.

- BapwunrbiH opox, rapax xaanra Hb YagBapblH O3PXLIS3NTAN XYMYYCUNT XYI33H
aBax, YMN4Ynax HeXUMII XaHracaH 3opuynanTtbiH 3amTan 6anHa.

- byx TepnuiH gynaaH, uaxunraaH 6050H YHAHbI L3B3P YCHbl XaHramx, 6oxup
yC 3anniyynax TOHOI TOXeepeMXyyd Hb TEXHUKUAH allurnanTbliH 30XUX HOPM
AYPMUIH daryy awmrnargaHa.

- 24 uvarniH Typw uaxunraaH 60MnoH XanyyH XYMT3H ycaH XaHramx, 6oxup yc
3annyynax TOHOI TOXeepemXyyd Hb TEXHUKUAH awurnanTblH 30XMX HOPM
AYPMUWH daryy awumrnargaHa.

- TaHxuma araapblH X3BUWH COMWNLOOr XaHrax epavnH OOMOH MexaHWuK
canxmeyTan banHa.

- OBEHT3 OpOonuOryaod 30pUYNCaH HUATUAH YUMYUITI3HUA LJryya, XOOSHbI
raspblH XO0SN0X TaHXUM, Bue 3acax rasaptan 6Gaunx 6ereeq 3BEHT YPrasmKiIax
XyrauaaHg rapantyynartan 6anHa.

- OBEHTUMH XaMIMMH WX XYH uyrnapgar TeB X3C3rT apuyH U3BPUMH raspblH
Ganpnaneir TO4OPXOW 3aacaH xaar Tamaar 6anpnyynHa.

B. MNanbiH aroynryn 6angang TaBuMx Waapanara

- BbapunrbiH 6anryynamx Hb “[anbiH atoynryn 6ampan, epeHxun waapgnara’
MNS 4244; 94 ctaHgapTbiH Waapanarbir xaHracaH 6anHa.

- OBeHT 30xuoH bGawryynargax 6yn GapunrelH gaBxap OypT, XOpaB ragHa
Tanbang 30xuoH Gawvryynargax 6aviraa ynn axunnaraaHbl xdcar 6ypT ran
YHTpaax Xaparcar, ranbiH atynrynH TaHUX TamMaar 6yxuin, aBaapbliH rapu, rapu,
aBpanTbIH 3ypar, 6yayys4yTan 6anHa.

- [apgarw 4yvMrnacaH Tycaaa aBaapblH xaanratam 6anHa.
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OnoH HUATUWH TaHXMMA rang TICBIPrym maTtepuanaap XUWUr4coH xyrnjaac,
XMBC3HL3P O3BCIXMIT XOPUTTIOHO.

TexHUK, TOHOT TEXeePOMXK, LlaxurraaH Xanxaar ranbiH aynryiH 60M0H TEXHUK
awmrnanTbiH AYPMUIAH garyy yrcapcaH 6anHa.

B. XoonHbI raspyya, Xoon yunasapnang TaBux waapanara

YHAHBI YC Hb “ YHAHBI yCHBI 3pyyn axynH waapanara” MNS 900:92 craHpapTbiH
laapanarbir xaHracaH 6anHa.

Xoon, ynnaBapnan, YWnuuMnrad 30xvMoH GamryynanTt Hb “ XOOnHbl raspblH
ynnuunrad” MNS 4946:2000 ctaHgapThbiH Waapanarbir XxaHracaH 6anHa.
HUATUIAH yMNYMNrasHUn epee, TaHXMM Hb 3pYyi axywnH waapanarag HUNLCIH
araapxxyynax TexeepemX, rapantyynarram 6anHa.

XOOSHbl raspbliH YWUNABIPMAM, YANYUr3dHUA YW axunnaraaHg HUATUAH
XOOJTHbl 3pYYN axyhH HUMATNAr QYPMUIAT MOPAGXK, XOONHOOC 33X aB4d OypTran
xeTnex 6a ynngsapnan ynnymnradHMn TOHOr Texeepemx egep 6yp LIBIpAaHa.
Opx b6yxun banryynnaraac 6atanraaxcaH, apyyn axyrH waapgnara xaHracaH
TYYXUIN 34, XYHCHUI BYTIargaxyyHaap XaHrax, cTaHaapTbiH garyy xagranHa.
OpoH HyTart 30xuMoH bGanryynargaxk Oy 9BEHTUMH XOON YWIAB3PNANMIAH
raspyyn X33puMH XOOSHbI 30pUynanTbiH CaB, X3Parsias, HOMTOH candeTkaap
YUNYNITHS.

YUNUUNrasHUi 3aanaHg UaB3priarad, YWNYUIraad, Xor xaargan 3sannyynax,
XOPTOH LW@BbXbIH 3CPar xamraananT 33par yWn axunnaraaHg apyyn axyuH
HOPM OYPMUII MEpPOEHS.

Xoon 63aNTrax XacarT TOrTMO LBB3PSIAras XumHa. LIaBapnarasaHun rpadukran
banHa.

. 3BeHT 30XMOH BGanryynary, XyHMU HeeLe TaBUX LWaapanara

OBEHT 30XMOH bGawnryynardng, MI3A33MNTMAH aXunyma, aHXHbl TYCHaMXUH
BaruHxaH, uargaa, oHuron 6ananbiH raspblH @XUNTHYYAbI ragaag 6ananaac
Hb TaHurgaxag xsnbap 6onrox Tycram noro Oyxurh mMaHgaT, WwaapanaraTan
TOXMONAONA AYPAMT XyBLAC, SHIAPUMAH TAMAOJI XaHraHa.

AXunnarcoblH  axun YYPruiH XyBaapb, TEXHUK alymnrym axunnaraasbl
AYpPaMTan banHa.

OBEHTUNH axunnarcag Hb 3pyyn M3HAWWH Y3NarT GypaH xampargaH apyyn
©0nox Hb HOTNOracoH 6anHa.

OBEHTUNH M3O33NNUNH anba, XyNasH aBax X3CTUMWH aXWUnTaH ONOH HUATTIN
xapunuax MeHeXXMeHT BOMOH €C 3YNH XM X3MX39, Yp YaaBapblH cyprantaHg
xampargcaH 6ariHa.

OBEHT34 oponuoryablH  TOOHOOC XaMaapaH CcavH  OypblH — aXunTaH,
Waapanararan TOXMonaona MapraxnuiiH 6anryynnaryygaac ropast axunygpir
axunnyynHa.

OBEHT 30XMOH Banryynary Hb 9BEHTUWH Tanaapx M3433M19M, MasrT, TannaH,
OypTronunr GYpPaH XUMK HUNCNAM, OPOH HYTTMWH aanan XyynynanbiH rasapT
XYPraHa.

0. MapgaannuinH anba, XxynasH aBax X3CarT TaBMX WWaapgnara

OBEHT Hb XYM33H aBax, OypTrax, y43X, >XYYMYHbIr M3J3MM33p XaHrax
YANYUAraar y3yyrHa.

OBEHTUNH XxeTenbep, aMmpanTbiH rasap, TI3BPUNH X3parcasn, Oycaa TepriviH
YANUMNrad 60M0H YANYUITTA3HUIN YHI TapUdbiH M3J3NNA3P XaHraHa.

210



OMH3MI3MMWH aHXaH LWaTHbl Tycnamx y3yynax 3opuynantral SMUMH caHTaun
BanHa.

[[33C3H a4 3ymncuinr OypTraH xagranax Typ 6anprtan 6anHa.

TeepceH xyyxaunr Typ 6anpnyynax razaptan 6anHa.

E. HunTunH 6mue 3acax rasapT TaBux Waapanara

OparTan amartan Gue 3acax CyynTyypbir Tycag Hb 3CBAN HAar gop Ganpnyynx
600X Y yic TycraapnacaH xasartan, xaasnra Hb TYNPK33Tan 6arHa.

ApUWyH U3BPUIH 6pee Hb yraanTtyyp, CyynTyyp, apuyH L3BpUNH LaacTan 6anHa.
XOrMnH caBaH Har ygaarnmH Xaparnas 6yXun yyn XaparnaHa.

Llaxunraan rap xataard 6anxryn Toxmongong Har yaaarnnd apuyTrard, HOUTOH
canbdeTkaap YUIUYUHI.

Brve 3acax raspbir xonboraoox apyyn axyvH LwaapgnarbiH garyy Tortmon
apuyTrarsn LaBapriarad XMmHa.

ApWyH L3BpUNH BanryynamXuiH araapblir Har Luart 5-aac 4oowryn yaaa canrax
6a LOHX xaanraap araap carH H3BTPYYNax 6onomxron 6anHa.

ApWyH L3BPUIH ra3pbir 3aacaH CyMHbl Aaryy 3eB 6anpnyynaH, cymTan xasiraH
93P A433p apuyH LUIBPUNH rasap Xo43H MeTp Ganraar Gudmx TaMa3rnaHa.

E. 9BeHTaa yMnunax T93BpUNH X3P3Ircasn, 30rcoona Tasux Wwaapanara

9BeHTUNH 3orcoonn Hb MNS 5342:2003 “ABTOMAaLLUMHBI 30rcoOS, aHrunarn,
epeHxuin waapgnara” , MNS 5879 : 2012 “HuntuinH T2983p 3amMHarbiH 30rcoor.
AHrunan. TeEXHUKUIH Waapgnara” ctTaHgapTag HUMLCOH 6anHa.

YTXIH-niH 3apum 6ycag aBTOMaLLMHbBI 30rCOOSbIN A3MXKAIMYN. IBEHT Tycran
Xamraananttan [asap Hytart 3oxvoH 6Gawvryynargax 6anraa toxuongong
XasraapnantblH 6ycag GatnargcaH 3ypar Tecern, 30XMX XYpMblH garyy 3am
TaBUX, TOIBPUMNH X3PIrCNNMH 30rco0s rapraHa.

3orcoong, xeAenreeHni ypcranbiH YArnan, XypAablH Xsi3raapbiH 3aMblH TOMAST,
TOMAIMNArag, WyramMmblH 3ypBac TaBuHa6

XONKMNNH B3PXLL3NTIN UPrIHNA TIIBPUIH X3PIrCIIMIH 30rCO0SbIr OpL, rapuag,
XaMrumH onp 3ang TenesrieHe.

OBeHTa 30puynaH 3aM xaax Laapafaratan Toxmongong epregen, Xypaamx,
M3O3rA3NNUT 30XMX XXYPMbIH daryy XUnHa.

OBeHTaa 5000 rapyn XyH OponloX TeneBTdOM HUWTUMAH TO3BPUWH rasapTtan
XonborgoX OSBEHT pyy YMIMA3C3H Tycral HUATUAH TI3BPUMH  X3PIrcnasp
XaHraHa.

XK. Oponuorygon 3opuyricaH YANYMIIrad, XypTaaMxKTan 6angana tTaBux
waapanara

OBEHT [33p yTaaT TaMmxu TaTaxbIl XA3raapfiax, 3CBa1 TaMxXuU TaTax Larumr
TyCrannaH rapraxag aHxaapy OnnroMXTon TaHUX TamMaarnir 6anpnyynHa.
XenKMNNH B3PXLLIANTIN UPFIHNIA TIIBPUIH X3PIArCIIMIAH 30rCO0SbIr OpL, rapuag,
XaMrminH onp 3ang TenesBreHs.

BonomxTon 60n HUATUMIAH BMe 3acax raspbIr rypBaH X3CarT XyBaaX 3parTau,
9MIrTan, XenKNUH B63PXLUBINTIN UPrIHUMAX MK aHTUITHA.

Llap Taxan OanrapCaH yen 9BEeHTUUr uap TaxNblH YEeUWH Xyynb[ HUMLYYIISH
30XMOH BaviryynHa.

211



3. banranb opyuHA xor xasargan

OBEHTUNH yeap axunnax 6anraa XOOnHbl rasap, XyHC Oopnyynard Hap
Ganranbg 93nTan 6apaa maTepuanbir awnrnax, aHrnHa.

OBEHTUNH Tercreng awurnacaH tanbanr uaBap, aMx uLarutan Gannrax, 6yx
cypTanyunraaHbl Matepuan, Unyyaan Xor Xaaransir apunraHa.

XOrMMnH caBbIr X00S1 XyHC 6opriyynax rasap ©0MnoH opu rapuHbl OMPONLoO,
yynasap uaryyasa 6ampnyyrmk, XOrmiH caBbIr yYP3X33C Hb ©MHO Hb TOITMOJ
cyntrax 6anHa.
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