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YOUPTI AN

OBNapyynaH 3yy4ynanbsiH Tyxan Xyynb (2012) mapraaHsl Tanyys 3BrapyynaH 3yydnansiH
YMNUUNras aBaxaap 36BX6H HAr XxapbsaannbliH 6anryynnarag xangaxaap xyysnbunaarymn, WyyxXuiH
A3pragax 9BMAPYYNAH 3yyunang XaHgax acBan TepurH 6GonoH TepumnH 6yc Gawryynnara,
MIOPraXnMNH XonbooablH O3Profdx 9BNAPYYMSH 3yyunani XaHgax 9Caxad eepcaee COHrox
©onomxuir Tanyygagn OnrocoH. Xoamm MWHXYY XYBUMH OOMOH LUYYXUWH O3Pragax 3BNapYyynsH
3yyynanbiH XONMMMOr X3n63puir COHroCOH Hb cauvwaanTtah 4 604WMT NPakTUK A33p LIYYXMUH
09pragax 3BMAPYYIIAH 3yyynan Hb 3BMA3PSNWH MAP3JHUA TYWUSTIONUWH acyyanaapaa TepuinH
60onoH TepunH 6yc Ganryynnara, MIpPraxnuMmH xonbooabiH A3PraAax 3BMA3PYYNSH 3yyynanaac
NX339X39H gasyy TanTtamn bangar.

XapuH TepunH GOnoH TepunH Oyc Gawnryynnara, M3proXxnvnH XxonbooabliH A3pragax
3BNAPYYMSH 3yyunanblH YN axunnaraa, TyyH4 Tynramgax Oyn acyyanaap XMNC3H TyxawmncaH
cypoanraa TyH UeexeH OanHa. YyH33C ragHa yr acyyanaap LeexeH OOrMMHO X3MXKI3HWUN
cyganraaHbl axnyyn Oyly aposM LUMHXWTASHUMKA eryynnyya ouumraoceH Gamx 4 3arasp Hb
TepunH GonoH TepwuH Gyc OGanryynnara, MIpPraxnunH XonbooablH O3pragdx 3IBNAPYYIIdH
3yyunanbiH 604NT X3pParKWNT XaHranTryn Gamx acyyanbir WWAOBIPNIXUAH Tyng Xyyrnuiar
YHOC3HA Hb ©epunex Tanaapx caHarbir rapracaH 6anxaac 6yc ogoormnH 6oamt Hexuen 6angan
0933P YHOJICN3H XYYNUAH ©epunenT XUANIynrasp npakTuK 0933P acyyalbir X3pXaH LUNNABIPMIXK
Gonox Tanaap caHan, 3eBrnemMx rapraaryn 6anHa..

Wimp yr cyganraadbl axun 9BnapyynaH 3yyunansiH Tyxan Xyynb (2012)-uiH 8 gyraap
3ynn 6ytoy TepuiiH 60noH TepuitH 6yc Ganryynnara, Mapra)xsimmnH Xond0oOoHbI YN axunnaraa gaxb
9BMAPYY3H 3yyunarnblH X3p3anKUNT, SBM3PIAUAH MAP33HNA N'YNUITrana Tynramaax bym acyynan,
HUAramg y3yyrmk Oyn aepar, ceper 6avanbir UNPYYNaH AYrHANT raprax, uaawug Tyc 3aantbir
30XMCTON, Yp AYHTaN X3PaNKyynax OGonomMxuTt XxyBunbapbir TOOOPXOWIK, 36BNeOMX
©onoscpyynaxbir 30pusioo.



HArAYraaP BYNAr. CYQANTAAHbI AXNbIH TOUM

1.1 CypanraaHbl aXnblH YHA3CNANM, Waapanara

OBNApyynaH 3yyunax Tyxam xyynb 2012 onpg ©GartnargcaHaac xonw Modron Yncag
9BMAPYY3H 3yy4dnanbiH YU axunnaraa eHaep TOOroop amxuntTan ssargax 6anraa 4 aarasp
Hb LUYYXWUAH O3ProfaxX 9BM3PYYNAH 3yydnax axwunnaraaraap xasraapnargax 6amHa. 9caH y
OBnapyynaH 3yyynanblH Tyxan XyynuiiH 7 6onoH 8 gyraap 3ynng 3BnapyyriaH 3yyynanbiH TeByy4
WYYXUnNH gaprag Oanxaac ragHa TepuiH ©onoH TepunH Oyc Gawvryynnara, M3proXxiniH
XonbooabliH A43prag MeH Garixaap 3aacaH.

XapyH MoHron YncblH xamxasHA MoHronbliH YHascHuiA Xypangaa Ax YWUnaBapunH
TaHxumbIH O3pragax busHecuinH Mapraanbir 3enapyynaH 3yyunax Tes, YnaaHbaatap XOTbiH
XynangaaHbl TaHXuMbIH 43pragax 3snapyynaH 3yyynax Tes 6onoH MoHronbiH OnoH YncelH 6a
YHOacHun CnopTbiH ApOuTpbiH XoN600HbI 43pragax 3BnapyynaH 3yyunax TeB racoH xaa Xa49H
TepunH OGyc Ganryynnara, MIproxnuiH xonboodblH O9proasax 3BMNIPYYNSH 3yyunax TeByya
Oanpar.

(3BY 34ra3p TOBYYA 49X IBMAPYYIISH 3yyunanblH axunnaraa TyH XaHrantrym TyBLUMHA
saBx Ganraa oM. MeH aH3 Tanaapx cyganraaHbl axnyyn XoBop 6anx Tyn TepuinH 60N0oH TepPUIH
6yc Gavryynnara, MIpraxnuiH xonbooabliH 3BNAPYYNaH 3yyunang Tynramgax oywn acyygnaap,
Maprangardy Tanyya siaraaj 94raap 3BNApYYNaH 3yyuynanbir xapbuaHryn 6ara coHrox 6avraa
Tanaap apx 3ymH 6051004 COLMONOrMNH MEeH 3aH YANUAH 34MIAH 3aCrMAH XYP33H HApPUNH cyanax
Wwaapganaratan 6ariraa tom.

1.2 CypanraaHbl aXnblH 30pUIro, 30punT

OBM3PYYN3H 3yyynanbiH Tyxaln XyynuiaH 7 Ayraap 3yWng Lwyyx O3X 9BNapyynoH
3yyunardmir, MeH XyynunH 8 agyraap 3ywng TepunH 6onoH TepunH 6yc Gawryynnara gaxb
3BM3PYYNIH 3yydnardmmnr Anrax xyyrnbyuncaH. JHIXYY 30XvuyynanTbiH oHunor 6angan 6omnoH
NPaKTUKT 3BNAPNH FAP33r X3PIANKYYNaxag amap yp AyH 6uin 6onrox 6aviraar cygancaH 6ytaan,
3PASM LUNMHXUTIHMI aXUN XapbLaHry LeeH banHa.

Nima TepuinH 60noH TepuiiH Byc Banryynnara, MapraxsrimnH XonbooHb! yun axunnaraa gaxb
3BM3PYYN3H 3yyunarblH X3p3NKUNT, SBM3PNUAH MPIJHUM N'YNUITrang Tynramaax 6yn acyyanan,
HUIrama y3yysmk Oy aepar, ceper 6ananbir UNPYynaH, TOAOPXON Wanryyp y3yynanTtag YHOSCIN3H
AYTHANT raprax, uaawmg apx 3yWH OPYHbIr camkpyynax, 30XUCTOW, YP OAYHTOM  X3PINKYynax
B6onoMXUT XyBunbapbIr TOOOPXOWMXK, 36BNeMX GONOBCpyynaxaa SH3XYY cydanraaHbl axnblH
30pUNTO OPLUMHO. YT 30pUITrblH XYPI3HA Aapaax 30punTbIr A3BLUYY3H TyC cyganraar XumB. OH3
Hb:

- XYynunuH  X9pankunTuiH  €BL  Adaxb ONoNTbir  GaTaTraxblH  33paruasd  Xyynunr
X3PANKYYNCHI3p rapy Oyn xyHApan, 63pxwaanTan acyygan, HUMraMa y3yyrxk 6ym aepar,
ceper 6ananbir UNPYynaH, TOAOPXON Wanryyp y3yynantag YHA3CNAH OYrHANT raprax,
Uaawmna 30XMUCTOW, YP AYHTAN X3PIANKYYNnax O0mnomxut xyeBunbapbir TOLOPXOMITK,
3eBnemx bonoscpyynax



1.3 CyaanraaHbl aXmnblH Xampax Xyp33

CypanraaHbl axrblH XypaaHA TepunH GoNoH TepunH Byc Gawnryynnara, MIproxnumnH
XONOOOHbLI YW axunnaraa gaxb 9BMA3PYYSISH 3yyunan, 3BASPAUNH F3P33HUN TYNUSTIINMIAT
XaHraxtanm xonbooTon xapunuaa xamaapax 6ereeg 3apum TEPrnWAH MapraaHbir 3BM3PYYNSH
3yyunax axunnaraa 6ytoy UproHui apx 3yvH MapraaH, Xe4enMepuinH 3pXMnH MapraaH 605oH rap
OYNUNH XapwnuaaHaac YYCCaH MapraaHz xonborgonTor 3BfSpYYNaH 3yydnax axunnaraaHbl
acyyanelr Tyc cyganraa xeHaexryn 60rsHo.

Ne CoOHrocoH 3ynn 3aant 3ynn 3aanTblH aryynra

8.1.TepuiH  GonoH TepunH 6yc  Gawryynnara,
M3PraXnmMnH xonboo ynn axunnaraaHbixaa YUrnanuinH
1 8.1 Jaryy TyxavH canbapblH 3pX 3yWH XapurlaaHaac YYCC3H
MapraaHblr  WWMARABIPM3AX  3BN3PYYMASH  3yyynarduir
AXUNNYYImK GONHO.

8.2.0H3 xyynuiH 8.1-g 3aacaH 3yyunardaap Q4934
OONOBCPONTON, 3BMIPYYNSH 3yydnardmiH cyprantag
XampargaH 3pXUMNH rapyumnras aBcaH, TyxalH YnUrnanuiiH
2 8.2 acyyanaap 9BMN3pyyrsH 3yyudnax axunnaraa sasyynax
3BMAPYYNSH  3yydnaryMmH  HIPCUMH  xarcaanrtag
OypTraracaH  M3pPraliC3H  3BMSPYYMSH  3yyunarduir
KMNAyynHa.

Oepeep xanban cyganraa Hb 36BXeH [33pX XYCHIrTa4 AypAcaH 3yin 3aanTbiH
X3P3DKUNTUINH Tenes GaianbiH XYPasHa XUATACIH BOnHO.

1.4 CypanraaHbl axnblH apra 3yu

CypanraaHbl apra 3ywH Tyxawg TyCc cydanraaHbl axwun Hb TOOH O0MOoH 4YaHapbliH
cypanraaHbl apraac ragHa xyynb 3ynH canbapt anbar xaparnarggar 6yc WMHanNar cyganraasl
apryya 6onox 3aH yWnuiH 3QUnH 3aCrMnH KOHCedTYyabIr alumriiaH TepuiH 60noH TepuiiH Byc
Gawnryynnara, MIPraXxnmnH xon6ooabiH A3Prafsx 3BMA3PYYN3H 3yyynarnbiH X3P3anKUNTa4 YHONANT
erex GONHO. Yunp Hb 3BNAapyynaH 3yyunanbiH Tyxan 2012 oHbl Xyynb[ MapraaHbl Tanyyn
SBIISPYYN3H 3yy4narnbiH YANYUra3 aBaxaap 36BXeH HAr xapbsaannblH 6anryynnarag xaHaaxaap
Xyynbynaarym, WyyXMiH O3praaax 3BMapyynaH 3yyynang xaHgax 3CBan TepunH TepunH 60mnoH
TepuiiH Byc Banryynnara, MIpraxnunH xXonbooablH O3pragax 3BN3PYYMA3H 3yyynang xaHgax
3C3X33 66PCAS6 COHIoX BOMOMXKMIAT Tanyyaas onrox Xyynsuurcan.!

XapuH WMHXYY COHrox OGOMOMXWWr awurnad maprangard tanyyn LyyXvMiH L3pragax
9BM3PYYN3H 3yyynang xaHgax yy? acBan TepuiH TepuiH GOrnoH TepunH B6yc Gawryynnara,
MIPraXXnunH xonboodblH A3Pragax 3BNAPYYNSH 3yyunang xaHgax yy? roarvir COHroxopg 3aH
YWANWAH 3ANAH 3aCTUnH KOHCePTYya OpX npaar. ©epeep xanban anveaa 3Tradg TO40PXOon Yyxan
COHroNnTyyAdbIr XOEP 3CB3 X34 X349H 3yWn OOTPOOC COHIMOH XWX GONCOH Hexueng TYYHWAr
COHIONT XUNX3A 36BX6H Xyynuac ragHa counonorniH 605004 3aH YANUAH X34 X343H XY4rH 3yinn
Herneenger.

Wimp maprangard tanyyqg saraag TepunH TepuiH 60foH TepunH Gyc Gawnryynnara,
MIPraXXNuMnH xonbooablH A3ProfAaxX 3BMIAPYYMAH 3yy4dnanaac UnyyTanrasp LUYYXUAH O3Pragax

1 3BnapyynaH 3yyunanbiH Tyxan xyynb, 2012 oH, 7, 8 gyraap 3yun.
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3BMAPYYI3H 3yyunanbir COHrox 6avraar 3eBxeH aypaaag OpxXvnryn, 3aH YANUAH 3aUNH 3acruiiH
OHOMbIH YYAH33C TOOOPXOWN TaunbaprnaH cygamk Xyynb[ eepynent opyynaxrymrasp npakTukT
X3pankmMx 6onomkTon 60AuT WNNANYYAMIAr caHan BonroxbIr TyC cyaanraaHbl aXxXunT 30puroo.

1.5 CyanaracaH 6ananbiH TOUM

TepwuiiH 60noH TepuiiH Gyc Gavryynnara, MapraxnuiH XxonbooHbl YN axunnaraa gaxb
3BNAPYY3H 3yyunar, 3BN3pfnNiH rapIsHNIA N'YNUITIINMIAN XaHraxtam xonbooTon xapunuaa oyoy
3BNOPYYMSH 3yyunanblH Tyxam XyynuiH 8 ayraap 3YWIUMWH X3P3DKUNTTAM X0N6ooTomroop
TycramnaH XMACaH cydanraa uxaaxaH xoBop Gaviraa oM. OH3 Tanaapx cyganraar OBnapyynaH
3yyynarsnblH Tyxan XyySMnH XapankunTuH yp garaBapT XMAC3H YHINMI3HMA TOMM rax LLUyyxuiH
cyfanraa, M3433nar, CypranTbliH XYP33MaHraac rapracaH 3BnapyynaH 3yydnarnbiH TyXan XyynumiH
X3PANKUNTIA XMINCIH OPreH XYPasHWi cyaanraaHbl axIblH HAI X3CArT OypAcaH?-aac eepeep
TycrannaH OBnapyyJiaH 3yydnanblH Tyxam XyynuiH 8 gyraap 3yWNUNH X3P3anKUIT, Tynramaax
Oyn acyyoang XMAC3H TyxanncaH cyganraa 6anxryn 6anHa.

LWyyxuiH cyganraa, M343anan, CcypranTblH XYP33arnaHraac rapracaH yr cyganraaraap
LIYYX33C ragyypx TepunH 6onoH TepuiiH 6yc Ganryynnara, MapraxnimnH xonboonbiH O3pragax
3BMAPYY3H 3yyunanbiH 60ANT X3P3ANKUNT XaHranTryn 6anHa XaMaaH AYrHIC3H. Yump Hb Tanyyq
9BMAPYYAH 3yyunardynumH Tycrnamkranraap 3Brapang XypX 3BMA3PNUNH rapaa bawvryyncaH u
TYXalH 3BN3PIUNH rap3ar WYYIHYUNH 3axmpamkaap 6atanraaxkyyngarryn Tyn yypar Xyfa9CaH Tan
YYPraa rynuatraarym TOXMONAONA MapraaHbir WWNABIPNIXUAH TYNA OaXMH LWYYX34 XaH4aH uar
Xyrauaa 601004 XepeHre MeHree HaXaMXnard Tan angax apcaan yumpaar.

Tyc cyganraaraap MeH TepuinH 60MoH TepunH byc Ganryynnara, MapraxnmnH xonbooabIH
O9PrafsxX 9BM3PYYNAH 3yyunanbiH 3apdan LWYYXURH 3BNIpYYNaH 3yyynanbiH 3apgan 6onox
30000 Terpereec eHgep Ganx Tyn Tanyyd 3apgan uupargan 6aratam xamg Tecpuir He 6040H
LWYYXMIAH 43Pragax 9BMapyyIIaH 3yyunanbsir TopuiH 60noH TepuinH 6yc 6anryynnara, MapraxxnunH
X0n600oAbIH A3praadX dBMapYYNaH 3yyynanaac unyya y3ax 6anHa raxas.’

Yr cymanraaHaac ragHa X34 XO43H OOrMHO X3MXKAa3HMM axnyya Oywy 3pasm
LMHXUITTI3HUA eryynnyyn ouunracoH 4 aarasp Hb TepuiH 6onoH TepunH 6yc Gavryynnara,
M3PraXNUNH XondooablH A3PraadX IBAAPYYIIAH 3yydnanbiH 604UT X3PINKUAT XaHranTryn 6anx
acyyanbir WWAOBIPNIXUAH TyNA XyYNuUUAr yYHOC3HA Hb €epuynex Tanaapx caHanbir rapracaH
B6anxaac 6yc ogoorniH 60anT Hexuen 6angan 433p YHAICMNAH XYYNMAH 6epYnenT XUANrymnrasp
NPaKkTUK 093P acyyAanbir X3pPX3H LIMNABIPNAXK OONoX Tanaap caHan, caHaauunra rapraarym
GaviHa.*

2 Wyyxumitn Epenxuin 3eenen, LWyyx Opx Magan mMagaanan apra 3ynH ynupan TyTMbIH 3MxaTran, 2020 oH,
Ne2, 129-130 paxb Tan

3 MeH TaHA

4 B.LaHacypaH “OBnapyynaH 3yy4ynax axunnaraang tynramgax Oyn sapum acyygarn, WWMROB3apnax apra
3am” (2021), ... gaxb/gax Tan. Legaldata-aac yHwunx 6onomxTon: https://legaldata.mn/b/1246, M.BaTunmar
“TepuiiH GONMOH TepunH Oyc OawryynnarbiH O3prafsx 9SBMApYYMaH 3yydnax axwunnaraaHg aHxaapax
acyygan” (2018), ... paxe/max Tan. Legaldata-aac yHwwux GomomxkTon: https://legaldata.mn/b/930,
O.CaHump-Yaa “lyyxunH Gyc >xypmaap 3BNIpyynaH 3yydnang Tynramgax Oywm acyygan” (2018), ...
Aaxb/gax Tan. Legaldata-aac yHwmx 6onomxron: https://legaldata.mn/b/407 HUATRANYYAUNT XapHa yy?
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XOEPOYIAAP BYN3r. TOPUUH BONOH TOPUNH BYC BAUTYYNNATA,
M3PI3XXNUNH XONBOOAbIH O3Pr3A3X 3BN3PYYN3H 3YYUNATbIH TYXAN
ownront

A31IH OpHYYA OYHAO XaMIMUH aHX SBII3PYYIaH 3yyyrnan Hb yycaxaad KyH3unH cypraang
YHO3CN3H €cC 3yiH koabir 6apumTtnaH mMapraaHaa KyH3uiH cypraanbir caviH Magard apxamp
XaHAaH TYYHWUA TycriamxTanraap 3BMAPSH XAMaNudH LWMAAIX TOrTONUOOroop YYC3H rapcaH
TYYXT31.> XapuH 6apyyHbl OpHyyAad UnyyTanrasp bBubnmiH XpucTuinH WalLMHTHYYA XO0POHA00
3B 3yNTONM Galix 3apyuMM A33p YHAOSCMSH rapcaH TyyxTon 6ainpar.® MaHai opHbl XyBba angyyn
ManTan xonbooTon MapraaH rapaxag Maprangard uprag TyxanH HyTar yCHbIXxaa XamruiH MapraH
L3U3H eBref A433p33 OYMH IBMAPIH Xananuaar 6ancax.’

YYH33C y33X3[ 3BNIPYYN3H 3yyurnarbiH OWNroNT aHx rapaxgaa LWyyXMnH A3praj 3CBan
[OTOP AX33C UNYYTIN LLYYX33C Xamaapanrymr, XyBbaaa, XyBUAH X3BLUSMIH LUMHX YaHapTanraap
6un 6oncoH 6arHa. MaHaw opHbl XyBbA, OBMAPYYN3aH 3yyynanbiH Tyxan 2012 oHbl XyynuiH 8
ayraap 3yWng yr aHxHbl Cyypb TOrTonuoo 60n0X XyBUWH X3BLUWWH 3BMA3PYYMAH 3yy4nax
TOrTONUOOr TepunMH GONOH TepurH Oyc Ganryynnara, MIproxnunH XonbooablH A3Pragax
9BMAPYYNSH 3yydnan rax Hap Aop Xxyynbuuncad. [anxuiH ©ycag OpHyyA Y4 MEH LUYYXMIH
nopragax Oyc TepuiiH GONoH TepunH Oyc Oawryynnara, M3proxnunH xonboogblH O3pragax
9BMAPYYN3H 3yydnanbiH TOrTONLOOr XyynbynaH XyBUINH 9BMN3PYYNaH 3yyynanbsiH Ganryynnaryya
Hb 36BXOH yrcgaa TeauWryn ONOH YNCbIH X3MX33HA YW axwunnaraaraa siByynaH ragaablH
BanoThIlr 3X OPOHAOO TaTaH yrcbiHXaa 3aUNH 3acarT 4 CalH Herneeree y3yynax Toxvonaon anéar
GanHa.

XKuwss Hb XoHr KoHrmiiH 3enapyynaH 3yyunax 3esnen® GonoH XoHr KoHruiH
3enapyynaH 3yyunax Tes,® CuHranypbiH 3BnapyynaH 3yyunax Tes,!® meH AnoHbl ApumkaaHsl
ApbutpbiH XonbooHbl A3praaax 3enapyynaH 3yyunax Tes!! amkunTtranm yun axunnaraaraa
AByYynaH 4oTooAbliH 601004 ONOH YNCbIH MapraaHg, 3BMA3pYYA3H 3yyynanbiH YRIYUAraar y3yyrmk
GanHa. 3araap ABNapyYNaH 3yyunax TeBYYA Hb 30BXOH 3BIAPYYIIaH 3yyunarnbiH YN axunnaraa
AByYynaxaac ragHa aBnapyynaH 3yyunanbiH 3pX 3yWH CypranT, cyaanraar sisyynaraapaa HUNTap,
UIyy Mx TaHurgcaH 6anx Hb an6ar. Knwaa Hb XoHr KoHrunH 9enapyynaH 3yyunanbsiH Tee 1999
oHA GanryynargcaH Laraacaa xXoul amMKunTTan ynn axunnaraa ssyyrx Ganraa 6ereeg 1000
rapyv rviIyyHTai, rMLIyya3 TOrTMON cypranT, cyaanraaraap xadragar.t?

5 Hiroshi Watanabe, “Jusha, Literati and Yangban: Confucianists in Japan, China and Korea”, Senri
Ethnological Studies, Vol. 28, (1990):13-30 (at 16)

6 Alexander, Nadja Marie, Mediation in the Modern Millennium (June 8, 2002). Available at SSRN:
https://ssrn.com/abstract=3862397

7 TawwurmnH MeHxxkapran, MoHron aaxe Ap6butpbiH LyyxuiiH ToBd Tanunuyynra, MYXAYT-H Xx3Bnax
ynnaeap, 2015.

8 Hong Kong Mediation Council, https://www.hkiac.org/mediation/what-is-mediation/hong-kong-mediation-
council (Dec 2, 2023)

9 Hong Kong Mediation Center,
https://www.mediationcentre.org.hk/en/aboutus/HistoryAndDevelopment.php (Dec 2, 2023)

10 Singapore Mediation Centre, https://mediation.com.sa/ (Dec 2, 2023)

11 JCAA Mediation, https://www.jcaa.or.jp/en/mediation/whyjcaa.html (Dec 2, 2023)

12 Hong Kong Mediation Centre, History
https://www.mediationcentre.org.hk/en/aboutus/HistoryAndDevelopment.php (Nov 20, 2023)
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NiMa 9BnapyynaH 3yyynan aHx Yycax4d3d LUYYXTaW Xxamaapanryh XyBUMH Xx3an63apasp
Oyloy nnyy ux TepunH 6onoH TepuiiH 6yc Ganryynnara, MIpraxnumnH xonbooabiH A3pragax
3BMAPYY3H 3yyynanTtam onponuoo bamanaap yyccaH 6anx 6a ragaagblH OpHyyAan TepuiiH
60noH TepunH Byc Barryynnara, MIpraXxsmnH xonbooabiH A3PrafAaX 3BNAPYYN3H 3yy4nan MaHan
OPHBIXOOC WUIYY UX XYPTIIMXKTIN, YN aXunnaraa Hb Unyy nasBxTan seargax 6anx om.

9x493 MaHam opoHg TepuiiH 6onoH TepuinH 6yc Banryynnara, MapraxXnuinH xontooabiH
A3Pragax 3BMIPYYNSH 3yyynanbiH YW axunnaraa 30rcoHrn 6angang opcoHA COErMblH, TyyX
ynamxnanbiH sifiiraa MeH SAWWH 3acrMiH Hexuen Gargan 4 MeH HerneerceH 6amk 6onox oM.
Yump Hb TYyxuiiH 60nooa 3aH 3aHLWIbIH XyBb MaHanW OPOHA 3BMAPYYN3H 3yydnanblH COEn
TOOVNIeH TeneBlWX amkaaryn. AnoH, ConoHroc, Xatag yncyyaran aaun KyH3unH cypraansir
GapumTnaH Tyc cypraang M3prowcaH 3pO3MTIH HIrSHA OYMXK MapraaHaa 9Bf3PIH XAManuax
TOITOMLOO MaHan TyyxaHg 6anraaryin.

TYYHUN3H MaHaW OpHbl XyBbAd OM3HECMWH MapraaHaa 9B3pPYYMaH 3yydnyynaxaap
xaHgax Banraa xXycanT raprarygblH UX3HX Hb XWKUT AyHO 6usHec apxnaryng 6anx tom. XapuH
YICbIH XaMXX33HA 1-5 XUMUIAH HacTal ONoH TOOHbI 3anyy XWKWUr ayHa 6usHec apxnaryung 6anHa.
Nimaac yyHUIraa garaag ywn axunnaraa Hb TOrTBOPXKOOMYM, CaHXYYIMMNH TOAWWNeH CanHrym
Hexuen Gangang Ganraa Xwkur, oyHa GU3HeC 3pXnardgunH XyBbd TOPUNH GONOH TepuiiH Byc
Ganryynnara, M3praXxnumnH XxonbooablH A3Pragdx 3BMAPYYN3H 3yydnanbiH TycnamkTawmraap
XUATOC3H 3BIAPININH F3P33arasap Xyf33CaH YYprasa bnenyynax xapbuaHrym XyHapanTtan 6anx yump
3BNIPMNUINH rAP33HUI N'YMLITIAaN XaHrargaxryn 6anx asaan ux 6amx 6onox om.

13 MoHron bank, “YKwxkur OyHg YiungsapnanuinH Xenkun, CaHxyyxuntuiiH bangan” Cyganraa, ToBxumon
6, 19 pax Tan



rYPABOYIFAAP BYN3r. MOHION YNC OAXb 3BN3PYYN3H 3YYUNANA
TYNrAMOAX BYW ACYYOAN: TOPUWH BONOH TOPUUH BYC BAUTYYIIATA,
M3PI3XXINUNH XONBOOAbIH O3Pr343X 3BMAPYYN3H 3YYUNANbIH ACYYOAN

OBnapyYNaH 3yydnanbiH Tyxan 2012 oHbl XyynuiiH 8 ayraap 3ynnuiH 8.1-T “repuiiH 60noH
TepuiH Byc Banryynnara, MIpraxnninH xondoo ynn axuwnnaraaHbixaa YArnanunH garyy TyxamH
canbapblH 9px 3yMH XapunuaaHaac YYCCOH MapraaHbIr LWWAABIPMAAX 3BMA3PYYMAH 3yyunardmmr
axunnyymk 6onHo™* rax MeH 8.2-T “sH3 xyynuinH 8.1-4 3aacaH 3yyunardaap [4334
BGONOBCPONTON, 3BMIPYYMIH 3yyunardnmH cyprantag XamparfaH 3pXUMWH FIpyuunrad aBcaH,
TyXavH YUrmanuiH acyyanaap 9BM3PYYMN3H 3yyynax axunnaraa sByynax 3BNapyynoH
3yyynaryumH HOPCUMWH Karcaantag OypTrorgcaH  MIPralicaH  3BMAPYYNSH  3yyudnardmmr
axunnyynHa™® rax saacHbl garyy 2014 OHOOC 9XMOH X34 X3A49H TepwuiiH GOMoH TepuitH Gyc
Ganryynnara, MOproXnunH xonboodblH A3pragax, anbaH EcHbl 3pX Oyxuh, MIPraLICaH
3BM3PYYN3H 3yydnaryabliH HIPCUNH XarcaanTramn 3B3pyyIIaH 3yy4ynax TeByya HIArAC3H.

Torean 34rasp TepunH OOMOH TepunH Oyc Ganmryynnara, MIpraxnmnH xonboodblH
A3Profax 3BNAPYYNSH 3yyunax TeByy4d3C XaMMMH aMXunTTan yun axunnaraaraa TOAOPXOW
XyrauaaHg siByyncaH (xaaumn 6ara XamKO9HUIM X3par mapraaH Xynadx aBCaH 4), XaMrniH ux
HUWTSA XYPCAH rypBaH 9BMAPYYN3H 3yyynax TeBWWH YWN axwunnaraa, SBrspyynaH 3yy4nax
YANYUArad Y3YYSICOH X3PrMNUH TOOH CTaTUCTUK OOMOH TyC TOBYYOAWWH 3BMIPYYNSH 3yyynax
AYPMYYAMNT cyanaH y3be.

3.1. MoHronbiH YHA3cHMI Xyaangaa Ax YNnnaBapunH TaHXMMbIH 43pragax
BusHecuiH MapraaHbir 3BnapyynaH 3yyunax Tes

MoHronblH YHascHun Xypangaa AX YunaBapunH TaHXMMbIH 03progax busHecuiiH
MapraaHbir 9BnapyynaH 3yydnax Tes (uaawwung BM33 Tes rax) aHx 2014 ong 6anryynargcaH.
3BY edree yun axwunnaraa Hb 3orcoHrn 6avpang opcoH Tyn MYXAYT-aac BM33 TeBunH
Tanaapx CyynuiiH YeuiH Ma3a2anmnuir LUMHAYMSH ONOH HUITAM, XYPraxas 6onbxaa.® BM3O3 Tes
Hb 2015 oHO yvn axwunnaraaHbixaa Oprun ye A33p SaBX OaicaH 4 9BM3PIIMAH FPISHUN
rYMUSTraNMnH acyygnaac yygoH Ou3HecunH MapraaHtan Tanyyd TyC TeBA XYCOnT raprad
3BNIPYYMAH 3yyunanbiH YANUYUNrad aBaxaa 00nbx33. OH3 Tanaap BM33 Tesa xaHnaaH
xonoorgox anbaHbixaHTan spununara XviH ToapyyrcHaac Xyprasan 4oopx 60sHo.

BM33 TeeunH HapuiiH bBuurniid Japra, 3snapyynaH 3yyunard H.BaTtoopXXTonm XMIACSH
Apununaraac:

AHX MaHal 2enapyynsH 3yydnax mee ‘“xapunyaazaa Myymeaxayd, XamMmbiH
axurnazaazaa ypearmkiyynbe” 23C3H calxaH ypuamatzaap eapyd UP3H, 368X6H
busHeculH MapaaaHO 36M3PYYA3H 3yy4ynax YUunayumIaasd  y3yyrnaxasp MIP23WCIH
38713pYYII9H 3yy4nac4yobiH baz 6ypandaxyyHmatieaap batieyynazdcaH. 2015 oHO 23x30
6ud 85 xycanm XxyrasH agcHaac 2y4uH x30 OpyYUM Hb 23p b6y, xedenmepulH mMapaaaH
39pae maHal yUn axurnazaaHbl H4U2an0 xamaapasayl mapaaaH 6atlicaH myn byyaacaH.

14 OBnapyynaH 3yyunansiH Tyxan Xyynb, 2012 oH, 8 gyraap 3ynnuiiH 8.1

15 9BnapyynaH 3yyunanbiH Tyxan Xyynb, 2012 oH, 8 gyraap 3ynnuiH 8.2

16 MYXAYT-H Laxum Xyypac, BM33, https://www.mongolchamber.mn/p/46 (cyyna H3BT3pC3H 2023 OHbl
12 pyraap capbix 02)
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XapuH ynocaH xapayydsac 31 Hb 36M13PC3H, UX caliaasimal MmOOH y3yyrasim 2apcaH.
64 med ydarnayl 36n3pnuliH 23p3a23ap yyp32 Xyr33CaH mar yypedsd xyeauaaHdaa
eyliysmeacaHeyl, arnea 6on4uxsi00 6ud 0000 siax 837 23C3H 36MAPIIULH 23PI3HUL HI2
marnyy0 maHalo ux xaHdax 6051ICOH. 30233p upa3ald, ax axylH Haa2xyyd ux byxumdanmad,
‘maHalixaap siscaH 23x035 0000 6ud Oaxuad 3IXHIIC Hb WYYX33p 58ax Xxapaesmal
6014uXx100° 23x 20MOnyyOble UX 2apaax 3X3/1CIH. XapuH yyH33C xolw 6ud maHalixaap
36/19PYYNI9H 3yy4nax yunydunedd aeaxaap xaHocaH marsiyydad 9XHI3C Hb 23Pp33HUl
eylusmeanutie bamanaaaxyynax smapeaa H329H apea XamMx33 balxayld cepee yp
Oazaspble maltinbapnadaes 605i1COH. 3H3 yeac maHal BM33-0 xaHOax upeaduliH moo 3pc
byypcaH. 2015 OHbI 3H3 yUn si8dnaac xolw 6ud HI2 Y X3p32, MapeaaH XYI193H
aeaaayd....""

YYH33C Yy33x34 TepurH OOnoH TepunH Oyc Gawryynnara, MIpraxnuiH xon6ooabiH
09pragax 9BMSPYYI9H  3yyunax TeBYYAMWH aHxHbl TeneennyyouniH Har BM33 TeB
Oavryynaroaxag 3eBxeH GusHecuriH mapraaHTanm 6anraa tanyygaac ragHa rap 6ynuinH 6onoog
XeOenvepunH MapraaHTtan 6arraa nprag XypTan COHMPXOH MX33p XaHACaH Hb Xapargax G6arHa.

ey BMO33-ninH amxmnt 2015 oHO epAee X3OX3H cap N YPrarukuimkaa. Yaanrym
3BNOPNUAH 3pad OawnryyncaH Tanyygaac 9XH33C33 OJBIAPIIUMNH TOPISHUA  TYMUSTIANUIH
acyyanaap romaon rapd vMpaxag TeBWWH YW axunnaraa 30rcoHrn Garnpgang opx OGusHec
apxnarung BM3O3-g xaHgocaHaac wnyy LWYYXUAH O3pragax 9BMApYYNaH 3yydnang xaHgax Hb
3BNOPINAH TOPIBHMIA YYPIUNH TYAUSTIONMAr Gatanraaxyynax gaByy TanTalr OWIITOH WX3HX
OM3HECUIH MapraaHaa 3BNAPYYN3H 3yyunyyrnax TyXal XYCanT raprardvmg LWyyXMnH A3pragax
3BNOPYYMSH 3yyudnax TEBYYO3L XaHOaX 3X3aImk33. YyH93c ragHa BMO3 TeBunH OBnapyynsH
3yyunax [dypama acyyanbir WnMinaBapnax 60noxoop siMapBaa HIraH 30XuuyynanT (KULWI3 Hb
Tanyyg XycanT rapraBan apobuTpy TOMWIIOH 3BM3PAUAH ApP33ar apOuTpbiH  LWMAABIPIIP
OaTtanraaxyynax 33par 3oxuuyynanT) 6anxryi 60mnHo.

17 BM33 TeBuitH Hapuiin Buuruniin Japra, 9snapyynaH 3yyunary H.batoopxTon xmincaH spununara, 2023
OHbl 11 gyrasp capblH 27-Hbl egep, dApwnunara ascaH: M.MexxHapaH (LL.D.), sipununara erceH:
H.BaTtgopx (BM33 TesuiiH HapuinH budaruind Japra, 3BnapyynaH 3yy4ynary)
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3.2. YnaaH6aaTtap xoTblH XyaanaaaHbl TaHXUMbIH A3pragax IBNapyynaH 3yyunax

TeB!®

YnaaH6aatap xoTblH XygangaaHbl TaHXMMbIH O3progax OBnapyynaH 3yydnax TeB Hb
2015 oHp GawvryynargcaH. 9BY GanmryynargcaH uaraac XOWW YW axwunnaraa Hb TeaunineH
aMXunTTan sieargaaryi 6anHa. ©aree TeBUWH YN axunnaraa Hb 30rCoHrn 6amagang OpcoH, Har
Y X3par mapraaHf 9BMOPYYMSH 3yyunax axunnaraa ssyynaxryi 6airaal® 4 BM33 TesTain
Xapbuyynaxag YnaaH6aatap XOTblH XygangaaHbl TaHXMMbIH O3pragax OBnapyynaH 3yyunax
TeB ONOH HUNT3L, XaHACaH TOBUWT TaHUNLYYNax axraa XxapbLaHryn TOrTBOpTon ABYYmk GarHa.
YnaaH6aatap xoTblH XyAangaaHbl TaHXUMbIH 03pragax OBnapyynaH 3yyunax Tes eepcaviiH
AaByy Tanaa goopx 6avanaap TogoTroxaa:

- BorvHo xyrauaaHg MapraaHaa 9BWMWH XXypMmaap Llyypxal, 3apgan Garartavraap
LUIMNOBIPNYYNAX;

- XapunuaH 6yynTt Xuinx, xynasauran 6amk 3esumnnuex 6onomxyyabir 6uin 60nroHo;
- Y§H xaTaH 3oxuuyynantram;
- TanyyablH Oponuox GoNoMXuinr xaHragar.2°

XapuH YnaaH6aatap xoTblH XyAdangaaHbl TaHXMMbIH 43pragax OBnapyynaH 3yyunax
TesuiH OypmuiiH Tyxang 2015 onp 6atnargcaH ©ereep oHUNOr 3aanTyygaac Hb AypAaBan
OvpmunH 1 gyresp 3ynmnunH 1.2-T “TeB Hb uvprag, Oawryynnara XOOpoHAbIH 3AMWH 3acar,
OM3HECUINH XapwunuaaTan Xonbo0TOM MProHUIM 3pX 3YMH MapraaHbir 3BM3PYYIISH 3yyynardmiH
A3MXKNIITONrasp LIMNABIPNAX axunnaraar 30XMoH Gairyynax yypartan™l rax sguiiH 3acar,
OM3HECUNH XxapunuaaTan xonbooToM Mapraang 9BM3PYYM3H 3yyunax YUNYUnrad y3yyrnaxasp
3aaxaa.

XapvH YnaaH6aaTtapblH XOTblH XyAangaaHsl TaHXUMbIH 43pragax 3BnapyynaH 3yydnax
TeBuirH ynn axunnaraaHgaa 6apyMmtnax 3apyunm Hb OBM3PYY3H 3yydnanbiH Tyxah 2012 OHbl
XYYNUIRH 5 gyraap 3ynnuinH 5.2-T 3aacaH 3apymMaac ragHa xyyrb 0334M19X, XYHURN 3pX, apX Yeneer
3pXaMNAX, LWyaapra écbir caxmx, HIANTTIN, UN ToA, €c 3yiTan Galix 3apumyyq GaiHa.?? Xaaui
XYYnb 033AN3X, XYHUIN 3pX, IpX Yeneer apxamnax, wynapra Ecbir caxmx, €c 3yntan 6anx sapumbir
TycracaH Hb caunwaanTal 4 HI3NTTIN, un To4 Garx 3apuymbIr TycracaH Hb XapuvH TeOUNIeH

18 YnaaHb6aaTapblH Xypangaa Ax YungsapunH Tauxum, “Apbutp: 3BnapyynasH 3yyunan,”
https://www.ubchamber.mn/p/135 (cyyng HaBT3pcaH 2023 oHbl 11 Ayrasp capbiH 14)

19 YnaaH6aaTap x0TblH XyaangaaHsl TaHxumblH ApouTp, IBnapyynaH 3yyyunax TesuiiH AxnbiH AnbaTai
xuncaH Apununara, 2023 oHbl 12 ayraap capbiH 01

20 ¥YnaaHGaatapblH Xygangaa Ax YanaBspunH Tanxum, “Apbutp: 3snapyynaH 3yyunan,”
https://www.ubchamber.mn/p/135 (cyyng HaBTapCaH 2023 oHbl 11 Ayraap capbiH 14)

21 YBEXT-unH Yaupoax 3esnenuiiH 2015 oHbl 07 gyraap capbiH 09-HuiA egpuiiH 1-1-1 TOOT WMAABIPUIAH 2
ayraap xaBcpanTt, YnaaHGaaTtapblH XOTbiH XygangaaHnbl TaHXMMbIH O3prafgax OBnapyynaH 3yy4dnax
TesunH [ypam, 1 oyrasp 3ynnuinH 1.2 gaxb Xacar

22 YBXT-unH Yanpaax 3esnenuiid 2015 oHbl 07 gyraap capbiH 09-Hui egpuidH 1-1-1 TOOT WUMAABIPUIAH 2
ayraap xaBcpanT, YnaaH6aatapblH XOTbiH XygangaaHbl TaHXuMbIH L3pragax IBnapyynaH 3yyunax
TesuiiH lypam, 2 gyraap 3yWnuiH 2.2 gaxb Xacar
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OHOBYTOM OBuW Gak Gonox M. YUup Hb Hyyunanbir xagranax sisgan 9BnapyynaH 3yyunax
aXkunnaraaHbl XaMrMiH TOM OHUJSIOT, AaByy Tan Gaaar.

TyyHUN3H YnaaHb6aartap XoTblH XydangaaHbl TaHXUMbIH O3pragax JBMapyynsH 3yyynax

TeBuiiH [lypamMa TeBUIAH 3419X EPOHXUI JONOOH BYPIH SPXMUT TyCraxaa.?® darasp Heb:

1)
2)

3)
4)
5)

6)

7)

BusHecuitH MmapraaHbl Tanyyabir 3BM3pyynaH 3yyynax axnbir 30X1MoH 6awnryynax;
OBMAPYYMN3H 3yydnardumr COHrOH Lanrapyynax, rapyunrad onrox, 6anTrax, AaBTaH
cyprax axrnbir 30XMoH bawryynax;

OBNApPYYNaH 3yyunardmir OypTraxX, OMOH HWUWAT3A HI3INTTOM 3apriax axnbir 30XWMOH
bariryynax;

TepwuiiH 60n0H TepuinH Byc Gavryynnara, Tecen xeTenéep, WYYXUH ePeHXUn 36BNENNIH
3BMAPYYI3H 3yydnarygbiH 3eBNenTan eepuiiH GYpaH 3pXUNH XyP33HI XaMTpaH axunnax;
OBNAOpYYMaH 3yyurnax YUImanasp Xyynb TOrTooMXk, 6oanorbiH 6apymT Guumr GonoH
AYP3AM, XXyPMbIH Tecena caHan 3eBremMx erex, 6anp cyypva unapxumnax;

OBMAPYYN3H 3yyunanblH TyXan Xyyfb TOFTOOMX CypTanynax, WpragumH 3px 3yWH
M3ONAMMIM O33LLNYYIISOX YMITIAN33p MILI3MAN XUNX, CypranTt 30XMoH Bawnryynax, 6ycag
Ganryynnara, MproHTam xaMTpaH axunnax;

OnoH yNcbIH 9BNApYYNaH 3yy4dnanbeiH 6anryynnaryyaram axun xapard xonboo TOrtooH
XaMTpaH axunnax, Tecen xeTenbep Xapankyynax.

XapuH 3BR3pyynaH 3yyynardng TaBux Waapgnaraap HUAT 5 waapgnara TaBbCaH Hb 35-

aac [23LW HacHbI, AN WWATTYYIDK Gairaaryii; Mapra)knaspaa 7-00C AOOLUMYIA XU axunnaca;
SBMAPYYN3H 3yyunax 3yydnarduiii cyprantaf xampargaX rapuunrad ascaH; xapurnuaaHbl yp
yagBapTan, UTran AaacaH 6anx; 3BNapyynaH 3yydnansir cypranynax, onoH HUAT3O TaHuynax
XKW OposLOX XYCaI COHUPXONTON 6alix racoH Wwaapanaryys 6aiiHa.*

Xaguin Tyc OypMasp SBNIPYYNSH 3yyunanbliH axwunnaraa siBargax npouecc 60roH

9BMAPYYMAH 3yyunaryng TaBurgax waapanarbiH Tanaap HapuiH 30XWUyyrncaH Y 3BaprviiH
rOP33HMMA TYWUITIANUAH acyyanblH Tanaap (KWMW33 Hb Tanyyad XycanT rapraBan apobutpu
TOMUWUIOH 3BMAPAUAH rAP33ar apbuTpbiH WMNABIP33P OGatanraaxyynax 33par 30xuuyynanT)
TOL40PXOM 30XMUyynanT Tycraaryin 6anHa.

23 MeH TaHA, 2 ayraap 3ynnuiiH 2.3 gaxb Xacar
24 MeH TaHA, 4 oyrasp 3ynnuiiH 4.1 gax xacar
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3.3. MoHronbiH OnoH YncbiH 6a YHA3CHMIA CnopTbiH ApOUTpPbIH XON600HbI
A3pragax IBnapyynaH 3yyunax TeB

MoHronblH OnoH YnceiH 6a YHOacHunm CnopTbiH ApbutpblH XONGOOHbI O3pragax
OBnapyynaH 3yyunax Tes Hb OBNapyynaH 3yyynansiH Tyxan 2012 oHbl XyynuinH 8 gyraap 3ymng
TOPUINH BONOH TEpUNH Byc Ganryynnara, MIpPraxnuiH XxonbooablH A3Praj 3BM3PYYISH 3yyynax
TeB Banryymk 6010xoop 3aacHbIr YHAICMAAH CNOPTbLIH Mapraan 9BnapyynaH 3yyynax yunyamnraa
y3yynaxaap aHx 2017 oHg GawvryynargcaH.

NHraxaoa “OHAaxyy ropasHaac yyccaH 6GONoH XxonborgoH rapcaH TYYHUM3H yr rapaar
3epymx, gyycrasap 6onrox, Xy4ymHryn 6onroxton xonbootom 6yx mapraaHbir MoHronbiH OnoH
yncbiH 6a YHaacHun CnopTblH apOuTpbiH XONOOOHbI A3Praaax OBMNAPYYAH 3yyynax TeBUMH
AypMUiAH  garyy MoHron Yncag 3u3cnaH LUMAABIPMYYNHS™2® rax 3arsap 3aantbilr YHACSH
ropa3HA3S TycracaH 3CBaJ1 Tanyyd caHan Hartonrasp MonronbiH OnoH yncbliH 6a YHOSCHWUI
CnopTbiH apbuTpbiH X0N600HbI A3PrafA3aX IBNAPYYNSH 3yyunax TeBn XaHgaxaap WninacaH 6on
TYC TOBOOC 3BMIPYYII3H 3yyynax ynnumnras asax 6onomkron 6arvHa.

MoHronblH OnoH yncbiH 6a YHaacHuiA CrnopTblH ApOuTpbiH XONGOOHbLI  O3Pragax
OBnapyynaH 3yyunax TesuinH 2017 oHbl ypMunH 2 gyraap 3ynnuinH 2.1-T “TeB Hb CMOPTTOM
xonbooTonroop mprag, 6anryynnara XoopoHz YYCC3H anvBaa Xapar, MapraaHbIr 3BUINH XXypmaap,
xapunuaH OyynT Xunx, 3eBLUMNLEX, HIr TOXMPONUOOHA XYProx apraynanaap WuingBapnax
Ayycraxbir 3pXaM 30pUNroo 60NroHo"?® xaMasH TeBUIAH 30PUMTOOP TOTTOOCOH.

XapuH MoHronbiH OnoH yncelH 6a YHAacHM CnopTbiH ApGuTpbiH X0n600Hb! 43pragax
OBnapyynaH 3yyunax TeBUNH AByynax ymnn axunnaraa Hb:

- Cnoptton xonbooToM MapraaHbl Tanyyabilr 9B3PYYIOH 3yydnax axmnbil 30XWOH
baiiryynax;

- OBNAapyynaH 3yyunar4ymir 6anTrax, 4aBTaH cyprax axrnbir 30XmMoH 6awvryynax’

- OBNApyynaH 3yyudnaryuir OypTrax, ONOH HUWT3L HIJMTTOM 3apnax axrbIr 30XWOH
banryynax’

- TepwiH 6onoH TepwiH ©Oyc 6Gawryynnara, Tecen, xetentep, LWyyxunH epeHxui
30BMONUNH JBM3PYYNSH 3yyynardygbliH 36Brentan eepuriH OypaH 3pPXUNH XYPI3H4
XaMmTpaH axunnax’

- OBNApyynaH 3yyuynax Yurnanasp Xxyynb, TOrToomx, 6oanorbiH 6uuur 6apymt 6GONOH
OYP3M, XXYPMbIH Tecen caHan 3eBremXx erex, 6anp cyypua nnapxumnnax’

- OBNApyynaH 3yyunanbliH TyXan Xyyfb TOITOOMXWWI CypTandynax, Tamupuug, yyramg,
XONOOOHbI yauvpanarbiH ©0MOH rynuaTrax GarMinH aXunygbliH 3pX 3yWH M3ON3rNnr
O93LNYYN3X YNIIAN3IP MIAIBNAN XMINX, CypranT 30X1oH Banryynax, 6ycag 6anryynnara,
WPraHTaN xaMTpaH axunnax’

25 MoHronbiH OnoH YncblH 6a YHA3cHUM CnopTbiH ApOuTp, “OBRapyynaH 3yydnanelH cTaHgapT 3aant,”
http://sportarbitration.mn/152/single (cyyna HaBTapcaH 2023 oHbl 11 Ayraap capbiH 14)

26 MoHronblH OnoH yncbiH 6a YHA3CcHWI CnopTblH ApouTpbliH Xon60oHbI 43praaax IBnapyynaH 3yyunax
TesuiiH flypam, 2017 oH, 2 ayraap 3ynnuinH 2.1
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- OnoH yncbiH 3BNapyynaH 3yyunanbiH 6anryynnaryyaran axun xapard xon6oo TOrtTooH
XaMTpaH axunnax, Tecen xeTentep xapankyynax om.2’

BM33 TeB, YnaaHbGaatap XxoTblH XygangaaHbl TaHXMMbIH O3pragax OBNApYYNnaH
3yyunax Tes 6onoH MoHronbiH OnoH yncblH 6a YHaacHuin CnopTbiH ApOGUTPLIH XONGOOHLI
09pragax IenapyynaH 3yyunax TesyyannH 3BnapyynaH 3yydnanbiH [Jypam XOOPOHA00 UXI3XIH
onponuoo 3oxuuyynantyyaran. [oxgea MonronbiH OnoH yncbliH 6a YHgocHun CnopTbiH
ApbuTpbiH XONGOOHbI A3pragax 3BnapyynaH 3yydnax TeBurH [YPMUIH HI3MSH OHUJIOTr Hb
SBMOPMVNH AP33HMIN  TYWUSTraNMnr BaTanraaxyynaxtam XxonbooTon acyyanbir TOAOPXOW
TYBLUMHA LUMWASX K OPOSIACOH 30XMLYYNanT XMNC3H siBAan oM.

MoHronblH OnoH yncbiH 6a YHaacHuid CrnopTblH ApOuTpbiH XONGOOHLI  43pragax
OBnapyynaH 3yyunax TeBunH OypMunH 4 oyrasp 3ynnuiH 4.3-T “aBNapyYynaH 3yyynanbiH rapaar
MoHronbiH OnoH yncelH 6a yHa3cHuM CnopTeliH apbuTpaap 6aTtanraaxyyrncaH 6arHa. QH3 Hb
LWYYX34 XaHdaX 3axupamX, rynyatrax xyygac omuyynax yHOscnan 605HO” XaMa3H 3aacHaapaa
TYC TOBWUIAH 3BM3PYYM3H 3yyunarnbiH Tycnanuaatanraap XMNracaH aBnNapfvMnH rapaar MoHronbiH
OnoH YncbiH 6a YHaacHuii CnopTeiH ApbGuTpaap 6atanraaxyynaH apouTpbIH LWMAAB3PT TOOLOH
rYMUSTIYYNaX 30XULYYNanTbIr XUNXKI3.

Xagun Tyc 3o0xuuyynanT Hb TepunH GonoH TepunH Oyc Gawryynnara, M3praxnuiH
xon6004bIH 43Pragax 3BM3PYYIIAH 3yyunanblH axunnaraaH epreH Toxmongox 6apxwaan 6onox
3BMIAPSINNH MAPI3HUIM TYALITIANNAH acyyanbir WMNOBIPIIAX MK OpOfgCOHOOPOO canaanTan 9
“XapBa3 Tanyya caHan HarTanmraap 3eBLUeepBen 3BM3PYYN3H 3yyynanbiH rap3ar MoHronbiH OnoH
yncbiH 6a yHa3cHuIM CnopTeiH apbutpaap 6aTtanraaxyynHa. JHS Hb LUYYX34 XaH4aX 3axmpam,
rynuatrax xyygac 6uuyynax yHaacnan 60nHO” ranrynrasp wyyn apoutpbiH Oanryynnara
9BMAPYYNSH 3yyynax axunnaraa AyHOyyp OponuoX TanyyablH CaHanbIr Xxapransanrymrasp
3BMAPNUNH rapaar Bartanraaxyynaxaap 30XuuyyrncaH Hb 3BMAPYYNIaH 3yydnax axunnaraaHg
TanyyablH 34519X TArww apx, YeneeT 6ananbiH 3apuMblr Xs3raapnacaH LWNHXTIN 6anHa.

YyH3ac ragHa MoHronbiH OnoH ynceiH 6a YHOacHuM CnopThlH ApOutpbiH X0NGO0O0HbI
49pragax IBnapyynaH 3yyunax TeB WWHXYY SBNAPMAWWAH FIPIJHMN TYWLUITIANUNH acyyanbir
OYPMUIRH 30XMLyynanTaapaa WWMAABIPIaX33p OPOACOH Y ©4ree MeH N TYC 3BN3PYYM3H 3yydnax
TOB HAr Y CMOPTbIH MapraaHz 3BMNapyynaH 3yyunax axunnaraa siByynaaryi 6anraa iom.? sy
YYHT31 XON60H TyC 30XULyYynanT XaHranTryn 6anHa rax gyrHaxag apt 6arHa. Yump Hb MOHronbiH
OnoH yncbiH 6a YHaacHuin CnopTeiH ApouTtp meH MoHronbiH OnoH ynceiH 6a YHaacHui CnopThiH
ApbuTpbiH X0nbooHbl 43pragax OBnapyynaH 3yydnax Tes xoéyn Ganryynargaag epaee 6 xun
6ok GanHa. Numa upasgyng TeBUNH YN axunnaraa eproxuk 9BM3PYYNaH 3yydnan mnxasp
sBargaar 60n0XbIr Yryncraxrym.

XapuH yyHun tyng MoHronbiH OnoH yncelH 6a YHA3cHUn CnopTbiH ApOGUTPbLIH XON600HbI
A3pragax ABnapyynaH 3yyunax TeBeec nnyy nxasap CNopTbiH MapraaHbir 3BM3PYYN3H 3yyynanbiH

27 MoHronbiH OnoH yncbiH 6a YHA3cHUn CnopTeiH ApoutpbiH Xon60ooHb! 43pragax OBnapyynaH 3yy4dnax
TesuiiH [lypam, 2017 oH, 2 ayraap 3ynnuinH 2.3

28 MoHronbiH OnoH YncblH 6a YHaacHuin CnopTbliH ApOuTtpbiH Epenxuinery .bart3asatal XUAC3IH
apununara, 2023 oHbl 12 gyraap capbiH 03, cTaTMCTMK M3g33annuir erceH: MoxronbiH OnoH YnceiH 6a
YHaacHui CrnopTteliH ApouTpbiH Epenxuinery I'.baT3asa
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TycrnanuaaTanraap 9BMNIP3H X3AMaNUSXMNH [OaByy Tanbir TOOAOTIOCOH HWUWATSA XYPC3H Yin
axunnaraa, apra XaMxasHyyA4 30XvMoH Gairyynax waapgnaraTan 6arna.
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3.4. TepuitH 60NOH TEPUIH Byc Ganryynnara, M3praxnmnH xonodooabIiH A43praa

6anx 6onox 6onomxTon 6ycaa 3BNIPYYN3H 3yyunanbiH TOpNyyAa

Xa3aui MaHam yncblH XaMXK39HA TepunH B60NoH TepuiH Byc Ganryynnara, MapraXxnninH
XxonbooablH A3Pragax 3BMNIPYYNSH 3yyurnax TeBYYA33C XaMIMnH amXunTTam yiun axunnaraaraa
TOLOPXOM XyrauaaHg AByyncaH, XamruiH X HANTIA XYPCAH rypBaH 3BM3PYYIIH 3yy4nax TeB Hb
A33pX FypBaH 3BMNIPYYIISH 3yyurnax TeB Y YYHI3C ragHa eep TepnuiH TycranncaH MapraaHpg
9BMAPYYN3H 3yyunax YUnymnraa y3yyngar TepunH 60noH TepuinH 6yc 6anryynnara, MapraxnumH
XonbooablH O9pragax 9SBM3PYYNaH 3yyynax Tesyyaunr 6Ganryynax 6GonomkTon. 3eBxeH
6Gu3HecninH B60OMOH CNOPTbIH MapraaH XamasH Xs3raapnargax waapgnararyn 6ereeq Xuwad Hb
XYYNUAH 30XWUUyYynanT HapuiH GOncoH Hexueng TaTBapblH 3BMAAPYYMAH 3yyudnax TeBYYAWUWr
xypTan 6anryynax 60n10MXTON.

Kvwass Hb “Benbrn, Kenn 33par ync opHyygag “administrative mediation” Gyroy
3axvpraaHbl 3BMNIPYYMaH 3yydnanbir TaTBapbliH MapraaHg Xaparnagar.”?® XapuH 3apuMm opoHA
Ove paacaH 3BnapyynaH 3yyunan Oywy “independent mediation”-r TtarBapblH Mapraang
xaparnaaar 6aiHa.®® Yr tatBapbiH MapraaHbl 3BMNapyynaH 3yydnarbiH anb anb Tepen Hb MaHai
OBnapyynaH 3yyunanbiH Tyxan XyynuinH 8 ayraap 3ywWng 3aacaH TepuiiH ©0noH TepuiiH Gyc
Ganryynnara, MIpraxnunH xonboodblH O3Praasax IBAPYYNSH 3yyynang xamaapd 6onoxoop
Ganraa tom. MaHanm yncag xon6orgox TaTBapblH Xyynb TOITOOMXMA 30XMLYYIDK ©rsesn 3H3
TOPAVAH MapraaHg 9SBM3PYYI3H 3yyurnax YWuYunras y3yyngar TepunH GonoH TepuiH Oyc
Oaviryynnara, M3proXxnuinH xonboogblH A3Praasx 3BM3PYYSISH 3yydynax TeByyaunr Sawnryynax
BGONOMXTOMN.

TYYHUN3H CYYNUAH yed KOMMYHUMU 3BR3PYYSIAH  3yyynax TeBWUAH  LUMHXTIN
Oavryynnaryya rapyd npax 6om«as. XKunwas Hb 2023 oHbl 3 gyraap capg OnoH yncbiH yrcaaTHbl
WalHbl 9BnapyynaH 3yydnansiH TeB (ICERMediation) rax 6Gawryynnara MoHron Yncag
Ha3racaH.?! “ICERMediation Hb HYB-bIH 3auitH 3acar, HAMTMUWIAH 3eBnenuinH Aapragax Tycraii
3eenenaex craTtyctaii awruinH 6yc Gaiiryynnara tom. Hbto-Vopkuiin Yainnt TMnaiiHc xoTon
barpnagar ICERMediation Hb YHASCT3H ACTHbI, apbC OHre, LWaLUNH LUYTA3MMUH 30pYUIOOOHNNT
TOOOPXOWNOX, LUMAOBAPNAX apra 3ambil TOAOPXOMMOX, YpbAuuiaH COPrunmiax YUrnanasp
aXkunnax, O3NXUAH yNc OpHyyaa[ 3HX TarWBHbIT A3MXUX HEeLMIAr aandnax 30punroTomn om.”?
OHAJ3C y3BaN LWALIHbl MapraaH 33prunr LWWMAAB3IPMAX KOMMyHUMU OYKy HUWraMA YWN4Ynax
3BMAPYYI3H 3yyunax TeBUNH LUMHXTaN Ganryynnaryyn rapy mpx axanx 6anx 6ereeq npasgyng
MEH BpPreXXMXMIr Yryncraxrymn.

29 Xyynb 3ynH YHOScHUA XypaanaH, “TatBapbiH Xapar, MapraaH XsHaH LUwigespnax Tortonuoo,”
XapbuyyncaH cyganraaHbl TannaH, 2022 oH, 13 gaxe Tan, United Nations: Handbook on the avoidance
and resolution of tax disputes, 2021, p.94.

30 MeH TaHA

31 OnoH yncblH yrcaaTHbl LallHbl 3BMA3PYYNaH 3yyunanbiH TeB, ONOH YNCbIH 3HXWUAT caxuynardng
https://icermediation.org/mn/

32 OnOH YNCbIH yrcaaTHbl WaLlHbl 3BM3PYY3H 3yyynanbiH TeB, buag xaH 637 https://icermediation.org/mn/
cyyng HaBTapcaH 2023 oHbl 11 ayraap capbiH 14)
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NOPOBAYI33P BYNAr. MAPIFAIY TANYYAblH TOPUAH BOJIOH TOPUNH BYC
BAUTYYNIATA, MOPIMI)XMUUH XONB00AbIH A3PIr3A3X 3BN3PYYNIAH
3YYUNANbII COHIroxX ABANbIIN 3AH YANIUAH 3AUAH 3ACTUIAH LUMHXN3X
YXAAHbI YYOAH33C CYANAX Hb

LUyyX1iH 03pragax aBM3apyyNaH 3yyynan adaanan uxaaxaH eHaep, YYHUIras naraag Har
3BNOPYY3H 3yyurnaring HOrgox X3prunH Too eHgep Garngar. XapuH TepuinH 60noH TepuinH Byc
Ganryynnara, M3praxnunH xonbooablH A3Profasax IBMAPYYSH 3yyynax TeByyd XapbLaHrym
avyaanan 6araTai Tyn Har 9BMAPYYIIaH 3yyynardua HorgoxX XaprumH Too 6ara, MXaHx Toxmonaong
HAr 9BNAPYYISH 3yyunard Har uar XyrauaaHng Har N mapraad 433p axunnax 6angnaap ssargaar.
YyHUUr garaag YaHapblH acyygan MeH rapd vpHa. Har gop xag X949H MapraaH [33p 33par
axunnax 6arraa aBnapyynaH syyynardaac unyyTan TOOHbI XyBbA XapbLUaHryn 6ara, LeeH xapar
0933P 9BMAPYYMAH 3yyunax yMnumnras y3yymk 6anraa aBnapyynaH 3yydnard mapraaH Tyc 6ypa
raprax warvMmH XyBba Unyy mx 6amx, unyy aHxaapan xaHgyynax 6onomx nx 6anaar.

XapuH maprangary TanyyablH XyBb, 9BN3PYYSI9H 3yyunax ynnumnrad asax bavryynnaraa
COHroxg00 eepuiiH MapraaHg, HOra4oxX 3BMAAPYY3H 3yyuynardyvmiH raprax uar 3aB, X3parT raprax
aHXaapnbIr XapX Y33X33C UNYYTaA 3BMAIPNNNH rIPIJHMIN XIPINKUNTUAH GaTanraar 6040ML0H
LYYXUIH O3Pragax 9BMA3PYYIIaH 3yyunanbIr COHrox Hb anbar Gangar. YYHUAr 3aH YUnuiH SanniH
3aCTUIH LLUMHXNAX yXaaHbl YYOHI3C Tannbapnax 6051oMKTONn.

3aH ynnuH 9aMnMH 3acrMinH WNHXINAX yxaaHg EUT 6ytoy Expected Utility Theory rax
KoHcedT Gangar. EUT koHcedThIr aHx LUBenuapbiH Mmatematuky OaHuen BepHoynnu raprax
NpCaH Geree Tapaap Xo€p anaapTait oHonbir EUT koHcedToop raprax upcaH.®® TyyHuin EUT
OHONbIH XOEPAOoX KOHcedToop slaraag maprangard Tanyya SBr3apyynaH 3yydnax yunuunras
aBaxaap TepunH ©OonoH TepunH Oyc OGanryynnara, M3pProXxnuinH xonbooabiH A3pragax
3BM3PYYN3H 3yy4nax TeBeeC UNyyTan LWYYXUAH O3Praaax 3BNapYyynaH 3yydnang xaHaax 6anraar
3aH YWNWUIAH SAUNH 3aCTUNH LWNHXITAX YXaaHbl YYAHIIC Tanndapnax 601oMKTON oM.

BepHoynnurniiH EUT-uH X0€pAaox KOHCEdT Hb “apCaanTan COHronTyyA ropunorgox éyn
GasAnNrMinH TYBLUH33P33 X3AMXUIODK XUArAAar” rax onnronT tom.3* ©epeep xanban EUT koHcedT
Hb anuMBaa 3Tradq dPCANTIN, 66pT Hb almnrtTam 6anx 3cax Hb TOOOPXOMIYN LUMIAB3P rapraxgaa
TyXawH COHroNnTyyAblH 66pT XaMrmnH awmnrtak 6arx Hb OMNrOMXXTOM, ropunorgox 6yn YaHap Hb
NX BapuaHTLIr COHroAor Tanaapx T1e3us om.=°

LyyxvinH 03pragax 3BNapyynaH 3yyynax TeBeec 3BMNIPYYN3H 3yyynax yWnyunraa asu
GanryynaracaH 9BnapnviH rapad Hb LWWYYIYUnH 3axmpamkaap 6atanraaxyynarggar Tyn TepuiH
©0noH TepunH Byc Ganryynnara, MapraxnamnH Xxonboo4bIH A3Pragax 3BN3PYYIIAH 3yyynax TOBUNH
9BMAPYYN3H 3yy4naryaac 3BnapyynaH 3yydnax yunumnras aBy XMAraAcaH 3BNAPIUIAH MIPIdHIAC
unyy ux 6ogut Garpgan O93p xapankux OGaTtanraar Gyiy YaHapbiH GaTtanraa erger. Wnima
BepHoynnurniii EUT-ninH X0€paox KoHCeMTbIH Aaryy MapraaHbl Tanyys eepT XamruiH almrran

33 Peter C. Fishburn, “Expected Utility: An Anniversary and a New Era,” Journal of Risk and Uncertainty,
Published by Spring, Vol. 1, No. 3 (September 1988): 267-283 (at 268)

34 Peter C. Fishburn, “Expected Utility: An Anniversary and a New Era,” Journal of Risk and Uncertainty,
Published by Spring, Vol. 1, No. 3 (September 1988): 267-283 (at 268)

35 Davis, John B. and Et Al. The Handbook of Economic Methodology, (1998): 171
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Ganx Hb OWNTOMXTOW, ropunorgoXx Oy YaHap Hb WX BapuaHTbIr Oyly LUYYXUAH A3Pragax
3BMAPYYI3H 3yy4dnax TeBUMII COHrox Gaviraa 1om.

OH3 TOXMonAona Xaparnargax 6onox, mMaprangard TanyyablH WyyX A3X 9B3PYYIIaH
3yyunanbir UnyyTan COHroX Oaunraar 3aH YWNUAH 3OMWH 3aCrUMNH LUMHXKIIAX yXaaHbl YYOHI3C
Tann6apnax 6onox 6ac Har koHcedT Hb SaunH 3acary XKeopx AkepnodbiH “HumbarHmnin 3ax
3sanunH OHon” tom. BaminH 3acard XKeopx Akepnod Hb 1970 oHa “HumbGarHum 3ax 333an” rax
3pOSM  LUMHXMUITTA3HUA HUATMAMI3P33 aHX ©epUNH OHOMOO ONIOHAO XYpTaan OGOncoH. Yr
KOHCedTbIH ron aryynra Hb anveaa 6ycap 6apaa GyTaargdxyyHUIM 3ax 333n 49X M3O33MUNH
xomc Gangan 60MoH siMapBaa Har OyTAa3rgaxXyyHWU 3ax 333N O3X XOT UX HIP XYHA SU3CT Hb
X3pParnarymg YaHap CalH 3CaX33C YN XamaapaH H3p XyHA4 cantan OyTasarasxyyHuir xygangad
aBaxaj (KULI33 Hb aBTO MaWMH XyAangaH aBnaa roxaf xydanaaH aBard 3ax 333n4 M34aracaH
HAOp XyHA 6ara 4 caviH YaHapblH aBTO MaLUWH aBaxaac UNyyTaNraap Hap XyHA canTam, HUMOG3raH
aBTOMALUUH (YaHap MyyTan racaH AMepUK X3annar) XxygangaH asax siBgang) Xypragar racaH ron
caHaa tom.%®

Wprag wyyx 43X 3BNApyynaH 3yyynanbir TepuiH GonoH TepunH Oyc Gawryynnara,
M3PraXXNUMMH XxonbooablH A3Prafax 3BM3PYYIAH 3yy4dnanaac unyytTanrasp magax banx Gereen
TepuinH Byc Banryynnara, MapraxnuiH xonbooablH A3PraAdaX IBAPYYIISH 3yyunanbiH Tanaapx
M3433113n Xomc 6arnx Hb anbar. MeH 3BN3pyynaH 3yyynax axunnaraaHbl YaHapbliH Tanaapx
M333M1193C UIYYTIN 3BIAPYYIISH 3yyynanbiH Yp AYHA XWUATLCSH 9BMA3PANNH Fap3ar WyYr4YninH
3axvpamxaap 6atanraaxyynax OHLIOroop Hb LWYYXWMINH A3Prafax 3BA3PYYNI3H 3yyunanbir OfoH4,
TaHuynax Hb anGar, MeH LYYXUAH epeHxuin 3eBnen 6onoH wyyx GaunryynnaryygblH TamrblH
raspblH 3yraac LyyX A3X 3BNAPYYNSH 3yyunan UX33X3H X3MXKIIHWUA epreanuir XynasH asaar,
OHOOP X3AMXKI3HMI CTAaTUCTUK Y3YYyNanT raprax Gavraa tanaap TOrTMOM OfIOH HUWT3A XaHACaH
M3Jaraan, Maaaanan xungar.®’

YYH33C y33x34 94Araap AypacaH Hexuen Gamanyyaaac yyaoH AkeprnodbiH “HUmMG3arHmm
3ax 33anuinH OHoN”-bIH Aaryy maprangard Tanyya OfloH HAMT3 XaH4caH M3A33nan cantam, Hap
XYHA CanTan LyyxX A3X 3BNAPYYM3H 3yyynanbir TepunH 6onoH TepunH 6yc Ganryynnara,
MIPraXXNUnH xonbooablH A3ProadaX 3BM3PYYMAH 3yyynanaac WUnyyTanraap COHrOXOA4 XYypraaar
GanHa.

WUiuxyy yr Oynart maprard TanyyablH TepunH 6050H TepuiH Oyc Ganryynnara,
M3PraXNUMH XxonbooabliH A3Praasx 3BI3PYYNSH 3yyurnanbir COHroxX sIBASbIr 3aH YANMUAH 3AUAH
3aCTUNH LUMHXKII3X yXaaHbl YyOH33C X0Ep koHcedThir: EUT 6yioy Expected Utility Theory,
“‘HumbarHnin 3ax 39anunH OHon” (Market for Lemons Theory)-bir awwurnad Tannbapnanaa.
OArasp OHONYYA Hb XyyIb 3YWH LUMHXIIAX yXaaHbl OHONyyA OuvW Y 3OUNH 3aCrMnH eHaep ad
xonborgon OGyxui WMMABIPUNI rapraxaj anveaa 3Trasj siMap 3aH YWNuUr saraapj rapragar

36 George A. Akerlof, “The Market for ‘Lemons’: Quality Uncertainty and the Market Mechanism,” The
Quarterly Journal of Economics, Published by Oxford University Press, Vol. 84, No. 3 (Aug, 1970): 488-500
37 Wyyxuiin Epenxun 3eBneneec cap 6yp 30xvoH Oanryyngar “HasnTTanm wyyx” XaBnanuinH 6ara xypan,
HUAT3, MO33MCIH MIA3ANMNUIAH A3NrapaHrynr: https://ikon.mn/n/fly (cyyna HaBTapcaH 2023 oHbl 12 ayraap
capblH 02), MeH XaH-Yyn AyyprunH wWyyxuiiH wyyrd 0. J0anrapuauartai 3BN3pyynaH 3yyynanbsiH Tanaap
XUAC3H Apununara https://www.assa.mn/a/15880 (cyyng HaBTapcaH 2023 oHbl 12 gyraap capbiH 02) 33par
MaLL OJIOH LUYYXMIH A3PragaX 3BMAPYYNSH 3yyynanbiH AaByy TanblH Tanaapx MIA33syy4 LaxvMM OpYmMHA
Ganraa om.
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Tanaap HapuirH Tannbap ery, acyyanblH MeH YaHapbIr Uiyy ONNroxon Tynxau erger Tyn Tyc
KOHCEdTYyOblH Tanaap X3T HapuiH Taunbapnax HypLUNTyArasp yaupTranbiH TYBLUWHA
onnronTyyabir TannbdapnaH, MaHan Toxnongon Oyy LWyyx 43X 3BNIPYYNSH 3yydnanbir TOPUIAH
6onoH TepunH Byc BGanryynnara, M3praXxnmnH xonbooabiH A3PraaaxX 3BNIPYYNAH 3yydnanaac
UNYYT3Nraap MapraaHbl Tanyyn CoOHrox 6yn asaonbir Tannbapnax aHanua Xunnas.

TABOYIAAP BYN3T. ONIOH YNICbIH 3PX 3YMH 30XULYYNANT BA TAQAAL
OPHbI TYPLUJIATA

5.1. OnoH YncbiH Jpx 3ynH 3oxuuyynanTt

OnoH YncblH ApumkaaHbl 3BnapyynaH 3yyunan 6onoH 3snapyynaH 3yyunansiH Yp AyHa
Xunrgcan OnoH YncbiH 9BnapnuiH MapasHuin Tyxan 3areap Xyynb (Waawmug 3arsap Xyyrb rax)-
nir KOHCUTPAI-aac 2002 oHp aHx 6atancaH 6ereeq Tyc Xyynuir wnHavnaH 2018 oHAg AaxuH
©arancaH. Manan ync 2012 oHg OBnapyynaH 3yyunanbiH Tyxan Xyynunr 6atnaxgaa Tyc xyynuac
XKULIBS aBaH XYYNuUWH Tecnuur 6anTtracoH Gampar. XapuH 3areap XyynuiH 14 gyrasp 3ynng
X3pBa3 Tanyyn MapraaHaa LWMNOBIPISH 3BN3PNNAH rapad barryyncaH Hexuens Tyc 3BnapruiH
rapas Hb 3aaBan GMenarasx WMHXTIM 6amk 6GoONTHO XaM33H 3aacaH banaar. MaHawm opHbl 3yraac
Tecen 6aNTraxAaa yr 30XMLUyynanTbir opyynaarym, XapuH 3BrapyyiaH 3yyynax axunnaraar wyyx
MEH TepuiiH 60noH TepuinH 6yc Ganryynnara, M3praxnuinH xondoog sByymk 6onoxoop 3aacaH.

aTan eMHex Gynryyasa AypAcaHynaH LWyyXMnH A3Profaax 3BNapYyYaH 3yyynax TeBUIH
3BNOPYYMSH 3yyunaryMiH Tycrnamktawraap OartnaracaH 9SBRIpPAVAH FBP33HYYOMNAT TyxXauH
WYYXMIAH LIYYrYUiH 3axmpamxaap Oartanraaxyyngar oHunor gasyy Gamgnaac yyosaH TyxauH
3BNIPIINIAH raP33 Hb 3aaBan OMenargax WUHXTIN XyYIUNH Xy4nH Terengep 6apumt 6uumr 605oH
xyBupgar. Mim yvpaac Tyc ropasHA 3aacaH YYprad yypar Xxynaax Oyn Tan 3oxux €coop
FYMUITII3rym HOXUena WyyXuiH WUNABIPUAH HAraH aaun anbagaH ryiuaTryynax apx 3ynH yp
Aarasap yycaar.

Xa3aui SH3 Hb HAr Tanaac TyxawH maprangard Tanyyga uar 3aB X3MHS3COH, HOraHT
3BNIP3H TOXMPCOH acyyanaa baTtanraaxyymk 6yir, snaHrysga HOXaMXKIary Tang UXaaxaH 39MTan
ropaa 6ongor a4 xonboraonTom 4 Heree Tanaac LUYYXUAH O3pragax 3BMA3PYYMAdH 3yyunang
TopuiiH BOnoH TepuiH Oyc OGawnryynnara, MIpraxnunH XxondooablH O3pragax 3BapPYYaH
3yyuynanaac xapbLaHryn unyy gaByy Tanbir yycrax 6anHa. YyHaac ynbaanaH TepwiiH 60m0H
TepuinH Byc Gaunryynnara, MIpraXxnmnH XonbooabiH A3Praa3axX IBM3PYYIISH 3yyunax axunnaraa
NUX33XOH XaHranTtryh TyBLUMHA, 3H3 TOPINUNH MXIHX IBMIPYYNSH 3yyynax TeBUWH axunnaraa
3orcoHrn 6bangang 6anraa tom.

"3C3H 4 yr acyygan Hb 3eBXeH MaHal OpHbl acyyaan 6uw 6mnaa. ©ep 6ycan 0noH OpoHa
9H3 Tanaapx wkun acyygan Tynrapgar 6anHa.® Anx HYB-biH O3BnapyynaH 3yyunax
Axvnnaraanbl Yp OyHa XuirgcaH OnoH YncbliH 3BnapnuiH [9pasHuin Tyxam KoHBeHUbIr
GaTnaxaap axnblH Xx3car Gawryynargaxag OflOH OpHbl Teneeneryng yr acyyanbir XeHOeH
rapracaH.

38 S, I. Strong, "The Role of Empirical Research and Dispute System Design in Proposing and Developing
International Treaties: A Case Study of the Singapore Convention on Mediation," Cardozo Journal of
Conflict Resolution 20, no. 4 (Summer 2019): 1103-1122
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OBMOPMUNH  FIPIJHUMA  TyNUSTranunr  Gatanraaxyynax TOrTONUOO OfOH yncaj
Ganxrymraac yy4asH ONoH Ou3Hec apxnardyvMa 9BNAPYYNoH 3yydynaryaac Tycnanuaa asaH
MapraaHaa O9BMOpPAH XOMANuUAdX33C WNyyToM apbuTpaap 9CBAN  LWYYX33p MapraaHaa
LWMMAABIPAYYIIAX COHroNTbIr XMnaar 6ancaH. XapuH yr acyyanbir wunasapnaxasp HYb-aac
OenapyynaH 3yyunax Axunnaraanbl Yp OyHa XwirgcaH OnoH YNcbiH OBN3pAnnH M3pasHun
Tyxan KoHseHLbIr 2018 oHA 6aTancaH.*®

Tyc KoHBEHUbIH FON 30XuMuyynanT Hb M3ProLCaH, 3BAAPYYM3H 3yyynax axunnaraa
SABYYIaxX NMLEH3TIM SBN3PYYISISH 3yyunardymiH TycnanuaaTanraap 6anryyncaH aBnapriviiH rapaar
KoHBeHUO0 4, HArg9H OPCOH OPHYYA LUYYXUNH LUMROBIPUIAH HAMAH adns Y33 XY33H 36BLUeepy,
Guenyynax ssgan oM. Xagunm KoHBeHL ©OartnargcaHaac Xoww OfOH MapraaH Aaryyrncad,
Tanyygag X00pOHA00 3BM3PYYNSH 3yydnardnnH TycrnamKranraap 3Br3aprviH rapas banryynaag
N wyyn WyyXMnH WWAABIPUIAH agun XyuuH Terengep 6anx apx MILnuUAr onrocoH Hb Oypyy
GONCOH 33par OMOH XaHAgnara, WYYMXKI3NYy4 rapy MPCAH Y OFIOH YICbIH 3pX 3yrhyng anaHrysia
LWYYXMIH BYC XXypMaap MapraaH LWMAABIPAAX TOMTOMNLOOroop MIPraliCaH Cyanaayng KOHBEHL
OMOH YMCbIH 9BM3PYYN3H 3yyynanbiH 3pX 3yng TACPIANT XUNCIH, OINXMIA JaXMHaa 3BNIpPYYnaH
3yyunarnbiH axunnaraang caag 6omk Oy raHy, TOM TONrOMHbI ©BYHUIT LUMNOBIPNAA3 MaX Y33X
6ariHa.®®

39 Natalie Y. Morris-Sharma, "The Singapore Convention Is Live, and Multilateralism, Alive," Cardozo
Journal of Conflict Resolution 20, no. 4 (Summer 2019): 1009-1022

40 Christina G. Hioureas, "The Singapore Convention on International Settlement Agreements Resulting
from Mediation: A New Way Forward," Ecology Law Quarterly 46, no. 1 (2019): 61-70
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5.2. Tapaap opHyyAblH Typwnara: CuHranyp 6onoH AnoH YncbiH Typlunaraac

5.2.1. Acyyansbir Xyynuap lUnnaeapnax Hb: CuHranypbiH Typwnara

CuHranyp Hb 2017 oHbl WNMHA 3BN3pyynaH 3yyynansiH Tyxan Xyynb 6atnargaxaac eMHe
MOH MaHal yrficTan oMponuoo Hexuen Gargantanm Oyly XyBUWH SBMASPYYIISH 3yyudnax TeByYA
GONOH XyBb 3BMAPYYN3IH 3yydnardyablH Tycnamkranraap G6anryyncaH aBraprivnH rapas 3aasan
Ovenargax LWWHXIYWA, 9BMASPAUAH  3P33rasp YYpPar XyraacsH Tan yypras rymuaTrasarym
Toxuonaona anbagaH ryiuaTryynax 6onomxryi 6avagar 6aicad.*

XapuH 2017 oHA WnH3 IBnapyynaH 3yyynanbiH Tyxam Xyynuir 6atancHaap, XyynuimnH 12
Ayraap X3CarT 3aacHbl garyy Tanyya X0OpOHAOO XapwnuaH 36BLUeePCHeep 3BMIPIUNH rapaar
LYYX33C ragyypx 9BM3pyynaH 3yyynax TeByy4 Oywy TepunH 60mnoH TepuinH 6yc Gawnryynnara,
M3PraXXNMnH Xon60o0oabIH A3PraA3aX 3BMA3PYYI3H 3yydnax TeBUAH Tycnanuaartanraap 3CBan XyBb
M3PraXnNUMH 9BM3PYYIISH 3yyuynardyumiH TycnanuaaTanraap OanryyncHaac xoww 8 [onoo
XOHOTUMH 40TOP LWYYXUAH LWMNOBIPUIAH HIMBH agur YANYNaATaN XaMasH OypTryynax 60moMKMIAr
ONnrocoH baiHa.*?

Nima aHaxyy 3oxuuyynantaap TepunH 6onoH TepunH Gyc Ganryynnara, MIproxniuiH
XonbooablH A3Pragsx 3BNIPYYMASH 3yyunax TeBUWH TycnanuaaTalraap XUMWC3H SBM3PIIMNH
FAP33HUNA TYALITIANNNH acyyanbir WNMRACIH Ganx oM. XapuH MAHXYY BypTraxaas Wwyyx YHACOH
rypBaH acyyasibir xapransaH Y33 XsHaH 3BSI9PSIMAH ropaar Tanyyq WyyXMiH WnnaeapTan agun
TOOLCOHbIr BypTragar. OH3 Hb:

1) TyxanH 3BNOpPAWAH ropad Hb anbaH EcHbl apx Oyxuh, OypTranTan XyBWUWH
9BMAPYYMAH 3yydnax TeByyd 3CB3/1 MIPraXnuiH JNUUEH3TIN  3BNIPYYNSH
3yyunarymnH Tycnanuaartavraap 6anryynargcaH 6anx;

2) OBNAPRUIAH rapaar GUYrasap XMNCaH, Tanyyn oyra rapasHg rapbiH yCar 3ypcaH 6anx

3) Xaa x549H TOrTOOCOH M3A3INNUMIAT TycracaH banx. Oaraap Magaansyya Hb:

a) OBNAapyynaH 3yyunanblH TycranuaaTanraap XWMWAC3H 3BNIPIVNAH rapaar
GaviryyncaH tan Tyc 6ypuiH Hap;

b) OBnapyynaH 3yyunax axwnnaraaHg OpOSiLCOH 3B3PYYN3H 3yy4nary Tyc
OYPUINH Hap;

C) OBN3pyynaH 3yy4nax TOBUNH OPONLIOOTONIOOP XUIATACIH 3BI3PIINNH rapaa
60N 9BMAPYYNIH 3yy4dnax axunnaraaraap xaHracaH TOBUNH HIP;

d) 3OBnapyynaH 3yyunax axunnaraaHzg OponLCOH 3BMAPYYNaH 3yy4dnary Tyc
OYPUINH 3BN3PYYNSH 3yyuriax YUITHUITA3 Y3YY3X MOPraXnmH NNLEH3UIH
M333N30;

€) OBnapnuiH rapaa GanryynargcaH orHoo;

f) OBnapyynaH 3yyunax axwnnaraaHbl yeap TanyyAblH TOXWPOSLCOH
3BNIPMUIAH Hexuenyya.*

racoH Wwaapgnaryyq 6angar.

41 Gloria Lim, "International Commercial Mediation: The Singapore Model," Singapore Academy of Law
Journal 31, no. Special Issue (2019): 377-404 (at 387-388)

42 Mediation Act 2017 (Act 1 of 2017) Section 12.

43 the Singapore Mediation Act 2017 (Act 1 of 2017) Article 12(3)(c)
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[23px Wwaapanarbir xaHracaH TepunH 60MnoH TepuiH Gyc Gaviryynnara, MIpraxmnuiH
xon6ooadblH A3Prafax 3BMA3PYYM3H 3yyynanbliH Tycnanuaatanraap XMUC3H 3BIAPMAUAH rapaar
GanryyncHaac xonw 8 JoON00 XOHOrMAH OOTOP LYYXUAH LUNAABIPUAH HIrSH agun YWN4YnanTan
X3M3I3H Tanyyn wyyxag 6yptryynax Gonomxkronm 6anHa. OHaXyy 30XuuyynanTtbir aluuriad
3BNOPYYM3H 3yyunanbiH OfOH >XWAWWH Typwrnaratanm CuHranyp TepuinH ©0noH TepunH 6yc
Ganryynnara, M3praxnuiH xonbooAdblH A3Proaax 9BMAPYYMN3H 3yyunan Aaxb 9BRIPfUNH
rAP33HUN T'YWLITIANIMAH acyyanbir LWANOXKIS.
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5.2.2. Acyyanbir 3BnapyynaH 3yyunanbiH Qypmaap LUnnaBapnax Hb: ANOH YRCbIH
Typuwnara

AnoHbl ApurmkaaHbel ApOuTpbIH XOnOOOHbI A3pragax IJBnapyynaH 3yyunax TesunH
ApurmkaaHbl 3BnapyynaH 3yyunansiH OypMunH 26 Ayraap 3yWnunH 26.2-T “TanyygbiH
GanryyncaH 9BM3pAUNH rapasHa 3BNAPYYNSH 3yydnardy rapasHui TanyyablH XYCINTadp rapbiH
YCar 3ypXK rapyunHa™* raxx MeH 26 ayraap 3yWnuidiH 26.3-T “TanyyablH anb H3MMMH XyCcanTasp
AnoHbl ApuimkaaHbl ApOUTPbIH X0n600 TyC XON6O0HbI 3BM3PYYN3H 3yyunarnblH YUTYUIITI3HWNA
TycrnamKTanraap 9SBMIPfWNH rapaar GawryyrncHbIr rapunaxumir Xycax O6onHo™® rax 3aacaH
6anpar.

XapuH YYH33C ragHa XaMrmmH vyxan Har 3oxuuyynant Hb AnoHbl ApumkaaHsl ApOUTPbIH
Xon6ooHbI 43pragax OBnapyynaH 3yyynax TesnnH OBnapyynaH 3yyunanbsiH [ypmuinH 27 gyraap
3ynn oM. [lypmniiH 27 gyraap 3ynng “tanyyn 3Bnapang XypCHUNXa3 gapaa xapwunuaH 6mdrasp
TOXMPOSILOH 3BM3PYYMAH 3yyunax YWnuunrad y3yyncaH 3BMIPYYNaH 3yyynardaa apburtpydaap
TOMUWIOH TyxaviH apbuTpyaap TanyyablH 6anryyncaH aBnapannH rapaar apouTpbiH LWNNOBIPUIAH
Xan63paap GypTryynaH 6atanraaxyynk 60nHo0™#® xamasH 3aacaH Ganaar.

OxHun  3oxmuyynant 6onox AnoHbl ApumkaaHbl ApOuTpbiH  Xon6ooHbI  43Praaax
OBnapyynaH 3yyunax TeBunH 3BnapyynaH 3yyunansiH JypmuinH 26 gyraap 3ynnuinH 26.2 6051oH
26.3 pgaxb X9CrUMH Tyxana HaraHT GawviryyncaH 9BnapnuinH rapaar 9BN3apyynaH 3yyynary 60moH
AnoHbl ApurmkaaHbl ApOUTPbLIH Xonbooroop rapunyymk Oanraa Hb AMNOHbI COENbIH XYBbQ,
rOP33HUA YYPrunr 3aaeBan rynmudTrax XxadHrantram xegenryyp Gongor. Yump Hb TanyyablH
GanryyncaH 3BNapfvINH rapaar IBM3aPYYIaH 3yy4nardy 60M0H IBN3PYYIIaH 3yyynang 3axupraaHbl
Tycnanuaa y3yyrncaH Gavryynnara XO€p rapunsH rapbiH YCraa 3ypx Oanraa Hb X0€p Tanyyn
anbaH écHbl rapaa GawryyncaH, yypraa 6umenyynaxaac eep 3amryn 605coH, anbaxkcaH racaH
ANOHbI 3aHLLMBIH X3MX33H 03X 60MOH BU3HECUIH XYPI3H A3X YYPruir LWyyn yycrax 6anraa rom.

XapuH xoépaox 3oxuuyynant 6omnox AnoHbl ApumkaaHbl ApOGUTPbIH XONB0OHbI 43pragax
OBnapyynaH 3yyunax TeBuiH OBNapyynaH 3yyunanbiH OypMuiiH 27 gyraap 3ywWnunH Tyxamg
HAraHT HGanryyncaH aBnAaprviiH rapaarad apouTpbiH WNNOBIPUIAH X3N03pasap XyNasH aBax asgan
Hb Tanyyaaza TyC rapaar 3aaBan dmenyynax Xyyrnb €CHbl YYPrunr yycrax banraaraapaa anraatan.

MaHal opHbl XyBbA 9XHWM 30XuUuyynantaac urnyy Xo€paox 3oxuuyynant Oywy AnoHbl
ApurmkaaHbl ApouTpbiH XonbooHbl A3pragdx OBNapyynaH 3yyynax TeBuiH 3BR3pYYNaH
3yyunanbeiH JypmuiiH 27 gyraap 3yNvunr aBy Xaparnax Hb UIyy yp AyHTan 6amk 60nox oM. OH3
Tanaap cyganraaHbl 3ypraagyraap 6ynart gonrapyynaH aB4y y3ax 60mHo.

44 AnoHbl ApumkaaHbel ApouTpbiH XonbooHbl A3pragax OBnapyynaH 3yyunax TeBuiiH ApuimkaaHbl
OBnapyynaH 3yyunaneiH Oypam, 2020 oH, 26 agyraap 3ywnuiH 26.2 pgaxb xacar (JCCA Commercial
Arbitration Rules, 2020)

45 AnoHbl ApumkaaHbl ApouTpbiH XonbooHbl A3pragax OBnapyynaH 3yyunax TeBuiiH ApuimkaaHbl
OBnapyynaH 3yyunaneiH Oypam, 2020 oH, 26 agyraap 3ywnuiH 26.3 pgaxb xacar (JCCA Commercial
Arbitration Rules, 2020)

46 AnoHbl ApurmkaaHbl ApOUTpbIH XOnGOOHbI A3pragax IOBnapyynsH 3yydnax TesBuinH ApurmkaaHsbl
OBnapyynaH 3yydnansiH dypam, 2020 oH, 27 gyraap 3ynn (JCCA Commercial Arbitration Rules, 2020)
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3YPIAALYTAAP BYNAr. MOHIOJ YNCbIH TOPUAH BOJIOH TOPUWH BYC
BAUTYYNIATA, MOPIMI)XMUUH XONB00AbIH A3PIr3A3X 3BN3PYYNIAH
3YYUNANA TYNFAMOAX BYWU ACYYANYYA, CAHAI 3@BNOMX

6.1. OyrHant

Manan ync 2012 oHg OBNapyynaH 3yyynanbsiH Tyxaw Xyynuir 6atnaxgaa OnoH YncbiH
ApumkaaHbl OBnapyynaH 3yydnan 6onoH 3enapyynaH 3yyunaneiH Yp OyHa XunrgceaH OnoH
YncblH OBNapnuinH MapasHui Tyxan 3areap Xyynvac XuLwa3 aBaH XyYnnH TeCAnnr 6aNTracaH.
XapuH 3arsap xyynuinH 14 ayraap 3ynng xopBa3 Tanyy[ MapraaHaa LUMAABIPSIOH 9BM3PIIMIH
rapaa OanryyncaH Hexueng TyC 3BN3PMNNH r3pa3 Hb 3aaBarn GMenarasx LWNHXTIN Bak 60mHo
X3M33H 3aacaH. MaHam OpHbl 3yraac Tecen 63anTrax4ad yr 30XuuyynanTbir opyynaarymn, XxapuH
9BMAPYYNSH 3yyynax axwunnaraar wyyx MeH TepwuiH 6onoH TepunH ©6yc Gawryynnara,
MIPraXxnumnH xonboon AByymk 6010xoop 3aacaH.

OBNapyynaH 3yydnanbiH Tyxan 2012 oHbl Xyynb GaTnarocaHaac XOWMW 3XNa3g Xaaun
TOPUIH 6oNOH TepuiiH Byc Banryynnara, MapraXxnuiH Xxonbo04blH A3PrafaxX 3BN3PYYI3H 3yyunax
TOBYYOMIH YN axunnaraa aMmxunTTan siBargax uprag nx xaHgax 6ancaH 4 3BnapruninH rapas
GanryyncaH Tanyygaac 3XH33C33 3BNAPMWIAH MAP33HUA N'YWUITIANWMIAH acyyanaap romaon rapy
NPaxa TeBYYAMIAH YIAN axunnaraa 30rcoHrn 6anaana opcoH. YUnp Hb BU3HeC apxnaryua aaraap
9BMAPYYM3H 3yyunax TeBYYAS4 XaHAcaHaac Wiyy LWYYXUAH O3pragsax 9BMapyyriaH 3yyynang
XaHOax Hb 3BMAPMAUMAH rAP33HMIN YYPIUNH ryMLaTranunr 6atanraaxyynax gaByy Tantanr OAnroH
NUX3HX OW3HEeCUNH MapraaHaa 93BMJIPYYMIH 3yyynyynax Tyxal XyCanT raprardvpg LyyXWUnH
A3Prafax 3BM3PYYNAH 3yy4dnax TeBYYAS4 XaHAAX XK.

LWyyXuinH  03progsx  3BNIPYYMA3H  3yydnax TOBUWH  3BMAPYYM3H  3yyynardymmH
Tycnamktanraap OaTtnargcaH 9BRAJPMWMKAH  MOPIJHYYAUAT  TyXahH  LYYXWMAH  LIYYIYMAH
3axvpamxaap 6atanraaxyyngar oHunor gasyy 6ananaac yyAsH 9BM3PAUAH rapa3 Hb 3aaBsar
OMenaraax LWMHXTIN WNHXTIN XYYNURH Xy4nH Terengep 6apumt 6uumr 6o5noH xysupgar. Ninm
yypaac 9BIAPNUNH MAP3a3HA 3aacaH YYpras yypar XyraacaH Tan 30XuMX €coop ryrMuaTraarym
Hexuen WyyXUiH WNnOBIPUIAH HAraH aamn anbagaH rynuaTryynax apx 3ywH yp garasap yycoar.
YyH33c yyasH Monron Yncag 2014 oHOOC XOWLW YW axunnaraaraa siByyrpK axnasg GancaH
TOPUH 60NoH TepuiiH Byc Banryynnara, MapraxnuiH Xxonbo04blH A3Praa3axX 3BMA3PYYIAH 3yyynax
TeBYyAS4 vprag teaunneH xaHgaxaa 6onbcoH. Knwas Hb MYXAYT-H aspragsx BusHecuitH
MapraaHbir OBnapyynaH 3yyunax Tes 2015 OHOOC XOMLL HAT Y XYCANTUIAT XYN33H aBaarym 6anHa.

Max433 MaHan opoHA TepuinH 60noH TepuiiH Byc Baviryynnara, MIpraxnnminH xondooabIH
A3pragax 3BMAIPYYNSH 3yyynanbiH YW axunnaraa 30rcoHrn 6amgang opcoHA COErMbIH, TyyX
ynamxknanbiH siraa MeH 34WnH 3acrMiH Hexuen Gargan 4 MeH HeneericeH 6amk 6omnox oM.
Yunp Hb TYyXUMH 60noon 3aH 3aHLWbiH XyBbJ, MaHa OpPOHA 3BMAPYYNAH 3yyynanblH COEn
TOOMNIeH TeneBlWX amxkaaryn. AnoH, ConoHroc, Xatag yncyyaran agun KyH3unH cypraanbir
GapumTnaH Tyc cypraang M3prowcaH 3pL43MTIH HIrdHA OYMXK MapraaHaa 3Bf3PAH XAManuax
COEn MaHam TyyxaHpg Ganraaryn.

TYYHUN3H MaHan OpHbl XyBbA OW3BHECUMH MapraaHaa 93BNAPYYM3H 3yydnyynaxaap
XaHgax Oarraa xycanT raprardyfblH UX3HX Hb XWKUM ayHLO OmnsHec apxnardng 6arnx om. XapuH
YNCbIH XaMX33HA, 1-5 XMNWUIH HacTan ONOH TOOHbI 3anyy XWKuUr AyHa 6uaHec apxnaryung 6anHa.

25



Nimaac yyHUNraa garaag ywn axwunnaraa Hb TOrTBOPXKOOMYW, CaHXYYMMNH TOAWNNOH CanHrym
Hexuen Gangang 6avraa Xxwkur, oyHg GM3HeC apxnaryguiH xyBbd TOPUNH BONOH TepunH Byc
Ganryynnara, M3praXxnumnH xonbooablH A3Pragdx 3BMAPYYN3H 3yydnanbiH TycnamkTawmraap
XUATACOH 93BM3PSINAH AP33arasp XYMadCaH Yypraa Ouenyynax Hb XapbLaHrym XyHOPINTan
Oaliraaraac 3BnapnUNH rAPI3HUIA T'YNLUSTIAN XaHraraaxry 6anx seaan ux 6amxk 605ox om.

XapyH MaHan yncag eHeegpuinH Gamgnaap x34 X349H TepunH G0NoH TepuiiH Gyc
Ganryynnara, M3praxnuinH xonbooabiH A3Profax 3BMNAPYYISH 3yyudnax TeBYYAIIC XaMIUMH
aMXUNTTan YN axunnaraaraa To4opXxou XyrauaaHg SByyrcaH (Xoaun 6ara XaMXasHUN Xapar
MapraaH Xynaax aBcaH 4), XaMrnH UX HUNT3A XYPCIH rypBaH 3BMNAPYYN3H 3yyynax TeB bavraa
Hb MYXAYT-H paprogax BM33 Tes, YnaaH6aatap xOTblH XygangaaHbl TaHXUMbIH A3Pragax
OenapyynaH 3yyunax TeB, meH MoHronbiH OnoH yncelH 6a YHaacHuii CnopTbiH ApOWTPLIH
Xon6GooHbl 43pragax IenapyynaH 3yyunax Tes oM.

BM33 TesuiiH xyBba 2015 oHp Oyroy GanryynargcaH axHUA Xunaad 85 aBnapyynaH
3yyynarsblH YAUYMAra3 aBax XYCONTUNT XYN33H aBcaH 4 MeH TYC XWUI33C aMXuUnTTan XMnrgcaH
3BMIPNUNH TIPIIHUNA TYWLUITIONUAH acyyaan sapurgax axnaxa YWn axunnaraa Hb 30rCOHMM
Oargang opXX e4ree Har 4 Xapar MapraaHg 3BnNapyynaH 3yydnarnbiH YANYMUAras y3yynaxrymn 6annHa.

XapuH YnaaH6aatap xoTblH XydangaaHbl TaHXMMbIH A3pragax OBnapyynaH 3yyunax
TeBuH ynn axunnaraa Hb aguixaH 30rcoHru 6angang opcoH 4 BM33 TeBTal xapbuyynaxag
YnaaH6aaTap x0TblH XygangaaHbl TaHXnMbIH 43pragax 3BnapyynaH 3yydnax TeB OnoH HUNTI4,
XaHACaH TOBUMI TaHUILyynax axaa XxapbLaHry TOrTBOpTon aByymk 6arnHa.

TeByYOUNH OYPMWUAH 30XULYYNanTyyablH Tyxanhd, eMHex Oynryyasg aBd Y3COHYMSH
BM33 TeB, YnaaH6aaTapbiH XOTblH XydanaaaHbl TaHXUMbIH 43pragax OBNapyynaH 3yyunax
Tes 60noH MoHronbliH OnoH yncbiH 6a YHO3cHUN CnopTbliH ApOUTPLIH XOMN600OHbI O3pragax
OBnapyynaH 3yyunax TesyyaunH 3BnapyynaH 3yyunanbiH [ypam XOOPOHOO0O WX33X3H
orponuoo 3oxuuyynantyyaran. [axgea ModronbiH OnoH ynceliH 6a YHaacHuin CrnopTbiH
ApbuTpbliH X0N600HbI A3pragax OBnapyynaH 3yyunax TeBunH [dypam Hb 3BNIPIIMIAH FAPIHUIN
rynuaTranuir 6atanraaxyynaxtai XxonbooTon acyyanbir TOOAOPXOW TYBLUMHA LWIMAOSX T3XK
OpOnACOoH Garix oM.

MoHronblH OnoH yncbiH 6a YHgacHui CnopTbiH ApOGuTpblH XOnNBGOOHbI  43pragax
OBnapyynaH 3yyunax TesuiH QypmuiH 4 gyraap 3ynnunH 4.3-T “aBNIpYYNaH 3yyynanbiH rapaar
MoHronbiH OnoH yncelH 6a yHa3acHuMi CnopTeliH apbuTpaap 6aTtanraaxyyncaH 6anHa. OH3 Hb
LWYYX34 XaHOaX 3axupamK, ryrmuatrax xyygac Oudyynax yHacnan 60MnHO” XaMaaH 3aax TyC
TOBUAH 3BM3PYYN3H 3yydnanbiH TycnanuaataWraap XMWUrgcaH 3BNIPSIMAH rapaar MOHronbiH
OnoH YncbiH 6a YHaacHuii CnopTbiH ApGuTpaap 6atanraaxyynaH apouTpbIH WKMAAB3PT TOOLOH
rYNUSTIYYN3aX 30XMLYYnanTbIr XUAC3H.

Xagumh Tyc 30xuuyynanT Hb TepunH GonoH TepunH OByc Gawryynnara, MIpraxnuiH
X0n000oAbIH A43PraAdX IBNAPYYIISH 3yyunarnbliH axunnaraaHg epreH Toxnongox 6apxwaan 6onox
3BNIPNUAH rAPIJHUN TYULITIANUAH acyyanbir LUMNAB3PNAX raX oposiACOHOOPOO carllaanTan Y
wyyn apbutpblH Ganryynnara aBrAapyynaH 3yyunax axunnaraa AyHayyp OponuoX TanyygbliH
caHanbIr  Xapransanrynrasp 9Bf3pnuiH  rIpaar OGaTanraaxyynaxaap 30XuuyyrcaH Hb
9BMAPYYMAH 3yyunax axunnaraang TanyyAablH 94naxX Tarw apx, yeneeT GananbiH 3apymbir
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Xsi3raapnacaH WWHXTaN 6anHa. TYYHUN3H MNHXYY 30XMLYYnanT XMACaH 4 egree MoHroneiH OnoH
yncbiH 6a YHaacHuin CnopTbiH ApOUTpbIH X0N000HbI A3pragax IBNapyynsH 3yydnax TeB Har Y
XYCANT XynasH aBaaryn 6anHa.

TarBan yr cypanraaHbl axwun Hb 36BXeH MpakTUK Hexuen 6angan, XyynunH
30xuuyynantag aHanus XUnraag opxunryr, Maprangard TanyyablH XyBbZ 9BM3PYYNaH 3yydynax
ynnuunraa aeax Oaunryynnaraa COHroxgoo saraag TepunH Oyc Gaunryynnara, MIpraxruviH
xon6ooablH A3Prafax 3BMAPYYN3H 3yyynanbiH TOBYYAUWAT COHrOX00C TaTran3ax bavraa tanaap
WYY HApPWNH cyanaH 3aH YANUNH 3QUAH 3aCTUNH LUMHXNAX YXaaHbl YYOHI3C MeH TannbapnacaH.

LsenuapbiH matemaTukd OaHnen BepHoynnurniH EUT 6yoy Expected Utility Theory
OHOJbIH XOEPAO0X KOHCETOOP “OpCA3NTAN COHroNTYyn ropunorgox 6ym 6asnrmnH TyBLUHI9P33
XSMXKUTOK XUAroaar” rax y3gar. ©epeep xanban EUT KoHcedT Hb annBaa 3Trasa apcasnTai,
©6pT Hb awurtam 6anmx 9cox Hb TOAOPXONIyM LUMNOBIP rapraxgaa TyxamH COHronTyyablH eepT
XaMrMiH awurtam 6amx Hb OMNTOMXKTOWN, ropunorgoXx Oy YaHap Hb MX BapwWaHTbIr COHrogor
Tanaapx Te3us oM.

XapuH WYYXUAH O3Praasax 3BNAPYYNaH 3yy4unax TeBeec 3BNIpYYNaH 3yydnax yununnraa
aBaH GauryynargcaH 3BnapnuiH rapad Hb LYYMYUMWH 3axmpamkaap Gatanraaxyynarggar Tyn
TOPUIH 6ONOH TepuiiH Byc Banryynnara, MapraXxnuiH Xxonbo04blH A3PrafaxX 3BN3PYYI3H 3yyunax
TOBUH 3BMAPYYM3H 3yydniardaac 3BRA3pyynaH 3yydrnax YUNYMNraa aBaH XMArOC3H 9BNApPNunH
rapasHaac unyy mx 6oamt Gangan 033p xapankux batanraar Gywy YaHapblH 6atanraa erger.
Ninmag BepHoynnurmind EUT-MIAH X0€pOOX KOHCedThIH garyy MapraaHbl Tanyya eepT XamMrumH
awurran 6anx Hb OWMrOMXKTOMW, ropurnorgoX Oym 4aHap Hb WX BapuwaHTbir Oyly LUYYXWIAH
09pragax 9BM3pyyIIaH 3yyuriax TOBUIAT COHroX Ganraa tom.

MeH TYYHUN3H eep Har 3aH YUSIMIAH 34UIAH 3aCTUH YYAHI3C acyyanbir Tannbapnax 60nox
KOHcedT Hb aaunH 3acard Xeopx AkepnodgbiH “HumbarHunm 3ax 39anuiiH OHomn” oM.
AkepnodbiH “HumbarHun 3ax 33an” koHcedThbiH ron aryynra Hb anuBaa Oycag ©apaa
OYTo3rgaxyyHUn 3ax 3335 49X M3A33TMIAH XoMc Gargan 60noH amapBaa Har 6yTaargaxyyHun
3ax 33901 49X X3T MX HIP XYHA 3UACT Hb X3Parnardmg YaHap canH 3C3aX33ac YN xaMmaapaH Hap XyH4
canTan ByTaargaxXyyHuUnr xygangaH aBaxag (KMW33 Hb aBTO MalUMH XydangaH asfiaa raxaj
XygangaH aBary 3ax 3334 M343r4caH HAp XyHA 6ara 4 carH YaHapbliH aBTO MalWH aBaxaac
UNYYTINraap HIp XyHA4 canmTan, HUMO3raH aBTOMALUUH (YaHap MyyTan roceH AMeEpUK X3amnar)
XydangaH aBax sBOang) Xypragar racaH ros caHaa oM.

Wprag wyyxuiH 03X 3BNAPYYN3aH 3yydnanbir TepuiH 60noH TepunH Byc Gawryynnara,
M3PraXnUnH xonbooabliH O3ProaaX 3BMAPYYMSH 3yydnanaac unyyTanrasp magax bamx dereep
TepuiiH Byc Ganryynnara, MIpraxnumnH xonbooabiH A3pragax dBM3PYYNaH 3yydnanbiH Tanaapx
M343313n Xxomc 6arnx Hb anbar. MeH 3BM3pYYMaH 3yyynax axunnaraaHbl YaHapbliH Tanaapx
M3433M133C UYYTAN 3BMA3PYYIISH 3yyunanbiH yp AyHA XUWTACOH 3BNAPIAUAH rapaar LWyYryYnnH
3axmpamxaap 6atanraaxyynax OHLIOroop Hb LWYYXMIH A3Prafax 3BA3PYYI3H 3yyunarnbir ONoH4,
TaHuynax Hb anbar, MeH LYYXUAH epeHxun 3eBnent 6onoH wyyx GaunryynnaryyablH TamrbiH
raspbliH 3yraac LUyyX A3X 3BM3PYYNSH 3yyudran MXI3X3H X3IMXKIBHUIA epreanIuir XynasH aeaar,
OHOOP XAMXKI3HUIM CTAaTUCTUK Y3YYNanT raprax Gawraa Tanaap TOrTMOM ONIOH HUAT3A XaHACaH
M343raan, M3as3nan Xmnuaar.
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YYH33C y33X34 9Arasap AypacaH Hexuen Gamanyynaac yyasH AkepnodbiH “HUMG3arHmm
3ax 33anunH OHoN”-bIH Aaryy Mmaprangard Tanyyd OfloH HAWT34 XaH4caH M3A33a1 cantam, Hap
XYHO CarTal LYYXUAH O3X 3BMA3PYYM3H 3yydnanbir TepunH 60noH TepuiH Byc Ganryynnara,
M3PraXXNuMnH xonbooablH A3ProAaX 3BM3PYYNAH 3yydnanaac WUnyyTanrasap COHrOXO4 XYpragar
GanHa.

Tarean 3BMA3PAUAH MOPIJHUN TYNUSTIANNNH acyyasibir OfIOH YIICbIH 3pPX 3YyM4 X3PX3H
LWNAOBIPNAX33P OponacoHbIr aesy y3ean HYB-aac SenapyynaH 3yyunax Axkunnaraansl Yp OyHA
XurgcaH OnoH YncbiH OenapnunH apasHun Tyxam KoHneBeHubir 2018 oHg GatancaH. Tyc
KOHBEHL, Hb KOHBEHLIOA4 HArg3H OPCOH OpPOH Oyp 9BNApyynaH 3yyunarduiH Tycriamxrtanraap
XUWATrAC3H OSIOH YNCbIH apuimkaaHbl MapraaHbir LUWAABIPNACIH IBNAPMANIAH rapaar TyxalH YncbiH
LWYYXUAH LWMAAB3PUNH HAMSH agnn XyrasH 3eBLeepY OMenyynax Tanaapx Har ron aryynratan.
MiAMA ONOH ynCbiH 3pX 3YMH OPYMH YEUWH YMr XaHgnara XyBWWAH 3BMAPYYN3H 3yyynax TeByyA
Oytoy TepunH 605I0H TepuinH 6yc Ganryynnara, MIpraxnnnH XonbooabiH O3Praasx 3BNIPYYIaH
3yyynax TeByya34 XUArOCOH 9BNAPNUMAH MOPI3HUN TYUUSTIAMANAT LUYYXUAH WNROBIPUNAH HIM3H
agun y33x XxaHrax aBanbir 4OMXKwK 6anraa tom.

OUICT Hb AYrHABAN OBM3IPYYN3H 3yydnansiH Tyxarn 2012 oHbl XyynuinH 8 gyraap 3yung
TepuiH OonoH TepunH 6yc Ganmryynnara, MI3proxnuinH xonboon 9BM3PYYISH 3yyunarnbiH
YyMNumMnrasa y3yymk 6onoxoop 3aacaH 4 6oguT 6angan A433p 3BAIPSNNH rAPIIHUIA TYNLITIINUIAH
acyyanaac Yy4oH vpraf, ax axyvH HIDKyyd 34raap 9BM3PYYM3H 3yyuynanyygaac WnyyTan
WYYXUAH O9Pragax 3BMNOPYY3H 3yydnang xaHgax GarHa. MIxaHx TepunH GOnoH TepuiiH Byc
Ganryynnara, MIpraxnuiH xonboodblH A3pragdx 9BMIPYYNOH 3yyuynax TeBYYOUWH ywn
axunnaraa 30rcoHrn ©Gangang OpPCOH. OBNAPYYNAH 3yyunax Tyxah XyySURH X3PIDKUNT
XaHranTrym 6arHa.

XapuH wyyx 43X 3BN3pYYNaH 3yyynanblH axunnaraa aMmxuntran sisargax, OfioH TOOHbI
3BMAPNUNH raPa3ar aMXunTTam xunxk 6arnraa Tyn WyyxmimH TaMrbiH rasap 6o5oH xonboraox 6ycag,
Gauryynnaryyn MeH 3apum cyanaadup OBMapyyraH 3yydnanbiH Tyxah 2012 OHbl Xyynb
aMXUMTTan XapankuK 6anHa raxx magaraaar. [a1an 3BNapyynaH 3yyynarbiH Tyxan XyynuiH LeeH
X303H XAPANKMAT MyyTan 30XuuyynantyyablH HAr Hb TOPUNH BONOH TepuiH Byc Ganryynnara,
MIPraXMnH XxonbooabIH O3PraAsx 3BNIPYYNSH 3yyunarnbiH acyyaan oM.

Yr cyganraaHbl axun wyyx A3X 3BNAPYYMdH 3yydnan TepuriH OONoH TepuinH Oyc
Ganryynnara, MIproxnumH XxonbooablH [O3pragdx 93BMNAPYYNSH 3yyynanbiH - axwunnaraaHbl
Xerkung caag 6ok GarHa rax y39xa3c UNyyTanm “lyyx A3X 3BMAIPYYISH 3yyynax axwunnaraa
aMXunTTam siBargax 0anraa Hb cavlaanTtan, raxasd YyHui xaxyyraap TepuinH 60noH TepumH
Oyc Gawvryynnara, MIpraxnuinH xonbooabiH O3pragdx 3BMIPYYMAH 3yydnang uvprag, GusHec
APXMArYOUNT XIPXAH UNyy xaHgyyngar 6onox Tanaap aHxaapax uar 00mka3” rocdH YHACOH
caHaar rapraxbir 30puroo.

"3BY 9H3 Hb TEpPUIAH BONOH TepuiiH Byc BGanryynnara, MIPraXxnMnH xonbooablH A3Pragax
9BMAPYYN3H 3yyunanbIr cypTanynaaz Har eApuH 4OTop WWA3rA3aX acyyaan ovw, maprangary
Tanyya 3BnapyynaH 3yyynax TéeBee COHrox4o0 OfOH Tanaac Hb 60[0H, X34 X343H HAPUIH XY4YMH
3YMN33C YYO9H ©epT XaMruiH awwurtan, 6atanraatam Garix 9BMA3PYynaH 3yydnax Tes Oyoy
LUYYXMIAH O3PraaaX 3BM3PYYIaH 3yyunanbir COHrox 6anraar yr cyganraaHbl axIbliH 4epeBayrasp
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OynarT 3aH YWNUIH 3OUAH 3aCTUH LUMHXNAX YXaaHbl YYAHI3C HapuiH TamnbapnacaH. img
OBNapyynaH 3yyunanbiH Tyxan 2012 oHbl XyynuiiH 8 ayraap 3yWINMnH X3p3anKUATUNAT XaHraxXbliH
Tyn4 maw HapuiiH 6onoBcpyyncaH caHan waapanaratan.
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6.2. CaHnan, 3eBnemx

CaHan, 3eBNemMXWAr Xypraxaac ©MHe yH TypyyH4 TepunH O0noH TepuiH 6yc
Ganryynnara, MIpraxnunH xonbooablH A3pragax 3BM3PYYNAH 3yyynanbiH AaByy Tanblr, saraag
MoHron Yncag tepunH 60noH TepunH Gyc Gawvryynnara, MIpraxsrMnH xonbooablH A3pragax
9BMAPYYN3H 3yyynan a4 xonboraonTonr 4axvH Har OHUJSOH Aypaax Hb 3ynTan 60noB yy?

LLyyxmnH gopragax aBnapyynaH 3yyynan adyaanan UxadxaH eHaep, YYHUNraa garaag Har
3BNOPYY3H 3yyurnaring HOrgox X3prunH Too eHgep Garngar. XapuH TepuintH 60noH TepuinH Byc
Ganryynnara, M3praxnunH xonbooablH A3Proasax IBMAPYYNSH 3yyynax TeByyd XapbLaHryn
avyaanan 6araTaw Tyn Har 9BMAPYYIIaH 3yyynardua HorgoxX XaprumH Too 6ara, MXaHx Toxmonaong
HAr 9BNAPYYNISH 3yyunary Har uar XyrauaaHng Har N mapraad 433p axunnax 6angnaap ssargaar.
YyHUUr garaag YaHapblH acyygan MeH rapd upHa. Har gop xag X949H MapraaH [33p 33par
axunnax 6arraa aBnapyynaH syyuynardaac unyyTar TOOHbI XyBbA XapbLUaHryn 6ara, LeeH xapar
0933P 9BMAPYYNAH 3yyunax yMnumnras yayyrk 6anraa aBnapyynaH 3yydnard mapraaH Tyc 6ypa
raprax warvMmH XyBba Unyy mx 6amx, unyy aHxaapan xaHgyynax 6onomx nx 6anaar.

Mimp anb anb Tangaa wyyx 43X 3BNapyyniaH 3yy4ynan 60noH TepuiiH 60M0oH TepunH 6yc
Gawnryynnara, MIpraxnunH xonboo4bIH A3pragaX 3BMAPYYN3H 3yyunarnbiH YANYUAraar YaHapTamn
GannraxblH Tyng WyyX 49X 9BNAPYYIISH 3yyunanbiH a4aanibir TOHUBIPXKYYNaX 6aranaap TepumnH
OonoH TepunH Gyc Oavryynnara, MOpPraXnuiH XonbooAblH A3Proasx 3BNIPYYNSH 3yyynax
TOBYYAWVH YWIT axunnaraar TortBopXyynax, IBnapyynaH 3yyynansiH Tyxanh XyynunuH 8 gyraap
3YWINUIAH X3PanKUNTUIM XaHrax waapanaratam banHa.

Tarean acyyanbir LUMMA3X rapl, rapranraar Cygarnk y3Ban cyganraaHbl aXnbliH TaBgyraap
OynarT aB4Y y3C3H4YN3aH CuHranyp Hb MeH MaHawn yncrtam onmponuoo Hexuen Gamgantanm Oytoy
XYBUNH 3BM3PYYN3H 3yydnax TeByyd OOMOH XyBb 3BNAPYYM3H 3yyynarygbliH Tycnamkranraap
OaviryyncaH OSBrIpnUNH rapad 3aaBan OuMenargax LWWHXIYA, SBM3PIUAH F3paarsap  yypar
XYN33C3H Tan Yyypras rynuaTtrasryn Toxwuongong andagaH rynuaTtryynax 6onomkrym Gampar
baricaH.

XapuH CuHranyp 2017 oHA WKWHS JBNApYyynaH 3yy4dnanbliH Tyxan xyynua 6aTtancHaap,
XyynuinH 12 gyraap X3CarT 3aacHbl Aaryy Tanyyq XapunuaH 3eBLUeepCHeep 3BI3PMVNH rapaar
LIYYX33C ragyypx 9BMapyynaH 3yyunax tesyyn Oywy TepuiiH 6onoH TepunH 6yc 6avryynnara,
M3PraXXNUnH XonbooabIH A3PraAdaX IBMAAPYY3H 3yyunax TeBUH Tycnanuaatanraap 3CBan XyBb
MOPIraXXNUMH 3BNAPYYNOH 3yyunardynnH TycnanuaaTtawraap ©OauryyncHaac xovw 8 [ornoo
XOHOTMWH OOTOP LWYYXWUAH LUMNOBIPUAH HIrGH agui YMIUNONTOM X3M33H Wyyxad bypTryynax
60noMXTON GONCOoH.

MaHan yncblH XyBbA, yr XYYNUNH 30XULYYNanTbIr XUWa3 GOSroH aBy xXyynbAaa Har 3ynn
3aanTbIH HOMANT eepunenT xnnx 6oNoMXKTon. MAXA33 yr cyganraaHbl axnaap Xyynvnr eepunnse
raxaacas unyyTtaun 6aviraa Hexuen 6anaan, Xyynb TOFTOOMXA00 YHASCN33A NPaKTUK A33P XyynbA
rap Xypanrymrasap 9BM3PYYM3H 3yyyrnax TeBYYOUWH AYP3IMA €epuyrienT XUACHIZP acyyanbir
LWNNOBIPNaK BONOX apra 3ambir IPIANXUNSIIXMIAT 30PUSTOO.

MaHan TepunH 6onoH TepwuiH Oyc Gawnryynnara, M3proxnvnH XondooabliH A3pragax
3BNAPYYM3H 3yydnax TeByyauH Oypama TegunneH tycrargaaryin (ModronbiH OnoH ynceiH 6a
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YHaacHun CnopTblH ApGuTpbiH Xon600Hb!I A3pragax 3BnapyynaH 3yyunax TesunH 2017 OHbI
[ypamMa ToOOpXOWM X3MXKI3raap TycrargcaH) 9SBRA3PSIMAH F3P33HUN TYWMUSTIONUAH  acyyanbir
LWMAABIPNAK 60nox Har 3oxuuyynant AnoHbl ApurmkaaHbl ApOuTpbiH XO0NGOOHbI A3Pragax
OBnapyynaH 3yyunax TesuinH IBnapyynaH 3yyunansiH Jypama 6angar.

AnoHbl ApurmkaaHbel ApOuTpbIH XOnNOOOHbI A3pragax IJBnapyynaH 3yyunax TesunH
OenapyynaH 3yyunanbiH OypmuiH 27 gyraap 3ynng “Tanyyn 3Bnapang XYPCHUIAX33 gapaa
XapunuaH ©Ouurasp TOXMPOSLOH 3BM3PYYMAH 3yyudnax YUMYMrad Y3yyncoH 3BMapyynaH
3yyynaryaa apbuTtpyaap TOMUIOH TyxanH apbuTtpyaap TanyyablH 6anryyncaH aBnaprviiH rapaar
apOVTPbIH WMAAB3PUNH Xan63apaap OypTryynaH 6atanraaxyymk 60fHO” xamMa3H 3aacaH 6angar.

MHracHa9p 9H3 TepnunH 3oxuuyynantbeir 3BrapyynaH 3yydnax dypamass TycracaH
TepWIH 60NoH TepuiH Byc Gawnryynnara, MapraxnuMnH Xxonb0o0abIH 43Pragadx 9BNIPYYIISH 3yyynax
TOBYYO34 XVMWTOCOH 9BMIPJIMIAH M3P33 Hb apOUTPLIH WMAAB3P33p GaTtanraaxux Tyn rapasHUn
rYMUITraNUH acyyaan Tynrapaxrym gasyy Tantam 60nHo. XapuH UAHXYY LUMHS 30XMLYYynanTbIr
TepunH Oyc Ganryynnara, MIproxnuiH xonboodblH O9proasax 3BMNIPYYNSH 3yyunax TeByya
XMNXO33 HAr aHxaapax 3yWn Hb aBTomaTaap apobutp OpX WP3H Lyyn 3BMA3PAUAH r3paar
Oartanraaxyynaxaap 30xXvuyynanT XUAxryn 6anx asgan oM.

Yunp Hb 3H3 Hb 3BMAPYYAH 3yydnax axunnaraaHg TanyyablH 34n3X Tarww 3px, Yeneet
OananbiH 3apumbIr xd3raapnacaH WUHXTOM 6onox 6a TanyydblH X0OpoHO ©Oawnryynaracad
apOuUTpbIH Xananuaap Oytoy TanyyablH 3BA3PNNNH rapaar apbuTtpaap 6atanraaxyynaxbir XynasH
3eBWIEBPCOH siBgan Oanxrym OGanxag wyyd apOvTp OpONuUOH  SBMSPMWAH  I3paar
GaTanraaxyynaxaap 30XuLyyrnax Hb TOAUANOH OHOBYTYI OM.

Wima Tanyygan coHrox 60noMXMIAr ONrocoH Bargnaap 3BAapyynaH 3yyynax yunumnrasa
Y3YYINC3H 9BMapyynaH 3yydnardaa apbutpyaap TOMUNOH TyxanH apbutpyaap 3BNIPAinH rapaar
apbuTpbiH WKMAABIPUIH XaN6apaap Gatanraaxyynax 60NoOMXuIr Tanyygag onrox epaee Har
3yWn 3aanTbir TepUrUH BGOMNOH TepunH Byc Ganryynnara, MIpraXxnunH xonbooabliH O3pragax
9BMAPYYI3H 3yyurax TeBYYA €epCcaniiH AypaMada opyyricHaap TO4OPXON XaMXKI3HA 3BNAPMUIH
FAP33HUIA T'YWLUITIANMIH acyyanbir LWWMNABIPNAK BOMOX oM.

MeH audCT Hb OyrHaxag Oycag Xyynb TOITOOMMXKUWH HapuiBudnan 6amxrynrasc maHam
OpPHbl TEpUH BONOH TepuinH Byc Bawnryynnara, MIpPraxnuiH XondooablH A3Pragax 3BMAPYYNH
3yyunan Mx3HX Toxuongong GusHecunH GONMOH CNOPTbIH MapraaHbl XypaaHa 6ariHa. XapuH
34r33p XapunuaaHyya Aaxb 3BMA3PYYIH 3yydnar, 3BM3pSIMNH rapaar rynuaTrax 39par acyyanyyn
Hb GM3HecuiiH 6011004 CNOpPTbIH COEN X3P TeneBLUCeHeecC Wyyn xaMmaapantan. ['aTtan MoHron
Yncag apouuncaH HUMraMm, YeneeT 3AnMH 3acar 01 60004 ryvyaas XUnuimH N Hyyp y3ax barraa
Tyn GU3HECUIAH COEn, CNOPTbIH XapuruaaHbl COEN TOAUNNOH XONKMK amxaaryn 6anHa.

Nnmg OBnapyynaH 3yydnanbiH Tyxaw XyyNUH X3P3nKUNTUAH acyydan 3eBXeH Xyyrb
Aaxb acyyanaap xasraapnargarryn, 3eBXeH XYYNUMH XOM X3AMXK3I3HL ©epunenT XUnxasp
OpyyrnicaH caHanaap WWAAIraaarryn, xapuH 6musHecunH 60noo4 CrnopThiH 33par MIPraXXnunH
TYBLUWH 43X AOTOO[ COEN, XapuyunarbiH M3AP3MX eHAepcexes aaraas OBNapyynaH 3yyynanbiH
Tyxanm XyyrnuiiH X3apankunT camkupHa.
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