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Bapwvnra, xot 6anryynnarbiH sam
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A3nIiH xenknuiiH 6aHk & Agyypneir 6yypyynax AnoHel CaH
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OHaxyy atnac Hb ANMIUIAH XenknuitH uur 6aprvkaa (AXYB) 6apumT 6udrnmine xXypaaHryi xysunbap
6onHo.



Mownron ync
Bapunra, xot 6anryynnarbiH sam
Xot Baviryynant, ra3pblH xapunuaaHbl 6040rbIH XaP3INKUATUIAT 30XMLyynax rasap
A3nH xenknuiH 6aHk, Agyypnbir 6yypyynax AnoHbl caH
AXB TA 9666-MON TecnuiiH caHxyyXuntasp 6anTras.

XYH aMblIH HYTarwmnnT, CYypPbLUMbIH X6NKITUAH
xeTenbep

©BepxaHram ammrumnH Atnac
2022 oHbl 2 pyraap cap

©BepxaHram anMrniiH XenknuinH yir 6apmmkaa (AX4YB)
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Tycrait xamraanantran rasap Hytar | Cyypblunn Bacar 3axvpraaHbl Xun xsaraap [a3pblH ragaprsiH eHaep Jap?i"f
o o Fund for
BaitranuitH yoruon6opt rasap . AR TO8 —— Yncom 200-1000m samraxoT ;Z;i'gm
Q) Xarwaii Hypyy r = AAMIviAH xun "
(2) Xere TapHa O Cymetes 1000-1500m
(3 OpxoHbl xenauit . BaliHrbIH FOPUMTON XUAWiiH GoomT Cymoir xin BAPUIITA, XOT BANMYYITANTBIH 1AM
Baliranwi Heel, rasap o 1500-2000m A3VAH XODKINNH BAHK
@ Barxaan Yyn O Typ axwunnaraatait xunwits Goomr 2000-3000m A0YYPIbIC BYYPYYNAX AMNOHbI CAH

2022 oHbl 3 ayraap cap

XYH aMblIH HYTarwmmnT, CyypbLUbIH XONKNUIAH xeTenbep
©BepxaHran auMruiH atnac

GROUPE HUIT |

MAD URBAN | NAOMIS



BAUTAIIb OPYUH

YYP AMbCrAn
XKvnuitn gyHpax xyp TyHagac (Mm/xun)

X3T xyypait Xyypaii Xyypaiinyy
O 15 50 0] 300 400 500
- @ @
XyypanwmnTbiH OBepxaHran YNCbIH XUANNH AyHAX
waran6ap (mm/*un) Xyp TYHalaCHbl XaMM33
181 mm/%un 200-350 mm/xxun

yC
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- [LlopoitTon unpaaryit
Bara 3apar AOPOATCOH ©MHeroBb

JLyHA 33par AOPOVITCOH

0 50 100 km
[ E—

XyuTait AOPOUTCOH
- HaH XyuTait AopoitTCoH

OBepxaHra’l aviMrMiH ra3pblH  [JOPONTAbIH  X3MX33
TYrwyypunH Ganpant xypcaH GanHa. : Man ax axywng
TYLUMINISCIH 94MINH 3acartai, canbapblH yin axunnaraaHz
raspblH JOPOWTNbIH Hexuen Gangnaac awoyn yupyynaar.
[a3pblH [OPOWMTON YYC3X YHACSH LWantraaH Hb MarbiH
TOO TOMION MX33p OCeX, OANUIIPUINH AaaL, XITIPCIHTIN

XonoooTon.
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TYCFAU XAMTAANANTTAN FA3AP HYTAT

©BepxaHrai ainMriiH MoHron yncelH
HyTar A3BCrapUiH HyTar A3BCrapUiH
A)S s 1 1 3 s 5 A)
Hb TyCralt Xamraanantrai Hb TyCraii xamraanantran

rasap Hytar (2020) rasap Hytar (2020)

VS

YHanras

o YCHbI HeeL AyHA 33par - HyTar A3BCrapUiiH XaMXK33HA
YC XaHraMXuMH XYPTIOMXK XapuruaH agunryi.

o OXx raspblH yyp ambcran - ©eBengee Mall XYWTaH
(-42.4°C), xanyyH 3yHTan (-44.6°C). OWT X33puiiH
6ycaac Oycag HyTraap Xxyp TyHagac XapbLaHrymn
6ara.

o bBavranuiH uoruonbopt rasap 3, GanranuiiH Heey
rasap 1, aypcrant rasap 1 6ui. lapxaH uaasat rasap
Oanxryn, xamraanargcaH raspblH TOO xs3raapTamn.

o OWH Heel Gara - OMH caH BYyXMI ra3pbiH X3MXKI3rasp
yncag 12 pyraapT, OMH HOGUMIAH X3MXK3arasp 8
JyraapT opAor.

AAMIMIH XOrKIMAH Yur 6apumkaa
©BepxaHran anMruiH aTnac
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OawitH 3acrwiik ron canbapyyn @ Japan
Man ax axy# Asanan xyynunan . ;lécgnf;r
474,000 XAA, XyHc,6apuirbiH KyynuabiH COHMPXILIF UX33p TaTaar raspyya Reduction
MarbIH T00 Bora matepuanblH canbap
™. cantap 1) OpxoHbl xeHauit BLT _
BAPUNTA, XOT BAVIYYITANTBIH AAM
ASUNH XeMKNNMH BAHK
Kyyn4ppiH CORUPXILIT TaTARN raspyya ANYYPNbIT BYYPYYNAX AMNOHbI CAH
Tasap TapuanaH (ToHH, 2018) Yyn yypxait 2 XawraiiH Hypyy N
Temc Taxaan XYHCHWIA HOroo  Yp Tapua A Hype 3 Xyiicuit HaiimaH Hyyp OF
4) OncaH Tacapxait, XerHe TapHa,
A Ant
I 1156 I 2158 I 826 4609 LWnpaat Laraan Hyyp

2022 oHbl 3 pyraap cap
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3AWUWNH 3ACAr
OHB-nIH ganrapaHrymn 6yTay

Xepnee ax axym AX ynngBeap
Opepxatraii | NG ||
2018
Aitvar /| |
2018 % P & % & AQ s
%, s, s, R A S
%, %, %y Tl T S %,
K i 6@,-4’%4"@}“@ /7’09 Q?A, 4‘2% % %f’%
G P e s Py %, %,
%’%9,) %)%4’4;‘ 0‘7»4:"69 o,)%o %% “y

o ©OBepxaHranm awmar ynceliH OHB-unH 1.5 xyBuir 6ypayymk, anmryyablH ayHa 7 gyraap 6anpang (yyn yypxawr ac
TooucoH [IHB-aap 5 ayraap 6aiip) opagor.

o Xep[ee ax axyWiH ynn axunnaraaraap garHacaH (anmrmind OHB-uinH 44 %-unir 6ypayynaar)
OpuH 3acrMnH aHxgard canbapbliH TOHUBIPT Ganpjan anpargcaH, rasap TapuanaHraac WnyyTav Man ax axywiH
canbapaac Nx33x3aH xamaapanTtan.

o Bbonoscpyynax ynnasapnanunH canbaptar xonb00ToN 3AUAH 3aCTMAH XOEPAOrY YN axunnaraaHsl rynuyaTrax yypar
HAOMIrACaH.

Xepenmep 3pxnant

XaHrafiH byc 51% 5% 4% 4%  10% 4% 7%
2018 m | B | B 1
©BepxaHraii 51% 4% 6% 4% 11% 49 4% 4%
2018
% R & % 4 5 8
%‘9:94,, jjﬁ’b N 0%0/} %)’é %’0;%5 % ﬂl"’/;g\ /)o"%
e “ % %, % %, >
% b %, %
% % %,
2, A ’

©BepxaHran anmarT axunnax Xy4HUn AUAN3IHX Hb Xeaee ax axymH canbapt (51%), yyHun papaaraap 6eeHun 60noH
XWKUIMaHIMAH xyaangaa (10%), 6onosepyynax ynnasapuiH (8%) canbapt axunnagar. ©BepxaHran anmar xegenviep
APXN3aNTUIH ByTL33 Gara 33par TeperKkyyK, Xe4ee ax axyH canbdapbiH xegenviep apxnantuinH xamxaar 2010 oHa 67 %-
aac 2018 oHa 51%-4 xyprax 6yypyyncaH 6anHa. Bycaa 6yx canbapbiH xegenvep apxnanTunH xamkad 2010 0HOOC 6CCeH.

OAMIH 3acrMiH YN axunnaraa

©BepxaHrai aiMar COHMpXon Tataxyny, 6anaan 60noH AMHaMuKaap AyHA 33par, 34UAH 3acruiiH apuma3p (yyn yypxaur
3C TOOUCOH [AHB-MINH XaMXK3ar HyTar O9BCrIPUNH X3MX33HA XyBaaXX TOAOPXOWMMCOH) YNCbIH AyHAXaac A93ryyp. Yyn
yypxaur ac TooucoH [HB-niiH ecenteep ©MHeroBb aMrMiiH gapaa 2 gyraapT ’karcaar, 34uMiH 3acar Hb yyn yypxauH
yin axunnaraaHaac 6ara xamaapantan. Man ax axyvH canbapbiH AaBamraincaH 6angan He epeHxuinaee ©BepxaHran

anmarT 34MINH 3aCTUAr TEPerKYynax 60nomx gytmar 60M0XbIr UMTIaHS.

Man ax axyn 6a TapuanaHrviH yinaBapnan:
§/ﬁ. o OpWiH 3acruiiH yYHAC3H canbap man ax axyw - Tynrapd Oy 63apxwaanyya He i) 6airanb opyHbl
I,_“ TOrTBOpTON Ganaan ii) 3ax 33ang Xypax iii) ONOH HUATUIH 30XMOH Bariryynant
[azap TapranaHrniiH yinaeapnan 6ara: XyHCHWI aloynry 6aianbIr XxaHraH, 6epuiiH YnaBapnanaap
X9paryadaras xaHrax gacaH 30XMLICOH apra 3ymraap YUnaBapuinH TOHLBIPT XYPaX Hb 3ynTan. Man ax
axyur 4IMXKUX TOKIANUMAH YINNABIPNANUAT XONKYYN3X X3PIArTan.

Yyn yypxan: AnT, HYYpPCHUIA onbopnont — ©BepxaHram anmar yyn yypxavH Xe[eriMep 3pxrantasp
éi epcenaexyny anmar 6arixaa 601bCOH.

OJ Ax ynnagap 6a XXOY-UH xenkun: ax yNnaBapunH Xxenkun razap3yiH 6anpnanaap anraatan: OpXoHbl

e
Asinan xyynunanbir TOrTBOPTOW, XYPTIIMXKTIN XOPKyynax GONOMXKYYA: KYynyAblH COHUPXMbIr TaTax
@@ raspyyn 6a Haagam apra xamx33 (CapnarunH Haagam, AcrunHuin 6asp, XoHb sMaaHbl 6asap). Mxa9s
asnan >KyynunanblH Xenknuiur O3MXux 034 OyTuminr 6uii Gonrox, uHKybaTop, cypranTbiH TEBUIAT

I:IEFP Gaviryynax xaparTan.

XEeHAMUI OPYMOOP YN axunnaraaHbl MOIBX CaliH, yparilaa roBuiH HyTraap Gara

AAMIMIH XOrKIMAH Yur 6apumkaa
©BepxaHran anMruiH aTnac
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XYH AMbIH HYTATWWAT, CYYPbLUUN

XoT cyypuH — xyH am (2018 oH)

CymbiH XyH am CyMbIH TEBMIAH
(2018) XyH am (2018)

ApBaiixaap 32347 31917
bapyyH6aaH-YnaaH 2813 963
bat-8n3ui 7597 4374
bBasHron 3945 1018
baAH-OHpep 3724 749
borg 5654 1583
bypa 2951 767
MyumH-Yc 2209 676
EceH3yin 3034 -
3yynbaau-YnaaH 4028 823
HapwitHtaan 3668 831
ON3UIAT 2474 1002
CaHnt 3608 781
Tapart 3338 806
Terper 2763 1126
YaHra 9615 5020
XalpxaHaynaaH 3521 888
XapxopuH 12 499 8958
KysupT 6 857 3609

OpoH cyyuHbl 6yT33H Ganryynant

ApBaiixaap

ANMIuiH TeBYYAUAH
AyHaax (Ync)

ApBainxaap xot — 31 917 xyH am
OpOH 3aKH TananT

1umm1 XOTbIH
CyypbLUAbIH
TancaH 6yc 2021

CyypbLUbIH 6yC
2005

1990 oHooc eHeer xyptan 20 MsiHra opuyum GaicaH
ApBainxasp xOTblH XyH am Gapar 30 MsHra Xyp4, XyH
aM HaMa3[ 8COXMIAH X3P33P XOT XYpIaraad Tarmk GanHa.
MoHron YncbliH Gycag XOTyyAblH H3r3H agun TeBWIAH
X3CarTad OapunraxcaH, TYYHUAr XYP33MaH TOWPCOH
r3p XOPOOSSblH 30XMOH Oaviryynantrai. XOTblH TeBAee
YHOCSH 8374 6yTau, yunuunraar 6avpnyyncaH. XoTbiH rap
XOpoOoron ypa 3yr pyyraa Tamk Oawviraar 433pX XuWAMAI
paryynbiH 3ypraac xapx 6onHo. OpoH cyyuHbl GyT33H
banryynantaap ApBanxa3ap XOT alMruiiH TeBYYAWNH
OyHOXaac [00ryyp, XYH aMblH HAMasg X3Car Hb rap
xopoornong ambaapgar (41%).

TN l=p
Bapunra 6anryynamx
Wwunnxunt xepenreeH
MoHron YncbiH Gapar
7 P +647,601
6yx alWMruiH  agunaap oYy
©BepxaHram anmraac YnaaH6aarTap
YnaaHb6aata XOT
P Pyy ©BepxaHram
WWIDKMH  IBAX Xe4erreeH 155,210
- 2020 oH gax
2000-aag oHO ux OarncaH. XYH amblH +1,55% 851 ,539
. Teceenen 0 2020 oH pgaxb
XapuH CYYIUIAH Knnyyaa 33 42 5 o XYH aMbiH
Hexuen 6Gangan camwkupy, 5% e ro Teceenen
LWNIDKANT Xe0enreeH o 1 16.785
1990 oHbI ot 2020 oHbl 1990 oHbI 1,499,140
HOMa3 OyypcaH. EpeHxning xyu amwx Xy amin XYH ambiH 2020 oHbl
XYH aMblH
Hb aB4 y3Ban ©OBepxaHraii Toe 3, 100 0 T gy %, 100

anmar WWIKUH siBcaH XYH
aMblH TOOroop yrncaz eHaep
Y3YYN3anTTan anmar oumuu.

AAMIMIH XOrKIMAH Yur 6apumkaa
©BepxaHran anMruiH aTnac



Dap 6yTaL, HUATMUIAH YIUAUNATID

APXAHIrAA

BASIHXOHIOP

Jpyyn MAHAUNH YANYUNrad

TeB

AYHOroBb

6MHeroBb

0 40km

e —]

EOﬂOBCpOﬂbIH XaMrnH 43sg TYBLUMH

e HaracsH amMHanar

e CyM AyHABIH 3pYYN M3HAUNH TeB
(+]

m Wx pasa cypryyne
ﬁ MCYT

& 12xumin cypryyne

CyMbIH 3pyyn M3HAUNH TeB

B 9 XUNUIAH cypryynb

3am T23B3p

Xatyy xyumnTTai aBTo 3am

LLlopooH 3am

@({ OpOH HYTIUIH YaHapTan HUCax Oyyaan

Japan
Fund for
BAPUNIFA XOT
BAUMYYNANTBIH ADB PUVQT‘Y
AAM Reduction

BAPWIIA, XOT BAVIYYITANTBIH SAM
A3VNH XOMKIUNH BAHK
AOYYPIbIC BYYPYYINAX AMNOHbI CAH

D

2022 oHbl 3 pyraap cap

XYH aMblIH HYTarwmmnT, CyypbLUbIH XONKNUIAH xeTenbep
©BepxaHran auMruiH atnac

GROUPE HUIT |

MAD URBAN | NAOMIS



030 6YTAU, HUATUUH AX AXYH

XOTbIH yMnuunraa: 6onoBcpon 6a apyyn MaH4
©BepxaHra aiMrminH apyyn MaHAWAH canbap:

o 285 ux amy, 645 aMHINMUIAH axunTtaH

o Opyyn maHAauMH Ganryynnara — 121 (maprawcaH 390
UX 3MYTIN ByCWIAH OHOLIMMTOOHBI TEB)

o 50 opTow XyyxaunH amHanar, Amapxux teB (2020 oHA
OawnryynargcaH)

o ©OBepxaHrah auMrMiH XyH amblH AyHA2X HacnanT
yncblH AyHoxaac 6ara 33par unyy (ynceiH gyHgax 70.1
Xun, ©BepxaHram aiuMrnH gynaax 70.76 xwun)

BonoscponbIH yNNumMnraa:

o Lauapnar 50 (yyH33C 8 XyBUIMH LI3LIBPNAr), XeNKNUAH
O3PXLIAANTIN XYYXAMNH Lauapnar 1

o Byx cym 12 xunuitH cypryynesram

o MCYT 1 (Apaiixaap, 1132 rapyin owoyTaH arcyynaar,
300 otoyTHbI goTyyp GanpTai)

o MY-biH Bycag avimar, CyMbIH HIrsH aaun ancnargca,
Xe4eerMnH cymaaa ynaax, axwunnax 6arw  Hap
aytarganTan.

©OBepxaHrah alMrMiH  CypryynMiH ©MHex HacHbI
6onoscpon 60MoH AyHA CYpryyrnvinH xampaH cypranTbiH
XyBb YICbIH X3MX33H/ XapbLuyynaxag 6ara.

TaaBap

Avimar XoopoHAbIH 3aM:

o YnaaH6aatap xoT, basHxoHrop, Lauapnartan xatyy
Xy4untTawm aBTo 3amaap XonboracoH

o [AyHAaroBb, ©OMHeroBb aviMar pyy XxaTtyy XydunTTan
aBTo 3aM banxrym

o Apanxasp-MaHganroBb-Honp  uurnanunH - Jlyyc,
OpasHaganan, CanHuaraaH, ManpanroBb, [0Bb-YrTaan
CyMblH HyTraap AdavipaH eHrepex 540 KM aBTO 3aMblH
GapunrbiH aXxun XMnrgax GanHa.

Anmar goTopx 3am:

o XapxopuH, XyxupT, XaunpxaHgynaaH, HapumnHtaan
Cymyya XaTyy Xy4unTTan aBTo 3aMmaap xonboracoH

o ApBanxasp XxoToa WNHI3p GapuracaH 4.7 KM aBTo 3am
o OpxoH, LUaraaH, Moront, YypT TronbiH A33ryyp
bapurgcan 6eToH ryyp - 2020 oH

o bBagHTasrunH yypxanraac HapunHT33an cym XypTan
3am Bapvixaap TeneeneceH

o Tewmep 3am Banxryn

o YnaaHGaaTap-©BepxaHran YArnang OHrouHbl HUCNAr
Ganxryn

XoTbIH A3A 6yTau 6a OpoH cyyuy

YCHbI HanaBapTal ax YyCBIPT XONOOIACOH epx

XepeeruniiH cym AAMIVIAH TeB
ync :49% yne: 93,7%
©BepxaHrait: 32,5% Apsaiixaap: 99,6%

TeBnepceH LaxunraaH xaHramxug Xono6oracoH epx

AWMIrniiH TeB
Yne: 97,2%
Apsaiixaap: 99,3%

Xepeeruiii cym
Ync: 46,2%
©BepxaHraii: 35,7 %

Xor xaargan uyrnyynax yAn4yunrasHa xamparagar
3CBAM XOMMIAH LAIT XOroo Xasiaar epx

XeneerniiH cym AAMIWiiH TeB

Ynec ync \ I ,
©OBepxaHraii: ApBalixaap:

[ap 6yTuaa 6ypaH XO-J'IgOI:CI,C-OH-O[;OI: c;yaa:,q- )
ambAapaar epx

XepeeruitH cym ANMIUiiH TeB
yne: 3,7% yne: 29,9%
©sepxaHrait: 0,6%  Apsaiixaap: 17,1%

CyynuiiH 4 xwunpg 3acruiiH rasap GoOnoH  anMruiiH
3axvpraaHaac aviMar, CyMblH XODKIUIAT O3MXMXK, NX33XIH
XOpPeHre opyynanTt XWAC3H. MMM XenknuiH yp AOyHA
CYMYYyZl XyH ambApaxaj unyy Taatanm 605K, CyMblH XyH
am GONOH 3AMVH 3aCTUAH YN axunnaraa HOM3argcaH.

Maxgas Asg OyTau, YHOCAH YWNMYUArI3HWUA  XYPTISIMXK
yNncblH  AyHOQXTan  xapbuyynaxag  maw  Gara.
XapxopuHooc ragHa ©BepxaHran auMmriiH cymaan 494

OYTUMIAH XYPTI3aMXK Cyn X3B33p GanHa.

AVMIMAH TOBUAH YANUUNTaa3, A4 OyTumninH (Xor xasranbir
T33B3P, LaxumnraaH, yc XaHramx) XypTaamxK XapbLaHryin
CalH X3OUM Y OpPOH CyYLHbl XONKIeep XOLPOracoH.
AVIMIUAH TOBUH HUIAT XYH aMblH 41% Hb rap xopoornong
ambpapgar 6a pgeHrex 17% Hb WHXEHEpUWH Liyram
CYJDKI9HA XONOOracoH OPOH Cyyua ambaapaar.

AAMIMIH XOrKIMAH Yur 6apumkaa
©BepxaHran anMruiH aTnac



YU BAPUMMAA — [1ABYY TAN BA BONIOMX

3aunH 3acar

YI1 TAJ1 BA 3PCI3J1

ManbiH To0 TOonron acap ux (2019 oHg 5.3 cas)

BaviranuinH 3 6ycag gacaH 30XMUCOH  CYPruiH
OyTouTanm (yynblH-capnar, X33puMnH-agyy, FOBUMH-
smaa)

3anyy manugag sopuyncaH ANMIMinH A4ag xetenoep

300HO3bIH ©BYMH CyAnasnblH YHAICHUA TeB

Man4mH epxuiiH OpnorbIH 3X YYCB3p HOOC, HOOMYyp

OnH HeeL uxTan (baT-©n3un cym-xyLiHbl camap, Moz
OanTran)

BapyyH anmryygta aBTO 3amaap Aamxyynad
9OMNH 3aCTMWH CYIK33HA, HIBTPIX TOBNEPCEH,
XYPTIIMXKTIM GarpLumn

OpoH HYTrMAH emM4MT aBTO 3aM 3acBap, GapunrbiH
KOMMaHm

XKyynugblH COHMPXIbIT UX33P TaTax raspyys

OpxoHbl  X6HAWW OpYMbIH  asanan  XyynynasnblH
ctpatern 2020

©BepxaHran asnan >XyynynanelH 434 XeTenbep
2018-2022

MCYT-g manuumH 6anTrax xetenbep

HyTrmiH yynaapT TYLWWIM3H MarnbiH YPXUA LWMMUAD
camkpyynax

ApBainxasp, XapxopvH CyMaHA T3X33MNWNH ypramar,
TapuanaHrvinH YNnaBapnan apxnax

OPYMMKCIH Man ax axywr 43MXUX yrnceiH 6ognoro

ManblH eBuneneec xamraanax yncoliH 6oanoro

Man ax axynH yHAacHuM xeTenbep (Hooc, Hoonyyp
HUIYYNary Man4ymH epxyyAas Tataac erex)

AncelH xapaa 2050 (aBTO 3amblH Tecen, asnan
Xyynynan)

3aunH 3acar

OP

ManbiH yynaap awwmr wum 6aratan

Man ax axyiH 6yTaamx bara

OPUMMXKYYNCAH ax axyn 6anxryn

Man aMH3NMMINH MIPraXkMnTaH Xypanuaarym

ManbiH T9x33n, XaAnaHrMnH xaHramx gytargantan

Man ax axyi apxnax 6onoscpon, M3anar gytmar

ManyablH TOO OnoH

BanyaspwuiiH gaaubiH 3pYM TOrTBOPrymr
Hooc, HoonyypbiH anbaH 6yc
3PXNAryaniiH XyBb eHAep

Tom X3MX33HUI OOMNOBCpyynax yWnaBap AyTargax
baviHa

Xepee ax axymH OU3HeCYyA3A YWIUWMITad Y3yyrax
aryynax, 300pb, NIOTMCTUKUIAH TOB Ganxrym
Bat-©nann cymbiH bBanrans xamraanax xanTacT
axunnax  Xyd, TEXHUK X3PIrCMNH  XaHramx
XaHrantryn

Lyyn HOBTPax XnnumnH 6oomT Ganxrym

Ta3BpPUINH XyBUNOApPT CYIMKad Oanxryn

Asanan xyynunanoliH A3g 6yTay Myy, TOrTBOPTON
asnan xyyndnan cyn XenkceH

Asanan Xyynunanaac XefeerviiH Xerkung Herneenex
HUAramM-34MIAH 3acruiAH yp ereex Gara

caon

BanyaspuiiH  AOpOWTNbIH  TYBWUH WX (49.4% ux
[OPOWTCOH; 15.5% Xy4Tal JOPONTCOH)

Yyp ambcranbiH eepynent

3I-bIH 6oanoro TorTBopryi

OanxuiH 60M0oH 4OTooAbIH 3aX 333MNNAH TOOOPXONryN
6anpan

BaviranuiH ramwmr

Ync TepunH 6atanraaryn amnantyyn

YVnaBapnan

XYH aMblIH HYTarwmmnT, CyypbLUbIH XONKNUIAH xeTenbep
©BepxaHran auMruiH atnac

bavranb op4ynH

HyTriiH xong Xacraap yCHbl XypPT33aMX CanH

AraapbliH  Goxvpaneir  Byypyynax  30punroop
BasHTIarMMH  HYypCHUN  yypxaha  TYLUMMSH
GaviryynargcaH Lwaxman TYnwHWUA YAnaBap

ApBalixa3p XOTbIH araapblH 60XMpPAnbIH 434 XeTenbep
(2019-2022)

Spuum xyy xaMHax Aag xeTenbep (2019-2022)

TorTBOpTON Man ax axyin 6a xe[ee ax axywH yun
axunnaraar g3IMXnx

Tycrav xamraanantTan rasap HyTrMinH 6onomx
bar-On3nii  cymaHg ynamknant  rapuiH - Mog,
MyXaaHbl YUNOBIPNANUAH YP awwrMnr HOMIrayynax
6onomx (on ypXyynrunH xetenbep)

Bavranb op4uH

BanyaapuinH gaay XaTpax, JOPONTOX, LOITKUNT
©MHe 3yruiH cymaag yCHbl XOMCTONTOM
XOTbIH TOBYYA3 araap, yc, XepCHUn 60xmpaonTon

3PCOanN

Oko-aaAnan xyynunan 6anxryin

ANTHbI yypXxan

BavranunH ramwur, yyp ambcranbiH eepynenT
BanyaapuiiH ra3pbIr HOM3ArAyyncaH

YNunH yaraaH orotHo

3eBLuUeepenryin Mod 63nTran, XyLHbl camap TyyX

GROUPEHUIT | MADURBAN | NAOMIS



XOT, CyypuH

*  ApBainxaap: 31917 XyHT31, XaMrmiH TOM XOTbIH TEB

e XapxopuH: 8,958 xyHTaW, asnan kyyndynan,
ycanraatan rasap TapuanaH TOMYfoH 3pXanaar.
Asnan xyynunanbliH xonborgox axneiH 6anp,
XYHCHUI 3aXblH YANYUNraa y3yynaar

*  VYaura: 5020 xyHTal, Man ax axy®, yyn yypxawH
OM3HECT TYLIMIM3C3H SAMNH 3aCTUiH MA3BXTIN YN
axunnaraaTaun

« bBat-6nsun: 4374 xyHT3W, OWH Oasinar, asnan
Kyynunang  TYWWIM3C3H  SOUWH - 3aCruiH - YN
axunnaraatan. XepLu 33prangaa ApxaHram anMrmnH
CymMaaac MpC3H Typ OPLUMH CyyryvaTan

«  XyxupT: 3609 XyHTaN, XxanyyH paluaaH, 3MYUIraaHNN
LwaBap YUNYMUArasHA TYLUUINACAH 34MIMH 3aCTUNH YN
axunnaraaTan

* HapuiHtoan: 891 XYHT3M, XYHCHWA  HOFOOHbI
TapvanaH, Man ax axyW, anTHbl Ouuun yypxang
TYLWMITIACAH SAWWH  3acrMriH YW axunnaraatan.
BasHXOHrop anmarTt XYHCHWIN HOroo HUNNYYNASr

e Cymyya HMINT33p33 6OMoBCpon, 3pyyn MIHOWUH
YANYUATa3, UHXEHEPUIH LLIYraM CYIDKI3 XapbLaHrym
canH

* basHxoHrop, ApBanxasp, LUauspnar, XapxopuH
CYMbIH XOOPOHA, XaMTbIH axunnaraa, 3guiH 3acar,
XOT XOOPOHAbIH ysngaa xonboor cygnax 6omomk
(arpo-ax yMnaBapuiiH napk, 6apunrelH matepuarnbsiH
YWNAB3pan, asnan Xyynynarn)

XoT, cyypviH

* Tapart cym 3176 XYHT3M, WUOSBXIYM, XWKUT XOTbIH
TOB, HUAIMUWAH YWANMYUIT3d UX3OC3H (COENbIH TeB,
[OTyyp 6anp, Har 93MKI3P XNYIIMMSAIN 12 KUNUAH
Cypryyrb)

*  ApuyH U3BpWUIAH OGaiiryynamx, apuyTrax TaTyyprbiH
434 6yTaL cyn XenkceH

*  ANMIMAH XYH amblH 82%, aWMrunH TeBUWH XYH
amblH 65%, XapxopvH CyMblH XyH amblH 70% rapt
ambpapgar

oPCO3N

*  YepunH apcgan

* Ync TepuiiH 6atanraaryn amnantyyn

*  ApBaixa3p XOTbIr AavpaH eHrepaer XypaHbl 3am
OPLUWH Cyyryaag 3aMblH XeAernreeHu 3pcaanuir
6uin Gonrogor (snaHrysia Xyyxayya)

HunrMmmimH xernxkun

» 2017 oHp 37% BancaH sgyyprbiH xampax xypaa 2018
oHp 34.1% 6ornx byypcaH

*  XeHpap-©B pap xetenbep (2019-2021)

e OMarTafuyyauiH xedenmep 3pxXNanTuir  O3IMXKMX
xeTenodep

e XOnknuinH 63apXLIdanTan Xyyxaunr xamraanax “Agun
6onomx” oag xetenbep

*  AnoHbl XyyxOWWAr MBI3X CaHrMAH Xyyxag Oypuir
6onoBcpong Tarw xampyynax Tecen

*  AnoHbl Xyyxguir uB33X CaHrMiH - 3anyydvyynan
3opuyncaH Ou3HeC 9pxnaxah UWUIMACAH  HUNTOM-
C3Tran caHaaHbl yp 4Yagsap Tecen

»  [sp 6yTUMIAH XaHraMXuiiH 034 xeTentep

*  XeHpapuiiH cyprary 6arw 6anTrax cyprant

* HapuiHTsan cym TepurH LWKH3 anbaH xaardygag
TYpaacuiiH 6arp caHan 6onrogor

* Opyyn wmaHaunH canbapt 1SO-9001 cTaHgapThbIr
HABTPYYNnax, 2010

* Har epx-Har axnblH 6anp Asa xetenbep

e XenKnuitH GapXLUIANTIN XYYXOUNH L3L3pnar

HunrmmmH xerxkun

*  ManumH epxuiH XeHO3PWIH T3HUB3Pry Ganaan

* 6 HacTam XyyxQyyauur cypryynbn SnCYYIICH33p rap
OynuiH cananT, rap GYNUIAH XYYUPXMINAn, apxvaaH
CorTyypax sisaan HaMaracaH

* ManygbiH ambfgpang xegenvepuiH Tarw  6yc
XyBaapunant

* LUaraaHxagaHg (BMHeroBb) axunnagar »onooyabliH
80% Hb ©BepxaHrav anmMruiiH nprag. apaacas xon,
YPT Xyrauaaraap axunnax Hb rap 6ynuiiH xapunuaa,
3pyyn MaHA, Aagan 3ypLuung cepreep Heneenger.

*  YsaHra, bat-©n3un cymaHg ux aMd, 3apuM XUYIINUIAH
BarL Hap Xypanuaaryn

» CyBunaryunH gytargantan

* Man ax axynH canbapT XyyxOuiH XeOernMepwiiH
atoynryn 6angan, 6onsoLwry apcaanyya

*  OparTanyyyavmnH apyyn M3HAMNH 3pcaan

aPCaan
*  ManugpblH XyyxayyauiH am3ar bangan
* ¥Ync TepuiH GaTanraaryn amnantyyz

AAMIMIH XOrKIMAH Yur 6apumkaa
©BepxaHran anMruiH aTnac



14 XYH aMblIH HYTarwmmnT, CyypbLUbIH XONKNUIAH xeTenbep
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AJICbIH XAPAA

©BepxaHran auMrmmH 34U1UH 3acruur
TOpernKyymx, XaHramH 6ycumH
anMryyabiH OYCUUH MHTerpauumr
oarartrax
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XOT CYYPUHbI TOI'TONUOO
XOT CYYPUHbI TOrTONLIOO

©BepxaHran anmMar 32 MsiHra opuYMM XYHTA 36BX6H Har
ron XOoTToW. AWMIUAH XOWA X3CcarTad TesnepceH 2,000
rapym XyHTal 4 CyMbIH T&B OYXU1i1 TOMOOXOH CYypUHYYATaMn
(XapxopuH, Yaura, Bat-©nauii, Xyxupt) 6on anmruiiH
yp4 X3CAIT XWKWT CYypuHyyaTan 6a aHa 6angar cymbiH
TeBYyAMNH Har (My4nH-Yc acean borg cymM) Hb HUArMUIAH
YANYUNTISHUA TEOB (YWNMYUNTISHUIA TIHLBIPUIT XaHrax)
BOONOH Xerkux 6ONOMXKTON.

AnmruiiH Tes ApBanxaap

o 32 000 xyHT3M aiMruiiH ron xot

o XOTbIH TANAMATUIT UIYY OHOBYTOW YAUPAAX, XOTbIH
30XMOH GawiryynanTtbiH OyTUMIAT GUii GONrox XaparTan

o YHACOH 0394 OyTau, YWNUUNraar  XenKyyrnaxuiH
33p3rLaa TeBNOPINIAT CaMmKPYYIDK, Xy4Tan 6omnrox

XapXOpHWH cym ayHabIH TeB

o 9,000 op4nm XYHT3M alMIMnH 2 gax Tom CyypuvH

o HWArMUAH yANYUNrasHum Tes, 3OUNH 3aCrMinH TEOBUIAH
yypar 6yxun cym ayHabIH TeB 60mox

o XaA X3[3H YWNABIPYYATON Ga asnan XyynynanbiH
ron 3opwmx rasap (kung 50 MsHraH xyyn4mH)

o ApxaHran awmMmruiH XoToHT, PalwaaHT, OruiHyyp

cymaHg yAnuunras yyynaar

baTt-On3un, NyumH-Yc, borg - Gonomxut
HUArMUIAH YINYUNTOSHUN TOB

o ANMININH X0, Xacar

Bat-On3unit cymbiH TeB 4,400 opynm xyHTaW. [azap3yiH
banpwnaacaa wanTtraanaH 6ycag cymaag ywnunngarrym
4 XOTbIH [A34 OYTUMINH XepeHre opyynant XuiBan
XOTbIH XYH @M XapbLaHry UXTaW Tyn XaHranttam Xyp4
YAMYMIHS.  TYYHYMOH  KyynugblH - COHMPXIbIr - TaTtax
raspyyaran oMpxoH Tyn asinan xyyn4ynanblH 30pyx rasap
60r1ox 60MOMXKTON.

o ANMIMNH emMHe[ Xacar

AAMIMAH  eMHed  HyTar  [O9BCrapT  YWMYUAr33HWUN
XYPTIIMKMNT camxpyynax yyaHaac 'yuuH-Yc acsan borg
CYMbIH arnb H3I Hb HUATMUIH YANYUAr33HUA TeB GOMoH
xenkunx 6onomxTon. borg cyMblH XyH am ux, yunH-Yc
CymMTay xapbLyynaxag Tom cyypuH 6onosy 6anpLumn Hb
YANYUNTa3HUIN TeB BONOX0A CTpaTeriH ad xonoorgonTon
ouw. Anb Y CYypuHA SOWAH 3acrMiH YN axwunnaraa
Xenkyynax 6onomx, 6ononuoo bara.

AAMIMIH XOrKIMAH Yur 6apumkaa
©BepxaHran anMruiH aTnac
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XYH aMblIH HYTarwmmnT, CyypbLUbIH XONKNUIAH xeTenbep
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HYTAI 09BCIr3PUNH XOMNKINUUH

©BepxaHran aiMrMiiH 3gUH 3acar YHAC3IHAIS Man ax axyng Tywmrnagar 6a xoépgory canbapbiH ryMuaTrax yypar eceH

HAMargax 6anHa. AAMIMIH XenKNUIAH 6CONTUIAT XaHraxag Aapaax Tecers, XeTenoepyyaunr xapankyyrmk 6onHo. YyHa:

XYHCHUM  atoynryn  Gananeir
TIKIANUAH  yNABIpnan OomnoH
TapuanaHr XenkyyJsiax Hb

XaHrax
rasap

©OHeenep OBepxaHran aMMrUiH rasap TapuanaHruiH
ynaeapnan 6ara. TorrBopTon Marn ax axyn, 6an4aspuitH
9AMNH 3aCryir Laalunz, TOrTBOPTOW XODKYYNIXWMNH TynA,
TIXKI3MMINH ypramnblH TapuanaHr Tap AyH4aa YCHbl Heel|
apBWH XOWA TamnblH CyMAand XenKyynax Llaapanarartan.
TYYHYN3H 4OTOOABIH X3P3rLdar XaHrax XYHCHUA HOTOOHbI
TapuanaHr Xerxkyynax OOnomXviH cydanraar Xuix
X3parTan.

TortBOpTON, XYPTIIMXKTIM adnan xyyndnan

Asnan yynunarnbiH TOrTBOPTON, XYPTISMXKTIN XONKITNAT
napaax 6angnaap A3MXMHI. YyHA:

o T99BpUH A3g GyTumir xaHranttam 6uin 6onrox

o Asinan xyynunarnblH UHKy6aTop, cypranTbiH TeB

o bavpLyynax xaparcan

o [Oap 6ytau (bue 3acax rasap, 6oxup yc 3aunnyynax,
XOr XasranbIr Lyrnyynax r.m.)

XoT 60M0H OPOH CyyLHbI 6y T33H Ganryynant

XOTbIH TAN3MATUNT UIYY OHOBYTOM yaAMpAaXx, TeNesnenTuir
CavbXpYYImK, Xy4Tar 60Mrox, HUAT XYH aMA, YAHIaX XOTbIH
YHOCOH A3g Oytumnr 6um Gonrox 3amaap ApBanixasp
XOTblH  XOT GanryynantelH  Oytumir 6w Gonrox
X3parTan. TYYHUNaH O34 OYTUMIH TYBLUHWIAT XODKYYNaXx,
Oycan cympan YHAOCSH YAMUUAIIar Xyprax axmnyyabir
IPUUMXKYYIISX X3PIArT3N. XapXOpuH CyMbIr CyM AYHAbIH

TeB BONroH Xerkyynax Hb 3yWTaN.

TorTBOpTON Man ax axym xetenbep

Man ax axyw 6on ©yc HyTIMIAH 34MIAH 3aCTUAH TAPIyYnax
canbap. TortBopTo Man ax axyw xetenbep Aapaax
YArManyyass aHxaapcaH 6anHa. YyHa:

o BanyaspuitH MeHexmeHT

o ByTasmxuiir Hamargyynax xwkur 4sg 6yTay,

o Man SMHanmMMH  YANYUNras, Mewrex TOrTonuoo,
nabopaTopu

o ManygbiH Ganryynnaryyabir  Xenkyynax, Mamn ax
axyWH epTIUH CYIDKI3HA, HArTrax

o CypranTt, Yagaexyynax ynn axwnnaraa

o CaHXyyXUnTuiiH XypTaamx

o ApBanxaap xoTod ypba4vuncaH 6onoBcpyynant xuix,
6onoBcpyynax ynnaBapyyaunr Xenkyynax

BycunH NMHTerpauu
©BepxaHrain, ApxaHraw)

(BasiHxoHrop,

o ApBanxaap XxoT YnaaHbGaaTap XoT, basiHxoHrop,
Llauapnartan xatyy xy4mnTTan aBTo 3amaap xonboraox,
3OUAH 3aCrMiH Conumnuoo, xapunuaH 6ue 6nea Hexex
Sonomxunr 6un Gonrogor

o ApxaHramH XOT, CYYPWHbI CYIDKISHWMA  T3HUBIP,
©BepxaHran, basHXOHrop avMruMiiH XO0OPOHA Luaxmarn
TYNWHWIA Xygangaa

o XapxOpUHOOC aXNaNTan ApXaHraur YNrMACaH asnbliH
MapLipyT
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