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HArgyraapr 6YNAr. TOCMUNH CYOANTAAHbI APTA 3YN,
30XUOH BAUTYYNANT

1.1. TecnuH TeneBnesnT, 30XMOH banryynant

‘[330 6onoecporibiH cypeanmbiH bateyynnazad 4YaHapblH YH3/1293 XUUX
OHOJ1, apea 3yUH yHO3CA3/T C3A3BT CYypb cydanraaHbl TOCIUNT X3P3INKYYNaxaap
BCWYCA 6onoH WYTC-tan 6GawnryyncaH “WIYC -2018/43” ToOT rypBaH TanT
ropasHg TycraracaH “TecnulH yp OyHeuuH Oaanzaeap”, “Tecrnieep 2yuysmeaax
axrblH KareHOap4usicaH mesieere2ee” 33PrUnr YHOICNAH TOCHUNH 30pUIro,

30pMNTYyabIr Aapaax 6ananaap TOAOPXOMIHK X3P3NKYYIIC3H.

TecnunH 3opunro, 3opunt: [1934 60n0BCPONbIH cypranTtbiH GanryynnarbiH
YaHapblH YHINI33HUIA Tanaapx OHOM, apra 3ywr cyaarncHbl YHACAH 433p MOHronbIH
0334 60n0BCpPONbIH CypranTblH GanryynnaryyablH YaHapblH TeneB 6ananbIr YHIsx,

3eBrnemx 6onoscpyynax.

TecnnH XypasHg, [O3BLUYYMCIH 30pUNTO400 XYPIXUWH  Tyng Lapaax

30pUNTYYAbIT A3BLUYYIDK, LUNAABIPNACIH. YYHA!

1. HUArMMnH yxaaHbl YUINIdN33P CcypranTt sasByyngar Aa3sg 60n0BCposibiH
cyprantbiH Ganryynnarag YaHapblH YHINra3 xuk Oyn 6anansir cygancHbl

YHAC3H 433p OHOM, apra 3yrH yHA3Cnan 6onoscpyynax,

2. CypanraaHbl yp OYHI33p 3pA3M LUMHXUNTISHUIA eryynan XaBnyymk, UnTran

X3Manuyynax,

3. N334 6onoBcponbIiH cypranTblH GanryynnarbiH YaHapT YHAMNr3d XMMX OHOM,
apra 3yMH acyyanaap cemMmuHap, 3pAdM LUMHXUIAM3HUW Xypan 30XUOH

bavryynax,

4. HAArMMAH yxaaHbl 4Mrnanaap cypranTt gasyyngar 0334 6050BCpOSibIH
cypranTtblH Ganryynnarag 4YaHapblH YHOMr3d Xunx Tanaap ©04norbiH

3eBnemx 6onoscpyynax,
5. CypanraaHbl yp AYHI33p HAr Co43BT OyTa3N X3BNYYIIaX.

OHaxXyy 30pUNTYYAbIH XYP33HA cyaanraa, 00noBcpyynanTbiH axrbir Japaax

TONeBIIereeHNN garyy xapankyyrncaH (3x XyBUWr Xxascapras).



XycHazam 1. 1.TecnulH yun axusisiazaaHbl mesieerie2ee

11

12

2018 oH 2019 oH
Ne Xaparkyynax yun axunnaraa
89|10 678

1 | CypanraaHbl apra 3yn 6onoscpyynax, 6atnyynax

5 [OBCBH-bIH YaHapbIH YHAMI33HU Tanaap 3pA3M
LUMHXWITTO3HUI Xypas 30XMoH banryynax

3 Manawn yncag OBCB-bIH YaHapT yHaNraa xunxk Gym
eHeerunH bananeir cyanax

4 MaHai yncag HUMrMUIH yXaaHbl YUINanasp cyprant
sisyyngar A6CB-bIiH eHeernnH 6angneir cygnax

5 TecnuinH yp OyHraap 3pasM LUMHKUIFI3HUA SMXITIaN
X3BNAX

6 | ABUbIH TannaH GuYnX, Xypryynax
OnoH yncag HANrMUAH yXxaaHbl YArNanasp cyprant

7 | asyyngar OBbCB-biH YaHapT YHanras xumx oym
Typwnarbir cygnax

8 | TecnunH xypaaHa COLMONOINMNH cyaariraa aBax

9 OpAsM LUNHXMNTI3HMIA eryynan XaBnyymK, UNTran
X3M19MLYYnaX

10 | ABubIH TannaH BuYMXK, Xypryynax

11 | TecnuitH yp ayHraap ISLUX 30xunoH bGanryynax

12 | CyganraaHbl YArNanasp Har c343BT OyTI3N X3BNax
HUArMUIH yxaaHbl YUrNanNasp cypranT aByynaar

13 | ABCB-bIH YaHapT yHaNras xunx Tanaap 6o4norbiH
3eBnemx bonoscpyynax

14 | TeCnuiH 3UCUMNH TaknaH Buumx, Xypryynax
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1.2. CypanraaHbl apra 3yW, apra4nan

193 6onoBCcponbIH cyprantbiH 6anryynnarbiH YaHapblH YHINIT33HUA OHOJT,
apra 3ynH cyganraa, 60noBcpyynanTbliH aXnbir Japaax rypeaH watnant (Apea 3yu

- Cydanzaa - bornoscpyynanm) cyganraaHbl apra 3ynH 3areapT TynryypnaH XMNCaH.

1. CypanraaHbl apra 3yn TogopxonnonTt
v/ CypanraaHbl acyyanbliH TOMbEOMON,
v/ Cypanraa, WWMHXWAr33HUIA apra 3yiH 3arsap,
v/ Cvoanraa. WWHXWUIr33HUIA apraynan.

2. CypanraaHbl M34335131 wyrnyynant
> v AHxgard Ma433man Lyrnyynant,
v/ Xoépaory mMagaarnan uyrnyynanr,

v/ ©reranviiH caH bvpavvnant,

3. CypnanraaHbl Yp AYHIMAH 6onoBcpyynanTt
IR YaHapbIH LWMHXWUTI3HWI M3A331an 6onoBcpyynant,
v" TOOH LUMHXUT33HWI M3A33Man 6onoBcpyynant,

v' YD OVHIUAH Tannaryan.
3ypae 1.1.CydaneaaHbl apea 3ylH cyypb 3a2eap

CypanraaHbl apreir i) magea OGapumt uyrnyynax apra, ii) 6apumt
bonoscpyynax apra racaH ©Oamgnaap coHrocoH. CypanraaHbl apra COHrox
YHOSCNANUAM TyxaWH acyyanbir anb G0nox unpyymk Yagax Xo4 X343H aprbir
Xocrnyyrnax awmvrnaxgaa TyxanH apra Tyc 6ypunr asmap 30punroop anb ye wataHg
X3pIrnax cyganraa, 6onoscpyynanTbiH axnbir HAPUNH TenesneceH. CyaanraaHsbl
apra 3yWH Ccyypb 3arBapT TymnryypnaH TecCcnuhWH XYpP3sHA4 XWX cyganraa,
bonoBcpyynantblH apra 3yWH MaTpuubir goopx ©Oamgnaap 60noBCpyynx,

BGapumMmTank axunnacaH.

XycHaam 1.2. Cydaneaa, 6onoecpyynanmsbiH apaa 3yUH Mampuy,

Cypanraa, WWUHXWUNTI3HUW apryya
(9} o™ (1]
No CynanraaHbl tIs| a8 : £ 3 5 3 C
- = Q. | =
YHAC3H 4nrnanyya =2 c S = 5 = § = § T a8 §
c g g > O - T L T OS T
Wwe 3| F 2 s $ s T8 S
3 3 3
HWArMUIH yxaaHbl Ynrnanasp
1 | cyprant ssyynaar J5CB-bIH 3 1 N AL
eHeernH bangnsir cyanax
OBCB-bIiH YaHapT yHaNras
y y 4 y JL JL JL JL JL
2 | Xux Byn eHeerninH 6angneir I I T aF IF
cyanax
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OnoH yncag HUArMUNH
yXaaHbl YArManaap cyprant
JL JL AL AL

3 | asyynpar BCB-biH YaHapT I IF I I
YHOMras xumx Oyn Typnarbir
cyanax
ABCB-bIH YaHapbIH Tanaap n n n n
COLIMONOTWIAH cyaanraa aBax r
HUArMUIH yxaaHbl Ynrnanasp
cyprant ssyyngar J5CB-bIH

7 JL
5 | YyaHapT yHaMraa xvmmx Tanaap Ir
0oanorbiH 3eBreMX
bonoscpyynax

[133px XYCH3ITS4 TOAOPXOWNCOH cydanraa, GonoBcpyynanTbliH axInbiH
XYP33HA COHrOCOH cydanraaHbl aprblH OHUJIOIT TOXMPCOH 30pwWiro, aryynra,
X3P3rnax Matepuan X3aparnaraaxyyH (3X yycBap), XxaMmpax Xypad 33pruvr gapaax

bangnaap 6onoscpyyrncaH.

1. [J930 60mo8cpornbiH cypeaimbeiH baleyynnaabliH YaHapm YH3233 Xulx 6yl

©Hee2UulH 6alonbIH cyonax:

OHaxyy cyganraar i) MaragnaH nTraMmxnanunH 604n0oro, apx 3ymH OPYnH, ii)
[ao3g 60n0BCPONbIH - cypranTblH  GauryynnarblH — MaragnaH WUTraMKnan, iii)
XeTtenbGepuH MaragnaH WTIAMXKMAAN [3C3H  YHACSH YUrManasp cyganraa,

GonoBcpyynanTbiH aXnbIl Aapaax XyCHArT34 TOAOPXOWIICOH XYP33HA XMINC3H.

XycHazm 1.3. BbCB-bIH YyaHapbIH YH3J1233HUU cydaneaaa, 6onoscpyynanimabiH

xaMpax Xypa3
YHAOC3H
(2]
Ne unrnanyya Cyanax acyyanyya Ax yycBap
v/ Xonorgox Xyyrnb, TOrTOOMX, TYYHA,
OPCOH eepynenTyyAd,
MaragnaH P P Y¥A .
. |¥ OnoH yncbiH maragnaH UTraMXnanuiiH
NTrOIMKINASTUIAH .
1 Tenes banpgan,
6oanoro, apx
N v 330 60noBcponbiH MaraanaH
3YMH OpYMH i .
WUTr3IMXIT3NTUAH 6HeeruinH Tenes .
. https://legalinfo.mn/
6anpan,
v' MaragnaH UTramM>xnargcaH ux, 03sg hitps://mecss.gov.mn/
CYPryyJMinH TOO, TYYHUN 66 '~l,J'IGJ'IT Bip-iaccmon.miy
ABCB-bIH yPryy » VY P ’ Bycap ax
2 | maragnaH 3ariax XyBb cypBarkyyn
v' MaragnaH utr
TTONDKIIAN ana SM)KJ'ISFHCSchpryyﬂb,D,
cypanuarygbiH TOO, TYYHUI eepynentT,
33N3X XyBb
XeTenbepunH |v' MaragnaH UTraMXXnaracaH
3 | maragnaH XeTenbepuiiH Too, TYYHUIN eepynent,
NTraMIKNAN
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v MaragnaH ytramxrnan 6a
©ONOBCPONbIH 33pPar,

v' MaragnaH utramxnan 6a MapraxIsimmnH
yurnan,

v' MaragnaH utramxnan 6a cypryynuiH
OMYMIH Xanobap,

v HUArMWIAH LIMHXN3X yYXaaH, M3433n3n
CaTIyyn 3yMH xeTentepunH maragnaH
UTFOMIKN3N Tenes banaan,

2. HulemulH yxaaHbl

Yua/1an3dp __cypeaanam _seyyndae

1550 605108cposibiH

cypaanmsbiH batiayynnazbiH eHeeaulH baldrnbie cyonax:

OHaxyy cyganraar i) [Jasg 6onoscponbiH 604100, apx 3yMH OpYnH, ii) 1334

BonoBcporbiH cypranTbiH 6anryynnarbiH eHeeruiiH 6bangan, iii) asa 6onoscpornbiH

cyprantblH Gawnryynnarag cypanuard, iv) [093g4 60n0BCpoOSibiH - CypranTbiH

GaviryynnarbiH TerceryaniiH xe4enmep 3pXanT r3C3H YHACIH YATManasp cyganraa,

GonoBcpyynanTbiH aXnbIl Aapaax XyCHArT3 TOAOPXOWSICOH XYP33HA XMNC3H.

XycHaem 1.4. [6CB-bIH eHeezuliH 6alionbiH cyOanzaa, 6os0ecpyynaimbiH XxaMpax

Xyp33
YHAC3H
Ne S Cyanax acyyanyya X yycBap
[aag v/ Xonborgox xyyrnb, TOrTOOMX, TYYHA
1 6onoBcponbIH OPCOH eepunenTyya,
6oanoro, apx |v' 0230 60NOBCPONbIH 6HEerNIH Ternes
3YWH Op4MH bangan,
v WX, 0934 CypryynuiiH Too, TYYHWUIA
OYTUWIH eepunenT, 33Mn3X XyBb hitps://legalinfo.mn/
v' WX, 0934 CypryynuiH eM4minH xanoap, hitps://mecss.qov.mn/
TYYHUI BYTUMIAH SepunenT https://rilsp.gov.mn/
v WX, 0osa cypryynbn axunnarygbiH httos//1212.mn/
OBCB-bIH TOO, TYyHUIM ByTaL, eepunent, Bycan ox
2 | eHeernmH v WX, 0334 cypryynuiiH 6arwminH Too, cypBAKYYA
Gangan TYYHUI eepunenT, 33N3X XyBb
v CypranTblH xeTentep, TyyHui1 6yTal,
eepynent,
v" HuirmmiiH 60M0H 3aH xapwnuaaHbl
LLUMHXXIIAX YXaaH YMrianasp cyprant
AByynaar cypryynb,
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v' WX, 0934 cypryynbg 3ncar4gmmnH Too,
TYYHUIA eepynent,

v' WX, 0934 cypryynbg cypanuardyninH

OBCB-n TOO, TYYHUIA ©6epuUNenT,

cypanuary v" HuirmmiiH 6010H 3aH xapwunuaaHbl

LUMHXKIAX YXaaH Ynrnanasap

cypanuarymg (6onoBCponbIH 33par,

xeTenbep, cypryynb),

v' TerceryauiiH xegenvep apxnant,
TYYHUA eepynent,

v' TerceryguH 3gUMH 3aCrMnH UO3BX,

OBCB-bIH TYYHUA eepynenT,

Tercer4yaunH v' TerceryauiiH axxnblH 6anpHbI Xan6ap,

xegenvep TYYHUIA eepunenT,

apxnant v Tercerung axung opoxog Heneenger
XYYUMH 3yWn, TYYHUI eepynenT,

v TerceryauniiH Mapraxun 6a axrblH
©arpHbl HUNALAI, TYYHUI eepynenT,

3. OnoH yncad Hul2MulH yxaaHbl 4Yuenamasp cypeanm seyyndae [AJECHE-biH

yaHapm YH3/1233 Xultihx byl mypuwnaabi2 cyonax:

OHaxyy cypanraar i) [s3g ©GonosBcponbiH cyprantbiH  GanryynnarbiH
YaHapblH cygnaracaH 6anpan, ii) [0osg 60noBCponbiH cypranTbiH GanryynnarbiH
YaHapbIH YHIMN3X apra 3yn racaH YHAC3H YUrManasp cyganraa, 6o0noBcpyynanTbiH

aXIbIr Aapaax XyCHarTa TOAOPXONICOH XYPI3HA XUMACIH.

XycHaam 1.5. BCB-bIH YaHapm yH3J1233 XUk 6yl O/I0H YICbIH mypuiiagbiH
cyOQanzaa, 6onoecpyynaimbiH XaMpax Xyp33

YHAC3H
Ne S - Cyaonax acyyanyyn Ax yycBap
v' Oasp 6onoscpon 6a YaHap,
TYYHWUA MEH YaHap,
v -
[I5CB-biH LI,BUCB bIH YaHapbIH cyanaracaH
6angan (YaHapblH MEHEXMEHT,
YaHapbIH
1 cyanaracan TOITONL00, XaMXK33C, Lanryyp
63;@'" an Y3YYNanTyyAa r.m), http://ibsco.com/
A v' 1BCB-blH YaHapbIH https://researchgate.net/
crangaptynan (ISO 21001) 6a https://tandfonline.com/
MaraanaH UTraMKnarsn https://academia.edu/
v OBCB-bIH YaHapbIH YHINT33HWN https://unesdoc.unesco.org/
cuUcTem, Bycap ax cypsanxyyn
ABCB-bi v' OBCB-bIH YaHapbIH
YaHapbIH o
2 MEHEXMEHTUNH X3MXI3C,
YH3Max apra
ayit Wwanryyp y3yynanryyn,
v' OBCB-bIH YaHapbIr YHAN3X ONOH
Tant 6angan (MIprawsimmH Xypas,
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cyganraaHbl YaHap, peNTUHIMIAH
YHOMM33HUA CUCTEM, T.M)

[a3a 60n0BCPONbIH CypranTbiH Ganryynnara, TYYHUIN YaHapblH acyyaantan
xon6ooTton BCLWYCA 6onoH BMWY3-niiH rapracaH ctaTtucTuk y3yynantyya 605oH
©MHO Hb CcyanaayblH X3BM3H HUATANCAH BYT33MN(0NOH M3O33MNUAH CaH, X3BNan
OyToan)-yyaunr cyganraaHbl 3X X3parnaraaxyyH 6onrox Tyn TOOH 6a 4aHapbIH
cyganraaHbl aprbir  XOCIyynaH X3parfax Hb OHOBYTOW 3 Y3COH. TOOH
LWMHXWUITTA9HMA apraap 0934 O00MnoBCPOSblH YaHapblH HUWTAAM LUMHX, YN SBL,
3MIEMEHTYYAMNH X0n60o0 Xxamaapsibir XaMrMinH €pPeHXUKn, OMPOSILOO X3nbapaap
3arBapymrk, TOOH yTraap cygarncaH 6on, TyxanH acyyanbliH yYup Lantraad, MeH
YaHapblH TOAPYYyNax YYAHI3C YaHapPbIH LUMHXUITTA3HUI aprbir awmnrnacaH. TooH 6a

YaHapblH cygalraaHbl XyBb[ AapaaX YHOC3H 3ap4yMbIr 6ap|/|MTancaH.

XycH3aam 1.6. TooH 6a YaHapbIH cyOasicaaHbl 3apYum

Ne Y3yynant TooH cypanraa YaHapbIH cyaanraa
Acyynan Hwitnar y3argan ©BepmeL, TyxaH TOXMongon
5 ©reranumnH XyBbcar4ymg TOOH yTra BapumT 6muur, 61uuBap,
Tepen onrox 6apumT, M34993, .M LarnvH TOBY0O, .M
©rergen Acyynra, TypwuinT, .
3 A vy yP ApxuB, KeWc, apununara, r.m
uyrnyynax apra YHAMrag, r.m
LUnHXMNrasHun AryynrbiH, XxapbLyyncaH
4 CTaTUCTUK LWMHXUNTII, vy PeLyy
apra LWNHXUTI3

AcyyanblH WwarntraaH,

5 1Y H, AyrHanT -
P AYH, AY Xamaapnbir Tannbapnana.

ACYYyAnbIr H33H UNPYYIHS.

TyyHunaH cynanraa, GonoBcpyynanTbiH ereranuindH caH Oypayynaxass

[Japaax apra 3yur GapumTanmk axunnacaH.

XycHazm 1.7. CyQanzaaHbl e2e20eJ1 WUHXI/13X apaa 3yl

Ne Ye war Axunnbap

v' CypanraaHbl acyyaan, Taamarnan, OnnronTbir
OypaH Teneernx Yagax erergnuinH y3yynanT,
Tepesn, TOO X3aMX33r TO4OPXONNOX.

©reranvnH TeneBunr
TOOOPXONMNOX

v/ ©rergen uyrnyynax wanryyp y3yynanTt, xampax
XYPa3, ansanH 6onoscpyynax,

v\ ©rergnunH Tepen, 3X YYCB3PUIAT TOAOPXONIIOX,

v/ ©rergen uyrnyynax apra COHrox,

Orergen uyrnyynax apra
2 | COHrox, apradnan
B6onoBcpyynax

v’ ©rergnuiir Lyrnyynax,

v' M3aaanmnuiH caH yycrax,

v" TOOH GONOH YaHapbIH LUMHXWUAT33 XMIX,

v' CypanraaHbl yp AYHr HArTrax 6onoscpyynax

3 | ©reranuinH caH yycrax

4 | ©rergeng WUHXWUMrad XX
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4. CouyuonoeulH cydaneaa: [0334 60MNOBCPoOnbiH CcypranTbliH GanryynnarbiH

YaHapbIr YH3Max acyyanbir oponuory tanyya 6onox npodeccop Garw, axunTan,
axun onrory, Tercerd 60MOH cypanuard Hapaac acyynrblH apraap cyganraa
ABYYIDK, YHONanT erceH. CyganraaHbl acyynrblH O3C Aapaanantan, Gernexen
xan6ap 6annrax sapumbir GapuMTIaH ONOH XAMXKIICT YHASNMA3HMI aprbir awmrnax
Ga TyxallH XapWynTbir COHrOX XYBUMWH XWH: (P1:P%: ... Pn) 6on, TaOrasapuiiH ax
OITOHMOIT Xapransax XyBUWH XWH (P1:P2: ... Pn) raBan Joopx Hexuenuur |1-

,B| MaragnanTtan xaHrax 6anx TyyBpUIAH X3aMXK33r TOAOPXOMNNOX GONOMXKTON oM.
{IP, —Pi| <e|P, =Py <e,..|P,—Py|l<e}

Cypanraar i) [Ooasg 6onoBcpornbiH cyprantbliH 6GanryynnarbiH 4YaHapblH

wanryyp ysyynantyya, ii)
GanryynnaryyablH YaHapblH TONEBLUNUAH YHINI393, iii) TerceryaunH yp YagBapbiH

[330 6GonoBCpoOsbIH  cypranTbiH

YHOSIT39HNN

YH3JII33 NBC3H YHAOC3SH 4HUIManasp cyaarnraa, 6OJ'IOBpryJ'IaJ'ITbIH axXnbllr gapaax

XYCHAIT3 4 TOAOPXOUNCOH XYP33HA, XUAC3H.

XycHazm 1.8. CoyuosioculiH cyQanzaa, 6os108cpyynaimbiH XaMpax Xyp33

YHAC3H
No Cyanax acyyan X yycB3a
HUrnanyya yA yyanyyn YYcB3p
v CyprantblH xeTenbepuinH YaHapbiH
YHOMrasHUIM Wanryyp,
v CypranTblH OpPYHbl YaHAPbIH YHANTI3HUN
wanryyp,
5CB-biH v Llaxvm ynnumnrasHum YaHapblH YHINI33HNIA Mpodheccop
wanryyp, barw,
YaHapbIH . o
1 HONLOBHMI v BarwnaxynH YaHapblH YH3/IT33HWUIA LWanryyp, 3axupraaHsbl
?.(uanr v OKYTHbIT 3MXUX YANUYUNTI3HUA YaHaPbIH QXKMUITaH,
yyp YH3Mr33HWM Wwanryyp, Tercery,
Y3YYIINTYYA v H o -
OMbIH CaHTUH YANYUITI3HUA YaHapbIH Cypanuary,
YHOMr33HWI Wanryyp,
v’ 3axvpraaHbl YUNYUNrasHUA YaHapbiH
YH3Mra3HWM wanryyp,
v Oap GYTUMIAH YaHapbIH YHANT33HWI LWanryyp,
v CypanraaHnf oponuoryabiH Ma433nan
(axkmnnacaH xwun, 60N0BCPOSbIH TYBLUWH,
3pAMUIAH 39par, anbaH Tywaarn, r.m
AOBCB-yyabIH PA P y ) Mpodheccop
v YaHapblH 6041010, 3ap4nm, 30pUnro,
YyaHapblH . Oarw,
2 - v' YaHapblH MEHEXXMEHTUIH 3apumMyya,
TONeBLUNNIAH - N 3axupraaHsbl
v' PDCA meuneruir 6apumtangar 6angan,
YHaNras QKMUIMTaH,
v' [loTooa YaHapblH 6aTanraaxyynant,
v' YaHapblH HaNKWIAH YN axunnaraa,
v' MaragnaH UTraMXnanuiH yp Henee,
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TerceryguiH v' TerceryauiiH yp YagBapblH 36pYYHUIA YHINI39,
3 | ypyagBapblH |v' TerceryguiH yp YafBapbiH X3parLas,
YHIMraa Wwaapagnara,

Axnn onrory,
Terceru,

CypanraaHbl OBbEKT (39X OMOHNOr)-blH TOLOPXOW X3CTUMWI Hb CTATUCTUK

apraynang TynryypraH COHroH aB4 6airaa xacar (TyyBap OSIOHIION)-UAr cyaarx,

TYYHUI yp OYHIa3p cyAanraaHbl 06 beKTbIH €PEHXMI LUMHXK YaHapbIlr TOAOPXOMIOoX

aproir  TyyBap cyganraa roH3. Cypamk 6ynM oMC  y33argnunr TOAOPXOMOoX

XIMXKUMA3IXYYHYYANNH ©6pUnenTUir LUMHXN3H cyanaxa (AyHAaX, XYBUAH XKWH I.M)

TYYB3p cyAasiraaHbl aprbilr awinriiax Hb 30XMMXTON Ba yr cygarnraa Hb:

1) OX ONOHSIOrMNH TOOOPXOWN X3Cradc COHrOH aBAaar,

i) TyyBapnaH aBCaH OSIOHMIOr 033p cydanraa XWmK yp AOYHr awurnaH ax

OJIOHMOMNIH FOS1 YP AYHI OMPOSLOOroop TOAOPXOMNIIOX,

iii) TyyB3ap ONMOHMOMMWH X3MX33r YHOSCM3H YHACSH Y3YYNaNTyyaMAH angaaHsl

XA3raapbIr ypbayunaH Torroox 6onomxron bavaar.

Hunram, sguMnH 3acrMH  XYP3SHWW cydarnraang Tyraaman awwurnagar

mMaragnanT TYYBPWWAH apryyabir cydanraaHz alurnaxgaa cyganraaHbl obbekT,

TyXallH cyganraaHbl 30pUNrO0C XamaapyynaH COHroX Hb OHOBYTOW 6a apryyapbir

XapbLyyIk XyCHIITa3p xapyynas.

XycHazm 1.9. Mazadnanm myyeapnaanmuliH apaa 3yUH 3ap4um

Ne Apryyn Hasyy Tanyyn Cyn Tanyyn
v Bbycap caHamcaprym
TYYBPUWH apryygaac vn .
vy ? PryYA vy Bbycap caHamcaprym
SHTVINH, XypAaH, TYYBPUWIH apryyaTam
X OroHnorMiAH x\alnY bp naxayyan aa rapax
ANeMeHTYYA33C TeBerTan PeLlyY Aana P
M3493M13 Waapaaarrym maraqnan wx,
’ BarubiH xamxa3 6ara ouLl
Cygpanraar apununarbiH N
1 | BaruancaH 0on cypanraa epTer UXTam
apraap siByynaxag .
< Oanpar,
OHOBYTOWN, g
. TyyBpUNH XaMxaa nx 6on
Bary 6yp 9x ONOHMOrMMH . .
. TYYBPUIH UX X3MXKIIHUI
TOLOPXON HAr OPYHbIT .
angaaTan axunnax
Teneesk Yagaxaap .
. lWaapgnaraTan,
COHroracoH 6anean
30XUMXKTOMN,
OnoH HUATWIT xXamapcaH . .
. TyyBpuwr 6anryynaxag
TOM X3MXKI9HUIN .
2 | OnoH waTtnant Waapgargax Magaannmimr
cypanraaHg xaparnaxag .
. OJX aBaxap, TOBOrTaun,
TOXUPOMKTOM,
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OX ONOHNOrooC
TYYBIPNanT XMnxaaa ye
wart 6ypa TyyBapnanT
XNOar,

TyyBapanT Xnnx sisuag,
anjaa rapax maragnan
NUXTIN,

TyyB3praracaH Hank
OYpUINH XyBba TYYHUI
3NEMEHTYYA Hb COHroraox
WXXnn maragnanrtan,

TyyBap xunxag sopuyrnaH
uyrnyynax mMagaannumr
aBaxapf aunnaraa uxTan,

MponopumnoHanb
3 maragnant ©MHe COHrorgcoH TyyBpa3ap 36BX6H COHUPXOXK
HADKYYAUWT 3X ONOHMNOIT Ganraa anemMeHTyyaad
Oyuaax xunx Gangnaap 30pMrogoo HUMLYYIDK aBax
TYYBIPMAANATUIAT XX TanTtan,
OONOMXTON,
OX ONOHNOrMNH 60S0oH OX ONOHMNOINNH Tanaap
TYYBPUWH anjaaHbl OYpSH HapwWiH xarcaanT
SHIIH YH3Mraa 60NoMXUNH canH X3parTan,
4 . rapgar, TOMOOXOH X3aMX33HUN
caHamcaprym

TyYYBPUIH 30XMOMX Hb
3HMMNH bereep
Tannb6apnaxag xanodap,

TYYB3pPNanTa4 TOXMPOMXK
MyyTaMl, OfIOH AaXUH HArTnax
LWaapanaraTan,

5 | bynarnacsH

Bynar Oypaac HarkyyA
coHrorgox batanraatan
0a T2Arasp Hb Teneenex
YyagBap canTan,
TyyBpuiiH angaa 6Gara,

TyyBPUIAH COHIONT XUNX3
HAMN93 TeBOITAN, 3X
ONOHMOMMNH Tanaapx canH
M333M13 Waapgnarartan,
YH3MNrasHum TooLL00Non
HO334 XYHOPANTAN,

6 | CuctemuynncaH

OHIMMNH caHamcaprym
TYYB3pP XUNX33c xanbap,
TyyB3praracaH HanKyy4a
39X ONOHNOrNH faryy
Xvrg Tapxaagar,

TyyBap 30xmUcTOM
G6anpnaarym 6on uar nx
3apax, xyrayaa angax
TanTtan,

Cypanraar uar xyrauaaHbi
JaBTamXTanraap aBax yenq
OHOBYIyM

TyyBap cydanraaHbl yen 9X OfIOHMOrMur Teneeniex Yagsaprtan TYYBPUWH

30XUMXKTOMN X3MXKI3I TOOOPXOMIIOX Hb XaMrMiH Yyxan 6angar. TyyBpUIAH XaMXKa3r

Aapaax YHAC3H 3apunma TynryypnaH Tooudor. TYYBpUnH XamMkad HOMIraax Tytam

NX TOOHbI XYYNUIAH Aaryy 3X OFIOHNOr Aax siH3 OYPUiH TePrUAH HANKyya TYYBap

cyaanraaHg Xxampargax Maragnasn HoMIraax, TYYBPUMH 3X OSIOHNOMMIT Terieenex

YyazBap camxupaar.
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XycHazm 1.10. TyyepuliH XaMXK33 mooyox apaaysian

Ne | CoHrontbiH Xanbap ByuaantTamn Byuaantryu
1 o A?5? A?5%N
a = e —
YHASX T ez " = (NseZ + A252)
A’p(1 — A?p(1 —p)N
2 | XapbuaHrym n, = M Ny, = p( P)
se? (NseZ + A?p(1 —p))

3x yyceap: TyysaprnanmulH apaa 3yUH 368/16MX

TYYBPUIH X3MXK33r O33PX XYCHAIrT34 ereraceH TOMbEOroop TOOLOXA00
angaaHbl xsi3raap, UTraX TYBLUHWWAM aBY y33X Llaapgnaratan. TyyBpuH angaar
TYYBPUWH YP OYHA YHASCIAH 3X ONOHMOMMMH NapaMeTpUnr TOOLLOOSTOXOL X3ParfiaxX
6a TOOLOOHbI yTra 60noH 604UT YTrbiH 38pyyr TYYBPUMH angaa rax y3ax 605Ho.
Oepeep xanban, TyxalH COHrOCOH angaaHbl Xs3raapblH XypPa3Ha, angaa rapaxag
cyfanraaHbl Yp OYHA Heneenexryn racaH yr oM. MnMaac TyyBpuH angaa bara
G6ariBan TOOLOO 6OAMT yTratam OWpPOSLUOO rapy, cyganraaHbl ady xonéorgon

camxupgar.

MpaKTUKT TYYBPUNH X3MXKI3r TOOLIOXA00 angaaHbl Xs3raap, UTrax TYBLUHUAT
cyonaadng eepcaee COHroH aBax 00MoBY HUAMOM, 3OUWH 3aCTUWH  XYP33HUMN
cypanraang utrax TyBwHUNr 90%, 95%, 99%, xapvH angaaxbl xs3raapbir 1%,
+2%, 3%, +5% Oanxaap WMX3BYN3H COHrOX aBax XxaHanaratanm Gawnpar. MeH
TYYBPUIAH X3MX33r TOOLIOXA00 TYYBPUMH X3IMXI3HUN XYCHArT (Sample Size Table)
bornoH Beba cyypurncaH ToouoonnbiH nporpamm (Sample Size Calculator)-mir
awwurnax 6onowmxrton. TyxamnbGan, cyganraaHbl UTrax TyBwuH 95%, angaaHbl
xa3raap 5% 6awnx yeq waapgargax TYYBPUNH XOMXKI3M 9X OFTOHMOMMIAH XAMXKIITIM

ysangyynaH TOOLOOMCOH TYYBPUWNH XYCHArTUWI aBy y3BaJ1.

XycHaam 1.11. TyyepuliH XaMxK33HUl XycH32m (uma3x myewuH-95%, andaaHbl
xs132aap-5% 6alx yeuliH myyepuliH 30XUMXMOU X3M»X33)

X onoHnor TYYBpViH AXx onoHnor UL Ox onoHnor TYyEpuiH
X3MX33 XIMXI3 XIMXI3
10 10 200 132 900 269
20 19 300 169 1000 278
40 36 400 196 1200 291
50 44 500 217 1500 306
75 63 600 234 6000 361
100 80 700 248 50,000 381
150 108 800 260 100,000+ 385

3x yyceap: Yp OyHO xypax 3am: XeaxnulH yHan2ase yp OyHmal ysandyyrnaH sgyynax Hb
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[193pX XYCHAIrTa3C xapaxad, 39X ONOHMOMMNH XaMXKa3 B6ara yen HanaHXUn
cyganraa XMmx Hb 30XMMKTOM ©a 39X OSIOHMOMMKUH X3MXK33 HIMIrgax TyTam

TYYBPUIH 33n3X XyBb OYy0y XyBWIH XXWH Gyypaar.

TyyB3pnanT Hb HAr GONMOH X34 X343H Ye waTTanm Oampar Gereen ax
OSIOHSIOMMIH H3PK Oyp TYYB3AP OSIOHMOIT COHrorgox maragnan wxkun 6anpar. Yr
Maragfianaac TYYBPUWH XWH Xamaapgar Tyn TYYBPUAH erergiuinr HartroH QyrHax,
LWMHXWUT3d XUXK Yp AyHr rapraxag awwurnagar. Cyganraanbl magaannuir SPSS
CTaTUCTUMKUNH Bary nporpamMmm xaHramxaap ©0MnoBCpyymX, cydanraaHbl yp AyHr
alwurnaH YaHapblH YHIMrad XUAXOA33 JKUFHACAH AYHMKUWH aprbir awurnaxag
30XNMXTON 6a gapaax TOMbEOroop TOOLHO:

7= ?=1(Xi ) Pi)
iz (X))
3HO: X-OyHOaxk XaMxuz20axyyH 6ywy yaHapbiH OHOO, Pi-y3yynanmyyOulH ay

Xx051602011bIH my8WwuH, Xi-myxautH y33201ulH dasmamx 6yy cydarneaaHbl yp OYH,

Mhnmaac TyyBAp cydanraar pfgapaax ye LwaTtaap 30XMOH Gauryynax

BonomxTon oM. YYHA:

v’ TyxallH Vy33rgfvMinH LWKMHX 4YaHapT TOXWpYyynaH TYyBIpNanTUMIAH apra,

TYYBPUIAH X3MX33T ypba4mMIiaH TOITOOHO,
v OX ONOHNOroocC TYYB3P ONOHMOMMIT COHIOHO,

v' ToOopxow apraap COHrOX aBcaH TYYBPWUWAH OJIOHMNOIT cydanraa Xuinx,

M34331131 LyrnyynHa,

v' Cypganraaraap uyrnyyrnicaH M3J33M199p CTaTUCTUK BonoBcpyynanTbiH

NporpaMM XaHramx alumrinaH M3a33nuMnH caH YyCraHa,

v' TyyBap cyganraaHbl VYHACSH VY3YYNanTUAT TOOLOX raprax, angaar

TOLOPXOWUSHO,
v' CypanraaHbl Yp OYHA AYH WAHXUNTIS XUIMK, YHINANT OYTHANT erHe.

TecnuiiH XypasHa, XMArAcaH cydanraa, 60noBCpyynanTbiH axbliH yp AYHA
TYNryypnaH HUArMUMH yXaaHbl YMrNanasp cyprant ssyyngar 0334 60noBcponbIH
cyprantblH GanryynnarbiH YaHapT YHIMrad XUNX Tanaap 3eBrnemx GOnoBCpyyriK

caHan 0onrocoH.
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XOEPOYIrAAP BYNAr. 4334 6ONOBCPOJbIH CYPIANTbIH
BAUTYYNNAIbIH YAHAPDII YH3J19X OHOJI, APTA 3YWH YHA3CNan

2.1. 33 6onoBcpon

HonxnnH ync opHyygan mMagnart cyypuncaH HANMSM, 3ANNWH 3acarTt LWNIMKUX
YN SBU, 9pYMMTIN 6pHeX, ynMaap ync OpHyyaaa WUHXNAX yXaaHbl MIAN3MMNAT yp
awmrTai xaparnad O6onroH XxyBupraxag YMrnacaH MHHOBAUbIH YN axwunnaraa
NXI3X3IH IPUMMNKMK, TYYHUAr Bapumkaanax siBaan XenknuiH LUMHS XaHanarbir
TOAOPXOWIK BGarHa. Ynmaap Maanar Xmmirasg 6yTasany XyHun HeeLl Hb banranuiH
Heel, OvmeT KanuTanaac WNyyToW SAWWH 3acCrMH ecenT, MILNArMAH CEeKTOPbIH
epcengex Yaasapbir camxpyynaxag Tapryynax ad xonooraonton 60mkas. OHIxXyyY
HUNFAM, SOANNH 3aCrUH XeNKITUAH ByXnin N XypasaHUN eepunenteec ynbaanaH 4a3ajg
GonoBCPONbIH YaHap, TYYHUA y33n GapuMmTnanbir WKWMHIYMN3X Tanaap ©6oanoro
BOMOBCPYYITK, XaP3aNKYYM3aX acyyaan Hb YHO3CHUI Teannryin 6yc HyTrMNH TYBLUNHA,
ay xonborgon erex 6omkaa. Tyxamnban: EBponbliH xO0Nn6GooOHbI XyBb BOMOHLI
npouecc (Bologna process), JncboHnbl ctpaTtern (Lisbon strategy), [a3g
6onoBcponbIH WKHAYNANTUIH xeTenbep (An agenda for the modernisation of higher
education) 33par 6oanorbiH 6apuMT Ouuryygunr 6G0noBCPYYyNaH Xap3anKyyIink

banHal.

XOpWH Harayrasp 3yyHa 60N0BCPOSIbIH CUCTEM Hb HUMTMUIAH X3P3rL33H33C
nUnyyTanm 6yTo3NY SAMMH 3acrMiH dyxan OypangaxyyH Xacar OOk eepunergex
GariHa. JOHaxyy eepunent Hb O9NXMh AaxuHaa MI3AnNarvmH 3OUAH  3aCrUKH
SPUMMXKMNT, TEXHOMOIMIAH OPYHbI XypAauTan eepunentT, Xe4eSIMepUiiH 3ax 3331MIAH

X3aparyal, waapanarbiH XyBbCas 33par ragaa xXyyumH 3YUNyyaaac yyasanTon oM.

Y331 caHaaHbl OfOH TanT Gargan Hb 0334 60M0BCPOSbIH Tyxal LaxuH
3prauyynaH 6ogoxon Xyprax, ynmaap 0334 60noBCponbiH HUArSM, 34MAH 3acrMiiH
XerKung y3yynax OorfioH yypar oposiLoor WWHI3YNI3H TOAOPXOUNOX Wwaapanara 3ym
€coop 6un 60mka3. Yrraa O33g 60M0BCPON Hb HUUTMUMH XapunuaaHbl Oyxui
XYP33HA CypraH XYMYYXYYraX TOrTOSILOOHbBI 3X YYCBAP TYyS YSIC OPHbI LUMHXIIIX
yXaaH, TeXHOsIorM, 34UNH 3aCrnH Xenkung wyya xamaapantan oM. MeH 03sa

6ONoOBCPON Hb XYMYYCT HUATMUNH XODKIUWAH X3PIAruddHA4 YHOSCNAH MIAMar,

1 https://ec.europa.eu
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YaaBapaa TacpanTryn O93LWnyyrK HacaH Typwaaa cypanuax 60n1oMXuir onrogor.
Mnmaac ao93g 6GonoBCPON Hb HUATMUKH TOFTBOPTOW XOnkung fapaax Yypar,

oponuooTon. YyHA:

v LUMH3 M3aNarviir xanx, TYrasH A3Nrapyynax, YHIHWUIT 3pXK oroxon ypuanax,
TaTaH oposnuyynax, XyyYuH MIAMSr, WUTIAN YHAMLUMMIAT LUMHS X3Paruas,

HI3ANTUIAH Jaryy XepByynax;

v' XyBb XYH DONMOH HUATMWAH 3pX Tarw Gamanbir xaHrax, COEH raraspyynax,

3epar XxaHanarbir TenesLlyysax, CalH canxaHa MaHnamnax;

v HuirMmmiH ambapanbliH OyXui XypasHA4 aBbsdacrnar 3anyydvyyabiH 6ue
Bangap, OlYyH yxaaHbIr Xenkyynax, €c cypTaxyyHbl 3eB xaHanaratan 605k

TeNeBLnNXe Hb OJ3MXUX;

v HUArMWIAT LUIMHXNSX YyXaaH, TEXHONOMMMH OyXWUiA YMIanasp MIPraLllCaH,

OYT33M4 XYHUIA HEeeLeep XaHrax;

TyyHunaH PoHang bapHeT 03sg 60n0BCpPOnbiH YHACSH 3apyMbir gapaax

BGangnaap Tooopxonmkaa. YyHAa:

v' Yapgeapnar xyHW HeeuuiH yinnaeapnan: [1334 60noBCpon Hb OYTHYYAbIT

Xe4envepuiiH 3ax 3334 epcenaex Yagamxkram MIPraxunTtaH Oonrox
GanTtragar Tyn GusHec, ynnaBapnanuinH canbapbiH ecenT, XenKMWH ron

HeeL| oM.

v’ Yappapnar cyanaay 6anTrax _opyuH: [dasg 60noBcponi Hb M34narad

TacpanTryi Xxenkyynax yagsapnar cygnaadygpir 6anTrax, YaHapTai cyganraa

XUAXUIAT O3MXKCIH y33n GapumTnan om.

v' Yapgapnar 6Garw 6antrax_Ttorronuoo: bonoscponbiH GanryynnarbiH yin

a)unnaraaHbl LIeM Hb Cyprax — cypanuaxyiH TacpanTryii Yin axunnaraaHsi

Yp awmrran ygupanara om.

v' AMbppanbiH 60NOMXUAT HAMITAYYI3X XYYMH 3yinii: [1334 60n0BCpon Hb YsH

XaTaH, Tacpantryn G0noBCPOSbIH X3aN63padp XyBb XYHWUA XODKIUWH YN
AaBUag oposiox 60N1oMX M.
OH3 yTraapaa 0934 6onoscponbir epeHxunagee “bazswnaxyu - Cydnaxyd -

XeaxXyynaxyd” racoH OWNroNTyyAblH HAr4an rax Ttogopxonmk 6onox tom. MeH

cyanaad N.Antbay, >K.Canmn Hap O3NXUAH XULWKIT HUALC3H 4334 60n0oBCpOnbIH
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cyprantblH GanryynnarbiH X3B LWNHXUIAT “Aebsiac YadeapblH H3203n1 + CaliH 030

bymauy + 3ee 3acaanan’-blH HUNNB3P LIOrL, M TOLOPXONITKII.

Ync opHyyablH 4334 60N0OBCPOSbIH TOrTONLOO Hb 433 6010BCPOIT 333MLLMX
X3paruad, oposiLooHblI ecenT, 6GoNoBCpPoON ONrox yun siBL Aaxb TeXHOMorn GonoH

AasiapLUnbIH Henee 33praac ynbdaancaH gapaax HAWTNAr X3B LWNHXTAN BanHa. YyHA:

v YHO3CHUU xeaxund Xyeb HIM3p opyyrnax. 1334 60noBCpoOnbiH CypranTbiH

Ganryynnara Hb TOFTBOPTOM XONKIMNH HUNIAM, 34NNH 3acar 60MNOH XYP3anaH
Oy OpYHBLIr XaMpyyricaH XenrKIMWH Cyypb y33n GapumTtnang 30XMLICOH,
yncbiHXaa OHLIOr AaByy Gananbir 43IMXKCIH €epunent XMNXa4 MaHnannax

Garanaap YHO3CHMI Xenkung XyBb HAMpP33 opyynaar.

v HulemulH yH313MXUUH _moemosiuoo2 meneswyynax. [1asg 60noBCcponbiH

cyprantblH 6anryynnara Hb XyBb 60SIOH HUNrAaMA O3NIXMWH AaXUHbl COENbIH
HUNTNAM X3B LUMHXWIT yXamcapnax, apx Tarw 6angan, wyaapra €cbIr XaHrax

YHA3CHUM YHIT 3YUSTUAT TONOBLUYYSIaX34 MaHannaH oposuox.

v' XyHull _HeeuyuliH osioH yrncad epcesidex yadasxble 033wayynax. [0asa

BbonoBcponblH cypranTbliH Oauvryynnara Hb 3OWMWH 3aCrMH 3pX 4eneeT
Garpan, pgadaplnblH Hemneereep ONfioH yncag 6GOnoH COEn XOOPOHA
epcenaex Yageapnar XyHui Heeuunr 63nTrax, HANrMUIAH 3pX Tarw 6anansir

XaHraxag Topryynax 6amp cyypbtanm oposiLox.

v' Bpcendex 0Oasyy marnbki2 3panxulnsx. [13sg 6GonoBCponbiH CypranTbiH

Gaviryynnara Hb YHO3CHWIA Xenkung XyBb H3M3p opyynax, OfioH yrcag
XYN33H 3eBlUeeperaex AaByy Tamnbir Oui GONroXyhl LUMHXISX YyXaaHbl
MIAMSMMIAT Y alumrTam xaparnas 60MroH xyBupraxag YArnacaH MHHOBALbIH

YWN axunnaraaHg Tapryynax 6aip cyypbTai OporLoX.

Huiram, saninH 3acrmmH XenknunH Oyxmim n XypasHuUi eepyunenTyya Hb 4334
6onoBcponbiH cypranTbiH banryynnarbiH emHe “Cypeanm - Cydanzaa — MlHHosau’
FAC3H XapunuaH yangaa oyxun mMagnaruiH rypBasbkHbIN XODKYYNax 30punT Tynrapy
GarHa. Ynmaap ganxvn gaxuHbir 60n0H Byc HyTrMir xamapcaH gasiapLusibiH Ys
ABUbIH 3PYUMMXUNTIAC ynbaancaH XyBbCaH eepuynergex Xaparuada, waapgnarbir
XaHraxag 4mrnaracaH Aa3sg 60noBcponTon XonbooTon YaHapbiH YHANIA3 (ragaag,
A0TOOA)-HUA OFIOH SIH3bIH CUCTEMYYAUWT XODKYYIaX XaHwanara Tyraaman 6anHa.

TYYHUNSH ynC OPHYYyd HWAMAM, 3OMWH 3acrMnH Oyxmi N XypasH4 XxapwunuaH
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XaMaapanTtal 605K XaMTbliH axurnaraa epreXXMH TANMIXMNH 33pP3rudd XaMTbIH
axunnaraaHbl LWWH3 xanb3apyya yycax 60ncoH Hb 4334 60M0BCPONnbIH MHTErpaumnr

ynam 6yp apummKyynax 60smkaa.

[asg 6onoBcponbliH cypranTblH Ganryynnara Hb ©HeerMnH Xxypaautaun
XyBbCaH eepuynergex oyn rnoban xegenvepunH 3ax 3334 epcengex vyagsapran
M3PraXXUNTIH BANTraxaa aHxaapax Hb Yyxan oM. H3 Hb CypranTbliH TEXHONOMMA00

WHHOBAL, HIBTPYYITK, OYT33M433p XaHaax Wwaapanaratam 60moxbIr xapyymk 6aina.

Ynmaap “Cypanuax - Axunnax” T[9COH XapwunuaH yangaar XaHrax
cypanuarygbiH Lorl YagamKUnr Xenkyynax Hb aXnblH 6arpaH 433px aMxunTtag Hb
yyxarn 60/10BY TOXMPCOH YHINMAMXXUIAH TOITOMLOONYNIasp yr Yyagamxyyn amap 4 yH

LQHIYI HOM.

Ep Hb 0334 6GonoBcponbliH cypranTblH GanryynnaryyablH YHOCOH 4ur
YYPTrYYAWUAH HAT Hb cypanuarygan YHA3CHUA YHAT 3ynn 60M0H XyBb XYHUN 9PX3MAX
3ynn Oyxmnh YHINIMXKMWAH TOITONMLOOr onnryynax sisgan oM. MeH TYyYHYM3H XyH
TOPONXTHUA eaep TYTMblH ambApang OpYUH YEWWH TEeXHOMOMMAH X3Parnas
HAM3argax, dyxandnax 6oncHoop A334 60M0BCPON ONrox ynamxnanT apryyabir
LUMH3YMI9X Waapgnara HarsHT 6uin 6oncoH. Niimaac 4asg 60n0BCpoOsibIH CypranTbiH
Ganryynnaryyn O9BLIWATIT TEXHOMOMMWM CypranTblH X3parnargaxyyH 6o0nroH
awmrnaxbelH cauyy 6anryynnarbiH YA axunnaraar TeXHONOrMT cyypunaH yampaax

Hb Yyxan 605mka3.

21 pgyraap 3yyHbl 60MOBCPONbIH ONOH YncbiH KomuccbiH KOHECKO-ninH
“bonoBcponbIr gaxuH 3prauyynaH 6ogox Hb \Cypanuax y3an 6apumtnanbir
aprauyynax Hb: bonoscpon goTtopx apasHac” Tawnava 6onoBcponbiH 4 Tynryyp
3apyMbIr i) M3O3XMIH Tyng cypanuax, ii) OyTaaxmnH Tyng cypanuax, iii) xamtgaa
ambapaxblH Tyng cypanuax, iv) XyH GanxblH/OPLWMXYNH Tyng cypanuax X3MasH

TOOOPXOMIKIA.

2.2. 033p 6onoBCpornbIH YaHap

Bonoecpon yaHapTan 6anx He 6OIOBCPONIOOC XyBb XYHWUA BOMOH HUATMUIH
XYNaax Oyn yp ereexx 6Guennad ok, ync OpHbl TOFTBOPTOM XONKWUI, CarH canxaH
Gangang XyBb HOMpPI3 opyynax rax y3ax 6onox tom. Minmaac 6GonoBcponbiH

canbapbiH Makpo TYBLWHWW 30pUNTYyA OMEnargsx Hb  MUKPO  TYBLUHWWA
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ynnaBapnanuiH yp ayH 6ywy 6onoBcponbiH GanryynnarblH YaHapaac Lwyya
xamaapHa. bonoBcponblH yWMNABIPMAANMAH  XaMriMAH — Yyxan rapy  60onox
GONOBCPOMbIH  YaHapblH YHAMNr39, ©Oartanraaxyynantbir X3pXaH Yp AYHTIN
XOPaNKYYynax acyygani LWWHXISX YyXaaHbl YHOJCNANTAIN XaHdax Lwaapanara

yyxnaap TaBurgax 6anHa.

FOHECKO-o0c 60510BCpPOnbIH YaHapT HOMeernex Xy4nH 3ymnc ync opoH oypag
XapunuaH agunryn Ganpar racaH 6on, Barret.et.al Hb ©0onoBcponbiH YaHapT
Heneenex Xy4vH 3YWNUAr cyanaxaac emHe OO0foBCPOSibIH YaHapbliH Tanaap
HAr4C3H ONNTONTOA XYP3X, YrMaap ync OpoH B6yp YHANra3HUM cTaHAapThIr TOFTOOX
Waapaniaratan raxaa. XapuH Verspoor Hb YSIC OpHbl COEfbIH  OHLJSIOrooc

LuanTraanaH YaHapblH Tanaapx oMnronT eep eep banaar roxx To40PXONICOH.

OOUWIH 3acar, MeEHEXMEHTUMH yxaaHbl 30xmon byTaanyyaag “Hanap (quality)”
FAC3H OMMroNTbIH MOH YaHap, aryynrbir OfIOH TanTanraap aB4 Y33H, SH3 Gypaap
TOAOPXONIMK NPX33. NMHXYY YaHapbiH TOLOPXONONTLIH ONOH XyBunbap 6anraa Hb
TYYHUWT OFIOH TanT X3B LWWWHX, aryynratan 60noxeir xapyymk 6anHa. buaHum y3ax
Ganraaraap OHOM, NPAKTUKUWH XYP33HA YaHap roCcaH OWNIONTbIH MOH YaHapbir

TOAOPXOWNCOH YHAC3H 2 xaHgnara 6arnHa. Tyxannban:

v’ Pensmusucm Oyly 4YaHapbir siMap ©HUer (X3parnary, YWn4nard,

OYyTIargdxyyH, YWNUWUAra3 r.M)-eep xapax, siMap Y3YYIanTasap X3MXKUX

33prasc xamaapy xapunuaH agunryi.

v’ Obbekmueucm Oyly 4aHapbir TOOOPXOM LUMHX TAMAr33p HAr4CcaH

aprauynanaap Tannbapnax 6010MXTON.

TYYHUNaH YaHapblH Tanaapx TOAOPXOWNMONTYyAbIr aryynrblH  XyBbf
xapbuyynban i) YaHap 6on xsa3raaprym, ii) YaHap 6on xapbuaHryn, iii) YaHap 6on
ynn axunnaraa, iv) YaHap 60n 3ypLumnn racaH HUNTNAr Y335 caHaar UNapXunmKaa.

Tyxann6an:

i. Yawap 6on xs3eaapayd: 4YaHap ©OONn xaMrmnH A334 CTaHOapT Tyn Har

TYBLUH33C HOree TYBLUMH PYY, HAr 33pP3rnanaac Heree 33parnan pyy axux
YPrarmKUnCcaH ynn asy oM. Tyxanndan, aHaxyy y33n caHaa “YaHap Hb eHOep
myswuH 6yry 33p3anan M (OkcgpopdbiH monb  6udyue, 1989)”

TOAOPXOWNONTOA Tycranaa osmkaa.
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ii. Yanap 6051 xapbuaHayl: GYTI3argdxyyH, YUNYUNra3HUM YaHap Hb xapuruaH

agunryn 6a  TOOOPXOW HeXUeNWMH aaryy XoaMXurasHa. Tyxawmnban,
OYTI3rg3aXYYHNUA TEXHUKUAH HOXUON Hb TYYHA TaBMX XaMrnnH 6ara TyBLUMH
Gonoxooc xaHranTTanh TyBWMH OWW, XapwuH XaHranTTanh TYBWMWH Hb
XAPArnarYnnH CaTran xaHamxaap To40OpXoMnorgox oM. Tyxannban, aHaxyy
y33n caHaa “YaHap Hb 6ymasz20axyyH, yunqunaasHo 6alx €cmol WUHX

yaHap tom (ISO 9001)” TopopXOMNONTOA Tycranaa ormxas.

iii. Yawap 6on ytn axumiazaa: OYTI3rgdXYYH, YWAMYUITA3HUM 4YaHap Hb

TOOOPXOM 30pUNToL, YUINIAC3H TOAOPXOW YIS SABLbIH TOrTOSILOOHbLI YPp AYH
toM. Tyxannban, aHaxyy y3an caHaa “YaHap Hb 368 3yliniutic aHxHaac Hb, uae

Amaem 3ee xutix tom (ODI Consulting)” TooOpXoMUnonNToA Tycranaa osikaa.

iv.  Yanap 601 3ypwus: anveBaa 3yWINAT 9XHI3C Hb 36B XWX, JapaarMiH yaaa

TYYH33C Unyy camH xumnx gagan 6onrox Hb vyxan. Tyxanndan, aHaxyy y3an
caHaa “YaHap Hb 368x6H ylndan 6yc Gadan 3ypwun oM (Apucmomerib)”

TOD,OpXOVIJ'IOJ'ITO)J, TyCranaa OJ1Ka3.

MeH 4aHapsbIr cyanaayug siH3 6ypaap TogopxonncoH 6a agraspuir 5 6ynart

aHrmnax 6onomxron tom (FapeuH). YyHAa:

v' Xuticeap modopxotnonm: YaHap ragar Hb Myyraac sinraatal CaulHbIr

NN3PXUIANAX XapbLaHryn aaByy Hexuen Gangan.

v' Xapsansa4yud cyypurcaH _modopxolsonm: YaHap rogsar Hb X3parnarduii

Laapanarbir XxaHrax, caTrang HuiUax 6angan.

v Yiundespnand cyypuncaH modopxotaonm: YaHap ragsr Hb craHgaptag

TOXMpPY, HUMU3X Bangan.

v’ ©pmeam cyypusncaH modopxousonm: YaHap ragar Hb YH34 TOXMPCOH CalH

OYTo3raAaXYYHI3P XaHrax asaarn.

v byma32d3xyyHO cyypuncaH modopxounonm: BbyTasarasaxyyHuii 4aHap Hb

TYYHUIAr BYypAyynard XacryyaviH YaHapaac snrargax OHLUOrToM.

EpeHxungee eHeernnH 6Gawagnaap YaHapblH MeH 4aHap, aryynrbir
TOOOPXOMNOX acyygan OHOJ, MPaKTUKUAH XyBbA HAr Mep 60SK Wwunaaraaarym
X3M33H AYrHaX 6onox oM. MIAM33C 4YaHap XdM33X OWMroNTbIH  aryynrbir

“TodopxoUrcoH xapaayada waapdnazad HUUUYYIK Camearn xaHaMmxulie ead Jyadax
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6ymas20axyyH, yUn4un2asHul WUHX YaHap, OHUJ/I02UlH yoay’ raX TOOOPXOWNITK

6onoxoop 6ainHa.

OHeerMnH GMOHNMN MIA3X YaHap X3MIAX OWArONAT aHX ax YWNaBIPUNH
canbapt yyccaH Tyyxtam 6a B.Ogyapa LOemwunr, Xoced M. KypaH, dPunwmnn
B.Kpobcu HapbiH cyanaayva YaHapblH MEHEXMEHTUNI XenKyynaxad yyxan XyBb

H3M3p OpyyricaH.

XKoced M. )KypaH Hb YaHapsbIr “3opunirog Xypax UTHEC” raXk TOMbEOSICOH.
Topaap YaHapblH MEHEXMeHTUUr “YawHapblH menesnenm - XaHaim —
calxpyynanm’ racaH rypasriacaH Xonb0o0 rax To4opXonmkaa. TYYHUN3H YaHap Myy
Garix Hb yaupanarbiH apra 6apunaac yyaanTtan 6a 6anryynnarbiH acyyanyyabiH 85

XyBb Hb anjaaHaac, 15 XYBb Hb XYH33C xamaapamaﬁ r9Xa3.

®dununn ®©.Kpocbu Hb YaHap 6011 i) carxaH, TaHcarT 6uL, ii) yHamK Bonoxrym
aynn 6uw, iii) aB4 xydpaxrym 3ynn 6uw 6a ronorgonryn axnblH YaHap Hb
axunygaac 6yc, yampanaraac UxaaxaH xamaapaar rax y3xaa. Minmaac ronorgonrym

axnblH y33n bapumTnansir gapaax 6ananaap 6onoscpyyncaH. YyHa:

v YaupanarbiH 3yraac YaHapblH Tanaap GapumTtnax 60410roo TOOOPXOUIK,

AXUNTHYYAa TaHunuyynax,

v' Yaunpanaraac xaparnardyunH waapanarag HUMU3X YaHapbir TOOOPXOWIXK, yr

YyaHapT XYPIXUIT SPMIN3IXK axkmnnax,

v/ YaHapblH VYHANr33r angaa, ronoraon Wnpyynaxag 6yc  ypbadvnad

CIPrUANIXaL Ynrnyynax,

v' YaHapbir camxkpyynaxblH Tyna oy XMnx, smap yp AYHA XYPaX, YYHUA Tyng

aXuUnTaH siax éctounr Togopxomn 6onrox,
v' BYXHUII 9XH33C 36B XUIX LLaapanarartamn raxas.

XapvH B.Ogyapa [demuHr Hb OGauryynnarbiH — ygupgnara  YaHapt
Xapuyunaratan xaHgax Hb yyxan Teguuryn vYaHaptan 6anxblH YHAIC 3acaxaac
UIYYT3AM ypbOuMaH CIPrMnaxag OPLUNHO raXad. Tapaap AeMUHrnmmH 14 3yun rax

HIPNArgCaH 3apyuMyyabir TOOOPXOMSICOH. YyHA!

1. bymasa0axyyH, yUn4uieasHUl  4aHapblz macpanmeayl  calxpyynax

3opusizomou baux: bawryynnara epcengex YagaBap, TOITBOPTON XEDKINNUT
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XaHraxag OyTa3argaxyyH, YUAYNIITISHNN YaHapbIH TacpanTrym

camXpyynanTtbIlr CACTEMTAMN X3PINKYYIIX.

2. UuHs 3apyum (¢punococpu)-bi2 mepdex: banryynnara epcengex 4Yagpapaa
A33LLNYYNIIXUIH Tyn4 O00OMMNH MEHEXMEHT, apra 6apvng waapanaratan
eepUNenTunur CUCTEMTIN XMNX 3aMaap angaa, rofiorgon, caartan 3spruur

Oyypyynax 60MOMXKXTONT XYN33H 30BLUOOPOX.

3. XaHanm, wanezanmaac xapaam 6atidnaac mameansax: OGauryynnara
YaHapT XYPIXWUH TyNng XeHANOHIMAH XsTHanT warnranrtaac XaT Xxamaapanrtan
Garpgnaac Tatransax. XapvH axunTtaH 6yp eepcaunH axnblH ryMUdTranuimH
YaHapblH XAHaANT — calkpyynantblH MexaHusm OypayymK, Coén

TOneBLLYYNaX.

4. YH3 yyxandursicaH wuudeap eapaanmaac mamean3sax. banryynnara 6anTraH
HAWNYYNaNT34 36BXOH YHWUWAM 4dyxanudnax Oyc 4YaHapbir YH33P XOMXMX

(YaHapTan xapbuyynaxryn 6on yHa dYyxan ouvw) waapgnaratanr aHxaapax.

5. CucmemulH 6alHabiH calxpyynanm xutx: bawuryynnara ©OyTaargaxyyH,
YANMUUAr3SHUA  YaHapbIr  camkpyynax, OyToaMXunr  A33LWnyynaxag
YUNaBapan, YUNUYUIIra9HUM TeNeBNenT, XSHanNT - WUHXUT33, YHINr33HMN

TOITONLOOHbI BANHIbIH caXpyynanTbIr Yyxanynax.

6. XyHul HeeuulH cypaanmele moa2mmMmosKyynax: banryynnara 4vaHapbir
camxpyynaxag axuntaH OypuiH MAOSBXTAN OpOSILOO YyXan Tyn XyHUH

HeeLUWUH cypranTbIlr TOrTMOJTKYYrax.

7. Mannadnan 6ul 6oneox: banryynnarbiH youpanara 3eBXeH XAHanT TaBbX

axunnax 6yc, yp AYHT31 MaHMNaNmbIr XaP3anKyynax.

8. Aldckle apurieax: banryynnarbiH axuntaH 6yp YaHapblH TeNeex axmblHxaa

©6epUNenTUUr caHaauunraTam Xapankyynaxumr yxamcapnax.

9. Caad 6apxwaanute apuneax. bavryynnarelH yun $BUbIH YaHapbIH
GaTanraaxyynantbilr TacpanTryn xaHraxblH Tyng OyTuunH HIaNK 60noH
AXMNTHYYO XOOPOHAbIH XaMTbIH aXunnaraaHg Tynrapax caag 63apxwaanuir

apuirax Hb vyxandnax.

10. XoocoH ypua r10030H200C 3ausicxulix: bawryynnarbiH yavpanara anvsaa

©0pYNeNTUNr HapWUWH TONeBNexXryn, X3PanKyynanTuur axuntHyyaan
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OWNTYYyNaxrymrasp 4aHapbIr  camxpyynax, OyTaamK  O933Lnyynaxummir

ypuanaxaac 3ausiCXvmx.

11. CmaHdapm moamoox: banryynnarblH yun axvnnaraang 6apumrnax yHACOH

waapafarbir TortooX, HaracaH onnronTTon 60nox.

12. baxapxax 6onomx oneox: banryynnarbiH axuntaH Oyp 66puinH axnn 43apas
BYT33CaH 3yNnNaapas, yp YaaBapaa 6axapxax apxXumnr 3epUceH caaz ToTropbir

apwvnrax.

13. Geputicee xeaxyynaxutie 0amxux: banryynnarelH YaHapbIr camxpyynaxas

YUITMIAC3H AXUNTaH eepUNH yp YagBapaa xenkyynax 6onomxunr 6ypayynax.

14.©epynenmed oponuoxsiz damxux: banryynnarbiH ygupanaraac daHapbir
ASMXKCAH  ©OpYNenTUNr amKunTTam X3panKyynaxad axunrtaH OypuiH

OpOornuyoo Yyxan 60noxbIr oMnryynax, 6yTasny caHaaumnryyabir A3MXKKMX.

2.3. 1330 60noBCpoOnbiH CypranTtbiH 6anryynnarbiH YaHap

[a3 60noBCponbIH CypranTbiH BanryynnarbiH TerceryaumH Maanar, Yageap
aXun onroryabiH LWaapanarbir XaHraxrym, xegernvepunH 3ax 33314 epcengex
yageaprym 6on 0534 OONOBCPOSbIH YaHap, YP awWrMnH TyXanW SipuX Hb yTrarym
acyygan tom. inmaac 03sa 60n0BCponbIiH cypranTtbiH BanryynnarbiH YaHap ragar
Hb 3NICANTUNH YaHap, xeTenbepunH 4YaHap, GarwnaxymH YaHap, YWUAYMIAraaHUN
YaHap 33par OfIOH TanT, XOOPOHOOO XapwuruaH yangaa Oyxun MeHeXMEeHTUH
TOITONMUOOHbI XYP33HMM acyydan rax ownnrox O0onHo. OH3 yTraapaa [334
BGonoBcponbiH cypranTbiH GanryynnarbiH YaHapbIr CUCTEMUIAH xaHanaraap Oywoy
36BX6H 433 00NOBCPOM 333MLUC3HUN fapaa (Tercerd) 6yc, 933MLLMXI33C BMHEX
(ancary) 60n0H 333MLIKMX ye (Cyparnuary) racaH CUCTEMUINH BYXuUiA N ye WwaTtaHg aBy

V33X Hb OHOBYTOMN.

CuctemMuiiH opu-rapublH LWWAHXUAMSY Hb 3AWAH 3aCrUAH TOAOPXOW XYP33H
A9X  OyTIaarasxyyH YWNABapnan, awvrnanTbliH yWn sBuag TOrTCOH Xon6oo
XamMaaprbIr UN3PXUUNAH raprax, YWnaBapnasiMiH epeHxXun TOHUBIP, YP alurvinH
Y3YYNanNTUUH CUCTEMUIAT TOLOPXOMNOXO00 TOOOPXOM TOOHbI 43 X3Cryyaa XyBaax
HOr Taraac ywungBaprard, Heree Tanaac X9parnard racaH ysangaa xamaapnbir

OyTaargaxyyHun yperan 6angnaap Toqopxomnaor.
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[asn 6onoBcponblH cypranTbiH Banryynnara Hb Har Tanaac ragaag OpYHbl
XYUYUH 3YMNSID3C UXIIXIH XamMaapcCaH HIINTTIN CUCTEM, Heree Tanaac xapwuriuaH
yangaa Oyxuin g3g cucteMm (OponT, XyBupranT, rapant)-yyaunH Hargan 6a

CUCTEMUINH dyparnarnbilr JOOPX 3yparT Xapyyras.

Fapaap opunH

XYHU# HeOLMINH

xerkun < 9pAdM

cyanan

A \ /
XyBuprax ynn siBu, Fapy
Ot | pimed [

>~ |

Aap 6yTau,
YAnuuMnras

\ 4

Cyprax -
cypanuax

A
\ 4

dprax xon6o0o

3ypae 2. 1. []330 60n0ecposnbiH cyp2anmbiH 6atieyynnazbiH H320C3H
YaHapblH MEHe)XXMeHMUUH 3az2eap (opy - 2apubiH xaHOnaza)

CuctemuiiH opu, - rapubiH XaHAanarbiH XyBbA;: i) OpL, raK XYHU HeeL, (OKyTaH,

Garw) 6onoH s OyTau, caHxyy 33par 6ycag Heeuyya, ii) XyBuprax ymn siBu rax

opubir rapy, 6onrox ywn 48U (CypranT, 3pA3M  LWUHXWAMGY I.M), O3IMXUX
MexaHu3Myya, i) rapu rax TerceryaumH xepenmep APXNANT, 3pasaMm

LUMHXUITagHM ByTaanyya 33par 6artana.

Ep Hb 0354 6onoBcponbiH cyprantbiH GanryynnarbiH YaHapblH TOMTONLOOr
opu-rapublH xaHgnaraap cyanaxgaa (OyHKUuoHanb cuctem Oyoy ragHblH OpYHbI
NWO3BXTAM Heneeneng 6anHra opLluwX, 3pradg ragHblH OpYMHOOO  XapunuaH
Heneenger OMHaMuK, XyBbcax OyTaLUTaM CUCTEM raX Y3334, cMcTtemmir 6ypayynary
SNIEMEHT XOOPOHAbIH XYy4MH 3YWN - yp AaraBpblH XapunuaH Xxonboo Hb
cybopanHaubiH Xyyrb (CUCTEMUIH 3NEMEHTYYL OPOH 3aW, uar xyrauaa, xapuruaH
XONOOOHbI XyBb[, TOOOPXOW LWAT Aapaanang opwwux)-g 3axvpargax 6a gapaax

TArLWNTIAMN33P UNIPXUNNITOIHI.
Y =F(Xy, Xg, X, )

9HO: Y -cucmemuliH yp OyH byroy eapu, X -cucmemulH Heey byry opu, F -opubie 2apy

60s120H Xysupaax ylin ey byry yundeapnanuliH hyHKU,
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[asp OGonoBcponblH cypranTblH OavryynnarblH 4YaHap Har Tanaac
3axuvpraaHbl axwuntaH, Garw Oyp xapuyucaH axmblH TYAUITIAN Hb YaHapT
Heneenexuwnr yxamcaprnacaH 6aiX, Heree Tanaac [OOPOOC [O33W YMINIC3H
3oxuuyynant 6yxuii YaHapblH TOrTONUOO Oypasxa3ac xamaapgar Tyn [oToon

YaHapblH 6aTanraaxyynanTbiH Cyypb 3apYMbIr 4apaax 3yparT y3yysicaH bargnaap

f[ MAHIAUNAN ]ﬂ

TOOOPXONIMK 600X oM.

o /i\

% YaHapbiH 3apyum «—> > CmaHdapm .

E A E }

S v = j

- ; ' 5
o

§ YaHapbiH 60051020 “—> r —> YHane2aa =

~ 3 =

& A B'i A T

§ \ 4 E \ 4 %

w X P

T YaHapbIH X3p32)Kyyaanm G 2 Toxupyynea I
<

= A A 'y T

T T

g \ 4 X \ 4

E YanapbiH 6amanzaaxyynanm P “—> Calixpyynanm —

E[ YAHAPbIH COEN ]ﬁ

3ypar 2.2. []330 605106cposibIH cyp2anmbiH 6aticyynnazbiH
YaHapbIH 6amanzaaxyynaambiH cucmem

[oag 6onoscponblH cypranTblH Gawryynnarag craHgaprag CcyypurncaH
YaHapblH MEHEXMEHTUAH TOITOMNLOO HABTPYYMAX Hb YaHapbIH HUWALIWAT XaHrax
“YHoneas -  Toxupyynea - Calxpyynanm’ ©Oyxvh  OOTOOA4  YaHapblH
GaTtanraaxyynantblH cuctem Oypaaxag Tynxay 60nHO. OHAXyy A40Toon YaHapblH
GaTanraaxyynanTtblH CUCTEMUAT TONEBLUYYNAX34 YaHapblH rapblH aBnara Jyxan
YYPartam 6a 36eBXxeH 3axupraaHbl apraap 4YaHapblH MEHEXMEHTUNr wyya
HABTPYY/3X MK OPONAOX Hb YaHapbIH 30PUITO4 XYPaX, TacpanTryn camxpyynant
YP AyHryn 6onox Tyn yaupgnarbiH MaHnannnaap gamxyynaH YaHapblH COEnbIr
TONeBLUYYN3X, OYTUMNH HANKYY4 YaHapblH TyXaW HArAC3H OMMronTron Gonroxon

OHLIOMNOH aHxaapax Lwaapasaratan.

[a3n 6onoBcponblH cypranTbiH Ganryynnarag 4YaHapblH MEHEXMEHT Hb
36BX6H Xapwuyunara, ragaag XsHanTbir XaHraxag Yurnargsx asaac YaHapblH
XSIHanNT, YHanraa 6onoH TacpanTryi camkpyynanTblH YAN $BU  axunnardgbiH

9CapryyuanTam Tynrapaxag Xypaor. Tunimaac xsHant 6a 6ue paacaH GangnbiH
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TOHUBIPT Gananbir xaHraxa aHxaapax Hb dyxan oM. Tyxannban, npodeccop
Barw HapT akageMuK apX Yenee OnroxbiH calyy, 3p4sM cyananbiH axung YaHapblH

Waapaiara TOrrtoox Hb 4yxalrl raCeH yr.

N33n 6onoBcponbiH cypranTblH GanryynnarbiH YaHapblH MEHEXMEHTUIH
Tanaap aBY X3P3ANKYYNAX34 aHxaapax acyyanyyabir gapaax 6angnaap

Togopxonnorgox 6anHa. Tyxannban:

1. [osg 6onoscponblH cypranTbliH Oavryynnarag 4YaHapblH MEHEXMEHTUIr
HOBTPYYNAX, camxpyynaxblH Tynga yaupgnara, MeHexep, cyanaaygbir
XampyyrcaH cyganraar YHA3CHUA X3MX33HA 30XMOH Banryysmk, eHeernmH

Hexuen 6ananbIr yHanax;

2. [a3sn 6onoscpornbiH cyprantbiH 6anryynnarbiH YaHapblH MEHEXMEHTUIH
XOMXKI3C, TYYHUMA YHIMAM39HUA  Wwanryyp y3yynantuur 60noBCpyyrx,
HavasapTanh Gananeir Typwnx, ynmaap ux, A334 CypryynuyabiH TYBLUVHA
YaHapblH MEHEXMEHTUNT X3P3aNKYyraxaa Tynrapy Oy 63pxwaan, uaawmng

XOPIArKYYIJI9X apra XaMxaar TOIToox,

3. Haag 6onoBcponbIH cyprantbiH 6anryynnaryygan YaHapblH MEHEXXMEHTUNH
HABTPYYNIAX3 yaupanara MEHeXepyyavnur YagaBxxkyynax, waapgnaratam
XYHUWAT HOOLMINT M3PraLUYYN3H XaHrax anbIl YHASCHUA X3MXKI3HL, 30XMOH

Ganryynax.

2.4. 1530 60n0BCPONbIH CypranTtbiH 6anryynnarbiH YaHapblH MEHEXXMEHT

1334 60N0BCPONbIH LUMHIYNANUIH BGapuMT Budryyaag ctangapTblH XaMrniH
Bara TYBLUHMMWI XaHrax raxaacad YaHapTan 60MOBCPOST OMArOXbIr Yyxanynax y3an
BGapumTnan Tycrargax xadvgnara Tyraaman 6anHa. imag g9sg 60noBCposibiH
cyprantbiH Gavryynnaryya YaHapblH AOTOOA YH3MM33HWUA YN SBUbLIF Yp AYHTIN
yanpaax, ynMaap 4YaHapbiH 0oToo4 OONOH XeHAMNeHrMAH YHAMragHuh yangaar
XaHraxag YUrnacaH HAraACOH MEHEXMEHTUNH TOrTOMNLOO XONKYYSIdX Hb Yyxasn oM.
Tyxann6an, [l.JloypeHc, X.Jlopw Hap HIrAC3H MEHEXMEHTUNH TOrTonuoor

"batieyynnaza 038WYY/ICIH 30puUn20000 XypaxuliH mynd 6ymuyulH H32)Kyy0 que
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cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

yypae 60510H axribiH ysndaa xonbooa xaHaax H320C39H mo2mosiyo0 X62XKYYI1aX Hb

yyxasn” X3MI3H TOAOPXONIKI2.

N334 6onoBcponbiH cypranTbiH Ganryynnarag YaHapbir Yyxanynax 60ncHbIr

Aapaax YHAC3H acyyanyyartan yanayynaH aBy y3ax 60nomxTon. YyHA:

v

©pcendeeH: [J3sn 60noBCPONbIH CypranTbiH GanryynnaryygbiH cypanuary
GONOH  XxepeHre  opyynanT, CaHXYYKUNTUAH  Terneex  epcengeeH

Jadap4ranaac yn6aanaH SPUUMNKNXK, YYHLO HaHapbIl YyXandnax BGoncoH.

YununyynaaqulH cameaan xaHamx. Cypanuardng 6050H T3AHUA 3Uar, 9X4yYA4
Hb MEHre, uLaraa xefesIMepuiH 3ax 333MUAH X3parudl, LWwaapanarbir
XaHraxymy, LorLy YagamMmxunr 33aMLUYYaX YaHapTan cyprantag 3apuyyrnk

barraagaa aHxaap4, 60510BCPOSbIH YaHapbIr Yyxanynax 00mCcoH.

CmaHOapm moemoonm: [A334 60noBCporibiH cypranTblH GanryynnarsiH
YaHapbIr TOITBOPTOW Gawnrax, )un 6yp axuy, A3BLUMN rapraxag cyprantbiH
YN axwnnaraaHaac ragHa TOHOr Texeepemx, Gapwunra Ganryynamxug

CTaHOapT TOIrTOOX Mepaner bonroxopq aHXaapax ©OnCOoH.

XapuyunaeblH mo2morsyoo: 1334 60noBCponbiH cypranTtbiH 6anryynnara Hb
oposnilordy  TanyyablH O3MXKMA3MMAM  XYPTIX, TIOHUW LWIMMAAOBIP rapraxag
YaHapblH B6aTanraaxyynanT Heneenaer XaMma3H YaHapbIr YU axunnaraaHsl

XSHANT raX y33x OONCOH.

AxunmHsl éc 3yUH meneswus: 133 60n10BCPOsibIH cypranTbiH 6anryynnara
Hb YaHapblH TOFTONLO00 BYypayYNaxa4 aXXUNTHYYObIH XapuyLCaH aXun yypraa
xapuyunaratam rynuatrax €c 3ym TeneBLUYYaX Hb YyXas XOMI3H TOOHMNT

COOQITKYYNAX34 OHLUIon aHxaapax BGONCoH.

Hap xyHd, Haudsapmal 6audan: [0334 6GONOBCPOMbIH CypranTbiH
Ganryynnara Hb YaHapTaa aHxaapd, TacpanTryi camxpyynanT Hb Hap

XYHOMMH GaTanraa, HangeapTan 6angnbir nNapxXnnnNax 6osCcoH.

[330 6GonoBcposbiH cypranTblH GanryynnarbiH YaHapblH MeHEeXMeHTUIH

cypanraang 2002 oHOOC eMHe OHOJMbIH cyaanraa gaBamranmk 6ancaH 6on, xapuH

2002 oHOOC XOMLL AMAMPUK cyaanraa Tynxyy Xunrgax 6omkaa. CyganraaHbl WWHI

canbapT OHONbIH YHA3CHANUIAT 6Mi BONroX LWMHA caHaar YaHapblH cyfanraa 4aap

2http://faculty.babson.edu/krollag/org_site/org theory/Scott articles/lawren lorsch cont.html
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YHO3CMN3H Xonumor (TOOH, YaHap) cydanraaHbl apraap 60nOBCPOHryn 605rox,
ynmaap Aapaa Hb TOOH cydanraaHbl apryya OaBamransbk, OHOMbIH axnyyabir
Typwwmx, eprexyyngar 6anHa. Wimasc 0934 OGonoBCposnbiH - cypranTbiH
GanryynnarblH 4YaHapblH CyganraaHbl XeDKMWWH SH3 ye WaTtaHg Xonumor
cyfanraaHbl apra Hb YaHapblH MEHEeXMEHTUWH cydanraaHbl  TIpryynax
YUrNANyyauMnH Tanaapx LwWaapgnaratal OWMronT, MION3MMUr  UNYYTan erex

OOMNMOMXTOW IOM.

XycHarT 2.1. YaHapbIiH MeHeXxMeHmuliH cyOanzaaH0 awuanax 6yl cydaneaaHbl
apayyObIH xapbyyynanm, xyeuap

CaTryynuunH tTepen
Ne CypanraaHbl apryyn, OyHpax
MeHeXMeHT BonoBcpon
1 [YaHnapblH cyganraa 25.8 66.7 46.2
2 |TooH cyganraa 41.9 7.7 24.8
3 |Xonumor (TOOH, YaHap) cyganraa 32.3 25.6 29.0
Hunr 100 100 100

[93pXx XYCHIrTaac xapsan, 4334 6050BCPONbIH cypranTbiH BGanryynnarbiH
YaHapblH MEHEXMEHTUNH cyaanraaHg 46.2 XyBb Hb YaHapblH cyganraaHbl apra,
24.8 xyBb Hb TOOH cyganraaHbl apra, YAAC3H 29 XyBb Hb XONMUMOr cyganraaHbl
aprbir TyC TyC awmnrnaxaa. XapuH YaHapblH MEHEXMEHTUMH YMINIANA3P XIBMAr4CoH
OyTaanyyamiH XxXyBbd OOMNOBCPONbIH CITryyng YaHapblH cyganraa 30Hxungor
(66.7%) 60N MEHEXMEHTUNH CITIYYNA TOOH cyaanraa guninaHx XyBb (41.9%)-uir

3339IK DanHa.

N3350 6ONoBCPONbIH YaHapblH OHOM, MNPaKTUKUAH XYP33HO XUUrOCOH
cyfanraaHbl axnyygaac YaHapblH MEHEXMEHTUAH YUTTanasp XUWrAC3H 3apum

cyanaaygblH 6yTaanyyass WNHXKUAT33 XMACIH. Tyxannban:

v' Cuna, O6paxumnyp Hap 76 cyganraaHbl OyT3ang AyH LWWMHXUTA3 XWX, VP
AYHr XapbuUyyrnaH 334 60n0BCpPOnbIH CypranTbiH OanryynnarbiH YaHapbIH
MEHEXMEHT3 Hemneenex XydYuH 3yWn, wanryyp y3yynanTtyyaumr

TOOOPXOUIKIA.

v' OBnua, AcnvHean Hap AHY 60noH AHIMWIAH UX cypryynuyaan XviracaH 20
cyganraaHbl 6ytaan (AHY -14, AHrmu -6)-4 OYH WMHXUITIS XUIMXK, YPp OYHM
xapbuyynaH 934 ©6o0noBcponbiH cypranTblH  GanryynnarbiH - YaHapbiH

MEHEXMEHTUMNH XaMpax Xypaar TOAOPXOMUIKI3.

v' ['paHT HapblH cyanaaung 18 cymanraadbl 6yTaan (AHY -9, onoH yncbiH 9)-
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cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

O OyTeana  OyH  WWHXUNMES XWX, WX  CypryynuyabiH — YaHapblH

MEHEXMEHTUIH HexLen 6ananbir XapbLyymkas.

v' BbakaT, bpyykc Hap 0334 60N0BCPONbIH CypranTbiH GanryynnarbiH YaHapblH

MEHEXMEHTUINH 3arBapyyaad LUMHXUITIS XUMK XapbLyyrmkas (Lwanryyp

Y3YYNanT, 4OTOOA ayauT, CTaHaapT).

v" MaHatoc HapblH cyanaaymg 58 cyganraaHbl 6yTaana AYH WWMHXWIT3S XUXK,

YP AYHr XapbLyynaH 4334 60110BCposbiH CypranTbiH GanryynnarbiH YaHapbiH

MEHEXMEHTUNH YHOC3H 3apymMyyablir TOD,OpXOI7IJ'I)K33.

[a33px cyganraaHbl yp AyHreac 0334 6onoBcponbiH - cypranTbiH

GaviryynnarblH YaHapblH MEHEXMEHTUINH OHOM, NPAKTUKWAH CydanraaHbl YHAC3H

ymrnan gapaax 6angnaap Togopxonnorgox 6anHa. YyHa:

1.

2.

YaHapblH MEHEXXMEHTUNH X3P3NKYYIIaNT,
YaHapblH MEHEXMEHTUWH LLANTyyp y3yynanTt,
YaHapblH MEHEXMEHTUNH BaTanraaxyynanT,
YaHapblH MEHEXXMEHTUWNH TOITOML00,

YaHapblH MEHEXXMEHTUNH Oponuord Tanyya,
YaHapblH MEHEXMEHTS HeNeenex Xy4mH 3yunc,
YaHapblH MEHEXMEHTUWH CTaHZapTyMnan.

3H3XVV CyfanraaHbl YHOC3H YMM3NNNH XYP33HO MEeHEeXMEeHT ©onoH

B6onoscponbiH caTryyng xasnargcaH 100 opunm cypanraaHbl HAATNANG, TYNXYYP Yr

(xapaaxyynmanm,  yH3M233HUU  warnayyp  y3yynanm, — 6amaneaaaxyynanm,

moamory0o, 0ponyoay maryyd, Xy4yuH 3yurnc, cmaHOapmuyunarn)-33p C3A3BUYNICIH

XaWnT XUnxag HUNT 297 yp OyH rapcHaac, 42.8 xyBb Hb OHOMbIH cyganraa, 57.2

XyBb Hb AMMUPUK cydanraaHbl Yp AyH 6@ JOOPX XYCHAIT34 HArTraH xapyynas.
XycH3aam 2.2. YaHapblH MeHeXXMeHmMuliH cydasieaaHbl molm
CypanraaHbl xan6apyya
Hunt
Ne CypanraaHbl YHAC3H YMrnan OHon AmMnupuk
Too | XyBb | Too | XyBb | Too | XyBb
1 |YaHapblH MEHEXMEHTUNH X3P3NKYYNanT 56 44,1 | 39 | 229 | 95 | 32.0
5 YaHapblH MEHEXMEHTUNH Wanryyp 19 150 | 38 | 224 | 57 | 192
y3yynant
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3 YaHapblH MEHEXMEHTUWH 14 110 | 31 | 182 | 45 | 152
GaTtanraaxyynant

4 |YaHapblH MEHEXXMEHTUNH TOrTOML00 13 10,2 | 21 | 124 | 34 | 11.4

5 YaHapblH MEHEXMEHTUNH OposLLory 10 79 | 16 | 94 | 26 | 88
Tanyyn

5 qavHaprH MEHEXMEHTI HOMNeesiex Xy4nH 3 63 | 15 | 88 | 23 | 77
3ynn

7 |YaHapbliH MEHEXXMEHTUNH CTaHO4apTYunan 7 55 10 5.9 17 | 5.7

Hunt 127 | 100 | 170 | 100 | 297 | 100

[33px XYCHIrTaac xapsan, 4334 60n0BCPONbIH cypranTtbliH GanryynnarbiH
YaHapblH MEHEXMEHTUNH OHOM, NPAKTUKUAH XYPI3HA, i) YaHapblH MEHEXMEHTUNH
Xapankyynant (32%), i) YaHapbIH MEHEXMEHTUNH wanryyp y3yynant (19.2%), iii)
YaHapblH MEHEXMEHTUNH GaTanraaxyynant (15.2%), iv) YaHapblH MEHEXMEHTUINH

Torronuoo (11.4%) 3apar acyyanyyn Tynxyy cyanaraxas.

[o3n 6050BCPONbIH CypranTblH GanryynnarbiH YaHapblH MEHEXMEHTUNH
OHOJSIbIH cyfanraaHbl XyBb TYJIXYYP Yrasp CIA43BUUIICIH XaunT XMNXag HUIT 127 yp
AYH rapcHaac, 46.5 XyBb Hb MEHEeXMEHTUWH CaTryyng, Yn4acaH 53.1 XyBb Hb

GONOBCPONbIH CATIYYNA X3BNAraAcaH 6a 00PX XYCHAITa3p HAITraH Xapyynas.

XycH3am 2.3. YaHapblH MeHe)XMeHMUUlH OHOJIbIH cyOdasizaaHbl MOUM
CaTryynuiH Tepen

Hunt
Ne CypanraaHbl YHAC3H Yirnan MeHexmeHT | Bonoscpon
Too |XyBb | Too | XyBb | Too | XyBb
1 |YaHapblH MEHEXMEHTUIH X3P3ANKYYNanT 22 | 373 | 34 | 50.0| 56 |44.1
5 YaHapblH MEHEXMEHTUNH Wanryyp 11 186! 8 | 118! 19 | 150
y3yynant
3 YaHapblH MEHEXXMEHTUNH 8 136 | 6 88 | 14 | 110
OaTtanraaxyynanTt
4 | YaHapblH MEHEXMEHTUNH TOITOMNL00 6 10.2 | 7 |10.3 | 13 |10.2
5 YaHapblH MEHEXXMEHTUNH Ooponuory 5 85 5 24 1 10| 79
Tanyya
6 LIav|-|apbn4| MEHEXMEHTI, HONeenex Xy4nH 4 6.8 4 59 s | 63
3ymn
7 |YaHapblH MEHEXMEHTUNH CTaHA4apTYunan 3 51 4 5.9 7 5.5
Hunt 59 | 100 | 68 | 100 | 127 | 100

[133px XYCHIrTaac xapsan, 4334 60n0BCPONbIH cypranTtbiH GanryynnarbiH
YaHapblH  MEHEXMEHTUWH OHOMbIH  cydanraaHbl  XYp33H4 1) YaHapblH
MEHEXMEHTUINH X3pankyynant (44.1%), ii) 4YaHapblH MEHEeXMEHTUWH Lanryyp

y3yynant (15%), iii) yaHapblH MeHexMeHTUH ©Gatanraaxyynant (11%) 3apar
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acyyanyyao Tynxyy cygnarmpkda. XapuH cyganraaHbl  HUATNOMN  X3BMArAcoH

CATrYYNIMIAH TOPNUIH XyBbA Aapaax yp AyH rapy 6anHa. YyHa:

v' MeHeXMeHTUH caTryyna: i) YaHapblH MEHEeXMEHTUAH X3P3nKyynanT

(37.3%), ii) YaHapblH MeHeXMeHTUH wanryyp y3yynant (18.6%), iii)

YaHapblH MeHexxMeHTUrH 6aTtanraaxyynant (13.6%),

v' BonoBcponblH caTryyna: i) YaHapbiH MEHEXMEHTUINH Xapankyynant (50%),

i) YaHapblH MeHexMeHTUnH wanryyp y3yynant (11.8%), iii) YaHapbiH

MeHexXMeHTUIH Batanraaxyynant (8.8%) Tyc Tyc 6anHa.

MeH 0934  GonoBCponblH  cypranTblH — GauryynnarblH — YaHapblH
MEHEXMEHTUNH 3AMMUPUK CcydanraaHbl XyBbf TYSIXYYP Yradp C3A3BYUIICIH XaunT
xunxag HAT 170 yp AyH rapcHaac, 52.9 XyBb Hb MEHEXXMEHTUWH CITryynA, YIAC3H

47.1 xyBb Hb BOMNOBCPOSbIH CATIYYNA X3BNAraAcaH 6a JOOpPX XYCHArTadp HArTroH

xapyynas.
XycH3am 2.4. YaHapblH MeHeXXMeHmuliH 3MNUpuk cydasnzaaHbl moum
CaTtryynuiH Tepen .
Huut
Ne CypaanraaHbl YHAC3H Yirnan MeHexmeHT | Bonoscpon
Too | XyBb | Too | XyBb | Too | XyBb
1 |YaHapblH MEHEXMEHTUNH X3PIANKYYNaNT 18 | 200 | 21 | 26.3 | 39 | 229
5 YaHapblH MEHEXMEHTUNH Wanryyp 19 | 211 | 19 | 238 | 38 | 224
y3yynant
3 | 1aHaPbIH MEHeXMEHTUIH 16 | 17.8 | 15 | 188 | 31 | 18.2
GaTtanraaxyynanTt
4 |YaHapblH MEHEXMEHTUINH TOrTOMNL0O0 12 | 133 | 9 11.3 | 21 | 124
5 |YaHapblH MEHeXMeHTUIH oponuory Tanyya| 10 | 11.1 | 6 7.5 16 | 9.4
6 LlavHaprH MEHEXMEHTI[, HOMeenex Xy4unH 9 100 | 6 75 | 15 | 88
3ymn
7 |YaHapblH MEHEXMEHTUIH cTangapTymnian 6 6.7 4 5.0 10 | 5.9
Huint 90 | 100 | 80 | 100 | 170 | 100

[133px XYCHIrTaac xapsarn, 4334 60n0BCPoOnbIH cypranTtbiH GanryynnarsiH
YaHapblH MEHEXMEHTUNH AMNUPUK CyaanraaHbl Xyp33aH YaHapblH MEHEXMEHTUIH
X3apankyynant (22.9%), 4YaHapblH MEHEeXMEHTUNH wanryyp yayynant (22.4%),
YaHapblH MeHeXMeHTUH Gatanraaxyynant (18.2%) 3apar acyyanyyn Tynxyy
cyanargcaH 6ereeq cyganraaHbl HUATAN X3BArACIH CITIYYIIMAH TOPANAH XYBb,

Aapaax yp ayH rapd 6anHa. YyHa:

v' MeHEeXMEHTUIH CaTIyynA: i) YaHapbiH MEHEXXMEHTUNH X3pankyynanT (20%),

i) YaHapblH MeHexmMeHTUNH wanryyp yayynant (21.1%), iii) YaHapbiH
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MEHEeXMEHTUIH 6aTanraaxyynant (17.8%),

v BOnoBCPONbIH CATIYYNA: i) YaHapbiH MEHEXMEHTUIH X3p3ankyynanT (26.3%),

i) YaHapblH MeHexXMeHTUWH wanryyp y3yynant (23.8%), iii) YaHapblH

MeHeXMeHTUIH 6aTtanraaxyynant (18.8%) Tyc Tyc 6aiHa.

XapvH 60noBCPONbIH CITIYYNA X3BMArAc3H 4334 60N0BCPONbIH CypranTbIH
GanryynnarblH YaHapblH MEHeXMEHTUMH cyaanraaHbl XyBbh TYNXyyp Yroap
C3O3BYMICIH XannT xumxag HUUT 139 yp OyH rapcHaac, 42.4 XyBb Hb OHOJSIbIH
cypanraa, 57.8 xyBb Hb AMNUPUK cyaarnraaHbl Yp AyH 6@ 400OPX XYCHArTaap HArTroH

Xapyynas.

XycHaam 2.5. bonoecposbiH camayysno x368s1920C3H YaHapblH MEHEXXMEeHMUUH
cylasizaaHbl moum

CypnanraaHsbl xanb6apyya

Huwnt
Ne CypanraaHbl YHAC3H Ynrnan OHon AMNUpUK
Too | XyBb | Too | XyBb | Too | XyBb
1 |YaHapblH MEHEXMEHTUIH X3P3NKyynanT 22 | 373 | 21 | 26.3 | 43 | 30.9
5 YaHapblH MEHEXXMEHTUNH LIanryyp 11 | 186 | 19 | 238 | 30 | 216
y3yynant
3 YaHapblH MEHEXXMEHTUNH 8 136 | 15 | 188 | 23 | 165
GaTanraaxyynant
4 |YaHapblH MEHEXMEHTUNH TOrTOMNL0O0 6 10.2 | 9 11.3 | 15 | 10.8
5 YaHapblH MEHEXMEHTUNH OpOosLory 5 85 5 75 11 79
Tanyyn
6 L4aU|-|ap|:,|H MEHEXMEHTI, HONeenex Xy4nH 4 6.9 5 75 10 79
3ymn
7 |YaHapblH MEHEXMEHTUIH cTaHgapTuunan | 3 5.1 4 5.0 7 5.0
Hunt 59 | 100 | 80 | 100 | 139 | 100

[33px XyCHarTaac xapsarn, 0334 60noBCponbIH cyprantbiH GavryynnarbiH
YaHapblH MEHEXMEHTUAH OHOJM, MPaKTUKUAH Xyp33HO OOMOBCPONbIH CATryyng
YaHapblH MEHEeXMeHTUH xapankyynant (30.9%), 4YaHapblH MEHEXMEHTUNH
wanryyp ysyynant (21.6%), yaHapblH MEHEXMEHTUNH GaTanraaxyynant (16.5%)

39par acyyanyyn TYNXyy XaBraraxas.

YaHapblH MEHEeXMeHTUMH X3mxk33c: [1osg 60onoBCpPOnbiH - CypranTbiH
GanryynnarbiH YaHapblH MEHEXMEHTUNH XIMXKIICHYYAUNAT CUCTEMTIM, LUMHXKMIIX
yXaaHbl YHOSCMANTOM TOOOPXOWMCOH Hb WX, 03934 Cypryynuyaan 4YaHapbir

CUCTEMTIM YHIMAX, TacpanTryn camxkpyynax cyypb Hexuenuir ypayyrk 6anHa.
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Epenxunngee 6usHec ©O0OnoH A934 6O0MOBCPONbIH cypranTtbiH GanryynnarbiH
YaHapbIH MEHEXMEHTUMH X3MXKI3CHYYAUMH XOOPOHS, VXKUN TOCT3W, HUNTIAT Tanyyn
Ganraa Hb ©OusHecuiH canbapblH caWH Typwnarbir cyanax, ©3H4YMapKuHr
HOBTPYY/I9X 33prasp YaHapblH COENbIr TONeBLUYYSIOX34 XaMTpaH axunnax

OOMNMOMXTOW oM.

1930 60N0BCPOSbIH YaHapPblH MEHEXMEHTUAH OHOM, MPAKTUKUAH XYP33HA
XUArAC3H cyaanraaHbl axnyyaaac A3sa 6onoBcponbiH cyprantbiH 6anryynnarbiH
YaHapblH MEHEXMEHTUNH X3MXKIICUUT TOAOPXOWNOX YMIMANaap XumracoH 12
cyganraaHbl HAATNAN (oHoN -4, SMNUPUK -8)-4 TYNXYYP Yro3p CIO3BYMIICIH XannT
XUNCaH. [1934 60n0BCpoOnbiH cypranTbliH BanryynnarbiH YaHapblH MEHEXMEHTUIH
XOMXKIACUNI 8 raxX 4 HUATNANA, 7 roX 5 HMMTNang, 6 rax 3 HUATNANA Tyc TyC

TOOOPXOMICOH 6a yp AYHr HAITIOH J00PX XYCHIIT3A Xapyynas.

XyCHIrT 2.6. YaHapbiH MEHEXXMEeHMUUH X3MX33CHYYOUUH cydasizaaHbl moUum
Cynanraa YaHapblH MEHEXXMEHTUNH X3IMXK33CHYYA
Tepen Too Xampax xypa3
Mannawvnan; bognoro, Tenesnent; Ynn
axunnaraaHbl MeHexmeHT; TacpanTtryn
1 | Tamum Hap AMNnpuK 8 | camxpyynant; XaparnardmiH Tesnepen,
XaMT OfiHbl OponLoo; TYHLUNAS, XaMTbIH
axunnaraa; N'yYnudTrannnH XaHanT, YHanras;
Mannawvnan; bognoro, Tenesnent; Ynn
axunnaraaHbl MEHeXMeHT; ['YNUITroanninH
OHon 8 | xaHanT, YHanraa; XaparnardyninH TeBnepert;
YaHapblH 6GaTanraaxyynant; XeTten6epuiH
AnsanH; TacpanTtryn camxpyynant;
Mannannan; YaHapblH 6aTtanraaxyynant;
['YAUSTIaNIMNH XS HaNT, YHANraa; XamT OfHbl
3 | DeTtepT Hap 3MnnpuK 8 | oponuoo; TyHWNaN, XaMTbIH aXunnaraa;
Boanoro, Tenesnent; Yrn axunnaraaHbl
MEHEXMEHT; X3parfardninH TeBnepernt;
Mannavnan; Bognoro, Tenesnent; Ynn
axunnaraaHbl MEHEXMEHT; X3parnardumH

Ne | Cyanaauvp

banpakTtap
Hap

CaktuBen,
4 Pk OHon 8 | TeBnepen; YaHapblH 6aTtanraaxyynant;
y XaMmT onHbl 0ponuoo; TYHLWNAM, XaMTbIH

axunnaraa; TacpanTryn camxpyynant,;
Mannannan; TacpanTryn camxpyynant; Yun
axunnaraaHbl MEHEXMEHT; X3parnardumH

5 | OeBuna Hap ImMnnpuk 7
TeBnepen; boanoro, Tenesnent; XamT OfHbI
oponuoo; NYNUSTraNUIAH XSHanNT, YHaNras;
Mannawvnan; Bognoro, Teneenent; HeeuuiH

6 | CaxHu Hap AMNnpuK 7 A 4

MEHEXMEHT; ['YRILUSTIONNNH XAHanNT, YHaNras;
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YaHapbiH 6atanraaxyynanTt; XetenbepuiH
ansanH; Yrn axunnaraaHbl MEHEeXMEHT;
TacpanTtryn camkpyynanT; XoparnarymimH
TeBnepen; Ynn axunnaraaHbl MEHEXMEHT;
SMNMpuK 7 XaMT ofiHbl 0ponuoo; HeeuuinH MEHEXMEHT;
YaHapbiH 6atanraaxyynanTt; XetenbepuiH
Aun3anH; TYHLWam, XaMTbIH aXunnaraa;
XaMT ofiHbl Oponuoo; NYNUSTraNUH XaHanT,
YHANra9; TyHWNan, xamTbliH axunnaraa; Yun
8 | Posa Hap AMNUpuK 7 | axunnaraaHbl MeHeXMeHT; TacpanTrym
camxpyynanTt; Mannawnnan; bognoro,
TOneBnenT,

Mannannan; TyHWNan, XxaMTblH axunnaraa;
OBnua, OHor 7 Ynn axunnaraaHbl MeHeXMeHT; TacpanTryu
AcnipnHBann camxpyynant; XoparnardymimH Tesnepen;
HeeuuninH MeHeXMeHT; XaMT OfHbl OPOsILOO;
boanoro, Tenesnent; NYALSTrAaNUNH XsHaNT,
YHanraa; XetenbepuiiH ausaiH; YaHapbiH
GaTtanraaxyynant; HeeuniH MEHEXMEHT;
TacpanTtryn camxpyynant;

Mannannan; bognoro, Teneenent; XamT
OfHbI Oponuoo; TacpanTryn camkpyynant;
['YALSTraNNnH XsIHaNT, YHAaNraa; HeeunnH
MEHEXMEHT;

XaMmT OrHbl OposILo0; XeTenbepunH amM3alH;
YaHapblH 6atanraaxyynanTt; Mannannan;
HeeuuninH MeHeXMEHT; X3aparnarymimH
TeBnepen;

bopaxaH,
3napatun

10 | Ann Hap OHon 6

11 | bagpv Hap AMIUpuK 6

12 | KaHgu, Tambu AmMnunpwk 6

[a38 GonoBcponblH cypranTbiH GanryynnarbiH YaHapblH MEHEXMEHTUNH
XOMXJ3CHYY4 Hb YWNABIpuMH canbapt caHan 6onrox Oyl YaHapblH
XOMXKI3CHYYATOM  MXun  Tectam Gamraa Hb axurnargnaa. Cypganraabl
HUNTNANYYA3L YaHapblH MEHEXMEHTUAH X3MXKI3acunir 0334 60noBcponbiH
cyprantblH GauryynnarbiH YW axunnaraaHbl OHUSOIT  HUWLYYSH  X3PX3H

aMXKUNTTaN XaP3NKYYIIK BOMNOXbIr Xapyyrkas.

XycHaam 2.7. []330 6os108cposibIH cypaanmbiH 6ali2yynnagbiH YaHapbIH
MEHEXMEeHMUUH X3MXK33CHYyyOd

Hunatnanyya Hunt
Ne XamxkaacHyyAa
112(3(4|5|6(7|8|9[10(11 12| Too |XyBb
1 | MaHnavnan + |+ |+ |+ |+]|+|-]|+|+|-|+|+| 10 | 833
2 Boanoro, + |+ |+ |+ |+ |+ -]+ -+ ]|+ ] - 9 75.0
TenesnenT
3 Ynn axunnaraaHsbl wlaelelelelslelsl 1 ) ) 9 75.0
MEHEXMEHT
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4 Ta?panTrym sl o lel s+l o+l + 1+ +1- 9 75.0
camxpyynanTt

5 XaMT OnHbl sl s+l el s+l o+l +l+] -+ 4+ 9 75.0
0opornuoo

5 [YALSTranNuninH sl el el ol el ol oL+l +] - 8 66.7
XAHaNT, YHANraa

7 XaparnarymmH slaelelelelolel -]+ I 8 66.7
TeBnepen

3 YaHapbIH SN AU U IR R (IR (PR R T P I 7 58.3
Oaranraaxyynant

9 TYHLWN3M, XaMTbIH clolelel oo lels o1 -] 6 50.0
axunnaraa

10 HeeuuiiH N U I A R R I R A R R 6 50.0
MEHEXMEHT

11 XGTGJ:I69pV|VIH JEN OO AR N (R AU U AR N (PO (R 4 33.3
Aun3anH

Hunt 8/8(8|8|7|7|7|7|7|6]6]|6 85 -

[193pX XYCHIrTaac xapsan, 0334 6050BCPONbIH cypranTbiH GanryynnarbiH
YaHapblH MEHEXMEHTUMH 11 XaMXK33C TOLOPXOMNOrACOHOOC XaMIMNH TYraaMas rax
60Mn0x YaHapblH MEHEXMEHTUNH 8 Xamxaac banHa. YyHAa:

1. Mannannan (83.3%),
Bognoro, tenesnent (75%),
Yin axunnaraaHbl MEHEXMEHT (75%),
Tacpantryn camxpyynant (75%),
XamT onHbl oponuoo (75%),
[MYMUSTrONUNH XsIHaNT, YHANraa (66.7%),

XaparnardymiH tTesnepen (66.7%),

© N o o b~ WD

YaHnapblH 6aTtanraaxyynant (58.3%) 3apar 60sHo.

OOradp YaHapblH MEHEeXMEHTUMH Xxamxaac (MaHnadnan; b5odnoeo,
meneenenm; Yl axurnnazaaHbl MeHexmeHm; Tacpanmeyd calxpyynanm, Xamm
O/1Hbl 0oponuyoo; [ylusmeanulH XsHanm, YHaM233; X3paanaz2qyulH meesneper;
YaHapbiH 6amanzaaxyynanm)-yyA Hb 0334 6GonoBCPoOnbiH  CypranTtbiH
Ganryynnarag YaHapblH MEHEXMEHTUNH TOrTONL00 XONKYYaX, YHINAIXa TaBuraax

luaapanara wanryyp rax gyrHax 6onoxoop 6GaiiHa.

[330 60n0oBCponbIH cypranTbiH Gairyynnara Hb CcypranTbiH §iBU, YP AYHT
YH3M3X LWanryyp rax y3aar HUATNar y3an GapumTtnanaac 60noBCpOnbIH YHACH

30pUNro, YHAT 3YWNCUWAH XYP33ar xamapcaH y3yyrnanTyyauur TOOOPXOWMNOX Hb
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YaHapblH MEHEXMEHT calkpax Hexuen OypasH3. Ep Hb YaHapblH MEHEXMEHT Hb
GaviryynnarblH amXxunrtaj Heneemnex LOpblH FaHL, XYYWH 3YyWn, 3CB3N OposLory
Tanyyabir COTran xaHamkuiH 6aTtanraa xaHrard 6yc, xapuH 6Gavryynnara
O3BLUYYIICOH  30pUMTOO  YP AYHTOM  X3P3aPKyynaxX yavpanarbiH - CUCTEMWIAT

60Mn0BCPOHIy 6ONIrOX MEHEXMEHTUNH apra Xaparcan oM. Tyxannban:

v' “boanoro, TeneeBnent’ 4aHapblH X3MX33C Hb OGaunryynnarbiH TyBLUMHA
Cyprant, 9pAsM LUMHXUAMA3HUA YN axunnaraatah xonbooTon YaHapblH
30pUNT (KMLWIA3 Hb: CypranTblH YaHap, cyfanraaHbl 3WA3NMIAH TOO, I.M),

TYYHUW T'YULUITIANIUAH YPp OYHI TOOOPXOWMOX acyyaan oM.

V' “Yun axunnaraaHbl MEHEXMEHT” YaHapblH X3MX33C Hb A334 60N0BCPONbIH
cyprantbiH Ganryynnara 600MXUT 3pCO3N133 YHAMK, TYYHI3C ypbadunaH

CIPrMnnax apra Xxamxaad aBaxag vyxan 6angar.

v’ “XaMT OfHbl OpOSiLO0” YaHapblH X3MX33C Hb XYH OYpPUNr nasBXXKyynax,
ypamLlyynax 33par C3A3IDKYYNANTI3p AamKyynaH YaHapbliH 30puUnT400

XYPax, TacpanTryn camxpyynanrag Tynxay dongor.

V' “TYHWNan, XaMTbIH axunnaraa” YaHapblH X3MXX33C Hb OpONLory Tanyyaaac
XaHranTram M3439N3N UYriyymK OYH LWWHXWANIGS XUNCHI3P YaHapbiH
yavpanarbiH 30pWUIro, CypranT-ap4sM  LWWHXUAMASHUA YN axunnaraa

BOMNOH camXkpyynanTbiH WaapanarbIr Tortooxo vYyxan oM.

Mimaac  Gawryynnara  4YaHapblH ~ MEHEXMEHTUWr  HOBTPYYICHI3P
GanryynnarblH yaupanara, MeHexepyya HOTONTOOHA CyypwuicaH WnMnaBap raprax
6onomx Gypagar. YaHapblH XSHANT, YHAMr39 XUNX34 YWIT axunnaraaHbl 30XMOH
GanryynanTblH aMXWUNTbIr YHIN3X34 TOXMPCOH Adapaax acyyanyyaan aHxaapax

Wwaapgnaratan. YyHa:

i) TyAUaTranuMiH Wwanryyp y3yynant (KWUWI33 Hb: TerceryammH xedesrimep

APXSIANTUNH TYBLUMH, OYTISNNAH ILINSMANAH TOO, I.M)-yy4 TOOOPXOMIIOX,
i) YHaNrasHumM wanryypblH CTaHA4apThIr TOITOOX,
iii) OQoOrMrH Cyypb TYBLLHUWT YHAN3X TOITOOX,
iv) MagaannuinH caH Xenkyynax,

V) ©Orergeng OyH LWUHXWUNIA3 XUUX apra X3parcon (KUWS3 Hb: CyprantbiH

XSIHAMT, OOYTHbI cyAanraa, r.M) COHroX, AyH LUMHXMAr33 XUIAX 33par GonHo.
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2.5. 1334 6onoBcponbiH cypranTbiH 6anryynnarbiH YaHapblH MEHEXXMEeHTUMH

TOrTonuoo

N334 60noBCpOnbIH CypranTbliH GanryynnarsiH @eMHe HUATMWUIAH Xenkrieec
ynbaancaH cypanuardvg, Yp awur Xyptarymg OGONOH COHMPXOrd TamnyyablH
MPI3AYVAH X3paruadd, XynasnT (4aHap)-A YMMISCOH WMHHOBALLIN HIBTPYYIIOX3/
©eHeerniH ynamxnanT OyTal, YN axunnaraaHbl X3B LWWHXWAT LWWHIYMIAX, yriMaap
MHTerpaun xvinx LWwaapgnara Tynrapy 6anHa. JHAaXyy wHTerpauum Hb 03374
GonoBCpoNnbIiH cypranTblH Gawryynnarag HIrAcdH MEHEXMEHTUAH TOrTonuoo
HAIBTPYYIIAX34 YMIMaX Hb 4yxan 6erees OYTUMIH H3DKYYA XOOPOHAbIH YiAn
axunnaraaHbl ysingaa camxkpax, 3axupraaHbl 3apgan Oyypax 33prasp epcengex

Aasyy 6ananbir ok aBaxag Tynxay 60n10x oM.

XapvH 0934 ©00noBCpOnbIH CypranTbiH OanryynnarbiH YaHapbir 36BX6eH
TerceryannH YagasX, TOOAHUN XeOeNMepPUNH 3ax 33354 epcenaex 4Yaasap, axus
onroryablH Xaparudd, wWwaapgnarag HUALdX Garnraaraap TOLOPXOWMIIOX Hb Yyyump
pytargantanm oM. HAAMUAH WHCTUTYTUWH TOrTONUOOHA 4334 60n0BCPOSibIH
cyprantblH 6aunryynnara He “Cypeasim - Cydanezaa - MIHHogay’ racaH XOCOSIMOS X3B
LWMHXT3IM YN axunnaraa apxangar 60noxbIr xapransaH YaHapbiH acyyanbir OfIoH
TanT 3apyYmMaap YHam3X Hb 30XUMXTON oM. imaac 433 60n0oBCpOnbiH CypranTbiH
Ganryynnara HargCoH MEHEXMEHTUNH TOrTOMNLOOM XONKYYaX433 TAHLBIPXKYYIICIH
YHONraaHun apra (Balanced scorecard)-bir awwvrnaxolH cauyy YaHapblH

MEHEXMEHTUINH CUCTEMTII yanayynax Hb Yyxan oM.

Cyymnuitd  xunyyasa  Gairyynnaryyn crtaHgapT — CyypuricaH — HAOrAcoH
MeHeXMeHTUH TortTonuoo (HSEQ: Health Safety, Environment and Quality) 6ytoy
Opyyn maHa, aroynryn 6angan (ISO 45001: XedenmepulH aroynayd 6addarn, apyyn
axyUH youpOnaablH moa2mosyo0), XypaanaH 6yn opuunH (ISO 14001: bateasnb
OpYHbl MEHEeXMeHmuUH moemonyoo) ©6a Yanap (ISO 9001: YaHapbiH

MEHEeXMeHMUUH mo2morsy00) HIBTPYYNax xaHanaratan 6anHa. Togpyyno6an:

v XelenmepulH aroynayl balodan apyyn axylUH MeHexXmMeHmulH moa2moJsiyoo

(ISO 45001:2018 Occupational health and safety management systems)3:

OHAXyy OFIOH YMCbIH CTaHAApPT Hb aX axyWH Hank, OGanryynnaryynag

XeOenvepuH  3pyyn  axyw, awynryin axuwnnaraaHbl  rYWUITronumr

3 https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:45001:ed-1:vl:en
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MO3IBXKYYNIXMIAH TyNA TaBurgax waapgnaryygbir torroogor. CtaHgapT Hb
X3MXK33, YN axunnaraaHbl YArMasn, MIPralwfMinH TYBLUHI3C YN XaMaapaH
anuBaa OGauryynnarag xamaapax Tyn ax axyWH HIPKyya 3Spyyn MaHAa,
alynryi axunnaraanbl 6yx Tanbir, Tyxannban axunnardabiH apyyn MaHA,

CaliH carnxaH 6argang vyxan yypartam oMm.

v' Batzanb op4YHbl MeHexXxMeHmulUH moamosuoo (1ISO 14001:2015 Environmental

management systems)*: QHaXyy ONOH YNCbIH CTaHAAPT Hb aX axyWH HIrX,

Ganryynnaryygag 6avranb opuHbl youpanarbiH TOrTOMLOOr X3P3anKyySax,
XODKYYnaxa YUrnacaH 3aaBap Gereen Gawranb OpYHbl MEHEXMEHTUINH
Torronuoo 6ycag MEHEeXMEHTUAH TOrToNuUOOHYYAbIH 3apyvMM, 30XULCOH
Garpan 39prunr xaHragar. OHOXYYy 3aaBap Hb 6Hawranb OpYHbI
MEHEXMEHTUAH  TOITONUOOr  HI3BTPYYMAX,  XIPIANDKYYIIAX,  XODKYYIaX
COHMpXonTon Byx TepnuH Ganryynnaryygag 6anryynnarbiH TOM, XUKraac

YN XxamaapaH TOXUPHO.

v YaHapbiH MeHexmeHmutiH moamosauoo (ISO 9001:2015 Quality management

systems)®: OHAOXYYy ONOH YNCbIH CTaHAApT Hb OGanryynnarbiH €epeHXui
TYMUSTIONUIT camkpyynax, TOrTBOPTOM XONKMUAH CaHaayumrbiH Ccyypb 6un
Gonroxonq ASwmknar OONHO. OHAXYy CTaHOapTbIr  X3P3NKYYIICHI3P

Gavryynnara Hb Japaax awur Tyc XypTax 6onomxTon. YyHAa:

1) X3parnar4ymimH laapanarag HUNLIDXK X3parnax tonomxTon

OyTa3rgaxyyH, YUNUUNraar Tyywaaa HUNNyynax 4agsap,
i) XyynuinH 60M0H 30XMUyYyNanTbiH Waapanarag HAULC3H,
iil) XaparnaryminH waapanarbir 4339Wnyynax 6010MXUAT XOHreB4YNex,

iv) BanryynnareiH wuHx 6angan, sopuntyyatan xonbooTton apcaan 6a

6OJ'IOM)Kny|,aL|, YUTNICIAH apra XaMxa3d aBax,

v) YaHapblH MEHEeXMEHTUWH TOrTOMLOOHbI TOIMTOOCOH LWaapanarag

TOXMPCOH Gananbir xapyynax Yagsap 33par 60mHo.

N3350 60noBCpOnbIH cypranTbliH Ganryynnarag 4YaHapblH MEHEXMEHTUNr

HAIBTPYYJDK, YaHapPbIH COENbII TONOBLUYYNIXMIT A3MXKCIH TOITONLIOO Bypayynaxaa

4 https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:14001:ed-3:vl:en
5 https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:9001:ed-5:vl:en
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YaHapblH MEHEXMEHT, TYYHUI LLanryyp y3yynanTyyaunr CTaHa4apTYnImK Mepayynax
Hb Yyxan oM. MHXYY YHOA3CHUIA X3MXI39HA YaHapbIH HArAC3aH 60451010, yampaamx,
apraunanbir Mepaner OOMroOCHOOP HIrACSH YHAMr3s xunx 6Gamanaap 0934
GonoBcponbiH cyprantblH GanryynnaryyablH YaHapbliH YHANraar canbapbiH
XOMXKI3HA XUWXK, TYWUITIAMUWH Yp AYHr Xapbuyynax, canH TypLunarbir TYrasH

A3Nrapyynaxag Tynxay 6omnHo.

OnoH yncelH ctaHgaptuunnblH Ganryynnara (1ISO)-aac 60noBCpOnbIH
Ganryynnaryygag YaHapblH MEHEXMEHTUMH TOrTONL0O HIBTPYYNIXd4 A3MXKNAr
6onox yygHaac “ISO 21001:2018 bonoscponbiH baliayynnagblH MEHEXMEHMUUH
moamoiyoo” CcTaHgapThir caHan 6onrogor. QHaxyy cTaHgapTbir 60NOBCPONbIH
Ganryynnara X3panKyyfCHO3p  YaHapblH  MEHEeXMEHTUWH  TOrTonyooroop
AaMXKYynaH X3parnardyunH Lwaapgnarbir XaHrax 3amaap CaTran  XaHaMXkuunr
A33LLNYYIIAX YN ABUYYAbIT TOrTOSLOOHbLI XYP33HA ONIIroX, TOAMS3PUNH XapunuaH
YANUNanuiur TeneeBnex, rynuaTranunr 6yxang Hb XsHax, camxkpyynax 6onomx

OypasHa.

[ao3n 60M0BCPONLIH cypranTblH Ganryynnarag MEHEeXMEHTUNH TOrTonuoo
TeneBLUYYNaxaa GanryynnarbiH COEN yyxan yypartan 6anaar. banryynnarbiH coén
rBO3r Hb TyxarWH OaunryynnarbiH aXunTHYyOblH HWATNAr YHIT 3ynnc 60noH
TypwnarbiH H3rgan oM. banryynnarblH  COEnoop gamxyynaH yaupanara
QXUNTHYYObIH OSfIOH SAH3bIH COHMPXON, Yy33n 6000M, XaHanarbir HArTraXx, Har

3opunrog uurnyyngar. Tyxann6an:
v BawryynnarbiH ragaag OpYHbl eepunentea TOrTBopTon 6ananbir xaHrax,

v BaiiryynnarblH ©Oycgaac snrapax WUMWKWAT Oypayyimk, ragaan opuvHA

TaHuynax,
v' BawryynnarbiH rulyyanmH HargMan, xamtad 6anansir Oypayynax,

v BanryynnarbiH cTpatern 30punrbiH OMENanTuiUr 43MXNX YN axunnaraaHg

QXUNTHYYObIr YATYYN3X, TaTaH oporilyynax,
v Bawryynnaragaa aXxunTHbl YHIHY 6anx caTranraar TenesLyynax,

V' BanryynnarbiH OpYMHA, @XUNATHYYA XMINX, XUAXTYN 3YUMMNHX33 XOM X3MXK33

M34pP3X 33par 6OMHO.
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Ynmaap GanryynnarblH MEHEeXMEHTUNH TOrTOSILOOHbI 3apyYMM Hb 3PX3M
30puUnro  HUWUCSH, 604noro Hb ancblH Xapaa pyy 4vrnargox, 94arasap
9NEeMEHTYYOUNH apTuKynsay Hb ctpatern 60nox 6a MeHEeXMEHTUNH TOrTONLOOHbI

CYYpb 3apyMblIr 3yparT xapyynas

OPX3M
3opPunro

ANCbIH
XAPAA

BanryynnarbiH coén
MeHeXMeHTUNH
TOITONLOOHbI 3apUUM
MeHeXMeHTUNH
TorronuooHsbl 6oanoro
MeHeXXMeHTUNH
TOITONILLOOHbI OO BLEKT

Ox yyceap: ISO 21001

3ypae 2.3. []930 605108cposibIH cypeanmbiH 6alayynnazbiH
MeHe)XXMeHmuliH moa2moJiy00HbI Y33J1 6apummuan

BanryynnarelH YyaHapblH 604N0ro, cTpaterMni YUrnNang HUMWLC3H yp AyHA
XYPrax ymn siBUyyAblH XapunuaH YWNYnan, T34r33punir TOLOPXOWSOX, yaupaax
33prunr ynn siBUblH apra raHa. MnmMasc YaHapblH MEHEXMEHTUNH TOITOSILOOHA YN

ABLbIH aprbir Xaparnax Hb gapaax 6onomxuir 6ypayyngar. YyHa:
i) YHACSH Wwaapanarbir Oonrox, Tyywaaa XaHrax axunnax,
i) YH3 udHa 6uin 6onrox Tanaac ymn siBubIr aBY y3ax,
iil) Yrn aBublH yp OYTI3aNTaN ryAUITrANNIT XaHrax,

Iv) Yrn sBuyyabir erergen, M34333n4 erceH YHanrasHa cyypunaH camxpyynax
35par 6onHo.

Na23n 6onoBcponbIH cypranTbliH Gairyynnarag 4YaHapblH MEeHEXMEHTUH
TOrTONUOOr 3PCAdNA CyypuncaH catranraa 6onoH PDCA wmeunert TynryypnaH

HAOBTPYYIICHI3p Aapaax 6onomx 6ypasHa. YyHAa:
i) Bonomxwuir gaesyy Tan 60nroH awwmrnax,
i) Taanamxryn yp garaBpaac ypbavunaH Caprumnax,
iil) Yrn aBubIr XaHranTtam Heel,, 30XUx yaupgnaraap xaHrax,

Iv) TacpanTryn camxpyynanT Xumnx,
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V) Ynn sBy 60noH Torronuoor 6yxang He yaupaax 33par 60Ho.

[asn 6onoscponblH cypranTteiH GanryynnarsiH PDCA meunert cyypuncaH

YaHapblH MEHEXMEHTUNH TOrTONLoOor 3yparTt Xapyyas

0331 BONOBCPOJIbIH CYPTANTbIH
BAUTYYNNATbIH MEHEXXMEHTUIAH TOITONLIOO

U U

HaHapbiH X3P3DKYYNINT
MEeHeXMeHTUUH (D)

Xampax xypas
Ra3n

60noBCpOnbIH
CoHupxory Tenesnent cyprantbiH
TanyyabiH X3paruas, l:> ®) MAHMAWNAN <:> YH%.)ISHT |:> GauryynnarbiH
XYnaant YaHapbIH
MEHEeXMEHTUINH

YP AyH
Bairyynnaruix CAVDKPYYNANT
©HOeerumH Tenes

6anpan *)

i) i)
oPLL :> XYBUPFAX YiAT SIBLL :> raPL
i) i) i)

CTAHOAPTbIH LUAAPONATA, XAMPAX XYP33

3x yycsap: ISO 21001

3ypaz 2.4. [330 60noecponbiH cyp2anmbiH 6alicyynnazbiH
YaHapbIH MEHEXXMeHMUuUlUH Mmo2mOoJI400HbI CyypPb 3a28ap

PDCA wmeuner (O3MVHr LMKIT) Hb YaHapblH MEHEXMEHTUWH OHOSIbIH Y33

GapumTnan, cyypb 3ap4mm Hb 60nox 6a TyyHWUI aryynrbir Togopxonnéon. YyHA:

v Tenesne (P): XaparnaryniH Wwaapanara, 6anryynnarbiH 604n0roa HUALCAH
YP OyHO XYproxag Lwaapafiaratad Heeuunr ToOopxXousmk, apcaan 6a

BonoMXyyabIr TOITOOX;

v Xapsaxyyn (D): TeneBneceH 3ynnas CUCTEMTINII3P X3IPINKYYAX;

v' YHan (C): Ynin aBy O0ONMoH OYyTa3rasxyyH, YANUYUNraar TeNeBneceH yp OyH

6onoH WaapagnarbiH garyy xdaHax, XaMxux.

v’ Catxpyyn (A): TyRuaTranuinr Wwaapanaratan XaMxxasaHg XypTan camkpyynax

apra xamxaa aBax 39par 60IHO.
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[a3g 6onoscponblH cyprantbiH Gawnryynnara Hb apcgan 6a 6onomxug
YAIMACIH apra X3aMXK33ar TeneBMneXx X3PanKyyrax Hb dapaax ad xonborgontoun

Ganpar. YyHa:

i) YaHapblH MEHEXMEHTUAH TOrToNuOoOHbl yp  OyTaanTam  Gananbir

[33LLNYYNaX,

i) Opcasnaac ypbOyuMnaH COpPrvinax apra Xamkaar Tyxam ©Oypa Hb

X3P3NKYYaX,
iii) AnuBaa acyyanaac ynbaancaH ceper yp garaspbir 0yypyynax,
iv) AnuBaa 6onomxuir 6ypaH awmrnax 6onomx 6ypayynax 3spar 60nHo.

EpeHxungee xaHanT waapgnaratand rasap MOHUTOPUHE, XIMXUAT XWX
uaryya ynn asuy, 6onroHg oHusor 6anx 6a xonboraox apcaanasac xamaapaar. Mima
BONOMXNUT acyyanbir WWAAOBIPNIAX apra XaMXKI3HUM XyBbA 3PCAINMUAT TOOLOX
lWaapgnaratan. Opcasan Hb MpasaymMa yycax Topopxom 6yc GamanbiH  ceper

Heneenen oM. ['9x493 anueaa Togopxonry 6angan Hb 3epar 3CBaN ceper Henee
y3yyngar.

193 60M10BCPOSbIH CypranTbiH 6anryynnarbiH MEHEXMEHTUIMH TOTTOSLLOOHS,

Aapaax 3apumyyapir bapumrangar. YyHa:
v' Cypanuary 6onoH 6ycaa coHnpxory Tanyyaag aHxaapan xaHayynax,
v' AncblH xapaaTtan MaHnaunnarn,
v' XyMyycuiiH ByT3an4 oporuoo,
v" YWnn 9BUbIH XaHAanara,
v' TacpanTryn camxpyynant,
v' HoTonrooHpg cyypwrcaH Wwuinasap raprant,
V' XapunuaaHbl MEHEXMEHT,
v' HuirmmninH xapuyunara,
v’ XYPT33aMXTaNn, wynapra 6angan,
v' BonoBcponbIH €cC 3yH,

v' MapgaannuiH atoynryn 6angan, xamraanant 33par 601Ho.
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[a3n 60n0BCPONbIH CypranTbiH GanryynnarbiH YaHapblH MEHEXMEHTUNH
TOITONUOO Hb YaHapblH 30pUMrbIlr XaHraxyul, OFfIOH TanT, CarH X3P3ANKUXYWNL,

CUCTEMYNArACaH Ganx Wwaapgnaratan.

OUICT Hb 4334 60N0BCPONbIH CypranTbiH GanryynnarbiH yaupanarbiH 3yraac
MaragnaH UTraMXKMA3MUWUH r3pUUrad aBaxblH Tyn4 ©6purH YHIST33HUM TaunaH
Bmumnx Gangnaap YaHapblH MEHEXMEHTUNI EC TOOAMI HIBTPYYNAX Hb Banryynnarbir
apcoang opyynax maragnantan 6avgar. Ep Hb 36BxeH TepuiiH 3axupraaHbl 6050H
MaragnaH WTIAMXNANuUAH GanryynnaryyablH LWaapanarbir XaHraxag aHxaapu

axunnagar yaupanarbiH apra 6apunaac Tatransax Hb dyxarn oM.

2.6. 1334 60noBCcponbIH cypranTbiH 6anryynnarbiH YaHapblH cCTaHgapTyunan

[asn 6onoBcponblH cyprantbiH Ganryynnaryyn YaHapblH MEHEXMEHTUNH
TOITONUOO HIBTPYYNaxaas Oycag GauryynnaryygblH agun ISO  9001:2015
ctaHgapTbir 6apumtangar. axgea 1ISO 9001:2015 cTaHAapTblH €PeHXMIA HIp
TOMbEO Hb YWANABIPMANUMWH KOMMNAHWyOan WyyaA uYUrnaceH  OGavpar  Tyn
B6onoscponbiH Banryynnarag awurrnaxag XoépaMmon yTtratan, 3apum XyHOPanTan
acyygnyyatai  Tynrapd  umpxa3. WMnmasc OnNoH  yNCbiH  CTaHOapTYWMNbIH
Gaviryynnara (1ISO)f-aac 1SO 21001:2018 MEHEXMEHTUAH TOITONLIOOHbI LLUWHI
cTaHgapTbir  rapracaH Hb ISO 9001:2015 craHgaptaac ©0noBCpPOsibIH
Ganryynnaryygag 3opuynaH TaBurgax Liaapanarbir HapunBYiaH TOLOPXOMIKII.
[a3n 6onoscponbiH cyprantelH 6anryynnarag 1SO 9001 ctaHgapT HIBTPYyNanTt,
TYYHUW Y3YYNaX HeneennunuH Tanaap UeeHrym cyganraa XWWrgCcoHaaCc 3apum

cyganraaHbl Yp AYHT XypaaHryinaH XyCHarTaa xapyynas.

XycHaam 2.8. []330 6onoecposnbiH cypaanmbiH 6altyynnazad ISO 9001 cmaHOapm
H3empyynaamulH cydanzaaHbl Moum

Ne Cyanaauupg CyanargaxyyH

ISO 9001 craHgapTag TynryypnaH Aasg 60noBcponbiH

Mamboa 6a 6ycan N .
cyprantbiH  GawryynnarblH  cTpaTern  TeneBnenTuinr

(2012)
6onoscpyynax
ISO 9001 craHgapTag TynryypnaH Aasg 60noBcponbiH
5 3On-Mopcu 6a 6ycag cyprantblH  GanryynnarblH  H3IAC3H  MEHEXMEHTUWH

(2014) TOrTonuoo OOMoH 3pO3M  LUMHXWAMO3HUI  MaragnaH
NTFAIMXKIIANIUNH X3P3NKYYIIaX

6 https://www.iso.org/home.html
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ISO 9001 crtaHgapTaap 0334 60NOBCPONbIH CypranTblH
GanryynnarblH ma3a3annunH  mn  tog ©Ganpgan  6onoH
TOrcerYmiiH YaHapbIr YHISaxX

[osg GonoecponblH cypranTtbiH Oawvryynnaryygag SO
4 | Capu 6a 6ycag (2017) | 9001:2008 ctangapteir ISO 9001:2015 craHgapTag
LUNIDKYYSIaX apra 3ym

ISO 9001 ctaHgaptag 0934 OONOBCPOSbIH CypranTbiH

MoTypu 6a 6ycaa
(2015)

XyccariH 6a bycag

5 (2017) GanryynnarblH NpodeccopblH akageMuK apx Yeneer aB4
y33x 6onomx

Anauea 6a 6ycan ISO 9001 crtangapTbIr XSp?DKYVJ‘IC-)J‘ITVII;IH aBUan 0334

6 GonoBcponbiH cypranTblH BanryynnarbiH cygnaadabiH yp

(2018)

YagBap 6a cypranTblH YaHapblH XaMaapsibIr YHINaX

[33a GonoBcponbiH cypranTblH GanryynnarbiH YaHapblH MEHEXMEHTUNH
XYP3sHu cypanraaHyya mxaBunaH ISO 9001 crangapTtTanm xonbooTon acyyanbir
cypancaH 6on, xapuyH ISO 21001 cTaHgapTblH Tanaap TOOWMWNeH CcauH

cygnargaaryn 6anHa.

OnoH yncbliH cTtaHgapTunnnbiH Ganryynnara 6onoscpornbiH Ganryynnarag
caHan 6Gonrox 6ym “ISO 21001:2018 bonoscponbiH  balayynnagbiH
MeHeXMeHmMUUH moa2mosiyoo” cTaHaapT’ Hb cypanuardymg 6onoH 6ycan oponuory
TanyyAblH Waapanarag HUMLC3H, 60N0BCPOMbIH BYTI3ArA3XYYH, YUNUYUTII Y3YYixK
Oyn Oawvryynnaryygan 30puyricaH MEHEXMEHTUMH  X3Parcan M.  JHIXYY
cTaHgapTad cyypwuricaH YaHapblH MEHEXXMEHTUINH TOrTOMNLOoOor 4334 60noBCPObIH
cypranTtblH Oanryynnara H3BTPYY/ACHMA a4y xonborgon papaax 6Gawnagnaap

Togopxounorgox 6anHa (EQAF). YyHa:
v' bopgnoroTow 30puUNT, YN axunnaraar unyy cavH 3oxuuyynax;

v' Byx TanblH XYpT33MXT3al, YaHapTan 6ONOBCPON ONrox 3amaap HUArMUAH

Xapuyunarbir 433LWnyynax;

v' Yp AyHTan Gangan, yp awrnnr HaMargyyJsnk, Xxapyynaxag YirnacaH 6anHrbiH

ynn a8y, ©6a YHIMr33HUM X3Parcart;
v BbonoBcponbiH GanryynnarbiH HangeapTan 6ananbir 433LWAYYax;
v' YaHapblH MEHEXMEHTUIH YP OYHTIM X3P3aNKYYIDK Oy TypLunarbIr xapyynax;
v' BawryynnarbiH camXpyynanTtbiH COENbIr XenKyynax;

v OnoH ync, 6yc HYTMUNH TYBLUHWIA cTaHaapT 60M0H TOrTONLOOHA HUALYYISX;

7 https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:is0:21001:ed-1:vl:en
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v COHMpXory TanyyablH OpOnL0O0r epreXxyynax;
v' Terc 6angan, HHOBAaUbIT ypaMLUyynax;

“1ISO 21001:2018 bBonoscpornbiH  balteyynnagbliH  MEHEXMEeHMUUH
moeamonyoo” ctaHpapTblH Oyx wWaapanaryya Hb epeHxun 6Gereen cyprax,
cypanuax, cyganraa WWHXUAMAS XWX 3amMaap MIASar YagBapbir XenKYYraxas
CcypranTtbiH xeTenbep awurnax, A3MXKNar y3yyngar smap 49 6avryynnaryyn tepen,
XOMX33, XYProx apra 39proac yn xamMaapaH Xx3parnax 60noMXTon Tyn
Bavryynnarag COHMPXord TanyyablH X3paruaa, XynasanTUnr onnrox Magpax 6osomx

onroAor.

[a3 6GonoBcponbiH XyBbA CTaHAapTbliH Waapanara Hb “Cypanuyazgy —
XeoderniMepuliH 3ax 33351 — 3acaanas’ racoH rypasncaH XonboOoHbl XYP33HA CITran

XaHaMXunr oum 0onrox om

Cypanuary Cypanuary

BonoBcponbiH

\ 4

MeHeXMeHTUMH
TOrTonuoo

LUAAPONATA CcaTran
XAHAMX

Xepenvepwuii 3acruiiH rasap XeaenmepuitH

3acruiiH rasap
3ax 333an 3ax 333n

Ox yyceap: EQAF
3ypae 2.5. 1SO 21001 cmaHdapm 6a 0330 6os108cposn
OHAXyy CTaHgapT Hb 6onoBcponbiH Ganryynnara, cypanuary, X3aparnard,
Oycag COHMPXOry TanyyablH XOOPOHAbIH ©BOPM6eL XapwuiuaH YWUnynan gasp
TeBnepceH 6uea gaacaH ctaHgapT 6onosy 6ycag meHexmeHT (ISO 9001, ISO

14001)-nnH cTaHgapTyyATan cyypb 3apyum, OByTUMNH XyBbA yanaaar.

MAMaac yaHapblH MEHEeXMeHTUMH cTaHgapTtyyg 6onox ISO 9001:2015
6onoH ISO 21001:2018 ctaHgapTyyabIr COHroH aB4 6yTal 60Mn0H aryynrbiH XyBbg,

XapbLyynanT XWX, ron yp AyHryYOUAr HAFTraH XYCH3ITaap Xapyynas..

XycHaam 2.9. ISO 9001:2015 6a ISO 21001:2018 cmaHOapmyyObiH Xxapbuyynanm
Ne Xamxaac ISO 9001:2015 ISO 21001:2018

baunryynnarbiH
Tenes Oanpan

1 4,2 (4.4) 4,2 (4.4)
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2 | Mannannan

3;2(5.1),2(5.2)
v Xaparnary,

3;3(5.1),2(5.2)
v Cypanuary 6a 6ycag yp awwur
XYpTaryma,
v Tycran xaparyaaT 6onoscpon

3 | Tenesnent

3;2(6.1), 2 (6.2)

3;2(6.1),2(6.2)
CypanuaxyrH Heeunnr YyyxanduncaH

4 | Oomxnx yinn ssy,

5; 6 (7.1), 3(7.5);
2(7.1.5),2(7.5.3)
v Xymyye,
v Oag 6yTau,
v" Huiram + catran
3yn,

5;6(7.1), 2(7.2),3(7.4),3(7.5);
2(7.1.1),2(7.1.2),3(7.1.3), 2 (7.1.5),
2(7.1.6),2(7.4.3),2(7.5.3)
v' XYHUR Heel,
v ®akyneTteT (Qukntan opoH 3am r.m)
v' CaTtranayn,
v BapumTXXyyncaH Maa3anan

(cypranTtbiH xeTentep r.m),
7;3(8.1), 3(8.2), 6 (8.3), 3(8.4),
6 (8.5), 3(8.7); 4 (8.3.4), 6 (8.5.1);
2(8.3.4.1),2(8.5.1.2), 4 (8.5.1.6)
v BonoBcporbiH GYT33ra3XYYH,
ynMnuunras (cypanuaxywH yp ayH,
YHOII33 rax mMar),
v CypanuarygblH M3433MMIH
Hyyunan, unt tog 6angan,
3;5(9.1), 2(9.2), 3(9.3);
2(9.1.2),2(9.1.4)

7,4 (8.2),6(8.3),3
(8.4), 6 (8.5),
2 (8.7); 2 (8.2.3)
v BYT33r4axyyH,
YUNYmnras,

5 | Ynn axunnaraa

MyRUaTrannnH 3;3(9.1),2(9.2), |v lomaon, caHarnbIH WWAROBIPANT,
6
YHOMrag 3(9.3) v' AXKUNTHBI CaHan XyCanT, YHArad Hb
yanpanarbiH AyH WAHXUAT3HUIA HAr
xan6ap 6onox,
7 | Camxpyynant 3;2(10.2) 3;2(10.1)

ISO 9001:2015 6or50oH ISO 21001:2018 cTrangapTyyablH XapbLyynanTbiH Yp

AVHr gapaax 6angnaap onnroHo. YyHA:

v Hap mombéo, aeyynebiH xyebd: ISO 21001:2018 crtaHgapT Hb ISO

9001:2015 craHgapTTal xapbuyyrnaxag LWHY H3P TOMbEOHbI aryymnrbiH

eepunenTunr ToapyyncaH, Tyxauwnban: "Tyceal xapaaysam 6onosecpon”
29C3H X3J1192 aHX OpyyricaH rax MaT.

v BymuutH xyeb0: 1SO 21001:2018 ctaHaapT Hb ISO 9001:2015 ctaHgapTTan
Xapbuyynaxag 0yTuag rapcaH eepunenTunr Toapyysik toa xap (Bold)-aap
TAMAArNACaH, Tyxanndan: 5; 6 (7.1), 2 (7.2) - 1ISO 21001:2018 cmaHOapmbIH
“Lamvkux yun sa8u” XaMxa33c Hb 5 waneyyp 6a 7.1 Hb 6 y3yynanmmasd, xapuH
7.2 wanayyp Hb 2 y3yynanmmau 6a ISO 9001:2015 cmaHOapmmaul

xapbuyynaxald eepysie20CeH rax Mar.
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ISO 21001:2018 cTtaHaapT Hb 7 Xamxaac, 28 wanryyp 6yxun 6yTautan 6a

XYCH3IT33p HIITIaH Xapyynas.

XycHazm 2.10. ISO 21001:2018 cmaHOapmbiH 6ymay 6a xaMpax Xyp3a

Ne Xamxaac

Wanryyp

baunryynnarbiH
TeneB banaan

4.1.
4.2.
4.3.

4.4.

BanryynnarbiH Tenes 6ananeir onnrox (1),

CoHupxory TanyygblH X3paruas, Xynasntuir magpax (1),
BonoscponblH 6anryynnarbiH MEHEXXMEHTUAH TOrTONLOOHbI
Xampax xypaar Torroox (1),

BonoscponbiH 6anryynnarbiH MEHEXXMEHTUIAH TOrToNuoo (2),

2 | Mannannan

A,
2.
3.

Mannannan 6a yypar amnant (3),
Bognoro (2),
30xMoH BanryynanTbiH Yypar, xapuyunara, apx magan (1),

3 | TeneBnent

6.1.
6.2.

6.3.

Opcaan 60noH 6onomXyyabir aBy y3ax (2),
BonoecponbiH 6anryynnarbiH 30punTyya, T3Ara3puniH
XAPANKYYNANTUNH Tenesnent (2),

©epunentuinH Teneenent (1),

Lomxnx ynn
aBL,

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
15.

Heeu (6),

Yapamx (2),

Magnar onnront (1),
Xapunuaa xon6oo (3),
BapumTxyyncaH magaanan (3),

Ynn
axunnaraa

8.1.
8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.
8.7.

Yiin axvnnaraaHbl Tenesnent 6a xaHanT (3),
BonoBcponbiH ByTa3argaxyyH, YUNUYUrasHL TaBux
waapgnara (3),

BonoBcponbiH OyT33raaxyyH, YUUYUIrasHuM ansanH 6a
Xerxkyynant (6),

MagHaac Hunnyyk 6ym yin sy, 6yTaaraaxyyH,
YANUUNrasHum xaHant (3),

BonoscponbiH 6yTa3araaXyyH yUnymnraar ysyynax (6),
BonoscponbiH BYTa3araaxyyH, ynnumnraa raprax (1),
BonoBcponbiH yn Toxmpon 6yxui rapanTbiH xaHanT (3),

MyRuaTranuimH
YH3Imraa

9.1.
9.2.
9.3.

XAHanNT, XaMXKXUNT, WKMHXUNra3 6a yHanraa (5),

Hotoon ayaut (2),
YaovpanarbiH AyH WWHXUT33 (3),

7 | Camxpyynant

10.1. Yn Toxupon 6a 3anpyynax apra XaMmxa3a (2),
10.2. TacpanTtryn camxpyynant (1),
10.3. Camxpyynant xumnx 6onomxyya (1),

ISO 9001 GomnoH ISO 21001 cTaH@apTyyAabIr XapbuyyncaH 4YaHapbliH

LUMHXWUITI9HIAC Aapaax QYrHAaNTyyaunr xmmx 6anHa. YyHa:

1. CraHgaptyyabliH Oytoy 10 Oynar O6yxun wxkun OyTauTamM Tyl wyyn

xapbuyynax 6onomxron 6anHa. XapuH ISO 21001 ctaHgapTeir ISO 9001

CTaHZapTTan xapblyynaxan epreH XypasHa HapunB4YiaH aB4y y3Xaa.
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2. ISO 21001 craHgapT Hb 6onoBcponblH Ganryynnarag 3opuynargcaH Tyn
"cypanuary" ("6ycag awwmr xypTtaryma") "cyprantbiH xeTenbep", “‘cypranTbiH
YP AyH” rax MaT canbapblH OHUSIOMUIAT UNIPXUANICIH HIP TOMBbEO TYraaman
awurnaxaa. MeH 6GonoscponbiH GanryynnarbiH — YANYAyynarYmg  Ho
BGu3HecunH GanryynnarbiH YRIUyynarygaac snraatan Hb Y axunnaraaHg

TOrTMOI MA3BXT3M oponuaor 60M0XbIr OHLUJMOH TycracaH.

3. bonoBcponbiH GanryynnarblH MeHeXMeHT Hb 0Oycag 6GawvryynnarbiH
MEHEXMEHTI3C Wnyy TeBertan 60noxbir TOA4OTroXK, Yynmaap “Tycran

X3paryaat 60noBCcpon”-bir HAPUMBYAH TYCraxaa.

4. bonoscponblH 6Hanryynnaryyn 4aHapblH MEHEXMEHTUWH TOrTONLOOHbI

xyBb, 1ISO 21001 cTaHgapThIr HIBTPYYAX Hb YyXar oM.

ISO 21001 ctaHAapTbIH rAapUUIIrad Hb yr 6anryynnarbiH 30XMoH 6anryynant
CaliH, X3pankyyik 6yn xetenbep, TYYHUIA yp AYH Hb A3BLUYYIIC3H 30pUIITO, 30pUnT
BGOMOH X3P3rNarymmH 3PaANT, XIPIrudadHa OypaH HUNUK Oynr Gatanraaxyynax
X3OUN Y TyxamH XxeTenbep, TYYHUWr X3pPankyyimpk Oyn cypranTblH aryynra Hb

6onoBCPONbIH TOAOPXOW CTaHAapTag HUMLDK Byn acaxmir 6aTnamxungarrym.

[asg 6onoBcponbiH - cypranTblH  Gavryynnarag YaHapblH — HIrACOH
yanpanarbir HOBTPYYNAX34 aHxaapan xaHgyynax Hb yyxan oM. YaHapblH HaracaH
mMeHexmeHT (Total quality management) Hb OyT33argaxXyyHUM YaHapbir TOrTOOX,
XaHrax, XypCaH TYBLUMHA Xagranax 30punroop TyyHuur é6um 6onrox, awmrnax oywoy
X3parnax yen Heneenex Oyxum Xy4YuH 3yWNCUAN xapransaH y33x ©Oawngnaap
XOPANKYYNaNTUNUH YA axunnaraaHbl  HArgnuur - unapxunngar.  Minmaac
OyTaargdxXyyHUM ambipanbiH OpysbiH ye waTt 6ypa 4YaHapblH MEHEeXMEHTUMH

H3rIC3H TOITOMLOON XaHrax HexXUenuir ypayynax Hb Yyxar oM.

XapwuH YaHapblH HArAC3H MEHEXMEHTUNH CUCTEM 343ar Hb YWNABIPNan,
YANUUNTA3HMIA XYPIJHA BYTIargaxXyyHUn ambaparnbiH OpYfbiH ye waTyyaan Aaxb
MEHEXMEHTUIH  3apynM, YUr  YYPryyounmH 60fOH MEHEXMEHTUNH OObeKT,
CYOBLEKTUNH HAraan oM. YaHapblH HAr4COH MEHEeXMEHTUMH YHOCA3H OOBLEeKT Hb
OyTI3argdXYYHUM ambpanbiH MeYNernind ye wartyyaan YaHapbir Oypayyimk XxaHrax
Oyl TYYHUM YHIT 3yWn, Hemneemnex XyuYuH 3yun, ywmn By 6onHo. YaHapbiH

MEHEXMEHTUINH CyObekT Hb yaupanarbiH GONOH HUMT33P XYN33H 36BLUESPCeH
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3apyMblH  Jaryy 4YaHapblH MEHEXMEHTUMIr LaTtancaH $H3 OypuiH TyBLUMHA

Xapankyymk 6anraa 6anryynnara, xymyyc 6artana.

2.7. 0334 G0noBCpPONnbIH CypranTtbiH 6aUryynnarbiH YaHapblH YH3JIF33HUNA

cucTtem

[334 60N0BCPONbIH CypranTbiH BanryynnarbiH YaHapbIH YHIN33r yp AYHTOM
GannraxelH Tyna, TYYHUA YyAn aBubir TyxanH GanryynnarbiH 3pXaMm 30punrog,
HURLYYNax 6angnaap ‘bymuyulH Hagx - baleyynnaza -Huli2am” racoH rypsaH
TYBWMHA uory 6angnaap aBy y33X Hb 4dyxan oM. OHaxyy 60C00 WHTerpaumimnH
XYP33H, YaHapblH YHAMr39, CamXpyynanTbir TacpanTryl CUCTEMTIN X3PINKYYNaX
Hb 0934 OGonoBcpomnbiH cypranTblH GanryynnarblH —epcengex 4aaBapbir
A33WNyynaxag tynxay éongor. NuHenpo HapbiH cyanaayva 0334 6050BCPOSbIH
cyprantblH OGanryynnarblH 4Y4aHap Hb WProHWA HUNMAMTIN X3PX3H XamTapu,
HUAITMUIAH 3P3aNT X3Parudar sax XaHrax, yp ereexuinr O3sLWNyynaxag Xvp 39par
MaHnannantam oponuox 6anraaraac xamaapax Tyn [Japaax acyyanyyasir

Xapransax waapanaratam raxaa. YyHA:
v' MagnarninH conunuoo Hb 3aax apra 3ym, cyganraa XMixTan xonbooTon 6amx,

v CoHMpXory TanyyablH XypTaX yp alur Hb GYyT33rasaxyyH, YUNYMNras acBan

aryynraap gamxuH xypaar 6anx,

v/ XaMmTblH axunnaraa Hb YHOC3H VI7IJ'I axunnaraar O9MXuX, Heeuunr

Oypayynax yyxan xaparcan 6ongor 6anx,

v' YHOCSH YN axunnaraaHbl camXpyynanTblH Xampax Xyp33 Hb 4YaHapaap

Togopxonnoraor 6anx 33par 60sHO.
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[aan 60noBCpOnbIH cypranTbiH GanryynnarbiH YaHapblH YHINMA3 Hb Xy4Tan 60M0H
JaByy Tanyygaa TOOOPXOWNOX, yrMaap YWn axunnaraaraa camxpyynaxag
Ynrnaraaar Gonoxoop YaHapblH HArACOH MEHEXMEHTUNH XYP33HMK cTpaTteru
6ongor Tyn “YawapbiH yHane3s = Cucmem4nan + Xawmxkunm + MeHexmeHm'
(XvnnmaH) racaH 3apuumpg Tynryypnagar. CBEHCCOH HapblH cyanaauung Aasag
60onoBCPOnbIH CypranTbiH BanryynnarbiH YaHapblH YHIMr39HMUI CUCTEMUIT Japaax

3yparT xapyyJsicaH 6aiignaap To4OPXONIKa3.

Yanapb!H AOTOOA
paranraaxyynant

3ypae 2.6. YaHapbIH yH3/1233HUU cucmem

v' YaHapbiH 0omood b6amanesaaxyynanm: YaHapblH YHINr33Tal XONOOOTON

camxpyynantazg YUrnaracaH ynn sisL.

v' YaHapblH Xx6HONeHaulH yH31233: YaHapblH YHANI33HA COHMPXOry TanyyablH

OpOosiLoX ynn S8,

v' MaeadnaH umeamxnan: AnbaH écHbl 3px Oyxuii rypaBgard aTrasg YaHapbir

BGaTtnamxnax ynn siBu.

[a3g 60n0BCpPONbIH CypranTblH GanryynnarbiH YaHapblH YHINM33HWUIA CUCTEM
Hb TacpanTryl yprarmknax yun 4BL 60noxooc HIr ygaarMiH maragnad
NTFAMXNArA3X YU axunnaraa rax onnrox 6onoxrym Tyn Aasp gypacaH YyaHapbiH

YH3Ir33HWI yanaaa, TOHUB3PT 6aianbIr XxaHraxag aHxaapax Hb Yyxarn oM.

TyyHUN3H 0534 60N0BCPONbIH CypranTbiH BanryynnarbiH 3pXaM 30pUiro Hb
M3ON3rMnH rypeamkuH Bywy “Cypzanm - Cylaneaa — WMHHO8ay™ T3aC3aH Y33
BGapvmTnanTan yangax 605cHoop AoTood O0MOH XeHONOHIMH YaHapbiH YHANraar

XOPX3H, AaX YP AYHTIN XUNX, YHISTA3HUI Wanryyp, apraynansir OHOBYTOW COHIoX
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acyygan Jyxnaap TaBurgax 6anHa. BrnakmMopbIH aBY y3CaH33p 4334 60NM0BCPONbIH
cypranTtbiH GanryynnarblH YaHapblH YH3Mra3ar Aapaax YHACOH rypBaH 3apyunmp

TYNryyprnaH XMnxag aHxaapax Hb Yyxan raxas. YyHAa:
1. YaHapblH 6aTanraaxyynanTtbiH CUCTEMA HUMLXK Banraa aCoOXMIr HArTnax,
2. YHOSCHUIM cTaHOapTbIH Waapanarbir XaHraxk 6anraa acoxunr wanrax,

3. bainx éctonm XaMm X3MX33HA Hb Xyprax 33par 6onHo. [1334 60mn0BCPOsbIH
XyBb[, CTaHA4ApTbIH Waapanara He “Cypanyazy — Xe0esiMepuliH 3ax 33311 —
3acaenas” racaH rypBancaH XOSIDOOHbI XYP3dHA CITraf XaHaMXumnr oun

oonrox om

Hasan 60noBCPOnbIH cypranTblH BanryynnarbiH YaHapblH
GaTtanraaxyynantbellr  goToosd 60S5IOH  XeHONeHrMMH X adrungar.  XapuvH
XOHONeHMMNH  YaHapblH  BaTanraaxyynantbir  3pX  Oyxun  xeHOneHaulH
GaTanraaxyynantblH OGauryynnaraap MaragnaH WTIAMXKNYYNaX YWn 4Bl M.
EpeHxnngee maragnaH UTraMXKIIaNMIAN CaH OypbliH YHOC3H 433p XMNragar 6051084
YaHapblH MEHEeXMEHTUNH TOrtTonuoo, yun gBuag Oatanraaxyynant XU,
GaTtnamxnax ywn By Tyn TyxanH GauryynnarblH 4YaHapT cypanuard 605oH
COHMPXOry Tanyygag UTran yHIMLMA Tepyyrk, utranuan 6un 6onrox, epcennex
AaByy TanbIlr OMK aBaxap, Yyxan Henee y3yyngar. TYYHYNaH maragnad UTraMKrian
Hb [0TOO4 YaHapblH OaTtanraaxyynantan ysngaatahn TeaUWryh YaHapblH

camxpyynantran Xxonbox OMNrox Hb Yyxars oM.

CYPTANT CYOAITTAA MHHOBAL
Fapaan XeHANeHrnH YaHapblH YHINIa3
OpPYMH MaragnaH UTramxnan

BanryynnarbiH

TYBLWWH HdoToopn yaHapblH 6aTanraaxyynant

BOCOO UHTEIPAL|

HarkuiH ©6puitH YHINr33
TYBLWUH

X3BT33 UHTEIPAL

3ypae 2.7. YaHapbiH yH3n233HUl 60c00 6a x38ma3 uHmezpay,
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1323 60n0BCPObIH CypranTbiH 6anryynnarbiH YaHapblH YHINAr3gHUn 60coo
B6a X9BT33 MHTErpauM Hb YaHapblH YHAMr33 6a cTpaTerm XOOpOHAbIH 36pyyr
apunrax, MeHeXMEeHTUAH TOrTonuoOoHA HArTrax GonomkTon Gongor. YaHapbiH
YHIMr33HUN X3BTA3 MHTErpaun Hb 334 60noBCponbIH cyprantbiH GanryynnarbiH
y3an 6apumtnan 6onox “Cypzanm - Cydanzaa — VMIHHogay -blH ysingaar xaHrax,
MYALUSTIANMIM YaHapbIH YHIMM33HUIN CUCTEMIIP AaMXKyyraH YHAaNax Oyy YaHapbiH
YHANraa 6a crtpartern (3pxaM 30puUNro) XOOPOHAbIH yangaar XxaHraxag YnrnarasHa.
XapviH YaHapblH YHAMAr3gHMM 60CO0 MHTErpaum Hb 4334 60NOBCPONbIH CypranTbiH
Gavryynnarag YaHapblH YHIMr33HMA cucTeM 6uir BGOMrox, YaHapblH YHIMr33HA

COHMpPXOrY TanyyablH OPONL0Or XaHraxag TynxaL 60Ho.

Minmaac gotoon YaHapblH 6aTanraaxyynanTt 60M0H XeHOTOHIMAH YaHapbliH
YHOMIA3HUN yAnfdaar xaHraxag aHxaapan XxaHgyynax Hb dyxan tom. [otooa
YaHapblH GaTanraaxyynanTt Hb Oawvryynnara eepuiH XYpP33HA XWWC3H A0Toon
ayauT (XeHANeHrMH OpPOoSLLOOryn 3CB3aN 66epPCANNH OPOSLOOryM)-biH YIAN SBL, FOM.
XapWH XeHANeHMMNH YaHapbIH YHANMA3 Hb H6anryynnara 60noH xeTenbepuinH XyBba
YyaHapblH TeneB 6awgan, epeHXun Oyp TOPXMUT TOAOPXOWMOX XOHOMOHMUMH
ayauTbliH ynn By 6onHo. Ep Hb gotoon 4YaHapbliH GaTanraaxyynant 605noH
XOHAONOHMMNH YaHapblH YHIMr33ar amXuntran X3panKyynaxad YHIMradHUM Yun
ABUAA OpONuUOord TanyydblH OpPONUOOr XaHrax, rynuaTrax YyparT aHxaapax Hb
T3OHUIT ©6PCONNHXEOH 30PUroop AaMXKYyraH YaHapbIH 30PUITO pYyYy YUrYYnaxag

OpLUMHO.

BeHYMapKUHr 6a YaHapbIH YHINra3: beHYMapKnHr Hb 6GONOBCPOSbIH canbapbiH
XyBb[, XapbLaHryn LWWWH3 ONNronT 6eree YaHapbIr TacpanTryn camxkpyynaxazg matl
yyxan ay xonboraonTon. Y4Yup Hb canbapbiH XamMriH canH TypLunarbir Xynd3H
36BLLOBPY, X3IPIANKYYNAX YU ABL, TyN YaHapbIr camkpyynax MeHeXxXMeHTUNH apra
X3ParcnyyaunH Har 6ongor. Mnmaac 0aag 60noBcpornbiH cyprantbiH 6avryynnarag
YaHapblH MEHEXMEHTUMH XYP33aHO OeHUYMapKMHI X3PANKyynaxX YHAOC3H XOEp

xaHgnara 6anHa. YyHa:

i) CanbapbliH Tapryynard OGawnryynnaryyablH 4YaHapblH CcavH Typlunara

(ByTa3raaxyyH, YMnumnrag, ymn sieu)-aac cypanuax, Hytarwyynax,

i) Bbycapg canbapT amxuntTam xapankyyrmk ©Oarvraa 4aHapblH YHIMr33HUN

cUCTeM, apraynanbIr H3BTPYYaX.
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EpeHxungee YyaHapblH OfIOH TanT X3B LWMHX33C ynbaanaH 6yc HyTar, ync
OpOH 60MOH BGanryynnarbiH OHLIOMTON yAn4yyncaH YaHapbiH YHINM3HUN eep eep
3areapbir O9NXUN gaxuHA awuvrnax 6arHa. 9areap 3arsapyya Hb MXIBYSMOH YNNI
axunnaraaHbl fiBUA4 YMIM3aK YaHapblH YHINMA3HUA cuctemumir 6uin Gonroxwlir

yyxanuungar 6a npakTUKT TYraaman awumrnagar gapaax 3arsapyyabir aBy y3nao.
YyHAa:

1) Mankonm BoogpwxninH 3arsap,

i) YagBap TenesLUNMIH 3areap,

iii) 6 Curma 3arsap,

iv) YaHapbIH YHANM33HUI X3PIrcarn.

boodpuxutH 3aeeap: AHY-biH KoHrpeccooc 1987 oHA4 YHO3CHWA YaHapblH

M3 O33LWNYYN3AX, YaHapblH 6atanraaxyynantbir O33LWNYYNaX 30pUIroop
“Marnkonm BOOOPUXULUH YHOICHUU 4YaHapblH wazgHairw 6ui 60onroxas. JHIXYY
GonoBcponbiH  YaHapblH GatanraaxyynanTtblH Wanryyp Hb 0OMNoBCPOnbiH
Ganryynnaryygag HIrgcaH YaHapblH  MEHEXMEHT  HIBTPYYNIXMUAT  O3MXKUX
30pUNTOOP HArAC3H YHAMM3dHUI apraynansir awmrnacHaap gapaax yp AyHa XypHa

X39M339H TOAOPXOMITKI3. YYHA:

v/ BONOBCPONbIH YaHapblH camXpyynant Hb cypanuardy OGOnOoH COHMPXOry
TanyyablH XYPTaX YHI LUBHI, 6reeXunr TacpanTryii HOMarayynaxag A3MKnar

oonox,

v YaHapblH MEHEXMEHTUIH TOrTONLOO Hb BanryynnarbiH yp awuur, YagaBXxbir

camxpyynaxag aamxrnar 6omnox,

v' YaHapblH 6aTanraaxyynanT Hb Oavryynnara 60mn0oH XyBb XYHUI CypranTblH

YaHapbIr O33LUNYYNaXa4 A3MXKNAr GONoxX.

BoogpwxninH 3arsapaap 6o0noBcpornbiH 6anryynnareiH YaHapbIH YHISM33 Hb
7 xamxa3ac, 19 wanryypaap HUAT 1000 xXypTanx OHOOroop yHanaar 6a yHanrasHum

3apUMbIr ONOOH X3MX33CHWUI XyBbA Toapyynbtan. YyHa:

1. MaHnatnan: bBauryynnarblH yaupanara Hb X3pxaH GauryynnarbiHxaa
TOITBOPTOM XODKAUWT XaHrax, Xyyrnb 3pX 3yh 60fIOH HANTMUIAH Xapuyunaraa

X3pankyysk 6airaar gapaax wanryypaap YH35Ha:
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v' YaunpanarblH Mannannan,
v" HuiirmninH xapuyunara,

2. Cmpameeu: bauryynnarblH cTpaTermnH 30punT, YWN axunnaraabi
Tenesneree 60MOH TYYHUIN X3P3ANKUAT, LUMHIYMAN €epunenT, rapy byn axuy,

A3BLUNWAT Aapaax wanryypaap YHasHa:
v' Ctpartern 6onoscpyynant,
v' CTpaTernmnH xapankyynanT,

3. UWaapdnaea, xynasnm: Cypanuar4y, coHMpxord tanyys 605oH 3ax 33911nH
Waapanara, XynaanTunur ToAopXourmk Oyn Ganpgan 60noH T3AraspTan

TOITOOCOH Xapunuaar gapaax wanryypaap YHaIHa:

v' Cypanuary, coHupxory Tanyyn, G60MoH 3ax 333MUiH Tanaapx Maanar,

OWNront,
v" Cypanuar4y 6050H COHMpXOry TanyyabliH Xapuruaa, CaTran XxaHamx,

4. Cauxpyynanm: banryynnara ynn axwnnaraaHbl ryiuaTrantan xonbooTon
M3O33MNNUNH caHr BypayyimK, ynMaap OyH LWMHXWIr33 xunx Gangnaap

cabxpyynanT Xuix 6airaar gapaax Lanryypaap YHaIHa:

v' BairyynnarblH yrn axunnaraaHbl X3pXx3H siBargaxk Oynr ToQoOpXOnIox,

AVH WWHXWUI33 XUNXK, HArTnax 6anaan,
v M3aasanan, M3anarmnH MeHEXXMeHT,

5. Oponuoo: BanryynnarblH yaupanarbiH 3yrasc XyBb XyH 60M0H 6airyynnarbiH
XODKIUAT XaHraxag YWrnacaH cyprant OGONoH ypamLuyynnbiH TOrTOsL0o,

Taartam OpuuH, yyp ambcranbsir OypayyncHUAr gapaax wanryypaap YHIsH3:
v' AXXnn yyprumH Torronuoo,

v' Barw, axunTHyygag YMrnacaH cypranT, ypamLlyynsibiH CUCTEM,

v Barw, axunTHyyablH C3Tras XxaHaMx,

6. Yun seu: Cypanuarygag caHan 6onrox 6y cyprantbliH XeTenbepuinH 30X1MoH
GanryynanT, ynmnuunras, ymn siBublH MEHEXMEHTUMWr Japaax wanryypaap

YH3IH3:

v' Cyprantag YMrnacaH ynn axunnaraa,
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v MOHUTOpPUHT, 43MXNar, Tycnanuaa y3yynax yiun axvunnaraa,

7. Tydusmean:. CypanuardumH cypranTtblH Yp AyH, Oarw  axunTHyyablH
OGyTaamx, MaHnavnan 60MOH HUATMUWH XapuyunarbiH acyyanbir gapaax

Wwanryypaap YHarHa:

v' Cypanuar4miH yp AyH,

v' Cypanuary 60M0H COHMPXOry Tanyyaan YArfacaH YN axunnaraaHbl yp
AYH,

v' TeceB, caHxyy OOMNOH 3ax 333N pyYy YUIMAC3H YN axunnaraaHsl yp AyH,

v Barw, aXunTHyyAblH YN axunnaraaHbl axunnaraaHbl Yp AyH,

v' BawryynnarbiH yp awrumH yp ayH,

v' MaHnavnan, HUArMUINH XapuyunarbiH axunnaraaHbl yp OyH.

BonoscponbiH BanryynnbiH YaHapblH MEHEXXMEHTUNT O33PX 7 XOMXKIICIIP
YHAN3X433 TOAOPXOM OHOO OyXui Wwanryyp y3yynantyyauir awurnagar 6a goopx

XYCH3IT33p Xapyynas.

XycHaam 2.11. BonoecponbiH 6alicyynnazbiH yin axunnazaaHo masux
BoodpuxulH wanayyp y3yyaanam

YHanras

Ne Xamxaac Too o
1 | MaHnannan 120 12.0
2 | CtpaTteru 85 8.5
3 | Waapanara, xynaant 85 8.5
4 | Camxpyynant 90 9.0
5 | Oponuoo 85 8.5
6 | Ynn aBuy, 85 8.5
7 |Tynuatran 450 45.0

Huit yHanras 1000 100

Yadeap meneswiutiH _3azeap: AHY-blH HUCAX XyunHg ““agBap TeneBLUNUAH

3areap”-bil  MNPOrpamMM XaHraMXuUMH TOCesn  X3PANKYYIAXMWH  Tyng  rapasaT
KOMMaHWyOblH YagaBXbir TOFTOOX 30pPMITrOOp aHx G0noBCpyynaH almrnaxss. Yr
3areapbir Gaunryynnara 3pxaM 30puUIroo OGUenyynaxsg YMrmac3H YHAC3H YN
axunnaraar YHanaX, YafaBXbir O33LWUNYYyNaxag awurnax O60NnoMXKTOW. JHIXYY

3aresapt Gawnryynnaryyabir “TesnieswceH - Tenesweeayl” rax aHrmngar. YyHA:
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v' TenesuiceH batieyynnaea: bairyynnara ygupgnara Hb anvBaa acyyasibir

OYpaH WNAABIPNaX YaaBapTan byy ypbauunaH TeneBneceH YaHapbiH yp

AYHA XYPrax TOrTBOPTOW YN axunnaraa sisyynaar,

v' Tenesweeeyl baleyynnaza: banryynnarblH ygupanara Hb TSHITUIAH

acyyaan, 63pXwasanunr Wwnnaeapnax bananaap ymn axunnaraa Hb TyxXawH
YYCCOH  Hexuen 6amgnaac xamaapy  gsarggar,  6yTo3argaxyyH,

VVIJ'IHVIJ'IFSSHI/IVIXSS YaHapbIl' ypba4yunaH TaamMariaxag xauyy.

SHSXYY 3arsapTt npoueccbiH 0onoH 4YagaBXblH YHIAJIraar 6 Ye Lwataap

rynuatragar. YyHa:
v" YHanras, TogopXOoMnonTbir ryiuaTrax 6arnvir 6ypayynax.

v YHanraa, TogopXOWnonT XMnnrax GavryynnarbiH TONeBLUTUAT TOAOPXONIOX

TYYB3p acyymxuir 6onoscpyynax.

v’ Tamnbapnax waapgnaratan rofn  YArNanuAr  TOOOPXOWNOXbIH  TynAa

Xapuyntyyaan AyH WAHXUITIS XUIX.

v' YHOCOH yWn axunnaraaHbl 30punro OMencaH 3C3XUWAr TOrTOOXbIH Tyng
GarviH rmwyyg dpununara xunx, éuumr GapumTTand TaHUnUaX HArtnax

30pUNrO0p YHIMraa, TOAOPXOMNONT XMNNrax 6anryynnara gasp axunnax.
v' [aByy, cyn Tanyyabir TO4OPXOWIICOH XarcaanT raprax.

v XycanT raprary 6anryynnarbiH YHAC3H YN axunnaraaHbl 30punro 6uencaH

6onoH 6I/I€J'I33FYI?1 ToXnonanyyablr Tanaap TaHundyynaxaap 0anTrax.

6 _cuema 3azeap:. IHaxyy 3arBapbir 1980-aag OHbl 3X33p YaHaPbIH YHAMNI33 XUNX

3opunroop Motorola komnaHn 6onoscpyyncaH 6a General electric, Ford, Delphi,
Texas Instruments, Sony, Polaroid, 3M 6onoH American Express 33par TOMOOXOH
KomMnaHuyg epreH awwurnagar. MeH TOMOOXOH WX Cypryynuya cypranTbiH

XeTenbepuinH YaHapbiH YHINM33, cakpyynanTtag yr 3arsapbir alumrnax GanHa.

OH3 3arBap Hb xapwnuardygag TaBux aHxaapan 6a ywmn sBublH 6yTa3ny
camXpyynanTblH ysangaar xaHrax 6yly ynn axunnaraaHbl 3epynn Hb epTer 60MoH
YANUNYYNArYyaunH CITraN XaHaMXWUAH TYBLUMHA XY4T3M Heneenger racaH y3an
GapvmTnang Tynryypnagar. OH3 Hb FOMYsfoH YANABIPSANMAH 6GONOH OM3HEeCUIH

npoueccT anpaa, AyTargnbir UNpyynax, 3acy 3anpyynaxan awwurnarggar. Apra
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3YMH XyBbA, banryynnarbiH o4oo 6anraa axnblH CUICTEMUINH cakpyynanTbir 3yparTt

XapyyrncaH gapaarncaH apraap rynuatragar.

3ypae 2.8. 6 Cuema, myyHul ye wam

Mimaac 6 CurmarmmH ye watbir 0400 Gauraa axnblH TOrTONUoor
camxpyynax, LWMH3 cucTem 6ui 60nrox, axnbIr yampaax racaH Hexuent 6ananaap

rypeaH Gynart xyBaax 60nHo. YyHA:

v' Todopxousnox: TecnunH ©Gar  Gypayyrk, 3opwunro,  30punTyyatan

TOOOPXOWIDK, TYYHUNII3 XOPIANKYYN3aX YW axunnaraaHbl Tenesrneree, spx

M3431 GONOH XapuyunarbiH MexaHnam BypayyHa.

v’ Xamxkux: Opoo Oariraa ynn siBUbIF XaMXWUX LIANryyp y3yynanT, cTaHgapT
BGONOBCPYYIMK, MIA33MAN LYrNyYyrmK, acyyanbir WNWNOBIPIAXa raxyyacaH

LanTraaHbIr TO,EI,OpXOI7IJ'I HO.

v AyH wuHxXunessd xulx: ToOOPXOWNCOH Xas3aWnTbilr LUWMHXWUITDK, TYYHWUIA

LWanTraaHbIr TOOPYYIDK, apurirax apra 3amMbir TOOOPXOWMHO. JHI ye WwaTtaHg
WwanTtraaH 6a yp AaraepblH Anarpamm, LUYYMXKIIINT CITFANrd3, MeH YWn
axunnaraaHbl rpacuk (scatter plots), Taamarnanbir wanrax, 3epyYnInnH ayH

LUNHXNIT33 39par CTaTUCTUK apra X3p3I'CJ'Il/Il7II' awurnagar.

v Calixpyynax. AXnNbH £BLU, CUCTEMWAr caxpyynax apra XomkKad

BOMNOBCPYYIMK X3PaNKYYINHI. DHI ye WaTaHg aXXUNTHYYAbIH CypranT, axrbiH
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LUMH3 apryyabir HIBTPYYNAX, TypLunara Conmmnuox, eMHeX LiaTaH COHIOCOH

LUMH3 apryyabir Xapankyynax apra XaMxaa aBax 60M0OMXKTON.

v’ XaHnax: CamxpyyncaH ywn $BUbII CTaHAAPTXKyynax axwun xunurgax 6a

YaHapblH GalHrbiH XAHanNT TaBuHa.

YaHapbIH yH3/1233HUU X3pa3ecan: YaHapbiH 6aTanraa 6on yxamcapTan, TenesneceH

npouecc 6ereen TMNMI3C GUO YaHapbIr XaHrax 3apuMm X3pParcan, MexaHu3mTamn
Ganx E&cton. Xagmuraap YaHap Hb XMWACB3P OWNrONT 6GOMOBY YaHapbIr
BaTanraaxyyrnax ofloH XaMXxaac byxun xaparcnyyn 6angar. 34rasp apra xaparcarn,
TEXHUKUIAr awmrnacHaap 6ua 03sa 60noBcponbiH cypranTbiH GanryynnaryyabiH
YaHapbir 6atanraaxyyngar. Mwukasa (1982) Hb Oar, XyBb XYMYYC XaMrumiH MUX
M33313N1 OSK aBax O60SIOMXKTOM M3ad3annunr Tannbapnaxag awwurnax 6o5ox

XAPIrcnMnr TOA4OPXonmkaa. YyHa:

v’ Yln s8ubiH 3ypaanas; QH3 apraynan Hb YN SBUbIH Ye LWaTyyablH Oypcnan

oM. OH3 Hb YN SBLU Aaxb LyBpan YW axwunnaraa, ynn saBafibiH Xxapunuaa
Xamaaprnbir wyypxan, ournromxrton 6amgnaap xapyyngar. Acyyansir
CUCTEMTAM Xapax Wwaapgnaratan 6arnraa Toxmongons rpacvk cxeMm Hb Malw
UX awwur Tyctam OGanpar. YpcranblH  XYCHIIT Hb 4Yyxan ye waTyyabir
Togopxounoxod Tycangar 6ereen 6yx ye waTyyabir angaaryn, YaHaprtam

sBargax 6ananeir xaHragar.

v’ [Napemo wuHxun233: JH3 apraynan Hb acyyanbiH 80 XyBb Hb LuanTraaHsbl

20 xyBuur a3angar 6a “80-20 dypam” rax Hapnagar. Tunimaac 20 xyBbAa
aHxaapraa TeBnepyyncHasp 6ma 80 XyBUIMH yp AYHI CAMXPYYiK YagHa. QH3
6on YyaHapblH 6aTanraaHbl MaLw Yyyxan 3apyunm 6ereeq NHrACHI3P 80 XyBUINH
WMAOSN, CATrAN  XaHaMXuMUr  asuvpgar rynuatranmimH 20 XyBuinr

TOOOPXOMMNOX Hb Yyxart.

v' BazacaH Hypyy dQuaepamm (HNwukagazulH Ouazpamm): IH3 apradnan Hb

yump wanTtraaH 6a yp AaraBpblH XOOPOHA0X XaMaapbir TOAOPXOWUNAOr. OH3

anarpaMMm  Hb XOEp TOPNUWH napamMeTpurH HIrAfIMAH  X3B  Masirmir

xapyynaar.

v' Laneax xyydac: 3QH3 apraunan Hb YWAN SBUbIH TYAUSTrONUAH Gananbir

X3MXUXUAH Tyng wanrax xyygac 9cBan guarpamm Gavgnaap awwurnagar.

OH3 Hb CTaHAApPTbIH garyy OyX 3ynn amx Larutanm 6anx 6010MXUAr ONroaor.

64



“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

3apum TOXMONZoNA 3H3 Hb YaHapbIH XsHaNTbIH TexeepemMx bongor 6ereeq

3apvM Laapanara XaHraxryn 6yTaargaxyyHUnr TaHuxag xaparnaranor.

v’ XsHanmbiH _6ydyyey: OH3 apradnan Hb OyT33raaxyyH, YWNYUNTaSHMN

XOnKyynanT 60510H YNNABIPNANuIiH Byx rapy xan6an3nuinH xasraapt b6anraa
SCOXUAI XAHAX YWN axunnaraaHg CTaTUCTUK LUMHXWUIMA3 X3parnaragor.
TUMMaac xsiHanNTbIH rpaduKkyyd Hb Xa3aunTbir XOEp apraap xapyyngar: i)
3annwryn Oyry 3eBlueepergex xasawnTt; 6a ii) XynasH 3eBLIeepex

BGONOMXIyn xa3amnnr.

v' OwyHbI 3ypaznas. OH3 apraynan Hb acyyanbir WMAA3X caHaa, WWMAANUAH

GonomMXnt  XyBuNnGapbir TOAOPXOMMOX Cyypb YWn €BU M. XapwH

oponuoryabiH OyTa3any caHaavunra, baraap axunnax Hb Yyxan banaar.

2.8. 1334 GonoBCpoOnbIH CypranTbiH 6auryynnarbiH YaHapblH YH3Jr33HUN

Y3yynanTtyya

[anxuin gaxuHbIr XxamapcaH gasapLunbiH HOXUeNA H3p XYHATAM, TOMOOXOH
0334 00noBCPOnbIH CypranTbiH Baunryynnarag cypanuax XycanTonh OlYTHYYAbIH
TOO 3PC HAMIrA3XMWH cauyy, XyH amp Tacpantrynraap 6010BCpon Onrox, TYyHUi
XYPTIIMXKMUT XaHrax acyygang Ux33xaH aHxaapan xaHayynax 6ormkas. Ynmaap
0930 6onoBcponibiH - cypranTbliH - GanryynnarbiH - OpLKMH  TOFTHOX, epcengex
YagBapblH acyygan Hb YaHap X3M33X XYYMH 3YMNI3C MXIIXIH XYUTIN xamaapax

xangnaratam 6anHa.

OHAXYYy [O9NXMA [AaxuHbIr XxamapcaH [334 60noBCponbiH  gasaplunaac
ynbaanaH [334 60noBCpOnbiH cypranTtbiH Ganryynnaryyn epcengexyud aasyy
TanbIr 0K aBaxblH TYN4 TEXHOMOrMA CyypurcaH CypranTbir Xenkyysiax, cypranTtbiH
30xMOoH bGanryynantblH xanbap, apra 3ynr eepunex 33prasp cyprantbiH
TEXHOMOMMMH LUMHAYMIAN, WHHOBAL, HIBTPYYMAXMUT Yyxanynax 60mkaa. Nimaac
O9NXUAH  YyNC OpHyyAblH 3acrMiH raspaac 0934 60noBCposibiH - CypranTbiH
Banryynnaryygag YaHapblH MEHEXMEHTUIH TOrTOML00 HABTPYYII3X, YaHAPbIH COEN
TONOeBLUYY3X, YaHapbIH YHANM3HUN HIArAC3H CUCTEM XODKYYS1aX 60NoH YaHapbIr
YHAMaX, camkpyynaxag YUrnacaH 30punTtoT 60450rbir Xapankyynax Gangnaap
YHOSCHUA 0334 60NOBCPOSbIH YaHapblH  TYBLUHWAT  O33LUNYYNAX34 MXI3IXIH

aHxaapax 60ncoH.
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[334 6onoBCcponbIH cypranTbiH 6anryynnarbiH YaHapbIr 36BXeH Tercer4ammH
Xegenvep apanT, MaragsnaH UTramxnan (Cypryynb, xeTendep)-unH XypasaHg ONnrox
Hb yuYnp gyTtargantan Teguunuryn YANYUNradHUM YaHapblr aHxaapax Hb yyxan oM.
XapuH OHOMbIH XyBbA YWUIMYUATASHWA YaHap rOArMAr YUNYIYYN3rdunH CaTran
XxaHaMmX 6a xynaanT OONOH XyNaaH aBcaH YWNYUITA3HMK snraatan 6GangnbiH
xapbuaa (K.'poHpoc) rax Togopxomnorgox 6amHa. Niimaac sag 60noBcponbiH
cyprantbiH GanryynnarbiH 4YaHapbIr OWYTHYYAbIH 3p3aNT, Waapanarag HUnLaX

Gangan, caTran XxaHaMXuiH TYBLUH33P TO4OPXONIIOX Hb OHOBYTOM Banaar.

[3930 60110BCPONbIH CypranTblH BanryynnarbiH YaHap, TYYHUIT YHIN3axX apra
3yMH acyyanaap TOMOOXOH WX Cypryynb OOMOH cyarnaayfblH 3Yraac LeeHrym

cyganraa, WAHXUITI9HUA aXXnui XUMXK rynuaTraxaa. Tyxannban:

v" M.C.OBnus, 3.M.AcnnHann (1996) Hap Vx BputaHuiiH 03sa 60noBCpobIH
cyprantblH 6anryynnarbiH YaHapblH YHISITA3HUN X3MXKYYP, TYYHUA Xampax

XYP33HUM cypanraa,

v P.®0.Baab (2001) Hb ABcTpanuiH [334 6OMNOBCPOMbIH CypranTtbiH

GaviryynnarblH YaHapblH yaupanarbiH cyganraa,

v' M.Jlanobuc (2002) Hb CepburiH 03340 ©OOMNOBCPONbIH  CypranTblH

GanryynnarbiH YaHapbir 6 Curma apra 3ynrasp yHanax cyganraa,

v' C.NaproceH, P.C.Xawemun, M.JlntHep (2004) Hap AscTpanu, LLiBeaniiH 033g
BGonoBcponblH cypranTtblH GanryynnarbiH 4YaHapblH YHIMAMA9HUA LLanryyp

Y3YYNanTyyaunH xapbLyyrcaH cyaanraa,

v 3.Aanr, N.AR-MuH, TXKus (2006) Hap XsatagblH 4334 60NMOBCPOIbIH
cyprantblH OavryynnarbiH YaHapbir SERVQUAL 3arBapaap yHanax apra

3YWH cyganraa,

v' M.UmHunpoy, B.lepormanHuc, MM.®uumnuc (2010) Hap [peknniH [33a
B6onoBcponbiH cypranTblH GanryynnarbiH YaHapbir OKYTHbl OPOSILOOTON

YHOmax cypanraa,

v A.P.Apokscamn (2012) Hb Manamn3biH [334 60M0BCPONbIH CypranTbiH

6a|71ryynnarb|H YaHapblH MEHEXMEHTUNH cyaanraa,
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v AmuH KO.HoamaH, A6ayn Xamung M.Para6, Anman I.®anymm (2014) Hap
CayablH ApabblH 0334 60510BCPOSbIH CypranTbiH GanryynnarbiH YaHapbIH

CTaHOapTblH Cyaariraa 33pr|/||7|r aypaoax 6onox oM.

[a3px cypanraaHbl yp AYHraaCc xaparn, 4334 60noBCpoOnbiH CcypranTbiH
Gawnryynnara apxam 30pUIIro0 Xap3anKyynaxag HeeL, (OpYMH, TEXHOMNOMM, M343313r1,
caHxyy OOMNOH XyHUI HeeL, ...)-MNH YaHap Hb TOXMPOMXTOWN, TOrTBOPTOM BGanx Hb
yyxan rax ayrHax 6onoxoop 6anHa. EpeHxningee 6mua emHex cyganraaHbl Yp AyHT
XapbLyynaH 0334 60noBcponbiH cyprantblH 6anryynnarbiH YaHapT Heneenex 8

XyuuH 3ymn (3ypar 1), 50 wanryyp y3yynant (XyCHarT 1)-uir TOQOPXOMNIICOH.

CypranTbIiH

xeTenbep

OKYTHbIr
O3IMXKUX
YUnumnras

CypranTbiH
OpYMH

A2

E%@S?XE%-::IH 3axupraaHb!
BANTYYNNATbIH YANUUnraa

YAHAP

HombIH
CaHIMMmnH
YANYunraa

3ypae 2.9. []330 60noecposibiH cyp2animbiH
6alicyynnacbiH YaHapbIH YH3J1233HUU 3a2eap

OHAXyy 3arBapT TOAOPXOWNOrAcOH A334 60noBCPONbIH - CypranTbiH
GanryynnarblH YaHap Hb YHAC3H HaiMaH XY4YMH 3yMNaac xamaapax 6a TyyHuir
YHON3X wWanryyp ya3yynantyyad, ToaraspuirH 3pamb3, ad xonboranbiH TYBLUHUAD
Topopxonnoxgoo AHP (Analytic Hierarchy Process) 6ytoy 3agnaH LUNMHXUITI3HUN
aproir awmrnacaH. 3agnaH WWHXUAMA3HUA apra Hb 6yTau, 30XMOH Gawnryynant,
TEXHOMNOIMNH XyBb[, XOOPOHOOO HAapWUWH ysangaaTtanM MNpoueccbiH ysangaar Hb

XapransaH Xy4uH 3yun Tyc OypuMH SUCUMH Yp AYHAO Y3YYNax Hemneer TOOH
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Y3YYJIONTI3P  UM3PXUAIDK, T3AM3puMnir ad  xonborgnoop Hb 3pambanaxaj
awmrnaxag ToXMpomMXkTon bangar. XapuH LWMHXUIITI3 XMNX3, Laapanaratam TOOH
M3O33NNMIr TYYB3p cydanraaHbl apraap 6arw, otoytaH 60noH Tercerygeec

acyynrblH cyganraa xan6apasp LyrnyyrncaH.

YaHapbiH yHaNraa: [1a3g 6onoBcponblH cyprantblH GanryynnarbiH 4YaHapbir
YHIN3X Wanryyp Y3yynanTtuir TOAOPXOWMOX 30pwunroop TaH4aH cyganraar
caHamcaprymn TyyBpuiH apraap 3o0xmoH banryyncaH. Cyganraang HuntT 200 xyHumnr
XampyyrncHaac ux cypryynuinn 6arw, axuntaH 50 xyH (25%), otoytaH 100 xyH (50%)

6onoH Tercerd 50 xyH (25%) Tyc Tyc 6ans.

3ypar 8.1-O TOOOPXOWSIOrACOH HaMMaH XYYUH 3YWNUAH XyBbA LYyrnyyncaH
Magaannuur awwurnad AHP  wuHxXmnraarasp 0394 60510BCPOSibIH - CypranTbiH

BanryynnarbiH YaHapT Heeenex Xy4nH 3ynnunr a4 xonborgnoop Hb YHINC3H.

13230 60noBCpPONbIH CcypranTbliH GanryynnarbiH YaHapT Heneenex HavmaH
XYUUH 3yrn (XycHarT 8.1)-uiH ay xonboranbiH XyBbA XaMrMnH eHOep Hb CypranTbiH
xeTenbep (19.7%), xamrunH 6ara Hb 034 6yTay, (6.0%) 6anHa. buaHun TooLooroop
YaHapT Heneenex xXy4nH 3ynnuinH CR=0.095164 Gainraa Hb YHINr3ar YH43CNANTIN

BonoxeIr xapyynax 6a yp AyHr 4OP XYCHIITa Xapyynas.

XycHazm 2.12. []330 6os106CcposibIH cypaanmbiH 6alicyynnagbiH YaHapbIH
YH31293HUU XY4YUH 3YUnuliH Mampuy,

T o x =

= ™ = I o [~

- = = z X = 3 S g

58 S| §| 5|58 58/ 28] 7| gq 2

Fo| =z : % | 5| 85| s 5| 5 | o &

Ne XyuuH 3yinc g g| 2 S c 3 23 a5 © | ¢ 2| 2
skl E 3 2l 25| S| | 8 > >

> g [1+] = Ia =S 4 IS X s ™ ™ b SN

(&) [~ s S>> 25> 85> H =

o X 1] ) o ™ T c

> © T < ©

(&) = (o] 3

1 | CypranTblH xeTentep 1.00 | 1.00 | 1.00 | 2.00 | 2.00 | 2.00 | 3.00 | 3.00 | 19.7 | 6
2 | CypranTblH OpYuH 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 2.00 | 2.00 | 2.00 | 3.00 | 17.2 | 6
3 | Uaxum ynnuunras 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 2.00 | 2.00 | 3.00 | 16.0 | 6
4 | BarwnaxynH 0.50 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 2.00 | 2.00 | 12.8 | 7
5 | OwyTHbIF AAMXMX YANUYUNTI 050 (050|100 | 100 | 1.00]|100 | 200 | 2001|116 5
6 | HOMbIH CaHMMIH yAN4YmMnraa 0.50 | 0.50 | 0.50 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 1.00 | 2.00 | 9.8 7
7 | 3axupraaHbl ynnuunras 0.33 | 050|050 | 050|050 (100|100]| 100 72 7
8 | Oop 6yTay 0.33 033 |033|050|050]|050]|100]|100]| 6.0 6
Hunt ayH - - - - - - - - 100 | 50
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CyprantblH xeTenbepuiH 4aHapbIr YHANAX 6 Lwanryyp Y3yynanrtaac i)

CyprantblH xeTentep 60n0BCpyyNnanTbiH LUMHXNAX yXaaHbl yHO3CNan (22.2), ii)

CypranTblH xeTenbepuiH XeaenMepuiiH 3ax 333MMKH  Waapanarag HUALTIN

6angan (20.1) Hb a4 xon6oranbiH TYBLUMH XaMriiH eHaep 6a yp AyHr HArTraH J00pX

XYCH3ITaa xapyynas.

XycHazm 2.13. CypaanmbiH xemes16epuliH YaHapbIH YH3NN233HUU wana2yyp, Xxyeuap

Ne YHInNraaHum wanryyp e R
XyBb XUH
1 CypranTtbiH xeTen6ep 60N10BCPYyNanTbiH LLMHXKITIX 292 44
yXaaHbl YHA3CIaN
5 CypranTtbiH xeTen6epuinH XxeaenMepuinH 3ax 3335TMNH 201 4.0
luaapanarag HAAUTaK Garaan ' '
3 CypranTbiH xeTenbep Hb OYTHbI Yp YagBap, eepuinres 16.3 39
X6NKYYIax Yaasapbir A3amxkaar banaan ' '
4 CypranTtbiH xeTen6ep Hb cyparnuax xyravaaHg 151 30
MIPraXIriaap Aaanaraxuxbir 60nomx ' '
5 | Xrnu2anumnH 30xmoH banryynantbiH oHOBYTOM Gangan 13.4 2.6
6 | CyprantbiH xeTen6epuinH HapuH MIPraLlyynax 601oMx 12.9 2.5
Hwuit ayH 100 19.7
OyHpaax y3yynant - 3.3

CypranTblH OpYHbl YaHapPbIr YHA3X 6 Wwanryyp y3yynantaac i) AHIM TaHXUM,

nabopatopuiH ToxmwxunT (20.6), ii) CypryynuninH opyHbl TaB TyxTan bangan (18.6)

Hb a4 xonboranbiH TYBLUWH XaMrMinH eHaep 6a yp AyHr HAITr3H 40OPX XYCHArTag,

Xapyynas.

XycHazm 2.14. CypaanmbiH OpYHbl YaHapbIH YH3/1233HUU wanz2yyp, Xxyeuap

Ne YHInNrasHum wanryyp CSETE || 2T
XyBb XUH
1 | AHr1 TaHxum, nabopaTtopuiiH TOXVXKUNT 20.6 3.6
2 | CypryynuinH opyHbl TaB TyxTamn bangan 18.6 3.2
3 | XOOrHbl ra3pbIH YUIYUIIra3 18.0 3.1
4 | CnopTbiH 3aanHbl YANYUAraa 16.4 2.8
5 OoyTHbI YeneeT LarT YMrf3CcaH YUnyYunraa 14.7 2.5
6 | OwyTHbI 6anpHbl TaB TyxTam 6angan 11.7 2.0
HunaT ayH 100 17.2
OyHpax ysyynant - 2.9

Llaxum  yrnumnrasHuin  YaHapbir YHINAX 6 wanryyp y3yynantaac i)

CypryynuinH opuuHA eHOep XypAHbl MHTEPHIT HIBTPYYNCaH Ganpan (25.2), ii)

KomnbloTepblH nabopatopunH xypTaamx (21.6) Hb a4 xonborgnbiH TYBLUWMH

XaMrinH eHgep 6a yp AYHr HAITr3H JOOPX XYCHArTa4 Xxapyynas.
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XycHazm 2.15. Jaxum ylun4une33Hull YaHapbIH YH3/1233HUU wanayyp, xyeuap

Ne YHInNrasHum wanryyp SEOEPC | QLTI
XyBb XKUH
1 CypryynuinH Op‘-IE/IH,D, eHOep XypaHbl MHTEPHAT 25 2 40

HOBTPYYJIC3H Gangan

2 KomnbloTepblH nabopaTopuiiH XypT3aMX 21.8 3.5
3 | Cyprantag ASBLNNTIT TEXHOMNOM HIBTPYYNC3H Gangan 19.5 3.1
4 | HAMrMunH cymkaarasp mMagaanan aBax 6onomx 11.8 19
5 | OHnarH cypranTblH XeDKYYNanT, XYpPTIamx1nH 6anaan 11.7 19
6 | CypryynuiH uaxmm ynmyunrasHum XypTaamx 10.0 1.6
Hwuit ayH 100 16.0
OyHpaax y3yynant - 2.7

BarwnaxynmH 4YaHapbIr YHONaX 7 wanryyp y3yynanraac i) MapraxnunH

Magnar, yp Yageap (21.7), ii) Xu4yaan 3aax apra 3yn (16.3) Hb a4y xonboranbiH

TYBLUWH XaMrMilH eHaep 6a yp AYHr HAITraH JOOPX XYCHAITa Xxapyynas.

XycHaam 2.16. bacwnaxyUH YaHapbIH YH3/1293HUU wana2yyp, xysuap

Ne YHInNrasHum wanryyp e e
XyBb YKUH
1 | MapraxnuinH magnar, yp Yagsap 21.7 2.8
2 | Xn4yaan 3aax apra 3y 16.3 2.1
3 XapwunuaaHbl COén 15.5 2.0
4 OpasM WNHXMAr3a, cyganraadbl apra 6apun 33amwmnnT 15.0 1.9
5 Mannannan 13.4 1.7
6 | OwyTtaHTan axunnax apra 6apvn 10.5 1.3
7 3apuumy 6angan 7.6 1.0
Hwuit ayH 100 12.8
OyHaax y3yynant - 1.8

OOYTHBIM 43MXUX YANYUATI3HUIN YaHapbIr YHINAX S wanryyp y3yynanTtaac i)

Mapaapgapg cypanuax 6onomx (25.8), ii) Tatranart xampargax 6onomx (22.5) Hb ay

xon6oranbiH TYBWWH XaMrMiAH eHaep 6a yp AYHr H3ITI3H [OOPX XYCHArTag

Xapyynas.
XycH3aam 2.17. OroymHbi2 O3MKuUX yUn4yun233HUll YaHapbIH YH3J1233HUU wanayyp,
xysuap
Ne YHInNraaHum wanryyp SEOERS | 2T LT,
XyBb XKUH
1 Mapgaagag cypanuax 6onomk 25.8 3.0
2 TaTtranart xampargax 60momx 22.5 2.6
3 | OwoyTHbI Xegenvep 3yy4nanblH YANYUNraa 19.6 2.3
4 OroyTHYYAbIH XaMTbIH aXunnaraar 43MXKCIH YN axunnaraa 17.1 2.0
5 | bavryynnarblH 6Gu3HecuiiH xon6ooc 14.9 1.7
Hwuit ayH 100 11.6
OyHpax y3yynant - 2.3
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Llaxvm yrAnuMnrosaHum YaHapbIr YHINaX 7 wanryyp y3yynantaac i) Laxmm

HOMbIH CaHIMIH HABTPYYNANT, awurnax 6onomx (20.2), i) HOMbIH CaHMMAH OPYHBbI

TOXVKUIT, TaB TyxTan 6angan (18.2) Hb a4y xonboranbIH TYBLUMH XaMrniH eHaep 6a

YP AYHT H3ITr3H JO0OPX XYCHAIT3A4 Xapyynas.

XycHazm 2.18. HOMbIH caH2UliH yUn4usii233Hull YaHapbIH YH31233HUU wanayyp,

xysuap

Ne YHInNraaHum wanryyp 3)(::/"31)( X{f::""
Llaxvm HOMbIH CaHTMIH HIBTPYYIIANT, awmrnax 6onomx 20.0 2.0
2 | HOMbIH CaHIMnH OpYHbI TOXXKWUAT, TaB TyxTam bangan 18.2 1.8
3 gc())nM;'\lﬂl-chaHl'VlVlH YANMUUITI3Tr Laxmm xanbapasp aBax 175 17
4 | HOMBIH caHrMrH OOHAObIH LWMHIYNAM, XYPTIIMXK 13.7 1.3
5 | HOMbIH CaHrMnH CyyanbiH XYPTIaMXK 12.5 1.2
6 AXIbIH LArMiH TOXMpOMXKTON Garaan 10.2 1.0
7 | HOMbIH caHrMinH XaMTbIH axunnaraa 8.0 0.8
Hwuint ayH 100 9.8
OyHpax y3yynant - 1.4

3axupraaHbl YANUYUIITAISHUA YaHapbIr YHANaX 7 wanryyp y3yynanrtaac i) Yp

AVHTIN, Wyypxam ynnuunrad (23.3), i) AXKMATHYYAbIH XapunuaaHbl COEn, Hampcar

6arpgan (15.8) Hb a4 xonb6orgnbiH TYBLUWH XaMrMiiH eHgep 6a yp AyHr HArTraH 40opX

XYCHarTa[ Xxapyynas.

XycHaam 2.19. 3axupeaaHbl yUs14usi233HuUll YaHapblH YH3J1233HUU wana2yyp, xysuap

Ne YHInNrasHum wanryyp S ROV
XyBb XKWUH
1 | Yp AYHTON, Wyypxanm ynnumnraa 23.3 1.7
2 AXUNTHYYObIH XapunuaaHbl Coén, Hanpcar 6angan 15.8 1.1
3 CypryynuiH BabcanT gaxb 3axvpraaHbl YANUUNTI3HNIA 14.6 10
XYPTI3MXK
3axupraaHbl M3O33NNNAH HIBNTTIM, UN Toa 6angan 13.1 0.9
AXITbIH LarMiH TOXMpOMXKTON Gangan 11.2 0.8
5 YVIJ:IHVIHFSSH,D, 30puyncaH A3BLWNNTAT TEXHONOMMNH 63N3H 11.2 08
Oanpan
7 Topopxon yampaamx, 3eBreMx 10.8 0.8
Huut ayH 100 7.1
OyHpaax y3yynant - 1.0

[aa 6yTUMIMH YaHapbIr YHANAX 6 wanryyp y3yynantaac i) CypryynuiH ragHa

opyHbl atoynryn 6angan (20.3), ii) CypryynuiH ragHa opYHbl TOXWXKWAT, TaB TyXTamn
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6arpgan (18.5) Hb a4 xon6oranbiH TYBLUWH XaMriiH eHgep 6a yp AyHr HArTraH 400pX

XYCH3ITaa xapyynas.

XycHaam 2.20. []30 6ymyuliH YaHapbIH YH3J1233HUU wanz2yyp, Xxyeuap

Ne YHInNraaHum wanryyp :3(:;]::( X{f::'“
1 | CypryynuiiH ragHa op4Hbl atoynryin 6angan 20.3 1.2
2 | CypryynuinH ragHa Op4Hbl TOXWXWUNT, TaB TyxTan 6angan 18.5 11
3 | CypryynuiiH ragHa Tan6an, aBTo 30rcoosblH XYPTIAIMXK 18.1 11
4 | HAATWIAH T33BPUIAH YANYUNTI3HUIN XYPTIIMXK 16.2 1.0
5 | CypryynuiiH 6anp xoopoHa 3op4dnx 6angan 14.9 0.9
6 | Oog 6yTUMiH Xenkun 12.0 0.7
Hwuint ayH 100 6.0
OyHpax y3yynant - 1.0

CyuanraaHbl YP OYHI H3IrTraH AYyrHaBas, 0334 6OJ'IOBCpOJ'IbIH cypranTtblH

6al7lrny'IJ'IanIH YaHapbIl YHIJII33HAO au xonboranbiH TYBWWH ©HAOSP LwWanryyp

Y3YynanTyyaunr aBd y3Ban. YyHA:

1.
2.

o 0 bk~ w

8.
9.

CypranTtblH xeTenbep 60M0BCPYyNanTbiH LWMHXIIAX YXaaHbl yHA3cnan (1.1),
CypranTtblH xeTenbepunH xeesIMepUnH 3ax 3331MKH Waapanarag HANLTIN
6anpan (1.2),

CypryynuinH opunHg, eHaep XypaHbl MHTEPHAT HABTPYYIC3H Garaan (3.1),
AHMM TaHxmMm, nabopaTopumrH ToXwkunT (2.1),

KomMmnbloTepblH nabopaTtopuinH XypTaamx (3.2),

CypranTblH xeTenbep Hb OKYTHbI Yp YaaBap, 66punree Xenkyynax Yyagsapbir
asvekaar 6aragan (1.3),

CypryynuinH opyHbl TaB TyxTan 6angan (2.2),

XOOSHbI ra3pbiH YUN4unraa (2.3),

Cyprantag 43BWWNTIT TEXHOMNOM HABTPYYNCaH 6angan (3.3),

10.Mapaagag cypanuax 6onomx (5.1),

11.CypranTblH xeTenbep Hb cypanuax xyrauaaH M3Ipraxnasp gagnaraxux

B6onomxwuir onrogor (1.4),
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1.1

8.6 1.2
6.4 83 44 13 1.4
8.3 : 1.5
8.2 4 1.6
8.1 2.1
7.7 2.2
7.6 2.3
1.5 24
T4 25
7.3 2.6
1.2 3.1
1.1 3.2
6.7 3.3
6.6 34
6.5 35
6.4 3.6
6.3 3 4.1
6.2 4.2
6.1 4.3
5.5 44
3 5

4 4.
5.3 4.6
5.2 51 4.7

3ypae 2.10. []330 60noecposnbiH cyp2anmsbiH 6alicyynnazbiH
YaHapbIH YH3M1233HUl wanayyp y3yynaamyyo

[a3n GonoBcponbiH cypranTbliH GanryynnarbiH YaHapbiH YH3ArasHun 50

Wanryyp y3yynanTtyy4asac ay xonboranbiH TYBWWMH eHaep rax 11 y3yynanT, ayHa

rax 12 y3yynant, cyn rax 20 y3yynanT, a4 xondoraonryn rax 7 y3yynanTt Tyc TyC

YHOMaracaH 6a JoopX XYCHIrTaap HArTraH Xxapyynas.

XycHaam 2.21. []330 6onoecposibiH cypaanmbiH 6ali2yynnazbiH YaHapbIH
YH3/1233HUl wanayyp y3yynanmyyoOulH a4 xo16020/1bIH MyeuWwUuH, Xyeuap

No YHINMraaHum wanryyp y3yynantyya Apamb3

1.1 | CypranTblH xeTenbep 600BCPYyNanTbiH LUNMHXKII3X YXaaHbl YHAICMAN 4.4

12 CypranTbiH xeTenb6epuinH xe4enMepUnH 3ax 333N1MNH Waapanarag 4.0
HUNLTaM Banpan

3.1 | CypryynuiH opunHg eHaep XypAHbl MIHTEPHAT HABTPYYNCaH Barigan 4.0

2.1 | AHru TaHxum, nabopaTopunH TOXVXKUNT 3.6

3.2 | KomnbloTepblH nabopaTopuiiH XYpTIaMXK 3.5

13 CypranTtbiH xeTentep Hb OYTHbI YP YaaBap, 6epUNree Xenkyynax 39
YagBapbIr 4avkaar bangan

2.2 | CypryynuiH op4dHbl TaB TyxTam 6angan 3.2

2.3 | X0OrHbI ra3pbiH YAUNYUIITIa 3.1
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3.3 | CypranTtag A3BWUNTIT TEXHONOMM HIBTPYYSICIH Bargan 3.1
5.1 | Fagaagag cypanuax 6onomx 3.0
14 CypranTblH xeTentep Hb cypanuax XyrauaaHg MIpraxnaap 30
Aaanaraxunx 60noMxunr onrogor
2.4 | CnopTbIH 3aanHbl YANUUNras 2.8
4.1 | MapraxnumH magnar, yp Yageap 2.8
1.5 | Xn4sanunH 3o0xmoH banryynantblH OHOBYTON Gangan 2.6
5.2 | Tatranart xampargax 6onomx 2.6
1.6 | CypranTblH XeTendepuinH HapUNH MIPraLLyynax 6onomx 2.5
2.5 | OroyTHbI YeneeT LarT YUrfacaH YANYunraa 2.5
5.3 | OwoyTHbI Xegenvep 3yy4ynanbiH YANYUNraa 2.3
4.2 | Xn4yaan 3aax apra 3yu 2.1
5.4 | OyTHYYAbIH XaMTbIH aXkunnaraar J3MXKC3H YN axunnaraa 2.0
4.3 | XapunuaaHbl coén 2.0
2.6 | OwoyTHbI GaripHbl TaB TyxTaw 6angan 2.0
6.1 | Llaxum HOMbIH CaHIMIAH HOBTPYYNANT, awurnax 6onomx 2.0
3.4 | HUNrMuiiH cyrmkaarasp Magaanan aBax 60mnomk 19
3.5 | OHnanH cypranTblH XenKyYJIanT, XYPTIaMXKUIAH Oargan 19
4.4 | OpOoaMm WMHXMTa3, cyaanraaHsl apra 6apun a3amwmnT 1.9
6.2 | HOMbIH CaHrMiAH OpYHbI TOXVXXWUAT, TaB TyxTan 6angan 1.8
4.5 | Mannannan 1.7
6.3 | HOMbIH CaHrMiH YANUMNraar uaxmm xanbapasp aBax 601omx 1.7
7.1 | Yp AyHTan, Wwyypxan yun4mnrasa 1.7
5.5 | baunryynnarbiH 6u3HecuinH xonbdooc 1.7
3.6 | CypryynuinH uaxmm yUnynnrasHUm XypTasamx 1.6
6.4 | HOMbIH CaHrMAH OOHABIH LUMH3YMIAN, XYPTIIMXK 13
4.6 | OtoyTaHTan axunnax apra 6apuvn 1.3
6.5 | HOMbIH caHrMiiH cyyasibiH XypTaamx 1.2
7.2 | AXnNTHYYObIH XapunuaaHbl COén, Hanpcar 6argan 1.1
4.7 | 3apummy Gangan 1.0
6.6 | AXNbIH LArnnH TOXMPOMXKTON Dangan 1.0
7.3 | CypryynuinH Babcant gaxb 3axmpraaHbl YANHUIFISHUA XYPTIIMXK 1.0
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8.1 | CypryynuitH ragHa op4Hbl aoynrym 6angan 1.2
8.2 | CypryynuiiH ragHa opYHbl TOXVXXWUNT, TaB TyxTan 6angan 11
8.3 | CypryynuiH ragHa Tanbawn, aBTo 30rcoosbliH XYPTI3IMXK 11
8.4 | HUATNINH T33BPUINH YIUNYUNTIIHUN XYPTIIMXK 1.0
8.5 | CypryynuinH 6arp xo0poHz, 3opumnx bangan 0.9
7.4 | 3axupraaHbl M3433NNNAH HIBNTTAK, un Tog 6angan 0.9
6.7 | HOMbIH caHrMH XaMTbIH axunnaraa 0.8
7.5 | AXnbIH LUarnnH TOXMPOMXKTON Bangan 0.8
7.6 | YnnuunrasHa 3opuyricaH A3BLINNTIT TEXHONOMMMH 63naH 6angan 0.8
7.7 | Topgopxon yanpaoamx, 3eBnemx 0.8
8.6 | Oag OyTuMNH xenknn 0.7

[ao3n 60noBCponbiH cypranTbiH Ganryynnarag 4YaHapblH MEHEeXMEHTUNr
HOBTPYYITK, YaHapblH COENbII TONOBLUYY3IXUAT A3MXKCIH TOrTonuoo bypayynaxag
YaHapblH acyygan XxapuyucaH TepunH 3axupraaHbl Oanryynnaraac yHOA3CHWIA
XOMXKI3HA YaHapblH MEHEXMEHTUMH X3AMXKI3C, TYYHUW Lanryyp y3yynanTyyauur
cTaHgapTuunax, A934 6onoBcponblH cypranTtblH Gauryynnaryygag 3opuynad
YaHapblH MEHEXMEHTUMH yaupaamk OOMNOBCPYYIMK MepAYYaxa4 aHxaapax
Wwaapgnaratan. WAHXYY YHOSCHUM X3MXKI3HL YaHapblH HIrgcaH 6Goanoro,
yaupaam, apraynansir Mmepgner 601rocHOOp HArAC3H YHANrad xminx bananaap umx,
0334, CYpryynuyabiH YaHapblH YHIMr3ar canbapbiH XaMXI3HO XWX, N'YUUSTIANUAH

YP AYHT Xapblyynax, cavH TypLunarbIr TYr3aH A3nrapyynaxag Tynxay 6omHo.

2.9. [a3p OGonoBcponblH cypranTbiH Oauryynnara 6a yunaB3pnasviniH

XaMTbIH aXXunnaraaHbl YaHapPblH YH3NIr39

[a3n 6onoBcponbiH cyprantbiH Banryynnara 6a ynnaBapnanuMiH XamTblH
axunnaraaHbl y33n GapumMTnan Hb CTpaTEerMH TYHLIMAANUMAH Oyxum N Xypaar
xamapgar. IimMaac xaMTbIH axunnaraaHbl aMXXUNTbIH Xy4nH 3ynnyya He “Cypaanim
— CyOdareaa - lHHoBay™ ©yxun ysngaar xaHrax, “[Jaad 6onoecpors - Yiunoeapnam'-
WAH canbap XOOPOHAbIH COENbIH AnraaTt Gangnbir 6aracrax, UTFANLAN TyyLITan
Gangneir 6un Gonroxoa O3MXKMIAM Y3yynaX, Heree Tanaac XxaMTblH axunnaraa Hb
30xMOH Banryynanttamn, yp 6ytoanTton Gangnaap sBargax OpuHbIr Gypayynaxag

YMIM3C3H ONOH TanT Gananbir xamapaar 6anHa.
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[330 60noBcponbIH cypranTbliH Gairyynnara 6a yunaBapnanuiiH XamTbliH

axunnaraan Hemneemnex XY4YuMH 3YWNUUAT YH3M3X YUrNanasp XUUrACOH 3apum

cypaanraaHbl yp AYyHI HIITroH AYrHaBaJ1l, XaMTblH aXwuraraaHbl aMXuntang

Heneenex 10 xy4nH 3ynn Togopxomnoraox 6anHa. YyHa:

)

ii)

Vi)

vii)

OnoH _manm 6atdan: TyHWNANUAr onoH TanT Gananaap XaparKyynax
(Popbek 6a ApHonbg (2006), batuep 6a XXeddpwn (2007), A'ScTe 6a MNaTten
(2007), NneBa 6a Keectep (2007), BpyHenb (2010), Aapaoxa (2012), lNnesa
(2013)),

TyHWYyOuUH HUGUsa: TYHWNANUUr Teneenexnee crpatern 6050H COEnNbIH

TOXMpOn, rasap 3ynH ovp Ganpgan 33par acyygang aHxaapan xangyynax
(Mang (1999), bapHc (2002), Mopa-BaneHtnH (2004), NneBa 6a Keectep
(2007), TyH (2011), O'ScTte (2012), bappu 6a deHTOH (2013)),

Yyp32, xapuyunagbiH __mo2mosnyoo: XaMTblH axunnaraaHbl —Yypar,

xapuyunarbir Togopxon 6onrox xapwunuaH ownnronuox (bBapHc (2002),
Popbek 6a ApHonbg (2006), bapbonna 6a Koppegepa (2009), HunbceH
(2013)),

OryHbI emyutiH 6001020: OOYHbl OMYUAH TOFTCOH 6OANOro, TYYHUW YW
ABUbIH U Toa 6anaan, xapunuaH Toxuponuox (Popbek 6a ApHonba (2006),

Bapbonna 6a Koppegepa (2009), bpyHenb (2010), Betannep (2015)),

Tyywmad 6audan: bawnryynnarblH ygupanara Hb XamTpaH axunnaxag

Waapgnaratan HeeUUnr xyBaapwuimk, MaHnamnaH oponuox (bapHc (2002),
Mopa-BaneHTnH (2004), Popbek 6a ApHonbpg (2006), batuep 6a Xeddpu
(2007), Nnesa 6a Keectep (2007), TyH (2011), Wy6epT 6a BbopH-AHAEPCEH
(2012), Bappwn 6a deHTOH (2013), NMnesa (2013)),

Xapunuaa xos1600: Balhryynnara X00pOoHA M343311311 CoONMMNUOoX CyBryyablir

noaBxtan awwmrnax (Mang (1999), bapHc (2002), Mopa-BaneHTtuH (2004),
Batuep 6a XXedpdpu (2007), KapncoH (2007), bappu 6a PeHToH (2013),
Mne.a (2013)),

CoérnbiH_HUOUSA: AXMbIH apra Hb XO€p Tangaa YHO U3H3 6um Gonroxon

Aavknar y3yynax (bapHc (2002), Popbek 6a ApHonbg (2006), bapbonna 6a
Koppegepa (2009), LLy6epT 6a bropH-AHaepceH (2012)),
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viii) batayynnagblH XOOPOHObLIH _Uma3/1us/: XapunuaH UTranuan Hb XaMTblH

axunnaraaHbl amxuntag Xypax YHOCA3H Hexuen 6onox (bapHc (2002),
Popbek 6a ApHonbg (2006), Nnesa 6a Kyectep (2007), Bapbonna 6a
Koppegepa (2009), bpyHenb (2010), Wy6epT 6a BoopH-AHaepceH (2012),
HunbceH (2013), MNMne.a (2013), bectannep (2015)),

iX) TYHWA3IUUH 62606X:. X0EP Tan XaMTblH axunraraaHbl 30pUSTbIr OMTOX,

wxunn 6anp cyypbTan 6anx (Mang (1999), bapHc (2002), Popbek 6a ApHornbg
(2006), batuep 6a XKeddpwn (2007), HunceH (2013), NMnesa (2013)),

X) XaMmbIH _axusiazaaHbl __mypuiiaza. ©MHeX Typwnara Hb XaMTbIH

axunnaraar amxunTag Xyprax ypbaad Hexuen 6onox (bapHc (2002), Mopa-
BaneHTtuH (2004), batuyep 6a XXeddpwu (2007), bpyHenb (2010)),

TOOOPXOWNCOH  aMXWMNTbIH  XYYMH  3ywWncunr  EBponbiH - YaHapbIH
MEHEeXMEHTUNH CcaHrMnH 3areap 60mnoH OynyrunH ux CypryynuiH Oopragax
HUATMUAH LUMHXN3X YyXaaHbl cydanraaHbl Oawvryynnara 6onox Oyny buotes
(Biocenter Oulu)-ninH TypwmnT cyganraaHbl Yp AYHTOM Xapbuyynax 3amaap [1a3g
bonoBcponbiH  cypranTblH  Gauryynnara ©a yWngsapnanyyaunH  XamTblH
axunnaraaHbl YaHapblH YHIMM33HUN  WaNryypbir TOOOPXOWMOB.  YHINra3HUN
OHOBYTON BGananbir 30puMnToT BanryynnarbiH XamTblH aXunnaraaHbl rynuaTranmiiH

TYBLUMHZA TOXUPYYynax GomoMXKTON.

[a3n 6onoBcponbiH  cypranteiH  Ganryynnara ©6a  ynWngBapnanyyaunH
XaMTbIH aXxunnaraar yH3/mK, TacpanTryi XenKyynax rosl Yarnanyy4a Hb yun s,
OyYTI3argdXyyH, YMNumMnraaTon xonbooTton 6a agraap umrnanyyg He 6ycag wanryyp
Y3YYNAnTTan, Tyxannban: xamTblH axXunnaraaHbl CTpaTern, TYYHUAT X3apankyynanT

Hb MaHNamnanTanm HArT xondooTon danaar.

CaHan 6Gonrox OyrW VYHOMAra3HWWA Wanryyp Y3yynantyya Hb 4334
GonoBcponbiH cypranTbiH GanryynnarbiH XaMTblH aXunnaraaHbl SIBUbIF YHIM3X,
camxpyynax 6onomxTon xysunbap 6a TyyHun 3ypraaH xamxkaac, 18 wanryyp

Y3YYanTaap YHANax 6o0nomxTon 6a JOOPX XYCHIrTIap xapyynas.

XycHazm 2.22. XaMmbIH akusisia2aaHbl YaHapbIH wasna2yyp

Ne Xamxaac Wanryyp y3yynantyya
XaMTbIH v Yaupanara Hb GawryynnarbiH 30puiro, ancblH xapaar

1 | axunnaraaHsl XOMKYYNaXa4 XaMTblH aXunnaraabl a4 Xxonooranbir XynasH
MaHnannan 3eBLUeeper,
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v Youpanara Hb YANYnyynardma, TYHWYYA, HUArMURH
Teneennyyaran xapunuaar,
v Yaupanara Hb XaMTbIH axunnaraaHbl UO3BXTaW Yypar
rYMUaTragar,
v' XaMTbIH axunnaraang 6anryynnarbiH cTpatern, oposnuory
XaMThiH TanyyablH 3panT, XyNaanTUIr XxapransaH y3aar,
v XaMTbIH axunnaraaHbl 30punro, ctpaTery Hb 4OT00
axunnaraaHbl o
cTpater rynuaTran, yagaexag cyypwnaar, )
v/ XaMTbIH axunnaraaHbl cTpaTeru, Tenesneree, yiun siBLbIr
TOrTBOPTON X3ParKyynaar,
v' XaMTbIH axunnaraang oponuoryapiH yypar, xapuyunara
Tooopxon Ganaar,
XaMTbIH v/ XamTblH axunnaraang waapgnaratam XyHUin HeeLuninH Maanar,
axunnaraaHg YagBapbIr Xenkyynaar,
oponuorung | v Axkunnarung 6arryynnara 60f0H XaMTbIH aXunnaraaHbl
XYP33HA Yp OYHTOW xapunuaar,
v/ XaMTbIH axunnaraang oponuoryapir ypamiuyynaar,
XaMThiH v Xa\IYITbIH aXunnaraaHbl CaHXYY>KWUMT, 3X YYCB3PUNH TOITBOPTOM
AKARNArAHb! OananbIr xaHrax,
6a v TEXHONOMN Hb XaMTbIH aXXunnaraar 43MXUX34 YNrnaaar,
D;ZUL:HSH v' Magaanan, M3anar, OlyHbl 6MY Hb XaMTbIH axunnaraar
A3MXKMX3, YNrna4ar,
XamTbIH v Yin siBU, 6YT33rgaxyyH, YANYUraa Hb XaMTbIH axunnaraang
axunnaraaHbl YUrNagar,
yun gsu v/ XaMTbIH axunnaraaHbl TOCNYYAUUT NOSBXTIN A3IMXKAAT,
v TYAUSTIaNMINH y3yyNnanT Hb XaMTblH aXunnaraaHbl 30pUNroTomn
XauTbIH v XT\?)SV?J‘?‘L;IH SAH3 OYPUINH XIMKYYPUNT LWanryyp y3yynant,
axunnaraaHbl
VD AYH 30[314]1['00 xavpransp,ar, )
v TYWAUSTIanNMMH Wwanryyp y3yynanT, 30punrbir Ua3BXTaun
yavpgax, awvrnagar,

OHIXYY YHIMNIA3HUN XYPI3r 3pAsM LUMHXUIrasHUn 6onoH 6ycaa candapbiH

XaMTbIH axunnaraaHg awurnax 60noMXTon oM.

2.10. 1334 60noBCpOIbIH CypranTbiH 6anryynnarbiH YaHap 6a xegenvepumnH

3ax 333/IMUH dp3ANT

“OanxunH 6onoscpon 2030” xeTtenbepunr TOrTBOPTON XONKANNH 30PUNTbIH
AepeBayrasp 3apyMbIr Xapankyynax ymun ssubir HYB mannannan, “Cypy 6onoscpox
Hb ByXuMi N ambgparnbiHXxaa Typlwma 34519X XYHUI YHACAH 3pX Gereepn yaHapTam
GonoBcpon 33aMWNX3O XYH Oyp Tarw 9pxa3p XxaHrargax €EcTon” XaMasH

TOOOPXOWIMNOH "M343xa4 cypanuax, XMnxag cypanuax, opwuH 6anxag cypanuax,
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XamThaa ambgpaxag cypanuax” racaH AepBeH TYNryypT 3apyumbIr Mmepaner 60marox
6arHa. OpunH yeq 03sg 60noBcposbiH canbapbiH 604N0ro XeAeNIMepUnH 3ax 333s
GONOH  O9NXUMH  XBnKNMWWH  Ynr  XaHgnarbir  GapumkaanaH  cyprantbiH
xeTenbepyyass yHanax, yp AYHA CyypurcaH xetentepeep MIpraxunTaH 63anTrax,
Xe4eNMepuiiH 3ax 333MIMNH MIAP3IMXKTIN Ganx 33par acyyanyyaag uurnarasx

00omkaa.

b
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3x yyceap. KOHECKO-ulH 0anxuli daxuHbl madnaH unmeaan

3ypae 2.11. OnoH yncbiH axusnax Xy4YHUl Wuynkuim xe0esi2eeH

OHeernH pasiapynargcaH OanNxXunM epTeHuen Ync OpHYyAblH Xxapunuaa
Xamaapan HAMIrAcC3H Hb aXunnax XYYHWA O9NXWMA OaxXUHbIr XamapcaH yeneet
ypcran 6un 60nCoH. SHIXYY ONOH YICbIH aXUnnax Xy4YHUN WNIDKUNT Xe4ereeHum
WMH3 X3B LUMHXIAC ynbaanaH XeneniIMepuiH 3ax 3337IMNH 3P3ANT X3PIrudaHg
HAMLC3H YagBapriar MIproXuntaH O3NTrox yun €BU Hb ONOH  YIICbIH  YUr
xaHgnaratanm 6oncoH. TyyHUnaH ax yunasapuinH |V xyBbcranaac ynbaanaH
NUPI3OYNH XeJernvep 3pxnanT, yp YagBapbir TOAOPXOWMOX acyygan L3NIXUAH
JaxvHbl aHxaapax LWaapgnaratam acyyanblH Har 6ommk GanHa. Tyxawmnban,
[anxuinH agunH 3acrmiH popymaac 2016 oHA 3AWH 3acrMnH canbapbir YHACIH 9
canbapT xyBaax, yr canbapyyablH XyBbJ ONPbIH NP33aYMA Xe465IMep 3pPXManTUIH

eepuynenT, yp YaaBapblH TOITBOPTOM Gananbir Aapaax 6ananaap TO4OPXOMUIKII.
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Copor xamyara, yp gy Jepar XanjIara, yp
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3x yyceap: World Economic Forum
3ypae 2.12. XedesiMep 3pxs13simuliH eep4siesim, yp 4adeapbiH
moameopmol 6alidan, canbapaap

[onxunH OfioH yncblH ©G0NOBCPOSbIH  TOrTOMLOOr00 ynam ©Oyp eceH
HOMargax 6ym Gapaa, YMNYMNIaaHUW YeneeT Xxydangaa, kanutan, yp YagsapbliH
4YerneeT XeAenreeH, M3O33NNNNH TEXHONMOMMNH Xypaautam ecent byxun rnoban

SOWVH 3aCTUINH OPYUHA HUNLYYIISH LUMHIYSIAX YA SBL, 9pUNMTIN epHex banHa.

MeH TYYHUN3H LUMHXI3X yXaaH, TEXHOMOMMAH XeNKIMIH XypaaLl, Hb LUMHI3P
rapy Mpax MIpraxus, TYYHTaM xonbooTon yp YagBapyyabir ypbaununaH Taamarnax
aXnNbIr XyHAP3ANTaK 60nrox 6anHa. IH3 Hb Unyy ysH xataH 60M0BCPONbIH CUCTEM
6un Bonrox, Xypgaurtanm eepynergex Oyn Xaparuds waapgnarag MIpraxvimiH
M3SISMMIAT X3Parnax Tan GypunH epeHxun gagan YyagBapbir XenKyynaxag Tynxal
Bonox, axunTaH XyH ragHbliH Hexuen 6angang unyy yaH xataH 30XuLoX, eepuinree
YP OYHT3M XOrKyynax vyagBapTan, TOOOPXOW MIPraXnUWH axung waapanaratamn
MOPMAWNNAH  yp YadBapbIr ambparn A33p X3PIaNKyyrax 4vagsaptan OGanxbir

Wwaapaax 60smkaa.

Ninmaac XXI 3yyHbl axnbiH 6anpHbI TONeB Hb M3ANArMH 341IMH 3acar 60510H
YANMUUArasHUin  Loruoop togopxownnoraox 6amHa. Tyxamn6an, OXY-biH “Global
Education Futures” 6onoH “World Skills Russia” 3apar 6anryynnaryya OnoH yncbiH
xepgenvepunH 6Gauryynnara (ILO), “BRICS Business Council’-Tan xamTpaH
AanxunH 77 oponp sisyyncaH “Skills of the future: How to thrive in the complex new

80



“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasieaaHbl mecJluliH maulsaH

world” cypanraanbl TavnaHg XX| 3yyHO HUWraM, 3aunH 3acart rapdy Gawnraa
©6pYNenT, TEXHOMOMMH XypAauTan XenkunTan XOonbooToMroop axrblH GanpHbI

NP33OYNH EPEHXNIN X3B LUMHXUIAM fapaax bananaap ToO0PXOMIKII.

OnoH yncblH 6anryynnara 60510H 6HO6P XONKUNTIN OPHYYA A3NXUA OaXMHbI
Jasiapwus, HUAMSM, S3OUAH 3aCrMWH  XeDKNUWH 4Yuir  XaHanara, TeXHOMOrnmH
O9BLUMNTAN yangaH XedefnIMepuirH 3ax 33354 rapax eepunent, UpP3saynH ayp
TOPXUNI TOAOPXOMNOX XaHgnaratam 6anHa. Tyxamn6an, [JanxuiH 3aunH 3acrmimiH
dopymaac 2016 oHA YHASCTIH JaMHacaH kKopnopau, TOMOOXOH KOMMnaHu GOonoH
ONOH YNCbiH GanryynnaryyablH yanpaax axwntHyyabir xampyyncan “UpasgyiH
QXU MIPraXus: ax YUnaBapumH 0epeBaex XyBbcrasblH YEUNH aXXMUi MIPraXIiMmH
yur xaHgnara 6a yp 4YagBap, xegenvep 3pxnanTt’ cyganraadbl TanWnaHg OWpbIH
NPI3OYNL axun MIpraxun, TYYHA Waapanaratanm yp YagBapT rapax XxyBbcan
eepunent, Tenes 6ananbIr TO4OPXONITKII.

Y HaBsopImx i Yiorammmo Mboyumraiin oamiin 3acar
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Ox yyceap: Skills of the future
3ypae 2.13. Axun 6alipHbl up330dyliH menee 6alidan
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Yurayy 3ruuiin eepuaenT

XaMruiiH WmjIar HeJ100 Y3YYJ/K Oyil Ou3HecHiid 3arsap

YTCaH MHTCPHIT, YYI3H TeXHOIOTH
OpunM xyuH#i Gonoscpyynant

AKTBIH UaHAPBIT ©OPUIOX, YSH XATaH AKULTAX

ASKHITYJbIH YP 4aBAPT HOJ106]10X HOJ106

¥YTcan uaTEpHIT, Oreracen xy4, AGRITBIH 0OPTIONT,

YY/T9H TeXHOMOTH Big Data VAH xaTaH Oafigan
75% M 25% 40% Il 60% 60% I 40%
Moanparaeom 2015— 2018- 2021— Moaporneon 2015— 2018- 2021- Moaporaesr 2015— 2018 2021-
meneoren 2017 2020 2025 moneeren 2017 2020 2025 nemeenen 2017 2020 2025
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¥Yp uaasap
Yp uanBapbIH 66PUIOT, EPOHXHH YHIABIPINT

2020 ol
e —
Bonoscpyynax yp sazsap [

Heouniin menexmenTuiin yp yaxsap [

Texuukuitn yp uazsap I
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Eponxuit 6a yitn axxiiaraans! Meneskepyyl  Acyymal IEHIBIpIOX

Oopniiroo Gomon SycanIr XaHax

Ox yyceap: World Economic Forum

OepunenTniin MeHe;kMeHT 00JI0H HPIYHH AKHILIAX XYYHHH
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ayynax
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3ypae 2.14. Axun mapaaxus, yp YadeapblH up330yliH meJsies
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TYYHUNOH O3NXU AaxvHbl Jasiaplunn, TEXHOSTOMMAH XypaauTtam XenknninH
ynMaac 3apum axrnblH 6anpHyyq waapanararyn 605K, WNUHS axrbiH 6anp, axun
Mapraxnyyg 6unm 6omk 6anHa. Unmasc [anxviH 3auMiH 3acruiH  popymaac
caHaaunaH XxeAenMepunH 3ax 333MIMAH XyBbCall eepusienTteq AacaH 30XMLOoX0on
yyxang TooLoraox 6y MapraknuinH yp YaaBapTan HIraH agun ad xonborgon erex
BOMNCOHTON XONBGOOTOMIOOP 3HAXYY EPEHXUN Yp YagBapbir cyypb 60SIOH HUWTRAr
FACAH YHAOC3H 2 Bynart xyBaax, 8 6ary Oyxun 35 yp YagBapbir TO4OPXOWMCOH 6a

XYCH3IT33p HAIrTraH xapyynas.

XycHaam 2.23. UpaadyliH axnbiH 6alpaHd waapdnazamall epeHxull yp Yadsapyyo

Cyypb yp 4aaBapyyAa

Huitnar yp yaaBapyya

LWnngan raprax,

TaHWH M33XYNH Bonoscpyynax XapunuaaHbl 30x1oH bamnryynax
yagBsap YyaaBap yaaBsap yaaBsap
o TaHVH MOAIXYWH e Cypanuax apra e bycaaranm o CaHxyyrumiH
ysiH xaTaH 6angan, | Gapun, xapunuax, MEHEXMEHT,
e byTaany e Oepuiniree e CaTran 3ywn, ¢ YN axunnaraaHbl
XaHgnara, NN3PXMINAX, o Xonanuaap MEHEXMEHT,
o Jloruk caTranraa, e YHLIMXK ONNTOX, XWX, e barnmH mMeHexmeHT
o AcyyasblH MeH e HanpyynaH o XynaauTtan e LlarninH meHexXMeHT,
YaHapbIr ONrOX, Bununx, XxaHgax,
e ToouoH 600X, e MagaannuinH e bycaan 3aax
o XNNCBapnax, TexHonoru 36BIexX,
339MLLMAT
Bue 6anapbIH CuctemMumH <
OloyHbI Xerkun TexHUKUNH YapBap
XOrKun CITranrala
o bueniH 3eB e bycabir CoHcox, o [IyH WMHXMAr3 | @ TEXHMK X3parcan
XerKun, o LLlyymxnanT XWX, LUMNOB3IP awmrnax
® YAH xaTaH CaTranrag, raprax, e ToHor
Oanpan, e Oepwuiiree 6oroH | ® CuctemminH TOXOOPOMKTIN
Oycabir Magpax, LWNHXUITI3 axunnax,
XWX, e MapraxnumH
e Acyyanbir nporpamMm xaHramx
CUCTEMYUITXK, awwirnax,

¢ YaHapbIH xaHanT
TaBuX,

e TexHonorn 6a
OyTa3rgaXyyHMN
AN3arHbl XenKyynax,

e OBOPANMNT
OHOLLNITK 3acax,

3x yyceap: World Economic Forum
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OHAXYY UP33aYMH aXun MIpraxknn 60noH Wwaapanaratan yp Yagsapyyabir 5
XUNWUIAH gaBTamkXTanraap TOrTMOI TOLOPXOMIMK 6anx Hb canbapbliH Xe468IMepuiiH
3ax 393MIMAH UPI3OYNH SPIANT, HUANMYYNANTUAH TOrTBOPTOM BananbIir xaHraxag

vyxan oM.

[234 60nMoBCPONbIH YaHapbIr XaHrax acyyanbir O3NXWAH YNC OpHyyA
M3PraLfNNH Xypaa BONoBCpyynax 3amaap XeAerIMepurH 3ax 333fIMNH X3parua,
Waapanarblr xaHracaH yp 4agsap 6yxum MapraxunTaH 63nTrax YHACIH HEXLeNUnr

4337 60noBCponbIH cypranTbiH 6anryynnarag 6umn 6onrox 6anHa.

MaprawnunH xypaa (qualification framework) ragar Hb cypanuaxynH yp OyHr
cypranTblH TYBLUMH TOAOPXOMNOrd 60f0H M3pPralwnmMiH Tanaac Hb TOOOPXOWIIOH
aHruncaH 6yTay tom8. DHO Hb Bep eep OpUYMH HexLena yp YaaBapbir XenKyynax,
GONOBCPOSbIH YaHapbIr YHANAX GOMNOH cakpyynax 6onoMkuiAr 6uin 6onrogor® rax
4ereeT LaxmM HIBTIPXUM TOSbL TOOOPXOUSICOH 6on OfoH YNCbIH XeaenmepuinH
GanryynnarbiH TavnaH (2007)-g “MapaawnulH xypaa Hb 102Uk ysndaa byxud, dac
OapaarsicaH, MmMOa2moOCOH Mmy8WHyyOulH O0daayy maldnse, 4Yadeap, XxaHOnaebl2
mooopxournox, aHauraH O6yraenax, MeH maHbX M303H, XYII39H 368LI6e6pexX,

xapbuyynaxad awueanazddaa xap32ca’ XaMI3H TOAOPXOMNIIKII.

MaprawnuiH xypas Hb 6ONOBCPOSbIH YaHaPbIr A33LUNYYNSX, XYPTIIMXKMIAT
epreTrex, 60NoBCPOnbIH AH3 BYPUIAH TYBLUMHIMINH XOOPOHAbIH 60oH 6onoscpon 6a
3ax 393MUMH yangaa Xonboor camxkpyynax, MIprolwfMnH 39X OpOHO00 TeANNryi
ONOH yncaa XynasH 3eBLUeepYYNax 30punrotoi tomil. MaprawnuMitH yHOSCHUIA
XYP33, KpeauT CUCTEMZ MIPralNUAH XYPIsHUKM Oypaan xacryyaunr gapaax 3

anemeHT OOnroH aBy y3aar. YyHA:

e TyswuH: Cypanuardy 60noBCPOMbIH AT axuH cypanuaxblH X3p33p 6CeH
HAM3radX OKYHbIX Hb 3PANT X3PIrudd GOMOH cypanuaxyiH XyHOPINUIAH

TYBLUHUAT MOPrILWITMAH XYPISHUA TYBLUHYYA, UNTI3A3r.

e Kpedum: KpeauT Hb MIPraWMnH TYBLUMH Oypaapx cyprantbiH aryynrbiH

GarraamXxuiir TOOH Tanaac Hb UN3PXUIANOAT.

8 https://unevoc.unesco.org/go.php?q=TVETipedia+Glossary+A-Z&id=333

°Keevy, James; Chakroun, Borhene. Level-setting and recognition of learning outcomes: The use of level
descriptors in the twenty-first century(PDF). Paris, UNESCO.2015., -P.10

011920 6onoscponvin 600n02bi1 eOpUnOIm Yyepan 306n0mouc”’ oyeaap 9.-Vb., 2018. -X2

85


http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002428/242887e.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0024/002428/242887e.pdf

“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

o CypanuaxytH xyp33. CypanuaxyrnH Xypa3ar MIpralwfunnH TyBLWWH Bypaap

TOOOPXOMNCOH Banpaar 6a 3H3 XYpa3aH4 cypanuaryMmH 333MLUMX MIANar,

YyaaBap, Jagan, xaHanara 33pruir HapuiBYNaH ToO4oPXOMIAor.

MapralwnmiH TOrTOML00 ragar Hb MIPraLNUNH Tanaap 6apumTtnax 6ognoro,
cTpatern OonoBcpyynax, X3pankKyynax; 4aHapblH 6aTanraaxyynant Xunx;
M3PraLn 333MLLUC3H 3CIXMIT YHIMAH OYrHaX; 60NOBCPONbIH 33par A3B, AWMIOM,
rApPYUNIad OMroxX 33par cypax YWIMWH yp AYHr TOITOOX, XYN33H 36BLUeepu,
GaTanraaxyynaxtam xonbooton Oyxum n yun axwnnaraar 6artaacaH epreH
XYP33Tan oOWnronT. ©epeep xanban, MIProwfiMiH Xyp3d Hb  MIPraLsnMiiH

TOrTONLOOHBI H3T 1 BYP3NA3XYYH X3C3r FOM X3AMAI3H TOOOPXONmkaatl,

MapralwnmimH Xypaar 60510BCPYYIIK XaP3aNKYYNaX 30pUIro Hb HacaH TYPLUNIAH
B6onoscponbir AaMXKKX oM. HacaH TypwuinH 6onoscpon 6051 XyHUrM ambapanbiH
Typwua wWwaapaargax Maanar, vyagsap, OWrONAT, 3aH YaHapbIr onrox, yrnmaap
TYYHUIAI33 AMap 4 OpYMH Hexueng eeptee UTranTan, ypam 30purton 6ytasnyasp
XAPArnaX yagax Yyagamxunr cyyrnrax samaap XyBb XYHUAT HUNraMA UO3BXTIN Banp
CYYPb 33119X34 Hb O3MXKIAr Y3YYIDK YagaBxXKyynax TacpanTryn yin axunnaraa om
raxas. HacaH TypwuinH 6onoBcpon Hb GOMOBCPOSbIH CUCTEMUNH SAH3 OYPUNH
TYBLUWH, CypranT, MIprawnvMiH TOITOMLOO XOOPOHAbIH 30XULbIF axuL L3BLUNIT
raprax 6Gangnaap 6ocoo uurnang  (MIPrawmn  O93WNYYIaX, YagamKumr
camxpyyrax), 3CBan X3aBT33 YMrnang (4axuH cypanuax acBasn cyparnuax apra 3ambir
eepunex) 33praap yangaar. Tyxamndan, EBponbiH xon6ooHbl opHyya Bononui
npouecc (EHEA - [1asa 6onoscponbiH xypaa) 6onoH KonenrareHui npouecc (EQF
- EBpOnbIH M3prawnunnH xypaa, VET — MaprawnnnH yp 4agsap) racaH xypaar oumn
B6onroxaa. [1asg 6onoscponbiH XypaaHg ECTS (kpegut uyrnyynax, WWmKyynax)
apradnansir awwurnagar 6on yp yagBapbiH 60onoBcposnbiH xypasHg ECVET-unr

awurnagar.

111LO (2007). The implementation and impact of National Qualifications Frameworks: Report of a study in
16 countries, Geneva.p.6
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BbonoHun npouecc KoneHrareHum npouecc

[asn 6onoscponbiH xypas (EHEA) MaprawnuinH xypaa (EQF)
KpeouT wunrmkyynax, uyrnyynax MapraxxnuiiH 60110BCPOS CypranTbiH KpeauT
cuctem (ECTS) TOOL|OX CUCTEM

3ypae 2.15. MapaawnuliH 60/10H 60J108CPOJIbIH XYPII
MapraxnuinH GONoOBCPON cyprantaap O/MK aBCaH yp 4ajBapbir Kpegut
WWIMKYYNI3H MaprawnMiH xXypaaHg Hartrax  (ECVET) apraynansir 2009 oHg
BGONOBCPYYIICHBII XapaxaZ O33pX XOEp apradnan Xapankaa[ earee apBaH Xun

©orncoH banHa

XycHaam 2.24. MapaawnulH xyp33 6a 0330 60/108CPOJILIH XyP33HUU xapbyyynaam

MaprawnumnH xypaa [231 60noBCpPOnbIH XYp33

Ovnnom, 60nOBCPONbIH 33p3ar ONrox 4334
6onoBcponbIH XypasaHa. Kpeaut wnnyynax,
uyrnyynax (ECTS) xypasHA axHUM ye waT
3-4 xun, xo€paox ye war Hb 1-2 xun 6anHa.
CypanuaxynH yp AyHr M34nar, M34narad
awmrnax 6a onmnrox; YHaNanT gyrHanT erex,
XapunuaaHbl yp 4agsap; cypanuax yp
YaaBap XaM33H TO4OPXOMNAOoT.

YNnc OpHYyaA ©epunH YHO3CHWA | YHOICHMIN MIProlWwfiMnH  XypasTan Hanx
M3ProliMAH  XYpP33araa OfioH  YiC | WwaapanaraTtan. Hoag ©0MnoBCPOSbIH
60nMoH ©OyC HYTIMUH MOPralsviH | XYP33HUA TOAOPXOWUMOrYTON TyxamH YNCbIH
Xypaar bapumxaa  6onroH | 4’94 6onoBcponbIH MIpPraLyyaunr
6onoscpyyngar. HUNL3X Garraa acaxuir GaTnax.

Byx maprawnuir 6arraacan.
XeTenbepunH Xyrauaa acBan
TOOM3PUNH  YPrafknax  xyrauaa
banparryn. bonoscponbiH Tanaapx
magargan Ganmxryn. CyprantbiH yp
OYHr M34nar, yp 4Yagsap, 4Yagamx
r9>K TO4OPXOMNAOr.

Aryynra

XaparkunT

CypanuardygblH M3413r, 4YagBap, XaHgnarblH YHOMAr3d Hb XapbUaHrym
MIPraXNUMH TYBLUWHL XONaNuargasar, TEXHUKUWH LUMHXTOMW ONOH acyyasibir
aryyngar 4 M3prawnMiH Xypaa O0noBCpyynaH, X3panKyynaxunir 30pbx Oyi
Hexueng YHaNrasHg TaBurgax YHAC3H Wanryypyya, TaaraspTan xonbooTon yycax
6onox acyyanbir ypbguumnaH magax 6Gamx Hb 4dyxan. CypanuardvmH magnar,
YyagBap, XaHanarbiH YHINr3adHUA XaMrMAH FoN Wanryypyygag YHOmnrad yHaH 36eB,

6oanTon, HangBapTan, NPaKTUKT X3PANKYYImK OONoxyny, yp awmrran 6amx 3apar
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Gartpar. Togopxon cTtaHgapT, WanryypT CYypwrcCaH YH3MMS3HWA MeXaHu3M Hb
M3PraLLANAH XYPI3HUIN HAM YHACIH BYpangaxyyH xacar 60nox cypanuarduinH emHe
Hb 333MLLC3H M3ANar, Yaasap, XxaHanarbiH TYBLUHWUIAT TOFTOOX, XYI193H 36BLU66PexX

YWN aXunnaraaHg yyxan yypar rynuaTraHa.

OHAXYY MIPralWIMNH Xypaar OGOMNOBCPYYIMK X3pankyynax axnbir LUunHa
3enaHg, Asctpanu, WoTnaHg 33par OopHyyd aHx caHaaduncaH 6a eHeeruiiH
Gargnaap gonxuriH 160 opyYMM OPOHA MIPraLUNNIAH XYPI3r TONEBLUYYIAX aXun
NO9BXTAaN epHex GanHa. [anxviH ONOH OpPOHA WPragunH MIPrawcaH bGangan
axnblH OanpaHg TaBbX Oyl M34Nar, YaaBapblH Waapanarag  Xypaxrywu,
B6onoscponblH GanryynnarbiH cypranTtblH 604N0r0 Hb aXwn ONroryabliH X3paryaa
Waapgnaratan Hunuaxryn 6amx, anbaH 6yc 6onoscponbir andaH 60noBCPONbIH
CUCTEMTIM yANAyYynaH XenkKyySiax 33par OfIOH acyyanbIr LUMWABIPIIAX CYYPb HOXLIOS
6ok 6anHa. MapralwnuMnH Xypaar TyxanH Har candap Teaunrym, yHOSCHUKU, Byc
HYTIMAH 33P3r OFfIOH X3B LUMHX33P X3pankyynax OawnHa. Tyxawnban, EBponbiH
M3PraLWnnH Xypaa, 3yyH emMHea asuninH xonboo (ASIEN)-MiAH MaprawnunH xypas,
KapubblH XaMTblH axunnaraaHbl HUWMAMIAAMMWH MI3ProlfIMAH - XYP33  33Prumr
aypaax 6onox oM. 9araapaac EBponbiH X0NIB600HbI M3PraLUMNAH XYP33r ONOH YIIC
OPHbl XyBb[J, XapbLyyrncaH Xuwur 6apumT Ouuunr GonroH awwurnax xangnara

Tyraaman 6anHa.

MaHan yncbiH XyBba 4334 O60NOBCPOSNbIH TOITBOPTOM XODKMUWI XaHrax,
TerceryaunH xe4enMMeOPUNH 3ax 33354 epcengex YagsapTan MIpraxunTaH 60nroH
XODKYYI13X, ONOH YNCbIH X646NIMOPUNH 3aX 333SIMMH CUCTEMA HAraax 605IOMXKMIAr
YHOSCHUA MIPraLUIMAH XYPI3raap AamXKyyrnaH X3apankyynax 6onomx OypasHa.
OHrepceH xyrauaaHg MaHan YNACblH XyBbAd YHAO3CHUA MIPralwnviH - Xypaar
bonoscpyynaH raprax 3opunroop 6awnryynargcaH  Xegernmep  HUANMUWH
XamraannblH siam ©a BbonoBcpon, COEn, WWHXMIAX YyXaaH, CNopTbiH SiaMHbI
XamTapcaH axnblH xacar banryynargax, 10 TyBWWH OyXUI YHAICHUIA MIPraLUSNAH

XYP33HU XyBunbapblir caHan 60nroxaas.

MNM3ac YHA3CHUA MIPralwnninH Xypaar 6onoscpyynaxgaa xenenvepuiiH

3ax 32314 oponuordy Tanyyn 6onox TepuiiH  3axupraaHbl  Gaiiryynnara,
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6OJ'IOBCpOJ'IbIH 6a|7|ryynnara GOMNoOH axun onrordygbiH oposuoor Tarw xXaHrax Hb

yyxan 6a gapaax 6angnaap 30xvoH 6anryynax 60m0MXTON.
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OnoH yncbiH XeA6NMepuitH OnoH A334 60NoBCpPOnbIH
3aXx 333/IMAH UPI3AYNH cypranTtbiH CTaHAapT,

TeneB Ganaan OJIOH YNCbIH MaragnaH uTramxnan
Kunwur

3ypaz 2.16. YHO3CHUl M3p23wnuliH Xyp33Hull cyypb 3a2eap
Ep Hb M3prawnminH Xypa3a Hb TOOOPXOW watnan oyxvni TyBLWIHWA Aaryy
aHrungar  YHO3CHWUA  X3MXKI3HAO, MaragrnaH  UTrAMXKNArAC3aH — MIpProXrnuvimH

xeTenbepwuinr 6arraacaH 6angar. Ep Hb YHASCHUN M3PraLUSIMNH XYP33 Hb:

i) YaHapblH OGatanraatan, YHOSCHUN X3MXKI3HO XYN33H 36BLUO6PeraceH,
XapunuaH HUALUTIM CypranTblH CTaHa4apTyyabir 6ui 601roH mepayynax,
i) Magnar, yagBap 333MLKH, 6ary uar wyrnyynax cypanuaxyimH 6yx xanéapumnr

XYJ133H 36BLU66pPCOH CUCTEM HOM.

MAM3aC YHASCHUA MIPralfMNH  XYP3ar norvk yangaa 6yxun watnad
TOITOOCOH TYBLUHMK Aaryy Maanar, Yagsap, Laafbir TOOOPXOWSIOX, aHrunaH
Oynarnax, xapbuyynaH LWWHXN3X YWN €BU raX Yy3ax 6onHo. Heree Ttanaac,

TOOOPXOM MIPraXknasp MIpPralnMXUAH TyNa SsMap 3aMaap X3pXaH LwaTtnaH cypanuax
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M3pF3LIJJ'IYY,D,VIl7IH yAanaaa Xon6oo, Har TYBLWH33C Heree TYBLWHAO axXmX AO3BLUUX

Bonomxunr xapyynaar gasyy Tantan.

YHOSCHUN MIPraLUfNNH Xypaar 60NoBCpyynax, Xapankyynax axnbir TOPUNH
3axupraaHbl 6avryynnaraac HUWram, 34MMH 3aCrMNH XODKIIMNH Yur XaHgnaratan
HAMLYYN3H Mpasayng waapgnaratam O0Mox axun MIpraxurn, yp 4YagBapbir
TOAOPXOMNOX0A MaHannaH oponuoX, YHA3CHUA TyBLWHUI 60410ro 60N0BCpyyIiK
X3PANKYYIaX Hb 4vyxasn oM. YHOSCHUA M3PralfiMiH Xypa3a Hb XeOenMepuinH 3ax
393MMAH  9pAaNTag TYyMryypnaH upasgayng waapgnaratam yp 4dagsap Oyxun
MIPraXunTaH 6anTrox, TOAHUA MIPrawumn, yp YagBapbliH Tanaap HargcaH
onnronTon 60nox, axun onror4y, 4334 60NOBCPONbIH CypranTbliH Ganryynnaryyg
XamTpaH axunnax 33par Hb 4334 6onoBcponbiH 6arryynnara cypranTtbliH YaHapaa
YHON3X, Terceryma Hob XeAesIMePUNH 3ax 333MUNH Waapanara XxaHrax oym acaxumr

HArTNax cyypb HexuUen 6ypasax oMm.

[334 60N10BCPOIbIH CypranTbiH GanryynnarbiH YaHapbIH YHAMra3, MaragnaH
UTFAMXNAN Hb TyxalH GanryynnarbiH TOITBOPTOM XODKUM, epcenaex YaaBapbir
ASMKUMX  Bananaap XapankyyraxviH Tyng  YHOSCHUM  MOPralwsiMAH - Xypaar

XONKYYIAX33C IXNIX Hb 3YNUTIN HOM.

211. [O33p OonoBcponblH cypranTbiH OauryynnarbiH 4YaHap 6a nx

CYypryynmyabiH PeMTUHITMUH YHINI33

1930 60noBCpoOnbIH CypranTbiH BanryynnarbiH YaHapbIr 36BXeH CypranTbIH
YWn axunnaraaHsl yp AyH 60510x TercerdygmMimH Lory Yagamk, T3OAHUN Xe4erMepunH
3ax 393n4 epcenaex YagBap, axun OnroryablH X3paryad, Wwaapgnarag HUNLIX
Ganraaraap yHanax Hb yyup gytargantan oM. MMMaac HUATMUNH WUHCTUTYTUIAH
TOITONUOOHA A334 O0noBCcponblH cyprantblH Gawnryynnara Hb “Cypeasim —
CylOarneaa — MHHOBaU’-bIH XOCOSIMOST X3B LUMHXTOW YN axunnaraa apxangar
GonoxbIr xapran3aH 4aHapbiH acyyanbir OfloH TanT 3apymMaap VYHanaX Hb

30XUMKTOMN.

OH3 yTraapaa 0334 60510BCPONbIH cypranTbiH GanryynnarbiH cyganraaHbl
YyaHap, YaHcaar yHanax Hb dyxan ad xonborgonton. AHx 1983 ong U.S. News &
Word Report catryyng AHY-bIH Wnngar KONNeXunH xmn 6ypuinH apamouniir Torroox

axancaH 6on 2003 oHoOC mx cypryynuyapbiH xXyBba, 2009 oHOOC nx cypryyrnb 60510H
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cyganraaHbl  MHCTUTYTYYOWWAT  HUATSA Hb  XampyynaH Tepen  GypuiH
apraunanyygaap 4aHcaa TOITOOX GaiHa. QHaXyy uX, 0334 Cypryynuyn daHcaa
TOITOOX Hb OJIOH YIICbIH LLUMHXXT3M BOIMK ONOH YNCbIH HAp XyHA Byxui 6anryynnara,

X3BM13/ M3A33MIMIAH X3PArcan TOrTMOST 30XMOH Bairyynax 60mkas.

[anxun gaxvHg ux cypryynuyablH YaHcaa TOrTOOX CUCTEM HAM33Arym OnoH
Gariraa 60510B4Y HAr4ACaH cucTeM, apradnan éun 6onrox vyagaaryn 6anHa. O4raap
cucTeMyyqd wanryyp ysyynont, Y3YYNONTUWUH XWH, Y3YYN3NTUAH erergnumr
uyrnyynax, HarTrax apradnanaapaa xoopoHgoo anrapgar. OnoH yncag Tyrasman

awvrnargax Oawraa 3apum YHSJ'IFSSHI/IVI apravnanyyabir XyCHartTasp XxXapbuyyraH

xapyynas.
XycHazm 2.25. Ux, 3330 cypayynuydbiH YaHcaa moamoox 3apumMm cucmemyyo
Ne YHanrasHun | YHINrasHum | XyBUMH Wanr S
- cuctem wanryypyya | xuH, % YYP Y3YY YYA
v CypranTblH H3p XYHA
v CypranTblH Opfioro
v' OtoyTaH 6a HUIAT axunnaryabiH
CypranTblH 30 xapbLaa
YaHap v bakanaBp OOOH AOKTOP OHYTHbI
XapbLaa
v Mpodeccop Gari 6a TercceH JOKTop
OHYTHbI XapbLaa
Times v C
yAanraaHbl HAp XYHA
i AKkagemuk Ha
ngher- ) Hq P 30 v CypanraaHbl Oproro
Education yha v CypanraaHbl 6yTaaMx
1 | (THE), 5 ”
VTI3NMNNH .
World y v QLUN3nniAH yp Hernee
i . AWN3NUIH 30 N
University MHOEKC v’ Har eryynnuiH gyHaax awnan
Rankings v' [lotoon 60noH ragaap ot
T FIOH T. THbI
OnoH yncag A Aaan oy
XapbLaa
XYJ193H
7.5 v' [loTooabiH 6OMNoH ragaagbiH 304MH
36BLUOOPOraceH o
. npodeccop, cyanaa4miH xapbLaa
Oanpan
v OrOH YNCbIH XaMTbIH axunnaraa
MHHOBaUbIH o5 v YANQBapWIiH ra3pblH Oproro
Yagasx ' v Magnar gamxyynant
Hunt 100
Academic CypranTbiH 10 v' HobenuiiH WwarHan aBcaH Tercery
ranking of YaHap v' CanbapblH Megarnb aBcaH Tercery
2 | world Barwnax v/ HobenwuiH warHan aBcaH cygnaay
universities | GypangaxyyHuii 40 v' CanbapblH Mefanb aBcaH cyanaad
(ARWU) yagaBxu v/ ©HpOep 3WnanTan cyanaayung
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v NHbakT dhakTopTam caTryyn
CyganraaHbl ® ® P rYyna
40 X3BNYYC3H GyTaan
QXIbIH TYBLUNH g
v' JLWNanvnH NHOeKc
CyganraaHbl . .
10 v' Cypnaay 6ypuiiH akagemMuK ryiuaTran
By ToaMXK yA Yp A ynu
Hunt 100
v' CyynuiH 11 Xung XaBnyyncaH
CyganraaHbl Yy . A Yy
20 eryysimmH Too
OyTaaMXK N N .
v’ TyxaWH >XWUNUIAH eryynnuinH Too
Performance v' CyynuinH 11 XUNuitH SWN3NUNH T00
_ CyganraaHsbl yp . . .
Ranking of Honeo 30 v CYYNUIAH XUNUAH 3LLN3NNAH TOO
3 | scientific for v' CyynuiH 11 XXnnuiiH gyHAax aLwnan
World v' CYYNUIH 2 XXUNUH h-nHaekc
Universities | CynanraaHbl 50 v/ ©HOep SWNaracaH eryynnmnH Too
YyaHap v' MapraxrmnuiH caTryyng TyxarH Xxung
X3BNYYSC3H 6ryynanmH Too
Hunt 100
_ GoMHAGKE 50 v' CyanaayninH OyT33NUAH SLIN3NUIAr
ngh Im.p.act A ron yHgac 6onrogor
Universities: - -
v' CyanaaymmnH GyT33NunH ByTaamX,
4 | Research -
H-nHgekc 50 SLUSIANUNH YP Heree, Xaparnaar
Performance XAMXKMX3, Yirnaranar
Index - A Aa
Hunt 100
AkageMuK Hap 40 v OnOH YNCbIH TYBLUMHA CyafiaayablH
XYHA AYHA sIBYYIICaH cyganraaHbl yp AyH
Axun v OrOH YICbIH TYBLUMHA, XMW
ONrorYmiiH Hap 10 onroryabiH AyHA sAByyncaH
XYHA cyAanraaHbl yp AyH
OtoyTaH b6a o
yT N v' Huit Garw, cyanaay 6050H OlyTHbI
QS World | 6arwminH 20
] _ TOOHbI XapbLjaa
5 | university XapbLaa
rankings Har npouecc . o
g or npoueccop v Thomson Reuters-uitH MHOEKCTIMN
Oarwuna Horgox 20 . .
CATIYYIIMIH SLWN3MNIAH TOO
aLWnan
v' [apgaag OlYTHbI 33M13X XYBb
laAaan xauTbi 10 v Fan:aﬂbm zquHan gcbez/:co
axunnaraa Aaan - P P,
cyanaavniiH 33n3X XyBb
Hunt 100
Higher CypanraaHbl v ©OHrepCceH »ung XaBnyyncaH
Education aXIblH 20 eryynnmnH Too
5 Evaluation OyTIaMXKTIN v TyxalH ung XaBrnyyncaH eryynnvmnH
and G6angan TOO
Accreditation | CynanraaHbl 30 v/ ©OHrepCeH XWUINMUIAH 3LUM3MUIAH TOO
Council of aXIIbIH Yp v/ OHIrepceH 2 XUIWIAH 3LUN3MUIAH TOO
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Taiwan HeneeTamn v' ©OHrepceH 11 XUNuNH 3WN3NniiH
(HEEACT) Oanpan OyHOax Too
v ©OHrepceH 2 XunuiiH h-uHaekc
CyganraaHbl v' XaMrmH X 3LWnaracaH eryynimnH
aXnbIH WMNASr 50 TOO
6anpan v TyxaWH XWUnuiH eHaep NHOEKCTIN
CATIYYNA X3BNArAC3H eryynnuiH Too
Hunr 100
v Barw, cygnaayabiH YagaBx
ARWU 50 v' CypanraaHbl axIblH Yp OYH
v' SCIE 6onoH SSCI nHaekctan eryynan
v Barw, cygnaay 600H OlYTHbI
xapbLaa
U.S.News THE & QS 40 v Har 6arw, cygnaaung oHOrgox aLunan
7 |and World v’ M'apaapn xapvnuaa
report v’ [apaap 6arw, cyanaadminH 33nax
XyBb
CyRanraansl v' HOMbIH CaHIMAH HUIT HOM, cypax
MartepuarbiH 10 .
©umuunr, CaTryynuiH To0
XYPTI3aMXK
Hunr 100

[193pX PENTMHI TOrTOOX cucTemyyaunr xapbuyynban, “THE” apraunanbiH
XyBbA WX CYPryynunH 3pA3M LUMHXWUAMS, MHHOBAUbIH YN axunnaraar yHanax
Y3YYJI9NT Hb HUNT Y3YYNaNTUNH 61.5 XyBUIAr, y3yynanTuUrMH ad XonoboranbiH XyBUNH
XWHMMAH 70 xyBuir 333k 6anHa. MeH ARWU apraynansiH XyBbg 5 y3yynaontunH 4
Hb 3PA3M LUMHXWr39, WHHOBAUbIH TYAUSTIONWAT YHIIDK, Y3YYNONTYyAUAH ad
XonooranbiH XyBUH XUHMMNH 90 XyBuIr 3335k 6anHa. YyH33C ragHa cyganraaHbl
NX Ccypryynb GOMOH UX CypryynunH cyganraaHbl YUn axunnaraadsl rynuaTranumr
yHangar 2 cuctem (Performance Ranking of Scientific Papers for World Universities,
High Impact Universities; Research Performance Index) 6Ganraa 6a 1a4raapt
X3BIYYJIC3H ©ryynnuiiH T00 60M0H 3LWIM3NMIAH TOO Yyxan y3yynant 6ongor 6anHa.
XapuH QS cuctem Hb AHrnninH Quacquarelli Symonds kKoMnaHuac A3NXUNH WnIAar
500 ux cypryynuir wanrapyyngar 6a ganxuiH 6onoH Asn, Adpuk, EBpon 33par 6yc
HYTTMAH XyBbA YaHcaa TOrToox 6anHa. XapuH 2012 OHOOC WX CypryynunH
aNCaryaag 30puynaH MIpraxammH xeTenbepuiiH XyBba PEUTUHI TOITOOX 3X3SICIH
6a nHxxeHepunH canbap, aHaraax yxaaH, 6anranuinH yxaaH, HUIrMUAH yxaaH, ypnar
XYMYYHN3r racaH 5 aHrmnang xamaapax 29 MIpraxnunr xampyyrkaa. Tyxannban,

Art and design, Performing arts, Engineering and technology rax mar.
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MeH G-factor y3yynanTaap ux, 4334 cypryynuygaz YyaHcaa Tortoox 6anHa.
OHa y3yynantunr Toouoxgoo Google search engine awwurnaH TyxanH ux, 0934
CYpryynuiH uaxmm xyyacang 6ycan cypryynunH XyygacHaac xaHgax XonbooCHb
TOOroop YHamK 6arviraa Hb TyxalH WX CYpryynunH HuAramg Tyraax 6Gavraa
M3A33NNMMH a4 xonborgon, YaHapbir TOAOPXOWSIOX XOHAMOHMMAH YHINM9HUN

apraynan 6omx 6anHa.

“TortBopTon xernkun - ga3sg 6onoscpon” ynceiH |l 3eBnereeHeec rapracaH
3eBnemxug i) [lotoognoo 03sa 6onoscponbiH GanryynnarbiH YaHapbiH 9pam63
TOAOPXOWNNOX LWanryyp y3yynanT, apra 3ynr TO4OPXOWNoH 6aTarmk, YaHcaa TOrmToox
aXnbIr X9pankyynax; i) OnoH yncblH 4YaHapbliH Gawnryynnaryygaap ux, 0934
CYPryynuyablH OfOH YNCbIH TYBLUWHA, YaHcaa TOrToOosroX, A33LUNYYNaxX 30pMnroop
cypryynbs 6yp ctpatern Tenesneree 6onoscpyynax axneir 2018 oHpg 6artaaH
X3PanKyYnax; 33par TO4OPXOW caHanyyn TyccaH Hb 4334 60Mn0oBCporbiH candapbiH
TynramgcaH, oMpbiH XyrauaaHg LWMWAB3PRaX LWaapgnaratam acyygan 605ox Hb

xapargax 6anHa.

MaHan yncblH XyBbf Tepeec A334 6onoBcponbiH Tanaap 6GapumTtnax
6oanorog 4 wx cypryynunr asuiH wunngar 100 cypryynuninH arHaag, 6artaaHa rox
30pUNT AO9BLUYYMICAH Hb TOPUAH OMUYUMNH WX CYPryynuyn XenknuuH mactep
Tenesnereeree eepynex yHaacnan 6ok, ynvaap THE 6onoH QS cuctemasp onoH
YNCbIH YaHCaa TOrTOOMIOX K TycracaH Hb OJIOH YMCbIH XONKMWWH XaHanarbir
BGapumxkaancaH 6oanoro 6onoscpyynargax ax cyypb 605COH Hb canlaanTan oM.
eBY canbBapblH X3MXK39HO 3HAIXYY [MO3BLUYYFCIH 30punTTOonM  X0onbooTown
X3P3ANKYYNANTUNH HArAC3H Tenesneree 6anxrym, 6HeerMnH HeXLena asunH LWnngar
100 cypryynuinH arHa3HA Gartax 4YagaBxtanm ux cypryynb 6avraa acax, 6ug onox
yncapg nx cypryynuinH YaHcaa Tortroox 6anraa smap CMCTEMUNAT COHIOX Hb OHOBYTOM
9CAX 33P3r HAH AapanTan WUAOBIPIIaX Waapanaratan acyyanyya Wninanas Xynasx

OanHa.

[a3g 6GonoBcponbiH cypranTbliH GanryynnarblH YaHapbliH acyygan Hb
cypranTtblH YaHap (TerceryammH xegernvep 3pxnanTt), GanryynnarbiH YaHapblH
yanpanarsiH TOrTonuoo (Maragnad UTraMKnan), CypryynuinH 3aparnan (ofoH yncag
35parnan TOrToox), cydanraaHbl 4YaHap (ONOH yrcag XynaaH 3eBLueepernex
Gangan), cypryynuinH npodgpeccop 6arwmriH 4YagaBx (ONOH yncag XymnaaH

36BLUEOPOIACOH eHAep TYBLUHUA cyafiaay) raCoH HUANMAS LWWHXTIN oM. Minmaac
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A934 60n0BCPONbIH CypranTbiH GanryynnarbiH YaHapbIr YHIM3XA33 OfIOH TanT,
XOHOMOHIMMNH YHIMIA3HUA CUCTEMUWT HAr XYYuH 3yrn Gamanaap OnoH yncag ux
CYpPryynuyabiH YyaHcaa TortToox 6anraa apradnan, yp AyHr awwmrnax 605oMxTomn

oM.

2.12. 133 6onoBCcponbIH cyprantbiH 6anryynnarbiH cyaanraaHbl YaHapbiH

YH3Mraa

Maanart cyypuncaH, TOrTBOPTOM Xerkun 6yXnun HUMrMUNH TOrTonuoor 6un
bonroxoa WWHY Maanar OyTaax “cyganraa’Hbl UX CYPryynunuH rymuaTrax yypar
yyxan oM. IHHoBay, Bytoy LUMHA M3ANar OyTaaxa YMINIaCaH cyganraar aMxuntram
XOPKYYNnax Hb 0334 O6onoBcponblH cyprantblH 6GanryynnarbiH XyBbh, XOPeHre
opyynanT Tatax OHOBYTOW 3X CypBasiK TOAUNIyn TyxanH 6anryynnarbiH H3p XyHA,
epcengex 4aaBapbilr HAIMIrayynax YHACOH Hexuen MeH. EpeHxuigee 033
6onoBcponbiH cypranTbliH Banryynnara Hb i) cyprantag CyypuncaH MIpraXxunTaH
6anTrax, i) cyganraang CyypuncaH LNHXKMIAX yXaaHbIr XenKyynax, iii) 3eBnereens

CYYpuWncaH HANIraMa YUNYNax rypBaH ron Yur yypartan.

Cyprant, cypanraaHbl 6auryynnara Oyp eepurH OHUMOIT TOXUPCOH
CyAanraaHbl YaHapblH YHAMIA3HWIA Wanryyp y3yynantuir 6onoscpyyrncaH 6angar.
OnoH yNCbIH X3MX33HAO HApP XyHA Oyxui cypranT, cyganraaHbl Oanryynnaryyn
CydanraaHbl YaHapbir YHIM3X433 TOOH LUMHXWITASHAL CYyypuricaH HOM  3YWH

YHONraaHun aproir (Bibliometrics) Tyraaman xaparnax 6anHa.

1960-aag OHbI “X3BNax yy acBan ycrtax yy  (publish or perish) xamaax
akageMuKk xangnarbiH ynmaac OapyyHbl OpHyyAad 3p4sM  LUMHXWUATISHMN
GanryynnarbiH X3BNan, HUNTM3NIMNH TOO OrLIOM ©CcceHeep cyaanraaHbl GyTI3aNMIH
TOOH OOMOH YaHapblH Y3YYNanTUUr TOOLOOSIOX, WWIA3r cydanraa, cyanaaduir
TOOOPXOMMNOX X3Paryada yycxkaa. NHrasg 1961 ong AHY-bIH apaamTaH 3.Mapduinng
WWHXIOX  yXaaHbl  SWMANMAH  MHOekcuiAr  (Science  citation  index)’
BbonoBcpyyncHaap cydanraaHbl YaHapblH  YHIMAMA9HA CTATUCTUK apradnang
CyypusicaH HOM 3YWH YH3Mr33HUW aprbir TYraaman xaparnax 6oncoH. Cyanaady
O.MNapdunng WuHXNax yxaaHbl 3WI3NIMAH MHAEKCUNH YHACSH 3apyYuUM Hb TOAOPXOM
Har cyanaad canbaprtaa 4dyxang TOOUOrgox cyganraaHbl GyT33naac 3w TaTcaH

[apaa YeuinH cyaanraaHbl axrbir sfraH To40OPX0MIoXo 4 OpLUMHO.
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HoM 3yMH YH3NreaHWn apra Hb TyxamH canbapTt xuirgax 6ym Oyxunm n
cyganraa, XypumrnargcaH erergnviiH caHg cyypuncaH TouMm 6a A3nrapaHrymn
mMagaannunr 6arraacaH, cyganraaHbl YaHapblH Tanaapx XyBb XYHWA CyObeKTuB
XaHanaraac aHrug, TyxamH Har cyanaadmg HOraox eryynnuimH 1oo 6a eryynan Ttyc
OYpWIAH 3WIN3NMKMH TOOH XapbLaaHg cyypungraapaa gasyy Tantan. O y4ump HOM
3YMH VYHANr3HMKM apra Oyly OSWnanuiiH MHOEKC Hb cydanraaHbl YaHapblH
YHIMrasHUM 0bbeKTUB, TOOH y3YyyNnanT BOMOX00C ragHa YHIanNrasHg waapanararam
HAMANT mMaalanan 6ongor 6arHa. MeH HOM 3yMH YHAMM33HUI apra Hb TOOOPXOW
cygnaad, cyganraa apxangar 6anryynnarbiH XoBA3C3H HUWTMAMNUNH TapxanT, yp
Hemnee, YaHapblH YHAMM39 XUAXUWH 33paruda cydanraaHol canbap, cypanraar
XODKYYIK By yric OpoH, ByC HyTar rax M3TYUIIAH OSIOH TanT Y3YYynanTaap Baspkmx

OanHa.

OHeenep cypanraa 6a cygnaadyuMiH  YaHapbir  SWA3MAUAH - UHOEKCIIP
Topgopxovngor Web of Science, Scopus, Google Scholar 33par TOMOOXOH
M3433MNUNH CaHIMMMH TyCcrnamKTanraap cyanaad umnakt daktop Oyxui catryyn
COHrOX0OC 9XN133[, YaHCaa ©HOepTan JpA3MTIH cyaflaad, cyganraadbl Oar,
cyganraaHbl Lapaar canbap Tyc 6ypasap Togopxounnox 6onomxkron 6omkaa. AHY -
bIH YHaacHun LuHxnax Yxaanbl CaH, EBponbiH Komwucc, ®paHubiH LLUnHXNax
yXaaH, TeXHUKMAH XOopoo, AnoHbl YHO3ICHUA MIOJNMMUUH  UHCTUTYT  33par
LWMHX334aUIH 6ar 6yXum HOM 3yMH YHINI33HMI X6Tenbepunr xapankyysmk b6y ync

OPOH Of10H BanHa.

Tyraaman xaparnagar 3wnanumnH niaekcyya: CyganraaHsl yp Heneer eep eep
TYBLUMHA, ©6p 66ep WHOEKCIdp Xamxkaar. Tyxanmnban, Tooopxow Har cyganraar
C3B33p Hb 3CBAS 30XMOMYOOP Hb X34YHI3H yAaa awunmk banraaraap cygnaad 6a
cyganraaHbl Heneennunr Togopxonngor 605 3apMm MHAEKCIIP TOLOPXON CITIyyng
X3BIIArACAH OryyNUNr Xaa3H yaaa awumk 6anraaraap TyxawH COTryynvnH ad
xonborgon, canbap yxaaHg Heneenex Heneennunr Ttogopxoungor. AHY-bIH
9pOSMTaH  J.Mapulnd WUHXMN3X yXaaHbl SWMANMUAH  MHAOEKCUWT  aHX
BonoBcpyyrnicHaap cyganraaHbl YaHapblH YHAMAr33H4 CTAaTUCTMK MaTeMaTUKUMWH
apraynang cyypuncaH HOM 3YWH YH3SIr33HUIA aprbir TYraaman Xaparnax 605mkaa.
HoM 3yiH YHAOMraaHWi aprbiH SWN3AUAH MHOEKCUWT i) 30XMOMYUAH TYBLUHUW, ii)

CATIYYUMH TYBLUHWMWA, iii) HAUTN3NWNH TYBLUHUI FAC3H rypBaH X3CarT aHrnmk 6anHa.
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3oxuo24uliH my8WwHUU Heee//1uiH UHOeKC: 30XMOMYUAH TYBLUHUMA X3MXYYP Hb

TyXalH H3r CyanaaydvMmH LWKMHXN3X yxaaHbl canbap 60noH cyanaayabiH OyHA
opyymk Oyh XyBb HOM3Ip Oyly HeneennMmr yYHaNaxag YvrnaHa. WHroxgas
X3BIYYJIC3H cyAanraaHbl axnbIr Hb Bycag cyanaadmg aw TaTcaH TOOH y3YynanTag
TynryypnaHa. MeH TyxarH HUATN3NUNH WWUHANAr 6angan, awnanviH eHaep 3CBan
Gara gaBTam 33par y3yynantyyauvir TOLOPXOWMMOX TOOLOOSMbIH anropuTMbIr
awmrnaHa. 30XMOrYMmnH TYBLUHUI HOMNeeNIUAT XaMXUXA33 HAargyraapT, h-uHaekc,
XxoépayraapT, g-uHAOekc, rypasayraapT, i10- MHOEKCUWT TYraamar Xoparnagar Hb

axurrnaragnaa.

v h-uHdekc: KanndopHuiiH nx cypryynuinH cyanaad, ¢usnky Jorge E. Hirsch-
nnH 2005 oHa Oa3BlyyncaH h-mHaekc Hb Nature, Science 33par TOMOOXOH
CITIYYSIMMAH ronsnox uHgekc bongor. h-uHOekc Hb cyanaayYnMmnH cyganraaHbl
OyT33NMMH YaHcaa, JWIIANIMAH HeNeenumr XamMmxmx 30pUNroTonN. IJHIXYY
WMHOEKC Hb CyAnaaynMnH XaMrmnH OfIoH 3L Tataracad 6yTaan 6a aw TatcaH
AapaarmmH OyTaanNurUH OaxuvH 3WNan TataracaH HUWUT TOOH Y3YynanTtag
TYNryypnaH cygnaadviH Heneesnsmmr xamxumx 6ereef AaH raHu cyarnaad
TOOUNIYA 3PL3M LUMHXUAMAHUIM CITIYyN, cydanraaHbl ©ar, TIHXUM, KX
CYpryynb uaawwmnéan ync opHbl cyganraaHbl YaHcaar Togopxonngor 6arnHa.
Web of Science, Google Scholar 33par ereranuiiH CaHrMnH Tycnamxranraap
cyonaaumiH  h-nngekcuiir togopxownnox OypaH 6onomxkton. MeH h-
WHOEKCUAT TOOH (X3BNYYSIC3H eryynnunH T00) ©a 4YaHap (eryynnuimiH
Heneenen 6a aWnaN)-bir XOCNYYSiCaH YHIMM33HUW apradnan rax ysaor.
XapuH h-MHOeKCUInH cyn Tan Hb TyXaWH cyafiaayyiiH 3LWnan Tatargcad HUMT
OryyniMinH JOTPOOC XaMIMAH LU©6H J3LUN3rAC3aH eryyiMini N SLW3SIMAT rosn
y3yynant 6onrogor Tyn XamrumMH OJSIOH SLUNArACAH eryyfiviH SLIN3nninH
TOOr Toouonryn opxmagor 6anHa. YyHaac ragHa h-uHaekc Hb cyanaad byroy
cypanraaHnbl GavryynnarblH Hac GONoH cyanaadviH TyxanH canbapTaa
aXunnacaH Xunaac WMXIIXIH Xxamaapar Teaunryn, eep eep canbapbiH
cyanaaygpir xapblyynaH cyanaxag TOXMPOMXK MyyTal X3MXKYYP XK Yy33X

Tan oun.

v' g-uHOekc: 2006 oHO 9SpA3dMTIH JleoaulH [A3BLUYYNCIH (-UHOEKC Hb
SLWN3NUNH OYHIXKUAT TOOLLOOSIArO0PO0 ©MHeX h-MHAEKCIIC WMHIMAT oM. h-

WHOEKCUMH XYBbJ, XaMIMNH LIOOXOH 3LUNArACIH HUNTIIANTUAH HUAT 3LUN3NNNH
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XaMrmnH 6ara aWwnanunH N Toor ron y3yynanTt 6onrogor Tyn ONOH 3LWnan
Oyxun HuATNANUAr opxurayyngar 6amHa. g-uHOEeKC Hb XaMrurH OJFIOH
SLUNArACIH HUMTAAMUAH TOOHA YHASICN3H YaHapblH 6oCrbir 4aBcaH XaMrmmH
LUO6eH JLUNArACOH HUNTAANUWH YHINraaHWM Gatanraaxyynant 6ongor. g-
MHOEKCUNH TooL00n0Mn: HUATNANWIAH XyN33H aBCaH 3LWN3NnMMH Toor Byypax
Aapaannaap 9paMbanaxsg HUWT Wunaar g HUATNANYYAUAH  XaMIUAH

Garagaa g2 33parT SLWN3M XYN33H aBcaH XaMMMH UX TOO Hb g-MHOEKC oM.

v i10-ungekc: Google Scholar-unH 6onoscpyyncaH i10-MHOEKC Hb 36BX6H
Google-utH My Citations-g awvrnarggar. ToouoosnsblH XyBb Mall SHIMUIH:
i10-uHgekc = XamrunH 6aragaa 10 awnan O6yxun HUATNANYYAUAH TOO,
Togpyyn6an: i10-MHOoekCc Hb xamruiH ©Oaragaa apBaH 3X CypBaIlKUAH

SLNNC3H TOAOPXOM HAr cyanaavymiH GUYCIH HUATIIANUIAH TOO OM.

CoameyynuuH _mysuwHulU HeneeanuuH uHdekc: CITIYYNNNH TYBLUHUA X3IMXKYYPUAT

TOAOPXOW  H3r COTrYYNWWH  cyganraaHbl  canbapT  y3yynax Heneennuunr
Togopxovnoxoqd awwurnada. CaTryynuiH  HeneenniMmH  XaMXKYYp Hb  TyXaunH
CATIYYJIMMH LWMHXIIAX YXaaHbl TOAopxomn canbap gaxb ay Xonooransir ToopXonnox
TOOAUNIYM Xun Byp TyxamH CITIyyng X3BMar4coH HUATANUMH TOO BOSOH T3Araap
X3BMAr4COH HUMATNAMNNNH SLUNSMNNH TOOT XAIMXNX3 YMIrnaHa. CaTryYNUMNH TYBLLHWIA
Heneenena wumnakT ¢akrtop (Impact Factor), COTryynMnH SWN3NWAH Tannad
(Journal Citation Reports), aureHdgakTop oHoo (Eigenfactor Score), SClmago
catryynunH 33parnan (SClmago Journal Rank), h5-vHaekc, awnanuiH OHOO
(CiteScore), wuHanar G6anansbiH nHgekc (Immediacy Index) 33par Xamxyypuur

TYra3Marn Xaparnax 6anHa.

v Umnakm cbakmop: Nmnakt ¢aktop Oyty HeneemnnuiH KoaULMEHT Hb
CATTYYNUUH TYBLUHUW HOM 3YWH YHINMI3HUA XaMIMWH TYraaMan xaparnaraaar
XaMXyyp Gereeq LUMHXNAX yXaaHbl CITIYYIMWH YaHcaar WATFAC3H TOOH
y3yynanTt oM. WMnakt akTopbir TOLOPXOW CITryyng XOEp >KUMUWH
XyrauaaH X3BIAracdH HUWUTNSNUWAH HUAT JLWN3NUMAT eryyniannH TOOHA
XapbLyyncaH gyHaax y3yynantaap toougor. XKnwas Hb 2018 oHp TyxanH
HAr caTryyn 3 umnakT paktopTan GarHa rax y3Ban yr CaTryyng eHrepceH
XOEP XUMNUNH XyrauaaHa XoBM3arfaAcoH HUAT HUNTNAnNyy4 AyHoxkaap 3 yaaa
oW TataracaH 6anHa rax gyrHax 6onHo. MmnakTt chakTopbIr CITryynuiH

awnanuinH Tamnadg (Journal Citation Reports) xun 6yp Huntangar 6ereeg
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TyxavH CcaTryynunH Beb xyyaacHaac MeH ornox 6omnomxkTon. YyH33c ragHa
CATIYYNUUH YaHcaar wuryy HapumiBynantam TOLOPXOWSIOX 30pusiroop 5

XUNWUIAH AyHKaap MMNakT pakTtopbir Xamxmx 6anHa (Academy, 2018).

v CameyynulH swnanuiH madnaH: bytoy CaTryynuiiH SWnanuiiH TannaH Hb

ISI Web of Knowledge-unn 6yTaargaxyyH Gereeg wmnaktT dakTopbIr
TOAOPXOMNOX anbaH ECHbl 3X cypBark oM. MagaannuinH caH gaxb OfIOH cas
awnang Tynryypnad 6anranuiiH yxaaH 6010H HUArMUAH yXaaHbl YATN3ANH
CATIYYNAYYAUAH UMNakT doakTtop 6a 33parnanuunr Togopxonngor. CatryynumH
SLINAMNUNH TaunNaH Hb HUAT 33N, HUAT eryynan, WWHanNar 6anansiH MHAEKC
39p3ar OSfIOH TanblH X3MXKUNTUWI HIr9H 33par xunx 6GonomxTon. MeH
CITIYYSIMAH ULWINA3MAUAH TannaH Hb MMNakT pakTop 6ONOH M3A33NNNNH Ynr

XaHAanarbIr 5 XXUnuinH gyHokaap xapyynHa.

v QueeHghakmop oHoo: BalumHrroHsl x CypryynuinH apaamTaH )KeHee Becm,

Kapn bepecmpom HapblH GOMNOBCPyyricaH auUreHgakTop OHOO Hb Heree
Oyxunm 3pASM  LWUMHXWUAM3HUM  CITIYYIMMH  YaHcaar TOOO0PXOMNOX
30punroTon. HWTNan [ax SWnanuiH TOOHA YHAICNAH CITryynyyaunH
33parnanunr - Torroox ©Oereen  eHaep 39parnan  Gyxun  COTryyAUnH
HUATNAN33C ALWUMAN TaTCcaH TOXMONOONA aUreHdakTop OHOO eHAep rapaar
GarHa. Toouoonnbir rapraxgaa CyynunH 5 XUnuiH xyrauaang XaBnargcaH
CATIYYNIMIAH SWN3NUAH TarnaH 6yry CITIYYNUNH SWN3NWAH TannaH gaxb

SLWNANINNH AYHOKNO YHOSCI3HA.

v CameyynuliH 33p3eaa. CameayynuliH 33p32/13/1 Hb Henee GyXuin caTryynuiiH

awnang wunyytan ad xonborgon erger. TyxaH >XWNMUWH Henee 6yxui
SLWINANUNH AYHAAX TOOI ©OHrepPCeH rypBaH XUIMUAH XyrauaaHg XoBnaracoH
HUNTNANWUAH TOOHA XapbLyyrcaH y3yynanTt oM. COTryyNnnH 33parnanuiH
YH3 Hb Tenbepryn Gereen COTryynUMH HENEeNNUNUT TOAOPXOWUMOXbIH Tyng
SCOpuUS-UMH 3pOSM  LUMHXUAMA3HUN erergnunH  cadr awwurnagar. MeH
CITIYYNIMAr 3pXNI9H raprax Oyh ync OpOH, CITIYYNUAH HeneennmimnH
©reranunr OfloH SIH3bIH Y3YYaNTaap xapyynaar. 39parnanuiH apradnan Hb

Google-unH PageRank anroputma cyypuHa.
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v' H5-mHOekKc: DHAXYYy XaMKyyp Hb XaMruiH 6aragaa (h) TOoHbl awnan Gyxun
CYYIMAH TaBaH XWUNA X3BargcaH HUNTNANyyAunH T1oo oM. Google Scholar

XyyAacHaac alumriniax 60momMKTOmN.

v' QuwnanutH _oHoo: CkonycunH OGOnoBCpyyncaH LWKMHS X3aMXyyp Oereepn

CiteScore Tracker, CiteScore Percentile, Citation Count reax matT HammaH

HOMANT Y3YYNanTTaNn.

v' luHanse 6aldnbiH _UHOeK: JHAIXYy WHOEKC Hb aHX ydaa X3BIaracaH

HUNTNSNUAH SWIN3MUAH AYHAQX TOO KOM. YT WHOEKCI3P TyXarlH HUUTNAN
XOBMArACoH Laraacaa xap 6OrMHO XyrauaaHg SLWnaraax Oynr XaMKaar.
OHaxyy nHgekc Hb Web of Science-uinH M3433nn1IMH caHraac ax cypBarkaa

Tataar 6a COTryyMNH SLWIN3NUAH Tannada xun 6yp HAATNaraaar.

v' CameyynutH myswHull Heneesnutie modopxolsidoa. OHOMNbIH HEMNeeNNUNH
oHooO (Article Influence Score), xyrauaaHg CyypurncaH 3WNaNUnH 33parnan

(Age-weighted citation rate), m koadbduumeHT (m quotient), KpayH yayynant

(Crown Indicator) 33par nHgekc xaparnax 6anHa.

HutmnanuiH myswHuUlU HeneesiutH UuHoeKkc: HUNTR3NUNH TYBLUHWUIA HENeenNMnH

XOMXYYP Hb X3BMArAcaH HUMTNANUH Heneenen 6a TyxanH cyganraa apaaMTaunH
aHxaapnbIr Xap XaMX33HA TaTax, ome 6menss gamkyyrmk 6yrm TOOH y3yynanTag
TynryypnaH toouoongor 6anHa. HANTNSNUNH TYBLUHUA HENEeNMAH XaMXYYP Hb
ONIOH SAH3bIH M3O33SINMNUH 39X CypBarmKUUr awwurnagar. Tyraaman Xaparnaragar

XAMXKYYPYYA Hb ANTUMeTp, HUARTN3NUIH TYBLUHUIA XAMXKYYP HOM.

v Anmumemp (Altmetrics): ANTUMETP Hb yramknanT SLUN3MUNH X3IMXKYYPUIAH

LWMH3YMNCAH XyBunbap Gereen MIpraxnuinH TyBWHURA, Bukuneama 6a
TepuH 6ognorbiH 6apumTt Ouuryya 43X awnan, cyganraaHbl 6noryyabiH
XANAnNuyynar, XoBnan Mi3gldannunuH Tamnbdap, Twitter rax M3T HUWArMUIAH
CYJDKI9H A3X Tamnbap 33praac 6ypasHa. Nmpg anTUMeTpunr TOOL0OSIOX
ereranunH axmnr Beb xyygacHaac asgar 6a HUWATNAMN X3BMArgsH rapaxram
39paruaH eep eep canbapT TyxanH cyaanraaHbl Yp AYH X3PX3H Heneesk

Bynr Togopxonniox 6o1oMXTon 60THO.

v HulmnanutH myswHuu xamxyyp (Article-level metrics): PLOS komnaHuimH

HUNTIANUAH TYBLUHUA X3MXXYYP Hb TOOOPXOW cydanraaHbl Herneennuur

SWNAraAsxadC ©MHeX TYBLWUMHAO Hb XOMXOJ3r33p33 OHLIOr M. SHSXYY
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X3MXKYYP33p akagemuk 6ue OypangsxyyH 6a ONOH HUMTUIAH OPOSILOOHLI
TYBLUUHI Xapyynax 30punroop cyganraaHbl axblH 3pA3M LUNMHXUT33HNUIN
BGOMOH HUATMUINH YHINMA3M LYIT Hb TO4OPXOMNOoXon Ymnrnana. 21000 rapyn
CaTryynasc OypacsH XaMrMiH TOM SWN3NMAH caH Byxuin Scopus Hb
HUATNANWIAH TYBLUHUIA X3MXKYYPUNT ©6PUNH NHAEKCYYATAN XO0N60COH GanHa.
MeHn Nature Publishing Group Hb eryynnuiH yp Heneer XamMxux y3yynanTtaag

HUNTNANUIAH TYBLLUHUA X3MXYYPUNT AaBXap alumrinax 6anHa.

OnoH yncelH XaMXkaaHA cydanraa 6a cygnaadviiH YaHcaar TOOOPXOMMoXo4
CTaTUCTUKT CYypuUrcaH HOM 3YWH YHISITA3HUIA X3AMXKYYP Yyxan Yypar rymuaTracaH
XOONN Y YHOMNMA3HUM Yp AYHr WIyy OHOBYTOM OONroxod 0400 X3parnaXx Oym
Y3YYNaNTyyamMir 60M0BCPOHIY BOMNroX, YHANMA3HMIA WNHS MHOEKCUWAT 3areapunax,
Y3YYNIONTYYOMAH cydanraar ryH3rumpyynax xaparyaa 4 6ancaap 6anHa. LLUnHxnax
yXxaaHbl cyganraa, X3BMOH HUATAN HIMIrO9IXUMH X3p3dp TYyrasp OaMXux

xapunuaa ynam 6yp HapuiiH 6ok 6anHa.

CyanaaunnH XyBUMH M3anar, Typwnara TyxanH canbapblH CYYNUAH YeUiH
4Yur xaHgnarbir TOO4OPXOWNAOr Lar ye HAraHT eHrepd 6anHa. TyyHUN3aH eHee yepq
NPI3OYNTIN, Yp OYHTAM cydanraaHbl Yurnan, TOCIUUT OHOBYTON TOAOPXOMWSCHbI
YHOCOH [33p CaHXYYXUNTUAM LIMROBIPMAX X3parudad cyprant, cyganraaHbl
GanryynnarblH yaupgnarbiH TynramgcaH acyygan 6omk 6anHa. Cypanraadbl
YaHapblH YHAMM39 Hb cyAanraaHbl OHOBYTOW YUIIIdN, TOCAUAT A3IMXUX CTpaTermmH
LWMMABIPUIAT rapraxag vyxarn HemneeTan Tegunuryn TyxanH 6anryynnarsiH YHO3CHUNA
OOMOH ONOH YNCbIH X3MX33HA, 93Nn3x 6anp cyypb, YaHcaar TOOOPXOWIIOX au

X0onoéorgonTon oMm.

MoHron YncbiH cypanraar a3amxwx O6ym 6oanoro: MoHron yncblH Tepeec
bonoscponbiH Tanaap 6Gapumtnax 6ognoro (2015)-4 A9’ ©GonoBcponbIH
cypranTtbiH OanryynnarbiH cyganraaHbl YA axunnaraar 43mMxux, 4-eec A0OLUMYN
nx cypryynunr AsninH wnnaar 100 ux cypryysnvinH arHasHa Xyprax, Tepeec LUMHXNIX
yxaaH, TEXHONOrnnH Tanaap 6apmumtnax 6oanoro (2017)-4 cyganraar OfnoH yncblH
XULLIATT HANLYYII3H XODKYYIDK, HANMAM, 3QUNH 3acarT y3yynax yp Henee, epcengex
YaaBapbIr O33WAYYNaX, CcyganraaHd CyypurncaH WX Cypryynumnur Xenkyynaxag

CaHXYYKUNT, X6pPeHre opyynanTbiH A3MXKIAr y3yynaxaap 3aacaH GaiHa.
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MarucTp, LOKTOPbIH CcypranT apxnax HUATNar xypam (BCLWYA, 2014)-biH 2.8-
O VX, 03394 CypryynuiH 6Barw Hb “cypanuax, cyganraa Xvnx YUIWAr yp OyHTOn
yaupaax TEXHOmorun, apra 3yur 33aMuwcaH 6amx”, 2.9-a4 Tercerdy Hb “NOaBXTaN
cyanaad G6amk, WWHS MIANar, MIA33NNUNT 61 BGONMOH WMHXNAX yXaaHd XyBb
HOMp3a OGawnHra opyynax®’, 3.1.5-g “TomcoH Pontepc, Ckonyc 33par O9MXUIAH
LWMHXIIAX yXaaHbl M3433NNuKMH caHg Oyptrantanm 6onoH 6ycan XeHOMNeHrnnH
Maraganraa Xuvargoar MIpraxnuiH SpasM  LWUMHXWUITTI9HUW [0Too[4, ragaablH

CaTryyn’-g 6yTa3an xaBnyyncaH 6aix WuH3 Waapanarbir TaBbXaa.

,D,SSD, 6OJ'IOBCpOJ'IbIH cypranTtbliH 6al7lrny'IJ'IanIH MaragnaH UTrAMXKNANUMH

waapgnara, wanryyp (2015)-eiH 8 paxb wanryyp “cyganraa, WHHoBAaL -biH
Y3YYINANTYYA:

v' [apgaaf, JOTOOAbIH MIPraXXnuUiAH CaTryyna rapracaH GyTa3nuinH Too, YaHap

v/ CypranTt, cyganraaHbl LUMH3 Yp AYHr YHA3CHMIA 60nood OfOH  YFCbIH

TYBLUMHA cypTanuunxk, 6atanraaxyyncaH 6angan;
v" IMnakT dakTopTan CaTryyng XaBnyyrncaH OyT3anuinH 100;

9X[A33 MaHal yNcblH TOMOOXOH MX CYpryynuya O3NXUAH Yur xaHanaratai
HUALYYN3H, cydanraaHg cyypuncaH WX CypryynuidH Tortonuoor ©ypayynax

YUIN3N33P TOAOPXOM 30PUNTYYAbIF X3PINKYYIK axnaag 6anHa.

MaHan yncblH WX, 0334 Cypryynuya [LO9NXUWH Yur Xangnarbir garad
cyganraanp cyypuncaH nux cypryynb 6010x 30punro TaBbX, UX CypryynvunH YaHcaar
TOAOPXOMNOX ron yurnan 6onox “cyganraa”r OMAOH YICbIH XXUWUIT HUALYYIISH
XenKyynax 6boasnoro bapumTnaH, axunnax 6anHa. Heree Tanaap LWMHXII3X yXaaHbl
cyganraa, X9BIIOH HUNTAN HAIMIrAdXMWAH X3p33p CypryynuyabliH - epcennex
YagBapbIr 63XKyynax, eepcaunH cydanraaHbl Ganmp Cyypuir TOQOPXOWMNOX
Wwaapgnara 6un 60NCOH 3H3 uar yed OfOH yrcag TYraaman Xxaparnax 60sCoH
WuHxrnax YxaaHel Beb (Web of Science), 'yyan Ckonap (Google Scholar) 33par
M3O33MMUNWH  CaHIMAH HOM  3YWH VYHONIM3HUM  aprag cyypwuncaH SLWnanunH
WHOEKCUNH Wanryyp Y3yynanTyyounr cyasniaH, X3panKyyraxX Hb HA3H 4dyxan 605k
GanHa. '3CaH 4 cyganraaHbl yp AYH TOAUATYN Yp Heneer eHOePXYYIDK, LUNHXKITIX
yXaaHbl XenKUng X9AUNMHIS Tynxay 60rmk yagcaH aaraap wanryyp yayynantyya,
apradnanbir yun axwnnaraaHgaa H3BTPYYIDK, ©preH xaparnadd 6onrox xaparyada

MaHan OpHbI UX, 0334 cypryynuynag earee 6uin 6onuxoon 6anHa. YyHA:
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v’ CyanaauvmiiH  cypanraa, 9pasM  WMHXWAMS3HWMA  axkrblH  YaHcaar

TOOOPXOWIHO,
v' TyxawH nx, 0334 CypryynuinH Hap XyHOUAT UNSPXUAIHI,

v YNCbIH X3aMX33HA UX, A334 CYPryynuyablH cypranT, cyAanraaHbl YaHcaaraap

Hb 3paM03anax 6onomx GypasH3s,

v Cygnaady, ux, 0334 cypryynb O6ONOH Yync OpOH ©eepcaunH 3pAdaM
LWMHXWUAM39HMI Lap XYpP393, WWMHXNAX yxaaHd opyymk Oyn XyBb HAIM3p,
Y3YYJDK Oy Heneesnnee YHO3CHUM XaMX33HA, 6ONOH O3NXnn AaxmHaa xapx
YHON3X, eprexyynaH 6aspkyynax, ecreH A3BXYyYaX epreH 60NoMX HI33raax

oM.

HonxnnH wungar ux, 0334 CypryynuyablH YaHcaar TOAOPXOWnaor cyypb
Y3YYJI9NTUMH HAr Hb cydanraaHbl YaHapblH y3yynanT 6angar. MaHan opHbl XyBbA
cyganraaHbl YaHapblH y3YYNanTYYAUAr alivrnand nux, 334 cypryynuyaag maragnax
NUTFAMXNAN XMKX, OGOMOBCPOMbIH acyydan 3pXaficaH TepurH 3axupraaHbl TeB
Ganryynnaraac wx, 0334 CypryynuyablH 4YaHcaar YHIMN3H YHOSCHUN X3MXKI3HA
9pamMbanax, cypryynuyn yun axwnnaraaHfaa X3pankyyrax HOH Lwaapanarartau

OanHa.

XycHazm 2.26. 3oxuo24uliH myeWwHUU HeN1eesI1uliH UHOeKkcyyOulH xapbuyyniaam

Hom

3YWH Topopxounont OaByy Tan Cyn tan
y3yynanrt
CygnaayviiH Hac acBan
cyanaayviH apaam
LUMHXWUTa3HUM canbapT
AHY-bIH 3pa3MTaH . P
TyxanH HarK axunnacaH xyrayaaHaac
Xopx Xvpw 2005 oHA N
ereraneep TOOH Xamaapanrtaun Tyn apT
GonoBcpyyrncaH. N .
- (eryynnuiH T00) 6a YeuH cyanaayabiH XyBb[
XapaB cyanaayninH N . o
YaHapblH (HUATNAMWIAH | OHOBYTOWN X3MXYYP
OumucaH N eryynnaac .
Heneenen) yHanraar Gongorrymn.
h wwnpxar Hb Garagaa
XocnyyrnaH rapragar 3eBxeH LUnHxnax yxaaHsbl
H vHpekc | h yoaa vwunargcaH

bereeq ynacoH (N—
h) wwnpxar eryynan He
Tyc 6ypaas h-aac
ONOHIYN ULWN3racaH
6on yr cyanaady h
MHOEeKcTan barHa

TyxanH canbapT wyyn
XapbLyynanTt Xunx
B6onomxTon

Beb caHrmH nHaekc yxumn
HUNTIANUIAH YHIMraar
Toouoonaor Tyn
cyanaavvinH yr caHrmmnH
Xarcaanrtag opoorym
CATIYYIA X3BNYYNC3H
HUNTNAN 6a TYyHI33C
TaTcaH anueaa aLWwanunr
TOOLIOONOX OONOMXKIyY#
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Google kopnopal
2011 oHg Google

Toouoonoxoq maLu
SHIMIAH 3eBxeH Nyyrn Ckonap

MHI;SKC CS::::)VII;LZF;;THMMH Goog.le Scholar Jaxb ereranunH caHp,
XYP3SH My Citations VIH,EI,?KC awmrnagar
Hb YH3 Tenbepryw
bonoBcpyyncaH
CyanaadninH wvngar
HUATNANWIAT
rYAUSTraNMnr
Toouoonaor
Cyanaad 1yc 6ypunH | 2006 oHA aHX A3BLUYYIICIH
IéiooE%ghe 20(;()6 onA YaHcaaHbl anraar YEaC 3XNI3H g-nHaekcumr h-
HMJ;TJ?ISiTA}:/'IJL x:;vlrvn?lH nnyy To40opxomn WMHOEKCI3C faByy Tantau
G xapyyngar. G-uHgekc | acax Tanaap MITranudsH
MHOEKC ﬁgf:rzgag T00 Hb g7 | Hb BHAGP wnan. YPramKkmncasp 6a|7|vraa
Gyi0y XEMIVIH ONIOH OYXUIN HUNTASNWIAH bereep x?pbuaHryM h-
barina YTTbIr TOOLLOOMOXbIH WHOEKCUWH TYBLUMHA
aunan 33Pary3d XxaMrmmH XYN33H 3eBLUeepergeerym
Li©eH 3CBarn orT
3LNArA33rym

HUNATNANWIAH YTTbIr
M6H Toouoonaor

XycHaam 2.27.

CameyynuiliH myewHul Hesieesiuliz modopxolisido2 uHOeKcyyOuliH

xapbuyyynanm
Hom 3yiH -
yayynant Togopxounont OaByy Tan Cyn Tan
TyxanH catryyng
NTNAracaH e 3
OHonbIH AvnT r,u,“ " eryynan MmnakT pakTopbIH
. Tyc OypunH
HeneennunH N canbap Tyc 6yp 033p X9BnaracaH
. HeneennuinH - 8
oHoo (Article . UNapaar 3epyyr HUATN3NUINH TOOHOOC
AYHOKUIAH
Influence Byypyynax 6ytoy XamaapHa
Toouoonon dytoy
Score) apwvnraHa
cTtaHgapT

SAureHdakTop OHOO

Age-weighted
citation rate
(AWCR)

Toaopxon
cyaanraaHbl siBL
Aaxb eryynan Tyc
OYpPUIH X3BNaracaH
uar xyralaaHaac

AwnanunH 6oauT TOOT
xapranagar
HuntnanunH
X3OBMNArACaH Xyrauaar
XapransaH y3gar
ToouoonnbIr nnyy
HapunBYnanTam

X3BnaracaH
XyrawaaHaac yn
Xamaapax ax
cypBarmkug awmrnax

Xamaapantan HUNT ©onomxrym
8 6onrox 3opunroop h-
SLUN3MWNH AyHAaX o
WHOEKCTON XaBCcpaH
X3P3IrnaHa
h = h-ungekc 6a xun | 39parnanunH OnoH awnan Gyxun

= aHXHbl HUNTN3N33C

anraatan 6arw Hapbir | 6yTaang magpar 6yc
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m
KOSQ}@MI:I,VIGHT

(m quotient)

XONLUNX XXUMNYYANAH
TooTom =yegm=nh/
xXun

XapbLyynax
OonoMxunr h-mHaekcT
onrogor

XaBManunH xyrauaar
xapranagar Tyn 3anyy
cyonaaygag
TOXUPOMXKIYN. h-
nHaekc baraxaH
eepunent opoxog m
KO3 PULMNEHTLIH
Xxan6an3an nx 6anHa.

Leiden nx
cypryynuinH LLnHxnax
yXaaH, TEXHONOIMMNH
cyaanraaHbl TeB
(CWTS)
6onoscpyyncaH.
Cyanaad acBan

©ep eep canbapblH
cyanaaygbir
XapbLyynax
BGonoOMXTOM
CypanraaHbl canbap

XypTasmx bara

©ep eep canbdapblH
CATIYYNA HUNTNArACSH
Har canbapbiH

KpayH - eryynnyyanmr
pay cypanraaHbl 6araac | gaxb ALUMASIMIH XYBb, YYIIYYA
y3yynant 3 - Toouoonong
XYJ193H aBcaH HUATN3NMNH Tepen, -
(Crown _ _ | xampyyngarrym
: SLUMANUAH AyHOaX X3OBMNArAC3H OH 33prunr
Indicator) - - 36BX6H WXuUn
TOOT TyXawnH xsHax 6onomxTomn o
XOMXX33HMIN IpA3AM
canbapblH caTryyng Gereeq NHrACHI3P o
LUMHXKMITTI3HWUIA
X3OBMNArAC3H WXKUN NMNAaKT PaKTopbIH
L o Garyyabir xapbLyynax
TOCT3N HUATNANNAH Xsi3raapnanTbIr AaBax N
N . B6ONOMXTON
TOOLIOOK Oy1 OONOMXTOMN
SLWNANUAH ayHOaX
TOOHJ, XyBaax
LLnHxnax yxaaHbl CaTryynuitH uMnakT Canbap XoopoHAbIH
WmnakT M3433MNUIAH GhaKTOPbIH XAMXKYYP Hb | XapbLyynanT XMnxag
dakTop WHCTUTYTbIT YYCI3H YaHapblH Tanaapx TOXMPOMXKIY I
(Impact Ganryynard KOxuH ynamxnant
Factor) Mapdunea OWMroNTTON UNYYTON
B6onoscpyyrncaH. HUMUA3T
Henee Byxui Eigenfactor Hb
COTIyyna XoBnyyncaH | YHa tenbepryi COTIYYNYYOUNUT Har
SureHdakTo Har HUMTNan 6a SQWNanuUnH Toor aHrunang aed y3gor
OHOO P XKWKUM CITIyyng TOOMoX Byc XxapuH Tyn eep eep canbapblH
: X3BMYYC3H ONOH SLUM3NUAH ay CATIYYIIMIAT XapbLyynax
(Eigenfactor . Yy . . VY PeLYY
Score) HUATNANUIAH xonboransir OHOBYTON | BONOMXK XOMC
xapbuaar TOOOPXONNOXbIT OLUM3NNAH TOOHOOC
TOAOPXOMNOX 3opbaor ©epLUryn racoH
30pPUNTOTOMN. LYYMXI3Ng epTaer

105



javascript:void(0)

“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

2.13. 1330 60noBCpOSbIH CypranTbiH 6anryynnarbiH MaragiiaH UTraMmxnan

MaHaii OpHbl XyBbA 4334 60MOBCPOMbIH 4YaHap, [A0To04 YaHapblH
GaTanraaxyynant, maragfiaH UTFaMXKIAM, YaHapblH MEHEXMEHTUIH TOrTonuoo,
TOAM33PUNH XapunuaH xamaaparn, MeH YaHapblH Tanaap [A334 60rnoBcporibiH
cypranTtbiH GawryynnarbiH oponuory ©G0fioH COHMPXOrd Tanyyaag YHOICHWUIA
X3MXKA3HA, HIrACAH OMNronTTOoM GoNox Hb Yyxan 6a O33pX OMNronTbIH aryynrbir

Aapaax 6angnaap Togopxonnoraox 6anHa. Tyxann6an:

v YaHapbiH 6amanzaaxyynanm rogsr Hb XM43anuiiH XeTenoepuinH ctaHaapT,

XULWNT Y3YYNONTUNH X3PIDKUITTUAT camKpyyrax 30pusiroTorn ymnn €sL oM.
Oepeep xanban yaHapblH GaTanraaxyynanTt Hb aMXWUNTbIr TOOOPXOMOX
wanryyp y3yynanTyyauur alumrnad yun axunnaraanbl rynua3TrafIMiH YaHap,

TYYHUI CTaHAAPTbIH HUALSUAT TacpanTryn XaHrax ymnn siBu, oM.

v' MaeadnaH umeamx/iaa raaar Hb MaragnaH UTraMXKNanuinH Gawryynnaraac

TOITOOCOH Wanryyp, waapgnara (CTaHgapT)-bil XaHraH OuenyyncaH
Ganryynnara (xetenbep)-blH €6pUNH YHAINradHA4 TynryypnaH 6we paacaH
xapaaT OyC LWMHX334ng XOHOANOHMMWUH VYHIMr3d XUWXK, axuy L3BLUSNMAT
O3MXWH  MIPraXnuinH  Xypa3H4, XyNd3H 36BLU66PCHeep YaHapbir Hb
GaTanraaxyynax ynn axunnaraa tom (bonoscponbir MaragfiaH UTraMxnax

KOMMCCbIH YN axunnaraadbl xypam, 2017).

[330 60noBCpPONbIH CypranTbiH GanryynnarbiH MaragnaH UTFAMXKIIaS Hb: i)
HUNTI3P XYN33H 36BLUOOPOrACeH YaHap, 30XMX Cyprant, 3pAdM LUNMHXUITI3HWUN
CTaHAapTbiH Aaryy 60M0BCPONbIH 33Par, MAPraXNUnH yp Yagsap Onrox Oynm acax;
ii) 30XMX XYpPMbIH Aaryy 33par Ofrox Xyysfb €CHbl 3pX MIAN33 X3PINKYYIK Oyn
acoxunr GaranraaxyynHa. WNM3sCc WUHX334MiH Gar  “6ypaH xaHeacaH’,
“eyduyamean Odymyy” acBan “xaHzanmeyl’ T3C3H YHANraa erper. Epenxuingee
MaragnaH UTraMXIan Hb “©epuliH yHa1233 - XeHONneHaulH XsHanm, MOHUMOPUHE
— bamnamxnan’ racoH YHACIH 3apunmp TynryyprnacaH gapaax ye wataap sisargax

GanHa. YyHAa:

v’ ©epuliH yHan12393: MaragnaH UTramxnax 6anryynnarbiH cTaHgapT wanryyp
Y3YYNaNTYYOUNH garyy mMaragnaH MTraMXKIyynax Xycantanm 60onoBcporsibiH

Ganryynnara eepuinH yHaNradHmMm TamnaH OuyHa;
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v’ YHaneasHuli 6az axunnax: WnHxaauminH 6ar 6onoBcponbiH Ganryynnaraac

NPYYIC3H 66PUNH YHISTTIHUIN TannaHTan TaHunuaHa,

v’ [asap 0323p axunnax: XycanT rapracaH 0onoBcponbiH Oariryynnaraac
MPYYSICOH  ©6pUNH  YHINM3HUKM  TaunaHg AypAacaH  y3yynanTtyyguur
MaragnaxbiH Tyng yHanraaHunm 6ar TyxanH 60noBcponbiH Ganryynnara 4aap

aXunraHa;

v' MaezadnaH umeaamxnax 6alieyynnagblH apea XaMmx33. MaragnaH
NUTFOMXKMANUAH Banryynnara XycanT rapracaH 605oBcposibiH Ganryynnara

(xeTenbep)-bIr MaragnaH UTraMXINAX SCIXUNT LUMNABIPIIIHY;

v' XeHOneHaulH xsiHanmbiH madnaH. banryynnara, xetenbepuir paxvH
MaragnaH WTIAMXKM3X 30pWUroop Uaalma TOOOPXOW XyrauaaHn XaHax

wanraHa.

Ync opHyyaaa 03ag 6050BCponbIH cypranTbiH Banryynnara (xetenéep)-biH
MaragnaH WTrOMXKIIONUAH YN ABuajd oponuordy 605IoH coHupxord Tanyyaag

HI3NTTaN, Un Tog 6anxbIH cauyy Aapaax YHAC3H 3apyuMbir bapmumTank 6anHa. YyHa:
v' CypranTtblH XeTenbepuitH YaHapblH YHANI33HWIA 3apYnM:

o YHIMnrasHuM ynn €BU, Hb TOAOPXOMW, TYYHUM Xypam, CTaHO4apT Hb OJSIOH
HUNT3O HA3ANTTaM GamHa. CaHan 6onrox 6yn cyprantbiH xeTenbéepunr
HapunBYUICaH cyfanraaHg yHOSCNaH 60noBCpyyncaH, AYrHanTyy4 Hb

ooauTon banx,

o CaHan 6onrox 6ym cypranTbliH xeTenbepunr Oyx Mapraxusn 6050oH
MIprawnunH canbapyyapbir oponuyynaH 6yxang Hbe yYHanH3. Xetenbept

HAMIradX LUMHS M3PraXXnn/M3pralnng YHIMraa Xumx,

o Canan 6onrox 6yn xetenbep Oypwuir TyxanmH canGapT TypLunaraTau

LWMHX334aUMH XapaaT Byc bar xsHax,

o YHanrasHun sBu: i) [dosg GonoBCponblH cypranTbiH GauryynnarbiH
BGudraap rapracaH caHan, ii) CypryynumH 3yraac OMXUMMUATIN XUNCIH
XAnanuyynar, iii) TyxanH cypryynb 033p O4MX y33X (LWaapgnaratam yeqn),
iv) LWuHxaauyannH 6uycaH Tamnad, V) LWuHXa9uMiH TannaHg A4aag

B6onoBcponbiH cypranTblH Ganryynnaraac xapuy erex,
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o LWwuH3 cypranTbliH xeTenbGepwuiiH yp AyH CTaHOApTbIr XaHrax OGairaa
3CAXUIAr TOITOOX 30PUSITOOP YHAMIA3HUA siBUAZ ORYTHbI OpONLoor

XaHrax, .

o LwuH3 cypranTbiH xeTenbep xaparkyynax 4334 601oBCpobIH cypranTbiH
Gaviryynnaryya Hb Xypamp 3aacaH Liaapanaryyabir xatyy 6apumtnaH

©OPUNH YHINM33HWI TannaHraa ounyHa.
v' BonoscponblH Ganryynnara YaHapblH YHI/T33HWIA 3apUnNM:

o YHaMrasHuM ynn 49BU Hb TOOOPXOW Gamx, TYYHUM Xypam, cTaHOapT Hb
ONOH HUWT3O HIaNTTOM Ganx. [033g 60onoBCPOSibIH - CypranTbiH
GanryynnarbiH TyXxanW HapunBYWMIiCaH cyganraang YHOSCM3H rapracaH

AVYTHANTYYA Hb Wwyaapra, Tyywran 6anx,

o CyprantelH OGauryynnarbiH XAHanNT LWWHXUNMS3Ar Hank Oyly  yun
axunnaraaHbl YaHapbIH Tanaap AYyrHanT erex YageapTtan axrax axunTaH

BGOMOH LWMHX334a33C BYpACcaH xapaat 6yc 6ar rynuaTrax,

o Waapgnaratan Toxuwongong, cyprantelH 6anryynnaraac caHan 60nrox
Oy xeTenbepyyasa TOAr33PUNH XYPTIAMXK B6ONOH TOrTBOpTON Bannrax

CaHXVVFI/IIZH YyaaaBXblH YHI3I1r33ar XURNX.

BonoscponbiH YaHapbiH GaTanraaxyynanTblH TOrTONLOOHbI Cyn Tanyyabir
TOAOPXOWIK, YaHapblH GaTanraaxyynanTtbiH XyBbJ TacpanTryn camxkpyynanTt XUnx
Hb 0934 OO0nOBCPOSbIH YaHapblH amMuH 4yxan 3yun toMm. [13sg 60n0BCPOsibIH
MaragnaH UTrAMXNAN, YaHapblH  GatanraaxyynanTbilr  X3pankyy/mk  Oym
TOITOMUOOHbLI TOSyT OpPOMuUOrY Hb cypanuard 0on, XapuH YaHapbliH TacpanTrym
camxpyynantbir 6anryynnareiH CO€n GOnroXx TenesLyyraxaa AO0TOOA YaHapbiH
GaTanraaxyynanTtblH HADK Yyxan yypar rynuatragar ragrunr aHxaapax Hb yyxan.
EpeHxungee 0934 6GonoBcponblH - cypranTblH  GanryynnarblH  MaragnaH

NTrAIMXKIIAXMNH ay xonboraneir gapaax 6angnaap Togopxonmk 6onox oM. YyHA:

i) OtwyTHyyn 6GONOH T3OHUM 3UAM IXYYYOUWH XYyBbA TOOHWA 3pX aLUrMnr

Xamraangar,

i) TyxanH cypryynb, XxeTenbepuiH Xyd4uH Terengep ©Oanmanbir XyrasH

36BLU66PY, CTaHAAPTLIM XaHrax 6anraar 6atanraaxyynaar.
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i) pasaynH axknn onroryaplH XyBbA, CyprantbiH XeTenbep Hb ©HOerninH axknbiH
GarpaHg Wwaapgargax yp Yagsap, mMagnarmnr 6arraacad ragart 6aTtanraa

donpor,

iv) TyxanH 6anryynnarbliH YHOICHUA HAp XyHAWUWT ecrex 6onoH 6ycaa canbapT

XYI93H 3eBLWeeperaexeq tycanaar,

v) 3acruinH razap 6onoH 6ycag 0noH HUATUINH CaHXYYXXUNTUWH areHTnaryygaac
OKOYTHbI CaHXYYTUIAH TyCrnamX aBax 3pX BOMOH CaHXYYXUNTTan xeTendepuimnr

TOOOPXOWNOoX cyypb 6ongor,

vi) X, 0934 cypryynuinH XyBb, 3rcant 6a KpeauT LWnimKyynax 60r1oMx orrocoH

XaMTbIH axunnaraaHbl HangsapTan Tynryyp 6ongor,

vii) Maprawmn  OypuirH  cTaHgapTbir  camxpyynax, M3pPrawcaH cyprant
GanTranunur xaHrax 3amaap canbapblH ©CenT XenKNMUUr A3MXO3r 33par

OonHo.

[9x093 ync opHyyablH 60MOBCPONbIH TOITOMLOOHBI Anraatan 6amgnaac
ynGaancaH maragnaH WTIAMXKMIAMMAH eep XOOPOHOO0O sAnraata MEeXaHWu3Mm,
3oxuuyynanTt 60NoH apra xaparcan (gypaMm, XXypam)-uiH 3epyyTan 6angan Hb 6yc
HYTrMMH OOMOH ONOH YNCbIH XapunuaH owunronuon 6w 6onrox YaHapbiH
GaTtanraaxyynanTblH areHTnaryyapir yycraH 6awnryynax cyypb Hexuen OGOncoH.
OHAXYY OfOH YICblH areHTnaryyg Hb YHOSCHWMA MaragnaH WTraMXKIISNUiH
areHTnaryygpir  YagaBxKyynax, TOOHUM YHIMraar AyMuyynax, OKYTHbI LUWMIHKUAT
X646NreeH, KpeauT uarunur QynuuyynaH ToouoX, 60NOBCPOSbIH 33prMnr Xxapunuax
XYM33H 36eBLUeepexX 33prunr 3oxuuyyngar. MMMaac OnoH yncag Hap XyH4 Oyxuin

3apum mMaragnaH UTraMXNanuinH 6anryynnaryy Tanaap aypasan:

Hs2. [1330 605108Ccp0IbIH YaHapbiH bamanzaaxyynaambiH azeHmiaayyoblH OJIOH

yrcbiH cymk33 (INQAAHE): DHa cymkaa Hb 1991 oHA 0334 60M10BCPObIH YaHapbIr

camkpyynax, VYHaMaX 4urnanasp rapdy O6ym OHON NPaKTUKUAH  M3L39NNMIT
Lyrnyynax, TYraaH A3nrapyynax 3opunroton banryynaracaH. ©HeerniiH 6angnaap
Hasiag opHbl 300 rvwyyHTaW, 21 cTpaTerMmH TYHWTAM Gormk 63xkKuxK, 0334
BG0MNoOBCPONbIH YaHapblH Tanaap XamTblH axwunnaraar Aamkgar OGawuryynnara
B6omkaa. Yr bavryynnara Hb YaHapblH Tanaap cyganraa Xxvmx, cyprant asyynax,
YaHapblH COEMbIr TYr33X YMIMANAIP YWN axunnaraaraa ssyyngar 6a TyyHYNsH

YaHapblH GaTanraaxyynantblH TIpryyH Typwrarag YHA3CN3H  maragnaH
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UTFBMXKNANUIAH GanryynnarbiH YN axunnaraaHg HaBTpyyno63n 30X1x 3eBNeMKUAT

6onoscpyynaar. Tyc 6anryynnarbiH 30pUiro Hb:

v" YT cymkas Hb 4334 60N0BCPONbIH YaHapbIH HUALAM, CamXpyynanTbiH CanH

TypLwnarbir cypTanynax;

v [1334 60M0BCPObIH YaHAPbIH MEHEXMEHTUNH NPaKTUK, TYYHUI Yp 6reexuinr

cyanaxag A3MXKNar y3yynax;

v' YaHapblH 6GaTanraaxyynanTblH LIMH3 areHTnaryyaaz 3eBrieree erex,

Typuwnara Xysaaruax, YagaBxXxKyynax;

v Tapgaag ync opoHTOW xamTpaH axwunnagar 6anryynnaryyablH cTaHgapTbir

6onoBcpyynaxag ruwyyasg Tycnax;

v" M3prawnumH XyBb ONOH YINCbIH X3MX33HA UNYY caH TaHurgax 60noMxunr

OJroX;

v [oToon GonoH ragaafblH UX, O334 Cypryynba WWMKMH cypanuax olyTHbI
X6A6MreeHUAr  O3MXKUX  30pPUNTOOP KPEeAMT uar LUUMIDKYYNaX Kypawm,

apradnanbir 6010BCpYYIK, A3MXKNAT Y3YYNaX;

v’ Opranass Oyxuii maragnaH UTFAIMXKIISX YN axunnaraa, GanryynnaryyabliH

Tanaap ryLyyaaa CopamMKIyynax yaasapTait 3o9par 60Ho.

Xoép. A3u, HomxoH OanatH byculiH YaHapbiH cymk3s (APQN): OHa cynkaa Hb 2003

oHA XoHr KoHrog 6avryynargcan. Tyc 6anryynnarbiH 3pXaM 30puUnro Hb “YaHapbiH
bamanzaaxyynanmbsiH a2eHmrnaayyoOblH axrble 03XXyynax, ma0OHUlU XaMmbiH
axusnnazaaz epeaexyynax 3amaap As3u, HomxoH OdanalH 6yc HymeuuH 0330
605108CPOSIbIH YaHapble calXxpyyrnax” X TOAOPXOWIK, Aapaax 30punTyyabir

Xapankyyngar. YyHA:

v' A3n, HomxoH panamH OycuiH 0334 OO0MNOBCPONbIH YaHapblH  HUALAM,

CaIZ)pryJ'IaJ'ITbIH cauvH TypLwnarbIr cyptanynax;

v ByC HYTIMiAH 0334 60M0BCPONbIH YaHaPbiH MEHEXMEHTUIH NPaKTUK GONOH

YaHapbIr 433LUMYYNAX34 YNMMACIH cyaanraaHbl aXung A3MKNar y3yynax;

v/ ByC HYTMMIAH YaHapblH GaTanraaxyynanTtbiH LWUWMHS areHTnaryyaaz 3esreree

erex, Typuwnara xyBaarsuax;,
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v YaHapblH GaTanraaxyynanTtblH areHTnar xapunuaH ownronuon, LMinasap,

AYTHINTUIAT XapunuaH XynasH 3eBLUeepex ysanaaa xonboor camkpyynax;

v BYyC HYTIMAH X3MXX33HA XYJ193H 36BLU6ePeraceH MIpPralufiMir OfoH YICbIH

XAMXKI3H UNYY CcaliH TaHuUraax 60noMXuir ypayynax;

v potood 6onoH ragaagpbliH UX, 4334 CYpryynbg LWMIMKUH cyparuax OHYTHbI
XOO6NreeHUr  O3MXMX 30pUNITO0OP KPEeaMT uar  LMIDKYYNaX  Kypam,

apradnansir 60MoBCpyyIk alwmrnaxag tycnanuaa yayynax;

v’ Opransss Oyxuin MaragnaH UTFAMXKNAX YN axwunnaraa, GavryynnaryyabiH

Tallaap rmuyyasa CopaMXKITyynax,

v Byc HyTrUir Teneenex, Waapgnaratan, eepeep xanb6an dycan cymkaa, OfloH
yncelH Ganryynnaryyatam xapunuax Ttoxuongong ©Oyc HyTrMiH - awwur

COHUMPXIbIr I/IJ'ISpXMVIJ'ISX, XamMraanax 33par ©onHo.

l'ypas. [1530 60/108CH0OJIbIH YaHapbIH YH3/1233HUU esporbiH x01600 (ENQA): OH3

Xx0n600 Hb EBponbiH X0nB00HbI 3eBneneec rapracaH 3esrnemxuinH aaryy 2000 oHA
GanryynaracaH 6ereep 8 opHbl 51 areHtnar, 6 ruwyyH 6artaar. Tyc 6anryynnara
Hb €BpONT YW axwunnaraa sByyngar 4YaHapblH ©artanraaxyynanTbiH
areHTnaryyablH Tanaapx TOAOPXOW, HaugBapTah MIOJ3MNUAT ONOH HUNTIA

XYPragar Tequnryn gapaax YMrnanasap ymun axunnaraa asyyngar. YyHa:

v' BanryynnarbiHxaa UaxvMm Xxyyacaap AamxkyyrnaH 334 60noBcponbiH
YHASIr39H/, rapcaH CYYNNH YEUNH XONKNI, CakpyynanTblH TyXan M333nan

TYraoax;
v CypranT, cemyHap 30X1OH GaWryynx, 3eBrneree erex;

v' [asg 60noBCcponbliH YaHapblH GaTanraaxyynanTblH YUrManasp canH

Typlunara xyBaanuax;

v/ EBpOMblH YaHapblH GaTanraaxyynanTblH  MIPraXWnTHYYATOM  rapad

Banryymk axunnax;

v EBponblH X0n60oOHbl YaHapblH GaTanraaxyynanTblH areHTnarviH >KULWUr

3areap 6onoscpyynax 33par 60nHo.

Lepes. HacaH mypwutiH 60108cposibiH_MazadnaH umaamxian (RVA). ©Heegep

anbaH 6yc 6Gonoscporn, HacaH TypwuiH 6OMOBCPONLIr yIic OpHyya Oyx Tanaap
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AOMXWK OGanHa. ereen anbaH OGyc ©OMOH, ambAparnblH OPYHOOC OSDK aBCaH
GonoBCpOnbIH yp AYHr YHAMXK, XYN3aH 3eBLUeepex, GaTanraaxyynax acyyaan
yyxnaap Tasurgax 6Gonnoo. EBponbliH annnaHx opHyyaan anbadH 6yc 605oH
amMbfparblH OPYHOOC OSK aBCaH BGONMOBCPOSbIH YP AYHT YHIIDK, XYI33H 36BLUEOOPOX,
GaTanraaxyynax sH3 6ypuiH MexaHnamyya xapankux 6anHa. ®paHu, Kocoso 33par
yncyygan TycraumncaH Xxyynuap 3oxuuyyrmk 6anxag 3apum yric OpoHA YHOICHUIA
XOMX33HMI 6ognoroTon 6anHa. OunaHx ync opoHn 3acrmiH raspaac caHaadnaH
anbaH 6yc 60noH ambgparnbiH OPYHOOC OSK aBcaH 6ONOBCPOSIbIH YP AYHT YHIITXK,
XYN33H 3eBLUeepeXx, baTanraaxyynax CUCTEMUIAT MIPrALLIMAH YHASCHUN XYP33TaN
yangyynaH ynmaap KpeguT TOOLIOX, M3PraXITMNH AUMAOM OflrOX, 3apUM XM4Y335133C
yeneenex 33pra3p anbaH 6onoBcponTon xonbox cTpaTtern 6GONOBCPYYIK

X3P3aNKyyImk 6anHa.

2012 oHg KOHECKO-minH HacaH TypwuinH 60S0BCPOSbIH XYP33NaHraac
anbaH 6yc ©0ONoOH ambapax OpPYHOOC OSK aBCaH OONOBCPOMbIH YP AYHI XYN33H
3eBlIeepex, baTanraaxyynax Ttanaap 3esrnemx 60noBcpyynaH rapracaH 6anHa.
OHAXYY 36BMeMxX Hb andaH 6yc 60MoH ambapax OPYHOOC OfK aBcaH BONOBCPObIH
Tanaapx HIracaH ounronTbir 6uin 6onrox, OOMNOBCPOMbIH Yp AOYHr  XYS1939H
3eBWweepex, bObaTtanraaxyynax, 6OapumTxyynax apra 3am, CTaHgapTbir

BonoBcpyynaxag rvyyH opHyyaaz Tycnaruaa y3yynax 30puiroTon axas.

Tae. Hasnmmau, 3alHbl 60/10H yaxum cypeaanm: HaanTTan, 3arHbl O0MOH Laxmm

cyprantbir 6apummKyynax cuctemuir anbaH 6050BCpPoOs, CcypranTbliH HAr xanbap
toM. AnbaH 6onoscpon 6051 Togopxon XyrauaaTtan, TOOOPXOWN CIL43BTAN, TOOOPXOMN
Ganpwung gasarggar. XapvH anbaH 6yc 60noH ambapax OpPYHOOC cyparnuary
©6pPUNH COHMPXOST, aBbAacaap COAMKMH M3IANAr, YaaBap OfK aBax, TYYHUArad
B6aTtanraaxyynax oM. Mnmaac anbaH 6onoH anbaH 6yc 60M0BCPONbIH YsIH XaTaH
ysngaa xonboor TOrTooX, XYf33H 3eBlleepex, 6atanraaxyynax YHA3CHWNA

Torronuoor 6ui 60nrox He Yyxan oM.

TexHONOrMnH O9BLUSIMAH Herneereep ynamknanT TaHXUMbIH cyprantaac
ragHa 3alHbl OONMOH Uaxum cypranTaap 4334 60MoOBCPON ONrox, 333MLUMX
bonomxTon Ba xeTenbepunr Xxapankyynax ofioH xanbapyyn 6awHa (Ctenna,
MHanam, 2004). YyHAa:

v 3anHbl cyprant
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v Wnmkux xetenbep,

v' OwyTaH conunuoo,

v Tapgaapg ync gaxb canbap OYTHbI XOTXOH,
v CypranTblH X3parnargaxyyHui xygangaa,
v’ ®OpaH4Yyan3uHr,

v VX cypryynuyabiH TYHLIN3N,

v' BupTtyan ux cypryynb,

TEeXHONMOMMNH XONKMUNH TYBLUMH, XYPTI3MXK33C LWantraanaH g33pX apra
Xan6apyyaaac 3arHbl cypranT Hb Laxum (BUpTyan) cyprantaac gaBamMmram Xenkux
GarHa. ©Hee yepn owyTHyya 6anpaHgaa acBan Gycag OpYHOOC LaxmMm CypranTblH
XOparnargaxyyH awurnad cypanuax Oyn xeTenbepunHxee TOAOPXOM X3Cruunr
cygonax 6onomxTon 6omkaa. 3anHbl cypranTt Hb ©HEernmnH epcenaeeHT HUNrampg,
LWMH33P MIPraXun, yp Yagsap 333MLUMX Xaparcan 6omk 6anHa. nmmaac 6onoBcpon
ONroxX LUMHAMAM cypranTtbliH YaHapbir 6atanraaxyynax Hb HOH 4yxan, 3C TarBaac
cyprant, xeTenbepyyauiH ysngaa xonboo angargax, 3arMH 60noH  uaxvm

cypranTbiH XxeTenbepyya YaHapryi, Myy racaH LLYYMXang epTex 60Ho.

Xerkmx Oyh yrnc OpHyyablH XYH aMblH ©OMOBCPOSbIH 3P3NT, X3paruaar
XaHrax 4yxan wungan 6oncoH 3arHbl ©0NOBCPON Hb 4YaHapryh ©on xapuH
3CpPara’pas maw Tom acyygan 6omk 6onsowryi tom (B.C. MNMpacag). Minmaac 3anHbl
B6onoBcponbiH xeTenbep xapankyyngar Gauryynnaryyn YYHUAr yxamcapnax,

YaHapblH BaTanraar xaHrax OSfioH yun axunnaraa xmiaar 6annHa. Tyxanndan:

v' Ye wattan GarmiH axun Oyc Gamgnaap Xu4ysanuinr yampaax ssyynax

KypCUIH BaruiiH apra xaHanara, Tecen matepuan A33p AaxvH axunnax;
v Cyprantag H3BTPYY3X33C 6MHe CypranTbiH MaTepuarnbIr TypLUnX;
v CypranTblH 3anramx xonbooH TaBux xsHanT (OyTHbI Aaanraeap);
v/ Barw HapblH OyTaHTal aXxunnax axuna MOHUTOPUHT XUIX;

v Barw 60M0oH 36eBNex aXWnTHbl VAN axunnaraar xsiHaH Lanrax, O3MXnar

Tycnanuaa y3yynax;

v Cypanuaryaac TorTMon XyralaaHz caHan acyysra aBax 33par 605Ho.
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HaanTTal, 3aliHbl cypranTblH XyBbA CypranTblH MaTepuarn, XaparnarasxyyH
Hb YT CypranTbiH YaHapbIH ro LWanryyp y3yynanTt 60nox xaaui 4 caiiH cypax éuawr,
CypranTblH MaTepuan, X3parnargdxyyHasac WNyyTanm cypanuax apra Gapwnbir
yyxanuungar. POGUHCOH H33MTT3M, 3aiiHbl CypranTblH YaHapblH MEHEXMEHTUIH

XYP33r TOAOPXOMIMKI3. YYHA:

v X3p3213203xyyH: CypranTblH MaTepuarn, XaparnargaxyyH, megua matepuvan,
3UCUIH Yp AYH (TercerygumH Too, XxeTenbepunr oyypracaH aMXuUnTbiH XyBb

X3AMXK393, Yp YaaBap 333MLUC3H SCSX);

v Yln4unesa: OypTran, 3eBnex YWNYUnras, cyprax, yaupgaH uurnyynax,
cypranTblH Tanaapx caHan XycanT, YAMpAamX, cypanuardmiH axw

A3BLUNNA O3MXKNAr Y3YYNax;

v Yin s8y: 9H3 Hb 0933P AypPAcCaH XOEpbir A3MXUX Ga cypranTblH CUCTEM,
OypTran  XxeTnex, XyBaapb raprax, HeeUWNH XsHanT, 4aHapblH

GaTtanraaxyynanr;

v EpeHxul y33n 6apummnarn: boanoro, apxam 3opunro, 6anryynnarbiH €c 3yi,

COEN, aXUNTHYYAbIH XaHAanara, TSAHWIN Yypar xapuyLara rax Mar.

3ypeaa. [1330 605no8cposbiH__YaHapbiH _kodekc:. [133a 6OonoBCpOnbiH 4YaHap,

cTaHgapTbIr 6aTanraaxyynaxboiH Tyna Ux bputanua “[J530 605108cp0orsibiH YaHapbIH
Kodekc -bir xaparnagar. [133a4 60noBCpoONbiH  YaHapbliH - GaTanraaxyynanTtbiH
areHTnaraac 9pxfidH rapracaH 4aHapblH KOAEKCbIr WX 0334 Cypryynuyg
OKYTHYyAAaa eHaep YaHapTan 60NoBCPO ONroxoa 30puynaH Xaparnagar. QHaxyy
KOOEeKC Hb 4334 60510BCposbIH 6yx banryynnaryyabiH MepaeXx, YHOICHUN XaMXI3HI

XYJ193H 36BLU66PCOH CypranTblH CTaH4APT, YaHapPbIH TYBLUHMIAT TOAOPXONIMK 6anHa.

Ync opHyyablH ©OMOBCPOMbIH  TOTTOMLIOOHbI  OHLJIOFOOC — Xamaap
GOMNOBCPONbIH MaragsiaH WUTIIMXKISMUIMH TOrTOMNLOO XapunuaH agunryin 6anHa.

Tyxannban:

FepmaHn: 1948 oHg XonbGooHwbl byra Havpampax FepmaH YNCbiH MyXyyOblH
XoopoHa GavryyncaH ropasHun garyy JlagHepblH 60M0BCpPOs, COEnNbIH acyyaan
9PX3NICIH cang HapblH GanHrblH vyynraH GawuryynaracaH. YHAC3H YYPrUMHXI3
XYP33HO 4934 OonoBcponblH YaHap, Tacpantryn Gamaneir xaHraHa. MaragnaH
NUTFAMXXNANUIAH 36BNeN Hb UTIAMXMIANUNH Ganryynnarbir 6atanraaxyynx, 4334
GonoBcponbiH cyprantblH Gavryynnara 6GOnoH XeTenGepunH UTrAIMXKMANUIH
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yavmpaamx, wanryypboir 6atangar. OpoormiH 6Ganmgnaap 4934 60noBCpPOnbIH

cypranTtbiH OanryynnarblH MaragnaH WTrAMXMIaNuWAH YN axunnaraar gapaax

Banryynnaryyn xapankyymk 6arnHa. YyHa:

v

v

Tycraii 6onoBcpon, apyunraa, apyyn M3HAWMNH LUMHXISX yYXaaH, HUArMUIAH

aXnblH cypranTblH xeTenbepunr maragnaH utramxnax areHtnar (AHPGS),

YaHapbir 6aTanraaxyynax areHtnar 6a cyganraaHbl xetenbepunr maragnaH

nTramknax 6anryynnara (AKAST),

MaragnaH UTramKran, rapyYMnraaxkyynanT 60noH YaHapbir 6atanraaxyynax
xypaanaH (ACQUIN),

CyprantblH xeTenbepuir maragnaH UTramxnax YaHapbir 6atanraaxyynax
areHTnar (AQAS),

WHxXeHepuinH, Mag2annmnH  TEXHONOrMMH ~ xetenbepunH  mMaragnad

nTramxnanuiH 6anryynnara (ASIIN),
BapeH-Broptrembepr yHanrasHun areHtnar (Evalag),
OnoH yncbiH BM3HeCUnH yaupanarbiH UTraMKNanuinH caH (FIBAA),

[338 6onoBcponbiH MaragnaH UTraMKIIaMN, YaHapblH 6atanraaxyynanTbiH
TeB (OAQ),

TeBUNH yHanNras 6a maragnaH UTraMmxknanuinH areHtnar (ZEVA).

OHITX3r: QHITXIMMINH MX 0334 Cypryynuya Hb YHACIH XYYNUAH XypaaHza 3acruiiH

raspblH yaupaamxkuiiH aaryy 60noBCpPOnbliH MaragfiaH WTrIMXKISNMIAT gapaax

areHTnaryyn xapankyynaar. YyHA:

v

v

OHaTX3rMnH YyaHapblH 3esnen (QCI),

3anH 6onoscponbiH 3esnen (DEC),

Barw HapbiH 6onoscponbliH YHA3CHU 3esnen (NCTE),

OHIATXAMMNH Xeaee ax axynH cyganraaHsl 3esnen (ICAR),
OHaTX3arnnH 6apblH 3esren (BCI),

LWnHxnax yxaaHbl XypaanaH 6a cyganraaHsl 6anryynnaryya (SIROs),

Barw HapbiH 6onoBcponbiH yHA3CcHWUI 3eBnen (NCTE),
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v DH3TX3rMNH caprasH 3acax 3esnen (RCI),

v' QH3TX3rniH aHaraax yxaabl 3esnen (MCI),

AmMepuknnH HaracaH ync: AHY-o 03sg 6onoBcponbliH xeTentepuiH OOMoH

GanryynnarblH  Maragnad utramknanunr AHY-biH BonoscponbiH siam, [0334

6onoscponblH MaragnaH utramxnanunH 3esnen (USDE 6a CHEA)-eec anbaH

€CHbI X XYN33H 36BLUeeperaceH XyBUNH, awrmiH 6yc ruwyyH4YnanTam xonboo,

areHTnaryyn xapankyynaar. Tyxannotan:

v

v

AXUN MIPraXUNH KOMNEXUNH MaragnaH ntramxnanuiH kommcc (ACCSC),

Bornoscpon 6Ga Tacpantryii 60noBCpoONibIH MaragnaH MTFAIMXKIOX 36Brern
(ACCET),

Bue paacan konnex, cypryynuyabiH ntramxknanuind 3esnen (ACICS),
MapraxnuinH 6onoscpor, cyprantbiH 3esrnen (COE),

3aiiHbl 6oroscponbIr UTramxnax kommcc (DEAC).

116



“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

NYPABAOYIAAP BYJI3I. MOHIOJibIH 334 BOJIOBCPOIJIbIH CYPIrAJITbIH
BAUIYYNNAryyabliH YAHAPbIH ©HOOIrinH TeneB BANONbIH YHIN33

3.1. 03348 60noBCpOSbIH CypranTbiH 6anuryynnaryyabiH XeNKNMUH ©HeerumH

Tenes bavaan

MaHan ync TeBnepceH TenesfiereeT 34UWH 3aCrMMH TOrTOMNLOOHOOC 3ax
339/IMMH 3OUNH 3aCrNH XapurilaaH aMXunTTan LWNMKCIH YEUNH HAr aMXXUNT Hb
MoHron YncbelH 4334 60510BCpPOSibIH TOITOSLOO0 XypAaLuTan eprexxmx YHAC3H Hexuen
OypacaH oM. Tepeec HUMIAIM-34UNH 3acrMiMH TOFTBOPTOW XODKMNUWTM XaHrax,
Xegenvep JpxnanTadp gamxyynaH agyypnbir Oyypyynax 3spar MoHron YncbiH
TOITBOPTOM XONKNUNH Y331 BapumTnang 49BLUYYIIC3H 30pUNTYYAbIr XaP3NKYYNaxa

093 6OJ'IOBCpOJ'IbIH TOITOJILOOHDbI LUMH3YNANA TOPryynax ad xonborgon ery 6anHa.

1990 oHooc xonw A934 O0NoBCPOMbIH 3ax 333n4 XYBUWH X3BLUMWUAH
cypryynuyg onHoop OGanmryynargax Tep TYYHUNUM 30xuuyynax, CypryynuyabiH
epcenaex YageapbIir HOM3Ir4yyax 3apumMaap axunnax 6anHa. 3ax 333n1iH 3guMnH
3acart LWWIMKUH opcHbl aapaaxaH 6ywy 1990-2013 oHyydaa Xxyynb 3pX 3yuWH

aKkTyyabir 6onoscpyyrncaH bangar.

XycHazm 3.1. []330 6os108cposibiH myxal xyynuyo
No Xyynb lon eepunentyya
BHMAY-biH apabiH - Xyl?I/II/IH X3BLUNUWH 6?J'IOBEJpOJ'IbIH Gaunryynnara
G6anryynargax 6onomkuir 6uii 60nrocoH

1 60n0BCPONbIH XyyIib . o
(1991) - CypranTblH Ten6ep, CaHXYYXUNTUAH 3X YYCBIPWUIH
OIOH Xxan6ap
- bonoscponbiH GanryynnarbiH Tycram 3eBLUESpPer
2 BonoBcponbIH Tyxam onrox, TataH 6yynrax, aHrunan
xyynb (1995) - MaragnaH WTramMXKnNanuuH Torronuoor 6un 6onrox

CYypuWr TaBbCaH
- O0osn GonoBCpoOnblH  33prMMH  Watnanbir - 6un

[a3 60n0BCPONbIH

3 . 6onrocoH
Tyxan xyynb (1995) .
- KpeauTt uaraap xamxux Tyxam Xyynbg opyyncaH
BonoscponbiH Tyxan”
Xyynb (LUMHIYNNCIH - Oasp 6onoBcponbiH 33par GypunH KpeauT uaruiH
Hanpyynra, 1998, 2000) XAMXK33r TOOOPXOMICOH
4 “Nasag 6onoBCpOnbIH - YaupanarbiH TeBNeprivir caapyynaxag WuiaBapriax
Tyxan” Xyyrnb anxam xunx, 6onoscpornbiH GanryynnarsiH yanpaax
(LWMH3YMNC3H Hanpyynra, 30BMeSIMNH 3PX YYPIrUnr Xyyribynas.
1998, 2000)

Ox cypesanx: legalinfo.mn

117



“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

[aapx xyynuyabiH 33paruaa YUX, 3acrunH raspaac 60noBCponbiH Tanaap
BGapumTnax 6ognoreir TOAOPXOM XeTenodepyyd, YHOACOH YuUrmnanyygsg Tycrad
TOOOPXOMIMK  upxaa. YWMX-aac 6GatancaH “Tepeec ©GonoBcposnbiH Tanaap

6apumTnax 6oanoro”-Aa:

v’ 1995 oHa “Bonosecpon Hb MoHeon YrncbiH upesH 6ypulie 6yx manaap
XO2XKYYIIaX, WUHXI3X yXxaaH, mexHosioaulH 03ewurs, 30ulH 3acae,
Hul2MulH Xxeaxrnude xypdacezax, mamepuarsnnaz 60/I0H owyHblI basnaulie
bymaax dJyxanm 9x cypeamX, YHO3CHUU myczaap moamHos, aryneyl
6auodnbiH 6amanzaa MeH. YyHulie yHO3Cr3H 607108CpPOblie Mmepeec

Hut2amutH mapayynax canbap 605120H xe2xXXyynH3” rac3H 6on,

v' 2015 oHp “bornoecpon Hb Upe3H 6ypuliH HacaH MypuwuliH ambOparsibiH
YyaHapblz 0amMxXuH b6amarnzaaxyynax, yric OpHbl HulU23M, 30ulH 3acae,
WUHXITI3X yXaaH, MexHOM02UlUH Xe2XXUuUH myrnxyyp Xy4uH 3yurn, yHOICHUU
myceaap moamHors, aryneyl 6alodnbiH bamanzaa XaMa3H Y33, MoHzaon
YrnceiH mepeec 6orioecpornbie HulaMulH mapayynax canbap 605120H

XO2XKYYITHI” TIXKI3.

OH3Y BYXHI3C Yy39x34 MaHaw ync Hb Terc terengep 6yly OlyH yxaaH, bue
6anpgap, €c cypTaxyyHbl ©HOep XenKUNT3aW, 4agBapriar, XYHNar WpProHumr
TONOeBLUYYN3X34 4nrnargax 60ncoH. SHaxyy “Terc uprag’-uir 6um Gonrox Oywoy
XYHUR Xenkneep OaMXyynaH HUAMM - 3OUWH 3aCruiH TOFTBOPTOW XODKMNWH
30puNTYyabIr XaHrax, GOMOBCPOSibIH YaHapbIr OFIOH >KULIUIT XYPrax, M3gnart
CYypuncaH HUUTMUAT XenKyynaxag OonoscponbiH BanryynnarbiH - OponLoor
HOMIrayynax 33par OfIOH HapWWH yangaartan 30puNnTyyabir 49BLUYYNICaH banaar.
Ynmaap 0934 60noBcponbiH canbapbir 3ax 333MMWAH  XapunuaaHg XenKyyrax
©MYUINH ONOH BananbIr AAMXKMX, HAAIAM 3OUNH 3aCTUIAH XYBb HAMPUNT HAMIrAYYaX

Tanaap aB4 X3apankyyrk 0yn y3an 6apumtnanyys 6un 6oncoH. Tyxannban:

v' MoHeon YncbiH yHO3CHUl aroynayu 6aldnbiH y331 6apummanan (2010):
OHaxyy y33an GapumTnang yHOSCHUM aloynryi 6ananbir xadHrax 6oamnorbiH
y33n 004NbIH YHA3C Hb 3X OPOHY YHA3ICHWUI Y331 GanHa rax y333g, MoHron
YNc Hb 3AWVH 3acar, COEn, LWMHXM3X yXaaH-TeXHONorn, 60NoBCPONbIH 33par
canbapT epcengex YagBapTan 6anxbir yyxanynax éCTonr 3aacaH. YHOICHUN

aroynryn 6angnbiH Yyxan YHAC3H X3Car 600X LWMHXKIAX YXaaH TEXHOMNOMMH
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arynryn 6amanbir xaHrax Har apra 3am Hb “GONoBCPOSibIH TOrTOMLOOr
GariHra YyaHapXyyJsbK, aBbsiaCbIl TOTI3H Xenkyynax” siBgan, OpuYuH LaruimiH
XULLUIT HAMLCOH 6ONOBCPOIbIH TOITOMNLOOr BYpAYYIMK, YHOICHUNXI3 OKOYHBbI

YafaasxbIr xamraanaH 63xkyynax’ ssgan rox y3CaH;

v' “MoHz20nbIH 60/108CPOJI, XYHUU XYy4YUH 3yUn” mMacmep mesiees1e2ee
(1994-1998): 1934 60M0BCPObIH LUMHIYMANA NXIIXIH TYX3L, OFCOH IHAXYY
MacTep TeneBnereer Xapankyynax XypasaHa 4334 60noBcponbiH candapbiH
9pPX3M 30pUIro, YYPrunr OHOBYTOM TOFTOOX, ©6PUNH YHINI33, XOHONOHIUIH
YHOMr33HUN TOITOMLOOr TeneBLUYYNaX, 4334 OOMnoBCPONbIH Yp arnmr
A33LWNYYnax, 60noBCponbIH yanpanarsir 6010BCPOHIy 6oMrox, YagaBXxbir
A33LWNYYNax, 4334 6onoBcporbiH Ganryynnarbir XyBbynax tanaap 6ormHo

XyrauaaHg Maaaraaxyil, amkuntag XypcaH;

v' Tepeec 6onoecponbiH manaap 6apummiax 6o0nozo (1996): 3SHaxyy
6oanorog “bonosBcpon Hb MoHron YncelH uMpraH OGypuir 6yx Tanaap
XONKYYNAX, LWNHXIMNAX yXaaH, TEXHOMNOMMMH 43BN, 3AUWH 3acar, HAUTMUAH
XODKNUIAT Xypaacrax, Matepuannar 60M0H OtyHbl 6asnrmnr OyTaax yyxan ax
cypBasmK, YHOSCHUW Tycraap TOMTHOM, awynryn GavmanbiH 6atanraa MeH.
YYHUIT YHASICN3H 6GONOBCPOIbLIr TOPOOC HUMIMUNH TIPryynax candap 60onroH
XONKYYITH3” X3M33H Tepeec 60MOBCPONA XaHAaxX eHee yeurH XaHanarbir

TOOOPXOUIKIY;

v' MoHzon YncbIH xe2xnulH y33a 6apummnan (1996-2020): 3Haxyy y3an
GapumTtnang “MoHronn YncblH Xenkun, [O3BLAWAH 3X cypBarmk 06on
TacpanTryn xenkmxk 6amx OyTaany xyH, apasm 6050BCpos, OryHbI BOMOH
M3PraXknuimH eHgep Yaaesap 6yxun MoHron YncblH mprag meH”, “YHOSCHUN
OYHbl 4YagaBX Hb MoHron YnNCblH XerknuiH YHO3C 60NHO” rax
TOOOPXOWNCOH Hb 6GonoscporbiH 604100 TOAOPXOMMOX YHA3IC 60SICOH
BGanHa. XenKNMUNH 3HI LUMHO YEUNH HAr rof 30punT Hb “MOHron xyHunr 6yx
Tanaap 6GONOBCPOH XONKMX HOXLeNneep XxaHraxaa  OpPLUMHO X Y3XKII.
Bonoecpon Hb upraH Oypunr BGyx Tanaap Xenkyynax, LUMHXIAX YyXaaH,
TEXHOMNOIMMWH [O3BLUMM, 3OUAH 3acar, HUWIMUWH XeDKNUAr xypaacrax,
BGaanrunr GyTa3X 9X CypBarkK ydpaac TYYHUIT HUMIMUAH Tapryynax candap
GONroH XenKkyynHd X3M33H y39n OapumTtnang TyHxarnacaH ©6anHa.

MapraxxnninH 6051I0BCOH Xy4YMH BINTIAX TOrTONLOOr XyBb XYHUW COHMPXOIT,
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HUATMUAH X3P3ruad, 3ax 333SIMAH 3PANTd[4 HUMLYYIIOH XenkyyrkK, 0334
6010BCPONOOP OPUMH YEUNH MILAr ONIFOX HEeXLen 6ypayy iHa raX Y3C3H Hb

0334 60N0BCPONbIH 3pX 3yMH OpYHbIr Bypayynaxag ad xondorgonton 6ams;

v' MoHeon YncbiH 21 dy233p 3yyHbl mo2meopmol Xe2)X/1uliH xemesbep
(1998): OHaxyy cTpaTerMnH 6apumMmTt Omuurt Ganranb OPYHOO O33A3NIC3H,
TOITBOPTOM 3AWMWH 3acartam, HUMrMadpaa BasiH YMHI3ANAr, Byx HUNTIIPII
TOITBOPTOM XODKUX CTpaTermmH 30punTbir  O3BLUYYNACOH 6GanHa. O3H3
xetenbept “TortBopToM Xenkung Xypaxag MoHron xyHA waapanaratan
OKOYHbI X3P3arudar 433 33prasdp XaHraxywy, LWMHXNAX yxaaH 60n0BCPOSbIH
canbapbir XexXyynaH OamMxux’, “XyH ambiH OONOBCPOSbIH  X3P3aruaar
XaHraxymy, OpYHbIr Oypayynax’, “MoHronbiH wvprag A9nxXunh  HUATURH
M3O33MIMNH  HIJNTTIN CYJDKI3HO 4YerieeTan oponuox 6onoMKunr
Oypayynax’, “XyHum apx, apx 4enee, ambparblH YaHapbIH 6aTanraar xaHrax
Xyynb 3pX 3yW, 3OMAH 3acrMnH OpYHbIr  Bypayynax” 30punTyyabir
TOAOPXOWNCOH Hb Uaawua 334 6onoscponbliH Goanoroa  xapransax

yurnanyyn 6oncoH 6anHa;

v' ”MoHzonbIH 60Js108cposibiH canbapbiz 2000-2005 OHO Xe2)Xyynax
cmpameau”: QHaxyy bapumT 6uunrt “0334a 6010BCPONbIH canbapT XUNrgax
OyM LUMHIYNAMUAT  3PUUMXKYYIISH  TYH3TMAPYYIDK, 0334 60noBCpPOnbIH
TOITBOPTOM XONKMUAH YHOCUIAT BYypAayyI DK, CypranTblH YaHap, Yp aluvrt axuy,
raprax, OSfIOH YJICbIH XULIUIT XYP3aX Hexuenuuir 0yn 6onroxod OpLUMHO”
XOM33H TOOOPXOWIMK, 0334 6050BCPONbIH cTaHaapTyyabir 6yn 6onrox
3amMaap 0934 60N0BCPONbIH Cyprant, 3pAdM LUMHXUITI3, BU3HECUAH yin
axunnaraanbl HargMan Gananbir  xaHrax, xeTenbepunH Maragnax
NTFAMXKNAMUIAT  X3PANKYYIIaX 3amMaap 4YaHapblH XsHanTbir Oy Gonrox,
yanpanarbiH TOMTOMNLUOOr yraM TerengepXyynax, 3pAdM  LUMHXUTI3HUN
6aas, YagaBXbIr HOMIrAQyynax 30puUNTyya TaBurgax Ganraar TOMOIMNICIH.
OHaxyy GapumT Omumrt as3g 6onoBcponbiH canbapT gapaax 3 crpareru

[13BLLYYIICOH:

o [asg 6onoBcponbiH BGanryynnarbiH yanpgnara, CaHXYY>XUnT, ax axyuH
ynn axwunnaraar 60N0BCPOHryn GONrox cTpaTerMnH XypasHg 4 tecen,

ynn axwnnaraar
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o 338 6onoBcponbiH canbap Aaxb LUMHIYNANUIAT T'YH3TUAPYYNaX, YaHap

YP aLrmnr 4aswnyynax crpaTermni XypasHa 8 tecen, yun axunnaraar

o [Oasg ©GonosBcponblH canbapT TepuH BOANOrbIr  X3P3ANKYYSaX
MexaHM3MbIr B©0MOBCPOHIyn 6ONrox cTpaTermnH XypasHa 2 Tecen, Yun

axunnaraar caHan 60nrocoH;

v MoHzonblH 6o0noecponbic 2006-2015 OHO Xxe2Xyys3x Macmep
meneenezee (2006): 3JHaxyy TenesnereeHa 2015 OH XypTanx 4334
BGonoBCpOnbIH 30pUNTOL 1) XYPTIAMXMAT “A334 OO0NOBCPOSbIH XaMpaH
cypranTbliH 30XULYYynanTbIr camxkpyynax’, ii) YaHapbIr ‘0334 60noBCpPOSbIH
cypranTblH YaHapblH 6aTanraar xaHrax Taatam Hexuenuur bypayynHa”, iii)
MEHEXMEHTUIT “a334 OG0NoBCPOnbIH yaupanara, CaHxXyyrumH TOrtTonuoor
OHOBYTOM GOMrOHO” r3c3H 0OOANOrblH  30pUMAT0  AS3BLUYYIDK, WHXEHep
TeXHosoru, 6anranuinH WMHXNaN, 6arw, xeee ax axymH Ynrnanasp 6anTrax
M3OPrXUMTHUIN TOOI Hb UX3Crax Gamanaap OomKux, 4334 60N0BCPOSibIH
cyprantblH GanryynnarbiH CypranTt cyganraaHbl axwus, CypranTbliH OpPYHbI
cTaHdapTyyabir  60MOBCPYYIMK  X3pankyynax, “HaanTttom ux cypryynb
Ganryynax” yycraon caHaauunrbir  O3MXWUX'  TOBFIOCOH  30pUNTYyabIr
6atancaH. “MoHron yncbiH WUHXN3X yxaaH, TexHonorunr 2007-2020 oHAa
XONKYYynax mactep Tenesneree”-HA “UX cypryynunH OGOMOH LUMHXNAX
yXaaHbl TOPOIHKCeH XOTXOH, Kamnyc ©Oaunryynaxbll Tepeec LIMXMWH

XAP3ANKYYNax” raXx 3aaxas;

v’ []330 605108CPONBLIH WUH3YNANUUH 3ypaznan (2010-2021): “Oa3g
GonoBCpOnbIH  TOFTONUOO, aryynra, CTaHgapTbir 6GanHra LWMHIYMAH
camXpyyrmK, ONOH Yyncaj epcennex YagsapTan, ONOH YICbIH OKALIUIT
HUNLCAH WX, 0334 Ccypryynuyabir 6ui 60nrocHbl YHAC3H A33p YSIC OpHbI
XODKUNA Lwaapanaratal XyHUrM Heeu, MIANar, TEXHONOruur Tacpantrym
HUWIYYNH3” T3C3H 30pPUNTbIH  XYP33HA 9pX 3YWH OpYMH, 3acarnarn,
yavpanarbiH OyTay, 4YaHapbliH GaTtanraaxyynant, cyprant GonoH apaam
LWMHXWUITTA3HUA CTaHAapT, aryynra, afCanT, XyHU HeeL, BarwmnmnH xenkusn,
cyprant 6a cyganraaHbl OpYMH, CaHXYYXUMTUMAH LUWMHAYNAnunH 6ognoro,
cTpaternnr B6arunaH TOMbEOSICHOOC ragHa 0334 60N0BCPOSbIH ©HEernnH
Gangang WWHXUNI33, YHINM33 XMIMXK, LUMHIYNAX 60ANorblH 4nMrnanyygunr

TOLOPXONITK, X3PIANKYYITK 9XN3X33p TycracaH.
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v' Tepeec 6onoecponbiH manaap 6apummnax 6odnozo (2010): JHaxyy
GapymT  OGuuUrT ByX HUNTSA Tarw, XypTIaMXKTOW, 4YaHapTan, OrfoH
xyBunbapTan, 4yeneeTan, HI3ANTTANW Oanx, GonoBcposnbiH canbapT canH
3acarnan, ©6onoscponbiH canbapblH yaupanarbiH M3433MNIMAH  HArACAH
CUCTEMUNT XONKYYN3AX, MIAISNNNNH atoynryi 6ananbir xaHrax, MpraH oypa
BGONOBCPONbIH YANYMAraar Xyprax, HacaH Typwaaa 60noBCpoNn 333MLUNX
OpYMH, Hexuen, 6onowmxur 6ypayynax, ©Gonoscpong MIAINNNH
TEXHOMOMMII alumrnax, CyprantbliH HI3MATTAN IXUAT OIMXKMX, ragaan XanHum
cyprantblH YHO3CHMA 60gnoro, xetenbep X3pankyynax, MIpraxnuinH
BGonoBcponbiH  cypranTblH  xeTendepunr axnblH 6GanpaHg TaBurgax
Waapafiara, TeXHWUK, TEXHOMOIMMWH [3BLUWUITAN YyAnayyrnaH Tacpantryn
XenKyyrnax, 6onoscpornbiH 6anryynnarsiH 6ue gaacaH 6anansir 63XKyynax,
Oyx waTtHbl 60510BCPONbIH  BanryynnarbiH yuUn axunnaraaHg eepuinH
YHAMrad, MOHUTOPUHIMWH TOIFTOMLOOr XernKyynax, LWWWAB3P rapraxaj
M3PraXknuimH xon6oo, 0OfIOH HUNT, UPraANNH OPOSILIOOT XaHrax, 6onoBCpPOsbIH
GanryynnarbiH Y axunnaraansl Ui, To4, HIANTTAN 6ananbir XxaHrax 33par

acyyanbir TycracaH 6anHa.

MaHan ync 60noBcponbIH WwaTtancaH cuctemuir 1942 oHg MoHronbiH aHXHbI
nx cypryynb 6onox MoHron YncbliH Ux cypryynb YycraH 6awnryynargcaH yeac 6un
GoncoH rax vy3gar. 1989 ong 8 wux, 0934 cypryynb, 46 TEXHUKYM, TEXHUK
M3APraXXnurH Cypryynb Yinn axunnaraa sisyyrmk 6amxkaa. MnHxyy 3ax 33311nH 9annH
3aCrMMnH XapuruaaHg WUmKNUXag eHagep MaprawsiviH yp YagBapblH 9panT Hb 0334
60M0BCPON I33MLUNX XIPIrL33r HAIMIrAYYNC3H, XYBUNH X3BLUNMAT oponuoor 1991
OHA XYYNbYWUICaH 33Par Hb XyBUAH 6MUYMIH UX, 0334 cypryynuya 6un 6omk 0334

BONOBCPONbIH CypranTbiH 6airyynnarsiH 6yTLU3 eepunenT OPCOH.

180 170 1gp
154 146 y = -6.9868X + 181.6
R2 = 0.8216
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3ypae 3.1.[]330 6onoecposibiH cypaanmbiH 6alicyynnazbiH OUHaMUK
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CyynunH 15 xunuinH xyBbA, 4334 60M0BCPONbIH CypranTbliH GanryynnarbiH
TOOHbl ©6pYNenTUNH OMHaMUKaac xapBan, Ux 0a3sg cypryynumH too 2002 oHp
XaMriH oprun LarTaa 6yoy 185-a xypdy, ynmaap 2005-2006 OHbl XMY33NUAH XUNA
180, xapuH 2018-2019 oHbl xmuyaang xung 94 6oncoH Hb 2005-2006 OHbI
XNY33MUIH XUNTaN xapbuyynaxag 1.91 gaxuH, xung gyHaxaap 3.78 xysuap Tyc
Tyc Oyypuaa. OHaxyy OyypanTtag 3ax 333MMAH epcenaeeHn YaHaprym ux 0334
CYypryynuyabiH 9ancant Oyypd 3apuMm  XyBUWH 0330 Cypryynb 3ax 33311933C
WwaxargcaH, MeH MoHrosn YncbelH 3acrninH raspbiH 2010 oHbl 1 ayraap capbiH 20-Hbl
eApuinH 15 gyraap TOrToosioop TOPUNH eMUYnAH 42 cypryynuir 16 60nroH OyTunmnH

©6pUNeNT XUANC3H 33P3ar XYUUH 3YNIIC HOMOBsKaa.
[a3a 60n0BCpPOnbIH cypranTbiH Banryynnarbir 6yTUMiH XyBbA aB4y y3BarT:

v 2005-2006 oHbl xnu4aanuiiH xung 180 nx, 0334 cypryynuiH 27.2 xysunr (49)
TOPUIH 6MYUIH Ccypryynb, 69.4 xyBuir (125) TepunH eMynnH Byc cypryyne,
3.3 xyBuir (6) ragaagbiH UX CypryynuinH canbap cypryynb dypayyrx 6ancaH

oon,

v 2010-2011 OHbI XNY33MMIH XWUNA TOPUNH 6MYNIAH 42 cypryynuiar 16 60mnroH
OYTUMWH eepynenT XMNCHIap 113 ux, 0334 cypryynb 60k, TyyHun 14.2
xyBunr (16) TepuiiH emuninH cypryynb, 81.4 xysunr (92 Hb 2004-2005 OHbI
XUY33NUIH XKUNTIM Xapbuyynaxag 37-o0p OyypcaH)-uir TepuiiH eMymniiH 6yc
cypryynb, 4.4 xyBuur (5) ragaagblH UX CypryynunH canbap cypryynb
Oypayynax 6omkas,

v 2018-2019 OHbl XM433NuUH xung 94 vx, A3ag cypryynuiiH 19.1 xysuir (18)
TOPUIAH eMuniAH cypryynb, 77.7 xysuir (73 Hb 2010-2011 OHbl XM433NUIH
XUnTam xapbuyynaxag 19-eep 6yypcaH) TepuiH eMuninH 6yc cypryynb, 3.2

XyBuir (3) ragaagpblH Ux cypryynumnH canbap cypryyns 6anHa.
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XycHaam 3.2. []330 60noecposibiH cypaanmbiH 6alicyynnagbliH moo

XNY33anumH xun

Ne Y3yynant Too | XyBb | Too | XyBb | Too | XyBb | Too | XyBb | Too | XyBb | Too | XyBb | Too | XyBb
2005-2006 2006-2007 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
1 | TepuiH emM4YniiH Ccypryyrib 49 | 272 | 48 | 282 | 47 | 29.0 | 48 | 31.2 | 42 | 28.8 16 142 | 15 | 149
2 | TepuiiH 6yc eM4YMIAH Cypryynb 125 | 694 | 116 | 68.2 | 109 | 67.3 | 101 | 656 | 99 | 67.8 92 814 | 81 | 80.2
3 E:ﬂg:’;““ X CypryynuitH 6 | 33| 6 | 35| 6 | 37| 5 | 32| 5 | 34| 5 | 44| 5 |50
Hunt 10O 180 | 100 | 170 | 100 | 162 | 100 | 154 | 100 | 146 | 100 113 100 | 101 | 100
©epunenT, xyBnap (2.2) - (5.6) - 4.7) - (4.9) - (5.2) - (22.6) - 1.0 -
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
1 | TepuiH eMumniiH cypryynb 15 15.2 16 16.0 16 15.8 17 17.0 17 17.9 18 18.8 18 19,1
2 | TepuiiH Byc emM4uniiH cypryynb 79 79.8 79 79.0 80 79.2 78 78.0 74 77.9 75 78.1 73 77,7
3 E:ﬁg:’;b'” X CypryynuitK 5 |51 |5 | 50| 5 |50| 5 |50 4| 42| 3 |31]3]|32
HuiT ToO 99 | 100 | 100 | 100 | 101 | 100 | 100 | 100 | 95 | 100 96 100 | 94 | 100
©epunenT, xyBuap (2.0) - 1.0 - 1.0 - (2.0) - (5.0) - 11 - (2.0) -
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2018-2019 oHbl XnM4a3anuninH xung 94 nx, A3sg cypryynbg 6668 yHacaH b6arw
axunnax, HUIUT axunnarygblH 52.8 xysunr 6ypayymk 6anraa Hb 2005-2006 OHbI
XUYIINUMH XKUNTIN Xapblyynaxag 151 yHAcaH 6arwaap HaMaracaH 605084, HANT
axunnarygag 33nax xyBb Hb 3.03 xyBuap 6yyp4aa. [1354 6010BCponbIiH cypranTbiH
GanryynnarblH YHOC3H 6GarwmiH OMHAMUKMAT  YHACOH OarwmnH  TOO, HUNWT
axunnarygag yHOC3H barwimiiH 93n3ax XyBb 60MOH HAr Cypryyrnb HOrgoxX AyHOax

BGarwmnmH TOO rAC3H Y3YyYNnanTasp 15 XWNUH Xyrauaaraap TOLOPXOWITK 3yparT

Xapyynas.
7700 80
7500 e el
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0 ABCB-bIH YHACSH 6arLuvw|H TOO

—&— Har cypryynbf HOrgox yHAC3H GarwmnnH gyHaax Too

—@— HuiT axmnnnarygag YHOCSH OarwmmH 33n3ax XyBb

--------- Linear (OB5CB-biH YHAC3H GarwuninH Too)

--------- Linear (Har cypryynbg HOrgox yHAC3H GarunmH gyHaax Too)
Linear (Huit axxmnnarygag YHACOH OarlniiH 931X XyBb)

3ypae 3.2. []330 60noecposnbiH cypaanmbiH 6atieyynnazbiH
YHOC3H 6a2wuliH OUHaMUK

2018-2019 oHbl xu433nulH xund 94 ux, 0330 cypayynb0 6668 yHACSH barw
axunnax 6anraaraac 4183 6arw (62.7%) Hb TepunH emuunnH 18 cypryynbea, 2473
Garw (37.1%) Hb TepurH Byc emuniiH 73 cypryynbg, ynacaH 12 6arw (0.2%) Hb
ragaagblH UX cypryynumnH candap 3 cypryynbg Tyc Tyc Garwumk 6arnHa. XapuH
3PAMUIMH 33pPar, LonHbl xyBba 2033 Hb aoktop (30.5%), 4236 Hb maructp (63.6%), 395

Hb GakanaBp (6.0%), ynacaH 4 Hb aunnombiH (0.05%) 6onoscponToi 6anHa?.,

12 [1930 605108CpOribIH YHOC3H y3yynanmulH menee 6alidan, myyHO Heneenex Xy4yuH 3yunuiH
WUHXU233
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XycHaam 3.3. []330 60os108cposibiH cypaanmbiH 6alizyynnagbiH yHOC3H 6a2wuliH

moo
XUYI33NMUNH Xun
Ne| Yayynant 2005- | 2006- | 2007- | 2008- | 2009- | 2010- | 2011-
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
1 f‘;';”””a”ﬂb'*' 11,676 | 12,175 | 12,492 | 12,555 | 12,849 | 12,824 | 13,021
p | YHACoH 6517 | 6,818 | 6,892 | 7.020 | 7.219 | 7.183 | 7.295
oarwmmH Too
3 | arumik 362 | 401 | 425 | 456 | 494 | 636 | 72.2
AyHAaX Too
YHACSH
4 | 6arwumnH 33nax 55.8 56.0 5.2 55.9 56.2 56.0 56.0
XyBb
5 | Sepunent, 2.8 4.6 11 | 19 28 | (05) | 16
XyBuap
2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2016- | 2017- | 2018-
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 f;';"'"”ar”“"'” 13,175 | 13,212 | 13,360 | 13,057 | 12,740 | 12,705 | 12,633
p | YrAceH 7331 | 7385 | 7528 | 7.121 | 6,917 | 6,724 | 6668
oarwmmH Too
3 | Barumik 741 | 739 | 745 | 712 | 728 | 700 | 709
AYHOAK TOO
YHAC3H
4 | Garwnin 93nax | 55.6 | 559 | 56.3 | 545 | 543 | 52.9 | 528
XyBb
©epunent,
5 | ona 0.5 0.7 19 | 654 | 29 | 28 | ©.1

3x yyceap: YCX

2013 oHg KOHECKO-ooc BonoBcponblH aHrMmnmbliH ONOH YICbIH CTaHAapTbIr
LUMHAYNI9H rapracaH Gereen yr ctaHgapTbiH garyy MoHron Yncag MIpraxmnunH
4nrnan (xeten6ep)-urH aHrMNNbIF TOFTOOCOH. OHAXYY 30PUATro Hb i) 6ONOBCPOSbIH
aHMMNMbIH Tanaap OJSIOH YNCbIH TYBLUMHA, HArAM3M OWAroNT, HAP TOMbEOD X3PIrNaXx,
i) 6onoBcponbiH Tanaap xapbuyyrmk 60noxyny Ma43anan uyrnyynax 6oromx
OypAdaX /HAraACaH M3OAINNUAH cuctem Gunm 6onHo/, iii) ync 6yp eepuiH oHLnoOrT
TOXMpyynaH TyXalH aHrMnnbIr  TOITBOPTOM HAr Gawmgnaap Mepaex rax
TOOOPXONNCOH. TyxalH ync aHrunnbIr HIBTPYYCHI3P Aapaax ad xonborgonTow

roxaa. YyHa:
v" HargcaH 604n10ro, Har HapLUKMA, OWNroNT, yangaa xonboo camkpax,

v' CypranTtbliH xeTenbep 6onoecpyynaxag xsanbap gexem 60nox,
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v' HargcaH kpeauT cuctem ouid 6onox Hexuen oypasax,
V' M3apraXxnuiH YagaBXxblH 6pCenaeeH HAMIraax,

v' OnoH  yncbiH yar  xaHgnarag ~— HAAURX  ragaag OpHyyATan

60NOBCPOMbIH/AMNNOM XY33H 36eBLUeepex/ Xxapunuaa camxpax,
v BOnoBCPONbIH aryynrbiH XyBbz Oycaz opHyyaTam XUWNxyny, 6omox.

BonoBcponbiH OnoH yncbiH ctaHgapT anrunan (ISCED) 2013 Hb axun
M3PraXknumH ONoH yncblH ctaHaapTt aHrunan (ISCO-08)-tan 3apum Tanaap vxun
60onoBY ©6P XOOPOHOOO Afraatan CTaTUCTUK HANK, WanryypTtan oM. bonoscporsbiH
ONOH YNCbIH CTaHAapT aHrunan Hb 60SIOBCPOSIbIH ONOH YIICbIH CTaHAAPTbIH
aHrMnan Hb cyprantblH xeTenbepuiH aryynrag cyypuncaH 6awgar 6on axun
MOPIraXMUAH ONOH YNCbIH aHrunan Hb MIPraXxnunH TYBLUWH, Yp YaaBapbiH
M3prawmn 4a3sp cyypuncaH 6angar. TMUNM33C MIpPraxknumH 60mnoH 6010BCPONbIH
canbapblH aHrunan He 3aaBan wyyn togopxon xonbooTton 6Ganx anbaryn tom.
XapvH LUUHXI3X YyXaaH TEXHOSIOMMWH aHrmnan Hb cydanraa 6a  TyplwwuH
XOnKYynanTaap aHrunargax 6ereeq saviH 3aCriH XamTbIH @XunnaraaHbl XaMTbIH
BanryynnarbiH Frascati rapblH aBnarbiH X3Car M. LUMHXII3X yXaaH TEXHOSOrMmH
aHMMNNbIH Waapgnararyn 3apum ganraar gaBTaxrynH yyaH3ac 6010BCposibiH OfOH
YNCbIH CTaHAAPTbIH aHMUSMbIH 3apUM X3Crad XapbLyYyrkK XMACIH. [9xX093 3HS Hb
LWMHXMNAX yXaaH TEexXHONorMMH adrunan 6o5oH  60MnoBCPONbIH OMOH  YIICbIH
CTaHO4apTbIH aHrMnan Hb eep eep 30pUAroTOM TyN XOOPOHAOO LWYyyA XxamaapanTtan
GananbIr XxaHrax Hb TUAM 4 OHOBYTOW OuW oM. LLUMHXN3X yxaaH TEeXHOMOrmmH

aHrmnan Hb 2 warnant 6 yurnan oyxun 40 opunm OynartT xysaaragar 6anHa. YyHa:
1. BanranuuH LWMHXN3X yxaaH,
2. WrxeHep TexHonoru,
3. Opyyn MAOHOUWH LUNMHXMAX yXaaH,
4. Xe[ee ax axywmH LUNHXIMIX yXaaH,
5. HUArMUWH LWIMHXN3X yXaaH,
6. XymyyHnar,

BonoBcponblH  ONMOH  YNCbIH CTaHOAAPT aHIMMNNbIr  JOOPX  XYCHIrTasp

Xapyynas.
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XycH3am 3.4. bonoecposibiH O/10H YicbiH cmaHOdapm aHeunan (ISCED)

03 XyBb XyHWI1 YagBap

Canb6ap TepenkceH Mapraxun HapuinBumncaH mMapraxun
01 Cyypb xetenbepyya | 0011 Cyypb xeTenbepyya 60n0oH
00 EpeHxui OOMOH M3praXxmn M3pPraXxun
xetenbepyyn | 02 Bwuur ycrunH 6onoH | 0021 Buyumr ycrniiH 60M0H  TOOHbI
6a Mapraxun TOOHbI YaaBap Yagsap

0031 XyBb xyHWn YagBap

01

bonoscpon

011 bonoscpon

0111 BONOBCPONbIH LLUMHXMAX YXaaH
0112 Barw, cypryynuiH eMHeX HacHbI
XYYXOUAH

0113 bBarw, 6ara aHrnnH

0114 bBarw, MIPraxnunH

02

Ypnar,
XYMYYHN3r

021 Ypnar

0211 Oyy, aypc On4unarnnH ypnar,
X3BS13S1 M3433M131

0212 3arBap 30xmMoH 6yT33X, 40TOOq
GONOH YMNABIPNANUIH 30puynanTTan
An3anH

0213 [Oypcnax ypnar

0214 Tap ypnan

0215 Xerxum, TeaTpbIH ypnar

022 XyMyyHRar (XanHaac
bycan)

0221 WawwvH cygnan
0222 Tyyx, apxeonoru
0223 dunocodu, €c 3yn

023 Xan

0231 Xan 33amuumnx
0232 YpaH 30XMOs, Xan LUNHXN3N

03

HuiarmminH
LUMHXI3X
yXaaH,
M3439131,
CaTryyn aym

031 HumrmmmnH 6onoH
3aH XapunuaaHbl
LLUMHXIIAX yXaaH

0311 3awiH 3acar

0312 ¥Ync Tep, npraH cygnan
0313 Catran cyanan

0314 Couumonorn, coén cyanan

032 CaTryyn 3yn,
M3433n3n

0321 Catryyn 3ym
0322 HomblH caH, M3433513n, apxmB
cyonan

0411 Hartnan 6ogox 6ypTran, TatBap
0412 Canxyy, 6aHk, faatran
0413 YpgupaaxynH 6a 3axupraaHbi

04 BusHec, 041 BusHec 6a yxaan
YAMPAAXYH, yavpanara 0414 MapK(?TVIHF, 3ap cyprtan4yunraa
Xyynb, 3pX 0415 HapuitH 6uuur, odbdUCBIH axurn
3y 0416 BeeHeep GOMOH KMKUMSHMMNH
Xyfangaa
0417 AxnblH 6anpHbl YagBap
042 Xyynb, apx 3ywn 0421 Xyynb, apx 3ym
05 BaviranuinH 051 Bwonoru 6a
LLIMHXINAX BGuonormnH xondorgox 0511 Buonory
A 0512 Buoxmmu
yxaaH, LLUMHXINAX yXxaaH
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MaTtemMaTuk, 052 XypoanoH Baiiraa 0521 XypaanaH ?amraa OpYHbI cyanan
CTaTUCTUK ODUMH 0522 YHaraH 6aviranb opunH 6a ambp,
P ambTag
053 PUSNKMIH LLMHXKITIX 0531 Xumm .
aaH 0532 Tlasap 3yK, reonoru
y 0533 duank
054 Matemartuk, 0541 MaTematuk
CTaTUCTUK 0542 CraTtucTuk
06 Monsanan, 0611 KOMI‘IbeTeE)bIH xaf)arnaa )
MO53M155 061 Mapaanan, 0612 Cyrmka3HMn an3aniH, ererannmnH
A xapuraa XxonbooHbl 6aas, yaupgnara
XapunuaaHbl o
TeXHOMoru 0613 Tlporpamm xaHramx, ererasiMmH
TEeXHOmoru _
XODKWM, TYYHUA LUNHXNTI3
0711 XvMWUIH nHxeHepynan 6a ynn
axwunnaraa
0712 bBanranb Op4Hbl XaMmraanfblH
TEeXHONoru
3:ie:|:mj;szqnzj;’ aa 0713 UaxunraaH, apynum xyd
P yRana 0714 BnekTpoHUKC, aBTOMATXKyynanT
07 Vikxewep, 0715 MexaHuk, ToeMepnernnH
o xygangaa
YATABSpAaN 0716 ABTOMALLWH, X65er OHrow, OHroL|
Gapunra —
0721 XyHCHURM yngBapnan
yrepant 0722 Matepwan 6onoscpyynant (Lumn
072 Ynngsapnan 60noH yy ’
B6onoscpyynax ymn uaac, xysaHuap, Moa)
0723 Cymxkman (xyBuac, rytan 60moH
axunnaraa
apbC Wwup)
0724 Yyn yypxan, onbopnont
073 Apxutektyp 6a 0731 ApxuTekTyp, XOT Tenesnent
Gapunra 0732 Bapwunra, npraHui 6anryynamx
0811 Yp Tapua 6a manbIH rapanTamn
08 Xemee ax 081 Xepgee ax axym OyT33raaxyyH
axy¥l, oi, 0812 XXuMC HOrooHbI ax axym
3aracHbl @k | 082 OuH ax axym 0821 OnH ax axymn
axyn, mar 083 3aracHbl ax axyin 0831 3aracHbl ax axyWm
3MHaNar
084 Man amHanar 0841 Man amHanar
0911 Hyyp am cygnan
0912 AHaraax yxaaH
0913 Cysunaxyn 6a ax 6apuxyn
09 Opyyn MaHg, 0914 AY-Hbl oHOWwMAroo 6a
HUArMUIAH 091 3pyyn MaHAa AMYUIITI3HUI TEXHOMOMN
Xamraanan 0915 BpunmMT amunnras 6a caxasH

ambapyynax
0916 3Om 3yn
0917 YnawmxnanTt aHaraax yxaaH
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0921 Axmap HacTaH 0a XerknunH
G9pPXLLSANTIN HAcaHA, XYPIarvyauiH
TycnamX ynnumnrag

0922 Xyyxag acpax 60noH
3anyyyyyablH Tycnamx yunyunraa
0923 HunrmunH axunn 6a 3eBnex
YUuunras

1011 MapuitH 6ONOH axymH YAN4YMNraa
1012 YcuuH, roo camxaH

1013 3oung 6yygan, pectopaH, LanHbl

092 HunrmumH
xamraanan

101 XyBb XyHA
3opuyncaH

5 rasap
YUn4unraa 1014 CrlOpT
1015 Asanan xyyn4dnan, Yeneet uar
10 Yinunnraes 102 3pyy{1 axymn, 1021 HunTninH af)yyn axym )
M3PraXKINNH Spyyn 1022 MapraxknunH apyyn axym,
M3HANNH YANYUTI9 anynryn axunnaraa
103 Awynryn 6angan, 1031 Llapar, 6aTtnaH xamraanax
XaMmraananTblH 1032 Wprag 6a TagHUin MY XepeHrninH
YUnumnraa Xamraanax
104 Tosspuin 1041 Ta9B3p
YANYMnraa

2014 oHp BCLUY-Hbl cangbliH 78 gyraap Tywaanaap bonoBcposnbiH ONoH
YNCbIH CTAHAAPT aHMUIbIF 6apMMTNaH MIPraXXMUMnH YUrNarn, UHOEKCUWT LUMHIYNSH
baTtancHaap BCLWY-Hbl camgbiH 2010 oHbl 235 pgyraap  Tywaan 6atancaH
B6akanaBpblH 817 mapraxun Hb 10 Gary 181 MapraxnunH 4urnan (xetenodep)

B6oncoH 6a OOpPX XYCHAITasp Xapyynas.

XycHazm 3.5. []330 60/108CPOJIbIH MIP2KIIUUH YU2JI3/TUUH WUH3YJI3IM
TepemxceH unrnan (BLUYA-HbI cangbiH TepemkceH uurnan (BLUYA-HbI

Ne 2014 oHbI 78-p Tywaan) canabiH 2010 oHbI 235-p Tywaan)
XeTen6epuiH Hap Too M3praxnuimnH Hap Too

01 | bonoscpon 14 | bonoscpon 31

02 | Ypnar, XymyyHnar 31 | XyMyyHnar, ypnar 47

03 HUArMUIAH WNHXN3X yxaaH, 9 HuiirmuninH yxaaH, 6usHec, 53
M3433M311, CaTryyn 3y Xyynb 3y#

04 | busHec, yaupanara, apx 3yn 13 | - -

05 BaviranviiH WnHxXnNax yxaaH, 13 | Winkrox yxaaH a1
MaTemaTuK, CTaTUCTUK

06 Magaanan, xapunuaa xon600Hbl 10 |- ]
TEeXHOmoru

07 NHxeHepynan, yunasapran, 30X1oH 42 | Vixerep 117
oyToeanT
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08 Xen?e aX axyn, on 3aracHbl ax 9 | xonee ax axyi 24
axyn man aMHanar
09 | Bpyyn MaHg, HUATMUAH Xamraanan 14 | Opyyn Mang 51
10 | Yinuunraa 26 HUVMFMMMH Xanamx, 53
YAN4Mnraa
Hunt 181 | Huut 817

HUArMWIAH WMHXN3X yxaaH, Maaaanan, catryyn 3yn (03) canbap Hb YHACSH

TOPOITKCeH 2 M3pPraXxun ©OnoH Hap|/||7|Bq|/|ncaH 6 M3pra>Xung Xysaargaar. YVHLI,Z

v HuMrmmnH 60M10H 3aH xapunuaaHbl WnHXax yxaaH (031):

o JOawnH 3acar (0311),

o Ync Tep, upraH cygnan (0312),

o Catran cyanan (0313),

o Couwnonorn, coén cygnan (0314),

v' Catryyn 3yn, maaaanan (032):

o Catryyn 3yn (0321),
o HowmblH caH, magaanan, apxms cyanan (0322),

WX, noapn cypryynbg cypanuardgbiH xXyBba 2004-2005 OHbl XUY39NUIAH XU,
67.9 XyBb Hb TOPUWH ©MYMH cypryynba, 31.8 XyBb Hb TOPUNH OyCc ©MYMIH
cypryynbg cypy 6ancar 6on, 2017-2018 oHbl XN433NUNH Xung 57.6 XyBb Hb TOPUIAH
eMunnH cypryynbg (2004-2005 OHblI XM43aNUH XUNTAW xapbuyynaxag 10.3
HAMK33p ByypcaH), 42.3 xXyBb Hb TepurH Byc emuninH cypryynbg (2004-2005 oHbI

XNYI3MUIH XUNTaN xapbuyynaxag 10.5 HaPkaap ecceH) cypy 6anHa.

Huat ux, [asg cypryynbd cypanuardgag TepurH eMYuiH  Ccypryynbg
cypanuarygblH 93M3X XyBUWH XUH xung ayHopxaap 0.7 xysuap 6yypy b6anraaraac
TOPUINH OMUYNINH CYpPryynuyn 3ax 3334 33nax 6anp cyypua angax 6anraar xapyymk

OanHa.
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66.5 656 659 66.2

61...5L4 605 602

y=-0.8185x +67.943 T TTImEL90
R2=08929 e e

55.8

39.5 39-5 ..............

.............. y = 0.8275x + 31.731
R2=0.9002

38.7 384

—o— TepuiH eMuniiH cypryynbeg cypanuardgbiH 33n3X XyBb

—=— TepwuiiH 6yc eMuniiH cypryynbg cypanuardzbiH 33113X XyBb

------------- Linear (TepuiiH eM4YMinH cypryynb cypanuaryabiH 33M13X XyBb)
--------- Linear (TepuiiH 6yc eM4uniiH cypryynb/ cypanuardabiH 93nax XyBb)

3ypae 3.3. []330 6onoecponbiH cypaanmsbiH 6alicyynnazad cypanua240biH
OuHaMuk

XycHaam 3.6. []330 6ono0ecposibiH cypaanmbiH 6alizyynnazad cypanya240biH moo

XNY33NUMH Xun
Ne Yayynant 2005- | 2006- | 2007- | 2008- | 2009- | 2010- | 201i-
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Sg:a””ar””b'” 138,019 | 142,411 | 150,326 | 161,111 | 164,773 | 170,126 | 172,798
s
opanent, 115 3.2 5.6 7.2 2.3 3.2 16
XyBuap
TepunH emM4niiH
Cypryynba 91,755 | 93,478 | 99,037 | 106,611 | 100,581 | 104,431 | 104,101
cypanuarung
2 .
Hunt
cypanuarygag 66.5 65.6 65.9 66.2 61.0 61.4 60.2
33113X XYBb
TepuiiH byc
OMHINMH 45,784 | 48,552 | 50,878 | 54,114 | 63,835 | 65,306 | 68,302
Cypryynba
3 | cypanuarumg
Hunt
cypanuarygag 33.2 34.1 33.8 33.6 38.7 38.4 39.5
33113X XYyBb
4 | TaAaaAbIH nx 480 381 411 386 357 389 395
CYpPryysmitH
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canbapt
cypanuarymg
Hunt
cypanuarygasg 0.3 0.3 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2
33119X XyBb
WnHaap
3MCar4YauiiH To0
5 | Hunt
cypanuarygasg 31.0 27.7 29.2 29.0 26.6 26.1 25.7
33119X XyBb

42,854 | 39,460 | 43,897 | 46,692 | 43,829 | 44,472 | 44,484

2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

CypanuarygbiH
TOO
©epunenr,
XyBuap

TepunH eMuniiH
Cypryynbg 105,751 | 101,855 | 103,650 | 95,033 | 91,798 | 89,473 | 87,992
cypanuarymg
Hunt
cypanuarygag 60.2 58.5 58.1 58.4 58.4 57.6 55,8
33M9X XyBb
TepunH byc
OMYNIH
cypryynef
3 | cypanuaruuna
Hunt
cypanuarygag 39.5 41.2 41.6 41.4 41.4 42.3 44.0
33M3X XyBb
[fapaagbiH ux

175,591 | 174,045 | 178,295 | 162,626 | 157,138 | 155,248 | 157,625

1.6 (0.9) 2.4 (8.8) (3.4) (1.2) (0,8)

69,353 | 71,689 | 74,233 | 67,276 | 65,075 | 65,628 | 69,370

CYPTYynnmH 487 531 412 317 265 147 263
canbapt

4 | cypanuarumg
Hunt
cypanuarygag 0.3 0.3 0.2 0.2 0.2 0.1 0.2
33M3X XyBb
WnHaap
3MC3rYaniiH TOO
5 | Haat
cypanuarygag 27.2 27.1 24.6 17.8 26.2 29.3 27.9
33M9X XyBb

47,744 | 47,182 | 43,834 | 29,023 | 41,195 | 45,480 | 44,094

[93px xycHartaac xapsan, 2018-2019 OHbl XWMY93NUWH XUng ux, 0334
cypryynbg 157,625 otytaH cypanuax 6amnraa Hb 2005-2006 OHblI XWUY33NUIH
XUNTAM Xxapbuyynaxag cypanuarygblH Too 20.2 XyBMap ecceH GamnHa. XapuH
OyTumiiH xyBba 55.8 xyBb Oytoy 87.992 owyTtaH TepuiiH emMuniiH cypryynbg, 44.0
xyBb Bytoy 69,370 otoyTaH TepuiiH 6yc eMuYninH cypryynba, ynacaH 0.2 xyBb Bytoy

263 otoyTaH ragaagblH UX CypryynuiH canbap cypryyrnbg TyC TyC cypanuax 6anHa.
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XycH3am 3.7. HutiemuliH 60s10H 3aH xapusiyaaHbl WUHX/13X yXaaH 4YuaJs13s133p
cypzaanm sieyynodae cypayysb

=3 c'?s s g =
3 3 ¢ 58| B | & | §
Ne (%) T o E g 1) =
S 'S = o S S G 2
= 3 3 | 9% > S -
> o™ = (&) <
1 | bakanasp 26 2 7 4 1 1
2 | Maructp 9 1 3 5 2 1
3 | doktop 2 1 2 1 2 1
Hunt 26 2 8 2 1

2018-2019 OHblI XMY23NUWH kung HunrMmiH 60MOH 3aH xXapuruaaHbl
LWMHXIIAX yXaaH 4ymrnanasp 4291 otwytaH cypanuax bGarnraaraac OaumnH 3acar
xeTenbepeep 26 cypryynbg 2816 owytaH (67%), Coumonorn xetenbepeep 2
cypryynbg 193 owytaH (4.5%), Catran cygnan xetendepeep 8 cypryynbg 841
otoyTaH (21.9%), Ync tep cygnan xetenbepeep 5 cypryynbg 148 otwytaH (3.4%),
Coén cyanan xetenbepeep 2 cypryynbg 99 owyTtaH (2.2%), AHTpononoru
xeTenbepeep 1 cypryynba 37 otoyTaH (0.9%) Tyc Tyc 6akanasp, MarncTp, JOKTOPbIH

33prasp cypanuax 6anHa (xycHart 14.8).

2018-2019 OHblI XMY39NUMH Xung ux, 0334 cypryynuur 23,038 owyTaH
TOrCCOH Hb HUNT cypanuarygbiH 15.5 xyBb 6ok GarHa. XapuH 2005-2006 OHbI
XUYIINUNH XKUIMWH Tercerymaron xapbuyynaxag 5506 Tercerdeep H3MIracoH
6anHa. Huit tercerygunH 25,2 madra 86,3 xyBb Hb H6akanasp, 3,9 maHra 13,3 xyBb
Hb marucTtp, 131 6yy 0,4 XyBb Hb AOKTOPbIH 33p3r 333MLWIC3H OanHa. Hunt
Tercerygunr 2013/2014 oHTon xapbuyynaxag 6akanaspblHx 4,5 maHra (15.4 xyBb),
marmncTtp 128 (3.3 xyBb)-aap Tyc Tyc 6yypcaH 6on goktop owyTHbl Too 13 (11.0

XyBb)-aap ecceH 6anHa (xycHarT 14.9).

HuirmmninH yxaaH, 6usHec 6a xXyynuinH MapraxnuinH ynrnanasp 2016-2017
OHbl XN423nuinH xunng 11,048 otoyTaH TOrcCeH Hb HUAT TercerymiiH 36.6 xyBb 605K
6anHa. bonoscponbiH 33prMiH xyBba Gakanasp 36.5 XyBb, Maructp 42.7 XyBb,
AOKTOPaHTYp 21.2 XyBUWT TyC TyC OYYPraxaa. XapuH 60M0BCPOSibIH OSfIOH YNCbIH
cTaHgapT aHrunan 6apumMTtnad HUMrmMmiH 60510H 3aH XxapunuaaHbl LWMHXNAX yXaaH
(031) canbGapaap Tercerygunr HapwuivBudnaH cyganban, HWWraMm, 34uMWAH 3acar
MIpraXxnaap 1758 owyTtaH TercceH Hb HUWT TerceryamH 5.1 xyBb 6ok GanHa.

BonoBcponbIH 33prMnH XyBbA ANMNNIOMbIH 0334 Terceeryun, 6akanasp 1613 otoyTaH
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6ytoy 91.8 xyBb, MarncTp 114 otoytaH Bytoy 6.5 xXyBb, 4OKTOpaHTYyp 8 otoyTaH Gytoy
0.4 xyBUWr TyC TyC AYYPraxaa (xycHart 14.10).

395 40.6 412 4%8

36.9

35:4 355 36.2

32.2 y = -0.2698x + 37.781 313 309 27

AxnbIH 6aipTa 60MCoH Tercer4yaniiH 33nax XyBb
Linear (AxnbiH 6avipTan 601COH TerceryamiH 33nax XyBb)

3ypae 3.4. [330 6onoecposnbiH cypeanmbiH 6alicyynnaza
meeace240uliH xe0esIMep 3PXJ13/1m

[a3px 3yparTt TerceryaunH axsibiH 6anpTan 60ONCOH XYBUMH XXUHI CYYIUWH
15 »unuinH xyeba xapyynas. Hunt TerceryaminH 34.4 xyeb Oytoy 10.029 Tercery
aXnblH GanpTtank OONCOH Hb GHIePCOH XUYIIANUMH XUNTIN Xapbuyynaxag 2.2
XyBuap ecxad. bonoBcponbiH 30puUnTyyn TOPUNH YYPIrTan XO0n600TOM HUArMUH
Wwypapra 6ananeir xadraxag, ymrnagar 6avcaH 6on eHee yen To40PXON XeNKUNH
3opunTyyabir aryyngar 605mkas. QHAXYY HUUTMUAH 30pUNTYYLA Hb YIC OpHbl YpT
XyrauaaHbl XenknunH 3opuntyyad Ganx 6ereef WX3HX HUATMUWAH XaMrUviH ron
30pUNT Hb HUWATMUWH cavH canxaH Gamgnbir OyTaaX, MPragdd a3 xapranrtan
ambapyynaxag uvrnargax ©OavHa. [Oosg 6onoscponbliH Tanaap 6apumTtnax
604M0rbIr ONIOH YICbIH XONKNNNH XaHanarbir GapmMmkaancaH, ync opHbl TOFTBOPTON
Xenkung Tynxay 6onoxyny canbap 6onoxon 4vMrnaracaH Garvixaap TOOOPXOWMIIOX,
ynmaap cyganraang cyypuncaH 6ognoro 60noBcpyynax COEnbir TeNeBLUYYIaXa,
aHxaapax uar 605mka33. VIxaHx g23g 60noBCporsblH cyprantbliH 6anryynnaryynasg
2014 oHOOC 3xN3aH yp AyHA cyypuncaH 60N0BCPOSbIH OHOM apra 3y HOBTIpPY
xetenbep 6Gonoscpyynax, CyprantbiH LWWH3 apra 3yW HIBTPYYNaX, CyprantbiH
YHOMraa, 4aHapblH 6GartanraaxyynantblH 4YUrNanadp 6Garw HapbiH - M3PraXxun
A33LLNYYNaX CypranTyyabir 30XMOH Oanryyrmk 9XafcaH X34uMh 4 cypranTbiH
mMaTepuwan gytMar; LWH3 apra 3yng cypanuax ©Oarw HapblH XaHgnara cyn;
TeneBnenT,30X1OH BGanryynanTt Taapyy; CaHXYYrMnH 3X YYCB3P XaHrantrym; Tepeec
GapumTtnax 6oanoro, apx 3yWMH OpyYMH OypAl3aryr 33par wantraaHaap yp AyH

XaHrantryn TyBwmHA 6anHa.
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XycHazm 3.8. HuliamuliH 60/10H 3aH xapusiyaaHbl WUHXJI3X yXaaH Yuasiafiaap cypaanm sieyyndaa cypayysb 60510H myxalH
xemesnbepeep cypanyaz40biH MOO

. daunH 3acar Couuonoru Catran cygnan Ync tep Coén cygnan AHTpononoru
22 | STREACEICE | = E|F | D|E|F|DJE]JF|DJ]E]|]F]|D]J]E]|JF|D]J|E]F
1 | BXUC 278 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O |0
2 | MYBUC 0 13 0 0 0 0 | 222 | 79 | 50 0 8 7 0 0 0 0 0O |0
3 | MyncC 503 96 30 | 85 (19 | 15| 215 | 86 | 20 1 61 44 0 0 0 24 12 |1
4 CYNC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 54 23 1 0 0 0
5 | YBUC 16 0 0 1 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0O |0
6 | XAAUC 114 5 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O |0
7 XYNC 20 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 | XCuUC 31 0 0 0 0 0 42 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O |0
9 | XAANC \napxaH\ 61 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O |0
10 | M3NC 529 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11 | MY3BUNC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 8 0 0 0
12 | MYNC 160 33 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O |0
13 | OYYBUC 81 0 0 73 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 | OTHUC 0 0 0 0 0 0 17 0 0 7 3 0 0 0 0 0 0 0
15 | CU3NC 202 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O |0
16 | YBAUC 0 36 24 0 0 0 0 36 0 0 0 0 0 0 0 0 0O |0
17 | XYNC 150 29 0 0 0 0 144 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 | BAOC 25 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O |0
19 | rac 26 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O |0
20 | XKOC 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
21 | MOC 15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 | HCcOcC 17 11 0 0 0 0 17 0 0 8 1 0 0 0 0 0 0O |0
23 | OYyd23b4C 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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24 | cOC 44 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O |0
25 | YBHAOC 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O |0
26 | XHXOC 90 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O |0
27 | 4YXac 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O |0
28 | 33yYOC 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0O |0
29 | XHXOC \YBc\ 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O |0
30 | O334C 39 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0O |0
HunT 2498 | 318 | 60 | 159 | 19 | 15 | 670 | 201 | 70 | 19 78 51 54 33 9 24 12 |1
XyBb 869 | 111 |21 82498 |78 |71.2|214|7.4|128 527345563344 |94 (649|324 |27
4291 2876 193 941 148 96 37
100 67.0 45 21.9 3.4 2.2 0.9
XycHaam 3.9. []330 6on08cposibiH cypaanmbiH 6alizyynnaza me2ce240uliH moo
XNY33NUMH Xun
Ne Yayynantyya 2005-2006 |2006-2007 |2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012
1 | CypanuarygblH T00 138,019 142,411 150,326 161,111 164,773 170,126 172,798
TercreryguH To0 23,628 25,938 29,599 33,007 34,211 35,847 37,749
2
HuiAT cypanuarygag 93nax XyBb 17.1 18.2 19.7 20.5 20.8 21.1 21.8
Tercrerygeec axrblH 6aipTan 60ncoH 7,606 9,562 10,496 13,038 13,906 12,975 15,534
3
HuiT Tercerygeq 93nax xyBb 32.2 36.9 35.5 39.5 40.6 36.2 41.2
2012-2013 |2013-2014 |2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
1 | CypanuarygbiH TOO 175,591 174,045 178,295 162,626 157,138 157,625 148,446
2 | TercreryaniniH To0 37,243 33,850 35,181 35,889 34,681 29,164 23,038
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HuiAT cypanuarygag 93nax XyBb 21.2 19.4 19.7 22.1 22.1 18,5 15,5
Tercrerygeec axnbiH banpTan 60ncoH 15,559 10,587 11,573 11,072 11,164 10,029 -
> HuiT Terceryge a3nax xyBb 41.8 31.3 32.9 30.9 32.2 34.4 -
XycHaam 3.10. []330 60noecposibiH cypaanmbiH 6alicyynnaza meace240uliH 60/108CPOJIbIH 33P32
BonoBcposnbIH TYBLWWH HuitT
Ne Can6ap, M3praxmnuitH Yurnan unnom BakanaBp Maructp HokTopaHTyp
Too XyBb Too XyBb Too XyBb Too XyBb
1 Bbonoecpon - 4,587 15.1 603 16.0 3 2.7 5,193 15.0
2 | XyMyYHNarunH yxaax 6a ypnar - 1,767 5.8 235 6.2 6 5.3 2,008 5.8
3 HuirmunH yxaaH, 6usHec 6a xyynb - 11,048 36.5 1,611 42.7 24 21.2 12,683 36.6
3.1 | Huti2am, 30uliH 3acaa - 1,636 5.4 114 3.0 8 7.1 1,758 5.1
3.2 | Madaanan, cameyyn 3yl - 483 1.6 19 0.5 - - 502 1.4
3.3 | busHec, ydupdnaea - 7,490 24.7 1,147 30.4 15 13.3 8,652 24.9
3.4 | Xyynb, apx 3yl - 1,439 4.7 331 8.8 1 1,771 5.1
4 | BavranuiH WWHXIaxX yxaaH 39 1,280 4.2 75 2.0 6 . 1,400 4.0
5 TexHuk, ynngeapnan 6a 6apunra 81 5,660 18.7 317 8.4 16 14.2 6,074 17.5
6 | Xepmee ax axym 3 737 2.4 93 2.5 15 13.3 848 2.4
7 Opyyn M3HA, HUArMUIAH Xanamx 187 3,726 12.3 441 11.7 11 4,365 12.6
8 | YnnuunrasHum candap - 1,483 4.9 241 6.4 11 . 1,735 5.0
9 Bbycan 185 13 0.0 156 4.1 21 18.6 375 1.1
HuitT Too 495 30,301 100 3,772 100 113 34,681 100
XyBb 1.4 87.4 - 10.9 - 0.3 100 -
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3.2. 0338 60n0BCPOSbIH CypranTbiH 6anryynnarbiH YaHapT YH3Jraa Xunx

Oyn eHeerunH 6anpan

MaHan yncag pf93g 60noBCponbiH - cyprantelH  Oawnryynnara 60noH
cypranTblH xeTenbepuinH MaragnaH UTraMxnax ymun axunnaraa YMX-aac 1995 oHa
G6aTtancaH bonoBcponbiH Tyxan 6ary xyynba aHx yaaa 60noBCpofibiH MaragsiaH
NTFAMKMANUAH acyyanbIr TycracHaap axamkaa. MeH 1997 ong 3acrmiiH raspbiH 240
ayraap Tortoonoop bonoBcponbiH MaragnaH MTraMkax GanryynnarbiH Oypam
Gatnargax, [oraspnuuH canmgbiH 1998 oOHbl 24 pgyraap Tywaanaap 4934
BGonoBcponbIiH cypranTblH Ganryynnarsir MmaragnaH UTraMmxnax yypar oyxun [0asg
GonoBcponbiH  MaragnaH WUTFAMXKIIAX  YHO3CHMKA  3eBnenuur 15  XyHun
OypangaxyyHTam Oanryymkaa. MeH BonoBcponbiH Tyxan 6ary xyynba Aapaax

30xXuuyynanTtyyq Tycrargxkaa. Tyxannban:

v' 2002 oHAO M3IPraxknuH cyprant-yinaBapraniMiH TeBUIH YN axunnaraa,
CypranTtbiH XeTeN0OPUNH X3PINKUNTUNH YaHAPT XOHASIOHTUAH MIPraXnnH

YHASIr39 XMINX,

v' 2003 oHp maragnaH utramknax Oanryynnara maragiiaH WUHXUITIS XUNX
AXNbIl FAPIJHUN YHACIH O33p TenbepTan aAByynax 6a TenbepuinH Xamxaa,
Xxonooraox 3apanbliH XKUWMMAr 60M0BCPOSbIH acyygan 3pXancaH 3acruiH

raspbiH ruwyyH 6atnax,

v' 2016 onp GawvryynnarbiH mMaragfaH UTFAMKIANWMIAT 3aaBan XUUMrax, LWWUHI
xeTenbepeep cyprant IpXSIAXMMH 6MHe ypbayuncaH MaragsfiaH UTramxnan

XUANTaX 6anxbir TyC TYC TYCraxaas.

OHeermnH Gamgnaap maHanW yncag  ©onoecponbiH - Gawnryynnara,
xeTenbepunH MaragnaH WTIAMXKNANWAH YU  axwunnaraar 3oxuuyynaxram
xonbooton wmepaner 6Gonrok 6yn 3px 3ynWH OGapuMT OMYryyaunir XyCHIrtasp

xapyynas.

XycHazm 3.11. bonoecponbiH MazadsiiaH umaamMxki3amal xon6oomoli 3px 3yuH
6apumm 6u42yyOuliH H32m23

Ne Gpé( 3YWH 6apumTt BaTtnargcaH ST 5 ST
WYTUIAH HIp OrHoO
1 | BonoBcponbIH Tyxam Xyyrb 1995.06.13 22-p 3ynn
o | Bo3A Bonoscponei Tyxak 1995.06.13 | 5.2, 6.5
Xyynb
3 | bonoBcporbiH Tyxan xyynb 2002.05.30 26-p 3ynn
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[asn 60n0BCpOnbIH Tyxan 2002.05.30 55

4 Xyynb

5 | BONoBCPONbIH Tyxan Xyysib 2003.11.13 26-p 3ynng HoManT opyyncaH

6 | bonoBCPONbIH Tyxan Xyysib 2009.02.13 26-p 3yina eep-nent

opyyncaH

7 | BONoOBCPONbIH Tyxan Xyysib 2016.04.14 26-p 3ynng eepynent, HOManNT

8 flaap GonoscponeiH Tyxan 2016.04.14 4.6, 8.11-12 eepynenT, HOMaNT
Xyynb

9 MoHron ¥YnceiH 3acruiH 1997 12.15 240 T00T

ra3pbliH TOIrTOO/J

10 Monron YncbiH 3acrumH 2000.07.05 104 TooT
raspblH TOITOO/

11 MoHron YncbiH 3acrumH 2000.12.13 194 TooT
raspblH TOITOOJ

12 MoHron YncblH 3acrmmH 2003.12.31 276 TOOT
raspbIH TOrTOON

13 MoHron YncblH 3acrmmH 2018.09.05 281 TooT
ra3pblH TOrTOON

1999-2018 oHbl xyrauaaHg 111 cypryyne aHxX ydaa Maragnad
NTraMXKYYNcaH ©6on, 2004 OHOOC 3X3arK Cypryynuyg Xoép Aaxb YyaaarnnH
MaragnaH WTIAMXKMAN XUWAMNM3X 9X3ancaH 6a HunT 79 cypryynb Maragnad
NTrOMIKIYYIDKI3. XapuH rypas gax yaaarmnH maragnad ntramknanuir 2018 ong 19
CYpryynb XuinracaH ©OanHa. bavryynnarbiH maragnaH WTraMXKIax YWn sAsubIr

XYCHAITa3p Xapyynas.
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XycHaam 3.12. BalicyynnazbiH Ma2alsiaH Uma3MKJ13X yus si8UbIH MOOH y3yynaamyyo

©epunH - MaragnaH UTramxnaracaH CypryynuuH Too
XycanTt YHINrasHum LUnHX334 ol e XoéD aaxb rvpbap
2 MPYYNC3H Tannas axunnacaH xgﬁgﬁﬂﬁsi:gH AHx ypaa yzap' a p,ax{py.qaa TyxanH oHg | Hunt
MPYYJIC3H

1999 14 14 14 14 14 12.6 - - - - 14 6.7 14
2000 11 10 10 9 7 6.3 - - - - 7 3.4 21
2001 7 11 11 11 11 9.9 - - - - 11 5.3 32
2002 15 13 13 13 8 7.2 - - - - 8 3.8 40
2003 20 21 21 16 16 14.4 - - - - 16 7.7 56
2004 26 20 22 23 14 12.6 9 115 | - - 23 | 111 68
2005 13 13 20 22 12 10.8 7 9.0 - - 19 9.1 85
2006 22 26 15 16 6 5.4 10 | 12.8 | - - 16 7.7 88
2007 24 22 8 8 4 3.6 4 5.1 - - 8 3.8 88
2008 21 28 21 16 9 8.1 7 9.0 - - 16 7.7 91
2009 16 15 16 16 1 0.9 15 | 19.2 | - - 16 7.7 86
2010 13 11 12 6 - - 6 7.7 - - 6 2.9 86
2011 3 12 8 15 2 1.8 10 | 128 | - - 12 5.8 68
2012 4 4 6 6 2 1.8 4 5.1 - - 6 29 67
2013 6 5 4 - - - - - - - - - 67
2014 - - 7 7 2 1.8 5 6.4 - - 8 3.8 63
2015 - - - - - - - - - - - - 63
2016 23 14 - - - - - - - - - - 63
2017 14 24 3 - - - - - - - - - 63
2018 8 11 20 23 3 2.7 1 1.3 | 19 100 23 | 111 73
Hunt - - - - 111 100 78 | 100 | 19 100 208 | 100 -
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2018 oHbl Gangnaap MoHron Yncag ywn axunnaraa apxamk 6yn TepuinH
eMUYniH 18 cypryynb, TepunH 6yc eMuninH 75 cypryynb, ragaagblH CypryynuimiH
canbap 3 cypryynb, HUAT 96 KX, 4334 Cypryynb, Konnexyyaaac 73 6awnryynnara
Gytoy 78 XyBb Hb MaragnaH WTFAMXKNArAC3H. MaragnaH WTraMXIAracaH
cypryynuygan HuUMT cypanuardabiH 98 xyBb Hb Oytoy 151 msHra rapyn otoyTaH
2018

UTIAMXKNArAC3IHIAC aHX yAaa MaragnaH MTraMKNAraceH 9 cypryynb, XO€p Aaxb

cypanuax ©OanHa. oHa 73 cyprantelH Ganryynnara maragnad
yAaa MaragnaH MWTramxknaracaH 45 cypryynb, rypaB gaxb ygaa maragnad
nTramknargcoH 19 cypryyne 6amHa. MaragnaH MTramMknaracaH ux CypryynuiH
93119X XYBWUIMH XMH Xun 6yp Hamargax 6arnHa. Tyxannban, 2002 oHg 22 xyBb, 2006

oHA 52 xyBb, 2014 oHp 62 xyBb, 2018 oHA 76 xyBb TyC TyC 6GanHa.

XycHazm 3.13. [230 60s108CcposibIH canbapbiH Ma2adsiaH Uma3aMXKI3JIUlH sisy,

Y3yynantyya 2002 2006 2010 2014 2018
ﬂa?n 60n0BCPONbIH CypranTblH 185 170 113 101 96
OavryynnarbiH T00O
TepunH 42 48 16 16 18
YYHa3C: TepwuiiH Byc 136 116 92 80 75
ragaagbliH 7 6 5 5 3
CypanuarygbiH TO0 98453 | 142411 | 170126 | 178295 | 155248
TepunH 66834 | 93478 | 104431 | 103650 | 89473
YYH33C: TepwuiiH Byc 29893 | 48552 | 65306 74233 65628
ragaagbliH 369 381 389 412 147
Mara,u,nalj UTFOMKIIArOCIH 40 88 36 63 73
CYPryynumH Too
Maran,nalj UTTOMIKIArAC3H 29 50 76 62 76
CYPryynumnH 93nax XyBb
Maraanan UTTSMATIOTACOH CYPYYMBA | geesy | 193609 | 161304 | 170272 | 151591
cypanuarygbiH TOO
MaragnaH UTraMmXxnargcaH cypryynbg 67 g7 95 96 98
cypanuaryfibliH 33Mn39X XyBb

BonoBcponbiH MaragnaH UTrAMXNANUMH YHOSCHUIA 3eBnen Hb 2002 oHpg
BonoBcponbiH 33par onrox xeTtenbepunH maragnaH WTIAMXKINUNH  Kypam,
xeTenbepT TaBurgax ypbauurncaH waapanaryyn, bapumrnax wanryypyya, eepunH
YHOMIM33 XMUX YUMMANyya, XeTendepuirH YHIMr3d XUNX MIPraXxXnunH 3eBNennnH
OypangaxyyHunr ©Hartamk, 2003 oHoOC cypranTblH XxeTentepuir wmaragnad
NUTFAMXKNAX  aXun axarkaa. 2004-2018 oHg [934 60n0BCPONbIH - CypranTbiH
GanryynnarbliH HAAT 236 xeTenbep maragnaH UTrAMXIIArACIHIAC TOPUAH OMYMNIAH

cypryynuiH 184, TepuinH 6yc eMuniiH cypryynuinH 52 xetenbep 6arHa.
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XycHazm 3.14. MazadnaH umaamxia20caH xemes16epuliH moo

= %) a
8, |zzéd| eze | & e | 2 | § |3,
on | R |55p| 5B S s £ > | a8
O CIE 32 x © ° = D >
57|85 885 & | 2 | = | & |8
Y3 -
2004 3 3 - 2 1 - 3 -
2005 4 1 3 4 - - 4 -
2006 8 7 1 8 - - 8 -
2008 6 5 1 4 2 - 6 -
2009 16 15 1 16 - - 15 1
2010 10 10 - 8 2 - 10 -
2011 41 37 4 38 3 - 41 -
2012 31 17 14 25 6 - 29 2
2013 37 35 2 35 2 - 32 5
2014 34 24 10 30 3 1 34 -
2015 29 13 16 28 1 - 29 -
2017 1 1 - 1 - - - 1
2018 16 16 - 16 - - 10 6
Hunt 236 184 52 215 20 1 221 15
XyBb 100 78.0 22.0 91.1 8.5 0.4 93.6 6.4

2014-2018 oHbl xyrauaaHg HAAT 11 MapraxnuuH unrnanasp 80 xetenbdep
MaragnaH UTraMknaracaHaac 25 xyeb Oytoy 20 xetenbep Hb busHec, yaupanara,
23.8 xyBb byy 19 xetenbep MHxeHepynan, ynnasapnan, 30xmoH 6ytaant, 13.8
XyBb Byoy 11 xeTendep Hb Ipyyn MAHA, HUATMUNH XaMraanan Yirnanaap bavraa
6on Yinumnraa umrnanasp xetenbep maragnaH UTraMXKIArgaaryn 6amHa. XapuH
HUATMUAH  LUMHXII9X yXaaH, M3433N3an, CITryyn 3y 4irnanasp 6 xetenbdep

MaragnaH UTramxnaracaHaac 2014 oHg 2 xetenbep, 2015 ong 4 xeTendep GanHa.

XycHaam 3.15. MacadnaH umaamxna20caH xemes1bepuliH moo

Ne MapraxnuuH yurnan | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Huut | XyBb

1 | Bonoscpon 3 5 0 0 1 9 11.3

2 | Ypnar, XyMyyHnar 2 2 0 0 0 4 5.0
HUArMminH WnHXxNax

3 | yxaaH, M3433r13r1, 2 4 0 0 0 6 7.5
CaTryyn sym

4 | busHec, yaupanara 9 11 0 0 0 20 25.0

5 | Xyynb, apx 3yn 6 0 0 0 0 6 7.5
banranunH WnHxnNax

6 | yxaaH, MatemaTtuK 0 1 0 0 0 1 1.3
CTaTUCTUK
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7 Magaanan, xapunuaa 0 0 0 0 1 1 13
XON60OHbI TEXHONOMN
WHxxeHepunan,
8 | ynngBapnan, 30XMoH 10 2 0 0 7 19 23.8
oyTaanTt
9 XAA:, OW, 3aracHbl a>i< 1 0 0 0 5 3 38
axyw, Mman aMHan 3yn
10 | SPYYT MOHA, HWATMUAH | 4 0 1 5 11 | 138
XxaMmraanan
11 | Yianumnraa 0 0 0 0 0 0 0.0
Hunt 34 29 0 1 16 80 100
XyBb 425 | 36.3 | 0.0 1.2 20.0 100 -

2013 oHOOC XOWW HUANMUMH LUMHXNAX YyXaaH, M3433nan, caTryyn 3yuH
4nrnanaap 7 cypryynunH 10 xetenbep maragnaH UTFAMXKIIN XUANTICHIAC CIATIYYI
3yMH 6 xeTenbep, 3ANNH 3acruH 2 xetenodep, coén cygnansiH 1 xetentep, HOMbIH

caH cyananbiH 1 xetenbep Tyc Tyc 6anHa.

XycHaam 3.16. HulieMuliH WUHXN3X yxaaH, M3033J13J1, camayyJi 3yUH
xemeJsibepuliH Ma2adsiaH Uma3aMxKJ13J1

Mapraxun
TepernxceH HapuinBumncax Xetenbep O Cypryyne
H bIH 3QUNH
0311 3pguinH 3acar ;Jl?mﬂyl-?)c(apmiiaa o e
031 Huiirmuitn : busecuitn aauik 2015 | MYMUC
©OnoH 3aH sacar
XapunLaaHsi 0312 Ync Tep, upraH | ) i
LUMHXKI3X cyanan
yXaaH 0313 Catran cygnan - - -
03.1.4 Couwmonory, Coén cyanan 2014 cyunuc
Coén cygnan
Catryyn 3yn 2013 XnC
Catryyn 3ymn 2013 MYBUC
. Catryyn 3ym 2013 MYWC
032 Cotryyn 0321 Corryyn ayw Catryyn 3yn 2015 oTunC
. Catryyn 3yn 2015 34C
3y1, M3433N3n _
Catryyn 3ymn 2015 MYUC
0322 HomblH caH,
M3439M3/1, apXvB HowmbIH caH cygnan 2014 cync
cyanan

2016 oHp BonoscponbIH Tyxamn XyynuinH 21.6-4 OpCOH HAMANT 66pUNeNT OpX
“bonoBcponbiH cypranTbiH Bavryynnara WwnHa xeTenbepeep cyprant 3pXnaXunH
eMHe bonoBcponbiH MaragnaH UTramxnax banryynnaraap ypbayuncaH maragnaH

NTrAIMXKIIAN XMNIT3HY” raXK 3aacHaap MoHron YncbiH 60noBcponbiH canbdapT LWNHI
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XeTenbepunr HIAXMMH eMHe ypbauvuriCaH MaragflaH UTrAIMXKMAM XMKX 3PX 3YMH
OpyuH 6ypacaH. 2017-2018 OHbI XMYI3NUINH XUng 24 vx, 0334 cypryynuac 98 WwnHa
xeTenbepT ypbOouuncaH MaragnaH MWTrOMXKIISN XWX, LUMHI3P CcypranT 39pxnax

6onomxTon 42 xetenbepuir ECLUYCA-g xypryyrkaa.

MeH 0334 60M0BCpPOSbIH cypranTblH Ganryynnara, xeTentepuinH YaHapbiH
GaTanraaxyynanTtbir OfIOH YJfCbiH TYBLUMHA [Japaax YaHapblH XeHONeHTUH

YHONraaHUM Ganryynnaryygaap Xunnraxaa. YyHa:

v' A3u, HomxoH ganavH Oyc HyTart MIpraxnunH 60MoBCponbiH MaragnaH
ntramxnan (APACC),

v AHY-blH BusHecuinH cypryynb, xeTendoepyyauniH MaragfiaH WTraMXkKnan
(ACBSP),

v FepmaH YNCbIH OJIOH YNCbIH 033[ 6OJ'IOBCpOJ'IbIH mMaragnaH WUTroMxKnan
(ASIIN),

v" AHY-blH NHxeHep, TexHonorMimH Mmaragnan ntramxnan (ABET),

v' HomxoH panaiH ©OapyyH OycuiH OpHyyAblH aHaraaxblH OGONOBCPOSIbIH

MaragnaH utramxnan (AMFWPR),

Hasn 60noBCPOrbIH cypranTblH Gawvryynnaryyn YaHapblIH
GaTanraaxyynanTtbliH acyyanbir 3eBXeH XxeTenbepunH maragnaH WTraMKIanaap
TOCOBITK OUNTOX UPCIH rAaX34 XUNCAIXIYN. ©epee xanban 60510BCpoNbIH Maragnax
UTraIMXKN3NAH YHO3CHUN 3eBrneng TyXanH xeTenbepunr MaragnaH
NUTFOMIKIYYNAXO33 36BXOH MaragnaH WUTIOMKMAANMUAH MApuunrad aBaxblH Tyng n
TyXavH uar xyrauaaHg ©6epWNH YHOMNMA3HUW TannaH Ouumk cypranTtbiH yun
axunnaraaHg AyH WWHXWAr3d xmnaar, 6ycan yed Hb YaHapblH acyyanbir 6apar

ApbOarryi XXULWKWF MaHam ux, 4334 Cypryynuyaan TOrmCOH ra Xamk 60Ho.

Yp OyHA cyypwncaH 60n0BCponbiH TOMTOMLOOHbI YeA CypranTbiH xeTenbep
30PbCOH YP AYHO33 XYPCAH aCaxunr cyprantblH “Opy - Yun sey, - Mapy” 6ypa YHINax,
YHOMra3HA33 CyypurnaH YaHapblH CcamkpyynanTbir TOrTMOM  Xuhaar 6onox
Wwaapagnaratan 6avHa. Yrtaa 3eBXeH MaragnaH UTramMknianasp Oyc 4YaHapbiH
potoopn GaTtanraaxyynantaap CypranTbiH YaHapbIr TacpanTryi A33LWnyynax apra

3YWr HABTPYYJTK XIBLUYYNAX34 aHxaapax Wwaapanaratam 60mkaa. YaHapblH 4oTooA4
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6aTanraa>|<yynanT Hb X6T6ﬂ66p GonoH 6a|7|ryynnarb|H MEHEXMEHTUNH TOrTONLoor

YH3/13X F3C3H X0EpP YHAC3H YUITI3Na3p X3Parkaar.

XeTenbepuinH cypranTblH YaHapbir TacpanTrynm YHIrmkK, camkpyynaar
YaHapblH COENbIM X3BLUYYM3X YHAC3H apra 3am Hb WX, 4334 CYpryynuyabiH YaHapbiH
potoon 6atanraaxyynantblH anbaHbl YN axunnaraa yvypaac 3Hd Tanaap 4334
B6onoscponbiH GanryynnaryyablH TyBLUWHL 30XMOH Ganryynanttanraap TOMOOXOH

aXnyyn Xapankyynax waapanaratam 6anHa.

[93a 60n0BCPONTON YaHapTah MIPraXUNTIH B6INTraxag axkus OSIror4ymMimH
9PANT X3PArudadHA, TynryypnaH cypranTtbiH aryynra, apra 3yn Op4YHOO camxpyynax,
VHOMr33HUIN apravnanbil @epuynieH, yp AYHIed TacpanTryi XsHaX 4YaHapblH
GaTanraaxyynanTbIlr XMAA3T LOrL y33n 6apuMTnanbir Xapankyynaxag aHxaapax uar
60mk33. MHracHaap cypranTblH Yp AYHI 36BXOH OKYTHbI M3ANAMMIAH YHIMra3arasp
Oyc axun onrordvnH LWaapanarag HWWLCSH M3ANar, yp 4vagBap, xaHanarbir

939MLUC3H Bangnaap Hb YHINA3M CMCTEMA WNIMKMX Bonomx 6ypasx oM.

[ao3 6GonoBcponbiH Tanaap uUaawug aBd X3pankyynax LwWaapgnaratam
acyyanyyabir 2018 oHpg 30xvoH GauryynargcaH “TortBopToM Xenkun - 0334
B6onoscpon” ynceiH |l 3eBnereeHeec rapracaH 3eBriemMxeec 0334 00N0BCPOSbIH

YaHapTaun XonboOoTOM X3CTMIr TYYBIPISISH AOP Xapyynas. YyHA:

v' CypranTblH YaHapbIr A33LWWNYYNA3X, aXWun Ofrory, TercerygumH XamTbliH
axwunnaraa, aprax xonboor WWH3 LWaTaHg raprax, XeesrIMepuinH 3ax 33311-

0337 60MoBCpONbIH yAngaa, Xxamaapsbir 63XKyynax 30XuuyynanTt XUix;

v’ XeTenbep Oypa axun onrord, Terceryaeec OYPACIH MIPraknuiH 3eBnen
Ganryymk, T9O49HA XeTenbepuiH CcypranTbliH YaHap, yp AYHr TannarHax

caHan, 3eBnemM) aBgar Torronugoor 6umn 6onrox;

v 334 6GonoBCpoOnblH CypranTbiH YaHapblH yaUpAnara, XeHANeHrminH XsHanT

- VHSJ'IFSSHI/IIZ TOITOJNILOOI OJTIOH YJCbIH XULUUTT XYPIraX;

v’ OoTtoognoo nA334 OonoBcponbliH — GanryynnarblH — YaHapblH -~ 3pamb63
TOAOPXOMNOX LWanryyp y3yynanTt, apra 3ynur TogopxounoH 6atanxk, apamoba

TOITOOX aXXIbIl X3P3MKYYI3X;

v' [a3g GonoBcponbiH cypranTbiH OavryynnarbiH 6yTu34 YaHapbiH 40TOO4

GaTanraaxyynanTt xapuyucaH HarK, anba, xantac 6um 6onrox acyyanbir
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3.3.

cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

6oanoroop A3MXMX, TYYHUIA BYTaL, axkunnax xXypaar TOOAOPXOMIOX, calH

TypLUnarbIr TYragH A3Nrapyynax axnbir 30XMOoH Gawnryynax;

BonoBcponbiH MaragnaH WUTrOMXKIIANIMAH YWUN axunsaraar OJSIOH YICbIH

TYBLUMHZA XYPrax YMrnanasap:

O

FOHECKO-ruinH A3u, HomMxoH panavH yncblH 0334 60Mn0BCpOsibIH
APOMUINH 33PIUNT XapuruaH XyJaaH 3eBLueepex Tyxan 6yc HyTrmiH 2011

OHbl LLUMH3YMITCIH KOHBEHLOA HArA3X XYYNMIT COEPXOH BaTtnyynax;

MaragnaH UTFaMXIIaNUAH YHOSCHUIM Banryynnara, LWNMHXI3Y4UAT OSOH
YNCbiH TYBLUMHA XYN33H 36BLU6PYYIDK, YagaBxXxkKyyrax, MIprawyyrax

apra XxamMmxa3d aBax;

XeTenbepunH MaragnaH WUTIAMKMANWAH Wanryyp, waapanarbir OfioH

yrncblH GairyynnarbiH WanryypbiH TYBLUMHA XYPraX, camkpyynax;

lapaagblH  MaragnaH  UTrOMXKNONWWH - Banryynnaraap  maragna
NUTFAMKMAN XMWANIMACOH XxeTenbepuir [otoodon AyWUYYSaH Maragna

UTTSMXKNANUIAH FAPUUIITAS ONFOX 3PX 3YMH OPYHBIT Bypayynax;

Oa3n OGonoBcponbiH  cypranTblH OGauryynnaryyablH  4YaHapbiH

TONOBLWJIUUH YHINI33

CypanraaHg oponuorygbiH M3433n3n: MaHaih yncelH 0334 60noBCPOnbIH

cypranTbiH Ganryynnaryyaag YaHapblH MEHEXMEHTUIH TOrTonuoo 60moH AoTooAn

YaHapblH 6aTanraaxyynanTtblH 6HeernnH dangan, TeNeBLIUIAT YHIN3X 30pUroop

XUATOCAH TYYBAp cypanraaHg 25 ux, 4934 cypryynbn axunnagar 320 xyH

(3axmpraaHbl axxunTtaH, npodeccop barw)-unr xampyyrncaH.

e 2
3opunTot TyyBap TyxaiiH cypryynba cyaanraaHg
(40%) Xampargax XycanT XypryyncaH
TyyBapuitH (9 cypryynb)
X3MKI3 L
320 ( A
( xvH) Camamcapryii Canamcapryn 6angnaap
TYYB3p M3433113N UyrnyyncaH
(60%) (20 cypryynb)

|\ J

3ypae 3.5.CydaneaaHbl myyeapsanmuliH 3ap4yum

CypanraaHbl 30punToT 6ynar 60NroH ypbayunaH xycant unraax 6angnaap 9

nx cypryynunH 128 xyH (40%), xapuH caHamcapryn Gangnaap 20 ux, 033g
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cypryynuinH 198 xyH (60%)-uir xampyymx, ypbauunaH 63n4C3H acyynrbiH

Xyyacaap Maa33nan uyrnyyrncaH.

CypanraaHg oponuoryabiH 43.7 xXyBb Hb Npodeccop barw, ynacaH 56.3 xyBb
3axupraaHbl axunTaH (YyHaac: 25 xyeb Hb canbap, maHXuUMUUH 3pxiaed, 11.7 xyeb

Hb cypaanm, YaHapbiH anbaHbl dapeaa, 10.9 xyeb Hb cypaanm, YaHapblH anbaHbl

M3p23aXXunmaH, 8.6 xyeb Hb 3axupari, 030 3axupals) Tyc Tyc banHa.

¢

= 3axupan, 4ag 3axupan = 4 Xnn XypTanx = 5-10 xun

B

12.8

= CypranT, YaHapblH anbaHbl Japra © 11-15 un 16-20 »un
=C ranTt, YaHapblH andaHbl M3Pra)XUNTaH
P P P = 21-25 xun = 26-30 xun
Canbap, TOHXMMUIH 3pXIIary
= 3]-
= [Npocheccop Garw 31-03¢ Azau un

3ypar 3.6.CypganraaHg oposnuoryabiH anbaH Tywaan 6a axunnacaH Xxurs, XxyBuap
[a9px 3ypraac xapsan, cyganraaHg oponuoryabiH 73.9 xyBb 5-25 xun
axunnacHaac 16.1 xyBb Hb 5-10 xwun, 26.2 xyBb Hb 11-15 xun, 12.8 xyBb Hb 16-20
xun, 18.8 xyBb Hb 21-25 xun 6a “AnbaH mywaan — AxunnacaH Xum'-UnH

XaMaaprbir JOOPX XYCH3IT33p HapuiBYaH xapyynas.

XycHaam 3.17. CydanzaaHOl oposiy0240bIH anbaH mywaan 6a axunnacaH XunulH
XamaapaJi, xysuap

AxxunnacaH Xun

COIEE T 4 |50 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-23¢
XypTan Pkl 1]
3axupan, 4sa 3axupan 0.0 0.0 18.2 9.1 36.4 9.1 27.3

CypranT, YaHapbIH
anbaHbl gapra
CypranT, YaHapblH
an6aHbl MIPraXXUNTIH
Canbap, TaHXUMUIAH
3pXnary
Mpodbeccop Garw 3.6 25.0 | 25.0 16.1 12.5 14.3 3.6
AOyHpax 4.1 16.1 | 26.2 12.8 18.8 9.9 12.0

6.7 13.3 | 33.3 6.7 26.7 6.7 6.7

7.1 35.7 | 35.7 7.1 0.0 7.1 7.1

3.1 6.3 18.8 25.0 18.8 12.5 15.6
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63.3

= AkageMud = [Ipodeccop
= JloxTop = Maructp * bakanasp = on npodeccop Opamuiia Loy

3ypae 3.7.CydaneaaHd oposiy0240bIH 60/108CPOJILIH 33p32 6a 3pOMUlH Yo,
xyeuap

CypanraaHg oposnuoryabiH 63.3 XyBb Hb 3PAMUMH LIOSITYMA XX XapuyrmKaa.
XapviH 60n0BCpPOnbIH 33prMnH XyBba 51.4 XyBb Hb AOKTOP, 38.3 XyBb Hb MarucTp,
10.3 xyBb Hb 6akanasp 6a “AnbaH mywaan — 505106cpPOIIbIH 33p32”-UNH XamaapsibIr

[00PX XYCHAITa3p HapuBYNaH xapyynas.

XycHaam 3.18.Cy0daneaaH0d oposiy0240bIH anbaH mywaan 6a 605108cpoOsibIH
33p2uliH xamaapaJsi, xyeuap

AnGaH Tywaan HokTtop Maructp BakanaBp
3axvpan, a4ag 3axupan 90.9 9.1 0.0
CypranT, YaHapblH anbaHbl gapra 40.0 53.3 6.7
CypranT, YaHapblH anbaHbl MAPraXUNTIH 7.1 50.0 42.9
Canbap, T3HXUMUINH 3pXNary 65.6 344 0.0
Mpodheccop GarLw 53.6 44.6 1.8
OyHaax 51.4 38.3 10.3

YaHapblH MEHEXXMEHTUUH TOrTONLLOOHbI ©HeerunH 6amnpan: MaHan yncoiH nXx,
0934 Cypryynuygag 4aHap, YaHapblH MEHEXMEHT, YaHapblH COENbIH Tanaapx

OMNronT, TONeBLUNUIAT JapaaxX YHAC3H acyyanyyablH XypPa3aHa YHANC3H. YYHA:
v' BairyynnarblH cTpatern 6a YaHapblH 6oa510ro,
v" YaHapblH 6041010 6a COHMpXOord Tanyyn, axunnarygbiH xaHanara,

v' YaHapblH MEHEXMEHTUINH TOrTOnuoo 6a aortoof YaHapbIH

Gatan raaxyynanTtblH TONeBLUUI,

OArsap VYHACAH acyyanyyablH XypasHg cyganraar SBYYMmK, yp AYHr
6onoscpyynas.
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“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

XycHaam 3.19. []330 60os108CposIbIH cyp2anmbiH 6alizyynnaz2yyd YaHapbiH masaap
6apummiax 600510200 modopxolisicoH 6alidasn, xysuap
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3axuvpraaHbl axunTaH 63.7 6.4 0.0 10.3 1.7 8.1 2.3 7.6
Mpodheccop Oarw 286 | 268 | 54 14.3 3.6 | 10.7 0.0 10.7
AyHaax 48.4 | 153 | 2.3 12.1 25 | 9.2 1.3 9.0

[193px XyCHarTaac xapsan, 4334 6050BCponbIiH cypranTbiH Ganryynnaryyn
YaHapblH Tanaap 6apumTtnax 6o4norelH XyBb4 CydanraaHg oponuoryabiH i) 48.4
XyBb Hb H3rAC3H YaHapblH 6oanoroToMn, ii) 15.3 xyBb Hb 604710r00 TOOOPXONITK

Gaviraa rax xapuyncaH 6a yp OyHr HapuiiBYnaH aBY y3Ban:

v' 3axupraaHbl axunTHyyadblH 63.7 XyBb Hb H3r4C3H 4YaHapblH

©0oAnoroTom racaH 6on,

v" Mpodeccop 6arL HapbiH XyBb Hb HAFAC3H YaHapbliH 60A0roTOMN,

26.8 XyBb Hb TOAOPXOWNIMK Banraa roxaa.

XycHazam 3.20. [330 6os106cposibiH cypaanmbiH 6alicyynnazbiH cmpameau
mesiees1e2eeH0 YaHapbIH acyydan myczaaz2dcaH 6alidasn, xyeuap

An6GaH Tywaan Tycraracan | Tycrarpaarym m:ay:.czja'l;ﬂ:)r(vﬁ Mapaxrym
3axuvpraaHbl aXunTaH 89.2 3.5 0.0 7.4
Mpodbeccop BarLu 67.9 8.9 0.0 23.2

OyHpax 79.9 5.8 0.0 14.3

[93px XyCHArraac xapsan, 4334 60n0BCPONbIH CypranTbiH GanryynnarbiH

cTpaTern TereBrereeHa YaHapblH acyydan TycrargcaH ©Gananbir cyaanraaHn

opornuoryapbiH i) 79.9 XyBb Hb TycrargcaH, ii) 14.3 XyBb Hb M33XIYW raX xapuyrcaH

6a yp OYHr HapuiABYNaH aBy y3Ba:

v BaxupraaHbl axunTHyyabiH 89.2 XyBb Hb TycrargcaH racaH 6on,

v" Tlpodbeccop Garw HapbiH 67.9 XyBb Hb TycraracaH, 23.2 XyBb Hb M33XIyn

r9Xa9.
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“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasieaaHbl mecJluliH maulsaH

XycHazm 3.21. CypayynuliHxaa YaHapbiH 6001020, 3ap4yuM, 30pusi2comoll caHasn
Hulindaz 6atidan, xyeuap
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3axupraaHbl aXxunTtaH 58.7 8.1 3.5 2.6 27.2
Mpodbeccop Garw 53.6 8.9 0.0 7.1 30.4
OyHpax 56.5 8.4 1.9 4.6 28.6

[9o3px XYCHArTaac xapsan, CypryynumHxaa 4aHapbliH 60450ro, 3apyvm,
30puNroTon cyganraaHg oponuoryabiH i) 56.5 XyBb Hb caHan HUANAAT, i) 28.6 xyBb

Hb M33XIYM raX xapuyrcaH 6a yp AyHr HapMiBYNaH aBy Y3Bas:

v/ 3axupraaHbl axunTHyyablH 58.7 XyBb Hb CaHamnm HWWMXK, 27.2 XyBb Hb

M33XIYN raX xapuyncaH 6on,

v Tpodbeccop Oarw HapblH 53.6 XyBb Hb caHan HUIMMK 6anHa, 30.4 XyBb Hb
M3O3XIYN MK,

Hunnyynarytam xapunuaH awmrran xapunuax

YanpanarbiH Mannannan 16.3

|

Ynn 9BUbIH XaHanara

boaut 6angang YHA3CN3C3H WMNOB3P raprax 11.1
MeHeXMeHTa, CUCTEMTAN XaHaax 10.5

XaMT OfHbIr TaTaH oporuyynax 11.9
Xaparnarygag TeBnepex 8.9

TacpanTryn camxpyynant 9.9

M Tuiam MYryn L Mapgaxrym
3ypae 3.8. []aad 6onoecposnbiH cyp2anmbiH 6alieyynnazad YaHapblH

youpdnaablH 3apYMyyodaac Xapa2)XKux X3e8WwcaH balidan, xyeuap

[aoapx 3ypraac xapsan, 4934 60noBCponbiH cypranTtbiH Gawnryynnarag
X3PANKMXK X3BLUCAH YaHapblH MEHEXMEHTUAH 3apuMyyd Hb i) bBaiHrbiH
camxpyynant (62.5%), ii) xaparnar4yaag Ttesnepex (60.8%), iii) xamT onHbIr TaTaH

oponuyynax (56.9%) raxaa.
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“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

XapuH X3PaNKWXK XOBLUIANYM YaHapblH MEHEXMEHTUWH 3apyMyya Hb i)
HUANYYN3ardTan xapunuaH awurran xapunuax (59.8%), i) yampanarsiH MaHnamnnan

(50.4%), iii) ynn sBuUbIH xaHanara (49.7%) rax Tyc TyC TOAOPXOMIMKII.

XycHaam 3.22. []330 6onoecposibiH cypaanmbiH 6al2yynnagbiH YaHapblH 60051020,
3ap4umM, 30puUsi20 Hb COHUPX024 masyydad H331mma3l 3¢3xX, Xyeuap
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T (&) ™
3axupraaHbl axxunTtaH | 63.2 25.3 0.8 0.0 1.7 24 24 |41
Mpodbeccop barw 32.1 28.6 0.0 3.6 8.9 54 54 |16.1
OyHpax 49.6 26.8 0.4 16 | 48 3.7 3.7 |93

[23px XycHarTaac xapsan, 4394 60M0BCpPOsibIH cypranTbiH GanryynnarbiH
YaHapblH 60410r0 3apyMM, 30pUITTO Hb COHUPXOrY Tanyyaaz HI3anTTan Ganansir
cypanraaHg oponuorybiH i) 49.6 XyBb Hb OYP3H HI3ANTTIMN, ii) 26.8 XyBb Hb XyCanT
rapraesan mMaaaanan aBax 60OMXKTON raXx xapuyncaH 6a yp AyHr HapuirBYnaH aBy

Y3Ban:

v' 3axupraaHbl axuntHyygbliH 63.2 XyBb Hb OYyp3aH H33nTTan, 25.3 XyBb Hb

XYCanT rapraBarsn mMd3433J13J1 aBaxX BONOMXTON racaH 6on,

v Tpodeccop 6arw HapbiH 32.1 XyBb Hb OYP3H HA3NTTaN, 28.6 XyBb Hb XYCanNT

raprasarn M323/3 aBax GOMOMKTON r3Xa3.

XycHaam 3.23. []330 60510ecposibiH cyp2anmbiH 6alicyynnazbiH YaHapbiH 60051020,
3apyummau xapuyuyax 6yl axnblH HUlY31, Xxyeuap

o = s E
0 35 - E | x5 s
) g s g C @ ) g g [~
AnbGaH Tywaan 2= ) Qg = s g’s 2)
> S © = =) s =
o 3 5 S .S S T & o
I s = s
o ©
w T I 3
3axupraaHbl axxunTtaH 49.7 38.8 0.0 3.2 0 8.2
Mpodbeccop Barw 19.6 58.9 7.1 0.0 0 14.3
OyHpax 36.6 47.6 3.1 1.8 0.0 10.9

[93px XyCHArraac xapsan, 4334 60n0BCPONbIH CypranTbliH GanryynnarbiH

YaHapbliH 604noro 3apunMMmTad xapuyuax Oyn axnblH TYAUSTIONUAH HUALTIN
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“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

BGangneir cyganraang oponuoryapiH i) 47.6 XyBb Hb €peHxuigee Huiuaar i) 36.6

XyBb Hb OYP3H HUALAST I xapuyncaH 6a yp AyHr HAapUIABYaH aBY y3Ba:

v' 3axupraaHbl axunTtHyyablH 49.7 xyBb Hb OypaH Huugar, 38.8 XyBb Hb

€POeHXNNOee HNNLAST r3X Y3CaH 6on,

v Tpodbeccop Garw HapblH 58.9 XyBb Hb epeHxuiaee HMALAAT, 19.6 XyBb Hb

OYPOH HNLOAT FIXKI3.

XycHaam 3.24. Xapuyuyax 6yl axundaa PDCA meunezulic awuanax x36UWCc3H
6atidasn, xyeuap

| §- = T >
8% | 35 | %6 | 52 33 =
E 3 c o E ® E X EE %
An6aH Tywaan s 3 E 21 s 5 = - 3 &
El) =g = El oL &
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< g © ®’s
3axuvpraaHbl aXunTaH 38.5 49.8 1.7 4.9 0.0 51
Mpodbeccop Garw 33.9 46.4 0.0 8.9 0.0 10.7
AyHaax 36.5 48.3 0.9 6.7 0.0 7.6

[193pX XYCHAIrTaac xapBarn, cyganraadg oponuordng xapuyuax 6ym axungaa
PDCA meunermir awmrnax XaBLUC3H rax 36.5 xyBb, alumrnaxbir 3opbaor rax 48.3

XyBb Hb XapuyrncaH 6a YP OYHr HapVIVIB‘-IJ'IaH aBy Y3BOaJl1:

v/ 3axupraaHbl axuntHyyablH 38.5 XyBb Hb alwmMrnax X3aBLUC3H, 49.8 XyBb Hb

alumrnaxbir 30pbaor racaH 6o,

v Tpodeccop Garw HapbliH 33.9 XyBb Hb aluMrnax X3BLUC3H, 46.4 XyBb Hb

amriaxbllr 30pbaor raXkaa.

XycHaam 3.25. []330 6onoecposibiH cypaanmbiH 6alicyynnaza Hb yun
axunnazaaHdaa PDCA me4nezutliz 6apummandaz 6atidan, xyeuap

s | af =
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1] 2 Vo) 3
3axupraaHbl axxunTtaH 34.6 42.9 9.4 1.7 2.3 9.1
Mpodbeccop Barw 16.1 44.6 10.7 3.6 0.0 25.0
OyHaax 26.5 43.6 10.0 2.5 1.3 16.1

[33pXx XYCHArTaac xapaxag 4234 60noBCpOnbIH CypranTbiH Gairyynnara Hb

ynn axunnaraaHgaa PDCA meuneruir cyganraang oposidoryabiH i) 26.5 XyBb Hb
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cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

GapuMTank xaBLIC3H, ii) 43.6 XyBb Hb BapmumTamk axamk b6arraa rax xapuyncat

6a yp AYHr HapuBYNaH aB4y y3Bas:

v' 3axupraaHbl axXunTHyyablH 34.6 XyBb Hb BapuMTanmk XaBLLC3H, 42.9 XyBb Hb

BGapumTank axamk G6arraa racaH 6on,

v Tpodbeccop Garww HapbiH 44.6 XyBb Hb BapumMmTanmk axamxk 6anraa, 25.0 xyBb

Hb M33XIYM raXaas.

XycHaam 3.26. []330 60noecposibiH cypaanmbiH 6alicyynnazbiH YaHap xapuyuycaH
H32)KUliH meJsieewuJsi, Xxysuap
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An6aH Tywaan e e = =5 © o
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3axupraaHbl aXxunTaH 45.0 11.1 33.5 1.7 0.0 8.7
Mpodbeccop Garw 30.4 21.4 28.6 1.8 3.6 14.3
OyHpax 38.6 15.6 31.3 1.7 1.6 11.2

[33px XYCH3rTaac xapaxan A334 6onoBcponbiH cypranTtbiH Gairyynnarag

YaHap XapuyucaH HaNKWUIH YN axunnaraar cyganraang oponuoryabiH i) 38.6 xyBb

Hb XXWUIA3PC3H, ii) 31.3 XyBb Hb 9XI1351 TOAUM MK XapuyncaH 6a yp AyHr HapurBYnaH

aBy Y3Bar:

v' 3axupraaHbl aXunTHyyablH 45 XyBb Hb XUra3pcaH, 33.5 XyBb Hb 39Xx/an

Teaumn racaH 6on,

v Tpodeccop 6arw HapblH 33.5 XyBb Hb XXUIrA3PCaH, 28.5 XyBb Hb 9XI1311 TOAUN

r9Xa9.

XycHaam 3.27. []330 605106ecposibiH cyp2anmbiH 6alicyynnazbiH YaHapblH 00mMoood
6amanzaaxyynanmad mynzap4 6yl 63pxwaanyyd, xyeuap
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3axupraaHbl axxunTtaH 12.8 24.6 31.2 9.5 51 16.8
Mpodbeccop Garw 19.6 17.9 21.4 54 10.7 25.0
OyHpax 15.8 21.6 26.9 7.7 7.6 20.4

[133p XYCHIrTaac xapaxap A33a 6onoBcponbiH cypranTblH Ganryynnarbi

YaHapblH goTood GaTtanraaxyynantag Tynrapy Oy 0apXxwaanuinir cyganraaHg
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“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOanzaaHbl mecnauliH malsiaH

oponuoryabiH i) 26.9 XyBb Hb MIPraLICIH XYHWUIA Heew ayTMmar, ii) 21.6 XyBb Hb apra
3ynH Magnar gytmar, iii) 20.4 XyBb Hb M3A3XIyW rax xapuyncaH 6a yp OyHr

HapuvBYnaH aBY y3Barl:

v/ 3axupraaHbl axunTHyyablH 24.6 XyBb Hb apra 3ywH magnar gytmar, 31.2

XyBb Hb M3PraLLC3H XYHUIA HeeL AyTMar, 16.8 XyBb Hb M343XIyi racaH 6on,

v" TMpodeccop Garw HapbiH 17.9 XyBb Hb apra 3yrnH Magnar gytmar, 21.4 xXyBb

Hb MOPraLLIC3H XYHUI Heew, AyTmar, 25 XyBb Hb M3OdXIY I raXaa.

A axynH anbaHbl MAIPraXUnTaH M@
CaHxyYruitH anGarbl MapraxunToH |8t d 506 as2)
byTumnH cypryynuinH nsg 3axupan w

OpasM WMHXUTA3HUI anbaHbl MIPraXuToH w
Ax axyiiH anbaHbl aapra M

XAHaNT LWWHXNNragHUiA anbaHbl Japra M
YaHapblH M3praxunTaH M

XAHaNT WWHXUAr33HUA anbaHbl MIPraXUnTaH MM
A onrorana, Lundb 2400 dl1se|

OpaaM LUMHXNIraSHUIA anbaHel Aapra w
Yavpaax 3esnenvit muwyya  |ud8snd 42800 9.2

UaHapbiH anbaHsl Aapra  ed9d 89l g

CaHxyyruiiH anbaHbl Aapra M

Tercerung M

OroyTHYYA |48 ud sz 121

OPASMT3H HapWiiH BUYrMiiH fapra Mﬂ

BYTUMIAH CYPryynmiiH 3axvpan 869 nd 86 7]

XeTenbepuitH XOpOOHbI TULLIYYA M

CypranTtbliH anbaHbl M3PraXKuUnTaH M
OpAMMIH 30BMONMIAH TVILYYA |22 332 a1

Mpodeccop 6ar Hap 658l 21z 68|

TaHxum (canbap, xeTenbep)-uiH apxnary M
CypryynuitH Aoz saxnpan | 2494

CypranTblH anbaHbl fapra M

CypryynuitH 3axupan | T 18733

M Tuim 4Yryn © Mapaxryi
3ypae 3.9. ]330 6o108cposibIH cypaanmbiH 6alicyynnazbiH
YaHapblH Aomood oposiyoz2y masyyod, xyeuap
CypanraaHg oponuordng 334 60roBCponblH cypranTbliH ©aunryynnarbiH

YaHapblH 40TOOA OPOMUOrY Tanyyabir i) CypryynuiH 3axumpan rax 77.9 xysb, ii)
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cyprantbiH anbaHbl gapra rax 72.1 xyBb, i) cypryynuiiH aag 3axupan rox 71 xyBb

xapuyncaH 6ainHa.

XapuH oponuory Tanyygag 6anx waapanararyi rax i) ax axymH anbadbl
M3PrIKUMTIH raXx 69.2 XyBb, ii) cCaHXyyrMiH anbaHbl MIPraXXUnTaH rax 68.8 xyBb,

i) BYTUMIH cypryynuiiH Asg 3axvpan rax 64.3 XyBb Hb TYC TYC Xapuyrmkaa.

[oToopn YaHapbIH 6aTanraaxyynanTbiH ©HeerMnH 6anaan: [1934 60n10BCPOsibIH
cyprantbliH Gavryynnaryygaz OOTOO4 YaHapblH GatanraakyynanTblH OWNAronT,

TONeBLUNUIAT Japaax YHAC3H acyyanyyablH XyYpasHA YHANCAH. YYHA:
v' Cyprax - cypanuaxyiH 60noH cyananbiH YaHap,
v' Axun onrord 6a ragaapg waapanarbiH HAALA,
V' XypTasamx, YaHapblH OaTanraaxyynant,

v' [ap 6yTaL (OpYMH), HEBLMIAH XYPTIIMXK, YaHap 33par BOHO.

e uapmara it | aas | s |
asm g oo wis | g7 | ms | s
g e | sse | w2 | ws
Axun onro%qfth;:r);aaia;;ﬁg:,g HUNLUIAH 345 | 20.1 l 36.4
e | w1 | w2
CyparnuaxyiiH YaHapbiH 6aTanraaxyynant | 47.8 1 20.2 1 32
BarwnaxyiiH YyaHapbiH 6aTanraaxyynant | 51.9 114.91 33.2

i Tuim MYryn 1 Mapaxryi

3ypae 3.10. []230 605108cposnibiH cypaanmbiH 6aticyynnazad awuanax 6yl

YyaHapbiH 0omoo0d 6amanzaaxyynanambiH Xx35163pyy0, xyeuap

CypanraaHg oponuoryng 4334 60noBcponbiH cyprantbiH 6aviryynnarag
awmrnax 6ym YaHapbliH 4oToo4 6aTanraaxyynanTtbiH Xan6apyyaunr i) 6arwnaxymH
YaHapblH 6artanraaxyynant rax 51.9 xyBb, i) cypanuaxyWH 4YaHapbiH
GaTanraaxyynant rax 47.8 xyBb, iii) 9p4am cyananbiH YaHapbliH 6aTanraaxyynant

raxx 36 XyBb Hb xapuyrncaH 6anHa.
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“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

XapvH [0934 60onoBcponbiH - cypranTblH  Ganryynnarag —awwurnagarrym
(Maaaxryn) 4aHapblH gotoon ©OartanraaxyynantblH Xxandapyyauir i) ragaag
lWaapanarag HAMUuMiH 6atanraaxyynant rax 75.1 xyBb, ii) 43a 6yTay (OpYnH)-UnH
XYPTI3aMXK, YaHapblH Gatanraaxyynant rax 69.3 XxyBb, iii) HOOUUAH XYPTIIMXK,

YaHapblH 6aTanraa>KyynanT rox 66 XYBb Hb TYC TYC XapWuyJKaa.

XycHaam 3.28. []330 60noecposbiH cyp2anmbiH 6alicyynnazad awuanax
6os10M)xmot YaHapbIiH omood 6amasizaaxyynaambiH X37163pyy0d, xyeuap

Maw Yyxan

Ne BaTtanraaxyynanTblH Xan6apyya uyxan Yyxan 6uL AyHpax

1 | CypanuaxywH YaHapblH 6aTtanraaxyynant 78.2 19.5 2.3 4.52

2 | BarwnaxyiH yaHapblH 6aTanraaxyynant 76.4 20.9 2.7 4.47

3 AXunn onroryablH XaparuadaHa HUALWUIAH 579 397 24 411
GaTanraaxyynant

4 Mapaapn waapanarag HAMLUAH 579 397 24 411
GaTtanraaxyynanTt

5 Opasm cyanarnbiH YaHapblH 551 425 24 4.05
GaTtanraaxyynant

5 Oaa 6yTay (OpUMH)-MIAH XYPTIIMXK, YaHaPbIH 535 417 48 3.08
GaTanraaxyynant

7 HeeuwniiH XypTaamX, YaHapbiH 48.5 46.2 53 386
GaTanraaxyynant

[33px XycHArTaac xapean, 4334 60noBcponbiH cyprantbiH Ganryynnarag,
awmrnax OO0NoOMXTOW 4YaHapblH AoToon OatanraaxyynanTbliH Xxan6apyyawunr i)
CypanuaxynH (4.52), ii) barwnaxywn (4.47), iii) A>knn onror4yablH X3parudaHg HUALSI

(4.11), iv) Napaap waapgnarag Hunuan (4.11) rax Tyc TyC YHIIDKII.

XycHaam 3.29. []330 6onoecposibiH cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapmadl
xonb6oomou dypam, xXypam awuznadaz b6alidasn, xyeuap

% = =
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@ =@ T & X -
= Q = © o S %
An6GaH Tywaan = O 5 L ® © o
© 0 ‘o S o (o] =}
g 93 G =
T3] ®
3axuvpraaHbl akunTaH 54.2 22.2 3.9 5.0 14.6
Mpodeccop barww 35.7 21.4 5.4 3.6 33.9
OyHpax 46.1 21.9 4.6 4.4 23.1

[133px XYCH3rTaac xapaxag A334 60noBcponbiH cypranTbiH Gavryynnarag
YaHapTan xonbooTon AypaM, XypMblH Tanaap cyganraaHg oponuordbiH i) 46.1
XyBb Hb awwurnagar, ii) 23.1 XyBb Hb M3ASdXIyW raX xapuyncaH 6a yp AyHr

HapurBYNaH aBd y3BaJl:
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cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

v' 3axupraaHbl axunTHyyablH 54.2 xyBb Hb awwuvrmapgar, 22.2 XyBb Hb

6onoscpyymk 6anraa racaH 6on,

v Tpodeccop G6arw HapbiH 35.7 XyBb Hb awwurnagar, 33.9 xyBb Hb M3A3Xrym

[RC) SCICH

XycHazam 3.30. []330 6os108CcposibIH cypeanmbiH 6alicyynnazad YaHapbiH 2apbiH
aeslaza awuenadae b6atidasn, xysuap

= é E (IE )E- bhN

598 2z | 29| =8| F| T

cgg® | of E | s | EX X

AnGaH Tywaan X2 E Qs 2c | 58 | g5 o

2 >3 o9 g 5 ks E X 5

% © 5 t*‘g © 3 =

L ©

3axuvpraaHbl axunTtaH 34.0 16.0 25.5 2.4 3.2 18.8
Mpodbeccop Garw 30.4 16.1 14.3 1.8 10.7 26.8
AyHpax 32.4 16.0 20.6 2.2 6.5 22.3

[33px XyCHarTaac xapsan, 0334 60noBCposnbiH cyprantblH Banryynnarag
YaHapblH rapblH aeBnarbir cyganraaHg oponuorygabiH i) 32.4 XyBb Hb H3rAC3H
XypMmaap awwmrnagar, ii) 22.3 XyBb Hb MOA3XIyW raX xapuyncaH 6a yp AyHr

HapuiBYaH aB4y y3Ban:

v/ 3axupraaHbl aXunTHyyabiH 34 XyBb Hb HArAC3H XypMaap awwurnagar, 25.5

XYBb Hb 3apWM H3r Hb awmrnagar, 18.8 xyBb M3aaxrym racaH 6o,

v Tpodpeccop Garw HapbliH 30.4 XyBb Hb HArAC3H Xypmaap awwurnagar, 26.8

XyBb Hb MS}J,SXFYI?I [RC), SCICH

[oopx 3ypraac xapBan, cyganraaHg oponuoriva 0934 60noBCponbiH
cyprantblH GanryynnarblH [OTOO4 YaHapblH ©Gatanraaxyynantag awwurnagar
YHOMNI33HUN apra Xaparcnyyaunr i) Xm4aanuimH yHanraa rax 83.7 XyBb, ii) OLOYTHbI

YHANraa rax 82.9 xysb, iii) 6arwmimnH yHanNraa raxk 82 xyBb Hb xapuyncaH 6anHa.

XapvH 0334 60noBCpOnbiH CcyprantbiH GaunryynnarbiH A0TO04 YaHapblH
GaTanraaxyynanrtag awwurnagarryi YHOMragHuUA apra Xaparcryygumr i) XyHun
HOOLUMAH XODKIUNH YHINra3 rox 74.6 XyBb, ii) Xe4enMepuinH 3ax 333MUNH
LWMHXWUITTAA raX 59 XyBb, iii) OYTUMAH HADKUAH XOHANOHTMWNH YHIMI33 rax 56.5 XyBb

Hb [ XapuyrmKaa.
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XYHVI HOBLIMIAH XODKIUIAH YHIMNr33
Xe[enmepunH 3ax 333NUAH LLUNHXWUITI
BYTUMIH HIPKUAH XOHANOHIMAH YHIMNra3

AXunn onroryablH YHANraa

OloyTHbI YaAaMXKWIH LanranTblH YHINr33
HoToon ayout

MYRUITraMMIH YHIMr33

BYTUMIAH HONKMIH ©6PUIH YHAMT33
CypanraaHbl axrblH YHIMraa

AXWN ONrOrYMnMH CITraN XaHaMXWUNH cyganraa
Oncaryaaa TaBurgax YaHapblH YHINra9
Tercer4guiiH yHanraa

TerceryavnH meLurex cyganraa
XeTenbepuinH YHanraa

MaragnaH ntramxnan

BarwminH yHanras

OIoyTHbI YHINT33

XNY33UIAH YHIMTI3

M Tum MYryn 1 Magaxrymn
3ypae 3.11. []330 6o0noecposnbiH cypaanmbiH 6alicyynnazbiH 00moo0d YaHapblH

6amanzaaxyynanmasiH YH3/1233HUl apa2a x3p3a2cnyyo, xyeuap

XycHazm 3.31. []330 60os108cposibIH cypaanmbiH 6alicyynnazad 0omoo0 YaHapbIiH
6amanzaaxyynanmbiH YH3/1233HUU apa2a x3p32cnyyod, xyeuap

Ne YH3NrasHum apra xaparcnyya ql\c::"n Yyxan qg: :Jn Apamba
1 | XnyaanumH yHanraa 73.8 | 24.8 14 4.45
2 | XeTenbepuiH yHanrada 73.8 | 248 1.4 4.45
3 | barwwiiH yHanraa 68.9 | 27.6 3.5 4.31
4 | Oncarygsa TaBurgax YaHapblH YHINra3 67.4 30.0 2.6 4.30
5 | T'YNUSTraNUMH YHaNraa 67.0 | 30.2 2.8 4.28
6 | XegenvepunH 3ax 333MUAH LUMHXKUITI 63.9 | 33.6 2.5 4.23
7 | CypanraaHbl axmblH YHAMrag 62.2 | 34.8 3.0 4.19
8 | AXun onroryviiH CaTran xaHamxunH cyganraa | 63.3 | 32.0 4.7 417
9 | OroyTHbI YHAMra3a 625 | 28.8 8.7 4.08
10 | TerceryguiiH MeLUrex cyganraa 56.9 | 39.8 3.3 4.07
11 | XYHUI HEBLMIAH XODKINUNH YHINr33 59.1 | 35.1 5.8 4.07
12 | Axkun onrorygbiH YHINra3 55.6 | 40.6 3.8 4.04
13 | MaragnaH uTramxnan 58.4 35.0 6.6 4.04
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14 | OroyTHbI YagaMKUWH LWanranTbiH YHINraa 54.8 | 40.6 4.6 4.00
15 | TercerygumnH yHanrasa 55.3 | 37.2 7.5 3.96
16 | BYTUMIH HANKMNH ©6PUIH YHINII3 50.1 | 44.2 5.7 3.89
17 | BYTUMIH HADKUNH XOHOSTOHINAH YHAM39 48.2 42.9 8.9 3.79
18 | Jotooa ayout 451 | 47.0 7.9 3.74

[33px XYCH3IrTaac xapsan, cydanraaHg oponuoryvg n3sg 60mnoBCcposbIH
cyprantbiH GavryynnarbiH A40TOOA4 4YaHapblH Oartanraaxyynantag i) XW4d3mnuiH
YHANras (4.45), ii) xetenb6epuiiH yHanraa (4.45), iii) 6arwmnH yHanras (4.31), iv)
ancaryad TaBUrgax YaHapbiH YHANra3 (4.30) 39par YHINr3gHUA apra Xaparcrnyya

XamaUulH qyxars raox YHIJ1DK33.

XapuH 0334 60M0BCPONbIH cypranTbiH GanryynnarbiH JOTOO4 YaHapbiH
GaTtanraaxyynantag i) TercerdannH yHanraa (3.96), ii) OyTUUNH HAIDKUAH ©epuiiH
YHaNraa (3.89), iii) 6YTUNINH HANKMAH XOHONOHINNH YHANraa (3.79), iv) goTooa ayant

(3.74) 33par apra xaparcrnyya a4 xonooranbiH myguwuH cys1 TOOOPXONITOraAXaa.

XycHaam 3.32. []330 6onoecposibiH cypaanmbiH 6alicyynnazbiH 00moo0 YaHapbiH
6amanzaaxyynanmaad axusa os120240bIH OPOJIY00, Xyeuap

Maw Yyxan

Ne OponuoOoHbI Xan63pyya wyxan Yyxan 6uL Apamba

1 | CoTran xaHamMXxuiiH cygarnraa aBax 65.7 31.7 2.6 4.26

5 XeTenbepuinr camxpyynaxran xonbootom 557 | 416 27 4.06
caHan aBax

3 | OwyTHbl gagnaraxux xetendep yaupayynax 49.6 48.1 2.3 3.95

4 | XeTenbepuinH XOpooHa, oporLyynax 46.2 | 38.4 15.5 3.61

5 [oTtoon yaHapblH 6aTanraaxyynanTbliH SBUaA 351 | 502 14.7 341
oponuyynax

6 XNY33nNUnH xeTenbepumr LWNHIYNIXaA 356 | 361 8.3 315
oponuyynax

7 Axnn onr?rq, Tercerygeec 6ypacaH 3eBnex 256 | 526 1.8 3.08
Xxopoo banryynax

8 CypranTbiH Yp AYHIMIAH YHAMr3d XMNXag 259 | 515 226 3.07
oponuyynax

9 | CypranTblH yin axunnaraaHg oporuyynax 248 | 449 30.3 2.89

[133px XYCHIrTaac xapsan, 4334 60n0BCPOnbIH cypranTtbiH GanryynnarbiH
A0TOO4 YaHapblH GaTtanraaxyynantag axusn onrordgbir i) caTran XaHaMKUnH
cypanraa aBax (4.26), i) xeTenbepunr camxpyynaxrtan xonbooTon caHan asax
(4.06) 39par xanbapyyasap oponuyynax Hb Maw 4yxas, XapuH CypranTtbiH Yin
axunnaraaHg oponuyynaxbir yyxas 6yc (2.89) rax ToAopXONImKa3a.
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XycHaam 3.33. []330 6onoecposibiH cypaanmsbiH 6alicyynnazbiH 00mood YaHapbiH
6amanzaaxyynanmad meacea40uliH oposIy00, Xxysuap

Maw Yyxan
No OponuooHbl Xanb6apyya uyxan Yyxan 6uL Apamba
1 | CaTran xaHaM»XUWH cyfanraa aBax 69.7 | 30.3 0.0 4.39

XeTenbepunr camxpyynaxram xondooTon
caHan aBax

55.2 | 39.8 5.0 4.00

3 | OwyTHbl gagnaraxux xetenbep yanpayynax 50.6 | 39.0 10.4 3.80

4 | XeTenbepuiiH XopooHa oposuyynax 42.0 | 41.8 16.2 3.52

[oTtoon YyaHapblH GaTanraaxyynanTbiH siBUa

5 35.2 | 455 19.3 3.32
oponuyynax

6 Axnn onr?rt-l, Tercerygeec OypACaH 3eBMNex 263 | 484 | 253 3.02
Xopoo 6anryynax

7 | CypranTblH yun axunnaraadz oporuyynax 26.5 | 47.2 26.3 3.00

8 XNY33nnNH xeTenbepunr LWNMHIYNISXa4, 337 | 32.1 34.2 299
oponuyynax

9 CypranTblH Yp OYHTUAH YHINI39 XMNX3A 227 | 511 6.2 503
oponuyynax

[193pX XYCHIrTaac xapsan, 4334 6050BCPONbIH cypranTbiH GanryynnarbiH
A0TOo0[ YaHapblH BaTanraaxyynantag Terceryaunr i) CaTran xaHaMXKuirH cyganraa
aBax (4.39), ii) xetenGepuir camxkpyynaxtan xonbooTton caHan aBax (4.00) 33par
Xan6apyyasap oponuyynax Hb Mauwl Yyxas, XapWuH i) XMY33numH xeTenbepunr
WMH3YNaxXag oponuyynax (2.99), ii) cypranTblH yp AYHMUMWAH YH3MM39 XUAX34

oponuyynax (2.93) 33prunr yyxas 6yc rax TyC TYC YHIITKI9.

N33 ©GonoBcponbliH  cypranTblH  GanryynnarblH — 40OTOOA4  YaHapblH
Gatanraaxyynantag axwun onrord 60M0H Terceryauir opornuyynax dyxan

xanb6apyya (ayHAax yHanrag):
v' CaTran xaHaMXwiiH cyganraa aBax -4.27,
v' XeTenbepwuir camxpyynaxtan xonbooton caHan aeax -4.03,

XapvH p[otooa YaHapblH  Gartanraaxyynantag  axwun onrord  ©0noH
Terceryaunr cypranTbiH YU axunnaraang oposnudyynax (2.94)-bir yyxan 0yc rax

Toaopxonnoraox 6anHa.
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XycHarT 16.16 6a 16.17-blH yp QLOYHr H3ITraH A0OpX 3yparTt [A334
BonoBcponblH cypranTblH GanryynnarbiH 0OTOOA YaHapblH GaTanraaxyynantag,

aXun onrory 60M0OH Terceryauinr oporuyynax xan6apyyauir xapyynas.

3.07
2.93

CypranTblH Yp AYHMUAH YH3MI33 XUNX34
oporuyynax

XNY33NUNH X6Tenbepuir LMHIYISX34 3.15

oponuyynax

n
©
©

. 2.89
CypranTbiH yin axunnaraaHg oposuyynax

o
o
S

Axwun onrory, Tercerdygeec 6ypacaH 3eBnex 3.08

X0poo Oarryynax

w
o
¥}

3.41
3.32

[oTtoon vyaHapbliH 6aTtanraaxyynanTbliH SBUaA
oponuyynax

3.61

XeTenbepuinH XopooH, OporiLyyniax 352

3.95
3.80

4.06
4.00

4.26
4.39

OtoyTHbI faanaraxux xetenbep yaupayynax

XeTenbepuiir camkpyynaxran xonbooTomn
caHan aBax

CaTran xaHamxuiH cyganraa aBax

u Axun onrory u Tercery

3ypae 3.12. []aa0d 6on0ecposibiH cyp2anmbiH 6alayynnazbiH 00mood
4YaHapblH 6amaneaaxyynanmad axusn onzo24y 6a meacea4yduliH oposiIy00

XycHaam 3.34. []330 6onoecposbiH cypaanmsbiH 6al2yynnazbiH 00moo0 YaHapbiH
6amasizaaxxyynanmbiH 6206 033WJ1yys131m, xysuap

. Maw Yyxan

Ne XyuuH 3ynnc SYan Yyxan G Opamb63

1 YaHapblH MEHEXXMEHTUNH TOrTONLOOHA 66.8 33.2 00 434
Y3Yynax yampanarbiH OOMXKITar

5 L4.'=u:|ap|=|H 6oanoro, 3apynm, 30pUNTrbiH I To4, 603 392 05 4.20
6anpan
[oTtooa yaHapblH 6aTanraaxyynanTblH YHINI39

3 | Xvix apra XaparcnyyaumnH LWNHXN3X yxaaHbl 58.0 41.6 0.5 4.15
YHA3CNAnN

4 YHA3CHUIN MaragnaH UTravKIanuminH 60.0 36.9 31 414
Wwaapanara

5 YaHapblH MEHEXXMEHTUH TOrTONLOOr 58.0 411 09 414
TOneBLUYYIIaX
[oTtooa YyaHapblH 6aTanraaxyynanTblH apra

6 | XaMXX33H 43X OpOSLord TanyyablH NO3BXTAN 56.9 43.1 0.0 414
opornuoo
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7 HoTtoon Llal:laprH 68TaJ'Iraa>Kny'IaJ:ITbIH 56.2 43.8 0.0 412
YH3Mra3HW apravnarnbir OHOBYTOM COHIOX
[oTooa YyaHapblH 6aTanraaxyynanTbiH HAIDKUA

8 | axunnax yHanrasHuMm 6armnr YagaexXKyymx 56.8 40.6 2.5 4.09
6anTrax

9 L-If:\HapblH coénblir 6arw, axuntaH 6ypa 558 41.3 29 4.06
OWNTryyrx, opornuyyrnax

10 XeTenbepuinH YaHapblH YHIMNM33HA ron 558 413 29 4.06
aHxaapnaa xaHgyynax

11 [oTtooa yaHapbIH 68TaJ'Irava>Kny'IaJ:lTblH 575 372 53 4.04
YUrN3naap axunnax XyHum Heeunnr 6anTrax

1 OnoH ynceIH MaragnaH UTraMXNanuimH 53.7 42.7 36 4.00
Wwaapanara

13 Oaan 6onoscpovnb||-| cypranTbiH GanryynnarbiH 529 43.4 37 308
Oune gaacaH 6angan

14 HOTOJ‘IFOO.ITILI, Cyypuncax yaupanarsii WMiassp | o, 451 33 397
raprax COénbir XaBLUyYraxX

15 ,El,ovToop, YaHapblH 6aTanraaxyynanTtbiH YHI/ra3 524 43.8 39 3.97
XWX TOFTCOH UMK 6onoscpyynax
YanpanarbiH M3433sIIMNH CUCTEMUIAT YaHapbIH

16 | potoopn GaTanraaxyynanTblH Fon Xaparnyyp 50.2 46.5 3.3 3.94
GONroH Xenkyynax

17 ,EI,OTooP, L4a1-|ap|>|H GaTtanraaxyynanTblH 45.2 491 57 379
HAPKUIAH YN aXunnaraar 3puYnmMXKyynax

18 [oTtooa yaHapbIH GaTvanraax(yynanTbm ba 40.8 53.9 53 371
Xe4envep IpxnanTuinH yangaa xonboor xaHrax

[193pX XYCHIrTaac xapsan, 4334 6050BCPONbIH CypranTbiH GanryynnarbiH
A0TOoO0n YaHapblH H6aTanraaxyynanTbiH ereexuir 4aswnyynax 18 yayynanrtaac 12
Y3YYNIONTUNN Maw Yyxas rax YHINCaH 6a Tyxamnban: i) YyaHapblH MEHEXMEHTUINH
TOITONUOOHA Y3YYNax yanpanarbiH gamxnar (4.34), ii) YaHapblH 6041010, 3apyum,
3opuvnrbiH un Tog 6anaan (4.20), iii) gotoon YaHapblH 6aTanraaxyynanTbiH YHIMr39
XUAX apra X3parcnyyaumH LUMHXIAX yxaaHbl yHA3CNanN (4.20) 33par Hb XaMrumiH

©eHAOep YHanraaTan 6anHa.

XapvH 0334 060noBCponblH cyprantbiH GanryynnarbiH A40TO04 YaHapblH
GaTanraaxyynantblH ©reeXunr [33wWnyynaxag 6 y3yynanTt dyxan Oywy i)
yanpanarbiH M3433nnnH CUCTEMUIT A0TOOA YaHapblH BGaTanraaxyynanTbiH ros
xaparnyyp 6onroH xenkyynax (3.94), ii) gotooq 4aHapbliH GaTanraaxyynanTbiH
HODKUAH  YWIT  axunnaraar 3Sp4YvMMXKyynax (3.79), i) poTtoon uvaHapbIH
GaTtanraaxyynantblH 6a xegenmep 3pXNanNTUNH yangaa xondoor xaHrax (3.79)

33par y3yynanTtyya XxaMmrmnH 6ara yHanraatan 6anHa.
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OnoH yncbiH TYBLUNHA

YHAOSCHNIN X3MXK33H[,

B Tuim =Yryn = Magaxrym

3ypae 3.13. []a30 6051068cposibiH cyp2anmbiH 6atieyynnazbiH Ma2adsiaH
umeaamxka20caH 6altidan, xyeuap

[aspx 3ypraac xapsarn, A394 60noBcponbliH cypranTbiH 6anryynnarbiH
mMaragnaH WTraMXnaracoH Gamaneir cyganraang oponuoryibiH i) 75.8 xyBb Hb
YHOSCHU X3MX33HA, i) 22.6 XyBb Hb ONOH YIICbIH X3MX33H[, XapuH 56.3 XyBb Hb

M33XIYM FIK XapUyrkas.

OnoH YNCbIH TYBLWWMHA

YHAOSCHNIN X3MXK33H[,
= Tunm =Yryn = Mapgaxryw
3ypae 3.14.CypeanmbiH xemesnbep mMazadniaH umaamxina20caH 6alidan, xyeuap
[aapx 3ypraac xapsan, 0934 60noBCpoONnbiH cyprantbiH GanryynnarbiH
cyprantblH xeTenbep MaragnaH WUTIAMXKIArAcaH  Gananeir  cyganraaHg
opornuoryabiH i) 55.9 xyBb Hb YHOICHUA X3MX33HA, ii) 35.5 XyBb Hb ONOH YICbIH

XOMX33HA, XapuH 48.8 XyBb Hb M33XIYN raXaa.

XycHaam 3.35. []330 6onoecposnbiH cypaanmsbiH 6alicyynnaza mazadnaH
uma3MXx1320¢3H (cypayynb, xemenbep)-33p YaHapm 2apcaH axuy, xysuap

An6GaH Tywaan YaHap camxupcaH [YaHap eepunergeeryun| Magaxrymn
3axupraaHbl axuntaH 70.8 9.7 19.4
Mpodheccop GarLw 60.9 14.1 25.0

OyHpaax 66.5 11.6 21.9

[193px XycHarTeac xapan, 0334 6onoBcponblH cypranTbliH Oawvryynnara
MaragnaH UTraMXXNar4acaH (Cypryynb, xeTenbep)-33p YaHapT axuu rapcaH 6angneir
cyfjanraang oponuorygbiH i) 66.5 XyBb Hb YaHap camxumpcaH, ii) 21.9 xyBb Hb

M3J3XIYI I3 xapuyncaH 6a yp AyHr HapuiiBYNaH aBy y3Bas:

v BaxupraaHbl axunTHyyabiH 70.8 XyBb Hb YaHap camkupcaH, 19.4 XyBb Hb

M343XIyM racaH 6on,

v" Mpodpeccop Garw HapblH 60.9 XyBb Hb 4aHap camxupcaH, 25 XyBb Hb

M3O3XIYN X33,

[a3n 6GonoBcponbiH cypranTblH GanryynnarbiH YaHapblH TENeBLUNUIAH

eHeernnH 6angnbiH cyganraaHbl ron yp YHrYYAWWAr HAITr3H OyrHaBan. YyHA:
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v [1930 605108CposbIH cypaanmbiH balayynnagbiH YaHapblH MEHEXMEHMUUH
moamosyo0HbI XyBb, 4334 60NOBCPOSIbIH CypranTbiH Ganryynnara HaracsH
YaHapblH 6ognoroton rax 48.4 xyBb (3axuvpraaHbl aXunTHyyablH 63.7%,
npodbeccop 6arw HapbiH 28.6%), cTpaTern TeneenereeH YaHapblH acyyaan
TycrargcaH rax 79.9 xyBb (3axvpraaHbl axvntHyyablH 89.2%, npodeccop
Garw HapblH 67.9%), xapvH cypryynuiHxaa 4YaHapblH ©04noro, 3apuyum,
30pUNroTON caHan HUUNAAr rax 56.5 xyBb (3axupraaHbl aXXUNTHYYAObIH
58.7%, npodeccop 6Garw HapbiH 53.6%) 6a 4aHapbliH 6ognoro OypsH
HOANTTAN raxX 49.6 XxyBb (3axupraaHbl aXunTHyyablH 63.2%, npodeccop

Barw HapblH 32.1%) xapuynxaa.

v’ [330 6onoecponbiH cypeanmbiH b6alayynnazbiH 00mood YaHapbiH

b6amarszaaxyynanmbiH XyBbp,:

o YaHapblH MEHEXMEHTUIH Xanbapyya Hb i) barHra camxkpyynant (62.5%),
ii) xaparnaryaag tesnepex (60.8%), iii) xaMT onHbIr TaTaH oposLyynax
(56.9%) 6on,

o YaHapblH baTanraaxyynantag rosi oponuordymg He i) 3axupan (77.9%), ii)

cypranTtblH anbanbl gapra (72.1%), iii) ag 3axvpan (71%) raxaa,

o [Jotoon uyaHapbliH GaTanraaxyynant Hb i) 6Garwnaxyn (51.9%), ii)
cypanuaxyn (47.8%), iii) apaam cyanan (36%) xan6apaap Tynxyy
X3PANKAAr, TYYHUA Oreexunr A33WNyynaxag yaupanarbiH  L3MKIar

yyxan (4.34) 6anHa.

3.4. O33p 6onoBcpon 6a xeA4eNIMOPUNH 3aX 333JIMUH IPINT, HUANYYNINT

Xegernwvep, HUAMUNH XamraasnsblH flaMHbl Xapbsa Xegenwep, HAArMUWH
XamraannblH cyganraaHbl MHcTUTyTaac 2013 oHOOC axnaH xun 6yp “TerceryguitH
Xeaenvep J3pxnanTunH cyganraa”r 30xuoH OGawryyngar. Yr cyganraa Hb
TercerygunH xedenmvep apxnanturmH 6Gawmgan, xegoenvepuiH 3ax 3391 43X
eepunenT, axnbliH 6anpaHa yp YagBapbiH HUIALAN 33PTUIAT UNPYYNAX 30pUAroop

Xumnroaaris.

13 http://rilsp.gov.mn/tasudalgaa.php

165


http://rilsp.gov.mn/tasudalgaa.php

“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

XycHaam 3.36. Ux, 0330 cypayynuliH meacea40uliH cydasicaaHlO xampazoanim

OH CypanraaHg oponuoryabiH TOO TercceH XM433nMMAH Xun
2013 982
2014 1262
015 660 2010 - 2011
2016 982
2017 2781
2018 2781 2015 - 2016
2019 2781

3x yyceap: rilsp.gov.mn

OHaxyy cyganraang 2013 oHA 4334 60n0BCPObIH CypranTbiH 6anryynnarbir
2010-2011 OHbl XMY33NUIMH XuUng TercceH 982 Tercerymmr TYyBIpnaH LOPBEOH XU
AapaanaH xampyyrmkas. XapuH 2017 oHooc axnaH 2015-2016 OHbl XMY33MNNH Xung,
X, 0934 Ccypryynb TercceH 2781 Terceryammr COHroH xwun 6yp cyganraaHg

XampyyJKas.

buo oHaxyy cyganraaHbl Tawnadg TynryypnaH mMadHam  yncag 4oa4
60MOBCPONTON XYHUA HEBLMAH Xedenmep 3pxNanTunH TeneB Gampan, TagHUN

xegenmvep apxnantag Tynrapy 6yn 63pxwaanTon acyyanyynan AyH WUHXWNTI9

XWUNC3H.
XycHazm 3.37.Teecea240uliH 30uliH 3acauliH udalex, xysuap
Ne OAWINH 3aCrMnH Na3BX 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 | Xegenmep apxnax Oyn 63.4 | 64.0 | 783 | 64.8 | 77.2 | 75.2 | 79.6
2 | Axunryn 36.6 | 36.0 | 17.8 | 20.2 | 35 9.2 2.5
3 | BAnnH 3aCrnminH MA3BXryn - - 3.9 150 | 19.3 | 156 | 17.9
Hunt 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

2019 oHbl Gangnaap ux, 0934 CypryynuiH TterceryguMH SOunH 3acrniH
NO3BXUNH XyBb 79.6 XyBb Hb X6465IMep 3pXarK, 2.5 XyBb Hb axunryn, 17.9 xyBb

Hb 3AWNH 3aCrnH UA3BXIyn 6anHa.

XycHaam 3.38.Teace240uliH 30uliH 3acauliH u93exuliH xapbuyysaaam, xyeuap

. . 2019 oHbIr eMHOX OHYYyATaW XapbLUyynanTt
Ne SAWNH 3aCrMvH NasaBx 2013 2015 yya 2017p vy 2018
1 | Xegenmep apxarnx Oymn 16.1 1.3 2.4 4.4
2 | Axunryn (34.1) (15.3) (1.0) (6.7)
3 | OOUNH 3aCrniH naaBXrym - 14 (1.8) 2.3

XapuH 2019 OHbl CTATUCTUK Y3YYNANTUNT ©MHeX OHyyAblH CTaTUCTUK

y3yynanTan xapbuyynbéan. YyHa:
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v
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WX, 093g cypryynb TercerdyaninH xegenvep apxamk 6yn 6angan 2013 oHTon
xapbuyynaxag 16.1 xysuap, 2015 oHTon xapbuyynaxag 1.3 xysuap, 2017
OHTOWN XapbLUyynaxapg 2.4 xyBuap, eMHex OHTOM xapbuyynaxag 4.4 xysuap

TYC TYC 6CY393.

VX, [o34 cypryynb TercerdygumH axunrymanuuH xyeba 2013 oHTOM
xapbuyynaxag 34.1 xysuap, 2015 oHTon xapbuyynaxag 15.3 xysuap, 2017
OHTOWN Xapbuyynaxag 1.0 xyBnap, eMHex OHTOW xapbLyynaxag 6.7 xysBuap

Tyc Tyc Byypuaa.

VX, paag cypryynb TerceryguMiH SAuNH 3acrMnH MaaBxryn 6angnblH XyBba
2015 oHTOM xapbuyynaxag 14.0 xyBnap eMHex OHTOM Xapbuyynaxag 2.3
XyBuMap TyCc Tyc ecydd. XapuH 2017 oHTOM xapbuyynaxag 1.8 xyswuap

OyypcaH 6anHa.

XycHaam 3.39.Tecce240uliH axnbiH 6alipHbl X35163pyy0, Xyeuap

AXnNbIH 6aNpHbI XaN63p

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

BanHreiH

90.0

87.5

79.8

92.5

95.9

88.6

915

YnupnblH YaHapTan

2.3

2.6

14.0

2.8

2.5

8.1

5.9

WIN| -

Typ

7.7

9.9

6.2

4.8

1.6

3.3

2.6

Hunt

100

100

100

100

100

100

100

2019 oHbl Banpgnaap ux, 0334 CYpPryynviH TerceryaumH axrbiH 6anpHbl

xan63punH xyeba 91.5 xyBb Hb H6anHrbiH, 5.9 XyBb ynupansiH YaHapTaun, 2.6 xyBb

Hb TYP aXnblH 6anpTan 6anHa.

XycHazm 3.40.Teece240uliH axnbiH 6alipHbl Xapbyyyaanm, xysuap

No AXnblH 6anpHbI 2019 OHbIr ©MHOX OHYYATaW XapbuyynanTt
- Xan6apyya 2013 2015 2017 2018
1 | BanHrbiH 15 11.7 (-4.4) 2.9
2 | YnupnbiH YaHapTan 3.6 (8.1) 3.4 (2.2)
3 | Typ (5.1) (3.6) 1.0 (0.7)

XapuH 2019 OHbl CTATUCTUK Y3YYNANTUNT ©MHeX OHyyAdblH CTaTUCTUK

y3yynantam xapbuyynban. YyHa:

v BalHrbiH axrnblH 6anpHbl XyBba 2013 oHTOM Xapbuyynaxag 1.5 xysuap, 2015

OHTOW Xapbuyynaxag 11.7 xyBuap, eMHex OHTOW xapbuyynaxag 2.9 xysuap
TyC Tyc ecxd33. XapuH 2017 oHTOM xapbuyynaxag 4.4 xysuap OyypcaH

y3yynantram 6anHa.

v ¥YnupanblH YaHapTan axnblH 6anpHbl XyBbz 2013 oHTON xapbuyynaxag 3.6

xyBunap, 2017 oHTOM xapbuyynaxag 3.4 xyBumap Tyc Tyc ec4, 2015 oHTOM
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xapbuyynaxag 8.1 xyBuap, eMHex OHTOM xapbLyyrnaxag 2.2 xysuap Tyc TyC

Byypuaa.

v Typ axnblH 6anpHbl XyBba XyBba 2013 oHTOM Xxapbuyynaxag 5.1 xysuap,
2015 oHTOM Xapbuyynaxag 3.6 xyBuap Tyc Tyc 6yypuaa. XapuH 2017 oHTON

xapbuyynaxag 1.0 xyBnap ecxaas.

XycHaam 3.41.Teace240uliH axuso opoxo0 Hes1eesICeH Xy4uH 3yUJsc, Xxyeuap

Ne XY4uH 3ynnc 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 | O39MLUCIH MIPraXxKun 20.1 | 193 | 22.1 | 17.8 | 19.8 19.3 19.8
2 | XyBUWH 3aH 4YaHap 11.0 | 139 | 13.1 | 105 | 16.0 17.3 195
3 | ApvnuynarbiH yp Yagsap 13.1 | 145 | 10.7 6.5 11.3 11.9 13.0
4 | CypnarblH rony gyH 11.9 8.6 125 | 195 9.1 12.2 10.8
5 | TercceH cypryynb 135 | 11.2 | 11.0 8.0 10.1 11.0 10.5
g | Mopraxun, yp4amsapeit | o1 | o5 | g5 | 43 | 81 | 88 | 84
YHOMNAX
AXnblH gagnara
7 34 9.9 2.8 1.2 6.7 55 9.0
Typwnara
g || GRAARXGMHANMOANON, | 7. | 57 | 43 | 42 | 43 | 51 | 44
YagBsap

[aapx xycHartag 2013 — 2019 oHbI XyrauaaHg ux, 433g Cypryyrb Terceryms
aXxung opoxoA Heneenaer HarMaH Xy4vH 3ynnuir xapyynas. 2019 oHbl 6aranaap
axung opoxon i) 339MLLC3IH Mapraxun (19.8%), ii) xyBunH 3aH YaHap (19.5%), iii)
apununarbiH yp Yagaeap (13%), iv) TercceH cypryynb (10.5%), v) cypnarbiH rony gyH

(10.8%) 33par Hb XxaMrurH Yyxan wanryyp 6ok 6anHa.

XapuH axung opoxod XyBuinH 3aH YaHap Hb 2013 oHg 11.0 xyBb 6ancaH 6on,
2019 oHa 19.5 xyBb Oytoy 8.5 HAMK33P 6CCOH Hb aXun OfrorymMa LUMHI3P aXKun
ropunoryabiH TONeBLUNUMIAr 4dyxanynax OoncHbir xapyyrmk 6anmHa. MeH axribiH
Aagnara typwnara Hb 2013 oHA 3.4 xyBb 6ancaH 6on 2019 ong 9.0 xyBb 605k 5.6
HAMK33P ©CCOH Hb LUMHI3P CYpryynb Tercerdng axxung opoxoa XyHOAPanTanm 605k
Ganraar unTrax 6anHa.

XycHazm 3.42.Tecce240uliH M3ap23us 6a axnbiH 6alipHbl HUUIY31, Xyeuap

No Yayynantyya 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 | OrT TOXupgorrym 7.7 7.0 93 | 115 | 13.3 | 4.9 6.4

2 | Toxupporrym 335 | 345 | 265 | 214 | 16.9 | 16.0 11.3
3 | ToxnpomxTon 404 | 37.3 | 45.0 | 51.4 | 49.7 | 52.1 66.7
4 | Maw TOXMPOMXTOMN 185 | 21.3 | 19.2 | 158 | 20.1 | 16.9 15.6
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[oapx xycHartag 2013 - 2019 oHbl XxyrauaaHa wx, 0334 Cypryynb
TerceryaunH 9333MLUCIH MIpPraxmn ©0a axnbiH GarpHbl HAALIWMKAH  6angnbir
xapyynaB. 2019 oHbl 6aranaap 933MLLCIH MIpraxun 6a axrbiH 6anpHbl HUALNWIAT
TOXMpoMXTOon Gampan 66.7 xyBb 6awraa Hb 2013 oHTOM Xxapbuyynaxag 23.7
HAPK33p, 2015 oHTOM Xapbuyynaxag 11.7 HINK33P, ©MHeX OHTOW Xapbuyynaxaj
14.6 HINK33P TYC TYC 6CXKII.

XycHaam 3.43.Teace240uliH 333MUWC3H yp Yadeap 6a axnbiH 6alipHbl waaponazbiH
HUUYa1, xysuap

Ne | Yayynantyya | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019

1 | Jooryyp 18.2 9.7 11.9 10.8 16.7 15.6 12.8
2 | ToxvpomxTomn 68.9 814 75.5 79.8 70.0 71.1 74.0
3 | ©Haep 12.9 8.9 12.6 9.4 14.3 13.3 13.3

Hoapx xycHartag 2013 - 2019 oOHbl xyrauaaHg wx, AO334 Cypryyrnb
TerceryaunNH 333MLUC3H yp YaaBap 6a axnblH 6anpHbl WaapanarbiH HUALIUAH
Bananeir xapyynas. 2019 oHbl bargnaap 339MLWC3H yp Yagsap 6a axnblH 6anpHbI
lWaapgnaratan TOXUPOMXKTOM Oamgan Hb 74 XxXyBb 6Ganraa Hb 2013 oHTOM
xapbuyynaxag 5.1 Hankaap ecceH 6onos4y 2015 oHTOM Xapbuyynaxag 1.5 HaPKa3p

OyypcaH, eMHeX OHTOM Xapbuyynaxag 3.9 HAPK33P OCKI3.

XycHaam 3.44.Teece240uliH cypanyax xy2ayaaHoaa OJ/K agcaH M30132UliH
X3p32/133, Xysuap

Ne Yayynantyya 2017 2018 2019
1 | Tyc 6ongor 69.0 71.0 70.5
2 | Maw unx Tyc 6ongor 17.0 13.0 13.8
3 | Tyc 6onporryi 10.0 12.0 9.6
4 | OrT TyC 6onpgorryn 4.0 4.0 6.1

[a3px xycHartag 2017 - 2019 oHbl Xyrauaang, ux, 4334 Ccypryynb Tercerymg
cypanuax xyrauaaHfaa oSk aBCaH MIAJSIAMMMH X3parnaar xapyynas. Cypanuax
XyrauaaHgaa oK aBcaH M3anar Hb axrbliH 6anpang Tyc 6ognor rax 2017 oHg 86

xyBb, 2018 oHp 84 xyBb, 2019 oHA 84.3 xyBb TyC TyC H6anHa.

XycHaam 3.45.Teece240uliH yp Yadsapaa 333IMWCcaH balidasn, xyeuap

Ne Xyrauaa 2018 2019
1 | Cypanuax xyrauaaHgaa 34.0 26.5
2 | AXun gs3p rapcHbl gapaa 66.0 73.5

XapuH ux, 0334 cypryynb Tercerdng yp YagaBap 333MLUC3H Gananbir axun

A33p rapcHbl Aapaa rax 2018 oHg 66 xyBb, 2019 onp 73.5 xyBb TyC TyC 6anHa.
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XycHaam 3.46.Te2ce240uliH xedesiMep 3pxs1anm 6a Map23Kusl, Xxysuap

Ne Mapraxnyya 2013 | 2014 | 2015 | 2017 | 2018 | 2019
1 | Bapvnra apxeTokTop 93.3 80.2 71.9 83.2 91.2 91.2
2 | TaaBap 85.0 | 745 72.0 | 727 85.7 | 88.6
3 | byx TepnuiH nHxeHep 75.6 78.9 76.7 69.3 83.9 82.8
4 | Huiiram sgninH 3acar 84.8 78.9 87.1 71.9 83.5 87.8
5 | KomnbloTep 73.3 72.2 61.9 70.9 81.4 81.7
6 | Man amHanar 75.6 65.9 62.4 69.9 80.5 86.6
7 | Xyynb 3px 3yn 66.7 76.6 82.4 60.7 80.4 85.9
8 | ®u3uk, xumu 75.6 76.1 78.3 71.5 79.2 88.1
9 | YnaBapananumH TEXHOMOMM 68.9 50.0 54.4 68.7 78.9 85.6
10 | Brornoru 68.9 63.0 | 63.3 675 | 775 | 835
11 | buennH Tamnp 62.2 70.2 75.5 56.9 76.6 84.1
12 | barw,6onoBcpon 78.3 82.1 80.3 76.5 75.8 80.3
13 | Magaanan caTryyn 3yn 80.0 62.5 80.9 63.0 75.7 89.5
14 | Ypnar 77.8 70.0 | 63.7 60.7 75.0 | 82.7
15 | MaTtemaTtuk cTaTUCTUK 80.0 73.7 71.7 71.8 75.0 87.9
16 | Xegee ax axyn, on 79.5 66.5 86.4 64.0 74.2 83.9
17 | bavranb , xamraanan 63.6 60.8 66.2 61.9 72.9 78.9
18 | AHaraax yxaaH 82.2 71.4 63.2 71.3 71.5 74.3
19 | XyYMYYHA3MMNH yxaaH 54.5 59.0 79.2 60.6 67.9 75.8
20 | busHecuiH yaupanara 77.8 67.0 66.9 64.0 67.2 71.9
21 | Huarmmine xanamx 68.2 66.7 54.8 51.9 65.0 72.4

OyHaax 74.8 69.8 714 | 67.1 77.1 | 83.0

X, 0334 cypryynb TercerygumH xenenimep SpxNanTuiH OyHAQX TYBLUWH
2019 oHbl 6angnaap 83.0 xyBb 6anraa Hb 2013 oHTOM Xapbuyynaxag 8.2 HaPKaap,
2015 oHTOM Xapbuyynaxag 11.6 Hankasp, 2017 oHTON Xapbuyynaxag 15.9 Hankaap,

©MHeX OHTOM XapbLyyrnaxag 5.9 HaNK33p TYC TYC 6CKI3.

XycHaam 3.47.Teace240uliH M3P23)K/133P33 X606 sIMep 3pPXJ13Jim, Xxyeuap

Ne M3praxnumnH Ynurnan 2018 2019 ©epunent
1 | Anaraax yxaaH 87.5 91.7 4.2
2 | Man amHanar 81.6 87.4 5.8
3 | Ypnar 76.7 84.6 7.9
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4 | MaTtemaTuK CTaTUCTUK 51.0 84.5 33.5
5 | barw,6onoecpon cyanan 78.4 83.0 4.6
6 | bapwnra, apxuTekTyp 77.2 82.7 55
7 | ®u3nk,xumu, reonorn, rasapsyn 60.0 79.2 19.2
8 | YnaBapnanuimH TeXHONOru 65.7 77.9 12.2
9 | busHecuiH yagmnpgnara 72.0 75.6 3.6
10 | Xyynb apx 3yn 72.0 75.3 3.3
11 | Magaanan caTryyn 3ym 64.1 72.3 8.2
12 | byx TepnviH UHXeHep 59.1 71.9 12.8
13 | KomnbloTep 54.1 71.8
14 | ToaBap 68.9 70.5 1.6
15 | bueuniiH Tamunp,cnopT,3apum 50.5 70.0 19.5
16 | Huniram,agmnnH 3acar 58.3 69.8 11.5
17 | Buonorun 57.0 67.1 10.1
18 | XYMYYHM3MMMH yxaaH 51.4 66.7 15.3
19 | HunrmmmnH xanam,xaHramxk 53.8 61.9 8.1
20 | bavranb xamraanan 32.6 51.2 0.1
21 | Xegee ax axywn, o 3aracHbl ax axyw 48.4 48.5 18.6
OyHpax 62.9 73.5 10.6

[33px XYCHArTaaC xapBan ux, 0334 Cypryyrnb TercerdauMmH Mapraxriasapas
xefenmep apxnanTuH ayHaax TyBwmnH 2018 oHAa 62.9 xyBb, 2019 oHA 73.5 XyBb
banraa Hb eMHex oHOoC 10.6 HaNk33p BCk33. 2019 OoHbI bangnaap MIpPraXKnalaPad
xegenvep apxnanTtunH TyBWNH eHaep (80%-mac 03aL) MIpraxkun Hb: i) AHaraax
yxaaH (91.7%), ii) Man amnanar (87.4%), iii) Ypnar (84.6%), iv) MaTtematuk
ctatuctuk (84.5%), v) barw 6onoscpon cyanan (83.0%), vi) bapunra, apxutektyp
(82.7%) 6anHa. XapuH MIpraxnaspad xedesiMep 3pXNanTUNH TYBLUMH A0OOryyp
(60%-nac goow) Hb i) barrane xamraanan (2018 ong 32.6%, 2019 ong 51.2%), ii)
Xenee ax axyn, on 3aracHbl ax axyn (2018 oHa 48.4%, 2019 oHa 48.5%) 6anHa.
MeH poopx 3ypart TerceryaviH xegenmep apxnant 6a mMapraxnaspas xenenviep

SPXNANTUIT XapbLyyras
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HuiArmMninH xanamx
BusHecuiiH yanpanara
XYMYYHII3MMIAH yxaaH
AHaraax yxaaH
Baviranb , xamraanan
Xepee ax axywn, own
MaTtemaTtuk cTaTucTmK
Ypnar

Magaanan caTryyn 3ym
Barw,6onoscpon
Buewniii Tamnp
Buonorn
YnnaBapananunH TEXHONOM
DU3KK, Xumm

Xyynb 3px 3ym

Man amHanar
KomnbtoTep

Hwinram sgunH 3acar
Byx TOPNUNH MHXeEHepP
TaaBap

Bapunra apxeTokTop
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3ypae 3.15. Tecce24yOuliH xedennMep 3pxs1a1im 6a M3IP23XK13I3P3I3 xe0esIMep

3pxn3nmuiiH xapbuyynanam, xyeuap
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“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

3.5. [Oasp 6onoBcpon 6a axun onroryablH YHISI3MXUUH cyaanraa

[anxun gaxuHbl XeNKNWMH Yur xaHgnaraac ynbaanaH xegenmepuinH 3ax
329NMNH Tenes 6Gampan Xxypgautam eepunergex 0OarHa. JOHAXYY XenKuUnH
XaHanaraac xamaapd Mp3saynH axnblH Ganpang waapanaratai yp vagBapbir
cypanuardygag onroxopn 4334 60noBCponbiH cypranTblH Ganryynnaryyn nMxaaxaH
aHxaapax 60mka3. Ep Hb 0934 6GonoBcponbiH cypranTtbiH - 6anryynnaryya
Terceryng Hb Xe4esIMePUNH 3ax 33354 epcenaex Yaasaptan 6anraa aCoXMnNr axns
onroryapbliH OPONLOOTON YHIM3X, YyNMaap CypranTblH YaHapblH YHINMI3HUN

CUCTEMIIP AaMXYyYyIiaH X3pP3arkyyraxa NX33XaH aHXaap4 BanHa.

Unmaac ©ma ux, 0334 CypryynunH TerceryammH yp 4YagBap Hb  axun
onroryaplH Waapanarbir XxaHrax Ganraa acoxunr Togpyynax 30puiroop SHaxyy

cypanraar sisyynnaa.

CypanraaHbl apra 3yn: Acyynra cyganraaHbl TYYBPUMH 30XUCTOM XOMXKIIr
COHrox400 MPaKTUK TYraaMan awwmrnagar, TYYBIpNanTUNH YHAC3H Taamarnan Hb
9X OJSIOHSIOTMAT XOBUWH TapXanTTanh raX Y3934, SHMMAH 30pUNTOT TYYBPUIWH
apraynanaap TYYBPUNH X3MXX33r COHIOH Aapaax TOMbEOroop TOOLCOH.

z’p(1-w)N
e2N+z2p(1-p)

3HA: N - 39X OSIOHNOIMNT TeNeenex 30XMCTON TYYBPUNH XaMXK39, z=1.96 - 95 xyBUINH
NTraX TYBLWMH 03X t CTAaTUCTUKMWH TapxanTblH yTra, p=0.5 - TYYBPUMH X3IMXKI3r
TOOLOXOA awurnax YHACIH Y3YYM3ATUAH 39X OMOHMONT 33M19X XYBUMH XUH Oytoy
unpax maragnan, e=0.05- TyyBpuiH ctangapT angaa 6ytoy Hapunsdnan, N=1.53
Casi.XyH - 9X OJTOHNOMMINH Xamx33 Bytoy 20-60 HACHbI XyH aMblH TOO.

CypanraaHbl acyynrblH Od3C gapaanantaun, 6ernexen xsnbap 6Gawnnrax
3apymMbir  GapuMMTNaH OFfIOH X3MXKI3CT YHOMMA3HUM aprbir  alwurnax, TyxanH
XapWUyNTbIr COHrOX XyBUIH XWH: (P1:P%: ...Ph), TOAra3puiiH 3X ONOHIOIT Xapranaax
XYBUMH XWH (P1:P>:...) Hexuenvn?lr|l-ﬂ| mMaragnantanm xaHrax 6anx TyyBpuMH

30XUCTOM XOMXKI3r TOAOPXOMIOX Yyxar oM.

{IPy =Pi[ <e [P =P <e, .. [P, —Pp| <e}
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“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

CypanraaHbl mapgaannuir SPSS CTaTUCTUKMAH NporpaMm  XaHramxaap
BGonoBCcpyyIK, cyaanraaHsl Yp AYHr awUrnad YaHapbIH YHINT3 XMNXA33 XXUTHICIH
AYHIKWUIAH aprbir awurnacad 6a gapaax TOMbEOroop TOOLICOH.

X _ 7l'/l=1(‘xi ’ Pl)
9HA: X-OyHOAX X3MXKUIOSXYYH Oyloy YaHapbliH OHOO, Pi-y3yynantyyouiiH au

Xon6oranbiH TYBLWH, Xi-TyxalH y33ranuninH gastamk Oytoy cyaanraaHbl yp OyH,

OHoxXyy cyganraaHg wx, 4334 CYpryynunH TerceryammH yp Yagsapbir
JInkepTninH xamxyypaap 5 xyptan watnan (5-maw cauH, 4-canH, 3-gyHa, 2-myy, 1-

MaLl Myy)-aap YHIMC3H.

CypanraaHg oponuoryabiH  Maal33nan: CyganraaHg ax axyrWH  Hark,
GanryynnarblH 3axupan, yaupgax TyBWHUA MeHexepyya 6onox 300 xyH
xampargcaHaac 20 xyH 6ytoy 6.61 xyBb Hb 1-5 xyHTan, 35 xyH Oytoy 11.8 XyBb Hb
6-19 xyHTan, 46 xyH 6yoy 15.3 xyBb Hb 20-49 XyHT3aN, 64 XyH Oyoy 21.2 XyBb Hb
50-149 xyHTan, ynacaH 136 xyH 6ytoy 45.2 xyBb Hb 150-aac A43aLw axuntaHtTam ax
axyrH HaPkug Tyc Tyc axunnagar 6anHa. CyganraaHbl TYYBIPMAAATUNT aX axynH
HODKMWH axunnarygblH TOOHA TynryypnaH 5 wHTepBang 6Garuamk [0oopX

XYCHAITa3p Xapyynas.

XycHazm 3.48.CydanzaaHd xampazda240biH balidan

Ne A)K":J'oa:::qu AAHB-nnH | AxkmnnarygbiH | OyHA 33n3x | TyyBpuuH
WiTapBan 33N3X XyBb TOO, MSIH.XYH XYBb X3IMX33

1 |1-5 71.4 35.9 6.6 20

2 16-19 16.0 64.4 11.8 35

3 |20-49 7.6 83.5 15.3 46

4 |50-149 3.6 115.7 21.2 64

5 | 150+ 1.3 246.9 45.2 136
Hunt 100 546.4 100 300

TerceryaunH epeHxMn yp YaaBapbiH YHINraa: VX, 4934 cypryynb Tercer4yanmH
€pPeHXUN yp YagBapbIr 15 y3yynantaap i) axun onroryabiH Xycax 6ymn yp yagBapblH

TYBLUVH, ii) TercerygumH eHeernnH yp YyagBsapbliH TYBLUMH rAC3H Gananaap yHamnmx,

VP AYHr 3yparT xapyynas.
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“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

MapraxnuiH yp

["apaapg xanHumn
Maanar

OHOMbIH M3AN3MMINH

TYBLUVH
AnbaH 6uuur Acyynani .
6 xapuyunaratan
0noBCpyynax
xaHgax

TexHuk xaparcan
awmrnax

ByTtaany xaHgnara,
CaTranras

KomnbtoTep aasap

bue paaH axunnax
axunnax

Llar tenesnex,
GapumTnax

WHTepHeT opunHg
axunnax

Ec ayiiH TenesLumn XapwvnuaaHbl COEn

—&— AXXUN ONroryauiH Xycax 6yn yp YaaBapbliH TYBLUWH —@— Tercer4yammnH eHeerniiH yp YafBapbiH YHINr33

Taiin6ap: 5-maw caliH, 4-xaHeanmmald, 3-0yH0ax, 2-xaHeanmeyl, 1-maw myy

3ypae 3.16. []330 60noecposnbiH cypa2anmsbiH 6alicyynnaza
me2acea40uliH epeHxull yp YadeapbIH YH3N233

[133pXx 3ypraac xapsar, axun onrorygbiH Xycax Oyn yp yaaBapbiH TYBLUHWIAT
4.13-4.97 Ganx wWaapgnaratan raXxk TOAOPXOWIMKI3. XapwuH UX, 0334 Cypryynb
TerceryaunH epeHxmn yp YagBapbliH 6HOOIMNH TYBLUHWUWATM ragaaj XonHun maanar
(2.43), 6yToany xaHgnara, coTranrad (2.88) 33pruiH XyBbA XaHrantrym, XapuH

BGycan yp YagBapyyablH XyBba AyHOax Oytoy 3.16-3.97 6angar raxx yHancaH 6anHa.

WX, 0asg cypryynb TerceryauinH yp 4YagaBapT 36PYYHUA LLUMHXUITI3M aXun
onroryablH Xycax Oy yp 4YagBap GONOH TerceryaviiH eHeervnH yp 4aasapbiH

YHOMI33HUN Yp OyHA TyNryypnaH Xmnsean:

o 1-5 axvnnaryMaranm ax axymH HaNKYYOunH XyBb 6ue gaan axunnax (1.51),
OyTaany xaHgnara, caTranraa (1.45), uar tenesnex, 6bapumtnax (1.45) 33par
yp YagBapyyablH XyBbA 36pYY XaMrMWUH WX, XapuH ragaag XanHui mMagnar

XaHranTryn (2.86) rax,

e 6-19 axunnaryMarah ax axymH HIDKYYOWWH XxyBba OyTa3any xangnara,
catranraa (1.89), uar ragaag xanHun magnar (1.60), mannannax (1.14) 3apar

yp 4YagBapyydblH XyBbA 36pYyy XaMrUMiH WX, XapuH OyT3any xaHanara,
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“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”

cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

catranraa (2.00), ragaag xanHum magnar (2.09), andax 6uumr 6onoscpyynax

(2.77) 33prunr xaHranTrym rax,

20-49 axunnaryuaran ax axymH HIPKyYOUMMH XyBbd MaHnannax (2.12),
6yTaany xangnara, catranraa (1.70), komnbloTep A33p axunnax (1.54) 3apar
yp YagBapyyablH XyBb/ 36pYY XaMrH UX, XapuH Mannamnax (2.31), ragaag
XanHun magnar (2.31), acyygang xapuwyunaratam xaHgax (2.83), anbaH

BGuunr 6onoscpyynax (2.87) 39prunr xaHranTrym rax,

50-149 axunnardmgran ax axywH HODKYYAUWH XyBbd — acyygang
xapuyunaratan xaHgax (2.57), uar tenesnex, bapumtnax (2.16), 6ytaany
xaHgnara, cotranras (2.14) 3spar yp YagsapyyablH XyBb[, 36pYY XaMrniH ux,
XapuH OyTaan4 xaHgnara, caTtronrad (2.86), uar Tenesnex, GapumTnax
(2.84), acyymang xapuyunaratam xaHgax (2.43), ragaag XonHun magnar

(2.38) 3aprunr xaHranTrym rax,

150-aac o293 axunnardnaram ax axynH HaNKYYAUWH XyBb[, ragaas XonHum
magnar (1.91), mannannax (1.56), oHONbIH M34N3rMIH TyBLWWH (1.45) 39par
yp YaaBapyyablH XyBbh 36pYY XaMMUMWH WX, XapWH OHOJMbIH M34S13rnnH
TyBWUH (2.88), ragaag xanHuin magnar (2.50) 3aprunr xaHranTryn rax Tyc

TYC YHIMAraxaa.

CypanraaHbl yp OYHF HIITr3H OYFHIBAM, aX axyWMH HAIPKYYAUMH XyBbpg

ragaag xanHum maanar (1.70), 6ytaany xangnara, catronrad (1.64), maHnamnnax

(1.41) 33par yp YagBapyydblH XyBb 36pYY XaMrMiH UX, XapwuH ragaag XasfHumn

magnar (2.43), 6yTeany xaHgnara, caTranrad (2.88) 33prunr xaHranTrym rax

YHaIK33.

WX, 0asg cypryynb TerceryauiH yp Yagapbir 15 y3yynantasp YHIImK, yp

AYHT aX axyWH HADKUH axkunnardygabliH TOOHA TynryypraH 5 uHtepsang 6aruanx,

YP AyHr gapaax 6angnaap HartroH xapyynas. YyHA:

)

UX, 0334 Cypryysnb TerceryauH epeHxXui yp YyaaBapblH HIFAC3H YHIMraar

XYCHArTaap (xycHart 18.2),

UX, [A330 CYypryynb TOrceryaumH epeHxuid yp 4aaBapbiH 36pYYHUI

LWMHXWIraar 3ypraap (3ypar 18.2),
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“[]330 60s108CPOIILIH cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 Xulix OHOJ1, apaa 3yUH yHO3Cc31”
cyypb cyOasnizaaHbl mecJiuliH mausiaH

- - Yf‘s axunnaryngran ---%--- 6-19 axunnarymgTan &—¢-920-49 axunnarymaramn

3ypae 3.17. []330 6onoecposbiH cypaanmsbiH 6alicyynnaza mea2ce240uliH epeHxXuUl yp YyadeapblH 36PyyHUU WUHXUII2I3
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“[]330 60s108CPOIILIH cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 Xulix OHOJ1, apaa 3yUH yHO3Cc31”
cyypb cyOasnizaaHbl mecJiuliH mausiaH

XycHazm 3.49. []230 605108CcposibIH cyp2anmbiH 6alizyynnaza meace240uliH epeHxull yp YadeapbiH H320C3H YHINN233

Yp yagBapbIH YHINr33 6a axunnarygbiH TOO
P P Y HarpcaH yHanraa

15 6-19 20-49 50-149 150+
Yp > - 2 > > - -
yapBapyya §§'5 s §§'5 s §§'5 - §§'5 - EEB - §E'¢5 <
X 2| 9| X 2| @ | B L | Q| X L | Q| X L | Q| K E |2
g 2| ™ |<g 2| ™ <5 @ | ®™ Lg @ | »™» Lg & | g 2 |
Moproxnuith | ) 20 1 398 1 0.79 | 4.93 | 3.88 | 1.05 | 4.86 | 4.69 | 0.17 | 5.00 | 3.14 | 1.86 | 5.00 | 3.86 | 1.14 | 4.97 | 3.86 | 1.11
yp yazeap
baraap
. 4.00 | 357 | 0.43 | 4.11 | 3.38|0.73 | 433 | 4.25| 0.08 | 4.49 | 3.74 | 0.75 | 5.00 | 3.75 | 1.25 | 4.63 | 3.78 | 0.85
Mannannax | 4.00 | 3.29 | 0.71 | 452 | 3.38 | 1.14 | 4.43 | 2.31 | 2.12 | 4.43 | 3.51 | 0.92 | 4.81 | 3.25 | 1.56 | 4.60 | 3.19 | 1.41
Acyypang,

xapwyunaratam | 4.49 | 3.74 | 0.75 | 4.38 | 3.28 | 1.10 | 3.85 | 3.83 | 0.02 | 5.00 | 2.43 | 257 | 4.56 | 4.00 | 0.56 | 4.53 | 3.55 | 0.98
XaHgax

ByTaany
xaHgnara, 471|326 |1.45|3.89 (200|189 (4.70|3.00(1.70|5.00 286|214 |433|3.00|1.33|452|288| 1.64

CITIrasnrad

KomnbloTep
093P axunnax

400|329 |0.71 | 421|356 |0.65|4.74 320|154 454|443 |0.11 451 |3.38|1.13|4.50 | 3.60 | 0.90

NHTepHaT
OpYUHA, 400329071391 |390|0.01(4.00|3.66|0.34|485|4.43|0.42|4.66|356|1.10|4.48 | 3.79 | 0.69

axunnax

i(:g:””aa*'b' 4.00 | 3.00 | 1.00 | 4.32 | 3.55 | 0.77 | 4.86 | 3.85 | 1.01 | 4.54 | 3.92 | 0.62 | 4.33 | 4.25 | 0.08 | 4.45 | 3.97 | 0.48

Ec 3ymH
TONeBLM

4.54 | 3.64 | 0.90 | 4.00 | 3.67 | 0.33 | 4.07 | 3.92 | 0.15|4.71 | 286 | 1.85|4.52 | 3.75 | 0.77 | 4.45 | 3.58 | 0.87
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cyypb cyOasnizaaHbl mecJiuliH mausiaH

Llar Tenesnex,

10
OapumTnax

471 |3.26 | 145|452 ]384 068 |4.31|3.77 054|500 284|216 |4.11|3.63|0.48 |4.43|3.49|0.94

Bbve paaH
axunnax

11 4.75|3.24| 151|459 |3.63|0.96|4.23|354|0.69|5.00|4.71|0.29|4.11|286|1.25|4.43|3.48]|0.95

TexHuk
12 | xaparcan 400|3.00[1.00|438|3.84|054|3.82|3.80|0.02|4.38|4.29|0.09|4.71|3.69|1.02|4.43|3.82|0.61
awmrnax

13 |AmGaH T o a0 | 081 | 3.86 | 2.77 | 1.09 | 3.69 | 2.87 | 0.82 | 4.38 | 3.03 | 1.35 | 4.66 | 3.28 | 1.38 | 4.38 | 3.16 | 1.22
©onoscpyynax

OHonbIH
14 | maanarvmH 390 |357|0.33|4.48|3.66|0.82|4.14|4.00|0.14|4.31|349|0.82|4.33|288|145|4.30|3.33|0.97
TYBLUMH

[fapgaag xanHuUn
M3anar

15 400|286 |1.14|3.69 209|160 357|231 |1.26|4.14|238|1.76 4.41 (250|191 |4.13 | 243 |1.70

OyHpax
y3yynanrt

431|3.39|092|425|3.36 089|424 |353|0.71|4.65|3.47 118|454 |3.44|1.09|4.48 |3.46 | 1.02

Tatn6ap: 5-maw calH, 4-xaHeanmmad, 3-0yHOax, 2-xaHeanmeayd, 1-maw myy
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“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

YapBapnar XyHMN HeeLw, 63NTrax YMrnanal3p XaMTbiH aXunnaraar XenKkyynax:
CypanraaHp xampargcaH axun onroryapiH XyBb 6anvryynnarag waapgnaratam yp
yageap OGyxuin XyHUr Heeuumnr 6ANTIAH aBax 30pPUITO0P MX, 4334 Cypryynuyaran
XamTpaH axunnax 60noMXUIr HI3ANTTaN Bananaap acyyxag i) xamTapcaH Tecen
X3pankyynax rax 55.2%, ii) ooytaH gagnaraxyynax xetenbep Xapankyynax rax
51.4 xyBb, OKYTHYYAbII Aagnaraxyymk axung aBax rax 37.8 XyBb, iv) cyprantbiH
nabopatopu, Tywuy rasap 6onox rax 34.8 XyBb Hb TYyC TyC TOOOPXOWMITKII.

Cy,uanraaHbl YP AYHI HAITIaH 3ypart Xxapyyrias.

OroyTaHg T3Tranar onrox - 8.4

Xn4ys2anuinH 6me gaanTt Xumnx 6onomx

Bypayynax 22.1

LlanuHtan gagnara xunnrax 24.6

Ynn axunnaraadHgaa TortMon
opornuyynax

CypranTblH naobpaTtopu, TywuL,
rasap 6onox

OroyTHYYABIr Aaanaraxyyshk axung

w
o
w

34.8

B
it EN
X3PaNKYYNax :

5.2

XamTapcaH Tecen X3apanKyynax

3ypae 3.18. Ax axylH H32)XXyy0 ux, 0330 cypayynuyodmal xammpaH axuJsiiax
6os10MX, Xyeuap
‘Oasn 60n0BCPOSbIH cypranTblH GanryynnarbiH YaHapblH YHIMr39 XUKX

OHOJ1, apra 3yMH yHO3Cnan” CaA3BT Cyypb cydanraaHbl XYP3asHa uX, 4334 Cypryyrnb
TerceryaunH yp YagBapbiH TeneB Gananbir TOFTOOX 30PUNTOOP aX axyrH HIrx,
GanryynnarblH 3axuvpan, yauvpgax TyBwWHMA MeHexepyya 6onox 300 xyHumnr

XampyynaH cyganraa sisyynnaa.

CypanraaHbl yp QYHr33C aXun onror4abliH Xycax 6ym yp YagsapbiH TYBLUMH
4.13-4.97 6Gaviraa 6on ux, 4334 Cypryynb TercerygumH epeHxumn yp 4YagBapbiH
OHOOrMNH TYBLUHWIT ragaag XanHum magnar (2.43), 6yTaany xaHgnara, CoTranrad
(2.88) 39prmnH xyBbA XaHranTryn, xapuH 6ycag yp YagBapyyablH XyBbAd AyHOAX
Bytoy 3.16-3.97 6angar raxaas.

XapviH ax axyrnH HADKYYAUAH XyBbA ragaag xanHui magnar (1.70), 6ytaany

xaHgnara, caTranrad (1.64), maHnannax (1.41) 39par yp YagsapyyablH XyBbA 30pYY
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cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

XaMMNH MX, XapuH ragaag xanHun magnar (2.43), 6yTaany xaHgnara, CoTranrad

(2.88) 33prunr xaHranTrym rax yHasrmKkaa.

XXI 3yyHbl axnblH Ganp 60SIOH LWWHI, XYYYUH MIPraXKIMAH YUIIaN,
XaHgnarbir cygnaH upasgyyvH MIpPraXnuiH TIpryynax uurnan, MoHron YncbiH
Xe4enMepuiH 3ax 339N Waapgnaratan  axun, MIPraxnunH - karcaant,
MOPrXUMTHUA  X3PIrLaar TOOOPXOWMXK, 0334 ©O0noBCponblH  CypranTbiH
BanryynnaryyablH Xapankyymk 6arnraa 6yx waTHbl CypranTbliH XeTendepT yYHanraa,

AYH LWWHXMA33 XMk, 60noBCcpyynanTbiH TYBLUHWIT YHIMaX Waapanaratan 6anHa.

Ynmaap TercerygunHxee 933MWIC3H 6anx 4YagBapbir epeHxun 605oH
canbapblH OHUJSIOrMWAr TycraH Togopxonnox ©Gangnaap TerceryammH axmcaH
TYBLUHMI 605110H 60rMHO XyrauaaHbl cepTUdUKaTbIH CypranTtag xampargaH Maanar,
MIPraXkusi Tacpantryn O33Wyynax HacaH TYpPWWAH cypranTblH  TOrTonuoor

OYPAOYYITK, XaPANKYYNaX Hb YyXar oM.

Cypryynb TercerygumH xonboo, axwun onrory, TerceryaumH XamTblH
axunnaraar 63xKyynax, aprax xXonboor camxpyynax axmblr 30XMOH Banryynax,
TerceryaunH CypryynuinH XenknunuH acyygang XyBb HAMpP33d opyynax Xycan,
COHUMPXTIIbIr ©PHYYAX aXuin 30XMoH Barnryynaxaj aHxaapax xaHgyynax waapgnara

oun borxaa.

3.6. 1334 60noBCcponbIH cypranTbiH 6anryynnarbiH TOrceryagumH xaHanarbiH

cypanraa

[anxun gaxvHg xe4enMepuiiH 3ax 3935IMAH AP3ANTa HUALC3H yp YagBapTan
MIPrXUNTIH B3NTraxunH Tyng 4334 60N0BCPONbIH CypranTbiH XeTenbdepuiiH
aryynra, apra 3yMW, YH3nrad OOnoH YaHapblH 6atanraaxyynantbir yp OYHA
cyypuncaH 60n0oBCpPOSbIH TOITOMLOO pyy WWIMKYYIDK 6anHa. Yp ayHA cyypuncaH
GonoBcpon Hb Ccypanuardng MIAnar, YagBap, XaHgnara OfbK aBaXblH Teneex

T3OHUIM cypanuax yun axunnaraar 43MXux TacpanTtryn ymnn siBy, oM.

MaHan yncbiH XyBbA O3NXUA OaxuUHA rapy Oy eepyunent, XenKIMMH 4yur
XaHgnaratanm ysangyynaH 0334 60n0BCporibiH CypranTbliH cUcTemMaad barw TeBTan
cyprantaac cypanuard TeBTAM cyprantag LWWIDKKUX, CyprantbiH yp AYHIUAH
YaHapblH 6aTanraaxkyynanTbIr OfIOH YNCbIH apravnanaap eepuinH OpHbl OHLSTOrTON

yanayynaH X3pankyynax HUWArMUAH waapgnara 6unm 6omkaa. Ep Hb [394
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B6onoBcponbiH cypranTblH Bavryynnaryyn xeaenMepuiiH 3ax 333MUAH X3paruag,
lWaapgnaratan yangyyncaH 6Gamgnaap cypranTblH — YaHapblH - YHINM33HUN
CUCTEMUNI TemneBLUYYN3X, YynMaap [AoToo4d YaHapblH ©OaTtanraaxyynanTt Hb
TercerygunH yp YaaBapbir O33LWWNYYNaxag XOpXdH Tynxay Gonox 33par OfoH

acyyganTtaun Tynrapy 6anHa.

Uinmaac 6ma ux, 0334 CypryynuinH cypranTtbiH YaHapblH YHIMr33 XWX
aHxaapax acyyanbir Togpyynax 3o0punroop ux, 4334 Cypryysnb TerceryamimH caHaa

6oanbIr TaHgaH cyaaricaH oM.

CypanraaHbl apra 3yn: Acyynra cyganraaHbl TYYBPUMH 30XUCTOM XOMXKIIr
COHroXZ400 NPaKTUK TYraaman aiuvrnagar, TYYBIpfanTUNH YHACSH Taamarnan Hb
9X OJIOHMNOIMII X3BUMH TapxanTTan rax Y33X, 3HIMAH 30pUSITOT TYYBPUIWH

apraunanaap TYYBPUIAH XaMXK33I COHIOX, Japaax TOMbE0roop TOOLICOH.

_ z’p(1-w)N

e2ZN+z2p(1-p)
3OHO: N - 3X oJfioHA02Ul2 mesieeriex 3o0xucmou myyspulH Xamx33, z=1.96 - 95
Xy8uliH umeax myewuH 03x t cmamucmukulH mapxanimbiH ymea, p=0.5 -
myy8puliH XaMXX332 Moouoxod awuanax YHOCIH y3yyranmulH 3X O/10H/102M 33/19X
Xy8UUH XUuH byroy unpax mazadnasn, €e=0.05- myyspuliH cmaHOapm andaa 6yy
Haputeynan, N=1.53 cas.xyH - 3X O/IOHI02UUH X3Mx33 byoy 20-60 HacHbl XyH

amMbIH mMOoO.

CypanraaHbl acyynrblH Od3C gapaanantaun, Gernexen xsinbap 6annrax
3apymbIr  GapuMTNaH OFIOH X3MX33CT VYHOMIA3HUMA aprbir  awurnax, TyxanH
XapWUyNTbIr COHrOX XyBUIH XWH: (P1:P%: ...Ph), TOAra3puiiH 39X ONOHIOIT Xapransaax
XYBUMH XWH (P1:P2:...) Hexuenuur 1-ﬂ| mMaragnantanh xaHrax 6amx TyyBpuiH

30XMCTOW X3MXKI3r TOLOPXOMIIOX YyXar oM.
{IP, —Pi| <e|P; —P3|<e .. |P,—Pyl<e}

CypanraaHbl magdannuir SPSS cTatUCTUKUMAH nporpaMm  XaHramkaap
BGonoBCcpyyK, cyaanraaHbl Yp AYHN awUriaH YaHapbliH YHINM3 XMNXA33 XKUTHICIH
AYHIKWUIAH aprbir awmrnacaH 6a gapaax ToMbEOroop TOOLHO.

?:1(Xi - Py)

X =
i=1(X3)
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3HO: X-OyHOax Xamxu203xyyH 6yy yvaHapblH OHOO, Pi-y3yynanmyyouliH ay

Xx051602071bIH My8WUH, Xi-myxauH y332051utiH 0aemamx 6yry cydarnzaaHbl yp OyH,

CypanraanHg oponuoryabiH mapaanan: CyganraaHg HuAT 962 wux, 0934
Cypryynb Tercerd xamparacaHaac 588 6ytoy 61.1 xyBb Hb 6akanasp, 318 6ytoy 33.1
XyBb Hb Maructp, 56 Oywy 5.8 XyBb Hb [OOKTOpbIH GorioBcponton GanHa.
CypanraaHg oponuoryabir 60M0BCPONbIH 33p3r GONOH 333MLUCIH MIPrIXKINNH

YUIManaap YHAC3H 6 unrnang 6aruamk 4OOpX XYCHArTaap xapyynas.

XycHazm 3.50.CydasieaaHd xampazdaa4yobiH 60s108CPOsbIH 6atidan

Hunt
b b M
OJIOBCPOJbIH 33p3ar akanaBsp aructp | [doktop Too TP
Too 114 67 13 194
Huiram, xymyyHnar 20.2
XyBb 58.8 34.5 6.7 100
AHaraax yxaaH 87 51 5 143 14.9
NHxxeHep, TexHonoru 102 56 7 165 17.2
Xepnee ax axymn 93 49 10 152 15.8
batnaH xamraanax 91 48 8 147 15.3
BanranuiiH yxaaH 101 47 13 161 16.7
. Too 588 318 56 962 100
Huwnt
XyBb 61.1 33.1 5.8 100 -

[199pX XYCHArTaac xapsarn, 333MLLCIH MIPrIXXITMAH YUTMANUKH XyBb/, aHraax
yxaaH rax 14.9 xyBb (143), nHxeHep TexHonorn rax 17.2 xyeb (165), xepee ax
axym rox 15.8 xyBb (152), 6atnaH xamraanax rox 15.3 xyeb (147), GawuranuiH
yxaaH rax 16.7 xyBb (161), HUINram, XymyyHnar rax 20.2 xyBb (194) raxx xapuysmkaa.
Hunram, XymMyyHAarmmH 4Urnanasp MIpraxkun 33aMwcaH 194 xyH cyganraanpg
xampargcaHaac 114 Hb 6akanasp (58.8%), 67 Hb marucTp (34.5%), 13 Hb JOKTOpP

(6.7%)-bIH 6onoBcponTon GanHa.

1989 oHoOC OMHOX 1990 - 1999 2000 - 2009 2010 oHOOC XOitII
'®Too | 127 188 201 356

3ypaz 3.19. CydaneaaHd xampaada24yObiH ux, 3330 cypayysib meace240uliH moo

183
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[a3px 3ypraac xapsarn, cyganraaHg oponuordapiH 13.2 xyBb 6ytoy 127 xyH
Hb 1989 oHooC emHe, 19.5 xyBb Bytoy 188 xyH Hb 1990-1999 oHpg, 30.2 xyBb GyOy
291 xyH Hb 2000-2009 oHp, 37 xyBb Oytoy 356 xyH Hb 2010 OHOOC XOWLU TYC TYC UX,

0334 Cypryynuir ayypracaH 6ariHa.

Mx, 0a3p cypryynb TerceryaunH xaHgnara: Cyganraaraap vx, 4334 Cypryynb
TerceryauiitH Maanar, Yagsap Hb axurl ONroryablH X3paruas, waapanarbir XapXaH
XaHrax Galiraa, ynMaap XeAerMepuinH 3ax 33351 433p epcenaex 4YaasapTt Tynxay
6ok Yanax Oy 3COXUIAr cyanaH Toapyynax 30punroop XMnUrasx, yp OyHr Xxapyymk

0alnHa.

2010 oHoOC
XONnL

2000-2009

4.3
1990-1999

4.75

1989 oHooC 46

©OMHeXx

4.9

Oynaax B OHOnMbIH M3anar = MapraxnuinH yp Yageap

3ypae 3.20. Ux, 3330 cypayynb meacea4ouliH YalaMXuliH ©epPuliH YH3J1233
CypanraaHg oponuordng eepcavnH Yagamkuir OHOMbIH M3anar 605oH
M3PraXknuinH yp Yageap rocaH 6angnaap YHIMC3H YHINr33HUM Yp AYHr 3ypar 60MoH

XYCH3ITa3p Xapyynas.

XycHaam 3.51.Ux, 0330 cypayynb meace240uliH YalaM>KuliH ©6pUliH YH3I1233,

xysuap

1989 " 1990- | 2000- | 2010 )

TercenT OHOOC OHOOC Hunt

1999 oH | 2009 oH .
©MHeX Xonw

Cann 92.3 73.9 70.9 81.2 79.6

MapraxnuiiH yp | OyHa 7.8 22.9 29.2 18.9 19.7
Yaasap Myy 0 1.7 0 0 0.4
Yanap 4.9 4.5 4.4 4.6 4.6

OHonbiH CaiiH 79.8 73.7 60.7 78.9 73.3
Maanar OyHn 20.2 12.2 23.4 21.1 19.2
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Myy 0 1.7 3.4 0 1.3
YaHnap 4.6 4.1 3.8 4.6 4.3
. 4.75 4.3 4.1 4.6 4.45
EpeHxuin yHanraa
A B B A B

Taiin6ap: A-maw caliH, B-xaHeanmmald, C-OyHOax, D-xaHzanmeyt, F-maw myy

CypanraaHbl yp OyHraac xapsan, 1989 oHooc eMHe Tercerdng OyHOxaap
4.75 raX YHIsCoH Hb xamrnH eHgep, 1990-1990 oHbl Tercerumg ayHoxaap 4.3,
2000-2009 oHbl Tercerung, gyHmpkaap 4.1 rax YHANCOH Hb XaMrmnH Gara 6GanHa.
XapuH 2010 oHoOC xouwW Terceryna AyHmkaap 4.6 rax yHInCOH eMHex 2 yeTaun
xapbuyynaxag ecxad (0.3-0.5 nHork). CymanraaHg oponuordng M3praxsriviH yp

yagBapaa (4.6) oHonbiH Maanar (4.45)-aac xapbuaHryn carH (0.15) raxaa.

CypanraaHg oponuorygooc 6Gawryynnarag axunnaxag anban Tywaan,
M3PraXknaac YN XamaapcaH 3aunwryn waapgnaratam 6Gampgar HUATRAr yp
YaaBapyyabir Togpyynax 3opunroop JflakepTuiiH apradnanaap 5 xypTanx OHOOroop

YH3JITX, YP AYHI XYCHIrTa3p xapyynas.

AXnn xegenuep apxnaxaj Wwaapgnaratan HUATNAr yp Yagsapyygaac mau
yyxarsn rox i) xapunuaasbl COén -4.7 \ XxaMrmnH eHaep YHINraaTan\, ii) uar Tenesnex,
BapumTnax -4.6, iii) acyygang xapuyuynaratan 6amnx -4.5, iv) baraap axunnax -4.4,

v) ByT93n4 xaHgnara, caTranrad -4.4 raxas (xycHart 19.3).

CypanraaHg oponuoryablH — TOOOPXOWSICHOOP  MIPraXnUMH — YUrNanNTan
yangyynaH axun xedenMep 3pxnaxa[ Waapgnaratan epeHxuin yp YaaBapbir
xapbuyynban (xycHart 19.4). YyHa:

v' BateanulH yxaaH: Huntnar 13 yp yageapaac 11 yp Yageapbir Mawl vyxan

racaH 6a i) éc 3ynH Teneswunn (4.8), ii) maHnannax (4.7), iii) 6araap axunnax
(4.6), iv) 6yToany xaHgnara, CaTranrad (4.6) 33par Hb XaMrMMH eHgep
YHAMraaTan 6anHa.

v UHxXeHep, mexHonoau: HunTnar 13 yp yageapaac 9 yp YagsaphbIr MaLl Yyxarn

racaH 6a i) xapunuaaHbl coén (4.5), ii) byTaany xaHgnara, catranrad (4.5), iii)
6ue paaH axwunnax (4.5), iv) uar Tenesnex, 6apumtnax (4.5) 33par Hb
XaMIMnH eHaep YHanraaTan 6anHa.

v’ Xedee ax axyd: Huitnar 13 yp yagBapaac 8 yp yagBapbIr Mall Yyxan racaH

6a i) uar Tenesnex, 6apumTnax (4.8), ii) 6yTaany xaHanara, caTranras (4.8),
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cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

i) 6Bue paaH axvnnax (4.7), iv) éc 3yrH TeneBwWn (4.7) 33par Hb XamrnmH

eHAep YHaNraaTan GanHa.

v' AHazaax yxaaH: HAATNar 13 yp 4yageapaac 11 yp YagBapbir MaLl Yyxarn racaH

6a i) uar Teneenex, 6apumtnax (4.7), ii) acyygang xapuyunaratan 6anx
(4.7), iii) xapunuaaHbl coén (4.5) 33par Hb XaMMMNH eHAep YHINraaTan 6anHa.

bamnaH xameaanax: 13 yp yagsapaac 10 yp yagBapbIr MaLl yyxasn racaH 6a

i) acyypoang xapuyunaratam 6amnx (4.9), ii) 6yToany xangnara, CoTranra’
(4.9), iii) uar Tenesnex, 6apumtnax (4.8), iv) éc 3ynH TenesLwwun (4.8) 3apar
Hb XaMIMH eHOep YHANraaTon 6anHa.

Hutieam, xymyyHnase: 13 yp 4agBapbIr Mall vYyxan rocaH 6a i) uar Tenesnex,

GapumTtnax (4.7), ii) acyypang xapuyunaratam 6Ganx (4.6), iii) 6yTtaany
xaHgnara, caTranraa (4.5), iv) 6araap axvnnax (4.5) 39par Hb XxaMrMnH eHaep

YHAMraaTan 6anHa.

Ynmaap cyganraaH OponiLor4yiooc Mpasaying axun xeaernmep apxnaxaj

nX, 4934 Cypryynb cypanuarygag 3annwryimn 93aMLUyynax waapgnaratam HUATNSr

yp YaZBapbIr TOLOPXONOX 30pUSITOOP HIANTTAM caHan aBaxag 12 unrnanaap 2558

caHan WpYYNCaOH. OArasp caHanyydbir HIrTraxaf XamruiH ONIOH OaBTamXKTaunr

aypasan (xycHart 19.5). YyHa:

v

D N NN

<\

MapraxnuninH yp yagBap rax 648 caHan 6yoy 67.4 xyBb,

XapwunuaaHbl aHrnu xan rax 383 caHan 6yoy 39.8 xyBb,

Jloruk, cuctemuiiH catranraa rax 280 caHan 6ywy 29.1%,

ByTaany catranrag, WuHWIAr caHaaunary rax 187 canan 6ywy 19.4 xysb,

Mannannan, 6araap axunnax rax 184 caHan 6ywy 19.1 XyBb Hb TyC TyC

OanHa.

Wx, 0oaa cypryynuyd XedenmepuinH 3ax 393M[ epcenaex daasapTai

MIPraXunTaH G3aNTraXMNH Tyng aHxaapax acyyanbir YHOC3H 9 uurnanasp 2217

caHan A3BLUYYIICHAI3C XaMrMH OfIOH AaBTamKTal caHanyyabir oypAaBan (XyCHarT
19.6). Tyxann6an:

v

CyprantblH xeTenbep, 30XWMOH Ganryynantbir LUMHIYNAX raXx 412 caHan

Gytoy 42.8 xyBb,
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v/ Barw HapblH XWM433N 3aax apra 3yi, OlyTaHTal axunnax apra Gapwnbir

eepunex rax 287 canan oywy 29.8 xyBb,

v' [apaag xanasap MIpraxvimH xnu4aan 3aagar 6onox rax 276 caHan 6ytoy 28.7

XyBb,

v OwyTHyyaObIr MPaKTUKT Adagnaraxyynax Gonomxkuir 6ypayynax rax 263

caHan 6yty 27.3 xyBb,

v OlyTHYyAbIr TeNeBLUYYII3X34 YMMMACIH YeneeT LarMinH OpYnMH HeXLenuir

Oypayynax rax 245 canan 6yroy 25.5 XyBb Hb ra)as.

[ao3 60n0BCpOnbIH cypranTbliH 6anryynnarbiH YaHapblH YHISIT33 XUNX OHOJT,
apra 3yuH yHO3CNAnuMur To4opXoniox4oo cypranTbiH YIS axunnaraaHg oposuory
TanyygblH caHan 6oaneir cygnax, ynmaap T3OHMK OpOSiLoOor XaHrax aHxaapax
Waapanaratan oM. MMMaac 3H3 XYPIasHO axun onrord, npodeccop Garw Hap,
cypanuary owyTHyyAd, Tercerymg, 6oanoro 6onoscpyynaryvg, ancardng 60noH
TOOHMIA 3Udr 3XYYYAUWH caHaa 6oanbir TaHgaH cyanax cyganraar CUCTEMTIN

TOITMON 30XMOH Banryynax Hb Yyxan 6anHa.

FOHECKO-00C HWIraM, 9AUWH 3acrH XenKNUMH ByxXun XypasHa 4934
OONOBCPONbIH  TYMUJATIAX  YYPryyaunur gapaax Oangnaap TOOOPXOMIMKII.

Tyxannban:
v' OWyTHbIr cyaanraa xumnx, oarwnaxag 6anTrax,

v 3auiH 3acar, HUATMUAH X3p3rud3HA4 HUALYYNSH eHOep TYBLUHWNA,

TycranncaH cyprantbir siByynax,

v’ byrgsg  HeanTToM  Ganx, wnyy epreH aryynraap HacaH TypLUWAH

6OJ'IOBCpOJ'IbIH OJIOH TanNT M3A33IJ133Pp XaHrax,

v/ CypanraaHbl axwun, TEXHOMOrM, CyImKa3, XYMYYCUWAH 4YerneeT ypcran,
LUMHXM3X YyXaaHbl Y3371 caHaa 33prasp AamKyynaH ONOH YINCbIH XaMTbIH

axXunnaraar A3Mxux,
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XycHaam 3.52.Axun xedenmep 3pxs1axa0 waapdnazamall HUUmsaa2 yp 4adsapyyo

I§ é )§ o é a » 7‘% g s
= I = [ = g = )
$2 | 55 | 55 |2FE|Z3|8-|ef| £ |§E| 55 |Z5E |88 8
© o X § ast > m T0| @ = ’§ :[': dc O & re b o E
Ne Tercent r O = 4 X o075 | »8| EQ| S| B g S5 | egf| xo % G =
52 | 82| 5o |EZE|S5|2°|8E| 2 |2%| 52|z 5|88 28
2 e S cn |S°c | |Wg | 2 8| & |us | g3 |DF8 R&| &
<g | & | =8 . S |
.| 1989 onooc 4.6 3.8 4.9 40 | 42 | 49 | 47 | 44 | 42 | 44 4.4 4.3 4.5
6MHex A B A A A A A A A A A A A
4.6 3.9 41 4.3 4.4 5.0 3.9 4.0 3.7 4.2 4.5 3.8 4.7
2 | 1990-1999 oH
A B A A A A B A B A A B A
4.2 4.2 4.3 4.0 4.2 4.7 4.6 3.9 4.4 45 4.5 4.0 4.8
3 | 2000-2009 oH
A A A A A A A B A A A A A
, | 2010 0no0c 4.2 4.2 4.2 37 | 43 | 45 | 44 | 40 | 42 | 46 4.3 3.8 4.5
Xonu A A A B A A A A A A A B A
4.3 4.1 4.3 3.9 4.3 4.7 4.4 4.0 4.2 45 4.4 3.9 4.6
5 OyHpax
A A A B A A A A A A A B A

Taiin6ap: A-maw 4dyxan, B- yyxan, C-yyxan 6uw
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XycHaam 3.53. Axun xedesnimep apxs1ax3a0 waapdnazamall Hulimsae yp 4adeap 6a Map23KauliH Yuanaan

g I o (= ?é E % _: ’§ C€
s 8 | £ 5 E B = | 3| 8|78 S | 8 X
Ig 8 | °2 | 8 | ¢g¢ | &8 | s | A | 5| | 2|85 | &E| B¢
Ne )S ™ T O 5 = = o X = © T = © © = = X @ c =
c s s =) s [ © © [ =
B E SS | £% | 3% | ¢8| §3 |z | E| =z | 8| 2|35 | E8| RBe
o T g B ) = g I = e S © s <5, | 209 & ©
o © = o (g o s 1) Lo Gl o > =
o = x = 1] 1| X © ]
= X
1 Eaiiranmii vxaan 35 4.3 3.8 4.1 4.3 4.7 4.0 4.8 4.6 4.2 4.5 4.6 4.3
y B A B A A A A A A A A A A
5 NHxeHep, 3.2 3.5 3.6 3.4 4.0 4.3 4.5 4.3 4.4 4.5 4.4 4.5 4.5
TEeXHONorn B B B B A A A A A A A A A
3 Huriram, 4.2 4.0 4.2 4.3 4.5 4.1 4.5 4.3 4.5 4.4 4.6 4.5 4.7
XYMYYHRar A A A A A A A A A A A A A
4 | Xemee ax axvil 35 35 3.6 3.9 3.7 4.6 4.7 4.7 4.4 4.5 4.6 4.8 4.8
A y B B B B B Al A | A A A A A A
5 | Avaraax vxaan 4.4 3.9 4.3 4.0 4.2 4.0 4.1 3.9 4.4 4.7 45 4.3 4.7
y A B A A A A A B A A A A A
6 BaTnan xamraanax 35 4.0 4.1 4.1 4.2 4.6 4.8 4.8 4.5 4.6 4.9 4.9 4.8
B A A A A A A A A A A A A

Taln6ap: A-maw dyxan, B- uyxan, C-4yxan 6uw
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XycHaam 3.54. []330 6onoecposibiH cypaanmsbiH 6alicyynnazad cypanya24y0ad 333MWyynax waa

cyypb cyOasnizaaHbl mecJiuliH mausiaH

dnazamal yp 4Yadeapyyo

Hunram, AHaraax UHXxeHep, Xepee BanranunH .
. BatnaH xamraanax Hunt
Ne Yp uvapBapyya XYMYYHRN3r yxaaH TeXHomnoru ax axyu yxaaH
Too | XyBb | Too | XyBb | Too | XyBb | Too | XyBb Too XyBb Too | XyBb | Too | XyBb
1 | MapraxnuiiH yp Yagesap 8 2.1 82 20.4 71 32.4 | 142 | 50.5 285 28.5 60 22.2 648 67.4
2 | XapuvnuaaHbl aHrnm xan 82 21.2 67 16.7 38 17.4 19 6.8 143 14.3 34 126 | 383 | 39.8
3 | 1ork, cucTeMMMH 12 | 31 | 30| 75 | 26 | 11.9 | 40 | 142 | 129 12.9 43 | 15.9 | 280 | 29.1
CIOTIaNroa
4 | ByTend catranras, 62 | 16.0 | 38 | 95 | 25 | 114 | 9 | 32 37 3.7 16 | 59 | 187 | 19.4
LLUNHUNT caHaa4nary
g | Mawnainan, baraap 38 | 99 | 19 | 47 | 12 | 55 | 17 | 6 50 5 48 | 17.8 | 184 | 19.1
akxmnnax
g | MapraxnuiH nporpamu 34 | 88 | 19 | 47 | 10 | 46 | 25 | 89 87 8.7 - | 00 | 175 | 182
[93p axurnax
7 | VinTrox Gornox 70 | 181 | 19 | 47 | 4 | 18 | 7 | 25 49 4.9 4 | 15 | 153 | 15.9
XapunuaaHbl YagBap
g | VHTePHIT OpunHA 20| 52 | 26| 65| 7 | 32| 1| 04 71 71 1 | 04 | 126 | 131
axmnnax
9 | TexHuk xaparcan awmvrnax | 23 5.9 47 11.7 7 3.2 10 3.6 35 3.5 4 15 126 13.1
10 | LlarminH meHexmeHT 3 0.8 34 8.5 8 3.7 1 0.4 42 4.2 34 12.6 122 12.7
17 | Tecen bumx, 5 | 13 | 19 | 47 | 11 | 50 | 9 | 32 60 6.0 3 | 11 | 107 | 111
X3P3ANKYYNaX
12 | Ec 3yn, xapuyunara 30 7.8 2 0.5 - 0.0 1 0.4 11 11 23 8.5 67 7.0
Huit 387 | 100 | 402 | 100 | 219 | 100 | 281 | 100 | 999 100 270 | 100 | 2558 | 100

190




“[]330 60s108CPOIILIH cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 Xulix OHOJ1, apaa 3yUH yHO3Cc31”
cyypb cyOasnizaaHbl mecJiuliH mausiaH

XycHazm 3.55. []230 605108CcposibIH cyp2anmbiH 6ali2yynnazbiH cyp2animbiH YaHapbi2 calbxpyynaxad Heseesnex Xy4uH 3yunc

M3praknumH YyHAC3H YMrnanyyn Hunt
t’é % E X 4 ‘I'-’ :§
Ne Anxaapax acyyanyya Tc| oS |e6 |8z | 25| Sz 1
ES| 2% |58 |S8|S3| 88 3 o
RS | 8x EZ | 2% |5%|58| F | ¥
wg|>*s < o | < > ©
X F X | 10
1 | CypranTtbiH xeTentep, 30XMOoH GanryynanTbIr LUMHIY3X 130 45 25 69 48 95 412 42.8
5 Barw HapblH X1M433n 3aax apra 3yn, oLyTaHTan axunnax apra 33 24 20 67 76 67 087 298
Gapunbir eepunex
3 | MNapaag xanasp MIapraXxknnmnH xm4aan 3aagar 6onox 20 51 38 45 a0 32 276 28.7
4 | OryTHYyAbIr NPaAKTUKT gagnaraxyynax 6omoMKunr 6ypayynax 15 47 57 83 25 36 263 27.3
5 OroyTHyy,iJ,blr TONeBLUYYAX3, YAMMACIH YeneeT LarmiH opymH 29 34 59 31 76 23 245 255
Hexuenunr Gypayynax
6 | WUnngar ooyTHYYAbIr ASMXKCIH TATranar oum 6onrox 34 46 42 33 31 45 231 24.0
7 | OpunH yeniiH engep TyBLWHUIA nabopatopu Ganryynax 24 24 49 35 19 43 194 20.2
8 | TercerunaTam aprax xonboor TOrTMosKyynax 24 39 17 25 21 33 159 16.5
9 | OwyTHyya 6un gaax cypanuax opuvH 6ypayynax 16 27 31 33 18 25 150 15.6
HuitT Too 318 337 338 421 404 399 2217 -
XyBb 14.3 15.2 15.2 19.0 | 18.2 18.0 100 -
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OePEeBOYI33P BYNAr. HUNrMUUH YXAAHbDbI YATNAN33P CYPIANT
ABYYNOAT 033 EONOBCPOJbIH CYPIANTbIH BAUTYYNNAIbIH
YAHAPT YHIJI33 XUNX TANTAAPX 3©BJTIOMX

“[330 6oroecpornbiH cypeanmbiH balieyynnazad 4YaHapbiH YH371293 XulXx
OHOI11, apea 3yUH YHO3CI3/T' CYypb CyfanraaHbl TOCIUAH XYP33HA XMNCIH cydanraa,
BGonoBCcpyynanTbiH axmblH yp AYHA TynryypnaH “HUArMUNH yxaaHbl YUrnanasp
cyprant sisyyngar 0334 60noBCponblH cypranTbiH 6anryynnarbiH YaHapT YHAMraa

XUnx Tanaap 6o04n0rbiH 3eBnemXx’-ninr caHan 6onrox 6arnHa. YyHAa:

Hse. /1330 6o508cposibiH  cyp2anmbiH  balieyynnazad 4YaHapbliH —manaap

bapumminax 60071020 X3pP32XKYY19X manaap:

1. BonoBcpornblH YaHapblH acyyadan Hb TyXanH ync YHO3CHUIA COENbIH OHLIOT,
ap4 WPragumH YH3mMaMX, HUWAMAM, S3OMWMH 3aCrUUH XODKNMUWH TYBLUHI3C
XamMaapaH xapunuaH agunryn 6ampgar Tyn MaHah YncblH XyBbAd A33[4
B©ONOBCPOSbIH YaHapblH Tanaap YHO3CHUA X3MXX33HA HIrACOH OMNToNATTON

B6onox yyxan oM.

2. TepuinH Ganryynnaraac gasg 60noBCponblH CypranTbliH Oanryynnaryygoag
YaHapblH MEHEeXMEHTUWH TOrTONUOO  HIOBTPYYNAX, YaHapblH  COEn
TONOeBLUYYN3X, YaHapblH YHIMr39HUA HIrACOH CUCTEM XONKYYraX OOSoH
YaHapbIr YHAN3X, camxpyynaxag Y1rriacaH 30punToT 604510rbIN Xap3anKyyiax
Gargnaap yHA3CHUIN 0334 60N0BCPONbIH YaHaPbIH TYBLUHMIAT O33LUITYYN3X34

NX33X3H aHxaapax LuaapanaraTan.

3. [Oasg 6onoBcponbiH cypranTbiH 6anryynnarag YaHapblH MEHEXMEHTUMNr
HOBTPYY/DK, YaHapblH COEMbIr TONeBLUYYNIXUAT O3MXCIH TOrTOML0o0
OypAyynaxag YaHapblH MEHEeXMEHT, TYYHUW Lwanryyp y3yynantyyauur
CTaHOAPTUYUITDK MepAYYNax Hb uyyxan oM. VNHXYY YHOSCHUMA XOMXKI3HA
YaHapblH HAarAcoH 6oanoro, yaMpaamx, apradnansir mepaner 601rocHoop
HOrOC3H VYHONras xumx Gangnaap A334 60N0BCPONbIH - CypranTbiH
GanryynnaryyablH 4YaHapblH YHOMraar canbapblH  X3MX33HO XWX,
FYNUSTIANUWH YP OYHN XapbLyyrnax, CanH TypLunarbir TYroaH O3Nrapyyriaxaj

Tynxay 6orHo.
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4. o3 60n0BCPONbIH cypranTtbiH 6anryynnarbiH eMHe HUATMUAH Xenkreec
ynbaancaH cypanuardng, yp awmr xyptardug 6050H COHUpXory TanyyablH
NP33OYNH X3Paruaa, XyNaanT (YaHap)-4 YNrN3C3H MHHOBAUbIT HOBTPYYIAXa
OHeerMnH ynamxnant OyTal, yrin axunnaraaHbl X3B LUMHXUIAT LUMHIYNIAX,
ynmaap vHTerpaum xmnx waapgnara tynrapd 6anHa. SHaxyy UHTerpaum Ho
0934 60MnoBCPONbIH CcypranTblH Oaunryynnarag HIracoH MeEHEXMEHTUNH
TOITONUOO HI3BTPYYIIAXdA YMIMAX Hb 4yxan ©Oereeq OYyTUMMH HAIPKyya
XOOPOHAbIH YWIT axwunnaraaHbl yangaa cawxkpax, 3axupraaHbl 3apgan

Oyypax 33praap epcengex gasyy 6ananbir ofmk aBaxag Tynxay, 60nox oM.

5. HAArMUAH WHCTUTYTUAH TOITONUOOHL [A334 60noBCPOnbiH CypranTbiH
Bavryynnara Hb “Cypeasim - Cydaneaa - MIHHogay’ TaC3H XOCOSIMOS X3B
LUMHXTIN YU axunnaraa apxangar 60noxbir xapranadaH YaHapbiH acyyasbir

OJIOH TanT 3apymMaap aBy Y33X Hb 30XUMXXTOMN.

6. Oasg 6onoscponbliH cyprantelH Ganryynnarag ctaHgaptag CcyypuncaH
YaHapblH MEHEXMEHTUNH TOITOSMLOO HIBTPYYN3X Hb YaHapblH HUALMIAT
xaHrax “YHanraa - Toxupyynra - Camxkpyynant’ 6yxun OOTOOA YaHapbliH
GaTtanraaxyynantblH cucteM 0Oypasaxag Tynxay 6omHO. 3HaXyy AoTooAa
YaHapblH 6aTanraaxyynanTblH CUCTEMUNT TONEBLUYYNAX3 YaHapblH rapbiH
aBnara dJyxan yypartom 6a 3eBXxeH 3axupraaHbl apraap 4YaHapblH
MEHEXMEHTUIT LYY HIBTPYYII9X 3K OPOSIAO0X Hb YaHaPbIH 30pUNrog, Xypax,
TacpanTryn camxkpyynanT yp AyHryn 6onox Tyn yampanarbiH MaHnannnaap
AaMXKyynaH YaHapblH COENbIr TeNeBLUYYNax, OYTUUMNH HAPKyy4 YaHapblH

TyXan HArgCcaH OMNronTTon 6onroxon OHUrOMMOH aHxaapax WwaapanaraTamn.

7. Oa3g ©OonoBcponblH  cyprantblH  Gawryynnarag 4YaHapblH — HAOrAC3H
MEHEXMEHTUIAH TOITOMLOOr YPp AOYHT3A HI3BTPYYN3X Hb OyT33rgaxyyH,
YANUUATA3HUIA  YaHapbIr TOMTOOX, XaHrax, XYPC3H TYBLUMHA Xagranax
30punroop TyyHUnr 6un 6onrox, awwurnax Oyky X3aparnax yen Heneenex
OYyXM XYYMH 3YMACUIAT XapranaaH y33x Laapanaratam 6a 6yTaargaxyyHun
ambgpanblH OpuYnbiH ye waT Oypa YaHapblH MEHEXMEHTUMH HIr4CcaH

TOITOMLOOr XaHrax HexXUenuiur 6ypayynax Hb Yyxan oM.
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8. [Haag 6GonoBcponbiH cypranTbliH 6anryynnarag 4YaHapblH MEHEXMEHTUNH
TOITONLOO HABTPYYNIXUAH Tyna Aapaax apra XaMXa3ar aBy XapanKyynaxag

aHxaapax waapgnaratan. YyHa:

i. [Oao3a 6onoBcponbiH cypranTbiH Gavryynnarag YaHapblH MEHEXMEHTUIAH
TOITONLOOr HABTPYYMaX, CalXpyynaxblH Tyng yavpanara, MeHexep,
cyanaaygbir  XampyyricaH cydanraar YHO3CHUA X3MX33HA 30XMOH

BGanryymk, eHeernnH Hexuen 6ananbir CAICTEMTIN YHINIX;

ii. [Oo3g 6onoscponbiH cypranTbiH 6anryynnarsiH YaHapblH MEHEXMEHTUNH
XOMXKI3C, TYYHUM YHONMA3HUM LWanryyp Y3yynantuur GOnoBCPYyIixK,
HarasapTan 6ananseir TypLumnx, yriMaap ux, 433 cypryynuyabiH TYBLUWHA
YaHapblH MEHEeXMEHTUMH TOrToMLOO HIBTPYYNaxag Tynrapy 6yn

63pXLu3:-)J'|, LUaaling Xaparkyyrnax apra XaMxxaar TOImooxX;

iii. Hdosg  ©GonoBcponblH  cyprantblH  Gawryynnaryygag — YaHapblH
MEHEXMEHTUINH TOITONLOO HIBTPYYNAX34 YAMPANara MeHexepyyauir
YagaBxKyynax, Laapanaratan XyYHUAr HeeUMNr MIPrallyynaH XaHrax

aXnNbIl YHA3CHUA XaMX33H[, 30XMOH Banryynax 33par 605Ho.

9. [a3g 60n0BCpOnbIH cypranTbiH 6anryynnarbiH 3pXam 30pUNTo Hb M3ASI3MNH
rypBamkmH ©Oywy “Cypeasim - Cydaneaa — MWHHOBaU’ T3C3H Y39
BGapymTnanTan yangax 6oncHoop Aotoon 60MOH XeHONeHMMMH YaHapblH
YHIMr33r XapXaH, AaX yp AYHTAN XWX, YHAMM33HUIA Wwanryyp, apravnanbir

OHOBYTOW COHIOXOZ aHxaapax Hb Yyxar oM.

10.[0oan GonoBcponbiH cypranTtblH Gairyynnara Hb CypranTbiH §iBU, YP AYHT
YHOMaX LWanryyp roX y3asr HUATNAr y3an GapumTnanaac 60noBCporbIH
YHOCOH 30pUNTo, YH3T 3YWNCUIH XYP33ar XamapcaH Y3yynanTyyauir

TOD,OpXOIZJ'IOX Hb YaHapblH MEHEXMEHT Ca|71>|<pax HexXuen 6Yp,EI,SH3.

11. 0334 60n0BCpOnbIH CypranTbiH 6anryynnarbiH YaHapblH YHINM33r Yp AYHTIN
GannraxbelH Tyn4, TYYHUIA YN S9BUbIM TyxanH 6anryynnarbiH 9pXam 30punrog
HUALYYNax Gangnaap ‘bymuyulH Hagx - baleyynnaza -Hulieam” racaoH
rypBaH TyBWWHA Uory ©Oananaap aB4Y Y33X Hb YaHapblH  YHAIMrag,
CaXpyynanTbir TacpanTtryh CUCTEMTIN XApPanKyynaxag Tynxay 6onox,

ynMaap 6airyynnarbiH epcenaex Yaasapbir 433LWLNyynaxag Tynxay 6ongor.
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12.[0530 6onoBcponblH  cypranTbiH  GanryynnarblH  0OTOO4, — YaHapbiH
GaTanraaxyynant 60MOH XOHAMNOHINMWH YaHapblH YHIMr33HUW yangaar
XaHraxaj aHxaapan xaHgyynax Hb 4yxan. Ep Hb goTtoon 4YaHapbiH
GaTanraaxyynant OONOH XOHAMOHIMWH YaHapblH YHAMAr33dr amXunrtTan
XOPANKYYNaxa YHOMragHuM yun €suaj oposiLord TanyyablH opornuoor
XaHrax, rynuatrax yypart aHxaapax Hb T3OHUWT €6epCOUNHXOH 30pUIroop

AJaMXyyrnaH YaHapblH 30pUITO pyy 4Ynrnyynaar GonoxbIr aHXaapax.

13.[aan 6GonoBcCponblH CypranTblH  GanryynnarblH  yaupAanarbiH - 3yraac
MaragnaH WUTFOMXNASMIMAH 3pUYnnrad aBaxblH TynL ©6pUNH YHISTTISHUN
TannaH 6nymx 6arnanaap YaHapblH MEHEXMEHTUNT €C TOOMN HIBTPYYIIOX Hb
Ganryynnarbir apcgang opyynax maragnantanm ©avpgar. Ep Hb 3eBxeH
TOpPUMH 3axupraaHbl OOMOH MaragnaH UTraMXMIANuMnUH GanryynnaryyabiH
Waapanarbir XxaHraxag aHxaapy axvnnagar yaupanarbiH apra 6apunaac

TaTtran3ax Hb Yyxars oM.

14.[0530 ©GonoBcponbiH cyprantblH Oaunryynnarag YaHapblH MEHEeXMEeHTUNr
HAIBTPYY/DK, YaHapblH COENbIr TONeBLUYYNIXUAT  O3MXKCIH TOrTonuoo
OypAyynaxag YaHapblH MEHEXMEHT, TYYHUR Lwanryyp Yy3yynantyyauur
CTaHOApPTUYUITDK MepaYYNaX Hb 4vyxan oM. MWHXYY YHOSCHUM X3MXKIIHL
YaHapblH HAarAcaH 6oanoro, yaMpaamx, apradnansir mepaner 6onrocHoop
HOrACOH VYHANre3 xumx OGamgnaap 0394 60n0BCPOSbIH - CypranTbiH
GanryynnaryyablH YaHapblH YHAMAraar canbapblH  X3MXI3HA XWX,
FYRUSTIANNMAH YP OYHI XapbLyyrax, CanH TypLunarbir TYra3H O3Nrapyyraxaj

TYynxay 6osHo.

Xoép. [1590 b6osio8cposibiH cypaaimbiH batayynnazad yaHapblH MEHeXMeHmMuUUH

moemoJsiyoo mesieswyyrnax masaap.

1. OnoH yncblH cTaHgapTyunnblH Gauryynnara (ISO)-aac 6onoBcponbiH
Ganryynnaryygag 4YaHapblH MEHEeXMEHTUWH TOrTONuUOoO HIBTPYYNaxXag
Aamxnar 6onox yyaHaac “ISO 21001:2018 BonoscpornbiH 6alzyynnazbiH
MEHEeXMeHmMuUUH moamonyoo” cTaHaapTbir caHan 6onrogor. 3JHaxyy
cTaHgapTbir  ©0OMOBCpONbIH  Banryynnara X3panKyyrCHI3p  YaHapblH
MEHEXMEHTUIH TOITOMLOOroop AamXyyfnaH X3parfardyvMiH Lwaapgnarbir

XaHrax samMmaap caTran XaHaMXNr O93LUNyynax YVIJ’I ABUYYyAObIT TOTTOJILOOHDbI
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3.

cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

XYP33HA  OWNrox, T3AMA3PUMH  XapunuaH  YANYnanuur — Tenesnex,

MYMUSTraNUIT Byxang Hb XaHax, camxkpyynax 6onomx 6ypaax om.

ISO 21001:2018 cTtaHgapT Hb cypanuarumg 6onoH ©Gycag oponuory
TanyyablH Waapgnarag HUALC3H, 60NoBCPOnbiH BYTI3aradXyyH, YANYMnrasa
y3yyJk 6yn Ganryynnaryygag 3o0puyncaH MEHEXMEHTUNH X3parcan 6onaor.
Yr craHpapTblH LWaapanaryyn Hb epeHxuid 6ereep cyprax, cypanuax,
cyfanraa LUMHXMAM3d XUMWX 3aMaap M34Mar YagBapbir  XenKyynaxag
cypranTtbiH xeTenbep awumrnax, A3MXNar y3yynaar amap 4 Ganryynnaryynq
TOpPen, XaMXa33, XYprax apra 33praac yi xamaapaH Xaparnax 6010MXKTON Tyn
Garryynnarag COHMPXOry TanyyablH X3paruas, XynaanTuir ONNroX M3apax

©onomx onroaor.

Hasg 6onoscpornbiH  cyprantelH  Ganryynnaryygag “ISO  21001:2018
bonoecporbiH balieyynnagbliH MEHEXMEHMUUH mMoamosnyoo” cTaHaapTbIr
HOBTPYYN3X Hb 30XMMXTOM Tyn caHan 6onrox 6anHa (aHaxyy cmaHOapmbie

mecsiuliH Xyp33HO op4yyras).

4. bavryynnarblH Tenes 6anaan

a.

BauryynnarbiH TeneB 6ananbir ounrox

Banryynnara eepuiiH 30punro, HUArMUMNH Xapuyunara 6a crtpartern uurmnang

xamaapantamn 6ereeq 6onoBcponbiH 6anryynnarbiH MEHEXXMEHTUNH TOTOSMLIOOHBI

XYPa3HO 30pbCOH Yp AyHO XYP3aX, 4agBapT Hb Heneenex ragaag 6a gortoon

acyyanbir TogopxonncoH 6arHa. bavryynnara Hb 34rasp ragaag 60mnoH gortoon

acyyanyynan xamaapax Maaaanang MOHUTOPUHT 6a AYH LWWMHXMUAT33 XUIAHS.

b.

CoHuMpXxory TanyyAblH XYN33NATAUF OWIITOX X3p3arudd 6a Xynasantuur

OUNrox

BonoBcponbiH 6yTaaraaxyyH 60M0H yANumMnraar Tyywrtam 6a TOrrBOPTON XaHraxaz

Hb

GavryynnarblH 4YagaBxag Heneemnex OoOnomXToW Odapaax —acyyanbir

Garryynnara TogopxomnncoH banHa:

a) bornoscponbiH 6GalryynnarblH MEHEXMEHTUIAH TOrTONUOOHA Xamaapax

COHMpPXOory Tanyya,

b) 3arasp coHupxory TanyyabiH 6010BCPONbIH BanryynnarbiH MEHEXXMEHTUIH

TOrTONUOOHA XamaapanTai LWwaapanara. Aradp CoHMpXory Tanyyaan;
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v' Cypanuaruma,
v' bycag yp WuM XypTaryuma,
v BanryynnarbiH aXunTHyy XxamaapHa.

Banryynnara Hb 34rasp COHMPXOrd Tanyyaag xamaapax M3A33N3M, ToAraapT

xonboraox waapanarag MOHUTOPUHE 6a AYH LMHXUITSS XUAHS.

c. BonoscponbiH GanryynnaryyablH MEHEXXMEHTUUH TOrTOSILLOOHbI XamMpax

XYP33r Torroox

Bavryynnara xampax Xxyp3ar TOrTooxblH Tyng 6GonoscponbiH GanryynnarbiH
MEHEXMEHTUIH TOrTOMLOOH, X3p3rnax 3aar xs3raap 6a 6010MXMAT TOAOPXOMIHO.

Xampax xypaar Togopxonnoxgoo 6anryynnara gapaax 3ynurcumr aHxaapHa.
a) 4.1-p 3aacaH ragaag 60noH gotooq acyyanyya,;
b) 4.2-T 3aacaH COHMpPXOry TanyyablH Waapanara;
c) bawnryynnarbiH HUANYYImK Gy OyTaargaxyyH 6a ymnyumnraa.

Banryynnara eepuinH TogopxonncoH 6onoBcponbiH 6anryynnarsiH MEHEXXMEHTUNH
TOITONUOOHbLI XaMpax Xypa3Hg, awmrnax 6onomxron 6on aHaxyy 6apumt GuyrminH
Oyx wWaapanarbir xaparnaHa. bonoscponbiH  BanryynnarblH - MEeHEeXMEHTUIH
TOITONMUOOHbI XamMpax Xypaar GapumTxkyyncaH maglanan 6Gavanaap xagranx
Xaparnax 6a xypTaamxkTanm GamHa. Xampax Xypad Hb Xamaapax OyTaarasxyyH,
yunuunraar - torroox  6a 60noBCponbiH - BGauryynnarblH - MEHEXMEHTUNH
TOITONUOOHA00 3HAXYY BapMT BUUrMiAH anb HAr WaapanarbIr Xaparsiax 6051oMxryimn
raXX TOOOPXOMNCOH 60N Tap YHAICNAM33 rapraHa. Xaparnax OOMOMXIym rax
TOAOPXOWNCOH LWaapgnara Hb OanryynnarbiH - OyTaarasxyyH, YANYUNraaHUM
ToXupon, cypanuardug 6onoH 6ycag yp WWM XYPTIrCAUWH CITrAN XaHaMXUAD
A33LWNYYIIaX ABANbIF XaHrax banryynnarbiH Yyagsap 6a xapuyunarag Heneenexrym
TOXMONAONA 3Haxyy 6apumMT OUYUIT TOXMPCOH X Y3HI. bBonoscponbiH
Ganryynnaraac cypanuaryng 6onoH 6ycag yp WuM XypTarcaunr xaHrax bym 6yx
OyTeargoxyyH OOMOH yANUMNIE3 Hb 3H3 OGomnoscponbiH  BanryynnarbiH

MEHEXMEHTUIH TOrTONLOOHbI XaMpax XypP33H4 OpHO.
d. BonoBcponbiH 6auryynnarbiH MEHEeXXMEHTUMH TOrTONL00

4.4.1 banryynnara aHaxyy 6apumT GudrniH garyy waapgargax ynn asuyys 6onoH
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TOOMOPUAH  XapunuaH  yunynan  6yxunm  6onoBcposblH  GanryynnarbiH
MEHEXMEHTUAH TOrToNnuoor 6uin OBONroX, X3PaPKyyrmK, xaaramk, 6anHra
camxpyynHa. banryynnara 6GonoBcponbiH GanryynnarblH - MEHEeXMEHTUIH

TOITOJILLIOOHbI YI7IJ'I ABUYyyObIr TOﬂ,OpXOVIJ’I)K, 6a|7|ryynnarb|H XOMX33H, X3pParnax 6a:

a) Oarasp yun sBuyydan waapanaratad oponT 60noH Xynaaraax Oyn

rapanTbIlr TOAOPXOWIHO;
b) 3arasp ynn asUyyablH Aapaanarn, XxapuuaH YUynianuMmr ToOA0pPXOWIHO;

c) Yp HeneeTan axunnaraa 6a sarasp ynn aBUYyyOblH XSHaNTbIrXaHraxag
lWwaapgargax wanryyp 6a apryyabir (MOHUTOPUHS, XAMXUAT  60MoH

MYMUSTrANNNH XON00raox y3yynantyyn 33par) TOAOPXOMoxX 6a XaparnaHa;

d) 3aresp yun sABuyygan waapgargax Heeuumnr TOAOPXOWIK, TIAr39pUNH

©ONOMXUIT XaHraHa;

e) Oarasp ywn sBuUyydan 30pwuynicaH yypar xapuyunara, 3px M3anviar

XyBaapunHa;
f) 6.1-4 3aacaH garyy ToJOpPXOWNCOH 3pcaan GONoH 60MOMXKYyabIr aBY Y3HS;

g) Oaresp yun SABUYYAbIT YH3IK, TOArS3PUIT 30pPbCOH AYHO XYPraxaa

LaapAargax eepyunenTyyaunr XapankyyIiHa;

h) Yiun siBuyyn 60noH 6010BCPOnbIH BanryynnarbiH MEHEXXMEHTUNH TOITOML0O0T

camxpyyriHa.
5. Mannaunan
5.1 Mannannan 6a yypar amnant

5.1.1 Epexxuld 3ydn: [daspg  yaouvpgnara  60noBCponbliH - GanryynnarbiH
MEHEeXMEHTUIH TOrTONUOOHbI Tanaap MaHnawmnan 6a yypar amnantbir gapaax

Gangnaap xapyynHa:

a) 60NnoBCpPOnblH GanryynnarblH MEHEXMEHTUAH TOrTOMNLOOHbI YP HeneeTal

Ganansir xapuyuax;

b) GawryynnarblH TeneB ©Gawmgan, CTpaTerMiH  YUrMAaNT3M  HUWLICSH
60M10BCPONbIH BanryynnarblH MEHEXXMEHTUNH TOrTONUOOHbLI Goanoro 6a

30pUNTYYyAbIl TOITOOX ABAOJbII XaHrax;

c) GawryynnarbiH 6usHec yun <4Buyydag GoOMNoBCPOnbIH - BanryynnarbiH
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MEHEXMEHTUNH TOITOSILOOHbI Waapanarbir HArTrax ABAsbir XaHrax;

d) ynn 4aBUbIH apra, 9pcasna CyypwurcaH COTIaNrd3HUM apra Xaparfaxummr

O3MXMXK ypamLuyynax;

e) ©0M0BCPOSIbIH 6al7lrny'IJ'IanIH MEHEXMEHTUNH TOrTONLOOHA Wwaapgargax

HEOLIMIMH DONOMXUNT XaHrax;

fy GonoBcponbiH GanryynnarblH yp  HeNeeTan  MeHEeXMeHT  OOonoH
60NOBCPONbIH GanryynnarblH MEHEXMEHTUAH TOITONLUOOHbLI LWaapanarazg

TOXNPCOH BanxbiH a4 xonboranbIir Moa33mK Xapunuax;

g) 6onoBcponbiH GanryynnarblH MEHEXXMEHTUAH TOITONLOO Hb 30PbCOH YpP

OYHAO XYP3X ABAJIbII XaHrax;

h) 60M0oBCPONbIH GarryynnarsiH MEHEXXMEHTUIH TOrTOSLIOOH YP HeNeeHA XyBb
HAM3p opyynaxag Hb XYMYYCWUWH OPOSLIOOr XaHrax, 3ark 4Yurnyynax 6a

A3MXKNAr y3yynax;
i) GalHrbIH camkpyynanTbir A3MXUXK ypaMLlyynax;

j) eepcauiiH xapuyucaH Xacryyasa MaHnainnnaa xapyynaxag Hb xonoorgox

Bycag MEHEXMEHTUMH aXXun YYPrumr 9MXKKUX;

k) ©onoBcponblH ancbliH xapaa, 6onoscponbiH 6ycag y3an OGapumTnanbir

TOITBOPTON X3PIANKYYNIXUIT OIMXKUX;

) OGanryynnarblH cTpaTer TeneBnereer GOnoBCpyynax, XenKyynax,

Xagranax,

m) cypanuarymiH 60NfOoBCPONbIH Waapgnara, TYYHAA OOTOp TOL4OPXOW

X3P3ruaar ToAopPXonnox 6a aBY y33x ABASbIN XaHrax;
n) HUArMUIAH XapuyunarbiH 3apYMbIr aHXaapy y3a3x.

5.1.2. Cypanuae4ud 6a 6ycad yp wum xypmaz2403ad mesnepex: [0asa youpanara

Hb Aapaax acyyasbir Wyyn Xxapuyuax:

a) cypanuaring 6a Gycag yp WMM XYPTIardgumnH Xaparuss 6a xynaantuir
TOOOPXOWIDK, OUMTOX, TyYyLUTan XaHrax, YYHUUT TOAr33PUNH CITIan XxaHamx

6a 60NMoBCPONbIH A3BLUMIA MOHUTOPUHT XMIAX 3aMaap HOTONAOT;

b) OyTaargaxyyH 6a ymnuunrasHuim Toxmpon O0noH cypanuardyng 60noH yp

WNM XYPTIrYOUAH CITIaN XaHaMXMIT A33LWNYYNaxX 4vagBapT Heneesx
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6onox apcaan 6onoH 6onoMXKyyabIir TOQOPXoMnox 6a aBy y3ax sBAMbIT

XaHraHa.

5.1.3 b0os108¢cporsibIH OHU20U X3p32U33HO 3opuyricaH HamManm waapodnaza: OHuroun
X39paruaaT cypanuard ragar Hb epaunH cyprant 6a yHanrasHuni apra Gapunaap
X3paryads Hb xaHrargaxryn 6anx 6onomxTon cypanuard (kuwaa Hb: 3aH 6angan,
XapuruaaHsbl, OloyHbl, brue 6angap, aBbsiac GUUr 39par OHLIFOM aBbAACTHYY., 3CBaAs
Tycran 6onoscpon waapgargax bycag cypanuaryng; cypanuardymg Haraac unyy
OHUron aBbsiacTaM Gamk 60NHO). OH3 Hb COHMPXOrd Tanyyn eepcaviiH Y
axunnaraaHgaa xaparuaaTaon M3433N3N Ok aBax 6bonomkron banxan 3opuynaH

M3[33N13N XapuruaaHbl cyBryya 6uin 60nrox sBONbIr XxaHrax Xaparuaar XxapyyrHa.

[o3g youpanara Hb:

v CpraJ'ITbIH Op4HbI XYpTSSM)KI/IVIF AOSMXNX Heeu 6a cyprantbil 30XUOH

GanryynHa;

v' bycag cypanuarygbiH H3r agun G0MoOBCpPONnbIH OpYMH Ga Gavryynamxmg
HABTPAX Tarw ©0MOMX ONrOXbIH TynA OHLIOM X3parudaTan cypanuaryabir

BonomxninH Garpaap xaHraHa.
5.2 boagnoro

5.2.1 bodnozo b6onoscpyynax: [3sn yavpanara Hb fgapaax aryynrbir Tycracad
B6onoscponbliH GanryynnarbiH 604N0rbIr TOrTOOX, AYH LWMHXUNMA3 XUIMK, MepAeXx

XagranHa:
a) bonoecponbiH 6arryynnarsiH 3pxam 30punro 6a ancbiH xapaar 43MXC3H;
b) BanryynnarbiH 3opunro 6a Tenes 6angang TOXMPCOH;

c) BonoecponbiH GairyynnarbliH 30pUNTyyabIr TOFTOOX aryynra, Xypaarasp

XaHracaH;
d) Xon6orgox Wwaapanarbir Guenyynax yypar amnantbir Tycracan;

e) bonoscponbiH  GavryynnarblH ~ MEHEeXMEHTUHH  TorTonuoor GanHra

camxpyynax yypar amnanTbIr TycracaH;

f) Xonborgox 60MOBCPOM, LWUHXIAX YyXaaH, 6a TEeXHUKUAH XeDKIUNr

Xapransax y3CaH;

g) bBawryynnarblH HAUIMUMH ~ Xapuyunarbil  XaHrax  yypar  amnanTtbir
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c)

1

cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

Tycracas;

OtoyHbl 6MUYMIAT 30XULYyYyNax yypar amnanTtbir Togopxounnox 6a Tycraca;
Xonborgox CoOHMPXory TanyyablH Xaparuaa 6a XynasanTumr aHxaapy Y3CaH.
Bodnoebie Madaamk xapunyax: bonoscponbiH 6anryynnarsiH 60410ro Hb:

BapumTkyyncaH magaanan Gangnaap XypTaamxkTanm 6Ganx 6a mepaex

XagranHa,;
BanryynnarbiH XaMXX33H4 M34335C3H, ONNroMXkTomn 6a xaparnagar 6anHa;

Xonboraox coHnpxory Tanyyaan 60noMXoopoo XypTaaMKTan 6anHa.

5.3 30xMOH GanryynanTbiH YYpPar, Xxapuyunara, 3pXx mMagan

N33 yampanara xon6orgox axun yypart xamaapax xapuyunara 6a apx Maanvir

TOXOOH XyBaapunax 4dBAanbil  XaHrax, 6aIZFny'IJ'IanIH XOMX33HO M3O33JTXK

xapunucaH 6anHa. Jasg  Gawnryynnara Hb fapaax acyyanaap xapuyunara 6a apx

M34NUUr XyBaapusiHa:

a)

b)

d)

f)

9)
h)

BonoecponbiH 6anryynnarbiH MEHEXXMEHTUIH TOITOSLLO0 Hb SHAXYY BapumT

OMYrMnH Wwaapanarag TOXMpPCcoH 6anx aBAfbIr XaHrax;

BonoscponbiH BanryynnarsiH 604510ro He ONATOMXTON 6a X3pP3ankCcaH Banx

ABANbIT XaHrax;

BonoBcponbliH GanryynnarbiH MEHEXXMEHTUNH TOITOSLLOOHbI YN SBLYYA Hb

XYCC3H rapantyyabir HVIVIJ'IYYJ'ISX ABOJIbIT XaHrax;

BonoscponbiH GanryynnarblH MEHEXMEHTUAH TOrTOMUOOHbI TYWUUITraN
6onoH camxpyynax 6onomxyya (10.1)-eiH Tanaap [394 yavpanarag
TannarHax (9.3.2);

Cypanuarung ©OonoH 6ycag yp WMM  XypTarygsg TeBrepexuur

6a|71ryynnarb|H XOMXI3HA A3MXKUX ABOJIbII XaHrax;

BonoscponbiH GanryynnarbiH MEHEXXMEHTUNH TOrTOMLIOOHbLI ©6pYNenTUir
TeneBnex ©a  x3pankyynax yen  6onoscponbiH - GanryynnarbiH

MEHEXMEHTUINH TOrTOSNLOOHbI HArgMan 6ananbir XxaHrax;
BanryynnareiH Maaaanan xapunuaar yampaax (7.4);

3aax apraac yn xamaapaH cyprantblH Oyx yWn sBUbIF HAITrAC3H Ganx
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ABANbIT XaHrax;
i) BapuMmTXKyyncaH Magaannuinr xsHax (7.5);
j)  OHuromn xaparuaaTan cypanuarygbiH Waapanarbir 30xuuyynax.
6. Tenesnent
6.1 Opcaan 60NM0H 6ONMOMXKYYAbII aBY Y33X apra Xamx33

6.1.1 bawnryynnara Hb 60n0BCpOSibIH BanryynnarbiH MEHEXXMEHTUNH TOrTONLOOr
Tenesnexaee 4.1-4 3aacaH acyyanyya, 4.2 6a 4.4-1 3aacaH Waapanarbir aHxaapaH
y33x Oa gapaax acyyanbir aBy y39x34 Wwaappargax apcgan 6a 6onomxkyyabir

TOOOPXOWSHO:

a) bonoscponbiH GanryynnarblH MEHEXMEHTUAH TOrTONLOO Hb 30PbCOH Yp

AYHA XYpY Yagaxbir HOTMOX;
b) Xycax Byn yp Heneer camxpyynax;
c) XyCaarym yp AYHrasc Caprumnax acean byypyynax;
d) BanHrbiH camxkpyynantag XypcaH 6anx;
6.1.2 bBanryynnara Hb gapaax apra Xamxaar TefnieBneceH 6anHa. YyHA:
a) 34raap apcaan 60n0oH 60OMXKYYAbIM aBY Y3C3H apra XaMK3aHYYA
b) x3pxaH:
v TyxallH apra  X3MX33Hyyaumr  GonoBcponblH  BanryynnarbiH
MEHEXMEHTUIH TOrTONLOOHbI YN ABLYYAa HArtrax 6a xapankyynax;

v/ 30r33p apra XaMXa3HYYAUAH Yp Heneer YHamnax.

Opcasn 60noH GoNoOMXKYyabIr aBY Y33X apra XaMXa3Hyya Hb OyTaaraaxyyH 6a
YANUUNTA3HUA TOXMPONA Y3yynax Oonomxut Henee 6a yycax Maragnantan

ysanacaH 6anHa.

6.2 BbonoBcponbiH GauryynnarbiH 30punTyya 6a TaAraapuur 6uenyynax

ToeneBnenT

6.2.1 banryynnara Hb 60noBcponbIH GanryynnarbiH MEHEXXMEHTUNH TOITONLOOHS,
Wwaapanaratai xonborgox 4ur yypar, TYBWWH, yuin gaBuyyaag 60noBCposibiH

GaviryynnarbiH 30punTyyabIr TOFTOOHO. BonoBcponbiH GanryynnarsiH 30punTyya;
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a) bonoscponbliH 6anryynnarbiH YaHapblH 604n0roton yanacad 6anHa;
b) Xamxurgaxyuny 6arHa (xapBaa 6onomxron 6on);
c) Xoparnax waapanaryyabir aBy y3caH 6anHa;

d) ByTtaaraaxyyH 6a ynnumnrasHum Toxmpon 60MoH cypanuardymi, axunTtHyyn
6a Oycag yp WMM XYPTOryauH CITraAN XaHaMXKUWT camxpyynaxrtamn

Xamaapantaun 6anHa;
e) banHra MOHUTOPWHI Xxunaar 6anHa;
f) Mapgaangar 6anHa;
0) Waapgnaratan 6on wuHaunngar 6anHa.

Banryynnara 6onoBcposbiH GanryynnarbiH 30punTbiH Tanaapx GapuMTXKyyncaH

M3O3ANNNT XOTONX, Mepaex XaararHa.

6.2.2 bonoBcponbiH GanryynnarbiH 30puUnTyyabIr XapXaH BMenyynaxummr Tenesnex
yen 6awnryynnara Hb gapaax 3yuncumr TogopXxousK, CTpaTerMiH TeneBnereeHnee

TOWMJSIOH OpYyYSHa:
a) Ky xuicaH 6anx;
b) Amap Heeu Wwaapaargax;
c) XoH xapuyuax;
d) Xa3393 xumx gyycax;
e) Yp OYHI X3PX3H YHIMIX.
6.3 ©epunenTunr TeneBnex

Xapas bavryynnara 6onoscpornbiH 6anryynnarsiH MEHEXXMEHTUIH TOrTONLOOHA00
eepUNenTyya XX Waapanaratam rax TogopxXonsicoH 605 34rasp eepyunenTyyaunir

TONeBNexX XapankyynHa (4.4). banryynnara gapaax 3yWncumr aHxaapHa:
a) ©epunent XMnx 30punro, TYyHNin 6010MXNT yp Aaraeap;

b) BonoscponbiH GairyynnarbiH MEHEXMEHTUINH TOrTONUOOHbLI  H3rAMAN

banpan;
c) Hotoon HeeuunH 6onomx 6a 63naH Garaan,

d) Xapwuyunara 60M0H 3px M34NIMNH XyBaapunanT 0a gaxvH XyBaapunanT;
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e) ©OepunenTUMr X3aparKyyrnaxag wWwaapgargax ragHbiH - HUANYYA3r4ninH

©onomx 6a 6anaH banagan.
7. ODamxnar
7.1 Heeun

7.1.1 EpeHxud 3yun: bavryynnara Hb 60510BCpOSibIH 6anryynnarbiH MEHEXMEHTUIH
Torronuoor 6un 60Nrox, Xapankyynax, xagranax, 6amHra camxkpyynaxag
Wwaapaargax Heeuwmnr gop AypAcaH acyyanyyabir TOrTMOM camkpyynax

Oangnaap Togopxonnox 6a xaHraHa:

a) CypranTbir camkpyynax 6a cypranTblH yp AYH amMXwunitag Xypaxuir
ypamLuyynax yuin axunnaraaraap gamxyynaH cypanuarygblH oporoor

XaHrax 6a caTran xaHaMxumnr HOMIarayynax;

b) CypranTbIr XeHreB4Y1eX 30pPUIroop aXUNTHYYAbIH YagaMKUIAT camkpyyrax
YWN axunnaraaraap TOAr9PUNH OPOSILOOr XaHrax 6a CcaTran XxaHamXKuur

HAM3rayynax;

c) CypranTblH HAATMUIH VP WNMA XYBb HOMApP Opyyriax yun axunnaraaraap

Oycag yp WUM XYPTIrCANNH CITraN XaHaAMXUAT HAIMIrayynax.
7.1.1.2. bauzyynnaza asnb Heeyuue:
a) yr banryynnara;
b) ragHbIH HANNYYNAry XaHraxbIr TOAOPXOMNOX 6@ MOHUTOPUHT XUNHA.

Bairyynnara oHLIoM XaparuaaTail cypanuardfblH Xaparuaar xapransaH y3ax 6a

Tepen OYpPUNH XypPTIaMXWUIAH LUaapAnarbir ypbaununaH xapax aBAasnbir XxaHraHa.
7.1.2 XyHuu Heey,

7.1.2.1 [dapaax XyMyycuUhr xampyynax Xup X3MXK33radp Hb XYHWUA Heeuen

OartaaHa:
a) GauryynnarbiH OPOH TOOHbI @XWUNTaH;

b) Ganryynnarag axwunnagar 3CB3f XyBb H3M3p oOpyyngar cawH AypblH

axunTtaH 6a gagnaraxury;

c) Oanryynnarag axunnagar 3CB31 XyBb H3M3p opyyngar ragHbliH

HUNIYYN3rYUAH aXXUnTaH.
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7.1.2.2 batiayynnaea Hb:.

a) eepuinHxee B©oNoBCponbiH BanryynnarbiH MEHEXMEHTUAH TOrTONLOOr yp
HeNeeTan X3pPankyynax 60MoH ynn ABuUyyabir axunnyynax 6a xsHaxag

Laapaargax XyHui Heeummnr Togopxonnox 6a xaHraHa;

b) axuntaH ancyynax 3CB3S1 COHIOX LWANTyypbir TOOOPXOWIDK, X3P3anKyynax

6a HUATAMNHI, 9HA3 Hb COHMPXOrY Tanyyaan XypTaaMKTan 6anHa;

C) aXunTtaH 3fiICYyNnax 93CB31  COHIOXOA  X3P3ArNacoH YN SBUbIH
BapyMTXyyrncaH MIAld3aNMNr Mepaex xagranax 6a ancanTuiH yp OyHr

OypTrax xagranHa.
7.1.3 bapunaa 6atzyynamx

7.1.3.1 Cypanu,arqmﬁH waapanarsir XxaHracaH pgapaax 3VI7IJ'ICI/II7IF Xaparnargsax

Bornomxoop Hb Bapunra 6anryynamxug opyynHa:
a) Gapwunra 6a 333MLWNMIAH rasap
b) Mporpamm xaHramx, TEXHUK XaHraMx 33par TOHOI TEX6eepeMX
C) HWATWUIH 3opuynantTtan 6anryynamx 6a Texeepemxyya.
7.1.3.2 bauryynnara Hb:

a) awoynryn 6apunra 6anryynaMmxuinr TogOpXonsmK, xaHrax 6a axunnyynax

0a 9H3 Hb:

1) cypanuarduiH Yagamxk XeDnKYYNaxuir O3MXKUX XYHWUA  HeeueA

TOXMPOMXKTOMN;
2) cypanuardmnH YagamxuiH XenKITMnr camxpyyrcan;

b) Gapunra GanryynamxummH XOMK33 Hb TOAr39PUNT  X3PIrnaryguiiH

LWaapanarag 30XUMKToN B6anx SBANbIF XaHracaH.

7.1.3.3 bBapunra Gairyynamx anb Gonoxoop [Aapaax VAR  axunnaraasg

TOXMPCOH BanHa:
a) OGarwnax;
b) Oue gaax cypanuax;

C) M3ANITUNATN X3PINKYYNIX;
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d) ampax 6a 3yraauax;
€) XOOSoX;

7.1.4 bonoecporbiH yun seuyyoble axussyynax opyuH: bavryynnara Hb gapaax
XYYUH 3IYWSIICUAT aHxaapd Yy33X 3amaap COHMPXOrdy TanyyAdblH amMranaH TyxTan
BananbIr epeHXMINA Hb XaHraxblH Tyn4 TOXMPOMMKTOM OPYHbIM TOOOPXOWMITK, XaHrax,

xagranHa:
a) CITrAUUMH XYUYMH 3YUNC;
b) U3MK XY4WH 3ynrnc.
7.1.5 MOHUTOPWHI 6a XaMXUNTUIH HeeL:

7.1.5.1 EpeHxul 3yun. bawvryynnara Hb OyT33rasxyyH, YWNUunraa Laapanaraj
ToXupY HGanraar HOTNOXo 4 awunrnax 6anraa MOHUTOPUHT, XAMXUNTUIAH YP OYHIUAH
XYYMH Terengep, HaugBapTanm 6ananbir xaHraxag waapgnaratal Heeuunur
TOOOPXOWIK, XaHraHa. Heewu Hb gapaax waapgnarbir xaHracaH 6anx asanbir

Ganryynnara xapuyuHa:

a) MOHUTOPUHI Ba X3MXMNT XUWX YN axunnaraaHbl TOAOPXOM Tepeng,
TOXUPCOH Banx; Tyxaumnban 6onoBcposi onrox apra, Tepen OOMoH

60Mn0BCPONbIH YUNUYMAr3adHNA XyrauaaHa TOXMPCOH Balix;

b) 30puMNAro4o0 T3Ar33P Hb YPrarfbKISH HUMILAX SIBOMbIF XaHraxaap X3BWUIAH

axunnyynax.

Banryynnara Hb MOHUTOPUHI 6a XAMXUNTUNH HeeL, 30puUIrog4oo0 HUMLAX Oanraar

HOTNOXbIH TyNA 30XMX GapUMTXKyyrcaH M3A3NUIAN XeTerk XxaaranHa.

7.1.5.2 XomxunmulH H32X OamxXyynanm: XIMXUNTUAH HIDK OaMXyynanTbir
XaHrax Tyxan waapgnara tTasurgax 6arraa, acBasni XaMXUNTUAH YP OYHIUAH XYYUH
Terengep 6angang UTran yHIMWKNTaM 6anx Hb GanryynnarbiH ynn axunnaraaHbl
canLrym xacart Toouaor 601 XaMXunTuUrH Heew Hb Japaax Waapanarbir XxaHracaH

banHa:

a) TOOOPXOW OaBTamXTanraap 9CB3ST aliMrnaxolH ©MHO OFOH YrCbiH Oytoy
YHOSCHUA 3TanoHg HanK Aamkyynax OO0MOMXTOW 3TanoHOoOop Lwanrajar,
TOXUPYYSira XMNA3r 3CB3AST XO0€YNaHr Hb XMnaar 6anHa; xapaB MMM 3TasoH

Ganxryn 6on wanrax, ToOXUpyynra XMUC3H YHOICAAINUNr 6apuMTKyyncaH
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M34339n3n 6angnaap xeTesk xagranHa;
b) ToAraapuiiH Tenes Gananbir TOOOPXOWNOXbIH TYSA ANraX TOrTOOHO;

C) Toxupyynra angargax, raMTax, Myyaax 33praac 005K TOXMPYYIrbiH Tenes
Gangan 6GONOH JAapaarviiH XAMXKUATUAH Yp OYH Xy4YuHrym 6onoxooc

XaMraarliHa.

XOMXNX TOHOI TEXeePeMX Hb 30puynantgaa HUALSXIYUT TOITOOCOH Yen eMHex
XOMXUNTUAH Yp AYHIMAH XYYMHTIW Gawnpang ceper Hemnee Y3YY/CIH 3CIXUAT

Bauryynnara Togopxounnox 6a waapanaratam 605 30xux apra aBHa.

7.1.6.1 Epenxul 3yutn: bawryynnara Hb yWn SBLYYAbIT X3p3ankyynaxag 60noH
OyToargaxyyH 6a yANUMNrOaHUM TOXMPNbIF XaHraxag Lwaapgargax Magnarunr
TOOQOPXOMMHO. OHO MIASIAMMIT XIPIArLIIT X3P XIMXKIIHL Bonomkron Bannrax b6a
X3OpParnaHa. Oepunergex 6anraa xaparuad 6a xaHgnarbir aBy y33xa33 banryynnara
Hb Galraa Magnarvnir xdaHaxk y3ax 6a x3parudaT anvBaa HAIMANT maanar 6a
lWaapaargax LWUHIYMANMUAT X3PX3H Ok aBax byly 333MLUMXUMIAT TOOOPXOWSHO.
Bavryynnara Hb 6Gonoscpon onrord 6a aXunTHyyg, snadrysa wkun TYBLUHWRA

axunrarcag XoopoHa XxapuruaH Mma3anarad ConuiuoXbllr XeXyYnaH O3MXNHI.

a) [0T00[ 3X YYCB3ap (OHYHbI 6MY; TypLunaraap 6ui 6oncoH maanar; angaartan
BGOMOH aMXUNTTaM X3P3NKCIH TOCNUIH Cypramx; bapummKyynaarym magnar
Ga Typwnarbir ofmk Tortoox 6a xyBaanuax; ymn By, OyTaargaxyyH 6a

YANYUITISHUIA CakpyynanTbiH Yp OYH I.M);

b) ragaag ax yycBap (CTaHAapTyyd; cydanraa, WUHXNUITIS, Xypan 3eBMereeH,

cypanuarygaac 60n0H ragHbliH HUANMYYNAryaac LyrnapcaH r.m).

7.1.6.2 CypeanmsiH Heel: Bavryynnara Hb 30XMX CypranTblH Heeueep xaHrax 6a

lWaapAnaraTan yeq Hb awmrnax 60nomMxTorn 60nroHo.

a) cypanuardng 6onoH 6ycan awwur xyptarceg 6a 6onoBcpont onrorygbiH

X3paruaa waapanarsir TycracaH 6arHa;

b) LWMH3YMTK BalixbIH TyNg TONeBneceH nHTepeanaap AyH WWHXUNTS XUALST

banHa;

c) kaTanorkyyncaH 6a naenaraang awwurnagar 6anHa. bawnryynnara Hb
OHYHbl ©MYUIH LLAapAnarbIr 3pXaMIIaH y33x 6a Heeumnr JaxvH awmrnaxoir

ypamLLyynaH O3MXMHS3.
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7.2 Yapgamx

7.2.1 EpeHxut 3yln: bavryynnara Hb fapaax 3yUnumnr XxapankyyJsHa:

a)

b)

c)
d)

f)

7.2.2

BonoBcpornbiH 6anryynnarbiH ryAU3Trang Herneenex axnbir 6epuinH XsaHanT

ﬂ,OpXI/IVI)K Gariraa aXXunTHbl YagamKua TaBUX waapanarbir TO,D,OpXOIZJ'IOX;

3oxux GonoBcpon, cypranT 3cBan  Typlnarag YHASCN3H  34rasp

QXKUNTHYYAbIH YafaMXWUIAT XaHrax;
QKUNTHYYAbIH TYALSTIOMUIAT YHIN3X apryyabir 6uin 6onrox 6a xapankyynax;

X3pPanKyynax 605onuooroop Hb LWaapgnaratanm Yagamkunr 333MLIyynax
apra xamxad aBax 06a 34rasp apra XaMXKI3HUM yp HeneeTan Gananbir

YHAMax;

XONGOraoxX aXXUNTHYyAblH YagamKUir TacpanTryin XenKkyynaxag A3MXKNar

Y3YVI1aX apra Xamxaa aBax ABASbIN XaHrax;

YagaMXKXUIAr HOTNOXbIH TynA 30XMX GapuMTXKyyncaH M3a33MNvnur XeTernx

xXagranax.

OHuyzol x3apacuys?am boroscposnid masux HAManm waaponaayyo:

Banryynnara Hb gapaax ©Gangnaap ©onoBcpon onroryabir A3MXKUX Heeueep

XaHraHa:

a) OHLroM X3parudaT cypanuaryuara xapunugar Gornoscpon onrory 6a

QXUNTHYYAbIT 30XMUX TyCrawm cyprantag xampyyrnax sBanbir xaHrax, YYHA:
1) eep eep Waapanara 6yxun cypanuardyablH CypranTbiH Xaparuaar XaHrax;
2) snraBapTtawn cyprant 6a yHanras;

3) Gara Garaap gacraH cyprax;

b) MIPraXUNTHYYAUAH CYIMKI3H HOBTPAX DONOMXKOOpP XaHrax.

7.3 Magnar onnronT

Banryynnara Hb eepuiiH xsHanT gop axunnax 6anraa xonborgox axvnTHyynag

Aapaax 3ynunuir TaHUILYyrmK ounryynHa:

a) 6onoecponbliH OawvryynnarblH ©6ognoro 6a crtpaterM, 60nMOBCPOSibIH

GaviryynnarblH MEHEXXMEHTUIH TOrTOSLLOOHbI XON6oraox 30punTyya;

b) 6onoBcponbiH GaryynnarblH MEHEXMEHTUNH TOFTONLOOHbI VP HEeneeHn
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TOAr33PUINH Opyynax XyBb H3M3p, YyHA OomnoBcponbiH GanryynnarbiH

rYMUITran camxkupcHel awmvr Tyc 6arraHa;

C) 6OJ'IOBCpOJ'IbIH 6al7lrny'IJ'IanIH MEHEXMEHTUNH TOrTOSILOOHbI waapaiarag

TOXMPOOIYWrasc rapax yp garasap.
7.4 Maps3a3nan xapunuaa

7.4.1 EpeHxudl 3ytn: banryynnara Hb 60n10BCponbIH 6anryynnarbiH MEHEXMEHTUIH
TOITONUOOHA Xamaapax foTtooA 6a ragaag M3493Nnan xapwnuaaHbl acyyanbir

TOOOPXOWNHO, YYHA Aapaax 3ynnc bartaHa:
a) Ky M3O33/K Xapunuax;
b) saraag mMagaank xapunuax;
C) X33339 M3JJ3SK Xapunuax;
d) xaHA M3433mK Xapunuax;
€) X3PX3H MIAI3K Xapunuax;
f) X3H M3433mK Xapunuax.

7.4.2 Ma03anan xapunyaaHsi 3opusizo: Flagaan 6a 4O0TOOA MIA33N3N Xapunuaa Hb

[apaax 30punrbir aryysHa:

a) Xonborgox COHWPXOry TanyyablH caHamn C3TrarafMMr oMK aBax caHaa

foanbIr eepuinH Tanaaa garyynax;

b) coHupxord Tanyygag OGanryynnarbiH 3pxaM 30pWIro, asncblH Xapaa,
cTpatern 004n0roToM HUMLC3H XOonboraox M3A33MNMNAr  COHMPXOry

Tanyyaan YHaH 368, Lar Tyxang Hb Xyprax;

c) yin axwunnaraa 6a ynn aBuUyyAbir XONOOrgox COHUPXOrd Tanyyartan

GanryynnarbiH JOTOp XxaMTpax 6a 3oxuuyynax.
7.4.3 Mapgaanan xapunuaaHbl 30xvuyynant

7.4.3.1 banryynnara Hb Oop AypAcaHTam XonbooTowm acyyasniaap cypanuaryvg
6onoH Oycag COHMPXOrd Tanyyatah yp HeneeTan MIA33Man  XapunuaaHbl

30XMUyynanTbir TOOOPXOWOX 6a XapanKyyIiHa:
a) GawryynnarblH 6ognoro 6a cTpaTerv Tenesneres;

b) 6onoBCcpOnbIH OyTa3raaxyyH 6a yMnunnrasHum gusanH, aryynra
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6a xyprant;
c) nasnaraa, epregern, ancant 6a 6ypTran;

d) cypanuarygblH TYAUSTIONUAH M3A433Man, YYHA sBUbIH 6a XypaaHryn

YH3Ir33HMI YP OYH OPHO;

e) cypanuary 6a CoHMpXord TanyyablH caHan XYCanT, YyHA cypanuarduinH

roMZor, cypanuard/CoHMpXord TanyyablH C3Tran XxaHamXKuiiH cyganraa.

Bavryynnara wvnigargaary acyygan rapax toxuongong xonboo 6apux ragHax

LaryyaunH Tanaap cypanuardng 6a 6ycag yp Wnm XypTarcass Moa3snHa
7.4.3.2 TenesneceH 3aBcapnaratanraap 6anryynnara Hb:
a) M333M13N XapuruaaHbiXaaXxap3anknntag MOHUTOPUHT XUAHDJ;

b) MOHUTOPUHIMIH Yp AYHAO YHOSCNSH M3A33MaN XapunuaaHbl Terneenereer

LWMHXI3X 6a camxpyynHa.
7.5 BapuMTXyyncaH Ma3A33nan

7.5.1 EpeHxudt 3ytn: banryynnarbiH 60n0BCpOnbIH BanryynnarsiH MEHEXMEHTUIH

TOrTONLOOHA:
a) 9HAXyy GapumT OGUUMIT LaapacaH GapuMTXKYyncaH M3a33narn;

b) 6onoscponbiH GavryynnarbiH MEHEXMEHTUNH TOrTOSMLOOHbLI Yp Herneer
XaHraxag Waapanaratan rox Oavryynnaraac  TOQOPXOWSICOH

6apI/IMT)Kny'IcaH M343311311 TYC TyC bartana

7.5.2 M3033anan 6ut 6oneox 6a wuH34ax: bapummkyyncaH magasnnuur 6un

BONroX LWNMHIYNAXA33 Aapaax 3yWIMNM 30XMX ECOOP XaHraHa:
a) ToMAarnaraa 6a Tannbap (Hap, OrHOO, 30XMOrY, gyraap r.m);

b) OHUrom Xx3paruaaT XyMyyCT Xyprax Laapanarbir xapransaH xanbap (xan,
nporpaMmm XaHramxwimH xysunbap, rpacuk r.m) 6a T193rd (4aac, uaxmm

M3433M13M I.M);
C) TOXMPOMX 6a 30XUMXMA OYH LWNHXUNA3 Xxunx 6a 6aTtnax.

7.5.3 bBapummxyyncaH Mm3033nauliH xsiHanm: BbonoscponbiH  GanryynnarbiH
MEHEXMEHTUAH  TOrTonuoo OGOMoH  3Haxyy Oapumt Omunrt  waapacaH

GapuMTXKyyncaH M3a33aNNNINr Aapaax 30pUNroop XsiHaHa:

210



1

“[330 60s108CPOJILIH cyp2asimbiH 6alicyynnazad YaHapbiH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH YHO3C13J1
cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

a) Xoparudatan yen OOMOH rasapT XOparnaxag XypTaaMxkTan OOnMoH

TOXMPOMXKTON Xan6apaap Oarraa acax;

b) 30XMX X3OMX33HA XamraanargcaH acax (Hyyunan angargax, 3ym Gycaap
awwurnax acan OypaH OyTaH Garpgan angargax SCBan caHamcaprym

eepuynergex r.m).

BapumTkyyncaH maga3annuir xsHaxoelH Tyng 6anryynnara Hb Agapaax yun

axunnaraaHyyablH anib TOXMPOXbIT aBY Y3H3:
a) Tyraax, HABTPIX, CIPraax, awmrnax;
b) xamraananTt 6a aroynryn 6angan, yyHa nnyygan éarraxa;

c) Ganmpnyynax 6a roamMTnasc CIprunnax, YyHA4 rapraurtanm 6ananbir xagranax

barTtaHa;
d) eepunenTunr xsaHax (XyBundapbiH XaHanNT r.m);
e) apxusnax 6a ycTtrax;
f) Hyyunaneir xaHrax;
g) XyyyumpcaH M3O33/IMIAM caHaMcapryn awmrinaxaac Caprumnax.

BonoscponbiH HanryynnarblH MEHEeXMEeHTUNH TOrTONUOOHbI Tenesnent 6a yp
HeneeTol axunnaraang LwWwaapgargax ragHolH  rapantai  6apuMmTXyyncaH
M3433NNunr Ganryynnara 30XuMx X39MXK33HA TOAOPXOMnox 6a xsiHaHa. TorroocoH

XAHaNTbIr BapuMTXyyncaH Maaaanan bangnaap xagranHa.
8. Axunnaraa
8.1 AxunnnaraaHbl TeneBnent 6a xsHanT

8.1.1 Epenxud 3ytsn: banryynnara Hb 60n0BCpoOnbIH OyTa3argaxyyH 6a ynnumnras
9pXNaxaa Waappargax yun ssy (4.4)-yyabir TONeBMex, Xapankyyrk, xsHax 6a
TYYHUNOH 6.1-4 TOAOPXOWMCOH apra XaMXka3Hyyauur pgapaax apra 3amaap

X3PANKYYIHI:

a) GonoBcponblH O6yTa3rgaxyyH 6a yUnuuMnrasHg TaBuX Luaapanarbir

TOOOPXOMNOX;
b) ynn saBUaA Wwanryyp Torroox;

c) 6onoBcponbiH OyTa3raaxyyH 6a yunuunaresHa TaBuxX LIaapanarbir
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XaHraxag Xaparu3aTan HeeUNnr To4OPXONIox;
d) ynn sBUYyAbIr WaNryypbliH garyy XsHax;
e) BapuMMTXKyyncaH Maa33NNNIr:
1. ynn sBY, TONOBNECHUI Aaryy Xap3anKCaHA4 UTran YHIMLIMATAIN Ganx;

2. bonoBcponblH  BYTaaraaxyyH 6a yunuunras He T3AM3PT  TaBUX
Wwaapanarag TOXUPCHBIT  Xapyynax Xap XOMXA3HA TOAOPXOMIIK,

XagranHa.

OHO TeneBnenTuMH rapant Hb GauryynnarbiH axwunnaraaHg TOXUMPCOH 6anHa.
Bavryynnara Hb  TeneBneceH eepuynenTyyauur XxdHax, caHamcapryu
eepunenTyyauriH yp garaBapT OYH LUMHXWAMS3 XWX, ceper Hemeer waapaargax
XOMXKI3HA Byypyynax apra xamxaar aBHa. baunryynnara Hb ragHaac rynuaTryyncaH

YN ABUYYAbIr XHaX ABANbIN XaHraHa (8.4).

8.1.2 bonoscposnbiH 6yma3z20axyyH 6a yunqunaasHul yun axusnazaaHbl
O0aneapaHayd menesenenm 6a xsHanm: baunryynnara Hb ©0NOBCPOSbIH

OyTa3rgaxyyH 6a ansanH, XenkyynanT 6a xynaax 6yn yp AyHr TeNesBneHs, YYHA:

a) cypranTtbiH Yp AYH;
b) 30xMcTOM 6a XYPTI3IMXKTAM 3aax apra 6a cypranTbiH OPYHbIT XaHrax;
C) cypranTblH  YHIMMA3HMMA  LWIANryypbir TOAOPXONMOX;
d) cypranTblH YHASIr3ar XUNXx;
e) camxpyynax apryyabir TOAOPXOMMoxX 6a xapankyynax;
f)  O9MXMX YUNYUNTI3rasp xaHrax.

8.1.3 OHyezol x3apazyaam 605108cporibIH HAM3IM waapodnazyyd: banryynnara Hb:

a) cypanuarduiiH yp Yageap, Yagsap 6a COHMpPXona cyypuncaH cypanuax yiun
ABLbIr XamTpaH BYTaaXUIAT 4OMXKMX Tanaap ysH xaTaH Ganansir xapyynax,

YYHAO Oapaax apryyabir 6artaaHa:
1. pacaH 30XuLoX 3aaBap;
2. TOBYMIICOH 3CBan BaskyyrcaH aryynra;

3. X0ép eep xeTenbepeep  cypanuax 3cBan  6GoNoBCPOnbIH

Ganryynnaryynazg ancaxumr 3eBLUeepexX;
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d)

1

cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

4. Gue paacaH cypranTag TOXMPCOH apra Xamxag;

5. cypanuardminH Togopxon mMagnar 6a yp yagBapT TaapyyraH TyXanH aHrm
9CBAN C3ABUIMH XYBb[ XXMPUWNH HAcaH 30XUMXXTOWN 33p3r 3CB3AS TYBLUHUMN
XYN33NTI3C A33ryyp 3cBan gooryyp 60NroH cypranTtbiH Ternesnereer

TOXMpYyyrnax acBan 6051I0BCPOSIbIH X6TONOOPUIT 66pUneX;
6. eMmHex cypranTt 6a TypLunarbIr Xyfa3H 36BLUE6PeX;

Cypanuary 6YpVII7IH BONOMXNT YagaBXbIlr 43IMXUXUIAH Tyna 30Xnx Heeu

Oyxun 6araap axunnax opuHbIr 6ypayynax;

axnblH OanvpaH paxb OonomMXyyabIr awwurnax xondéoocoop

XaHrax;

llaapanaraTtan XaMKaarasp apyyn 6a TaXaannar Xoon XyHcaap

XaHrax.

8.2 BonoBCpoOsbIH OYT33ra3xXyyH 6a yunuunrasHg TaBux waapanara

8.2.1

GonoscpornbiH 6ymasedaxyyH 6a yun4unz2ssHd masux waaponaabie

moodopxounox: Cypanuarumg 6a 6ycag yp WUM XypTaryasg caHan ©6onrox

BonoBcponblH BYTI3arAaxXyyH 6a yunuunrasHg TaBux Laapgnarbir TOQOPXONI0X

Toxuongong Gawnryynnara Hb gapaax waapgnaryygbir 6arraaH 60mnoBCcpornbiH

OyTa3rgaxyyH 6a ynunnrasHa TaBux LWaapAanarbir TO4OPXOMoX ABAMbIF XaHraHa:

a)

b)

c)
d)
e)
f)
8.2.2

BanryynnarbliH 6o4noro 6a ctpatern TenesnereeHUn garyy Xoparton rax

aBy Y3C3H Waapanara,

cypanuarumg 6a 6ycag yp wWuM XypTaryaunr Liaapanarbir (6HeernmH
GONOH  MP3dAYMH)  TOAOPXOWNOXbIH  TyNA4  XMWACAH  X3PIrL33HMK

LUMHXWUIT33HMI YPp OYHIS3C YYO9NTaN;

OJTOH YICbIH 3panT 6a Xxenkneec yyaanTau;
Xe4eNMepUiH 3ax 393MNNH YPp OYHr3aC YYOINTIN,
cyganraaHbl yp OYHraacC Yy49NTIN;

3pyyNn M3HA aoynryn 6angnbiH waapanara.

GonoecponbiH 6ymaacdaxyyH 6a yunqunedasHul waaponaablie M3033/K

xapunuax: bBbonoBcponbiH OyT33araaxyyH 6a  yANuMnraar axnaxgsd 3cBan

XYPraxaac eMHe banryynnara Hb cypanuardygag 6a 6ycag xonboraox coHMpxory
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Tanyygag magargax bereen waapanaratai 6on gapaax 3yWMNCUMWH Tanaapx

TOOHMIW OMNTONTHIT WWasnraHa:

a) OonoBcponblH OyT33araaxyyH 6a yrWnYuMnrasHum 3opunro, xanbap 6a

aryynra, YYHQ YHIINIr3aH4 alnrinax apra Xxaparcar 6a wanryypbir GartaHa;

b) cypanuarung 6a 6ycag yp WMM XypTarcaosg TaBuX Yypar amnant,

xapuyunara 6a xynaant;

C) cypanuax M3OCOH 0a YHANCOH apra X3parcruir XynasH 3eBLUeepy

6apMMT)Kny'IcaH M3433nan 6al7uqnaap XOTOJTX XaararnHa,

d) COHMpXOry Tanyyn CaTran XxaHaMXryi acBan 60noBcponbIH GanryynnarbiH
MEHEXMEHTUIH Tortonuoo 6a anvMBaa COHMPXOrY TanyyablH XOOPOHA

36pUNN YYCCIH TOXMOMAONA X3P3rnax apra Xxaparcnyya;
e) cypanuax 6a yYHaNaxag XaH A3MXKNAT Y3YyNax GONOH X3PX3H A3IMKUX;

f) cyprantblH TenbGep, wWanranTblH XypaamX, CypranTblH MaTepuarnbiH

XyaannaH aBanT 33par 3apanyya;

g) Waapgargax yp 4agsap (M3493nan  XapwiuaaHbl TEXHOMOMMMH - yp
YyagBapbir OponuyynaH), MIpPrawun, MIProXnuiiH Typlunara 33par

ypbOuuncaH Hexuenyya.
8.2.3 bonoBcponblH 6yTa3raaxyyH 6a ymnumnrasng TaBux WaapanarbiH eepunent

Banryynnara Hb 60n0BCpPOSbIH BYTI3raAaxXyyH 6a ynnumnrasHg TaBux LWaapgnara
eepuneraceH 6on xonborgox 6apuMTXKyyncaH MIAJNNAT ©6pPUNIDK, X0nborgox

COHMPXOrYy Tanyyabir 3H3 Tyxarh M34331133p XaHraHa.
8.3 bonoBcponbIH OYyT33rA3axyyH 6a yunumnrasHMm gusavH 6a XenkKyynanTt

8.3.1 EpeHxut 3ytn: bavryynnara Hb 60N0BCPOnbIH BYT3araaxyyH 6a ynnuunraar
Laaluma 3pxnax ABASbIN XaHraxag TOXMPCOH An3anH 6a XenkyynanTuiiH YN siBLbIr

Ounin BONroX, XaPaNKYYImK, MepaeHse.

8.3.2 [uszalH 6a xeexyynanmulH menesnenm. [AQndanH 6a xenkyynanTtumH ye

wat 6a xaHanTbir TO4OPXONNOXbIH TyNng 6anryynnara gapaax 3ynsicuir aHxaapHa:
a) 8.2-T ToOOpPXOWNCOoH Waapanaryya;

b) An3anH 0a XerKyynanTuUWH YW axunnaraaHbl MeH 4YaHap, YPrarmkniax

xyrauaa 6a Tesertan 6angan;
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C) Waappargax yun sBublH ye waTtyyad, YYHA Xaparnargsax gusaviH 6a

XODKYYM3NTUIAH AYH LUMHXUITI3 YYHA, XamaapHa;
d) amsanH 6a xenkyynanTuir Wwanrax 6a 6aTanraaxyynax yiun axunnaraa;
e) Av3aiiH 6a XerkyynanTuiiH YN siBLa OporiLox xapuyunara 6a apx Magar;

f) BonoBcposnbiH ByTaargaxyyH 6a yMnuMnrosHum amnsamH 6a Xenkyynanrtag

laapaargax ragaag 00noH oTood Heel;

g) AM3aiH Ga XenKyynanTag OponuoX Oyl XyMyyC XOOPOHAbIH Xapwruaar

XAHaX X3paruag;

h) cypanuarung 6a 6ycag yp WwWuM XypTarcoumnr amsamH 6a Xxenkyynantag

TaTaH oporLyynax xaparuas;

i) GonoBcponblH ByTaaraaxyyH 6a yUNUMNraar uaaluvg 3pxnaxag TaBux

waapanara,

j) Am3airiH 6a xenkyynanTuiiH siBuag cypanuaryvg, 6ycag yp Wum XypTarcas

6a Bycag coHmpxory Tanyygaac Xyna3x 600X XssHanTbIH TYBLUWH;

K) Au3aiH 6a XerkyynanTa3a TaBuX Llaaparara XaHracHblr xapyynaxag

XAparyadaTan apuMTKyyncaH M34339n3n;
[) HOTONMrooHAZ YHOS3CMNICOH apra;

m) yp Yaaeap, coHmpxon 6a Yagaexan YHOSCNaH cyparnuax apra 3aMbir XyBb

XYHI/IIZ bonroxopq Cypanuardgaac waapaax Xap XaMXa3;

n) cypranTblH coA9B GonoBcpyynax, GanTrax 6a Xyprax apra X3aparcruur
OaxXWH aluurnax, HaBTPaX Oonomx, xapwunuaH conunuox 6a ynaad

XyrauaaHz Xaparnax Xxopar.aa.

8.3.3 nsainH 6a 6onoBcpyynanTbiH OponTyyA: banryynnara Hb TOOOPXON TOPIIUH
B6onoBcponbiH 6YTa3raaxyyH 6a ynnunnrasHum gusanH 6a xenkyynanTtag yyxan av
XonboraonToun Waapanarbir TogopxonnHo. banryynnara gapaax synsicunr aHxaap

Y3H3:
a) Yur yyprunH 60noH ryiuaTranviiH Wwaapanara;

b) emMHex wXun TecTan Am3anH 6a XenkyynanTuiH YW axunnaraaHaac

raprax aBCaH M3433513/1,
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c) Oanryynnaraac Xx3parkKyynaxadp aBcaH yYypar amnantaj Xxamaapax

CTaHOapT 3CBaN AaAfblH AYP3IM;

d) GonoBcporibiH OYT33arAaXyyH 6a YMNUMNrasHU MeH YyaHapaac xamaapaH

rapcaH angaaHbl 60110MXMWT yp Aaraeap.

Opontyyn Hb OypaH Ga xoépamon yTtraryn Gereeg amsamH 6a XenkyynanTtag
TOXMpPCOH GanHa. [Aum3anH ©a XenkyynanTuAH  3epYUnTan  OpOoNnTYyyAabir
LWMNABapnacaH 6arHa. banryynnara Hb gu3anH 6a xenkyynanTuiH oponTyyAblH

Tanaapx 6apuMTXKyyrncaH M3A33IIMNAN XeTerk XxaaranHa.
8.3.4 [In3ainH 6a XenkyynanTumH XsHanT

8.3.4.1 banryynnara pfgapaax 30punroop pAu3avH ©a XenkyynanTuniH yun

ABLYYAbIH XAHANTbIN X3P3rnaHa:
a) XYpax rax Oywm yp AyHr TOOOPXOWNCOH 6anxbir;

b) amzanH Ga XxenkyynanTUAH yp OYHIMAH LWaapanara XaHrax 4agBapbir

YH3OMN3X 30pUAroop AYH LWNHXMIT33 XUNCIH BanxbIr;

c) 6onoBcponblH ByTaaraaxyyH 6a ynnuunras He Togopxon 3opuynant 6a
XYCC3H X3p3arnasHumn OGOMNOH TOAOpXoW wWaapanarbir ouenyymk 6anraar
XaHraxoblH Tyng wanrant 6a OartanraaxyynanTtbiH YAN axunnaraa Xumx

rYMUITracaH 6anxoir;

d) AyH wWuHxMnras, wanrant, GaTanraaxyynanTtblH yed rapcaH anveaa
acyyanbir WWAABIPNaX3 Waapaargax apra XoMXaar aBy XapanKyyIICoH

Ganxepilr.
Bavryynnara Hb gapaax 6apyMmTKyyncaH M3g33ninnr XeTesmk XxaaranHa:

a) anMBaa [OyH LUMHXWNraa, Lwanrant ba 6aTanraa>|<yynanTb|H yun

aXunnaraasbl yp OVH;

b) 6onoBcponblH OyTa3argaxyyH ©Oa yANuUUMArasH4 TaBuX anvBaa LWWHI

lWaapanaryya.

8.3.4.2 bonoecpornbiH yun4unaasHul dusalH 6a xeaxXyynanmuiH xsHaam: QusanH

6a XenkyyNanTUH YN ABLUad XoparnaxX XaHanT Aapaax 30punrbir XaHraHa:

a) aHrM 3CB3N1 XeTenbepuinH 3opunro 6a xampax Xypaar cypanuarygblH

UaawablH  cydanraa 6a axnbliH laapgnarbir  XaHrax YyagH33C
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TOOOPXOMNCOH Banx;
b) ypbauyuncaH Hexuen (xapaB 6anraa 60n) TOOOPXOMNNCOH Banx;
C) cypanuar4yablH M34nar 6a yp YagBapbiH Y3YYyNanTUNr TOAOPXONCOH banx;
d) uaawpblH cyaanraa 6a axnbiH Waapanarsir Maaaar 6anx;

e) ©0noBCPONbIH YANYUr33 Hb cypanuardablH WWHX TeNeBunr xapranacaH

3opunro 6a xampax XypasHWUi aapanarbIr XxaHrax yagaar;
f) TerceryguinH maanar 6a yp YagBapblH Y3YYANTUIAT TOLOPXOWUNCOH Gaix.

8.3.4.3 XemenbepulH OdOuzalH 6a xeaxXyynanmuuH xsHanm: [QusanH ©Oa

XODKYYIANTUAH YUIN gBLA X3parnax XaHanT gapaax 30punrbir xaHraHa:
a) cyprantbiH Yp AYH:
1. cypranTblH aHr1 3cBan XxeTenbepuinH xampax XypasHg HUNLCOH Banx;

2. cypranTblH XeTenGepuir Oyyprax 3amaap cypanuardvg 333MLBaJI

30XMX YagaMXKuiH Tanaap Tannbapnacan;
3. Yagamxmg Xypax TYBLUHUIT 3aax opyynax;

4. TOOOPXOW, XAMXKUIOIXYWL, FynMuldTrax OONoMXKTonW, Xamaapan 6yxun

Gereep xyrauaa TOrTOOCOH BaMx;
b) cypranTblH yin axunnaraa:
1. 6onoBCpPON 333MLUYYII9X aprag TOXMPCOH Galx;
2. CypranTblH Yp OYHI XaHraxag 30XUMXTon banx;

3. TOOOPXOMW, X3MXKUIAdXYML, TYNUITrax OONOMXKTOW, Xamaapan Oyxuin

Gereepn xyrauaa TOITOOCOH 6alix;

C) CypranTblH YW axunnaraar aMxXunTTan rynuatraxag waapgargax 6yx

HeeLNNr TOAOPXONNCoH 6anx;
d) cypranTblH An3anHa 30XUMXKXTOM BONOMXKYyabIr opyyncaH 6anx:

1. cypranTblH YWAN €BUbIF GUI  Gonroxog cypanuardygabir  UOIBXTaNA

opornuyynaxbiH Tyng;
2. YyHanras 6onoscpyynax 6a caHan XycanT aBaxblH Tyna.

8.3.4.4 Hulinbap yHaneasHul dusalH ba xeexyynanmulH xsHanm: Qun3anH 6a
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XODKYYNANTUAH YN 9BUa XOP3rnaX HUANO3P YHIMr3SHWA XsiHanT Hb gapaax

30PUITbIT XaHraHa.:

a)

b)

c)
8.3.5

YHAMrasHUM gm3anH 6a cyprantbiH Yp AYH XOOPOHAbIH TOLOPXOW
xonboockIr xapyynax 6ononuooTon 6a aH3 Hb CypranTbiH YP OYHT
YHOMN3X33p 30pbx Banraa, TOXMPOMXKTOM e[ 3H3 Hb MeH cyparnuax ymn

axunnaraa A33p YHA3CN3Aar;

ynn axunnaraar un tog 6anx, XxypTasmxkTan banx, cypanuardunr
XyHaangar 6anx, wynapra, snaHrysa yHanaxaaa wyaapra 6anx

3apyuMyyabIr XxapranaaH y3ax sByynax;
YHOMNI33HUN cuCTEMUIAr Togopxonnox 6a 6artanraaxyynHa.

HAduzatH 6a xeaxyynanmuuH eapanm: bawuryynnara gusanH 6a

XODKYYANTUH rapanTbIr Japaax bananaap xaHraHa:

a)

b)

d)

e)

OPONTbIH LWaapanarbir Guenyynax;

B6onoBcponbiH OyTa3raaxyyH 6a ymnumnras apxnax uaawdbiH ynn sasuag

TOXMPCOH Banx;

MOHUTOPUHI 6a X3aMXUNTUMH Waapgnara (ToOXMpomMXTon 6on) 6a xynaax

aBax LanryypbIr Tycrax acBan aw TaTax;

GonoBcponbiH OGyTaaraaxyyH ©0a yWNYMNre3HUM XYCCIH 3opunro 6a
TIOr2pUMNr arynryn 6a 3eB  3pxnaxag dyxan ad  xonborgontown

Y3YYN3nNTyyaunr TOrToox;

BGapuMTXKyyrcaH M3A33NNNIAT XeTerK xaaranax.

8.3.6 [usalH 6a xeaxyynanmulH eepdnenm: bawryynnara Hb waapanarag

TOXMPCOH Bargan 3CBan yp AYHA cepreep Hemneenexryn 6amx asanbir 6ananbir

XaHrax xap xamxaaHg 60noBcponbiH 6yTaaraaxyyH 6a ymnumnrasHum gmusavH 6a

XONKYYNanTUNH ABUAA 3CB3N [apaa Hb rapcaH eepunenTuir TOrTooX, AyH

LWMHXWUM3Y XWX, XaHaHa. banryynnara gapaax GapumTKyyncaH M3gd3mnuvir

XOeTOeJnK XagraslHa. YYH,D,Z

a)
b)

c)

An3anH 6a xenkyynanTUnH eepynent;
AVH WWHXWUAT3HUN VP OVH;

©6epUNenT XMnx 3eBLLeeper;
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d) ceperHesneesnneec CIprumnax apra Xamxaa.

8.4 TlapgHaac HuMNyymx Oym yun €BU, OYT33araaxyyH 6a yWNYMIrasaHum

XAHaNT

8.4.1 EpeHxuti 3yun. bawryynnara Hb ragHaac Hunnyymk 6ynm ywnn B,

OyTa3rgaxyyH 6a ynnuunrag He Wwaapanarag TOXMPCOH 6anx siBANbIr XaHraHa.

Banryynnara Hb ragHaac HUANYyYmx 6yn ynn sBu, 6yTaargaxyyH 6a yunumnraang

XIP3ArM3AIXXAHaANTbII gapaax ToxXxnosigona TOﬂ,OpXOVIJ’IHOZ

a) ragHaac HuNyyrmk 6yn 6ytaargasxyyH 6a  ynnuunraar Gauryynnara

©0epUINHXee BYTI3raaxyyH 6a yunumnraaTam Harmrax;

b) cypanuarung 6a 6ycag yp WKM XypTarcasas LWyya Xyprax 0yTaargaxyyH 6a
YANYUAraar ragHblH HUWNYYNard GanryynnarbiH HOPUNH 6MHeeC XWX

Oavraa;

C) ywn sBL, BOMOH TYYHWUIA XacrMir 6anryynnarbiH LWMAAB3PUIAH Aaryy ragHblH

HUMNYYN3rd rynuaTtrax bavraa.

Banryynnara Hb WaapanarbiH garyy yun sisu, 6ytasargaxyyH 6a ynnyuunraar xaHrax
ragHblH HUWANYYN3ryaunH YagBapT YHAJICOH T3AM39PUMH TYMLUSTIANUNT YHINAX,
COHIOX, MOHUTOPWHT XMIX 6a AaxXWH YHIN3X LWanryypbir TOOOPXONox 6a XaparnaHa.
Banryynnara agrasp ynn axunnaraa 6a yHanro3Ha3C YyA3H Waapanaratam rax
XOP3ANKYYICOH apra XaMXK39HUW Tanaapx OapuMTXyyrncaH M3Od3MSUUT XeTesnK

XagranHa.

8.4.2 XaHanmbsiH mepern 6a xap xaMx33: banryynnarbiH ragHaac HUANyYmK Oyn ynn
aBU, OyTaargaxyyH 6a  ymnuunraa He GawnryynnarbiHxaa ©OyTaargaxyyH 6a
YANUMNraar cypanuarymg 6a 0ycag yp Wnm XypTarcasg TOrTBOPTOM XypPrax YaasapT

ceper Heree y3yynaxryi 6anx seanbir xaHraHa. bairyynnara Hb:

a) ragHaac Hunnyymk 6anraa ywn By Hb 6GonoBcponbiH GaunryynnarbiH

MEHEXMEHTUMNH TOITONLOOHbI XsHanTag 6anx saBanbIr xaHraHa;

b) ragHbIH HUANYYNAryng Xaparnaxasp 30pPbCOH OOMOH TYYHUI YpP AYHIUAH

rapantag Xaparnaxasp 30PbCOH XAHANT arnb anuiir Hb TOOOPXONIHO:
C) Aapaax acyyanbir aHxaapy Y3H3:

1. cypanuary 6onoH 6ycag yp MM XYPTIrYaviH Waapgnarbir TyywTan
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XaHrax GawnryynnarblH YagBapT ragHaac HUANyymk Ganraa yun B,

OyTa3argaxyyH 6a ynnumnrasHuin y3yynax 60noMxuT Heneenen;
2. ragHbIH HAANYYNarYasa xaparnax 6avraa xaHanTblH Yp Henee;

d) ragHaac HuAnyymk 6yn ynn aBu, 6yTaaraaxyyH 6a ynnumnras He Waapgnara
XaHrax Oyur xapyynaxag Wwaapgargax wanrant acsan Oycag ywn

axunnaraar TO4OPXOWUSTHO.

8.4.3 [alHbIH HUUNYyn324030 3opuyricaH Ma033nas: banryynnara gapaax 3yunct
30puyriCaH eepunHxee LaapgnarbiH Tanaap ragHblH HUANYYNArYnaTan Magaasik

Xapunuana:
a) HUANYYnax rax 6ariraa ymn saBu, 6yTaarasaxyyH 6a ynnunnrag;
b) 6aranraa:
1. 6yTaargaxyyH 6a ynnumnrags;
2. apra, ynn saBuyya 6a TOHOr TOXeepemx;
3. 6yTa3raaxyyH 6a ynnumnraar raprax;
C) aXuNTHYyAblH YagamK, TAAM3PUNH MIpPrawcaH bangan yyHa 6artana;
d) ragHbIH HUANYYN3rdTanm GanryynnarbiH xapunuax xapunuaa;

e) Gawnryynnaraac xaparnax ragHblH HANNYYI3r4YUnH r'yMudTrannnH xaHanT 6a

MOHUTOPWHT,

f) ragHbIH HANYYNArYMnH 6arpang 6anryynnara 9cBan TYYHUIW cypanuardmg
Ga 6ycag yp WMM XYpTarcag rymuaTraxaap 30pbCOH YW axurnaraaHbl

LWanranTt acBan batanraaxyynant.
8.5 bonoBCcpoOnbIH OYT33rA3XyYH, YANYUITIAr y3yynax
8.5.1 bonoBCcpOnbIH BYTIArAIXYYH, YUAYUATI3HUIN aXnblH XSHANT

8.5.1.1. Epexxut 3yun: bawryynnara ynngsapnan 6a ymnuunrasr xsiHantTaun
HeXLUenn XapanKyynHa. XsHanTtranm Hexueng Oop AypAcaHaac anb X3parnax

60onoXbIr Hb OpyyrHa:

a) gapaax 3YWNCUMUAr TOLOPXOWSICOH GapuMTXyyrncaH MIA33NUNH 63anaH

Gannrax:

1. 6 Bonrox rax banraa 6010BCPONbIH OyTo3rasxyyH, y3yynax rax
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Oy GONOBCPONbIH YWUAYMAr3d, 3CB3AN MYMUITrAX X Oyh axnblH
y3yynantyya;

2. XYP3xX yp OYHIMIH Tanaap;

b) MOHUTOPUHTr 6Ga XSMXUNTUMH 30XUMXTOM ©Oa Oaranraatanl HeeuunH

XYPT3aMx 6a xaparnag;

C) MOHUTOPUHI 6a XaMXWUMTUH YIAN axunnaraaHbl XapankunT, YYHA yin sBL
3CBAN rapantblH  XsSHaNTbiH  Wanryypyya 6GomnoH 60noBcposibiH
OYTa3rasaxyyH 6a ynumMnrasr XynasH aBax Wanryypyyabir wanraxsiH Tyng
romgon 6a Gycag caHan XycanT, 30XMX Ye LaTyyn AaxXb YHINrI3HUA yp

AYHT aBy y33x ABaan b6artaHa;
d) ynn aBUbIr X3P3NKYYS1aXag TOXMPOMXKTON 434 OyTay 6a OpYHbIr awmrnax;
€) Wwaapaargax Maprawunn 6yxmn YyagamkrTan axxunTHbIr ToMunox (7.2);

f) uaawablH MOHUTOPUHT BYOY X3AMXUNTIIP YP AYHIUIAH rapanTbIr Hb Lanrax
BonoMXryn GyTaargaxyyH 6a ynnuunras apxnaxag 3opuyncaH ymn ssuyyn
Hb TONeBMeCeH Yp AYHA XYpaX YaaBapbir 6atanraaxyynax, ye ye gaxuH

GaTtanraaxyynax;
g) XYMYYCWIT angaa rapraxaac Coprumnax apra XaMmxaar Xapankyynax;

h) raprax, HunMnyynax ©a HUANYYACHUMKA Japaax yYWn  axwunnaraar

XOPANKYYIIaX.
8.5.1.2 Cypanuyaa4dbIH 351C35IM

AncanmulH emHex Mm3033nan. bonoBcponbiH Ganryynnara Hb cypanuarygbir

OJ1IC3X33C Hb 6MH6 Aapaax M3433J1133p XaHraHa:

a) GawryynnarblH wWwaapgnara 6a MIproxnuMiH - Wwaapanara, TYYHYN9H
HANTMUAH ~ XapuyunarbiH Tanaapx OGaunryynnarbiH yypar amnanTtbir

XapransaH aB4 Y3C3H XaHrantram Maaaanan;
b) mapaax unrnanasp xaHrantram 6ereen TOOOPXOM M3O33MATT:

1. cypranTblH 30punro, anbaH Tylaan axmx XaTUiH Tenes, 60N0BCPOSbIH

apra 6apurn;

2. cypranTbliH YN siBuaa cypanuard 6omnoH 6ycag yp WMM XYpPTar4ygvmnH

30XMCTOWN OpPOSILOO;
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3. ANCANTUINH wWanryyp, 60noBcporsbliH ByTaaraaxyyH 6a ynnunnrasHum

epTer,

AncanmulH Hexuen: Bavryynnara Hb cypanuar4gbir 35cyynax ynn asupir 6umn

6onroHo. TyyHunaH 4.4.1-4 3aacaH Wwaapanaraac ragHa aHa yin B
a) [apaax Wwaapgnarag TOXMPCOH 3MCaNTUIH Wanryypbir TOrTOOHO;
1) GawryynnarblH Waapgnara;
2) MOPraXnUnH YUrNanaac TaBux Waapgnara;

3) xeTenbepunH aryynra 6a/acBan 3aax apra 3ywWH aryynraap TaBuX

liaapanara;

b) ancanTuiiH wanryyp 6a ynn sBubir 6yx cypanuardmg HaraH XUrg Xaparnax

SBANbIT XaHrax;
c) GapumTXyyncaH mMaaaanan bangnaap mepaex xagranargax;
d) ONOH HMIT3A HI3NTTAN Banx;

e) JNCANTUNH Wnngeap 6ypunr mewrex 60110MALOOr XaHrax;

f) ANCaNTUMH WKWMMAB3PUMAH HOTONroor GapnMTKyynaH mMagaanan Gananaap

XOTOJTX Xaaranax;,

8.5.1.3 bonoscporsnbiH bymasedaxyyH ba ylndunease xypaax: banmryynnara Hb

Aapaax ynn siBubir 6uin 60nroHo:

1) cyprax;

2) cypax yun siBUbIr A3MXMUX;

3) cypaxaf 3axvpraaHbl IMXKMIAT Y3Yyynax;
8.5.1.4 XypaaHayl yHaneas: banryynnara Hb:

a) bycpaac xyynax 6onoH 6ycag 3epunnTan yangnyyaunr unpyynax apraap

XaHrax sHa Tyxa|?1 Cypanuarygag M3433J1H3,

b) cypanuar4uitH yHanyyncaH axun 6a erceH yHanra3 XoopoHabiH 6oanT

X0nboor TOrTooXbiH TYNA cypnarbiH aMXUNTbII MOLLUTrex ABANbII XaHraHa,;

C) YHINr33HUN BGapuUMTXKyyncaH M3433MMNNT YHINI33 erceH HOTonroo 60NroH

XOTeJIXK XaaranHa,;

222



“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

d) agrasp GapMMTXKyyncaH M3Od3NNUAr Xagranax Xyrauaar HUAT34 HIdNTTAN

OannraHa.

8.5.1.5 YHams20csH cypeanmeie XynasH 3esweepex: banryynnara Hb xypaaHrym

YHONraaHUN fapaa:

a) YHOMrI9HUN YN axunnaraanbl yp AyH 6a YHINrasHuM TYBLUHMIA Tanaap

cypanuardvma Maaas3siHa;

b) cypanuarygag YHAMrasHUIM YN axunnaraanbl yp AyH 6a YHIMrasHui

TYBLUHI/II7IF 3arnpyynax XycalT 3CB3aJ1 roMaosi raprax ©ONOMX OSIrOHO;

C) cypanuardmg YHInyyrncaH axun 6a TyyHUA HapuMBYMNCaH YHIMT33HUN
M3433n3n4 OypaH HAaBTpax 6a caHan XycanT raprax Gonomxunr GypaH

alunriaHa,

d) YHONrasaHMM yp QOYHMMWH HOTONroor cypanuardygan 6apumTmkyyncaH

M3433Mnnaap 6ananaap onroHo;

€) YHOMr39HUN TYBWMH 6a 3UCUNH YHINMISHUA LUNNOBIPUAH YHOSCIINUAT

BapuyMmTXyyncaH Maaa3anan bananaap xagranHa;

f) GapumMTXKyyncaH M3O33MMMIAr Xadaranax TOAOPXOW XyrauaaHbl TypLuma

XagranHa;
g) GapumMTXKyyncaH M3Ad3NNNAr Xaaranax Xyrauyaa HAWT34 HaaNTTan 6anHa.

8.5.1.6 OHyezou xapacyssm 605108CporibIH HAIM3IM waapdnazyyd: Cypanuardvg
6a coHupxory TanyyablH oponuooTonroop, banryynnareiH yaunpgnara, 6arwnax 6a
Tycrnax axunTtHyyd O60MOBCPOSibIH YUMUYUAMIIHUA  XYPTIIMXKUAT  camkpyynax
anxmyyapir Togopxonmk 6onHo. banryynnara Hb TOQOPXOW XyrauaaHbl 4OTOp oy
6onomxton 6Gamxk 6G0nNox Tanaap 30XMX VYHAOJICNANTOM LUMAOBAIP raprax
X3apankyynHa. Cyprantbir sByynaxtanm xonborgyynaH Gauryynnara Hb gapaax

3YNACUIAT X3PanKyynban 30XMHO:

a) TaHxump cypanuarygan 3opuyricaH snraBapTan CcypranTbiH CTpaTernir

almrnax;

b) eepuiiree TaHUH M3O3X, eepuiiree yampaax 6onoH Meta TaHUH MIOdXYWH
XODKIUAT O3MXMX 30pUIITOOP OHLIOM X3paruaaT cypanuardygag cadHan

Gonrogor apryyabir awimrnax;
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c) cypanuard, 605I0BCPON OMMOMYMNH X3P3ryda, CypranTbiH aHrM, TOM XYP33H
Aaxb (KULWA3 Hb: XeTenbepuinH Wwaapanara, YHO3CHUI YHAT 3yWnc)aryynra

(OpYMH)-bIH WaapanarbIr TAOHUBIPXKYYIIAX;
d) xaparnax 60n0XynL, XyBb XYHUI apra XaMKaar YsiH XaTtaH XapanKyynax:
1. cypranTblH xeTenbepuir eepunex;
2. 6ue paax 6a xapaat 6yc 6ananbIr 4IMXUX;
3. raduaap4naH cyprax 6a xanamxnax;

Cyprant yHanaxtanm xonborgyynaH 6Gawryynnara Hb gapaax 3ynncuunr

X3pankyynb6an 30XMHO:

a) 3aaBpblH Aaryy OpCOH C3AB33p €6epwuiiH yp 4YaaBapbil Xapyyrax OfoH

TOPNUNUH BONOMXWUIAT cypanuarygag onrox;

b) cypanuarygpbir cypanuax Yagsapaa xenkyynax 60fomK onrogor warancaH

CypranTblH YN axunnaraaraap xaHrax;

C) YH3Ira3HWIA 30XMCTON apryyabir 6arraacaH 6ue gaacaH apra XamKaar ysiH

XxaTaH 6anagnaap xapankyynax

CypranTbIH TOXMPOMLCOH Yp AyHA XYP3XMIH Tyna ToOOpXon Tycnanuaa waapaaar
cypanuaryabir cypanuaryMnH aapanara, cyprantbiH yp AYHIMAH YHAH OypaH
Garpan 6a GonoBcponbiH GavryynnarbiH YagaBXbIl TIHLUBIPXKYYNAX Oangnaap

30XMOH bauryyrnHa.

8.5.2 Tamdsznax ba meweex: bonoscponbiH Banryynnara Hb gapaax 3yWncTan

xonborayynaH TaMaarnax 6a Melurex SBANbIF XaHraHa:
a) OawryynnarbiH XaMXK33H cypanuaryablH axuL;

b) Xaparnax GONOMXOOp Hb aHrN 3CB3N XOTeNGePUIT AyYProCcaH 3CB3N TOrcCeH

XYMYYCUWH cypranT 6a axxun apxnanTunH cyganraa;

C) Aapaax 3yWNCUH aXUnTHYyOblH rapracaH axrbiH Yp AYH: 10y XUIK XUACIH;

X33393,; X3H.

8.5.3 CoHupxoay manyydad xamaapax 30 xepeHee: bonoBcponbiH Ganryynnara
Hb ©6PUNH XaHanTag 0anraa acBan awmnrnax damnraa anveaa COHMPXOry TanblH 34
XOpeHrnnr xamraanHa. bonoBcponbiH Gaunryynnara Hb anuBaa 3 XepPeHrnur

eepuinH 60N0BCPONbIH BYTIAraA3aXyyH 6a ynnumnrasH alwmrnax 3cBan 3eBLUeepern
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aBax rox Oavraa 6on TYyHUMIAr TOMA3IMNAXK, Lanrax, xamraanax 6a xeHeeneec
caprunnHa. CoHMpXOry TanblH 34 XepeHre angargax, raMTaxX 3CBan awurnax
BGonomxryn 6onroxod XypracaH 6on Gawryynnara 3H3 Tyxall COHMPXOrdy Tang
M3433n3x 6a 30xmx 3anpyynax apra xamxaa (8.5.5 6a 10.2) aB4 60NCOH ABASIbIH

Tyxan 6apuMTXKyyncaH MIa33/IMIAT XeTerk xaaranHa.

8.5.4 Xameaananm: Bbawnryynnara Hb OyTaargaxyyH 6a yinumnraa apxnax asuajg

WaapanarbiH TOXUPIbII XaHrax Xap X3MXX33HA4 rapantyyabllr XxamMmraariHa.

8.5.5 cypanuacuydbiH manaapx M3033/MUUH xameaasanm ba un mod baudan:
Banryynnara cypanuarygbiH Tanaapx Magaannunr xamraanax 6a nn tog 6annrax
aprbir TOFTOOX, TYYHUAT BapuMTXKyyrcaH M343313n Xanbapasp Mepaex xaarasnHa.

OH3 apra gapaax 3yurcumr TOrTOOHO:

a) cypanuardyuiiH sMap M3A33MNMIAM LyriyyncaH, M3A3aniAr XapxaH, XaaHa

B6onoscpyyncaH 6a xagrancan;
b) x3H M3433n3n4 HABTAPCAH;

C) cypanuaryumH MIA23NNUIAr sMap Hexueng rypasgardy Tanyyartan

xyBaanuax 60onox;
d) maagsannuir xap XyrauaaHa Xxagranax apryya opHo.

Bavryynnara cypanuarygblH = M3O33MIMUAT  36BXOH  TOOHUMMA  TOLOPXOM
3eBleepenTanresp uyrnyymk, 6ycagran xyBaanuaHa. bauryynnara Hb
cypanuarymg 6a 6ycag CoHupxord Tanyygag eepcaunHxee Magaanang HIBTPaX,
©6pCOMMHXee MIA3NNMNT  3anpyynax 9CB3aN LWKMHAYN3X 60monuyoo OnroBorn
30xnHO. bawnryynnara cypanuaryablH M3433N354 36BXeH 3pX Oyxum xymyyc
HOBTPAX SABAMbII XaHrax TOXMPOMXKTOM apra X3MK3d aBHa. TexHONOrnnH
XamraananTblH apra xXamxaar OGartanraaxyynHa. bawryynnara cypanuardng 6a

6yca/:L COHMpPXOry Tanyynan ©6pPCOANNHXEO M3OJ3N3NA HIBTPIAX IPX ONIFOHO.

8.5.6. bonoscpornbiH 6yma320axyyH 6a yunqunaasHul eepynenmulH XsHanm:
Banryynnara Hb ynngBapnan 3CB3sS YANYUIITA3 3PXII9X YEUNH eepynenTyyammr
Hb LWaapgnarag YProrkiaH Toxupd Banraar xaHrax xop XamkaaHpg xsHax 6a oyH
WNHXUNI3Y  XuuWH3. bBawuryynnara Hb 34rasp  eepuniente XUWCSH OYH
WMHXWUAT39HUIA YP AYH, ©6pyYnenT XuMWX 3pxX OyXuil aXunTHbl M3433M3M, AYH

LWMHXWUIT39HMI aryy aBcaH apra XaMKaaHyyannr TanndapnacaH 6apMmmkyyncaH
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M333NMNIT XOTeIK XagranHa.
8.6 bonoBcponbIH OYT33rA3aXyyH 6a yunumnraar raprax

TeneBneceH apra Xamaa XaHranTran Xapankux ayycax XypTan, cypanuardng 6a
Oycag yp WuM XypTarcag xaparnax 6onoxynu, xonborgox apx Oyxum aTrasg
3eBLUeepcHeec bycan Toxmongong 6yTaaraaxyyH 6a ynnuunraar cypanuaryug 6a
Oycag yp wum Xxyptarcaosg rapraxryn. banryynnara Hb 6yTaaraaxyyH 6a
YANUMAraar rapracaH Tanaap 6apuMMTXKyyncaH M3O33MNMIAN XeTerk xagrarnHa.

BapumTxyyncaH mMagaanang gapaax 3yurnc OpHo:
a) XYN39H aBax LWanryypT TOXMPCHbI HOTOMNMOO;
b) rapraxbir 36BLLEOPCOH XYHUNT MeLUrex 60nomMxX.
8.7 BonoBCpPObIH YN TOXMPOS OyXUM rapanTbiH XAHaNT

8.7.1 bavryynnara Hb Waapgnarag TOXUPOXryn rapanTtyyabir XyC33arymn Xoparnag
6a HUNYYNANTI3C CIPrMNIMK TOMAIIMAX 6a xaHax aBanbIr XxaHraHa. banryynnara
Hb YN TOXVMPNbIH MeH 4YaHap 60foH TyyHuK OGonoBcponbiH OyTaargaxyyH 6a
YANYUT3gHUA TOXMPONS Y3YYNax yp AaraBapT TOXMPOX apra XaMKad aBHa. JHI
Hb OYT33rasxyyH HUWNYYACHUIA Oapaa, YANYUras 3pxnax yen 3CcBan gapaa Hb

TOrTOOracoH 60MOBCPONbIH BYT33araaXyyH 6a yNNUMNrasHg xamaapHa.

8.7.2 bavryynnara yn ToXvpox rapantyyabir 4op AypAcaH apra 3amyygaac Har

9CBAN X3, X3AUNT X3P3ArNaH LWMAABIPAHAI:
a) 3anpyynra,

b) OyTa3argaxyyH 6a ymnumnras apxnaxumnr Tycraapnax, xdasraapnax, oyuaax

9CBAN TYAran3yynax;
c) cypanuardng 6a 6ycag 60N0BCPOSbIH YP WNUMUAT XYPTIrcAd4 M3439N3X;
d) XynaaH aBaxbIr TOXMPOSILIOX 36BLU6eper aBax.
8.7.3 bawuryynnara Hb gapaax 6apuMTXKyyricaH M3433NUNT XeTesK XxaarasnHa:
a) xeTenbepuinr XypracaH Tanaapx Tannbap;
b) anuaa yn Toxvpon 6yxuin rapanTtyyablH Tanaapx Tannbdap;
C) aBCaH apra XaMXa3HUKn Tyxan Tannodap;

d) Toxmponuox 3eBLleepesn aBcaH Tanaapx Tannbdap;
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€) YN TOXMPINbIH Tanaap apra XaMmxa33d aBax 3pX M34MMIAr TOFTOOCOH Tanaap.
9. N'YNUITIraNIMNH YHINra33
9.1 MOHUTOPUHT, X3IMXWUIT, WWMHXUII33 6a YHInNras
9.1.1 Epexxuu 3ydsn. banryynnara gapaax 3ynncumr TogopXonsiHo:

a) AiMap X3pParud3Ha MOHUTOPUMHI 0a XIMXUNT XUAX; XYYUHTIA yp AYHT
XaHraxag Xxaparnax OOnoxylu, Hb MOHUTOPUHE, XSHANT, X3MXMUNT,

LWUMHXWIT39, YHANI33HWI apryya,;
b) XxynasH 3eBLUEEPOXSOL X3PIrNaX Wanryypyya;
C) X3Anng MOHUTOPUHT Ba XAMXKUMT X3aUNA XUIX;
d) xaauning MOHUTOPUHT 6a X3IMXUNTUIAH YP AYHA LWMHXNNT3 6a YHAMraa XMnX.

Banryynnara Hb MOHWUTOPWUHI, XOMXUAT, WWHXUAMAS 6a 6a T34raspuiH yp
AYHIUIAH HOTIIOX BapuyMTXKyyrcaH MaAdannr XxeTesk xagaranda. banryynnara Hb
B6onoscponbiH GanryynnarbiH rynuatran 6onoH 6GonoscponbiH GanryynnarbiH
MEHEXMEHTUNH TOITOSILOOHbI YP Herieer YHanH3. XyMyycT eepcannree
XODKYYIaX34 Hb XyBb HAM3p OOMrox axungaa OyToany 6a axun xapary

BGangnaap AyH LWNHXWUNM3 XMIX BONOMXK ONroBOS 30XUHO.

9.1.2 cypanuarung, 6ycag 60N0BCPOSbIH YP WUMUAT XYPTary 6a axunTHyyablH

CITIran XxaHaMxXx

Camean xaHaMXuUH MoOHUmMopuHe: bawnryynnara Hb cypanuardug, 6ycag
BGONOBCPOMbIH YP LWAMUAT XYpTard OGOMOH aXWNTHyyAblH CATran XaHamxug,
TYYHUNOH TOAM33PUMH Xaparudd 6a XynaanT X3ap X39MXKI3HL XaHrargax Gawnraa
Tanaapx ounronT Teceeneng MOHUTOPUHT XUNHA. Banryynnara Hb 9H3 M333NNnnr

OJDK aBax, MOHUTOPWUHT, AYH LUNHXWUIT33 XUNX aprbir TO,D,OpXOIZJ'IHO.

'omdon 6a 3apebie wutiosapnax: bonoscponbiH Banryynnara He romgon 6a 3apra
MapraaH WWWABI3PIIAX aprbir 6uin 6onrox GapnuMTKyyncaH Mag3anan xanbapaap
Mepaex xagranax 6a yyHUIr COHMpXord Tanyyaan MaaarasHa. OHI aprag Aapaax

3YWNCUNT TOOOPXONIOX Y3yynanTyyq 6arraHa:
a) yr aprbir xon6orgox 6yx COHMpXor4goa Magaark xapunuax;
b) romaon 6a 3apra xynasH aBax;

c) rompon 6a 3aprbir MeLUrex;
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d) rompgon 6a 3aprbir XynaaH 36BLUE6PeX;
e) romgon 6a 3aprag aXHWUN YHINANT erex;
f) romaon 6a 3aprbir WWHXN3X;

g) rompgon 6a 3aprag xapuynr erex;

h) WMnOBIPUIAr M3AJ3N3X;

i) rompon 6a 3aprbIr xaax;

OH9 apra Hb romaos rapard 6a saprangardviH Hyyunan 6osoH romgon 6a 3apra
LWyyr4mmnH 6oamTon Gangneir xaHraHa. banryynnara He XynasH aBcaH romgos 6a
3apra, MeH rapracaH LMNOBIPUAT HOTIOX BapuMTXKyyncaH M3A33NNAT XeTerxK

xagranHa.

9.1.3 bycad MoHUmMopuHz ba xaMXunmuuH x3paaysa: banryynnara Hb gapaax
caHan XycanTuur xonborgox COHMpXory Tanyydaac waapgax asax 6a

Wwaapanaratan 605 T9A9HA IPraX MIAIANIX ABASIN XaHraHa:
a) 6onoBcponblH BYT33raaxyyH 6a yMNnunnrasHMm Tanaapx caHan xycanT;

b) cypranTblH TOXMPOMLUCOH VP AOYHO XYp3ax34 TOArS3PUNH Yp HeneeHui

Tanaapx caHarn XycanT;
c) OGawnryynnarbiH HAAramMzg y3yyrax HeneennumnH Tanaapx caHan xycanr.

Banryynnara Hb XynasH aBCaH caHan XYC3NTUWAH TYBLUMHA MOHUTOPUHI XuKX 6a

XaHranTryn Toxuonaona TYBLUHUAT A33LUNYYN3X apra XaMxa3 aBHa.

9.1.4 MoHuUmMopuUHa, X3MXUSIM, WUHXU233 O60/I0H YH3M1233 Xulux apayyo:

Banryynnara Hb gapaax 3ynncumr Tog4oOpXonITHO:

a) rynudTranuMnH Tanaapx M3A33M3N OfK aBax, MOHUTOpuHr ©a AayH

LUMHXWUITTI3 XUNX apryya;
b) rynuaTranMir Xamxxmxag xapbLyynax 3opunTyya.
Bauvryynnara Hb:

a) YHOMNrasHA OPOSILCOH 3CBANT YHAMI33 HeNeeriCeH COHMPXOrd Tanyyabir

TOOOPXOWNCOH banx;

b) yHanraa xumx 6anraa xymyyc 4Yagamxram 6a 6oguton xaHgaar 6anx;
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C) YHONraaHun TamnaH wun Toh Oereen, ©GonoBcponblH GyTa3araaxyyH 6a
YANUUNras TOArS3PUNH 30pUNTYya, YP AYH, MeH yp AyHr Tanndapnaxag
awmrnacaH yngacnan 6a apra, XaTuiH Tenesunir Togopxomn TannbapnacaH

banx;

d) 60noBCPONbIH YANYUNIA3HA, Y3YYIOX Heneennuur ToOOO0PXOWSIOXbIH TynAa
60Mn0BCPONbIH YAUYUITAAr Y3yYNCcaH Tenes banaan (CypranTbliH OPYUH .M)-

bIl HapVIVIB‘-IJ'IaH lwanracaH 6anxbir xaHraHa.

9.1.5 UuHxuneas 6a yHar1ea33: banryynnara Hb MOHUTOPUHI 6a X3AMXUMTUMAH YpP
OYHr33C rapax 30xux erergen 6a M3gdannuir LWKMHXISX ©6a  YHINHS.

LLUMHXNNragHUM yp AYHr Aapaax 3yNSICUAT YHINAX3 4 allurnaxa:
a) 6yToargaxyyH 6a yunymnrasaHuUm ToXmpon,
b) ©GonoBCPOMbIH YP WUMUAT XYPTIMYUWH CITIAN XaHaAMXUWH TYBLUMH;
C) @XMUNTHbI CITIAST XaHAMXWUNH TYBLUWH;

d) 6onoBcponblH GanryynnarbiH MEHEXMEHTUMH TOITOSILOOHbLI rynuaTran 6a

Yp Henes;

€) TeneBnenTunr yp HemeeTan XapankyyncaH 6angan;

f) apcoan 60NoH GONOMXUIT aBY Y3CIH apra XaMX33HUIN Yp Hernee;
g) ragHblH HAANYYN3r4YnnH ryMuaTran,

h) ©onoscponbiH GauryynnarblH MEHEeXMEHTUAH TOrTONLOOr camkpyyrax

X3paruaa.
9.2 [lotoopn ayaut

9.2.1 bawvryynnara Hb 60noBcponbiH  BaunryynnarblH ~ MEHEXMEHTUIH
TOITONMUOOHbLI Tanaap Aop AypAcCaH M3Od3MNUMUAr oMK aBaxbliH Tyna [oToon

ayauTLIr TONeBMNeceH XyrauaaHg XUHa:
a) [Japaax laapanarag Toxupd bairaa acax:

1. GonoBcponblH  GanryynnarblH  MEHEXMEHTUAH  TOrTONLoO  Hb

GanryynnarblH eepuiiH LWaapanara;
2. 3HAXYYy 6apumT BUYrMnH Waapanara;

b) yp HENeeTan X3PINKMXK, XIBUNH axKunnax banraa acax.
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9.2.2 bauryynnara Hb:

a) ayouTbliH xeTenbepwuinr Tenesnex, Guin GONroX, X3PaNKyyrk, MepaeHse,
YYHO AdaBTamx, apra, xapuyuynara, 6onocponbiH ©GanryynnarbiH
MEHEXMEHTUIH TOrTOMUOOHbI 30pUNTYYA,XONOOraAoX yun sBUYyObIH ay
xonoéorgon, 6anryynnarag Heneesx 6y eepunentyya, ©MHOX ayauTbIH Yp

[YHI aHXaap4 Y3CaH TeneBnenTuitH Waapanara 6a TamnarHan 6arraHa.
b) ayauT Tyc GYpUIH Wwanryyp, xampax xypaar TOrTOOHO;

C) ayouTblH yunn €aBubiH 6oant 6a wypapra 6Gananbir XaHraxblH Tyng

ayanTopyyablIr COHrox 6a ayauTbIr XUMK rYNLITIIHS;
d) ayaumTbiH yp AyHr xonb6oraox yampanarag TannarHax aasibir XxaHraHa;
e) camxpyynax 60nomMxXyyabir TO4OPXOWUSHO;
f) 3oxux 3anpyynra 6a 3anpyynax apra XaMmxaar XonLwnyynanrym aBHa;

g) ayauTblH XeTenbep X3p3anKCaH Tyxan 60NoH ayauTbiH Yp AYHMMIAH HOTONTOO

6onox BapnMTXKyyrncaH MIAJINNNNAT XOTOrK XaarasnHa.
9.3 YanpanarbiH AYH LUWHXWUIT33

9.3.1 EpeHxuu 3yun: [Oasp yaupgnara Hb  ©onoBcponblH - GaunryynnarbiH
MEHEXMEHTUIH TOITONLOOHbI TOXMPOMIK, 30XMMX 6a yp Henee Hb TacpanTtryn
X3PANKUNTUAT  XaHraxblH Tyng OGaunryynnarbiH ©GonoBcponbiH - GanryynnarbiH
MEHEXMEHTUIH TorTonuoo 6a ctpaterng TeneBneceH xyrauaaHg AyH LWMHXUa3

XUNHQ.

9.3.2 YouplOnaesbiH OyH WUHXUN233HUU oponmyyd: YpupanarbiH — OyH

LUMHXMT33rasap Aapaax acyyanyyabir aHxaapy y3Ha:

a) eMHex yaupanarbiH OyH LUNHXUITI3HUN garyy aBCaH apra XOMXKIHUN

Tenes banaarn;

b) GonoBcponblH GanryynnarbiH MEHEXMEHTUAH TOrTONLOOHA Xamaapax

ragaag 60noH goToon acyyasyyaan rapcaH eepunentyya;

c) GonoBcponbiH GanryynnarblH MEHEXXMEHTUIAH TOITOMNLUOOHbI ryAuaTran 6a
YP HeneeHumn Tanaapx Ma433nan, YyYH4 Aapaax acyyanyyabliH XaTUH Tenes

OpPHO:

1. cypanuary 6onoH 6Gycag ©60MOBCPOMbIH yP LWNM XYPTIrYUNH CITran
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xaHamXx 6onoH cypanuard 6a 6ycag 60n0BCPObIH YP WM XYPTIryguimH

laapanaratam xonbooTon caHan XyCcanT;

2. 30puUnTyyqn GUEenaracaH Xap XamxKag;

3. yWn gBUbIH rynuaTran 6onoH 6yTaaraaxyyH 6a ynnumnrasHmim ToXmpon;

4. yn Toxupnyypn 6a 3anpyynax apra XaMmxasHyya;

5. MOHUTOPUHT 6a XSMXUNTUIAH YP AYHIYY4;

6. ayauTbiH Yp OYHIYYA;

7. ragHblH HANNYYN3rYyauimH ryuaTran

8. sBUbIH Ba XypaaHrym yH3nrasHu yp AyH HeOUMNH xaHrantTtan bangan;
d) HeeuuwnH xaHranTtTam 6angan;
e) 3pcaan 6010H 6OSTIOMXKMIT aBY Y3CIH apra XaMX33HUN yp Henee (6.1);
f) GawnHra camxpyynax 6onomxyya;

g) eepcaMH 4Yagamkaa camxpyynax yun axwunnaraatam xonborayynad

QXWUNTHYYAaac UPC3H caHar XyCcanT.

9.3.3 YoupdnazbiH OyH WUHXUM233HUU eapanmyyd: YaupanarbiH — OyH
WMHXUITTASHUA  rapanTag Aapaax acyyanyyaranm  xonbooTon  Wwunasapyya

XamaapHa:
a) GanHra camxpyynax 6onomxyya;

b) ©GonoscponbiH GanryynnarbiH  MEHEeXMEHTUAH TOrTOSMLOOHS, opyyrax

anvesaa eepunenTuUinH Xaparuas;
C) HOOLUNH X3paruaa.
10. CanxpyynanTt

10.1.1Yn moxupon 6a 3anpyynax apea XxaMmx33. YN TOXMPON MWNpax vyen

Gaviryynnara Hb Japaax apra Xamxaar aBHa.YYHA:

a) yn TOXMPIbIH 3CPar OOOPX apra X3MXKI3HUN anb TOXMPOXbIr Hb aB9

X3P3NKYYIHI:
1. xsAHax, 3anpyynax apra Xxamxa3 aBax;

2. yp OaraBpbIr apunrax;
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b) MeH gmapaax 3amaap yn TOXMPON Xaa HArTad WNPax, OaxvH WNPaxaac
COPrMAIIaX 30pUNTroop TYYHUM LWAnTraaHbir apuiirax apra XaMK39HUN

X3P3Aruaar yHanax,
1. YN TOXVPONA AYH LWNHXWUITI3 XUIX;
2. YN TOXMPIbIH WanTraaHbIr TO4OPXOWOX;

3. wKkun Tectan yn Toxupnyyn ©Gauraar, 9CBan TOXMONAOX ©OOnoxbir

TOOOPXOMNOX;
C) LWaapanaratan anveaa apra XxaMxaar aBax;
d) anuBaa 3anpyynax apra XaMxadHWUM Yp HEeMeeH I OYH LUNHXUATIS XUIX;

€) lWaapanaratanm rax ya3san 6onoBcponbiH GanryynnarbiH MEHEXMEHTUNH

TOrToNIUOOHA eep4ynenTt opyynax.

3anpyynax apra XaMa3 Hb UN3PC3H YN TOXUPHbIH Yp AaraBapT TOXMPCOH GaiHa.

BonoscponbiH Ganryynnara He 6apuMTXKyyncaH Mag33nnnr:
a) yn TOXMPIbIH MeH YaHap, TYYHUI aryy aBcaH apra XaMxasHyyauur 6a;
b) anueaa 3anpyynax apra XaMX33HWN yp OYHI HOTNOX YYAHI3C XaaranHa.

[ypas. [1530 60508cporsibiH cypaanimbiH baueyynnazad yaHapbIH

bamanzaaxyynanmbla X3ap32XXyy/a3X manaap:

1. [OanxuiH ync opHyya 0334 60n0BCponbiH cypranTtbiH 6anryynnarag YaHapbiH
BGaTtanraaxyynanTblH CUCTEMUIT TONOBLLYY3X34 €BPOrbliH X0N000HbI 6GapumMT

OMUrnnr xxnwmr 60NroH awmrnax xaHgnara Tyraaman 6anHa.

2. Wnmaac maHan 033 6onosBcponbiH cypranTtbliH 6avryynnaryygan “EepornbiH
0330 605108CPOsIbIH OPOH 3alH YaHapbiH 6amarneaaxyynanmeiH cmaHOapm ba
3e8/16MX" BAPUMT BUUUIT YHOSCINIAH 66PUNH CYPryynUNH OHLION TOXMPYYnaH
HOBTPYYN3X Hb YP OYHTAM Tyn caHan 6onrox 6anHa (sHaxyy 6apumm budaulie

mecsiuliH Xyp33HO op4yyrnas).

3. EsporbiH 0330 605108CP0O/LIH OPOH 3alH YaHapbiH 6amanzaaxyynanmbiH

cmaHOapm 6a 3esr1eMx” 6GapnmT Guunr
Har. lotooa YaHapbIH 6aTanraaxyynanTbiH cTaHAapT 6a 3eBNeMxyyn

1.1. YaHapsblH 6aTanraaxyynantbiH 6oanoro
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Cmandapm: [1a3a 60n0BCPOSbIH CypranTbiH Banryynnara Ho CTpaTermmH Har Xacar
BGOMroX, OfOH HUNT34 MIAJINICIH YaHapbliH OartanraaxyynantbiH 604NOroTon
GanHa. aHaxyy OGognorbir GOMOBCPYYIMK XAPIANKYYNAX34 XOHASIeHMMNH GOonoH
AoToo4 oponuord  Tanyyablir  xon6orgox 6yTay, yn siBUaap gamxkyynaHd

oponuyyngar 6anHa.

3esnemx: bopgnoro 60M0H ynn sBL Hb TacpanTbliH CaXpyynanTblH MeYSierumr
yycrax, 6GanryynnarblH Xxapuyunarbir  63xKyynaxag XyBb HIMpI3d opyynaar
XapunuaH ysngaatan YHA3CHUI YaHapbiH GaTanraaxyynanTbiH TOrTOSNLOOHbI LeM
oM. QH3 Hb YaHapblH Teneex xapuyunarbir oToon oponuordy Tanyyn 6yraoasp
yxamcapnax, CypryynuiH Oyxun n TyBWWHA YaHapblH GaTanraaxyynanTbiH YA
axunnaraaHg rap 6ue oponuaor YaHapbiH COESbIN XeNKYYI1aX34 3MXKNAr y3yyraar.
OH9 yTraapaa 6oasioro Hb andaH €cHbl cTaTycTan OSfIOH HUUT34 wn Toa Oanx.
YaHnapblH 6aTanraaxyynantblH 60410ro Hb cyprax - cypranuaxyvH ynn sy, 6050H
cyfanraa XOOpPOHAbIH XapwunuaH XamMaapnbir  4dyxanyurk, TyxXxanH 0334
BGonoBcponbliH cypranTtblH GanryynnarsiH cTpaTerMnH 3apyvmm, YN axunnaraaHbl
aryyrnra Hb YHO3CHUI Cyypb 3apyMmTand HUAUTIN Ganx Toxuongong yp AYyHTou

X3PIANKUHI. JArasp 6041010 Hb Japaax XyuuH 3yWna A3MKNIar y3yynaar. YyHA:
a) YaHapblH baTtanraaxyynanTblH TOITOSILOOHbI 30XMOH Bawnryynanr,

b) waHapbliH GaTanraaxyynantag yypar xapuyusiara xynaax 6ym cypryyne,
OYTUMWH HAPKYYO93C ragHa cypryynuuH yampgnara, npodpeccop 6arw

aXWUNTaH, OYTHYYA,
C) akagemuk ap4 yenee, Haraman bGangan,

d) npodbeccop barw, axunTaH, OLYTHYYAbIr sMap HAraH 6bangnaap snrasapnax

ragyypxax 6angnaac ypbaunnaH Caprunnaxas;

e) YaHapblH GaTanraaxyynant [gax XeHANeHrMAH oponuordy TanyyadbiH

OpONLOOr XaHrax.

OHaxyy 604Mn0ro Hb CypryynunH Oyx TYBLUMH 03X OPOSLOOr XaHracaH O0oTooq
YaHapblH OaTanraaxyynantblH YWn $BUbIH OMOH TanT 6argnaap AamKuH
X3PaNKUHA. YaHapblH 6aTtanraaxyynantblH 6oanoro Hb 6ycag rapaanardy 60510H
xamTpard TanyyablH rynuatrax 6ym yuin axunnaraar oponuyyrnaag CypryynunH

Oyxun ynn axunnaraar xamapcaH 6anx.
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1.1 Xemenbeputez 6onoscpyynax b6a anbaxyynax

CrangapT: Cypryynb Hb eepuinH xetentepuir 60noBCpyynax, XyndaH 3eBLLI6SPex
TorronuooTton 6anHa. TyxanH xeTenbepeec 0Nrox yp Yagsap, M3LN3rMNr TOLOPXOW
3aacaH, xapunuaH yangaar xagrancaH 6anHa. TyxanH xeTenbep Hb YHA3CHWM
M3PraXknumH Xypaa 60M0oH eBponbiH 4334 60510BCPONbIr OPOH 3aiH 60NTOBCPOSbIH

M3413r, Yp YaaBapblH TOITOSILOOHbBI 30XUX TYBLLUHUWT UN3PXUIANCIH BarHa.

3esniemx: CypranTblH xeTenbep Hb 4334 60N0BCPONbIH CypranTbiH 6anryynnarbiH
BarwnaxymH YHACOH 30pUNThiH LeM Hb Banx. XeTenbep Hb OYTHYyaaa NP33gywH
AXKWUMN MIPraXxung Xaparnargsx, XyBb XYHWA XODKUNL Henee y3yyrax Maanar,

YaaBapbIr onrox. YyHAa:

a) CypryynuiiH apxam 30purroTon ysnacaH xetenbepT TaBuraax Lwaapanarag

HUMLYYN3H BonoBcpyynaraax;

b) xetenGepwuir 6onoscpyynaxgaa otytaH 6onoH 6ycag oponuory TanyyabiH

OpONUOOr XaHrax;
C) XOHANGHIMIAH YHAMra3 OOMOH XULWIKUT WanryypbIr alwmrnax;
d) esponbiH 3eBNenunH batancaH 433 60N0BCPONbIH 4 30pUNTLIr Tycrax;
€) OYTHbI XONKIUNT XNrg XxaHracaH 6arxaap 6onoscpyynargax;
f) olYTHbI 30XMCT a4yaannbIr TOLOPXONICOH Balnx;
g) OwyTaH gagnaraxmnx 00NoMXUIr xaHracaH banx;
1.2 OwymaH mesmal cyparnuax — cypaaxyuH yun sey 6a yHan2as

CmaHdlapm: Cypryynb Hb TyxahH XeTenbepuinH XapankyynanTumH seuag OyTaH
Maanar 6yTaax Gangnaap nasBxTan oporiLox OONOMKUIT A3MXKCIH CypranTbiH apra

Xan6ap, YHaNax sapyMblr xagrancaH 6anHa.

3esnemx: OrwyTaH TEBTAW cypax - Cyprax yWn Bl Hb OKYyTaH eepuiree
UNIPXNANAX YadBap, CyprantbiH YW SBL AaX OPOSLOOr MO3BXXKYYNaXag yyxan
YYParTan. OH3 Hb CypranTbiH xeTenbepuir 6onoscpyynax, 6atanraaxyynax, yp

AYHT YHAN3XA33 YyXanuumxk y3ax waapgnaratan. YyHa:

a) YAH XaTaH CyprantbiH apra x3n63p|/1|?1r HI3BTPYYIN3H OKYTHYYAbIH X3P3ruad

wiaapanarbir XyHO3Trax, oponuoor XxaHrax,

b) TOXMPOMXTOW, ONOH TanT CypranTbiH apra Xanb3apunr Xapankyynax,
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f)
9)
h)

)

K)

cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

3aax aprbiH OFIOH X3NO3PUNT ysiH XaTaH aluurnax,

TOITMON YH3MM33 XUMX, cyprantblH O0NOH 3aax aprasynH xanbapuiir
ysanayynax,

cypanuarymiH 6ue pgaacaH 6angnbir 43MXKCAOH 3eBreMX 6onoH GarwmninH
O3MXKIIAMIT BIXKYYNaX,

cypanuary 60noH 6arw X0opoHAbIH XapunuaH UTraAUIUAr 43IMXUX,

OKYTHbI CaHaln XycanT, roMAanbir aBy y3asr MexaHu3mMTan banHa.

YaHapblH 6GaTanraaxyynanTtblH YWN SBLU, Hb OWYTHbl XODKWM, T34HWUN
NP33OYNH Kapbep, aKuil MIPraxnunH YHINAMXUAT a4y xonboranbir aBy

Y39X433 Japaax 3yWSICUUr aHxaapd y3H3. YYHA:

LUMHX334MA Hb OL00 X3IPINKMK OYN YHIMr33, YHIMra3HWIA apradynanbiH
Tanaap M34MarToN, 3H3 YUIMANI3P 6epuUiiH yp YagBapaa XerKyynaxag

O3MXKNar aBaar 6anx,

YH3Mr33HMI Wanryyp y3yynant GonoH apraunan, wanryyp y3yynanT Hb

ypbAYMnaH XaBnaracaH un tog 6oncoH 6anx,

YH3JII33 Hb OKYTHbLII OJIK aBCaH M3OJ13r, yp 4YagBapblHXaa X3MXK33HAO

©0epUINree NNIPXmMmnnax GONOMXMUAT ONrOCOH Banx,

OKOyTaH caHan XyCanTa3 UMNIpPXUNNAIAr, X3paB Waapanaratam 605 YYHUIr Hb

cypranTblH YN SBUAA 36eBNemMX xanbapaap Tycragar 6anx,

m) YHAINrasdHg alb B©0NOX ONOH LWNHX334NIr oponuyynax,

n)

0)

P)

YH3Ir33HWIM Kypama XeHreBUNex HeXUenuir aBy y3ax,

YH3/Ir33 Hb TOITOOCOH XYPMbIH Aaryy TOITMON XMUrOaxaac ragHa b6yx

oyTaHA wWyaapraap Xaparnargsx,

OKOYTHbI CaHan roManbIr Xynaax aBax anbaH €cHbl XXypamTan 6anx,

1.3 OwoymHbl 351c3n1m, xeaxus, 6ypmeaan, 6amarnzaaxyynanm

CmaHdapm: Cypryynb Hb OIOYTHbI “aMmbaparnbiH Meyner’ -uinH 6yx ye war (ancanT,

cyprant, Tercent r.M)-bIlr XaMpyyrcaH TOITCOH XXypMbIr bapumTtangar 6anHa.

3esnemx: OwyTaH ©6pUNH COHIOCOH M3PraXIlaapad Xemkuxen LlaapanaraTtan

ypbAad Hexuesn, O3MXNArMUr XaHrax Hb TyxahH XxeTenbep, CypryynuiH udyxan
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acyygan oM. OH3 Hb 30pUNTOA HUMLCAH 3NCANT, YHAMr3d, TOrcenTunH ymun sieL
BOMOH AiNaHrysa olyTaH WWMKMH cypanuaxag vyyxan 6avaar. [1asg 60noBcpornbiH
M34N13r, yp YagBap, cypanucaH, 6antran xyrauaa 6onoH anbaH 6yc cypranTbir
XYI193H 36BLUOOPOX Hb OKYTaH Hb LUWMKMH cypanuax bananaap Mapraxnaspasd

YagaBXKMX OONOMXMIAT ONrogor Yyxan Xy4vH 3ymun dongor.
1.4 bBaawnax 605108COH Xy4YUH

CmaHdlapm: Cypryynb Garwnax 60f0BCOH Xy4YHUI Yagamxuir eepee bue aaaH
batanraaxyynHa. Cypryynb 6arlmnH XenKyyrnaX, COHIOH Lanrapyymk aBaxjaa

wypapra, un tog 6angneir 6apumtangar 6anHa.

3esnemxx: OwyTaH M34N3r, YaaBapbir eHOep TYBLUMHL 333MWKMX34 OGarwmnmnH
ryYMUITrax yypar yyxasn. MilMaac oloyTaH TeBTaN cypax — cyprax yun ssuag 6armnmnH
YYpPar, oponuoo garaH eepuynergex Gawvpar. Cypryynb eepuiH Garil, aXunTHbl
yagasx, TOOHWAr yp OyTaanTanm axunnax O6onomkuir O6ypayyncaH OpYuH

HeXLierneep xaHraxag OHLFOMMOH aHxaapax Hb Yyxan 6a aH3 opumnHA;

a) Oarw, axuntaH COHIoH wanrapyysjpKk asax un tod, wyaapra YI7IJ'I ABLU,

BarwnaxyrnH a4 XxondoransIr Xyfa9H 3eBLUOOPCOH Hexuenuur oun 6onrox,

b) Garwnax ©0NOBCOH XYYHUN MIPrIRKINNH XODKITMAT O3MXKAJr, Xonboraox

B6onomxyyabir caHan 6onrogor 6anx,

C) cyprant 60nOH cyganraa XoopoHAblH ydangaa xonboor ©3xXKyynax

cydanraaHbl YN axunnaraar ypamiyymk gamkaar 6anx,
d) 6arwnax apra3yng rapcaH MHHOBAL,, TEXHOMNOMMINH X3P3arnaar 43MXKAar 6anx.
1.5 CypeanmsbiH Heey 6a OLYMHbI O3MXKI132

CmaHdapm: Cypryynb cypax — cyprax Yin siBUbIr A3MXC3H CaHXYYXUNTT3M,

cypranTblH HeeL, GOSTOH OKYTHBIT A3IMKUX HEXLONUIAT GypayyncaH 6anHa.

3esniemx: [1asg 60NOBCPONbIH WUAIM Typlunaraac xapaxag Cypryynb OKYTHbIT
cypanuaxag Hb O3MXINAr y3yynax opumH Hexuenuur 6ypayynax tom. Tyxannban:
HOMBbIH CaH, CypranTblH X3parfaraaxyyH, M3433n3n TeEXHONOrMIMH 434 6yTtay 605n10H
3eBnex barw rax Mat. [Jamknar y3yynax YUnYmMnarodaHUm rynudTrax yypar Hb TyxamH
Cypryynb OoTpoo 6ornoH Oycap cypryynuygaz OwyTaH LUWMIDKUH cypanuax yun
ABUbBIF XeHreBunexen Tynxay 6ongor. OWYTHbI O3MXKIIAM, CypranTbiH Heeuunr

TeneBnex, XxyBaapunax, XxaHraxgaa olyTHbl XyH am3y1H (ONOH AH3 Baragan: axmmar
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HaCHbI, Xe4enMep 3pPXanaar, 34H33, ONIOH YICbIH, XODKMUNH B3PXLId3aNTIN r.M)
X3paruds waapanara, olyTaH TeBTAM CypranTbil O3MXKC3H cypax — cyprax ysiH
XaTaH xanbap 39prunr aHxaapax waapgnaratan. TyxanH cyprantbiH 6anryynnarbiH
OHLIOro0C Xamaapd A3MXKNAr y3yynax YWn axunnaraa, OpuYvH HOXUeNUnr aH3
Oypa3p 30xmoH Banryymk 6onHo. 9x439 OoTOoO4 YaHapbliH 6aTtanraaxyynanT Hb
94ra3p HEBLTIN HUNLTIN, 30XMCTON HaNX Hb OKYTHYYA 9HA TOPSIUAH YAUNYNIITI3HUI
Tanaapx M3433nn33p xaHrargcaH 6angnaap 6atanraaxyyngar. Jamxknar y3yynax
YANUUNIIar Xapankyynaxag yanpaax anbaH TylwaanTHbl 43IMXKAAN, rYAUITraX yypar
HOH Yyxan Tyn xonborgox anbaH TywaanTHyyA 9H Tanaap YagaBxaxcaH, 6epunH

M3413r Yp YagBapaa Xxenkyynax 6onomxoop xaHraracaH 6anHa.
1.6 M»30aannutH ydupdnaza

CmaHdapm: Cypryynb eepuiH xeTenbep, YyWn axunnaraaHbl Yp ©reexraun
yanpanarbiH Tanaapx Xxonéoraox Maa3anaunr uyrnyyngar, AyH WUHXUITT3 XMnaar,

awwurnagar 6amnx 6onoMxunr xaHracaH 6anHa.

3esnemxx: HampBapTan, YHOH 36B M3493 GapuMMT Hb HOTOSITOOHA CyypurcaH
WMAOBAP raprax, XaHranTTam axunnax 6anraa 6onox aHxaapan XxaHgyynax
laapanaratair acyyanbir Ok WUnpyynaxag udyxan tom. CyprantblH xeTentep
6onoH Oycag ynn axunnaraaHbl Tanaapx M3A33NNUAT Lyrnyynax, AyH WUHXUAr33
XUNX Yp OYHTaM apra xanbapyyn Hb 4OTOOoA YaHapbliH 6GaTanraaxyynanTbir 43MXKXMXK

Oanpar.
1.7 OnoH HUUMuUlH M3033151371

CmaHdapm: Cypryynb Hb X3pankyymk Oyn xetenbep, ynn axunnaraaHbl Tanaapx
60ANTTON 36B M3IOIBMNUNT COHUPXOrY BYXaH TaHUUaX GOMOXYNL, XYPTIIMXKTIN

X3BMN3AH HUNTASMXK Tyrasaar 6anHa.

3esnemx: CypryynumnH ynn axunnaraaHbl TyXxa M3A33M3N Hb 31C3rd, OKyTaH,
Tercerung 60noH 6ycag oponuory Tanyya vyxan tom. ima cypryynbe caHan 6onrox
O6yn xeTenbepyya, TSAr33PT TaBUraax wWanryyp, 3opbx 0yn yp ayH, oloyTaHg ofrox
M34Nar yp 4agsap, cypax — cyprax yun 4B, YHIMAM3HUMA CUCTEMUWH Tanaapx
M333MM33C ragHa oyTHyyaaa 3opuyncaH 60nomx 60N0H TerceryaninH xegenmep

SPXM3ANTI4 YMIMIACIH MIAIINNIJP XaHrax banx waapanaratam om.

1.8 balHabIH xsiHanm 60510H xemenbepulH wamarscaH yH31293
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CmaHdapm: Cypryynb Hb cyprantblH XxeTentepT TaBurgax 30punTond Xypu
X3pankmK Oyn acaxmnir GaTanraaxyynax, OwyTaH, ONIOH HUNTUWAH X3pParud3HAa
HUMLLYYN3X 30pUNITOOP X3PIANKYYITK Oy xeTenbepyyasas XsaHaH y33X, Tacpantryn
YHANras xungar 6arHa. TenesneH Xapankyyspk Oyn ynn axwunnaraaHg oponuory

Oyx TanyyabIr oponuyyngar 6amx.

3esnemx: CyprantblH xeTenbepuinH 6anHrblH XSHaNT, YHAMAr33, camxpyynanTbiH
30pUIIr0 Hb CypranTbiH YN axunnaraang TOXUMPCOH, O3MXKNAr 60nox 3apymbir
GapuMTnax, OKyTaHA VYpP OreexTan, TycnaH A3MXKAOdr CypranTbiH OpPYHbIT

Oypayynaxag opLMHO. DAraap XsHaNT, YHANrasHA Aapaax 3ynnc xamaapHa. YyHA:

a) TyxanmH Mapraxun (canbap)-uiH CyynuriH yen XWWrAcoH cypanraaTtan

ysanayyncaH xetenbepuiH aryynra HUMUC3H 6anx,
b) HUArMWIH XyBbCaH eepunergex 0yn apanT xaparyas,
C) OKYTHbI a4aanan, axuy, Ayyprant,
d) OYTHbI YHANra3HA awmrnargax 6ym )KypMblH yp ereex,

e) xeTenbepTan xonbooTONroop OyTHAAC XyN3aaX aMXWUNT, TaBux Waapgnara

0a coTran xaHamx,

f) cypranTblH OpPYMNH, O3IMXNX YANYUITIS Hb XOTONOOPUINH 30pUNTTON yArnacaH

Oanpan,

OryTaH 6onoH 6ycag opornuory TanyyablH OposiLooTOMroop XeTendepuinr TOrrMosn
YHAIX, camkpyynax waapgnaratan. LlyrnyyncaH magaanang AyH LWMHXWT39
XUIMXK, XeTeNbGepuinr uar yeTan Hb HUMLYYImK 6anx Hb Yyxan. ©epunent opyyncaH

xeTenbepuinH Tanaap OfIOH HAWT3L M343313X.
1.9 [asmamxum xeHOneHaulH YaHapbiH 6amarzaaxyynanm

CmaHdapm: Cypryynb Hb 9H3XYYy YaHapblH GaTanraaxyynantblH cTaHgapT 6a
36BMNOMXYYASA  HUALYYIMAH  XOHONOHIMAH  YaHapblH  BGaTanraaxyynantbir

TacpanTryn XMNnraHa.

3esriemx: OnoH xanbapurMH XeHONeHMMMH YaHapblH BaTtanraaxyynant Hb
CYpPryynuiH [oToon YaHapblH ©OartanraaxyynanTtbiH Yp 6reexuir 6aTKyyrx,
Xxonborgox camxkpyynanTbiH YYPar ryuuaTrax, Cypryynba LWNMH3 BONOMXUIAT caHan

Gonrogor. MeH cCypryynuiH yun axunnaraaHbl 4YaHapbir 6GaTanraaxyynax
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M333N133p Cypryynb 60510H ONOH HUATUIAT XaHragar. Cypryynb Xonborgox Xyyrib
TOITOOMXMA, HUALYYNSH, 30XUX XOHANeHrMMH YaHapblH OGaTanraaxyynanrtag
AaBTamxTanraap oponuyoHo. Mg TyxanH TOrTonLooHOOC XaMmaapy XeHO1eHIUAH
YaHapblH 6GaTanraaxkyynanT Hb ONTOH xan6apTan Garxaac ragHa 6anryynnarbiH eep
eep TYBWUWH (xeTenbep, dakynbTeT, Cypryynb r.M.) 093p TeBrepHe. YaHapblH
GaTtanraaxyynant Hb XOHANeHrMnWH caHan AYyrHanT, TannardHan 6yxuin 3cBan
CYpryynb [OTOPX 3acaH camxpyynax yun siBuy, Oyxui Tacpantryi XUAraax yun

aXuriaraa oM.

Xoép. XeHANOHrMuH 4aHapbliH OaTanraaxyynanrtag TaBux cTaHaapTt 6a

30BNeMxXyyn
2.1. [lomood yaHapbIH 6amarezaaxyynanmmad ysnoyynax

CmaHdapm: XeHONeHrMWH YaHapblH 6aTanraaxyynanT Hb 3H3XYYy YaHapblH
GaTtanraaxyynanTtblH cTaHgapT 6a 3eBNOMXUINH HArgyrasap 6ynart 3aacaH 4OToo4

YaHapblH 6aTanraaxyynanTbiH Yp ereexuiir aB4y y3gar 6aiHa.

3esnemxx: [330 60N0BCPONbIH YaHapbliH BaTtanraaxyynanT Hb X3pankyyrk 6yn
xeTenbep 60MIOH cypranTblH YaHapT Xynaax [334 60noBCpPonbiH CypranTbiH
GanryynnarblH Xxapuyunara [3sp yHgacnagar. ima XeHOneHrmnH YaHapbiH
GaTanraaxyynanTt Hb YaHapbir 6atanraaxyynaxag Xynaax CypryynumH yyprunr
XYM33H 36BLU66PY, A3MXKAAr 6anx Hb Yyxan. [Jotooq 60M0H XeHO4NeHIMNNH YaHapbIH
BGaTanraaxyynant XOOPOHAbIH ysingaar XaHraxblH TyNng XeHANeHrMWH YaHapbliH
GaTtanraaxyynanTt Hb Harayrasp 6ynrmnH ctaHgapTyyabir TycracaH 6anHa. TyxanH
XOHASNIOHMMNH YaHapblH BaTanraaxyynanTblH TOPes, OHLSI0rooC XxaMaapaH 3HaxXyy

Tycran Hb XxapunuaH agunryn 6amx 6omHo.
2.2. 3opunmom HulycaH apeadnarnbslie 6onoecpyynax

CmaHOapm: XeHONeHrMnH 4YaHapblH ©Oartanraaxyynant Hb Xonborgox Xyynb
TOITOOMXMA HUALYYNAX33C ragHa TaBbCaH 30pWUNro, 30puUnTod Hb  XYpPaX
Bonomxunr xaHracaH Oavixaap ©6onoscpyyncaH 6anHa. OHAXyy yun saBuag

oponuory Tanyyabir oponuyynaar 6aina.

3esriemx: XeHONOHIMIH YaHapblH BaTanraaxyynanTt Hb YP ereexTan, 30punrogoo
XYPax BGONMOMXUNMI XaHrax YyAH33C Oponuordy tanyyaan XyJfi93H 3eBLUeeperceH
3opunroton Garix. OHI yWN SBUbIH 30PUNTO, 30PUMT, X3PANKUNT Hb Aapaax

HeXUeNnUnr xaHraHa. YyHa:
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a) [934 60noBCponbiH cypranTbliH Ganryynnarag o4yuMx adaanan, epTrunH

TYBLLHUIT TOOLCOH Banx,

b) waHapbIr camxpyynaxblH Tyna Cypryynuir Aamxmxk 6anx waapgnarbir aBy

Y3C3H 6anx,
C) axuu, A3BLUNUIT TOAOPXOMMNOX BONOMXUIT Cypryyrbn OfNrox.
2.3. Xapaaxyynax yun sey

CmaHOapm: XeHONeHrMH 4aHapblH GaTanraaxyynanTt Hb OartanraaxcaH, yp
ereeXTan, ypbayunaH TogopxonncoH 6anx 6a yangaa xonbooToNMroop Xapankaar,

mMagaanaranar 6annHa. YyHa:
a) ©epurH YHANrad 3CBaN YYHTAN TIHUIXYNML 6apumT Guuur,

b) LunHx334 OUMXK axunnax 33praap XOHONOHINH YaHapbIH

BGaTtanraaxyynanTtbIr awmrnagar 6anx,
C) XOHAONOHIMH YHANraa A433p YHAICNAH BUYMracaH TamnaH,
d) Yangaa xon6oo 6yxui garangcaH ynn axunnaraa.

3eeniemx: MIpraXxnumH TYBLUWHA CUCTEMTAM WM TOA XWWIAC3H XOHAONOHTNNH
YaHapblH GaTanraaxyynant yp AyH Xyf39H 3eBleepergexyuy  Ganpar.
XeHANeHrnnH YaHapblH 6aTtanraaxyynanTblH TOITONLOOHbI OHLIOrO0C XaMaapaH,
©OpPUNH YHANr33 3cBan OGapumT Oypayynax M3433M3n uyrnyynax xandapasp
CYpryynb XeHANeHrMnH 4YaHapblH 6aTanraaxyynanTt XuMAX YHACUUT OypayyrH3.
WnHxaay axunnax yeap Ouyrasap ymnaargcoH 6apumMTt GUYrninr Hb MXIBYUIISH
Ooponuord Tanyyaram Xunx sipununaraap 6atanraaxxda. YH3ArasHum yp oyH omyraap

yMngargax tTannang TycrargaHa.
2.4. XeHONeHIMMWH YHINMI9HUN LWNHXI34ng

CmaHdapm: OyTHbI TONeenNUAr XxaMmpyyrcaH LUMHXI3YAUAH 6ar XeHANeHriH

YaHapblH 6aTanraaxyynanTtbir SByyrHa.

3esriemx: XeHONeHrMH YaHapblH OaTtanraaxyynanTblH LeM Hb 4YaHapbiH
GaTanraaxyynanTtblH areHTnarMnH YWn axwnnaraaHg OfoH TanT xanbapaap
A3MKNar 605K 6y 4334 60M10BCPOSbIH CypranTbiH OanryynnarsiH Teneenen 60nox

npodeccop 6arw, oyTHYyA 60NOH axmn onrord 6yry MIPraXxnunH GanryynnarbiH
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Teneenneec 6ypasx WMHX33UNA, oM. LLIMHXI34ONNH aXnblH ysangaa, YHY LUQHUAT

XagranaxblH Tyna gapaax waapanarbir xaHraHa. YyHa:
a) Maw cantap COHroH wanrapyynanT XMiracaH 6anx,
b) LWMHX334MIH YYPIMAr rYMLITIAXYNL, MIANAr Yp YaaBap, 9pxX MaaanTan 6anx,
c) Xon6orgox cyprant 60510H M3A33NN33p XaHraracaH 6anx.

YaHapblH 6aTanraaxyynanTtbiH 6anryynnara Hb awmr COHUPXIibliH 3epyrieec aHrmg
YN axunnaraar X3panKyynaH LWWHXI3YAMWH xapaaT Oyc Gamanbir xaHraxag
aHxaapax. YaHapblH XeHANeHrMiH 6atanraaxyynanTtaz OfloH YFCbIH LUMHXK334 Op3K
aXxunnax ToXMonaong TyxalH YUn siBUbIT TOOOPXOMIDK X3P3nKyyraxasd HaManT

LWaapanaryyabir 3aax erceH 6aviesan 30XuHo.
2.5. Yp 0yHO masuzadax warnayyp

CmaHdapm: XeHONeHMnnH YaHapblH 6aTanraaxyynanTtbiH yp AyH 60n0H rapy 6ym
LWMNOBAP Hb anbaH ECHbl LUIMWABIPT HONeenexeec yn xamaapaH CUCTEMTIM U To4,

OfIOH HUNT34 MAIAIBNATACIH LWANryyp 433p YHAICNICAH HanHa.

3esriemx: XeOHONOHIMWH YaHapblH 6atanraaxyynanTt Hb YHIMras Xunnrax 6yn
cypryynb, xetenbept 6oauT yp Henee y3yyngar 6amx Hb dyxan. XeHONeHrnnH
YaHapblH Oartanraaxyynant Hb 6oguTon 3eB GapumTag cyypwurcaH, ysangaa
xonbooTonroop Tamnbapnargar ypbaunnaH TOAOPXOWUCOH LWanryyp y3yynanTtasp
XUArOCOH. TyxarH XeHANeHrMWH YaHapblH 6atanraaxyynanTblH TOrTOMLOOHOOC

XamMaapaH yp AyH Hb eep xanbap (3eBnemx, LWMNAB3P r.M)-1on 6amx 60nHo.
2.6. TaunazHan

CmaHdlapm: LWnHX334annH TavnaH Hb CypryynunH HURT npodpeccop 6Garw,
axunTaH, xapunuarymg 6onoH 6ycan COHMPXCOH XYMYYCT HI3aNTTanM un tog 6anHa.
XapBa3 YaHapblH 6aTanraaxyynanTbiH 6anryynnara TannaH g33p YHO3CN3H andaH
€CHbl WnMaB3p raprax 060N WMAOB3P Hb TaWnaHTanM XamT OflOH HUWTIA

Maa3anargaar 6anHa.

3esnemx: LUNMHXI34OUNMH TannaH Hb XOHANOHIMMWH YHANrear garangax ywn
axunnaraaHbl yHA3cnan 6Gonox 6a cypryynuiH yun axunnaraaHbl Tanaapx
M3A3NNNNT HANFAMA XYPrax Xanobap oM. TarmnaH uaawmna Xumx yin axunnaraaHbol

YHA3CN3N GONoXbiH XyBbA, TyXalH YHIMr33 XMUrACOH 6yTaL, 6OMOH X3mHUMI XyBba,
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Hypwyy 6yc onnromxton 6angnaap 6uumragax 6a gapaax acyyanbir XxampyyrHa.
YyHAa:
a) aryynrblH TOLAOPXOWMNONT (4334 60n0BCpPONnbIH CcypranTbiH Gawuryynnara

TOAOPXOW HAr aryynrbir garax Mepaexef Hb Tycrnaxymd),
b) WKWHX334YMIH yin axunnnaraaHbl TOOOPXOWONT,
c) 6apuMT, AVH WWNHXWUNI33, YP AVH,
d) ayrHanT,
€) CypryynuiH canH TypLunara,

f) parangax ynn axwunnaraang 30puyricaH 3eBfieMx Oyxun TannaH 6anTrax yp

AYHTan 6amx 60Ho.
2.7. CaHarn eom0os1 Ma0yynax ba wuloeaprax

CmaHdapm: omaon caHanbIr WUAOBIPMAAX YN SBU, Hb XOHONOHMMNH YaHapbIH
GaTtanraaxyynantblH YWN sBUbIH HA3r 6ypangaxyyH xacar 6050xooc ragHa

CypryynbA TaHunuyynaracaH 6ariHa.

3esnemx: CypryynuiiH apx GOMOH WMnaBap raprax ynn sisubir 6atanraaxyyngar
TYNn XeHONeHMMNH YaHapblH Gatanraaxyynant Hb Wn  Tog Xapuyunaratawn
xan6apaap Asarggar. YaHapblH 6atanraaxyynanTbliH 6anryynnaratam xonbooTomn
acyyanbir raprax taBMx OOMOMXWWI ONITOCOH YWN SIBUAA OPOSiLOX GOnoMXMAr
cypryynuynag onrox waapgnaratan. HYaHapblH 6atanraaxyynantblH 6anryynnara
Hb annBaa acyyasibir CACTEMTINI33P MIPrIKANNH XYPIJHA LLIMOBIPNAAAr 6anx Hb
yyxan oM. ['omMgon Magyynax Xypam Hb CYpryynuuir XeHOJNeHIMNH YaHapbiH
GaTanraaxyynanTtblH YWN axwunnaraaHbl Tanaap catran AayHayyp ©Oaviraaraa
NUNIPXMNNax 6onomxmnr onrogor. FomMaon mMagyynax ynn 8L Hb Cypryyrb XxaaHa
YHAOMrasHUM yp oyH 6oant GapumT A33p cyypunaaryw, wanryyp y3yynanTt YHSH
36BO6P X3PArNAradarym, ymn €BL yangaa XoniboOrymrasp X3pankCaH Tanaap

Toapyynax 6onomxuir 6ypayyngar.

NypaB. YaHapblH GatanraaxyynantblH O6auryynnarag TaBux cTaHpapT 6a

30BNeMXyyn

3.6. YaHapbiH 6amanzaaxyynanmbiH yUn axunnazaa, 600020, yun sey,
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CmaHdapm: YaHapbiH OaTtanraaxyynanTblH 6Gaunryynnara Hb 3H3XYy YaHapbIH
GatanraaxyynantblH cTaHgapt 6a 3eBnemxyygunmH xoépayraap 6ynart
3aacaHusfiaH TortMon xanbapasp XeHANIeHMMINH YaHapblH 6aTtanraaxyynanTtbiH Ys
axunnaraar aByynHa. YaHapblH 6atanraaxyynantbiH 6arryynnara Hb ONlOH HUMT3A
M3133M1C3H 3PX3AM 30PUITbIH XYPIIHA TOLOPXONIICOH 30pUITo, 30puUnTyyabIr Un Tog,
HOANTTAaN GannraHa. QHAXYY 30puUSro, 30puNTYyya Hb TyxawH GaunryynnarbiH yin
axunnaraaHg TOrTMOST MepAeraex axwunnaHa. YanapblH 6atanraaxyynanTtbiH
Ganryynnara Hb eepuiiH 3acarnan 60M0oH yin axunnaraaHgaa oponuory TanyyabiH

oponuoor xaHracaH 6anHa.

3esriemx: XeHONOHINNH YaHapblH BaTanraaxyynanTbiH Yp ereex, a4 xonbéoransir
BGamkyynaxblH Tyng cypryynb O0MnoH Huuram YaHapbiH ©GaTtanraaxyynanTbiH
Banryynnarag UTrax UTran HaH vyxarn oM. Mg YaHapblH 6atanraaxyynanTtbiH YN
axunnaraaHbl 30punro, 30puUNnT Hb YaHapblH 6atanraaxyynantblH 60MoH A334
6onoBcpornblH cypranTbiH GanryynnaryyablH XaMTblH YN axunnaraaHsl Lap Xypaa
opornuory Tanyya XoOpoHAbIH ysangaa xornboo, MeH YaHapT HUWLYYIarasH
Bbonoscpyynargax OJIOH HUNT3A M3/033M3rAC3H OanHa. YaHapblH
GaTanraaxyynantblH GanryynnarbiH XOpOOAOA4 OJIOH YNCbIH 3KCNepTYyaunr
opyynaH axunnyymk, OGauryynnarbiH MIProxnuMnH  YagaBxbir  B63XKYYNax

BONOMXTON.
3.7. AnbaH écHbl cmamyc

CmaHdapm: YaHapbiH baTtanraaxyynanTblH 6anryynnara Hb xonbdorgox apx 6yxum
Tep, ONOH HWATUMH yaupaax Oawnryynnaraac 4aHapblH OartanraaxyynanTtbiH
Banryynnara ragrmnr He anbaH €coop XyJiaaH 36BLUEOPCOH cTaTyc ByxXunn apx 3ymH

yagamxtan banHa.

3eeniemx: XeHONGHIMAH YaHapblH GaTanraaxyynanT Hb 30Xxuuyynax yypar
3opunroop xunrgax Garnraa 6on aasg 6onoecponbiH cyprantbiH GanryynnarbiH
A0TO0A000 XYN33H 3eBLUeepY By yin axunnaraasl yp AyHr 6atanraaxyymnk 6yn
YN axunnaraaHbl xanbap Hb Tep, Oponuyord Tanyyd, OfIOH HUWTI3P XYN33H

3eBLUeeperaceH barHa.
3.8. Xapaam 6yc 6atidan

CmaHOapm: YaHapblH GaTtanraaxyynantblH 6avryynnara Hb xapaaT ©6yc, 6ue

AaacaH yun axunnaraa sByynHa. TyxanH Gawuryynnara Hb rypaBgard TarnblH
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Heneerymrasp XaparKyyrncaH yin axunnaraa 60noH yp garaBapT xapuyunara

Xyn33x yageapTtan 6anHa.

3esnemx: [33n 60noBCponbiH cypranTbiH Ganryynnara Hb xapaat 6yc YaHapbiH
GaTanraaxyynantbliH 6avryynnaratai TyYHWWNHI. YaHapblH 6atanraaxyynanTbliH
Ganryynnara 6ve gaacaH 6ananbir Yyxanynax Hb:

a) GawryynnarblH 6ue paacaH 6ampgan: anbaH €cHbl GapumT GUUUIT 0334
GonoBcponbiH cyprantbiH Gaunryynnara, 3acrunH rasap, ©ycag oponuory
Tanyygaac xapaat 6yc 6ue gaacaH ymn axunnaraa sByynaxbir 3aacaH 6amnx,

b) ynn axunnaraaHbl 6ue paacaH 6ampan: YaHapbiH GaTanraaxyynanTtbiH
GanryynnarbiH YN axwunnaraa, aprasyn, LMHXI3YUNI HIP [L3BLUYYSX,
TOMUIOX YUN SiBY, Hb 0334 60NOBCPONbIH cypranTbiH 6anryynnara, 3acrmiH
rasap, bycag oposiuord Tanyygaac xapaaT Bycaap xapankaar 6anx,

c) LWwvnaeap raprax 6ue paacaH 6angan: xonborgox oposnuory Tanyyagaac, Tap
AyHOaa OWYTHbl Teneenneec YaHapblH 6aTanraaxyynantbiH YA
axunnaraaHg — oponuox — 6ynm ToXxvongong — TyxawH YaHapblH
GaTanraaxyynanTtbliH YAN axunnaraaHbl yp AYH, WWAAB3P raprax 3px Hb

YaHapblH 6atanraaxyynantbiH 6anryynnarag 6ypaH 6anx.
3.9. HapudtgyurncaH OyH WUHXUI233

CmaHdapm: YaHapblH 6aTanraaxyynantbiH ©Oauryynnara Hb X3pankyyrk Oym
XOHONOHMMNH YaHapbliH GaTanraaxyynanTbliH YN axunnaraaHbl HAATAAC ONONT,
O9BLUNNNT TOLOPXOWSK, OYH LUMHXUMA3 XUMACIH TalsiaHr OfIOH HANTS4, Ma439n4ar

banHa.

3esnemx: YaHapbiH GaTanraaxyynantbiH 6anryynnara Hb YN axunnaraaHbixaa
AaBuUag cypryynb 60MoH xeTenbepunH Tanaap Ok LyrnyyncaH M3gdannvir gaH
raHy YaHapbIr 6aTanraaxyynax ymn axunnaraaHzg awwurnaxaac unyytanm TyxanH
0934 60MnoBCPOSNbIH TOITONLOOr XaMapCaH 3MX LU3rUTOn AYH LWMHXUNTI3HUIA
mMaTepuan 60nroH awwvrnax ©O0noOMXTOW. J3Arasp OnonT, AyH M3493 Hb
Ganryynnara,  yHOSCHWA  ©OONMOH  OMOH  yNCbiH  TYBWMWHA  YaHapbiH
GaTanraaxyynantblH ©o4noro, yun  axwnnaraar cawkpyynaxag, XynasH

36BLUEBPYYNaX3 YyXxan a4y Xon6oraonTon oM.

3.10. Heeuy
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CmaHdapm: YaHapblH 6aTanraaxyynantbiH 6anryynnara eepunH ymun axunnaraa

ABYYIiax XYHU BONOH CaHXYYIMNH XaHranTtTan, XypTaaMXKTan HeeuTan 6anHa.

3esniemx: YaHapblH 6aTanraaxyynantblH 6anryynnara Hb XaHrantram, 30XMCTON
CaHXYYXUNATTAN  Banx, XYPTOIMXKTIN Heeu, Hb  XOHONeHMMMH  YaHapbiH
GaTtanraaxyynanTtblH YN axunnaraar yp AYHTOWN, ereexTan xandapasp yavpaaH
aByynax 60noMXunr onrogor. Ynmaap XypTaamMKTan Heel (CaHXyy, XYHUI Heel) Hb
YaHapblH GaTanraaxyynanTblH Banryynnara ymun axunnaraaraa camkpyynax, OfioH

HUATUAT Waapanaratan Ma3g33n3ap XxaHraxag Hb A3Mxknar 6ongor.
3.11. [Jlomood yaHapbiH bamaneaaxyynanm 6a Mapa3xxnuliH éc 3yd

CmaHdapm: YaHapblH GaTanraaxyynantblH Gawnryynnara Hb YaHap 60noH yun
axunnaraaHbixaa wyaapra €c 3ynTon 3apuvMMa HUMLCOH BGanansir TO4OPXOUOoX,
BaTtanraaxyynax, BIXKYYNIXTIN xonbooTtoun aoTtoon, YaHapbIH

GaTanraaxyynanTblH YN axunnaraar XaBLUYyYSIC3H 6aiiHa.

3esniemx: YaHapblH 6aTanraaxyynanTbiH 6anryynnara Hb Oponuory TanyyabiHxaa
OMHe Xxapuyunara Xynaax ecton. WMinmasc 4aHapbliH 6GaTanraaxyynanTtbiH
BanryynnarbiH yWAn axunnaraaHg TaBuX MIPraxrnvnH ctaHgapT 605I0H YaHapbiH
GaTtanraaxyynantblH YW axunnaraar wygapra €c 3yWH 3apunMma HUNLYYNIaX
Wwaapgnaratan. YanapblH 6aTanraaxyynantbiH 6anryynnara Hb 4O0TOOL YaHapbIH
GaTtanraaxyynantblH ©oanorbir  60NOBCPYYK, ©6punH  Uaxum  Xyyacaap
AaMXXyynaH OfioH HUAT3A M333nax 6a fgapaax HexXuUenuinr xaHrana. YyHa;

a) YaHapblH GaTanraaxyynanTbiH 6anryynnarbiH yin axunnaraaHg oponuory
TanyygblH 3px yypar 6atanraaxcaH, MIpPraXxnnunH eHgep yp Yagsaprtan, €c
3ynTan axunnagar 6anx,

b) waHapblH OGaTtanraaxyynantblH 6anryynnara [OTOpX OGanHrbiH - Xenkung
YUINIACIH [oTooa OONMOH XeHOMNeHMMMH caHan XYCANTUMH MeXaHU3MbIT
OypayyncaH 6anx,

C) OycabiH y33n 6oanbir XyHAITrAX, AnraBapfaH ragyypxaxryn 6anx sapymbir
caxuaar 6anx,

d) yaHapblH GaTanraaxyynanTtblH OGanryynnarbiH yWun axunnaraa ssyynax
9pX3yMH OpumH, xonborgox apx Oyxun Ganryynnaratam xapunuaa

xonbooTton banx,
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“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

€) rapaanard Tanaap ryuuaTryyrmk Oym ynn axunnaraa, TagHuin 60noBcpyyrcaH
mMaTepuan Hb SH3XYY 4aHapblH ©GartanraaxyynantblH cTaHgapT 6a
36BNOMXYYA3L HUMLCIH BGanx,

f) pasg 6onoBcponbiH cyprantbiH Ganryynnaryyaan XeHOSeHMMNH YaHapblH
GaTanraaxyynanTblH Y aXunnaraaHg OpCOH ragrMnr XyrasH 3eBLUESPCEH,
BGaTtnamxuncaH ctatyc ofrox OONOMXWAM YaHapbliH GaTanraaxkyynanTtbiH

Ganryynnarag onrocoH 6amx.
3.12. [laemamxxum xeHOneHaulH yHarieaa xulnaadae baulx

CmaHdapm: YaHapbiH GaTtanraaxyynantblH Ganryynnara Hb 3H3XYYy YaHapblH
GaTanraaxyynantbiH cTaHgapT 6a 36BNOMXYYA34 HUNLUSXMIAH TYNA 5 XXung Haraac

A0OLWNyW yaaa XeHAIeHMNH YHINr3d XMnnragar 6anHa.

3eenemx: [1aBTaMXWUT XOHONOHIMNH YHAMI3d Hb YaHapblH GaTanraaxyynanTtbiH
Gaviryynnarbir eepuiiH yiun axwunnaraa, 604noroo yYHa/mK AYrHaxa4 Hb O3MXKNar

oonpor.
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“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

EPOHXUN OYTHANT

“Nasn 60noBCPONbIH CypranTbiH Ganryynnarag YaHapblH YHIM33 XMAX OHO,
apra 3yuH yHA3cnan” cyypb cyganraaHbl TOCAUNH TarnaH Hb 4 6ynar, 22 oag 6ynar,
€POHXUN OYTHANT, HOM 3Y1, XaBCpanTbIr aryyncaH HUMT 271 xyyaac 6udsap, 93 xycHarT, 37

3ypar, 6 xaBcpanTtaac 6ypaax 6anHa.

“[330 6ornoecpornbiH cypeanmbiH balieyynnazad YaHapbiH YH371293 XulXx
OHO#1, apaa 3yUH yHA3cnanm” cyypb cyganraaHbl TOCIUNI X3pankyynaxaas “lYC -
2018/43” TOOT rypBaH TanT rapaaHg TycrargcaH “TecsiutH yp dyHaulH daareaeap”,
“Tecrnieep 2ylusmaax axIrblH KarieHOap4usicaH mersieeriecee” 33prumr YHO3CNaH
GonoBcpyyncaH TecnuiH Tenesneree 6a 30xmoH Gawnryynant 6G0fOH TeCnuiH
XYP33HO XWX TYMUSTrax cyaanraa, 6onoBcpyynanTblH axwung OGapumTtancaH

cydanraaHbl apra 3yWH YHAICNaN 33pruiir TycracaH.

XapwH 33 60510BCpOSibIH CypranTbiH BanryynnarbiH YaHapbIr YH313X OHON,
apra 3yuMH YHO3CNaNUNr TOOOPXOMNOXA00 Aapaax YHAC3H Yvrfianasp cyganraa,

BGonoBCpyynanTbiH aXIbIr XMAC3H. YyHA:
i) [Oasg 6onoscpon, TyyHUn YaHap (2.1, 2.2),

i) Ooan GonoBcponblH  cypranTblH  GavryynnarblH  4aHap, 4YaHapbliH

MEHEXMEHTUMNH TOrTONL00, TYYHUA cTaHaapTumnan (2.3, 2.4, 2.5, 2.6),

iii) Oasg ©onoBcponblH cypranTblH GanryynnarbiH YaHapbiH  YHIMr33HUN

cucTeM, Wwanryyp yayynantyya (2.7, 2.8),

iv) [aag 60n0BCpONnbIH CcypranTblH GanryynnarbiH YaHapT Heneenex Xy4uH
3ynnc 60nox ynnaBapnanuMiH xamTblH axunnaraa (2.9), xegenvepuiH 3ax
399NuNH 9panT (2.10), mnx cypryynuygbiH PeuTUHIMAH YHanNraa (2.11),
cyganraaHbl YaHapblH yHanNraa (2.12), maragnaH untramxknan (2.13) 3apar

6onHo.

XapvH MOHronblH A334 ©60MnoBCpoOnbIH cyprantblH  GanryynnaryyabiH
YaHapblH ©HEerMnH Tenes GananblH YHANradr Aapaax YHACOH UYUITIdNA3p XU,

YHAMNANT AYrHANT erceH. YyHa:

i) [Hasg OGonoscponbiH cyprantblH 6anryynnaryyablH XeDKNUNH eHeerumH

Tenes b6angan (3.1),
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“[330 60os108CcPOLIH Cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 XUliX OHOJ, apaa 3yUH yHO3ca31”
cyypb cyOasizaaHbl mecJIuliH mausaH

i) [asg 6onoscponbiH cyprantbiH 6anryynnarbiH YaHapT YHAMNraa Xumxk 6yn

eHeernnH 6angan (3.2),

iif) Joag 6onoBcponblH cypranTbiH 6anryynnaryyablH YaHapbiH TONeBLUMUIAH

YHanNrag (3.3),
iv) [aag 6onoscpon 6a xea4enIMepuinH 3ax 333IMNH 3panT, HUUNYynanT (3.4),
v) [asg 6onoscpon 6a axun onror4gbiH YHINAIMXUAH cyaanraa (3.5),

vi) 033 6GonoBcponbiH cyprantbliH 6anryynnarbiH TerceryaunH xaHanarbiH

cypanraa (3.6) 33par 60sHo.

OUACT Hb A33pX cyaanraa, 6onoBcpyynanTbiH axrbiH Yp AyH OONOH ONoH
yncag 0334 60noBCponblH YaHapbiH cTaHaapT 60noH 6apumMT GUYryyaninH cyypb
3apuMMa TynryyprnaH HUAMMWAH yxaaHbl YAMM3Nasp cyprant sAsByyngar 4334

GonoBcponblH  cypranTbiH GanryynnarbiH  4YaHapT VYHAMMe3d XWX Tanaapx

36BMNOMXUIT fapaax YHAC3H Ynrnanasp 6onoBcpyyncaH.

i) a3 6onoBcpornbliH cypranTbiH 6airyynnarag YaHapblH Tanaap 6apumTtiax

604aN0ro Xapankyynax,

i) Hasg ©6onoBcponblH cypranTbliH Ganryynnarag 4YaHapblH MEHEXMEHTUMNH

TOITOJILIOO TONeBLUYYI13X,

i) Oasag ©onoBcpornbiH cypranTbiH Ganryynnarap, YaHapbIH

GaTtanraaxyynanTbir Xapankyynax 33par 60rHo.

“[1930 6oroecporbiH cypeanmbiH balieyynnazad YaHapbiH YH371293 XulX
OHOs1, apaa 3yUH yHA3cnam” cyypb cyganraaHbl TOCIUNI X3pankyynaxaas “lYC -
2018/43” TOOT rypBaH TanT ropaaHg TycraracaH “TecnulH yp OyHaulH Oaarnzasap’-

bIl YHOICIAH TOCINUIAH YP AYHF OOPX XYCHAITI3P HAITraH OYrHIB.
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TOCIIUUH YP OAYHIMWUH OAANTABPbIH BUEN3NT

Tecneep 6un 60nox yp AyH

Too
X3MXK33

Yp AYHIUWH
y3yynanrt

BuenantunH 6anpgan

HUArMUIH yxaaHbl Ynrnanasp
cypranT siByyngar 4aag
6onoscponbIH cypranTbiH
Gawvryynnarag YaHapblH
YHOMras xumxk oyn Gangnbir
CyAancHbl YHAC3H O33p OHOf,
apra 3ymH yHA3CNan
6onoscpyynargaHa.

Apra
apraynan

HUArMUIH yxaaHbl YArnanaap cypranT saByyngar 4334 60M0BCPObIH CypranTbiH
Oanryynnarag YaHapblH YHOra9 xumxk 6yn 6angnbir gapaax YHACSH YMrIanasp
cynanraa 60noBCpyynanTbiH aXnbir N'YALITraX, YP AYHI TOCMMIH TannaH 605oH
“[1330 6ornoecpornbiH cypaanimbiH balieyynnasbiH YaHapblH YH31293” 6ymaarnd
X38/13C3H. YYHA:

1. OnoH yncag YaHapblH YHAMraa xumk 6anraa Typwnarbir cyanaxgaa

v' 530 60N0BCPOSbIH YaHapPbIH YHAMT33HMI OHONM, apra 3yiH Tanaap XMNCcaH
cyaanraaHbl 6yTa3n4 WNHXUT33 XMAC3H,

v" OnoH yncapg YaHapblH YHAMr33HUA Tanaap 6apuMTanmk ctaHgapT, 6apumT
Buunr (“ISO 21001:2018 BbonoscpornbiH 6ali2yynnagbiH MEHEXMEHMUUH
moeamornyoo /Educational organizations - Management systems for
educational organizations - Requirements with guidance for use/” ctaHgapT
OonoH “EgponbiH 0330  605108CPOMBLIH  OPOH  3alH  YaHapbiH
6amanezaaxyynanmsiH cmaHdapm 6a 3eenemx \Standards and Guidelines
for Quality Assurance in the European Higher Education Area\”)-yygunr
opuyyncaH.

v' TagaagplH ux cypryynuyabiH TypLunara cygank, CEMMHapT OPOJILICOH.

2. MaHan yncag 4YaHapblH YHINr33 xuik Ganraa GangnblH cyganraar gapaax
Oargnaap XMNAC3H:

v' [Oasg 60noBCpOnbIH CyprantbiH GanryynnaryyablH XenKiUinH eHeernnH
6anpgan,

v' [asg 60n0oBCpOnbIH CypranTbiH Oanryynnaryygas YaHapblH YHII39 XUk
oyn 6angan,

v' TerceryaunH xeaenmep 3pxnanTuUinH Tenes Ganaan,

3. Oponuoryg Tanyygaac COUMONOrUAH cydanraar gapaax YHOC3H Yvrnanasp
aBuy yp gyHr 6onoBcpyyncaH:

249




“[]330 60s108CPOIILIH cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 Xulix OHOJ, apaa 3yUH yHO3Cc31”
cyypb cyOasnizaaHbl mecJiuliH mausiaH

v WX, 4334 cypryynb TerceryguinH tanaapx axun onroryfbiH YHIN3IMXKUAH
cypanraa (300 saxupan, MeHexepyyosac TYYBPWUMH apraap acyyrnrbiH
cyganraa aBscaH),

v WX, p3sg cypryynb TercerygunH xaHanarbiH cypanraa (965 wux, 0asg
CYpryyrb Tercerygeec TYYBPUNH apraap acyymnrbiH cyganraa aBcaH),

v' [asg 6onoBcpornbIH cypranTbiH GavryynnarbiH YaHapbiH YHanras (200 xyH
6ytoy 100 otoyTaH, 50 npodeccop barw, axuntaH, 50 Tercer4eec TyyBpUnH
apraap acyynrblH cygjanraa aBcaH),

v' [Oasp 6onoBcponbliH GanryynnarblH YaHapblH  YHIMr33HUIA  ©HEeerninH
6angan(320 npodeccop Oarw, axunTHaac TYYBPUWH apraap acyymnrbiH
cyganraa aBcaH),

[aapx cypanraa, OOnNOBCpyynanTbiH axnblH Yyp AyH4 TynryypnaH pgaag
0©0MNOBCPONbIH CypranTbiH Ganryynnarag YaHapblH YHIII33 XMWAX OHOS, apra 3yuH
yHaacnanunr togopxonmk “[a3g 60noBCponbiH - cypranTbiH - GanryynnarbiH
YaHapblH YHanra3 (2020)” amxaTran GONMOH TecnMWH yp AOYHIMAH Tannadg
X3OBMAC3H.

INyayamean: 100%

HUArMMinH yxaaHbl Ynrnanasp
cyprant siByynaar 43ag
60n0BCPONbIH CypranTblH
Ganryynnarag YaHapblH
YHaMNras xunx Tanaap 6o4n0rbiH
3eBnemx 6onoscpyynargaHa.

3eBnemMx

TecnunnH XypasHO XMAC3H cydanraa, 6onoBcpyynantbiH axrbiH yp OyH GOOH

ONoOH yncbiH 0334 60noBCponbiH GapuMT Oudryyasg TynryypnaH HUArMUAH

yXaaHbl 4YurnanNasp cyprant gaesyyngar 4334 60noBcponibiH - cypranTbiH

Ganryynnarag 4aHapblH YHIMM39 XMWX Tanaap 3eBNeMXUAr gapaax YHOC3H

4UrNanasp 6oNoBCPYyIMK TOCNUAH Tannang TycracaH. YyHAa:

1. [33g 6onoscponbiH cypranTbiH Bavryynnarag YaHapblH Tanaap 6apumrnax
6oanoro 60MOBCPYYIMK X3aPaNKYYax Tanaap,

2. [laan 6onoBcponblH cypranTblH Gauryynnarag 4aHapblH MEHEeXMEHTUNH
TOrTONUOO TereBLUyyax Tanaap,

3. s 6onoBcponbiH cypranTbiH Banryynnarag YaHapblH 6atanraaxyynantbir
X3PANKYYrax Tanaap.

INyauyamean: 100%
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“[]330 60s108CPOIILIH cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 Xulix OHOJ, apaa 3yUH yHO3Cc31”
cyypb cyOasnizaaHbl mecJiuliH mausiaH

330 60N0BCPONbIH YaHapT

TecnuinH XypaaHa 2 3p4sM LUNMHXKUITASHMI Xypar, 1 Xananuyynar 30XMoH

GanryyncaH. YyHAa:

v' “HuirMmiiH yxaaHbl 0334 60MoBCPOMbIH  YaHApPbiH  YHIMr33HUA  OHOM,
NPaKkTUKMMH acyygan” OfoH YNCbIH 3pA3M LUMHXMAr33HUN Gara Xypnbir
2018.06.20-Hbl egep 30xmoH GanryyncaH. Yr xypang BCLUYCA, BMUYS3,
BonoBcponbiH XypaanaH GOMoH nX, 4334 Cypryynb 33par 15 GanryynnarbiH

< N CemuHap, .
YHAMNras Xunx apra syur oM Teneenen 6onox 30 rapyn XyH OpPOSLCOH. ]
almrnax YmMrnanasp cemuHap, 2 . v’ “[330 605108CcpOosbiH_YaHapblH yOupdnaakblH _OHOJI, npakmukulH acyydan”
3POSM LUMHXUITTISHMI Xypan N 3pA3M LWMHKUNTI3HUI 6ara xypnbir 2019.12.09-Hbl e4ep 30XMOH BanryyncaH.
30XMOH Gawnryynargana. Hin Xypar Yr xypang BCLIYCA, EMNY3, BonoBcponbiH XypaanaH OOMOH ux, 0334
cypryynb 33par 15 6anryynnarbiH Teneenen 6onox 30 opyYnM XyH OPOJILICOH.
v’ MeH TecnuinH xypasHa “[asg GonoBcponblH cypranTbiH Oauryynnarag
YaHapblH YHAMrad XMWX apra 3yn”’ c349BT CeMUHapbIr A6pBeH yaaa 30XMOH
GanryyncaH.
rNyayamean: 100%
TecnnnH xypasHA XWMWC3H cyganraaHbl OONOBCPYyYyNanTbiH aXIblH YP OYHrasap
TOCNWH GarninH ruwyya 60MnoH rapaaT cyanaaygaap:
©ryynan: TecnuiH yp OyHrasp HUAT 14 eryynan X3BnyyJCH33C OJIOH YICbIH
COTryyna 2 eryynan, YHO3CHUA caTryyng 12 eryynan XaBryyncaH. YyHA:
OrIOH YNCbIH BOMOH YHASCHMIA OnoH yNcbIH CATIYYNA X3BNYYIICIH Oryynasn:
X3MKISHUI 3pASM oryyna e J.Togtokh, B.Bayarmaa “The Context in Assessing Higher Education Quality”
LUIMHKMITF3HMIA MOPrOXMIAH n35 Oryynan, BecTtHuk N'ymaHHuTapHoro nHctutyta, MMM, Mockea, 2020, p. 59 - 66.
CATIYYNA eryynasn XaBnyymnx, UnTran UATran o J.Erkhemtugs “Quality Management in Higher Education” BeCTHMK
9pAAM LUMHXUMFI3HUI Xypans, 3-5 'ymaHHuTapHoro nHctutyta, MI'i1, Mockea, 2020, p. 67 - 72.

UNTran XananuyyHa.

YHOSCHWIN CITIyYNA X3BAYYC3H eryynan:
‘230 6onosecpornbiH cyp2anmbiH baliyynnaeblH YaHapbiH YH3/1233” 3IMX3Tran
(2019)-g 11 eryynan xaBnaracaH. YyHA:
o [1a5a GonosBcponbiH YaHap 6a OrfoH YNCbIH UX CypryynuyablH PEUTUHIUIAH
yHanraa (Jokmop, 030 npogheccop XK.Opxammeec),
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“[]330 60s108CPOIILIH cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 Xulix OHOJ, apaa 3yUH yHO3Cc31”
cyypb cyOasnizaaHbl mecJiuliH mausiaH

e /IX cypryynuiiH cyganraaHbl YaHapblH YHINITA3HWI Y3YYNanTyya

e (Hokmop, npogeccop H.HapaHyumae, [JokmopaHm XK.OpdaHa6am),

e [1ooa GonoBcponblH MaragnaH WTFAMXKIINUAH  OfIOH  YIICbIH  Typlunara
(HokmopaHm A.3Hxususe),

e /IX cypryynumnH cyprantblH 4aHapblH 6aTanraaxyynant 6a maragnaH
ntramknan (Maaucmp [.Amap3asa),

e [1954 6onoBcponbiH YaHap 6a xegenMepuinH 3ax 333NMNH apanT (Jokmop, 030
npogheccop XK.Opxammeeac),

e HMrMMMH  yxaaHbl 4UIManNa3p cypranT dByyngar 4934 6onoBCponbIH
cyprantblH ©OanryynnarbiH  eHeermnH ©Gavpgan (Hokmop, npogeccop
XK. Toemox, JokmopaHm M.3Hx33),

e [1554 ©60ONOBCPONbIH CypranTbiH GanryynnarbiH YaHapT YHaMres xumxk Ganraa
eHeermH Ganpan (Jokmop, npogpeccop IK.Toamox, [okmopaHm
6.Anmanyumae),

e /IX cCypryynuiH WHHOBAUbIH 4YagaBxblH YHANres (Jokmop M.3asa,
Lokmop(ScD), npogh J1.OroyHYay32)

e VIX, 0934 Ccypryynb TerceryaunH yp 4agsapbir axun ofroryabliH oporLooTomn
yHonax Hb (Jokmop, 030 npogheccop X.Opxammeec, [okmopaHm
GE.6aspmaa),

e /X, 4934 cypryynb TerceryaumnH xaHgnarbiH TaHgaH cyganraaHbl 3apum yp
ayH (Jokmop, 83d npogheccop XK.Opxammeec, [JokmopaHm b.baspmaa)

“Coén, ypnar cygnan” catryyng 1 eryynan xaBnargcaH.

o XK. Opxamterc, XK.Tortox, b.Baspmaa “[J330 6onoecposibiH CcypaanmsiH
balicyynnaablH 4aHapble meacea4OuliH yp 4qadeapaap YyHIax acyydand”
MoHronelH coén, ypnar cyanan Tom XXXIII, Facs 1-48. -¥Yb, 2019, x. 20-26.

Untran: TecnuuH yp AOYHro3ap HUAT 4 UNTran XananuyyncH3aC ONOH YICbIH
Xypang 2 wuntran, SOTOOAbIH 3pA3M LUMHXKUAr3SHMI Xypang 2 wuntran GarHa.

YyHA:
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“[]330 60s108CPOIILIH cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 Xulix OHOJ, apaa 3yUH yHO3Cc31”
cyypb cyOasnizaaHbl mecJiuliH mausiaH

“HutiamutiH yxaaHb! 0330 60/108CPO/IbIH YaHapbIH YHIA233HUU OHOJT, MPakmuKutH
acyydasa’ ONoH yncblH 3pA3M LUNMHXUAMA3HUA Xypang 2 UnTran XananuyyrcaH.
YyHA:

e [1230 605108CPOIbIH CypeanimbiH 6al2yyrnnazgbiH YaHapbiH YHI1299HUU OJI0H
yrceiH mypuwiiaza (XK.Opxammeec, mecnuliH ydupdasy, OoKmop, 030
ripogheccop),

o []330 6or108cporibiH cypaanmabiH baticyynnaablH YaHapbIH
bamanezaaxyynanmbiH eHeeauliH batidan (b.Anmar4yumae, TecnuliH 6azulH
auwyyH, OoKkmopaHm),

“l3390 605108CPOsILIH YaHapblH ydupdrnaabiH OHOMA, MPakmMUukulH acyydan” Qpaam

LUMHXMITI3HUA 6ara xypang 2 UnTran xananuyysicaH.

e [1238 6osoecposnbiH cypeanmbiH 6adlayynnagblH YaHapbiH YH31293HUU
eHeezculH 6alidand xulicaH cydarnezaaHbl 3apum yp OyH (XK .Opxammeec,
mecnutiH youpdaeud, okmop, 030 ripogheccop),

e [15334 60M0BCPOnbIH CypranTbiH GanryynnarbiH YaHap, TYYHUWAr YHAMax apra
3ynH acyygan (K. Toamox, TecnulH 6aauliH auwyyH, G0k, npog)

rNyayamean: 100%

CypanraaHbl YArnanasap Har
Coa3BT OYT93M X3BMArasHa.

Har cagaBT
OoyTaan

TecnunH xypasHg XMNC3H cypanraa, 60noBCpyynanTbiH aXnblH Yp AYHrasap 2

OyT39n X3BN3AC3H. YyHA:

v “[1330 605108CPOIIbIH Cyp2anmbiH 6alieyynnaabiH YaHapbiH YH3/1233” AIMXITran
(ISBN 978-99978-66-80-6, 8.1 x.x)-unr 2018 oHA TOCANNH XYPIJHA XUNTLCIH
cyfanraaHbl aXnblH Yp OYHr3p X3BMAC3H. YT OYTIANUAr TECHMNH ABLbIH
TannaHTtam xamT LYTC-a xypryyncaH.

v’ “[1550 60508cponbIH cypeanmbiH 6aleyynnaebiH YaHapblH YH31233" Har
co03BT OyToan (ISBN 978-9919-23-870-4, 30 X.X)-MAr TOCNUNH XYP33HL
XVWTACAH cyaanraa, 60noBcpyynanTbiH axXIblH Yp AYHI33P X3BACAH.

Oaraap OyTaanyyaunr TOCANNH TakNaHrMMH XamT XYPryyncaH.

FNyayamean: 100%
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“[]330 60s108CPOIILIH cyp2anmbiH 6alicyynnazad YaHapbIH YH3J1233 Xulix OHOJ, apaa 3yUH yHO3Cc31”
cyypb cyOasnizaaHbl mecJiuliH mausiaH

TecnuinH 3LUCuUNH TannaH
XYM33Mr3H erHe.

SUCUH
TamnaH

“Nasn GonoBcponblH cypranTblH Ganryynnarag YaHapblH YHAMr33 XWX OHOM,
apra 3yrMH yHA3cnan” cyypb cyganraaHbl TOCNUAH TannaH Hb 4 6ynar, 21 oag
Oynar, QyrHanT, HOM 3YWH XxarcaanT, XxaBcpanT Oyxuin HMnT 271 xyygac 6uysap,
93 xycHarT, 37 3ypar, 6 xaBcpantaac 6ypaax 6arHa.

TecnninH caHxXyyrnH Tamnadr “OpasM LUWMHXUIAT39HWMIA 3apanblH 3agapraaHbl
MasarT’-blH gdaryy TeceB, TIyWUITIaNuMAr raprax, waapanaratanm CaHxyyrmiH
TannaH, HoTnox 6apmMmMTyyabIr xaBcapracaH 60HO.

rNyayamean: 100%
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11.

12.

13.

14.

15.
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ance, Yb xot, 2018

O.Antanxyy “MoHronbiH 0334 6onoBcponbiH canbapbiH ecentuiiH 6anaan,
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OHOf, apra 3yrH 3apum acyygang’ AoKTopbiH auce, Yb, 2003
JT.ApuyHxapran “MoHronbiH BonoBcponbiH yaupanarbiH Tanaapx cyganraa
1990 3374 OHOOC XONLIMX BONOBCPOSbIH LUMHAYMAM, XYYSIMAH eepynenTyyauiH
HapumrB4YMUIicaH cyganraa” goktopblH auce, Yb, 2013

A.3asiaganrap, bonoecponbliH 3aninH 3acar, Yb, 2011

O.batuynyyH  “UX, [334  CYpryynviH  MHCTUTYUbIH  WKMH34Nan 6Ga
CaHXYYXUNTUH acyyanyyn’ AoKTopbiH guce, Yb, 2016

A.BatusHran “UIx oaag cypryynuinH YaHcaar yunanunH WWHXUNTISHUA apraap
yHanax”, Yb, 2012

b.batcanxaH “20-p 3yyHbl MOHronbIH CypraH XyMyyXyynax GOnoBCpOSbIH
OHON NpakTuK’ AoKTopbIH Aucc, Yb, 2004

A.baspmaa “MoHronbIiH 0394 60M10BCPOSbIH YaHapbIH yaupanarbiH cyganraa’”
AOKTOpPbIH gucce, Yb, 2004

Y.banranmaa “bonoscponbiH cyganraansl apra 3yn” Yb, 2015

P.baT-OpaaHa “Ux cypryynuir yungBapriantant Xonbox MeHeXMeHTUH
acyyanyya: MoHronbiH 0934 60n0BCpong ronnox yypar rynuyatrax 6yn
TanyyablH 6anp cyypb” goktopbiH ance, Yb, 2004

BonoscponbiH MaragnaH UTraMXxnan (3px 3ynH 6apumT OUMYrMnH aMX3Tran),
BEMWNY3, 2019

L.Byxungmaa “MoHronbiH 60n0BCPOnbIH (PUNOCOUNH XenkuiH cyganraa’,
¥Yb, 2001

H.Bar3 “ImobGanbynanbiH yennH MoHron YncbiH GONMOBCPOMbIH XODKAUAH
OHOJ, aprasymH YHOC3H acyyaan” gokTopblH gucc, Yb, 2001

Ll.Man6at “Kpeout cucteM HIBTPYYNax 30XMOH OaunryynanTbliH acyygan”

AOKTOopbIH ance, Yb, 2000
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LWNHXUNrad” gokTopbiH ance, Yb, 2007
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AOKTOpPbIH guce, Yb, 2015

“Nasn 60n0BCPONbIH CypranTbliH BanryynnarbiH XssHanT-WUHXUITIS, YHINra3
0a yaHapbIH yaupanarbiH Tortonuoo” BCLUYA, 2007

P.Kymap “Cynanraansbl apra 3yn” Yb, 2019

M.3asia “bBatieyynnazbiH UHHOBaUbIH 4YadaexblH YH3/1233HUU apa2a 3YUuH
acyydas’ poktopblH aucc, Yb, 2016

I".>Kapran, H.CanaHra “CyganraaHbl apra 3yng eepee cypax buuur” Yb, 2018
LI.Jlyscangopx “CyprantbiH xeTentep 6onoscpyynant 60n0H 6010BCPOSbIH
cTaHgapunanbsir 60N10BCPOHryn Bonrox acyygan” AoKTopbiH auce, Yb, 2001
“‘MaragnaH MUTraMXIanurH Wwaapanara, yHanraa (MapraxnuiiH 6onoscpon,
cyprantbiH 6anryynnara)” BMUY3, 2020

B.MaHaxyy “Ux, A93g cypryynuinH cypranTtbiH TexHonorng 3sarsapunarnbiH
aprar xaparnax 6onomx”, Yb, 2014

XK.OTtroH6at “Ux cypryynuinH epcengex YagBapbir PENTUHIA3P YHIMAX apra
3ynH acyygan /MOHronbIiH UX CypryynuyabiH XULW33H A33p/” OOKTOPbIH AMCC,
Yb, 2017

LI.OtoyH “Oasn 60noBCcponbIH CypranTbiH BanryynnarbiH peATUHN TOrTOOX apra
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Yb, 2014
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XaHgnarblH xonboor cyaancaH gyHraac” gokTopbliH auce, Yb, 2015
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TOAOPXOWICOH Hb” AOKTOPbLIH ance, Yb, 2007

M.Tonsa “bonoBcponbiH TOrTOMALOOHbI BYTaL, YYPrMAH LUMHXMUNMA3”, AOKTOPbIH
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“TortBopTon xernkun-g3sg oonoscpon” yncobiH |l 3eBnereeHvun amxaTran,
BCLUYCH, 2018

MoHron yncbelH Tepeec GonoBcponbiH Tanaap 6apumtnax 6oanoro, MY3Ir
(2015)

[aan 6onoBcponbiH cypranTblH GanryynnarbiH aHrunan TOrtoox >Xypam
BCLUYA (2010).

[a3g 60noBCponbIH CypranTbiH BanryynnarbiH YaHapbiH YHaNraa, Yb, 2019
[aag 6onoBcponbiH cypranTbiH GavryynnareiH MaragnaH WUTrOMXKIINNNH
Wwaapgnara, wanryyp bCLUYA (2015)

[osn  6onoBcponblH  cypranTblH ~ GaurynnarelH ~ A0TOO4 — YaHapbliH
b6aranraaxyynanTtblH 3eBnemx, bBMY3, 2016

XKoan 3onn Kycek, Pen C. Puct “Yp OyHO cyypusncaH XsiHamm-wuHXurieas,
YH3M233HUlU moamornuyooa xeaxyynax 10 anxam” JanxmnH 6aHk., 2010

Kupk. B. OnndpuH “HudiemuliH cmamucmukulH yHO3¢” Opyyyncan ConoHro A.,
OHxb6aT P., 6ycag. Yb, 2002
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Yp ayHa cyypuncaH 6onoscpon, BCLUYCAH, 2016

“TortBopTon xermkun — A934 6onoBcpon” yrncbliH XO€payraap 36BrereeHuin
amxatran, bCLWYCH, 2018

MoHrosn yncbelH ctTaTUcTUkMnH amxatran: 2009-2018, YCX

Bornoscpon, coén, ypnar, LWWHXNI3X YyXaaH, TEexXHONornH candapbiH
CTaTUCTUKUNH M3A3NNMNH amxaTran: 2007-2019, BCLUYA

Yp AayHa cyypuncaH 6onoscpon, BCLUYCHA, 2016
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OH uarnnH TYyx (1998-2018), BMIY3, 2018,
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amxatranyya (1), BCLYA

MOHros yncbelH CTaTUCTUKUAH amxaTran: 2007-2019, YCX

XeOenMepuinH 3ax 333fnnH 3apum yYHAC3H yayynantyya, YBCET, 2016
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