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CYIAJITAAHBI XYPAAHT'YH

DHaXYY cyaanraa Hb AMepukuitn Harncsn Yiacen Onon Yicein Xerskmuiin Arentiaar (USAID)-
WUH CaHXYYKUATTINr9p XerxknuitHh uiinsn Thb-bH Xaparkyymk Oyt busnecuitn TortBopToit
Xerxumir JIavxux, Mn Tox Baiansir Hamarnyymx (BEST) xetenbepuiin 3axuanraap Kosun-19
1ap TaxXJbIH XWXKHT, ITyHI YWIABIPIA O0NOH OaHKyyman Yy3YYJdX Hellee, OaHKHBI canOapblH
SPX3YWH MIMHAWIIMMH OaHK, CaHXYYTMHH OalTyyiiarbiH YilJl akuiiaraanj Hejeenex Oaiimar,
[AAIIABIH XaHIarbIT CyA7axX 30pMITOTOW XUUTICHH.

KoBua-19 map taxiybia Heseereep MoHTO YIICHH 3MIH 3aCTHIH OYXHii J1 canbap XsMpali opoo
Oaiiraa 6ereea 2020 OHBI KHIJIMIH 31LICUIH Oaiiiylaap yJCBIH HUUT 3IMIH 3acar 5.3 XyBuap armicas.
bankHbl canbapblH XyBbA TOJl OYTIAIARPXYYH 000X 3237uitH xomxkd33 2020 oubl [V ymupnsin
Oaiiytaap eMHeX XWIMHH MeH yedc 11.8 XyBuap, Top AyHIoaa XyBUHH OailryysuiarsiH Oyroy
OusHecuitH 32311 21.8 XyBb, Hpraauiid 3331 14.0 xyBuap Tyc Tyc Oyypusn.

ap TaxiblH ylIMaac KMXKHUT, AYHJI OM3HEC 3PXJIdTYM] XaMTUMH XYH]I HOXWITHIT amMcax Oairaar
OMHO XMWIJCOH CYAAITraaHyyJ HOTIOXBIH 33PArLd) KWKWUIL, AyHJ YHILIBIPIIAUH HUUT 333JUNH
yiaran 2020 oHbI 4 TyTI3p YAUPIIBIH O0aii1aap 6MHOX OHBI MOH YEHIHXA3C 27 XyBuap OyypcHaac
xapx OoysHO. YYHTAH 33parusH 4YaHapryil OOJIOH Xyralaa Xd3TIPCOH 393JIMHH HUUT 3237HiH
YT 9313X XyBb 2020 onbl 4 qyraop ynupang 27.1 6onon 14.1 XyBuiT Tyc Tyc 3337k Oaliraa
Hb HIUUH 3aCTHIH XSMpPal 393J193p JaM>KUH WIdPY OYHT XapyyJiHa.

YUX, 3acruiin razap, MoHToI0aHKHBI 3YT33C 3AUNHH 3aCTUUT copradx, JKIY spXidruauitH axIibsH
OalipbIT Xaaranax, yis axxusuiaraar 3orcooxryi 6aix unrming 2020 onsl 04 capaac 3XJ19H X07100r10X
XYyyJb, O0/IOT0 XOTOIOOPUNT XIPIATKYYIK Oaiiraa Hb XAMpaJblH JAJalIbIl TOAOPXONH XIMXKIIH]T
Oyypyy/pk OaifHa. DHD XYPIdHJ aBU XIPATKYYIDK Oyi OOJUIOTBIH apra X3MKIIHYYIAUNUT TaisiaH[
HAT'TI3H TYCTaB.

Cynanraasnbl XyYpasH XHUHTICOH SKOHOMETPUKHITH Too1oosutoop KoBua-19 nap taxyibiH HeJleeHun
xy4 2010 oHBI 3AMIHH 3aCTMiH XAMpanTal WKW TYBIIMHZ OaifHa. DpCHanTdiil 333IMHH XOMXKII
(vaHapryit 3aamtxyramaa X3TIpC3H 3%371) 1 XyBHAap HAMOATIRX3 OaHKHBI cal0apblH alllUIT
axuiiaraas! TyBUIMH 21.4 xyBuap Oyypaxaap Oaifraar TOOI00JI0J XapyyJiaB.

DIIWIH 3acar 1axb HUUT SPIIITUAT HIMATAYYIDK, YHIIBIPIIIUNAT COPTIIXI XOI0JIMOPUIH 3aX 33311
oposoryabiH 60 XyBuir axxiaap xanrax Oyi XK/Y-yynuiis yypar oposiiioo Main ux 6mis. DHIXYY
cynanraansl Xypa3Ha JKY 3pxydruauitH XyBbJl CAaHXYYKWITHUHH X3PATLURIHUN TUIUIDHX XYBUNT
XaHTaJlar apuipkaanbl 0aHKyy 1 OOJIOH 3apuM OaHK Oyc CaHXYYTHMiH Oaliryyiaryyasir XxaMpyyJaH
51 339:uiiH 5aMiiH 3acard Hapaac acyyJrblH apraap cyjaairaa aB4, CAaHXYYTHMIH OalryyiiaryyabH
KAY-uitH 329muiH  OOAJOTBIH  XIPIMKMIT, caibkpyynax OomoMkuiir Tomopxoitnox, KIAY
SpXIBryAuiiH XyBbJ 0aHk/BBCB-HBI mmaapuiarslr XaHraxaj sMap XYHIp3J O3pXUIdai y4yupAar,
THATIIPUNT 1aBaH TyyJiax sMap apra 3amyyJ 0aiik 00J10X Tanaap TOApyyJiaX 30pMIrOTOM Cyianraa
aBY Yp AYHT Hb TalIaH TycraB. ACYyJITrbIH CyAaJiraaHbl yp ayHr3¢ 6ank 6omoH JXKY spxmruauitn
xyBbJ1 K1Y -uiiH 33371iT 010X, aBaxaj sMap XYHAPIITIU acyyUTyy/.l TYJrapArHiT TOA0OPXO0M XapxK
0o0JHO.

Daranpaac ragHa 0aHKHBI canbapt Ouit 60710X TOMOOXOH mHHIWIIUHT 2021 onbl 01 ayr3sp capa
YUX-aac Oatnacan baHkHBI Tyxail XyyJuilH HAIM3JAT €6puwiIenTYyl aBuupaxaap OaiiHa. 2022 oHbI
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3IC X3/ OyX apwinKaaHbl OaHKYY] HI3ITTAH OOJIOH XaanTTail X3O0d3pHifH XyBbIAaaT KOMIIAHU
00JI0X XyBbIIaa I33MIIMTYMIH TOBIOPIMUT Oyypyyliax 33p3r OYTLUUHH TOMOOXOH €©pWIONTYY.I
sBarjgax TyJl 9HD Tanaap apuDKaaHbl OaHKyyd OOJIOH 3apuM OaHK Oyc caHXYYTHIH OalTyyiiarsiH
yaupaax andaH TylmaanTHYYaac sIpWILJIarklH apraap TOAPYYJIra aBu yp AYHT SHIXYY CyAajraaHbl
rypaBayraap OyJarT Tycrajiaa.

MeH GaHKHBI caTOapbIH XOMKIMUH HAAIABIH XaHAIarbIr 3pX3YHH muHWI, KoBu-19 nap taxisiH
SAMIH 3acarT y3YYJdX HeJleer Oyypyylax apra XaMKdd, 393JIMiH Xyy Oyypax Oomomk, 6aHk Oyc
caHxyyruitH 6airyysuiarsid JKJY -uiiH cCaHXYYXUATIH Y3YYJI9X XYBb HIMAP OOJIOH IAalIu]l yjaam
SPUUMKHUH XOIKHX CAHXYYKHJITUHH HIT Tepes OO0JOX TOITBOPTOM CAHXYYXKWJITUHH ©HOOrHiH
Oaiias, aaIIblH XaH/JIarblH Tajaap TAWJIAHTUHH CYYJIUHH OYJIATT TOMMIIOH OpyyJuiaa.
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ToBYMICOH YIC
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OPHINJI

Jpaxuiin GaHKHBI Cyanraaraap sKukar, IyHa Yaasapana (OKJY) He xerkuk Oyil yICYYIbIH axHi
spxmatuitn 40%, notoonbiH HUNT OyTIArmxyyH ([JAHB)-Huit 60 XypTanx XyBWMr naHraap
Oypayynaor 6aitHa. XapuH MaHail yICBIH XYBBJI SATIAP Y3YYIIT Hb axui spxiantuiia 60%, JTHb-
1 20 XypaxTiH XyBHUT 11 Oypayyiok OaitHa. DHmaa3¢ Manai JKJIY oJ0oH XYH aKWILTyyJaar 4 OyTIdMK
Oararaif, HAMYY ©pTer IKUHIICIH YHIABIPIIA XaHTaNTIYH TYBIIMH/ Oaiiraa Hb XaparjaaHa.

Canxyyxuntuiin acyyaan 6o JKJIY spxmdryavitH XyBbJ XaMTHMH TOJN TyJTamjcaH acyyJal
Oaitaruiir 2011 onHooc xoum 4 ymaa xwiiracdH Mosron6ankael XK Y-uiiH - Xerkw,
CaHXYYXKWITHHH Oaiiman” XdMI3X TYYBIp cyAalraaHaac AyrH3coH Oaiimar.  JKJIY-uitn
CaHXYYXWITHHH 76 XyBHHUT XaHTagar OaHKYyIbIH OHOOTHIH Oautbir cynamk, KY -uin 333muitH
onrontoHy 6ank O6osoH XY spximdryauiiH XyBbA aHXaapax acyyUIyyIbIl TOAPYYJaH Taprax,
caliKpyyJiax apra 3aMbIl TOJOPXOMJIOX IIaapjJiara 3yl €coop ypras rapjaar.

TyyHw13H, 130xuil HUATUAT Xamapcad KoBu-19 nap Taxan Hb MaHail yJIChIH 3MITH 3acar, sjlaHrysa
KAY spxoprumpg XyHa9p Tycd Oaiiraa Ty nap TaxisiH JKJ[Y 6010H 6aHKHBI candapT y3yyik Oyit
HOJIOOT CyIJiax 3allJIuryd maapiyaratail 0aiHa. DArasp Xdparipd IHiaapuiarblH YYIHIIC SHIXYY
cynanraar Awmepukuitn Haracson VYicein Onon Yiacein Xerxmuith Arentinar (USAID)-uiin
cauxyyXuiItmairnp XerkmwmitH uiimen TBb-eiH xoporkyymk Oyi busnecwitn TorrBoproit
Xerxmuir Isvxux, Mn Tox Baitmasir Hamarayymsx (BEST) xerenbepeec 3axuaiaH XHHITICIH
ommn. Cynanraansl 6aruiir B.Jlanaacypsn (PhD) axmnax, J[.Aurapmaa, b.Xoc6ar, b.Cononro Hap
XaMTpaH aKujuiaaa.

VT cynanraa Hb TYpBaH YHJICOH Oynraac Oypadx 6ereen sxuuii 6yiadrt JKJIY -uitH eneeruitn Oangan,
1ap TaxJIbIH Y3YY/DK Oyi Hesnee 00JIOH Tepeec aBy X3parkyyimk Oyi XKJY-uitr mpmxkux apra
XOMKIIHYYAUNT TOMMIIOH OuucsH. Xo€payraap OyidrT OaHKHBI canOapblH ©HOOrHMH Oailiibir
KLY »pXdrypa oiroAor 333JIMHH CAaHXYYKUITTIHN YsUTyyJiaH Cynaik, OaHKHBI candapT y3yYyJIK
Oyl ap TaxJIbIH HOJIOeT SKOHOMETPUKUIH apraap TOOLOOJIOH YP AYHT HAITI3H OMUCAH. TYyHWISH,
XKUY -uitn 33311 onront 0osoH 333auidr aBaxaa XKIY-131 Tyarapaar 63pXumaayyauir 6ank 60J10H
06aHk Oyc caHXYYrMiH OalryyyutaryynblH HUHT 51 3331MiiH 31uHH 3acardaac acyyJjirblH apraap
TOJIPYYJIK, CyJJaJICaH Yp AYHT opyyJicaH 0oiaHo. Cynanraansl rypaBayraap OyasrT 6aHKHBI candapt
epHe3K Oyl OYTIHITH TOMOOXOH IIMHAYWIRINIH Tajaap OaHKyya 00JI0H 3apuM OaHK Oyc CaHXYYTHIH
OalfryysuiarslH yIupAax aXWITHYYATal raHijaapyuiicaH SpWILJIarblH apraap cyJajicaH yp IyHT
HAT'TIH OMYMXUIH 35p3rid3, Haamu] OaHKHbI calidapT epHeX 3apuM Y akujiaraa, caHaausarbiH
Tajlaap TOMMJIOH OPYYJIaB.

9 | Xyynac



1. KOBH/I-19 AP TAXJIBIH KIY-1 Y3YYJ)K BYi1 HOJIOO

1.1 ZK/TY-uiin enoozuitn oaioan

AJK aXVHH HAIDKYYIMAH XIMKI) 00JI0H CAJI0APBLIH OYTIII

Manaii yJICBIH 3MHH 3aCTMAH XODKIUHT TOAOPXOWIOrd roj canbap Hb Yyl yypxal Xdaud 4
JIIXUAH TYYXUH 3UWH 3aX 399JUWH YHI3C XOT xamaapanrtaid, “T'omnann eBuun”, “basnmaruiin
Xapaax” 33pradp dAUNWH 3aCTUHH callbapyyIbIH epeecresl OyTHHHUT Owii OONTOXK, 3acariai, duiH
3aCTHIH XOKIIUIT XOUII TaTaH Oaiiranb OpUMHA COper Hejaee Y3YYJdTd canbap Tyl yyl yypXalH
Oyc caidapyyabIr XOTKYYJIdX, JAUNH 3aCTUHT “‘COJOHTOPYYIax’ OOJIOTBIT XAPITKYYIIX XIPITTIH
Oaifraa Tamaap ye YeWHH 3acrHilH razap ypT, IyHJ XyralaaHbl XOIKIHHH OOAJOTBIH OapumT
OMUUTTI> Tycraxk upcoH. Mitma sH3 xacort axkun spximntuiid 60%, JJHb-uuit 20 xypaxryit XyBb,
9KCIOPTHIH 2.3 XyBuidr Oypayymiary XK/{Y-uitH eneeruiitn 6ailaneir OM3HECUITH XOMKI), cai0apbiH
OyT>11 OOJIOH TyJTaMIar acyyaTyyAbIHX Hb XYPAI9H TaHIIIITYYIIHA.

Ounrepcen 20 ®uIniiH Xyramaan1 buzHnec peructpuiit cana OypTryy/IcoH ax axyitH Harkuita (AAH)
100 9 nmaxun HAIMATIK 200 MsiHTra naBcad. Xaauir’3p Kosun-19 nap taxneid ye Oaiican 14 2020 oHj
mHA9p Oaiiryynaracan AAH Too Hb 2019 onooc 7 xyBuap HAIMArACOH. 2020 OHBI AICI?P HUUT
200,451 AAH OGyptranToii Gaitraaruita 47% Oyroy 94,941 Hb 11 yiln axkusuiaraa UIPBXTIN IPXIIIK
6aiiB (3ypar 1). 2000 oux Huitt OypTranTait 22,724 AAH-b1H 93% Hb Yiin axusuiaraaraa HI3BXToH
SABYYJDK Oaiican 00J1 9H? Xapbllaa Tacpantryid Oyypcaap 2020 ong 47% XypcaH. DHIPAIC Xapaxay
xoauirasp AAH muHp OypTryyiadX Y sSBII Hb XapblaHTyH Xssi0ap OOJICOH 4, HUWIIM, dJIUNHH
3acar, CaHXYYXKWJIT 33pA3T OJIOH XYHIPAITAW Heximen Oaiinanaac manrraanad AAH-yyn anx
TOJIOBIIOXK, 30PbCHOOPOO AKUIIIAX Yagaxryil OaitHa.

3ypar 1. Byptranrait 605101 yitn axusuiaraa spxamk 0yii AAH-uiin Too /axumnarcan/

(L3

%
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Ox cypesandic: YHOICHUL CIMAMUCMUKUIH X0poo

AKWITYIBIH TOOHBI XYBBJ] 0100 axmiuiax 0y AAH-yymita 88% ue 1-9 axwraunTaii, 5% b 10-19
axwranaTad, 4% Hb 20-49 axwrumHTad, XapuH 2,397 Oyoy 3% Hb 1 50-aac 13301 TOOHBI
axwranaTail AAH 6aitna. itmp yitn axxusnaraa spxamk 0yt AAH-yyauitn nuitisex Hb 0ytoy 97%
Hb 50 xypaxry# axumuunrtai XY -yyn Oaiina.

JKIAY -uitH a4 X000 AIBIT YHAIDK, YT calabaphIr OTI] Oaifiaap Xerkyymx yyanssc YU X-aac 2007
oHJ “XKwoxur, IyHa YHIIBIpUNH TyXail” Xyynuir Oatancan 4 Toaopxoil xyranaans! napaa XK/Y-
WWH 11ap Xypad, 00pyyJIanT eccoH, Oycas 3px3yHH 30XUITyYJIITTal ysIayyiax maapajiara rapcat
Tyn yr xyymuair 2019 ong mmawidH 6atancad. 2019 onsr 06 myraap capn “XKwkur, 1yHI YHIIBID,
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YHTIHITIOT JOMXKUX TyxXah’ xyymuidr Oatamk, XKJY-uir aXumyabiH TOO OOJOH IKWJIMIH
OOpIIyyJaNTBIH OPJIOTOJ] Hb CYypWIaH TOAOPXOiicoH. XyyluiH Aaryy “KWXKUr, DyHI YWIABIP,
YHATIIIr?? 9pximdra”’ ok 200 XypTaa  aXuaTaHTad, JKWIMWH 2.5 TOpOyM Terper XyprTai
OOpIIyYJaITBIH OpPJIOTOTOM, YHJIABIPIAN, Xydaunaa, YHTUWITIIHUA canbapT Yl axuiiaraa
SIBYYJIJIAr @ axyiH HAIDKUUT oitnrono (Xyysmiia 4.1.1 3aant). TogopxoiionTooc xapaxa JHHIdHX
AAH-yyn up XKY anrmnanyg 6artax OaiiHa.

AAH-niir canGapeia OyTIP3p Hb aBY Y3BT HUUT OYpTraaTdi AAH-uiin 79% Hp xynangaa 00y0H
Oycan yimamiars, 8% Hb Oapwira, 7% Hb 00J0BCpyyiax yiuasap, 4% Hb xe100 ax axyi (XAA),
36BX6H 1% Hb yyJa yypxaiiH canbapT yiln axxusuiaraa sisyyiaar. 2000 oHooc X0l 5uiiH 3acruitH
caibapyynaz 3apuM HIT OYTIHMIH ©OpPWIONT aXHriIarpkdd. X3IUNTIdP TOOHBI XYBbI 5 NaxuH
HAMATACOH 94 XAA 00noH 0oJoBCpyyiax YHIaBIpiaumiiH HUAT AAH-m 33713X XyBb 2 JaxuH
Oyypun3. XapuH OapwIThlH CAIOAPBIH 33JI9X XYBUWH KHUH 2 JaXUH 6CCOH Hb 3HD CAIOAPBIH XOT KU
Xypaaurai siBxK OyHT WITIIH).

XycHort 1. byprrantii AAH-uitH TOO, 31MIH 3aCTHIH cajtbapaap

2000 2005 2010 2015 2020

DpuiiH 3acruifH canbéapyyn Too % Too % Too % Too % Too % Oconm

/oaxun/
Xemee ax axyil, aH arHyyp, OiiH ax axyii, 3arac 1,813 8% 2,208 6% 3,183 4% 6,661 5% 8,995. 4% 5.0
Vyx yypxaii, 0160piox ax yiiasap 217 1% 373 1% 795 1% 1,155 1% 2,819. 1% 13.0
Bonoscpyynax yitnasap 2,909 13% 3,087 8% 4,912 7% 9,934 8% 13,486. 7% 4.6
Iaxuraan Xuil YHIABIPII, yC XaHTAMXK 215 1% 236 1% 267 0.4% 3441 0.3% 674, 0.3% 3.1
Bapuira 616 3% 1,154 3% 3,057 4% 10,496 8% 15,478. 8% 25.1

Beenuii 6010H JKIKUIIIPH Xynalaaa, Idp axyiH

o 7,635  34% 17,122)  43% 36,297, 49% 54,303, 43% 80,223.| 40% 10.5
GapaaHbl 3acBapiax yiiul axuiuiaraa

3ounj Oyyai, 300rMiiH rasap 839 4% 1,427 4% 2,228, 3% 3,349 3% 5,120. 3% 6.1

T33B3p, aryyjaaxblH ax axyi, x01600 686 3% 996 3% 2,344 3% 5529 4% 9,885. 5% 14.4

CanxyyruiiH 60JIOH JaaTrajblH il axusuiaraa 231 1% 1,217 3% 1,208 2% 1,920 2% 4,790. 2% 20.7

Y1 XeU16X X0POHTO, MIPIYKIHITH, IHHKIDX

yxaaHbl OOJIOH TEXHUKHITH, 3aXUPTraaHbl IIMKIIT 930 4% 2,403 6% 5,030 7% 12,656) 10% 23,930 12% 25.7

Y3YYII9X

Topuiin yuupanara, Gatian xauraaiax, anban 1250 6% 1357 3% 1,605 2% 1434 1% 15%.| 1% 13

JKYPMbIH HHATMHIH JlaaTralblH Vil a)uiuiaraa

Bososepon 1,577 7% 1,972 5% 2,528 3% 4,209 3% 7,089. 4% 45

XyHuit 3pyyn M3uA 62 HUIIMUIH Yiin axuiuiaraa 1,370 6% 1,994 5% 2,678 4% 3,831 3% 3,671. 2% 2.7

Huiirsm, 6ue XyHa y3yymsx Oycaa yimauirs 2,433; 11% 4,129) 10% 7,654  10% 10,715 8% 22,659, 11% 9.3

Ou1oH yIICHIH 0aiiTyysuIarslH Yl aykusuiaraa 3. 0.01% 2| 0.01% 9, 0.01% 24| 0.02% 36.. 0.02% 12.0
Huiit AAH-niin T00 22,724, 100% 39,677 100% 73,795, 100% | 126,560 100% 200,451 100% 8.8

Ox cypeandic: YHOICHUL CIMAMUCIUKULH XOPOO

Huiit canbapt 33719X XyBHITH )KMH OOJIOH ©CONTHIH XyBbJ] 000HUI O0JOH KIKUTIIHTHITH Xyaaiaaa
XxaMruiH ux oyioy 40%, xapuH yi xeanex xepenruitn ousznec (12%) 6omon 6apuirsia candap (8%)
939k OaliHa. X6/100 aX aXyWH YJIC XOMIITJAT MaHal OPHBI HUWT 3WMH 3aCTUHH caiadapT 33713X
XAA-H OuzHecyynuitH Too epree 4% Oaiiraa Hb MaTuu[, TapHaJaHYU] XyBb XYH, 6pX06pee ax
axy#H spxanmr Tya AAH 6ok OypTryynmarryiTsit xon600Toi. TyyHWIRH, ra3pbIH 100pX AIlIUTT
MaJITMAJIBIH Heeleep Oasiar 0ojoBY yyia yypxaiiH Oyptrantsit AAH-biH Too 2020 oHn neHrex
2,819 6yroy 1% Oaiican. DH? Hb XJ0JIMOPI6X XY4 0ara, XapuH XOpeHTe OpyyJalT UX HIaapiaiaar
yyJI yypXaiH cajabapblH OHIIOTTON 4 X0000TOM. Heree Tamaac crpaTeruitH TOMOOXOH OpAYYaa
rajiaaZiblH KOMIIAHWYJ MXIBWIAH YW axwiiaraa sByyiagar Tyl MoHrona OypTryyiusrryuTsi
X0J1000TOH 00JI0B VY.

Tepeec 3auiiH 3acTHIT TOPOIKYYIIX, OOIOBCPYYIax YHIABIPIIAN, OapuiIrblH caabapbIl IOMXKHUX
YUTIRIMAH 001171010, X6Tenbep 6apuMTaicanbl AYHA O0IOBCpYyyIax Yinasipimaiauitn AAH-uitH Too
eHrepced 20 xunn 4.6 gaxuH, OapwiIrblH KOMIAHUYA 25 NaXWH HAMAIICIH. [9X/133 eHrepceH
Xyranaasj; 00JIOBCpyyiaax YHIABIPIIIUIUH HUUT AAH-1 3319X XyBUNH )KUH 6 TTyHKTIIp Oyypu 7
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XYBHHT J1 33713X 00JICOH. DH3 OyypanT Hb TOTOOMBIH YHIIBIPIAIUUH OYTISAIXYYHYYIUUT OpIioxX
3YHJICHIAT raJlHaac UMIOPTOIAOT XyAalaaHbl KOMIAHUY /I OJIIUPCOH, HOTOe Tanaac OyTIIrIdXYYH
YHIIBIPIDX3 alllUMIyiafar MMIOPTHIH TYYXUH 30uUNH YH? Hb XaHIIMMH HOJIeeHeec xamaapd
©CCOHTAM TOAOPXOH X3MIKIAIIIP X0JI000TON oM. I'3CAH X3auil 4 3acruiiH ra3pblH 3YI33C HAMYY
epTer MIMHTICOH YHIABIPIA OOJIOH MIMHIIP XKIBIH Oailp Ouit 6onarox Oomoro, xetendepuir
X3PAMKYYIDK UPCOH Hb OOJIOBCPYYJIax YHIABIPIIMNAT XOT YHATAUUXTYH, XapuH 9 KW TyHIDKaap
8 XyBHUIH ©CONTTIN Trapaxaa Tyaxdr OosicoH. CambapblH OYTIPAC Xapaxaa YWIABIPIAI Oyc
XyJangaa, YWIYHIrIoHUNR cainbap X3T HOEmK Oaiiraa Hb HAMYY OpTer IIMHIDCOH SKCIIOPTHIH
OYTIArIPXYYHTI Oaiik, BANIOTHIH JIOTOTILIOX YPCTalbIl HAIMATAYYJIIX IDCOH 3acTUH Ta3phbiH
00JIJIOTO X3PATKIDK YaJaxryd Oairaar wiITraHd. MaHait yic OyTIdrd Oyc TYyXui 37uitH O3JITrIH
HUWIYYJIdTY, SKCIOPTIOrd Oyc HMMOPTIOrY, YWITYHIr3d [aBaMmraiificaHn OyTar Oyxuil sauiiH
3acartail OaiiHa. Mitma maammwa S7uifH 3aCTUHH cayi0apblH OYTIUHT caiikpyyliaX YuTiIdmIp YP
JTYHTAH CaHaauwIaryyabIl X3parkKyyJIdX Maapajiaratai OaitHa.

KAY-niin razapayiin Oaiipuuisia XyBpA 2020 oHbl Oaiifyiaap HUNT YT axuiiaraa siByyJDK Oyit
AAH-nitH nuiidHX Hb YnaanOaatap Oaiipiaxk Oaifraa Hb 3aX 399/MKAH Oartaamk, OM3HECHITH
TOBJIOPOJ, AKUILIAX XYUYHUH 01011 33priadc Xamaapy OaifHa.

XycnarT 2. Yitn axwuiaraa siByyink 0y AAH-uitH 100, 6ycasp

Byc 2010 2015 2020
Too % Too % Too %
Yiaanbaarap 26,852 66%| 40,381 63%| 64,317 68%
TeBuiin Oyc 4,832 12% 7,862 12% 9,898 10%
Xanraita 0yc 4,175 10% 7,113 11% 9,072 10%
bapyyn 6yc 3,393 8% 6,119 10% 7,518 8%
3yyH Oyc 1,669 4% 2,826 4% 3,686 4%
Huiit 40,921 | 100%| 64,301 @ 100%| 94,491 @100%

Ox cypsandic: YnoscHuil cmamucmukuiii Xopoo

Yin axuutaraa uadBXTiH ABYy/DK Oyt AAH-nitn 68% HB X0TOA, TOBUNHH OOJIOH XaHraitH Oycaj
20%, 6apyyH 6ycaa 8%, xapuH 3yYH Oycdll XaMTUiiH 11eeH Oyioy 4% Hb 1 YT aXuiiaraa 3pxaioK
Oaiina. HuifT XyH aMbIH Tall XyBb Hb aMbJiap/iar HUMCIIAI XOT Hb HUHT OM3HecuitH 70 XyBHIT eepToe
aryyJspk Oaifraa Hb XOT, X©JI06THIH 3aar suiraar H3MATAYYJDK, HUICIII XOT Pyy YUIJIICOH XYH aMbIH
IIWDKAIT XOIeITOOHHUT HIMATAYYIICOH XOBI9p Oaifraar sHAIC Xapk O0iHO. DHAXYY Oaiimgan Hb
cyymuitH 20 xwuna Oapar eepwiernexryi xaaranaracaap Oairaa Hb 2005 oHOOC XOHWII TOp 3acraac
caHaawIaH XAPATXKYYJICIH OYCUMIICOH XOIKIMHH OOMJIOro, apra X3MK3 HYYAUNH yp AYH Taapyy
OaiiraaruiiH Wipd 7 oM. DHD Oalan Hb OPOH HYTarT XYH aMbIH OOJIOH OM3HECHUIH TOO I106pY, 3aX
399IMUT Hb yJlaM XYMHXK, OW3HECUNH OpCOJIIeOHUNT CyJIpyy/DK, OpOH HYTTUHH XOIKIMHUTr
JTOPOUTYYIIK OaifHa.

DaMH 3acar 00J0H XO00JIMOP IPXJIJITIA OPYVJAAT XYBb HIMIP

MamHaii yJICBhIH 5IUIH 3acar Hb XyBUWH X2BIIIIAC UXIIXOH Xamaapantaid. YHIICHUN CTaTUCTUKUIH
Xopoowns! (YCX) raitnanraap xysuita xspuutaitn JIHB 19x opomioo Hb 1996 ong 57%, 2006 o
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69%, 2016 onx 79% OaticHaa 2019 onx 74.7% 6ok Oyypcan. DHd y3yymut 2020 oHII XsIMpaJIbIH
HeJleereep JaxuH OyypcaH 0OJIOB yy.

3ypar 2. JIHB-1 XyBUilH X3BIUIMHH HIMATIRI ©PTIHIAH 33J9X XyBb /candapaap/

YUNUMNrasHuit bycag, yin axkunnaraa

Ypnar, y3Bap, TOr100M, Haagam

XYHUI 3pyyn MaHA, 6@ HUATMUIAH YIAN aXkmuanaraa

Bonoscpon

YanpanareliH 6010H A3MMKNST Y3YYN3X YA axkuanaraa
M3PraskANMH LUNMHMKNIX yXaaH 60N0H TEXHUKUIAH YIAN...

YN xe[nex XepeHrninH ymn axxunnaraa

CaHxyyruitH 6010H faaTtranbliH YA axkuanaraa

Msag33n131, X0n1600

3oung byyaan, 6alip, cyyy, 6010H HUATUIAH XOO/HbI...

T23B3p 6a aryynaxblH yin axunnaraa

BeeHMIt 6OIOH KMKMUMNSH XyAanaaa, MalluH, ...

Bapunra
YcaH XxaHramk; 6oXup yc, Xor, Xaarg/blH MEHEXKMEHT...
LlaxunraaH, xvi, yyp araapxyynant

BonoBscpyynax yinngeapnan

Yyn yypxau, onbopnont

Xefiee axk axyi OWH axk axyh 3arac 6apunT aH arHyyp
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Ox cypsandic: YHOICHUTI CIMAMUCMUKULIH XOPOO

OH1P3c xapaxaa MaHai yicbiH JIHB-1 XyBUilH X9BIUIMIH HIMAT I ©PTTUIH OpyyJaxX XyBb HOMID
74.7% Gaiiraaraac sKkcnopTbIH opyiorblH 80 XyBUUT JaHraapaa OypAYYJIard yyJ yypxaiH canbapblH
HAIMAITI eptruiH JIHB-1 93mx xomka3 2019 onx 56% 1 Gaibkan. XapuH 5HY y3yymnT XAA,
00J10BCpyyIax, 000HMI O0JIOH XKWKHUTIIIH Xy 1aJ1/1aa, YJI X6][JI0X XOPOHTe, 304HT Oyyaall 0a HUHTHITH
X00JTHBI candapt 98-100% Oaiis.

XeeIMepHilH 3ax 3331 Tajlaac Hb Y3B3J1 XYBUIHH X3BILIHIH IO TYATyyp 6010XbIHX00 XyBbJ JKJY
Hb XaMTUHH UX QXKW 3PXIDATHAT Ouit 0OITroA0r Ty TOpeec XIPIrKYYIDK Oyl aXuil 3pXiIdaTHHAT
TOMKUX 00a10r0 Hb K'Y -UIAT XOTKYYIdX O0ATOrOTON 39PITIRH XIPITKIAT.
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XycHart 3. AsKuiuiardibia Too /canodap/

2010 2015 2019
OamiiH 3acruiin cajadapyyn Too % Too % Too % Oconm
/0axun/

Xemee ax axyil, aH arHyyp, OiH aa 346,579  34%| 327,600: 28%| 290,160., 25% 0.8
Yy yypxaii, 0100piiox ax YHIABIP 34,115 3% 42,600 4% 57,923. 5% 17
Bonoscpyynax yiaasap 64,776 6% 81,300 7% 90,378. 8% 14
Iaxunraan xuil yRIABIPIIIT 12,397 1% 15,600 1% 19,348. 2% 1.6
Yc¢ xanramk, Oycan 7,791 1% 5,900 1% 10,786. 1% 1.4
bapura 48,758 5% 88,100 8% 68,847. 6% 1.4
Beennii 00JI0H XMKUTIIDH Xy1ansaa,
IIp axyiH OapaaHbl 3acBapiiax il 146,164; 14%| 178,2000 15%| 160,405., 14% 1.1
aXuiaraa
TH3Bap, aryysaxeH ax axyi, XoJ1000 76,533 7% 72,700 6% 61,123. 5% 0.8

Baiip, cyyn 6070H X001 XYHCI9D

YITWIBX YT aXusuiaraa
Mb 3131, Xapuiiaa Xon0oo 14,496 1% 16,000 1% 13,019. 1% 0.9
Canxyyrmiin ryiars xuiix yin 15,163|  1%| 23,800, 2% 24,257.| 2% 16
aXuJuiaraa

Y1 XeIIeX XepeHTe, TypaIac,
OM3HECHIH YIUI aXuiuiaraa
Mbopraxiuiin 6oson 1Y, TexHUuKuitH

27,734 3% 37,800, 3% 36,280. 3% 1.3

474 0.05% 1,000{ 0.1% 1,154.| 0.1% 2.4

9,576 1% 14,100 1% 18,031. 2% 1.9

axuiuiaraa

Tepuiin yaup/iara, 6atjiaH xamraanax,

anbaH »KypMbIH HUUTMUWH JTaaTrallbH 70,427 7% 84,100 7% 85,965. 8% 1.2

VI aXkuJuiaraa

BosoBcpoi 85,293 8% 89,0000 8% 96,108. 8% 1.1

Xysuii 5pyy MoHa 6a uirvmiin yiin 40,326/  4%| 38,2000 3%| 44,376 4% 1.1

aKuIaraa

Bycan 24601 2% 35,2000 3% 67,998, 6% 2.8
HuiiT akuiu1ar4abiH 100 1,025,203 100%| 1,151,200! 100%| 1,146,158: 100% 1.1

Ox cypeandic: YHOICHUL CIMAMUCMUKUIH XOPOO

OHAXYY XycHArT0dce Xapaxan 2010 onnx xoim HuHT axkuuiarcasiH 1/3 Hp XAA canbapT axuiuiax
Oatican 60 19 xunuiin napaa 3H3 T00 1/4 6onoH Oyypcan u XAA canbap Hb XaMTUiH OJIOH XYHHHT
AXKWUTyyngar caubap x3B33p OaiiHa. DArdpuiH JUHWIPHX Hb Maluuj, TapuajlaHuu] Oereejn
eepcauiiH 0JCOH XAA OYTIITIPXYYH, TYYXUH 3JUIH OpJIOroop aMbXupraaraa sauryyngar. HuiT
AAH-niin 40 xXyBUHr Oypayyamsr 6eeHuit 60JI0H KIKUTIIHTUMH Xynangaansl candoapt 2019 onbl
6aiimaap 160,405 xyH (14%) axunax OaifB.

Homyy epTruiir OyTa3rd ros canbapsiH HAT 6010X 00J10BCpyynax candoapbiH AAH-bIH TOO HUMT ax
AAH-unitH 7 XyBUHr 3331151 O0JI 5H? Xaphllaa aXWUIardablH XyBbJ 4 Oapar agus Oyly HUNT
axwuaryipiH 8% Hp yr canbapT axwiazar OaifHa. DHIP3C MaHail yICBIH 0OJOBCpyyJax
cannbapyyAbIH XOMKID HAJI3]] KWKHUT TYJ 3AUWH 3acarT YHIABIPIACIH OYTITIIXYYHHH XIMKII
00JIOH HAMYY ©pTer TOAUNHIOH HIMATIRATYH 20 xui1 00K?3.

DKCOPTHIH OpOThIH 80 XyBUHT OYpAYYIAST Yyl YypXailH canbapT HUUT axwaryasiH 5% Oyoy
57,923 XyH 1 aXuUIaaar Hb XeA6JIMep 3apIlyyJIalT Oaratail yr catoapblH OHIIOTTOH ysuigaaTai. Y
XOJIJIOX XOPOHTHITH 3yy4WIaJIbiH OM3HEC Hb XaMTUiH UX econTTai candap 6ereen 2010-2019 onn yr
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canbapT axuutaryapiH 100 2.4 nqaxuH ocd 1,154 XypcoH 4 HUHT aXWutardaan 33713X XyBb XOMKID
oo 0.1% Oaiina.

DnuiitH 3acTUiH canbapblH OYTHHMIH HATAH aJuil CalOAphIH XM IPXJIDATHHH OYTIPAC Xapaxa
MaHail yJICHIH SIMIH 3acarT HAMYY ©pTer LIMHIACOH OYTISIIPXYYHUH YHIIBIPIAI JyTMar,
QKWIUIArCABIH JUHIPHX Hb XAA OO0JIOH YIUTUMITIOHUN candapT axuuiax OaitHa.

1.2 Koeuo-19 uap maxnein yeuiin K/[Y-uitn manaapx 60071020, 30xuuyynaim

KoBua-19 map taxanm 2020 omwsr 01 capa »X3JICHI3C XOHIT A3WKWH OpPHYYABIH OYTIATIIXYYH
YHIABIPIANA HeNeelk OalicaH Ooi Iaanuraan JRIXUHAH HUWITYYJIITHHH CYJDKISHI HOJeeJDK
9X3JICHIIP OM3HECHIH XAMKIIHIIC VI XamaapaH OyX TOpiHifH OM3HEC, SUTAHTYsa araapbiH T33BIP,
asjiayl KYyJTwWwialiblH cayi0apelH  opyioro Oyypax, JaMmIyypax, axJIblH Oaipaa ainjgax 3d3par
OopXmAIyyaTi  Tynarapcad. Smanrysa JKIAY-yyn yin axwoiaraaraa XoBUWH - SIByyJaxaj
XYHIPIATINA OOJDK, YIIC XOOPOHABIH O0JIOH OPOH HyTar XOOOPOH/IBIH XO6JITOOHHUNUT 30TCO0XK, XHJII
Xaax, XeJl XOpUO TOTTOOX 33PAT apra X3M>K33 aBCHBI yJIMaac OJIOH aXWJIUKH, TP AyHJaa andaH Oyc
SAMIMH 3acarT aXKwulax Oairaa, 3CB3J1 TOXUOJUIBIH YaHAPTAM aXKUJI APXAIIAT XYMYYCUUH XYBBJ
QKUIIaa UPXK OUIK YaJaXTYH, aXKHI Hb 30ICCOH, XKUJI PXJIIX OOJIOMXKTYH XYpU, LATHH OPIIOTO]
cepreep Hb HOJIOOJDK OaiiHa.

2020 onbl 04 myraap capein 29-uuit emep “Koponasupyct xamasap /KoBua-19/-piH map Taxiiaac
YPBIUMIAH COPTHMINX, TIMIPX, HUUIIM, SAMAH 3acarT y3YY/IdX COper HeJeeJUTHHr Oyypyymax
Tyxail” Xyysb Garnaricad. DHAXYY Xyyib Hb 4 Oyioar 19 3yiinTsit 6a Kosua-19 nap taxan /maammn
“map Taxan’ ra3x/-aac ypbIUMiIaH COPIUUIAX, TAMIPX, HUMTMHUIH 3pYyyJl MOHIUIT XaMraanax, XyHHH
3PX3] TOAOPXOM Xs3raapiant XMHX, XOJ00rJoX IIMHABIPUHT WIyypxail raprax, HUHISM, 3UiH
3acarT y3Yy/iIdX ceper HeJeejUIMHT Oyypyylax, 30XMOH OalryylalThlH acyyaJbll 3aCrMiH razap
OHIITOM JKypMaap HIMIABIPIAXTIN X0J00IICOH XapHuiIlaar 30XHIlyyJiaxal 30puyJjarjcaH.

Monron Yiic map TaxJiblH XaJIBapaac ypbAunjIaH COPTUNAIINX, SPCIUNAT OYypyyIax 30pUTroop aHx
2020 onel 2 nyraap capslH 13-Haac MeH OHBI 12 nyraap capbi 31-HMI @ JpUHAT AyycTal XyramaaHz
raMiiraac Xamraajaax eHAepPXKYYJICOH O373H OallfblH 33paIT X3CATYMICOH Oaiiinaap HIMIIKCIH
OaliCHBIT KOPOHABUPYCT XaJJIBaphIl' JOTOOI00 ajijicanbl yamaac 11 xyrasp capein 11-Huit enpeec
byx HuiiTuitH 63719H O6aliAIbIH 39parT MMIDKCIH. TyyH33¢ Xoiim 2021 onbl 05 capbid 08-Hbl ©1pUiAT
XYPT2J HUUT 4 ynaaruifH 14 XOHOTHUIH XaTyy XeJl XOpHO TOrTOOCOH 0a 3H? yeadp XK Y-uitn XyBba
SMUIH CaH, XYHCHUM OYTI3TI9XYYH YHIABIPIArd 00JIOH XYHCHUM I3aryypyya’ac 0ycan o6yx AAH
OYpaH axuiutaary. SHI9¢ y33X37 1.5 )Kunuitn Xyranaanj XyBUiH X3BIUTMHH TuidmdHX AAH-yyn
OYpaH OOJIOH XACATUUIICHH Oaifiiaap 30TCONTTON SIBK UPCHH.

Iap TaxiybiH 3¢cpar 3acruiiH razap, MoHronb6ank 60J10H X0100ra0xX Oalryysuaryys maapaiaraTai
apra X3MX»3T aBY axuiiacaap Oaitna. Tyxaitn6an:

Ilap TaxJibIH 3Cp3r HIr yAaaruiin XyyJs 0ataas: [[33p aypacan xyyns Hb YUX, 3acruiin razap,
Ve On1roii komuce, Tepuitn Oaiiryynnara, Tes 0ank 060JI0H apuiKaaHbl OaHKHAAC AP TaXJIbIH
YEeUHH XYH, aMbIH 3pYYJ MIHAMNT XaMmraanax, OOJM30IUTYH 3pCIRIUUT Oyypyyax, HUMIIM, 3IuiH
3aCTHUMH XYHAPOIJIMUI [aBaH TYyJlaX YUIVIIAZP aB4Y XJPOIKYYJDX apra X3MXK3dHHUM 3pX3YHH
30XULYYNAITHIT OYpAYY/DK, MPIOH, @K axyWH HATK OOJOH X3BIAJI MAAIIIUIMIH OalryysuiarsiH
XYJ99X 3pX, YYP3T, XapHyLylarsll' TOJOPX0il 00JITOCOH OM.
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dauiH 3acruiir WPBXKYY/DX YUX-biH Torrooa OarnaB: YUX-aac 2020 ouer 04 capa
“KoponaBupyct xamasap /KOBUJI-19/-biH nap TaxiblH YeI HPIIIUAH 3PYYJd MDHII, OPJIOTHIT
Xamraajax, aXJIbIH OalpbIT Xaarajiax, dJUiH 3aCTUUT UIPBXKYYIIIX Oari apra X3MKI9HUUA TyXan”
21 TOOT TOrTOOJBIT OarajcaH. YT TOTTOOJOOP HPr3AWNH OPJIOTHII Xamraajiax, aXJIbIH OalpbIr
xajarajgax, dJIMUH 3aCTUUT UIIBXOKYYJDX UMD aBY XIPAMKYYJIX apra XdMKIIT 3aacaH. DHD
xypa3u1 2020 onbl 04-10 capx:

1. AAHOAT-aac xeHresnex, 4ejieejioxX TyXau;
TarBapbIH anganru, TOpryysiauac 4ejaeenex TyXai;
XXOAT-aac yeneenex Tyxai;
[Naanwmiin anbGaH TaTBapaac 4eyieeyiex Tyxawu,
HOAT-aac yeneenex Tyxaii;
H/II-33¢ yeneenex, aXWITYUIINNAH JaaTrallblH CAHTaac A3MXKIIAT Y3YYIIX TyXau;

No ok~ wd

H/II Tesieryniir Toprox, WMUKATra, anganruac upra, XKAY-uiir yeneenex Tyxail Tycrax
XKAY-n upax tatBap, CaHXYYTUIHH JapaMThIT TOJOPXOH X3MXKI3H] OyypyyJscaH.

TeceBT TOTOTrOJ XUiiB: Monron Yiceia 2020 oHBI TOCBUIH TOJOTIOJ 1IAP TaXJaac YYAITIHN yic
opoHJ Ouit 00K Oy ypbAUMIIaH TOOIOOJIOOTYH HHUHIAM, SIUNH 3aCTUiH Hexuen OailmanTait
VAIAYYDK UPTIIUHHX?Y 3pYYJ M3HJI, Opiiorkir xamraamnax, AAH-33 g mkux meuser cepceH
00TI0T00 YPTAIKITYYIIOH XIPATKYYIIXIIP TyCracaH.

Boanorsin xyyr 5 xyBuap 0yypyyJiaB: Monron6ankusl 60/110reiH XYy 2018 onbl 11 capaac xommn
11% GaiicHBIT 1Iap TaXJIBIH YeI HUUT 3PIITHA IIMKIAT 000X, apuilKaaHbl OaHKHBI XYYT OyypyyinK
KLY 00yIoH HUPraIUiH 393JIMUT HAMATAYYIRX YyaHddc 2020 oHa S5 HArkK XyBHap Oyypyyink
OOIUIOTHIH XYY TYYX2H 004 TyBmuHA Oyioy 6% Ooncon. MeH apwpkaaHbel OaHKHaAacC
Mouron6ankuHn Oaiipuryynjgar 3aaBai Oairax HeelMHr 2 HAMK XyBuap OyynracHaap 700 opuum
TOpOYM TOTPOTHMH 35X YYCBIP UOJIOOJIOT/IOK 3aX 393J1 JI9X MOHITOHUN HHUILIYYJDAT, 333JIUUH
XYPTIIMK, dUIH 3aCTUNH UAIBXKYYIIXD] YUTIICOH OOATIOT0 SIBYYIaB.

333/1MiH 3PI3H TOJIOJTHIHH Xyranaar cyHrax: MeH OaHKHBI cajOapblH 393JIMHH 3PI3H TONNTe/]
JOTOJIAON YYC3K AIX3JICOHTIN XosborayynaH MoHronGaHKkHaac MPIaH] OJITOCOH MIIOTEK, LIaluH,
TATIIB3p 00JIOH Oycaj X3PATIIHUNA 33IMHH aHTUIall TOITOOX JKypaMJ TYp XyralaaHbl €epusienT
opyyJicaH. DH? Jaryy apwpkaanbl OaHkyya uprag 0osoH XKI[Y-33C XyconTyyaudr XyiasdH aB4
393JIMH  TOP33HI O©6pWIeNT OpYYJDK, 333JMHH 3pr3H TeJIeJNTUWT TOJAOPXOM Xyralaaraap
XOHILTyysicaH. YYHUH OYHI UX XOMXK33ID3p HAIMAIIX OalicaH yaHapryH 393JIMHH TYHT TOAOPXOM
TYBLIMH] OaphK YaJICaH.

AAH-niiH naxujraas, 1yJiaaH, 3Bi3p, 00Xup yCHbI TOJI0OPHUITH TOJOPX0 XICTHIT TOPOOC 1aax:
2020 onsr 12 capa 3acruii ra3psid 211 Toot Torroon “Koponasupyct xanasap (Kosua-19)-biu 1iap
TaxJIbIH Yell allJl epX, @K axyiH HArK, Oalryysuiaraa JI3MXKIAT Y3YYJIdX 3apUM apra XdM>KIIHUH
Tyxail” rapu 3apum tepauitH AAH-33¢ 6ycan Oyx AAH-yynuitH 193px Ten0epuilH UX3HX XICTHNAT
2020 pHbI 12 cappia 01-#33¢ 2021 onbl 07 capeia 01 XypTaix Xyramaanz Tepeec XapuylLaH Tesex
6oncon Hb AAH-yyauilH TOrTMON 3apiUIBIT TOJOPXOM X3MX39HA Oaracrax, TIASHIA Yyupax
CaHXYYTUHH J1apaMThIT Oyypyyiax ajaxam OOJICOH.

IPYYJ MIHIII XaMIraajLK, 3AMH 3acraa capridx 10 ux HasabIiH Hory TeseBJaereer 2021 ounl 2
ayraap capbin 17-ua 3acruiiH ra3pbid 42 TOOT TOrT00J00p 0aTaaB: YT Tenesnereena XY -n
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YUTJIICOH X3 X3JIPH rodl OypanpxyyH Oouil. TeneBnereeHuil XypasHa Aapaax CaHXYYKUITYYIUNAT
2024 oH XYypTdJ1 X3PIrKYYJIIX33p 3aacad. Y YH:
o  Kwxur, myHa YIIIBIPIAI, YATUUITI) 3PXJIATYI] )KWIHNH TYpBaH XyBHUIH XYYTOH, TypBaH
KUJIMAH Xyranaatai Xo€p ux HasiJl TOrPeruiH 3331
e 3anyyuyyyIbIl aXKujl, MIPTIKHILI O3ATIIX, 3PYYT YMHPIT, UIPBXTAIU aMbApablH XOB MasrT
XOTJexX X0€p capblH xyranaarai, capblH 500 MsSHraH TOrperuiH TATIAJIAIT CypraiTaj
xampyynaxan 500 TapOym Terper
e DOxHuM 2mxuHA YnaanOaatap xoroxa 6apux “3anyyc I, I1, III”” xopoosneiH 131 OyTa11, Tazap
OJITOX, OPOH CYYLBIT HAT MAasTHiH 3ypraap Oapux, UMOTEKUIH XOHIOIOITTIN 333I1 OJIT0X
33pArT TYpBaH UX HasiJl TOTper
e Xomee ax axyWH YWIABIPIAI, MaTYIblH OPJIOTO, aMbXUpraar IdMKuX 3opumiroop 500
TopOyM Terper
e MoHron0aHKHBI KW HAT UX Hasia Terper Oairaa pemo CaHXYYKWITHHT XO€p MX Hasq
Terper 00arox HAIMIX /HHrXIR? JKJY spximryma onrox 300 cas terperuiir 500 cast, yyn
yypxailH OyC 3KCHOPTBIH YHJIABAIPIAI IPXJArYJA ONroX HAr TIPOYM XypTaa Terperuir
TypBaH TApOyM XypTaJ1 O0JITOX/-33p TyCTax??.

Xyyxauiin MoHToH TITIIMK: 2020-2021 onbl 07 cap xyptaa 0-18 HacHB O0yX XYyyXm1 cap 6yp 100
MSTHTaH TOrper YPrabKIYYJIdH ONIroXk Oaliraa Hb ©pXUHH aMKUpraa, XyJajlaH aBaITaHa TOIOPXOH
HAMAp O0JDK OaiiHa.

Hprn 0ypa 300 MsiHraH Terperauiit HOXeH 0J1roop 0Jros: 2021 onsl 04 capa xatyy XeJ1 XOpuor
TOTTOOXTOW YsUIIyyJIaH UPT3JUNAH aMyKUpPraar XeJl XOPUOHBI YEIdp AIMKHUX 30pPHIT00p 3aCTUNH
razpaac upran Oypa 300 MsHraH TOTpPervuilH HOXOH OJTrOBOpP OJTOcOoH. [9xm93 »HA HB XKIAY-n
TOAUNIIOH HOJeeJeeryi, XapuH UPr3uiH XyJajJaH aBax 4YaJBapbll MyyJlaxaac COPTUUINX3]
TOJOPXOW XyBb HAMIP Y3YYJICOH.

Xonuitrasp YUX, 3acruiin razap, MoHrona0aHKHaac 3UHH 3aCTHIT HIPBXXKYYIDX, COPIIX Tajaap
I33p IypACaH Xyylb, TOITOOJ, IIUHIBIPYYIUHUr OaTiaH X3parkyyk Oaiiraa u XK/Y-uiin yiin
@XWIaraa 30rCOJITTOM, aXMJI IpXJINT OyypcaH, UPr3JIUiiH XyAajjaH aBaxX 4aaBap JOPOWUTCOH
Oaiiraa Hb 3JJMIH 3aCTMHH HUWUT 3paIT O0JIOH HUMITYYIIRNITIH/ COpPreep Hesleesnk OaiiHa.

1.3 Iap maxnoin yeuiin /K/1Y, yaawiovin xanonaza

KoBua-19 map Taxan Hb 36BX6H XYH aMbIH 3pYYJI MOH/, aMb Hac, 3pYYJl MOHAUMH candapT XOXUPOI
yupyyiaaJ 30rcOOryi yJIc OpHBI 3JAMMH 3aCTHITH 3pyyJl Oaifiana HOUTON XOXUPOJ Y3YY/DK OaiiHa.
2020 ons1 02 capaac yJc OpOH/ TOTTOOCOH OHIOPXKYYJICIH 03119H Oaiigan 6omoH 2020 onsl 11 capaac
4 ynaa 3apiiacaH XaTyy XeJl XOpHOHBI ypuraap quimdHX JKY -auitH yin akusutaraas]i 10roJa051
YYCCOHUUT 3apuM CyairaaHbl TalllaHa CyypuiIaH TaHWIIYyJDK OaifHa.
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KoBua-19 nap taxuibiH HeJ100H1 0YXHii J1 cajdap xamparjaaj 6aiiraa X3auii 4 asjiaj sKyyJaqad,
304/ Oyy/naa 60/10H HHITHITH X00IHBI cAI0ap XaMTHITH NX39P epTk33." MoHTONIBIH YHIPCHUIL
Xynmangaa Ax Yinasopuitn Tanxumaac (MYXAYT) 2020 onsr 03 capa rapracaH CyjgairaaHbl
Talman qypacanaap cynanraana opoircon 1,100 AAH-yynuiin 67.4 xyBea Hb KoBua-19 Bupycuiin
XaJlJiBap, TapxajaTaac CIPrUMIAX apra XaMxk33 Malll X, 22.8 XyBb/ Hb TyH/]I 39p3I HOJIOeJICOH OaiiHa.
XapuH asutai KyyJIraiaibiH candoapeia 90 XyBb, 304u Oyynai, HUATUWH XOOJHBI canOapbiH 83 XyBb]
Mall uX HOJIOOJICOH OO0JI IHD Y3YYIIIT X6/106 aX axyiH candapt 40 XyBb, MIIIJUIMHH TEXHOJIOTUIH
canbapt 33 xyBs Oaiitna (MYXAYT, 2020).

IInrrro 1.

JKwokur TyHI YHIABIPIIAI PXISTYIANT OWYIII, JKIKUT, IYHI IHK 3 aHTHIIHA. X6 XOPHO OMWIYYIda UX
XYHI3p Tycax Oaliraa. Slaraaj raBaJi TOMHUN OU3HEC Hb )KMXKHUT 3aXbIH XyIaN/1aa, [IAWHbI ra3ap, YHITUHIrI3,
yCuuH Oaimar. DAranp XyMYYCHIH OOpIIyyJIaJITBIH OpJIOTO Oara, aliruifH Map)KHH Oara, epeHXHiIee HIT
capblHXaa 3ap/UIbIl HOXEe] I[aaHa Hb J)KOOXOH MOHI® Tapax XAMXKIIHHH allurTaid aXuulagar XyMYYC.
Tarax33p 1-3 capblH 30rcont r3asr 007 TIAHA XYHAPIP Tycax OaitHa. JKmxur OM3HEC 3pXJITY HapbIH
XYBBJI apail ’aaxaH TOM XyJaJIaaHbl JRITYYP 4 IOM yy. D/ Hap JapaardiiH TYBIIUH] TIXJ33 OUUIIICID
apaii raiiryit. lyanyyn OaitHa apaii skaaxan TOMOPYHUXCOH. T3 601 M3AK 6pTOX Hb 6PTCOH, MXAID 1-2
CapbIH OOPITYYJIAATHIH JAPaMTHIT JaBaX XOMKIIHHH OOYMXCOH yupaac XapblaHryi rairyi. CeKTopoocoo
xamaapaaj eHJIep epTCOH CEeKTopyyn OaitHa. TyxainOan, OOJOBCPOJIBIH CATOAPBIH X3JIHUA TOB, asall
XKYYJT4JIal 33p3T Hb OHJIOP OPTCOH CEKTOpYyaas OarraHa.
banknul apunyaecy 6
YCX-nb1 2020 oHBI cyyJadp sByyJcaH cyJairaaHj xamparjaca 2,388 ax axylH HADKUHH 826
(34.6%) up yitn axuiaraa XoBUKH sBarnax, xapu 1,562 (65.4%) Hb X3BUIH sBargaxryit 6aitHa
I3COH XapUydT erysd. YT cyAaliraaHaac Xoum 4 y1aaruiiH Xatyy XeJl XOpHOr TOITOOCOH Ty 2021
onbl 05 cap IHXdJ Yiin axkuiiaraa Hb XOBUHH sBargax Oyt AAH Gapar? ynanaryit 6us 3. DH) Hb
KoBun-19 nap taxnein AAH-uiiH yitn axuiaraanj HeJleeaex coper Hellee yiiaM TAJICcIdp Oaiiraar
xapyyJpk OaitHa. TyyHwIdH Oo0soBCcposi, Oapwira, 30umj OyyAasl/300THHH raszap, 00JO0BCpyylax
YHIIBIPIIMIMH canbapT yilnn axxusuiaraa aByyink 0y AAH-yyneia 60-85 XypTanx XyBUHHX Hb Yilll
aXWJIaraa X3BHitH O0yc 00JDK OMHOX YJIHMpIIyyJdaac YT axkuiuiaraa Hb caapmarkcad rx (YCX,
2021).

Onpep:KyyacIH 02/9H Oaiinanarail Xo1000T0i AAH-yyabIH XaMIHifH 3X9H/ aBY XIPIIKYYJICIH
apra x3M K33 Hb aXKJIbIH HAr 00/10H a:KWJIJIAX XJI0IPHitH 3oxunyyaant 0aiiB. AAH-yyauiin 56
XYBb Hb @XKJIbIH LJaTUHH 30XUIYYJANT XUIC3H, 33 XyBb Hb aXMlIarygaa Typ 00joH Oyp 4esaeesceH
OaifHa. A>KMJUTardipIr 4esaeesiceH OaluIbIr canbapaap y3BaJ1 304n] Oyyan, HUUTHIH XOOJIHBI 52
XYBb, asjial XKyyI4ialblH candapbid 44 xyBb Oaitna. Cynanraana opoiincod AAH-yyauiia 65 xyBb
Hb OHJIOPKYYJICOH OAJIPH OalITBIH MIMHABIPIAC MANTraank, 41 XyBb Hb YHIABIPIDI YHITUMAITID
OyypcaHTail X01000TOWT0Op aXJIBIH 11ar, KUIIAX XIOAPT TOJOPXOH eepusenT opyyscaH OaifHa.

! Taitn6ap: MYXAYT 6Gonon YCX-00c XMHTICOH cyaanraanyy Hb oHuroiion JXKJIY spxmory AAH-aac Maaamn
IyTIyyiaaryi 00JOBY CyqairaaHbl epeHXHN XaHmiara 6010H acyyaan Hb ouani, KIY 6osoH TomooxoH AAH- vmxun
Oaiiraa TyJ SAT3p CyAalraaHyyIbIT YU OOITOH aBY alllUTIIaB.

2 OpreH X3paITIIPHKIN XYHCHHI OYTITIDXYYHHUI YIIaBIp GOIOH XYHCHUH IDNTYYPYYAMIRH Vil axuiaraa
JIOTOJII00T Y
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DnranpuiiH 46 XyBb Hb OOTMHOCTOCOH HArT IIWJDKYYJICOH, 35 XyBb Hb 3aifHaac aXwuIyyscaH, 16
XyBb Hb sIMap HOT eepuwielT opyynaaryi 6aitna (MYXAYT, 2020).

Cynanraanj xamparjcaH ax axyiH HarxkuiH 989 (41.4%) up axwuiardujiaa najidHTal 4esiee
OJITOX, 3aifHaac aKWJIaX HeXIel, OooMkuiir Oypayyncan 6om 1,399 (58.6%) Hb Oyroy auilidHX
Hb QKWIArdy1azaa MajiuHTal 46106 OJIT0XK, TIPIICII AKUILIAX HOXIIN, OOJIOMKUHUT OYpIyYIdaTyi
K xapuyican Oaitaa (YCX, 2021).

AAH-yyan opaoro Oyyp4, caHXyyrmiiH 0aiigag XyHIIPCIHTIH X0JI000TOMIoop yia
a)XXWjularaaraa 30rcoox, HaJuH OyypyyJax, aK/JAbIH Oadpbir XaArajk yvaaaxryii 00J10x
XYHAPIJIYYATIi HYYp TyJiaaa OaiiHa. A>kiblH OalipeIr Xaaranaxaj Tyjiarapd Oaifraa acyymang 65
XyBb Hb Opyioro OyypcaH, 42 XyBb Hb VI axwniaraa 3orccoH, 30 XyBb 3apiiiaa OyypyyJax
Iaapzsiarataii 00JICOH Ik Xapuyica Oaitna. 2020 onbl 3 capbiH Oaiifyiaap cyJajiraana OpoiICcoH
ax axyiH HarkyyauiiH 33% Hb oliponmooroop 6000 axibiH Oalpsir Typ 00J70H Oyp Xyramaaraap
1I06JICOH JAYHTIM Oaiican 601 5H? Oaiinan 6 00IOH TYYHAC yPT XyTaluaaH YPraJDKUICOH TOXHOII0]T
cynanraana opoinucoH AAH-yyauitn 30 xyBp Hb HUHT 8000 OpuyMM TOOHBI AXJIBIH OalpbIT
LOMXOTTOX TejeBnereedi rcan (MYXAYT, 2020).

“Yiin axxusuiaraa Hb X3BUMH Oyc” rax xapuyiicad 1,562 AAH-uitn 1,372 (87.8%) Hb yiln axxusuiaraa
Hb XYHIIPCOH XOMIICOH 06ree]] Yilll akuiuiaraa XYHIPPCOH HIANTraaHbIl CAHXYYTHHH HOXIOJ
6aiinan (55.5%), yiln axxusuiaraaraaraa Typ 30rcoocoH (47.2%), YUT4nyyIar4iniiH T0o 3pc OyypcaH
(41.4%), axwumnarugsinxaa nanuHr onrox, HJII temexen xynapantdit Goncon (31.7%), 390,
393JTUIH XYY TOJIOX6 XYHIPIITIH 60scoH (27.2%) xomasH xapuymkdd (YCX, 2021).

Muitmdux AAH-uiin opJioro 00J10H YHJIABIPIIMIH x3Mxkdd 50-aac 133m XyBHap Oyypudd.
OMHex capaac opjoro OyypcaH I’k xapuyicaH 1,295 ax axyiH HAIK33C OPJIOTBIH OyypanThIl
XyBuUap Tozpyyiaxan, 858 (66.2%) ub opyoro Hb 50-uac 13311 XyBb, 162 (12.4%) up 41-50 xypTo0
XyBb, 132 (10.2%) ub 31-40 xXypTa1 XyBb, 87 (6.7%) Hb 21-30 XYpTI1 XYBB, 35 (2.7%) HH 11-20
XYPTa1 XyBb, 23 (1.8%) Hb 10 XypTa:1 XyBuap opioro OyypcaH I'3C3H XapHyiT erceH OaiiHa.

Y#nasapina Hb eMHeX capaac Oyypcan HUNUT AAH-uitn nuiimsux 0yy 62.4 XyBb Hb YIJIIBIPIAI
50-nac mom xyBuap, 13.7 xyBe Hb 41-50 xyBuap, 10.1 xyBs Hb 31-40 xyBuap, 8.7 xyBp Hb 21-30
XyBHuap, 2.9 xyssb Hb 11-20 xyBuap, 2.1 xyBb Hb 10 XypTas XyBUap yHaasapiadi OyypcaH I3 TyC TyC
xapuymx33 (YCX, 2021).

AAH-yya 6u3HecHMiiHX?? OMPBIH MPIIIYHH Tajlaap TOA0PX0il Tecee e ryii 6aiina. Cynanraann
xamparacad AAH-yynuitn auiimsax 6ytoy 790 (32.9%) Hb yiln axxuiuiaraaraa XaBUiH SBYYIDK 9XJI9X
Xyraraa ToJIopXoiryi racan 601 774 (32.2%) ue 3 cap xyptama, 494 (20.6%) up 3-6 cap xypToau, 224
(9.3%) v 6-12 cap xyptan, 106 (4.4%) Hp 1 )xuidPAC PRI Xyranaa MIaapaarjaHa XdMd33H
XapbLaHTyH 3epar XymdaTTdi xapuyntsir erdm (YCX, 2021).

BEST xetenbepuiin xypasua 2021 onsl 2-p capsin Oaiigmaap xuiiracan “KOBU/I-19 nap taxibia
yIIMaac >KWKHT, TyHA YAIIBIPIDI YHTIHITI) 3pXIIATY HAPT YYCCOH XYHAPAII, OIPXIIIIIHAUT TaBaH
TyyJax apra 3aMbIl’ TOJOPXOMJIOX CyJialiraa’-Haac XapaxaJ HUWT cyaanraaHj xamparacad 870 ax
axXyWH HIT)KUWH VI axxusuiaraa 55% Hb TYp 30rccoH, 28% Hb orT 30rcooryi, 17% Hb OypoH 30TCCOH
Oaifna. J{3p mypican yitn axxuiiaraaraa 0ypaH 3orcoocoH 147 AAH-biH 58% Hb YHIABIPIDIUIH
canbap, 39% Hp yimunnarasHuil canbap Oaiina. Xapun Typ 3orcoocoH 476 AAH-bi 50% Hb
yineapmn, 27% He yiimaunrasHuit canbap 6aiiB (BEST xerenbep, 2021).
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KLY -uiin yiin axxusuiaraa JOTOJIIOXBIH 39P3TIR3 SATIIPUNH T'0JT XIPITIATYU, aXumniarcaa 6010x
upryma 4 KoBuna-19 map taxan xydmdit HeneesceH Hb 3prana KIY-a y3yyidx map TaxiibiH
JapaMThIT HAMATAYY/DK OaitHa. [lap Taxneia Heneereep XK1Y -uitH XyBb/ XynajigaH aBax 4aiBapTai
upra Oyypd, UPT3J] 36BXOH ©J16p TYTMBIH XJPITIRIT XYHCHUN OYTIITIIXYYHUUT 1 XyJaJIJaH aBy,
OyC3 yaHTranax ropuM epx r3pyya OyTaH 1.5 sxui siBk Oaiiraa Hb HUHT 3panTHIT Oyypyyik, XKJY -
UiH OopiyynanT spc OyypcaH. DHY HOXION Oaliaana YHIABIPIIMAH XOMKIITID Oaracrax, 3apum
Hb Oyyp YHIOBIpIA, VM aXwiaraaraa 30rcOOXOJ] XypcdH. Heree Ttamaac maHail yIChIH
YHILIBIPIIAN 3pXIITYAUIH O0JIOH Xy laniaauu i Oyr MMIOPTHIH TYYXUH 3/1, 6apaaHaac xamaapainTait
Ty YJICBIH XWJIUHUT KWJI Tapyd Xaax Oaiiraa Hb YHIABIPYYA TYYXHUH 31193 TaTaH aBY 4YaJdaxTyua
XYPCHI3C YHIABIpAAIIS Oaracrax, 30rcOOX0J HONeemk Oyl eep HAr Xy4MH 3YHI IOM.
Y inaBapmaayya xarac 00JI0H OYTIH 30TCONT XUMX Hb @XWIYABIH LATUH OPJOTOJ LIYYJ XY4YTdH
HOJIee Y3YY/dX Oereen HAmdaryd JKY-muitH 3331 nanmbraa taBexk, HJII Temk dwamaxryiin
XYPCAH TYJI KWITYIaa XalK, KWITIHA Hb OXXWITYHIMAH TaaTrail ux3dp xamparjaax 00JcoH. JHd
Hb DJpI33J HUWTMUWH JaaTrajblH CaHI 9 XYHI TycaX OOJCOH. AJKWJ, OpJOroryil OOJICOH
QKWUTArYJIBIH OPXHIH OPJIOT0 Oyypd, XdIPATIPIHUN OOJOH OpOIl CYYIIHBI 333J133 TOJIOX dajaBap
Oyyp4, OpXUIH X3PATIIIrI3 TaHaX O0JICOH Hb OAHKHBI cabapT O0JIOH HUMT SPIITIH] COPOT HOJIOO
Y3YYJDK OaiiHa.

OIloH ynaaruitH XaTyy XeJl XOPHOHOOC OOIDK OYpIH 30TCONIT XHICHH, IMAAIIM] TOp 3acraac smap
IHATUMH IUUABIP TapaxsIl M3X apraryi Ty JKZY -uitH XyBbJ 9UITH 3aCTUHH LAAIIIBIH COPIAJIT
X3333 000X HBb Tomopxoiuryi Oaina. WMitm spcmantdii Hexmen Oaimana XKAY-yya Tyyxwii o1,
Oapaaraa x3333, X3IUH X3MXKI3I33p rajHaac TaTaH aBaxaa M3dXI'YI, ©prekKux TOMpPOX, ITUHD TOHOT
TOXOOPOMK, TEXHOJIOI'H HABTPYYJIIXD] XOPOHI® OPYYJIAIT XMHUX, CAHXYYXKHIT aBax OOJOMXKIYH
Oaiimanya xypu OaifHa.

KoBua-19 nap taxnsia Henee apwink, JKJ[Y-yya nap taxiaac eMHOX Y€ IIUTID YT aXuiliaraaraa
SABYYJIaX XYPTAJI 10p XasHK 1 »Kui1, Maraaryi 2 )KWiIMiH Xyraiaar 3apiyyjiax Marajajian eHjep OaiiHa.
DHO Tajaap 0J0OTOOp HAPHIH Cy/yularjaaryid Oairaa TyJ TOJOPXOH XdJIIXd Xd1YY oM. ['Hxmps
SAMMH 3acar Aaxb OPXUIH OpJIOro HAMAIIIK OalikK, XIparids OyI0y 3paJIT Hb ©COX TYJ 3HA Xyraiaa
7001 Tasl Hb 1 xui 0osox 6050B yy. YyHT3M 33paripH XKY-uitn 6opiayynanteiH copraat 2022
OHOOC 3PUUMKHX XYJIIDITTIH OaifHa.

Heree Tamaac 3acruitn razpaac Xaparkyyxk Oyd “Opyyst MIHIPD Xamraalik, 3IMIH 3acraa copriadx
10 ux HasIIBIH LIOTT] TOJIOBIOTee” -HUM XYyp33H1 onrornox JXKJIY -uitH 3 XyBuitH 39371, MOHT0I0aHKHBI
pero caHxyyX)unT, XAA Mamaasir moMxux 500 TopOyM, 3amyydyyablH KT PXIDITHAT TOMKIX
500 TapOyM TOrperuitH I3MKIATYYA 33347133 Yp AYHTIH xypu yansan JKJY -uiiH copranatssg separ

HOJI00 Y3YYIK 000X IOM.

3 Xopos AAH-yyz upasyiis axurdaaa cypraaj axiaap XaHTacHbI TOJIOO YHD AIMKIDTHIAT aBd 000X 30XHITyyIanT
XUHTIBAJI 9HY MOHTOHUHN TOIOPXOH X3¢ar Hb AAH-1 ounx 6010M*x OUid.
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2. KOBUJI-19 HAP TAXJIbIH BAHKHBI CAJIBAPT Y3YYJI’K BYH HO.J100

2.1 Banknul 323/10iin 0HOO2UIIH 0allOa

MaHaii yJIChIH CaHXYYTHHH cajndapbiH 95 opunM XyBUUT JaHraapaa Oypayysasr OaHKHBI canbap Hb
KAY spXmdruauitd spraaTHiiH 00JIOH XOPOHTe OpYYJIaNThIH CAaHXYYKHITHIH X3PATLIAT XaHTaaar
roJ CaHXYYXyymord oM. Monronbanknaac 2011 onooc ymamkman OONTOH SIBYYJDK HMPCOH 4
ynaaruiin “YKvxur, TyHA YHIABIPIAIMNAH XOIKWII, CAHXYYKWITHHH Oaiian” TYYB3p CylairaaHbl
taiinanryynaac xapaxan JKJ[Y-uliH XyBbJl XaMTHWH WX JPMXIDT Y3YYJIAT Oaliryyiiara Hb
apwpkaanbl O0aHk (29%) xomuii 4 OW3HECY? sByylaxaJ] XaMIHAH HMX XYHAPAI YydpyyJsiaar
O9PXIIAIIIAP 393/HiH Xyranaa 6oruno (-0.68), 39smmiin xyy exgep (-0.68), caHXYyKUATHIH OpYHH
aytmar (-0.52) rax xapuyicHaac y33x3,1 MaHaii AAH-yyIoa Xyy eHAepTsi 4 OaHKHBI 333J193C 06p
CaHXYYXKWIT TaTax OOJIOMXK XOBOpP, XOPOHTHIH 3aX 333]1 TOIUIUIOH CallH XerKeeryil I3[dr Hb
xaparaana (Monron6ank, 2018).

3337MiiH X3M:K33 Oyyp4, JAMITH 3acTUiiH eceJT caapy 6aiina. KoBua-19 nap taxibsiH Helleereep
Mouron Yiacan TeaMHryd IRIIXUNH AaXUH ypbJ X0XKHJ Oaliraaryidl caHXYYTMiH XsMpajTail HYyp
Tynaan Oaiiraa 633, KoBua-19 map TaxislH XalaBapblH Xypadr 6aracrax 3opuiaroop Monron Yiic
TONUUTYH IPIXUH HUHTHHAT XaMapcaH XeJl XOpUO TOITOOCHBI yiIMaac ragaaj 0oJIOH J0TOOJ 3P3IT
Oyypaan 6aiina. 2020 oH rapcHaap Monrous YicbeiH 3auiiH 3acar 10.7 XyBuap aruicad 00J1 XKUIUIH
SLICHIAH Oaiianaap 5.3 XyBuap aruicas yp AyHT y3YyJpkdd (3ypar 3).

XapuH 33311iH XyBbJ1 2021 oHbl | ynupnbsir eMHeX KUIHMIH MOH yeTaH Xxapbllyynaxan 11.8 xyBuap,
TOp IyHJaa XyBUUH OalryyiarsiH Oyroy Ou3HecuitH 33371 21.8 XyBb, upraauiin 33371 14.0 xyBuap

Tyc Tyc Oyypuad (3ypar 3).
3ypar 3. MOHT0JI yIICHIH SAUIH 3aCTUHH ©CONIT OOJIOH HIMHAIP OJTOCOH 33311

1o = Xyemiin Bairyyanara Wprag
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Ox cypsanowc: YCX bonon Morneonbaux

Bankyynaa Heen Oaiiraa x3amii 4 yaHapryii 00,1001 xyramaa X3TIPCIH 33IUIH 6COJITTIH
X0JI000TOHIO0p WIMH3IP 333J 0JIr0X00C OO0JTr00MIKJIO0X, 3IIMHH HMAJTYYPbII YaHIaTrax
XaHAJaara akuriarjaax 6aina. 2020 on rapcHaac XOHII GaHKHBI CaIOapbIH HUHT aKTHB 2 yJIHUpai
napaanan 2.4 6onoH 1.9 xyBuap Tyc Tyc Oyypcan OonmoBu Monron6ank O6onon 3I-aac aBu
X3PAKYYJIICOH apra XaMXK39HUHN yp AYHA Oyl HAIMAIICOH Yp AYHTIH OaiiHa.
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3ypar 4. bankHbI caibapblH HUAT akTUB 00JI0H OAaHKHBI HOOII

W HAHT SKTHS, UK Hasg. Ter — OCENTUIH XYBL B BaHKHbLl HESU, WX HaRA. eI — ECENTHAH XYBL
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2.0
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Ox cypeanc: Moneonbanx

Monron6anknaac KoBua-19 nap taxanrait Xoin0600Toi 3UHH 3aCTUMH HIPBXAKIHUT HIMATAYYIIX
30pPHIITO0P aBU XAPAMKYYJICOIH MOHIOHUN 300JI6H OOJUIOTHIH HAT CTpaTerd 00J0X OaHKHBI 3aaBall
Oaiifirax HEeLUHH XYBb XOMXKIIT 2 HIMK XyBUAp OyypyyJnK 8.5 XyBbJ TOITOOCOH Hb OAHKHBI HOOI]
Oyypax rox mantraan 6oicoH. Tyyrasp 3orcoxryit 2019 onsr [V ynupnaac 3xJmH HUUT 323711 33719X
JaHAPTYH 323JUHH XYBb XOMXKI2 8 XyBHAC 9.5 XyBb 00JIK HIMATICIH 001 XyTaiaa X3TIPCIH 333/ THIHH
XaMx33 4.5 xyBuac 7.3 xyBb 00k ecudd. [aammnban 2020 ousr IV ynupnea 6aiiiaap yanapryi
399JIMHH 75.4 XyBUUT OM3HECUITH 37311 332JDK OaifHa.

3ypar 5. HuliT 333:11 yaHapryit 60J0H Xyramaa X3T3pCiH 33UIMHH 33713X XYyBb, YaHAPIYH 333JIUiH

OyTHI1
s HAHAPTYA 393/IMAH 3INDX XYBb e XYTaL A3 XITIPCIM IZINUIAH IINIX XYBD mMprag  m Xyewim Gafiryyanara
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Ox cypsanaic: Moneonbanx

Heree Tanmaac mar yeuitH Hexue:n Oainantail ysngan uprag 6onon AAH-uitH oprioron tacanaan
YYCCOH?3p 39311 aBax OOJOMXK Hb Xs3raapiaraax, upraauidn AAH-uiiH ymaan sapnraaTiid 6apaa
XyJlajagaH aBaxX COHUPXON Hb 4 Oyypudd. Tyxainban, YCX-HOOC sIByyJicaH acyyirblH JIyHT?3C
xapaxanq AAH-uiin 64.2 xyBp Hb 1ap Taxyiaac 60K opiyorbiH 50 rapyd XyBua ajjcaH XdMAIIH
XapuyIKdd.

BaHkyyAbIH 333JIMiH 3PCAIMIH caH XYP3JILIITIH 3¢3X Hb ToAopXxoii Oyc 6aiina. 2020 onsl IV
yIUPIBbIH Oaiianaap OaHKYYIbIH HUMT 393JMiTH opcadnuiid cad 1.5 TapOymM Terper Oaiiraa 6a sH3 Hb
YaHapryu 3930uitH 75.4 XyBb, XYHAPAITIH 393/UIH (4aHAPTYH 393J1+Xyranaa X3TapeaH 3231) 28.6
XYBUHT 333K OaifHa. 393JMH 3pCAdIMIH caH yyJ yypxaid, Oapuira, ax YHIIBIp, XyJdallJaaHbl
CEKTOPBIH acyyJanTtai 333myyauitn 33-77 XyBudT xaaxaap Oaiiraa 601 HUHT XYHAPIITIHN 3391HiIH
70 XyBHHT 333 candapyyablH acyyaanTai 333ayya oOypayyok 6aitna ([Isnxuita 6ank, 2021).
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3ypar 6. XyBuiiH Oaliryyiiara 60J0H UPTIUIH 333JIMWH YaHap, SPCAIMNUH CaH

XyYRMAN COKTOPMN 33HAN Yauap, IpCasnvits can HDI ANMAH 333NMAN “aMap, IPCAINMAH Cam
Xywapiaarsd axen (ryxaite canBapii Lanng Kaphiyyncauanp) Xyrapoanrai 3008 (Tysaist CanBapuis 33008 $IP6UYyACHISD)
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A% Cypaamw: MosronGase, JI3nxXmis Baskmul MIPranksenTwyy sy 2% Cypeanw. MOHronDasK, Janxuiy Banssb M3IDr3smnTHyyamwis
TOOU00 TOOUO00
Muw: Xyngpantai 1aan = Xyragaa xamapcis 3330 « HYanapryd asan MKuw: Xynapant sl 3250 = Xyrauda XaTspead 333n & Yadaptyh 3a3n

DHJIP3C XapaxaJ UX AYHTIH, TOMOOXOH 333J1YYAUMI MX3BWIAH Yyl yypxal, Oapuira, Xy/1aiiaaHbl
caibapyyn 6ankyymaac 33391 Tya 2021 oHg 3ar33p canbapblH Yilll aXuiuiaraa XypJaH COPrak
yasaxryil 0on yaHapryd 3723JuiH X3MXKI3 HAMAIIAZXK, OPCANIMUH CaH TIArIIPUNAT xaaxan
XYPIIIIXTYH Gaiix spcmang opk O6omsomryid. Upraauita 3331uidH XyBB 399JIMKAH AYH 0ara, oJ0H
UPIIHJ TapxaH OalplicaH Tyl 3apuM HUPIIIUNH 3931 TeNeraexryi 0oicoH 4 OaHKHBI canbapT
TOAUNIOH HMX XOXHPOd yupaxryil. MX3HX UprsguiiH 333JuiH HOXIUIMUI HPT3AMNH XYCAITIIP
OOPUWIDK, XYYHHH TenOepuir TOAOpPXOH XyramaaHj XOHWIUIyyicaH Oaifraa 4 SAuiiH 3acar yiam
XYHIDPY, UPTIIUIH OPIIOTO HIMATIIXTYH 00JI 393JIMIAH SPTIH TOJNONT XYHIPIX 3PCAdI OUl.

2.2 Mon2on6anKHaac agy Xpizocyyaxnc oyi apza Xamaicid

Monron6ankaac KoBua-19 map TaxjslH ceper HeOJOOUIHMHT Oyypyyiaxbl TyJa Japaax apra
XAOMKIIHYYAUNT aBy aXWiax OaifHa.

1. 39muitH ecenTuir A13MXUX, OpUIH JapaMThIr Oyypyyiax, 0aHK XOOPOHIbIH 3aXbIH HOOLIUIT
TDMKHX 30pUIT00pP:

o 2020 onsl 3, 4, 9, 11 nyrnp capeiH MeHreHuit 60/10rbIH XOPOOHBI XypJlaac 00JIOTbIH
xyyr 11 xyBuac 6 XyBb XypTdaJ TacpanTryi 0yypyyas.

o baHKyyAbIH Heell XOpPOHTIMHII IPMKHUX YYAHIIC PENO CaHXYYXWITHHH HOXLeJINNTr
300JIpYYJIIB.

o baHKHBI cUCTEMMITH HOOI XOPOHTUIT HAIMAIAYYJIX YyaH33c 2020 oHbl 3 myraap caph
TOTPOruiH 3X YYCBIPUHH 3aaBasl Oaiirax HOOIMHH XyBb XOMXI3T 4.5 HAIK XyBHAp
Oyypyymx 6 XyBbJ XYpraB. Yp IayHI Hb 730 TopOym Terper cynapd 3ax 333771
HUITY YT 19B.

o BamoTeiH xagramamxkuiiH Xyyr Oyypyynax, OaHKHBI 3X YYCBIPHMH JOJIAPKUITHIT
Oaracrax 30pWJTOOp OHAOP XYYTIH ragaaa BaTIOTHIH XaaraaamX OOJIOH XYYy TODK Oyi
rajiaajJi BAIIOTHIH XapHJIIIAXbIH 23J19X XyBUap OaHKaH/I OJITOX TOTPOTHIH 3aaBall Oaiirax
HOOIMIH ypaMIyyJIbIT OyypyyilaH TOOLOX HIMHABIP rapras.

O OJIuHH 3aCrMiH XYHIPIATOH HOXLUEJIMHH YyJIMaac 3pIrdH TeJeJdT Hb JOT0JJICOH
X3PATIPAHUN 393111 OYTIMIH €epwIenT XUiK, Xyramnaar Hb 12 XypTaix capaap cyHrax
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apra xomxr 2021 oubl 7 ayraap capblH |-HUHA ©IPUNT XYPTAJI YPIIJDKIYYJIdH
XIPATKYYIIXIIP OOJIOB.
O AKTHB XyJaJ/laH aBaxX, XOHI®JIOJITTIH 333]1 0JIr0X apra Xd3MK33 aBas.

2. 30XHIlyyJanThiH 00AJI0TO KypamM1 OPCOH 00PUIONTYYA:

o 2020 onbl 3 myraap capaac 3XJI9H AKTHUBBIH aHTHJUIBIH KypamJl ©epwIedT OpYyJhK
393J119TYK/] 393JIMIMH YHICOH O0JIOH XYYTUIH Tesi0epee Typ Xyraiaaraap 3pryyiadH TeIex
OOJOMXKIYH TOXUOJIION TYXalH 393JII3TYUIH 393JIMHH aHTHIUIBIT X3BI3P YIAIIXIIP
00J10B.

o baHKyyabIH Te0ep TypraH I'YHIPTIIX YaJBapblH 30XUCTON Xaphilaa 25 XyBb OaiicHBIT 20
XyBb OoyTOH Oyypyy/DK OaHKYYIbIH XOpPBOX YaaBap OHAOPTIH aKTUBBIH XIMXKIIT
OyypyyJDK 333J1 OJIr0X OpOH 3aiir Ouii 0ONITroB.

o baHkyya ryiuirssHuid mHUMTIAIR3 OyypyyJlaxbIl JIOMXKHX, JOJUIAPBIH XaJAralaMyKUHT
JaaTranaac raprax xaJaraJlaMkHilH TOJJIapKUITHIT OyypyyJiaX apra XaM»K33 aBaB.

3. CaHnxyy, 2IuiH 3aCTMiAH TOTTBOPTOW OAMAJIBIT XaHTax, APCADIIIC YPhAUMIAH CIPTUIIIX,
TOPUIH YWIHWITIH HAXUM IWDKWIT XUUX apra XOMXI9HUHN TyXau.I:

o HmnoTexkuitH XOHreIeaTTIi 3393JIUIH 3PI3H TOJIOATHHUT TYp TYArI3YYIK, 6 capaap (1apaa
Hb Aaxuaj 8 capaap) XOHIILTYyJIaXbIl' 36BIIOOPOB.

o HnoTekuiiH XOHTeNeNATTIN 393/IMIH XOTeNOepHilH 73X YYCBIPUUT YPIrIDKIYYIH
0JITOX00p OOJIOB.

DAr?p apra X3MKIIHIIC TaJHA TOPOOC MPTIIMHH aMKUpraar IPMKHX OOTOH akKIBbIH Oaiphir
Xajranax 30pUIroop XHHrACIH OYXHil 1 CAHXYYKHITHIE apra XoMKd> OaHKHEI canbapaap JaMKHH
xuiracon.t

DNWiiH 3acaryauitH XyBbl MoHTO0aHK 00JI0H 3aCTUIH ra3paac aB4 XdpIrKkyyJnk Oyl apra Xamki39
Hb TyXailH HeX1es 0aiian Jaxb 30B MIUHIBIP XOMIIH Y39k Oaiiraa 00JI0BY ypT XyTramaaHa XyJIddK
00J10X 3PCADIUIT MOH TOOLIOOJIOX Hb UyXas IIATUUT aHxaapyycaap OaiiHa.

TyyHWISH, TOCBUITH 36B 30XHCTON 00AJIOrOTOM Oaitk yaaBas MoHron0aHKHAAC aBd XIPATKYYICIH
BT3P apra X3MKIIT WYY Yp AYHTIH O0JIroXoj HeJeesiHe rukdd. XapuH [lrnxuiin bank 0onox
YCX-Hpl XWHCOH cyaairaaraap jgapaax yp /AYHTYYID TapcaH Hb Cy[AJlaayiblH  XdJDK  Oyi
aHxaapyyJratait OypaH HUHIK Oaiiraa oM. Y YH/I:

o KoBun-19 nap taxiyislH 10TO0I0]1 TapXCaH XajlJ(Bap ra3ap aBCcaHTail X0JIOOOTONTroop yJICHIH
X3MXKIIH/ TOJOPXOMTYH Oaiiian spc HAMAIIACOH TyJ MaHail YJCHIH 3IHMHH 3acar OOTMHO
Xyraraasj 0yc XapuH ypT XyTamaas, ajlryyp COPrax XyiIddJTTdi OaifHa.

O baHKHBI 399MIH 30XMIYYJANTHII LAAINAJ 3606JIPYYJIdX, CYJIpyylaxX Hb JYHJ XyramaaHja
SIUWH 3aCTHH ©COJT, TOTTBOPTOW Oaiifaij Taamarjax Oaifraaryil yp HeJiee Y3YYJIK
001301TYH.

4 https://mof.gov.mn/article/entry/Kosun-19-20210228
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Onranpasc raaa 2020 onsl 1 ayrsp capeiH 29-ua YUX-bIH DnuiiH 3acrUitH OalHTBIH XOPOO
“baHKHBI cayIOaphIr YaAaBXKyyaax TyH XyralaaHbl XeTe10ep”’-uir 0aTajacad Hb OaHKHBI calTloapbIH
YHITUMIIrIAr axuMaap aBax, [axuM OaHKHBI MIIBXUUT HAMATAYYIIXD] YyXal HeJJee Y3YYIdXI3p
OaifHa.

2.3 Koeuo-19 yap maxnoitn 6anknul canoapm y3yyiaix HOJAOOIUIH WUHHCUIZII

DOH? X3CArT OAaHKHBI canOapblH AT Oai1any 10To0, rajlaaj Xy4uH 3yiic, Tp ayHnaa Kosua-19
Hap Taxal XdpXdH HONeeIDK Oairaar TOJOPXOMJIOXBIH TYJJ IIyraMaH pPErpecCHiiH 3arBapbir
ammrnas. Jlapaax xamaapax OoOJioOH ys Xxamaapax (Makpo OOJOH MHUPKO XY4YHH 3YHJICHMI MeH
OpyyJiaB) XYUHH 3YWJICHHUT 3arBapT COHIOH aB4 YHALUII. MHrXx133 2010 onbl I ynupnaac 2020 oHbI
IV yaupan xypTanix TOOH IyBaar aBy alllMIJialiaa. 3arBapT alllUIiiacaH XyBbCardJblH CTATUCTHK
y3yyianryyauir Xascpant 1 xacraac y3H? vy.

XycHarT 4. 3arBapT COHr0OXK aBCaH Y3YYJIITYY OOJIOH THATIIPUNH TalIoap

. Taamarnask Oy
XyBbcary Toapopxous10JT
TIMAT
XAMAAPAX XYBBCAI'Y
ROA | BaukHbI canbapbiH HUNAT AKTHBBIH OTOOKHIH TYBIIMH |
YJ XAMAAPAX XYBCAI'Y

Jlomoood neneenecy xyuun syiiac / Mukpo
LNTA XOMIKIIT WIHBPXHIICIH Y3YY/IIT: baHKHBEI canbapblH HUMT aKTHBaac /-

HaTypaJl JJorapu¢pm aBcaH
Per/TL 333smitH 3pcadi: YaHapryil 0oJoH Xyramaa X3TAPC3H 333JIMHH HUMT )

39911 339X XIMIKID

XepBox uaaBapbIH Y3YY/DJIT: BaHkHBI canbapblH HUMT Kacc Oaxb
LIQ/TA MOHI'®, TOB OaHKMH [axXb XapWILaxbll HUHAT aKTHBT XapblyyJCaH +/-

xapbliaa. Xapbllaa eHIep 0aiflx Hb XOpBOX YaJBap eHAepPTIH Oairaar
XapyyJHa

Dpeadiaic 3aiacxuiix 39pIradii: baHKHbI canbapblH KUITUIHH 00pUiH
XOpeHruiir canOapblH HUHAT AKTUBT XapbllyyjcaH Xxapbllaa Oereen
EQASS OaHKHBI KalUTAIBIH YaJIAMKUIT WIDPXUIIAX Y3YYIRIT. Xapblaa Oara +/-
0alix Hp Xxemyypar Oara Oailiraar WITIX OOJOBY TIP XIMKIIIIP
SPCIIIMIH TYBIIMH Oara OaliHa

ladaad neneoneey xyuun syinc / Maxpo

Yiinaeapianuidia apraap tooiicon JIHB-33¢ HaTypan snorapudm aBcaH

LNGPD +/-
Y3YYI2IT

EGro OIUIH 3aCTHHH 6COIT

INF Yaupasia uHGIsIUM (yIupan OypuiiH CYY/IMHAH capblH yTraap aBcaH) +

Dummy 1 | 2010 oHBI A3JIXHMIAH 3MIHH 3aCTHIH XAMPAJIbIH HOJIOOJIOI -
Dummy 2 | 2020 onst KoBuj-19 Heneenen -

OJOH XY4YMH 3YHJICHIH TATIUUTIAINMH Tainbapiard XyBbcaryblH XOOPOH/IbIH IIyraMaH XaMaapJibIl
CriupM3HHIA KOppemsIUiiH K03 duueHToop TOOoH XaBcpanTas xapyyiiaa. Kennedy (2008)-uitn
CynanraaHsl Yp TYHTIIp Tainbapiard xo€p XyBbCardiitH XOOPOH IBIH KOPPETAIUHH KodhGHUImueHT
0.70-ooc ma3m1 Oyr0y MO3IRPTIPXYHI] XYUTIH XamaapaiTail 00 MyJIbTHKOJUIMHCAPUTHHH acyyial
YYCAST I3ATHHUT TOrToOCOoH GaifHa. Tyc XyCHAIrTIsC Xapaxaj TeBiepauir mnpxuitmsx ROA, LNTA
6omon 6oxut JIHB-33¢ Hatypain norapudm aBcaH y3YYIIIATHHH XOOPOHJ LIyraMaH 3epar, XY4YTdu
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(80 xyBHac eniep) xamaapain Oaiiraa Hp YHJIr33 rakyyaaiTail rapax acyyuibll' YYCTK 00J30Iryit
OaitHa. bycan y3yy/daTuiid XyBb MyJIbTUKOJUIMHEAPUIH acyynajl YYCIdTyi OaliHa.

XycHArT 5. YHAIr 2 HUHR Yp AYH

Regression Statistics

Multiple R 0.9439
R Square 0.8910
Adjusted R Square 0.8621
Standard Error 0.0372
Observations 44
ANOVA
df SS MS F Significance F
Regression 9 0.3845 0.0427 30.8649 7.98797E-14
Residual 34 0.0471 0.0014
Total 43 0.4316
- Standard Lower Upper Lower Upper
Coefficients Error t Stat P-value 95% Q%po % 95.0% QSPB%
Intercept  -1.0288 0.6952  -1.4798 0.1481  -2.4417 0.3841  -2.4417 0.3841
LNTA 0.2253 0.0522 4.3190 0.0001 0.1193 0.3313 0.1193 0.3313
Per/LLP -0.2140 0.4258 0.5025 0.0051 -0.6514 1.0794 -0.6514 1.0794
LIQ/TA 0.7411 0.6180 1.1992 0.2388 -0.5148 1.9969 -0.5148 1.9969
EQASS 0.1360 1.1543 0.1179 0.9069  -2.2098 24819  -2.2098 2.4819
LnGDP 0.1544 0.0530 -2.9148 0.0063 -0.2621 -0.0468 -0.2621 -0.0468
EG 0.0041 0.0027  -1.5427 0.0132 -0.0095 0.0013 -0.0095 0.0013
INF 0.0033 0.0032 1.0266 0.3119 -0.0032 0.0098  -0.0032 0.0098
D1 -0.0411 0.0684 -0.6010 0.0049 -0.1802 0.0979  -0.1802 0.0979
D2 -0.0410 0.0465  -0.8809 0.0038 -0.1355 0.0535 -0.1355 0.0535

DOMITMPHK 3arBapbIH JETUPMUHAIIBIH KO3 PuIHeHT Oyroy Taiindapiax yaaBapbi y3yyadaT 0.86 raxk
rapcaH Hb OaHKHBI callOapbIH AlIUTT aXUIIIaraar WIdPXUAIATY Y3YYIIT 00JI0X aKTUBBIH OTOOXKHUITH
86%-uiir xepBeX YaJABapbIH Y3YYJDJIT, YaHAPTYH 329JUIH XOMXKID, OOPHIH XOPOHTUNHH XYPIIIII
6omon 6oaut JJHB-1it ecent 33par y3yyaaiTasp taitnbapiax OaitHa.

3arBapblH Yp AYHIDIC XapaxaJ MakpO OpYHbI Y3YYIRATYYAdIC 4 Y3YYIIT ad X0JIOOTA0ATON rapcaH
Oereen OaHKHBI canbapbelH ammrT axwuiuiaraa OomoH JHbB, DmuitH 3acruifH ecent X0OpoH.
TOTTBOPTOM 2epar xamaapaji opuiior OaifHa. DOuiH 3acruiiH TaaTaif, TOITBOPTOH ©cenT Hb
MOHTOHUI IPTIITUIT XypaacTax, 3393JIMIH dPTIH TONONT, OaHKYYIBIH 333JUHH ©CONT 39PITT I€paT
HOJIeer Y3YYJIdIX 0ereeji sH? Hb Apriadj OaHKHBI AIIUIT aXKUJUTaraar HOMATAYYIIX OOJIOMXKTOM.
3arBapbiH Yp AYHI d1uiH 3acar 1%-uap ecex Hb OaHKHBI amuTT axwiiaraar 0.4-uap HIMAITIIK
OaifHa.

KoBua-19 nap Taxnbsie Heneer uimdpxuiicoH Jammu 2 (D2) xyBbcarduitH yp IYH, S1HMIHH 3aCTUIH
XsIMpaJiTail XamaapyynaH aBcaH y3yysur Oonox Jlammu 1 (D1) xyBbcarumpa O60oH OaHKHBI
canOGaphblH alIMIT alllIIaraaHbl XOOPOH/ COPOTr Xamaapall axuriarjax 6aiiHa. YHIIr2HUN Yp AYHA
KoBua-19 nap taxiasiH OaHKHBI caOapblH alllUTT aKWJUIaraan] Hejeesex Oainan (4.11%) b sauiitn
3acar yHaiutTail Oaiica (4.1%) 2010 oHbI yeTdil WKW TYBIIMH HOJIOOK OaiiHa. Oepeep x310371
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2020 onbI ap TaxyabH HOJeoHUH Xy4d 2010 OHBI 3IMITH 3aCTUHH XsIMpaJITald MOKHJI TYBIIMH] Oairaar
XapyyJpK OaitHa.

XapuH MUKPO TYBLIHHMHA Y3YYJIITYYIAHHH XyBbJ canOapblH HUHT aKTHBBIH XOMK3) OOJIOH alIurT
@XKWJUIaraaHbl XOOPOHJI COHIOX aBCaH 3arBapblH XYBbJl 3€p3r Xamaapajl aKuIjarjacaH. DHJIAC
IOYTHIX3J MaHail OpHbl OAHKHBI CHCTEMJI OPreXWITHHH Yp ereex TOIOPXOH TYBLIMHJ Oaiiraar
XapyyJpK OaifHa.

TYYHWISH 3330UiH 3pCI3IUIH TYBIIMHT UIPPXUMIDK Oy Y3YYIDIT COHTOXK aBCaH 3arBapbiH XyBb/I
a4 XoJ00rA0NTOM rapcan 6eree 3pCAITIN 393IUHH XOMKID (JaHAPTYH 393J1+Xyramaa X3TIpCIH
399;1) 1 XyBuap HAMAIIPX3A OaHKHBI calOapbhlH aIIUIT aXWularaansl TYBUH 21.4 XyBuap
Oyypaxaap OaifHa.

3arBapblH OYX3HJ Hb AYTHH aBY Y3B3J1 OaHKHBI caj0apbIH allIMIT akuiiaraansl TyBnH Kosua-19
1ap TaxJIBIH HOJIOOJIOJI/T aBTaX/1aa AUHH 3aCTHIH YHAIITTal YT MKW TYBIIMHA Oyypd O6aiiHa DHd
Hb OaHKHBI caj0apblH YaHAPTYH 322JIMUH ©CONT Hb ypPT XyralaaH] HUNUT aKTUBBIH ©OPUIOITOOP
JAMIKUH AIIUIT KUUIAraaH] Hb HOJIOOJATMUT NITIIH).

2.4 K/TY-uiin 3231uitn 0HOO2UIIH Oaiioan

KAY-n guriscoH 399IMHAT apuibKaaHbl O0aHKyya O0JoH OaHK Oyc caHXYYTHilH Oailryyimaryyn
(BBCB) onroaor x3auit ¥ BBCB-bIH OM3HECHITH 323/IMIH 3aX 33311 93JI9X XYBb X3MXK33 Maill Oara,
XYY Hb ©HJOp TyJ OaHKHMHA XaHAaaz 333J1 a4 yagaaryi JK/IY spxiard Hap siapantail Xaparmsaran
XaHTax 30pWJIT00p JI 393J1 aBax Hb A10or Oaiaar. Mitma KJIY -uitH 33311 Hb OyXa21133 apuinKaaHbl
OaHKyyJaac 1IyyJ Xxamaapar.

IIurrr» 2.

BBCB 601 kMK TyHIBIH 33371 OJTOAOT, TIX33 XYPTIIMK XaHTaNnTTai Oumt. Xyy Hb HIJI93H eH1ep Oaiaar
1 naa. Capeia 2.5%, xunuita 30% XyyTai, 31371 OM3HECHIH XXUIMHH MapXUH Hb THHM eHAep Oalxryi
nryy m93. Uaraxa3p BBCH XyBbll 00THHO XyramaaHbl X3paridar Hb XaHrax, rajl YHTpaax IrdJpr 9 oM Yy
THHUMAPXYY 3YHIYYA 93D Hb 333J1 ONroK Oairaa.

BHChH-vin apunyazy 1

bankHbI canbapbiH 01rocoH HUUT 333uiiH 30-40 xyBuiir Oypayynaar XY spxiaary 6omon AAH-1
onroragor. Yr 3331 Hb JKJIY apxsaruauiiH XyBbj CAaHXYYTHHH TOJl 3X YYCB3p OOJIIOT TYJ SHAXYY
399MiH Hex1en Oainan smap Oaliraaraac XY -uitH Hexuen Oaiifaln, HaamaslH XaHAIara myya
xamaapHa. KoBuza-19 nap Taxan vb XK/[Y-uitH 333711 X9pX3H HOJIOeJK OyHTr 3H? X3C3IT TOIpyYIas.

CanbapbIH XYHAPIJITIH 333/IMHH (YaHAPTYH 332J1+Xyramnaa XaT3pCaH 333J1) XIMAKII HIMIIACIIP
Oaiina. JKwxur ayHa yWIABSPIDIMNAH canbapblH HUHAT 3937uiH XaMk33 2020 oHbl 4 ayranp
ynupiabiH Oaiinnmaap 1.8 TopOym 00 eMHeX OHbl MOH YeMHHX?3c 27 XyBuap Oyypudd. YYHTIH
33PATIRPH YaHaApPTyH OOJIOH Xyllaraa X3TIPCOH 333JIMUH HUWUT 323JUWH YIIATIRIA 939X XyBb 2020
oHbI 4 ayr3p yaupana 27.1 6onon 14.1 XyBUHT Tyc Tyc 33370k OaiiHa.
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3ypar 7. KAY spxiary, AAH-uiin 333:1miiH ynaarapi, cas ¥

Y apxnard AAH- WAH HHET 32300WAH ynasrgan, can Ter
——YaHapryid 3230MAH 33N3X XYBb

——XYraLaa ¥ITIPCIH IDANHAH 33NN KYBb

3,000,000.0 50.0%
2,500,000.0 20.0%
2,000,000.0
30.0%
1,500,000.0
1,000,000.0 2%
500,000.0 10.0%
0.0%
| noom W noom | TR TTR
2018 2019 2020

Ox cypeanawc: Moneonbanx

KLY 3pxJ13ry HapT WIKMHIIP 0JIroK Oyl 333/ IMitH X3M3K3)3 3pc 0yypu O0aitna. 2020 oHbI cyyauitH
3 ynupan napaanas KY spxiaara AAH-x onarocon 333mmmitH xamx33 41, 33 xyBuap tyc Tyc Oyypaan
OaifHa. XapuH MUHIIP OJTOCOH 333JIMHH cal0aphIH OYTIUIT aBY y3BAJT Oapuira O0JIOH Xy 1al1aaHbl
cayibapblH HUUT 323J71 93JI3X XYBb XAMKID Oyypu 3cparadp XAA canbapblH 339X XyBb XIMKI)D
HAMAIIK?3. DH3 Hb MoHronbankHaac yyn yypxaita Oyc JK/[Y-uiin canGapbir J3MKUX YUTIIA 93X
YYCB3p raprax, OaHKyyJaap OamiKyyldaH IIMHD 3331 OJrOoX IIMHABIPUNT rapracaHTail miyyn
x01000TON. 2020 OHBI 2 Ayraap YJIMPJbIH 333J1 OJTOJTBIH ©COJT Hb MOH 3HIXYY IIMHABIPTIH
X0J1000TOH.

3ypar 8. XY apxmara AAH-1 mmH33p 0rOCOoH 393JIHMiHH X9OMKd? /canbapaap/, cas F

mm  bycan E Xeneo am anyAd mm  bonoscpyynax yAALBIRAIN
Bapunra mm  Xygangaa mm  Yiinanrss
—— llH3ap onrocow 3330

800,000.00

B00,000.00
400,000.00
200,000.00 I I I
T T L rrri e
| ] 1]l 1" I 1 1l ] | Il [} v | Il m "
2017 2018 2019 2020

Ox cypeanac: Moneonbanx

Heree Tanaac map TaxJyiblH yeJ YJICHIH XUIUHH OOOMTYYABIT X3COTWIPH O00J0H OYpaIH Xaax OaiicaH
Tyn XAA JIOTOOABIH YHIABIPIDIAYYA DPUUMMKHK, JOTOOABIH XYHCHHM OYTIATIIXYYHUU SPAJIT
HAMOITACOH. XapuH XaMTHHH HX JPTIATIAN canbap 0oioX XynanjaaHbl TeB, JIATYYPYYA OB,
XaBpPBIH yIUpal] OYXdJI33 XeJ XOpPUOTOoOp Xaarjak, OpXWWH XyJaljaH aBax yaaBap OyypcaH
39prance XxaMmaapd XyJajijjaanbl candap yHalITTal, 3331 aBax 3paJiT Hb 4 OyypcaH.

OmHox xWIyyaTdi xapeiyymnaxaa 2020 oun XKY spxiora 6omon AAH-a 1.7 ux Hasg Terperuitn
399711HH 4% Hb 7 TOCIUIH 333yY] 0aiix33. Xaryy xea xopuo 3 yaaa TorroocoH 2021 oHbI 9xHHUI 2
ymupang AAH-yyauitn yin axusuraraa 30rCCOHTOM X0JIO00TOM 333JMiH ApaaT OyypcaH. ['9xm39
3acruifH ra3zpaac X3pIrKYYIDK XK Oyil “ODpyyst MIHADY XaMraank, 3IUiH 3acraa coprax 10 ux
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HasIIbIH LIOTII TeJIeBJIeree” -Huil XypasHa KJY -uir 1omMxux 3 XyBUKH 333JIUUT OJITOX 30XUILYYJIAJIT
rapcHaap 6ankyyman X Y-yya 39211 xamparjax XycaIrdd UxX33p raprax 00JICOH.

bank, BBCh-b1H TeneenenTsi spuinax spuag uxsux K'Y -yya yr 333/1uiiH maapiaryyabir XaHrax
yaaaarryi Tyn tomooxoH AAH 6050H T3qHHMI OXMH KOMITaHUY] Hb Oapbliaa XepeHre XaHTalTTai,
amur opnororoi Tyn XIY-uitn Oara xyyTsi 393mumir aBmar Oaitna. Taraxaop XKIY-uita 33371
yHIX93p KIY -1 Xypaor yy? TII3T Hb 3praII339TIH 0aiix TOXHOIIoNyy/ ]l 4 OaliHa.

IInrrron 3.

bara xyyToit 323/1MiH 30pWiITO HB SIMyy, Oara OpJIOrOTON HPTIAHHT IPMXKIDK YJIC OPHBI DIWWH 3acar,
TOTTBOPTOM XOTKHIIJ] TOJOPXOH XyBb HAIMP33 OpYyYJIHA T3XK 30puo] 0ara, JTyH] OpJIIOrOTOM MPraj, OU3HecC
3PXJIATY, KWKHT AYHJ OM3HEC 3PXJIArddd AIMXKHX Oaimar. ['9BY 30puyaiThiH Oara XyyTd# 33371 Hb TOM
AAH-yya31 04007, )KIKTYYA Hb OHIOp XYYTIH 3331 aBaaj Oaiixaap Top XYMYYC XOTKUXTYH OaifHa.

BBCb-p1n spuniary 2

Xop3B XKIY-1 9uTIdCOH 392JIMUAT ONTOX OOJI 333JUHH 30PHIITOT XapWILArdislr caiadap OoJoH
X3MKIITIIP Hb TOJOPXOU 3aaXK, 39JIMIH HOXIIOJI, ITaap jIarbl 30PHITOT XapUJIIardIbl CyAaJICHbI
YHICOH JI99p Taprax Oaix xaparmdi. MHra»k damaxryit 601 6aHK 3pcidiadd Oara Oaiyrax yymaHI3C
Oapbllaa XepOHre calTal, ©MHOX 333JIMHH CAlH TYYXT3H, allluT OPJIOTO OHAOPTIN Xapuilarduaaaa
TYynxyy osroon sar ounx €ctoi JXKJIY HapT xypTaxry# Oaiiraa ceper Tail akuriaraax OaiHa. Y yHUHT
6ank, BbCB-bIH yaupanaryy 4 eepciee XyJa33H 36BIIeepy OaiiB.

2.5 ZK/TY-0 3331 0120X00 mynzapoaz acyyo.nyyo

DHAXYY CyAaliraaHbl XYPIdH]I aprikaanbl 9 OaHKHBI 42 3335uiiH 31uiiH 3acard 60510 8 BBCh-biH 9
SIUMH 3acard, HUMT 51 XYH23C aHKETBhIH CyAalraar aBcaH. AHKETBIH acyyirbH 30puiro He JKJIY-
UIH 333IMMH OOJJIOTHIH XAPAMKUIT, CaliKpyysax O0oi1oMxkuiir Togopxoitnox, XY spxmaruyauiin
xyBbJ] 0aHK/BBCh-HbI maapaareIr XaHraxaa ssMap XyHApaJ1 O3pXILdIl yUupar, TOATIIPUNT 1aBaH
TyyJax siMap apra 3amyyn Oaibk 000X Tanaap Xxapuinardujarail myys axuuiagar 6ank/bbCh-Hbl
@KWITHYYBIH CaHaa OOAJIBIT M33X sBJAI OaiiB. YT cymanraaHsl yp AYHT Japaax X3Ci3IT opyyJiaa
(AHKeThIH acyynrbIr XaBcpaiT 2-00C XapHa Yy).

Cynajaraagja opoJaor4iblH ePoOHXHI MIIIIIIJI

Cynanraana 0aHkHbl cajdoapein Tp aynaaa TOII 5 6ankHbl, cajgdapraa Typuuiararai
333,miiH AMiH 3acardyyA xamparacad. TyyBsp cynanraann HMWT 51 opommord xamparicaH
6eree]1 HUMT OPOJIIOrY/IbIH AUHIPHX Hb Oyroy 82.4 XyBb Hb OaHKHHT Tesxeesnk Oaiiraa 601 yiacoH
17.6 xyBb Hb BBCB-bIH Teneenen Gaiinaa. baHKHBI canbapblH TOIOEIIHIT 3a/11aH aBy y3B371 64.7
XYBb Hb cucTemMuitH HoJioo Oyxuit TOII 5 6ank 6010x ['onomT, Xac, Xynangaa Xerxui, XaaH 00JI0H
Tepuitn OaHKHBI 333JUIH 31UiTH 3acaryu Oaiis.

Cynanraan OpOJIICOH 3JIMWH 3acardjbplH TUWIOHX Hb XapbIIAHTYH Typlularataidi 0aiiraa Hb HUWT
oponmor4yibiH 82.4 XyBb Hb 1 O0JIOH TYYH?9C A331I XKWJIMHH Typluiarataid T3Ar’3¢ xaparjaax OanHa.
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XycHart 6. Cyaanraani OpoJOTrYIbIH €POHXUN MAJIIAIIAIN

Y3yymuar JaBramak | Jlyna 33,19X XyBb
Huiit 51 100.0%
Aneunan
bank 42 82.4%
BBCB 9 17.6%
Canbap nazc
3935niiH TOB 9 17.6%
Canbap 27 52.9%
Too1ooHbI TOB 15 29.4%
Cyoanzaano xampazocau 6auk 6onon BEChH
Tl'onomt 6ank 9 17.6%
Xac 0aHk 7 13.7%
Tepwuita 6aHk 6 11.8%
Xynangaa XerKIuiiH OaHK 6 11.8%
XaaH 0aHK 5 9.8%
Apur OaHK 3 5.9%
borx 6ank 3 5.9%
KamuTpon 6ank 2 3.9%
Bycan 10 19.6%
Cyoanzaano oponyocuobli a3cuiiacan Heus
1 XypTanX ®un 9 17.6%
1 -3 xun 17 33.3%
3 -5 xun 16 31.4%
5-aac mramr xun 9 17.6%

Tyxaiin 6ank/BBCb canbapbeiH HUMT 3931uitH XycanTa 1 33719X XKY -1itH 39371uiiH XyBb XapblaHTyi
eHep (56.9 xyBb) 6a TyXalH 393JIMIH HAUNWH 3acarduifH aXXIIbIH OHIUIOTo0C XamaapaH KXY -yyma
393J1 OJITOXTOM X0JI000TOM aXKJIbIH 33J19X XyBb XapuiIllaH aJuiryi 6aiar OaitHa.

3ypar 9. XKIY-13i1 x0:1000TOM 3337UiH XyBb OOJIOH 3UIH 3acardyuiiH a)Xuiij 373X XyBb

Tyxalin canOapblH HUHT 392JIMHH XYCAITI]
33119 JK[Y-uiiH 333511iiH XyBb

B 20% xypron B20-40% =40-60% m60%-aac 1901

2940/ 31.4% 31.0% 31.0%

23.89 22.2%
14 39
13 79 11 10

Huiit bank BBCB

33.3% 33.3%

393JIMIH 3AUHH 3acarduiid
ryAupTraer axibiH KJTY-yyana 3351
OJTOXTOM X0JI000TOH aXKJIbIH I3JI9X
XYBb

W 20% xypTaon W 20-50%

B 50-60% B 70%-aac g33w

44.4%

0, 0,
235/; 235% 238‘;624 262%1 50

Hunt BaHk BBECB

22.2%
11 1%
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Cynanraang opoiorypiH Y33k Oaiiraaraap 6ank/bbCbh-n upcan KJY-uitn 3330uiiH XyCOnTUHH
OyHAakaap 52 XyBb Hb 00IUTOHTOOP 3331 00JI0H oyiror1ok Oaiiraar 6ank 6osoH bbCh-aap 3annan
aBY y3B2JI OaHKHBI candapt upcaH K[ Yuiin 3335miiH 51 XyBb Hb 00AUTOOP 33371 OOJIOH OJTOTI0K
Oaiixan BBCB-bIH XyBBI 9H? Y3YYIIRIT XapbllaHTyil eHIep Oyroy 57 XyBbTail OaiiHa. [9X/193 3HY Hb
tyxaitn 6aHk/bbCB-bIH canbapaac MeH manTraangar 6eree]; XxaMruiiH uxja3 90 XypTdiax XyBb,
xamruiit 6aragaa 10 XxyBb Hb 00TUTOOP 33371 OOJIOH OJITOTAOT T XapHyJICaH.

Xycuart 7. XKIAY -uiiH 3300uitH XYCIATHIH O0AUTONTO0D 33311 OOJIOH ONTOTIOXK OYil XyBh

Anrwian JyHpaxk Xaw;::‘g* X Xawryy’l::‘qaﬁara Cra”pgapr xa3awir
Huidr 52.0% 90.0% 10.0% 25.0%
BaHk 51.0% 90.0% 10.0% 26.0%
BBCB 57.0% 85.0% 20.0% 25.0%

333/aniH 001J10r0 02 XapUJIHAr'LIA TABUIIAX IAAPJIATBIH TYXAM

AKAY-uiiH 33371 Hb 3apAaji 00JI0H 3PCA3J MXTIH, Xyramaa ux 3apuyyJjaar TyJd HHUT 333JIMHH
Oaruan 6ara XyBHiir 33.3X 0oaJ10rbir 0aHKk/BBCB-bIH anb anb Hb 0apuMTaIar 6eree TyxaiH
OM3HecHiiH YHJ akmjularaa fiByyJoK Oyil canbap 00/1001 333JIMHH X3MKIIT Xapraji3aH 3331
oJIroJor oaiina.

Cynanraann oponnor4abiH 82.4 xyBb Hb 0aHK/BBCB-yyn mb XKJ[Y-1 0nTOX 33370UIH XIMKIIH]
TOJOPXOM Xs3raapiaiT TaBbAar I'K XapuyJicaH 0a »H? y3YYJIT Hb OaHKHBI XyBbJ 85.7 XyBbTait
6aiiraa ub BbCB-aac 19 Hark3p eHnep OaiiHa.

3ypar 10. XKJ{Yuitn 333:1uiir To1opxoil TyBIIKMHA 6apux OOAIOTHIT GapuMTaAAr 3C3X

82.4% 85.7%
66.7%
33.3% B Tuiim
17.6% 14.3% . B Yryi
] ]
Huiit banx BBCBH

Cynanraann opostordasie 19.6 xyBs Hb XKY -1 39371 0JIT0X 100 YidJT ayKuyuTaraa siByyJnk Oyt caindap
OO0JIOH 393JIMHH XAOMKIIHUHN allb AIMHBIT YyXaTuuiigar rax xapuyicad 0o 11.8 XyBb Hb 36BX6H YT
aXuularaa sByyJbK Oyd canbap, 11.8 XyBb Hb 333JUIH MIANTYYyp Y3YYJIIT OOJOH 3Pr3H TeJeX
YaJIBAPBIT YyXaTuUIAAr T35KI0.
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3ypar 11. JXKJIY-nifn 3331u1iiH Tajgaap OapumTanaar 6010ro cadapyyaaap suiraatai 3¢3x

CanGap GOJIOH 339JIHIH XIM¥KI)

Yiin axwiaraa ssByy/pk Oy candap

Canbapaac Wiyy Manryyp y3yY/IJITHAT XaHrax Oyi
ACOXMIT yyXanuuiagar

393HiH XIMKI?

Xopoarups mwaapiaraa YHAICII AT

399,1MiiH 39X YYCBIPIAC HIAITraajian syraatai oanmaar
393UiiH 3apLyynanT

Baiirane opuuH[ 331131 OU3HECHIT WITYY AIMKIAT
3237HiH X3MK?3 OOJIOH 333/IMIH YaHap WYY dyXai

333,193 3praH TeNIex yaaBap

OutoH xapuiarduyi 6ara JyHr33p OJIOH OJIr0X 3pUUM
OGapumTangar

Yiin axxuiaraa sByyJcaH KW, Typluiara
Torrmon opsioroToit GalXsIr yyxamdusiaar

Yiin axxusuiaraadsl YU, 393JIMIH OaTairaa

19.6%

11.8%

11.8%

5.9%

5.9%

3.9%

3.9%

B 2o%
B 20%
B 2o%
B 2o%
B 20%
B 2o%
B 2o%

333amiiH  3AMiiH  3acaruyyyaumiiH y33:xk Oaiiraaraap Oanxk/BBCb-aac oaromor 333miiH
OYTIIrIIXYYHHIT TOPOJ Hb XapUILHArYbIH X3PIridd MAaapaiaraj HUAIIdT 601084, rapaaHbl
OM3HecT (XOI’KHX OOJOMIKTOH 4 0apbLaa XepeHre Taapyy Ou3Hec) 30pHYJICAaH 333JIMIH

Oyra3rmxyyH 00JI0H MYy YPT Xyrapmaarail Xyy Oararail 333,milH OyTI3IAdXYYH raprax
maapaiara 6aiiraar onwiaoB. Huiit cynanraann oposnuoryiasii 64.7 xyBb Hb 0ank/BBCbh-aac
OJITOJIOT 333JIMHH OYTI3TIPXYYHUM Tepell Hb XapuiIlardJiblH X3pariad maapanarag OypaH HURIIAT
racoH 6o 1/3 Hp caibkpyynax maapiaratail Ik xapuyiicaH. ['9x199 caibkpyyiax maap/uiararait

TICOH XapHUyJT OaHKHBI cai0apT XapbllaHryil eHnep Oyioy 44.4 xyBb OaifHa.

3ypar 12. bank/BbCB-aac 0yro1or 333/1HiH TOPeIT Hb XapHIIIArdIbIH X3PATIIIH HUAIIAT 3CIX

64.7% 69.0%

33.3%

. 2.0%

Huiit bank

31.0%

44.4% 44.4%

B Huimor

B Caibxpyynax maapjjaraTtai

11.1%

B Mbapxryit

BBCh
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Cynanraanj OpOJIIOTYH Japaax IIMHDY 393JIMHH OYyTIITIPXYYHYYA Oaiixk ©070X caHaibIr
JPBITYYIDK??. YYHA:

e ['apaanbl OM3HECYYID/1 30pUYJICAH XOPOHT® OPYYJIAITBIH 3331

e  XeIeX XOpOHIel CyypHIICaH 3331

e bapbiaa XepeHTHIAT YyXamuuiiarryid, ON3HECHIH XOrKUX, TOMPOX OOJIOMKU CYypHIICaH
33971

e Xyy Oararaii, xyramaa ypTrai 3331

e Tycraitnan X/[Y-1 yurisca 33351.

XapuH 01100 0Oaiiraa 333JIMHH OYTIITIPXYYH 93D Jlapaax CalKpyylaJIThil XUMX Hb TOXUPOMKTON
K0,

e 3335mMiH Xyrauaar ypracrax
e 393MiiH WAITYyypsIr Oyypyyiax
e  373uiiH HOXIUIMHUT WYY YSH XaTaH 00Jrox.

3ypar 13. Canan 60ar0ox Oyii 39371iH Oy T3 I9XYYHYYI OOJIOH caibkpyyiax y3YYIdATYYA

FapaaHbl 613HeCT 30pny/ICaH XOPOHT®... _ 23.5%
Xyy 6ara, xyrauaa ypTran 33311nH 6yT33ra3XyyH _ 17.6%
Xyrauaa ypTTan 333AuiH 6yT33ra3XyyH _ 11.8%

Bapblaa 60/10H AaHC aWUrnaaarryii Xymyycr... - 5.9%
waY pamwcar 3330 [ 5.9%
339/MIMH HEXUIMIAT yAH xaTaH 6osrox - 5.9%
393UIAH Wanryypbir byypyynax - 5.9%
NpraaninH NN3NHTUIAH 3931YY 4, - 5.9%
XeOnex XxepeHreHa TyAryypaacaH GU3Hecuir... - 5.9%
Xyrauaa ypTTan 333, 333/IMMAH Wyram - 5.9%
Start-up 6M3HeCT 30puyncaH 3331UNH... - 5.9%

Bbank/bBBCb-aac anxyian 3331 aB4 Oyl xapwiauary aynakaap 15, naBran 333J aBu Oy
XapuJuard AyHaxaap 9 marepuana OypayyJadr 0ereeJ XapuiluarduiiH 3331 aBaxaJ XaMIMiiH
HX Oy/PpmIr maapajiara Hb 6apsuaa xepenre 6aiina. TyynwmnH BBCbh-raii xapsuyyaaxan
O0aHKUHJ OYpPAYY/I’K 6reX MaTepHaJIbIH TOO XapbUAHIY# 0JI0H (aiiHa. baHkHaac aHX yzAaa 3331
aB4 Oaifraa xapuinard ayHmkaap 17 6apuMT MatepralbIr Oypayyaasr 00I0BY, YHD Hb Oycaa XY4uH
3yidoc manTraanaH XamruiiH Garagaa 5 6omk Gyypax 5CB31 Xamruitn uxand 130° Gomk ecex

5 T'oX /195 9HIXYY XapUyJT Hb SPraa3ssTdi Tyl uxa33 20 6apuMT Maapaaar I3 oiurosxk 600X oM. Oep HAN XapHyJIT
JP9p 58 6apuUMT OUYHT TICIH Hb 0ac IPTII3IITIN TOO IOM.
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TOXHOJ0N Oaimar OaiiHa. DHd y3yymuaruidr BbCb-aap aBu y3Banm xapwimard ayHmxaap 10
MaTepHualbIl OYpAYYLIAT Oeree ] XaMruiiH 0arajaaa 5, xaMruiiH uxa33 15 60ipk ecner OaiiHa.

XapuH OaHKHaac JaBTaH 33371 aB4 Oy Xapuarduiia XyBsa AyHmkaap 10 marepuan Oypayyamar 6a
9HY TOO XaMruiiH Oarajaa 3, xamruitH uxa3 50 Oaitx Gonmor Oaiina. Xapun BBCbh-biH naBTan
Xapuiard JyHpkaap 6 marepuai OypAyYy DK 333193 aBar 0a 5H? TOO XaMTUiiH Oaragaa 2, XaMruidiH
ux33 12 6ongor GaiiHa.

XycHart 8. 39311 aBaxaa Oypayyspk Oyit OapuMT OUUTHitH TOO

Adrwian JyHpak XarrmwiH Gara yrra | XamrwH uX yrra | CTaHaapT Xa3aiwrr

AnxaaH 3331 asy Gyl xapuwmnyaz4dbH Xyebd 6U3HeCUliH 3331 asaxad Gypdyy. /p+Oyil HUIIMGapumMmGeu42 uiiH

Huitr 15 5 130 18

Bank 17 5 130 20

BbBCh 10 5 15 4
ZJaenax agu 6yii xapuwiyaz4dbH Xy8b0 6U3HeC ULIH 3331 asaxad 6ypayy./m+byii HUlim6apuvmeuy2 uiiH neo

HuiAr 9 2 50 7

baHk 10 3 50 8

BBChb 6 2 12 4

X193 9HAXYY aCyyJITHIH XapuyITyy XaMTUiH WX X370371321To1 OakicaH 0a HAT OaHKHBI 333JIHIH
SIMIAH 3acard Hap 9 eep eep TOOT AypiacaH 0aiB. DHmI¢ xapaxan 6ank oypwuitd XY -33¢ mraapamar
Ouunr OapUMTYya Hb ©6p, CBAI OaHKHBI 3JUIH 3acard Hap TyXaWH 3931 XYCOTYUHH HOXIeJ
Oaiijylaac XxaMaapy WIYY OJIOH OapuMT OMUMT Imaapjjaar O6aix 4 tanrtail. DHd Oaiian Hb 3prana
XapuILardaaa XyHapai yuapyymnaar 60mos yy®.

XapunuaryaslH - XyBba OaHk/BbCb-aac TaBbx Oyil manryypyyaaac: Oapbliaa XepeHTHHH
maapajaarell  XaHrax dannarryii 56.9 XyBb; amur, oOpJioroo HOTOMK yagaxryil 31.4 XyBb;
CaHXYYTHITH OYPTIdJ1 TOOLOOT00 XOTHeeryi 15.7 XyBb; 3239JUHH 30pUyJIaiT 00001 3apIyyJIalT Hb
TOJAOPXOUTYH OOJOH TOOI00JION Hb OYPIH XUUTIATYH 9.8 XyBb 39par AyTarmiyya OaiHa.

3ypar 14. Xapunarduiid rojuioH XaHTax 4aarryy maapiara

56.9%
31.4%
15.7%
9.8%
. 3.9% 3.9% 3.9% 3.9% 2.0% 2.0%
- ] ] ] —— — —
Bapbaa Awmmr,  CanxyyruiiH = 322mumitH 3931 Tenex Myy 33ammiiH Op, opiorbin - Typrnara  Tortoproit  Xypnan
XOPOHTO opJI0ro OypTram,  30pUyJadir, yazBap TYYXT3H  XapbllaaHbl — XaHTraiaryu Gaitnan nryypxait
HOTJIIOX TOOLI00 3apIyyaant Iaryyp Oaiimar Oaiimain
TOAOPXONTYH XaHrajarryn

6 BaHKHBI XyBbJ 392/UIHH GYTIITI3XYYH OYPHIAH XyBb AMap ONUHT GAPUMTBIH OYPAdIT 6alXbII TOAOPXOHI00 GaHKHEI
SAMiH 3acard Oyp eepHuiiH Y39MK33p OyC XapHH AT 3Ar33p 0apUMTYYABIT J1 XapHillardaac maapanar 6aix Hb dyXail.
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KLY Oosi0oH OM3Hec IPXJAIYAMAH 333J1 aBaxaja OypAYY/K eraer OMYur O0aAapMMTBIH TOOT
eepwiex maapaiararyi. Cyganraana Xxamparjcad HUAUT OpoIory/ibiH 62.7 XyBb Hb 333J1 aBaxTail
X0J71000TOM OM3HEC IPXIATYAIIC aBy Oyil OapUMT OMUTHITH TOOH 66pUJIeNT OpyyJiaxX Iaapajiararyi
'K Y3¢oH 0011 37.3 XyBb Hb MEOOPYYIIX XIPITTI K Y3kK33. Lleepyyimax xapartai raxk y3k Oyi
oposory/ibiH 42.1 XyBb Hb YJICBIH Oaliryyiaraac apjar TOJOPXOMIIONT, JlaBiaraaHyys (OpIIMH
Cyyraa ra3pblH TOJOPXOMIONT I.M), 15.5 XyBb Hb OaliTyyJuIarsiH OpJOreH OaTanraaxuwir, 15.5 XyBb
Hb Oycaj OaHKaH/I 323131 3CIX TOAOPXOUIONTHIT Iaapaaxaa 00JIuX XIPATTIHN Ik y3:k33. TyyHWIdH
OaHKHBI caJTOapbIH OPOJIIOTYIBIH JUHIIHX OyI0oy 66.7 XyBb Hb 66pUJIOX IIaapiiara 0anxryi XoMI9H
Y33k Oaiixan 3cparadp BBCh-bIH oponmoryibia THIIAHX OyH0y 55.6 XyBb Hb 1IOOPYYJIIX X3PATTIH
XK Y3KI9.

3ypar 15. 3931 aBaxTaii X0n10600TON OGapUMT OUUTHITH TOOT ©OPUIIeX IaapJiaraTaii 3caxX

H [{eopyyidx x3parmii M Oepunex Xaparryi VYiiceiH Gaiiryyinaraac _ 42 1%
aBJiar JjaBjiaraaHyyn =70
0 o
62.7% 66.7% 55 694 Baiiryysarsix - 15.8%

OpJIOTHIH. ..

4.4%
Bycan 6ankann 0
3990ITHH ICIX. .. - 15.8%
AXIIBIH TOJOPXOUIONT - 10.5%

Wpraxuii YHASMI3X - 10.5%

37.3% 33.3%

Huiit bank BBCB

333 IMHH dAMIH 3acardmiil YilJ asKuJiaraa

333,11 H 3ANHH 3acard Hb 333J1 XYCCIH XapWINArdrai IyHAakaap S XypTaJixX yaaa yyJa3ak, 3391
aBaxaj maapaiaratai 0apumMT OMUYruiir Oyp3H aBaxbIH TYJA AyHIKaap 6.5 enpuiir, 6apumr
MaTepHAJBII XYJIIH aBaxjaa AyHHxkaap 3 maruir 3apuyyazar. Cynanraanj xaMmparjarcIslH
54.9 XyBb Hb 393J1 XYCCOH XapuJIaryTai 3331 oJrox XypTaix Xyranaasja 3 XypTaix yAaa yyJjsjar,
41.2 xyBb Hb 3-5 yaaa yyma3ax, 3937 oirojor OaiHa. DHd y3yymaT 6ank 6010 BBCh-bH XyBbI
HOJIO suiraatail Oaiiraa Oa OankTail xapbiyynaxanq BBCbh-biH 3997uiiH SauiiH  3acaryuiin
Xapwinardrai yyna3ax J1aBTaMk 11eeH OaiiHa. Tyxaitn0an, 0aHKHBI 393JIMIH dAUIH 3acarduiit Taj Hb,
BBCb-bIH 333511iiH 341iiH 3acardyuiid 77.8 XyBb Hb 3231 OJITOX XYPTUI Xapuiaryrail 3 XxypTaix ynaa,
OaHKHBI 332JIMHH 371iH 3acaruuiin 45.2 xyBb, BBCh-bIH 33371iiH >1uitH 3acaruuiin 22.2 XyBb Hb
393J1 OJITOX XYPTAJI Xapuianardyraid 3-5 ynaa yynszaar OaifHa.

3ypar 16. 33311 XyccaH Xapuiardrai 33351 0JIroxX XypTaJX XyralaaH/ yyji3ax JaBTaMK

77.8%
54.9% 41.2% 50.0% 45 204 B 3 xypTosx yaaa
. - oo, . . . 22.2% m3-5 ynaa
- — - B5-7 ynaa
Huiit banxk BbCh

399MiiH 30UIH 3acaryu AyHmKaap 6.5 eIpuidr 33311 aBaxaj maapajaraTail OMuur 6apuMTyyabir
Xapuimardaac OypAyy/DK aBaxaj 3apiyyigar 0ereej SH» Hb XaMIuiiH Oaramaa 1 emep, XaMruiiH
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uxa33 51 xoHor 6oyoX TOoXWOMION 4 Oaiimar OaiiHa. DHA xyramnaar 6ank 60j0H BBCB-biH XyBbI
canran xapBajl bBbCbB-b1H XyBb11 8.4 6116p, 0aHKHBI XyBb]1 6.1 eapuiir AyHIaxaap 3apuyyJiaar oaiHa.

XapuH UPCOH OapuUMT OMYTUIH OypoH OYTAH OalIJIBIT MIajaraxaj AyHIXKaap 3 Mardur 3apiyysjaar
0a OaHKHBI 329/IMIH AMiH 3acaryniiH 3.3 naruir 3apiyynar 6aiixag bBCbh-siH xapwmmary 1.5
Laru|T TYC TYyC 3apIyysDK OaiHa.

XycHArT 9. 3931MiiH IMIAH 3acarduifH 333JITAH X0J1000TOM MaTepual 3apiyysax xyraiaa

Adrwman JyHpaxk XaMrviiH UX yTra XarrwiH 6ara yrra | CraHgapr xa3awrr

3331 agaxad uaapdsaz anaii 6uyue 6apumyydee xapumjazyaac 6ypdyy/mrasaxad uaapdazdax Xyzayaa
/edpeep/

Huaitr 6.5 51 1 9
BaHk 6.1 51 1 8
BECB 8.4 35 1 12
Xapumazuaac upcsH MinepuastbH GypIH 6yndH 6atid e uizaxad 3apyyy/méyii Xyzayaa /yaz aap/
Huaitr 3.0 48 0.25 7
BaHk 3.3 48 0.25 8
BBCB 1.5 5 0.5 2

Bypmaar ayryy 333miiH MaTtepuaibiH 333X XyBb BBCB-biH xyBba 20-50 xyBb Oaiinar 0o
0aHKHBI XYBbJ caji0ap Tyc Oyp33C IIAJATraajaH XapuinaH aauiaryd Oaitna. Uiim nayrtyy
OYPARJITTII MaTepuaJl 133p 333JIMIH IUHH 3acarduJ UX3HX/AI3 yTcaap X0Ja00r10H acyyAabIr
M AIBIPIIIAT 06ree 1 UHMIXUHH Ty 3 XYPTIJIX yAaa ayyajiara Xuix xaparrii 6osaor 6aiina.

3ypar 17. buuur GapuMTHIH OYpAYYJIDAT AYTYY 339JUNHH XYCIITHIH 33719X XYBb

66.7%

W 20% xypTan
= 28.6% ., 28.6% W 20-50%
. 0 . (1]
17.6% 23:5%23.5% 19.0% 23.8% 22.2% = 50-60%
0,
. . . l . #) . 70%-aac 1311
Huiir bank BBCH

Cynanraann oposmordibiH 60.8 XyBb Hb OYpJIRI AYTYY 39JIMHH XYCOJITTIN Xapuimardyrai yrcaap
xonboraor 6on 25.5 XyBb Hb OYpIYY/IdX31 Hb rap Oue OpoiloH Tyciazaar, 9.8 xyBb OHewIdH
yym3aar 6aiina. MHrax 33 62.7 XyBb Hb 3 XYPTAJIX yaaa, 25.5 xyBb Hb 3-5 y1aa, 5.9 XyBb Hb 5-7 y1aa
x051000 Oappiar 6aiiHa. DHd y3yynauT 0ank 6010H BBCh-bIH XyBb 0ifposniioo yTraraii 6aitna.
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3ypar 18. bypaon ayTyy yen aBu Oyii apra XaMxKd3, yyJa3ax JJaBTaMx

W Yracnana B Bypayysexa TycanHa B3 xypmix ynaa M 3-5 ynaa
B VyiszaHa bycan B 5-7 ynaa 7-00c 1311 yaa
66.7%
60.8% 59.5% ’ 77.8%

62.7% 59.5%

25.5% 26.2%

22.2% 25.5%
8% 9.5% 11.1% 0
39 489 9%5.9% 11.1% 11.1%
3.9% 4.8% O
- - - | ]

Huiit bank BBCBH Huiit

BBChH

393/1MiiH XYCIJIT OrcOH XapujlardyJablH XyBb/l CAHXYYTHiiH TailJIaH, TOOIJI00J10J TICIH XICIAT
AP XaMIuilH uX par sapuyyjagar. Men Omuumr OapmMmraa yaaaH OYpAYYJATHHH HAT ToOJ
AJITraaH Hb Ar sAMap O0apuMT OMYMr OYpAYY/LK 6rex Tajaapx XapwinardjblH OWJITOJIT,
MAJIIT M333J13J1 Taapyy Oaifarraii XoJ000Toil I3:K 333JIMIH IMHH 3acar4yuj y33:K OaiiHa.
Cynanraann oponuoryasiH 49 XxyBb Hb 32971 aBaxaj OypAyy/x Oyl marepuanyynaac OusHec
IPXJATYIUNAH XaMTUHH WX I[ar 3apuyyinK, yazar OapuMT OWYMT Hb CaHXYYTHIH TaiinaH,
TOOIIOOJIOJITOW XOJO0OTONW XAICAT THKII. Oepeep x31031 OM3HEC HPXIAIY CAHXYYTHUH XYBb]
TOTTBOPTOM THAT3? HOTIOX OWMYUT OApUMT, CAaHXYYrd3 OOJMTOOpP XOTONIOITYH, MOHTOH ypcrai
caiftail, opyioro 3apiaraa HArtiaH 0040X OypTI3JUNH CTaHAApTHIH Aaryy OypTIraK uajjaarryi,
CaHXYYTUIH TalJaHT rapraxk HOTJIOX OApUMTYYABII OaTalraaxkyyJykK yaiiarryil Hb TOJHUN XyBbJ
3331 aBaxaj Hb XYHIpP3J yupyyJaar.

IIurrro 4.

KomnanuitH 939H Hb €0pee 3aXHpJIBIT Hb XUHTIZI JI, HApBaa XWUHrI3] JI, HATTIAHTaa XUWr3dd JI, Oapar
IPBIPJITYIS U XUHUX Hb XOITYH OyX IOMaHAaa OpONLOOA SBIAr y4paac KOMIAHWWH OypTIasl TOOLOOHBI
acyyJall XaIyy, OyX 3yHJI Hb TOJTOHH JOTOP Hb J OWY33TIH Oalix mmr Oaiiraa oM. Sr 1maacan Ja33p
OyyuyHXcaH maapjsara XaHraxyHil 'oM Hb JI XaMTHIH X31yY. baHKHYy1 Xeepxuii Oapar J1 ailJibIH TaHCHEI
XyyJira myys y32 Oaifraaz opyorsir He OaTairaaxyyink OaiiHa maa.

banknol apunyaeu 7

MeHn Omu3HECYY/T 3997UIH X0JI00TA0X OapUMT OMYTId OYPAYYIIXI XaMI'UiH WX IMaruur 3apIyysaar
OaifHa.
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3ypar 19. busHec 3pXJdr4anifH XyBb OYPAYYIIXA XYHAPIATIHN Oaiinar 6apuMT OUIur

CanxyyruiiH TaiiaaH, TOOLOOJION

Anp 6apuMT OMUTHHIT XaaHaac aBaxaa MIJIPXTYH Oaiix

Tepuiin Gaiiryymnnararait xon000Toii j1aBnaraa,
OypayyaTyyn

Bbapsiiaa xepenre, TyyHuit yHAI33
Baiiryymnarsie 101004 6apuMT OHYHT
BaHkHBI MasrT Oeriex

AJKIIBIH Ta3pbIH TOAOPXOMIONT
IMapasuyyn

OpJ1oro HOTJIOX

Oep Oyca 3331MIHH MaTepua

Bapumt Omuur OypAYyYJIdXdA yAIar IMANTraaHell ST sMap OapuMT OYpAYY/DK erexee caiH

MIJIDITYUTIH X0JI000TOM XAIMI3H Cynairaany; OopoianoryabiH 35.3 XyBb Y339, YYHUH Japaaraap

0aHKHaac TaBUTJIAr IIaap/UIarblH Jaryy CaHXYYTHMHH TaillaHraa raprax erd yaajarryi rak 33.3

XYBb Hb Y3K33.

3ypar 20. bBapumt Ouaur OypIyYIdXda yAIar maiTraad

35.3% 33.3% 31.4% 29.4%
||I|I IIIII IIIII B
Smap Canxyyruita Vincen busnec D3sMmmmx
GapumMTyyn TaliiaHraa OYpTIPITIH  TeJeBleree SpXUIH
oroxee raprax erex  XoJIOOOTOH  OOJIOBCpyynax — TIPUMITID
MOIAITY ] Oaixryi,
angaarai

23.5%
15.7%
Hm =
[
Tecnuitn Bapbuaa Bycan
HUPIdAYHH XOPOHTUITH
0pJIOT00 YHOITD
TOOII00JIOX

393gmiin auitn 3acaruyua Hb AKAY-uitH 333JMiH XYCOJITHITH Jaryy XoJ100ra0X HIHHKHJIII?,

cyjajraa xXmixda AyHekaap 26.9 pmar Oywy axiabiH 3.3 eapmiir 3apuyyaaar 0aiiHa. DH)
Y3YYJuT Hb OankHBI XyBbJ BBCh-aac 7.2 naxun ux Oaiiraa Hp 6ank 6010H BECB-bIH 3231uitH >AuiiH
3acaryifH 37571 CyJulax Xyraiaa Mail uX 3epyyTdi OoJoxbIr OaTiaH xapyyink Oaiina. TyyHWISH
OaHKHBI XyBbJI 393J1 CyAJlaX Xyralaa XaMruiiH uxa33 168 mar Oyroy axisiH 21 enep maapaaraax

toxuonaon Oaiimar 6om BBCB-biH xyBba xamMruitH uxma?d 16 mar Oyrooy axiaeir 2 emgep 1

maapzsiararaid 6aiaar 6aitHa. I'9x135 aHxaapax HAr acyyzaan Hb ux3HX JKJIY Hb OaHK pyy xaHagar

tyn BBCB-n xannax XY meeH, Toaa3s¢ maapagar 6apuMt ouaur 4 6ara 6aiigartail Xoa000Toi.
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Xycuorr 10. XKJY-uifH 3990uiiH XYCOATUHH Haryy Xoja00raoX HIWHXKHWITI), CyAajraar XHuxd.
3apiyysiar xyramaa /maraap/

Axarwan JyHpKyTra | XaMruiH UX yTra XamruiiH 6ara ytra CraHaapr xa3aivmr

Huaiir 26.9 168 1 37.7
BaHxk 31.7 168 1 39.9
BBCB 4.4 16 1 45

NitHXyYy 3337MiH SBUBIT Cyy1ax SBUAJ 393JIMHH 3IMIH 3acard/iblH XaMI'MiH UX Lar aBAar axuj Hb
Omuur 6apuMTBIH OYypadaT (35.5 XyBb) Oalimar OaitHa. YyHU# gapaaraap OM3HEC TOIOBIOTOOHHIA
00710BCpyynanT 27.5 XyBb, MOHI'OH YPCTaIbIH TOOLI0O 19.6 XyBUap TyC TyC XaMIUiiH HX Iar aBjar
QKJIBIH KarcaalThIl TAPTYYIDKI?.

3ypar 21. 3335uiiH XYCITUHIT cy/ulaxal XaMI'MiH 1ar 3apiyyJjijaar Yl axuuiaraa

B Buyur GapuMThIH OYypAyYIdIT B Bu3HeC TOIOBIOrooHHH 60IOBCPYYIanT
B MeHreH ypcrajasiH TOOL00 ¥ 33311iH TOOL00I0J
Bycan
35:3%27.5% 19.6% 13 70 35.7% 28.6% 19.0% 11 gos 33:3% 95 206 22,206 22.20%
e HEles'" Heossmme
Huiit bank NG

TYYHWISH 3937UHH XYCONTUHT Cyanaxaj XaMTMHH MX XYHIAPINTIH Oaipar y3yyJasIT Hb MOHI®
CaHXYYT3H X01000TOH X3car Oaiigar 6ereex HUHT oponuoryasiH 62.7 xyBb Hb JK/1Y-nitH rapragar
CaHXYYTUIH TailllaHTyy/a Hb YHOH 36B Oull, 62.7 XyBb Hb MOHI'®H ypCraj, XepeHre OpyyJlaJlThlH
TOOIIOOJIOJNT XHUTIIITYH, aBCaH 333JMIH 3apIyyJIaIT TOAOPXOUTYH Oaiiar rak33. DHD Y3YYJIUIT Hb
O0ank OonoH BBCB-biH XyBBA HAMIIA suraaTail Oaiiraa Oereeji OaHKHBI XYBBJ CaHXYYTHIH
TaiylaHTal X0JI000TOM acyyibIT (69 XyBb) HOH TAPTYYH/ yUUpAAT XYHAPAIT XOMIIH TOJIOPXOHICOH
601 BBCB-bIH XyBbJI MOHIOH ypcrajl, XopeHIe OpYYJaJIThIH TOOLO0JION XUHra3aryit (88.9 XyBb)
Oaiijar Hb XaMIUiH XYHAPAITIH Oaiaar raxaa.

3ypar 22. 3335uiH XYCUITHIT Cy/u1axaj]] XaMIuiH UX XYHIPAJI yupyyJar 3yiic

B CaHXYYTHHH TaiJaHTyy/l Hb YHH 36B OHIII
B MeHreH ypcrai, XopeHre OpyyJIAITHIH TOOI00I0J XUHT ATy H
B Brgur 6apuMTBIH OYPIOYYIIRIT IyTYY

BOKTY -mifH OM3HEC TONOBIOTee caifH O0IOBCpyyIaaryu

88.9%
62.7% 62.7% 69.0%
o1 o 47-6% 33.3% 33.3% 33.3%
e | | |
Hunt BaHk BECB

3937MiiH IAMITH 3acard Hap XapuJnar4yJblH OYpAYY/LK erd Oyil mMaTepuaJiblH Oyxuid J ye
HIATAH/I MAAPJIaraTai J3MKIAT, TyCJAaMKUHT y3Yyaar. Huilt cynanraann oponnoryasiz 82.4
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xyBb Hb JKJY ospxonmer xapuwinaryujagaa Ou3HEC TeJeBIeree, MOHIeH ypcrajl 33prid
00J10BCpyyIaxaj Hb apra3yiH 3eBJ6ree erd, Xuixaa Hb Tyclaaaar raxao.

3ypar 23. Xapuinarduaaaa apra3yiH 36eBJIeree erjaer 3¢x

82.4% 81.0% 88.9%
B Tuitm
17.6% 19.0% 1119 m Yryii
] [ 1] L
Huiit bank bbCh

WHrax133 capa HAT 333JUIH AMNMH 3acard JyHJpKaap 9 xapuinarduj 3eBjieree erd axwuoiaaar 6a
HOT XapujIardu i IyHpkaap 4 naruir 3apiryysjaar 0aiHa. DH3 Hb M3I323K Xapuiiard 00JI0H 333JIUiH
5AMIH 3acarduiid ajp aauHaac Hb manTraanaar 6ereen bbCh-taii xapbliyynaxax OaHKHbI 393JIMNHH
SMWH 3acardu] WIYY OJIOH XapWiIlarduj 36BIeree erd, Hir Xapuilarduj XapblaHryil Oara mar
3apIyysok OaifHa.

Xycnoart 11. Capiaa apra 3yiiH 36BJ6ree erjaer XapuilardiuifH Too 00JIOH 3apIyyJaar xyraiaa

JyHpak XamruwiH XamrwiiH | Cra”Hpgapr

Y3yy/pur Axrwian M
yIra X yITa @ OGarayrra  Xxa3awrrr

XapwiaaHbI MEHE e PUHH Cap/, Huiir 9 50 1 10
AyHLiaap TycJajiaa y3yy/nK BaHk 10 50 1 10
36BJIeree erjer Xxapwilarivuid Too | BBCh 6 14 2 4
3apuyyJsjar AyHaaxxyranaa Hutr 4 60 1 10
/uaraap/ BaHk 3 24 1 4
BBCh 9 60 1 21

Cynanraanj xamparjcas 2 OpoJIord TyTMbIH H3T Hb MOHTOH YPCTJIBIH TOOLI00T00 XHiiX Hb K/Y
SPXIDTUIUNH XYBbJl XaMI'HIH OMITOMXKIYH 06ree XHilXd3¢ 3ypXIIIIJIAT XACAT Hb Oaiiar ryaruir
X2IDK93. YyHu napaaraap 37.1 XyBb Hb Ou3Hec Tocen 6uunx, 33.3 XyBb Hb TOCIHIH Yp alllruiT
YHAJI9X Hb Xapuilard HapT OMJITOMXKIYH Oaiiiar raxaa.

3ypar 24. XapuinaryblH XaMruitH X OMJITOAOITYH, XUIK Yaaarryi xacar

Mesmren ypcransir Tooriox NG 51.0%
Bbusnec tocon ovunx [ NG 37.3%
Tecmnuitn yp amrruitr yromox [ NN 33.3%
Xepenre opyynantein Tenesnereo NG 29.4%
Bapsbuaa xepenruiin yusir>> [ NN 13.7%
3aommuitn xyconruiir 6ernox [ N 11.8%
Tecnuiin canaar caiin 6nanx [l 3.9%

Bycax [l 5.9%
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Men cynanraann xamparjacad 2 oposnord TyTMbIH HAT JKJIY-yyan caHXyyruidH HAT TailJlaHTail
OOMUMXBOJ THAHUUA @XWII Maml HuX HAMIp OonHO. TyyHWIdH, OH3HEC HJpXJIdTUU] CailH
0oJI0BCpyyIicaH OU3HEC Toco, TeneBIereeTdit 6010x (33.3 XyBb), MOHTOH ypcraji 007100/ TOCTUNHH
TOOILIOOT00 XWXk dammar 0aiix (33.3 XyBb) Hb 323JUHH JAWIH 3acard HApbIH aXIIBIT HXIIXOH
XOHTOBUMIDK YaJHa TIXKI).

3ypar 25. 3335uiiH 31iiH 3acardiifH aXJIbIT TOXOM O0JIT0X eepuIIenTYYq

Canxyyruiig or 1 taiinanrait 6onox [ NG 52.9%
MeHreH ypcrai, TOCTHIH TOOIIOOT XK Jaaar D 33.3%
Caiin 6onoscpyyican 6usHec Tonesnereorii [N 33.3%
Bypayymx 6apumteir 6ypan 6ypayyor NN 31.4%
Buanr 6apumte 3epunnryii 6aiix [ NNNIGNGEGE 15.7%
Yuouu xanmiara [ 7.8%
333,193 Xyranaas] Hb TOJIer 0010X B 3%
3930mmitH M3 uIMiH HaracaH caitl canrtail 6onox [ 5.9%

3937HiiH XYCANTI? 36B Oeriener B 2.0%

TyyHUIPH cymanraanj] XxamparicaH 333JUiH 37uiH 3acaryibiH 60.8 XyBb Hb X3IpArIP3ryl OJIOH
Ouuur OapuMT IIaapjaa r3CIH FOMAJIBIT Xapuillaryaaacaa XyJidK aBcaH 0a 3H3 TOPIMIH TOMIIIBIT
6aHkHbl 10 MeHexep TyTMBIH 6 Hb XYyi33k aBcaH Oaiixag BBCb-biH 10 3331uitH »amiiH 3acary
TYTMBIH 4 Hb XYJI93K aBjiar OaifHa.

3ypar 26. XapuiamardblH XyBb X3pITrIPATYH 0JI0H OUYUT OapuMT Iaap/siaa X3M33H TOMJIOIUIONOT 3CIX

0 64.3%
60.8% —
44.4% .
37.3% 33.3% B Tuiim
® Yryit
2.0% . 2.4% l B Mboxryit
Huiir bauk BBCH

XapuiamaryJelH 3231 XYCOXT3H xoj0ooroi TaBurpgar manryypyynaac JKJIY Oonon OusHec
SPXIBTYAUNAH XaHTaX YaJJarrydl mWanryyp Hb 0apiiaa XepeHre X3Md33H CyAalraaH]i OpoioryIbH
41.2 XyBb HB XapuyJDKI). XapuH Oycaj Y3YYJDATYYIUHH XyBbJ OpJOTO HOTIIOX, 333JUNH
3apIyyJIalT TOAOPXOUTYH, ©MHO Hb MYY 339JUIH TYYXTIH 0aiix, yilll aXmyuiaraa siByyJicaH KUJIuiH
HIANTYyp 33PTUNAT XaHTaX YaJaxryi 0aix TOXHOJI0N THIM Tyr3aMaIl Oyc Xaauil u Oaiicaap Oaliraar
CyJlaJiraaH/i OpOJILIOTYU] XIIKI).
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3ypar 27. 33311 XycoXT3i X0100TJ0H TaBUTIAr ajlb MIANTyypyyJdaac XapuilarduiiH XaHrax
yaaarryi y3yysasaiT

Bapeuaa xeperre [ INNEGGEE £ 1.2%
Opuoro nornox NG 10.6%
3sommiin 3apuyynant togopxoiryi [ 5.9%
Omnex 32mmitH Tyyx | 5.9%
Yiin axumnaraa spxoincon xyranaa | 5.9%
Menren ypcran [l 3.9%
Crannaptein naryy xuiiracon canxyyruiin taiian [l 3.9%
Tarsap M 3.9%
39911 Tenex »x yycsap Togopxoiiryii [l 2.0%
Komnanuiin gotoox 6apumt 6uunr [l 2.0%
Op opnorein xapeiaa [l 2.0%

Cauxyyruiin yanasxu [l 2.0%

399uitH SauiiH 3acardeiH 52.9 XyBb Hb OapbllaaH/ TaBUX YHJACOH XOPOHTUWMH YHAIIIAT OaHKYYA
X3T JOOTYYP YHOIJISTTIU caHall HUMIDXTYH Oaiiraa 601 35.3 XyBb Hb caHa)l HUIIDK, 11.8 XyBb X2k
MDOIIXTYH k33, XapuH siaraaj caHaid HUWIDXTYH Oaiiraar Toapyynaxan 6apar 2 opoimord TyTMBIH
1 b GaHK TyXallH YHACOH XOPOHTHIT 3aX 33311 133p Oaifraa O0IUT XaHIIIHAAC MaIl 6ara 3epyyrasp
YHOJIIDT TOATHUT XAJDK33. TyyHWIdH 5ar39p oposnordjabiH 37 XyBb Hb Oapbllaa XOPOHTHIT
YHOJIPXJP3 Malll OJIOH XYYHMH 3YHJICHUT Xapraji3aH y3I9T 0eree]i YHADK Oyl YHOIJTIOHUNU CUCTEM,
TOOII00JION Hb XaHTaJITTall cailH Oalaruir oHIl0JICOH 601 14.8 XyBh 6aHK MOH 3PC/I?? TOOI[0OJI0X
maaparata yaup myy;1 XapuilardiitH XyCCoH, YHIJICOH YTTBIT aBY allluriax 00JIOMKIYH TKI).

3ypar 28. Bapeliaa XepeHruir 6araap YHIJIAITIH CaHAT HUHIIAT 3C3X, X3PIB YIyH 001 TYYHUH MIanTraan

B Tuitvm B Yryit ®Mbomxryi 48.1%

0,
44.4%
0,
35.3% 35.7% 33.3% I 14.8%
2 2% ]
L 8% 9.5% 3ax 3920uiH Y HIArI2HUH Opcmmn
XaHIITHaac Maull CHCTEM Hb TOOIOX

Oara 3epyyrasp XaHraiTTau X2PArTIn
Huiit bank BBCB YHAJ11T caliH

Xyyiab 3pX3YH, IypaM Kypam, 3CBAIT OalryysuiarslH TOTOO/ JKypaM 33pradc TaHbl aKUJA XYHAPIT
yUpyyJIIar 3aaiT Ouil 10y? racoH acyyaTaj HUAT OPOIIOTYABIH 58.8 XyBb Hb YTYH XOMI2H XapuyJICaH
6011 21.6 XyBb Hb CaifH M3PXTYH, 36BX6H 19.6 XyBb Hb THIM 33aaT O XOMI9H XapHYJDKII. DHIXYY
3aaJIT Hb 10y OOJIOXBIT TOAPYYIaxa OPOILOTYH/ 1apaax HIBITTIN XapuyITyy bl UPYYJICOH. Y YHI:

e  bBomarmanuiiH rIpad, Y1 XOATIeX XOPOHTe OOPIIyyICHBI TaTBAPHIT Oyypyyliax;
e 3ax 333JMIH YHIIrITHH ysuiayynax, 6ank OypT eep Oaiinar;
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e 3acruiiH razap, MoHroji0aHKHaac rapracat )KypMyy 1 OaHKHBI )KypMyyITaiTaa HUALIATTYH,
XapUIIardu1 OMATOMKIYH Oaiian yycrax OaHKuir OypyyTrax sBjaai ux Oaiijar;

e Hor sauiid 3acarduiil XUiX ayKJIBIH adaanajl uXx;

e XyBllaaT KOMIAHUY/JBIH XyBBJ Iap TaxalTail yeJ XyBbllaa 333MIIUTY HAp Hb Tajgaanaj
Oaiiraa TyJ MIMKWIBIP TaprayiT, OMIUT OAPUMTBIH OYPIAIT I3 XYHAPAI Yycu OaliHa;

e Vic nmasap HII/ICOH CUCTEMTHH Oonoxryid Oon TepuiH Oaiiryymmara Oyp XYHI cypTai
raprajar, XYHUil HeelIMHHX Hb Ya/IBap MYY;

e Xyynb, nypaM, xypMmbir XK Y-yymada 3931 aBaxan xsubap Oonrox maapaiara Oakicaap
OaitHa.

3ypar 29. Xyyib 3px3y#, IYPIM Kypam, 3CB3JI OalTyyJuIarbiH T0TOOT )KypaM/I 333IUIHH 3 IUIH
3acarduifH QX XYHAPAII yUpyyJaar 3aainT Ouid 5cax

66.7%
58.8% 57.1% B Tuiim
19.6% 21.6% 21.4% 21.4% 11.1% 22.2% ® Yryit
- - - - [ - ] Mgﬂgerﬁ
Huiir banx bBbCb

KoBua-19 uap raxana up KAY-uiin candapbin 333J 0yypaxaa ux33X3H He1e0J1ceH. Kopua-19
nap taxai Hb JKJ[Y -1 o1rox 333711 copreep Oyroy 333JIHIH XAOMXKI? Oyypaxal TOMOOXOH XYYHH 3y
00JICOH XAM?3H HUMUT OpOoIory/ibiH 66.7 XyBb Hb Y3)K33. XapUH HUUT opoauory/ibiH 27.5 XyBb Hb
aepar’dp Oyry Tyc camdapT ONrorAoxX 33 uiH x3Mkdd KoBun-19 map taxanrait xonbormoH
HAOMOITICOH I'KII.

3ypar 30. Koun-19 nap taxan up XKJ[Y-1 01rox 33311 y3YYJICOH HOJee

88.9%
0,
66.7% 61.9% B 35571 6CCOH
27.5% 31.0% #3551 Gyypean
5.9% 7.1% 11.1% P
- — [ B HeJee y3yymoryi
Huiir bank BbCh

KIY-uiin 37351 OyypcaH Tk Y3k OyH 399JIMiTH SIUNH 3acardjbplH y39K Oalraaraap 3acruiiH
ra3paac TOTrTOOCOH X6J1 XOpHOHO00C 00k 6m3Hecyy 30rccoH (70.6 XyBb) Hb XaMTHITH X HOJIOOJICOH
00J1 YYHUI Japaaraap 333J1 XYCCOH XapwWiIlard Hap 333JIMHH Maap/larell XaHraxaa 00i1b6coH (58.8
XYBb) Hb TyXailH canbapbIH 33911 Oyypaxaj XaMTHifH X HOJIee Y3YYJICOH K XapuyJicaH.

IMurrr» 5.

[ap TaxjbpIH HOJIOe Malll uX OaiiHa. Byp Tar 3orcont xuuuxcad. Manarixtai 4-5 xxun HalABapTail XaMmTapy
QKWJUIaCaH Xapwiard Hap MaaHb KOBWJIBIH HOJOOH]] aBTaX, XyJAallaaHbl calOapblH OU3HEC PXIITIU/L
001 Jammyypax IIaTaHaaa OpOOJ, 333733 TeJIee]] Y COPrIXIIPIyH, 3apUM Hb 333J33 TOJDK YaJaxTyil
XIMIKIOHI Ok OaliHa. bapaaHbixaa OaraxaH XdMKI3HJ dPrAJA33, 3PIIATHHH MOHIOryH OOJYMXCOH,
OHM3HECI? XUIK YaIaxTyH, Oyliaam OM3HEC Hb COPIIXTYH 00JI0X00P 333J133 TOJDK YaJaxTyH dpCadTyy I Maril
ux OaifHa.

BbbChH-vin apunyazu 2
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3ypar 31. 33311 Oyypaxaj HOJIO6eJCOH XYUHH 3YHIIC

3acruitn razpaac torroocos xen xopuoroop. . I 70.6%
Xapuuarau 399muidH maapatarsr xanraxaa. . I 53.89%
Xapuaryasia 33311 agax opaar oyypcan [N 17.6%
BankHbI 33511 onrox 9x yyceap 6araccan [N 17.6%
Bank 3331 osnronteir 6aracrax 6omnoro 6aprcan [ 9.8%
399mmmiin xyyua eepwient opcon M 5.9%

bycan I 7.8%

Cynanraanj xaMmparjacaH 333JIMHH 3JIUIH 3acarduj] 3acTUiH Tra3paac XdpArKyy/k Oy 00IUIOThIH
XYP23HI OAroraox 3 XyBUiH XyyTd#l 323mmidr XK/[Y-1 XopxsH onrox Tamaap gapaax €peHXuil
CaHaIyyJbIl XUIK33. YYHI:

e  30pWITOT OYIATTIS XYPU OUIK Oairaa 3CaX3] XSAHAIT TaBbK aXUIUIAX;

e  BoauT X3PATIPIHI YHAICIIK, XYPTIIMKTIH OalUTBIT XaHTaX aXHILIax Oyr0y 1106H TOOHBI
XapUILArdu A33/1 X3MXKIII33p Hb OJITOXTYH Oaiix;

e busHecuiiH OHIUTOTHIAT Xaprai3aH Y32, OHIIOTT Hb TOXUPCOH HOXIUTHHUT CaHAJT OOJTOXBIT
pMu133xX (Kuims He: YaupiasiH yaHapTaidl OM3HeCYY, TEXHOJIOTUTON X0JI000TOH rapaaHsl
OU3HECYYA, AOTOOBIH YHIIABIPIIAI I.M.);

e 36BX6H 0pJIoro, 6apbllaa XepeHre 1 OapUrAaNryrsp eep Oycasn y3yyadaTyyIuir
xapraisas y33X (JKumms Hb: AXHITYIBIH TOO, YW aXHJUTaraaHbl YUTIIRJI, HAAIINT ©COXK
XOIKUX OOJIOMXK I'.M.);

e 393)IMH 3apLyyIaiT q33p XSA3raapialiT XUHITYH 3praaTUiiH O0JIOH praaTHIH OyC
XOPOHTUHUT CaHXYYXKYYJIIX O0JIOMKTON OONroX;

e 3931MiH Tajaap M3AJIAT, MAIPIJUIMHIT caifH erd, maap/yiara XxaHrax 6airaa 6yx XxyMyycHuir
TArII OOJIOMMKOOP XaHTaX;

e 3onuitH wanryypsir Oyypyynax (Tyxaitn6an: 6apsiiaa XepeHre maapaax HOXLUTMNAT
Oyypyynax, XeJiJIoexX XopoHTUNUT Oapbiiaanax 00JIOMKTON OOJATOX, OPJIOTO 333JIUMH Xaphllaar
60/40 6onrox, map TaXaJary yeMiH OpJIOTHIT MIAITYyp 00JIT0X, JaBXap 333J1 aBaXbIl
30BIIOOPOX I'.M)

e 3oonuiiH HeXLUIMHT caiipyynax (Tyxaitn6an: 393muitH Xyramaar ypracrax, Har yaaaj 0eeH
JTYHID3p OyC X3COTWIdH XyBaax OJIFOX T'.M.)

x93 XKIY-yya Maanb 5HAXYY XOHTOJIOITTIH HOXLINITIH 393JIMHT aBaxaj] XYHIP3J yuupy Oyil Hb
TH/IHIAC ©6PCAO6C Hb 4 UXIIXIH Xamaapu OaliHa.

IIurrrs 6.

Xoauiirasp 3acruiin razap, Monrondanknaac XKY-r 13MKUX 30pUIATOOp Pero CaHXYY>KUIT, 3
XYBHUHH 393J1 TOXWIOH CAaHXYYKHJITHWH AIMKIITYYARUT Y3YYIIX39P OpOA0XK Oairaa d XypTIdMK
Oararaii 6aifHa. OHd Hb JK/[Y-nilH caHXyyruiiH caxmira 6ar cyi, XepeHrexeeryi, caHxyyruiH
00JI0BCpOJI M3UIAT Oararaiiraac 393J1 JaM)KyyJaH OJrOord apuibKaaHbl OaHKYYIbIH Haal 3aXbIH
maap/ijiara XaHraxryi Hex1esn Oanaana opk OaiHa.

Banxnul apunyaey 3
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bankHbI canbapbIH 33351 OJITOJITHIH 6HeeruiH Oaiaan 6osoH XY -uitH 3331 0AroaToH I Tyarapaar
acyyULyyAbIl TOJPYYJICAaH 3HAXYY acyyirblH CyAaliraaHbl yp AYHra3c xapaxazn 2017 onpg 3H)
YUTJII3P XUUTIICOH CyAalraaHbl YP JAYHIIIC CalKUpCaH 3YWI TOMUMIIOH aKHTJIaraaxryi OaiHa.
Xomuitrasp XKIAY spximdrufauitH XyBeA OaHKHBI 39371 Hb CAHXYYKUJITHHH TOJ 3X YYCBIP XIBIIP
Oaiiraa u JKIY opxiodruuja Hb OaHKHBI 333771 TaBUTIAAr LIaapAjaryyabll TOAMWIOH XaHTaX
Yyanaxryi, Oapbliaa XepeHre JyTarjaitaid, CAHXYYTHIHH OOJOBCPOJI JyTMar TyJ MOHTOH OpIIOTO,
3apriaraa HATTIIAH 000X OYpTr JIMKAH CTaHJAPTHIH AAryy XOTeJDK TalJlarHaaarryi, aBcaH 333J193
30pUYJITBIH Jaryy 3apuyyJDK, 393JIMHH TeJOepuir mnar XyrauaaHj Hb TeJIeX CaHXYYTHiH
Xapuylyiara cyJ 33par ayTarjaainTail tanyyn Oaiicaap Oaitna. bara TaTBap TenexuiiH TyJa Opioroo
oyypyymk Oyprrax, HOAT Tenerueep Oyprryymxryi Oaix vb XKJY-m3a OormHO Xyraraasnm
alurrTai MaT 00JIOBY AyH/, YPT XyTalaanj 313 Oaiian Hb TOAHUUT XOHTeIenTTi Hexuentsiu KY -
WHUT IDMIKCOH 393JIYYID/ XaMmparaaxaja Hb 4eJiep Tylnaa 0ok OaiiHa.

TyyH4I3H, IporpaM XaHTaMXUIH HA3BTPAIT SpUUMXKIK Oaiiraa enee yen XK/[Y-uilH canxyyruiia
TaiijlaH OOJIOH YU IIarblH MBI rapraxaj Tyciaiiaa y3yYy/DK YaJaxyiH SHTHiTH, Xsu10ap, XsMT
CaHXYYTHitH porpam xanramuir XK1Y -191 HaBTPYYIDK YyaaBai TAHUN OU3HECUIH 36B IIHHIBID
raprax Hb MXA3CU, CAHXYYTMHH TalllaH raprairhil Xsu10apliyylaxblH 39porip3 OaHKHBI 3331
X00116J10X6]] Hb OM3HECHITH OpJIOTHIT 0aTiax roi 0apuMT 00K, OAHKHBI 333JUIH AIUNH 3acard
HapbIH QKJIBIT XOHTOBWIOX IOM. ['0J1 Hb OpJIOTHIT OaTancaH SHAXYY MPOrpaM XaHTaMX Hb OaHKHBI
KAY-1 ATraX UTTIIHAT HIMATAYYIDK 332JIMHH HOXIUIee 30eJIPYYIdX, XYY Oyypyylax, 3apum
TOPJIMMH OM3HECUIMH XYBbJI OPJIOTO OapbhllaaJICaH PTINTHIHH XOPOHTHUIH 33371 33PAT 393JIMMH IIMHD
TOPIUIH OYTI3I/IPXYYH aBax Cyypb 00J10X OOJIOMK OUA.
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3. BAHKHBI DPX3YHH HIMXHAYJIIJI BOJOH HAAIIJIBIH XAHIJIATA

3.1 baukuot Ipx3yiiH wWiuHIUIIN1 00JI0H OONZOWZYTl HONOO

IJPX3YHH WIMHD 30XHUIYYJAJIT Hb OAaHKHBI CAJ0APT TOMOOXOH HIMHIWIIJIMHI HIBTPYYJ/IX
TOJOBTII. baHKHBI canbaphIr 30XUILyyIIaT T Xyyib 0010X “baHkHbI TyXai Xyyns” anx 1991 ong
OarnarjcaHaac XOWII TOIOPXOW eepwnentyyd xuiracddp 2010 ona muHAIWIH OaTtancaH. YYHIIC
xoum 10 rapyii ynaaruitn HaMaaT eepustent opco 4 2021 onst 01 capeia 29-ux YU X-aac 6arancan
“BaHKHBI TyXall XyyJbJ HAMAJIT, ©6pWIeNT Opyylax TyxXail Xyyidp’ Hb OaHK CaHXYYTHiH
TOITOJILIOOH] AyHJ OOJIOH ypT XyranaaHJ TOMOOXOH ©epwIeNTYYAUNT apuupaxaap OaiiHa. baHkHbI
TyXal XyyJpJ opk Oaiiraa H3MJIT ©6pUWIeNTYYAUNH T0Jl aryyirsir 4 X3C3IT aBy y39:K O0JIHO.

Hbara, Monron VYican yiln axuuiaraa siByy/bk Oyl apwpkaansl 12 OaHKUIT HI2ATTAH XyBblaar
KOMIIaHH OO0JToX 0a JIAra’puiiH 5 Hb CHCTEMHUH HONee Oyxuid OaHK IOM. 5 0aHK Hb XYYJIHIH
soxuiyynainraapaa 2022 oHbI 6-p capein 30-HUH ©IPHITH HAIBITTIH XYBBIIAAT KOMIIAHH OOJIK
canxyyruit 3ax 33317 [PO raprax €croii. bycaa 6ankyyn HIITTIH 60JIOH XaanTTaii X37a03p33p Yill
aXuiularaaraa sSByyJ/bk OOJTHO XAMA3H 3aacaH. baHKyya HAAMTTAH XyBbIlaaT KOMIAHU OOJICHOOD
XOPOHTHUIH 3aX 33311 aXHII JIBIIMI TapHa IICOH XYIIIITTIN OaitHa.

Xo0épT, XyBb HUWIYYJIAIYAuiiH TeBiaepiuidr 20%-uap xs3raapiax Tyxall XyyJbl OpyyJcaH. DH?
XsI3raapiialiT Hb OaHKHBI IIWHYWIIMIH XOTOJIOOPHIH XYPIdHI XUUTIMK Oaliraa axui Oereej 1
XyBbIaa 333MIINTY Hb JaHTaapaa OOJIOH XOJIOOT/I0X ITIIYAMKWH XaMT TyXailH OaHKHaac rapracaH
XyBblaaHbl 20%-1ac X3TPIXTYH X3MKIIHUHN XyBbIIaa 333MIINXIIP TYCTAXI3. DHI 30XHIYYJIaIT Hb
2023 onsl 12-p capsin 31-Huit efep xaHrarjcan 6alxsIr 0aHKyy/1aac 1aapaaHa.

I'ypaBt, 6ank Tatan Oyycan Toxuoiaaonaa bankHbel Tyxail XyynuiH 73 myraap 3yWa 30XUILyYJICaH
Tesibep Oaparayynax Aapaajibil UIyy OOJOBCPOHTYH OONrok HUHIMUNMH AyHIaX AaBXapra Oyooy
XYPUMTIIANTal HUPrdJ, OPXUHH XYPUMTIAIBIT TIPTYYH I3JDKUHJ XaMraajax eepwIeNTYYA OpxkK
Oaiiraa Hb TOMOOXOH axHIl IOM.

JlepeBT, cucteMuilH Heylee OyXuil OaHKHBI TOAOPXOWJIOATHII HAapUBWIaH, OOJOBCPOHTYH
00NTOoXK Xyynpuniiaxaap Tycracad. Onooruiin 6aiiyaap HUAT CUCTEMHUIH 5-aac 19311 XyBUUT 333J1K
Oaiiraa OaHKUIT cUCTEMUIH HoONee OYXHUil OaHK 3K Y3/43r. XapHUH HAMAIIT €epuIesiTeep TyxailH
OaHKHBI 3aX 332J17 333K OyH X3MIKIOHIIC rajHa CUCTEM JI9X TYWITr39HUN HUMT AYH, CAHXYYTHIH
TOTTOJIIIOOH JJaXh XaMaapaj, MOH OycaJ XYUHH 3YWICHUAT OOJOBCPOHTYH OOJITOH TOJIOPXOMIOX FOM.
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3ypar 32. bankHbl canbapbIH MUHIYWINIMNWH Y€ IIaT

J
A 2023/12/31

4 | XyBbIlaaHBbI XyBb
2022/06/30 333MIUINIH TaJlaap
TOI'TOOCOH

| Henee byxuii 5 XSA3raaphIT OypaH

2021/07/01 GaHK XyBbLaaT XaHrax
koMmrmauu 6ok IPO

rapracas 0aix

Yiin axxuutaraaHbl
TeJneByiereer Mb,
C3X-n xypryymx

eI Hb 0aHKYYIBIH 3acariyiajl, XAHAJITBIH TOITOJILOOI CAHKPYYJIaxX 3ep3r HOJI0eTIi.
bankHBI can0apbIH 3pX3YHH MHUHAIWIIMNAT X3P3rKYYICHIIP OaHKYY/IbIH YT @KUjularaa Hb W1 TOJ
00K, IMAAB3P raprax, I'YHLITIHIX, XSHAIT TaBUX 3pX M3/3J XyBaarjax, XapwilaH oue Ouendd
XSIHAITTaM, TOHUBIPTIHN 3pX MAIITHH Oaiix 3apunm Ouii 00K, XSHAITHIH TOTTOJI00 XaHTar/AaHa.
TyyH4I?H OJNOH YJICBIH CTaHAApT, CallH TypIIaraj HUMIICOH 30XMULYYJAJITBIH JPX3YWH OpYMH
OYpA?XK, APCHIA CYyypWICAaH XSHAIT IIANTaNThIl HABTPYYIH?. OIIIMPHHH Yp AYHA Trajgaaf,
JOTOOJBIH XOPOHI'® OpyyJard HapblH OAaHKMH] WTIBX WTIDJ HAMOAIIMK, CAHXYYTMHH 3yywiai
TYH3THAPY, OaHKHBI canOapblH 3IUHH 3aCTMWH TOTTBOPTOHM, XYPTIIMKTIN ©COITOA XyBb HAIMPID
opyyiax 00JHO X3M33H MOHTr0I0aHKHBI 3yT33C Y33 OaifHa. XapuH 3Ar33p 3pX3YHH MUHIUIIIUNAT
6ank/BBCh-pIH  ynupmiaryyn XspXsH Xapk OyHr 9HAXYY CyJalraaHbl XypasHI XHMHCOH
raHIlaapuYUIICaH SIPUJILYIArBIH YP AYHIDIC A0P TOMMIIOH OpYYJIaB.

» DBaHKHBI ApX3YHH MMHIWIDINHH XYPIIHI CUCTEMHUHH HOJ0e OyXuil OaHKHBI TOJOPXOMIIOINT,
AJITYypbIl HApUWBUWIAH TOJOPXOMJICOH Hb OAaHKHBI CUCTEMHUMH yAMpAJiara, XsHajiT Tajjiaa
Mouron6aHk, TyxailH OaHKHBI YIUpJyIara, XyBbllaa 333MIIMIYH]l, XOPOHTe OpyyJiard HapT alb
QJIMH] Hb a4 X0JIOOTJOJATON 36B ajixaMm 00JICOH. ['9X/193 KMKUT OaHKHBI YAUPAJIATYYIbIH XYBb]
MHIK HUUTOMA OaHKYYJbIT CUCTEMHUHH Hesee Oyxuil 000H Oycaa I’k aHrW/DK Oaifraa Hb
KIDKUT OaHKHBI YIJT aKWlIaraali XYHIpaJl YUpyysIar, leeH X3J(3H TOrJIOTYTOM OJIUromoInir
JIPMAKHUX YIIT axkwigaraa OOJIOH XyBUpPax SpCAdITAH TIDATMHAT caHyy/pk OaiiB. TyxaiinOadn,
anuiaxaH OaHKHBI Iaapjyulara, MIAITYypbIl XaHraaJ apuwibDKaanbl OaHK aXWulax Oaiixan
Xapwilarduji CUCTEMHUIH Henee Oyxui 5 OaHKMWT J1 HalWJaBapTail I Y33H JKUKIYYIUNHH
xapunary oongorryit (bankas! spunard 1). MeH raanuiiH O0JIOH OHIITO# TaTBAp TOJIOX 33p3T
TOPUIH YHTYHIITIAT CUCTEMUH HOJIOO OYyXUil OaHKYyyaaap JI TYWIPTIIHD I)]1 [laaHaacaa xypam
JP3p33 3aauuxaap KWKUI OaHKHBI Xapwilarduj Ou3Hec, XyJajjaaHbl Yl axuiaraaraa
SIBYYJIaXbIH TYJJI TOM OaHKyyJaaap YHIHIYYJIdX39¢ eep coHrontryi 6omnnor (bankHsl spumara
4). Daranp Hb OaHKHBI calOapbiH OPCOIIOOHHNT XyMHXa [ HOJIOOIDK OaliHa.

» bankyyn XyBbIlaaT KOMIAHH OOJIOX Hb 36B, I1araa OJICOH IIWUHIBIP TIATUHT SPHIICAH OYX
6ank/bbChb-yyn wmpxuiimk OaiiB. Hoanrrait Oankyyn Ouit OosicHOOp OyX M35 Hb
XOPOHTHIH OUP KU OYpTTITIdA, 07100 Oairaaraac WIyy HIDJITTIH, I ToA 00IHO. ['9X133 ypba
Hb 2 0aHK XyBbllaaT KOMIAHU 00JI007 JaMIlyypcaH ramlyyH Typuuiara Oairaa Tyi acyyaanf
HSXYYP, CHCTEMA3p Hb XapiK, OOJOMKHUT 3PCAITYYAIIC YPAUMUIAH COPTHIAIIIX 30XUILYYTAITHIT
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xuiix xoparmai (bankuel spuimard 1, 2, 4, 6). bankyya XxyBbsIiaar KOMIaHu 00I0X0]] X3 X3I9H
XYUYHH 3YWJICUHUT Xapraji3ax, HOXIUIUUAT OYPAYYIIdX, 30XHIYYIaJIT XX [aapajararai 6aiHa.

o XepeHre opyyJar4: bankyy/JbiH YPMUWH CAHTUIAH 11aapjaJiara 00JIOH aKTUBUNH YHAJITIAT
Xapraji3a HaaJl 3aX Hb 2-3 UX Hasi TOTPOTHIT XOPOHTUIH 33X 33311 J33P33¢ 00CTOX XIPIrTHIH
601H0. MiiM UX XOMKI9HUN XOPOHTHUT OpyyJaxaJ UPrij, KIKUT XOPOHTe OpyyJardiblH
MOHI'® XYPAIXTYH TyJl MHCTUTYLUMWH XOPOHI® OpyyJarduj X3partau. ['3Tanm manai yican
WHCTUTYIIUIHH XOPOHT® OpyyJardu 0aaarryid. Xauirisp XepeHre opyylalThiH CAaHTUIH
xyyab 2013 onn Garnaracad 4, JOPBUTOW YIJI akuiuiaraa sByyJ/bK Oyl TOMOOXOH XOPOHTO
OpYYJaITBIH caH ojooroop aimra. [ajaanpiH XepeHre opyyiarduja OaHKHBI XyBbllaa
939MIIUTrd 60K 00510X 00JIOBU OYyX OAHKHBI XYBBJl MM XOPEOHTe Opyyjard OJIHO I'CIH
Oaranraa Gaixryil. DHY Hb X3/ X3[PH XYUYHH 3YHIPAC XamaapalTalr HAIDH sSpHiIard uiH
eryysicaH: “T'ajHbl XepeHTe OpyyJiard Hap OJIHO T'3K TOOIOXK OaiiHa. ['3TAI1 raJiHbI XOpOHTo
opyyiaard Hap Oy TOJITOH 33par raJIHbl XOpeHTre OpyyJlalTTail KOMIIaHU] CYYJIUNH X3/13H
KW yycad Oaliraa mapraantail acyyanaac 60k MOHTONI XepeHree opyyiax COHHPXOJ
TyiibIH Oara 0osicoH. MuHMIA MA19k Oaifraaraap raJiHbl XOpOHI® OpYYJIarduj Op>K UPIX
YpbIUMICAH XO3JPH Hexuesn OypAcoH Oaiimar >xkumurt . Hoarayraspr, Onon VYiceH
Kopnopaitn (OYK) Hb xerkmx 0aiiraa OpHYY/IbIH XyBHIH CEKTOPT OpPXK HPIJJ] aMIKHIITTai
aKWwUlacan Oaiixpr maapnaHa. YyHuil nmapaa Aswitn XerximiH bank (AXB), EBRD
aMKWITTal aXuiulacaH OaxpIr maapanar. TopHUM gapaa >KMHX9HD apuKaaHbl XOPOHTe
opyyiard Hap Oyiy MHCTUTYLMMH XOpeHIe opyyjard Hap opxk upadr. Crnexyssi Xuiasr
OyI0y TPHITUIMH XOHXK00 XapJar XepeHre opyyJard Hap O0ac Oairaa. Omoo MoHromna ep Hb
OVYK opx upx axxmnnax 6aifa. Har ux amskunrrait 6um. EBRD opx upcaH, ux angaraan
XYJ193¢3H. MOHros00c¢ rapaaj ayycax Oaiiraa. Crnexymnsi XHHIAT XOHK00 Xalgar XepeHre
opyyJard Hap M3p cop OaifHa, TIXJIP3 UXDIHX Hb YpA 3yTuiHx3H Oaitna. EBRD rapu Gaiiraa
WIM 3PCIANTIN 3aX 333717 JapaaruiiH TYBIIHUN MHCTUTYLUIH XOPOHI® OpyyJiard OJHO Ik
SApbJar, MM UX MOHTO Op)K HP3X 0oJOMX TyH Oara. Top Tycmaa opx mupIxmdd OankHbl 20
XYBBJl XOPOHI'06 OPYYJIHA 33T 00 XSHAITHIH dpX O0aWXTyi Tyn au xombormonryi. 34%
00K Oailk XSHAJITBIH 3pX YYCAST. XSHANTBIH IPXTYH TUHM HUX MOHI® TeJIeX COHUPXOJ
Oaixryit rak Ou xapk OaiiHa” (bankHBI sipyard 6).

Xanuitrasp porooasiH AAH 60510H upra xepeHre opyyiard 60y10x 6010Mx Ouit 4 ToAHUN
OpYyJDK YaJlax XepeHTMHH X3Mk33 Hb ux Oum. Heree Ttamaac KoBun-19 nap TaxibiH
HOeJIeereep NXIHX OU3HECUIH OpJIOTo OyypcaH, MPTIAUIMH OpJIOTo 4 6araccaH TyJl XOpOHTUITH
3ax 39971 pyy Oaifraa Oyx xairamamMrkaa opyyjax ajaxam Xuixryi 6omnoB yy. lleen xepenre
opyyJiardrai, Xs3raapyiaraMan XepeHTe OpYYJalThiH OOJOMXKTOM WM HexIena Oyx
O0aHKyya XOPOHTHIH 3aX 333J1 JA33PIIC XOPOHre 00OCTOX TyJ, OYI/ad[ Hb caiixaH 00JIOMXK
oNIoXryi Oaiix Maraanman eHzep oM. WMiiMa SpX3ylH HMIMHAYIDIUMH IIaapuiarsir
XaHTraxryuranc 001001 OaHKYyABIH TOO 11e6pY MaraAaryii. MeH HAT3H SpUIILarduitH X3JICHIAP
“MOHTOJIBIH 3aX 3337 J39p 2H? OaHKYYAbIH XyBbIaar XyJalJaXk aBaX XOpeHre opyyJard
Oaiixryil. Tarana 333HTYHICOH eMu sajar BI, IaMIIUTAYYJIaa JI XasrjaHa myy 193. Tuitm
00JI0X00p PHD MIUHAIWIAI YPT XyTallaaH 1 36B oM sipuaj Oaiiraa 00JI0BY, XIPITKYYJIK Oaiiraa
Xyraraa 33par Hb Oypyy OaifHa aa” X3M?I3H aHxaapyy/ok OaitB (baHkHbI sprard 4).
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» BaHKyyabIH XyBbJl XYBbIlaaT KOMIIAHH OOJIOX, XOPOHT® OpYyYJarduj OJIOX, KOMITaHUIH
3acarjanaa caiKpyyJsax 33par OJIOH aKUJI XUUX I1aapjyiara rapy Oaiina. J[pnxuiin banknaac
2020 ona rapracaH 3eBieMKHA ‘‘DaHKHBI XyBb 9333MIINIMAH TOBJIOPIUWAT MEXaHHKAap
OyypyyJiaxaac eMHO ©6PHITH XOpOHTUIH [IaapAareil' Yp JYHTIH HIMATAYYIX, OaHKYYABIH
JOTOO/I 3acariajbll 03XKYYJIdX MaapanaraTail 6aiiHa. AKTUBUIH YaHAPBIH YHAJTI) 00JI0H
(GOpeH3UK ayIUTHIH AYTHAIITUHH Japaa JaXuH XOPOHTeXYYIITUHH XKW SLACIIATYH,
O0aHKyy[ WIaap/uiarajJl HUWICOH HAMAAT XOPOHTHHUr OoauToop OYpAYYJICIH 3CIX Hb
Apraui333Tai OaifHa... MOHTOJIBIH OAHKYYABIH IOTOO/] 3acarjalibil 03XKYYJIdX [aap/iaraTai
OaitHa. baliryymiarelH 10TOOJ 3acaryiai caikpaxaac ©MHO OaHKHBI XyBb A39MIILIUNHH
TOBJIOPIUUAT Oyypyyjaxaap OpOJABOJI HPISAYHI MIYY HOLTONH Od3pXIIPANTAIN Tylnrapd
oomomiryit” xame3H OuucoH Oaiina ([Jpnxwitn bank, 2020, xx.26). Mitma KoMOaHuiiH
3acarJiajgaa cai>kpyyiiax, OJIOH XyBblaa 333MIIUIYTi 00JI0X0 siMap JaByy, CyJl TALyy rapu
00110X, dpcaRIT Oalraa OO XIPXIH YPbIUHIIAH COPTUHIIX, KIKAT XYBbIaa I3IMITATYTHIH
9pX AIITHHAT X3PXdH Xamraajax 33pa3T OJOH acyyainyya OaHKyYZBIH XyBBI DHD 2 KW
3aIIIIITYH CyauIax, XX axiyyn 00ipk OaifHa.

MeH HAr3H OaHKHBI yAUPUIArbIH X3JICHIAP “L3Xuil HUHT33p33 XyBbLAaHbl TAPXAIT OHIOp
0aiix, OJIOH XyBblIlaa 333MIIMIYTIH OailX Hb 36B IIUIIBIP 66ree]] 0JI0H YJICHIH CTAHAAPT IOM.
XyBbIaar 0aHK OOJIOXBIH CyJ TaJd Hb X3T OJIOH XYBbIAa 333MIIUTYTIH 0601004 HPIX3P
AJIAHTys]a MaHaWXHbI XyBbJ OOJ XyBbllaa 333MIIMIYU]] Hb ©6pCIee OM3HecI? yaumprax,
OM3HECT OPOJIIOX, XSIHAIT TaBUX 39 Oaigar MOHroa XYHHUH 3aH 4 IOM Yy OJI00 HAT THHM
3y rapd G6om3omryil. MeH OaHK X3T OJIOH XyBbllaa 333MILUTIYTIN OOIYMXO00[, XyBbllaa
JPMKUTYIMAHX Hb XOOPOHBIH 30puiieec 00JI00 Yl axuiuiaraa sBaxryil 0aifx, xaT yin
aXWIJIaraaH/1aa opox Iadg Oaix, ryHldTrIX yaAupuIaraaaa Hejaeeex 133 0ailx Hb OaHKHbI
YT @XUIUIaraani copreep Heneenex 6onroomkiion ouii” (baHkHbI spunard 2).

» XoepoeHruiiH 3ax 333J1 Tajaacaa OaHKYyJ]l XyBbllaaT KOMITaHH OOJICHOOP XOpPOHTHIH 3aX
399IMMH  XOMJK33 OOJIOH YHJII?3 6©cY, XyBbllaaHbl apuibkaa HIIBXXKUK, XOPOHIO
OpyyJar4jibiH T0O HAIMAI/AX, WIYY OJIOH TOPJUIH YHAT IJaac OMpBIH UP3dAYHI Ouii 6050X,
OaHKyyJ TallarHajablH Wi TOJ Oaiinan, XyBbllaa 333MIIMIYUA3Y HOOTJON AIIMI OJIFOX
39pradp Oycaa XyBbl@aaT KOMIIAHUYJAX YIr3p JIyypuan OOJOH XOpeHTHMHH 3ax 333JIMHH
XOIKUIIJT OJIOH €pAT 06pwWIeNTHIT aBuupax 60508 yy. [3x193 199 xyBbllaaT KoMnaHuTai, 3
UX HasJ TOrper XYp3XIYH 3aX 333JIMWH HUWT YHAIMIITIU XOPOHTUIH 3aX 329JIMIH XyBbJI 3aX
393JIMMH YHAIT3TAH Hb Oapar T3HIYY, Maraaryi wiyy YHAIMIT3H OaHKYyA Op>K UPCHIIP
OMP>KUIH Tap XYPIIT OTTIOM HAIMATIYYJIIX TYJI 0J100 Oaiiraa XepeoHTruitH OUpKUIH 137 Oy TAII,
TOJI06p TOOLI00 33P3T Hb 9HD ©OPWIONTOH]] 0I9H YY? I'IC3H acyyiT ypras rapHa. TyyHUII3H,
9HAXYY 3aX 323JIMIH 3yywiarduj 60710H OycaJ OpoJILOTY/AbIH YaJaBX, Jaall, TeXHOJIOTHIH
MBI, MAIRIIRI TYTI3X apra O6apuii, XypJ 39pradc xapaxa OaHKHBI candapT rapax Mpax
KuIuiiH  |PO-yyabIr HAI9H 39p3r X9p3DKYYIdX Oonomk Xx3p Oaifiraa HB 0100roop
Topopxoiiryii 6aitna. Haran BBCB-bin apunary “Canaar Hb JPMXKIK Oaifraa, XerxyyJIdiT
Tan J93p slax sBaraax 0o I3 3prans3i’dj OaifHa. XepeHre opyylalThlH CaHraa caiH
XOKYYIDK 6aibk xuiiBan 3yra3p. Lllyyn xuiixasp Xyramaansl XyBb/ U 11axyy OaifHa, OaHKyy
MaaHb 4 0371719k aMKuxryil Oaiix. bypyy siB6an Hap Tenuit XyBbllaaT KOMIIaHU OOMYUXTYH
Oaiiraa rak xapx OaitHa.” (BBCB-biH spuimard 3) XaMd33H aHxaapyysicaH Hb OOXyyITai
acyyzai oM.
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» JIMioHX ApHIIIArdslH XyBbJ 1 XyBbllaa 333MIIMTY Hb TapracaH HUUT XyBbllaaHbl 20 XyBHAC
XOTPIXTYH THK 3aaCHBII 36B 3YWTAM 3aaliT XOMAIIH Yy3»K OaifB. XyBbIIaaHbl TOBJIOPOI
OaraccaHaap OaHKyyJ] HAT XYHUH MOUIMIHH KOMIaHU MHUT Oaiixaa O0O0JbX, KOMIIAHUNH
3acarjajiblH XyBb/I HITYY HIDJITTAHU, W TOJ 00K, OaHKHBI CTPATETniiH 00JI0H TOMOOXOH 333JIHIH
MIMAIBIPYYA 33D TOJ XyBbIAa 33IMIIUTYMMH 3PX AlIUIT YHIWXTYH OONHO 33par caiiH
TATyyIbIT Aypacad. baHKyyIbIH XyBbIlaa 333MIIUTYUNAH TOBIOPOIT UX 0aiiX Hb “sSH3 OypHiiH yiC
TOPHUITH HOJIOOTe6p U IOM Yy, 3CBIJI 3apUM XKIDKUT OaHKYY/I 133 3331 Hb HOJI06JIe6]] YaHapryl
393J1 YYCIPUMXCOH HMHM acyymiyyn Oaiimar. UMitm Oaiimanm Hb OaHKHBI  XapuUIIarduj,
93MUIMTYAUNMH 3pX AUl PYy XalJax 3pcidJl rapax MarajjiaiTaid, Taria3J namnyypu OaiicaH
acyyjaan 3apuM OaHKHYyJ A33p rapu Oaiican. Tarax»sp yyHuiir Oyypyynax ron 3yin 6om
939MIUIMAH TOBIOPIAUIr Oyypyynax siBaan oM. J[PiaxuiiH xapaaj yjcal TeBIOPIUNT
OyypyyJicaH UM XYyJIb 3pX 3YWH 30XHIYYJIaNTyy ] Oaiaar oM OaitHa. [9X/199 MaHalX MUT UM
Xaryy MUK Tapracad Hb 1eexeH. Cyl Tal Hb TYpyyHUH MuHHA X3713r 20 XyBb IIX33p
XOPOHTe OpYYJIardu,i COHUPXOXTYH, 0Jmoxryi Oaiix maramnantait” (BbCB-biH spuiary 6).

bankyya XyBbl1aaT KOMIaHU O0JICHOOP OaHKHBI XapHUIUIardaaja y3YyJIdX YHITUUITIIHA 3epar 00JI0H
ceper Hellee TOJIUNIOH rapaxryid, 0100 XIPATKMWXK Oyil maxum OaHk 00J0H Oycaa YHITUMITIIHHIMA
IIMHAYWIRI YPTAJDKINI IBHA XOMIOH APWILArdu]l XJDK 0aiiB. bankHbl xaaranaMxuiin xyy Oyypu
Oaiiraa TyJn XaarajamyK 33OMIIUTYH]] WYY O6TeeXTIH XOpPOHTe OPYYJAITBIH XIPITCIUUT Xaibk
9X3JIC3H Oeree1 sHY yrraapaa 6ankyys |IPO xuiiBanm OaHKHBI XajraaamiK 333MITUTYIHIHH TOJOPXOH
XyBb Hb XaJrajamrkaa XyBbllaaraap COJIbX, XOPOHIMIH 3aX 333717 Opox MarajyianTtail. TyyHWwIdH,
0aHKyy/l XyBbIIaaT KOMITAaHU OOJICHOOP TAHUMN XYBBJ HIMOJT XOPOHTO OPYYJIAIT XIPITTIU yelIdd
HAMJK XYBblIaa raprax, repes OypuitH 60Ha 00yioH Oycaj] CaHXYYTUHH X3pArciyY/ XOpeHTUitH 3ax
393J1 A39P Taprax 3X YYCBIp TaTax 00J0oMkK OypA3H3. DHD Hb 3pradl TOIHUM 393JIMHH 3X YYCBIPUNAT
HAMAIIYYJIDK, Xapuinarau, siaanrysa XK/[Y, OuzHec spXxJard HapT 0JITOX 393JIMHH XOMKIIID 6CToX
O0JIOMXXUHIT OYpayY/IdX oM. SIBaaHs1aa 333/IMHH JTYH HAMAIIK, Xyralaa ypracy, Xyy Oyypaxan 4
AEPIT HOJI0O Y3YYIDK 00JI0X TanTaid. SIMap 4 TOXMOIA0I XOPOHTUIMH 33X 393IUIHH UIPBXKIIT Hb OaHK
HOEJICOH CaHXYYTMHH TOTTOJLOOH]J TOJOPXOH ©OpWIONTHUI OpYYJK, XOPOHIHMHH 3aX 333JIMWT
XOTKUXO]T TyC 00JIOX FOM.

Darsspadc IYyTHAXA OAHKHBI SPX3YHH MIMHAUINIUNAH €pOHXUHN aryynira, 30pHIro Hb 30B 3YHTIMH
00J0BY XOEPXOH KHUIUNUH JOTOP CAHXYYTHITH TOTTOJIOOT O6apar OYXdJ Hb OYpAYYIIAT OaHKYYIbIT
XOpOHTHUIH 3ax 33371 193p IPO rapran xyBbiaar koMmmnanu 0071 rak Oaiiraa Hb I1ar XyramaaHbl XyBb]
JaBYYyy, OPOJIOTY OyX TaXyyAblH O3JTIA XaHTarJaaryWriic aMKUITTYH OO0JIOX SPCIdT OHIep
OaitHa. XaMruifH 1oyl Hb OAHKYYJIbIH XyBbIlaar XyJaJiJlaH aBax JIOTOOJ, TrajgaaJblH WHCTUTYIIUNH
XOpOHTO Opyysard Hap OaifHa yy, TOAHUN COHHPXJBIT TaTCaH 30XMIYYJIaJIT OW 10y, UPTIIUNH
XOPOHTHITH 3aX 399IUHH MYIIATHHT' XypAaH XyTalaaHz X3pXdH CaibkpyyIax B3, KHKUT XOPOHT®

" ¥upuiin upraauiin xyssa IPO-00p xyBbllaa aBaxbir Ap/| KOWH, GJIOKYEHH apHIKaaH | OPOJIIOXTOM iyl GOTHHO
XyramaaHsl allliT XOHXK00 OJIOX YHIIIRITIH aAmITraxk olnrox Oy Hb XOpOHIHIH 3aX 333JI71 al0yJITail y33I 1311 IOM.
VYdup Hb XepeHTHUIH 3aX 333711 YPT XyTralaaHbl XepeHT'e OpyyIanT 60croxX 30pmiIroop KOMIIaHWY ] OpOJIIor O6anxan
KIDKHAT XOPOHT® OpyyJIarduj Hb Maccaapaa CHeKyJsl Oy0y aIllur XOHKOOHBI 3PITTINUTI3P OPOIIIOX Hb OOTHHO
Xyramnaasz OaHKyyJbIH XyBbIIaar 3pTYYIISH 3apax 33par ceper YHIUIMIT UX33p Taprax, YII aKuiularaa Hb TOTTBOPTOM
AKWIaX Oyi OaHKYyAa XOp YUIpyyJiaX dpCAdITIH IOM.
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OpyyJar4y/iblH 3pX alrMir X3pXdH Xamraangax B), XyBblLlAaaHbl alllUT XOHXKOO XaWcaH SPAITUMT
XIPX3H 30XUIyyJaX BI, XOPOHTUUH 3aX 332JUIH 3yyuwiardua 00yoH 134 OyTai Hb ToMooxoH IPO-
HyyJaja 03J19H YY 33p3T OJIOH acyyJT XapuyaTryi Oaiiraa Hb 39pX TYTHAITUNT rapraxaj Xypraisa.

3.2 bankHul candapvih yaawlOblH Xano1aza, AHxXaapax acyyosyyo

3.2.1 Bank 60108 BECE-1 rapax 00JJOMKHT 60P4J10JIT

CaHXYYTHifH TOTTOJIIOOHBI 95 opunMM XyBUHUT naHraap OypAyyaadr OaHKHBI calOapblH XyBbI UPIX
3-5 XKW 193p AYpbICAH PX3YHH HIMHIWINITHIH XYP39HA 00JOH Oycal eepuwIenTyyad rapaxaap
XYJ3rA%K Oalraar sH3 X3COIT AypAaB. MeH 31r?sp eepwienTHHT yp OYHTIH XIPIrKYYIIXd[
aHxaapax I1aapJJiarataid 3apum acyymJIbll XOHAOXUUT XUUIIIIII.

Koeuo-19 yap maxnein He100HOOC MYP2IH 2aPax WIUILOIN OONOH IPCOIN

3acruifH ra3paac XdpIrKYYIDK Oyl DnuitH 3acruir capriadx 10 ux HasaplH XOTOIOOPHITH XYPIdH]
KIY -miir mpMoKuX, axIIbIH OalphIT Xaaranax, 3ayyqayy/IblH X6J0JIMeP IPXIDIITHIT TIMKUX, X0100
aX axXyiH YHIAB3PII3I, MATYAbIH OPJIOTBIT A3MKUX YYAHIIC 3 UX Hasi Terper, MOHro0aHKHbI perno
CaHXYYXXWIT33p 3 UX Hasl TOrperuir upsx 3 *uija 3AUNH 3acarT opyysiax Hb TOJOPXOH OOJICOH.
Xoauiirasp XK Y-1 yuriascsH 3H3 UX X3MKIOIHUN MOHIe OJroraoxk 3x3Jc3H Hb JKJ[Y-1 ToM XyBb
HAM3p 00JI0BY aHXaapax acyyanyya Oairaar sipunuiara erced 6ank/bbCh-bIH yaupanaryya Xamx
6aiiB. Tyxain6ai, ToM OM3HECYYATH XapbllyyJaxaj KIKUT, AyHI OU3HEC 3PpXJ3TYUiH 3ax 3331
KIDKUT TYJI SATI2P UX XOMXKIIHUN CAHXYYKWITHUAT IIWHTIAX dYaJBapTail 10y, XODKIUHT Ouii
Ooiroxyinaap 60/U10roTo 3apiyyiarjax yy I3Aruir anxaapax Hb 3yWToH.

MounronOanksbl Taiinanraac xapaxaqa 2020 onsl cyymsp HuiT XY OonoH Ou3Hec 3pXiaryad
OJITOCOH 373JIMIH Y33 1.7 uX Hasg[ Terper, XapuH TyXaiH *WJIJ OJTOCOH 333JIUIH AYH Hb 147
TopOyM Terper 1 Oaiiraa Hb OaHKHBI cajnbapbiH HUUT 3290uitH 10% 1 GaitHa. MiiMI XOT UX MOHTO
SIUMH 3acartT opyyjax Hb HHQISIUNAT HAIMATAYYIRX dpcadnTii. Heree tamaac “...TapTdou Topryi
OM3HEC APXJIAIYA MOHI® OICOH U I'ICOH YHITWIYYIdX XYMYYC Hb Oaiixryi OaiinHa. XypaanaaaHbl
ra3pyyaaj XyJajiJlaH aBarduj Hp 0aiixryit, HUUT Maccaa 60/10X00p XyajjaH aBax 4ajaBap OyypcaH
OaifHa. XeJeamep 3pXJITUNHH TYBUIMH 0ara, aXWITYHIJIUHH TYBIIMH MXCaK OaiiHa. Uimapxyy
HOXIIOOC IIajTraajaajg OW3HeC HIPXJATUIUNAH OOpCAUNHX Hb OW3HECHUWH Yill aXuiuiaraa Hb
30rcYMXcoH Oaifraa. Tar?s 1 XaT UX MOHI® OpyyJIax Hb 3prad/l 33311 30pUyJIalThIH Oycaap 3apiyyJax,
TOMOOP Hb XapBaJl CAHXYYTUIH CUCTEM 3pri3d3/1 OaHKyy17aa YPryi 39371 0JIT0X 3PCIdIL, JapaMT yupax
uiM Hexueln Oaijan Oaiiraa mryy. AXJIIBIH Oailp A9MXKHUX XOTeNOepHiiH Xypa3HA Oua 6O0UIOTBIHX
XYBbJ DMXKIK Oaiiraa, najavHraa TaBkX 4Yafaxryil Oairyymnaryya mam ux OomduxcoH Oaifraa,
3apUM Hb OJIOH cap IAJIMHTaa TaBUATYWIIAIC akiaacaa rapd OaiiHa. DH® Hb HEree Tajjaaa
XOJIOJIMOPUIH 3aX 33371 J33p Ouif 600X TOM HOJIOOHOOC YPhIUUIAH COPTUMIIIX 30PHITO0P aXKITBIH
Oaiipaa movxux Hb 30B. 2021 onbl 02 capeiH 23-Haac xoumn x3parkyyinxda 2000 opunm xyconT
XYJIK aBjiaa. DHY XYCINTYYIUUT XapaxaJl epoHXUNI00 ST J1 HOTree X3PATII) Hb 0alXTyi ydpaac
30pUYJIANTBIH OYC 393JMIH XYCANTYYA Maml ux Oairaar CaHruitH samana X3Jpk Oaiiraa. CaHruiiH
s:aM 00J1 TOMOOXOH HOXIIeJI MaapAaryyIasIl X3JI93/1 3337133 0JIr0 33 Oaiiaar, raTain GaHKUH] UPK
Oaifraa xycantyya Hb CaHruiiH sam, MOHroJOaHKHBI aXJIBIH OalpbIr IPMXKUX 30pWITOTOW Hb
HUHIPXTYH XYCONTYY Mall ux Upk OaitHa. MiMapXyy 30puniTsil acyyanyya aMmbapai I33p rapd
OaitHa. ['x195 Oup 3acruiin razap, CaHruiiH SaMHBI aHXHBIX Hb OOJJIOTHIH HIMHABIPHIT 36B TIXK
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xapx Oaliraa 6oJ0xo0p sr ouux €cToil, erex €cTOW XYHJ Hb €rex Tajaac Hb J TYJIXYY Xapaaj
oMIroo Bk OaiiHa’” xaMa3H (baHKHBI sspuIard 2) Xo/nK Oais.

DHJIPAC Xapaxaj dAUIH 3acarT HUWT XYH aMbIH XyJaJJaH aBax 4aJBapbil HAMATIYYJIXUIH TYJ]T
QKIIBIH OAMpBIT Xajaranax, muHp ouil 6omrocon KXY -auir momxuxryirsp XKIY-m190 uxexH
XOMXKIIHHM 393J1 ©TeX Hb 3pCIAITAU OaliHa. XyH Oyp aXuiTaik opjaorotord 0000 HUWUT 3PIIT
HAIMAIK, JKJIY -yya yHIaBapadCcoH Oy TISTAIXYYH, YHITUAITIrI3 00piryyiiax 00JI0MK OypadX M.
Tyxaitn6an, 3H> YUIIAII 3aTyydyyIblH aXWJI, MAIPIIKUITIH OO0J0XOI HB JIMXKIAL Y3YYJIX
3opuynant oyxuit 500 T™pOym Terperuitn canxyyxuntuidr XJY-mpa axiaeiH Oaiip Ouii 601r0X,
QXWITHYYyAaa Cyprax aBaxaj yuriyy/pk dansan JKJ[Y-uitH XyHui Heell Tayijgaa OOAUT JIMKIIAT
00JTHO, 2XXHIITal OOJICOH 3Ty y4yyABIH aMbIPaJI 94 TOTTBOPTON OOIUT OPIIOTHIT OUit 0OITOX 00JIOMIK
Ooypmud. Yunp Hb KXY -yya avKunTTai aXuiiaxaa yp 4aaBapTail, TOrTBOPTOM aXKMIIaxX aXHITIHH
OJIIIOITYH. XapuH HOree Tajj TOJAOPXOU yp "aaBap 333MUIATYM, Maraary AUIJIOMTOM, aKUITY
3anmyyc ux OaifHa. DAradp Talnyyabll yyn3yynax OoJIoMKHT raprainraa b JKAY Hb MIpraxiuiiH
cyprant, yiwmamirasauid TeByyar i (MCYT) rapaasssa TOAPH XOparTid 6aiiraa yp daaBapyyaaap
CYprajThil' SIBYYJYYJDK, ©6PCIUWH YHIABIPTID NAUIArbIl Hb XUWIT33J, CypallardiblH JyHJIaac
aM)KMJITTal CypalllicaH 3ajyyChIl aXuii aBoan 3 Tanj OyrAd1 Hb almurrail XyBuiadap Oaiix 00mHO.
Cypaniaaa axuii OpCOH 3aIyyCT TOPUNUH JIMKIIAT XOTOI00pOeCcoe TITIIIIAT eree 1, axuijl aBcaH,
TOTTBOP CYypbIIMATal akuiutyyiaHa racaH JKIY -1 axibiH Oaiipaa xaaraigax XeTea0epuitH XypadH.
ypaMIITyyiajl OJITOXK YaJIBall HUATAIM/I Oairaa 03JI9HWIAX CITIIIIAT Oaracrax, XeIeJIMep dPXJIdIIT,
KIOY-33 momkcan 6oautont canaawara 6osox oM. 3aaBanr MCYT ranrryit XKAY -yynuiir eepciee
aXmIuaaa 03713k aBaxajl Hb 4 HMMIPXYY XOTOJO0OPUIH CaHXYYKUITHUT OJITOXK 00JIOX FOM.

SImap 4 yiin axxuiiaraar spuuMTai sByyscan 6ait KoBua-19 nap taxisia JXKJ[Y, OuszHec spximdrauj
Y3YYJIC3H ceper Hejeer OOTMHO Xyramaasj apwiraxag mam xyHza. Llap TaxiaslH emHeXx Oaitmann
OYMXOJ] 0O Tall Hb 1-2 W 1aap/iaHa r3Cc3H cyjairaa, AYTHIATYYAUUT 6aHKyY[l, TOpuiH 00JI0H
OJIOH YJICHIH OalryyJaryya rapraaj OaitHa.

329uiin Xyy 0yypax o6onomoauc

XKIY, 6usHec spXiIaryauiiH XyBb/l 393JIMHH XYY OHJIep 0aiiX Hb MX33X3H JapaMT O00y10T. 333uiH
XYY ©HJep OaliXblH Cyyph LIanTraaH Hb MHQIAMI CyypHIICaH ©HJep XaJArajJaMkKuiH Xyy 00J0BY
OaHKyyIbIH YIJI aXWJUlaraaHbl 3apAall, SpPCadJ, alllTUWH MapKWH 4 Heseesner. MoHron0aHK,
3acruifH razap, OaHKYYAbIH 3YT3C HAJIIO XIH KUJT XIJDIIK, CYyaJICHBI TyHA “33997IUiH XYyT
Oyypyynax crparern”-uir 2020 onsr 8 myraap capa YU X-aap Garancan. DHIXYYy crpareruir: 1)
399JIMMH 35X YYCBAPUMH 3apaibil Oyypyyllax Makpo TOTTBOPTOH OPUHBIT OYypAayyidx; 2) 333JuiH
SPCARINIH 3apAbIr Oyypyyiax; 3) GaHKHBI Y aKuiUIaraaHsl 3apUlbIl Oyypyyiax; 4) XepeHTuitH
3aX 399IMHT XOIXKYYJdX, OpCeNIeeHHHr Oui OONTroX CaHXYYKWITHHH 3apAibil Oyypyylnax
YU OOJOBCPYYIDKID. DHIXYY cTpaTerui 333miH Xyyr 2019 oHbI cyypb TYBIIHA3C 4 HAIK
XyBHuap Oyypyymx, 2023 oHBI 21PCT capblH | XyBbJ Xyprax 30puiT TaBbcaH. 2020 oHJ 3931UHH
OyHJaax xyy 1.2 Hark XyBuap OyypcaH Hb AyHJA XyranaaHbl 30pHJITOJ XYPCIH Y3YYJIIT OaiiB.
baHKyybIH IIMHA3p OJITOCOH TOTIPOTMiH 333JIMMH >KUTHACOH AyHIax Xxyy 2020 ower 11-p capn
15.8%-11 XypCcoH HB CYYJHUIH 9 )KWIMIHH XaMTUHH 0ara y3YYJIDJIT oM.

JlyHa xyranaanj UHHXYY 32/IMHAH capbiH XYY 1% Oytoy xumuitn xyy 12% Oomk Oyypu yansan
JKIY, Ou3HEeC SpXIdTYIUNH YT aXWUIaraan] UX39X3H TyC M OOJDK, THAHUN 333JUNH JapamT
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OyypaH alurT axuiaraa H3MAIIdX 3epar yp Heleer y3yyidx oM. Heree Tanaac xyy OyypcHaap
wiyy ojoH XKJY 33317 xamparjan XepeHre opyyJlalThlH OOJIOH 3PTIATHIH XOPOHTHIH 373]1 aBY
YIIT aXXuIIIaraa eprexyyJisx, TOrTBOpKyyiaax 601o0Mx Oypadx 6mis. HulimyymsaT tanaac Xuirapx
9HAXYY @XKJIBIH HOTOO TAJJI APINT TAIBIT O3XXKYYIIdH CaibKpyyiax akIIbIr 39pIT XUHX [IaapjyiaraTai
OaiiHa.

DOHAXYY cynanraadsl XypadHa 0ank/bBCb-biH  ymupmiaryyn  XuwidcoH — spwiimiara  OOJIOH
Xapwilarduarad TyJDK aXuulagar 30uiH 3acard Hapaac aBcaH OOJIOH acyyJirblH CyJairaaHaac
ayrHaxaa JKJY -1 3opuyscan 33371 333HA39 XYpd yagaxryil Oairaa ron manrraad Hb JKIAY-mo1
eepcaell Hb OaitHa. Taarali HexmenTdH 33231 aBaxbiH Tynna JKJY-yyn OusHecuitH 3arBap,
TOJIOBIOreeTM 00K, HATTIIaH 000X OYpTIa33 OYPTIIIUiiH CTaHAAPTHIH IATYy XUIDK, CAHXYYTUHH
TaiiianTail 000X, Oaiiraa TaiimaHraa yHYH 00auTON 00JroX mIBIpuIyyinx, HOAT 33par TarBapaa
Teyer 000X, OM3HECHITH 30pUYJIaTaap alluriiagar YHACOH XOPOHTHHT OypTrIDKYYIK Oaphiiaa
XOPOHTUIH TIaapJiarbll XaHrajar 0O0JIoX, YHJI aKWJUlaraaHbl IUKI, MOHTOH ypcrajgaa TOOILIOT
00JI0X 39p3r AXIYYIBIT LAl anfalryid XUk 5XJ9X Hb 3YHTOH. baraxan XsmxkisHUN TaTBapaac
3aMNCXUIDK Xap JIBTIPTIU siBax Hb JKJ[Y-uitH upIdayiiH TOMOOXOH OOJOMIXKYYIBIT Xs3raapliax
Oaifraar XK/IY-yyn yxamcapiaH, eepuienTUir 0ara 0araap 3xJyyJdxX XdparTdi OaitHa.

3eBy6X YWIYWIT), CyprajiThiH OalryysiaryyasiH XyBbl JKJY-yyauir sH? 4TI Hb COEH
I3rdPYYIDK, THASH/ Iaapaigaratail M3JIAr, yp 4aBaphir 333MIIYYJI9X33C T'aJHa 36B XaHJIarbll' Hb
TOJIOBIYYJI?X3/1 XyBb HAMAP OpyyJax Hb uyxalsl oM. Heree tangaac TEXHOJIOIU Xerxee/l 1apaaruit
10-20 >xunn HarTian 600X OypTraauiiH axxui OypaH IporpaMuiiarjiax TeXHOJIOTUIH 3yyH] OUYmII,
KIDKUT, TyHA OM3HECYYIUIH 1ap Xypa3 O0JO0H cajnbapblH OHIUIOTMHT TycracaH SHTUIH TYBIIHUH
L[aXUM HATTIaH 0070X OYpTraJi, yIUp/UlarblH IUHABIP raprajiTaH]l alluriax O00J0X CaHXYYTHilH
TalllaH, CaHXYYTHIH TalllaHTMHH IIMHXXWITD? OOJOH TaTBapblH HATJCOH CUCTEMJ] TyIlaajar
TaTBapblH TalllaHryy ] aBToMaTaap rapaar “llaxum canxyyruiiH Tyciaax” mporpaMMBbIT OOJTOMKUNH
YH23p TEXHOJIOTUHH KOMIaHUyJ Hb raprax, XY -1 HaBTpyYI3X O0IOMKTOM.

Wurax yagsan JK/{Y-yya taTBapT 71 30pHysDK TaillaH rapraxslH TYJJ HATTIaH 0OJOTY XeJClIex
3apAsbIl XaMHAX33¢ rajgHa K Y-uilH yaupanara Hb OM3HECUIHX?3 CaHXYYTHIH 3pYysl MIHAMNAT
OHOUIWJICOH CaHXYYTMHH IIMHXXWIIOHJ CYYypWIaH YWJI aXuiularaaraa camxpyyJsax HIMHABIPYYA
rapraxaj Hb Tycliana. MeH sHd yin siBil Hb 0aHK/BBCB-yyn XY-a 33311 onroxoa Hb WX33XOH
Tycyax 0eree i X3/19H KWINNHH MAI33I3J/1 Hb TYJITYypJlaH 3apuM cajioapblH TOTTBOPTOM OpJIoroTon
KOMIIaHUYlaJ] 3aaBajl Y] XOJJeX XOpeHTMHH Oaphliaa MIaapJaxryranp MeHIeH OpJIOTHIT Hb
Oapplaaical I3X MAT 333JIMIH MIUHD OYTI3TIPXYYH raprax 4 00JIOMKUUAT OYpIyYidX IOM.

Hynmmiiu 6ank 6010x00 anxaapax acyyonyyo

2021 ounsl 1-p capeiH 29-Hbl eapuilH YUX-bIH XypannaaHaap “bBaHkHBI Tyxail XyylbJ HIMOJIT,
©OOPWIONT OpYyYJIax TyXal Xyyib -UiH TOCIHHUT XAJAIIPH O6arancad Hb MOHTOJIBIH XOPOHTUIMH 33X
399JIUAH XOKHIIJ €PATIdP HOJI0e0X OJIOH J1aByy TaJbIT OMil 00ITOHO Ik Xapk OaitHa. baHkHBI
CHCTEMUITH HOJI00 OYXHH 5 0aHK XyyJIUIH 30XHIyynanTeH aaryy 2022 oHsl 6 capsia 30-HBI ApHitH
JOTOP HABJITTAOH XyBblIAaaT KOMMAaHHM OOJK, caHXYYruiH 3ax 333117 [PO rapracan Oaiix yypartait
6011HO. VIHMICHI?p XOPOHTUIMH OMp KHJ IIMH?, YaHapTail OyTIdI/AdXYYH Ouil 60iHO. ApuinKaaHbl
0aHKyyJ L66H X3JPH XaJArajlaMKul eHIep XYY amilaX epceyiex OyC XepeHTHHH 3ax 333J193¢C
XepeHre 00CToX YW aKularaaraa eprexKyyJICHIIp XaAralaMXHiH XYY, 399JIMHH XYY 4 Oyypax
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6010MXK OypadH3. ApuibkaaHbl OaHKHBI XaJIrajJaMKHH XYy OyypcHaap XaarajaMxX 333MIIUTYH]
MOHIee XOPOHTUIMH 3aX 393J1 PYY OPYYJDK TIHIDIC allUT OJI0X COHUPXOJI yIaM HAMAIZHA. DHD Hb
APrId]I XOPOHTHIH 32X 393JIMHH XOKIUIT IPUUMKYYIIX FOM.

x93 Xyynba 3aacaH Xyramaa XdT [IaxaMayy, XOpeHTHH 3ax 333J71 TOMOOXOH HWHCTUTYIUWH
XOPOHT® OPYYJIardujryi, JOTOObIH XOPOHTe OpYYJIardua 1eeH, XOM¥KID JKIKUT, KUKUT XOPOHTe
opyyJiard 60J10X 00JIOMKTOM UPI3]1 Hb XOPOHTUIH 3aX 333JIMUH Tajaap OWJITOJITIYH, XOPOHTUIMH 3aX
399JIMAH XYYUH Yajaji, I3 OyTAI] CailH Xereeryi WM HexIels Oaimang OaHKYyYIbIT HAIAJITTIH
00JTOX HBb IPCIPNTIN anxam Oaix Oon3omryi. Heree Tamaac OaHKyyJbIH XyBbJl 4 KOMIAHUWH
3acaryiajaa CaibKpyyJDK, HI3ATTOH KOMIIaHM OO0JO0X YyphJau HeXIelee calH Oypayyidx
nraapyuiararai 6aiHa.

Iurrrd 7.

Kommanuiin 3acarian spc caiiyKupd, JOTOOIBIH XOPOHTHUIH 3aX 333J1 XOIKUX XYPTIJI OAHKYYIBIH
OMUWIOJNIH TOBJIOPIUUAT Yp AYHTIH Oyypyyiax OOJIOMXKIYH oM. DHD X0€p ypbAad HOXIeN
OYpIRAryH yea OJIOH TOOHBI JKIKUT XYBbIaa 333MIIUTYIUNAT HIBTPYYIIIX Oaiiyiaap TOBIOPIUNAT
MexaHuKaap Oyypyysax I'3»K OpoJjABOJ OOTMHO XyralaaHjaaa acyyMJIbIl caikpyyiax Oyc XapuH
yiaM nopayysHa. Toapyyi0at, )KWKHUT XyBbIlaa 333MITUTYU] Ouid 00JICHOOP OaHKHBI APCIIINIH
TOJOPXOM XYBHUT YYPAX TyJI IIUHABIP raprax yui sBI] CailibKpaxryi, TOM XyBbllaa 333MIIUTYANH
AT COHUPXJIBIH 30PYMJI Taprax C33J HAIMATIIK, KUKHUT XyBbllaa 333MITUTYIUUT XaMraaiax
XaMraaJlajiT AyTMar 0aix 00JHO.

(Uonxuiin 6ank, 2020, xx.31)

Maraaryit saranp ayrarisir apuiraag 5-10 skuiauiiH A0TOpP HAATTH 00J1 TACHH UUIIIAN 6rceH 00
CaHXYYTHIH TOTTOJIIIOOH] 3pcadil OaraTail, 3B ajaxaM Oailk 600X HOM.

Opmeuitn cynHcIIHUIL CAUXYYHCUTIM DOTIOH HCUNHCUZ 3aX 3)IJIUIH 306]10H

bankHbI canbapblH XyBbJ CYYJUHH Y€l ©pTIUiH CYJDKIOHUN CAaHXYYXWITHHH Tajaap 3apuM HAT
caHaaujiara, OyTI3II9XYYHUHT XOTKYYJDK HIBTPYYIIIX XKy IbIT 3XITYYJDK Oaifraa Hb Haaum yaam
T'YH3TUHpPY, XYPTIIMXK Hb caibkpax 0oioB yy. Tyxainb6an, Xynangaa XerxJINiH OaHKHBI 3yT33C
HUWITYYJIITARH CYJDKIOHUHN CaHXYYKUITHUT XUHX33p TOJIeBI6H axuuiax OaiiHa. Ep Hb epTruiin
CYJDKI9HUHN CaHXYYKWITHHIT 2 apra 3amaap oJrox 0oJjior.

1. OprruifH CYJDK?3HJ HAT TOJITOW KOMIIAaHU /Toj YHnABapsary/ Oaifraan Top Hb OaHKTai
Xapbllak TOMOOXOH CAaHXYYXWIT TaTaal, TYYHHHI?? TyXalH CYJDKIIH JOTOpx Oycan
KOMITaHH/JI XyBaapuiax. DH? apra 3aMbIl’ KIIaCTEPHIH KeHCYYId/1 MOH alIuTIaxK 000X IOM.

2. XapuH 0aHKYYIBIH XyBBJI COHEPXO03K, TOIOPXOH XIMIKIITIIP aXKHIT OOJITOK IXIJICIH apra 3aM
Hb YHD I[DHATOH TOM XapWIIardiplHXaa Xapuiilaa, XaMThIH aXWUIaraaH 139D YHIDCIIT
TOAHUN XaHTaH HUIUIYYJIdrd, XyJajJaH aBardjgaj Hb 30pUYJICAH OPTIHMH CYJDKIIHMMI
CaHXYYXXWIT onrox ssjan oM. TyxainOan, Oy Tonroit KOMnaHWHH XaHTaH HUMITYYJIdTY
HapT 6aHKYY[ MM TOPJIMIH 333JIMHUT caHan 0oaroaor 601 0100 Oycana candapblH TOMOOXOH
KOMIIAHWY1aJ] YUIJI3COH OPTIMMH CaHXYYKWITHUHH OyTI3IIPXYYH raprax Ik Oy Hb
caiflaanTaii oM. DH? apra 3aM Hb OaHK ©0pee epTIHiH CYIDKIIH/ Yy HIBTIPY 333/ IUNHH
OYTI3IA9XYYH?? Y3YY/IIX 30pHITOTOMH OM.
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OpTruiiH CyJKIOHUN CAHXYYKWITUHH CaHAaQwIaryya Hb 393JIMAH XYPTIIMK, dJIMITH 3acart y3Yyyadx
Yp OreexHuilr HAMAIAYYJIIX CaiiH TayTail. OHeer XypTai OaHKYy/]l aapjarbir Hb J XaHracaH 0o
amap 4 xamaaryii JKJ{Y -1 39501 oarosx 6aiican Hb 3apUM Tajlaap candapyyabIr JIMKUX [IXI9CI3 UITYY
9HJ TOHJ 39JIMAH XOPOHTHUT YPry 3apiyyiiK, TOAOPXOH caldapblH OYTIIMKUNHH ©CONTOH]
YUTIIRITYH Oaiican. Har Tamaap sH? Hb Xamaapaniryi 0JIOH canbapT 3931 OIT0XK, SPCAIUIT TapXaaH
Oaiipmryynax auBepcudukanu Oaik 0070X U, HOTEO Tajaac SAMMH 3aCTHHUT XOIKYYIIXHIH Ty
TOJIOPXOM caOapbIH YHIIIBIPIIHAT OOTUTOUT00p, OYXAUII Hb JIMKUXI]I CaaJ TOTrop O0JDK OaiiB.
XapuH OpTruiH CYJDKIIHUN CaHXYYXKWITHAT HABTPYY/DK TOJOPXOW caimbapblH, sIaHTysa
YHILIBIPIIMIH OPTIHIH CYIDKIOH OPOJILOTYABIT OYTI9MAKID IISUUIYYIIX XOPOHTe OPYYJIaIThiH
33371 00JIOH YHJIABIPIIDIAD TACPANTTYH SIBYYJIaxX IpraJITUHH XOPOHTHIH 333J193p XaHracHaap TyXaiH
casibapbIH YHIABIPYYA XaMT/1aa X6 KUX CAaHXYYKWITUIHH TaaTaidl HOXIOIN OYpAdX IOM.

X193 MaHai yJic KT KUKUT 3aX 393JITU YIICHIH XYBBJ aHXaapax €CTON HAT roJi acyyaai 00 3ax
332J133 TOMpyyJax sBaaid oM. XuuHddH OKAY-umilr  gMKI3A TOOHHM  YHIABIPIICIH
OYTIAIPXYYHUHIT aBax SpdIT Hb XaHTAITTYH, XApariasrd neeH toxuonnong XKY-yyn Tompox raxk
MX29X2H 333]1 aBaX Hb THAPH 3PCASAT OalIbIr YYCIIX a0yl Oaifraar 3apuM OaHKHBI yAUpAJIara
X2JDK OaifB.

IMurrras 8.

Xoauir39p Ou caHXYYT39p AMKIAT 60510B4 MoHTOIT XKY 3pXIIdryinitH XaMriftH TOM 3pCIdIT
Hb CAaHXYYXWIT JyTMar Oaian OuIl, 333JUiH eH1ep XYY 4 OUIIl, ToJ1 3pCca3i Hb OOpIlyyIanThiH
1 3peaain Oaiaar. Simap 4 ro€ oM yHIIBIpa»K O0IHO, sMap 4 ro€ OYTITIPXYYH raprax O0HO.
['5x7193 XaHranTTail TOOHBI OYTI3rIXYYH OOPIIYYJK XyTrapiiblH LT, alllTUiH Map)KWHaa XaHTax
6aitk 11 XK[Y »KMHX2HIICH) allIUrTai axxuuiaHa.

bankner apunyacy 6

Witma 3ax 3337133 epreTrex, Oopiyyianraa eCreXuilH TYJJ JAOTOOJBIH YHIABIPIAIID JIBMKIAT,
JOTOOJBIH XIPIJIIAIII ypaMIIyyJICaH MapKETUHTUIT caiiH xuiixk, BHCY 33par yic mmr yHascHun
YHILABIPIIRIDS IMKIAT HUHTMUIH COTTANTIITIN 00510X X3parTil. Heree Tamaac xyH aMm 11eeHT#H
KIDKUT 3aX 39301 Tyl MOHTroJ1 YIIChIH XOMKIUIH ypT XyrataaHsl O0AJ0TbIH OapuMT OHUUTr “AJICBIH
Xapaa-2050”-1 Tycracan “Opcenjex yaaBapTail YHIICHUI OpaHA OYTI3rIXYYHYYA -UIT TepuitH
Oaifryyiara, CaHXYYTHiH Oailryysuiara, OJIOH YJCHIH Oalryysuiara, 3eBJOX YHITYMITIIHUN
Oaiiryyiaryynaac  OOJJOrOTONIroOp XaMTpaH JAIMXKIDK, OSKCIHOPTOHJ YHUIJAICOH  “niche”
OYTIITIIXYYHUUT XOTXKYYJIDH YIUIIBIPIIXIID KIACTEP, OPTTHMH CYJDKIIHUN CaHXYYKUITHITH
3apumaap axxuuiax Hb 3YHTIH. MHr3X Hb OOAJIOTBIH XYBbJl HATJICOH, CAHXYYKWJITUHH XYBBJ YP
IOYHT3HM, Yl aXujularaanbl XyBbJ ysuljaaTail, SAUIH 3acTUiH XYBbJ ©OCONTHUHT OypAyysdx
OO0JIOMXKTOH IOM.

buuun o6usnec apxnizuoro xypu axcunnaoaz b6Ch

banknaac raqna Monron6ankaap 3oxunyynaraaarryit ¥ BbCh #b upraa 6omon XKJIY -m191 Togopxoit
XIMXKIIHHUM 390JIHHH OYTIATIPXYYHYYAUNUT Y3YYIK UPCOH. YT OalTyyJutarblH OHIUIOT Hb OaHKHBI
“Toomorryi” xXapuimardu 0070x Oaphllaa XOpOHTOryi, Mam 0ara JAYHTAU 393J1 XYCIAT OWumi
OM3HEC IPXIATY, XyBb XYMYYCT YMIJIICOH YHJ aKWilaraa sByyJijgaraapaa OW4miI CaHXYYTUHH TOI
torsiord oM. bBbCh-yyaplH XyBbp/ XaaragsaMk TaTAArTYH TYyJI 3X YYCBIP33 XyBb HUMITYYJIAIYI33C33
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00Ccroxooc rajHa JI0TOO00 6 cap XypTaJIX Xyraiaaraid O0H/I raprax, rajaan 93X YYCBIPIIC 3991mx°,

OaHKyymaac 333J19X 3amMaap Oypayy/K Yl akuiiaraaraa sByyJsjaar. OHJ HAT COHUPXOJITOU 3YWIT Hb
06ankyyn BBCB-bIT epcenaerd raiar yyIHI3C Xapaar Ty TIAIH 33371 OJIr0X TOIUUIIOH JypTai OuIll,
OJITOBOJI KUPHITH 333JIJI3TU33C WIYY OHIIOP XYY, XaTyy HOXIOITIUr3p 0Jroaor OaiHa.

Iurrrd 9.

banknaac 33311 aBHa r3x33p epcesgerd r3a3r yrraap Hb BBCB-n1 erexryii ragar. ["ani Har 6aHKyy
JOMXKI3 OJIroXJ00 Oycaa apuikaaHbl OaHK, Oycal OM3HEC 3PXIATYUAR] OJATroAO0r OW3HECHNH
333J133C33 OHAOP XYYradp erger. JKuimd Hb: Oycaa OM3HEC IpXIAryad/ capbiH 1.3 XyBbTail ery
Oaiiraa xdopH?3 MaHaiin 1.5 xyBuap erger. TopHUNX?D TaWIOaphIr 3PCAITIH, TOM OaHKYY.
CTpATETHITH XyBbJ] ©PCOJIAOIY 'K Y3H? 00JI0XTYH r39T. Ep Hb 59X YYCBIpHITH XyBb acyyAaiTau,
TOPOOC SIMap HAIDH JIMKIIAT OalXTyH.

BBCh-bin spumnary 2

['>1an 6ankyynrai xapeiyynaxag bBBCh-yyn xapunnarauanaa uiayy TYpraH myypxai YATIHIIAT,
maapjara Hb eHJep OwWill, maT Jampkiara, XyHJ cypTai Oarartai, 3apumjaa Oapbliaaryi 33371
OJITOJIOT 39PAT JaByy Taiyya Oaiina. ['oi1 acyynan Hb @HIOp YHATIH 3X YYyCBIpIIC 005100/ raprajar
399JIMH OYTIITIPXYYHHUN XYY Hb OHAODP TOTTIOT.

3apum BBCbh-bIH XyBbJ CAaHXYYTUHH XYPTIIMKHUT HAIMATIAYYIIX, OaHKaap YHIWIVYIK Yagaxryi
Oaiiraa, 0ara XaM>Kd9HHI OM3HECUIH CAaHXYYKHIIT aBax xycantdi KIY, upramad 4uriancsH 333 1uir
Brunn XerxIMiiH CaHTHITH X9PIrKYYIDK Oyil Tecmyyad onrox Oaiican 4 2020 oHI yr caH TaTtaH
OyyracaHaap 9H? YT aXuJuraraa 30rckdd. ['9¢oH Xaauii 9 XapbIlaHTyl TOMOPCOH, YT aKuyuiaraa
Hb TOTTBOPTOM sIBarjjar, 1jaaHaa Cyypb OM3HECTI! KOMIAHHMH OXUH KOMIAHHW X3J03p33p Yl
axuiaraa sByyyajar raiiy H3r BBCB-bIH XyBbJ] HUHIMUHH XapUyIUIarblH XYPI9HA OMumi Ou3HeEC
SPXJITYA3A YMIVIICOH Oapbliaaryif, Oara XyyTde#l 3930uiir raprad Xapuilardujaaa Xyprax
caHaauJIaryyJ X3parxk33 B Oyl Hb caiflaanTai.

Cyymuita yen BBCB-yynbiH AyHIax epcesiieoH d3pUUMKUXUAUH X3PpI3p OWUMI OU3HEC IPXIIATYIdI
30BX6OH 333J1 OJITOX TOJIUNWTeep YW aXuiularaaraa Xss3raapiaaxryi, XapuH TOAHUUT XaMTaa XeIrKHX
OOJOMKUIT OJITOCOH LIMHAJIAT caHaauaaryys 4 rapy Oaiina. TyxaiinOan, HUHT 393JIMiHH OarubplHX Hb
Tan XyBUMr OusHecuiH 33311 33319r MuBeckop BBCB HB KIKUT, TyHIBIH Xapwilard Hapraa
yIupai 8 HaruitH cyprair, 3eBJIeree aBax 3pX OJr033. DH? LArT Hb ©6pC/166 O0JIOH MAPIIKINHH
30BJI6X, Oari HapbIT YphX XyYJb 9pX3YH 00I0H Oyca OJIOH TaJblH CyprajiT, 3eBiereer erjaer. Mex
Xapuiiard Hapaa X0OpoH/ Hb 3yy4JIaH X0JIO0X erd, Typljiara COJIMIIO0X, XaMTpaH aXuslaxaJ Hb
aHxaapy axwuiazar OaiHa.

bankHbI canOapbIH XyBbJl OMUYMII OU3HEC APXIATYIRA OUUMI 33311 OJITOX Hb KUPHUIH TOM 333JIMUAT
CyJUlaxTai aJuiIxaH 3apAajl raprajar XapHa3 oJIoX alur 6arataid, 0aHKHBI OapbliaaHbl MaapJIarbIr
XaHTaJarryi Tyn sH? 3ax 3991 139p BBCh-yyn axumnagar. ['acaH 4 Tepeec GOJIOH OJIOH YJICHIH
OaiiryyJuiaryynaac ®mwKur OM3HECYYAMNUT TIMKUX 393JUIT 30BXOH OaHKaap AaMxKyyJaH 3331137 Hb

8 ViceIH 392/KHX 39PArIdI Taapyy, O©MHO Hb TafHaac dX YycBip 6Gocrox 6Gaiican BBCB-yyn 3opuymantein Gycaap
alMriacHaac OOJDK TajHbl 333JIIYYJIATd HAPhIH UTMAI OyypcaH, BANIOTHIH XaHIIHBI ©COJITOOC XaMaapd raiHaac 3x
YYCB3P OJIOXOJI X3IIYY, SCBAJI OJIZICOH HAT Hb Oapar JOTOOBIH 3331 IUT YHATIH Oomor OaitHa.
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399J1 30PWIITOT OYJIATTID XYPIXTYH, TyH]T OOJIOH TOM OU3HECYYIUHUT JT AIMKHXI]T TYJIXYY HOJIOO1er
6aitna. Miimn BBCh-yyn notpooc Ouumn 6usHec 3pximraad g xypy yimauwk daanar bBbCh-m xsaMu
OPTOrTAH IX YYCBIPTIi 00JI0X0/] Hb TyCIIaIaa y3YYJK, ONYHII OM3HECUHT DMKUX TOCITHITH 332 THIAT
3aaBain 0aHk rATryil BBCh-aap namxyynan x0T 00JI0H OPOH HYTarT y3yY/037 3931 00UT 3337193
XYp4, OU3HEC 3pXJIArd HAPT OOTUT HOJIOO Y3YYJIK Yaaax oM.

3.2.2 TorrBOpTOM CAHXYY/KHJITHHH XOKUI

CyymuiiH yen 6aHKHBI cayidoapT rap4 Oyd HAT TOMOOXOH caHaawiara 00 OaHKyyJ caiiH gypaapaa
TOTTBOPTON CaHXYYXWJITHUUT Ouii Oonrox Oyd sBman oM. DHY yin sBubir oinron JXXIY-yyn
OW3HECHIH 3apyuM, 3arBap, YiJ akujiaraaraa TOTTBOPTOM XOIKUJ YUTIYYJDK 4aaBall OMpBIH
UPIAYIT CAHXYYTUIH IUHD TOPIMHH OYTIATAIXYYHYYIDL XaMparaax 00JI0MK HIITIIX FOM.

VYic opHyya ©Hee OO0JOH UpIdAYH YEHMMHXIHIZD XOXUPOJI YUPYYIaXryrranp 3uiH 3acar, 6airaib
OpYMH, HUUTMUMH XOTKIUUT TOHILBAIPTAIN aBy siBaX TOITBOPTOM XOTKIMMH Y3371 CaHaar IIMXKHK,
TorTBopTOif XOMKIUUH 17 30pWITHII XaHTaX aXWUIAX Tajdaap OJOH caHaauwlaryyJ XdpIrKIK
9XAJICOH. DArIIPUNH HAT Hb TOITBOPTOM CAHXYYKWIT tOM. TOTTBOPTOM CaHXYYXXWIT I3J3T Hb
XOPOHT® OPYYIANT XHUIX, 333J1 OJITOX, TOPUHH XyJalJIaH aBalT XWX OOJIOH anuBaa CaHXYYTHHH
IMHIBIP rapraxjaa TyXaH Yl axuuiaraa Hb 0airaib OpYMH, HUHTAIMJ COpOr HeJIeelell YYCIIX
ACOXUUT Xapraji3ax, X3p3B COPOTr Yp JaraBap yycraxddp 00 TYYHUUT OyypyyJiax apra XdaMKd9 aBax,
HOIITOH XOXHUPOJ YUPYYJDK OONM30MITYH 00T CaHXYYKYYJIIXIIC TaTrai3ax XypTdJ MUHABIP Taprax
LOTIl 3apUMYyYJbIH TyXail OMITOAT IOM. DH® Hb OJIOH cal0apblH Yl akujuiaraar XaMmapcaH
CaHXYYKWITHIH ypcrajbir 6arraajar.

3ypar 33. TorrBopToii CaHXYYKHJITHIH OYPIIIDXYYH

TortBopToO#
CaHXYYXUANT
1 1 1 1
Baiiranb opunH Huiiram dauiiH 3acar TX-uitn 6ycap
30puaro
Yyp aMbCraﬂ‘I':IH Yyp ambcranbiH Baiirasib OpuHbI
06pUNeNTUNT ©6pYNBNTOHA, AACAH [ 6ycan acyyaan
apunrax/6yypyynax 30XMLLOX

XYIOMKUIH XUIH

surapan 6ara |

| I Yyp aMbCTalbIH CAHXYYKHIT I |

| Horoon canxyyuit |

TorTBopToil CaHXYYXKHUIT

Ox cypsanxc: UN Environment Inquiry/World Bank Group (2017). Roadmap for a Sustainable Financial System.

TorrBopToii CaHXYYXHIT Hb OJIOH TaJIbIH OPOJILOTYIbIH XaMThIH XYYHH YapMaisIT 6eree1 sH? yill
SBLIAJ] TOPOeC TagHa CaHXYYTMHH 3ax 329JIMHH OpoNuordyuj, OaHKyyna, OWYMI 333JIUiH
Oaliryyiuiaryyn, JaaTrajblH KOMIIAHHYZ, XOpeHre opyyhard Hap oponngor. CaHXyYrHiiH
Oaliryy/uiaryyn XaMmruiiH roi yyparmid 4 1ep, AAH-yyn OonoH uprsg Hb TOTTBOPTOM
CaHXYYXKWITHHT aMXUITTal X3PIrKYYJIdX, TYYHUH Yp IUMHUUT XYPTIX TOJ OPOIIOTYH]T FOM.
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3ypar 34. TorrBopToi CaHXYY>KUIT3/] OPOIIOTYIBIH YYPAT

3acruiin razap AAH-yyn Hpran

*DpX3YiiH OpUNH *TeXHHK, TEXHOJIOTHHH * M3 1J13r 131, HOrOOH

VHCTHIVIILT 6 X WHHOBALH CaHXYYXKHJIT aBax

ya YPAYY +XyBb HUIATYYIIX XYCOITOIH Gaiix

*YHo, Tapu¢ Torroox * MEHEKMEHT XUIX * Xonbormox xyy, YH?

*Taraac, GaTyian Jaant *Hyraruryymnax Tes6epHiir TeNexe)
. T . 02JI9H Oaitx

* TecBuitH CaHXYYKMIIT, * lec/innH CaHXYYXKHIT,

e baiirane 39T
aMI)JIpaJIBIH X5B Mair

XyBbliaa, KOMITIAaHUMH

3I'-b1H 0OH 0OH/T Taprax

Momnzono xapazacuric Oyt daioan

Baiiranbs opunHI00 9310TIH HYYATUYMH €C 3aHIINI, XOMHAITTIN aMbApaiblH X3B Masrtai Oaiican
MonronuyyasiH XyBbA 20-p 3yyHBI IYHJ Y€33C 3XJI3H XOTKUIT, YHIABIPKWIT, SJAHTysa Yyl
yypXaiH canbap 3puuMTIH XerKCoHeop OalirallniiH HOeell MaBXaraax, dKOJOTHIH TIHIBIPT Oaiaan
anjarjax, araap, Xepc, OpuHbl OOXUPIOT MXCIX, XYIIMKUMH XUUH sUIrapall MXCiX 33par Oairaib
OpYHMH]] COper HeJIee OYXUN XYpIH 3JIUUH 3acar HOEIOX OOJICOH. DHY Hb IPrIdJ HUWUIAIM, SAUIH
3acart XYHAPAJI yupyyiax OoJDK, eAree sayypal, OalraquiiH ramiiraac YyAdJATdH 3pyysl Md3HI,
HUUTMHUIH acyyJUlyyaA, aKWITYHASI 33p3r Od3pXIIIAIMUAT HOXUeNAYY/DK OaitHa. MilmMa HOroon
XODKIMUAT  JPMKHUX XYPIIHA OHPX3YHH OpYHMH, O0J00 6pHexx Oyl Tep, XyBUIH Xd3BUUIMNHH
caHaauiaryyJ, TOTTBOPTON CaHXYYKUJITUHH OHOOTUIH OalIbIT SHY XICOTT TOUMIIOH OpYyYJIaB.

a. Xyyne 3px3yin opuun

TorrBopToii XerKINIH Y331 6apUMTIANBIT IPMKWK, TYYHUHA 30pUITYY/IBIT XaHTaXxa [ YUIJI9H TOPeec
HOT'OOH 3JIUITH 3aCTUHIT XOIKYYIIX3/1 YUIIIICIH IPX3YIH OPUHBIT O0JIOBCPOHTYH OOIT0X0.1 TOJIOPXOit
aHxaap4 UpciH. TOTTBOPTON XOIKMITIH X0I000TOM, AjIaHTysia HOTOOH XOIKWJI, COPIIATINX IPUUM
XYY OOJIOH 3pUYMM XYUHUH XOMHIJITHHH Tajaap 0J100 XYYUH Terejaep YHIYWDK Oyl 00I0TBIH IO
O6apuMT OUUTYYIUHUT TypBa:

Ancein xapaa-2050: 2020 onbl 5-p capn YUHX-aap Garasican MoHron VYICBIH XODXIUHH ypT
Xyramaaisl 00A70T0 Hb 9 YHICOH 30pWIITBIH XYPA9HI XODKIUHH 45 30pWiIThIr J3BHIYYIK 3 ye
marraiiraap 2020-2030, 2031-2040, 2041-2050 onyyzaa XaparKyyiIdx33p TeJI6BI6CeH. 30puiro 4.
“Onuiin 3acar” 60510H 3opwiro 6. “Horoon xerxui” X3cryyad/l yxaanar, MHHOBAaIyIar CaHXYYTHiH
TOTTOJILIOOT OYPIYYJIH HOTOOH XOKIIUHUT TATIIX candapyyAbIr IOM>KUHD I3 3aacaH Oaiiaar.

Horoon xersaniin 6oamoro (2014-2030): Horoon »auitH 3acar pyy HMIMJDKHX SXJIDIUHAT TaBHXaJl
roi Tyiaryyp 6osncon 6oamoro 6on 2014 onp Oatnarncan Horoon xerkiuitH 6oioro rom. Yr
6oa50ro CTpaTeruitH 6 30pWITHIT JPBUIYYIDK, TyC OYpT Hb XYpaX WIANTYyp Y3YYJIJITHHT
TOZOPXOUIICOH.

Yyp aMberajibia eepuieaTuiin yupcanii xerendep (2011-2021): Yr 60a710TbIH OapuMT OUYHT
Hb Yyp aMbCTIbIH ©OPWIONITO]] JacaH 30XUI0OX YaJaBXbII OYpAYYIdX, HOTOOH SAWNH 3acCTHIH
XOIKIMIAH CYyph OPUUHT OYPAYYJIIX3A JIMKIAT Y3YYJICHH.
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Tepeec apunm xyqauuii Tajgaap Gapuvriax 6oamoro (2015-2030): 2015 ona Gatnaracan HIXYY
OOUIOTBIH TOJI 30PHJITO Hb YJIC OPHBI 3JIUIH 3aCTUIMH ©COJT, TOTTBOPTON XOIKWII, SPUUM XYUHHIM
aloyiryd Oaiipan, HaWaBapTai axuiuiaraar Oypd H XaHTaX, XYBUMH XOBIIWI, 30XHUIYYJIAJITTaH,
OPCONJIOOHT 3aX 3331 CYypWJICAH Yp aIlUITail, XOMHAIITTAH, Oairaib OpUMH 3IITIH TEXHOIOTH
OYyXHi, axuiaraaH 3p4rM Xy4 SKCIIOPTIOrd OPOH OO0JIOX SBIAI FOM.

Coprodrmx spunm xyaaui yuocani ooainoro (2005-2020): Vr 6omtoro H- MoOHTON yiican
COPTIATIIX IPUUM XYUHUH XOTIKITHUT IIMIKUXD]] YUTIICIH.

IpUuM Xy4 XIMHITHITH Tyxail xyyas (2015): Tyc XyynuitH 30puIT Hb 3pYUM XYYUHT X3MHIX, YP
alIUrTai XIPITIdXTIH X000 JOH YYCCIH Xapuillaar 30XHIlyyJiax sSBAal oM.

DAranp Xyyib, ypT 00JI0OH JyHJ XyramaaHsl 6010ro, XxeTen0ep ayHa Horoon xerxkiuiitn 6ou1oron
TOTTBOPTOM CaHXYYXUITHIH a4 XOJOOTUIBIT Xaprai3aH y33xk, Ctpareruitn 3opunt 3-1 “Horoon
SIUMH 3aCTUUI JIOMXKUX CAHXYYKHIT, TaTrBap, 333J, YpPaMUIyyJUIBIH OHOBYTOM XOUIYYPTUWT
HABTPYYJDK, Oalirais Xxamraaai, XYHHH XOrKW, I[PBIP TEXHOJIOTHHUT IPMKUX XOPOHT® OPYYJIaJIThIT
HAMATOYYITHY XaM33H 3aacan (YU X, 2014). Vr ctpareru Hb CaHXYYTUHH OalTyyJuIaryyasiH 3337133D
JaMKyyJiaH Oairanb OpYMHA J9TOH, HUUIAMII XapuyljaraTaid Yl axwuiaraar JI9MXKHX,
XYJIMKUNH XUMH suirapan Oarataid, 3puuM XYYHUH XOMHAITTIH TEXHOJIOTHIT HIBTPYYJIIX, HOTOOH
TaTBapblH TOTTOJILOOr OYpPAYYJI3X, YHAICHUMH CTAaTUCTUKUIH TOTTOJIIOOH] HOTOOH XOIKIMHH
MHJAEKCYYIUHUT TooIor 00JI0X, TOPUITH HOTOOH XYJaJIJaH aBaIThII HA3MAIYYJISX, HOTOOH canbap
O0JIOH TeCcHyyA3 Opyyjldax XepeHI'e OpYYJaIThIl ©Crex 33p3r YUl aXularaar, 30pWITOT
TYBLIMHTAM Hb TYCTracaH.

JIPnXuiiH yyp aMbCTajJblH ©OPUWIONTHUT caapyyliaxaj yJc Oyp TOAOPXOW YYPATTIH OpOJII0X00p
aKWUTaK OaitHa. MOHTOM YIICBIH XYBb/I 9PUUM XYUHUN XOMHIJIT, COPTISTAIX IPUUM XY4, Oapuira,
XOor xasraan OOJIOH TIIBpHIMH canbap TICOH YHUTIDIYYIRA VYP AaMmbCTalblH ©OpPUIONTHHUT
OyypyyJiaxaJ YuTIIICOH JOPBUTOM ©OPUIONTYYA XUiX3 7 TOpOyM aM.J0JIapblH XOPOHTe OpYYIainT
maapanararaii racoH cyganraa Oowil. TyyHwidH, Monronsin bankasl Xon6oo, Horoon sauitn
3aCTUMH TOJOOX TYHIIUIA XOTOJIOOPHUITH XaMTpaH XUMCIH 3axX 333uitH cynanraana “JKJY, ousnec
SPXIATUAUNAH HOTOOH 393JIMIH SPAITUMH XdOMXK33 1.5 TopOym am.joiap OaitHa” Tk TyplcaH
Oerees1 Oapuira OOJOH OOJOBCPYyJax YWIABIPUNWH TOCIYYIDA HOTOOH 333JUNH CAHXYYKHUIT
TYJXYY maapiararail Gaiiraar mypmx3d (UNEP, 2018). Darssp canxyyruiH SpajiTHHT XaHraxasn
TOp, XyBUWH XOBIIWJ, OJOH YJICHIH OaWTyyJUIaryyJIblH HSATT XaMTBIH aXujUlaraa WX39XdH dyXai
06ree/1 TOTTBOPTOM CAHXYYKHITHUIH XIPITIR? Haalu yiaam Oyp HIMAITIIX TOIOBTIH OaifHa.

0. Top, xysuitn x28uiu1 600K 0J10H YIACHIH 0QU2YYI1ACbIH CAHAAY1A2))Y0

Xyyib 3pX3YHH OpYHBI XYBbJI TOJOPXOHM XOMKI9H]I OaTiarjaH XdpdIrkKik Oaifraa 00J0BY 3Ar3p
HOT'OOH XOIKJIMWH 30pHITYYIBIT AsMap MEXaHU3M, apra X3parciddp X3pX3H CaHXYYKYYJIIX Hb 0100
XYPTJI TOJOPXOUTYH X3B33p OaifHa. MM TOrTBOPTON CaHXYYXHJITHIH TOTTOJILOOT OMii 600X,
CaHXYYXWITHHH CXeM, OYTI3I/IDXYYHHHT Ouil 0GO0Jrox 4Mrinig epHex Oyl caHaauigaryyabIr
TOWMJIOH aBY Y3bE.

baiirais opunn, asiiaj skyyauiaaabia sav: HorooH Xer imitH 60 T0TBIT XIPATKYYJIATd ToJT siaM
0010xpIHX00 XyBbA BOAJXSI-Haac HOTOOH CaHXYYXHUITHHH YHUTIAIMIP JOTOOJ, TadaajbiH
Oalfryysuaryyaraid ua3BXTIH XaMTpaH aXWILIaX UPCOH.
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2019 onooc Xaan, Xac, TepuitH Oankaap gamkyynan HOrooH 3331HMiH XYYTHHH XOHTOJIOITHNAT
CaHXYYKYYJI2X aXKIIBIT 30XHOH Oalryynk 6aitHa. 2017 oHI XMITCOH HOTOOH 333JIMHH CyajiraaHaac
OaHKYyJIBIH OJITOJIOT HOTOOH 333JIMHH XYY AyHAaxaap 18 XyBb TyJ TYYHUH Tajbir Oyroy 9 XyBHMAT
9H? xeTenbepuiin xyp33H1 BOAXS-HbI calineiH Oarnaac xeHrenner. YYHHN garyy upraz 00JoH
OW3HECHITH HOTOOH 333J1 TDCOH 2 aHrwuiaap 19 tepnuitH OyTISTAIXYYHA XYYTUHH XOHTOJIONT
Y3YyJik OaiiHa.

Torreoproii canxyyxuatuiin xerendep (ToC): MOHroJbIH apubKaaHbl OaHKYYJ Hb BaHKHBI
Xo01600HBI yaupasarsiH Maniaiian 1op ToC xetenbepuir Xaparkyysnk upcdH. 2013 oHa 30XHOH
Oaiiryymnaracan “Monron YiacelH ToC-uiitn @opym”-biH gapaa “Monron YiceiH Tortoproit
CaHXYYXHITHIH XOTOI06p” -UHT XIPIrKYYIIXI9p MUHABIPINK MoHronsiH bankasr Xon6ooroop
axJIyyJicaH, HUUT apuwbkaanbl 0aHkyyn, Mounronoank, BOAXS Gonon CanxyyruiiH 30Xuiryysiax
XOPOOHBI TONIOOJIOOC OYPICIH TOTTBOPTON CAHXYYTHITH aXIIBIH X3CAT OalTyysarjcan OaifHa.

VY1 axiblH X3cradc Oalranb OpYMH, HUUTAIMI TylIramaax Oyd ToJ roll acyyalnyyAbll Xaprai3aH
tycracaH Mounron VYiaceiH TOrTBOPTON CaHXYYXKUATHHH 3apuMyyl OoJoH Oaiiraib OpuuH,
HUWTMHUWH OHJ0p dPCARITIN candbapyynan 3opuyican CanbapbiH yaupaaMkyy (yyJl yypxau, Xe/10e
aX axyH, Oapuira, 60JI0BCpYyIIax YHIIBIP)-bIT O0JIOBCPYYIDK, ApUIDKAAHBI OAHKYY/T 393J1 OJITOJITHIH
YT axwiaraasgaa OapuMramaar 00JpkId. Daradp 4 cajdapbll COHTOCOH IIANTraaH Hb TIHUN
Oaiiraib OpUMH/ Y3YY/IDX HOJI0O MX TIAr33C TaaHa OaHKYyAbIH HUUT 329mmidH OarubiH 90 XyBHAT
3Arp canbapt onrogor OaitHa. TyyHWIdH, OaHKHBI canbapT Oalranbh OpYMH, HUMTMHUMH XYYHUH
3YHITAN XOJIO00TON IPCIAIMHIT 33371 OJITOX YHJI aKWJIIaraaH]i 3aaBayl Xxapraia3zax y3dx “‘baiirans
OpYHMH, HUMTMUNH yAUPANATBIH CUCTEM -MHUT OaHKYYJl XaMTpaH XOrXKYYJDK, CallH TyphIH YHICOH
T33P YW aKWJIaraanjiaa H3BTPYYIIH aXIIIax OaifHa.

ToC xerenGepuiir XeKJIUNHH JapaardiiH 1IaTaHJl Hb raprax 30puiaroop MoHronslH baHKHBI
Xonboonooc MouronsiH TorrBoproit Canxyyxuntuitn XerkiauitH Xosnboor 2017 onsl 12 capa
yycraH Oaiiryyncan. 2018 onx yr xon6oo Hb O5OH yiCHIH caHXYYruilH kopropany, HYb-nitn
baiirans opuHbl XxeTendep 33parTai xamrpaH “TorTBOpPTOM CaHXYYIMHH YHAICHHMH 3aMbIH 3ypar’’-
UUr OOJIOBCPYYJK, TOTTBOPTOM CaHXYYTHMMH acyyJUIbIl 36BXOH OaHKHBI call0apblH XYpPAI3H[
XOerkyymx Oyc, mar fapaartaiiraap axxwiiad 2030 oH raxsa Oycaj caHxyy, OM3HecHiiH candaprt,
TOTHUN UPAIIAYHH O0JIOBCOH XYUHHMUT Cypraxk O3JITraxX OOJOBCPOJIBIH Oalryysaryyaa, 1naamiaai
YHA3CHUN OOUIOTHIH TYBUIMH/L aBY Y3/13T OOJTOXBIT 30PbCOH.

Onoo xuiirak Oyt ToMooxoH axuin Hb MouronsiH Horoon Canxyyruitn Kopropamm (MHCK)
Oaiiryynax siBnan 6eree[1 3H3 XypadH. J{pnxuifH Yyp aMbCrajblH caHraac TOCIUIH 03719H Oai TbIH
oyuanrry# tycnamkuiir (350,000 am. nomnapeir) Jdasu JIpnxuitn Horoon Xerxknuitn baiiryynaraap
namkyysan aBd, MHCK Oaliryysnax 037Tran axJiIbIr XaHTax TOCIUIH HIKUUT OYpAYYJIFH aXKUIUIaK
6aitna. MHCK up Monron Yican yHA3CHUN XOMXKI9HUN TOTTBOPTOM CaHXYYKMJITUHH TOTTOJILIOOT
6uit Oonroxk, Mounron VYiaceiH Horoon xerxkmmitH Oonsnoro, [lapuchlH X3I37193pT Tycraca
YHASCHUN 30pWITOT XyBb HIMPHUUIT X3PAIKYYJdH, TOITBOPTOM, HOTOOH UPI3AYUT Ouit 00JIroxon
CaHXYYKUITIIP JaMXKYyJIaH AIMKIAT Y3YYJIIX TOJI 30PHITOTON FOM.

Tyc xopropatuiti dXJIDITUNRH 9X YYCBIP Hb TOP, XyBUIH X3BIIWJI, OJIOH YJICHIH OalTyyIIaryy/JIbH
XaMTBIH CaHXYYXHUITIIP OYypIdX IOM. YT XOpeHTe OpYyJaJIThiH TOCIUHH HUUT AYH Hb 50 cas
am.joJutap, Yyaui 27 cas am.goinap oywoy 54 xysuiir HYb-uith Yyp aMmbcraiabiH HOTOOH caHTaac
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HOH XeHrenenTri 3731 (20 cas am.jgo/uiap), XyBb 333MIIUMYUAH YYAHIIC OPYyyJiaX XOpPOHIe
opyyxanrt (5 cast am.josu1ap) 60J0H OynanTryii Tycmamx (2 cast am.gostap)® 333ma3. Monron YiceH
3acruiiH ra3pblH 3yI33C 00PUHH XOPOHTO 1 5 cast aM.A0JUIaphIr, 13 cas aM.JJoJuIaphIT 333J1 OJITOJITOH/T
3opuyik 2021 oHBI HXHUI Xarac K 0arrtaan opyyJax TOXUPOILIOOH XYPCIH. XapHH apHiDKaaHb
0aHKyy[ 5 cast aM.JI0JUTaphIT YT TOCOII OPYYIDK, XaMTpaH aXu/ulaxaap TOXUPOJIICOH OaifHa.

2020 onsl 7 capa ToC xon6oonooc "Horoon takconomu" 6apumt ouuruiir BOAX S, Monron6ank,
BHXAYVY-pu luaxya ux cypryynb 6oson OYK-rtaii xamTpan 6010BCcpyyink Oatanican. MHracHI?p
JDIIXUIT HOTOOH TAKCOHOMU Trapraca 2 naxb yjic 0oipk 6aiiHa. HOroon TakCcOHOMU Hb XYJIIMKUNH
XM, araap op4yHbl OOXUPAIIBIT Oyypyyniax, Oailraab OpUMHA IAITIHM Yilll aKuilaraanbl aHTHIIAI,
HIANTYYP Y3YYIAT 6eree] 0aHK, CAaHXYYTHIH OalryyIuiaryya, XepeHre opyyJiardua 00J0H 6010T0
OO0JIOBCpYyJarduy; 3HIXYY TAaKCOHOMHUUHT HOTOOH 333JI, XOPOHIe OpYYyJalT oOpyyJlax Teced,
XOTOJI0OPYYAHNAT TOJTOPXOMIOXI00 ALIUTIIAX FOM.

DHAXYY YT @KUJutaraaTail HaT9H 33T XUUTIK Oy aXKuil Hb DpUrM XYUHUN XOMHAITTIH, AyIaaH
anjarnan 6arataii, 6ara MeTp KBaapat Oyxuit 6oIoMKuitH 6ara epTertai Oaiip, Oaiiiun Oapuyinaxan
333J1 OJIT0X, MOH X aXyHH HAMKYYIA OPUYUM XYUYHUH XOMHIITUIH TOCIMUI CAaHXYYXKYYJIIX IICOH
yuacoH 2 uurmiag 2020 ouwsl 11 capn Yyp amberanbin canraac onrox 100 cas am.jgosimapbiH
CaHXYYKWITHIAT 3apiyynaxaap ToC xeTendepuitt 3yradc TeieBiIeceH OaiHa.

Daranpadc xapaxaj, CaHXYYTMHH 3ax 393J17 HOEnJor OaHKHBI cal0apblH XYP33HA TOITBOPTOH
CaHXYY>KWITUHH Tojl OYTI3I/A9XYYH 00JI0X HOTOOH 333J1 Hb SiH3 OYpHUIH HAp, X37103p33p OIrorgoxk
9X37c3H. baHKyynblH XyBbJ Oaiiragb OpuYMH, HMUTMMHH OSpCATUIr Xaprams3ax yJIupularbiH
CUCTEMTA3H, HOTOOH TaKCOHOMH, TOTTBOPTOH CaHXYYXWJITHHH 3apuMbIl OapuUMTaK, royiox 4
camOapblH  393J1 OJTOATOHA yAMpAJara OOnrox cajabapelH — yAMpAAM)KTad, TOITBOPTOM
CaHXYYKWITHUHH 3X YYCBIPUHT TOJAOPXOM X3MIKI3H]I TaJIHbI IOHOp Oaliryysuiaryyjaaac TaTax epx
6010 AAH-m3n onrox sxmaspa Oaifna. llaammpn 3eBxeH Oank rantryih BBCB u saraspuiir
HABTPYYJI9X, TOITBOPTOM CAHXYYXMITHHH HIIJICOH TOITOJIOOTOM 0O0J0X TOM 30pUITOTOM
yparmmpk OaifHa. DH3 OyXHMH roi 3aHrmiaa Hb MoHronbiH baHkyyabiH X01000HBI caHaaunara,
ynupuiara op sigxx 0yt ToC xetenbep rom.

6. Tocmeopmoii canxyyicunmuilh OHOO2UIH 0ailoan

Onooroop TOrTBOPTOM CaHXYYKMITHMH XOPOHTHIH 3ax 3337 OOJIOH AaaTrajiblH OYTIATA3XYYH
XapaaxaH XerKeeryi, XapuH 0aHKyyJaap OJIroJJor HOTOOH 393JIUIH OyT33r19XyYH J1 MoHro Ouil.

Cratuctukuiia XyBba 2013-2018 onx OaHKHBI cayibapaac Oaiiraab OpYHBI Teced XeTendept 16
TOpOYM TOrperwir 3apiyyyican 0oy Oalraib OpYMH, OOJIOBCPOJI, APYYJT MOHI, COEN, CIOpPT,
HUUTMUIH 5M33T Oynryyasa 26.2 TopOyM TerperuiiH Tyciajiiaa, XyBb HIMIp Opyyinkd3. ['xma33
HUUT 3937171 939X HOTOOH 32MuMiH xd3Mk33 2020 onbl sucuitH OGaliamaap 2.2 XyBb 1 0OaiiB
(Monron6ank, 2020). HOrooH 33311ifH CTaTUCTUK M3A33JUITMHAT TOTTMOJ raprax, OaHKHbI canOapbiH
HAT YyXaj Y3YYJIAT Oonrox yyaHssc MonrombankHaac TaBurnaax manryypT ToC-siH 3apuum

9 HYB-uitn Yyp aMbCrajibiH HOTOOH CaHTMiH yaupaax 3esnenuitn xypan 2020 onst 11 cape 11-a1 60K MoHroIsH
Horoon Canxyyruitn Koprioparu 6aiiryyiiax XepeHre opyyJIaiThlH caHall OaTiaracaH.
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6artax, 2020 onbl 1-p ynupiiaac 3XJI9H HOTOOH 333JIMiH Tainanr “TorTBopTON CaHXYYKHUIT HIPIIP
anban écoop rapragar 00JICOH.

Xonuirp 1 KUTUNRH CTaTHUCTHK MAAR3JUIIAC XaH/JIArbIl HAPUMH raprax 4dajgaxryd 4 HOTOOH
393JIMIH TajaapX epeHXUM qyp 3ypruir xapax 00JIOMKTOH.

3ypar 35. Horoos 333:uiiH yiaaraaa (tepieep) 60moH 2020 oHBI ©COIT
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Ox cypeandic: Monronbank (2020). TOrTBOPTO#M CaHXYYKUITBIH CTATUCTUK

2020 ousl 1V ynupisiH 3u3cT HUAT 371.3 T9pOyM TerperuiftH HOroOH 333JIMIHH Y3191 Oaiican 6a
HUWUT 2,463 UPToH, @K axyWH HAMKHUI HOTOOH 333JIMUT OJITOCOH. 333JIMIH IyHAaX Xyraraa 35 cap
Oyroy Oapar 3 >KuJjI, XapuH 393JUHH AyHAXK XYY KWIKHH 13 XyBb Oaifraa Hb KUPUHH OM3HECHITH
399JIMHH AyHJaX XyTraiaa 6omox 31.7 capaac apaii ypT, IyHaax xyy 6osnox 14.8 xyBuac 6ara GaiiHa.
KoBua-19 nap TaxibeiH HeJleereep HOTOOH 333JIUNH YIIATJIMUH KWIMAH TyHIAX ©CONT -5 XYBb
Oaiiraa 6a 2020 onsl Il ynupang 6yypant xamruiin ux Oyroy -13 xyBb 6aiixk33. byTuuniin Tanaac Hp
aB4 y3BaT “TOrTBOPTOM yC, XasraibiH Xoparadd” (29%), “Horoon Gapunra” (28%), “TorrBoproit
X0J106 aX axy, rasap ammrianT, oi 00JOoH KO asutan xyyawian” (24%) xaMruilH eHaIep XyBHIHH
KUHTAH Oaitna (3ypar 36).
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3ypar 36. Horoon 333muiin 6yta11 /2020 onsl |V ynupan/
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Ox cypsandic: Morronbank (2020). TorTBOpTOi CAHXYYKUITHIH CTATUCTHK

3930HiTH TOPIUITH OYTIPAC Xapaxa A93pX 3 roj1 Tepieec raaHa “DpuumM xyqdnuit xoMmuat” (11%),
HYYPCXYWIHIH XUl Oara suirapyyJsijgar TO3BPUMH Xd3pATcan XyaajiaaH aBaxan 3opuyican “KapOon
Oara T3B3p”’ 33371 Hb HUAT HOTOOH 393JIMIH YIS 5 XyBUUT 333JDK OaifHa.

2020 oubl IV ynupsbiH Gaiijyiaap HUAT HOTOOH 393JHiH 95 XyBuiir ax axyiH Harkua (AAH), 5
XYBUHUT upramdn onrox’ (Monronbank, 2020). AAH-uiiH 399mmifH OyTSL Hb HUHUT 333JUIH
OYyTAITIH olponoo Oaiiraa 607 UPrIAMIH 333ITUNHH XYBbJl HUHT aBCaH 339JMIHX Hb 53 XyBb Hb
“Kapbon Oara 199B3p” OyI0y HYYPCXYWIMIH XUl Oara suirapyyJijiar TOBpUWH X3PATcan XydalaaH
aBaxajl, 24 XyBb Hb 3pYUM XYYHHH X3MHAITTAM MIMHD Oapwira Gapuynax OOJOH 3pUYUM XYUHHM
XIMHAJITTAU XaJlaaryyp 339pTUUT aBaxaj 3apIryysarKii.

Ounrocon HorooH 333auir 2020 oubsl IV ynupnsin Gaiinmaap wuiit 2,463 AAH OGonoH upraua
OJITOCOH. X3IMWUII3p HUWT 32JIMHH XOMXKIIT XapBasl 95 xyBuiir AAH-1 0rocoH 4, TOOHBI XyBbJ
321 AAH Oyroy HUUT 390nmpryauiin 13 xXyBuilr 1 333mcoH. Dumac 1 AAH-a nynaaxkaap 1 tapOym
TOrper HOOraoXk OaiiB. XapuH UPrIAUIAH XyBbJ aBCaH 393JHMHH X3MXK33 20 TapoOym (5%) GomoBu
HUWUT 323JTYAUNH 87 XyBUUT 333J1K, TyHAAK 393JIUAH XOMXKID Hb 9.4 cas Terper 0aixid.

OH» OyXH?P3C XapaxajJ TOITBOPTOW CaHXYYXWITHMH TamaapxX OWATONT OyX MIaTaHJ] TOAOPXOH
X3MXKI9H OUii OOJICOH, SXIIPIUIH MIATHBI AXKITYY] Y X3pArKIK OaifHa. Mpax *KUITyyad.1 0JIOH YIICHIH
noHop Oaifryymnaryyn, Tyxaitn6an AXB-Hbel Tycnamkrairaap TOTTBOPTOM CaHXYYKMIITHUIH
YHIOCHMI cTpaTeru OOJOBCpyyJariax, Tep-CaHXYYTMHH canbapblH OalryyJularyyJblH asKiIbIH
ysJilaa Cail’KMp4, HOTOOH XODKJIMWT TATIIX CAHXYYXKWITUHH YW aXwularaa HI3BXKUXIID
xaparjaax OaiiHa. Ma193K yT WABXKII XOPOHTUITH 3aX 33371 O0JIOH JaaTraliblH 3aX 333111 4 MOH Hb
axuriargax 00JIOBY CaHXYYTMIH TOTTOJI[OOHBI AUWIIHXUUT OYpAYYJIdArd apuibKaaHbl OaHKYY[ Hb
TOIFTBOPTOM CAHXYYKWJITHUWUT OJIrOX YHJI aXWIaraaHj XeDKJIMHH TYY4YddJIdArd X3B33p YIIIX Hb
TOHOpXOW. MHMI TOTrTBOPTOM XOIXWJ, HOIOOH XOIKJIWWH 3apuuMTal HUWLPH aXWUIaaar,
OYTI3rIPXYYH, YHIYHIT?? Hb TOTTBOPTOM CAHXYYXXWITUHH manryypT HUHAIDRX JKJY-uilH XyBbA
Haamua Xyy Oararaii, Xyramaa ypTTaid HOrOOH 333711 XaMmparaax 00JIOMK yJlaM HIMATX TeJIeBTIH
OaiiHa.
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JIYTHDJIT

DHAXYY cyaalraaraap yJic OpHBI XOJIOJIMOPHUIH 3aX 333J17] aKUJI IPXIIDK Oy XymyycuiiH 60 XyBUHAT
aXJIBIH Oaripaap xanrax Oy XKJ[Y Xulrana 3H3 canbapbiH XOKIUMAT CAaHXYYKYYJIATY TOJ HHCTUTYIT
00110X OaHKHBI canOapblH eHeerniH Oaiinan, HAH suanrysa KoBua-19 map TaxislH y3yYmk Oyid
HOJIOOJUTMIAT OApUMTBIH OOJIOH TOOH IIMHXKHIITIAMI3P TOWMIIOH xapyyhaB. TyyHwmH, XIY-m1
6ank 6onon bBCh-aac 33311 aBaxaj Tyarapaar O3pXIIIHIT 33371 0JITOTY Tajlaac Hb TOJIPYYJICHaapaa
KAY-mpn nyrarmax Oyl 30XMOH OairyynanTt, M3UIST, Yp YaJBaphIl WIPYYIIXD UXIIXOH ad
xoJiooronToi cyganraa Oosicon 6osnoB yy. CymanraaHbsl CYYIMHH OYJdIT OaHKHBI caj0apbiH
APX3YHH MUHIWINIUHAH XYPIIHA UPIX 2-3 KU OpHOX 00pWIONTYYIUNH Tanaap TyXaH caoapblH
TOJIeeJUTYYIUNHH caHaa OOJJIBIT TAHJAH CyJIacHAa HATTIOH OUUWIID.

2020 onsI s1cuiiH Oaiinmaap manait yiucan Huit 200,451 AAH OypTranTaii Galiraaruitn 47% m yiin
aXuiuIaraa spx3ok Oyt Hb AAH muH?9p OypTryysnx Yl siBIl Hb XapblaHTyi amap Xsutoap 0010BY,
HUWIDM, SIUWAH 3acTUWH Hexues Oaiigan, OW3HECMWH HaApUH TOJIOBIOTe® TOOIOOJOTYH,
CaHXYYXXWIT XOMC 33p3r O3pxumautyyadsc xamaapdy AAH-yya aHx TeneBiex, 30pbCHOOPOO
OKWUIAK 4Yanaxryil Oaiiraar wntraHd. AAH-uitn Oytuwmiir xapaxang 97% #Hb 50 xypaxryit
axumunnaTtaii XKJ[Y-yya 6aitna. Dauitn 3acruiin canbapeid XyBba AAH-uitn 79% Hp xynannaa 6010H
Oycan yinumnra3, 8% Hb Oapuira, 7% Hb 6070BCpyyIax YHiasap, 4% Hp XAA, 3eBxeH 1% Hb yyn
yypXaiiH canbapT YW axwWiuiaraa sIByyJuar. OHAIC Xapaxal YWIOBIpid Oyc Xynannaa,
YITaunrsHuiA candap xaT HOEK Oaiiraa Hb HIMYY ©pTOr IIMHTICOH IKCIOPTHIH OYTIITIIXYYH
YHIIBIPIIK, BATIOTHIH JOTOTMIIOX YPCTajbil HAMAIAYYJAX TIAC3H 3acruiiH Ta3pblH 00100
XOPATKMK Yajaxryd Oaliraar xapyynHa. Manail ync OyTasrd Oyc TYyXuM 53IuiiH Od2/ITI3H
HUMITYYJI9rd, 3KCHOpTiordy Oyc HMMIOPTIOrd, YWIUMIr3? JaBaMraitiican OyTsn Oyxuil »auiiH
3acartail OaiiHa. Mitma maamma SAuifH 3aCTUWH caynOapblH OYTIUUT caibkpyylaX YUTIRINID YP
IYHTAH caHaauwIaryyJabll' X3p3DKYYJdX Iaapuiaratail 6aifHa. MeH ra3ap3yilH OaliplUIBIH XyBbJ
yiln axkmnnaraa spxamk 0y AAH-uitn 64% b Huiicnsn xoron Oalipnax Oaiiraa Hb Oyc HYTIMHH
XODKIIUMHUT TATIIX HOOI, O0JOMKYYBII XyBaapuilK, OPOH HYTarT OM3HECUHUT XOIKYYJIIX X3PIridd
Iaapzsiara Oairaar WITIDHD.

Momnron YiuceiH xyBba KoBua-19 map taxan Hb Japaax TypBaH YHACSH CyBraap AaM>KUH 3JUNH
3aCTUIH APIAT, HUMIYYIIDATII Heeelk OaitHa. Hara, ragaan opunHTON Xapuiax dIuiH 3aCTUHH
x0n000C anjarjacaHaac SKCIOPTHIH YHY, OOpIyyTanThIH XOMXKIJHJ COProep HONeeNk, dIUNHH
3aCTUIH ©COINT, rajaajl BalOTBIH JOTOTIUIOX YpCTallbIT Xs3raapiax OaitHa. Xo€pT, MOTOOHOM
XaJlJiBap Tapxaxaac COPrUIDK 3apuM OU3HEC, 3IUITH 3aCTUIH cal0apbIH YIUT aXuiijiaraar oJo0H y1aa
Xsi3raapiiacad Hb HUAT HUMITYYJIDATHUT OYypYYIIaxbIH 33PATII? 3rI3p caa0apblH aKUTYIBIH OPJIOTO
OyypcHaap OpXWMWH XynajajaH aBax dyaaBap OOJOH 3panT gopoiTcaH. ['ypaBT, map Taxanrtai
X0J1000TO# TogOpXoH Oyc Oaitaai 1.5 ®ui ypraypkuiik 6aiiraa Hb 3aX 339711 OPOJIIIOT Y IBIH UPIYHH
XYJ9IT, CAaHXYYTHHH IUHIBIPT COProep HOIOOIDK, XOPOHTO OpYYyJIalT OOJIOH YWIABIPIIIUNHH
393JIMIH 3PAIT UX3IX3H Oyypu, 3AMIH 3acarT armuir ouii 6oiroox GaiiHa.

YCX-o0oc TOomopxoW maBTaMKTal XWibk Oyl OW3HEC HPXJATYAUNH CyJajraaHaac Xapaxaja Xell
xopuonyynaac xamaapd AAH-uiin 65 xyBb Hb OpJoro Oyypcas, 42 XyBb Hb Vi1 @)KHUJI1araa 30rccoH,
30 xyBb 3ap/uraa OyypyyJax Imraapjjiarataii 00jcoH Oereen cypairaanj xamparjacad HUAT AAH-
WitH 66.2 XyBUITHX Hb opJioro S0-uac a3311 XyBuap, 62.4 XyBUHHX Hb YIIIABIPJIAI Hb S0-uac 131
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xyBuap Oyypcan Oereenq AAH-yyn OM3HECHHHX?D OWPBIH UPIIAYHH Taraap TOAOPXOH TOCOOIIo,
06/JIper XYJIDIITIYH OalHa.

[ap TaxybiH HONMEereep MOHTOJI YIICHIH 3UNH 3aCTHiiH OyXui J1 canbap XsMpaia opooj Oaiiraa
6eree, 2020 OHBI )KUJIHMIH SLICUIH Oaiiyiaap yICHIH HUHT 3AMIAH 3acar 5.3 XyBuap armicad. baHKHBI
can0apbIH XyBb/I TOJI OYTIITAIXYYH 00710X 333HidH XaM3k33 2020 onbl [V ynupnsia 6aiinmaap eMHOX
KUIUIH MeH yeac 11.8 XyBuap, Top AyH/1aa XyBUWH OalTyyJutarbiH Oyry OM3HeCcHiiH 3991 21.8 XyBb,
uprauidH 3731 14.0 XyBuap Tyc Tyc OyypcaH. YYHUH roJI IMajaTraad Hb YaHapryi 00100/ Xyraraa
XITOPCOH 393JIMHH ecenT 0eree]; O0aHKyyJ LIMHA3P 3337 OJIOX00C OOJITOOMIKIIOH, 333JUNH
manryypaa daHrarracad. DH3 yen MoHronb6ank 00ji0oH 3acTHWifH Tra3paac Imaapjjiarataii Oyxui J
XapHy apra X3M>KI3TI aB4 aXWUIax Oaifraa X»auil 4 map TaxJIbIH HOXI®J Oaiianaac YYIdH MXIHX
MIUWIBIPYYA Hb YP IYH Oarataid, 3pCIaJIMiH TOOLOOION MyyTaii OaifHa.

MeH 1ap TaxJblH yaMaac KWKHUT, IyH] OU3HEC SPXJIATYH]l XaMTMiHH XYH/I LHOXUITHIT aMcax Oaiiraa
ub XKJ{Y-uitn HuiT 373muiiH ynmraa 2020 onsl 4 ayrasp yaupisliH Oaliyiaap ©MHOX OHBI MOH
yeuitnxaac 27 xyBuap OyypcHaac xaparjaana. bankHaac TaBbx Oyii maap/iara xaTyy, Ou3HecyyauiiH
332139 TOJIeX YaaBap cyh Oaiiraaraac yyadH JKJIY spXiard HapT MIMHAIAP OJITOCOH 333miH nyH 2020
OHBI CYYJIMIH 2 yimpait aapaanal 41 6onon 33 XyBuap Tyc Tyc Oyypusd. 333/HiAH 3PIIT, OJITOIT
Oaraccan Hb JKJ[Y-yya OyTormdxyyH YIUIIBIPIAIID XYMHUCHAAC IPTITUWH XOPOHTUNH 333THIH
X3pATIPA O6araccan, MOH YHIIBIPIIICIH 4 OOPIIYYyJIAIT 3pC MyyJICaH Hb TIHUHN TOIOOPUITH YaaBapT
Copreep HONOOJK, JAXUH 393J1 aBaX OONOMKHUNUT Hb OyypyyJnK OaiiHa.

OJloH ynaaruiiH XaTyy XeJl XOPHOHOOC OOJK OYpIH 30TrCOJIT XMHCHH, LAaIIM] Tep 3acraac smap
IIHAITUMH IIUUABIP TapaxsIr M3OX apraryi Ty JKJIY -uitH XyBb/ 5UITH 3aCTUHH LAAIIIBIH COPIAIT
x3393 00J0X Hb ToAOpXouryi OaitHa. UMitm spcmantdi Hexmen Oaviman XIAY-yyn Tyyxuit oa,
Oapaaraa x3333, X3JIUH X3MXKI3I33p rajHaac TaTaH aBaxaa M3dXIYi, ©prekKux TOMpPOX, IIUHA TOHOT
TOXOOPOMIK, TEXHOJIOTH HAIBTPYYJIIXD XOPOHI® OpYYJIaIT XMHUX, CAHXYYXKHWIT aBax OOJIOMXKIYH
Oaiimana XypcaH. DH Oaifan apwnk, map TaxJiblH eMHeX Oainang opox xyptan 1-2 xunuitH
Xyrauaar 3aplyyJsariaax Maraiai enaep OaitHa. I'9x 133 3acruiin razpaac Xaparkyysnk Oy “Opyyn
MIH/?3 XaMraajK, 3IMIH 3acraa capranx 10 ux HasIbIH LOTL] TEJIOBIOree” ~-HUI XYPIIH OJIrOrI0X
KIY-nitn 3 XyBuiiH 39371, MOHT010aHKHBI peno CaHXYYKMWIT, XAA Mamuasir 1oMxux 500 Tapoywm,
3aIyy4dyyAbIH QKU APXIBATHAT 1MAKUX 500 TOpOyM TerperuiiH A3MKIAIYYA 33347133 Yp AYHTIH
xyp4 uansain XY -uitH coprasITaH 3epar HOJlee Y3YY/DK 000X oM.

OHAXYY CylajraaHbl XYpP33H] XMICOH aHKETBIH CyJanraaHsl yp IyHraac xapaxan JKIAY-yyn 3331
aBaxaJl yuupJar XyHAPIJIUUH HIIIITYH XICIT Hb 00PCI00C Hb MIanTraamk oairaar 6ank, bbCh-bia
399JIMHH MIPIKWITHYYA XDk Oaiinmaa. Tyxain6an, XKAY-yyauiiH XyBbA OpJIOTr0O HOTIOX
CaHXYYTUHH OYpTIaJ CTaHIAPTBHIH Jaryy XMHTIUPITYH (Xap A9BTAP XOTeNIer) 3CBAJI OIT OypTraia
XOTONIIeITYH, HAT OMII X3/19H X3/I9H CAHXYYTUIH TalnaHTail 6aiaar, ssmap OapuMT OMUTHIT XaaHaac
aBaxaa MPJJIBITYH Hb 333J1 aBaxaj XYHJAPAJI yupyyijaar 6ereeji 0aHKHBI MAPIIKUIATHYYA 333IHIH
XYCOATUHUT CyajiaX SBIIAJl XaMTHIH WX Tar 3apIlyyJaar Xacar Hb Oaiigar. XopaB xapuimardy MOHTOH
ypCTasIbIH TOOII00T00 XUHCAIH, OM3HEC TOCIO6 Mall CailH OWYIIK, TOCIUIH Yp alliraa CaifH YHAJIC3H,
HAT CaHXYYTMIH TaimaHTail 6010051 393IUIH MOPTKWITHYYAMUH axuil XeHrepd, XK1Y -nuitH 33501
aBax 0oJIOMX Hb caibxpax 6omomkroit. Mitma XK/[Y spxmaraauiir yagaBxkyyiax, OypTrasi TOOIMOO
39p3r aHXaH MIATHBI 0ApPUMTKYYJIANTHIT YT aXWUIaraaHa Hb HAIBTPYYJIXd Tyclailaa y3yyJdx
mraapyiara Oaiicaap Gaitna.
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2021 onsl 01 capn YUX-aac Garancan bankubl XyynuitH eepwientyyad33p 2022 OHBI 313C IIX3]T
apuDKaaHbl OaHKyyA HI2ATTOH OO0JOH XaanTTail Xdam03puilH XyBbL@aT KOMIAHUYJ OOJIOH
©0epwWIeriex, XyBb HUIITYYISryAuiH TeBIepen Oyypax Yilll B 3p4UMTAH ABaraax, CaHXYYIMiH
TOTTOJIIIOOH]] TOMOOXOH HIMHIWIAI ©PHOX Ik OaifHa. BaHKHBI SpX3YHH MIUHAIWIIMNHH €peOHXUI
aryynira, 30pHiro Hb 36B 3YHT3H 00JI0BU XOEPXOH JKWIMKHH JOTOP CAaHXYYT'MUH TOTTOJIOOT Oapar
OYyXai1 Hb OYpAYYJLIdT OaHKYYABIT XOpOHTHIH 3ax 33371 133p IPO rapran XyBbIaat KoMaHu 001
raKk Oaiiraa Hb Lar XyralaaHbl XyBbJl JaBUyy, OPOJIOrd OYX TalyyAbIH O3JITI3J XaHTaraaaryirinc
aMJKWIITIYH 00J10X 3pcadn eHzep OaiiHa. XaMIruiiH roj Hb OaHKYYJbIH XyBbLlaal XyJaJJaH aBax
J0TOO/, TajaablH MHCTUTYLMHH XOpeHre opyysiard Hap OaiXryi, TOIHUI COHUPXJBIT TaTcaH
30XULYYNaIT, A3 OyTdl OYpdH TelsleBIIeeryi, XyBb XOpPOHIe opyyJarduja O0l0X HUprIuilH
XOPOHTUIH 33X 323JUHH MAOIAT AYTMAr, OJKWKUI XOPOHIe OpyyJaryiblH 3pX alllMir XdpXdH
XaMmraajaax Hb TOJIOPXOHTYH Oaiiraa eHeeTrHiiH HOXIeJ]] OaHKHBI cajdapaac rajHa XOpOHTHIH 3aX
39901 P3P OPX3YHH 30XUIYyJauT O0JOH Oycaa OJOH UIMHIWINIMHT 33p3T  XIPIrKYYIIX
maapjyiararaii oaiHa.

DHAXYY CyHairaanbl XYp39HA OaHKHBI canOapT AyHJA XyralaaH] X3pArKHX OOJOMIKTON XHHTIIA
aHxaapax 3YWICHHT opyyJDK erceH. Tyxaiban, map TaxJIbIH HOJIeeJell, 3PCIUHNAT Oyypyyliax,
390IMHH  Xyyr Oyypyyiax crpaTeruitH xaparkunt xuiirana BBChb-ein XIY-1 3331 onrox
OOJOMKUIH Tanaap AYPBAAXBIH 33PATLRD JapaauyuilH SKUITYYADJ JPUMMKUX CAHXYYTMHH HOT
TOPJIMMH OYTIATIPXYYH OO0JIOX TOITBOPTOM CAHXYYKUITHHH XOTKIMHH OHOOTHHH OailIbir
TOUMJIOH AYTH»MK OW4YcdH. TOTTBOPTOHM, HOTOOH XOIKIWUT JDJIXUHW HUUTHHH HUPITYHH XOTKHII
XOMAOH TyHXarjaaja yJC OpHYyI TOJIOPXOW caHaaujara, MIHAUAR, TEXHOJOTMWH JIBIUIUNAT
HABTPYYJIXK 3X3JICOH 9H LAl Y[ MaHail YJIChIH XyBbJ] Y [ICOH 3PUUM XYUHUI XOMHIITTIMU, Oalranb
9ONITAU  YHIIIBIPIIRI, YWIUWIITI), XOPITJIdr ypaMilyyjax 3ailmryd maapjaiara Oaifraa Tyo
TOTTBOPTON CAHXYYXWITHIH 3PIAT, HUIIYYJIDAT Hb HAalIuj yjiaM Oyp eprekux Hb TOJIOPXOil.
Witmn GaHK caHXYYTUHH Oaiiryysuiara, XepeHTHiH 3aX 333J1 33p3r CaHXYYKWITUHH MHCTUTYIYYA
TOJOPXOM CaHaawIarell' raprad aM>KMITTal X9p3rKYYJDK 9X3JC3H 3H? nar yen JKY-yya 9 sHaxyy
©OPWIONTHUIH CaIXUUT Md3A3pY OU3HECHMH 3arBap, OYTIAIADXYYH, YHIUMITIIHMNA TEXHOJIOTHO
caiKpyyJaH eepuylilK, eepciee Cypd OOJOBCPOH HOTOOH XOIKIMUT JPMKHMX YHII aKWJIaraaHn
UPBXTIN OPOJIIIOX XAPITII) MIaapjiara yprad rapy OaiHa.
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XABCPAJITY Y

Xaescpanm 1. Ilap maxnvin 6ankust canéapm y3yyasxic 6yii HOAOONIUIH MOOYOOLO

3arBapT COHI'0XK aBCaH Y3YYJINITYYIUIH XypaaHT'yil CTAaTUCTUK

ROA LNTA | Per/LLP | LIQ/TA | EQASS | LnGDP EG INF
Mean 0.40764 | 16.72519 | 0.09971 | 0.06144 | 0.10662 | 15.51781 6.72273 | 5.63409
Standard Error 0.01510 | 0.09278 | 0.00660 | 0.00226 | 0.00161 | 0.06560 1.05107 | 0.53780
Median 0.44667 | 16.89170 | 0.12232 | 0.06083 | 0.10471 | 15.60491 6.95000 | 4.80000
Standard Deviation | 0.10018 | 0.61546 | 0.04378 | 0.01497 | 0.01069 | 0.43517 6.97200 | 3.56735
Sample Variance 0.01004 | 0.37879 | 0.00192 | 0.00022 | 0.00011 | 0.18937 | 48.60877 | 12.72602
Kurtosis -0.33780 | -0.30452 | -1.51511 | 0.70582 | -0.16278 | -0.05879 0.89608 | -0.43917
Skewness -0.88707 | -0.91244 | -0.33420 | 0.91815 | -0.10013 | -0.63730 | -0.32391 | 0.74505
Range 0.35455 | 2.11900 | 0.13425 | 0.06514 | 0.04739 1.83699 | 31.30000 | 13.40000
Minimum 0.19280 | 15.29620 | 0.03297 | 0.03803 | 0.08243 | 14.33107 | -10.70000 | 0.60000
Maximum 0.54735 | 17.41521 | 0.16722 | 0.10317 | 0.12982 | 16.16806 | 20.60000 | 14.00000
Count 44 44 44 44 44 44 44 44

3arBapT COHTOXX aBCaH y3YYIITYYIUIH XOOPOH/IBIH Xamaapal (KoppensuuiiH ko3dduimuenT)

ROA LNTA | Per/LLP | LIQ/TA | EQASS | LnGDP EG INF
ROA 1
LNTA 0.90858 1
Per/LLP 0.48593 | 0.52686 1
LIQ/TA -0.30777 | -0.37650 | - 0.65147 1
EQASS 0.31269 | 0.26289 | 0.67064 | - 0.3780 1
LnGDP 0.80489 | 0.95357 | 0.52747 | - 0.3607 | 0.23983 1
EG 0.60931 | 0.60554 | - 0.71025 0.6765 | 0.42146 | 0.56489 1
INF -0.47677 | -0.50822 | - 0.58401 0.4981 | - 0.44461 | -0.40001 | 0.48789 1

68 | Xyynac




3arBapT COHI0XK aBCaH Y3YYJIITYYIUNH YIIAT ATYYAUMH TapXalThIH rpauk
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Xascpanm 2. Aukemoin cyoanzaanst maszm

"KoBua-19 nap raxaj 0010H 0aHKHBI IPX3YHH HIMHIYJINIUINH 0aHK, CAHXYYTHMdH
Oaliryy/ularbiH YHJI a)KMJUIaraadj HeJ1eeJ10X 0aiiaaJj, HaalabIH XaHajiara cyaajiraa' c3adBT
cyaajaraa

(Apnikaannl 6ank 60J0H BBCB-yyabin 333/14iiH 3IMiH 3acardyyya’3c aBax acyyJira)

Awmepuxnitn Harnean Yicein Onon Yicein XerkiuitH Arenrinar (USAID)-uitH 3yrasc Xersknita uniinan Thb-rai
xaMTpaH x3parkyyinx BEST xerentepuiir Tepuiin 6osioH TepuitH Oyc Oaliryymiaryyn, Xwkur ynn busnecyynuitn
(°KB) TorTBOPTOI XOT KW, WII TOJ OalIIBIT HOMATAYYIIIX YHACIH TaBaH YUTIDIDIP TaBaH KWINIHH XyraraaTai apBan
X0&p altMarT X3pArKYYyIIX33p 001coH. DHAIXYY acyynrsir "Kosua-19 map Taxan 60100 GaHKHBI SpX3YIH IIHHYWIIINIHH
0aHK, CaHXYYTHHH OalTyyjIarblH YT aXwularaana Hejeesex Oalmaln, HMaamiblH XaHIUIara cygairaa" XdMId9X
CylanraaHel aXJBIH XYPI3HI aprwpkaaHel 0aHK/BBCB-yynbiH 3330mifH SAmifH 3acard HaphIl OpOJIYYJDK OaifHa.
Acyynrei 3opmwinro Hb 0aHK/BBCB-vH JKIIB-uiiH 3337mifH  OOIUTOTHIH XJPITKWIIT, CalbKpyylnax OOJOMKHHUT
Tonopxoinox, Kb spxmrunuitn xyBsa 0aHk/BBCB-HBI maapanarsir XaHraxaa siMap XYHAPAI O3pXIIAI yYUpAAr,
THATIIPUNAT JaBaH TyyJiaX sMap apra 3amyyz Oaibk 00yiox Tamaap xapuinarduarai mryyn axuwuoiagar 6ank/bBBCh-Her
QKWITHYYABIH caHaa OOJUIBIT MDDk, CyAalraaHbl TaijlaHAaa TYyCraH XOJIOOTZOX 3©BJIOMKHHI OOJIOBCpYyyiaxan
OPIUIMHO.

Ta oapaax conzonmmoit acyynmyyoaac xo100200x xapuyamoiz Oy2yiana yy. 3apum acyyamoiH
Xy6b0 02020COH 3Ail0 0OPUTIH XAPUYTMbIE OUYHI JY.

A. YHICIH MDD

1) Ta anb 0aHK/BBCH-IT &KMIUIAZAT BO? .« . v v o vt oo e e e e e e e e e e
2) Ta mapaax HAMKUIH anuHA aXWLIaaar B3?
a. JK/Ib-uitH TeB 0. 3925niiH TeB B. Canbap r. TooniooHbI TOB
n. bycar .....
3) Ta 39snuitH >AMiH 3acarduiid ambaH TyIIaala Xd3I9H KU aKWIIax OaliHa B3?
a. 1 XypTanx »xun 6.1 -3 xun B. 3 - 5 xun I. 5-aac 221 KU
4) Tanait canGapT MpPCIH HUMT 3937MUHH XYCANTHHH X34 opuuM XyBb Hb JKJIB-nitH 3331131
X0JI000TOI Oatimar B3?
a. 20% xypTan 0. 20-40% B. 40-60% r. 60%-aac g3311
5) Oaraep XKAB-uitH 339auMiiH XYCONTHHH X3] OpUYUM XyBb Hb OOJUTOHTOOp 33371 OOJIOH

OJITOTIAOT BA? veeveeeenn,

6) Tanbl XUk TYHIRTIA3T aXIIbH X34 opunM XyBuir XKJIb-yyasa 33311 onroxroit xon6ooToi
AXKIJT D33J1I3T BY?
a. 20% xypTau 0. 20-50% B. 50-70% r. 70%-aac a3311

B. 333amiin 6oaJi0ro 6a Xapuanaryiaa TaBuraax maapajiara

7) K/1b-unitn 33571 HE 3apaan 00JIOH SPCAdIT UXTHH, Xyralaa ux 3apiyyjaar TyJl HUAT 339JuiH
Oarmas 6ara XyBUHT 33JI9X XIPATTIU MICIH OO0 IOTHIT TaHal Oairyysiara GapumTanaar yy?
a. Tuiim 0. Yryii
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8) XK 1b-nitn 3330mitH Tanaap 6ank/bbCh-aac ssmap 6omoro 6apumranaar B3? DIUNH 3aCTHITH
TOJIOPXOi canbap 3CBI 333ITUNH XOMKIIT UyXaTduiaar yy?

9) Taner xyBba TaHaii OaHk/bbCbh-aac onrogor 3337auiH  OYTIATIPXYYHUH Tepesl Hb
XapWiLardiblH X3parind Maapanaran OypaH HUAIIAT TXK Y3197 YY?
a. Huiiiyipr 0. Caibxpyyax 1maap/ararai B. Ma1pxryit

10)  XopsB cailH HUHAIIAITYH 00 siMap TOPIMIH OYTISIIAXYYH HIMHA3P rapraBai 3yrasp rax ta
6oxzor B3y?

11)  Xapunuaruuiia 3yraac 6ank/BBCB-bIH siMap 1maapsiarsir roJyioH XaHraJarryi B3?

12) Tanaii 6ank/bbCb-aac anxian 3331 aBu Oyii XapuiIlarduiiH XyBbJ OM3HECHITH 393J1 aBaxaJy
HUHT X39H OapuMT OMuur OYpAYY/IdX IIaapjjaratai B3?  .......

13)  JlaBTaH aBax XapwiIlard HUAT X3J3H 0apUMT OHUHT OYPIYYJIdX XOPArTdHd B3? . ... ...

14) XKJIb GomoH OGHW3HEC APXIJIATYIA YUTIIICHH 3931 aBaxTail XxolOorayynan OypAyy/DK erner
Ouuur 0ApUMTHITH TOOT ©OPUIIOX XIPIrTIi rak Ta 6oamor yy?
a. Homarnyymx ue 36B 6. Leepyymax xaparmii (Acyynr 16) B. Oepusiex Xx3parryi

15)  X5poB HAIMAIIYYIDX X3PIrTIid 00T sMap OAPUMTYYIBIT AU XapHiIlaryiaac maapaax Hb
3yuTau B3? Hapmono yy.

16)  XbopsB 11E6pYYIdX X3PIrTdi 00 AMap OapUMTYYABIT Aalllkl Xapuilardjaac maapaaxryn
6aibx 00s10x B3? Hapmans yy.

B. 333,1uiiH MiiH 3acarymiiH YHJI axkusiaraa

17)  Taubl 3yradc 39971 XYCK HPCOH XapWilardraii 3737 OJITOX XYPTAJIX Xyralaas
OMpOJIIIOOr00p X3/I3H yJaa yy3jaar B3?
a. 3 XypTaJix yaaa 0. 3-5 ynaa B.5-7 ymaa  r. 7-00cC 1311 yiaa

18) 3291 aBaxan mraapmaiarataii Oumuur Oapumtyynbir 0aHk/BBCB-1 Oypayymxk erexem HAr
XapuJiIrard oupoooroop X3I3H 616, ICBAII cap 3apllyyJsaar Bd?
............................... eJIep  3CBAI ceereesieeenns CAP

19)  Tanbl 3yr?sc xapwinardaac MpYYJICOH 322JIMHH XYCOAT OONOH XOJOOTA0X OapUMTYYIbIH
OypaH OyTaH OailIbIr manraxaa X349H MUHYT, 3CBAJI 11ar 3apLyyjijaar B3?
............................... MHUHYT 3CB3JI mar

20)  Upyysncan XK/Ib-uiiH 33931UitH XYCAITHITH X1 OPYMM XyBb Hb OMYHT OApUMTBIH OYpIy YT
nyTyy Oaiinar B3?
a. 20% xypTan 6. 20-40% B. 40-70% r. 70%-aac g331m1
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21)  Jyrtyy OypapnToii Oaiiraa TOXHOJIIOJ Ta IMap apra XoM:Kad aBaar B3?
a. YracnaHa 0. Yyn3ana B. bypayymxaa Tycanna r. Maaxryi

22)  Jlytyy OYp/IC3H 333JIMIH XYCAITHHH XOWHOOC Ta OMPOJIIIOOT00P X3/3H y1aa yTacaax, 3CBII
yyJn3ax 0aiik OMuuT GapUMTHIT OYP3IH OYpAYYILIAT BI?
a. 3 XypTaJiX yaaa 0. 3-5 ynaa B. 5-7 ynaa r. 7-00C A3311 yjaa

23)  BusHec 3pXJArYm TaHbl XIJICHUN Jaryy OW4ur GapuMT OYpAyY/IdXa93 IOYH 39D XaMIHIH
uX yajar B3?

24)  Buuur 6apuMT OYpaYYIIPXd YAl MAITraaH Hb HXOBUWIDH IMap XYUHH 3YHICTIH X0000TOM
Oaiinar B3? ['011 ra3k y3CoH 2 XapuyIThIT AyTYHIHA VY.

a. SIMap GapuMTyy1 6rexee M3AJITYH

0. D39MIIMX SpXUITH MpUmiIr’d 0aixryil, angaaraii B. bapeiiaa XepeHTHIH YHAITI?

r. busnec TeneBneree 6010BCpyyIax 1. TecnuitH upadAYHH OPIOTr00 TOOL00TI0X
e. CaHxyyruiiH TaillaHraa raprax erex €. YiiceH OypTranTiit X01000TOM
K. BYCAIT oo,

25) Ta wor XK/b-uitH 3390MiH XYCAONTUNH Aaryy XOJIOOTJOX IIMHXKHITID, cydalraar XUuxiJ
OMPOIIIIOOT00P XAJI3H I1ar, 3CB3J 66p 3apiyyiaar B3?
............................... mar  3CBOII eJ1ep

26)  329nuiiH XYCOITHIT Cy/UIax sBLAJ Ta FOYH J93D XaMTUiH HX [ar 3apiyyJiaar B3?

a. buuur 6apuMTBIH OYpIyYI2AT 0. buzHec TeneBnereenuit 60J0BCPyyIANT
B. MeHIeH ypcrajblH TOOL00 I. 393JIMIH TOOLI00JI0
. bycam ...coooeeeeinnenn.

27)  32dauitH XYCOITHHT Cyiiaxaj XaMrUitH UX XYHIPAJT yupyyJaar 3yiiic Hb 10y Oaiiaar B3?
a. JK/1b-uitn OusHec TeseBieree caiiH 60J0BCpyyIaaryi
6. MeHreH ypcrai, XepeHre opyyJIaJIThIH TOOLOOI0T XUNT 3Ty
B. CaHXYYIHiiH TallJlaHTyy 1 Hb YHAH 36B OUII
r. buuur GapuMTHIH OYpaYYIdAT IyTYY

28)  XapwimardjplH XyBbJl XIPITLATYH OJOH OMYHT OApUMT mIaap/iaa XdM33H TOMJIOUIONOT
yy?
a. Tuiim 0. Yryii B. Mamaxryit

29) 3931 XYCIXTIH XOJI0OTIOH TaBUTIAT allb MAAryypsir TaHb JKJIb 6onon OusHec spxiardus
XaHTaX yaaaarryi Ba?

30) Tanbl 3yraoc K/b-uitH xapunmardmaa OW3HEC TONOBIOTe©, MOHTOH ypcrail 33prid
00JI0BCpyynaxaja Hb apra3yiH 30BJI6ree erex, XUhxds/ Hb TyCJIax TOXHOJIIO0I Ouil 10y?
a. Tuitm 0. Yryit

31) XopoB Tycamk OaiicaH 0OJ HAT capj OWPOJIIIOOTO0p X3JIPH XapHJIAarduj WM TOpPJIHIH
Tyclaniaa y3yyiaar B3?
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............... Xapuiigard

32)  DH3 TOXHMOJIOJI HAT XapHJIardu 1 X3 OpYHMM Iar 3apiyyJsiar B3?
............... nar

33) XapuirardslH XaMIHiH UX OHJITOAO0TTYH, 2CBAJI XUIK Yagaxryi Oaimar Xacryy Hb allb Hb
B3? ['0J1 33K Y3CAH 2 XapuyJIThII COHTOHO VY.

a. busnec teneBneree 6munx 6. MeHreH ypcraibIr TOOL0X

B. TecnuiiH yp aluruir yH3J13x T. 393JIMIH XYCAJITUNAT Oeryiex

1. Tecnuiin caHaar caifH OU4mux €. XOpeHre OpYyJaIThlH TEJOBJIOIee
€. bappl1aa XOpOHTUIH YHAJITI) K. BYCAI oo,

34)  Taubl 00TOOP 36BIOX YHIUWITI? Y3YYJIIST Oalryyiiaryyn napaax 3YHJICHIH aadir Hb
Xapuilardiajg 3eBiIex Tycanban Ta OyXdHHUI a)JIbIl XaMIHMilH UX XOHT'OBUIOHe 'K 0010k OaitHa
B3? (2-BIT' COHT'OHO YY)

a. busnec Tenesneree 61Munx 6. MeHreH ypcraibIr TOOLI0X

B. TecnuiiH yp aluruir yH3JI3xX T. 393JIMIH XYCAJITUNAT OOriex

1. Tecnuitn canaar caifH OUunx €. XOpeHre OpyyJaIThlH TOJOBJIOIee
¢. CanxyyruiiH Taiylanraa yHH 36B raprax K. BYCAIT oo,

35)  XKJIb-yyan maamm XdpXd3H €epwieraBesl Ta OYXdHHH KW WIYY Xe0XeM 000X B3?
(XaMruiiH ros rac3H 2 XapuyJThir JyTryWiHa yy)

a. CaHXyYyTUiH HAT J TaillanTail 00J10X

6. Caitn 60J10BCpyyIsicaH OU3HEC TOIOBIOTOOTIN

B. Bypayymx 6apumtsir 6ypaH Oypayyiasr T. 393JIMIH XYCAJITID 36B Oerjeier

1. MeHreH ypcrail, TOCIUIH TOOLOOT XUIXK Yaagar €. buuur 6apumMThIH 30pumiryi 6anx

€. 303IMIH MAIDJUIAIH HATACOH CaiiH caHTai 00JI10X ’K. YHPHY XaHj1ara

3. 3997199 Xyramaas/ Hb TeJIer 00J0x . Bycam ..cooooviiiiiiiiis

36)  Tawbl Oommoop OapbliaaH] TaBUX YHJICOH XOPOHTHMH YHAIIIAT OaHKYYH X3T JOOTYyp
YHAJIIAT T3 IIYYMKUIITUNAT I9MKUX YY?
a. Tuiim 0. Yryit B. Mapxryin

37)  I>mokuxryii Oon miantraanaa taiinbapiaHa yy.
38)  Xyynb 3px3yil, IypIM Kypam, 3CB3J OalTyyJUIarslH A0TOOJ )KypaM 33pIIdc TaHbl KU
XYHIP3J yupyyjjar 3aait ouii roy? baiigar 0051 TSArIpUNAT X3pX3H €0pUMIIBe 3YHTIM XOMI3H Ta
0omoxx Oatina B3?
39)  Kosuna-19 nap taxan us XKJ[Y-1 onromor 33351 ssMap HOJ166 y3YYIICcIH 037

a. 32911 6CCOH 6. 39311 Oyypcan B. Henee y3yymaaryi

40)  3acruiin ra3paac X3pIrKYYJDK Oyil O0MIOTBIH XYPIdH/ OJTOTI0X 3 XYBUNHH XYYTIH 333 IHHT
KLY -ap1 XOpXdH OJTOX Hb XaMTHUIMH 36B 3YHTIHM XAOMAIOH Ta Y32k OaiftHa B3?

Cyoanzaano uoIexmait opoayodic, Canan 600100 xapameyii Xyeaaiycan mano oasapianaa.
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Xaecpanm 3. I'anyaapuuncan apunynazeltn Yuayyainx acyyamyyo

baHk, CAaHXYYTUHH OalTyYIIIATBIH HOP:  eovveevreereneesieeee e
SpWIAarduitH HAP, QMOAH TYIIHAAIL:  «evvvveervreesireessireesieeesseesssseesssseessssesssssesssssessnseees

SIPWILICAH 016D, TIAT: e

ACYVYITYYA:

1. XKIY-nitH XerKIUUT Ta X3pXdH AYTHIK OaitHa B3? [laammm X3pXBa1 30XHITON BY?

2. JXKAY-witn 333muiin Tanaap tanait 6ank/bBCh simap 6omoro 6apuMrangar B3? OpTruiia
CYJDKI3T33p Hb CAHXYYXKYYIIAT YY?

3. Taub 6ommoop XK Y-witn yitn axwmniaraang Kosun-19 map taxan XapxdH Heseelnk OaiiHa Bd?

4. Kosua-19 map taxan b TaHaii 6ank/bbCbB-bIH Xaaranamk, 333JUHH YT aKWJU1araat/i,
sumanrysia JKJIY -uifH 39371 0JITOJITOH/T sSiMap HOJIee Y3YYJIk OaiiHa B3?

5. Monron6ank, 3acruifH ra3paac X3parKyyJk Oyil peno cauxyyxunt, K/{Y -uitr 1/pMkux 33371
39par Hb JKJIY-uifH yiin axxusiaraa, aaniblH Xer KU COPTIIT aBYMPY Yaaax 00JoB yy?
SImap Gaitnnaap 30XMoH Oaliryysban yp AyH Hb WYY caiikpax 60J0MKTOM rak Ta 6010%
OaiiHa B3?

6. bankHbI canbapT XUHTrIK Oyil pX3YiH HIMHIUINIUIH XYPIIHI CUCTEMUIH HoJlee OyXui
OaHKYyIBIT TOJOPXOMIIIOT Y3YYIRATYYAUNT WYY HApUHUBUYMIICAH, SHD Tajaap Ta siMap Oaip
CyypbTaii 6aifHa B3?

7. baHKyyJbIH XyBbIlaa 333MIIUTYANIH TOBIOPIUNAT Oyypyyiax Hb 3YUTIH 10y?

8. baHKyyIbIl XyBbllaaT KOMIAHHU 0OJT0X ©OPWIONTHHUT XyyibJl OpyyJIcaH. DHAXYY IHUNHABIPHIH
Tajaap Ta eepuilH 00/U100 XyBaalllaHa yy.

a. bankusl canbapt simap eepuient rapax B3? JaByy 00si0H cyn Tanyyna Hb 10y 6aifix 6071?

b. XepeHruiin 3ax 33311 sMap eepuIeiT rapax B3? /laByy OOJOH CyJI Talyy/ Hb 0y Oaiix
6on?

c. bankubl xapunmaraus, suanrysia JKJIY -uitH XyBb1 ssMap 3epar O0JIOH coper HeJlee Y3YYIDK
00110X B3?
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Xaecpanm 4. I'anyaapuuncan apunyinazad oponyo240biH Hcazcaaim

Ne | Hap BaiiryyJjuiareia H3p AndaH Tymaan
1 | B.basptOumnsr T'onomt 6ank 3937UiiH ra3pblH Japra
2 | 1.Oux06ar Xynangaa XerKiuiH JKvoKur myHJIIBIH 33371 XapuyICaH ra3pbiH
0aHK napra
A.CanparcypaH Kpenut 6ank Yitn axxuiuiaraa xapuyIcaH 3axupa
4 | Apuyn6oiop Xac 06aHk Baiiryynnarsiin OaHKHBI Ta3pbIH 131
3axupan
5 | b.I'antynra XaaH 0aHK KLY canbapeid 3axupain
6 | l'amsopur Born 6ank TeB canbapbiH 3axupan
7 | .I'anTynra T23B3p XOrKIuitH OaHK ['yHUpTraX 3aXUpIibiH OpIIord
8 | b.XyHmaraii Netcapital BECh a1 3axupan
9 | I''Oortrapan Ounp Yunpaa bbCbh 3axupan
10 | A.Tynra HNuseckop bBbCh Canxyy yaupanara XapuyIcaH 3axupal
11 | T.haT6wmisr XOepeHre OpyyJIalNThIH CAHTUIH 3aXupal
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