SPYYN M3HAMAH BANMYYAINATbIH YN AXUANATAAHBI FYALSTIANUAH OHOOrNH BAAANbIT
ONOH YNCbIH TYPLUTAFATAM XAPbLYYNCAH CYOANTAA

FAPYUr

HOIr.CYOANTAAHbLI YHOSCNAN, CYANAITACAH BANOAN

XOEP.CYOAINTAAHBLI APTA 3Y, MATEPUAN
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SPYYN M3HAWH BANMYYIINATbIH YN AXUINATAAHBI MYALSTI3MUAH OHOOMMNH BAAANbI
ONOH YNCbIH TYPLUTAFATAM XAPbLYYNCAH CYOANTAA

TOBYUIICOH YTUAH TAUNBAP

XUWY- XaHanT-LWMHXUNIa3 YHINraa

BO3T-bycuiiH OHOLLIFIOrO0 SMYMMT33HUN TEB
B3AH3-basH3ypx aAyyprunH HaracaH aMHMAr
B3A3MT-basaH3ypx oyypruH apyyn MSHOWNH TeB
CXOH3-CoHrmHo xanpxaH gyYPruH HaraC3aH AMHINar
CXOOMT-CoHruHo xampxaH oyypruviH apyyn M3HOUNH TeB
CBOH3-CyxbaaTap oyyprumiH HargCcaH SMHINar
CBOBOMT-Cyxbaatap AyyprunH apyyn MaHAUNH TeB
C3-CyMbIH aMHanar

©3-OpXMINH SMH3Mar

OMA-Opyyn M3HOUNH sam

OMI-Opyyn M3HOWNH rasap

OMCXX-3pyyn M3HOUNH candapbiH Xenkun xetenoep
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SPYYN MOHOWWH BAUTYYNNAMbIH YN AXKUNNATAAHDI rYl7|Ll,3Tr3J:Il/|l7|H OHBeernmnH sANObIC
ONOH YNCbIH TYPLWJTAFATAN XAPbLYYYIICAH CYOAITAA

HIr. YHO3CNAN, CYANArACAH BAUOAN

Opyyn MSHAWMH Tyxal Xyynuap “Opyyn MSHAMMAH Tycrampk, YMNYWrasHUMI Tanaap Tepeec GapumTnax
6oOnorbliH yp AyH, YP Heneer camkpyynax, Xxapuyunarbir 03xKyynax, YAn4nyynardauiiH caTran XaHamxXunr
H3M3Argyynax, apyys MaHAWAH GanryynnaryyabiH eylusmesnuie camkpyynaxag OpLUMHO” 3K XyynbuuscaH
Bangar.

Opyyn MAHAMMH Ganryynnara Hb 9HAXYY Xyynuap XynaaCa3H uur yypar, Yin axunnaraaHbixaa rynuatranunr
canbapblH cavabiH Tywaanaap 6atancaH XypMmblH Jaryy, TOpuWH 3axupraaHol TeB Oanryynnaraap
YHIMNYYNASr TOrTONLOOTON.

Opyyn M3HOUNH GanryynnarbiH axunnax XYYHWA axnblH TYRUSTraNuir  GanryynnarbiH 0OTOOo4 XXypawm,
XeAenvepunH 60MoH XaMTbiH r3p33, TOAOPXOW LWanryyp y3yyranTaap, xapunuaH agunryn uar xyrauaaHg
yHangar 6ariHa.

Bairyynnara Hb 4ur yypruvH garyy xapunuaH agunryn, ryiuaTranviiH YHIMra3HUM apra xaparnagar 6omnosy
ron 30punro Hb Oanryynnara, aXwWnTaH Hb YYPraa X39pXaH, AMap TyBLIMHA rynuatrax 6Gairaa 6ogut
MOA33MMI33P XaHrargax, WwarHan ypamMulyynar, axmblH YH33MXUAr OHoBYTOM Bonrox, xapuyunara, caxunra
BaTbir camxpyynax, yp OYHMMAH Teneex rymudTranuiH LUMHINAr apra Gapunbir HIBTPYYM3IX 33par epreH
Xypaar aryyrx 6angar.

MoHron yncag ©04anoro, 9px 3yWH OpPYHbI LIMHIYMAM 3PUUMTIN  XUNrAdXK, “OMHINMMAH  Tycnamx,
YANUUAraSHUIA TyXan” WWHS Xyyrb rapyd, QpyyruiH Tyxam XyynuHAO SM4, MIPraXuntHUA xapuyunarbiH Tyxan
H3MANT 3aanTyyd OpOH, “Opyyn MSHAOWMAH TEXHONMOMMWH HIrAcaH 6opnoro”, “OMHINMMAH  Tycramx,
YANUMAraSHUI XenknuiH 6oanoro”, “Opyyn MaHAWAH OanryynnarbiH Xenkun xeTenbep” 33par apx 3yWH
OPYMH LUMHI3pP GaTnargaH xapankmk baHa.

OMHIMMMIAH  TycnamK, YAMUYUAr3SHUA XenknunH 6ognoroop, TycnamX, YWNYUNraar XyH amblH 3pafT,
X3PIArudaHAa HUMLUC3H, YaHap, alynryi bananeir xaHracaH, un tog xapuyunaratan, Yp QYHTON, YANYNyynary
TOBTAM TOITONLO0 BOMroOH XenKYynaxmnr Yyxanyunmk 6anna.

OHaxyy 604amnoro, 9px 3yWMH OpYHbl LUMHAYMSMN Hb 3pyyn MOIHAMWH Oawryynnara, axunnax XydHun
rYMUSTIANMIAH YHAMI33r OHOBYTOW, 36B apra xanbapasp XUnx xaparuyaa, waapgnarbir 6um 6onrox 6anHa.

Opyyn MSHOuMH GanryynnarblH XYHUR Heeu, GavryynnarbiH axurn YYPruiH LUMHXUITI3TIA XO0nbooToM

Japaax cyganraaHbl axun, Matepuanyyg 6angar. YyHAa:

o Jl.LWnpHaH, LW.OtoyHOUNIM HAPbIH “OMHINTMAH M3PraXKUNTHUA XXMM YYPIMAH LWVHXUNM3S™ cydanraaraap
SMHINTUAH MIPIXUNTHYYOUVH OWANSHXM Hb aXnblH GanpHbl TOOAOPXOWMONTOA Tycrargaaryl axun
TYMUSTIaX, aXun YYPrumH XyBaapwunanTt XaHranTryn, axnblH 6OavipHbl TOOAOPXOMMONTHIM LUMHIYMAX
Wwaapgnaratain rax y3ceH 6GavHa. AxnbliH GawpanHg TaBurgax waapgnarag Garaap  axunnax,
XapunuaaHbl yp Yagsap opox €CTOW r3C3H QYrHANT XMNCIH Ganaar.

e  Opyyn mMaHOunH canbapbiH xerkun xetenbep-3 TecnuiiH “AHXaH LaTHbl TycnamX YWUNYUAraaHum, yp
OYHMMAH YHAMra3, yp OyHA TynryypracaH rapad” cyganraaraap aHxaH WaTHbl Tycrnamxk YWnuunrasa
y3Yyngar aMHanrMnH GawvryynnaryyabiH yp OYHT eep eep apra, anryyp y3yynanTasp YHAIn4sr racaH
GanHa.

o [.Bonopuumar, Akuo Huwwmmypa, Kauykm WTO HapbiH “Opyyn M3HOUMH XO&pAory LaTnarnbiH
SMHINTYYAMNH TyCnamX YUNMYUIrI3HWIA T[YWUSTIANWAH XapblyyncaH cydanraa’-Hg apyyn M3HOWAH
Tycnamx YWNUMnraar cawxkpyynax 6oanoro, TeneeBnentuir XxOT, XeAee sanraatan, wuiyy OHOBYTON
Oarngnaap TOOOPXOMNOX LWaapaaratan rax gyrHacaH 6anna.

e J1.OwyHTOroc, 3.3paaHaummar, Jl.MeHx-apgaHa, H.XygapuynyyH, H.Caexug, C.bonopmaa,
C.MsarmapuynyyH, L.byaHaanrap Hap “OMY, aMHINMMAH MIPraXUNTHUNA LannHIMAH OAOOTMIH TOrTOML00,
Xe[AenMepunH HopM OOMNOH YHANMAMXWMHA YHANrea erex” cyganraaraap SM4Y 3MHIMTUAH MIPraKUITTIH
axnblH yarniHxaa 10%-4 Hb YHIN3r4aary axun xegenmep Xk 6airaa Tanaap AyrHacaH GanHa.

e Jl.lUnpHaH, T.OHepuauar HapblH “Opyyn MSHAMAH axunnax XxydHuid OGanmpwun 6a xaparusad”
cypanraaraap 9pyysl MSHAMAH aXunmnax XyYHun OyTau, Gampuunn, XaHramkKunH 4 XUIUAH OUHaMUK,
TOPOIDKCOH MIPIraXNUMH XYHUA HEeUMWH YadaBxu, Tycramx, YWUIYUNras, cypranTbiH XSparuasr
TOLOOPXOWIK rapracaH 6anHa.

e C.OynamcypaH, T.bonopmaa, b. BynraH4mmar HapbiH “Opyyn MOHOUWH MIPraXnMNH aXuInax XyYHWUN
X3paruas, 3pyyn MIHOAUMH canbapblH XYHWA HEeUWAH YH3Mra3” 33par LUeeHrym TOOHbl 3pasMm
LMHXWUITa3HUIA cyaanraansl 6yTaanyyg 6angar 6anna.
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QPYYN M3HONNH BAUTYYNNATbIH YA AXKUNNATAAHBI FTYWUSTI3NMINH @HeeriH BANOJbIN
OINOH YNCbIH TYPLNATATA/ XAPbLYYJICAH CYOAINTAA

XapuH apyyn MSHAWWH GairyynnarbiH YN axunnaraa, axunnax XYYHUR axnblH TYAUSTI3NIMAH Yp OYHr
X3PX3H YHANA3r Tanaap cydanraaHbl MaTepuarn xoBop 6anHa.

Wima apyyn M3HOURH Oanryynnara, aXwnTHbl YW axunnaraanbl TYAUSTIANIMAH YHIMT93HUA ©HeernnH
Ganmanbir OMNOH yNCbIH Typluniaratark xapbuyynaH cyAnax, MeH OJfIOH Yrcaj Xaparnagar apraynanbir
TOOpYyYnax Hb 3HAXYY CyAanraaHbl axrbliH yHA3CHaN 6ok 6anHa.

3opusieo: Opyyn MIHOMMH Ganmryynnara, axunnax XyYHUR TFyNUSTranunH YHIMMA3HWA eHeerunH 6Gamaneir
TOOOPXOWMOH, OFIOH YICbIH TypLunaratan xapbuyynax.

3opunm:

e Opyyn MOHAWAH OaunryynnarblH YWn axunnaraaHbl T[YAUSTrONUAH  YHIMM33HUA  eHeerMnH Gananbir
TOAOPXOMNOX;

e  Opyyn M3HOUMH GanryynnarbiH axuniax XYYHUA axnblH TYAUSTrONIMAH  YHIMM33HUA eHeernnH Gangnbir
cyanax;

e Opyyn MaHaunH Ganryynnara, axunnax XyYHWA ryUUSTrANMNH YHINMS3HUA apra Xanb3punr OnoH YNCbIH
TypLunaraTan xapbLyynax.

CyOdanzaaHbl a4 xosibozdos: Jdpyyn MaHAWAH Ganryynnara, axwunTHbl yp AYHIUAH Teneex ryWuaTranmnr
camkpyyrnax, YH3Mraar ofioH YrcbiH TypLunarag YHA3CN3H OHOBYTOW, 36B apra xanbapasap Xuiix, 3eB LUMAABIP
rapraxag HOTONIrOO, M333MM133p XaHrax baviraa Hb Yyxan ad xonborgonTown oM.

Xynas20ax 6yl yp OyH:
e Opyyn MaHOuMH Ganryynnara, aXunTHbl YAN axunnaraadbl ryMUSTIANUAH YHIMr33HUN ©HeerumH
Gananbir ONOH yrcbiH TypLunaratan xapbLyynaH cygancaH yp AYHMMnH TannaH GuamrgaHa.
e OnoH yncelH Typwrnarag cyypuncaH, Oanryynnara, axunnax XyyHun yp OyHeulH mesneex
eyuusmaanulH YHINF33HUIA LUMHINATM apra Xanbapuir HABTPYYIIaX CcaHarl, 3eBremX rapraHa.
Xyzauaa: 2016 oHbl 07 capaac 2016 oHbl 12 cap xypTan

XOEP. CYOANTIAAHbI APTA 3YWU, MATEPUAN
Cypanraar TooH GONOH YaHapblH cydanraaHbl apraap 60MoBcpyynaH XUAC3H.
YaHapbiH cydanezaaHbl sipunyyiazaap 0apaax M303ananulie yyasyynaH OyH WUHXUII233 Xule:

CoHrocoH banryynnarbiH yavpgnara, 4oToo4 ayauT XAHanNT LWWMHXUIISS, YHIMras, TeneBnent xapuyLcaH
100-120 amy, MIPraXXuUnTIHTAN raHUaapymnncaH spunuara XMk, gapaax acyyanyyabir ToapyyncaH.

YyHA:
e banryynnara, axunnax Xy9dHurh yun axwnnaraa, axnblH FyAUSTranuir aMap wanryypaap, smap
XyrauaaHg, amap YHaNamxaap, amap banryynnara xapxaH YHANAar 3Cax;
o  DHAXyy apra xanbap Hb X3p OHOBYTOM 36B YHAMra3 O0MK Yyagaar 3Cax, YHINra3 Hb ryMUSTIANIMAH Yp
OVHr camxpyynaxag Herneernjer 3cax;
e [YAUITIANMNH YHIMI33 Hb LanuH, ypamilyynan, xapuyunarag XapxaH Heneenzer;
e  Yp OYHMUIAH Teneex rynuaTranuiiH YHanraar OHOBYTOM BONrox Tanaap ToAapyynaH spundaHa.

ToOH apabl2 306X6H 2yliuamaanuiiH YH3J1233HUl acyymMXx Kapm aseaxal awuasae

YYHUI Tyng ypbadunaH acyymx OONoBCpyYIK, HAr arluHbl cyganraa xumk. TOOH cydanraaHg COHrOrAcoH
GanryynnarbiH 3mM4, cyBunard, 6ycag MapraxunTtaH HURT 3252 axunTtaH xampargcaH.

Xampax xypaa:
e  YanapbiH 60110H MOOH cydaneaaHa:

o CanaHra, [lapxaH-Yyn, TeB aiMrunH HAraACcaH 3MHIMAr, epx, 3 CyMbIH 3pyyi MOHOUVH TeB;

o bBbasansypx, CoHrnHo-XanpxaH, Cyx6aatap QyypruviH HIrACaH 3MHINAr, 3pyyn M3HAWIH TeB, 6
OPXUIH 3pYYn M3HOUNH TOB;

O YNCbIH HArgyrasap TeB AMHANAr, YNCbIH rypaBayraap TOB 3MHIMAr, OX XYYXOUAH 3pYYS MIHOWUVH
YHOSCHUI TeB, XanaBapT eBYMH cyananbiH YHA3CHUN TeB, OpXOH auMriH ByCUinH oHOoLIMAroo,
SMYMITI3HMN TEB.
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QPYYN MAHONWH BAUTYYNNATbIH YT AXXUNNATAAHBI ITYNUITI3MAH 6@HeerMH BANONbIC

ONOH YNCbIH TYPLWNATATA/ XAPbLYYJICAH CYOANTAA

Tyyepulin moo: TyyBpUAr TOITOOXZ00 SHIMIAH MEXaHWK apraap, TyxahH OanryynnarbiH aXunTHbl H3PCUIT

)arcaanTtaac COHFOCOH M3PraXnasp axunnax 6anraa HAAT XYHUA TOOr rapraH, TOOHOOC XxamaapaH TYYBPUH
X3M>KI3r Japaax ToOMbEoroop 6040H TOrTooB. /XaBcpanT 2/-00C xapHa yy.

n= t2-w(l-w)-N
N-AZ, + 2 w(l-w)

5

%

t-bamanzaaHb! koaghpuyuenmuie 95.4 xysulH yHaH mazadnanmad balixaap t= 2 aenaa.
w(1-w)- OyHOxaac xa3alix xasalnmsiH keadpam byroy ducrnepcutie 0.25-aap mooyoo0s108.
N- 3X O/IOHI02UUH X3IMX33

Lenbma- AndaaHbi xsiseaap b6a 0.05 aap aenaa.

N- myy8puliH Xam»x33 60sIHO.

5

%

5

%

5

%

5

%

M3033n1351 6onoecpyynanm: BapyumTblH 60OMOH YaHapblH spununaraap UyriyyncaH M3423nang aHanus
OVH LUMHXKUIIA XMIMK, acyyMX KapTblH M333M3N4 3HIMMIAH CTAaTUCTUK apraap LWWMHXKUITIS XWX, Yp OYHIUIAH
TannaH 6UYCaH.

CyOanzaaHbl axJibIH XyH XY4YuH: JPyyn M3HOMNH XerknuiH TeBwuiH Cypdanraa, Tenesnent, CTaTUCTUK
M333NNMitH anbaHbl acyyaan xapuyLucaH MIpanKUITHYYA

M30331351 myeaax: CypanraaHbl yp OYHIMAH TannaHr OMA-Hbl 6ognoro 6GonoBcpyynary, LWIWAABIP
rapraruyng 60MnoH apyyn MaHAUWH Banryynnaryya, Xaparfary MaOpraXxvnTHyyas TYra9CaH.

N'YPAB. CYOAITTAAHbI AXIbIH YP OYH

3.1 3pyyn mMaHOulIH 6alicyynnazbiH yUJ axusislazaaHbl 2yUUuameaanuliH mesneesesnesnm
Opyyn MaHOMMH GanryynnarblH YWn axunnaraaHbl rynuaTrafiMiH Tenesmnent, 3prax xonboo 6a xsHanT,
YHIMM39, YHIMM33HUA Mepeep aBy X3P3ANKYYNaX apra Xamkad 33prunr MOHron yncbliH X3MX33HA Aapaax
XyYIb TOITOOMX, 3aXMpaMXWH Aaryy sByyrmk 6anHa. YyHa:
TepuiH anbaHbl 3eBnenuinH 134 ayrasp TOrToorn,
3acruiiH raspbiH 322-p TOrToon;
Opyyn MSHAMWH canabiH 448-ayraap Tywaan,
Huncnanuiin 3acar gapreiH A/342-p 3axupamx;
3acrniH raspbiH 364 gyrasp TortToon;

o MapraxnuiH xsaHanTblH epPeHXUI rasap.
Oaraspaac MapraknuitH XsiHanTblH €peHXWi rasap Hb 3pyyn M3HAMWH GarryynnarbiH Xyyrb TOITOOMX,
AYP3M, XXypam, 3y, 3aanT, CTaHAaPTbIH X3P3NKWUMT, 3pYYN axyw Tanaac Hb YHAMANAT AYTHIMAT XU OHOOHbI
OYHra9p ux, ayHa, 6ara apcasanuir Torroodor.
[osp AypbAcaH ToOrToon, 3axupami, Tywaan 33pruur 3pyyn M3HOAUWH Tycriamx YUMHYUNrasHWUW LwaTtnan
Oypaap Hb HapurBYnaH gapaax 6avanaap rapracaH 60mHo.

159



SPYYJ1 MOGHOUNH BAUTYYINATbIH YWIT AXUNNATAAHBI IT'YULSTIINMNH eHeelr H BAUANbII ONTOH

YJICbIH TYPLWIATATAN XAPbLYYYJICAH CYOAITAA
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QPYYN M3HONNH BANTYYNNATbIH YA AXKUNNATAAHBI ITYMUITI3NMAH ©HeeriH BANONbIC

ONNOH YNCbIH TYPLUNATATAM XAPbLYYJICAH CYOAINTAA

3.1.1 Xoép, eypaedyzaap wamnanbIiH 3pPYys M3HOUUH G6alayynnazbiH YU axusia2aaHbl
aylysmeaanuiH mesieesiesim

2012 oHbl 11 capbiH 01 egep 6atnaracaH “TepunH anbaHbl 3eBnenuinH 134 gyrasp TOrToon”-biH

aaryy Opyyn MaHOAuAH GanryynnarbiH gapra, 3axupan Hap yp AYHIVMIAH rapaa BanryynaH >xung rynuatrax

YN axunnaraaHbl TONIOBNEreeHMn OMenanTUnr 4OOpX YArapyYWUIICaH 3arBapblH daryy YH3/DK OyrHyynaar

OanHa.

3YPAT 2. YP AYHTMWH r3P33HUN 3ATBAP

18314 H3p)-HBI YN AWMNIATAAHB] KUNWIAH TENEBNEree  20..OH

Huwas

XeTenbBep (xemanbspuilH #3p), TyAUSTIINMIE Wanryyp yEyynsaT Teces Xapuyuax HInKuiH
XIPINKYYNIX APFa XIMKIS Hap

Apra X3M#33 (Fapu)-HUi WanTyyp ysyynanT /moo, YaHap, Xy2suaa-wilH Xypax TYBWHH Xypax yp AYHMMAH wanryyp (her.mez.) -

VIVYNINTHAH XYP3X TYBLUKK L@;ﬂepm:w #3p)

TecBUINH epeHXUNeH 3axupardy TOPUNH XMHXIHI anbaH xaardy-TecBMWH Wyya 3axupard (uaawwmg
“TecBuiH Wyya 3axupary” rax)-Tam yp QyHrMiH rapas (uaawwmg “Iapad” rax) b6avryymnx, ynn axwnnaraaxoi
YP AYH, M3PraWNAH TYBLUMHE AYTHIX34 SHIXYY XKypPMbIr BapyMmTnaHa.

Yp AYHMMIAH rapaar gapra, 3axuparn, H3DKUWH axnard, MeHexep, XyBb XYH 3C3H rypBaH YHAOCOH
xan63paap rapaar 6anryyngar 6ereen apyyn MIHAMNH canbapbiH XyBbA 36BX6H Aapra 3axvupan HapTan yp
OYHIMUIAH rapas xunaar 6anHa.

FNypaBpary Tes, Tycram MIpraXxnuinH TeBUNH gapra Spyyn M3HAWIAH Sam
warnan BOJT amHanarnnH gapra

Xoépgory  [yypruiH H3rgcaH SMHInNarniH gapra LyypruinH 3acar gapra
warnan

LyyprunH apyyn MaHguiH TeBUIAH gapra
ANMIMIAH 3pyyn MOHANNH TEBUINH Japra AnMruiiH 3acar gapra
ANMIMIAH HArAC3H AMHIM3rMNH gapra

“BaviryynnarbiH yWn axunnaraaHbl >KUNWAH Tenesneree”-r TOCBUWH Lyyn 3axupary, TeCcBUIH
€PEeHXMINeH 3axmpary Hap xapunuaH TOXUPOMLOH Yp OYHIUAH rapaa BanryynaH axunnagar.

“BanryynnarblH ynn axwvnnaraaHbl XXWIMNH TONeBNeree” Hb 3HAXYY MAPIdHUN canwryi OypangaxyyH
xacar Gereeq TyyHO TOCBUMWH LWYYA 3axupardyaac X3pankyynax xeTentep, HUNT OGONoH Tycranm apra
XOMDKI3HYYO, MaHmnamnanbiH 30punTyyn, TOArd3pWUWAH TYWUSTIONWMIAH  Wanryyp y3yynant (Too, 4aHap,
Xyrauaa, Xypax yp AyH)-yyal 6onoH 6ycan sapx yyprunr TycracaH Gangar.

OHaxyy TOITOOMbIH Jdaryy Xoép, rypaBAayraap LlwatnanbiH 3pyyn MaHOUMH OanryynnarbiH gapra,
3axupan Hap YIn axunnaraa XunuiH Teneenereer 6atnyynaH, CaHXyyruiH 60MOH TECBUIAH MYALSTINUIAH
M3/1393, TanaHr TOrTOOCOH XyrauaaHp, raprax, TOCBUNH EPEOHXUANSH 3axupardymg XypryysmHa.

“TecBUNH epeHXNnNeH 3axupardaac TeneeneH Xapankyynard (avmar, HUWCNanNuuH 3acar gapra),
TOCBUIH WyyAa 3axupard (OMA-Hbl Xxapbsa TeB aMHIMar, Tycran M3pPraxnunH TeBUAH epeHXUin 3axupan)-
Tan GanryyncaH yp AYHITMIAH rBpP3sHUIA X3PanKUNTUH Gaipan”2-bir TannaH xanbapasp aBy YHIMK OYTHSH,
3eBnemMx bonoscpyynargaar 6anHa.

BapumT 1

YKunuiiH Tenesneree 6onoBcpyynaH TyYYHA3 TaapcaH TeceB 6atnyynaar, 6atnyyncaH meHre 6ypaH
Onrorgoxryv 6amx Hb 3MHIMTMAH YWAN axunnaraaHbl rynuaTrang Tynramgax Oyv acyyanbiH Har
Oanpgar.

anaprH Apununarag oponuory AMH3MrNAH AaprbiH ApnaHaac

OHS Hb NYNUSTIANIMINH TONeBNenTUAH Aaryy TeCeB ONrorgoXryi XapuH rynuaTrax yuin axunnaraa Hb XaBaap
TaHaracaH TeceBTee TaapyynaH rynuatragar 6omnox Hb xapargax 6arHa.
Yp AYHIMIAH r3p3sHMN TannarHax xyrauaa:

! Tepwith anbaHbl 3eBnenuitH 2012 oHbl 134 Ayrasp TOrToon
2 Qpyyn MaHAWIH caiabiH 448-p ayraap Tylaan
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ONOH YNCbIH TYPLUNATATA/ XAPbLYYJICAH CYOANTAA

TecBUAH LWyyn 3axvpard Hb TyXawH OHbl I3P3dHMI OMenanT (xeTenbep, apra X3MK33HUN OGONOoH
MaHMannmblH 30pUNTbLIr OUMENaNT)-UAH TaWnaHr 3H3XYY >XYPMbIH XaBcpanT 2-T 3aacaH 3areapblH garyy
xarac, OYT3H XUN33p rapraxk TOCBUNH EPEHXUANOH 3axmpardymg XypryymHa.

3.1.2 AHxOacy4y wamnanbiH 3pyysl M3HOUUH 6alayynnazbiH yUJl axusiiaz2aaHbl 2yUy3ameaa3nulH
menesnenm

MoHron YncbelH 3acruiiH raspbiH 2011 oHbl 364 TOrTOOMbIH XaBcpantaap “©OpxuiH 3pyyn M3HAUAH
TeB” Hb YnaaHbGaaTap x0To4 HUMMACNANUKH 3acar JaprbiH 3axupamkumnr yHaacnaH OyyprviH 3acar gapra,
AYYPIUNH HUArMuinH apyyn MaHOAWWH TEOBUWH fapra, ©pxvuiH 3pyyn MOHAOMWAH TOBWUWH Japra Hap, OpOH
HyTarT aMMmruiH 3acar gapra, auiMrmiH Opyyn M3HOUNH ra3pbiH Aapra, epXUnH 3pyyn MIHOUNH TOBUNH
Japra HapTan xamTpaH XWUrg3X YArapuuncaH aypmuinir 6artnaH, rypsancaH rapad OavryynaH yun
axunnaraa sByyrx 6anHa.
Mpaduk2. OpXUIH 3pyyn MOHAUAH TEBUWH rypBarncaH rapas

OpXUitH apyyn
M3HAMIH
TOBUIH Japra

AAMIUIAH
apyyn AAMIMIAH
M3HANIH 3acar gapra
raspbiH Aapra

OpPXUAH 3pYYyN M3HOUNH TOBUIAH FBPISHUIA Xyrauaar Har XWIUnH xyrauaaTan, ropasHun GMenantuir xun
OypwiiH 3ypraa, apBaH x0é€payraap capblH 25-Hbl 4OTOp 6artaaH gyrHaH3.
OHaxyy rapasHa [yypruiH 3acar gaprbiH yypar Hb [yyprunH 3acar gaprbiH “TYAUSTrafMAH r3p3sHUM
wanryyp yayynant’-uiar TyxahH XunuinH HwuicnanumH 3acar gapratam GaiiryyncaH rapasHg Tycrax
AyrHyynax. Qyypruid apyyn M3HAMAH TOBUNH AaprbiH YYPar Hb JyypruinH apyyn MOHAUNH TEBUIAH OaprbiH”
[YAUSTranMiH  rapasHU  wanryyp yayynant’-unr Hwicnanuind Opyyn MoaHavmnH [a3pbliH  gapratan
BaviryyncaH yp OyHIMIAH rapasHA TYCrax AYrHyynax.2 rax MaT yyparKyynaH rynuaTranuinH rapaa banryymk
OaliHa. ©pXWIAH 3pYYT M3HOUNH TOBUNH YN aXunnaraaHbl FyNUSTraNninH TONOBNONTUIT XUIK GanHa.
CyMbIH 9pyyn MOHAMWH TeBMWH dapra CymblH 3acar gapratam 3acruiiH raspbiH 134 TOrtoonbiH yp
AYHIVMIAH rapasHUi garyy rapaa b6arryynaH ynn axunnaraa asyymnx 6anHa.
TannarHax Xxyraudaar CymblH 3acar fJapratard XUNC3H rapasHun Jaryy xarac, OyToH Xkunasp yun
axunnaraaHbl TYWAUSTIONWMAH  YHAMaar xmhgar ©OanHa. MeH CyMblH 3pyyn M3HOWAH TEBWUWH YN
axunnaraaHbl r'yiUSTraNMNH TeNeBNenTUIr TyxarH oHg 6aTnyynaH yiun axunnaraa asyymnx 6anHa.

XYCH3I'T1. XOEP, _TYPABOYIAAP UWATIAJIbIH 3PYYI M3HOWWH BAWUTYYNNArbIH YWN
AXUNNATAAHBbI F'YUUSTI3JIMUH LUANTYYP Y3YYNIIT BYIOY 134-P TOITOON

3acrmnH 134-p 1 HwniT apra xamxaa (rapu)-Hun e 90-100 oHoO aBcaH 6on “A”
TOrToOon 6uenant 0-30 oHoO Bytoy “Maw canH”
2 Tycran apra xamxa3 (rapL,)-Hum e 80-90 xypTan oHoo aBcaH 6o
6uenant 0-40 oHoO “B” 6ytoy “Cawin”
3 Mannannan 30punt(opu)-biH e 70-80 xypTan oHoo aBcaH 60n
ovenant 0-30 oHoO HuKT 100 “C” Byloy “XaHrantrair”
OHOOHbI CUCTEMI3D. e 60-70 xypTan oHOO aBcaH 6on

“D” oyrwoy “Oytargantan”
e 0-60 xypTan oHOO aBcaH 6on

~ 33

“F” Oytoy “XaHranTrym

3acrminH raspblH 134-p Tortoong 3aacaH yp OYHIMWAH TOP33HWUA LIanryyp Y3yynanTuUnH adaryy apyyn
M3HAMNH GanryynnarsiH Xoép, rypaegyraap LatnanbelH 3axvupan gapra Hap 6omnoH AHxgard watnanaac
CYMbIH 3pyyn M3HAMWAH TEBUWH Japra CyMblH 3acar gapraTa XMAC3H Yp OYHMMAH rapasr TYYHURA wanryyp
y3yynanT 60510x Too, YaHap, Xyralaa, epTereep Hb rapraH wanryyp y3yynantuir 60noBcpyymx 6anHa.

~n

3 3acruiiH raspbiH “Aypam 6aTnax Tyxai” 364 Ayrasp TOrToOAbIr YHAICAIH OPXMIH 3pYYA MIHAMIAH TOBTIN
6ainryynax ryiuaTraINinH rapas
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AHXOary wartnang epXuiH 3pyysl MIHOUWH TOBWWH LWanryyp Y3yyrnanTuir  3acruniH raspbiH 364-p

TOITOONbIN YHASCNAH ANMar, HUNCNANWMH 3acar gapra, 3pyyn MIHOWAH TOBUWH fapra HapblH XaMTpaH
©onoBcpyyncaH Wwanryyp y3yynantasp YHI DK QyrHaX bavHa.

3.2 3pyyn mMaHAuliH 6atieyynnazbiH 6aliH2bIH 3p23x x01600 6a xsHanm

3.2.1 Xoép 2ypaedyzaap wamsnasbiH 3pyys1 M3HOULH 6ali2yynnazbiH 3p23Xx x0/1600 6a xsiHanm
BacrminH raspbiH 2013 oHbl 322 ayraap TOrTOONbIN YHAACNAH 6atancaH Jpyyn MaIHAWAH canabiH 448-p
TywaanblH Adaryy Opyyn MoHAMNH sam (OMA)-Hbl xapbsa spyyn maHounH 6Ganryynnara 60moH
anmMar/Huncnan Jdpyyn M3HAuNH rasap (OMIN)-biH yn axunnaraaHg rynuaTranuiH yp AYHr camxkpyynax
30pUNroop X0ép, rypasayraap LaTtnanbiH 3pyyn M3HAUNH GanryynnarbiH XAHaNT LUMHXUAMA3, YHINraar
Xumx 6anHa.
WMIAHXYY TYAUSTIONWMIAH  XSHaANT LWWHXWUIMSS YHOMraar J3pyyn M3HOWMH acyydan SpXancaH TepuiiH
3axupraanbl TeB banryynnarbiH XLUY-Hui Hank, Opyyn MOHAWAH XeDKIUAH TeB XxaMTpaH xungar 6arHa.
XAHaNT WWHXUIT33, YHINI3ar XMNXA33 Aapaax 3apymblr 6apumTnaH axunnagar. YyHa

- lWypapra, xeHANeHrMiH HeneeHeec xapaart 6yc 6arx

- 4BU, TavnaH, AYTHAMT Hb U ToA Oalx

- Yp AyHA 4mMrnacaH 6anx

- Too 6apumT, cyganraa anbaH ECHbl M343313M 33p3r HOTOMNIOOHA TyNnryypnacaH 6arix

- X39parnary, CoOHMpPXory TanyydblH OpONLOOr xaHracaH 6amx* rax ONnoH 3yWNCUMIr xamaapyynaH

YHaNraar xumx 6arHa.

XWY-Hun 3apyMblH garyy ©MHex oHyyaad AWMIMAH HArAC3H SMHINAr, 3pyyn MIHAWWH ra3apTt xaHant
LWMHXWIMAS YHINM3ar sByynaxgaa Hexuen 6avpantan TaHunuax OGanmryynnarblH ©6epwuiH MPYYNC3H
TannaHTam xapbUyynaH YH3H 60auT yHanraar asyynaar 6ancan 6on CyynuiH XXunyyasg 3eBXeH TannaHzg
XSHANT LWWHXWUAT33 YHANra3 Xux 6oncoH GanHa. OH3 Hb raxaal xoépayraap watnanbiH 3pyys M3HOUH
fanryynnaryyg 023p Tynxyy axvrnarggar 6anHa.

BapumTt 2
XAHaNT LWWHXUATAS YHAMraar sByyncaH TawnaHg XUMMX Hb YHANyymk Oym GanryynnarbiH XyBbA
YH3Mr33 Hb un To4 Byc, 3apum Har Tan 433p yuup gytargantav caHargaar.
YHanraar banryynnara 499p Hb MpX Hexuen Gamgantand TaHWMUaH Y3COHUW YHACSH O33p AYrHanT
XWUIAH 36BNOMX raprax erex Hb unyy 6oguton Magaanan 6omx yagaar rax 6ogox 6arHa.

YaHapblH spunuiarag oposiuorymiH spMaHaac

Wiimpg yHaNraar 3eBxeH LiaacaH xanbapasp XWX Hb yuup gyTtargantan Ganraa Tyn Ganryynnara 4asp Hb
OUMXK XSIHANT LWWHXWUII33, YHAr3ar XUNX Hb UNYY yp AYHT3M r3A3r Hb YaHapbiH sipyunufarbiH yp OYHraac
TOAOpXoW xaparaax barHa.

Opyyn M3HOMWH cavabliH 448 pyraap Tywaang OanryynnarbiH YA axunnaraaHbl XsSHanNT LUWHXWTa9
YHANraar xoép tepneep xmnaar. YyHa:
1. TynuaTranuitH XaHanT WUHXUNTIS YHIIra3
e TeB aMHanNar, Tycram MIpraXxnunH TeBUNH 3axmpanTan banryyncaH yp QyHTUAH rapasHUN
X3PAnKMAT

e TeB OMHINAr, TyCcrah MIPraxXnMnUH TEBWUWH 3axupantan OawryyncaH XegenmepuiiH
rOP3I3HUN XIPINKUNT
TyxanH XXUNUIAH YN axxunnaraaHbl TenesnereeHnn 6uenant, yp oyH
'ynuaTran camxpyynax TenesnereeHnn 6uenant, yp oyH
BaviryynnarbiH un Tog 6angnsir UANTrax Wwanryyp y3yynantuiH 6uenant, yp oyH
Opyyn MIHAUMH TycnamX YANYUNTaSHUA YaHapblH y3yynanTuiiH buenant
X3parnarymmH yHanraa
2. TycranncaH XsHanT WUHXUITI YHIra3

e Opyyn M3HOMIH TycnamxX yunuunras /8 symn/

BawryynnarbiH yampanara, xenkun /8 ayun/
XYHUI HEOUMNH xenkun /7 3ynin/
CaHxyyruiiH yampanara /5 synn/

e  MspgaannuinH youpgnara /4 ayun/
HWiAT 12 ynrnanasp 32 3ynnasap xsaHanT WWMHXUIT3 YHINI3ar Xuimk banHa.

4 3pyyn M3HAMIH caitabiH 448-p Tywaan
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BbapumTt 4

448-pyraap TywaanbiH garyy XY xuiixasp npx 0yn MIpraXknntaH Hb M3praxnuniiH 0yc 6anx Hb
Wwanryyp y3yynant caviH 6arncaH 4 yHanrasHum apra xan6ap oHoBY MyyTan 6ongor.

CansHra anMruiiH cyBunaxymH anbaHbsl AaproiH spMaHaac

AMarT wanryyp y3yynanTunH garyy XsHanT LUMHXUrAY YHINr93 XMIMK By XYH33C YHAMrasHUM yp OyH

NX33X3H Xxamaapgar 6anHa.

Bapumt 5

l'ypaBoyraap watnanbiH 3pyyn M3HAWAH GanryynnarblH — XaHanT

LUNHXWNT33  YHINraar

TenesnereeHnn paryy, 6oaut wanrant AByymk 6aviraa apra xanbap Hb OHOBYTOW CaHaraaar.
9X439 XAHANT LWMHXMAra33, YHINr33HWA Japaa rapracaH 3eBrnemMX Hb HUWTRar 6ananaap rapcaH
fOanpar Hb yuup gytarganTtawm 6anpar. XapuH 6anryynnara Tyc 6ypT TOXMPCOH 36BMNeMX raprax Hb

BUOHWIA aXuNa UNyy XyBb HAMIPTaN rax 6oaoraaor.

YaHapblH apununarag oposiLoryminH spuaHaac

Anmar, HucnanuiiH OMIT Hb XonBorgox xyynb, TOFTOOMIK, SHIXYY XKYPMbIT YHO3CINAH 66PUNH Xapbsia 3pyyn
MaHaunH Ganryynnaryygan XLWY xuiix Xypmbir 6aTnaH MmepaeHe® racHui garyy 3acriiH raspbiH 322-p
TOrToON, ApYYN M3HAMNH canabiH 448-p TylwaanbIr YHOSCN3H 6epCAniH OHLOIT TOXMPYYnaH xoépayraap
WwaTnanbiH apyyn M3HAUAH GanryynnarbiH XSHanT WWHXUAT33 YHaNraar 00noBcpyynaH xmiaar 6anHa.

XapyH BOJT Hb yp AYHIMIAH r3paar AamHbl canaTanm xmigar yump ynn seublH XWY-r  anMruiH TyxanmH
OPOH HYTIUIAH 3pYYNT M3HAWUAH TeBUIAH gapra ynn axunnaraaHg Hb XLWY saeyynaxan 6apxwaantan 6angar

HalnHa.

XYCHAIT 2. AUMAI, HUACNANUAH 3PYYNT M3HAUMAH TA3AP, TOB 3MH3NAI, BYCUMH
OHOLUNIOrOO0 3MYMUNI3aI3HUA TeB, TYCFAU MIPIIXNUAH TEBWUWH 3PYYN MIHAWUWH

TYCNAMX, YANUUNTI3HUNA YAHAPBIH Y3YYNANT

Apyyn maHaguinH  1.Xon6oraox apx 3yWMH akTbiH X3P3ankUnT
canpablH 448-p  2.3aCruiiH raspbiH yitn axunnaraaH
Tywaan XOTen0epunH Xapankunt
3.MoHron yncbelH 3aWnH 3acar, HUArMUnr
XODKYYI3X YHACSH YMINanuiiH buenant
4.YHpacHuii xetenbep, cTpaTeru, ragaagblH 33351
Tycnamkaap Xapankuwx 6yn TecnuiiH TaunaH
5.BanryynnarsiH un Tog 6angneiH wanryyp
y3yynant
e YIn axunnaraaHbl U ToA, HI3NTTAN
6anpgan /6 sywn/
o XYHUI HeeLMINH 6oanorbiH Un Tog
6angan /6 aywun/
e TeceB, caHxyyrunH un tog 6angan/ 6
aynn/
e  TepuinH 60MOH OPOH HYTIMIAH BMYNIAH
XepeHreep 6apaa axur, YAn4Inmnras
XyOan[aH aBax axwnnaraaHbl un tog
6anpgan/4 aynn/
6.9pyyn MOHOUNH TyCnamX YNNYUIraaHum
YaHapbIH y3yynanTt
e  AHOI /24 y3yynant/,
TeB amHanar, BOJT/ 14 ayun/
XCYT /12 ayinn /
XOCYT/12 3ynn /
OXBMYT/21 3ynn/
AOSCYT/ 8 ayun/
COMYT/8 3ynn /

5> 3pyyn caiigbiH 448-p Tywaan
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OJNOH YNCbIH TYPLUNATATA/ XAPbLYYIICAH CYOAITAA
e T[CCYT/93ynn/
e LICCYT/8 3ynn/
e OCYT/ 8 ayun/
Tooroop MMIPXMAMK YHIN3X OOMOMXIyW 30PUNTbIH WAaNryyp Y3yynanTuiH
6MenanTUnH XyBUIT TOQO0PXOMNINOXOA:
-TaBbCaH 30pWMrofoo GYP3H XYPC3H, 9HA Tanaap xonborgox WWnasap rapy, yp AyH rapcad
6on 100%
-TaBbCaH 30puNTA00 BYP3H Xypaaryn 6OMoBY CaHXyy, 30XMOH GanryynanTbliH apra Xamxad
6ypaH aBaracaH, xonboraox GaviryynnarblH LWWMIRAB3P rapcaH, ron yp AyH Hb rapy 9Xamk
6awraa 6on 90.0 xysb (80.0-100.0 xypTan xyBb)
-TaBbCaH 30pWUNTOL XYP3X 30pUNTO0Op ©epcaeecee Xxamaapax LWMIWAB3IPUWAr rapracaH,
CaHXYYrMiH acyygan WWAAB3PRaraAcaH, 4334 waTtHbl Ganryynnarag epreH 6apbcaH OGytoy
ryMUaTran Hb TOAOPXOW XAMXKI3raap rapd axamxk 6anraa 6on rynuaTranvnH 6anansir
xapransaH 70.0 xyBb (60.0-80.0 xypTan xyBb)
-TyXavH 30pUATBIr X3PaNKyynax 6antran 6omoH 6onoBcpyynanTbiH LWaTHbl axun GypaH
XUWMACOH, aXuin TOOOPXOM X3MXKISHA 3XANCOH 6on xuirgaxk 6Ganraa axnblH  TYBLUMHF
xapransaH 50.0 xyBb (40.0-60.0 xypTan xyBb)
-TyXanH 30pUNTBIF X3PANKYYNaxX 6anTran axun xuirgax ayycaan 6onoscpyynnatbiH WwaTtaHg
6aviraa 6on xurgax 6ariraa axnbiH TyBWKHF xapransaH 30.0 xyBb (20.0-40.0 xypTan xyBb)
-TyXanH 30pWNTBIr X3P3NKYYNax34 LaapAanaratad Toouoo, cydanraa Xxunx, acyynan
TOOOPXOMNOX 33par 6anTran xaHraxTanW XonborACcoH apra XaMxaar aB4y axamk banraa 6on
axnbiH TyBLKHT xapranaaH 10.0 xyBb (0-20.0 xypTan xyBb)
-TyXaWwH 30pUNThIr X3P3aNKYYNaxX Tanaap AMap HarsH axun 3o0xvMoH banryynaaryn 6on
OMenanTunH xXyBumr “0” rax y3Ha.

Opyyn M3HAMUH BanryynnarbiH XAHanNT WUHXWAMT3, YHINM33HUIA VAN ABLU Hb YaHapblH GOMOH TOOH
Y3YYNaNTaHA TynryypnaH xoép, rypaeayraap LwaTtnanbiH apyyn MIHAMAH Gairyynnarag aprax xon6oo
YYCF3H, XsIHANT TaBWH axunnagar G6aiiHa.

3.2.2 AHx0az2y4 wamunarsbiH 3PYyJ1 M3HOUUH 6alicyynnagbiH 3p23x xon1600 6a xsHanm

OpXMNH 3pYyn M3HAMWH TEBUWH 364-p TOrTOONbIH FAP33HMIM 3arBap, FYWUSTrONMWAH Lanryyp
Y3YYIIONT, OYrHAX XKyPMbIr 9pyyn M3HAMWH acyygan xapuyucaH TepuiH 3axupraaHbl TeB baviryynnara
Oyloy YnaaHb6aaTtap xotog HumcnonuiH 3acar gaprbiH 2015 oHbl A/304 Oyrasp 3axvpamMXkumnH paryy
XUMUIH xyrauaaHg “TapryyHUA TOXVXKUAT, YRAYMAraaTanW 3pyyn MIHOWWH Bawryynnarbir wanrapyynax
©0n30n” raC3H HAPTINra3P OMHEX OHA, XMIDK BaricaH barHa.

3acruiiH raspbiH 2013 oHbl Xxypam Oatnax Tyxanh 322 TOOT, TOrTOOS, HUACNAMUIH WPraguiiH
Teneeneryaniii XypnbiH 2015 oHbl 32/33 gyraap TOrToOrnbIr TYC TYC YHOSCNSH:

2016 oHbl 05 capbiH 04-Ha A/342 ayrasp HUMCnanuH 3acar gaproiH "Huincnang ynn axunnaraa
ABYYIDK Oy TOPUIAH emMuMT ByX LaTHbI 3pYYST MIHAMNH OanryynaryyablH YAN axunnaraaHbl rynuaTranuiar
YHAN3X, AMHOMMUAH LWWAA3M MIPrOKUITIH, aXKUNTHYYAbIM LanrapyymK, ypamuyyrnan onrox Xypam’-biH
HOrAyrasp xascpanTtaHg 3aacaHyrnaH epXunH 3pyyn M3HOWWH TOBUWH YWN axunnaraaHbl ryMuaTranuimr
YHAImX ayrHagar 6aviHa. YyHa:

e Ypauppgnara, 30xXuoH 6anryynant
e  3Jpyyn M3HAWWH YHACSH Y3YynanT
e Tycnamx YWNYUNIISHUIA YaHap MAC3H rypBaH YHACAH Xacraac 6ypacaH 100 OHOOHbI CMCTEM33P

BanryynnarbiH ryMuaTraNnMiH YHIMNraa Xunraax 6amnna.

KununH auacT A433pX Wanryyp y3yynantasp epxviH 9pyyn MIHAMNH 6anryynnarbiH rynuaTrafiMnr YHIIX,
Xonboraox 3axmpamXxuinH Jaryy epxvuiH 3pyyn MI3HOWAH TEBUWI LarHax ypamwyymk 6anHa. OHS Hb
OPXWIH 3pYYN MOHAUMH TOBUNH XUNUIH YN axunnaraar OyrHSH 3eBXeH ypaMmLuyyrnaxaz aB4y X3parkKyyrmK
Oywn apra xanbap oM.

CyM, epxXunH 3pyyn M3HOUMH TeB Hb anMMmar, HUACISNWAH 3acar gapra, 3pyynl MSHOWMAH TOBUNH
Japratan XMNUCaH yp AYHTUAH rapasHuiA Gmenantuinr Apyyn MaHAWAH cangbiH 448-p Tywaanbir YHAICISH
anmar, OyypryiH apyyn MSHAMNH ra3pbliH gaprbiH 6atnacad XLWY-Hbl XXypMbIH garyy animar, cym, Oyypart
Oyloy aHxaary warnang ryiuaTranyiH aprax xonboo 6a xsaHanT xuirgax banHa.

Bapumt 5
3acar gaprbiH TamrbliH raspaac rapracaH XsiHanT LUWMHXWUIT33 YHIMra3 Hb 3pyyn M3HAWAH raspbiH
YVN axunnaraar 3eB YH3/K Yyagaar.

YaHapbIH spununaran oponuoryuini spuaHaac
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QPYYN MAHONWH BAUTYYNNATbIH YA AXXUNNATAAHBI FYULUSTIINMNH 6HeerMnH BANAONbIC
ONOH YNCbIH TYPLUNATATA/ XAPbLYYJICAH CYOANTAA

OpoH HyTart HaracsH amHanar, 3pyyn M3HAUMH raspbiH yiAn axunnaraadsl XWY-Hun wanryyp, y3yynant
Hb GoguTon, Hexuen Gangang Hb TOXMPCOH, LWANTyyp Y3yynantunr 6onoecpyyngar 600X Hb xapargax

HalnHa.

XYCHIIT 3. HUWUCNANUAH OPXWUH 3PYYNT M3HAMUH TOBWUWH YWN AXWUIIATAAHDI
MYAUSTIANIMMH  YHINM33HWM  LWWANTYYP Y3YYNANT BYHOY 3ACAI [OAPIbIH A /342-P

3AXNPAMX

HuincnanunH
3acar gaprbiH
3axuMpamx
Al342

BavryynnaryyablH ynn axunnaraaHsl Wwanryyp BypaH xaHranttan 90.0 -
1 BavryynnarsiH anbagpbiH yin axunnaraaHoi 100.0
YyHanrasa /6 synn/
2 HuiArmniiH apyyn MaHAMINH GONOH SMHIMTUIH XaHrantran 80.0 - 89.9
Tycnamx ynnumnraa /9 aymn/
3 Llaxvm BOMOH CTaTUCTUK M3A33, M3AIIMMNINH Axunn camxpyynax
YHanras /2 aynn/ waapanaratan 70.0 — 79.9
4 YANUnyynardumH yHaNrasHUMm ayH /3 aynn/
XaHranTryu
Huint gepseH vnrnan 20 aynn yayynantuir 100 0.0- 69.9

OHOOHbI CUCTEMI3P AYTHIH3.

OpPXUIAH 3pyyN M3HOWIAH TOBUIAH YIAN aXkunnaraaHbl

wanryyp

1 BawryynnarblH yaupanara, 30XMoH banryynanr,
TONeBnenT, CaHxyyxunT /3 3ynn/

2 Opyyn MSHOWWH YHAC3H y3yynanT /10 synn/

3 Spyyn MIHANMNH 60MOH HUATMUIH 3PYYIT
M3HAWUVH TyCnamX YUN4mnras yayymx oymn
6angan /4 synn/

HwiaT rypsaH uurnan 17 ayin yayynantuir 100

OHOOHbI CUCTEM33P AYTHIHA.

Tooroop MNIPXUMIMK YHIN3X OGONMOMXIYM 3O0PUATLIH LWAanryyp y3yynanTunH
6MenanTUMH XyBUWAT TOAOPXOMNOXOA;:

-TaBbCcaH 30puvNTA00 OYP3H XYPC3H, 9H3 Tanaap xonborgox WWrMasap rapd, yp AyH
rapcaH 6on 100 xyBb

-TaBbcaH 30punTO00 OYpaH Xypaaryn G0OMoBY CaHXyy, 30XWMOH GakryynantbiH apra
Xamx33 BypaH aBargcaH, xonborgox 6aviryynnarbiH WMNAB3IP rapcaH, ron yp AyH Hb
rapy axamnx 6anraa 6on 80,0- 90.0 xypTan xyBb

-TaBbCcaH 30pUIITOA XYP3X 30pUNTOOp eepcaeec Xamaapax LWWWABIPUIT rapracaH,
CaHXYYIMUH acyydan LUMAOB3PNAraAcaoH, 0934 WwaTHbl Ganryynnarag epreH 6apbcaH
Oyly ryriuaTran Hb TOOOPXOM X3MXKI3radp rapd axamk Gawraa 6on rynuaTranuiH
Gananeir xapransaH 70.0-79.9 xypTan xyBb

-TyxaliH 30puUNTbIr X3P3aNKyynax 63anTran 6onoH 6GoMnoBCpyynanTbiH LIATHbI  aXur
OYpPaH XWWrOC3H, aXun TOOOPXOW X3MXKI3HA 9X3NcaH Gon xunrgax Gariraa axnbiH
TyBLWUHI xapran3aH 50.0- 69.9 xypTan XyBb

-TyxalH 30pUMTbIr X3P3NKYynax 63nTran axun xunrgax gyycaan 6onoBcpyynanTbiH
WwaTaHg Ganraa 6on xunrgax Ganraa axnblH TyBWWHT xapransaH 30.0 — 49.9 xypTan
XyBb

-TyxalH 30pUNTbIr X3P3NKYYMNaxa4 Laapgnaratan Toouoo, cyganraa Xunx, acyygan
TOAOPXOWIOX 33par O3NTran xaHraxtan XonboracoH apra XaMKaar aB4y 9xarmk baviraa
60N axnblH TyBWWHTI xapransaH 20.0 xypTan XyBb

-TyxalH 30pUNThIr XaPanKyynaxX Tanaap sMap HAr3H axurn 30xuoH banryynaaryn 6on
BuenanTuH xyBunr “0” rax y3sHa.

Xypax TYBLUMH Hb TOOOPXOMMOrACOH Lanryyp Y3yynanTUnr yHaNaxXa33 eMHeX OHbl MEH
ye 60MoH HUICaN, AYYPrMAH AyHOAXKTaN XapbLyyraH YHIIK TOITOOHO.

[33pX XYCHIrTaaC Xapaxad epXWiiH 3pyyn MIHAMAH TEBWWH YIANM axunnaraar TOOH 6GOMoH YaHapblH
Y3YYIIANT33p YHAMK OyrHaaar 6onox Hb xaparaak GaiiHa.

166



SPYYJT MOHOUWH BAVIYYNNATbIH YN AXKUNNATAAHDI FYI7IL|,3TI_3J:II/II7|H OHBeerMnH BANONbIC
ONOH YNCbIH TYPLWITAIATAU XAPbLIYYIICAH CYOAITTAA

3.3 Spyyn mMa3HOulH 6alicyynnagbiH 2yliy3ma3auliH YyH3/1233

XYCHOIT 4. 3PYYN1 MOHOAUWH BAUTYYNNATbIH FTYAUITI3NIMWH YHINIr33

LWatnan Spyyn OepunH YHanNraa |YavpanarbiH Yin sBUbIH YrnunyynardumiH | Voxmn Tycrannca
M3OHOMWAH YH31ras YHaMras YHaMras Ganryynnarbl{H axrblH
Gavryynnara H YHO/raa  [xacruiH

YHA1ra9
Anxpardy  |CO Yun CyMbIH 3acar OMA-HbI XY Catran Banxrywn Banxrywn
aXunnaraaHsl hapra, anmMrumnH XaHaMXKXUINH
TannaH 3PVYY MIHOWUVH cyaanraa
o3 Yun Anwmar, Anwmar, Catran Banxrywn Banxrywn
axurnnaraaHbl HUACTANNIAH HUNCNANWIH XaHaMXUWIH
TannaH 3pyyn MaHaunH [ XUIY cyianraa
Xoéppory |OHO Ynn Ayypruid spyyn |Anmar, CaTtran Bavixryw Barixryw
axwurnnaraaHbl M3HOWH TeB HUNCNANUIAH XaHaMXUWIH
TahnaH napra XY cyjanraa
O3MT Yin OyypruiiH 3acar |3acar gapra CaTtran Bavixryw Barixryw
axwurnnaraaHbl napra XY 3MA- XaHaMXUIH
TahnaH HbIXLLIY cyjanraa
AHO Yun AnmMruiH apyyn |Anmar, Catran Banxrywn Banxrywn
axwurnnaraaHbl M3HOWIH HUACNANNIAH XaHaM>XMWIH
TahnaH rasapbiH gapra, |XY cyjanraa
ASMI Yun AnmruiiH 3acar |3acar gapra Catran Banxrywn Banxrywn
axunnaraaHsol napra XUWY SMA-HbI XaHaMXUIAH
TainaH XY cyjanraa
l'ypaBgary |Tes, Tycran |Yun OMA-HbI OMA-HbI XY Catran Banxrywn Banxrywn
M3Pra)XnuiH (axunnaraaHbi YHaMrasa XaHaMXMWIH
ToB TanaH cyjanraa
BO3T Yun OMA-HbI OMA-HbI XY Catran Banxrywn Banxrywn
axwunnaraaHbl YHAMras XaHaMXWH
TainaH cyaanraa

[39pX XYyCHAIrTaac apyyn MOHAuWH GawryynnarbiH ryWUdTrONMNH YHIMr33r eepunH, yaupanarbiH, Yun
ABLbIH, YUNYMYYNary rax AepBeH Xan6apaap xumk 6anHa. XapuH wxun 6anryynnarbiH, TycranncaH axnbiH
XACMUWH YHIMI33 XMnaarryn 60mnox Hb xapargax 6anHa.

3.4 Spyyn MaHAulIH 6alicyynnazbiH 2yliy3ma3anuliH YH3/1233HU Mepeep aey X3ap32XKyyJ1ax apaa

XIOMMI3

XYCHJ3I'T 5. 9PYYJ1 MSHDMVIH BAUTYYNINATbIH YPAMLUYYIAI BA XAPUYUNATA
Tywaan, Torroon,

Ypamwyynan

Xapuyunara

3axupamx

Apyyn M3HAUWH
cavablH Tywaan
448-p Tywaan

Yavpaax axunTtHyyaan uanuH Homax

Yovponarag xon6orgox

e [apaap yncapg cypranT, TaHunuax asnang Xyynb TOTTOOMXUIH
xampyynax naryy xapuyunara
e CanbapbliH WarHanaap LwarHax, TOpuUH OfOH, TOOoUHO.

Meganb Hop A3BLUYYIAX,

e Yauppax Oyn OGanmryynnarbiH yWn axwnnaraar
O3MXMX3O YMINI3COH TOCen XIP3NKYYynax 3px
Onrox.
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SPYYNT MOHOWWH B/—\VIFVYHJ'IAFI:IH YN AXKUNINATAAHBI TYNUSTIINNAH @HeeriH BAVANbIC
ONNOH YNCbIH TYPLJTAIATAN XAPbLYYIICAH CYOAITAA

TepuiiH anbaHbl e AnbaH Tywaan [A3BLYYN3X, LOM 33par O3BUNAT e AnbaH Tywaan
3eBnenumH 134-p anracyynax, Byypyynax
Torroon e  TeCBMIH Tyxal Xyynb TOITOOMXMWHA 3aacHbl garyy e AnbGaH Tywaan
TECBWIH ypamLUyynarn ofrox uanuHr yypyynax
e  LanuHrviiH waTtnaneir anracyynax, HOMarayynax, e [lytarpax oyn
AnbaH Tywaan O3BLLYYN3X 30punroop M3ANar, Yaaeap
cyprantaH Xxampyynax, MeHreH ©onoH 6ycan Onrox cyprantag
Xan63puiH WwarHan onrox, Xampyynax
e Tep 3acruiH yavpaax g3ag banryynnarbiH 60mnoH e  CaxunrbiH LWARTIaN
canbapblH LarHang, TO4OPXOWIoX, Horayynax
e XepenmepwuiH [oToo4 Kypampi 3aacaH Oycap e TepunH anbaHaac
Xan63puiiH ypamiuyynan. xanax.
Huicnanwiin 3acar e bBairyynnarap-HwiAt  ypamwyynneiH 50 xypton  KypMmbir 3epuceH
AaprbiH A\342 XYBb TOXMoONAoNA Xonooraox
Ayraap saxmpamx o  DOMHANMUAH MIPraXXUnTaH, axunnarcaag HURT  XYYIb, XYpMbIH garyy

ypamwyynnblH caHrnH 50-vac goowryn xyeb /  Xapuyunara XynaasnraHa.
YYH33C MX 3M4, MIpraxunTtaH 45% xyptan, bara
3Mu, cyBunary,Tycran MapraxuntHyya-45% 6ycag
axunnarcag 10%
MapraxnuiH e XapuyunarblH CUCTEM YANUYMNASr. Yin axunnaraaHbl 6yp
XAHaNTbIH rasap 30rcoox, HexeH Tenbep,
TOOPryynb, LWUWWATF3B3P

Opyyn MaHAMAH GairyynnarbiH rYMUITraNMAH YHINI33HUA Mepeep aB4d X3pankyyrbk Oyn ypamwyynan,
XapuyunarmmH apra Xamka3 Hb OawryynnarblH yavpgnarag YirnacaH Oanraa Hb [33pX XYCHIITHI3C
xapargax 6anHa.

3.5 Opyyn MaHOulIH 6alicyynnazbiH 2yUy3ma3anuliH YH3/1233HUl O/IOH YIICbIH XUW33

3.5.1 OnoH yncad awuanazdax 6yl 2yltyameaanuliH youpodnaea 6a yH3/1233

MyvuaTranuiiH ygupanara rafar Hb XyBb XyH 6a OynruiiH ryiuasTraniMnr Xenkyynax 3amaap GanryynnarbiH
rYRUSTIANUIAT camkpyynax cuctemTan ynn aBy, (M.Amstrong) rax xancaH Ganaar.

OnoH yncapg epreHeep awumrnagar ryiuaTranuind yanpanarsiH 3arsap 6angar. YyHa:

1. TSHUB3PXKYYNC3H YHANrasHUM apra (Balanced scorecard) Hb Gaviryynnara ypT xyrauaaHg OpLUWH
TOITHOXbIH TynA XONblH 30pWNT A3BLUYYIDK, TYYHO3S XYpax YWn axwunnaraar egep TyTampjaa
X3PANKYYITK Yadax 30XMOoH banryynanTbiH Xandapwuir 6un 6onroxon opLiaor.

2. Yp myHa cyypwncad yauvpgnara (Result Based Management ) Hb yp AOyHO XYP3XuWH Tyng
MEHEeXMEHTUNH yp Henee, xapuyunaratai 6ananbir camkpyynax, Yp QYHTUAH TMHXWH XON60ooH4
aHxaapan xaHgyynaar.

3. TynuatranuiH Tynxyyp y3yynant (Key Performance Indicator) Hb 6anryynnara 30punrogoo
XYP3XUWMH Tyng XyBb XyH, ©ar, canbap, 6anryynnareiH yp OYHT X3MXUX3[, 30puyricaH UHAuKaTop,
OanryynnarbeiH yp awrunr Ttoougor y3yynant, OanryynnarbiH efep TyTMbIH YWN axunnaraar
cTpaternTan xonbox erger y3yynanT.

Opyyn MaHAMIH BarryynnarbiH XyBb/, 34ra3p apra xanoapunr xascpyynaH 6050oH 36BXeH HIIMIM Hb COHIOH
aBY X3panKyynax Toxuongon 6anaar.
Mpodpeccop CTnB Po3Hep xenkmx By opHyyabiH 3pyyn M3HAWAH canbapbir camxpyynaxbiH Tyng AHY-bIH
OYXA-unH dpyyn maHguiiH Caxxyy, 3acarnan (HFG) 6onoH ABT accouunauniiH A3MXKNArTanraap rapracaH
"Opyyn MaHAWAH canbapbiH MEeHeXepyyaag 30puyncaH, AXNbiH T'YAUITIANNAH YHIMIA3r XONKYynax Hb "
HOPT3M TannaHraac xapean:
AXMbIH N'YWLU3TIAAMIAH YHAMMA3 Hb yaupanarbiH 6art JoopX 3yNICMIT XMAX34, Tycriax ECTON:
- YHACOH mM3gdannuir 6onoBcpyynax (KW:rynuaTranuiH o400TMNH TYBLUMHI TOAOPXONIOX FaX MaT);
- [yauaTranuiiH ctaHgapabir 6um 60nrox Xenkyynax.
- [YAUSTranuMinH YHIMM33HUNM Wanryyp y3yynant Tyc Oypuir cyganraa LUNMHXUIMS3HUA YHACSH O33p
raprax.
- Wanryyp y3yynanT Hb XaMXWUrgaxynw, O0OMTOW, YHIMI33 erexef TOXUPOMXKTON Baiix.
- OnoH yncbiH TyBLWWH, Byc HyTar, 6airyynnara XoopoHAbIH I'YALSTIaNUAH YagaBXUAH Y3yynanTasp
Hb XapbLyynax ©
3C3H Hb IYWUITIaNUAH YHIMMI3HWUI LANTyyp Y3yynanTuir Xamxmk 6onoxynd, yp AYHr Toouoxon amap
xanbap, cyganraa WUHXUNISTanrasp 60noBCcpyynax XaparTall FaCaH yTra caHaar UnapxXmnmkas.

6 Project report on improving efficiency of hospitals and healthcare centres By Prachi Kariya
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QPYYN M3HONNH BANTYYNNATbIH YA AXKUNNATAAHBI ITYMUITI3NMAH ©HeeriH BANONbIC
ONNOH YNCbIH TYPLUNATATAM XAPbLYYJICAH CYOAINTAA
MeH apyyn MaHounH GanryynnareiH xyBbg “Key performance indicator-KPI” 6ytoy rynuaTranuiiH Tynxyyp
Y3YYIIANTUNT X3AMXKUX X3PIArTIN.
KPI-r xamxXCcHa3p uar xyrauaa, 3apgar, Xy4MH YapMannTbIr HAr 30pUITbiH TENee TeBMepyynax 60NoMKTON
6onpor.
OHAXYY apra xanbapuir XapankyynaxumH Tyng axnblH ryAUSTraNUMNRH YHANra3 He SMART vaHapTtan 6aiix
€cTomn.
S — HapwuiiBumncaH
M — Xamxwmk 6onoxyny
A — Xyp4 6onoxyny,
R — Xon6oo xamaapanTan
T — UaruiiH xs3raaptan
3araap Wwaapgnaryyapir xaHracaH 60n rynuaTranuiiH YHINraar Xapankyynaxag xsnbap 6ongor 6ariHa.
SMART axnblH N'YAUSTIANUAH YHANTA3T X3PANKYYIICHI3p Ipyyn MIHAMMH sam, CaHMMnH 9am X0EpPT apyyn
M3HOMVH  @XWN4YdblH  TYAUSTIANMAH  YHAMM39  camkpax, YWIYUra3HMIA YaHap AO93WNax, Heeuunr
30XMCTOMroop XyBaapwunaH 3Spyyn M3HOWAH OGanryynnarblH CaHXYYrMAH T[YAUSTIOAUAT  HAOMIrgyynax,
HEeBLUMAH yp awurtam 0ananbir ecrex 33par T3Ar33pUNH NYMUSTIONNAT XSIHAX, 3acTUMH rasapT Tycnanuaa
y3yynax 6onomxron 6ongor. XKnwaanban:
103 TeBuiiH KPI Hb OOPXK TYRUSTIANNNH X3aMXKYYP Y3YynanTyya 6anx 6onomxron. YyHa:
1. [dyyonara XxynasH aBCHaacC XOWLW MWProH4 OuYwK sfapantarl TYCHaMXWMWH YANYMNrad y3yyncoH
AyHAaX Xyrauaa (XynasnrunH xyrauaa)
2. Har sapanTtan TycnamxuiiH aMung HOrgox sapantav TYCNaMXUnH YINYMra3HMIN yHOaX TOO
3. Har sapanTaii TycnamxuinH YANYMNras y3yynaxag sBcaH AyHOax KM (NOXUCTUK) 7
roxX MaT ryMUSTrANMIN Hb X3MXIK 6onoxyny, 6argans opyynax ssgars oM.
Togpyynban “[yyanara XynasH aBCHaac XOWLL MPraHA oYK slapanTtan TyCNaMXUNH YUITYUNTas Y3YyrcaH
AyHOaX xyrauaa” Oyypy aCcBan TOAOPXOM 30pUNTOT XyrauaaHg XYpcaH Gamean ©vg wpragag TypraH
Lyypxam ynnummk 6anHa rax ayrHax 6omox om.
MeH apyyn MaHAWMIAH Oanryynnarag ryiuaTranune wanryyp yayynantunr KPl-aap XaMxXux, 30punT TaBux
3amaap TacpanTtryi camkpyynax apra xanbapaap OanryynnarbiH ryiuaTtran camkupy 60mnox He xapargax
OanHa.
3.5.2 AHY, Aecmpanu ync, Ux bBpumaHu, O3H3Mx32 33pP32 OPHYYyObIH 3PYYys MIHOUUH
6alicyynnacbiH 2yluameaasiuliH yH3/1233HO0 awuanax 6yl 3apumM H32 ap2a Xx3n163pyyd

LWnrrras

Bonoscpon, apyyn MaHA, HAATMUIAH XaMraansibliH YArManasp XepeHre Nx 3apuyynaar ync opHyya
YHIMT33HUN MEeXaHM3MbIr X3panKyyIcaH 6ereef ynmaap TepuiH 6oanorbiH 6ycaa canbapt MeH
H3BTPYY3X OONCOH.

CasxHbl HaraH cyganraaHaac xapaxag Asctpanu, Kavaa, Huaspnasg, Ween, AHY Hb aaniiH 3acrumt
XaMTbIH aXunnaraa, XenKnunH 6anryynnarbiH rMwyyH OpHyyaaac YH3/Ira3HUA XaMrMinH eHaep
COENTOM OPHOOP XarcaanTbIr TAPryyncaH 6arHa.

(dPypybo, Puct, Cangaan 2002)*

ABcTpanu

ABcTpanuiiH 3acruiH raspbiH “Departmant of human service”-c amHanruiH canbapT MY ©BYTOHA
YaHapTanh TycnamX YWNYUNras yayyrmk Oyl ryduaTranuir YHansH UuanuvHXyynax yun axunnaraa
X9P3ANKYYIIC3H.

OHaxyy AscTtpanuiiH PIP /Parctice incentive Programe/ xeTentep Hb aHxgard Liatnang TOOOPXOW X343H
©BYUII6N1, AMUNIAH X3PINKYYIDK Oy YN axxunnaraar COHroH aBy rynuaTranasp Hb ypamuwyyngar 6arHa.
YyHAa:

Bartpaa eB4HUN ypamilyynan

XyrauaaHbl japaax ypamiuyynan

YMarH Xy3yyHUI XaBapbiH UNPYYN3NTUIRH ypamLlyynan

CaxapblH ©B4HMI ypaMLUyynan

Opyyn MIHAUMH ypaMmLlyynan

HacTtan xyMyycCT y3yynax Tycnamx YRI4unrasHum ypamiuyynan

Yyryyn vpraguiiH apyyn MaHAMNH ypamiuyynan

Xe[ee OpOH HYTMMNH avyaannbiH ypaMilyynan

Barwnax xetenbepuiiH ypamiuyynasn rax mat

7 http://performance.mn/post/26
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QPYYN MAHONWH BAUTYYNNATbIH YA AXXUNNATAAHBI FYULUSTIINMNH 6HeerMnH BANAONbIC
ONOH YNCbIH TYPLUNATATA/ XAPbLYYJICAH CYOANTAA
OMY eBYTEH XOEpP rIpa3 XUWCHUI YHAOCSH A33p XeTenbep X3pankwK 3HI XyrauaaHg dMYd3c UIyy ux yp
YagBap, xapuyusiara waapgnaratanm 6ongor 6anHa. 9arasp ypamuyynan Tyc 6yp Xumxk ryiuaTrax axnaac
XamaapaH ypaMLyynnbiH Tenbep snraatan bavgar.
Xuwaa Hb: bartpaa eBYHUI ypamLuyynan
©OBUYTOHMIT COHrOX LIanryyp Hb

e Opep Oyp GarTpaaHbl WWMHX TAMAJr UNSPA3T.

e YpbauunaH CIpruminax am Xaparnagar.

e [lonoo xXOHOIT rypBaH yAaa ryypcaH X00son Tanary uausiara Xxaparnagar.
TenbepunH Waapanara /©BYTeHeec aBax/

e XeTenbepT xampargax Tenbep 0,25% /Har yaaa/

e YUNUUNraaHum ypamiuyynnbiH Tendep 100$ skuna Har yaaa/
lNynuatranuir 6atnaraaxyynaxgaa /OMy eBUTeHA 12 capblH XyrauaaH YHIMraa, Tenesnent, XaHanT racaH
rypBaH anxamaap yanar xuirgcaH 6anxa./

e  OpuuH yeniiH 6artpaa eBYHUI CTaHOAPT SMUYUIITID YAMUUITIS Y3YYax.

e YTcaap 3prax xoribooTon axunmnaH c3a3pfniH YEUAH 36BeSree erd, XsaHanTt XUnx.

e 12 capblH xyrauaaHz Xoép xyHA Gartpaa racoH OHOLUTOM YWNYNyynardug 3eBenree erdy eBYHui

OHOLU AyHA, 33par 60ncoH Gawnx.
o YhnunyynardynnH 6artpaa eBYHWA XYHOPINIIC COPrUMNIX XAHANT YHAMra3d XMnMH BapumTXKyyncaH
Gaiix.8

39X 33par aHaXyy MIO23NNUAr aM4Y eepee OypTraH eBYTEeHr TyxallH eBYHWI Tanaapx LlaapanaraTtam
M3331193p XaHrax, eBYHUIA YN SIBL CaMXMPCaH 33praac Hb XaMaapd aM4 TendepuinH TOOOPXON XyBUIAT
rYMUITranaspas ypamiuyynaH asaar 6ereeq amxuntryn axunnacad 6on ypamiwyynan asgarryn 6anHa.

[yvuaTranuiiH yp AyHA4 TynryypnacaH TenbepuviH aprblH ceper Tanyyd Hb 9MY Hap SBUYY XYPI3dHA
axunnagar 6onox, eHagep IpPCAdNT 6BUYTOHeeC 3aNNCXUNX, XYHA cypTan raprax, Torronuoor “ apranax”
BONIOH HAMANT CaHXYYXXUNT Waapaargax acyyanyyn yycy 60n3oLryi rax y3aar.

ABcTpanu ync Hb 1987 oHOOC XONL XAHANT LWMHXWUIITA3 YHINI33HMIA TOrTOSMLOOM XONKYYAC3H aHxgard ync
OpPHYYAbIH HAr OM.

AHX TecBWIWH XxdA3raapnargmarn Heel, Hb 3aCrMWH raspbil MOHMeHUN YH3 LUSHWUWM calKpyynax apra 3am
Xanxapg XypracaH bangar.

Tarean ACBTpanumH ryRMUSTIANNAH YHINI33HUIA TOITONLOO Hb CaHrMiiH samMHaac rapracaH xatyy , TeBUMH
XAHanNT OyxXui TOrTONUOOHOOC WIyy CalH AOypbiH, TEBNepceH Oyc 3apuMmp cyypuricaH xaHgnara pyy
LUMIDKMH XenkceH GaiHa.® YyHaaC xapaxaj apyyn M3HAUMH canbapT ryWusTranuiiH Wwanryyp y3yynantyya
Hb X3MXKWX BONOXyNL, HapMMBYUICAH, LarMnH xa3raaptan 30puiaro TaBuH TYYHO XYP3IX MYNUSTIONUAH yp
AYHIMIH Teneex apra xanbap 60k YaacaH Hb xapargax banHa.

Ux bputaHm
“National health service” 2004 oHp apyyn M3HAWWAH TOrTOMNUOOHUIA YaHapbiH YP AYHI YHAMAX ryNUSTranumnr
LanuHXyynax caHaadnara raprax axancaH.
YRUSTranuiiH yp AyHr aepeBeH Oaruy, 146 YaHapbIH Y3yyNanTasp aBd y34ar.YyHa

e  OMHaMMMIH Tycnamx ynnumnraa /10 apxar eByYnH/

e  3oxuoH Ganryynant

e  OBYTOHMI CITIAN XaHaMX

e HamanT ynnuunras
Max M3T Bary raprax MXaHX M3433r SMHIMNMUIAH Laxum, TAMASIINSN33c Lyrnyyk asgar 6anHa.
XKuwas Hb: OpxunH amy capg 15 Oartpaa eBYTAN XYMYYCUNI XsiHaX, Tycnamx y3yyrncaH Gamgnaapaa
OHOO aBY axunnagar.
XapviH ©pX1IAH 3pYyYyn MIHAMAH TOBUMH I'YWUSTIAaNWMIAH yp AyH eHaep 6on ayHmkaap 1000 OHOO Lyrnyyrx,
YYH33C

e  OMHAMMIH Tycnamx ynnumnrad 650 oHoo

e YWUNUUNIasHWIA 30XUCTOW 30XMOH Banryynant 167,5 oHoo

e  OBYTOHMUMN CITrAN XxaHamx 146,5 oHoO

e Hamant ynnuunrasHg 36 oHoo
OHoo 6yp onponuooroop 250%-p yHanaar.
2014 oHp 1.8 cas SMHANrMNUH Hac GapanTbir xapbLyyrncaH cydanraaraap rynudTranunr LanvHXyymK
3XNI3CH33p Hac GapanTbiH Too ByypcaH Hb TOrToorLpkaa. 0

8 https://mww.humanservices.gov.au/health-professionals/services/medicare/practice-incentives-program

® Yp ayHA cyypuricaH XsHanT-LUMHXMUITS3, YHIMI3HWUIM TorTonuoor xenkyynax 10 anxam >Koawu 3onn Kycek, Pait C. Puct, OanxuiiH
6aHk 2010 oH

10 https://en.wikipedia.org/wiki/Pay_for_performance_(healthcare)
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QPYYN M3HONNH BANTYYNNATbIH YA AXKUNNATAAHBI ITYMUITI3NMAH ©HeeriH BANONbIC
ONNOH YNCbIH TYPLUNATATAM XAPbLYYJICAH CYOAINTAA

Tyxann6an uycHbl JapanT UX3CA3r eBUYTOHMI OYpTranuvinr rapracHaap 9 oHoo 3arasp xymyycuiiH 90 XyBbg
3YPX CyAacHbl ©BYHMIN IPCOSMT XYUMH 3YWNICUIAT Laxum dpanng TamaarnacaH 6ariean Hamant 30 oHOoOo
LlycHbl gapant mxacgar xymyycuiH 70 xyBba 150/90 mm mMy6-aac goow Gonton gapantbir OyypyyncaH
6anBan gaxuag HaMX 56 oHoOo
YMXPUIAH WKNH MAPYYNaxX y3nar O0MoH T3A3HA XSHANT TaBux 16 y3yynanTuUIAr calH rynuaTracHasp 93
OHOO aBHa.' rax 33prasp SMUUIAH aXIblH FYALSTIINNAH YHIMI33r OHOOHBI CUCTEM33pP AYrHaX BanHa.
BAaraap y3yynanTyyaumnir XeHONeHINMNH YHanNaryma xsaHax 6onomxrTon 6anagar 6anHa.
Uiinxyy Wx BpuTtaHn apyyn MaHAWAH canbapbiH ryWUITIANIMNH YHIMMA3HUA apra x3anbap Hb MeH aaun
FYMUSTIANUIH YHAMMI3HUI LWanryyp Y3YYNIanTUAr Xamxmk 60noxynL, xypd 60noxyny, XamxyypTan. TannaH
M393 MIOJNNMNM UaxmMm X3anbapT OpyyncaH, XeHAMeHrMWH YHAanNaryng XxsiHax OypaH 60nomMXTou
rYMUSTIANUIH yp OYHIMWH Teneex apra xanbap 605k YyaacaH He xapargax 6anHa.

AMEPUKUIH H3rAC3H ync
OMHS3N3MMMH NYRUSTIANNAH X3MXKYYPUIT HAATNAr 6angnaap Xoep siH3aap Togopxonngor.YyHAa:

e  X3parnarymg Y3yYNC3H YWMNYUITS3HWA YaHapbIr wanryypram xapbLyynaH TOOLOOIMK X3MXKUX
BonomxTon mexaHusm (Om 3ynH UHcTuTyT, 2000)

e  OMHOMAMMNH yANUUNraa ysyynard 6anryynnara He awoynryn 6ananbir XxaHraH ©BYTOH, OHOBYTOM,
uar xyrauaa anganryi wyypxam yWnumnraad yayyrk Oynir xomxux MexaHusm oM (YHAICHWIA
YaHapbiH Xamkyypund MagaannuinH dyH WnHxunrasHum Masap)

MYALSTIONNAH X3IMXKYYPUAH Tepnyya

e YWUn sIBUbIH X3MXKYYP: OH3 Hb TOOOPXOM YWN SABLUbIH AaryyxX XamMXunTt. YN siBUbIH X3MXYYP Hb
3aacaH yun sBUyyd TOITMON Mepaerfex baviraa acaxvir TOOOTIOX ©rcHeep XyynuiH YHA3CNan
Oyxuii caHan xycanT, 30XUX Yp OyHA XYPraXx erger.

e Yp AyHMAH Xamxyyp: HapunBuwuncaH TOOOPXOWMOMTOHA CyypuncaH OyTaargdxyyHui YaHapbiH
XOMDKYYPUIT X3MHI. Yp AYHMUIH X3MXKYYPUNH YN SBL, Hb 30pUIrog00 XYPIXUWH Tyrna amkuntran
apargax 6aviraa acoxvir xapyynaar.

MYALUSTIONNAH X3IMXKYYPUAH TYBLUWH
XaMXYypyyd Hb OJIOH TepfWAH TaunarHax TYBLUMHIYYA33p snrargax OorHo. EpeHXun TyBLUMHIYYAWUAT
Aypbagan
e  OMYMIH TYBLUMH
©BYTEHWI TYBLUUH
CnCTEMUIH TYBLUMH
OMH3AMMIAH TYBLUWH
OMY HapbIH BYNrMIAH TYBLUWH
e Tenbep TeneryninH TyBLUMH raX y34ar H6aviHa.
TYYHYUN3H ryNUITIAMINH XOMXKYYPUIH BYpanadaxyyHUAr aBy y3Ban
EpeHxungee 6ypaH XenKCeH rynuaTranMiH XaMXyyp Hb 3 xacartan bangar 6arHa.
XyYpTBApT YHAICNAN: XYPTBIPT XYPTBIPUIH LLANTYYPT TAHUIK Oy eBUYTEHUA TOO OpHO. (PKNLI33 Hb
3MY HapbIH NPAKTUK BOMOH yNNaaraax 6y TOMYYriH BakUMHBIF TapuyricaH eBYTOHUIA TOO)

2. XyBaary yHgacnan: Xyeaary gotop 6artax Oy xyBaardumiiH WwaapAanarbir XxaHracaH eBYTOHUN TOO
OpHO. (PKnWwaa Hb: MY HapblH NpakTUK GONOH ynNaargax Oy TOMyyrmiiH BaKLMHBIT XUANTYY3aX
3aaBapuunraar garax XMnnracaH eBY4TOHUI TOO)

3. Yn 6Gartaax xyBaard: XyBaarung Oartaxryyn 0anx ©BUYTOHUM X34 X3O3H XYyYMH Terengep
wanTtraanyyq 6un. lapaax xamyypaac YYA3H 6BUYTOHUIA XyBaardumH TOOHA, Opoxry 6aimk 60mHo.

BakuuH xuinraxry 6anx apyyn MaHOUWH LWIanTraaHyyn acpar Magyynar

XKuwaa Hb: OHOerHeec xaplungar eBYTOH TOMYYTUAH BaKLUMHUIAT XMAMNTaX 60noxrymn

©BYTOHO6C YYAC3H LanTraaH

XKunwaa Hb: TOMYYrminH BakUUH XUANTSX33C 6BUYTOH ©epee TaTransax

TorTonuooHoOoC YYAC3H WanTraax

Kuwaa Hb: TOMyyrumH BakLUH XOMCAOM YYCC3HWI yriMaac XMINrax 60nomxryn 6onox.

OArasp ToXMonaonyya Hb 3pyyn M3HAMNAH BypTran A433p TOAOPXONOrA0H BUYMraax XaparTan. 12 rax maT
AMEPKUIAH HIrAC3H YICbIH XYBbA 3pYYN MAHOUNH canbapbiH ryMUSTIONUAH YHINTI3HMIN X3AMXKUX YN ABLUbIT
ynam Oyp HapwuiiBunaH 60noBcpyymk YaacaH 60nox Hb xapargax baviHa.

OHaTXar ync

2003 oHbl AHapa MNpagelw (QHIXTX3N)-UAH rYRUITraNURH XapuyLunarbiH Tyxan Xyynb'® 6atnargcaH 6aiHa.
Opyyn MaHAUMH GanryynnarbiH yiAn axunnaraadbl ryNUSTIONNAH YHIMM33T XXUNMUAH 3X3HO XUATACIH TOCBUIH
TONeBMenT, 30pWUNr0 TOAOPXOWNCOH ©Oargan 339parTt xungar GamHa. OH3 Hb ONOH  3pyysl M3HOWMH
OanryynnarbiH yNUPbIH N'YALSTIINUIAH YHINIS3HWUIA HAT xacar 6ongor. YyHA

11 Spyyn MaHAWIH canbapbiH xenkun xeTentep-3 2009 oH
12

13Yp AYHA CyypuncaH XSHanT-LWMHXUTS3, YHIMI33HMIA TorTonuoor xenkyynax 10 anxam Xoau 3onn Kycek, Pain C. Puct, JonxuiitH
6aHk 2010 oH
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SPYYIT MOHOMNH BAUTYYINATbIH YN AXUITATAAHBI ITYWUSTIINMAH @HeeriH ANONbIM
OINOH YJICbIH TYPLUNATATAN XAPbLYYNCAH CYOANTAA

BusHecuiH ctpateru, 30xuoH 6anryynanteliH 6041010 eepyunent

AXUATHBI YYPrUWH eepynent

Magaag Xy4YuH 3yWNCUIAH Henee

3oxuuyynanTbiH XYpa3H 43X eepynent

AXUNTHYYA, OanryynnarbiH YN axunnaraanbl rywuaTran

AXUNTHYYAbIH 30PUITTBIH ©OPUIIONT raX MAT XY4MH 3YMIICYYAIIC YHAICNAH Wanraaar 6arHa.
XYCHOI'T 6. 3PYYNNT MOHOMUH BAUTYYINATbIH YU AXWUINNATCAAHbI TYUWUITrana Kri-r
ALUUMNACAH XULWI33

YaHapbIH y3yynant

® MagHbl HemeeT XXuWMUMH 3XH33C Ayycax XYPTaN YyLWMWrHbl XaTtraa, LyCc XapBanTt, 3ypXHWA M3C
s YaHapblH 3acarn, CyBuraxymn rax MaT eep eep Tepneep amMunyymnx 6avicaH eB4TeHUA TOO

g Y3YYIRNATYYA

E[ ©BYTEOHMUN ©BYTEH TycrnamX YWN4YMnras aBcaH 3MHINAMMIAH ePeHXNIA YIAN aurnaraang erd
? cypanraa OGyn yHaMraa Hb amHanarunr Oycaap caHan Gonrox 6awaneliH cyganraaHaac
'3 xapargaHa.

g Toxvnongon OrnoH TepnvnH eBYHWI LWanTraaHaap aMUnargax 6ym eBYTEHUN TOO. OMYMINH éC
2 CypTaxyyH, ©BYTOHTAM Xxapbuax xapunuaa xaHanara 3aasBapyunraa erex
c Gangan, aMuMnrad BOMOH Tycrnampk YANYUITSdHMIM XycanTuir Guenyynaxag
- lWaapgargax xyrauaa 33pruir cap TyTam, XUIUAH 3U3CT XYN33H aBCaH caHarn
c% roMAnyyabIr WMNAAC3H TOO.

I ©BYTeH XUAX OBYTOHUII UPC3H ©4ep Hb 3IMYUNH OrceH 3eBeriree, OHOLUMOroo, CyBwmraa,
) - -~
§ acapraa cyBuiraa 9MYuUra’, M Tapua rax MaT OfloH TOPNIH 3yIIIC A33p 6BYTOHeeC aBCaH caHan
S XycanT
g ©BYTeH aMHanarT Garx xyrauaaHgaa aM4 CyBunard Hapaac acyyX M343xrym
] g 3ynng 3aaBapuunink Tycanmk 6aricaH acax cyganraa
B = o o ° o <
65 YIAN4UMNrasHum LlaBapnaras, yrtaH yWnunax xacar, Tenbep TOOLOOHWMI X3B Masar, 3MUMH CaH
s :>[. Tanaapx 33PIMUNH YN axunnaraaHbl FYNUITIAANAH Tanaapx €peHxui caHasn XyCanTuiH
): 1) cynanraa
= AXunuablH 3enaar coénton Garpan, opyHbl U3B3p uU3Murap Oangan, Tycnax
o AXUNTHYYABIH XaHAnara, uaraaH X3parnanuinH XaHramK, Xaparnargasary sSMuiiH
z OyLaax Kypam 33par Hb ©BYTEH[ CITrar4an TepyysicaH 6ananeiH cyganraa.
(O]

CyBunarymnH CyBunarymiH Tanaapx caHasn caTrargan pesvasHT cyBunard Hap

YHIONrasHum KapT

Yin axunnaraaHui y3yynantyya

X3BTOH amunyymk XynasH aBanTblH TOO, TeNeBrneraeeryil XynasH asanT, X3BT3H SMuUIyYMax

Gy eBYTEH AYHO2X Xyrauaa, ypracracaH X3BT3H 3MuUSYYNax 6eBYTeHyyd, yaaaH X3BTaH
AMUMYYN®X  BOBYTEHYYA,XYNO3H aBax  XypTalnl  XynadxX  Xxyrauaa,oHuroi
TOXVMONZONANYYAbIT LWNAABIPNACIH Baingan TooH y3yynant. Cap TyTam, XUnuiiH
3LCI3P YHIMHO.

©OBYTEHUI OHOLWbLIH XONGoraonToi GyNryyasap OJSICOH Opfioro  Tap AyHAaaa
XaMIMIH X OJICOH OpJIOro, XaMrniAH 6ara oprioro, HAMT alrkiiH Too GarTaHa.

TypraH TypraH TycnamxblH 6peeHf XyIaaH aB4y By eBUYTOHUI TOO, O4OOMMIH Gananaap

TyCnamXuiiH epee  TYPraH TycriamXblH epeeHp, Oy eBUTOHUI TOO, eep TacarT X3BTYY/IC3H 6BUYTOHUI
TOO, TYPraH TYCNaMXWUIH 6PeeH[ eHrepyyrncaH xyrauaa, aMunyymk 6yn xyrauaa
39PrUNH TOOH X3MXKMMT. OArasp TOO cap TyTaMm, XWIWUIAH 3L3C XYPTIMX aHxnaH
TeBeNreeH TaBncaH 30pUIroToN XxapbLyynargaHa.

TypraH TycnamXuiH ©peeHuMn 30punTog, XYPaxuiH Tyng 6arraamkuiiH
awmrnanT, TypraH TycrnaMXuiiH epeeHnin YUn sBLbIH Y3YYNanT Hb LUNAABIPNICIH
TOXMONAbIH TOO, OFICOH OPJIOro T3P AYHAAaa XaMrMiH UX OFICOH OPFioro, XamMrnmH
nx, 6ara awrmnH Too

Yun axunnaraaHbl yaupgnara

Mac 3acan HuiAT mac axunbapbliH TOOH X3MXUIOIXYYHYYL ,XYJI93X Xyrauaa Xyn33nrunH
XarcaanTt, awuvrnanTt, Cyn uar T34HUM 30punTbiH Oarutam xapbuyynargcaH
Ocanpan.

14 Project report on improving efficiency of hospitals and healthcare centres By Prachi Kariya
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SPYYJT MOHOWWH BAUIYYNNATbIH YN AXKUNINTATAAHBI TYMUISTIINNH @HeeriiH BAVANbIC

WH yun ABUbIH Uar Xyrauaa

OMHINMM

Xynaanruimx,

LWWNIDKYYA3ATUIAH

OMHanarsac

ragyyp amunyymx
Oyn eBUTEH

OMHaNarnmH

OMHanNarumH Byc

Xacar [aspbiH Uyc
baragantaac
yyaax Oue xepex
uarnnH(CIT)
AHanns

WnmkyynaH
cyynranTbiH
aHanus

OJNOH YNCbIH TYPLUNATATA/ XAPbLIYYIICAH CYOAITAA

Mac 3acnbiH epeeHuin GarTaamX TYYHUIN 30PUITOA00 XYPIXUMH Tyna alimrnax
6y 6angan. Mac 3acnblH epeeH fdaxb MIC axunbapblH eMHex Xyraiaa, cyn
uar.XaranraaHbl YU gBLUbIH y3yynanT. 2Knwas Hb: VXaHX opnorbir ok 6ancax
TOXMONASbIH YW S1BL, MOH XaMrMiiH ux, 6ara awmr oficoH TOXMONANyyabiH 33par
rax mat/

OMH3M3rsac ragHa XaBT3H IMUNYYIDK Oy HUIT ©BUYTOHUIA TOO, XapbLaHry YH3
LaHniiH Hapkyyd TyyHWIA yynsanTbiH OyHOax xyrauaa, OypTryynaxag Xynaax
Xyrauaa, npaxryn 6arvix Toxmongon, ynn axvnnaraadbl 60n1oH 6onoscpyynax uar
39PrUH TOOH X3MXKUMAIXYYHYYA.

WUpaxryn 6arix ToxmonanbliH Toor Byypyymk xaHanTaHa 6avnrax.  3opuntog
XYPAXUWH Tyng GartaamXuMnH awumrnant. OMH3MN3raac ragyyp aMunyymk Oyn
OBUYTOHUN YWN 4aBUbIH y3yynant. Kunwas Hb: Ux3HX oprorbir omk GancaH
TOXMONASbIH YN SBL, XaMIUiH KX, 6ara awmr ofcoH TOXMONAyyAbIHX 13X MaT./

©B4YTeHO 36Benree erdy Oy M3Iad3nnyyauiH YHIMred, op XyBaapunanTtbiH
Xyrauaa, aHXHbl OHOLUSIOTOOHbI aHanma, aMYMIIT33HUIA yp OYHr TaunarHax rax
M3T.

TypraH TycnamxXblH epeereep YHNUnyyrcaH XyMyycuiiH Toor 6ypyynaxag XMncaH
apra xamxa3. [123px ONIOH TepnuiH YN €BU, axunnaraaHyydblH XOOPOHA
XaMruiH 6ara uar xyrauaa 3apuyynax, xouporasbir 6aracrax.

YpbauunaH 3eBLUeeperl ONrox Yiin siBU, XamaaTaH cadaHf 3eBfiex YMnyunraa
erex(uar xyrauaa, am3ar 6aigan, yaHap), X00Nn XyHC, yyX 3yinc 6onoH Tepen
OYPUIAH YUNUUNTISHMI YaHap, Lar Tyxaig erex aM TaH, 3MHIJI3raac Yereenex
rapax yea Haxamxknar, Tenbep rax MaTt yHasnras

TypraH TycnamxuimH TOXWOMAMOOC C3PIMUNCIH CalH yp AYHr onox 60roH
30punThIH BaryTan xonbooTon TYPraH TyCNaMXuHA X3BTI3ryM napameTpyya.

[93px ONOH TepnvnH YN SBL, axunnaraaHyyablH XOOpOHA4 xaMrunH 6ara uar
XyrauaaHbl XoLporaneir 6un 6onrox.

AMXWATBIH XyBUIT 6BUA BOMroXbIH Tyng 3PXTOH LUMIDKYYMAX XaranraaHbl Larumr
9-c 6ara 6onroxx GuennH 94 IPXTIH XOPex y3aranunH Larvir 6aracrax

XaranraaHbl yeapx OWeudH JpXTaH Xepex Y3aranuiH uaruir Baracrax
aM>KUINTIYN axmnbapbiH apcaanuir 6aracrax. .

MposBxTalh GOMOH LUMH3 HIMANTYYASA E€PeHXUA XYIIanrMnH uaruir 6aracrax.
OPXT3H LWWIDKYYSH Cyynrax amxXkuntryi axunbapbir 6aracrax.AMb OOHOPbIH
SPXTIHWNT alUUrMaH IPXTIH CyyNnrax axunbapbir avkKuiTTam Xapankyynax.
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QPYYN MAHONWH BAUTYYNNATbIH YA AXXUNNATAAHBI FYULUSTIINMNH 6HeerMnH BANAONbIC
ONOH YNCbIH TYPLUNATATA/ XAPbLYYJICAH CYOANTAA

3.6 Opyyn M3HOulH 6alayynnasbliH axusnax XYYHUU aXJibiH 2yUuya3meaaniuliH YH3J1233HUlU
©HeezulH 6alidan

Bapumt

OMHaNMMAH ByXx yANAasn, YUNYUArasHUMIA epTIMAr TOOLIOOSK, aunnarcabir 6yT33CsH epTertan Hb
Wyya xamaapantan LanuHXyynax cuctemzg, LWUImKNX

1999 oHbl OIMCXXeTenbepuiiH xypasHg Bill James-H 3eBnemx

MoHron yncbiH 3pyyn MSHAUMH BairyynnarbiH XyBb aXunnax Xy4HuUn axnblH rYRUSTI3INAT YHINr33r
e 3acrmiH raspbliH 2012 oHbl 150-p TOrToon “Opyyn M3HOWMWH aXWNTaHg HAMArgas, MeHreH
ypaMLLUKM ONroX Xypam”
e 3acrmiH raspbiH 134-p TOrtoon TepuiiH XMHX3HS anbaH xaaryumnH YN axunnaraaHbl yp OyH
M3PraLMNAH TYBLUMHA YHIMK AYTHIX XXypam
o XeJdenMepunH Tyxamn Xyyrb
33par xyyrnb TOIMTOOS, XypaMblH Aaryy 3pyyn MOHAMWH OanryynnarbiH aXunnax Xy4YHun rynuaTranuiH
YHAMras xunraax anHa.
3acruiH raspbiH 150-p Tortoona
e  Opyyn M3HOWAH aXWUNTHbI @XMblH YP OYH, N'YALSTrNMIAN Hb XapransaH MeHreH ypamwmnn 60noH
HAM3rgan, onroxTon XxonboracoH xapunuaar 3oxXumLyyrnHa
e YnupnblH aXnblH yp OYHIMAH MOHIeH YpaMLUMbIr 3PYyNT M3HOUNH aXWNTHbl aXnblH YP OYH,
rYAUSTIANUIAT Xapran3aH YHAC3H uanuHriunH 10-15 xyBuap cap Oyp ToouoX, ynupan TyTam
OnroHo.1®

3K 3aacHbl garyy apyyn M3HAWAH GanryynnarbiH aXXumnnax XYYHUN axnblH TYWUSTI3NUAH YHIMra3,
Wanryyp y3yymnanT, ypamiiyynarn 33pruir Xapankyysk 6anHa.

Opyyn MOHAUNH @XUNTHbI @XNblH YP OYH, ryauatranuir “A”, “B” rax yHanx, ynupan 6yp AyrHaHa.

AXMbIH Yp AYHIMWH YH3MNM99HI3C XamaapaH fapaaxb XyBb X3MX33rdap cap Oyp MOHreH ypamuumbir
Toouaor.

90-100 A 11-15 xyBb
71-89 B 10 XyBb XYpTaI

AXMbIH yp AYHIUAH Wanryyp y3yynantuiH 6uenant 71-33c goow XxyBbTan bGamraa Toxmongong TyxaunH
anbaH xaaryva ynvpribiH ypamLinmi OfroxXrym.

XYCHOIT 7. MOHIreH YPAMLUUI ONIroX, WWAJNTYYP Y3YYNANT

A. Qpyyn M3HAUMH aXunTaHg TaBUrgax HUATASI Wanryyp ysyynant

dpyyn YANUNNrasHum A. Xynaanrax Ynparayynanrym ynnyannraa y3yysncaH
M3HAWUWH YaHap 6anpan
AXUNTaH B. Ec 3yn, xapbuaaHbl 6angan
B. Yiinunyynary, xamT OfiHbl C3Tran XaHamKuiH
Banpgan
A. AXnbIH uar awmrnanTt
AXIbIH a4aanarn, B. AxnbiH ayaanan
xXapuyunara B. XapuyLcaH eMy xepeHrninH awmrnanT

. AnGaH xaprunH GypTran, XeTnenT, TannaHr
XyrauaaHg Hb rapracaH 6angan

15 MoHron yncbiH 3acruiH raspbiH 2012 oHbl 150 gyraap TOrroos “Opyys M3HAWIAH aXKUNTaHa HIMIrASS, MEHIeH ypamLuyysan
onrox xypam”
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APYYN MOHOVMVH BANTYYNNAMbIH YUIT AXXUNNATAAHbBI FYVlLLSTFSJ]MVIH ©OHeermH sAMANbIT
OJIOH YNCbIH TYPLUNATATAN XAPbLYYJICAH CYOAITTAA
A. DMUMNTras YINUUrasHA WMHS GyT3311, OHOBYTOM

OMHaNTMNH caHaar H3BTPYYMN3H, 34MIH 3aCTUNH Yp ereexuir
Tycnamx, TooLcoH bangan

YUNYUArasHg B. Ypryn 3apanbir 6aracrax Tanaap To4opxon caHan
OpyyncaH XyBb CcaHaauunra rapraH axunnacaH 6angan

HAM3p B. AXnNbIH NO3BX, ONIOH HANTUNH apra XaMXX33H[,

oporucoH bangan
B.Tycram wanryyp y3yynant

OMHINrMMH  OMHANTUIAH A. OMUUNras, YUNUYUNTISHUIA CTaHAAPTbIN Mepaex
M3PraXunTaH Tycnamx Oaviraa 6angan
YUNYUAr3gHNI b. XangBap xamraannblH A3rnaMuir mepaex banraa
YaHap 6anpan

B. OMunnrags, ynnumnrasHumn Tanaap rapracaH romaorn

I. Ynnunyynarymg 3eBneree erceH bangan

0. Yp OyHMUAH rapaa, axnbliH 6arpHbl TOAOPXOMNONToa
3aacaH axblH rynyaTran, YyaHap

Apyyn
M3HAMWWH A. CtaHgapTt mepaex bawvraa 6avigan
6ycan XapuyucaH axrnblH B. Yp AyHIWIAH rapaa, axnblH 6anpHbLl TOAOPXONNONTOA
axuntaH YaHap 3aacaH axnblH rynuaTran, yaHap
B. YavpanarbiH 3yrasc erceH yypar gaanraspbiH
Buenant

[a3px Wanryyp yayynanTyya Hb X3pXaH X3MXMX, XOOPOHA, Hb XapbLyynax GoNoMXKIryin epeHXuii HapLummn
alumrnacaH 6onox Hb xapargax 6aitHa.

Opyyn M3HOWIH GairyynnarbiH Tacar, H3DKMIMH XaMT OfHbl Xypraac rapracaH AYrHONMTUAT YHOSCMSH
3pYYN MOHOUAH aXUNTaHO MEHIeH ypaMLLUWM ONroxX SLUCWUNH LUMKOBIpUIAr GairyynnarsiH gapra rapragar
OanHa.

Bapumt

3acrunH raspbiH 2013 oHbl 150-p TOITOONbIH X3P3aNKYYaxa Waapaarnax TeceB Xypanugarryn
YUUp @XUN4YAblH aXMblH Yp AYHr 36B AYrHOH ypamiuyynan onroxog 6apxwaanTtan 6angar.

YaHapblH apunuiaraH oponuorymimH spnaHaac

OnoH yncbiH Typinaraac y3axag 6aviryynnara 3eBXeH rynudTranuinH yampanarbiH TOrmonuooTon 6amx He
XaHranTtTan 6uw Gereeq MeHeXpyya rynuaTranuir yp HeneeTaln yavpaax yaasapTan Gavix €ctoin® rax
y3aor banHa.

3.6.1 Axunnax Xy4yHul axJsbiH 2yliuama3aiuliH YH3/1239HUl apaa xa7163p

AXMbIH T'YWUITIANUAH YHIM33 r3gar Hb axuntaH OypunH eepuiH yypar AaanraBpaa XapxaH buenyynx,
AMap yp AyHA Xypd Oanraa, TyyHUI yp YagBap, MIPraXnunH GanTran, axnbiH avaanan, smap Oanraar
OYTHAX YN ABL, OM.
AXIbIH N'YAUSTIANIMIAH YHINT33HUIN 30PpUNTO Hb:
e Axun yypraa samap TyBWMHA TyWUaTrax Oavraa Tanaap yaupgnara, axwntHyygag 6oaut
M3433N3MT3n 6onrox
e Cyprax xenKyyrnax xaparuaa waapgnara, 60moMKUAr TOgOPXOMMOX, X3P3ANKYYIIax
e LlanuH xenc 60M0H HAMANT LanvH ypamiuyynan Ofrox, LWMNTIan Hooragyynax 60avT yHO3CA3Nuir
TOrTOOX
e [YALSTraNUIr camxpyynaxag opLUMHO.
AXNbIH r'YAUSTIaNUIAH YHINI33r XMNX apra Hb:
e AxunTtaH eepee
LWyyA yavpanara
WXxnn mapraxknn, 33parnanund axunTaH
Youpanarag 6anraa axnntHyyq
TycranncaH axriblH X3car
Xaparnarymg rax onoH apra bangar 6anHa.

16 TopuiiH anbaH xaardunitH ryinusTraaniir yampaaxyi 2008 oH MoOHron yacbiH TepuitH anbaHbl 368161
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QPYYN MAHONWH BAUTYYNNATbIH YA AXXUNNATAAHBI FYULUSTIINMNH 6HeerMnH BANAONbIC
ONOH YNCbIH TYPLUNATATA/ XAPbLYYJICAH CYOANTAA

3acrmiH raspbiH 150-p Tortoona “Opyyn MSHAMAH aXWNTHbl axIbiH Yp AYH, TYAUSTI3NUMAT TyXanH
AXUNTHBI axunnax Ganraa Tacar, HADKMH Japra YH3SK, XaMT OfHbl Xypriaap XamnanuyynsH OyrHanT
rapraHa” racaH Hb aXumnnax XyYHWN axIblH rYAUSTIOMWAH YHIAr3ar Wwyyn yavpnara, yaupanarag 6airaa
AKUNTHYYA XMAASr 6oMox Hb xapargax bavHa.

XYCHOIT 8. N'YULUITr3ANUMNH YHINI33 XUNX APIA X3P3rcanumH gABYY BOJNOH CYN TAN

N¢ YHonrasH Oasyy Tan Cyn tan YH3Mraa AyrHax Xyrauaa
i apryyn

1 Ynamxna TyxalH anbaH xaarymnH bBuuur uaac e MeHexepuii  Xyrauaa
nr apra axnbIr Teneenexeec Garatan H YHaMraa bara

AXM334 XKUMUNH Typwmng 3eBXeH HAr XyHui JaprbiH 3apuyynargn
OMenanTMHX Hb Tyxanm caHan ooanbIr YH3Iras ar
M3A33NNUINr 3prax Teneenx bawnaar.

xonbooroop aBy bangar.

2 ©OepuiiH AnbaH xaarumg ©GonoH ©Oepwuiiree XaT ©epuiiH AnbGaH

YHONras MeHeXepyyauiniH eHOepT YyHanaar. YHAMras xaar4ygan

XapwunuaH axunnaraar MeHe)KepyM YHSJ‘IFGGHVIVI
UNYY XaHrax, Xynaargax H YH3Mraa apununarag
Oairaa ryMUaTranasp 6anTraxag Hb
WNyy camH 3eBLUMMLeX, XYPanuaaTan
MOH VYH3JK, AYTHA3X YN Xyrauaa erex
ABUag anbadH xaaryabir écTon.
unyy oporuyynax
BoncHoop TIOHWNAT
aXnblHXaa rynyatrang
nnyy xapuyunartan
xaHgpar 6onpor.
AnbaH xaarung amap
3ynn oypyy XUXK
Oaviraaraa OONOH sax
unyy CalH XWX
©onoxbIr OoMnrox
OOMNOMXTOW.

3 360 MaHy ax cypBamkaac AnbaH  xaardumiH Youpgnara, Xyrauaa wux
X3MUNH XUNC3H YHAMraar  axnbir calH MeHexep, 3apuyynarag
3prax 004BON,IYALUSTIAN  UIYY  M3AA3ITYN eep Yitnunyynar  ar.
xon6oo Hapumns4nan canTan HIDKNWH Xymyyc y

6annar. 6oauton 6yc ©epuitH
YHAMras _erex XamTpaH
Maragnanrtan. akunard
/Uaac vnx opgor/

4 [N33Ww33 MeHexpyyannmH XapxaH X3paB ceper 3prax Youpanarag Topopxouryi
acax xapvnuaa Xonboo xonboo erex om axunnax
YHAMras yycragar, yovpgamx  6on napamt oyn anbaH

YMrNanasp X3pPX3H LlaxanTaHg OpHO. xaary
XaHragar, Xxap  33par

TeneenyynaH

rynuaTrryyngar 33par

TOOHUN rYAUSTranumnr

YaHapblH Tanaac Hb

3prax xonbooroop

XaHragar.

5 Wxun XY4uH YapmannTtaac Wbxun TYBLUHWAX3H Xamt Topopxonryn
TYBLUMHUA  UAYYTINra3p yp AYHF Hb  Hb eepTee axunarcablH
YHAMras yHangar. TaanargarTaa YHAMrasa

eHaep,
Taanarggaryngas
Taapyy YHAMras

erex xaHgnarTamn
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SPYYN MOHOWWH BAUTYYNNAMbIH YN AXXUNNATAAHDI FYVILI,STFSJ:IMVIH OHBeernmnH sANObIC
ONOH YNCbIH TYPLWJTAITATAN XAPbLIYYIICAH CYOAIITAA

6 3opunroo Anb6aH xaarumg Carxkpyynax  yun o MeHexep Xyrauaa ux
p 30pUNTOO0  TOOOPXOWIMK  gBL@ac anbaH xaary Lwaapppargar
yovpgax — GanryynnarbiH WINYYTINAraap TOOH Har

30punTyyaan  Xypaxag XyBb XOMXK33r 30pUNTbIH
Henee Gonoxyny, ronnogor cyn Tenee
LWMnNaBap rapraxag Tantaw. HArgsHa

TOOHWIAT oponuyyrnax
XaHgnara oM.

[33px yHaMNrasHwWi apryygaac daByy OOMOH cyn Tanyydblr Xxapaxa 3dpyyn M3HOWWH OanryynnarbiH
aXunnax Xy4YHUn xXyBb, dM4, CyBUMard, UHXeHep TEXHUKY raX MAT MIPraXXMIUIAH OHLJIOrooC LWantraanaH
XWX aXun Hb ONOH Tepen b6araar. MeH egep TyTMbIH YN axunnaraa Hb YWN4Unyynary Hap 6angar yumnp
XUMXK TYNUSTIAK Oy aXnbIr Hb ONOH YH3Mary yHanNcHasp 6oaurton 6onox maragnantan. Mnmaac apyyn
MIHONNH canbapbliH aXunnax XyYHUA axrbiH FYAUSTrONMAH yYHAaNraar 360 yHaMNrasHMIM aprbir alumrnaH
yavpanara, ynnunyynard, 6epunH, XxaMmTpaH axunnard Hap rax yHAaMax Hb Unyy TOXMPOMXKTON GanHa.

3.6.2  3pyyn MaHOUUH 6alieyynnaabiH axunnax Xy4YHul 2yliuyamaanuliH YH3J1233HUl acyyMx
cyOaneaaHbl yp OyH

XYCHOI'T 9. 3PYYN MOHOAUNH BAUTYYNNATbIH X3MX33H MOPAEr0eXX BAUTAA AXUNIIAX
XYYHUW, AXKNbIH F'YUUITIOJIUAT YHINOX APFAYUNAN TAHAQ TOOOPXOW BANOAT YY?

r9COH acyynTaHg SMHAM3MMWH rypBaH LwwaTnanbir 9Md, cyBunard 6GomnoH Oycag anbaH xaarygbiH
xapwuyncaH 6angan.

Mapraxun WaTnan Hunr

AHxpary Xoéppgory l'ypaBaary

]V Y] Togopxon TuiM TOO 254 161 130 545
XyBb 25.4% 16.1% 13.0% 54.6%

yrym  T00 86 182 186 454

XyBb 8.6% 18.2% 18.6% 45.4%

Huit TOO 340 343 316 999

XyBb 34.0% 34.3% 31.6% 100.0%

Cysunary | Togopxon TUAM TOO 178 163 148 489
XyBb 17.7% 16.2% 14.7% 48.6%

yrym  T00 128 189 200 517

XyBb 12.7% 18.8% 19.9% 51.4%

Huit TOO 306 352 348 1006

XyBb 30.4% 35.0% 34.6% 100.0%

Bycan Togoopxon TuAM TOO 210 211 199 620
XyBb 16.8% 16.9% 16.0% 49.7%

yrym  T00 225 176 226 627

XyBb 18.0% 14.1% 18.1% 50.3%

HUNT TOO 435 387 425 1247

XyBb 34.9% 31.0% 34.1% 100.0%

Hunt Togoopxon TuimM TOO 642 535 477 1654
XyBb 19.7% 16.5% 14.7% 50.9%

yrym  T00 439 547 612 1598

XyBb 13.5% 16.8% 18.8% 49.1%

Huit TOO 1081 1082 1089 3252

XyBb 33.2% 33.3% 33.5% 100.0%

177



OPYYN MOHAMAH BANMYYAINATbIH YV AXUANATAAHBI TYALSTIIMNIAH OHOOMUINH BANAMBIC
OMNOH YICbIH TYPLUNAFATAM XAPLLYYNCAH CYOANTAA

rPA®UK 1. 3MY, CYBUNIATY, BYCAZL MOPIIXKN33P Hb XAPbLYYIIAH ABY Y3BaJl:

100.%
80.%
54.6% 51.4% 49.7%50.3% 50.9%49.19
60.% 4549 48.6% o
TUIAM
40.%
0 W yryi
20.%
0.%
Cysunary bycag, Huit

Cypanraang 3252 apyyn M3HAWAH axunTtaH opornucoHooc 1598 /50,9%/ Hb Tniim, 1598 /49,1%/ Hb yryn
raX XxapuyrncaH 6arHa. XapyvH aXuUnTHYYyAbIr M3Pra)masp Hb XapbLyyrnaH aBd y3Baf amud 545 /54,6%/,
Oycag mapraxunTaH 627 /50,3%/ Hb Tvinm, cyBunard 517 /51,4%/ Hb yryi rax xapuyncaH 6anHa. YyH3ac
Y33X3[ rypBaH LuaTnanbiH XaMXK33H4 Mepaergex Oy axunnax XydHUR, axIblH TYRUITIANNAT YHAIDK Oyi
apraunan Hb cyBunard HapblH XyBbJ TOOOPXOWryr, aM4, Oycag MIpraXunTHYYASA YHIMr33HWIA apraynan
Hb Togopxon b6avaar 6anHa.

YYH33C AYrH3BAM 3pyyn MIHOUNH BanryynnarbiH axunnax Xy4HUA axnblH AUNN3HX Hb Bytoy 49,1% Hb
OfO0OMMNH aXunnax XyYHUM TYWUSTIANUAH YHINMA3HUIA apradynan Hb Togopxowryh bamgar Hb unapxum
xapargax 6anHa.

XYCHII'T 10. YAUPANATA TAHbI AXNbIH YP AYHI YHAN3X3A 36BLUUNLIGX BOJIOH SAMAP
HIOIrSH BAUOJIAAP TAHbI CAHAA BOOJNbIIF COHCOOI YY? racsH acyyntaHa 3MH3M3rMNH rypeaH
LwaTnanbir amdy, cyeunard 6onoH 6ycag anbaH xaardyablH xapuyncaH Gangan.

Mapraxun Wartnan HUAT
AHXaH Xoéppory [ypaBgary
Amuy CoHcpor Tumm  Too 279 168 141 588
XyBb 27.9% 16.8% 14.1% 58.9%
yryn  Too 61 175 175 411
XyBb 6.1% 17.5% 17.5% 41.1%
HUWAT Too 340 343 316 999
XyBb 34.0% 34.3% 31.6% 100.0%
CyBunary | CoHcgor TuiMm  Too 185 147 143 475
XyBb 18.4% 14.6% 14.2% 47.2%
yrym  Too 121 205 205 531
XyBb 12.0% 20.4% 20.4% 52.8%
HUAT Too 306 352 348 1006
XyBb 30.4% 35.0% 34.6% 100.0%
Bycan CoHcpor Tumm  Too 210 186 207 603
XyBb 16.8% 14.9% 16.6% 48.4%
yrym  Too 225 201 218 644
XyBb 18.0% 16.1% 17.5% 51.6%
HUNT Too 435 387 425 1247
XyBb 34.9% 31.0% 34.1% 100.0%
HUWUT CoHcgor TwiiM  Too 674 501 491 1666
XyBb 20.7% 15.4% 15.1% 51.2%
yrym  Too 407 581 598 1586
XyBb 12.5% 17.9% 18.4% 48.8%
HUAT Too 1081 1082 1089 3252
XyBb 33.2% 33.3% 33.5% 100.0%
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SPYYN M3HAMAH BANMYYAINATbIH YN AXUANATAAHBI FYALSTIANUAH OHOOrNH BAAANbIT
OMNOH YNCbIH TYPLUTAFATAM XAPLLYYNCAH CYOANTAA

rPA®UK 2. MY, CYBUJTATY, BYCA1 MOPII3XKN33P Hb XAPbLIYYIIAH ABY Y3BOaJl:

100.%
80.%
[)
60 % 58.9%’ o 52 80 PN I';’I GO 01 ')0 A.0O_O0.
. 47 2% 406.47 856.670 v
41.1% M
40.% +——
0.% M yryii
20% +——
0.% T
3Mmu Cysunary bycap HUAT

HWIAT apyyn MOHAMMH aXUNTHYYA A33pX acyynTtaHg xapuyncad 6anansir HartTroH asy y3ean: Cyganraang
oponuoryasiH 1666 /51,2%/ Tunm, 1586 /48,8%/ yryn rax xapuyncaH GamHa. XapuH M3praxnasp Hb
xapbLyyrnaH xapsan amy 588 /58,9%/ tuim, cyBunary 531 /52,8%/, 6ycag mapraxuntHyyg 644 /51,6%/
Hb YIYM raX xapuyrncaH 6anHa.

YYH33C AYrH3Ban 3pyyn MaHAWMH GanryynnarbiH ygvpanaryyg cysunard, 0ycag MIpraXxuntHyyAWrH
aXnblH Yp AYHr YHAMax433 TSAHWA caHaa 6o4nbir COHCOX 3eBLUMNUAerryi 6ereeq xapuvH aM4y HapblH
caHaa 604nbIr Hb COHCOX 3eBLUMNUAer 600X Hb xapargax banHa.

XYCHOIrT 11. OOOOIMMWH YH3ANI33HUU APTAYNAN TAHbI AXIbIH YP OYHI BYPOH YH3JX
YAOAX BAMHA YY? rocsH acyynTtaHh 3MHIM3MMWH rypBaH LiaTtnansir am4, cysunard 6onoH 6ycag
anbaH xaar4yablH xapuyncaH 6angan.

M3PIaXun WATNARN HUAT
AHXxaH Xoéppor4 l'ypaBgary
My Yp AYH  TuiAM Too 218 132 96 446
XyBb 21.8% 13.2% 9.6% 44.6%
yrym Too 122 211 220 553
XyBb 12.2% 21.1% 22.0% 55.4%
Hunt Too 340 343 316 999
XyBb 34.0% 34.3% 31.6% 100.0%
CyBunary | YpOyH TuAMm Too 144 128 132 404
XyBb 14.3% 12.7% 13.1% 40.2%
yrym Too 162 224 216 602
XyBb 16.1% 22.3% 21.5% 59.8%
Hunt Too 306 352 348 1006
XyBb 30.4% 35.0% 34.6% 100.0%
Bycan YpayH TuUAM Too 155 164 188 507
XyBb 12.4% 13.2% 15.1% 40.7%
yrym Too 280 223 237 740
XyBb 22.5% 17.9% 19.0% 59.3%
Huit Too 435 387 425 1247
XyBb 34.9% 31.0% 34.1% 100.0%
HUAT YpAyH  Tuim Too 517 424 416 1357
XyBb 15.9% 13.0% 12.8% 41.7%
yrym Too 564 658 673 1895
XyBb 17.3% 20.2% 20.7% 58.3%
Hunt Too 1081 1082 1089 3252
XyBb 33.2% 33.3% 33.5% 100.0%
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SPYYT MOHOVNH EAVIFYYHJ'IAFbIH YN AXKUNNATAAHBI TYULUITINIMAH @HeerH BANANbIr
ONOH YNCbIH TYPLUNATATAY XAPBLYYJICAH CYOAITTAA

FPA®UK 3. 3MY, CYBUJTATY, BYCAL MOPI3XKN33P Hb XAPbLYYJIAH ABY Y3BOI:
100.%

80.%
£0.% 55.4% 59.8% 59.3% 58.3%

0 TUMm
40.% - m yryii
20.% -
0.% -

My Cysunary bycag, HUAT

Cypanraang xampargcaH HUAT apyyn MSHAWAH aXWNTHYYAbIH A39PX acyynTaHh xapuyncaH Gangnbir
xapaxag 1895 /58,3%/ Hb yryn, 1357 /41,7%/ Hb TUAM raX xapuyrncaH 6anHa. XapuvH M3praxnasp Hb
xapbuyynaxag amd 553 /55,4%/, cysunary 602 /59,8%/, 6ycag mapraxuntaH 740 /59,3%/ Hb yryn rax
xapuyncaH 6anHa.

YYH33C AYrHaBaM 3pyyn MIHAUAH GalryynnarbiH aXunTHYYAbIH aXIblH YP OYHF OOOOTUAH Mepaeraex
Oaiiraa yHOMrasHUM apraunan OypaH YHIIDK AYrHIX 4Yagaxrynm Ganraa Hb cypanraaHaac TOAOPXOW
xapargax 6arHa.

’PA®UK 4. X3PIB YHINIM33HUU APrAUNANbLIC WWHIYNAX LWAAPONATATAU M3X Y33X
BAWBAI. TAHO 3H3 TANAAP CAHAN BONIroxX, AMAP LUMHD APTA 3AM, XYC3N BANHA B3?
MHMAXO33 34r33P CAHANYYOAAC 66PUNH XYBb[ WIYY AY XONBOrOgoSiITOM M3C3H
JOPBO6C OOOWrYw CAHAN OYFYWIHA VYY?  racsH acyyntaHg — amu,cyBunary,0ycag
M3pPraXXMNTHYYAMNH caHan erceH Gangan.
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CynanraaHg xampargcaH HUWAT 3252 aMHOMNMMAH aXunygblH ©rceH caHanyyabir A33pX XYCHArTH33C
HArTraH xapsarn:
e AxnbiH Gavip 6yp TOXMPCOH OHLOT y3yynanTuir raprax 2351 /72,3%/
e AXIbIH N'YNU3TraNaap Hb yHanax 1823 /56,1%/
e bByx axunTHyyd, WKWH3 Xyy4umH r3X Xamaapaxrym yp OYHMWAH wWwanryypT xamparggar 6anx
1578/48,5%/
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QPYYN M3HONWH BAUTYYNNATbIH YT AXXUNNATAAHBI ITYNUISTI3MAH 6HeeriH BANONbIM
ONOH YNCbIH TYPLWNATATA/ XAPbLYYJICAH CYOANTAA
e 3eBxeH xumx Oaviraa Teouuryn, XuUnNxasp apmansak baviraa Ganpgan, 4YagaBXuUr Hb YHIMax
xapartan 1191/ 36,6%/ raxk AUNNaHX Hb caHan erceH 6amnHa.
YYH33C AYrHaX34 HUNT aXWNTHYYAbIH OUAN3HX XyBb Hb OOOOMMIAH YH3Mra3HWiA apra apradnan 6oroH
Y3YYIIANTYYA Hb TOogopxow Oyc, HMMTNAr, Oyx axnbliH 6aipyyabir XxamTag Hb €peHxuii Gangnaap yHamx
OYTHOK Bavraar eepunnk, LUMHIYNAX XycanTan Ganraa Hb cyganraaHbl yp AOYHraaC xapargax baviHa.
Uiima yHANraaHWi apraynanbir LWWMHIYNAX34 TyXamH axrbiH 6anp OypT Hb TOXMPCOH Y3YYyNanTyyaunur
raprax, yp AYHr rynuaTranasap YHanax, WMHA XYYUMH I3 Xxamaapaxryn yp OyHMMIRH WwanryypT xampargaar
Banx, YagaBXvIr YHAM3X 33P3r Hb OHOBYTOW M3 SMHIN3MMnH BanryynnarsiH aXunTHyya y3caH banHa.
MeH O93px XYCHAIT33C cyaanraaH OpPOMLCOH aXUTHYYAbIF MAPraXknasap Hb XapbLyynaH aB4 y3Bart:
CypanraaHnf axHUW rypsaH caHanaac anraatam He HUMT 999 amu oponucoHooc 388 /11,9%/ amu, HUAT
1006 cyBunary oponucoHooc 298 /9.0%/ Hb YHIMra3HWI apraynanbil WWHIMAXUAH Tyng YHIMrasHun
CUCTEMUNI ySIH XaTaH X3p3anKYYIax Hb Yyxan ad xonborgonTon rax y3xaa. XapuH 6ycag MapraxunTHyyg
Oyloy HUAT 1247 SMHINMMAH aXwunTHyyd oponucoHooc 481 /14.8%/ Hb YHINr39HUM apraynanbir
LUMH34M3X3 36BX6H XUIMK Oariraa Tegunuryin Xunxasp spmanaax Oanraa Gangan, YagaBXUNAr Hb YHAMaX
X3P3rTal XaMa3H Y3CaH GanHa.
YYH33C AyrHaxag OM4,CyBunary HapblH XyBbJ a@XrblH OHLIMOrOOC LUanTraanaH Xumx axun Hb eep eep
Oargar Tyn YHANraar ysaH xaTaH Xapankyyrax XaparTam rax y3caH 6aimk 60nox oM.

FPA®UK 5. CAHAIN 6IrCeH BANONTMAT AMHINTUAH NYPBAH LLATIATNIAAP XAPbLYYITAH ABY
Y3Bal
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[aapx rpadukuiir watnanaap Hb xXapblUyynaH XxapBan aHxjard, XoépAory watnan WKun caHan erceH
oon rypaegary watnansiH HUAT 1089 axunugbiH 434/13.3%/ Hb (AXMbIH TypLunara axunnacaH >Xunasp
Hb YH3M19X) X3parTal raXx snraatam caHan erceH 6amHa. YyYH33C OYrHaXaf rypaBfary watnanbiH apyyn
M3HAMNH Banryynnarag axunnax Oy axxunTHyyd Hb Typlunaratan apyyn MOHOUNH canbapT OfoH >un
axunnacaH XyMmyyc axunnagarran xonboortomn 6amx 60mox om.
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SPYYT MOHOVNH BAVIFYYHJ'IAFbIH YN AXKUNNATAAHBI TYULUITINIMAH @HeerH BANANbIr
ONOH YNCbIH TYPLUNATATAY XAPBLYYJICAH CYOAITTAA

FPA®UK 6. TA OAPAAX HGXL!HYYHVIVIH XAMIUIAH YYXNAAC Hb 9XI3H 1-7 XYPT3N
OYTAAPJIAHA YY? |AXWUN T'YULITI3Xa4 CITran XAHAMXTAW BAUOAN/

50.% -

455 #42.9%

41.9%

40% A

35% -
W Hargyraapr

30% 4 B Xoépayraapt
255 | B Typagayraapt
B lspesnyraapt
20% A
B Taggyraapt

155% 4 B 3ypraagyraapr

10% - Jonoogyraapr

5% 1

0% A

UannH ypamwyyaan — Cypd entay AnDaH Tywaan axuy  Hapwywgmid Caii yanpaaara Xawroaod  Awyaryit Daligan
Bonom; Bonom; IMH3NET

AXINbIF TYNUSTraX34 CITraf XaHamxTam Ganx Hexuenyyauir
HUAT 3252 axunTHel 1394 /42,9%/ Hb HArgyraspT uanuH ypamiwyynan, xoépayraapT 1086 /33,4%/ Hb
Ccyp4 xenkmnx Gonomx, rypasagyraapt 920 /28,3%/ Hb anbaH Tywaan axux 6onomx, gepesayraspTt 1128
[34,7%/ Hb HAp XYHAT3aN amMHanar, TaegyraapT 1001 /30,8%/ Hb canH yaupanara, 3ypraagyraapt 1002
/30,8%/ Hb xamT onoH, gonayraapt 1363 /41,9%/ Hb anbaH Tywaan axux 6onomx, 1003 /30,8%/ Hb
aroynryn 6amgan rax xapuyncaH 6amHa. YYH33C OyrHAOX34 LanuH ypamiiyynarn, Cypd Xenkux 00nomix,
anbaH Tywaan axux 6onomxyyabir 6ypayymk YagcaHaap apyyn MIHOMMH GanryynnarbiH aXuntHyyabiH
ryrAuaTran camxpax SonomxTom Oaliraa Hb xapargax GaliHa.

182



SPYYJT MOHOUWH BAVTYYNNATbIH YN AXKUNNATAAHDI FYI7IL|,3TI_3J:II/II7|H OHBeerMmnH BANONbIC
ONOH YNCbIH TYPLWITATATAU XAPbLIYYINICAH CYOAITTAA

OYTH3NT
Opyyn MaHAMIAH GanryynnarbiH yin axunnaraanbl ryauaTranuiar Aiamar, Huncnan, OyypruiH 3acar
papra, OMA, AiMrniH apyyn MSHOMWH rasap, OdyyprunH spyyn mMaHawnH TeB Gawryynnaryyn
AMHIMAMMIAH TyCNamX YUNYMrasHun wartnan Tyc 6ypT Hb TOXMPCOH CUCTEMTIN, TyCranncaH yYHamnraar
Opyyn maHaumiH cangbiH XWY-Huin 448-p Tywaan, 3acrunH raspbliH 134 TOrTOOMbIH YP AYHIMAH
ropasHun 6uenant, 3acruiiH raspbiH 364-p TOrTOOMbIH rypBancaH rapasHuMM GuenanTt 33prumr
YHOSCNSH rYWLUITIANMNH YHINMA3 XUk GanHa. 3Arasp apX 3yMH OPYMH Hb OFIOH yricag, XapanKyynaar
rynuatranunH  yaumpgnarbiH /Result Based Management/ yp AyHO CyypuncaH MEHeXMEHTUnr
awurnaHd apyyn M3HOURH GavryynnarbliH ynn axunnaraadbl ryWUSTIANIMAH YHAMr33 XWMAOSr apra
Xanb3p Hb wxun darHa.
OnoH yncelH Typwnaraac xapaxaf OanryynnarbiH YN axunnaraadbl FyWUSTIANUAH YHINTI3HUN
wanryyp y3yynantyyg Hb HapumMBuMnCaH, Xamxmk Oonoxywnud, xypy 6Gonoxywuud, xon6oo
XamaapanTtawn, uarunH xssraaptan SMART uyaHapTan 60nrox erceHeep rynuaTranumnur xaHax o6yn
yavpanara, yHanraa xuimx 6ym HanK, yHanyynard 6avryynnarag amap xsinbap 6avigar 6ariHa.
Opyyn MaHAMWAH OauryynnarbiH YWNn axunnaraaHbl FYMUSTrONWAH YHIMrA3H4 Tynramgax Oyn
acyynan Hb M3PraXnuiH Oyc XyH YHINI33 XUNX, 36BXOH TannaHg YHanraa xmnx meH GanryynnarsiH
YN axunnnaraaHbl TeceB OaTnyynaxag TaHaX XapuH X3pankyynaxX YW axunnaraa Hb X3B3ap
XUNWAH 3UC33P NYNUSTIANUIH YHAMNM3SHA XamaapyynaH axnbir AyrHax aeaan 33par Hb rynuaTranuiiH
YHIMra3HUIA YN SBUbLIT OHOBYryi, 6oanTton 6yc 6onrogor 6anHa.
Opyyn M3HAMIAH GanmryynnarbiH YW axunnaraaHbl TyAUITIANWAH ypaMmulyynan, xapuyunara Hb
anbaH xaard, GawryynnarblH xepkung Oyc 3eBxeH yaupanarag YurnacsH ypamuwyynan 60omnoH
xapuyunarbiH cucTtem yunuumk 6aviraa He Ganryynnara ynn axwnnaraadbl rynudTrofIMAH yp OYyHT
Oyypyynax xaHganrataw ragar Hb xapargax 6arHa.
Acyymx cypanraaHbl yp AYHI33C xapaxagd apyyn MOHAMNH BanryynnarbiH axunnax XyYHUA axrbiH
rYRUSTIANUAr yHarmk Oynm apra xan®3ap Hb TOAOPXOWIYW, X3PX3H YHAMC3H Tanaap yaupanara Hb
36BLUMMLASITYI, OO0OTMIRH apraynan axrblH yp AYHr Hb OYP3H YHaIK Yagaarryn 6anraa Hb MITapXui
xapargnaa. TyyHUMaH axunnax XYYHUW T[yAUSTIaNIMAH YHINr3ar camkpyynaxblH Tyna uanuH
ypamulyynantani Hb Tynxyy Xonbox erex, TyxanH arblH 6aripHbl OHLMAOIT Hb TOXMPCOH Lanryyp
Y3YYNONTYYAWMNT raprax, WWHS XYYyYMH rX Xamaapanryyi yp AYHMMIAH ypamulyynan axunTHyYAbIr
xampyyngar 6anx Hb axunnax Xy4HUn axribiH NyYMUaTrang uxaaxaH a4 xonooraonTon oM.
Opyyn MaHAWMWAH BanryynnarbiH aXunnax XyYHUM axnblH TYRUSTIANUAH YHANM3ar wyya yaupanara
Oyc 360 yHANrasHMIM aprbir alWrnaH YHaNax Hb Uyy 6oauT yHanras 6onoxoop xapargax 6arHa.
36BJIeMX
Opyyn MaHauiH GairyynnarbiH YN axunnaraaHbl r'YAUSTraNMNH YHIMNM33HUA 3pX 3YWMH OPYMH CaliH
OypacaHy rynuaTrax OyW yaupanara, YHIMraa xuk Oy Xymyycumr cyprantaHg Xxampyynax
WwaapanaraTtav 6anHa.
Opyyn MaHAMNH BarryynnarbiH ynn axunnaraadbl r'yNUdTIANUAH YHINM33r camkpyynaxslH Tyng 6ogut
Gangantan Hb TaHUNUAH X3P3ANKYYIDK Oym ynn axunnaraaHbl YUIMANUAT MIPraXkun apra 3ymrasp
TOITCOH XyrauaaHf XaHrax axurnax xapartav 6anHa.
Axunnax Xy4HWA axnblH FYWUSTraNUMAr aMap Lwanryypaap X3pX3H YHAOMCSH Tanaap yaupanara,
MEHEXep Hap axunTaH anbaH xaardytam apunuax caHaa 6oanbir Hb COHCOX YHIMrasHMM apra
XaN63pUIr axrbIH OHLUJOIT Hb TOXMPYYIaH LUMHIYMIAX.
Axunnax XyYHUN axnblH TYAUSTIANUWH YHIMr33r camkpyynaxblH Tyna wanryyp y3yynanrtyyn Hb
aXInblH OHUMOIT TOXMpPCOH 6anx, SMART xanb6apT opyynax, YHAaNrasHun apra apradnansir 360
YHIMM39HUMA aprbif awurnaH eepuiH YHIMrad, yaupanara, XamTpaH axwnarcag, X3parnardmmnH
YHIMraar TOrTMOM XapPanKyYmK X9BLUMX.
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QPYYN M3HONNH BAUATYYNNATbIH YA AXKUNNATAAHBI FYWUISTI3NMMINH 6HeeriinH BANOJbIN
ONTOH YNCbIH TYPLUNATATAX XAPbLYYYNICAH CYOAITTAA
XABCPAIT MATEPUANYYQ
XascpanTt 1
Spyyn M3HAUMH GanryynnarbiH aXunnax Xy4HUM axrnbiH ryYAU3Tr3SIMMH YHINr3a3HuM acyymx YyHA:
[amu, cyBunar4, 6ycag MapraXxuntaH/
oF= 1Y AYA = T = 1 I e o TP PPRPRPN
Ta eepuiiH Mapraxnas 6ernexHs yy ?

Omy
Cysunazay -
ByCa0......ccoeeeeeeeeeen. O

1.9MHan2ulH xamx33HO mepoezdex balicaa /3Muy, Cygunaay, SMHIM2UUH M3P2IXKUIMIH/ axusnax Xy4yHud,
axrnbiH 2ydyameaanutie yHanax apeaaynan maHo modopxou 6aldae yy?

a.Tudm b.Yeyu
2.Y0updnacaac maHbl axJsbiH yp OyH2 YH3/13x30 3e8wunuex 60s50H samap H323H 6alidnaap maHbl caHaa
600rbi2 coHcOoe yy?

a.Tulm b.Yeyu
3.00002uliH yH3M1233HUU apaaynarn maHbl axJsibiH yp OyHe 6ypaH YHA/mK Yyadax balHa yy?

a.Tutm b.Yeyid
4. X3paB YHIMNM39HUM apraynanbir WWHIYN3aX Waapanarartam rax y3ax 6amnsan. TaHg aH3 Tanaap 6onrox
caHan amap WMH3 apra 3am, xycanTt GanHa B3? WNHroxasa aarasp caHanyygaac eepunH XyBbp UMYy ad
Xxon6orgoNTon racaH AepBesc AOOLINYN caHanbIr AyrynunHa yy

CaHan

ByX aXvnTHYyA WNH3, XYYYMH F9XK Xamaapaxrym yp QyHIWVH WwanryypT xampargaar 6anx.

AXIbIH Typwnara, axunnacaH Xunasp Hb YHI3X

AXnblH 6arip 6ypT TOXMPCOH OHLUJIOT Y3YYN3NTUIT raprax.

AXMbIH r'yWLU3Tranaap Hb YHIMaX.

YHOMra3HWA CUCTEMUIT YSIH XaTaH X3P3aNKYyNax.

YHINr99HUA CUCTEMUNT LLUMHIYIIIXI3C Hb OMHO CavTap ONMroNT erex.

AXnblH Tenesnereer buenargax 6onoxyny 6anx.

DN WIN|F-

3eBXxeH xuibk banraa Tegunryin, Xunxaap apMan3ax 6arnraa bangan, YyagaBxvmnr Hb YHIMaX
X9ParTan.

9 o= T

5.Ta papaax HexunyyoumH XaMrunH Yyxmaac Hb 3XnaH 1-7 XypTan AgyraapnaHa yy? Axnbir
rynuaTraxag caTran xaHamkran 6angan

Hap XyHAT3M aMHanNar

CanH youpanara

XamT OfiIoH

Aroynryn 6angan

LanuH ypamiuyynan, xaHramx

Cypu xenkunx 6onomx

AnbaH Tywaan axnx 6onomx

Tann6ap: OMy-yaupgax axuntaH, HOM-uiH MapraXknntaH, CTaTUCTUK 3MY, 3MY 3yn4 61O aHaraaxbIH
M3PraXXUNTH.

Bbycaa-sMHINrMNH M3pPraXxmMinH 60NTOH TEXHUKMIAH BonoBcponTon 6ycan axunTaH 6yrg,

M33313/1 TEXHOMOMMIH MHXEHEP, SMH3MTUIAH TOHOT TEXOBPOMXKUIH NHXEHep, Oycaa 4334
MIPraXMITIH
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SPYYN M3HAMH BANMYYIINATbIH YN AXUNNATAAHBI FYALSTIINAH OHOOrNH BAALLIT
OMNOH YJICbIH TYPLUMAFATAM XAPbLYYNCAH CYOANTAA

XascpanT 2
- - Omyuniid Too | CyBunarymini Too Bycan Hwiat
Opyyn M3HAWAH Garyynnaryys,
CanaHra anmar C3 16 40 81 137
CyMblH dMHaMAT [apxaH-yyn aiimar C3 6 14 37 57
TeB aiimar CO 40 77 192 309
AHX[ar WaTnansH CoanaHra anmar 63 12 7 13 32
SMHANOT [apxaH-yyn anmar 63 21 28 16 65
. Tes aiimar ©3 5 5 2 12
OpXUIH SMHANAT
BaaHaypx ayypar ©39 104 83 28 215
CoHrnHo xavipxaH gyypar 63 78 72 39 189
Cyx6aatap ayypar 63 52 40 22 114
334 366 430 1130
AVMIUAH HOTCOH CanaHra aﬁma_r 32 38 46 116
J—— [apxaH-yyn anmar 49 96 66 212
Tes aimar 40 50 41 131
Xoéppory LwaTtnanbiH Egﬁ;heﬂ 4213 i; ;; 12;
3MHanar 7
Avypruin woracan  Texnia 11 15 18 45
3MH3Mar, 3pYYN MIHAUNH
ToB CXOOMT 68 43 83 193
CBOH3 23 34 25 83
CBA3MT 38 20 36 94
338 350 384 1072
YNCbIH H3rAyrasp 168 3MH3M3r 58 68 73 199
D T— YNCbIH rypaBayraap TeB 3MHa11ar . 51 72 72 194
3MHAMaT, TEBYYA XangsapT eBYMH cyAnanblH YHA3CHWUI TeB 84 50 103 237
lypaBgary watnansiH 5 . . .
X XYYXAWAH 3pYYN MOHAUNH YHASCHUIA TeB
3MHanar Yyxa Py A YhA 82 108 120 310
BycwuitH oHownoroo OpxOoH auMruiH ByCuiiH OHOLLIFIOFO0 3MYMITIIHUIA
AMYUITI3HWIA TeB TeB 6 49 55 140
311 347 423 1081

XaBcpanTt 3

1. Apyyn M3aHAUWH GauryynnarbiH yaupanaryygaac sipununara xan6apaap aBax acyymx YyHa: /
Yavppax anb6aH TywaanTtaH, 4aHap, AOTOO4 ayAuT XAHanNT LWUHXUIr33, YH3Nra’d TeneBnent
XapuyuLcaH M3praXXunTaH/

TaHal 6alieyynnaabiH yUn axunnazaaHbl 2yUusmeanulH yHanaas2 amap baleyynnaesa yHands2 83 ?

yy?.

837
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SPYYN MOHAMAH BANMYYNINATbIH YW AXUANATAAHDI TYALSTIIMNIAH OHOOMMINH BANAMBIC
OMNOH YINCbIH TYPLUNTAFATAM XAPbLYYNCAH CYOANTAA

HOM 3YI

1. X.WaaHgap, Cannun MakkeH3n J1. XuwunrcypaH TepuinH anbaH xaaryumH rynuaTranuir yagupaaxym
2008 oH YnaaH 6aaTap

2. Xoagu 3onn Kycek, Pen C. Puct Yp ayHA cyypuncaH XsHanT-LWMHXWUAr33, YHINT3HWUIA TOrmonuoor

xenkyynax 10 anxam 2010 oH

AHXaH LWaTHbI TyCnamX YANYMradHUM yp OYHIMAH YHIMNr39, Yp AyHA Tynryypnacad rapas 2009 oH

Spyyn MOHAMMH XONKNUAH Xerkun xetenbep Tecen-3

TepuinH anbaHbl 3eBnenuinH 2012 oHbl 134-p Torroon

Spyyn MaHAMMH canabiH 448-p Tywaan

3acruiH raspbiH 322-p TOrToon

Hwuiicnanuiin 3acar gaprbiH 3axvpamx A/342

3acruiH raspbiH 150-p Tortoon

3acruiH raspbiH 364-p Torroon

0. 3pyyn MSHAWUAH M3PrIaXUAH aXMInax XyYYHUA Xaparuas, apyyn MIHAWIAH canbdapbiH XYHWIA

HeeUMnH yHanra3 2000 oH (OpAsM WNHXUNI3aHUA OyTaanuninH amxaTran-3 2003 oH)

11. 3MY, SMHINTUAH MIPIIKMATHUM aXIbIH a4aannbir cygancad aAyH (Opyyn MOHOAUVH LLUMHXKIAX
yxaaHbl caTryyn 2007 oH Ne7)

12. OMY, SMHIMAMMIAH MIPrAKATHUIA LANUHIMAH OAOOTMMINH TOITOMLI00, X646 IMOPUNH HOpM G6ONOH
YHOMAMXMHA, YHANIA3 erex cyaanraasl tavnad 2007 oH

13.

14. Project report on improving efficiency of hospitals and healthcare centres By Prachi Kariya

15. https://en.wikipedia.org/wiki/Pay_for_performance_(healthcare)

16. https://www.humanservices.gov.au/health-professionals/services/medicare/practice-incentives-
program

17. http://performance.mn/post/26
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