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TAJTAPXAI

MoHron ynceiH ye yeniH 3acruiiH razpaac 2000 OHOOC XOMLL XUMC XXMMCIOHUIA ax axyng
aHxaapy 004norbiH Xyp3sHA4 ye waTtTal apra XaMXKa3 aB4y XIpPanKyy/DK MPCAH Oumnaa.
Ananryaa 2010 oHg “Yauaprana”, 2017 oHg “2KMMC XUMCraHS” YHOICHMIA XeTenbepunH
OatnaH X3pankyyimK UMPC3H Hb TYYHUM XODKUI4 TOMOOXOH Tynxay 6omk ernee. 3acrnmH
raspbiH 9H3Xyy TOMOOXOH 6ognorbiH yp AyHA4 Tapwanant 60N0oH XypaaH aBax ypraublH
X3MX33 6-7 [OaxuH H3MIrgsX, XXUMC >KUMCI3H3 OONOH  ToAraspasp  YWIABIPNax
OYT33roaxXyyHUIN H3p Tepern ecy, A3BLUUIT TEXHOMOMM H3BT3pY bGarraarMnH yp AyH4 YaHapbIH
TOOOPXON axuu, rapd OoToo4d Teaunryn ragaag 3ax 339M4 9panT, X3parusa HIMIrasx
xaHgnara oun 6ok 6arHa.

3acruinH raspblH 94ra3p YHAICHUWA xeTenbepyyasa TaBbCaH 30pUNTo, 30pwUNT, TYYHA
YUrNACIH XOPeHre opyynanT, CaHXYYrMnH O3MXKIAr xapaaxaH 6ypaH xapankuxryn 6anraa v
MaHan OpHbl Xedee ax axywH canbapT ragaag OpHyyAd, OFIOH YNCblH 6aHK, CaHXyYruuH
©onoH Tecen, xetenbepunH Ganryynnaryygaac xapankyyrmk 6arvraa TecnyyamiH 3yraac ymn
axunnaraaHbixaa OypanadXyyH X3CArT XUMC XUMCIOHUMIA aX axyWH Xenkung Tynramgax
baviraa acyygnyygan aHxaapax xaHgnara Hamargax 6anHa. Tyxamn6an: HYB-biH XXAAB,
XAAXQOYC, EBponblH xon600, NepmaHbl XygangaaHbl TaHxuMmyyn, [epmaHbl ONOH YRCbIH
XaMTbIH axurnnaraaHbl HUAramnar, JanxunH 6aHk, A3niiH xenknuinH 6aHk, ECBXbaHk 33par
OSIOH raspyydaac >XMMC >XUMCI3HWA canbapT Tepen OypuiH Tecen X3panKyysbKk Mpnas.
ToaraspuinH 3yraac Tyc canbapT 3eBnex YWNYMITTI3HUA XypaaHa Tepen OypuiH cypanraa
XUXK 3eBrnemx 6onoscpyynax, cypranTt, cypTanuyurnraar eprexyyrnax, rapblH asanra
MaTepuan BaNTraH X3BAYYIK YANABIPNardua Xypryynax, 3apum TOHOI Texeepemx, Barax
X3parcnuir xygangaH aBy HAAMYYIaH O9BLUMATAT TEXHOMNOMMIT YANABIPNANA HOBTPYYIIaxXaa
A3MXNar y3yynax, 6onoscpyynax ymnaBapT OnoH yncblH YaHapblH ctangaptyys (ISO,
HACCP) 6a YnngsapnanunH 3oxucton gagan (GMP), XUMCHUI TapuanaHrmnH ax axymg
Xepee ax axynH 3oxucton gagan (GAP) 6onoH 6yTaaraaxyyH, yun axvnnaraaHbl YHOICHUIA
cTaHgapTyya 6onoscpyymk 6atnax 6a HIBTPYYNaxa4 A3MXKMAAM y3YYyraX 33par ONOH TanbiH
ynn axunnaraa siByysyk 6anraa Hb XXMMC XUMCIOHUIN canbapblH XODKUIA UX33X3H A3MXKIAM
6ok 6anHa. AnaHrysa AXB-Hbl “XAA, Xxe0eerninH XenkiminH HAM3MAT CaHXYY>XUNT  TeCMUIH
“XAA-H Hamyy epTrumiH Cyrmkaar AaMxux” TEXHWK TycnanuaaHbl TOCHUWH YWIT axurnaraa
OypangaxyyH xacart YauapraHbl OyTaargaxyyHuin HOC-r gamKmMx YMrnanasp OfoH 4yxan
YAN axunnaraa XapankyyncaHuin Har Hb MMOKYX-Hbl 09pragax knactepumiH 6arunH
ryMuaTracoH “YauapraHbl KnacTepuUnH Xyganfaa-xamMTblH — aXunnaraaHbl  TOrTonLoo
Oypayynax, epTrMrH CYIDKI3 YYCrax’ 3eBMexX YWIUUITTA3HMIA axun OGOonHO. JHaxyy yiun
axunnaraar X9panKyyroxad MIPraxnuinH yavpanara, CaHxXyYrMiH A3MXKMAr  Y3yyrxK
axunnnax upcaH XXAAXYA-ubl TXB3l, AXB-Hbl “XAA, X6O66rmmH XOenkKnuUnH HIMINT
caHxyyxunt’ tecnuiH “XAA-H Hamyy epTrunH cymmkaar Oamxmx” TEXHWK TycraruaaHbl
TOCNUNH HIDKUWH XaMmT OnoHA Tecen rynuatracaH MMOKYX-Hbl [03pragax KnactepuiH
GarninH ruwyyamiH HOPUINH OMHeecC I'yH Tanapxan UnapxXunmk 6anHa.
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XYPAAHI'YN

“YauapraHbl KnacTepuiH Xyaangaa-xaMTbiH aXunnaraaHbl TOrTONUOOHbl BypAayynax,
OPTIUIH CYITKIAr YYCrax” 3eBNexX YUYMNraa Hb 3 ye wartTam XapankCaH.

TecnunH X3p3aNKUNTUAH 3XHUMIN Ye LaTaHa YauapraHbl KNacTepPUNH WUHCTUTYUUAH GyTuuninr
TOOOPXONIOXO00 YANABIP-XyAangaa-caHxyyruiH 3prax opuusig XapunuaH LWyTanuasaTon
aB4Y Y3COH. XeOee ax axym 60SfoH ax ymngeapT 30XMCTOM [adan HIBTPYynax Typinara
9PUMMXKCIOH.  YYHTaM  XonboOTOMroop  30XUCTOWM  Jajan, CTaHaapT,  WTFAMXKIIan,
OartanraaxyynanTblH 3apgan ecex xaHanaraTal. OH3 XYpP33HL 3KCnopTbiH Oyly ragaag
XygangaaHnol yur G6apvmkaatan YauapraHbl KNacTepPUMH aHxaH LaTHbl YW axunnaraaH
Aaxb KOMMAHWyAbIr UNyy O3MXKUX Hb epcenaex YagBapbir 493LWNyynaxag Tycnax Hb Yyxnbir
aHxaapcaH. Xoaunraap KOMMnaHuyAblH epcenaex crpatern anraatav 4 ragaag xygangaadHa
60noH Byc HYTIMIH XyganaaaHbl XaNanuasapT oponuox 6OMOMXMIAr HAaX, foTooa 6a ragaan
XygangaaHbl 9px 3yWH 30XULyynanTbir Uyy ONMrOMXKTOW, UIyy HI9MATTAN, un Tog Gannrax
Hb ©pCenaeeHnn XyYUnr HAIMIrayynax xewyypar 60nox Hb Togopxon 6arHa. YauapraHbl
KnacTepT CaHXyyrmiH OGanryynnarbiH O9MKNnar Oyly 4vauapraHbl ©pTIUAH  CYIDKIIHWUINA
CaHXYYXUNTUNH BYTI3araaXyyH, YUNMYUrad HIBNTTOM x3aBa3p 6avHa. YauapraHbl epTrnH
CYJDPKI3HUMA aHXaH LWaTHbl YWN aXxunnaraang ragaagbiH Wyyn XepeHre opyynanTtbir TaTean
xXygangaa 6a MeHreHun ypcranbir unyy xydtan 6onrox xaHanaratan.

TecnuinH X3pPanNKUNTUAH AyHLO Y€ LaTaHh YauapraHbl KnacTepunH caHaauunrbliH
CYYNUAH 5 XUNWWH cydanraaHbl Yp OYHr HA3rTraH Xapyyrk, TOAOPXOW AaBTamKTauraap
cypanraar yprorpknyynax Hb 3annwryrm ©6onoxeir y3yyncoH. BbusHecuinH npouecc ux
XyBMpaMTran, eepunenten xypaTam gacaH 3oxuuox Hexuen 6angan yycax 6arraa 4 canbap
XapbLaHryn ctaTtvk TOO M3AdananTan banraa Hb 6oguTt GanganTtanm TeOUANeH HUNLIXIYN
xapargax ©6anHa. YKvmc XumcraHumin canbapblH XenknuiH 604noro TenesnenTt HargMarn,
yangaartan, xapunuaH wyTanuaaton b6anx Hb Tep 6a XyBUMH XIBLUNWWH XaMTblH YN
axunnaraang aH uaB yycoxryn 6Gavx wantraadH oM. YYH33C ragHa >XUMC XUMCIIHO
Tyxavnban, YauapraHbl OyT33rgaxyyHa3C TOCbIr 9KCMOPTOA raprax Tan [33p KracTepunH
opornuorcon Haraman 6Gamp cyypbTan GavBan 3oMWAH 3acrMiH yp aWrUAr ronsiox vy,
WHHOBAaUWA, TyNryypnax yy rocaH candapblH XeDKSIMNH CTpPaTErminH COHroNAT XUNX BONOMXKUIAT
WMMOaxXaa TycTtan. YauapraHbl TOCbIF TOC YMM33P Hb TYYXUA 3OMNH Xan63apasp aKcnopTon
raprax yy TYYHUAr oporiuyyrncaH Tepen OypuinH eep Unyy YH3 LAHATAM ByTaargaxyyH 6onrox
oonowmk Gamraa acsx Tan O39p KOMMNAHWYO WKMN 30puUnroton O60nox Hb KnacTepuiH
CaHaauumnrblH XaMrmMH vyxan 30pUIIro, 9HAXYy 30puArbIr HArAC3H Gananaap ToO0PXONOX
Hb ©PTIUAH HAMIrAyYNax cyypb Hexuen 60MHo.

TecnunH X3PaNKUNTUMH SLCUNH Ye LWaTaHA 4vauapraHbl KracTepuir xygangaaHbl
XaMTbIH aXkunnaraa pyy Tatax xyrauaa Ty/mK MpCHUIAM xapyyrcaH. CanbapbiH 34UNH 3acruiiH
yin axunnaraaHg Tynrapd Oym ragaag 60noH O0TOO4 XYYMH 3YWNCUAT MHCTUTYUMIAH
©OPUNeNTUNH XYPIIHA LLMHXUITK, epcenaeeHnin 60MoH XyaangaaHbl 3pX 3yrMH 30xuuyynanT,
KOMNaHuyablH epcenpeen xamTpax 06a xamTpaag epcengexe AaH raHu KOMMNaHWMH
TOOAUATYW HUATMUAH YHIT 3YWNCUMIAT XaMTpaH OyTa3X XyCan SPMIM33NT UXI3X3H sAnraaHg
3aNnwryn aHxaapan xaHgyynax acyyaan 60noxbir To4opXonsnoo.

YauapraHbl XMMC OPCOH OYTI3argaXYYHUNr YWANABIPAX33C Xydangax XypTan ye
LWaTaHg OJfIOH YNCbIH YaHapblH CTaHO4APT HIBTPYYNaxa3p cyynuirH 10 xunn axunnax danraa
Y TEexHOnorn gamxyynanrtag y4ypax XyHOpan 69pxwaan, caag TOTropbir  apwirad



apumkaaHbl Xan0a3pTan XyaangaaHbl OYTUMIAT XenKyynaxaa gaxuan Xa4 X349H XUNMUIH Hyyp
y39x 6onoog 6ainHa.

YauapraHbl KnacTepuiiH CaHaauyunrbir XapanKyyShDK 9XAMCOH Hb 3acruinH rasap, ux
cypryynuya 6050H 3pasm LWNHXUAraaHMA banryynnaryyn ousHecuind 6anryynnarbir 43MxXnH
axunnax ©Oonomxkton, Tyxamnban, wux cypryynuya 60f0H 9pASM  LUMHXWUTI3HWUI
Ganryynnaryyn canGapblH MIPraxnuinH XxonbooTOM ONPXOH XaMTapd axunnacHaap
KnacTepuiH O3MXUX YN axunnaraa 63xkux Har unpan 6oncoH. TyxanH canbapt 3acruiH
rasap, 6usHecuiH Gawryynnara, nx cypryynb OOMOH 3p4aM LWMHXUArasHMM Ganryynnara
XapunuaH xamTapy axunnacHaap KracTepuiH 3arsap rocoH epeHXmMn TOMBHEOSION X3PIANKUX
YHOSCTAN. [9x093 vauapraHbl KNacTepPUNH CaHaauunrag A93pX TanyygblH Oponuorcabir
YANABIPNAN, CaHxyy, Xydangaa VYWMYMAragHuUA CaHXYYKUNTUNH OyTuMIAr aHxXHaac Hb
TOAOPXONIIOOryin axmnnacaH Hb OM3HECUNH COEN XaN63pad onooryn GanraarMnH Har UNpan.
Llaawmng yauapraHbl KnacTepuinH caHaauunrbiH YU axunnaraa 6a caHxyy>KUnTtunH oytummnr
HOraH 39par TOAOPXOW, OWATOMXTOW, Wl To4 OONMrocHOOp ©pPTIMWH  CYIHKI3HMM waT
aawmkrnara 6ypT 6yTa3argax epTrunr nnyy HapuiH, HAMGaK, UaryTan xapyynax 60noMXKTON.

YauapraHbl canbapblH 34WNMH 3aCTMnH YN axXunnaraaHg HeeL, alurnanTbiH HOXLen
Gangnbir YHaMNaX Hb eepee 063pXwWwaanTan acyyaan. M3CcaH Y XMMC XUMCraHui canbapbiH
Heel awwurnanTtbliH 6ananeir 6anraa, gytyy, ort Ganxryin, yycrax GONOMXKTON M3433N19n4
YHO3CN3H Oypayynaxaac apraryn. busHecumnH xapunuaar TeBWMTrex 60NoH SAUNH 3acruiH
YU axunnaraar TOrTMOIKyyrax Hb XOEp eep TOpPNUnH xapunuaa, ToarsaapT dnraatanm apra
Oapunaap xaHgax Hb candapt Tynrapd 6yn Har Tom copunT. YauapraHbl canbapbiH 3aniH
3aCiMinH yrn axunnaraa OanHra, Tacpantrym ecex 6Ganraar axurnantaap, ©apvmTaap
batnax 6onox 6ereeq TOO M3433MNAIP Xapyyrax Hb TOBOITIN.

YauapraHbl KnacTepuiH CaHaauYunrbir  OfIOH  YNC  OpHyydad X3pankmk Oyn
KnacTepuiH caHaauunrblH HIr3H agun Xapankyyrnax 6onomxkTon 3areap 6omk 6anHa. OHI
KnacTepuiiH caHaauumrbiH CYYIMAH 5 XUNUH TyplunarbiH angaa OHoo, cypraMx Hb Gycan
3KCNOPThLIH GapyMxaaTan KnacTepyyabir 63XKyynaH epcengex yagsaptan 6onoxoa Tycnax
oM.

YauapraHbl KnacTepunH caHaadunra 06on craHgapT 3arBapblH garyy Xapankuk
Oariraa canbapblH XenknMiH 60NOMXUT 3arBap, Tacpantryin, TOrTMon axunnax 6anraa Hb
Uaawmg wunyy XUMCHIZPaad cypanuax Har 6oaut xuwaad 60nnoo. MOHron yncbiH XUMC
XUMCI3HUI canbapT epcenaesHuii xyd xypangax 6ainraa 4 ax yunaBapuinH TexHornorn 6a
M3O33MMNH TEXHONOMMIAH XypATan 9H 33paruaxag OusHecuinH maHnavnan, ome GneHnnras
A3MXUX XUAM334 XaMTpaH axunnax canbapyyablH XOnKITMNH TYBLUWH YyXan yp HerneeTaun.



TOCNUAH M3A33Nan

Cypanraa, 3eBnex yun4mnrasaHum 30punro

MoHron yncelH 3acruiH raspbliH  “YKUMC  KUMCIaHS”  YHOSCHUN  xeTentepuinr
XAPaANKYYNax axnblH XypasHa AXB-Haac xapankyyimk 6yn “XAA-H HOMYY ©PTIUMAH CYIKIar
Aamxknx TA-8960" TecnuriH O9MXKNArTanmrasp TesBurH 6ycag YauapraHbl  KnacTepunH
Xygangaa-xamTblH axunnaraaHbl TOrtTonuoor ypayyrmk epTruiH CyImpkaa Yycrax cydanraa,
36BMOX YANYMIT39HMIA 30XUCTON 3areapbir 60noBCpyynaxas OpLUMHO.

3opunT:

» KnactepuiiH caHaauunrag oponuorcablH Cymmkaar (tTep 3acrmiH GOMOH 3pAsaMm
WMHXMWIT33, cypranTblH Xxamaapan Oyxui ©Gauryynnaryyn, XyBUWH XOBLUMWUAH
YauapraHbl 6usHec apxnary (Tapuanary, ynngsapnard) AAH, 6ycag xamaapantamn
asg 6ytumH 6anryynnaryyq 33par) 6ypangyynaH, yin axunnaraar TortMosrKyynax;

» 3eBnex ynmnuunrad y3yynax 60noH uaawwug aH3 canbapT KnactepurH Xyaangaa -
XaMTbIH a)xunnaraar HAIBTPYYII9X 30XMCTOW 3arBapbir YYCraXUH XamT WHHOBALW,
O3BLUMNTAT TEXHUK TEXHOMOMM HIBTPYYNAX, OYTI3araaxyyH xenkyynax, XAA 6onoH
AY-niiH 30XUCTOM Oafan HIBTPYYNax 3amMaap oponuord TanyyablH HAMyy epTruinH
CYJDKIIHUI YPp Oreexmmnr HaMarayynaxag aHxaapan xaHayynax;

» Hwinyynant 6a 6GopnyynanTblH CYIDKI3H A3X OPTIMWH CYIDKI3HWA  3acarnanbiH
OPYHbIr camKpyynaxag A3MXKNAr y3yynax;

» CanbapblH XYHUA HEeUWAH XaHramK HIMIrgyynax, TEXHOMOrMMH M3ON3rnnr
camkpyynaH 4agaBxwkyynax, axnblH 6anpbir HIMIr4yynaxag aHxaapax;

X3apamkux xyrauaa

2018 oHbl 11 gyraap capbiH 30-Hbl egpeec 2020 oHbl 5 Ayraap capbiH 31-Huin egep
Gytoy 18 cap

CYOANTAAHbI BATMWUH TAHUNLYYNTA

MMOKYX TaHunuyynra

Tecen rynuatrardy MXOKYXon6oo Hb 2007 oHg MoHronbiH YauapraHa Tapuanard,
YANOBIpNaryaumH  yHASCHUA xonboo Haptam (MYTYYX) [vwyyapass yunumngar 6yc
Gavryynnara TepunH (I'YTBB) yycran ©Oanryynargax, 2016 oOHOOC XONGOOHbI YWn
axunnaraaHbl Lap Xypa3a eprexvH Tark axunnax 6aviraatam xonborgyynaH MoHronbiH
YXUMC XXMMCTOHUA YHASCHMIA X0N000 HIpLWIMITaN 6ok HUMTA33 13 gaxb XKunasas TOrTBOPTON
yvn axunnaraa aByynx 6anHa.

Xon6ooHb! yrn axunnaraa Hb MOHron opHbl XYH aMblH XYHCHWUIA XaHramx, aroyrrym
GangnblH HIr3H 4Yyxan canwrym xacar O0nox >XUMC >XMMCraHU canbapbiH 6oanorbir
TOAOPXONIIOX, XYyrfb 3pPX 3YWH OpYHbIr BOMOBCPOHryM OGOMrox, YauapraHa ©Oycag Xumc,
XXUMCI3HUN TapuananTbilr epreTrexX, arpoTeXHONOrMAr camkpyyrnax samaap ypraud, Tyyxuin
9OUNH HeeuUnr TOrTBOPTOM HAMArayynax, 60noBcpyynax yWnaBapnaniMiH XyYuH Yagnbir
30XMCTOM HIMIrAyyrnax, OpYMH YEeWWMH TexXHWK TEeXHOMOrMWH [A3BLUNYYNaxX 3amaap
OyTaargaxyyH  xenkyynax, canbapt Ttynramgax 6avraa acyyanaap LWMHXIIAX yXaaHbl
cypanraar ryH3rmipyynax 60mnoH 6anranunH vyauapraHa, XXMMC XXUMCIIHUA HeeUUNr cyanaH



Xxamraanax, 6anranbe xamraanax ynurncag 30Xux XyBb HOM3p Opyynax Yvrnanasp Tep 3acar,
XYBUIH X3BLUUI, TepuinH 6yc 6onoH cyganraa, cyprant, Tecen xetenbepunH Ganryynnara,
TWYYS A3MXUIYMOTONIGd XaMTpaH axunnax upnaa. XonbooHooc canbapT Tynramgax
banraa acyyanaap Tep 3acrviH Gavryynnaryyn Hemeeren y3yyik LUMAOBIP rapryynax,
cypranT, ceMvHap, 3eBrex YWN4unraa, cyfdanraa, yynsanT, Y33CronaH, xypan 3eBrerreeH
30XMOH Banryynax, cypranyunraa Maaaanasn Tyrasx, rapbliH aBnara HoM, TOBXMMOII, Xyypuar
BGaNTraX X3BNYYN3H HUATUAH X3P3ArudaHA raprax 33par OfoH TanT YW axunnaraar XxaMTpaH
axxunnarcablH 3MXKNArTanrasp TorTBopTon aByyrx 6arnHa.

XonbooHbl Yanpaax 3eBnen caHaadunra rapraH canbapbiH saMHbl 43MXNArTanraap
2010 oHa 3acruiH raspbiH “YauapraHa” (2010-2016), 2017 oHag “Knumc xumcraHa” (2018-
2022) yHOacHMM xeTenbepunH Tecnuir 6onoBcpyynaH 6atnyynaH XapankyyimK Mpnas.
YyHWUIA yp AyHA TapwancaHd Tan6an 6apar 7 gaxviH, ypray 6 gaxuH, axnsiH 6anp 800 waxam
HOMargaag 6anHa. ©HrepceH 10 rapyw XUNUMH XyrauyaaHg 3acrunH rasap, canbapbiH sam
OOMNOH MaHa OpOHO X3p3ankmXk Oarnraa xetenbep, TOCNMUNH AO3MXKITIAITINra3p 3PA3MTIH
MIPraXUNTHYYATON XxamTpaH 6yx anmar, gyypar, 3apyM TOMOOXOH CyM, CyypuHA HUAT 10000
LWaxam Mpragumnr xampyyrncaH 6 4irnan, TepnunH cypranTbir gaBxapacaH Tooroop 120-voa
yAaa 30xvMoH GanryyncaH 605Ho.

CanbapblH fam, xeTenbep, TecnUWH raspyydaac 3apriaH X3panKyyrcaH Tepern
OYPUINH 36BMeX YMUNUUNII3HUI COHIOH Lanrapyynantaap banranuiiH 4YauapraHbl TapxanT,
Oaripwun, reHuiH Heeu, YauapraHbl KnacTepuiH caHaaduinra, YauapraHbl Tapuwanant,
YANABIPNANUIAH 3ax 33351, HAMYY epTIUAH CYITK39, YauapraHa xypaax axrblr XeHreB4unex,
YnaaH6aatap XOTbiH UPraguiH XUMC XXUMCI3HUA X3PIrNa3HUA TyyB3ap cydanraa 33par 9
cypanraar Xon6ooHbl 43pragax npodeccopblH 60M0H KnactepuiiH 6ar, 3pasM LUMHXWUIT33
cypanraa, cyprantblH ©GaunryynnarbiH 3pASMTAOH, MIPraXuUnTHYYATON XamTpaH XWX
TOAMA9PUMH Yp AYHIA3p Uaawng >XMMC XUMCIIHUIA canbapbir Xenkyyraxag aHxaapax,
Tynramgax OGaunraa acyyanyyablH Tanaap 3eBnemX, caHan O60noBcpyyrk TYYHUA paryy
AapaarvuinH WaTHbl aXnbir XaMTpaH 30X1OH Banryyrmk npcaH 6orHo.

Kumc xkmmcraHum canbapbiH CTaHA4apT, TEXHUK TEXHOMOrMnH Oapumt Guuryya
WMH3YNAH 6GONnoH WKuHA3p OonoBcpyynaxag aHxaapy Tepen OypurH KUMC XKUMCTIHUN
cyynraupblH GOMOH 3ax 333514 HANYY3X XXUMC XXUMCI3HS, TOAr39PUNH OYTI3rasxyyHUn HANT
19 VYHA3CHMW CTaHAApPTbIr  3POSMTAH, MIPraxXunTHyyaunH ©Garaap 6onoscpyynaH
M3PraXnuinH Ganryynnaryygaap 6aranraaxyynaH MepAayynsH axunnax oarnHa.

YauapraHbl KnacTepuUMH caHaayumrblH - TOrTonuUooHbl  axnanuir 2015  oHooc
XXAAXYA-Hbl unrnan ©onrocHoop XxonbooHbl 3apum ruwyyH AAH-yyOS4 X3pankyyrik,
MoHron yncag KnacTepuiur Xenkyynax O00AnorbiH X3p3anKUNTUAH aHXHbl XKWULLS3 3aresap
OOMOXbLIHX0O XYBb[, XXUMC XUMCIOHMI canbapbiH YW axunnaraa, Npoueccuir Tacpantrym,
GanHra A29WNYYMK OfOH YICbIH XWUMC >XUMCFOHUM OpPTIUMAH CYIDKId pyy Aexyynax
cTpaTernir 6apMmTiaH TOrTBOPXXCOH KnacTepuiiH BanryynnarbiH XaMX33HA, XYP3Xa3p 30pUH
axunnax 6arnHa.



TecnuiH Oar

Tecnuur rynudTrard Hb MOHIOMbIH XUMC >KUMCI3HUA YHOICHMI X0nboo, TyYHUI
aopragax YauapraHbl KnactepuiH caHaauduinra 6ar 6onHo. bar Hb ygupgnarbiH, Tycnad
rYMUITIaX, OPOH HYTMMIMH Tycnax 6ar 60noH xaMTpaH oponuorcaooc dypaax 6annHa.

YauapraHbl KNacTepUH CaHaauYuNrbir TOCIMNHXee HAr OypangyyH X3acar BOMroH axunnax
bariraa EBponbiH xon6ooHbl “MoHron yncblH xygangaar gamxux” (TPAM) Ttecen 6onoH
xamTpaH axunnard MYXAYT-tan xon6ooHooc AXDB-Hbl TOCAMAH XYP3SHA XOP3NKYYIDK
Ganraa axnaa HArT yanayynaH axunnax 6anraa Hb TYYHWUIA Yp Heneer camxkpyynaxag, yyxan
anxam 6ok 6aviraa 4 aprasg xapaxag MOHronbIH XUMC XumMcHun canbapt 6yc HyTar, OpoH
3an, Ganpunaap epcenneeH, epcengeeHun 6oanoro gytargax 6anraar aypaax Hb 3yUTIN.

EpeHxuigee OnNoH 4dH3biH Oanryynnaryyaram 3eBLUMMLEX axunnacHaap Yauapradbl
KnacTepuH caHaauunrblH yypar Oyxuin HADKMUT MOHIOMbIH XXUMC >XUMCI3HWUA YHOSCHWUM
XonbooHbl xapbsaHa Ganryyrmx, xapuH KnactepumH yavpaax 3eBNefUir  LUMHIYIAH
GanryyncHaap TYYHUMA JOP axmblH YUr YYpar XapuyucaH X3cryyoumr axunnyynax Hb
30XUMXTOM F3X Y3C3H.

OHaxXyy LWKMHA Yampaax 3eBnenunH OypangaxyyHUIr KnactepT Oponuord ruwyyauiH
caHanaap gapaax 6ypangaxyyHTan 6anryynaH axunnax 6anHa. YyHa:

BarniH axnary - X.Llasanmaa - MYUC - unH 33X - ruinH 3axmpan, 4OKTop, npodeccop,
Mwyyg - XK. Temepxysir - XXAAXYA-Hbl axnax MIpraXXunTtaH,
[.Hacarxapran - MXOKYX-HbI TapryyH

Ynumag-Oump - WYTUC, TexHuk TexHonorun, TypwunT cyganraaHbl TOBWIH
3axupan, gokTop, npodeccop,

O.Muwaan - YnaaH6aatap xoT. Jko-OpaaHa XXK - unH 3axupan

Hawmxknar y3yynax oar:

o  MXOKYX-Hbl Yaoupaax 3esnen

o CanbapblH 60M0H YArNANUIH Aam, areHTnaryyg

o Xampargax AumruiH SOTI, XXAAI

e  MYWUC-niiH 33XypaanaH,

o  MYWUC-uiH XyynuiH cypryynb

o  XAANC ArpoakonormmH cypryynb

e  XAANC UNrxeHep TEKHONOTMH Cypryyrb

e [apxaHbl YI'TX

o LWYTWUC YinaBapnan TexHonornnH cypryyne, XOlWTes

o LYTUC MexaHuK T33BPUIH Cypryynb

e MYXAYT

e  YHAOSCHUN XeNKNUNH rasap

e Xamparoax anMruiiH XXnUMc XXUmMcraHuin canbap xondoon

o XXMMC XUMCIraHUn Tapmanant, YANgBapian apxangar ax axynH Hankyyg
e Yur yypruiiH xamaapantan MapraxxnuinH xonbooa racaH opornuooTton 6anHa.



CYOAITTAAHbI APTA 3YU, XAMPAX XYP33

KnacTtep, knactepuiiH caHaauunra: Ync opHyyablH 60450rbIH Cypramx

Knactepuir xemKyyncaH Yync OpHyyAblH Typwnaraac rapcaH cypramx 6on:
H320y233pm, ync OpoH, Oyc HyTar Oyx3H ©eepuiiH ©eBepMeL, KNaCTepUNH XOIbLTOW;
xoépdyezaapm, knactep 6on eepynent 60MOH COHrONTLIH OPYHOOPOO Yyraacaa snraartam;
2ypaedy2aapm, ync OpHbl OHUMOr 6a TyyX, M3AN3IrMNr 33aMWMK Byn xanbap, KnacTepuiiH
XOPKIMUAH TYBLUMH, CYIDKO3r YyCrax NpakTUK Typlurara rox 33praac YyasH WMHHOBaUMMWH
KnacTep Tr3C3H OWNroNT Teepergen yycragar; depeedyz23apm, TexHonormnH 6a
TEXHONOMMNH BYC MHHOBALMIAT HA3NTTAM aBY y33X LWaapaiaratan.

KnactepuinH 6oanorbiH XyBba erd Oyn cypramx 6on: Ha2dyz23apm, XyBuiH 6a TepuinH
CEKTOpPbIH OpONuory Tanyyabll XampyynaH KnacTepuiH Tanaap spua xanuan 6a onoH
yAaarumH yynaanTt xuik, opym yycrax; xoépodyz2aapm, LUMHWIAT CaHaaunary Knactep Hb
WHHOBaUUNH ©a WHHoBauunH ©Oyc 6ognoreiH xonuMMor Oyly eepuiiree ToXMpyynaH
eepunexeq 4vrnax; aypaedyzaapm, Knactep Hb 604n0rbIr 3eB yanayynaxag XaparuasTaon
Cyypb Xepc 6OnoxblH 39paruda HapuiH Tesertan OGananeir Oyypyynaxag u4urnax;
depeedy233pm, KnacTepunH 604N0ro Hb KNacTepurH TYBLUHI3C Xamaapax Oereep
KnacTepyy4 LUMHI3P Xernkmx 6a TOrTBOpTOM XONKUXUNH XOOPOHAbIH TOHUMAWWAT XaHrax sisaan
toM. KnactepuinH 6Gognorog yypax apcaan 6on xepc Hb 6ypangaaryn eHOep XypaHbl
TEeXHonoru; ctaHaapT 6o45orbiH 3areap 6a apra xaparcasn oM.

[onxviiH ync OpHYYyA KNacTepUMr Xerkyyrnaxgoa kraacmepuliiH caHaayusnea (cluster
initiatives)-bir xopankyymk 6anHa. KnactepuinH caHaaumnra Hb SAWWH 3acrMiH Goanorbir
X3PANKYYNAX HAr WKWHY umrnan, 1990-334 OHbl AyHA YE€3C KNacTePUNH caHaauyumra Xyvtan
epHex, 2005 oHbl 6argnaap HUNTAR33 1400 rapyn KnacTepunH caHaauyunra xenkwk banraa
rAC3H TOO M3433nan 6anpar, XxapyH eHeervnH Hexueng 34ra3p caHaauvnryyn Uiyy axun
xapary Ganpgan, xamTblH axunnaraaHbl TYBLUWH, WUMWAB3PNIXK Oyn 3aHrunaa acyyanaap
UITYY YH3Margax GorcoH.

KnacTtepuiiH caHaauunrbir 0epeeH ye wammadi2aap X3p3ankyyIDK UPXKa3.

AXxHUlU ye waTtaHA, HAATMUAH Kanutanbir ynam Xenkyyrnaxaa roffioH aHxaapy, rnoban
OpPTIMNH CYIKaaHA canbapyydblH yun axunnaraa asyynax xan6ap 6a 6Gavpwwntan
xon60o0TOMroop epcenaex AaByy Tanbir MHHOBALW pYYy YMIMyyaxaa waapgargax Yaasapbir
XOPKYYSCaH. Asu, JlatnH Amepuk, EBpOnbIH KNacTePUNH caHaauyumnryyn Hb ax yrAnaBapunH
canbGapblH MHHOBALUMWWT WYY XYYT3M O3MXWUH axunnax 6orncoH. busHecuiiH epcengeeH
XY4Tan ync opHyygag, Tyxannt6an, AHY 6onoH EBponog knactepuiiH caHaauunrblH 3XHUN
ye waTbir aMXUnTTan X3pankyynaxaa AyHmpkaap 3-5 >xwun 3apuyynargax ©GancaH 6on
CYYJIMIAH H3T XU OpYUM XyrauaaH Aaxb OA3NXUAH HUATUWT XamapcaH eepynenTuiiH yrimaac
KnacTepuH CaHaauumrbil ©@epuAH  OpPHbl  OHLIOrTOMroop wryy ©O0rMHO  XyrauaaHg
X3pankyynax Tenee axurnargax 6anna. Tyxanmnban, apyyn maHa, 60noBCposbiH candapbiH
TOFTBOPTON XODKWMA KNacTepuUrWH CaHaauwumrblH - Y3YYyNax yp Henee Wiyy HIMIrasax
xaHgnaraTtan.

Xoép Oaxb ye wamaHO KnacTepunH 6ognorog YpPT XyrauaaHbl TeneBnenTUAr
yyxanyuinK, KnacTepumr MOaBxXToW YW axunnaraaHg opyynaH yp ereexuir xapyynaxag
ayHoxkaap 5-10 XunumH Xyrauaa waapgfaratanm rax y3caH. ©pcengex naByy TanTtam



canbapyygbIr KnactepT oponuox Oargnaap Oynarnax, TOArdSpUAH YadaBxu, YagBapbiH
GaxkuK 6yn Gananbir 6arHra WWHXSH Aapaa gapaarviH eepynenteq gacaH 30XMLoXoop
axunnax 6anHa. YyYHUIN Har Xuwas 605 KopoHa BUPYCbIH YHOSCHUIM SOUWH 3acarT y3yynax
HeneennUIr OfIoH Tanaac Hb CyANnaX Xananuyynasg axancaH. OgoornnH 6angnaap KopoHa
BMPYCbIH 3XHUM YeAd, uap TaxfblH XaMX33HA XYPCAOH YeAd, uap TaxfblH Aapaa yen racsH
Hexuen 6ananbir ypbauunaH aBy y33X, KrnactepyyablH AwKuTan opymHa axunnax 6angnbir
OMOH Tanaac HyxauTan X3nanuaXx axancaH. [noban HUANYYNANTUIH CYIDKIAr gwkuTan pyy
XyBUprax acyygan Hb cygnaaygblH aHxaapnblH TeBh opooa 6GarnHa. KopoHa BUMpYC Hb
KnacTtepuiH ogo0rMnH cTpaTern, TeNeBnenTUnr Nnyy axun xapard, unyy 60rmHo xyrauaaHg
X3pankmxyny Gonrox Tan pyy xaHgyyncaH. Maragryn, 5-10 XununH xyrauaaH p[daxb
KnactepurmH 0oanoro epeHxuin uurnan ©6omk, 6ormHo 6a AyHO Xyrauaang aBy y33X,
LWMIAABIPNAX acyygan Hb WYY XamTblH WWMRABIP Ny YMrmax xaHgnaratam 6omk GanHa.
OHA93C xapaxag KnactepuiH 604noreir 4axvH aBy Y33, XaMTpaH rapy, Xxanx Hb JapaarviH
5-10 xununH yin axunnaraa 6ononton. Amap 4 6ancaH xenkmx O6yn opHyyablH canbapbiH
XerknuiH 6o4noro TeneeBnentea KnacTepuH CaHaauyunrblH 33nax Ganp cyypb Tanax
xaHgnaratan Garraa 60510xo0p ync opHyyabliH canbapbliH, OU3HECUNH XENKNWUIAH 3arsapyya
NX33X3H eepynergex 6onsowryn.

lypae daxb ye wamaHO KnacTepuUnH OyTUWMAr TOOOPXOWMOH XaMTblH aXunnaraaHbl
ropas bGawryynaH axuvnnax 6anHa. XamTbiH (Tep 6a XyBUMAH X3BLUMN) CaHXYYXUNTTINraap
rypBaH >KUIUMH YWAN axunnaraar TeneBneX, aMXunitah axunnax Oyn KnacTepunH
caHaauvnryyn knactepuH 6avryynnara 60noH axunnax gapaarvuiH TYBLUWH PYY LUMITKWH,
XapuH amxuntTam 6yc axunnacaH KnacTepunH caHaaumnryyn 3agpax 6oncoH. KnactepuiiH
CcaHaauvnryyn 3agapd, aMmxuntryn 6ok GanraarvnH wantraadH Hb canbapbiH XenKunH
uory, y3an OGapumTnanbir XynasH 3eBlUeepex Oawpgan snraatanm ©OancaH. MeH XxaMTbiH
WMrMABap raprantag gotood 6a ragaag OMNOH XyYWH 3YWIIC HONEeesiCeH Y rofl Hb X3T Of1OH
30punTbIr acap 6GOrMHO XxyrauaaHd X3p3aNKYyyrnaxaap TOAOPXOWSICOH Hb anpjaa 6ongor.
BusHecuinH Typwnaraac xapsarn, ax YWnNABIpuMWH canbap gaxb MHHOBALMWH KracTepyya
KnacTepurH caHaadunrblH XypaaHa 5-10 xunuinH xyrauaang GU3HeCUH OpYHOO XypaTaw
camkpyyncaH. XapvH ynamxnant canbapyygblH OM3HECUMWH LUMHAYNAN yAaaH sABarfgax
Ganraa Hb MHHOBAUMWI Cyypb 60Nroxod Maw MX X3MXKI3HUA 3appantan, 6ac apcaan
aaryymk 6arHa. TyyHuUnaH ynamxknant canbapT LWKWHY OM3HECUH caHaar WASIBXKYYIaH,
GomKyyrK, oprnoro TorrMon onox 6onomx Ganraa 4 xyrauaa vx Waapgarggar. Ynamknant
canbap Hb OpPYMH YeUH BM3HECUIAH COENbIr HyTarwwyynax Tan A33p XeLyyH, ron 63pxwaan
00N ONOH yNcblH CTaHAapTad HWUNLYYNaX Tanaac opornuord 6yx Tanyyn anraatam 6anp
cyypb GapumTnax Tantan. Xenkmx 6yn opHyyablH HAr3H agun 6ma 4 M Xmwaar 6ogmTon
M3a3pcaH. KnactepunH 6ytuag XAA-H KOMNaHWyg HeeUMH TOrTBOPXKyynary rax y3aH 2012
OHOOC XOWW axunnacaH 4 rasap3yyH Oarpwnaap radHy i TOM Tapuanard KoMmnaHu
oonoscpyynax yungBapyyauur >KMMCHUKA TYYXUR SAUWH Heeueep TacpanTrym XaHrax
6onomxryn. bycag Tapvanard koMnaHwyg 36eBXOH aX axyh 3PXAIiK, XXMMCHUA TYYXURA 3[4,
HeeuuH awuvrnantbir 6ara 60M0BY O33WNAYYIMK, OOTOOAbIH 3P3ANT XAPIrudar xaHraxaap
axunnacaap 6arnHa. VIMMaac XMMC XUMCFOHMI BG3NTIAH HUANYYNINTUNH CYIKI3ar ammar,
Oycaap 3aarnaH aBd y33X, gytargax 6aviraa Oywy ynn axunnaraaHbl 3apgan uxtam 6aviraa
XYUUH 3YWNCUAH XyBb[ 6pCengeeHnin snraatan 6o4noro yrynnargax 6avHa. YyHa Hemneesk
Oyn ron xy4uH 3ynn 6on canbapyyd ynn axunnaraaHbl 3apuM YUIIanasp xamTpax GonoH
Ove OWeHuNras OsmXkux cTpaTern cyn 6Ganraa segan. YyHMAr gaBaH Tyynax apra 6on
epCcenaeeHMn Tyxarh XyynuruH 30XuuyynanTbiH XYP33HA KOMMNaHWyd HWANSX, HIraax,
XygangaH aBax, XepeHre opyynanrtaa HIMIrayynaxaap XyBbLa@a raprax, XyBsbLaa



LUMIDKYYN3X, MIPraXWnTHyyA COMUMLOX, YIT XOANexX XepeHre Typaacrnax, XyAangaaHbl
X3N3MNU33p XMNX, 3axuManrblH CYIHKI3 YYCrax ras KnactepunH OyTal yycrax ymn ssupir
epcengex crTpaTterun, epcenaex AaByy Tang YHOSCNOH TOAOPXOMNOX ABAan oM. AX ynnaBap
OHOep XONKCOH OpHYyAblH BGU3HEC MM XOnKNUWH Typlunarbir XX 3yyHbl axHMKA 60 xung
xypumtnyyncaH 6ereep cyynuinH 40 Xunpg yHA3CTSH AamMHacaH KOMNavwyd ragaapj 3ax
393N 933N39X XyBMa ecrex cTpaTernir GapumTnaxgaa Tapud, XxygangaaHbl epeHXuK
X3NanuaapT eepunenT opyynx, JanxuiH xyaanaaaHsl 6anryynnarbir 6anryynaxag XypcaH.
XenkceH 60MnoH xenkmx Oyn opHyyaan KrnacTepunH ByTaL MX33X3H anraatam 4 GusHecuiH
X3nNuan, OfoH YICbIH XepeHre opyynant 6a xygangaaHbl X3ananuaspyyd Hb KnacTepuiH
ByTuag Henee y3yyrk 6aragar. A yunasap eHOep XeNKCeH OpHYYAblH 3aCruiiH raspyya ync
OPHBLIXOO KNacTepuH OyTUMWr camxpyynaxgaa ragaagbiH Lyyn XepeHre opyynantbir
TYNXYY A3MXMXK, XKnwaan6an, EBponbiH X0n600 Hb 6PTIMNH CYIHKI3HMI WaT gamxknara gaxb
XamTapcaH XepeHre opyynantbir epcengeeHun 60[50roop O3MKUX OONCoH. A3uiH
KnacTtepyya Hb MeH 3acriiH ras3pblH A3MXKIAITANIaap ragaafblH WYy XepeHre opyynantbir
TaTax 3amaap xydtanm 6omk GanHa. WHHOBauug TynryypnacaH 60M0OH M3a’39nniuiiH
TEXHOMNOMMNH ONONThIr candapbiH 6PTIMAH CYIDKISHA HIOBTPYYIDK Oyl knactepyyn wx
Xypartan 6yTuas ongor.

Hepee 03x ye wamaHO KOMNaHWyAbIr XapuiuaH M3433/1133p XaHrax 60MoH XaMTbiH
axunnaraatan 60MroxbiH Tyng KNacTepUinH axurnant (TyyB3p)-bIr TOFTOOH MOHUTOPUHIUAH
Go4nOrbIr  HAraH 33P3ar X3PANKYYNH3. KnactepunH caHaadvnra Hb 3oxuuyynant 6a
Ou3HeCUNH Xxsi3raapnant, epcengeryaunH OusHecUH cTpatern, WuHY 6Ga epreH uap
XYP33Ta OGU3HECUMIT TOAOPXOWNOXbIH TYNA KNacTEPUWH 3ax 333J1, Oapaa ynnuunras, yun
axunnaraaHbl yangaa xondoo, aMm Herneer HapumBunaH YHINaxXunr caHan 6onrogor. JH3
ye waTaHg Knactep TOrTMon ynn axunnaraatai 60nHoO racaH yr. EBponbIiH ync opHyyabiH
Typwraraac xapaxag WAM TOITMOM YWN axwunnaraa pyy wumkmxag 10-12  xunuir
3apuyymkaa. KnactepunH ynn axunnaraar TOrTMOMKyynaxag KnacTtepuiH oponuorcof
KOMNaHuydaap 304nox, Hexuen ©ananblH YHIMAr33HUM yp AYHT XaMTpaH X3nanuax,
JapaarMnH ye LWaTHbl 3alSWryn apra XaMKaar XapunuaH 3eBLUUIILeX, CaHXYYKUATUAH 3X
YYCBIPUNI Xananuax, MaA433Man xapunuaa xonbooHbl ONAronuoo HarTrax, 6yc HyTar gaxb
KnacTepunH cTpaTtern, 30puiro, 30pUAT, HIBTPAX LUMHI 3ax 393NUAN TOLOPXOMMOX a3jg
XapunuaH xaMTpaH axunnax egep TYTMbIH YA axunnaraa HaH yyxan 6ormk upHa. Nnma
KnacTepuiH XAHaNT LUNMHXUIAS YHIMM39 XMNX MexaHU3MbIr Oypanayysmk axancaH. EBponbiH
xon6oo 6onoH AHY-bIH Knactepyyd cyynuinH 50 rapym XwnunH Xyrauaang epcenaeeHeec
aXnagg epcenpex cTpatern, YHOSCHWA epcennex Aasyy Tan, epcengex 4Yaasapaa
A33LWNYYIDK, KNacTepuH XeDKMWWAH  3arBap pyy XyBuprax npouecchir amXunTtTamn
X3PaAPKYYImkaa. TUAMI3C KnacTepyyq epcengex AaByy Tan-uHHOBaUMA cyypunax, epcengex
cTpaTtern-sapgnaap, 39CBaNl yp ereexeep sanrapax, YHOSCHUM YHIT 3yWn-06yc HyTrUiH
X3MXKI3HA rasap3yiH Oanplunaap HeeUMNr sinraaTail alivrnax, snraartal 3ynnc 0OyTasx,
YHO3CHUIM epcernpex YagBapaa HeeLl, MUKPO, Makpo TyBLUMHA axuynax, ynMaap HUArMUrH
YHOT 3YUIICUIAT XaMTpaH GyTa9x493 KnacTepunH Ganryynnara, XenknunH 6anryynnara dyxan
Bonox Tyxam caviH >XULAAr TYPLUMH X3P3ANKYYIDK, angaa oHoo, Typlunara cypramxkaa 6ycan
yNC OpHYyAdblH OU3HeCT TaHuyncaap Garnraa 6unas. OHOS3C xapaxad, TyXxanhH OPOH HYTITUAH
knactep 6on ync opHyyablH ynamxknant 6a opuvH yeunH canbapyydblH XOrbl, 39p3ruaH
opwwmx Oanraar 6atnaxblH 33Pary3d OpPYMH YeunH canbapyygblH WMMHOBAUWMWH ONONT
aMXWNTbIH YHOC3H A33p ynamknanT canbapyyarah XxamTpaH aKunnax, XapurnuaH Hamyy
epTer 6yTaax canbapyyn XOCONCOH XeNKWIH eBepMeL, 3areap 60nCoH. XapuH XyaangaaHbi
knactep 6on rno6an TyBLUWHAG 6PTIMNH CYIDKIAr OPTIMNH CYIDKIITIN XONBOCOH, MHHOBaUug,



XYYT3M TOBMOPCOH ol TefieB 3KCNOPTOOC TyXaWH yric pyy opsioro 60M0H XepeHre opyynant
TaTax, XygangaaHg oponuory 6yx Tanyyabir HUWAMUAH YHIT 3yWnc ByTaax pyy YMrmyyrk
OariHa. OHO93C xapaxah, Xydangaadbl knactepyyn Oyc HyTar, YHO3CHMIA X3MXKI3HA
axunnagar rnoban epcengerdng tom.

OpOH HYTrMIH BOMOH XyAangaaHbl KNacTeEPUNT XeNKYYNaX ypbavnncaH Hexuen 6angnbir
YH3M3XO33 COHrocoH can6apt 0alMOHObIH 3azeap OOMOH KrnacTepuiiH caHaaYunrbiH
X3P32XKUNIMUUH 3az2eaphble aluurnaxaac ragHa canbapbiH Hexuen 6aldnbiH 3ypaznasbie
TOLOPXONITK, KNnacTepT oponuoryabiH WnHX 6ananesir xapyynHa.

KnactepuinH caHaauyunrblH CTpaTern Hb Yrc opHyyaan eep eep 60noBY 3ax 333MUMH
M3AJAMAT camkpyynax, axunnax Xy4Ymir Xenkyynax, HANNYYNanTUrH CyImkaa, YaHapblH
cTaHOapT, GP3HMKYYNANT, 3aX 333NUNAH TAMAMT, NPOLECCUIr caixpyynax! Tanm pyy wnyy
4YUrNaHa. KnactepuinH caHaaumnrbir avKuUTTam XapankyyrncaH yrnc opHyyA yHOacHun 6a 6yc
HYTIUIAH X3MXKI3HA KnacTepyyaunr e2asap3ylH balpwriaap Xeaxyynax KrnacmepuuH
600r10ebi2 6onoBepyyk G6arHa. KnactepuitH 60a4noro He 6yc HYTrMiH xenknuinH 6oanoro,
XWKur oyHa yunaesapumnH 6oanoro, ragHbl XepeHre opyynantbir Tatax 6oanoro 60noH
LWUMHXI3X yXaaH, WHHOBauWNH 6oanorbir HUAT3A Hb 3aHrmgHa. KnactepunH 604n0ro Hb
O6pBeH Yye Wartaap OaMXWH X3pankwk 6GanHa. KnactepunH caHaaumnreir 6oguTton
X3PANKYYNICHI3P [dapaaruiH wataHh KNacTepXKyynaX apra XaMmKaar  X3panKyyIiHa.
KnacTtepxyynax apra xamxa3d Hb 3apgantan, 6ac spcasntan. 3apanbir Gara Gannrax,
apcganuir Oyypyynaxgaa: ToOOpXOW rasap3yriH Oavpwung TeBnepex; KriacTepunH
TOPOIDKUITUNT XONKYYN3X; KNnacTepunH oponuordabir 60n0BCPOHryn 60Mnrox; TaaraapuiiH
xon600, yr xonbooHblI eepyYnenT AUHAMUKUIAT TacpanTryi LWWHXNAX; 30punTyyabIr WUAAIX
apra 3amblIr Xanx; KnacTepUnr Xenkyynax ye waTtbir canbapbiH Hexuen 6angang HUALYYaH
TOOOPXONIOX; MHHOBaUM ©a TEXHOMOTUWr camXpyynax rdcdH 3dMeMeHTYYOUNUr aryyncad
KnactepuiiH 604510ro xaparTan 605HO.

OH3 pawpampg knactep OOTOpxu GOMOH KnacTep XOOPOHAbIH XaMTbiH aunnaraa HaH
yyxan. KnactepuinH caHaaumnreir 60ANOroop O9MXKUX apra Xamxad A3NXUIH yrc opHyyaaq
HUN33A sAnraaTan xapankuwk 6anHa. EpeHxuiigee “Opcengex YaaBapbiH YHOICHUA 3eBnen’-
WH yypar, Henee nx. CanH Typlunaraac gypasan, EBponbiH XonB00HbI 3eBneneec:

e KnactepuiniH Xxenknuir uaawiug YProrknyynaH  O9MKuxuiaH  Tyng  EBporbiH
KnactepuiH MeMmopaHaym,

e EBpoOnbIH ruwyyH opHyyaan Knactepuir A3MXUXUIAH Tyng axmcaH TyBLUHWUIA EBpOrbIH
KnacTtepuiiH 60410rbIH rpynn,

e XapunuaH 3eBWNNUIUIAT camxpyynaxblH Tyna EBponbiH knactepuiiH xon6oo,

e YWNOBOPUWH raspyydad KnacTepunH MIOd3MN33p YWNYNaxunH Tyng EBponbiH
KnacTepuiiH TeBUIr TyC Tyc banryyncaH 6arHa.

KnactepuintH 604noro Hb 6yC HYTIMH TOPEIMKUNTUNAT Xy4Taln 6onrox, rasap3yvH Garnpnaap
canbapyyablH XOOPOHAbIH ysingaa Xxonboor ASMXMX, TOpWUAH 6a XyBWUAH X3BLUMMWH $SIH3
OYpWIAH OpPONUOrYAbIH AYHA XYHT3M XaMTbiH axunnaraar XenkyynaXunr OHLOSHO.

1 Clusters for Competitiveness: A Practical Guide and Policy Implications for Developing Cluster
Initiatives, p.4; 250 KnacTepunH caHaa4uIrbIr OPOJILYyYyaH TYYB3p Cydasnraa XMnCaH.



KnactepuinH ©604noro Hb siMap YAMMSNUMAH (Yp awur, 3CB3MA WHHOBAUMW) KIacTepuir
XOMKYYII9X33C XaMaapHa. OH3 Hb YNC OpHbl epcengex YagBapblH TYBLUMHTOM LyyA
Xon6ooTon. JanxunH 6aHK O3NXUAH yNC OPHYYAbIH epcengex YagBapbir a. “XyyuH 3ydncm
myneyypnacaH”, 6. “xepeHae opyynanmaHO mywuanacaH”, 8. “UHHO8aUuud YuenaCcaH” racaH
rypBaH TYBLUMHA @HTUIDK, 34r33PUIMAH 3aBCPbIH ye waTaHa 6anx 60nox aHrmnmbIr Xxapyysmk
bariHa.

Yp aweutic 2on 30pun2o 60/120COH Knacmep Hb ax axyn IpxnanTuir
O93LUNYYNaxXaa uurnax; 060coo, XeHOneH, L3B3P 3PanT pyy 4YMrnacaH OyTtautan. bocoo
OyTaUTAN KnacTep Hb [O33P33cad AOOWOO Y, 3CB3aN AOPOOCOO 3333 Y r3Araac
XamaapaH eep eep pfamM Heneetan. [199p33cad [OOWOO0 4YUrMAcaH  OyTauTtanm  Gon
HUANYYN3rYyamiH  YH3 X3parnaryaag wnyy Heneenex 60nHO. XapuvH A0OpO0OCOO A33Ld3
YUrNacaH ByTauTar 60n KoMNaHWyObIH XY4MH 3YWNCUAH 3apaan Aam Henee Y3yyriHa. XapBaa
xeHaneH GyTautan GamBan HAr canbapt xoép 6a TYYHI3C 433 KOMMaHWYyAblH XOOPOHA
anbaH 6a anbaH 6yc xaMTblH aunnaraar YyCrax, XOfblH 3aiHA T39B3PNAX IKCMOPTbIH
TO3BPUMH OOMOH MapKeTMHMMWH acyyanbir XamTpaH wWuiaBapnax 6onox 6Gereep 3ax
333MIMNH M3 XapunuaH conunuox 60nonuooTon. Xapeas U3B3P SPINTUNH LLUMHXKTIN
OyTouTan GamBan OPOH HYTIMWH JP3ANT Hb HUANYYNAryauiH AyHO2X 3apanaac, XapuH
Xe4enmMepuiH 3panT Hb Yp Yaasap Oyxuin xegenMepunH HUANYYNaNT33C XxamaapHa.

UHHOBauule 2051 30punn2o 60/120COH Krnacmep Hb M3AN3runr Xerkyynaxasg
YUINaXK, 093P AypacaHtan agun ©60C00, X3BT39, LUIBIP IPINTUAH LUMHXKTIN OyTILTIN.
[133p33C33 40000 YMIMacaH OyTauTarm 60N X3parnardyammH M3gnar yMnaBapnaryaag unyy
Aam Heneernex 60MHO. XapuH AOPO0OCOO0 A33LU33 YUIMACIH OyTauUTanm 60N Xy4YnH 3YMNCUIAH
HUANYYN3ryaaac yunagapnaryng pyy MIgnar LWWMKK, OaM Hernee Y3yynHa. XopBad
xeHaneH OyTtautam 6GavBan Har canbapT KomnaHuyd XoopoHg anbaH 6a anbaH 6yc
M3ANAMMNr XyBaarnuax, LWWHS M3AN3r M343351an 60M0H XxaMTbiH axunnaraa Hb cyganraa 6a
XODKNUAT A3MXMX OGOnHO. X3pB3a3 L2BIP IPANTUMH LUMHXTIN OyTauTanm GamBan OpPOH
HYTIMIAH 3panT 6a TyyHU anraatam 6angan Hb X3P3arnarYaunH OyTaargaxXyyHUNAr Xaparnax
OananbiH - TYBLWKH, X3parnax 6Gawraa 6Ganmgnbir xapyynHa. XapuH OpPOH  HYTITUWAH
XO46NMePUAH 3PANT Hb LUMHA LUMHI MIANIMUAM 333MLUMK, WNYY YagBapnar MIprolcaH
X6A6NMepPUNH HUMIYYNANTI3C XamaapHa.

MoHron yncaa knacrep, KnactepumH caHaaumnrbir XapankyyJsk oymn
Typwnara, 6oanorbiH apra xaparcan

MoHron ynceiH YauapraHa, 6ycag xXnmc XnumMcraHun canbap 6on ynamxknanT, raxgas
3aX 339MMMAH epcenaeeHs “Hulie 3ax 333M°-MAH OHLJIONTON LWMHI3P rapy Oyw ron Tenes
XWKUr, ayHa yvingeap, 6usHec (KOYB)-T TynryypnaH xenkmxk 6anHa. YHO3CHUN XOMXKI3HLA
TOM, AyHA 6onoBcpyynax ynnaBapnardyaninH T00 TOAMANOH ONOH OuL Y F3CaH TAAr33pUnH
3ax 393N4 33M3X XyBb XU UP3AX TyTaM HAIMIrgax 6aviHa. XKMmc XumMcraHui canbapt vxun
TOPAUAH (KUMCHUIA WYYC, yHOaa rax MaT) OOMOH snraatah TepnuiH OyTaargaxyyH (am,
3MUINH BYTI3raA3XYYH, rO0 carixaH, apuunraaHbl GyT33araaxyyH, yp cyynraw yp>Kyynar rax MaT)
anb anunr yunaeapnaH 6Gopnyymk 6Gangar. XXMMC XUMCraHWA canbapT yun axunnaraa
3pxamk Byn KOMMNaHWyAblH XY4UH Yagan anraaTan, MIprolcoH UHXEHep TeXHUKUAH 60mnoH
arpoTEXHOMOrMIH MIPrAaXXUNTHYYA LIO6H, rofl TeNeB YHUH epcenaeeH YWNYMIHa. Xaparnary
GONMOH  YWANUNYYNArYyaumH  Xycan, Xaparudd, COHMPXON WX eepunergex, [[oTooAblH
OyToargaxyyHg UTrax UTran unyy 433WunncaH. XKUMC XUMCIaHUM ByTaaraaxyyH, Tyxamnban,
YyauapraHa Hb A3WWH X3parnaryasg TaHurgaag yaaaryw, YauapraHbl TOCHbl X3parnaa, ay



XonboranbIr XxapbUaHryn canH TaHbcaH 6angar. XapvH EBponbiH XaparnaryguniH QUNNaHXag
TaHUrgaarym 4 3apum ync OpHbl YWNABIPNAryMg YauapraHbl TOCHbl epTer GyTasx gaByy
TanbIr eHaep TYBWMHA cygancaH 6angar. Mimg nMnopTnox COHMPXOn HaMaraaXx banraa.

2012 oHp TyxavH yeunH YHOSCHUM XenknNWWH raspaac cypanraa ssyyrmx Modron YnceiH
30WMH 3aCTUNH XODKUIA 9XHUM 33/KuHL 6 canbapeir (Max, HOOC, HOOMyyp, apbC LIKP,
0€00M, YauapraHa) COHIMOH KracTepuiH Hexuen 6ananbiH cyganraa $BYyricaH axInbiH
XYP33HO 4auapraHa, 6ycag >XMMC >XMMCr3HWMW canbapbiH OponuUOrcAbiH  3yparnanbir
KnacTepuriH QdaMMOHL 3arBapblH Jaryy raprax xapyyncaH. Ynmaap KnacTepuiH
caHaauunrbIr axXnyynban epTrniH CYMKaaHUI opornuorcoq 6U3HecuinH 60N0OH MHCTUTYLMIAH
XapunuaaHg 3ax 339MuUniH 3apuMblH garyy Hamyy epTer 60noH 6asanar 6yTaaxaap oponuox,
Laawmna XxaMTblH axunnaraaHbsl UHCTUTYLUM BOMOH axunnax Hb HOH Yyxarn rox 3eBIIeCceH.
OHaxyy 3eBnemxuiiH garyy MXOKYX Hb vauapraHa, 6ycag XMMC XXMMCraHMW canbapbiH
9PANT, HUNIYYNINTUMAH TanbIlr 36B TaHWX 30PUNTOOP CaHXYYXUNTUAH 6oNoMXKUA, TYLLWINSH
XWUn fgapaanaH cyganraa siByyrK, 3acrumH rasap 6a XyBUWH X3BLUMI, XyBUWH xaBLiun 6a
3pASM  LUMHXUIT33HUA Bauryynnara, XyBUWH XxaBwwun ©6a TepurH 6yc 6GawryynnarbiH
XOOPOHAbIH XaMTblH axunnaraar 63xKyymK Yyaasan epTer 6yTaax CyIrmkaar YagaBxmxkyynax
BONMOMXTOM MK Y3C3H. [[9X433 eHeer XypTan XyBUWH xaBLumn 6a cypranTbiH 6anryynnarbiH
XOOpPOHOOX Xapwunuaa Tacangantal x3Badp 6Gawraar cyganraa SABYYIDK,  LUMHXKITOH
Togopxonnooryn n 6arnHa.

2013 oHA MoHron yncblH XUMC XUMCI3HUIN 3aX 333NUH cyganraar ypbauuncad 6argnaap
AByynaxgaa >XUMC >KMMCI3H3 Tapuanaryvg OOnoH epxyyaunH yun Xegnernvur ronnoH
xampyyrncaH. asap3yiH 6anpwunng TapyvanaHymg TOO X3MXKIAradpad saAnraatanm 4 epTrunH
CYITKI3HA TaTaH opornuyynax 6onomxron 60n0x Hb xapargcaH. XapuH YnaaHb6aatap XOTbIH
epXyyaunH xyBba (TyyBap cypanraaHg 360 epx xampargcaH) 6anranuinH 60noH Tapuman,
UMMNOPTBIH XXMMC XMMCTOHUN X3P3rraa Xun TyTam ©CeH Hamargax Oanraa 6Gonoxoop
X3ParnaryammH COHUPXMbIT 3pyyNn M3HOTOA XONOOCOH OJfIOH HOP TOpNWMH dnraaTan
OYTO3radXyYYHUIT YINABIPNAX34 YMITTYYNSX 36BIIOMXKUNT rapracaH 60mHo.

2014 oHA GUMAOHUA eMHeX XUIA Hb ABYyIiCaH cyganraaHbl Yp OYH, 3eBNemxug TynryypnaH
XXAAXYA-Haac YauapraHbl  KNacTEPUMH  CaHaauuUnrbIl  OIMXKWXK  YUNAB3PNNUAT
xenkyynaxag Hb 900 cas, knactepuiiH 6arninH ynn axunnaraar gamxkunxag 100 cas HUAT Har
TOpPOYM TOrperMmH CaHXYYKUNT OyXuMA HI3NTTOW TeHOep 3apnaX [OYrH9H 30XMX YWn
axunnaraar axnyyncaH. TecnuiH XypasH4 MaHan OpHbl TEeBUMH BONOH xaHramH Oycaa ynn
axunnaraa apxamk Oaviraa 47 AAH oponuox XyCanTas WNIPXUIImK, XyBUWH xaBwwun 6a
3pA3M LUMHXUNIA3HMIA BanryynnarbiH xamTapcaH KoHcopumyM (XapxopuH XK, 3ko-OpasHa
XXK, WYTUC-unH TTTC-Hbl TeB) TeHaepT coHroraok MUYUTYYX-HO uumrnyynax yyprunr
wnmkyynasg YKC-bir axnyyncaH. MoHron yrncbiH XXUMC XXMMCTOHUA 3ax 33914 YauapraHbl
KnacTepuiH caHaauunrbIr MAHXYY MaHan xon6oo 2015 oHA aHx axnyyncH33pa3 GusHecuiiH
OOMOH MHCTUTYUUWH OpPYHbIr Ccamxpyynaxaap 30pvH axunnax Oanraa 3HS 4Urnanasp
aHxgardmiH Har oM. Xapamcantah Hb, TyXxawH yewnH canbapblH cang Hb TOCHWUAH
unrnyynard HankunH 3apgan 100 caa TerperMir T3p 4Mradp Hb TaHaXX XaccaHaac
KnacTepuH CaHaauunrblH YN axunnaraar TeneBfieCOH XAMXKI3HLO XIPINKYYNax 6onomx
TYWNbIH Xa3raapnargman 605k, KOHCepUunyMbliH 6arniiH ONrOCOH CaHXYYXXUNTUAH XYP33HA
axnaa aMmxyyrk 6ancan 60MnHO. QHAO XaMrMinH ron acyygan 6on “knacrtepaap Xenkmx” racaH
onnronT xerknunH 6GoanorbiH GapumT Ouumrt 2015 oH xyptan Tycaarym 6GaiicaH,
uaawnnban, YUX-biH 2015 oHbl 62 gyraap TOrToonblH XaBCpanTbiH 4.2.3-4 TycracaH u
KnacTepuinr xenkyynax Tanaapx MexaHusMmblr 6ypangyynax ysH gsg 6yrou 6ytoy 3aasap,



3aaBapuunraa, rapbiH aBnara, 3arsap 3yparfian 0goo XypTan rapaaryn 6avraa oM. TUnmMaac
YauapraHbl KnacTepuinH caHaauyunra He NopTepuiiH oHonbIr 6apuMmTnaH Typwaag angaaraa
OMX TYYHUMIad 3acaH aaxum aaxmaap 63xkux 3amaap cypanuax 6yn Har 3arsap 605K
OariHa. EpeHxnngee XUMC XUMCraHun candapblH 6yx TanblH OpONLorcabir 3ax 3337MNH
OpPYMH pyy TaTcaHaap TOAHWWT OWMArox, yrMaap XOOpOHAOO XxonbooTon 6GonoH 6Gue
OVMEeHMIraa O3MKMH axunnax 3amaap HUATMUAH YHIT 3YyWNC OyTa3X rACOH YMrmanTan
3areapbIr XeNKyynaxaap axunnax 6anHa.

2016 oHg <aByyncaH ©GonoBcpyynax yWnaBIpuH Hexuen GamanebliH - cyganraaHg
YnaaH6aaTtap, YBC anmMrunH Hunt 29 AAH xampargax, cyganraaHbl yp AyHr 6ognorbiH 6a
3ax 393MVINH XyBb[, MK CanaHrug aB4y y3CaH.

GodnoebiH myswuHO, 6onoBcpyynax Xwkur, AyHa, TOM YANABapnaryass Tynrapy
Oyn HUMTNar acyygan 6on 63anTraH HUANYYNaNT 6a 6opnyynanTbiH CYIKa3; OyTaargaxyyHUin
xerkun 6a cyganraa; LWWH3 TEXHOMOrMWH TYPLWWAT; YHA3CHMW 6GONOH OMOH YNCbIH
CTaHOapTbIr garax mepaeH axunnax 6anaan. XapuH aarasp 6onoscpyynax komnaHuyaag
Tynrapd ©Oyn gnraatam acyygan 6on Ou3HecuiH cTparteru, epcengex gasyy Tanaa
BGaXKYYNAXMNMH Tyng sAnraatam Gamanaap xenkux Ou3HecunH 3areap. Hwuitnar 60noH
AanraaTam acyyanbir JOTOOAblH OOMOH 3KCMOPTbIH 3P3ANT X3PArudar xaHrax Tan pyy
unrnyynaxag canbapbiH cTpaTtern, 604noreiH O9MKNIar gytargax 6anHa. fAamp apxnax
canbapTtaa Tyc Tycgaa ©0Anoroo TeneBneH X3pankyyink Ganraaraac xenknuinH 6opnoro
TeneBnenTUNH yangaa 6axkaaryn Ganraa Tyn GonoBcpyynax komnaHuygag tynrapyd Oyn
acyyanbir wat gapaartan WUAOBIPIIAXUNH TYNA 9XNas4 damM XOOPOHOO0X ONIronuon, axnbIH
ysangaa HaH dyxan 6omk 6anHa. YyHuii aapaa 604norbiH TeneBnentTuir 3aHrngax Yagsan
XYBUIH X3BLUMWMAH OBU3HECUH CTPATErMTan Har WyramaHg opyyrx, yanayymk 60Mnox oM rax
AYTHIC3H.

3ax _333nulH _xyeb0, BonoBcpyynax KomnaHuygan XepeHre opyynanTbiH TYHLL,
CaHXyyXyynardng gytargax 6amHa. HaH sinaHrysa G6usHec 3agpax, Tanax, TOMpPOX yenad
OpOX YWNn $BU, OU3HECUMMH MeuYNerMnH garyy xapargax Oaviraa 4 xepeHre opyynanTbiH
caHxXyyxunt gyTtargax ©OanHa. WM Hexueng LWWMH33P AaxuH Caprax Oyr OHLorTom
XOn60oOTOMroop XepeHre opyynanTbir O3MXUX TEXHUKUWAH Tycnanuaa 3-5 XunuiH
Xyrauaatan 6arean 60noBcpyynax KOMNaHWmMH YN axunnaraar JOTOOAbIH 3ax 333514, OSI0H
HOP TOPNUWH YaHapTanh OyTIarasaxyyH HUAMYYNaX TeAUWryn SKCNOPT pyy XaHayynaxaap
A3MXnx 6onHo. LUnHa ByTaaraaxyyHun cyganraa, Xenkunn 30Xux TyBLUMHA XMAraax 6aviraa 4y
YMNABIpNang HaBTpyynax Gampgan ygaawpantan 6anHa. WnHasp xunx 6yTaargaxyyHun
Tanaap caHan 4 ux rapy 6amHa. Uinmaac YKC-g HAargcaH GONOH HArgax Komnanuyabir
oponuyynaH HUNUUdxX 6usHecuH 3arBapbir BOMOBCpyynax, TYYHTIM HUALYYNAH BGU3HEeCUiH
CTpaTernnr 4axvH aB4 y33X X3parTan rax AyrHacaH.

YUX-bIH 2015 oHbl 62 gyraap TOrToonbliH XaBcpanTbiH 4.2.3-4 “AX yUi1083pulH_mapayyrax
yuenanyyoutie _moOopxousmK,  yundesapuliH knacmep, 4Yeneem  byc,  yundeapsas,
MEeXHOI02UUH apkK, mMa3gap /I02UCMUKUUH CYI/k332 U02UOOP Hb MeJ16816H X3PI2XKYYIIIX
30punmbIH_xypasHO: 4.2.3.1. Gyc HyTarT YWUNABIPMaN XenKyynax TIpryynax Yurnanuir
Tortoox; 4.2.3.2. ... Xwkur, AyHO YWNABIpUAH canbapbir Knactepaap Xerkyynax,
KnactepuiH Tanaap GapwumTnax ctpaterunr 6onoscpyynax; 4.2.3.4. Tyyxui 3g 63nTraH
HUANYYNaxX Torronuoo, 6apaa OyTaargaxyyHuir 6opnyynax Ta9B3p JIOTMCTUKUNAH CYIDKIAr
KnacTepurmH TOrTOMULOOTOM yanayynaH xenkyynax; 4.2.3.5. knacrtep, 4eneeT 0yc,
YNNABapnan, TEXHOMOMMMH MapKUAr 3OMWH 3acrMiH TOOLI0O, YP ereexun YHASCN3H O34




OYTUMMH XxaMT uoruoop 6Gapux Oanpwun, xarcaanTbir 6aTamk, Xapankyynax; 4.2.4.
O3BLUMNTAT TEXHUK, TEXHOSOMN, eHAepP TEXHOMNOrM, MHHOBALMA CYypWrcaH, HUAraM, 3OUNH
3acrMnH yp awmr 6yxmn YHACOH mMaTepuarnblH, MaLlnUH, TOHOI TEXeepeMXUnr yrcpax, 60mnoH
Oycag OonoBscpyynax, AdaxuH 6onoBcpyynax OyTaanyd ax VYWANgBIpnasfiMir  XepeHre
opyynanT, CaHXyyrnH 604noroop O3MXKUX 30pWUNTbiH XYpadHa: 4.2.4.1. ax YWNABIPUIH
canbapT y3yyrax CcaHxyy, XepeHre opyynantblH TOrTonuoor 6onoBcpoHryn 6onrox; 4.2.4.2.
WHHOBAaUW, 6HOep TEXHONOorn, eHaep epter Oyxun OyTaargaxyyHui YUnNaBapnian, yanymnras,
AaxuH 6onoscpyynax 60noH ByTaany ax yMnaB3apnanuinur Tycram caHraac gamkux; 4.2.4.3.
ax VYWANOBOPUWr O3MXKUX Tycram CaHMMWUH XepeHrMnir OOToOo4, ragjaaj 9x YYyCcBapaap
HAMarayynax; 4.2.4.4. knactep, Yeneet Oyc, yMNABIPMasn, TEXHONOMMAH Napkaa ynnasapnian
3PXNArygunr TaTeap, CaHxXyyrunH 6ognoroop gawekux; 4.2.5. Ax ylrideapuliH _canbapm
WUHXII9X _yXaaH, mep, XYy8UUH X38WJ/UUH yp awuamad XaMmbiH axujnazaas 03MXKUx
30punmbiH__XypasHo: 4.2.5.1. ax ywnaBapuiH canbapT cydanraa XenkKNUMH axnbir
YANABIPNaNg  HIBTPYYACOH  aX axyhH  HAanK, Oawnryynnarbir  eMuYuMiAH  Xanoap
Xapransaxrymrasp Tepeec ypamiwyynax 3oxuuyynanteir 6um Gonrox; 4.2.5.2. ax
YUNOBIPUNH XaMTbIH axunnaraar OMXuUX, ragaag ync opHyyablH TEXHOMOMMNH A3BLUSTUNAT
awmrnax, Hytarwyyrnax 3amaap O60foH eepuiiH OpHbl Heel, YadaBX, OHUJSIOIT TynryypraH
XOMKYYaxX OyTaargaxyyH, YUNYUAradHUM YUrNANMNT TOOOPXONIDK, YUNABAPNaNg HIBTPYYaX
raXk TOAOPXOWSICHOOP KnacTtepuiH OoanorbiH acyygan canbapblH XerknuiH 604moro
Tenesnenten Tycranaa oncoH. LUaawwng knactepuiiH  6oanorbir  Xapankyynax apra
MEeXaHU3MbIr HapurBYNaH raprax, 604norbiH yp Heneer wnyy LWWMHXIISX Laapanaratan
6ok 6anHa. OH3 Hexueng YauapraHbl KnacTepunH caHaauunra Hb 604uT Kuwas 6050Xx
TanTtan.

KnacTtepuinH ynn axunnaraa

MaHan xon600 MoHron yncbelH 3acruiiH raspbiH “HauapraHa” yHA3CHU xeTenbepuiiH
XypaaHAa YauapraHbl KnacTepunH caHaauwnrbir canbaptaa HAaBTpyynax axnbeir 2015 oHg
XXAAXYHA-Hbl OOMXKIIAITANra3p 3XIYYNC3H. OHO yen TeBUMH BONOH xaHramH 6ycag ywn
axunnaraa apxark 6anraa 47 AAH oponuox XycanTaa UNapXUWAIK, XyBUWAH XaBuun 6a
3pOSM  LWUMHXUITI3HUIMN BanryynnarblH XamTapcaH KoHcopuuym 6GawnryyncHaap MMKOKYX
YUTNYYII9X YYPIUIAT TYALITIIX 3X3ANCHA3C Xonw 5 xunn 6omk 6anHa. “HauapraHbl KnacTepuinH
caHaauymnra” HApPa3aP3d YHAICHUN XIMXKIIHA canbapblH XenknuiH 6oanorbiH xaparcan, oyc
HYTIMAH 3OWWH 3acrMiH CcTpaTerng HOBTIPY OPOOryM, MEH 3acrMhiH raspbliH OyTuMiAH
©epyUNenTUH ynMaac 4auapraHbl KnacTepuUnH CaHaauunrbir A3MXMH  XODKYYNaxX yin
axunnaraang canbapblH SlamMHbl 3yraac y3Yynax TeneBneraceH CaHxXyYXWnTuir xaccaHaac
ongHun 2015-2018 OHA X3PINKYYNIX33p TON6BMOCeH axui 30rcoHrn 6amngang OpCoH oM.
3By 6uma oponuory TanyyablH A3MXNarTanraap (XapxopuH XK, XAAXOYCaH 33par Tecen)
XaMTblH axunnaraar yampaaH Ynriyyrk, XonbordynH yypar ryiuaTrax, yauapraHbl epTruiH
CYJPKI3HMIA OponuoryabiH YagaBXunr 63XKyynax, XxamTblH axunnaraaHbl UHCTUTYUM GOMOoH
TONeBLUMXMIH calyy epcengex Yyagsapaa camxpyynax, YauapraHbl OyTaargaxyyHum gotoon
OornoH ragjaag 3ax 393nNunH Bonomk 6a CopuNTbIr UNPYYN3H LWWAABIPNAX, YauapraHbl
OPTIUH CYIDKIAM YYCIaH XODKYYIK 63XKYYNaxX axnbir 30XMOH Ganryyncaap MpcaH 60mHo.

AXB-Hbl “YauapraHbl KnacTepuinH Xyaangaa-xamTblH —axunnaraaHbl TOrTonuoo
OYpAYYnax, epTIMMH CYImKIaar yycrax” 3eBrex YWNYUAradHMI 3HAIXYY Tecern Hb MaHau
X0n6OOHOOC 6MHe Hb YauapraHbl KracTepuH caHaadunrbir YYCraH Xerxyyrnax Tanaap
XXAAXYA-Tah xamMTpaH X3pankyysbk GancaH axnbir  YprasknyynaH yp  Oyraanwuir



A33WnyymK, Byx oponuord TanyyablH AyHA4 HArgMan 6o45oro, TenesBnereeTan, MOSBXTIN
XaMTblH axunnaraa epHYYJDK axunnacHaap TOAOPXOW Yp AYHA XYPax TOAUWAryh TYYHWUA
Ternee MaHan XONOOOHblI Bar 3apuMMTan axunnax axnaag OamHa. Epenxunpgee YKC-g
XaMTbIH aXunnaraaHbl MHCTUTYLUIT TOMNeBLUYYII3X 30pUNTOop TOCIUNH HINKMIAT Banryynx,
TecnuiH HaNK Hb MXOKYX-Ha TywurnaH axunnacaap 5 xun rapymn 6ytoy Gararyn xyrauaa
eHrepnee. Har Tanaac epTrvH CYMK33r YyCrax axnbir 3XMyyncaH Hb TOM ononT 60noBy
Heree Tanaac xaMTpaH axunnacaH XyrauaaHbl yin axunnaraaHbl TeneB 6angnaac xapaxag
OPTIUAH  CYIDKIOHUI  OpOMUOrYAbliH UTFANUAT BIXKYYIDK, WYY YH3 USHITINA  3YWICUMIAT
OyTo3X3 epmeauliH CY/MKIIHUU CaHXyyXUAmulH MexaHn3Mblr 60N0BCPOHry 6onrox Tanaap
WMAA3X acyydan maw ofnoH GamHa. MOHron ymncblH >XMMC XXMMCIOHUIA 3ax 33314 YW
axunnaraa apxanmk 6yn XyBUMH X3BLUNUAH epcenaex vagsapbir camkpyymk 6yn yaHapbiH
xsHanT 6a asawunmk Byn yp ereexxkeep xapyynax Hb 3yWH x3par. [9Ttan 6ogut Gangang
XMMC XXMMCIOHUI 3ax 333N Hb Bycaa xenkuxk Oy opHyyaan HUATNAr unapy banraatam agun
cyn Tan, apcoan uxtan GanmHa. Cyn Tanaac gypaBan TeXHUK, TEXHOSOMMWAH XeDKIMUMH
TYBLWWH A0Oryyp y4ypaac 3ax 333NunH 39pant Oara, ron apcaan Hb uar araap 60mnoH
CaHXyYXunTtram xondooTton 6anHa.

Knmc xumcraHui canbapblH TapyanaHygbiH 3pXxnax Oarraa ynngBaprian Hb TOO
OOMOH X3MXK33ragpaa sAnraatanm Tyn arpoOTEXHUKWMWAH YWN axunnaraaHg rapax 3apgan,
awmrnax TEeKHUK TOHOI TOXeOePOMX, XYHUA HOOUUNH XaHramk 33parT MIA3raaxyny anraa,
Waapgnara axurnargax 6anHa. fAnaHrysa maHam OpHbl XXMMC XXUMCIIHWA TapuanaHrmimH
Bapar 90 rapym xyBb Hb YauapraHbl TapuanaH. TogsHg ToXuongoxk Ganraa WMNOBIPNAX
acyyanblH HAOr Hb vauapraHa xypaax acyygan. OpoorunH ©angnaap ©Oyx xegernwvep
3apuyynantblH Gapar T3H Xxarac XyBb Hb Xypaant Oavgar. XypaanTblH axnbir
MEXaHUKXKYYITK XeHereBUMImK Yagaxryh ©Oamnraaraac xyH Xyd, uar xyrauaa, 3apgan ux
waappgar 6onHo. bogut Gavpan A33p ypracaH YauapraHbixaa 50-60 xyBuir n xypaax
GanHa. Har Tanaac TOHOr TexeepemX AyTarganTaW, Heree Tanaac awurnax TOHOr
TOXOOPOMXUIH CaHXYYKUMNT XOMC TyN XXUMCHUIA ypraubir X3BUWH TOrTBOpTOM Oannrax
Hexuenunr Tap 6yp BypayymK Yagaxrym, ypralaa 30XMCTon uar xyrauaaHg Hb OypaH XypaaH
aB4 vagaxryn 6Ganraaraac ypray Oara xoBa3p ©OariHa. KnMmcC XXUMCIBHUWr xagranax,
T93BAPNAX, ypbAuunaH OOMOH HAIMINT 3axmanra erex JOMMCTUKUAH CYikaa Oypalaryw,
xengeex 6a xagranax aryynax Xypanuaaryn, ypray angax apcaosnuinH aaatran Xernkeeryu,
TapvanaH 3pxJiax KomnaHu 6onoH Gonoecpyynax ywnaesap, MeH GonoBcpyynax ynnasap
GONOH cynepmapKeTbIH XOOPOH aBnarbiH CYJK33 YYCCAH, 3PraH TeNenT XMNUraax Yyagaxrym
Oarix XyHOP3M rox 33par OflOH LanTraaHbl yriMaac epTrviH CYIDKI3HUA YN axunnaraa
NMO3BXKIK Yagaxryn 6anraa oM. YYH33C ragHa epTrunH CYIDKISHMIA LWaT gamkiara 6onroHa
XYPaAnuU3axyiL, XaHranTtam TOO X3MXK33HMIA opornuoryng 6amk, 3araspaac wat byxaHa anb
HAr KOMMNaHW TAPryynax yypar ryiuaTrax Hb Mawl vyxan 6ok 6anraa om.

UKC-bIH TOCNUNH XYP33HA, >KWKUM, AyHA TapwanaHyug OO0noH yhWnaBapnardva,
bonoBcpyynarung, 9p4oM  WUHXWUAMAdHMK  BanlryynnarblH -~ XaMTblH  axwunnaraaHbl
UHCTUTYLMIAT X3nO3pXKyyimK, CTpaTernnH 30pUNro, 30pUNT, X3P3aNKYynaX YWn axunnaraa,
XAHANT-LWMHXUIIT3 YHINMA3HMN LWanryyp y3yynanTunur ToO4OPXOMCOH. XapuH oposiLoryabir
OPTINAH CYSDKISHA HArTapLllyyrK, Wnyy Hamyy epTer OyTaaxag 6pTruriH  CYIMHKI3HMN
CaHXYYXUNTUMH acyyaan rapuaarym tynrapy mpnad. XAA-H CaHXyyXuntuiur 60n0BCPOHIyn
bonroxgoo xedrnex xepeHauliH 6apbuaaHbl acyyanbir aBY Y33, XYYIMWH TOCHMWAT epreH
Gapuag Oavraa 6mMnaa. OPTIMIAH CYIDKIIHUA CaHXYYXUNTUNH Bycaa Tepen, ep Hb epTrviH
CYJDKIIHUA CaHXYYKUNTUAH Tanaap oponuorygon ryymuag Magnar, M3A39M3M TYraax Hb



3annwryn yyxan 6omk 6anHa. ApumkaaHbl OaHKHbI 333MMNH OYTI3rO9XYYH YWNYUTaaH4
OPTIUAH  CYIDKI3r O3MXKUX 30pUYynanTbiH  CaHXYYXWUATTaW xonbootom Oary ynunymnras
XapaaxaH yycaarym 6anHa. TWUIAMI3C CaHXYYIMAH WMHCTUTYUUIT OPTIUMH  CYIMKI3HUN
CaHXYYXXUINTUIAH OYTUNIAT TOOOPXOMIIOX00P TaTax OporiLyynax Xapartan 6omk 6anHa.

“YauapraHbl KnactepuH xygangaa-xamTblH axunnaraaHbl Torronuoor 6ypayynax,
OPTIUAH CYIMKI3 BaXKyynax” axnblH XypaaHa cTpaternir TeBunH OycuiH 4YauapraHbl
KNacTepuiH XWUWWT 3areap pyy XaHAyyrx, ynam HapumBynax tanaap Xxananuax 6arHa.
TeBuNH OycurH YauapraHbl KnacTepPUNH XerKnuMrWH ron 3opunro 6on oponuord 6yx
TanyyablH XyganfaaHbl XamTblH axunnaraar 63xKyynaxag YuriaHa.

3ypae 1. KnacmeputiH oponyoecdbiH xapunyaa

Ox cypeamk: YauapraHbl knactepunH caHaauyumnra, MXOKYX, 2017

OnoH yncbiH Typlunaraac xapaxag KnacTepunH XenknuiH 3areapbiH ron 30pusro Hb
OyTa3r4y canbapbIr MHHOBAUMAH YHOC3H A33p B63XKYYIMK, HUATMUIH YHIT 3YWICUAT XaMTpaH
OyTo3x Tan pyy umrnax Ganraa 6onoxoop 6uMaHM XyBbd MOHIOM YACbIH XXUMC XXUMCIIHWUIA
canbapt ynn axwunnaraa apxamk 6ynm epx, AAH-uir sarBapbliHXaa UeM rax y33x bGanHa.
MOHron ymncbiH XXUMC XUMCI3HUIN canbapT ynn axunnaraa apxamk oynm epx, AAH Hb XyH
aMblH XYHC 6a XYHCHWUIA OyC 3panT X3paruydar xaHrax Tegunryn 3apym ToMooxoH AAH Hb
SKCNOPTOOC TaTaH TeBMepYY/HK Oprfioro0 H3MIrgyynax racaH 30pUroTONroop  YMun
axunnaraa aByymk 6anHa. Xagumnraap cyynunH 10 rapyn >XUAWMH Xyraudaang, ax axym
3PXN3AX ynamknanT apra 6apung eepunent OpCOH Y XUMC XXUMCIaHWUIA canbapbiH epcenaex
yagBapbir  63XKyynaH OU3HECUMAH COENbIr  epCengeeHnn >kamaap TeneBLUyYaxag
epcengeeHuii 60450ro, 30XMUyynanTbiH Y3YyyraX Hemnee cyn xaBasp 6GawnHa. XKumcHun
TYYXMA SOUNH HeeUMWH awurmanTbiH TYBWMWH AyTyy, Oycag OpHyyAblH WXWM TYBLUHWN
XODKNUAH TYBLUMHTAM XapbLyyrnaxaz Jooryyp Tyn MiMm Hexuen 6anansir gaBaH Tyyrx, Unyy
epcengex aByy Tanaa OfK aBaxblH Tyng KrnactepunH 6yx oponuory tanyyn epx, ax axymH
HADKYYOUAH epcenaex CTpaTeruir LWWHAYNAH Oyrg HIraH 39par  A3MKIAr - y3yynax
Wwaapgnaratan. im canbapblH XeNKMWIAH CITIanraa TenesBLlUMxef Knactep wunyy oyraunar
6onox oM.



©Opx, AAH-niH 6yT93X YHIT 3yWNCT 3acrmnH rasap, 9p4sM LWMHXWUNIS3, cydanraaHbl
Ganryynnara, cyprantbiH OGanryynnara, CaHXYYrMnH WHCTUTYUW, canGapblH MIPraxnuiH
xonbooa TyC TYCblH Yur YYPruH garyy O3MXKIIar y3yynax toM. [axgas canbapbiH yun
axunnaraang oponuord TanyyablH A3MXNAr Hb ragaag 6a gortood xygangaar HI3NTTou
Gannrax yy, MHHOBaUW, TexHonoru, 6yTaaraaxyyH 6a cydanraaHbl XenKyynanTuur wunyy
O3MXMX Yy, OOTOOA Xygangaar A3MXKMX33p NpoTekumoHucT 6oanoro Oyroy xs3raapnant,
caag Xopur TaBuX Yy, aX axyWH HIDKYYA4 KapTenb YyCcrax Yy, TapuanaHyvug OGornoH
YANOBapnaryasa  AemnuHr, cendprapg, WMMNOOPTbIH  KBOTbIH - CaapMankyynanTbiH - apra
X3PArcnuir awmrnad epTer HaMaraax NPoLEecCT A3MXKIIAN Y3Yynax Yy rax MaTasp Hexuen
Oanpgan Gyp rasap3ynH Ganpwwun GypT eep eep bGanx xaHanaratawn. [aTan epx, AAH-nir
O9MXKMX KEWC cydanraa o4oo XYpTan xXuirgaarym Gangar. Maragryn, niam yin xegnen Hb
epXx, AAH-yyaaa 3ax 339nuH XxaHanara yaaaH Tortox wantraad 6amk 6onsoLwryi.

Bypaz 2. XKumc xumcasHul canbapbiH xuxuz OyHO yindeapnaeyOuliH Xxe2xXnuliH cmpameaulH
epeHxuli 3aMbIH 3ypazsan

XNepeHre opvyJanT
ba XYAanIaaHsl

Xy HI Cyoamraa.
1 4 =
HOOLIOEH Xor 3UTMEH
2aMBIH 3aMBIH
> % Pledl Jial TVDaria
3Vparyian Iypariaan

TexHonormiH
3AMEIH
3Vparyan

HMuHopaipoiH
IYVPATIIAT

Ox cypsamk: MXXXKYX, HauapraHbl KnacTepuiiH caHaauunrbliH cyganraarbl 6ar

YauapraHbl KnacTepuiH caHaadunrbiH oponuory 6yx Tanyyaan xapunuaH awimrtan,
TOHLUBIPTAN XyAangaa-xaMmTbiH axunnaraaHbl TOrTonuoor 6ypayynaxviiH Tyng awurnax ron
apra 3yn 605 axnasg XeexksulH H320Man1 3aMbiH 3ypaesialible raprax, TOAra3punr SaunH
3aCrUH X3MHOMTTAM, MPAKTUK X3P3rnaaTan 6onrox tan pyy YUrnyynax yun axunnaraa om.
Mim Hargman 3amblH 3yparfnan eHeermnH Hexueng anb 4 canbapT rapaaryn ©Gaviraa.
YauapraHbl KnacTepunH caHaadunrbiH oponuory 6yx TanyyablH LeM Hb ©pX, XWXUr, AyHO
yMnaBapnardma oM. TYYHUN3H ogoorMnH 6avanaap oponuord 6yx Tanyyabir HArtrax 3ambiH
3dyparnanbiH ron 3apyuMm 6on “HunrmMumnH xapuyunara” (3apum TOXVMONAONA HUATMWAH
NNLEH3 MAC3H HAP TOMBEOroop MMIPXUNNArAaXK Banraa)-bir 6yx TyBLUMHAL HIBTPYYIIAX YWn
axunnaraa 6ereeq 9H3 acyyasbir HapUBYIaH TOOOPXOWMNOX LWaapgnara Tynrapy 6awvraa
tom. [lapaa Hb O33px Oponuory TanyyablH AyHA 368WUNWIUUH nnamgopMbie mo2mmorn,
moeameopmou, macpasimayl axunnyyrnx, egep TYTMbIH YN axunnaraa pyy XeTnex oM.
OH3 Hexuena OusHecuH xenknuiH 3arBap 4yxan 6omk 6avraa Tyn MMOKYX-Hb
YauapraHbl KnacTepuiH caHaaduirblH 6ar OMOH YNCbIH XXUMC >KMMCI3HWA canbapbiH
XODKNUAH Typlinarbir cyganmx, 6eHumapk OU3HEeCUMIH 3arBapbir XODKYY9X33p aunnax



©0nHO. OH3 XypasHAa bycan TecnunH baryyaran xaMmTpaH axunnax, Haraman yp yH4a Xypax
OONHO raaarT UTranTan barHa.

EpeHxuiigee Gycag ync opHyyaan amMKunTTanm Xapankyynaag 6oauT yp oyH4 xypaag 6avraa
KnacTepuiH caHaauYunrblH KENCUIM ©PreH almrnax, MOHronbliH XUMC XUMCraHun canbapbiH
OHUOT BYXUA KNAcTepUH XeNKIUIAH 3areap OMpbiH 3-5 XunuinH xyravaaHg TeBunH Gycag
axunnax 60noMKToN raxx XonbooHbl XyBb Y33 6ariHa.

3ypaz 3. “YayapeaHbl knacmepulH xydandaa-xammbIH axurazaaHbl moamosnyoo 6ypoyynax,
epmeuliH cyimKkaae yycaax” 3e6r1ex yUn4unaasHull axibiH epeHXul cxem

byca Tecen x3pankyynariug:
NDACKYX X3pankyynax cxem 1. Bpcenaex fasyy Tan
2. Japanui gaeyy Tan
3. Tesnepex 3ax 3330

Cynanraa ba xertn Xapuyunaratail yinaaapnan 6a xaparnas

Ax cypsamxk: AXB-Hbl mecnulH axrnbiH Oaanzasap, 2018
KnacTtepT oponuorcopn

YauapraHbl KnactepuiH Xydangaa-xamTblH axunnaraadbl TOrtonuoo 6ypayynax,
HOMYY OPTIMWH CYITK33 YYCraX 3eBrex YWNYUMAradHUM TOCNWUAH YN axunnaraang gaspx
anMryyal, HAACINanNg vauapraHbl Tapuanant, YANgsapnan 3pxard ax axymH HapKyyad, MeH
9H3 Oycag opwmx 9pA3M LUMHXWUAraa-cydanraa, cyprantblH Ganryynnaryyn, WKum 4Ynrnan
30pUnro ByXmn MIpraxnuinH xondoon 60M0OH NOrNCTUK, XyaanaaaHsl 6anryynnaryys 39pruit
Teneenen bartax 6anraa 6onHo. /XascpanT 2/

KnactepunH oponuorcabiH 4ur yypar, yHKLY Hb “4auapraHbl XygangaaHbl KrnacTepuinr
0axXKYYNax” 30pUNTbIFr HAMAH 33par X3pankyyndan OOorMHO XyrauaaHg Xy4YuH 3YWMCURNH



3apgan nx 6anx 4 ypT xyrayaaHgaa 6yx oponuord TanyyablH carH canxaH 6angnbir xaHrax
6ornHo.

3acrumH rasap

YauapraHbl canbapbliH yin axunnaraaHg 3acrviH raspbiH ypT, AyHA, 6oruvHo
XyrauaaHbl canbapblH XenknuinH 6o450rbIH YMr XxaHgnara, ynmaap epcenneeHuii xyynb 6a
GoanorbiH y3yynax yp HeneeTaw Gavgar.

©pcengeeHnin xyynb 6a 6040rbIH YANYA3N Hb YANABIPNas, caHxyy, XygangaaHsl 604noro
GONOH T3ArA3PUNH XapunuaH 3oxuuyynantaap UnapHa. TMMM Y yypaac YauapraHbl canbapT
xepeHre opyynant 6a xygangaa, cyganraa 6a xenkun, TexHonorn 6a MHHOBALM, XYHWUIA
HeeUMIH 3aMblH 3yparnansir 6aryaap Hb aBy y33X33C apraryn 6unaa.

BusHecnintH xenknunH cyynuiiH 50 rapyn XXnnuiH TYYX9H Typlunaraac xapaxag, Tyxannban,
UMnninH XXUMCHUIN canbapblH A3MXUIH 3aX 3334 933X XyBb HAMAr4CaH TypLunarbir cygnaag
Yy33Xx34, TyC YyncblH 3acrviH rasap Hb OONXUAH 3ax 333n4 6avp 93nax OyTaaraaxyyHun
9KCMOPTO, FOMNMOH aHxaapy, anuMm, apCHbl YANABIPNANUAT HOIMIrAYYNAXMNH TyNng XOpeHre
opyynant 6a xygangaa, cyganraa 6a xenkun, TexHonorn 6a MHHOBauM, XYHWUA HEeLUUNH
acyypang canbapbliH XenknunH 604n0ro, 30xvuyynanTbir 4urnyynaH, 60coo epTruiH
CYIDKIQHUA MHTErpaunmr XenkyyncaH. Tuimaac 1980-aag OHbl 9X33p XUMC KUMCHWUR
canbapblH YWUNABIPMan, caHxXyy, XyAangaanol ©0A4NOrbiH ypT XyrauaaHbl Yvrnan rapu,
canbapblH TOM YWNABIPNAAMYAMAT O3NXUAH 4 TOM 3ax 3331 pyy XaHayyrnaH 63xKyyrcHaap
2010 oH raxag YununH anum, aapcHbl 6YTI3arAaXyyH A3NXUMWH 3ax 339n4 20 rapyn XyBuur
33n9x 60ncoH. JH3 6on canbapbiH XenKNUH 60ANOrbIH X3PANKUNTUAH XYBbA XapbLaHrymn
ypT xyrauaa, 60coo epTruiH UHTerpaummr aMxuntTan XapankyyncaH 6GU3HeCcuinH XenknuinH
Typwnara, 60Co0 MHTerpaung 3acrmiH raspbiH YYpar porb ux GancaH ragruir xapyynax Har
HoTONroo, 60CO0 MHTerpaung OfNoH TanT oponuorcabir Xonbox Yyprumr 3acrumH raspbiH
HapuiiH emHeec “Chile Foundation” 6airyynnara knactepuiH Xondox yyprunr rynuatragar,
COHFOCOH 9KCMOPTbIH OYTI3rgdXYYHUNX33 33M3X XYBUWr TOrTBOPTOM XagranaxblH Tyng
canbapblH UHHOBALMIAT YyXanyurmk 6anraarninH Har 60ANT KENC oM.

OHaXyy caWH Typluniaraac >Xuwad aBd, MoHron yncag XvMmcHuin canbap, Top AO0TPOOoC
YauapraHbl OyTaarasxyyHui p[otooabliH OOMOH ragaagblH  3ax 33374 93N3X  XyBWNT
HOMArayynaxmnH Tyng, MeH TYYHUN9H canbapbiH JaxuH caprax Oyw Typwinarag Tynryypnax
WYY UXUAT OYTI9XUAH TYNA XOHAMNeH epPTIUAH CYIMKISHUN MHTErpaummir Xapankyynaxasp
axunnax 6anraa 6unas. IH3 TOXMONAONL OHLOIMK aBaxX X34 X349H Xy4uH 3ynn oui. JoTtoon
Tanaac aBY Y3BAr, YHOSCHWM KOMMNaHWyd Hb O3NXUAH 3ax 33314 epcengex Xyd cyn
60noXo0op A4OTOOAbIH 3aX 33314 UIYY CaliH TaHUrgax Hb Yyxan 6aviraa. bBusHecuiiH xerknuinH
s1H3 OypuiH 3arBapbir Typwwk 6anraa 4 yp OyH, yp Hemneer 604guMTON yHanaaryn GanHa.
lapaag Tanaac aBY y3Ban, OMOH OyTAaargaxyyHWnAr akcnopTog raprax Oonomxkrom Y
Xygangaar xeHreBuunex asg 0yTay oHoByTOM Oyc, XyaangaaHbl TYCNaMXKWUAT TeAUANEH
awurnax vagaaryn. YHOCOHA33 OSKCMOPTbIH OyTIargaxyyHu epcengex pAasyy Tanbir
03XKYYyNnax Tanaac aB4 Y3B3Ji, 6PCONA66HUIA OpPYHbI LUMHIYMIAN XMWAX33C apraryn 6ok
OavHa. YyHg YWX-aap Xonanuaxasp Xynasraax Oym “OpcengeeHun Tyxanh XyynuinH
LUMH3YUIICIH Hampyynra”-biH y3yyriax yp Heree mall nx barraa.

CanbapyyablH X6DKMUAH ©HeernvH TYBLUMHA epcenneeHun TyywTtan 6oanoro, TyyHUR yp
OYHO CYyypurcaH XapankunTag YHOSCNSH AdapaaruiH TyBLWIMH pyy axuynban yvauapraHbl
XOHOMOH epTIniH cymmkaaHa XAA-H OOMOH ax ynnaBapuinH canbapblH xapunuaH 6ue



OMEeHNNraa O9MXKCOH KOMMaHWyAbH YagamK, Xypanuaa TortBopxux tom. Wnmag 3acruiH
razap canbapblH XenknunH 6ognoro “xeTenbep” XAparKyynaxaac ragHa OWM3HECUnH
CaHaauunrbIlr Uyy XexyynaH OOMXUX X3partan 60mHO. JKCNopTbiH ByTIaraaXyyHUN XyBbn,
BusHecunH caHaaumnreir rasap3yH 6anpwunng snraatam apra 3aMmaap A3MXKUX YUrnan uiyy
TOAOPXON, Un TOA, ONNTOMXKTOM Banx Wwaapgnaratan.

XycHaem 1. Ax yltindeapuliH xemesnbep ba knacmepuliH caHaa4yurea

AX yunaBapXxyynax xetenbdep KnacTtepuinH caHaaumnra

Har tant Gyly O33pa3ac 40000 YurnacdH OnoH TanT caHaauywunra

caHaauunra
CTparermnr 033pa3ac JOOLIOO YUTTYYIIHS. OnoH TanbiH CYJK33TaN 6anxynuaap

CaHaa4UIIrbiH YHAC3H A33pP TOAOPXOWUIHO.
TorToHrn YaH

3appan nxTan, 3acruiiH raspbiH CaHxXyykunT XapbuaHryn 3apgan 6Oara, 3apaiiblH - X3Cruwr
ron oponuoryvg 6a Tornor4ymMa xapuruaH xyBaanuaHa.

Tom yrnaBapnardng pyy YUrisHa. ToM yWNAB3IpnaryYauur oponuyynaag ax axyw
3pXN3axX Tan pyy YMrnaHa.

Har canbapbIr Xenkyynaxumr 30puHO. AnraartanM caHXYYXXUITTIW, ONIOH CEKTOP

XeTenbepT xampargax XyynuinH a1rasg 6ue Xampargax 6yc HYTTMAH XOOPOHAbLIH XapwuiiuaH
JaacaH, canaHrug yun axunnaraartan. XamaapnbIir 0400 60J5I0OH OMpPbIH UP33AYIA, FONNOH
aHxaapHa.

OnoH yncblH OyTaargaxyyHun ambgpanbiH  TexHomornop  MaHmnawnardy  GONMoH  TYYHWAr

Me4nernH oHonbIr GapMmTanHa. paranpgarymgrai, WHHOBaLM XaaHaac 4 rapud
6orHo.
XeTenbepT cyypuricaH. XapunuaaHa  cyypwncaH, COEnblH snraarawv

6ananbIr XYHA3ITI3H Y3HI.

Tom ToM xeTenbep xapamkyynax raspyyn Byc HyTar 6yxaHa caHaaunaruyug GONoH TyYHWIAr
XYHO cypTanTan, eepunent Xumnxag xauyy. XYN33H 36BLUeepPex X3ICArT CY/K33 YYCIxX,
caHaaumnra XapankuX 3X3rHa.

AMKUMTBIT XAMXKMX XSMXKYYP Todopxon 6uw, OMOH LWWMHXM3X yXaaHbl XaBcapra, X3MKUX
NX3HXO33 MIPIIKIMNH YNTTISNTIN. X3MXYYP OJFIOH, LWMHXMN3X YyXaaH XOOPOHAbIH
xapunuaar 63XXXyyrHa.

MeHre, caHXyy>XUNTWUIAT TONSIOHO. CaHxyyrMnH xapuwyunarbir romjoHo. Magnar,
YagaBXMMH  M3AP3MXK Hb Oyc  HyTryyman
MOHIeHeecC UIYY YH3 LISH3TIMN.

Ox cypesamx: Cluster Policy White book.

3acrmiH raspblH canbapblH XOnKnNuUMH 604510ro0 TeNeBnenTuiiH UeM Hb rasap3ymnH
Oaripwnaap SAWMH 3acrMiH TOITBOPTOM YN axunnaraa pyy LWWDKCOH, Laawng HARTMUAH
YHIT 3ynnc OyTaax pyy xaHOcaH Komnauuyn 6ereeq TaAraspuunr KnactepuiiH caHaadunra
pyy xeTen6en epTruiH CYIDKI3H A3X TYYXMMA 34, HeeUUnH AyTyy awuvrnant 6a gooryyp
alWwurnanTbiH TYBLUWHI axuysbK, ynmaap OyTaamxk, awwur, Xyy, UanuvH HaMargaH canbapbiH



XODKMUAH TYBLUMHI O33WWMXK, ynMaap HeeL OO0NMoH MMKPO, Makpo epcengex 4Yaasap
[A33LLNITHA.

AX axyn 3pxnaryug 6a 6M3HECT LWMHUAT IPINXUANArYNA

YauapraHbl canbapbir aB4 y3Ban, cyynuinH 10 rapyin XWNUnH xXyrauaaHg xegee ax
axyn 60MNOH ax YNNABIPUNH XOCONMCOH XYHCHMI canbapT YauapraHa >XUMCHUIA TYYXUI SAUNH
HeeLeep xapwnuaH xonbooTon Ganx Oyy xamTpaH epTer GyTa3aX Cyypb Xepc TaBurgcaap
GariHa. [3C3H X3OUM Y4 aX axym SpPXMdNTUNH TYBLWUWH TOCAWWH XYP33HA COHrOrA4COH
anMryyablH XaMX33HA XapwnuaH agunryn G6anraa. WnHunr caHaaummk Typlimx 6a apxanmx
OalicHbiraa TOrTBOPXKYyYynax epcesngeeH HaraH 33par apargax banraa 60n0xo0p ax axym
apXNarygsa 3apaan MXTaMraac ragHa GusHecuinH TOrTBOPXWUNTOA Xyrauaa ux waapaargax
GanHa. OHO X3MXK33rddp ax axym apxnarumg OusHecunH Gawryynnaryya 30XMOH
OaviryynantaHg Opox; YWNABIpMAanuiH Wwat gamxknara OypT TeXHOMNorn, ctaHgapT, 30XMCTOMN
Aafan HIBTPYYMAX; XYHUM Heeuee 4YadaBXvKyyrnax Xunrasg TOrtTooH 6apux, WWHI
axunnarcablir  gagnaraxyynaH 63nTrax, XeOenMepunH 3panT  YYyCrax; LWWMHY  LUMHI
OYTI3rgdXyyHI3p X3pPIrnary, YANYAyynarygumH SpanTUir XaHrax;  AOTOOAblH  3panT
X3pArydar xaHrax OOMOH 3KCMOPTOOC OPSIOro TaTax; LWMHY LMHY 3ax 33314 HIBTPIX,
OM3HECUIH LUMH3 TYHLUNArY 3pX ofox; candaptaa TOrTBOPTON HAP XYHAMWI ONOX00C ragHa
O6ycan canbapyygTtan xonbooton axunnax rasg o6ytumnH 6a 6yTuunH Gyc epcengeeHun
caaj TOTropbIr 4aBaH Tyynaxaj XepeHre xyd, xyrauaa nx waapgargax 6avraa 6onHo.

CyynuiiH 10 rapyn >XununH XxyrauaaHg MoHron yncblH XWMC >XUMCFOHUA canbapT
OonoBcpyynax yWNaBIpYYA XapbUaHrynm Xypgautauraap OfoOH YACbIH - CTaHOapTbIr
YWNAB3PIaNUIAH WaT gamknarag HI3BTPYYcasp OarHa. 3CaH x3gun Y XeHOJIeH epTruiH
CYJDKO3HUA UMHTerpauyM Tanaac xapsan, TapuananTblH KomnaHuuydag TanbanH 60noH
XypaanTblH YN axunnaraaHg OfoH YNCbliH CTaHAAPThIr HABTPYYAX YN 9B, yAaaH siBargax
BGanHa. TUAMI3C LUMHUIAT JPIANXMUITK, 3aX 333NTIN XOn HUANYYN3H axunnax O6yry LWuHI
WMHS OYTI3ArOdXYYHUAT HUANYYIXK, KOMMNaHuyd epcengex 6a ax axywraa 3pxnantad
TOrTBOPXYYyNaxblH XOOPOHAOX snraaTan 6argan Hb xefee ax axynm 6a ax ynnaBapunH
epcengex gaByy Tan eep eep bawraar xapyymx dariHa.

YauapraHol canbapt wnyy wuxunr 6yToaxaag 3apgan 6a yp awrniH  gaByy  Tanbir
xocnyynaxaac apraryi. TapuananTblH KOMNaHuygag TanbamH XyHA4 Xy4up axun snaHrysaa
XypaanTblH YWN axunnaraaHbl 3apanbir 6yypyynax uHHOBauum Xxapartom OGavraa 6on
BGonoBcpyynax koMnaHuygaa cyganraa 6a xenkun, XYHUA HeeLMNr LUMHIYNAX MHHOBALMIAH
OrONT, aMXWUNTbIr XypATan HABTPYYIDK, epcengex yagsapaa Oyc HyTar Tegunryn YHO3CHUN
TYBLUMHA ©Crex xapartan G6anHa. Mnma 3apanbiH 6a yp awrviH gasyy Tanbir 63xKyynaxag
9pA3M LUMHXUAIAI, CypranT, CaHXyyrunH GanryynnaryyablH YyauapraHbl canbapTt xapuvnuaH
YP awurtTanm xamTpaH axunnax Gamgan, 34raspuir Xonbox MIPraXxinmH XorOOoOHbI YR
axunnaraar xexyynaH gaMknx, 6yTasax canbapbir YHanNax yHanamxk 6ycag 6yx oponuorcabiH
OYHA HarsH agun 6amk, knacTepumH Oyx oponuorcod HUAMUMH YHIT 3ynnc OyTaax pyy
YANAK, TOB Hb aX axym 3pxnarymg OOMOH LUMHWAM 3panxXunnardng Gonoxbir XynasH
36BLU6BPOX Hb XXaM ECHbl y33argan 6onoog Garraa 6mnas.

MOHrosn yncblH XUMC XUMCraHMM canbapblH KoMnaHuyg GusHec apxnax Tanaacaa snraatam
Typwnarbir  XypumTnyyncaH. 3apum  KOMNaHWyd 3acrMiiH  raspbliH - A3MXArTamraap
Ganryynargax, OMsHecMnH ynun axunnaraaraa TOrTBOpXyyrnax yYHOCUUT TaBbCcaH 6on 3apum
KOMMNaHWya 3ax 333MWWH ypcran AyHO apuibkaaHbl 333MMUr aluurnax siBugaa TOHUBIPTIN
YAN axunnaraa pyy LWWIDKCIH Oanx XMWI3TAN. XapwuH 3ax 333MWMKH  XaTyy LWMPYYH



epcenneeHnn yp AyHO 3apanaa Oyypyynaxaap HOrasxX, HWMNSX, 3CB3M HAr HArHUMra3
XygangaH aBy4 TOMOPCOH LUUI ©PHeAUWH OPHYYAbIH XUW33 Kelc MOHron YmncbiH >XUMC
XUMCI3HMIM canbapT xapaaxaH unpaary 6anHa. MeH xenkumx Oy 3apuM OpHyyablH Bu3Hec
LW O9MNXUAH XIMXKIIHUA YHASCTAH AaMHacaH KOMMaHWyAdblH ragaafblH LWyyd XepeHre
opyynanT MOHronbIH XXMMC XUMCIaHWUI canbapT OpX, TEXHONOrM AaMXyynanT, HaBTPYynanT
XVUATACOH KUWI3 Bapar n Ganxryn. OHAI3C MOHIonbIH XUMC XUMCIAHUIA  canbapblH
KOMMNaHuy4 xapbuaHryn 6uve gaaH Xenkwxk, 3ax 33354 93M3X XyBua eepcaee ecrecHeep
cyynuiiH 10 rapym >XUnNunH Hyyp y3caH 6on ogoo rnoban epTrniH Cymkaa pyy OpOoxoop
rasap3ynH OGanpwwung KOMNaHuyd Hb OPrexXuMH TOnaxX CTpaTernnr raprax, A3nxXunH 6yc
HYTIMAH XygangaaHsl hub pyy opox uar 605100ryin oM yy racaH acyynTt 3y €COop rapy UPH3.
CanbapblH KOMNaHWYO ©PreXXUH Tonaxs YHAICHUW SOWWH 3acrMilH eCcenT, KOMMNaHWyAblH
GopnyynantelH opnorbiH ecent, 6ycag canbapblH ecent wyya Heneenger. >Xumc
XMMCIOHUIN OFIOH Tepneec YauapraHbir OHLOMK 6anraa xagmMm 4 KOMNaHWyabIr KnactepuinH
uem oponuor4y 6onoxeir 6ycag 6yx oponuord Tanyya XynasH 3eBlUeepd XaMTpaH
aXunnaxag eHrepceH 5 XWnuiH xyrauaa XxaHranttam 6ancaHryn. Amap 4 GancaH aauiiH
3aCrMNH ©CenTUUr garaH >XUMC XUMCraHuMnM canbapblH KomMnaHuygd Tompooryn, 6ac 6ycan
canbapyyn ecceH 6G0noxXoop 9Haxyy canbapbliH KOMMaHwyg TOMOPCOHryn. Wimp canbap
OOTOPXM KOMMaHuyAdblH 6GopnyynanTblH ©centeep KOMMaHWyg 3ax 333n4 933M3X XyBua
asawnyymk 6avraa. YHOA3CHUM KOMNaHWyaad WMMOPTbIH >XMMC JXMMCHWUWA 3ax 333MTau
epcengex epcenneeH Ganraa xagun 4 HULWE 3ax 333J1, HULWE ByTaarasxyyH 60moxoop 0400
aX axym opxnarymg, LWWHUAMN caHaadnardng Hb canbaptaa WHHOBaUMWUI Yyxandunax
XaparTan 6onoon Gawraa oM. Xagunirasp Huwe canbap 60MoBY MMMAOPThIH YauapraHbl
KOHLIeHTpaTaac xaMraanax 6oanoro 6ac 4 6anxbir yryncraxrym.

Bycan aamxux 6anryynnaryyn

YauapraHbl XeHANeH epTrMiH CYIDKI3HUIA WaT gamkrnara OyxeH A3X O3MXWUX yhn
axunnaraa Hb TYYHWA epcengex crpaTer, epcenaex AaByy Tanbir O33LWYYraxag
HeneenHe. ApAaM LUMHXMUNT33 cyganraabl 6avryynnaryyabiH XXMMC XXUMCI3HWIA yp cyyrnrau,
6opaoo, arpoXMMunH ByT3arasaxyyH, TapuanaHrinH 6a ycanraaHbl TOHOr TOXEOPOMXK, LLUMHI
TEXHONOIN AamMxyynanTt 6a HIBTPYYMANTUINH TYPLUMNT, LWUMHS BYTI3rgaxyyH, WKMHS 3ax 3331,
MapKeTUHI/60pnyynanTbliH CyBMMAH cyaanraa, 3axvanra 6a rynuadTranuiH yangaa rox 33par
cypanraa xenkyynant, 60noBcpyynanT Hb YauapraHbl XOHOSIeH epTrUMH CYIDKIHWMI LaT
pawknara OyxaHg wunyy uxunr OyTaaxag Tycamk GancaH, Tycamk Gawvraa, uyaawwmg unyy
cuctemnar OyTauTan 6onox waapanaratan 60MCoH.

OHa Byx ynn sBY, Xyaangaa, XepeHre, MeHreHun ypcran, TOAradpuiiH rofibApunoop xapargax
yypaac 4YauapraHbl ©pTrMNUH CYIDKI3HA, TAp AyHAaa O3NTroH HUANYYNSNTUNH CYIHKI3HA
OPTIUAH CYIMKIOHMIN CaHXYYKUITUNH OyTI3argaxyyH, YWANYUMIr3dHUA Y3Yynax Henee ypn
xoxung Ganraarynrasp Xyydtom Heneenex 6oncoH. BbusHecwiH Typlunaraac xapaxag, ax
ynnaeapuinH |l XxyBbcranaac axnaH xefee ax axywn, ax YWUNAB3pWMH XOOPOHAOX LiaTarcaH
YUNAB3apnan ax ynnaeap eHOep XerKCceH opHyyaad rasap aed, ynmaap XX 3yyHO O3MXUAH
TUBYYOMWT TapxaH [9Mrapd, 9H3 X3MXKI3ragp xygangaa ©a MeHreHunm ypcranbiH  Xyd
HOMIraaX, 9SUCWUAH OYHO HUWIMWAH CaWH canxaH Oananbir 3pc A33WMYYMACSH. YYHWUIA
39paruad KOMMaHuyg eep XOOPOHO00 XY4YTan xamaapanTtan 6ormK, TemMeprer - MexaHUKUnH
canbap, XeprenTuH TOHOI TOXEOPEMX, ycanraaHbl TOHOI TOXEePeMX, XypaanTblH TOHOr
TOXOOPOMXK, YTaXK apuyTrax TOHOI TeXeepeMX, Laac/uaacaH xampurund ynnasap, cypan 6a
MOZOH XaWpurMnH yrunasap, caBrax MalWHT YANOBIP, ayYufirblH TOXeepPeMX, XyBaHLUapbIH



ynnaeap, raspblH 6a araapblH T339B3P XOOPOHAOO WAYY XYYTaM XamMaapantam XenkKux
BOrCoH.

HYB-biH XXAAB-biH cypanraaHaac xapaxag (2006, 2007, 2008) epTrunH Cyrmkaar
CaHXYYXYYNaX Hexueng: epTruiH CYIDK33HL MaHfannax komnaHu ©Oanx; TorrBopTom
apumkaaHbl 3ax 393N pyy TeBnepex; 3ax 333n 6a epTrniH Cyrmkaaras A3MXNUX; TEXHUKUIH
Tycnanuaar awmrniax; MaAa3anasn, XxapunuaaHbl TEXHONOMMIAT awnrnaH CymmKI9HWIN Yp allrnimr
O93WNYY/K, 3apaneir  Oyypyynax; 3ax 339/IMRH  GONMOMXUIAT  TOOOPXOWITK,  XKUKMUM
YWNOBIPNaryaunr epcenaeeH pyy TataH oponuyynax; 3ax 393/IMnr epcenaeeHTan 6onroxoiH
Tyng OyTaargaxyyHui snrasapnanbir S3MXKNUX, XKWKAT YANOBIPNAIrYaUAH 3330 alunrnanTbir
A33LIYYN3AX; Yp awurtan Cymkaar yanayynaxgaa 3eB TOOOPXOWSICOH YUMMANTIN, YYParTan
OanxbIr caHan 6onrogor.

OpPTrMMNH  CYIMKI3HMIA  CaHXYYXWUNT Hb oponuord GawryynnarbiH 3apanbir  6yypyynaxag
Hemneenex TOM ypcrar, KOMMaHWyAblH 2/3 HUWNYYNSNTUAH CYITDKI3HUN  CaHXYYXUMTUIH
XeTenbepunr xapankyyrncHasap aucurH 3apgnaa Oyypyynx 6anHa. (The Aberdeen Group)
HoanxviiH 6usHecT ep Bapargyynax CaHxXyyXUnTUrH 3ax 333 - 1,3 ux Hasg am.gon, Tendept
y3yynax xeHrenent - 100 Topbym am.non, YHACIH XepeHrnnH 333n - 340 Ttapbym am.gon
(Ken Shwedel) CaHxyy, sguMiH 3acrMinH xsiMpanTtam Xoribo0TOWroop OpTIrMH CYIDKISHUN
CaHXYYXXUIT ypAd eMHexeec 4 unyy vyxan 6omk 6arnHa. (Ken Shwedel)

KomnaHnwygag 333n onrox 6avryynnaryyq Hb M3433M5IMAH MEXaHU3MTan, epTruiH CyImKaar
NOdBXKYYIIAX TYNXaX Xxyd Ganmxbir xycgar. bapaa, G6yTaargaxyyHun xyBaapunantag 6ycan
XYMYYCUII TaTaH Oponuyyrmx, CYyfmk33 pyy Tatax xewyypar 6onHo. Hamgsaptan
ynnunyynaranaTan 6onHo. Spcaanas XKIAY-33¢ TOM yUNABIPNArymag pyy LWAMKYYHI. DOannH
3acar nos3BxTon axunnax epTrunH cymkaaTan 6onHo. Tunm 6onoxoop canbdapbiH Tyyxun a4,
HeeL, 60NoH MUKPO epcenaex YaaBapbir 6IXKYYNIX34 OPTIUNH CYIDKISHUIN CaHXYYKUNTUIH
ryNuaTrax yypar ynam 6yp Hamargcaap 6anHa.

YauapraHbl KnactepuriH caHaauunrbir 604MTon, TOrTMOM axwunnaxag cypranTbiH
GanryynnarbiH ryrMuaTrax yypar ux Jyxan. XegerMepuinH 3ax 333nuMnH nubepanynang
Tynrapyd 6ym acyygan cyynuiH 30 >xung xypumtnargcaH. YYHUR HAr Kuwad 60n LWKHI
MIOPraXXNUNH 3PIANT XIPIArL33, MIPraXIMMH XOCNONT IOM. TapuanaH, XypaanTblH KOMNaHWy4
OPOH HYTIMWH yp YaaBap cyn axwnnarcabir cyynuiaH 10 rapyn >xkun axunnyyncaH 6onosy
axuy, O3BLUMN TeaunneH xapargaxryn 6anraa 6unaa. Nx cypryynuygagn 6antrargax Ganraa
MIPraXXnnTHyya “OM3HECUMIH aHXaH LWaTHaac MIPraxknuiH yp Yaasapaa 433LWNYynH3” racaH
OMHOX XaHanarbir garax COHMPXonryn 60ncoH. AxnblH GanmpaHa xaHgax COTranraar apc
©6puUNIex COopuMnT 36BXeH 4auapraHbl canbap rontryn Oyx canbapt Tynrapy 6anHa. Tap
TyCMaa vauapraHa XUMCHUIN OyTaargaxXyyYHUIr SKCMOPT Pyy XaHAyYrK, Oproro tatax rax
Oariraa 6on GM3HECHIAH NpoLEeCChIr camkpyynaxaac ragHa axunnarcag oyrag “mapkertepyyn”
0onox waapanara yyccaH. Tap TycMaa KOMNaHWWH axunnarcgag ofioH yrcbliH OU3HECUIH
TYBLUHWIA COEN, Xapunuaa, M3433ISTIMNH ypcranbir 3eB LarT, 36B MEHEXMEHTI3P HIBTPYYIAX
Hb ©MHE Hb X3333 4 Tynrapy Ganraaryn 6oaut 6angan oM. Tunmasc candapbiH GM3HECUIH
6oouTt Hexuen OGargang pacaH 30XMUOX CypranTblH xeTenbep, T3ArddpuMH  LUMHIYMAN
3annuryn. YyHUI 33paruaa auMmryygaz MapraxnuiH yp vageap, gagan ayw, Typwnaratam
axMmagyyabir cypranTtblH ©0noH 6usHecuiH Gawryynnaryygan HIaroH 33par axunnyynax,
QXKW MIPraXnunH 3eBneree asax, MIPraxnuriH 3anramx Xonboor eBnyynax rasg wart
AapaaTtal aB4y X3panKyynax 30xuoH GawvryynantblH acyygan OusHecuiH axvx O3BLUWMA
Herneenex Hb rapuaaryn oM.



CYOAITTAA, 36BIOX YUNYUNTI3HNU IXHUN LUATAHA N'YALSTI3CIH
AXINYY[, YP IYH BA YP HOJ1©6, EOJIOMX BA LUMUA3N

CypanraaHbl axnblH XypasHa HWAT 10 axnblH gaanraBpbir rYMUITFACaH. AXIbIH
Aaanrasap Oypunr rynuadTrax XypasHA XWWrACSH axnyyn, TOArd9pUMH yp AYH, Yyp Heneer
TAHUNUYYIK, Laaling aBy X3p3anKyyraxX apra XaMXK33HWUM Tanaapx caHanbIr Xamnanuyynax
raXk banHa.

KnacTtepuinH HapunBUYMICaH TeNeBsieree raprax xonbooHbl Yaupaax
30BIeNeep Xananuax

MXOKYX-Hbl KnactepuinH 6ar Hb MOHron yncblH XXMMC XXUMCraHMI canbapbir OpoH
HYTTMAH HeeLUeH TYLWWUIMIC3H, canaHrmg Tyc Tycgaa waxam OusHec 3pxancasp WPCaH,
XAA-XYHCHWUI YNAB3IpUIAH canbapbiH XenknuiH xeTenbepTt YHAICNACIH BYTUMIAT Xaparnary
- YMNUAYynary pyy XaHAacaH, HeeuunH awurnantbiH TYBLUMHM axuynax, TeXHOMorniH 6a
TEXHOSTOMMNH BYC MHHOBALMII XOCNyynaH ypT XyrauaaHgaa XyaangaaHbl KnactepT WNmKUX
OYTUWINH eepunenTuinr aakmum aaxkmaap xmmx 6anHa.

©HrepceH 10 rapyw XWUnNUnH xyrauaang xyrauaaH gaxb canbapblH GU3HeCUiiH cypramkaac
xapaxag MoHron YrncbiH XUMC XUMCI3HUMA canbapblH cTpaTern, 6oanorbir yanayynaxag
copunt mux Tynrapd 6arHa. QHa xyrauaang ““auapraHa’ xetenbep (2010-2016) Xx3pankmK
ayyccaH, “2Knmc xxmmcraHa” WwuHa xetenbep 6atnargaag (2018-2022) xapankux waTaHgaa
apargax 6anHa. CanbapblH XenknunH 60470ro TeneBnenTuUrH TYBLUMHLO XeTentepT
CYypWncaH x3B3a3p Tyn A33P33C JOOLLIOO YMITIACIH canbapblH XONKIMMH 60AN0ro Xapankumk
GanHa racaH yr. Tarean YauapraHbl ©pPTIUAH CYIDKIAM IPUMMTIN XONKYYITK B3XKYYNaxXuiH
TYyNnA: H32 masaac, GU3HECUNH CaHan caHaauyunra unyy MAIBXKWK canbapbiH XenKnunH
6ognorog Guuun, Xwkur, oyHA, TOM KOMNaHuyad Hb Haraman 6awxk, canbapbir 6yc HyTar
OONOH YHOSCHUM X3MXI9HA XODKYYNaX, epcenaex Ganp cyypunr 63xKyynaxag YuriacoH
A00pPOO0C A33LUII YMITIACIH XaHAnarbIr 33paruyynaH aBy y33X; xoépdyesaapm, Tep-XyBUMH
X3BLUMMIH XaMTblH axunnaraar nasBxXxyyrnaxgsd MIpraxnuiH xonboon, apasm LUNHXUTIS
cypranTblH ©Oanvryynnara, caHxXyyrmnH Oaunryynnaryygblir TaTtaH OponuyysmK, epTrunH
CYJDKI3HUI A3MXKMX YN axunnaraa pyy 4mrnyynax 6omk 6anHa.

Xenkux Oy opHyyaaa XMNCOH CydanraaHaac xapaxag epTrunH CyrmkaaHg GusHec
9PXN3X YagaBxuTah KOMMAHWUYAbIr WYY A3MXUH axunnax 6aviHa. MeH Xxenkmx 6yn
opHyyabliH XXOYB-unH rnoban epTrMnH Cymkaa xygangaar gamxkwk 6avraa 4 xygangaa
AaHraapaa 0yc, xepeHre opyynant ©0noH O34 OyTouTanm xamTatraH aB4y Y39XWUWT OJSIOH
ynceiH 6anryynnaryyg caHan 6onrox 6anraa oM. ©OpTruiH CYIMDKI3HWUIN B3NTI3H HUNNYYNary
Gainx yy 3CBan aHxHbl TOHOr TexeepemX ynnasapnard 6anx yy rocaH 6M3HecunH Aag rapas
nX XydTanm GanHa. OPTIMNH CYIMKI3HMIA WaT gamknara Oypt ctaHgapT O0MoH 3oxuuyynant
unyy cyanargax ©0ncoH. ©pTrniH CYIMKIdHMIN M3L3NNMH 6aa3 xyutanm xenkmk 6arnHa.
YYHUIA Har U3 60N eHrepceH TaBaH XUnNuiH XyrauaaHg 'epmaHbl KoMnaHuyg eepcavumnH
OPTIUNH CYITKa3HUN 80 XyBUII Laxum xanbapT opyyncaH ToO M3g3anan 6un. OgoorninH
Gangnaap XeHANeH epTrMNH CYJPKIIHNA 24 XyBb, XapuH 6OCO0 BPTIMNH CyImK3aaHMN 20 XyBb
Laxmm xanbapT opcoH 60n Mpax TaBaH XUng 94arasp XyBb xapunuaH 86 6a 80 xyBbg, Xyprax
TeceenenTtan 6anHa. Llaawwmnban, NepmaHbl ax ynnasap 6a nHXeHepunan eepunH epTruiH
CY/Ka3HMM 19 xyBuur, 6Gonoscpyynax YWNOBIPUAH OPTIUMH CYIDKI3HUIA 21  XyBuWWr,
M34933M3N1 TEXHONOMMNH canbapbliH 27 XyBUMWAr TyC TyC Laxum XanbapT LUMIDKYYICIH
TypLwnarbir Xxapyymk 6anHa. ©pTrinH CyrmKaaHa OpPONUOrCAblH XaMTblH aXunnaraa, XamTblH
WWMKANT H3H Jyxan OGawnraar aH3 kenc wnapxunmk ©Oanraa ©Gereen canbap Xxenkun



LUaUarnanTuiH yp Henee Hb O3aNXuiH Xygangaanol hub-g 33amk 6yn Ganp cyypuap
Togopxonnorgox GamHa. Wnima panxviH xygangaanel anb hub pyy HOBTpax Tanaapx
MoHron yncelH ragaag Xxygangaadnel 6ognoro, cTpaterm Hb canbapblH  epCengeeH,
epcengex ctpartery, epcenaex Yaasapbir A33LWYYNaxXa Wyya Henee y3yynax 60omHo.

MoHron YnceiH 3acruinH raspaac AX yAnNaB3pUNH XyBbcran 4 60n epTrnH CYIKaaH
49X WaT gamxnarbir MHTerpauyvmimk, LaxMMXKyyrnax yun axunnaraaHbl 03nTran Xunrgax
axna3g 6GarHa. OH3 XxypasHA 6o0coo 6a XeHONeH epTIUAH  CYIDKI3r  Laxumxyynax,
OyTa3argaxyyH OOMOH YANMYUNMA3HWUIA 3axmanrbir Laxumkyynax, 6usHecuiH sarsap ©0moH
YUANUNYYNaryaniH Xaparnaar Laxmmkyynaxaap axunnax axnasg 6anHa. SHaxXyy axnbiH ymr
yypruir YXI© xapapkyyJpk 6ariraa tom.

YpT xyrauaanHgaa MoHron yncblH YauapraHbl epTIMMH CYIDKISHUIA XeNKNUNH cTtpaTtern 6on
Xygangaa, XepeHre opyynant, 4aa oytuwmir yanayyncaH A3MKux 60MOH aHXaH LWaTHbl YN
axunnaraar HArTapllyynadH HUANMUAH YHIT 3ymnc OyTaaxag umrnax 6ok B6anHa. Nnuma
YyauapraHbl KnacTePUNH OPONUOrcAbiH 3annwryi Xunx wumknnt 6on magnar (1), MHHoBauw
(2), 6ytaargoxyyH (3), xaparnary (4), 6musHec 3areap (5) racaH xapunuaH xamaaprbiH
XYpPa3HL sBargaHa. MM cuctemnar Oytuunr Ygupgax 3eBnenviniH  XypasHL aXxnasaj
X3N3MudX Hb KNacTEPUMH CaHaauUITTbIH X3P3NKMATUAT ©OANTOWN, Yp AYHTSW, uaalwuvg yp
HeneeTan Ganxag TycarnHa.

(1) Ma3dnse (bymaand batidas)-utiH_xyp33Hd axna3g Oyc HYTTMAH ONOH YNCbIH
XyAangaaHbl Yur XxaHgnarbir OWNroX, ragaag Xydangaang oponuox maanar, 6yrasny
fOargnaa p[aswnyynax Oonomxton. OHeermnH Gangnaap 36BXeH OM3HECUAH XYP3SHA
XamTpaH axunnax Tyxanm oM yy, acBan canbap axunnax n 6arvraa 6on knactepuinH ynn
axunnaraa siBargax 6anHa rax eHrey, xapax oM Yy, anb 3cBan 6usHec 6a 3acruiiH raspbiH
XapunuaH OWMronuiooC N KNacTEPUNH XONKMUNH TYBLUMH XamMaapHa rax Tannbapnax Hb
LUMHI3P YYCAaXK By HEXUenTan xonbooTomroop LWNHA Maanar 6yTaaraaxryi GanHa racaH yr.
KnactepuinH Byx oponuory tanyyabiH GU3HeCcUiiH xapunuaang yyCcaX LWMHS MIANAr, TYYHUA
angaa OHOO, TYYH33C YYA3H Xapax yp AaraBpbIr aBy y33x Tyxaun acyygan oM. XyaangaaHol
Knactepuir 63XXKyynax Hb XYH aMblH aMbXuWpraaHbl TYBLUMHI WYY XypdauTam axuyrk
Gawraar xerkceH 60MoH Xxenkunx By opHyyablH BU3HECUINH XODKITUIH TYYX Xapyyrnx 6anHa.

BycC HYTIMIAH XaMX33H, KnacTepyya axunnaxgaa rnoban epTrnnH CyImKISHUA OYHKLYYLNAT
rynuyatrax 6amHa. Tap TycmMaa maHanm xepl Xdatag ync 6onoH Espon Hb unyy 6oauton
Xuwas Typwnara 6omx, “Factory Asia”, “Factory Europe” racaH H3p TOMbBEO WX HUWATAAr
BoncoH. [Moban yncbliH epTIMAH CYIKIIHYYA WUXIHXA33 OYC HYTIMAH LIMHXTIW OainHa.
OArasp epTrniH CYIHK33ar oponuory TanyyablH XygangaadHg 333Kk O6ynm xyBb, XO0€p TanT
xygangaaHol OypangaxyyH SMnemMeHTasap XamKaor. JonxunH xamxasHg rnoban xygangaa
rypBaH hub-g, Tyxann6an, MepmaH, Xartag, AHY-g tesnepy Gaviraa tom. 3arasp hub-biH
xonbooc Hb Byc HyTartaa xy4Tan Gamnraaraac ragHa Gyc HyTIMAH ©PTIUAH CYIDKI3 TANaxag
Heneenger. Moban TyBWWHA, O9NXUNH XydangaaHg oponuox n Garnraa 6on amap 4 ync
XOXUXbIr 30pux OGonHo. Magaag XxygangaaHaac OfloX XOXOOroO TOFTBOPTOW, WMIYY MUX
OannraxblH Tyng O3NXWUAH YIIC OPHYYA YeneeT XyaangdaaHbl Xananuasp, unyy Taanamxkran
XygangaaHol opuvHTOM 6Ganxbir xu4asgar. [a3sp AypacaH Xyaangaadnbl 6ycag axnasag
YANOBIPUAH CYIKA3HMI B3aNTraH HuMnyynary Ganraag aaxumpaa xygangaanard 605rcoH
ync opHyyA ragaaj xygangaaHbl XOX00 UxTan 6arHa. Tuim yupaac yr rypeaH XyaangaaHol
CYJDKI3HA siMap HAroH Gampanaap XyBb 33M3X Hb rnoban epTrunH CyImkalaHA TaTtargax
OONMOMXMITr HAMIrayynHa. 3H3 4 Tanaac asaag Vy3Ban, MoHron yncbeiH [danxuiH



XygangaaHbl 6anryynnarbiH ruwyyH 601ox400 aBcaH amnantag HyxauTan OyH LWMHXUTSI
XWX, yNMaap ragaag xygangaaHbl OpUUHA LWMHIYNAN XMAX Hb 3annwryn 6onooa 6aviraa.
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[onxunH ync opHyygan Xenkmk Oyl KnacTepunH 3LCUAH 30puiro ©omn OfoH YNCbIH
XyfoangaaH oporuoX, Har Tanaac, A3NXUNH XYH aMblH 3p3aNT X3paruadar xapunuaH xaHrax;
Heree Tanaac, ync opoHA00 3KCMNOPThLIH OPSIOro TaTtaH TeBMAepyY K, HAMIMUAH CalH canxaH
Gangnbir 433WNyynax 30puMnroTon. TUAMI3C ONOH YNCbIH XyAangaaHbl Yvr xalanarbiH
eepunenTeec xenkmxk 6yn opHyyabIH XyganaaaHbl OPYUH NXIIXAH XxaMaapd bavraa 6unas.

CYyynuiH TyuvH Xung OfoH YNCbiH XyAandaaHbl XYp33 MX33X3H eepuneraceH. [noban
OPTIUMH CYITKI3 TONAXUNH X3P33p O3NXUNH XyaanaaaHg MHTerpauyunmibiH WWHS faBanraa
axurnargax 6oncoH. OnoH TanT XydangaaHbl X3nanuaspyys yaaawpantan 6avraa 4 6yc
HYTTMAH TYBLWUMH 03X XyAandaaHbl XOnanuadpyya eprexmk, rnoban epTrunH CYrmKI9HMN
ecent 6a Byc HYTMMINH MHTerpauynan Hb OpPYMH YeuiiH XyaangaaHbl 6040reIr TO40PXonIox
anemeHT 6ok 6arHa. XapunuaH awurtan xyaangaasbl xananuasapunH too (Preferential
Trade Agreements, PTAs) Hb 1990-334 OHOOC XOWLU TacpanTryil HOMIr4aX, NX3BUNaH OyC
HYTTUAH XOMX33HA XWAraax 6omncoH. OXB-biH ruwyyH HWN334 OpHYyAbliH XydangaaHbl
6ognorog 3acarnanbiH acyyaan gasamrannax 605cCHOO Unapxunnasg 6anraa. AH3 Hexueng
MoHron ync AanxviH XyaangaaHbl GanryynnarbiH ruwyyHUNXa3 XyBbAd, YNC OpHbl ragaaj
XygangaaHbl 604norbliH 3acarnanbiH - acyyaang LWUHIYNAN XWX acyygantan Tynrapaag
Gararyn xyrauaa eHrepd 6aviraa tom. 2016 oHg MoHron-AnoHbl 3aCrMiH rasap XOOPOHS,
OaviryynaracaH “OunH 3aCrminH TYHLWINANWMIAH Xananuaap” 6anryynargax, MoHron ync AnoH
yrnc pyy uauapraHbl OyTaargaxyyHunir akcnoptrnox 6Gonomxton 60ncoH 4 MOHronbiH
KOMnaHuygag OHOraox ragaan Xydangaadbl yp ereex vyamnanttan 6awvraa. Miamp ragaag
XygangaaHbl XananuasapT 9pc eepynentT Xunx copunt Tynrapaag banraa 6unas. YyHaac ync
OpHbl rnoban epTrunH CyrmkaaHL oponuyox Gampgan wyya xamaapHa. [noban epTruiH
CYIDK33HA O63aNTraH HuAnyynardy 60nox, 3CBan 3UCUAH OyTIaraaxyyH Xxygangax 3CoXuir
TOAOPXONIOX04 YHOSCHUM XygandaaHbl OOANOrbIH OPYMH Yyxan yyparton. EpeHxuingee



MoOHron yncblH X3MXK33HO OPTIUMH CYIMKaar OaMXux 604noro Hb Xxygangaa, XepeHre
opyynantaac axnasg HuarmuiH Gopnoro, TaTtBap, 434 OyTou 39par OfOH  YMIManunr
Xxamapgar. ©OpTrMiUH Cyrmkaar AamKux OOAMOrbiH Teper, uap Xyp33 Hb OFOH YMCbIH
YANABIPNANNAH CYITKISH 03X TyXalH ync opHbl 6anp cyypbTan yangaatan 6angar. Xenkmk
Oy OpHYyAblH XyBbA rnoban epTrniH CYImKa3 pyy HIraaxag Xygangaar XepeHre opyynant
0a gag OyTouTanm xonbox xewyypar 60Nrox, epTrMH CYIMK33 Hb XODKIUAH HAr X3MXKI3C
6anx, 6yc HYTMMNH OPTIUINH CYIK33, MHCTUTYLM, MHHOBALMNH YadaBXua XepeHre opyynax Hb
yyxan 6omx 6anHa.

©OHrepceH 3yyHa OycC HYTTMWH 3OUMH 3acrMH MHTerpauynan Hb 36BXeH Xxyaangaasg
TeBnepy OarcaH. XapuH XXI 3yyHa OyC HYTIMAH MHTErpauynan Hb OSIOH YICbIH ©PTrUKnH
CYJDKI3r Oprexyynaxran xonbooton ydpaac ync 60M0H TMB XOOPOHAbIH XepeHre opyynant,
asn 6ytay yyxan ay xonborgonton 6omk 6anHa. Xenkmk 6y OpHyyAblH XyBb[ 366I16H,
XaTyy 094 OyTUMIr CaHXYY>KYYNax YHOC3H 39X YYCB3P Hb rafjaafblH XepeHre opyynanT oM.
Tuimaac xenknx By opHyya rnoban epTrniH CyImka3aHA 6anp Cyypb 33N3XUAH Ty 6epuiiH
yNC OpHbl 6YC HYTTMINH siNraatanm 6ananbIr X CavH YHIN3X X3ParTan. Haraag raBasn, epTruiH
CYJDKIIHUA TIPryynax Komnauuyd Xenkwk Oym opHyyabir rnoban epTrunH CyImkad pyy
TaTaxaap XepeHre opyynanTt Xunx coHnpxonton Gangar. XKuwasnban, 2018 oHbl bangnaap
rnoban xepeHre opyynant caprax, 1.8 ux Haag am.gonnapt XYPCAH Hb Xenkumx Oywn
OpHyyAaA ragaagblH XepeHre opyynanTtbir Tatax 60nomx oM. 0N Hb Xenkmk By OpHYYAbIH
XOPEHre opyynanTbiH OPYMH TyXarH XenKK Oy OpoHa, YUNABIPAX Yy, 3CBAN Xydangax yy
r9COH LIMAAB3P raprax yHOsc Gonpgor. XO0OpoOHOOO CYIMKUITACSH O9NXWMIAH YANAB3pang
TYYHUIT 3XIYYNaxXa4 3annwryn 6amx xepeHre opyynanTtbiH TYBLUMH HAr CEKTOPLIr 60Croxooc
Oara sapgantam Gamk 60Nox Xx34uMi Y TyxarH YNCbIH XepeHre opyynarygag “XepeHre
opyynHa” ragar 6artanraa ux dyxan 6avgar. Minmpg nxaHx xenkuwx Oyn opHyyadaa ragaagbiH
XOpeHre opyynanTt Hb xaTyy 6a 3eeneH O34 OyTUMIM CaHXYYXKYYaX aHXHbl 3X CypBammk
oonpgor.

XKOY-nH epcengex YagsapblH TarnaHraac (2016) xapaxag rnoban 3ax 33354 OfoH
YNCbIH YaHapTan CTaHOapT, TIArA3PUMH 30XULYYNanTbIr XaHraH axwnnax Hb XenKumK Oyn
OPHYYAbIH 6PTIMNH CYIDKI3HUIA OPONLOrCAOA epcenaex Aasyy Tanaa HaMarayynax 6onomx
ONroX, OFIOH YNCbIH XyAanaaaHg unyy HaanTTam barvixag TycanHa. KomnannygbiH 6yc HyTar
6ornoH rnoban xygangaaHbl TanaapxX MIANar epreXuxXunH Xapadp ragaag XydangaaHbl
epcengex cTpaTern XypAaTtanh LWUHIYNArAK, OMOH YNCbIH TYBWWH A3X Xydangaataun
xon600ToM roMAaon, MapraaHbIr LUMAABIPNAX acyyaan xeHreBunergex 60ncoH. MacaH xaanmn
4 XenKmK Oyn OpHyydblH KOMNaHWyg uAM OGONOMXUWM  awurnax TyBLWH [OOryyp,
XygangaaHbl XananuaapT rapax eepuynenTt ygaaH gasargax GanHa. OH3 Hb Xenkuk Oyn
OPHYYAbIH XWKWT, yHA OU3HECUNH 3aX 333MUAH MIAIINNNAH YaHap, MILINNAMIAT amrnax
b6angantan xonbooton Gereen OpPOH HYTIMWUH GONMOH OYC HYTIMWH TYBLUWMHA 3aX 333MUMH
M3JJ33MNUNH YaHap, awurnax TyBLUWH XapbLaHryi camkpaH OyHpKaac A33LWMIICAH, XapwuH
rnoban Gargnaap aB4 y3Bar, 3aX 333/IMNH MIAIJMNUNH YaHap, alurnax TyBLWWH OyHOKaac
pooryyp 6anHa. Wim Hexuen 6Gamanbir HOTMAOX HAr XMWad 6on MoHron YnCblH KUMC
XUMCraHMn canbap, OpOH HYTIMAH XMIraag 6yc HYTrMWH 3ax 333NUNAr awmrnaxgaa “cann”
FAC3H Typwnarbir HIBTPYYAX [3C33P KOMMAHWYAbIH TEXHOMOrM, TOHOT TeXeepeMmX,
OyTaargaxyyH, YWNuunraa, xegernmMep xamraanan, atoynryn 6awmpgang €aH3  OypuiH
CTaHO4apTbIr HAIBTPYY/MK 9XANCAOH. YHOH X3parTas, ax axyl, OusHec 3SpxNnaH XeTnex
Typwnaraa n 6atatraH, KOMMNaHWMH anc X3TUWH cTpaTern, 3opunrbir gotooq 6a ragaag
Xygangaatanm Gapar xonbox aBy y33aryn Ganvx Tantan. YyHWUA ceper yp Henee rasan,



YANABIPNaN, caHxyy, XydangaaHbl Xxonbooc xapunuaH xydtan 6amk 4Yagaaryn, komnaHmyz
3apanbiH 60MOH yp ereexvunH AaByy Tan OfbK aBaxaap XamTpaH axunnax Toxvuongong
OusHecuinH coén 6a xapunuaaHbl Afiraa unyy Mxasp nnpax 6oscoH.
Uimg (2) komnaHuydad uHHosauu (Xedenz2ex Xxy4)-ulH Xyebd TypLiwX, Yp AYHr
H6aTtanraaxyynax tanbap ux onoH 6un. OnoH yncblH XyHc, XAA-H BGanryynnaraac XMMCaH
cypaanraaraap XMMC XUMCIaHWUIA CTaHAapT, 30XULYYNanTbIr XapbLyynaH XapyysncaH.

XycHaam 2. Toemeopmoli balidnbiH MazadiaH Ume3aMXa3ImuliH XxapbuyynanmbiH Mampuy

OpraHuk Wynapra Rainforest SA8000 1ISO14001
xypaanpaa alliance
CTtaHpapTbIH 10 -4 1 1 1
TOoO
3amwmry TBB, 3acrunH TBB, RA-SAN SAIl (TBb) OnoH yncbIH
rasap Mapunnraa (TBB) cTaHgapTbIH
Orirox aTrasg Banryynnara
TeBnepex Xyp3anaH 6y Hwuiiram XYpaanaH AXnNbIH XypaanaH 6yn
acyynan OpYMH Oy OpyuH Hexuen, OpPYHbI
XeO6NIMepuUiH  MEeHEeXMEHTUNH
3pX cucTem
Xaparnargax  [JanxuiH 6yx Xenkumx oym Xernkumx oym OanxuinH 6yx OanxuinH 6yx
6onomx ync OopHYyyA OopHYyyA ync ynec
Mapumnraar  UTramknargcsH ©epcaniH TortBopTon  UTtramxknargcaH  UTramknargcaH
onrox bauryynnara cTaHgapTyyn — depmMepunH GaunryynnareiH  6aunryynnarsiH
Gauryynnara ropunnras rapunnras rapunnras
Yp ereexunr Byx ax axyn HKvokur ax Tom ax axym Xepee ax Xepee ax
XypTarcag 3pxnary axywn apxnary 3pxnary axyn-Ax axyn-Ax
ynunaBsap ynunaBsap

Ox cypsamk: FAO Commodity Studies 4.

[aospxaac xapaxag, 4vauapraHbl KracTepuH epTrUAH CYIMKI3HWA oponuorcabiH ragaag
XygangaaHg oporilox M3AN3rMnNH XypasHA NHHOBAUWMH TYpPLUMIT, TYYHI3C rapax yp AyH, Yp
Heneer ypbauunaH axurnax, aaxvMmaaa LWMHXN3X yxaaHbl cydanraa, xe4ee ax axyn 605oH
aX YWUNOB3PUWH  TEXHONOrY, WHHOBAUM  HI3BTPYYNAMNTUAH  XapunuaH Xamaapnbir
FYH3rMAPYYII3H LWMHXNAX BYTUMIAT TOrTOOX LWaapanaratan.

(3) Luna bymasedaxyyHul 3ax 33ang 6opniyynargax Xamkad HOMIrgax Oym ynn
SABUbIIT OPTIUAH CYIDKISHMIA ONTIOH TOPSIMMH CaHXYYXUNTUNH OYTI3rgaxyyH, YUNUUNraarasp
A3MXMXK 6onHo. boauT 6arpang caHxXyyrMiH UHCTUTYLMATN YauapraHbl OpTIMRH CYITKI3 pyy
TaTaxag MxaaxaH 63pxwasan Tynrapy 6anraa, ron He caHxyyruiH 6avryynnaryynag epTruiH
CYJDKIAr O3MXKMX CaHXYYXWUATUWAH LWMHY OyTIarasaxyyH, YWNYMMraar Xenkyynax npouecc
yhaaH aBarfax 6anHa. CaHxyyrunH canbap cyynuuH 25 XununH XyrauaaHn 3eBXeH
apumkaaHbl 6aHKHbI 3ax 393N X3T TYLWWUIMAIcHUMM ynmMaac Gycap 3ax 3331 Byy XepeHre,
AaatranblH 3aX 333MMAH XeDKNMNH TyBWMH Jooryyp 6arncaH. 9CaH xaaum 4 CcyynumnH 5
XUNUAH XyrauaaHa XepeHre, AaatrarnbiH 3ax 3335IMWH CaHXYYrMrAH 3ax 3335 333X XyBUH
XWH HAM3Argax xangnara axurnargax 6anHa. MinHxyy caHxyyrmnH can6ap OOTPOO ONOH 3ax
333/IMNH ©pCenaeeHUAr OSMXKMH axunnasan gapaarniH 5-10 xung candapbiH YHIT 3yWn,
epcengex cTpaterng eepuynent rapHa. Ynmaap xefdee ax axynm 60MnoH ax yunaBsap
XOCONCOH canbapbir ammar, 6yc HyTar, YHO3CHWA TYBLUMHA A3MXMX Gavpan eepunergex
OOMNHO. OPTIMNH CYIMKI3HNA BYTIIrASXYYH, YUNUUAr3ar XygangaaHbl KNnacTepuinH TYBLUMHA



A3MXKUH aXunnaxag anb anb TanblH 3pcaan xapunuaH 6aracax, 6yc Hytar 60f0H YHAICHWIA
X3MKIOHA YHIT 3YUNC BYTI9X YMrnan vwxkun 6onox Tantamn.

(4) XapsanasayulH xaHdnaza 4 ux eepunergex 6avraa. MagaagblH ©60M0H Z yeunH
X3PArnaryavmH XaparnasHuM eepunent, 30punToT 3ax 333nunr cygnax, 9H3 A0TpooC
OONXMAH Xygangaang Henee Oyxum epmaH, Xatag, AHY-biH xygangaansl hub, Oanxuid
Xygangaanol GavryynnarblH = Xygangaar XeHreBuYMnex  Xananuasp, craHgapt 6a
3oxuuyynanteir  MOHFOMbIH ~ XXMMC  XMMCroHuMn  Gonoscpyynarygag — TaHuyrcHaap
OYTOargdXYYHUA 3PINTUNAT UNYy camxkpyynax ©6onomx Ouin. [JOTooAblH 3panT Xaparuaar
XaHraxaac ragHa ragaag XxygangaadHg oponuox, canbapbiH Oproroo ecrex Hb 3xrasg
KOMNaHW, gapaa Hb canbdap, 1arasg 6yc HyTar 60M0H YHOICHUN X3MXKI3H [3X OYTIaMXKUAT
(uanuH) Hamarayynaxag HeneenHe. Maraaryw, ragaag xXygangaa Ttanaac YauapraHbl TOCbIr
unyy coHupxox Ganraa 6onoByY ragaag XygangaaHbl M3ANAr, KOMMaHWygan HIBTPYYIIaX
WHHOBAUWNH YHAC3H 093p Oycan OnoH TepnunH OyTaaraoxyyH 6onoscopd rapax OypaH
6onomx 6un.

azap3ynH OGanmpwwun 6ypT 6usHec 3azeap (bym3320axyyH, YyUa4uni233233p33
xapunuaH xonboedox b6atidarn)-bie (5) 3apanaa 6yypyyrK, YHIT 3ynnc 6yTasax pyy YMrnyyrHa
roBan B2B (business to business) 3arBapbir uiyy dnraatam Xerkyynax COpunT Tyrnrapax
Gereen yyHunr Xonboo 6yly YauapraHbl knacTtepuiH 6GarviH aHxaapan xaHgyynax
acyygan rax ysax 6anHa. B2B xapunuaaHbl ron MeH 4YaHap 60n HeeuuiH awurnanTbiH
TYBLUMHI axuynax, AyTyy awurnanTbir HOMIrayyrmk, 6onomxkoo ganynax, 6ycan opHyyablH
wknn canbapTan xapbuUyynaxag Heew, alimrnantbliH AoOryyp TYBLUWHI axuynaxag YMrnaHa.
Mazap3ynH Ganpmnng YauapraHbl XXUMCHUN TYYXUIW 34, rapublH X3MX33I UX3CraX Hb Yyxan
OUL, XapuH SKOMOrMMH TIHUBIPWWAr XadrarncaH, Yyp ambCranblH eepuynentes AacaH
30XMLOX, MHHOBAUMH BYTI3argaxyyHTam 60M0X Hb 3annwiryin. [axga3 yyHTam 39paruaag yp
alrvir ronnoX, avMrMiH X3MDKI3HL aX axym Jpxnardng Hb XUMCHUW TYYXUA SOUWH
HEeeUMWH 36B, 30XUCTON, OYP3H, Nyruusg awvrnax Oaanbir X3BLMN OONroBon 3ax 3335MiAH
epcengeeHa TyywTan 6anx xaHanara Tortox Hb rapuaaryi. [asap3ynH 6avplunaap ax axym
apxnaryng yun axunnaraa asyyrk Ganraa xaauni 4 rapracaH 3apafiaa HexXex X3MKIdHA
awurtan axunnax vagaxryn 6anraa tom. SHL epcenpeeHun 6a epcengeeHun 6yc xy4yuH
3ynnc Heneernx banpaar. ©pcengeeHnn Tanaac aBy Y3BaM, OYTI3rgdXYYHUN YHI Bypanaax
OuwW, XapuH GYTIArOdXYYHUIN YHWUIT, Tyxannban, XUMCHUA TYYXUA SAWAH HEOUUNH YHUIT
TOrTOOX GanHa. QHAXyy YWn siBUaZ AeMMUHr Heneenger. [9CoH 4 AEeMNUHITUIAM 30XMLyynax
9px 3yWH 3oxuuyynant aytargax 6arHa. MeH XuUMC >XMMCraHwi canbapT rasap3yuH
Oaripwung TeBnepY, TEBMNEPNUAH XapbLaar awurnax 6onomk 6un. OH3 Hexuenn epxyya
HAOrgaX, OGu3HecUH HaranunH 3oxmoH Gavryynantag opX OonHo. [9x439 eMHex yeunH
Ou3HecunH Typwnara Oyly xegee ax axyrWH XOpLUOOMSbiH Xxanbap eHeernvH GusHecuiiH
OpPYMHL 30XMUOH axunnax Hb XYHAPANTaN. Yump Hb, epx OypunH unyy 6bue pgaacad
OariganTanraap xe4ee ax axyvmH yun axunnaraa syyrx 6arraa 60noxoop HargMan 30X1oH
GanryynantaHg opox coHupxon 6ara. Tunmaac XOY-uiAH CaHMMAH 3331 ONFOX >KYPMbIr
epcengeeHmn 6yc OyTuMiH 604N0roTOM yAnAyynaH: HIrayraapT, ax axynh SpXnaxuur
O3MXWX 3337 ONFOXIYW, XapuH HeeuuH AyTyy awurnanTbir WAWNOBIPAX Hexueneep 33an
ONnrox; XoépayraapT, aX axym TOImK TOMPOX, OpPrexmx Hexueneep 3331 OfroX, 3HI
TOXMONAONA, KOMMNAHWIM XyaanaaH aBax, LWMIMKYYN3X, KOMNaHWya HUAN3X, HArgax apx 3ymH
3oxuuyynantaap xaHrax; rypasgyraapT, ragaafblH LWyya XepeHre opyynanTtbir OPOH HyTar
pyy TaTax Hexuerneep 3335 OMroX, OPOH HyTarT >XUMC XXWMCI3HWUN LUMHD H3P TOpPIMNH
OYTa3rgdXyyH Xenkyyrmk 60opnyynantbir HOMIrgyynax, MHHOBALUW HABTPYYJSIOH LUMHI aXnblH




BGanpbIr HAMIrAyynax, 6ONOMXUT YANOBIPUAH YN XOAN6X XOPOHre HIMArAdX, XOTXKUMTbIr
O3MXNX rasg Ganranb, HAWMAM, 3OMWH 3aCrMAH XapwunuaH YWnunang ypT xyrauaaHgaa yp
Hemnee Y3yynax Tanbir WYY 4YyXanyuibDKk aBy Y33X X3PIrTon. OHO MITYMIIAH OPOH 3aW,
rasap3ynH Heneesnnunr TOrTBOPTOM Xenkurl ©0fOH HOrOOH XenknuhH y33an GapumTnanTtan
XONBOoX aBy Y33 6OITHO.

UKC-biH Oponuorcog 4ur yyprumHxad paryy epter 6yTa3x, TYYHWWAr ecreH
HOMArayynax, XaparnarygunH tenexen 6anaH 6arix xaHanara pyy YMrnaHa. QHAO X0Ep ypcran
Baik 6onHo: Haaldy233pm, YN axunnaraa-sapgan-yHa-epTer-xaparnardug; xoépdyzaapm,
3CParaapaa Byroy X3PIrNardyaald OHWMOOA Taraag epTer- yH3-3apgan-yun axunnaraa racaH
xaHgnara B2B sarBapt 6avk Gonoxoop ©Oarraa tom. Mimg epTrulH CYIMK33HWUIA TOrTCOH
Xan6ap rax Ganxryn, xan6ap 6yc ynn axunnaraa ydyxan Ganraa iom. Yin axwunnaraaHaac
YAN axunnaraa pyy WWDKWAT XUAX 3aMaap epTer ©eCeH HAIMIraaX, YHIT 3ynnc
XypumTnargaHa ragart TynryypnaH axunnax 6aviHa.

XycHazam 3. OponyoacdbiH epmauliH CY/KIsHO y3yyIax Hernee

OpTIUiAH  CYImK393
OpTrUiiH  cyIKa3H  JoTopxu  CTtpaTteruiH TaTaxaap xepeHre
6onoH ©epTIUIH CYJDK33 COHronT, Gomomk, opyynax, HeeL| 6a
XOOpPOHAbIH  Xydangaa 6Ga  apcaanuiir M333M13M1  CONMUILIOX, Har
XOPeHre OopyynanTblH 3aMblH XamTpaH wat  Jawkniara  gaxb
3yparnan raprax Byypyynax opornuorcablH TOO

XaHranttam 6amnx

TexHonorn, KomnanunmH pgsg  OyTtau,
OpTIMAH CYIKA33 pyy HArTrax TaTBapblH TaaTam cyganraa 6a  xenkun,
60410rbIH COHFONT XUNX OpYHOOP A3MXNar nabopaTtopuiH

y3Yynax UTraMXKNanTan 600x

bune paacaH bue  pgaacaH XamTbiH axunnaraa pyy  C3O9IDKYynax:
ctpatermtan Gawp cyypva KomnaHwydblH epTer, YH3T 3ywanc OyTaaxag

barix xagranax OOMDKIISr y3Yynax TOrTonuoo bypayynax
. HeeunnH XonbooTomn
MapaannuinH
ST CONMUMLI0O0 canbapyyablH BbyTaamx, epcennex
OIS axnan Teawn cTpaTteruy, YagBeap, KriacTepuinH
6ara waraHg epcengeeHni ©CONTUNT X3MXKNX
GanHa. TYBLUWH sinraaTtan

Ox cypeamk: CyganraaHbl 6ar, 2020

OpPTrMNH CYJDKI3H A0TOPXM OOMNOH epTrUAH CYMK33 XOOPOHAbIH Xydangaa 6a xepeHre
opyynanTbiH 3aMblH 3yparfnan raprax Hb TOCMMAH XaMIMMNH Yyxan yp AyH 60noBY ogoornmH
b6angnaap Heneeryn 6a 6ara HeneeTanm racoH Ayp 3ypar axurnargcaH. Mg Harayraapr,
3acrniH rasap epTrMnH CYIDK33 pyYy HArTrax Tanaap 604MNOrbiH COHrOMATHLIN XUNX X3P3rTan



6ok 6anHa. 3H3 xypasHa YUX-biH 2015 oHbl 62 gyraap TOrTOOMbIH XaBcpanTbiH 4.2.3-4
3aacaH “AXx_ylndespulH _mapayynsx Yuenanayyoute modopxousmk, yundespuliH_kKnacmep,
yesieem byc, yundeapsias, MexHOM02UUH nNapkK, Ma383p J102UCMUKUUH CYImK332 L02Uoop Hb
Mer168/16H X3P32XKYYI3X 30PUMAMbIH XYPI3HO:

o 4.2.3.1. Byc HyTarT yAngBapnan Xenkyynax Tapryynax YNrnanunr Tortoox;
o 4.2.3.2. ... XwKur, AyHAO YANOBIPUNH canbapbIr Krnactepaap Xenkyyrax, KnacTepunH
Tanaap 6apumTtnax ctpartermir 6onoscpyynax;

o ... 4234, Tyyxun a4 O6INTroH HUANYYNaxX Tortonuoo, 6Gapaa 6yTa3argaxyyHunr
Gopniyynax T33B3P NOTUCTUKUWH CYSDKI3r KNacTepUMH TOrTonuooTon yangyynaH
XOrKYYnax;

e 4.2.3.5. knactep, YeneeT OycC, YWNABIPMAN, TEXHONOMMNH NAPKUAT SAWMWAH 3aCrMNH
TOOLIOO, Yp ereexu VYHOSCN3H O34 OyTuurH xamT uoruoop OGapux OGanmpuvn,
XarcaanTbir 6aTamk, xapankyynax MmexaHmamblir XXAAXYA-Hbl caHan 6onoH Bycan
OpPONUOrcAblH CaHanbIr HArTrax 3amaap 60noBCcpyynax Hb 9H3 TOCMUAH XYP33HA
XUWArA3X ron axnyyabliH Har 6anx 6omHo.

TecnuinH xypaaHa 4.2.3.1-a 3aacaH 6yc HyTrunr TeBunH 6a XaHranH sauniH 3acrumH OycumnH
TeB, CanaHra, ©BepxaHranm anmryyabir COHroH aBCcaH.

Yp AYH, Laawma XunMraax axnyyn

CyynunH 5 xmnuinH xyraudaang YauapraHbl KnacTepuiiH CaHaadunrbiH  Yampaax
30BM6f1 Hb MIpPraxnuiH xonboong TtynryypnaH XXAAXYA-Hbl [@sap TapuanaHrminH
XerknuH 6oanoreir 3oxuuyynax rasap, Ux CypryynuyabiH npodgeccopbliH 6ar, KnactepuiH
XYP33HA XaMTpaH axunnax epx KOMMaHuyf radd ron ron oponuorcgooc ypasH axunnax
MPCaH. 3CaH X3aMN Y KNacTepuiiH CaHaauyunrbiH OyTaL pyy XapaaxaH Wumkaaryn 6arHa.
Bonoscpyynax AyHO, TOM KOMNaHWyAblH 3aCrMAH ra3pblH X3MX33HA XygangaaHbl 6ytoy
9KCMOPTbIH  KracTtepaap XenKUXUAr  O3MXKCOH  cTpaTterng  caHXyyXuntunH  6yTay
Togopxomnnorgooryn 6avicaap eHeer xypcaH. CyynunH 10 rapyn XunuiH XyrauaaHg, KUmc
XUMCraHMM canbap, Tyxannban, 4vauapraHbl canbap Xx3parnard, YWNunyynarygagas
TaHUrgax, ragaag 3ax 33354 epcengex 60nomx Haaraax banHa.

YauapraHbl KrnacTepuiH epTIMAH CYIMKI3HUM aHXaH LWaTHbl YW axunnaraaHg
OposnLOrcos, ©epcaef;ee  HUMUAX  CTaHdapT, 30XuuyynanTblH — XaMrMiH — BGONOMXUT
XyBuNbGapbIr COHroH axwunnax OorfcoH. X34 X343H KOMMaHM OFioH YMCblH CTaHOapTbiH
MaragniaH WTFAMKIANG OpX, YWNABIPUMMH npouecc 60noH 6yTaarasxyyHun 4YaHapbir
baTtanraaxyyncaH. WM komnaHWygblH XYHCHUM awoynryi 6angan, XYHCHUW XaHramx,
Xef4enmep xamraanan Hb OFIOH YNCbIH CTaHAapTag Huuax 6ok 6arraa Tyn komnaHWygblH
Oyc HyTar GOMOH YHOACHUN X3MXKIOH A3X MaHnawnan, XaMTblH XYYUMH YapMawunTtbir uiyy
NMOSBXKYYIDK, T3O9HA  TYWWIM3H  YauapraHbl  KracTepunH caHaauvnrelr  6oauTon
axunnyynax; xepeHre opyynant 6a xygangaa, XyHun Heeu, 6a nHHOBaUW, cyaanraa Xenkusn
6a TEXHONOMMIH 3aMblH 3yparnanbir Unyy Hapuneynaxaap axunnax 6anHa.

3KCI'IOprIH yyr 6apMM>|<aaTa|71raap YauapraHbl KﬂaCTepMI‘le CaHaa4uIrbIr yprarpknyynaH
X3p3F)KVVJ'I3XI/II7IH TYNO Makpo TyBLUNHA:

e YauapraHbl KrnacTepuinH caHaauurirblH oponuoryabir oponuyynaH byc HyTrMiH Xxumc
XUMCIOHMIN KNacTEpPUNH OWMTonunblH caHamx Oudrmir GavryynaH anbaH EcHbl
oonrox;



ByC HYTTMIAH XUMC XXUMCISHUIA KNAcTEPUAH OWATONUMbIH CaHaMX OWMYITMMH XYP33HG HOH
TOPryyHA aBY X3pankyynax apra xamMxad 6on KOHHeKCUH TyHxar, caHaauvnrag TynryypnaH
KOMMNaHWyAblH ragaag xepeHre opyynant 6a xygangaaHbl X3MnanudapT LUMHIYMAM XUAX
xapartan 6anraa. AnoH-MOHIonbIH 3gUNH 3aCTMNH TYHLUNISNUAH X3N3u39puiiH AYHA WaTHbI
YP AYHT wun ToA4, OWNrOMXKTOW, HI3NTTaW Oargnaap xananuyymk 60nHo. 3Haxyy
X39NU33pUIH Yp AYH, YP Hemnee Hb YauapraHbl canbapbiH ragaagblH XepeHre opyynant 6a
Xypangaang 6oguT Typwnara 605k, uaawmng 3acax camkpyyrnax apra XaMX93HUI 9xXnan
6onox oM.

e YauapraHbl KNnacTepuir A3MXKUXMAH TYNA4 axvucaH TYBLUHWWA KnacTepuiH 604n0rbiH
rpynn, 9H3 Hexueng MMOKYX-Hbl 0apragax OarviH Xypaar epretrex, YHO3CHUN
TYBLUMH 43X NatdopMbIr aXyynax;

MYXYAT-biH YBC anmar gaxb canbap [epmadbl Xygangaa ax YWngBapunH TaHXUMbIH
O3MXKNArTOMrasp YauapraHbl KnacTepunH O34 Tecen X3apankyymk 6avraa. YBC anlMrumnH
YauapraHa Tapuvanardug, ©6onoBcpyynarygblH YauapraHbl OpTIUMWH - CYJDKI3HWWA - wat
Jamnara pyy TatarfgaH axunnax O0yn Typlunara xapunuaH aguinryi, onnronuibiH TYBLUMH
anraatan OGampar. HaraHT N 4YauapraHbl XXMMCHWUA OyT33rgdxyyH33p AOTOOAbIH 3panT
X3paryaar xaHrax G60ofoH 3KCNopTOoh, raprax, opnoro Tatax rax 6avraa 6on “yHO3CHMIA® rax
HOPUNH A0p BpeH YYCraH XxaMTpaH axunnax Hb rasap3yviH 6anpLumvn, 6yTaargaxyyHuUn xun
Xsi3raap, rapan yycan rasg epceniieeHuin opyHbl 6oanoro, 3oxuuyynanTtbir yangyynax
AXucaH TYBLUHMWIA KnacTepuinH 6040rbIH rPYMMbIF aXUnyyrmK 60510X oM.

e XapurnuaH 3eBWMNUNUAr camkpyynaxblH Tyng >XUMC >KUMCIFOHUA  KnacTepunH
Oanryynnara 60K Xypaarad Tanax; 9H3 TOXMONZOMNA XUMC WUMMOPTIOrYMaTON
X0nB0oo TOrTOOX, TAAr3a3PTIN XaMTpaH axunnax Tanaapx caHaauunra epHyynax;

Knmc XumcraHmii knactepuiiH Banryynnara 00mK axunnax Hb KnacTepuiH unyy eHaep
TYBWMHA axwunnax Oyn Typwnaraac cypanuax Tom 6onomk. EBpornbiH Xon6oOoHbI
“KnactepuinH cymxkaa” (The Cluster Initiative, TCIl) 6on 6eHumapk xuwaa. KnactepuitH
XapvnuaH 3eBLUMALNAT A33LWNYYN3X Tanaap XypuMTiyyrncaH TypLunara uxTam, KnactepunH
Ganryynnaryygag MaprowicaH 3eBneree erger.

e Me3o TyBWWMHO TeBMMH 06a xaHraWH SOMAH 3acruH OycuiH Te, CanaHra,
©OBepxaHra anWmMryyg Hb rasap TapuanaHruiH OyCUAH  HOr4CAH  30XWMOH
OaviryynantaHg YauapraHbl KrnactepuiiH TeBnepceH 6yc 6onox acaxmir candapbiH
XODKNUAH BOANOrbIH XYP33HA, TOFTOX ECTOMN.

AncbiH xapaa 2050-g MoHron yncbiH Makpo SAWWH 3acrMiH BGycuir LWMH3YNaH 6 Gycunr
caHan 6onrocoH. CaHan 6onrocoH 6yc HyTrMir onoH Tanaac Tavnbapnax 6onox 6omnosy
ron Tannb6ap OYCUMNH 3AWWH 3acrMiH YagaBXUMAT A33LUNYYIAXTaN xonbooTon Gamk 6onox
oM. [a@sap TapuanaHrumH OycC HyTarT XWMC XXMMCIFOHUW TapuanaHr OIMXUH XeDKYYIDK,
ANMIMINH 3AMNAH 3aCTUIH YP OreeXunr 433LWnyynax 6onoMxTon. YauapraHbl KnacTepuinH Har
TeB Hb GanranumH Gycnyypasp aB4 y3Bas xaHravH 6a X93punH Oycag TeBMepHe MaC3H yr.
3eBx6H rasap3yviH Oanplumn, OpPOH 3alr aBY Y33X Hb XaHranTrym, YYHUAr HOrooH 6a
TOITBOPTON XODKIMUWH 30pPUSITOTON  XONOOH aB4Y  Y33X, >XUMC >KMMCIOHUA canbapbir
apumkaaHbl xanbapTan Ganxynuaap XenKnNUMH 3aMblH 3yparfanbir JaxvH aB4d y33x 60k
GanHa.



o Mukpo TyBWMHLO X64ee ax axymH OOMNOH ax yWnaBapuiH canbapbiH ax axywH
HODKYYOUAr  KNacTepunH M3gaannaap yununaxuiH  tyng MXOKYX-Hel  gaprag
KnactepuiH TeB Oyly M3433NM133p YWNUMaX TeBWUWr TyC Tyc OGanryynax axun
XUArgax Wwaapgnaratam 6ok 6anraa om.

Ax ynngsapunH IV xysbcrang 63ansH 6anx ragar 6on MoHron yncbiH 3OUMNH 3acruiH Byx
canbapyygag HWATRar Tynrapd Oy acyygan. MagsannuiiH TEXHOMNOMM Hb Xe4ee ax axyu
GONOH ax ynnaBapuiiH canbapbliH XeNKIUAM TYPraTrax ron apra 3am, AVWKATan WUMKUATUAT
APUMMXKYYIIIX3 Tycnax vyxan apra Xxaparcar.

TapuancaH TanGarH X3MX33r [OaxvH HapUMBYNAH TOITOOX, alUMManTbiH  TYBLUHUA
ypbauuncaH 6angnbir TOOOPXOWMSOX Hb KMacTEePUMH aHxaH LaTHbl YWN axunnaraaHg
XUATA3X 3XHUA axun 6ormk GanHa. ©pxyyad, XWKUr AyHA Tapuanardmg ron yypartoun
OPOrLIOHO.

Llaawwng apasm WnHXUNrasHui Ganryynnaryyaram xamTpaH axunnax, ypraubiH X3MXK3,
XypaanTblH yp awrminH TOOL0O0r raprax, 34MnH 3aCrmnH yp alumrtan aCoOXMUr 3aasars TOOLOX
Wwaapgnaratan. YYHTAM 33paruaag XuMUrgax Har dyxan cyganraadbl axun 6on copr,
YPXKYYSITUAH MHCTUTYLUUMH OPYHBbIT HApUWBYMAH LUMHXWUIDK, YP AYHr canbapblH XenKIviH
604MOrbIH WWMWAB3P raprantaHi awuvrnax asgan oM. OH3 MITYMIIOH XKUMC XKUMCTIHUN
KnacTtepuiiH 604uMT YN axunnaraa MMKpo TyBLUHWIA 604N0roop 3aHrvgargaHa.

WiAHXYY HArTraH OyrHaBarn, KrnacTepuiiH aX axymH H3nKyyauur epcenjex gaByy Tang Hb
TYNryypnaH 3gunH 3acrviiH yp aliurtan axunnaxag g3MKNar y3yynaH, T34raspunH XoopoHa
epPCOeNaeeHNIn Xy4nnr Hargman 6annrax Hb KNnacTepUnH ynn axunnaraadbl Liem 60sHo.

YauapraHbl KnacTtepunr AOTOOAObIH X3pP3aruadar xaHrax OOMoH 3KcnopTbiH GapumkaaTtan
Oavnrax 23paonT wWaapgnara Oanraa Hb ax axym 9pxNaryaumH epcengex cTpaTernir
anraatan 6onrox Ganraa om. MMM Hexueng KrnactepuiH GOANOro Hb HeeuunH 60NnoH
AVMINAH TYBLUMHA XODKYYN3aX XUMC XUMCIAHUIN 034 KnacTtep, XygangaaHbl Oyy YHOICHUI
TYBLWMHA ©pCcenaex XUMC >KUMCIIHWUA KnacTep r3COH YUrmanasp ToO4OpXowmnoraox Gormk
GainHa.

HeeuninH 60MOH aiMIMMnH TYBLUMHA, XODKYYN3X XKUMC XXUMCTOHUA 034 KIacTep 3xXnasg 3auiH
3aCMMAH yp alurtan axwunnaag, ynMmaap GusHec Tanax, eprexux ye waT pyy LWUDKUX
©onHo. XapuH xygangaaHbl KnacTtepT ragarwaa rapax 3ax 333/ Hb TOOOPXOW, TOHAIXWUIAH
X3parnaryma, YUnaBaprardyauinH Xycan, Xaparuaa, COHUPXONbIH cyganraa 3annwiryn, yyHun
Japaa xygangaaHbl Tycrnamx yy, Xydangaar XeHreBuMmnex yy roCaH Ymrnanasdp 9KCnopThbIH
3aMblH 3yparnanbir Togopxon 60nroHo.

Anb Y4 BU3HECUH YUrnanunr aBy y3caH B2B xapunuaa, TyyHUnr 63xKyynax coén mx
yyxan. Wim coénbir epcengeeHnin 604N0ro, 3pX 3yWH OpPYHbI LUMHAYMANA3P N XaHrax
bornomxTon. ©pcengeeHun xyynb 6a 604noreiH XxapunuaH TIHUB3PTIN YWAMYIIaN Hb XUMC
XUMCI3HUIN KMacTepUH YWI axunnaraar TOrTMOSTKyyrnax cyypb Xepc oM. TuimMaas u
KnactepuH yun axwnnaraa epcengeeH (1), epcengex crtpateru (2), aimar, 6yc HyTar,
YHO3CHUIN epcengex fasyy Tan (3), epcengex 4Yaaeap (4), epcengex 4Yagsaptanm kKnactep
(5), TYyHUIN HUIArama 6yTaax yHAT 3yrnc (6) pyy nnyy 4mrnax 6omk 6anHa. Minm 6 YmrnanuinH
ynn axunnaraar Tes, CanaHra anMrnH vauapraHbl 434 KnacTepuiH caHaaudunrbliH garyy
X3AParKyynax 6ereeq T3Ar33pT HUMLAX CaHXYYKUNTUIAT KnactepuiiH youpgax 3esnen 6atnax
€cTon.



KnacTtepuinH oponuorcoaron 30XMoH 6anryyncaH yynsanTtyya

KnactepuinH 6arviiH oponuorcoaton yynsant 3oxuoH 6auryynax /2019.111/ axnbir
YPrarknyynaH AxnblH XyBaapbT 3aarfcaHbl Aaryy 30XMOH Ganryyrk, yp AYHI HIrTroag
Japaa gapaarviH WUngBeap raprantadg awmrnacaap 6arida.

KnactepunH ©GarmnmH OponuorcoaTon yynsanT 30XMoH 6Gawnryynaxgaa OfloH  YNCbIH
Oaviryynnaryygaac XMNCaH cyganraaHbl Yp AyH4 FOfnoH aHxaapcaH. Tyxawmndan, 2050 oH
roxs4 OpnorbiH AyHO2X AaBxapra pyy LWWMKMX Teceenentan Ganraa rypBaH casd XyHWK
X3PArnaar yWnNAB3PMAfIMNH TOHUBIPTOM XaHrax acyygan XydTonm spurgax 9xannad rox
AYPAXI3.

Har xyHO HOrgox opnoro 6a xaparnas Hb matepuan, TYYXUN 3OUNH X3P3rfiasHUA eCenTuiH
ron Xy4vH 3ymn Gereen AapaarMnH apBaH XUI A3X XYH aMblH ©CenT Y r3CoH maTtepuan
TYYXUA SOUAH X3PIrNI3HUA ©CONTUNH TYNXaxX Xy4 6onoxoop GamHa. Mnvg TOrtBOpTOM ax
GangnblH X3B Masir, HEeeUUNH yp aluur, HYYPCXYYNUUH Xunr Baracrax pyy YUrnax HOrooH
30MI1H 3acar, 344MMH 3aCrMnH MHTerpaunnr TOMpor ypcranaap aBy y39X LUMHS XaHAanara rasj
XONKNUH npoueccT uory, 6angnaap aB4y y39X OfIOH COpWUNT Tynrapd Gaunraar Xxananuax
banHa.

noGan epTrurmH CYIMKa3HMK Tormord 6amx, 9CBaN YHOSCHUM 3AMAH canbapT aunnax
COHronT, bornomx Ganraa xeaun Y KnactepunH oponuorcog 6on ron Tenes 6yc HyTar 1OM yy
YHOSCHUIM TyBLUMHA Tornordng 6anarnir eMHe Hb aypacaH.

O4rssp uur xaHgnarbiH Tanaap WNyy HapumByuncaH M3anar, magdannuir Yauaprabl
KNacTepuiiH caHaauunrbiH Oyx TanblH OPONUOrcAon TYra3H O3MrapyynaxX axbir CUCTEMTIN
30XNOH Banryyrmk, 63anTran axus XUArgcaH.

2015 oHO oaxnyyncaH YauapraHbl KnacTepUAH  CaHaauumnrblH - XYP33H4 KhacTepuinH
X3anbapaap XamTpaH axunnax Tanaapx OWMroNufibiH 36BLUUNUSNA XYpaxad 3 Xunuur
3apuyyricaH 60rHo.

TeB, CanaHra aWMruiH YauapraHbl 034 KIacTepunH ypbauuncaH Hexuen 6ananbiH
cyganraaHbl Yp AYHraac xapsan, TapuananTtbiH gyHaax Tandanm 10 ra rasap 6anHa. XapuH
XypaanTbiH X3MX33I aB4 y3BAsl, HAr ra Tanbawraac gyHmkaap 1-5TH XUMCHUN TyyxXun
3OUNH Heel, 6anTrargax 6anraa. Taxasa ypraublH XaMXK33 Hb rOf Hb COPT TYYHWUI XUrapan,
apuunraaHbl arpoTEXHONOIMAc WUX33X3H xamaapanTtan 6anHa. KnactepTt oponuorcabiH
LUMHXXUITTA3HUA YP OYHI HArTraBasl, XaMTbliH aXunnaraaHbl cyypb xepc GypanacaH, XapuH
yavuapraHbl KNnacTepPUnH HArAMan cTpaTery xapaaxaH Togopxovnorgooryn 6arHa. Knactept
OpOSILOrcA00C WMHXMIAX yXaaHbl cyaanraa 6a xernkyynanTt, MHHoBaumM 6a TeXHONOMN, XyHWU
HeeunH Hexuen Gananbir TaHaaH cygnaxag caHXyyruiH 60NoH awuvr angaranbiH Tannax
raprax ywn €BL TOrTBOPTOW OyC, apuihkaaHbl 393MIMAH awMrnanT eHaep, SAWWH 3acruiiH
6oanorbiH 60NOH BantoTbiH XaHLWIHbI CaBanraaHg epTeMTIMW, auMryyablH X3parnardyguiH
XyoangaH aeax YagBapblH  TyBWWH gooryyp 6Gonoxoop 6opnyynanTtbiH — TYBLUMH
O93WNNO3MMYN rax 33par candapbiH XeNKNWAH TYBLUMHI axuyngarryi HUWTASr 3yn TOrTon
xapargax 6angar. 'on Hb mMaHnavnardy 6usHec Gytoy anmar OypT XUMCHWA AyHAO 6a Tom
MaHnamnard komnaHu ©Oawnxryn. Knactep Hb Tep 6a XyBUWH X3BLUMWWH XapwunuaH
A3MXKNarunr xonbox 6oanorbiH xaparcan Tyn OycuiH KnactepuiH 3eBrien Gawnryynargax
3PANT X3Paruasd yycax 6anHa. BycunH knacTepuiiH 3eBnern apx 3yWH Yagamkranm barxaac
ragHa 6yCUnH KnacTepunr ryiudTranunH yp AyH4 cyypurcaH 60noH acyyanbir Wningeapnax
aprag YHO9CN3H YArnyynax yyparTan.



EpeHnxuingee OycuiiH KnacTepunH Gawnryynnara axunnax X3partan racaH yr. KnactepuiH
aHXaH WaTHbl 6ONoH AaMXMX BanryynnaryyabiH LWMRABIP raprax TyBLWHUIA yaupanaryyabiH

TYALSTIOX, YMIIyYaX YYpar HaH vyxan.
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3ax 39ang xaHgax xaHgnara OypaH TenesLleeryi, 3eBXeH KOMMaHn 6a KoMnaHW racaH
XaHgnara pasamranmmk Ganraa yed, TYyHUN3H 3acrumH raspbliH 6ognorog canGapbiH
OyTUMIr TaTax xanbapTan BONrox MexaHn3m axunnaarym yeg XMMcHun canbapblH cTpaTeru
HAOr YnrnanTam Gamx Hb xsHargax GOMNOH XsHarg4axrynm OnoH caag GapXWaanTan Tynrapd
Oawraa 6onHo. Nima:

» CanbapblH 60anoro 6a XyynuinH xXapanknntuiH eHeerniH Hexuen 6angarn;
* Xypanpaa 6a xepeHre opyynanTtbiH XaNanuaap, rApasHui y3an 6apumTnarn;

o XapuyunaraTan xaparnadd 0a yunaB3pfanNUNH Tanaapx LOry OWAronT M34d3nan,
TYYHWUAT damxyyrnax, Xyprax CyBruiH yAn4unraa;

 TexHonorm 6a TypwunTbiH TeB, NabOpPaTOPUNH HIAINTTIM, UN TOA, OM3HECUMH
FAPI3HUN YHACSH A33p aXnnnax 4ypaMm Xypawm;

XAA3[ 6a Y3[-bIr HaraH 33par HIBTPYYNax Gangan, TYYHUR X3PINKUNTIL XAHanT
TaBuX, YHAMN3X MEXaHU3M;

» CanxyyrniH 6auvryynnaryyn 6onoH vauapraHbl canbapbiH KomnaHuya “Xeanex a3
XepeHre 60510H aaniH Byc xepeHrnnH 6apbluaaHbl Tyxan Xyyrnb” raxX MIT 3ax 393SIMNH



epcenaeeHuiir 4amxumx xonborgox Gycan xyynb apX 3yWMH 30XULYYNanTbiH XYP3sHA
XaMTpaH axunnax MexaHuam;

o YWNABIPNAr4YauiH LWNHA 3ax 333514 HIBTPax cTpaTtern 6a wuHa GusHecniiH 3arsapbIH
OfIOH TEepNUNH angaa 6a TypwunT TacpanTryn XMnraax 6angan 3annwryin xapartam
GanHa.

Bonomx 6a wnnuasn

KnactepuinH oponuorcogq Hb OPTIMMH CYIMKI3HUMN XxaTyy 6a 3eeneH [34 OyTUWMAH
LWMAAMNIAT XaMTpaH Xamk, 30XUCTON XyBUNGapbIr Xapankyynax 6010MKTON.

OpPTIUNH  CYIDKI3HUA  XaTyy A34 OyTUMWH XeDKNUH TeneenenTt Hb YICblH XepeHre
opyynanTblH xeTenbepT ogooroop Tycrargaaryn. YICblH XepeHre opyynantbiH xeTtenbept
Tycrax ron acyygan 6on 6ycyyaunr XonboCoH XYMTIH XANX33HUIN aryynaxblH CYIKad YYCrax
aaan 6onHo. YHACIHA33 MOHIron yncbiH XaMX33HA, X646 ax axynh OONoH ax ynnasapumH
aryynaxblH CYIDK33HUA TOnNeBnenT yHanTaHg OPCOH, XapaaxaH capraaryn 6amnHa. LUnHasp
Oyc HyTar 60n0oH canbapbiH XONKNUNH TENeBAeNTUAM aBy y33X Laapgnaratan. OHA Tanaac
xapBan Te, CanaHra anMrmnH xeee ax axyn 60noH ax ynnaBapuUnH NOrMCTUKUIAH CYIKaar
XOT Tenesnent, rasap 30XWOH BanryynanTt, OpyYvH YEUNH M3A33ran, xyganaaa, caHxXyyruiH
ypcrantam xonbox y3axaac apraryin. TUMMaac AaH rady, 3acrunH rasap 6a anmryyabiH 30T
WMMO3X OOMOMXKIYW, XapuH KnacTepuH OpOonuorcablH  XenknuH XamTblH - LUMNOBIP
3aNNLUrYM oM.

OpPTIMAH CYIMKI3HUIN 3e65neH 034 OyTud4 epX, aX axyh HINKYyL rasg KnactepuiH 6yx
OPONUOrCAbIH YUr YYPruir HapumBYnaH TOAOPXOWSCOH rapblH aenara; gyrargax oyn
3oxuuyynanTblH Cyypb cyganraa, TYYHWA [OYHT TaHuynax axwun; KracTepuH KOHTEHT
6anTrax, oponuorcaon Xyprax, AamKyynax CyBrunr 6anTrax axun; XypaanaH Oyn opuuH,
HAWraM, SOWWH 3aCrUAH XapuruaH XamaaprblH eepynenT, T3Araspuir 6anHra mMagasnk
6anx WMHCTUTYUUAH OYT3aL raag HUAMUWAH CYIKI9HUMW MHCTUTYLMAH OPYHbLIM 3aX 3335UKMH
3apymaap yampaax wart gapaartan apra XaMxKaar Xapankyynax 60nomMKTom.

OpPTIMAH CYIMKI3HUIM O34 OYTUMAH XYP33HA SAUWH 3acCrMiH yp alruMnr XxaHrax ctpaTerutan
X axymn apxnarygsn A0TOOAbIH X3P3rnaryauimH XaparnasHg rapy 6yn eepyunent, xaHgnara,
TOr33pUIAr 36B 3anyypAaax XoJTI00ANoro Yyxan 6010xoop 34MAH 3aCTUNH YN aXunnaraaHbi
OypTranuir camxpyynaxag YMrnacaH TOBXMMOS, rapbiH aBnara, LUMP33HUIA HOM X3PIrTan.
MeH xepee ax axym OOMOH ax YWNABIPWUMAH 30XMCTOM AaAfiblH rapblH aBnara, TOAraapT
TycraracaH acyyanbiH OyH LWWMHXUAM33, Tynrapy 6ynm acyyanbir wmnasax xysunbapyya ad
xon6orgonTon. Ynmaap 4auapraHbl ©pPTIUMMH CYIDKI3 pyy TaTaX, CYIDKISHL HIr4C3HI3P
O3MXKNAr aBax 60M0MXK Hb HOMAraaar 6anx xaparTan.

XapuvH SKCropThlH Oyly XygangaaHbl KriacTepyyabir ONOH  YICbIH - Xydangaa,
YANABIPUIAH 3pX 3YNH 30XMLYYNanTbIH XYP33Ha 3-5 XUNUNH XyrauaaHg Tacpantryn JIMKUX
Hb uvyxan. LUuHS 3ax 393ang HoBTPaxag OGaragaa 10-12 xwun waappargaHa. Anadrysa
OWKATaNn SAWMH 3acar pyy WWmkmk Oynm Hexueng apcgan 6onomx OGanraa xsgum u
9KCMOPTbIH 3331, AaaTranbiH OpYHbLIF OypAyynaxaa XepeHrse, Xy4, Xyrauaa xaHrantran 6anx
LWaapanaraTtan.



CYOAITTAA, 36BJIOX YUNYUNTI3HUU XOEPOYIAAP LWWATAHA
FYULITr3CIH AXNYYA, YP AiYH BA YP HOIee

CaHXyyrumH caHanbiH ypbAauuncaH 6ananbIir HapMnBYnax

KnactepunH caHaauunryyabir  YHOMCOH CyjanraaHaac xapaxag WHHOBAUMMH
knactepyyq 3-5 XunuiH xyrauaang xonbapxwk, unyy 63xkKux xaHanaratan racoH yp AyH
rapcaH. XapvH ynamxnanT, MeH LUMHI3p rapy Oyn canbapyyabir KnactepunH xanbapTan
Gonroxoq MaHnawnardviH Gamp cyypvHaac xamMaapaH Xyrauaa Hb XapunuaH agunryn
barHa. Tyxannban, YvnuinH ycaH y3aMHUA canbapblH KnacTtep TOITBOPTOM aXunnax,
aKkcnopT pyy uurnaxag 20-23 xwun 3apuyynargcaH 6on JlatuH Amepuk, AQPUKUIAH XKnr
ayHa OmsHecyyaunH 6anTrax Oy 6aHaH EBponbiH 3ax 333n4 HaBTpaxag 10 rapyw xun
©oncoH. EBponbiH 3ax 393n4, Tap OOTPOOC 'epmaH pyy 3KCMOPTAOX X3MXKI33 HAIMIrLaxas
OPTIUNH CYIDKI3HMIA OPONLOrcabIr N 43MXKCIH BONOH CTaH4apT, 30xuuyynanTtaap xapvnuaH
3eBwMnuena xyp4, Xydangaar XeHreBuIex Xananuaspyyd WO9BXKWMXK, OJSTHOOP XWUWrAaX
GoncoHTar xonbooTon. AnaHrysa epTrMiH CYIDKI3HUI aHxaH LWaTHbl YW axunnaraasg
3PYYN axym XOpuo L33p, XYHCHWUI aloynryn 6angan, xegenvep xamraansbliH CTaHA4apTyya,
T3AM33PUIH 30XMLYYNanT 3pcC camxknpcaH 6anHa.

XKUMC KUMCTaHWUIA BpTIMAH CYMMK33 Hb O3MXUX OONOH aHxaH LIaTHbI YN axurnaraaraap

xonoooTon banHa.

3ypae 6. XKumc xumcasHuli epmauliH Cyrmkas
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Ox cypeamk: CygnaaunnH camxpyyncaH xyeunoap 2020

[amxkunx yin axunnaraaHbl XyBbA: YalapraHbl Xyaangaa-xamTblH axunnaraaHbl KnacTepuinr
YYCraH Laawug TOrTBOPTOM aXunnyynax rof Hexuern Hb Oponuord Tanyyn sinadrysia
Tapuanary, 6GonoBcpyynax yunaBapnan 6G0MoH NOMMCTUKMAH CYIDK33HA, OpONLoryabir
Xy[dangaa, CaHxyy, XepeHre opyynantblH 6o4noro rasg TynrapcaH acyyanbir anxam
anxmaap Wwunaax 6oauT yinn axunnaraaraap A3MXKMX acyyaarn oM.

Xagunraap “ZKMMC XMMCraH3” YHOICHMI XeTenbepT aH3 Hb TycrargcaH 60noBY aXHUN
2 xunuiiH 6angnaap yHACOHA3S 30pUNTOL X3CAIT YMIMAIACAH CaHXYYKUMTUAH gMap HIrsH
Aamxnar 6anxryn 6aviHa. ©epeep xanban, canbapT HAH Waapanaratanm Tynramgax banraa
TEXHWK, TEeXHOMOrMnH acyyanyyn 6onox canbapblH TapuanaHrMiH YWn axunnaraar
MexaHuKXKyyrnax /xepc 6onoscpyynant, ycanraa, ypraman xamraanan, ypxyynar, 4yauapraHa
XypaanTt 339par/, GonoBcpyynax yWnaBapyyadd TEXHUK, TOHOT TOXOepPOMXWUWAH XaHraH
HUMANYYNANT, LWWHAYMAAN XUAX, O3BLUMNT TEXHOMOMM HIBTPYYIDK, OYTIArA3XYYH XOrKYYrax,
NOrUCTUKUAH XYPI3HA Xepryyntan aryynax, 300pb, T39B3ap 6onoH cas, 6arnaa 6ooanbiH
YANOBApNan 33par OfOH acyydan CaHXYYXUNT gyTtargantamraac  canbapbiH 9pyYuMMTan
XOrKuUng WX33x3aH caapg ToTrop 6oncoop 6Gawraar HapumBYnaH Cyanax Xopankyynax
BONOMXMIT ONTOH Tanaac Hb IPX Xarxad aHxaapraa xaH4yyJ K axunnaxbir 30pbx 6anHa.

CanbapblH TOPemKUNT, BYC HYTIMNH XONKNUINH Yvr XaHgnaraap:

e  XYHC, apyyn mMaHA, 6anranb opyuH

e JAunH 3acrmiH 4 6ycunan /bapyyH, XaHramH, TeBuinH, 3yyH/
XepeHre opyynanTbIr TaTax, CaHXYYXYYnax YNrnanuir:

e bonoBcpyynax Xy4uH Yagan HIMIrgyy/pKk  O9BLUWAT TEXHUK TEXHOMOoru
HIBTPYY3X, BanpLInm 3ynr OHOBYTOWN TOITOOX,

o JIOMUCTUKUIH 4YUIMIANA3P  XypaanTbir MEXaHWKKYYImK, ypraublH Xaargan
Oyypyynax, xumc 6a 03n3H OyTIargdXyYHUAr Xaaranax XyYWT3H X3JIX33HUN
aryynax, YMHranar 33prumH XyuuH vagan Oartaamxunr Hamargyynax 6a
OHOBYTOW OGanpllyynax, TO3BIPMdX MalUWH, TEXHWK TOHOI TeXeepemx,
xaparcan, caB 6arnaa 6ooanblH YANOBIPMAN, XaHraMXWir camkpyynaH
XOKYYIaX,

o XAA, 6onoecpyynax yNnaB3apuinH aryynaxolH GanpLunbIr raprax Teces

LLnHxnax yxaaH, MHHOBAUMH CaHXYY>KUITUNT:

e XyHcHWM aroynryn 6angan

o LUnHa OyTeargsxyyHUn cyganraa XenkyymnanTt /Wyyc Xyypaunwyynax, XynTaH
apraap TOC ynnaBapnax, MOHron 6peHauHr raprax 33par/

e BroxumninH Hampnara, HeNeennMnH KNUHWK cydanraa

e CopT COHronT HyTarwyynanT, 39X OpPHbl COPT raprax COpT COpuIl cenekuu
cypanraa, TYpLWWNT 33p3ar 3aunwryn Jvyxan cyganraa LWUMHXUIraar 60rmHo
XyrauaaHbl TOCUAH CaHXYYXMUNT33p Byc ypT XyrauaaHbl C343BT axaap wart
JapaanaH rynuaTrax;

JoTooablH 3ax 333n4 HUALYYNSH Xedee ax axynH 3oxucton pgagan (XAA3L),
YungeapnanuiH  3oxucton gagan (Y3M), Jla6opatopunH 3oxucton pgagan (J130)-bir
HOBTPYYN6an ragaag 3ax 33an4 rapax G0fOMXUAH TpaHCaKUUAH 3apAnbir UXACrax yypaac
TOCIUNH XYPI3HA XMUraaXK Oy A3MNH OpHyyAblH 3axX 333MMWH cydanraaHbl Yp OyH HOH
yyxarn oM.



OHaxXyy cydanraaHbl yp AyHr xapransaxaac ragHa MMXOKYX Hb 4dauapraHbl epTrunH
CYIDKISHUA aHXaH LWaTHbl YWAN axunnaraaHbl SAWAH 3aCTUWH yp alrnnr XaHraxag wunyy
aHxaapan xaHayyrmxk 6anHa. Xagunraap UXaHX Knactepyyd MHHOBaUMA TYLUWUIMI3H 3KCnopT
pyy uurnax 6aviraa 4 6ug emMHe AypAcaHynaH YyauapraHbl epTrMAH CYIDKIar 3apafbiH AaByy
TanbIr UNyy xaHrax Oyly XydnH 3yWNCUMWH 3apanbir OGyypyynax, OEMMUHT epTexXrymrasap
epcengex Qfasyy Tanbir A33WMYynax O6onoMxuir apanxunimk 6Ganraa 6unas. Nnmaac
YyauapraHbl 6pTIMINH CYIHKI3HMI aHXaH LWaTHbl YN axunnaraa 6on epter HAMarayynax, yHaT
3yAncunr xamTpaH 6yTaax pyy umrnax G6anHa. MoHron yncbiH XUMC XXMMCIaHUIA canbapbiH
oHunor GaKraa xagun 4 xygangaaHbl XamTblH axunnaraar 63xKyynaxX Hb HA3H yyxan Tyn
rnoban epTrMmH CY/HKI9HMIN aHxaH LaTHbl YAN axunnaraasg Tynryypnad wat gamknara
Oypa3p acyyanbir Toqopxonmk 6anHa.

3ypae 7. XKumc xumcaaHuli epmauliH Cyrmkaa
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Ox cypsamk: XXAAXQOYC-bIH cyganraan cyypunaH camkpyyncad. MXOKYX, 2017

1. CopT copunT, cenekun YpXXYynrumH 3apgan - 3H3 Hb MMMOPTbIH  COPTbIr HyTarwyynax
OONMoOH COpT copwun cenekunnH cyganraa, TYPWUNTbIH aXMbIr LWWHXI3X YyXaaHbl
Ganryynnaryyg 6onoH matepuvannar 6aas, MIproxnuMiH 60MOBCOH Xy4uMH Oyxui ax
axyMH HIDKYYAUNAT TYLUUINSH aXxunnax waapanara 3y écoop Tasurgax 6arHa. 984 aH3
Hb Tep 3acrMinH 604N0relIH TOOOPXON OIMXKNAITINradp HUNII XOPeHre, Xy4, Lar xyrauaa
Waapaax XUAraax axun 60MnHO. QHS YUMNAnNWKAH YN axwunnaraa MHHOBAUWMWH Tecen,
Oycag Tecen, xenenbepuiiH OSMXKMIAITINradp XOpPankuxX 3aXan TtaBurgaag siex GarHa.
Kuwoaanban, Japxanbl YI'TX A39p xapankuwk Gavraa Xex ganaH XanbCHbl MHHOBaLM,
HYB-biH XXAAB-bIH TOeCnUWH XYpP33aHA MeH XypaanaHa GanryyncaH Xopuo U33puiiH
Xynamx, TyyHg OXVY-aac opyysbK MPC3H Cyynray, YPXYYArmnH 3X martepuanbir Xopuo
LO3PUINH XAHaNT YHIMra3HWA XypasHa 6omxyynaan ogoo 6apyyH 60mnoH roBunH 6ycag



/YBC, OMHeroBb ammart/ HyTarwyynaH ypXyynax axnbir 3xnyynasg 6awraa yun
axunnaraa 33pruir HapnaXK 60nHO. (PKUMC XXUMCIAHUN OPTIMNH CYITDKIBHUIA OpLUbIH LWaT
Aamxnarag xamaapHa)

Ypraman xamraannblH XYP3a3dHA, LWNHA TyTaM CIPraH XONKMK Banraa X1Mmc XMMCTIHUN ax
axyur anb 60NOX OpraHuK, 3KOMOMMNH L3B3P XYHC BINTraXx, yMNABIPMaX 3apymbir anb
0onox GapumTnaxbir X3BLUYYNAX34 aHxaapd O6anHa. OHa umrnanasp HYB-biH XXAAB,
AXB-Hbl Tecen, 6ycan ragaagd, 0OTooAblH Tecen xeTentepunH xypaaHa XAA3[M, Y3[,
OMNOH YNCbIH YaHapblH CTaHOAPTYyd 33Prvnr HABTPYYSIOXA4 YUMITIArACOH Cyprantyyabir
ragaag 4oTooblH 3pA3MTIH, MAPIraXUNTHYYOUNH OPOSILLOOTON 30XMOH Banryyrx, rapbiH
aBarraap xaHrax, MeH LaBx 6apurd wap uaac ynnaBapnax ToHor Texeepemxuir AXb-
Hbl TOCNWAH CaHXyyxuntaap xygangaH asdy YXX 6yly MIproxnuiH rasapT
GanpluyyncaH Hb 30XMX Yp AYHr39 erHe rax y3ax 6amHa. MAOKYX-Hooc YXX gasp
BHXAY-biH cypganraaHbl Gavryynnarata TOOHUN  CaHXYYXUNTIIP X3pankuwxk Ganraa
TOBUNH OYC HYTTyyaad XOPTOH LUABLXUNH TapxXanTbil XdHaH cygnax TeCnuiH XYP33aHzg,
XaMTpaH aXunnax MeH 3pOdMTIAMWH cydanraang TynryypnaH MaHan OpoHA TapXcaH
XUMC XUMCI3HUIM XOPTOH LUABbX, 6BYHUIA 3yparT Xyyacblr 600 XyBb X3BMAYY3H HUATUAH
xypTaan 6onrooa 6anHa. (KM XMUMCraHMN ©pTIMIAH CYIMKI3HWUIA OpLbIH LWaT Aamkrarag
XamaapHa)

YcanraaHbl TeXHOMOMMWH XyBbA [LOYCrblH ycanraaHbl CUCTEMUIT TapuanaHumg
HUMTI3PI3 XYII33H 36BLUESpY BGanraa x3gun 4 aHxXHbl XOPEeHre opyynanTbiH 3X YYCB3p
aytmar, eepeep xanodan, XumcHui mopg, OyTteir 6apbuaa xepeHreq GypTrax, XUMCHUIA
Tanb6anr awuvrnanTelH Tanban 6yly YHOCAH XxepeHred OypTrax 3apX 3yWH 3oxuuyynant
aytargantan 6aviraa tom. MAM33C TECNUIAH XYP3SHA 3HS TallblH CaHXYYXUNTUAH Tanaap
UNyy FYH3rMAPYYICAH cydanraa xuimx smap 6onomxut rapu 6anraa, TYyHUW 9pX 3YWH
OPYMH HOEXUeNUAr X3px3aH Oypayymk Oonox caHamn, 3eBneMxunr 60noBcpyynaH
TaHunuyynaxaap 6antrax 6aviraa 6onHo. PKMMC XXMMCTOHUIN ©pTIMIAH CYIPKIIHUIA OPLbIH
waTt gamxnarag xamaapHa)

©OHeernnH Hexueng 4YauapraHa 60noH 6ycag XXUMC XUMCIraHUIA TapuananTtbiH TanbanH
xamxk33 7000 rapyn ra-g xypd ““auapraHa” yHaacHum xeTenbep GaTtnargax 6anx
YEUNHX33C YHACOHAOR3 7 JaxvMH HAMargssg 6arnHa. YyHaac 6000 ra opummp 4YauapraHa
Tapuamk G6anraa. XypaanTblH XyBb[, aB4 Y3B3Jl, HUAT Xypaax GONMOMXMWT ypraublHxaa
Tanaac WNyyxaH Xacrumr n xypaaH aBd ©0ariHa. MOHron OpHbl XMMC XUMCTIHUN
Xypaantag 3opuynargcaH barax TexeepemX, TEXHWK X3parcan YHIXaap AyTtargantan
Ganraar magax Ganraa 4 WMHXN3IX yYXaaHbl ONONT, A3BLUM 3H3 Tanaap XouporaonTon
f6aHa. Tunmasc MXOKYX-Hbl 3pOosMTaH MIpraXxunTHyyauiH 6ar Hb XXAAXYA-HbI
36BNeX YWNYUAMASHMIMN TeHOEepT wanrapaH YauapraHbl >XUMC XypaanTblH axnbir
XOHreBYNOX YUINANadp cydanraa TyplwunT XUMUCIH ©Omnaa. Xaaunrasp xepenmep
XOHreBYNex ypraublH angaranbir 6yypyynax, XXuUmMc XypaanTblH apyyn axyvH waapgnara
HOXUeNUNr xaHraxag 3opuynargcaH rap 6arax xaparcan 60noH MmexaHukkcaH Garax
TOXOOPOMXK, TEXHUK XIPArCNUNH TYPLUMNTLIF ONOH SH3bIH (Copyynax, OOPruox, LUWHIMAH
a30TOOp X6ngeex, MevYnpTa Hb xandnax 33par) fadopatopuitH 60M0OH YIUNAB3IPIIANUIH
TanbarH HexXueng MX33X3H uar xyrauaa, Xy4 XOpeHre 3apX OFlOH XYHWA OpOSLOOTON
ABYYNCaH Y Wyya YANABIPMAn4 HIBTPYYAX 3apuMM apra axunnaraa xapargax 6awnraa v
Aapaax yuup LanTtraaHbl yriMaac yp allraa erex XamkasdHg aXunnax dagaxryn 6anHa.
TyyHMIA  wanTraaH Hb: H320y233pm, OYT3aMXK calTan Oarax TOHOr TeXeepeMXKUIAr
ragHaac xygangaH aBax, 9CBaNn A40TOO4A400 YWNABIPIIAX XOPOHre opyynanT CaHXYYXunTt
aytmar; xoépdysaapm, TypwWNT cydanraaHbl axmnbir Uaaw Hb T[YH3MMAPYYNaX,
YMNaBapnang HaBTpyyrax 60M0H Xumcuasa Aagan onrox CypranTt XWX, rapblH aBanra



raprax 39par 6arax TOHOI TexeepemXeep XaHrax, TYYHUAr OYTIaMXTaW axurnnyynax
Aagan 939MXKYYMNaX 39par YWN axunnaraanHg MeH 1 XepeHre CaHXYYrMnH 63apXxLuaan
Tynrapd 6GarHa. (KUMC XUMCI3HUIM epTIMAH CYIDKI3HUW Tapuanad/xypaanTtbiH wart
Aamxnarag xamaapHa)

5. YauapraHbl 6onoBcpyynax ynnaBapyyaunH 6yTaargaxyyHun 6opnyynantbiH yin sBUbIr
O3MXUX3L, OPTIUMH  CYIDKIOHUM  CaHXYYXKUITURH  OYT33rgdXyyH, YWNYUnraa dyxan.
CaHxyyrunH Gaviryynnaryynoag “TOrTBOPTOM  CaHXYYXWUNTUAH  XeTenbep”  X3apankumx
Ganraa 4 ron TeneB 66PCAMNHXEO HUANMWAH XapuyunarbiH Tanbir unyy Gapumtnax
OariHa. OHaxyy caHxyyraac 6ycag canbapbir, Tyxawnban, 6epTrunuH  CYIPKI3HUN
OpoNUOrcAbIr ASMXMH aXunnax Hb HAOH 4yxan 6GanHa. (PKMMC >XMMCr3HWA epTrumnH
CY/mKa3HUM BonoBcpyynanTt, caenaraa, xagranant, Xyprant, MapKeTuHr/6opnyynant
LwaT gamknarag xamaapHa)

6. XXumc xumcraHmi canbapblH ©pTIMMH  CYIDK33r Tep 3acar, Tecen XeTenbepuiH
OavryynnarblH 3yrasc LWMHI3P 3apnaracaH ATap-4 asHbl XypasHg TycealsncaH
600s10200p O3MXNX Waapanara 3y écoop TaBurgax 6amnHa. YUmp Hb XKUMC XKUMCFIHWUI
XYH aMblH X3parnad 6O0noH Tapwanant, YWNAB3PMan 4 r3CdH YHACOHAS3 UMMOPTLIH
OYypSH xamaapanTtawn, rasap TapuanaHruiH OypangaxyyH X3Craac XaMrmmH XOLPOraox
siBaa canbap xaBasp 6anHa. XXAAXYA-Haac oHbl eMHe MoHron YrncblH EpeHxun cang
Y. XYPancyxumnH mBaan [oop 30XMOH GanryyncaH XYHCHWA HOr0O, XXMUMC >KUMCIIHUI
canbapblH yrCbiH 36BMereeH 03ap Tyc canbapt Tynramaax 6aviraa acyyanaap MXKOKYX-
Hbl TapryyH [.Hacanxapran nntran TaBbX, 36BNereeHz OposiLoX Yr X3NC3H XYMYYCUNH
bapar 80 waxam XyBb Hb 3H3 canbapT WWAABIPMAX OSIOH acyydan 6avraar caHan
GonrocHbl YHAC3H A33p canbapbliH canag Y.YnaaHn aHaxyy TycealsncaH 600s10200p
A3MXUX LWaapanaratan canbap ragar caHaar xaanTblH YroHA33 OHUJSOH TAMAJrN3CaH
6onHo. Tunmaac aH3 6oanoro, ep Hb 3acruiiH raspbiH 2022 OH XYPTaNn X3pP3anKyynax
“YKnMc KMMCraHa” YHAICHUIA XeTenbepuiH ynn axunnaraa wuHa cang 3.MangcarixaHbl
yea Tooopxow Gamanaap YProfkunaH X3pankux 6Ganmx rogart KUMC  KUMMCTHMN
canbapblHXaH UTranTan danHa.

EpeHxniigee epTrmnH CyImkasHMIA Oyx AT gameknarag CaHXyYXUIMTUAH O3MXKIIar, Tap
AOTPOOC Xenkuwk Oy opHyyaan Xaparnargax 6ym aprbir TYPLUMK X3pPanKyynax waapanara
Tynrapy Gaviraa tom. TyxamnbGan, epTrMiH CYIDKI3HUIA caHXyykuntag bapbuyaa - Gapaa,
aryynax, 0yTaargaxyyH, a3amwmk 6y 6onoH awmrnax Oyn rasap; 6apbuaanax yunquminaas,
b6apbyaaHbl YH3M12393;, CaHXyyaulH 3yy4nasn:. CaHXYYITMAH JNU3WUHE, XOPLUOOSMbIH FN3UHT;
ypamuwyynari, HOXeH 0/12080p, mamaac, mameap; 3KCropmbiH yuananmau 6ymasa20axyyHuu
OaamearnbiH moemosnuoo; 6ymasadaxyyHul eaparn, yycnuliH bamarneaa rasg CaHXyYrmnH
LWMHS WMHY BYTI3rgaxXyyH yUNumnraar canbapbiH OHUMOITOM yanayynaH Xenkyyrk 6arnHa.
CaHxyyrunH canbapT 34rasp TOPNUNH OYTIAr9XYYH YUMUYUIITAAr XeNKYYNax ynn sBu, 9XNan
Teomn Gaviraa Hb canGapblH, TOP AOTPOOC YauapraHbl ©pPTIUMH CYIDKIar LaT gamknara
Oypasp yangyynaH cawkpyynaxag Tynrapd Oym TOMOOXOH copunT ©Gereefn epTruiH
CYJDKIIHUI XOpeHre opyynanTbiH CaHXYYXUNTag Tynrapy 6yn HUATNAr 63pXLwaan oM.

XepeHre opyynanTtbiH X3p3arya3aHUM CaHXYYXXUNTUAT eprexyynax

Ypbguuncad 6angnaap xapaxag MoHron ynceiH YHA3CHUA XenKnUH Lory, 60410ro Hb
HYB-bIH TMWYYH OPHbI YYpPruir mnyy oHuormk, 1990 OHOOC XONMW aHX ygaa XerknumnH
©oanoroo ToMbEonoxaoo MsiHraHbl XeDKNUUH 30pUNrod YHAS3CN3C3H 60anorbiH 6apumT
Omuunrtanm 6oncoH. McaH xagun 4 2015 oHa XenknuinH 604n0ro TeneBnenTunH Tyxam xyynb
6artnargax, 2016 oHa TortBopTON XenknunH y3an 6apumtnan-2030 6aTtnargcaHaap MoHron



YNCbIH YPT XyrauaaHbl XenKNUnH y3an GapumTnan eepuynergeH YHAICHUA XODKNUNH Lory
6041010 Hb Xy4mHry 60ncoH. TorTBopTon XenknunH y3an 6apumtnan 6on 2030 oH xypTan
OYHO XyrauaaHbl XenknunH 0oanorbiH GapumT rax Ttogopxounorgox ©Oavraa 6Gereepg
ogooroop 2040 tom yy 2050 oH xypTanx MOHron yncblH XenknuinH y3an 6apumtnan anbax
€coop Togopxownorgoorym GarHa. im Hexueng >XMMC XXUMCI3HUW candapbiH X6peHre
OpYYNanTbiH X3P3rU33HUA CaHXYYXMNT 03X SPCOdNUNAT ypbauunaH Taamarnax 00onmomKrym
oM.

3coH xagmn 4 MXKOKYX Hb 4auapraHbl KnacTEpUH CaHaayumrblH OpPONLOrcoaTOMroo
GanHra, TacpanTrym, TyywwTan Xxonb00 TOrTOOX axnaa dPUUMKYYIDK:

1. MoHron yncblH >XWMC >KUMCIOHUMA canbapblH XepeHre opyynanTt, XepeHre
opyynanTblH rap33HUA Y335 bapumTnarn,

2. MoHron yncblH XMMC >XUMCM3HWWA canbapbliH gotoon ©6a ragjaag xygangaadbl
©oanorbiH y3an 6apuMTRanbIr 3X1334 TOITOX X3parTan GarHa.

MoHron yncelH YHO3CHUW atoynryi 6amanbiH y33an G6apumtnan, Magaag 6ognorbiH y3an
Oapumtnan, TortBOPTOM XenknuirH y33n OGapumTtnan 6GaTtnaracaH Xx3gunh 4 XepeHre
opyynanTbliH rapasHuin y3an 6apumtnan, [otooa 6a ragaaa xygangaadsl y3an 6apumrtnan
TOOOPXOWNryn, BycumncaH xenknuinH y3an dapumtnan 6oant Gangang xapankaaryn bavraa
Hb anb 4 canbapT XepeHre opyynantbilr TaTaxag caag Ttotrop 6omk 6anHa. MXKIXKYX Hb
YyauapraHbl KnacTepUMH CaHaauYunrblH OPONUOICAbIH XOpPeHre OpyynanTbiH X3paruaar
cyonaxblH ©OMHe 3acrMiH raspblH 06a 3ax 339/IMNH  MHCTUTYUMAH TYWUSA  aXunnax
MeXaHN3MbIH Tanaap caHan 6onoBcpyynax xapartan 6onoog 6arHa.

X3pBa3 xepeHre opyynantbliH rapaa 6a xygangaasbl y3an 6apumTnan Togopxon 60n Xumc
XUMCraHmm canbapblH OyTuMir yaH xataH Gannrax xepeHre opyynant 6a xygangaar tatax
y39n GapumTnaneir raprax 6onomx OypasH3 rax y39x O6anHa. YyH33C ragHa OycumrcsH
XONKNUH y3an 6apmumTtnang MoHron yncbiH rasap TeneBnenTUinH acyyaan, ra3pblH X3BrAWNAr
awmrnax Tyxawm acyygan Togopxon Tycrargsan XXUMC XUMCTOHUIN TOPerHKCeH Byc HyTar nnyy
Topnopxon 6arnx 60nomMKTON. MINHXYY 3aCrniiH raspbiH MHCTUTYLIMAH YN aXunnaraaHaac 3ax
393JIMNH WMHCTUTYUUH TOITBOPTOM axunnax OGOMOH XMMC >XMMCM3HWA canbapbiH 6yTal,
TYYHUIA TaTax Xy4 UX33xaH xamaapax 6ok 6anHa.

Ooap aypAacaH ys3an 6GapuymTnanbir TOOOPXOWOH rapraxaj Xxyrauaa, XepeHre Xyd ux
Waapgargax Hb M9A33XK. TYYHUNOH YHAICHUWA XenKnuiH unocodu, YHASCHUA YHIT
3YWNCUNH acyyanbir 4 OyX HUATISP X3N3MLYYIaX aXun 3anniwryi waapaaraax 6on3owryin.

CyynunH yen MoHron yncblH 9AWWH 3acrMiH Lap XYp33 TOMOPCOH, XYH amM ©CCeH,
TOMOOXOH Tecnyyn awuvrnanTtaH OpCHOOP 3H3 Ayp 3ypar Hanasg eepuneraceH. 2012-2015
OHyyaaa HuiTAS3 100 MsiHraH axnblH Ganpaap TamK, YYH93C XaMIMMMH MX axrbiH 6anp
HAMIr4csaH Hb GapunreiH canbap (kung gyHopkaap 14.32 maHraH axnbliH 6anp), caHxyyrmiH
canbap (kung gayHaxaap 11 msaHran axnblH 6anp), xygangaadbsl canbap (kung gyHgxaap
10.87 msHraH axnblH 6anp), ax yUnaBapunH canbap (kung gyHopkaap 8.48 MsiHraH axnblH
6anp) rax 3apar canbapt Hooraox GanHa. Huntass 2012-2015 oHyyaaa WnHI3p xung 40-
47 MsiHraH axrnbliH 6avp HAMaracaH. YyH33C xapaxad, 604norbiH apra xamxaa Oyoy
NNOTEKUMH 8%-MINH 339N HeNee aXun JPXIIANTIHA UXIIXOH WUNIPY, OHrepceH Xunyyasg
Gapunra, caHxyya ecent XxamrunH eHaep 6amkaa. CyyrunH XUNyyas4a axun 3pXnanTuiH



M3OpPaMXK Hamaraax, 0.7-02 Gavixaap ToouoracoH. YYHI3C y33xa4, rypsaH TynryypT
604NO0rbIH XYP33HA 3AWUMH 3aCrMiH ©CenT X3BUWH siBar4ax, xampanaac rapax Toxumongong
2018-2020 oHyyaan Makpo 34MIH 3aCrMH XYP33HA HUATASS 140 MsHra XypTan axnbiH 6anp
©6pUIH Xxamaap yycax 6ononuooton 6arHa. bonoscpyynax canbap, XAA 33pruir opyynx,
yCaH XaHraMXwiH Tecnyy4 33par 3apum O34 OyTUMIH axnyyablr ragaagblH 3X YYCBIpPIap
OapbX, ragaagblH KOMMNaHWyA axunnax mMaragnantan rax y39H, MeH Xydanjaar xacaag
Toouoxon WuHI3p 2020 oH 114,390.5 axnbliH Oavpaap HAM3rgsx OONOMXKTOM 3C3H
cypanraabl yp ayH rapcaH. (MYUC-uinH CyganraaHsl 6ar, 2018)

BycunncaH Gamgnaap aB4 y3334 axblH GavipHbl L3B3P ©6puYNenTuir TOAOPXOWIXK,
WMHXUNI3 XUK 6onHo. KnactepuiH xenknuiiH yp ayH 6on xegenvepuinH oponuoo 6a
XeOenvepunH BGYTIaMXKUNH O33WNaNTI3P xapargaHa. Xenkmk Oyn opHyynd ynameknanT
canbapbiH axun 3pXNaNTUAH TYBLWUWH A0Oryyp, axnblH GanpHbl XOMCOONL OPCOH, YYHTaM
39PArLU3H HAr aXUNYuHL HOr4OX XeAerIMepuiiH 3apgan UX, XepeHre opyynanTt acap ux
Wwaapgargax WuHXKTAnM  Gampar. TUAMI3C KnacTepurH  XenknWH  3areBapbliH - garyy
X606NMePUNH OpPOSILIOOr MAOIBXKYYIDK, XOA6NMOPUIAH 3apAnbir XOHreBUYMIIOX Hb XaMruiH
TOM copunT 6ongor. XapBas XUMC XUMCIAHUN canbapT 30XUCTON axIrbiH Ganp onHoop
HOMArgaX, xedenvepunH arwoynryn 6avpgan xadrargax 6aviBan  OYyCUMWH, YHASICHMN
XOMXKIIHUN  aXWUN IPXMANTIL 3epar Henee y3yynax 6onHo. UM XUMC KUMCFOHUK
KNnacTepuH axun 3pxNanTUAH TOO MIAJIIMAN XaaHa Y yycaarynm Ganraar ax cypBanxyyn
HOTIOX Gereen 6HE6rMiMH HEXLeIA 36BX6H 3AUNH 3acruiiH Oyx yinn axunnaraaHsl canbapbiH
aHMMNNbIH garyy n xapyynax O0noMXTon. YYHWAr uaawuvp aHxaapy, XUMC XUMCrOHUN
canbapblH axun apxnanTUH MIAI3NMIIP HAPUMBYNAH raprax waapanara Ttynrapy 6anHa.
YHAC3HAO93 XaTyy 034 OYTUMIH XepeHre opyynantaac XYHUA HeeUWWr LUMHIYNAH B3nTrax
XOPeHre opyynanT KMacTepuiiH YN axunnaraang Tynrapy 6y ToMooxoH copunt ©6onoon
GanHa.

MoHron yncbiH xamkasHa 2011-2016 OHbl XOOPOHAOX 5 XWNWWMH XyrauaaHg 34ouiAH
3acrminH 5 Byc (ync Tep, 3acar 3axupraaHbl HODKUIAH XyBaapunanTtaap, XapuH 34UNH 3acruiH
Heeued TYLWMWIMACAH 3OUWH 3acrMiH OycuiH aHrvnan 6uw)-33pXx axnbliH 6anpHbl LOB3IP
eepunenTunr xapyynbsa. YHOSCHUW 3OUAH 3acruiH  axun apxnant 2016/2011 oHTOM
xapbuyynaxag 10.6 xysuap ecuaa. 2016/2011 oHTOoM xapbLyynaxag Moxron yncag 110162
aXIblH 6anp LWMHI3P HAIMIArAXKa3. 3CaH X3aMNn 4 3aMNH 3acrunH 6apyyH 6a TeBuinH Gycag,
axnbiH Ganp Oyyp4, xapuH YnaaH6aatap xoT 2011-2016 OHbl XOOPOHOOX HUAT aXxIlblH
OaripHbl eepunenTuiH 94.1 XyBUWAr 333Mk33. JHAS3C xapaxad, Tes, CanaHra anmart
YyauapraHbl Knactepuir TOrTMOS axunnyynaxag axuwnnax xyd gyrargax 6angantan. Anmg
aMIMNH 034 KNacTepunH TacpanTryn, TOFTMOSN YW axunnaraar xaHraxag yp 4YagBapTan
axunnarcablir 63anTrax, axnblH GanpaHa cyprax, AaBTaH cyprax, LUMHI3p axwunnarcag
BaNTrax CaHXYYXUNTUWH acyydan TynrapHa. YYHUUr ax axynm 9pxnard gaHraap Wuigax
OonomMXryn. OH3 Hexuenn XxeaenMepuiiH 3ax 333nurH nubepanynanbiH acyygan XyCcaH
Xycaarym rapy 6arviHa rocaH yr. Knactepunr TOrTMorkyyrnax cyypb xepc 60n yHO3CHWMA
XAMXKA3HL, aXUST MIPraxnuiH acyyanbir HapUABYAH LUMHXMAAX X3partan 60mnnoo. OaunH
3acrumnH 6apyyH 6ycunH XAA, oViH ax axyw, 3arac 6apunT, aH arHyyp racaH canbapt 15017
axunnard gytargantan 6anHa. OaunH 3acrniH xaHramH OycuinH BeeHnin 60NOH XUKUIN3H
Xygangaa, MaluH, MOTOUMKIMWAH 3acBap yunuunras canbapt 4318, meH Ta3aBap 6Ga
aryynaxblH yWn axunnaraaHsl canbapt 1981 axwunnard gytargax 6anHa. SOMWH 3acruiiH

2 CypanraaHbl 6aruiiH Tool 00, YCX 2012-2015 OHbl TOOHbI LUNMHXUIMT33HWA OYH.



TeBUNH BycuiiH XAA, OMH ax axyn, 3arac 6apunt, aH arHyyp racaH candapt 7775 axunnary,
yyn yypxaviH onbopnont canbapt 3856 axunnarymnH apant yycax 60nHo. SOunH 3acrnimH
3yyH OycuiiH yyn yypxanH onbopnont candapt 1986 axunnard, 6apunreiH canbapt 860
axunnard, Teagap 6a aryynaxblH yWn axunnaraanbl canbapt 829 axnbiH 6anp LUKMH33P
YYCaX LWaapanaratan.

XycHaem 4. MoHz01 yrncbiH axrblH balpHbl U383p eepynenm, 30uliH 3acauliH 6ycasp (2016/2011,
10.6 xysuliH ecenimmall yed)

Ne OAWWH 3aCrMnH yiun BapyyH XaHram TeBuuH 3yyH YnaaH6aaTtap
axunnaraaHbl can6ap

1 Xepgee ax axyn, OMH ax axywu, -15017 16608 -7775 5898 6005
3arac 6apunT, aH arHyyp

2 Yyn yypxawn, onéopnont -1673 -244 -3856 -1936 797
Bonoscpyynax ynnasapnan -343 2187 2782 484 15211

4 UaxunraaH, xun, yyp, 116 164 1476 8 2459
araapXXyynanTblH XaHramx

5 | YcaH xaHramx; 6oxup yc, 642 -165 269 128 21

XOr,XasranblH MEHEXMEHT 60MoH
L|9B3PIAX YU axunnaraa
6 bapwunra 2066 159 490 -860 17664

7  BeeHu DONOH XWXKUMMaH 598 -4618 1924 1387 20912
Xyfgangaa,MallvH, MOTOLUKITUIAH
3acBap ynmnuunrag

8  TooBap 6a aryynaxblH ynn -357 -1981 -3197 -829 -3537
axunnaraa

9  3oung 6yyman, 6anp cyyu 6onoH 1212 492 1218 6 2828
HUWTUIH XOOSTHbI YANYNIa3

10 Mspsanan, xon6o0 490 -89 13 233 5954

11 CaHxyyruiH 60n0OH gaatranbiH 739 -17 552 240 3768
ynn axunnaraa

12 Yn xeanex XepeHrunH yun 0 0 -117 0 562
axunnaraa

13 MOapraxnuiH LWNMHXN3X yXxaaH 156 -657 1 -151 1904
©OMNOH TEXHUKUIH YN
axunnaraa

14  3axupraaHbl 60510H A3MXKNAr 196 128 463 136 4907

Y3YYnax yin axunnaraa

15 TepwiiH yaupanara 6a 6atnaH 1676 2748 -2728 2396 14476
XamMraanax ymn axunnaraa,
an6aH XypMblH HUATMUAH

Xamraanan
byra -9058 13383 -4157 6307 103688
YRcbIH X3aMX33H 43X 110162
eepunent 2016/2011

Ox cypsamk: YCX 2017

TeBuiH Bycaa aytargax 6yn XAA, onH ax axymn, 3arac 6apunt, aH arHyyp racoH canbapt
7775 axunnardunH 6araryin XyBUNT XXMMC XXUMCIAHUIN candapbiH aXnn 3pXnanTuiiH XypasHA
aBY Y33X Hb M333X. Top TyCcMaa 3KCMopTbiH Gapuvmkaatan KracTepPUNH axun 3pXnanT,
OyTaamx Ga uanuHr 433WNyynax OONOMXUMWI WAYY HapUMBYMAH MOLWMMH LUMHXIIAX Hb
3annwryn 6ormk ©GanHa. OH3 TOXMONZOoMN4, OfOH YNChIH XegermepwuinH ©Ganryynnaraac



cyynuinH 10 Xung WMHI3P YYCCIH XMNraag anra 60COH MIPraXkus Hb apanTTan Ganx cyypb
M3PraXXNUnr a4y y3ax axnan 6amx 6onHo.

MoHron yncblH SAWWH 3acrMiH yun axunnaraadbl 15 canbapaapx axun 3pxnanTumiH
eepunenTuir 2011-2016 oHOOp aBy y3Ban xapbUaHryn snraatan ayp 3ypar 6yyx 6anHa.

3ypae 8. MoHzon yricbiH axrbiH 6alpHbl U3eap eepynenm, (2016/2011, 10.6 xysuliH ecenmmali yed

® VY IICBIH AYH
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Ox cypsamxk: YXC, 2017

Yyn yypxanH on6opnonTtblH canbapbiH ynn axwunnaraa 2005 OHOOC XOWW M343ra3XyuL
9PUUMKCIH Y XOA6eNIMepUAH HUWANYYIaNT XaHranTryn xaBaap OariHa. XAA, OoMH ax axyw,
3arac OapunT, aH arHyyp roceH canbap SOuWH 3acruiH ronnox canbap 60moBY axun
GanpHbl TOO XaHranTTam ecex Yagaaryn, rmoban epcengeeH pyy YUIN3CAH LWUMHY aXnbiH
OalipHbl 9paNTUIAH Tanaap 34MWH 3acrMiiH ©0ANoro apcC LUMHAYMArL3X Waapgnaratanm rax
xapargaxaap 6aviHa. bonoscpyynax canbap 6onoH 6apunreiH canbapbiH axunnarcablH T00
HUAT [OYHra9pa3 ecceH xapargax 6avraa xogum 4 anMraap Tapxaax y3axa axun
APXNONTUAH ©epUNenTUNH Oyp 3ypar UX33XaH dAnraatanm b6avx Gonsowryn, Tyxawnban,
3apumM anmart 3OUNH 3acrMinH TOAOPXOM canbapT xapbsanyynax axun 3pxXNanTuiH Too
banixryn 6anraaraac xapaxag TMnUM axrnblH 6anp yrynnargax 6onox tantan. MoHron yncbiH
9OMWH 3acrMnH Bycyyasa YHAICHUM TYBLUMHTAIN Xapbuyynaxag axun 6amp taBaH XUnumH
XyrauaaHg HamMaracaH 60noBY WuH3/anacaH axnbliH 6anp 6ONOH yycrax yagcan/JYagaarym
aXnblH 6anpHbl TOO XapunuaH agunryin darHa.

XXAAXYA-Hbl xepeHre opyynanTbiH Tenes GananbiH Tanaap cygancaH. 2015 ong “Ypt
xyrauyaaHbl 6ognorbiH 6apumt OuurmnH  Teceng Tycrax acyygan’-bir  XXAAXcyynYA
Topopxonmx 6ancaH. (XascpanT 2-ooc xapHa yy) MoHron YncbeiH 3acruiH rasap Hb Yp OyHA4
CYypWUncaH MEHEXMEHTUII X3pankyyimk 6arraa 4 XXAAXYA-Hbl ypT xyrauyaaHsl 60410rbIH
0apuMMT OMUUIT YHAMI39 XMWrAC3H Tanaap M3433M3s, cydanraa ogooroop Ganxryn 6aiHa.
2019 oHg Monron YncbliH 3acruiH rasap “YpT XyrauaaHbl XenknuiH y3an Gapumtnan -



2050” ancblH xapaar 6aTtnaH rapraag ©6anHa. YYHUIr X3pankyynax MHCTUTYUUWH 6yTal
Togopxonnorgooryn 6anraa.

KuMC KUMCraHuM canbapT XWAradx TOPUMH XepeHre opyynanT Hb YINCbIH XOpPeHre
opyynanTtbiH 2018-2021 xetenbepT Tycrargaaryn. ©OHeernnH Hexueng orfioH yrcbiH 60MnoH
OOHop BavryynnaryyablH XenknuinH andaH €CHbl TycnamX, TEXHUKUIH Tycranuaa, S3MXKNar,
Tycnamx Hb CaHrMiH siamaHg, Hartraraadk Garvraa 4 >KMMC XUMCIIHWUIA canbapT O3MXKNar
Y3YYIK Oy MAM TOPRWAH MIO33UIMIAT canraH aBy Y33, YP AYHI LWKMHXN3X Gonomx
xs3raapnargman 6aviHa. MAOKYX Hb XXAAXYA-aap gamxyynaH xycanT raprax 60nomxromn
4 TOO M333N13N onaowl Togopxoun 6yc H6anHa.

XYBUNH XOpeHre opyynantblH M3O33NNUAT HArTracaH TepuiiH GanryynnarbiH 4ur yypar 6ac
Topopxonry Garraa oM. Tunmaac MAOKYX Hb knactepuiH caHaauyunrag OponuorcabiH
XOPOHre OpyynanTblH X3ParudaHMIM caHasbIr COHCOX, HAITraX aXIbIr TOMIeBeX ye waTaHaaa
OariHa. XepeHre opyynanTbiH XOparudar TOAOPXOWNOX caHan acyynrbir 63ntrax 605ox
X3aun 4 6onoscpyynax KoMmnaHuyablH eHeernnH Hexuen 6angang yHA3CnaH Tannbapnasan
“xaanttan® ©Ganx Maragnan eHgep, saraag [raBaf, TaHgax cydanraaHbl acyynrag
xapuynaxryn 6Ganxag OypaH cyganraa aBax Xewyypar rapraxryi n 6on aH3 acyyanbir
Wwnngsx 60noMx Xomc M. [9COH X3OMK Y 4YauapraHbl ©pTIMNH CYIMKI3HUIMN OpONuUorcos
canbapblH xygangaa, xepeHre opyynant 60noH g3g OyTuunH Tanaapx “epeHxumin Hexuen
Oargan’-bir TOOOPXOWIIOX CaHan acyynrag oposiox GONMOMMXKTOM rax y3ax 6anHa. YyHuin
Tyng MXOKYX Hb “komnanmnygaap 3ounox” axnbir 2020 OHbl Cyynasp 30XWOH GanryynHa.
OHI Hexueng cypanraaHbl yp OyHr HArtraH ya3yynax 6onomxron 6onHo. boant Ganpang
GonoBcpyynax KOMMNaHuyAblH LWWWAAB3P raprax TYBLUHWWA yaupanaryyatanm raHuaapyuncad
sipununara, okyc OynrmiH spununara 30XMoH 6anryynax axneir Teneeneeg 6anHa.

Tap sABUAO xepeHre opyynanTbiH Tanaapx Kewuc cyganraa, Xuwaantan, 8 komnaHuac 2-bir
COHIOH axwurnnax Oyh TecnuruH yp AOyHr aBd awurnax oonomk Oypoax, 4Yauaprasbl
oponuorcablH canbaptaa xuik Oy XxepeHre opyynanTblH Yp Hemneer KomnaHuygaap
XapbLyynaH TogOpXOMox GONOMKTON raXx xapxx 6anHa.

KnactepuiH caHaauyunrbIr CIPrasH XapanKyynax 63nTran axnbIr XaHrax Hb

2015-2018 oHA X3panKyyncaH yun axunnaraadbl yp gyHa MUTYYX Hb MAOKYX Gornx,
YWN axunnaraaHbl Lap Xypaarad eprexyyrnaxunH 39parudsd yagasxua 063xkKyynax tanaap
aHxaapy axunnax 6oncoH. OnoH yncag knactepunr 63xxyymk Oy Typlinaraac xapaxag
KnactepuiH GawnryynnarblH Yypar, MaHnawnan, HUArMUWAH YH3T 3yinc 6yTaax Tanaapx
3eBLUMMLer, NNaTOPMbIr YYCraxa HOH Yyxan rax y3ax 60ncoH. Mimag ruwyyaass ynnunax
9H3 BanryynnarbiH 30pUNro Hb MaHan HUMTNAr xan6ap 6onox “TepunH 6yc Ganryynnara’
roArasc Mnyy epreH Xypaar xamapcaH, Oyx oponuory TanyyablH “societal” (MoHron xan pyy
XOpPBYYMArgakK, HUNTNAr 605100ryn HAP TOMBEOD) acyyanbir LUMNOBIPNAX PYY YMITISHS.



3ypae 9. YKC-biH oponyoacdsbiH eHeeaulH 6alidar, olpbiH up33dyUH xaHOnaza

2015-2018 2018-2020

Ox cypsamk: MXKYX 2019

Xon6oo XXAAXYA B0OMOH 3pasM LUMHXWIMS, cydanraanbl 6anryynnaryyaran HArtT xamTpaH
axunnacaH. M xaMTbIH axunnaraaHbl UHCTUTYL, BypangaH Tortoxo eHrepceH 10 XXunuiH
Xyrauaa 3apuyynargcaH. QH3 xyrauaaHg MOHron yncbiH >XMMC XUMCM3HWA canbapT ToM
YANOBapnary KOMnaHu 3ax 339354 HIBTP3IH OpX, AyHO BONOH XWKUT KOMNaHWyObIH Yagamx
O33LWMIDK, OTOOABIH 3aX 333N 33MN3X XyBb HAIMAr4axX xaHanaratam 605COH Hb axurnargax
OariHa. XapuH 3graap yp AyHr 6atnax, HOTAOX TOO M343anan, 6oaut kenc Gara GanHa.
Xon6ooHbl 2018-2021 OHbI ynn axwunnaraa Hb rypBbliH (3acrviH rasap, xon6oo, apasm
LUMHXUNT33HWA Gawryynnara) xonboor gepeuiiH xonb6oo (KoMnaHwu, 3acruiH rasap, xonboo,
3PO9M LWMHXUITTASHMI Banryynnara) pyy WWimKyynax Tan g3sp unyy tesnepex 6onHo. on
Hb canbapblH GyTaL TOrTBOPTOW, TAcpanTryml axunnaxbliH Tyng 6uuun, Xmwkur, oyHa, TOMm
KOMNaHWyadblH YW axwunnaraa TOrTBOPTOMW, Tacpantryi 6amx, MeH T3Ara3puinH OHLONT
HUALAX OM3HECUMIH ONOH SAH3bIH 3arBapbir TYPLUMXK, aX axyWH HADKyyad, 3acruinH rasap,
X0nboo, 3pAsM LUMHXUNr33HUA Ganryynnara 6avHra xamTpaH axunnax Hb vyxan 6anraa
IOM. OHrepceH xyrauaaHz X3panKyYIiCaH YN axunnaraadbl Yp AyH4 KOMNaHWyd XO0poHO00
xamTpax 6onoH epcengex, 6ycag Gavryynnaryyn O9MXKUX YANUYUAraar y3yynax xaHanara
TOITOX 9x3ncaH. Opoo canbapbliH Anraatav oHunor, canbapbiH TaTtax Xyd, canbapbiH
6anTraH HuMnyynarung O60noH XydangaH aBarygblH Tatax Xyd, canbapTt wWwuHe 6GusHec
9pxnax Taatanm 60MoMX, COHronThir H33X Gangan, opnyynax 60noH xocnyynax
OyTa3rgaxyyH1Mn ONoH siH3 Gananbir TOOOPXOW AaBTamMXTamraap cyanax axnasg Oaviraa
6unas. HeeuunH knactepaac XxygangaaHbl KnacTep pyy LWWMKNX3L ©MHex 6ynart
AypAcaHuYMnaH O3NXuiH XyaangaaHsl rypeaH ron hub pyy xon6oraox tanbir aBy Y3C3HTIM
agunaap ofoo ragaafgbliH XepeHre opyynanTbir TaTaxblH Tyn4 O9NXWUAH CaHXYYrviH hub,
TOAr33PMIr ONNrox Hb Yyxan 6onoop 6anraa om.

Makpo Tanaac aBy y3Ban, AHY 6onoH EBpon Hb 2008 oHbl [JanXMIH caHxyyrmnH xampanaac
XOWLW HArTnaH 6o40x 6ypTranunH cTanaapTyya, TOAradpunr Tannardax 6onoH xaHax éyTuag
aHxaapy, “CaHXyyrumH 3ax 333nuiH Gary”’ Gyly Makpo 3pPCA3NMMNH MEHEXMEHT, BantoTbiH



XaHLLUHbI LWXIMKNX XedenreeH 60MoH KanutanbiH ypcran, 30xXvuuyynanTtbiH AepuBaTuByya, ync
OPHbl 3pCOdN TOOUWIYW 3ax 333MMWH TOrTOSMLOOHA WHHOBaUuNar xaHanara HaH 4yxan
Ganraa rax 3aprunr 6ary, GONroH OMOH YMCbIH TYBLUMHA YAngyynaH 30xuuyynaH WX3HX
©oanorbIH Xaparcan Oyc HyTar pyy 4Ynrnax GOnCcoH.

2008 oH xypTan 6yc HyTarT canbapyya MX3HX433 4eneeT 30xXuuyynantran, medner garacaH
XOpeHre opyynanT Laapanaratan, 3oxuuyynargaaryn 3ymnc mx 6amncaH 6on 2018 oHooc
apcoanuiH - gmBepcudpmkaum  G60ONOH  Meuner  XOOPOHAbIH — XepeHre  opyynanTbiH
30XMUyynanTbIr Yyxanyuik, xepBex 4YagBapblH Hexuen Gangang 3acruiH raspblH 3yraac
NX33X3H 3oxmuyynant xumx 60ncoH. [OonxuiH TyBWHMMA CaHXYYITUAH 3oxuuyynantajg
“akocmncTeM” raCaH XxaHanara gasamrannax 605k, 4OTOOAbIH 30xMuyynax banryynnaryynag
30MMH 3acruiiH ynn axunnaraaraa wnyy xsnbaplyynax, un tog 6angang Tynryypnax, MeH
OfIOH YNCbIH  TOrTBOPXKYYNanTblH  MEXaHU3MbIr  awuriax Hexuemng OfloH  YICbiH
Oaviryynnaryya xamruiiH 6ara ctaHgapTbiH TYBLUMHE caHan 60mrox 60CoH.

XepeHre opyynanT TaTtax yJfic OpHbl CAHXYYIMAH 30XULYYanT OfNOH siH3 BanX Hb XenKmx
Oy” OpHYyAblH 3OUMH 3acrMnH YN axunnaraa ronfnocoH canbapyyablH Xerkun, 3ax
393MMNH OpYMHA Anraatan Henee y3yynHa. OnoH ynceblH GanryynnaryyablH cyaanraaHaac
xapaxag, Xatag, Mekcuk rax 3apar opHyyaag UHCTUTYL Xydtan, tann, ®paHuag 6onoxoop
OGu3Hec, canbapbiH ynn axunnaraar (PyHKUMOHAmNb) WYy CaHXYYTMAH Xyyrb, OYPaM
XypMmaap XsHanT TaBux TanTtan, AHru 6onoH epmaH ync Hb WHCTUTYW OGOMOH ywWn
axunnaraaHbl HargMan G6angneir aBy y3Ha, Actpanu 6onoH [onnaHg He atoynryin 60noH
TorTBOpTON Gavigang TesnepY, 6aHk GOMOH XepeHrunr yampaaH YurnyynHa. WnHxyy onoH
YNCbIH X3MX33H, XOpeHre opyynanTbiH 30XuLyynanTblH OPYHbIF XapblyynaH xapsan,
CaHXyYrMnH 3oxuuyynax GawnryynnarbiH Xyd ux ©0n 30XuuyynanTbiH yp alur XaHrargax
0O0noBY XAHANT WanranTblH YWAN axunnaraa 3apgan UXToW, uar xyrayaa vx LaapaaHa.
TuMaac xepeHre opyynanTbIlr 30xuuyynax 6a TyyHO XSHanT TaBUXbIr AnraaTan aBy y33x
x3parTaon 6onHo. Bbapbuaanax ywnuunrad, 6apbuaaHbl YHINM33, CaHXYYrMWH 3yydnan-
CaHXYYTMIAH NMU3UHT, XOPLUOOSTbIH NMN3NHIUIAH YIITYUITI3HUI Lap Xypaa Tark 6arHa.

OnoH yncbiH caHXyyrMiH Gawryynnaryyn Hb OyC HYTIMAH ©PTIMAH  CYIDKISHUN
ynnaeapnan 6onoH xygangaar O3mMKkmx GoncoH. nmoGan epTrMiH Cyrmke3HO YHASCTSH
AaMHacaH KoMnaHuya Hb XydangaaHbl 3apanbir Oyypyyrnx, XyaangaaH gaxb caag ToTropbir
GaracracHaap TEeXHOMOrMNMH A3BWKUN 6onoH nubepanynan Hb O3MNXUA Jasdap TapxaH
O9NXMAH SAWWH 3acar ypbh Xoxug 6Ganraarymrasp XoopoHOoO xonbooTton ©Gonk,
nHTerpaynargax GamHa. [moGan epTrniH CyImka3 A3NXUAH YANABIPNANUAH NPOLLECCUIT
©OPUUITK, YHOICTIH JaMHacaH KOMMNaHWyd yrnamknanaapaa yrnc XOOpPOHAbIH YWIAB3PSian
OOMNOH yMNAOB3PMANMIAH YN axwunnaraar xegenMepuiiH yp 4Yageap, cyganraa 6a xenxun,
An3arH 6a MapKeTUHIMIAM Tepernkyynax 3amaap yampaax 6ancaH 6on ogoo XAYB Hb niim
TOPOIDKUNTUIAT YNC OPOHA TOOUWIYA YIIC XOOPOHA Y3Yynax 60rcoH. TUIAM33C epTrumnH
CYIDKI3r cTpaTern tanaac AaxuH 3yparfnax, TYYHUA Xedenrerd XyYuur unyy Hapumsunad
LWMHXMNCA3p GarHa. JH3 Hexuena KnacTepunH epcenaex YaaBapbir 03XKyyNaxuiH Tyna
TOP-XYBUMH X3BLUMMMH XaMTbIH axwunnaraaHbl 30XvoH Gavryynantag opyyrnax Hb 4yxan
Gereeq 9AWMMH 3aCrMNH TOPOIMKUNTUWAT XaHraxblH TynAa XOOpOHA4OO xonbooton canbapyyn
pyy TepuinH 604510ro YMrnax oM.

XoopoHaoo xonbooton canbapyyablH 3KCMOPTbIH epcenaex 4YaaBapbir 63XKyynaxag
potoon 6a ragaag xyaangaaHbl 9pX 3yWH 30XMUyynanT, epcenaeeHuin 604norbiH apx 3ynH
3oxuuyynanTt Jyxan ad xonborgonTton. KnactepuiH yiun axunnaraar WasBXKyynaxag



OONXMAH Xygangaanol GanryynnarbiH 3pX 3yWH 30XULYyynanT, TOAraspuir Xapankyyrax
Gangnbir  HyxauTam cygamk y39x wWaapgnaratan Ganraa. YauapraHbl  KUMCHUMI
OYTI3rgaXyyYHUIr 3KCMOPTNOX Oy OpHYyAblH XydandaaHbl ypamulyyrnan, HeXeH OfroBop,
TaTaac, TatBap; 3KCMOPTbIH YUrMANTOM OYTIArgdXYYHUN AaaTtranbiH TOrtonuoo; [danxuiH
Xygangaanol OGavryynnarbiH rMwyyHUn XxyBbad 6Gonomkoo OypaH ganudnaH - awwurnax
Gargan - cendprapa, OeMnuHr, TaTaacblH CaapMankyynanTblH Tanaap cyganraa Xuinx,
ynMnaBapnaryaaa taHuynban aKkCnopThir OIMXKUXUAH 33parudd GU3HecuiH TOMOpPY Haraax,
HUN3X BONOMXUIAT H33X BONONLOOTON. OHeernH Hexueng gotooa 6a ragaaa xygangaatbl
6oanoro, apx 3yMH 30XuuUyynanT Hb XaMrMWUH MapraaHTan acyyanelr garyyngar. JanxviH
XygangaaHol G6avryynnarblH ragaag xXygangaaHbl CTaTyC Hb YHOSCHUMM 3pX 3yWa Tycaag
XapuH ragaag xygangaaHbl 3pX 3yWH 30XuULyynanTbir UMMNOPTNOOryn. TUAM33C XOOPOHO00
xonb6ooTton canbapyyabir xygangaaHsl 6oanoroop gamkux 6angan xa3raapnargax 6arvHa.

CanbapblH XxerknunH OO0ANOro Hb KNacTepUH aHXaH LWaTHbl YW axunnaraadg
XO0pOHO00 xonbooTon oponuorcabliH 6usHecuiH utranunr GaTtanraatam 6onrox Tan pyy
YUrN3X Hb HAH Yyxan. byc HyTrUMH BUYMn, XWKUTr, 4yHA GU3HECUNT CaHXYYKUITIIP LIMKUX
YUrNANA XYHC, apyyn M3IHA, TEXHWUK, Banranb akonoru, oHnavH 6a Wwyyn XyaangaaHbl apX
3YWH OpYHblI M3ANIAM, OWXKUTAN X3P3rnasHUN XyBbcar, LWUIMKUNTUAT WYY H33NTTaN, Un ToA,
onnromxTon Gannraxag Tycamk 60nHo.

CanbapblH xenknuinH 6o0a4noro Teneenented YHOSCHUM X3MXKI3HUM Xydangaa-T33BPUNH
NOrUCTUK CYIMKaaHun (aryynaxbiH 6anpunbir 6artraacaH) xXyBunbapbir OfiOH 30pUNTLIM Har
AOp XaHraxynuaap TeneBnenT H3H 4yxan 6ereead yc, 3pyMM Xy4uir XyBuprax caHan
caHaauvnryyn Hb anMryygaz 6onoscpyynax yYWNABIPUMH XYYWH Yagnbir HIMIrayynax,
OSBLUMMT TEXHUK TEXHOMOoru, Xxypaax, Xxagranax, T33B3pSiax TOHOr TeXeepem, MalluuH
TEXHUK XOPArCNUMH XamTapcaH yunaeap Oanryynax, WWH3 YANABIPUAH  (HaBu
BGonoBcpyynax uex 33par) TypLWUNT AByynax Hexuenuur Oypayyrnk, GU3HEeCUH UTranuir
XOXYYN3H O3MXMX BONHO.

LnHxnax yxaaHbl cyypb cyganraa, Tyxawnban, 3apgan UXTam XUArgsax TypwunTt Oyoy
Xyypanilyynax TeXHOMOrn, WHHOBAUMWH TypuumnTyyd Oyly copT, cenekuu, yCxXyynanr,
ycanraaHbl TEXHOMNOMN, 6PTIUNH CYIDKISHUA CaHXYYKUITUAH LUNHS OYT33rO9XYYHUA HUMLSX
OananbiH cyganraa Oytoy Oapaa, aryynax, OyTaargaxyyH, 33smwmk O0ym 6G0noH awwmrnax
Oy raspbliH 6apbuaaTark XonbooToN WKMHI acyyaan, WKMHY BONOMX, LMHS LWMALAUAT 3PXK
Xanxag cyfanraa XenKyynanTtuiH CaHxyyXuntuinH 6oanoro yrynnargax 6anHa.

OHeernnH TYBLUWHA YauapraHbl KNacTepuUnH CaHaauumrblH XYP3dH4 aHxaH waTHbl 60noH
O9MXKMX YN axunnaraaHg oponuorcAablH TOOr XaHranTTanW HOMIrayynax, OoponuorcabiH
OM3HECUNH XapwunuaaHbl COENbIr A33LWNYYNAX, 36BLWMALAUAH ad Xonboranbir xapunuaH
TaHbX M3A3X34 YUK axunnacaH. OQ00 KnacTepunH caHaauvnrag HargoH OpCOH
Tapuanant 6onoH 6onoBcpyynanTblH KOMNaHWyAbIH YANAB3p, Xygangaa, caHxXyyr Xonbox
XOLUYYPIrMAr 3aHrmgax xyd Xaparton. TunMmasc “canbapbliH XenknunH® Oyly “knacTepunH
Ganryynnara” rocaH OWMAroNAT XyuTal TYpaH OpX WpcaH. KnactepumH 6Gawryynnarag
M3PraXXNMNH X0N600r YMIITYYNArdasap Xy33H 36BLLIOOPOX ICIXIAC canbapblH XONKINAH OFOH
acyygan xamaapHa. KnactepuiH GanryynnarbiH ygupgard 6yly KnactepunH MeHeXepuinH
YUr YYPrUAr axun yYYprunH TOAOPXOWNONTbIH Aaryy Wryy HapuiH, Hyxautah aBy y33X,
XapunuaH 3eBLUUITUINAH XYYUAT HOMIrAYynaxag OHUron aHxaapax 6ok 6anHa. brusHecumnH
NTTONNIAT gaax, 3eBLUMNLYYIIArY XydTan 6arx ragar 6on acap TOM COpunT.



KnactepuinH xenknuinH TypLunaraac xapaxag, KnactepuiH banryynnara Hb awirmiH Tenee
OyC 4 racaH 3eBWMNUenA Waapaargax xepeHrunr 6ocrox yagBaptan GanHa. KnactepuiH
GaviryynnarblH TOrTBOpTOM Gananaac TyxanH KnacTepuiH Hap XyH4, YIIC OPOHA0O Teaunrym
OSIOH yncag TaHurgax 6angan wantraanHa. KnactepuiiH 6anryynnaryyn knactepT XamTbiH
axunnaraa, Tyxavnban, XxygangaaHbl XaMTblH axwunnaraa wunyy dyxan 6omk 6aviraar
XAnanuyynasg axancaH. Anadryda Koesua 19, uap TaxiblH yed, uap TaxfnbiH gapaa yen
KnacTepuiH Hexuen Gangan xyBbCax 3CaX Tanaapx Xananuyynrunr XyuTanm epHyymk 6arHa.
WM yen YauapraHbl KNacTEpUH CaHaauurra Hb Liaxmm xanbapasp axunnax aagnbir ork
aBaxaf uar xyrawaar TefneBnex, KnactepunH oponuorcaon 6busHecuiii XyBbCriblH ©6p HAraH
Hexuen 6ananbir TaHMYIMK axunnax 600X Hb ONTOMXTOM 6OSCOH.

YauapraHbl canbapbiH ax axyn 3pXianT, OU3HECUAH XYBbCIbIN TAHUH MIAK, 6PCONA6OHUN
XYYUAH Jaryy xyBupax npouecc pyy Tynxax GancaH 6on aH3 uar yeq rnoban epTrunH
CY/PK93HA rapy Oyh XyBbCnbIr AaxuH TaHbX, XyBbCraac XyBbcan pyy, OusHecuiH
XyBuprantaac XyBUprant pyy epTrMNH CYIDKI3 pyy HArA3X Hb KOy OyHaac 4vyxan 6onoxbir
AaxuH 60NOBCPYYIDK, XYPraxX axun pyy Wumkmx 60nnoo.

Knactepaap xenkux sinraatan caHanbIr Xananuyynax Hb

CoOHrocoH aunMryygaac ToOoopxow acyynra ©O0MnoBCPYYiK, TIPryymnax 4urnan, TyyH4
XUMC XXUMCraHMIN canbapblH 33M13X 6avp Cyypunur HapumByaH raprax, anMrmiH XenkrumnH
©oanoro TeneBnenTUnH 6apMMT GUUUIT TyCryynax axnbir 30XMOH Ganryynaxaap axunnax
OairiHa. XapamcanTal Hb XOpMO L33PUNH HEXLUNH yrMaac rmwyyauiH ayHa sisyynax tan
OypuinH axwunnaraa xss3raaprargman  GancHbl ynmMaac 3apuM  TONeBreceH 3YMIC
xowniunoracoop 6anHa.

Knmc XumMcraHuMn canbapT epxXuiH YNaBapnan togopxon 6amp cyypb 933n43r. ©OpXunH
YANABIPNAN ©epunH X3AP3rnaar xaHraxaac ragHa OpOH HYTrMWH 3ax 339n4 Xygangad
Gopniyyngar. ©pxviH ambXupraar A33LUyynax 3arBapbIir Xenkyyrnax waapanaratam 6anHa.
OH3 3arBapbIr 3apuMbiH XyBbA 3acruiH raspaac 6arancaH (2019) Axunryngan, sayypnbir
Oyypyynax xetenbepTan ysangyynax 6onomkton. [9x493 eHeermnH Gampnaap 3SHIXyy
XeTenbepunr Xapankyynax apra MexaHusm Togopxow Gonoorynm Gawraa. [on Hb OpOH
HYTTUAH HUAMNYYNANTUAH CYIHKI3TaM Xonbox 3arBap 3HAaXyy xeTenbepT TycrargcaH, OpOH
HYTIMAH  Onuun, XXKWKUr Tapuanardug OpOH HYTIMAH 3OUAH  3aCTUAH  Yp  ereexuinr
HOMIrayynaxag TOAOPXOM XyBb HAM3p opyynax 0onHo. XapuH xoplioo, 6ynruiiH 3areap,
WHTerpaudmMnargcaH 3areap  39prMnir  aBy  Y33H anb  TOXMPOX  3arsBapbir  COHrOH
X3PIANKYYNax493 OM3HECUNH rapad Xanumunir unyy xenkyynax Gamngang TynryypraH 3apum
Hb TEPOIDKCOH BaNTraH HUINyynardng 6anHa raan 6onoBcpyynax ymnasapyyaran xaMTpaH
axunnax 6onoMxnT cyBraap xon6ox 60mHO. 3H3 Hexueng YaudapraHbl pTIMAH CYIDKISH O3X
©onoscpyynax ynnaBapyyaunH maHnavnan HaH dyxan. MXAKOKYX Hb knacTepuinH XenknuinH
npoueccumH paryy xonbox ryypuiH  YYPruar  rymudTraHa. YYH33C ragHa ToOMm
YANAB3PNaryamMiH Mannamnan gop canbapblH XODKNWUWH CTpaTerMir Unyy HapumBuvUmlK,
XAMXKMX Y3YYNANTUAH XamT ToAdopxou Oonrox waapanaratai. WMmaac crpaTterniH
LWNHXUIIT3 XMUIAX 3PANT X3paruaar AamkuHa. MXOKYX aHaxyy ynn axunnaraar O9MXKUX
30pUNroop CcTpaterMnH Hexuen 6ananbiH ypbAYMACAH LWUHXUATAOHMIA XYPISHA TaHgax
cypanraar gByyncaH. ‘2KMMC >KMMCraHMW TapuananT, ywngsapnan, 6opnyynantbir
yangyynaxag Tanbl 6ognoop simap acyygan Tynrapd GarHa B3?” rax acyyxag gapaax
XapuynTbir ©rceH.



3ypae 10. XKumc xumceaHul epmeutiH cyrmkasHO myrneapy 6yd acyydan (2016)
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3x yyceap: MAOKYX, 2019

Knme xmmcraHmin 6onoscpyynax canbapbiH Hexuen 6amgan 2016 oHTOM Xxapbuyynaxag
Aaswnnx Gawraa 4 cyypb acyygan xypumrtnargcaH xaBasp 6anraa Tyn TOAra3pUAr MeLUrnH
LWNHXWIK, WNAO3X apra 3ambil TOMOOXOH KOMMaHWyATanW xamtapyd 3panxuMnnax Xapartau
Oaviraa oM. YYHUUT LWMNOBIPNAXS4 KnactepuriH Gawryynnara n Hemeenex 60SOMXTOWN.
KnactepunH GawnryynnarbiH 9pX 3yWMH Yagamkuur Xananuax, 30XuX LWWAOSMAT ONOX Hb
KnacTepT oponuory TanyyablH COHMPXOS, CTpaTermnH XapunuaH 3eBLUMILIeeC XxaMaapHa.
Opooroop 6usHecHMnH xapurnuaar 3oxuuyynax niaMm 6anryynnarbiH Tanaapx ONNronT HAMISH,
TYPWUNT cyganraa xunraaarym 6aviraa. Maragryn knactepuiH 6avryynnara 6a xenknuiH
Ganryynnara racaH OWNronTyyd XapwunuaH XOCMOX LWWWHXTIN Gamx 6ornox tom. Amap u
GancaH canbapblH XODKNUAH acyyanbir XaMTpaH LWWMNA3X HArgmMan GawryynnarbiH Tyxan
OWIIONT Hb X8NKIUIH 3y ECHbl XaHgnara 60CoH.

YauapraHbl komnaHuyg pgotoon OOnoH ragaag 3ax 3399n4 anb anvHg Hb XyAdangaa,
bopnyynant xumx 6anHa. TagHaac “TaHbl GopnyynanTblH XYp3ar Tonax rypeaH CyBrumr
OHLIOMK TOOOPXOWMHO Yy’ raxsg AUAN3HX Hb OPOH HYTIMWH XydargaaHbl CYIDKI3 XUAraag
HUArMUAH YANYUITT33HUIA canbapTt 6opnyynanT XMnX rax xapuyncax.



3ypaz 11. KomnaHuydbiH 6opryynanmbiH Xyp3ase mansx aypeaH cyeae, cydarnzaaHO oponyoecobiH
Xysuap aey y383s
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3x yycsap: MXKXKYX, 2019

OHO93C Xxapaxaf, OpOH HyTrMiH BGauryynnaryys GOMOH X3parmaryauinH 3panT X3aparuaar
XaHraxag wunyy uvrnax Ganraa Tyn OGU3HECUMAH OpYHbI YaHapbIr XaHrax cTpaterm wunyy
Xy4uTan 6avixbir WaapaaHa.

TaHnpax cyganraaHg oponuorcaooc “MoHron yncag Yauaprana, 6ycag )Xumc XMMCraHuMmn 3ax
393MMII XONKYYNAXA33 sIMap uYurnang wunyy aHxaapaacam rax Ta xycax 6avHa Ba?” rax
acyyxag XyH amblH 3pyyn MOHAOWWT Xamraanax, axnblH 6anp, xegenmep 3SpxNanTumr
A3MXnx, AAH 60Mn0oH epxXmniiH Opnorbir HOMArAYYN3aX pyy YMIYYNax rax xapuyrncaH. OHA33C
Xapaxag, YauapraHbl 30UWH 3acruiH Teperkunteq xonbooton canbapyyn yp Heneetaun
GonoxbIr HOTOMK BarHa. ©epeep xanban, AyHO KOMMNaHWYAbIH YW aXunnaraa xapbLaHryn
TorTBOpTON GOMXK Ganraa Tyn yp YaaBapTal axunnarcabir axnblH 6anpaHg epcenayynaH
axunnyynax 60noMXToN. 3H3 MITUMMAH canbap OOTPOO XaHranTTam TOOHbI AyHA, TOM
KOMNaHwydaap 34uMAH 3aCrMidH yp alrnir XxaHraxaac ragHa sauviH 3aCcrvidH Lap Xypaaraa
TAN3X, HUMraM BONOH XyP33anaH By OpYHbI candapTtar xonbooTon axunnax 6onomx GuNn.



3ypae 12. MoHzon yncad yauapaaHa, 6ycad XUMC XUMC23HUL 3ax 3337ulia Xe2xXyynax Yuean
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Ox yyceap: MIOKYX, 2019

Miima 4vauapraHbl KnacTepunH caHaauvnrbeir EBpoOMbIH KNAacTepUNH CcaHaauunrbiH rapbiH
aBnarap y3yyncaH 3arBapblH Aaryy Xapankyyrmk 6010x oM.

3ypae 13. YayapeaHbl knacmepuliH caHaaduriebiH 3a2eap

Ox yycaap: MAOKYX,

Tep, XxyBWWH xaBlWMN, Oycag XonbooTOM WHCTUTYLUMWAH XaMTbIH axunnaraa-TyxauH
rasap3ynH Oanplimng XOOpOHOOO XONOOOTOM 3OWMMAH 3aCrUAH YIIT axunnaraa epcengex
YaaBapbIr O33LWAYYIdX PYY YUINYYN3X KMACTEPUNH CaHaauunrbiH 3areapbir TYPLUMXK, YpP
Heneer LUNHXMN3X aXun XMArgaHa.



“TortBopTon xenkun-2030" xenknunH 6o40ro TeneBnenTTan YauapraHbl 6yc HyTIMIH
opL-rapublH LWWHXUNrAar xonbox 6onomxkunr apanxmnmk 6anHa. Mon acyygan 6on YCX Hb
30MWH 3aCrH YN axunnaraaHsl 6yx canbapblH aHrMANbIF anmMar cym, HAMCNaN Qyyprasp
Oytoy rasapayirH Garpnaap 4 opoHTOM TOOHbI TYBLUMHA raprax axnaarym 6arnHa. Tunmaac
YauapraHbl KnacTepuMnH caHaauunrbiH B6arMnH ymin axunnaraang XyHgpan yyccaH. axaaa
OpPTIMAH CYIDKI3HUIM LWaT damknara gaxb yunaesapnan 6a xygangaa, yH3 6a 3apafbiH
M3493M3N xa3raapnargMman oangar Hb HURTNar y3argan. EX-Ho MagsannuinH TEXHOMOTUIAH
onontog TynaryypnaH “Har gwkutan 3ax 393n” Tecnuur axnyynasg Oavraa 6Gereepn
XKOYB-UAH epTruiH CYIDKIBHUIM 3apdarn, YH3, epTruiH MIA33NSNAM YYCrax cydanraaHbl
axXnbIr axnyynasg 6anraa tom. YyHaac 6ug 6ac cypanuax G0nOMXKTON, UiMA AKUATan 434
OyTou, 434 ax YyWnaBap rasg ax ymnasapunH IV xyBbcranbiH 63n3H GananbIr YauapraHol
canbapT TypwuWX, OWKUTaN OpyYMHA gacaH 3oxuuox GawvryynnarbiH coén, 6aunryynnarbiH
30MAH 3acrH  gapxnaa, OW3HECUMH r3p3d XANUUWH LWWH3 OpuYMH, LWaapanaraTan
CTaH4apT, TOPUUIITIAKYYIIANT, OKYHblI 6MYUAH XamraananT, OfioH YNC pyy rapax cysar,
XaMTbIH axunnaraaHbl gMHaMuWK GaranbiH Tanaapx OWNronT, rrnodan epTruiH CYIDKISHA
xonborgoxblH ad xonborgon 6a gasyy Tan, canbapblH XeDKNUWH TpeHa rasg OusHecunH
00ANT KENCUIMH Yp AYHT Tapxaax B0Ho.

CaHxyyXunTunH 6yTumMinr Togopxonnooryn xetenbep amxuntryn ©OMNCOH CypramXxuimr
omg OyxoH M3OHS. TMIAM33C COHIOCOH alMarT KNacTepUH CaHaauUNIbIl X3P3NKYYraxX
CaHXYYXUNTUIAH XxeTenbep Hb KMacTepUH CTpaTerntam XxamT TOOOPXOMNoraox EcTomw.
[9x093 epTrMNH CYIMKIdHA Xonboraox KoMnaHuyd MEHEXMEHTUMH yp allraa O33LUyyYIiK,
YWNAB3PIISNUIAH TOITBOPTON YN akunnaraang XyYPCoH, SAWNH 3aCrMiH Yp ereextan 6anx
€cTon. ©pcengeeHnit Tanaac aB4 Y3Bar, 3ax 333M14 TOrTBOPTOWM YWIT axunnaraa apxangar
XWKUT, OYHO KOMOAHUYObIr OpTIMAH CYITK39 TaTax, TyxamH candap ©OnoH 3auiH 3acruimr
XODKYYIHI. MM KomnaHuya rnoban epTrnH CyImKISHA TICIK YIA3HS.

moban epcengeeHn 6anoH 6GalxblH Tyng 94re3p KomMnaHuydag craHgapT OGonoH
3oxuuyynant yunuunHa. Komnanumya Oyc HyTrMiAH ©OOMOH YHAOSCHMM X3MKI3HA rajaapg
XygangaaHaac oprfioro Tataxaap xaMTpaH axwunnaHa. YauapraHbl canbapblH kKOMnaHuygas
WAM XaHanara TOITCOH Hb TaH4ax cydanraaraap xapargcaH. Tyxawn6an, “TaHbl 6ognoop
XUMC XXMMCIOHUIN 3aX 333NTMNH HUINYYNANT, 60pnyynanTbiH CYMMKI3r X3pXaH YYCraXx 3XNax
B3?” racaH acyynrtag “byc HyTrmnH 60noH YHO3CHMI X3aMXKI3HA™ YYCrox Laapanaratam rox
ANAN3HX Hb XapuyscaH.



3ypae 14. XKumc xumcaaHuli 3ax 3331UlH HUlnyynanm, 60pyynanmblH CYIK332 Yycaax my8uwuH

= YHO3CHUN X3MX33H
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= Anmar XxoopoHA
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3x yyceap: MAOKYX, 2019

Laawng Xymangaar XeHreB4Ynex rapasaradap A3MKMX X3partan 60nHo. MeH yHA3CHUN
9pX 3YWMH 3o0xuuyynantag OfioH YNCbliH xyaangaa 60mnoH XxepeHre opyynanTbiH rap3sHUK
3areap Typwwuntaac axnasg 6oauT cyypb cyganraang TynryyprnacaH Ccyypb 30Xuuyynant,
TYYHW/Ar paraH ©ycag xonboraox Xyynb TOrTOOMXMA HAIMINT, ©epynenT, Hampyynra rasg
3apyYMblH ©6epYNenTuUIr Tycrax waapanaratan.

Oponuord TanyyablH XyBWWH COHUPXOS1, areHTblH YWN Xxegnen, 34WAH 3acruiH  yWn
axunnaraar unyy HapumBuraH TOOOPXOWIMK, XapuiuaH Xamaaprbir LWWHXIIIX34 apra 3yu
ayTargax ©OarHa. YauapraHbl ©pPTIMMH CYIDKI3HUM aHXaH LWaTHbl YW axunnaraaHg
OposILOrcoA Hb epcengery-xaMmTpaH axunnarcag oM. Epenxungee epcengery-xamTpaH
aXunnarcablH XOOPOHA WM TECTan Byloy wkun TecTtanm bapaa, ywnuunraar ynnasapnagar
KOMMNaHnya XOOPOHO00 epTrniH CyrkaaHa bampar. Minm xapunuaa Hb anbaH €cHbl 3CBan
anbaH ©Oyc 6Gamk 6onHo. XXuwaanban, epcengerung 3ax 333nMKAH  GONMOMXK 3CBan
OyTaargaxyyH, OOnoBCpyynanTbiH  WWMHIYMANUAH — Tanaapx  M3O33IMNAT  UXIBYNIH
(caHamcaprynraap) xysaanugar. '9x43s 3apymaaa 94rasp KoOMnaHuy XxapwunuaH awmrran
cTpaTerniH xonboo Gawnryynaxaap anbaH €coop xamTapy axwunnax 6onomkron. 3apum
YUrNANA3P XaMTblH axwunnaraa 6aviraa x3gun 4 epcengex Yaasapbir  A33LNYYAX,
WHHOBAaLM, AaByy Tanbir G3XKYYNIXUAH Tyng KOMMNaHWyAblH XOOPOHA epcengeeH 6avix
écton. Tyyxuin a7, TEXHOMOMN, XYHUA Heel, YANYUMrad, MIO33MMUAH WKW 3X YYCBIPUIr
awwmrnagar KoMnaHuya XOOPOHAO00 Xapunuaaraa Oypayyngar 4 34raap Heeuunr mail eep
eep 3ax 3%an4 Gapaa, ynuunras ymnaBapraxag awwvrnagar. Oarasp xapwnuaar "rasap
033D Hb" YYCraCHI3p snraaTam KnacTtepyyn TOAOPXOM Har canbap Aaxe M3433nan, yp
YagBap, xapwniuaa xon6oo, 434 OyTUMAH Yyxan X3cruir Teneenger. ©pcenaex YaaBapblH
9Ara3p XY4YMH 3YyWn MX Hb Xy4TOKW, ambAapax vYagBapTan KnactepblH cyypunr 6yTasagar, yump
Hb ©epCenaeeHnn aaByy Tan [aH radu KOMnaHu gotop Oypanaax daggarryn. [Jotoon yun
aXunnaraaHbl yp awur Hb O3NXUAH X3MXKI3HAO ©epcenpexyil Lwaapanaratai 6onosy
XaHrantran 6uw Hexuen toMm. busHecuiH xyBbA ragHbl Xy4uH 3ynn 60mnoBY 6yC HyTrUAH



SOUNH 3aCrniiH YHA3C Cyypb Hb ©pCenaeeHnin aaByy Tanbir 03XKyynax, xagranaxag dyxan
a4y xonborgonTton 6omk 6anHa. ama;
o  XYHUM HEOUMNH YagaBapnar, gacaH 30X1uox Yagsap;
e Bu3Hec eprexyynax, LWMH3 XepeHre opyynanTbir 43MXUX CaHXYYTUAH 3X YYCBap;
e Toa3Bap, xapunuaa xonboo, apyunm Xyd, yCHbl 6meT gaa 6yTay 60noH xor xasrgnbiH
6onoBscpyynant;
o LLunH3 OyTa3rgaxyyH, NPOLLECCT CyypurcaH TEXHOMOMMIAT HABTPYYNax Ganaan,
e bBusHecunH epcengex 4YagBapbir  TIHUBIPXKYYMASr  30XuUyynanTt, TaTBapblH
xapuyunarartam 6yTau;
e KnactepuiiH 604noro rax 33par acyyanbir XondooTon, Haraman, uory, 6angnaap aed
Y3H3.

YauapraHbl ©pTIMAH CYIDKI3HUW Oponuory TanyyablH XyBUAH COHWUPXOM, areHTbiH YWn
XeANenunr GU3HECUINH rapad XANUUAM XeNKYYIDK WNNAB3PNaHa. v TaHgax cyaanraaHg
oponuorcgooc: “2KMMC KUMCTOHUA HUAMNYYNANTUAH CYIDKIAHO, OM3HECUMH rapa3, Xamnuan
XUAraax axanban Ta oponuox yy?” raxk COHMPXOX Y33x34 AWMWNAHX Hb “Tuim” racaH Ganp
cyypbTan 6ancaH.

3ypae 15. XKumc xumcasHul HUlnyynanmuiH cymkaaH0 GU3HeculiH 23p33 xanuyan dyxan 60510x Hb
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3x yyceap: MAOKYX, 2019

Llaawng knactepuinH koMnaHnygTam unyy oMpxoH xamTpaH axunnax, candapt Tynrapy 6yn
acyyanbIr 3OUNH 3acar, HAWraM, XypaanaH 6y opumMHTOM X0n60OTOMroop anxam anxmaap
WMNOgHS. JOH3  Hexueng rajaagblH goHop Oawryynnara XWArasg OfioH  YICbIH
GanryynnaryyablH OOMX3r Tycnanuaa xaparton 6onHo.



CYOAITTAA, 36BNIOX YUNYUNTI3HUU CYYNIUAH WWATAHA N'YUUSTI3C3H
AXnyya, YP AYH BA YP HOJ1©©

TecnuunH yp AYHr HAIITrax aXxnbir 30XMoH 6anryynax Hb /2020.11-111/

AXB-Hbl TecnWH 4YauapraHbl uYurnanuiH Gycap OGypanadxyyH XACryyaTan xamTtapd
AXUINNaX, KNacTepurmH CaHaauyunrblH YW axunnaraar nasBxXkyynaxag Tyc Hamap 6onox
caHan caHaauyunrbir XaMTpaH X3PanKYynax axnbir axnyynasg 6anraa Hb TecnviH
Xynaargax Oym yp OyHA dyxan HeneeTan 6ormk GavHa. OH3 axInblH Xypa3aHA KnacTepT
OPONUOrYAbiH M3O33MMMMAH CaH YYCraX, LaxXuUMXKyynaH KracTepunr 6rok YenH xanbapt
opyynaH awmrnax He GUOHUIN aXIbIr UXI3IX3H XOHIeBYNeX TanTaun.

YauapraHnbl knactepT canbapblH MIPraxnuiH xonboo 6O0foH  3p4s3M LUMHXWITIY,
cypanraaHnbl GanryynnaryygblH y3yynax O3MXKNar wnyy HeneeTam ©OamnHa. LUaawwug
YyauapraHbl KMacTepUWH aHxaH LWaTHbl YWN axunnaraaHg oponuorcog 6Oywy Towm
KOMNaHuyablH GU3HEeCUIAH 3arBap 4OTOOAbIH X3P3arudar xaHrax yy, anb 3CB3JS1 OfIOH YIICbIH
3aX 33954 XyBb 33MN3X IPK 6pCcengex yy raCaH COHroNT ux yyxan oM. YYHUAr 3eBLUnnuexen;
H320y233pm, oyHa 6a ToM KomnaHuyg candapbiH Xerkung opyynax XyBb HAMPUNH Tanaap
GanHra xananuax, XaNanuyynrunr Tynxax 6a Tatax Xy4HWA XOOPOHA 30XMOH Gavryynax;
xo0épdyeaapm, LWWHUAT caHaaunard knactep 6anx acax Tanaap canbapblH XerKNUWH
6oanoro Tenesnented Tycrax Hb Yyxan ady xonborgonTow, YYHI3C canbapblH CcTpaTernvH
COHIONT, eepunenTunr garaH xyBbcax Oanpan wantraanHa; eypaedyeaapm, 4auapraHbl
OPTIUAH CYIDKI3HA, TEXHONMOrMnH 6a TexHOnorMnH 6yc MHHOBAUUWMI HI3MTTIN epcenayyink
6onHo. Aaraag roBan, KnacTtep Hb xe4ee ax axyn 60noH ax ynnasapwuiH 6oanorbir 3eB
yanayynax epcengeeHunin cyypb xepc 605k, canbapblH XenknuinH HapuiiH TeBerTan 6ananbir
OyypyyrnaH YHO3CHUM YHIT 3YWIIC, HUATMUWAH YHIT 3yWUINc OyTo3aX EpeHXun YUrnantou.
Msgsax, knactepuiiH 6o4roro Hb anmar, OyCuMH XenkKIMIAH TYBLUH33C Xamaapax 6onos4
LUMH33P XOnKMX OOMOH TOrTBOPTOM XOMKUXMWH XOOPOHAbIH TIHLBIPWUWr XaHrax yTraapaa
canbapblH XenKNuUH xeTenbepeec wnyy HapuiH yTra, MeH YaHapTan. ©OHeerniH Hexueng
KnactepuiH 6oanoro xanbapXxwmxk Yagaxryrh Ganraa ofioH Xy4uH 3yWnasc xamaapy GarHa.
CanbapbiH xerknunH 6o04M0ro TeneBnenT O33p33C AO0OLWIOO0 YUIM3C3H X3B33pP, HArAC3SH
TeCeB Hb AaH raHy xatyy asg 6ytusag TeenepceH Ganraa 6Gonoxoop ynngsaprardgunH
caHan caHaauunrbIr XenknuMnH 604n0ro TeneBnenTen Tycrax, epceriieeHnin Xepcuir 3eB
bopaox 6onHo. Tecen, xeTendepT cyypuncaH ctaHgapT 6Go4norbiH 3areap, apra x3aparcan
Hb XODKMUMH OFfIOH TanT acyyasbir Loruoop wuingsx 6onomMxuir xsisraapnax OaniHa.
KnactepuiH yin axunnaraa pyy XyBupraHa rax y3ax bainraa 6on canbap aaxo 6Gu3HecuinH
caHarn, caHaauunrbir Uyy A3MXWX, KNacTEePUMH XONKNUH LeM Hb WHHOBauug CcyypuncaH
OM3HEC rafar COTrANradHUN eepunenT pyy KnacTepuiH Gyx oponuord Tanyyn LUMImKBIN
KnacTepwir rasap3yvH barpLunaap snraatam Xenkyynax 6010MK HOMIraaHa.

YauapraHbl KnacTepuiH caHaauyunra Hb ynawmknanTt canbap Knactep pyy XepBexen
“xyrauaa, xepeHre ux waapgfaratan” roaCoH OJlOH YFCblH OM3HECUMH Typlunarbir 6aTtanmk
Oyn Har TypwunTbiH Tanbap 6oncoH. KnacTtepuinH caHaauunrbir 4epBeH ye LaTTtanraap
X3PANKYYILK MPC3H TypLunarbir garaH axunnax 6anHa.

OxHull ye wartaHA YauapraHbl epPTIUAH CYIDKI3HA OPOSUOrd Tanyyabir KnacTepunH
Tanaap HargmMan onnronTon 60nox, candapbiH XeNKNUNH XxeTenbepeec nnyy HapunH 30XMOH
Oanryynantran Xapankux yun axwunnaraa 6onoxeir TaHuyncaH. [asapayiH Ganmplumntam



xon6ooTonMroop YauapraHbl epcengex AaByy Tanbir AOTOOAbIH X3P3aruadar xaHrax Xunirasg
akcnopTopn raprax 60nomKTOoN ByTaargaxyyH 6onoxbir xapyyncaH. A3UNH X34 X343H OpPHbI
X3parnarygag TaHurgcaH, ogoo EBponbiH xaparnarygsg TaHwynax axun axnasg bawnraa.
Bycag opHyydblH KnacTepunH caHaauunrblH HOr3H agun ax yunaBapunH canbapbliH
WHHOBALUIUI UIYY XYYT3aN OSMXKMH aXunnax COHUPXONToW. BU3HeCUnH epcerneeH XyyTaun
yNnc opHyydan axunnax Ganraa KnacTepuiH caHaayumnrblH HAMH agun 3XHWUA ye LwaTbir
aMXUNTTaN X3PANKYYNaxag AyHokaap 5 xunuir 3apuyynaag 6avHa. 2020 oHO A3NXWAH
HUATUAT XamapcaH eepynenTuiH YyrnMaac KiacTepUnH caHaauyunrblr ©epUiH  OpHbI
OHUJSIOrTOMroop wunyy 60rMHO  XyrauaaHg Xapankyynax TeneB axurnargax 6anHa.
Tyxannban, apyyn maHa, 60noBcponbliH canbapbiH TOrTBOPTOM XOnKWUNA KracTepuiH
caHaauyumnrblH y3yyJiax yp Hemee unyy HAMargax xangnaratan. Maragryn, 4auapradol
KnacTepuiH caHaauyunra ctpaTterna uiyy HapuiBYUImK 3H3 Tan pyy Yvrnyynax 60nomMKTon.
OH3 ye LWaTHbl XaMrMH ron yp AyH 60n KnactepuiH caHaadunra TacpanTryn axunnacasg
banraa oM. Laawmva knactepuintH caHaadunrblH CaHXYYKUNTUAH OyTUMWM 3annwirym asu
y39X Waapanarartan.

OHeernvH Hexuena KnacTepunH CcaHaayunrbiH X0ép Odaxb ye wam pyy LUNIDKK
axna3g GamHa. Xagumrasp 9H3 ye WwaT pyy LWWIDKCIH Y KnactepunH 6oanorog ypt
XyrauaaHbl canbapblH XODKMUAH TOneBnenT uX dyxan Hernee y3yynaxasp 6anHa. ANcbiH
xapaa 2050-4 TycrargcaHaap makpo 6ycunr gaxvH caHan 60nrocoH 4 MHCTUTYLMIAH ByTumiAr
rapraaryn 6aviHa. ByCMWH WMHCTUTYUMWH OyTal, 34MWH 3aCrUMH TOPOIDKUMT, MHHOBaUMMWT
HOBTPYYII3X YMr XaHAanaraac YauapraHbl KnacTepuiiH MA3BXTIN YN axunnaraa xamaapax
OonHo. YyH33C ragHa 4auapraHbl KNnacTEPUNH Yp ereexunr xapyynaxag AayHmkaap 5-10
XUMWIMAH Xyrauaa waapgnaratanm rox y3ax 6anHa. Yauapradbl OyTaargaxyyHun tyxannban,
YyauapraHbl TOCOOp epcengex AaByy TanTah KOMMaHWyAblr KractepT oponuox 6avanaap
Oynarnax, TAAraspuiiH Yagaexu, YagBapbiH 63xkmk 6yn 6anansir 6anHra WWHXNSH gapaa
JapaarMnH eepunenTeq AacaH 30XMLIOX00P axunnax x3partan 6omk 6anHa. YauapraHbi
KnacTepuir KOpoHa BUPYCbIH 3XHUW yen, Lap TaxfblH XAMX39HA XYPC3H Yead, uap TaxmbiH
Aapaa yepn racoH Hexuen Gananbir ypbAuunaH aBy y33X, KnacTepyyablH OvKuTan opuvHA
axunnax 6ananbir OfioH Tanaac HyxauTanm CyAnax Xxaparuaa waapanara yycCaH.

X3pBa33 3HI ye waTaHa WUH3 BusHec pyy xaHacaH B2B xapunuaaHbl COENbIr HyTarwyymk
Oyn komnaHmygpbir 3acrunH rasap - XXAAXYA, nx cypryynuya 60NoH 3pasm LWMHXUITI3HWUIA
XYPI3NIHIyyA, CaHXYYrMnH Ganryynnaryya uvr yYprumHxaa garyy Oyrg xamtpaH O3MKBIAN
WHHOBaUWA CyypwricaH 3KCMOpTbIH Knactep 63axkux 6onomx OypasHa. Llaawma yauapraHbl
HUANYYNANTUAH CYIDKI3r AWKUTan pyy XyBuprax acyygan Hb 33parudH cygnargax Hb
rapuaaryn. Maragryn, gapaarunH 5-10 XXunuiiH XyrauaaHa JauapraHbl krnactepuinH 6oanoro
6onoscpyynargax, 6ormHo 6a AyHA XyrauaaHng aBy y33X, LWMNOBIPNAX acyyaan Hb Unyy yp
AYHO CyypuncaH XxaMTbiH WWWMAABIP JYY YMrnax xaHanaratan 6omk 6aviHa. SHO93C xapaxag,
OLOOMMNH KnacTepuinH 60anorbir camkpyyrk, XamTpaH rapy Xamx Hb papaaruiH 5-10
XUNMWAH YN axunnaraa yrrax 6avraa 6ononton. Amap 4 6ancaH xenkmk Oym OpHyyOblH
canbapblH XerknuinH 6oanoro TenesnenTteq KnacTepuUH caHaavunrbiH 33n3x 6anp cyypb
TaNax xawgnaratam Oavraa 6Gonoxoop 4auapraHbl canbap gaxe OW3HECUMH XerKNMUKWH
3areapyyq UXa3xaH eepunergeHe racaH XynasanT yycax 6anHa.

YauapraHbl KrnacTepUMH CaHaayumrblH €PeHXUA  XIPIANKUITUAH  TYBLUWHI  axurnasar,
KnactepuriH caHaauunrbiH Il 6a 1ll ye wart 33parusH siBargax xaHanaraTtan. EBponbiH
OpPHYYAbIH KNacTePUNH CaHaauumrblH XeDKMWAH ye LaTbir XapBar, HOr ye LaThbir
X3PaPKYYIDK Ayycraag gapaaruinH ye war pyy Wuimknxk 6arcaHd 6on vyauapraHbl KnacTepUnH



CaHaauunryyablH XYp33HA4 XWArACSH TOWM cydanraaHbl yp AOYH, X3PankKunT, XsHanT
LUMHXUITTA3HUA Yp AYHA TYNryypnaH WWIHKUATUAH NPOLECChIr TYPracrax 60nomkTon 605k
OanHa.

Tuiimaac eypae daxb ye wam Oyloy YauapraHbl KnacTepuinH OyTUMIAr TOOOPXOMIOH
XaMTbIH axunnaraaHbl rapaa b6anryynax 6onomxk axurnargax 6anHa. [on Hb 3H3 ye waTbir
AXITYYNAXA33 XaMTbIH (Tep 6a XyBUIH X3BLUUIT) CAHXYY>XUNTUNH CaH YYCrax XaparTan 6ereeq
YauapraHbl KNacTePUNH rypBaH XUMUAH YII aXunnaraar X0€p YUrnanTanurasp Tenesnex,
aMXuUNTTanm axunnax Oy KoOMMaHWyabIr SKCMopTbiH OapumxaaTal cTpaTern pyy TYNxax,
ragaag xypangaa 6a ragaagblH  XepeHre oOpyynanTblH  TaaTal OpuYvMHA — axunnax
epCenaeeHnn apx 3yrH 3oxuuyynantaap A3MXKX WaapanaraTan.

YauapraHbl knactepuiiH caHaadusrira Hb 2015 oHooc 6 3opunro, ayHmkaap 20-25 sopuntbIr
XAPANKYYNAH aXunnax MPCaH. JHI XYPaAsHa Xenee ax axyH 30XMCTOM OaAnbIr HOBTPYYSIaX
yurnan TortcoH. Opoo XAAS3L HIBTPYYICAH ax axyh IpxnaryauiH OU3HECUAH LUUHI
CaHaauunrbir aBY Y33X, XaMTpaH LWNAO3X XyBUNOGapbIr TOAOPXOWMMOX 30XMOH Gawnryynant
pyy wumkmxk 6onox oM. HAaraag raean, vauapraHbl XUMCHUW TYyXun saunH 63anTtrong
XYHOPan, 63pxwaantan acyyanyyn xaBadp 6arHa. KomnaHuygbliH HUWANAX, HArgax yun
axunnaraar A3MXUX 3aMaap XyYuH 3yWNCUnH 3apanbir 6yypyyrnxk, 3apanbiH AaByy Tanbir
OfDK aBax X3partTom GamHa. YyHWA 33paruda 3apuMm Komnanwygag ©Oycag Komnauunr
XygangaH aBax 3amaap TOMPOX, XepeHre opyynantaa HIMIrgyynaxasp XyBbLaa raprax,
XyBbLi@aa LWUIMKYYN3X, MIPraxXunTHyyd conunuox, xeanex 6a xeanex Oyc 54 XepeHre
TYpaacnax, 6apbuaanax, ragaag xygangaaHbl Xananuadap XMNX, 3axvanrblH CYIDKad YyCrax
rasq KnactepuH 6yTaL yycrax ywn SBUbIF epcernfex cTpaTeru, epcengex Aasyy Tang
YHOICMN3H A3MXMUX O3MXKIAr X3p3rTan.

A3WMH KnacTepyyd Hb 3aCrMWH raspblH O3MXKMAITOMrAdp ragaafblH LWYyL XepeHre
opyynanTtbir TaTax 3amaap Xy4Tonm OOMCHblI HAraH agun WHHoBauuMp TynryypnacaH 60noH
M3A33/UMMNH  TEXHONMOMMAH  ONONTLIF YauapraHbl ©pTIUAH  CYIDKI3HAO HIBTPYYIDK Oy
KOMNaHWyabIr KNacTepuUH caHaauuira pyy XonboX, 4vauapraHbl ©pTrUAH  CYIHKISHMN
YANAB3pnan, xygangaa, CaHXYYrMrH ypcranbir HaMarayyrmk 6onHo. TarBan KnactepuiH
caHaauunrblH 1V WwaT pyy WKUMKUX NPOLECCHIT UIYY CariH A3MXNX HOM.

KnactepuinH caHaauumnrbir X3apankyyrcaH cTaHgapT Typwraratan 4dauapraHbl KnacTepunH
caHaauymnra 6apar wxun TyBWKUHA axunnax 6anHa. YauapraHbl KnacTepuMnH caHaauunrbir
2015 oHA 9xNyyncaH uaraac xomw 5 xun eHrepceH. fAmap 4 GancaH KnacTepuiH
caHaauunrblH OyTaL TOrTCOH. XapwH KnacTepT OpOnuorcAblH COHronT SH3 Oyp X3Ba3p
GaWraa, 9aH3 Hb ©PCENAeeH, BpCcenaex cTparteru, epcennex AaByy Tan, epcenaex YaaBapbiH
Tanaapx ©omsHecunH 50 >XMNMWH Typwnarbir 5 xung gaeBaH Tyynax O0foMXryn ragrumnr
GaTtamk GaviHa. 9x433 KNacTepunH caHaauYurbiH OPONUOrcabIr UNyy epTrMiH CYIMKI3HMN
OyTay pyy TaTax, KnacTepumH caHaauyunrblH CaHXYYXUNTUAH OyTautanm yangyynban
X3P3ANKUNTUIH Yp AYH unyy 6oauTon xapargax 60mHo.

YauapraHbl KnactepuiH epcengex aByy Tan Hb 34MWH 3acruUiH yp awur 6a MHHOBaALWAD
XocnyynaH aBy y33X, A3unH 60mnoH EBponbIH 3ax 333514 epcengex crtpaTern Hb 3aBCpPblH
OyToargaxyyHun Tyxamnban, YauapraHbl TOCHbI YP 6reexuir anraatam 6angnaap TaHuynaH,
T3Or93p 3ax 339514 TOLOPXOM XyBb 33M13X34 4mnrnax 6omk 6annHa.



YYHUN yp OYHA YHOA3CHMKA, OYC HYTIMMH X3MX33HA rasap3yrH Oavplnaap 4auapratbl
XUMCHUA HeeUWNr dnraatani awiurnax, anraatam 3ynnc 6yTesx, YHOSCHUM epcengex
YagBapaa Heeu, MUKPO, Makpo TyBLWMHA axuyrnax 6onomxTon. Llaawmg HUArMWUAH YHOT
3YWNCUAT XamTpaH 6yTaax4oa KnactepurH OGauryynnara, XenknumnH Gawuryynnara udyxan
B0noX Tyxan CavH >XMLIAAr TYPLUMH X3P3ANKYYIDK, angaa OHoo, Typlunara cypramkaa bycag
KnacTepT TaHWyIK, KNnacTepyyn XxamTpaH axunnax G0moMKUIAT SPINXUNITK 3XMAX XIPIrTan
Oaliraa 6unas. OHAB3C xapaxad, Tee 6omnoH CanaHre anmMarTt YauapraHbl 034 KracTtep Hb
ynawknant 6a opuvH yeunH canbapbiH xonbuTonM 6GusHecuiH 3arBap 60MOH XerKUX
6ornomxton. KomnaHuyd OpYMH YEeurnH WWHOBAUWMH ONONT aMXWNTblH YHOC3H [33p
ynamxnant canbapbir XenKyymK, XOOpPOHA00 BU3HECUH X3MNUUNH YHAC3H 433p XamTpaH
axunnax, xapunuaH Hamyy epTer OyTa3ax, 3apAnaa xapwnuaH XxyBaanuax Xapwnuad
awurtTan GU3HeCUIiH Xxapunuaar Xenkyynax 60noMXKTon.

Llaawwng vauapraHbl KnacTepuH caHaauunra Hb auMIMMUH XYH aMblH 3p3anT X3paruaar
XaHrax 6a XyH am wunyy TeBnepCeH XOT CYYpPUH ras3pblH 3ax 3331 OOMOH 3KCMOPTbIH
OyToargaxyyHun Gopnyynantbir 6crex X0epT YWUrMNyynaH XocnyynaH epTrnMnH CYIDKIAr X4
X3[3H YUrNAN33P aBY Y33, YP AYHI HAITI3H Xapyynax apra 3ambIr 3panxminnax 6ok 6arHa.

OpOH HYTIMWH cyaanraaHbl YP AYHr H3rTrax Hb /2020.111-1V/

OHeernH Gangnaap MoHron yncag YHOSCHWMA awoynryi G6ananbiH y3an GapumTnan,
Magaan 6ognorbiH y33n 6apuvmTnan, ToOrtBopTon XenknunH y3an d6apumtnan, BycuuncaH
XOPKIUIAH y33an GapumTnan, TYyHYSI9H Tepeec XxyHc, XAA-H ©Oa ax ynnaBapuinH Tanaap
6ognoro Gariraa xagum 4 YHOICHWUMA YHAT 3YWNC, cTpaTery, XenknunH unnocogu Hargman
Oarignaap Tombéonorgoory Ganraa Hb YauapraHbl  KnacTepuiH  CaHaadunrbiH
opornuorcaod TeAUNNeH HI3NTTaM OOMOMXK, COHIONT erexryi G6anx Tantan. YUmp Hb epx,
AAH-1IAH XaMMMNH NX33p COHMPXOX T34 HapT OGONOH OPOH HYTArT erex yp ereex, eepeep
xanban, gotooa 6a ragaag xygangaadsl y3an 6apumTnan, XxepeHre opyynantbir Tataxag
GapumTnax HUNTNAr 3apyMM OAOO XYPTan Togopxowryn Gaviraa tom. OH3 6on YauapraHbl
KnacTepuH caHaayunrbir Makpo 3OUWH 3acrMiH TYBLUMHA A3MXMX34 4yxan 6avraa Tyn
TOCMUAH HANKTAM XamTpaH axunnax caHantah 6avHa. fAaraag rasan, MoHron yncbiH
A0TOOA XyAangaaHbl 3pX 3yMH OpYHbI LWMHAYNAN 60MNoH ragaag Xxyaangaar XeHreB4rex y3an
GapumTnanaac KnacTepunH XenKIMUMH IPUYUMXKUX YN §BL, Opfioro TaTaH TeBNepyynax
Gangan nx33xaH wanTtraanax oM.

Me3o TyBLIMHA aviMar OPOH HYTTMAH aM33r BanAnbiH LWWHXUAAAI raprax, HUArMUAH
9PCOdNUAH MEHEXMEHTUAH OYTUMIT TOAOPXOMNOX X3parTanm GanHa. AXunrym 3anyydyya,
QKM IPXIIAX XYCIANIYM 3anyyyyyn, OPOH HyTarT SAWNH 3acrMiiH TepermknnT 6ara rax 33praap
COHFOCOH anmarTt Tynrapy Oym XyHApan 63pXWwaanuMir TOLOPXOMSOX 3aMaap XuUMc
XUMCraHMIM canbapbir anraatamraap YagaBxwKyynax 3amblH 3yparnaneir uory, 6angnaap
UIYy HapuirBYNaH raprax waapgnararan 6omk 6anHa. ©HeernnH G6argnaap TeBuiH 6ycag
XUMC XKumcraHum canbap ynawmknanTt ©6avgnaap xenkwxk ©Oanraa Gereen AOTOOAbIH
3PANTUAr BYP3IH XaHrax, ynmMaap 3KCNopTOOC OPrioro TaTax X3MXKI3HA, XYPaxaa ysangyynaH
3aHrMaax OSfI0H apra Xam»Kaar aBY X3PIANKYYAX X3parTan 60nCoH. SHA uar xyrayaa nux TaBuy
DOanxaac ragHa xepeHre xyd ux waapgargaHa. Mnmg OycuinH TYBLUMHA KUMC >KUMCIIHUIN
canbapblH XepeHre opyynant, TI3BIPNaNT, XygandaaHbl CTaHAapT 3o0xuuyynant GOomoH
canbapblH XxeAenMepuiH arynryn 6anansiH cTaHAapT 30XMUYYNanTbir HAM3H 33Par XaHraH
axunnaxag TOMOOXOH 60onoBcpyynax KoMnaHuyablH GU3HeC Haraan, epTrMiH CYrmkas pyy
TaTax 3eeeH 034 OYTUMAH 30XMLYYnanT yrynnargax 6arnHa.



MvKpo 3O0MWH 3aCrMWH TYBLUMHA KNAcTEpUAr yp awur oM Yy MHHOBauuA TYLUUITIOH
XOMKYYMaxX Yy reaar Hb TepuiH Ganryynnaryyn KnacTepUnH CaHXYYXXUNTUAH OUANSHXUAT
raprax Xxerxyyrnax, acsan Tep 6a xyBuiH xaBwwwun, Oycag oponuory Tanyyn XxamTpaH
CaHXYY>XUITTUNH 39X YYCBIPWUIT raprax, XxamTbiH LUMAOBIPUAH YHOC3IH 033P X3PINKYYNaX, anb
acBan 6onoscpyynax KOMMaHWyd CaHXYYXWNTUAH 3X YYCBIPUMH UXIHXUAT OYypayyImK
axunnax yy ragrodc xamaapd, KnactepXuntumH yp ayH 6a y3yynax yp Hernee snraartamn.
OHeerMnH Hexuernza anb HAr Tan aHraap KrnacTepumnr XenKyyrcaH Typlunara A3NXuiH ync
opHyyaapn Gamnxryn 6ereen GusHecur cyynuinH 120 rapyn >XUNUAH XyrauaaHg XenKyyrncaH
OHOep XeNKUNTAM YNC OpHYyAd Hb YP alraac WHHOBAUW pyy LUMIMKUNTII Xuinraag Gaviraa
O1naa. XapuH xerkmk By opHyya Tyxannban, MoHron yncag Xumc XXUMCIaHuUiA candap Hb
TOrTONUOOHBI YrIMaac yHanTag opooA AaxuH caprax Gawraa 60n0xoop XenkCeH OpHYYAbIH
Typwnarbir wyya asy awwurnax 6onowmk 6ara, MAM33C 3aUAH 3acrMiH yp awwur 6a
WHHOBaUMII Xocnyynax 3amaap XUMC XUMCTIHUA KNacTepunr XenkyyrmK, AOTOOAbIH 3panT
GONOH 9KCNOPThIr HAr3H aBY Y33X COPUNTLIM AaBaH Tyyrnax 6onoog 6aviraa om.

OnoH yncbliH GanryynnaryygblH Tecen »kuwaanban, Modron yncag xygangaar
Aamxknx TecnuiH (TRAM) XxypasHA 4auapraHbl Tocbir EBpon pyy 3KCMOpTROXbIr caHan
6onroH axunnax 6anraa 4 EBponblH anb yncag raprax Hb togopxouvryi 6anraa. AXB-Hbl
TOCNUIH XypasHa TarBaHb, ©MHen ConoHroc, AnoHA YauapraHbl OYTaarasxXyyYHUNr raprax
cypanraar XK, >XUMCHUIN 6ONOH YPUNH TOC, )KUMCHUIMN BOMNOH HABYHbI HyHTar, HaBYHbI Liai,
3MUIH Ba roo camxHbl Tepen GypuiiH BYTI3rA3XYYHUIAT SKCMOPTMOXK 60NOX Tyxam AyrHanT
rapracaH. [axg93 6onoscpyynax yunasapyyauviH yanpanaryygag TaHunuyysmk, cyaanraaHbi
YP OyHr xananuyyn6an nnyy 6oauT axun 605Ho.

WiiHxyy TeBuiiH BycninH YauapraHbl KnacTepuUnH cTpaTternir gotoonbliH 6a ragaagbiH
3PANTUNT XaHrax XxoconMon xanbapTan 6anxaap TOMbEOMK GanHa.

3ypaez 16. D0uliH 3acauliH mepernkuIm

Opoo 6Gaiiraa aKCnopTbiH GYTI3rAIXYYH, OpoH HyTrminH canbap/knacTtepuiir
YUNYUNTISHMIAX3S YaHap, Yp alurnmr BaxxKyynax
[93LUNYYIax
HeeLunH knactepunr oponuyynaH ogoo Xyutan YOK-ninH apraH TonpoHa
Banraa knacTepumr Tanax KnacTtepwuir 6arryynax

XonbooTow KnacTepuir Xenkyynax

XepLu 33prangaa 6yc HyTart XyyTam 3apvm oHUNOr AaByy TanTtan knactepuiiH
HeneeTan 6anx knactTepunH Gamp cyypumr 0po00 6ariraa HEXLENUIT camxpyyrnax
xagranax X6peHre opyynant Xunx

Ox cypesamx: M.IMopTep. 2008. ©Opcengex yaasap: MoHron aguninH 3acrmiH cTpaTernTanm 60nox Hb

2015-2018 oHag YauapraHbl KnactepuiH caHaauunra axunnaxgaa canbapbiH Oyx
TanblH oponuorcabiH 6anp cyypunr onnrox, komnaHuyg MOHron yncbiH XUMC XUMCIIHUN



canbapbir xenkyynaxag XonbooHbl yauvpanara [A0p Xy4dd HIrTraxXumr caHan ©6omnrox
axunnacaH. XXUMC XMMCraHun canbapblH MUKPO epcengex 4daaBapbir OU3HECUNH OpPYHBbI
YaHapTanm XoNnboH aB4y Y33k, canbapblH LAaWMOHL LUMHXWUITS3M XUAC3H. 3OHS YEWnH
cTpaTernvH ron yurnan 6on “canGapblH MUKPO Cyypunr 63xKyynaxag uar xyrauaa,
XOpPeHre Xyd acap WX Wwaapgnaratad 4 OnoH TanT oponuorcog 6yra HeeuunH 6ypaH
awmrnanT pyy YvrnaBan canbapblH XenknuiH Xyp4 XaHrargaHa” ragar pyy YurnacaH. Yuup
Hb, MoOHron ync makpo SAWNH 3acCrviiH LUWIMKUATUIAN XypAaH XUUC3H Y XenKIurH Xyph
aaxmmpgaa caapcaH. Tarean EBponbiH AUNN3HX OPOH, TYYHUA SOTPOOC XMLW33nban, OCTOHM
yrNcC MUKPO SAWMWH 3aCTUVH LWWIMKUNTIL yaaaH O63anTroxgsad 3apum OHUMOr AaByy TanTtau
KnactepuniH Tyxamnban, TepernkCeH O34 OyTuminH canbapblH HeXUenuiur camkpyynax
XepeHre opyynant XWACH33P YNC OpHbl XerknuiH xypa 2000 OHOOC 3PYUMINKCIH Kelc
Xnwaa HGanHa.

OnoH ynceiH GavryynnaryyablH cydanraa, mMaHaw yncag erd 6avicaH 3eBnemx, CyyruviH
rypBaH XWnuiH xyrauaang YauapraHbl KnactepuinH GarMinH oK aBcaH TypLunara, Xenkmk
oyn opHyyabiH XKOYB-uiH acap xypgautam eepunergex Oy xaHgnara rax 39parT
TynryypnaH KnactepuiH caHaauunrblH TOCNUMWH HANK YauapraHbl KnacTepunr 63xxKyynax
ynn saBubIr gapaax 6angnaap syparnax 60noMKTON.

3ypae 17. YauapeaaHbl KnacmepuliH caHaadunabie UQ38XXKyyrax 3ypaanarl

YauapraHbl canbap gaxb -
30XMCTON Aapan, cTaHaapT, KomnaHuygapn waapanaratan xygangaa 6a
30xuLyynanT XOPOHTre OpyynanTbiH X3ananuaap, 434 6yTuniH

XOPeHre opyynanT

A3uiH 6onoH EBponbIH 3ax Xynanpaa 6a
393MUIH cyaanraa, xapbLyynant, X6peHre opyynanTtblH caaj TOTropbIr
YUNOBIPAarYaniH 00mnomx, Oyypyynax Tanaapx yun axunnaraa
copunt
Ta3Bap 6a xapunuaa, M3433N1311 Bonoecpyynax ynnasapyyaag
TEXHOMOrMIMH 3apanbir 6yypyynax HOBTPYYM3X 6PTIUNH CYIMKI3HUMN
Sonomx, rapy cTaHgapT
XyoangaaHsl XygangaaHbl ypcranbir
3apaneIr 6yypyynax HAMarayynaxag
pX 3VV1H OPYHbI HeJleenex Xy4nH rLuXO-bW HOMarayyJsiax
3oxuuyynant 3YWNCUNH LUMHXUMAT33 GONOMXKUITH Tanaapx
cydanraa
Byc HyTruiAH rmo6an epTrnnH Cymkas

Ox cypsamk: M.®puy, XK.MaTttec Factory Europe and its Ties in Global Value Chains, GED Focus
Paper, July 2017-r ToxmpyynaH camxpyyrncaH. KnactepuinH TeCnmiH HankK

YauapraHbl KnacTepuH TOCAUAH HANK Hb KNacTepuinH GarT axunnax komnaHvyaaa
TOAOPXONIICOH TyN TOA3HTIN XaMTpaH axunnax, yingsapnan 6a T93B3pnanTuiH 3apanaa
Oyypyynaxag 30XucToW Aajar, CTaHaapTblH y3yynax gam Hemneer Oyypyynax, yH3 6a
OPTIMNH Tanaapx M3433Man gang, TorTBopryng 6anraag AyH LWMHXWNT33 XUIMK, BONOMXNT
rapy wingnuiar xamx, Tan gotood 6a ragaag xygangaaHol cTaHgapT, 3oxuuyynant,



9KCMOPTNOX OpHbl 3ax 333UAH CcyganraaHbl yp AYHr XYPrax, Xananuyynar 30XWMOH
Ganryynax, TOAr33puNH caHan, AYTHANTUIM aBY, XapunuaH axunnax, waapanaratanm gag
OYTUWIMH cyganraaHbl OYTUMIAT raprax axrnbir 30XMoH BanryyrnHa.

MoHron yncblH XUMC XUMCI3HUIA canGapT ragaagblH XepeHre opyyrnant Tatax Gonomx,
COPVINT, 3pX 3YMH 30XMLYYNanTbiH OPYHbIr CyAarmK, O400roop YN axunnaraa apxamk oyn
ragaafblH KOMNaHuyaTanm xon600 TOrTOOX aXunax CyBruir 3panxXuniHa.

YYHUA  33parudd MOHron yncblH XXUMC KUMCI3HWA canbapT Xydangaar XeHreBurex
XONanu3spunH  XYP33HA, XYPT3AX YP Oreexunur O3nrspyynaH aBd  y39X, KnacTepunH
KOMNaHWyaTanm caHan COnWMUOH, canbapbiH XenknunH 604n0ro, 30XuuyynanTbiH LWWRABIP
rapranTbIl camkpyynax Tanaap axunnax ook 6anHa.

MoHron yncblH 3acrMinH raspaac YncblH XepeHre opyynanTblH xeTenbepuinr 6atancaH 4
XUMC XXMMCI3HU canbapT xepeHre opyynanTtblH Tecen Tycrargaaryn. Mima onoH yncbiH
GanryynnaryygblH caHan 3eBNeMXUWH faryy vauapraHbl 9KCNOPTbIr HAMArayynaxviH Tyng
YNCbIH X6PeHre opyynanTbiH XeTenb0epuinr YHanNax XMmrasg WMHIYNAH BGaTtnax yen XyWTaH
X3NX33HUN 434 OyTUMIAH XepeHre opyynanTbiH TOCNUAH Tanaap caHan opyyrnaxaap 6antran
QXNbIr XaHraH axunnaHa. IH3 Hexueng XXAAXYHA-Hbl 4OMXKIAM 3alNLWNryn X3partan 60mHo.

VI. TOCIIUNT X3P3MKYYJIC3H ABLAL EONOBCPYYNCAH 36BNOMX
MoHeonbIH XuMc >uMce3H3 6osioecpyynax ylndeapuiie 00moOObIH 3P3asIMm
X3pa3aylle XxaHaax Xuleaad 3kKcriopmblH 4u2 6apumxaamal Knacmep pyy
quanyynaxuiH mynod yHO3CHUU 3px 3yUH OpYHbI2 calXpyyiax masnaap

MoHron ync Hb [JonxuiH xygangaanbl 6anryynnarbiH rmwyyH, 1997 ong ruwyyH 60noxgoo
aBcaH 10 amnanT yypar WWH3YNargax xaparton 6anraa Tyn gortooq 6a ragaaa xygangaaHsl
y3an 6apumTnan, 6ognoreir H9H sslapanTan 6onoscpyynax;

OHO Hexueng O9NXuMrH Xygangaadg xXydTon HeneeTan Oawvraa rypsaH Oycog HOraH 33par
epcengex Oonowk 6Gamxryn 0Oonoxoop YauapraHbl TOC OyTaargaxyyHunr EBponbiH
XygangaaHol 6ycag epcengex gasyy Tantan Ganraag aHxaapan xaHayyrk, MoHron yncbir
Xygangaar gamkux tecen, NepmaHnbl Xygangaa ax yWANOBIPUNH TaHXMMAAC X3PINKYYIimK
Oy Tecen rax MaT VXK TOCTaN TOCNYYAUMH YP 6reexunr xapunuaH yp awmrram 6onrox;

OpoorninH Gargnaap a3KCnopT Xumk Oy TarBaHb, ©MHen ConoHroc, HAnoHbI T33B3IP,
XygangaaHbl 9px 3yWMH 3oxuuyynantbir 60noBCpyynax KOMMNaHuydad XeHreBuyrex apra
3ambIr TOAOpXoKn BOMrox;

MoHron yncblH XUMC XUMCraHMM BOonoBcpyynax KomMnaHwyg Oue gaaH 3KCMOpPT XWX,
3apgan, apcgan, angargcaH 6onomk nx Banraa HexUenunir aHxaapangaa aB4, 3KCMOPTbIH
TOLOPXON HAr COHrocoH 6apaaHa GM3HeC HAraNUIAr A3MXKMX 3PX 3YNH 30XMLYYNanT XUnX;

HanxviiH xyaangaaHel Ganryynnara 6onoH xonborgox 6ycan 6avryynnaryyablH cTaHgapT
XYPMbIT HIBTPYYNaX YWN siBUag 30Xuuyynax >XypMyyAd Hb Aarangax WMMNopTIorgoxrymn
Oaviraar cygank, Xxonborgox apra XaMxaar aBy Xapankyynax;

MoHron yncag Knactepuir xenxkyynax Tanaapx “‘OunronufiblH - caHamxk  Guuur”
Gavryynargaaryn 6anpar 6ereeq knactepuiiH OpPONLOrCAbIH UTrAN YHAIMLUWA, HUATMWUIAH



TYHLUASMAUAT 3aX 339MIMMH 3apuMbIH daryy XenkyynaxumnH Tyng ““auapraHbl knactepumnr
XOMKYYI3X ONNroNuSbiH CaHamMX Omuunr’-nir TeBunH GycuiiH KnactepunH Gyx oponuorcapir
OartaaH banryynax;

TeBuH OYCUMH >KUMC >KUMCIIHWUA KNaCTEPUNr Xenkyyrnax caH Oanryynax; 3H3 caHr
apumkaaHbel 6aHK Oyc, XapuH MIProXnuH CcaHxXyyruiH Gawryynnara yavpaax,
MEHEXMEHTUIT X3PANKYYNax. OH3 6on MoHron yncag 6aanruiH caHr yycrax, 6ypayynax,
awwmrnaxram xonbooToW H3raH agun canbapbiH XenKMUUI XaHrax Har apra 3am, Xyyrb
TOFTOOMX, 3pPX 3YMH OHUSOr 30XuuyynanTtbir waapgax Tyn Xygangaa 6a caHxyyruiH
30XMUyynanTbiH opunHA pedopm GonHOo. XKuwkur oyHA YANABIPUNAT XOrKyyrnax caH, Xenee
XK axynr O9MXKMX CaH, Xegernmep 3pxnanTuir 43MXNX caH axunnax 6anraa 4 caHxyyrmmH
M3pPrawwcaH Ganryynnara yampanarbir Xapankyyngarryi, MeH KnacTepunr Xenkyynax 60moH
OPTINAH  CYIDKISHUIN  CaHXYYKUITUNM  X3PanKyynaarryn. XapBa3a WWM CcaHr KracTtep,
canbapblH 6PTIMIAH CYIMKIIHUIA CaHXYYXKUIT pYyY XaHAyynHa roBan 3pX 3yWH LUMHIYMAN XMIAX
X3parTan 6onHo.

KomnaHuliH cmpameau, epcendeeHuti 600nozbi2 03MKux acyyonaap

KUMC  KMMCTOHUIM  ©pTIUAH  CYIK3ar  B3IXXKYYIDK, KNacTepxXyyrax npoueccumnr
X3P3ANKYYNaxa4 TOMOOXOH 60roBcpyynax KoMnaHunyablH 4OTOOAbIH 3P3aNTUMUM XaHrax 60mnoH
3KCNOPTOOC OPJSIOro TaTtax cTpaTtern HargMan Ganx Hb 3annwryn Tyn “2KumMc KUMCraHun
KnacTepuH OWMronufblH caHamX Oudnr’-T oumpbiH 5-10 Xung HOBTPIX 3ax 3331MuUr
TOOOPXON TyCrax, 9KCMOPTOHA raprax XWMC XXMMCIOHUN OyTaargaxyyHun MapKeTUHTUAH
cTpaTernir ©OonoBcpyynax KOMMaHWyATan XamMTpaH raprax, X3panKyynax MexaHusMmbir
36BLUNIMLOX;

YKC-4 oponuoryabiH AyHA OPTIUMRH CYITHKIIHUA CaHXYYKUNTUIAH 3PaNT X3parudaHun Tanaap
cypanraa saByynX, “TeBUNH OYCUMIAH XXUMC KUMCITOHUA XODKMUAH CaH’-raac CaHXyYXyynax
3pamMbs Od5c gapaannbir TOrtooX. “TeBUMAH OYCUIAH KMMC KUMCI3HWUA XODKNWUWH caH’-r
axunnyynax 9apx 3yiH 3oxuuyynantag Otwoytonron XXK-unH “IOBMIAH OOy XaMTbIH
aXunnaraaHbl CaH -rMIiAH XULWS3, TypLunaraac cypanuax 005Ho.

OKkcnopTog raprax COHFOCOH (YauapraHbl TOC, 3CB3N  YauapraHbl  LIYYCHWUMA
XyYypanLuyynncaH HyHTar, YalapraHatam XyHCHUI HaManT 6a roo carxHbl OYTI3rgaxyyH r.m)
oyToargaxyyHasp YKC-biH cTpaTtern, 30punro 30punThbIr WKMHIYNAH Togopxonmk, YKC-bIH
XYP33HA COHrOCOH GapaaHbl OpTrMAH CYIHKI3HUM CaHXYYKUMTUAH OyTUMIAr TOMBEOISIOH
TEXHUKUAH Tycnanuaaraap 2-3 XWNWAH Xyrauaatan S3MKMAAr Y3yynaxgasd SpranTunH
XOPOHMUNH 33351 BONOH XepeHre opyynanTbiH 333IMAM AKCMOPTOL, raprax XMMC KUMCrIHWUA
YUNABIpNang 3opuynax HeXUenunr xapransaH y3ax;

COHrocoH OyTaargaxyyHui epTruiH cyimkasHg XAA 0a ax ynnaBapuiiH 30XMCTON Jaanbir
HOBTPYYJI9X apra XaMK33r MOLUreH X3parkyyrk, rasap3ynH 3aant, GSP+, ISO, HACCP
33PIrWNr WaT gapaartan ysangyynaH HOBTpYYYax;

XKuMC KMMCraHMM  epTrMAH  CyikaaHa 6Gapaa  ywnuunras, yun axwunnaraa, 30XMOH
Oanryynant, MapkeTUHIMNH MHHOBaLMNT HyTarwwyysmK onrapyynax;



KNMC KUMCTSHUA OpTIMAH CYIMKI3HMI ron Tornorymg 6omnoBcpyynax yWngBIpuUnH XyYuH
yagnaapaa sanraatam GoNIOXO0p ©6pPUNH OHLIOITOM OyT33rgaxyyHasp AarHaH Tepernkux
cTpaTernir 43MXUH axunnax;

KUMC  XKMMCIoHUW  ©pTIMAH  CYIDKISHMM  Ton  TOormnoryng [AOTPOOC >KWXKUM - Tapuanard-
YANOBapnaryannr CoOHroH GuaHec uHKybaTopaap 4agaBxwkyynaH TeBunH OYCUH Xumc
XWMCI3HUN TOperkCceH depmMep, 3CB3M TepernkceH 60noscpyynax KomnaHu 6GonoH
XOeNKUXe TEXHUKUINH TycnanuaaHbl Tycram xeTendep Xapankyyrnax;

TeperkceH depmep, 3CBAN TOPOIMKCOH BONOBCPYynax KOMMNAHWAT TOAOPXOWM COPTOOp HOM
yy TOOOpPXON OYTI3argaxXyyHasp Tepesnkyynaxasd 3-5 XUMnWMH XyrauaaHg CaHxyy»KunT-
AaatranblH 3MXNAr y3yynax;

YauapraHbl epTrMiH CYimkaaHL Xxonbooton 6ofoH 6ue OMEHMIrad O3MXKUMH - axunnax
canbapbir TaTaH opornuyynax; YauapraHbl OpTIMIH CYJDKI3HA asnan >KyyndnanbiH
KOMMNaHWyabIr TaTax, TOAr33PTAN XamTpaH axunnax OM3HECUMH TaaTalh OpYHbl A3MXKMAM

Y3YYnax;

XYH amblH e4ep TyTaMm X3parnax YauapraHa, XXUMC XXUMCIIHUIN X3P3rnasHUi Tanaap COéH
rarasapyynax axun xumxasd 6onoBcpyynax KOMMaHWyaTan XamTpaH akuinax, XyH ambiH
3pyyn M3HAUAH 6ONOBCPONbIr AIILLNYYMSX Tan pyy XaHayynax;

Hutiemuiin myHwnanuiz TeeuliH 6yCuliH XUMC XUMC23HUU Kriacmepm X3p32)XKyy/13x
acyyonaap

TeBUNH OyCWMAH YauapraHbl KMacTEPUMH OPONLOrCAbIH XaMTpaH axwunnax, Xapuiuad
UTFaNUadX OpYHLIr camkpyynaxag “OusHecuiH xapunuaa’-Hbl gH3 OypuinH xanbap, apra
XOPArcrvnr TypLUMXK y33X;

YauapraHbl knactepT TepuiiH Ganryynnara 4mrnyynax 6050H MIpraxnnnH xonboo xonbox
ryyp O6omk axunnax 3areap CyyiuAH 5 XXUNWAH Xyrauaang X3parkKCoH 4 “HUArMUIAH
TYHWA3N -MAH ONOH xanbap TeauneH wn TOA, OWNIOMXTOW, H3anTTom Oyc ©Oavraag
aHxaapan xaHayymnx, 6usHec xapunuaa yycrax nnatdopmbir 6anryynax;

YauapraHbl KnacTepuiiH OpPOMUOrCAOA LUMHXKMA3X YyXaaHbl LWWMH3  M3OSNMMAM  TYrO3H
O9Nrapyynax, yraMaap HUAT X3parnard, YUnynyynardyaunr HarsH agun COEH raraapyynax apra
XAMXKI3r WaT gapaanantan, anxam anxmaap Xoparkyynax;

Mnmo6Gan eepunenTuir TaHbX M3A3X, Tap A0TOp MOHIron yncbiH XXUMC XUMCISHWUIA OOTOOAbIH
GOnoH ragaadblH 3PANTUNAN XaHraxag Tynrapy OynW caag TOTrop, XyHApPan O3pXwaanuir
onnryynax, xamTaap LWMAAB3PAIX apra 3ambir 3P3aNXMWANIX3L OSIOH HUATUAH CYITKI3,
M3A33MNH X3PIArCANUI 30XUCTOM alumriax nriatopM YYCrax, OpyYuMHL Hb 30XULOX apra
X3PArcrunr COHroH axunnax;
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XABCPANTYYA

XaBcpanTt 1. CypanraaHbl 6arMinH axnbiH ToneBneree

“YATIAPTAHBI KJIACTEPUIMH XV JIAJJTAA-XAMTBIH AKHJLTIATAAHBI TOI'TOJIIIOO
BYPAYYJIDX, OPTTUIH CYJIKIII YYCIIX” 30BJIOX YIIIUWITIOHUA
CYJIAJIFAAHBI BAT'MIH AMJIbIH TOJ1OBJIOIOO
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2.2|KinacTepT 0poaLorao Xycaur ABYyIax
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XaBcpanTt 2. YauyapraHbl KnacTepunH opornuorcoa /WWMH34YUNCaH/

YAIIAPTAHBI KJIACTEPHIH BATHITH THINYYH BAUTYYJUIATA,

TOJ166.LIHIH HYPC
2019-12-11 VYnaaubaatap XoT
Ne Xappsiasnax Gaiiryy.uiara Teaoemmitn Hap AnGan Tymaaj Yrac
Tepuiin 6aiiryy/uiara
1 XXAAXY flam K. Temopxyar Axyax Mapraxuinra 99007368
2 XXAAXY Ham B.boxopmaa AXJ1ax MOproKuITIH
3 MXEI JL.Ypanaumar XuMH, Xop CyATalbiH 95959511
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5 . Tamup M>praxuirsH 99907950
6 [".Vsanra M>3prakuntsu 99010174
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9 AMMH X371X33 Oaifrans caH b.baspaumMoar 3axupan 88740055
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1 Xaan Xumc D¢ bn Jlu XXK b.Onoutasp Memnexep 80330027
2 K STmxunaxam Menexep 99254527
3 UFC I'pynn JL.bar-O4up Yineopuiin 3axupan 88116066
4 OtrondaaTap 3axupan 88117988
5 H.bosoprom Hsarrnan 88112864
6 Dro-Dpmens XXK O.Munman 3axupan 94971010
¥ Kupopruita oprun XXK Yunpax Menexep
8 VBe Xyne XXK 3.1bmpreys) MapkeTHHT 3aXUpall 99032200
9 D.Ypanaumsr Menexep 99049885
10 Enen XXK JL.Yugpax Menexep 88042112
11 3.Co&nmaa Menexep 98229862
12 L. Xyponbaatap 3axupan 96650244
13 TOCO XXK b.Anranrspon Tamaan xynaniaanet 88116935
Menexep




14 A Ilaraanxyy BXA napra 99021203
15 O.Xaprancaiixan | BXMBI 3axupan 99110717
16 Mownoc rpynn A basamenx DUIA JlokTop 80086485
17 IT.Tonpon IyiuaTrax 3axupan 88080308
18 B.Bapxac BopmyymanTeIH X3ATCHIH 88881229
Japra

19 Mouoc Xync XK [[.Ux6asp MEHEKEp 88093302
20 Iae Xaipxan XXK XK.Onoruaumar DKCIOPT MEHEKEP 88113134
21 XK.Tapsaunmbda Menexep 99096414
22 C.3asa MapxeTtHHr gapra 99994476
23 I'ona xunr 6eppu XXK II.T"an-Opasna 3axupan 88118440
24 Buradur XXK b.Jlanrapmaa 3axupan 99091782
23 XK.HomyyHunape Menexep 99091782
Tapuajnanunjy

1 Xapxopun XK I1.Vupan 3axupan 88883633
2 [Momueut XXK T.Menx0asp 3axupan 94050712
3 Momueut XXK I anrapeyyps ArpoHomuy 88305630
4 Hurar wanaprana XXK J.Barxyy 3axupan 88117763
5 TosxoH sxumMc XXK H.2Hx00m1 3axupan 99113975
6 basubypa Horoon teren XXK I1.Cyx6aatap 3axupan 91918547
7 Onu Mnitaan XXK JI. DHXTYBLIKH 3axupan 99154240
8 Xarnsl Ynaan XXK X.Awmranan 3axupan 99118191
9 Camanra Homr Oprun XXK M. Baiiranmaa 3axupan 99730025
10 Connop beppu Xxk I'.Caparaumar 3axupan 88611269
Jon 6yrnmiin 6aiiryyaiara

1 | Bro-Arpo XXK | T.Orronbasp [ 3axupan 99081863

MOHTOJIBIH XXHUMC XUMCI'3HHH YHI3CHUMA XOJIB00




XascpanTt 3. Cypnanraa, 3eBnex YUn4usrasaHum 3XHUM wwaTaHa
ryMuaTracaH ron axnyya

3eBnex yumnuunrad y3yynax ropaar GawvryynargcaHaac XOWW Aapaax — axnyyabir XUk
rynyatrax 6avHa. YyHa:

1. “HauapraHbl KnacTepblH XyAangaa-XxamTblH axunnaraaHbl TOrTonuoo 6ypayynax,
OPTIUAH CYJDKIAr yycrax” 3eBMeX YWMYUIaar X3pankyynax axnblH 6ar Ganryynx
axunnyymk 6anHa. barmiH axnaryaap MYWNC-uiH 3aniH 3acruinH XYp3aanaHTMinH
saxuvpan, MXOKYX-Hbl Yaupaax 3eBRenuinH  rMwyyH OOKTop, npodheccop
X.LUaBanmaa axunnax 6anHa.

2. 3eBnex YWNuMArad COHIOH LWanrapyynantag oOponuox Ye4 rapracaH yun
aXunnaraaHbixaa Tenesnereer AaxuH HapuBYnaH xaHaH 6onoscpyyrk, 2019 oHbl
1-p capblH 18-HO GoncoH XonbooHbl Yaupoax 3eBrenunH xypang TaHunuyynad
O9MKyynasg 6anHa.

3. KnactepuiiH 6yTal, HaMyy 6pPTIMAH CYIDKISHA Xampyynax Oauryynnara, ax axymnH
HODKUAH H3PCUIWT rapraH xampargax 6 anmar, HUACNANUNH XYP3asH4 rapraH caHan
NNradX 3XHWW uyrnapanTbir 3-p capblH 15-HA 30XMOH Ganryymx xoT xegeereec 65
XYH OpOJILICOH.

4. MapraxnuinH xonbooHbl xyBbg AXB-Hbl Tecneec YauapraHbl canbapT X3aparKyyrk
Ganraa TecnuH yp OYHr camkpyynax, uaalwuvg YWnaBapnan, yun axunnaraadHg
HIBTPYYSI9X axnbIr 30XMoH Bawnryynax yyaHaac XXAAXYA, TecnninH HanKug 30XUX
caHan TaBWH A3MXYYIDK, HUMT 36BMex YMNYMArasHun Teceng wanrapcaH 6aryyabiH
“YauapraHbl canbapblH XaMTblH axwunnaraaHbl CaHaaYumnrbir OIMXKUX" TEXHUKUAH
seBnengex yynsantbir 2019 oHbl 01-p capblH 23-HA 30xuoH OGavryynnaa. OH3
yynsanT Hb oponuory Tanyyn 6onoH TepunH 6a TepunH 6yc Gaviryynnaryya, apasm
WVHXUITTI3HUA  BGanryynnaryyf, ax axyWH HODK 33par yvauapraHbl canbapt
axunnarcablH YWAn axunnaraar ysangyynax, 3esnex 0Oaryyn xapunuaH xamTpaH
axunnax, A3MXKMIAr y3yynax, M3433nan conunuoxod ady xonborgonton yynsant
6onnoo. Uaawwng agrasp Garyygbir knactepuiiH 6arviiH HargcaH Xypan, yynsant
39parT  ypbX Oponuyynax, Tecnee X3panKyynaxag Hb XOn6oOHbl  ruvwyya,
Gavryynnara AAH, uvpragunr wmasBXTaW oporuyynax Tanaap S93MKMAAr y3yyiK
axunnax 6onHo.

5. YauapraHa, XMMC XUMCraHMIA canbapT X3pankwk Ganraa ragaag CaHXyyXUNnTTan
Oycag Tecnyyatan xonborgox Knactep, HaMyy OpTrMMH CYIDK33 YYCraX, LWMHI
OyTaargaxyyH XenKyyrk, OpeHaunir 3ax 333n4  TaHuynax  axIblH - 30XWMOH
BGanryynanTbIr camxpyynax rax 33par X3 X343H acyyanaap XaMTblH axurnaraaHbl
Tanaap caHan COnunuoX Yyn3anTyyabir 30XMOH Banryyrx, 3apym ynn axunnaraar
XApParKyypK axnaag OarHa. OH3 axnblH 9xnan 6onrox MadHanW opoHA Tecen
Xaparkyymk Gavraa 14 GawuryynnarblH yin axunnaraar rmwyyg, AAH, mnprag 70
LaxaM XYHTAN TaHunuyynax yynsanTtbir OHbl ©MHEO 30XMOH BawryyncaH Hb dyxan yp
OreeXTan GOICOH MK OponLorYMa AyrHaB.

6. Oponuory Tanm OOMOH >XWMC >KUMCTOHWUA YUIM3NUAH HURT OU3HEC Ipxnary
Oavryynnara, AAH, wupraguir Mmagaannasp Xxadrax, caHan ©oanbir COHCOXoA
UYMITIBCIH YN axunnaraar eprexyynax sopunroop XonbooHsl BOB cant, gancbyyk
Xyyacyygaap TOrTMON  M34d3nan  Tyraax OaviraarmmH  33parudd  “Mongolian
seabuckthorn cluster initiative” danc rpynn H33caH Gereep uaalmg KnacTepuiH



GarMnH rMWYYATINr3d YN axunnaraaHbl 30XUX M3433M13N CONUMLUOX axunnaxa.
KnactepuinH 6ar Hapaap HAIM3NT opyynax

HYB-biH XXAAB-Tan xamTpaH xapankyysk 6anraa “MoHron opHbl XXUMC XUMCIFIHUN
YANABIPNANUAT camxpyynax” TecrnuiH XypasHa MOHron OpHbl XUMC >KUMCTIHUN
canbapbiH xenknuiH 6oanorbiH 6H6apumt 6uunr 6onoH Meso yyp ambcranbiH
cypanraa, 3yparnanblH axIbIr Tycran axnblH Xacar 6anryynaH axHui xysunbapaap
6onoscpyynaag 6aviHa. OH3 6apUMT BUUMIT KUMC XKUMCTIHUIN canbapblH KracTepunr
OpOH HyTar, OycunH 9amnH 3acar, GanpLurnbiH 3apumaap XenKyynaxX acyyanbir
XerknunH 6ycag 6oanoro, TeNeBnentTan HAMT ysngyynaH Tycrax GamnHa. 3arasp
GapuMT OUMUrMIAr 3eBMeX YWMYUITTI3HUA aXIbIl X3PIANKYYNAX XyrauaaHg yrnam
FYH3rMnMpyynaH ©onoBcpyymk, 3acrmnH raspaap 6atanraaxyynaH Xapankyynax,
eepeep xanban “Knmc XMMCraH3” YHAICHUIN XxeTenbepuinr Har Tanaac 3anramxnaH
YPrormknyynax, Heree Tanaac KnacTEpPUMH  XeDKNWAr  Laawung TOrTBopTown
X3aparkyynax 6ognoro 60nox om

KuMc  KMMmcraHuMn  yUnaBapnan rasap TapuanaHrumH Oycag canbapyyd, XyHC
YWNAB3PNaM, XOPLUOONoN 33par canbapyyararl MeH XapunuaH ysangaatanm banx
XONKUX 3yN TOITOMLOOTON Y4Mp X0N6OoOHbI KnacTepuiH 6arninH caHaavunraap 4asapx
canbapblH M3praXxnunH xonboon, TepuH 6yc GanryynnaryygblH 3eBnengex
yynsantbeir XXAAXYA-Tan xamTpaH 30xmMoH Ganryynnaa. Yynsantag 16 xon6oo,
TBb-biH Teneenen 31 xyH oponucoH. Tag OGawryynnarbiHxaa 30pwnro, Yyun
axunnaraaraa TaHWNUYYymX, XO0OpoHOoo 6o0noH canbapblH faMm, MIProxun
YUIM3NUAH TEepUnH BGanryynnaryyaram xamTpaH axunnax TyXam axun Xapard caHan
raprax, XxapunuaH Xananunad. J3Ara3p caHanbir  HIrTroH  3eBrnemx 60nroH
OonoBcpyynax axnblH X3CrMUr 7 XyYHUW OypangaxyyHTouW OGaunryynaH axunnax
G6anHa. XXAAXYA-Hbl TTXB3M-blH 3 MIproXunTaH oponuox, famHaac rasap
TapuanaHrmnH canbapt 6apumTtnax 6arraa 604MN0ro, ynn axunnaraar TaHULYYITK,
xon6oo, TEBb-biH TeneennuiiH 3yraac TaBbCaH acyynT, rapracaH caHanyyn 30XuX
Xapuynt erdy, uaawug 60450r0  WWMNABIP, YW axunnaraaHg 30XuMX caHan
36BMOMXMUIT TYCraH XamMTpaH O3IMXIDK axunnaxaa unapxmnnnas.

©OMHex TypLunaraac ofk aBcaH ron cypramx 6on cyganraa 6a xenknuiiH 60rnomx,
TIPryynax YUrNaNUNr TOLOPXOWIDK X3PINKYYNaX Tanaap HaracaH Ganp cyypbTtan
6ok Yagaarym Y KUMC XXUMCTIHUIA HUNMYYNANTUAH TOrTBOPTON CYIMKI3HA Tynrapu
Oy acyyanbir HeXUen TyCc Bypaap LUMHX3X HexXUenuinr OypayyncaH.



XaBcpanT 4. Cypnanraa, 3eBnex YU4YUirasaHum sBLUbIH Ye LaTaHa
ryMuaTracaH ron axnyya

TecnuiH 6ar Hb:

1. KnactepT oposuox 601oMXKTON TOBUNH BYCUH TapmnanaHygaac “MoHron yncbiH XXMMC
XMMCIOHUIN 3aX 333NMNH Hexuer, 6angnbliH Tanaapxun” acyynra 63nTraH, caHan aBy,
oyrHacaH. Cypanraanbl gyrHantuir ALl6: Knactepaap xenkux siniraatan cadarnbir
X3Nanuyynax 6ynart 43NrapaHryi Tannardacan banraa.

2. HYB-blH XXAAB-bIH TEXHUK XaMTblH axunnaraaHbl “MOHIon YncblH XXUMC KUMCIIHUI
ynnasapnanunr camkpyynax TCP/MON/3605” TecnninH xaanTblH CEMUHAP XUMXK 3H3
QXMbIH XYP33HA XMUC3H “KUMC XumcraHmi canbapbiH cTpaTerniH 6apymt Guuanr”
“Me3o yyp ambcranbliH 3yparnan, TOXMPOMXUAH 33parnan” cyganraaHbl OyTaanuur
XAnanuyynaB. JHaxXyy 604norbiH 6apuMT OUYUIT KUMC KMMCIOHUI  canbapbiH
KnacTepuir OopoH HyTar, 3aunH 3acar Gycumnan, GanplunbiH 3apumaap XenrKyynax
acyyanbir xenknuiH ©Oycag 6oanoro, TeneBnentTa HAMT ysngyynaxaap Tycrax
6onoscpyyncaH 6apumt 6uurasa XXAAXYA, HYB-biH XXAAB anbaH écoop XynaanraH
ereB. Me3o yyp ambcranblH cyaanraaHf XxamparacaH uar yypbiH CTaHUuyyablH ©MHeX
20 xunuuH y3yynant, xonwmx 20 >XUMMAH MPOrHO304 CyypuncaH cydanraaHbl
mMaTepuanblH YHAC3H 033p MoHron opHbl Byx 6yc HyTryyablH XaaHa Hb siMap >KUMC
XUMCIOHO Tapuxag Wryy 30XMMXTON 60n0X TOXUPOMXKWAH 33P3rnanuiiH YHINraar
XAANC, Yc uar yyp, OpPYHbl LUMHXUIIA3HWA raspblH 3pA3MTOH cyanaavvaran
XaMTpaH aXunnax rapracaH Hb LUMHANAr 6ereen ynnaeapran apxnaryasg npakTuk ady
xonborgonTon cyganraa 6oncoH 6arHa racaH yHanraa aeraa. JHAXyy cydanraaHbl
axnblr Tycran ToBxmmon (300ww) 60nroH XaBnyymK HUATUIRH XypTaan 60nros..

3. 3acrumH raspblH “XKUMC XUMCIraH3” YHOSCHUM xeTenbep TYYHWA YWN axurnaraaHbl
TeneBnereeHa TyCraracaH axnyyablr X3p3anKyynax Tanaap ©HrepceH 2 XWMIWKH
XyrauaaHz siaMHbl 3yraac caHaauyunra myytam axunnacang xapamcax 6avHa. By
Xon6oo TeneBneraceH axnblH 3apuM XACTMIAM aMXKyyrnaxbliH Tyna MaHang Xapankmk
bavraa AXB-Hel HOC pawkmx Tecneec ragHa HYB-biH XXAAB-biH (FAO)-bIH
XAAXOYC (IFAD)-uiH “3ax 333n 6a 63n4aspuiiH yaupgnarbiH xenkun”, EBponbiH
X0n6ooHbl “MoHronbiH xygangaar gawknx” (TRAM), NepMaHbl ONOH YNCbIH XaMTbIH
axunnaraaHbl HUAraMnarmnH (GIZ) tecnyyouiH XUMC KUMCITSHUA YIANOBIPIANNIAr
O3MXKNX YN aXunnaraaHbl YArnan 433p NO3BXMA33 XaMTpaH axunnas.

a. HYB-biH XXAAXOYC-uinH TeB 6a 3yyH OYCMNH 6 anMruinH 24 cymaHg, Xapankumxk
Oaviraa “3ax 3390 6a 63M493pUNH yaupanarbiH Xenkun’ TOCNUNH HIDKTAM XaMTpaH
“YKumc xmmeraHunm canbapbiH 6usHec caHaa GaTanraaxyynax” wanrapyynantag
aXIblH X3car OanryynaH axunnax TyYHA TynryyprnaH OPOH HYTTWMAH Wpragsg
3aWnwryn cemuHap, cypranT 30XMoH Gawnryynax waapgnara 6amHa rax ysax
TOCNUAH HADKTAN  XaMTpaH Tecesn X3pankwk OGanraa ammar, cymablH Teneenen
Oun3Hec caHaaHbl Teceng opornuoH 6ereeq Laalng oponLox CoOHnpxonTon 40 XyHuIr
XampyynaB. OArasp cymagaac vauapraHa, XXMMC XXMMCIaH Tapuanary, ynnasapnard
8 ax axyMH HAINKUNH BU3HEeC Tecen wanrapy TeCIMNH CaHXYYXKUNT34 A3IMKUITOIXI3P
BOrCoH.

6. EBponblH xon6ooHbl “MoHronbiH Xxygangaar O9MKUMX Tecen’-TonW XamTpaH
axunnax Tanaap yynsaH MaHan xontooHooc AXB-Hbl HOC pamxkmx TecrnuiH
XYP33HA X3pankyymk Oarvraa TesunH 6Gycag ““auapranbl knacTtepunH xypangaa-
XaMTbIH aXwunnaraaHbl TOrTONUOO Oypayynax, OpTrurhH CyIimka3 YYCrax 3eBfex



YANUUAT3HUI YU axunnaraatam HArm yangyynaH Har Hap, manram  6yxun
“MoHronbIH YauapraHbl Knactep” racaH 6arunr 6uin 60nroH TYYHUIAT yanpaax HIRKUAr
MMOKYX-Hbl goop Ganryyrmk KnactepT Oporuox cybbekTyyabir XOnboH 3aHrmgax
Laawgaa goToogaoo Tap Tycmaa TeBunH GycunH Ganryynnara, AAH-g 30HXUIOH
Tynryypnax HOC-r xenkyynaxumH 33parudd EBponbiH xonbooHa 4YauapraHbl TOC
OyTo3rgaxyyHas raprax Tan [33p XaMTpaH axunnaxaap 3eBLUWILeH WNAOBIPMAK
TOrTMOST MA3BXUTAM YWN axunnaraa asyymk 6anHa. OH3 wnnasapuir KnactepumnH
GarvnH ruwyyg Y4 O9MKCIH oM. XaMTbIH axunnaraaHbl XypasaHa: Huit 6 ygaarniH
yynsant 30xvMoH 6Ganryymk YauapraHbl KnacTEPUWH LaalMg  XMWArAax yun
axunnaraa, xamTpaH axunnax YArnanunH Tanaap XananucaH. YyHa:

- AncblH xapaa, 3pXaM 30pUIro0 TOAOPXONSIOX

- YauapraHbl knactepuiH 6aruiiH gypam 6onoBcpyynax

- Ynn axunnaraaHbl Xypam 6onoscpyyrx, 6atnax

- Knactepuin 6arnnr noroton 6onrox

- XamTpaH axunnax 3apymbIr TOFTOX, OPONLOrY Tanyya XapunuaH 3eBLUnILex

- Knactepunn B36 canmttam 6onox /TPAM-bIH canxyyxuntasp/ CanTbliH OyTal,
30XMOH GanryynanTtblH Tanaap sipunuaH caHan COnuLCOoH.

- YauapraHbl Tapuwanant, YANABIPNANUAr coHupxorygod 3opuyricaH “XKvmc
XUMCI3H9-Tapuanantaac 3ax 333na’ 6oroH ““auapraHbl KracTep-4Yuriyynax
rapblH aBnara” racoH rapblH aBnaryyabir 3pA3MTaH, MIPDKUNTHYYAUMH Garaap
OnumXK xaBnanyynaxag 6ansH 6onoo 6arHa.

KnactepunH 6armnH rymwyyouiH M3gnar, YagBapbir O3S9LWNIYYNaX YyOHS3C Teceng
caHan TaBbX Aapaax CypranTyyabir TOCMUWAH 3yraac 30XMOH Oanryyrmk XonbooHb!
A9pragax vauapraHbl KnacTepumnH Ganraac rmwyyaoss MOsBXMTIN opouyyrax yypar
XYI39H aXunnax npas.

- Marketing & branding, 3kcnopTblH 6GapaaHbl yH3 60ONOH 3apgan TooLOoX
apraynan, Llaxum xygangaaHsl 6usHec 33par HMWAT 6 cyprant,

- MeH laanunH Epenxun rasap, MYXAYT-tan xamTtpaH “BusHec apxnarygss
COHCOE” ypmaH Aop 30xMoH BawnryyncaH Maanb-busHecuiiH yynsanT,
- CyxbaatapbiH Tan6amg 3oxuvoH 6auryyncaH “EBponbiH XONGOOHbI HI3MTTIN

egepner’-T KnacTepuiH caHaa4vurbiH 6arniiH 4 ruwyyH KomnaHu,

TyywuH 3o4umng 6yyaana 3o0xvmoH GawnryynaracaH “EBponbiH Xon600HbI XygangaaHsl
egepner’-T KnacTepuiH caHaa4vmirbiH 6arniiH 6 ruwyyH KomnaHu,

KemnuHckn 3oung OGyygang ©oncoH EBpon-MoHronbiH xamtapcaH XAYT-biH
HO9NT34  KNacTepuUMH caHaauunrblH GariH 4 rMwyyH KOMMaHu  TyCc TyC
y39cranaHg 6yTaargaxyyHas O9MM3H OPOJILCOH.

- “MoHronblH yncblH xygangaar O3MXux Tecen’-eec caHaauunra rapraH >Kumc
XUMCTOHUI  YUTMANadp Tecen X3pankyymk Oanraa ragaag  CaHXyYXWUNTTan
TOCNUAH HADKYYAUVH 36Bnenaex yynsantbir 2 yaaa XamTpaH 30XWMOH Banryyrx
TOHA33C rapcaH caHarnbIr YN axunnaraaHgaa aHxaapaH axunnax 6avHa.

- XBHI'Y-g 3oxmoH 6anraa “HorooH 7 xoHor” OnoH yrncbiH Y33CranaHa KnactepuiH
GarmnH rmwyyH GonoBcpyynax yWnaBapYYAMMH OYyTI3rgaxyyH TaBbX OPOSLOX
aXnbIr XaMTpaH 30xMoH Gawnryymk 5 AAH oponucoH. OArasp TaBaH ax axywH
HAPK Hb YBC XyHC XXK, Buta-dut XXK, XaaH xxumc 3c bu [n XXK, UFC rpynn
XXK, Yakpa XXK 6ereeq Yakpa XXK Hb roo canxHbl OyTaaraaxyyHui KrnactepunH
Oart 6artax OporsiLCOH.



- YauapraHbl knactapuiH 6art oponuorymg 60noH knactepunr gamxurd tep, TBb,
ragaag 0oToon caHxyyxuntam tecnyya, S, cyprant, gsa 6yrtou, xygangaaHsl
CYIDKa9HUM OBauryynnara 39par epreH (100-120) xypaaton EBEHT 30xmoH
Oaviryynax GanTran axmbir XUIMK 9XN3CIH Y4 XOPUO LI33PUINH Hexuen b6ananbiH
yrnmMaac ToOOOPXOWryn xyravlaaraap xovwnoog 6anHa.

B. MXKXKYX Hb AXB-Hbl O3MXNArTam Xapankmk Oym Tecnuir G6ycag OfioH YNCbIH

GanryynnarblH O3MXKIIITONIaap X3Parkk Oynm Tecnyyatonm yangyymx, MoHron

YNCbIH XXUMC >XMMCIOHUA canbapblH YN axunnaraar cawxpyynaxag 6oauTt XyBb

HOM3p OPYYIK KracTep yyCcrax axwuntanm yangyynax Tanaac Hb XamTpaH axunnax

GanHa. YyYHWI HAr Hb FepMaHbl ONOH YNCbIH XaMTbIH aXunnaraaHbl HUINFAMAArMnH 3

anMarT xapankyyik 6anraa tecen bereen MaHawn opoHZ Tapuanax 60n1oMXKToN xex

AanaH xanbc, GeepenareHMn CyynuiH yeunH coptyyd Huit 2000 cyynraupir

OXY-aac opyymx upx Tecenp xampargcaH raspyyabiH epx, AAH-yyasg aamknar

y3yynnaa. MeH Tapuanard yungsapnardgunr  xonbox OGrokYsMH  CUCTEMWIH

cypranTbir TeBUMH OYCMIH KnacTepT 30HXWMOH Xampargax Oaviraa TapvanaHygbir
oporuyynaH 30xmMoH bavryynnaa.

4. MoHron opoHg ATap rasap 333MLWK 3XaNcaHumn 60, LLnHxXNax yxaaHbl YHO3CNANTIN
Kumc  xkumcraHum  canbap  yycax xenkceHum 65 okumnuiaH onag 3opuysncaH
“Atap 60->)Knmc XUMCraHa cyanan” apasM LWMHXUNMS3, OHON YnnaBapnanunH bara
xypnbir  HYB-biH  XXAAB 60onoH AXB-Hbl XXAAHOC TecnumH caHxyyrumH
Lomxknartanrasp XAAUC-uinH ASC-Tam xaMTpaH 30XMOH Banryymx, XoT XegeerniH 74
XYH oponuoB. Yr xypang XAAUC, MYUC, WYTUC, YI'TX, YXX, ITX, BUX, XXTX,
MoHoc am cygnanbiH xypaanaH, YBTAC, BOAXA, apaamTaH cygnaayabiH 28 6yTaan
npyyncHuir XAAUC-unH SLU-Hun 6yTaan CaTryynuiH  Tycram pgyraap OOnroH
X3BNYY/MK HUNTUAH XYPT33n GONrOCOH XMMC >KUMCI3HWUA canbapbiH cyanaayuvg,
MIPrOXUIMKUNTHYYA, cypanuarcoan OOnoH 9H3 4uirmanunH GusHec apxnaryasg
cyAanraaHbl aXnblH TypLunarbir XxapunuaH COnunuox, OfoOH TanT M3A33Man aBaxaj
yyxan ay xonb6orgonton 6onnoo. bara xypan A33p33 XaMruMnH Yyxar, COHWPXOS
TaTaxyvy 14 vntronuir xypang TaBbX XananuyyncaH. J-Hun 6ytaanuiur AXB-Hbl
HOC aaMXux TeCNMNH CaHXYYrMnH OaMKNaraaTanrasp 300 XyBb X3BIYYIDK HUNTUAH
XypTaan 6onroopn 6ariHa.



XaBcpanTt 5. Cypanraa, 3eBnex YU4uira3aHum TercresiumH ye
laTaHA rynuaTracaH ron axnyyn

[onxnn HUNTUIAT XamapcaH uap TaxMblH XOpPMO LU33pUMH yead Owma knactepunH
TONeBNeCOH 3apuM YW axwunnaraar uyuancaH X3Oun Y ruuyyass  A3MXKUX,
YagaBxwkyynax ynun axunnaraar 6anHra siByyrmk MpcaH 605Ho.

1. MYXAYT-tan xamtpaH TRAM TecnuiH amxnaraap EBponbiH x0n60ooHbI 3ax
3394 YauapraHbl TOCbIr 9KCMOPTIIOXTON XONOOra4oNTonM 3ambliH 3yparnanbir
cyanax, OyTaarasxyyHaa Tyc 3ax 33354 raprax XyCanTan KNnacTepPUNH rMLLYYH
KOoMnaHuyabliH 6yTaaraaxyyHunr bepnuH xotoa 30xmorgcoH “HorooH aonoo
OHOr” ONOH YNCbIH Y33CranaH Xyaangaang oponuyynax 60noH 4vauapratbl
Tepen OypunH TexHosnormop (YPUnH Tocbir xanyyH 6a XynTaH waxyypra 60noH
HYYPCXYYSIUMH XUAM33p XaHanaH, 3eeneH 34UMWH TOCbIr AynaaHbl apraap)
OonoBCpyyncaH TOCHbl [33XKCUWAr eHaep 339parnanuiH  nabopaTtopua
HapUMBYUIICAH LUMHXUNIA3 XMUANraxaap [epmaH yncag gsax wunraax (Ysec
XYHC, XaaH xwumc, Wap poktop komnauu, WYTUC-unn TTTCTeB) axnbir
XaMTpaH 30X1oH banryynas.

2. Monron ync 6on EX-Hbl GSP+ xeHrenenT a4n3x 8 OpHbl Har. bug knactepunH
rwyyaag eepunH  Gapaa OyToaradxyyHad OfOH  YNCbIH - 3axX 33314
raprax, snaHrysa EBponbiH Xon6oo pyy 3KCNOPTbIr HAMIrayynax 30purroop
EBponbiH xon600HbI XygangaaHbl TaHXUMbIH [apan yyCnunH rapynnras aBd
EX-Hbl REX 3kcnopTnordmnH GypTranuiH cuctemg OypTryynax 60momMxuinr
XapaH 3yy4duncHaap 11 6anryynnara 6ypTryyncaH 6anHa.

3. 2020-06-17-Hp KnactepuinH yaumpaax 3eBrefiuiH xypan Xumx uaawumg Xumx
axXInblH Tanaap apunuax wunHadp 6awryynargax MoHron YncbiH 3acruiH
raspbiH 60471010, WNNABIPT XYBUNH XIBLUMMAH 3Yraac TaBUX YHOICNAN Oyxui
caHan, KnacTepuiH rmwyyasq HUWTRAr Tynramgax 6yn acyygang yYHA3CN3H
caHan 6onoBcpyynaxag KOMMAHWYyAblH X3parudar xapransax apra 3am
33Prnr Xananuos..

4. KnactepymH ruwyyaguMnmH M3Aanar, YagaBxXunr  O93LWYYnax  30punroop
MYXAYT-Tan xamTpaH

e 2020.06.29-30-HA “XsaampanblH YEWNH HartnaH 6ogox 6ypTtran”

e 2020.07.01-Hg “XypangaH aBax axwunnaraaHbl M3PraliCoH aXumTaH
6anTrax-A3” cyprant

e 2020.07.02-HAa “BuaHec-nHHoBaUN”

e 2020.07.03-HA “OY-bIH X3M131U93p XMMNX apra TEXHUK, TaKTUK"

e 2020.07.06-Hp "Cypanraa xvmnx yp AyHTan apradnan’

3apar cypranTyyabir 30XMoH BanryycaH.

5. XKUMC XUMCI3HUN ax axyu 3pxfaryguiH OyH4 MIASIar Ma439nan AyTtmar,
M3PraXfMMH  XYHUA Heel, XaHranTryn, YWAB3prian 433p axunnarcabir
AaBTaH Cyprax, MIpProxravmiH YHIMM3X, 33p3ar ONIfoX aXmblH  3PXNax
TOrTBOPTOM TOITONLOO Bypa’aryn Gangang gyrHanT xuk XHXA-Hbl xapbsaa
MapraxxnuinH 6G0MnoBCPON, CypranTbliH YHAMrad, M3439M35, apra 3yWH TeB
(MBCYMAS3T)-Tan  xamTpaH MoHron YnceliH MapraxnuiH  Gonoscpon
cyprantbiH Tyxanh Xyynb, xonoorgox 6ycag Xyynb TOITOOMXWWH XYP33HA
[[@3ap TapuanaHrMiH MIpraxnunH xonbooa xamTtpaH MapraxnunH 3eBnen
Banryynan axunnax “MapraxnuinH 6onoscpon, cyprantblH 6GanryynnarbiH
Tercerdy, MIpraxmnvmH yp 4Yagsap 339MLUC3H MPraHUW MIPralsiMAH TYBLUWHT
YHOM3X, YHANraar 6atanraaxyynax, XeH4AeHIMAH Wanrant 30XMoH banryynax
Xypam’-bir  6onoscpyyrmk 6artanraaxyynaH yWn axunnaraaHg mMepaex



TYYHUA  XOPIADKUNTUWT  XaHraxag MIpraxnuvnH 3eBfienn 30HXUMNOX  Yypar
ryMuaTraxasp Aypmas 6GonoBcpyynax axung opoos 6amHa. 3H3  Hb
YauapraHbl KnacTepunr XenkyyrmK 63xKyynaxaa xaMrmiH Tynramgax Ganraa
acyypan 6onox “XyHun Heeu’-unr Oypayynax, yYagaBxwKyynaxag WX39XoH
XyBb HAM3p BOMHO rax y33x 6ariHa.

OH3 XaBap XOpMO LI33PUNH HeXLenuiH yrnmaac xonbooHooc 6onoBcpyyncaH
cyprantblH MOOYMNUWH >XUMC >XUMCI3HUW aX axyWmH uar yeumH ye LWaTHbI
aXnNbIr YITaH KnactepuiH 6arnnH ruwyyg 60Mn0oH Tapuanant, YUIAB3panviiH
OM3HeC coHupxorygon 30puynaH siByyngar TaHXMMbIH Cyprant sByynax
Oonomx rapaaryn 4 XonbooHbl cowwan Xyyacyydaap arpoTexXHOSOrMimH
TOPOIMKCOH CyprantblH MaTepuanyyabir uar yeurnH axwuntanm yangyynad
XYPrax, rapbiH aBnara, 3eBrnemxXyyd HUATNax (HMit 20-nog ygaa) axnbir
xuiB.  TyyHunaH OGasikyynaH vauapraHa Tapuanary, YWngsaprarygaj
30puynaH raprax, cyprantag awumrnax upcaH “XKnmc XumcraHa-tapuanant,
6onoscpyynanTt” rapblH aBnara HOMbIH aryynarbir “3ax 3329, 93AuWVH 3acar,
MEHEeXMeHT OOonoH Knactep”, “Xegee ax axyWmH 30XUCTOW fajan” 33par
3annWrym xaparyadatanm  Gynryyounur Hamx Tapwuanant, 60noBCpyynTbiH
OynrunH aryynreir 6aspkyyrmk  “2KMMC XXMMCraHa-Tapuananrtaac 3ax 33ang”
TPAM ToecnuiH gamxnartan 1500w xaBryynaxasp ypbadnnaH Toxmponuooa
BanHa.

MXOKYXon6ooHooc emMHe Hb 2013 oHooc axnaH XXAAXYA-tan xamTpaH
X3pPANKYyYy/mK MpcaH ““auapraHbl KnacTepunH caHaauunra” Tecen 60noH
ofooroop x3pankyymk 6avraa AXB-Hbl “XAA-H HOC-r pamxunx” TTTecen,
EBponbiH xon6ooHbl “MoHron yncbliH xygangaar SIMXmx” Tecen 33parTan
XampaH YauapraHbl KnacTepuir Xenkyynax Tanaap axwnnax 6arraa axnbiH
ononT Typwnara, Tynramgax ©Ganraa acyyanbir HIrTrAH AYrHIX LaalablH
XODKNMUAH yYur xaHgnara, apra 3yWH acyygnbeir 6artaaxbilr  XWM433C3H
“‘KnactepuinH xeTted” 4urnyynax rapblH aBnara GOMOBCPYYIK A33PX rapblH
aBnara HOMOHZA OpyymnaH X3aBrnyynax, Xon6ooHbl 6onoH MYUC-uiiH 33C-uinH
Uaxmm Xyyacyygaap HUWTUAH XypTaan OOMroH cadan, 3eBNeMXWAr aBd
axunnax 6anHa.

XXAAXYA, 60n0H “A3UIAH XYHC, X646 ax axyWH TYHLWI3NUWH caHaavunra”
(A®ACH) OrnoH yncbiH BanryynnarelH  ““auapraHa >xumc Gonoscpyynax
TexHonormir — camxkpyynax” TecnuiH 2020 OHbl  yWn  axunnaraadbl
TenesnereeHg TycrargcaH ““auapraHbl Xumcunr 6onoBcpyynax TexHosnorn”
rapbiH aBnara HombIr (14x.xX) WYTUNC-niH apasamMTaH Barw HapTanm XxamTpaH
BONOBCPYYIMK XYMNA3MrdH 6rCOH Hb YauapraHbl aX axyng anaHrysa epxuiH
BGOMOH XWXKUr OyHO BU3HEC apxnarymasa dyxasn Xxaparydaatan 6yTaan 60ncoH
raXx y3ax 6anHa.

MoHron ynceiH 3acrmiH raspbiH “XKUMC XKUMCIaHI” XeTenbepunr Xxapankyynax
YN axunnaraaHbl TONeBnereeHa TycrargcaH >XMMC XMMCIOHWMW CTaHgapT,
TEXHUK TEXHOMNOrMMH BGapumT Onuryyaunir LWKMHI3P OONIOH  LLUMHIYM3H
B6onoBcpyymk 6atnyynax, uaawmg yun axunnaraang mMepayynax Yvrnanasp
canbapbiH siam, AXB-Hbl “XAA-H HOC-r gamxux” TTTeCnMnH HANK, 3pasm
LWMHXMAr3a, cyprant, CX3IT 33par MapraxnuiH banryynnaryyabliH apaaMTag,
MIPraXUNTHYYATAN XamTpaH axunnax 2Kumc XumcasHul ypxXyyrnaulH
uauap/Isem copmsbiH xsiHaH 6amanzaa xulxad masux waapdnaza. MNS
6850:2020", 2Kumcm usyspnsauliH xameaananmbsiH OUH 3ypeac. TexHUKUUH
waapdnaza. MNS 6849:2020” crtaHgapTyyabir 60n0BCpyyfnaH amxuniTan
GaTtanyymx, xsaHaH 6aTanraaxyynardgblH CypranTbir Xonborgox raspyyaran



XamTpaH aMXunttan 30xvoH 6anryynnaa. Cyprantag oponuoryngooc 3HaXyy
XdHaH 6artanraaHbl CTaHA4ApT Hb rasap TapuanaHrmnH Tapumnyyd AoTpoocC
XMMC XXUMCIOHUIN aX axymnp aHxnaH Gatnargax xapankwk 6aviraag tanapxan
NNIPXMIAIDK XapyH 9H3 YMINANaap rapblH aBnara raprax Hb YWI axunnaraaHg
HOH 4yxan 60nox caHam OSfIOHTOM rapCHbIr 3H3 Jawpamp TOIMAOSIMdH
ynamxumk 6anHa.

“YauapraHbl  knactepuvMH  Xygangaa-xamTblH — axunnaraaHbl — TOrTOsiLoor
Oypayynax, ©epTrMrhH CYIK33 Yycrax’ 3eBnex VYWNYUIr3IdHUMA TOCNUWH TOeCHUWNH
CYYNUUIH WaTaHg XMAC3H aXIblH TaunaHr X3guMnrasp OHbl 3XHUA XaracT rymuaTrax
TavnarHax Xxyrauyaatan ©OancaH 0OonoBY [anxvh gaxvHg 60MoH MaHam  OpHbI
XaMxaaHa Koeug-19 uap TaxnblH ynmaac meppgergex 6arviraa Xopuo LI3pUH
HeXUen Wx33xaH caag 69pxwaan ydpyyncaap 6anraa Hb HUWATIO OWIITOMXKTOM
acyygan 60nHO. '9C3H X3AMM Y rapaarasp XY93C3H axnblH JaanraBapbir 30XUX
XAMXKIIrA3P XIPIANKYYIIXUNT XMYIK aKMMNCaH Yp AYH, OMHEO Hb X3P3NKYYIDK MPCIH
YauapraHbl KraCTEpPUWH caHaauyunra TecnyyaunH yp AyH, Typlunara, OyrHanTanTag
TYNryypnaH 3Haxyy TannaHr xypryysmk 6anHa.



XascpanT 6. YpT xyrauaaHbl 6ognorbiH 6apumMTt 6MurumH Teceng tycrax acyyaan* XXAAYA. 2015

HIMarayynax

o Waappaaraax
S Wanr OnoorwiiH TyBwMH, | 2016-2020 o | 2020-20250mp | 202>-2030 | xOpoHTUAH ax
s Yyp y3yynant 2014 oH XYP3X TYBLUUH XYpP3X TYBLUWUH OHA XYp3X YYCBIpUVH
o TYBLUUH Tanaapx
M3423313n
O3BLUNNTAT TEXHOMOMM
OYXUIN TEXHUK LUMHIYNAM 60% 80% 100%
/xyBb/
TapwanaHruiH O3BLUMMTAT TEXHONOTN
raspblH XOPCHUA | HABTIPCOH 30 xyBb 70 xyBb 100 xyBb
YPXKUI LWMUIAT TapvanaHrunH rasap 120.0 msaH.ra 272,0 MsH.ra 276 msH.ra
xamraanax, /xyBb, ra/
camxpyynax; TapwanaHruiiH raspbiH XepCHU Xy4uTan XepCHU Xy4uTan
XOPCHUN YPXUN WNMUAH | XepcHUn 61.4% xy4yTan, | anaraang opcoH anargang opcoH
eepunenT /xyBb,ra/ 34.9% nyHAa, 3.7% Hb TanbGamH XamMxaar | TanbanH Xamxxaar
Cyn 9nargang opcoH. 55%-4 xyprax 50%-4 xyprax
HankunH gyHaax ypray | Yp tapua-14.3,
. yp Tapua 13.7 uH/ra, Oyynan-14.4, Yp tapuna-15.7,
Eg;:ﬁzrl;;pbm HODKIIH ypral] O6yynan 13.8 uH/ra, Temc-135.3, x/H Oyynan-15.8,
OHLU'I,OFT FrapuMneiF Tepen, Lfral Temc 128.9 uH/ra, 131.3, TOCHbI Temc-148.3, x/H
TOXMPCOH ’ XYHCHWUIA HOroo 125.1 ypraman-6.4 uyH/ra | 145.0, TOCHbI
o UH/ra, TOCHbI ypramarn ypraman-7.0 uH/ra
NPISOYNTIN, 6.1 un/ra
?:gj;;aj:m% TapuananTblH TapuananTtbIr
COpTBIH YPa3p ByynanH 48%, TemcHui | 75%-niAH 100%-umiiH
N0TOOAbIH COpTbIH Tapuanant 60%, x/H-Hbl 70%-nir HyTaricax, HyTaricax,
X3parLaar [TapuMnbIH Tepern, XyBb, HyTarLugaHv6y|oy NpasaynTan NpasaynTan
XaHrax ra/ Npa3QYNTIN COPTLIH COpPTbIH YP33p COpPTbIH YP33p
z YP33p Tapuanx 6anHa. | XuAH3. XUNHI.
C
g Ycanraaramn 12 xyBb, 65MsH.ra
S y
é Ig%ggimmm ycanraaTtai Tan6anH 10 xyBb, 54 MAH.ra 20 xyBb, 100
] eepunent /xyBb, ra/ MSIH.ra
3 X3MKI3r




XascpanT 7. Yun saBanbiH TOBY (3ypraap)

YauapraHbl knactepuiiH 6arviH yynsantyya




ATtap 60 — XKnmc Knmcrana cygnan” ap4asm LUNHXKKMAr33, OHOJ, YUNAB3PaNUNH 6ara xypan

MOHION OPOHA ATAR TAZAP 333MUICIHHA 60,

JKUMC WHMCT 3HHA CATBAP YYCY XBIKCOHUR 65 WHAHAH
0/ JOPUYNICAH "ATAP 60- MHMC JKMMCT3H2 CYAnAn”

PR3N LIMHAANT33, OHON YANRBIPAANHAH BATA XYPAN




HYB-biH XXAAB “MoHron yncbiH XXMMC XXUMCI3HUA YUNAB3PNanunr camxpyynax”
TOCIUNH XaanTblH CEMUHap

| —
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