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TANAPXAI
XaHHC 3angenninH caHrmH MoHron faxb TeneenerdynnH rasap, TYYHUN TOPryyH,
aoktop, npodeccop L|.CapaHTysa, Opx 3ynMH O60MOBCPOST akageMurH rynuaTrax
3axupan A.QHxTtysa, X3OXA-Hbl Xyynb 3ynH 6oanorbiH raspbiH gapra [M.CanHsopur
O0onoH caHan acyynrag oporiucoH Gu3Hec apxnaryngnsd cyaraayfblH 3yraac ryHad
Tanapxan unapumnmnx banHa.

TAANBAP

OHAXyy cydanraaHj cypanraaHbl YHAC3H X0€p apra 6orox caHan acyynrbiH
GOMNoOH ApununarbiH aprbir  X3parnacaH 6ereea spununarbiH cyganraaHg OpPOSLCOH
OM3HEeC apXNaryauiH 3yraac erceH xapuynTtbir cTaTUCTUK 6angnaap gypaaarym 6onHo.
Oepeep xonban, TOOOPXOM TOOH M3IOI3NANL YHOSCNSH AypAcaH cydanraaHbl
M3933M13N, AYrHANTYYA Hb 36BX6H CaHan acyynrblH cyaanraaH OposilucoH ©OusHec
APXNArYANNH XapuynTtag YHO3CNAC3H GonHo. Unmpa apununarbiH cyfjanraa XamasH
TycrannaH pypgaaryn ©on caHan acyynrblH cyganraar H3pJioH 3aacaH raX OWIMrox
Gereen sApununara G0OMOH caHan acyynrblH CyAanraaHbl anb anuHg YHA3ICMAAC3H
aryynrbir UN3pXUnMnaxaas aHa Tyxam TyxannaH aypacaH 60nHo.
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Har. YOUPTI AN

1.1. CypanraaHbl 30punro

OX raspblH 9px 3yWH Oyna xapbsanargax?! sax 39snuUiAH SAMMH 3acar Byxuit
yncyyn Upraji XOOPOHObIH 3OWMH 3acruiiH YN axwunnaraa G0noH GusHec apxnary?
(3Haxyy cypanraaHg oponuordmg “apurmkaa apxnary” XxamMasx TOMbEOSION OHOBYTON rax
Y39 Gariraa xagum 4 0400roop 3H3 H3P TOMbEOT HUMTI3P XIPIrNIXK 3aHLaaryn, 3apmm
TOXMONAONA OWNTOMXKIyrM 6Gamgan yyCcoxaac COpPrunnaH SHAaXyy TamnaHg “OmusHec
3PXNary” rax TOMBbEONMbIr X3P3rfaB) XOOPOHAbIH 3OUWH 3aCrMrUH YWUN axunnaraar
anramxTanraap 30XuLyyimK MPCaH TYYXaH ynamxknantan 6angar. XapmH MoHron YncbiH
XyBbA WPraf, XOOpPOHAbIH 60SIOH OM3HEeC 3PXNard XOOPOHAbIH Xapunuaar WproHui
Xyynuap xamrtaTtraH, snramxkram 6yc Gananaap HartraH 3oxuuyymk 6anHa. ©epeep
xan6an, WpraHun xyynba OM3HEC IpXNardumH yun axwunnaraa, TIAr33pUnH Xnnaar
Xanuan O0noH xanuuriH 6yc xapunuaaHg OuM3Hec 9Jpxnardng HIMIrgan yypar
XYN33rax 33prasp OusHecurH YW axwunnaraang xamaapax xapunudaar wuprag
XOOpPOHAbIH XapunuyaaHaac anramxranraap aB4y y3CaH 30xuuyynant 6ara xamxaaraap
aryynargax xagaum 4 Gu3Hec 3pxnary rax xaH 60M0x Hb XyBUWH 3pX 3YMH CYypb Xyyrbj
Tycrargaarym, xaHrantram TOAOPXOM 30XULYyYynaarymrasac ax axym apxnax sisuag YYCCaH
acyyanbir TYPraH wyypxan Wningsapnax, XanunnH 6atanraat 6angan, awrninH Teneex
LUMHXWIT XaHrax 6onomxryn 6angan yycd 6angar.

OH3 Tanaap 2019 oHg MYUC-unH X3C-unH cygnaadgbliH XMACAH “ApuimkaaHbl
XYYIUAH X3paruad, waapgnarblH TaH4aH cyganraadbl Tannan -raac y3axag o4o0OrminH
NpraHmin XyynuimuH 3oxuuyynant Hb Ou3HecC 3pxnaryammH XOOpOHAbIH apuihkaaHbl
LUMHXXTOM rapa3 XanuumH Xapunuaar xaHrantram, OypaH OyypaH 30XULYYITK Yadaxrym
Gaviraar WpraHumi XyynuiH xonborgox 3yin 3aantyyn, LWYYXWAH LWWAgsapT AyH
LUMHXWAr3d XMIX apraap unpyyncaH 6arHa. '9caH xaaum Y Tyc cyganraa Hb VpraHum
Xyynb 60fIOH TYYHUIT X3P3arnaX MapraaH LWWNABIPIAK OyN LUYYXUAH LUMAOBIPUIAT
ApurmkaaHbl 9px 3yM 49X OHOSM, 3apyMyyATan xapbuyynax 3amaap XuMMcaH Oawvpar
bereen OM3HEC apxnarymrH caHan 6oanbir TycracaH SMMMPUK TYBLUHWIA cyganraa
TOOUNNeH XMUraaryn 6anHa.

Mima sHaxyy cyganraaraap KOMMAHWAH XyBbli@aa 333MLIUMY, HexepnervimnH
rMLYYH, XyBrMapaa GM3HEC 3pXSiary 39par eMUYMNH 333H, KOMMNaHUH TeneeneH yampaax

1 3x raspblH 9px 3yMH ynamxnanTtai yncyyad, XUWMMAH 3pX 3yWH ynamknantai yncyyaan snranryi
OM3HEC JPXM3ryvMnr TycramnaH 30XWUyyrncaH, TOAradpuMH OHUSIOTMWM Xaprana3caH 3pX 3YWMH OpuYuH
ynnummk 6angar. XKnwasanban, AHY-bIH nxaHX MyXx yncag 6atnargcaH Uniform Commercial Code-g
WAHXYY SiMramMkTanm 30X1uyynanT XMINCaH Ganaar.

2 OHaxyy cypanraaHg Gu3Hec 9pXIard rax Hap TOMbEOr almrnacaH 6Gereef yr Hap TOMbEOHZ Gyx
TOPNUIAH GU3HEC 3pXNardy XyBb 3Trasd, XyyNUAH 3Trasgd, a axyh apxnard, apumkaa apxnard 3apruir
XamaapyyrncaH 60JHo.
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3eBMesfiMiH gapra, ruwyyH, rynuyadtrax yaupanara (ryiuatrax saxvpan, caHxyy, XyynunH
acyygan apxancaH anbaH TywaanTtaH), canbap, HaPK xapuyucaH 3axupan r.m. andax
TywaanTtaH, Xygangard 33par Oycag OusHec 3pxmard, 3CXyn X3parnarytan wyyn
Xapunuax yypar 6yxuin axuntaH 33par GusHec apxarmk Oyn cybbekTyygodac caHan
acyynra aBax, raHuaapyuncaH yynsanT, spununara Xmmix 33praap 6mMsHec apxnarygumH
OM3HECI3 3PXIIAX3 OL4OOMMMH 3pX 3YMH OPYUH XaHranTTam 30Xuuyyik Yagax bauvraa
3acax, samap acyygan Tynrapy 6awraa, acxyn WproaHum xyynuac Tycaaa ©OusHec
IPXNAryanmH BU3HECUMH Xapwunuaar TycramnaH 3oxuuyyrncaH ApuimkaaHbl Xyyob
TOrTOOMX X3P3ArTan 3CIXUNT cyanax 30pMnroTon 60HO. OHI 30PUNTbIH XYPISHA TOPUIH
eMYNT YUIABIPUNH rasap, XopLioo, TepunH Byc Gauryynnara (yr cyganraaHg TepumnH
Oyc Gavryynnarbir xampyynaxryn 6amcaH xaguin 4 GM3HEC 3PXNAryaviH CaHXyyrumiH
3PCASIMAH  alur  COHUPXNbIF XamMraanaxaap HUWramg yunyungor, WA3BXTAW  yun
axunnaraa aByyngar) 33par XyynunH 3TragaunH xonborgox anbaH TywaantHaac MeH
agun cyganraa aBcaH 60rHo.

1.2. CypanraaHbl 30punT

OHaXyy cyganraaHbl XypasaH Ou3HecC Jpxnarynaran yynsant, apunuiara Xunx,
caHarn acyynra aBax 3aMaap O4OOrMMWH 3PX 3YNMH OPYHbI XYP33HA OU3HECUNH 3pX 3YWH
Xapunuaar xaHranTTanh XaMX33HA4 30xuuUyyIK Yyagax banraa acax, acxyn bue gaacaH
ApurkaaHbl Xyynb TOrTOOMX LLaapanaratanm 3CaXuMnr cyanax 30punT TaBbcaH 60sHO.

1.3. CypanraaHbl acyygan
CypanraaHbl XypasHAa WMAOBIPNAX Aapaax acyyanyyn 6anHa. YyHa:

- bwusHecuinH Op4YnH Oaxb OunsHec SpXJ'ISF‘-ID,I/IIZH ropd9, Xanuang UTrax UTI3NUMH
TOBLUUH;

- OpoornmH apx 3ymH 30XuMLyynanT Hb BU3HeC 3pxnarYyaunH emHe Tynrapd b6aviraa
acyyanbir 30xuuyyrk Yagax banraa acax;

- OpoormH 3px 3yWH 30XMUyynanTblH TeBWMHA 3oxuuyynantryi 6Ganraa
OM3HeCUIH Xapunuaar LWMHI33p 30XMuyynax waapanaratam 6anraa acax;

- Wprag xoopoHAbH GOnMoH OW3HEeC SpPXNArYuiiH Xapwunuaar snramxkrainraap
30XuMLyynax xaparuaa, Wwaapanara Gaiiraa acax.

1.4. CypanraaHbl Xxampax xypa3a

OHOXYy cyganraar pfapaax XypasH4 XuUMK TyMUdTracaH ©OonHo. bBbusHec
apXN3ArYannH Teneenen 6onoxyny HUAT 604 Gu3Hec apxnaryaac 32 acyynt Gyxuin
caHan acyynra (Xaecpanm 1) aBy, ToAr93pT aHanusa, OYrHANT XUMB.
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MeH ron magaanary (key informant) 6yoy 6usHecuiiH TyxanH canbapblH Tanaap

epreH mMagnarton 73 OusHec apxnary OONOH TyyHUM Ou3Hecuir youpaaH ssyyngar
anbaH TywaanTaHTan raHuaapyuncaH spunuiara XuncaH 6onHo. Togpyynbann:

KomnaHu, Hexepnen, xyBuapaa OusHec apxnard (1-9 axunrtaHTam)-aac 29
apununara;

KomnaHu, Hexeprnen, xyBuapaa OusHec apxnary (10-49 axuntaHTamn)-aac 27
apununara;

KomnaHu, Hexepnen, xyBnapaa 6uasHec apxnard (50-aac 423w axunrtaHTam)-3ac
16 apununara,;

TepuitH 6yc 6anryynnara (1-9 axunTtaHtan)-aac 1 spununara.

1.5. CaaBuinH cyanaracaH 6anaan

2019 oHa XBHIY-bH XaHHC 3angenuiiH CaHrMnH O3MXKINArTomraap “Apurmkaa

(XyOannaa)-Hbl XyynUinH Xaparuaa, Waapanarsir ypbauunaH TaHgaH cyanax cyaanraa™
- XUXK rYNU3TracaH 6anHa. XapuH GusHec apxnaryasac ApusmkaaHbsl Xyynb, XeHAergex
9pX 3YMH 30XULYYNanTbIH TyxansicaH 3apum acyyanblH XyNa3H 3eBLleeperaex 6ananbsiH
Tanaap wx OypaH caHan acyynra aBd Oawvraaryn, sipununarbiH cygjanraa Xunrgaarym
r9) y3caH 6onHo.

1.6. CynanraaHbl apra

¥Yr cypanraaHbl axIrblH XYP33HA4 HUATMUWH cyganraaHg X3parnargaar OfloH YICbIH
HUATNAr OHOM, apra 3yn, TAPryyH TypLunara, WNHXIAX yXaaHbl apraynang Tynryyprax
“Canan acyynrblH cyganraa’-r rynyaTrax apra 3ymH xypasHa 6onoscpyynnaa. Apra 3ymr
B6onoscpyynaxgaa gapaax 3apyumbir 6apmumrtancaH. YyHa:

3axuanardmnH 3yrasc cyganraaHbl axnblH JaanraBapT AypacaH axunbap
Oypuir OypaH O3NrAP3HIyN TYBLLUMHA XamapcaH banx;

OnoH yncbiH GOMOH YHO3CHUMA TYBLUMHA X3P3rnaraax Oynm HUWTRAr apra 3y,
TOPryyH Typwnarag yHO9cnacaH 6anix, cyganraaHbl ye wat Tyc 6ypa €c 3ywH
©OMNOH MAPraXXNUNH CTaHZ4aPTYyAbIr Aarax Mepaex;

LLnHxXN3ax yxaaHbl 6ONOH NPaKTUKUWH YHO3CN3M, HOTOMITOOTON, a4y XonborgonTomn
apra 3ynr COHrocoH 6anx;

Apraynan, apra 3yn 30X1oH 6anryynanT Hb 34UNH 3acrMiiH B0NOH aXnblH SLCUIAH
YP OYHTUMWH XyBbA Yp awwmrtam 6anx 33par 605Ho.

bydyyey 1. CydanzaaHb! axribiH apaa 3yUH 3ypaasar

3 http://legaldata.mn/b/519
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CypanraaHbl 63nTran ye wart

*CynanraaHbl xeTenbep 6omnospyynax
*CyaanraaHbl XaparnargaxyyH 6onoscpyynax
s TannaHrmnH GyTaL, raprax

*TanGapT cyganraa xux 30XMoH GarviryynanTbir XxaHrax, cyaanraaHbl
TanbapT rapax

*bapuMT BUYUrMiAH cyganraa Xmmnx

Maa33nan uyrnyynanTtbiH ye waT

*Cypanraang oponuordbiH 6anpLumn, Maa3ananTan TaHuLax
*["aHuaapyuncaH spununara (IDI)

» AcyynrblH Bytoy TooH cypanraa (SURVEY)

[Mporpammpa erergnuur opyynax

*©rergnuir 6onoscpyynax

*Yp OYHI TOOLLOX

TannarHax ye war

*TOOH cyganraang OyH LUMHXUITT33 XUNX
*YaHapblH cyaanraar XaB 3areap, Oynarnan Xumnx, Wurrad, Kenc

% *CyaanraaHbl A3Nr9PSHIYN TanmnaH 6anTrax
|: I «XaBcpanTt matepuanyyn

*MagasannuinH gata 6aas

*JLCUNH TannaH

CyOanzaaHbl M30331131 yyanyynax apaa

CypanraaHbl mM342anan uyrnyynax yHAC3H apra Hb caHan acyynrbiH 60SoH
apununarbiH apra 6ereea yyHUr 33paruad OonomMxmt Oyxmin N 3X cypBarxyygaac
M393M3N uyrnyynax 30punT TaBbCaH. WHracH33p onoH TanbiH Ganp cyypb, caHan
6o4on, Maald3NNYYAMWAT HAITr3H AyrHax 6ononuooTon 6onox 6a cyganraaHbl yp AyH
unyy 6oguton rapax 60nHo.

CypanraaHg TooH 6a 4YaHapblH cydanraaHbl apryyabir X3parnacaH. Amap ax
cypBamkaac simap TepnviH M3A33N3N aBaxaac LianTtraanaH cyganraaHbl M3433marl
Lyrnyynax TOXMPOX aprbir X3parnacdH 60nHo. AHxgardy M3Aa3nan uyrnyynax gapaax
apryyapir awmrnas. YyHA:

e CaHan acyynrblH apra (aHkeT)
e HApununarbiH apra (raHuaap4uncaH)

CaHan acyynrbiH apra (aHkeT): Tyc apra Hb OfIOH HUNTUIH caHaa 6ogon, Xycan
9pPMaN3an, XxaHarnara, YHOMNraar TOAOPXOWMSOXOL XaMIMMWUH TOXUPOMXKTOM M3IO3313N
uyrnyynax yHacaH apra 6unaa. Canan acyynreir  PAPI 6ytoy Hyyp TyncaH (Paper and
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Pen Interviewing) xan6apasp aBcaH Gereep cyganraaHbl fBUAA WN3PCIH  OHLUON
Toxuongon (case) Oyxun, YHO LOHITOM MI433M35 erex 3apum ron magaanary (key
informant)-aac raHuaapymnncaHascaH 60sHO.

MNaHuaapuuncaH apununarbiH apra: Tyc apra Hb caHan acyynrblH apraap
aBCaH M3O33SIMWH yyup wantraaH, MeH 4YaHap, OO0TOOo4 3YW TOrTMibIr UNIPXUANSH
rapraxag Wx3dxaH yp AyHTanm Gawngar. TUAMI3IC 3HAXYY cyganraaHg raHuaapyurcaH
apununaraap caHarn acyynrbiH cyganraaHbl MOO33MNUNT TYH3TMAPYYN3H Wwarrax, yump
lanTraaHbIil Hb TOAOPXOWMIOX00P M34A3annyyaumnir uyrnyyncadH 6onHo. [dapaax
CyOBLEKTYYA33C raHuaapyuncaH spununarbiH apraap mMaaasanan uyrnyyncaH 6o0mHo.
YyHAa:

- KomnaHuinH XxyBblLl@aa 939MLIUIY, HEXepsesn, XOPLUOOHbl TULWYYH, TYWULITrax
youpanara 6onoH 6ycag anbaH TywaanTaH;

- XyBuapaa 6usHec apxnary;

- AX axymH H3DKUWH XYYNUNH 36BNeX, eMreernerd, OU3HecC apxrardmnr TeneeneH

Ou3HecurH ynun axwunnaraar 6ueynaH gaByymk Gavraa Gopnyynard, xygangary

6onoH Bycaa Maa3anan, M3ANArTan XyMmyyc.

CaHan acyynabiH cyQanzaaHbl myyeap

BusHec apxnarygsg Tynrapd ©Gavraa HWATRAr acyygan, Ou3HeCcumH rapaa,
Xanuang xonboraox apx 3yWH 30XMUyynanTbir camkpyynax Xaparuasa, Laapgnara,
Tynramgax Oyn acyygnbir TogpyynaH, TOOHMM 3pX, XYYSlb €CHbl awur COHUPXNbIr
XxaMraanax, 93px 3yMH X3M X3OMX3SHUW 30XMUYYNanTbir ©epyrieH camxpyyrax
Wwaapgnara oun acaxuir Toapyynax sopunroop 32 acyynTt 6yxuin caHan acyynrbir
O3NTracaH.

Tyc caHan acyynrag YnaaHGaatap XoT ©OMOH OpOH HyTrMnH 604 6Gu3Hec
apXN3ArYANAr xampyyrcad 6ereeq cypanraaHbl caHan acyynrbiH TYYBPUWI TOOLIOXO00
YnaaHbGaatap xoTog yunn axunnaraa apxamk 6anraa ax axymH Hank, 6awryynnarbiH
Toor ax ofnoHnoroo (N) 6onrox TyyBapnaH TOOUOX rapracaH 60nHo. ApraynanbeiH garyy
99.7 xyBuH GaTanraaHbl TYBLUMHTIN, UTIAX WHTEpBan Hb 5 XyBb Ganxaap TOOLOX
Y3Ban xamMrumH uxaaa 580 OM3HeC apxnaryauir xampyynaH TOOL,00f0X0 XaHranTtTamn
6onHo.

CypanraaHbl TYYBPUMH HANK Hb YnaaHbaaTap X0To4 yWn axunnaraa siByynx 6yn
aX axymH HaMK, KOMNaHu, XyBnapaa dmnsHec apxnaryung 6ams.
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XycHaam 1. CaHan acyynebiH myyepuliH XaMX332 MOOUOoX Hb

Yayynant Y1ra

YnaaH6aaTap xoTopn, 589934
GanpwunTan ax axym
H3aNK 6auryynnaryya=N

JHA33C cyaanraaHbl 580<
waapanarram, Teneesnx
yagax TYYBPUIH AAH, XXK 3.4% | AAH, XXK XyBuapaa 6usHec
XIMIKID =N (50-aac gasw 12.5% (10- | apxnarung 84.1% (1-9
XYHT3) 49 XYHT3I) XYHT3I)
50 80 450
UTrax TyBLWMUH 99.7%
UTrax nHtepsan +5%

Cypanraadbl siBUuag uyrnyyncaH magaannuir Excel nporpama opyymK Hartraag,
NOorvK angaar maragnaH, M3O33MMMNAH CaHr U3B3IPM3CHUA 3LACT TOOH M3O33NSTUNH
wuHxunraaHun SPSS  (Statistical Programm for Social Science) 20.0 nporpambir
awmrnaH 6onoBcpyynanTt XMNCaH BOMHO.

UaHapblH cyganraaHbl  MOOQ3MIMAT  SHTUWAH  HOTTIrANIMAH - apraap  YYCraH
KaTeropuusmk, cyganraaHbl yp AyHr 60N0BCPYYIHK, HArTracaH 6omHo.

BusHec oapxnaryasg Tynrapd Ganraa HUWMTRAr acyygan, rapad, XanudnTou
Xonborgox 9px 3yMH 30XUuLyynanTbil camxkpyynax Xaparusad, waapgnara 6airaa
3COXMUr Togpyynax, ogoo baunraa 3oxuuyynanTbil 6epyrioH camxpyynax Xaparuasa,
Wwaapanara 6anraa acoxXunr Toapyynax 30punroTon caHan acyynrbiH cyganraar HUAT
28 Tanbap, 604 6usHec apxnNarygl’ac aBcaH 60sHo.

SlpununaebiH cydanzaaHbl myyeap

Ooanxun Huatnimr xamapcaH COVID-19 yap Taxan onoH yncag tapxax, MoHron
Yncag xopuo U33pWUAH L3rNI9M TOrTOOCHbLI yriMaac spwnufarbiH cyganraar 6uednsH
yyns3anT, spununara Xminx apraap sisyynax 6onomxryn Hexuen 6angan yyCccaH xaaum
apununarelH apraap M3433san uyrnyynaxgaa TyxaH OusHecurH canbapbiH ron
magaanary (key informant) 6yioy epreH magnar Gyxun yycraH Gawnryynard, XyBbLaa

4 http://www.1212.mn, YnaaHGaatap XOToA VAN axunnaraa sByyrmx 0aiiraa ax axyiH Harx,
GanryynnarbiH T00, 2019 oHbI 2-p capblH 6arignaap
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933MLUMIY, TULWYYH, TYRUITrAX yavpanara, yaupgax anbad TywaantaH, MeHexep,
CaHXyy XapuyLcaH axunTaH (HartnaH 6o4ory), XyynuinH 3eBnexyyaron yrcaap, Laxum
WwyyaaH 605I0H ONOH HUATUAH LaxuMm cyimkad (cancbyyk/Facebook/, sanbep /viber/,
Tenerpam/telegram/, suyat /wechat/, 3ayym/zoom/ rax MaT)-a3p gamxyynaH xapunuax
aprbIr awmrnacaH 60osHo.

CypanraaHbl axnblH faanraBapT YnaaHbaaTtap XOT OONOH LwWaapgnaratamn
Toxmongona Oycag TeB CyypuwH raspyyablH OGUM3HEC 3pXnardyaunr axunTtaH (axunnax
Xy4)-bl TOO OGOMOH XYYNUAH 3TrA3OMMH X3NO3pUNr xapransaH xampyyncaH 605Ho.
Tunmaac YnaaHb6aatap xotog GampwmnTtai HUUT 73 OM3HEC JPXNAryavnr axkunrtaH
(axknnnax xy4)-bl TOO BOMOH XYYIMIH 3TrA3AUNH X3NB3PUNr xapransaxrym apunusiarbiH
cyfjanraaHg xampyyncaH 6ereef yyHaac 44.4 xyesuiur 6ueunaH yynsax, 20.9 xyBuir
yTcaap xapunuax, 34.7 xyBuur uaxum wyyaaH 6a OnoOH HUNTUWH uUaxum cyear
(dpancobyyk/Facebook/, Banbep /viber/, Tenerpam/telegram/, Buyat /we chat/,
3yyM/zoom/ rax mMaT) alwunrnaH spunuax Magdaninmr Lyrnyyncad 6omHo.
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XOEP. CYOANTIAAHbBI AXIbIH 30XWOH BAUTYYNANT

2.1. CypanraaHbl aXrnblH TONeBneree

CypanraaHbl axnbir 12 XyHuIn BypanadxyyHTIWraap gapaax axiblH TereBnereeHuin aaryy Xuimxk rynudTracaH

6onHo. YyHAa:

XycHazm 2. CydQanzaaHbl axJibIH Mesieesie2ee

Xapa2xyynax yun axunnazaa

AXxunnax xy2ayaa

Hunt 180 XoHor 1 cap 2 cap

3 cap

cap

5 cap

6 cap

CYOAITAAHDBI BANTIAN YE WWAT

BarviH rmwyya, 3axvanardy Tantanm yynsant

L XUNX
5 CypanraaHbl xeTenbepuinr 3U3CN3H
" | 6bonoscpyynax

Cyprant  gByynax: Toonorysg  GornoH
3. | onepaTtopyyn, cypanraaHbl 6arviH ruwyyaaq
30puyrncaH cyprant

TanbapTt cyganraa XUNX 30XWMOH
4. | bavryynantbliH GanTranuir XaHrax,
cyganraanbl TanbapT rapax

CYOANTAAHDBI YHAC3H YE WWAT: M3A33113J1 LYIrnyyn

ererges OrPYYIAX

Cypanraa aBax 6aunryynnaryygbiH 6anpLumn,

L. M3A23M191TON TaHMILax
5 TyxanH Tan6apaac TyyBpuIr HapunBYnaH
TOAOPXONSIOX
3 CypanraaHbl 6baryya tanbapaac Magaanan
" | yyrnyynax (aHkeT, apununara)
4 CypanraaHbl M3433513 Lyriyynax axrbiH

SBLbIH TannaHr raprax
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LlyrnyyncaHd magaannuur nporpaMmmz
opyynax

LlyrnyyncaH Maa3annnnH YaHapsbIr wanrax

LlyrnyyncaH magaanang OyH LWUHXUAra9
XWX TannaH raprax

CYOANTAAHBI TOrcren YE WWAT: M333/1JIMA

H CAH BYPLYYN3X, TAUNIAH BONOBCPYYJIAX

MagasannuinH caH yycrax, 6aas 6anTrax

CypanraaHbl TannaH 6mymnx

OUCUIH TannaH, TaHunuyynra 6anTrax,
XYPryynax
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2.2. CyanaaugbliH cypranTt

Cy/J,anraaHbl aXIblH TenNeBrnereeHumn aaryy cyaanraaHbl Oar Aapaax cypranr,

yyn3anTbir XMMcaH 60onHo. YyHAa:

Ne CypranTbIiH aryynra Xyrauyaa Oponuoruvg
1. | CypnanraaHbl 6armiH youpaary | 2019 oHbl 12-p capbiH | Cyganraanbl  6aruiH
‘Apumkaa  (xygangaa)-Hel  XyynuiH | 31-Hun egep rmwyyn
X39paruas, Wwaapgnarbir - ypbadunaH
TaHgaH cygnax cyganraaHbl TaunaH’-
aac TaHWUMLYYIK, Apwumkaa
/Xygangaa/-Hbl 9px 3y 60noH VpraHum
9pX 3YWH 3apyMblH gnraar cyanaxag
MoHron YncbelH Xyynb TOITOOMXOOP
30XMUYYNCaH  HUATNAr  3apuymyyapblH
Tanaapx 6orMoH caHan  acyynrbiH
TOCIUNAT TAHWUILYYICaH.
2. | Canan conunuox cyprant 2020 oHbl 01-p capblH | 3axmnanary Tanaac
06-Hbl 86D AOKTOpP, Npodeccop
TOCNUNH yampaary
LI.CapaHTysa,
OpX 3yWH
60onoBCpPObIH
akageMuirH rynuaTrax
3axupan A.OHxTysa,
cypanraaHbl 6arninH
rmuwyyna
3. | Cypanraar xapxaH aBax Tanaap apra | 2020 oHbl 1-p capbiH | Cyganraanbl  6arumH
3YWH 3eBneree ery, aHxaapax | 15-Hbl egep rmwyyn
acyyanblH Tanaap cypranT XMAC3H.
4. | Cypanraa aBax 6GauryynnaryygbiH | 2020 oHbl 1-p capbiH | CyganraaHbl  6aruiH
Garpwun, magdanNnuMAr  cygnaadnag | 20-Hel egep rwyya
TaHUMLYYIXK, cypanraa aBax
OanryynnarbiH 6anpwnbir cyanaaygag
XyBaapucaH.
5 | CyganraaHbl yp AYHr HArtrax, xsHaxtan | 2020 oHbl 2-p capblH | CyganraaHbl  6arviH
xonbooTon yynaant 19-Hun egep rmuyya

2.3. CypanraaHbl 6armmH 30XMoH 6auryynant

CypanraaHbl 6arunH axnary axrnblH TeneBnereeHUn garyy cygnaadgbir 6arumH

30XMOH Oanryynantag OpYyymX, axwun YYpruir XyBaapunad,

aXnNblH  YUrN2ANUUr

HapI/IIZB‘-IJ'IaH TaHUNLYYIX, TOOHUA aXIblH FYIZLI,C%TF3J'ILI1 XAHaNT X3P3rKYYIN3H aXunnacaH.
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Tyc cypanraar rynuaTtraxag 6armnH axnary 1, 6arniH ruwyyH 6yoy coumonorny
1, cyganraaHbl M3433513 LyriyyrK, caHan acyymnrblH TOOH M333r HArTraH ayrHax 10,
HUUT 12 cyanaaygbiH OypanasaXyyHTINraap axunnas.

NYPAB. CYOANTAAHA OPOJLCOH BU3HEC 3PXNArYyaumH EPOHXUN
M3A33113an

3.1. CaHan acyynrbiH cyfganraaHg oponuorygbiH M3433n311

OHaxyy cypanraaHg 604 6wusHec oapxnarung Oywy T3gHUA  Teneenerdng
oponucoH bereeq TaaHW 32.6 XyBb Hb 3parTan, 67.4 xyBb amMarTon 6anHa. HacHbl
OyTunnH xyBba 1 XyBb Hb 18 xypTan, 44.4 xyBb Hb 19-35 xypTan, 32.8 xyBb Hb 36-45
XypTan, 21.8 xyBb Hb 46-aac 433w HacTan banHa.

XycHaem 3. CaHarn acyyneabiH cydanzaaHO Oposy0240biH XyH am 3yUH 60s10H
baticyynnaablH M30331311

Ne YTtra Toonont XyBb
TaHbl Hac
1 18 xypTaon HacTtamn 6 1.0
2 19-35 HacTtam 267 44.4
3  36-45 HacTtan 197 32.8
4  46-aac 33w HacTan 134 21.8
TaHbl xXync
1 Opoartam 198 32.6
2 OMmarTamn 406 67.4
BusHec apxanaar xanb6ap
1 Xsdasraapnargman xapuyunaratan KomnaHu 140 23.6
2  XyBbLiaaT KOMMNaHu 29 49
3  TepurH emMunT yNagBIpuUnH rasap 8 1.4
4  XyBuapaa 6usHec apxnary 356 60.1
5 Xopwoo 3 5
6 Hexepnen 21 3.5
7 bycan 47 5.9
Tanan GanryynnarbiH aXXMnTHbI TOO
1 1-4 xyHTOM 380 62.4
2 5-9 xyHTOM 81 13.6
3  10-49 xyHTom 81 13.6
4  50-199 xyHTaM 31 5.2
5 200-aac 033w xXyHTan 31 5.2
Apxanaar axun, anbaH Tywaan (AaBxapacaH Tooroop)
1 KomnaHuWH xyBbLiaa 333MLUNIMY, HOXOPNENNUNH rULLYYH 43 7.3
2 TeneeneH yaupaax 3eBnesiMiiH gapra 3Cxyn ruwyyH 6 1.0
3 lynuyastrax yampgnara 64 10.8

21



4  CaHxyy xapuyucaH anbaH TywaanTaH 43 7.3

5  Xyynby, XyynuiiH acyygan xapuylcaH antax 24 4.1
TywlaanTtaH

6 CanbapblH 3axmpan, HaPkK xapuyucaH antaH 53 9.0
TywlaanTtaH

7  Xypangard, 6opnyynant xapuyLcaH axunTaH 306 51.8

8 bycag (ragaag xapunuaaHbl aXunTaH, MIPraXXunTaH, 99 16.8

axriax MeHexep, TYP33CNary rax MarT)

BusHecunH ynn axunnaraaHbl xan6apuiH xyBba 23.6 xyBb Hb XXK, 4.9 XyBb Hb
XK, 1.4 xyBb Hb TOYI, 60.1 XyBb Hb XyBMapaa 6usHec apxnary, 0.5 XyBb Hb XOPLUOO,
3.5 XyBb Hb Hexepnen, 5.9 xyBb Hb Oycag TepnuuH OusHec apxnary, Gawuryynnara
6anHa. AXUNTHbI TOOHbI XyBbA 62.4 XyBb Hb 1-4 XyHTAK, 13.6 XyBb Hb 5-9 XyHTaN, 13.6
XyBb Hb 10-49 xyHTan, 5.2 xyBb Hb 50-199 xyHTON, 5.2 XyBb Hb 200-aac 033 XYHTIN
OanHa. XapuH cyganraaHg oponuoryabir axun, andax Tywaanaap asy y3Ban, 7.3 XyBb
Hb KOMMaHWIMH XyBblLiaa 333MLUNIMY, HOXOPNeSIMH MwyyH, 1 XyBb Hb TeneeneH yanpaax
3eBnenunUH gapra, acxyn ruwyyH, 10.8 xyBb Hb rynuyaTrax yguvpgnara, 7.3 XyBb Hb
caHxyy XxapwyucaH anbaH TywaanTtaH, 4.1 XyBb Hb XyynbY, XyynunH acyygan
xapuyucaH anbaH TywaantaH, 9 xyBb Hb canbapblH 3axupan, HaPK xapuyucaH anbaH
TywaantaH, 51.8 xyBb Hb xygangaa 6opnyynant xapuyucaH axuntaH, 16.8 xyBb Hb
ragaaj xapunuaaHbl aXurnTaH, MIpraXunTaH, axnax MeHexep, TYp33cnary 3apar dycap,
axuntadH 6GanHa. 3HA93C Vy3BaN OM3HEC JpXMarygunH Oyxun 1N Teneennuur
opornuyyrncHaap Har TanbiH Oyc ONoH TanbiH y3an Gogon, xawanara, xapwnuaar
xapyyrx 6anraa 6onHo.

pagpuk 1. CaHan acyynabiH cyOdaneaaHO opoyo240biH YU axurnazaaHbl YU2niasn

YKuxurnaH 6onoH 6eeHuii xynangaa 56.0%
Bycan TepnuitH yin4mnraa 13.6%
Yiinaeapnan 6.7%
BaHk, caHxyy, gaaTran 4.6%
YN xeanex XepeHruidiH 3yydnarn, xyaangaa 3.9%
Bapwunra, 3am, osg 6yTumitH canbap 3.6%
Adanan xyynunan 3.1%
XyynuiiH 3eBernree, emreeren 2.9%
Yyn yypxaii 2.6%
T33B3p, 3yyd, NOKUCTUK 2.0%
Man ax axyi, rasap TapvanaH 1.5%

CypanraaHg oponuoryabiH 56 XyBb Hb XMXUrNaH 6onoH 6eeHnn xygangaa, 13.6
XyBb Hb A33pX33c OGycan TOPNUNH ynnuunrad, 6.7 xyBb Hb ynngsapnan, 4.6 XyBb Hb
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GaHk, caHxyy, gaatran, 3.9 XyBb Hb YI1 Xe4J1I6X XepeHrnH 3yy4dnarn, xygangaa, 3.6 XyBb
Hb Gapunra, 3am, gag 6ytumiH canbap, 3.1 XyBb Hb asnan xyyndynan, 2.9 xyBb Hb
XYYNuinH 3eBrieree, emreenesn, 2.6 xyBb Hb yyn yypxan, 2.0 XyBb Hb T33B3p, 3yyd,
NOXNCTUK, 1.5 XyBb Hb Man ax axyn, rasap TapwanaH 33par canbapT ynn axunnaraa
APXANAIT rIMKII.

papuk 2. CaHan acyynebiH cydanzaaHO oposiyo240biH GU3HeCUUH YU axurnazaa
sAeyyricaH mypuwiraza (XKumasp)

20-noc o3aLu xun

7% 3 XypTan xwn
32%

10-19 xwun
37%

4-9 xun
24%

CypanraaHg oponuoryabiH 32 XyBb Hb 3 XYPTAn Xun, 24 XyBb Hb 4-9 XypTan
xun, 37 xyBb Hb 10-19 xun, 7 xyBb Hb 20-noc 033 XuUn BU3HECUNH YN axunnaraa
apxamk 6anHa. OHAd3C y3Ban 50 opyunm XyBb Hb GM3HecuH ynn axunnaraar 10-aac
493 Xun 9pxamk Oawraa Typwnarataw, Tynrapd Oyn acyyanyyabir  ©veynsH
LWMNOBIPN3Aar Byy TyxanH GU3HECUH YN axunnaraaraa M34aX, yaaaH xyraudaaHg
YN axunnaraaraa apxamk 6aviraa GusHec apxnaryguir xampyyncaH 60noxbIr Xxapyysmk
OanHa. MeH unxaHX OM3HEeC Hb axHMM 3 XUNgdd Aamnyypaar, YWn axunnaraaraa
30rcoogor rax ys3Ban 4-eec O33W XXWMN YWN axunnaraa apxamk 6anraa Hb HUAT
cypanraaHg oponuoryabiH 70 opuMm XyBUIT 9335k Gariraa tom.

TYYHUNaH cyganraaHg oponuorygbir apxamk oym axwun, anbaH Tywaan G05oH
TyXxarH canbapT axunnacaH Xuraap Hb Xapbuyyrmk y3Ban 6yxun n anbad Tywaang
axunnarcablH xamruiH 6aragaa 30-aac gsaw xyBb Hb 10-19 xwun (anbaH TywaanbiH
anb 4 aHmmnnblH XyBbA 65-aac 433w XyBb Hb 4-66C 93l XXWUM) axwunnacaH
Typwnaratan 6anraa Hb TyxanH canbapbiH OHUSIOrbIr OYPAH AYYP3H M3LA3r, TOLOPXON
XyrauaaHg 6usHecunH canbapT axunnax, eepuinH Typlunara XypumTnyyncaH 60nox Ho
xapargax 6ereefl YyYH93C TyC cygarnraaHbl YHOH 6oanTton 6ananbiH YaHapbiH y3yynanT
XaHranTtTanm TyBWWHA Banraa rax ayrHax 60sHo.
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Ipagpuk 3. CaHan acyynabiH cyOQanzaaHO OpoOJIy024Y0bIH 3PX3J1032 axus, anbaH
mywaan (0aexapdcaH mooz2oop) 6a 6u3Hec Ipx3asICaIH mypuwiniaza (Kusnaap)

Xynanpard, 6opnyynant xapuyucaH axvuntaH  [IINSSIZOGNNNNNZSISGN 3517% e,
Canbapeik 3axpan, HanK Xapuyucan anban wogegeemames  s66% 00 04%

TywlaanTtaH

Xyyrib, XyynuiAR BCYYAAn XapuyLiCar anbaH g 70606 S R E TG

TyLLIan'ITaH
Carixyy xapuyucan anbam Tywaantar  INSSTGEIENISIOUENE " E57%N I EIS%
MyiusTrox yaupanara  INZ0MVGNMIESSIOvAMI " 3113060 1 H2I
TY3-win gapra, soxyn nawyy  SSESYEMIG RGN 50109 010%
KOMMEH/AH XyBbLAa S3OMLIMM HOXOPTIBNVIAR g gopi28i8% 0 333% 7%
rLWYYH

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B3 xypTan xun  ®4-9xun  ®10-19xmun W 20-MoC 433 XKuUn

Ipagpuk 4. CaHan acyynebiH cydasieaaHO OpPONUO24YObIH MIP2IXKIULUH 60/10H
6u3HeculiH 6ali2yynnaz2biH 2UWYyyHY1311

MapraxnmiH MwyyH 6onosy
6oroH 6ycan —— xon600ToM
Tycnanuaa aBgpar 4 Ganparryi

8%

Xon6ooTomn /
6anpar, banHra

5%

XaMTpaH
axunnagar
14% Amap Har
Oargnaap
xonborgaorrym

73%

Canan acyynrblH cyganraaHg opornuorygbiH 73 XyBb Hb amap Har 6amgnaap
OusHecuiH ©60noH  MIpraxnunH  TBb-biH  rmwyyHunan Ganxryn ©GanHa. XapuH
cypanraaHg oponuoryabiH 14 XyBb Hb MIPraXnMunH GONOH OWM3HECUH YUTTINNIAH
Gawnryynnaryyaram xonbooton 6amxk xamTpaH axunnagar 6on 8 XxyBb Hb M3PraXrmimH
6onoH 6ycap Tycnanuaar Tyc Gawryynnaryygaac aspgar, 5 XyBb Hb ruwyyH 60mnoB4
xon6oo xapunuaatan 6angarryi raxas. AH3 Hb BU3HEC apxNaryng MIpPraxnmiH 605noH
OusHecuH GawnryynnarblH rUWYYHYNANg TeaUWNeH Xamparggarryi, T3OHUA XaMTblH
axxmnnaraa cyn 6avraar nnapxmimmk 6anHa.
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paghuk 5. CaHan acyynebiH cyOanzaaHO OpoJsIyo0240bIH H32 capbIH Xy2auyaaHO
amaap 60s10H 6uy233p xulida2 23P33, X3ANUUlH OyHOaX Moo (yUus axunna2aaHbl
canbapaap)

Yinaesprion IS O Tzl 813960 %

Aanan xyynunan I e vo

Bapunra, 3am, aag 6yTumitH can6ap I S N80 9 5% 0%
Yyn yypxaii IS TR T Yo

Man ax axyi, rasap TapvanaH [ GO TTPED Yo
XwkurnaH 6onoH GeeHnin xynanaaa
TasBap, 3yyd, noxvctuk 2o To6l 18:2% 0:0%

Xyynuiin 3eBenree, emreenen [IEENG2S N NT2NS 25.0%""10.0%
BaHk, canxyy, Aaatran I N TISI098T0 %

Yn xeAnex xepeHruiiH 3yyunan, xyaangaa o D0 ONeeED %
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

®1-50 ropas, xanuan ®51-100 rapaa, xanuan 101-500 rapag, xanuan  ®501-c 433w rapa3, Xanuyan

CaHan acyynrblH cyganraaHg oponuorygbiH AnnnaHx He 6ytoy 87.3 XyBb Hb Har
capblH XxyrauaaHg 50 xypTanx ropas, xonunumir xumaar 6amHa. XapuH OusHecuiH
Xan6apaap Hb xapbuyyrmk y3Ban XXK 6onoH XK-unH 10-15 xyBb Hb Har capg 51-100
Xxanuan, 3 opyum xyBb Hb 100-aac 433 rapaa, xanununr xmnaar 6anHa. XapmH TOYT -
biH TeneennunH 42.9 xysb Hb Har capg 101-500 rapas, xonuan XMUAO3r X3MI3H
xapuyncaH 6anx 6ereef 9H3 Hb Tep XxydangaH asard TeAUWryW OU3HECUWH yun
axunnaraaHbl HAr TanblH Maw MA3BXUTIW oponuord 6anx maragnantanr Xapyysrk
OanHa.

3.2. ApunuynarbiH cyganraaHg oposiorygbiH M34331131

MaHUaapuuncaH apununarbiH cyganraaHg 73 OM3HeC 3pxnary T3Ar33pUNH ron
magaanary (key informant) xampargax, mM3g3anan erceH 6onHo. YyH33c 6usHec
APXNArYANNAT XYYNIUNH ITFI3ANNH X3aN63padp Hb aHrunaH aed y3Ban, 91.7 XyBb Hb
Xa3raaprargmarn xapuyunaratam komnanu, 4.10 xyBb Hb XyBbL@aT KOMNaHu, 2.73 XyBb
Hb Hexepners, 1.36 xyBb Hb BU3HECUINH 3eBneree erger TepunH dyc Ganryynnara 6anHa.
Oaraap 6usHec apxnarygunH 41.09 xyBb Hb 1-9, 36.9 xyBb Hb 10-49, 21.9 XyBb Hb 50-
2300 axunTtaH (aXXunTHbl TOO)-Tan 6anHa.

ApvinunarelH cyganraaHg OposiLCcoH ron magadanary (key informant)-gunH 51.7
XyBb Hb YYCraH Ganryynard, XyBbLi@a 333MLUMIMY, HOXOPNenunH ruwyyH, 9.58 xyBb Hb
rynuaTtrax yagmpanara, 4.10 xyBb Hb CaHXyy xapuyucaH anbaH TywaanTaH, 17.8 XyBb Hb
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XyynuiH 3eBnex, 4.10 xyBb Hb canbapblH 3axupan, HarNK xapuyLcaH anbaH TywaanTaH,
10.95 XyBb Hb EPEHXMI MEHEXepP, axnary, 2.73 XyBb Hb Bycag MapraxuntHyyq 6ancaH
Oereeq Ou3HecUMH YW axunnaraaHg  OpoSiUorYunMH  Oyxunm N Teneennunr
XampyyJficHaapaa 9Haxyy cydasnraa oHUortTom oM. ©epeep xanban, 3arasp XyMmyyc Hb
OuM3HecurH ynn axwunnaraaHbol anxam TyTamg rap 6ue oponugor Tyn yycd ©Oyn
Oapxwaan, Tynramgax 6anraa acyyanyyobir H33H UNpyynaxag vYyxan ad xonbéorgonton
M3331IIMIAH 39X CypBarik rax y33x 60nHo. (xycHaem 4-eec xapHa yy.)

XycHaem 4. SHpunuynaabiH cydanieaaHO oponyo24obiH XyH am 3yuH 60s10H
batieyynnaablH M3033713/1

Ne EpeHxun aryynra Too XyBb

XyynunH aTrasgunH xanoap

1 Xdqsraapnargman xapuyunaratam KOMnaHu 67 91,7
2 XyBbLaaT KoMMaHu 3 4,10
3 Hexepnen 2 2,73
4 TepunH byc bawnryynnara 1 1,36

AXNNTHBLI TOO

1 1-9 xyHTan 30 41.09
2 10-49 xyHT3M 27 36.9
3 50-2300 xyHT31 16 21.9

Fon mapaanary (key informant)

1 YycraH 6anryynary, xyBbLiaa 333MLLUMY, HOXEPIeNNNH 37 51.7
rULyyH

2 ['ynuatrox yaupanara 7 9.58

3 CaHxyy xapuyucaH anbaH TywaanTaH 3 4.10

4 XyynuiH 3eBrex 13 17.8

5 CanbapblH 3axmpan, HaPk xapuyucaH andaH 3 4.10
TylwlaanTtaH

6 EpeHxun meHexep, axnary 8 10.95
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7 MapraxunTtaH 6onoH 6ycaa 2 2.73

CypanraaHg — oponuordyabiH - GusHecuiH  yrun axunnaraaHbl  canbapsbir
aHrmnaxolH Tyng MoHron Yncag XyuumH Terengep mMepaex Oyin Xyyrb TOrTOOMMXKWIAT
OapumTtancaH Oereenq CaHrmnH cang, YHOS3CHUMA CTaTUCTUKUMAH XOPOOHbI OaprbiH
XamTapcaH Tywaanaap “OAunH 3acrmiH Oyx TepnuiH YN axunnaraaHbl canbapbiH
aHrMnan™ -blH LWMH3YMIC3H XyBUnGapbIr 6aTankas.

Tyc aHrMnnblH garyy cyganraaH oponuoryabliH YW axunnaraaHsl canbapbiH
aHrmnnbir xapyynéan, 31.5 xyBb Hb 6onoscpyynax ymnasapnan, 19.17 xyBb Hb
caHXyyrmiH 605oH gaatranbiH yun axunnaraa, 13.69 xyBb Hb yyn yypxaun, onéopnont,
9.58 XyBb Hb MIPraXnuH, LUMHXMNAX yxaaH G0NOH TEXHUMKUWAH ynun axunnaraa, 6.84
XyBb Hb Gapunra, 4.1 XyBb Hb yaupanarbiH GONMOH O3MXMIAr Y3yynax yun axunnaraa,
4.1 XyBb Hb XYHWUWN 3pYyn MOHA, HANTMUMH XanaMmXunH yunumnraa, 4.1 xyBb Hb TO3BIP,
aryynaxolH ynn axunnaraa, 1.36 xyBb Hb YN X64Nex XepeHrniH yun axunnaraa, 1.36
XyBb Hb X666 ax axyW, OWMH ax axyW, 3arac, aH arHyyp, 1.36 XyBb Hb YWNMYUIIT33HUN
Oycag ynn axunnaraa, 1.36 xyBb Hb 304ng 6yyaan, 6anp, cyyy, 60510H HAATUNH XOOSHbI
raspblH YN axunnaraar apxanmk 6anHa. (rpaduk 4-eec xapHa vyy.)

paguk 6. SpunuynazbiH cydanzaaHO OpPONY02YObIH YUN axusa2aaHbl
canbapbIH aHaunan

Bonoscpyynax yitnasapaan

CaHXyyruifH GOJIOH JlaaTrajblH Y aKuiiaraa
VYyn yypxaii, ondopuoar
MDbprosIuiie, MITHKIIX yXaaH O0JIOH TeXHUKHIH YT axuiaraa
Bapuira
Y mupanarsiH 60JI0H IPMKIIIT Y3YYIDX YIIT aKuyIaraa
XYHHUH 3pYYJ M3H]I, HHUIMUIMH XaJaM)XUHH YHITYMIr?
TI9BIP, aryylIaxblH Yilll aKHiaraa
Y11 Xe[1eX XepeHTHIH YHIT akuiiaraa
Xenee ax axyi, OWH aX axyi, 3arac GapuiT, aH arHyyp
YitmaunraoHuit 6ycan il axusuiaraa

3ouun Oyynan, Oaiip, cyyn 00J0H HUHTHIHH XOOJHBI Y1 aXuiuiaraa

Niima MoHron Yncag ApurmkaaHbl XYYNUAH X3paruad Wwaapanara 6aviraa acax,
TYYHA Xonborgox ofoornmH Hexuen ©Gampan, GusHec apxnarygumH caHaa 6ognbir

5 CaHruiiH caig, YHOSCHWUIM CTAaTUCTMKMIAH XOPOOHbI AaprbiH xamTapcaH 2018 oHbl 319, A/160 gyraap
TylaarnblH XxaBcpanTt
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TaHgax 3opunroop 6wusHec apxaryguniH ron  magadanard  (key informant)-aac
raHuaap4uncaH apunuiarbiH apraap Mag3snannr LyrnyyncaH 60nHo.

NOPOB. BU3HEC 3PXITArYUUH YUN AXKUINNATAA, X3JLTUAH BATAITAAT,
TYPI3H LUYYPXAU BAUOAN, ALLTMAH TONOeX 30PUNTbII XAHIAX ACYYOAI

OH3 X3CarT cyganraaHbl YHAC3H Xacar 60nox 6usHec apxnaryng Tynrapy 605ox
acyygoan Tyc 6ypasp Hb OM3HEC IJpXMAryuiH YW axwunnaraaHbl alrviH Teneex
30puArbIr XaHrax Gangan, XanununH TypraH, wyypxamn, 6atanraat 6angnbiH Tanaapx
9pX 3yMH 30XuUyynanTbir Tyc Oypa Hb acyynT xanbap Oopyyrk caHanm acyynrbir
©onoscpyyncaH 60sHo.

CaHan acyynrblH acyyntyyg Hb 3apuM TepnunH OuU3HeC apxnardvg unyy
XamaapanTtan, 3apuMm TOXMONAong xamaapanrym 3CXyn XYynunH HapunuH M3anar
WwaapacaH acyyntyyn 6artcaH 6onHo. nmpg 3eBXeH HUMWT cyganraaHg oponuoryaunH
XapuynTtag YHOSCMAH cydanraaHbl OYTHANTUAMN XUMWX Hb 3apyMM TOXMOMAONA YHSH,
6oauTon Gangnbir TOAOPXOMMOXOA XaHranTryrh 6anx Tyn cyganraaHbl gyrHantuir 1)
Huat cypanraang oponuoryng XopxaH AyrHax 6Ganraa, 2) TyxanmH canbapbiH
MIPraXnUH CyObeKT 3CXyNn YW axunnaraaHbl YUrnanasac xamaapaH TyxavH GusHec
apxnary (kmwaanban, xyynbd, apx Oyxunm anbaH TywaantaH 3CXyn XydangaaHbl yun
axunnaraa opxfard) XxX9pxaH [LOYrHaX 6Oanvraar anramkranraap asy Y33X ECTOW.
CypanraaHbl 9H3 X3CarT acyynT 6ypunr oaapx 1, 2 gaxb Xacryygag 3aacaH aHrunnaap
TyC OYPT Hb OYIHANAT XUUXUIAT OPONACOH B6OSHO.

4.1. XyBnapaa 613HeC apxNarvyminH apunkaaHbl Hap

Canan acyynrag oponuoryabir cybbeKkTasp Hb aBy Y3B3s, XyBuapaa Ou3Hec
IPXNAry ©epuH AC3H apurkaaHbl HIp (commercial/trade name)-tan  6ainx
lWaapanarartai XaMma3H HUUT oponuordabiH 50-aac 033w xyBb (gyHaxaap 70 waxam
XyBb) Hb Y3C3H Bainx Gereeq aarasapaac rynuadtrax yampanara 60noH XyynuinH acyyaan
xapuyucaH anbaH TywaanTHyya4 XaMrumH eHaep XyBb 6ytoy ayHokaap 78.5 (82.5+75)
XyBb Hb A3MXC3H BariHa.. ©epeep xanban, anueaa GU3HEC IPXIIArYMIAH HIPUNH BMHEeC
ropaa xanuan 6anryynaar ron cybbekT Hb N'yNUaTrax yaupanara, ToaraspT rapad xanuyan
Ganryynaxag Hb Xyynb 3yWH 36Bferee y3yynaar XyynbYAablH AWAN3HX OfIOHX Hb
XyBnapaa Ou3HeC apxsiardy apuimkaaHbl HIpPTaM Ganx waapanaratanl rax xapuyrncaH
Oanraa Hb apumkaaHbl H3P Hb TyXanWH OU3HEC IPXNArYMnAr TaHbX MIO3X34 Yyxan ad
xonborgonton Tyn XanununH 6atanraat Gangang 2epara’dp Heneenger rax OyrHax
6onoxoop 6anHa.

Ipaghuk 7. Xyeuapaa 6usHec 3pxs1a24y Up23H Hb 6U3HeC 3Px/13X033 X3pP32s13032
©6epuliH xaMeaasniazocaH H3pmau b6alix xapa2ya3s, waapdosaza
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Xynanpard, 6opnyynant xapuytcaH axuntaH  [IEENSOZZNNZ22I000MN T 27.3%
COMDEPLIM SBPRN, MoK XApAUCaH AIBA - ee0%  (154%  18.9%

TywlaantaH

YT X By T XY L CaH B0 N EIS0% 1161706

TylwlaanTtaH

Canxyy xapwyucaHd an6aH Tywaantad [ENGZE7NIGN 19.0%
MyiuaTrax yavpanara N2/ eeYa 1.1%

TY3-uith napra, acxyn rawyyH NG NIcNoN  16:7%
KoMnaHuiH XyBbLiaa 333MLUUMY HEXEPIeNNnH [ A BT 11.9%

TULYYH

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® llaapgnaratan ®llaapgnararyin Mapgaxryn

4.2. Yn epcenpgex yyprumr xyysnbusnax acyyaan

OnoH yncblH OGM3HECWMH MPaKTUKT YN epcenaex yypartan xonbooTtounroop 2
acyygan dpurgax 6GanHa. HarayraapT, anvBaa 6GU3HEC JpxSiard Hb ©6pUMH JPXIIaH
Oainraa 6usHecas bycag 6usHec apxnardng GYpPaH LWKMIMKYYSICAH TOXMongong, TyXanH
LWWIMKYYNCIH BU3HECUNH YN aXunnaraaHtam epcenaexyny, vkKum TeprmmH GusHecuiH
YN axunnaraa sisyynaxrym 6amx yypruir xynasgar 6ereefyyHunr xyynmap Xopuriox
Hb Tyraaman 6auHa.

XoépayraapT, 6usHecunH Ganryynnarag ygupgax anban Tywaang axunnax,x
TyXxaH Ou3HecurH Tanaap TyCranncaH M34339M3nTanM OONCoH 3Tradg  (ryrMuaTrax
youpanara r.m.) TyxavH Ou3HecuinH 6Gauryynnaraac rapy, WKUn TOpunuH  Yn
axumnnaraa apxangar 6usHecuiH Gaunryynnarag axunnax 60CoH acxyn epcengexyny,
WXWUN TOPNUMH OU3HECUIH YN aXxunnaraa eepee dpxnax TOXMONAon4 acyygan rapi
npaar. MaHam yncblH XyBbA OA00 XYYWH Terengep yWnumimk Oym xyynb TOrTOOMXKWUIAT
cyanaH aBy y3B3N1 9H3 TanbiH 3oxuuyynant gytmar 6amx Tyn MoHdron Yncag 3H3
acyyanbir X9pXaH 30xuuyynax Hb 3YWTINr cygjanraaH YHAICN3H raprax Wpaxuir
OpONACOH BOMHO.

OH3 30punrblH XypasHg “TaHanm GawnryynnarblH yaupgax anbaH TywaanTaH,
3CXyN GU3HECUNH HYYyL, M3A3X aXWMTaH epcenaerdy ax axymH HapkKug axwnnax, agun
TOPNUH BM3HEC 3PXaX 33Prunr TOAOPXOWN XyrauaaHa xyynuap xssraapnax, XOpuriox
Wwaapgnara 6GanHa yy?” racaH acyynTbilr TaBUxXag HWWT cydanraaHg oposilorygbiH
ayHoxkaap 40.7 xyBb Hb YN epcenaex YYPrunr Xxyynuap 3oxuuyynax waapanaratam rax
xapuyncaH 6on ynacaH XyBb Hb M343xrynM OOMNOH LWaapanararym racdH XapwuynTbir
erceHunr padguk 8-aac xapx 6onHo. Yn epcenaex YypruiH 30xuuyynanTt Hb UNyyTan
Xyynb 3yWH acyygan rox Y33H yr acyynrag Xyynb4, emMreennunH 6anryynnarbiH
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OpOonuOrYng X3pPX3H XapuyncaHblr OOOPX rpadukaac xapaxapg XyynvunH 3eBrieree,
OMIeennMnH YN axunnaraa apxangar oponuoryabiH 82.4 xyBb Hb epcenaexryn 6anx
YYPrUnr Xyynbunax waapanaratan raxk xapuyncaH. YYH33C y33x34 GM3HEeCUIAH NPaKTUKT
3HO TepnuMMH 3epunn, acyygan WX YYycaor, 9CXySlT YYH33C CIprumnax EcTon rax
M3PraXMNH XYMYYC Y33 6ariHa racaH OyrHanT Xumx 60510x oM.

TyYHUN3H 3HAXyy yn epcengex acyygan Hb 3eBXeH GusHecuiH GawryynnarbiH
youpanarbiH - TyBWMHA axunnax ©GancaH 9a1rasg  TyxanH OuM3HecC apxniarytom
epcengexryn 0Oanmx yYyprumr Xynaaxaac ragHa OusHecds 6Oycoag WMImKYYIIC3H,
XyganacaH aTrasgsd 4 MeH XxamaapanTtanm Gavpar Tanaap A33p AypacaH 6unaa.
TunmMaac SHAXYy acyynrtag HUWAT Xyyrbd, emreenerdynnH 80-aac 093 XyBb Hb I
epcengex yyprumr xyynounax, HUNT oponuordyannH 40-eec 93l XyBb Hb TYC acyyanbir
3oxmuyynax waapgnaratan rax xapuyncaH 6ariHa.

Ipadgbuk 8. Ynn epcendex yypauliz xyynb4naax waaponaza

Yingespron  [NNINZSIENNNNNNZEEN  30.8%
Asnan xyyndnan NSNS 16.7%
Bapunra, 3am, gaa 6ytumiii canap GGG ATl 143%
yyn yypxai NS NEEE7 N 13.3%
Man ax axyi, rasap tapvanaH [NEEGEGEEEEEEENTE 33.3%
YukurnaH 6onoH 6eeruii xynanaaa G2 ase 28.0%
Taasap, ayyy, noxuctvk  [IEIEGEEOG e 33.3%
Xyynuitn 3esenree, emreerien [INEGEGEGEEEEZ I eTs 9%
Bark, carxyy, aaarran  [NAAANNNEE SN 22.2%
Yn xepnex xepeHruitH 3yyunan, xynannaa AR 52.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

E |llaapgnaratarn  ® llaapgnararyi Magaxryw

4.3. Teneenex 6ypaH 3pxXuMnH acyyaan

BuaHec apxnarymimr MTFAMXKITANTYNraap Teneenex apxTan cybbekT Hb KomnaHuninH
Tyxan xyynb 60noH 6ycag xyynb TOFTOOMXWA 3aacHaap 36BX6OH rynuaTrax yaupgnara
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Garixaap 3oxuuyyncaH 3oxuuyynantaac yyganTan MmapraaHTan acyyanyyn rapdy 6aviraa
Tanaap cyganraaH oponuordug LWYYXUWH NPakTUKUAM cyanaxag Tyrasman Gawngar.
XYYNUNH 3TrasannH XyBba, UTFAIMXKITANITYUIa3p Tereesniox 9pXTon 3Trasas Xxamaapaxryn
Oycag anbaH TywaanTHbl anuMBaa YWN axunnaraa, xanuang 6usHec apxnaryuunr
Teneenex TyxawmncaH OypaH apx Oywy Xyynba 3aacaH xanbapasp UTFAMXKIAM ONrox
3amaap 3pXx ofirox 6yc epeHXUNCceH Byry UTFAMXKIANTYNUIraap Xapankyynax 601oMKTOM
OYpSH 3pPXTAM 9C3X, TYYHUI Teneenex OypaH SPXMAH X3MXK33, XsA3raapblH Tanaap
30XMLYYSCaH X3M XaMX33 ragaafblH OflOH yrcaj XaHranTTam HapunH xyynbynargcaH
©anpar.

YyHTOM xonbooTouroop cyganraaHg —oponuoruymg  6u3Hec  3pXxnardmiH
TONeennUnH acyypang XopxaH xaHgax 6aunraa tanaap asd y3be. Ta rapas, Xanunuur
XXUHXAHS 333HTIN Hb OULL Teneenery, UTraMXNan Oyxnn aTradaTon Hb XMNX TOXMONAONA
yycd 60nox apcanuinr 3oxuuyyncaH O4OOMMNH 3pX 3YWH 30XMUUYYNanT XaHrantTam rax
y39X 6anHa yy? (lpaduk 9) racaH acyyntag HUAT cyganraaHg oponuorygbiH 57 xyBb
Hb MTIAIMXKIIANIYUrasp Teneesnex 30XUuyynanT XaHranTryn ragart caHan HargcaH 6a
XapuH WNyy MIpPrawcaH oponuoryng 60Mox Xyynb4, CaHxyy xapuyucaH anbaH
TylwaanTHbl 62-00C 433 XYBb Hb OO4OOMMIH 3pX 3YNH 30XMUUyynanT XxaHrantryn 6anHa
raX OYrHACOH. YYHI3C Yy33X34 UTIAMXKNAMIYMrasp Teneenex acyynan Hb 36BX6eH XyYib
3yMH XypasHA Byc caHxyy xapuyucaH anbaH TywaanTHbl AyHA 4 acyyaan 6ongor 60nox
Hb TOgOpXon GanHa.

Ipaghuk 9. Tenneeneay, umaamMxsan 6yxuli ama33o0mali xos160200x 03002UlIH IPX
3yUH 3oxuuyynanm xaHaaammau 3C3X

Xyaangary, 6opryynant xapuylicaH axunrad SIS 35.9%
CanbapblH 3axvpar, HanK xapuyLicaH anbaH o100 42a3% ST

TylwlaantaH

XYY, XYYIMAH @0y Xy A a0 aH S Y GNNN 161755

TywlaanTtaH

Carxyy xapuyucar anbaH Tywaantaq  HGYGNIINNNNGTZ0GNNNNNNN  20.9%
MyiuaTrox yavpanara H2I506NINNNNNE7IS0GNNNNNN  29.7%

TY3-uitv papra, acxyn ruwyyH K0 NIIERaN 66.7%
KomnaHuiiH xyBbLi@aa 333MLINMY HEXepPNenuiH 95%  524% g
FULLYYH 38.1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

B XaHrantran B XaHrantrym Magaxryn

BusHec apxnarygunH xXyBb OSIOH TOOHbI X3MU3N XUALTMAT IHAXYY cypanraaHg
opornuoryabiH xapuynrtaac xapx 6onox 6a taaraap xanununH 6atanraat 6angan Gyoy
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ropas, Xanuan XMWracoHnMm gapaa smap HareH mapraaHaac 6ypaH xamraanaracaH 6anx
Wwaapgnara 3yW €coop TaBurgoar. JQH3 XYPIdHL OJIOH XapuynT COHroXx ©60mnox
xyBunbapTaunraap “Ta yn xeanex xepeHre, NUUEH3, rasap, XyBbLaa xydangax asax r.Mm.
TOXMONZONA ©MHe Hb emunerd, 33amwurd GancaH rypaBgardy 3TradguiiH  Maprax
apcaanaac 6ypaH xamraanaracaH rax y3ax 6amHa yy? Xamraanargaaryn 6on samap
lWanTraaHTam B3?” racaH acyynT TaBbCaH BOSHO.

OHO Tamaap cypanraaHg oponuord Ou3Hec 3pxnaryng anuBaa XepeHre
Xygangax asax TOXMONAona ©MHexX eMunery, 933MWury Maprax 3pcaanaac
xamraanargcaH xamasH 10%, Togopxon mMaaaananryn Oyry mMagaxryn Oynar xaMruiH
eHgep 33.7% 6GanHa (pacmk 10-bir xapHa yy). XapuwH 23pcanaac  OypaH
XamMraanargaarym rax Y3CaH oponuoryma 2 YHAC9H wantraaHTan 6amHa. YyHAa:
Harayraapt, “6usHec apxssa4yud 3H3 marsibiH M30nse xaHaanmayu 6e2eed Xxyyrb 3yUH
3e8r16206 aelaezeylimal xonboomou”, XoépayraapT, “yyHmau xonboomou 3px 3yuH
3oxuuyyynanm xaHzanmeyu’ racaH 6amHa. UinHxyy 6ycan wantraaH racaH xacruur 1
XYP3Xryn xyBb 66rneceH Hb YHAC3H 2 WanTraaHTam rocoHTan HMUaX 6anraa 6omHo.

pachuk 10. Yn xednex xepeHze, nuyeH3, 2a3ap, xyebyaa xydasdax aeax 2.M.
moxuondosi0 eMHe Hb eM4sie2y, 33aMwuey balicaH 2ypaedaz4y 3me33duliH
Mapeaax 23pcoanndac OypaH xameaasiaz0caH 3C3X, Xameaanazdaazyu 6on
wanmeaaH

Mapaxryi 33.7%

Bu3sHec apxrard HapblH 3H3 TanblH M3AMAr XaHranTryin

Gereen xyynb 3yWnH 3eBenree asaarrynTan xonbooTon 26.4%
Yry 22.3%
YYHT31 Xon600TON 3pX 3YWH 30XMLLYYNanT XaHrantryn 21.8%
Tuviim 10.0%
Bycag .9%

Teneenentanm xonbooTON aBy y33X AapaarvmH acyygan Hb Bu3Hec apxnarymmr
TeneenexTtan xonbootonroop GusHecunH GawryynnarblH XyBb AaH raHu, rynuaTrax
3axupan  WUTIAMXKIANryurasap Teneenex OypaH opxTan 6Gawraaraac KoMMaHWAH
OM3HEeCUIH YN axunnaraaH X3pxaH Heneenex Tyxan acyygan oM. KoMnaHunH yun
axunnaraa xapuyucaH 3axupar, XYHUA Heel, xapuyucaH 3axupan, Xyyfb, 3pX 3yWH
raspbiH 3axupan, 6opnyynantblH anbaHbl gapra (rynydTrax yaupanarbir 6araap
XAP3ANKYYIMK BancaH 4 94radp Hb UTFAMXKIIANTYAIa3p Teneenex apxrym) rax mMat anbaH
TywaanblH OfoH wartnan 6ongor. 3Arasp anbaH TywaanTHbl XyBbAd KOMMNAHWAH YN
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axmnnaraaHbl TOOOPXOM HAr X3CarT xonboraox xanuan (eepuirH canbapt xonborgox,
3CXYST MApKETUHIMMWH raspbliH 3axupan 3ap cyptanyuiraaHbl KOMMaHUTam ropas Xumnx
r.M.) XMnx, WYYXmnH Byc (MeH Lwyyx, apbuTpbliH NpoLecc) anueaa yun axwnnaraaHg
Teneenex GYp3aH SPXMUr MPaKTUKT 6oauTon 343K 6anHa. YYHUIAr TOOAOPXOM XKULLISSH
A93p aBu y3Ban, A 6aHkHbl [0Bb-AnTan anmar gaxo canbapbliH 3axvMpan Hb TOMOOXOH
3acBap Xunx (baHKUAT TENeerieH Xanuarn XUNC3H raX Y3H3) rapas GauryyncaH 6onosy
Aapaaraap Hb canbapblH 3axupang 6ve gaaH rapaa 6avryynax apx onrorgoorym oywoy
Teneenex OYpPaH 3pxrynm 3Trasfg rax 6aHkHbl 3yrasac mapracaH TOXMOSAON LUYYXUIH
NPaKTUKT rapy BancHbIr gypaax 60nox M. OHA3 XypasHa “TaHan GavryynnarbiH XyBbA
Oyx ropaa, xanuadn Har XyH Oywy rynuyatrax 3axuvpnaac xamaapantam 6anx Hb
OM3HEeCUIH YN axunnaraaHbl TYProH wyypxan 6angang Heneenger yy?” racaH acyynt
TaBbCaH BOMHO. Oepeep Xxanban, 3px 3yMH 30XUUYYNanTbiH XyBbA XYYITMAH 3Tra9annr
36BX6H rYMUITIaxX 3axmpar UTraMXINANrymnrasp teneenexeep 3aacaH Hb 6oaunt 6arigang
X3PX3H HUNL3XK Barraar goopx rpadumkaac xapx 605Ho.

paghuk 11. XyynuiiH ame33duliH 6yx 23p33, X3/1Uyasl H32 XyH b6yroy 2ylyameaax
3axupnaac xamaapanmal 6alix Hb O6u3HeculiH yUn axunna2aaHbl MYpP23H
wyypxal 6atidand Heneesex 6atidan

MaHan, acxyn MuHuiA

M33X L@eHryin Heneenger,
6aviryynnarag Haraac XyHApanTan banpar
OJIOH XYH[ ropad 29%

Banryynax apx
onroracoH 6anpar
10%

Magaxrywm
25%

Heneengerryn,
60NTOMXKUIH
36%

BusHec apxnarygumH XMNX rapaad, Xanuan Hb AaH raHy, rynuyaTtrax 3axupnaac
xamaapantanm ©6amx Hb OM3HECUWH YWN axwunnaraaHbl TYProH Lwyypxawn OGangang
Heneenger acaxad 25 XyBb Hb “Xa/mk Ma0axayd”, 29 XyBb Hb “Heneesndee, XyHOpPaImau
baltidae” rocoH 6on 36 XyBb Hb ‘Heneendezayl, b6onomxulH 6alidas” X3M33H
Xapuysmkaa. YyYHO OYH WUHXUAT33 XMNBaN, Byx rapaa, Xanuang rapbiH ycar dypax bytoy
ropaa Gawnryynax apx Har anbaH TywaanTtaHg TeBnepex Hb Xanudn XMnX XypaaHa
Heneenaerryn raXk XaMrmnH ofioH oponuord xapuyrncan 6anaar. nHxyy xapuynax xag
X349H wanTtraaH Gamk 6Gonox Gereeq XWWIaN03M, XONUAUAH TanyyablH WUTrANUAS
pooryyp Gauraaraac yyasH X3T OJIOH XyHO ropas Oanryynax 3pX ONrox Hb XsiHax
donomxryn 6angang xXypraxk 60n30Lwryn, MeH ToO4OPXOW YN axunnaraaHbl YUrnanunr
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3C TOOLBON OfOH canbapT ynn axwnnaraa aByynaarryntan xonbooTon, MeH Yun
axunnaraa Hb epreH xypaa gananuytan 6onooryntan xondooton 6amx 600X oM.

Taorean O93px acyynTblH Tanaap cyganraaHg Oposiloryabir yuUm axunnaraaHbl
YUIMAN33P Hb aBY Y3B3AST Man ax axywn, rasap TapuanaHruiH canbap xamrumH eHgep
Oytoy 55.6 XyBb Hb BM3HECUIWH YN aXunnaraaHsl TYProH wyypxan 6angang Heneenger
r9X y3caH GanHa. YyHui WwantraaH Hb Man ax axyn, rasap TapuanaH Hb OUWNOHXO33
XOTOOC arncnargcaH 3amg Oyiy OpOH HyTart TeBnepaer yuump rymuaTrax 3axupan
OanHrbiH HAr raspaa TeBnepeH axunnax 6onomxryn 6amaartam XxonbooTom rax y3ax
6onoxoop 6anHa.

XapuH ync gasiap XaMrmmH OfioH canbap, HAPkTonM OusHecuH OGawnryynnara
6onox 6aHk, caHxyy, AaaTranbiH canbapbliH XyBbA 25.9 XyBb Hb XyHAPanTan Ganpar
r9coH 60N HMIAT OpOMULOrYaA00C XaMrnmH eHaep Oytoy 25.9 XyBb Hb HIr33C OSIOH XYHA,
ropaa Oauvryynax apx OnrorgcoH Gavpar rax Tyc canbapbiHxaH Xapuyrkaa. YyHuin
Wwantraad Hb 6GaHK, caHxyyrunH Gawmryynnara ropad, xanuan ©Oanryynaxag 3eBXeH
ryMUaTrax 3axmpan rapaa bavryynax apxTanm 6amnx Gyty HIr XyH33C xamaapanTtam 6anx
Hb 333911 OJIfOX, CaHXYYMMWH YAYUArad Y3yynax 33par OGamHrbiH LUMHXTIW, OaXWH
paBtarggar YHOCOH YWN  axwunnaraaHg caaj ydpyynax 3pcaanTtavd  Tyn  YYHWAr
ypbuygunaH TOOLOX Xyynb 3aacaH Oonomxwir awwurnadH canbapbiH 3axupan,
MeHexepyyaaa Togopxon 6ypaH apx Gyroy utramxnan onrox Gamgnaap soxuuyynaar
raXx AyrHax 6onoxoop GanHa.

Ipachuk 12. XyynuilH ame3a3duliH 6yx 23p33, X3/1Uyas H32 XyH 6yry eyliyamaax
3axupsiaac xamaapanmau 6alix Hb O6u3HeculH yUn axusslazaaHbl Myp23H
wyypxal 6atidand Heneenex 6atidan
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¥ Heneenper, xyHapanTan 6anpar
¥ Heneenperryii, 60noMxwiiH
= Magaxryin

B MaHai, acxyn MUHUIN M3AAX LieeHryii Bairyynnaraj Haraac ofoH XyHA, rapaa Gaiiryynax apx onroracoH Ganaar

TyyHUNaH cypanraang oponuor4gooc 60auT npakTuK acyyxag “‘eepcdulH
M3003e balieyynnacyydad 23p33, Xanyan badayyrnax 3px33 OfI0OH XYHO WUIDKYYIK
07120COH batida2” racaH COHronTbir 10 opuMM XyBb O3MXCOH GanHa. QH3 Hb X3anuan
XUNX PXUIAT HAr3aC ONOH 3Trasaa erger 6usHecuiiH NpakTuk 6anraa 60M0XbIr Xapyymx
Oy oM. YYHUIAr BU3HECUINH YN aXunnaraaHbl 3pxNax xanbapasap Hb aBY y3B3N Aapaax
Yp OyH rapy 6anHa. /XycHart 5/

XycHazm 5. XyynuilH amea33duliH 6yx 23p3a, X3anuasa H32 XyH 6yoy 2yluyameaax
3axupsiaac xamaapanmau 6alx Hb O6u3HeculH yUn axunnaz2aaHbl MYpP23H
wyypxau 6alidand Heneenex baudan (busHec 3px3smK 6yl x35163p3ap)

Ne | BusHecunH | Heneenper, | Heneenperryn, | Mapaxryun ©ep
xan6ap XYHOP3NTIN GONOMXUIH G6auryynnaryyaapn
6anpar OJIOH XYHpA rapa3

Gauryynax apx
onroracoH 6anpar

1 | XXK 31.9% 42.8% 13.8% 11.6%
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2 | XK 41.4% 31.0% 20.7% 6.9%
3 | TeYr 25.0% 25.0% 37.5% 12.5%
4 | XyBnapaa 25.7% 35.1% 29.8% 9.4%
OusHec
apxnary
5 | XopLoo 33.3% 33.3% 33.3%
6 | Hexepnen 52.4% 33.3% 4.8% 9.5%
7 | bycag 15.2% 30.3% 36.4% 18.2%

[193pX XYCHIrTUNH TOOH Y3yynantuir HartraBan XK 6onoH HexepnenuinH xyBbAa
ropa3, X3aMuUds Hb HAr XyYH33C XxamaapanTtan 6anx Hb yWun axunnaraang Hb “Hesnieendee,
XyHOpanmal 6alida2” racoH ©on xaA3raapnargman xapuyunaratam KomnaHu 605oH
XyBuapaa O6usHec oapxnarung “Heneendezayl, 60510MXulH” r3CoH ©GanHa. XapuH
“Heneerndea” rax xapwuyncaH OU3HEC JPXMArYauUAH XapunuaH WUTIANUUAH Tanaapx
acyyanbir XeHOexe[, 9H3 Tanaap 9pxX 3yWH 30XUuyynanTt TYyWIblH XaHrantrym,
camxpyynax waapanaraTan rax y3coH 6anHa.

BusHec apxnarymmH 30punro Hb anb O0MoX TYPraH, Lyypxam Xamudn Xunx
(rapa3HWUn YYPriH r'YMUITIaNas aapantam axnyymxk, yypraa éuenyyxk gyycraxbiH Tyna)
Wwaapgnaratan Gangraac Har Ttanaac 6usHecunH 6Gawnryynnarag uop rady 6ampar
rYMU3Trax 3axmpnaac Har BypynncaH aryynratam Teneesiex 3pX OfIr0COH UTrAIMXKNANUIAT
30XMx aTradaag (canbapbiH 3axvpan r.Mm.) Tyxan 6yp onrox Hb Lar xyrauaa, OpOH 3aWu,
6oauT 6ONOMXMAH XyBbA ©HASP 3apaanTan, apcaanTan (xanuan Ganryynaxbir Heree
Tan xynasax G0MOMXIYAraac Xanuadn XMNrgaxrymng xypy 60nHo) 33par yuup wantraaHaac
9H3 acyyanbIr 30XMLYYncaH 3pX 3yNH XaM X3MXK33r TO4OpXon 60Nrox, NpakTUKT Teser
ynpargan 6aratan 6onrox waapgnaratan 6anaar.

ApununarelH cyganraaHaac y3axag MoHron YncbiH XyBb[ UX3HX TOXMONAoNA4
36BXOH TYMLUITIAX 3axXvpribil UTFAMXKNAMArYNrasp Teneenex OypaH 3pXTan 3Trasg rax
Tannbapnax 6Gamgnaap Oycag 3TradavinH OypaH 3pxuir epeHxun Gawmagnaap ©Oyc
TycramncaH (Har 6ypyYnncaH ymnngan xunx) 6arvgnaap 3oxuuyynax Hb Tyrasman 6arHa.
(3Tan 94ra3p HAMKUMH 3axupar, MeHeXep, Aapra rax MaT anbaH Tywaantan aTradg Hb
OycaaTan rapaa Ganryynax, Xanuan XmMnx TOXMonaona T3AraspunH teneenex 6ypaH apx
(knwoanban, GypaH IPXUNH XIMXKII XHA3raap)-unur TOAOPXOMMOONYMradc Xanuadn Xumx
Oywn rypaBgary aTraag TeAMnrym, YYHaaC Yy49H apuikaa, GU3HEeCHIAH YN axunnaraaHbi
TOrTBOPTOW, TYPraH wWyypxan siBargax, HavaBaptam Ganpgan xaHrargaxag TOAOPXOou
XYHAP3N yunpy barHa.

MpakTuKT O23px xapunuaar TyxanH XyynunuH 3Tra3aunH OypaMm, rapas, JoToon
XypMmaap 3oxuuyyrmk OGanraa 6Gereen YYHUMr TyxavH XYYNWUWH 3TradgTon  Xanuan
Danryynax raox Oynm OuM3Hec apxnard magax, Hartnax Gonomxkryn 6awpar. MpraHui
XYYNUAH Teneenex OYpaH 3pXryn 3TragannH XMACAH XANUIUMWH Tanaapx 30xuuyynant
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Hb MPrag XOOPOHAbIH X3NUMMH Tanaapx 3oxuuyynant 6ereeq aH3 Hb BU3HeC apxnary
XOOPOHAbIH X3MUWINWH XapunuaaHg TeONUNIeH TOXUPOMXKIYW M. YUYup Hb MpraHuin
Xyynb Adaxb 30XUuyynanTt Hb OM3HEeC 3pPXNardynumH TOLOPXOW OHLJIOrMWr Tycraarym
GariHa. MeH xyBuapaa 6usHec apxarmk Ganraa 3TradQUNH XyBb ©6PUIAH 3PXAIK Byn
YAN axunnaraaHbl TOOOPXOW xacrumr Oycap aT1raagsn 6ypaH apx onrox Gamgnaap
XOPANKYY/C3H  TOXMONZONA X9PXdH LWMNABIPMAX Tanaap MeH HapuiBYUIICaH
soxuuyynant Gamxryn 6aviHa. 3apum MpakTUK Xyyrbuug HIMSHT 3pX ONroracoH
(Teneenex epeHxui BYPaH IPXTAN) FAXK Heree Tan UTFACaH (eepeep xanbasn, HAr Tan Hb
TUAHXYY UTran TEpyYYyfcaH) 60on TyxanH aTrasasq Terneesiex apXunr 6myurasp OofirocoH
9CIXIIC YN XaMaapaH Xanuan Xy4uH Terengep 6anx nTranuir xamraanax 3ap4vMm OSioH
yncag ynnuungar tyxam gypgax 6arncaH 6omnHo.

4.4. Xe6H Xananuax xyrauaa

X66eH Xxananuax xyrauaa Hb 3px 3yMH xapunuaang 6atanraat 6anmgnbeir 6uin
bonrox, TOOOPXOM Xyrauaa eHrepcHeep MapraaH rapax 3pX 3ymH Gonomxryn 605sox
Hexuenuir 6ypayynaar. Yypar rynuaTrard TOAOPXOM Xyrauaa ©HrepCHun pgapaa
XyyumpcaH ep, YYpPar HAOXAar4axaac xamraanargax éctorm 6a 3Hd Hb wygapra €CoHp,
HUMLUHS raX y349r. YUMp Hb X3SiU3n XMMWCHI3C XOWLW Xyrauaa eHrepex Tycam yypar
rynuaTrard eepuimree xamraanax 6oamt 6onomxrym 6ok, ynn ssgan éyarspaar. inma
anMBaa XanunuirH 9pX 3yWH yp AaraBap TOAOPXOW Xyrauaa eHrepcHeep OypaH yrym
bonox Hexuen Gangan Hb XeeH X3ananuadx Xyrauaartan xonborpggor Gereen apx 3yWH
XapunuaaHbl OHUOMMIM XapransaH XeeH Xananuax xyrauaar snramxkrauraap xyynuap
TOrTOOAOr.

OH3 XYypasHg Ou3Hec 9pXnaryguMiH XOOPOHAObIH XANUMWAH Xapunuaa TYProH,
Wyypxaun, xapuyunaratan 6anxag yHA3CN34ar Tyn UPraog XOOPOHAbIH X3MUI33C yyCax
laapanara raprax XeeH Xananudx XyrauaaHaac wnyy 60rmHo Xxyrauaar TOrtoogor
Xuwur onoH yncag 6anHa. ©epeep Xxandan, XO€p MPraHUM XOOPOHO XUUTA3X rapal
X3Anuan, NpraH 6musHec apxnary, BusHec apxnary GM3HEC IPXNArYTIM XUNX XANLJSIIAC
YYCAX XapunuaaHbl XyBbA TanyyablH XyNaax Yypar, Xyd4uH Terengep 6anx xyrauaa Hb
HOroH agun Gamnxaac UnyyTan, snramktam aB4d Y33X Hb 30XUCTOWM 3X Y3C33P UPCIH
Ganpar. Muma cyganraaHg oponuordma “BusHec apxnardy XOOPOHAbIH MAP33HUN XO6eH
Xonanuax xyrauaa 3 >xwun 6Ganraa 6Gereen romanbiH LWaapafara raprax xyradaa
AyyccaHaaCc XOWLW yr xyrauaar Toongor Hb Ou3HecUinH xapwunuaaHbl XyBbd X3p
OHOBYTOWN B3?” r3C3H acyynTtag XapxaH xapuyncHboir (Fpaduk 12) TogpyynaH aBu y3be.

Ipaghuk 13. BusHec 3pxs1324 XOOPOHObIH 23P33HULU XO6H X3N3ANU3X Xy2auaaH
033p HIMX 20MOJSIbIH wWaaposiaza 2apeaax Xyeauaae moosidoe Hb 6u3HeculiH
XxapunuaaHO oHO84YMmol 3Cax
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OHoBYTOMN
14%

Mapgaxryn
37% YpTacrax Hb
3YNTIN
26%
MomanbiH
Waapanara raprax

Xyrauaa Hb XeeH

Xyrauaar X3M3MLU3aX

BoruHocrox Xyrauaasgaa

X3parTamn GarTax Hb 3yWTan

12% 11%

[Bpa3HNN XeeH X3Nanuax xyrauaaH [33p HAOMK FOMASMbIH Waapgnara raprax
Xyrauaar Tycag Hb TOOMOX Hb OHOBYTOM X3M33H cyganraaHg oponuorygbiH 14 xXyBb Hb
y3CoH 60N xapuH 3aCcparasp romAanblH LWaapanara raprax xyrauyaa Hb X6eH X3nanuax
Xyrauaangaa 6artax Hb 3yrnTan rax 11 xyBb y3caH 6awnraa (paduk 12) Hb 3HO Tanaap
TyxannaH gyrHanT xumx 6onomxryn 6onrox 6arHa. M9xa3s ogoormiiH 6anraa apx 3ymH
30XMUyynanTbir A3MXCOH 14 XyBMac eepunexunr OOMXKCIH XyBb wunyy (Xyrauaar
BornHocrox-12 xyBb, ypTacrax-26 xyBb, TOOSIOX aprbir eepunex-11 xyeb, 6yy HUAT 49
XyBb) Oauraar aHxaapax Hb 3ynTaM oM. XaHgnarblH XyBbd Xyrauaar ©60rmHocrox
(xyrauaar 6ornHocrox-12 xyBb, TOOSIOX aprbir eepynex-11 xyBb, HUAT 23 XyBb) 6OMOH
unyy ypT 6onrox (26 xyBb) Tanaap 6usHec apxnaryng onponuoo 6amp cyypbtanm 6arnraa
Hb CydanraaHg OpoSiLCOH TyXanH OpOMUOrYMnH Typunaratam xonéooton 6amx 60nox
oM.

CypanraaHg oponuoryabiH 37 XyBb Hb OM3HEC 9pXnarygumH XOOPOHA
Ganryynargaxx Oyn rapas, XanufuMnH XeeH Xananuax xyrauaa (3 xwun) ypT, 60rnHO
Dairaa acaxaq TOOOPXOW caHan rapaarym 0ywy “mMadaxeyl” XaM33H XapuyrcaH Hb 3HJ
Tanaap dmapBaa Har npakTuk Typwnara Ganxryntan xonbooton Gamx O0nox tom.
HuiTnar TOXMONQoN4 XeeH Xananudx Xyrauaa Hb efep TyTam ambpang
X3OParnaraaxryn, 3eBXeH MapraaH rapcaH TOXWongong LwWyyxag xaHgax 60nomMxTon
Oyloy Laapaax apxad X3Pankyynax OGOMOMXKTOM 3CAX34 XapuynT erger yydmp aHaxXyy
acyyntag xyynbd, emreenerumg simap 6amp cyypbtan Ganraar togpyynax Hb unyy
OHOBYTOW IOM.

pachuk 14. BusHec 3pxs1324 XOOPOHObLIH 23P33HUU XOOH X3/3NU3X XyaauaaH
033p HIMX 20MOMbIH wWaapodslaza 2ap2ax Xyzauaa2 moosido2 Hb 6u3HeculiH
xapusiyaaHl oHoe4ymoli 3¢cax (axun, anbaH mywaasnaap)
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Xypanpary, 6opnyynant xapuyucas axuntaH [EIZIOVGHINZ2ISVEIN 1276% MZ2I37a N3 7% mmmmn
CanbapbiH 3axuparn, HaPK xapuylcad anbax Tywaantad [(ENSVNZSISY 13.5%3 B2 3% s
Xyynby, XyynuiiH acyyaan xapuyucad anbav Tywaantad  [INZSI0ZNNS0I0 N 16.79.@88%

CaHxyy xapuyucaH anbar TywaantaH [IICISYZSNINNNNSAZ2YNN 16.3% N6 1816%M

MyiuaTrax yavpanara GISYGHIZ2I07cNT |0 7OIS6 3337
TY3-uitH fapra, acxyn ruwyyid. (s E I OO AE a0 %o

KoMnaHuiH xyBbLiaa 33amiunry Hexepnenuid ruwyyH  [ENGOSIINSOIZYN . 3% Iz 2719%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

u OHoBYTON
B YpTacrax Hb 3ynTan

FoMAnbiH Waapanara raprax xyrauaa Hb XeeH Xananuax xyrauaaHgaa 6artax Hb 3ynTan
H Xyrauaar 00rmHOCrox xaparTan

= Magaxryn

Mpaduk 13-aac xapaxag cyganraaHg oponuoryaunH AUNN3HX Hb XOOH X3Sasuax
Xyrauaar ypTracrax Hb 3yMTan rax y3caH G6ereeg xyynbygbiH 50 XyBb Hb MEH agun X6eH
XANanuax xyrauaar ypracrax Hb 3ynTan raCoH Hb aHxaapan TaTax 6anHa. QH3 XypasH[g,
X3aparnary 60noH BGM3HEC IPXNarynag xamaapantan XeeH Xananuyax xyrayaar snramxran
TOITOOX (3H3 TOXMONAONA XIPArNArvYMH rApPIdHA Xamaapax XeeH Xananuax xyrauaar
CyHrax) acxyn O6yxmin n XeeH Xananuadx Xxyrauaar cyHrax (9H3 TOXMONAoNAd XeeH
XAnanuax xyrauaar agun G6arnxaap CyHrax, 9CXyn XeeH Xdfanuax xyrauaar cyHraxgaa
XOPArNardynMnH rapasHUM XeeH Xarnanuax Xxyrauyaa Hb OW3HECUH X3nufiMAH XOeeH
XONnanuax XyrauyaaHaac ypT 0anx) racaH 2 xyBunbap apurgax 6onomkton ©0n0Xbir
cypanraaH oponuoryma A3MXKCaH 6anxbIr YryNCraxrym om.

4.5. XanununuH xanb3punH WwaapanarbiH acyyaan

XanununH xanbapuiH Waapanara HIPM3aCc3H rapadHUMMA Teprieec xamaapaH
amaap acxyn 6uurasp 6amgar 6a sHaxyy XonbapuiH Waapgnarbir XxaHraarym Xanuan
XY4YuH Terengep 6yc Ganx yp garasaptan 6ongor. [9x433 xonbapuinH Waapanara Hb
HAr Tanaac XanununH TYPraH, wyypxam 6angang Hemneerk xyrauaa angaxag Xyprax
X3OAUM 4 Heree Tanaac XanunuuH TanyyablH OGartanraat Ganmanbir xamraanaxrtan
3epumngex Toxuongon 4 6uin. TUAMI3AC Xyynb TOFTOOMY 35 Hexuen 6Gananyynbir
Xapransax, T3HUBSPT Gamanbir OHOBYTOM OJIOX Hb 3AWMH 3acruMiH YN axwunnaraa
caagrywn siBargaxag UXaaxaH Herneenex om.

3apuM TepnuiH rapaar 6uurasp Gairyynax xanGapwuiiH Liaapanarbii eep4nex
(unyy xsanb6apuuncaH, TYproH wyypxan 6Gaianbir A3MXKWXK amaap 6aunryynaxbir
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36BLUOOPOX)-UNT €POHXMNA Hb A3MXKUX 3CIXMUT 9H3 cydarnraaHbl XYp33HL TaHACaH
Gereeql 9H3® Hb [33p [AypAcaHaap Tanyydblr Mapraxaac ypbAyunaH CIprumnnax,
XonununH BartanraaT 6angnbir O33LWAYYNaxTon xonboraox Tyn 6usHec apxnaryguimiH
Ganp cyypunr aHxaapax €cton toM. WNHraxgas 6Gatanraat Ganmgnbir 6040MLCOH
XyBunbapbiH Tanaap caHanbir acyycaH 6GonHo. Toapyyn6an, TOOOPXOW XyrauaaHbl
Typwng xamTpaH axunnacaH Typwnaratan, ue OuMeH3d M343X (X9NuvnH Heree
TanblH 3pX 3yMH GananbIr TOAOPXOM X3MXKIIr33ap M343X TyN 3H3 TanblH apcaan 6ara)
Ou3Hec apxnarygan 3aaBan 6uureap rapaa Oawnryynax Lwaapgnarbir TaBUrymraap,
TOAr33PUNH XOOPOHbIH TOXUPONLOOT XyYynb 3YWH XyBbA XY4YUH Terengep 6onrox amaH
Xan63puIr 3eBLLOOPEX ICIXUNT IHI XYPIIHA TaHLCcaH BosHo.

BuaHec apxnarung ONoH XUNUNH TypLU XapunucaH xamTparytanraa 6muraap 6yc
amaH xanb6apaap repaa banryynaxbir 36eBLUEEPCEH 3oxuuyynant oun 6onbon xap
A3MXKUH awmrnax (OnoH XUNUMH TypLu XapurucaH xamTpardtanraa 6murasp 6yc amaH
Xan63apaap rapaa banryynaxbir 36BLLUEOPCEH 3pX 3YMNH 3o0xmuyynant 6un 6onbon Ta xap
awwmrnax Ba?) Tanaap 6anp cyypuir TaHaBan T3aHUN 41 XyBb Hb €p Hb O3MXUXIYN,
61uraap G6anx Hb 3ynTan, 14 XyBb Hb A3IMXMHI rACaH 6on 45 xyBb Hb (17+28) apcaan
Oara 6on acxyn gapaa Hb GuurMiH xanbapT opyynax 6on oMk 6onHO racaH Ganp
CYYPUIT UN3pXUNICaH banHa. (Mpaduk 14)

LLluemeaaa 1. ”A” XK-uliH xyynutH anbaHbl 0apeamad XulcaH spusnyiazaac

GusHeculiH xapunuaaHd xonumoza mepnutiH 60/5I0H H3P320332yl OJIOH 23P33
Xutied03e, by20 n aweulH mesnee 3opunizomod. Tyxaunban, ynaaHbyydalH ypzaauaa
xaeap mapuanaxal 30pUy/K MOH26eH ypbOyurzaa e24y, Hamap XypaanambiH yeod
ynaaHbyydau myxalH OyHO33 maapyyrmx Huunyyndse 6a xspeas ynaaHbyyodau
ypaaazayl 3CXyrn X3MX39HO33 Xypa3ax Hulnyymk 4dadaxeyl 6on apumxaaHbl 6aHKHbI
OyHOax Xyymaleasp asecaH ypbO4durieaazaa b6yuaaH mersnex xapunyaa 6aldae.
bymaaedaxyyH HUUMyynax 2apaa yHOCIHOII xuliedax baticaa 6051084 23p33HUU Yypa3d
buenyynaxayt 6alxad 333nultiH 23p33 6osiox 6osomxmol balixaap MOXUPOIYCOH
balixa0 Homapuamaap 23p4nyynaseyl, yypa2 eepyriec0CeH 23X y33xayl 23032
YHO3C3/133p XYy asax 3pxa3 andax xuwasmal batidaa.

pagpuk 15.0m0H xunulH mypw xapunucaH xammpaaymataaa amaH x3nbapasp 23paa
balicyynaxble 368UE6PCOH 3pX 3yUH 30Xuuyynanmabie O3MXUX 3CIX
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[amxnHa
14%

Amaap rapas,
xanuan 6anryynax
Hb apcaan Garatan

roX y3Ban
O3MXUHI
17%

Byx Toxvongona BusHec apxnarumg

3aaBan 6u4rasp amaap
ropaa, Xanuammr TOXMpPONLO0A,
ropaarad

Gawnryynax Hb
Buenyynax asugaa

3YWTaN TynN T
A3MXKUXTYI OUYrvnH xanbapT
41% opyynaar
28%
LLluemaaa 2. “M” XXK-utiH 3axupanmad XuliCaH sipuriuyiazaac

byx n esp3s xanunulie 3aaean bu4yes3p xulixule waapddaz acxyn
bamarnzaaxyynax (Kuwas Hb Homapuam) x3pdzmal balidaz Hb Uae 3as8, X6pPeHze
MeHze, Xy4 xedesnimep bapcaH meeez2mal axun 6atdazs. BudHul xyeb0 yrupribiH
WUHXmMaU ydan axusnazaa apxandse ydpaac mapuananimbsiH 60JI0H XypaasnimbiH
XyeauaaHO yaez xyzauaa, Xy4d Xxe0esiMep UX33X3H dyxas myrn 3aaeas 23p33 Xanuniute
bamarnzaaxyynaxayltaasp Xy4uH mezesidep b6onzox 6osiomxutic 6ypoyyriK e26ex Hb
3yumad 6atiHa.

lWluemess 3. “KPMG Mongolia Audit” XXK-utH mameapbiH axiiax M3p2a3)KUJ/IMB3H,
Xyyrnbdmau XUUcaH sipursiynazaac

... E market, E xydandaa, yaxum bapumm 6u4uza 60J/I0H yaxuM 2apbiH yC32 X3P32/13X
33p3e xapunyaae 3oxuuyyyrcaH, busHec 3pxns324yultiH e0ep MymmbiH YU axusiiazaaHo
a023apulic  x3pa2xKyynaxad mexem bosioxyly Hapulte4yuricaH 3oxuyyynanmyyo
waapdnazamau bauHa.

OHAXyy acyynTblH XyBb ©MHe JypAcaHaap Xyynba Owuurasp 6Ganryynax
Xan63punH Waapanara TaBbCaH 3apuM TOPSIMIAH MAPI3HUIA XyBbA TIPXYY X3NO3PUIAH
Wwaapanarbir Ueepyynax, xanbapuiH wWaapanara XxaHraarym racaH YHOICMaNa3p
Wwynapra GU3Hec 3pxnardymiH XMUC3H rapaa Xy4uuH Terengep 6yc 60n10Xo00C CIPrnnnax
Waapgnaratanm 3cax, acxyn O6usHec apxnarymiH GawnryyrncaH Xanununur xamraanax
Wwaapanara 6un acaXUNr Toapyynax 30puUnroTon M. OH3 XYP33aHL A33p AypAacaH
OM3HEC 3PXNAryma ONOH XUMUNH TypLl XapunucaH 6usHec apxnardytam 6udrasap oyc
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amaH xanbapasp ropaa Oaunryynaxbir 3eBLUESOPCOH 30xuuyynant 6un 6Gonroxbir
A9MXK33ryn 41 XyBUNH BM3HEC apXNaryauiiH 6anp CyypbT aHanm3 XMmx y3be.

3apyuMbIH XyBb X3MUSIMAH X3aN03puiH Wwaapanarbir (6uyrninH xanbapaac amaH
X3an6apT) eepUNNCeH, 30enpyyrcaH Toxnongona Y tTanyya éuyrasp ropaa bawnryynax
bonomxTon 6a XapuH OAOOMMWH 3PX 3YyMH OPYHbI XYPI3HL O6uuraap OGawnryynax
XonbapunH Waapgnara Tasurgax Ganraa xanununr amaap 6Ganryynax 6onomxrym
Gariraa oM. MnMaac 033p AypAcaH A3MXKIAryn GU3Hec apxnaryaninH XyBbg, X3nNuanmr
Onurasp Ganryynax xanbapuinH Waapanarbir eepyYnnCeH 4 eepuinH Xycasn 30pUriimnH
XYpasHg 6uuragp Gavryynax maragnantan rax tamnbapnax 605Ho. OH3 yp AYH Hb
MoHronbliH Hexuena XxanununH Tanyya 6ue 6uemds wutrax wutran 6yypcaHTan
TOAOPXOMN X3aMXKI3raap Wyya xamaapanTtan oM (Mpaduk 18 y3H3 yy). Xanunuir amax
xan63paap Gauvryynaag xuv4 OUUrMnH XanbapT opyyrnHa ragrunur ASMXC3H 28 XyBb Y
MeH agun utranuan byypcaH Hexuen Garpgantan xon6ooTon xapuynTt Gereeg cyyng
OnurniH xanbapT opyyrk 6anraa Hb TOXMPOMLOO, XYC3N 30PUTMIAH aryynrbiH Tanaap
MapraaH YyCoxa3C CIPrunnax 33par HOTNox 6GapumTblH ay  xondoranbir
©040nLUCOHTOM X0NB00TON r3X y33x33p banHa.

XapwuH OMOH XUIMWAH TypLl XamTapcaH GU3HEeC 3pXnaryTonm amaH xanbapasap
rapaa Gavryynax 3oxuuyynantbir 4OMXMHS r3CaH 14 XyBb, 3pcaan 6aratan rax y3Ban
O3MXUHA 13C3H 17 XyBWWH cydanraaHg oponuordmg 3apx 3yWH 30XuuyynanTbiH
XyBunbap Tanaac xapuynTt erceH, lwaapgnarartan yeg 6udrasap 6arryynaxbir COHroHo,
Oycag yed amaH bangnaap xanunaa xXy4yvH Terengep 6anx 60N0OMXUAT A3MXKCIH FaX
Y33 6onox oM. ['9x493 caHan acyynrbiH 9H3 acyynTblH XyBb/J 30BX6H 6U4raap 6amnx
XON6apuNH LWaapanara 3apuMm rapasHg TaBuX Yy, 3CXYN amaap Xanuan XUAXUNr
Xyynuap 3eBLUeepex Yy F3A3r XypadH4 acyycaH acyynTt 6ereen HoTapuart, YncCbiH
OypTranuiH acyyanbir XeHAeX acyyraaryn 60sHo.

Ocparaapaa ApununarbiH cyganraaHbl XypadHg OusHec apxnardug XanunmH
amaH, GMYrMnH xanbapunH Waapanaraac UNyyTan rapaar HoTapuataap rapunyynax,
Laxmm XanNununH acyygang aHxaapan xaHgyyncan 6angar Tyn yyHunr meH 6ognoro
BonoBcpyynaryma aHxaapax Hb 3yUTan GanHa.

4.6. XanununH 3apafbiH XyBaapunanT

NpraHmi apx 3ynm 43X rapastan xonbooTon 3apAanibir rapaa Gavryynax 3apaan
OOMOH yypar rynuaTrax 3apgan rax 2 xyBaax asy y3gor. [9pas bavryynax 605oH
rOPI3HUN YYPIruvH TYAUITIaNA rapax 3apanbir Tanyyabir XaH Hb Xxapuyuax Hb vyxan
ay xonborgonTton oM. [9paa Bawnryynax 3apanbiH Tanaap VpraHmin xyynba TOO0PXOWn
3oxuuyynant Ganxryn. VIRHXyy XyynuiH 3oxuuyynantryn 6ananbiH ynmMaac rapas
Ganryynax 3apAanbir X9H, X9pPXdH Xapuyuax acyygan LYYXUAH NpakTUKT MapraaH
aaryyncaH acyygan tom. OHO acyygan Toooop WnapcaH MapraaH 6on 6aHkyyabiH
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33971 ONroxgoo aB4y Oynm WMMTIan, Xypaamx rax Tenbepunr gaBxapgyyrk aspar,
lWwnMTranuir 6oauT 3apgantan yangyynaarym 6yoy eHapeep Tooudor Tyxan mapraaH
tOM.

nma xyynb[ ropaaHUn 3apanbir XOpXaH XyBuapnax Tanaap tanyya 4Yeneetau
eepeep ToOXMponuox ©onox amgonTt 3oxuuyynant 6uri 6onrox Hb MapraaHaac
ypbaunnaH Coprumnax, MeH OU3HEeC JPXNardyumH awrviH Teneex YWn axunnaraar
A3MXUX, 3pX 3YWMH Xxapunuaar wunyy Togopxom 6onrox ad xonborgonton. Tuimaac
OM3HEeC 3pXNaryguMH AyH4 X3nuunH 3apanblH XyBaapunantrtan xonbooTon acyynraj
XOPX3H XapUWyJICHbII AOOPX XYCHArTaap xapyyribs.

XycHaam 6. XanunulH 3ap0rbiH Xysaapuranm

Ne 3oxuuyynant Tuum  Yrym 3apum Mapaxry
pAaa 7]

1 bBwusHec apxnarygunH xoopoHa bavryyncaH 49.6% 8.2%  23.9% 18.3%
rapasHg TycranWnaH Toxupornuooryn 6on
ropaa 6Ganryynaxag rapax 3apanbir anb
Tan Xapuyuaxbir  Xyynb  TOAOPXOW
30xuuyynax waapgnaraTtan 1y?

XyYCHarT 6-a 6anraa xapuynTbir y3Ban cyganraan oponuoryabiH 50 opunm xyBb
Hb “[3p3s balieyynaxad eapax 3apdasn (HomapuambiH XypaamX, 6aHKHbl WUMMaarl,
YH3M1233HUU 3apdars 2.M.)-ble aflb mall Hb Xxapuyuaxbie Xyyrb0 modopxol 3oxuuyyyrnax
waapOnazamat, mooopxou baticaH Hb 3yumal” rax, 23.9 XyBb Hb 3apuUM TOXMOSAONA
lWaapanaratan y3xas. Oepeep xanban, rapas Oawryynaxrtanm xonbooTom rapaar
3apanbir Tanyya TycramnaH ToXMponuoorym 6on xyynbf 3aacaH 3apyvMm, 3CXyn aprbiH
XYP3SH LIMMABIPIIAXMAT OIMXKCOH Ganraa 6051 3H3 Hb rOP3I3HUN Tepen, aryymnra
39praac xamaapu anramxranm 6yoy 3apum rapasHa UM 30xmuyynanT 6anxbir A3MXMHI,
3apuM rpP3a3HA, UMM 30XMLYynanT 6anxbir 4IMXUXTYN FACIH XapUynT raXx Tanmk 60nox
oM.

[9x093 3HA AypACaH yp AOYH Hb rapaar 6u3Hec apxnarymg Ganryymk 6yn
TOXMONJONA Xyynb[ 3aacHaaC eepeep TOXMPOMLUOX 3pX Yereer OYypaH xAsraapnax
lWaapanaratam 9COXUUr aBy y333arynm 6a xapuvH cTaHgapT HOXUSMWH XyBb[ rapaarasp
TOXMPONLOX OPOH 3an HGanx acaxmir 6o4oNuoX Waapgnaratan.

4.7. XyynbpA 3aacaH XyyruMH tTanaap

Npranum xyynuiH 222-p 3ynnuiH 222.5 gaxe xacart “MeHreH TenbepuiiH yypraa
XyrauaaHz Hb rynuatraary 605 yypar ryiuaTrard XaTpyyfcaH XyrauaaHg TOXMPCOH XYy

~

Tenex yypartTon” rax 3aacaH bangar. MaHaun yncbiH WYYXUAH MPaKTUKT “TOXUPCOH XYy~
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roxX OWSITONThIr X3PX3H OWIroX Tanaap Tanyyn ropasrasp TOXUPOSLOX “TOXUPCOH Xyy”
r9X y39X VY, 3CB3J1 rapaarasp TOXMPOSLCOH 3C3X33C YN XxaMaapax Xyyrb[ 3aacaH Xyy
IOy MAC3H acyygan mMapraaH garyyngar xasasp 6amHa. MeH XxyynbA 3aacaH Xxyy rax
Y3C3H 4 TAp Hb Amap aryynratan 6onox Tanaap maprax 6arHa.

[agaagblH ONOH YNCbIH apuimkaaHbl 3pX 3yWH XyBbad OM3HEC SPXNArduMiH
alWrMnH Teneex 30pUmrbir XxaHrax YygH33C MeHreH tenbepuiH yypraa xyrauaaHg Hb
rYMUSTI3aryn TOXMOMAONA ropadaradp TOXMPOSLCOH 3C3X33C YN XamaapaH Xyynb[
TOOH Gamgnaap WNIPXMWANCIH ICXYST TOAOPXOW apraynang 3aacaH X3aMXKa3araap
OusHec oapxnary ©Gonox yypar rynuaTryynard 6usHec 3pxnary 6onox  yypar
ryMU3Traryaac xyy waapgax apxTom 6anx Hb wygapra €COHA HUMLHA raX y343r. OHI
Hb GU3HEC 3pXnardy MeHreH TenbepunH YYPrnH ryruaTranuir XyrauyaaHa Hb aBcaH
B6on ax axyn apxangarryin aTragaTan xapbuyynaxag TyxaH MeHIMUr alrMnH Teneex
YWN axunnaraaHblixaa 3prantag opyynaH yp WMMUIr XypTax 6ancaH Hb OMArOMXKTON
rogar NOrvKT yHA3Cna4ar. Mumag xyynb4 3aacHaap Xyy Laaphax apxuir astomaraap
yycaar 6anx waapanarbir cyganraaHz oponuordmg XapxaH AyrHax Gawnraar Joopx
XYCH3IT33p Xapyynbs.

XycHaem 7. Xyynb0 3aacaH Xyymau xon1600mou 30xuyyynanmabie O3MXUX 9CIX

Ne 3oxuuyynant Tuim  Yryn 3apum Mapaxry
haa 7]

1 OpTan 3Trada Hb Tenbepee xyrauaaHa Hb 38.6% 12.9% 32.2% 16.3%
Teneeryn 60N ropasarasp TOXMPONLOOrym
GancaH 4 Xxyynb[ 3aacaH X3MXK33, 3CXyn
apraunanbiH garyy Xxyy Laapaax 3pXTaun
BGanx 3oxuuyynant GusHec apxnardy TaHg
X3PArTan rax y3ax b6anHa yy?

BusHec apxnarung “epmati ameaad Hb menbepee xyzauaaHdaa meneeayl 60:
29p33233p moxuposnyooayu balcaH 4 Xyy waapdax 3pxmal 3oxuuyynanm xapd32mau’
r9X QMAN3HX Hb Bytoy 70.8 (38.6+32.2) XyBb Hb Y3C3H HanHa. OH3 Hb BU3HEC 3pxnarymg
©6epCOMVH allrMiH Teneex 30pUMrbir XaHraxblH Tyng ropasarasp Toxupornuooryn 6arncaH
4 TOOOPXOM XYY aBax apxd3 Gartanraaxyynaxbll OOMXMXK GanHa racaH OYrHANT XUWX
6onoxoop GanHa. ©epeep xanban, Tanyyn roapadHAd3 Xyy 3aaraaryn 6ancaH Y xXyynbg
3aacaH TOAOPXOM XYBb XAMXA3H[, XYY LWaapaax apxTan 6anx 6onomxumir bypayynaxaac
ragHa Heree Tamnaap Tanyyn ropaaraap XYYrMAH TYBLUMHI TOrTOOX MAPI3HMNA 4Yeneet
GananbiH 3apyMbIr Xa3raapnaxrym ragrunr TaMA3rnax Hb 3ynTan.
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TyyHunaH pgoopx paduk 15-aac xapaxag xyynbd 60OMOH KOMMaHWNH yaupaax
anbaH Tywaang axunnax 0yn xymyycunH 51.6 - 66.7 XyBb Hb Xyynb/ 3aacaH XyYrumiH
XOMX33r 6un 6onrox waapanaratam rax xapuyncaH. HUMT oponuorygbiH AyHra3p aBy
Y3Ban Waapanarataun, 3apMMm TOXWongong wwaapanaratan rax xapuyrncaH XapuynTbiH
xyBb 70.8 xyBbTan Ganraa Hb OQOOIMMH 3PX 3YMH 30XULYYNanTbliH XypasHg GuaHec
3PXNary TanyyablH Xyy waapgax apxunr OypaH AyypaH 30XuMuyyrmk Yagaxryn Gavraar
nnapxunnx éarHa.

pagpuk 16. Xyyne0 3aacaH xyymau xonboomou 30xuuyynanmbsia O3MXUX 3CIX (axurl,
anbaH mywaarsnaap)

Xypanaary, 6opnyynant xapuyucaq axvntaq  NSTAT6NNE2I606 34.4% - 15.6%
Caﬂ6apb|H 3axupar, HaNK xapuyucaH an6GaH _ 34.0% _

TywlaantaH

XY STV SOIART XAPUYCAN A2 2696 G 20.8%0.0%

TywaantaH

Carixyy xapuyucan an6an Tywaantax  [EENAZE7ANNNNENG% 3B7%  48%
Myiuatrax yavpanara NS HE06NNNNNNGISY 35.9% 6.3%

TY3-uit papra, acxyn nawyyH - EENGE A NCToeI0vaeNoeN

KomnaHuiiH xyBbLiaa 333MLUNMY HOXePMenuinH O 419% 140% 34.9% 9.3%

TALYYH

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

u |llaapanaratan u lllaapgnararym 3apum Toxvongona waapanaratam H Mapaxryn

4.8. BU3HECUWIH rap3a3, Xanuang Xxonoboraox apx 3ynH 30XvuyynanTbiH 3apUum
acyyaan

BusHec apxnarygunH XOOPOHAbIH M3Pa3, XaNuang Xonboraox oJo0 YUNYUImK
Gariraa apx 3yrMH 30XULYyynanTbir camxkpyynax Tanaap OflOH XapwuynTbilr 33Par COHIoX
bonox 9 xyBunbapTtanraap acyyxag cyganraaHg oponuorygmiH 1/3 Hb Byroy 29.6 xyBb
Hb YN Maprax Xypmaap Tenbep rapryynax 3oxuuyynant, 19.1 XyBb Hb TOpryynb,
angaHrm rox MaT YYPrumMH rynuadTranuimr xaHrax apra, 17.6 xXyBb Hb XamTpaH yypar
rynuatrax, ©OapbuaaHbl  30XMUYyynanTbir  camkpyynax waapgnaratam  XamasH
xapuymkaa. XapumH 5.1 XyBb Hb OLOOrMWH r3pa3, Xanuang Xxondorgox apx 3ymH
30XMuyynanTbir camxpyynax, eepynex caHan 6anxryn, 29.9 xyBb Hb M3O3XIYM r3COH
OanHa. XapuH caHan 6onrocoH xapuyntaac ©Oycag acyyanbir COHrox 60noMXuir
OnrocoH 6051084 34r33punr 3eBxeH 1.4 XyBb Hb TOMAIMMAC3H 6arHa. QHA OponuUoryabiH
OerceH XxapuynT Hb OW3HEeC apxnaryng eepcaunH TOITCOH XxaHAanara (gagan)-aapaa
OM3HEC33 3pPXArMK UPCIHTAM  xonbootonm 6Gamxk OOMOXOOC ragHa XapuynTbiH
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XyBunbapyya Hb 93pX 3yWMH HapWWH, TOAOPXOW M3ANAar LwaapacaH acyygan yudvp
xapuynaxag Teserton 6ancaH 6onoB yy. [9x433 O4OOMMMH 3pX 3YMH 30XMLYYNanTbir
eepunex waapgnararym rax y3coH xyBb Maw 6ara 6ytoy 5.1 xyBb 6anraa Hb apx 3yimH
30XMUyynanTblH ©HEerMnH OPYUHIMH Tanaap Ou3Hec apxnaryng TeOAUNNOH CITran
XaHranyyH 6yc 6ariraa, apx 3yhH OpYMHTON XON6OOTOM simap Har 3ynn 6onoxryn Garraa
r9COH epeHxun yyp ambcran OmsHec apxnarygunH ayHa 6anraa 60n0XbIr UA3IPXUASIK
6anHa.

lpacbuk 17. BusHec 3pxraed XOOPOHObIH 23P33, X31u3nd xonbo20ox 3px 3yUH
3oxuyyynanmel2 calXxpyynax waapOnazamau acyydar

Yn maprax >xypmaap Tenbep rapryynax I 29.6%
Topryynb, anAaHrv r.M. YYPrviH ryiuaTranuir xaHrax apra e 19.1%
XaMTpaH yypar ryiuaTrox S 17.6%
BapbuaaHbl 3oxvuyynant IS 17.6%
XOXMpon TOOLIOX, HIXAMXKIaX acyyfan s 14.2%
CaatyynaH Gapux opx s 10.3%
BatnaH paant IEEmmmmmmm—m—m 9 504
Opoor1inH 30XMLYynanThIr TAWNOH eepynex Wwaapanararyn s 5 10
Bycan ™ 1.4%
Moagaxryyi I 29,99

4.9. BU3HeCUiH rapaar 6anryyncaHg TooLOXToM XonbdooTomn acyyaan

CypanraaHg oponuor4gooc Gu3HeCUnH rapaa, xanunuir Ganryynax sBubIr
TYProH wyypxa 60nroxoa OAOOMMMH 3PX 3YMH OPYHbIM X3PX3H Ccamkpyynax Tyxan
caHanbIr OfIOH XapwynT 33par CoHrox 6onoxoop acyyxad (BbusHecuinH rapaa, xanuan
Danryynax siBuUbIr TYProH Lyypxam 60Mrox yyoH33C OAOOMMMH 3pX 3YMH OPYHbIT
BonoBcpoHryn 6onrox waapanaratanm simap acyygan 6anHa Ba?) 36.9 XyBb Hb “rapaar
3aaBan 6uuraap Gawnryynax, HotTapuaT, YNcbliH OypTrang GypTryynax 33par xanbapumnH
Wwaapanarbir ysaH xaTaH 6onrox”, 27.6 xyBb Hb “Uaxumaap rapaa, xanuan Ganryynax
3oxuuyynanTbir - camkpyynax”, 26.9 XxyBb Hb “OM3HEC 3pXNaryamimH XOOPOH
Ganryynargax ropasHui ctaHgapT Hexuenuir 6un 6onrox” 33par YHACOH caHanyygbir
A3MXCOH XapuynTt erceH 6arHa. Camxpyynax Tyxang caHan ©60nrocoH xapuynraac ort
ASMXUIOd3ryn xapuynt Ganxryn 6ereeq XapuH MI3A3XIYW MACIH Xapuynt 24.2 XyBb
3395k Ganraa Hb 3apuM cydanraaHg oposuorygblH XyBbAd acyynT Hb MIPraXxnuniH
M34Nar waapgargax 6amraatam xonbooton Gamk Gonox oM. MeH caHan ©6onrocoH
camkpyynax 6 xyBundapt xamaapaxryn Oycag racaH xapuynt 6ara Oywy 1.5 xyBb
Gariraa Hb camxpyynax waapanaratan 6yx acyyanbiH Tyxang xapuynT erceH 6anHa rax
Y33 600X oM. BU3HECUIIH X3MNUSTMIAH TYPraH, WyypXanm LWNUHXUAT HOMIrayynax Tyxama
OHeerMMH 3px 3yMH OPYUH XaHranTTau, eepunex Lwaapanararym rax y3c3H XyBb
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xapbuaHryn 6ara 6ywy 6.6 xyBb 6aivraa Hb 3H3 acyyanbir xyynb TOrtoord, 6oanoro
©onoBcpyynaryma aHxaapax Hb 3yMTan BOMNoxbIr Xapyysrk 6anHa.

Ipaghuk 18. BusHeculiH 23p33, xanusuuez b6atieyyncaHd mooyoxmou xonéoomoli
3px 3yUH opYHbI2 6os108CcpPOH2Yll 60/120X00 aHxaapax acyydan

3apum rapaar 3aaean 6uurasp Gaiiryynax, Hotapuartaap

Gatnyynax, ynceiH Gyprrana Gyprryynax 3apoer xonGapui [ s6.9%

waapanara TaBbCHbIl YAH XaTaH 6onrox

axvmaap ropaa, xanuan Ganryynax 3oxv nanTbIr
H b rop o 4 Wy I 27.6%

camxpyynax
G O s s i (P9 N 26.9%
CcTaHAapT Hexuenunr 6un 6onrox J70

"apaaHuii ron Hexuenuiir ToxvpcoH 6on garangax 6ycag
HEXLOMMIAIT TOXAPCOH 3CAX33C YN XamaapaH rapas [ 10.3%
BariryynaracaHz TooLox
BuaHecuitH xamTparygaa rapaa Gaviryynax caHanbir
XYPrYYNICHa3p TaTranacaH xapuy upaaryi Gon rapss [ 10.2%
GanryynargcaHz TooLox

3px 3yiH opuHbIr GoroscpoHryit Gonrox waapanararyi N 6.6%

Oyyryin 6anx Hb rapaa GaviryynargcaHz TOOLOX HEXUeNUAr 0
aHxaapax P 6.4%

Bycaa M 1.5%

Mopoxryi - [ 24.2%

LLluemaaa 4. “MBMB” TEb-biH 3axupanmad XulicaH spurnuysazaac

... [3paa xanynude xonbozdox balieyynnaza 6bamanzaaxyynax Hb €6pee 30xucmol
xapunuaa batix n 0aa 29x035 eHeeaulH Hexuend 3aasasli bueaynaH 6alx, 3X Xyeb
bapumm 6uyeutie OaxuH OaexapdyynaH Homapuamaap 6amarnzaaxyynax 33pae
acyyonyyoblie yaxum (oHnauH) 6ypmeanaap wyyH bamarneaaxyynax 33pa2 yae xyeauaa
X3MH3C3H wutdnyyd osioH batix 6os101400mod.

BH3TUMH BONOH AaBargallurym XyYHUM LUMHXXTOW OHUron Hexuen 6amanbiH yen
OPOH 3ai, uar xyrauaaHaac yn xamaapaH 6aHKHbl YWNYMnraar xapunuarygag 3anHaac
TacpanTryn y3yynax écrton. ['aTan 3amHaac ropad Gawvryynaxtam xonbootor MoHron
YRNCbIH 3pX 3yWH 30xuuyynant gytMar 6avraa Hb acyyanbir LWUMNABIPIaxa 63pxiwaan
yUpyysimk 6anHa rax y3ax 60mHo.
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llluemess 5. “3aliHaac 23pas baleyynaxmau xonboomou 3px 3yUH 30XuuyynasmbiH
myneaamocaH acyyodarn: baHKHbI XUW33H 033p” HUUMJII3/193C

... Jaxum eapbiH ycaulH myxau XyynuutH 4 0y233p 3yunuuH 4.1.2 0axb xac32m MmoOOoH
eapblH yC32 Hb UaxuM eapbliH yceUllH 368X6H H32 mepesi 60sioxble mMoOOPXOUICOH
60751084 MOOH 2apbIH ycaaac bycad uyaxum eapbiH yceulH mepriyyoulie X3paasiax,
UUHXYY X3p32/19C3H moxuosidond 3aluHaac bauzyyrncaH 23p3s2 Xy4YuH meazerioep 239X
Y33X 3px 3yUH 30Xuyyynanam Xyyib mo2moomMXud xapaaxaH 30xuuyynasdaazyu baliHa.
OHaxyy apx 3yUH 3oxuyyynanm dymmae 6alidan Hb 6aHKHbI yun4unzase xapunya24yuod
OpPOH 3ali, Uae XyeauaaHaac y/ xamaapaH mypasH wyypxal, macpanmeyl y3yyrnaXx,
uae xyaauaa, 3apoars XaMH3X 33p32 OJI0H Yyxasn 0asyy marsbie buli 605120X00 63pXwIa3n
6ok batiHa.

UpesHuli xyynuliH 42 Oyeaap 3yunuiH 42%1-m “xyynb0 3aacHaap 6ypmeyynax,
Homapuamaap 23p4nyynban 3o0xux 60510H bu4233p Xulixasp 3aacaH xanusulie yaxum
X37163p33p xulix 6osHO”, 422.2-m “Xyynb0 eepeep 3aazaa2yli 6051 uaxum X3n63pa3p
XUUX X3nyasn Hb XyC3/ 30pU200 unapxulnagyd ameaad uaxum bapumm bu4duz yuroax,
MOOH 2apbiH YC32 3yPX UM233CHUlR2 23p33HUL H6266 Mall Hb XY/193H 368U 66epY MOOH
eapblH yc32 3ypcHaap Xy4uH mezesndep 60nHO”, 42.10-m “3H3 xyynulH 42%1-0
3aacHaac 6ycad moxuondosid buyaasp xulx XyynuuH waaponazble xaHeaaayu xanyas
Xy4yuH meeenidep byc balix 662660 3H3 Moxuosndosd maryyd Xanunia3p ascaH byx
3ylnas xapunyaH byyaax eeHe” 23x 3aacaH. XyynutH 033px 3oxuuyynanmaac y33x30,
6aHKHbI yun4unease 3alHaac y3yynax033 23pasHuUll xy4uH meezesidep balldrnble xaHaax
UOpPbIH 2aHUy 6051oMX Hb marlyyO MOOH 2apbiH yc32 awuanax siedasn oM. OHIXYY
waapOnazble xaHzaaz2yl Hexuend xanuiude aHxHaacaa Xy4YuH mezesndep bycal
MmoOoUOX, X3anunia3p aecaH 3yUnas xapunuaH byyaax, 6aHK, Xyy, HAIM320YyrICIH XYy
waapOax 3pxa33 andax yp Oazaeap yycd 6osoxoop baliHa. MeH 3aliHaac 6alayynax
29p33HUU XyHUuH mezernidep baldsnbie xaHzaax 60s5ioMX 60/ICOH MOOH 2apbiH YCaUlH
XypmasmxX xaHeanmeayu 6alzaa 5H3 Hexuernd apuimkaaHbl 6aHKyyd 00mooddoo
3oxuyyynanm xulix 3amaap wutideaprax balHa.

Tutimasc xonboz200x Xyyrb MO2mOOMXUO 3pX 3yUH OPYHbI calbkpyyrnanm XuUx,
6aHKHbI 6yma320axyyH yun4uneada y3yynaxasp uyaxumaap 2a3pa3d Xy4HuH mezesidep
b6onox xanbapyydulie 6aHKHbl YUMYUN233HUU  OHWI02m  HUUUYYA3H  Xyyrbynax
waapdnaza eHee yed yycaad baliHa.

CaHan acyynrbiH gyH 60M0H spununiarbiH QyHT YHO3CN3BAN BU3HEC XNNX XypabIH
acyygang Ou3Hec apxnardmg MX39XaH aHxaapan XaHayyngar, 3H3 Tyxang apx 3YWH
OpYUHT unyy 60n0BCPOHryn BoNrox, eepynex waapanara 6arnraa He xapargax 6anHa.
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4.10. Tynrampax 6anraa acyyanaa 6usHec apxnarymg apamo6ancaH 6anaan,

aryynra

CypanraaHg oponuor4aooc 6msHec apxnaryaag Tynramgax 6yn acyyaonyyapir 13
6ogomkung XyBaapunaH ToAaradpT 1-5 xypTanx oHoo (bypaH caHan Humk GanHa — 5
0HOO, Ep Hb caHan Humk 6anHa — 4 oHoo, [yHA 33par — 3 oHoo, CaHan HUNNaxXrym
OanHa — 2 oHoo, OrT caHan HunnNaxryn 6amHa — 1 oHoo) erex Gamgnaap AyrHyymncaH
6onHo. NHraxaaa TyxanH 60400MXuAO 6rceH HUAT OHOOHbI HUANGIPUWr caHarn erceH
XYHUA TOOHA XyBaaH AyHAaXwwr rapracaH 6onHo. Canan acyynrbir HUAT 604 6usHec
3pxnary OypaH GerneceH, raxgdad TaaradpuH 19.3% - 28.4% Hb M3OdXrynW XOMI3H
XapuyrncaH rax y3Ban cyganraaHg oponuorung 3arasp 13 6040MXUAr YHACOHA Hb
A3MXKC3H bytoy 3.39 — 3.75 oHOO erceH GanHa.

XycHaam 8. BusHec apxa24yOulH xyeb0 myrieamOax balticaa acyydrnbie 3p3mM63/1CIH

b6atioan

Apamb3

Boaoomx

OHoOo

Mapgaxrym

XyBuapaa 6wusHec apxnaryunr OypTroxryn 6awraa
Gangan 60ONMOH  CaHXYyrMiH  TawnaH  TOOL0O
xeTenaerryn ssgan  Hb  X3NAUWIMAH  HanaBapTau,
Gatanraat OGamgnbir XxaHrax 4vagaxryn, yrnmaap
KOMMNaHW, Hexepnen Hb XyBuapaa OW3HeC apxnard
NPraHTAN XANLUdN XUNX34 XYHAPAN YYCrax 6anHa.

3.75

19.3%

OepuninH Bu3Hecad Oyxang Hb Xapuyuyyrnax acxyn
TOOOPXOM X3CTUWUI Hb yaupayynax, Teneenex apxuur
Oycoan X3pxaH OMrox, TYYHTaM xonbooTtom yp
AaraBpbliH  Tanaapx 30XuuyynanTbir  camxpyynax
Waapgnaratamn.

3.75

20.5%

Xyynbg, H3PNaH 3aacaH [3p33HUA  30XULYynanTbIr
BU3HEC 3PXMArYUNH alnr COHUPXIbIr XaHrax Yy4Ha3ac
cucteMmumik, Oume pgaacaH Tycram Xyynb OONroH
Gartnax waapanaratan 6anHa.

3.75

26.6%

Har ypaarmH WuWHXTIW Oywy [gaxvH  gaBTaH
XVArOO3rryn  ropasHuMi  xapunuaar — 3oxuuyyrcaH
WMHXTON  30XMUyynanT Hb 6alHrblH  BU3HEeCUnH
xapunuaatan 6angar 9TrasgyyaunH XOOPOHAbIH
XapunuaaHbl 3oxuuyynanrtaac gnraatam 06anx Hb
30XUMXKTON.

3.67

28.4%

Bu3Hec apxnaryMnH awrumH Teneex 30pUMrbIr XxaHrax
Tanaapx 3oxuuyynant Togopxouryn GanraarmiH
ynmaac OW3HECUMH yWn axwunnaraang XyHapan,
Togopxonryn bangan yycrax bavHa.

3.66

23.1%

BusHec apxnarymnH magaanan Oypyy OypTrarocaHaac
YYC3X yp pgaraspbir OypyyTanm 3T1rasgsg Xynaanrax,
XONUMUMH Heree TarblH 3pX awruur xamraanax apx

3.66

24.5%
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3YVH OpYUH Bypaaaryn.

Teneenex OGypaH 3pxryn 3TradATIN X3NU3M XMNCHI3C,
7 XONnudn Hb XYYMHIyn O0MmK XanuiunmH Heree Tanbir | 3.62 21.5%
XOXMPOOX HOXLION YYCaX banHa.

BusHec apxnary ragrmnr TO4OPXOMSICOH 30XuLyynanT
BGanxrynH ynMmaac 6usHecunH ynn axunnaraa 60noH
NPrag XOOPOHAObIH axXyWH LWWHXTIN YW axunnaraar
XO00POHA Hb sinrax 6onomxryna xypy 6anHa.

3.55 22.4%

BusHec apxnardy xoopoHAbIH 6ONOH NPrag XOOPOHAbIH
FAP33HIIC YYCIX MapraaHbl XOeH X3nanuax xyrauaa
wkun ©Ganraaraac OM3HECUMH XapunuaaHbl TYPraH
wyypxawn, 6atanraat 6arvgang ceper Henee y3yyJsiHa.

3.52 25.9%

3apym  xonununr  3aaBan  6uurasp  Bawryynax,
HOTapvaTaap rapunyynax rax MaT Xyyrb[ 3aacaH Hb
BU3HeC 9pxNary XOOPOHA XUWrAdX XOMNUUAH YSH
XaTaH, TYPraH wyypxan 6angang caag 6omk 6arnHa.

10 3.51 19.7%

XyYnNunH aTrasgunir Teneenex OypaH apXuMMH XOMXKI9,
XA3raapblH Tanaap Xyynb TOBY 30XMUYYynCaH Hb
XANuUVNH Heree TanbIr Teneenex aTrasgunH 6ypaH
9PXMMH Tanaap M3AdX, YypbAdunaH Taamarnax,
SPCASNUAT TOOLIOONOXOA XYHAPINTaN BananbIr yycrax
BanHa.

11 3.48 27.4%

BusHec 9pxnarymnH HOpUWH Tanaapx 3oxuuyynant
TOOOPXOUIyWrasc  Gu3HecuiH Hapunr  6ycpag
awmrnyynax, 6M3Hecaa TypaaCcnax 3amaap aluur ofiox
6onomxryn 6anHa.

12 3.47 24.7%

BusHecunH Ganryynnarag axvnnax 6ancaH axuntaH,
anbaH TywaanTtaH 3cxyn ToOopxou 3pxad Oycaan
WWIDKYYNICOH  aX axXyWH Hapkug agun  TepsiMiH
Ou3HecMrH yrun axunnaraa apxnaxryn 6Ganx 6yoy
epcengexryn 6anx yypruur xyynuap Xynaanrax
LWaapanaraTamn.

13 3.39 23.7%

Apra 3yrWH XxyBba OOAOMXWWH Qapaannbir acyynrblH XyydacT gapaanyynad
Xarcaax ©OwuucaH Oereepn XycHart 8-g Oavraa pgapaanan Hb caHan acyynraj
OPOSILOrYUAH ©rceH OHOOHbI AyHAaXaap Xarcaax, 9pambancaH 60nHO. JHaxyy
AapaannbIr aHxaapBan gapaaxb OYrHaNT Xuimxk 6onoxoop 6anHa:

1. XyBrnapaa Ou3HEC 3pXNaryToM XxonbooToM aHxaapan TaTcaH acyygan
9paMOUNH XyBbA XaMrMWH 3x3HA4 TaBurgax OamHa. CaHan acyynrblH cyganraaHg
opornuory 604 6usHec apxnaryunH 356 Gytoy 60.1 XyBb Hb eepuiree xysnmapaa dusHec
3PXM3ry radx TOAOPXOWNCHLIM cydarnraaHz oponuoryablH M3OI3MIMAH X3Craac Xapx
6onHO. MINM eHaep X3MXK33HL MA3IBXUTAM OPOSILCOH yypaac eepcavnH Tynrapgar
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acyyanbir WWMWAB3PNYYNAX Tanaap caHan erceH 6avx maragnantam 6a 3H3 acyyanbir
XyYynb TOrtToord, 6o4noro 60n0BCpyynaryma aHxaapax xapartan Hb xapargax 6anHa.

MoHron Yncag 6Gu3Hec 3pxnarygunH XyBbd XyBuapaa OusHec apxnaryng Hb
OYpPTranTam 3CIX33C YN XamaapaH TOOHbI XyBb, MX33X3H ONIOH Gawnaar. OHS yTraapaa
XyBuapaa Gu3HeC apXnardnnH OmsHec (apumkaa)—-uMiH yun axunnaraadHg Tynramgax
Gariraa acyyanbir LUMNABIPNAAX Hb HUMFMUIH 60noon 34MWH 3aCTUMNH XyBb UX33XAH au
xonborgonton. OH3 OOAOMXWMWH XyBbA XyBuMapaa OW3HEC 3pxnardmir GypTraxryu
Oanraa 6ampgan OONMOH CaHXYYrMMH TannaH TOOLOO XeTenaerryn sisgan Hb X3anufnnH
HangBapTan, 6atanraat Gangnbir XxaHrax 4Yagaxrym, ynMaap KOMMaHu, Hexeprnen Hb
XyBuapaa OW3HEC 3pXNary MPraHToW Xanuan XUMxag XyHApan yycrax Oavraa Tyn
eepunex Laapanaratai rox LYrHacaH. YYHUMIM LWanTraaH Hb apuibkaaHbl 3pX 3YMWH
3apumm 60nox xanununH HamgBapTaw, 6atanraat GananbiH 3apyMM Hb GYPTraNMH
TOITONLOOroOp AaMXWH X3pPanKMX 3amMaap Heree TalblH 3pX, Xyyfb ECHbl aluur
COHMPXNbIr XaMraangart opwgor 6on xyBuapaa OW3HEC SpXMarvymMmH OypTranumnH
TOrTonuoo 6anxryn Hb Tyc 3apumMm BypaH xaHraragax 6onomxryn Gonrogor.

Lluemeas 6. [ N’ XXK-uliH 3axupanmad XulcaH apunyiazaac

... Xysuapaa 6U3HEeC 3pxnlaayuliH map H323H b6ypmeaanultH moemosyoo batidazayl
myn xanuan Hatudeapmaul 6amarnzaamau 6alx 3ap4yumMm 3apumM moxuondosid andazdax
Mmazadnanmad. busHec apxnseyuliH 6u3HeculH b6amanzaam 6atidan, m30233pUlH
X3NuutiH xypOaH wyypxat, Hatudeapmau 6alidrnble xaHeaxal 4Yuernszddae 6051084
00002UlIH 3pX 3yUH 30XUUYyynanmbiH Xyp33HO 368X6H XyynulH 3ma3a30uliH Xy8b0 033pX
30purnzo xaHeaz0ax b6osiomxmodu bauHa.

Heree Tanaap Xwxur xygangaa 3pxnax 33prasp OusHec (apwmkaa)-uniH yin
axunnaraa ssyyngar 9TradauiH XyBbAd CaHxyyrmnH 6GapumT erex 6Gononuooryn,
XyBuapaa OW3HEC IpXNardnnr OYypTraxryn, CaHXYYrMMH TaunaH TOOLOO XOeTexrym
Oavraa 6angan, xyBb XyYHT31 BM3HEC (apuimkaa)-unH xapunuaaHa oponuoxon XyynuimH
aTrasayya TeagunneH coHupxonryn (HOAT erexryi, caHXyyrmiH G6apumTbir TatBapbiH
anba, HAMrMUIH gaatranbiH anba 6apumT rax y3axryn 6anx) bangar Hexuen Gangan
apununarbiH cyganraa Xvnx sisuag unapy dancaH 60MHO. OHS Hb TOMOOXOH aXk axyWH
HaPK, banryynnaryyatam Ou3HecuiiH xapunuaa TOrtToox, OU3Hecas eprexyynax, HOManT
CaHXYYXUNT TaTax 33parT caas 60MoxbIH 33paryas XxyBnapaa busHec apxnarytan dycan
OusHecurH Ganryynnara Xanuan XUMMUX33C 3alncxmmnx, xyypamd 6apumt Bypayynaxag
Xyprax 6Gamxk 6onsowryn GarHa. ©epeep xanban, 6aHk, caHxyyrmnH Gawnryynnaraac
339N aBaxaj Wwaapanaratal Ou3HeCMMH YW axwunnaraaHbl OpProrbir  HOTNOX
caHxyyruiH 6apumt ynngaarryn, HOAT-biH 6apuMT ergerry Hexuen 6angan 6ancaap
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GarHa. TyyHunaH anbaH €cHbl GU3HEC IPXNArdnnH BYpPTranNrynraac anuBaa raHATUMNH
aloyn, raMWurt epTexen TYYHI3C ypbayuniaH CIprumnax, XOXMpnbIr HOXeH Tenex oypaH
XOMXX33HMN gaaTranblH  TOrTOMUOOHA Xampargaxrym, OM3HEecMnH yun  axunnaraa
AOrONACOH, TacangcaH, 30rCCOH TOXWMONAOMA Y Tepeec Y3yymk Oy XxeHrenenrt,
YyeneenenTtea xampargax vyagaxrym 6anx Hexuenunr 6un 6onrox 6anHa.

2. BusHec JpxnardnnH Yyxan XaMadH 2 gyraapT 3pambancaH acyygan 605ox
O6ycnaap eepuinH 61M3HEC3d yampayynax, Teneenyynax, bycoaa xapvyuyynax asgan Hb
caHan acyynrblH 60MoH spununarelH cyganraaHbl sBuag 6avHra xeHgergex 6GancaH
acyygan oM. brusHec eprexuH Tanax TycaMm eMUYUnH 3334 6ytoy emunerung Hb 6ycabiH
Tycnanuaa aBax 3aunwiryn waapanara rapgar. 91an Har Tanaac 6usHecunH canbap
Aaxe utranuan 6yypcaH Gawnpar, Heree Tanaac 6ycaoan OwW3HECUMIAH 3apuM  X3Crad
xapuyuyyrnax, 3apum yungnmmr eepumiH eMHeec XUWMrax waapgnara rapy 6anHa. OHa
XYP33HL OLOOIMMNH 3pX 3YMH OpYMH XaHranTtan Oyc GamnHa ragartT caHan acyynrag
OpONUOryYAblH M3A3rA3XYML X3CAr caHan HUNMK Garraa Tyn apXx 3yWH 30XMLyynanTtbir
aHxaapu, JaxuH YHIIK LarHax, 6ycag yncbiH OU3HECUnH NpakTUKTam xapbLyynaH aBy
Y33X X3parTan 60nox Hb xapargax 6anHa.

3. XyynbA HOPNaH 3aacaH ropasHUN 30XMUyynanTbir BU3HEC 3PXSIArYUAH aluur
COHUPXMbII XaMraanax yygHasac cucteMunink, bue gaacad Tycram xyynb 6onroH 6atnax
Wwaapgnaratan 6anHa ragar 6040MXMA XapuyrcaH XYMYYCUWMH AWANSHX Hb CaHan
HUMNC3H GanHa. BbusHec apxnarymMH Gauryyngar ropasHunM 3px 3yMH 30XuuyynanTbir
aryyncaH 6ue gaacaH xyynb rapaxbir GU3HeC apxnaryng A3MXUX XaHanaratanm 6anHa
raX AyrHax 6onox oM. Oepeep xandan, ApuikaaHbl Xyynb 6onoscpyynaH 6atnaxag
TyXaH Xyyfnb T[OSIYNOH YWINYNAX CyObeKTyyd 3pC 3COPryyucCaH OpYUH, HeXUer
xapbuaHryh 6ara 6anx maragnantanm, XapuH 30XULYYnanTbiH XYP33, XM X3MXKIIHUN
aryynra 3eBeep XMMracaH TOXMoN4ona O9MKMx3ap 6ariraa rax yanas.

9XA39 TAAM33PUNH HUMA3A XACAr (26.6%) MIOAXIYM XAMISH XapuyricaH Hb 3HI
acyygan caHan acyynrag OoponuorygblH HWUN334 X3CArT caHan erexen XyHAPanTawu,
OAO0OIMNH Hexuesn 6ananbir YHarmK QYrHaOXa4 HapunH M3ANar waapgnaratan danraartam
xonbooTon oM. Maraarym saraspuimH NXaHX X3Car Hb XyBrnapaa busHec apxnary 6ancaH
Oanx maragnanrtan om.

4. Har ygaarmmnH WWHXTaN Oyoy AaxvH 4aBTaH XMATAAJITYM rapasHUA Xxapunuaar
30XMUYyyrncaH 30XnuyynanTt Hb 6anHrelH GU3HecuiiH xapunuaartan 6angar aTrasayyannH
XOOpPOHAbIH XapwunuaaHbl 30xuuyynantaac snraatam 6amx Hb 30XMMXTOM 3C3H
GoAOMXMII caHan acyynrag OposuoryMa XxapbLaHrym A3MXKCIH M3 y3rad. OHA Hb HAr
Tanaac 6u3Hec apxnary xoopoHg Gawryyngar XanufuniH 3px 3yWMH OpPYMH Hb BU3Hec
apxnary Oyc uprag XOOpPOHAbIH XanNurdac sanraatanm Oanx EcTtowr, Heree Tanaac
GanHrbiH  xapunuaatanm 6Ganpgar ©OmsHec 3pxnard XoopoHOoo 6Gawuryynax rapasHA
Xonborgox apx 3yMH OpPYMH Hb aHX ydaa Oywy GanHrblH Oyc xapunuaaHbl Xypa3HAa
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OGuM3HecC apxnard xoopoHn Bavryynax ropasHg xamaapaxryi 6anmxbir 4OMXKCAH OariHa.
[[9X093 OMHOXUINH agni M3O3XIYM X3AMI3H XapuyrcaH oponuory mnx (28.4%) 6anraa Tyn
YYHUIT anramXTan aBdy y33X Hb 3ynTanm GamnHa. Tyxannban, xyBuapaa GusHec apxnary
Mprag XOOPOHAbIH XapwunuaaH4 3H3 Hb 3aaBan anramkram 6anx Lwaapgnararym
©ONOXbIT YIYACTAXIYI1 OM.

5. “busHec apxnarymnH awrMmH Teneex 30pUNrbir XxaHrax tanaapx 3oxuuyynant
Toaopxonryn 6anraarnH ynmaac 6M3HECUNH YN axunnaraaHg XyHApan, TO4OPXonrym
Oanpgan yycrax 6anHa’ racaH 6040MX Hb XapbUaHryh epeHXun LWMHXTIM 6a
GOAOMXMIH ron aryynra Hb awrMnH TenNeex 30puirbir apx 3yrMH opuMH OIMXMXK bGanraa
3caxaf xonborgox oM. IHI YYAHISC aBY y3BaS1, OM3HEC apXxnaryng xonborgox apx 3ymH
OPYUH Hb TYYHUM OM3HECUWH yWUN axunnaraaHg xonborgox alrMiH Teneex 30pUnrbir
A3MKMK Oarraa 9caxsg 3apuM Tanaap 3pronsss OusHec apxnarvyguiH ayHa 6anxbir
Yryncraxrym 6anHa.

6. OH3 Bogomx B6oIOX BU3HEC IPXMANYNNH MIAIANAN BYpyy BYPTrar4caHIaC YyCax
Yp AaraBpbir OypyyTam 3Tragad4 XYrdafrax, XONAuUMWH Heree TanblH 3pX alrnnr
XamMraanax apx 3yrMH opuvH 6ypalarymntan xonbooTon acyygan Hb GuaHec apxnarvygajg
Tynramgax Oyn acyygan OawnHa. Tyxamn®an, XyynuniH 9Tras3guniH M3g3anan oypyy
OYpTrargCcaHaac yyadH OypTrang MTraX Xanuan XUNCIH rypaBgary 3Tradgunr X3pXaH
Xxamraanax, O6ypTran Xy4uHryn 60SICHOOC ©MHeX X3NufuMrhH yp Oaraspbir X3PXSH
LWIMNOBIPNAX, OYPTronunH Tanaap mMagaaryn Oyy mMaaax 6ONOMXKryn Hexueng ropad
XONnuUdN XMMUCIH 33par acyyanbir 3eBxeH VpraHum Xyynba HUNLYYM3H WWNOB3PIIOX Hb
OM3HEeCUIH YN axunnaraar TYPraH wyypxanm ssargaxryn 6amx, mapraaH yycrax, rapasa
XANUNUIH TorTBOpryn 6angneir 6un 60nrox 3apasibir HAMIrAyyaxX yp AaraBapT Xyprax
6anHa. OpoorviiH 3pX 3yWH 30XWUyyrnanTblH  XYpP33H4 KOMMaHUWH  XyBbLiaa
33OMLUNIMYNAH  333MLUNMAH  XyBbA, OypTronuinH Ganryynnarag Oypyy 6ypTrargcaHuin
ynMaac TyxavH XyBblLil@aa 333MLWIUIMY Hb rypaBaardy 3TradsaunH XyBbA LUMWAAB3P raprax
9PXTAN K OMMrorgcoH Toxmongong Tyc OypTrana UTraX Xanudn XMWCAH rypasgary
STrA9AUNH X3NUS3N XYYMHTIN 3CAX MapraaH yycgar. QH3 Toxuongong 6yptran 6ypyy
XWWArAC3H YHAJCNAMN33p OypTranumr XYUYMHryng Toouox Hb TYYHA YHOSCNACOH X3anuan
XY4nHryn 6onox Hexuen 6ongor.

TyyH4UnaH, KomnanuiH tyxam xyynuiH 70 gyraap 3ynng “XyBbLaa 933MLUMMY Hb
XyBbLi@a 333MLWUMYOMAH XYPSiblH LWMAOBIPUAH Tanaap wyyxag roMmaon raprax’-aap
3oxuuyyncaH 6ereeq xyBbLiaa 333MWUMYAUAH Xypriaap X X3MXKIBHUIN X3NLUAN XUAXUIAT
36BLUOBPCOH LLIMNOBIP raprax, rypasgard 9TradaTon Xasuadn XMUCaH TOXMoNZona eep
HOr XyBblLil@aa 333MWMUMY TyXaH XypfiblH 3ap XYPraxgsad Xyyflb 36p4YCeH raCoH
YHOSCNAN33p Xypribir Xy4UHryn 6onryynax HaXamknan rapragar. [9Tan wyyxag TyxanH
XyBbLiaa 933MLWUMYOUAH XYprbIr XYYUHIYL, TOOLBOM TyXalH Xypsfiaac rapcaH WumnaBap
Hb XYYUHIYMA TOOLIOrAOX MpakTuK 6anHa. 3Tan eMHeXx WUNAB3P XYYUHTIN MK UTTIX
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XONnudn XWUWC3H rypasgard aTrasguiH xyebd WpraHuni xyynuiiH 56 gyraap 3ywWnuiH
56.1.1-4 3aacaH Xyynb 3epyceH xanuan, 56.1.10-t 3aacaH “xyumH Terengep 6yc
XONUAUAr YHOICNAXK XUACIH Bycan xanuadan XyuvH Terengep Oyc Gamx” rox 3aacHbl
aaryy ceper yp garasap yycaor.

OArasp acyygan Hb 3eBXeH OypTranuinH acyygan xapuyucaH TepUrH 3axupraaHbl
OanryynnarblH XAHanNTblH YUT YYPraac WUNyyTan ApurmkaaHbl 9pX 3yW L3X XOnuSviniH
Gatanraatan 6Gawngan, wygapra rypasgard 3TrodQUNH  XdnNudng MWTraxX  UTFNNAr
XamMraanax sapuvMmp xapwnax yHgacnan 6ongor. Minma 6usHec apxnardmnH 6ypTranasap
OAMXUH OYPTrafIMNH HArAC3H TOrToNnuoor 61 60rocHoOoOp GM3HEC IPXNArYaNUNH XauUan
Gatanraat, TYpraH wyypxan, HamgBapTam Xxuurgax 6Gonomxuir onrogor ad
xonborgonton 60n0xXbIr BU3HEC 3PXNAryma 9MKCIH HanHa.

7. OQoOrMmMH 3px 3yMH OpPYHbI XyBbL OM3HECUWH Xapuruaa Xdoaumn Y Terneenex
OYpP3H 9PXryn Trada XaMI3H TOOLIOrA0XK, yriMaap TIAr33pUNH TONE6NeH XUAC3IH XL
Hb XYYMHIYM BOMK X3NUMWMNH Heree Tarnbilr XOXMPOOX HexXuesn Yyycax OanHa X3aM3sH
y3CcaH 0OanHa. ©Oepeep xanban, 6usHecuH XxapunuaaHbl XypasHO rapy OGawraa
Teneernesn Hb X3pParnardy Upraf X00poHA YYCAdr TeneesininH xapuruaaHaac 3pX 3yMH
30XMUyynanTbiH XyBbA 3apuUM Tanaap A37r3paHryim, acxyn HapurBunaracaHd, eep 6anx
OonoMXnr Gu3aHec apxnardng yryncraxryn 6amHa. MeH uMiM TOXMONAS00C VYYA9H
XONUAUAH Heree Tan XoXMpox O0noMXTOM O0MnoxXbir OGU3HEC 3JPXNarymg  XynasH
36BLUEOPCOH, 3cXysl 60OUT TOXMONAON rapCHbIr M3LCOHUA YHACSH 0933P XapuyncaH
©anx 601MOMXTON oM.

8. OH3 60O00MXMIH XyBbA BU3HEC 3pPXNardy roarvir TOAOPXONSICOH 30XMuyynanT
OanxrynH ynMmaac 6Gu3Hec apxnardniH OHUNOIT TOXMPCOH 3pX 3yNH Op4nH 6uin 6onoxoa
TOMbEOSINbIH XYyBb[, XYHAP3NT3N, UPraHMM Ou3HECUH ynn axwunnaraa 60MnoH mnprag
XOOPOHAbIH axyWH LUMHXTIN YIS axunnaraar XOOpOHA Hb Anrax 6onomxkryng xypd
Oavraa tomMm. Maragrym 2aHaOxyy acyygan Ou3sHec 3pXfarygumH OHUMOIT TOXWMPCOH
TycranncaH 3px 3yWMH 30XuuyynanT waapgargax YHACOH acyydan rax Xamk OorHo.
Tyxann6an, MoHron YnceiH WpraHmi Xxyynbh “ax axyiH yuWn axunnaraa” rax Hap
TOMBbEO 8 yaaa, “ax axymH 3opuynant” rax Hop TOMbEO 15 yaaa yaaa, “ax axymH” rax
HOp TOMBbEO 33 yaaa AaBTarfaH Xoparnaraxasd. OHO Hb 0400 XAP3anKMK Oyn NpraHun
XYYNUUH XYPI3HL aX axyvH YWn axwunraraaHbl OHUSOIT HUWLC3H 3apuUM X3M XOMXKIar
o GonrocHbir xapyyngar. ©epeep xanban, XyBUMWH 3pX 3yWMH epavvH Xxapwunuaar
30Xuuyynax HUWTAar 3oxuuyynanTt OOMoH ax axyrWH Xxapunuaar 3oxuuyyrnax Tycrau
soxuuyynant VproHun xyynbf 39paruaH opwwk G6anraa 60noBY BGM3HEC 3pXnary rax
XOHUUI X3NaX, AMap wanryypaap TOrTOOX 33par Hb TOAOPXOUrynraac MpraHum xyynb
Aaxb 033PX 30XMUYYNanTbir TOXUPYYNaH Xaparnaxag XyHapantan 6avaar. XKnwaanban,
WpraHun xyynuap anueaa aT1rasg 6ycaaac 39an aBax, 6ycablH MeHrunr xagramk 60nox
Tyn 33311 aBax, MOHIe xagramk Xyy amnax xanunumr GusHecunH ymun axuwnnaraa 6onroH
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XUk Byn Gananbir epannH TOXMONAN00C Afrax HUNTNAr 3oxuuyynant VpraHni xyynbg
Oanxryn 6anraa Hb HOYr GU3HECUINH YN axunnaraa 6a Gu3Hec 3pxnary rax y3ax tanaap
TOAOPXOWIyr, ONNTOMXKIyn 6ananeir oun 6onrox 6anHa. YyHun yp ayHa 6aHk, 6aHk 6yc
caHxXyyrmiH Gavryynnara Hb TOAOPXOW LWanryypT YHASCNAH Tycram 3eBLUeepen aBu
CaHXYYIMrAH YANUUNraa saByyrk 6anxag Heree Tang VproHuni Xyynbg 3aacaH 3331MNH
ropa3 HI3pPUMH OOp siMap Y 3eBLUeepes], Xxapaa XAHanTrym GusHecunH yun axunnaraa
AByyrmx 6yn Toxmongon 6ancaap 6avHa.

9. “bu3Hec 9pxnary XOOPOHAbIH OOMOH MPrag XOOPOHAbIH TAP3JHIAC YYCIAX
MapraaHbl X6eH Xananuadx xyrauaa wxun b6anraaraac GU3HECUNH XapunuaaHbl TYPraH
wyypxaun, 6atanraat 6angang ceper Henee y3yynHa” rocoH GOAOMXUMIT MeH sinraarym
ASMXKCOH raX y33X 60mnHO. Xapuyntaac y3axag OWM3HEC 3pxnaruymi XeeH Xamnanuax
Xyrauaa Hb OW3HECUWH X3mnudn, X3ParfnardyumH rapasHuMi XyBbh snramkram Gamnxblr,
X3apaB anramxkran Banxryn 6on OGM3HeCUH xapwnuaaHbl TYPraH wyypxaun, 6atanraaT
Oanpgang cepereep Heneenexvnr anb anuHbir 3eBleepd OanHa. 3x493 Magaxrym
XOM33H XapuyrcaH XyBb XxapbuaHryn eHaep (25.9%) 6Ganraa Hb X©6H Xananuax
XyrauaaHbl acyyfan xapbLUaHryn HapuiH Maanar waapaaartam xonbooTon oM. OHI Hb
acyynrblH ©Oycag X9CarT XeeH XOnamnudx XyrauaaHbl Tanaap acyycaH Xa3carTaun
HUALANTON BanHa.

10. “Bapum xanununr 3aasan 6uyraap Ganryynax, HotapvaTaap rapunyynax rax
M3T XYYnb/ 3aacaH Hb BU3HEC 3PXAry XOOPOHA XUMrA3X XANUMUAH YSH XaTaH, TYPraH
wyypxan 6angang caag 6ok 6anHa” racaH xapuynTtbir JOIMXKCIH Barx Gereeq xapuH
M3O3XIYN X39MI3H XapuyricaH XyBb Oycaatan xapbuyynaxag xapbuaHryn 6ara 6anraa
oM. OH3 acyygan acyynrbiH 6ycag Xacart MeH aaun xeHgeraceH 6a xapuynt MeH agun
Xonborgox 3px 3yMH 30XuUUyynanTbir aHxaapax Laapanaratan rax y3ceH OarcaH Hb
9HAXYY XapuyTan HUALanTan 6anHa.

11. “XyynuiH aTrasguir teneenex OYpaH SPXUNH X3MXK39, XA3raapblH Tanaap
Xyynb4 TOBY 30XULYYICaH Hb X3MUSWAH Heree Tanbir Teneenex 3TrasaunH OypaH
3PXUNH Tanaap M343X, ypbOyurnaH Taamarnax, 3pCOivnr TOOL0OSOXOA XYHOPINTan
Sangneir yycraxx 6amHa” racHuMAr MeH agun O9MXKCOH OanHa. QH3 Hb 2 ayraapT
3paMb6anaracoH 6040MXKTON XONB6OOTON oM.

12. OH3 6000MXMIH XyBbf, OM3HEC JPXIIArYMNH HIPUWH Tanaapx 3oxuuyynant
TOAOPXOMNIyNraac 6GM3HeCUnH Hapunr 6ycaan awurnyynax, 6usHecas Typaacnax 3amaap
awur onox Gonomxkryn Ganraa sagan oM. ©epeep xanban OU3HEC IPXNArYUNH HIP
Oyloy apwmkaaHbl HA3P Hb 3OUNH 3acrMiH yp ereexk 6w Gonrogor yTraapaa a4
XOPOHIMAH 3pX34 TOOLOrAoXK TYYHUWr ©Bryynax, ©03narnax, wWwuimkyynax, 6ycag
9TrA9AUNH  9pPX 36pYCeH YWNAMNI3C Xamraanax 33par 3px 3yWH Xamraanant
Wwaapanaratan 6ongor. TyyHUYnaH Gu3HecuUnH xamTtpardy GOnox Heree TasnblH XyBbA
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apurmkaaHbl HOP3HA TEOPOraexryn, TYYHI3C asMap HArSH XOXMPOI Xynaaxryn 6arnx 3apar
WaapanarblH YYOHI3C 3pX 3YMH X3M X3MXKI3raap 30xuuyynax xaparyas 6un 6onroxooc
ragHa ax axyn J3pXnardyummr Hapnax, TaHuH M343X, Oapaa OyToargaxyyHun rapan
YYCNUIAT  TOOOPXOWMOX, MIAJ3NNUAT  TYraax, sanraatam 6Ganmaneir ©unm  6onrox,
Xapuyunara xynaax apx 3yWMH yp garaspbir yycrax 3opunrotor 60noBY 9H3 acyygan
30xuuyynantryi Gavraa 6050xbir UA3PXUMMK BGarHa. QHA erceH xapuynT Hb caHan
acyynrbliH 6ycag XacarT 3H3 Tanaap xapuyrncaH 6angantan sepumngexryn 6anHa.

13. CaHan acyynrblH 6ycag X3carT yn epcengex YYpPruur xyynuap xssraapnax,
3oxuuyynax acyyanbir XeHACeH 6a YyHUAT 30xXuuyynaxbir OOMXKCIH caHarnbIlr AnaHrysa
XYYNUAH 3eBrex, emreenerung erceH Gampar. [9x4033 3H3 Hb OGU3HEC JpxNaryguiH
HUWTNAr Ayp 3ypPruiH XyBbAd XaMrunH Cyyng 9pamOanargcaH Xoaun Y caHan acyynrag
OpONUOryYablH UX3HX34 3H3 acyynt 6ogut Gampgan O93p TeaunneH xamaapanrymu,
TOMOOXOH BU3HeCHiiH GanryynnarbiH XyBb, UNYYTIW XamaapanTtan oM.

Oaapxunr 6yxana Hb axurnaBan 3paMOWMH XyBbAd XOHAOGrACeH acyyanyyn
XapbUaHryn omponuoo papaanantan, ad XxonboranblH XyBbA Anraarym vyxan Gamx
6onox 6anHa. MeH caHan acyynrag oponuoryma yYHOC3HA33 6yx GOAOMXKUIAT O3MXKCIH
GanHa.

TAB. BUSHECUUH OPYMH HEXLON, APUINKAAHbI 3PX 3YMH
3OXULYYIANTDBIH X3P3aruaa, LWAAPAONATA

CypanraaHbl 3H3 x3cart MoHron Ync pgaxb OM3HECUAH ©HeernmH Hexuen
Oangan, Ou3HeC JIPXNArYaMMH Xxapunuaar 30Xuuyyrmk Oyrm 3pX 3yMH XOM X3MXKI9
OHOBYTOM 9C3X Tanaap epeHXMng Hb CyganraaHg oponuoryabiH Gamp cyypunr
TaHunuyynax 60nHo.

5.1. M3p33, XanununH Tanyya 6me 6men’s NTrax UTr3NIMUH TOBLUUH

CypanraaHg oponuorung MoHron Ync paxbo OWM3HECUMAH OpPYMH  HEXLUJIUIAH
Tanaap, rapas, XanununH Tanyyn bue 6vMen’s UTrax UTFANUMKH Tanaap YHanaxgss 3
XyBb Hb Maw carH, 10 XyBb Hb carH, 55 XyBb Hb AyHA, 17 XyBb Hb MYy, 6 XyBb Hb MaLl
MYy racaH 60n 9 XyBb Hb 3H3 Tanaap YHI/K M3A3XIyM raxaa. YyHMIAr Oyxang Hb OYrHIH
y3Ban MoHron Yncag Gu3Hec apxnaxaj TeaunrieH TOXMPOMXKTOW Byc Bywy Taapyy
Gariraa rax ayrHax 6anHa.

pagpuk 19. MoHeon Ync daxe 6usHeculH Hexues batdarsn, 23p33, X3anyaulH marnyyod
bue 6uedas umasx umaasn
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CanH
10%

Mansxryﬁw
9% 3% i

Maw myy_ ‘

6%

17%

I\
55%

TYYHUYN3H A33pX TOOH Y3YYNAaNTUNr YN axunnaraadbl canbapaap Hb aBY y3Ban
anb 4 canbap Taapyy YHanras erceH 6anHa.

pagpuk 20. MoHeon Ync daxb 6usHeculH Hexuesn 6aldarsn, 23p33, XanuyaulH maryyo
bue buedas umeax umean (yun axusnnazaaHbl canbapaap)

Yiinasapnon 2. GOEIge S 6.4 % 2 aes 1% 1%
Asinan xyynunar0. QEEIIEN 66 7% T a6 016 % %
Bapwunra, 3am, oo 6yTumiiH canGap dEe 66 7% 2eis o a0
Yyn yypxari  GREGIEZS T 313% T sis e %o
Man ax axyii, razap Tapvianat). QEERIEN 7 7.8 % s v
XupkurnaH 6onoH 6eeHuit xyaanaaa 3 MGEIBYEL T 5219% L NTSIc 1A% 8. 1%
TaaBap, 3yyd, NoxucTviO. (G IEIZIGIE 66, 79 I N TIe Y6010 v
XyynuitH 3eenree, emreerner0. QUGMEEEN I 76.5% 00968 Th0 %6
BaHk, caHxyy, AaaTran  RAGEENEOEN I NT04% s e o
Y1 Xe4nex XepeHruiti 3yydnan, xyaangae0.0% i Z0 % NN I3I0%N T 26119%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

EMaw canH ®ECarH =[yna ®EMyy ®=Maw myy = Magaxryn

pagpuxk 21. MoHeonbiH 6u3HeculiH MpPakmMuUKmM moXuposIucCoHO00 Xypaxayu balix
apcoan
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Maw 6ara Ort Gangarrym
5% 7%

Bara
7%
Maw nx
21%

OyHp 33par

0
34% Vix

26%

MoHronblH GM3HECUAH NPaKTUKT "amapmal 4 23p33 balayynaad aebs, axuil
9Xa/iIcCHUll Oapaa sMap Hi32 6aldnaap MOXUPCHOO ©6epuysiex, 3CXysl MOXUPCHOOCOO
byuyax, byp 6osioxayld 6051 MOXuposIyoo200 uyusiax bornomxmodu" rax y3ax xaHgnara
HUATNAr Garpar acax Tanaap acyyxag 6usHec apxnaryguH 21 XyBb Hb Maw ux, 26
XyBb Hb MX, 34 XyBb Hb OyH[ 33par, 7 XyBb Hb 6ara, 5 XxyBb Hb Maw 6ara, 7 XyBb Hb OFT
Sangarryn rax xapuymkaa. [Lospxunr 1-6 OHOOHA LUMIDKYYITK y3Ban 4.3 oHooO Oyroy
AyHAaac MXUUH XoopoHpa 6yly MoHronblH GU3HeC 3pxnaryng “TOXMpOonuCOHA0O

Xypaxryn” 6anx apcasanTan raXx HAr Hb Hereeree yHangar 6anHa.

5.2. '3p33HMK TOXMPOSILLOOr 3PX 3YN XaMraark Yyagax 6anraa acax,
lwanTraaH

[BpasHu Tanyyn Ove OMeHOd3 UTr3LAImyr, FApP3sHUA YYypraa Ouenyynaarrym
OM3HECUIH OpPYUNHA rAP33, XANUINA UTFAX UTran gooryyp 6anx Hb omnromxron Gereen
XapWH rapaa, Xanuasn XMncaH 601 Tapxyy TOXMPONLOOr Hb XaMraarncaH apX 3yMH OPYUHT
OM3HEC JpXNarymMa X9pX3H AYrHICHUAr aHxaapax éctom tom. [padwmk 20-g aypacaH
“rapaa, Xanuan Xunxgad sipbcaH TOXMPCOHO00 Garx Gyy xanuan 3aasan Guenargasar
Oanxag xonborgox apx 3yWMH 30XMUYYynanTbilr eepuyrnex, camxkpyynax Laapanaratan
IOy?” racaH acyyntaj 9HIXYY 3pX 3yMH OPYUHI ©epuniex, camkpyyrnax Laapanaratan
raXk 60 XyBb Hb Y3C3H Hb MX33X3H aHxaapan Tataxyuy GarHa. XapuH camxpyynax,
eepunex waapanararym rax y3caH xyBb 6ara 6anHa.

lpacbuk 22. [3p33, Xanynasp XUulC3H MOXUPOSIU0o2 XxamMaaasiax 3px 3yUH
30xuuyynanmsele eepuynex, calxpyynax waapdnaza
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Magaxrymn
24%

Waapgnaratan

LWaapanararym 60%

16%

LLluemeaa 7. “OrNC30” XXK-uliH xyynulH 3ee851exmali XUliC3H sipusnuysiazaac

... [9p33 xulix 2ax b6yd KoMmmnaHUulH mM3033nnude wanzadaz balsas ux 3y233p baliHa.
Yyup Hb epmali ea3pyyOmali 23pa3a xuliduxdse bapaa mamepuarsn e24yuxdee Oapaa Hb
menbep mMoOOUOOHbI marn 033p Maw ux acyydan yycdsa. Tap 6oneoH b6u3Hec
9pPX/192433C  WYYXUUH WUUOB3pUUH raenazaa H3IX3X XyHOpanmalu 6audaz. Tap
boneoHblz uaxumaap wanzadae bonyuxeon 6Gamaneaam 6aldnbiz modopxol
XIMXK33233p XxaHeaxal HeneesiHe. XKulwaa Hb aemomMaliuHbl mopayynuiH yaxum xyyoac
wue cucmem H38mpyyrnax xapazmau badlHa.

pagpuxk 23. BusHeculH 605I0H 23p33, X3NUIUUH xapunyaaHO eepulH 6alp cyyps,
3pCc0O3133 XyyrnulH XypasHO xaHaanmmaul XaMX339HO xameaalnk Yadax batieaa 6atidan

Mapgaxryn Yappar, OypaH
18% caTran

XaHranyyH
3apum Tanaap Gaigar
yagparryn, 5%
Yapparryw, aHa ?gmexgﬁ -'10(")"3
Tanaap ort FlpBLI,aLF" :
3apum Tanaap XaHrantryun 36%
Yagaarymn, 17%
TeBerTanm bavpgan
yycoar

24%

“Ta egep TYTMbIH BU3HECKIAH BOMOH rapa3, XANUIMAH XapunuaaHg eepuinH 6amp
CYYpb, 9pCAAN3A3 XYYNNNH XYPIIHA XaHranTTam XamxaaHg 6ypaH xamraarnx Yyagaar yy?”
racaH acyyntapg 6ywy busHecuinH xapunuaaHg eepuiiH 6anp cyypb, 3pcanad XyynumH
XYP33HA XaMraarx yagaar acax Tanaap cyganraaHg OposucoH 6usHec apxnarygnimH 5
XyBb Hb OYp3aH AYYypaH 4vaggar, 36 XyBb Hb 3apuM Tanaap 4agaarryn, epeHxungee
ToXmponugor, 24 xyBb Hb 3apuMM Tanaap Yaggarrym, Tesertan bangan yycgar, 17 xyBb
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Hb Yaggarryn, ort xaHrantryn 6anHa rax y3xaa. [1aspx xaHranTryn 6anraa wantraaHbir
Ou3Hec apxnarung gapaax 6angnaap y3ax 6anHa. /IMpadumk 23/

pagpuk 24. Xyynuap 6u3sHec apxsised XOOPOHObIH 23p33HUU xapurnyaae xaHzanmmadu
30XxuuyyrcaH 3¢ax, myyHull wanmeaaH

3oxuuyynanT AyTyy, OMNroMXryi, acxyn Tannbapnax
A Uit PR . 24.3%
ponaratan

WpraH xoopoHablH 60NoH BU3HEC 3pXIary X00POHAbIH
P PO P poA P 24.3%

XapunuaaHg nxun soxuuyynant YWNYnaX Hb OHOBYTOM (e71T]

Soxvuyynant 6ypyy, eepunex waapanaratain [N 14.7%

XaurantTai soxuyyncad [l 2.9%

Mopoxryi [ 43.1%

“Kyynmap (knwaanban, VpraHmin xyynb) OU3HEC 3pXNard XOOPOHAbIH rAP33HUN
xapunuaar xaHrantran 3oxuuyyrncaH acax, yryn 6on simap wantraaHtam Ba?” (Mpaduk
23) racoH acyyntag 6usHec 3pXMarYamiiH ONOHX Hb M3O3XTYM X3M33H XapuyrcaH
OanHa. XapuH XaHranTryh rax XapuyricaH caHan acyynrag oponuoruymg apX 3yWH
30XMLyynanT ayTyy, OUArOMXIYW, UPraH XOOPOHAbIH BOMOH BM3HEC 3pXIary XOOPOHAbIH
XapunuaaHg vkun 30XuuyynanT YWn4unax Hb OHOBYTOM BUL anramktam eep Xyynuap
30XMuyynax Hb 3YWTaKW, 3apuM 30xXuuyynant Oypyy, eepuynex Liaapgnaratal racaH
caHanbIr J3MXCOH OalHa.

5.3. BU3HeCUNH xapunuaaHg TOXUPCOH 3PX 3YUH OPUYUHT 6Ui 6oONrox Hb

Llaawma ropas, xanuang Xxonborgox xapwnuaar —camkpyynax, Xyynbunax
lWaapanaratan Tanaap gapaax caHarnbir A3MXC3H banHa.

pagpuk 25. busHeculiH xapunyaaa 30xuuyyricaH apx 3yUH op4YHbl Xyeb0 dymmae byry
calxpyynax waapOnazamau batieaa acyydarn
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BusHec apxnary Hb BycablHXxaa eMHe xapuyunarartan Ganx,
uTran aaax 6aianbir HOMaIrAyynax soxuuyynant

—E2.0%

[3p33 XanunuiAr TypraH Lyypxam xuinx GONOMXMIAT ONroCoH
3oxvuyynant

I 29.2%

[9p33 XanunuH Heree Tangaa UTr3C3AH UTTANUMNT Xamraanax
3oxumuyynant

I 27.5%

XyynuinH 3oxuuyynantaac YyAdnTon 3annLurym rapaxag

I 24.00
XYpragar MeHreH 6onoH 6ycaa sapaneir Oyypyynax 24.0%

Br3Hec apxnaryninH alwrmitH Tenee 6anx LWNHXWUAT 4OMXKXCIH
30xmuyynanT

T 23.8%

BusHec apxnaryng rapasHuii aryynraa 4eneeTan TOAOPXONIIOX,
TYYHWUIT Hb LUYYX XYHOSTrOX 3oxuuyynant

—— 19.1%

Bycan NN 6.4%

“‘busHecninH xapunuaar 30XuuyyrcaH 3px 3yMH OpYHbl XyBbA AOP AypAcaH anb
LUMHX OOO0OrMWH XyynbA AyTMmar Byloy camxkpyynax waapanaratan 6airaa rox 1a y3ax
OanHa B3?” racoH acyyntag 9H3 TepnUKH Xapunuaar 30oxuuyyncaH Xyyrb4 XamrmiH
TYPYYHO Ou3Hec apxnard Hb OycablHXaa eMmHe xapuyunaratan 6anx, utran gaax
Gangnbir HAMIrAyyrcaH 3oxuuyynanTt Tycrax ssgan 6Gereed TyyHWA dapaa rapas,
XONUAUAr TYProH wyypxanm Xmnx G0Monuoor ofiroCoH 30XMUyynanT, ropad XanuvinH
Heree Tangaa WUTraX UTFAMMAM Xamraanax 30XvMuyynanT 33pruir Tycrax raxas. XapuH
Oycag rocoH XapuynTbir HUAT caHan acyynrag oponuorygpiH 6.4 XyBb TaMAJrNan
XUNCaH BanHa.

papuk 26. busHec 3pxsaey X00POHObLIH Xapunyaae 3oxuuyyyrncaH xyynbs (Commercial
Code byroy ApunxaaHbl Xyyrb) 2apaax xapaayas, waaponaza

banHa
44%

Magaxryin
45%

ryun
11%

Llaawmng ©usHec 3pxnary XoopoHAbIH XxapunuaaTtam xontooton WpraHui
Xyynuac Tycgaa WuHa xyynb (ApuimkaaHbl Xyynb) 6uin 60nrox xaparyad wwaapgnara
oun acax (busHec a3pxndary XOOpOHAbIH Xapunuaatam xonboraox, 3H3 acyynrag
AypacaH acyyaneir doxuuyyncaH xyynb (Commercial Code 6ytoy ApurmkaaHbl Xyynb)
raprax xaparuaa, waapanara 6un acax)-4 cyganraaHg oposnucoH GusHec apxnarygumH
11 xyBb Hb Banxryn, 44 xyBb Hb BariHa rax y3xaa. XapuH 45 xyBb Oyloy 72 Hb M3O3XIY1
raxaa. TyyHUNaH caHan acyynrag 6usHec apxnarymg Tynramgax 6yn acyyaan xamaax
13 acyynTt 6yxui 6040MXK00C “Xyyrb[ HIPMA3H 3aacaH rapasHMim 3o0xuLyynanTbir 6usHec
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9PXM3rYMH alnr COHMPXIbIr XaHrax YygH33aC cucteMunsik, bme gaacaH Tycram xyynb
6onroH 6aTtnax waapanaratam 6anHa” racaH xapuynt 5 oHooHOOC 3.76 OHOO aBCaH Hb
cypanraaH oponuoryabiH OfIOHX Hb BUM3HEC IPXNArYUNH YN axunnaraaHg 3opuyrcaH
Tycoaa Xyynb 6anx waapgnaratan rax y3caH 60nHo.

XapuH Xyynbd, XyynunuH acyygan xapuyucaH MIpraxuntHuin 62.5 xyBb, b6ycan
(Mpadhumk 26) oponuoryablH YHACIHAR3 Tanaac 433w XyBb (Xygangard, 6opnyynanTtbiH
axuntHaac 6ycag) Hb OM3HEC 3pxNary XOOPOHAbIH Xapwnuaatam Xonboraox, 9HI
acyynrag oypAacaH acyyanbir 30XuuyyrncaH Xyyrb raprax xaparuaa, waapanara 6anHa
raXk OYrHACH33C Y3B3N1 3HD TamnblH 3pX 3yWMH 30XMUYYynanT 3annwryr waapanaratan
GarHa rax gyrHax 6onoxoop G6anHa. XapuH xanuan Xunx, GUsHecunH ymn axunnaraa
aByynaxag 6yry 3pX 3yWMH OPYMHI XaMMnH UX M3O3POAr X3Car 6OMoX XyyribY, CaHXyy
XapuyucaH anbaH TywaanTtaH, ryuuaTrax yaupanarbiH XyBba4 M3A3XIYN 3K XapuyrcaH
XyBb XapbuaHryn 6ara, MeH ApumkaaHbl Xyynb raprax Xaparyda waapgnara 6arviHa
XOM33H A3MXCIH XyBbTal Xxapbuyyrnaxag magaraaxyny 6ara Ganraa aHS acyyanbir
XOHOCOH, MPaKTUKUNH X3paruyaa Waapanarag HUALC3H 3pX 3YMH X3M  X3MXK393
GatnaracaH Toxuongong Ou3Hec apxnaryng dpx 3yWH 30XuUuyynanTbir ambapang
Xoparnax Maragnan eHaep 6amHa. Moxpes TY3-unH papra, rmwyyd, canbap, Hark
XapuyucaH anbaH TywaanTaH, Xygangaa, 6opnyynanT xapuyucaH aXknunTHyyablH XyBb[
YHOC9HO93 [3MXKCAH, 3CXYN MIOIXIYM raX XapuyrncaH XyBb OMponuoo 6anraa Hb
aHxaapan TaTax 6awraa 6a 9H3 Hb XYynuUWH aryynraac xamaapaH 6Ganp cyypwua
Topopxonnooryn 6anraatan xondooton 6008 Vyy.

pagpuk 27. busHec 3pxnaay X00POHObIH Xapunuaae 3oxuyyyncaH xyyns (Commercial
Code 6yrwy ApumkaaHbl Xyyrnb) eapeaax Xxapaauss, waapOnaza (axun, anbaH
mywaarnaap)

Xynangary, 6opnyynant xapuyucad axuntad  [IIIIEENGONTIE 47.5%
CanbapblH 3axvparn, HarK xapuyLcaH anbaH C 491%  7.5% 43.4%

TywaantaH

X XA SOVRT NP 0K 2 RS 25.0%

TylaanTaH
CaHxyy xapuyucaH an6ax tywaantaq [INEEESEZNEGETN  256%
Myiuatrax yavpanara  [ENSEIETNNNNNI0N%  32:8%
TY3-uith gapra, acxyn ruwyyH GO0 NGI0% 50.0%
KomnaHuiiH XyBbLi@aa 333MLINMY HEeXeprenuinH  s37% 122% 34.1%

TALYYH

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ETuim ®EYrym = Magaxryn
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5.4. BU3HEeCMMH MapraaH WMNABIPIaX NpouecchbiH 3pX 3yMH acyyaan

BuaHec apxnarygunH xapunuaar TyxanunaH 30puysicaH TyCramrcaH XoM X3MXK33
6onox maTepmannar X3MXKI3HWA X3PArudd, LWwaapanarbir roffioH 3H3 cydanraaHbl
XYP33H4 TaHACaH X3amin 4 BU3HEeC JIpxnarygsg xamaapanTtanh NpouecChbiH 3pX 3YWMH
30XMLYYyNnanTbIr TOOOPXON X3MX33HA aBy Y3C3H 60MHO.

lpagpuxk 28. BbusHec 3pxna2yOuliH MapaaaHble wWuliogapnax 00002uliH mMmoamoruyoo,
WyyxutliH npouecc waapOdrnaza xaHaax batizaa 3¢ax

bycaa XaHrantram cavH
3% 5%
BusHecuiiH .
OHLIOrUKr TycracaH XaHranTryw,
LUYYX, apOunTpbIH M3PraLUCaH LUYYX,
axunnaraar apbutp, acxyn
30XVILLYYNCaH Xam Lyyrd, apoutpy
XOMXK33 X3P3rTan X3parTamn
banHa 31%
23%
Magaxryi

38%

BbusHec 3pxnaryamnH anuBaa MapraaHbir LWWAABIPIAX OAOOMMAH TOrTOSML0O,
LUYYXUWH npoueccbiH Tanaap acyyxag (busHec apxnaryguMiH XOOpOHA rapax anvsaa
MapraaHblIr WMnaBapIaxX O40OrMNH TOrTONLOO, WYYXUUH NPOLECCHIr XaHranTran canH
rox Ta y3ax 6arHa yy?) ogoOrMiH TOrTonuoo, NPoLEecChIr 5 XyBb Hb XaHranTtTan cavH,
31 XyBb Hb XaHramnTrym, MApralwcaH wyyx, apobutp xapartan, 23 xyBb (paduk 27) Hb
OM3HECUH OHUMOMMIAr TycracaH LWyyx, apOuTpbiH axunnaraar 30XuuyyncaH Xom
XOMKI9 XAPIArTan raX xapuyrcaH. OH3 Hb OM3HECUNH YN axunnaraang xamaapantan
MaTtepuannar apx 3ynH HapunBYMnicaH 30XuuyynanT waapanaratan 6anxbiH 39paruyaa
NPOLECChIH XM X3MXA3H AaBXap aHxaapan xaHgyynax waapgnara 6arnHa rax 6usHec
APXNArYANNH ONOHXM (36BX6H 5 XyBb Hb XaHranTTan caviH) Hb Y33 GanHa. Mnmaac
WHCTUTYLUMAH XyBb[ AarHacaH LyyX, MI3pProwcaH apbutpbiH 6yTal Ganxbir 3MXKC3H,
LWYYX, apOUTPbIH axunnaraa siByynax npouecCblH XaM XaMK33 OGU3HECUNH OHLNOrMiAr
xapransax eéCTour xapyyrx 6anHa.
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5.5. CypanraaHbl Xyp33HA XeHAeraceH 6ycaa acyyaan

ApununarelH cyganraaHbl XypasHa Gu3Hec apxnaryma, T34HUW ron MIA33Mary
(key informant) Hapaac raHuaapyuncaH spununarbiH apraap uyrnyyncaH maaaanan
GOMNOH caHan acyynrbliH cyganraaHbl HI3MATTAN aCyynTblH XYP33HL 6rCeH XapwuynTbir
HArTroH aB Y3Ba:

v' BusHec 3pxnar4y XoOpoHAblH GOMOH MPrag XOOPOHAbIH XapwiluaaHaac Yycax
TanyyablH 3pX, YYPar, Xxapuyunara amart anraatan 6angar Tyn yyHUAr xapransaH
Y3COH 9pX 3YyWH 30xuuyynanT waapgnaratan 6awraa 6onoxbir cyganraaHg
opornuoryng oHUoMmK 6ancHbl 33paruada dAradp xapwnuaar Har xXyynb (UpraHui
XyYInb)-nap 30xuuyysrk 6anraa Hb 30XMMXKIY raX Y3CaH 6onHO. Oepeep xanban,
OM3HEC JPXNArYaunH YN axunnaraaHbl OHLMOIT HUMLICOH XYyIlb TOTTOOMMXK
lWaapgnaratam 6anHa.

Lluameaa 8. Tecen xapazxXyynax yun axusnazaa 3pxandl3e KoMrnaHulH 3axupanmad
XUUC3H sApurnuniazaac

... busHec apxs1s24 XOOPOHObIH 6OIOH UP230 XOOPOHOLIH Xapusnuaaz frn2aamal 23X
Y339 6alHa. Yyup Hb upaad XOOPOHObIH YypauliH xapusyaa Hb mooopxol H32 Xyp33HO
bazmcaH, xapbuaHayl 39HaulH Xxapunuaa 6051 6u3Hec 3pxsi324 XOOPOHObIH YypaulH
xapunuaa Hb Uslyy epeeH Xyp33HO, MIP23XIUUH mMy8wuHO 3pXx, yypae, xapuyunaable
moOopxolisicoH xapunuaa batidaz. im0 30233p xapurnuaae H32 adun 3px 3yUH X3M
XOMXK33233p 30XUUyyrnax Hb 3apuM marnaapaa sagd oHosymou buw oM. HnaHaysa
maeuedax waapldnaza, warnayyp, XxapuyunazgbiH Xyeb0 H3H sneamxmad 6aux
waapOnazamall 23X y33x baliHa.

v" BusHec apxnaryguinH xoopoHg 6anryymk 6arviraa 3apum TepruiiH rapaa, Xanuang
HOTapuartaap rapunyynax, yncblH Oyptrang OypTryynax 33par xanbapuiH
Wwaapgnara Xyyrnb TOrTOOMXOOP TOrTCOH 6Gampgar. OH3 Hb OWu3HecuH yun
axunnaraaHg uar xyrauyaar ygaawpyysik, angargang Xyprax yp garaBapTtaviH
39paryada BmsHec apxnNaryauimH X00pOoHAbIH XapunuaaHs yi OMnronuosn yycragar.
MeH BusHec apxnarygmiH XoOpOoHAbIH XapunuaaHa TycransicaH rapas, XanuammH
TOPNYYANWAT HAMIX, 3aaBan Ouuraap Xumnx, HoTapuataap rapuynyynax, YyncbiH
Oyptrang GypTryynax axnbIr uar Xyrauaa, XepeHre MeHre 3apuyynaxrynrasp
TYPraH LwWyypxan, ysH XxataH Gangnbir xapransaH Yy33X uaxum xanbapaap,
HAracaH Gyptrang OypTrargcaH Magd3nang YHAICNAH rynuaTtrax 6onomxyyabir
APIANXUNIIAX Hb 3YNTIN rax xapuyrncaH 6anHa.
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Uluamess 9. XynamxulH ax axyl, XyYHCHUU HO0200 mapuasanmelH HYUua/a/133p yurn
axurnnaeaa apxandaz ‘M” XXK-utiH 3axupanmad xulcaH spurnuniazaac

... XYHCHUU HO200, XYINIAMXUUH ax axyUH yusn axursnazaacaap busHec 3px/a240uliH
Xy8b0 3apuM H32 23p33, xanuutie bamarneaaxyynax 2390 Homapuam, yrcbiH 6ypmaan,
... mepulH batieyynnazyydaap seax yHIX33p xauyy batdae. Y4up Hb H32 51 ©06ep, X303H
uae XxopomO XyHCHUU HO200, HapulUH HO200 BOJIOH XUMC XUMC23HUlie ap4yraaeyliedasc
6u0 ux33xaH andazdarnod opodoa.

¥v' XyynuiiH aT1rasg Ganryynaxryirasp GusHec apxnaryng Hb GU3HEeC apxnarygunr
Teneenex 3pxrynm aTrasg rapaa xanuan 6aunryyncHel yp garaBaptan xonbdootomn
acyyntaHa TOLOPXOW XapuynTbir ereeryi. XapuH XyyrnuinuH atrasg 6anryynan ax
axymH ynn axwnnaraa apxamk Ganraa OGusHec apxnardyauiH XyBbf Terieenex
9PXTaN 3Trasg Oyy rynuaTrax yaumpanarbiH Tanaapx MIA33M13M rapad Xxanuan
Ganryynaxag togopxon 6amx Hb 3yWTaM rax y3caH. MeH 3apum Toxuongong
Teneenex J3pXrynm I3TradATan rapad, Xanudn OanmryyrncHbl yriMaac XOXWPCOH,
TyXavH OM3HECUMH YN axunnaraa uaawug ypramknax 6onomxkryn 60SICOH,
XOpeHre opyynanT 30rccoH, byuaaH TatargcaH rax xapwuyncaH. ['9tan 3apum
TOXMONAONA TYMUdTraxX yaupanarag dararym X3MK33HMIA 3pX M3O3NT ONrOCHbI
ynMmaac TyxanvH ©GuaHecuir yycraH Ganryynard XOXMpPCOH Teauuryin rypasgard
3Tra3ANNH 6MHe eepee Xapuyuara Xyna3caH Tanaap 4 Aypbaxas.

v MoHronblH Tegunryn ragaagblH OW3HEC JpXNaryauMnH  XyBbAd — canbap,
Teneener4ynminH raspaap gamxyynaH OM3HecuH ynn axunnaraa apxark banraa
X34UN 4 3apumM Toxmnonaona canbap, TeneenerdyniiH raspaap gamxyynaH 6musHec
3pxnNax 6GonomXKryn Tanaap xapuymkaa. Tyxawmndan, yyn yypxawH canbapt
Tycram 3eBwweepen Oyxui KOMMaHuWMH canbap, TeneeneryunH raspaap
AamXkyynaH awurt mantman onbopnox Ttanaap Xyynb TOrTOOMXWUAH TOLOPXOM
3oxunuyynant 6anxryn 6arHa. YyYHUn yrimaac XepeHre opyyrnardnaran xapunuaH
TOXMpONUOX Gonomxryn, TyxanWH Ou3Hecaac omk Oyn awwur, oproroo
TOAOPXOWSIOX, Laalung 33351 aBaxX, XepeHre opyynanTt TaTax 33prasp 6M3Hecas
OPreXxyyriaxag ypramk 6apxwaan Tynrapaar 6050XbIr UI9PXMANCIH GarHa.

Uluemeas 10. Yyn yypxalH 4ueanamasp yun axunnazaa apxandse A4 XXK-ulH
eylusmeaax 3axupasimau XulcaH spusnuniazaac

... Yyn yypxalH komrnaHulH xyeb0 mycaal 3esweepesi byxull yypxaliHyyd OpoH Hymae
byroy alumeyydad yun axusnrnazaazaa sieyyrnaxad 3aaearsn canbap, mesieenea4yulH 2asap
batieyynax waapOnaea yycdae. Canbap, meneene24yulH 2a3ap balzyyrncaH 4 mada3asap
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Hb yUn axurnnacaazaa bue OaaH sigyyrnax 3px 3yUH op4YyuH Oymmae, 3aaeasi monzol
byroy YnaaHbaamap xomod 6alieaa komnaHuap 6u4yue 6Gapummaa anbaxyynax
waapdnazaa yycdaea.

v' ApununarblH cyaanraang xampargcaH GM3Hec apxnaryaasc OU3HECUAH HyyubIr
M33X aXunTaH, XamTpary, ygupgax anbaH TywaanTtaH epcengery ax axyu
HAPKMA, aXxunnax, agun TepnuinH GU3HEC SPXIaX 33PrMnr xaa3raapnax, Ou3HecunH
HYyYyUbIr XamraarncaH, T3Ard3pUNH XOOPOHAbIH Xapunuaar 30XuuyyncaH Xyynb
TOITOOMX HOH Laapanaratan Gavraar yyxanuuncaH 6amHa. UinHxyy 6GusHec
IpXNaryammH GUM3HECUIMH HyyL, angargcaH, epcengerd GuU3HeC JpxnardTan Hb
XaMTpaH aXunnacHbl yriMaac XOXMPOS ydYupcaH TOXMOMAONA MapraaH Yycrax
6onomxryn Garpgar Tanaap OHUMNOOA 3HAXYY Xapunuaar Xyynbudnax Hb 3yNMTau
9 Xapuyrkaa. XapuH 3apum OuM3HeC apxnaryug xapuynaxgaa, 3aasarn
Xyynbynax waapgnararyi, OwusHecunH €éc 3ymtanm Oamxag n - OypaH
LIMAABIPNArA3X acyyaan rax xapuyrncaH 6avHa.

Ulueamess 11. bapunebiH yun axurnazaa 3pxarndse KomrnaHulH 3axupanmadl XuliCoH
apunynazaac

OpX WUMMKYYax 23p33, KOHMPakm 23p3s 23X Mam 23p3sHyyd batidae. [3x033
Xsi32aapriacaH 3oxuuyynanm waapOna2amau. OH3 6051 Heeee marsaac busHec 23032
6051 epcenideeH mooopxol Hyyy 033p siedaz epcesideeH myxalH GU3HeC 3pPxI924uliH
amxunmmad axusnax yHO3C Hb O6usHeculH Hyyy, myyHulza M303x aeaad eep
batieyynnazad axusnaHa 23032 6os1 wydapaa ECHbl 3apHummad 3epyuid0ea mac2axasp
SHIXYY Xsi32aapsiasimbie opyynax waapdnazamal 2a2uxyy Xapa2Xyyrax MexaHu3m
6O/I0H XsIHanNM siaXx X3pa2xux 83 23032 xauyy. Hae komnaHuac He2ee KoMraHud OpX
baltiHa 23dzulie xsiHax 6osiomxmou ry 23032 6011 00oo200p Xxauyy 6ez2eed 4yxar
acyyOan. LlllaapOnazamali Oy 3835 waapdnazamadl, XapuH XsHanam maeux
moamosnyoo 6051 00002ulH 6aldnaap xauyy 11 oM.

v' BuU3HeC 3pXNarynmmH alurMnH Tenee 30pWUITbIr Xamraanax, rapas, XanuJninH
HangBapTan Oatanraat 6ananbir XxaHrax, 30Xux €coop Owuenyynaxag OusHec
9PXMArYANNH XOOPOHAbIH Xapwunuaa, yncblH OypTran, TepurH OGaunryynnarbiH
LUMNOB3P, ONOH HUWT3A TapaargcaH ceper M3A3asian 33par Hb Wwyya 60MN0oH wyyn,
Oyc 6angnaap Heneesnk 6anHa. TyyHUNaH BU3HECUNH YN axXunnaraaHbl awuur,
OPnOrbIr HAMArAyynNaxag 6mMsHec IpPXnNarYannH 60NOH aXMNTHYYAbIH MIPrIXKNAH
yp 4YagBap OONOH €c 3yWH O0orongosi, MaprawcaH 6ampgan gytmar 33par Hb
Heneerk banraar TO4OPXOWNCOH BanHa.
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v' BusHec apxnaryng Teneenex 3pxryn 3TrasdaTon TYPIICUMMH rapaa bawryyrncaH,
TYPS3CUNH Apaar yncblH 6yptrang OypTryynasarynH ynmaac yr rapas XyuduH
Terengep OyC raX TOOUOrAOX TOXMONAON LUeeHryrm 6avpar, YyH33c Oonx
XOXUPCOH Tyxawraa [Jypaxa3. MeH TypaacumH Tenbepunr samap
YHOICNANrynUrasap HAMCHUI yriMaac yun axunnaraa gorongox roxmongon 6arraa
Tanaap eryyncaH 6anx 6ereen yyH33C OOMMK XOpeHre opyynanT, 393fIMAH 3PraH
Tenent ypaawupd OycablH ©MHe rapaarasdp XySI93C3H Yypraa Ouenyynax
Bonomxryn 6ongor raxaas.

LLluameaa 12. Tecen xapa2xyyndae KoMrnaHUulH 3axupasnmaul XUulicaH apurnysiazaac

... [9p3sHul yerieem b6atidan b6atidae 23x xa0ul 6051084 6U3HEC 3pX/132Y, UP23H XO0EPbIH
XOOPOHO 23p3a balicyynaxad 23pasHuli Hexuenutie map byp HapulsdraH ModopXoUmK
X3paa2xyynax 6onomxutie UpaaHul xyynuap Xxs32aapnacaH 6atdae. YyHasc 605k
29p33HO oponyoa4y manyyobiH 3px 3epyu20ex yHOac 6051002, MpaaHul XyynutH 3apum
3yun 3aanm 30xuuyynanm Hb ©Hee2ulH HulU23M, 3ax 333/UUH XxapunyaaHaac
XOUOPCOH, YYCCIH HUlU2MUUH Xapusnyaae myxaunaH 30xulyymK Yyadaxeyu balHa.

CypanraaHg oponuoryMg Hb OU3HEC 9pxniard, wMprag XoopoHAblH  OusHecuiiH
Xapunuaang yumpd 6yn xyHapan, 63pxwaan, Tynrampax 6y acyyanyyablH Tanaap
caHan 604Mn00 HI3ANTTOM CONMUMLOXK, XapunuaH ApunucaH. JHIXYY acyynTbiH XYP33H,
ropas, XanNuunH XydnH Terengep Oangan, X3panKUNTUAr camxkpyynax, ©OusHec
3PXN3ArYaninH GONOH NPrag XOOPOHA YYCC3H LWYYXMAH MapraaH, WWnasap rynudTraninmH
axunnaraa ygaawpantan 6angar. TepuiH GanryynnarbiH WWAAB3IP, YNCbIH BypTran,
30pUnUN WanraH WUROBIPMAX axunnaraa rox Mat apx O6yxun Gawryynnaraac 6usHec
3PXN3AX3] WYYA Heneenex AapamT UX raxas.

XapvH BGu3HeC 3JpXMaryauiH XOOPOHAbIH Xapunuaar 30XuuyyrcaH LWWHY Xyyrb
bonoscpyynban ogoo OGawraa 3oxuuyynantblr gapaax Oangnaap camxpyynax
laapanararan rax cyganraang oponuordng 6uyrasp caHan rapracaH 6anHa. YyHuir
siMapBaa 3acBaprymrasap, apambanaxrymrasp gop gypasan:

- ToOopxol Hexuen balidand 3331UlH xyya 6yypyynax 4 oM yy 3C8351 mypaacula
xouwnyymxk 6ondoe 6atix. (Covid-19 6yroy uap maxasn 23X M3m Xopuo UaapuliH
032/19MUlH 00002UlH Hexuersnod);

- [3pa3 xanuan xulixad yycax MapaaaHbie wuloax Xyyrb Xap3amal;

- Xysuapaa 6u3Hec apxnae4y HapblH mypaacutiz dyp 30p200pP00 HIMO3I2, Waxax
OapammarOae (uwuga) acxysn 6ycobiH adun M.k8 yH3 adus baurneax;
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Hapyu 6onoecpyynax waapOnazamaul 23 6000x balHa. Xysuapaa xedesiMep
3pXx1324ud, Xuxxue OyHO ylindeap apxse4ud onwupy batizaamat xonboedyynaH
3aunweyl Hexuen waapodnaeaa, 3px 3yUH Op4YuH waapodazdax balHa;
ApurmkaaHbl  xXyynb0 busHec apxnsadoute 9apambarmk, myxalH 3pamb3d
xamaapax 3oxuuyynanm xapsamal. ©HOep awuz 051002 bu3HeC 3px324yud Hb
b6aza awuz 051002 bu3HeC 3pX1324033 xe510e6 Yupax sedan ux bud;

busHec 3pxnseu030 mynzapdy 6aleaa mypasCcriseqyulH mypasculH eHOep
Oapammmal xsi32aap moa2moox (M.K8) mypaaculiH menbepuda yrncaac xamyy
moamoox e26eX;

Typaacnaecyud eepuliH Oasyy 9px33 awuesiaH mypa33cra2qyouliH apx aweaute
XOXUPOOX, 23p33233 eepcdedee awuematiecaap 6alayynaxble xs32aapnax
3oxuyyynanm, myyHulea xsiHax Xyyrb XssHanmbiH 6ateyynnaza waaponazamad;
[3pa3HuUl xyeayaaHO si2 23p33HUU Hexuereep axurnax xapdasmal balHa. Simap
4 YUX-bIH euwyyH, eHOep anbaH mywaanmaH 60sI0H XupulH upa3030 Xyyrb
maaw yun4yundae batimaap batiHa. Typaacaa 29pasHUll xy2ayaa dyycaxaac eMHe
02UOM H3MC3H. Typaacriseqyud xoxupool yrndcaH. Simap 4 xyynb bammnazocaH
6al, map xyynb upeaduliH mand yund4undaz buw 033;

GusHec apxnseyduliH anueaa acyydsnble 3e8, wydapaa wulddde XyyrnuliH 368
op4uHz bypOoyynax xapasmau baliHa;

TypaacnaeululiH 3px aweule xapaan3aH y33X mypa3aculH menbepulie ysH
xamaH balnzax balx waapdnazamad;

XKuxuanaH 6o5oH 6eeHul xydarndaaHbl busHec apxanda2 Xymyycule xameaarnax
3pX 3yUH OPYUH, Xyyrb, Oypam Maw xaHaanmeyu;

busHec 9pxna24ylOuliH XOOPOHObIH Xapunuyaae 3o0xuuyyyrncaH WUHS Xyyib
b6ornoscpyynax xapaemal. L{aawdaa 4 ulm xapunuaa HIM3203X mysr maoHUU
XOOPOHObIH Xapurnyaae 30xuyyyricaH 3px 3yUH opyYuHayd ynmaac ofioH busHec
xymuadax, eepeep x356an 0amnyypy balHa;

GusHec apxnacydutie damxuxad 3apuM MmMOXuUosi0ond 23pa3 3epvuz0ceH 6orn
xapusiyaH moxuposnyox 6yynm xutlx xap32mald;

WMxun 6usHec 3pxandse 6on bue b6ueHO033 meeee bornoxyly acyyonblie Hb
wultideapiax manaap Xyyrnb4yurmk e2ex;

busHec 3pxandae ax axylH H32X, Xy8b XyH XOEpble sineax Hb 368, M3OHUU 3pX
aweutie H32meaH Xyyrnbyurmk 6osioxayu;

ApO upead, busHec apxnaay 2ypasdazy amaaal XyquH 3yuryy03ac xamaapcaH
XYMYYCUUH caHalble COHCOX 3oxuuyynanmselie 6y20uliH apx awuem HUUUCSH
eapeasar 3y233p baliHa;

3pa3HuUl andaHau MeH xapuyunaza eHoep 605120Xx;

0000 xapazxux 6yl XyynulH 3oxuuyynanmsiz caliXXpyynax xapa2mad;
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ApumxaaHbl  Xyynb0 6u3Hec apxsseyoutie  3pambamKk  myyHO maapcaH
3oxuyyynanm xapasmat. ©Hlep awue o500 busHec 3pxna24yud Hb baza awua
ondoe busHec apxnaeyoulia waxax sedan ux bud;

TameapbiH xeHzernenm (WUH33p 3X3/mK 6yl 3cean ynupibiH YaHapmau 6bu3Hec
3pxamk 6yl Xxymyycm ysiH xamaH xaHoax );

O0oo baueaa 3oxuuyynanmbsiz calxpyynax waaplOnazamad, 6u3Hec
3pXx13240UliH caHarsl acyyrnable Haamarsmk, 3pX 3yUH OY2H3IM XUUXX WUH3YII9X;
bapaa 6ymaszdaxyyH XxydandaH ascaH up23d, bapaa 6yma3z2daxyyH 6ypyy
awuenanmaac 6ok eapax apcoanule fax 30xuuyyrnax, XaH xapuyuraza xynasx
marnaap madaanan bac Jyyxarn;

busHec apxna24dulH 3px aweula xameaalnk, 3altnueyd eapaxad xypedadae
MeHzeH 60os10H 6ycad 3aplrnbie 6yypyynax XyynaulH 3oxuyyynanm;

busHec apxnaz4uliH aweulH meseex 3apyYMble XaHaax masaap 3oxuuyynamam
modopxolieyli yupaac busHeculH yun axurnnazaaHo XyHOpan y4upy batdas;
Typaacnyynaa4y man xam ux 3pxX M303/1mad, mypaaculiH menbepee asaxbiH
mynd 6ycObiH 6apaa 6ymascdaxyyHuuz xypaax, naydax bumyyMxriax 33pae
apaa xamxaa agdaea. TypaacnacyOuliH apx awaulie xameaarnax. Yrnc opoH 0asiap
mypaacutiH menibep xam e©HOep 6aliecaa Hb OJIOH buU3HEC apxr3ayoula
OamryypyyrcaH;

Lllydapea epcendeeH xapazmal, XaH Oypmali Hb HI2HUUX33 bapaae Oyypalx
3ap0Oaaayli moamornuyooa bul 605120x;

LWyyxulH wutdeap 2apcHbl dapaax byroy wuldeap ayuysmean ydaaH baueaa,
29pP33HUll YHUUH OyHeulH andaHaulie 0000 mepodezdex balieaa andaHauliH
xysuac modopxol waapdnaza UeH3ypbiH 0azyy eczedee baulx. Kuwas Hb 2
daxuH 3 0axuH HyaalmX mersiHe 2.M;

3epuurn, dymaadan, XyH xyypcaH busHec apxsaadoulic 0axuH 6u3Hec apxnax yun
axurnnaeaaz xsi3zaapriax, 3HIXyy xsiseaaprianmsie 6ycdad menex menbepule
6ypaH menmer x3833p balrneamaap balHa;

XydandaaHbl xyynbmat 6onox. LllyyxulH npoueccutlie xsnbapwyynax, xapae
XSIHaH Wulioeapriax Xyaauaaz xapaulH Hexuen balidarn, HIXIMXA3UUH YHUUH
OyH233Cc xamaapyyrnaH 602UHOC20X X3p32mal;

Xy8b XyH UpP23HUU MOOH 2apbiH ycaz tomyy Ouxuman xanbapute 3px 3yUH
XypaaHO bamarzaaxyynax;

GusHec apxna24yOuliH X00POHObIH 23p33 X3/19n1yaaputie unyy ysH xamaH 60s120X,
3pX 3YUH OpYUH2 calbkpyynax;

Wxun 6usHec snaHaysia 3ypauliH cmyOulH Vyun axunnazaaz seyyrdae
batieyynnaayyobiH balpriax XoOpoHObIH 3al (500M-m) e.m. b6alx;

TypaacutiH 6alpblie dynaaH balneax, apyyn axylH masaac aHxaapax;

XeeH xananuax xyezauyaa. Tenbepee b6apbuyaaHbl XOPOH200p XaHayyrnax yurl
axurnnazaa. 333510324, 333710yyn324 XO0OpOoHO b6alicaH 23p33HO bapbuaaHbl

69



X6pPOHa2UUH YyH3reds2 moamoox 6yc moamooCcoH YH3n2332 menbepula
bapazdyynaxad xapaanax;

- [3pas balieyynazdcaHaap 2 mand xapuyuysnaza 3aaearsn buli 605120x, apx yypaula
(mau) wydapea moouyox batix, xapuyunaza Xynasx yadeapwle but 60s5120x;

- Wxun mepnulH 6usHeculiH X00pOHObIH 3alie 30xuuyynax /cmaH0apmbiH 0azyy/:

- HOAT-biH byyaaH oneonimbie Xy8b HIMI20YY/I9X, XOHXE0p, cyzanaae balxayl
6orneox, busHeculH Oapamm, Hesneeses, Hamyupxax 6alldribie XxapXx y39X;

- uddeap eylysmeax axunnazaaz calikpyynax, oulneomxkmol  60s5eox
waapdnazamad;

- Tameap 60510H mypascutiH menbep 33pd2 033p ysaH xamaH b6alx Hexuysuuz
b6ypdyynban 3y23ap balx;

- Uaxum eapbiH ycaule xap32/133H0 H38mMpyyiax mar pyy 3oxuuyynanm Xuux;

- MoHeon YnceiH 6usHeculH yun axusnmnazaaHbl myxau Xyynuue 035123paHayl
b6oneox busHec apxnaay balieyynnaza, upa3d XO00POHObIH xapurnuaaz myceal
xyynuap 3oxuyyyndae 6atix. busHec apxna240ulH aweaultH myxal 3o0xuyyynanm
60s10H, xamMmpaady0bIiH XO0POHObIH Xapuryaa, maoHuUlU xapuyusazbie modopxou
607120X 33pP3r OPHO.

[a3p pypoargcaH HIBNTTAM acyyntag XapuynT erceH, spununarbiH - aryynroir
epPeHXUNA Hb OYrH3H y3B3an O6usHec apxnary Tyc 6yp eepT Tynramgax 6yn acyyonyyabir
HOPSIOH 3aacaH 60S5I0BY YYHI3C HWUATNAr axurnargax 6anraa 3ymn Hb OusHec
APXM3rYMAH YN axunnaraaHg HUWLCAOH MPrag XOOPOHAObIH XAMuSidac srramkran apx
3yMH 3oxuuyynant ounm 6onrox, Ttanyyg rapaa OGawvryyncaH ©6on 3aaBan rapasrasp
XYM33CaH yypraa Owuenyyngar 6Ganx Oywy WTranuUIMnr HAIMIrayynax, TYpP33CUMH
ropasHMM acyygan, rapasHuA Yypraa 3epyceH 6on Xynaax xapuyunarbir TOAOPXOW
bonrox Tanaap gypacaH 6GanHa. MeH ApurmkaaHbl XYYNUWMH XYP33HA XOHOeraexrymn
TaTBap, Xypaamx 33par acyyanbir gypAacaH 6anx Tyn apx 3yWMH CUCTEMYNANAad 433p
AYPACAH XapuynTbIr AnraMmXran aB4y y39X Hb 3yNTIN OM.

3YPTAA. CYOAITAAHbBI YP AYHO XUAC3H LUMHXUITI3

OH3 X3CarT cyganraanbl 4, 5 gyraap xacryyasg XMAracaH caHan acyynrbliH 60m0H
apununarelH  cyganraaHg XxeHgergceH acyyanyyabir 3agnaH  LWWUHXWUNC3H  60sHo.
WHraxgas canan acyynrblH cyganraadbl OyTUMAH XyBb OM3HEC SPXNArdyumnH alurnmH
TOneex 30pUNrbIr XaHrax, XanununH OartanraaT OGawgan 60NOH TYPraH LwWyypxan
Gananbir XaHrax racaH acyyanbir XypadH4 TOAOPXOM acyyanyyapir TyC Tycag Hb
TavnGapnacaH. XapuH 3H3XYY 3aafiaH LWMHXWUAM3HUA X3CArT OAOOMMWH 3pX 3YMH
OpYMHA BU3HEC IPXNArYAUAH YN axunnaraang Tynrapd 6avraa acyyanyyn, TYYHUN9H
3pX 3yMH XyBb[ 30Xuuyynargaaryv, uaawug 3oxuuyynax waapanaratan xapundaa
r9COH XO0EP TOBLUMHA 3a4S1aH LUMHXUITS3 XMNCIH 6OMHO.
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6.1. OgoorniH 3px 3yuH opuMHA Tynramagax oym acyygan
TeneennudH acyydan

FOyHbl TYpYYHA ©HeerMnH 3px 3yWH OpPYMHA OM3HEC JPXNArYUNr TerieeneH
Xanuan xumnx, GU3HecMiH yin axunnaraa apxamk 6anraa aTrasgunr Teneenex 6ypaH
3PXUNH acyypan Jyxanaap xeHgeraex 0GanHa. ©epeep xanban, Gu3HeC 3pPxXNary Hb
36BXOH [aHraapaa 6yx OusHecuH yWn axunnaraar yauvpgaH 30XMOH Ganryynax
GonomXryh Tyn 3annwryh ToOopxonm cybbektyyasa OypaH 9px onrox 3amaap
Ou3HecCUrH ynn axwunnaraar yguvpgaH 30XMOoH ©Gawnryynax 30punroop TemneensimviH
xapunuaa yycragar. OH9 Hb UProaunH XyBbA 4 Ganpar Togopxon ymngnuur ©ycag
3Tra3433p TOneenyynsH XuAxX onnrontton agun ©60noBdY OM3HECUMH XapunuaaHbl
OHUJION LUMHX33C XaMaapy snramkram 30xuuyynanTt waapgnaratan ©ongor. a4
MaHan YNCblH OOOOMMWH 3pPX 3YMH 30XMUYYNanTbiH XYP33HA alUrMinH Ternee XyyrvnH
aT1rasg 6onox KomnaHwir Teneenex OypaH SpPXUNr 36BXeH TryMUITrax 3axupang
ONroxoop 30XULYyyrcaH Hb X3mnuan XUWX34 uar xyrauaa waapgargax, XonuanmnmH Xy4vH
Terengep GananbiH Tanaap mMapraaH rapax 3pcasiMir yycragar. TYYHUNaH gaH rady
XYYINUAH 3Tr39433p Xsi3raapriargaxryn xyBnapaa GuMsHec apxnardumnr teneenex, TyYHUM
OYpaH 3pxunr MpraHun XyynunH Teneernen, UTFAMXKMAMMAH 30XuUyynanTt YUnYymimK
Oairaa Hb OHOBYTOM 3CIX Tanaap cyanax Hb cyganraaHbl HAr YHOCAH X3Car 60MCOH.

YyHTOM xon6ooTonroop cyganraaH oponuorymg GuMsHecC apxXSardynmmnr Teneenex
acyygang XapXxaH YHIMAnT AOYrHAnT erceH Tanaap aBd y3ean (Mpaduk 9) HuAT
cyfjanraaHg oponuoryabiH 57 XyBb Hb MWTFAMXKMSMATYWArasp Teneenex 3oxuuyynant
XaHranTrym raxk xapuyrncaH 60nH0. XapuH unyy MaprawcaH oponuoryng 605ox xyyrnby,
CcaHxyy XxapuyucaH anbaH TywaanTHbl 62-00C [33W XYBb Hb OLOOrMWH 3pX 3YWMH
30XMLYYNanT  XaHranTrym rax [AYrHacOH. YYHI3C y3Ban  OuM3HEeC  apxnardmir
NTFAIMXININIYMUrasp Teneenex o4OOrminH 3pX 3yMH 30XMULYYynanTbir 9praH xapX, NpraHun
Xyynb [axb TONeennunH xapunuaaHaac GU3HecC apxNaryumH TeneennuiH xapwunuaar
anramxranraap aB4 y3ax Waapgnaratan 6onoxeir xapyysmk 6anHa.

XeeH xananuasx xyaayaa

OpoornnH 3px 3yMH 30XMUyyrnanTbiH XYp33aHL xeHpergex 6Gavraa gapaarvinH
acyygan Hb OU3HECUWH I3p33 XONUANTAN XOonbOOTOM XEeeH X3MNanuax XyrauaaHbl
3oxuuyynant toM. CypanraaH opornuordug ropasHuUM XeeH Xananuax xyrauaa ypr,
acxyn 6ornHo Ganraa Tanaap Togopxow caHanryn Ganx Gereen (padmk 12) 9H3
Tanaap HapuH Maaaxryn 6anHa. 9xa93 xaHanarbiH XyBb/ XO6H Xanarnuax xyravaaTtan
X0n600TON 000MMIH 3PX 3YNH 30XMUYYNanTbir @epynex caHan 3oHxumnx 6arviraa 6a aHd
Oanp cyypb MIpPraxmnumH Xymyyc OONox XyynbyablH AyHA Y axurnargax OanHa.
Togpyynban, ogooruiiH 6anraa apx 3ymH 30XuMUyynanTbIr 43MXCIH 14 xyBb 6aunraa 6on,
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©epPUNexXMNI OOMXKCIH XyBb (Xyrauaar 60rmHocrox-12 xyBb, yptacrax-26 xyBb, TOOMNOX
aprbir eepunex-11 xyBb, Oytoy HUAT 49 xXyBb) Barraar aHxaapax Hb 3yUT3N HOM.

CypanraaHg oponuoryablH 37 XyBb Hb OW3HEC 3pxMaryauMiH XOOPOHA
Ganryynargax 6yn ropaa, XanunninH XeeH Xananuax xyrauaa (3 xun) ypT, acxyn 60rmHo
Oavraa Tanaap To4OpXOW caHan rapaarym 0ywy “madaxayl” XaMI3H XapuyncaH Hb 3HJ
Tanaap dmapBaa Har npakTuk Typwnara ©anxryntom xonbooton 6GanHa. Huntnar
TOXMONOOMNA XO6H X3NanudxX Xyrauaa Hb efep TyTam ambApan Xoparnargaxrymu,
36BX6H MapraaH rapcaH TOXMONAONA Waapaax 3pxad XaParkyyrnax GONOMXKTON 3caxag
Wwyya Heneenger 60N0XbIr TAMAJAMNAX Hb 3YNTIN.

3p33, xanyand masuedax waapodnaza

[apaarniH acyyanbiH XyBbA rapa33, X3NUMUNH X3nN63puinH waapanarbiH Tyxan
acyygan oM. ©epeep xanban OGU3HECUMH XapwiuaaHbl HAr OHUMOr Hb anb 60nox
Xyp4aH, wyypxan, 3apgan 6aratanraap xanuan Xumxk GM3HECUH aluraa HaMargyynax
6onomxunr 6un 6onrox 6angar. Heree Tanaap HAaraHT GU3HEC 3PXNIary, xamTparyabiH
AYHO TOITCOH OW3HECUMMH 36B MNPaKTUKUAI XYN33H 36BLUeepY, X3par MapraaHbir
LWIMAABIPNAX3A yanpanara 60nrox Hb TanyyabliH XyCcan 30purT HUNMLC3H Barixaac ragHa
OanHrblH XyBbCaH eepunergaer OusHecuiH TanbapT TOXMpPOMXKTOM Oawngar Tyn
ApurmkaaHbl 9px 3yna apx 3ynH 3x cypBarmk 6ongor. XapMH MaHan yncblH XyBbA rapag,
XONuUnNunH  xanbapuH  XyBb4 Xyynbh 3aaBan 6uurasp 6Ganryynax, TOOOPXOM
XOHONeHTMNH cybbekTaap 6GaTanraaxyynax 33par Lwaapgnara TaBbCHaac ©Oycapg
TOXMONZONA eep rapad, xanuan Oaunryynaxoir 3eBLIEOPeX OOMOBY, 3H3 Hb WUPrag
XOOPOHAbIH 60NOH BGM3HEC 3pPXNard XOOPOHAbIH XapuruaaHbl OHLIOr00C YN XapranaaH
ANramMXxrym 30xvuyynaracaH.

Tumaac an  acyyanblH  XypasHA4 OusHecUMH ra3pa3, Xxanuang TaBurgax
Wwaapanareir 6aracrax, ypT xyrauaaHa XxaMTpaH axunnacaH GM3Hec apxnaryammH oyHa
Ovn OBONCOH NPaKTUKbIr XYN33H 3eBLIeepex Tanaapx Oanp cyypwuir cyaancat.
CypanraaHg oponuoryabiH 41 xXyBb Hb BYX TOXMONAOMA rapaa, Xanuaummr BUyrasap Xummx
€CTOM raX Y3C3H. OHI yp AYH Hb MOHronbiH Hexuena xanununH Tanyyn ove 6uenas
NTrax UTran GyypcaHtam TOAOPXOM X3AMXKIAraap xamaapanTtan om (paduk 18 y3Ha yy).
Xanunas amaH xanbapasp Oanryynaag Xumd OUUrMnH XxanGapT oOpyynHa raaruir
A3MXKCIH 28 XyBb 4 MEH aawun TanyyablH XOOPOHAbIr MTranuan 6yypcaH Hexuen
banpgantan xonbooton Gereen XOXUM OMUTMUH X3NG3PT opyynaxbir Xycd Ganraa Hb
TOXMPONL0O, XYC3N 30pUMMAH aryynrbiH Tanaap MapraaH yyCaxd3C COPrumnax 33par
HOTNOX 6apMMTbIH a4 XonboranbIr Yyxanyumk 6anraag opLINHO.

Heree Tanaap 6usHec apxnaryannH XyBb4 rapas, xanuan 6anryynax sapgan, uar
XyrauaaHaac nnyyTanraap mapraaH rapax toxuwongong 6atanraat 6angnbir yyxanyummk
Y349r rax AYrHaX 60nHo. TyyHUNaH MapraaHbir WWMAABIPNAX OyM LWYYXUAH XyBbA M
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Ouuman HoTnox OapumTag VYHAICMAK WWAABIP raprax, Tanyygaac Tawnbap,
YHOICMN3M33 HOTIOXbIM LWaapaartam XonbooTon ragrmnr aypaax Hb 3ynTan. ApurmkaaHsl
3a@HLWIWAM, TOFTCOH NPaKTUKUAH Tanaap WYYXUrAH WWWABIPUNT Cyfark y3axag TanyyabiH
XO0pOHA, TOFTCOH MpakTMK Oarvraa Tanaap HIXIMXKMAMWUAH YHOSCNAN33 60nrocoH
Danxag LWyyxaac TYYHA AYTHANT erexrymrasp WUNABIPA3CaIH MapraaH LeeHryn bairaa
Hb YYHUI HAr HOTOMrOO BOMHO. DAra9pPaaC AYrHIH Y33xd4 BU3HEC IPXIIANYANNH XyBb, Y
OLOOIMMNH XyYyfb TOrTOOMXWWH [3p33, X3nuang TaBuraax XxanbapwunH LwaapanarbiH
Tanaapx 30XuuyynanTbIl 3anwWryn eepunex waapanaratam rocaeH 6anp cyypumnr xatyy
OapumTnaaryn 6anHa.

Xyynb0 3aacaH xyy

Xagnnraap ogoormnH UpraHui xyynbg “yypar rynuaTtrard MeHreH TenbepuiH
YYPrasa xyrauaaHg Hb TyuAUITrarym ©OO0N TOXMPCOH XYy Temnex Yypartan” rax
3oxuuyyncaH ©Oavpgar. OH3 Hb X3pPB33 YYpar ryunuaTrary XxyraudaaHgaa Yyprod
rYMUSTracaH 605 yYprlH rynuatran 600X MEHrMnr gaxvH 30UMMWH 3acruiH SprantaHa
opyynax 3amaap Yypar rynuaTtryynard awmr oriox ©onoMxunr xagranax Oywy MeHre
YHOOAITYA 13X 3apyMbIl X3pankyynax 6oamt xamraanant Gongor. AnaHrysa, 6usHec
APXMArYANNH XyBbA, TYPraH XyrauaaH OJSIOH [aBTamXTanraap MeHruur 3praonToHAa
opyynax Hb TOAUN YMHII aLUr ONIOX BONOMXMUAT HAIMITAYYNAAr TYN HIrOHT TOXUPCOH
6on TyxanH xyrauaaHgaa yypraa rynuatragar 6anx 6atanraar apumkaaHbl 3pX 3ynMrasp
Oypayynx erger.

[BBY [39pX 30XMUYYyNanT Hb MPrag XOOPOHAbIH X3anuan yy? acxyn 6usHec
3PXM3r4y XOOPOHAbIH X3MUdN Yyy? ragraac yn xamaapaH HURTNar 3oxuuyynanttam 6anx
fOereeq LWYYXMAH MpPaKTUKaaC Y33X34 XIPIANKUNTUNH XyBbA MXI3X3H sanraatan bamp
Ccyypb axwurnarggar. TUMM33Cc OJO0OrMMH 3HAXYY OSNIOH XyBunbapTan 30xuuyynanTbir
eepunex bangnaap 6M3HEC apxnard rapasHA 3aacaH Yypras buenyynaxryn toxmongong
XyYnb[, 3aacaH XaMX33HUN XYY, CXYN XyynbA 3aacaH aprarynanbiH garyy TOOLICOH XYY
lWaapgax apxTan 6anx waapgnara oun acoxunr acyyxag cyganraang oponuyoryabiH 70-
aac 0991 XyBb Hb XY1339H 36BLLUCEOOPCOH XapuymnT erceH.

YYH33C LOYrHOX34 OL4OOrMWH Xyyrb TOrTOOMXMWA 3aarfdcaH “TOXMPCOH Xyy~ rax
OMAronThIr “Xyynbf 3aacaH xyy~ ©0nroH eepunex Lwwaapgnaratam 605oxbIr xapyysk
GarHa.

[aspx acyyanyygaac ragHa GusHec apxnardyguiniH XOOPOHAbIH r3paa, Xanuang
xonborgox 3px 3yWH 30XuUyynanTbir camxpyynax smap u4urnan ©Oawvraar OrnoH
COHroNTTOM acyynTtaap TaHgacaH 60MHO. YyHuRn yp gyHr HarTraBan 30 opymMM XyBb Hb Y1
Maprax xxypmaap Tendep rapryynax soxuuyynant, 19.1 xyBb Hb TOPryysb, anfaHru rax
M3T YYPruMH TYRUSTIONWAT XaHrax apra, 17.6 XyBb Hb XaMTpaH Yypar rymuaTrax,
GapbLUaaHbl 30XMULYYNanTbIr camkpyynax waapanaratan XamasH Xxapuyrmkaa. XapuH 5.1
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XyBb Hb OAOOIMIH FAp33, Xanuadng Xonborgox apx 3ynH 30XuuyynanTbir camkpyynax,
eepunex caHan Ganxryn, 29.9 xyBb Hb M343Xryi racaH 6arHa. '9xX439 O40OrMNH 3pX
3YWH 30XMUYYyNanTbir eepynex waapanararym rax y3caH xyeb maw 6ara 6ytoy 5.1 xyBb
Garraa Hb 9pX 3YWMH 30XUUYYNanTblH OHEerMnH OpYHbl Tanaap OGu3Hec apxnardng
TOAUNNOH C3Tran xaHranyyH ©Oyc, 3px 3yWH OpPYMHTOM XONOOOTOW SAMap Har 3yun
bonoxryn 6Gawraa racaH epeHxun yyp ambcran 6usHec apxnaryaunH ayHn 6anraa
60noXbIr UNIPXMAIMK BanHa.

6.2. LLinHa3p 30xMUyynax waapanaratam acyyaan
Xysuapaa bu3sHec apxssayuliH apusrmkaaHbl 6ypmaar, apurmkaaHb! H3P

MaHan yncblH 3px 3yWH 30XMUYyynanTblH XYP33HA XyBuMapaa OM3HEC apxnary
eepUNH Bn3HecuiH Byoy apurmkaaHbl HIPTAM BGanx 60noH BusHec IPXNArYnnH anbax
€CHbl BypTran Xnnrgax, TamnaH TooL00 XeTnex 3pX 3ynH opyumH 6ypaaaryn 6ariHa. OHI
Hb BM3HEC 3PXNArYanNH XyBb 3aWMLLryn 3oxuuyynax waapanaratam acyygan 60noxbir
9HAXYY cydanraaHbl yp OyHraac xapargax barnHa. ©epeep xanban, xysmapaa busHec
9PXM3ry eepuUNH apurmkaaHbl HAPTAW Ganx Tyxawg caHan acyynrag oponuorygbiH 70-
aac [493W XyBb LWaapanaratal rax LYrHICH33C ragHa OusHec apxnardvg TynraMmaax
Oyn acyygan rocoH 13 6ogomxk Byxum xapuyntaac XaMrmH axaHA XyBuapaa busHec
3PXN3r4ymiiH BypTranuinH acyyaan xengergex 6anHa.

YyHUIA ron acyydan Hb XyBuapaa XWuAr Ou3Hec 3pxanaar 3TradauvnH XyBbA
CaHXyyrumH GapumTt erex bGononuyooryn, OypTraralsaryn caHxyyrmiH TannaH Toou00
XeTenaerryn Tyn XyynuiH aTrasgyya T343HTIN OM3HECUIAH XxapunuaaHg Opox TeaunineH
COHMpXonryn 6anaar. OH3 Hb TOMOOXOH aX axyWH Hark, banryynnaryyaram 6usHecuiiH
xapunuaa TOrtoox, OGu3Hec3a eprexyynax, HOMIMT CaHXYYXUAT TaTax 33parT caaj
GonoxblH Xaxyyraap XxyBuapaa OGusHec apxnardtan O6ycag OGusHecuiiH Ganryynnara
XANUaAN XMMUX33C 3annNCXnnx, xyypamy 6apumt Oypayynaxag Xyprax Gamx 6onsoLrym
OanHa. ©epeep xanban, 6aHkK, caHxyyrnH Ganryynnaraac 3395 aBaxap Wwaapanaratam
OM3HECUIH YN aXunnaraaHbl OPSiorbIr HOTNOX CaHXyyriH 6apumt ynngaarrym, HOAT -
blH 6apumT ergerryin Hexuen Gangan 6ancaap 6anHa. TyyHUNaH anbaH €cHbl BM3HecC
9PXNArYmMH OYpTranrymrasc anveBaa r3HITUAH alyn, ramwurt epTexed TYYHI3C
ypbauunaH Caprumnax, XOXMPSbIr HEXeH Tenex OypaH X3MK33HUM AaaTtranbiH
TOrTONUOOHA XaMmpargaxryn, OM3HEeCUMH YWn axunnaraa QOrofngcoH, Tacangcad,
30rCCOH TOXMONZONA Tepeec y3yyimk Oyn xeHrenent, 4Yeneenenteq Xampargax
Yagaxrymn 6anx Hexuenuir Gypayysk 6arHa.

Yn epcendex yypaulH manaap

AnvBaa GM3HEC 3PXNary Hb ©OPUNH IPXNAH ABYyynAaar OU3HECUMH 3apuM YIs
axunnaraaraa 6ycag OGu3HecC 3pXxnardva LWWIMKYYACIH Toxuongong, TyxamH 6usHec
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3PXNArYmimH 3pXunr eep GU3HEC 3PXNary 3anramxknaH aBcaH 605 eepuriH apumkaaHbl
YW axunnaraaHbl 3pX33 LUMIMKYYIICOH BM3HEC 3pXMary Hb LUWIDKYY3H aBcaH GuaHec
APXNArYTaN epcoengexynL, Knn TepnumH BU3HECUH YN axunnaraa ssyynaxryn 6amx
YYprumr xynaanragar. TyyHunaH ©6wusHecunH OGawryynnarag eHgep anbad Tywaan
Xawwmx 6ancaH TyxanH 6M3HeCUH Tanaapx 6yx M3Ad3NNUNM erd aBCcaH 3Trasg TyxauH
OusHecuirH Banryynnaraac rapd, agun TepAUMH apuimkaaHbl YN axunnaraa apxangar
OusHecuiH Gawnryynnarag axunnax ©0ncoH TOXMongosi, 3CXyn epcengex Yun
axunnaraar eepee 3pxnax TOXMOMAONA X3PXaX B3 rACIH acyynan rapy mpgar. Manan
YNCbIH XyBbJ, 000 XYYMH Terengep ymnummk Oym Xyynb TOrTOOMXWWAM CyanaH y3Bar
9H3 TanblH 30XMUYYNanT xaHrantryn 6anraa yuymp 3H3 acyyAanbir X3pX3H 30xuuyynax
Tanaap caHan acyynrblH cyganraaHg opyyrcaH.

BU3HECUNH HyyLL M3O3X aXunTaH epcengery ax axymH HIanKuUA axunnax, agun
TOPNUAH OU3HEC 3PXMAXMUT TOAOPXOW XyrauaaHg Xyynuap Xsasraapnax, XOpuriox
laapanararanm rox cyganraang oponuorygbiH ofloHXu Hb Bytoy 40.7 XyBb Hb Y3C3H 601
waapgnararyn rax 30.9 xyBb Hb Y3C3H 6anHa. YyHA “Wwaapgnaratan” rax xapuyncad
GusHec apxnarygunr anbaH TywaanblH aHrunnaap aB4y y3Ban, TyxalH GU3HECUNH ynn
axunnaraarbl emunerd 10.2 XyBb, rapaaraap axunnax bavraa rynuyaTtrax yaupgnara,
3axupan 6onoH 6ycaa andaH TywaanTtaH 89.8 xyBb Hb OanHa. XapuH “waapgnararyn”
raX xapuyncaHaac emuynerd 8.3 xyBb, rapaarasp axunnax 6aviraa rynuaTrax yampanara,
3axmpan 6onoH 6ycag anbaH TywaantaH 91.7 xyBb Hb 6anHa.

MeH apxarnk banraa 61MsHecas 6yxang Hb XyaanacaH 3CXyn WUIMKYYSIC3H 3Trass
agvn TepNUNH BU3HEC IPXINIXMIT Xs3raaprax, XOpUriox xaparuadsd waapanara 6anraa
acaxaf cypanraang oponuoryabiH 40.6 xyBb Hb “Wwaapgnaratan” rax, 32.9 XyBb Hb
‘Wwaapgnararyn” rax Yy3caH 6anHa. OHO33C aBy y3BaS, “OU3HECUMH  Hyyl’-Tan
xon6ooTton 60MOH GM3HEC33 XyganacaH 3Tradg agun TepunH BGU3HEC IPXNAXUAT
Xd3raapnacaH xapunuaar HapumBYnaH TOOOPXONIDK Xyynbynax Hb 3yntan 6anHa.

XanunutH 3ap0ribiH XyeaapusalbiH manaap

3paa Ganryynax 60MOH rapasHWUA YYPruvH ryrMu3Trang rapax 3apgnbir XaH
Xapuyuax Hb 4yxan ad xonoorgonTton oM. ['9BY rapaa Ganryynax s3apanbiH Tanaap
Mpranum xyynbg TOAOPXOM 30xuuyynanT Tycrargaarym 6onHo. Mnma  Xyynbg
rOpa3HMIM  3apanbil  X3PX3H XyBuMapnax Tanaap Tanyya TOXMponuox ©6onox
3oxuuyynant 6ui 6onrox Hb MapraaHaac ypbauunaH Coprunnax, MeH 6usHec
IPXSIBMYUMH aLlUMMNH Terneex YWUn axunnaraar O3MXKUX, 9pX 3YWH Xapunuaar wunyy
ToAopXon 6onrox a4y xonbéorgonTon. TUMMIAC BU3HEC IPXMArYAUAH OYHA XINUMANIH
3ap4nblH XyBaapunantTtan xonbooTon cyganraaHg OporiLoryng X3pXaH OYrHICOH
Tanaap aey y3be. CyganraaHg oponuorygbiH 50 opunm xyBb “I9pas balieyynaxad
2apax 3apdani (HomapuambiH Xypaamx, b6aHKHbl WUMME23s, YH3299HUU 3apoarn
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2.M.)-bl2 ajlb maJl Hb xapuyuyaxble Xyyrnb0 moodopxou 3oxuuyyrnax waapdnazamad,
modopxoul baticaH Hb 3yuimal” rax, 23.9 XyBb Hb 3apuUM TOXMONAONA Waapanaratamn
r9X Y3CoH (XyCHarT 6). ©epeep xanban, rapas bauryynaxtanm xonbooton rappar
3apaneir Tanyyg TycramnaH TOXMPOnuooryh 60n XyynbA 3aacaH 3apyuMM, 3CXYI
aprblH XYP33HA LUMAABIPNAIXUAT OIMXKCOH Oavraa 60n 9HS Hb rOPI3HUIN Tepern,
aryynra 39praac xamaapu snramxran 6yoy 3apum rapasHg Mim 30xmuyynant 6anxbir
A3MXWUHI, 3apyMM rApadHA UMM 30XMuyynanT 6anxbir OIMXKUXIYA FACOH XapuynT rax
Tanmk 60n0x oM.

Bx093 3HA AypACaH yp OYH Hb rapaar 6usHec apxnarymg Ganryymk 6ym
TOXMONZONA XyynbA 3aacHaac eepeep TOXMPOSLUOX 3pX 4eneer GypaH xsaA3raapnax
laapanaratam 3COXUNr aB4y y333ryn 6a xapuH CTaHOapT HOXUWWH XyBbA rop3araap
TOXMPOSILOX OPOH 3ain Banx acaXnnr 6ogoNUOX Waapanaratan.

6.3. ApuikaaHbl Xxapunuaar TycramsaH 3oxuuyynax xXyysfb TOrTOOMXWUNH
X3paruaa, Wwaapanara

CypanraaHa oponuorygooc rapas, XanunuH TanyyabliH 6ve 6ued’s mutrax
UTrANUMMIAH TEBLUMHIMWAH Tanaap ToAapyynaxag AyHOaac OOoOLW YHANr3d eryad. JHI Hb
ropa?, XANunWWH TanyyablH WUTranuan, TYYHWAr Xxamraanax apx 3yWH 3oxuuyynant
ayTmar 6aviraar nnapxmnnk 6anHa.

MproHun Xxyynb TOIrTOOMXMA 3pX 3YWH XapunuaaHg oponuoryabliH WUTraNumr
xamMraanax Tanaap ®paHdansblH rapasaHg oywy VpraHnin xyynuiH 336 gyraap 3ynnviH
336.3 pax xacart “[3pas3Hd 3aacaH xyeauaa OyyccaH 6051084 arnb H32 MarsbiH
caHaavunzaap manyy0 xapusnuaH umeaanuax, xammpaH axurnnax 3apyYmble youporaza
605120H axkun xapauliH xapurnuaa Oyyczaaeap 60s510x Xypmarsn 23p33233 modopxou byry
moodopxou byc xyesauaacaap myxauH 6yry WUH3YUIICOH Hexuerneep cyHzax 60s1Ho.”
r9Xk 3aacHaac eep 3H3 Tanaapx 3oxuuyynant yryn 6anHa.

XapuH HUATUAH 3pX 3yWMA Xamaapax 3axvpraaHbl €pPeHXUA XYYNUNH 4 Oyrasp
3ynnuiH 4.2.8-A 3axuvpraaHbl yUn axunnaraavg “xyyrb EcHbl umeasnuizs xameaarsax
myceal 3ap4umM’-bIr XyyrnbuuncaH 6anHa. OH3 Hb 3axupraadbl YN axunnaraaHg UpraH,
XYYNUAH 3Tras UTFaX, aXun xaprasa Tenesriex, XepeHre 3apgan rapraxag yn apransax
Hexuen Gananbir 6un GOMroxbiH 33Parydd OU3HECUNH ©CeNTUAr O3MXKMX H3Ir rOof
xewyypar 6oncooa 6anHa.

Mimag UpraHui Xyynb TOFTOOMMKMA 3P33, XANudng oponidorygabiH “UTranuur
Xamraanax 3apyum’, YYHUIAr A3MXKCIH 30XmuyynanTtbir 6ui 60nrox xaparyaa waapanara
HOH Tynramgax 6anraa 6onoxbir xapyymk 6arnHa. TyyHUNaH OM3HEC apxnaryng rapas,
Xonuan 3oxux écoop 6uenargaarryn, OGanryyncaHaac Xouw eepunex, uyusax,
BGuenyynaxryn 6anx Toxmonaon maw nx 6angar rax xapuyncaH 6anHa.
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BbusHecnnH xapunuaaHg oponuorygooc “‘nTranuan’, “ropas, xanuasn 3aasan
Ouenarggar 6anx”, “rapaa, XanununH TYPraH wyypxaun, 6atanraat 6angan’-bir XapxaH
camxpyynax Tanaap acyyxaa:

- Xyyrnb TOrTOOMXWUWH 30XuuyynanTtaac yy4anTan 3annwryn rapaxag xXypragar
MeHreH 6o5oH Bycag 3apanbir 6yypyynax 3oxuuyynanT waapanaraTtamn;

- [9p239, Xanununr TYpraH wyypxan xmmx 60N0MXUIAT ONFOCOH 30XMLYYyNanTbir
oun 6onrox;

- BusHec apxnaryguinH UTranuIMAr xamraanax 3oxuuyynanT Wwaapasiaratan,

- bwusHec apxnaryonnH awrnMnH Teneex 30puirbir Xxamraanax 3oxuuyynant
laapanaratau,

- bwusHec apxnaryng ropasHuin aryynraa 4eneeTan TOOOPXOWSIOX, TYYHUWT Hb
Wwyyx ©onoH 6ycan 3Trasd XyriaaH 3eBLUeepex 3oxuuyynanTt gyTtargantan
Ganraa Tanaap xapwyncaH 6avHa.

HartraH xanban, Ou3HecuMH YWN  axunnaraaHbl Xapunuad UTranuInmr
XamraancaH, Ou3HecC 9pXxnaryauMnH XxoopoHA Gauryynargax Oyh ropas, XanuunH
OaranraaT, TYproH wyypxan Gananbir xaHraxywy, 60ouMT yp AYHA XYPrax 3apx 3yWH
30xXuuyynanTbir 6uin 60ArocoH TyxanmncaH 3pX 3yWMH OpYMH 3alnwryin waapanaratan
60mKaa.
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A0JN0O0. AYTHI3NT, CAHAI

7.1. OQyrHanT

OHaxyy cyganraaraap MoHron Ync gaxe G1M3HecC apxnaryaunH ayHn 6usHecuinH
ropaa, XANuUIMnr 30xuuyyrmk Oym apx 3yWH 30XMUyynanT OHOBYTOW, YP OYHTOM 3C3X,
TYYHUN3H 36BX6H OW3HEC 3JpXNarygunH XapwunuaaHbl OHUJIOMMIAr 30XxuuyyncaH 6ue
AaacaH Tycram soxuuyynanTt 6yxun xyynb Laapanaratan oy Yrym oy ragrunr caHan
acyynrbelH ©0MnoH gpununarbiH apraap cygancaH 6onHo. CyganraaHbl HapumBYurcCaH
AYTHANTYYAUAr cypanraaHbl TaunaHrmnH 3 60MoH 4 Oyrasp Xacryygan AdNrapyyriaH
TaHunuyyncaH 6a paxvH JaBTaxrymrasp €peHXun ron OYrHAINTYYOUNT TaHWNLyyImK
banHa.

1. BusHec (apuimkaa)-unH yinn axunnaraaHbl OSIOH YUrNanyys He Tyc 6ypTaa eep
©OpUNH OHLOorTon GanxblH 33parudd Tynramgax Oyn acyyanyya Hb 4 TOOOPXOW
HUMTNAr 6oMnoH snraaTan tanyyaran 6anHa. aBY Gu3Hec apxnax Oywy awumr ornox
30PUWAro M3A3M EPOeHXMI LLUMHXI3P Hb aBYy Y3BaN T9A3HA HUATNAr Gananaap Tynramgaar
agun TeceeTan acyyanyyn ornoH 6anaar.

2. DH9 cypanraaHbl xXypaaHg MoHron Yncag GusHec 3pxnax UTrNUNH TeBLUMH
amap 6aunraa, TOpXyy MUTIAMMWT OAOOIMMWH 3PX 3YMH OPYMH XaHranTTanl Xamraanx,
AAMXKWK Yapgax Gawraa acoxuir cypancaH 6ereen MoHron Yncag 6usHec apxnaxag
OusHec apxnarumg 6ve 61Meass UTrAX UTMANUNH TEBLUMH XaHranTtTan XaMKasaHa ouvw
Oanraa rocoH AYrHANTUWAN cydanraadHbl YHOCOH A93p Xuik Bonoxyny, 6amHa. OHA
aypAacaH utranuir 6umn 6onrox, xamraanax Hb 36BX6H 3pX 3yWH acyyaan gadHraap 6w
X34AUN 4 cypanraaH OponiluCoH OU3HEecC JpxnarYgunH Xapuynrtaac y3Ban 3pX 3yWH
OLOOMMWH OPYUH XaHranTTam Oyc, apXx 3ynH Togopxouryn Gamgan (3px 3ywWH apcaan)
AaBamranmk 6arnHa.

3. YyHuir 3agnaH aBd y3BAaN gapaaxb 3 434 acyyanblH XypasHg 6usHec
IPXIIArYOUNH OFIOHX CaHar HArTanbamHa rax y39XK AyrHanT XMnnaa.

HargyraspT, O4OOMMNWH XYYUH Terengep mepaex Oyn 3pX 3yWH Op4YHbl 3apuMm
30xMuUyynanTbir eepunex, 3oxuuyynanTtbir Togopxon 6onrox waapanara 6anHa.

XoépayraapT, 3alnwrymi 3oxuuyynax e€crton xapunuaar Modron Yncag
30XMUyynanTrym OpXUCOH, OW3HEeC JpXnaryauvH ©eMHe TynramacaH acyyanbir
30XULLYYITK, Xapuy erd Yyagaxrym 6ariHa. ©epeep xanban, apx 3ynH xmnaan 6anHa.

'ypaBaoyraapT, GM3HEC IPXIAMYAUMH OHUJSONT HUMLICOH snramXtam 3pxX 3YyWH
OpYMH (KMWI3nban, 6ue gaacaH ApwukaaHbl Xyynb) 6un 6onooryn 6anHa. BusHec
APXSIAMYUMH  OHUJOMMWr  XapranscaH cyganraaHg AypacaH  3apuMm 9pX  3YWH
30XMLYyynanTbiH XyBUNbapbIr A3MXKUX xaHanaratam 6anHa.

4. DHAXyy cypanraar HArtroH OyrHaBan, 0933P AypACaH ONOH acyyanyyabir Har
Mep LWMWAAB3PMAX Waapanaratan Gawraar xapyynaxblH  cauyy, cyganraaHj
OpOonuUOryablH ONOHX Hb OM3HEC 3IPXNAryaunr TycramnaH 3oxuuyyrncaH 6ue pgaacaH
XyynbTanm 60M0x Wwaapgnaratan rax y3CaH Hb MaHan yncag MpraHui xyynmac Tycgaa
ApurmkaaHbl LUMHXTIW xapunuaar 3oxuuyyrncaH 6ycan opHyyaan epreH Xaparnargaar
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ApumkaaHbl xyynb (Commercial Code) Tan 6onox waapgnara 3y €coop 6uin 60ncoH
raX OyrHax 6anHa.

5. JuacT Hb OBM3HeC 3pxnaAryasg OJO0OrMMKMH 3pX 3YWH 3oxuuyynanTt 60noH
apuimKkaaHbl 9pX 3yWMH Cyypb 3apuYMblH Tanaap UaruTon, 3eB OWITONT erex 3aunwrym
Wwaapanaratai 6airaa Hb caHan acyymnrblH XyyAacHbl M3O3XTYW ACOH XapWuynTbIr
onHoop Bernex banraaraac xapargax 6anraar aHxaapax Hb 3ynTan banHa.

7.2. CaHan

CaHan acyynrblH cyganraa OONoOH sapununarbiH XYP3sH4 XWUWArOCIH SHIXYY
cypanraaHbl yp AyHA4 YHA3CN3H MoHron YncbiH 0400rMnH BU3HECUIAH 3pX 3YWH OpPYUHA
Wpranmn xyynunac tycgaa ApumkaaHbl 6ue gaacaH xyynb 6aTtnax waapanaratam rax
3eBnex barHa. IHraxaea gapaax ron acyygnyyabir Tycrax Hb 3yMTan 6anHa. YyHA:

- XyBuapaa bmsHec 3pxnardymiiH GypTran, HOpuH acyyaan;

- BwusHecuiH BGanryynnarbiH yanpgax anbaH Tywaang axunnax 6ancaH acxyn
TyXavH BGU3HEeCUNH HyyuTan XON6o0TOM MIAJNNANAT MILIK OYN ITradauUNH
epcengexryn 6anx yypruiH 3oxvuyynant;

- busHecas xymangcaH, LWWWIDKYYIIC3H 9Trasa TOAOPXOW Xyrauaa, HyTar
O9BCrapuinH XYpa3aHd, GM3HECUMIT LLUUITKYYIIOH aBCcaH 3Tr334Tan epcenaexrym
oanx;

- BusHec apxnarymir UTraMXxnanrymrasp teneenex 6a xanuan XMAuCcHUM gapaa
TONeennuMnH yrmaac XanuiviH XyumH Terengep Gavgang wyyn Heneenger
acyynan

- [3pa3 xanuan Ganryynax apxumnr Xag Xa439H 3Trasaas ONnrox Tyxaw acyygan;

- bBwusHecuiH xapunuaaHg HArsHT TOrTOX 6Un BONCOH 36B MPAKTUKUIAT XYN33H
3eBlIeepaer Gamx Tyxan. ©epeep xanban xanuan xunxag xanbap 6Ganx,
3apaan 6aratam 6anx Tyxan acyynan;

- Tanyya Toxupornuooryh GamncaH 4 yypras 30XuMx €Coop rynuaTraaryn 6on
XyynbA 3aacaH xyy, TOpryynb waapaax apxTan 6anx;

- Yn wmaprax Xypmaap Yypar rynuatraxasp ToxupornucoH 6on wyyxag
XaHOaxrymraap YYPrumH ryiuaTranunr xadryyngar 6anx;

- [3paa, xonuang UTrax UTFAAUAN HAIMIrAYyNax, UTrANMUI Xxamraanax 3ap4ymbir
Ouin 6onrox 3apar 6osHo.

XABCPANTbIH XAICAANT

1. XaBcpanT 1. busHecuiiH 3px 3y1MH OpYHbI Tanaapx caHan acyynra
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