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H3r. TOrTBOPTOU BAAASbIH F3P33HUNA TYXAW EPOHXUA OUNTONT,
BYCA[L OPHbI TYPLUJIATA

1.1. AwmrtT ManTManbIr onGéoprox, almrnaxram xonéo00Ton caHXyyrumH garnam

Yyn yypxaH canbap faxb ropasHyyd Hb TyxawH yncblH 3acruiiH rasap 6a apumkaaHsbl
YUMMANa3p YNN axunnaraa sasyynax XyynuiH aTrasaniiH apX YYPruir TO4OPXonnoxon opLuaor.
OH3 Hb KOHLIECCUH GOMOH rap3asHUN TOXMPOILOO MAC3H XOEp TOM aHrunang xysaargaar.
[9p33HMIN TOXMPOLOO Hb MEH Laallaa GyTaaraaxyyH XyBaax 60MoH YNNUUITa3HWUIN rapas rax
X0€p XyBaargaHa. Yyn yypxaviH canbap gaxb CaHXYYrMiH TOXUPOMLUOOHYYAbIH AWNNAHX Hb
KOHLIECCUIH rapaaHMIM aHrunang 6artaar. OHS Hb ra3pblH TOC, XMNH canbapT MeH mxun GarcaH
Gereen cyynuiH 20 xung aH3 ayp 3ypar eepunergeH yr canbapt 6yTaargaxyyH XxyBaax 3apymm
30HXMIOX 6OMCOoH.

Adppukniii MaboH, SkeagopblH BUHen 6onoH byrg Hanpampax Apguvncad Koxro ync (3anp
roX Hapnaraaar 6arixgaa)-yyo Hb OYTI3r4axyyH XyBaax 3apyuMbir yyn yypxaviH canbapt
xaparnax OawncaH Gereen Gue pgaacaH ant onbopnory Yopsuk JlumutegunH MaboH yncram
BaviryyncaH 6yTaargaxyyH XyBaax rapaar 9C TOOLBOM 3H3 TOPMUNH CaHXYYTMIAH TOXMPONLIOO Hb
yyn yypxamnH canbapt TOXMpOMXIyn 6Orox Hb XaparfcaH axaa. [a1an Heree Tanaac PununnuH
YNC Hb 3H3XYYy OYyTI3raaxyyH XyBaax 3apuMbir yyn yypxanH canbaprtaa epreHeep alumrnax
6anHa. KoHueccuinH rapaaHa TaTBapblH TOFTBOPTON GamanbiH Tanaap Tycrarggarryi, XapuH
OyTI3rAaXyYH XyBaax rapaaHuin TOXMONAONA 9HS Tanaap Aang ytraapaa TycrargcaH 6angar.

TorTBopTON GanAasibiH rapad Hb SHIXYY rON snraar WUNAB3PRaxX 30purroop aHx 6uii 6omkaa.
Yyn yypxanH komnaHuya Hbe anadrysia MoHron wur xyynuap 3eBLUeeperaceH opoHA anb 60nox
TOrTBOpPTON GananbiH rapaar 6arryynaxsir 3opbaor. Miim Toxnongona 3acruiiH razap 60noMKUnH
XOpeHre opyynar4guiH Toor GamlHra aHxaapanTtal axurnaH cygamk 6ainx waapgnarartam
Bereen xepeHre opyynary onoH 6arx Hb YCbiH CaHXYYrMiH OpYMH 60NoH Bycaa HexunyyavnH
XOOPOHAbIH TOHLBIP XaHrargcaHbIr Xapyynax XaMrmH carH y3yynanT oM.

1.2. Yyn yypxauH rapasHumn anraa

Yyn yypxavH canbap Aaxb CaHXYYrMiH TOXMPOMLOOHbI AWWMSHX Hb KOHLECCUWH F3p3asHUi
xan6apTan 6angar. Manaw yncbiH Xyynbz 3aacHaap raspbiH TOCHbI 0N160pnonT Hb BYTIarA3aXyyH
XyBaax, XapuH yyn yypxanH Tecnyya Hb KOHLECCUINH, TOrTBOPTON GaianbiH rapaaTan banxaap
BaviHa. [9xA33 3H3 X0€p xanbapT Yyxan anraaHyys Ganraar aHxaapax Hb 3YNTIN.

1.2.1. KoHueccuiH, TOrTBOPTOM 6ananbiH F3P33HUN roN LWUHX YaHap:

*  Banranuiin 6aanrunr 333MLLIKX 3pX Hb TOCOI X3PINKYYNAryng, WNmKMUHI.
*  [9pasHum ypramknax xyrauaa He 30-40 xwn, 3apumpgaa 6yp 100 »xwun xypaar.

*  Tecen xapankyynard Hb GyX 3pCANUIAT XYNII3XUNH 33P3rLd3 allrniiH MeH AUANIHX X3CTUIAT
aBaar.

*  3acruiH rasap Hb nuUeH3uiiH 60roH raspbeiH Tenbep, opnorbiH 60noH 6ycan TaTtBapyya,
almMrT ManTManblH Heel, allurnacHbl Tentep rox MaT Tepen GypuiiH 3aMaap Oprioro ofoxX
OOMNOBY YHOH X3ParTaad TOCNUIAH 3XHUI XUMYyad4 aliurT ManTmarbliH Heel| allurfacHbl
Tenbep Hb XaMrUiH ron OpriorbiH 39X yycBap Gonpgor Gereen 3acruiiH rasap Hb HUAT
0OpnorbIHX00 25%-aac 4331 X3MXI3HMIN OPriorbIr 050X Hb XOBOP TOXMOMNAAOT.

»  Tecen xapankyynaryung ypT XyraluaaHbl TaTBapblH TOFTBOPTON Gangan yrinynaxryin.
*  TyxalH yea Xy4vH Tererngep TaTBapblH CUCTEMA 3axupargaHa.

1.2.2. ByT23rA3XYYH XyBaax rap33HUM YHAC3H LWMHX YaHap:

*  BavranumnH 6asanruir 333mMLUIMX 3pX Hb 3acruinH rasapT xagranargaHa. Xapankyynard Hb



BOONOIbIH CYOANTAA, LUMHXNIT33

CypanraaHbl aMxaTran - 1

Gasanar awuvrnax Tanaap 3acruinH razapTan rapaa b6arryynaH oprioroo xyBaaHa.

+  Xoparkyynard Hb XauryynblH GyX 9pCOQNUIr eepee Xynaax Gereen XapuH LuarHanaa
XyBaaHa.

*  Xyrauaa Hb 60ruHo Bytoy xalryynbiH epavinH Xyratiaa 6omnox 6 xun ypramknax 6ereeq aHa
Hb aWwmrnanTbiH Xyrauaa 6onox 25-30 Xunasp uaalivz YprarmKumHa.

e 3acruiiH rasap Hb X3panKyYnaryTan apcaan GOSoH oproroo XyBaax Gereef MHraCHaapad
©6pT HOILOX OPJIoro0 aMapxaH TOOLOX GOTOMXKTOM.

. ByTaargaxyyH xyBaax 3apuMM Hb OPFOrbIH SIMAp X3C3r Hb YUNYMIT33HWIA 3apanbir
Hexexen, AMap X3Car Hb 3apAan Hexexen OpOoXryh bawmx Tyxan XO€p 3yWnunur TOXUMPCOH
bavpar 6ereen aH3 Hb TaTBapbIH TOMTBOPTON GaWAMbIN YPrarmKITyyiax GOMOMKUIAT ONrogor.
3appan Hexexep 3opuyrnargax OpsiorbiH XaCar Hb MxaBunaH 40-70% Ganpar. 3apanyys Hb
YN axvnnaraadel ypcran 3apaarn, eMHe rapcaH XauryyrnbiH 3apgarn, eMHe rapcaH yypxamn
Oapbx Ganryynax 3apgan rocaH Agapaannaap Hexerager.

* 3appan Hexeen YNACSH Hb XyBaargax alrviH caHg opaor. AWuMr XyBaapunanTtbiH XyBb
Hb 60/40-eec 90/10-biIH xoopoHA 3acruiH raspblH Tang TaaTawuraap XxyBuapnargaar.
ByTaargaxyyH xyBaax 3apuMblH yeq 3acruiiH rasapT HOrgyyngar XyBb Hb TOCNUIAH ABLAS,
45-55% 6Ganpar. 3pasHA gang yTraap koHueccyyn 60noH TataacblH Tyxaw TycrargcaH
Gaipgar 4 6yTa3rgaxyyH XyBaax 3apuMblH Yeq yp almrtai axunnaxbiH Tyng caHXyyruiiH
XyBb/[, Xy4Tau Garix Lwaapanaratan.

» byTtosrgaxyyH xyBaax ropasHA TaTBapblH Tanaap AypbAargparryv. fAaraag roBan SHO
acyygan Hb yr rapasHf 3appan Hexex O0MoH awuvr xyBaax xanbapyyaaap aryynargcaH
6anpar. TuMMaac TaTBapbIr TOrTBOPXyynax acyydan Hb Yr rapasHA dang yTraapaa
TycrargcaH Oanpar rax ounrox 60mnHo. XapuH KOHLECCUWMH rapasHui XyBbA Tycaaa
TOrTBOpPTON GananblH rapaa garangaaryi n 6on uiim 3ynn Gangarryi.

*  bByTaargaxyyH xyBaax 3apyMM Hb OfIOH x3n6apTan Gamx Gonox Gereep 3apvum 3acruiH
rasap nuueHsuinH Tenbep, raspbiH TYP33c, almMIT ManTMarnbiH HeeL, alumrnacHsl Tenbep
33par KOHLECCUIAH rapaaTait rongyy xonbooTtown Ganaar 3ynncuir opyyncaH Hb TOXUMONAAor.
3apum rapasHyya Hb 3acrviH raspblH opornuoor Gamk 60nox xamrunH 6ara XaMXaH,
Gavinraxelr WaapacaH 6anaar 4 aH3 Hb UX3HX TOXMOMNAO0M KOMMAaHWIH Ou1LL 3acruiiH raspbiH
LwnMnaax acyypan 6anpar. TYYHYUNaH UX3HX OyTa3argaxyyH XyBaax rapad Hb 3acruiH rasapT
©6pT HOMLOX XyBMa MEHreep 3CB3n TYYHTIM agunTrax xanbapasp aBaxbir 3eBLueepner
Oereeq; MHrax4a33 9HI X0Ep X3ANO3PUNH anvHaap B3 ragruir TOAOPXOMIICOH 3apyMMmTan
Ganpar banHa.

Hartran gyrHaxag, byTasaraaxyyH XyBaax rapasHui XyBbA, UX3BYNAH GanranuiiH Xui, raspbiH
TOCHbI canbap faxb xapwunuaar 3oxvuyyrk, 3acriiii rasapT unyy Taanawktam 6anansir 6un
Oonrox Yagpar Y CyynuiAH XKUMYYA3A YYN YypXalH XepeHre opyynarduj KOHLUECCUnH bytoy
TOrTBOPTON BGaMANbIH FAPISHUIN XYPIIHA aKUIaxbIr Unyya y3ax b6ariHa. TorrBopTon 6anianbIH
rOpPI3HUIA YHAC3H 30pPUNTO Hb TyXaWH YWN axwnnaraar sByyrk Oanx yeuinH 3epar Hexuen
Oavpgan gyycax ye waT XypTan xagranaxaj YMrmarggar yypaac XepeHre opyynardug unyy
TaanamkTam HexunuMinur 6uin 6onrox, xapuH 3acruiiH rasapT TeQUNNeH alur aB4ypaxryi Gamx
TanTan. 3acruiiH raspblH 46 gyraap Tortoonoop 6atnaracaH MoHronbiH TOrTBOpTON 6ananbiH
rapasHNIA EePEeHXUIA 3arBap Hb YHACAHAIS 3HI TEPNMINH rapaa 6oncoH GarHa.

[3Tan KOMNaHWyA Hb TOrTBOPTOW GarAnbliH FAP3IAr UMyy epreH Xypaar xamapcaH bangnaap,
Toapyyn6an 6oauT GOMOH XyNa3aradK Oy APCANYYANNT XSHAX YNiMaap 3acrvinH ra3pblH 3yrasc
Y3YY/mK 6onox anveaa Heneensieec xamraanax 33par 30pUroop Xaparnax, Tecrnee yrnc OpHbl
yANUMmK Oy XyynuilH XypaaH33C aHrmi aBd y3axuir yapmanmgar. Yyn yypxanH Komnavuyg
Hb XyBb 333MLUMMYMA, TOCIUIAT CaHXYYXYYnard 6aHk, canxyyruinH Ganryynnaryys 33par OfioH
cyObekT, ragaag XyunH 3ynnuiiH gapamrtag axunnagar 6erees 1oArasp He MeH 60amT 60MnoH
6onsowryn apcaanyyasald 6onomxumT 6ara xamkaaHA Gannraxbir 30pbA0r ragrMnr aHxaapax
Hb 3yMT3N. MeH TYYHUM3H, yr rapasarasp Heew, 6asnarvir awmrnax apxmmnr XxepeHre opyynard
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Xyynb €COOp 933MLUMUX, Xauryyn, awvrnanT, yunasapnanunH Oyx sapanaa eepee xapuyuaar
OHLJSTOrTON.

OnoH ynceiH TypLlunaraac xapaxag, TyxavH Yyrc rapaar XvMnxaac apraryn 6angang opcoH yen,
XVNIABAMN SLICUMIH aLLmUT Hb XOPeHre opyynaryng n taatav 6angnaap tercger 6anHa. Togpyynéan
XOPOHre opyynaryMmH eHAaep aluur onox Xycan, 3acrumnH rasapT wwaapanaratanm baviraa uvx
XOMXKIIHUIA XOPOHre XOEPbIH Yyn3Bap A33P33C 9HAXYY Ipad XMUrABaN TOAOPXOM XyrauaaHbl
Aapaa /3acruinH rasap 30XMX XaMX33HUIN XOPOHreTan 6OMCOH, TYYXUI S3AUNH YHS ©CCOH/ 3praH
Xapaxap ropasHun wynapra 6angan angargcad 6anaar.

1.3. XepeHre opyynaryniH aHxaapaar 3ymnc

Yyn yypxanH Tecnyyass XepeHre opyyrnardng Hb WX3BYM3H YNCbIH TOM KOMMaHwyd Ganaar.
MNmMapxyy YWNABIPUINH raspbiH YAUPANarbiH ron aHxaapgar 3yWn Hb XyBbLiaa 333MLUMIYUIAH
XOPOHMNH YH3 L2H3 GOMOH XepeHre opyynanTblH ereeXuir TOrTBOPTON, A334 X3MXI33HA
Gannrax ssgan oM. YyHTan xonbooTtonroop 6oamton 60noH 6avx 6onox apcaanuinr yanpaax
Hb yavpanarbiH ron yypar 6ongor. OpCanvnr yaupaax Hb UX3BYIOH ©ep eep OpoHA eep eep
TepnuiiH Basnart XepeHre opyynanT XMNX 3aMmaap Xapankaar. VIHraxasa xepeHre opyynardvg
Hb CaHXYYrMNH OpYMH Hb TaaTanm 6ereep TOITBOPTOM I3X Y3C3H OPHbIr Oycad TEXHUKUIH
Y3YYNaNTYYAT3M Hb XapbLyYrCHbI YHOC3H 433p COHronToo Xmnaar 6anHa.

1.4. 3acruiH raspbIH aHxaapgar 3yunc

3acruiH raspbliH 3yrasc aHxaapaar 3yWrc Hb UX3BYMSH oprioro 6um 6onrox, axnbiH 6anp 6ui
60nrox, HANT 3OUVH 3acrMnH ecenT BOMOoH 3araap 3opunrod TyxanH canbapbiH opyymk Oyin
XyBb HOMap Ganpar. MagaaabliH xepeHre opyynanTbir Tatax Hb 60rMHO 60MoH ypT XyrauaaHz
YP Hereeree y3yynaar rax WX3HX 3acruiiH rasap y3gor. Yaaax XYYuH 3yWnC Hb TOCIUMH
HUAT 3OMVH 3acarT y3yyrnax Hereer Gaibk 6onox 4334 XAIMXKI3HA Xyprax sisaan oM. TyxanH
canbapblH rap33HYYAMINH 3aUH 3acarT Oyxang Hb Heneernex Heneenen TYYHWUIN ypT XyrauaaHbl
YP AaraBapbir TOOLOX XaMrMINH Yyxan ragruir 3acrMinH rasap aHxaapax ECTom.

1.5. TorrcoH epeecren ounrontyya 6a 6ogut 6anaan

Yyn yypxanH canbaptan xornbo0oTon TOrTCOH X0€p epeecren onnront Ganaar. AXHUNX Hb yyn
yypXamH KOMMaHuyg Hb 36BX6OH CaHXYYIMNH OPYMH Hb UMYy TaaTan OPOHL XepeHre opyynaH
TOCON X3P3NKYYNAar racaH onnront. Xoép Aaxb Hb ©MHEXe6Cee YYAINTAN 6ereea 9H3 Hb YIic
OPHYYA rafaafblH XepeHre opyynanTbIr TaTaxblH Ty 30BX6H CaHXYYIMIAH UNyy Taatan OpYHbIr
Hb BypAayynax 3amaap epcenaaer rocaH OMnronT oM. Arb anb Hb HUNJ34 epeecren xananara.
XapaB Bycag 6yx Xy4vH 3ymnc Hb wxun Tarw Ganraag opoH 6yp eepuinH OpHbl CaHXYYrniH
Hexununr 6ycap OpHyyATan ye ye xapblyynaH y3gar G6ancaH 6on Mafs3X KOMNaHwyn Hb
XaMriiH TaaTamn CaHXYYrMiH HOXLIeNTAN OPOHA XepeHre opyynax 6onHo. Matan 6oanT 6angang
KOMMNaHWya Hb anb WUIyy eHAep XyNaaraak Oy ereexTan, XynadH 36BLUOOPOXYNL, XIMKISHL,
3pCOANTaN TOCNYYAIA XOPOHre opyynanTt Xxunaar 6ariHa. Tagrasp Tecnyyaunr YHINaXa3s xapx
Y349 XYYMH 3YWNyyas4 TyXanH OpHbl CAHXYYTMNH OPYMH, MOH TOCONTal XoNnborgox TEXHUKUIMH,
CaHXYYIMMiH, 3ax 333nNuiiH GOMOH YNC TePUINH 3PCAdNYYA, TYYHYNSH yr TECenTan epcengery
Oycapn Tecnyyn 60M0OH CaHXYYXUNTbIH XA3raapnanT 33par 6arraHa.

1.6. TorrBopTOM GanANbIH r3P33HUN X3PIArN33 6a TYyHUUr Gypyyraap awmrnax

CyynuinH yea yyn yypxavH canbap OyTaarasxyyH XyBaax 3apuvmpa caTran ayHayyp 6Gavraa
Y KOHLECCWUWH [3p33HUA yen TaTBapblH TOITBOPXKYYNanT XUUIO3Xrynm Xx3Basp Oaincaap
GaviHa. Acyyanbir XapxaH XepeHre opyynarygaz taatav 6angnaap wminaax Ba? TortBopTomn
GananbiH rapaa 6uii 6ONCOH WanTraaH Hb A33pX acyyanbIr WAAABIPIISX 30pUroTon 6anxaa.
Toppyynban, TaTtBapblH TOrTBOPTON Gangan GyXuil KOHUECCbIH rapad Hb YHIHAY XOPeHre
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opyynardmmH 3yraac XMArAcaH GYTIAMA3XYYH XyBaax rapaad oM. 3acruiiH raspbiH YyOHI3C aBd
y3Ban OyTa3raaxyyH XyBaax rapad Hb XsiHaxag xsinbap, KOHLECCUNH rapaaTan xapbLlyynaxag
HArTnaH 6o40x GypTranuiiH 3oxmomon apraap Gypyyraap awwurnax 6onomx 6ara, nnyy nn Toa
Gangar. nm 4 yypaac yyn yypxariH canbap Hb yr roapaaHui XypasHA axunnaxaac Tatransax,
3acruiiH raspyyq YYHUNT raspblH TOC, XMWH canbapT Tynxyy awwurnax 6avHa. Llaawwvn6an,
HOrOHT BYTA3ArA3XYYH XyBaax 3apyum Hb TaTBapblH CUCTEMIAC aHIM Babk rapa3HUIN 3arBapblH
Aaryy rapas Tyc Oypasp xananuaraaar (ron apurmkaaHbl napameTp Hb ysSH XaTaH) 4 Toaraap
Hb TaTBapblH CUCTEMA r3P3d TyC OYPUNH XyBbA ©6PUNeNT XMNX33C 3anncxunaar b6arHa. Yyn
yypxawH canbapT TortBopTon 6ananbiH rapasr HIBTPYYIICHISP O3NXUWH YNCyyn KOHLECCUIH
rOPA3HUIA ron AyTaranbir Hb apumraH yyn yypxanH canbapt HuAtnar 6ancaH GyTaargaxyyH
XyBaax rapaar XoparnasHaac TyNxax HarHa.

TorTBopTON 6anAnbIH r3P33 Hb YHACIHAIS, X3P3B WUMyy TaaTan Ganxaap eepuneerym n 6on,
TaTBapblH XyBUIT TyXaWiH rapasHa rapbliH YCar 3ypax YeurH TeBLUMHA TOTTOOH Lapuaax 60omnHo
r9C3H XOpeHre OopyynanTblH Tanaap SHMMWH Yraap WMapXMAnargcaH Gamk 6onHo. [atan
KOMMaHnya Hb TOrTBOPTOM GanAanbiH rapaar Unyy epreH XypasHg Toapyynban, 6ogut 6omnoH
Xynaargax 6ym apcanyyounr xsHax, ynMaap 3acrumnH raspbliH 3yraac y3yymk 6onox anveaa
Heneenneec xamraanax 30pUITOOP X3P3rN3H, TOCNee YIC OpHbl YWAMYMIDK Oym XyyrnuinH
XYPI3HI3C aHrna a4y y3axumnr yapmamgar. Torreopton 6ananbiH rapasHg Aapaax 3aanTyyabir
HOMX Opyynax Hb KOMMaHWyAblH AyHA HUATNar 6anaar. YyHa:

e TaTBapaac Yesieenex xyrauaar Hb CyHrax;
e  /IMnopTbIH TaTBapaac Yeneenex xyrauaar CyHrax
e Opo0 XMIATAK Byii rapadHA UPI3AYIAL XIPINKYYIIAX TOCNYYAUAT XaMpyynax

e  YCcHbI 3px 60noH Banranb OpyYMHTON XONGOOTON acyyanyya 33par eep TECNUIH
napameTpyyaunr 6atanraaxyynax

e [0n Heneemnex Xy4vH 3yWICUMIH Xyrauaar Hb eep4ynex;
e Bycan XyynuiH yNnunax xypaar xsisraapnax;
e Meppergex Oyl xyynuap onrorgooryi apxunr 6atanraaxyynax;

e  EpeHxuingee, TyxaviH TECIMIT OO0OTMIAH YANYMIMK Ganraa xyynb apXx 3yMH XypP3aHI3C
carnaHrun aed y3ax ... 33par 60rHo.

Yyn yypxalH KOMNaHuyd Hb XyBb 333MLUMMYWA, TOCAWWAT CaHXYYXYYNard GaHkK, CaHXyyruiH
Ganryynnara 33par OnoH CyObekT, rajaag XyuYuH 3ywWnuiH gapamTag axunnagar Gereep
TSAr33p Hb MeH 60anT GonoH Gon3owryn apcanyyasd 6onomxuT Gara xamxaaHa Gannraxbir
30pbAOr MAAMMIAN aHxaapax Hb 3yNTaW. DHI 30pUIIrO0p KOMMaHWy4 Hb, AnaHrysa MoHron wur
Xyynuapaa 3eBLUeeperaceH opoHa, anb 6onox TortBopTton GamanbiH rapas Gawnryynaxbir
3opbaor. TortBopTon 6ananbiH rapas Hb Byp XepeHre opyynarygbiH Xynasx Gavraaryn TMinm
ABAfaac Y 3apuMM TOXMONAONA Xamraark Yyaggar Tyn yyn yypxanH KOMNaHuyd Hb yr rapaar
Gaviryynaxsir nxag xycomxungar 6ariHa. Xapas wnyy Taatan xyynb 6atnargsan TOrTBOPTON
GavanbiH rapasraa OpXWH epauiH TaTBapbliH CUCTEM 3axupargax Tyxal 3aantbil UX3HX
TOrTBOPTOWN BananbIH rapasHa opyynaar.

1.7. TorrBopTOM 6anANbIH rIpPa3HMK Tanaapx MoHron yncbiH Xyynuya Aaxbs 3epunyyan

“lapaafbiH XepeHre opyynanTbiH Tyxan MoHron ynceiH Xyyne”-uiiH 19-p ayinn 6ytoy TortBopTomn
GavanbiH rapaa /oHa 3ynnuir 2002 oHbl 1 Ayrasp capbiH 3-Hbl 6A4PWUAH Xyynnap H3MCOH/
racaH 3aantbiH Harg “Monron yncag 20 cas am. gonnap 6Gyty TYYHTOM TOHUSIX Terpereec
OOOLLNYN XOMXKI3HUW XepeHre opyynax opyynard XyConT rapraBan TYYHWWA YWn axunnaraa
ABYYrax Op4YHbIr TOrTBOpTOWN Gannrax apx 3ywH Gartanraa 6onrox MoHron YnceiH 3acruiH
raspbir Teneenx TareapbiH 604M10rbIH acyyaan apxancaH 3acriiH ras3pbiH MULLYYH YT XOPeHre
opyynar4tav TortBopTon 6anansiH rapaar 6anryyrnx 60nHo. /AH3 xacart 2008 oHbl 5-p capbliH
29-HWIA eOPVINH Xyynuap eep4ynenT opyyncaH/
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lMapaagbiH 19.2-a “ NapaafblH X6peHre opyynardvinH aHxXHbl XepeHre opyynanTbiH X3MX33 Hb
20 casa am.gonnap 6yy TYYHTa TOHLUIX XepeHre Garvixaap 6on TorrBopTon GananbiH ropasar
10 xwun, 50 cas am gonnap 6yy TYYHT3M TAHLIX XaMXKIIHMIN Terpereec AaaLw banxaap 6on 15
XWnaap Tyc Tyc banryynHa. /9H3 xacart 2008 oHbl 5 Ayraap capblH 29-HUN 6ApUIAH Xyynuap
eepunent opyyncax/

Awnrt mantmanbsiH Tyxan MoHron yncbiH Xyynb’-uinH 29.1-a “Yin axunnaraaHbixaa axXHWN
5 xwung MoHron yncbiH HyTar A3BcrapT 50 casiac A33W am.gonnaprad TIHLIX XIMXKISIHUMN
XepeHre opyynanTt XMnX awmrnanTbiH Tycran 3eBLUOSPer 333MLUMIY eepee XYCanT raprasarn
YN axunnaraa sByyrnax HeXUnuMnr Hb TOOAOPXOW XyrauaaHng TOrtTBopTon Gaunnrax 30purroop
TYYHT3 XepeHre opyynanTtblH rapas 6anryymk 6onox 6ereea TyyHA Aapaax 3ywnuur TycraHa”
raXaa.

“AWwnArt mMantmanbslH Tyxa MoHron yncbiH Xyynb’-uiH 29.3-4 “OXHUA 5 XUNWAH XepeHre
opyynantblH xamka3 50 casgac gasw am.gonnapton TaHUax 6on 10, 100 casac gasw
am.gonnapton TaHUax 6on 15, 300 casac 33w am.gonnapTtor TaHUaX 6on 30 XMMunH
Xyrauaaraap 9H3 XyynuiiH 29.1-g 3aacaH rapaa bauryynHa.

XepeHre opyynanTblH rapPasHUA Tanaapx X0€p XyynuiH 3aanTbil XapbLyynaH y33x34 gapaax
3epunyya nnapy barHa:

1.  XepeHre opyynanTbliH XaMX33
2. JlnueHs 33amLumnx Byoy rapasHuii xyrauaa

3. XaH 3acruiiH ra3phbir TeNeernk XepeHre opyynarytan rapas banryynax 3sapar acyyanyyn,
Oaviraa 6ereeq YYHWUI YPLUUT Hb XYYNUIRH XYP33HA rapaa Garryynax apxviH 6atanraa
ONNTOMXKIYW, anb XyynuiAr Mepaner 60nrox Hb OWMTOMXIYIA raX M3T 3epunyya rapd
npx Gariraar XxoopoHa, Hb ysinayynax waapanarartav 6ariHa.

1.8. TortBopTOM GananbIH r3P33HUIA caliH 60NOH Myy TypLlunaryya

TorTBopTON GaWanbiH rapa3ar TaTBapbliH TOrTBOPTOM OGangang ronyrnoH alurmax MPC3H.
X3aMnrasp 3apum yric OpoH TOrTBOPTOM GananbiH rapasHuii ad xonboranbir 6ara 33par
©preH Xypaaraap awurnacaH G0oMoBY UX3HX Hb 36BX6H TaTBapaap 1 XsisraapnaracaH oM.
“MoHronbiH yyn yypxaiH canbapblH epcengex Yyaasap 6a TortBopTon 6ananbiH rapad” Tecen
033p axunnacaH 3esnex Yunnuam ®©.ApHonbza A3NXUAH YNC OPHYYAbIH TypLUnarkbIr rypaBxaH
OpHbI TypLUMaraap f XULLS3M3H aBy y33X3 XaHranTTal ra) Y3C3HUAM T3P YMradp Hb SHIXYY
cymanraanz opyynnaa. “OpocblH acyyaan” Hb CaHXyYruiH Myy TOrTonuoo GarncaH Teguiryi,
yIC OPOHA YPT XyraLiaaHbl Xop Henee y4pyyncaH 6on “KupruselH xaHanara” Hb calH CUCTEMUIAH
MYY X3pP3anKUNT BOXK, YIC OPOHA CaliH Myy XOEp TarblH HOree Y3yyrkaa.

MepyriiH xaHanara Hb caviH cuctem GONOBCPYYIHK CalH X3P3arKyyncaH GOMoBY 36BX6H
LarHanbiH aprag TynryypnacaH caHxyyrMilH CUCTEMUIAN A3MXWK GalicHaac ync opoHg 6ormHo
©0noH oyHA XyrauaaHbl XyHApanuir 6uin 6onrocoH baiHa.

1.8.1. Opoc yncap TynrapcaH acyyaan

1990-33n oH bytoy 3XY 3agpacHbl fapaaxaH OpocbiH yyn yypxaiH canbap nyy ragaafbliH
XOpeHre opyynariug xoLuyypy 6anx yeg Tyc yncolH 3acrvinH rasap XepeHre opyynanTbIr 43MXUX
YAIMANadp XMNCIH 30xMUyynanT TyH Gara Gavnaa. banranuitH GasinrniiH canbapbiH CaHXyy,
XYYNUIAH TOrTONLoo 6ara 33par xenkceH 60noBY T3Araap Hb OpPOChkIH HANT 34MIH 3acarT 6onoH
OSI0H YNC Aaxb HAP XYHASA Hb Myyraap HemneericeH 6aviHa. Fon xyynb Torroonyyz: [asap 0oopx
basneutiH myxat xyyne (URL).
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OHaxXyy XyynuiiH gytargantan tanyya:

*  JlvueHs onrox Garryynnarbir TO4OPXONO0ryM

o JlMueHs3ag eMunex apxXunr onroorym

*  MapraaH WwnnaBapnax XypMbir TOLOPXONO0ryn

+  TatBapaac xamraanax 3aant Ganxrym

+  XamTparygaa eepurnieH COHroxbir 3eBLueepaerryn 6ancaH 6arHa.

lasap pgoopx GasnruiH Tyxaw xyynuap GycuiiH ©ONMOH OPOH HYTIMIAH Xyyrnb caxuynardvj,
XOpeHre opyyrnardygaac Mx XaMxasaHui Tateap aBy 6anxag, TYYHUI LaaHa XonbooHbl 3acruinH
rasap mMapraaH LUMAABIPAXAAC 3aNNCXMINH Hyyraax 6ancaH rax LUNMHXI34mna y309r.

[adaaldbiH xepeHze opyynanmbiH Xyynb (FIL). QH3 Xxyynuir rapracHaap [aspblH [0OpX
GasnruiiH Tyxaw XyynuiiH gytargantan Tanyyabir HOXHe I TOOL0OomK 6ancaH 4 Xapankaaryin
oM. DHAXYY Xyylb Hb A0OOPX AyTaranyyaplr aryymk 6ars. YyHa: OpoH HyTrvidH 60MOH yncbiH
3acar 3axupraaHbl OGanryynnaryyablH TaTBapblH Xyyrnb, OHLUION TaTBapblH GOMOH nuUUeH3
OIroX acyyanbIr xapuyuax Tyxan Xyynuyn AaBXapAcaH Hb YHAH X3parTad 3epynnTan 6ananbir
yycracaH 6anHa. MeH Tyyrasp 30rcoxryil rasap awurnantbiH TaTBap OHOrayynax, rasap
939MLLINrYASA Tenbep Tenex Tanaap TOOOPXOWM 3aaraaryMradac XyHApan yyccaH. lagaagbiH
XOpeHre opyynanTtbiH Xyynb Hb OYpaH AyypaH aryynraryi Tyn [a3pbiH Tyxaw 6onoH Gycapn
TofopXoW Byc Xyynuir araxk Mepaexuir 3aacaH 60moBY Yyxam anb Xyynuinr Aasyy Tan 60nroH
MOPAeXUIAr TOQOPXoW 3aaraaryin 6anHa. YyHuii 33paruas TaTBapblHxaa 6oanoros onoH yaaa,
OWp OMPXOH 88pUNenT XMNCHI3P TaTBapbliH TOITBOPTON Gaanbir 6uii 6Gonrox Yagaaryn 6avHa.
OKCMNopTbIH TaTBapaac Yeneenex AypaMm Xypam 6ancaH 60noBY LWanryypyyabir TOOOPXONIx
ereerymnrasc amx 3ambapaaryi, 3epunnaesHTan 6angan naswnpYal.

BymasedxyyH xyeaax 23p3asHuli xyymnb (PSA). YYHWAr 3UCUMH LWUMNABIP X3MI3H 3apriacaH 4
TeOUNeH yp awurTan yp AyH aedpaaryi Teamiryin OpocbiH TOMOOXOH GawranuiiH Gasinar
awmrnary KoMnaHuyablH 3CIPryyuanTan TynrapcaH oM. OH3 Xyynuap nuueH3 a4y 6ornox
Y TYYHWIAr onrox apx Oyxui Gawryynnarbir TOOOPXOW 3aaraaryi GarHa. Xyynuap Tartsap,
3annwryn Tenbep Teneec, rasap awmrnanTbliH Tendep, Horgon awur 6oNoH Tycram oprorbiH
XyBUapnanTtyyapelr aHrmnnaap Hb Xxsisraapnax yagcaH GOnoBY X3MX33rasap Hb xsA3raapnant
TOrTOOrOOryMraac OpPOH HYTIMNH GOMOH XO0NOOOHbI 3axvpraagan TaTBapbliH Tanaap XyCCaH3d
XWX TaaTan 6onomMX onrocoH b6anHa.

BXI'Xyynuap TaTtBap TOrTBOPXKOOMYNraaCcaHI Xy YINMIAH KOHLIECCIH rapasHaacAaByy 6arix YaHapbIr
anra 6onrocoH GaviHa. TOMOOXOH Tecen X3apankyynaxgaa [lMapnameHTaap 3eBLUeepYYaX,
BXIXyynuinH XypasHui Tecnyyaunr xa3raapnanTtranraap TOLOPXOW 3aax erceH rax MaTaap eep
OJIOH ApBWITai acyyanyya TynrapcaH 6aviHa. TaTBapblH TOrTBOPXKMUITYIA 3CPIrasp OfIoH yaaa
HAM3r4aH eepunergex, 3apMM TOXVONAOMNA eMHeX TaBaH XWMg XeeH Hoorgyyrnax ToXMongon
Y rapy 6ariB. ONoH TOOHbI rajaafblH XepeHre opyynardvug YIUn axunnaraaraa 30rcoox, ypTt
XyrauaaHbl XyynvnH TAMUIS3 3X3NcaH 6arHa. 3apuM XxepeHre opyynardug sinadrysia unyy
XyHZ Garigang OpcoH TOMOOXOH KOMMaHwyd Hexuern 6anansir onnrox, OpocbiH KOMMaHWIAT
XygangaH aBax Oytoy HargaX YN axunnaraaraa yprasokiyyncaH 6ariHa. QHa aoynTan 6ananbiH
yuvp WanTraaH Hb ragaagblH XOpeHre opyymnasnT UX XaMX33rasap OpXX UPCHWIA Aapaaraap OpoH
HYTMMIAH HEBLUMNH KOMMNaHuyg 6ues faax, Mall eHAaep aluurtanraap axwnnacaH 3XancaHg
6arinaa. Acap 1x apx Ma4an 6yxuii 34raap aLumr COHMPXIyya Hb TOrTBOPTOW TaTBapblH 6o4norbIr
A3MX33ryn 6a TogHWIA rapblH gop GalicaH aHapxu 3acarnanaap gamxyyrmxk Maw 6ara tateap
Tenper Gannaa.

1996 oHA 1990 OHbIXTONM XxapblLyynaxag ragaafblH XepeHre opyynant TUAM 4 ux vyxan byc
6oncoH Gainaa. YNc OpHbl HUIT 34MWAH 3acarT Y3YyYfCaH XOp Heree Hb acap ux Oavinaa.
3XY opwwuH TOrTHOX Gaixgaa GavranuinH Gasnraac opyyrncaH oprioroop (3CBan TYPI3CUINH
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Tenbep) aauH 3acruiH Oycaa LoopXxonHyyabir Hexaer 6annaa. LUnHS aHapxu 3acarnan Hb
TYP33CUINH TeNBepuir yrcbiH TOCOBT OPArMNT BOMMYIMK XyBb XYMYYCUIH rapT LUNIDKYYIICHI3P
ync opHbl 3amnH 3acar 10 xunuiH Typw xyHa 6anpang 6avnaa. XapuH lMyTuHbl 3acarnanbiH
YeZ, TOMOOXOH KOMMNaHWya CaHXYYIMAH XxapuyLnarbir axuH yypax 605k, 60AUT XaMX33HA A6XYY
TaTBapbIr YrCblH TOCOBT OPYYIDK 3XIax 00mkas. OpoCbiH S4MWH 3aCrMiH ©CenT HaaluTaw
TOrTBOPXIDK 9X3IDKI.

1.8.2. KupruscraH ync aH3 acyygang X3px3H xaHgcaH 637?

KupruscraH yncag eHeegep Monron yncag tynrapy 6anraa wur onoH acyygan TynrapcaH 6a
ep Hb XO€p yrnc XOOPOHAO0O ONOoH Tanaapaa agwn tom. KnprusctaH Hb Hyy4SN4YuH rapantan,
rasap TapvanaH ronyrnoH 3pxangar , banranvinH acap nx aanar HeeLTaln OpoH oM. barranuinH
GaanruiiH awmrnanT “fasap goopx 6asnrmiiH Tyxan 6ytoy BanranuiiH 6asnrmini” xyynb 60noH
“TapgaafblH XepeHre opyynanTbiH TAC3H 2 ron Xyynuap 3oxuuyynargaar.

lasap doopx basineutiH myxat xyynb (URL). Xyynunap TeB 3acruiiH raspbIir IMLEH3 ONrory ragrumr
3aaraag NMLEH3 333MLUNMYMINH eMYIIeX SPXUIAT TOAOPXOoW 3aax er4aa. MapraaHeir apbutpaap
AaMXyynaH LWMRABIPMAX, MEH TYHLUM3MY33 comnbx B60NHO rax 3aaxaa. ©epeep xandan xyynb
Hb BONOBCPOHIYN, apa4vuncaH WNHXTIN 6oncoH bavina. Madaad xepeHze opyynanmbiH Xyyrib
1995 (FIL). Xyynuap 3eBxeH TeB 3acrMiH ra3apT TaTBapbIr XsHaX, Xyynb caxuynax, OHLIrou
TatBap GOMNOH NMMUEH3NH Tenbepuir xypaax Gyx apxunr onrocoH GanHa. XyynuiH aryynra
OypaH BarncHaac ragHa 3epunngeeHTar acyyaan rapaxaj X9pXaH LUMAABIPSXMIAT TOLOPXOWN
3aax erceH 6amHa. Tenergex TaTBapyyAblr TOAOPXOWMK, TOrtBopTon Gampan 6un Gonrox,
TaTBapaac 4eneernex, Typ 4Yeneenex acyyanyyablir TOOOPXOW 3aax erceH 6amHa. TatBapblH
X3AMXK39, anparasfibiH, ypamilyynibiH ©epynenTyyauir TogopxXon, COHMPXON TaTaxynu, TycracaH
6aviHa. [1a3pXx Xyynb Hb ragaagbiH XepPeHre opyynanTbiH TOM XUKUT XAMXKIIHIIC LanTraananryn
Oyrosa Hb Ar Har agun ynnuumk GaricaH Hb angaa 6ancHbIr 3C TOOLBON CalH Xyynb GONCoH
1OM.

OArasp XyynuyablH yp AYHA ragaafblH XOPeHre opyynanTt yyn yypxanH 60noH yRnYmnrasHun
canbapT MX XaMXK33rasp opX MpPCaH GaviHa. XapwH ragaafbiH KOMNaHWyaTam xapbLyynaxaz
nx TaTBap Tenger 6ancHaac onoH TOOHbI AOTOOAbIH KOMNaHWYA, YN axurnaraaraa 30rcooCoH
baviHa. MapgaafbliH xepeHre opyynarygag wunyy Taatam xaHgax Gainraa tanaap TOMOOXOH
acapryyuanTan tynrapcaH yvpaac 2000 oHA 3acruiH raspaac Xyynuir YHAC33p Hb ©6pUUIICeH
BariHa. Yyrasp nx XaMxa3Hun HeeLTal rasap awmrnax by komnaHuyg 6ytoy Bycag TOMOOXOH
TOCOI X3PIANKYYK 6anraa KoOMNaHMyablH TaTBapbIH MAPISHA XA3raapnanT XUNXaa, N XxaHrantram
bavicaH 6onos4y 3acruiiH rasap xaT TyWnwpaH XxaHaax, ragaagbiH XepeHre opyynardaag smap
Y ypamiuyynan y3yynaxryn 60mnroxas.

3oxuuyynax raspyyg, dnadrysa TatBapblH Oanryynnaryyn ypbAblH Gavanbir  Capraaxuiir
OPOSACOH KOMMAHWUT axnbir MO3BXWUTAN SABYYrK OaliCHaaC OMNOH TOOHbI XKWDKUM XOPOHre
opyynar4mg ynn axunnaraaraa 3orcoocoH 6aviHa. LUnH33p ragaagbiH xepeHre opyynant
XMNIA3X39 60nbxaa. Yyn yypxanH canbapT XepeHre OpyyrnK, OffOrACOH 3PXWMAHX Hb 3CPar
xuix Oanraa panpantyygaac eepcauniree xamraarnk 4YagcaH TOMOOXOH KOMMaHwyd n
ynacaH 6aviHa. YNc opoH yyn yypxanH canbapbiH Xenkrneec yp alrMnr aBy, XapvH ragaagbiH
KoMnaHuyaag y3yymk 6ancaH TatBapbiH XeHrenent, wypapra 6yc epcengeeHeep anra 60n1coH
Hb YWMYUNII3HUIA YAMManuiH Gavryynnaryyn 3proH CIproxaf Heneemmkas. [9x[433 XepeHre
opyynanTbliH gyTargantan 6angan Hb Mpasayna XyHAP3NTaW acyyanyyabiH Har 6oMnox oM.

1.8.3. Mepy ync aH3 acyyaang XapxaH xaHAcaH 637?
Mepy ync caHxyyrviH 4emneeT A3rMAMUNI ra3ap3yrmH TOXMpOMXToW OGawgan ©0roH eHaep

YaHapbIH YypXanHyyaTam XocnyynaH XapankyyriCH33p yyn yypxanH canbapblH XamMrvnH Taatan
YNC OPHYYAbIH TOOHA 3yW €coOop TOOLOFAAOr TyC YNCbIH yyn yypxamn, XepeHre opyynanTbiH
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XyYrnb Hb apguurcaH, Un Tof MeH XepeHre opyynardaaz 6yx waapanarata apXyy4auir OnrocoH
Gereepn yyHA:

*  AwrunH TatBapblH TOrTBOPXUNTLIF 29%-4, TOrTBOpXKyynaaryin tTateapbir 27% Tyc Tyc
TOOLICOH.

o Jnaranuiir 5 xmnaac 433 xXyralaaraap 3eBLUEEPCEH, LUYMyyH LiyraMaH 4 XWUMuiH
XyrauaaHz angaranaa LWUmKYYNaxuiir 3eBLUeepCceH

° AwnrnantblH ©MHEX XaVIFny'IbIH 3apAnbIr YAN axunnaraaHbl 9XHWUIN XUng 9CBarn TyXﬁVIH
ypr&I;IF awmrnax HURT XyrauaaH xyBaapuiaH Tenex BGONOMXKTOMN.

*  AWurtT manTmarsnbiH HeeL alurnacHbl TeNGePUIAr TIrMICH

*  WmnopTbiH raanuitd TatBapbIr 12%-map TOrTOOCOH, 5 Xnnaac 433l Xyrauaaraap
ANaraSIMIAr TooLox 60NnoMXTON

*  Hamyy ©ptrunH AnbaH TaTtBapbir 15 %-map TOOLICOH, HOXEH Tenex GoNoMXXTON
*  Awwur opnorbiH TatBapsbir 4.1%-mnap TOrToocoH baviHa.

HuiT awmrtanm TatBapbiH Xamkaa 47% xyBb BaincaH Hb Bycan opHyyaATan xapbuyynaxag Mepy
ync 2-pT opx 6annaa. MepyrniiH rasap3yiH Taatan OpYUH HEXLer, eHAep YaHapblH XYA3pP Hb
Bappuk loyng rax MaT TOMOOXOH KOMMaHWydblr Tatax 4agcaH tom. epy ync Huntasa 250
rapyn TaTBapblH TOrTBOPTOM OaWanblH rapaar XWX rynuaTracaH GaviHa. MagaagbiH XepeHre
OpyynanTbIr UX X3MXX33radp TaTcaH amMXWMTbIr 3¢ ToouBon lepy yncbiH HUAT 34MIAH 3acarTt
Y3YYNnax Hemnee xa3raapnargman 6amx, ynceiH TOCBUMH OprorbIr HAMArAYYnaxmnH Tynga 3%-uiiH
yypXawH alumrnacHbl Tenbepuinr Hoorayynaxaac aprarying XypracaH 6ariHa.

1.9. Huntnar acyyaan, 6apxwaanyyn,

Byx opoH TortBopTon 6GangnbiH rap33 OOMOH CaHXYYrUH O3rM3MWUIAH XyBbA agurnasTap
acyyanyyn, 6apxwaanyyaran tynrapcaHd. CaHxyyrviH Taatan A3rnaMTan 6arix Hb 36BX6H Har
X3par, Yyn yypxanH KOMNaHwyz, TeCnuiiH 60NOMXyYyAbIr CyAnaH Y3334, HUAT AYHIraap XaMmruiH
©ONOMXXTOW TOCTIMIAT COHIOH aBAar. ©puir caHxyyKyynax waapanaryyz He TorTBopTon 6ananbiH
rapaar HaH Japyn Xuinx waapanarsir 6uii 6onrogor. YNc opHyya XepeHre opyynantbir Tatax,
YYH33C YIC OPHbI HUAT 3A4MIAH 3acarT ypT XyrauaaHz y3YYrax Hemneer XOOpOoHA, Hb TIHLIBIPXKYYIDK
aHxaapanTtan LWMNABIPIIaxX X3parTan.

YNC OpHYyAbIH HUATNAr G3pXLW33aNTaN acyyaan Hb axHWA 10 XUNWIAH XyrauaaHg TaTBapbiH
OprorbiH XaMx33 OGara Ganmpart opwwmHo. TaTBapaac 4erneeneeryii Oannaa 4, WX33X3H
X3MXKA3HWUIA XepeHre opyynanTblH anfargnbir TOOLOoXOA4 OprorbiH - TaTBap Hoorgyynax
©6onomxryin 6onrogor. TMMM33c ync opoHA MpX Gariraa ron aliur Hb 3@BX6H rasap alumurnanTbiH
Tenbep A33ap Tortaor 6anHa. TOMOOXOH KOMNaHWyAbIH axnbiH 6anp 6w 6onNronT Hb XepeHre
opyynanTtTan xapbuyynaxag 6ara 6angar, MeH ync opHbl HUAT 3OMIAH 3acarT opyyrmk banraa
aLuuMr Hb Y MeH XaHranTryw 60rmk npaar. YyYHa3c onoH ync opHyyaan AHB-min xamxkaa HaMaracaH
©0noBY axrblH 6GalipHbl TOO X3AMXK33, 3OQMNIAH 3acarT 6yxang Hb opyynax awmr 60noH YHA3CHUN
Hunt OpnorbiH XyBbA awmr 6aratar H6anraar omk M3AC3H oM.

OHA33C Har OyrHanT xuk Gonox Gereen Tep Hb anuBaa ync opoHn GaviranvinH Gasimar
alumrnacHaap aluur oprioro HaMargaX, XOPeHre YNHI3 HAMITA3HA r3C3H ounronTTon Ganaar y
XapWH Y 3Cparaap 9H3 canbapT Tataac erceep Gawx myy Tan 6awpar 6ariHa. Mepy ync yyHun
TOA XKMLW33 oM. Tyc ync yyn yypxawH canbapTt xepeHre opyynaxaj XaMruH Taatal OpuHbIr
OYpAYYIC3H yrc OpHYYAbIH HAIA TOOLIOTA0XK, X X3MKIIHUIA XOPeHre opyynanTbIr TaTax YafcaH
Y YYH33C YINC OpHbl HANT 3MIH 3acarT OpXX MPaxX HUAT awwmr oprioro H6ara GavicaH GanHa.

ALIMIT ManTMarnblH HeeLl aliurnacHbl Tenbepeec YeneernceH ABanaac YyasH TOCTUNH IXHWUIA
KUIYYA34 YIICbIH TECEBT OPJIoro opox GonomkTor GaricHaac Hexuen baiaan AopAcoH GaiHa.
OOwviH 3acarT 9H3 Hb cepreep Heneermk 3%-WiH rasap aluurmasnTbiH TaTBapbIr HOOrayynaxaac
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apraryng xXyprocaH 6anHa. Awmrt MmanTtmarnblH Heew, awmrnacHbsl Tenbep 5% 6Ganraa Hb Gara
M3T caHargax 60roBY 3H3 Hb alWIT ManTMarnbiH HeeL, aluurnacHsl TenbepuinH 6opnyynanrtag,
HOOrAYyyncaH XxaMrviiH eHgep Too y3yynanTt 6anaar. Yyn yypxanH KoMnaHnyAbiH LI3B3pP aLlur Hb
3apanaa xacax TooucoHbl Aapaaraap 15-30%-tan Ganpar GanHa.

Byx ync opHbl XyBbA TaTBapblH TOrTBOpTOM Gamaneir 6un Gomroxgoo 6yc yyrasp toyr
TOrTBOPXKYY/DK 6alHa B3 raAsr Hb 4yxan tom. Xoaunrasp YWNABIPManuUniH XyByypunanTbiH
ropaar TOrTBOPTON GananbiH rapasTan xocnyynban 30XULyynanT camkpax X3gunh Y4 UXIHX
OPHYYA YMNABIPNANVMINH XyBaapunanTbiH rapaar Tap 6yp 6anryynaag 6avgarryin. MeH xepeHre
opyynanTbIr XyfaaH aBy Gariraa opHbl XyBbA, YUNABIPNANNAH XyBaapuianTbiH rapas Hb AaByy
TanTtan 60n0BY yyn yypxanH KOMNaHuya YYHUIT 3Capryyuax HUNTRar xaHanaratan 6anaar.

XOEP. YYI YYPXAMH CANBAP OAXb CAHXYY, TATBAPbIH ACYYQAT,
ONOH YJICbIH TYPLUJIATA

2.1. CaHXYYrMIH 00pUNenT, WWMHIYNANYYAUMAH Lap Xypad

Mepy 6onoH Gycaz yrnc opoH yyn yypxawmH YMrnanasap CaHXyYriAH eepynenT, LWNHIYNANYyauiir

X3PX3H XUACHUIT TOUMIOH Y3YyrcHUIr MOHron yncelH apx 3ymH 30XuuyynanTtTan XxapbLyynaH

Y33X3/:

*  3apum ync opoH TaTBapbliH TOrTBOPTOM Ganansbir 6uii 6Gonrox YagcaH. /MoHron ync aH3
y3yynantag 6artaHa/

*  AWrWNH TaTBapbIH TOrTBOPXYYnaary Xxamxaa 15- 42% xoopoHa xan6an3aHa. Ynnu yncaa
3H3 XOEp TYWIbIH anb anb Hb 6uin 6oncoH 6anHa. EpaninH Hexuenz aHa Hb 25-30% xoopoHa
xan6an3gar. /MoHron ync )xunuitH opnorooc xamaapy 10-25%-uap TorroocoH/

e Onargnunr wynyyH wyramaap 1 - 12 xunuiiH xyrauaatanraap TOrTOOCOH GaHa. OH3 Hb
AyHpxaap 5 xun 6angar. /MoHron ync gyHaxaap 10 xnnaap TortoocoH/

*  VIX3HX OpOH angaranbir WUIMKYYNIXUIAT 3eBLUeepCeH BanHa. YYHUIT 3 XUnasc xs3raaprym
Gaiix XypTarn TorTtooxaa. QH3 Hb AyHAkaap 5-10 xun 6avgar 6arHa. /MoHron ync 2 xunasp
TOrTOOCOH/

*  AwvrmanTblH 6MHeX XauryyrblH 3apasibir YN axunnaraaHbl 3XHUA Xung 9cBan TyxanH
yypXawr alumrinax HANT XyrauaaHnz XxyBaapunaH Tenex 60noMKTON.

*  YHonraa 6arartay awmrt ManTManyyasiH awvrmantbiH Tenbep ayHaxaap 3% xyeb 6angar
6a yyHunr ync opHyya 0-5 %-nap TOrtoocoH 6aviHa. XapuiH YHIT YynyynruiH SyHOax
xamx33 10% Ganpar 6a yyHuir ync opHyya 5-15%-uap TorroocoH 6amnHa. /MoHron ync
5%-nap TorroocoH. Oy TOMroNH rapasaHMN TecnunH 3.8-4 rapaat Tanbanraac onbdopnox
XydanacaH, Xxygangaxaap adyyncaH 6omnoH awmrnacan 6yx 6yTaaraaxyyHun 6opnyynanTtbiH
YHAMrasHui 5 xyBrap awwurt mMantMarsblH HeeLl, almrnacHbl Tenbepuir TOoLoX Tenex
3aanTbIr TOFTBOPTOM MEOPAGHS raxaa./

. MMnopTeliH raanunH Tateapbir 1-12% XyBuap TOrTOOCOH. [3x433 anaranvinr TOOLICOH
OaviHa. YyHU oyHOax xaMxkaa Hb 5% Garipar 6aviHa. /MoHron ync 5 %-unap TortoocoH/

*  Hamyy eptrunH TtaTtBapbir 10-20%-nap, HexeH Termk 6onoxoop TOrTooxaa. /MoHron ync
10 xyBmap TortoocoH. OHyTOMNroNH TOCONTaN Xonb00TOoM 3KCNOPTOA rapracaH 3apyM H3p
TepnuiiH Gapaa, axun yunuunraaHg 1or “0”xXyBumap HSMIrACc3H epTruinH anbaH TaTtBap
Horgyynaxaap 60mxas. /

*  Cyytran Hb ayHaxaap 10% Ganpar 6a yyHuiar 0-35%-nap TortoocoH 6arHa.

e 3apum yrc opoH Lanryypbir faBcaH Gyx raspbir 3CBaN TyxaiH TOAOPXOW KoMmnaHuyaan
AnraBapTaiiraap Typ GOMoH yaaaH xyralaaHz TaTBapaac Yeneesiex XeHrenenT yayyrncaH. /

MoHron yncag Xxon6orgox Xyynuyaaap 9H3 xapuslaa Hb “G0NIoMKTON TaCaH XyBunGapaap
soxuuyynargca/
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2.2. TatBapbIH Xan63pyyA 60MoOH rapaaHuin Tecenp Tycraracad 6anaan

XO0Ep TanblH rapas Amap xanbapTan Gamxaac yn wantraanaH xd4 X343H HUNTNAM LUMHXUIAT
eepTee aryynax 6ereef sinaHrysia CaHxXyyruiH XyBbA OOOPXM FypBaH 3fIEMEHTUNT 3annLirym
xapransgar 6aviHa. YyHAa:

e Heev awwmrnacHsl Tendep

e AX axyWlH H3NKWIAH oproro Oyry alurMinH TaTteap

e  XaT eHAep alruiiH Tateap Gytoy Heel, alumrnacHsl “‘cynep” Tendep /super-royalty/
33par Hb 6orHo.

2.2.1. Heey awwurnacHbl Ten6ep

OH3 Hb YHAT Basinaruir He 0NBOPNOCHLIX0O Tenee Terk by HexeH Tenbep tom. Tyxannban,
apaac Gasanrunr eMynex apx Hb XyBUH canbapt Gavgar AHY wur opHyyaag awmrt mantman
YANABIPMary Hb TyxawH Heel, GasnrniiH 933HTAaWM XapwunuaH TOXMPOSLOX, HeeL, allMrnacHsbl
Tenbep Tenger axa3. OnOH YNCbIH XWUWWM33C Xxapaxag Heel alumrnacHel Tenbep Hb
YUANABIPMANUIAH HAM HANKMG, MHPNSUMIAT TOOLOH HOOrAyyncaH Tortmon Tenbep /Opocod 3Ha
aprbir Xaparnagar/ 3CBan yypxanraac rapax YeWnH YHUAH TortMon XyBb Ganpar. Yypxan Hb
A33PX YHUIT epeHXMINGese L3B3p aluur TOOLOX XXypMaap Tortooaor 6ereeq 60rmHo xyrauaaHsl
alUrvinr TOOLIOONOH rapraxblH Tyng YWn axwnnaraaHbl TOLOPXOW 3apAnyyabir TOXMpyynax
3amaap Toouox Gongor G6ariHa. CyynuiiH Xunyyasg HWAT onbopnonT, YyaHap 6onoH Gycan
XYUMH 3YWANCUIAT XapranacaH TOMbEOroop HeeL, aluurnacHbl Tenbdepuir ToxmpyynaH Toouaor
60mxaa.

Heeu awwmrnacHbl Tenbep Hb sMap Har TaTBap oL, YANABIPANMIAH YHIT 3yNN33p XaHracHbIxaa
Xapuyg aBy Oy Tembep Y rax 3apuM LWMHXA3uMA y3gar. Heeu awwrnacHsl Tenbepwuir
6anaH Oycaap Tenex xanbapuir AHY, KoHro, AHrona xaparnagar. OH3 Hb 3acruiiH rasap
OYTaaraxyyH XyBaax rapaaHui garyy TyxanH 6yTaaraxyyHuii TOOOpXon XyBUIAT aBaX 3pXTINraap
3oxuuyynargcaH 6avigar 6ereeq MX3BYNAH ra3pblH TOCOHA ©preH xaparnagar baviHa. Heey
alumrnacHbel TenbepuinH TepPNYYAUAT 3apyM yrncaap XULLIS3MN3H Y3Ban:

FaHa yncbIH XULW33:

Awurt manTtman, yyn yypxavH Tyxauh XyynuiH faryy nuueH3 333MLUUMYUAH  OFICOH
HUAT OprorbiH 3-6 XyBb XYPTANX X3MXKI3raap HeeL aluurnacHbl Tendep Ternyynaxasp
3aacaH Ganpar. OH3 XyBb Hb YN axwunnaraaHbl xapblaaraap TOOOPXOWNZOr aluurt
axunnaraaHaac xamaapgar. ©epeep xanban, onbopnocoH awurtT ManTMmarsblH HUAT YHI
LBH3 6a yin axunnaraaHbl alrMiiH TYBLUWMH XOOPOHAbIH XapbLiaa rax onnroxon 60sHo.
Yiin axkunnaraaHbl alrMinH TYBLUWH 34T Hb HUIAT ONGOPOCOH aluurT ManTmarnbiH YHURH
[OYHI33C YN axunnaraaHbl 3apanbIr XaccaHTan TaHUyy 6anHa.

Mo3aMGUK YNCbIH XULL33:

Ouunp anmaact 6opnyynTblH L3B3p opnorbiH 8-12%, ©ycag apgact 3-8 % Hb Heeu
awwmrnacHel Tenbep Gampar Gereen yypxanH X3MKIIHIAC xamaap4y , XYBUIM TOTTOOX
©ONOMXTOMroop Xyyne4nncaH 6anHa.

BocTBaHM yncbiH XuUWa3: BopnyynTbiH L3B3P Opriorooc YHAT 4ynyyHa 10%, yHaT
metanng 5 %, 6ycag apaacT 3 %-uiiH HeeL alumrnacHsl Tenbep aBaar.

Xatag yncblH XULWA3: AWWIT ManTMarnbiH HEeUMNH HexeH TenbepuiH XyBb siH3 Gyp,
Tyxannban 39caHg HUAT 6opnyynanTtbiH YHUAH 2%, HyypcaHa 1%, antaHg 4 % rax MaTaap
awmrtT mantman 6ypaap Xyyne4naH 3aacaH.

ABcTpanu yncbiH XuW233: ABCTpanumH XOWA HyTar A3BCrApUMAH MYX YRcyyd L3Bap
YNAax awraac ynnasapnanuinH 6a 6ycag 3apaneir xacaag 18 xysuap Tortroogor. bapyyH
ABCTpanua 33cuiiH Heew, alumrnacHsl Tenbepunr 6askman xan6apaap 6opnyynéan 5%,
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MeTann xanbapaap 6opnyynban 2,5%-nap TooLoX aBaar.

OXY-a 33caHa 8% , antaHa 6%, TempuiiH xyaap 4.8 %, HyypcaHAO 4 XyBWUWH Heel
alwmrnacHbsl Tenbep aeaar. /bycan opHbI XULLS3M XxaBcpantaac Y3Ha yy/

MxaHXxn OpoH yyn yypxaviH canbap Aaxb HeeL, awmrnacHbl Tenéepuir, antHel 6opnyynanTbiH
YH34 5%, 33cuinH 60pnyynTbiH YH3 2 % -nap TorroocoH 6anaar. MoHron yncag 6ycag AuinaHx
OpHbl aaun apaac Gasnrmir Tep emunex apxTan. /MoHron YncelH YHACAH XyynunH 6.1-4
“MoHron yncapg rasap, TYYHWU X3BMNWIA, OR, yC, ambTaH, ypraman 6ornoH 6aviranunH 6ycaa 6asnar
raruxyy apg TYMHUIA M3A3M, TOpUAH xaMmraanantag 6anHa”, MeH XyynuinH 6-2-1 MoHron yncbiH
VPrafag eMunyyncHaac bycan rasap, TYYHUN3H ra3pblH X9BMAUN, TYYHWUI Basinar, O, YCHbl HeeL,
aH ambTaH TepUIH emy MeH”/, /AmnIT ManTmanbiH Tyxak MoHron ynceiH Xyynb 5.1-a4 MoHron
YFCbIH ra3pblH ragapryy 60noH TyyHuUn xasnuiig 6anranuiii 6angnaapaa opLunxk 6anraa awmrt
ManTMmarn TepuinH em4 MeH/.

Tep emuee Oycaatam xyBaanucaHbl Tenee, YHIT Gasnaraa onboprnyyncHbl Tenee rapaaTt
3Tradad3C XOOUN XIMXKIIHUI HeeL, awumrnacHel Tenbep aBax B3? OH3 Gon eHeedep Xy4uH
Terenaep ynnuumk Oym apx 3ynH Xypaa, yyn yypxawH canbapblH OfOH YfCbiH 3apyumMm Gyp
Lwaawnaag MoHron ynceiH 9px awur, Xenkuntan xonbooton acyypan ydpaac ux 6oguTtown,
HyxauTtav XaHgax ydupTtan oM. XepeHre opyynanTbiH rapaaHun TecnuiH 3.8-f “Iapaat
TanbGaviraac onbopnox XxygangcaH, Xydangaxaap adyyncaH ©6onoH awwurnacaH 6yx
OyToaraxyyHu GopryynanTtblH YHINraaHUA 5%-vap awurt mantMarnbiH Heel, aluurnacHb
TenGepuiir TOOLIOX Terex 3aanTbir TOrTBOPTOM MepAeHe” raxad. OHAxXyy TaTBapblH Tyxana
ONOH YICbIH 3KCNepTYYA YyNn yypxanH canbapT XxepeHre opyynanT xavx b6aviraa 6ycan yncram
epCconaexymL XaMxXasHA HeeL, amrnacHsl Tenbepee TOrTooxbIr 3eBreer. YYHUI 33paruas aHa
Tenbep xaT eHaep 6on xepeHre opyynanT XMnraaxryn 6arx maragnantaur 6ac caHyynaar.

Heev awwvrnacHbl Ten6epuir TOrrooxgaoo Heew, GasnrMinH YH3 LUSHWWAM Tycrax €CTOM 3CaH
3apumuir 6apumMTtangar 6ycag OpHbl TypLunareir cantap xapransax yumpranm oM. “Ax axymH
HOMKMIH aLumr OprorbiH TaTBapbIr HAOMXK 6OMOXIyi y4paac awmrt ManTMarbliH HeeL, alumrnacHsl
Tenbep /poANTW/-MIAT HAIMIFAYYN3X XyyMb raprax Hb 4 TOXMPOMXTOW XyBunbap Gaik 6omnHo.
“HyypcHuii HeeL, alumrnacHbl TaTBapbIlr TYYHUI 9KCMOPTOA rapracaH Hexueng oHOorayyrnaar
6onox, TyyHaac Bycap awurt ManTmarnbliH Heeuunr awmrnacHsl Tateap 5 xyBb Gavraar 7-7.5

~

XyBb 60Mroxoa 3Capryyuan rapaxryn” racaH caHan 3esrnemx 4 b6anaar.

OyrHaxag, OanxuiiH MX3HX YyNC OpPOH Heel awwurnacHbl Tenbepunr 5-15%-nap TOrTooCOH
G6angar 6ereeg MoHron ync 5 %-unH Tenbepuiir apaaMTAUNH TooL0OoNCHoop 7-7.5 % 6onroH
ecrexeq MoHron yncblH aguiiH 3acart 604MTON Henee Y3yyIK, XepeHre opyynardvinH 3aumnH
3acarT y3yynax 604uT ereexxunr Hamarayynax oM. Nnvg Heew awwmvrnacHel Tenbepuir amap
cyypuac 6040 TOOLLOX00 TOAOpXOM 6onrox Laapanaratan 6anHa.

2.2.2, A axyWH H3NKUWH OpriorbIiH anbaH TaTBapbIH Tyxang

OH3 60N HUTI3P Mepaeraaer Tateap. XepeHre opyynanTtbiH ereexua Hoorayymx 6aviraa Tatsap
Y raXx y3aar. A axymH HODKUAH OPriorbiH TaTBapbIr TyXalH KOMMaHWAH aluurt Hoorayynaar.
AWrmnr TooLoxao0 HUAT GopryynanTbiH OPNorooc YW axunnaraaHsl 3apanyy, KanutanbiH
Tenbepyya, Xyy, aMNargan XoporanbiH wumTranyyq 6onoH Bycan xacargax 3apanyyabir xacd
Toouaor. Bycaa OpHbl XULWIrS3C Xapaxad 9H3 Hb epeHxuiaee uaBap awrniH 15-45 xyBunH
X00pOoHA 6anx 6oMnoBY HYypCTeOPeryniH YNNABIPNANUAH XyBbA 3apumaaa LaBap awrninH 85
XyBb XypTan eHgep Gamx 6ongor 6anHa. /XepeHre opyynanTbiH rapaaHg “OpnorbiH anbaH
TatBapblH Tyxan xyynunH 17.1-g “OHa xyynuiH 16.2, 16.8, 16.9-a 3aacHaap TOOOPXOMNOXOA
0-3.0 Topbym TerperHui anbaH TaTBap Horgyynax XXunuiH oprioro oncoH 6on 10 xysunap, 3.0
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TopOym TerperHeec 033w anbaH TaTBap HOrayyrnax >XuMunH oprnioro oricoH 6on 300.0 cas
Terper A33p 3.0 Tapbym TerperHeec A3aw anbaH TaTBap HOrAyyrnax >XWUUAH Oprioro OfiCoH
60n 300.0 cas Terper a43ap 3.0 TapbyM TerperHeec 433l AaBCaH OprorbiH AYHMMAH 25 xXyBuap
HOMX anbaH TaTBap HorayynHa” racaH 3aanTbiH garyy 25 xyBuap opriorbiH anbaH taTBapbir
aBaxaap 3aacaH Gawraal.

OHomblH XyBbA Yyyn yypxawH axunnaraaHg Oycag anb Y4 TOpnuiH KanuTanblH XOpeHre
opyynanTtTan agunxaH xaHgax €cton. Har ECoHO00 ax axyMH HIDKUMH OProrbiH TaTBapT yyn
yypXawH yrun axvnnaraar unyya y3ax 9CBan snraBapnaH ragyypxax xaHgnara 6amk 6onoxryn
r9C3H HUNMTMAM 3apynuMm eHee YNC OpHyyaad Mepperaex 6arHa. MeH yyHuIn 33paruds yyn
yypXxawH 3opuyrnantrav TOHOr TeXeepemMX yyauiH XepeHre opyynantag sopuyrcaH canbapbiH
OHULSIOrTON 9NArAan XOpOr4on TOOLOX AYP3M, LUMIDKYYAMMAH YHURH AYPSM aX MIT allurviH
TaTBapblH XyYNUIAH 3apUM €peHXMI 3aanT, 30XMLyynanTyyabir 4 yyn yypxanH canbapt epreHeep
Xaparnafar 6omxaa. Tyxannban, awmurt ManTmanbiH 0NbopNoNTbIH YHUAH AYHT TOOOPXOMTOXOA
L9B3p awrumH yH3 [GonoBcpyyncaH OyTaaroxyyHun 3apargax yHaac Oyx Gonoscpyynax,
T33BIPMAX 3apasibir XacaH TOOLICOH YH3 LI3H3/-UNH apraynanaap xvmiaar 6anHa.

Ep Hb ync opHyyA OfOH YFCbIH TOFTCOH YHUIM Cyypb YHanNraa 6onroH awuvrnaag /tyxannban,
JToHAoHMMIH MeTanuinH GUPXKUIAH AYHOAX YHUAT XULWKT YHS 60NroH awwmrnax 6onox tom/ gapaa
Hb OMOH YNCbIH XWUI33p raprax OyTaaraxyyHU L3B3p alrMiH YHUWAT TOOLIOOSIOH rapraxgaa
T93B3pnanT, 6GonoBcpyynanTt, USBIPLUYYNANTUAH 3apanyydbir xacgar. 3arasp  Toouoor
TOOOpXOM OONrox 3anmnwryin WwaapanaratanH 33paruaa xapaart 0yc ayautug opyynax €cTomn.
Opuopa 30puyrncaH LWNIMKYYNMMIAH YHANH AyPMYYA, TYYHUIA OTOP TEXHOMNOM allurnacHbl Teneex
HeeLuH Tenbepuiir Oyx canbapyynan 3opuynaH TOAOPXOWIMK, GONOBCpyynax Hb 3annwirym
Laapaiaratan om.

Y4mMp Hb awwurt manTMarnbiH XepeHre OpyynanTbir YHA3CT3H AaMHacaH TOMOOXOH Hargan
KOMNaHuy xamTapy Xuix xaHgnaratam Ganpgar ydpaac wuiMm Oypmyyh yyxan oM raaruir
MOPIrOXUNTHYYA, ONOH YNCbIH LWNHX334na 3eBnefer. TYYHYN3H, Opnorbir TaTBapblH Xyyrb
TOrTOOMXOOC ragyyp LUMIDKYYNaXag XapunuaH xamaapan byxui ep 393nuniH Cyrmkas alumrnax
BonomxTow ydpaac kanutanxyynant 6ara 6anx gypam 3annwuryi waapanaratam 60mnHo.

OnoH OpoH anvBaa yNNAB3PNAryauH onbopronTooC OfCOH awurT TaTBap HOOrayynAar.
3arasp Hb opnoro 6a 3apnaryydblH 3epyyHA Horgyyngar tatBap tom. 3apyM TOXMOMNAONA
alUrviH TaTBapblH YHAC3H XyBUacC ragHa YH3 TOAOPXON TYBLUH33C AaBCaH yeq OfiCOH unyyaan
almrT HAMANT TaTeap Horayynaar. ix bputanmg ax axyiH HaDKUH OprorbiH TaTBapaac ragHa
HedTUNH OpnorbIH TaTBap Horayynaar. Hurepa HedTUIH awrvinH Tateap Horgyynaar. AHrong
HedTUIH oprorbiH TaTBap, AHY-A raH3TUIAH alwrMnH Tateap Hoorgyynaar axas.

ApreHTUH ync:
* A axyWH HANKMINH opnorbiH anbaH TatBap-35%, AnbaH TaTBapbIH HUAT X3MX39-
40%

ABcTpaun ync:
«  bBapyyH AscTpanu faxe anbaH TaTBapblH HUNT Xamxa3-36.4%

Bonuewu ync:
e AxaxyWH HaPKWUINH opriorbiH anbaH Tateap-25%, 3apum xung 25%-niH HaMar4an
TatBap Horayynaar. AnbaH TatBapbiH HUAT XaMxa93 - 42.8%

Kanap ync:

*  AX axyyWH H3DKUMWH oprorbiH anbaH TatBap-28% (x3paB 4%-UNH HAMIrgan
TatBapsbIr oponuyynban 29.12%), OHTapuno gaxe anbaH TatBapbiH HANT XaMX33-
63.8%
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XsaTap ync:

*  TeB 3acruiiH rasap Hb 30%-UINH axk axynH HANKMIH OprorbIH anbaH TaTteap, OpoH
HYTIMIAH 3aCrMinH rasap Hb 3%-UMH ax axymH HANKUAH oprorbiH anbaH TaTeap
HorayynHa. AnbaH TaTBapblH HUAT XaMx33-41.7%.

'BuHen ync:
* A axymnH HaPK1IH opnorbiH anbax TatBap- 35% AnbGaH TaTBapbIH HUAT X3MXI9-
51.3%.

Yunu ync:

*  AxaxynH HaPkniH oprnorbiH anbaH Tateap 15% 6ereen komnaHnyg Xo€p TOPrMnH
[O9rN3aM33C COHIoNT XMk 60nHo. 3eBXxeH awumr 60MOH HOrAoN allraacaa TaTBap
TenceH Toxuongong anbaH TatBapblH HUNT XaMXk33 36.6% 6ariHa. 20 XunumnH
TOrTBOpTON GanmanbiH rapas GawvryyncaH Toxuongong anbaH TaTtBapblH HUAT
XaMx33 49.5% GanHa.

MoHrong xaparnax 6y TaTBapbIH CyyTranbIr alrMinH TaTBapblH TOTOMNLIOOHbI HAM X3Car 60mroH
aB4y y33x 60rox oM. MM TaTBapyyAbIr ax axynH HAIDKYYA33C XyBaapurmk banraa opnoryyg,
TYYHUA OOTOp Heel awwurnacHbl Tenbep, Hoorgon awwur, canbapbiH awur, YRAYUIraaHun
xypaamx, xyy 6omnoH 6ycap TenbepT HoorgyynaH x3parnak 6onox 6ereen MHrox 4 €crtom
rOOMVINT OFOH YIICbIH LLMHX334u1A, 30BNeaer.

TaTBapblH cyyTranbir 6yx XyBaapwncaH awmr Opriorof Hoorgyynax 9cBan 36BXeH rajaafblH
VPrafa XyBaapurcaH alumr Oprnorof, HOOrAyynaH XMiX 3CaX Hb TaTBapbiH 604MN0rbIH epeHXui
acyynan 6unaa. XapuvH “TateapblH cyyTran 60 TaTBapblH TOITOMNLIOOHbI CanLUrym vYyxarn xacar
yypaac T3Ar33pUNI HUWAT awnrt manTManbiH FAp33HA 3aaBan TyCrax Hb 3avmniirym ragrumr
6opanoro raprarymg xatyy 6apumtnax yunpran tom”. [3pasHni TeCnminH 2.2-4 “Ax axynH HINKUIH
opnorbiH anbaH TaTBapT 3aacaH anueaa CyyTrarnblH TaTBapbIr TOITBOPXyynaxaap xapwnuaH
TOXMPOMLOB” raXad. HA 3aanT Hb rAP33 XYYWH Terenaep ynnuumk 6yn 7 TepnuinH TaTteap, Xyy,
Tenbep, TatBapbiH opnorbir 30 XMnaap “TorTBopxyynax” Hapaap Lapuaax banHa.

2.2.3. TycraapnanTbiH AYP3M 3aAnwryn 60nox Hb

9p33 xuix ABUAL ax axynH HIDKUAH opriorbiH anbaH Tateap/ awrnind Tateap/-biH XyynuiiH
Har xacar 6ongor TycraapnanTtbiH /ring-fencing/ gypam sannwryi waapanaratan 60nHo. JHa
AYPM33p yyn yypxawiH opnorbir 6ycag oprnorooc, Tyxawnban yWnaB3apranuiH eMHeX YR
axunnaraa, yyn yypxavTan xonborgonryv yun axwvnnaraaHyydblH /CaHXyyriH, uaxunraad
3PYMM XYY YNNABIPNANNIAH, 3CB3I EPOHXMIN YANABIPNAM, TYFIANTUIH raX M3AT/ OPnorooc snrax
Tycraapnax ynun axurnnaraar 3oxvuyynaar.

9p33 X3Manu33pT OPCOH XepeHre opyynary TaTBapblH €PeHXUA XyynuHA xamaapax bycap
YN axunnaraa saByymk 60Mox y4paac 3H3 TOPAMNH TycraapnanT XWX Hb 3almLwryii Xapartan
rOOMVINT OMOH YICbIH LUMHXI34MA, 3eBriex b6anraa tom. TycraapnanTbiH XO€p Aaxb OHLOT Hb Yy
YyypXawH awur COHUPXIbIr TaTBapbliH 30PUITOTON HAITrAX COHMPXIIbIF Xsi3raapnax 60nomxunr
3acrunH rasapt onrogor. XKunwaanban, 2 Oyy TyyH33C A33W yypxan axunnyymk 6Gairaa
XepeHre opyynarduj Har yypxaviHxaa angaranbir /Tyxannban xanryynbiH 3apanbir/ Heree
onbopnox axunnaraaHbixaa allraap Hexex O0NOMXMIT xa3raaprax ery b6ariraa oM.

2.2.4. HeeuunH awrmnH Hamant Ten6ep /HAHT/-niH Tyxang

[3pasHun 2.7-0“XepeHre opyynard Hb SHIXYY rop3sHUI rypaBayraap xaBcpanTtaj T040pPXOUCHBI
Aaryy Toouox HeeuminH alrminH HaManT TenGepunr TENHe rax 3aaxad. XepeHre opyynardyunii
TaTBapblH XU Oyp TONeX HEOLMNH aLUrMNH HIMINT TONOOPUINH X3IMXKI3M XaanTblH TIHLAM Hb
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TyxaViH TaTBapblH XWUNWAH 3UJCT anpargantan 6ariBan HamanT Tenbep Tenexryn Oanxaap
OpyyfiCaH Hb aHxaapyyLuTan 3yin oM. TatBapbiH OPYHbI 3PX 3YNH XYPIJHA “HeeuniiH awrminH
HOMANT TenbepunH Tyxan” xyynb maHang Ganxryi Gavraa Hb xepeHre opyynarygag Ttaatav
Gonomxunr nnyy onrox 6onox Tantaw 6anHa. Heree Tanaap CaHXyyrMH MOHreH ypcrasnbiH
HapPUMBYUICAH YHANM33 rapaaryn yump HeeuunH awur amap Gaviraar HapuBdnaH TOOLOX,
X3PX3H YHANAX BOMOMXKIYI raX apA3aMTaf Y33 HanHa.

HeeuunH awrnnH HaManNT TenbepuiH HexXUnyyauir cygancaH OfoH YICbIH 3KCMepTyyn
“KomnaHn XxXuM4yH93H eHaep awuvrtah axunnacaH Ttoxuongong Y 3acrumH rasap 9HI
Tenbepeep [AaMXyynaH WX33X3H X3MX33HMN Oprioro ok asax 6Oonomxryn 6GanHa”
r9C3H OYTHANMTUNAr XMNCaH Gereen 3H3 Hb XOPeHre opyyrnardymnH caHan 6onrox 6yn rypsaH
LUMHX YaHapTan XonbooTon raxas.

HarayraapT, eHeegep 6anraa 1 Tapbym gonnapbiH ynaaraan 43ap HAHT yinummk axnax xypran
AVBEHXOYrMNH raprax HaManT 3apAnyyAbir HOMC3H OYHIMIH XyBbA Xun 6yp XypuMmrtnargax
29.9 %-unH xyy /AHY-bIH MHNAUMap 3acBapnacaH/ Hb OHLION ©HAep TYBLUWHA TOrTOOrACOH
Tyn 9H3 Tenbep Har 6o x3333 Y YANYN3XryM, 3CB3AN MaLl OfIOH Xun waapaargax 6onHo. Ninv
©HOep XYYIMIAH TYBLUHWIA YP HONeer SHrMiH XULLS3rasp Tannbapnaean, rapasaHun garyy ep
6onoog Gavraa 1 Topbym gonnap 2 xununH gapaa HAHT-bir Horgyynax sopunroop 1.69
TapOym 6OMNHO. DH3 Hb TaTBap, HEeLMINH TEeNGepUINr opyynaxrymnraap TOOLCOH 63M13H MEHreHun
L3Bap ypcran Hb 1.69 Topbym gonnapaac gaex 6amk HAHT yinuumk 9xXanHa racaH yr. AH3 TOO
Hb TECNWIr yparlwnyynaxaj rapax HaIManT 3apAnyyabir OrT TOOLOOryw AyH. XypuMmTtnargcaH
3apafblH XyBbA TOOLICOH AOTOOA 6reeXMNH TYBLUMH 29.9 % -4 XYPIXTIN HUNLSX OYHraac 63Mn3H
MOHIreHVI L3Bap ypcran aascaH toxuongond n HAHT ynnunnmk axnax tom. HAHT-bIr Tormroox
Ganraa sopunreir 6uenyynaxag 29.9 % ragar A3HAyYy eHaep Too 6ereen TYYHUNUT TOOLIOX
CYypUInH XypumTtrargax xamxaa 20%-nac gooryyp 6arix Ho OHOBYTOMN.

XoéppayraapT, HANT aB4 O0MoX TaTBapbIH 0334 X3MX33r TOITOOH 68%-nap xa3raapnax Gavraa
Hb HAHT-bIr xypaaxag Tom caap 6onHo. ©Hpep awwwurtanm Xunyyaan peHtunH 6ytoy eHaep
alrMiH TOMOOXOH XYBUIMI XYPTAX XYCANTan 3acruiiH rasapTt UM O334 xda3raap caag 6orHo.
MeH yr 68 %-unr Toouoxod awmrnax Oyn TOMbEOHbI XypTBIPT “Oyx TaTBap” opox Gereen aHa
onnronTon HeeuunH Tenbep, XyBb XYHWUI TaTBap, HUNTMWIAH daaTtran, MeH Bycan Tentepunr
OpyyfiCaH 4 XapwH XyBaapbT Hb “TaTBap HOrAOX OPForo” raXk 3aax ereH 3H3Xyy Oprorooc
A93px TaTBapyyabIr xaccaH 6anHa. LlanvHrniin Tateap, HeeuniiH Tenbep 3aprunr Tenex 6ypt
XYPTB3P Hb HAMArA3X, XyBaapb Hb 6aracax 3H3 TOMbEONNOOP rapax XyBb XAMX33 Hb UX XypAaH
Hamargax Tyn HAHT yinummxk axanxag caag 6onHo.

lypaBayraaprt, “TecnuiiH 63N3H MEHreHnn LaBap ypcran’- biH TOAOPXOMMONThIr y3B3an MoHron
naxe AMMW/Aneenxoy MawnH3 Moxron WHk/ -Tan xapbuyynaxaj ragaag OaxXb XOpeHre
opyynardgag xvnrgax 6yn sapum tenbepuir ganganxk, ynvaap AnseHxoy eHgep awmr bytoy
peHT xypTax Ganraa toxmongong 4 HAHT yuinummk axnax maragnanbir Garacrax OanHa.
OMHOX XUNyyauiH XypuMTnargcaH 3apgan, angargan, MeH 29.9 %-UiH HUNNMaN XyYruiiH
HUANG3PIIC TyXanH XnUnninH 63raH MeHreHun ypcran gascaH Toxmongong n HAHT ynnunaxaap
6aviHa. XapuH 63n3H MeHreHun ypcranbir TogopXomnoxgoo HunT opnorooc AMMW-uinH ynn
axunnaraaHol 60NOH X6PeHrMNH 3apanbir xacaxaap 6anHa. XapvH 3Arasp 3apAnbiH 3apum
xacar Hb Moxron gaxe AMMW-uH xyBbA 3apgan rax aHrunargax v ragaag gaxXb XOPeHre
opyynaryablH XypTax Ganraa opnoro oM. YYHUI HIr TOA XULLS3 60n MeHeXMeHTunH Tenbep
Gereeq 3H3 Hb YWNABIPMAN 3XN3XI3C 6MHE 3%, XapyH TYYHI3C xouw 6% Oanxaap GawHa.
OpoorniiH rapasHUn Tecena TycracHaap 9H3 3apAfibir O3M3H MEHreHUW ypcranbir TOOLOXO0[,
xacax yuvp ragaaj gaxo KOMMnaHunH aBy Ganraa Tenbep 6ytoy opnoro 4 HAHT yinunax
Bonomxunr gaexap xasraapnax 6anHa.

Hartran canan 6onroxog, HAHT-uir 20% xyptan Oyynrax, acBan xamaapantan Tang Xuix
Baviraa MEHEXMEHTUINH Tenbep / 3H3 Hb TONTON KOMNAaHWNH XyBbA TOCNO6C OfOX alurMnH Har
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X3Car / 39pruir ynn axunnaraaHbl 3apaniaac Xacy TOOLBOS 30XMHO.
2.2.5. Hamyy eptruinH an6an TatBap /HOAT/bIH Tyxang

Bycap onoH opHbl agunaap MoHron ync He yp awumnrta, Torreopton HOAT-bIH 3o0xuLyynanTtTan
OpOH 61N33. HOAT-bIr HOrAyynaxbiH 39paruda, XaAU 3axmpraaHbl ONOH LIAaT Aamknarartam v,
OyuaaH onrogor TorronuooTon. “Hamyy epTriH anban TaTBapbIiH Tyxan xyyne”-uiH 13.1.13-1
“BopnyyncaH antbir HOAT-aac uyeneenHe” rax 3aacaH 6Gavpar. XapuH rapasHui Teceng
HOAT-bIr Tar “0” xyBuap Torrooxoop 3aacaH 6anHa. HOAT-aac ssmap Har 6agnaap xeHrenex
TOXMOMNAONA Yeneenex Xanbd3punr COHroxX Hb OHOBYTOW. Yuup Hb Tar‘0’xyBuap TOrTOOCOH
HOAT-bIH XyBbA KOMMaHu bycaaac aBcaH OyTaaraaxXyyYHUA YHIHA LUMHIAC3H HOAT-bIr apryynaH
aBax oM.

OroyTOnNronH TecnuiiH xXyBba antaHgaa HOAT-bIr Tar‘0”xysuap Tenex Toxmongong 6ycas antHol
KoMnaHu 4 Yeneenex 6yc, Tar XyBUNr Tenex coHupxonTton 6onHo. HOAT-bIH Tyxal XyynuinH
an6aH TateapbiH Tar “0” XyBb X3MX33r Xaparnax Tyxaw 12-p saynnuiiH “Xyaangax sopuynantaap
MoHron yncblH HyTar AO39BCrapa3C 9KCMopToa rapracaH Gereepn raanuiiH Gawryynnarag,
M3AYYICaH Bapaa’3apar xa4 X349H 3aanTtaap xeHreBuunceH 6ariHa. MeH HOAT Hb rapaaHui
Tecneep 6on TOrTBOpPXKyyncaH TaTBapuiH Tepeng 6arrcaH 6anHa.

“Kannw  6antrax, 6Gaskyynax, 9pYMM  XYYHWA  XypuMmTnan Oui  Gomrox  33prasp
MoHrona HamMaracaH epter Oyxui SOuAH  3acCTUIr  XenKYYNax Tecenj ypamilyynanr,
30XMCTOW  O3MXKNar ysyymk Oanraa acaxvir 6Gartanraaxyynax YyOH33C —SKCMOPTbIH
YAmManuH  TecnyyaunH HOAT-bIH acyyanbIr Hyxautan aey y39x Laapanaratan 6anHa”
FAC3H OYTHAMATUIAT 4 3apUM 9KCMEepPT XUAAST.

2.2.6. XaT eHgep awrunH TaTBap 6yroy Heeu awurnacHsl “cynep” tenbep.

OH3 Hb HUM33 NX X3AMXKIIHUIA OPIIoro ok 6ONoxX CaHxXyYrminH yin axunnaraaHsl Xanoap om.
Yyn yypxanH canapT HeeUWnH TYP33CUIH TaTBap HIPTaW aHXHbl UAYYA3N alrviAH Tateapbir
Manya LWwvHa MBuHENH 33cuinH opg rasaptaa 35 %-wiH awrunH tateap, 35 %-uiH HAManNT
alUrMiH TaTBapbIr TOFTOOH X3P3NKYYIMKaa. HaManT awrnini TatBapbIr “LaB3p MOHreH oproro”
2epar rapax yen xaparnagar. Togpyynban, TaTBap Horgyymk 60nox oproryyablH AYHraac
36BLUEBPOrAeX XxacanTyyabIr XMACHUI Aapaax aluuvr Hb TeNCeH kanutansiH 3apnara 6a oprorbiH
TaTBapaac xaTapy Oaviraa yen Horayyngar 6anHa. OHS Hb MX3BYMAH XOPOHre opyynanTbiH
3apaan HexeraceHun gapaa xaparnagar rax onnrox 6omnHo.

OHaxXyy TaTBap Hb HEBLIMINH TYP33CUIH TaTBap, ON3 alUruH Tateap, Uyyaan awrmnd tateap,
apcaan xyBaanTblH Tenbep rasg sH3 OypuiH HApTam Gampar. [9x493 HUWTNAM OMNOH LUMHX
GaviraarmiiH JOTPOOC:
e Cyypb YHanNraar 63naH MeHreHu ypcrantam XapbLyymK XaMXASr (alrMnH TaTBapbiH
XyynbA Waapaaar Wu3r akkpyan byprrang Tynryyprnaxrymnrasp);

e XepeHre opyynanTblH 6reexuiiH TOrTOOCOH XyBb /Tar 4 6aibk 6onHo / rax banaar. AHd
XyBb Hb alIUIT axunnaraa Oyoy YH33C xamaapy siH3 6yp 6aimk 60nHo;

e XepeHre opyyrnarung TaTBap HorgyynaxblH eMHe Oyx Xonborgox 3apaniaa Hexex
aBaxblIr 3eBLUeepaer;

e  TycraapnanT Xaparnagar /TaTBapbir TOAOPXON alLnIT ManTMmanbsiH opaoA Hoorgyynaar/
39prMnr Hapna)k 0Oornox M. 3arasp 4 anemeHT Hb 03M3H MeHreHwn ypcrang
TynryypracaH TaTBapblH HAr Xacar Hb 6ongor. MOHron opHbI XyBbA, anT, 39CHI3C aBax
“IMaH3TUIH aWwrMnH Tateap” YYHUA TOQOPXON HAT XULLIS HOM.

AwrnnH TateapbiH 6ycan 6onomxut xysunbap tyxannban JomHukaH, Opoc 33par yncyys yHa
6a 3apanbiH MTrAaNLYYPURH XOCNona TynryypriacaH SH3 6YPUINH HIDKUAH YHYYOUWT awumrnax
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6aviHa. YH9 ecex Tycam TaTBapblH XyBb LLATNAH ecaer, ynMaap TyxawH ync awmrt mantmarnbiH
YHUINH 3pCanunr xyBaanuax XyBua eepuunger 6amx 6omnox oM. X433, HUAT YUnaB3apnanuiiH
3appan 6ytoy 6ycap vn xapargax 3apafyyn 39par 3apAfiblH 6CenTUAH UTTANLYyp aluurnad
XyBuUyabIr 6aracrax 60mHo. SHaxyy OyTaL, Hb UNYYASM awrniH Tendepunr ans 6onox GypaH
aBaxblH 39parudd 3axvpraaHbl 3apanyyabir Oyypyynax 30punroop XuiracaH Ganpar. Ninm
yypaac aBwuira, 3axvpraaHbl YagaBXunH Tanaap aHxaapan xaHgyynx 6arviraa Opoc rax 3spar
yncyyaan Saraspunr xaparnax 6annHa.

OHO TaTBap TOrTBOPTOM OamanbiH rapas3HUA HAr xacar bamx écton. TyyHwuir Oycag TaTeap
XypaamxyyablH /anaHrysa HeeL alumrnacHbl Tentep/ xamkaaTan 3eB xapbLaaTtan TOrToox
ECTON MK LUMHXIBUMA Y3k Banraa tom. 3aCrmiH ra3pbiH Y33rnacaH rap3adHNIA TOCNEOP XOPOHTre
opyynary “roHaTUNH alrMnH’XaMasH HIPNArACaH 68 XyBWUIAH TaTBapbIr TOMOX YYPar XyNaaxryn
6ok 6ariHa. MaTan eHeegep “33c, anTHbI YHUAH 6CONTUIAH FAHITUIAH alUrMinH TaTBapbIH Xyynb”
XY4uH Terengep mepaeraex 6anHa. MapasHA 30puyrK Xy4nH Terengep YNnunmmk 6yn Xyynuinr yn
X3P3rcax, 3CBAs ©6pUNeX Hb 30XUMXKIYM 3ynN oM. 3apyM LUMHXKISUMA, YYHUIAT “nob6un” XxamMasH
HOPMacaH 6anHa. Yr Hb 9H3 XYYNUINH 30PUITO Hb SLCUIAH BYTI3MA3XYYH YANABIPNaX 30pUMThIr
aryyncaH 6ereep 3H3 30pUNTbIHXO0 XYP33HA MEeTannyprunH yunaeap 6anryynax 3aant opyyrx
XYYNUHA XS3raaprant XMnX caHansir 43BLUyyImK 6y apaamTaH cyanaadmg 4 6aviHa.

& %k k

ABcTpanu ync:

* 1999 oHbl 6angnaap HyypPCIHA OpYYricaH XepeHre opyynantag unyyaan awruit
TatBap Horgyyngarryn. 3apum Har oHuron Toxuwonanooc 6ycan 6yx ogiop ras-
PbIH TOCHbI Teceng HeeLUUnH TYP33CUNH TaTBap HOrAyynHa. TaTBapbir TOOLOX
YHASC Hb B3N3aH MeHreHun ypcran oM. (yr Tateapbir 30BXeH 63n3H MEHreHun
HUAT ypcranbiH OOOOMMINH YHANraa aepar banx Toxuongona Horayynaar). Tart-
BapblH Xamx33 40% Gereen opnorbiH anbaH TaTBapbIr TOOLOXOA TYYHUIAT BypaH
Xacy TOOLAOr.

Kanap ync:
*  Anbepta MyXua raspblH TOCOHA UNYYA3M alWrMH TaTBap HOrAyynaarrym.

e Bputnw Konymbup HyypcHUI yypxawH awwurnantag oOpyyrncaH XepeHre
opyynantaac unyy rapcat awmrt 13%-uinH LiaBap OpnorbiH TaTBap Horgyynaar.
XKun Oyp ynnaBapnang xaparnaraak 6yn 63nsH meHreHun ypcrang 2%-uiH
TateBap Horgyyngar. Yr tarBapbir LlaBap OpnorbliH TatBapaac Xacax TOOLIOX
6onHo.

Mepy ync:

e 3acrMmH rasap roHSTWMH alrMiAH TatBap HOrgyynaxblH OPOHA Yyn yypXawH
KOMMaHnyaTam Xananuas Xumx, 5 XunuH xyrauaang 772 caa am.gonnapbir
aayypan, XYHC TOKA3NUAH XOMCANbIr Byypyynax, HUINrMUNH 3M33r BYNTMAHXIHA,
Tycnaxap 30puyrk aBaxaap 60MncoH.

2.3. TaTBapbIH TOrTBOPXyynanT

3acriiiH rasap 3apvmpaa XepeHre opyynantbir JIMXUXWAH Tyng TaTBapblH XeHrenent
ANYYNIXUIr 3eBLUeepaer. OH3 Hb X3A3H XWNWWH XyrauaaHg TaTeap OfT Horgyyngarrym,
3M3rgan XOpOranbir YeneeTal TOOLOXbIr 36eBLUeepAer, 3XHWA XepeHrs opyynantbir Tenex
TaTBapaacaa 0yxang Hb CyyTraH TooLoX 6onaor xyrauaaHsl ye 6avaar. CyynuinH yeq TatBapblH
XOHIrenenTuir ync TepunH XyBbA CeOpreep awmrnax xaHgnara 6um 60ncoH yvpaac A3MXMX
Hb Garacy 6anHa. “lUnHaap ynn axunnaraa asyyrnx Oyn yypxanH 63ndH MeHreHwn ypcrang
TaTBapblH XOHrenenTUnH Hernee TM 4 nx Bul Garaar He TyxanH yypxan TapTaa TIPrym aXHUN
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XKUNYYA34 anfargantan axunnax, alirviiH TaTteap Terk Yaaaarryutan xonbooTon” ®rax y3ax
cyanaaung u 6angar.

TaTBapHb3acrMnHraspbiH OPNoOrbIHronaxyycsap 6omkbangar Tyn tatBapbiH TOrTBOPXYYNanTbiH
6ognorog 3acrMnH rasap mawl GONMrOOMXKTOW XaHOax EcTor. YYHUIA Xaxyyraap XepeHre
opyynar4yvg amart “TorTBOpXKyyncaH TaTBap’-blH XYPI3HA axunnaxbir 3pMan3gar roarunr
mMapTax 6onoxryv oM. Oy TOMNrOVH rapasHUi TeCnnH 2.1-p 3aantaap Tanyyn HUN3asg, OnoH
anbGaH TaTBapbIr TOFTBOPXKYYIHA MAAMMIAN XapuruaH TOXMpYaa. YyHA:

2.4.1-0 “Xonwmng Har Mep OWMrox 30pUIroop 3HAXYY rp3aaHa eepeep 3aaraaryin 6on
XepeHre opyynary Hb ssMap 4 Hexueng TaTBapbliH €PeHXWI XyynuiiH 7 gyraap 6ynart
3aacHaac Oycag anbGaH TaTBapyyAbir /LUMHAI3p rapcaH anbaH TaTBapyyd rax/ Tenex
YYPar Xynaaxryw

2.4.2-n XepeHre opyynard Hb Aapaax anbaH TaTBapbir /aHaXyy [@pas Ganryynargax
enep Oyloy Npasayna/ Tenex yypar Xynasxryi;

1/ Xyynb TOITOOMXWUO HIMAINT eepuynent opyynax 3amMaap TOrTBOPXKOOTY M anb6aH
TaTtBapblH XYP33HA LUNHI anbaH TaTBap Horayynax;

2/ Xyynb TOrTOOMXW HAIM3MT 86p4UNenT opyyrax 3amMaap TOrTBOpPXKooryi anbaH TaTeapbIH
XYP33H TOITBOPXKCOH LUMHXT3IN anbaH TatBap Horgyynax 33par 6onHo. TecnuiH aHa
caHang [oTooA, ragaafblH LUMHX334uA, 3pO3MTI4 MX33XOH LUYYMXKMIANTIN XaHOax
GaliHa. TagHWiA caHan AYrHaNTWAT TOWMIOBON H3rAYraspT, TaTBapblH XyBb, TOOLLOX
aprauynanbir rap33Hz 3aacaH Hexufleep TOrTBOpXyynaxhaa XepeHre opyynaryaag
TaaTa Hexuen Wp33ayWn YycBan, Toapyynban TaTBapblH XyBb X3Mka3 Oyypsan
XepeHre opyynaryuj Taatan Hexuen 6uin Gonroxoop TycracaH mMepTree avaanarn Hb
HOMIIB3N XaMaapaxrymrasp TOrTOOCOH Hb HAr TarblH TOrTBOPXYyynanTt 60mkaa. MeH
“XepeHre opyynanTblH rapa3Hz TaTBapbIH XyYrb TOITOOMXW/ 3aacHaac eepeep 3aacaH
6on xepeHre opyynanTtbiH rAP33HUIA 3aanTbIr JaraX MepaeHse” raxaa. OH3 Hb TaTBap
Horgyynaxgaa Tarw, yn snraBapnax 3apymbir GapumTnax y3an caHaatan 3epunngex
GaliHa. Llaawmg xepeHre opyynardaz rapasrasp gamxyynaH XyynuilH waapanarbir
Guenyynaxryn 6anx COHUPXMbIF TEPYYIDK, TOPUIAH xonboraox anbaH TylwaanTHyyaas,
NX23X3H XIMXKIIHMIN 3pX MIANUIAT ONroX Galiraa sieaan rax y3axaap 6anHa™".

3pasHun 2.1-4 ax axy’ HINKUWH OPMOrbiH, raanuiiH, HAM3rAC3H OPTIUNH, OHLUION /FApP33HUN
2.21-p 3aacHaac b6ycap Toxuonaona/, yn xeanex XepeHrniiH anbax Tateap, allurt MantmarnbsiH
HeeL, alnrmacHbl, alnrT ManTManblH XanryynblH OOMOH awmMrnanTbiH Tycrav 3eBLUeeprninH
TenGepunr TOrTBOPXKYYMHA Ka3. OHI Hb A33pX 7 TEpnuiiH TaTBapbIr, Xyy, Tentep, MeH
TaTBapblH OprorbIr Togopxoinnox aprbir 30 XUN33p xeaenreeHryin 6onrox GaHa. Xagumnrasp
“AWArT ManTManblH Tyxalh XyyrnuinH XepeHre OopyynanTbiH rapasHuii xacar bywy 29.1.1-
A“TaTBapbIH OPYMHI TOrTBOPTOW Garnrax'Tyxai 3aacaH 4 433px TaTBapbIr 30 Xunasp Lapuaax
Oaiiraa Hb 30XMMIYI 3yWn OM. XeHANeHrniiH Gaiiryynnara, apasaMTaH cyanaaydng “XepeHre
opyynanTblH 3apasnbir HexXex xyrauaaH Oyy A334 Tan Hb 15 xkunnaap xsisraaprax He 3ynTan”
raCaH caHan A3BLUyymk Ganraar xapranaaH y3ax €ctoii 60MnoB vyy.

[9pasHuMii Tecenn XepeHre opyyrnard HOTLOMN aliraa xun [aByyrnaH rapraxag aBax EcToi
cyyTran TaTBapbIr HOFAyYynaxryirasp ToXupcoH GairHa. OH3 TaTBap Hb anb 4 yncag Gangar,
rafilaaj BantoTbIH ypcranbir XxsHax 60MoH OTOOAbIH XePeHre opyynanThIr A3MXKMUX3[, Yyxan au

16 Nasup N.MonasuH. “I'yH epempex y3axyn”. Yb., 2009

17 YWX-g epreH 6apuag 6aiiraa MoHron YncblH 3acruiiH rasap, AneHxoy MaiiH3 Monronua UHk XXK xoé-
pbIH X00poHA Bariryynax OryTONronH OpA rasphbir aliuriax XepeHre opyynanTbiH rAP33HUI Tanaapx caHarn
wyymx. Haanttam Huinram ®opym.Yb. 2009.03.
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xon6orgonTon Gangar. QHaxyy Tateap “MoHron yncelH 3acrunH rasap Kanag ynceiH 3acruiH
rasap xoopoHn 6anryyncaH TaTBapblH X3M3Nu33punH XyynuHa 3aacaH 20 6uw 5%-unap
Hoorayynax Tateap oM. QHAXYY HOrOM alUrniiH TaTBapbir EMHeX rapaaHun Tecens banraarym
yump 9H3 yAaa 4 aBaxryn H6arixaap TOXMPONUCOH rax Tannbap Hb YWX-biH 40 oyrasp Tortoong
3aacaH eHeernnH yunummk 6y xyyrnb TOrTOOMXUINH XYP33HA rapaar Ganryynax yampaamkaac
WyyA 3epx 6anHa.

MeH rapasnuii 2.8.1-4 3aacaH “Horgon awmrT 10 %-1inH TaTBap oHorayynax’taTteapaa Yrymcrax,
2.9.1-p Bytoy “OHrunH 60MOH AaByy apXTal XyBbLi@aH4 XepeHre opyynardminH TenceH HOrgon
awruiH opnorog “0”xyeuap Tateap Hoorayynax’-aap 60MnCoH Hb XxepeHre opyynardy ABEeHXoy
ManHs, Prno TuHTO MeH canbap kOMNaHWyAblH Ternex HOr4on alruir TatBapaac 4eneernk
6ariHa. OH3 Hb BHEeernnH ynnunmk 6aviraa Horgon awmrt 10% -ninH TaTBap Hoorayynax XyynuinH
3aanTbIr 3epyumx bainHa.

Anparansir npa3ayyiH TaTeBap HOrGOX OPIIOr00C XacHy TOOLIOX TyXan eHeernii TatBapbiH Xyyrb
TOFTOOMXMWINH Aaryy AapaarviiH 2 XWUng LWWIMKYYNSH TOOLOX, XapyH LUMIMKYYIaX angaranbiH
0931 XaMka3 Tenex TatBapblH 50%-map xs3raapnacaH XyyrnuinH 3aanTbir 3epyvK, AapaancaH
HaiMaH XWUMUAH TypLung SMap Har xs3raaprantrynrasp angaranaa upasgyviH aluraacaa
Hexex 6ononuoor onrocoH 6arHa. H3 Hb Laawma Gycan KOMMaHW Y TaTBapblH 3H3 3aanTbir
Ouenyynaxryn 6anx yHaacnan 6ypaax 6onox oM. Angaransir gapaa Xung LWnmKyynax TooLoxX
xyrauaar 6ycaz OpHbl XULII33p S Xun 6oNroxeir aKNepTyYA 3eBneger. [9x433 9H3 Hb MX33XIH
TOM XeHrenent ©0nox xsaui 4, TaTBapaac 4eneenentunH Bycan TepenTan xapblyynaxag
60auT yp Heneernen Hb Gara Gavarvnr 4aBxap aHxaapyynaar.

Ep Hb ync opHyyAbiH XyBbA TaTBapbliH TOrTBopTon Ganansir 6un 6onroxgoo Gyc, yyraap toyr
TOrTBOPXKYY/DK 6anHa B3 rafar Hb dyxan acyydan 6omk 6anHa. Xsamnrasp ynnaBapnanviH
XyBUapnanTbIiH rAp3ar TOrTBOPTOW GalAbIH FapIaTan Xocnyynbarn 30XuLyynanT camkpax Xaaun
Y UX3HX OPOH YNNAB3IPNANUMAH XyBaapunanTtbiH rapaar 1ap Oyp Ganryynaap 6anparryn. MeH
XOpeHre opyynanTbir Xyfa3H aBy Ganraa opHbl XyBbA, YANABIPSNUAH XyBaapunanTbiH rapad
Hb AaByy TanTtan G0MoBY yyn yypxanH KOMMaHuyn YYHUNT 3C3Pryyuax HUWATAAM XxaHanararam
Ganpar. Heree Tanaap TaTBapbiH OHLIOM XEOHrenenT 343K 6amK aMXunTTam Xapankmux Hexuen
Hb Oypaox Teceng Tap Oyp O9MXKNAr y3yynasg Gamx yumprym raarunr goTtoon, rajaagbiH
aKcnepTyya 3eBrnex barHa.

2.4. AyrHant

“TaTBapblH XxapunuaaHbl XyBb/ rAP3ISHUA HEXLIMNYYA Hb XOPeHre opyynary Tanbir 4334 33praap
xamraarncaH, xapvH MoHron yncblH XyBbA Onox awumr 6ara, yypax apcaan xaT eHgep 6anxaap
GanHa”". MoHron Ync yr rapaar aHaxyy TecnuH xypaaHg Gatamk, ynvaap YWUX rapaar xyynb
6onroH Gatanean cTpaTervinH OpA almrnax apx 3ynH GOMOH YW axunnaraaHsl TOrTOMNLOOHA
NX33X3H ceper yp Aaraspbir aBypax 60mHo. 9pasHMIn caHxyyrminH garnam 6yoy TaTBapbiH
TOrTOMLOOHA, KOYr aHxaapax, 3apvM Tanaap X3px3H eepuyuimk 6onoxbir Jotoon, ragaafbiH
3KCNEepT, 9PA3AMTIH CyAanaayfblH caHan OYrHANTS4 TYLIMIMAOH [OOPXU CaHamn 36eBRemMXug
Tycranaa.

2.5. CaHan 3eBnemx

*  OnoH yncblH 3KCNepTYYaAuH 36BNeCHeep XOOPOHA0O0 XOrBOOO0TON Tanyyn XUAX rynnrasHg,
YpPbAYMICaH YH3 TOrTOOX rapad, KanuTarmxkyynanTblH /33351, 6epuiiH eMYMIH XapbLlaaHbl/
Xsi3raapnant, angaranbir AapaaruiH SKUNyyasa LUMIDKYYNaX, YWNOBIPNANUAH eMHeX
3apAnyyablH ANaraan Xoporaor, YMNABIPNanviH Aapaax 3apAnyyablH anaraan Xoporaorn,
ragaag BanioTbiH awur 6a angargan, xamraananTblH CaHMMWH - 3apanyyd, 3acsap
YANYWAras, HOrAon awrviH AaHC, XUIWH YaHA pyy Xuix Tenbepyyn 33pruiH Tanaap
rapaaHg TOOOPXOM Tycrax
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Yyn yypxainH opnorbir 6ycag opnorooc, Tyxannban yunasapranuintd eMHeX YN axunnaraa,
yyn yypxanTan Xonborgonrym ywn axunnaraaHyyAblH /CaHXYYrUiH, LaxunraaH 3p4um
XYY YMNABIPMANvMH, 3CBAN €PeHXMUA YNNABIPNAN, TYr3dNTUIAH MAX M3T/ Oprorooc snraH
Tycraapnax ywn axunnaraar soxvuyynaar TycraapnantbiH Aypam 6atnaH mepaex. [9paa
X3M3ML33pT OPCOH XOPeHre opyynary TaTBapblH €peHXui XyynuHg xamaapax 6ycap
yin axunnaraa aByymk 60mox ydpaac, MeH yyn yypxanH alur COHVMPXINbIr TaTBapbiH
30pUNTOTON HAITraX COHUPXIbIr XsA3raapnax 6onomxunr 3acrunH razapTt Ofrox Yy4H33C
9H3XYY TyCraapnanT XWX Hb 3anILLryn XaparTau.

Opuopn 30puyncaH WWMKYYNTMAH YHUAH SyPMYY4, TYYHUIA JOTOP TEXHOMOMM allurnacHbl
Teneex HeeuniH Tenbepuiir 6yx canbapTt 3opnynaH TogopxXonmk, Gonoscpyynax. Y4mp Hb
aLmrT ManTMarbiH X6PeHre opyynanTbIr YHA3CTIH AaMHacaH TOMOOXOH HArA3n KOMMNaHWyz,
XxamTapy Xuinx xangnararav 6avgar yupaac uiMm ypMyya dyxarn oM.

Opnorbir TaTBapbiH Xyyrb TOITOOMXOOC ragyyp LUMIDKYYIIOX34 XapunuaH xamaapan 6yxun
op 393NUKH CYMX33 awwmrnax 6onoMXTon yypaac kanuTamkyynant 6ara Ganx gypam
©6onoBcpyynaH Mepaex

[anxunH nxaHX ync opoH Heel awmrnacHel Tentepuir 5-15%-mnap TorroocoH Gampar
6ereen MoHron ync 5 %-uiH Tenbepuir apasaMTaAMINH TOOLIOONCHOOP 7-7.5 % GonroH ecrex
TOITOOXOA XOPeHre opyynaryaag cepreep Tycaxryin 6ereeg MoHron yncbiH 3AMnH 3acart
6oaunTOoN Hemnee y3yyrXK, XepeHre opyynardyuviH SOuNH 3acarT y3yynax 60auT ereexxuinr
HAMArayynax

Heev awwvrnacHbl Tenbepuir ssmap cyypmac 6040x TOOLLOX00 ToAopXon Gonrox. Awurt
ManTMarnbIH XyYynuHz 3aacaH “6opnyynanTbiH YHANr33” raarnnr Xa, XaA3H SH3aap ONNrox
60nox oM. YYHUAT XYYnuHA Y, rapasHa v unyy togopxown 6onrox waapanaratan.

HeeuuninH awrmind Hamant TenbepuiiH opoHa Moxron YnceiH Vix Xypnaac 2006 oHbl 5-p
capbiH 12-Hbl egep rapracaH “3apvm 6yT33raxXyyHUA YHUMH ecenTuiiH anbaH TaTBapbiH
Tyxan Xyynb’ -Uir TyyLuTam Xapankyynax. ANTHbl yHUMIAH YH3 500, 3acuiiH TH-bIH 2600 am.
Jonnapaac AaBcaH xacraac 68 xyBuiiH TatBap a4 Gavix Hexueng MoHron Tang oHorgox
awmr xypumTnan 43sp gypbacaH 54 xysumac unyy 6avix 6onHo.

HeeumnnH awrnnH Hamant tenbep /HAHT/-unr 20% xyptan Gyynrax, 3cBan xamaapanTtamn
Tang xux 6anraa MEHeXMEeHTUH Tenbep / 9HS Hb TOMNroM KOMMAHUMH XyBb[ TOCMeec
OrOX ALLUMMIH HIT X3C3r / 39Pruiir yn axunnaraaHbl 3apanaac xacy TooLox

Anparansir UpasAynH TaTBap HOrJOX OPIOro0C Xacy TOOLIOXA00 6HeerninH TaTBapbiH Xyyrb
TOrTOOMXMWIH Aaryy AapaarunH 2 Xung, LWWImKYYN9H TOOLOX /eHeerniH xyynua mepaex/

“TatBap” ragarT Topryynb 33par TaTBap HOrgoOX OProrooc xacargaxrym 3ymn opcoH 6arHa.
TyxanH komnaHuiH Tenx bawnraa 6yc, XyBb XYHW/A OProrbiH Tateap, HANTMWUIAH Aaatran
39prunr Y “Tateap” raCaH HAP TOMbEOHS OPYYITK, XOPOHre OpyynaryminH TaTBapbiH a4aanan
M3T33p Y3YYrcaH 6arHa.

XepeHre opyynardv Horgon allraa Xvn AasyyynaH rapraxaj aBax ECTow CyyTran TaTBapbir
Horgyynax. QH3 TaTBap Hb anb 4 yncaj Gavaar, ragaas BantoTbiH ypcranbir XsaHax 60mnoH
O0TOOAbIH XePeHre opyynanTbIr A3MXMX3 Yyxan av xonborgonTon 6anaar.

MeH XxyBb XyMYYCT HOFAOX OpPSfiOrbiH TaTBapbIr XeAernreeHryin 60nrocHbIr eepynex. JHI
TatBap Hb TyXawH XepeHre opyynarivg Oyc ToHA axunnarcaag Horgaor tareap. JHI
TaTBapbIr X64enreeHryn 6ONrocHoOp X3H xaaHa axunnax banraaraacaa wanTraanad
AnraBapnaH ragyypxargax, 9cBaN  Xyynuac TyxalH ropas Hb pJdaByy Oawnx ceper
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xaHgnaryygeir 6unn 6onrox 6amnHa. Togpyyn6an, AMMW-uiiH axunnarcag wpasgayung,
MoHron vpranTtan xapbLyynaxag Aasyy Tan 3anax 6onomx yycd 6anraar aHa canbapbiH
3PA3MTIH LUMHXI3uMA BypyyLiaax Gaviraa oM.

*  “XepeHre opyynanTblH r9pa3HA TaTBapblH Xyyrnb 3aacHaac eepeep 3aacaH 6on
XOPeHre opyynanTbiH rAPIdHNI 3aanTbIr Aarax MepaeHe” raCHUNM Xxacax. JHI Hb TaTBap
Horgyynaxgaa Torw, yn snraBaprax 3apymbir 6apyMmTnax y3an caHaaTanm 3epuungex
baviraaraac ragHa Uaalmg XepeHre opyynardgag ropaaraap AamxkyynaH XyynuiiH
Wwaapanarbir  6uenyynaxryn 6anx COHWPXMbIF TOPYYIK, TepunH xonborgox anbad
TylwaanTHyyAan UX99XaH X3MX33HUIN 3pX MIONUNAT ONrox BaviHa raxk y3ax yHAICNINTan
6anHa.

e OOWNH 3aCrMiiH YN axunnaraar A3MXWX YYOH33C opnoro Garatan mpragunr tTatBapaac
Yeneenex. 3aCrMiiH raspbiH XyBbJ, OprorbiH Heneenen Gara Ganxag, XyBb XYMYYCUH
XyBb[, YIIAMX Heneenentan 6anaar. Ax ynnasap, busHecuiiH 6anryynnaryyabiH TaTBapbIH
anparansir gapaa xung LWAMKYYN3H TOOLoX Tyxan TatBapblH Xyyrnba anbaH écoop Tycrax
erex Wwaappanaratan GanHa.

*  [9paar LWMHXWICIH XOHANeHIMIH 6anryynnarsiH AyrHINT Hb ““XepeHre opyynardminH Tenex
€cTou Byxuin N TaTBapPbIH X3AMX33 Hb TaTBap HOrAyynax HUAT opnorbiH 68 xyBuac nnyyrymn
BGanHa’rax TyxaWlH Xung Horgyyrmk 6omox Oyx TaTBapblH XOMXKI3HWWA 0334 XA3raapbir
TOITOOCHBII eepunex. Hoorgyymk 6onox TaTBapbiH 4334 XA3raapbir 3aacaH Hb Tycraap
YNCbIH TaTBap HOrAyynax apXvir xsa3raapnaag, 30rCoXrym snadrysa OyTaaraxyyHun yHO
3ax 3331 A933p eHAep 6anx yen yycax 34uMVH 3aCrMnH peHT Bytoy X3BUIH aluraac AaBcaH
“raHaTuH”, acBan “eHaep “ awrunr 3acruinH rasap unyy xyeuap Xyptax 60nomMxunr xaax
6anHa.
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DOP6B. YYI YYPXAUH CANBAP OAXb TOPUNH OPOJILIOOHA TYNIAPY EONOX B3PXLU33aN

Monron yncbliH xyynuap “5.5. YnceiH meceuliH oponyooeyteasp xaliayyn xulx Heeyule Hb
moamooCcoH cmpameauliH a4 xonbozdon 6yxul awuam ManmmarbiH opoble 333MWU24YUUH
myxalH opdo0 opyyricaH XxepeHaulH 34 Xypmarnx Xyebmatl maHUusX xysbuyaaz mep 333MWUX
bonox 662660 y2 XaMx332 mepeec opyyrnax XepeHae opyyrnanmbiH XaMX332 xapaanidaH opd
awuanax 23p33233p modopxolsiHO” XaMadH 3aacHaap Oy TOMrOMH OpA raspbir alumrnax
TOCMUIH axung MaHam Tep OporLoX Hb HAFAHT TOAOPXOM 6OMNCOH'™.

TepuiiH XyBb 333MLLC3H OPOSLIOOr X3AMNIa3p OfIOH YNCbIH TypLunarag Yrymcragarrym 4 3H3
Hb XepeHre opyynantbiH Oyc onbopriocoH GyTaar4aXyyHUI aliraac XyBb 333MLUMX acyyaan
Gangar 6a TyxawH yrc OpHbl OHLIOroOC LantraanaH siH3 OypuiH apcanyyd Unapy rapcax
G6angar. Tyxann6an,

e OXY-g 1990-sag oHp rapracaH [asap goopx GasimarviiH Tyxal Xyynb Hb X6PeHre
opyynardmaTan xapunuax TepuiiH, 6ycrinH 60noH OPOH HYTIUIAH yAMpANaryyablH Xxapunuaar
TOOPXOW 3aarnax ereeryi GanHa. Ynmaap MagaagbiH xepeHre opyymnanTbiH Xyynuiar
raprax emHex AyTtargan, angaaHyyabir 3acaxbil OPOACOH Y ONOH Xyyrb, TaTBapyyablH
30XMLYYNanTbIr AaBxapayynax, 3epunnayynax rax MaTaap angaa raprax 3X3rCaH.

«  ByTaargaxyyH XyBaax rapasHuii Tyxan Xyynuir rapracaH 4 MeH 11 3oxuLlyynasntaa ToLopXon
XWX Yagaaryn rox yaaar Gereef 9H3 yed XamruidiH MX rapracaH angaa Hb TaTBapbiH
TOrTBOpTOW Garaan GoMoH TYYHWIAT Xypaax 3aar xsisraap, CyObekTbIr TOL4oPXoM 3aarnaxk
Yapdaarying opluvmx 6aiB. YKULWaa Hb, TaTBapbir ©MHeX 5 XUng HeXeH XeeH Hoorayynax
raxX M3T OFIOH TOrTBOPryi Gaigan rapy 9XafiCaH Hb ONIOH XepeHre opyynard ypT yaaaH
XyrauaaHbl TAMUIMA WNIDKUX3L, XYPracaH.

e OXY-blH 433pX XYYynUyAblH ABLbIN 6YX3n4 Hb AYFHIXK Y33X3 aHX rafHbl XepeHre opyynaryug
OpPX MP3X3L aHxaaparn xaHayyrnaaryii XapHa3 yyrn yypxaH KOMnaHuyaaz acap Ux MeHre
apranaax banraar aHzaapy TatBap 6050H 6ycaz oroH apraap TYYH Yy YMIMSC3H LeeXeH
onurapxyyabir 6uii 60nrocoH.

*  KblprusctaH ync 0aspx angaar gastanryn Oyxuin acyyanbir HapuiBYiaH 3aax erexuir
OpONACOH. X3aui caH BOMNCOH rax y33Xrym 4 acyyanbir anb 60m0x ToAopxon 6onrox erex
r9X OPONACOHA AaBYY Tan Hb OpLUMXK GariHa. XaMruiH ron gytargan Hb ragaafblH XOPeHre
OpYYnanTbIr X3MXK33 XaMaapaxrymrasp A3aMxux 6oa510ro 6apbcaH Hb ragaafblH XOPeHre
opyynardmz nxasp OpX MPCIHI3P AOTOOAbIH OFIOH KOMMaHW xaanraa 6apmxag XypracaH.

* [lepy yncbiH XyBbA 9HO acyyanbIl HAM334 aMXWUNTTan LWWWACOH OPHYYAbIH TOOHA opAor
6a ragaafbiH xepeHre opyynardug TyC yrncaz OfTHOOp OpX MPX YN axunnaraa sisyynax
6ok HMTAR3 250 rapyn yaaa ninm TepnuiiH rapaar 6anryymnxaa. [9caH xoami 4 TaTBapbIH
XOMXKI3HUIA XyBbA 47% opuvMM GancaH Hb TOCBE® TOAMWIIEOH CaviH O3MXKWXK Yaggarryn
GavicaH Tyn yypxawn awmrnacHbsl Tenbepuiir 3%-mnap TOrToox HAMX aBaxaac apraryng xXypu
Banxaa.

MoHron yncblH XyBbA 3Arasp acyyaar, XYHAPSNUIAr 3px 3yMH XyBb[ Xaax OPOfAnoro Xuimx
Oaiiraa 4 apx 3yMH 30xuLUyynantaac xamaapaxrymrasp, eepeep xanoban, eHeerniH bangnaap
Tepeec LanTraanaxryi fjapaax XxyHapanyya rapax maragnan Gaviraar cynancaH 6anHa. YyHa:
Har. 3guitH 3acruiH TeperkunT’®

Otoy TONMrONH OpA raspbir aluKriax Tecern XoPankCaHIaP SAVNINH 3acTUitH TEPeIHKK Yadaaryi,

18 YWX-p epreH 6apuag 6ariraa MoHron YncblH 3acruiiH rasap, AneeHxoy MaiiHa Monronua WHk XXK xoé-
pbIH X00poHA Baiiryynax OryToNronH opz raspbir alMriax XepeHre opyynanTblH rAapasHWI Tanaapx caHan
wyymx. HaantTan Huiram ®opym.Yb., 2009.03.

19 CynanraaHbl 6ycaz XaCarT 3H3 Tanaap HapunBYUIcaH AyrHanT Gairaa.
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TOCBUINH OPrOrbiH AUNN3HX XyBb Hb HAr canbap Toapyynban, 33cuiiH YHaaC xapaat 6angan Hb
yram HaMarAaHa. 3apyvM OPHYYA MPIaayna OPOX OPriorofo0 HamaaH UX X3MXKI3HMI 333N aBax
(BeHecyan), uanvH 60M0OH HUNTMWAH XanamXumH canbapT Mx33xaH 3apgan raprax (Hwrep),
SAVNH 3acriH ereex MyyTanm XepeHre opyynanTblH TeCIUNr Xapankyynax (Amxup, WpaH)
33prasp angargarn, XoXMpor XynasacaH Typlunaryyn Gangar ™.

Uma yric opoHA ypm xyeauaaHO ep2eH XaMx33mali Herneersners, 600um ecenm y3yynaxyuy yap
XypasHull 6o0noekle bapummarnx, 30uliH 3acaulie mepesrnKyyax manaap axusnax xapa2ysd
ypaaH eapax ba apcdanaac xameaanax 2on apeaa batix 605108 yy.

Xoép. XepeHre opyynary ax axymH H3NKUMH 3pX 3yMH Yagamx

XepeHre opyynardy TanblH 9pX 3yWH 4YadaMXuiH acyygan rapas, TOCNUMH yp ereexuinr
A93LUNYYnaxag ronnox yypartan 6anpar. 1990-a34 oHA YkpawiH ync rasap goopx 6asnaraa
alumrnax 30punroop XepeHre opyynanTbliH X3MX33H33C LanTraanaH ragHbl X3, X343H XOPeHre
opyynar4ytaw rapaa 6anryyrncaH 4 TyxaliH XepeHre opyynardmg Hb odpdLuope komnaHu? GaricaH
©eree rapaaH rapblH YC3r 3yp> ONOH TOPNUNH XeHrenenT 3anaxyny 6ananaap GavryyrncHaac
TOOOPXOM XyrauaaHbl Aapaa rapadHf 3aacaH yypras Guenyynanrym Tyc yncbir angargang
opyynaag rapy siBcaH Typlunara 6angar.

Opooruiii Oy TOMroMH rapa3HA XepeHre opyynary Tanaap opx 6aviraa Ansenxoy Otoy Tonrou
KoMnaHu Hb BputaHuini BupxxuHn apang 6yptrantan oddLuope komnanu oM. Uimo YkpalH
yrcblH mypuwinazsle 0asmaxaylH mynd 2apy Hb AlgeHxoy MatiH3 XXK xamaax KaHad yrncad
b6ypmeaanmal komnaHumad 23paa baleyynax acyydan 6alix 60/10X oM.

Heree Tanaac TepuiH eMUYMinH OpONLOOr HUNT3A HIANTTAN apurmkuraaar KoMnaHuiH XyBbLaa
Xan63paap xaHraxk 60Nox M. I33MLUNX XyBbLiaa Hb LIOOH, HUATUIAH ©MHe XapuyLiara TooLonT
canTan Toxvmongong UiHxyy emynery 6anxaac wyyn yrraapaa Har Ux XyHApan yypaxryn. Tep
3acar gsMap xanbapasp eMuniiH XyBb 933MLLNX BONCOHOOC Y XamaapaH Lyyz 60moH wyya 6yc
OyX eMUNex 3pXMINH Tanaap HUAT3A MIAI3NAX Hb HOH Yyxan. 3acrniiH rasap eMYMINH XOPeHres
XyBb 333MLUMMY 6a HOrAOrM aLUur, X6POHIMINH YHUIAH ©CenTeec aLuumr XypTax 6omHo.

l'ypas. n Top 6ananeir xadrax acyyaan

Tep xyBbLi@aa 333MLUMK OPOMLOX Hb TOPUMH ©6PUNHX Hb MIAJ3MN33 un TOoA rapragarryn
HUATNAr Aytargantanm xonbooTow acyyanyyd rapax maragnantan. ©epeep xanban, Tepuir
TONeermK axunnax axunTHyyg Xaantran 6amk OoTOoAblH aX axyWH HAMK33C HOrAOM aLuur,
Oycan Tenbepunr HUATUIAH XsitHanNTaac ragyyp onrox 60noMxrTon 6a aBuAran yycax HeXUUnr
HOMArayynaar. OH3 apconuiie xaax Ha2 60IOMX Hb 0000 Xamanusx batieaa Madaanan asax
9pX YeneeHul xyyrb 60MI0H Myc XepeHae opyynanmbiH 23p33HO KoMnaHul yUn axurna2aaHbl
manaap ssimap mepulH Ma03annutie un badnzax, mo2mmorn M3933/1/13X M3033HUU XXaacaannmble
ayacnaH bamnax apea balx 60510X HOM.

Hepes. MapaannuitH 6atanraat 6anpan

XepeHre opyynaryran rapaa banryynax, XyBb 333MLUNX3M YANABIPUINH XYUMH Yadan, HeeL, rax
M3T M3A33Mnn33p Oyy TEXHWK 3OUWH 3acruiiH yHOASCNanunr 6atanraatan 60nrox axunnax
Waapanara Tynrapaar. QH3 Hb YN axunnaraaraa 9xnasg TOrTBOPXCOHbI Japaa raH3ITUNH X3T
MX 36pYY rapax 3pcaanasc ypbAuurnaH caprunnax apra Hb 6omx erger. MaHal yricbiH Xy8b0
OpdaHamuliH yindeapulie awuenax balzaa mypwnazadaa yYHOICIIIH UHXEHEP, MEXHUKUUH

20 MowronbiH epcenpex YaaapbiH cyganraa 6a TortBopTon GananbiH rapas. A3BLUOYT. Y.d.ApHonba.
2004, Yyn yypxaiiH canbapblH 6oanorsiH 3apum acyyanyyn. HH®. 2009.
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axunmHdyyobiHxaa?' Madnase, mypwriasble awuanaH 3H3 M303annulie  6oroscpyynax
6onomxmod.

OArasp XyHOPaNyyauriH 33paruad Tep rajaafblH XepeHre opyynanTbir Tatax, TYYHWUIr
Xamraanax Yurranasp eepuriH OPHbl YHIMr33r OfOH YNCbIH TyBWMHA (Haagd 3ax Hb Asug)
O93LUNYYAX X3PArTan. SH3 Hb TaTBapbiH 60ANOroop ron Hb UN3pY rapAar Tyn TaTBapbiH 43rN9M
Hb 3eBxeH Oloy TOMroviH opA ra3pbIr aumrnax Teceng sopuyncaH 6yc 6ycan fgapaa fapaarminH
XOPOeHre opyynanTbIr TaTax, T3AraapT agun 6onomxk onrox Gananaap 3oxuuyyrnax waapanara
ypraH rapHa. YYHUIAr XUAXUIAH Tyna XyynuiH 3oXulyynanrtaap Xuinx oM. MoHron yrncblH XyBbA,
TaTBapblH OPYMH, XAMXI3HWUI XYBbA, XapbL@HTyi CalH OpHbl TOOHA OPAOr Y 3H3XYY MApP33HA
HUNISArYM XOHrenenT y3yynaxasp Tycrax banraar aHxaapax x3apartan 6a 3H3 Tyxawm gyrHanT
caHanbIr cyganraaHbl TalnaHrMinH TaTBapbliH OPYHbI cyaanraaHa TycracaH baviraa.

Yyn yypxanH canbapblH TaTBapblH TOITONUOO Hb Bycan canbapaac apcaan uxtanm Ganaar Ga
canbapblH 3H3 OHLOMMIr TycracaH 6amBan 30xuHo. Jpan, xawryyn, 6onoscpyynant 60mnoH
YANABIPNANUIH LIaTang 3arasp apcaanyya 6anpar. TatBapbiH TOMTONLOO Hb YyNn YyypxauH
3HIXYY OHAOP IPCAINUIT TOOLIOXK Y33X433 TYYHUIT HOXOH Tenex bonomxuir 6ypayynax samaap
Tycrax Hb 3YWTOW. Yyn yypxalH yWnABapnang Horayymk Gaviraa tateapblH xan6ap 6onoH
TYBLUWH Hb XOPOHIMINH ereexus Wwyya Heneenger. HUATNAr xananareir aBy y3san, yyn yypxawH
XOPEeHre opyynanTbliH 6reeXUH XaMrnH JOOA Xs3raap Hb TyXariH OpHbl apcaan, bycas XyyvH
3ynnaac wantraank 15~18% Gawnaar.

MoHronbIH TaTBapbIH TOFTOMNLOO Hb ONTOH YICbIH TYBLUWHA ©6pCcenaex YagsapTanH XyBba TYYHUN
OyTaL, Hb XapbLaHryh TOHUB3PTaK GaliHa rax [OanxuiiH GaHkHbl Tannana? gypboxas. MeH
TyC TannaHg 3apyMM OpHbl YYpXalH XepeHre OpyynanTbiH 6reexuiH TYBLUMHI XapbLyyncaH
Ganpar.

XycHaam. ToM XaMxK33HUU yypxaliH XepeHa26 opyynalimbiH 6200XXUlUH myeWwuH

Ync XepeHre opyynantbiH ereex IRR(%) YncbiH xepeHre (%)
«  Yumm 18.3 16.7
*  MoHron 17.2 34.0
*  Manya WwuHa 16.9 38.6
BUHEN
. KaHapg 16.4 417
. MNHpooHes 15.0 39.7

—————a

2 YUIX-biH TamrbiH ra3pblH CLUOHXT-uiH cynanraaHel matepuan. 2009.

22 DHa TyxaW 3HAIXYY cydanraaHbl TalnaHrMiiH XyBb HUANYYNArYMAH rAP33HUA cyaanraa 60noH XepeHre
opyynardviH apx 3ynH YagamxuiiH Tanaap XMNC3H cydanraaHaac y3Ha Vy.
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