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BEOAJIONbIH CYOANTAA WWNHXWNTS3

CynanraaHbl amxTran, VIl 60Tb

ALUUIT MANTMATbIH TYXAN XYYNUYObIH XAPbLYYIANT, BYCAL OPHYY[bIH TYPLUNATA
(XapbuyyncaH cyganraa, 3axmanary - YUX-biH ruwyyH b. bat - 3pasHa)

M. MaamapuspaH
Opwun

Cypanraar YUX-biH ruwyyH b.bat-OpaaHuiiH 10/652 TooT anbaH 6u4rasp npyyncaH 3axmanrbiH
aaryy 2006 oHbl 7-p capblH 8-Hbl efep 6aTnaracaH “AwWMIT ManTManbiH Tyxan” xyynuir 1994
OHbl 9-p capg, 1997 oHbl 6-p capg Tyc Tyc 6aTnargaH mepaergex 6ancaH “AlWUrt ManTMmanbiH
Tyxan” xyynuyaTan xapbuyynax 6angnaap rynuatraB. MeH “laspbiH x3aBnuiiH Tyxan” xyynb,
“l'on, MepHui ypcal Oypangax 3X, YCHbl caH Oyxui ra3pbliH xamraanantbliH 6yc, oWiH caH
OyxWin razapT awmrt ManTMan xamnx, alurnaxbir Xopuriox Tyxan” xyynuyn 6onoH 6ycan ync
OPHYYZAbIH XONOOrA0X XULLASH A33P YY1, YypXalH canbapbiH XyYrb 3pX 3YNH 30XULYYynanTyyabIr
XapbLyynaH cyanas.

[aspx apx 3yiiH GapuMT GUUryyauinr Har GypunaH XO0OPOHA Hb XapblUyynaxaz uar xyrauaa
6onoH bycan Gonomxyyz xsisraapnargman 6ancaH Tyn Xyynb TOrTOOMXKYYAbIH Y331 6GapumMTnan,
30xuvUyynanTyynaac aHxaapan Tatax Gyi ron acyyanyyabir epeHxuii 6aianaap TyyBapnaH aBy
TOAr33PUNT 30XUCTOMIOOpP LUMABIPIAX apra 3aMblr TOAOPXOMIOXbIr 30PbCOH. YYHA!

e  OpablH aHrvnan

e AWWrT ManTmarnblH eM4ynen

e Tycraw 3eBLueeper onronT

e  Topopxou TepnuiH rapaa bawryynax

e HexeH capraanT racaH acyyanyyabir TO4OPXOWMCOH.

CyaanraaHbl yp AyH

CynanraaHbl yp AYHr33C y33xa4 Tyxan Oyp eepunergex GaincaH ALMIT mManTManbiH Tyxan
Xyynuyn, Tap Oyp 3eparasp eepunergex acyyanaa 30XMCTOMroop LWWMAABIPNXK 4vadaaryi
6anHa. Minvaac aapaaxb 3eBNeMXuiAr caHan 6onrox 6arnHa.

1. Awwurt manTmansir onbopryynaxaz eMyniiH 33H1IN XyBuap Tepa awurtan 6aimxk 6onox
Tepen GypuiH apra xaparcnunr 6uii 6onrox,

2. Tycrawn 3eBLU©6PEI XYCIArYva HapuinH TOQOPXON Wanryyp TaBuXx,

w

Tycrai 3eBLUeepPNUIAT ONrOXA00 TOAOPXOM Yypar amnanTt Oyxuin rapaa banryynax,

4. Ynn axunnaraaraa siByynax oyx waraHa Hb TepuitH apx 6yxuin 6anryynnaraac Ynrnan
YUINANUIAH XSSHaNTbIH TOrTONuWoo 6uin 6onrox,

5. Banranb OpYHbl HEXEH CIPradNTUMH LUMHAS TOrTONL00 6uii Gonrox

3Oraspuiir AaNrapyynaH YHACIH X3CArT Xapyynas.
YHOC3H X3Car

1. OpAblH aHrunan

1994 OHbI Xyyrib.
OHAXYY XYynuiiH 4-p 3ynng opabir CTpaTerniH, Tycral, epaviH awurtT awurm Mantman rax
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rypae aHruncaH. CTpaTteriH awwrt mantMan ragart SAunH 3acrunH av xonborgon Gyxui
TOOOPXOW HAP TOPNWIH AT ManTManyyabir HOeLMMH X3MX33 Xapransanrynrasp as4y Y3CaH.
OOuiH 3acruinH ad xonborgon xapbuaHry 6ara awurt ManTManyyabir Tycrai racoH Tepeng
xampyyrncaH 6on 6ycag ync opHyyaan epeHxuigee 6apunreiH matepuang Toouoragor almrt
ManTMarn, apaac 6oauceir epanviH awnrmT ManTMarn rax xyBaacaH.

OArasp aHrunnaac cTpaTterniii awnrT ManTman r3caH Xacar Hb Uyy aHxaapan Tatax bawHa.
1997 60n0oH 2006 oHbl ALLMIT ManTManbIH Tyxaw Xyynuyaag ra3pbliH Toc, 6ariranvinH xun, Laupar
nasBxuT 6ogucTor xonbooTom xapunuaar Tycran Xxyynmap 3oxuuyynaxaap TycracaH. [a1an sHa
Xyynvap SAraspuir cTpaTernii awurt ManTmanz TOOLOXbIH 33paruad bycaz Hap Oyxun awmrt
ManTManyyabir HOeLMNH XaMXK33 Xapransanrymrasp CcrpaTterviH awurt mantMang TOOLCOH
Hb acyyanblH Xampax Xyp3ar XT eprexyynaH 30XuuyynanTblH MeXaHW3MbIr HapunBunaH
TOOOPXOMMNox 60noMXKryi 60nroH OypxarayyncaH. Yyraapasa CTpaTermnH rax TOOOPXOWUICOH ad
xonboranbIr Hb Yryn XMAC3H.

1997 OHbI Xyynb.

OH3 Xyynuap opgbir a4 xonboranoop Hb aHrunaaryi. 3eBxeH reosnorMinH TortoLoop Hb 4-p
3yrnuiiH 17, 18- yHACSH 6a LUOPOOH OpA raK XO€p aHruncaH. IHracHaap ToaopXon TepruiH
Oyroy 9cBan cTpaTerMiH ad xonborgon Oyxuid awurt mManTManbiH XyBb[ YHIMSMXKUAT Hb
OyypyyncaH. OH3 Hb MOHron ync sauinH 3acruiiH Yyxan a4 xonborgon 6yxvin TOMOOXOH HeeL T3l
alwmMrT ManTMarnbiH OPA00C XYPTaAK BOMox yp awraa A33WNYYNaXUAH Tyna aB4 X3apankyynax
anueaa yun axunnaraaHz xaant caaz 00mcoH.

2006 OHbI Xyyrb.

OH3 Xyynvap opAblH aHrUMmbIr eMHe YINYUImK 6ancaH Xo0ép Xyynuac Hartrax b6angnaap aed
X3P3rnacaH. 4-p aynnuind 1.10 6onoH 1.11-4 reonorniiH TorToLoop Hb YHAC3H 6a LWOPOOH opA
rIX aHrMnaxblH 33paryas 6-p 3yna s4uNH 3acrMinH a4 xonboranoop Hb CTpaTeryint, Tyraaman
TapxauTan, epauiH awmnrt ManTmarn rax rypas aHruncaH.

MeH 9H3 XyynuiH 4-p 3ynnuiH 1.12-T1 cTpaTtermnH a4 xonborgon Gyxuidi awmrt mantMarnbiH
opa” rax YHO3CHMIA awynryn G6arpan, yncelH 60noH Oyc HyTrMiH 34MWH 3acar, HUATMUIAH
XONKWUMA HONeenex XamKasHui, acxyn xung MoHron YncblH 4OTOOAbIH HURT ByTa3rgaxyyHuin
5 XyBuac O3l XaMx33HUIM ByTaargaxyyH ynnaBapnax bairaa Oyoy ynnaBapnax 60nomKTon
OpAbIl TOOLHO X3M33H OpAbIH cTpaTtery ad xonooranbir OY-bIH XUWNM cTaHgapTa HUALCAH
Gangnaap ToOOPXOMICOH.

MHracHaap cTpaTerniiH ady xonborgon Gyxui alwmurt MantMmarbiH Opf, rC3H OMITONT XapbLiaHryi
TOAOPXOW BOJCHBI 33pParudd YyHaac MoHron ync yp awur Xyprax 6orox YHASC cyypwir
TaBbCaH.

[9x433 9H3 ToOoOpXOMNonToh TycracHaap “Oyc HyTrMAH 3OWMIAH 3acar, HUATMWAH XerKung,
Herneemnex X3MX33HWW' alMrT ManTMmanblH OpAblr  CTpaTernH a4 xonborgon Oyxuin rax
TOOOpPXOMNox 6oNMoMKTON Garaa Hb OPOH HyTarT 3AWIAH 3acar, HUATMUIAH XeNKrneep XapbLaHryn
cyn Ganraa eHeerniiH Hexwernz ogooroop unpaag baviraa 60noH almrnax 6ariraa NXaHx opaosa
TOPUNH OpOoNnLo0 Guin Gonox GONMOMXKTONM M. QH3 Hb X3P3B O3NXMIAH 3aX 3331 433P aluurT
ManTMarnbiH TYYXUIA 34UIAH YH3 Byypax meuner Toxvonason TepuiH oponuoo 6oauTtow bavraa
3CIX33C YN Xamaapy TyxavH OpAbIr aluMrmax, XepeHre opyyrnax coHupxonz caag 6omk 6omnox
1OM.

MeH yyH33C ragHa TYYXuid 94MIAH YHUIAH GyypanTbIr AaraH TeCeBT OpXK Mpax oproro Garacax
ToXuongona opa 6ypa3c awmr XypTaH Oprioroo HIMIrOYYfaX 30puIroop anveaa opabir
cTpaTerviiH rax 3apsiaH TepUiiH OPosLoO HAM3rA3X 6onox TanTan.
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Heree Tanaac 6Gaviranb OpYVH 3KOMOMMAH acyyanbir wunasapnaxuind tyng YWX-aac 2009
oHA GatnaH rapracaH losi, MepHulli ypcay 6ypandax 3x, YyCHbl caH 6yxuli 2a3pbiH
xameaananmsbiH 6yc, oliH caH 6yxull 2azapm awua2m ManmmMan xalx, awuanaxbie
xopuasox myxau XyynuinH ynnunan 4-uiiH 2 Aaxb 3aantbil YHA3ICNIH UXIHX awUIT ManTMarblH
opaog xamaapaxryn 6onox 6ereef 9H3 Hb TyC XyynuIAH 30PUITOTON LLYYA 3epuunngex 6omnHo.

WitHxyy cTpaTterniiH a4 xonborgon 6yxum awmrt mantmarnbsiH Opa XaM33X TOAOPXONNONThIH ay
xon6oraneir 6yypyynax 6onomx 6un 6onrox 6aviraa “6yc HymeutliH 30uliH 3acae, HuliaMulH
X62XKUIO HOMeernex XaMX33HUU” FAC3H Wanryyp y3yynanTuiur eepunex, Xxacax Hb 3yNTan toMm.

2. Awurt manTManbIiH emMunen

1994 oOHbI Xyyrnb.

5-p syinuitH  3-T “Opabir Xyynb, r3p3a3HWA faryy awimrnax onboprocoH awwmrt mantman
Hb YNC OpPOH HYTIMIH opriorof opyynax TypaacuiH GonoH Gycan Tenbep, anbaH TaTBap,
XypaamxXuiAr Termk AyyccaHbl Aapaa, XapaB Xyynbz TycrannaH 3aacHaap yr awmrt mantmarnbsir
Oyroy TYYHUI TOOOPXOW X3CMUIAr yncaj 3aaean Xygangax 3axuanratan 6on yyn 3axvanrbir
Ovenyymx gyyccaHbl Aapaa TYp33cnardyuinH emd 6onHo.” 5-p 3yinuinH 4-T “Tep Hb eepuiiH
9POSHACUINH CaHr apBubKyyrnax, YncbiH Oycaz X3aparuaar xaHrax 30puvrnroop opf aiwuurnary
3TrasauiiH onboprnocoH cTpaTerniii 6onoH Wwaapanaratam bycag awmrT ManTmanaac Xyyrb
rapasHA 3aacaH X3MXKI3HWUIA LOTOP AJNXWUMAH 3ax 333MMNH XaHLUWAM XapransaH TOXMPOILCOH
YH33p TAPryyH 33MKMHA Xy4anaaH aBax AaByy 3pxTan.”

3arasp 3aanTyyd Hb Tep aluMUrT ManTManbIlr eMUYnerdnini XyBbz 6ycaan apX Onroxooc ragHa
TyxalH OpA00C Yp alnr XypTax Gatanraar TOOOPXOMIHK ercHeepee dyxan ad XonGorgonToi
oM.

MeH aarasp 423p Hama3g 38-p 3ymnunH 1.1-g “Typaacnary Hb ... opAbIr alurnax OfcoH
OyTa3raaxyyH Oyty opnoroo aH3 Xyyrb[ 3aacHbl aryy emMunex ... 3pXTal” rax 3aacaH Hb
TyXallH OpAoo0C rapax awurt mantmar, 6asnar xagung, xaHuin emuneng Ganraar TOLOPXON
6onrox 6aviraaz xamruiiH ron a4 Xxonodoraon Hb opLUK GariHa. Yyraspaa 34raap 3aanT Hb YHACAH
XYYNUIH 6-p 3ynn, Ma3pblH X3BAUNH Tyxan XyynuinH 3-p 3ynn gax “... FaspblH X3BNUIAT 36BXeH
aluumrnyynaxaap ofnroHo. aspbiH X3BMUAM TOp BMYNex 3pXUIr anveaa xanbapasp 3epunxuinr
XOPUIMOHO.” F3C3H 3aanTyyATan HUNLIX raspblH X3BNUA, alivrT ManTMarnblH eMUnex TOpUnH
3pPXMIr Gatanraaxyymnx 6anHa.

1997 OHbI Xyyrb.
OH3 Xyynuap awurt mantmarn, Heew, 6asnarniir eMynex TepUnH OHLTON 3pXMIT 3eBXxeH bycaaza
alwmrT manTtMan xamx, alumriax apx onroxoop xsidraapriacaH. OH3 Hb GaANIMNH 33HWUI XyBb/
TyxalH Heel Gasnraac xaHranTTal X3MXK33HMI Yp aluur XypTax OONMOMXMIr Hb XsA3raapnax
Galraa xapar oM.

©epeep xanban, TyxalH awnrt ManTMmarblH OpAbIr alnrnax 3pXMnr onrocHOOp TyXawH HeeLl
Gasnar, TyyH33c 61 6onox yp aLuur, oprioro Hb OpZA 333MLUUMYUIAH eMunen AaBxap LUMIMKUK
GanHa. OH3 Hb Heel bGasnar x3333 X3HWA emuneng O6anxbir HapuiBYNaH 3aaXk ereerymnH
ypLmr 1oM. VIHFaCHIap 9HAXYY XYYNuUiH y3an caHaa Aaap AypAacaH YHACSH XYYnunH 6-p 3ynn,
[a3pblH X3BNAUNH Tyxan XyynuinH 3-p 3ymnn gax “... [a3pblH X3BMAUNI 36BX6H aluurnyynaxaap
OnroHO. Ma3pbIH X3BMWIAT TEP ©MUNIEX IPXUIT anmBaa Xxanbapasap 3epUMXUIAT XOPUIIOHO.” MACaH
3aanTyyaTan aryynraapaa wyyn 3epunngex 6arncaH.

2006 OHbI Xyyrib.

OH3 XyynvHA MeH [33pXx anjaa AasTarfax aluvrm ManTmanbiH opa Aaxb Heew, basnar xaguing
OpA 333MLUMMYMIH eMYnens o4Mx Tanaap TOAOPXOW 30XULyynanT Tycraaryi 6anHa.

M9x093 HeeL, GasanrMinr emMunex TepUH OHLIOM pXMIr BaTanraaxyynaxblH Tyng cTpaTeruit
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ay xonborgon 6yxun opa gaxb TOPUAH OPOILLOOHBI XYBb X3MXKI3r 3aax ©rceH. YYHUIr eHreLl
xapaxap HeeL, 6asinraac XypTax yp allrir HIMIrayynax 60MOMXK rax y3ak 600X Y X3T epeHXUN
3oxuuyynanTTan aarasp 3aanTyyd Yp alur erexeecee MWnyy aprasg XyHApan 63pxwaan
yupyyrnax maragnan unyy oM.

YYHWAr [anrapyynaxag, Heel Gasnaraac xaHranTTanm XOMXKISHWA yp awiur XyPTIXMMH Tyng
TyXalH opApIr awmrnaxag TepuiiH OporiLoo TOOOPXON X3MX33Tal 6anx Hb UPraHUA 3pX 3yMH
YYOH33C 333MLUMNIAH XYBb X3MX39HUINX33 XOPOHre opyynantbir opyynaxbir waapgaHa. MeH
YYHWUIA 39p3rLaa 34MNH 3aCrUAH OHOMbIH XYBb[, 9H 333MLLUNX XYyBb XAMX33raspad 3pcaan Yypax
x3partan 6ongor. Tarean aAraap acyyanyyabir HAPUNBYUIDK WNAABIPIACAH 30XMLYYNanTyya
Gavixryn 6anraa Hb 3H3 XyynuinH ron gytargantan Tan oM.

Yyn yypxaviH TeCnyyauiiH XepeHre opyynanT Hb MX33X3H XAMXKI3HU XepeHre MeHre Laapaaar.
MNmaac TyxalH Tecens XyBb 933MLUMX Hb MaHal yrcblH 34WMWH 3acarT TOMOOXOH AdapamT
yypyynHa. XapuH 3H3 acyyasnbir Tep awurt mantMarbiH eMYnery racaH aryynrag HUnLYYnaH
Xyynb[ TOAOPXOW 3aanT, 30xuuyynant 6uin 6onrox 3amaap LWMNA3X GONOMXKTON oM.

©epeep xanban, TyxalH opA Aaxb HeeL Gasnrvir ToOOPXOW YH3 LBHATAW BOMrox, aHaxyy
YH3 LI3H3 BYXMI XOPeHrUIAr TyxarH Tecens 333MLUMX XYBb X3MX33HUNX33 XOPeHre opyynanT
6onroH Toouox GomnHo. Banranuiii G6aranaapaa opwwk Ganraa Gasnruir 6OAMTON XOPeHre
6onrox yHanaxag, opAblr awurnax TA3Y-4 TynryypnaH TyxanH awmrt Mantmansir 6opnyynax
YH33C 60onoBcpyynax 3apanbir xacax 6avanaap yH3 U3HUNAM Hb TOOOPXOMIOX 33par bycan apra
3amyyabIr Xaparnax 6omnox om.

TepuiiH XyBb 333MLLMX OPOSLIOOHBI XyBb/, Yy YypXanH Tepen 6ypuinH Tecen HUATNAr Xaparnax
60nox Hexununr Bypayynax Xaparton. TepunH OpornuoOHbl A004 XIMXKI3r 3aax erceHeep
3acruiiH raszap amap 3apanbir xapuyLax Yypar YYCax, TOPXYY 3apAnibir XapXaH CaHXYYXKYYrax
acyyganTtam TynrapHa. VInv COHronT XWX Hb 3apAarn, awuur, Xynasx apcasan 3acrumnH rasap,
XOpeHre opyynardfbliH XOOPOH X3PX3H XyBaapunargaxas UX33XaH HeneerHe.

HaraHT TOrTooracoH opA raspbiH XyBba 3acruiiH razap 6anaH mMeHre Teneepn Gycan xepeHre
OopyynardvmmH HaraH agunaap 3ax 333MMNH HexLneep TOOOPXON XyBUWT XydangaH aBy 6ormHo.
"9Xx493 9H3 TOXMONZOMA XYBb 333MLLUCIHI3P HAI UX OHLIbIH A4aBYY Tarn YYCaxryn. XapuH eep Har
xyBunbap 6on Tep padayna rapax XepeHrnnH 60MoH ynn axunnaraaHbl 3apasibiH ©epT HOrA0X
XYBUWr Xapuyuax seaan oM. VIHracH3aap Heew, 6asnrinH 3ax 393MunH YHI, TYYHUIAT aluurnaxag
rapax 3apgan Xo€pblH XOOPOHAbIH 36pYYH33C 3acruiH rasap awumr XypTax 6onHo. YHOC3IHA9S
unm 6angnaap Oy TonroviH opabIr aluMriax XepeHre opyynantbiH rapadHuin 6atnaracaH 6a
raruxyy 3acruviH raspblH Opyyrnax XepeHrnir XepeHre opyynard TOAOPXon XyrauaaHg “aaax”
Oyloy 333n9xunr 3eBLUeepceH GavcaH. Heree Tanaac aH3 xyBunbapbiH XyBba 3acruinH rasap
Hb HEXeX CIpraargaxryn awurt mantMang XepeHre opyyrxk 6anraa 6on xepeHre opyynary Hb
HOXEOH CIPraaraax kanutang XepeHre opyyrx baviraaraapaa gasyy Tantan 6angar.

[aapx xyBunbapbliH anb anb Hb Yyn yypxanH apcaan Teps 60NoH 3auiiH 3acart Herneenex Yyannr
HOaX ery Bairaa. Yyn yypxanH 4vr xaHanara, 6yTaargaxyyHun YHUNH eepunenTteec xamaapaH
TyxalH Tecen awurryin 6onBon TepUNH OpyyrcaH XyBb 333MLUMN anjargax Oyry yp awmrryi
6onHo. MeH TaTBap, HeeL almrnacHbl TeNOepUNH Oproro Y angargaxag XypHa. X3AunHaa
SAVNH 3aCrUH XyBb/[, NX339X3H XamaapanTtawn 60rCoH yr canbapT XepeHre opyyrncHaap 3acruiH
rasap vpasgyma yycd 6onox apcanunr Hb 4 gasxap Yypax 6omk 6anHa. TepuiiH oponuoor
XaHraxag 3apuyynax XepeHrviur SguvH 3acraa OfloH TynryypT OONroH Tepernkyyik, yycax
3PCANUIT caapmankyynaxag 3opuyrk 6omHo.

3. Tycram 3eBweepen onront

1994 oOHbI Xyyrnb.
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OH3 XyynuiiH 11-p 3ynnunH 7-g “Tycran 3eBLUeepen onroxoop epcenayynaH wanrapyynaxgaa
Aapaaxb YHAC3H Y3yynanT Byloy Lanryypbir xapranaHa:

Opa awmrnanTbiH 34MNH 3aCTUAH Yp aLumr

Heeu alwmrnantbiH TyBLUMH

ALMriax TEXHUK TEXHOMOMM

OpuyHbIr Xamraanax, HeXeH CIPradx apra XaMx33HWI YaHap, TYBLUMH
MapraxxnuinH 60NMOBCOH XYYHUI XaHramx

o0k LN =

AWMrT ManTManblH TOPern OHLMOrTon xondoracoH bycan y3yynant.” rax 3aacaH.

OHaxyy 3oxuuyynant He QY-blH XULWWT CTaHAapTag HUALIC3AH 3yATal 3oxuuyynanT GaicaH.
Tyxann6an, ®paHL, yncebiH AWKMIT ManTMarnbiH Tyxall XyynbA TycracHaap Tycrai 3eBLueepen
939MLUNXIIP XYCIANT raprary Hb 3aaBar TYC YCbIH Xyynb TOTTOOMXWUIAH Aaryy baviryynaracaH, Tyc
yncapg TaTBap Tenery XyynuiiH atrasg 6anxsir waapanarryil, XamriH ron He yyn yypxawmH yin
axunnaraaraa xyynb 3aacaH XXypMbIH Aaryy siByynax caHxyyruiH 60MoH TEXHWUK TEXHOMOMMIH
YapBapTan 6anxbir Waapaaar. QH3 Hb HEXeH CapraanT, bycaan yypyyrncaH XOXMpor 33parT 4
Xamaaraw oM.

Tycraii 3eBLUESPNUIAT CaHXYYTMIAH amnanT bytoy KOHLECChIH Fapaaradp ONroxA00 OPOH HYTIUIH
OOMNOH ONOH HUWTWUIAH CaHanbIl YHO3CN3H LWMAABIpnaaar GanHa. 3eBLUeepnuiiH Xyrauaar
CyHraxgaa aHaxyy amnanTbiH GuenanTuir ynaacnaaar. KoHueccaap opg awurnary gamnyypcaH
TOXVMOMAOMNA, ra3pblH X3BAMNI awmrnax byx apXx, YYpar yrcblH M3Aana, WUmKAT.

KoHLecCbIH rapaaHA Tycrav 3eBLUeepes XYCary Hb:
e awwWrT ManTManbIr XyH am, 6anrans opunHg xoxupon baratain onbopnox,
e OaWranb Op4YHbIr Xamraanax, HOXeH Copraax,
e  Oycap TepnuvinH yMNaBapnan, Yin axunnaraaHg cepreep Heneenexryin 6anx,
e BYC HYTIVMIM XenKYYnax, 3AUIH 3acart Hb 60aMTON XyBb HAMIP Opyynax,
e [13397 39prMINH Yp alumr 6yxuin TapryyHuii 3BLUMNTIT TEXHOMOIM alumrnax,
®  y4yumpcCaH XOXMPMbIr HOXEH TONexX rACaH YYPryyaunr xynaagar 6annHa.

YYH33C OYyC HYTIMIAr XenKyyrax, SAMIH 3acarT Hb 60aUTON XyBb HAIM3pP opyynax, 6amx 6omnox
0930, 33prvH Yp awur Oyxvin TapryyHWA A3BLUMMATIT TEXHOMOM allurnax, y4YMmpcaH XOXupIbir
HOXOH Terex raCaH X3aC3rT OHUron aHxaapaar 6ereef yyHWW Tyng Tycraw 3eBLUEepen Xycardy
Hb CaHXYYIMIH XaHranTTah XOMXK33HUA YafaBxXuTanm Oanlxbir LaapgaxblH 33parusa yiun
axwunnaraaHaac Hb XOXVMpOn y4pax GOon30oLWry TOXMONAONA YpbAYMIIaH yr XOXupnbir 6ypaH
Gapargyynax 6apbLaa TaBuHa.

®paHy, ync Hb opg Oyp A433p KOHLECChIH rapaa GaunryyncHaap TyxawH opApir awuvrnax sasuaj
Ouin 6onox akorornH 60noH Oycag XOXMPOr, SPCANd3C ypbAuunaH CIPrMnNax HangsapTam
apra 3am 6un GoMrocoH Y X3p3aB xapuyusara Xynaard Hac 6apax, Jamnyypax 33prasp yypraa
Ouenyynax 6onomxryi 6oncoH Toxuonaona Tep 3H3 YYPryuir Hb LUMIDKYYIDK aBy Oaviraa Hb
YYHWIra33 ynam Gatanraaxyymnx 6arHa.

OAraspaac ragHa MaHan YrCblH XyBb[ Tycral 3eBLUEeperl OMNrofTbiH X3MXK33r TOL4OPXOM
3aax er4y OaricaH GarHa. XyynuinH 11-p 3ywnuiiH 5-g “CoHupxoey H3e ame33dad 5-aac
033weyt mycaal 3e8weepersn o0120x 662660 yyH33C 3 Hb cmpameauliH awuam ManammarbiH
opd awueanax myceal 3esweepersn balix 6051HO. OH3 X3c32m 3aacaH XIMXK33HUU myceal
368We66pes1 333MuWu24Y mycaall 3e8L66PeIT HIMX asaxble Xycean xalayynbie eepee xulieaseyl
moxuondond waneapyynanmad opHO” I3 3aacaH. X34WNrasp 9H3 3aanT 30xuuyynantbiHxaa



XyBbZ, TUMIM 4 OHOBYTOW TOAOPXOMNOrA0Oryn GOMOBY TyCram 3eBLUESPeIT 333MLUNX X3MXK33r
xs3raapnax 3apuvmm 6apbcaH Hb Yyxan ad xonborgonTon m.

1997 OHbI Xyyrnb.

OH3 Xyynuap Tycraii 3eBLUeepe XYCaryaa TOAOPXOoW Wanryyp TaBnxaa 60nb6CoH. YUnp Hb 9H
Yen OANXuiAH 3ax 33371 A33pX alurT ManTMarnblH TYYXUA 3auiiH YH3 ByypcHaac yyn yypxaig,
XOpeHre opyynanT opX Up3aX Hb GaraccaH. TUIAMI3C XepeHre opyynaryfblr TataxblH Tyng
XapbLaHryn HaanTTai 604noro siByynax yyaH33C 6MHeX X3CarT AypbAcaH LWanryypbir LWWMHI
XyynuHAaa Tycraarym.

[3Tan TyyxuiA 3OWMAH YH3 ©cY 3X3NICIHTAN Xx0nbooTOMroop Har cyObekTsg onrox Tycran
36BLUEBPINUIH TOO X3T 3aMbapaaryi 60X, yr 3eBLUESPNVIT HAM XVH, aX axyWH HANKUA X343H
apaB, X349H 3yyraap Hb aBaxaj Xvpraxad. OH3 Hb OoauT Gargan O93p T3P OMoH Tycram
36BLLEBPIeepes HAr3H 33par Y axunnaraa ssyynax simap 4 60nonuooryn ragar Hb xapargax
GaricaH 4 XyynuinH raxkyyanbir alimriaH awmr ofiox YYAH33C LWUHI3P Tycrai 3eBLUeepern aBax,
onrox sieaan mawl ux Gancat.

Tycraii 3eBLUeepnuir 6ue 61enas eHaep YHI3P Aamniax, alurT ManTMarnbiH HeeL UXTan Tanbanr
OMNIraANVIH TeAUA YHI3P HAM HAMBHAIS LUMITKYYIISX FAMT X3PrUMNH LUMHXTIN YIANAN33C YNChIH
TOCOBT TaTBapbIH X3N063p33p HAMANT OPMoro ofiox 6oMomMK GaCHBIM 3H3 Xyynuap 30XMLYYIDK
Yagaaryn.

YNCbIH TOCBUIH XOPOHTeep Xaulryyrn XWArgcoH TOMOOXOH OpayyAblH MX3HXU Hb GU3HECUIiH
BYNarnanyyas4 YHACOHAS YHO TeNnGeprynrasp LWMIMKCIH.

XoéppayraapT Tycran 3eBLUeepern Hb AnaHrysia XxanryyrbiH 3eBLUeepesn Hb Op HAPWUIAH TeAUN Tap
Tan6ang 3eBXxeH raHL, XOEpXoH (yr 3eBLUeepen 333MLUUMUIAH BU3HECUIAH COHMPXON TaTcaH) anT
33C, HVVPC MITUIH awnrT ManTMmar apX xanxag Ynrnaraak 6acaH. ABcaH TantaiiH reornormmH,
OVTUMIAH, awnIT ManTmarblH 33par 3ypar 30xvMox bycas awmrt Mantmarnbir UpVVIDK WK 6vpaH
cyanax axun ortT XMArgaarvid. 3vil Hb Tap ToM Tanbawna AyHAa mallcTabbiH 3ypryyabir MaHam
yncag Mepaeraoaer AvVPaM 3aaBpblH Aaryy XUAX33c ragHa TaHA, reoU3nKUnH, reoOXUMnIAH, yyn
OpPMUIAH aXrblH BYP3H Cydanraar XuimK reonornind TannaH buyanxk Tyc yncag mepaaer >XypMbiH
Tycrai 3eBLUEeper erceH TepuiH 3axupraaHbl TeB GanryynnarbiH emMHe TannarHagar 6anx
EcToM.

Oepeep xanbarn, Tycrai 3eBLUSBPeep 3PfUNH ve LWaTHbl Mall Tom Tanban aByvxaas apnasd
36BX6H arT, 33C3H [33p Xuiix BGariraa tom. QH3 6on Tycran 3eBLUeepnuiiH Tanbaiz reonoruiH
cymanraaHbl TepuiiH 6oanoro angargaxbliH XaMT HAr Xacar Tanbaiz reonorniH cyganraaHbl
WK BVPaH axun xuiraaxrvii banraaraac ragHa Tap Tanbavg eep awuvrt mantMarnbsiH cyganraa
ABYYyrnax COHMPXONTOM Oycap ax axyWH HaPK TepuiH OaiyynnarbiH cydanraa siByynaxbir
rafaagblH KOMNaHWyL, 3eBLUEePexrvii baviraa oM.

2006 OHbI Xyyrib.

OHa Xyynuap 423px angaa orT apunaaryi. MiiMaac aHa angaar 3acax yy4aHa3c 040ooroop Tycram
36BLU66pPer ONroNThIr TYP 30rCOOCOH.

OH3 acyyanbIr WWAABIPNIXUIAH TyNna XyYNUHL, HIM3ANT eepynenT opyymk 1994 oHbl XyynuH
Oaxb 30XWLyynanTbir GONOBCPOHIy GOMMOH aBY X3parnax Hb 3YWTAN oM. YyHWUIA Tyng Tycran
36BLUESPNUIAT ONTOXA00 TOHA AMap AMap VAN axwnnaraa sByymk 60mox 3esLueeper ery 6anraa,
TVVHWAT aB4 Gainraa TanblH XynaaX Yypar 33pruir HapumBynaH Tycrax XOEp Tan rapaaraap
XapunuaH ToXMpornuox 6anx xaparTan. Tycran 3eBLUeeprieep erex rax barraa Tanbaw, opaoo
TOOOPXOW XyrauaaHbl eMHe ypbAayvnaH 3apraag, TYYHUIraa epcengeeHeep Luanrapyymk
OJIFOAON, ONFOXA00 a&X axyWH HAMK XyBb XYHA TanbawH Xamxkaa3, Tycrai 3eBLUeeprniH TOO
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TYYHWUIAT 339MLLMX Xyrauaaraap Hb xa3raapnagar 6avix xapartan.

HaraHT Tycrav 3eBlueepneep OMroracoH tanbawma 30Xux AypaM 3aaBpbiH garyy wx OypsH
aXun ABYYNaHryyT XacardnaH GyLaax Xviaanrax erger 6anxsir TO4OPXOW 3aaH Xyynbuunsan
30XMHO. M3ga3XunH Xapar ambapang Tycran 3eBLUeepnunr xyralaaHaac Hb eMHe Oyuaax
erex, bopnyynax, LWWImKyynax, uyunax 3apar Toxvonanyya 6amx 6onHo. Tycran 3esLueepnumnr
uyunaxaac Gycag TOXMOMAOM 36BX6OH alwuUrT ManTMarnbiH OUpXasap AamMXyyrnaH XepeHrminH
OMPXMINH OYPaM XXypmaap 3apum TOXMONAONA YH3 Xasnuyynax oM yy akum rapraH 6opnyymk
Baiix Hb MUIyy TOXMPOMXKTON. XapuH Tycran 3eBLUOSPNVNT 339MLUMIY XYHAITIAX WanTraaHaap
TYYHUIAra3 333MLLNXK Yagaxaa 60nbCoH 60m yr 3eBLUESPNUIAT 6IrCeH TEePUMH 3axvpraaHbl TOB
Ganryynarag spryynaH ery 3eBLUE6Pes LyLnyymk 60nox om.

MeH yyHWI 39paruaa Oycap ync OpPHYYAbIH XULLUM CTaHAapTbIr aHxaapax Xapartan. Tyc
Cypanraanbl teBeec 2009 oHa MoHron, ®paHuy X0€p ymncbiH AWWIT ManTmanbiH Tyxawn
Xyynuyaouvr xapbuyyncaH 6amgnaap cyganraa xuicaH. CyganraaHbl yp AYHra3C y33xaf,
Tycran 3eBLUeepern ONroNTbiH XyBbJ XYCIMT rapraryva TaBux Waapanaraapaa snraatav 6arHa.
MoHron yncelH XyBbA TyCram 3eBLUEepen 333MLUMX33P XYCANT raprard Hb 3aaBan MoHron
YACbIH Xyynb TOFTOOMXMWIH Aaryy GanryynargcaH, Tyc yncag Tateap Tenerd XyynuiH aTrasj
Gavixbir Wwaappaar. XapvH ®paHy, yrcbiH XyBbA YYHA a4 Xonborgon ergerryn, XamrunH ron
Hb Yyn YypXanH ynn axunnaraaraa Xyyrb 3aacaH XypMblH Aaryy siByynax caHxyyruinH 60noH
TEXHUK TEXHOMNOMMINH YagsapTav 6anxeir WwWaapaaar. AH3 Hb HEOXeH CapraanT, Oycaan yypyyncaH
XOXMPOI 33pP3rT 4 XamaaTtan oM. QHAI3C XOEP YNCbIH TyCran 3eBLUOePen 333MLIUrYna XaHaax
XaHAnarblH sinraa Hb xapargax 6ariHa.

©epeep xanban, MoHron yncbiH XyBbA, TyCrav 3eBLUE6PeI 333MLUNMY33C Lyrnyynax TaTBapbiH
acyyaan 023p ronnoH aHxaapgar /MY-H xyynuliH 7-H 1/ 6on ®paHu ynceiH XyBba, OycabiH 3pX
awmr 6onoH Ganranb opyHbl Apcaang /®p-H xyynulH 9, 25, 74/ ron aHxaapnaa xaHayymmk
6anHa. MoHron yrncblH XyBb[, X34UNIadp 3H3 TOPMUIAH XOXMPOI 3PCASNA aHxaapaar 4 YYH33C
COpruinax apra 3amMaa COHrox4oo Tycran 3eBLUeepen 333MLUMMYUAH CaHXYYMMH YagaBxmac
Oyc, TyxalH XyCanT rapracaH OpAblH X3MX33 Hb T3P XOXMPOI 3PCANMINT HOXEX YadaxymnL, aLumr
OYXMIN 3CIXIIP YHIANCIH Hb yuMp AyTargantan oM. YUmp Hb 3HIXYY XOXMPOI SPCANUIAT HEXeX
Yagax acax 6atanraa Hb Ar ogoo 6anraa 6oanTon 6atanraa v MpPaaaynag 6mt GoONox 3cax Hb
Togopxounryn Gonomxuna HamacaH xmnceap b6atanraar waapgax Gaviraa oM.

OH3 30XULYyNanTbiH Yp HeNnee X3AMNHS MaHaw yrcag XOXMPOIr YYpYYIDK 9X3rncaoH Gereep
YYHUIr HOXOH CIPrasnTad XaHrantrym /3apum moxuondond op mac xultidseayl/ KoMnaHnyablH
Tyxan OpoH HyTrMnH TBB-yyAbIH LWYYMXIanaac xapx 60mnHo.

4. Topopxow TepnuiH rapaa Ganryynax

1994 oHbI Xyyrnb.

OH3 XyynuitH 4-p GynarT 3aacHaap awurT mManTMmanblH OpfA aluvrnaxag 36BXeH TYP33CUIiH
rapaarasp 3oxuuyynaxaap 3aax erceH. IHracHaap Tep alwmrt ManTMansir onbopnox, awmrnax
OyX ye waTtaHg XsHanT TaBuX, UMOPCAH 3epUmnuiir apunrax Tanaap TOAOPXOW 3pX MIOdNTaN
©OMCOoH.

[3p33Ha 30xMLYyynanTblH MEXaHU3MbIT TOLOPXOW TycracHaap Tepeec XsHanT TaBux Gonomx
Hb HAMIIAC3H Y rAP33HUIA YYPIUIAH TYAUSTIANUIAM XaHrax GatanraaHbl Tanaap TOAOPXoN 3ynng
Tycraary Hb yuvp gytargantan 6oncoH. Tyxann6an, 36-p 3yWnunH 2 Aaxb X3CArT 3aacaH
TYP33CNYYN3Ar4niiH 3pX YYParT “rapasHuii BMenanTag XsaHanT TaBux, TYP33CNard 33paruads opLUnX
opabIr Xyynb Gycaap XeHACeH, TYpP33CcuiiH Tenbepuir xyralaaHa Hb yaaa fapaa Teneeryim,
reonoru-yyn yypxamnH xsHantbliH 60noH 6anrans opYHbl XsitHanTbiH GaryynnarbiH Xyyrnb €CHbl
Laapanarbir GUenyynaaryi, TYYHYN3H Xyyrb, FAP3sHA 3aacaH yypraa 6ycaa xan6apasp 3epyceH
TOXMONAONA XyyrbA 3aacaH YHA3CNAMWIH Aaryy rapaar Tyaranayynax, uyunax, YYprund aytyyr
XaHraxbir GOMOH y4MpcaH XOXMPIbIr HEXEH Tenexuir Liaapaax apxTan.” rax 3aacaH. MeH
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MEH 46-p 3ynnuiiH 2-T “Typ33cnary 9H3 3yWnuiH 1 49X X3CIrT 3aacaH 3epunuir TorrtooCoH
Xyrauaang apunraarymn, TYYHUYNaH TataH Oyyracad, gamnyypcaH, oprnoro Hb GapbLuaanargcaH,
Oycag wanTtraaHaap XyynunH 3TradauMiiH XyBbA OPLUMH TOIFTHOX0O 60nbCcoH GonTycram
36BLU66pen ONrocoH banryynnara eepuiiH caHaadnaraap Oyy TypP33CNardmiiH XyCanTaap yyn
36BLU6OPINUIAT LyL1ax 3pXTON” rax 3aacaH.

[3Tan yyn yypxalH yWnaBapnan Hb Gawranb OpYHbIT CYMTIaH Garix, OaXUH CIPrasrasxryn
Gaanarvir yxax aBaag Ayycaar Har ygaarviH LUMHXTIW npouecc bampaar. MAMasc uxaHx
yNC OPHYYA YYyn YypxanH YWNABIPNan siByynaxblH eMHe GOn30wWryii apcanasac CIprumrncaH
fapbuaaHbl caHTah 6Gavipar. YyHA93 >xun 6yp TOAOPXON X3MPKISHUA MEHTeH XepeHrunr
TeBMNepyynax Ga yyrasp opa 933MLUMMYUAH 3yraac Gawranb opyHbl 60M0OH Gycan XOoXmproo
apvnrax 6onomxryn Hexuen 6angan yycBan 3apuyynaxaap xagramk 6avpar. Xopas opAa
333MLUMIY YYPrad BypaH 36B ryMuaTrax gyyccaH Toxuongons byuaaH onrogor.

Tartan maHang 3H3 NPOLECCbIH MOH YaHapbir OMNrOOryW, Tycram 3eBLUeePrUIAr Lyunax Hb
xapuyLnara oHoox Bariraa ron xan6ap rax xyynuHa TycracaH 6anHa. XapuH 6oguT ambapan
093P KOMMaHWyh TyxawH OpAOOC XaHranTTah X3MXK33HMIM aluuvr OFiCHbIX0O Aapaa Lwyyq
xasgar. HarsHT Ganranb OpYMH CYMTrargcaH Oyry Oycad XOXMpOn yuvpcaH 3H3 yeq Tycram
36BLUESPINUNAT LyLIaxX Hb T3A3HA LWMATAN ok Yagaarryi. YYHUAr WWMAOBIPNSXUAH Tyna
XYYNUINH 46-p 3ynnuiiH 4-T “opa awmrnax Tycrai 3eBLUeeprnvinr LyunacaH Hb TYPI3CTardymmr yyn
36BLUOBPIUIAT LyLnax XypTan xyrauaaHg Xyyrb 60M0H rapaa €coop rynuaTraBan 30X1x Yypraac
Hb Yerneenex yHA3cNnan 6onoxryi” rax 3aacaH. [91an 3H3 YYPrunH ryduuadTranuMnr XxaHrax smap
Har 6apbLaa 6atanraa 6angarryi yupaac koMnaHuya xasaa ssaxag caag 6avigarryn. YyH 4asp
“AnTaH 4OPHOA MOHIon” KOMMAHUMH XULW33r aypbaax 6onHo. 2011 oHbl 1-p capbiH Gangnaap
Teneeryn TatBapbiH 6onoH Bycan epeep Tapryymk banraa.

1997 OHbI Xyyrnb.

OH3 Xyynuap awurt mantMarnbiH OpabIr 36BX6eH TYPISCUINH rapaarasp awmrnyyngar 6ancHbIr
0epuUmnIiceH. 3eBXeH TyXalH OpAbIr alurnax 9XHUM 5 >XUNUIH XepeHre opyynant 2 cas
am.gonnaprai TOHLIXYNL, X3MXK33Tan Gon Tycran 3eBLUeepen 333MLUMIMY Hb XYC3MT raprax
TorteopTOW GananbiH rapaa Garryymk 601oxoop 3aacaH. H3 3aanT alWwmrT ManTMarnbiH TYYXUi
3AVNH YH3 Byypax MeuneruiiH yen ragaajblH XepeHre opyynantbir Tatax 30punroToin GarcaH
Tyn 2 cas aMm.jonnap racaH xapbUaHryin 6ara 60cro TaBbX, TyxallH YEUH TaTBap CaHXYYruiH
TaaTal OpYHbIr TOOOPXON XyrauaaHa xafranax amnanT erceH.

Tarsan TorTBopTon GamanbiH rapas ragar Hb 3OWMMAH 3acar ync TepuiH Hexuen Gangan Hb
GaviHra eepunergaereec GU3HeC 3PXNaxXa Taary Hemee y3yynaar yrnc opHyyaaz sopuynargaar.
TortBopTOW GaNANbIH FAP33HUIA YHAC3H 30PUMTO Hb TyXalH YN axunnaraar sByyrx axnax yeq
6oauTor bariraa aepar Hexuen 6anaan, Xy4YyH 3yWnCUir yin axunnaraa sByysk yycax Xypriax
XyraljaaHg xaBasp xazranax 30purnroTol rax y3ax 6omHo. Yyraspaa nim rapas banryynax Hb
36BX6H X6peHre opyynardug alumrra 6anx 6a 3H3 ye Hb 34UIAH 3acruniiH XsaMpanTan 6aiix omyy
acBan sayy Oyypan XenkunTaw yncbliH 3acruiiH raszap Hb ragHaac XepeHre TaTax 30purroop
OONMOMXMT X3MXKI3HIIC X3T A0Oryyp TaTtBap TOTOOCOH Galx, YYHUINIa3 TOOAOPXOW XyrauaaHza
TOrTBOPTONA Xagranax Gonanbir Xyynuapaa 36BLUeepCeH 33par TOXMonanyyn oM. OH3 Hb
XepeHre opyynaryuaag yin axunnaraa sisyynax, aliur ofiox COHUPXon Tepyynaar. XapuH nim
TaaTaln Hexuen 6ananbir YYCracaH LantraaH, Xy4uH 3yinnaac xamraanargaxblH Tyng XepeHre
opyynaruug TortBopTorn 6ananbsiH rapaa bavryynax Tanaap 3acruiiH raspaac Xycaar.

3xA33 3HA HIr aHxaapax acyygan 6ariraa 6ereeq xepeHre opyynarymiiH XyBbA TaaTan
Henee y3yymk Oairaa Hexuen Gangan Hb 3acruiiH raspblH XyBbA T3p Oyp Taartau
6anparryn. Miimaac rapaa Gauryynax Hb XepeHre opyynar4 3anuiaH M3xamk Ganraa
X3p3ar Oyc TyxauH yncbiH XyBbA apraryi 6avManbiH ynMaac luaxargcaH xapar 6avaar
6anHa. MHracHasapas xepeHre opyyrnaryMiH eHAep alur oflox Xycan, 3acruiH rasapT
waapgnarartan 6anraa Mx XxaMmxK3aHUN XOPeHre XoépbIH HUANG3Pa3p canbéapbiH XaMrMnH
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YH3 L3H3T3N Gasnarra Xxonbo00ToW XyBbunaliblH, 3CB3J/1 XOPOHre opyynanTbiH r3p3ar
6anryyncaH 6angar. OH3 Hb TOOOPXOWN XyrauaaHbl Japaa (3aceuliH ea3ap 30XUX X3IMXKIIHUU
XepeHaemal 6051CoH, myyxuli 30UliH YH3 6CCOH 23X M3M) 3ProH Xapaxan XepeHre opyynanTbiH
rapaa Hb aHxHaacaa wynapra 6yc 6oncoH 6avaar.

OHa Gampan 3eBXeH TOrTBOpPTOW GawanbiH rapasH A33p 6yc OyTaarasxyyH XyBaax rapasH
093p Y unapgar. Tyxavnban, anb Y TeprnvMnH rapaaHz, KOMMaHuA 30puynaH XaT OfloH xacanT
XMnx 6onomx, ypamiuyyrnan TycracaH artnaa TyXaviH yrnc OpHbl XyBb[, X3T LI©OH Yp ereexTan
BGanx xmwaaTan. TyYHUN3H SAMIH 3acar, yNncTepuiiH Hexuen 6angan camxvpcaH ToXuMonaong
OprOrbiH XyBaapunanTbIr TOHLBIPXKYYIIIX33p XMNTA33ryn Ganaar.

YYHUIA HAraH xuwaa 6on OXY-biH 3acruinH rasap 6onod Wann, Mutcyn, Mutcybuwwm 3apar
KOMMaHUNH OPOrLI00TON KOHCOPLIMYM XOEpbIH X00poHA GanryynargcaH OpockiH Anc JopHop,
Aaxb raspblH TOC, GanranunH xuH “CaxanuH-2” TecenTtan xonbooTon GyTaargaxyyH XyBaax
ropaa oM. JHAXYY rAP3SHUIA HUNTIA U BOMNCOH XyBb A33P XWWAC3H xapaaT byc yHanrasraap
rapa3HUA HexXUnyya Hb 3acruiiH rasapT Taanamkram Oyc GOMCcoH Tyxan AYrHaXa3. 3acruiH
raspbliH WwaxantaH gop Wann komnaHu Tecnuini eepuiiH MaanunH xyesna OpocbiH Masnpom-4
2006 oHbl 12 gyraap capg WUIMKYYNCOH. X3Annraap TyxanH TecenTtamn xonbooTorroop 3acrmmH
raspblH 3yraac y3yyJiCaH LWaxanTblH anbaH écHbl WanTraaH He Ganranb OpYHbl 36PUUN FArAK
BavicaH 4 canbapblH LWKHX334ma OXY opnorbiH XyBaapunanTbiH UNyy Taatam HOXLIUIAT 349X
3opunroTon GancaH y3ax banraa.

OH3 MITI3P YIIC OPHYYA YYN yypXxaWn, ra3pblH TOC, 6anranuiiH XMnH XepeHre opyynanTtbiH rapaar
OaxVH XananuaX, LWMHIYNAX, Byp LyLiax XypTan apra xaMmxaar aB4, HeeL, almrnacHsl Tenéepuir
LLUMHY X3M63paap 30xumLyynax axnbir XapankyyrmK axnaag 6anHa. XepeHre opyynantbiH rapads
Oyxun yyn yypxanraac opox allurminH XamxaaHg CaTran xaHranyyH 6yc 6anraarviiH unpan 6ok
2004 oHp Yunu, Mepy ynceiH 3acrMinH rasap Heew, aluurniacHbl TenGepunr WNHI3P TOrTOOX,
HUArMWAH YUIMSNTIN 3apLyynanTbir HOMIrAYYNaxaap 3aax erceH 6anHa.

CyynuiiH yepn Kowro, TaHsaHu, Jlubepwu, BuHen, 3ambu, Bonueu, 3Skeapop, BbaHrnageLu,
MHpooHes3un 33par ync yyn yypxanH canbapt, KasaxcraH, OXY, bonusu, BeHecyan 33par ync
raspbiH TOC, GanranMnH XMNH canbGapblH rAP33r 3PraH aBy y33x Gavignaap ropaar LIMHI3P
Ganryynax, uyunax xaHanara ynam 6yp Hamargax 6arviHa. 1990-934 oHA raspbiH TOC, banranuminH
XVINH TYP33CUH Tanaap angaatan GanryyncaH ropasa xananuaapuiH ynmaac AHY Huit 10
opuuMm Tapbym gonnap angax Toouoo rapcaH yump AHY-A4 4 racaH rapaar gaxuH X3nanuax
OPONAMOrbIr fapaBynaH Xumk GanHa. JOHaxyy XxyynunH 20-p 3yWng 3aacaH TOrTBOPTOW
GananbiH rapadHui Tyxam soxuuyynantyygaac 10-15 xun racoH rapasHui XyrauaaHbl Tanaapx
3oxuuyynant OY-bIH XULWWIT HANLSXYNL, 6ancaH.

Tyxann6an, Mepy-4 2 casac A33W aM.JonnapbiH XepeHre opyynanttan rapasHg 10 >xwun
XypTan xyrauaaraap, 20 casac 033w 6on 15 xun XypTan xyrauyaaraap TortBopton 6ananbiH
rapaa Ganryynaar. bycan ync opHyyablH XyBb[, LWYYA HAr TOFTCOH xyrauaa 6angarryn. TecnuinH
XOMKIIHIIC XaMaapy TOMOOXOH yypxang 20 opumM Xun, AyHAaX XaMXK33HA, 15 opunM XXUMMIH
Xyrauaaraap TortBopTov 6amanbiH rapad GanmryynHa rax MaT wartnantanm Ganmpar. YyHuir
Xyynuap TOrtTooxgoo OMpPONLOOroop TyxanH yypxawr yun axunnaraa Hb Xurgapd TOrmrBOpTomn
VP aluraa ery axnax Xypranx xyrauaa rax y3aar.

XapuH X3p3aB rapaarasp TOMTOOCOH XyrauaaHz yWn axunnaraa Hb XUrgsp4y amxaaryn 6on
TOrTBOPTOWN BananbIH rapaar Laall Hb LYy YPrarkiyynaH cyHrax 60nox acax Tyxaw acyyaan
xeHAaergeHe. Miim Toxmonaong XyynuHa eepeep 3aaraaryn 6on Tanyys rapaaradp TOXMPOILOH
LIMAABIPNAK BONOX Y MHIAXA33 aHXHbI XyrauaaHaac 6ara 6arix Hb 3yUTal oM.

Y4up Hb, XOPOHre opyynardyng eHeerniH eHaep TeEXHONorn 6yxmmn Hexuena TorreopTon 6ananbiH
Xyrauaang 6artaaH HeeLMNH QUNNIHX X3CTUIAT awmurnax amkaar 6anHa.(MaHal yncelH xyebd
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Gopoo eoynd komnaHutie xorn60200x XuwasHO OypbOax 60710X toM) TUMIMI3C raPI3HA TOOOPXOM
XyrauaaHn awmrnax HeeuUMH X3MX33r 3aaX erex, 9H9 X3MX33r HAIMIrAyYnCaH TOXMONAOoNA
rapa3HUI Xonboraox 3aanTyyabir eepynexeep Tycrax 60nomMKTon. 3acrMinH ra3pbiH XyBb rapad
Ganryynax yeunH Hexuen 6ananbIr Xagun YMHI3 yaaaH xagaranaHa Tegun YUMHIS Taarym Henee
Y3YYNnax Tyn rapaar anb 60rnox 60rMHo xyrauaaraap XMNXUAr 9pMan3aax Hb 3yWTan. Togopxon
XyralaaHbl Aapaa aH3 Taaryi 6angan sax 4 eepunergceH 6amx Magax Ty Xyyrb TOrTOOMXA00
eepeep 3aaraaryn 60n rapaar Lyyz YProfkiyynaH CyHrax Tyxan 3aanTtaac Tartransax, CyHrax
TOXMONAONA WNHS Hexuen Gangang TOXupyynaH HAManT eepunent opyymk Gonoxynuaap
332X erex XaparTon oM.

TortBopTOV GanmanbiH rAPIJHUNA  XYBb[ YYHIIC ©epeep Taanamxryn Hexuen 6Gananbir
camxpyynax, 3anpyynax Oonomx, apra 3am xsasraapraraman Gangar. OHS 63pXLuaanuinr
LUMNA3X3A, YNC OPOH Byp eep eepuiiHxee apra 3amaap xaHgaar. 3apum yrnc opHyyAblH XyBb[,
TOrTBOPTOM GamanbiH rapaar wyyn XyunaH 3orcoopor. (MManya wuHs [euHel, BeHecyan).
XyyTan, yagaexutan 3acrvinH rasaptan ync OpHyyAblH XyBb YNcC Tep, SAUWH 3acrviiH apra
MEXaHU3MYyAbIr alLUrIaH rapaar eepuniexeep xepeHrse opyynardyaag waxant ysyyngar. (OXY).
XapuH agyy Gyypaw, xenkneep Cyn AOPOW YrC OPHYYAbIH XyBbA TaaTal MeYMIr n Xynaax
XaparTan 6ongor 6anHa. (ApUKUlH UX3HX OpHYYO).

MaHan ynceiH xyBba 1999 oA “XepeHae opyynanmeie daameax” 1995 oHbl CeynuiiH KOHBEHLM,
H3rO3H OpCOH. “MadaadbiH apbumpsbiH wutideaputia XyasH 3esuweepy buenyynax myxat” 1958
OHbl Hbto MopkuiiH koHBeHUMA HArAcaH. 1997 oHa [anxuitH XepeHre opyynanTbir A3MKWX
GanryynnaryygblH Xon60o0oHA4 ryyyHasp anccaH. 1995 oHa “XepeHzae opyynanmsbie XexyynaH
Oamux, xapunuyaH xameaanax myxal MoHzon Ync, AmMepukuliH H320c3H YrcbiH X00pOHObIH
3p33”-r coépxoH batamx, “OnoH yrcbiH XepeHae opyynanmbiH Map2aaH wulioeapnax myxad’
1965 oHbl BalLUMHITOHbI KOHBEHLMA HIrO3H OPCOH.

Xyynb TOTTOOMXAOO [3P33HA, HIMINT ©epuynent opyynax acyyanbir TOAOPXOW Tycrax
LIMAABIPNI3ryn. 34rasp Hb MaHam yncbir XepeHre opyynanTbiH rapasaHaaC yycd 6onox ceper
Heneenena eprergex anveaa acyyfan [o3p xdsraapnax 6anraa om. TUAM3aC aHxHaacaa
XOpOeHre opyynanTbliH rapaar 6anryynaxgaa HapunH TOOLIOO cyganraa Xuk Mall HyxauTaw
aB4 y3axryn 6on GainryyncHaac XonLw MaHaw yrcbiH XyBb siMap HaraH 6angnaap ceper Henee
Y3YYJIC3H TOXMONZONA LWMNA3X aprarym 6onrox 6anHa.

2006 oHbI Xyyrb.

OH3 Xyynbz TOrTBOPTOW GananbiH rapaar XepeHre opyynanTtbiH rapa3 Hapasp 29-p 3ying
opyyncaH. [1o0Topx epeHxuii 30XULyynanTbiH XyBb YHOC3HA33 eepuneraeeryii. ©epeep xanotan,
camxunpy Yagaarym, XapyH 4 3apum Tanaap eMHeX rapaaHaac MyyacaH. Tyxannban, xapbLuaHryi
eHfep 3apaan waapaaar yyn yypxawH Tecnyya, Tap AyHaaa ctpateruinH ad xonborgon 6yxuin
TOMOOXOH OpAblH XyBb[, XOPOHre opyynanTblH 3XHWUIA XUNYYOUAH 3apafibiH 6OCrbIr eMHex
Xyynb[, 3aacHbl aaun xapbLaHryii 6araap TOrTOOCOH. YYHWIA 33paruda TOrTBOPTON GananbiH
xyrauaar 30 Xurn, cyHranTblH XamMT HUATA33 70 xypTan xun 6anxaap TOrToocoH. ['31an mim
YPT Xyrauaaraap TorrBopton 6ananbiH rapaa Gaiiryynax Hb fiapaa Hb OFOH Ceper yp AaraBap
aB4yMpHa.

OVY-bIH TypLunaraac xapaxag, aayy 6yypar 60mnoH xerkmk 6y onoH ync opoHa 3acruiiH ra3pbiH
YagaBxu cyn Ganxaac ragHa Xyynb TOFTOOMXK XaHranTryh, TOXMpOMXryin Ganpar. Yagaexu,
XyYyIb TOFTOOMKOO caixpyynax xeTendepyyauir 3acruiiH razap Xapankyyrnaxasp TeneBneceH
4 TOrTBOpTOM GananbiH 3aanTyyadblH Aaryy uiiM xetentep, apra Xamxad YANYnaxryng Xypaar.
MeH Galiranb OpYMH, HUAraMA y3yyrk GOMoX Xop YPLUrMAH TOOOPXOW Tepnyyauir aHXHbl
rapasHA33, 3CBAN YUNUUITK Oyii Xyynb TOFTOOMXA00 TOAOPXOW 3aax ereeryi 60mn nim TeprnminH
XOp YPLUMI yyMpcaH Toxuongong 3acruiH raspbiH XyBb[ YN axwunnaraar 30rcooxof H3H
TYyBarTan Gangar.
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5. HexeH capraant

Bairanb opYHbl HEXEH CIPrasanTUH acyyanbir 34ra3p XyynuydblH anuvHO 4 30XUCTOWroop
LWMAOABIPNAK Yagaary 6ariHa. HexeH copraanT XUNX XepeHruiH GatanraaHbl Tanaap eMHe
Tycraii 3eBLUeepen ONroNTblH X3C3rT Lyxac AypbACaH.

XepeHre opyynary Hb Xyyrb, TOFTOOMXW 3aacHbl Aaryy 6anranb opunHa y3yynax HeneennuiH
6alianbiH HapUMBYMUICaH YHINII3HMIA TanaHr 6010BCPYyNaH Xapankyynax 6a 6aiirans OpyHbIr
Xamraanax Xun OypuiiH TeneBnereer XapanKyynaxag Laapanaratail XepeHrnir GypaH
xapuyuaar 6ainHa. XepeHre opyynard Hb Gaiiranb OpYHbl XSAHANT LUMHXUIT33HUIA xeTenbep,
MOHUTOPUHIUIAH XK BYP3H CYIMKIAr 86pUINH XepeHreep BypayyIik Xaparkyynax 6a GMenanTuiH
YP AYH, M3gdannuir Ganranb opyHbl acyyaan xapuylcaH TepuitH 3axupraaHbl Ganryynnarag,
XYPryYnax YYpruur Xynasaar. XepeHre opyynarduitH XyCanTuinH Aaryy yc aliuriax rapaar ycHbl
Tyxaii, yCHbl XeTenGepuiiH TyxaiH 6onoH Gycaa Xyyfb TOrTOOMXKWA 3aacHbl Aaryy GairyynHa.
MeH Tecen Xapankyynard Hb 943n63p ras3pbiH 9KOMOMM, 3AUAH 3acrUiiH YHANraa, GanranuiH
HeeUMNH Jaal, YadaBXUiH X3MXK33T TOCON X3PINKYYIDK IXMIXMIAH ©MHe eepuiiH XepeHreep
Galiranb OpYHbl acyygan xapuyucaH TepuiiH 3axupraaHbl TeB GairyynnarbiH rapracaH
youpaamK, YArManuinH garyy MIpraxnuiiH Gairyynnaraap TOrTOOMroX, TenGepuiir yncbiH
TOCeBT LWaT AapaaTairaap 433pX YHINr33HUIA XaMXKIITIN agunaap Temk 6aparayynax yyprumr
Xynasgar GarHa.

["aTan yyHA 3apuyynargax MeHreH XepeHrumir Toouoxaoo (Kuwaanban, 2006 oHbl XyynutH 39-p
3ytnulH 1.9-0) Tycran faHcaHg Gairanb OpYHbIr Xamraanaxaz Llaapgargax apra XaMxkaar
X3PANKYYNAX34 TyXawmH XWUMNWUWH 3apanbliH 50 XyBbTam TOHUSIX XOMXKIIHUA MEOHIOH XOPEeHrunr
LUMIDKYYIISX33p 3aacaH Hb TyH XaHranTryi oM. Heree Tanaap, yyn yypxawH KoMMaHuyp,
Gaviranb OpYHbI HOXOH CIPra3ANTUIH 30pUNroop 6anryynargaarryi ydpaac 3H3 YUrmnanasp
aXxunnax YagBap AyTAar, coHMpxon 6anparryi. TUMMI3C 9H3 TOrTONLOOr eepunink Ganrans
OpPYHbI HEXBH C3IPrasnTUIAr MIPraXnuinH Ganryynnaraap rynuaTryymk, xonborgox 3apanbir
100 xyBb TyxalH OpAbIr 333MLUMMY33C rapryyngar tortonuoor 6un 6onrox écton. MHraean
Gavirans OpYHbIr Xamraanaxag, Wwaapaaraax apra XaMxaar XaparkyynaxX 3apAnblH XaMX33 YHIH
36B rapaxblH 33p3rLd3 HOXeH CIPraaNTUAH aXnbIl MIPraXnUNH eHAep TYBLUMHA TYNAUSTrax
6ononuooTor 6onHo. Heree Tanaac komnaHnuyg Ganranb OpYHbLIr Xxamraanax tanaap Ofoo
3apuyymk Garraaraacaa xamaary eHaep 3apgan raprax axnax yypaac 3apanaa baracrax
YYAH33C anb 6onox Gavirans opuMHA TaaTanraap ywun axunnaraaraa sisyynax 60mHo.

YyH33c ragHa 6ac Har aHxaapan Tatax Oyn acyyaan 6on MoHron yncag Ganranb OpYHbl
XOXMPIbIH X3MXK33r TOITOOX, 3KOMOrM 3OWUAH 3aCrUiH YHIMNM3ar raprax apradnarn, ctaHgapT
eHeer xypTan Oanxryii siBX WPCAOHIIC XOXMPIbIH HexeH Tenbep rapryynax, ram OypyyTtan
3Trasaaa Xapuvylnara oHorayynaxaj UxaaxaH XyHapan yuupd 6anHa. baiiranb opyHbl akonoru
SAMVINH 3aCMUIAH YHINI33r XMNX 3pXx Byxuin cyObekTan xaHaBan O400X0HA00 apraynan 6anxryin
yypaac TyxallH KOMMaHui Gaviranb OpPYHbLIr Xamraanax TeneBneree, HeXeH C3IPradnTUiH
TOneBnereeH TycraracaH XepeHrMNH X3MXKI3rasp N1 XOXMPMbIr TOITOOX erbe racaH Oypxar
XapuynT erger. HarsHT cymiTrargasg eHrepceH XOMHO Hb 3KOMOrMNH SAMWH 3aCrUAH YHIMraar
TOITOOX K OPOnaox Hb GoauTon Gark Yagaxryi ydpaac awwurt ManTmarnblH XauryyrnbiH
OONOH alWmMrManTbiH YIAN axunnaraar 3XMaxa3C eMHe TyxalH ra3ap HYTrMAH 3KOMNoru 34unH
3aCrMnH YHaNraar rapragar 6anx, HeXeH CIPradNTUIr TUNM X3MXKI3HAO XYPTan xungar Ganx
30XMLYYNanThIr Xyyrb OpYYIiK erex waapanaratan 6anHa.



