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ABJIUIA, TOPUWH ANBAHbI XYH CYPTAI, TOPUAH ANBAH XAATYUAH ALLIW,
COHUPXNbIH 36PUYNUIAH ACYYONAAP XUUIOC3H CYOANTAAHBI TOUM
(CYOAITTAA, M3O3313I1)

Y. MerHx6am, K. NypascypaH, L. XuwuecypaH

ABnurbIH acyyanaap XMAUracaH cyganraaHbl TOUM

Asnura, aBnuratar Tamuax acyyanaap 1990-234 0HOOC XONLL TepUiH Byc BGanryynnara, cyanaad,
3pASMTAUMH XUNCIH HAMN334 ONOH cydanraa 6anx 6a MeH mMa433nan, naenaraa, HAATNSMUIH
Xan63paap yr acyyanbir ©preH XypasHa aBy y3caH 6anHa. HUMT cymanraar aBnuratam Tamuax
Xyynb TOrTOOMX 6onoBcpyynax, aBnurbiH acyygan apxancaH 6Ganryynnara 6anryynax
39par TyxaviH Lar YeunH TynramMacaH acyyanyyablH XYP33HA OFfiOH Tanaac Hb aBy cypdarcaH
GaviHa. ABnurbiH acyyanaap XWArACOH cyganraaHyydblH Tamaap TOBY TOMMITOH aBy y3Ban:

Har. MoHron gaxb aBNuUrbIiH Tarnaapxm ofioH HUNTUWH caHaa 6ogon, 6anp cyypb

OHaxyy cyganraar ABNUrbIH 3CPar YHASCHMI xeTenbep 6onoBcpyynax 6anTran axnbiH XypasHA
1999 oHA xMIk33. Yr cydanraa Hb aHx yaaa YrcCbiH XaMX33H 6PreH Xypaar xaMpaH siBaracaH,
CyAnaayva Hb cydanraa LUMHXWAMI3HUIA axnbiH TypLunaratan, 6art onoH yrncbiH 3eBMnexyya
OpX axunnacaH, 3U3CT Hb XaMruiiH ron 3ynn 6onox cyaanraaHbl yp AyH aBhAUrbiH 3CPar TOPUIH
004NorbiH TONeBNenT, X3PANKUMTaL LWYYA X3parnax O0MoMxoop xaHrargcaHaapaa Aasyy
Tantam tom.

XeTtenbepunH xypasHa goktop A.llyypas, PBangaHrombo, X.I'ynacambyy, M.YBLW HapbiH 27
9pASMTIH, cyanaad rynuatracoH 6anHa. Cypmanraar aBnurbiH acpar 6ognoro 6onoscpyynax,
cTpaTterMnr ToAOPXOoNIox, YHA3ICHUIN xeTenbep 6onoscpyynaxaa 60M0H 3H3 YNIMANABP XUNTAIK
Oy1 axXnblH YHIMraaHA LWaapaargax Magaarnan Lyrnyynax, LWWMnaBap rapraxag 43MXKIIar y3yynax
3opunroop YnaaH6aatap xot, 9 anmar, 30 rapyi CyMbIH X3MX33HA, ABYYIDKII.

Cypanraa Hb:

- aBnWrbiH Tanaapxym MOHIONMYyyablH O/ Aypcamxk

- aBnurblH Tanaapxu OfloH HUATUIH Teceenen, xaHanara
- aBnWrblH TapxanT, Tepen, xanbap

- aBnurag Hemneemnery Xy4uH 3ynnc

- aBnUrblH XULLUUT, XaHLL

- aBnurarau xuixk Oy TamMunuinH Gagan

- aBnuratan TaML3X 3pX 3yMH OpYHbl Oypaan

- aBnuratam TaMUdX OfIOH HUATUIH UOSBXUIH Bangan

- aBnuratan Tamuax GanryynnarbiH Tanaapxu ofloH HUMTUIAH caHaa 6oaon
- aBnWrbiH Tanaapxum OfOH HUATUIH XyNa3anT

racaH 6yTauTan H6arHa.

Cypnanraar aBnurbiH Tanaapxu OfioH HUATUIH caHaa 60401, Garp Cyypuir XyBb XYH33C aX337
HUArMUIAH TOMOOXOH Bynar AaBxpaaHbl TYBLUWHZ Tan 6ypaac Hb cydarncHaapaa oHusor 6arHa.
YyHUiA ron aryynra Hb aBnuratam TamudX, TYYHI3C ypbaUnUiaH CIPruinax, TYYHTIN TOMUIX 3pX
3YMH OpYMHT Bypayynax, ONMoH HANT3A XOp YPLUMMIAr Hb TannbapnaH TaHuynax, TepuiiH anbax
XaarygblH aBnuraj aBTax apcanuir baracrax sisgan oM.
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CypanraaHbl 6yTaL, 43X 3apyM OHLION TOOH Y3YYNanTumnr XuLwaa 6onroH xapyynbarn:
ABnUrbiH Tanaapxm ofoH HUNTUH TECeenen, XxaHanara roCaH XacarT cyaanraaH opornuoryabiH
onoHxu Bytoy 39.0 xyBb Hb aBnura ragruir anbaH TylwaanTHbIr XyAanfaH aBax, XapyH YYH33C
Gararyv 6ytoy 38.7 XyBb Hb aBMUrbIr LLIAH XapamK aBy, 6MeXVIr aBnura racaH ytraap ONNrocoH
y3yynanT rapcaH 6ainHa.

ABnurbIH Tapxant, Tepen, Xxanbap racoH xacart 49.6 XyBb Hb MOHIoONA aenura xaBTranpca,
42.6 XyBb Hb H3Ma34 rasap aBCaH X y3CoH 6on 1.4 xyBb Hb Xapuynaxag O3pXLLd3MTan
6anHa raxaa. Maanb, 6aHk, WyyxuiH 6anryynnara, YUX aBnurbiH TYBLUMHII3P33 TAPTrYYIC3H
6a Bycapn Ganryynnaryyn maw 6ara 3epyyTtan 6ariHa. YYHWAr, yr cyganraaHbl Xacrasc 3ypraap
xapyyn6an:

Epenxuiineruniin
T = raanunitH
40.1% 3 BP° . ___———| Oaliryynnara
TaTBapbH |—— |
anba
BaHk
YNX
45.4%
] B Luyyx
BonoBcponbliH —
Galiryynnara

Ax cypBanx: “MoHron gaxb aBnNuUrbiH Tanaapxu OfToH HUATUIH
caHaa 6opgon, 6avip cyypb cyganraaHbl TainaH

ABnvrag Heneenex Xy4mH 3yMric roCaH XacarT XaMrMinH eHAep Y3yynanTan Hb anbaH TylwaanTHbl
xapuyunara 6ara xynasgar 6angan 54.8 xyBb, MeH emMy XyBbunan wygapra 0yc 6angraac 49.8
XyBb, XapUH XyynuiiHxaH wyaapra 6yc xaHaaar 6angan 42.2 xyBb 3C3H Y3YyIIaNTTal rapcaH
GaviHa. YYHUIAT OanrapyynaH cyaanraaHbl Xacraac 3ypraap y3yynoan:

ABnvratar TaMU3X ONIOH HUMTUIH Bangan racaH acyyanbiH XYPadH cyaanraaHz, oponuoryabiH
44.9 xyBb Hb TaMUArY, 41.6 xXyBb Hb OyHAbIr 6apury, 13.5 XyBb Hb YIT TOMU3MY r3C3H Y3YyynanT
rapcaH 6anHa. OH3 TOOH y3yynanT OOMOH 3H3 XYP33HUI cyaanraaHbl 6ananaac y3axag OnoH
HUAT aBnUrbIr YN TOBYMX, TOMLIXIICII UIYY aBMUrbIH TyXanm MIOJ3MNUNAT YHIMAX, Xyaangax
COHUPXONTOW, 3H3 yTraapaa un tog 6ananeIr xaHraxaac Uiyy Hyyunanbir HOMIrgyynax caHanbir
TYNXyy TaBbCaH banHa.

ABnuratayi TomMudx OanryynnarbiH Tanaapxu ONoH HWWATWAH caHanbir aBaxaf cypanraaHg
oponuorcabiH 80.5 XyBb Hb aBnuraTam TamuUaXx Tycrarn Ganryynnara 6amx Hb 3yNTaM rax Y3CaH
6aviHa. 10 gyraap acyyanbiH XyP33dHA OpOMLOrCAbIH OfNIOHXM Hb aBMura 9H3 x3B33paa GaviHa
rC3H XapuynTbIr erceH GarHa.

OHaxyy cyganraaraap Hb MaHaw yncaj, aBnura, X33n Xaxyyfb X3p 33par rasap aey banraa,
3pX 3yMH OpuYHbIr GOMOBCPOHry GoNrox Liaapgnarata Gavraa Tanaap TOOOPXOW caHan,
OYrHaNT rapcaH GawHa. TyxannbGan, cyganraaHbl OYrHIAT34 TOMASIMACHIAP “ync Tep, apx
3yW, 3QUNH 3acruiiH BynarnanyyauiH Henee, Tycran Xyynb TOrToox Ganryynnara, ync TepuinH
Ganryynnaryygag aBnura anb XoaunH 0ypanaaH 6uin 60ncoH” rax y3xas.

ABnUrbIH YHaH Bark 6onox maragnansir cTaHAapT CypBarknariH apraap Unpyynaxag gapaaxb
OYp 3yprunr cyganraaHaac rapracaH 6avHa. YyHa:
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- Tyraaman aBnura: AyH TaBuynax, SMHIMAIT X3BTAX, Y3YYNaX, Cypryyrnbj arcax
M

- 3ax 39nuiiH aBnura; TeEHAEPT OPONLOX, SULIEHS, XyBb4nan, anbaH Tywaan r.m

- JlymBpbIH aBnuryyn: GaHkHbl 3931 YaHapryin Gomnrox, raanb, TaTBapblHXaHTal
TOXMPOILIOX 33par. HI Hb CYYNUIAH Yen HAM334 30XMOH GairyynanTbiH LWNHXTIN
6ok bariraa Tyxav magaanan ux 6anpar

- 3aBcpbIH aBnura: ynavk awmrran wunasapunr YWX, 3r-aap rapryynax, XopuoTon
6apaa 6opnyynax, fanga waxanT y3yynax, Tecen A33p aXxunnax r.m

- YnamxnanTt xaHOMB: 9H3 Hb HaVip Haafgam XWX 3aMaap xaHavB uyrnyynax, 6an
LIarHan Hapaap aenura erex xanbap oM.

25.3%
34.8% @ anbaH TywaanraH xapuyunara balira xynasgasr 54.8%
29.1%

B oMY XyBbYnan wypapra 6yc 49.8%

O xyynuiiHXaH Wwypapra 6yc xanatar 42.2%
31.9%
49.8% O &éc cypTaxyyH gopoitcoH 42.1%

B vpragyiiH ambXvpraaHbl TYBLUWH gopAaccH 36.3%

33.3% O aBnurelH acpar xyyrb 33.3%

B rapgaafiblH 3330, TYCnamulir 3opuynanteiH Gycaap
42.2% awurnagar 31.9%

O xyyniiAH X3 pa U3 4 Taeux xaHant cyn 29.1%

36.3%
42.1%

ABMUTbIH 3Ar33p TOPSMIT aBY Y33X34 3apUM TOPUNH aBNWUIbIH XaHLL, TOO X3MXI3ar Tap Oyp
raprax 6onomxryn 6angar. OH3 Hb TyxaviH acyygan TOAOpPXOoW HyyunaraMan Xypaanang Malu
CalH 30xMOoH Gauryynantag opx GaviraarniiH unpan oM. Mmasc Xyynb TOrTOOMXKWUIAT UMYy
60MOBCPOHTYI BONroX M3A33M3r4na ypamLuyynanm Onrox, xapuyunarbir eHASPXKYYaxX 33par
3aanTbir JaxuMH XSHaX Y39X Hb aBnurbIr Garacrax, TacrnaH 30rCOOXOA HAM334 XyBb H3M3pP
OpYYIHa rax y3caH banHa.

Xoép. “MoHron aaxb apa4YuricaH 3acarnanbliH Wanryyp y3yynant” tecen

Yr TecnuinH xypaaHg MoHron gaxe apguuncaH 3acarnanbiH Wwanryyp y3yynanTuiH cyganraar
2003 oHA XWIDK TYALUSTracaH 6a Apauunnbir WKWHI33P OOMOH C3PrasH TOrTOOCOH OpHYYAbIH
OnoH yncbiH 5 pgyraap bara xypnblH wWniiaBapuiiH garyy MoHron YncbliH 3acrviH rasap,
HYB-bIH XenknuinH XxeTenbepuinH A3MXKIIAraap Xapankyyrmkaa. OHA cyganraa Hb apayuscaH
3acarnanblH Wanryyp yasyynantuir 6onoscpyynax acyyanaap MoHrona aHx ygaa Xvnrgax
Oaviraa vk OYPaH LUMHXTIN cydanraaHbl axun 60mkaa. OH3 cyganraaHbl axnbiH “ABMUIbIH
3Cpar yun axunnaraa” caaBvNH XYPa3HA fapaaxb acyyasbir aBy y3xaa. YyHA:

*  TepuiH anGaHbl COHryynb GOMOH COHryymnbT OyC aXun yyprunH Xypaar TyxanH anbaH
TylwaanTHbl HamblH Xapbsfanan, XyBUWH Ou3Hec, rop OyNMAHX Hb alur COHMPXI0O0C
3aarnacaH 6angan xap yp awurtan ynnummk 6anHa Ba?

*  AnGaH xaar4ymzg 60NoH apa MPrafguvnr aBnura, Xaan xaxyynb TataraaH Opox0oc XxamraancaH
apra XamM>Ka3Hyya Xap OHOBYTOW, Yp AYHTaM Ganraa Tyxanm,

*  CoHryynuiH kamnaHu, Hap A3BLUMIY 60100 COHIOTACOH TONeeneryaumnr CaHxyyxXyynaxran
xon6oracoH AypaM Xypam Hb TIAr33pUir GynrmnH sSiBLYyyY allmr COHMPXON aBTaxaac Xap
33par caprumnk Yagax 6arnHa Ba?,

«  Xyumpxar kopropaumya 60510H GU3HECHIIH apuihkaaHbl TOMOOXOH aLLUT COHMPXIYYA OfNOH
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HUATUIAT XxamapcaH 6oanoro WunaBapT 3y Oycaap Hemnee y3yynax SBAMbIN XsaHanTaaa
Gavinrax acyygan XapxoH 3oxuuyynargax 6anHa B3, TOAroap Hb aenurag eprex, YYHWN
AOTOP OFOH YICbIH LUMHXT3M aBMNUrbiH CYIDKI9HA TatargaH opox siBAantan Xap 33par yp
OreexTan Tamuan sByynaar Ba?,

e TepuiH anbaH TywaanTHyys GONOH TEPUIAH YANYMNraa Xyprardy Ganryynnaryyn aenvrazg
xyTrangaaryn uaBap 6anraa ragart Xxymyyc xap utrantan bangar sa?

+  OHa canbapT OMOH TYMHWI 3yraac raprax TaBbCaH acyyanbir LUMAABIPAXMIAH TyNa amap
apra xamxaa aBcaH 637, OAraap apra XaMxaar TIPryynax a4 xonborgonTon rax y3aar yy?,
OnOH HUNT X3p A3MXAAM B3? rACIH aCyynTyyAbIr TaBbX, YYHUIAX33 Aaryy TyxalH acyyanbiH
XYP33H A3X XyYIb, 3pX 3YNH Op4MH X3p 60noBCpoHryi banraa, xapankunt 6a aepar, ceper
Tan Hb ssMap Gangar 433p TynryyprnaH XuncaH b6arHa.

CyganraaHbl Xyyrnb, 3pX 3YMH OpYHbl XYPISHUIA XYYNUIAH X3pankunTag oy caag 6omk GaiiHa
B3? r9C3H acyyntag uprag xapuynaxgaa:

*  XAHaNT Cyn rax 43.1 xyBb
*  Xapuyunara TOOLOX siBAarn XaHranTtryn rax 31 xyBb
+ anbaH TywaanTHyyd eepcaee Xyyrb 3epyaer rax 37.8 xyBb
*  XYYNWUIr apX M3O3NTHYYA 3aBxpyyngar rax 76 xyBb
*  XYYNWUIAH X3P3aNKWUAT 3amxapgar rax 67.1 xyBb

Hb XYJ33H 36BLUEBPCOH XapUynT erceH GarHa. QH3 Hb Heree Tanaac XyynuiH ysngaa xon6oo,
HapwiiBunan Gara GavixTaii xonGooToiroop anGaH TylaanTHyyn Ayp 30proopoo aluurmiax,
aBnvrang aBsTax 6ononuoor 6ypayyk 6aiHa rax QyrHaxaa.

OH3 cypganraa Hb Oyxangoa epreH Xypaar xamapcaH, cydanraaHbl OfIOH aprbir X3p3rnaH
6onoecpyyricHaapaa oHunor 6anHa." MeH 2004 oHa siByyncaH Aenurartai TamMUIX YHASCHUN
XOTOnbepuiiH  X3PANKUNTUNH MOHUTOPWMHIMAH CyAanraaHbl OYHr33C y33x34 CydanraaHg
oponuoryablH OUANaHXM onoHxu Oyloy 88.9 xyBb Hb MoHrong aenura A9MrapCaH rax
Xapuymnxaa.'2 XapvH TepuiiH anbaH TylaanTHyyd, aBnvrag XaMmruiH ux aetarggar 60nox Hb
2005 oHbl 9, 10 gyraap capg ApguvncaH 3acarnanbiH Wwanryyp y3yynantuir 6onoBcpyynax

TECNUIAH XYP33HA SBYYNCaH CyaanraaHbl AyHraac xaparaax Gaitka. '3
l'ypas. MoHron paxb ABNurbiH acyygang xonborgox Hom 3ym

ABnUrblH acyyanaap XWWrACOH cydanraanbl OyTasnumnH smxtranuir Haanttam  Hwuiiram
dopymaac caHaaunaH 2005 oHA rapraxaa. Yr cyganraaHbl SMXTIONNAT:

*  HOM TOBXMMON /Op4yynrbiH 6GOMOH opuyynrbiH Byc/
°  3pA3M LUMHXWUIr33HWIA cypdanraa, TannaH

e Xypan, yyynraHbl UNTran, Ma433nan

*  HOM, COTIYYNA HUATNATACIH HAATNAN

r9C3H aHrunanaap TYyB3pPIiaH XMIDKI3.

Asnvira eHeerninH MoHromnbIH HUINTMWUIAH XaMIMMAH HOLITOR, XaMIMnH TynramacaH acyyaan 6omx,
YFIC OPHbI XeNKUNA ceper Heree y4pyyrx 6anraa yunp asnuratan uar anganryi, LWMngsapTan

" AppuuricaH 3acarnanblH Wanryyp y3yynanT: MoHron aaxb 3acarnanblH Tenes Gaiigan, yHanras, /21-p
Tan/

12 “AgunranTaii TSMUSX YHOSCHUI X8TENBepUiiH XapanKUT” MOHHUTOPUHIWIH cyaanraa Y6 2004.

13 ASLIYBT-WitH XypaaH, XMAC3H COLMOMNOrMiH cyganraa YB 2005.
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TOMUIX siBAan xamraac vyxan 6anHa. Miimaac “AsunransiH acyygang xonborgox Hom 3ym’-r
HOITraH raprax sBgan dyxan ay XonoorgonTon rax IMXTIAardna Hb Y3Xa9.

¥Yr Hom 3ywr C.Baspaa /3opwur caHruiiH 3esnex/, O.Jlamxas /"Llax” TepuiiH 6yc 6anryynnarsiy
TapryyH/, H.Baspaa /LUYA-uinH dunocodun, COLMONOTNIAH XYPIINIHIUIAH IPAIM LLUNHXUITISHUN
axunTaH/, O.UspaHHagmua /3opuvr caHrminH rynuatrax 3axmpan/, Y.barbamba /3opur caHrninH
TOCNUH aXunTaH/ HapbiH cyanaadng apxnaH 6anTraxas.

Howm 3ywr 6ypayynaxaas uar xyrauaaHsl xyBba 1990 oHoOC xowLxm xyralaar xamapcaH 6ereep,
anb 60Mox ONOH 3X CypBark alnrnax, Xaparnaxag 4exem xanbapt opyynax 6oanoro 6apbcaH
6aviHa. Hom 3yng opcoH maTtepuanyyabir aryynraap Hb:

*  ABNUrbIH Tyxan epeHxuii coaaB

*  Asnura 6a 3acarnan

*  Asnura 6a MPraHUn HUNraM

*  Aenura 6a xyBUIH X3BLUUN

e Asnura 6a xaBnan Maaa3nan

r9C3H epeHXMIn TaBaH OynarT XyBaax HAr4caH Aapaannaap bavpnyyncaH baviHa. '

Hepes. TepuitH un Tog 6anAanbiH 3pX 3yWH OPYUH, HAIUTMUIH GasanrMiH xyBaapunanTt

OH3 cyganraaHbl XypasHA TepuiiH un Tog GananbiH 3apyum angaracHaap HUArampg aenwra,
X93N XaxyynuiH CYyImKa3, HUATMUAH €C CypTaxyyH, CITraxyWH JopowTton 6un Gongor ragruir
cymanraaraap raprax xapyynaxbir 30pbxaa. Vin tog 6anaan Hb apauvnnibiH TYAryyp 3apyumyyabiH
Har Gereepn 3acarnanbir 63XKyYNaX, aBMAUrbIr XsHaX, COHUPXOSbIH 36PYNMNAT LWMIAABIPMAX VP
HOeMNeeTal X3aparcan rax y3aar. TiAM 4 yuypaac apAquricaH yrc opHyya TepUIRH YIAN axunnaraar
un Tog 60Nroxof YMrNacaH 3pX 3yMH 3oxuLyynanTaz ad xonoorgon erger. XapuH “MoHron YncbiH
Xyynb TOITOOMXMWA, 1N Tog, 6ananbiH 3apyMbIr TOOOPXOMICOH, TYYHUIA aryynrbir UN3pXMIAICaH
©OMNOH X3P3ANKUMTUIT XaHracaH XaM X3aMXKI3raap ayaanargcaH 9CaxX Hb TOLOPXONTyi, AnaHrysa
HUArMUIAH BasnrMinH XyBaapunanTbiH UN Tod 6aianbiH Tanaap garHacaH cyfanraa Xvnurgaaryi
GaviHa” rax yr cyganraaHz TOMO3rNakKaa.

Cynanraa Hb un Tog 6ananbiH 3apymm, TOPUINH YN axunnaraar 30XuLlyyrncaH 60110H HUArMUIAH
Gasnruiir xyBaapwunaxTan XonbooTol Xyynb TOrTOOMXuKA TycraracaH 6angan, un tog 6anansir
XaHrax apx 3yWH opyMHr 60NoBCpoHryin Gonrox 3opunroTor tom. Cyganraar Japaaxb C3ABUIAH
aaryy xumkaa. YyHA:

. TepuiH un TOoA GaWanbliH 3pX 3YWH YHACWWAT TOOOPXOWIICOH HWWTNAr 3oxuuyynant
(F-OppaHabar)

*  YncCbIH TECBUIH 3apuyynanTbiH un Toa 6angan (M.batcyypb)

*  YncblH TECBUIH XepeHreep b6apaa, ynnumnras xygangaH asax yun siBublH un tog 6argan
(M.Batcyypb)

«  [asap onronTbiH un 104 6angan ([.OpasHabar)
*  Awunrt ManTtmarblH NMUEeH3 onronTeiH Un Tog 6anpan (M.OpasHabar)

Yr cynanraana TaMASrTaCHIap:

e HwiTnar 3oxvuyynanTtbiH XypP3a3HA TOPUIH 1N Tog 6ananbIr XxaHraxag, YMrnacaH apx 3ynH
YHOSC epeHxuii Gavianaap OypacsH OGOMOBY TOPUMH YAMUUITI3HUA aHxXZardy Hankug
M333MMMINH XYPTIIMXKUIAT XYPrax apra, xypaM, 6atanraa Hb XaHranTryi;

*  X3M X3M>K33 TOITOOCOH AYP3AM XypaMm, LWWNAABIPYYANIAT M3LI3M3X 3PX 3YMH OpYmH BypacaH

14 XaBcpanT 2-00C Y3H3 VY.
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atnaa TepunH Ganryynnara, anbaH TylwaanTaHaac TO4OPXOW acyyanaap rapracaH akTbir

M333r19X Tanaap 3px 3yWH 30X1X 30xMuUyynanT waapanaratan banraa;

. Wprag, OnoH HWATSA LWaapanarata M3aglaannuvir un tod Oonroorymrasc XyynuiH
xapuyunara xynasx 3oxuuyynant gytvar;

BaviryynnarblH HyyuUblH TyXan XyynuyablH 3epyYnngeeHTan
3oxuuyynantaac yyasH banryynnara, anbaH TyliaantaH eepuiiH 4yp 30proop Ma433MMnr

e TepumH HyyublH TyxaWn,

HyyLJ1ax 6oMoMXToM GaiiHa rax cyasiaayns OHLOKIS.

* k%

ABJIUIATAA TAMLI3X ACYYANIAAP XUATAC3H CYOANTAAHBI AXIbIH TOAM

CypanraaHbl c343B
(x2393 XMINCaH, xaaHaac
CaHXYY>XYYIC3H)

Yp AyH, 30punro

ABnvratam TamMLU3X YN

axwunnaraaHbl 6yTaL, 30XMOH

Gaviryynant /xapbLyyncaH

cynanraa/

e 2005 0H 11 cap

. HargcaH YHAacHMIM
BawryynnarbiH XerknuiH
xeTenodep /HYBXX/

“ABnuraTtan TaMLIX3a Yeneet

X3BM3NUIAH yypar”

* 2008.03.24

e X3BManuH XypPIanaHrMmH
axnax cygnaad LorrGaarap

X3Bran MaasannuiiH xaparcan /XMX/-g
HUATNArgaX Oy aBNUrbIH Tanaapx Ma343snan
xap 6oguTon Garraa 6a aBnuratan TOMLIX3A,
XMX-niH yypar ponb amap 6anx, yeneet
X3BIAN anb HAr HaM XYYHUI XapbsanmnbiH
X3BI3AN XOEPbIH HUNTIANMUAH 36PYIUNH
Tanaap yr cyganraar Xumxas.

MoHron ync gaxb aBnurbiH

Gangang XMNC3H YHIMra3 /3UCUIH

TannaH/

« 2005.08.31

. Casals & Associates, INC.”,
A31iH caH, BalwmHrroH gaxb
OYXA Hap xaMTpaH rapracaH

e CaHxyyxyynard AHYXXA,
A3unIiH caH

ABNUrbIH 3CPAr LUNHA Xyynuiur 6onoBcpyynaH
H6atnaxrav xonbooTonroop yr cyganraar
XUIKII.

Ync TepuinH 60M10BCpPOnbIH

akagemu 6a lepmaH YncbiH

KoHpaa AgeHaypbiH caHTan

XaMTpaH AByYyricaH aBrurbiH

Tanaapxu caHan acyynra

* 1994 oHbl 8 cap

*  Ync TepuinH 60n0BCPOrbIH
akagemu 6a lepmaH YncbiH
KoHpan AgeHaypbiH caH

Yr caHan acyynrbiH AyHA siaM, TOPUIAH
Ganryynnaryynag axunnax 6aviraa anbaH
Xaarym aBnurag ux aBtax 0ariHa racoH
OYTHANTUAT XUIK3.

/YHO3CcHWUI Wwypapra écHbl TOFTOMNLOO TYYHUIA
y3yynantyyg Hom, 2003 oH./
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“MoHron gaxb ABRAWrbIH Tanaapxu CypnanraaHbl 30punro He MY-biH ABAUIbIH
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ONOH HUIATUINH caHaa 6ogon, Garp
cyypb”

1999 oH

TecnuitH yHACcaH 6ar 60noH
O3MXKUX Bar ryiuadTracaH.
barnnH axnard gokTop,
npodeccop A.Llyypas
CaHxyyxyynard MY-biH 3,
HYB -blH XenknuiiH xeTenbep

3CpPar YHASCHWI xeTenbep 6onoecpyynaxas
awmrnacan’

)

“ABMUrbIH Tanaapx OfoH HUATUIH
caHaa 6opgon, 6anp cyypb 1999-2002”
XapbLlyyricaH cyganraa

HYB -biH XenknuinH XeTenbtep /
TannaHr Tyc xetenbepeec 6ypaH
9X33p Hb aBax OONMOMXKTOW
Canxyyxyynard MoHron YncbiH
3I, HYB-uinH “CaiiH 3acarnan
xeTenbep”

MY-bIH ABRUIbIH 3CP3Ar XYYNUIAT LUMHIYMAH
H6atnax

/ABNUrbIH 3CPar Xyynb 00M0OH YHAICHWUI
xeTenbepTart GONCOH X3aPHI3 HAr UX axumL
O9BLUMN Ganxryn 6ancan Tyn ABNUrbiH 3CpPar
XYYNVIAT LWMH3YN3H 6atnax waapanara
GavicaH/

BusHec apxnaryaunH gyHO XMNCaH
aBMUrbIH Tanaapxv cyganraa

2000-2003

MoHronbiH YHA3CHUIA
Xyoangaa, AX ynngsapuiH
TaHxum /IMYXAYT/
Canxyyxyynardy MYXAYT,
CopocChIH caH

3 XUNUIH Xyralatanm Tecen Xapankyyx,
ABnUrbiH UHAEKCUIH cyganraa rapracaH. Ync
TOPUINH XYP33H 43X aBnura 33par cyganraar
raprax oporanoro XMncaH

/CopocbIH caHraac cyganraar 6ypaH 3xa3p Hb
aBax bonowmxTon/

MoHron gaxe aBnurbiH acpar
TOMLIAN AOMXKIAr Y3YYIoX Tecern

npax 3 xung

A3uinH caH 60noH AHY-bIH
QY-bIH X6rknNuinH areHTnar
CaxHyyXyynHry A3uiiH caH,
USAID

Motron ¥Ync TpaHcnapaHcy IHTepHILWHNIH
ABnurbiH nHaekcT 3.0 oHooTonMroop ApMmeH,
Maparackap, PymbiHb yricyyaoTan 3aparuaH
85-p BanpaHpg siBx 6ariHa. Yr TecnuinH yp
ayHa MoHron Yncbir axHun 75-g 6arraxaap
axunnawa.

“YHAscHUN wyaapra ECHbl YHANr33”

2001 oH

ApguuncaH 3acarnanbi
WHCTUTYLYAbIH YafaBXuir
O93LUNYYNaX TOCAUAH YHAICHUN
3oxuuyynard, cyanaad
XK.OrwyHTysa

CaHxyyxyynary ApgyuncaH
3acarnanblH UHCTUTYLMYAbIH
YaaaBXxuir 6axKyynax Tecen,
HYB -biH XerknuitH XeTentep

MoHronbIH Tep 3acruiiH wyaapra 6anansir
6uin Gonrox, A3JLLMYYNISX, XaHrax YMrnanasp
samap 4 Gaviryynnara 3oxuuyynant 6anxryin
GaiiHa racaH OYrHANTUIAT rapraxaa.

MoHronbiH 3acarnanbiH YHINra3

2004 oH

XannT XnMnraag onoorymu,
A3UNIH XenKnnnH 6aHK1HA,
XaHaax

CaHxyyxyynard AsuiH
X6nKNuiH 6aHk /AXB/
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LLIyyXUMH cucteMmninH Teceenen

2001, 2003, 2005

*  CaHT Mapan TeBeec TaunaH
aBax 6OMOMXTON

e CaHxyyxyynary

CaHT mapan

“ABrnvratan TamMuUdX YHAICHUIA

XeTenodep”-UH X3ap3arKunT,

aBunratam TOMLSX Tanaapx OfoH

HUIATUIAH caHaa 6ogon

e 2004 oH

e CoumonorniH akagemu,
cyaanraaHbl 6arvnH axnary
O.Manxysar

A3WINH caHrMnH cyganraa

« 2007- 2008

. CaHT Mapan TeBUNH TOrTMorn
cynanraa, 6 ynaa siBsaracaH

3axupraaHbl aBnura, epxmimH cyoanraa

Ync Tep, Xyyrnb XsHanTbIH

GanryynnarbiH LUNHX334YNIAH

cynanraa

2008

e WYA-uiH dunocodwm,
CoumOnOrunH 3pxXuniH
XYP33n3H

*  Canxyyxyynard MsHraHbl
XODKMUIAH 30punTbiH /MX3/
XyHURn apx, Apayumncan
3acarnanbir 63xKyynax
TOCIIUNH XYPI3HA XUNTACIH

MXB-1inH XyHuii apx, ApguurcaH 3acarnarnbir
BIOKYYIX TOCIINIAH XYPISHA XUNTACIH
cypanraa

MoHron yncelH aBnurelH

TaHOanTbIH cyaanraa

2008 oH

e ATl-bH cypanraa
LUMHXUITI9HMI anba

ABnUrbIH acpar xyynuiH 18.1.3-p aynnuir
X3PINKYYNIXa aHxgard Magaanan uyrnyynax
30pUINTrOop XMNIAC3H TaHAANTbIH cyaanraa.
Tanunuyynra Hb AT -bIH Laxum xyyacaHa.

“MoHron gaxb aBnurbiH Tanaapxm

OJTOH HUIATUIH caHaa 6ogon, Garp

cyypb”

. 1999 oH

*  XeTenbepuiH XypaaHg
[OKTOp, Npodheccop
A.lyypas, N.YBL,
[OKTOp, O34 npodgeccop
P.BanpaHromoo,
X.'yHacambyy HapblH 27
3pA3MTIH, cyanaay

ABNUrbIH 3CPar YHA3ICHWI XeTenbep
6onoBcpyynax 63nTran axnbiH XYp3asHA,
XWINC3H. YT cyganraa Hb aHx yaaa yrncblH
X3AMXK33H[, ©PreH Xypaar xaMmpaH siBarfcaH,
cyganraaHbl Yp AyH aBNUrbiH 3CP3r TOPUIAH
60ANO0rbiH TONEBNONT, XaPANKUMTIHA, LWyy/,
X3parnax 6onoMxoop xaHrargcaHaapaa
JaByy TanTtam oM.
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“YHoacHui wypapra écHbl

CcUCTEMUIT camxpyynax” Tecen

. 2005 oH

. “YHASCHUI Wwyaapra écHbl
CUCTEMUIT camxpyynax” Tecern,
lapaap xapruiiH sam

. CaHxyyxyynardy ATYXXASXTY3
60n0oH HYB -blH XenknuinH
XeTenbepeec xamTpaH

Yr Tecneec “MoHron Ync 6a ABnurbiH
acpar HYB-bIH KOoHBEHLM” C343BT ceMuHap
30XMOH Barryymx b6arraatanm xonborgyynaH
Y KOHBEHLMIAT OpYyyrnax axribir 30XMOH
GariryyncaH.

“MoHron gaxe apayunncaH

3acarnanbiH wanryyp ysyynant”

Tecern

. 2003 oH

. TecnuiiH cyganraar YHO3CHUI
cyanaayabliH 6ar rynuaTracaH

. CaHxyyxyynardy Apaumnsbir
LUMH33P BOMNOH CapPrasH
TOITOOCOH OpHYYAbIH OY-bIH
5-p bara xypnblH LUNAABIPUIAH
naryy Mowron YnceiH 3l HYB
-bIH XerknuiiH XetenbepuinH
[O3MXKIIIraap X3PINKyyrncaH

OH3 cyganraa Hb apgyunicaH 3acarnarnbiH
wanryyp ysyynantuir 6onoscpyynax
acyyanaap MoHrong aHx yaaa Xvnraax
Gawiraa vk OYp3H LUMHXTIN cyaanraaHbl
axurn. Moxron Ync MsiHraHbl XenknuiiH
30pUNTBIH €C 43X 30pWUNT OONIOH apAYuIIcaH
3acarnarn, XaBnan Mag33/InNH 3pX Yenee,
XYHWUI 9pX, aBnuratan TamMuax acyyanbir
HoMX YWX-aap 6aTancaH Hb 9H3 cyganraaHbl
ay xon6oranbIr HOM3rayYIICaH.

ABnuratan TaMUIX yinn

axunnaraaHbl 6yTaL, 30XMOH

Gaviryynant /xapbLyyncaH

cypanraa/

e 2005

. HYB -blH XernknuiH
XeTenbepuiiH baHrkok aaxb
OycuiiH TeB, MoHron aaxb

B60onoH XenknuinH 6o4mn0orbIH
TOBYOOHbI ApauuncaH
3acarnarnbiH OynrunH
cyaonaayvg

e CaHxyyxyynard HYB -biH
XenknuinH Xetentep

HYB -biH XenknuiiH XeTenbep

OH3 cyganraa Hb 2 YHAC3H X3craac bypasHa.
1. EpeHxuii Tonm 6a 604n0rbIH 36BNeMx
2. Ync opHyyAblH TOUM UATran

1-p xacarT:

. ABnurataii yp AyHTal TaMU3X GanryynnarbiH
ay xonborgon

. AsnurbiH 3cpar HYB-bIH KoHBeHL, 6onoH
aBnuratan TamMuax 6yTaL, 30X1OH
GaviryynanTblH Tyxain

. ABnuvraTtai TamMU3X Tycrai 6anryynnara Gytoy

Komucc

. AsnuraTtaii Tamuaxag oponugor 6ycag
Gaviryynnara

. ABnuvraTtait TamMU3X Tycrai Ganryynnararyi
OpHyyA

. 3oxuuyynanT racaH byTauTan.

HAXYY cyaanraaraap siH3 6ypuiiH ync opHbl
3 aBnurartan TaMuax banryynnarsiH 6yTaL,

30XMOH Baiiryynantag AyH LUMHXUITIS
XWIkaa. [axa3a Aenuratai TaMuax banryynnara
GaviryyrnicHaap aH3 acyyasbir LWMRAB3IPNax
BGornomxryi 6a LorL, 3px 3yH OpYnHA, TOPUIAH 433
TYBLUHWUIA A3MXKN3rMAr a4 Ganx Wwaapanaratai.
MeH aguiiH 3acruiiH xaHranttan 6aas cyypsran
Garix, aBnuUrbiH Xapruir Gyx LataHg MepaeH
wanrax 6onomxTou Hanx yyaHaac xapaart byc,
XYH XYY, TEXHUK, 30XMOH BaiiryynanTblH HOeL T
6alix, TYYHUN3H MaLl eHaep TYBLUHUIA EC 3yIH
X3M X3aMX33 OyXui yavpanara fop axwnnax
33p3r 30XMOH BaiiryynanTblH Tanaac Hb 6aiHrbIH
TOrTBOPTOW YN axunnaraa sisyynax, 6oanoro
X3PANKYYNCHWIA YP AYHA YT acyyAnbir XynaaH
36BLU66PY 6ornoxyiL, 6GONOMXKXTON TYBLUMHA Gapbx
6arix GONOMXKTON AC3H AYTHANTUIAT rapraxas.
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“YHoacHui wypapra écHbl

TOITONU00, TYYHUIA Yy3yynanTyya’

HOM

e 2003 oH

. HYB -blH XernknuiH
XeTenbepeec rapaancaH
YHOSCHUIN MIPIraXXUNTHYYA,
MoHron YncblH 3-biH
XABXC3XeTenbep

CaHxyyxxyynard

MoHron YncblH 3acruiiH rasap
XyHuin atoynryi 6angnbir xaHrax
caliH 3acarnan xeTentepuir /
XABXC3X/ pamux Tecen, HYB
-blH XenknuinH XeTtentep

OH3XYY HOMbIT TYC XeTenbepuiiH XypasHz

Lynapra €cHbl TOrTONLOOHBI HUATAM

wanryyp y3yynanTtyy4uir uw yHaac 6onroH

60MNoOBCPYYMmK33. OHI Hb!

*  Xyynb TOrToox 6anryynnara

. ['ynuatrax sacarnan

*  LlWyyx 3acarnan

*  YeneeT Wynapra CoHryynb

. EpeHxuii aygut

*  TepuiH anba

+  OwmbyacmaH

e XoBnan mMaa’anan

e XOTO4Y HOXOW

*  VpraHunin H1iram

e XyBWIH X3BLUWM

. HyTrunH yanpgnara

*  ABNWrbIH 3CPar Xyynb TOrTOOMXYYS

*  ABMUWrbiH Tanaapxu ofloH HUNTUNH caHan
60anbIH cyganraaHbl TOAM HOM.

3acarnanblH Tanaapxu eHee yeuiiH aHxaapan

TaTcaH acyyanyya 6onox Yagasxu 63xKyynax

yp 6yTaang nnyy aHxaapan TaBux, OfoH

TYMHUIA OPONLOOT A33LUMYYN3X YHAICHUNA

Lwynapra €CHbl TOrTOMLOOT XXYYI3H A3MXKUX

39par 6yx acyyanyya Hb LorLontop xXypasHa

H3r3H 33Par TaBUr4aX LWMAASIASX Hb 3YUTIN

racaH 6arp cyypviH 433p eHeeruiH wyanapra

€CHbl TOTTOMNUOOHbLI XaHAnara Tynryypnagar.

MNM33ac HUIT 30pUNTbIH XYP33HA, Aapaaxb

apra xamxad aBax €cTton: YyHA:

*  Tep 3acrunH GavryynnarbiH YANYUNITadH
yp awwwmrtai 6arix éctomn 6a TyxaiH
HWUIIAM 34MIAH 3aCrMnr TOrTBOPTOMN
XONKYYNaxa4 HAM3P XaHauB opyynaar
Harix

*  TepwuiH Garryynnara Hb XyyrnvimH
XYP33HA aXunnnax, MHraCHIZpa3
VPrafaaa Aypaap aBuprax ssgan /XyHui
3pXx 3epumx sBgnaac/ xamraangar 6anx

YNC OpHBIT XeNKyynax cTpaTern Hb yrc
YHASCTHUIA XyBbA, aluur TycTtam 6aix écTon.
Oepeep xanban 36BX6H TYYHUI X3NX33
Xonboo Garatan, TaHUN TanTam annT XypasHA
awmrran 6anx 6yc xamruiH sayy aM3ar
OynrMnHxaHg 4 6ac agun awwmrran Gamx
ECTOMN raX y3caH GaiiHa.

-
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Cypanraa toyH Tyxaw eryymk
OaliHa Ba??
. 2003 oH

Yr cymanraar aHKeT, cypBarbknarbiH apraap

XWUC3H GaliHa.

CynanraaHng oponuorygbiH AyHA, AByyncaH

cyfanraaHbl acyynTbiH 3apumaac TOWMITOH

Y33X, XyYyrnb TOrTOOX 3acarnang xamaapax

acyynTag:

*  ABnurbiH 3cpar xyynerai 6oncHoop
X3[3H XN 6ONCOH Y TYYHUIA X3P3anKUNT
smap 6aliHa B3? racaH acyynrag,

*  xyynb 6aTtnargaag 3 xwun 6ok G6aviraa
Y yr XyYyrunH Tanaapxu OrioH HUATUINH
M3,13T, TECeenen HaH XaHranTtryin byty
56.2 xyBb Hb M33Xryi racaH baviraa
Hb aBnura rasap aBaxap HerneernceH
H3I XY4YMH 3yin 6omk 6orox oM. XapuH
€peecee Xapankaary rax 54.4 xyeb Hb
6ytoy 820 XyH Xapuyrmkaa.

OH3 Hb MaHaln yncag apx 3yWH cyprant
cypTan4yunraa xouporgoHryin 6anraar
Xapyyrxk 6ariHa rax y3xaa. XapuH rynuatrax
3acarnarnbiH Xyp3adH A33pX acyyarbir MeH
aHKeT, cypBarknarbiH apraap ascaH 6anHa.
YyHa:

e [anp waxanT y3yynax, TOMOOXOH
Tecen [33p axwunnax, xopuoton 6apaa
6opnyynax, yAn4mnraa apxnax, ynamx
awmrran ync TepumnH LWNNOBIpUnAr
YWUX, 3l-aap rapryynax, yAn4unrasHum
Masiraap LuaH xapamx aBax 33par bartax
3AraapT TOAOPXOW XaHLW Ganpar Tyxan
TOOH Y3YYIaNTUIr rapracaH GariHa.
XKunLwaa Hb:

. an6aH Tywaan axuxag 200 mMsHraac
JooLuryn,

*  TOMOOXOH anbaH Tywaan 10-20 cas r.m

*

* %
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OmxaTran - 2
XascpanT 1
MoHron gaxb aBnurbIH acyyaang xon6éorgox Hom 3ym
3MXTrang OpcoH 6yTaanunH Tonm — 1Xascpant 2
Ne CypanraaHbl c343B Yp AyH, 30punro

“XYHWIA 3pXuiiH Tenes Gargan’biH
cyganraa

2001

Yr HoMbIr MoHronbiH X3YK
6anTraH, HYB -blH XerknuiiH
XeTtenbep, XyHuin QpXuiiH
[a3g KomunccapblH Masap
(XBMOKTI)-bIH xamTapcaH
MOH/01/103 TecnuiH
XypasHg, 2003 oHg

“XaaH MpuHTKHr” XXK-g
X3BIYYITKII.
Canxyyxyynardy HYB-biH
CaHXYYXXWUTI3P XMArACaH
“XYHUI 9PXUINH YHOICHUIN
xeTenbep 6onoscpyynax”
Tecen

HYB-bIH caHXyyXunTaap “XyHuUI 3pXURH
YHO3cHUIN xeTenbep Gonoscpyynax”
TecnumnH xypaaHg 2001 oHbl 5-aac 8-p capa
XUArOCaH “XyHWUin 3pxXuiiH Tenes Gangan’-
blH cyAanraa Hb yr UNTrafnuiH cyypb
O0onCcoH axaa. JHaxXyy cyganraar HANCNan
6onoH 6yx anmart, 127 cym, 8822 epx, 579
ax axyWviH Hank banryynnara, 60 waxam
MSIHFaH UPragumnr XxampyynaH Xumxas. Yr
cyganraanbl ayHr 2001 oHg OnoH YncblH
XYHUIN 3PXUINH 64peep OfIOH HUATI,
30puynaH XaBnyynaH Tapaaxas.

“ABn
/MOH

UrbIH 3CPar cypsamk uuumr”
ron, opyyynra 450 xyypac/
2000 oH

TpaHcnapeHcn NHTepHenwHn
(TW) onoH ynceiH TBEB-aac apxnaH
rapracaH (Tl Source Book 2000,
“Confronting Corruption: The
Elements of a National Integrity
System”) xamM33X HOMbII GUYMK
6onoscpyynax axnbir TU-r
yHA3Cnary 6erees aBnurbiH
Tanaapxu Maa33mas, MIANAMNIAH
MEHEXMEHTUII Xxapuyuary
YKepemu Moyn /Jeremy Pope/
XapuyLaH ryiLUsTracaH ax.
CaHxyyXyynary 9H3 HoMbIr

2003 oHA MoHronbIH 3acruitH
raspbiH XyHui Atoynryii 6anansir
XaHrax CarH 3acarnan Xeten6ep
(XABXCS3) - niAr A3MXuUX TeCNMnH
XYP33HA MOHronbIH cyanaad,
LUMHX334Y4UNH OPONLOOTONIoop,
HYB -biH XenknuitH XeTen6epuiiH
CaHXYYXXUNTI3P, MOHTOS X3ITHI3
XOPBYYNOH X3IBIXKII.

OHaxXyy HOMOOC, A3MNXMI Aasiap epHex byn
ABMUrbIH 3CP3r TAMLAMNA OPYYIK UPCIH
“YHOacHU wypapra €cHbl TOorTonyoo”
X3M33X L|00 LUNHS y33n GapumTnanTtam
TaHUNLax, MeH A3NXWUIAH ONOH yrcaz
X3pankyyrk 6arnraa WMHS caHaaynara,
LUMH3 TypLUnaryyaplH Tanaap Maaaanan
aBax 6ornomxrton. HombiH axuiir TA-rmiiH
http://www.transparency.org Bab cantag
GanpnyyncaH. Tyc HOM Hb @aBMUIbIH 3CPar
copBuir 6yx Tanaac Hb 6ypaH AyypaH
TycracaH GaviHa.
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XyHuin Atoynryi 6angnsir XaHrax
CaiH 3acarnan Xetenbep
(XABXC3),

«  2003.

Yr cypanraar Wynapra EcHbl TOrTOMLOOHbI
HUATNAr Wanryyp y3yynantyya 6omnox
[apaaxb Lanryypyyasir ui yHaac 6onroH
6onoBcpyymkaa. YyHa:

140

. “YHoacHui wypapra
€CHbI TOrTONL00, TYYHUI

Xyynb TOortoox 6arryynnara
['yruatrax sacarnan

yayynantyya’ LLyyx 3acarnan
e MoHronblH 3acruiH ra3pblH YeneeT wwyaapra CoHryyrnb
XABXC3 xeTenbepuir EpeHnxun ayout

OOMXKUX Tecen xapuyLaH
HombIH “YHOSCHUI Wynapra
&cHbl Tortonuoo” (YWET)
X3MI3X AXHUIA Bynar,
“YHOacHui wypapra écHbl
TOITONUOOHBI Y3yynantyya’
X3M33X 3LCUIH Bynar
xoépooc bycabir HYB -biH
XenknunH XetenbepuitH
rapaancaH MoHronbiH 15
M3praxxunTaH 6onoscpyyncaH
bariHa.

*  Canxyyxyynard HYB -blH
XenknunH XetenbepuitH
CaHXYYXUNT33p

TepwuiiH anba

OwmbyacmaH

X3Bnan Ma3aaanan

MPraHnin HUnram

XYBUNH X3BLUNIT

HyTruiH yanpanara

ABNUrbIH 3CPAr Xyyrb, TOFTOOMXYY/
ABAWrbIH Tanaapxu of10H HUATUAH
caHan 6oanbIH cyfanraaHbl TONM.

*

*

MoHron aaxb aBnuUrbIH acyyaang xon6oraox HoM 3y
3MXTrang OpCOH GYT33NUIAH TOUM - 2

XascpanTt 3
Ne
CypanraaHbl ¢343B OrHoo 3oxuory
Apauvnnbir TaHunuyynaxyn: 80 2005 on [asng buntxam, KesuH Bownen
acyynT, xapuynT TOBXMMON
MpraH TyHWnary 6onox He: bognoro Mapk pambeprep
bonoscpyynax siBuaj Maga3anax,
M 2003 oH
36Brenaex, ONoH HUNTUIAT LL.r'aH6ong, MNHapaH HapbIH
opornuyynax opuyynra
EBponbIH Xon60o0HA, 3ncax yiun
SBUbIT XsiHaX Hb: EBponbIH xon6ooHA,
LLIMH33P 3ancaH opcoH 3yyH EBponbiH | 2004 oH | Op4yynrbiH HOM
rypBaH ynceiH aBnura 6a aenuratan
TaMU3X boanoro
MoHron gaxe agyypnbiH acyyaantan 2004 on B.Cyeg axnaruytann MYUC-uiH
Xxonboragox HoOM 3yi OOuiH 3acruiiH cypryynuiH 6ar
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“Uprannin HunrmniiH Ganryynnarag,

IleoH E.Anpuw,, PobepT

Xon6orgox xyyrnb TOrTOOMX, 2004 oH | KyweH, Kapna B.CarimoH
YOVUPOAMX” OpYyynrblH TOBXUMON
Ap,qqmnnvbm YaHap: cyganraaHbl 2005 oH | OpuyynrbiH aMXTTan
OryynnuiH aMXTran
HuiirMmnH xapuyunara: Y331'1 Kapmer ManeHa, Paiikep
GapumTnan, WuH33p rapy byin 2004 oH .
» dopctep, XKaHmexan CuHrx
NPaKkTuK
XAHaNT-LUMHXUTI3, YHIMra: 2002 on | SwxTran
Wanryyp ysyynan, siBL, Yp AyH
“Apayunang YHarnrad erex rapbiH Hasung Buntxam, Capa BpekuH,
asnara” Jlenan KenptoH, Ctioapt Beinp
CypanraaHbl axnyya 6a TercrenuiiH 2003 oH | OpuyyITIH HOM
6apuMT BUYUryyamMnH aMxTran
Yp Henee byxun 6oanorsiH 6apumT EowvH AHr, Jlnsa KenH
2003 oH
6uumnr 6onoscpyynax Hb OpYyynrbiH HOM
ABnura TyYyHUI Tyxan OWnronT, 2000 ok 3opwur caHraac rapracaH
TAML3X apra 3am CEMUHapbIH 3MXTran
Mongolian National Program for MOHION. AHMN XaM 033
Combating Corruption ’ As3p
AsnvraTtam TaMuU3X YHASCHUI [O.MaHxyar axnardtan
XeTenbdep”-UnH XapankunT 2004 oH | cyanaaygpblH 6ar
MOHUTOPUHIWIAH cyaanraa MoHron, aHrnu xan 4a3sp
Tepmmj anbaiel Tanaapxu xyyne, 2002 oH | BaHuuHrminH YgBan
3pX 3YWH aKTbIH AMXTrar
. . s . g i
Human Rights and Freedoms in WA, oegd org/dat/asiacom/
. 2003 oH | stocktaking.htm
Mongolia, Status Report
aHrmm xan Aasap
Report on Human Rights and
Freedoms in Mongolia 2004 2003 0H | AHrM X311 A99p
Report on Human Rights and
Freedoms in Mongolia 2005;
Ulaanbaatar, 2005, NHRC of 2005 o || Arrn xan A29p
Mongolia
ABNWrbIH 3CPar LyBpan yynsanT, 3acryi raspuin XABXC3
spunuiarbiH TOBY TOMAIMAN, 2003 oH
xeTenodep
AMXTran
AsnurbiH acpar YHaacHui bara 2003 oH 3acruiiH raspbiH XABXC3

Xypan

xeTenbep

=
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MoHron YncblH 3acruiiH raspbiH
“XyHun aroynryi 6angnsir xaHrax

L . 2001 oH | OmxTran
caWiH 3acarnan xetenéep”-uiH
6opnorblH 6apuMT Grumr
B3acarnanbiH Hap TOMbEOHbI Tannbap | 2003 oH 3acruiiH ra3pbii XABXC3

xeTenodep

Avimar, HMACNan, cym, OyYpPrumnH

NpraguiiH TeneeneryaniH XyprbiH 2004 oH | Pbypmaa, C.OwyHTysAa
coHryynb-2004
O1H PaHp, 3eBumnunnind 3acar 6on 2005 on | 1. Orxsasia
LINH3 dhallm3M MeH
Tepee 3aBXpyyrK, TYMH33 XyypcaH 2003 oH | XK.Hopryit
wawTtmp- 1, wawTtmp-2
. 1996-
ABNUrbIH 3CPar XyynuiiH TecnyyAa 2001 MoHron, aHrnu xan 4asap
Asunrantan TaMLU3X YHASCHUIA 2002 oH | YMX-biH TOrT00M

xeTenbep

AXTIbIH X3CTUIH XypangaaHbl 1999- | YUX-bIH apxuBbIH XxaBTacT
TOMASINaN 2000 marepuan
ABMUrbiH 3Cpar Tamudx MoHron
P ToML . 1998- | YUX-bIH apxuBbIH XxaBTacT
YNCbIH YHO3CHUIA TONOBNereeHun
» 2000 marepuan
GapumT Brunr
“ABnvratan Tamuax YHAICHWUIA
HOX YHA 1998- | YWMX-bIH apxuBbIH XaBTacT
xeTenbep 6onoBcpyynax axrnbiH
- » 2000 maTtepuvan
X3CTUNH GapumT Grunr
OnoH yncbiH BusHecuiin yin
axunnaraaHg ragaagblH TOPUNH
anbaH TywaanTHbIr Xxaxyynbaax 1997.5.23 | HYB-bIH KOHBEHUMIH opyyynra
saaanTan TaMuax Tyxam KoHBeHLm
(ToB4oop, OECD-rminH kKOHBEHUM
MoHron YncbiH YHOC3H XyynuintH
_ _ A Yy 2005 oH | OmxTran 1, 2
LaumiH wungeap
MoHron gaxe aBnura, TYYHTaM 2000 oh b.HapaH6aatap
TAOMU3X apra 3am OpasM LUMHXUITTI3HWI eryynan
Monrong aBnura xap Taxan 6onTnoo
9 o B.AntaHTynxyyp
XYUYUPXIMKCIHUI LWanTraaH, TyYHUN 2002 oH .
OpasM LUMHXUITTI3HUIA UNTIaN
XOp ypLumr
AnbGaH Tylaan, xaan xaxyynuinH romT
! Tytuaar, vy C.Bonpgbaarap
X3pruviH Ganaan, uaalma aHxaapax 2000 oH .
OpOsM LLUMHXWUMT33HUIA UNTran
acyygan
ABnuraTtam ToaML3X 3pYYrMnH 3px Praxbona
H PYY P 2004 oH | MarncTpuiH axwun, MOHron,

3YWH acyygan

XypaaHryii aHrmm xanasp
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O.battynra
KoppynumninH ornronT, MeH YaHap 1995 oH | OpAsM LWMHXMUMTI3HUI
HUATNAN
ABNUrbIH MBH YaHap, TYYHUI B.AnTakcyx
P TYY P 2003 oH | OpOsaM LLUMHXMUITTISHNIA
[araBpblH acyygan o
HUITNAN
BusHecuinH canbap gaxb aBunran 2000 oH | MYXAYT CypanraaHbl TannaH
ABNUrbIH MHAOEKC 2002 oH | MYXAYT CyganraaHbl TannaH
YIC TOPUIAH XYPISHMIA aBNMIIH 2002 o1 | MYXAYT CynanraaHb TaitnaH
MHOeKc
ABnUrbiH 3E:p3r tamuanp, X3Bnan MYXAYT
M3433MMNH GarryynnaryyabiH 2003 oH

OpONLIOOT 3PUNMXKYY3X Hb

TecnuiH aLUCUnH TannaH

XyynuinH 6arryynnaryynbiH yin
axunnaraaHbl Un Tof, HI3NTTaN Bawix
3apYMBbIr X3P3NKYYaX Hb

XYHWIN 3pX1iiH 60NOBCPONbIH
TOBOOC rapracaH 3eBreMx

ABnura 6a TepuiH anbaH xaarung

2001 oH

Bopwur caH
TecnuiH TanaH
MOHTOI, @HIMM X35 A33p

OpaH cypBarmknax caTryyn 3yn

2001 oH

3opur caH
TecnuiH TannaH
MOHTOS, aHIMY X35 A33p

eHGSD,Gp 9CBIJ1 X3333 M...

2002 oH

3opwur caH
TecnuiH TannaH
MOHTOJ, @HIMM X35 A33p

ABMUrbiH 3cpar Tamuadx MoHron
YNCbIH YHA3CHUI Tenesneree

KoH Kya
TannaHrviH opyyynra

ABMUIbIH 3CPar TAOMU3X YHOICHUN
xeTenodep

He.Cnesunnu
TannaHrniH op4dyynra

Llargaa onoH HUATUIH XaMTbIH
axunnaraa xeTendepuinH yp AyH,
LaawaplH xaHgnara; Outcomes of
community policing program and
future tendences,

2005 oH

TannaHr M.XoponcypaH,
J1.Amxmaa Hap 6onoscpyyncaH.
MoHron, aHrnu xan oasp

CalH 3acarnan

2003 oH

CypnanraaHbl 6ar:
LU.Batcyx, b.batxyy,
C.lManbong, Y.TyHranar,
Ll.Oasaagopx, O.LlonmoH -
CypanraaHbl TannaH

2004 oHbl YUNX-bIH COHryynuitH
KaMnaHWT aXIblH CaHXYY>KUITUAH
MOHWUTOPUHT

2004 oH

CoHrorugbiH 6onoscpon Tes,
Mmo6 UHTepHenwHn, HaanTtTan
Huram gpopym TBb-yya
CynanraaHbl TannaH
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“HunrmuimH gasLimn-
2001 oH | OmarTanyyyn” xegenreeH
CypnanraaHbl TannaH

AHY-biH OYXA

WpragninH TeneeneryaniiH XyprisiH
HI3MTTaN Garaan-upraguiiH opornLoo

MoHron ync gaxb aBunrasnbIH

. ° .. 2005 oH PR
Gannang XUNACaH YHIMNraaHUiA Tanax YHSJ"rasH"[V' TaunaH axrmm
(XypaaHrymr MOHrosn) xanasap

P.Bypmaa, C.OtwyHTysia

YncbiH Ux XypnbiH coHryyne-2004 2004 oH FapblH aBnara

MoHron Ync gaxbs XyHUK 3px, apx

oo _ 2002 oH | XOYK-urH nntran
YeneeHun 6ananbIH Tyxam UATran

XyHA cypTnbiH acyyanaap XMArAC3H cyAanraaHbl OyT33/IMAH TOUM

OH3 acyyanbiH xypasHa 2000 oHOOC XOWMW XMIFAC3H 4 cypanraar COHroH aB4 Cydarik y3aB.
OArasp cynanraa Hb TOPUINH 3pX M3ASWIAT YpPBYYIaH alumrnax, un Tod 6ananbIr xaHrax acyyanbir
ronnox xeHAaceH 6aviHa. CyganraaHbl aXnbir TOUMIIOH AYrHIBII:

Har. TepuitH apx M3AnWIAr ypByyaH alwmriaxbiH 3CPar aBax apra Xamxa3

Yr cypanraar HaanTTam HUram popyMbIH CaHXYYXUnTTan cyanaayd C.basipaa 2005 oHA xumx
rYMUITracaH GarHa. TepuinH apX MIONUAT ypByyMnaH aluurnaxblH 3CPar apra Xamkaar uryy
©ONOBCPOHIy BONTOCOHOOP TOPUINH APX MIONUIT YpBYynaH awmrnax ssgan 6aracy ynvaap
VPrafunH TOpA WUTrOX MTIAM COPraHl” racaH Taamarnanbir cyganraaHbl YHAC3H Taamarnan
6onrocoH 6aviHa.

CynanraaHbl axJblH OYT331 Hb:

TepuiiH apx MaANVIr ypByynaH alumrnax 3apyum Tepnyyg

Opoo ynnuumk Garviraa Xam XamKad

TepuiiH apx M3ONWIAT ypByynaH awumrnax 0onovxuinr 6ypayymk Oyi wantraaHyyn
TepuiiH apx M3ONVIAT ypBYYynaH aluuriaxaj aBax apra XaMxaa

XapvyunarbiH TOrTonLoor 63XxKyyrnax Tanaap

BoanorbiH 3eBNemXx racaH yYHOC3H OyTauTan Gereeq YHOC3H XOHOCOH C3A3B Hb LOTPOO
090 c3ABYYAS4 XyBaaracaH bariHa.

o0k wN =

Yr cypanraaHbl XYp33HZA CyAnaady TepunH 3pX MIANVIH ypByynaH awmrnax Oyn Gangnbir
Xyynb TOrTOOMX, OFTOH HUMNTUMH CaHan acyynra, TepuinH bavryynnaryyabiH Tenes 6ananaap
XapbLyyrncaH cyganraa 33pruir Hanash epreH awwmrnax yHAceH 10 6oanorbiH 3eBnem
rapracaH Gereef 94raap 3eBneMXunr gop 6yp Hb 034 30BMOMXWA TYCraX acyyasnbir ONoH
Tanaac Hb cygarnxk LUMHXWNACAH GanHa. MeH 3eBnemxyyd Hb TepuiH GanryynnarbiH yun
axunnaraang TynramgcaH acyyanbir YHASCAANTIN, A3Mr3P3HIYMA, X3PINKYYNax CyObekTTan
rapracaH Hb OHOBYTOM BOMKI3.

TepuiiH apX M3AMWIAr ypBYYynaH alumrnax 3apum Tepeng cyanaady TepuinH anbaHg TOMUnox,
aB4y axunnyynaxag ync TepuiH 1uBaan y3yyrnax, TepunH anbang Tepen capad, TaHun Tanaa
TaTtax 33prunr xamaapyyncaH 6anHa. YHaxaap yyHuin xypasHa Moxron Yncag 605mk eHrepceH
COHryynb ByxHui fapaa TepuinH anbaH xaardgbir ync TepUnH LWantraaHaap XOMOPronoH Xarnx,
611 60MCOH OPOH TOOHA Hb MEH N YNC TOPUNH YHAICNANI3P /TyXalH HaMA YHIHY33P 3yTrary
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TULLYYH, A3MXUIY/ axung aBgar ynamknan TortcoH Gereen yr acyygang Ham Oycyyn anb6ar
epTaer Tyxan cyganraanf TycracaH 6aviHa. CypanraaHg MOHronbiH HUArASMA ync TePWIH
MB33M Y3YYI1aX, Tepen cafaH, TaHun Tanaa Ttatax raCaH y3aranyys eep XOOpoHA00 XOnugCcoH
6onoxbir MeH MoHron Yrnc xyH am LeeTan, Tapxan byTtapxan, 3acar 3axvpraaHbl OTOH H3DKTAN
baviraa Hb ANaHrysa xe[eervnH CyMbIH TYBLUWHA TOPUAH anbaHg Tepen cagHbl XYMYYC Har 4op
axunnax aBanbIr Ipxryn 6un bonrogrunr TO4OPXon xapyyrncaH baviHa.

OpVIH 3pX MI3ONWUWT ypByynaH awwurnax donomxuir 6ypayymk Oyn wantraaHyygag

€peHXMng Hb Xyyrb TOFTOOMX TOOQOpPXOoW Byc, yangaa myyTaw, 3epyvMnaeeHTan, Xyyrb

X3P3ANKAIMTYW, Tep 3acrunH un Toa H6araan xaHranTry, TYYXaH coén, yrnamknan 60mnoH
ONOH HUNT3A YANYNaX TOpUiiH anbaHsl Typlunara 6ara, upraj, MpraHun HUArMUH 6arryynnara,
3axupraaHbl 3pxX MIONWWT YpBYYnaH awwurnacaH anbaH TylwaanTaH, akTbir LyyXag erex
Typwnara 6ara, nim coén 6uin 6onooryn 33prunr xamaapyyncaH 6avHa. CyganraaHbl XypasHA
cyanaad HUAT 10 YirnanuiiH xypaaHa 604n0rbIH 3eBnemx rapracaH 6avHa.

Hargyraapt, TepunH yampanarag WMHANAr 604510ro, XaM X3MXK33r OpyyIbK Mpax acyyasibiH

XYP33HA:

*  TepuinH anbaHbl LWWHIYMSMUIAT IPUMMTINA XIPINKYYIDK apa TYMOHA XKUHX3HI Ecoop
ynumMnaar 60nroxbIH Tyng CTraNrasHUN LUMHS XaHAnarbIr TONeBLUYYIaX.

e TepuiH 3px MIAMUIAr X3PIrNaxTan XOoNnbOrAcOoH 3pX, YYpar, xapuyunara, A3r XypMmbir
ONNTOMXKTOWN, TOAOPXOW, HAPWUIBYMAH 3aacaH 30XULYynanTyya /Xyynb, XYynuiH YAN4nan
Oyxun xxypam/ 6un 6onrox. Anb Har anbaH TywaanTtaH 6ycabiH GYpaH 3px3a XxaMaapax
acyyanaap uvrman erger ssanbir 6onuynax. CoHryyne 6onroHbl gapaa 3acrviiH raspbiH
OYTUMIH eepunenT XUAATMIAT Byx TYBLUMHA XyynvMap XOPWIMOX /XUAC3H 4 T3p Hb OYpaH
3PXMIH Xyrauaa AyyccaHbl apaa YNn4naxaap xyyneinax/.

e ALUUI COHMPXITbIH 36PYSIMIAT HAPUIMBYNAH TOAOPXOWMCOH 3aanTyyabir XyynuHa 6uil 6onrox,
TYYHI3C ypbAuMnaH Capruinnax MexaHuamblr 6uin Gomnrox.

*  TepuiH anbaHA COHIOH Lanrapyynax yun sBublr un Tog 60Mnrox TYYHA XeHONeHMniAH /
VPraHUIA HUArMUIH/ xaHanT 6un 6onrox.

« Ec 3yt GornoH aBnuratan TaMUSX Tanaap MIAMar OfroX CypranTbir Tep 3acruiiH Byx
TYBLUMHA TOrTMON SABYYrax.

e TepuiH YNNYMNragHWin ctaHAapTbir Oy GOMNrox, TEPUAH YANYUra3 Y3YYnaryauiH ayHa
epcenaeeH 6ui 60nrox, YHaNraar He YUNYNYYNarYyauinH caHan acyynraap TOLOPXOMIIOX.

*  Wpraguir Tep 3acartan xapblax Tan Aasp 6onoscpyynax /3axupraaHbl G0MOH LLUYYXWIAH
romMgon raprax rax Mat/. TepuiiH GonoH TepunH Gyc GaunryynnarbiH aaprag “Upragag
Yinunax Tes’-yyaunr onHoop Ganryyrmk epregern, roMAon raprax, LWyyx3a xaHgaxagd Hb
Tycnax.

*  TepunH anbaH xaarygbir Wygapraap axunnyynax Xewyypryyauir /yyHAUr ynamknant
TOMBEONNOooP “HUUTMUIAH Xamraanant” rax Hapnagar/ 6oguton 6uin Gonrox. TepunH
anbaH xaaryvinr aBnuraac XeHAMMPYYNaxag T3OAHUA HUATMUNH acyyarnbir LWwaT AapaaTan
LUMNOBIPNAXA33 Tepeec y3yyink Oy XeHrenent, ypamilyynan Hb TOOHWNA Liydapra Yun
axunnaraatav Wwyyn xamaapanTtan 6avixaap 30xvuyynax /OpoH CyyuHbl 3331, XYYXAWIAH
cypranTbliH Tenbep rax MaT/ Tyxan 3eBrnemx.

Xoépagyraapt, Xyynb 93pX 3YWH 30XULYynamnTbir CamXpyynax, X3pankux MeXaHU3MbIr

canpXpyynax xXypasHa:

*  TepuitH 3px M3A3NT3N XONBOOTOW Xyyrb 3pX 3yWH 3aanTyyablr OWArOMXXTOW, HapUnBYnaH
©0noBCpyyIMK 3pX M3ANA3 YPBYYIaH alumriiax 00momMK ONroCOH XyYIUNH LLOOPXOMWT apurirax.
YYHUIA TYRA 9XHUIA 33MKMHA 3acaK eepunex, WNHIYNIX, Lyunax, Xy4mHryn 6onrox xyynb,
XYYINUIAH 3aanTblH “TOONNOro” ABYYIX, XarcaanTt raprax.

*  TepuiH apx M3ANVNAr ypBYYNaH awumrnacaH TOXVMONgong XyynbA 3aacaH LUMATrONWAr
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6oguToop oHorayyngar 60rox /Topryynb OHOrAyynax, axrnaac xanax/, waapgnarartam
3apvM TOXMONAONA YaHratrax /anaHrysia TOpryynuinH Xamxaar HAMargyynax/.

Xyynb TOrTOOMKUII X3P3rNaryaan Xoparnaxas 4eXeM, OMNTOMXKTON, TOAOPXON BOMroXbiH
TYNA CTaHOAPThIM LUMHIYUMIX.

ABnurbIH acpar Xapaat 6yc KOMUCChIH Tyxan xyynuir 6atnax.

lypaBoyraapT, TepunH Yyprumr LWUIDKYYASX XYPIsHA Lydapra epcenfeeHun 3apynmp,
TYynryypnaH XyBWiH GOMNoOH TepuinH Oyc Gaunryynnarag TepuiiH 3apyMM YYPrumr rapaarasap
rYMU3TIyynax. QH3 Tanaap Xyynb raprax acyyanbir A3BLUYY3H TaBbXa3.

HepesayraapT, Vn Ton 6anansir HAMIrAyynax XypasHa:

Wpragag wyyn ynnuungar TepuiiH Ganryynnara OypT TyxamH YUAMYUAraaTan XornbooTon
Xyynb, OypaM, >Xypam, 3aaBpbir un Toh Oavpnyynax 3aaBan Ouenyynax Xyynby4urcaH
XypMbIr Ouin 6onroxx MepAyynax. OHAIXYY >KypMbIr 3epuyceH OGawnryynnarag XyyrnuinH
aaryy LWWATran oHorayynaar 6onrox. MeH 3H3 Tyxal magaannuir Ganryynnara OypT
Ganpnyynax.

OpnorblH Magyynrvir TepuiH 6yx 0934, AyHA WwaTHbl anbaH xaardgbliH XyBbj, 3aaBarn
rapragar, T9p Hb HUNTOA HI3MTTAN Gavix. YNC TOPWIAH HaMm, COHryynbA XaHOauBnacad
Gananbir MeH MaayyIk 6arx

TepuiiH Gyx yin axwnnaraar wnyy un tog 6onrox, yyHA: TepuiH anbaHg TOMMIOX,
axunnyynax, nMueH3 3eBlleepen onrox, 6apaa ymnuunraa xygangaH asax, anbaH
TaTBapbIH 6arL, Xyynb rax MaT.

TepuiiH anbatan xon6o0Ton Byx AyP3aM XKypPMbIr HI3NTTaW Garnrax

TepuiH HyyLbIH XarcaanTblr XaMrMinH HOLTOW, 3alNLUryr Hyyunax 3ynnasp xsaraapnax
XYP33r Hb XyMUX

OnekTpoH 3acarnanta 60Mox, MProguiiH epreanunr /yyHa Tepen OypuiiH 3eBLUeeperT,
nunueH3 6artaHa/ oHNavH XynasH aB4 bonoBcpyynaar 4ar xXypam ouii 6onrox,

TepuiiH Byx Magaannuir uHtepHeTag banpnyynax.

Taspayraapt, Boanoro 6onoscpyynax, WMNAB3P rapraxag nproguir oponuyynax XypasHa:

Mapaanan 6ypaH, 6oanTon, UTraxx 6onox, onoxon xsanbdap, onnroxon xsandap Ganx.

TepuiiH anbaH TywaanTaH 60onoH Gaviryynnaratan xapbLax, T3AHUA 3yraac UPrafunH apx
aLUrMIAr XOXMPOOCOH TOXMONAOMNA X3PXaX Tanaap Mpraaag maanar 6onoscpon onrox. YyHui
TYNZA UPrafaf 3eBneree erex TeByyaunr tepeec 6onoH Tbb-aac onHoop axunnyynax

WpragTtan 3eBnengex yun siBL Hb Tep 3acraac MpragunH opyyrk Gavraa caHanyygbir
axun xapar bonroxynuaap 30xuoH GawryynargcaH, 30punro Hb TOOOPXOW, Xyrauaa Hb
Xsi3raapTan Ganx.

MpragninH oponuoor XaHraxblH Tyng TSA3HA caHanaa raprax XaHranTTan xyrauaa erex,
ysiH xaTaH 6arix, Tep 3acrunH 6ognoro 6onoBcpyynaxas caHanyyabir XampyyrnaH Tycrax
MexaHu3Mm bainx.

3ypraagyraapt, Maasanan ok aBax, MoA33raxX GONOMKXUAT HOMIIAYYN3AX XYPISHA:

TepuiiH anbaHbl Tyxal MIOJ3MNUAr OfK M3A3X3A LlaapAargax TEXHWKUAH, 30XMOH
GaviryynantbliH 60MOH XyynUiH HEXLLMWIAT Bypayynax.

OnoH yncblH cTaHgapTaz HUALC3H MagaannuiiH apx YeneHui Tyxaw Xyynunr 6atnax

OrnoH HUATWIH 3pX alrMiAH YYAHI3C UITYMOH MIL33MNaX SABAMbIF XyyrMap xaMmraanax apx
3YIH OpPYHbIr BypaYYnax

[onoopyraapt, QpaH cypBarmknax CaTryyn 3ynr Xenkyynax XypaaHa:
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*  Tep 3acruir xapuyunaratan 6annrax TEBLUMHL a@XUINaX XOTOY HOXOWH Yypar rynuaTrax
X3AMXKAIH, XYPTAN 9P3H CypBarnknax Catryyn 3ynr Xenkyynax

«  XyynbA 3p3aH CypBarnkiax Catryyn 3ynr Xenkyynax xewyypruir 6un 6onrox waapanararan
GaiiHa. 1) TepuiiH anbaH TyLwaanTHbl HAP Tep XeHAeraex acyynan Hb XXUPUINH UPraMNHXTIN
agun Gaiix écryi. 2) Hap Tep, angap XyHAMIT OPOMXKITOX, MYTFAXUIAT SPYYIMAH Xyynuap
Lwmnasapnagar 6oncoH, 3) TepuiiH anGaH TylwaanTHbl 3pX M3AN33 ypByyrcaH Tyxau
M3OJNMMNH  X3PArcnasp LauargcaH MI493r 30XMX XKYPMbIH Jaryy Lanrax emHe
GavicaH XyynuiiH 3aanTbIr LWWH3 Xyynvap aB4 XasicaH, 4)TepuiiH anbaH xaardy Hap Tepee
CIPraanraxaap LUyyxag romgorn rapracaH TOX1onaona HOTOX YYPryir 3eBXeH CITIYYN4MiiH
HYPYYH A93p TOXCOH OariHa. Nnmaac gaapx 3aanTyyabir OyLaaH coprasx Yurnang 30xux
Xyynuygag HIMIIT, eepynent opyynax.

«  TepwitHanGaH xaard Hap TePee CIPrasnraxasdp Wyyxa4 XaHAaXblH OMHe TyxXaiH M3Ad3NIAH
X3P3Ircnasp YHIMLUMATIN TannGap XWX, HOTMOX, XBPEHre OpforbiH M3AYYIrUir Hb 3pX
Gyxuin Baiiryynnara HUMTa4 U Togd 6ONroxX 39par 3aanTbIr 30XMX Xyynuyaaa Tycrax samaap
3paH CcypBarknax CaTryyn 3yWr xamraanax MexaHuambir Gypayynax Luaapanaratan. /
YUX/

Haimayraapt, MapnameHTaac ryiiuatrax 3acarnanbil XsiHax XsHanTbir cakpyynaxbiH Tyng
TOPUIH anGaHbl XSHANTbIr TOTTMOJT, TAacpPanTryii Xaparkyynax 3eBNeMKUIr rapracaH GanHa

EcayraapT, MOHUTOPUHIMIAT O3MXKUX YYAHISC UPTrAIHUI HUMMMI3C Tep 3aCrUnH YN axunnaraar
XsIHaxX SBAMbIF XOXYYIN3H O3MXMK, 3acrviiH ras3pbiH YN axunnaraa, 3axvpraaHbl X3pruiH
LIYYXWUIAH VAN aXunnaraaHi MOHUTOPUHT XMIX acyyanbir A3BLUYYI3H TaBbX33.

ApaBpgyraapt, CaTrax Xy4YHUI TeBYYAMNUr GuUiA BOMTrOH XenKYYNaxXWMMH Tymn UPraHUA HUATMUIAH
CATraX XYYHUIA TeBYYAMNUr GuiA OONroH Tep 3aCrMiH YN aXkunnaraaHg OyH LUMHXUITES XUAK
TOPWUIAH 3pX MI3ONUIAT ypByynaH awuvrmax Oainraa toxvonanyyaag LWyymx, Tannbap xuimk
3acax 3anpyynax Tanaap TOLOPXOW apra XaM>K33HUI 3eBIIeMX raprax Tanaap caHan 3eBrnemx
rapraxaa.

Xoép. TepuitH un Top 6anAanbiH 3pX 3yWH opunH: HUArMuinH 6asanruinH xyBaapunant

Yr cypnanraar I.OpaaHabat, M.batcyypb HapbiH cyanaadung 2007 oHA XMIK ryiuaTracaH banHa.
Wn Ton GananbiH 3apyvM TOPUIAH YN axunnaraar 3oxuuyyrncaH 60noH HUArMUIH Gasnruiar
XyBaapunaxraw xonbooTon Xyyrnb TOITOOMXMWA, TycraracaH 6angan, nn tog 6ananeir xaHrax
3pX 3YMH OPYHBIT Cyanax Hb cyganraaHbl YHOC3H 3opunro bancaH 6ereep yr 30punrbiH XYP3asaHz
3HAXYY cydanraar TepuiiH un Tog 6ananbir XaHrax HUATISM 3pX 3YWMH YHACWUIAT TOLOPXOWMICOH
Xyynb TOTTOOMX GOMOH Tepeec HUArMUH BasnNrMnr xyBaapunaxram xondooton Oyroy yncbiH
TOCBWIH 3apLyyrnanT; TOCBUMH XxepeHreep bapaa, ynnuunras xyganaaH aBax ynn siBl; rasap
ONronNT; alwurT ManTManbiH NULEH3 ONronTToM XOnbooToW Xyyrb TOITOOMX Aaxb WM TOA
GananbIr xaHrax apx 3ynH 30X1LyynanTbIr CyaarncHaap xsidraapnacaH 6avHa. TyyHUYNaH aaraap
Xyynb TOITOOMXWWAH X3P3aNKUMTUAH Tanaapxu cydanraa Hb Tychaa apra 3y, cyhanraaHbl
y3an GapumMTnan waapgargaHa rax y3caH Tyn vn tog 6anansir xaHracaH Xyyrb TOrTOOMXKUIAH
X3PANKUNTUAT cyanaarymn.

CyganraaHbl axun Hb:

1. TepwitH nn Toa 6ananbiH 3pX 3YMH YHACUIAT TOAOPXOMIICOH HUATNAr 30XULyynanT

YNCbIH TECBMIH 3apLyynanTtbiH un Tog 6angan

YncbIH TECBUIAH XepeHreep bapaa, ynnuunraa xygangaH aBax yiun siBubiH un tod 6angan
[a3ap onronTbiH un Tog Gaaan

AWwnrT mManTMmarnbiH NUUEH3 ONronTbiH Ui Tog Gaigan 60noH AYrHANT racaH GyTauTaun
baliHa.

o ko bd
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Yr cyganraa Hb HIPUH XyBb[, HAM334 ©preH ytratanm 60noBY Cyanaadvz cyganraaHbl Xypaar
TepuiiH vn Toa 6ananbiH 3pX 3YNMH YHACWUWAT TOAOPXOWNCOH HUMTAAr 30XuuyynanT, YNCbiH
TOCBUMH 3apuyynantblH un Tof 6Gamgan, YNcbiH TECBUWH XepeHreep 6Gapaa, ymnyummnrad
XygangaH aBax yun siBublH un tog 6angan, Masap onronTbiH un Tog 6argan, AWnMrt MantTMarnbiH
NWLEH3 onronTbiH 1N Tog4 Gangan racoH TaBaH 3yMNaap XA3raapnax TyxalH YEeumH XyYvH
Terenaep yunumimk Oym xyynb TOFTOOMXUIH XYP33HA acyyanbir cygancaH 6anna. Cypanraar
ONOH Taraac Hb aBd y333ryn Gereep rapracaH OYrHAMAT Hb Xyynb TOFTOOMXUMH X3PINKWAT,
XMNGan, Aaexapgantan tTanaac Hb rapraxaa. CyaanraaHbl XYp3adHA YHOACIH 3 XyPasHA AYrHanT
rapracaH 6anHa. 3araap He:

Harayraspt, HUATNAr 30xuuyynanTbiH XYP3sH4, TOPUAH UNn Tog Gaianbir XxaHraxas YMriacaH
3pX 3YWMH YHASC epeHxuii bangnaap 6ypacaH rax 60nox 4 apx 3yrMH opumHr Bypayynax xyBbaaa
HapUBYUNCAH 30XMLYYNanT XK TOPUNH YANYUAr33HUIA aHxaard HanK 433p an M3433NNNAH
XYPTI3MXKUIT X3PX3H XYPrax apra, )xypam batanraa Hb xaHranTryi 6anHa. YUX, 3acruiiH rasap,
slaM, areHTnar, anmar, HUMCManuiH 3acar AaprbiH HUNTI3P Aarax Mepayyraxasp rapracaH
Tylwaan WWAABIPUIAT HURT3A un Tod 6onrox Tanaap apx 3yH opvuH OypacaH 60noBY nprag
M3A33MNMMIAT XalX, OJPK aBax YHACOH HADKYYLA OYP3M, KYPMbIr UPragsn M3A33nax Tanaap
30XMLLYYNanTryArasac MpraH1n Maaax 3px XaHrargaxrying xypaxasp bainHa.

X3M X3MX33 TOrTOOCOH AYP3M XXypaMm, WWAOBIPYYAUIT M3A33MaX 3pX 3YMH OpuMH BypacaH
aTnaa TepuitH Ganryynnara, anbaH TylwaanTtHaac TOAOPXOoi acyyanaap rapracaH Haréyp4mnncaH
aKTbIr M3433MaX Tanaap siMap Har apx 3ynH 30XuLyynanT yryinnargas. MeH Heree Tanaap
M3OI3NIMIAN UN Tog GONroorymraac XyynuilH ssMap Xxapuyunara xynaax tanaap 30xuuyynant
ayTMar 6aviraa He un Tog GananbIr XaHrax XyynuiiH MeXaHU3MbIH X3P3NKUNTUIAr Bypxar 6onrox
6onsowryn 6aiHa.

SAMIAra3p Xyynb TOFTOOMXOOP M3OI3NMMNH XYPTIIMXKUAT HIMIIAYYNIX3 YMITISCIH

O3BLUMNTTIN 30XMULYYNanTyyabIr XMAC33p Gariraa 4 TOPUINH HyYLbIH Tyxal, 6anryynnarsiy

HyYyUbIH Tyxai XyynuyapiH y3an 6apumTtnansiH angaatai TOMbEONON, 30pUMNLeeHTIN
3oxuuyynantaac yygaH Oavryynnara, anbaH TywaantaH eepuiiH Ayp 30proop MI433MMMAr
Hyyunax 6onomx 6arnraa Hb 433pX ONONT aMXUNTYYAbIr YIYINCrax maragryi 6avHa rax Tyc Tyc
OYTHIXI93.

XoépayraapT, YIn axunnaraaHbl H33NTTan 6ananbiH XYpasH4 TOPUIAH YANYUITTI3HWIA TOLOPXON
canbapblH xapunuaar 30XuLyyrmk Oyt Xyyrnb TOrTOOMXKWUZ VAN axunnaraaHsl HI3NTTan Gananbir
XaHrax Tanaap 3apvm Har 3oxuuyynant 6arraa 6onoey un Tog 6ananbiH 3H3 TYBLUMH X3P3DKUX
Gartanraaraap 6apar xaHrargaaryin 6aiHa. Xyynb, AypaMm, XXypaMz 3aargcaH “yin axunnaraanz
VPraguir opornuyymk 60MHo, XAHaNT TaBUX HeXUNWIAT BypayynHa, TepuitH Galryynnara anbaH
TylwlaanTaHbl YWAN axwunnaraa, WWAABIPUAT UPragsg TaHunuyymk 60onHo” rax MmaT canaa
yTratai, anbaH TylwaanTaHbIr LWyyn YYP3anKyynasary 3aanTyyd Hb TOPUAH YN axunnaraar
HA3NTTal GONroxTon XoNn60o0TOoN 30XMULYyyNanTbiH Yp Herneer Byypyyrk 6anHa.

Yiin axunnaraaHbl HI33NTTAM Gananbir  xaHraxtam xonbooTon 3oxuuyynant  TepuiiH
yAnuunrasHuii canbapyypag xapunuaH agunryin Oypoxkas. TecBuilH xepeHreep 0Gapaa,
axun, YAN4unraa xyganaaH aBax axunnaraaHbl canbapT HI3ATTan 6ananeir xaHrax tanaap
XapbLaHry aMxunTTan 30xXvuyynanTtyya XMAracaH 6axaz yncbiH TOCBUIMH 3apLyynarnT, razap
ONronT, alWwurT ManTanbiH NUMUEH3 ONrONTTOM XOnboOToNM 30xuUyynanTaz yin axunnaraaHbl
HO3MTTaNM Ganaan xaHranTryn 6anHa rax AyrHaxas.

l'ypaBayraapt, HUATNAr 3oxuuyynantbiH Xyp3sHA TeAWMUryn Togopxoi canbapbiH xapunuaar
30XMLLYYrCaH 3pX 3YH OPYHbI XYP33H/ OPOSLIOOT XaHrax 3amaap Tepuir un Tog 60rox Wuinaan
xaMmruinH 6ara xyyneumnnargcaH 6ariHa. YYHUIAr Har Tanaac un tog 6ananbsiH an TYBLUUHE XaHrax,
X3P3NKYYN3X Hb TEBOITal Gaiix 6onox 4 Heree Tanaac 3H3 Hb 3pX GapuryabiH Xycan 30puUrooc
LwanTraancaH rax y3ax yHA3cTan. OponuooHsl apraap un tog 6ananeir xaHrax 60noMXTown,
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lWaapanaratan acyygang Xyynuap “OfoH HUMTUAH 36eBnen, XAHanTbiH 36eBner 33pruir
axunnyynax, upraHui 6anryynnarbiH Teneennuir oponuyynax” Tyxan 3aanTyyd TycrargcaH
©60roBY TOPXYY OPOLOOr 30XMLYYrCaH Xypam Ganxryin yump xXapar 433P33 X3PINKUX MEXAHU3M
XaHranTryn 6anHa racaH QyrHanTag Xypyaa.

lypas. TepuiH GanryynnarsiH M3433NMUIAH HI3NTT3N, un Toa 6anpan

Yr moHuTopuHr 2007 oHbl gonayraap capaac 6 capbiH xyrauaatan HaanTtan Huiram ®opymbiH
CaHXYYXXUnTaap, Asnuratan TaMLUax ra3pbiH /uaawma ‘AT rox/ 3axuanraap “Imo6 nHTepHawHM”
TepuiH Byc Gawnryynnara xapankyyncaH 6anHa.

ABnvrata TaMU3X raspaac rapracaH 3eBNeMXUAH Aaryy TOPUIAH YANMYUNIaar un Tog, Wyypxan,
XYPTO3MXTON BONrox 4nrnanaap TepuiH Gawryynnaryya XapxaH axunnax 6banraa tanaap
6oaunTo M3433M3NTaM GOMOX, yr M3A3ANANA3S TYNryypriaH 3eBMNeMXWUNH X3PINKUNTUIH
TYBLUMH, X3P3anKyyraxryn Ganraa wwantraaHg Hemeenery Xy4uH 3yWMNCuir unpyymk TepuinH
YANYUAr3HUIA YaHapbIr camkpyynaxa YUrnacaH epeHxui 3eBnemx 60noBcpyynaxag aHaxyy
cypanraasbl ron 3opunro 6ancaH 6ereea cyganraaHs Ynaan6aarap xoT, AyyprunH tepuiiH 200
Gaviryynnara, 200 axunTtaH, 200 anbaH TywaanTaH, 780 ynnynyynardy MpraH OporLCOoH.

OHS Hb TOPUNH YUMYUAraar Mpragsg Xyprax Ganryynnaryyapir 4ir yypar, TOrTONuooroop Hb
CUCTEMTAM aBY Y33X, TYYHUNSH 4334, AyHA, aHxaH waTHbl GanryynnaryyablH XOOPOHAbIH
axIblH yangaa xon6o0 60noH npragag YWn4nax YUnYunrasHum XypTaamxkuir Lory, 6ananaap
cyanaxag unyy yp OYHTaM raXx y3caH baviHa.

CynanraaHbl aXun Hb:

1. Asnuratar TOMUIX ra3pblH 36BMOMXUNH X3P3INKUNTUAH XypaaHrynncaH yp ayH
2. Aenuratan TOSML3X ra3pblH 36BNOMKUNH X3P3INKUNT, OPYMH HexLen Gangan

3. Wpragaac caHan, romaon xynaaH asax 19-77 ytacHbl M343313n

4. [yrHanT, 3eBNOMX r9COH HAMN33 6preH, HapuBumuncaH oyTauTan b6arHa.

Yr MOHUTOPUHI Hb BPreH XypaaTal, acyyaand OfioH Tanaac Hb OFfIOH apradnanaap xaHacaH
Oereen cyganraa Hb OHOBYTOW apraynantan, GapumTTan, yHA3ICnanTam 6orncoH Gereep
OYTHAMT, 36BNeMXyya Hb OHOBYTON 60ncoH GariHa.

Hargyraspt, CyganraaHbl Xypa3aHa Aapaaxb AYrHANTyy4 rapcaH G6avHa. YyHAa:

. Cynanraang xamparagcaH TepunH 90 GanryynnarbiH 41 xyBb Hb N AT -bIH 36BNEMXUIAT
X3PANKYYNaxasp axunnax GamHa. XapuH 12 XyBb Hb 36BNOMXWWAM cygriax LiataHgaa
baviraa 6on 34 xyBb Hb 36BX6H TOMM M3A33M3Mn aBcaH Teauh, 13 XyBb Hb 9H3 Tyxan
M3433nanryn 6avB. OH3 Hb HAr Tanaap ATl-aac 4-p capp TepwiH Gauvryynnaryynag
XYPIYYC3H 36BMOMXMNHXOO X3P3NKUNTIHA TaBbCaH XsHanT cyn GancaH, HereeTanryyp
GaviryynnarblH yin axunnaraaHbixaa Tanaapxu TaHUMUyynrbir XaHranTTam Xuniraarym
33praac WwanTraancaH rax y3ax b6anHa.

* ATl Hb cyynuiiH capyydad ynn axunnaraaraa apuvMMXKYYImK, XsHanTaa camxpyyncaHTtam
xon6ooTonroop TepuinH Ganryynnaryynas 3eBreMXUIr X3p3anKyynax YWn SBUbIH MA3BX
camkpax xaHanara axvrnargcaH Hb HaaluTam y3yynanT oM.

*  TepunH Gaviryynnaryyn 8 gyraap capaac xouw ATl -bIH 36BMOMXWUIH Tanaap M3433M3
aB4, Cygark 9X3MCaH, MEOH X3pP3NKYYnax LaTaHg4aa OpCOH Hb MOHUTOPWHIMIAH Cydanraa
XMINC3H 60MoH 1977 yTacHbl cypTanyunraar 3p4MMKyYICIHTIN XOnOG00TON.

* ATl Hb wuHaap Ganryynargaag ynaaryn Gavraa Ganryynnara Tyn vprag, TepuiH 60noH
TepunH Byc Ganryynnaryyaram xaMTpaH yWn axunnaraaraa OfoH HUWTSA, TaHWUMLYYmK
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Gavix sannwrymn waapanaratan 6anHa. YyYHU Har xuwas Hb 11 ayraap capg 1977 yTacHsl
cypTanyunraar 30rcooCoH Hb MProAaac npx 6ancaH caHan, romasnbiH TOO Leepexen Wwyyn,
HeneernceH AB4an oM raC3H ePeHXMIN AYTHINTYYA rapraxas.

MeH M3a33nan XypTaamKTan b6arix Tanaap Aapaaxb AYTHIATUMIM rapracaH GavHa. OArasp Hb:

Yun
Hb:

Magaannuir XypTaamxTan Gannrax xanbapyya, TYYHWN alwmrnanT TepunH banryynnarag
xapunuaH agunryn 6arHa. OnoHx Gavryynnarag vpragsg M3A33man Tyrasx cambap,
M3J33ran erex yypartom axunTtaH 6arnraa 6omn, xapuH B30 calT, Tapaax Mmartepuan
xaHranTryn 6annaa. YyHWW LwantraaHbir TOCOB CaHXYYrMH XyHApan 60noH wuprag
M333r19M TYraax A33pX Xxanbapyyauvr Tap Oyp awmrnagarryitan xonboH Tamnbapnax
6aviB. Bab cavitTan 6anryynnaryyq cant gaxs M3A33MMMAH aryyrnraa LUMHIYMIaX Tan 43ap
Myy Y3yynantTan 6anHa.

Cynanraang xampargcad 90 GanryynnaresiH Tanaac wnyy XyBbA Hb MPraMNH romaorn,
caHanblH Mepeep Xonborgox apra Xamxaa asax, bypyyTan anbaH TylwaanTtaHa xapuvyunara
TOOLOX MexaHu3M Ganpar 4 rapracaH 3epynuir apunrax Tan A33p TyH Cyn axunnax
6aviHa. MOHUTOPWHIMIH Cydanraa xvmnx seuag yununyynx 6ancan HunT 430 npraHuni 33
XyBb Hb FOMAON raprax, TOAH33C AeHrexX 13 XyBb Hb acyyAnaa wyypxaw WnAABIPIYYImK
YapcaH 6on 35 xyBb Hb LUMNABIPMYYNAX ABLAAA XYHA cypTantan TynrapcaH, 52 xyBb Hb
LUMNABIPNYYIDK Yagaaryw 6ariHa.

TepuiiH 3apum Gawryynnaryyn yHAICNANrywrasp tenbep xypaamx aey GanHa X3aMa3H
yanunyynary mprag y3ax Oavraa Hb cyganraaHaac xapargax 6GanHa. Tyxawn6an,
cypanraaHz OponucoH MproguiiH 18 XyBb Hb AyHpKaap XOpb rapy MsHraH Terperuvi
XypaaMmx TerceH 6ariB. TepuinH GaviryynnaryyabiH, Mprogaac aBy 6y Tendep XypaamkumnH
XyBb X3MX33, aBy Oy yHAICNAN Hb 3prana3aaTon banHa.

TepuiiH Garryynnaryya He 4OTOOAA00 TOCBUIMH 3apLyynanT 60rnoH anbaH TylaanTHyyAbiH
XOPOHre OpMorbiH M3AYYNMUAM HI3NTTaM Bannrax Tan A433p cyn axunnax GanHa. YyHun
WwanTraaHbIr rofnl TeneB Xyynb, OYypaM Xypmaap xssraapracaH 6anpartani xon6oH
Tavinbapnax 6awnnaa. latan TyxawH GaunryynnarbiH YWn axwnnaraar 30XuLyyrcaH
XYynuyapIr Cyaarnk y3axag unm 3aant 6avixryn 6avie. banryynnaryyn 4OTO04 AYPaMm, )Kypmaa
MoHron YncelH YHACOH Xyynb 60onoH Bycaz xyynbg xapLunaxrynrasap 6onoscpyynaH, ynn
axwunnaraaraa camkpyyrnax 30punroop eepynsmk 6omnox atan aH3 Tan A33p A3BLUMATTIN
anxam XMIMC3H Hb TYH LieeH baviraa 6ereeq aHA33C TOpuIH Baviryynnaryyn 6yxangas XyH4,
cypTang aBTX33 r9CaH AYTHIATUIM XUK BanHa.

Baviryynnaryya npragniiH xaparuaat Maa3annuir B0 cantgaa TaBbX, TaBbCaH M3A33M139
BaviHra WnHaunmK 6anx Tan A43ap xaHranTryn axunnax 6anHa. Magsanan Tyraax cambap,
M3J33r1aM erex YYparTal axuntaH 33par Oycag Magd3nnuiH xandapyyn Tyraaman
Gampar Hb YMNUMyynard upragssac aBCcaH cypBarpknara, axurnant, 6uuur GapyMTbIH
cypanraaHyyaaac Togopxou xapargax 6ariHa.

axunnaraaraa H33NTTay Gannrax Tanaap gapaaxb AYTHINTUIT rapracaH GanHa. Oarasp

XYHA cypTan, Yupargan WXTIW, WPraavnH  LUMMABIPMYYN9X33p XaHAcaH acyyanbir
Xyynb[, 3aacaH XyrauaaHaac Hb CyHXpyyrnax asgan Tyraaman 6aviHa. WM 3epunntan
Gaviryynnaryyabir laspeiH anbag, 3acar gaprbiH TaMrbiH ra3ap, 3amblH LargaarninH rasap,
LLyyxuiH wnnasap buenyynax rasap, anbag Topryynx 6avs.

CypanraaHa oponucoH TepuinH GanryynnaryyaplH anbaH xaardvg TyxavH 6anryynnarbiy
LIMAABIP raprax ywn 8L, Hb 4OTOOAA00 HIANTTaN Garaar racoH 60noBY XapuyH cydanraaHz
OPOSILCOH VProguvH ©rceH MIAJ3AMNNA33C Y33X34 36BMOMXKWUA 3aacaHynaH TyyHWN
YHASCNANUAH Tanaapxu M3A433N3MN VMPrad, XYYnuiH 3Traaaa4 HIanTTon Bavx vapaxrym
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6aviHa. YyHWUI ron wantraaH Hb 9H3 YMIMANUNH axun TepuiH Ganryynnaryygas XaBLumn
6onooryntan xonbooTon rax AyrHax 60nox om.

Yin axunnaraadg UpragunH oponuox Gonomxkuir 6ypayynax tanaap gapaaxb OYrHINTUAT
rapracaH 6anHa. 3araap He:

Xaamnraap TepunH banryynnaryyaan upragaac caHar, roMgon XynasH aBax ytac, caHan
XYCOMTUINH Xanpuar, A43BTap, TyCra axunTtaH axunnyynax 3spar 6onomx 6ariraa 4 caHan
FOMAMbIF XyN33H aBax, baparayynax MexaHu3m XaHrantryn axunnax 6aviHa. YyHa, Har
Tanaac caHar, rOMAMbIr XYM39H aBax apra Xxanbapas Mpraasa TaHumnuyyngarrymraac
TOA M3AASNITYN, YYHI3C wantraamk Ganryynnaryyga xaHgax caHan romMgon rapraxrym
6avix Hb anbar, HereeTanryyp TepuH Ganryynnaryyaag UTrox UTran ynamx angapcaH Ho
Heneenx bawvHa.

Topopxon uurnanasp 6oanoro 6onoBcpyynax, WNAABIP rapraxblH ©MHE OMNOH HUATUIH
caHanbIr aBax, Tanaap TepuiH banryynnaryyn XaHrantryn axunnax 6anna.

BaviryynnarbiH uur yyprvH garyy 3eBLUE6epern, 3pX Onrox, bypTran xuiix, XaHanT TaBux,
COHIOH Llanrapyynant siByynax 33par acyyanbir WWAABIPSX XYPMbIr OFOH HUWT3,
M3/33M3X axunnaraa TepuinH 6anryynnaryynag cyn 6aviHa.

XoépayraapT, cynanraaHbl XypasHA, Aapaaxb 36BlOMXKYYOUAT rapraxaa. YyHA:

ATT Hb yVn axunnaraaHbixaa Tanaap OfloH HUMT3A cavTap TaHUMLYYIDK, 30punToT Bynrasa
36B COHIOH, aryynra xanbapunr cavtap 600X 6G0MOBCpyynaH, OHOBYTOW X3P3rcrasp
AamxXyynaH Laaluma TorTMon siByynax Hb 3ynTai.

ATl Hb TepwunH OGawryynnaryyaag XYPryyrcaH 3©BreMXUAHXee X3P3arKunTag TaBux
XsiHanTaa camxkpyynax waapgnarartan 6anna.

TepuiiH Garryynnaryyaan ypba éMHe Hb OrT 6ariraaryin 60M0oH Ynr yypraac Hb ragyypxu yiun
axunnaraa sByynaxbir WaapacaH 3yvn 3aantyya AT -biH 3esnemxug 6anxryn 6ereep yr
36BINOMXMINH X3PINKUATUIT XaHrax Ccyypb HeeL, 60nomx xaHrantran 6ypacoH 6anHa rax
Y33k banHa. 3eBnemx xapankuxryn b6anraag aHxaapnaa Tynxyy XxaHgyyrmnx, xapuyunarag
TOOLIOX MeXaHWU3MbIr axunnyyngar 6onroxoq Heneenex Ho 3yWTan.

ATT-bIH  36BNEMXUII X3pankyymk OGanraa acaxwir TepunH OGanmryynnaryygag XsHaH
xapuyuax yyparTam Tycran axkunTaH, 9CBaN axun yypar Hb wxun 6ytuag anbaH écoop
AaanraH xapuyuyynax waapanaratan 6arvHa.

ATl Hb 3 6ynar 18 3aanT Oyxvin 3eBNeMXee Laaluu YN axunnaraaraviraa yangyynx,
©0roBCpOHry 6OMroH camxpyymx 6anx Hb 3ynTan. Tyxannban, 36BNOMXUIAH 3aanTyyablH
XOOPOHAbIH yTra caHaaHbl faBxapaarn, 6ynar X0OpOoHAbIH WWIMKCAH yTra caHaar Laruanx,
3aar anraar Hb ToAopxon raprax. MeH 3eBMeMXWUH X3P3NKUATUWH YP OYHI OOOOTMMIH
wanryyp y3yynanTyyasasap XxaHrax OONMOMXTOW 3C3x, Laapgrararyir xacax, LUMHS 3yun
3aanT HAMX Opyynax, Yr 3eBIOMXUNT X3PINKYYMIXUIAH a4 XONOOrAnbIr ONOH HUNT, TOPUIAH
Gaviryynnaryynag tannbapnan TaHuynax xopartau.

Har uur yypar Oyxvn aHxaH, AyHA, [934 wWwaTHbl GavryynnaryyfblH axnbiH yangaa
xonboor cantap xaHrax< ersen 3eBrNeMXuinH 3apum 3aanTtyys 60rMHo xyrauaaHs Xapankmx
6onomxTon tom. Tyxannban, Ba6 canTbiH acyyanbIr MMM 3amaap LWMnaaK 60nHo

BanryynnaryyapbiH ynn axurnnaraaHbl YUr YYPriH OHLNOro0C xaMmaapaH YnUrmarn Ynrianasp
un Tog GavanbIr xaHrax, XyYHA CcypTnbir 6aracraxag YMrmacaH MEHEXMEHTUNH eepynenT

XMk 6onoxywL, Tycram 3eBnemkyyAnMnr 6onoscpyynaH xypryynoan 30XmHo.

TepuiiH GaviryynnaryyAbiH YWn axunnaraang XaHanTt TaBbX XyHA CypTIbIr Xanaxag oroH
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HUWATWUIAH 3Yraac TaBUX XSHaNTbIF 1 GONrox TYYHWUI Aaryy apra Xamxaa aegar Tortonuoo
61 6oMrox Hb H3H Yyxan. QH3 Hb 19-77 yTcaHA Mprag XapXaH NO3BXTaN XxaHgax 6ancHaac
xapargax 6aviHa. fAnaHrysa ynn axunnaraaHgaa Xefee OpoH HYTIMNH MPraAMnH OPOrLoX
Gonomxunr 0ypayynodan unyy yp AyHA Xypax 60Ho.

e ATl Hb npraguiiH caHan, roMAnbIr Xyfa3H aBaxaac ragHa, uaaluma yun axunnaraasgaa
TOAHUWA oponuox Gonomxunr Bypayymk erex Hb ATI-T WUTraX MPragumnH  MTranunr
HOMIrAyynax, ywn axwvnnaraaraa camkpyyrx, yrimaap xampax Xypaar Hb eprexyynaxag
XyBb H3M3p Opyyrnax oM.

* ATl Hb 493px3ac ragHa bycag 0roH xan63apasp 0foH HUAT 6OMNoH TepuH BGanryynnaryyaram
XamMTpaH axunnax Hb 3yMTaN r3CaH caHan 3eBNeMXUNATr TYC TyC A3BLUYYISH TaBbX33

[epes. XyHA cypTnbiH nHaekc - 2007

Yr cypanraaHbl axwng TycrargcaH TepumnH GanmryynnaryydblH XyHA CYpTibiH WHOEKCUIr
MoHronbiH YHOscHWA Xymangaa, Ax YnnasapuiiH TaHxuMblH OAuiH 3acar, GU3HecuiH
LUMHXWAr33HUA, YHanNraaHmM TeB 2004-2007 oH xypTan xun 6yp cyanaH rapracaH 6anHa.

BusHec apxnaxag TepuitH 6anryynnaryyfnaac XyHApan 63pxaan yupyyrx 6yn XyHa cypTryyasir
raprax vupax, snaHrysa TepuiH amap Ganryynnara ux XyHp cypTan raprax Gauraar raprax,
TepuH Ganryynnaryyn Aaxb XyHO CypTnbIr 6aracrax Hb XyHA CYPTMbIH MHOEKCUAr raprax
30pUITO OM.

XYHA cypTnblH nHAekc-2007 OHbl cydanraaHbl OHUMOr Hb 36BXOH TOPWUWAH YNNYUITI3HWN
Gaviryynnaryyabir 6yc, MeH samabir XxampyyrncaH sisaan 6onos. CyaanraaHg XoT, XeAeeruiH
1300 rapyw uprag, Gu3Hec apxnaryng xampargaH eepcamiiH caHan 604M00 UINSPXMIANCIH
6anHa.

* % %

TepwitH GanryynnaryyablH XyHA CypTnbiH uHaekc -2007

Y3yynantyya 2007
=
o s © [ = 'S
(] @ (= = (]
s2|(S8 |89 |z5(88 |E.|2s
TepuitH Gairyynnaryyz g g &S |85 |5%[52 |8 2| @ | Onoo | Baiip
Ex|=ss|z8 |52 |tc2 |S5|F8
<5 |82 |25 |%R8 8% 27|53
B >0 Q = Q = = 2
© =
X | X T | > 2 g

O XOPOHTNH 3PXUH YNCbIH

. 432 | 3.85 | 3.38 | 3.48 | 3.83 | 3.96 | 3.94 | 26.76 |
OypTranuiiH an6a
XOTbIH raspblH anba 3.72 4.0 3.52 | 3.85 | 3.76 | 3.47 | 3.58 | 25.90 Il
LyyxuitH Gairyynnaryyn 3.96 | 343 | 346 | 391 | 3.89 | 3.66 | 3.84 | 25.44 1]

LIVYPryYamitH raspbiH anba 3.93 | 372 | 372 | 326 | 369 | 3.30 | 357 | 25.20 | IV

MpokypopblH Ganryynnaryya 353 | 355 | 349 | 349 | 3.48 | 3.51 | 3.68 | 24.73 Vv

3amblH Largaa 3.83 | 3.36 | 3.27 | 3.68 | 3.28 | 3.32 | 3.82 | 24.66 \

XoTbIH 3axupraa /H3AA/ 3.42 | 347 | 3.71 | 3.75 | 3.69 | 3.16 | 3.42 | 24.62 VIl
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Llargaaruiin Gaviryynnaryyn, 3.81 | 344 | 332 | 339 | 343 | 342 | 3.74 | 24.56 VIl
YMXIla3ap 3.73 | 3.64 | 3.35 | 355 | 3.72 | 3.27 | 3.25 | 24.51 IX
FaanuitH Gairyynnaryys 324 | 371 | 323 | 346 | 358 | 336 | 3.81 | 2439 | X
MBMYT 360 | 3.52 | 344 | 339 | 3.31 | 347 | 3.55 | 24.28 XI
TaTBapbIH Gavryynnaryyz 3.75 | 3.83 | 3.36 | 3.31 | 3.24 | 3.24 | 3.25 | 24.24 Xl
XananmK YA murosHmi 359 | 351 | 345 | 3.35 | 3.33 | 3.48 | 3.43 | 24.14 | Xl
Gauryynnaryyn
AMITXAr 3.51 3.34 | 3.32 | 3,57 | 3.39 | 3.23 | 3.51 | 23.87 \%
LLIB&X3lrazap 346 | 3.59 | 3.25 | 3.16 | 3.25 | 3.21 | 3.15 | 23.07 XV
YHIOEa3ap 297 | 342 | 323 | 3.33 | 3.31 | 3.35 | 3.21 | 22.82 XVI
LyypruiiH 3axupraag 3.1 3.31 3.4 2.96 | 3.08 | 3.13 | 3.42 | 22.41 XVII
XOIXA 3.31 3.23 | 3.1 298 | 3.04 | 3.09 | 3.10 | 21.89 | XVl
OloyHbl ©MYUNIH rasap 3.20 | 3.16 | 3.10 | 3.10 | 3.06 | 3.03 | 3.07 | 21.72 XIV
CX3YT 3.01 | 3.02 | 3.01 | 3.12 | 287 | 295 | 296 | 20.94 XX
* %k %
fAampabiH XyHA CYpTIbIH uHAEKC - 2007
Y3yynantyya 2007
8 | e s
s @© = = 7=
8/8¢ |89 (% |s§|% |83
c2| =8 |59 | g sXloalz8
EX¥|T7 | 8¢ |® 32|ea|3?
Aamayyn Sx|s5|z8 |z Eo|Sg|FE | owo | Baw
nc | ®© T Ic |S = gl | 5T
<o 3 e = © F| 5 S 1
912°|13% |5 [8E|5 |38
= 0 X | > 2
X
X30XAam 3.61 | 346 | 3.63 | 3.47 | 3.36 | 3.30 | 3.63 24.46 I
Opyyn M3HAMNH Sam 3.75| 355 | 3.39 | 343 | 3.35 | 3.38 | 3.49 | 2434 1
BCLUYAam 3.76 | 346 | 3.34 | 3.36 | 3.30 | 3.35 | 3.66 | 22 i
:::;“Bap’ XyRannaawel | 574 | 347 | 3.36 | 3.32 | 3.26 | 3.24 | 346 | me2 | W
CaHruiiH sam 349 | 344 | 3118 | 340 | 3.38 | 3.41 | 3.44 | 2374 v
BXBfAam 3.48 | 343 | 3.37 | 3.29 | 3.34 | 3.33 | 3.37 | s vi
HXXAam 3.49 | 349 | 3.28 | 3.27 | 3.24 | 3.33 | 3.41 23.51 vil
Banranb op4yHbl sam 351 | 348 | 3.34 | 341 | 291 | 39 | 3.41 23.45 vii
TOXAam 3.48 | 343 | 3.37 | 3.26 | 3.20 | 3.26 | 3.35 | 2335 IX
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XXAAAam 343 | 3.41 3.34 | 328 | 323|313 | 3.34 23.16 X
3TAXAam 349 | 285 | 3.32 | 3.32 | 3.23 | 3.30 | 3.38 22.89 XI

lapgaag xapruiH sam 343 | 344 | 268 | 3.20 | 3.19 | 3.11 | 3.32 22.37 X

* % %

XYHA cypTnblH TeceennuintH niaekc 2004 - 2007

5 O3ancaH banp

Baliryyrnaryy 2004 2005 2006 2007
O XOPOHIUIAH 3PXMIH YICbIH Vi IX I |
OypTranuinH anba
XOTbIH raspblH anba | 1l \i Il
LLyyxuiin Ganryynnaryyz v \% | 1
[yypryyaviH raspbiH anba | 1 VI IV
MpokypopbIH Garryynnaryyn, v IV VIl \%
3aMblH Largaa \Y) 1\ 11l VI
XoTbIH 3axvpraa /H3AA/ 1} \ \Y, VI
LlargaarviiH Gaviryynnaryyn \Y I\ Wi VIl
YMXlasap \Y, \% IX IX
[aanunH Gavryynnaryyn Il | XI X
MBMYT IX VI Y Xl
TaTBapbIH Ganryynnaryyn VIl VIl X Xl
XaFaM)I( YANYUAraaHUA ) ) ) Xl
Gaviryynnaryyn
AMITX3Ar X X XV XV
LLIBE©X3lrasap - - - XV
YHOEa3ap - - - XVI
LyyprunH 3axvpraag ] VI \% XVII
TXOIXA Xl Xl XVI Xvil
OoyHbl 6MYMIH ra3ap - - - XIX
CX3YT VI Il X1l XX
MUWAT - - Xl -
T3X3r Xl Xl XV -
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MYXAYT-biH 2004-2007 oHbl TepuiH BawryynnarbiH “XyHA CypTiblH MHOEKC” Hb HaMa34 aud
xonborgonTon cyaanraa GavicaH Gereen cyganraar vprag, OM3HeC apxnarymg xamaapyyrk
rapracaH 6aviHa. CyganraaHbl Xyp33aHA rapcaH yp AyH Hb TepuiiH GanryynnarbiH H3p XYHA
OONOH UaallAbiH YN axunnaraans 9eparasap Heneernk TyxanH Xun XyHa cyptantan 6arcaH
Ganryynnara gapaa gapaarviiH Xunyyasg XyHa cyprtan Hb 6araccaH 6arix xuwaaTton 6arHa.
Tyxann6an 2004-2007 oHa raanunH OGanmryynnaryydblH XyHO cypTan Hanaag 6OyypcaH
y3yynantran 6anHa. XapuH MYXAYT-aac 2008 oHbl XyHO CypTrblH MHOEKCUWAr XapaaxaH
rapraaryv 6anHa.

XyHAa cypTan

XyHO cypTan ragar OWNronT Hb YNC Tep rogartavi agvn OfioH yTra, aryynratanm Owunront
oM. XYHA, cypTan X3aMa3x OWronT Hb Ar Kyr aryynjar tanaap HWWATMAL, HAr mMep TOrTCOH
onnront 6anparryn 6ereep XxapuH UPraguiiH AyHA XYHA CypTarn rax epeHXniaee TepunH yinn
axunnaraaran XonodoH OMnrogor Hb HAATIIAT oM.

A. UsBanuiiH “MoHron xanHui ToBY Tannbap Tonb’-4 XYHA CYpTrbIr anbaH XaparT TYLWMInvnH
apra Gapunaap xaHgax xaHgnara, XyHA4 CypTanTaHr XyH4 CypTnbir GapuMmtnardmg rax
TavinbapnacaH 6avgar. AHry XanHWn “bureaucracy” ragrmMir MOHron Xanasp opyyynbdan xyHa
cypTan rax xeBpyynaraaar'®. XyHag cyptan ragar yr Hb J1aTuH xanHui “burra” 60noH Mpek XanHuim
“kratos” racaH yrHyyaaac 6ypacaH yr rax y3gar. “Burra” Hb wWinpaar OyTaaxag xaparnagar 6apaaH
OHreTon faasyy, “kratos” Hb apx M3AaM, yAMpAaXx racaH yTratan. AMa XyHA cypTan ragar Hb
LUMPI3HMIA Bytoy BIOPOHbLI 3PX MIAAN FAC3H YTrbIr aryynaar 6anHa. QHaxyy XyHA cyprtan bytoy
©ropoKpacy racaH OMNrONT aHX rapy Mpxx 6anx yen TepuinH anbaH xaardynmH anbaHbl LIMPISHUIA
OyTaoanar Hb 6apaaH eHreTan Aaasyy bancaH Gereef 9HaXyy agunTranaap HUAraSMA TOPUIH
anbaH xaardmiiH apx M33n HAMIraaX Ganraar NNIPXUAMK 6amxas.

OIOH yTraap aBy Y3CoH Oanmpar. HargyraspT xyHA4 cypTan Hb ceper 60noH anvBaar
MYYFCaH YTrbIr MNapXMANASr. XyHA cypTarn Hb 30XMOH BanryynanTbiH ceper 3ywn 6ereef
TOPUNH 9pX MIJNUAr Bypyyraap awmrnaxbir UASPXUANCOH OWMIoNT raX y3par 6ereeq aH3

» oo«

yTraapaa xyHA cypTtan Hb “yp ereexrym 6amnx”, “axnbir yaaawpyynax”, ‘aypamg 6apurgax”,
“xapuyunaraac 3yrrax’, “yaupgnarbiH Hyyunar 6angan”, “opx M3ASM WNMKYYNIXUAT XYCIXTYR
Ganx”, “yavpgnaragaa xat xonborgox” 33par ceper xapunuaa yungan oM. XyHa cyptanTam
xonbooTon ceper Tanyya Hb TepuinH anbaH xaardaac 6yc, XyHA CypTNbliH OyTLI3C YHASCNANTIN.
Yin axvnnaraaHbl yaaalumMpar, XyH4 CypTbIH LWanTraaHaac upragag yupyyrmk 6y Xoxmpor Hb

XYHO, CYPTIbIH XXypam 60MoH npoueaypbIH HAr Yp AYH oM.

Xpr, cypTan Hb TepUNH yaupnara, ync TepTon XonbooTon onnront oM. XyHA CypTnbir

©ep Har yTraapaa XyHA cypTan rafar Hb TOAOPXOW OHLJIOr Byxuin GawryynnarbiH Xanoap rax
y3caH banpar. Yr togopxovinontbir Bebep (Weber) rapracan 6ereeq TyyHUX33p XyHA cypTan
rogar Hb aXun YYpPruiH XyBaapwnanT, yaupanarbiH A3CNaH 3axupax, AypaMm, xypam, anbaH
O6unuunr 6onoH ynn axunnaraaraa Laruniax, XyBb XyHun 6yc, aar xypam 6yxui 6yTtautan, anban
€cHbl GanganTtan Har GauvryynnarbiH Xanb6ap tom. OH3 yTraapaa XyHA cypTtan pauuoHarb
GaviryynnarbiH xan6ap tom. XyHA cypTan Hb TOrTBOPTOMN X3aNTaC (rasap) 60noH Xyynuap onroracoH
3pX M3AN33c B6ypAsHI. Byx N XaNTCUMH Yur yypar, apX M34an Aypmasap 3oxuuyynarggar Tyn
TOrTBOPTOW, 30XMOH OanryynanTTam axunnaraaHol TOrtonuoor o6ypayyngar. Yp ereexunr
O93LUNYYNaxTar XonbooTon apra 3aM Hb Yr 30XMOH BaviryynanTtblH OHLUMOIT Yyxanyungar 6anHa.
XYHA cypTanTaH Hb XYHA CypTIblH AYPM33p axunnaxbir Xycaar. [lypMaa Xapankyynaxaad XyBb

15 3.Yunbar. “AHrnu-MoHron Tonb”, YnaaH6aatap xot 2001 oH. 150 gaxb Tana:
Bureaucracy; 1. xyHg cypTtan, 2. TOPUAH XYHA CypTanT axXunTHyyA.
Buraucrat; xyHg cypTanTaH, TOPUAH axunTaH.

Bureaucratic; xyHa cypTrbIH.
Bureaucratism; xyHg cyptan.
Bureaucratize; xyHg cypTan raprax, Yupargyynax.
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XYHUI LWUMHXWIAT anxaapgarryn. Bebep 30xunoH GarryynantbiH xanbap Hb 3eBxeH Tepd Ganpar
oHuJior 6uw Gereen XyBUINH CEKTOPT Y 30XMOH BanryynanTt Tyrasman 6angar rax y3asr.

Heree Tanaac xyHA cypTrbIr “onoH HUATUNH yaupanara-public administration”-tan aguntragar.
EpeHxuiifee XyHA CypTrbIr yNc TOPUWH TOMTOMNUOOHbLI ONOH HUNTWUWH YAUPAMarbiH HAr meu
raX TOOOPXOWMAOr JH3 yTraapaa XyHA cypTan rogar Hb TOPUNH yaupanarag OnoH TepruiH
3axmMpraaHbl YUr YYPar - axrbIl X3P3DKYYI3XMNH Tyng OpYMH YEUNH 9pX GapurygbiH 3yraac
yavpgax 6ariraa 6onoH TepunH Ganryynnaryygaac 6ypacaH 30xuvoH Gawryynantbir 6yxang
Hb xangar 6anHa. XyH4 cypTan Hb XyBUIH CEKTOPOOC WUiyy TepuiH Ganryynnara faxs aproir
UNApXMAnAar 6arHa. TyyHUYN3aH XyHA cypTan Hb OMOH TOPMAWWH YNC TOPUNH OynarnyyAaunH
(apx 3ymT Tep, avimar, Qyypar, CyM rox 33par) yaupanarsir 60M0oH ONOH HUNTUH Goanorbir
30XMLYYFCaH XyYNUAH X3P3NKUATUAr MeH aryyngar. YyHTa1n xon6ooTonroop XyH4 cyprantaH
Hb YNIC TOPUH LWUNABIPUIAH 30XMLYYNnanT 60NOH X3p3ankuNTTan XonbooTon aTradf oM.

®paHubiH apaamTaH Muwan Kposep (Michel Crozier) xyHA CypThbliH OANrONThIr 3 X3CArT
aB4 y3caH Gampar 6aviHa. YyHa: 1-pT Xantacaac yaupaax. ©epeep xanban, 4ac gapaanibiH
x3n63paap 30xMOoH Banryynargak, TOMUNorgox 3aamaap axunnax oy TepuiiH anbaH xaarygaac
OypacaH TepuinH Banryynnaraac xapankyyimk Oy 3axvpraaHbl YN axunnaraa om. 2-pT XyHA
cypTan XxaMTbliH YIN axunnaraaHbl 30XMOH GanryynanTtranm xanbapt opyyncaH 6awpan. 3-pT
KNI XIPTUIT yaaaH XapanKyynax, Har XaBUIH, YII axunnaraadbl 3Mx Uaryryn 6angan 60noH
X3PIrudar XxaHrantram XaMxadH XxaHraaryn 6anx.

XyHA cypTnbIH ceper Tanyyn

XYHA CypTnbIH ceper Tan TyyHW 6yTaL, YN axunnaraaHbl OHLI0r00C YHASCMANTAN raX y34ar

Oereen 94rasp ceper TanbIr )xarcaasarn:

1. XyHA cypTantaHr yp ereexraln, UOIBXWUTIN aXunnyynaxblH Tynga Xyynb AYPMUNT YaHg
caxuvynax waapanaratan Gereeg aH3 6Garigan Hb 3prasg aXunTaHr eepunergex oymn
Hexuen 6angan, xaparuasHa TOXMpyynaH axunnax 60nomx, Xy4mnr xaaraaprnagar.

2. XyHa cyptang anbaH xaardy MOTOPbIH apaaHbl LWyATan agun. ©epeep xanban, anbaH xaary
30XMOH BanryynanTbiH HAr Xxacar 6omnox 6ereen 30puNroo Xapankyynax CTaHAAPT Hb XyBb
XYHUI OHUNOIT Xamaapaxryn. Ninva anbaH xaard XyH4 CypThblH TOITOMNLOOHA HOMeerneH
raHuaapuuncaH 3oxuuyynant Xunx 60nomxryn tTantan.

3. XyHA cyptan pauuoHanb 30XVMOH Banryynantaap Xapankyyik Oyn mexaHusm bu tom.
XyHA cypTang aypaapaa 60noH anb Har Tanbir bapumTancaH aypam 6avaar 6ereen noon
anbaH TywaanTaHTan 4334 anbaH TywaanTaH Hb XxapbLax Xxapbliaa Hb Xyynb 6yc 6angar
Bereepn 3apum TOXMONZONA XyHNar 6yc, Aypaapaa WnHXTan 6anaar.

4. XyHa cyptan 6yxaH anbaH éc-xanbapuiH GyTumnr unapxmnngarryin. lMpaktnkt anbaH
Xaarumng eepcavnH XenkyyrncaH xapunuaa, OonnronT, 3aH YWNUMnHX Hb 6uin 6onrocoH anbax
Oyc 6yTau Hb anbaH écHbl ByTuniir bycuHyynaar 6ariHa.

5. Bebep xamTblH axun yyprunH xyBaapunanrtag TynryypracaH M3prawcaH bangan xyynb
€CHbl A3C AapaannblH yampanarbir Hereeryn 6onrox 60nomMxunr Toouooryn 6ereeq xyynb
€CHbl [3C fdapaannblH yavpanara XyH4 cyprang TEXHVWKUAH Tanaap M3pralcaH oo
anbaH TywaanTtaHgaa xonboragox 6ananeir 6uin 6onrogor. OHeernnH yampanarbiH XaMrmH
yyxan acyygan 6on mMaprawcaH 6anx seaan oM.

6. XyHA cypTnbiH 30xMoH BanryynanTbliH OyTaL Hb yAUPAnarbIr 4334 WwaTaHaaa TeBnepex
Gonomxunr 6un Gonrogor 6ereen TYYHUNaH AyHA, OOOA LWATHbI yaAUpAnarbiH WWMAAB3P
raprax 6onomx onrogorryn. JHaxyy 6amgan Hb OUYMr LUMOSNUSXUAT HIMITAYYITK,
axunnaraar ygaalumpax 33par ceper yp garaspbir 6uin 6onrogor.
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XYHA cypTan xaBLUMan 6angang OpCoH Yur yypar 60M0H axnbiH TOrTONLOOHA Tynryypnazar.
XYHA cypTan epeHxungee TOrTBOpTow OyTauTam Gereen XyHAO CypTIblH Yp ©reexryi
Ganansir YHASC Hb yr TOrTOMNLOO eepuneraex Oyn Hexuen Gamgang HUALASITYA, eepee
©6pUINIese LUNHIYUNAJITYAA OpLUAOT.

AnbaH xaaryablH xapuyLiaraac 3yrrax bonomxuir anbaH xaardyabir yp 6ytaantan, Henee
Oyxun axunnax 3opunroop 6w 60nrocoH Aypam, xypam Oypayynax Tantaw Gampar.
Yavpanara xapuyunaraac 3yrtaxbiH Tyn[ ©MHe UPC3H acyyArbir LWMNABIPIAXIICID UMYy
Xonboraox Xyynb OypamMa 3eBXeH YIMWH yTraap xaHgax tantan 6angar. ima eepconiH
AypMunr seuyy ytraap 6un 6onrogor. YaMpanara eMHe Hb MPC3H acyyaang Xyynb Aypmad
xapaag wvnaBapnaxunr oponpaor 6ereeq xyynb Aypam Gavixrym Toxvuongong emHe
acyyanbIr XapXaH WMNABIPNMK GanCHbIr Xapaar TMim Toxuongon Garnxryn 6on acyyansir

~

XapuynTryn opxux, 3cxyn “yryn” racaH xapuynt erger 6anHa.

XYHA CypTnbIH 30XMOH GaunryynantbiH OyTal Hb uar xyrauaaHg xaanttan 6angneir 6ui
©6onrogor Gereen yp 6yTaanry 6ongor. XyHA cypTan Hb LUMHIYMANA XaanTTtan xaHgax
Tantan. Yagsaprym yavpanara XyH4 CypTrblH 30XMoH banryynanTtag 4334 wartaHg 60rmHo
XyrauaaHng 493LWUnax Hb OnoH Ganaar.

XYHA cypTnbIH ceper TanbIr caapMankyyrnax 6omnomx

XYHA CypTnbIH Coper TanbIr XaMrmiiH 6ara TyBLUMHA, XYPraxX 3apum apryya;

1.

Henee Gyxuii ync TOpUINH XsiHanT

2. BonomxwuiiH ysiH xaTaH 30X1oH Ganryynantbir 6uii 6onrox
3. CawH younpgary 6onoH ygupanara
4. bBaviryynnarbiH JOTOp 3pX LUMIDKYYIAX 3amaap AyH4 OOnMoH 4934 waTHbl yavpanarbiH
XapuyLnarbir HOMIrayynax 60MoH Guunr LaacHbl axnbir 6aracrax
5. LUWynapra xyHuin HeeuMnH yaupanara
6. 3axupraaHbl XamTbIH axunnaraar XenKyynax
7. BanryynnarbiH 30pwnro, yaupgnara, axunnaraa, oypam, Yp OyHr GaviHra apraH xapax,
3HIMIAH BGonrox
8. XaTt gypamp 3axvpargax bananaac CapruinaxuinH Tyn axImblH CypTaxyyHbIr camkpyynax
9. Henee Oyxu OnoH HUATUIH xapunuaar 6uin 6onrox.
TOPUWH ANBAHbI XYHL, CYPTIbIH ACYYONAAP XUWTOC3H CYOANTAA
o/n Cagss Tann6ap
TepwiiH GaviryynnarbiH MOHUTOPWHI Hb BPreH XypaaTan, acyyoang
M3O33MMAH HIANTTAN, UN TOA OIOH Tanaac Hb OFIOH apraynanaap xaHgcaH
banpan Oereen cyganraa Hb OHOBYTOW apradnanTtan,
e 2007 on" GapvmMTTan, yHA3CNaNTan 6oncoH Geree
e o6 NHTepHawHn” Tbb OYTHANT, 36BNeMXyya Hb OHOBYTOM OONCOH
e CaHxyyxyynard Hasntrtan banHa
Hwuiiram ®opym

>
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2. TepunH apx Magnumnr

YPBYYNaH alumrnaxbiH 3Cpar aBax

apra Xamxaa

2005 o0H C.basipaa

*  CaHxyyxyynard Haanttan
Hwuiiram ®opym

CypanraaHbl XypasH cyanaad TepuiiH
3pX M3AMUIAT ypBYYnaH alumrnax oyn
6ananbIr Xyyrnb TOFTOOMX, ONTOH HUATUIAH
caHan acyynra, TepuiiH 6anryynnaryyabiH
Tenes Gananaap xapbLyyrncaH cyganraa
33PN HAM334 OpreH awmrnax yHacaH 10
6oanorbiH 3eBNemx rapracaH 6erees; 34raap
36BNeMXUIr gop 6yp Hb 434 3eBNeMXug
Tycrax acyyanbir OfioH Tanaac Hb cyaanx
LUMHXMIC3H 6arHa. MeH 3eBnemxyya Hb
TOPWIAH BanryynnarbiH yin axunnaraaHz
TynramacaH acyyanbir YHO3CManTan,
[OANr3p3HIYIN, X3P3ANKYYNaX CyObEKTTAN Hb
rapracaH OHOBYTOM 60K

3. XyHA cypTnbiH nHaekc-2007

e 2007 oH

e MYXAYT-bIH QaniH 3acar,
OU3HECUH LLUNHXMITII,
YH3MrasHU TeB

*  CaHxyyxyynard: MoHronbiH
YHaoacHui Xygangaa Ax
YnngBapunH TaHxum

2004 oHooc axnaH MYXAYT -aac TepuiH
GanryynnaryyablH XYHA CypTIiblH MHOEKCUIAT
raprax 6anHa

4. TepwuiiH un Tog, GananbiH 3pX

3YIH OpYMH: HUIArMUIAH GasnrnitH

XyBaapunant

e 2007 oH IOpasHabar,
M.Batcyypb

e CaHxyyxyynard Haantrtan
Huiiram ®opym

Cypanraa Hb H3pUIH XyBb[, HAM33 6preH
yTratai 6onoB4Y cyanaayua cyganraaHbl
Xypaar TepuiiH un tog 6aianbiH 3pX 3yMH
YHOCUIAT TOOOPXONIICOH HUATIIAr 30XMULyynanT,
YNCbIH TECBUIH 3apLyynanTbiH U To4
Gangan, YncblH TeCcBUIAH XepeHreep bapaa,
YANYMNras xygangaH asax yin siBUbliH U Tof,
Ganpgan, Masap onronTbiH 1N Tog Ganaan,
ALWNIT ManTManblH NULEH3 ONronTbiH U ToA,
Gangan racaH TaBaH 3YWaap Xs3raapnax
TyXaviH YEUNH XY4MH Terenaep YNnummk

Oyn Xyynb TOFTOOMXWIAH XYP33HA acyyarbir
cynancaH 6arHa

5. XyynuiH 6anryynnaryyabiH yinn
axunnaraaHbsl Ui Tof, H33NTTaNn
6arix 3apYMbIr X3P3ANKYYMIaX Hb

e 2006 oH
e XYHUI 3pX1iH 6OMOBCPONbIH
TeB

e CaHxyyxyynardy Hasntran
Huiram ®opym

XyynuiiH GaviryynnarbiH yin axunnaraa

Top Oyp vn TOo4 HIANTTIN siBArgaarrymraac
QXUNTHYYA Hb X331 Xaxyyrb aBunrag eptaer
r9X ONIOH HUWTUIH 3Yyraac y3gar Tanaap
3eBrnemxaee AypacaH

6. LLyyx yin axunnaraanbl un Tog,

HO3NTTONM bangan

«  TAHAB® MACAHOPA

o CaHxyyxyynary“ XAMKA’-
WNH “OpX 3YWH LUMHITIaNM,
Tycnanuaa” Tecen

MoHron gaxb Hexuen Gaaarn, Wyyx un tog
GarixbIH 30pUITo, LLUYYX YN axunnaraar
Y33X3[1 36BLUEBPSIT X3aP3ArTal 3C3X, LLUYYX
XaanTTaw Ganx Tyxal, LYyXUiH alynryi
Garigan, aypc 6uunar, rapan 3ypar aBax Tyxaun
33par acyyanbIr XeHACeH
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7. LLYYXVMIH HANTMUIH 6MHe XyNnaax | LLUyyXuiH HUArMUAH eMHe Xyraax xapuyunara
xapuyunara 6a vn Tog 6angan — YHAC3H XyyneT écHbl 6ypaan, LWyyxuinH
*  Y.0HepbaspCaHxyyxyynard | xapaat b6yc 6angan 6a HUArMUtH eMHe
e HoaantTonm Huiiram ®opym Xynaax xapuyunara, LLyyxuinH meHexmeHT
6a OnoH HUIATT3N Xapunuax acyyaar, OfoH
HUATUIAH M3O33MNNNNH X3parcan 6a Lwyyx apx
M3[311, LUYYX33C ONTOH HUATTAN Xapunuax
6ycap apra xan6apyya
8. B3axmpraaHbl axrbir

©onoBcpoHrymn 6onrox acyygan

e 2004 oH C.basipaa

e CaHxyyxyynardy Hasntrtan
Huiram ®opym

9. TeB, OPOH HYTMMINH 3acar

3axmpraaHbl 30XMCTOM TIHLBIP

e 2004 oH

e Jl.JNlyBcaHxamu

e CaHxyyxyynard Haantrtan
Huiiram ®opym

10. 3acar 3axupraaHbl HINKWUIAH

LUMHITranaap rapy 6onox ceper

yp Aarasap: TepuiH Xumraag

HUArMUMH YUNYUITO3HUI YaHap,

TYYHWUIA epTer

2005

[O.0snrapuort

e CaHxyyxyynard Hasntran
Huiram ®opym

TOPUINH ANBAH XAAM'YUWH ALLUI COHUPXIIbIH 36PYUITT3U XONBEOOTON
ACYYONAAP XUAIOC3H CYOANTAAHBbI TOUM

OHaxXyy TOMMbIr 6aNTraxass www.google.com B3ab cartaac xalnT XMIACH33C ragHa Asnuvrartam
TOMUAX ra3ap, YavpanarbiH akagemun, MoHronblH YHA3CHMIA Xyaangaa ax YUnaB3apunH TaHXUM,
TepuiiH anbaHbl 3eBren, HaanTTan HUMram dopym, EpeHxuniineruunini TamreiH rasap, LUYA-nitH
dunmcodu, CoLMonoru, apxXniiH XypaanaH, “CaHt mapan” cyganraansl 6anryynnaraac yrcaap
©0roH 6reunsH naenax, 3apum M3A335191 aBcaH 00HO.

Magsanan uyrnyynax siBLaZ almr COHUPXIbIH 36p4uil, snaHrysa TepuiH anbaH xaarduiiH
aLLUr COHUPXIIbIH 3epYMnTa XonbooTon mMaTtepuan /HOM, TOBXMMON, rapbiH aBnara, eryynan,
HUIATNAN rax MIT/ XOBOpP, TyxaWH acyydan maHaw yncbliH XyBbf 6ara cyanaracaH Gereep
LUMH3X3H €343B OOMNOX Hb axurnargcaH. HWAT onacoH, uyrnyyncaH matepuanbiH XYPasHL,
aBY y3B3aJ1 TOPUINH anbaH xaarymmH aliur COHUPXIbiH 36PUNUITaN X0N600TOM acyyasnbir YYHI3C
©6p C3OBI3P XUWCIH CydarnraaHbl 3apyMM X3C3IT Hb ©Hrey, TOBY AypAcaH Ganx Oyry A33px
acyyanbir cyganraaHbixaa ron o6bekT 60nroH aBaary TOXMONAoN 30HXUITK BanHa. Oaraapaac

3apUM HIMMIT Hb AypaBan:
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Har. TepuitH anbaH xaar4miH éc 3yn

YA -unH dunucodu, COUMONOrK, IPXUAH XYP33MIHraac “TepunH anbaH XxaarduiiH
€c 3yn” cagBasp YUX -biH TepunH GawnryynantblH OanHrblH XOpPOOHbLI 3axuarnraap
2003 oHp cypanraa'® xuncaH banx 6ereeq yyHUA yp AyHA TaWNaHrMiiH 3.2 faxb X3CarT TOPUIAH
anbaH Xxaar4mmH alumr COHUPXMbIH Tanaap YHAnraa Xninxkaa.

OHaxyy cyganraaHsl ron K. 30punro Hb TepUINH anbaH xaar4mmnH Ec 3yH Tanaap ONoH HUNAT sMap
ONNronT, AyrHanTTan 6angar, TepunH anbaHbl HAP XYHA, YYP3r, Xapuyunarbir eHO6PXYY3X34
TepuiH anbaH xaar4ygag OfloH HUATUIH 3Yraac sMap Luiaapanara TaBbx Oynr TooopXOMoXbiH
39paruda TepuitH anbaH xaardnii éc 3ynH XxapunuaaHbl 3pX 3yNH 3oxuuyynantram xonbootomn
acyyaneir cygnax sisgan 6ams. Cyganraar YnaaH6aartap xoT, JapxaH-Yyn, OpxoH, ApxaHran,
BbasH-©nrui, basHxoHrop, bynran, Tes, XoBa, ©BepxaHran, 3aBxaH, loBb-Antan, Cyxbaatap,
HopHopa anmrnH 1120 MpraHaac aHKeTbIH apraap, MeH TepuiH anba, €c 3yMH xapunuaaHsbl
30xMUyynanTblH acyyganTtan Xonbor4CoH TYHIMAPYYICAH cypBarknarsir  goKyc-rpynnbiH
apraap XvicaH banHa. Yr cyganraaHbl HAr YAMMan Hb TOPUNH anbaH XxaardmimH alumr COHUPXIbIH
Tanaapxu yHanraa bancHaac cyanaayabiH 3yraac gapaaxb AYrHINTUIAT erceH GanHa:

MaHain ynceiH TepuitH anbaHbl Tyxal Xyyrnb Hb OFIOH YFCbIH XWLWraap 6onoscpyynaracaH
Gereen “TepuiiH anba Hb HUATWIAH UTrAN faax anba M’ racaH 3apyumaap ymnuungar Gavix
écTon. ['aTan caHan acyynraj xampargcaH HUAT XYMYYCUiH y33x Ganraaraap, TepunH anbax
Xaarymg yun axunnaraaHgaa XyBUVH aluvr COHUPXI00 TepuiHxeec ypbaan GomnroH TaBbx
baviraa asgan Hb TepuiiH anbaHbl Tyxaw Xyynbz, 3aacaH yypraa eepT alumrtanraap awmrnax
Ganraa 1om BULL Yy r3CIH IPranaaar Tepyymk GanHa raxas.

TepuiiH anbaH xaardvz awwur COHMPXIbIH acyyaans XxaHgax xaHgnara smap 6ariHa B3 racoH
acyynTblH Xapuynrtaac xapaxag uproguiH 73.5 XyBb Hb XaMrviiH eHgep y3yynantran 6anraa
4y, anbaH xaarung /48.2 xyBb/ Oyloy Tan Liaxam XyBb Hb eepcaee 39H3 Ganmanbir XynasH
36BLUGOPCOH Hb TEpUIH anbaH xaard XyBUNH 3pX aluraa TepUNHXeec A33ryyp TaBbx GaviHa
ragar Hb xapargax bainHa.

TepuiiH anbaH xaaryablH XyBUWH GONOH HUMTUMH alIWUr COHWPXIbIH 36pYnunH 6ananbiH
Tanaapxu XyMyyCcuiH caHan 6oanbIr HAEKCUIH apra /dop epachukaap y3yynae/-p XypaaHrynmk
y3Ban uprag 4, anbaH xaarymg 4 XyBMWH 9pX aluraa TepuUHXeec unyya Tasbgar ABAsbIr
TacnaH 30rcoox LWMAABIPTIN anxam XMnx uar GOfCOH Hb 3Pranaaarym raxas. IH3 ByxH33C
Y33x94 TepuNH anbaH xaaryablH alluur COHUPXIbIH 36PYNUH acyyaan Hanasz HouTon acyyaan
6ok Gaviraa Tyn TYYHWI LWanTraaH, HeXUeNUIr apumnrax apra Xamkaar A3c AapaaTtan aed
X3PANKYYNaxX Waapanaratan rocaH caHanbIr A3BLUYYNCIH GanHa.

\ 4

18 LLIYA-1itH dUnococn, COLMONOTM, SPXUIH XYPI3NAHIIAC XUICIH “TepuiiH anbaH xaarduitH &c ayir”
cynanraanbl TarnaH /2003 oH/-aac xonborgox Maa3annuinr ascaH 60Ho.
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padvk. TepuitH anGaH Xxaar4YminH alwMr COHUPXJibIH 3@PYNUIAH UHOEKC

3635

2.9 297828 -

2.5
3

N

W anbaH xaary
B vprag

1.5 -
5 HunT

0.5 A

XYBUIH XaMT OJIOH canbapblH  YAC, HUATMUIH

AHY-biH OrnoH yncbiH XenknuiH areHtnarnH MoHron paxe TeneeneryniH raspbiH
CaHXyyxunTaap “MoHron Ync gaxb aBnurbiH 6angang XMncaH yHanras'”’-r 2005 oHbl 6, 7 gyraap
capg Casals & Associates, Inc (C&A) banryynnaraac BawmHrtoH gaxs OnoH yrnCbiH XONKINWIAH
areHTnar, A3uiiH caHTal xamTpaH XMINCaH GarHa. Yr TannaHrviiH ron AyrHanT Hb ypba 6MHe
Xnnraax G6ancaH TooH 60noH YaHapblH Bycaz cydanraaHbl HAraH agun MoHron yncag “xuxur
caxur” Oyroy 3axupraaHbl TYBLUMHA Y, “UX XAMXKIIHUIA" Oyr0y aNWT TYBLUMHA Y aBnurbiH 60nomMx
ynam ecceep 6arnHa rax y3xaa.

WinHxyy Monrong aenura ynam 6yp eceH Tomopd 6aviraa He XOOPOHA00 yangaa xonbdoo 6yxuin
X9, X349H XY4YUH 3yNNaac LwanTraarmk 6arraaraac HAN334 Yyxnbir Hb 40P AypAcaH banHa:

Bapar 6yx wartaHf awur COHUPXIbIH 36pYMIAeeH Togopxon canbap 6onoH cuctemwmiir
Oyxana Hb xamapcaH LUMHXTA GONCHOOP YrcbiH 6a XyBUAH X3IBLUMNMIAH XOOPOHAOX 3aar
Xs13raap HUNas4 OyArapcaH.

Tep 3acruiiH UXaHX YN axunnaraa wun tog 6yc, a3H3 Tanaap M3433ran aBax 6oNoMXryn
Ganraa Hb xapuyunareir Oyxun n Tanaap Cynpyyrmx, 9H3 Hb yriMaap X3Bnan M3A33MIMIH
yp awwmrryn 6angang HapMaac 0ok, 60ANoro xananuax, Tep 3acarT XsHanT TaBuX YN
siBLAA Mprag opornuox 60noMKunr xasraapnax 6arnHa.

Wpragag y3yynax yunuunras xypanuas myytan 6ariraa Hb XaT yIIC TOPXKCOH Tep 3axupraaHbl
Gaviryynnaryyabir  HOMIrayyrnxk, “6amyy XxyBaax cuctem” OpLUMH TOITHOX HOXLenuir
Oypayymx 6anHa.

Waapgnarata LWWHAYASNUAT  XYYIbd, HUALYYIIOH X3P3DKYYNaX YNC TOPUIAH 30pWr,
yavpanarelH apra 6apvn xsasraaprargman Ganraaraac ragHa XOOpPOHAOO 36pYuUNACeH,
HAr Hb HEreeree JaBTCaH Xyynuya Hb 604M0rbIr Laall Hb YP AYHTIM X3P3anKyynaxaa caas
6omnx banHa.

MoHron6aHk, YHA3CHWI ayanTbiH rasap, YWX-biH 6aiHreiH xopoos, EpeHxuii npokypopbIH

7 http://www.usaid.gov/mn/documents/CorruptionAssessment-ExecutiveSummary-Mongol.pdf.
/2009.4.15/
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rasap, YncblH M3praXnuiH XAHaNTbiH rasap, TepuiH eMyniiH xopoo 6onoH CaHruiiH
SaMHbI X3MT3C, raspyyz 33par Tep 3acrviiH XFHaNTbIH MHCTUTYLYYA cyn GaviHa.

*  YHONrasHwum yp AYHr TOAOPXOWIDK, TanaHdaa Xa4 X349H CTpaTerninH 3eBrnemMx rapracaH
Gereen yyHU Har Hb “COHUPXNbIH 3epunngeeH, un Tog Gamgan, M3433M3n oMK aBax
B0nomMxX, Nprogag y3yynax YUNUMraaHa XUnx LUMHIYMaM, aBunirantam Tamuax bvue gaacat
Gaviryynnara 33par acyyanyyabir XeHAeX, NHraxXA33 UPraHUn HANrMuir oponuyynax, HYB-
bIH ABMUIbIH 3CP3r KOHBEHLMIT X3P3ANKYYNAX YN SBLUaA ONTOH HANTUIAH OPOnLoor A3MXKMX”
Tyxan 6annaa.

Asnvratan TomMuax radpbliH Cyganraa, WWHXUAr33HWN anbaHaac “ABNUrbiH €PeHXU Ternes
GangneiH cypanraa’-r 2008 oHbl 9 oyraap capaac 11 gyrasp capblH 19-HUIM eapuiAr XypTarnx
Xyrauaanf XuicaH'® 6aiix 6ereen Mprag, TepuitH anbaH xaardug, GU3Hec apXNarvyaninH aBnurbiH
Tanaapxu caHaa 6oaneir ToAopyynax, aenuratanm xonbooTon TIA43HA ToXMonaox Oancad
acyyanyya, yr acyyanbir XapXaH WMNABIPNMK 6ancaH 33par Magdannuir LyrnyynaH, HartroH
OYTHIX ONOH HWWTOA Tapaax, aBnuratan TOMUIX, YPbAYWUMaH CIPrUiAnax, COEH raraapyyrnax
YAMMANA3P XIPIANKYYNax 6oanoro, xetendbepuinH Cyypb M3493nan OOMroH awumrnax, Heree
Tanaac aBnurblH WMHOEKCUMMH apradnansir 6onoBcpyynaxag Laapanaratan M3A33Mnavnr
Lyriyynax, 9H3 YArnanasp cyganraa sByynax TypLunara XypumTriyynax 30punrbir aryyncaH
GanHa.

OHaxyy cymanraaHg Huicnan, 21 anmrund 2990 /yyHaac 1333 mnpraH, 360 6usHec apxnary,

1297 TepuiiH anbaH xaary/ XyBb XyH xampargxaa. CyganraaHbl yrHaMTI3C allnUr COHMPXIbIH

36punnTan xonbooTor HGamk 6onox Xacrnr 4op TyyBIPNaBar:

* Aenura, XyHA cypTan, TepuiiH anbaH TywaanTHYYAbIH alur XOHX00 XancaH 6angan Hb
VPr3AMNH CITIraNMIAr 30BOOX By acyyarbiH Har 6ok baviHa.

*  WpragmnH 3yraac TepuinH anbaH xaarygag xaan xaxyyrnb erex caHaauunra, WwantraaH Hb
epeHXninaee TyxawH acyyanbir X33 Xaxyyrb erexrynrasp wWmnasapnax 60mnoMxryn racaH
TOITCOH y3an GapumTtnan 6angar, Npraf eepcaee X33r Xaxyynuinr caHan 6onrox eraer,
TepunH anbaH xaardyva waapaaar, 3cBan Tunm bangang opyyngar racaH 3 ax yyCBIpTan
6anpar 6ariHa. CyganraaHbl 4yHraap nprag ayHaxaap 520.9 MsHraH TerperniH XamxaaTan
X331 Xaxyynuur gyHaxaap 210 XOHOrMiH XyrauaaHbl 4OTOP TepuiiH anbaH xaaryaag erceH
BaviHa raxaa.

*  Vprag, GusHec apxnaruma, TepunH anbaH xaardyablH TOCeenneep aBnurag XamrumH ux
©PTCOH UHCTUTYLIMYAI3P raspblH anba, YUX-biH rvwyya, raanuinH Garviryynnara, SMHInar,
YIC TOPUINH HaMyy[ 33PrMNr HAPNAcaH HanHa.

«  CypanraaHng oponuoryvj ync tepung, TepuiH anbaHd TywaantHyyabiH éc 3ynryi 6angan
©0roH TepPUIH XsAHaNTbIH cucTeM cyn 6arnraa Hb aBnurbir 6un Gonrox Ganraa ron wanTraax
Hexuen rax y3ax GaviHa. XapuH Oycap wantraaH HeXUenyyauiH xyBbd uprag, 6usHec
apxnaryma, TepuiiH anbaH xaarung Oyp anraatav 6angnaap Tooopxowimk BariHa raxas.
Tyxann6an, aBnura yycax wantraaH Hexuen 6omk 6onox 26 acyyonaac nprag TOPUNH
XSiHanNTbIH cuctem cyn Ganraar, TepuiH anbaH xaardyng TepunH anbaH xaar4gbiH LanvH
ambApang Hb Xypanuaxryn 6anansir, GU3HeC spxnardmg TOpUH yin axunnaraa GusHecumnH
YN axvnnaraatan xonunaox Gaviraa 33prunr aBnura yycaxaj yvyxan HeneeTon Xy4uH
3y rax y3caH 6anHa.

OHaxyy cyganraaHg TepuiH anbaH XxaardumH alumr COHMPXIbIH 3epuunTan xonbooton bytoy
TUAM WKHXMIAr aryyncad 3 acyynteir 1297 TepunH anbaH xaardaac acyycaH 6a TyyHO
xapwyncaH 6ananeir gop rpacukaap y3yynoéan:

18 ABnUrbIH epeHxuit Tenes GananbIH cyaanraaHbl JyHr33C Xon6oraox M3A33nnuiir aBcaH 6omnHo.
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AMap H3r 3BC3/1, XONHOOOHbI LWaxanTaap
XYBWUWMH Xapuauaatan
QXKWL OPOXbIH Ty 4, TON6OP TONCOH

©6pT Hb awunrTai 6alicaH

H3I HyTar, aHrn, HaiM3 HEXAWIH ...

TaHWA Tan, Ha3 HEeXANMH rynnTaap
YAC TOPUIAH /HIT Ham, BYATWIAH r3CaH...

rap 6yn,xamaataH CagaHrMMH...

0 5 10 15 20 25 30

OHA33C X3H HATHWIAT @XM OPOXOA Hb Tycanar ron LwantraaHyya Hb Cyaanraan oponuorybiH
Y33 Barraaraap rap Oyn, xamaataH cagaHrninH xonbooTown yunp /23.9 xyBb/, ync TepuiiH bytoy
HAr Ham, OynrMiH racaH yTtraap /21.9 xyBb/, TaHUnN Tan, Han3 HexawH rymntaap /20.3 xyBb/,
HAr HyTar, aHrv, Han3 HexaunH xon6ooTon /15.7 XyBb/, ©6pT Hb almurtan 6ancaH yump /9.1 xyBb/
33par wanTtraaHyyq opx 6anHa raxaa. /TannaHruiiH 46-47 paxe Tan/

XapviH TepuiiH anbaH xaarygbir axun yypraa rynuatrax aBUaZ Hb MPrag YWNM4YnyynardyauiH
3yraac xamruiiH nx oyroy 38.5 xyBb Hb Xyyrb Oyc caHan TaBbaar 6on cyganraaHz opornuoryabiH
30.4 xyBb Hb Han3 Hexgeec, 22.5 xyBb Hb 0934 anbaH TywaanTtHaac, 15.8 XxyBb Hb yric
TOPWUIAH HaM, BYNIMIAH rMyyaaac, 15.6 XyBb Hb XaMT axunnardgaac, 14.7 xyBb Hb xapunuary
GaviryynnarbiHXHaac Xyyrnb Oyc caHan TaBbar raXk XxapuyncHblr fapaaxs rpadmkaap xapyynnaa.
[TannanrunH 50 gaxe Tan/
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Xoép. TepuiiH anbaH xaarYnmH COHUPXIIbIH 36pYnn, TYYHUWT LWUMWABIPN3X apra 3am

TyxanH acyyanbIr cyganraaHbixaa ron obbekT 60nrocoH gapaaxb 2 cyganraa 6anraa 6omnosy
HaanTTan HMnram popymaac 3apnacaH xetenbepuind XypasHa, xunx 6y cyganraa He TO4opxomn
LWanTraaHbl yniMaac gyycaarym, Typ xyrauaaraap 30rcCoH 6anHa:

YavpanarblH akagemunH cyganraaHel 6araac “TepunH anbaH xaaryMmH COHWUPXIbIH 3epynn,
TYYHWAT WUMNABIPNaxX apra 3am” c¢343BT cyganraar MoHron YncblH 3acrMinH raspbiH X3apar
3pxnax rasap, TepuiiH anbaHbl 3eBrnenuiiH 3axvanraap xumx, 2008 oHbl 4 oyraap cappa TannaH,
36BMNOMXMIAr xonborgox Ganryynnarag Xypryymkaa.'® QHaxyy TOMMbIr G3NTraH, LyrnyyncaH
M3A33MNMMNH XYPIJHA aBy Y3B3N yr cyAanraa Hb TepuiiH anbaH xaardvinH COHUPXIbIH 36pYrMnH
C94B33p AarHaH XMNracaH Oyroy cyaanraaHbl 30pUNro, 30pUnT, TOQOPXOK apra, apraynan yxumn
OyTaan GaricaH.

TepuiiH XUHX3H3 anbaH xaardyng COHMPXIbIH 3epYnng yn epTeH, TOpUnH Oyoy HUATUAH alumr
COHUPXMbIH YYOHI3C aXuUn Yypraa rynuatragar 6anx ync Tep, 34AMNH 3acar, HUMMaM COEnblH
OONoH 3px 3yMH YHACWWT Bypayynax apra 3amblH acyyanbir cyanaH Gonoscpyynaxag 3H3
cypanraaHbl 30punro oplumx GarHa. TavnaH 6 6ynar, 9 3ynnTon, 7 xasBcpanTtaac GypAcaH
Gereen cypanraaHbl apra 3ywr 2 gyraap 6ynart, 3 gyraap OynarT COHMPXIIbIH 36PYSUIAH
ONNTONT, TYYHUI UNPaX Xan6ap, 30X1LyynanTbiH Tanaap, 4 4yrasp Oynart COHNPXIIbIH 38pYnnnr
amXunTTam 3oxuuyyrmk 6anraa yncyyablH TypLunarbir CyAnaH TOAOPXOWNCOH /YyHA: SaunH
3aCrMNH XamTbiH axunnaraa, XenknuinH 6anryynnarbiH rmMwyyH yncyyabiH, MmeH TeB ©0noH
3yyH EBponbiH yncyyabiH Typlunarsir cygancaH 6annHa./ 6a 5 gyraap 6ynart MoHron Ync gaxs
COHUPXMbIH 36PYNUAH eHeerniH 6anansir 604n0ro, XyynuiH 30Xvuyynant, AypaMm, >XyPMblH
30XMLYYynanT, UHCTUTYLIMIH OPYHbI XYP33HA TOAOPXONIOXbIH 39paruad TOPUIH anbaH xaardug,
VPraMnH ONNTronT, TOAHUI caHaa BoAMbIr Tycrax 33prasp CyanaH ToAOPXOWICoH banHa.

XapwuH 6 ayraap Oynartaa cyganraaHbl aXIblH YTHIMAT, COHMPXIIbIH 30PYNMIAH 30XMULYYNnanTbIr
camxpyynax caHar, 3eBMeMXUIr TycracHaac ragHa xaBcpanT Gonrox HoM 3yn, cyganraaHbl
aHKeTblH acyynra, apununarbiH acyynt GOnoH Xyynb, 3px 3yMH GapumT OGuurmnH awwmr
COHUPXMbIH 3epunng xonborgox 3aanTbiH TyyBap, banryynnara /anbaH xaarduiH/-biH €C 3yMH
6a caxunrbiH AYPMUNH XapbLyynanTtbir XYCHIrTaap Opyyrmkaa.

Cypanraar xapbLyynantbliH, 6apuMT OuuruinH, caHan acyynreiH 60MoH gpununarsiH apraap

Xnixaaa YnaaHbaatap xot, basH-©nrun, osb-Antan, XsHTun, [opHOroeb, ©BepxaHramn,

©MHeroBb anmarT ynn axunnaraa siByyrmk 6yn 6usHec apxnard, TepunH GanryynnarsiH anbaH

Xaarynir xampyyrncaH Teaunryn 3apum siam, TaTBapblH epeHxuin rasap, OHuron 6ananbiH

epeHxui rasap, Aesnuratav TaMuax rasap, HuvicnanunH 3acar gaprelH TamrbiH rasap, Lyyx,

NPOKYPOP, MIPraXUAH XAHaANTbIH F3X M3T HAM334 ONoH Gavryynnarbir xampyyrnxaa. NHraag

cypanraaHbl TanaHraac XacarynaH gypasan:

*  Harayraapt, xapbuyyncaH cyganraaHaac yssan Tes 6onoH 3yyH EBponbiH yncyyabiH
TepunH anbaH xaarygblH XyBbA O40O0 YWMYMimK Oy G0noH LWnHI3p 6onosBcpyymk bywn
€C 3yNH AYPMUAH BYTU34 COHUPXIbIH 36PYNUINH 30XMLYyynanT opcoH Banx Gereen yyHA
Monbw, Yex, MakenoH, Jlateu, CnoBak, PymbiH, AnbGaHu, JlutBa 33par ync 6artcHbir
XYCHIrTa3p y3yyncaH GainHa.

*  COHMPXIIbIH 36p4nMIAr 3oxuLyynax Tanaapxv bycaa opHbl TypLunaraac xapaxag acyygang
ONOH Tarnaac Hb, CUCTEMTINI33P XaHAax, Lory, 6oanoro 60MoBCpyynaH XapankyyrmK, Wx
OYpaH apra XaMxa3 aBfar Hb amxuntag Xypax Hexuen 6ongor 6aviHa XaM33H AYrHaag,
COHVPXIIbIH 30pYnuIr 3oxmuyynax 6oanorbiH 2 yHAC3H XxaHanara 6arraar TooOpPXONImKaa.
OXHUNX Hb UINYY OPreH XypasHui 604N0rbIH TYBLUMHA aBY Y33H, LUMNAB3IPMAX apra 3ambir
TOOOPXOMWNOX, JapaarMnHx Hb TycramnaH 6oanoro 60M0BCPyyImK Xapankyynax 6ereea aHa

1 TopuitH anGaHbl 36BN XYPryyncaH XyBUIAr aB4 Y3C3H GOMHO.
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3oxuuyynanTtaj COHWPXMbIH 36pYnuiiH Tanaap Xyynb raprax, xetentep 6onoscpyynaH
X3P3ANKYYN3X UHCTUTYLIMIAT BUin BONToH axunnax asaarn oM racaH 6anHa.

*  XoéppyraapT, caHan acyynrblH cyganraaHbl XYP33HA COHUPXIbIH 3epyunj andaHbl Hap
Heneeree XyBWINH 3pX alUr1inH YYAHI3C alumrnax eeptee Aasyy 6angan 6un 6onrox 6anraa
YANAAWMIAT OHLMOH COHUPXIIbIH 38PpYMI I3X Y3CaH 6anHa. TaHun Tan Han3 Hexeanee AaByy
3pX onrox, anbaH yypras rynuaTracHUiA Tenee 6anar CanT aBax, axrblH Laraap XyBUMH
axun xeewLenaex, ax Ayy XxamaataH cagaHfaa AaByy 3pX OFrox 33par Hb Oyxanaaa eepTee
Aasyy 6avigan 6un 6onrox, XyBUH 3px awurnir ypstan 6onrox 6aviraa ynnagan 6ereef aHd
Hb TyXalH 3TrasauinH anbaH axun, apX YYpParTan 3epunnaex, COHUPXIbIH 30pUUI YYCTraXx
Ganraa xanbap M rax yr cyaanraaHg Aypaxas.

*  COHMPXIIbIH 36p4YmMn XaMrmiiH NXaap 1nap4y 60rox ToxMonanbsiH Tanaap Npragasc cyganraa
aBaxaf axung asax 63.1%, anbaH Tywaan Aasyynaxag 61.9%, awwur opnoro xyeaax
43.1%, ragaapn, [OoTOOAbIH cyprantaz xampyynaxag 54%, TeHaep warnrapyynax, rapaarasp
axun rynuatraxag 69%, Tycran apxvinH 3esLueepen onroxof 65.4% COHWPXIbIH 3epyun
XaMriH nx nnapy 6anHa rax yr cyganraang 6udcaH b6ariHa.

*  MeH TepuiH anbaH xaaryblH AyHA aXWU4 aHX OpPOXo4 Hb COHUPXIIbIH 36pYUn aBTaxrym
Ganx Tanaap cyganraa Xumxag ync TepuiiH anbaH Tywaantanm TepuiH anbaH xaaryablH
OYHA COHUPXIbIH 3epyunn unyy rapaar 6avx 6onox He axurnaracaH 6anHa.

*  HuwirMuinH Byxuin N XypasHO COHMPXIbIH 3epyun GanHa racaH XapuynTbir cydanraaHg
xampargcaH XYMYYCUNH UX3HX Hb erceH 6a 81.4% Hb COHMPXIbIH 30pYNUIT 30XMLyYynax
3annwryn Wwaapanaratam rax y3caH 6on epaee 4.8% Hb OrT LWaapanararyi rax Xxapuynmkaa
COHUPXTIbIH 38PUNUIT 30XULYYNaxbliH TYMA 0y XUNB3M 30XUCTOW B3 raxaf 48.7% Hb TOpUiiH
anbaH xaardyuH LanuH Xerncumr Hamarayynax, 21.5% Hb €c 3yH aypam 6onoscpyynax,
16.8% Hb Xyynb raprax Xapartam rax y3xaa.

* CanbapbiH 6onoH GanryynnarbiH JOTOOA XXypaMm, €C 3yWH AypaMA “Tapad Xananuasp
Gaviryynax yend XyBUWH COHMPXIOOp XaHndax’, “TepuiH anbaHaac rapcHaac XOWLu
alumnr COHMPXIbIH 36pYUNTaN BusHecuiiH Ganryynnarag axunnaxbir xopurnox” caHaa
Tycrargaarym 6arix Hb HUiATNar 6aiHa. Ec ayiiH 3epunna xamaapax 3aantyyq Hb 6yxanase
TyHXarnanbiH LWHXT3N, MpoLeaypbir TOAOPXOM 3aax ereery, XsHanTblH 6OMnoH
XxapuyunarbiH TOITONLOOr HapuiBYnaH Togopxownoory 6aviHa. CypanraaHbl AYHr33C
y3axag YWX, MaspbliH anba, raanb, 3acrMnH raspbliH TaHXUM, faM, LWyyX, TaTBap 33par
Gaviryynnarag COHUPXIbIH 3epynn ux 6anHa raxas.

»  CaHan acyynrbiH GOMOH AYHr33C Xapaxaz, COHUPXMbIH 30PYNUAH MEH YaHapbiH Tanaap
TOPWINH anbaH xaar4ygblH Tanaap ONNroNT, Teceenen xapbuaHryn xxurg 6aiHa. COHMpXIbIH
3epunnTan “xatyy 6oanorsiH” apraap 6yoy Xyynb AYPMUIAT YaHraTrax xapuywiara TOoLoX
X3parTan rax Gapar HUMTIZPa33 y33x OGanHa. Banryynnaryyoan COHWPXMbIH 3@pYnuiir
30XMLYYrCaH AypaM, XXypam bavgar 4 Top Oyp Xapankaarryin, AypPam XypMbIH Tyxan anbaH
XaarygblH M3ONar XaHranTtryn, 30XuuyynanTt Hb OHOBYTOW Gy Ganraar xapyynxk 6anHa

raX OypacaH cyaanraaH Tycraxaa.

HaanTtTan Huram copymaac 2006 oHbl 11 ayraap capg sByyncaH “Awnr COHMPXIbIH 3epyunn’
caa3BT 6oanorsiH cyaanraa?. Yr cyganraa Hb 6ypaH ayycaaryi 6aiiraa?’ 6ereeg cyanaad axHuin
3IDKUHA, alLMI COHUPXIIbIH 36pYUnNUH cyanaracad 6ananbiH TOWMbIN ragaafblH CyAnaayvabliH
6onoH MoHron gaxb cypanraa, LUMHXWAM33 MAC3H 2 XICArTomraap rapraxaa. Cygnaracad
GangneiH Tanaap:

20 http://www.openforum.mn/forum_topics/fellows/Oyuntuya-Second.pdf /2009.4.13/

21 Yitm magaannuiir HaanTTail HUram OPYMbIH aXuUnTHaac aBCcaH.
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*  AWnr COHUPXIbIH 38pYUI FAC3H OWNTONT Hb HAr Tanaac éc 3yWH Wwaapanara, Heree Tanaac
aBWMrbiH CYYA3P, WanTraaH 6omxk apuracaap Mpxaa. OH3 ONAroNnThbIr 3apuM cyanaadvj,
aBunra rax y3coH Oavxapg 3apum cyanaayfblH cydanraaHbl OyTaan, 9X cypBarmkug
XapaaxaH aBurnra 6uLl xapuH asunra 6uv 6onox apcaan, asunra 6y rax y3caH 6anHa

*  COHMPXIbIH 36pYNUAH XaMIMH epreH TapxcaH Xanbapyyd Hb 3pX M3AMWNAr awurnax,
anbaH TylwaanbIr awurnax, TepuiH M3Od3NNUAr awurnax, gavnnara, LdHraaH, 6anar,
XOPEeHre OpriorbiH M3AYYSr 33Par OM 33, YYHUA aaun awmr COHUPXIbIH 3@PYIUAH ONOH
xan63apyyA 6uii 4 ToB4oon6on Aapaaxe Xanbapyya ragaafbiH cyganraaHbl 3X CypBaxyyabiH
XYP33HA HUATNAr BanHa raxaa. YyHa:

« TepunH anbaH xaary aAmap Har Gangnaap XyBWMH allMr COHUPXONA Hemneernx
Sonsowryn WnnaBap rapraxag oponuox, Heneenex;

+ Togopxon acyygnaap LWMMAB3P rapraxag apx M3aan, axwun, anbaH TylwaanbiH
Garigan, TaHun TanbiH Xypaaras awmrnaH wyypa 6ytoy wyyan 6ycaap Heneenex;

+  AXx Oyy, XamaataH cafaH, Hall3 HeXe[0ee UBaS Y3YYIDK, AaByy 9pX OfroX;

*  TepuinH anbaH xaar4 Hb aXun YYparT Hb Hereenexyuy, 60M0oH X9HanT TaBux yypart
Hb Gartaoar eep Gycan axun, anbaH Tyllaan 3pxnax, XaBcpaH rynuaTrax;

* AnuBaa komnaHun TY3-unH rvwyyH GonoH Oycand XyynuiH 3TrasaunH yavpaax
GavryynnarbiH ruwyyH 6awx;

* Wyyn yaupanara Gytoy xsHanT TaBbAar anbaH TylwaanTaH Hb rap OYnuiH ruLyyH,
cafaH TepnuinH xonbooTou Gawnx;

*  TepunH anbaHaac rapcHaac XouL TOOOPXOW XyrauaaHg XsaHanTbiH YYpar yHKLUbIH
XyBb[, xonb6ooton 6aricaH banryynnarag axunnax oyy TepuiiH anbaHaac rapcHbl
Aapaaxb alur COHUPXIbIH 30PUNUIAH Xanbapyya;

*  TepunH anbaH Tywaan apxamx banx aBugaa Ok aBcaH M3433Mna3 awmrnax bywy
awmrnaxbir 3eBLLOBPX;

. TepuiiH anbaH xaarymmnH XepeHre opnorbiH M3AYYNrMiH Un Toa 6angan 33par.

MaHal yncbiH XyBb/, alvr COHUPXIbIH 30PYNNIAH acyyaan XapbLaHryi LWMHS ONAronT yypaac
9H3 Tanaapxu OWMronT ONOH HUATUAH AyHA 6onoH 6oanoro 6onoscpyynardyabiH TYBLUMHA Y
XaHrantrym 6arHa. XXuwaanban, xyynb caHaauynarygaac xyBbliaa 933MLUAIM KOMMaHMnXxaa apx
aLUrvnr xamraancaH XyynuinH TeCnvnr caHaadvnaH epreH 6apux, eepunH Lwyya 6onoH wyya 6yc
XyBUH 6a caHXyyruH awmr cCoHnmpxonton xonbooton acyyanaap WpraguinH TeneeneryauiH
Xypan, YnceiH Wx Xypan, 3acruiiH raspbiH LUMWAB3P raprax yun sisuag oporuox, LWAABIP
rapraxag Heneenex ssgan Tyraaman 6aviHa. AWWr COHMPXIbIH 36puYnuiH  acyyanaap
MaHaln yncag ux XOoXyy SpbX 9X3MCIHTIM XOnOGOOTOMroop 3H3 YUIManaap AarHacaH 60noH
HapuBYMUICaAH cyaanraa XMnrgax 6anraaryi oM rax cygnaad gyrHacaH 6arnHa.

l'ypas. Bycan

Hargyraapt, “TepuinH anbaH gaxb COHUPXMbIH 36pPYNUAH MeHeXMeHT” rapblH asnarbir 2007
OHA HWArMWUMH A3BLUMN 3MArTONYYYA Xe4ernreeHeec opuyyrnaH rapracaH 6anHa. Hunt 154
Tan 6yxui 3H3 rapblH aBnaraf COHVUPXIIbIH 36PYNVMNH YHACOH OWMMronTyyd, TYYHUM Tepen,
COHUPXMbIH 36PYNVNH TOOAOPXOMMOX TECT, COHUPXIbIH 3epyung Xonborgox éc 3yrH 3arsap
XYYNUNH 3aanTyyAd, eepuiiree Lanrax TecT, 6anar 60MoH ypamiuyynnbiH Tanaap Lanrax
acyynT, wyaapra écbir wanrax 60410ro rax MaT COHUPXONTOW M3433M3N aryynargpkaa. YYHIaC
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ragHa xascpant 6onrox YWNX-biH 2007 oHbl 1 ayraap capbliH 31-HU eapuiH 9 Ayrasp Torroon,
COHUPXMbIH 36pYNUNTaN XONBOOTON ONOH YMCbIH 3P33, KOHBEHL, Oycap apx 3yWH akTbir
X3C3rynaH opyyncaH 6anHa.

XoépayraapT, YUX-bIH TaMrbiH ra3pbiH LWMHX334 KO.OpaaHaTysa 2001, 2009 oHA TyC TYC XMNC3H
“lapaagbiH 3apyMM OpHbI NaprnaMeHTbiH MMWYYHUI €C 3yMH Tanaapxu 30Xuuyynant” c3AsBT
XapbLyyncaH cyganraaHfaa COHUPXIbIH 36puYnuiiH acyyanbir TycrainaH opyyrncaH 6awHa.
WHraxpaa Asctpanu, Wx Bputann, XBHIY, Ouatxar, Ymapa WpnaHa, Kanag, AHY, ©mHen
Conowroc, Monbw, Monaas, Benbru, faHn 6onoH 6ycaa ync aH3 acyyAanbIr XapXaH /TycrannaH
3pX 3YWMH aKT rapracaH acax, 6ycan apX 3yMH akTbiH 30X1LyyrnanTag OpCOH 3C3aX/ 30XMLyyNCaH,
AamMap xs3raaprant, xopur 6angar 3CoX, alur COHMPXIbIH 36pYUNTa  XOrboOoTOMroop
napnaMeHTbiH TULYYHUIA Yypar, GapumTtnax >Xypam 33pruir TOOOPXOW XAMXKI3HA cyAnaH
TYYHU YHOCSH A339p MOHronbIH Hexuens xapankyyrx 6onoxynuaap 3apyMm caHarn, 3eBrnemx
rapraxaa. Tyxann6an, “YUX-biH ruwyyH Hb anueBaa GusHecuinH ynn axunnaraa 6onoH 6ycaz
alumnr COHMPXIbIH 3epuYnnTan acyyanaap YMX-biH YyynraHbl HIFACAH XypanfaaH 9Xnaxaj, 3Hd
Tyxaviraa anbaH €coop Ma343radX, TyXanH acyyanaapxu xananuyynar 60noH caHan xypaantazg
OpOnLOXryr B6anx Tyxan 3aax erex Hb FMLIYYHUI HIP XYHO, 3PX M3AMUNAM XyBUAH BOMOH ync
TOPUMH aLLMI XOHXOO0 OfoX 30PUNTOOp allurnaxaac CIPrumnax ad xonboraonTon Teaunryn
HUArampg wypapra €c, un Toa 6angan Torrooxon 30Xmx HeneeTan 60nHO” racaH GariHa

lypaBgyraapt, MYUC-uintH Xyynb 3ynH cypryynuiiH 6arw, A3uiH caHaaummra Xyp3anaHruiH
cyanaad M3paaHabaTtbiH “CoHUPXIIbIH 36pYUliH 3pX 3YUH 30XUUyynanm’ COAdBTIN HUNTNANAS
“MaHang TepuiiH anbaH xaard Hb HUATUIMH alnr TyCblH Tenee 6yc aMuH XyBUINH allunr TYCbIH
Tenee axvunnagar 6onoopg yanaa. AnbaH TywaanTaH Xyynuap onroracoH apx mMagarn, 6onomx,
OaByy Tanaa eepuiiHxee, rap Oyn, ax Ayy, Hanm3 Hexep, HyTar HArTHUINX33 Tenee aluurnax
6onnoo. Cyynaasa 6yp HUATIA yn4nax écTon TepuinH anbeir (public service) XyBuiiH xaparuaar
XaHrax apra xaparcan mMaTtaap 6040X, YYHUIra3 3y ECHbl, 6angar n 3ywn rax utragar 60m«aa.
VIHraX HUATUIH TYCbIH Tenee axwunnax yyparton anbaH TywaanTtaHsl wypapra 6yc, asnuray
GavanbIr raapyyncaHbl HAr LWanTraaH Hb XyBUAH GOMNOH anbaHbl COHUPXIbIF CUCTEMTIN 3PX
3YIMH 30xuMLyynantaap xsa3raapnanryn eHeer XypcaH asgan 6unaa.

Mnmg 6mg HOH [apyyd COHUPXIbIH 36pYnUAr Xsa3raaprax yp HeneeTam 3pX 3YWH OpYWH

OypayynaxuinH Tenee axwunnax waapanaratan 6onoon 6anHa.” rasg 6ycan ync rypHyyaviniH

acyyanbir WMNABIPNAX XaHAnara, Xapankyyrmk Oyn Typlunaraac y3Ban COHUPXOIbIH 36pYnmnr

aMXuUNTTam xasraapnaxbiH Tyna:

*  CoHMPXOrbIH 36pUnuUiir Xa3raapnax apx 3yMH 30XuULyynanTbiH Xypa3, apra 3aMmbIr Xyynuap
TOrTOOX;

*  TepuiH anbaHbl MEHEXMEHTI COHUPXIIbIH 36PUNUIT Xa3raaprax ctaHgapTTan 6onrox;

*  TepuiH anbaH xaar4mmnH €c 3ynH AypaMa COHUPXIbIH 38PUINUINH Xa3raapriacaH Xam Xamxad
cyynrax erex;

*  TepuiH anbaH xaardniH UanuH Xeric, HUNTMWUAH XaHraM>XWAr COHUPXOIbIH 3epYruniir
Xsi3raapnax xewuyypar 60MroH awumrnax;

*  TepuiH anbaHbl un 1o 6ananbIr XaHraX COHUPXIbIH 38PYIUIAT XAHAX UPraHUA HUATMUIAH
WHCTUTYTT3M Gonox 3apar bary acyyanbir WNAABIPISX ECTON X3M3XKII.

SUICT Hb TAPI3P “COHMPXITBIH 30PYNUIAH” acyyanbIr raHL, Xyyrb rapracHaap LWningax acyygan omw
60onox Hb xapargax 6anHa raxaa. Acyyanbir yp HoNeeTan LWMNABIPNIXUIAH Tyna TOpUnH anbax
XaardmiH €c 3yMr Xam XaMKa3HA avaanax, Y axunnaraar Hb un tog 60nrox, MeHexXMeHTUnr
XONKYYNaX, LUanuH Xemnc, ypamLurbiH TOFTONLOON LWMH3YNAX 33P3r ONOH acyyasbir Loruoop
Hb WNAABIPNaX 6oanoro 6oMoBCPyymK axunnax écron 6onox He xapargax GanHa.” racaH
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caHanbIr A43BLUYYIICHUAT TYYHWUIA 36BLLUSEOPNeep ULLMaMas.

HepeBayraapt, HaanTTam HMiiram popymbiH MeHexep XK.baspuauarniiH “ABnnrbIH 9CPar Xyynb
XWUIras[, aluur COHUPXIbIH 3epunn’ C3A9BT HUWTNAN?2. ABnuraac ypbOuunaH CIPrumnax Har
o HexXLen Hb COHMPXIbIH 36PYNUIAT Xyynuap canH TOAOPXOMIDK 30xuuyynax ssgan 6ereef
XYYNVINH Tecen COHUPXIbIH 30PYNVIH Tanaapxm TOA4OPXONNONT GanxryH 33paruad TeCnviH
pornayraap 3ynng aenuraac ypbAunnaH Caprumnnax 30punroop Togopxov anbax TyLaanTHyyabiH
TOOOPXOW YANA3N XUNXUIAT XOPUITIOXO0P 3aacaH Hb XaHranTtry oM racaH 6anHa.

OHAXYY HUATNAMN Hb ABNNTbIH 3CP3AT XY YNUIAH TOCONTIN XONOOrAyynaH amr COHUPXIbIH 36PYIvH

acyyanaap TOOOPXOW CaHanyyd erexef YMrmargcaH GamHa. Tyxamnban: xananuargak bym

ABRAUIbIH 9CPAr XYYNUINH TOCONA COHMPXIbIH 38PUINMIT 30XMLYYCaH TOAOPXON 30XMULyynanTbir

opyynaxbir caHan 6onrox 6aviHa. YyHA gapaaxb 3yWnuinr Tepuind anbaH xaarygag Xopurmox Hb

3YWTON rIXa33:

*  TepuiH anbaH xaary Hb aLunr COHMPXIbIH 3OPUYUNASOEH YYCrax GoN3oLwryi WMnasap
rapraxag oponuox, Heneenex. Inm Toxmoaona alimr COHUPXIbIH 36pYnaeeH byxui yr
Hexuern 6ananeiH Tanaap yavpanaragaa ypbauunaH Magaraax, WMnasapT OponuoXrym
6anHa.

*  lwniageap rapraxag apx Magan, axun anbaH Tywaanaa awmvrnaH wyyn oyoy wyya
Oycaap Heneernex,

*  TepuiH anbaH xaary Hb aXun yyparT Hb HereenexyuL, 60MoH XSHanT TaBuX YYParT Hb
Gartoar eep Oycaa axun anbaH Tylwaan 3pxnax, XxaBcpax;

*  AnvBaa komnaHuiH TY3-bIH ruwwyyH 60noH 6ycan XyynuiiH 9TrasaninH yampaax
GaviryynnarbiH ruliyyH 6anx;

*  lWyyn yavpanara Gyloy xsHanT TaBbaar anbaH TywaanTtaH Hb rap OynuinH ruwyyH, cagaH
Tepen baix;

*  TepunH anbaHaac rapcHaac xoWL TOAOPXOW XyrauaaHa XaHanTbiH yypar yHKUMUIAH
XyBbf, xon6ooton 6ancaH 6anryynnarag axvnnax,

e AnGaH yypras rynuatrax siBLuaz ofk aBcaH M33ann33 alumrnax 6yoy alumrnaxsir
36BLUOOPOX.

Kunu:

OHaxyy TONMbIr 63MTraxaa33 A433pX CyAanraaHbl TannaHx,

TYYHUI Yp AYH /AYrHANT, caHarn, 3eBnemx rax mat/ 6onoH bycag
cyanaaybliH GUYCOH HUATNAN, eryynnuinH aryynra, A3BLUYYCOH
caHan, 3eBNneMxma 6epuiH 3yraac AyrHanT Xunrasarym 60mnHo.

Sa—— e

22 www.openforum.mn; MeH cyanaayTai yynsax, 3apum Maaaran aBcaH. /2009.4.16/
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