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YOUPTI AN

YricelH VX XyprblH ruwyyH TTAHYXWHIMAH 3axuanrbiH garyy “AxuvnnarcibiH  WWImKUNIT
XO[erreeH, XeAeriMep 3pXanTUNH Tanaapx ONOH YINCbIH X3M X3MX33 60MoH ragaagbiH 3apyvM OpHbI
3pX 3yMH 30xuuyynanTt’ cdA3BT xapbuyyrncaH cypanraar YncelH Ux XypnblH TamrbiH raspbiH
MapnameHTbIH cyganraa, cypranTbiH XYP3snaHa rynuaTraB.

CyOanzaaHbl 3axuanzbiH Oaasieasap: apgaafblH 3apyMM OpPHbl X6O6NIMePUAH 3pX 3YWH
XapunuaaHg aXWnTHbIr TOFTBOP CYYpbLUMATAN  axunnyynax Hexuen O60noMxuir Xyynb
TOFTOOMXKWUIH XYPI3HA X3PX3H 30XMLyyncaH Tanaapx AnoH, ConoHroc 6onoH CkaHaMHaBbIH 3apuM
OpHbI TypLUnarbIr XxapbLyyrnaH cygnax.

CyOdarneaaHbl 30punzo: ONMOH YNC [axXb aXUNnarcAblH LWAMKUNT XOA6NreeHUN Hexuen
Ganpgan, axunnarcag axmnaac rapax, eep axun pyy LWWMKUX X646NreeHUn wantraaH, WUmKUnT
XepenreeHeec rapax ceper yp garasap; HargcaH YHaacTtHunm Bawryynnara 6onoH OnoH yncbiH
xepenvepunH Ganryynnaraac rapracaH OfloH YfCbIH X646NMepPUIAH XaM XamMx33; AnoH, ConoHroc
6onoH CkaHOMHaBbIH 3apyM OPHbl X6A6NMepPUAH HANTIIAM Xapuruaar 30XMuyyrcaH ron xyynuyair
cyonax.

CyOdarneaaHbl 6ymay: QHAIXYY cydanraa Hb OyTUMWH XyBbA CydanraaHbl XypaaHryi 60roH
O3NraP3Hryn xacraac 6ypasHa. CyaanraaHbl A3NTIPIHIYN XICArT:

Harayrasp 6ynar - ofoH ync Aaxb aXunnarcAblH LUWIHKUNT XeOernreeHuin Tanaapx ToWM,
WwanTraaH 6a ceper yp AaraBap, TYYHUIAT X3PX3H TOOLL00MOX apra;

Xoéppyraap 6ynar - HargcaH YHgacTHui Banryynnara 6onoH OnoH yncbliH XeaenvepuinH
Ganryynnaraac rapracaH OflOH YSICbIH X648SIMOPUNH XM X3MXKI3;

lN'ypaBgyraap 6ynar - 3axvanrbiH garyy byrg Hanpampax Conoxroc Ync, AnoH Ync 60noH
CkaHguHaBblH opHyyaaac byrag Hampampax ®uvHnaHa YNCbiH xeaenvepuiH HUATAAM Xapunuaar
30XMUyyncaH ron xyynuyabir cyanas.

Tynxyyp ya: axunnaecOblH WUMKUIM X60651206H, axusnnascobiH moameop cyypbwunmad
axunnyynax, axblH HOXUeJ1, OST0OH YIICbIH X608IMePUUH X3M XaMXX33 (cmaHdapm)

Key words: labour market, employee turnover, voluntary turnover, retaining, workplace
environment, labour standards, social security, employment.



CYOAITAAHbI XYPAAHIYA

OpunH yen M3433131 TEXHOMOM, XMINMAI OYHbI XypAauTan XenkunTan 39paruaH XyH ambiH
XOrwpenT Hb XeAenMepuiiH 3axX 333514 TOMOOXOH G3apXLwaanyyauir garyynaag 6arHa. Tyxann6an,
XKW ONroryna axunnax Xy4Huin XoMcTorn opcHOOC 60K aBbsac YagsapTai aXXUNTHBIM OJK aBax,
TOrTBOPTON aXUnsyynax Hb TOMOOXOH COpUNTYyablH Har 6onoop 6anHa.

AxurnnaecobIH WUIMKUIM Xe0es1266H

OAWVH 3acrMiH xaMTblH axunnaraa 6a xernknunH Ganryynnara (33XAXB)-biH 2023 oHA
XUMC3H cyaanraaHaac xapaxad', CyynunH yeqn Tepent 6yypcHaac 60mkK XeAernMepunH HacHbI
XYMYYCUMH 33113X XyBb Oyypd, O3NXUNH CaHXYYIMAH XsiMpanaac XOWL aXXumnnax XyYHWA XOMCTOS
HAMaraaX, 2012-2019 OHbl XOOPOHA HAr aXWUNTHbl HAr axnblH GarpaH 033p axunnax xyrauaa
omnponuooroop 8%-nap 6ytoy 9 capaap 6yypcaH 6arHa.

AxurnnaecobIH WUmKUIm xeoeneeeHul wanmeaaaH

AHY-bIH MuHHecoTarminH Wx cypryynuac apxnaH rapracaH “XyHUrM HEeUUNH MEeHEXMEHT”
XOM33X HOMOH/, @XWUNNarcablH axnaacaa rapaar HUATNAr TaBaH WanTraaHbIr Aypaxas.? YyHa:

1) axun yypar 60M0H aXUnTHbI yp YaaBap XOOPOHAbIH HULR3ryn 6anaan;
2) KapbepblH 6CONT, XONKIMNH XaHranTryn 6anaan;

3) Banryynnara 4OTop UanuH xencHum Tarw 6yc 6angan;

4) yavpgax apra 6apwvn;

5) axnblH ayaanan.

MeH axunTHbl 3pyyn MIHAA33 aHxaapax, rap OYNWMIAH X3H HIrHWAr acpax 33par XyBWUMH
LIanTraaHyyabir opxwx 6onoxryi. AxxunTtaH rap 6ynTan 605ox, rap 6yrnvMinH XyHUIn axun eep rasap
PYY LUMIMKUX, TITFOBIPT rapax 33par WWMKUNT XeaenreeH Hb X3aBUINH Oytoy 3y ECHbl Y33r4an oM.

[a3px wantraaHyya Hb WKun yp paraBaptanm Gamparrym Tyn axun ONrordMiiH 3yraac
TOAr33PUNr HapwuH cydancHaap calH Aypaapaa axnaac rapd 6awraa acyyanbir yavpaad
3oxmuyynax 60foMXTON.

Lumxunm xedenizeeHeec 2apax cepea yp 0azasap

XYHUN HeeUMnH acyyanaap AarHaH axunnagar XyHUn HeeunnH cTtpaTermimH MeHeXMeHTUNH
caH (XHCMC)?*-nitH cynanraaH axunnarcbiH LWWMHKANT Xe4enreeHTan XonbooTon 3apasbIr Wwyya
6a wyyn 6yc 3apgang xyesaagar. LWyyn 3apgang siBax, opnyynax, LWWMKUX 33par ONoH 3apgan
Gartax 6on wyyn 6yc 3apaang ynnaBapnanunH angargan, 6ytaamkunH 6yypant 6artaar.

MeH XapBapablH Wx cypryynuac apxnaH rapracaH “lUvngar xymyycunr axwng asax,
TOrTBOPTON @XMMNyynax Hb” HOMOHA® aXunnarcabiH LWAMKUNT XeeNnreeHeec YY/AaH rapax Aapaax
Yp AaraBpbir HAPNACaH banHa:

1) OroyHbI KanuTan - AXXWUATaH axnaa opxmop rapaxag TYYHTaM XxamT TyxanH Ganryynnara nx
Xyrauaa sapX, OfK aBcaH M3{Anar, yp 4yagaesapaa xamT anggar. [apcaH axunTtaH epcengerd
Gawvryynnarag opcoH 60n 9H3 angaraan X0ép AaxvH HAMArA3HS r3CAH YT M.

2) AxunnarcablH WWIDKUNT XxedenreeH 6a XaparnardyaumiH COTraf XaHamXX XOOPOHAbIH
xamaapan - Harvard Business Review-g x3BnaracaH cyganraaraap axunnarciblH LUWDKANT

' Ageing and Employment Policies: Retaining Talent at All Ages. OECD. 2023. (OECD, 2023) www.oecd-
ilibrary.org/employment/retaining-talent-at-all-ages 00dbdd06-en

2 University of Minnesota, 2016. 183-184 gax Tanyya.

3 Strategic Human Resource Management (SHRM) - www.shrm.org/foundation/about/Pages/about-us.aspx

4 WUnngar XyMyyCuiAr axung aeax, TOrTBOPTON axusyynax Hb. OpudyyrncaH Xaw6at H. “CyyH Cyeg” XXK. 2015. 58-62 naxb
Tanyya. Original work copyright: Hiring and keeping the best people. Harvard Business School Publishing Corporation.
2002.
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XeaenreeHum OHOep Y3YYNanT Hb X3p3FJ'I3F‘-ID,VII7IH C3TraJ1 XaHaMX, 6a17|ryynnarb|H awiur opJriorog
Myyraap Herneenger.

3) ©Hpep 3apgan - Wyya 6onoH wyya 6yc 3apanaac ragHa angargcaH 60noMKuinH 3apaan
b6artax 6a yyHO TyxalH axnblH 6arp cyn 6anx xyrauaa, WMH3 XYH OpPX MP334 axungaa cypd
Aaanaraxux XypTan xyrauaaHg XUArasaaryn XoMLWoracoH axnyyn xaMmaapaar.

umkunm xedernzeeHutic moouoosiox Hb

BanryynnarbiH TaHUBApPT GananbiH oHon (theory of organizational equilibrium) Hb 3araap
acyyaang xapuy erd YagHa. QH3 OHOMbIH Aaryy axunrang caHan 6onrox 6yn Hexuen, ypamiuyynan
(xaHranTTam uanuH, axunnax Taatam Hexuen, Xenknx 6onomX rax MaT) Hb 6anryynnarbiH TyxamH
aXunTHaac Wwaapgax 6anraa axun yypar (uar xyrauaa, Xy4uH YapMannT)-Tan TaHUyy Bytoy TyyHIaC
nx GanBan axunTaH 6airyynnaragaa yngax 6omnHo.’

AXnnnarcabliH LWWMKUAT XeaenreeHnir TooLoosnox ToMmeéo (Turnover Calculation Formula)-r
aLUNIMaXx LWWIMKUITT Xe4enreeHUr XxstHax 6onoMKuir onrogor. ©epeep xanban, aHaXyy TOMbEOroop
QXUNNArcablH KUIUAH LWWIDKUNT XO46NTeeHNn XyBUAT TOrTOOX 6a 3H3 Hb TOO4OPXOM XyrauaaHpg,
TyxanH 6Ganryynnaraac rapcaH axunnarcibiH XyBb 1OM.° [8x433 3H3 MIA2ONNWUNAr alumrnaH
KOMNaHugaa aepar eepunenT aBypaxblH TYS4 axunnarcAblH WUIMKUNT Xe4enreeHuinr camH aypblH
GonoH anbagnarbiH rAC3H XOEp OYNarT XyBaax, aXWUnnarcAablH LWWIMKUNT XO46NreeHnn XyBb
XAMXKI3r TyC Oypaap Hb TOOL0OSTHO.

Or10H yricbiH X6065IMEPULH XM X3MXK33

OnoH yNCbliH X6AenvepuiH XaM Xamka3 00n ONOH YNCbIH 3P33, X3Nanu3dp, 36BNOMXKUNH
LWMHX YaHapTan akTyygad TycraracaH, OfnoH yrcag YHO3CHUN XeO4enMepUunH apX 3yrnH TOrtTonuoor
GONOBCPOHry OOMroXo4 YWUrNArAC3H XeAeNMepunH XapunuaaHbl OfOH YNCblIH 39pX 3YWH
3oxuuyynanTbiH yampaamxk 6ongor. OnoH yNCbiH XeAeNMepUnH XaM XaMX33HA XeA4eNMepUIH Haag
3axblH HEXLenN, AnraBapriaH ragyypxaxryn 6anx sapumbir aryynraap Hb 3aax erceH banaar 6ereep
MX3BYNAH XYWC, YHOSC yrcaa, buennH xyd Yagamx, Oycag WMHX YaHapaac yn xamaapaH 6yx
axunnarcgag ynnuumk 6angar.

OnoH YNCbIH XGD,GJ'IMGDVIVIH X3M XaMX33r Aapaax rypeaH TyBLUMHA aHrvm,uar7:

* HoargcaH YHaacTHu Bavryynnara (HYB)-biH 6apumT 6udryyg;
« OnoH yncbiH xegenmvepwuiiH 6awryynnara (OYXB)-biH 6apuMT 6uuryya,;
*  Byc HyTruH GanryynnaryyabiH 6apumT Gudryya.

* HYB-biH xepgernmep apxnantTa xonbootonm GapumT 6Guuryyasg XxyH OypuiH “yraac
3asiacaH” Hap Tep BONOH TOAHMI agun TArLl, CanLwryn 3PXUNr XyrasH 3eBLleepceH XyHuU 3pxXuliH
mya233MaJ1 myHxaanas, XeferiMepnex apx, apyyn MaHa, cypd 60MOBCPOX 3pX, amMbXupraaHbl
30XMX TyBLWMHA Ganx apxuvr TycracaH 3OuliH 3aca2, HulieaM, COEJIbIH 3PXUuliH myxal OJIOH
YJICBIH rakm, 3MIrTandyya, oXuablH 3cpar Oyx TepnuirH anraBapfaH ragyypxantbir apunraxbir
WwaapacaH IMazmalvyydulie anaz4nax 6yx xanbaputlie ycmaax myxall KOH8€HUY, apbC 6Hreep
AanraBapnaH ragyypxax €Bgnbir apunrax, 0yx YHOSCTHMIA XOOPOHAbIH XapuruaH OWAronunbir
OOMXCOH ApbC YHOC33p anazysiiax y3nuuH 6yx xanbspulic ycmeax myxal OJIOH yICbIH
KOHB8EHU, 33p3r HUNTI3P XYN33H 36BLUEEPOrACeH ONIOH YICbIH XYHWUMA 3pXMUH BapuMmT Guuryyg
Xamaappar.

TyyHunan 2015 oHg HYB-aac 17 3opunro, 169 3opunt 6yxun “Toemeopmol xe2xsutliH
30punzo-20307-nir 6atamk, 2016 oHbl 01 gyrasp capbliH 01-HUI edpeec 3xNaH TyyHWMr anbaH

5 SHRM, 2008. 5 paxb Tan.

6 Eileen Haggerty. What Are The Different Types Of Employee Turnover? April 16, 2020.
https://genesishrsolutions.com/peo-blog/types-of-employee-turnover/

7 Bonbluas poccuinckas aHUmMKnoneuus. https://bigenc.ru/economics/text/2199417
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€COoop O9NXMA HUATIIP XIPINKYYITK 3X3MNCOH. TYYHUN “DOuNH 3acriH ecenT, baTtanraaT axnblH
Ganpbir 6un G6onrox” xamaax 8 gyraap 3opunrog OYTIIMXKTIN xedenmep IpxnanTt 60noH Byx
HUATUAH 30XMUCTON XO4eNnMepuhr ASMXUX 3amaap XYPTOIMXKTIN, TOrTBOPTOM SAWAH 3aCrUuH
ecenTumr 6un 60Nrox 30punrbir 43BLUYYC3H 6uNaa.

OrHo3HA33 187 OpHBIr HArTraXx, xedenmep, HWArMUWH anueBaa acyyaneir “rypsaH Tant”
©eBepMeL, TOrTOMLo0roopoo AamxyyraH 3acruiH rasap, axun ofnrord, axunTHbl TONeennniH Tarw
oponuoor xaHrax 3amaap wunapapnagar OYXb-aac 189 koHBeHu, 205 3eBnemxk, 6 NpoToKon
6aTanmkaa.

7

* OYXB-aac xegenmepunH XypasHun cyypb apx 6a yHOC3H 3apyMblr TycracaH “cyypb
HalMaH KOH8€eHUbI2 TOOOPXOoNrcoH 6anaar. YyHa, 3BNanA3H HArA3X apX 4enee, XxaMTblH XaNnarnLuad
XWX SPXUNAT YP AYHTINr33p XyNasH 3eBLUeepeXx; anbaaaH, 3CXyn 3aaBan XMAnrax xeaenvepuinH 6yx
Xanbapunr yctrax; XYyX4unH XeaenIMepunr yp AYHTAN ycTrax; axwun MIpraxun, Xxepenvep
APXNIANTI ANraBapsiaH ragyypxax siBasibIr apunrax 33par 6arraxa.

MeH 4 koHBeHUbIr 3acarnanbiH Bytoy Tapryynax ad xonborgon 6yxun KOHBEHL, 6ONOXbIr Hb
TOOOPXOWITKI3. OAra3p KOHBEHL, Hb ONTOH YICbIH X6A6NTMEPUNH X3M X3MXKI3I XaPanKyynaxaa vyxan
a4 xon6orgonTton. OYXbB-biH Lyaapra gasapLunbiH TeNeex HUNrMWIAH Wyaapra éCHbl Tyxaw TyHxar,
KOHBEHUYYAbII 3acarnarnblH XyBbJ Yyxan ad xonborgonton 60n0xbir He TOMASINACoH 6anaar.

OOrasp KOHBEHL,, 36BITIOMXUNH 3apMM Hb OHEEIMNH X3paruas, Waapanarbir XaHrax Yagaxrym
Ganraa 6ereepn yyHuir wnnaaxmnH Tyng OYXBb-aac 6yx KOHBEHL, 36BNOMXE6 OaxvH XsiHaH Y33X
LUMH3YNAX, 3apuUM XYYyYnH KOHBeHLOo HAaManT poTokon raprax 3amaap LUWH 3aanTyyabir HOMXK
opyysx banraa ax.

* Byc HyTruiH GanryynnaryyabiH 6apumT 6uuryyasa EBpo-asuinH 3auniiH 3acrminiH HUArAMAA,
AMEPUKUNH TUBWWH YyncyyablH Gawryynnara, ApabbiH xegenmepunH ©Ganryynnara, EBponbiH
xonboo, EBponbliH 3eBnen, Tycraap yncyyablH XaMTblH Hexepnen, OAWMH 3acrMiH XamTblH
axunnaraa, xenknunH 6amnryynnaraac 6atancaH 6apumTt 6udryyg xamaapaar.

Xedesnmep apxnanmuliH manaapx eadaalbiH 3apUM OPHbI 3pX 3YUH 30XuuUyynanm

Cypanraang aBaracaH byrg Hanpampax Conoxroc Ync (BHCY), bByrg Hanpamaax ®duHnang
Ync (BH®Y) 6onoH AnoH Yncag xegenvep apxnantran xonbooton xapunuaar 6ary xyynuyaaap
soxuuyyngar 6anHa. Tyxann6an, BHCY-g 6ary xyynuyabir xegenvepuiH ctaHaapT, Xegenviep
APXNANTUMAH Tarw Gananbir XxaHrax, MIpPraxnuinH CypranTt, MIprawwunn, YANABIPMANMINH aloynrym
Ganmpan, 9pyyn M3HA, OCMbIH Adaatran, Xegenvep 9JpxNanTUAH  YUNYWArad, Xeaenvep-
MEHEXMEHTUMH XaMTbIH aXunnaraa 33prasap aHrmmk 6anHa.

BHOY-biH YHOCSH Xyynbh Xe4envepuiH xapunuaaTan XonbooToMroop LUamnuH  Xerc,
xepenvepunH Gycag HeXUenunr ToOOPXOMNOXo4 XYWCWUWH Tarw 6avpan, ynungsapYHUMA 3BNAn
Ganryynax, TYYHA HIraax, XeAerIMepnex, ax axyn apxnax apx 4ernee 60510H HUNTMUINH XamraansbliH
apxunr TycracaH 6anHa. Tyc yncblH XegerIMepUNH r3apasHM Tyxamn Xyynmnap aXKunTaH, axun onrory
XOOPOHAbIH XeAenMepunH xapunuaar, AXNblH LarMnH Tyxan Xxyynuap XxeOerIMepuinH rapasrasp
axunnax 6yn axunnarcablH aXur, ampanTbIH Lar, Unyy uar 33par xapunuaar soxuuyynaar. [aspx
X0Ep XyyIib Hb Xe4eNMepUnH xapunuaar 30xuLyyrnax ron Xyynbef Toouoraaor.

AnoH YncklH YHAC3H XyynbA Xegenvepnex apx, YYpar; LanuvH xenc, uar, ampax 6onoH 6ycaa
XITbIH HOXL®ITMUT Xyyrivap TOFTOOHO; XYYXOUNH Xe[AerIMepuir XOpUrmioHO; axunyabiH SBIangoH
HAraaX 9pXTamr 39prumr xXyynbuumncaH 6arHa.

CynanraaHnf aarasp yncyyablH Xefenmep 3pxnanTTan xonbooTon xapwunuaar soxuuyyngar
ron Xyynuyapir aB4 y3caH 6onHo. CyaanraaHg aBaracaH Asu TUBWUIAH XO€p yncag XenenvepuiiH
CTaHOApPTblH  Tyxall Xyynuap XxederiMep 3pxXnanTTal xonGooTor xapunuaar 30XULYYIDK,
XeaernvepuiiH cTaHaapTbiH 4004 X3AMXKI3I TOITOOXK 6rceH HANTNAr Tan axurnaraax 6arnna.
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BHCVY-biH xyBba 2021 ong 6GatnaracaH XeaenmepunH CTaHAapTbiH Tyxal  XyynuinH
LUMHIYMIICIH Harpyynrag Aon00 XOHOMUWH axrnbiH uarunr 6yypyynax, AAH, 6anryynnarag axrnbiH
OpPYMH, Hexuernee cawxpyyrnaxaz Hb Tepeec A3MXMIAr Y3YYNnaX, axunnarcibiH XanamxuiH
TOrTONUOoOr Bypayynax, axunnarcag XyBbLiaa 333MLMX 3PX 3YNH OPYHbIr Bypayynax, axunnarcaas
30pUYIK 333NNNH XeTenbep XapanKyynax 39par HANasAryy acyyansir TycracaH 6anHa.

AnoH Yncag xepenmep 3pXNanTUMH Xyynb TOITOOMXWA 4YyXan eepuynent rapcaH Hb
XenenmepunH XoB MasirmMiH LUMHAYNANUAH Tyxan xyynuir 2018 oHg 6atancaH asgan oM. OHI
Xyynuap (1) axnblH uar, TYyYH4 XSHanT TaBux; (2) XXUMUAH LanuHTan Yenee awmnrnantbir XxaHrax; (3)
“Tarw xegenmep, Tarw LanuH’ 3spruir eepyunrceH bannHa.

BHOY-bIH xegenmep 3pxnanTuiiH apx 3yMH OHLAOT Hb AXIbIH LLArMinH Tyxan Xyynotamn 6ereeg
9H3 XYYNUINH aaryy epannH axrnblH uar Hb egepT 8 uar, onoo xoHort 40 uar 6anHa. 9xa93 3apum
canbapblH XyBbJ aXIblH LArnnH yaH xaTaH 6ognoro 6apux 6a a3H3 Hb 3 4onoo xoHort 120 uaraac
nxrynm 6arixaap xyynbumncaH 6anHa. XapuH unyy uar aXunnacHbl LanvHr ONnroxgaoo 9XHUN XOEp
uarT YHAC3H uanuHriiH 50 xyesuap, Aapaarvind uar Tytamg YHOC3H LanuHr Har 4axXuH HAMarayyrmK
onroHo. BHOY-g xung HunTa3p ampax 11 egep 6avgar 6ereeq aarasp HUMTIIP aMpax eapyyass
axunnacaH 605 YHAC3H LanuHr X0€p AaxuH HAIMIrAyYI K OfiIroX00p XyySbYnscaH.



CYOANTAAHbI O3 3P3HIYH

Har. AXXWUNNATCObIH WADKUNT XOAeNreeH, TYYHUN WWANTIAAH,
YP OATABAP, BYYPYYJIAX APTA XOMX33

1.1.AxunnnarcabliH WWUWIMKUNT X646erIreeH

Hasapwnn, Md433n9n TEXHOMOMMAH 3pUH Yed ax axynH Hank (AAH), 6anryynnaryynaac
epcenaex Yageapbir xopoM Med 6ypa waapaax 6oncoH. Tuimaac AAH-yyaniiH epcengex YagBapbir
TOAHWIA XYHUA HEBUMNH MIANAr, TypLunara, aBbaac Yagsapaap Togopxonnox 60ncoH. M31an opunH
yen M333m3r TEXHONOM, XMAM3M OKYHbI XypAauTan XenkUnTamn 39parLaH XyYH aMblH XerpenT Hb
XeAenvepunH 3ax 333n4 onoH 63pxwaanyyaunr aaryynaag 6anHa. Tyxann6an, axvun onrordvg
axunnax Xy4dHuin XoMCTOoNg OpX, aBbsac YagBapTan aXXuUnTHbIM 0K aBax, TOrTBOPTON axunnyynax
Hb TOMOOXOH COPUNTYYAbIH HAr 6onoopn 6anHa.

AXxunnaacoblH wusmkunm xedesi2eeH (employee turnover) ragrunr Jasug Jlokepcmo 3apar
cyonaauva: “Togopxor xyrauaaHz, raxass XedenMepuiiH ropasHui Xyraulaa gyycaxaac eMHe
axnaacaa xanarfcaH axunnarcabiH 331ax XyBb”® racaH 6on Camm M.A66acy 33par cyanaayung
“axnnnarcablH Xe4envepuiH 3ax 333n 4ax aprant; AAH, 6avryynnara, axnbiH 6aip 60M0H axun
M3ProXun XOOPOHAbIH 3PranT;, XeAenmep apxnanT 6a axunryinaan XoopoHAblH apranT”® racoH
G6anHa. XapuH XKenmc J1.Mpanc “WnmkunT xegenreeH” rax HIp TOMbEOr “TOAOPXOW XyrauaaHng
Ganryynnaraac rapcaH axunnarcblH TOOr Ar T3p XyrauaaHz TyxalH Gaviryynnarag axunnax
GancaH axunnarcablH yHOX TOOHbI xapbu,aa”10 r9>K TOAOPXONIKIS.

AxunnarcapiH WAMKUNT XeA46NreeH Hb XeAeNIMePUNH 3ax 333NUH Yyxan OypanaaxyyH Xacar
GOMNOBY X3T MX LUMIMKUNT X64eNreeH Hb XyBb XYH, banryynnarag eHgep eptertan 6ongor. 3auiiH
3aCrMiH  XaMTbliH axwunnaraa 6a xenknuiH 6Ganryynnara (33XAXB)-biH 2023 oHA XWWAC3H
cynanraaHaac xapaxap'':

¢+ XedesnmepuliH HaCHbl XYMYYCUUH 33713X Xyeb 6yyp4 6aliHa: CyynuinH yen Tepent
OyypcHaac 605K OfOH yncaa axunnax XybyHun ecent Oyypaxan Heneemx 6anHa. O3XAXB-blH
TMLWYYH OPHYyAad Xe4envepuiH HacHbl Bytoy 20-64 HaCHbIXHbI HUAT XYH ampg 33nax xyeb 2010
OHOOC xouw TorTmon 6yypy 6arnHa. Togpyynban, 2010 oHg ayHokaap 60% 6arncaH 6on 2021 oHA
58% 6ok Byypuaa. OHaxyy y3yynanTt Hb 2060 oH raxag 53% 6ok 6yypax TenesTan 6anHa. (3ypar

1.

¢ AXunnax Xy4HuUli XoMcmoJi H3M3203) 6atiHa: [aNXMnNH CaHXYYrMNH XsiMpanaac XOuLU
aXUINNax Xy4HU XOMCTON TacpanTrym HamMaracasp Gamnraag KOBWO-19 uap TaxnbiH XsamMpanaac
YYO9H ypba emMHe BGanraaryin xamxkaaHg eceeq 6anHa. (3ypar 2.) Llap taxnbiH emHex 2019 oHg 40
rapyn opHbl 40,000 rapyn axun onrorygbliH OyHA ABYyrcaH cydanraaH, axwn ornror4gbiH
onponuooroop 55% Hb axunnax Xy4dHUA XOMCTOMTOM 3 M3A33MCoH Hb 2013 OHbIXTOWM
xapbuyynaxag 35%-nap ecceH 6anB. 2019 oHg PvHnaHg, YHrap, Cnosenu, Ween, AHY-bIH axun
onroryMa axunnax XyYHUnW XOMCTON XaMrMAH WX33P 6CkK33. XOMCTON UXTOW  MIPraXmninH

8 David Loquercio, Mark Hammersley and Ben Emmens. Understanding and addressing staff turnover in humanitarian
agencies. London, 2006. http://www.forum-ids.org/wp-content/uploads/2006/07/20357107-Understanding-Staff-
Turnover-HPN-2006.pdf

9 Abbasi and Hollman, 2000. 3x cypsarmx: Matriano, 2018.

10 Price, 1977. Ox cypeanx: Matriano, 2018.

" Ageing and Employment Policies: Retaining Talent at All Ages. OECD. 2023. (OECD, 2023) www.oecd-
ilibrary.org/employment/retaining-talent-at-all-ages 00dbdd06-en
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XarcaanTblH 9X3H[ LaXunraaHyvH, MexaHuky, Xyaangaa, MapKeTUHIWIAH MIproXUnTaH, TEeXHUKY
33par M3PraxIyyn opxaa.'?

Oaapx yayynant KOBWO-19 uap TaxnbiH gapaa 6yty 2021 oHg 69% 6ok, 2022 oHg 75%
XYPTAN ©CCOH. OH3 YEeaC 3pYyn MIHOUNH aXWUNTHYYO XaMruiH 3panT xaparyaatonm 10 axnbiH
GalipaHa opoop 6anHa.

3ypaa 1. Axunnax XV‘-IHUi] XOMCMOJIbIH masaap M30233JIC3H a)kuJs1 0J120240bIH 33J13X Xyeb

75
69

54

45

40
20 o 34 34 35 36 38

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 2021 2022

Tatun6ap: CydaneaaHd0 O3XAXbB-biH euwyyH 28 oOpoH, ApzaeHmuH, bpasun, Xamad,
F'eamemar, XoHkoHe, QHamx3e, NaHam, Nepy, PymbiH, CuHaanyp, ©mMHed Agpuk, TaliseaHb
33p3a2 0anxutiH 40 opHbi 40,000 2apyli axus 0ri2024ud OPOITYCOH.

3x cypeamx: Closing the Skills Gap: What Workers Want, Talent Shortage. Manpower
Group. 2020. https://go.manpowergroup.com/hubfs/MPG WhatWorkersWant 2020.pdf
6or10H https://go.manpowergroup.com/talent-shortage

¢ Hse axunmHbl H32 axnbIH 6alipaH 033p akusinax xyeauaa 6azaccaH: 2012-2019 oHbl
xoopoHa, 5 xunuinH xyrauaana 3XAXB-biH ruwyyH 30 OpoHA HAr aXUNTHbI HAr axnblH GanpaHg
A933p axunnax b6anraa gyHaax xyrauyaa 2012-2019 oHbl xoopoHa ovpornuooroop 8%-nap 6ywoy 9
capaap GyypcaH GanHa. ©epeep xanban, 5 axuntaH TyTMbIH 1 Hb Xnn 6yp axnbliH 6aripaa conbx
Ganraaraac xapaxag, axunnarcablH LWWIDKUNT XeaenreeH Hb CYYNMWAH X343H apBaH Xung
axurnargax 6avraary xaMrmiH Xyparanraap ecex 6anHa.

1.2.lUNMKUNT Xe4enreeHnn WwantraaHyya, T34r33p1Mnur aHrmnax Hb

Axunnarcag axungaa caTrafl XaHamkrynm Ganx, XynasH 3eBlLUeepergexryn 6amx 33prasc
WanTraanaH axnaacaa rapgar. AHY-bIH MuHHecoTaruiiH Vx cypryynuac apxnaH rapracaH “XyHun
HEOLUUNH MEHEXMEHT” XaM33X HOMOH[, aXurnnarciblH axnaacaa rapgar HAMTNAr TaBaH WanTraaHbIr
aypoxaa."® Yyua:

1) Axun yypaa 60JI0H aXusimHbl yp Yadeap XOOPOHObIH HUlIYy332yU 6aldan: JH3 Hb
QKUNTHBIT @XWUNA aBax yWun sBUTan wWyyn Xonbo0Ton. X3paB 3HI XOEP HMMLIAryn G0N axunTaH,
QXKWUIT ONrory Xoéynaa caTran xaHamxrym ynaaar. LUnHa axvnTHbIr axung aBax ye wat Hb 6oamTton
Gereen yHAICNANTaM 6anx Hb axun yypar, yp YagBap XOEPbIH 36B 30XMLSbIM XaHrax aXHWUA anxam
oonpgor.

2) KapbepbiH ecesim, xe2XnuliH xaH2anmeyu 6atdan: AxuntaH Gaunryynnara gOTOpx
GonoMXyyabIr OfK Xapgarryn Tyn TSAJHL aXWI, MIPraXnuniH XyBbh “30rcOHrn” caHargax Hb
Tyrasman 6angar. banryynnarbiH 3yraac cypranTtbiH TONOBNOree xapankyynax, aXuntHbl Kapbepbir
TOOOPXON 8Crex, Xenkyynax Hb a)xrnaac rapax wantraaHtam TaMUdX HIr apra 3am oM.

2 Manpower Group (2020), Closing the Skills Gap: What Workers Want, Talent Shortage 2020, https://workforce-
resources.manpowergroup.com/white-papers/closing-the-skills-gap-know-what-workers-want#main-content 9x cypsamx:
OECD, 2023.

13 University of Minnesota, 2016. 183-184 gax Tanyya.
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3) Balicyynnaza domop uasiuH xesicHUll maaw 6yc 6alidasn: AxunTtaH 9xnNa34 UanuH
XernceHaee caTran AyHayyp 6anparryn 4 6ycaaran xapbLyyrK Y3334 CITran xaHranyyH 6yc 6omnox
Hb Tyraaman 6anaar.

4) YoupOdax apaa 6apun:Yavpanara oHOBYryn WNNABIP raprax, wygapra 6yc yaupaax (XaH
HArHWAr unyyg y3ax, Aasyy 6angan onrox rax MaT), axunnarcagrah 3epuunaex, yavpanarbi
xapvnuaa xonbooryn 6angan, acxyn Myy, gapamTTan xapunuaa, yaupanarsiH 6oamt 6yc xynaanT,
3CXYN WMHA TOMUIOIACOH yAupAnarag axvwnnarcag utranryn 6anx 3spraac wantraamk 60mHo.

5) AxnbiH a4yaanan: 3apyuM axunTaH eepcavnH axrnblH a4aanan xaT ux 6arHa rax 6oggor
Hb aXxunnarcablH HaraMan 6yc Garix, axungaa caTran xaHranyyH 6yc 6arx, ynmaap T3AHUIAT axun,
ambapanbiH TOHLUB3pryi Gangana xypraaar.

MeH aXMnTHbI 3pyyn M3HOA33 aHxaapax, Xyyxa33 O0MNoH rap OYNUINH eep X3H HArHWIAr acpax
39par XyBUWH LWanTraaHyyabir opxmk 6onoxryn. Axuntad rap 6yntam 60nox, acxyn rap GynuiH
XYHUIA a@XXun eep rasap pyy LWMKNX, TOTrIBIPT rapax 33par WWIMKUAT Xe46reeH Hb X3BUNH Bytoy
3y ECHbI Y33r4as oM.

2022 oHa AMEPUIKMIH TATIABAPT rapcaH XyMyycumnH xonboo (American Association of Retired
Persons, AARP)-ooc “[anxunH axunnarcablH Tanaap cyganraa’r Xumxaa. Yr caHan acyynrbiH
cynanraaHn 12 opHbIr xampyyncaH' 6a cyganraadn oponuordablH 65% Hb CYYAWAH 5 XMnidH
XyrauaaHg axun apxnianTTan xonbooTon Har Byy X34 X3A3H eepuynenT (LUMHS aXun aXNyynax,
BusHec apxnax, axnaacaa rapax, TATraBIPT rapax 33par) XMNC3H rax, 35% Hb sMap HArsH eepynent
XUMAr3arym raxk Xxapuysmkaa. ©epyunent XMNCIH XymyycunH 6apar tan XyBb Hb (45%) LWMHG axung
LUMIMKCIH GanHa.

¥Yr cypanraaHaac xapaxaf, XYMYYC LUMHO aXWng LWWIDKCOH LWantraaHbl YHACOH rypBaH
wanTtraaHaap 6ara uyanuH (29%), eepuiiree OyTyy YHAanaraax magpamx (27%), kapbepblH ecent
Ganxryn (23%) 3aprunr Qypoxas. MeH wuH3 xycan Tamyynan 6ywy kapbepaa garacaH (21%),
axungaa mMapraxnuiH yp vagesap aytmar (17%), xegenmepuinH Hexuen Taapyy (16%) 33par Hb
WWHD aXun 9XMyynaX, 3CXYyN LWWHY axung OpoX LWantraaH X3M33C3H Hb [[33p AypAcaH
wanTraaHyyabir 6atamk 6aviHa. TaTreBapT rapcaH 6ywy 50-64 HacHbl OponuoryablH XyBb[,
T3TraBapT rapax Hac (27%), apyyn maHaunH acyygan (25%), acapraa cysunraa (23%), 6ara uanvH
(22%) 39par Hb TATrABIPT rapax ron wanraaH 6ams.

AxunnarcabiH LWWMKANT XeOernreeHnn O33pX LWantraaHyyd Hb Wkun yp Jdarasaprtan
Ganparrym Tyn Ta4r33punr anraxelH Tyng npodeccop Poxep B. pudpcbeT HapblH apasmTag
LIMIMKUAT X8AeNreeHNn LWanTraaHyyabIr Xoép aHruncaH 6ainHa’: (ypar 2.)

* caliH OypbIH wumkunm xedesieeeH (voluntary turnover) — axuntaH eepee axraac
rapaxbir caHaauuHa, XuUWaanban, axuntaH eep axung LWWMKUX33p axraacaa rapaxbir
X3IHJ;

* anbadnazblH wWumxkunm xedesi2eeH (involuntary turnover) — banryynnara caHaayusnHa,
XKULWA3N63aM, KOMMAHW Hb aXmMblH [YAUITran  Myy, acxyn 6auvryynnarbiH OyTUMWH
©6pUNeNnTUIH yriMaac axuntHaa xanaxblr XanHd. MeH yyHA, axunTaH yaaaH xyrauaaraap
eBYUNCeH, Hac 6apcaH, ragaag pyy HYYCOH, axwn OMroryuiH caHaauyunraap axnaac
XanargcaH 39par 6artax 6onHo. ©epeep xanban, axunTtaH siMap 4 COHroNTryn axnaac
Xanargaxbir OAfroHo.

AXUNnarcAoblH axnaac rapax, 9CXyn axungaa ynaesa 6airaa wantraaHbir HapunH
cyoancHaap callH gypaapaa axnaac rapd 6airaar yaupgaH 3oxuuyynax Gonomkroil. ©epeep

4 AARP. Global Employee Survey. 9x cypeamx: Ageing and Employment Policies: Retaining Talent at All Ages. OECD.
2023.
15 Griffeth and Hom, 2001. 3x cypeasmx: Loquercio, 2006. 2 daxk marn.
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xan6an, AAH aBbsiac 4YagBapTan axunTHaa TOMTBOPTOW aXunsyynax OHOBYTOW cTpaTterutan
Gonoxoa wuwurnargpar. banvryynnara Hb axunnarCAblH - LMIMKUAT  X6AeNreeHMn WwanTtraaHbir
TOAOPXOWUITXK, LWaapanaratanl apra XaMmxad aBax, dnaHrysia axuntaH, axun Onrory XoépblH
XapunuaH TOXMPOSUCOHbI YHACSH [033p aXWNTHbIM aXunryynax Xyraudaar cyHrax ©0nomxron
Oanpar.

3ypae 2. AxunnaacObiH WUIMKUX Xe0es12eeHUl aHauna

AXUNNArcabiH
LWWIMKUNT XepenreeH
: I
CanH aypblH AnbagnarbiH
1
[ I
dyHKUMOHamNb dyHKLMoHanb 6yc
1
[ I
BanryynnarbiH 3yraac Herneenex BanryynnarbiH 3yraac Hereenex
6onomxryn 6onomxTom

CallH oypblH WWMKKUNT Xe4enreeHnr Aapaax 6angnaap aHrunHa:

* yHKYuoHanb wurmkunm xedesi2zeeH (functional turnover) Hb axnblH rYNUITraN MyyTaun
aXWNTaH axnaac rapaxbir xanax 6a 3aH3 Hb Bauryynnarag Xop XeHeern y4ypyynax Hb
XxapbuaHryn 6ara 6angar;

* ¢yHKYuoHanb 6yc wusmkunm xedesiceeH (dysfunctional turnover) Hb M3anar, yp
YagBapTal, axnblH TYWUSTraN cavTal axunTaH axraac rapaxbir X3anax 0a 9H3 Hb
GawnryynnarbiH epeHXUI YN axunnaraaH HeneenexymnL Xop XeHeen yypyynaar. Y4mp Hb
Gawnryynnarag waapgnaratan M3Anar, YagaBapbir 933MLLUC3H, aXIblH MN'YALSTIaN eHOepTal,
acxyn GarunH ynn axunnaraaHg uyxan yypar rynuaTtragar axkwuniTaH axriaac rapax Hb
TyxarH OanryynnarbiH LWWTKUNT X648NTeeHUNr ecrex, HexeH opryynax 3apanbir
HAMargyynaar.

XycHaam 1. PyHKYUOHanL 6yc WUmKUImM xe0es1266H0 HEN1ees16xX Xy4uH 3ylinyyd’®

* 3pyyn M3HA O0MNOH HUNTMUIAH OPYMH

* alynryn 6anansiH Hexuen

* OPOH HYTIUIAH CTPECCUNH Bycaa Xy4uH 3ynnyya
* YH3T 3ynnc GONOH XYHWIA HeeLMIH yaupanara

* TaapyyxaH OoMXnar

Xyp3anaH Oy OpYHbI
XYYUH 3yWn:

30xu1oH BanryynanTtbiH

XYYUH 3yWn: .
° aXrblH Taarym op4ymH 6a Hexuen
. * XOTON0epUINH CaHXY\VXUNTI3C AMTON aXnblH OanpHbl 6aTtanraaryn 6angan
XeTenbepuiiH P Yy YA P v A
. ° HAMANT gapamT
XYYUH 3ynn: .
* cyprantaj opyynax XaHrantryn XepeHre opyynant
XyBb XYHUI ° aXIbIH X3T a4aanan
XYYUH 3ynn: ° @XWn, MAPraXxnuinH acyyaan

16 Loquercio, 2006. 3 gaxb Tan.
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+ BUeniH BOMNoH CaTran caHaaHbl Aaapraa

* rap Gyn 30XMOX Xycan
Mapaan ° UanuH, T3TIAMXK, OCXYNl KapbepblH XyBbd axuxad eep 6Gairyynnaran
XYUUH 3YIn: M3PraXINIAH Unyy 6onomkyyn

®yHKUMOHaNb BYC LWIMKUNT XeaenreeH 6anryynnarbiH 3yraac Heneenex 6011oMXoop Hb aBy
Y3BaS:

* balieyynnaeblH 3y233C Heseesiex 6osioMmxmolu ¢yHKYUOHanb 6yc wumxkunm
xedenzeeH (avoidable dysfunctional turnover) — aXXnnTHbl axnaacaa aBax C3Tran xaHaMmx
bGara GancaH y4paac TIpadp axnaac rapaxaap 6oncoH 6Gon TyxawH Gawuryynnara
QKUNTHbIXaa axrblH OPYHbIF CaXpyynax, HAMINT OO0MOMXyyablr ONroxX, eepuiiH yp
YaaBapaa XenKyyJ1axX HeXLeneep XxaHrax 39par apra XaMxad aB4, acyyAnbir HaalTanraap
LINAOB3PNAX OONOMXKTONM Ir3C3H \T;

* balicyynnagblH 3y233C Hesieesiex 6osiomxayl QyHKYUOHanb 6yc wurmKkunm
xedenzeeH (avoidable dysfunctional turnover) — apyyn MaHouMnMH Ganpgan, cypryynbA
cypanuax, rop 6ynunH Gangan 33par 3aunwryi wantraaHaac 60mx axunTtaH axnaac
rapaxbir XaMnH3. OH3 Toxmongong OGanryynnara axunnarciblH LWWMKUAT Xe4enreeHs
Heneernk Yagaxryn.

AxunnarcoblH CalH OypblH LWWIDKUAT  Xe4enreeHeec 3apuM  TOXMONAoN4 3anncxumx
GonomxTton, 3apumpgaa 9H3 Hb Oonowmkrym ©Gawmpar. YpbauyunaH capruinax  6onomxkTomn
aXunnarcablH LWWIMKMNT Xe4enreeH Hb TyxanH Oaunryynnara Heneernk 60nox LwwantraaHtamn
xon6ooton 6anpar. Tyxannban, xapaB axunnarcag Ca3Trasi XaHaMXrynH yrnMmaac axraacaa rapy
Ganraa 6on TyxavH Gavryynnara Xymyyct yp YagBapaa Xerkyyrax 6onomxuir caHan 60nroxoiH
Tyna axnbiH Ganpaa paxvH TeneBnex 3amMaap Hexuen 6ananbir camkpyynax ©G0nomKTown.
BaviryynnarbiH xaHanTt 6araTtan, acxyn ort 6anxryn wantraaHbl yNMaac axunnarcablH 3annwrym
LUMIMKWUAT XeaenreeH yycaar. Tyxannban, XxapaB axunnarcag apyyn M3HAWUVH LanTraaHaap, 3Cxyn
CYpryynb cypax Xycan 3pMananaac 6ok axnaacaa rapcaH 60n TOOHUNAM aBd YNAXUAH Tynpg,
GanryynnarbiH 3yraac xapuy apra xaMxaa aBax 6onomx 6apar 6angarryn.

1.3.lUnmkunT XeaenreeHeec rapax ceper yp garaBap

OnoH yncag yp 4YagBapTall aXWnTHbl XOMCTON, MEH KOMMaHWyA 3ax 333MMAH LUMPYYH
epcenaeeHa TYpYynaxas Waapanaratai M3pralcaH yp YaaBapTan aXunTHbl XOMCTONTOW Tynrapy
Gaviraar 0asp aoypacaH 6unaa. MaTan axunnarcag ofgoOrMAH aXun OfIfrorYTOMroo axkunnax Xycan
9pMan3anTaN Galraa 4 raceH axunnarcgaa TOITBOPTOM  aXWnnyynax MeHEXMEeHTUAr yn
TOOMCOpPIOX Gaviraa Hb TyxanH GairyynnarbiH ancbiH Xapaaryir untrax 6oncoH. AxuntHyyaaaa
TOrTBOPTON axunnyynax Oyly aBy ynasx Tanaap CUCTEMTIM MEHEeXMEHT3[ aHxaapaar
Ganryynnaryya Hb axunnax Xy4Hui XoMCTOMbIr AaBaH Tyynax maragnan eHgep 6aiHa.

XYHUN HeeUMnH acyyanaap AarHaH axunnagar XyHUn HeeuninH ctpateruiH MeEHEXMEHTUNH
caH (XHCMC)"-uiH cypanraang OypacaHaap axunnarcabiH LWWMKUAT XeAenreeHuin yrmMaac
Ganryynnaryyn UxaaxaH uar xyrauaa, xepeHre 60noH 6ycag Heeuwnr 3apuyynaar.

Wnmxknnt xegenreeHTan xonbooTon 3apaneir wyyo 6a wyyd 6yc 3apaang xysaagar. Wyya
3apdang fdeax, opnyynax, Wuimkux 3apanyyn 6artax 6on wyyn 6yc 3apgang YWnAaBIpnanunH
anpargan, 6ytasmxuinH 6yypant 6artgar. Lnmkunt xegenreeHTan xonbooton wyyn 6a wyyn 6yc
3apanbiH 3apyM XMLLIBAr Aapaax XycHarTaa xapyynas'®:

17 Strategic Human Resource Management (SHRM) - www.shrm.org/foundation/about/Pages/about-us.aspx
8 Maertz and Campion, 1998. Ox cypeamx: University of Minnesota, 2016.
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XycHazm 2. lumxunm xedesieeeHma3ali xonboomou wyyd 6a wyyd 6yc 3apdain

LWyyn 3appan LWyyn 6yc sapaan

° OpJ'Iny'IaX/LIJI/IHS AXUITHbIT aXXung aBax ¢ anpgargcaH maanar,

sapharn, * aXWNTaH aXrnaac rapcHaac XOMLL Opryynax/LUNH3 aXunTaH

* Opnyynax/WH3 aX1NTHbI aXMbIH axung opoos cypanuax, Aaanaraxux XypTanx xyralaartan
GaiipHbI 3ap CypTanyunraaHbl 3apaan; x0n600Tol BYTIaMXMIH anaaraarn;

* Opnyynax/WH3 aX1nTHbI Yur * XaMT ONIOH OpIyynax/LWnH3 axunTaHa Tycamk 6airaatai
GapyMxaa onrox, cyprax sapaar; x0n600Tol BYTIaMXMIH anaaraan;

* a)raac xanaracaHbl 3apaan; * KUNTHBI @Xnaacaa rapaxblH 6MHe ypam 30pur JyTcaHTai

* TYPLIMNTLIH XyraLaaHsl 3apaarn; xon6ooToi sapaan;

¢ axnaacaa rapcaH aXunTHbl XyaangaaHbl HyYyL, anbaH

* opnyynax/WyH3 aX1nTaH aBaxTaii N >
M3/93M3N anacaHTan xon6ooToi 3apaan.

X0n6ooToN 3axvpraaHbl 3apaan.

Wnmxknnt xegenreeHTan xonbooTon Wwyya 3apdan Hb aXWUNTHbI XKUITMAH uanuHrniH 50-60%-
A xypaoer 6anHa.'® MeH aHaxyy Lyy/a 3apanaac ragHa LanuHTan 4enee, axurntaH conux sapaan
39par eep Bycan onoH 3apgan opaor.

MeH XapBapablH Wx cypryynuac apxnaH rapracaH “lUungar xymyycunr axwung asax,
TOrTBOPTON @KUMMNyynax Hb” HOMOHA? aXMNnarcAplH LWWMKUAT XeAenreeHeec YYASH rapax yp
AaraBpbIr HAPNACaH BanHa:

1) OroyHbI Kanuman: ©Hee LarunH “mMaanarunH 3puH’-A4 oyHbl KanuTan Hb GanryynnarbiH
epcengex YaaBapblH ron XyduH 3ymn 6omk 6anHa. OwyHbl Kanutan ragart TyxanH 6anryynnara
AXKUNTHYYAbIH 333MLUMXK By oHUOr Maanar, yp Yagsap 6arrgar. AXunTaH axnaa opxuoj rapaxaz
TYYHTOM XaMmT TyxavH GavryynnarbiH UX Xyrauaa 3apX, OfbK aBCaH MIAMar, yp 4ajBapaa xamT
angpar. MapcaH axuntaH epcengerdy Gauryynnarag OpcoH 6on 3H3 anpargan Xoép AaxuH
H3M3r3H3 r3C3H YT HOM.

2) Axunnaz2cOblH wWumxkunm xe0esiceeH 6a x3p3asiseq4OuliH C€3IMe3J1 XaHaMxk
XOOPOHObIH xaMaapaJi: X3parnaryaunH CaTran XxaHaMx Hb TyxanH 6anryynnarbiH OpLUNH TOrTHOX,
OCOX XOerKuMxed XaMrMmH yyxan xydumH 3ynn 6anpar. Harvard Business Review-g xaBnargcaH
cyfanraaraap axwnnarcAblH LUMIDKUNT Xe46NreeHn eHAep Y3YYNAnT Hb X3P3rnaryaunH CaTran
XaHamX, OGanryynnarbiH awur oprorog Myyraap Heneenger 6Go0noxbir HOTONCOH ©GamnHa. (Yr
cynanraaHg AHY-biH HaraH komnanuiiH 800 rapyi can6ap, ToHA axunnagar ofioH MsitHraH aXKUnTHbIr
xampyyncaH 6anHa)

3) ©Hdep 3apdan: AxmnnarcabliH WWMHKUAT XeAenreeHeec YyAanTan 3apanbir wyya, wyyq
6yc 6onoH angaracaH 60NOMXMIH 3apaan rax 3 aHruncaHd 6anna. Wyyn 6onoH wyya 6yc 3apansiH
Tanaap A33p eryyncaH 6unas. XapuH angargcaH 60nMoMXKMIAH 3apgang TyxalH axnbliH 6anp cyn
Ganx xyrauaa, LWMH3 XYH OpX UP33f axungaa cypd Aagnaraxux XypTan xyrauaaHg Xvirgasrym
XOWMLWMOrACOH axnyyabir xamaapyynaH 6ue gaaH aHruncaH 6anna.

XYHWIA HEBLMINH MHHOBALbIH akagemu (XHUA)-ninH axknnnarcapiH pyHKLMOHanNb 6yc WumkmunT
Xe[4enreeH Hb A433p AypAcaHaac ragHa 6aleyynnazbiH H3p XyHO GONoH coésid Heneenex ceper
VP [Oaraepbir HOMX HApnax33.2' AXuntaH axungaa caTron xaHranyyH 6yc, axnaacaa rapax
Tyxavraa rap 6yn, HanW3 HEXeATaNree xyBaaruaxaac ragHa HUATMWWH CYrKaarasp Xysaanuaar

19 Paiement, 2009. Ox cypeanx: University of Minnesota, 2016.

20 [Lmnpar xyMyycuir axung asax, TOTBOPTON axunyynax Hb. OpuyyncaH Xaw6at H. “CyyH Cysa” XXK. 2015. 58-62
paxb Tanyya. Original work copyright: Hiring and keeping the best people. Harvard Business School Publishing
Corporation. 2002.

21 Dysfunctional Turnover & 9 Ways to Fight It. Academy to Innovate HR (AIHR). www.aihr.com
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6oncoH. YyHaac 605k TyxanH 6anryynnarbiH Tanaapx ceper Ma4a3anan Hb TYYHUIA YN aXunnaraaHg,
Henee y3yyIbK, axunnarcabliH ypam 30puriir 6yypyyrnx, ynmaap T3AHUMA LWNIMKUNT XeaenreeHnnr
HOMArAyynax, WMHY aXUNTHbIM aXung aBaxag XyHapan yypyyngar. MeH GanryynnarbiHxaa coéng,
aypTan axunnarcag 6anryynnaragaa wnyy ygaaH axunnax, unyy 6ytasmxktan 6arx maragnan
eHgep Gawmpar Tyn OaunryynnarbiH CO€n amuH Jyxan 6awnpar. [9xg33 rynuatran camtawm, yp
YaaBapTan axuntaH axmnaacaa rapaxag TyxawH GanryynnarbiH axunnarcablH HUNTNAr 30pUNrbiH
Tanaapx onnronT yrym 605K, axunnarcabliH 6yTaamk, oponuooHa cepreep Heneenger 6anHa.

1.4.lLUnmxunt Xeg4enreeHUUr TooLoonox Hb

AxnnnarcablH LWAMKUNT XeaenreeHnnr 6yypyynax 6ytoy yp yagsapTtan aXunTHbIr TOrTBOPTOWN
aXunnyynax Tanaap XWArOcaH cydanraaHyyabir y33x34, 9XI1394 axunnarcablH axnaacaa rapax
WWMAABIPUNH ULaad wantraadH G60MoH XyMyyC WM COHFOAT XMWX YWN SBUbIT Cydark, M3gax
Wwaapanaratan 6Gampar. Xymyyc saraag axnaacaa rapd 6aviraa wantraaHbir M3A3CHI3pP
Ganryynnaryyn WWmKunT xegenreeHnnr byypyynaxag Heneenex apra Xamkaar aBax 60nomxromn
6onHo.

BanryynnarbiH TaHUBApT GananbiH oHon (theory of organizational equilibrium) Hb 3graap
acyyaang xapuy erd YagHa. OH3 OHOMbIH Aaryy axunrtaHg caHan 6onrox 6y Hexuen, ypamiuyynarn
(xaHranTTam uanuH, axunnax Taatan Hexuern, Xenknx 6onomX rax MaT) Hb HavryynnarbiH TyxamH
aXunTHaac waapgax 6anraa axun yypar (Lar xyrauaa, Xy4umH YapMannT)-Tan TaHUyY Bytoy TyyHIaC
nx GaviBan axunTaH 6airyynnaragaa yngax 6omnHo.?

AXnnnarcabliH WWIMKUNT XeaenreeH OypT cyganraa WWHXUIT3 XMNXA33 axunnarcablH caH
AypblH 60NoH anbagnarbiH WWIDKUNT XeAenreeHun napamMeTpyyaunir TOXWpyynax; LWWmKUNT
xepenreeH Oypuir OypTrax, XamMKuX; MILANMNYYAMNI canTap CyanaH LWMHXIIX, ONNroX M3adX
6onHo. Axnaac rapcaH WanTtraaH, Ynr xaHgnarbir cyganx, waapanaratam 6on 3acy sanpyynax
apra xamxaa aBcHaap 6aliryynnarag uyy canH axunnax 60nomkTon 60mnHo.?

KunuiH wumkvnt  _ Axnaac rapcaH aXuWnTHbl TOO % 100
XefilenireeHui xyeb (AckunnarcablH 3XHUW/CYYNUH TOO) / 2

AXnnnarcabliH LWWMKUAT XeaenreeHnir TooLoosnox ToMme€o (Turnover Calculation Formula)-r
alwmrnax axxunTtaH sMap wanTtraaHaap 6anryynnarbir OpXMCcoH Tanaap XyH 6ypunr 6arraacaH HUAT
LWNIMKUAT  XeOenreeHun xsiHax Oonomxuir onrogor. ©epeep xanban, 3HIXYY TOMbEOroop
QXUNNArcablH XUIUAH LWWIDKUNT XO46NTeeHNn XyBUAT TOrTOOX 6a 3H3 Hb TOO4OPXOM XyrauaaHg,
TyxanH Gairyynnaraac rapcaH axwnnarciplH XyBb tom.>* [ax[33 3H3 MOO33NMMIr aluurnaH
KOMNaHugaa aepar eepunenT aBypaxblH TYS4 axunnarcAblH WWUIMKUNT Xea4enreeHuinr camH gypbliH
GonoH anbagnarbiH rAC3H XOEp OYNarT XyBaax, aXWUnnarcAablH LWWIMKUNT XO46NreeHnn XyBb
XAMXKI3r Tyc Oypaap Hb TOOL0OSTHO.

AxnnnarcabliH WWIMKUAT XeaenreeH 6yp agunxaH yp garasprtan 6angarryn. Tyxann6an:

o AxunnarcabiH Wwumknunt xegenreeHunir 0%-tan 6avnrax Hb TyxanH GanryynnarbiH 6oauTt
30punro GuL oM. 3apuM LWNIMKUAT XeaenreeH Hb 3yn €cHbl 6aviaar, eepeep xanban, aHd
Hb LUMH3 CaHaa, LUMHI aXunTaH opX Upx, 6anryynnarbir WMHIYN3aX 60N0OMXUIAT Onrodor.

22 SHRM, 2008. 5 naxb Tan.

23 Dysfunctional Turnover & 9 Ways to Fight It. Academy to Innovate HR (AIHR). www.aihr.com
24 Eileen Haggerty. What Are The Different Types Of Employee Turnover? April 16, 2020.
https://genesishrsolutions.com/peo-blog/types-of-employee-turnover/
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AxxunnarcabiH LWWWIMKUNT XeaenreeH 6ara 0anx Hb MeH canH 3yin buwl Gereen 3H3 Hb T34
LWNHWIAT caHaauyungarryn rocaH yr oM.

*  AxunnarcablH WumkMnT xegenreeH Hb 10%-4 xypaxryn 6anx Hb ToM acyygan ouw om.
9Xx433 9HAXYY Y3YYNanT Hb TyxanH canbapaac xamaapy eep eep 6avgar. Tyxawmnban,
3ouma 6yyanbiH YRNYUAradHUI canbapT 3HA Y3YYNaNT acap MX LWWMKUAT XeOeNreeHunir
Unapxmnnaar

e AxunnarcobliH WWUIMKUNT xepenreeH Hb 20%-vac g3sw Gormk ecceH Gon yr acyyanbir
cyanax Laapanaratan racaH yr oM.
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Xoép. OJIOH YJICbIH XeA6NIMOPUUH X3M X3MX33

OnoH yNCbIH X6A6NMepuiH XaM Xamka3 00n ONOH YNCbIH 3P33, X3Nanu3dp, 36BNOMXKUNH
LWMHX YaHapTan akTyygad TycraracaH, OnoH yrcag YHO3CHUN XeOenMepUunH 3pX 3yrnH TOrtTonuoor
GONOBCPOHry OOMroXo4 YWUrNArAC3H XeAeNMepunH XapunuaaHbl OfOH YNCbIH  3pX 3YWH
3oxuuyynanTbiH yampaamxk 6ongor. OnoH yNCbiH XeAeNMepUnH XaM X3MX33HA XeA4erMepuiiH Haag
3axblH HEXLen, AnraBapriaH ragyypxaxryin 6anx sapumbir aryynraap Hb 3aax erceH 6anaar 6ereep
MX3BYNAH XYNC, YHOA3C yrcaa, buennH xyd Yagamxk, Oycag WMHX YaHapaac yn xamaapaH 6yx
axunnarcgag ynnuunmk 6angar.

OnoH YNCbIH XSD,GJ'IMepI/IVIH X3M XaMX33r Aapaax rypeaH TyBLUMHA aHrmnnar25:

* HaracaH YHaacTHun banryynnarbiH 6apymt 6uyryya;

*  OnOH yncblH XxegenMepunH banryynnarbiH 6apumT Ouuryya;

* Byc HyTrMH GanryynnaryyabiH 6apumTt 6udryyg (tyxanmnban, EBpo-asunH aguinH 3acrminH
Huramnar (Eurasian Economic Community), AMepukuiiH TUBUMIH yncyyabiH Gawryynnara
(Organization of American States), ApabbiH xegenmepwuiiH 6anryynnara (Arab Labor
Organization), EBponbiH xon6oo (European Union), EBponbiH 3eBnen (Council of Europe),
Tycraap yncyyablH xaMTbliH Hexepnen (Commonwealth of Independent States), SaunH
3aCrMH XamTblH axunnaraa, xenknuiH 6auryynnara (Organisation for Economic Co-
operation and Development, OECD) rax maT.

2.1.HargcaH YHA3CcTHMM BanryynnarbiH 6apumTt 6uuryyg

Haracan YnpoctHui Bawryynnara (HYB)-biH xepgenmep apxnanTTtam xonbooTon Gapumt
Ouuryyasg HWATISP XYNO3H 36BLUEepPeraceH OfoH YMCbIH XYHUR 3pXunH GapumT  6uuryya
xamaapgar. Tyxann6an:

«  XyHun apxuiiH Tyraaman TtyHxarnan (Universal Declaration of Human Rights)-bir HYB-bIH
EpeHxunin Accambneriraac 1948 oHbl 12 gyraap capbiH 10-Hbl egep 6aTamnmk, TyyHun Byx
3aanTbir garax Mepaexvunr ruwyyH yncyyaan ypvancaH oM. TyHxarnan Hb XyH OypuiH
“yraac 3asiacaH” Hap Tep GONOH TAOHUIN afun TArLl, Canwiryi apXUNr XynasH 3eBLUEOPCEOH
aHX O9NXUA HUNTAL raprax upcaH. Huit 30 3ynnaac GypAcaH 9H3 TyHxarnan Hb OfoH
YNCbIH 60MOH 6YC HYTIUNH X3AMXKXI3HWUIA XYHUA SPXUH rapa3, XyynuyablH YHASC 6OMNCOH oM.

* OOWWH 3acar, HUWraMm, COENblH 3PXMWH TyXal ONOH YNCbliH nNakT Hb HYB-biH EpeHxui
Accambneriraac 1966 oHbl 12 gyraap capblH 16-Hbl egep 6aTtnargax, 1976 oHel 01 gyrasp
capbliH 03-Hbl egep xyuumH Terengep O0ncoH. JHaxyy [lakTaap WTFAMXKNArAC3H HyTar
O9BCrapT ambaapgar 6yx XyMyycT SOWMH 3acar, HUWAraM, COEIbIH 3PX OJITOXblH Ternee
axunnaxblr Tanyyaag yypar 60nrocoH. Opxyyasa xegoenvepnex apx, apyyn M3aHg, cypu
BGONOBCPOX 3PX, aMbXMpraaHbl 30XUX TyBLUMHA Barx 3px opHO. MakT Hb 31 3ynnTan.

* WproHunm GONOH ync TOPUMH 3PXMWUH TyXxal OfoH yncblH NakT Hb HYB-biH EpeHxuin
Accambneriraac 1966 oHbl 12 gyraap capblH 16-Hbl egep 6atnargax, 1976 oHbl 03 gyraap
capblH 23-Hbl ©646p XY4UH Terenaep 60ncoH. 53 3ynnTam aHaXYy NakT Hb XYHUIN amb/ SBax
3pX, LALUUH LIYTIX 3pX 4Yenee, Yyr Xanax, uyrnaaH XuMMX 3pX 4eriee, COHrox 3px 33par
NPraHnn BONOH yNC TOPUIAH IPXMIT XYHOITIIXUNT YIC OpHyyaan Yypar 60nNrocoH ofoH Tant
ropaa oM. MoHron Ync 1968 oHbl 01 ayraap capbiH 05-Hbl egep rapblH year 3ypx, 1974
OHbl 11 gyraap capbiH 18-Hbl 846p COEPXOH BaTancaH.

«  OMarTandyygunr anarymnax 6yx xanbapunr yctrax Tyxan koHBeHLU, Hb HYB-biH EpeHxui
Accambneriraap 1979 oHbl 12 gyraap capbiH 18-Hbl egep 6aTtnargax, 1981 oHbl 09 ayrasp

25 BonbLuas poccuitckas aHumknoneuus. https://bigenc.ru/economics/text/2199417
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capblH 03-Hbl 6P Xy4unH Terengep 60ncoH. 30 3yNNTan 3HIXYY KOHBEHL, Hb MArTandyya,
OXMAbIH 3cpar 6yx TOPNUNH anraBapfaH ragyypxantbir apuniraxbir Wwaapgaar ofioH YncbiH
3pX 3yrMH BapuMmT Bruur Gereen aMarTanNdyya, OXMAbIH TAr 3PXUAM XaHraxbir A3MXMHA.
Monron ¥Ync 1980 oHbl 07 gyraap capbiH 10-Hbl e4ep rapbiH ycar 3ypx, 1981 oHbl 05 gyraap
capblH 14-Hun egep COEPXOH BGaTarncaH.

* ApbC yHOC33p anarynax y3nuimH Oyx xanbapuir ycTrax Tyxam OfoH yIcbiH KOHBEHL, Hb HYB-
biH EpeHxuin Accambnenraap 1965 oHbl 12 ayraap capblH 21-Huin egep 6atnargax, 1969
oHbl 01 ayraap capblH 04-HUIM eaep Xy4YnH Terenaep GONCOoH. 25 3yNNTan 3HIXYY KOHBEHL
Hb apbC ©Hreep AnraBapriaH ragyypxax sBAnbir apunrax, 6yx yHOSCTHUMIA XOOPOHAbIH
XapwnuaH onnronunbIr 43MXKUXUMIAT Tanyyaag yypar 6onrocoH. Monron Ync 1966 oxbl 05
ayraap capblH 03-Hbl egep rapbiH ycar 3ypx, 1969 oHbl 03 gyraap capblH 31-HUiA egep
COEpXOH GaTancaH.

TyyHunaH 2015 oHag HYB-bIH EpeHxuin AcambnenH 70 gyraap dyynraHaap 17 3opwunro, 169
3o0punT Byxun “TortBopTon xenknuinH 3opunro-2030”-nir 6atank, 2016 oHbl 01 gyrasp capbiH 01-
HUA 64peec aXII3H TYYHUIT anbaH éCoop O3NXUA HANTIIP XIPINKYYIDK IXINCIH.

“TortBopTON XenknuiiH 3opunro-2030”-unH “94uiH 3acruiiH ecenT, 6atanraar axnbiH 6anpbIr
6un 6onrox” xamaax 8 gyraap sopunrog OGyTIaMXKTIM Xedenmep 3pxnant 60M0H Gyx HUNRTUAH
30XUCTON Xe4eNnMepuir A3MXUX 3aMaap XyYPTI3MXKTIM, TOITBOPTON SAUNH 3aCTUH ecenTuir buin
Gonrox 30punruir 43BLUYYCIH 61naa.

30xncTon xeaenmep Hb XYHWUA Xycan apmananuinr 6un 6onrogor Gereeq yyHA OyTaamxTan,
TOXMPCOH LanvH XencTan, XegerMepuinH aroynryn 6angan Hb xaHrargax, rop 6ynasapas HUArMuUiH
xamraanang 6artcaH, XyBb XYHUA XODKUIT, HUATMUAH HArgMan 6ananbir O3MXKWXK, XyBb XYHUI Oyy
X0O0J101, 3pX Yeneer O3MXKUH, ©6pUNH aMmbpan Heneenex WWAB3p rapraxag oponuaor, aparTan,
AMIrTar XYMYYCT VXKW XaHOaX, WKun 6010MXK 0Onrogor axnbir OMrOHO.

TX3-bIH XOPaPKUNTUNI XaHraxazg Ync OpHyyAblH 3acruiH rasap, siamp, TepuinH 6ycapn
Gawryynnaryyn, uvx, A334 Cypryynb, 39pASM LUMHXWUNMA3HWWA Gawryynnaryyn, OpPOH HYTIUMAH
Gavryynnaryyn, TepuinH 6yc 6auryynnaryyn, xonborgox 6ycap 6aunryynnaryyn 60noH vprag
oponuoHo.%®

2.2.01n0H YNCcbIH X6AenMepuiiH 6anryynnarbiH 6apumTt 6uuryya?’

OnoH yncblH xegenvepuitH 6anryynnara (OYXB) Hb 1919 oHa yycaH 6anryynargax, 1946 oHg
HYB-biH TepermkceH Ganryynnara 6oncoH. OYXB Hb arHasHA33 187 OpHbIr HArTrax, xegenvep,
HUArMWUIAH anvBaa acyyanbir “rypeaH Tant” eBepMeL, TOrtToLooroopoo AgamkyynaH 3acruinH rasap,
aXun onrory, aXWnTHbl TONeennMnH Tarw OponLoor XaHrax 3aMmaap WUAABIPNaX GanHa.

OYXB Hb XyHWI 3pX, 3pX Yenee, TarLl apx, atoynryrn 6ananbir XaHrax, XyBb XYHUN HIP XYHOMIT
9PXAMI3H 30XUCTON, BYTIIMXKTIN axnblH Garpaap xaHrax OOMOMXWUWr ONrox 30pMIroop OFlIoH
YNCbIH X6O6JSIMOPUNH X3M X3MXK33r GONOBCPYYNaH XenKyyrnax TOrTonuoor GypayynaH axunnax
GawnHa.

OYXB-bIH OFNOH YNCbIH X6A6NMMEPUNH XM X3MX33 Hb TyC GanryynnarbiH TYHLArYy tanyyna
(acrunH rasap, axun onrord 6a axwnTHbl Teneenen) xamTAaa XananuaH GatancaH 3px 3yWH
6apumT 6rnunr G6avipgar 6eree xe4enNMepPUNH XYPI3HUMA Cyypb 3apyMMm 6a SpXMUr TOFTOOX ©rceH
Ganpar. QHAIXYY XOM X3MXKI3r KOHBEHL, (3CXYS MPOTOKOS), 3CXYN 36BNOMX X3n03pasp rapraHa.
[MLWYYH yNc KOHBEHLOA HArgaH opox 6ereeq HArAsH OpCHbI Japaa 3aaBan Mepaex Yypar XyrnasHa.

26 https://sdg.1212.mn/
27 TornoombliH Aypam (OnoH YNCbiH XeAenMepuitH XaM XaMX33Hui Tauunuyynra). Jepee gax xasnan. OYXB. 2019.
https://mlsp.gov.mn/content/detail/739 -(OYXB, 2019)
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XapuH 36BNeMXMIr 3aaBan MepAex YYpar Xynaaxryh. VIXaHX Toxmongonz, KOHBEHUOA 3aaBan
X3PANKYYNax LWaapanaratan cyypb 3apyMbir TycracaH 6angar 6on 3eBnemxug T3Aradp 3apymbir
X3PX3H XAPIANKYYIaxX Tyxan AanrapaHryn tannbapnacaH 6avaar. 9x493 Togopxon acyyanaap anb
HAr KOHBEHLTOM xonboorynraap 6ue gaacaH 3eBnemx raprax 60nHo.

KOHBEHL, 36BMOMXWUWH TOcnuiAr 3acruiH rasap, axun OJirord, aXWnTHbl Teneenen
XAManuUCaHMM YHAC3H 33p OnoH yncbiH xegenmMepunH 6ara xypnaap 6atanHa. MmwyyH ync onoH
YNCbIH X6A6NMepUIH XaM Xamxa3 6atnaracarbl gapaa OYXb-biH aypmuinH 19(6)-4 3aacHbl garyy
xonboraox apx Oyxun 93 Gawryynnaragaa (3H3 Hb MX3aBYNaH MapnameHT Gawnpar) 12 capbiH
A0TOp TaHunuyynHa. KoHBeHUbIr TaHunuyyrmk 6ariraa Hb TyyHA Har43H OpOXbIr caHan 6onrox 6arnHa
F3C3H Yr. X3pB3a3 KOHBEHLOA HAr43H OPBOJST KOHBEHL, HArA3H OPCHOOC XOMLL HAr XXUMUAH gapaa Xy4uH
Terenaep YUNUYUITK axanHa. KOHBEHLOA HArA3H OPCOH MULLYYH YIC YHOSCHUN XyYyIlb TOFTOOMMKA00
TyCraH, yuWn axwunnaraaHfaa MepAeH aXunnax, XOparkunTuhH Tarnaap ToOOpXOoW XxyrauaaHg
TOITMON TaWnnaH Xypryynax yyparTan.

OYXB Hb 1919 oHoOC xonw eHeer xypTan 189 koHBeHLU, 205 3eBreOMX, MPOTOKOMbIr 6aTamkas.
OAOrasap KOHBEHL,, 36BITOMXKUINH 3apMM Hb OHEBIMINH X3ParLa3, laapanarbir XaHra)x Yagaxryn oavraa
Gereen yyHuir wnngaxuiH tyng OYXb-aac Oyx KOHBEHL,, 36BNOMXKXE6 OaXMH XSHaH Y33 LUMHIYMIX,
3apuMM XYYYMH KOHBeHUOon HamanT [MpoTokon raprax 3amMaap LUWHY 3aanTyyadbir HOMXK OpYYInK
Oaliraa ax.

(MoHzon YrncbiH H3203 opcoH OYXb-bIH KOH8EHU, 368M16MXULH Xaecaamble Xascpanmaac y3Ha vy.)

HuirmunH wypapra 6angan ragar Hb Xe4envep apxasmk Oy apartan, SMIArTan Xymyyc vxun
Tarw 60M0OMXKOO0P XaHrargax apxad 343K, aXblH YP LWMMI3 XYPTaxX siBaan 6ereen aHaXyy onnront
1919 oHpg OYXB-bIr yycaH 6anryynaraax yeq vyxan 6ancHbl HOraH agumn eHeegep Y ad xonboranoo
angaarym xaBaadp 6arviHa. Opgoo yen Tarw 6yc 6avpgan, anraBapnaH ragyypxanTt XYHUR XenKun
O9BLUMM, 3OUNH 3aCrMH ©CenT, HUArMWAH HAargMan Gampang ynam ryH3rMn OpLUMH TOTTHOX,
eprexmwk banraa Hb HUArMUMH Wyaapra €cbir TOITOOXbIH a4 xonboraon eHeenep XypTan ynam
yyxan 6omxk Ganraar xapyymx 6anHa. Yyp ambcran, XyH aMm 3ynH eepunenT, TEXHONOMMNH XenKus,
A9BLUMI, AasiaplrbliH ynMaac XeAenmepunH epTeHu, ypbh eMHe Oarraarymraspad xypgauTamn
eepuneraex 6anHa.

OYXB-bIH cyypb KOH8EHUYYO

OYXB-biH Yaupaax 3eBneneec xegenMepuiiH XYpP3asHUM cyypb apx 6a YHACSH 3apyMbir
TycracaH “cyypb” HaliMaH KOH8€eHUbI2 TOLOPXONICOH 6anaar. YyHA, 3BMNangaH HArgax apx yenee,
XaMTbIH X3Manuada XMNX PXUIT yp AYHTINra3p XynaaH 3eBLIeepeXx; anbaaaH, acxyn 3aaBarn XMNNrax
XeAenuvepunH 6yx xanbapumnr yctrax; XyyxauiH XegeriMepunr yp AYHTIM YCTrax; aXKun MIpraxun,
XeAenvep apxnanTag anraBapnaH ragyypxax asanbir apunrax 3apar 6arraHa.

OYXB-blH Cyypb HalMaH KOHBEHL:

1) OBNangaH HAargax apx venee 6onoH Ganryynnara 6anryynax apxunr xamraanax tyxam 87
ayraap koHBeHLU, (1948 oH);

2) 30xMOH Bawryynax, XamTblH X333 XUAX 3pXMNH Tyxan 98 ayraap koHBeHL, (1949 oH);

3) AnbapaH xegenmMepuiiH Tyxawn 29 ayraap koHseHL, (1930 oH) (TyyHuin 2014 oHbI NpoToKON);

4) AnbapaH xegenvepuir yctrax Tyxan 105 gyraap koHBeHU, (1957 oH);

5) XegenmepunH HacHbl [oof Xs3raapblH Tyxan 138 gyraap koHBeHL (1973 oH);

6) XyyXOunH Xxe4enMepunH TaBUYULLINYA XanbapuiiH Tyxan 182 gyraap koHBeHL (1999 oH);

7) Tarw waH xenc onrox Tyxan 100-p koHBeHL, (1951 oH);

8) Anarunaxryn 6anx (axun Mapraxxun, xegenuep apxnant) Tyxan 111 ayrasap koHeeHL (1958
OH).

OYXbB-bIH 3acaanaribiH KOHBEHUYYO
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OYXB-biH Yavpaax 3eBneneec [OepBeH KOHBEHLbIr 3acarnanbiH Oywy Tapryynax ad
xonboraon 6yxun KOHBEHL, 6GOMNOXbIr Hb TOAOPXOWKI. OAradp KOHBEHL, Hb OFOH YNCbIH
XOO6NMepUNH X3M X3MXK33r Xapankyynaxaag dyxan ad xonborgonton. OYXB-biH LUWynapra
AasiapLunblH TONeexX HUNFMUIMH Lyaapra €CHbl Tyxawn TyHXar, TYYHUAT garax Mepaex 6apumt 6munrt
Aapaax KOHBEHUyyabIr 3acarnanbliH XyBbA 4dyxan ad xonborgonton 60Mnoxbir Hb TAMAIMNACIH
Oanpar.

OYXB-bIH 3acarnanblH A6pBeH KOHBEHL;

1) XegenmepuinH xaHantblH Tyxa 81 ayrasp KoHBeHU (1947 oH) (TyyHuUn 1995 OHbI
NPOTOKON);

2) XepenmMepuiiH XsaHanTbIH Tyxan (Xegee ax axyn) 129 ayrasp koHseHL, (1969 oH);

3) ONOH yYNCbIH X6A4eNIMePUAH X3M  X3MXKISHUN  XIPINKUMNTUUM  A3MXWUX TypBaH Tant
3eBrengeeHun Tyxam 144 ayraap koHBeHU (1976 oH);

4) Xepenmep apxnantunH 6oanorbiH Tyxan 122 gyraap koHBeHL, (1964 oH).
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N'ypas. X6OOJIMOP 3PXJ'ISJ'ITV!17IH TANAAPX TAOAAODbIH
3APUM OPHbI 3PX 3YUH 3OXULLYYNANT

3.1.byrp Hanpampgax ConoHroc Yrnc

Byrg Hanpampax Conoxroc Ync (BHCY)-a xegenmep apxnantTan xonbooTon xapwunuaar
TyxawncaH xyynuygaap HapurBunaH 3oxuuyynax 6a T1ograspunr 6arunaag gapaax 6avignaap
anrungar?®:

+ XedenmepuliH cmaHOapmmadt xos1i6oomou xyynuyo —

o XegernvepumH ctaHaapTblH Tyxanh, XeOoernmepunH XesiCHUA 0004 X3MXKISHUW Tyxaw,
XedernMepunH Tyxail MIProlICIH 3eBNexXviH Tyxan, LlanuHriminH HIXaMXKMINMIH
GaTanraaHbl Tyxan, AXUNTHbI TITraBpunH BaTtanraaHbl Tyxan, Torrmon GONoH xarac
LarMmH aXXunTHbl XamraananTtbliH Tyxan, XegenmvepuiH XxanaMmxuinH YHOC3H Xyyrb;

+  Xedenmep apxnanmuiH ma2w 6alidnbiz xaH2zaxmau xos16oomoli xyynuyo —

o Xepenwvep 3pXManTUH Tarw 6ananbir XaHrax, axus, rap OynunH 3BNIPIMNr SIMXKUX
Tyxan, XenknunH O3pXLII3aNTIN MProaviH Xeaenmep 3JpxXNanTunur A3MXUX Tyxan,
XefernMep apxNanTdf Hacaap dnraBapnaH ragyypxaxbir XOPUrrox, axmaj HacTHbl
Xefenvep QpxXManNTUAr O3MXMX Tyxal, AXUN MIPraxnuiH 3aBcapnara ascCaH
AMArTANYYYOUNH SONMH 3aCTUH YIAN axunnaraar A3MXux Tyxanm;,

*  MapaaxnulH cype2anm, Map23wunmal xos1iboomou xyynuyo —

o AXunnarcgblH MIpraXxnuiiH yp YagBapbir XenKyynax Tyxan, MapraxnunH 6onoscpon,
cyprantbir A3MXMUX Tyxan, YHOSCHUN TEXHWUKUAH MIPrownviH Tyxan, MaprawnuinH
YHAC3H Xyyrb, CONOHIoCbiH XYHUA HEOLIMINH XerKnUNH anbaHbl Tyxan;

» YiundeapnanulH aroynayu 6atidan, apyyn MaHOmMal xon6oomou xyynuyo —

o XepenwepuiH awoynryi 6avgan, apyyn axywH Tyxaw, NMHEeBMOKOHMO300C ypbayunaH
CIpPrninax, MNHEBMOKOHMO3TOM axwunnarcablr  xamraanax Tyxan, COnoOHrocbIH
XepgenvepuiiH atoynryn 6argan, apyyn axymH areHTnarunH Tyxam;

*  Xedesnmep apxsnanm/yiindeapnanuliH ocsibiH Oaamaanmadl xos16oomou xyynuyo —

o Xefernwvep 3pxnNanTuiH daaTtranbiH Tyxan, XeOernvepunH faatran, yWngBapranuiH
OCIblH HEXeH TenbepwuiiH JaaTtranbiH WAMTIINUIAH Tyxawn, (i) YMNABIpNanunH ocnbliH
HexeH TenbepuitH faaTranbiH Tyxamn;

*  Xedesnmep apxsanmulH ylun4yunz23aamal xos6oomol xyynuyo —

o Xegenwvep apxnanTuiH 604N0rbIH YHAC3H Xyyrb, HUArMUIAH ax axyiH HINKUIAT A3MXKXUX
Tyxan, BapunrblH canbapT axunnarcaobliH Xxeaenuvep 3pxXnanTUiAr camkpyynax Tyxan,
HacaHng xypaaryn XyMyyCunH yinn axunnaraar gomxux Tyxan, Magaag axunnarcablH
xefernvep 3pxnantuiH Tyxan, Yeneet xyoangaaHbl X3ananuaspuiH garyy xygangaar
3oxuuyynaxag Tycnax Tyxam;

+  Xedenmep-MeHeXXMeHmMuliH xaMmbIH akusnsaz2aamadl xos1i6oomou xyynuyo —

o AxunnarcoblH OpoNuUoo, XaMTblH axunnaraar O3MXux Tyxan, XegenwvepuiH
XapwvruaaHbl XOPOOHbI TyXan, OOUNH 3acar, HUMTMUINH XeNKITUIAH rypBaH TanT KOMUCCbIH
Tyxan, XegenuvepunH eapvir 6atnax Tyxaw, XegenvepwuiH yaupanarbiH xapunuaar
XONKYYNaxa O9MXKMAr y3yyrax Tyxan.

28 https://rc.persol-group.co.jp/thinktank/spe/hr-data/en/about-labor/korea/
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[33p aypacaH xyyavygaac rofn racaH rypBaH XyyrviH Tanaap aBu y3be.

XedesnmepuliH cmaHOapmbIH myxad Xyyrib

1953 oHp 6aTtnaracaH XegenvepunH ctaHgapThiH Tyxan Xyynbe (Labor Standarts Act) BHCY-
A XeAenvepunH xapunuaar 3oxvuyyrnx 6avaar ron xyynb oM. OH3 XyynunH 3opunro Hb BHCY-bIH
YHAC3H XyynbA, HAWLYYIISH Xe[ernMep SpxNaxX Hexuerl, CTaHAapTbir TOrTooX, ynmaap Xxeaermep
3PXNArYyaunNH amMbXupraaHbl Cyypb TYBLUHWAM XaHrax, cawxpyynax, YHOSCHWUM SA4WMWH 3acruiH
TSHUBOPTIM XODKIUNUI XaHraxag opLMHO. TYYHUNSH yr Xyynuap xeaernimepriexe farax, Mepaex
xefernMepuiiH xernc 6onoH 6ycaa acyyanbir 3oxuuyynax 4004 X3MXK33r TOFTOOX ©rceH.

OHaxyy xyynb Hb 2021 oHbl 05 gyraap capblH 18-Hun epep GartnargcaH XepernvepuiiH
CTaHOapTbIH TyXan XyyruiH LWMHSYUIICIH HaWPYyNrblH Aaryy XyH ambliH 3pyyn M3HA, aMmbaparnbiH
YaHapbIr camxpyynax, axnblH uLaruir 6yypyymx, GyTOOMXUIr HIMIrayyrnax Tanaap Hanasarym
30xuuyynanTbir TycracaH 6anHa.?® Tyxain6an:

axrnbiH yaeutiz byypyynax — aXXunTHbl 4000 XOHOIT aXunnax LaruiH 0334 xs3raapbir 68
uar 6arcHbIr 52 yar 60nroH 0yypyysk, YINaB3apuiiH aXnnTHbl ampanTblH Xyrauaar XaMmriiH
6aragaa 11 uar 6OnNrocoHx;

©6epuUliH caHaayqusi2aap axIibIH HOXUeriee caliXpyyrax — aXunnax Hexuen Hb waapanara
xaHraxrywn 6anraa AAH, 6anryynnarag axrnblH OpYMH, HOXLIeNee camxpyynaxag Hb Tepeec
A3MXKIAr y3yynax, toapyynban, AAH, GawryynnarbiH 3yraac axrblH OpPYWH, HOXLEMWUNH
Tanaap ©epuUNH YHIMraar Xumx, cawxpyynax TerneBrieree rapraH Xapankyynax 6on
XefenvepuiiH siaMHbl 3yraac 3apASiblHX Hb TOAOPXOW X3MX33HA A3MXKINAr Y3Yyynax,
X3PANKUITS XAHANT TaBbX aXurnax;

axunnaacOblH xanaMxulH moamonyooe 6ypdyyrax — 3HIXYY TOrTOMUOOHbLI Aaryy axun
OMnrory He YN axunnaraaHbl allrMnHxaa ToO0PX0OWN XyBUNT aXnnnarcablH XxanamxuinH caHr
OYpAYYmK, TYC CaHMMWH XepeHrMnur yp awurtan yauvpgax 6ereen xepeHreep Hb
axunnarcablH Xe4envepuiH alynryi 6angan, axnblH OPYUH, HEXLeNWAr camxpyynax,
©0aNT OpPNOrbIr HAMIrAYYN3X, aKUINax Xycarn 3PMIN3NUAr HAMIrayynaxag apra XaMmxaa
aBax, Yp alumrran axunnaxag sopuynaxbir lwaapaax.

axunnazcad xyebUaa 333MWUX 3pPX 3yUH OpYHbl2 Oyplyynax — 3acruiH raspaac
Xapankyy/mk Gaviraa “AxuntaH XxyBbuaa 33aMwux Tenesneree” (Employee Stock
Ownership Plan) Hb axunnarcag kKoMnaHwiHxaa XyBbLaar XydangaH aBax, 333MLUnX
Sonomxuir onrox 6ereen TaA3HA 6asnar GyTa3X, aXun ONror4TOMroo XxamTpaH axunnax,
KOMMNaHUNH BYTIaIMXKUIAT O33LLNYYNAX34 Tycnax 30pusroTon;

axurnnaacdal 30pUyIK 33371UlIH Xemei6ep Xapa2xyynax — 3acruiiH raspaac axuwnnarcabiH
ambXupraar O3MXMXUAH Tyng “AMbXxupraar OIMXKUX 333n”-uir caHan Gonrogor. Tyc
393nunr 6ara opnoroTom, LanuHrMnH Xamxaa ByypcaH, LanuH ofrox Xyrauaa XoMLWnIICoH
39par acyygantan axunnarcgag 6ara xyyTan 3331 onrox. Tyc 333muir 3 KunuiiH
Xyrauaartam onrox 6ereef axXHUN XWUMad 333NMAH YHAC3H Tenbepeec Yeneenex, 2 Aaxb
Xnnaac 1.5 xyBuiH xyy Tenex, 3 Aaxb XUNAad 333MMNH YHACIH Tenbepee TaHLUyy XyBaax
HEXUeNTan axad. Har axuntaH Hb X0€p 6a TyyHI3C 433 33314 xampargax 6on TyyHa
ONrox 333IMNH A334 XaMx33 20 cas BOH OaiHa.

XyynunH xampax Xypaa Hb 36BXxeH anbaH €cHbl Guuraap xegenmepuinH rapasa GawryyncaH
axunnarcaag, meH 5 6a TyyHaac aaaw axunTtaHtan AAH, Ganryynnarag xamaapHa. '9xa3a 3Ha
XYYNUIAH 3apuM 3aanT (4ON00 XOHOMMWH aMpanT, 3aBcapnaraaHbl Xyrauaa, LanuH, axnaac xanax

29 www.moel.go.kr/english/policy/laborStandards.do

21



LWMWAABIPUIT ypbaYMnaH M343rAdX, TITraBapT rapax, TITAMXK ONiroX rdX M3T) Hb CaHXYYIrUUH
Hexuen, 60nomXKooc xamaapaH 4-eec [OOLW TOOHbI axuntaHtan AAH, 6anryynnarag 4 xamaapHa.3°

XedesniMepuliH 23p33HNA  Xyrauaar 3oxuuyynaxgaa rapaar TOO4OPXOM axnbir OypaH
rYNUATraX Aayycrax XypTanx xyrauyaang 6avryynax 6a aH3 Hb HIr XXUI33C X3Tpaxryn 6arHa.

XeaenvepuiiH rapaaHnii HEXLUeNA aXUNTHbI LanvH, axnblH Lar, ampanTbiH egep (XyynuinH 55
ayraap 3yung 3aacHbl garyy), uanvHtan ampant (60 gyraap 3ymng 3aacHbl garyy) 6onoH BHCY-bIH
EpeHxuiineruninH 3apnuraap TOrTOOCOH XxegenvepuiH ©Oycag Hexuenyyounr TtycracaH 6anx
LWaapanaraTan.

XenenvepuiiH rapaar uyunax: AXunTaH Hb 433p AypacaH XeaerIMepuiiH rapasHuin anb Har
HeXLIen XaHrargaary 3epurnuir YHOICN3H XOXMPIOO HEXeH Temnyynaxvir waapaax apxTan, acxyn
XeaernMepuiiH rapaar uyuamk 60nHo. XeaenMepunH rapaar LyuancaH ToXMoraona axun onrory Hb
QXUNTHbI 3aMblH 3apArblH TONGOPUIAT Brex Yypar XynasHa.

AXnbIH yae Hb Jonoo xoHort 40 yaraac unyyryn 6arnHa, egepT 3aBcapnara aBaxaac bycag
uart 8 yaraac mnyyryn 6arHa. AXXMn ONrory Hb axIblH Larvuir cyHraxk 6omnox 6a aH3 Hb TyxauH
A0Noo XoHorT 48 uaraac unyyryn 6amx (xamrmiH nxagaa 52 uar, egept 12 uaraac mnyyrym 6anx)
Gereeq MNHXYY MUYy Laraap axunnax xyralaa To4opXomn XyrauaaHa Yprarknax waapgnaratan 6on
TOpPXYy Xyrauaa 3 capaac wnyyryri 6arHa. AXun onrord Hb WNyy uaraap axunnacaH aXunTHbl
H3M3MT UanuHr epaurH uanuHrmnH 50-100%-map TOOLIOXK ONFOHO, 3CXYN aXunTaHTanm ouyrasp
TOXMPOMLUCOHbI Aaryy Wnyy Luaraap axwnnacaH UanuHr Hb 4Yeneereep opnyymk 60nHo.
XegenvepuiiH cTaHaapTbIH Tyxan xyynbg 18-aac 4ooLw HacHbI GOSTOH XXMP3IMCIH AMIITIN XKUITTHbIT
unyy uaraap axunnyynaxryi. MeH axun axnax, gyycrax Larmnr ysiH xaTtaH Tortooxoop XyynbyurncaH
OaliHa.

AXUITMHbBI Mameaagap, mameaamMxxuliH 6amarneaaHbl myxat Xyyrib

2005 oHp 6aTnaracaH AXunTHbI TATraBpUIMH B6atanraaHsl Tyxan xyynb (Employee Retirement
Benefit Security Act)-uiH 3opunro Hb axunnarcaag T3TraBap, TITrAMXK OMrox TOrTonuoor 6un
Bonrox, xonboraox xapunuaar 30xuuyynax, eHaep HacTHyyAblH TOrTBOPTON ambXXupraar xaHraxag,
XyBb HOM3p Opyynaxag OpLUMHO. OH3 XYYNWUWAH [aryy axXun Ofrord Hb XeAenMepuinH xapwnuaa
ayycrasap 60ncoH yea GanryynnarbiH T3TraBpuiAH Tortonuoor 6ui 6onrox Gytoy axnaac rapaxag
T3TraBap, TATFAMXK ONroX Yypar XynaaHa. LUunHaap 6anryynargax AAH Hb yin axunnaraaHbl 9XHWUIA
xung 6anryynnarbiH TATF3BPUAH TOrTonuoor 6un 6onrox éCTou.

12 cap 6a TyyH33C 493l XyrauaaHg axunnacaH axuntaH axnaac xanaracaHbl TOTFOMX aBax
9pXTAN. TATrAMXK Hb TyXaWH aXWNTHbl TacpanTrym axunnacaH xwun 6ypunH 30-aac poolurym
XOHOMMH OYHOAX UanuHTam TaHUSHI3. "[dyHaax uanuvH" rafar Hb axnaac xanargax egpeec eMHeXx
CYYNUIH 3 capblH XyrauaaHg aXXUnTHbl aBcaH LannH XesICHUN OYHIKUAT X3MNHI.

TATraMXUH 3HAXYY XaMXK33 Hb BHCY-bIH Xyynunap TOrroocoH Joo4 Xamxa3 oM. 3apum AAH-
YYA axraac xanarfcaHbl TOTFOMXUNAM AOTOOA Xypamza, 3CXYN XeAerIMepuiiH rapasHg 3aax 60mnox
6a nitHXyy 3aaxaaa [ooM X3MK39HIIC OHAeP TOTTOOX0A axunnarcaas Aasyy Tantai 6anaar.®’

TaTraBpuinH TOITONUOOHbLI XYP33HO 55 HAc XYpPCaH, TOAOPXON X3MXKIIHWA LUMMTIINUAT
caHxyyrunH 6arryynnarag 10 6a TyyH33C 433l XK TeBNepyycaH 6on TaTraBap aBaar.

30 https://joinhorizons.com/countries/south-korea/hiring-employees/labor-law/

31 www.Insant.com/compliance/statutory-employee-
benefits/#:~:text=Under%20the%20Employee%20Retirement%20Benefit,resignation%200r%20termination%
200f%20employment%20(
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XedesimepuliH XericHUU 0000 XaMX33

XenenmepunH XerncHUM [004 X3MXK33r TOortoox Tyxan xyynb (Minimum Wage Act)-uiH
30pUNIO  Hb axunnarcaag XeAenuvepuiH XeriCHUM [004 X3MXK33r TOAOPXOW  X3IMXKI3rasp
Gatanraaxyynax, yrnMaap yncbliH 3QUAH 3acCrUH 3pYyYyNn Xenkuna XyBb HAM3Ip opyyrnax 3amaap
axxunnarcablH TOrTBOPTOM aMbApanblH 6atanraar xaHrax, axkunnax Xy4Huin YaHapbIr cavxpyynaxag
OPLLVHO.

BHCY-bIH xamka3Ha 6yx canbapT Har LarMmH XxeaenMepuinH XerncHuUn noon xamxaa 2018 oHg
7530 BoH BawnicaH 6on 2023 oHg 9620 BOH (onmponuooroop 7.29 am.gonnap) 60K HIMIrAXaa.

Onponuoox ync opHyyaTam xapbuyynaxag, AnoH Yncag 931 weH (onponuooroop 6.81
am.gonnap), byra Hammagax Xarag Apg Ync (BaaxuH)-g 25.3 taHb (omponuooroop 3.63
am.gonnap) 6anHa.

Xaguirasp ©mHea COMOHroCbIH XeA4erIMepuiniH XencHui agood Xxamkad 2018-2023 oHbI
XOOPOHA, 5 XXUIWIH XyrauaaHa HOMIrAC3H Y XKUITUAH 6CONTUIH XYBb XaMXK33 Xar03133X, YHACIHAD
Oyypax xaHgnaratan 6avHa: 2017-2018 oHa xunuiiH ecenTt 16,4% 6Gawncan 6on 2018-2019 oHpg,
10,9%, 2019-2020 oHa 2,9%, 2020-2021 oHa 1,5% 6ok Byypuaa. 2021-2022 oHA XUNUAH ecenT
5.1% 6ok, 2023 oHA xaBasp 6anHa.>?

3.2.byrp Hanpampgax ®PuHnaHg Ync

1999 oHp 6atnaracaH byrg Hapamaax ®unnang Ync (BHOY)-biH YHACaH xyynuny2 || 6ynarT
XYHUN YHAOCOH 3pX, 9pX Yeneer xamraanax TyxauW XyynbuurnicaH Gereeq yyH33C xepernmep
APXNIANTTAN X0N600TOM XapunuaaHbl 3pX 3yWH YHACUIT Aapaax 6bangnaap TycracaH 6anHa. YyHAa:

* maaw 3pX — HAArMUAH OONOH XYBUMH ambApan, anaHrysia LanuH Xernc, XeaesMepunH
Oycag Hexuenumr TOAOPXOMNOXOA XYMCUMUH Tarw Gananbir xaHrax Gereen xon6orgox
6ycan acyyaneir xyynuap soxuuyynHa (§6);

* XKaecaar yyanaaH xulix, 36/13/109H H3203X 3pX 4es1e6e — XyH Byp 3eBLUeePenrymnrasp TansaH
Xarcaan uyrnaaH 30xXMoH OGanryynax, T3AradpT OpOSiLoX 3pXTaW. ALIMI COHUPXI00
XaMmraanax 3opunroop ymnaBapyHui 3Bnan Gawnryynax, TYyHO HIrasx 3px 4yeneer
GaTtanraartan 343nHa (§13);

*  xedeniIMepriex, ax axyl 9pX/dx 3pX 4es1ee — XyH Oyp XyynunH garyy axun, MIpraxnad
YeNeeTaN COHIoX, aX axymn 3pXnax apXTan. XegeriMepnex apxvnr Tep xamraarnHa, Tepeec
XYH Oyp Xxedenmep 3pXNaXUMUr A3MXKMHI, Xedenmep 3pXManNTUAr OIMXKUX CyprantbliH
acyyanbir xyynuap 3oXuuyyrHa, XSHWAr 4 Xyynb[ 3aacaH YHO3ICMAMrymrasp axraac
XanaxbIr xopurnioHo (§18);

* HulleMuliH xameaannblH 3pX — XyH Oyp aXunrymgang epTex, 6BuUnex, XenkUnH
O3pxWwaanTan Oonox, eHaep Hacnax, amapXux OONOH TIXKIBMY93 angcaH Toxuongong
ambXXvpraaHbl Haa 3axblH 3X YYCBIP33p xaHrargax apxtan (§19).

BHOY-1 xemenmep 3pxnanTToil xonbooTon xapunuaar MeH TyxanlncaH xyynuyaaap>
HapurBYNaH 3oxuuyyngar oHunortom. TyxaunbGan, XedesiMepulH 23p33HuUli myxau Xyylnb
(Employment Contracts Act, 2001)-nap axwunrtaH, axwun Onrordy XOOPOHAbIH XeAerMepuinH
xapunuaar, AxnbiH ya2uliH myxau xyynb (Working Time Act, 2019)-nap xegenvepumnH rapasrasp
axunnax 6yn axunnarcablH axur, ampanTbiH Lar, Uiyy uar 3spar xapunuaar soxuuyyngar. [Jaspx

32 https://joinhorizons.com/countries/south-korea/hiring-employees/minimum-wage/
33 Constitution of Finland (1999) — https://oikeusministerio.fi/en/constitution-of-finland
34 Translations of Finnish acts and decrees — www.finlex.fi/en/laki/kaannokset/
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XO0Ep Xyyrb Hb X6A6NIMepUIH Xapwuruaar 30xuuyynax ron xyynbg Toouoragor. [lapaax xyynvyaaap
xonboraox 6ycaa xapvnuaar 3oxuuyynaar. YyHA:

AxnblH Barpaa conuxopg Yenee onrox Tyxanm (Act on Job Alternation Leave, 2002);
HananygbliH xegenMepunH rapasHumn Tyxam (Seafarers' Employment Contracts Act, 2011);
3anyy axunnarcgblH Tyxan (Young Workers' Act, 1993);

Cypanuax 4YeneeHun Tyxan (Study Leave Act, 1979);

TenbepuiH atoynryn 6ananeiH Tyxam (Pay Security Act, 1998);

XepgenmepuiiH WwyyxuiH Tyxan (Act on the Labour Court, 1974);

QamkuiH ampanTbiH Tyxan (Annual Holidays Act, 2005);

AnrasapnaH ragyypxaxryn 6anx Tyxan (Non-discrimination Act, 2014).

XepenvepuinH xamTbiH Xxapunuaar gapaax xyynuyaaap 3oxuuyymx 6anHa. YyHa:

XamTbIH rapaaHum Tyxan (Collective Agreements Act, 1946);

XegernmMepuinH mapraaHbIr 3yyyrnax Tyxan (Mediation in Labour Disputes Act, 1962);

AX axymH HADKUMH XaMTbIH yinn axunnaraansl Tyxan (Co-operation Within Undertakings
Act, 2007);

AX axymH HIDKWAH 3axupraaHg axunnarcablir teneemnex Tyxan (Act on Personnel
Representation in the Company Administration, 1990);

XYHUN HeeUmnIH caHrviiH Tyxan xyynb (Act on Personnel Funds, 1989).

XenenmepuiH Xyynb TOrTOOMXYYAbIT X3P3NKYYnaX, Ta4raapunr 60noBCpoHryn 6onrox uur
YYPrUvr Tyc yncbliH OOUMWH 3acar, xegenvep apxnantuiH siam (Ministry of Econimic Affairs and
Emijloyment) xapuyunar 6ereeq MHroxasa “rypBaH TanT 3apuum’-aap Oyly fam, axun onrory,
AKUMTHBI 3PX ALUMMIAr xamraancaH 6airyynnarbiH Terneesen xamTpaH axunnagar.>

XedesnimepuliH 23pa3HuUl myxad Xyyrib

BHOY-bIH  XeaenvepuinH ropasHuii  Tyxal Xyynb>® Hb XyBUMH XoBLWINMAH AAH-UIAH
axunnarcablH XeAenMepUinH rapaaTan xonbooTon xapunuaar 30XuuyynHa.

XedesniMmepuliH 23p33HUl x37163p: XenenvepuiH rapa3dHUA Tyxal Xyynbd 3aacHaap
Xe4envepunH rapala Hb 6muraap, amaap Ganryynaxaac ragHa uaxmm xan6aptanm 6amxk 60nHo.
XepenmepuiiH rapaar amaap 6o0noH 6uuraap OanryyncHaac yn XxamaapaH F3p33HUA YHAC3H
HEXLeNnMIr 6nyrasp TOXMpHO. YHOCSH HeXUenA:

aXnblH 6arpHbl HAP;

YYPar ryiuaTtrax rasap;

ryMUaTrax yypar;

Xyrauaartam rapaa 6anryymx 6ariraa 6on rapaa gyycrasap 6050Xx OrHoo;
TYPLWWUNTBIH Xyrauaa;

QXWUNTHBI 3pX, YYPar;

LianuH XeriCHUIA X3aMX33, TYYHWUIAT ONrox XyBaapb;

93/KMINH aMpanTbIH Xyrauaa;

XeOenvepuiiH caxunra, xapuyLnarbiH Tanaapx Magaannyy4 xamaapHa.

XedesnimepuliH 23p33HUll Xxyz2auaaHbl XyBb[, Xyrauaaryn, TOAOPXOM Xyrauaatam 6G0noH
TYpWunTbiH Xyrauaaraap 6avryymk 6onHo. Tyxannban:

1) xyrauaaryh (Oyoy HI3NTTON) XedernmepunH rapad (open-ended) — 9H3 TepnuiiH

XeOenmMepunH rapaar 6anHrelH axnblH 6avipaHg 6anryynaar. 9pasHg TyyHWIA gyycrasap

35 Ministry of Econimic Affairs and Emjloyment of Finland
36 Employment Contracts Act 2001
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Oornox xyrauaar 3aagarryi, eepeep Xanban, axunTaH, aXun OfrorYuiH X3H HAMdH Hb
XeaenvepuiiH rapaar LyLiax Tyxa caHan raprax XypTan rapas Xy4uHTanm GaiHa;

2) xyrauaaTan xegenvepuiiH rapaa (trial period employment contract) — ynupnelH YaHapTan,
aCXyn Tecen, xeTenbepT TOAOPXOW Xyrauaaraap TOOOPXOW aXwun Yypar rynuatryynax
30pUNroop 3H3 rapaar bavryynaar;

3) TypWMNTbIH Xyrayaatan xegenmepuinH rapaa (regardless of contract) — axxun onrory LWWH3
QXUNTaH aBaxfaa TyxavH axnblH GanpaHa TaBurgax waapgnarbir Hb XaHrax 3COXWUnr
Lwanrax 30punroop 3H3 TepNuUH rapaar bavryyngar. TyplwynTbiH Xyrauaa Hb 6 XypTanx
capblH Xxyrauaatam Gamx 6a 9HO xyrauaa Hb YHACOH rOP3dHUIM XyrauaaHbl xaracaac
XaTpaxryn 6arHa.

XedenimepuliH 23pa3e yyusax: XeoenMepunH rapaar gapaax Gawmgnaap Ty4AranayyrHa,
acxXyn uyuansa:

° @Xun ONFOrYMNH 3Yyraac aXun xasantag oponuox Gavraa aXvwnTHbl Xe4eNIMePUIH rapaar
Tyaranayymk 6onox 6a axunTtaHg UanuvH Xernc, aXunryuanuiH TITraMxk Tenexryn. MeH
QXU ONrOrYMMH CaHxyyrmiH ©Gargan  XyHA3PCHUA  ynMaac aXWUITHbIr  TOAOPXOW
Xyrauaaraap axmnaac Hb Tygranayymnx éongor;

° XedenMepuH rapaar uyunax xapwunuaar Xepenuep 9pxNaNTUWH Tyxan Xyynvap
3oxuuyyncaH 6Gawpgar. XegenmepuinH rapaar uyunax 06on axuntaH axunryuanuiH
TATrAIMXKUINI aBax 3PXTaN.

AXnn onrord Hb A33pX XOEpP TOXMONZONA aXwWnTaH4 MIA3radn erex yypartan. Tanyya
XeAenvepunH xapunuaar gyycrasap 60nrox 3oxuuyynantbir Xe4eSIMOPUAH FAP33HA 3aaX erHe.
OHaXYy M3O3raAnuinr erex ymn siBL Hb aXunTHbl TyxanH AAH-4 axunnacaH xyrauaaHaac xamaapaar.
Tyxannban, axvnTHbIr axnaac xamnxk 6anraa Hb axxunTHel 6ypyyraac 6onooryn 6on axunrtaHg 9Hd
Tyxawm M343raax xyrauaa Hb:

* 1 xun xypTan axunnacaH 6on — 14 XOHOTNMH 6MHS;

* 4 xun xypTan axunnacaH 6on — 1 capblH 6MHS;

* 8 Xun XypTan axunnacaH 6on — 2 capblH 6MHS;

* 12 xun xypTan axunnacaH 6on — 4 capblH 6MHS;

* 12 >XUna3ac 433 axunnacaH 6omn — 6 capblH 6MHe M343rA3HS.

Axnaac xanargcaHbl TOTIAMXKUIAT Aapaax Toxmonaosig osiroHo:

* AAH, 6anryynnara axvwntHaa OfIHOOp Hb LLOMXOTrox 6o,
*  X6OeSIMePUNH r3apasHA TATFAMXK ONIrOX00p TycracaH 6or;
*  @XwWn OfIror4o0C OfIrOX00p WNNABIPNACIH 6on.

XedennmepuliH yadeapaa myp asidax: XeOerIMepPUNH MAP33HUA Tyxal Xyynbd 3aacHaap
aXWn onrory Hb ©BYMH, OCOM MAMTIIMIH yrMaac XeferIMepunH Yyagsapaa Typ angcaH axunrtaHg
3XHUI 10 XOHOMMIWH LanuHTam TOHUIX TATFAMXK ONrOHO. X3paB TyXanH aXXuUnTaH Hb HAr cap Xypaxrym
XyrauaaHg axvnnacaH 6on uanuHriH 50 XxyBunr onroHo. AXXMNTaH Hb LWMMTIAN Termk 6ancaH 6on
Hunrmnin paatraneiH 6anryynnara (Social Insurance Institution)-aac 300 xypTanx XOHOMMWH
XeOernvepunH Yageapaa Typ anganTtbiH TATF3MXUAT ONFOHO.

AXIbIH UaauliH myxad Xyyrib

AXNbIH LarMnH Tyxam XyynuiH garyy epavnH axrnbiH uar Hb egepT 8 uar, 4onoo xXoHorT 40
uar 6anHa, acxyn 52 gonoo xoHorT gyHaxaap 40 uar 6avHa. 3apum canbapt, Tyxannban, xapyyn
Xamraanant, 3amblH X6A46NreeHUN XHaNT, WYyyAaHrMAH YINYUArad, pagmo TeNeBM3s ] axnblH Lar
Hb ysiH XaTaH 6arix 6ereeq 2 gonoo xoHorT 80 uar, 3 gonoo xoHort 120 yaraac nxryn 6anHa.
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AMpanm: AXnblH LariH Tyxanm XyynunH garyy axunTtad Hb 6 uar axunnacad 6on 1 uar
amapHa, gapaarncaH axIblH XOEp e[Aep XOOPOHAbIH aMmpanT Hb TacpanTryh 11 uaraac Gararyin
OaliHa, 4oN0o XOHOTr BYpUIH ampanT Hb TacpanTtryn 35 uar G6anHa.

Unyy yazaap axunnax: AXMNTaHA UNyy Lar aXunnacHbl LAanMHE OfIFOX400 3XHUA X0Ep LarT
YHACOH uanuHriunH 50 xyBuap, gapaaruinH uar TyTamz YHOCSH LanuHr HAr SaxvH HAIMIrayyrmk
onroHo. BHOY-g xung HunTaap ampax 11 egep 6avpar 6ereeq aarasp HAMTIIP ampax eapyyass,
axunnacaH 605 YHAC3H LanuHr X0ép AaxuH HAIMIrAyyImK OfiroXoop XyySb4YumncaH.

QamkulH ampanm: AxunTtaH Hb Har xung 12 capaac 6ara xyrauaaraap axunnacaH
ToXuongong cap Tytamg 2 egpunH, xapuH 12 capaac nx xyraugaaraap axusnacaH toxuongong cap
TyTama 2,5 e4puUnH 335MKUNH aMpanTbir ONITOHO. AXKWUTaH 33 DKMNH ampanTaa 6ueap 341ax, acxyn
MOHIeH AYHra3p AYMUYYN3H HeXeH aB4y O0MHO. ©OBYHWMI ynMaac 33/MKUAH aMpanTbiH ONroBpOO
OYpPaH aBax 3px YYCI3rym axmnumg 75 XypTanx XOHOrMNH 33/HKUAH aMpanTbiH ONIFOBOP HIX3MXKMIAX
3PXTIN.

3.3.49noH Ync¥’

AnoH Yncag xegenvep apxnantTan XonbooTon xapunuaaHbl 3px 3yWH yHAcuir 1946 oHpg
GaTtnargcaH Tyc yncbiH YHACAH XyynuinH 27, 28 gyraap 3ynng TycracaH 6anHa. YyHAa:

e XepOernviepnex apx, Yypar;
e LanuH xeric, Lar, ampax 60roH 6ycaz axrblH HEXLeNUIAr Xyynuap TOrTOOHO;
e XYYXOWIH Xeaernmepuiir XoOpurioHo;

e AXWUNYObIH 3BNANASH HIrA3X SPXTIN.

Tyc yncag YHOC3H XyYynuiH A33pX WaapAanarbir HApunBYnaH 3oxvuyynax Honasarym xyynuimr
mepaaer. YyHa:

e Wpranun xyyne (Civil Code, 1896);

o YnngapnanuiH aoynryn 6angan, apyyn maHamiiH tyxan (Industrial Safety and Health Act,
1972);

e YWNOBapnanuiH ocnblH HexeH onroBpblH Tyxan (Industrial Accident Compensation
Insurance Act, 1947);

e YUnABap4YHWUA 3BnanuiH Tyxawm (Labor Union Law, 1949);

o Xepenmep apxarnx 6anraa apartor, SMIrTa XYMYYCUIH Tarw 60NoMX, xapunuaar xaHrax
Tyxawn (Act on Securing, etc. of Equal Opportunity and Treatment between Men and Women
in Employment, 1972);

o XegenmepuiH rapasHum Tyxam (Labor Contracts Act, 2007)

o XeOenmepunH ctaHaapTbiH Tyxan (Labour Standards Law, 1947);

o XepenmepwuiiH xapunuaar 3oxuuyynax Tyxau (Labor Relations Adjustment Act, 1946);

o XeOenmMepunH XencHUn Jooa XamkaaHun Tyxam (Minimum Wage Act, 1959);

o XeaernmMepuiiH XaB MasrnH WnHaYNanunH tyxam (Work Style Reform Act, 2018);

o Xyyxgde3 6onoH rap OynunH Gycag ruwyyas3 acpaH xanamxkumk Ganraa axunygbiH
HUArMUAH Xanamx, TYYHUA SOTop Xyyx433 6onoH rap 6ynas acpax yeneeHun Tyxam (Act
on the Welfare of Workers Who Take Care of Children or Other Family Members Including
Child Care and Family Care Leave, 1991).

Oaspx xyynuyg Hb ganavygaac 6ycag xyBunH xaBwnuinH AAH-uiH axunnarcgag 6onoH
Xe[ernMep apxnax 3esLleepen 6yxuin BU3TaM ragaafblH axunnarcaaj xamaapHa.

37 National Labour Law Profile: Japan.
Employment Law Overview Japan 2021-2022.
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MeH xegenmep 3SpxnanTUWAH Xyynb TOFTOOMXMA 3acruH rasap, WX3BYN3H Ipyyn M3HA,
xefenmvep, HWArMUMH xamraannbiH gam  (Ministry of Health, Labour and Welfare) 6onoH
XepgenvepuiiH xapunuaaHbl xopoo (Labour Relations Commission)-ooc rapracaH wuinaBapyyAa
XamMaapHa. XeernMepuinH xapuruaaHbl XOpoO Hb aXunyua, axun onror4400c ragHa ofoH HUATUIH
Teneenneec 6ypaaar.

Oaraspaac ragHa AAH-yyasa xegenvepuiiH rapal, xegernmMepunH aypam (work rule)-tan
Oanpar.

AnoH Yncag xepenmep 3pxNanTUAH Xyynb TOrTOOMXMA 4YyXan eepunenT rapcaH Hb
XenenmepuiH XoB MasirMiH LUMHAYNSNUAH Tyxan xyynuir 2018 oHag 6aTtancaH asgan oM. OHI
Xyynuap (1) axnblH uar, TYyH4 XSHanT TaBux; (2) XXUMUAH LanuHTan Yenee awmnrnanTbir XxaHrax; (3)
“Tarw xegenmep, Tarw LanuH” 33prunr eepUmnceH.

XedesnmepuliH cmaHOapmbIH myxat Xyyrib

XegenvepuiiH CTaHOapTblH Tyxah Xyynvap XeAenMepuiH HexXuenunH xamrunH 6ara
CTaHOapT, axnblH 6arpHbl aoynryn 6angan, apyyn axyiH ctaH4apTbir TOFTOOCOH FOM Xyyrb HOM.
XedenvepuH xapunuaan, oponuory Tanyyn aH3 Xyynvap TOrTOOCOH CTaHOapTyyabIr YHA3CNanN
OONroH awwurnacHaap XeAenMepuH HeXUenuir Jopayynaxry, XapuH TYYHUIT CamxXpyysnk
axunnaHa.

OH3 Xyynuap 30xuuyyrmk Ganraa xedenMepunH xapwuruaaHbl HAr 3ynn 6on xegenvepuiH
ropas oM. XeaenmMepunH rapaar 6udrasp 6onoH amaap Ganryymk 6010x 4 xegenmvep 3pxnNanTUiH
Japaax Hexuenuur 3aaean 6mMurasp xumHa. YyHa:

e aXunnax xyrawaa;

e axnblH 6anp, anbaH yyprunH TO4OPXOMUNONT;

e aXun 3Xnax, gyycax uar, unyy uaraap axunnax, ampanTbiH efep, ampanTbliH xXyrauaa,
yernee;

e LanuH (TITraBap, Tycram TITramMxaac Bycaa)-nnH XaMxaa, TYYHUIT TOOLIOX, OSrOX;

e aXmnaac xanax yHaacnan, Xypam.

XedesnimepuliH 23p33HUll Xy2ayaaa TOrTMos 605I0H TOrTMon BycC rax aHrunHa.

OMHO Hb ANOH YNCbIH XeAenmvep 3pXnanTUNH NPaKTUKT aXUnTaH Hb HacaH Typwaaa Oyy
©eHOep HacCHbl TATrABAPT rapax XypTnad Har N KoMnaHug axunnagar 6ancaH Tyn xeaenvepuiiH
ropaar torrmon 6yc xyrauaartam Ganryyngar 6avB. Mim xegenmMepuinH ropaaTan aXunTaH axung,
OPOXA00 MX3BYN3H Tycran yp Yyagsap 333MLLU33ryn, 6anryynnara 4OTPOO CAMraH axunnax 3amaap
cypanuax, Typwnaraxmx 6amkaa. My 2000 oHbl yeac Tortmon 6yc xyrauaaTan xegenvepuiiH
rOpPa3aTAN aXWUNTHbI TOO HUAT axXunnarcablH 74 XyBunr 33nax 60ncoH 6a 9H3 TOO WM MPax Tycam
Garacaap 6aniHa. Tyxannban, Tycran yp YagBapTan axunnarcag MX3BYIiaH HIMINT Waapgnara
TaBnx GONCOH, XWKWUF, AyHO YUNABIPYYA SAWVH 3acCrUMH LanTraaHaap HacaH TYPLUMWH aXxIblH
Ganpaap xaHrax yagaxryn 60mkaa. TyyHUNIH axmag axunnarcag UXaBUSiaH TATraB3PT rapcHbIxaa
Japaa yprarknyynaH axunnagar. TUMM33Cc TOrTMON xyravaaTan XeOerIMepUunH rapaar Tyraaman
Ganryynax 605CoH.

XegenMepuinH ctaHgapTblH Tyxan XyynunH 14 ayraap 3ynng 3aacHaap TOrTMOS Xyrauaartam
X64envepunH rapadHuUin xyrauyaa 3 XypTan >xun GanHa. 3apyMM OHUIron TOXMONAoN4 rapasHui
xyrauaa 5 xyptan xun 6amk 60nHo, yyHA, WKH3 ByTaargaxyyH 6uin 6onrox, acxyn GusHecumnH Typ
3yypblH X3p3rudar xaHraxaz waapanaratanm engep yp Yagsaprtan Oyoy Typlunaratam axuntaHTan,
acxyn 60 6a TyyH33C A433LU HACHbI axunTaHTan 6arryynax xegenvepuiiH rapaa 6arraHa.

AXMNTaH Hb HAr &M onroryTon 6anryyncaH TOrTMon xXyrauaartam XegesIMepUnH rapaar orioH
yAaa CyHracHaap ropasHui HUIT xyrauaa 5 »xxun 6oncoH 6on yr xyrauaa gyycrasap 60ncoH egpeec
3XJI9H rapaar TortmMon Oyc XyrauaaTtan GOnrox eepunex XycanTt raprax IpXTan. AXUI Ofrord Hb
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TOrTMOI xyraLl,aaTa|7| XGD,GJ'IMepVIVIH FSpSSHVIﬁ Xyrauaa ayyccaH epeecC 3XI3H yr XYCSJ’ITVII?]F XYN33H
aBCaHA TOOLHO.

Axnaac xanazdax myxal M303203Xx Xxyeauaa: AXun Ofrord Hb axmnaac xanax Tyxaun
Magaranunr axuntadg 30-aac JOOLWINYW XOHOTMAH ©MHe ypbAuunaH M349rasx Yypartan., acxyn
aXWUI onrory MnM magaranunH opoHa 30 6a TyyH33C O93L XOHOr aXunnacaH uanvHTan TIHLIX
Tenbep onrox O0nHo.

XedesnimepuliH 23paae yyysax: TOITMON Xyrauaatan xe4enIMepuUnH xapunuaar gyycrasap
6Gonrox yHA3CN3N Hb HUAMWUAH 36BLUMIMUAWMAH daryy 60OuTON, YHOICNANTAN, 30XUCTOW Ganxbir
Wwaapgaar. AKUNTHBIr Aop AYPACAH HUATNAr YHAOSICMAM33p axnaac xanax 6a yHgacnanyygunr
X6O6NMepUnH OypaM, 3CXYI Xe4eNIMepUnH rapasHa 3aasan TycraHa. YyHA:

e TOMTIN, XeOerMepuiiH G3pXLLU33n, eBYMH, SAr3pLUTYA MAIMTIMIUH yriMaac XeaenMepuiiH
YagBapryi GONICoH, XeAenMepuinH BYTIaMXK M3A3ra3axXynL GyypcaH;

e aXung opox Tyxaw eprefens Xy4an mMaad33ran opyyrcHbl yriMaac UTran anacan;

e aXNblH Xapuyunara angcaH, axnbiH OavipaH gaxb caxunra 6aT, Tywaan Lwvinasap,
XeaenvepuiiH Aypam 3epUCeH;

e S3AWNH 3aCrMH LIanTraaHaap OPOH TOOHbl LOMXOTron, acxyn AAH TataH OyyracaHbl
yrnMaac LlOMXOTron OPCOH.

Tyc yncag sguiH 3acruiiH LianTraaHaap OpoH TOOHbl LIOMXOTFON XUWAXMIr xsisraaprax 6a
X3P3B LIOMXOTroN Xuiix 6on 4op AypACHbLIr Wwaapaaar 6arHa. YyHA:

°  @XWN4ablH TOOT Ueepyyax 3annwryn waapanara;

°  XegernMep 3pXMAaNTUNAN 30XuUyynax apra xaparcan 60nroH "XeaenmepuinH rapasar Har
Tanaac uyunax" sannwryn waapanara;

°  X6OeSIMePUINH rapaar Hb LyLNax aXunTHbIM 30XMX ECOOP Hb COHFOCOH Ganaan;

°  XeOerIMepUuInH rapaar ayycrasap 60nrox XypMblH XaHranttam 6angan.

LlomxoTron 601 XamMriH aUCUAH apra XaMxa3 X y33X Ty aXun Onrory Hb Tortmon 6yc
Xyrauaartam axunnax banraa (xegenvepuiiH rapasaTan) aXunTHbIM axaac xanaxryn 6anxbiH Tyng
6onomxnt Byx apra xaparcnuir awwurnax écrtow. Tyxannban, ypamulyynan, HexXeH OnroBpbIr
Oyypyynax, LMHI3P aXuntaH aBaxbll Xs3raapnax, canH gypaapaa TIaTraBapT rapaxbir waapaax,
TOTraBIPT IPT rapaxbir 43MXKMX, BONOBCOH XYYHUNT CIMMI3H aXUNNYynax, aXUNTHbIM LWAMKYYNaX
39par apra xaparcnyyg 6aviHa.

AXun onrory Hb TOrTMON XyrauaaTaw axunnax 6airaa (xe4enMepuiiH rapadTon) axunTHbIr
"3ainLwryn wantraan’-rynrasap roapasaHnii XyralaaHaac eMHe Hb axxriaac xarmk 6onoxryn. "3annwrym
WwanTraan"-bir HAPUMH YHLWWX, Todopxon Oyc xyrauaaraap XxedenvepumnH rapaa bHaunryynax
Toxuongong 6oauTon 6ereen YHOSCNANTAN WaapAnaraac unyy HapumH rax y3goar.

MeH axun onrory Hb dapaax ToxXxuonaona aKUTHbIM aXrnaac XarmkK 60J'IOXFYI7I. YVHLI,Z

* axnblH 6anpaH gaxb 0COS, rAMTAN aBCcaH, ©BACOHUN yniMaac aMunyymk 6anraa xyravaang;
° axmnaac xanax Tyxan Ma49raan ascaH egpeec xonw 30 XOHOMMNH xyrauaaHz;
°  3MArTaN aXUNTHBIM XXUP3IMCHUIA BONOH amapkcaHbl Aapaax 30 XOHOMMIMH XyrauaaHg,.

Axnaac xanazdcaHbl mamaamk: ANoH YNCbIH XyyNb TOrTOOMXOOP a)riaac xanax Tyxaun
M33raNIMnMH OpoHA Tenbep Tenexeec Gycag TOXMONAONA axrnaac xanargcaHbl TOTFAMXK Ternex
YYPar Xynaaxrymn.

XedenmepuliH dypam (the work rules) Hb AAH-UAH TyBWWHAO X6A6NMEPUAH HUATNAM
HEXLIeNMIT TOOOPXOMIICOH BapuMT Guuur 6ereep xeaenMepuUnH HEXLENTaN Wyya 6ereen NX33xaH
Xon60o0TON A3NIAPIHIYA MIOIINNMNT aryyncaH banaar.
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Har axnbiH Ganpang Tortmon 10 6a TyyHI33C 433 aXunTaHTaW axun Onrord Hb
XepenvepuiiH cTaHOapTblH Tyxah XyynuiH paryy YWngsap4HUN OBIISNTINISS 36BLUMILICOHUN
YHAC3H A33p, MeH xaMTbIH rapaa (the collective agreement)-Huin pgaryy raprana.

XedesiMepuliH xesic r3O3r Hb aXuI ONror4yooc axuntaHg Tenex anueaa TenGep, TyyHWI
[OTOp UanuH, TaTramX, ypamiiyynan 6anHa. AnoH Yncag uanuHridH TOrTornuoo Hb HAr KOMNaHua
aXunnacaH I, aXunTHbl GONMOBCPOMbIH TYBLUMH, HAC 33PTUAT XapransaH y39X33C WX33X3H
xamaapgar. AXWUn Ofrory Hb aXWnTaHg UanuH xencuir wyyn 6ereeq 30XUX MEHreH TIMASITI3P
6ypaH Tenex 6a oHuUrol Tenbep, ypamiuyynnaac 6ycaa ToX1onaong TorTMon XyrauaaHz (capa aop
XashK Har yaaa ToJopxoi eaep) TerHe.

AXUNTaH Unyy uaraap axunnacaH 6on gop AypAcaH HAM3NT LanuH aBHa. YyHA:

e ampanTblH egep axunnacaH 6on epaunH LanuHrnH 35-aac 4OOLUNYM XyBb;

e unyy uaraap 60noH weHurH uaraap (22:00-05:00 uar xyptan) axunnacaH 6on epaviH
LanuHrmiiH 25-aac goouuryin, 50-aac 4aaLwiryin xyBb;

e axwunnacad unyy uarmnH HUAN63ap He capg 60 yaraac nx 601 TyxarH unyy LaruiH HOManT
LanvH A33p epaunH LanumHrmiH 50-aac JOOLUNYn XyBUIAT HOMXK aBHa.

XederIMepuinH XencHUN [004 X3MXKI3r XeOerIMepunH XerncHUM [0O04 X3IMXIHUM Tyxaw
Xyynuap 3oxuuyyrnax 601084 3H3 XyynbA 4004 X3MXKIIT LYY 3aagarryi. Xe4enMepunH XencHum
000/ X3MXK33r XedeNMepUNH XerncHU 4004 X3MKI3r TOITOOX KOMUCCTOW 36BLUNITLEOH Dpyyn MaHA,
Xeaenvep, HAAMUNH XaMraaniblH fam TOrToodor. QHAaXYy KOMUCC Hb YHASICHWUA GOMNMOH OpOH
HYTTMAH YaHapTanm Gereeq axwnTtaH, aXun ONrordy, OfloH HUAT33C OYPACSH rypBaH TeNeensnuvinH
OypanasxyyHTan Ganaar.

AXIbIH yae Hb eepT 8 uar, oonoo xoHorT 40 uar 6ariHa. 3aBcapnara Hb X3p3B aXnblH Lar
6 uaraac unyy 6on axnbiH Laraap 45-aac gOoOWryn MUHYT, axnbiH 8 Laraac 33w 605 axnbiH
Laraap Harasc JOOLWryn uarMinH 3aBcapnara aBHa. AMpanTbIr JOM00 XOHOIT 1-33¢ goowryn ynaa
aBHa.

TOrToOCOH axrblH Larvinr Xyyrb[ 3aacaH axmnblH LaruinH JOTOP HAMXK LUMAABIPAXK GOMHO.
XeaenvepuiiH cTaHaapTbIH TyXai Xyynuap ToAopXou Waapanaryyabir xapranasaH ysiH XaTaH axnblH
LarviiH 30XuLyynanTbir 3eBlieepaer. AXUn oNnrory Hb aXunTHyygaa Xyynb TOrTOOMXWA 3aacaH
aXmblH Laraac X3TPYYN3H aXWnmyyrk, WUNyy uarunH TITFAMXK ONrOXrymrasp, AOSI00 XOHOTWUIAH
AyHO@X axknblH Laruiir 7 XoHOrooc 433l Xyrawaaraap axunnyymk 60MHO rax XeaenMepuinH aypaMm,
XeOernviepuiH  rapasHa, TycracHaap axJblH LarMiH XyBbcax TOrTonuoo 6uin GonHo. MeH
Xe0ernvepuiiH oypaMm, XeaerMepuiiH rapadHa axunung TOLOPXOM HexLeneep axun axnax, gyycax
Liaraa eepyinH y33MX33p TOTOOHO X 3aacHaap axIblH LarMinH ysiH xataH TorTonuoo 6uii 6onHo.
Tycran yp yagBap 333MLUC3H MIPraXXUNTHYYA, 3CXYN GU3HECUIAH YN axkunnaraaHbl acyyanyyabir
Terneenex, caHan Gonrox, cyanax, AyH LWWHXUIM3 XWX 33par Todopxow anbaH TylaanbiH
AKUNTHYYOa[ 66pUiiH Y33MXKI3P aXXunnax Tortonloor awmrnax 60oHo.
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XABCPAIT. MOHIon YJiCblH H3rA3 OPCOH OYXb-blH
KOHBEHL|, 36BIIOMXWUINH XXAFCAANT®

OYXbB-bIH KOHB€EHU, 368/TI6MXUUH H3pP,

Tyxan 176 gyraap KOHBEHL|

Ne S Talnbap

1 | AXynnaBapuiiH canbapT axung aBax HacHbl | 1937.06.22-Hbl egep GaTtamk, 1941.02.21-Hun egep
Joof xa3raapblH Tyxan 59 ayraap KOHBEHL, Xy4uH Terengep 6oncoH. Modron Ync 1969.05.10-

Hbl ©06p COEPXOH baTancaH.

2 | Anarunaxryym Ganmx  (Axkun  mapraxun, | 1958.06.25-Hbl egep Gatamk, 1960.06.15-Hb1 egep
xegenmep apxnant) Tyxam 111 pgyrasp | xyuuH Terengep 6oncoH. Modron Ync 1969.05.10-
KOHBEHL, Hbl 646ep COEpXOH 6aTancaH.

3 | Anarunaxryn  ©amx (axxkun  mapraxun, | 1958.06.25-Hbl egep “Anaruunaxryn 6amx (axun
xedenmep 9pxnanTt) Tyxam 111 [Oyrasp | Mapraxun, xegernmMep 3pxnanTt) Tyxah 1958 OHbl
KOHBeHUbIH 111 ayrasp 3eBnemx 36BMNeMX’ rax HaPAxXa3p TOrTox 6aTnas.

4 | AnbagaH xegenmepuinr yctrax Tyxam 105 | 1957.06.25-Hbl egep Gatamk, 1959.01.17-Hbl egep
ayraap KOHBeHLU, XY4uH Terenaep 60MCoH.

5 | AnbagaH xegenmepuinH Tyxan 29 ayrasp | 1930.06.28-Hbl egep 6atnax, 1932.05.01-Hun egep
KOHBEHL, XY4uH Terengep 60MCoH.

6 | BapunreiH atoynryn 6anpan, apyyn axywH | 1988.06.20-Hbl egep 6GatnargcaH. Moxron Ync
Tyxan 167 gyraap KOHBEHL, 2020.01.30-Hb1 ©06pP COEPXOH GaTancaH.

7 | Fasap poop Oywy yypxang axunnarcabiH | 1965.06.22-Hel egep 6atamk, 1967.11.10-Hbl egep
HacHbl 0004 Xsi3raapbiH Tyxan 123 gyraap | xyyuvH Terengep 6oncoH. Moxron Ync 1981.12.03-
KOHBEHL, Hbl 646ep COEPXOH 6aTancaH.

8 | Masap poop Oywy yypxang axunnarcobiH | 1965.06.22-Hel egep “Tasap goop Oywy yypxang
HacHbl 0004 XA3raapblH Tyxanh 123 gyraap | axunnax XyMyYCUMH HacHbl 00O Xsi3raapblH Tyxau
KOHBEHUbIH 124 ayrasp 3eBnemx 1965 OHbl 36BNOMX” raXX H3PAX33P TOrTOXK OaTnas.

9 | JananH xegenvepuiH Tyxai KOHBEHLY 2006.02.23-Hb1  epep OGatnargax 2013.08.20-HbI

eapeec xyumH Terengep 6oncoH. MoHron Ync
2014.11.21-Hbl ea©p COEPXOH baTancaH.

10 | 3oxuoH Ganryynax, xamTblH Xan3anuad xuix | 1949.07.01-Hun epep Gatamk, 1951.07.18-Hbl egep
3PXUNH Tyxan 98 ayraap KOHBEHL, XY4uH Terengep 60MCoH.

11 | ONOH yNCbIH X64eNMepPUNH XaM XaMXasHun | 1976.06.22-Hbl egep Gatamk, 1978.05.16-Hbl egep
X3PANKUNTUIAT  O3MXMX  TypBaH  TanT | Xy4uH Terengep 60mcoH.
3eBnernaeeHun Tyxam 144 oyraap KOHBEHL,

12 | ONOH YNCbIH X64eNMepUiH XaM XaMkaaHun | 1976.06.21-Huin epgep “l'ypeBaH TanT 3eBnengeeHui
X3PArKUNTUAr  A3MXUX  rypBaH  TanT | Tyxah 1976 OHbl 36BMeMX’ X HIPNIxX3ap TOrTox
3eBnenaesHun Tyxam 152 gyraap 3esnemx | 6atnas.

13 | Taxup gyTyy XYMyYCUNH M3pPraxnuiiH HexeH | 1983.06.20-Hbl  efep “Taxup AyTyy XYMYYCWUAH
CIPrasnT, axun 9pxNanTurhH Tyxan 168 | MIPraXxNUNH HEXEH CIPraanT, XeaeriMep APXMaNTUNH
ayraap 3eBnemx Tyxan 1983 OHbl 36BNEOMX’ DK HIPMIXIIP TOrTOX

GaTtnas.

14 | Taxup QyTyy XYMYYCUAH M3praXknuiiH HexeH | 1983.06.20-Hbl egep Gatamk, 1985.06.20-Hbl egep
CIpraanT, xegenvep apxnanTunH Tyxan 159 | xy4uH Terengep O0nCcoH.

Oyrasp KOHBEHL,

15 | Torw waH xenc omnrox Tyxam 100 gyraap | 1951.06.29-Hun epep Gatamxk, 1953.05.23-Hbl egep
KOHBEHL, XY4uH Terenaep 60MCoH.

16 | Yypxan gaxb atoynryn 6angan, apyyn axynH | 1995 oHg 6atnaracad. MoHron Ync 2015.07.03-Hbl

efep COEpXOH baTancaH.

38 QYXB-bIH rapas, KOHBEHLIMYA. XYHUI 9pXUAH YHOICHWIM koMucce. https://nhrem.gov.mn
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17

YnnaBapuinH rasapt axXnnyabiH
TeneeneryaunH 3pxXuMiAr xamraanax 6G0noH
TSA3HA onrorgox OomnonuooHsbl Tyxam 135
ayraap KOHBeHLU,

1973.06.23-Hbl eaep Gatamk, 1973.06.30-Hbl egep
XY4uH Terenaep 60MCoH.

18

YnnaBapunH rasapt axXnnyabiH
TeneeneryaunH 3pxuMnAr xamraanax 6G0noH
TSA3HA onrorgox OomnonuooHsbl Tyxam 143
ayraap 3eBrnemx

1971.06.23-Hbl egep “AXunuabiH Teneener4yavimH
Tyxan 1971 OHbl 36BNEOMX’ DK HIPMIXIIP TOrTOX
6aTnas.

19

Xegenvep apxnantuvH 604norbiH  Tyxan
122 nyraap KoHBeHL|,

1964.07.09-Hun epgep BGatamk, 1966.07.15-Hb1 egep
XY4uH Terenaep 60MCoH.

20 | Xepenmep  IpxNANTUAH  ynnuunrasHum | 1948.07.04-nun  epep “Xegenmep  SpXNanTuiiH

Tyxan 88 ayraap KOHBEHL| YANUMNraaHMn  Tyxah 1948 OHbl KOHBEHL® rax
H3PMNaxaap TorTox 6atnas.

21 | Xepenmep APXMANTUNH xyBuH | 1997.06.19-Hnii  emep “Xepernmep  3pXIMaNTUAH

GanryynnarbiH Tyxan 181 gyrasap KoHBEHL, XyBWUIH GavryynnarbiH Tyxam 1997 oHbl KOHBEHL” raX
H3PNaxaap TorTox 6atnas.

22 | XepgenmepuH atoynryn ©6anpan, apyyn | 1981.07.22-Hbl egep 6atamk, 1983.08.11-Hun egep
axywH Tyxan 155 gyraap KOHBeHL| XY4uH Terenaep 60MCoH.

23 | XepgenmepuiH atoynryn ©Oanpgan, apyyn | 1981.06.22-Hbl  efep  “XedenmepuiH  aroynryn
axyrlH Tyxam 155 gyraap KoHBeHUbH 164 | Gamgan, apyyn axyvH Tyxan 1981 oHbl 3eBnemx” rax
Oyrasp 3eBrnemx HAPN3X33p TOrTox 6aTnas.

24 | XegenmepuiH HacHbl goon  xs3raapbiH | 1973.06.26-Hbl egep 6atank,1976.06 gyraap 19-HA
Tyxan 138 gyraap KOHBEHL| XY4uH Terenaep 60MCoH.

25 | XyyxaunH XeaerMepuiH TaBuMwryn | 1999.06.17-Hbl egep Gatamk, 2000.11.19-HmMn egep
XanbapuinH Tyxan 182 gyraap KOHBEHL, XY4uH Terengep 60mncoH

26 | OBNangoH  Hargdx 9px 4Yenee 6onoH | 1948.07.09-Hun epgep 6atamk, 1950.07.04-Huin egep
Ganryynnara ©anryynax apxunr xamraanax | Xy4wH terengep OOncoH.

Tyxaun 87 gyraap KOHBEHL|,
27 | Oxuyyounr xamraanax Tyxam 103 pyraap | 1952.06.28-Hbl egep 6atamk, 1955.09.07-Hbl egep

KOHBEHL|, (XsTHaXK ©6pYMIICeH)

XY4UH Terengaep 60CoH.
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