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YOUPTI AN

TecnunH yHa3acnan:

BatnaH xamraanaxblH WWHXN3X YyXaaH, TEeXHONMOrM Hb YHOICHUA aroymryn
Gananbir xaHrax, ync OpHbl 6aTnaH xamraanax 4agaBxbir 03XKYYNax, USPrunH
LUMHIYSIANNMIAT LUMHXKIAX YXaaH, MHHOBALbIH O3BLUMNG TYNryypaH Xapankyysiax YHACIH
Hexuen 6ok 6anHal.

OpunH yeunH GanvngaaHbl axunnaraa, 6atnaH xamraanax 604n0ro Hb 36BXeH
ynamxnanTt Ldpar, 39BCArNan, cTpaTteryiH acyyanyynaap xssraapnargaxryn 6ereef
LWMHXIIAX yXaaH, TEXHOSNOrMH O3BLUNUMAM  HIBTPYYIK, WHHOBaUag CyypwuricaH
XamraananTtblH MeXaHu3MmbIr Oypayynax Lwaapgnaratain G6omk 0ailHa’. ©HeeruiiH
reonosIMTUKUAH Hexuen Ganaan, LUapruiH 39BCArNas, TakTUKUAH XyBbCasl Hb LUMHXNAX
yXaaH, TEeXHOMNOMMNH XOnKNMUWH XypaauTanm O9BWMATAM wWwyya xonbooton 6Gereepn
6aTtnaH xamraanax canbapbiH XeNKNWUIMH XaH4narbir TO4OPXOMMOX FOST XYYnH 3yin 605k
6aiiHas.

[anxunH ync opHyyablH 6atnaH xamraanax 604n0ro Hb 36BX6H L3par, 39BCarnan,
cTpaTerMnH acyyanyygaap xsisraapnargaxryn 6ereef LUMHXIIOX yXaaH, TEXHOSOmN,
WHHOBaLaA CyypuricaH LorL XenknunH 6o4noro 6050H eprexmk 6anHa.

OHeefep bGaTnaH xamraanax canbapTt rapd 6ynm XuMAMaN OKWYH yxaaH, Knbep
atoynryn Gamgan, aBToMamkyynanTt, poOOTUK, KBAHT TeXHONorn, Guo-uHxeHep4nan,
ASBLUMNTIT Martepuan cygnan 33par TEXHONMOMMWH XypAauTanh XerKun Hb L3PruiH
LUMHXXII3X YXaaHbl XONKIWUNT LUMHA LWaTaH4 raprax waapgnarbir yycrax 6anHa.

LISprnH WNHXN3X yxaaH Hb L3par, cTpaTern, TakTUKUMAH OHOMYyAObIr LUMHXISX
yXaaHbl YHOICNANTAINra3p 60MOBCPYYIMK, TYYHUAT NPAKTUKT HIBTPYYNAX YYPaArTan. Ync
opHbl 6aTtnaH xamraanax 604N0ro Hb LUMHXIIAX yXaaH, TEXHOOMMIH ONONT amMXuntag
TynryypnaH uapar, 6artnaH xamraanaxblH YW axunnaraar Xenkyynaxuur aapagar.
©4ree U3prMnH axunnaraaHbl Yp OYH Hb LUMHXNAX yXaaHbl cyganraa, XenkyynanTuinH
B6oanoro, 33BC3ArMas, TEXHUK, TEXHOMOMMWH TYBLUMH, M3433/NMKAH aloynryn 6Gawngan,
WHHOBALbIH XYYMH YadanTan wyyn xamaapanTtan 6anHa.

AHY, OXY, BHXAY, Ux Bbputann, ®paHu, NepmaH 33par ync opHyyn 6artnaH
Xxamraanax 604n0rblH XYP33HA LWWMHXINSX yXaaH, WHHOBAUbIr YHA3CHWMA aroynryn

GaianblH HIrAC3H 6oanorbiH XYpasHO Xenkyyik GanHa. 3Arasp ync opHyydblH

1 Williams, C. (2019). High-Security Research and Development in Defense Sectors. Palgrave Macmillan.
2 Brown, J. (2022). Military Technology and National Security: A Global Perspective. Oxford University
Press.

8 Johnson, M., & Peterson, K. (2021). Strategic Defense Research and Policy Development. Cambridge
University Press.
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LWUMHXII3X yXaaH, WMHHOBaUblH 6ognoro Hb G6atnaH xamraanax 6opgnoro, crparteru,
CaHXYY>XUATUIAH TOITONLOOTON HAMT yanacaH 6anHa.

MoHron Yncag 6atnaH xamraanaxblH LUMHXN3X yXaaHbl XOrKun, TeXHOMOrMiH
A9BWMN Hb Bue faacaH 60451010, 3pX 3yWH 30XULYynanTryi, cyaanraaHbl TOITBOPTON
CaHXYYXXUNTIYM, TEXHOMOMMWH LUMHAYNAN yaaalupanTtan, XyHUn HeeuunH gyrargantan,
6o4norblH XapankunT cyn ©Ganraaraac wantraanaH XerKfMnWH Xyp4 Hb XapbUaHrym
yaaaH 6anHa. QH3 Garaan Hb ync opHbl alynryn 6ananbir xaHrax 6aTtnaH xamraanax
YagasxblIr Cynpyysmk candapblH xenkung 60anTon ceper HeneennmMnur yayyncasp 6anHa.

Mnmaac MoHron Yncag 6atnaH xamraanaxblH LUMHXII3X yXaaH, TexXHOMorw,
WHHOBAUbIH BOASOrbIN LUMHXMAX YXaaHbl YHAICNANTINIA3p OONOBCPYYIK, ONOH YICbIH
XUWNIT HUMLUC3H 3pX 3yMH 3o0xuuyynantbir 6uin 6onrox, cyganraa XenKyyranTuiH
CaHXYY>XUNTUAH TOITONLOOr camkpyynax, ragaag XaMTblH axunnaraar eprexyyrx,
XOPOHre opyynanTtbir HAMIrAYynaxX 3annwryin waapgnaratan 6anHa. Tuiimaac aarasap
acyyanyyabir WANOBIPNAXSA YUITIACIH LUMHXKIAX YyXaaHbl YHOICMANTAM cyaanraa
LWMHXUITTASHUA  QHAXYY aXun Hb X9paruydd wWaapgnaratan Teaumrym eHgep ad

xonodorgonTton 60MHO.

CyanaracaH 6ampan:

Har. MoHron Yncag WUHXN3X yxaaH, TEXHOMOMMNH 3pX 3YWH OpYuMH, 6o4norbiH
xenknn Hb 1990-334 OHOOC XOMLU 3aX 333NIMMH XapunuaaHg LWUIMKCIHTIN yanaaH LWKUHI
waTaHg rapcaH 4 CUCTEMUWH TYH3rMUPYYSICOH cydanraa, OHOBYTOWM 30xXuuyynant
XaHranTryn xasaap 6anHa.

OxHul ye wamaHa (1990-2000):

WnHXNax yxaaH, TeXHONOrMmH canbapblH 3pX 3yWH 30XMUYYNanTbir LUIMHIYNAX
axnan TaBurgcaH Gereen 9HS yen “LUnHxnax yxaaH, TexHonormmH Tyxan”® (1998)
Xyynuiur 6artamk, LWUHXII9X YyXaaHbl VWM  axunnaraaHbl 30XMLYYnanTbil  aHXmaH
XyynbumncaH. [9C3H 4 TyxallH YeunH 30XxuuyynanT Hb Cyypb CydanraaHbl
GanryynnaryyablH OyTUMAH eepynenTen Wiyy TeBrepY, LUMHXNIX yXaaH-ynnaBapran-
S50WH 3aCrUH ysingaa Xxonboor xaHraxag xaHranTryn 6annaa.

Xoép daxb ye wam (2000-2015):

e 2006 onA LUnHXNax yxaaH, TEXHONOIMH TyXan Xyyrb LUMHIYN3H HanpyyncaH

Gereen LWMWHXMNAX YyxaaH, TEXHONOrMMH YyHO3CHUM 6oanoro, GawryynnarbiH
ByTal, CaHXYY>XUATUIAH 3apUYMbIlr TOOOPXONITOXbIM 30PbCOH.
e VIHHOBaubiH Tyxan xyynb (2012) 6atnargax, cyganraa Xenkyynanrtaac

WMHHOBALAZ WNIMKUX YN SBUbLIT XYYNUAH TYBLUMHA 30XMLYYICaH.
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OH3 yen 6GonoscpyyncaH “Tepeec LWUHXMAX YyXaaH, TEXHOMOIMWH Tanaap
6apumTnax 6oanoro” (2010) 6apuMT BUYUMIT LUMHXNAX YyXxaaH, TEXHONOrnnH
X6DKWUM, WHHOBAUbIH TOITOMUOOr LOrUoop XenkKyynax 30punT TaBbCaH M

XAPANKUAT XaHranTryn 6ancHbIr OfIOH cyaanraaHbl TanunaH TaMO3rNaXxaa.

l'ypae Oaxb ye wam (2015 oHooc xouw):

“Tepeec LINHXIIAX yxaaH, TeXHONorMnH Tanaap Gapumrtnax 6ognoro-20207,
“AncbliH xapaa-2050” xetenbep 339par GapuMMT OUYUryyasn LUMHXMAIX YyXaaH,
TEXHONOIMNI 3OUNH 3acar, HUATMUWH TOTTBOPTOW XODKIIUAH TYIryyp Xy4YuH
3YWN raXk TO4OPXOWUIICOH.

WnHxnax yxaaH, TEXHOMOMMMH canbapblH XYHUW HOBUUWH  XeDnKun,
CaHXYYKUATUAH TOITOSILUOOHBI LUMHIYSIAN, Tep XYBUWH XI3BLUWWH XaMTbIH
axunnaraar A3MXUX YUrMaNa3p 3apyMM 3pX 3YWMH OpPYHbl LUMHIYMIAN XUAC3H Y

TOITBOPTOM O3MXKIAr, X3AP3aNKUAT Cyn X3B3a3p banHa.

OMHe XxulicaH cyOarneaaHyyObIH 2051 Oya2HanImyyo:

YHOC3H 9pX 3YWMH OpYMH TONeBLUCeH Y BoaUT X3pankunT, ysangaa xonbdoo cyn
G6arHa. MoHron YncbiH LWWHXN3X yxaaH, TEeXHOMNOMMMH Tyxanm Xyynb,
MHHOBaUbIH Tyxan Xyynb 33par YHAC3H 3oxuuyynantyyg 6artnargcaH 6onosy
LWMHXIIAX YXaaH, TeXHOMOMMWH YN axunnaraaHsl TepunH 6ognoro, canbap
AYHObIH yargaa xonboo Cyn, 9pX 3YWH X3P3ANKUAT XaHrantryn xoBadp Gavraa
Hb cyganraaraap HOTIOrL4COH.

Cypanraa XenKyynanTUAH CaHXYYXUNT XaHrantryn, TorrBopryn ©OanHa.
CanbapblH canxyyxunTt [doTtooablH HUWAT OGyTaargaxyyHun (OHB) 0.1-0.2%
TYBLWMHA TOITOX, LUMHXMIAX YyXaaH, TEXHOSNOMMMH Xxenkung 6oauT Oamknar
Y3YYJ19X X3AMXKI3HA XYPISryur OfioH yaaarnnH cyganraaraap TOMOIM9CIH.
MHHOBaUbIH TOrTonuoo 6ypaH Teneswweeryn 6anHa. IHHOBaUbIH Tyxam Xyynb
BGaTtnargcaH xagun Y cyganraa Xenkyynantaac 3ax 333n4 rapax 6yTaarasxyyH,
YANYUITISHUA XOPBYYNAATUAH TYBLUMH CYH, LUMHXIAX YXaaHbl Yp OYHI SOUNH
3acart HOBTPYYNAX 3px 3yWH OOMOH CaHXyyrumH mexaHusm gytmar Gawraar
cygnaayvj aHxaapyyrcaH.

Canbap xo0poHAbIH yangaa, apX MaASIMH TeBNepPIMAr caapyynax waapanara
YYCCaH. LLUMHXNax yxaaH, TEXHONOMMWH yampanarbiH TOrTonyoo He 60noBcporn,
30UWKH 3acar, 6aTtnaH xamraanax, apyyn MaHg 33par canbapyyaram yangaarym,
canbap XOOpOHAbIH HArAC3H yaupanara xaHrargaarym Tyn WWHS yaupanara,

30XMOH BanryynanTblH eepunenTt Xunx waapanara 6uin 60ncoH.



o LUnHXN3X yxaaHbl NapKWH Xyynb 3pX 3YWH OPYHbIr Bypayynax axnyyn
yoaawpanTtan 6anHa. “lUnHxnax yxaaHbl NapkuiiH Tyxan” Xyynb 6onoscpyynax
axXnblr ygaa papaa [g9BwyyncaH 6onosBy ogoor xyptan 6ypaH GaTtanx
X3pankyynaarym 6anHa.

MOHron YncCblH LUMHXMNAX yXaaH, TEXHOMNOrMMH canbapbiH 3pX 3yWH YHA3C Cyypb
OypanacaH Y uory ysngaa xonboo 6yxuin 60450ro, Xap3ankKUTUNH TOITOML00, XOPOHre
OopyynanTblH TOrTBOPTOM OPYMH, WMHHOBALbIH Yp Hernee OGyxuh cuctemunr Bypayynax
lWaapanara TynrapcaH xaBaap 6arHa. MMMIac LWMHXIIAX yXaaH, TEXHOMOMMNH 3pX 3YMH
OPYHbIr LUMHO LWaTaHg XenkKyynaX, OfIOH YMCbIH CauH Typwrara, canbap AyHAblH
WHTerpauua Tynryypnacad 604n0rbiH LWWHIYN3N XMAX 3annwryn waapanaratan 6amHa.

Xoép. MoHron VYncag 6atnaH xamraanax canbapblH LWWHXII3X —yXaaH,
TEXHOSTOTMH XODKITUIT A3MXUX 3pX 3YMH OPYUH BYpanasH TOrToX YN SABL XapbLaHrym
XOXYYy 3XancaH 6ereeq eHeer xyptan 6ue gaacaH, Lory 3pX 3ynH 3o0xuuyynant OypaH
TenesLeeryn bamHa.

1. OxHul ye wam: AHxXHbl 30xuuyynanTbiH axnan (1990-2010). baTtnaH xamraanax
canbap faxb LMHXMN3X yXaaH, TEXHONOMMNH XODKINAT O3MXUX 3pX 3YMH OPYHbI YHOSC
Hb HUWT LUMHXN3X yXaaH, TEXHOMOMMNH 604M0orblH epeHxun XypasaHa bartax Gannaa.
OH9 yen 6atnaH xamraanax canbapblH LUMHXNAX yXaaHbIr TycramnaH 30XuuyyricaH
Xyynb, 6oanoro 6anxryn 6ancaH 6bereep:

e YHASCHWUN atoynryn 6angnbiH y3an 6apvmTnan;

o baTtnaH xamraanax Tyxam xyynbo;

e 33BCAIT XY4YHUN XODKNMUWH 6oanorbiH Tanaapx ©OapumT 6uuryyg 39parT
LUMHX3X yXaaH, TEXHOSNTOMMNH acyyAasnbir 36BX6H €PeHXUIN YMIIIaN33p TycracaH
6ans.

oarasp 6apumt GuumMrT GatnaH xamraanaxblH LUMHXI3X yXaaH, TeXHOMNOTMMMH
XODKWM Hb YHA3ICHUI atoynryn 6angnbiH HAr OYPanasaXyyH XACar raXx Y33k, XenKyynax
lWaapgnaratanr 3aacaH 60510BY 3pXx 3yMH Tycram 30XuuyynanT yyCcraarym.

2. X0ép daxb ye wam: XeTenbep, TenesnereeH Tycrax opongnoro (2010-2020).

e 2011 onpg OartnargcaH “batnaH xamraanax canbapT LWMHXNSX YyXaaH,
TEXHOMOrM, MWHHOBaUbIr Xxenkyynax xetenbep (2010-2021)” Hb 6atnaH
XamraanaxblH LUMHXMI3X YyXaaHbl XODKMWAr aHX ygaa QAyHA4 XyrauaaHbl
CTpaTErMnH TyBLUMHA TycracaH 6o04norbiH 6apumT 6Guumnr 60MnCoH.

e Tyc xeTenbepT GaTnaH xamraanax LUMHXMA3X yXaaHbIr XONKYYNaX 30punro,

30pUNT, X3PANKYYMax apra XaMXKa33, CaHXY\VKUNTUAH  30XMUyynanTbir



TOAOPXOWNCOH 6ONoBY 3pX 3YWH Cyypb TOrTONUOOr LWWHI3P Oypayynax
acyypan Tycrargaarym.

2021 oHbl “batnaH xamraanax canbapT WWMHXNAX yxaaH, TEXHONOM, WHHOBAaLbIr
XOnKyynaxag Tynramaax Oyn acyygan, wunaBapnax apra 3am” Wudpp: “Cypanraa
XODKYYnant” TeCNUWH cydanraaHbl yp OyH 033p 6aTtnaH XxamraanaxblH LUMHXNOX
yxaaHbl 6041010, 3px 3yMH OpYMH canbapbiH XenknuinH 604NoroTon yangaaryn, Tycram
XyYrb 3pX 3YMH 30XULYYNanTrym, apx M34an, XxapuyuarbiH XyBaapunanTt Togopxon 6yc
Oarviraar OHLOJICOH.

3. l'ypaes daxb ye wam: IpX 3yNH LUMHIYNANNNH 3X3H ye (2020 oHooC xouLu)

e MoHron YnceliH “AnceliH xapaa-2050”, “Tepeec LUMHXN3X yxaaH, TeXHOMOMnH
Tanaap Gapumtnax 6oanoro-2020”, “batnaH xamraanax 6ognorbiH yHA3C”
33par GapumT Buuryyasa 6atnaH xamraanaxblH LUMHXMA3X yXaaH, TEXHONOMNH
XODKIMUAH YUrN3NUIAT TOOOPXOWMNCOH GOnoBY Tycram Xyyrnb 3pX 3YWH Cyypb
Oypasaryn xaBaap 6anHa.

e MoHron YncelH 6atnaH xamraanax canbapbiH LWHXIIAX yXaaH, TeXHOMOMnH
XODKNUUT O3IMXKMX 3pX 3YUH OpYMH Hb 2021 OHOOC XOWLI LUMH3 LWaTaHA4 rapu,
6ve gaacaH, 30punToT 604N0rbIH XYP33HA XONKYYSIaX Cyypb Hexuen 6ypasx
9X3NC3H. JHI yyaHaac 2021 batnaH xamraanaxblH cavabliH A/351 gyraap
Tywaanaap 6atnargcaH “batnaH xamraanax cygnan, U3PrunH - LWMHXIIIX
yxaaH, TexHonoru, nHHoBaubir 2030 oH xypTan xerkyynax 6ognoro” 6apumt
Ouuur Hb 6aTtnaH xamraanax canbapblH LUMHXINSX yXaaH, TEXHOMOTMMNH 3pX
3YMH OPYHbIr B3XKYYN3AX, XONKYYNaX LOry CTpaTerMiH 30pUNnT, apra Xamxaar
TOAOPXOMSNCOH aHXHbI CUCTEMT3M OPONAnoro 6OSICOH oM.

MoHron ¥Yncag 6atnaH xamraanax canbapbiH LUMHXN3X yXaaH, TEXHOMOMMAH 3pX
3YMH OPYHbIF XONKYYNaxX Oponafioro XapbUaHryn CYYNUMWAH apBaH XWNg WMA3BXIXKCIH
60MnoBY 3pX 3YMH Cyypb 30xuuyynanTt 6ypaH TenesLweeryin 6anHa.

OMHex ye wartang (1990-2010) 6atnaH xamraanaxblH LUMHXIIIX yXaaH,
TEXHOMOMMAH XOPKUIT Hb €POHXMI LUMHXMIAX yXaaH, TeXHOMNOrmiH 60450rbIH XYp3asHA
GarTax, Tycram 3oxuuyynanT yrymnargax mpcaH. XapumH 2010 oHooc xownw "BatnaH
Xamraanax canbapTt LWMHXIIIX yXaaH, TEXHOSOrM, MHHOBAUbIr XOenKyynax xetentep"
33par HGapumTt Buuryyg 6onoscpyynaracaH 4 3px 3yWMH Yp Hemnee Cyr, X3p3anKUNTUNH
TOITONLOO XaHranTryn xaBaap GancaH.

2021 onpg GartnargcaH "baTtnaH xamraanax cyanan, U3pruiH LUMHXISX YyXaaH,
TexHornoru, uHHoaublir 2030 OH XypTan xenkyynax 6oanoro" Hb GatnaH xamraanax

cyanan, LWWHXN3X yXaaH, TexXHOMOrnWH canbapT Oue pgaacaH 3pX 3YWMH OpPYMH
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OypAayynax, WHHOBALbIH  TOrTONUOO  TeneBLYYMdX, A3BWWATIT  TEXHOMNOrUNr
HyTarwyynax 30punTbir TOAOPXOWSOH aHX yaaa uory, 604N0rblH XyPasHA X3panKyyrax
YHOSC CYypuir TaBbCaH.

[[3C3H 4 BOANOrbIH X3PANKUNTUIH SABL, 3PX 3YMH LUMHIYNANNNH NYALSTIAS, NPaKTUK
XOPANKUATUAT XaHrax, CaHxXyYyrminH TOrTBOPTOM 3X YycBap 6uin Gonrox 3apar tan gasp

Uaawung ninyy Hale|7|Bq|/|ncaH 3oxuuyynant XUNX waaparara Tyrnrapcaap GanHa.

CynanraaHbl 06bekT:

BaTtnaH xamraanaxblH LUMHXM3X yXaaH, TEXHOMOMMNH 3pX 3yYMH Op4mH, 6oanoro.

Cyanax aywun:

OHAXYy cydanraaHbl XypasHA [Japaax YHACSH TaBaH YMIMANUNH XYP33HO AyH
LUMHXWUT39 XUMK, caHan, ayrHant 6onoscpyynHa. YyHa:

Hs20y223pm, ragaagblH 3apyM YrC OPHbl LUMHXNAX yXaaHbl 3pX 3YWH OpYMH,
Bboanoro, ynn axunnaraa - WWHXII3X yXaaH, TEXHOMNOMMNH canbapbliH 3pX 3YNH OPYUH,
TOPUNH BOANOrbIH 3apYnM, XyYnb 3pX 3yWH 434 OyTUMNH Tanaapx TOMM cyaanraa.

Xoépdyzaapm, 6atnaH XxamraanaxblH LWWHXIIAX YyXaaHbl Tycram 3px 3YyWH
OPYMHTOM YNC OpHYYyAblH cypanraa - 6aTtnaH xamraanax 3opuynaniTal LUMHXNIX
yXaaHbIr TycramncaH ©0o04noro, Xyynb 3px 3yWH 3oxuuyynantaap OOMxmk Oyn
opHyyabiH  (XKnwasnb6an: BHCY, AHY, Wspauwnb, KasaxctaH) Typwnara,
30XMUYyynanTbiH 3arBapblH LUNHXUIII.

'ypasdyzaaapm, MOHron YncblH TOpeec LWNHXMIAX yXaaHbl Tanaap 6apumrtanmk 6yn
6o4noro, Yur xaHanara - LUMHXII3X yXaaH, WHHOBAaUbIH Tanaapx TepwuinH 6045m0rbiH
GapuMT Ouuryya, TOAM3PUNH XIPIANKMAT, canbap XOOPOHAbIH yaAngaa XonbooHbI
YHIMras.

Lepeedyzaspm, 6atnaH xamraanaxblH LUMHXIIIX yXaaH, TEXHOMOTMMWH 3pX 3YWH
OpYMH, eHeernnH Oangan - MoHron YncbiH 6aTtnaH xamraanax, LUMHXNSX yXaaHbl
canbapblH xonboraox Xxyynb TOrTOOMXMWH YHIMNI33, AaBxapAan, 3epyun, yangaarym
GananbiH OYH LWWMHXWAT32.

TaslOyzaapm, 6aTtnaH xamraanaxblH LUMHXMA3X yXaaH, TEeXHOMOrMMH 3pX 3YWH
OPYHbI LUMHXUIITI3, CamKpyyrnax apra 3am - 3pX 3yNH OPYHbI LUMHXWUITASHUA OYH 033
YHOSCNAH 3pX 3YMH LUMHIYNAM, XYYNb TOrTOOMXWAr ©0MNOBCPOHryn 6Gonrox caHan,
CTpaTEerMnH YMrnanuinH 3esnemx 6onoscpyynax.

inm Ganpgnaap aHaxyy cyganraa Hb MoHron Yncag WWHXI3X yxaaH, TEXHOMNOrH,

WHHOBALAA cyypuncaH 6atnaH xamMraanax 4YagaBXbil TONeBLUYYN3X 3pX 3YWH OpYHbIT
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Oypayynax, xonborgox Xyynb TOTTOOMXUWAM — camkpyynaxag LWWHXISX —YyXaaHbl

YHOSCMANTAN XyBb HAM3P Opyynaxbir 30pbx 6anHa.

CypanraaHbl 30punro:
MoHron YncblH 6atnaH xamraanaxblH LUMHXIIAX yXaaH, TEXHOMOMMWH 3pX 3YWMH
OPYHbIr LWUMHXWIDK, ONOH YNCbIH CanH Typwnarag cyypuncaH OHOBYTOW 60450rbIH

3eBnemx 6oroBcpyynaxas OpLUMHO.

CypanraaHbl 3o0punT

1. Nagaag ync opHyyablH GaTnaH xamraanaxblH LUMHXN3X yXaaHbl 3pX 3YWH
30XMUyynanTbiH TypLunarbIr cygank, XapbLyyncaH LWMHXUITI3 XUNX.

2. batnaH xamraanaxblH LUMHXM3X YyxaaH, TEXHOMOMMWUH 3pX 3YWMH OpPYHbI
OHLJTOMMAT TOAOPXONMOX.

3. MoHron YncblH WWHXMA3X yXaaH, TEXHOMOrMMH 3pX 3YMH OPYHbl ©HeerumnH
BGangang yHanras xXumx.

4. MoHron Yncag WWHXN3X yXaaH, TEXHOSIOMMWH 3pPX 3YMH OPYHbIr XODKYYNax

apra 3am, 3eBrNeMXxuinr 6onoBcpyynax.

CypanraaHbl apra 3ym:

OHAXYY cyganraaHg LUMHXN3X yXaaHbl cyganraaHbl OHOMbIH BONOH NpakTuk apra
3YMH XOCOSCOH XaHanarbir awmrnax, MoHron YncoelH 6atnaH xamraanaxblH LUMHXN3X
yXaaH, TEeXHOMOMMWH 3pX 3YMH OPYHbl BHeervnH OBananbIir YHIN3X, ONOH  YIICbIH
TypwnarbIr XapbLyyrnax, XenKyynax apra 3ambilr TOOOPXOWSIOX YMIfanasp Aapaax
cyganraaHbl apra 3yur 6apumrtannaa.

H320y239pm, 6apuMT OMYrMUH WWHXUNTI3HMK apra awurnad MoHron YncblH
LWMHXIIAX YyXaaH, TEXHOMNOMMMH 604M0ro, 3px 3yMH 30XuLyynanT, Xonborgox Xyynb
TOrTooMX, 604n0reiH 6apuMT BUUryyaunr cygancaH. 3H3 apra Hb LUMHXKIAX yXaaHbl 3pX
3YMH OpPYHbl XODKMUAH YWl XaHanarbir TOAOPXOMNoxod uyxan yypartan OGereepn
LWMHXII3X yXaaH, TEXHOMOIMWH Xyynb 3pPX 3YWH OpYHbl AaByy OOMNOH cyn Tanyyabir
raprax npax 601oMXumnr onroCcoH.

Xoépdysaapm, xapbuyyJficCaH cyaanraaHbl apra awurnaH ragaagbiH Ync
OpHyyablH 6aTnaH xamraanaxblH LWWHXI3X yXaaH, TEexXHOMOrMnH 3pX 3yWhH
3oxuuyynantbiH  3arBapyyablir  cygamk, MoHron YncelH Hexuen ©6avpgantan

XapbLyyncaH. OH3 apra Hb OJIOH YICbIH CavH TypLunarsir Togopxonnx, MoHron Yncag
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X3PaANKYYmK  6onoxyny, 6oanorbiH - XyBundapyyabir  60noBcpyynax YHA3C Cyypumnr
OYpAYYNCaH.

l'ypaedyzaapm, TOOH GONIOH YaHapblH cyAanraaHbl apra awurnax, LMHXI3X
yXaaH, TEXHOMNOIMMNH XOPKIMAH eHeernMnH 6angan, apx 3ynH OPYHbl XIP3ANKUATUAH Yp
OYHI CTATUCTUK M3A33N3an4 YHASCMN3H [AYH LWUHXUIr3 XWNCaH. CypanraaHbl 9x
cypBamkunH erergnunr 6onoscpyynaxgaa SPSS nporpamm awwurnaH craTtuctuk
LWMHXWUT3Y XUWXK, LUMHXMA3X YyXaaHbl OOANOrblH X3P3DKUATUAH TYBLUMHI  YHISICOH.
MoHron YncblH 6atnaH xamraanaxblH LUMHXIIAX yXaaHbl 3pX 3YWH OPYHbl ©HEernmnH
Hexuen 6Gawanbir 6oguton yHanaxumH Tyng SWOT 6GonoH PESTLE wwuHxunraar
awmrnacaH. JHaXYy WUHXMNME3 Hb MoHron YncelH ©O0noH ©GatnaH xamraanax
canbapblH LWWNHXM3X yXaaH, TEXHOSTOrMAH 3pX 3YWH OpYHbl AaByy 60S0H cyn Tanyyabir
UNPYYIDK, camkpyynax u4urnanasp 6GognorbiH 3eBrnemk 6onoBcpyynax YHAICNAnN
BonCoH.

Lepeesdyzaspm, TYpWUNT, KEUC cyaanraaHbl apra awurnaH OfloH YNCbIH YNC
OPHYYAbIH LWWHXM3X YyXaaHbl OOANOrbIH X3P3NKUNT, 3pX 3YWH 30XMUyYynanTbiH yp
AYHTOM XULIIAM HApUBYSaH cydarncaH. QH9 apra Hb 6atnaH xamraanaxblH LUMHXNOX
yXxaaHbl XenKung 3pX 3yWH 30XULYynanTbiH Y3YYSiaX Heneennuur TogopxXonroxon ad
xonborgonton bannaa.

Tagdyeaapm, 604NOrbIH WWHXUITI3HUM apra awurnad MoHron YnceliH 6atnaH
XamraanaxblH LUMHXNAX YXaaHbl XODKMUAT 3MXKUX 60AN0rbIH X3P3INKUNTUIT YHIIDK, 9pX
3YMH OpYHbI CamXpyynanTtbiH GOMOMXyyAbir TOAOPXOWCOH. OHA XYP3A3HA, LUMHXKINIX
yXaaH, TEXHOSIOTUAH XeDKNUAr OIMXMX ©04510ro, 3px 3yWH OpYHbI yangaa xonboor
cygarnxk, 9px 3yMH LUMHIYNIAN XMNX LWaapanaratanm 3CaXumr TOA0PXOMSCOH.

OHAXyy cyganraaHbl apra 3yr Hb LUMHXIIAX YXaaHbl YHOICNANTAN, 60anT ereraens
CyypuncaH OyH LWMHXUNra3 xunmx Gonomxkunr 6ypayymk, MoHron YRCblH LUMHXN3X
yXaaH, TEXHOMOMMNH 3PX 3YMH OPYHbI XONKMWAr 60OUTON YHIM3X, ONOH YICbIH CaunH
Typwnaraac cypanuax, uaawgbliH XenkKnunH Yvr xaHgnarbir TOAOPXOMOX HeXLenMnr

OYpPAYYNC3H oM.

YHAC3H onnronTbiH Tannbap:

= “UHHOBAL” X WMHI M3gnarunr 6asanar 60AroH XyBuprax ymn axunnaraaHbl yp
AayHO 6um 6OncoH  OyT33aradxyyH, YANMUUArad, MapKETUMHI,  30XMOH
GanryynanTblH apra, LWANOTNIAT;

= “UHHOBaUbIH OyTI3argaxyyH” TraX 9HO Xyynuap TOITOOCOH Waapgnara,

HOXUeNWAr XxaHracaH, 3ax 33371 [O33pX WXKWUN TecTalm OyTaargsxyyH,
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YANYUNTI3HIAC TEXHUK, SANNH 3aCrUNH Y3YYIIANT, WMHXINAX yXaaHbl barraamx,
HaMyy epTer 6ui Gonrox 6oOMNoH epcengex YaaBapaap Wyy WMHHOBALbIH YIS
axunnaraaHbl Yp AYHr;

“‘HHOBaUbIH 434 6yTay’ raXK MHHOBAUbIH YW aXunnaraaHg XepeHre, HeeLUnnH
GonoH Bycaa O3MXKNAr y3yyrax 30puiro Oyxuin 30XMoH BGanryynantbiH OyTau,
Gapwunra 6anryynamxuir,;

“UHHOBaAUbIH Tecen” raXK CaHXYYXUNTUNH Laapanara, 30XvoH GanryynantbiH
HeXUena HWWLYYN3H WHHOBAUbIH OyT33argaxyyH, YWNYMNraar 3ax 333n[
HOBTPYYN3X LOrL, YW axunnaraar ToOOpPXOW uar xyrauaaHa X3apanKyyraxaap
TeNeBneceH 6apuMT BUYrKIr;

“‘MHHOBAUbIH YN axunnaraa” raXX MHHOBAUbIM X3P3ArnasaHL HIBTPYYIDK, SOAUNH
3aCMMH yp awwur, epcengex 4Yagsap, OYTIIMXUAr O33LWNYYNaX, HUATMUIH
YANUUAraar camkpyynax 30punro Byxum apra Xamxaar;

“‘NapkninH HAPK™ X MapKUMH HyTar O9BCrapT YWN axunnaraa sasyynax ax
axymH H3MK, 3p4SM LUMHXUITT33HUW Banryynnara ©0noH cypryyrnb, 3MH3Mar,
xapunuaa xonboo, 9pyYMM XYYHUIA 33P3r HUATNAM  YANUMArad  yayynaar
Ganryynnarbir.

‘NapkniiH HANK” TaX NapkuriH yaupgnaratan 6anryyncaH rapasHuA YHOCOH
A33p MapKUAH HyTar [O9BCrapT YWNABAPNan, YWNYUIr33 3pXNax XyynunH
31raag, busHec nHkybaTop, CypranT, cyaanraa XenknunH Ganryynnarbir;
‘napknnH  yaupgnara” rox napkunH yWn axunnaraar 30XuoH 6anryynax,
XODKYYII3X YuUr yypar 6yxun Tycram 3eBLUeepen 333MLINMY XYYIUAH 3Tra34NNT;
‘NapkvinH - yampgnara” rax napkaiH yun  axunnaraar yampgaH 30XWOH
Ganryynax, XaBUWH YMI axunnaraa siByynax OpPuYWMH, HOXLeNneep XaHrax u4ur
YYPIrTan XyynunH aTrodauur;

‘NapkuUrH  XeNKNUNH TeneBneree” raX HINDKUAH TEeXHWK, 3ONWH 3acrniH
YHOICMAM, TEXHUK, TEeXHOMOMMWH TYBWWH OOMOH 3ax 333MWWH 3JPanT,
HUANYYNANTUIAH cyganraa, KnacTtepblH 3apuMMmi CyypuncaH XenknunH 6apnumt
Gudrmir.

‘cypanraa 6onoBcpyynanTblH aXun” raX WMHA3 BOMOH HAMAMT MIANar, LUMHI
apra 6un 6oMrox, Xaparnaxag YArnargcaH YU axunnaraar;

‘cymanraa xenknuiH Ganryynnara” rax napkT LWWHXIIAX yXaaH, cyganraaHsl yp
OYHT  YANAB3PNaNg HIBTPYYaX, TYPWUNT, 30XMOH OyTaax axun 3pxnax,
A9BLUMNTAT  TEeXHWK, TEeXHOMOMMUr Jdamxyynax, HyTarwyynax 3amaap

OYTI3argdXYYH, YUNUUIITA3 XeNKyynaxX yypar 6yxuin 6anryynnarsir;
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‘cyypb caHxyyxunTt”’ rax GauryynnarbiH cyganraa 605oBcpyynanTbiH axIbiH
XOBUMH YN  axwunnaraar xaHraxag 30puyrnaH  3pasM  LWWHXWUTI3HUN
Ganryynnarapg, yfncblH TECBOOC OSITOX XOPOHIUIT;

‘cyypb cyganraa” rax XyH, HAMraMm, XypaanaH 6anraa opyHbl XenKSIMAH YHOCIH
3yM TOrT/bIH Tanaap WWH3 M3anar 6un 6onroxon YNrnNacaH TypLUMNTbLIH 60MNOH
OHOJbIH YW axunnaraar;

‘YMnaBapnan, TexHonorMnH napk” /uaawmng “napk’ rax/ rax yunasapnan,
TEXHOMNOIMMNH XBNKITMAH TOLOPXOM 30pUMTLIN X3PANKYYNax TycranncaH HyTar
A3BCrap, OM3HECUNH TaaTanh OpYMH, 434 OYTUMMH XaHram OyXuin, TOOOPXOW
canbapT ynn axwnnaraaraap xapunuaH ysnacaH yWngBaprian, TeXHOMOrMnH
yoruonoéopsir;

“YHO3CHMA MHHOBAUbIH TOrTONUOO” T3 WHHOBALbIH YWAN  axwunnaraang
OpOonuory emMuYnnH 6yx xanbapunH Ganryynnara, T3ArA3PUNH XapurnuaaHbl XaMm
X3MXKI3HUN LOTLbIT;

“xaBcapra cyganraa’ rox LWUMH3 M3ONdrvnir awmvrnaxag 4YvrnacaH cyganraa,
TYPLUNNTBIH aXTblir;

“WUMHXNAX yXaaH, TEXHONMOMMWH Tecen” raX 9pAdM LUMHXUAM3S, TYPLUUNT,
30XMOH BYT33X aXnbIr OHOM, apra 3yWH eHaep TYBLUMHA ABYYIDK, 3axuanardymimH
X3paruda, Waapanarbir XxaHracaH yp AyH 6w Gonrox, TYYHWAr yrunaBapnan,
YANUUArasHg, H3BTPYYNAX, awumrnax yun axunnaraar TenesneceH Oapumt
ownyrnir;

“WMHXN3X yXaaH, TEXHOMNOMMWH YN axunnaraa” rax 3aunH 3acar, HAUTMUUH
B6onoH Bycag acyyanbir WMWABIPSIAX LOrLonbop apra XaMKaar X3panKyynax
30pUNroop LWMH3 BONOH HAMANT M3ANAr, WKMHA apra 6ur 60nrox, xaparnaxag
YUIMIArAC3H YN axunnaraar;

‘WKMHXNaX  yxaaHbl nNapk’ /uaawuvg “napk” rax/ rox eHaep TexHOorw,
WHHOBALbIH OYT33radxXyyHU YWUNABIPNANIUAT  XONKYYNdX 30pPUNITOOP  3HI
Xyynuap TOIFTOOCOH YMUI YYPruur X3pankyynax TycraurcaH rasap HyTarrtau,
YMNAB3pPNan, YUUYUNnras, HURrMMnH aag 6ytay 6yxmin yoruonbopsir;

“WIMHE M3ANAr” raX LUMHXKMIAX yXaaH, TEXHOMOMMAH YN axunnaraaHbl Yp AyHA,
6un BONCOH SAMMH 3acar, HUArMUAH acyyanbir LWWWAAB3PAX 30PUIroop
awmrnax 6onoxynu, SpXUNH XxamraananT XUATAC3H OKYHbI Oy T3NS,

“OpAsM LUMHXUATISHUN aXUNTaH” raX LUNMHXNAX yYXaaH, TEXHOOrMNH TOLOPXON
YATNANA3P SPA3M LUMHXKMAT33, TYPLUMAT, 30XMOH OYTI3X axun rynuatragar

M3PralC3H Cyafiaaqyunur,
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= “OpAdM  WMHXUAMASHUA  aXnblH Yp AOYH 3K LWWHXII3X yXaaHbl YWn
axunnaraaHbl Xypa3HA4 6uin GONCOH LWWMH3 OOMOH HAMINT M3ANAr, TEXHUK

TEXHONOIMMMH LWNNANVIAT UNI3PXUNACIH MIOJINSNNT;

TannaHrunH 6onoBcpyynanT, OyTaL XaMXK33:

Tannanr MoHron VYnCbiH 9pA3M  LUMHXUAMA3HUMN  aXnblH  TawnaH, ©6yTau,
waapagnara MNS 2492:2004, MNS 5371:2004 crtangapT waapgnarag HUALYYNOH
B6onoscpyynas.

TecnMnH axnblH TauWnaH Hb yaupTran, TaBaH XdCar, OYrHONT, 36eBleMX, 9X
CypBarXkumH xarcaant Oyxun 122 xyypac, xascpant 40 xyypac martepuvanyynaac
OypAasHa. TecnuinH TanaH HUNT 162 xyygacran.

CoumonornnH cyganraanbl magaannuir Google form dnatnopmbir awwurnaH
Laxmm xanbapaap uyrnyynaH SPSS-26.0 nporpamm awwurnad b.Hapryi, T.YpaHunmar

Hap 6onoscpyynas.
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H320y223p xacae

FAOAALBIH 3APUM YIIC OPHbI WWHXKINSOX YXAAHbBI OPX 3YVH OPYMH,
BOONOIO, YN AXUINIIATAA*

Opwwun

LWnHXNax yxaaH, TEXHOMOM, MHHOBALbIH XONKUIT Hb YNC OPHYYAbIH 3OUNH 3acar,
HUArMUAH TOITBOPTON XODKMUWI XaHrax ron xyyduH 3ymn 6omk 6anmHa. XXI 3yyHa
M3ASIAIT CyypuncaH 3avnH 3acar gaBamrannax 6oncoH 6ereef ync opHyyn LUMHXIIX
yXaaH, TEXHOSTOMMNH XeNKNNAT 3MXKUX 6oanoro, ctpaternnr 6010BCPYYITK, MHHOBALbIH
epcengex 4YagBapaa HIMIrAyynaxvir 3apman3ax 6GavHa. MNMA LWMHXNI3X yXaaHbl
XODKIMUAT 30XMLUyynax apx 3yhH opymnH, 604N0ro, CaHXyyXUnTuiH MexaHu3Mblr cyganx,
OS10H YNCbIH TypLunaraac cypanuax Hb Yyxan ad xonborgonton tom (YUXTT, 2017).

OH3 xacart Jlateu, Yex, ConodHroc, WunHe 3enaHa, YHrap, ApabbiH HargcaH
Omupat Ync (AHJY) 39par ync OpHyyAblH LUMHXNAX yXaaH, TeXHONOrn, WHHOBAUbIH
XODKIMUAT A3MXMX 3pX 3YMH OpPYMH, BOAMNOro, CaHXYYXUNTUAH MEXaHU3MbIr Cydanx,
XapbLyyricaH cyaanraa Xumx LUMHXIAX yxaaHbl canbapbir 3aMWH 3acartamraa XapxaH
yanayymk 6anraar TogqopxXonsios.

Oepeep xanban O33pX YNC OPHYYAbIH LWMHXIIAX yXaaH, TeXHOMNorn, MHHoBaLblH
XODKNMUNH 3pX 3YWH 30XMUYYNanTblH OHUJSIOTMWT CydarmK, YNC OPHYYAbIH LUMHXNOX
yxaaHbl 60451010, cTpaTtern, Xapankyyrmk Oyn xeTtenbepyyauir LWMHXUIK, LINHXKITIX
yXxaaH, TEexXHOMOMMWH  yauvpAanarbiH  TOITOMUOOr  XapbuyynaH,  cydanraaHbl
CaHXYYXUMNTUAH MEeXaHu3M, TOPUAH O3MXKIIAr, XYBUMH X3BLUMMWAH OPOJSILOOHbLI Tanaap
FYH3TMAPYYNCOH OYH LUMHXUIITA3 XWX, YNC OPHYYAbIH LUMHXIIAX yXaaH, TeXHOMOrMmH
XODKNMUNH TIPryynax YWrnan, aHxaapan XaHgyyrmk Oyn canbapyydbir TOOOPXOWSIOH

cyaannaa.

Hse. NNatBm Ync: LUMHXNax yxaaHbl 6045n0ro, apx 3yuH op4uH

JlTaTBn YNCbIH WNHXNAX yXaaHbl canbapblH apx 3yrH 3oxuuyynant Hb 2005 oHA
BGatnargcaH “LUMHXNaxX yxaaHbl YW axunnaraaHbl Tyxan” Xyynbd YHO3CRArggar. Yr
XYYNb Hb LWHXMI3X YyXaaH, TEXHOSOrMMH canbapbir XenKyyraxag TepunH oponuoor
HOMArgyynax, LWMHXM3X YyxaaHol ©OonoH [394 60noBcponbiH  ysangaa xondoor
camxpyynax, LWWHXM3X yXaaHbl YW axwunnaraaHg oposiiord TanyyabliH 3pX, YYpruamr

TOAOPXOWIOX 30PUNTOTON. JHIXYY XyynbA LWMHXNIX yXaaHbl GanryynnaryygblH yYiin

4¥YncblH x XypnbiH TamrbiH Masap. (2017). FagaagbiH 3apyum OpHbI LUMHXKIAX YXaaH, TEXHOION!,
WHHOBALLbII XONKYYJIC3H TypLunara, apx 3yrH opunH (CT-17/213). Ynaan6aartap: YnceliH Ux XypribiH
TamrbiH ["asap.
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axunnaraaHbl yp awwur, cyganraaHbl Tecern, XeTenbepyyounH CaHXYYXUNTUnr
XyBaapunax Xypmbir TycracaH 6avgar (YUXTT, 2017, x. 4).

1. WWnHxNax yxaaHbl yaupanarbiH TOrTosiLoo

JTaTBM YNCbIH LWMHXMN3X yXaaHbl yaupanarbiH TOrTonuoo Hb Aapaax YHACSH
Ganryynnaryynaac 6ypaaHa:

e 3acrmiH rasap: YNCbiH LUMHXI3X YyXaaH, TeXHONoru, MHHOBaUblH Goanorbir

TOOOPXOMNOX.

o bonoscpon, wWuHXNax yxaaHbl dam: LUWHXN3X yxaaHbl candapT TepuiH
60410ro Xapankyynax, TOCBUAH CaHXYYXUNTUAT XyBaapunax.

e OOWAH 3acrMH siaMm: VIHHOBaubIiH YN  axwunnaraar O3MXux, cyganraa,
XODKIMUWH Yp AYHI 9OUMH 3acarT alurnax.

o JlatBuiH LUMHXN3X yxaaHbl 3eBnen: 3acruinH raspbiH 60ANOrbIN X3aPankyyiax,
CaHXYYVKUATUAT  XsIHax, 9pOsM  LUMHXWUNra3HMKW  GanryynnaryyabliH — yin
axunnaraar yangyynax.

JNTatBuiH LLMHXNaX yxaaHbl 3eBnesi Hb BOMoBCPOM, WWHXMNAX YyXaaHbl SaMHbI
Wyyn xapbsaHg axunnagar 6ereef WMHXMN3X yXaaH, TEXHONOMMNI XenKyynax TOPUNH
604NOrbIH X3PANKUNTUNI XaHrax, CaHXYYXUNTUUr XyBaapwurax, Tecen, xeTenbepuir
YHON3X, WNHXIIAX yXaaHbl TAPryyrax Ynrnanumr Torroox yyparram (YUXTT, 2017, x. 5).

JlTaTBu YncC WMHXN3X yXaaH, TEXHOMOMMH XONKIUIAT A3MXUXUIH Tyng “lnHxnax
yXaaHbl YWUN axwunnaraaHbl Tyxan” Xyynb Oatamk, LWWHXM3X yXaaHbl CaHXYYXXUITUIAT
HOMArayynax, 9pAasM LUMHXUArA3HUW  Bauryynnaryyabir  Yyagaexxkyynax 6ognoro
Xapankyymk 6anHa. Tyc ync WWMHXI3X yxaaHbl Cyypb OOMNOH XxaBcapra cyganraar
ypangaaHT wwanrapyynanTtblH YHAC3H A33p CaHXYYXYYnax cucteMtan Gereef TepUNH
B6oanorbir Xapankyynax ron 6anryynnaryyn 6onox JlatBunH LUnHXNax yxaaHbl 3eBnen
6onoH JlatBunH LLUMHXNSX yxaaHbl akageMn Hb TYC YIICbIH LUMHXIIAX yXaaHbl XONKUIa
6oanTon XyBb HAMAP Opyymk GanHa. JlaTBM Hb LUMHXIAX yXaaHbl YN axunnaraar
CaHXYYXKYYIax4a3 40TOOAbIH HUIT ByTaargaxyyHun (OHB) 1%-4 xyprax 30punT TaBbCcaH
Hb LUMHXMAX yXaaHbl XODKMWAT O3IMXKMX3L YMITNIACIH HIrgcaH 6oanoroton 60MOXbIr
xapyynx 6anHa (YUXTT, 2017, x. 8).

2. lWvHxnax yxaaHbl CaHXYYXUNT

JTaTeBu Yncag WWHXN3X yxaaHbl YN axurnnaraar yncblH TOCBOOC CaHXYYXyynaar
Gereen AHB-HUN 1 xXyBbA XYprax 3opunroton 6anHa. CaHXyyXUNT Hb LUMHXIAX YXaaHbl
cyypb 60ONOH xaBcapra cyganraaHbl TOCAWWAN ypangaaHT Lwanrapyynantaap Onrogor.
OH3 Hb 9pASM  WMHXUAr33HWA Bawryynnaryyn ©OonoH ux, A394 cypryynuynag,

cyganraaHbl axun Xunx tTaatan opunHr 6ypayynagar (YUXTT, 2017, x. 7).
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LLInHxxnax yxaaHbl cyypb OOMOH XxaBcapra cyganraaHbl CaHXYYXUMTUAT ypangaaHT
lWanrapyynantaap TOOAOPXOW Teceng TAaTranar xanbapasp onrox 6a TyxalH TecnuiiH
LUMHXM3X yXaaHbl a4 Xonboraon Hb T3TIANar onrox YHAC3H wanryyp 6onHo. LWunHxnax
yXaaHbl cydanraaHbl TOCMUAH C3A3B, 30pPWMTo, 30pPUMTbIr 3pA3MT3  ©epcaee

Togopxonmk oponuoHo (YUXTT, 2017, x. 8).

Xoép. Yex Ync: Cypanraa, XenknMnuH yun axunnaraaHbl 6ognoro

Uex YNCbIH WMHXN3X yXaaH, TEXHOMOM, NMHHOBaLbIH candapblH 3pX 3YWH OPYHbIr
2002 oHp GatnargcaH “LUMHXNSX yxaaHbl cyganraa, Xenknunr IMXmnx Tyxan” Xyynb
3oxuuyyngar. QHaXyy Xyyrb Hb TOPUNH CaHraac CaHXyYXuraax Oymn LUMHXKIISIX yXaaHbl
cyganraa, Xenknuir O9MXKUXTOM XONbooTOM xapunuaar ToOOpXOWMNCcoH 6Gereef
cyfanraa, XenknuiH YWn axwunnaraaHbl ctpatern ©0noBcpyynax, CaHXYYXWUMITUAr
XyBaapunax, YHamnraa Xmmx 3apar uur yyprunr xamaapyynaar (YUXTT, 2017, x. 10).

1. YexXMIMH WKNHXN3X yXaaHbl yaupAnarbiH TOrTosLoo

Uex YncbiH WKWHXNSX YyxaaHbl canbapbliH ron yaupgnarbiH 6anryynnara Hb
3acruiH rasap 6ereep yyHA Aapaax 6anryynnaryy xamaapHa:

o Cypanraa, xenknunH 3eBnen (CX3): YNCbIH WMHXN3X yXxaaH, TEXHOOMMINH

6oanorbIr TO4OPXOMMOX, CaAHXYYKUATUIAT yanpaax.

e YexunH LLUMHXN3ax yxaaHbl akagemun: Cyypb cyganraar Xenkyynax, LUMHXI3X

yxaaHbl 604N0rbIH X3P3NKUNTUNT XaHrax.

o TaTtranar xapuyucaH areHtnar: Cyganraa, XenknuiH TecnyyAWWr COHrOH

Wwanrapyysax, CaHXyy>XuUnTt Ofrox.

Cypanraa, XenKnuWWH 3eBneNyT Hb LWUHXIM3X YyXxaaH, TexHonormmH 60450rbiH
yanpanarbir Xapankyynax yypartan Gereef LWMHXMAX YyxaaHbl cyfanraaHbl Tecen,
XeTenbepyyaunr yHarmK, CaHXYY>XUNTUNT OHOBYTOW XyBaapunax uur yyparton Gampar
(YWUXTT, 2017, x. 11).

2. CaHXYYXUNT, A3MXII3MMUH TOrTONL00

Uex VYncag WWHXN3X yXaaHbl cydanraa, XenknunH YW axunnaraaHbl
CaHXYYXUATUWAT YHO3CHMI GOMNOH ONIOH YNCbIH 3X YyCB3paac 6ypayyngar. Cypanraa,
XODKIMUAH Tecenn TOATranar Ofrox 30pUArOTOM COHIOH LWanrapyynantbir TOpUrH
3axupraaHbl 6anryynnaryyn 3o0xwoH OGawvryyngar ©ereen cyypb cyganraaHbl ©0mnoH
XaBcapra cyganraaHbl CaHXYYXWNTUWI TycrawncaH caHryygaap gamxkyynaH onrogor
(YWUXTT, 2017, x. 13).

Uex YNcC WKMHXNAX yxaaH, TEXHONOMMNH XerKuUng UX39XaH aHxaapan XaHayyrx,

“‘lInHKNax yxaaHbl cyganraa, Xenknunr 3MXmMx Tyxan” Xyynumap cyganraa, XenknumnH
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YN axunnaraar Tepeec CaHXYYXyyraxX OHOBYTOW Tortonuoor 6ypayymkaa. Tyc yncbiH
3acrMiH rasap LWKMHXN3X yxaaHbl ©0ANoreir TOAOPXOWSOX, CyAanraaHbl TIpPryynax
YUrNANUMUr Torroox yypruir Cyaanraa, xenknumH 3esnen 6onoH YexunH WnHxnax
yXaaHbl akageMua xapuyLyyrK, LUMHXIIAX yXaaHbl cyaanraadbl 6anryynnaryyabiH ymin
axunnaraar TOIMTBOPTOM XONKYYMaxX Hexuenuir OypayyncaH ©OanHa. Yex Yncapg
WMHXN3X YyXaaH, cydanraaHbl CaHXYYXUNTUWAM Tecen xeTenbepyyaunH ypangaaHT
Wwanrapyynantaap onrogor ©ereeq Tep, XyBUWH X3BLUIWMWH XaMTbIH axunnaraar
OproXyy/bK, WHHOBAUbIH cydanraar 34uMWH  3acrMiH  BoanoroTon  yangayyrmx

XONKYYNaxuunr 3opbx 6anHa (YUXTT, 2017, x. 13).

lypas. ConoHroc Ync: lWnHxnax yxaaH, TeXHONOMMMH XONKIIMKUH 6oanoro

ConoHroc Ync Hb LWKMHXMA3X YyXaaH, TEeXHOSOrM, WMHHOBALbIr XenKyynaxX uory,
6oanoroton Gereea “LUMHXN3X yxaaH, TEXHOMOMMMH TOITONLOOHBLI Tyxan” (Framework
Act on Science and Technology) XyynunH Xypa3HL Tepeec LUMHXNAX YyXaaH,
TEXHOMOIMMH canbapbir  O3MXKWXK, cyganraaHbl OGauryynnaryyn OOnoH ax axywH
HOPDKYYOUWNH XaMTbIH axunnaraar HaMarayynax 6oanoro Gapumrangar. QHaxXyy Xyyrnb
Hb 2001 oHa BaTnargax, WUHXNAX yXaaH, TEXHONOMMIUH XeNKNUNTr YHOA3CHUIN epcenaex
YagBapbIr 433LWYYN3X Yyxan cyypb rax togopxouncoH 6angar (YUXTT, 2017, x. 15).

1. WWuHxnNax yxaaHbl 6oanoro, yaupanarbiH TOrTosiLoo

ConoHroc YncblH WNHXIAX yYxaaHbl canbapT gapaax 6avryynnaryyg ronnox yypar
ryMuaTragar:

e YHA3CHUMA LUMHXIAX YyXaaH, TEeXHONOorMuH 3eBnen:. LUnHXNax yxaaHbl
canbapblH AyHA O0MNOH ypT XyrauaaHsl 60410rbIN TOOOPXOUSTOX.

o LnHXN3x yxaaH, M3433N351 XONOOOHbI TEXHONOIM, UPI3AYAH XONKITUWNH
fAam: LLnHXNax yxaaH, TEXHONOrMMH MacTep Tenesnereer 6onoscpyynax, Tecen,
XeTendep XapanKyynax.

o« YHA3CHUM cypanraa, XenknuuH Tecnyya: COnoHroc Ync LWMHXIIAX yXaaH,
TEXHOMNOMMH MacTep Tenesnereer TaBaH Xun TytTamza LWNHIYNAH 60N0BCpYyYXK,
X3PanKyynaar.

CornoHroc YnCblH LWMHXMNAX yXaaH, TEXHOMOMMWH 3eBfien Hb 3acruriH raspbiH
TYyBWMHA 604noro 6oMoBCpyynax, WUHXIAX yXaaH, TEXHOMOMMNH Tecen, XeTenbdepuinH
CaHXYY>KUMATUAH OHOBYTOW XyBaapwunanTtbir XaHrax Yyparton 6ereen 3HS XypasHa
canbapblH XeDKNUAr XsHaX, LWaapanaratan eepyunentyyaumr xunx apxTam Ganpar
(YWUXTT, 2017, x. 16).

2. CaHxyyXunT 6a xepeHre opyynant
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ConoHroc YNc WUHXI3X YyXaaH, TEXHOMOMMMH XODKUNL WX33X3H XOepeHre
opyynant xungar 6ereeq 2010-2015 oHA WMHXNAX yxaaH, TEXHONOMNH canbap gaxb
TOCBWMWH 3apanbir rypaB AaxuH Hamarayymk, 14,000 axnbiH Ganp WunHI3p 6Gun
6onrocoH GanHa. CypanraaHbl 6anryynnaryygagn OIMXKNAr y3yyfaxXuriH 33paruas ax
axymH HIDKYYATOM XaMTpaH LUMHXMNAX YyXaaH, TEXHONOMMH OByTaargaxyyHumr
apumkaaHbl XanbapT opyynaxag aHxaapy axunnagar (YUXTT, 2017, x. 18).

YHOOCHUW cyparnraa, XenknuuH TecnyyaunH yp AOYHT TOPUWH 3axupraaHbl TeB
Ganryynnaryyn XsiHax, XOpPanKUNTUWH yp AYHTOW yangyynaH TeCcBUWr XyBaapwungar.
Tyxannban, cyganraanol yp AyH awwurryn 6on TyxanH 6anryynnara ©60noH cygnaadng
Tecen, xeTenbepyyasn oporiLoxX 3px33 TOAOPXOW Xyrauaaraap xs3raapnyyngar xatyy
B6oanoro xapankgar (YUXTT, 2017, x. 19).

ConoHroc Ync WWHXN3X YyxaaH, TExXHONMOorMnH canbapT ypT XyrauaaHbl
6oanoroton Gereen “LUMHXNSX yxaaH, TEXHOMNOIMMWH TOITOMUOOHbI TyXanW” Cyypb
XYYNUUH XYP33HI, YHOSCHUM XAMXKIIHA LUMHXKIIAX yXaaH, cydariraaHbl Xenkung TepuiniH
A3MXKNAr y3yynaar. Tyc yncblH YHA3CHUM WUHXIIAX yXaaH, TEXHONOMMMUH 30Bes Hb
LWMHXII3X yXaaHbl XONKMUWH OGoanorbir  TOAOPXOWIK, CaHXYY>XUNTUAH OHOBYTOWN
XyBaapunantbir  3oxuuyyngar 6on  WuHXN3X yxaaH, M3A433M351 XONOGOOHbI
TEXHONOrMN, UP33AYUH XONKIUNH SlaM Hb LUMHXIAX yXaaHbl Tecen, xetenbepyyanmr
XAPIANKYYIDK, YHIMr3d XUNX 4Yur yypar rynuatragar. ConoHroc Ync LWWMHXIIAX yXaaH,
TEXHOMNOMMAH CcydanraaHbl CaHXYYXUATUWAM OrLOM  HAIMIrAYYIiK, LUMHXISX yXaaH,
MHHoBaublH canbapT 14,000 axnbiH Ganp WKWH33P OMI BONroXx, ync OpHbl 3AUNH
3aCMMNH TOTTBOPTON XODKMUAT O3MXKUXIA LUMHXINAX yXaaHbl YYPrumir OHUFOWMOH aB4
y3ax 6anHa (YUXTT, 2017, x. 19).

Hepes. LLnHa 3enanp Ync: LUMHXN3X yxaaH, TeXHONOrMnH 6oanoro

LLvHa 3enaHa YNC WWMHXNAX yXaaH, TEXHOMOM, MHHOBAaLbIH canbap gaXb XepeHre
opyynanTtaa HAMarayymK, 3AMNH 3aCruiH TIPryyrax Ynrnan 6onroH xenkyymk 6yn ync
opHyyabiH Har oM. 2010 oHa 6aTtnaracad “LlUnHXNax yxaaH, TEXHOMOrM, cyganraaHbl
Tyxan” (Research, Science and Technology Act) xyynb 6onoH 2012 oHbl “KannaraHbl
nHHoBaublH Tyxan” (Callaghan Innovation Act) xyynuygaap WWHXN3X YyxaaHbl
canbapblH yaupanara, CaHxXyyXuWnTUrWH XyBaapunanT, cyganraaHbl GanryynnaryyabiH
yur yyprumr TogopxomncoH (YUXTT, 2017, x. 20).

1 WnHxnNax yxaaHbl yaupAanarbiH TOrTonuoo

LunHa 3enaHg YNCbIH WWMHXIIX yXaaHbl yaupanarbiH YHACSH Ganryynnaryyn Hb:
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« bBusHec, wuHHOBaU, Xxepmenmep 3pXNANTUAH sAam: LuHXNAX yxaaH,
TEXHOSOIM, MHHOBALbIH 3axupraaHbl YAT YYPrUnAr Xapankyyriax.

o LUuHxnax yxaaHbl akagemu: CyganraaHbl Wwanryyp y3yynant 6onoscpyynax,
TaTranar, OyuanTryl TycnamX Ofrox, OFfIOH YMCbIH XaMTblH axunnaraar
A3MXUX.

« Kannaranbl MHHOBaubIH areHTnar: VHHOBaug cyypwncaH OM3HEeCWUAH YIn
axunnaraar 43MXunX.

2 CaHxXyyXunT 6a xepeHre opyynanTt

WnHa 3enaHg YNncblH 3acrmilH rasap LUMHXIIAX yXaaH, TEXHOMOorMmH canbapbiH
CaHXYYKUATUAT HAIMIArgyynax 6oanorbiH xypaaHg 2020 oH xypTan HunT 413.8 cas
AOSNNapblH  CaHXYYXXUNAT  OfiroXxoop TeceBneceH. CaHxyyxuntuur “Ongosep caH’
(Endeavour Fund), “MapcgeH caH” (Marsden Fund), “Opyyn MSHAWWH cydanraadbl
3eBnen” (Health Research Council), “OnoH ynceiH xaMmTbiH axunnaraaHbl caH” (Catalyst
Fund) 33par caHryygaap gamxyynax onrogor (YUXTT, 2017, x. 22).

WnHa 3enaHa YNC WKWHXMNAX yXaaH, TEXHONOMMWH XODKIUUT O3MXUXI3L Tepeec
6oanoroop aHxaapu, “LUMHXN3X yxaaH, TEXHOMOrM, cyaanraaHbl Tyxan” Xyynb 605oH
“KannaraHbl MHHOBaUbIH Tyxan” xyynuygaap LWHXNAX yXaaHbl cyfanraa, MHHoBaubIr
XODKYYII3X 9pX 3yMH 30Xuuyynantbir 6un 60mroxaa. Tyc YMACbIH LUMHXN9X yXaaHbl
caHxyyxuntuir dupoBep caH, MapcaeH caH, Jpyysn M3HAMUMH cyAanraaHbl
3eBnen, OnNOH ynCbiH XaMTbIH aXwnnaraaHbl CaH 33par Tycram caHryygaap
AamMXyynaH caHxyyxkyyngar 6ereegq 2020 oH xypton 413.8 casa gonnapbiH
CaHXYYKUATUAT LUMHXIIAX yXaaH, TEXHONOMMNH canbapT XyBaapunaxaap TeNeBfIOCeH.
MeH Tyc ync cyganraa, WUMHXUNra3HUKM Ganryynnaryyn O60NoH XyBUWH X3BLUMWAH
XOOPOHAbIH XaMTbIH axunnaraar OOMXWK, MHHOBaUbIr BOL4MOroop XexyyraH LOIMXKMX

cTpartern xapankyyrxk 6anHa (YUXTT, 2017, x. 23).

Tae. YHrap Ync: lLnHxnax yxaaH, UHHOBaUbIH 6oanoro

YHrap YnNCblH LWMHXM3X yXaaH, TEXHOMNOrM, WHHOBaUblH canbapblH 3pX 3YWH
xapunuaar 2011 ong 6artnargcan “YHOcsH xyynb”, 2014 onpg 6atnargcan “LUnHxnax
yxaaHbl cygarnraa, Xenkurn, MHHOBaUbIH Tyxan” xyynb 6oroH xonborgox 6ycan xyynb
TOrTooMXyyaaap 3oxuuyymk 6anHa (YUXTT, 2017, x. 24).

1 WnHxnNax yxaaHbl yaupAanarbiH TOrTonuoo

e YHA3CHUMA cypanraa, XenkKus, MWHHOBaubiH rasap: LUuHxnax yxaaHbl

canbapblH 60410TbIN X3P3ANKYYII3X, CaHXYYXXUMTUAT OHOBYTOWN XyBaapunax.
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e YHrapbiH LUuHxnax yxaaHbl akagemu: Cypanraa, Xenkun, WMHHOBaLUbIH
xeTenbepyyaunr  Xapankyynax, 93pasM  WWMHXUATA3HUA  aXnbil  30XMOH
Gawnryynax.

CaHxyyxunT 6a xepeHre opyynant

EBponblH xon6o00 60n0H YHrap YncbiH 3acrMnH raspbiH XaMTbliH aunnaraaHbl
xypasHa 2014-2020 oHA mM3gnarT cyypwuncaH 34UWH 3acruir Xenkyynax 3opusiroop 2
TOpOYM €BPOrMNH CaHXYY>KUATUIT LUMHXIAX yXaaHbl cyganraaHbl TOCNyyaa4 Onroxoop
wunasapnacaH (YUXTT, 2017, x. 27).

YHrap Ync WUHXM3X yxaaHbl canbapbir 34MAH 3acCrMiH XODKMUAH TIapryynax
4urnan 6onroH xenkyynax sopunroop 2014 oHa “LUMHXNSX yxaaHbl cyganraa, Xenkun,
WHHOBALbIH TyXan” XYYIUUI LWWHIYN3H Hanpyyrk 6atamkaa. Tyc ync WNHXNIX yxaaH,
TEXHOMNOMMH yaupanarbiH Tortonuoor 60MnoBCpoHryn 60nroxbiH Tyng YHA3CHUM
cypanraa, Xenkwun, WHHoBaubliH rasap 6o0mnoH YHA3CHWM cypanraa, Xerkun,
MHHOBaUbIH caHr Ganryysmk, cyganraaHbl Tecen, xeTenbepyyaunH CaHXYY>KUITUAT
TeBnepyyncaH GanHa. EBponbiH XON6G00OTOM XaMTpaH X3pankyyk 6yn “UHHOBaUbIH
xonboo 2020” cTpaTerMnH Xypa3aHA LUMHXNAX yxaaHbl canbapt 2 Tapbym eBpoOruimH
CaHXYYXUMT XMAX33p Tenesnex, YHrap Yc WNHXNAX yxaaH, MHHOBaUbIH canbap aaxb

OS1OH YICbIH XaMTbIH axunnaraar eprexyymk 6anHa (YUXTT, 2017, x. 27).

3ypeaa. ApabbiH HaracaH dmupat Ync (AHJY): LUnHXNax yxaaH, TeXHosnorm,
MHHOBaLbIH 6oanoro

ApabbiH HoaraceH Omupat Ync (AHJY) Hb WKMHXNSX yxaaH, TexHOmNoru,
MHHOBALbIH XONKWUMA WX33X3H aHxaapy Oyn ync opHyyablH Har Gereen CyynumnH
XUNYyAS4 MHHOBAUbIr  Xenkyynax ©Goanoro, cTpatern OONOBCPYYX, TOPUIH
CaHXYYKUATUAT HAIMIArAyymK 6arHa. Tyc yNCbiH LWMHXMI3X yXaaHbl XenKNunH 6oanoro
Hb YHOSCHUMA WHHOBAUbIT ©preXxyynax, A3BLIWATAIT TEXHONOMM HI3BTPYYM3X, S4MWH
3aCrynr M34N3IT cyypuncaH xanbapT wumkyynax 3opunroton tom (YUXTT, 2017, x. 28).

1. AHJY-bIH WMHXN3X yXxaaH, TEXHONOINMWH yanpAanarbiH TOrTonuoo

AHJY Hb WKMHXN3X yxaaH, TEXHOMOrMMH BOANOrbIr XapanKyynax ronnox gapaax
Banryynnaryyaran:

« bonoBcponbiH fam (Ministry of Education - MOE): BbonoscponblH
CUCTEMUIT BONOBCPOHIYM BONroX, LUNMHXKIIAX YXaaHbl XeTenbdepyyaunr 43MXumX,
nX, 4334 cypryynuyaan cyfanraaHbl axur XMnx Taatam opumHr 6ypayynax.

o [330 60noBCcpon, WMHXIM3X yXaaHbl cyaanraaHbl sam (Ministry of Higher

Education and Scientific Research - MOHESR): LUuHxnax yxaaHbl
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cydanraaHbl 6oanorbir 60NOBCPYYIMK, X3P3INKYYN3X, OPA3M  LUMHXUIT33HWUIA
GanryynnaryyablH YN axunnaraar 3MXK1X.

AHJY-blH LWWHXN3X YyXaaH, TEXHONOTMWAH 3©BMen: YIICblH X3MX33H[
LWMHXINAX YyXaaH, WHHOBAaUbIr XenKyynax 6o45oro ToOOpPXOWMMox, Tecer,

xeTenbepyyannir 43MXKXMX.

BOJ'IOBCpOJ'I, LUNHXXIN3X yXaaHbl AaM Hb TYC YJ1CbIH 3OMNH 3acar, HUIrMUNH XenKnna

XyBb H3M3p opyynaxyl7|u, LWNHXN3X YyXaaHbl Cyaariraa, MHHOBaALbIH XGTGJ'I66pYY,D,VIl7]F

X3apankyyngar Gereen cypanraaHbl Oanryynnaryyabir  CaHXYYXKYynax, OwyTHyyaad

TATrANAr ONroX 33par yuur yypar rynuatragar (YUXTT, 2017, x. 29).

2. YHA3CHUN NHHOBALbIH cTpaTeru

AHJY-bIH 3acrunH rasap 2015 oHg YHAScHWM uHHOBaubiH cTpaTtern (National

Innovation Strategy) ©6onoH LWuWHXN3x yxaaH, TEXHOMOIMMWMH WHHOBAUbIH 6oanoro

(Science, Technology & Innovation Policy)-bir 6aTtanmk, XapanKyyrK 9X351C3H.

Tyc ctpatern Hb AHJY-bIr BYC HYTIMWH LWMHXNAX yXaaH, MHHOBALUbIH TeB Bonrox

3opunroTon 6ereeq Aapaax YHACOH YMIMANYYAMNT XaMapaar:

MHHOBaUbIH 3pX 3yWH OpuYMH: OLOYHbl EMYUAH IPXMUNT Xamraanax, NnaTeHTbIH
Torronuoor 60noBCPOHryn 6onrox.

MHHOBaUbIr A3MXWUX  CaHXYYXunT: WHHOBaublH canbapT XepeHre
opyynanTbIr HOMarayynax, cypanraa XODKMNNH CaHXYY>XUNTUAH
xeTenbepyyannr eprexyynax.

TexHonormnH a3p 6yTumnH xerkun: CymanraaHbl TeByyd, UX Cypryynuya,
TEXHOSTOrMMH NapKyyabIr O3MXMUX.

BbusHecunH wmHHOBaubir A3mxux: LWuHasp yycroH  BawryynargcaH
TEXHONOIMMMH KOMMaHWydan XepeHre opyynanTt XUWX, TeP-XYBUWH X3BLUSTUMH

XaMTbIH axunnaraar Hamarayynax (YUXTT, 2017, x. 30).

3. LUnHXN3x yxaaH, TEXHONOINMUH ronnox canéapyya

YHO3CHMA MHHOBAaUbIH cTpaterm Hb AOOJIOOH YHAC3H 4YUrnanadp WMHHOBALIbIH

XODKIUNT O3MXMXI3P 3aacaH:

1.

Capraargax 3pyumMmMm Xxy4v - HOrooH TEXHOMOrMWr Xenkyynax, Hap, CanxuHbl
3PUUM XYUUAT HIMIrAYYIIaX.

3am, TI3BpuMH canbap - Yxaanar T33BPUMH CUCTEM, O3BLUUNTIT
NHXXEHEePYNarn.

BonoBcponbiH can6ap - [wxutan cypranT, yxaanar 60noBCpOsbIH CUCTEM.

Apyyn M3HAMKH canbap - AHaraax yxaaH, GBUOTEXHONOMMNH MHHOBAL.
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5. TexHUK, TexHonorn - PoBOTuK, XMAM3N OKYH yxaaH, eHOep TEeXHONOrnunH
YWnaBaprian.

6. Yc xaHramX - YCHbl HOOUMWH MEHEXMEHT, LananH YCbIr L3BIPLUYYIIaX
TEXHOMOrW.

7. CaHcap cyanan - AHQ3Y-blH caHCpblH XOTenbepunr eprexyynax, XUAMan
AaryyrnblH TexHoriorn xenkyynax (YUXTT, 2017, x. 31).

4. AHJY-bIH LUMHXI3X YXaaH, UHHOBaLbIH CaHXYYXUNT

AH3Y Hb WUWHXNAX yXxaaH, TEXHONMOrMMH WHHOBALbIH canbap Oaxb XOpeHre
opyynanTbIr TOFTMON HaMargyymk OGarnraa Gereen 2014 OHbl MHHOBALbIH XODKMUWH
y3yynantaasp 143 opHooc 36 ayraap 6aupaHp opcoH. MHHOBaubliH canbap Aaxb
XUIUAH HUAT XepeHre opyynant 14 Tapoéym aupxam (4.2 Tapdym am.gonnap) XypcaH
Gereen yyHa3c 7 Tapbym aupxam (2.1 TapObyM am.ponnap)-bir cyganraa, Xxenkung
xyBaapumkaa (YUXTT, 2017, x. 32).

AHJY-bIH TOpeecC WNHXIIAX yXaaH, MHHOBAUbIH canbap Aaxb XepeHre opyynantbir
HOMarayynax sopurnroop YHA3CHUW cypanraa, xerknuuH caH (National Research
and Development Fund) GanryyncaH. 3HaXyy CaH Hb LUMHXIIOX yXaaH, WHHOBaLbIH
TOCNYYAUAT O3MXWX, WX CYpryynuya OOMOH XyBUWH X3BLINWMWH Oawnryynnaryynran
XaMTpaH axunnagar.

2015 OHOOC X3P3ANKYYIMK 3X3MC3H YHASCHMA WHHOBaUbIH cTpaTern 2021
TONeBneree Hb TYC VYICbIH LWHXIIAX YyXaaH, TeXHONOrMnhH canbapblH XenKnunr
Xypaacrax, cyganraa Xenknunur A3MXKux ron MmexaHuam 6ormk 6anHa. TenesnereeHuin
XYP33HO, WHHOBAUbIT  A3MXWUX  CaHXYYXXUIATUWAM  HAMIrAyynax, LWMHXMA3X YyXaaH,
TEXHOMNOMMH O34 BGYTUMIAT eprexyynax, OfoH YICbIH XaMTbIH a)Xunnaraar eprexyynax
39par 3opuntyypg 6arrcan (YUXTT, 2017, x. 33).

AHJY WKMHXN3X yxaaH, TEXHOMNOrM, MHHOBALUbIT XenKyynax cTparterMiH 6ognoro
GapumTtank, YHO3CHMA MWHHOBaUbIH cTpaTtery, LUWHXNaX yxaaH, TexHOMNOormmH
MHHOBaUbIH 604n0ro-bir 2015 OHOOC X3PANKYYIMK 3XAIMKa3. TyC YNC LUMHXIAX yXaaH,
TEXHOMNOMMAH XenKNUIr AamMxux [A3sn 60nMoBCpOs, WMHXKI3X yXaaHbl cyAanraaHbl
fam, BonoBcponbIH fam 33par GavryynnaryyablH YAr YYPrir eprexyyrnk, LUNHXIIAX
yXaaH, MHHOBALUbIH TOPryynax 4urnan OO0foxX Coprasargsx 9pyvMMm Xyd, 3am TI3Bap,
B6onoBcpon, 3pyysl M3HA, TEXHUK TEXHOSOIM, YCHbI HeeL, caHcap cyananbiH YArnanasap
WMHXMN3X YyXaaHbl cyganraar Tynxyy Aamkwk 6anHa. AHOY WnHXNax yxaaH,
WHHOBaLbIH canbapT xuna 14 Tapbym aupxam (4.2 Tapbym am.gonnap) opyynaar

Oereen LUMHXNAX yXaaHbl X6PeHre opyynanTbir HAM3Irayynax 3opunroop YHA3CHWUM
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cypanraa, XenknumH caH Gaunryymx, MHHOBALbIH XODKMUAr 3p4YuMXKYYnax 6oanoro
B6apumTanx 6anHa (YUXTT, 2017, x. 32).

OyrHanT

apaagblH ync OpPHYYAbIH LUMHXI3X YyXaaH, TeXHOSorM, WHHOBALbIH XenKNMUNH
6o4noro, apx 3yrMH 30XMUYYyNnanT, CaHXYYXUNTUNH MEXaHU3MbII XapbLyyncaH 3H3IXYY
cyganraaHbl yp AYHr3C gapaax QyrHanTyyaunr rapras.

Ha20y223pm, WWHXN3X YyXaaH, TeXHOMOrM, WHHOBAUbIH TOITBOPTON XODKIWMNT
XaHraxolH Tyng ync opHyyn 6ve gaacaH apXx 3yWMH OpYuMH OYpAyYIiK, LUMHXNOX yXaaH,
cyganraaHbl canbapblH YW axunnaraar OOMXWUX  XYynb TOFTOOMX, cCTpaTeru
Tenesnereer bonoscpyyrncaH 6anHa. Jlateu, Yex, ConoHroc, WwnHa 3enana, YHrap,
AHJY 39par ync opHyya LWWHXMA3X yXaaH, TEXHOMOMMNH XeNRKUAT 30Xuuyynax Tycram
Xyynuygbir 6aTtarnx, WMHXN3X yXxaaHbl canbapblH CaHXYYXUNT, yaupanarbiH TOrTonuoor
HapUMBYNAH TOAOPXOWIMK, TOPUMH O0ANOrbIr LWMHXMAX YyXaaHd YUrmyynax YHACOH
MeXxaHM3MbIr BYpAayymKaa.

Xoépdyzaapm, yNc OPHYYA LWMHXNAX yXaaH, TeXHONOrMrMH XenknuiuH 6oanorsir
X3PaNKyynaxaad OfloH wartnantan, canbap XOOpoHAbIH yanjaatan yaupanarbiH
TOrToNuoor BypAayysmK, WUHXNAX yxaaHbl 604510rbIr 60N0BCPYYIK, X3AP3aNKYYaX YHOCIH
Banryynnaryygbir 6un 6onrocoH 6anHa. Tyxannban, Jlateu Yncag JlatBuuH LLUnHXNax
yxaaHbl 3eBnen, Yex Yncag Cypanraa, xenknuuH 3eBnen, ConoHroc Yncaag
YHaacHun LUnHXNax yxaaH, TexHonorunH 3esBnen, lUnHs 3enaHpan BusHec,
MHHOBaU, XeAesiMep 3pXN3NTUUH famMm, YHrapT YHA3CHUW cypanraa, Xenkun,
MHHOBaUbIH rasap, AHJY-g BonoBcponbiH fam, 0334 60nMoOBCpPON, LWWMHXIAX
yxaaHbl cypanraaHbl siam 339par Gawryynnaryyn LWUHXN3X yxaaHbl 6045m0rsir
BonoBcpyynax, XapanKyynax, CaHXYYXUNTUIr XyBaapunax yypar rynuatragar 6anHa.

l'ypaedyzaapm, WNHXNAX yXaaHbl CaHXYYXWUNTUAH MEXaHu3M YNnc OpHyyaan
XxapunuaH agunryin 60noBY MX3HX TOXMOMAONA LWMHXMIAX yXaaHbl Tecen, cyaanraaHobl
axnyygbIr ypangaaHT wWwanrapyynantblH YHOC3H [33p CaHXYYXYYNnax TOrtonuoo
AaBamranmk 6anHa. Jlateu Yncag WMHXNaX yxaaHbl cyypb 60ONOH xaBcapra cyganraar
OHB-HU1 1%-A Xyprax 3o0punroTon CaHxyyXunTuUiH TOrTonLoOTONroop A3aMXaar 6on
Uex Yncag yncbiH TecBeecC XyBaapunaracaH caHXyyXunt OONnoH epcenaeeHT
TITraNar OfIrox MexaHu3mblr xocnyynaH awwurnagar. ConoHroc Yncag yncblH TOCOB,
XYBUWH X3BLWJIUMAH CaHXYYXUNT, MHHOBaAUbIH CaH 33p3r OJfIOH 39X YYCB3P33C
CaHXYYXXUAT aBdY, cyganraaHbl axIblH CaHXYYKUATUAT Tepernkyyimk OanHa. LnHa

3enaHg Yncag dHpoBep caH, MapcpeH caH, YyncblH TOCOB [3C3H ONIOH YrCbIH
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XAMXKA3HL XYJ199H 36BLUEBPeraCeH CaHXYYXUNTUWH 3arBap Xapankuk OGawnraa 6on
YHrap Yncag EBponblH XONGOOHbI 2 T3PpOYM €BPOrMmH CaHXYYXUITUWT LUNHXIIOX
yxaaHbl canbapTt uuirnyymk 6GamHa. XapuH AHJY WKWHXNSX yxaaH, TExXHONoru,
MHHoBaUbIr 14 TapOym aupxam (4.2 TapObym am.gonnap)-biH CaHXYYKUATIIP OIMXKNXK,
LLUMHXIIAX yXaaHbl XONKNUWH CaHXYYXXUNTUAH XyBb OYC HYTTMWH TIPryyrardy OpHbl Har
6ok BarHa.

Lepeedyzaspm, ync OpHYYA LUMHXIIAX yXaaHbl XODKUWT yIIC OpHbl 34MWAH 3acar,
HUArAMTAN yanayynax, LWUHXII3X yxXaaHbl yp OyHr 604uMT ambapang HIBTPYYax
YUIMANA OHLUIOMMOH aHxaapy, LWMHXIIAX yXaaHbl Tapryynax canbapyynbir TOAOPXOMImK
GanHa. JlatBu Yncag 3p4asM LWUMHXWUAN33, MHHOBAaU, A2334 6onoBcpon, Yex Yncag
Cyypb cypanraa, WWHXN3X yxaaH, MHHoBaL, ComnoHroc Yncag WWHXII3X yxaaH,
TEXHONOrn, M3433NIJIMMH TexXHonoru, po6oTtuk, LLUnHa 3enaHg Yncag apyyn MaHg,
TexHonorun, 6onoBcposn, UHHOBAL, YHrap Yncag cyaanraa, MHHOBAL, LUMHXII3X
yxaaH, AH3OY-4 capraarasx 3pyum xy4, 3am T33B3p, IpYYN M3HA, caHcap cyanan
39par canbapyyaag OHUron aHxaapy, LUMHXM3X yXaaHbl Yp AYHT SAUNH 3acruiH ecenT,
HUAMUAH XODKUNTIN yAnAayyrmk Xenkyymk 6anHa.

TasOyzaapm, LUMHXN3X yXaaHbl XONKITMIAT O3MXUXUAH TYNA OFIOH YICbIH XaMTblH
axunnaraar eprexyynax Hb 4yxan Xy4umH 3ynn 60onoxbir 34re3p YNC OpPHYYAbIH
Bboanorooc xapx 6onHO. Ync opHyyn EBponbiH Xonbo00, OMNOH YMCbIH CydanraaHbl
xeTenbepyya, XyBUNH X3BLUSNUIH XOPOHre opyynanTtTan xamTpaH aXxunnax, MHHOBaLbIH
aKkocuctemumr 6axkyymk 6GanHa. Tyxamnban, Yex Yncag EBponbiH XONGOOHbI
cyganraaHbl TaTranarT xetenodepyyd, ConoHrocT YHA3CHUW cypanraa, XernkSMWH
Tocnyya, LWvHa 3enangan onoH yncbliH XaMTbIH aXunnaraaHbl caH, YHrapt EX-Hbl
MHHOBaUbIH xon6oo 2020 xetenbep, AH3Y-4 rmo6an MHHOBaLbIH cTpaTern 33par
MEeXaHu3Mm alumrnargax 6anna.

24ra3p yncyyabliH Tepeec Gapumtark Oyn 6o4norbir YHOICMN3H AYrHaxXag, Yync
OPHYYA LWWHXM3X YyXaaH, WHHOBaALUblH 6OANorbir 36BXeH CcydanraaHbl XYpadHg
XA3raapnaxrynrasap, LWUHXIIAX yXaaHbl yp AyHr 604MT 34MWAH 3aCrMH  ©CenTTan
yanayyrK, MHHOBaUbIr aX yUNABap, OM3HEC, HUATMUINH Xenkung HIBTPYYNAX YMrnang
OHUrOMNOH aHxaapy 6anHa. Turmaac MOHron YNCbiH LWMHXIIAX yXaaH, TeXHOMOMnH
XODKIMIAT  A3MXKUX 604M0rbir  TOAOPXOMMOXA00 [O33pX YNAC OpPHYyAblH TypLunarbir
cydarK, LUMHXIIAX YyXaaH, WHHOBAUbIH CaHXYYXUNTUWH TOrTonuoor ©0MnoBCPOHryi
Bonrox, TeP-XyBUNH XIBLUSMAH XaMTbIH axunnaraar eprexyynax, LWWMHXN3X yXaaHbl
TIPryynax Ynrnanyyaumr TOQOPXOWImK, cyganraaHbl yp AYHr 9OUWH 3aCrMinH 604n0roTomn

ysanayynaH xapankyynax waapagnaratan 6anHa.
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Xoépdyzaap xacae

BATINAH XAMIAATNAXbIH LWHX3X YXAAHbLI TYCFA/ 3PX 3YVH OPYUHTOW
YNC OPHYY[bIH CYOAITAA

Opwwun

BatnaH xamraanax can®apbiH LUMHXN3X yYXaaH, TEXHONOMMNH XONKUIT Hb YIC OPHbI
YHO3CHMI atoynryn 6anpan, Tycraap TOrTHOMbIH Oartanraar XxaHraxag udyxan yypar
rynuatragar. JoanxunH ync opHyyn 6atnaH xamraanaxblH cygarnraa, XenkyynanTuiar
OOMXUXUIAH Tyng 6ue gaacaH apx 3yMH 30XuuUyynanTtbir 60N0BCPYyynaH X3pankyyrk
GariHa®. YyHO LWIMHXMSX yXaaHbl cydanraar youpgax TepuiiH bainryynnaryyn, 6atnad
XamraanaxblH LUMHXIIIX yXaaH, TEXHOSNOIMMMH 3KCNOpPT, UMNOPTbIH 30XMOH Banryynant,
XSHaNT, LWMHY MHHOBAL, XONKYYNaX cTpaTeryM 33par OfioH XyuuH 3ynnunr Gartaagar
6ariHab.

AHY, OXY, BHXAY, EBponbiH X0n60o0oHb! yric opHyyA 33par 6aTtnaH xaMmraanaxblH
TOPryynax rypHyya 60mnoH xenkux 0y 3apum yrc opHyya 6atnaH xamraanaxbiH L9par-
CTpaTerMnH cyganraar Tycram xyyrb TOITOOMX, 3pX 3YWMH OPYHbl XYPISHA 30XULYYITK,
XUNM3N OKYH yXaaH, poboTuk, knbep aroynryn 6angan 33par canbapT O3BLIMN raprax
6oanoro 6apumTtamk 6annHa’. Kuwaanban, AHY-biH BatnaH xamraanaxbliH O3BLUMNTIT
cypanraanbl areHtnar (DARPA) Hb TEeXHOMOIMMWH LUMHIYNANWMIAT TOPUWH XsHanTag
xenkyyngar 6on OXY, BHXAY Hb 6atnaH xamraanaxblH LWUMHXII3X yXaaHbIr Tycram
XaMraanantTaw 6ycag aBy y3gars.

MoHron YncblH XyBb4 OaTnaH XxamraanaxblH LWHXMA3X YyXaaH, TeXHOMNOrumH
Xerkun Hb OMe paacaH Xyynb 3pX 3YWH OpYMHIyn Garnraaraac ONoH O3pXLwaanTan
Tynrapyd 6amHa. ©HeerMH Hexueng 3H3 candapbir XerKyynaX, YHA3CHWA atoymryn
BGananbir xaHrax 3opunroop 6aTtnaH xamraanaxblH LWWHXII3X YyXaaH, TEeXHOMOMMMH
bognoro, ywn axunnaraar AO3MXKUX 9pX 3YWH 30xuuyynantbeir  6uni  6onrox
LWaapanaratamn.

Niimaac aH9 cypanraaraap 6atnaH xamraanaxblH LUMHXIIIX yXaaH, TEXHONOMMINH
XODKITMIAT O3MXKUX3, YUMNACIH TyCcram apx 3yWH 30XuUyynanTbliH YHAICNAM, ragaagbliH
3apyM OpHbI Typwarbir cygamk, MoHron Yncag Xapankyyimk ©0nox xyynb apx 3yrH

30XMLYyNanTbiH YHASCNANUIAT TOAOPXOMIIOX 30PUITO0P AO0PX LLUMHXKUIFIAM XUANS3.

5 Smith, T. (2020). The Role of Science and Technology in Modern Defense Strategies. Routledge.

6 Johnson, M., & Peterson, K. (2021). Strategic Defense Research and Policy Development. Cambridge
University Press.

7 Williams, C. (2019). High-Security Research and Development in Defense Sectors. Palgrave Macmillan.
8 Brown, J. (2022). Military Technology and National Security: A Global Perspective. Oxford University
Press.
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Hse. BbatnaH xamraanaxblH LWHXMN3X yXaaH, TEXHONOrMmMH Goanoro, ywun
axunnaraaHbl Tycram 3px 3ynH 3oxuuyynanTbiH YHA3ICNAN:

BatnaH xamraanax can®apblH WWHXNAX yXxaaH, cyganraa XenkyynanTuiH Yun
axunnaraa Hb YNncC OpHbl aloynryn Gangan, Tycraap TOrTHOMATOWM LWyyd XonbooTon rax
y309r Tyn L3NXWAH 3apuM YNC OpPHYYA 9H3 4urmang TycrawncaH Xxyynb 3pX 3YWH
3oxuuyynanttai  axunnax 6GanmHa. OHAxXyy canbapbir  Tycram  9px  3yWH
30XMUYYNanTrymrasp XenKyynax Hb YHOSCHUA aroynryi Gampgang TOAOopXon ceper
Heneenes, apcaan yycrax bonsowryn rax y3gar 6anHa. Mnmag 6aTtnaH xamraanaxbiH
LUMHXN3X YXaaH, TEXHONMOMMIH YU axunnaraar 6ue gaacaH apx 3yyH 3oxuuyynanrtaap
Xamraanax, A3MXuX Waapanara Tynrapy 6anHa.

MoHron Yncag 6atnaH xamraanaxblH LUMHX3X yXaaH, TEXHOMOMMNH XONKUI Hb
HAracaH Goanororyn, TycramrncaH apx 3yWH 3o0xuuyynantryn 6amnraa Hb 9H3 canbapbir
XenKyynaxag Tynrapd 6ym 06apxwaanyyaunH Har oM. Wnimg GatnaH xamraanax
canbapblH LWMHXII3X yYXaaHa 3opuyncaH e gaacaH Xyynb TOrTOOMXMIT BONOBCpyynax
Waapgnara 3ynm €coop ypraH rapy 6amHa. OHO X9paryad Wwaapafara Hb gapaax xag
X343H yHA3CcnanTan 6anHa. YyHAa:

1. YHOocHuM atoynryn 6ampan, 6atnaH xamraanax yun axunnaraaHbl OHLIOr:
BaTtnaH xamraanax canbap Hb yfC OpHbl awynryn GananbiH YHAC3IH TYnryyp Xacar
Gereen ync OpoH 6ypuinH 6GaTtnaH xamraanax 6GO04ANOro LWWHXIAX YyXaaHbl ONoNT
amxunTtag Tynryypnagar. batnaH xamraanax LWWHXN3X yXaaH Hb 36BXeH 33BCar,
TEXHUK XODKYYynax Teauuryn ync opHbl 6atnaH xamraanax crpartery, UdprumnH
TaKTUKUAH TOneBnenT, AWKUTan 3puH yeunH knbep aroynryn 6anansir camxkpyynaxag
YUrnacaH Ganpar®.

OnoH yncbliH Typwnaraac xapaxag AHY, OXY, BHXAY 33par opHyyn 6artnaH
XamraanaxblH cyganraa, TEXHOMOMMNH XONKNUII TepUAH BOAMNOrbIH TAPryynax Yurnan
BONroH XenKyymK, Tycran xyynb, AYPaM Xypam GonoBcpyynaH Xxapankyyrx GainHal.

2. LUapar, 6atnaH xamraanaxblH cyganraa, XenkyynantuiH odunor: batnaHn
Xamraanax canbapblH cyganraa, XenkyynanTt Hb YHO3CHURM atoynryn GanganTtanm wyya
XamMaapantan 6argar Tyn 3HS YAIMSNUKH cyganraa Hb UXSHXO33 eHAep HyyunanTamu,
xaHantTan gasarggartl. Xuwosan6an, AHY-biH BaTtnaH xamraanaxbiH O3BLUWMATIT

cypanraanbl areHtnar (DARPA) Hb TEXHOMOMMWH LUMH3YNAM, XMAM3M OKYH YyXaaH,

9 Smith, T. (2020). The Role of Science and Technology in Modern Defense Strategies. Routledge.

10 Johnson, M., & Peterson, K. (2021). Strategic Defense Research and Policy Development. Cambridge
University Press.

11 Williams, C. (2019). High-Security Research and Development in Defense Sectors. Palgrave
Macmillan.
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poBOTXKYynanT 33par 6aTnaH xamraanax vyxan uYurnanyyasg cyganraa Xk, TOPUnH
Tycran 6oanoroop 3oxuuyynaart?,

3. WnHXNax yxaaH, TEXHOSOMMH LUMHIYSIANMIAT OOMXKUX Waapgnara: JaswmnTaT
TEXHONOorM Hb 6atnaH xamraanax canbapblH XenKfMWAr TOAOPXOMMNOX rof XYYuMH 3ynn
6ok OanHa. ©Heedep XWMMIN OKWYH yxaaH, Kubep arwynryn OGangan, uaxum
yaupanarbiH CUCTEM 33par TeXHONOorMnMH Aaswun 6atnaH xamraanaxblH canbapt
TyNxyy awwurnarogar 6anHa®s,

Monron Yncag 6atnaH xamraanaxblH TEXHOSNOMMMH LUMHIYNANA wWaapgnaratan
XOpeHre opyynant, cyaanraaHbl HargcaH 6oanoro gytmar 6avraar cyanaadng oHUOMK
BarHa. inma aHa canbapbIr Xenkyyrnaxag YNrnacaH bue gaacaH xXyynb 3pX 3yMH OPYUH
Oypayynax waapanaratan.

4. lNapaap xapunuaa, XaMTblH axwunnaraaHbl OHUSor: [anxuiH ync OpHyya
GatnaH xamraanaxblH canbapT XxaMTpaH aXXunnax, TEXHONOMMAH LWNIMKUAT, M3L433N13N
COMWNUOOHBI 30XMLYYNanNTbIr Xyyfb 3pX 3YWH XYP3SHA X3pankyyngar. »Kuwaanban,
HATO-rMiiH ruwlyyH OpHYy4 USPrMAH TEeXHOSIOMMAH XaMTbIH aunnaraar ToOopXow
Xyynb, 604N0rbIH XYp3a3aHa aByynaarts,

MoHron YncblH XyBbA, OfIOH YNCbiH 6atnaH xamraanaxblH cyganraa, TEXHONOMNH
XaMTbIH axunnaraaHg oposnuox G0NOMXTOM 4 Tycram Xyyrb 3pX 3yWH 30xuuyynant
XaHranTryin 6airaa Hb aH3 can6apT 63pXLIa3aN yycrax GanHa®.

5. MagoannuiH  aroynryin 6Gamgan, TepuiH Hyyu xamraanant: bartnaH
XamMraanaxblH LWMHXI3X YyXaaH Hb WX3HXO33 eHOep Hyyunan waapagar 6ereen
M3O33MNIUNH  XaMraananTrymrasp Xenkux OOonomxryn. ©Heenep ync opHyya kubep
xangnara, TexXHONOrMMH Xynranraac xamraanax Xyynb 3pxX 3yWH apra XaMxXaar
BGonoBCpyyIK, cyaanraaHbl YU axunnaraaraa xamraamk 6anHa.

MoHron YncbliH M3A33NNUIAH aloynryin 6anansiH Xyyne'® Hb epeHxuin aryynratai
Gereen OatnaH xamraanaxblH LUMHXMI3X yXaaHbl TycranW xamraananTtbilr XaHraxyuu,
TYBLUMHA, Xenkeeryn 6anraa Hb 3H3 canbapT 3pX 3yMH LUMHIYNAM XMIAX X3Paruaar ynam
TogoTrox 6anHa.

6. batnaH xaMmraanaxblH MHHOBAL, O9BLUMITAIT TEXHOMNOMMNH XenKyynanTt: batnaH

XaMraanax TeXHONormya ynam Gyp Hapuicax, XWAM3I OKYH yxaaH, poboTxyynanT,

12 Brown, J. (2022). Military Technology and National Security: A Global Perspective. Oxford University
Press.

13 Miller, R., & Johnson, S. (2023). Advancements in Defense Technology: Al and Automation in Military
Operations. Harvard Press.

14 Smith, A., & Lee, J. (2021). NATO and the Evolution of Defense Research and Development. Springer.
15 MoHron YncelH Nagaag xapunuaatsl ssiam. (2022). OnoH yncelH 6aTtnaH xamraanaxsiH XamTbIH
axunnaraa 6a Monron Ync. YnaaH6aartap.

16 MoHron YncelH Mx Xypan. (2018). MagaannuitH atoynryii 6ananbiH Tyxai Xyynb. YnaaH6aartap.
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HaAHO TEXHOMOrM 33pPar eHAep TYBWHWIW cydanraar waapgaar 6oncoH. AHY, OXY,
Xatag 39par yncyyn 6atnaH xamraanaxblH MHHOBaUbIr TOPUMH 604110roop A3MXMXK,
Tycrai xyynuap 3oxuuyynk 6anHal’.

7. WnHxnax yxaaHbl Heel, O60NOBCOH XYYHWUWr Xenkyynax 6oanoro: batnaH
XamraanaxblH LUMHXNAX yXaaHbl XONKUNg M3pProlcaH XyHUA HeeuunH 63naH 6angan
XaMMNH Yyxan HeneeTan. [AanxXniH OfioH yIiIC OPOH MIPraXXUnTHyyaunr 6anTrax Tycram
xeTenbep xapankyyImk, 60noBcponbIH Ganryynnaryyaran xamTpaH axunnax banHalé,

MoHron Yncapg 6atnaH xamraanaxblH YUIN3N33p MIProwcaH OOMOBCOH XYYWH
XoMc Oalraar cyganraaHbl Talnadryyn xapyymk 6ainHal®. TuiiMaac 9HS YMrnanuinH
OOMOBCOH  XYYHMM  XaHraMXuWr camxkpyynax Xxyynb 3pX 3yWH  3oxuuyynant

Waapanaratan 6anHa.

Xoép. baTtnaH xaMmraanaxblH WWHXN3X yXaaH, TEXHONOrMMH 6oanoro, ywun
axunnaraa Hb Tycaaa 3pX 3yWH 3oxvuyynanTtran ynic opHyyAbIH cyaanraa:

1. AHY: AHY-blH 6aTtnaH xamraanax canbapblH 3pX 3yWH 30XULYynanT Hb X34
X343H uvyxan XyynuuH aktyya aaap tynryypnagar. National Defense Authorization
Act (NDAA) Hb Tyc yncbiH 6aTtnaH xamraanaxblH TeCeB, cyaanraa, LWMHS TEXHOSOMMIH
XONKYYNanNTuir xyynbunad soxuuyyngar?’. Yywaac ragHa, Defense Production Act
(DPA) Hb AHY-blH 3acrunH rasapT 6aTtnaH xamraanaxblH YWNAB3PNan, cypganraar
A3MXKMX, Laapanaratan Heeunnr XyBaapunax apxunr onrogor 6ereef 3H3 Hb YC OpPHbI
alynryi 6anansir xaHraxag vyyxan yypar ryiuatragar??,

MeH International Traffic in Arms Regulations (ITAR) Hb BaTtnaH xamraanax
canbapblH TEXHOMOM, TOHOI TOXEOPOMXKMIAH IKCNOPT, AAMXKYYNanTbIr XstHaxX YyparTan
Gereeq 3H3 Hb AHY-blH CTpaTermimH TEXHOMOTMWH LUNIMKYYAMMAH 604NOMbIH HAr X3acar
6onpor??. TyyHunaH, Defense Advanced Research Projects Agency (DARPA) Hb

WKHANAr GaTnaH xamraanax TexXHOMOrMUI Cyanax, XenKyynax uur yypar OGyxun

17 Parker, D. (2021). Innovation in Defense: The Role of Emerging Technologies. MIT Press.

18 White, P., & Gordon, L. (2023). Human Capital and Innovation in National Security. Oxford University
Press.

19 MoHron YncelH BonoscponbiH siam. (2023). BaTnaH xamraanaxsiH 60MTOBCOH XYYHUIA XODKUIT,
03pxwaan, 6onomx. YnaaHbaarap.

20 U.S. Department of Defense. (2023). National Defense Authorization Act. Retrieved from
https://www.defense.gov

21 U.S. Government. (2023). Defense Production Act. Retrieved from https://www.congress.gov.

22 U.S. Department of State. (2023). International Traffic in Arms Regulations. Retrieved from
https://www.pmddtc.state.gov
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Ganryynnara 6eree Tyc areHTNnarMnH cyganraadbl YUrNang XUAM3N OKYH YyXaaH,
POGOTUK CUCTEM, KBAHT TEXHONOIM 33par Garraar?s.

2. OXY: OXY-blH 6aTnaH xamraanax canbap Hb LUMHXNAX yXaaH, TeXHONOrMnH
XODKNMUAT  A3MXUX  30pUMrOOp X34 XB343H Tycram Xyynb, AOYypaM  XKypMyyabir
xapankyyngar. OXY-biH BatnaH xamraanax Tyxau Xyyfb Hb TyC yrcblH 6GaTnaH
XaMraanaxblH cygdanraa, TEeXHONOMMAH XenKWUNL YUIrMac3H €epeHxXuMrM 3px  3YyWH
30xMuyynanTbir Torroogor 6ereef 3H3 Hb LUAPrMH MHHOBALbBIH 604510rbIN YHASC CYYpb
GonroH aBy y3gar?4.

YYH33C ragHa, 33BC3rnan, U3pPruMH TeXHUK XONKYYNaX Tyxan xyynb Hb OXY-
blH GaTnaH xamraanax canbapblH LKWHY TEeXHOMNOrW, LU3PruiH cyganraaHbl XYpa3aHAa
XODKYYNargaK  Oynm  39BCOrManuMH - 30XMUYYNanTbiH — YAMI3N33P  OHUroM  ad
xonGoraonTon?®., OHaXyy Xyynb Hb USPrUAH cydanraar A3MXKWUX, CTpaTeruinH
TEXHOMNOMMH MHHOBAUbIr ypamLlyynaxag, Yarnaragor.

LapruvH yunaBapnan, LWUHXMA3X YyXaaHbl TOBYYAUWH XyyfNb 3pX 3YUH
3oxvuyynanTt Hb OXY-blH U3PrMnH ax yrUnaBap, LWUHXIISX yxaaHbl bauryynnaryynbiH
VAN axunnaraar 30XWULYYIDK, TOAHUMN 3pX 3YAH OPYHBLIr TOOOPXOWMOX 30PUNToTOoNn?S,
OHAXyy 3oxuuyynantbiH XypaaHa “Poctex” 6GonoH ©Oycag 6GartnaH xamraanaxbiH
cyganraaHbl TeBYYOMVH YN axunnaraa xaHanTttam 6amx, ync opHbel atoynryn 6angang
HUNLCOH TEXHWUK, TEXHOMNOTUINI XONKYYNIXUNT 30PbAOT.

3. BHXAY: XaragblH 6aTnaH xamraanax canbapblH 3pX 3yWH 30XuUuyynanTt Hb
YHO3CHMI awoynryn 6ananbir XaHrax, U3PrMiH TEXHOSOTMUAM XerKyynaX, WHHOBaLbIr
A3MXKUXI YATNIACIH X34 X343H vyxan xyynuyaaac 6ypgnar. National Defense Law Hb
XaTtagblH yHA3CHWA BaTnaH xamraanaxblH 3pX 3YWH YHACUWM TOMTOOX, TYC YJICbIH
6atnaH xamraanaxblH 6045n0ro, YN axwunnaraaHbl Xypaar Togopxonnaor?’. JHaxyy
Xyynb Hb YyncbliH 6aTtnaH xamraanax cTpaTerMnH yHA3C Cyypb OO0MK, 33BCAIT XYYHWUIA
OyTau, 30XMOoH BanryynanTbir TO4OPXOMUNOor.

YyHaac ragHa, Military-Civil Fusion (MCF) Policy Hb 6aTtnaH xamraanaxbiH
LUMHXIAX yYXaaH, TEXHOMNOMMAT XyBUAH BOMOH YICbIH X3BLUMATAN YANAYYynaH XenKyynax

6oanoro Gereen aH3 Hb XATadblH 6aTnaH xamraanax MHHOBALbIF yparilunyynax vyxarn

23 DARPA. (2023). Defense Advanced Research Projects Agency: Innovation Strategy. Retrieved from
https://www.darpa.mil

24 Russian Federation Ministry of Defense. (2023). Federal Law on Defense. Retrieved from
https://www.mil.ru

25 Russian Federation Government. (2023). Law on Arms Development and Military Technology.
Retrieved from https://www.gov.ru

26 Rostec. (2023). Military Industrial Regulations and Research Centers. Retrieved from
https://www.rostec.ru

27 People's Republic of China Ministry of National Defense. (2023). National Defense Law. Retrieved from
https://www.mod.gov.cn
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anxam tom?8, JHaxyy 6Goanoroop AamkyynaH TOpUUH OGOMNOH XYBUMH X3BLUMUIAH
Ganryynnaryyapir 6atnaH xamraanaxblH cyfanraa, XenKyynanTUnH ynun axunnaraaHg
NOdBXTaN oponuyynax 6onomxk 6ypaaar.

Export Control Law of the People's Republic of China Hb 6atnaH
XamraanaxblH TEXHOMOMMWH 3KCNOPT, AAMXYYynanTbIr Xs3raapriax, XsiHax 30puIiroTon
Xyynb 6ereef 3H3 Hb XATagblH CTpaTernMinH candapyyabliH TEXHONOMMNH YpCranbir XaHax
yyxan xaparcan Gongor?®. Tyc Xyynb Hb YNCbIH awynryi 6angang dyxan ad
XonooraonTon UdprumH GONOH XOEP X3parfadTal TeXHONormyablH ragarwl ypcranbir
Xsa3raapnagar.

MeH PLA Science and Technology Innovation Strategy Hb XaTagblH ApAbiH
Yeneenex ApmuinH (PLA) cyganraa, xenkyynantuir xaHax ctpatern bereef TycC yricbiH
6atnaH xamraanaxblH TEXHOSOMMINH A3BLUNWIAT XaHraxag ynrnaraaarsl. JHa cTpaTer Hb
XUAM3N OKYH yxaaH, poboTuk, kmbep atoynryn Gangan, KBaHT TEXHOSMOM 33pPar LUMHI
yeunH 6atnan xamraanaxblH YArNanasp NHHOBALbIM 3MXKMX 30PUATOTOMN.

4. ®paHy: PpaHubiH GaTnaH xamraanax canbapblH 9pX 3yWH 30XMUyynanT Hb
French Defense Code (Code de la Défense)-a TycrargcaH 6ereeag aH3 Hb GartnaH
XamraanaxblH Oyx yin axkunnaraar H3rTraH 3oxuuyyngar apx 3yH 6apumT Guunr tom3t,
OHAXYY KOOEKC Hb 33BCAIT Xy4nH, 6aTnaH xamraanaxblH cyganraa, ctpatery Tenesnent
39P3r OJIOH YUITIAN33P TOAOPXON AYP3M XYPMYyyAabIr aryynaar.

Direction Générale de ’Armement (DGA) Hb ®paHubiH BaTnaH xamraanaxblH
39BCAr, TEXHOSIOMN XODKYYMANTUNH  30XUUYYNanT, XAHanT, CaHXYYXWNTUAH ron
Ganryynnara Gereef TyC areHTnar Hb CyganraaHbl Tecen, YWNABIPfanviH XamTblH
axunnaraar OOMXKWK, OaTnaH xamraanaxblH TEXHOMOTMMWH Xenkung Jyxan yypar
ryiuatragard?.  TyyHunoH, Strategic Innovation Law Hb 6aTnaH xamraanaxbiH
TEXHOMOMMH cydanraar XsHax, XenKyynax 3px 3yrH Tortonuoor 6ypayymk, ®PpaHubiH
GaTnaH xamraanaxblH canbapT WMHHOBALbIr ©PrexXyynaxag YUriacaH 30XuuyynanTbir
aryynparss,

5. Ux bBputann: Wx bputaHnnH 6GaTtnaH xamraanaxblH LUWHXIIOX YyXaaH,

TexHonorunH cypanraar Defense Science and Technology Laboratory (DSTL)

28 Chinese State Council. (2023). Military-Civil Fusion Policy Report. Retrieved from https://www.gov.cn
29 National People's Congress of China. (2023). Export Control Law of the PRC. Retrieved from
https://www.npc.gov.cn

30 Chinese Academy of Military Sciences. (2023). PLA Science and Technology Innovation Strategy.
Retrieved from https://www.ams.ac.cn

81 French Ministry of Armed Forces. (2023). Code de la Défense. Retrieved from
https://www.defense.gouv.fr

32 DGA. (2023). Direction Générale de I'’Armement: Mission and Strategy. Retrieved from
https://lwww.defense.gouv.fr/dga

33 French Government. (2023). Strategic Innovation Law. Retrieved from https://www.legifrance.gouv.fr
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xapuyugar ©ereefl 9H3 Hb 6aTnaH xamraanax TEXHOMOMMWH cypanraar XsHax,
XerKyynax yypartan Gairyynnara tom3*. DSTL Hb Wx BpuTaHuWiH 33BCIIT XY4YHWUI
CTPaTErMMH TEXHOMOMMNH XODKIUII O3MXKUX, TYPLUUAT XUNX, MHHOBALbII X3P3NKYYNax
30pUIIroop axunnagar.

UK Export Control Act Hb 6atnaH xamraanaxblH TEXHOMOMMWH 3KCMNopT,
X3Parnaar xsaHax Xyynb 6ereeq 3H3 Hb L3PrMNH TOHOT TEXEOPOMX, 39BCrMIH Xyadangaar
soxuuyyngar apx 3yWH Xypaar Tortoogor®®. YyHaac ragHa, National Security and
Investment Act Hb YHA3CHWUI aoynryn 6ananbir XxaHraxblH Tyng 6atnaH xamraanaxblH
canbap Aaxb ragaag XepeHre opyynantbir XsaHax 3oxuuyynant 6ereef 3H3 Xyyrb Hb
cTpaterMnH canbapyygad uYurnacaH ragaagblH XepeHre opyynanTtbir Xs3raapnax
MeXaHU3MbIr TOJopXonncoH Ganaarse.

6. NepmaH: NepmaHbl 6atnaH xamraanax 6oanoreir Bundeswehr Planning Law
Togopxovngor 6ereeq 9H3 Hb TyC yncblH ©6atnaH xamraanax canbapbiH OyTumir
TOOOPXOWIMK, 33BCAIT XYYHUIA XODKMUIAT 30XuULlyynaar apxX 3ynH 6apumt Guuur oms’,
OHAXYY Xyynb Hb 6atnaH xamraanax candapblH HEeeUMH XyBaapunanTt, cTpaTerumH
TONeBnenTUNH YHA3C Ccyypunr Bypayynaar.

MeHn Export Control Act Hb U3PrMMH TEXHOMOrM, 33BCIMMNANIUNH 3SKCMOPT,
cypanraar xsiHax Xyynb 6ereef 39H3 Hb [epmaH yncblH 6atnaH xamraanaxbiH
YVANOB3Pan, 39BCTMIUH 9KCMOPThIH 30XULYYNanTbir ToAopxonnaorsd. QHaxyy Xyyrnb Hb
ONOH YNCbIH alynryn 6ananeir xamraanaxag YvMrnacaH 6ereeq 6atnaH xamraanaxblH
YANOBapnanunH - OyTaarasxyyHun  rajaajd Xygangaadg o TaBurgax o waapgnarbir
TOrTOOCOH Banpaar.

Federal Ministry of Defense's Science & Technology Strategy Hb ['epmaHbl
GaTnaH xamraanaxblH LUMHXMI3X yXaaHbl XODKNUAr XsHax, yauvpgax 6oanorbir
Togopxoungor ©Gereen 9HO cTpaTterM Hb  TEXHOMOrMWH  WHHOBAL, cyganraa
XODKYYIANTUIAH YA axunnaraar 49MXKMX 3amaap yrncblH 6aTtnaH xamraanax YyagaBXxbir
HAOMarayynax 30punroToin®®. QHaxyy cTpaTerninH xypasHa FepMaHbl 6aTnaH xamraanax
canbap XuMAMan OKYH yxaaH, pPobOTUK, CaHCPbIH TEXHOMOMMWH cyganraaHg Tynxyy

aHxaapan xaHayyrnx 6anHa.

34 UK Ministry of Defence. (2023). Defense Science and Technology Laboratory (DSTL). Retrieved from
https://lwww.gov.uk

35 UK Government. (2023). UK Export Control Act. Retrieved from https://www.legislation.gov.uk

86 UK Parliament. (2023). National Security and Investment Act. Retrieved from https://www.parliament.uk
87 German Federal Ministry of Defence. (2023). Bundeswehr Planning Law. Retrieved from
https://www.bmvg.de

38 German Government. (2023). Export Control Act. Retrieved from https://www.bundesregierung.de

39 Bundeswehr Science & Technology Agency. (2023). Science & Technology Strategy. Retrieved from
https://lwww.bw-sci-tech.de
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7. DHITX3ar: OHATXArMMH GaTtnaH xamraanax canbap Hb ONOH YrCbliH 6GOMOH
YHOSCHUA  aroynryn  Gamanbir  xaHrax 30purnroop X34 X343H  Jyxan  Xyynb,
3oxuuyynanTtbiH Tortonuoor xapankyyngar. Defense Research and Development
Organisation (DRDO) Act Hb Tyc yncblH 6atnaH xamraanax LWWHXMA3X YXaaH,
TEXHOSMOMMAH  30XULYYNanTblH 3pX 3yWMH YHACUIAr Oypayyngar Gereen OHITXArMMH
GaTnaH xamraanax canbapblH cyganraa, XenKyynanturiH ron GawvryynnaryyablH Har
6onox DRDO-ruitH yin axunnaraar yaupgax, uarnyyngari®, DRDO Hb nyyXUHMUIAH
CUCTEM, XUMAM3S AaryyrnblH TEXHOMOrM, XWUMUM3MT OKYH yXaaH 33P3ar OfloH TepJSIMH
cypanraar xapuyugar 6ereeql TyC Xyyfnb Hb 34r33p YWN axunnaraar 30xuuyynax apx
3YWH YHA3C cyypumnr 6uin 60nrocoH.

MeH Defense Procurement Procedure (DPP) Hb 6atnaH xamraanaxbiH
cyfanraa, XenKyynanT, YWNABIPNAnuUiAH 30XuuyynanTbir XsHax ron 6apumt 6uuur
Gereeq 3HO Hb OHITXAMMMH 33BCAIT Xy4nH, BGaTnaH xamraanax canbapblH TEXHUK,
TEXHOMOMIMH XyaandaH aBanT, AOTOOAbIH YANABIPNanMnH Goanorbir 3oxuuyyngarst.
DPP-unH xypaaHg 6aTtnaH xamraanaxblH canbap pgaxb [JOTOOAbIH MHHOBALbIH
TOCNYYOUAT O3MXMX, CTpaTerMiH XaMTblH axwunnaraar eprexyynax 6ognorbir
X3panKyynaar.

Arms Act of India Hb LBPrMnH TEXHOMOrM, 33BCMMWH cyfanraa, Xxygangaar XsHax
Xyynb 6ereeg 3H3 Hb 33BCIMAH YWNAB3PNaN, XydangaaHbl XAHANTbIH MeXaHU3MbIr
TOOOPXOMNOX 3amaap OJHITX3rMnMH OartnaH xamraanaxblH canbap gaxb arynrym
Ganonbir xaHrax 30pUnroTon*?. JHaxXyy Xyynb Hb TYC YNCbIH AOTOOAbIH GONOH ONOH
YNCbIH 33BCIMAH XydangaaHbl 30XuuyynanTbir TOOOPXOWK, ©6atnaH XxamraanaxblH
TEXHOMNOMMH ragaag WWImKYYNarT TaBuraax waapanarbir TycracaH.

OOrasp Xyynb, 30XMUYYNanTblH XYpadHA4 OJHATXar ync 6atnaH xamraanaxbiH
canbap gaxb LWMHXIIAX yXaaH, TEXHOSOMMAH XONKMNNT O3MXUXUIH 33P3arud3 YHAICHNUN
aroynryn 6amgnaa 63xKyynax crpaTermnr xapankyymk 6amHa. Tyc yncelH 6atnad
Xamraanax cantap Hb OpPYMH YEUNH TEXHONOIM, XMAM3N OKYH yXaaH, poboTuk, knbep
alynryn  6angnblH - YMIManNasp  3pUYUMTIN  Xenkwk Oarraa ©Gereeg 9px  3yWH
30XMUyynanTbiH MEXaHN3M Hb 3H3 XODKIMUAT O3MXKUX YHACIH X3parcan 6ok 6arHa.

8. Typk: TypkuinH GaTtnaH xamraanax canbapblH XenKNUUr TOAOPXOWNOX X34
X309H Jyxan Xxyynb, 30xuuyynantbliH Torronuoo 6Gawpar. Presidency of Defense

Industries (SSB) Law Hb 6aTtnaH xamraanax ax YWNABIpnas, LUMHXIAX yXaaHbl

40 Government of India. (2023). Defense Research and Development Organisation (DRDO) Act.
Retrieved from https://www.drdo.gov.in

41 Ministry of Defence. (2023). Defense Procurement Procedure (DPP). Retrieved from
https://www.mod.gov.in

42 Government of India. (2023). Arms Act of India. Retrieved from https://www.indiacode.nic.in
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cypanraar 3oxuuyynax 3opunroton 6ereeq SSB Hb UQprMnH yWnAaBapnan, LUMHI
TEXHOIOr, A0TOOAbIH 6aTnaH xamraanax canéapbliH XenknUiAr ypamiuyyngar+3,

MeH Military Industrial Complex Act Hb U3PrMWH TEXHONOrMWUH YWNOBIPIIaN,
9KCNOPTbIH XSAHANTbIH 3PX 3YWH 30XMUYYNanTbir TOAOPXOMNAO0r. OHA Xyynb Hb TYPKUWH
39BCIAMMANNNH 3KCMOPTbLIH 604510rbIN 30XMLYYIDK, OFIOH YNCbIH 6aTnaH XxamraanaxblH
canbap Aaxb epcenaex YaaBapbir HOMIrAYYOXa4 YMrnaraaarss.

TyyHunaH, Cyber Security and Al Regulation Hb 6aTtnaH xamraanaxblH kubep
atoynryn 6amgan, XMiman OKYH yxaaHbl canbapblH 3oxuuyynantbir aryyngar 6ereef
knbep awyn 3aHanbir Byypyynax, XMAM3n OKYH yXaaHbl cygarraa, XenKyynanTuur
A3MXUX 6010roopo0 OHLTIOITON™.

9. Bbpasun: bpasunbiH 6GatnaH xamraanax canbap Hb LWWHXII3X yXaaH,
TEXHOMOMMAH XODKMUIAT OOMXKUX X3 X3O9H 4dyxan Xyyrfb TOrTOOMX [[33p cyypunaar.
Brazilian Defense Industrial Base (BID) Law Hb goTtooablH 6atnaH xamraanaxblH ax
YANABAPMan, TEXHOMOMMWH cydanraar Xxenkyynax Xxyynb 6Gereeg Tyc ync 6atnad
XaMraanax canbapbiH 6ve gaacaH XenknuiAr xaHrax 6oanoro 6apumrtanaars.

MeH National Defense Strategy (NDS) Hb U3pPruiH LUMHXMN3X yYXaaH, cyaanraaHsl
XODKNUAr O3MXUX cTpatermnH 6oanorbir Togopxonngor 6ereen Tyc yncblH 6atnaH
XaMraanax TeXHOMNOMMNH MHHOBALbIF XBNKYY3aX YHAC3H 6apuMT 6uuunr 6ongors’.

Cyber Defense Law Hb 6aTnaH xamraanaxolH KkKubep aroynryn ©6angnbiH
3oxuuyynant 6ereeq 3H3 Xyynb Hb U3PrMiH OONOH TOPUMAH MIOAIINIMAH  CYIDKIAr
Xamraanax, knbep xangnarbiH 3Cpar apra XxaMmxa? aBax cTpaTeruir aryyngar,

10. UpaH: VpaHbl BatnaH xamraanaxblH 3pX 3YWH TOrTOMLOO Hb OfIOH YMCbIH
XOpUr apra XaMXK3dHUW Hexuen Oangang gacaH 30XMLOX, TEXHOMOMMWH cyaarnraa,
YANABIpNanuur 6ue faaH Xenkyyrnaxaa YurnaracaH xyynb TOrToomxyygaac 6ypaaar.
Defense Research and Innovation Act Hb 6GaTnaH xamraanaxblH cyganraa, LWMHXNaX
yXaaHbl XODnKIUWr yaupgax 3apx 3yWH 3oxuuyynanTt ©ereeq UIPruiH TEXHOMNOrMH

O3BLUXNG a4 xonborgon ergerse.

43 Republic of Turkey Ministry of National Defense. (2023). Presidency of Defense Industries (SSB) Law.
Retrieved from https://www.msb.gov.tr

44 Turkish Defense Industry Agency. (2023). Military Industrial Complex Act. Retrieved from
https://www.ssb.gov.tr

45 Turkish Ministry of Interior. (2023). Cyber Security and Al Regulation. Retrieved from
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46 Brazilian Ministry of Defense. (2023). Brazilian Defense Industrial Base (BID) Law. Retrieved from
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47 Brazilian Government. (2023). National Defense Strategy (NDS). Retrieved from https://www.gov.br
48 Brazilian Ministry of Justice. (2023). Cyber Defense Law. Retrieved from https://www.justica.gov.br
49 Jranian Ministry of Defense. (2023). Defense Research and Innovation Act. Retrieved from
https://lwww.mod.ir

34



Missile and Space Technology Law Hb NyyXWH, CaHCPbIH TEXHOMOMMNH
cypanraar 3soxuuyynax xyynb 6Gereeg WpaH ync 6annuctuk Myy>XUHMMRH CUCTEM,
XM aaryynbiH TEXHOMOMMIAT XeNKYYIaX YHAIC cyypuir 6ypayynaars?

Cyber and Electronic Warfare Law Hb knbep panHbl cTpaTern, Mag3aisivmiH
atoynryn 6angneir 3oxuuyynax xyynb 6ereeq Tyc yncbliH 6aTnaH xamraanaxbliH canbap
Aaxb M3A33NMMIH aloynryi 6ananbir 63xKyynaxag Ynurnaraasrt,

OyrHanT:

BatnaH xamraanax canbapblH LWWHXN3X YyXaaH, TEXHOMOTMWH Xenkuin Hb YIiC
OpHYyyAblH aroynryn Gangan, reononnTUKMMH Ganp cyypb, 34MAH 3acrMiH TOrTBOPTOM
Gavpang wyyn Hemneenger. OHY canbapblH  Xenkusl  3eBxeH La3par, 6artnaH
XamraanaxblH X3parnaarasp xsaAsraapnargaxryi 6ereeq LWMHXNAX yxaaH, TEXHOMNOrM,
WHHOBALbIH ©PreH XYP33HA Heneesnk, XMMMar OKYH yxaaH, poboTuk, knbep awynrymn
Gangan, Nyy>XUHMMMH TEXHONOM, caHCpblH B6aTnaH xamraananT 33p3ar OfIOH YUrN3naap
XenKmx 6anHa.

CypnanraaHaac xapaxag [A3NXWAH OnoH ync 6artnaH xamraanaxblH LUMHXKIIIX
yXaaH, TEXHONOrMnir Tycram XxXyyrnb 9pX 3YWH 3o0xuuyynantrtanraap yaupaaH 30XWMOH
Ganryymk, LWMHXMA3X YyXaaHbl 9KCMOPT, WMMOPTbIH XSHaNT, LWWH3  33BC3rNan,
XamraananTblH CUCTEMWH CydarnraaHg OHUIOM aHxaapan XaHayynaH Xenkyysmk 6anHa.

MNapaan ync opHyyAbiH XULW33r cyaancaH WUHXUIMI3HI3C Xapaxan 6atnaH
XamMraanaxblH LWMWHXN3X yXaaH, TEeXHONMOrMWUH Tycram Xyynb, 3pX 3YWH
30XMUyynanT Hb TOITOMLOOT LUMHX YaHapTanm 6amHa. DArasp 3apuMm YIc OpPHbI
6GaTnaH xamraanaxbliH LUMHXNAX yXaaHbl 3pX 3YMH OPYMH Hb Aapaax YHAC3H TOrTonuooT
LWMHXYYOuIr aryymxk 6anHa. YyHa:

1. Bue paacaH yaupagnarbiH 6Gauryynnaryys

BatnaH xamraanaxblH LWMHXMN3X yXaaH, TEXHOMOMMAH XeNKUI Hb 3aCrMiH raspbiH
Gue paacaH OGauryynnara, cyganraaHbl TOMOOXOH HArAC3H HAMK CaHXYY>KUMTUAH
Torronuooroop 3oxuuyynarggar. MxaHx ync opHyyn 6atnaH xamraanaxblH LUNMHXKITIX
yxaaHbl GOAMNOrbIr X3P3aNKYyNax 3opunroop Tycranm OGawuryynnaryygeir GaunryyncaH
6anHa. XKunwaa Hb:

« AHY - DARPA (Defense Advanced Research Projects Agency) Hb LWMH3

TEXHOMOMMAH  XODKYYNanTUAr AsMXwxk, GaTtnaH xamraanaxblH cydanraaHbl

6oanorbIr Xapankyynaar.

50 [ranian Space Agency. (2023). Missile and Space Technology Law. Retrieved from https://www.isa.ir
51 [ranian Ministry of Information and Communications. (2023). Cyber and Electronic Warfare Law.
Retrieved from https://www.ict.ir
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®paHy - DGA (Direction Générale de 'Armement) Hb 6aTnaH xamraanaxbiH
39BCAr, TEXHOSOMMNH cyarnraa, XenKyynanTUnH XaHanTbIr XxapuyLaar.

Ux Bputanm - DSTL (Defense Science and Technology Laboratory) Hb
LUMHXKIIAX yXaaHbl cyaanraa, LWMHIYM3NUAT XeDKYYIaxX YYParTan.

9Hatxar - DRDO (Defense Research and Development Organisation) Hb

VHLI,SCHI/II7I batnaH xamraanaxblH TEXHOMNOIMMMH Cyaarnraa, XGDKYVJ'ISJ'ITI/IIZF

yavpagar.

2. JKCnopT, UMNOPTLIH XsIHANT 6a ONOH YNCbIH 30XULYyynanT

BaTtnaH xamraanaxoiH TEXHOOMM Hb YIIC OPHbI alynryin 6ananbir xaHraxag vyxan

Yypar FYI7ILI,3TF3X Tyl OJIOH yIiC VVHI/II7IF ragaag yncag gamMmxyyriax, eepTtee HyTarwyynax,

Xydangaanax acyyanbir XyynbunaH 3oxuuyyncaH 6airHa. YNc opHyya [Agapaax

XAHaNTblH MEXaHN3MYYObIT allUrnax Ganna:

AHY - ITAR (International Traffic in Arms Regulations) Hb 6aTnaH
XamraanaxblH TE€XHONOrM, TOHOI TOXEePOMXWWH IKCMOPT, UMMOPTLIF XaTyy
XsHaaar.

XaTtan - Export, Import Control Law Hb 6aTtnaH xamraanaxblH TEXHOMOMMMNH
LWWIMKUNT, ragaag Xygangaar xa3raapnax yypartan.

FepmaH, Ux bBputaHn, ®PpaHy - EBponbiH XONOOOHbI TyBWMHA 6GaTnaH
XamraanaxblH TOHOI TOXEepemX, TEXHOSIOMMWH Xydangaar XsHaxX XamTblH

3oxuuyynanTtramn.

3. LLIMH3 TexHONoOrmM xerkyynax oognoro

CypanraaHg xampargcaH ync opHyya 6atnaH xamraanaxblH LUMHS TeXHOMOrUMr

XOKYyJioxag aHxaap-, XUAM3nN OKYH YyXaaH, OWXutan aroynryl}i banpan, CaHCpPbIH

cypanraa, poboTuK TexHororn 33par canbapT oHurom ad xonborgon erd 6GanHa.

Tyxannb6an:

AHY - LlapriH xmiman olyH yxaaH, Knbep arynryin 6ananbiH Ynrnanasp
AHY-biH BatnaH xamraanax sam (DoD) TOMOOXOH Tecrnyya XapanKyyink
6ariHa.

BHXAY - Military-Civil Fusion (MCF) 6ognoroopoo 6atnaH xamraanaxbiH
TEXHOMNOMMNr XyBUNH 6ONOH TOPUNH XIBLUMNTIM yAnayynaH Xenkyyrmk 6anHa.
OXY - 3aBcarnan, UdpruMH TEeXHWK XenKyyrnax Xyynb[ TycrargcaH
3oxuuyynantaap LWWH3 33BCArNaNn, cydarnraaHbl Xyp33HO Tepeec XsHant

TaBbX OalHa.
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4. CypanraaHbl CaHXYY>XWUIT, MHHOBaLbIH XOLYYypar

BatnaH xamraanaxblH WWHXM3X yXaaHblr XONKYYax3[ Tepeec UX33X3H
XAMXKI3HUIM CaHXYYXXUNT Waapanaratan 6ongor 6anHa. CyganraaHaac xapaxag:

« AHY - National Defense Authorization Act (NDAA) xyynuap 6atnaH

XamraanaxblH TOCBUNH UX33X3H X3CTUWAM cydanraa, Xenkyynantag sapuyynaar
BanHa.

e ®paHu, lepmaH, WUx bputaun - batnaH xamraanaxolH cyaanraa,
XODKYYIANTUIAH TecBuir EBponbiH X0N00O0HbI TYBLUMHA XaMTpaH CaHXYYXYYIDK
BanHa.

e JH3TX3r, Typk, bpa3un - batnaH xamraanaxolH cyganraar YHO3CHUN
YWNAB3pard, XyBUMH  XOBLUMSITANM  XaMTpaH  CaHXYyXyynax ©opanoro
X3pPanKyymk 6anHa.

5. Xenknx 6yn opHyyAbIH OHLUOr

Xerkmx 6ym yrnc opHyyn GaTtnaH xamraanaxblH LUWMHXIIAX YyXaaH, TeXHOMNOrnmH
3oxuuyynantaa XenKUHIYW OpHYYAblH XKUWrasp 60noBCpyymK, YHOICHMKA 6aTnaH
Xamraanax CTpaTermnH XypaaHg LUMHS XYynuya raprax 3pX 3yWH OPYUMHIOO Oypayysik
GanHa.

e JHITXIr - “Make in India” 6ognoroop potooablH GatnaH XamraanaxblH

YANABIPNANMIT 3IMXUX XYYIb, LUMHS 3pX 3YMH 30XMLyynanTbir 6un 60nNrocoH.

e Typk - L3prunH Hucrardryn Hucax annapaT (Bayraktar TB2) xerkyynx,
YHO3CHMWI 33BCArNaas 3KCNopTiox 604510ro Xxapankyymk 6arnHa.

e WpaH - MNyyxuHruinH 6o5oH knbep atoynryn 6anasnbiH TEXHONOMMWH cydanraar
APUUMXKYYIDK, 9pX 3YMNH 30XMuUyynanT 60noBcpyyricaH.

OHAXYY ragaaj OpHYyAblH XWLU33H O33p XMWCAH cydanraaHbl yp oyHa Gatnad
XamraanaxblH LWMHXN3X YyXaaH, TEXHOMOMMWI XenKyynaxag 9pX 3YWH OpuYuH,
30XMUYynanT OHLUIroM yypar rynuatragar 6onox Hb xapargax 6anHa. Ync opHyya
B6aTtnaH xamraanaxblH MHHOBALbIT J3IMXUXUNH TYNA:

« bue paacaH xaHanT, 3oxuuyynantbliH Oanryynnaryyn Ganryymk, TOAraspumnr

3aCrMNH ra3pbiH CAHXYYXKUMTI3P XaHrax,

e batnaH xamraanaxblH TEXHOMOMMWI JKCMOPTIIOX, UMMOPTMOX, Xydangaanax
YN axunnaraar xs3raapnax, xatyy xsaHax 6ognoro 6apumrnax,

e LUWvH3 TexHomorMMH cyganraa, XenKyynanTuur - O9MXKMX  9pX  3YWH
3oxuuyynanteir  6uni  6onrox, ragaag, AoOTOOAbIH XaMTbliH axunnaraar

XOMKYYIIaX,
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e YHAOSCHUR atoynryn 6angan, 6atnaH xamraanax 60450ro0 WMH3 TEXHONOMMNH
XODKNMUINH Yvr XxaHanaraTtanm yangyynax waapgnaratam 6omk 6anna.

Uimpg maHan ync 6atnaH xamraanaxblH LWMHXN3X yXaaH, TEXHOMOMMAH XeDKITMnr

YNC OpHbl arynryi 6ananbiH HArAC3H CTpaTerMnH XypasHA TOPryyH 39parT aB4y y33X

Wwaapgnaratan 6ereefn Xyynb 3pxX 3yWH TOITOMLOOrOO TyCramnaH aBy Y33X, YProsmk

LUMHIYMITK, MHHOBALbIH XONKMUINL OHLIomn dHXaapall XxaHayynax Hb 3YIZT317I GanHa.
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l'ypaedyzaap xacae

MOHION YNCbIH TOPOOC LUMHXN3X YXAAHbI TANIAAP BAPUMTAIK BYWN
BOANOIo, Ynr XAHOJTATA

WnHXNaX yxaaH Hb HWAMAM, SOWWH 3acar, TeXHONOrMnMH Xenkung wyyn 60noH
wyyn ©Oyc OGanagnaap Heneesk, YHOdCHWMA atoynryn ©Gavpan OGOnMOH TOrTBOPTOM
XODKMUMH Yyxan Tynryyp 6ongor. ®paHcmuc B3koHbI OHLIONICHOOP, “LUMHXMAX yXaaH 6on
Gavranunr 3axupax GonoOMXUAr onrory xyd 6ereefn XyHW ambapanbir CamXpPyyrx,
HeeLMIT yp allnrtai awmrnax apra sambir HI34ar>2",

[onxun HUNAT3L LIMHXNOX yXaaH, TeXHOSMOorn, WHHoBaLa[ CUCTEMTIN XOpPeHre
opyynant xumk, 604norelH TOrTonuoo OypAayyncaH ync opHyya, Tyxamnb6an BHCY,
AnoH, UN3pannb, CuHranyp 3spar OpHyyAd SAWWH 3aCrMH eHAep ecenT, TEXHONOMMnH
TOpryynard 6amp cyypuir a3amk GaHa®s. 3arasp ync OpHyyadblH XULLIS3 Hb LLUMHXMIAX
yXaaH Hb 36BX6H M3as1ar 6un 6onrox yypartanm 0yc, 3gnnH 3acar, HAMraM, TEXHOMNOMUAH
XODKIMUNH XeLyypar 60n0xbIr xapyymk 6anHa.

WnHxnax yxaaH Hb Ganranb OpYHbl JOPOWTON, YYP aMbCrasbliH eepynenT, apyyn
M3HA, XYHCHWA arwoynryn 6ampan 33par XX| 3yyHbl ONOH TyrnramacaH acyyanbir
lWnMnaBapnaxan 6oauT XyBb HAM3pP opyynaar®t. MeH TepuiiH 6oanoro Gonoecpyynaxan,
HOTONIOOHA, CyypuncaH yHA3cnan 6ypayynax, YHO3CHUA cTpaTern TOLOPXOWIOX,
MHHOBALbII OMXUX CYYpb HEXLIeNUIATr Gypayynaar®.

MoHron Yncag LWMHXNaX yxaaHbl GaunryynnbiH Tortonuoo 1961 onpg LUnHXNax
yXxaaHbl akagemunr yycraH OanryyncHaap oxoancaH. Couuanuct cuctemumnH yeg
LUMHXMNAX yXaaH Hb YNCbIH XONKIUAH HAr TYNryyp rax y3araax 6ancaH 6on 3ax 393nummH
WMKUATUARH gapaax Xunyyasg canbapblH CaHXYYKWUNAT, XYHUA HeeuurH TOrTBOPTOWM
banpan anpgargcaH. 1990-334 OHbl gapaax WWIMKUNTUAH YEeUWH 3OMWH  3acriniH
XYHOP3Naac BOMmK LWMHXNSX yxaaHng 3apuyyrnax TeceB apc baraccaH bereef 3H3 Hb
canbapbiH MHCTUTYLMIAH XeNKWM, OYTaaMXKIUI cepreep HeneenceH®,

CYYNUAH XUNyyas4 LUHXKIIAX YyXaaHbl Tanaapx TOPUNH 604M0rbIH  LUMHIYMIAN
ApUNMXKMXK, “AncbiH xapaa-2050” ypT xyrauaaHbl XenknunH 6apumt Guunrt “epcengex

qa,u,BapTaﬁ VHLI,SCHI/IIZ LUNHXIN3X yXaaH, TEXHONOrM, MHHoBaublH TOIToJ1LOOr XGF)KYYJ'ISX”

52 Bacon, F. (1620). Novum Organum. London: William Rawley.

53 UNESCO. (2021). UNESCO Science Report: The Race Against Time for Smarter Development. Paris:
UNESCO Publishing. OECD. (2022). Main Science and Technology Indicators. Paris: OECD Publishing.
54 Royal Society. (2020). Research and the Future: How Science Supports Society. London: The Royal
Society.

55 Fealing, K. H., Lane, J. |., & Marburger, J. H. (2021). The Science of Science Policy: A Handbook.
Stanford University Press.

56 Bonopmaa. L, buneas. I, MeHxmyHzanae. O. (2024). lUnHxnax yxaaH, TEXHOMOMMAH Tyxal XyyruiH
LLUIMHIYMIMCOH HANPYYNIbiH TOCIIUNH YP HONeeHUN YHANra3. YnaaHbaamap: lNapnameHmeiH cydanzaaHsbl
XYPIIIIIH.
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30pUNThIr A3BLUYYNCaH®!. aBY GoauT Hexuen Gananbir xapsan, 2022 oHbl 6aanaap
MoHron Ync HUWT OOTOOAbIH HUWT OyTaarasxyyHunxas geHrex 0.13%-wunar WYTWU-a
3apuyymk 6arraa Hb O9NXuWH gyHaax G6onox 2.63%-aac xaBbrym A0OOryyp y3yynant
tom®8,

OH3 xacart MoHron Yncag LWMHXI3X yXaaHbl Tanaap Tepeec GapumTanmk 6yn
6o4noro, uvr xaHgnarbir CUCTEMTINIA3P LYrHIH, TYYHUA XODKMUAH 3pX 3YWH YHAIC,
ONOH YNCbIH >KULIWF, CaHXYYXXUNT, OyTal, XYHWA HeeL, 33par rof XYYuH 3YNICUnr
XapbLyynaH cygarmk TogopXounoB. TYYHUN3H cyganraaraap 3H3 xacart MoHron YrncbiH
LWMHXIIAX yXaaHbl 604n0rblH 9pX 3yWMH YHAJSC, Tepeec GapumTamk Oyn 6ognoro,
YUIMANYYA, WUMHXIIAX yXaaHbl XODKNMUNH eHeernnH Gangan, MpasgymH uvr xaHgnara,
30pUNTBLIH Tyxan aBY y33x 60MHO.

MoHron YnceiH 3acruiH rasap 2017 oHbl 9 ayraap capblH 27-Hbl egpuiiH 295
ayraap Torroonoop “Tepeec LWMHXNAX YyxaaH, TEeXHONOrMnH Tanaap 6GapumTnax
B6oanoro™bir 6atancaH. JHaxyy OOASNOrbIH 30PUMNTO Hb LUMHXINAX yXaaH, TeXHOMNOrnnr
MoHron YncblH TOrTBOPTOM X6NKWI, aMbapasibiH YaHap, YHA3CHUA Yagamxk, epcenaex
YaaBapbIr 433LWIYYI3X YHAC3H XY4YMH 3y BOSroH XenKyyraxa OpLUMHO.

BoanorbiH XypasHa f4apaax 30punTyyabir 43BLUYYIICIH:

1. WuHxnax yxaaH, TexHonormmH canbapbiH 6yTay, 30XxMOH OGauryynant,
MEHEXMEHTUIT 60NTOBCPOHTYN BONrox;

2. Cypanraa 6GonoBcpyynanTbiH a@XIbIl OfIOH YACbIH KULWWIT  HUALYYSH
XODKYYIDK, HUWAraMm, 3OMMH 3acarT y3yynax yp Hemnee, epcengex vaaBapbir
A33LUNYYIIAX;

3. WunHxnNax yxaaH, TexXHONorMnH canbapbliH CaHXYYXUNTUWRH TOrToNLoor
GonoBCPOHry 60onrox, [OTOOAbIH HUWAT OYTI3rasxyyHa 93MnaX  XyBWUWAT
HOM3rgyynax;

4. WuHXnax yxaaH, TeXHOMNOMMMH XYHUU HeeLUMnr TOrTBOPTON XONKYYITK, 3pasaMm
LWMHXUITTA3HUA @XXUMATHBI TOOT HAMArayynax;

5. WunHXNax yxaaH, TEXHOMOrMH canbapT ONOH YICbIH >XULWWUIT HUWALCIH 434
OyTuunnr 6un 6onrox;

6. LWnHXNax yxaaH, TeXHOMNOrMMH canbapblH ragaag XamTbiH  axwunnaraar

OPrexyynax.

57 Monreon YncbeiH Wx Xypan. (2020). “AncbiH xapaa—2050” MoHaon YncelH ypm Xy2auaaHb! Xe2XulH
600020 6amnax myxau: YnceiH Ux XypnbiH 2020 oHbl 52 dyeaap moemoon (2020 oHbl 5 dyz2aap capbiH
13-Hb1 606p). https://legalinfo.mn/mn/detail/15435626428291

58 Statista. (2022). Top Countries by R&D Expenditure as Share of GDP. Retrieved from
https://www.statista.com/statistics/732269/worldwide-research-and-development-share-of-gdp-top-
countries/
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OAOrasp 30pUATYYObIr X3P3NKYYNAXA33 LUMHXKIIAX yXaaH, TEXHOSIOMMWH XeDKUnr
TepurH 604n0ro, 3oxuuyynantaap Tacpantryi A3MXux, un Tog 6ananbir apxamnax,
YHOSCHUIA YagaMXUT OHOBYTOW alumriiax 33par 3apumyyabir 6apymrancaH.

2020 oHbl 45 pyraap TOrTOONOOP 39HAXYY GoAnorbiH 6apuUMT GUYUr XYYUHIYI
BGONCOH X3aMA Y TYYHUA YHOC3H 30pWAro, 4unrmanyyg He Oycag Xyynb TOrTOOMX,
6oanorelH 6apumT BMuryyasg TycraraaH, xapankmk 6anHa. Tyxannban, “AncelH xapaa-
2050” ypT xyrauaaHbl XenknunH 6apumt 6uumr, “MoHron YncblH TOITBOPTON XODKAUAH
y3an 6GapumTtnan-2030” 33parT LWWHXMA3X YyXaaH, TEXHOMOMMNH XODKINAT  A3MXKUX
30punTyya TycraracaH.

Mima, MoHron YncblH LWMHXIIAX yXaaH, TEXHONOMMWH candapblH ©oasnoro, yun
axunnaraaHbl YHOCSH YMrnan, 30punryyn Hb  LWWHIYNAMACSH  XyYyfb  TOrTOOMX,
604anorbiH 6apMMT BUUrYYOUIAH XYPISHA YPrasmiKNaH Xapankmxk b6arHa.

Tepeec LWMHXNAX yXaaH, TEXHOMNOrMrMH candapbir 3pX 3YWH XYPI3HL AIMXKUX
30pUNroop gapaax Xyynuya xapankmxk banHa: YyHa:

HargyraapT, 2024 oHO WWH3YN3H Hauvpyyrncad “LUnHXnax yxaaH, TEXHONMOrMnH
Tyxah Xyynb” Hb LWUHXN3X YyxaaHbl OanryynnarbiH OyTaly, TOPUAH LIMXKNAT,
CaHXYYKUATUAH xan63ap, LnHXN3X yxaaH, TEXHOMNOTMMWH YHAO3CHWUA 36BNeSiMiH 3pX,
YYPrUAr TOAOPXOWITK, TOpP-3p4dM LUMHXUArAdHUA  Baunryynnara-XyBUmMH XOBLUSTUIAH
XaMTbIH aXxunnaraar A3MXKUX 3pX 3yWH Cyypb TOITOMNLOOTr BypayyncaH®o.

Xoépayraapt, 2012 ong 6artnargcan Gereeg 2019, 2021 OHAO LUMHIYNArACSOH
“‘iIHHOBaLbIH  TyxalW Xyynb® Hb MWHHOBALbIH YW axwunnaraa, TOPUWH O3MXKIIar,
WHHOBALbIH OYyT33rgdXyyH, rapaaHbl KOMMAHW, XOPeHre OopyynanTblH MeXaHu3M,
rPAHTbIH CaHXYYXXUMATUAH Tanaap TycracaH. Tyc Xyynb Hb WHHOBaUbIr 3AWAH 3aCruiH
SpranTag opyynax, LWMH3 mMagnarmir 6asnar 6onrox ymn €aBubil TOpUnH Goanoroop
O3MXKUX YHAC3H 3pX 3YWH akT tom®P,

lN'ypaBgyraapT, “TexHonorn gamxyynax Tyxan xyynbs” (1998) Hb LWMH3 TexHonoru,
cyganraaHbl yp AOYHr NPaKTUKT HIBTPYYMAX, FAP3SHUA YHACIH [33p AamxKyynax,
Xamraanax 6050H TYYHWUI 3OUAH 3aCTUIAH ypaMLLYYIIbIH TOFTONLOOr 30Xuuyynaars?,

HepeBayraapt, “OtoyHbl eMuuMnH Tyxarm Xyynb' (2020) Hb WMHXN3X YyXaaHbl
cyganraanbl yp ayH4 6uin 60nCoH WKuH3 6yTaan, awurtam 3areap, 30XMOM4UNH ApX 33par

OKOYHbl OMYUAT 3OMWAH 3aCrUNH 3PranTaj opyynax, xamraanax, oypTrax xapunuaar

59 Bonopmaa. L, Bunraa. I', MeHxtyHranar. O. (2024). LLuHXnax yxaaH, mexHonoauliH myxal XyynutH
WUH3YUIIC3H HalpyyiabiH MecCIUlH yp HemeeHul yHa1233. YnaaHbaartap: BXBX3LUX.

60 Monron YncbiH Ux Xypan. (2012). MHHoBaumiiH Tyxan xyynb (2012 oHbl 5 gyraap capbiH 22-Hbl 646ep).
YnaaH6aaTap xoT. https://legalinfo.mn/mn/detail/10935

61 MoHron YncbiH Ux Xypan. (1998). TexHonorn gamxkyynax Tyxan xyynb (1998 oHbl 5 gyraap capbiH 7-
Hbl egep). YnaaHbaatap xoT. https://legalinfo.mn/mn/detail/7599
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3oxuuyyrncaH. OH3 Hb cydanraaHbl yp AYHI XamraarK, XepeHre opyynanTt TaTtax
GONMONMXUIAT HIMIrAYYNA3r YyXan XyynuiiH Har tom°2,

Taspyraapt, “TepunH XaMHONTUWH Tyxan xyyns” (2022) Hb TeECBUIMH
GanryynnaryyablH 3apgan, XepeHre 3apuyynantbir yp awwurran 6omnrox 30punroop
X3parkmxk Byn Bereeq LUMHXIAX yxaaHbl GavryynnarbiH TeCeB, TOHOI TEOX6epPeMXKUINH
XygangaH asanTt, XYHUW HeeuunH OpOH TOOHA XsA3raapnant yycrax 6onsoLurym
Gananbir aHxaapy y3ax Wwaapanaratanss,

3ypraagyraapt, 2023 oHbl 7 gyraap capblH 5-HAO 3acruiH raspblH 249 ayraap
Torroonoop 6atnargcad “LUnMHXNAX yxaaH, TEXHONOMMUI XenKyynax Tapryynax uirnan”
Hb YMCbIH X3MX33HO X3PINKYYNaxX cyganraaHbl YHACOH YUIMANyyauvnur TOOOPXOWMIK,

TeceB, A3MXNAr, yanfaar XxaHrax MexaHuambIr 6ypayyrx erceH®,

Tepeec 6apumTanxk 6yn 6oanoro, YMrnanyya

MoHron YncblH Tepeec LWMHXM3X YyxaaH, TeXHOMOrMnhH canbapbir XenKyynax
60o4Nnoro Hb YHOSCHUM XODKMWWH cTpaTerntam ysnacaH, cyganraa-livHXUNrodaHum
AXIbIH YaHap, X3parna’, MHHOBAUbIr A3MXMX34 Ynrnax b6arHa. Tepeec bapumTank 6yn
60AnorbiH XYPa3aHA4 Aapaax YHACSH YMrnanyyannr TO4OPXonmkKas.

2023 oHbl 7 gyraap capblH 5-Hbl egep 3acrviH raspblH 249 Oyraap TOrToosioop
BbatnargcaH “LUMHXNSX yxaaH, TEXHOMOMMAM XOnKYYNax TIpryynax uurnanyys” Hb
LUMHXII3X yYXaaH, TexHonormiH 6oanoreir canbap Tyc 6ypT HapumeYnaH TOLOPXONIICOH
yyxan 6apumT GuMuur oM. DHIXYY TOITOONOOP Aapaax canbapyyabir TIPryyrax YUrnan
OONroH To40PXOMMK33: YYHA:

bGalicanutiH yxaaH, UHXeHep4ynan: bawranunH yxaaHbl candap Hb YHO3CHUN
BGasnrmnH cyypb 60ncoH GanranuiiH Heeu, 3pYMM Xyd, YC, ra3pblH X3BNUWH aluiMrnanT,
YYP ambCrarnblH ©eepunent 33par OflOH acyyanbilr LWUHXMA3X YyXaaH4 CyypurcaH
cypanraa, TOOLL00SII00p WMAOBIPNAX  YagasX Oypayynax  30puUNroTow.
MHXEHepUnanunH 4unrnang awkutan LWWmKUNT, yxaanar CUCTEM, aBTOMaTXyynanT,
XUAM3N OKYH yXaaH, AaTta aHanuM3 33par eHOep TeXHONOorva CyypwrcaH cyganraar

TYNXyy gamxkux 6ognoro 6apumrtank 6anHa.

62 MoHron YncbiH Ux Xypan. (2020). OtoyHbl eMuunitH Tyxar xyynb (2020 oHbl 1 gyrasp capbiH 23-Hbl
enep). YnaaHbaarap xoT. https://legalinfo.mn/mn/detail/14586028887361

63 MoHron YncbiH Nx Xypan. (2022). TepuinH XaMHINTURH Tyxan Xyynb (2022 oHbl 4 oyraap capbiH 29-
HWU egep). YnaaHbaatap xoT. https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=16468624002961

64 MoHron YncbiH 3acruiiH rasap. (2023). LUnHXNax yxaaH, TEXHOSOMMIAT XeNKYYIaxX TIPryynax YMrnanuinr
WMH34YN3H 6aTtnax Tyxan: 3acrminH raspbliH 2023 oHbl 249 oyrasp Tortoon (2023 oHbl 7 Ayraap capbiH 5-
Hbl egep). YnaaHb6aartap xot. https://legalinfo.mn/mn/detail/16757455374781
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Xedee ax axyl, 6uomexHosnoau: OH3 canbapT XOpCHUA YPXUI LWKUM, Yyp
ambcranblH eepuynenteq TACBIPTIM COPT XOnkKyynax, 6uoTtexHonorng cyypuncaH
6opooo, manbiH 3M, BakuuH 6onoBcpyynax cyganraar OHUomK 6anHa. TyyHYnaH
XYHCHWUI atoynryn 6anpan, opraHvk ynnasapnan, bepmMeHTaun, reHUH eepynenTrym
OyTaargaxyyH yWnaBapnan 33par  YUrManadp WHHOBAL, HI3BTPYYNAX OPOH  3aulr
eprexyyrx 6arnHa.

Spyyn M3HO: JpYyN MIHOUAH LUMHXIISX yXaaHO XanaBapT ©BYMH, apxar eBYHUM
OHOLUWMATOO, 3MYMIIr33, OMXKMTan 3pyyn MOHA, FEeHETUMK OHOLUIMAroo, Yynamxnant
aHaraax yxaaHbIl OPYMH YEWNH LUMHXMAX yXaaHTan yangyynax uYvrnanasp cyganraa,
XODKYYIANTUAH aXnbIlr TYNXYY A3MXuX 6oasioro xapankyymk 6amHa. COVID-19 uap
TaxSiblH Japaax Hexuesz OHOLWWAMoOHblI OOTOO4 YajaBX, Tapxsap cyasian, 3M 3yH,
BuoaHaraax yxaaHbl XenkKung XxepeHre opyynax Hb cTpaTerninH 30punT 605COH.

Hutizam, xymyyHns2ulH yxaaH: HAAMWUAH XeDKNWUWH CITran 3yn, 34MWH 3acar,
xegenmep, Gonoscpon, ync TepuH OporiLoO 33par Y3argsang cyypwuncaH cyganraar
epreXxyynax, xenknunH 6ognoro Gonoscpyynaxan O3MXKNAr y3yynax, YHO3CHUMA YHIT
3yWn, COEnNblH ©BUUI Xamraanax uYurnanasdp HUMUraM, XYMYYHNIMMWH cyganraar
apunmxKyyrk 6arnHa. TepuiiH 6ognoro 6onoBcpyynaxag HOTONrOOHA CyypuricaH apra

3V HIBTPYYNIX3A SHIXYY YUITISN OHLIFON YYP3rTaN.

MHHOBaU, X3p3arna3HuMn cyganraar gaMmxumx 6ognoro

MoHron ¥Ync nHHoBaublH TOITONUOOr BypAayynax, XaparnasaHun cyganraar 3auniH
3aCruiriH 3pranTag opyynax 30punroop CyynuniH Xunyyaaa 6o4mnoro, apx 3yMH OpYHbIr
WwaT gapaartavraap WWHIYUIMK BarHa. OH3 XypaaHa “UHHoBaubIH Tyxan xyyns” (2012,
WMH3YUNC3H Hanpyynra 2019, 2021) Hb LWMH3 M3ONATMAr 3OUMAH 3aCrUAH 3PranTajg
opyynax, MHHOBaublH OYTI3rgdXyyH, YANUUArAar 3ax 339304 HIBTPYYSIAX, LMHXIX
yXaaH[ cyypurcaH rapaaHbl koMnaHu Oanryynax, TEXHOMOrM gamxyynax TOrTonuoor
XODKYYNAaX 3pX 3YWMH yHACUMIT OypayyncaH. Yr Xyynuap WHHOBALbIH YN axunnaraar
AOMXNX CaHXYYXWUNTUAH Tepern, TepUAH A3MXKNArMnMH Xxanbap, naTteHTbiH awwurnant,
OKYHbl ©MUYUINH LWMIDKYYNAr 33p3ar OSIOH TanT Xxapunuaar 3oxvuyynaar.

2023 oHbl 6ananaap MoHron Yncag 6yptrantan 70 rapyn rapaaHbl komnaHu, 40
OpPYMM TEXHOSNOrM gamxyynax xanbapunH Tecen xapankmxk banraa 6ereen aaraapunH
NX3HX Hb WX, 0334 Cypryynb OOMOH 3pA3M LWMHXWUAr3dHMM GanryynnarsiH gaprag yun

axunnaraa aByymk 6GanHa. [9coH 4 MoHron YncblH HUWAT 3pASM  LUMHXWUITTO3HWIA
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OyToanminH 80 OpuMM XyBb Hb OHOSbIH cydanraa 2333mk Oairaa Hb® xaparnasHa
YUINACAH MHHOBALbIH CydanraaHbl 333X XyBb X3T Gara Ganraar xapyymk 6anHa. OH3
Hb MHHOBAUbIH TOITONUOOr ©Prexyynax, X3parnasHA4 YMIMacaH cydanraang wunyy
aHxaapd, 3ax 33914 wWyyn HIBTPaxX 6ONOMX OyXUM TEXHOMNOrn, M3ONA3rMnur TepPUnH
A3MXKMIANTANraap XONKyynax waapgnaratanr untrax danHa.

Mim  Hexueng Tepeec X3parnasHuMM cydanraaHi XaHacaH —CaHXYYKUNTUAr
HOMArgyynax, 3ax 3339n4 TynryypnacaH WHHOBaUbIH Tecen, naTeHT, TexXHOMoru
AaMXKYYnanTbIlr ypamLlyynax WUHS MeXaHU3MyyabIr XapankyyrmK axamkaa. Tyxannban,
WMHXMN3X yXaaH, WHHOBAUbIH YWIM3Ma3dp X3P3aNKUX Tecnyyauur OJSiIoH  YIICbIH
CaHXYYXXUMTTIN yanayynaH Ttatax, XyBUAH X3BLUMN GONMOH cyaanraaHbl GanryynnarbiH
XaMTbIH TOCIUAT HAH TIPryyHA CaHXYYXKYYNaX, rapaaHbl GU3HeCUnr TepuiH XyaangaH
aBanTaap O3MXMWX, NaTeHT 333MLUMrYng POSNTUIMAH OPforooc XyBb XYPTaX GOMOMX
OypAyynax 39par 9px 3yMH OONOH CaHXYYMMAH YpaMmLlyymmblH LUMHY apra X3MmXaar
X3P3aNKyyImk 6anHa.

TyyH4UNaH “UUHHoBaUbIH caH’-aac 2023 oHf HUKT 28 Teceng 1.2 Topbym TerperuiH
CaHXYY>XUNT ONrocoH Gereen 34raap Hb X3ParnasHa onp GyTaargaxyyH Gonoscpyynax,
nabopaTtopumoc 3ax 333n4 rapax xyrayaar 60rMHOCrox, NPOToTMN BYT33X, X3P3rnNardynmH
TECT XWMX 33par wartaHg TeBnepceH 6amHa. OHAXYy OA3MXMIAr Hb WMHHOBALbIH
9KOCUCTEMUMH TacpanTrynm axunnaraar xaHrax, cyganraa ©a yungBapnanunH
XO0POHAbIH “3an” Bytoy Tarw 6yc 6angnbir apunrax 30puroTon M.

Laawmng MoHron Ync vHHoBaLblH TOITOMLOOr XeNKYYNaxaas cyypb cyaanraaHbl
YP OYHr X3Op3arfasHg LWWIDKYYNAAX “TeXHOMOMMWH WWIMKUNTUWAH  WaT -bil OHOBYTOW
TeneBnex, rapaaHbl KOMMAHNYAbIT A3MXUX XYYNUAH OPYHbIT CamKpyynax, XaparnaryninH
X3OparudaTan ysanacaH cyganraar HAIMIrayynax Hb LWWHXNSX yXaaH-3OUWH 3acruiH

HArAMaN X6NKITMIAT XaHrax ron Yirnan 6anx waapgnaratam oM.

LUvHXN3X yxaaH, YyUnaB3pnasn, XyBUAH X3BLUSIMAH XaMTbIH aXunnaraa

MOHron YncbiH WWHXNAX yxaaHbl 604M0MbIH HAM3H Yyxan 4vrnan 60n WUHXNaxX
yxaaH, yUnaBapsian, XyBUNH X3BLUNMIH yangaa xonboor camkpyynaH, WWH M3O3rnnr
9OUVH 3aCrMH 3PranTaf opyynax Tortronuoor 6ypayynax sasgan oM. YYHUA XYPasHg,
TOp, XYBUNH X3BLUUM, 3PL3M LNHXUAMA3HUA BanryynnarbiH rypsancaH TyHwnan (Triple
Helix model) Hb MHHOBaUbIH 3KOCUCTEMUIH YHAIC CYypb X y33argax b6arHa. OHaxyy

3areap Hb LUMH3 M3ANar OYTI3X (3PA3M LUMHXKUNII3), TYYHUIT 3aX 333MUNH X3paruaaHa

5 bonopmaa. L, bunraa. I, MexxtyHranar. O. (2024). LLuHxmax yxaaH, mexHono2ulH myxad XyynudH
WUH3YUIIC3H HalpyynabiH MeciiuliH yp HeneeHul yH31233. YnaaHbaarap: BXBX3LWX.
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HURLYYN3X (YMNABIPNan), TOPUMH 3Yraac 30XUUYYnanT, O3MXKMIAr y3yynax (TepunH
60AN0oro) racaH rypeaH Ymr YypruiiH xapunuaH xamaapnbir yangyynaxag ynrnaaaree.

MoHron VYncag 9H® TrypBasicaH XaMTblH axunnaraar 63XXKyynax XypasHa
“TexHonorn gamxyynax TeB”, “LUMHXNAX yxaaHbl Napk’, ““HHOBaLbIH MHKY6aTop” 33par
A34 6yTau, UHCTUTYLMIH X3anbapyyaunr ye waTttanraap xenkyymk 6anHa. “TexHonoru
Aamxkyyrnax TeB” Hb WX, 0334 Cypryynb, 3pA3M LWWHXUNIaaHun Ganryynnarag 6ui
GONCOH WWMH3 TEexXHONorW, cyganraaHbl Yp AYHT  YANAB3PMang  LWWIKYYaXx,
naTeHTXyynax, NMUeH3nH rapaa banryynax, 3ax 3334 HIBTPYYNaxa 3yyynax yypar
rynuatragar.  “ViHHoBaublH  MHKYGaTOp” Hb rapaaHbl KOMMaHWyabIr  caHaaraac
OYTI3rgaxyyH XypTanm XenKyynax, OM3HECUH 3eBneree erex, XepeHre opyynardyran
Xon6ox, NPOTOTMM raprax 33par OfIOH TanT A3MXKIIAr y3yynaar 60n “LWMHXNIX yxaaHbl
napk” Hb 34rasp Oyx 3aNEMEHTUIr HAr AOP TEBNOPYYIIC3H, UX CypryynuinH kamnyc, R&D
TeB, 6BU3Hec MHKybaTop, YNNABIPIIAN XOCONCOH LIOTL, OPYMH tOM.

Xoaumrasp Od23px Torronuoo MoHron Yncag axHuin wataHgaa xenkuk banraa d
“‘lUMHXN3X yxaaH, TEXHOSOMMWH TyxXan Xyynb’-WAH LIWHIYUNC3IH Haupyynra ©0noH
“TexHonorn gamxkyynax Tyxam xyyne” (1998) 33par xyynb, 6oanoreiH 6apumTt 6udryyg
Hb TEXHOMOIMMMH HIBTPYYNANTUAT TEpUNH 604M0roop A3MXKUX, AaMXKyynax Yun
axunnaraaHg ypamilyynan, XeHrenemnTt, TaTBapblH 060410roop A3MXKNAr y3yynax,
XYBUAH X3BLUMIMAH OPOMLIOOr H3MArAyynax, XaMTblH TOCeNn X3pPanKyynax 3pxX 3yuH
OPYHBIT BYPAYYNaX YHASC cyypb Gormk ery 6arHa’’.

TYYHUNSH, WMHXI3X yXxaaHbl GanryynnarbiH cyganraadbl YArManunr 3ax 3335IMiH
XOparudsHa HUWLYYN3H eepunex, TepurnH XydangaH asantaap WHHOBAaUbIH
OYTI3rgaXyYyHUAr O3MXKMX, NATEHT, awwurtari 3areap, JMUEH3UAH awurnant aasp
CYypUIiCaH XaMTblH CaHXYYXWUNTUAH X3anbapyyaunr xenkyynax 33par 6oanorbiH apra
XOMXKI3I X3PANKYYICHIIP LUMHXKIAX yXaaHbl yp OYHr 604MT OYTIarasxyyH, YUnumnraa
BG0onroH xepByyriax 60N10OMX yrnam HaIM3IrgaXx danHa.

Laawmg MoHron Yncag WUHXNSX —YyXaaH-yUngBapsian-xXyBUMH — XOBLUMUWH
TYHLNSMUAT XONKYYNaxXa4 Aapaax ron Xy4uH 3YWNCUMUT XaHrax waapgnaratan rax
cyonaaumg y3ax 6anHa. YyHa:

o CypanraaHg cyypwuncaH rapaaHbl 6usHec (spin-off)-uiiH 9px 3yWH OpPYHbIr

Togopxon 6onrox;

o CypanraaHbl UX CypryynuiH 3arsapblir HyTarwyynax;

66 Etzkowitz, H., & Leydesdorff, L. (2000). The dynamics of innovation: From National Systems and
“Mode 2” to a Triple Helix of university—industry—government relations. Research Policy, 29(2), 109-123.
https://doi.org/10.1016/S0048-7333(99)00055-4

67 MoHron YncblH Nx Xypan. (1998). TexHonorn gamxkyynax Tyxan xyynb (1998 oHbl 5 gyraap capbiH 7-
Hbl egep). YnaaH6aartap xot. https://legalinfo.mn/mn/detail/7599
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o CyanaaygblH 6yT33n4 OYHbI MY, OPAOrbiH XyBb 333MLUNX 3PX ONroX;
e XYBUWH X3BLUWWUI WHHOBALbIH XOpPeHre opyynanTt pyy TaTax TaTBapblH
XeLyypar 6un 6onrox 3spar barraHa.

NAMapxyy MHCTUTYL, 034 OYTUMAH XerKyynanTt 60M0oH ypamLlyynsbiH TOrTonuLoo
Hb MOHron YncbiH WWHXNAX yXaaHbl Yp AYHI X3P3rNddHL LUMIDKYYIISX, WHHOBALbIH
YagaBXbIr A33LMAYYN3X CTPATErMIH YUrNang vyxan Tynxay 60onHo.

LWnHxnax yxaaHbl Ganryynnara Hb YWNABIPNAANMIAH 3paNTa4 CyypuricaH cyaanraa
XWX, BusHecuinH Ganryynnaryya Hb 3pasM LUMHXUAMI3HWUIA YP OYHI NATEHTXYYyNaH 3ax

33954 HOBTPYY/3X Hb XaMTbIH aXunnaraaHbl U4emM xanbap 6ok 6anHa.

OnoH yncbiH XaMTbIH aXunnaraa

WnHXNax yxaaH, TEXHONMOMMWH canbapblH ONMIOH YFCblH XaMTblH axunnaraa Hb
MoHron YncblH LWWHXN3X yXxaaHbl CUCTEMUUr rroban CyrmkaaHg HArTrax, ragjaagblH
CaHXYY>KWUAT, A3BLUMATAT TEXHOMOM, M343MMINH ypcranbIr Tatax rosn cysar 6ongor.

MoHron Ync cyynuuH Xunyyasa WWHXKMAIX yXaaH, TEXHOMNOMMNH candapTt ragaag
XaMTbIH axunnaraar WWH3 TYBLUWHA, XYPraxag aHxaapy, X0€p tant 60MoH onoH TanT
XaMTbIH a)unnaraaHbl TOrTONLOOr eprexyynax 6oanoro 6apumtnan axunnax 6arHa.
OHa xypaaHa AnoH, byrg Hanpampax Conoxroc Ync, byrg Hanpamgax Xatag Apg Ync,
OXY, O®paHuy, epmaH 33par ynctam 9pAsM LWMHXWUIM3S, cydanraa, WHHOBALbIH
YUrNanNaap xeTenbepT xampargax, XxamTapcaH Tecesn Xapankyynax, cyanaad Conunuox,
cypanraaHbl nabopaTtopu awmrnax, TEXHUKUIAH Tycrarnuaa aBax 33par OfloH X3n63puinH
XaMTbIH axunnaraar Xenkyy/bk 6alraa Hb LUMHXISX YyXxaaHbl O0TOO4 uYagaBXbir
camxpyynaxag Jdyxan Henee y3yyrx 6anHa.

HKnwaanban, MoHron-AnoHbl XamTblH axunnaraaHbl Xypa3Ha 6Ganranb OpuYHbI
WMHXMNAX yXaaH, rasap xeanenunH cyganraa, 3pyynl M3HOMWAH TEeXHOMOorun 33par
YArNang XamTapcaH Tecnyyd Xapankumx, AnoHbl MX 0334 Cypryynb, cyganraaHbl
TOBYYAT3aN TOrTtmon xapwunuaaTtanm 6omkaa. BHCY-biH 3yraac MoHron Yncag gwxkuitan
TEXHOMOM, XMNM3JST OKYH YyXaaH, WHXEHepunan, Xe4ee ax axymH OGMOTeXHONOruinH
Yurnang cyprant-cyganraadbl TATIANar, KanaumteT Xxenkyynax xetenbep, R&D xepeHre
opyynanT 33prasp A3MXNar y3yyrmk 6anHa.

epman 6onoH ®PpaHy, yncyyaram xaMmTpaH yxaanar yWngBaprian, HOrOOH 3pyuMm
Xyd, Ganranb OpYMH, COEN, X3N LUMHXMIASM, MHHOBAUbIH MEHEXMEHT 33par canbapTt
EBponbiH Xon6ooHbl “Horizon Europe” 6onoH DAAD, Campus France, CNRS 33par

cypaanraaHbl CaH, TATIANMNH X6T6ﬂ66p66p AJaMXyynaH cygiaad conunuoo, maructp,

46



AOKTOPbIH CypranTbir A3MXWX ©Oanraa Hb 3anyy cygnaaygbiH ragaag Typunarbir
HOMArayynaxag HerneeTau.

OnoH yncblH XaMTbIH axunrnaraaHbl OfIOH TanT cysryygaac aypasan, MoHron Ync
EBponblH XonbOOHbI LIMHXMNAX yxaaH, WHHoBaubliH “Horizon Europe” xeTenbept
xampargax 9pX Oyxuh TyHW OpHbl ctatyctan 605k, MOHronbiH 3paA3MTag  yyp
ambCrarnblH ©epynesnT, YCHbl Heel, 3dpyyn M3HA, AkuTanynan 33par c34Baap
CaHXYYXXUMTTAN cydanraaH OpOSuoX 3X3NC3H. TyyHYnaH “Erasmus+” xetenbepuinH
XYPa3Ha cyanaad, Garw Hap EBponbliH ux 0394 cypryynuygag O0rMHo xyrauaaHbl
cyprant, 6ary Kypc, TaTranart xeTenbepeep Xxampargax, OSIOH YCbIH - LWIWNA3r
Typlinara, apra 3ynr gotoogog Hytarwyynax 6ononuoor 6ypayysmk 6anHa.

UNESCO, ISTIC (International Science, Technology and Innovation Centre for
South-South Cooperation) 339par Oanryynnaryygtam XamTpaH LUMHXN3X YyXaaHbl
6ogonoro 6onoBcpyynanTt, WHHOBALbIH yaupanara, Oyc HyTrMWH WHTerpauu, 3anyy
cyanaadgblH - XeDKNMUWH  4irnang  cyprant, ©oanorbiH  3eBrRemX, CcTpaTernmiH
TYHLUNANYYOUAT X3P3arKyyIk GainHa®e.

OArasp xaMTblH axunnaraaHyya Hb MOHron YNCbiH LUMHXNAX yxaaHbl candapt
ragaag xepeHre opyynant TaTax, Wwungar nabopaTopu, TOHOM TEXeepem aluurnax,
XaMmTapcaH cyganraadbl 6ar 6ypayynax, LWNHXA3X YXaaHbl ONOH YICbIH MHOEKCT OPCOH
X3OBMAN4 HAWTNAN raprax, MHHOBALbIH OYTI3argaXyyHUUr ragaaj 3ax 3334 raprax 33par

GonoMXKyyabIr HAMIrgyysmk OYNr OHLTOH TAMAJMAX X3P3rTan.

XyHun HeeuUnH 6oanoro

MoHron YNncblH WKHXI3X yxaaHbl canbapblH TOMTBOPTOM Xenkung Tynrapd Oym
rofl COpUNTYyAblH HA3r Hb XYHUA HEBUMWH HACXKWNT, 3anraMX XanaaHbl acyygarn toMm.
2023 OHbl CTAaTUCTUK M333HI3C Y33X34 LUMHXKNAX yXaaH, TexHonormnH Gawnryynnarag
HUIT 1,550 9pasM LUMHXUAMA3HMI aXunTaH axunnax barnraaraac 50-aac 433 HaCHbI
cyonaauvg HUAT BypangaxyyHum 52.4 xyBuur 333k Ganraa Hb canbapblH HACKUNT
eHagep Oavraar untrax 6anHa. YyHun 33paryaa 35-aac 40O HacHbI cyaniaaynbiH 333X
XyBb epaee 17.8 xyBb Hanraa Hb Mpa3ayna cyganraa WUHXUATIHUA aXnblH 3anramx
Xanaa tacpax 60auT apcasnuinr xapyyrx 6arnHa.

CypanraaHbl GawnryynnarbiH XYHUA HeeuunH ©OyTal, HacHbl X3T TeBrepern,
XeOenvepuiH yYHanras Oaratam Gangan, OOTOOAbIH Kapbep XenKMUWH LwaTt gytmar

Gagan, WUWHXNAX YyXaan4 axunnax ypamuwyynan XaHranTryi 33par Hb 3anyy

68 UNESCO. (2021). UNESCO Science Report: The Race Against Time for Smarter Development. Paris:
UNESCO Publishing.
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cyanaaygpir TOrTooH Gapuxag XyHAP3N Y4YpyyrK, OfIOH YNCbIH TYBLWHWA OOMNOBCOH
XYYHUWT ragarw angax, 9CBasi XyBUNH X3BLUMNA, LWWIDKMX YpCranbir HAOMarayysk 6anHa.
MmO Tepeec LWUHXNAX yXaaHbl XYHUA Heeuunr O63xKyynax, 3anramx xanaar
TacpanTtryn 6annrax 60450rbIr OfOH TYBLUMHA, X3P3aNKYyYnaxX Wwaapanaratam 605mkaa.

TepurH 3yraac XapankyyrK 6yn XyHUN HeeuuinH 60AS0rbIH FON YUrNANyYAUNH Har
Hb ragaag, 40ToOAbIH TATrANArT xetenbepeep AamxyynaH MarucTp, AOKTOPbIH 33praap
MIprawyynax asgan oM. 2023 oHA TepuiiH GONOH ONOH YNCbIH TATrAAradp HUNT 148
MarucTpaHT, 42 OOKTOPAHT LUMHXNAX yXaaHbl YUrManasp ragaag, AoTooablH UX, 0934
cypryynuygag cypanucaH 6anHa. 3OaraspuiniH annnaHx Hb EBponbiH  X0n60OHbI
Erasmus+, N'epmanbl DAAD, AnoHbl JICA, BHCY-bIH KOICA 33par TyHW GaunryynnarsiH
lWyramaap X3pankcaH xeTenbepyya 6GancaH Gereen yyHun 33paruds bLUYA-Haac
3apnacaH EpeHxuin cangblH GONOH canablH HIP3IMXKWUT TOTFAMradp OJSIOH OKyTaH
A0TO0A000 cypranTtaa YprasrnknyyncaH 6arHa.

MeH 2023 oHAO cyanaayvMiH MOPraXnuUH ecenTurH LwaTancaH Torronuyoor
63XKYYNaxX 30puroop cyaanraaHbl OYT3MXK, ONIOH YNCbIH X3BNANUAH MA3BX, 3PAMUNH
33par 39par y3yynantag TynryypraH YHImraa Xux, HUAT 112 cyanaad AoTooablH
warHan, ypamwyynang xampargcaH 6aviHa. TyyHUnaH canGapbliH - TIpryynax
cygonaadgaac 26 XyH TOPUWH 0334 OAOH Medanuap warHargcaH Hb MIPraXkriviH Hap
XYHA, HUATMUAH YHINAMXUAT HOMIrAyynaxag dyxan Hemnee y3yyrmk 6anHa.

WnHxnax yxaaHbl canbap Aaxb OSIOH YIICblH XaMTbIH axwunnaraaHbl XYpP33HA
cyanaadgbir rajaagblH  MX, [334 Ccypryynb, nabopatopwygoan Aagnaraxyynax,
cydanraaHbl XaMTblH axwunnaraaHg oponuyynax 30puiroop Xapankyyimk 6yn
CONUITLOOHBbI XeTendepyya yp AyHraa ery 6anHa. 2023 oHa HuUT 93 cyanaay BHCY,
AnoH, ®paHu, XBHIY, YHrap 33par yncyyaoblH ux cypryynuygag 1-12 capbiH
Xyrauaatawm cyganraa, gagnara XumncaH 6ereeq aarasp xamTbiH axunnaraa Hb ISTIC,
UNESCO, Erasmus+, CNRS 39par ofioH yncbelH GanryynnarbiH T3Tranar, TecnyyammH
XYP33HA, X3p3aNKCaH GanHa.

3anyy cyanaaygbir A3MXUX 30pUAroop Xapankyyrmk Byn 6ac Har yyxan 6oanoro
6on TagHWIM cyaanraaHbl TOCNYYOUNT rpaHTaap CaHxyyXyynax sisgan tom. bonoscpon,
WMHXIIAX YyXaaHbl siaMHbl A9pragax LuHxnax yxaawbl caH 2023 oHg “3anyy
cygnaavviiH rpaHT” HAapunH gop HUUT 43 Tecena 1.8 Topbym TerperumH CaHxXyyxunt
OnrocoH Gereen TecnuH Har GypurH gyHaax canxyyxunt 30-50 cas Terper Gams.
OOraap XepeHrnir cypanraaHbl bGarax Texeepemx, X33pWUWH cypanraa, erergen

GonoBcpyynax, ONOH YICbIH X3BMNANWWH 3apaan 33parT 3apuyyncaH GainHa. YyHaac
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ragHa 12 3anyy cygnaad 2023 oHf, LUNMHA 6yT33n, awnrtan 3arsapbIr NaTeHTKYYNCaH Hb
WHHOBALbIH YP 6reeXumnr HaMargyymk 6yn camH xuwaa 6omk 6arHa.

UiiHxyy 2023 oHA Tepeec LMHXNAX yXaaHbl XYHUIA HEOUMAT BIXKYYnax unrnang
ToAopxon ©OANoro, apra XaMXa33 X3PIANKYYMC3H Y HACKUNT eHAepTan canbapbliH
OYTUMIT  LUMHAYMAX, 3arnyy Yewnr TOrTBOP CyypblUMATAW OpYMHA  axunnyynax,
XOO6NMepPUAH  YHIMNAMXKUNT  HOMIrAyynax, Kapbep XenKNWWH 3aMHanblH wunn  ToA4
WwaTancaH TorTonuoor Oypayynax waapanara uaawmp xaBa3dp 6avHa. agaapag
GonoBCPON 333MLUC3H 3anyycbir 3proH TaTaX, akageMuk opuvHa ysax 6opgroro,
WHHOBAaLbIH cTapTanTanh Yan[caH LUMHO YEeWWH cyarnaayfbir Tepyyrax MexaHu3Mbir
BONOBCPOHIyn BOMAroX Hb XYHUA HEOLMWH TOTTBOPTOW XONKMUWH YHAOSC cyypb 60510X

oM.

LLUnHXN3X yxaaHbl XeNknNMUH eHeerMnH 6anpan, TynramacaH acyyaarn

1. CaHXyyXuUnT, XepeHre opyynanTtbiH Xamx33: MoHron Yncag LWKWHXM3X yXxaaH,
TEXHOSOMMNH canbapT opyyrmk Oy XepeHre opyynanTbiH X3MX33 O3NXWUAH OyHOaX
TYBLUH33C X34 gaxuH 6ara 6anHa. 2021 oHbl Hangnaap LWMHXIIAX yXaaH, TEXHOOrMIH
canbapbiH HuWAT 3apgan OHB-un 0.13 xyBbTam T3HUXK OarB. XapuH XODKUHIYN
opHyyadan 9aHa y3yynant Wspawunbg 4.04%, BHCY-g 4.35%, Anong 3.39%-4 xyp4
BanHa.

LWnHxnax yxaaHbl canbapblH XepeHre opyynanTblH YHOC3H 39X YYCB3P Hb TOPUNH
ToeceB Oainraa Gereen XyBWWH X3BLUMMWH OPONUOO, rajaafblH XepeHre opyynant
xaHrantryn 6anHa. CaHxyyXuUnTumH M Jooryyp TYBLUMH Hb YPT XyrauaaHbl cyaanraa,
TYPLWNNT XONKYYNAATUAH aXXNbIr XaHranTTam XaMXa3H, Xapankyynax 60noMXunr xaax,
434 OYTUMAH WMHIYNANUMAT yoaawpyymk GarHa. QH3 Hb cyganraaHbl Yyp ereexuir
Oyypyynx, cygnaaygblH HUArMUAH Gatanraa, 9pAdM  LUMHXWUITI3HUA  aXnblH
ypamulyynang cepreep Heneesmx 6anHa.

MeH WNHXI3aX yXaaHbl Tecen xeTenbepyyannH CaHXyYXUNT TOrTBOPrym, xun oyp
eepunergger Hb 9p4SMTOH cyanaayfblH ypT XyrauaaHbl cyganraaHg opoX COHUPXMbIr
Oyypyynaar. XyBUAH X3BLUWUI, ragaagblH TYHLUIANA3P XepeHre 60Ccrox Tortronuoo cyn
Ganraa Hb WHHOBAL, Xxenkuxen caag 6ongor. CaH, WHHOBaAUbIH Napk, rapaaHbl
OM3HECUNH 3KOCUCTEMUUT A3MXKUX MEeXaHu3M XaHranTtryh 6GamnraaraaCc TeXHOMOMMWH
LWWIKMNT yaaawunpd 6anHa.

2. XyHUA HeeuunH GyTau, HackunT: MoHron Yncag LWMHXNI3X yxaaHbl canbapt
7000 opuum cygnaad axunnax ©OanHa. [9BY XYHUA HeeuunH 6yTal, HacHbI

XyBaapunanT xapbLaHryn TaHUB3PryW, eHaep Hactal cyanaadfbliH 33M3X XyBb eHAep
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GanHa. 3anyy cyanaaygablH OpOMuUOO XaHranTryn, cyprant, TOTranar, AagnarbiH
TOITOMLOO CYyJ1 XONKCOHeep XYHUI HEOLMIH 3anraMX xanaa xaHrantryn 6anHa.

WY-Hbl canbapT axunnax 6yn XyHUA HeeUUNH OWWNAHX Hb YnaaHbaaTtap xotoa
TeBnepceH Geree OpPOH HyTar Aaxb 3PA3M LUMHXWUAIISHWUIA GauryynnarbiH YagaBx
xaHrantryn 6arnHa. CygnaaygbiH 45-aac 433 HACHbI X3Car X 6anx Hb TATraBIapPT rapax
YWN ABL TYPracax, 3anyy yeunr 6angax sapantan waapanara yycrax 6arnHa.

LlanuH xenc, xegenmvepunH ypamiuyynan Aooryyp TyBwuHA 6arraa Hb LUMHXNAX
yxaaHbl canbapblH GONOBCOH XYYHMWI TOFTOOH Oapwuxag XyHAP3aN y4ypyyrk 6GanHa.
YyHUIM ynimaac 3anyy 60/10BCOH XyY4HUIN TapXuHbI ypcran 6un 6ok, canbapbiH xenkung
ceper yp garaBap aBuvpd 6anHa. agaag yncag 60noBCposi 933MLUC3H GONOBCOH
XYYHUIAT 9X OPOHA00 TaTtax 604noro cyn, MeH T3OHUIM TOrTBOPTOM aXXMNsyynax OpYuH,
A3MXKNAr XxaHranTryn 6anHa.

3. CypanraaHbl 6anryynnarbiH Yagaex: MoHron Yncag WWHXIaX yxaaHbl canbapt
ynn axunnaraa ssyymk 6yn 70 rapyn Gauryynnara Gavraa xagui 4 34ro3puinH 094
OyTal, TEXHWK TOHOr TOXeepeMX XaHranTtryh, OJIOH YIICbiH >KULIWIT HUALICIH
nabopatopu ueeH GanHa. LUYA 60noH nx, 4334 CypryynviH XypaanaH, TeBYYAWMH
cyfanraaHbl OpYMH XyyduMpcCaH, TEXHOSNOMMWH LWWHIYNAN ygaawwupcaH Gangan
axurnargaxk 6anHa.

OnoH yncblH TYHWan, XxamTapcaH nabopatopu, Tecen xeTendepyygauur
X3OpanKyynax Asg OyTay cyn, ONOH YNCbIH WaapAanara xaHracaH ctaHgapT Oyxun
nabopartopu, gaTa TeB, MHXEHEPUNH TYPLUMATBIH OpYMH XoBOp BanHa. [Jotooa Heeueep
TEXHOMOMM  XenKyynax ©OonomX xsa3raapnaramarn, HapuriH  MIpPraXnuinH  TOHOT
TOXOOPOMXUNH XYpPT3aMX Oara Gawraa Hb LWMHXN3X YyxaaHbl OaunryynnarbiH yp
ereeXuinr xsa3raapnagar.

CypanraaHbl GanryynnaryyablH MEHEXMEHT, XaMTblH axwunnaraa, canbap
XOOPOHAbIH ysAngaa Cyn, CaHXYYKUNTUWAH TeBnepceH OyTay Hb 4YagaBx cynpaxaj
Xyprax 6anHa. MeH cypanraaHbl yp AyHr OusHec, yWnaBapnang HaBTPyYyaxaq
Waapanaratai MHHOBALUbIH HAMK, MApPKETUHI, Xyyrb 3pX 3YWH 36BM6X YWNYUNrad cyn
X6PKCeH GanHa.

4. CypanraaHbl 6yT33aMX, ONOH YNCbiH 33parnan: MoHronbiH cyanaadgbiH ONnoH
YNCbIH TYBLWWHA, HUATAYYAC3H OyTaanuiiH Too Maw 6ara 6ereen ecent ygaalupantan
6anHa. ONoH yncblH UHAEKC Byxui CITIYyNa HUATNArACIH eryyninunH Too, JLUNIMUAH
WMHOEKC, NaTEeHT, LWMH3 OYTI3NMNH TOO Xxsa3raapnargman 6amHa. OHS Hb cydanraadbl

aXIlblH YaHap, HOBTP3JIT, OJIOH YJICblH XaMTbIH aXuinaraaHa coepreep HeJ1eesnk banHa.
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OnoH ynCblH PENTUHT BYXUIN CITIYYNYYA34 HUATNAN raprax Hb eHOep epTerTaNn,
XANHUA  B3pXWIan, TEeXHUKUWH LWaapanarbir 6uenyynaxag Tynrapgar XyHApan,
AO0TOOAbIH LUYYMXKIIINIYM OPYMH 33p3r Hb cyaanraaHbl OyTaamxuir Gyypyyrk GanHa.
CyonaaygblH ragaaj xamTblH axwunnaraa xdsraapnargmarn, xamtapcaH cyganraa,
TATranar ongou myytam 6anraa Hb ONOH YNCbIH 3PranTa4 HABTPaAxXa caan 6ok banHa.

MoHron Yncag xaBnargax Oyn LWMHXNSX yXaaHbl CITIYYNyY4 OJSIOH YNCbIH
NHOEKCaA OypTraradaryn, 3CBAN HENMeenfMMH XyYuH 3YWNrym ydpaac cygnaayng
eepcaouiH BYTIaN33 OANXUNH TYBLUWMHA YHINYYNaxXag XyHApanTan 6anHa. CypanraaHsl
YP OYH 9AWINH 3acarT Heneenexryn 6anx Hb LWMHXN3X yXaaHbl HUMTMUIH ad Xxonoborgnbir
Oyypyynaxag xyprax 6anHa.

5. [oTtooabliH xaparnaa 6a TexHonorn pawmkyynant: CypanraaHbl yp AOyHr
[0TOOAbIH YWUIABIPNAM, X3P3rnasHa HABTPYYNAX, BU3HECUMIH OpYMHL, alumriiax 6onomx
xa3raapnaraman 6anHa. LWnHxnax yxaaHbl 6anryynnaryya, ux aasag cypryynb, XyBUAH
XOBLUSIMAH XOOPOHAbIH XaMTbIH axwunnaraa cyn, M3433M137 COMunuoo, XamTpaH
axunnax MexaHuam Togopxonryn 6anHa.

TexHonorn gamxyynanTtblH Tyxanh Xyyrnb, MHHOBaALbIH Tyxan Xyynb 6atnargcaH
60M0oBY 3Ar33PUNH XIPIANKUAT CYI, N'YRUITIANNNH MeXaHm3myyn 6ypaH TOrTBOPXKOOrym
banHa. CyganraaHbl Banryynnaraac XyBUMH X3BLUMI PYyYy TEXHOSOMM Jamxyynax Tes,
xonbory GyTay AyTMar, JNIMUEH3UNH r3pa3, NaTeHTblH OypTran, XepeHre opyynanTbiH
MEHEXMEHT, BusHec nHkybaTop 33par OyTay Tortmon 6yc 6arHa.

TepunH xygangaH aBanTbiH 604510M0 LWMHXMAAX yXaaHbl Yp AYHT A3MXOJITYN,
WHHOBAL, LUMHIAC3H OYTI3rgaxyyH, YMNUUNraar 3ax 33354 HAOBTPYYAX34 3ax 333MMIH
AaWMKNar cyn 6anHa. busHecunH canbapT 3pA3MTOunH OYTI3NUMAN HOBTPYYNAXa4
30XMuUyynanTt, CTaHOapT, YHOMr39HWA TOITONUOO Oanxrymrasc MpakTUK X3P3NKnx
B6onomx 6ara 6anHa. MeH 3pasM LWMHXUNIa3HUK BGanryynnarbiH XyBb, OYHbl OMYNAH

3PXMINH MEHEXMEHT, YP alUrMir TOOLOX MexaHu3m bypaaaryi 6aiHa.

MoHron YncblH WUHXN3X yxaaH, TeXHONOrMWH LaawAablH 4Ur xadgnara,
30pUNT:

Tenesneree, 30puUnNToT TYBLUUH

MoHron YNcblH WNHXN3X yxaaH, TexHonornnH canbapbelH xenknuur 2030, 2040 oH
XYPTan wart pgapaancaH 3opunt O6yxun Teneeneree, 6ognorbiH GapumT 6murasp
anrnyymk  6anHa. OHS xypaaHa “AncbiH  xapaa-2050” ypT XxyrauaaHbl XenKIUMH

6oanorblH 6apnuMT BUUKIT:
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2030 OH raxag WMHXINAX yXaaH, TEXHOMOrMIMH cyganraa, xenkyynantnind (R&D)
3apansir JHB-un 1 xyBba Xyprax;

2040 oH raxapg, 9HaXYY Y3YYNanTuUnr 2 XyBbA, XYPrax 30punT TycraracaH 6anHa.

OHAXYY 30pUNTLIT X3APINKYYN3XUIAH TyNna:

1. XyHuu HeeyulH 4aldasxblz calxpyynax. LUMHXNSX yxaaH, TEeXHONOrMmH

canbapTt axunnax 3anyy cyanaadygbir 6anTrax, T9OHWA cypranT, yp YagsapbiH
xenkung gotoon GoNoH rajaag xeTentepeep ASMXKIIAr y3yynax; ragaagaj
Cypd, axunnax banraa cygnaaybir 3X OpOHO00 TaTax, TOrmBOP CyypbLUUIITaN
axunnyynax opyHbIr 6ypayynax.

balieyynnaabiH 4adaexblz HIM320yyrnax. LUMHXN3X yxaaHbl XYpP3anaH, WX
CYpPryynuiH cyganraaHbl TeBYYAWWT ONOH YICblH CTaHAapTad HWALYYN3H
XODKYYIK, OpYMH yeunH nabopartopu, gata TeB, cydanraaHbl 034 6yTuasap
XaHrax.

CaHxyyxunmulH moamosnuyoo2a 6osioecpoHayti  boneox: R&D Tecen
xeTenbepyyaunr O3MXKMX OFIOH 39X YYCB3p OyXxuvih CaHXYYrMrUH TOrTOSLOO0
OYypAayynax, XyBUWH X3BLUMAH XOPeHre opyynanTtblir TaTax, ragaajg
TYHLUM3NIMIAT ©Prexyynax.

Opx 3yUH OpYHblez wWuH34YNax: Cypanraa, WHHOBALU, OKYHbl ©MYMUIH
Xamraanant, TexHONorn AamxyynanT, H33MTTaWn p[arta  33par  uurnang

X0n6oraox Xyynuyapir LUMHIYN3X, Xap3NKUNTUIAT calkpyynax.

nHxyy 2030, 2040 OH XypTanx 30punTyya Hb LUMHXNAX yXaaHg CyypusicaH 3annH

3aCrmMnH OyTumnr BypayyimK, eHaep TexHororua TynryypflacaH YHOSCHUM Xenkung

XYP3aX YHO3C cyypb 600X ECTOMN.

Llaxum WumKkunT, TexHornoru

LlaXI/IM LUWIDKANT, TEXHOSTOMMIUH xyp,u,auTa|7| ©6pYNIeNIT Hb LWUHXI3X YyXaaHbl

canbapsbir ynamxnanT apradnanaac gukuTan, UHTepaucUMnIvHap Yurnan pyy xeTernx

GariHa. MoHron Ync gapaax LWMH3 caHaauunryyabir 3pYMMXKYYITDK, LWWMHXASX yXaaHbl

LLUMHS 3puHA GanNTrax WwaapanaraTam:

Auxuman wuHxnax yxaaH: OpUYnH YEUVH LUMHXIAX yXaaH Hb TOOH M333Mang
CyypurnicaH [yH LWMHXWNrad, TOOUOoOoSorN, 3areapuynan, cumynaum Oa3sp
Tynryypnax 6anHa. MoHron Ync erergnviiH TOBT3M LUMHXMIAX YyXaaHbIr
XODKYYIAXUH Tyna faTta TeB, eHAep XYYMH 4YajarnTtand TOOLOOSIOX CUCTEM,

amxkntan nabopatopu 6yxuni O34 OyTuMAr xenkyynax waapgnaratan. MeH
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avmkntan 6onoscpyynanTtbiH yp 4YagasBap Oyxui cygnaad, WWMHXI94aunr ye
WwaTtTanraap 6anTrax Hb 3aNLLNYA oM.

Xutman owyH yxaaH (Al): XunMan OWYH YyxaaHbir 36BX6H M3433513M
BGonoBcpyynax Xaparcan TeAuMryrW, OHOBYTOW LUMAABIP raprax, 3arsapunax,
aBTOMaT XSHANT XMWX 33Prasp LUMHXIAX yxaaHbl Oyx canbapT HIBTPYYnax
BGonomxTon. Xegee ax axyw, apyyn M3aHA, XYP3anaH 6yn OpYHbl MOHUTOPUHT
39par canbapt Al awwurnacHaap yp 6reexuir HIMargyysK, 3pcasanuunr
Byypyynax 6oaut Hexuen 6ypaaHa. Al-g cyypuncaH LUMHXWUAMS3, OHOLUUAIOO,
TOCOeNNIMNH 3areapyyablr Xenkyynaxag 6ognoro, cyprant, TYpLUUNT-COPUNTLIH
OPYMH X3parTan GanHa.

Haanmmat wuHxnax yxaaH (Open Science). CypanraaHbl un tog 6Gawgan,
XYPTIaMXKTaN 6angan, onoH YrCbIH XaMTbiH a)unnaraar A3MXUX34 HI3MTTIN
LWMHXMN3X yXaaHbl 3apyuM 4yxan. MoHron YncblH cydanraaHbl ereranuinr
HO3NTTaN BOMrox, ONOH YNCbiH AaTta nnatdopmyyaan HargaX, OfioH HUATUIAH
OpONuUOOTOM cydanraar Xenkyynax Oonomxton. MeH HI3NTTaWM erergen,
eryynan, anroputMm, NporpamMmm XaHramXuimr xamapcaH TOrTONUOOr LUNMHXKITIX
yxaaHbl Oauvryynnaryygag Oypayynax Xxaparton. WHracHasp cyaganraadbl

JaBXapgan 6yypq, YP OYHI OJ1IOH TanT X3p3arnasHa awuriax donomx 6Yp,D,3H3.

MM WnHa CaHaavyuIryyagbir XapankyyJaX Hb MOHIONbIH LUMHXIIAX yXaaHblIl' LUMHS

TYBLUMHZA raprax TeAWUIYM ONOH YICbiH 3pA3M LUMHXMUAM33HUI XaMTbIH axkunnaraanz

UIYY ©preH uap Xypa3aTan OposnLoX Hexuenunr oypayynHa.

WYT-unH canb6apbiH OYTUMWAH LWUMHIYNAN

WnHxNax yxaaH, TEXHOMOrMH canbapbliH OYTUMIAH LUMHAYNAN Hb canbapbiH yp

awmr, ysngaa xon6oor H3Marayysk, XenKruiH TOrTBOPTOWM Cyypuir Gypayynaxag

ymurnana. WnHaunan Hb I/IHCTI/ITyLl,I/II‘/'IH 6VT3LI,, yaupanarbiH TOrTongoo, CaHXVV)KI/IJ'ITI/IIZH

3apyunm, can6ap XOOpPOHAbIH ydndaaHa XamMaap4d, apaax YHAOC3H 4YUITBNId3p 6pPHeX

écToun:

LuHxrnax yxaaH, 0330 6osi0ecpon, 6usHeculH ysindaamal 3aKocucmem
b6ypdyynax: Wx, [asg cypryynuygbir cyganraa, MHHOBaublH TeB OONroH
XODKYYITK, LWMHXN3X YyxaaHbl Oawryynnara, XyBUWAH X3BLUWI, XOPOHre
opyynaryvaral HartT xamTpaH axunnax Ttorronuoo 6ypayynHa. Cypanraa-
CypranTt-MHHOBAaUbIH ysangaar XxaHrax 3amaap 3anyy cygnaadbir OpYMH YeurH
cyganraaHbl OpuMHA 63nTrax, rapaaHbl GM3HEC, WHHOBAaUbIH OyT33rgaxyyH

OyT93X 39X yycBapunr 6mumn 6onroHo.
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Tesnepnute caapyynax, 6yc HymeauuH 3px M30nuue HIM320yynax. byc
HYTTMAH LUMHXI3X YyXaaHbl 36Bnef, cydanraaHbl TOBYYOUWI YagaBXKyyrk,
OPOH HYTIMWH OHLOIT HUMLCAH cyaanraa, TeXHOMOrM HIBTPYYNaX, razapaymH
TOHUBIPTIN XODKUNL O3MXKIIAr y3yynax 604norbir XapankyynHa. WHracHasp
YNCbIH X3MX33H LUMHXMNAX YyXaaH, WHHOBALbIH TArwl XYPTI3MXMUT XaHrax
6onomx 6ypaaHa.

OpdamM  WUHXUMN2I3HUU balieyynnazble 4ue yypa3sp Hb MePesrnKyynaH
mapaawyynax.  CrpatermH  cyganraa  (Heraman  TepunH  6opgnoro
BonoBcpyynaxag YMrnacaH), XaparnasHun cyganraa (busHec, ynnaBapnanTan
xonoéorgox), 6onoH 6oanoro 6oNoBCPYyNanTbiH CydanraaHbl XYPISIaHIyyannr
TOOOPXOM 30PUIITO, YUrMIANATINIIAP XONKYYMHI. VHFACH33p HeeLuuinH OHOBYTOM
XyBaapunanT, YN axunnaraadbl asxapasibir apunrax Hexuen 6ypaaHa.

Yp OyHO cyypuricaH caHXyyxXunmuuH moamosiyooe bypdyynax: CypanraaHol
BanryynnaryygblH CaHXYY>XUNTUAT Tecen, rynudTran, yp AYHMMUAH Y3YYIanTTan
ysanayyrncaH Tortonuoo 6muin 60nrox, xapuyunarbir HOMargyynHa. YyHA4: apasm
LWMHXWUITTASHMA BYTI9NUMH YaHap, HUAraM-34MNH 3acart y3yyik Oyn Henee,
TEXHOMNOMMH AaMXyyrnanT, naTeHTXKyynanT, cyprantaj opyysficaH XyBb HOM3p

39Par Y3YYIanTaap YHAIMK CaHXYYXKUMT LMAABIPNIX 3arBapbir HOBTPYYITHS.

HUAT ayHraspaa aHaxyy 6yTay, 30XMOH OanryynantbiH LUMHIYSIAN Hb LUMHXNAX

yXxaaHbl canbapbiH TOrTBOPTOM XODKIMUWI XaHrax, Tep-XyBUWH X3BLUMUWH Yysngaa,

HANTTAM 3acarnan, xapuyunaratai yaupanarbiH 3apynump CyypuncaH A3BLUMATIT

TOITOJNLOOr TONeBLUYYNaxXa4 YNTTIAHS.

Cyaanraa xenkyynanTUAH XepPeHre opyynanTbIr HAM3rayynax

LLUnMHXNaX yxaaH, TEXHOMOIMMMH XODKWUNL XepeHre opyynant XuMMX Hb 36BXeH

TOPUIAH Yypar Oyc, XyBMIUH X3BLUWMM, ONOH YNCbIH XaMTblH a)wunnaraaHbl OpPOMLOOr

TOnax, yAnaaa xonboor camkpyynax onoH Tant 6oanoro waapaaar. R&D-a opyynx

Oy xepeHre opyynanTblH XaMXK33 Hb YINCbIH MHHOBALbIH YaaaMXUAr TOO4OPXOMUOX ron

Y3YYNanTyyoumH Har oM. MiiMa gapaax YHACSH YMUMMSNYYA33p XepeHre opyynantbir

HAOMarayynax Wwaapanararai:

CaHxyyaulH moa2mosyooHbl WUH3Ynan: Wx, [o3g cypryynuyn, XyBUWH
nabopartopu, 3pOdM WNHXUNMA3HWA  BGanryynnaryyaag YpT XyrauaaHsbl,
TOITBOPTOW, TYWUSTraNg CyypusicaH TITronar, rpaHT oOfrox TOorToriloor
BypAayynax. OH3 Hb Cyypb BOSMOH X3P3arnaaHuin cyganraaHg TOrTMOJT XOPeHre

opyynanT XMnx Hexuenuir 6uin 6omroHo.
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e XysulH xagwnulH oposiyooe 0amxux: VIHHOBaU, cyganraa, WWH3 TexHonorng
XepeHre opyynant xumx Oyn komMnaHvygan TaTBapblH XeHrenent, OyuaaH
ONronT, CaHXYYrMnMH OGaTanraa, XeHrenenTtTay 3331 33par SAWMWH  3acruiH
ypamwyynan y3yynax. MeH rapaaHbl 6u3Hec, ctapTanbir A3MXUX Xypaacryyp
xeTenbep, NHHOBALbIH CaHI HOMArAyYITHa.

e [adaaldbiH xepeHze opyynanm, xammbiH axuinazaaz epaexyynax. OnoH
YNCbIH cyganraaHbl TyHWNanyyasn MoxroneliH Gavryynnaryygbir  tataH
oporniuyynax, ragaagblH XepeHre opyynaryvarai xamTpaH cydanraa-
XODKYYNanTuiH TeByya Gauryynax, TEXHOMOrM Aamxyyrnax Xananuasapyyauir
NO3IBXKYYIX.

e UHCmMumyuyulH 4adaexblz calxpyynax. CypanraaHbl yp AOYHT YHIM3X,
naTeHTKyynax, SOWWH 3acrMriH  J3pronTag  opyynax 9pxX 3ynwH OOnoH
WHCTUTYUUWH TOITONMUOOr OGOMNoBCPOHryn ©6onrox. YyHA OKYHbl ©MYMIAH
MEHEeXMEHT, TexHONnorn gamxkyynantblH anba, ereexmnH TOooL0oson,
WHHOBAUbIH YHIIIT39HUI apradnan HaBTpyYySiax 39par bartaHa.

o WuH34nand 4YuenacsH XepeHzae opyynanmbiH cmpameau 6onoscpyynax:
Canbap OGypuinH oHUMOIT HUALUCAH R&D xepeHre opyynanTbliH cTpaTernmnr
BbonoBcpyymk, canbap XOOpPOHAbIH yaAndaar XxaHrax, ©HOep ereexTaun
TOCNyyaunr apamM03anax YHINr33HUM cuctem omin Bonrox.

oarasp 6o4noro, apra XaMkaar ye LwaTttanh XdpanKyyncHasp MoHron YncbiH

LUMHXAX yXaaH, TEXHONOMMNH Cyypb 6a XaparnasaHuin cyaanraaHbl yp alnr HAMIrasax,

MHHOBAaL A CyypwricaH 3AMNH 3acruind GyTaL, Oypanaaxad Yyxan Henee Y3yyrHa.

Byc HYTrMMH WUWHXN3X YyXaaHbl WHTerpauug MoHronbiH oponuoor
HAMArgyynax:

MoHron Ync 6yc HyTrMAH LUMHXNAX YyXaaHbl XaMTbIH aunnaraaHg WO3BXTaW,
CUCTEMTINra3p OpPOSILCOHOOP BYC HYTIMIAH MHHOBALIH CYIHKA3HA HAraaX, XYHUA Heel,
TEXHOJIOTMAH CONUILIOON ©Prexyynax, Maanar gamxkyynantbir Xypgacrax cTpaTeruimH
Gonomx OypOsHS. JHAXYY 4MMManNg gapaax YW axunnaraaHyygbir XapanKyyJiax
LWaapgnaratam:

e XammapcaH cydaneaa, mecesn xemersnbepyyodutie xapaaxyynax. Asn, EBponbiH

OyC HYTTMMH OpHyyATam LUMHXNSX yXaaH, TEeXHONOMWH XamMTapcaH
cyganraaHbl xeTenbep X3parKyyimK, XaMTblH WHHOBAUbIH Yp AYHr 34UNH

3acrmnH aprantag opyynax. YyHg EU Horizon Europe, APEC Science and
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Technology Program, Belt and Road Science Network 33par caHaauunrag
OpONLUOX OPOH 3an Gu.

Xepw opHyydmal cmpameaulH myHWnan eyHsaulpyynax. OXY, BHXAY,
AnoH, BHCY 33par TyHW oOpHyyaTan xamtapcaH nabopartopw, TypLuunT-
COpUNTbIH TeB, AdaTa Cy/mkaa 6Ganryynax; 3pOsMToH, cyanaady Conumuox
xeTenbepunr eprexyynax. AH3 XypasHa Ganranb OpYHbl MOHUTOPUHE, 3pYMM
XYY, X6466 ax axyn, XMMMan OKYH, AWXKUTaN MHHOBAL, 33par canbapT XxamTbIH
TOCOnN TYIXYY X3P3ankyynax 60noMXTon.

byc HymeultH orioH yncbeiH 6ateyynnazyydad udasexmau oponuyox. ESCAP,
APEC, ASEAN+3, UNESCO, ISESCO 33par 6anryynnaryyablH LWWHXIIIX
yxaaH, TexHonormnH gag oytusg LWYA, vx, Oa3sg cypryynuyasir ctpaTermmH
TYBWUHA, oponuyynax, 6yc HyTrMinH gata 60N0oH M3AN3arMnH nnatgopmyynasn
MoHron Yncbir xond6ox. MeH ONnoH YnCblH faTa apxuB, LUMHXIN3X YyXaaHbl
erergeng Hargax Hb cyganraaHbl XYPTIAMXKUIT HAIMIrAYYITHS.

OrioH ynceliH mameanae, xemernbeputiz epeexyynax. Horizon, Newton Fund,
JSPS, NRF Korea 33par TaTranart xetenbepyyasg WX 4334 Cypryynb,
XYPO3N3HIYYAMUT epreHeep XaMpyyrk, 3anyy cygnaad, 6arw, [AOKTOpbIH
OWYTHYYAbIr ragaafdblH Tapryynard 6Gavryynnarag maprawyynax 6omnomx
Oypayynax. Xepw OpHyyaTanW XamTapcaH TaTronart xetenbep 6Gawuryynax,
ypaMmLuyynanTtan ypT XyrauaaHsl cyaanraaHbl 60M0MXK H33X X3ParTau.
MoHeonbiH Heeu, Yadaexbie yandyynax. byc HyTrMWH cyganraa, MHHOBALbIH
SPANT X3P3arudsHa HUALYYNAH MOHronbIH WWHXITSX yXaaHbl 6anryynnaryyabir
OHOBYTOW GanpLuyyrK, reonofIMTUKMIH AaByy GanpLunbIr awmrinaH HI3MATTaN
nabopartopu, LWMHXIIAX yXaaHbl Uyrnyynra, TypwunTtblH Tanban, 6anranumnH

[aTa 33parT TynryyprnacaH cTpaterniii XxaMmTblH aXxunnaraa epHyynax.

MoHron Ync 6VC HyTFMIZH LLUNHXXIM3X YXaaHbl XaMTblH aXxXunnaraaHg uiyy NOSBXTAMN,

30XMOH BanryynantTtaun, cTpaTermmH oponuooTon bamxk, 4oTood Heeu, 6ononuLooroo 6yc

HYTrMH GonomxKyyaTam yanayynax Hb LUMHXKISX YXaaHbl XerKuUg TYNXaL, erHe.

OyrHanT

MoHron Yncag WUHXN3X yXaaH, TEXHOMOMMNH XKW Hb 36BX6H M3asnar

YMNAB3pnaxasCc Uaawnaag 34auMiH  3aCcTMMH  ecenT, YHOSCHMK awynryi ©Gawngan,
HUATMUIH TOTTBOPTON XODKMWUAH TYNryyp Xy4uH 3ynn 60noH Teneswwwmk 6arnHa. YncbiH
XODKITUIH cTpaTern 6apuMT BUUryyasa WNHXKIIAX yXaaHbIr TAPryynax canbapbiH HAr rax

Y33X, TepunH Goanoroop TacpanTtryym O3MXKUX Laapgnarbir TOOOPXOWSICOH Gawnaar.
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Tyxann6an, “AncbiH xapaa-2050” 60n0oH “MOHron YncblH TOITBOPTON XODKMUWH Y3311
G6apumTnan-2030” 39par GapuMT GUMUryyasa WMHXNAX yxaaH, TEXHOSOrMM, MHHOBALbIT
epcenaex YaaBapblH rof XeLyypar rax y39H Xenkyynax 30punTyys TycraracaH.

CypanraaHbl yp OyHraac xapaxag MoHron Yncag LWHXNAX yXxaaH, TeXHOMNOMNH
canbap ONoH TanT copunTTon Tynrapcaap 6amHa. KOyHbl emMHe, Tyc canbapblH HUNT
XOpeHre opyynant O9NXUMWH AyHDpKaac XaT gooryyp TyBwwuHAg GarnHa. XKunwaanban,
2022 oHbl G6amanaap MoHron Ync OoTooAablH HUMT OyTaargaxyyHuinxas epgee 0.13
XYBUNT LLUMHXIIAX yYXaaH, TEXHOMOM, MHHOBAaLUa 3apuyysik 6anraa Hb A9NXUAH OyHOAX
y3yynant 6onox 2.63 xysmnac gapyv 20 gaxmu 6ara y3yynant oM. im caHxyyXnnTuimH
TYBWWH Hb YpPT XyrauaaHbl cyganraa O0noH A3g OyTUMIH LUMHIYNSNUNM XaHrax
Yagaxryn, canbapbiH XenKnMnr xa3raapnax danHa.

MeH WuHXN3X yxaaH4 axunnax Oyh XyHUA HeeuunH OyTal Hb HaCKuUNT
eHOepTan, 3anyy cyanaaygblH TOO XoMc Gawnraa Hb canbapblH MP334YNH TOrTBOPTOM
banpang HouTtom apcaan yycrax 6amHa. 2023 oHbl Gangnaap 50-mac 493w HacHbI
cygonaauvg HUUT BypanaaxyyHun 52.4 xyesuinr 333k 6anraa 6on 35-aac goow HacHbI
cyonaaygblH 93n39x XyBb epaee 17.8 xyBbTan 6anHa. QH3 Hb 3anramx xanaar tacnax
6oanT apcasn Teaunryn, LUMHXNAX yxaaHbl GaunryynnarbiH 4YagaBx cynpax akynbir
paryymk 6anHa. CyanaaygblH XegenumepuiH yHanraa Garatan, KapbepblH Lwwartnan
TOOOpPXOM Oyc, MIPrawnunH ecenTunr OIMXMX TOortTonuoo cyn 6awnraa Hb 3anyy
cyaonaaygbir XyBUMH X3BLUMM PYY LUMIMKUX 3CBAN ragaag OpOHA axunnaxag Xyprax
GarHa.

YYH33C ragHa, cyganraaHbl OawryynnaryyablH 034 OyTou, TexXHUK TOHOor
TOXOOPOMXK XyYy4mpu, OfIOH YICbiH CTaH4APT LWaapgnarbir xaHrax yageap myy Ganraa
Hb cyganraaHbl 4aHap, OyTeamxua wyyn cepreep Hemneernk 6anHa. CypanraaHbl
TeBYyAUNH nabopatopu, gata TeB, WMHXEHEPWUWH TYPLUMATBbIH OPYMH XaHranTrynraac
OOMmK, TEXHOMOMM XenkKyynax 4YagaBX Xdasraapnargman xaBasp 6avHa. im opuunHAa
XWWArAC3H cypanraa Hb OfIOH YNCbIH CITIYyn4 HAATNArgax GonomK MyyTanm, NpakTUKT
HOBTPaX Maragnan 6ara 6angar.

MeH cypanraaHbl yp OYHr yinaBapnan, busHec, 3ax 33354 WUIMKYYI9X MeEXaHU3M
CyI, MHHOBALbIH TOITONLOO B6YpaH TenesLwweeryn banHa. Cyganraansl 6yTaanyyauiH 80
OpYMM XYBb Hb OHOSbIH LUMHXTAW Oarraaraac xaparnasHa cyypuncaH cyganraa 6omnoH
rapaaHbl GBU3HECUH TOO XxsidraapriargMan GarHa. TexHonorM gamxyynanTbliH Xyynb,
WHHOBALbIH Tyxan Xyynb 6atnargcaH xoaumn 4 TOAr3dpPUMH XAPANKUNT cyn, Aaa o6ytay,

BGOMOH ypamLuyynsbliH TOrTonuyoo dypaH 6ypaaaryn bangan axurnargax danHa.
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[3C3H XM Y CYYNUH XUNYYOSA WMHXMNIX yXaaHbl canbapTt aepar xaHanaryya
XyuTon axurnargax 6amnHa. WnHxnax yxaaH, TexHonoriH Tyxaw xyynb 2024 oHAa
LWIMHAYNArAaX, Tep, cyaanraarbl banryynnara, XyBUAH X3BLUMIMNH XaMTbIH akunnaraar
ASMXKMX 39pX 3YWH cyypb OypayyncaH. MeH “UAHHOBaLbIH CaH’-raac XaparnasHumn
cypanraa, npototun 6yTaax, 3ax 339N HIBTPYYNAX 33par waTyyaan 3opuynaH teceng
CaHXYYXXUMT ONIFOX 9XAMCOH Hb O3BLUMNTTAM anxam oM. MHMeCcHIasp cypanraaHbl yp
AYHT 3AWVH 3aCrUAH 3pranTag opyynax 60nomK HOMIrgax 6anHa.

XYHUIA HEOUMNH TOITONLOOr B3XKYYNaxX YMrnianasp ragaag, 40TOOAbIH TATranarT
xeTenbepyya HIM3Irgax, Maructp, [OOKTOPbIH 33prunMH  cyprantag OJfioH 3anyyc
xampargax 6onomxkTon 60k 6anHa. TyyHUnaH “3anyy cyanaadvmmH rpaHT’, OFoH
YNCbIH CONUILIOOHbLI XeTenbep, ypaMLUyynmblH TOITOSMLOO 33p3ar apra XaMXa3HYYA Hb
3anyy YeUnr LWNMHXN3X yXaaHg TaTtaH oposuyynax Yyxan Heneetan 6anHa.

Llaawmng WnHXNax yxaaH, TEXHONOIMMIH candapbir TOFTBOPTON XONKYYN3XUAH Tyng,
Aapaax YHOCAOH YMrmanyyasd OHUroM aHxaapan Xangyynax waapgnaratan Ganna.
YyHA:

1. Yp OyHO cyypurncaH caHxyyaulH moamosiyoo 6ypdyynax - cyaanraaHbl
GanryynnarblH  CaHXYYXXUNTUWAM  TYWAUITran,  OyTaamxkTam  yanayynad
LWMAOBIPNAX LWMHIYIIAN XUX;

2. Yadaex b6yxuli XxyHuUl Heeuulie mesneswyynax - 3anyy cyanaaygbir O3MXUX
CUCTEMTIM TITIANAN, KAapbep XONKNUNH WwaTtnansir 6ypayynax;

3. WuHxnax yxaaH, yunodeapnas, XyeulH X38WJIIUUH XaMmbIH a)ursisiazaae
63X)KYYI19X - UHHOBALbIH 9KOCUCTEMUINT XODKYYIK, TEXHOMNOMM AamKyynax Tes,
LUMHXI3X YXaaHbl NapK, MHKybGaTopyyabir MA3BXTIN A3MXKUX;

4. Laxum wurmkunm 6a xulmarn oryH yxaaHO cyypuricaH cydarnzaaa epaexyyrnax
- fJata TeB, TOOLOOMMbIH YagaBXbIl CaMKPYyrK, Awkutan nadopatopu
Ganryynax;

5. Byc HymaulH WUHX3X yxaaHbl XaMmbIH axusnazaaHd cucmemmal oposiyox
- xepw OONOH TYHLUI OpHyyATan xamTapcaH nabopartopu, Tecen xetentepyya
XAP3ANKYYNaX;

6. adaadad 605108CcPONT 333MUICIH 3arlyycblz 3X OPOHO Hb MO2mOOH b6apux
ypamuwyynar, op4Hble 6ypOyyrnax - TOAHWAT 3pA3M LUMHXUNIA3HUA canbapT
TOrTMOJ aXWUnnax Hexueneep xaHrax;

7. OOuliH 3acazm Herneesnex WUHXI3X yxaaHbl 6ymasmxulza HIMI20yyrax -
X3PArnasHA4 YMIMIC3IH cyganraar TepunH Xygangad aBanT, 3axX 333MuiH

[O3MXKIN3raap e4eex;

58



33par OfloH TanT 604M0ro, GYTUMAH LMHIYNAM, CaHXYYITMNH O3MXKIIAM, XYHUN HEeOLWNH
©COSNT 33P3ar XYYUH IYWUSICUNAT XOCIyyraH X3pP3anKyyrncH3dp MOHron YnCbiH LWMHXKMA3X
yXaaH, TEXHONOMMNH canbap LWMHS WaTaHg rapyd, MHHOBaLaz CyypuscaH 3AUNH 3aCrninH

XenKung Xypax 6onomMxuinr 6ypayysiHa.
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JHepeedyaaap xacae

BATIIAH XAMIAANAXbBIH LUNMHXNOX YXAAH, TEXHOJ’IOFI/II?IH 3PX 3YMH OPY/H,
©HOeol MNH BAVOAI

Opwwun

OpunH yennH aroynryn 6angnbiH opumMHA 6aTtnaH xamraanax canbapbiH LUMHXKIIX
yXaaH, TeXHOSIOrMMH Xenkun Hb 36eBXeH baTnaH xamraanax 4agasxbir Oypayynax
TOOAWAIYW, YHOICHUMMA HIrOMan Jdapxnaar TeneBLyyrnaX, cTpaTermnH Oue p[gaacad
Gangneir xagranax, 6atnaH xamraanax ax yWnaBapunH cyypumnr 6w Gonroxon
LWMAABIPNAX YYPIr rynuyaTrax 60mnnoo. LWnHxNax yxaaH, TEXHOMOMM Hb L3Par-TEXHUKUNH
LUMH3YM3S, COPeH TACBIPNMAX YaaasX, apcaana CyypuncaH TenesnenTuinH YHO3C Cyypb
BGOMnoH eprexmk Oy eHeermnH Hexueng GartnaH xamraanax LUMHXN3X yxaaHbl Gue
faacaH Xenkun Hb yrnc opoH BGypurH YHOSCHWUI aloynryn GanansiH uem acyyanyyabiH
Har 6ok BanHa.

MoHron YncblH xyBbA 6aTnaH xamraanaxblH LUMHXMA3X YyXaaH, TEXHOSIOMMMNH
XODKUN Hb XapbLaHryh WuH3 TyTam 6ereeq YHOICHUN LUMHXIAX yXxaaH, WHHOBAaLbIH
TOITOMNUOOHbLI A0Too4 OyTuag Tycram uvr yypar Oyxumin HaPK xanbapasp aaxmaap
OypangoH Teneswmk barHa. JH3 YN SBL, Hb 36BXOH LI3PrMNH 30puynantTam TeXHOMNOoM
GonoBcpyynaxag uvirnaraaxryn 6ereeq MeH TavBaH LarMniH WUProH-U3pruiH ysngaa
xonboo, 6aTtnaH xamraanax gaBxap Xaparudat (dual-use) TEXHOMOMUNr XenKyynax,
XYHUIA HOOUUNH Yagasxbir 63XKyyraX, 40TOOAbIH CyAanraaHbl YagaMKumr ecrex 33par
OSOH TanT 30pUNTYyabIr Xamapy 6anHa.

TyyHUNaH 6atnaH xamraanax LWHXNAX yXaaH, TEXHONOMMAM XeNKYYSaxX apX 3yMH
OPYMH Hb 36BX6H cyfanraa, YWIAB3IPNaNuUMAH  3px 3yYWH  3oxuuyynantaap
Xa3raaprargaxryn, xapuH TepunH 604M0rblH  TOPryynax uyurnan, yncblH 6aTtnaH
XamMraanax cTpaTteru, LWNHXIIAX yXaaH, TeXHOMOrMWH YHAO3CHUA ©0a5I0roTon HArT
ysangax ydumpTan. OHa yangaa xonboor Oypayynaxag xonborgox xyynb TOrTOOMXK, 43[4,
OyTUMIH 30XMUYYNnanT, XepeHre OopyynanTblH MeXaHW3M, WHHOBaLUblH 3KOCUCTEMUIH
30XMOH BanryynanT 39par OfIOH XYYMH 3YWIIC LWNNOBIPIIAX HONOOTIMN.

Mima TamnaHrmmH aHS Xacart MoHron YncblH 6atnaH xamraanaxblH LUWMHXN3X
yXaaH, TEXHOSTOMMNH 3pX 3YMH OpPYHbl ©HEernnH Gananbir TOAOPXON XAMXKIJHA YHIIK,
Xyyfnb 3pX 3YWH 30XMLYYNanTblH XYP33, X3PIANKUMTUWAH TYBLIUH, Tynramgax Oyn
acyyaan, uaawgblH XenKnNuUmnH Yur xaHanarbir Toaopxomnnox 60sHo.

BaTtnaH xamraanax canbapbliH LIWHXMI3X yXaaH, TEXHOMOMMIUH XeNKWUI Hb OPYUH
YEWAH arynryn GangnbiH WWH3 COpUNT, OYC HYTIMAH TEONOSIMTUKUAH ©epunenT,

TEXHONOMMMH  XypaauTtanh O9BLWMWAr  JaraH  CTpaTermnH  TYBLUHUM  3aWNLNyu
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Waapgnaratan Tynrapdy 6anHa. [9BY 3Haxyy dyyxan canbap Hb MoHron Yncag
TycramncaH apx 3yrMH 30XMUyYynanTryin, 3eBXeH LUMHXIIAX yXaaHbl epeHXUA XyynuyabiH
XYP39HA XaMaapanTtan 30xuuyyrnanttan 9BX WMPCIH Hb 3pX 3YMH OpYHbl Cyn Tan,
XODKMATANr untrax 6amHa. Mnmag G6atnaH xamraanax LUMHXIIAX yxaaH, TEXHOSOrMimH
3pX 3YNH 30XMLYYynanTbIr loyH TYpyyHA MOHron YncbliH Xy4nH Terengep mepaeraex oyn
LWMHXII3X YXaaHbl EPOHXUN XYYNNYAbIH XYP33HA, AYTHOH LUMHXUITbE.

Har. YNCbIH LUMHXN3X yxaaHbl canbap AyHAbIH 3pX 3YNH 30XULYYNanTblH XYP33H

O3X LUNHXWNIITI3.!

1. MoHron YncblH YHAC3H xXyynb (1992) Hb TepuintH 6anryynnblH YHAC3H OyTau,
YUr YYpar, apg VPragumnH apx, apx uveneeHun GaTtanraa G6onoH Tepeec GapumTnax
YHOC3H 604MNOrbIH YUIIIANNIAT XyYrbYlaH TOFTOOCOH CYYPb XM X3MXX33HUI akT oM. Tyc
XYYNUAH XypaaHg 6aTtnaH xamraanax, LWUHXIIAX YyXaaH, TEeXHOSNOMMWUH XenKung
Xamaapax TOAOPXOW 3aanTyyd TycrargcaHaap, xonborgox canbapyygbiH Xyynb 3pX
3YWH cyypuir 6ypayyngar.

Tyxann6an, YHOCOH XyynuinH N'y4ynH Hanmayraap 3ynnuinH 2 aaxb XacarT “Tepeec
WUHXI3X yxaaH, 0330 6oroscposble  O03IMXUH3.  LLUuHXNsx  yxaaH, MEeXHUK,
MEeXHOI02UUH OfIofIMbl2  X62XYYIK, Hul2aM, 30UUH 3aceulH XxeaXusnd awuanax
60051020 A8yynHa’ XaM33H XyynbuurncaH 6anaar.

OH3 Hb Tepeec LWWMHXNAX yxaaH, 0334 O00noBcpon, TEeXHOMNorniH canbapbir
604ANorbiH TYBLUWHA OHLUIOWMOH aHXaapy, 34r33punir HAMIFaM, 3ANNH 3aCrMiH XeNKMUNH
XeJenryyp rax y3ax oynr xapyyrmk 6anHa. QHaxXyy 3aanT Hb LUAPIUMNH LWUMHXNIX yXaaH,
GaTnaH xamraanax TEXHOMOTMMWr 4 MeH agun TePUNH XODKIUAH TIPryynax uvurnang
Bartaax apx 3yMH YHO3C Cyypuinr TaBbx Banraa tom. [9B4Y 94ra3p 604N0rbIH YMrnanuinr
X9PANKYYAX HapUMBYMICAH apra X3parcas, MexaHusMmbIr YHOC3H Xyyrbd 3aanryu,
€POeHXMI 3apuvM TYBLUMHL MWMA3PXMUNCAH Hb canbapbliH Tycram Xyynb, 604n0rbiH
GapuMT OMUraap OdNrapyynaH 30XMuUyynax Xaparyaa, waapanarbir yycrax 6angar.

MeH YHAOC3H XxyynuiuH [yygoyraap 3yinuiH 1 [ax xacart “Tep Hb yHOICHUU
aroyneyu 6aldnelz xaHaax, HUl2MUUH 3MX XypMble caxuyrnax, mepulH Xusa xamaaarnax,
yrcelH 6amnaH xameaanax yun axusnazaae OaHeaapaa S8yynHa’ raX 3aacaH Hb
batnaH xamraanax canbapblH Oyx TyBWHMKA 60ANOro, ymn axunnaraa Hb 36BX6H
TOPUIAH OYP3H SPXT YMr YYPIr raArvnr Xyyrnbunan 6atanraaxyymk 6arnHa.

OH3 3aanT Hb LUJ3PMNH LUMHXIIAX yXaaH, 6GaTtnaH xamraanax TexXHOMOruinH
cyganraa, XenKyynanTunur TepunH Wwyyn xsHantag Gawnrax, tepunH Ganryynnaryya,
3acrunH rasap, batnaH xamraanax dam 33par apx Oyxum OGawryynnaryygaap

AaMXyynaH XOpanKyynax waapanaratanr yvriyyncaH 6amHa. TepuiH oHuron OypaH
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9PXMMH XYP33HA sBargax dArddp yun axunnaraa Hb YHOASCHUW awynryrn Gamnanbir
XaHrax, ©0artnaH xamraanax 4agaBxbil O3XKYYNIXUAH Tyna LUWHXNSX  yXaaH,
TEXHOMNOMMH A3BLUMNIAT HABTPYYN3aX 60AnoreiH yHA3C 600X yumpTan.

[[3CaH X341 4 O33pX XOEP 3aanT Hb Cyypb 3pX 3yWH yHACuUr 6un 6onrox Ganraa
Yy GatnaH xamraanaxblH LUMHXIIOX YyXaaH, TEXHONOrMMH TycramncaH 9px 3yWH
3o0xMuyynanTt xunx 6onomkunr 6ypaH xaHrax yYagaxrym 6arHa. Tyxamnban, LWMHXNIX
yxaaH, TexHONormnH canbapblH [OTOP UdprMiH  30puynanTtTan  cyganraa,
GonoBcpyynanT, TEXHONOM HyTarwyynax, MHHOBAL, XeNKYYIaX 33par OHUSOITOW YW
axunnaraar HapumBynaH Tycrax Oonomxrym Ganraa Hb  YHOCOH  XYYNUKWH
Xd3raapriantaac wantraamk 6yn xapar oM.

Minmaac canbapbiH 60OUT X3paruaa, TOPUMH YYPar xapuyunarbir Unyy Tog0pxXown
GonroxelH Tyng ©GaTtnaH xamraanaxblH LUWHXIIAX YXaaH, TEXHOMOTMMNH XeDKMUIr
3oxuuyynax Tycram Xyynuir 6atnax Hb 3annuwryi waapgnaratan 6anHa. 9Ha Xyyrnb Hb
YHOC3H XYYNUAH O093pX 3aanTyynad YHAICN3H, canbapblH OHUSIOIT TOXMPCOH 6oasioro,
OyTauU, CaHXYYXWUNT, XYHUW HeeL, OfoH YICbIH XaMTblH axwunnaraa, WHHoOBaU,
YANOBIPMan 33par OyXuM 1N XYPI3HUN Xapunuaar 30XWULYYIDK, LWWHXN3X YyXaaHbl
YHOSCNANTAN, TOMTBOPTOM XONKWMNA YUMMAIC3H 3pX 3YWH LOrL, OpYHbIr Bypayynax ad
XonoéorgonTon oM.

ToB4YxoHOo0O, MoHron YncblH YHAC3H Xyynbd TycraracaH O39px 3aantyyad Hb
GaTnaH xamraanaxblH LUWHXNAX yXaaH, TEXHOMOMMNH XODKIUNI Tepeec A3MXKUX 3pPX
3yMH yHOcwir Gypayymk Oavraa xsgui Y, aA4ra’3pumnr 6oauTt  ynun  axwunnaraa,
WHCTUTYTUNH 30XMOH Banryynant 60M0H 3pX 3yNH X3PINKUNTUNH TYBLUMHA aBYy Y33XUWNH
Tyna TycranncaH canbapbiH Xyyrib TOrTOOMXK 3aWnLWryn Wwaapanaratan 6omk 6anHa.

2. Monron YncelH “AncblH xapaa-2050” ypT xyrauaaHbl XenknunH 6o4mnorbiH
GapuUMT BUMUUr Hb LUMHXIMAX YyXaaH, TEXHOSOrM, WHHOBAUbIr 3OUWH 3acar, YHOJCHWI
XODKUI, alynryn 0ananbiH TYNryyp XyYuvH 3yWn XOMI3H TOOOPXOWSDK, TOpPUMH OByx
canbapblH XenKNUUH UeM 60Mrox cTpaTerMiH 30puUnTbIr A3BLUYYIDKIS. OHI XYP3asHa
6aTtnaH xamraanax canbap gaxb LUMHXIIIX yYXaaH, TEXHONOM, HHOBaUWH 6oanoro, ymnn
axunnaraa, apX 3yMH OpYUH Hb TyCc BapumT GuurniiH 2 6a 7 gyraap OynrunH 30punro,
30punTyyaTan foruk ysangaaTtanm Xenknx €CTon cTpaTermnH vyxan bypangaxyyH Xacar
OM.

Haedyeaapm, GapumT OwnurmiH xoépayraap Oynart “OnoH yncag epcengex
YagBapTan LWMHXNSX YyXaaH, TEeXHONOrM, WHHOBAUbIH TOITOMUOOr XONKYYNH3” rax
3aacHaap ©OatnaH xamraanax canbap pgaxb A3BLWKUATIT TEeXHONOrMnur AoTOOo4blH

HexXuena cygarnk Xerkyynax, HyTarwyynax, 3ax 333J14 H3BTPYYISX Cyypb HeXuen
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OYpOoH3. OH3 Hb 33BCAIT XYYHUW LUMHIYUNANG Laapanaratal XMMMan OKYH yXaaH,
HaHO, GMO, M3AIINNUNH TexHomoru, knbep aroynryn 6avgan 33par WKHI canbapbiH
XONKUNA OHUron HeneeTan oM. MM TepnunH TexHonorvyabir UapruiH sopuynanrtaap
HyTarwyynaxag Tep-cyganraa-ynnaBapnanuiH  XaMTblH — axunnaraar 9px  3yWH
YHO3CTAN, 30pUATOT BYTILTINMIIP AIMXKMX LWaapanaratam 6anHa.

Xoépdyzaapm, GapuMmT OuurMnH pgongyraap 6ynart Modron YncelH 6artnaH
Xamraanax 4dagaBxbll HIMIrAyynaxag LWwaapanaratal YHAICHUMA ax YWnaBapnan,
TEXHUK TEXHOMOMNIAT XONKYYAX, LUMHS 33BCArNaN, TOHOI TOXOOPOMXUIAT ye LwaTTanraap
LWMHIYNAX Tyxan 30puNnT TycrargcaH. OHAXYY 30pUNT Hb LBPAr-TEXHUKUWH cypanraa
XODKYYNANTUIAT OHOBYTOWM YUFNYYIDK, MHHOBAUbIT YANYUTISHA HIBTPYYIAX34 3anniwryn
Waapanaratan 3px 3yMH OPYHbIr O BGonrox yHAAacnan 6ongor. YyYHWIA 33paruag,
6aTnaH xamraanax 3opuynantranm 6yTaargaxyyH, CUCTEMUIAT JOTOOLA00 YUIABIPNAXaS
Waapgargax cypanraa  WUMHXMAraHuMn  GanryynnarbiH  6yTal, TeceB, MaTeHTbIH
30xMuyynant  33par  Cyypb  HexXuen Hb 0400  TOLOPXOWIryW,  XYyIbuYmimK
GaTtanraaxyynaarymn 6angan axurnargax 6anHa.

ypaedyzaapm, WWNHXI3X YyXaaH, TEXHONMOrMWH Tanaapx epeHxun O60anorbiH
XYPasHA4 “M3gnarMnir SAMMH  3aCrMH  3PranTag  opyynax Tortonuyoo 6ypayynax”,
‘cyanaaybir ypamiuyyrnax TOrTonuoor WuHaYnax”, “cyaanraaHbl CaHXYY>KUITTUAT ONOH
93X yycBapTan 6onrox” 33par 30punTyyqd TycraracaH. QH3 Hb 6atnaH xamraanaxbiH
canbapT 3pasM LUMHXUNIA3, TYPLUMNT, TEXHOMOMM SamxyynanTt, UdpruiH MHHOBALbIH
OYTIargdXYYHUNT  XOnKyynaxaa awwurnax 6onomkunr Haax 6Ganraa 4 canbapbiH
OHUMOMMWr TycracaH Tycram Xyyfb 3pX 3YWH 30xuuyynant yrymnargox 6ainHa.
Tyxannban, 6atnaH xamraanax 3opuynanTtTan cyganraaHbl yp AOYHr Xamraanax,
awmrnax, Hyyunan XaHracaH CaHXYYXUIITUNH MEeXaHU3M X3P3nKYyraX 3pX 3yWH YHAJC
ayTtarganTtan xaBaap 6anHa.

Minmag Monron YncblH “AncbliH xapaa-2050" 6ognorbiH 6apumT 6uunrt TyccaH
LUMHXN3X YyXaaH, TEXHOSOorM, MHHOBAUbIH €epeHXun cTpaTternir 6atnaH xamraanax
canbapT aMXuntTanm yangyynaH X3panKyynaxXunH Tyng Aapaax YUrnanasp apx 3yvH
LIMHAYN3S, BOAMNOrbIH TyCram apra XaMXaar X3pankyynax waapanaratan 6anHa. YyHa:
GaTnaH xamraanaxblH LUMHXI3X yXaaH, TEXHOMNOMM, UHHOBALbIH TyXan Tycram Xxyyrunr
BbonoscpyynaH 6atnax, cyganraa XenkyynanTUiH UHCTUTYUUIH Tortonuoor Ganryyna
Xyynbuynax, CaHXYY>KMnT 60SOH NaTeHTbIH TyCram XXypMbIl X3P3nKyyraX, TOP-LUMHXKIIIX
yXaaH-ynngsapnan X00pPOHAbIH Xapuyunaratam XxamTblH axunnaraar A3MXnUX apX 3ynH

30XMLYYNanTbir 6ypayynax 33par OpHo.
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WHracHaap MoHron Ync 6atnaH xamraanaxblH LUMHXNAX yxaaH, TEXHOMOMUMH
6o4norbir YHA3CHUIA XOnKNMMH ©0ANOroTon LOruoop Hb YANAYYIDK, 33BCAIT XYYHUM
TEXHOMNOMMMH YagaBX, YHA3ICHMIM aroynryn 6angnbiH 6ue gaacaH Ganmgnbir 63xKyynax
cyypunr 6ypayynx YagHa.

3. MoHron YncbiH “LUMHXN3X yxaaH, TeXHONMOrMUH Tyxam xyynb’ (2024 OHbl
WMH3YMNCAH Haupyynraap ©artnaracaH) Hb M34MarT CyypuncaH 34uMWH  3aCruiH
©CONTUIT O3MXUX, HUATMUNH XODKIMUWI LUMHXMIAX YyXaaH, TEeXHONOrMrMH A3BLUN33p
XaHrax yHOC3H 30puNroTon apx 3ymH 6apumT BUYMr oM. YT Xyyrb Hb LUMHXI3X yXaaH,
TEXHOMOMMIH YN axunnaraadsl 604510ro, TenesnenT, TOPUUH yanpanara, CaHxyyxunT,
canbap XO0OpOHAbIH 30XULYYNanT, XaMTblH axurnnaraaHsl YHACUMIAT Byxang Hb Xxamapu,
TOPUIMH HAraAcaH 60410roop Xaparkyynax bonomxmnr 6ypayyncaH 6anHa.

Xyynbg 6atnaH xamraanaxtan xonborgox 3apyum 3apuyuM, YUMANUAT epeHXui
Garpgnaap TycracaH 6onoBY Tyc canbapT xamaapax OHLIFOW X3paru3d, HapurBYUIICAH
30XMuUyynanTbir TycramnaH aB4y Y333ry Hb 30XuuyynanTbiH LIOOPXOW yycrax 6anHa.
YyHA Aapaax YHOCOH acyyanyya xamaapHa:

1. LsprunH WnHX YaHapTan cyganraaHbl aHMUInbiH 30XMuyynant gytmar 6anHa.
XyynuiH 4.1.2-1 “ynceiH 6amnaH xameaanax, YHO3CHUU aroyrneyud 6audrsibie
XaHeaxal 4uenacaH” Banx 3apyumbir TycracaH 4 6atnaH xamraanax 30punro
Oyxun cypanraar cyypb, X3parfaaHUn, MHHOBALbIH aHrunnaac OHUJSIOH snrax,
alynryn GananbliH - Waapanarag  HAMLC3H  Tycram Xypmaap aHrunax,
3oxuuyynax 6yTay Tycrargaarym 6anHa.

2. TepurH Hyyuag xamMaapax M3439M95, TEXHOMOMMWH  XamMraananTbiH
3oxuuyynant Togopxoumryw 6GawnHa. LsprunH 3opuynanttai cyganraadg
xonborgox M3g33, TEXHOSMOMMWH MOA33M3M Hb MXIBYUMAH TOPUWH  HYYLIbIH
XYP33HA xamaapax 60M0BY LUMHXMIAX yXaaHbl M3433MnuMiH un toa Gampan,
HOaNTTAM OGannrax 3apyumtanm (4.1.10) 3epumngex maragnantanm. OHO Hb
TOPUNH HYYLbIM LUMHXIIAX yYXaaHbl cyganraaHbl YU axunnaraatam yangyynat
30xuuyynax Tycram MexaHuam, oypam gytargax 6anraar xapyyrk 6anHa.

3. batnaH xamraanax TEeXHOMOTMMWH X3OP3rLdar LWNHXIIAX YXaaHbl T3pryyrax
YUrnang Tycrax MexaHumsm Togopxon 6yc 6amHa. XyynuiH 6 gyraap 3ywmng
“WIUHXN3X yxaaHbl Mapayyrnax Yuananulte maeaH Xus mymam moOopXoUsiHO”
raXX 3aacaH 6onoBy 6aTnaH xamraanaxblH CTpaTerMrMH Lwwaapgnara, Luapar-
TEXHUKUWH YUIM3NUAH  cydanraaHbl XOparulaar TOAOPXOWIK, cydanraaHbl
4urnan 6onroH Tycrax YWUrnan, wWwanryyp y3yynanT, xapuyuax GauryynnarbiH

TOrTONUOO Togopxonryn 6anHa.
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4. UsprumH eHgep TexHoOsorng cyypuncaH MHHOBAL, XONKYYIaxX 3pX 3YWH Cyypb
cyn TycraracaH 6anHa.. XyynuinH 5.4.4 6onoH 5.4.9-0 wuH3 mexHonoaule
X62XKYYIXK, apurmkaarnax 60/10H cyOarneaaHbl mecniula 03MXUX masaap 3aacaH
60oMnoBY XMNM3N OKYH yxaaH, APOH, kmbep awynryn Gawmgan, poboT cuctem
39par GaTtnaH xamraanaxblH [Ofl YUIM3NIMAH  MHHOBALUbIH  XeDKYYNanTUnr
TycramnaH 3aax, Tycrax 3oxuuyynant gytaraantan 6anHa.

5. Cyganraa xenkyynantuiH yp AYHMNH XaMraananT, awurnanTbiH 30XuuyynanT
Ganxryn. XyynunH 10.1.6-4 meceuliH xepeHaeep 2ylusma3caH cydarieaaHsbl
OKYHbI emMyule awuearyynax Xypmbele 3acaulH ea3ap bammax myxal 3aacaH
6onoB4 GatnaH xamraanax 3opuynantTan eHAep MILPIMXKTIN MILAISNSNAT
933MLUYYNAX, awwurnyynax, naTteHTKyynax yun ssubir awynryn 6anpang
HUMLYYN3H Tepeec 3oxuuyynax Tanaap Tycranm 3aant 6anxryn 6arnHa.

LLUnHXNax yxaaH, TEXHOMOIMMWH Tyxanh Xyyrfb Hb LWWHXN3X yXaaH, TEXHOMOrMmH
YHOCSH YUIMANYYAUAT XONKYYNaxad TOpUMH O3MXKMAIMMUI Y3YYNaxX 3pX 3YWH CYypuur
OypayynceH 4, 6atnaH xamraanax 30punro Oyxuin OHUron cypanraa, cTtpaTernnH
TEXHOMOM, MHHOBAUbIH XODKYYNaNTUWAr TycramnaH 3oxuuyynax TYBLUMHL XaHranTryu
Gavraar aH3aapax 60N1oOMXTON.

Ha20y223pm, aH3 XyynbA LUMHXMA3X YXaaHbl YWN axwunnaraar cyypb cygarnraa,
X3P3rnasHun cyganraa, MHHOBAL, MaX M3T €PeHXUN aHrunnaap TOLOPXOWMCOH 60mnoBYy
GaTnaH xamraanax sopuynantTan Oyly Tycrah aHrunnblH cydanraar OHUSIOH sinrax
30xuuyynant Tycrargaaryn 6anHa. Miinm 3oxuuyynant 6anxrynraac wantraanaH TepunH
HyyuTanm Xonborgox M3g3annuunur xamraanax, UdprunH cyganraar awoynryn 6ananbsiH
X3M X3MXKI3HA, HUALYYYNSH X3P3NKYY3X HEXLeN XxaHrargaxryng Xxyp4y 60on3oLrym om.

Xoépdyzaapm, U3Par-TEXHUKUAH cydarnraaH OHUron wWaapgnaratam TEXHOMOoru,
CTpaTerMmH YUrNanuMUr TOLOPXOWNOX, TIPryynax uyurnang xampyynax To4opXomn
apraynan, YHIMAragHWn TOrTOMNUOoO Xyynuap TycramnaH 3aargaaryi 6amHa. YyHun
ynmaac 6atnaH xamraanaxblH TEXHOSOMMWH X3pParudd LWMHXMNAX yxaaHbl 6oanoro,
TOCeBT Tycrargaxgaa OypaH yangax Yagaxryn 6anx spcasantan.

'ypasldyzaapm, U3prunH 30puynanTTanm eHagep TEXHOMOM XenKyyaX, UHHOBaLbIH
TOCINUIAI CaHXYYXKYYIIaX Tycram XXypam, XamTblH axunnaraanbl 6yTay XyynunH XypasHa
TOAOPXOW TycrargaarynW Tyn OOTOOA 93X YYCBIP33C TEXHOMOrMMH LUMHIYMNAN XWX
6onomx xsidraapnargman 6ancaap 6anHa. JH3 Hb O6atnaH xamraanax canbapbiH
LWMHINAT WWMWAMUAT ONOH YNCbIH TYHLUIdNA33C X3T XamaapanTtanraap XapanKyynaxag

Xypragar.
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impg aHaxyy Xxyynba ©OatnaH xamraanaxblH LWMHXMA3X YyXaaH, TeXHOSTIOMMnH
aHrunan, TepunH HyyuTtanh xonborgox cyganraaHbl Tycram >XKypam, OHLIOW X3paruas
OyXuin CTpaTerMnMH YUrN3aNMUT TOLOPXOWMMNOX 3pX 3YMH YHAOSC, UAPrUAH TEXHOMOrMH
WHHOBALbIH  CaHXYYXUNT, XaMTblH axwunnaraaHbl Xanbapuir TycracaH Oynar,
30XMLYYNanTbIr LUMHI3P HAMAX LWaapanara 3yn écoop TaBurgax 6anHa.

O4Oresp  3oxuuyynanTbir  Xyynuap GaTtanraaxyyrncHaap  LUMHXNSX — yXaaH,
TEXHOMNOrMMH 6040r0 Hb 36BXOH HWWMAM, SAWMWH 3acrMiH xerkung 6yc, YHO3CHWUR
atoynryn 6amgnbeir xaHrax TepunH 60450roTon yaAngaH X3pankux Hexuen 6ypasx
Gereenq potoodbiH GatnaH xamraanax canbapblH  TEXHOMOMMAH  YagaBXbir
CUCTEMTINraaP 63XKYYNaX, yiMaap TepuiH 604510TbIH X3P3AINKUATUNAT UITYY YP HESeeTan
B6onrox 6onomxunr 6u 6ONroHo.

4. “hlHHOBaLbIH Tyxan Xyynb’ (2012) Hb LUMHXNAX yXaaH, TEXHONOIMMWUH ONonT,
WMHY CaHaauvnra, TYpPWUNTbIr SAWMWH  3acCrMAH  3pronTaj  opyynax, 3ax 33354
HOBTPYYN3X YWI SBUbIT A3MXUX 3pX 3yMH YHO3C cyypuur OypayyncaH dyxan 6apumt
Ouuur oM. OHAXYY Xyynb Hb WMHHOBAUbIH YW axwunnaraadbl 3apyiMm, ygupanara,
CaHXYYXXUNT, TOPUMH OPONLUOO, OKYHbl OMYMAT 3ONWH 3acCrH 3PranTag opyynax
30xMuUyynanTbir TogopxonncoH 6anpgar 6ereeq 9aH3 Hb LUMHI BYTIArOIXYYH, YUNIUUNIId
61 601rox, MHHOBALbIH AKOCUCTEMUINT XONDKYYNAxXa Ynrnax 6amnHa.

BatnaH xamraanax can®apblH XyBb[ 3HAOXYY Xyynb Adapaax rypBaH YHACSH
Xxan63apaap Heneemk banHa.

1. Hs320y233pm, XyYynNUnH XypP3asH LUMHXNAX yXaaH, TEXHOMOrMAH M34Nar, WNHI
WMAOUAT  MHHOBaUbIH  OyTa3argaxyyH OOMroH XxyBuprax, SOWWH  3acruiH
JPronTag opyynax MexaHU3MbIr TOOOPXOWSICOH Hb ©OatnaH xamraanaxbiH
canbapT LWMH3 TEeXHWK, TEXHOMOMM HIBTPYYM3X cyypunr O6ypayymk 6GanHa.
HKnwaanban, “mHHOBaUbIH Tecen” raXk TOAOPXOMNCOH 6apuMT BGUUMr Hb LUNHS
TOPNUWH  33BCAr, XamraananTblH TexHonoruur ©Gonoscpyynax 60noH
HyTarwyyrnax 60NOMXUNAT TOP-XYBUNH XIBLUMANAH TYHLUM3UIAH X35103paap HIaX
erger.

2. Xoépdyzaapm, xyynuinH 4.1.1-a 3aacaH “yHOscHuUU aroyneyu 6aldand cepee
Hernee y3yynaxayl balx” 3apunm Hb 6aTnaH xamraanaxbiH YMrnang WHHoBal,
HOBTPYYNAX34 30XMLOX GOMOBY, yr 3apyMbIr L3par-ctpaTerMmH TEXHOMOMMINH
Tycram Lwaapgnarag HWWLYYN3H HapuiBunaH 3aaraaryn 6awnHa. Llapar-
CTpaTerMiH TEeXHONOrM Hb eHAep Hyyuran, Tycram ropum waapgax Tyn
WHHOBAUbIH AaMXyynanT, ragaaj XamTblH axunnaraang Tycran 3oxuuyynant

lWaapgaraaar v 3H3 Hb Xyynbp4 Tycrargaaryn 6amHa.
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3. [ypasdyzaapm, XyynuinH XypasH4 NHHOBALbIH OYT33r43XyyHUN OKYHbI EMYMIAH
apXuNr xamraanax 3oxuuyynant 6Gawraa 4 6aTtnaH xamraanaxblH OHLIOM
TEXHOMNOrMA 9H3 30XMLYYNanT XapXxaH Xxamaapax Tanaap TycrannaH 3aaraarym.
YYHUIN ynMaac Tep-XyBUWH X3BLUWI, cydanraaHbl GanryynnaryygblH XOOpOHL
WHHOBALUbIH Yp [OYH, 933MWIIMAH 3pXUWH Tanaap MapraaH, TOOOPXOWUrym
Ganpgan yycax apcaan xaBaap GarHa.

Mimp “UiHHoBaubliH Tyxan xyynb™-f 6GaTnaH xamraanax canbapTt 3opuyrcaH
HOMANT, eepunenT opyynax aCBAaN  U3par-cTpaTermiH TexHosnorng Xxamaapax
TycramncaH XyynuiH 3oxuuyynant 6um 6onrox waapgnara 6ui. OH3 Hb HAr Tanaac
39BCAIT XYYHMM LUMHXMI3X YyXxaaH, TEXHOMOMMWH O3BLUNMWAT A3MXWUX, Heree Tanaac
YHO3CHMI atoynryn 6ananbir XaHrax 30puiroop 3px 3yWMH HangsapTaun, YUrnNacaH
OPYHbIT BYpAYYaxag 3annLuryn dyxan om.

5. MoHron YncoliH “‘BonoBcponbiH epeHxun xyynb’ (2023) Hb GONoBCPOMbIH
TOorronuoor 6yxana Hb 30XMUyyrK, Oyx waTtHbl 60N10BCPONbIH BanryynnarsiH 6yTay, yun
axunnaraa, Yur YYprumr xyynsumncaH cyypb 6apmumt 6uumr 6onosy 6atnaH xamraanax
canbapblH LIMHXIIAX YyXaaH, TEXHOMOorn, cyprant-cyganraaHbl axnbil CUCTEMTINrI3P
30Xmuyyrnax To4opXon 3aanT xaHranTryn 6anHa.

Ha2dy2aspm, Tyc xyynba “uspaz, uaedaazuliH 0330 605108CPOSIbIH CypaarmbiH
baticyynnaza’ rax Hap ToMmbéor 3.1.18 gaxb 3aanTaap TOAOPXOWICOH X34WUN 4, 34raap
GanryynnarbiH 3pX, YUr Yypar, cyganraa-xenKyynanTuiH OHLUron 30XWOH Ganryynant,
atoynryn ©GananbiH  Wwaapgnara Oyxurh  opuyHbIr  Oypayynax Tyxam 3oxuuyynant
Tycrargaaryn. 9H3 Hb YEXWC 3apar 6anryynnarbiH LWWHXIIIX yYXaaHbl YN axunnaraar
HUWATNAI MPraHMM OOSOBCPOSIbIH XYPAdHO LOYrHOX J3PCA3NTIN HexXUuenumr oypayyrmk
BanHa.

Xoépdyzaapm, 60508cposibiH cypaanmbiH baleyynnaza cydarsieaa, mypuunim,
yUno8apnan 3apxmnax opyHbie Oypdyynax yypaamad rax 18.5 pyraap 3ywng 3aacaHd
bonosy ©OatnaH xamraanax canbapT wWwaapanarataM TypwunTbiH nabopaTopw,
3arBapynanblH  TeB, 339BC3MNAM, MHXEHEPYSIdNUMH  3opuynanttan  npoToTun
6onoscpyynax gag 6yTtau, aoynryn 6ananbiH cTaHgapTTanm XonbooTon 3px 3yMH Tycram
30XuMuyynanT Xyynbf Tycrargaaryi 6anHa.

ypasdyzaapm, OGarw cypanraaHbl axun 3apxnax OGonomkrtonm Tyxan 13.1.2-T
aypoargcaH 60M0BY 3HAXYY 3PX Hb LBPAr-TEXHUKUAH M34Nar, cTpaTerMnH cypanraa,
Knbep, XMAM3IN OKWYH YyxaaHd CYypwurncaH WHHOBaUblH OyT3an TyypBUX 3pX 3YMWH
GatanraaTtan ysngaarym 6anHa. LlapruiH apasm WVHXUIASHUIA cyaanraa Hb UPraHumn

cyganraaHaac eep, TepunH awynryn 06angan, HyyublH 33parnan, OfIOH  YMCbIH
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CTaHOgapTTan ysangax waapanaratai 6ereeq 9H3 TanblH 30xuuyynanTt ©0M0BCPOSbIH
XyynbA Tycrargaarym Hb Xyyfnb XOOPOHAbIH yangaaryn 6ananbir xapyyrk 6annHa.

Lepeedyzaspm, 20.1.8 paxb 3aantag uaspde, yazdaaculH 4Yuesanasp cypaanm
3px13X  moxuosidond xonbo20ox mepuliH 3axupeaaHbl baleyynnazgbiH caHarl
waapOnazamal rax 3aacaH Hb BaTnaH xamraanaxblH CypranTt Tycram xsHanttam 6anx
3apumbir gowmkuk ©Oarraa ©0noBY cyganraaHbl aryynra, MHHOBaUbIH X3n6ap, yp
AYHMMAH GaTanraaxyynanTt, ragaag XaMTblH awunnaraa 33par CTpaTernmH udyxan
YUIMANYYAUNH 3pX 3YMH 30XULYYyNnanT yrynnargax 6arHa.

TyyHUNaH 60s108CcporsibIH balayynnazad WUHX3X yxaaHbl cydanaaa, UHHOo8aublH
yun axunnazaa seyynax 6onomxmote 16 pyraap 3ywng TycracaH 4, 6GartnaH
XxamMraanax canbapblH eHOep HapuMBynanTam, apcaan Gyxun cypanraa XenkyyranT,
TEXHONMOMMAH COPUNT OyXuUrM TOCNUWI WProHWA Ccydanraanbl OyTauTam aguntrad
3oxmuyynax 6onoMXKryn Tyn Tycram 3oxvuuyynanT waapanaratan 6anna.

Minmg MoHron YncbliH “BOnoBCPONbIH epeHXnin Xyynb -UH XypaaHg 6atnaH
XamraanaxblH LUMHXN3X yXaaH, TEXHOSNOMMNH XODKUAT A3MXUX 30pUNroop TOAOPXON
YUrNANYYA33P HAMIMT, eepunenT opyynax apx 3yWMH waapanara 6oguTtoop Tynrapy
GanHa.

Has2d, uaprnH 3opuynantTtan 4334 6onoBcponbiH 6anryynnarbiH 3pX 3yMH OPYHbIr
BonoBCPOHryn GONroxblH TyNng TIAM3PUMAH OHUJSIOr YN axwunnaraa, GawvryynnarbiH
cTaTyc, YYpar uvrnan, cyganraanbl OyTUMAH 30XMOH ©Ganryynantbir 6010BCPOSbIH
XYYNUrUH Tycram 3aantaap HapuiBuynaH 3oxuuyynax waapgnaratan 6anHa. OHS
XypasHa  YHOocHMM  6GatnaH  xamraanaxblH ux  cypryynb  (YBXWUC)  33par
GavryynnaryygblH cyprant, cyganraa Hb TepuiH awynryn 6angnbliH - OHUMon
LWaapasiareir xaHrax Tycram Yur Yypartan ragruir XyynbunaH Tycrax Hb 3yUTaMn.

Xoépm, TepunH arynryn GampganTtanm HArT ysangcad cyganraa, MHHOBaLU, LUMHI
TEXHOMOMM XOenKYymnax, HyTarwyynax, TypLMX OpYHbl 3pX 3YWH 30XULYYynanTbir
60MN0BCPONbIH TOITOSILOOH, LUMHI3X X3parTan 6anHa. YyHg aoynryn 6angnbiH 4arnam,
ragaag xapwnuaaHbl Tycram waapgnara, HyyunanbliH TyBLWWH, YHO3CHUW ©GatnaH
XamraanaxblH X3parLaa 33pruir xapransaH Tycran 43rnamM TOrTooX Hb Yyxar oM.

lypaem, 6GaTnaH xamraanaxblH YMIMANd3P Cyprant, cydanraa sByynaxag
Wwaappargax nabopatopu, 3arBapynarnbiH TOB, TEXHOMOIMMWMH COPWUNTLIH Lioruonéop
39par 094 OYTUMNH XOnKNUWAr O3MXKMX, 3PX 3YWH YHAICNANMUAr GONOBCPOSbIH Tyxau
Xyynbg Tycrax Lwaapgnaratam 6amHa. OHIXYYy OpYHbIr OypAayynaxrymrasp L3par-
TEXHUKUIH GONOBCPOST, XIPIArNIIHUA LUNMHXKITIIX yXaaH, UHXEHEPUNANUNH TYpPLUMATbIH

CYYpb YagaBx OYpPaH X6NKUXIYI oM.
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Hepeem, YBEXUC 33par 6anryynnarbiH ryiudTrax 6y cyganraarbl axun, LWMHINAT
caHaauunra, 60NOBCPyyncaH TEXHOMOMMWH Yp AYHI TepurH cTpaTernnH 6oanoro,
GaTnaH xamraanax xeTenbepyyaran yanayynaH Xapankyynax, XyynbunaH 3oxuuyyrnax
9pX 3yMH OpyMH gyTMmar Banraa Hb GOANOrbIH 3anraMX xanaar Cynpyysrmk 60n30oLwwryn
6arHa. nma GonoBcpon, WMHXIAX yxaaH, 6atnaH xamraanax 60450ro XoopoHAabiH
ysngaar apXx 3yWH TyBLUMHA 63XKyynax waapanara 6un.

Oarasp acyyanbir 60M0BCPONbIH TyXam XYYNUNH LUMHIYNANUNH XYPISHA TyCrax,
9pX 3yMH 30xuuyynantbir 6050BCPOHryn 6omrox Hb 6aTtnaH xamraanaxblH 0334
6onoBCpOn, LWMHXMAX yXaaH, TEXHOMNOMMAH cydanraa, Cyprantbir YNC OpPHbl aloynrym
Garpgan, YHA3CHUA 3pX alunrT HUALYYII3H XeNKYYMaX LorL 3pX 3yMH OpYHbIr Bypayynax
yyxan Hexuen bomx 6anHa.

6. JAradp XyynuyablH Xypa3HO AOyrHaX y3Ban, Modron YncelH 6aTtnaH
XamraanaxblH LWWHXN3X yXaaH, TEeXHOSIOTMWH XODKMWWAr O3MXUX 3pX 3YMH OpPYUH
eHeernnH bananaap YHACOHAIS LUMHXIAX yXaaHbl €POHXUA Xyynuyd, WHHOBALbIH 3pX
3yWH 3oxuuyynant, 6onoscposibiH 60noH awynryn GanansiH  6oanorbiH 6apumT
Buuryyoag TynryypnaH 6ypaax 6anHa. '9BY 94raap apx 3yMH 3oxuuyynanTt Hb 6aTtnaH
Xamraanax canbapbliH OHLIOr X3paryaa, Wwaapanarbir XaHraxymL, HapumnByYuIcaH Tycram
Xyynuap OypaH xaHrargaaryu, xasraapnargman 6yTauTtan, yangaarym WuHXTan 6anHa.

Ha20y233pT, YHOCOH Xyynb 60n0H “LUnHXN3X yxaaH, TEXHONOMMNH Tyxan Xyynb’-4
LNHXNAX YyXaaHbl XONKWS, TEXHOMOMMWH A3BLUNMAT TOPeeC LIMXKUX TyXanh epeHXuin
3aanTtyyq TycracaH 6onoB4 6atnaH xamraanaxbliH OHLUron waapgnara 6yxuni cyganraa,
BonoscpyynanTt, eHagep TEXHOMOMMWH WHHOBALbIr TycramnaH 30XuuyysicaH 9pX 3yWH
opyuH pytargantai ©OanHa. Cyganraadnbl aHrunan, TepurH HyyLbIH 30XULyynanT,
CTpaTErMnH YUrN3NUNH Tycran 33par acyyaan Togopxon byc xaBaap 6ainHa.

Xoépdyzaapm, “UHHOBaUbIH Tyxan Xyyrnb” Hb 3OWWAH 3acrviH yp awwur 6yxun
TEXHOMOMNNATM XONKYYI3X, X3ParnasaHg HIBTPYYNAX YW ABUbLIF 30XWLYYNCaH 4 LBpar-
CTpaTeErMnH X3parnasaTon MHHOBAU, AaBxap GatnaH xamraanax gaanrasaptam (dual-
use) TEeXHOMOMMWH 3pX 3yWMH Tycram 3oxuuyynant 6anxrymraac yygantam Gatnad
XamraanaxblH MUHHOBaLbIH 3KkocucTemM BypaH Bypaaaryn 6anHa.

ypasdyzaapm, “BONOBCPONbIH  €PeHXMA  XYyynb'-4  U3PrMAH  CypranTtbiH
GavryynnarblH TyxalW OWArONT OPCOH ©OO0MoBY T3AM3PUMAH cydanraa, WHHoOBAL,
nabopartopu, atoynryn OGananblH OpYHbl  30XMUyynanT Togopxon 6yc, epeHxui
GonoBCPONbIH XYP33HI3C sAnrargaaryri 3oxuuyynanttam 6anraa Hb L3Par-TeXHUKUIAH

LUNHXXIN3X YXaaHbl Ove gaacaH xenknunur XdA3raapnax GanHa.
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Lepeedyzaspm, YHA3CHWIA aroynryn 6ananbiH y3an 6apumMTnang WWHXI3X yXaaH,
TEXHOMNOMMMH atoynryi 6angnbir TycracaH Hb 604M0rbIH TYBLUHUI YHASC GONCOH Y 3pX
3YMH X3P3NKUNTUNH MEeXaHU3M, XapuyunarbiH TOrTonLo0 TOAOPXOUIYMraac yyasH 6oant
VP OYHA Xypax bonomx xa3raapnargman 6arHa.

Mimg MoHdron Yncag 6aTtnaH xamraanaxblH LUMHXMA3X YXaaH, TeXHOMNOrnunH
Xerkung 3opuyrncaH TycramncaH Xyynb TOrTOOMXMUAT GONMOBCPYYIK BaTnax, LUMHXIISX
yxaaH, 6onoscporn, nHHoBau, 6atnaH xamraanax 604norbiH yangaa xonboor apx 3ymH
TYBLWMHA XaHrax waapgnaratan Hb xapargax ©OanHa. OH3 Hb 6GaTtnaH xamraanax
YagasxbIr A3MXUX, YHOICHUA TEXHOMOMMNMH Bue faacaH Ganmanbir XaHrax, LUMHXNAX
yXaaHbl O3BLUNMAT aloynryn 6anansiH 604MT Xy4mH 3ynn 601roH XyBmprax yHA3C Cyypb
B6onox oM.

Xoép. batnaH xamraanax canbapblH 3pX 3YWH OpPYMH _AaXb LUMHXM3X yXaaHbl

30XULYYNAaNTbliH LUNHXNITI3.

MoHron YncelH 6GatnaH xamraanax canbap Hb OpPYMH UarMnMH OFIOH YMCbIH
XODKNMUMH Yur XxaHanarbliH garyy ynamknanT 33BCAIT XYYMHL CyypwuncaH y3an
GapuMTnanaac xanbX, LWUHXA3X YyXaaH, TexHomnorug TynryypnacaH 4YagasXxbir
XODKYynax Lwaapgnaratai O0MncoH. JOHAXYYy eepunenTunH Ccyypb YHOSC Hb 36BX6H
CTpaTerMnH 30pUITO0p Xsidraapriargaxry, XapuH apx 3yWH 3oxuuyynanTt, 60anorbiH
YUrN3M, UHCTUTYLUMIAH LUMH3YNAN 33P3r OfIOH TanT XYYWH 3YMANC33p TOLOPXOMMOrA0HO.
Nimaac B6atnaH xamraanax canbap gaxb LUMHXII9X yXaaH, TexHomoru, cyganraa
XODKYYNANTUAH 3pX 3YMH OPYHbIr HArAC3H Gangnaap WWHXMA3X Hb XYyYylb 3pX 3YWH
CYYpPb YHAMraa, 604M0rbIH LWUMHIYNANNIH 3annLWryn Hexuen 6omk 6anHa.

1. MoHron YnceliH YHA3CHUM atoynryyu 6amanbeiH y3an 6apumtnan (2010) Hb
TOpUNH aroynryn 6amgnbiH 6yx durnang 6apumtnax crpartermiH 6ognorbiH 6apumT
Buunr Gereeq LUNMHXIIAX yXaaH, TEXHOMNOMMH XONKUM, TYYHUIA JOTOp BaTnaH xamraanax
LUMHXN3X YXaaHbl Xxenkung 60410rbiH Cyypb YMIrMan 3aax erger Y ryiudTraniuiH XyBba
WYYa X3PanKMxX Xyyrnb 3YWMH XyuuH Terengep 6apumt Ouuur Ouw oM. Yr y3an
G6apumtnang 2024 oHA opyyncaH HIMANTI3P LUMHXKIIIX yXaaH, TEXHONOIMMIUH atoynrym
Gangneir yHA3CHUIN alynryn 6ananbiH wory OyTunnH Har GypangaxyyH X3Car XaMIdH
TOAOPXOWNCOH Hb LUMHXIIAX YyXaaH, cyganraa XenkyynanTuAH YWn axunnaraa Hb
TOpUAH cTpaTerMnH Gognorod Lwyyn HeneeTawn, YNc OpHbl Tycraap TOMTHOJS, OPLUMH
TOITHOX YagBapTan canwrym xondooTon 6onoxbIr UN3aPXMnmk danHa.

YYHUA 33paryda y3an GapumtnanbiH 3.2.1.7 gaxb 3aantag LWMHXN3X YyXaaHbl
cyganraa, MHHOBaUbIr cTpaTermnH a4 xonborgonTton canbapyynag TeBnepyysmK, SANnH

3acruinH OYTaaMXK, epcenaex Yaasapbir HOMIraQyynax waapgnaratanr TycracaH bereepf
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9H3 Hb BaTnaH xaMraanax LWHXIIAX yXaaH4 XamMaapax TeXHOSNOrMWH WHHOBaUbIr
Xenkyynax 6ognoro 6onoscpyynaxag cyypb uurnan 6omxk erger. TyyHunaH 3.2.1.8
Ayraap 3aantaap eHOep TEXHOMOMMAH XeDKUWM OIMXKMX, Tyxannban HaHOTEXHOMNOrM,
BMOTEXHONOrM, M3433M3s, Xapunuaa XonbooHbl TEXHOMNOMMMH canbapT OfloH YMCbIH
TYBLUMHA, epcenaex Yagsapbir XenKYYSaxXunr 30punt 60nrocoH Hb 6atnaH xamraanax
canbapblH OpPYNH YEWNH TEXHOMOTMWH LUMHAYManN, knbep atoynryn Gavpan, yxaanar
39BCArNaN 33p3r LWMHI XaHanaryyabir OOMXUX3L YUIMAC3H TepuiiH 604n0rbiH YHO3C
Oonx erger.

[[3CaH X3aMn 4 9HAXYY y33n 6apumTnan Hb Xyyrb 3YWH X3P3NKUNTUAH MEXaHU3M,
apx Oyxun Gawnryynnara, CaHXyyruiH O3MXKMAr, XapuyunarbiH TOrToNLoo 33par 6oaut
rynuaTrang waapanaratam Xy4mH 3ynrcunr ToOOpXon 3aaraarym Tyn X3pankuniTunH yp
Henee Hb 60A4NOrbIH TYBLWUWHA XA3raapnargax, 3pX 3yWH XyBbA cyn Ganp cyypbTan
Garicaap 6anHa. QH3 Hexuena y3an GapumTnanbiH 3apyuM, 30punThir 60anT yp AyHA
XYProxvnH Tyng 6atnaH xamraanaxblH LUMHXMA3X YyXaaHbl 4Mrnang Tycram Xyynb
TOrTooMx 6onoBcpyymk 6atnax, YHA3ICHUN XxeTenbep Xapankyynax, XepeHre opyynant,
XYHUR Heeu, OGanryynnarblH OyTay, cydanraaHbl TOBYYOUWH ydAngaar XaHrax
lWwaapgnaratam 6ok 6anHa.

Uinmaac “YHgacHuin aroynryn 6ananbiH y3an 6apumTtnan’g WWMHXIIIX yXaaH,
TEXHOSOMMH alynryn Gamanbir TycracaH Hb OaTtnaH Xamraanax LWWUHXIIIX YyXaaH,
cyganraaHbl XenKMUAr O3MXUX 3pX 3YWH OpYHbl y33n GapuMmTnanbiH 39X Cyypb GOSX
Garraa xagun 4 3HIXYYy Cyypwunr GatanraaT XapankKuNTTam GOMroxbiH Tyng 3aunmwryn
TycramncaH xyynb, xetenbep, soxvuyynantyya waapgnaratan 6anHa. OHaxyy ysangaa,
3anramx xonboor xaHracHaap LUMHXII3X yXaaHbl YN axunnaraa Hb YHOA3CHWUIA atoynrym
GananbiH 60anT Xy4uH 3ynn 6Ok, ync opHbl 6atnaH xamraanax dagaBX, OOTOOAbIH
TEXHOMNOrnnH e gaacaH Xenkung XUHTAM XyBb HOMIpP Opyynax Hexuen 6ypasx oM.

2. MoHron YncelH 6atnaH xamraanax 6ognorbiH 6apumT 6uunr 6onox “bartnaH
xamMraanax 6ognorbiH yHAac” (2015) Hb GaTnaH xamraanax canbapbir LWWHXIIIX
yXaaHbl YHOICMANTINIA3P XOnKyynax Tanaap TO4O0PXOW 30pUAro, YMrman, 3apyumyyabir
TycracaH 4 ranads, LWMHXMA3X yXaaH, TEXHONOrmnH 604noro, apx 3yrWH 30XuUyynanTbiH
Tanaap HapumMBYWICaH, yangaa XonbooTon TOrToNUOOT LWMHXTAN 6oanoro xapaaxaH
OypaH Oypasaryn 6anHa.

Ha320ya233pm, aHaxyy 6apumt 6uurnmH 8.3.4, 8.3.9 ayreap 3ynng “GanngaaHsbl
39BCArNaN, UIPIMNH TEXHUK XIPIrCAUNM LUMHXKMIAX YXaaH, TEeXHOMOrMWH XenKung
HUALYYN3H WNHIYNAX”, “OPUYNH YEMIH LUMHXKIIAX YXaaH, TEXHOSNTOMMNH ONONT, UHHOBALINAT

LUOPIMAH X3ParT HAaBTPYYNax” Tyxanm 30punThir TycracaH Oamgar. OH3 Hb LUMHXNAX
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yXaaH, TEXHOSTOMMWH O3BLUNMIT BaTnaH xamraanax yun axunnaraang HoBTPYYax apx
3YVMH 3apunm, 4vr xananara 6o4noreiH 6apuMTt Guumnrt Tyccan 6onoxbir xapyymk 6arHa.

Xoépdyzaapm, 6opgnorbiH Gapumt 6GuurmnH 6.1-6.2 ayraap 3ywng “6atnad
XxamMraanax canbapblH Xyynb TOITOOMXMWAT BGOMNOBCPOHryn 6Gomrox yHO3ac” 60nroH
LWMHXIIAX YyXaaH4 cyypuncaH 604noro Xapankyynax Tyxan eryyncaH OGawnpar. 9Bd
94rasp 3aanTyyn Hb €PeHXUN TyHXarnanblH TYBLMHA XA3raaprargax, LWUHXNAX yxaaH,
cydanraa, WMHHOBAUWH YWN axwunnaraaHg 4YWrnacoH TycramrncaH Xyyrnb 9pX 3YyWH
30XMULYYnanT, XapanKUNTUH MexaHn3m Togopxon byc banHa.

lypasdyzaapm, UIPIMNH LUMHXIAX yXaaH, O3BLUNNTIT TEXHONOMMNT XONKYY3XTIN
xonbooTon cypanraa, TYpWWAT, YANAB3PMAN,  HIBTPYYMANTMUN  30XMuUyynax
WHCTUTYUUH BONOH Xyynb 3pX 3ynWH OyTaLl OypaH Teneswweeryn Gangan axurnarggar.
AnaHryaa, 6atnaH xamraanax canbapbiH LWNMHXIIAX yXaaH, TEXHOMNOrMH GanryynnarbiH
9pX 3YWH CTaTyC, TOAr3pUMH yangaa Xonboo, TeceB, CaHXYYXUNTUWAH TOITONLOO Hb
Xyynbunargaarym xaBaap 6anHa.

Lepeedyeaspm, uaprunH cyprant 6050oH GONOBCOH Xy4MH BaNTrax acyygantan
yanayynaH WWHXN3X  yxaaHbl  M3AN3rMnUr  TYraax, WHHOBaUNar CaTranrasaToun
MIPraXunTaH OBaNTrax TOrTonuoor xenkyynax Tyxanm 6ognoro 8.3.10-8.3.11 ayraap
3ynng TycracaH 60S5I0BY 34ra3pumnr Xapankyynax cypranTtblH CTaHAapT, CypranTbiH
GavryynnarblH 9pX 3YWH CTaTyC, MIPraXnunUH 33par OMrofTbiH TOrTONLOO 6YypaH
Oypaoaaryn 6anHa.

TagOyzaapm, 6atnaH xamraanax LWMHX3X yxaaH, TEeXHOMOMMAr O3IMXUX Tep-
XYBUWMH X3BLUSIMAH XaMTbIH akunnaraaHbl 3pX 3yWH YHA3C, MHHOBALbIH CaHXYY>XUNTUNH
9X YYCB3p, OWYHbl OMYMMH XxamraananTt 33par acyyanyya “‘batnaH xamraanax
6oanorbiH yHA3C” GapumT BuunrT Tycrargaaryi 6ereeq 9H3 Hb BOANOMbIH X3PIANKUNTI
XYHAP3N y4pyyrk 6yn HAr wantraaH oM.

AyrHax xan6an, MoHron YncbiH 6atnaH xamraanax 6oanorbiH 6apumTt 6uumnrt
LWMHXIIAX YyXaaH, TEXHOMOMMWr XenKyyriax Tanaap TOAOpXOW 3aantyyn TycrargcaH
GONOBY  TIOMIIPUNT  XIPIANKYYSIAX TyCramncaH Xyynb, 9pX 3yWH 30XuULyynanT,
WHCTUTYUUIH OyTaL, CaHXYYTMMH TOITOML0O, MI3PraxnunH GOMOBCOH Xy4HUA 604noro
33par Hb TOAOPXOW 3oxuuyynanTTavWraap Tycrargaaryin 6awraa Hb 60450rbIH
aytargantan tan 6ok 6anHa.

3. MoHron YncbH “batTnaH xamMraanax Tyxaum Xyyrb’ Hb LWMHXN3X YyXaaH,
TEXHOSOMMMH ad xonboranbir XynasH 3esLweepyd, bamsiaH xameaanax yun axurnazaaHo
WUHXIT3X yXaaH, mexHo102uliH os101mo0 mynayypnax 3apdum (4.1.8)-bir XyynbyuncaH

Oampar. OHO Hb ©OaTtnaH xamraanax 604norbir X3P3NKYYNaxa4 OHon-apra 3ynH
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YHA3CNAN Oyxmn WMnaBap raprax, TEXHUK, TEXHOMOrMNH A3BLUANWT almnrnax yHAC3H
cyypwir 6ypayymk erd 6yn yyxan 3aant oM. MeH yr xyynuiH 3.1.2 gaxb 3aantag
“6amnaH xameaanax 4adaex”-bIr GypAayynard xy4mH 3ynng 60noBcpon, M3g33nunH
Yagaex 6arTcaH Hb cyganraa, LUMHXUIAA3HUI OPOH 3aKr, M3ANArT cyypuncaH 6atnaH
XamraanaxblH LWaapAanarbir XyrasH 3esLUeepy banraar UNTraHa.

3acruiH raspbiH OYPaH 3PXMIAH XYPIJHA TYC XYYnbA “UapauliH WUHXII3X yXaaHble
XO2XKYYII3X, WUHXII9X yXaaH, MeXHOM02ulH Of10fimble U3pauliH X3pa2m HI8mpyynax”
(13.1.13) Tanaap ToOopxoW 3aanT TycraracaH 6arHa. OH3 3aanT Hb OartnaH
XamraanaxblH LUMHXMN3X YyxaaHbl Ove paacaH cyganraanbl ©oanoro, 6avryynnarbiH
Cyypb, Cyaanraa-ynngsapnan-xaparfidadHUn MHXUH TOTTONLOOr XyyMb 3YWMH XYP3I3HA
A3MXKUMX Bonomxunir 6ypayymk 6anHa. TyyHUNaH 6aTtnaH xamraanax ax ywunaBapuunr
XODKYYIDK, 33BCArNan, UdPrMiH TEXHWK, MaTepuan X3parcnuinr LuHaYnax 6oanoro
BGonoscpyynax, Xxapankyynax 3aant (14.1.7) Hb TEXHONMOIMWH XOnKWN, YHA3CHWUI
NHXXEHEPUNH YadaBXbIr 6IXKYYNax ynun asubir 60410rbIH TYBLUMHA, A3MXMX aryynratam.

BatnaH xamraanax acyygan 3px3SfiCaH TepuiH 3axupraaHbl TeB Oavryynnara Hb
“‘UoapeuliH  WUHXI3X yxaaH, mexHosoau, UHHoesaulH 600noablie  MmoOopPXOUsX,
Xxapazaxunmule 30xuoH bateyynax” (15.3.5) yyparunr aH3 Xyynumap Xynaagar. JHIXyy
3aanT Hb LUMHXII9X yXaaH, MHHOBaUNH canbapT 3eBXeH cTpaTtern, Tecen 6onoecpyynax
TYBWWHA Xsi3raaprargaxrynrasp, TYYHUA  XOPanKUNTUMH  Oyx  WaTHbl  30XMOH
GanryynanTbir 604N0roop A3MXMX 3pX 3YWH yHASC Gork erd GanHa. 3CcaH xaamin Y
9HAXYY 30XMLYYNanT Hb X3P3ANKUNTUNH MEXaHU3MbIH XyBbJ HapunBYMaH Tycrargaarym
Gereepn cypanraaHbl CaHXYYXXUNT, XYHUI HeeL, XaMTbIH axunnaraaHbl 6yTaL, TOOOPXOM
Oyc GanHa.

Xoauuragp A93px 3aantyygaap gamxkyyrnaH LUMHXI3X yXaaH, TEXHOMOrMMMH au
xonborgnbir Xyynuap XyrfaaH 36eBLUeepCeH 4 cyaanraa, XenkyynanT, WMHHOBaUbIH
Torronuoor OypaH [O3WMKMX TycraumncaH Xyyinb, A34 OyTUuuMWH 30XuuyynanT,
CaHXYYXUNTUMH TOrTONLOO, MHCTUTYLUMUMH OyTaL Tomopxouryn 6Ganraa Hb 9H3
canbapblH Xenkung TOMOOXOH caag ydpyymx 6anHa.

‘batnaH xamraanax Tyxauh Xxyynb”-unH 15.2 gaxe 3aantag 3aacHaap, 6aTtnaH
Xamraanax acyypan 3px3Jic3H 3acrMiMH raspbiH TMLWYYHUA 3pPXN3X acyyAanblH
XYP33HA Xapbsia TOPernKCeH Ganryynnaryyq axunnaHa rax xyynoymncan 6angar. YyHa
anvmar, HUIACMan, AYYPrMinH U3pruMH wrtab, 6atnaH xamraanax YMrnasiMMH yncbiH
YANAB3PUMAH  raspyyAa, LU3PrUMAH  Cypryynb, cydasieaa  WUHXUM233HUU
6alicyynnaea, cyprant-yunasapnan, TYPWWUNT, COEn, ypnar, CnopT, 3pyysl M3HA,

X3BNan M3A433NNuMNH 6auryynnaryypn 6arrgar.
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OHaXYY 3aanT Hb B6aTtnaH xamraanax 604noro, ynn axunnaraa Ho 36BXeH L3PrumiH
aHMN HArTraNad3p xa3raapnargaxry, XapuH ofioH TanT A3MXKNAr y3yynaar UHCTUTYLUWH
OpPreH Xypa3aTan CUCTeMTIN Oanxbir XyynunH TYBLUMHA 30XULYYIDK TOITOOCOH 4dyXan
30XxuuyynanT oM.

AnaHrysa cypanraa WUHXWANI33, CypranT-yunAaB3pnan, TYpWUNT 339par
Ganryynnarbir TycrannaH AypAacaH Hb LUMHXNAX yXxaaHg cyypuncaH 6atnaH xamraanax
TorTonuoor 6un GONrox, XenKyynax 3apx 3yWH Cyypb Hexuen 6ok erger. 3Arasp
Ganryynnara Hb:

« batnaH xamraanaxolH cTpaTeru, 6oanoro 6onoBcpyyrnaxag LWUHXIIIX

yXaaHbl M3ASI3rMUH YHA3C cyypb 6uin 60nrox,

e LLUVH3 TOPANINH TEXHOMOIU TYPLUNX, YHIN3X, YANABIPNINA HIBTPYYNIAX,

e WpasgynH odumuep, UHXeHep, MIPraXxXunTHYYOUAr cyaanraaHbl OpuYvMHA

cyprax, gagnaraxyynax HUATNar yypartan 6anHa.

TYYHUNaH 39H3 OYTOL Hb HUWTIA YMrN3acaH b6aTnaH xamraanax 6onoBcpon,
MPraHUM 3X OPOHY yxamcap TeneBlyYynax, 6atnaH xamraanax Coén, ynamxnanbir
TYr39H O3Mrapyynaxag YMIfacaH COEn, ypnar, ChnopT, X3BMan M3A433M31, 3pyyn
M3HAUMH GauryynnarbiH OposLoor XyynbyuncaH 6angar. OH3 Hb BaTnaH xamraanax
canbapblH XYHUI XODKANAH LOrL OpYMHI BypayyimK, TOPUNH BONOH HUNIMUAH HArAC3H
OpPOSLOOr XaHraxa YMrnacaH apx 3yWH yangaaTtan 3oXuuyynanT oM.

MM 30xmuyynanT Hb U3PMUWAH LUUHXII3X YyXaaH, TEXHOMOrmnH canbapTt Owue
[aacaH cypanraaHbl Gavryynnara, 3pA3M LMHXWUIIFI3HUMA XYP33M3H, LU3PrumH
TEeXHOJTOMMUH NapKUMH 6yTuyyAa 6anryynax 60NoMXUIAr Xyynb 3ynH XyBb 6ONTOMXUAT
OYpAYYNCaHr UNTraHa. 3C3H Y yr 3aanTtag 3araap GawnryynnarbiH ©OyTaud, Yur yypar,
CaHXYYXWUNT, XYHUA HOOLUMWH 4apaBX, yAUITrONUMNUr HapUMBYNAH TOINTOOCOH
Tycram XyysrnMuH 30XuUyynanT yrynnaraax 6anna.

MoHron YncbelH 6atnaH xamraanax canbap gaxb LUMHXMA3X yXaaH, TeXHOMorw,
cyganraa XenkyynanTunH 3pX 3yWH OpYMH Hb aHxgard cyypb 3oxuuyynanttanm 6o5oBy
MYH3rMUPYYNC3H, TycramncaH MexXaHU3MbIlr LWWHIA3CSH LUOory 3pX 3yWH TOrTonuoo
xapaaxaH bypaaaryn 6anHa. OgoorMH Xyyrb TOFTOOMXKOOP 3apUMbIH XYP33HI, A3IMXKMX,
6o4norbiH TYBLUMHA XYI33H 36BLU66Pex XxaHanaratan 6arraa xagun 4 candapbiH Tycram
Xyynb, OyTal, CaHXYYXUNT, XaMTblH axwunnaraaHbl MexaHuU3M, X3P3NKUNTUNH
YHOMr33HUN TOrTOMLOO 33P3r XONKMUNH Cyypb OypangaxyyHYyauMWr 3pX 3yWH XyBb[
63axKyynax waapgnara 3ym €coop 6aricaap 6anHa.

4. WnHXNax yxaaH, TexHonoruir TepunH 6atnaH xamraanax 6ognoro, 33BCarT

XYYHUA YagaBx O3XXKYyynax YN axunnaraaHg WHTerpaudmnax apx 3yWH YHASC,
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30XMUyynanTbiH Cyypb OpYHbIr Oypayynaxag “33BCarT Xy4yHun Tyxam xyynb (2016,
LUMH3YMMCIH Hanpyynra) Hb Yyxan yypar rynuatrax 6anna.

Tyc XyynuiH yHOC3H 30PUSITO Hb 33BCArT Xy4HUIA ByTau, 30XMOH Ganryynant, uur
YYPar, yavpanara, UproHum xsaHant ©60mnoH TepuinH 604M0rbIH X3P3NKUNTUNH Xapunuaar
3oxuuyynaxag OpLUMHO. QHI XYPISHA LUMHXKIAX yXaaH, TEXHOMNOMMH X8DKIUIAT O3MXKMX
YHOC3H onnronTyya wyya 6onoH wyyn 6yc 6ananaap tycrargcaH 6anaar. Tyxann6an,
xyynunH 10.1.3 6onoH 10.1.4 pax 3aantyygaap YnceiH WX Xypan Hb 33BCArnan,
LOPrMAH TEXHUKUIT LUMHIYNIAX, CIPrasH camxkpyynax 6ognoro, tecsunr 6atnax 6ypaH
SPXTANradp XyynbyuncaH Hb OatnaH xamraanaxblH LIWMHXIIIX YyXaaH-TEXHOMNOMMMH
A3BLUNMIT TOPUNH BOANOroop A3MXUX Hexuenunr bypayysmk 6anHa.

XyynuinH 13.1.4-4 3968¢3251371, MEXHUK WUH3YIIIX caHarslble 3acauliH 2a3apm ep2eH
Maoyynax, 13.1.7-0 WUH3 338C32/13/1, MEeXHUK X3p32C/UUH awuananmad H38mpyyrax
yun axunnazaaz youpOaH 30XUOH baleyyrnax 3aanT TycrargcaH Hb WHHOBaLbIH 3pX
3YWMH MexaHu3MbIr OypayyrK, cyganraa, XenkyynanTuhH YWn axunnaraaHg cyypb
A3MKNAr 60K BarHa. Araap 3aanT Hb X3PIrNA3HUN LWMHXIIAX yXaaHbl Yp AyHr 6boant
XOP3ArnNasHg LWWIMKYYNaX 39pX 3YWH YHACUAr OypAayyrk, TEXHONOMMWH TypLUMNT,
cTaHgapTyunarn, MHXeHepunana TepUnH OponLOOr XaHragar LNHXTIN.

XyynuiH 14.2.12, 14.2.13, 14.2.14 pox 3aantyygag U3PrUnH LUMHXNSX yXaaHbl
cyganraa, USPrMH  ypnarmnur Xenkyynax, MIA33INIUMAH CUCTEMUUH  LUMHIYNANUIH
6oanoreir  Togopxonmnox, 60M0BCPON CypranTblH XSAHANTbIM  X3P3ANKYYN3X YYprumr
XyynbuynncaH. OH3 Hb LWMHXNAX YyXaaH, TexHonorng cyypwuncaH yavpanara,
BONoOBCPOMbIH  TOTTOMLOOr  XONKYYN3aX, M3ANArT  CyypurcaH 33BCAIT  XYYHUUT
TOneBLYYNax 604N0rbIH YUTNIANMIAT TOOOPXONIK Byr oM. MeH M3433NnIMNH CUCTEMUIAH
LUMH3YMAN Hb U3PrMriH aBTOMaTXKyynanT, KOMaHananbliH Cyimxad, knbep xamraanant
39par CTpaTerninH Yyxasn TEXHONOMMNI HABTPYYNAX YHASC Ccyypb H6OMHO.

XyynunH 5.2.7-a uspautiH anba xaae4y 6yp usapauliH Mapa3axund 3aasarl cypaxble
XyynbymncaH Hb OONOBCPOSbIH TOrTOMNUOOr LUMHXNAX yxaaHy Oawngnaap Tenesnex,
MIPraXnuH odmuep, WHXEHep, TexHonornyapir 6anTrax LwWwaapanarbir UN3IPXUAIMK
GarHa. OH3 Hb M3AN3rT cyypuncaH OONOBCOH XYyYMHTaM 6anx, OHOM-MPaKTUKUIAH
YHO3CMANTAN U3PIMNH MIPraXInMnH 60N0BCPONbIF HUATNAr HOPM BOMTOH TOrTOOCOH 3pPX
3YMH Yyxan 30xuuyynarnT oM.

WnHaumncaH xyynunH  6.2.12-p  “2adHbl  kubep xandnaza, mMmypaMaulniaac
xameaarnax” Yypruir 39BCarT Xy4YnH XapuyuyyncaH Hb M3A33MNMAH aoynryn 6angan,
AavwkuTan atynryin OGangan, yHA3CHWA Kubep OpoH 3aMH OypaH OyTaH Gangnbir

Xamraanax Yurnang WUHXNax yxaaH-TeEXHOMOMMMH Cyypb OPYHbLIF GUin BONrox Hexuer
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6ok GamHa. MeH 3a3BcarT xydHun OyTuag “kmbep aroynrynm GananbiH LOpPaAr-uinr
TycracaH Hb TEXHOMOIrMWH TyCram MIprawnvMiH Luapar 6un 60nrox, YYHUAr xyynbynaH
XYI133H 36BLLUEOPCOH TOMOOXOH 66pUIenT oM.

[93px 3aanTyyablH OAYH WWHXWUAMA3HA, YHOSCN3H AYrHaxad, “33BCarT Xy4HU Tyxamn
Xyynb” Hb MoHron YncblH 6atnaH xamraanaxblH LUMHXIOX yXaaH, TEXHOMOMMMH 3pX
3YMH OpYHbIr Bypayynaxag gapaax YHOCIH YMrmanyyasap 6oamnton Henee yayyrk Gywr
TAMAJrN3X Hb 3YNTIN.

FOYHbI @MH®, 3H3XYY XYYrb Hb LUMHXNAX yXaaHbIr 6atnaH xamraanax 6o04n0orbiH
canwrymn 6ypangaxyyH xacar 60NroH Tycrax, TOPUNH TYBLUMHA X3P3ANKYYAX Xyyrnb 3YMH
cyypuur 6ypaH 6ypayyricaH.

MeH TyC Xyyrib Hb LBPIrUMAH LUMHXNAX yXaaH, cyganraa, WHHoBau, BOMOH TEXHUK
TEXHOMOMMMH LUNHAYNUIAT 60410MbIH TYBLUMHA A3MXUX, X3PIANKYYIIAX 30XULYYnanTbIr
XyynbyuncHaap OpPYUH YEeWUWH 39BCArnar, CUCTEMUMH XODKIMUUM LUMHXIMI3X YyXaaH4
YHO3CNANTINIa3P Xapankyynax 6onomxkumir Oypayyk banHa.

YYHUM 339paruas, uapruiH 6onoBcpon, cyprant, cyfanraaHbl yun axwnnaraar
WMHXN3X yxaaHa cyypwuncaH 6yTau, aryynraap TemneBnex, X3panKyynax Hexuen,
OPYHbIr XyYNbYUNCaH Hb M3ASIAIT CYYpUsiCaH M3pPraxXnuinH 60NOBCOH XYYMH BINTrax apx
3YNH Op4HbIr 6oanToop Bypayymk 6anHa.

TyyHUNaH, Tyc Xyynbg kubep atoynryn 6angan, MoaasnunH TEXHONOMMWH OpPYUH
Aaxb L3PrUAH Ynr yypar, ByTal, 30XMOH BGanryynanTtbir TycraH XyynbduncaH Hb 6aTtnaH
xamraanax canbapt Magaanan-xapunuaa xonbdoo, uaxmMm YagaBXUNr LUNMHXKITIIX yXaaHbl
YHOICTINraap Xenkyysiax 60noMXunr onrox 6amnHa.

Mimg “39BCarT Xy4yHuMM Tyxan Xyyrnb” Hb 36BX6H 39BCAIT XYYHUN 30XMOH
GanryynanTt, yaumpanarbiH 3pX 3yWH Cyypuiur Oypayynasg 30rcoxrym, LUMHXII9X yXaaH,
TexHornorug TynryyprnacaH OpYvH YeWWH 33BCOIT XYYHUUT TemneBLUYYNaX Xyylb 3yWH
xewyypar 6omk, 6aTnaH xamraanaxblH LUMHXNAX yXaaHbl xerxung 6oguton 6ereen
cTpaTernnH ad xonborgon 6yxmin XyBb HAM3P Opyynax LWNHXTIN 6arHa.

NypaB. Monron YnceiH 6atnaH xamraanax canGap Adaxb LWWHXNSX YyXaaH,
TEXHOMOMMAH XODKMUAH 3pX 3yMH OpyuH, 604Nn0ro, ymn axwunnaraa Hb ©HeeapUnH
G6angnaap canbap AyHObIH epeHxui 60NoH canbapblH Cyypb xapunuaar 30XuLyyrcaH
Xyynb, 60410rblH 6apUMT BUUIMIAH 30XMLYYNanTbiH XYP33HA aBaraax 6anHa.

Ha20y233pm, WINHXN3X yXaaH, TEXHOSMOrMH candap AyHAbIH €PeHXUN 3pX 3YWH
3oxmuyynant Hb “YHOCOH xyynb”, “LUMHXNax yxaaH, TEXHONOMMNH Tyxan xyyne” (2024),
“‘UHHoBaubIH Tyxanm xyynb” (2015), “BonoscponblH epeHxun xyyne” (2023), “AncbiH

xapaa - 2050”7, “Tepeec LUMHXN3X yxaaH, TEXHONOMMNH Tanaap Gapumtnax 6ognoro”
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33par GapumT Guuryyoasp Togopxomnorggor G6ereen 3ars’dp Hb OaTtnaH xamraanax
canbapT WWHXI3X yXaaHbl YWN axwunnaraa 4Byynax 9pX 3YWH YHOSC, XaMTblH
axunnaraaHbl X3an6ap, LWMHXMA3X YyXaaH-YNNABIPMAN-TOPUAH TYHLUMANMAH Hexuen,
30pWNro, 30punTbir epeHxnng He dypayyrk erd 6anHa.

Xoépdyzaapm, canbapblH OHUMOrMWAr TycracaH ©artnaH xamraanax, 39BCarT
XYYHUR YUrM3N3a3p Xapankaar cyypb xyynuya 6onox “YHA3CHUA aoynryn 6ananbiH y3an
GapumTtnan”, “batnaH xamraanax Tyxam xyysnb”, “39BCArT Xy4Huh Tyxam xyynb” ©60moH
“baTtnaH xamraanax 60450rbiH YHA3C” 39p3ar Hb YHOSCHUKM aloynryn 6anansiH cTpaTeru,
6aTnaH xamraanax 60450ro, ynn axuwnnaraaHbl LWAHXN3X yYXaaHbl YHOSCNNAT XaHrax
YN axunnaraaHbl 30XMLyynanTbIr Xumx 6anHa.

'ypasdyzaapm, 6atnaH xamraanax canbap gaxb LUMHXMI3X yXaaH, TeXHOSMOorw,
WHHOBAUbIH Xapwunuaar 3oxuuyyrnax YHACOH cTpaTermmH 6apumT 6uuunr Hb “BaTtnaH
XamMraanax cyanan, U3prumMH LWUMHXN3X yXaaH, TeXHONoru, nHHosaubir 2030 oH
XYPTanN Xxerxyynax 6oanoro” oM. Yr 6apumt 6mumr Hb MoHron YncelH 6aTnaH
Xamraanax can6apT WMHXII3X yYXaaH, TEXHONOMMNH MHTerpauynan, UdprumH A3BLUmMnTaT
TEXHOMOMMAH  XODKYYNanT, WHHOBAUbIH  TYypWWAT, HyTarwyynax, yYunaBapnang
HOBTPYYSIdX VYW  axunnaraar ye waTravraap Xopankyynax cyypb cTpaTermmr
TOOOPXOWIMK, X3P3ADKUATUMH HIrAC3IH TenesnenT, yaupgnarbiH 6yTay, XxsHanT-
LUMHXUITTI3HMIA TOITOSLOOr Tycrax erceH 6anHa.

BaTtnaH xamraanaxoliH canagbiH 2021 oHbl A/351 gyraap Tywaanaap 6atnargcaH
‘baTnaH xamraanax cyanan, U3prumH LWMHXNI3X yXaaH, TexHonoru, nHHosaubir 2030 oH
XYPTan Xenkyynax ©604noro”-blH 30pUAr0 Hb YHA3CHWA arynryn Gananbir xadrax,
BGatnaH xamMraanax 4YagasXxbIr cakyyrnax, 33BCAIT XYYHWUW XODKIUWUI XaHrax, OpPOH
HYTIMAH XamraananTblH 4YaHapbir camkpyynax, 6yx HUATUMH Janyunraadbl ©3n3H
Gangan, 4YagaBxbir G3XXKYYNAX3 LUMHXKIIAX YyXaaH, TEeXHOMOru, WHHOBaUbIr YHAOC3H
XYHYMH 3y1n BOMrOH XenKYYynaxa4 OpLUnHO BGanHa.

Boanoro Hb cyganraa, XenKyynanTunH yp alimrram xanbapuimr 43IMXnx, YHA3CHUIA
USPrMAH  ypriarmmr Xenkyyrnax, LWUHXII3X YXaaH-TEXHOMNOMMWH MacTep TereBneree
GONOBCPYYIDK  X3PANKYYNAX,  O3BLWMNTIT  TEeXHOnorM  Hytarwyynax, 6artnaH
XamraanaxblH ax YWNOBIPNANUNT XODKYYSIaX 33Par OfIOH YMIMANATAN IOM. DHI XYPI3H4
X3PANKYYIDK By ron apra xaMmxasaHyyaaa:

e LI3prnH WNHXN3X yXaaHbl 3pX 3yWH OPYUHT Oypayynax

e [lonxunH 6050H GyC HYTrMNH aroynry GananbiH YUK Xangnarag LWWMHXUIrS3

XUNX
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e LloprunH A9BWIMNTAT TExXHOMOrMnr Hytarwyynax, kubep awoynryn 6ananbir
XaHrax

e LlaprunH cyganraa-nHHoOBaL-yNNABIPNAANAH TOrTonuoor ypayynax

e 3apuM TOPNUNH 33BCArMNasl, TOHOr TOXEePeMXUII LOTOOAO00 YWNABIPIIAX

33par ynn axunnaraa bartax 6anHa.

1. BognoreiH 3opunro, aryysnra

“‘baTnaH xamraanax cygnan, UdpruiH LUMHXIISX yXaaH, TEXHOSorM, MHHOBaUbIr
2030 oH xypTan xenkyynax 6oanoro” Hb MoHron YncelH 6atnaH xamraanax canbapt
LUMHXMN3X yXaaH, TEXHONOMMNH Ymrnanunr ue gaacaH 604N0roop Xenkyynax apx 3yuH
YHA3C B0MICOH aHXxHbl Uory, 6apumT 6uumr oM. JHaxyy 6oanoroop 6aTtnaH xamraanax
canbapbliH LWUMHXNAX yXaaH, cyaanraa, TEXHONOrMAH XeNKNI Hb 36BXeOH 33BCAIT XY4HUI
X3paryadar xaHrax xaparcan barvxaac ragHa yHA3CHUW atoynryn 6anansir xaHrax, OpoH
HYTIMAH XaMmraananTblH YagaBXbll HAMIrayynax, 6yx HUWTUAH OanyunraaHbl O3M3H
BGananbIr xaHrax cyypb Xy4uH 3yrn 6050x cTpaTernini 30punrbir TOAOPXOWSICOH.

BognoreiH 6apumt Omuur Hb 6GaTnaH xamraanax cyanarn, USPrunH LUMHXN3X
yXaaH, A3BLUMNTAIT TEXHOMNOrK, WHHOBAUbIH XOnKWN4 OfloH TYBLIHUM XapwuriuaH
ysangaartan Torronuoor 6un 60onrox, U3PrunH X3parud3H4 HUMLICOH LUMHXKIMAX YyXaaH,
cyganraa, WMHHOBAUbIH YW axunnaraar XenKyynaxag 4vrnacoH. Tyxawnban, 9H3
6oanoroop U3PrMNH LUMHXIIAX YXaaH, TEeXHOMOMMWH 3pX 3YWMH OpuYuHr Bypayynax,
A3NXUIAH BONoH 6yc HyTrMKH aroynryn 6amgnbiH Yur XxaHanarag cyypwurcaH cyganraa
XUAX,  O3BWWNTIT  TEXHOMOMM  HyTarwyynax, cyaanraa-TypwunT-yunaBapnan-
HyTarwunTbir 6arraacaH WWHXIIAX yXaaHbl UMK Oypayynax 30punTyyabir 43BLUYYCIH
Hb Lory 60410rbIH rof OHLUMNOIT TooLOoraoXx 6anHa.

MeH 3sHaxyy 60anoro Hb MOHron YNcbiH WWHXI3X yXaaH, TEXHOMNOr, UHHOBaLbIH
Tyxan 6ognorbiH GapumT OuuryyaTon ysngaatanraap xapankux 6Oereen 6aTtnaH
XamraanaxblH candapTt WWHXMA3X yXaaH, TEXHOSMOMMAH Yp OYHI HUMAMAM-3OUWH 3acruiH
XOPKITMAH TOMOOXOH CYYpPb XYYMH 3y 60NroH xaHacaH y3an bapumtnantan. TyyHUNaH
cyganraa-MHHOBAaLU-YWIAB3PIIAN-HYTArWmnT racaH OyTasany Xanxa3d Oyxum UdprumH
WHHOBAUbIH TOrTOMUOOr LWMHA33P Oypayynax, MeH ragaag XamMTbiH axwunnaraar
OPreXxyynax, eHAep TEXHONMOrMNH OyT33araaxyyH, CUCTEM, TOHOI TOXOOPOMXKUUr 3X
OpPOHAO0O 30XMOH OYTaaX, TYpPLUMXK, YWUNOBIPMAX OpPYHbIr Oypayynaxag oHuron au
Xxon6orgon erceH.

boanoroop A3BLUYYMAC3H YHAC3OH YMMMANYYA Hb HIrAyraspT, USPrUvH LUMHXNIX
yXaaHbl OHOM, YHOSCHUM USPIUAH ypnarMnH Xenkun, XxoépayraapTt, 33BCArT XYYHUN

GaviryynantblH acyyanbir  LUMHXK3X yXaaHbl apraap LWWAAB3PMAX cyaanraa,
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rypasayraapT, 6atnaH xamraanax canbapbiH X3parudsHa O9BLUMATIT TEXHOSOoru,
XUAM3N OKOYH yxaaH, kubep xamraanan, aBToMamkyynanT 33par Y1rnanasp MHHOBaLbIM
YP awurtam HIBTPYYNax apra 3ambir 6artaacaH 6GavHa. JArasp aryynrbir Tepeec
GapuMTnax WWHXN3X yXaaH, WHHoBaublH 6oanorbiH y3an 6GapuMmTnanTtanm  HArT
ysanayyncaH Hb CTpaTermnH Lory, y33anTan 604510rbiH LWNHS KULIMMIAM TOrTOOX Ganraar
xapyysx 6anHa.

Wimp 604M0rbIH 30pUIro, aryynrbir YHINAX34, USPrMIAH LWMHXNAX YXaaHbl XONKWN
Hb [aH raHu, TEXHOMOMMNH camkpyynanTt Oyc, aroynryrn 6ananbiH HArgMan TOrTOMLOOHbI
YyagaBX, OPOH HYTIMMH XaMraananT, XYHUW HeeuunH xenkun, 6atnaH xamraanax
cypanraa, YWnAB3pnanuvniH yangaar WUHS TYBLUMHA XYPraxX Cyypb XOLyypar X3MI3H
TOOOPXOMNCOH 604MorblH ancblH Xapaa Hb OHOBYTOW, Yp AYHO YMrNacaH Oavraar
TAMI3INAX Hb 3YUTIM OM.

2. X3pankunTumH 6yTal, 30X1MOH BGanryynant

‘batnaH xamraanax cyanan, LU3pruiH LUMHXII9X yXxaaH, TEeXHONOoruM, WHHoBaLbIr
2030 OH XxypTan Xxenkyynax 604noro”™blH X3P3aNKUATUAN XaHrax YHOCOH Xapuyuary
Ganryynnara Hb batnaH xamraanax siamHbl 4apragax LUIMHXNaX yxaaH, TEXHOMOMMNH
3eBnen® Gereen 3HaXyy 36Bnesn Hb LBPIUAH LUMHXISX yxaaH, 6aTnaH xamraanax
alynryn GananbliH cydanraa, MHHOBAUbIH YN axwunnaraar TeBnepyynaH yaupaax
HAracaH 6yTay Byxui ron 3oxumuyynard MUHCTUTYT Bosmk BanHa.

3eBnen Hb YHACOHA33 Aapaax rypBaH canbap 3eBnentan axunnax banraa Hb
604NOrbIH X3PANKUNTUAT YUrMYYNaX, canbapbliH cyganraa, XenkyynanTuiH axnyyabir
TOPOSIKYYN3H XyBaapuniax, MIpraXxnumH TYBLUMHA YHINMA3 XUNX BONOMXUIAT Bypayysmk
ery 6anHa. YyHA:

e LlopruiH WwnHxnax yxaaH, 6atnaH xamraanaxbelH cygnanbeiH canbap 3esnen

e TexHuK, TEXHONOM, MHHOBaUbIH canbap 3eBnen

e TEexHUK, TEXHONOIMNH M3PraXXSTMNH 3eBes

Yr OyTou Hb 36BXeH yaupanara, 30xuuyynantbiH XypasHa 6yc, canbapbiH
LWMHXII3X yXaaH, cydarnraaHbl Heeuunr yp awmrrad awumrnax, MI3pProwwcoH LUMHXKI3Y,
9pOSMTONNH OpPONLOOr Oprexyynaxag 4YvMrnacaH 6amHa. OHO Hb LUMHXKMIAX YyXaaHbl
wunnasap raprant  60noH  uMHHOBaublH  604M0r0  TENeBMAeNTUUr  MIPrIKINNH
cyypbTanraap XapanKyynax Hexuenuir oypayymk 6yr yyxan 30XMoH 6GaunryynantbiH

[aByy Tan oMm.

69 BatnaH xamraanax siamHbl LLIMHXN3aX yxaaH, TEXHONOM, MHHOBALbIH 36BnenuiiH 2024 oHbl yin
axunnaraaHbel TannaH. bXA, WYTW3, 2025 oH
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3eBnenuiiH BypangaxyyH Hb batnaH xamraanax siam, 33BCAIT Xy4YHUIN XKaHXuH
wTab, xapbsa cyprant, 3pA3M LWWMHXWUNIA3HMIA GanryynnaryyablH yavpaax an6aH

TyllaanTaH GOMoH apaaMTag, 3anyy cyanaayabiH Teneenneec 6ypaax 6arHa.

Cxem Ne01. BXA-Hbi LY TUS-uliH 6ymay

LUnHXax yxaaH,
TEXHONOTNIAH 36BMNeN IitH
papra

3OpO3MT3H HapUitH BUYrKiiH
Japra

3eBnenuidH rmwyya (15)

LI3priH LWMHXISX yXaaH,
aroynryi 6apgan, 6atnaH
Xamraanax cyananbiH canbap
seenen (7)

TEXHWUK, TEXHOMOIN,
WHHOBaUbIH canbap
seenen (7)

TexHuK, TEXHONOTUIAH
M3pPra<nuiid seenen (11)

Hapza-1
Fuwyyo-9
Hapuin buquz-1

Hapza-1
Fuwyyo-5
Hapuin buquz-1

Hapza-1
Fuwyyd- 5
Hapuin buquz-1

3eBnen Hb gapra, 3pA3MTOH HapuiH GuurMiiH papra, rmwyygaac 6ypacaH 17
XYHUR BypangaxyyHTan Gereepn 1a4raspunH 2/3 Hb Gytoy 64,7 XyBb Hb GONOBCPONbIH

OOKTOP, TYYH33C 4331 3pAMUINH 33parTan, 52,8 xyBb Hb Npodeccop LonTton barHa.

Cxem NeQ2. EXA1-Hbi LY TU3-uliH 6ypandaxyyH

3eBnenuiH
OypanaaxyyH
|
|
BatnaH xamraanax LLIMHXKN3X yXaaHbl 33BC3IT XYYHWA
siam (5) akagemu (1) JKaHkuH wrab (2)

| | I_|

YHOscHuiA BatnaH BaTtnaH xamraanaxbiH " "
A LispruiiH TeB LIapriiiH TarHyynbiH

XamraanaxblH UX 3paOsm LUMHXWUIT33HWIA

cypryynb (4) XYp33n3H (3) amHanar (1) rasap (1)
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Cxem Ne03. 6XH-Hbi LUYTU3-uliH 6ypandaxyyHul apOMUlH 33p32, Yors

+[oktop (Ph.D) - 6
«MarucTp - 6

«LLInHKNax yxaaHbl
poktop (Sc.D)-5

«Mpocheccop-7 «[an npodheccop - 2

BEXA-vbl WWYTU3 Hb Batnan xamraanaxbiH cangbiH 2017 oHbl “[ypam 6GaTtnax
Tyxan” A/88 gyraap Tywaanaap 6atnaracaH AYPMUIH garyy yun axunnaraaraa 30XMoH
GanryynaH aByyrx 6arnHa.

BatnaH xamraanaxblH LWHXI3X yXaaH, TEXHOMOMMWH Tanaap OGapumTtnax
6o4n0ro, TAPryynax YMrnanuiH XypasHa sisargax Oy apasM LUMHXMAT33, cyaanraaHbl
aXWUN Hb U3PIrMMAH LUMHXIIAX yXaaHbl cyanargaxyyH, OHOMbIr cyanaH 6onoscpyynax
GonoH canbapblH eMHe TynramgcaH TOMOOXOH acyyanyyAblH LUWMHXMN3X YyXaaHbl
YHAICIANIMNT XaHrax rCaH YHAC3H XOEP 30puniToa YMrnaraax 6anHa.

Oaraap 3opunTbiH XypaaHg 2015-2023 oHa 6yoy cyynuuH 9 xung BXA-Hbl
LLnHxnax yxaaH, TEXHOMOM, UHHOBALbIH 36BMefieec cyganraa XenkyynanTUnH axnbiH
XypasH4 Ooanoro apra Xamkaar TOAOPXOMIMK canbapbiH 3pA3M  LUMHXWUITTA3HUIA
Gavryynnaryygaap rynuatryymkaa’o,

XycHaam NeQ1. bamnaH xameaanaxbiH canbapbiH cydaraaa XeaxyynanmuiH

aXIbIH XyP33HO XulicaOCaH axi1yyo

Godnozo, cmpameeu,
Tecen Xypari, Hom, 6ymaarn, g .
OH 3px 3yuH bapumm Hudim
cyOarieaa X3N3nuyynaa | eapbiH aenaea
buyue
2015 6 2 2 3 13
2016 12 3 3 4 22
2017 14 5 3 5 27
2018 15 6 4 6 31
2019 17 6 5 6 34
2020 18 5 6 6 35
2021 20 5 6 7 38
2022 21 6 7 7 41
2023 7 4 8 8 27
Hunt 130 42 44 52 268

70 BXA-HbI LWYTU3-mitH 2015-2023 oHbl yiAN axkunnaraaHsl TannaH. bXA, LWWYTU3
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BatnaH xamraanax canbapblH LUMHXN3X yXaaH, TEXHOMNOM, MHHOBaLbIH 6oanoro
cTpaternnd xypaaHg 2015-2023 oHbl XOOPOHL, X3aP3NKYYIICaH cyaarnraa, XenkyynanTunH
AXNYy4 Hb LBPMUNH LUMHXIIAX YyXaaHbl X3parnas, canbapbliH Gognoro Tenesnent,
33BCArNan-TeXHUKUNH O3BLUNSIT, XYHUA HEeUMWH YadaBXblH LUMHIUNAMUAT  LLUNHXITOX
yXaaHbl YHOSCNANTINr3P A3MXKUX CTpaTErMiH cyypb BypanaaxyyH 605coH 6anHa.

FOyHbI emMHe, 3HO xyrauaaHg HuUUT 130 rapyn cyganraa, XenkKyynanTUnH axun
X3P3ANKCAH Hb canbapblH LUMHXMA3X yXaaH4y XenKUIA YMINAIC3H TOrTBOPTOW, ©COenTTaN
xaHgnareir untraHa. CypanraaHyyn Hb 36BX6H OHOJbIH TYBLUMHA Xsi3raapriargaxrym,
XapuH cTpaTtervnH atoynryn 6amgan, U3prumMH TakTUK, LUMHD 33BCAI TEXHWK, XYHUI
HeeUMMH adaanan, 3HXMUr caxuynax YWn axunnaraa 33par Lwyyn X3parnasaTon,
acyygang cyypurcaH caaBYYA33p TeBnepceH banHa.

Tyxannban, “l'ypaBgard xepwwunH 6ognoro 6a arynryn 6awgan”, “TunpantaT
CyMHbI XaTyy Tynw’”, “LaprunH epeHxmnin Taktuk”, “CoHO-3 HUCTAr4rym Texeepemx” 33par
cyganraaHyyg Hb OHOM, TYpLWAT, WHHOBAUMWI HAITrACOH uory, 6yTaanyyn 6ormkas.
94ra3p Hb MoHron YncblH 33BCAIT Xy4HW awynryn G6amgan, U3prunH YagaBXbir
HOMArgyynaxag yp OYHTAM XyBb HOM3p OpyysficaH TeaAuuryn 3apum Hb YWUngBaprian,
X3OP3ArnasH HABTPII IXAIKII.

MeH canbap AyHOblH yangaa xonb6oo wunyy 6onoscpoHryn 6omk, batnaH
xamraanax siamHbl xapbsia LWYTU3, BXOLWX, YBEXUC, 3XXKLI, TepnuiH uaprumH
KOMaHAnanblH XaMTblH axunnaraaHg TynryypracaH 30xXuoH OGavryynant 6ypaox,
TONeBnenTeec XapankunT XypTan byx ye wartbir xamapcaH yampanarbiH Torronuoo 6un
6oncoH banHa.

MHMACH33p WMHXIIAX yXaaH, TEXHOMOMMMH yp AyHr 60auT WunaBap raprantag
HOBTPYY/DK, MHHOBALbIH OYTI3rgaxyyH XenKyynax, Xamraanax, HyTarwyyrnax Hexuen
BOMOMX ©prexXceH Xx3OuMh 4, MPaKTUK X3Parnad, NaTeHTXKyynanTt, YWngB3IpnaniuinH
XOpeHre opyynanT, TOrTBOPTOM CaHXYYXXWUNT 33par 3apum Tynryyp acyygan uaawwmg,
aHxaapan Tatax 6anHa.

BognoreiH rynuaTtrang oponuory 6anryynnaryynan batnadH xamraanax sam,
BatnaH xamraanaxblH 9pA3M LUMHXUATASHMIA XYPIAN3H, 33BCAIT XYYHUN XKaHxuH wTtab
(TOPNUWH U3PrMMH KOMaHAnan, TypwwunT cydanraadbl TeByyd) YHA3CHWA ©GatnaH
XxamMraanaxblH Ux cypryynb, LsprumH 1eB amHanar, MoHron usprumH mysen, LlaprunH
TeB apxuB, LlaprunH TeB amHanar 3apar 6anryynnaryya 6artax 6aviraa 6ereepn aarasp
Hb cyaanraa 60noBCpyynanT, XaparfnasHui TypLUUAT, apxmB cydanraa, cypranT, 3MHaN
3y, TEXHOMOMMWH X3PIrN33HUN ONOH TYBLWMHAO OOANOrbIH X3PANKUNTUIAM  XaHrax

YYParTan oponuorymng tom.
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XycHaem Ne02. bamnaH xameaaanaxblH WUHXI3X yxaaH, mexHosioau, UHHo8aubIH
yln axunnazaaHO oponuyoay baleyynnazyyo

Ne Bau Xapbsianan /
atieyynnaza YHOC3H 4ue yypae
3oxuyyynanm
1. | batnaH xamraanax | WWYTWU3-ninH yin axunnaraar baTtnaH xamraanax
aam yavpaaH 30XMoH 6anryyrnx, TOPUMH 3axmpraaHsbl
LUMHXI3X yXaaH, TEXHOOMMIH TeB Ganryynnara
B6oanorbIr TO4OPXONIIOX,
XAPIANKYYI13X
2. | WnHxnax yxaaH, Cypanraa 6onoscpyynant, BXA-Hbl aaprag
TEXHOSI0rU, WHHOBALbIH TOCINIAT
WHHOBALbIH 36BMN6N | X3pankyynax, YHINax, TannarHax,
Wwnnaar 6yTaan wanrapyynax,
canbap 3eBnen yanpaax
3. | batnaH BatnaH xamraanax cyanan, BXA-HbI xapbsa,
xamraanaxblH LOPrumH TyyX, cTpatern, TakTuK, WYTWUN3-unH
apasm A0TooA4 cydanraar rynyatrax ©oanoro, ynn
LVHXWUITI9HUIA axunaraar
XYPI9n3aH X3PANKYYI1aX
rymuaTrary
Oavryynnara
4. | 33BCarT Xy4HuUI TepnuiH uaprnH komaHanansiH | BXA, WYTUN3-uiH
KarxuH wtab 3PA3M LUNHXUITTIS, TEXHUK ©oanoro, ynn
TEXHONOMMMH YAUTTIANTUAH Y axunnaraar
axunnaraar ygupgax, X3P3aNKYYIard,
X3P3ANKYYNaxX rynyatrary
5. | 39BCarT xXy4Hun 33BCarnasn, TEXHUK, NporpamMmm, 3XOKLL,
TYPLUMNT, aBTOMaTXKyynanT, HUCTaryrym KOMaHAanbIH
cypanraaHbl TeBYYA | CUCTEM 33P3r YMrnanasap xapbsia, 011, 013,
TYpWWUAT, cyganraa rynuatrax 065, 189, 311, 334,
337 pyraap aHrmmH
Asprag
6. | YHOocHuM 6atnaH LIapruiiH MapraxxnunH cypranr, BXA, WYTU3-unH
XamraanaxblH nx LUMHXMAX yXaaH-TEXHOMNOMMINH 6oanoro, ynn
Cypryynb cydanraa, xamTapcaH Tecnyya axunnaraar
X3P3ANKYYNax X3PANKYYnary,
ryuuaTrary
7. | UspruiH TeB Opyyn M3HA, aHaraaxbiH BXA, WYTU3-unH
9MH3Mar cypanraa, UdprmnH Hexuen aax 6oanoro, yun
3pyySn M3HANNH acyyanbir axunnaraar
LLMHXIT3X X3P3aNKyyYard,
rymuaTrary
8. | MoHron uaprunH LIapritH TyyxaH 6apumT, y3map BEXA, WYTU3-niH
My3en uyrnyynax, UdprumH Tyyx o6oanoro, ynn
cyonang A3MXKIar y3yynax axunnaraar
X3P3ANKYYard,
rymuaTrary
9. | UaprunH TeB apxuB | TyyxaH 6apumT, gypcamx, BXA 6onoH BX3LLUX-

L3PrMiH cyaanraaHsl MaTepuan
xafranax, CaprasH cygnax

WIAH TYYX cyananbiH
cyganraaH O3MXNar
y3yynaar
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BatnaH xamraanaxblH LWMHXM3X yXaaH, TEXHOMNOM, NHHOBALbIH YN axunnaraaHi
oponuory 3ara3p Gawvryynnaryygaac  OHUOX  3apum  GawryynnaryyablH — yin
axunnaraaHbl Tanaap aBu y3be'?l.

BatnaH XxamraanaxblH 3pA3M LWWHXUIAT33HUA XYP33N3aH Hb canbapbiH
LWUMHXIIAX yXaaH, TEXHONoru, cyganraa XenKyyranTuUWH rofn YYPrumr rynuatrax Oym
LWUMHXMNAX yXaaHbl YHAC3H Ganryynnara 6ereeq USpPrMnH LWMHXN3X YXaaHbIr XONKYynaXx,
6aTtnaH xamraanax 60410ro, 33BCAIT XYYHUN XODKINNH LUNMHXKIIAX yXaaHbl YHAICNINUIAT
XaHrax, cyganraa XxenkKyynanTuiH axrnbir X3apankyyrk 6anHa.

2023 oHbl Ganagnaap TyC XYpP3anaHg HUNT cyanaaygblH 8.8 XyBb Hb LLUMHXIIIX
yXaaHbl OKTOPbIH 33parTan, 41.1 XyBb Hb 60STIOBCPOSbLIH AOKTOPbLIH 33parTan, 50 XyBb
Hb MarucTpblH 33p3arTon axunnax banraa Hb Tyc GauryynnarbiH cyfdanraaHbl XYHUN
HeeLUMH eHaep YagaBxTanm, OHOM-NPAKTUKUINH TOHUBIPTIN OyTauTan Ganraar xapyyrx
GariHa. OH3 Hb YHO3CHMA OOMOH ONfIOH YNCbIH TYBLWHWK CcydanraaHbl  axnbir
X3panKyynax, 604M0rbiH WNHXTAN WWMNABAP raprax TYBLUMHA LUMHX3X yXaaHu
CyypbTaun xaHgnara TenesLlyynaxaj vyyxan ad xonborgonTon oM.

MeH Tyc XypaanaHg axunnax Oyn apasM LMHXUIITISHUA aXUNTHbI 33par A3BUNH
OyToU Hb XxapbuaHrym xurg 6amHa. Tyxannban, HUWAT axunTtHbl 14.7 XyBb Hb
npodpeccop, 17.6 xyBb Hb 434 npodyeccop LonTon 14.7 XyBb Hb TIPryynax axusTaH,
MeH 14.7 XyBb Hb axnax axwuntaH, 11.7 XyBb Hb O34 aXunTaH 33parton 6anHa. JH3
OyTay Hb cyganraadbl yaupgard OOnoH 3anramx Xxanaa cyanaadgblH  30XMCTOW
xapbuaar Oypayy/mK, M3ANar AamxkyynanTt, MIPralWfvMnH ecenTUir XxaHrax cyypb
Hexuenuur dypayynx 6anHa.

2018-2023 oHbl xyrauyaaHg BXJOWX HWAT 62 TepnuiH Ccyypb CcydanraaHbl,
3axvanrat OOnNoH [JgaanraBapT, XamTapcaH cyganraaHbl Tecen, cydanraa
XODKYYNANTUAH  aXnbIl TYMUITrACOH Hb Tyc Oaunryynnara canbapblH cyganraa
LWMHXUITTA9HMA YHAOCAH OBanryynnara 6onox yypraa 6oauToop Xxapankyysmk Oawvraar
xapyymk 6anHa. 3araap Tecnyyhq Hb 6aTtnaH xamraanax 6oanoro 6onoscpyynax,
39BCIINaN, TaKTWUK, alynryn Gangan, SHXMWAr O3MXKUX axunnaraa, XYHUA HeeuuiH
cTpaTern 33par OflOH 4Mrnang xamaapax 6ereen WMAABIpP raprax TYBLUHUW CYYypb
cypanraa 605k er4aa.

oarasp y3yynantyya Hb BXJ3WX Hb GatnaH xamraanax candapbiH LUMHXIIIX
yXxaaH, MHHOBauMH 604n0ro, cyganraaHbl YAN axunnaraar yp AYHTIUraap rymusTrax,

G6aTtnaH xamraanaxblH LWMHXI3X YXaaHbIlr YHOSCHUIM X3MXK33HO XOrKYYINax YHACSH

71 BaTtnaH xamraanax siamHbl LLIMHXNax yxaaH, TexHonoruiiH 3esnen. (2015-2023). 2015-2023 oHbl yin
axurnnaraaHsl TanaH-.
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Gavryynnara 60noH axunnax 6anraar nntrax 6anHa. Tyc Xypa3anaHrumH cyganraa Hb
36BXOH OHOJIbIH TOAMWIYA NPAKTUK X3P3rNasHa YUIMAC3H, YNC OpHbl atoynryn 6angan,
39BCArT XYYHUN WMHIYNANA 60aUT XyBb HAMIP OpyysK GarHa.

YHA3CHUM OaTnaH xamraanaxblH MX cypryynb Hb MoHron YncblH GartnaH
Xamraanax canbapbiH 0334 60M10BCPON, LWWNHXNAX yXaaH, cydanraaHbl MHTerpauvuncaH
Ganryynnara 60noxblH XyBbA cydanraa, OONOBCPONbIH YW axunnaraar Haraman
OyTau, 3pX 3yWH YHACOH O33p aMXWUNTTam X3pankyyimk 6anHa. OHaxyy uory OyTay Hb
Cyprant, 9pAsM LUMHXWUIII9HUI yangaa xonboor xaHrax, L3pruvH B605I0BCOH XYYHUI
TacpanTryn XenKNUUr LWUHXII3X yxaaHd cyypwurad WUWAB3PaxXaL OHuronm ad
XonoéorgonTomn.

2023 OHbl 3XHWI xarac XunuiH Gangnaap Tyc MX Cypryynb’? Hb HUAT 37 3pAaM
LWMHXWUT39HMIA XYpnbIr 30XMOH BanryyncaH Gereef aaraspT JOTOOAbIH G0OMOH OMoOH
yncbliH 60 opYnM MATIAN XANauUyyIar4coH Hb LWMHXKINOX yxaaH, MHHOBALUMH XeDKINMNH
NO3BXKUM, MAANAr ByTaax YagaBxumr xapyyspk 6anHa. Tyxamnban, 6atnaH xamraanax
cTpartern, aloynryn 6angan, UdpruinH 33BCIrNaN, OPYMH YEUH JarHbl LWMHX YaHapbIH
Tanaapx cyganraaHyya epreH XypasHa XananuaracoH 6annHa.

YyHaac ragHa 2021 oHA 30XMoH GawnryyncaH “OpAMUAH KX yyynrad’-g HunT 174
Barw oponucoH Hb YBXUNC-ninH 6arw, cygnaadabiH UA3BX, XxamparganT eHgep 6anraar
NUNapxXMnimk Barnraa 6ereef 9H3 Hb 36BXOH WX CYPryynunH OOTOOL OPYUH TeOUUryM
canbap xoopoHAbIH 6OMOH OSTOH YNCbIH 3PA3M LUNMHXUITI3HUA XaMTbIH aXunnaraaHg 4
6oanTon XyBb HAIM3IP OPYYITK ByNr xapyymk 6anHa.

CYYNUH XUnyyasn TYC Cypryysfb Hb LUMHXIIOX yXaaHbl ©ryynan, WNTras, HOM,
rapblH aBnara, Tecesi xeTenbepyyaunH XamMka3rasp apc ecentTon Oawnraa Gereep
ragaag, OOTOOObIH H3P XYHATAA CITryyng HUMTRArgax Oyn eryynan, OfoH YIcCbiH
TYBLWHUIA Xypang OpOSLUCOH WUATranyyaunH Too yyHuir Hotongor. 2024 oHA N raxapg
YEXUC-uiH Barw, cyanaayvg HuiT 19 eryynnuir ragaag, OOTOOAbIH CITryyng
HUANTNYYNCAH Gon canbapbiH 6050H ONoH yncbliH 20 rapyn xypan, Xonanuyynart
OpOnuCOH BarHa.

UMnmg YEXUC Hb eHeedep 36eBX6H L3PrMiH OONOBCOH XYYMH BINTrax, TSOHUN
M3ANI3r, YadBapbir A33LWNyynax Tteaunryn, 6atnaH xamraanax ©604M0rbIH LUMHXKIIIX
yXaaHy yHA3Cnanuur oypayynax, canbapbiH LOry, XenkKnunMH CYYPUWr TaBuX YYPrumr
cyganraa, UHHOBAUWH aryynraap aMxXuntTanm rynyatrax bavraa Hb 03spx 6apumrtaac

Togopxon xapargax 6anHa. Llaawung 4 Tyc cypryynb Hb CTpaTerviH TYBLUHWUA 3pOdM

72 YnpacHui 6atnaH xamraanaxblH ux cypryynb. (2025). bBatnaH xamraanax, atoynryi 6angnbiH
UYMINANA33P XMACIH SPA3M LUMHXNIT3S, cyaarnraanbl axnbiH 2024 OHbI XUMWIAH M3433N131. Opasm
LLUMHXWNT33, MHHOBALbIH X3MTaC.
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LWMHXUIragHM Banryynnara 6onoH TeneBwnx, 6atnaH xamraanax canbapbliH cyprant
cyaanraanbl ron 6anryynnara 6anx 6onomxTon xapargax 6anHa.

HapaarniH Gavryynnara 6on 6ognorbir 33BCIIT XYYHUA XIMXKISHA YP OYHTIN
30XMOH Oanryynax, 6aTtnaH xamraanax ax YWnABIpUWAH CYYPUNT TaBUX, XODKYYIaX,
33BCAIT XY4YNH LUNMHS TEXHWUK, TEXHOSOM, MHHOBALUWI HIBTPYYIIOX aXrbIr 3PUYUMXKYYIIOH
oponuox 6anraa 3aecaam xy4yHul XKaHxuH wmab oM.

3XXKLW-bIH 33BCArT Xy4HUM LUMHXMIX yXxaaH, TEXHOMNOrMnH canbap 3esnen 60mnoH
33BcarT xy4yHu 011 gyrasp aHrmnir Tywnrnad “UHxeHep, TEXHONOMMWH Tacar”, 39BCarT
Xy4Hun 013 gyraap aHrMir TywurnaH “Paguo anekTPOHUKUAH TYpLUMAT, cyganraaHbl
TeB”, 33BCarT xy4dHun 065 ayraap aHrMmr TywnrnaH “TooH cuctemM, aBToMamXKyynanTbiH
an6a”, 3aBcart xy4yHun 189 ayrasp aHrunr TywurnaH “fporpaMmm XaHramMmXumH Tes”,
39BcartT xydHun 311 gyrasp aHrmur TywurnaH “‘banngaanbl gypam 6onoBcpyynax
Tacar”, 33BCarT xydHun 337 gyraap aHrMnr TywurnaH “Hucrardrym HMCAIX CUCTEMUIAH
cyganraa, TypwunTbiH TOB”-UIAM TyC TyC Banryyrx, yun axunnaraa Hb Xurapasg 6anHa.

33BCarnasn, TeXHUKUUH TYPLWUNT cyaanraaHbl TeB: 33BCIArNas, TEeXHUKUIH
TYPWUNT cyganraaHbl TeB Hb 33BCArT Xy4HuU KanxuH wTabbiH gaprbiH 2022 OHbI
H/206 gyraap Tywaanaap ©awvryynargcaH 6ereeq ron 30punro Hb 33BCArnasn, U3PrunH
TEXHUKUWH LUMHIYNAM, CamXpyynanTbir MHHOBAL, LUMH3 OyT33M, OHOBYTOW caHanaap
XaHrax sBgan M. OHO TOB Hb 3pPA3M LUWMHXWUAMA3HUW OBauryynnaryyn, ux 4934
cypryynuyn ©0MnoH wxun TecTan yun axunnaraa sisyyngar 6ycag Gawryynnaryyaran
XamTpaH aXunnax, 33BCArnan, TEXHUKUAH TYPLUMAT, cyganraaHbl axmbir X3pankKyyrmK
BarHa. Tyc TeBeec xyH Har OypunH AK 3areapbiH OyyHA HOMANT TOHOIMON Cyypunyynax
TOCOn X3PANKYYIDK, AypaH, TrIpanTyynard, TypraH xapaanard 339par HamanT
X3Parcnyyaumr amxuntran cyypunyyncaH. MeH akkymynaTopblH GaTtapen CoprasH
3acBapriax Teces,, X33puUMH TOrOOHbI LUMHA 3arBap 60ONoBCpyynax axun, xacargcaH
nynemMeéTooc MIpraH OGyygardymmH BUHTOB yrcpax axun, “Masaanan” 3arBapblH XOHreH
XYArT MallnH yrcpax Tecnyyaunr aMXunttan X3pankyysnkas. TeBUWH TamBaH UarnvH
OpoH ToO 16 xyH Garxaap 6atnargcaH 6onoBY HeExeH xaHranT 43 xyBbTan Ganraa Hb
XYHUR HeeuunH ayTtargantan 6amaneir xapyymk 6amHa. Llaawwg TeB Hb 33BCArnan,
TEXHUK X3P3rcrnuH LUNMHA Teper, 3areapyyabir 40Tooan00 60noBcpyynax, YUraBapnax
YW axunnaraaraa eprexyynax sopunroton 6anHa.

Paguo 3neKTPOHUKUWH TYpPWUNT cypanraaHbl TeB: Paano 3anekTpOHWKWIAH
Typwunt cyganraanbl TeB Hb 2020 oHg 3XOKLW-biH gapreiH H/162 gyraap Tywaanaap
GanryynargcaH 6ereef xonboo, M3O33MMUNH TEXHWUK XOPIArCAUNI LUNMHIYMAX, LWMHI

TOPNUNH pagnocTaHL, 30XMOH BYT33X YHOC3H 30punroTon axunnagar. Tyc TeB 60rMHo
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AONMMOHbI  cTpaTernmnH  3opuynanttanm “MoHpagmo-1000" 6onoH “MoHpaguno-1000A”
pagnocTaHUyyabir  aMXunTTam 30XMOH OyTaaX, 339BCAIT XYYHMM 3apuM  aHru
HArTranyyasn HUWNYyncaH. YYHI3C ragHa paguvo yaupanaratan rmHXuT nnatgopm,
paguocatyynard komnnekc “P3T-2021", l1-12 paguonokaubiH CTaHUbIr  LUMHIYN3X
‘“MOHPALAP-2021" Tecen 33par OfIOH 4yxan cyganraa, Tecnuir 0onoBcpyyrcaH
6anHa. TeBuiH TariBaH uarniH opoH 100 10 xyHTan Bereen HexeH xaHranT 80 xyBbTan
Ganraa Hb YN axunnaraaHbl TOrTBopTon Bananbir xapyymk 6anHa. Mpasayng Tyc TeB
Hb Laawua udprnH xonboo, kmbep atoynryn 6ananbiH WKMHI BYTa3raaxyyH, CUCTeEMUNT
XODKYYnaxag unrnax 3opunt tTasmag 6anHa.

TooH cuctem, aBTOMaTXKyynanTtbiH anb6a: TOOH cucTem, aBTOMaTXKyynanTblH
an6a Hb 3XXKLW-bIH gapreiH 2020 oHbl H/216 gyraap Tywaanaap 6anryynaracaH 6ereef
39BCAIT XYYHUM araapbiH USPrMAH 33BCIMN3M, TEXHUK XOPIArCAUNH  LUMHIYMIAN,
aBTOMAaTXKyynanTblH TEXHOMOMMMUH XODKYYNnanTunur xapuyugar. OHS anba “TooH
CUCTEMUNH pagnosnokaubliH cTaHy M-12CM” WMH3YN3X TOCIUUT XIPINKYYIMK 3XISICIH
Bereeq 9XHUN ye WaTHbI CaAHXYYXUNTUIT OypaYyYIK, cyganraa, XenkyynantunH axun 34
XyBUMH siBUTan 6arHa. MeH “AraapbiH LarnH Ma3g3annuinr 6onoscpyynax, gamxkyynax
aBToMamkKyynant’ Tecnuir 6onoBcpyynaH Xapankyynaxag 6antrox 6GawHa. TamBaH
LarMmH OpoH Too 8 XyHTaM 601oBY HEXEH XaHranT epaee 50 xyBbTan 6anraa Hb axnbiH
avyaanan, rynyatrong Heneemx 6anHa. Llaawwug Tyc anba Hb araapblH TarHyysbliH
M3433nan 6onoBcpyynanTblH aBTOMamTKyynanT, LWWHS TOpfIMAH TOOH CUCTEMUMH
LWMARANMAT 39BCAIT XYYMHA HIBTPYYIAX 30pUNTOTON axunnax 6arnHa.

MporpamMm xaHramXxuimH TeB: [1porpamMm xaHramxuinH TeB Hb 2002 oHA 33BCarT
Xy4HUn XanxuH wtabbliH gaprbliH H/320 gyraap Tywaanaap ©OawvryynargcaH 6ereef
BatnaH xamraanax canGapblH X3MX39HA LaxMM CUCTEM, MPOrpaMMm XaHramx
XODKYYN3X, HAFACIH M3OJ3NNUIAH OpYMH BYpAYYNaxX YHACSH yyparTan Gaunryynnara om.
Tyc 1eB “LAX-uinH 3px 3yrnH nasnax” annnukenwH, “CaTtran 3ywH copun, cyganraa”
annnukenwH, “Tapbym mon” xegenreeHnn sed nporpaMmm 33par OfIOH TOPSIMAH Laxnm
OyTa3rgaxyyH 30XMOH GyTI3CaH. MeH TepunH GawnryynnaryyablH XsSHanNT-LUMHXUTI,
WwanrantblH M3433MMUAH  CUCTEMYYAUWT XeDKyyrxk, 6aTtnaH xamraanax canbapbiH
Laxvm yampanarbir 63xKyynaxag yyxan XyBb HIM3pP Opyysipkad. TamBaH LarMiH OPOH
ToO 15 xyHTan Gereeq HexeH xaHranT 53 xyBbTan 6anHa. Llaawmvg 3HS TeB Hb H6aTnaH
xamraanax canbapbliH OyX M3O93NNMAH  ypcranbir  HIrTraX, Yyxaanar CucTeMm
XODKYY3aX3 ron yypar rynuaTraxasp 30pbx barHa.

Bbannpaanbl Aaypam  GonoBcpyynantblH Tacar: banngaaHel  gypam

6onoscpyynantbliH Tacar Hb 2020 ong 3XXKLW-biH gapreiH H/161 gyraap Tywaanaap
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GanryynaracaH 6ereeq 39BCArT XyYHWUW OYp3aM, Xypam, 3aaBap, xonborgox Gapumt
Gudrnir 6onoecpoHry 6onrox yypartan axwnnagar. Tyc Tacar Hb “MoHron YncblH
33BCarT xXy4mH-100 Xnn” HOMbIT X3BNAH HUATAIMK, 33BCAIT XYYHUIA TYYXUUT XOMNY yenaa
YIA33C3H TOMOOXOH B6yTaanunr TyypsBucaH. MeH “banp 3yiH TaHUX TAMOMMWH rapbiH
anara’, “TakTukunH 63anTran 3aax apra 3yn” rapblH aBnara 60S5IOH LWMHIYMMCIH
“‘UaprvinH HunTnar gypam”-ninr 6onoscpyynxk, 6atnyyncaH 6arnHa. TanBaH LarmiH OpoH
ToO 10 xyHTaM 6onoBY HexeH xaHranTt epgee 40 xyBbTam OavHa. Llaawwmg Tacar Hb
AYP3AM, XXYPMbII OfIOH YFCbIH CTaHA4apTTan ysanayynax, TakTUKUMnH cyprant, 63anTranuninH
6onoBCPYyNanTbIl LUMHIYMIX3, YAMNAX OM.

YunaBapunH nabopartopu, TYpWUnT, cyaanraaHbl TeB: YWNABIPUWH
nabopatopu, TypwunT, cyaanraaHbl TeB Hb 2022 oHpg 3XXKLW-bIH gapreiH H/212 gyraap
Tywaanaap 6awnryynaraocaH ©ereen OyyanarbiH 33BCTMWH CyM, ranT X3parnanuiH
TEXHONOIMMWH cydanraa, YANABIPNANUMH  LUWMHIYNSNUIAT  X3PIADKYYAX  YUIrManasap
axunnax 6anHa. Tyc TeB Cym yUNaBIpnanumuH aypam, 6apumt éudrmuir 60noBCpyynx,
YWNAB3PManMiH  3opuynantTan T1acpax 604MCbiH cydanraa XukK axnasg ©OanHa.
Opo0roop CyMHbI XOLLYY XOHIMO YMNAB3PAX TOHOr TexeepeMX 6O0MOH Tyyxun SaunH
epTrMH cyganraar 6onoscpyyncaH 6anHa. TanBaH LarMnH OpoH TOO 7 XYHTan Bereepq
HexeH xaHranT 28.5 xyBbTan 6anraa Hb YagaBxblH gyTarasbir xapyysmk 6anHa. Llaawng,
CyM VYWNOBIPNANUMH YHASCHUM YadaBXunr 03XKyynax, Tacpax 6ogucbliH [otoon
YMNAB3PNan Xenkyynax 3opunroton 6anHa.

Hucraryryn HUCIX cUCTEMUMH cyaanraa, TypwunTbiH TeB: HUCrardryn HMCax
CUCTEMUNH cypanraa, TypwuntbiH TeB Hb 2020 oHa 3XOKLW-biH aapreiH A/44 pyraap
Tywaanaap OauvryynargcaH ©ereef HUCTArYrym HUCIX TOXOOPOMXUNH XODKYYanT,
TYPLWWAT, VANABIPNANUIAr XapuyuaH axunnagar. Tyc Ttes “En-1", “En-2”, “En-3”
3areapblH OWPbIH OONOH XONblH 3alH TarHyynblH HUCTAYryn TOXeepeMXyyaunr
aMXunTTam 30XMoH ByTaaX, TypuwcaH 6anHa. MeH “Kamekasn” Gyroy amma 3onuocnory
ApoH ©6onoH “XanaacHbl AOPOH” TOCNUWH TEXHUK, 3OUWH 3acrH  YHOSCNINUNT
6onoBcpyymkaa. TeBuiH TanBaH LarmiH opoH Too 10 xyHTanm 6ereeq HexeH xaHranT 60
XyBbTan 6arHa. Llaawma TeB Hb ONOH TOPNWIAH 30puynanTTai APOH XeDKYYIK, TaKTUK
axunnaraaHg epreHeep HIBTPYYJSIAX 30puiro TaBnag banHa.

UaprunH T1eB 3aMHanar: LlsprminH T1eB amHanar Hb MoHron YncelH batnaH
XamMraanax candapblH Xyp3sHA U3prurH anba xaardng 00NoH TSAHUW rap Oyn, SHXUIAT
caxuyrnax axunnaraaHg oponuoryabiH 3pyyn MIHOMWT XaMraanax YHAC3H yypar 6yxui
Ganryynnara 6ereegq 1991 ong anbaH écoop OaunryynargcaH. OHO OMHIMAr Hb

raMmwrinH 60M0H OHUron Hexuen Gampang ywn axwunnaraa siByynax, LUOpruiH apyyn
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MOHOWWH Tycramx, YWNUYUNrad yayynax, aHaraax yxaaHbl canbapT OoBWUNTIT
TEXHOSIOTUNT  HABTPYY/MIOX  YMUIMANasp  cydanraa,  XenkyYnanTuhH  axnyyabir
xapankyyngor. UsprunH teB amHanar 2020-2024 oHbl xyrauaaHa HYB-bIH 3HXuiAr
caxuyrnax axunnaraaHg OpOfUCOH HUWT U3prMnuH anba xaardgblH 3pyyn MIHAWUH
Y3NarMmr 30XMoH Gaunryymx, Lap TaxriblH OHLIOW Hexuena xanaBap XxamraanfbiH Typ
SMHINMMAH 3arBapyyabir 6onoBcpyynaH axunnyyncaH 6anHa. MeH 3MHAanar OpuYuH
YEUWH M3C 3acriblH LWWHS apryyablr HyTarwyynax, C3prasH 3acax OMYUIIra3HUN
canbapTtaa LUMH3 TOHOI TEXOOPOMXK HIBTPYYMIX, XIJPUMH Hexueng Lyypxanm apyyn
MOHOWAH TycramXx yY3yynax TypraH TycnamxuiH ©Oaryyabir 63nTraxag aHxaapaH
axunnax 6anHa. OgoormnH 6angnaap TyCc 3MHIMAMMAH TanBaH LarMnH OpoH TOO Hb 70
OpPYMM XyBb HOXOH XaHrargcaH 0Gereef aM4, 3MHIMMMAH aXXUNTHYYObIH M3PraXus
A33LUIYYII3X CypranT, OfOH YNCbIH XaMTapcaH cyprantag TOrTMon xampargax Gaunraa
Hb YaJaBXbIr HOMArAyynax vyyxan anxam 6ok 6arHa. LlaawablH XenknuiiH 30puroop
LloprninH TeB aMHanNar Hb TanbapbiH MOBann aMHINTMIH 3areapbIr 6ypaH 60noBCpPyymK
HOBTPYYNAX, UIPrMMH 3pyya MIHOMAH yauvpanarbiH LaxvMM CUCTEMWUNI XBDKYYNaX,
aHaraax yxaaHbl O3BLUMATIT TEXHONOMMIUI ©PreH XypPasHA HyTarwyynax TeneBnereeTamn
GanHa.

LlsprurH TeB aMHanar Hb MoHron YncblH 33BCArT Xy4YHUn HMAT anba xaardgbiH
3pYyyN MIHAOMWH GaWHrbIH  XSHaMT, OHOLIMAMOO, 3MYUIITASHUIA  aXINbIr TacpanTrym
rynuaTtrax 6arnHa. 2020-2023 oHbl X00pPOHA TYyC aMHANar Hb HYB-bIH QHXmIr caxmynax
axunnaraang oponucoH 1000 rapyn anba xaar4ymiiH 3pyyn M3HAUNH Y3N3r, OHOLLMIIOO,
3PYYST MIHOMMH YHINr3ar amxuntran xmncaH. COVID-19 uap TaxnbiH yeap 33BcarT
XYYHUN  X3MXKI3HA, XangBap XamraannblH Tycram Tenesneree ©onoscpyyrnaH
xapankyymk, 10 rapynm UsprunH Tycraapnax 3MHanar Gaunryynaxag wyyn OpOJiLCOH.
TyyHUnaH TanbapblH Hexueng sapantah MIC 3acnblH Tycrnamx y3yynax “TanbapbiH
TYProH OHOWMArOOHbI 6ar” 6OMOH XeaenreeHT aMHINIMH BarnnH cypranTbIr TOFTMOI
30XMOH Banryymx, LApruiH 3opuynanttan SMHINMMAH HYYNraH Wuimkyynantuind (Field
Hospital Evacuation) 3arsapbir 60n10BCpyysk 6atanraaxyyrncaH.

OH3 xyrauaaHg 20 rapyr TepriMiH LWMH3 M3C 3aciiblH apra 3yWr HyTarwyyrx,
CIPradH 3acax 3IMYUArA3HUIA TacarT LUMHI O3BLUMITIT TOHOI TEXEePeMX HIBTPYYJSICIH
GanHa.

LUaprunH TeB apxuB: LlapruintH TeB apxmB Hb MoHron YncelH batnaH xamraanax
samMHbl xapbsaHg 1958 oHg Ganryynaracan 6ereeq LapruiH GanryynnarbiH TYYX3H YIAn
axunnaraanol GapumT Ouurmir uyrnyynax, 6ypTrax, xagranaH xamraanax YHOC3H

YYP3IrTanm axunnax upcaH. IH3 Banryynnara Hb UdprunH anba xaarygbliH XyBUAH X3par,
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Tywaan wuiasap, OyTol 30XMOH GanryynantbiH TYYX3H 6apuMT Ouuruinr xagranx,
apxvBblH cyfanraa LWUHXUN3 XWX, 3pL3M LWNHXUAMASHUA aXung MI3A33MITUAH 39X
YYCB3pPa3ap XaHrax 4urnanasp Ttorresopton axwunnagar. 2020-2024 oHbl XxyrauaaHg
LleprniH TeB apxmB “Llaxum apxmB’-blH Tecnuur ye watTtanraap xapankyysrk, 100,000
rapyn xyygac TYYX3H ©GapumTbir uaxuMm XanobapT WWUIMKYYIDK, 6apuMTbIH Hyyunan
XamraananTtblH OfOH YICblH CTaHOAPTbIr HABTPYYNAX aXnbir axnyynceH GawnHa. MeH
“‘MoHronblH  33BCArT Xy4yHuin O6yToL eepunenturmH OH AapaannbliH  OypTran’-unH
TOMOOXOH cyfanraar 60noBcpyyrx, cyanaayva 605oH TepunH Ganryynnaryyabir yHaT
M33351133p XaHrax ax cypBarmkumr 6umn 6onrocoH. OgoorninH 6angnaap TeBUIMH XYHWUIA
HeeUMNH HexXeH xaHranT 65 opuynm xyBbTanm Gauvraa 6ereen MIAdNMNAH CUCTEMUNH
WMH3YSI3M, apXuBblH  Hyyunan xamraanantbir  ynam  6050BCpoHryn  6onrox
lWwaapgnaratan xaBasp 6anHa. Wpasgymg Tyc Gauryynnara Hb LaxXuMM  apXMBbIH
M333ITMIAH HArAC3H cucTemumnr 6uin 6onrox, TYyYxaH cyganraaHs cyypuncaH aHanutuk
YANUUArag y3yynax, OfloH YICbIH apXuBbIH Baunryynnaryygram xamTblH axwusnaraaraa
OpPreXXyynax 3opunro TaBmH axunnax danHa.

UoprmnH T1eB apxuB Hb 1930 OHOOC XOWwW U3prMiH BanryynnarbiH yaupanara,
30XMOH BanryynantblH TYyxaH xenknuiH 500,000 rapyn H3p TepnunH GapumT Ouyrmimr
xagranaH xamraamk npcaH. 2020-2024 oHf Tyc apxuB Hb “Llaxum apxmBbiH TOrTONyoo”-
r ye wattavraap xenkyysmk, 100,000 opunm xyygac TyyxaH GapumTbIr Laxmm xanbapt
LWMIDKYYIDK, 4OTOO, 9pranTaj opyyrncaH.

MeH “MoHronbiH 33BCarT xXy4yHun 6yTau, eepynenTunH OH AapaannbiH 6ypTran”
(1921-2021 oH) cypanraar ©OONOBCPYyrmXK, TepwunH Gawryynnaryygag awwurnax
3opuynantTan TYYXaH M3433MIMNH HArAC3H caH 61 60NrocoH.

TyyHunaH “LapruiH TyyxaH 6GapumT OUYrMAH COprasH 3acBapnax Tecen’-unr
xapankyymk, 1920-1940 oHbl yeunH 2000 opyMM OGapuMTLIr HEXEH C3pPradx,
XagrananTtblH CTaHAApTbIr camxpyyrncaH 6ainHa.

OnoH yNCbIH apXuBbIH 64PUIT TOXMONAYYSaH ONOH HUMAT3L 3opuyncaH “MoHronbiH
LOPIrMrH TYYX3H 6apuMT OMUrMIH y33CranaH’-r xxun 6yp 3oxmoH Ganryynx, cygnaaynas
30puyrncaH M3433nan, nNaBnaraaHbl YANYUAraar Laxmmaap HaBTpyynaag 6anHa.

MoHron uaprunH mysen: MoHron udprumH mysen Hb MoHron YncelH 33BCarT
XYHHUA TYYX, ynamknan, XenKnuur OfloH HUAT3A TaHuynax, YHA3CHW Baxapxan, ax
OPOHY y3Nunr TenesLyynax sopunrotonroop 1996 oHg GanryynargcaH. OH3 My3en Hb
MOHrOSbIH L3PrUrMH TYYXOH XODKMUUT SPTHUN HYYOINMYOMMH YedC aXN3H 34Yraa XypTan
O3MM3H Y3YYNaxX OfIOH MsHraH y3map, 6apumTtart rapan 3ypar, ypc OMYNarMnH caHr

uyrnyynaH xagramk upcaH. 2020-2024 oHa Modron udpruiiH my3en “MOHronbIH
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LUOPIMAH TYYXUIH Y€ YEUNH Yy33CranaH” xeTenbepunr Xapankyyrk, HAAT 12 ygaarniH
Tycram y33cranaH 30XMOH 6anryyrk, OfioH MSHFaH Mprag, olyTaH cypardygag TYYXUIH
TaHWH M3OdXYMH YUIT axXunnaraar amxuntTan XypracaH. YyHA “O33HT rypHun cyp xyuy’,
“Tycraap TOrTHONbIH Teneex MoHron wuapar’, “OHXWAr caxuynax axwunnaraaHg
MOHronbiH OposSiLo0” 33par COA3BT TOMOOXOH Y33CranaHryyg 6artax 6GanHa. MeH
y3amapuiiH 5000 rapyn HIPKUWM Laxum cUcTemz opyyrnaH OfloH YNCbIH MYy3eWH Laxum
CTaHOAapT pyy WWIDKUX YN SBUBIF 3XNYYNcaH Gereen Xxyyxad, 3anyyCblH 93X OPOHY
XYMYYXXUNA YUMN3C3H TaHUH M3O3XYMH CypranTbir TOITMOST 30XMOH Bawnryyrmx 6anHa.
My3selH XYHUN HeeuunH HexeH XxaHranT 70 opuyum XyBbTan OGarvraa Gereepn y3map
XagrananTtblH OpPYMH YEeUNH TEeXHONOrM HIBTPYYN3X Llaapanaratanm xaBasp OGauHa.
LaawabiH  30punro He MoOHron UdprMH  My3eWr OJSIOH YNCbIH  MYy3eVH Laxum
MIO33IMMNH CYIDKISHA, HIMTIXK, YHOICHUN XIMXKISHUN LSPTUAH TYYXUAH cydanraaHbl
TeB OONIroH XenKyynaxag unrnax darnHa.

MoHron uaprumH my3sen Hb GanryynaracaH yaraacaa xonw 8,000 rapym TyyxaH a
ONMIAH 3y, U3PTUAH X3PIrN3NIMNAH YHIT Y3M3PUUT LYryymK, XagranaH xamraank
npcaH. 2020-2024 ong TyC mMy3en “MOHronbiH U3PrMiH TYYXUAH Ye YEUNH Y33CranaH’
uyBpan XxeTenbepunr XapankyyimK, HUWAT 12 ygaarMmH Typ Y33CranadHr 30XWMOH
GanryyncaH.

Tyxannban, “933HT rypHUA UdPrMMH cyp xyy”, “Tycraap TOITHOMbIH Teneex
MoHron uapar”, “XX 3yyHbl MOHron uaprumH xenkun”, “OHXMIAr caxuynax axunnaraang
MoHron uaprmnH oposiLoo” 39par Tycran y33CrafidHryyaAuNr A3NrH Y3YYIDK ONTOH HUNATI
cypTanyuncaH 6anHa.

MeH “MOHronbiH U3PrMnH TYYXUAH YHIT ©B” TOCIUAH XYPI3HL, USPrUAH My3eunH
Y3M3pUIH Laxum caHr oypayymk, 5000 rapyn yamMapuir Laxmm xanoapT opyyricaH.

TyyHunaH OnoH yncbiH My3enH eapunr ToxuonayynaH “MoHron u3prumiH
Baxapxan” xyyxag 3anyycTt 30puyricaH TaHWH M3A3XYMH xeTendepuir xun 6yp 30XMOH
Ganryynx, 10,000 rapyn cypard, OlYTHbIr XaMpyyImKaa.

Xagunrasp 6GatnaH xamraanax canbapbliH LWMHXIIAX yXaaH, TEeXHOMOoru,
WHHOBALbIH YW axunnaraaHg Oposuory 34rasp cyganraaHbl YHOCOH Gaunryynnaryyn
©6p 66pUNH Xapbsia YuUr YYPrumiH XYpa3aH4 30XMOH Banryynantran axunnax 6Ganraa
B0MnoBY, X3PANKUNTUMH LWaTaHL WHCTUTYL, XOOPOHAbIH ysargaa xonboo, MaadaniuninH
ypcran, HaracaH yampanarbiH TOrTONLOOHbI XYYMH Yagang To4OPXOoW gyTaraan, 3epyun
axurnargax 6anHa.

Tyxannban, cyganraa, 6onoscpyynanT, WHHOBALbIH YUINAN33p X3PINKmK 6yn

TOeCNyyOUNH XO0pOHA AaBxapgan yycax, canbap AyHAbIH 30Xuuyynantryi Tenesnent
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ABargax, MeH JotooAdblH OONoH ragaagblH XamTapcaH cyganraaHbl XepeHrnmH
XyBaapunanT TOOOPXOWryn Ganx 33par acyyanyyd Hb TecnuiiH yp awurt cepreep
Heneenex apcanuunr aaryymxk 6anHa. YyHaac ragHa, cyganraaHbl TOCIUMAH SBL, YP AVH,
TaunaH, M3ad3NNNIIT HANTNAM aHrMnan, WwanryypbiH garyy xsHax 60noMXTon HIaracaH
AaTta CaH, M3{Ad3NnuMnH yaupgnarbiH Tortonuoo OypaH TeneBweeryn ©Oanraa Hb
cyganraaHbl yp AyHr 06o4norbiH WWMWAB3P raprantag Wyy4d awurnax, XsHant-
LUMHXWUIT33HMI YN ABUbIT YP AYHTAM X3PanKyynaxag caag yupyynk 6anHa.

OOrasp XyYHAP3n Hb 36BXOH X3P3ANKUMNTUAH XYpA, Yp Hemneer caapmankyynaag
30rCOXIYN, LUMHXMIAX yXaaH CyypuricaH XenknunH 604510rbIH yp awwmrT ypT XyrauaaHi
Herneenexyny, ctpaTerMmH TyBLUHUA XyHAP3N OONOH unapy 6anraar OHUIOH aHxaapax
Wwaapgnaratan 6anvHa. Mg uaawmg UHCTUTYL, XOOPOHAbIH M3433M13/1 CONUIILoO,
cypanraa, TeneBnenT, XepeHre OopyynanTblH MEHEeXMEHTUWAr HIIrTraCaH HIrAC3H
CUCTEMUIT OYpAayYIDK, LUMHXIIIX YyXaaH, TeXHONOrMhMH yaupanarbiH WHTerpauyurncaH
TOITONMLOOr XONKYYN3X Hb H3H TIPryyHUM 3opunt Ganx waapanaratam rax OyrHax
BanHa.

MeH TyxanH 60o4norblH 6apuMT OMYMIT “UHCTUTYUMINH XapuyunarbiH TOrTonuoor
camxkpyynax’, “yin axunnaraaHg XeHONOHIMWH YHANraa Xxunx”, “cyganraaHbl arblH
HArQCAH TOneBnenT, COHIOH LwWanrapyynantblH 3apyMbir  TOrTOOX” 33p3ar 30XMOH
GanryynanTblH YHOC3H 3apyMyyabilr TOOAOPXOW TycracaH X34uMh Y, 34rasp 3apumbir
XOParnKyynax 60OuT  MexaHu3M, YHIMNrA3HWWA  3arBap, XOpP3anKUNTUWH  J0To0o.4
MOHUTOPUHIMNH apradnan ogooroop O6ypaH 60noBCcpoHryrn 6Gonooryn, TOrTMOn
X3parnasHA HOBTPI3ryn GanHa.

MO X3parkunTUAH WHCTUTYLMWH 30XMOH OanryynanTtblH eHeernnH Gananbir
YHAN3X34 Aapaax 3epar 6a ceper Xy4nH 3yMNc 33paruaH opwimk 6anHa. YyHa:

Sepae marnyyd: HaracaH 604n0ro Toaopxomnox, canbap AyHAObIH 30XuuyynanT
XX yypar Oyxum TeB Gauryynnara 6onox LUMHXNSX yxaaH, TEXHONOrM, MHHOBAL|bIH
3esnen (LWYTUS3)-unH 6yTtay 6ypacaH 6arHa; CyganraaHbl XapankKUATUAT T'YALSTIAX Ymr
YYPar 6yxuin cyganraaHbl MHCTUTYLMAH CYSDkaa Banryynnaryyn (CyaanraaHbl XYp3amaH,
TeByya) 30xunoH BawnryynaracaH 6anHa.

Cepez manyyd: 3araap banryynnaryyablH XOOPOHAbIH Xapuyurara xyBaapunanTt
Togopxon Byc, AaBxapgan yycax apcgantam b6arHa; Magsanan conunuooHbl ysangaa
xonboo cyn, M3A’3NMAUMH ypcranbiH Xypd, HavasapTaw 6ampan xaHrantryi 6anHa;
TecnuiiH  CaHXyYXuNT, XOpPeHrMnH XyBaapunanTblH TeneBnenT Hb  H3rACOH

yovpgnararyi, canadHrmg ©Gangnaap  saBargax  6anHa;  TyWUdTronunH - XsiHanT-
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LWMHXWUAT39HMIA  TOITONUOO CyN XONKCeH, HWATNAr wWanryyp y3yyranT, XAHanTbiH
HArAC3H CUCTEM XaHrantrymn 6anHa.

img 093pX XYHAPINYYAMWT LWMAABIPNAX 30pPUArOOP WMHCTUTYL, XOOPOHAbIH
ysangaa xonboor camxkpyynax, M3O33MMNH HIrAcaH TortTonuoo Oypayynax, TOCNUnH
TONeBNenT, CaHXYYXUNTUAH MEHEXMEHTUAr 30XWOH BanryynantTtanraap ysangyynax,
TYMUSTIANIMNH  XSIHANTbIH ~ TOFTONLOOr  XeDKYYNax uurnang ©6o4anorbiH  TYBLUHWIA
LUMH3YIIaN XMNX WaapanaraTan 6anHa.

OyrHanT

BatnaH xamraanax can6apblH LUMHXIIAX yYXaaH, TEXHOMOM, NHHOBAaUbIH 3pX 3YMH
OPYMH eHeernnH 6angang XMNCaH LLUMHXUAMAHNIA Yp AYHr33C Y3Ban Aapaax bangnaap
AYTHANT Xk bonoxoop 6anHa.

FOyHbl ©MHe, LWWHXWUAM33HUMN OYHraac xapaxag 6atnaH xamraanax canbapbiH
LWUMHXN3X yXaaH, TEXHOSOM, UHHOBALbIH XONKIIUUAT A3MXUX Tycram Xyysnb 3pX 3yWH
OpPYMH YIYUNaraax 6anraa Ho HUNTAM Cyypb Xyynuyaaza canbapbliH OHUJTOMMNUM XaHrax
Tycranm 3oxuuyynanTt Tycrargaarym, 3eBXeH €epeHXun 3apummpg Tynryypnax 6yuTtan
xonbooton GanHa. Tyxannban, MOHron YmncblH LUNMHXM3X yXaaH, TEXHOMOrMMH Tyxaun
6OMOH MHHOBAUBIH TyXan Xyynuyg Hb HURTAAr 3oxuuyynant aryyncaH 6onosy 6atnaH
XamraanaxblH TyCram X3parudar [OOMXKMX HapuUMBYMNCAH Xyyfb  TOITOOMXWIAM
bonoscpyynaaryn, batnaaryn 6angan axurnargax danHa.

Hamx xanaxag, cyaanraa xenkyynant 6050H MHHOBAUbIH YP AYHIMAH TOPUWUH
HYyUbIH FOpPMM, XamMraananTtblH 3oxuuyynanTt OypaH 6onoBcpooryn 6awraa Hb
LUOpar-TeXHUKMMH cyganraa ©OOMNoH TEeXHONOrMAH Yp AYHT MOAJ3NNUAH - aloynrym
GangnblH cTaHgapTag HANLYYNAH Xamraanax 60noMXunr xa3raapnax, HoOLTOW apcaan
paryymk 6anHa. QH3 Hb B6atnaH xamraanaxblH canbap gaxb cyganraa, MHHOBaUbIH
XODKMUAT YHOSCHMI atoynryn 6angnbiH Wwaapanaratan HUALYYNaH yampaax Hexuenuimr
cynpyynx 6anHa.

YYHT3 33p3rudH, MHHOBaLbIH OYT33ra3xXyyHUMr yunasapnang H3BTPyynax,
30MMH 3aCrMUH 3pPranTa3g opyynax MEHEeXMEHT, 3pX 3yWH 3o0xuuyynant cyn
XOMKCOH Hb 6aTnaH xamraanaxblH LUWMHO TOPSIMMH TEXHOMOrM, WHHOBaUbiH 60auT yp
ereexumnr Gyypyynax, SOUNH 3aCrMAH Yp alUMIT LWKIMKMX NPOLECChIr yaaalupyynax
ceper Henee y3yyrmk 6anHa. CyganraaHbl yp OyH 9OUWH 3acCrUiH 9pranTtag OpoXrym
Ganx Hb canbapbliH xenkung 4Yegep 6onox MaragnanTawr aHxaapax Laapanaratan
BanHa.

MeH cypmanraa XenKYynanTuuMH OauryynnaryyablH yanpaa, oOyraud,

CaHXYYXXUNTUAH TOrTOSILIOO CYJl, TOAOPXOMUIYN, Xyyiib 3pX 3YWUH 30XULYYnanTrym
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Garraaraac 6atnaH xamraanaxblH cyganraaHbl CACTEM TOITBOPTOWN, YP alLUMUITam Xenknx
Hexuen Oypaax Yagaxrynm 6arHa. boanoreiH A3MXNArTaM, TOrTBOPTON CaHXYY>KUMTUIAH
39X YYCBIpPrym opyuHA cyganraa XenkyynanTunH axung YprarkKuicaH tTacpantryi ecent
6uin Bonoxrynraap yn 6apam XyHWn HeeuUnH YadaBX, YadaBXuKyynanTbiH YN sBL Y
cynpax apcaan HaMargax danHa.

TYYHYN3H, ONOH YNCbIH CTaHAAPT, Typlnaraac Xoupox 3pca3n Yycax Oyur
TIMAIMMAX Hb 3yUTan Oereen A9NXMMH GaTnaH XxXamraanaxblH LUMHXIIIX YyXaaH,
TEXHOMOMMMH canbapT X3apankmK Oyn Tycram Xyynb 3pX 3yWH TOrTONLOO, MHHOBALbIH
HOr4ACOH apra 3ambil CUCTEMTIMIA3P HyTarwyymk amkaarym Ganraa Hb YHAICHWUN
epcengex 4agsap, cTpaterMinH 6ue pfaacaH Gauaneir angargyynax apcaanunr
boanTonroop HamMargyysmk 6anHa.

OArasp acyyanyyobir WWMHXWMK y39xa4, 6atnaH xamraanaxblH LUMHXNIX yXaaH,
TEXHOSOrMM, MHHOBALbIH 3PX 3YMH OPYMHA YYCca3aa O6yn Hexuen 6anMpan papaax ron
wantraaHtan 6anHa.

Ha2dy233pm, LWMHXN3X yXxaaH, TEeXHOMNOMMWH Tyxanh O6ONOH WMHHOBAUbIH Tyxan
epeHXMn Xyynuygaa HUATNAr 3apyuMm TycracaH 6onosy 6atnaH xamraanaxblH OHUSION,
LOpPar-TeXHUKUNH cyparnraa, TepuUMH HyyublH M333M1351 XaMraananTt 33par Tycraum
Waapgnarbir HapumnBYnNaH 3oxuuyynax 6onoMxunr dypayynaaryn 6anHa.

Xoépdyzaapm, eHrepceH Xxyrauaang 6atnaH XamraanaxblH LUMHXMA3X YyXaaHbl
canbapbir 6ue pgaacaH 4yMrnan OGOMroH Xxenkyynax 6GoanorbiH xeTtentep, 3px 3yWH
30XMUYyynanT CUCTEMTINIIIP XIPIANKIANYM TyN TyC canbapbiH LUMHXIIIX YXaaHbl YaaaBX
XapbLaHrym cyn ynacaH 6anHa.

'ypasdyzaapm, 6aTtnaH xamraanax, G0noBCPONnbiH 6GOSMOH LUMHXNSX YyXaaHbl
6oanorbiH 6apumMT Guuryyg XoopoHA ysangaa Xxonboo XaHranTryn, HArgcoH apxX 3YWH
MexaHuam bypasaryn 6angan Hb canbap AyHAbIH 3epunn, AaBxapanbir 6u 60nrocoH
BanHa.

Llepeedyeaspm, X3pPanKUNTUNH MEeXaHu3Myyd Toaopxourym Garvraa Hb 6GaTtnaH
XamraanaxblH LUMHXMA3X YyXaaH, TEXHOMNOrMiH OOANorbir amMXunTTanh X3P3anKyyrnaxag
Waapanaratam CaHXYYXUNTUWH CUCTEM, TOCON X3PINKYYNaX XXypam, OKYHbl ©MYUWNH
IPXUAr Xamraanax 30xuuyyrnanT 39pruur Xyynuap HapuuBudsiiaH TOrTOOrooryuTau
xonbooTton 6anHa.

TagOyzaapm, ONOH YNCbIH LWWNAS3r Typwara, 3px 3yWH OyTuunr cyganx
HyTarwyynax yHaacnan éyxun 6oanoro 60nNoBCpyymkK XapanKyynaarymrasc canbapbiH

XK A3NXUIAH YUr XaHanaraac xoupox apcaan 6oauTon Tynrapy 6anna.
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Mim Hexuen 6Gampang 6GatnadH xamraanax canbap faxb LUMHXN9X YyXaaH,
TEXHOMOMN, WHHOBAUbIH XONKIUUT 3PYUMXKYYIIXUMH Tyna X34 X343H rofn
LWMAANUAT X3PINKYYNIX Waapanaratan 6anHa.

Ha20yz2aspm, 6atnaH xamraanaxblH LWMHXMN3X yxaaH, TEXHOMNOorn, WHHOBAaLbIH
XODKNUAr Byxang Hb yaupaax, HargcaH 3oxuuyynanitTanm Tycram Xxyynb 60n0BCpyyrx
GaTtnax 3amaap cyganraa XenKyyranTUiH OpPYWH, MHCTUTYUMAH ByTumir anban €coop
TeneBLUYYNaX Waapanarartan 6anHa.

Xoépdyzaapm, UIPIr-TEXHUKUAH cyganraaHg TepunH HyyublH CTaHAapThir
MepAyYNax Tycran xxypam 60noBcpyyiK, 6atnaH xamraanaxblH LUMHXIIIX yXaaHbl yp
AVYH, TEXHOMOTMMWH LWHIYNANUAT YHOSCHUI arynryn 6anmanblH XypasHA4 Xamraanax
HeXUenuur 0ypayynax Hb 3annwrymn yyxan 6anHa.

l'ypaedyzaapm, Tep-cyaanraa-ynnaBapnanuiH rypeancaH XaMTbiH axwunnaraar
Tycram 3soxuuyynanrtaap 9px 3yWH TyBWWHA Gatanraaxyyrk, MHHOBAUbIH yp AYHr
NPaKTUK X3P3rnasHA LWWIMKYYaX, 3OMAH 3acrMiH yp awmrram xonboxoa YMrnacaH apx
3YWH Tortonuoor 6un donrox waapanaratan 6anHa.

Lepeesdyzaspm, OatnaH XamMraanaxbiH cypanraa LUNHXNITTI9HUN
GanryynnaryygblH OyTauU, YUr Yypar, TOCOB CaHXYYXWNTUAH TOrTONLOOr H3rAC3H
boanoroop 30XMUYySK, TOITBOPTOW VWM axwunnaraar XaHrax 9px 3yWH YHOCWAT
Oypayynax waapgnaratam 6anHa.

TasOyzaapm, ONOH YNCbIH WWNASM TypLlunarbir HyTarwyynax 3opunroop 6atnaH
XamMraanaxblH LWHXN3X yXaaH, TEXHOMOrMnMH canbapT ragaag Typwinarbir cygan,
AO0TOOAbIH X3P3aNKUNTaA, yanayyncaH YHO3CHUA X3MXI3HUN xeTenbep GonoscpyyrnaH
X3PANKYYax Waapanara 3ym écoop TaBurgax banHa.

nmp ooap aypacad acyygan, wantraad, Wangnyyaas Tynryypnad Lory apx 3yuH
LUMH3YSIaN XMNX 3amaap 6aTtnaH xamraanaxblH LWWHXIIAX yXaaH, TEXHONOM, MHHOBALbIH

XODKNUAT yparwinyynax ctpaTerminH Cyypunir TaBux Waapgnaratam 6amnHa.
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Taedyzaap x3cae

BATIAH XAMIAATNAXbIH LWWHXI3X YXAAH, TEXHONOMNH 3PX 3YWUH OPYHbI
LUMHXKMNITI3, CAVKPYYITAX APIA 3AM

Har. MoHron YncbiH 6aTtnaH xaMmraanaxbiH LWWMHXM3X yXaaH, TeXHONMOMMMH
XOMKUM, 3pX 3YUH OPUYUHA XUNCIH LMHXUITII

bBaTtnaH xamraanaxblH LWWHXI3X YyXaaH, TEXHONOMMWH XODKIUAT 36B YHINaX
OHOBYTOW TeneBnex, crpatern 60noBcpyynax Hb YICbIH arynryn Gananbir xaHrax,
6aTnaH xamraanaxblH MHHOBALbII XONKYYJ19X YHAIC Cyypb 60MHO.

Tunmaac 6atnaH xamraanaxbiH LWMHXNAX yXaaH, TEXHONOMMNH XONKWM, apX 3yMH
OPYHbII CUCTEMTINrA3P WMHXNAXMH Tynga SWOT wuHXunras awwurnad candapbiH
A0TOO4 XYYMH Yagan, TOrTonuoOoHbl YagamK, 604M0rbiH XapankMNTUNH aasyy 60OH
Cyn Tanyyabir TOAOPXOWIMK, ragaag opuYHbl 60NOMX, 9pCOdNUMUT YHIM3X Hb 4yxan
bereeq yyHUM YHAOCOH A33p GAP WMHXUAM3S XWX, OOO0OrMWUH Hexuen 6angan,
30pUNTOT  TYBLUHMMA XOOPOHAbIH 36pyyr TOOOPXOWSMOX, 3pX 3YWMH 30Xuuyynant,
CaHXYYXKUAT, XYHUA He6L, MHHOBALbIH YagaBX, TEXHOOrM AaMXyynanTblH MEXaHU3MbIH
XOMCAOSMbIr TOOOPXOW TOOH Y3YYNaNTaap UMPYYNaH, yr 3epyyr apurrax oHOBYTOW apra
3am, 6ognorblH xyBunbapyyabir 6050Bcpyynax Hb canbapblH TOFTBOPTOW XODKITMNT
XaHrax cyganraaHbl YHOSCNANTan apradnan 605ox oM.

1). SWOT WKMHXMAr33: Hb ron acyyanyyabir TOOAOPXOWK, OHOBYTOW LUMAOSN
Bbonoscpyynax 6onomxkunr 6ypayynaar 6ereeq 3H3 Hb 6aTnaH xamraanaxbiH LUMHXNAX
yxXxaaH, TexXHoOnormnH 6ue pgaacaH GananbIir HAIMIrAQYYNaX, cyganraa XenKyyranTuiH
AXNbIr A3MXKUX, LUMHIYMIAN XUnX ron apradnan 6onHo. Tunmaac SWOT WUHXUNra3HUN
YP AYHr awuvrnaH ©6atnaH xamraanaxblH LUMHXN3X YyXaaH, WHHOBAUbIH XODKITMIAT
xypaacrax 60410rbir TO4OPXOMOX Hb H3H YyXan oM.

BaTtnaH xamraanaxblH LUMHXII3X yXaaH, TeXHOMOMMWH 3px 3yuH opunHg SWOT
LWMHXWUIT39 XX LWaapasiara gapaax XyumH 3ynnyyaram xonbooTon:

1. CtpatermiH TeneBnent xunx - batnaH xamraanaxblH MHHOBAL,, TEXHOMOMMINH
XODKIUAH  UPI3OYMH  Yur  xaHgnarbir TOLOPXOWSIOX, OHOBYTOW CcTpaTerun
Bbonoscpyynax;

2. Cypanraa xenKkyynanT, UHHOBaLbIr OHOBYNOX - CyganraaHbl axnyyabiH AaByy
GONOH Cyn TanbIr YHArK, camxkpyyrax apra 3amMmbir TO4OPXOMIOX

3. CaHxXyyXunT, XepeHre opyynantbil OHOBYMNOX - baTtnaH xamraanaxbiH
cyganraa, XenkyynanTt, YANABIPAfIMAH CaHXYYXUTUAH OHOBYTOM GanpLunbIr

TOOOPXOMNOX;
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4. TexXHONMOMMWMH XenKNUWH apcaanunr Togopxounox - LWuHe TexHonorm
HyTarwyynax, Xenkyynaxag yumpy 60n3oLwryi atoyr, 3pCaariunr TOAOPXOMOX;

5. bByc HyTrumH 60NOH OMNOH YNCbIH Hexuen 6Gananeir yHanax - batnaH
XamraarnaxblH OfTOH YIICbIH XaMTbIH aXunnaraa, TYHLUN3s, epcenaex Yaasapbir
TOOOPXOMNOX;

6. XYHUI HEBUUNH Xerkusn - LIspruiH WWHXN3X yxaaHbl cyganraaHsl axvuntHyya,

NHXeHep, TeXHoJ1orn4yabir 6anTrax 6oanorbir TO,D,OpXOI7IJ'IOX.

XycHaem Ne03. bamnaH xameaariaxblH WUHXII3X yxaaH, mexHoI02ulH 3pX 3yUH OpYHbI

SWOT wuHxuneasHul xycHaam

Xy4uH 3yun LluHxXunaasHulU acyynaa

< batnaH xamraanaxblH LUMHXII3X yXaaH, TEXHOMOMUIAT XenKyyax

3pX 3yNH opunH BypacaH (3acrumnH raspbiH 6oanoro, “AnceiH xapaa

2050” Tenesneree).

<« LlapruitH cyganraa, MHHOBaLbIH ONOH TECeN Xapankux Galraa

(89BCarT xy4HUM cyganraa, XenkyynanT).

Xy4dTam Tan </ apaafpliH yrnc opHyyaTan 6aTnaH xamraanaxblH TEXHONOMMINH

(Strengths) XaMTbIH aXxunnaraa eprexwk 6airaa.

7 LIapruiH LMHXN3X yXaaH, MHHOBALIbIH YATNAN33p TYPLLMNT,

cyganraaHbl TeByyq 6anryynargcaH (33BCarT Xy4HWUIA 39BCArnan,

TEXHUKUINH TYypWwunT, cyganraaHbl TGBYY,D,).

< BaTtnaH xamraanaxblH cyaanraa, UHHOBaLbIH aXnyyabir

CaHXYYXKYYN3X 9pX 3yMH OPYNH OYpACaIH.

X Cypanraa, MHHOBaLbIH TECOB, XBPOHre OpyynanT XaHranTryi
(BaTnaH xamraanaxblH cyaanraa, XenKyynanTuiiH axnblH

CaHXYYXUNTWUIAH ayTargan).

X CypanraaHbl yp AyH YANABIPNaNA WYy HOBTPAX ABL, yaaaH
Cyn tan (LnHa ByTa3raaxyyH, MHHOBaUbIT YANABIPIANA LWNIDKYYIaX

(Weaknesses) XYHOPSNUIAT AaBaH Tyynax waapgnaratam).

X TypwwmnT, cyaanraaHsl nabopaTtopu, TOHOT TOXO8POMKUIAH

XYPanuas myy (33BCarT xy4yHuin nabopatopu, TyPLUNNTbIH TOHOT

TGXGGpGM)KMI?IH LWUNH3YNANT LuaapunaraTaVl).

X WuH3 TexHONOrMIMr HyTarwyynax, yinasapnang HaBTpyynax
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Aamxknar gytargantan (OpoH TexHonorn, knbep atoynryn 6avagan,

M3O33MIMNH TEXHONOIMIH XeNKYYNANTUH caag).

X LapruiH WnHXNax yxaaHbl cyaanraaHbl yp AyH ONOH yrncaa

epcengexyny 6yc (LlapruiiH nHHoBaL, TEXHONOMMNH cyaanraaHbl

canbap xenknuinH gytmar 6angantan).

Bornomx

(Opportunities)

« MapaaablH A3BLUMNATIT TEXHOMOMMIAT HyTarLlyynax, XaMTbiH

axunnaraar eprexyynax (AHY, OXY, BHCY, AnoH, HATO-rminH

TypLlunara cygnax).

< LaprnitH TEXHONMOMIAH LLUMHIYNAN, LIaXUM LLUMIMKUNTUAT
apunmxyynax (Knbep atoynryn 6angan, XmnMan OKYH yxaaH, ApPOH

TEXHOMOMIAH cydanraaHbl YNrMNYyaunr eprexyynax).

< LlapruitH MHHOBAaUbIH TEBYYAWUIAT Gairyynax, yunaBapnanuiiH

CYYpPUIT XenKyynax (39BCarT Xy4HUM MHHOBALbIH Napk 6anryynax).

¥ LapruitH cyganraarbl 6anryynnaryyabliH XaMTblH axunnaraar

OpPreXyynax, TeXHONOMMNH MHKY6aTop, TYPLUMATLIH YUNAB3IPYYANAT

XOMKYYIIaX.

</ OoTtoopnoo 6aTnaH xamraanaxbiH 3apumM GyTaar43XyyH
ynnaBapnax 6onomx (LIaprmiiH TEXHUK, 39BCArNan, CyMHbI
YWNAB3PNIAS, U3PrMiH yampanarbiH NporpaMmm XaHramxumnr

XODKYYI13X).

Atwoyn, Caag
(Threats)

X CaHxyykvnTuiiH Tacangar, XepeHre opyynanTtbiH XOMCAO!T

(EaTJ'IaH XamMraanaxblH MHHOBaLlbIH TOCOB xqsraapnar,qman).

X MNapaagbiH TEXHOMOMMA X3T XaMaapanTain 6alix apcaan

(MCapaagblH XaMTbIH axunnaraa Tacangax maragnantan).

X Knbep atoynryii 6aianbiH apcaan HaMargax 6aiHa (Laxum

XangnarbiH apcaan eHaep).

X eononUTUKMINH eepunenTeec xamaapaH 6aTnaH xaMmraanaxbiH

TOHOTI TEXOOPOMXUNH HUMNYYNAnNT Tacangax (Mlagaag ync

OPHYYAbIH YNC TepuiiH Hexuen 6angan).

X OpOH HYTIMIH XamraananTbiH Yagasx cyn 6airaa Hb LI3par-

WPraHUI XaMTbIH aXkunnaraang XyHapan yupyymk 6on3oLryi.
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batnaH xamraanaxblH WWHXN3X YyXaaH, TEXHOSIOTMNH XONnKIIMAH ©eHeernnH

G6angan, gasyy 6o5oH cyn Tan, 60onomx, awyn 3aHanblH XYYUH 3YWICUNAT YHINCHUIA

YHOCSH A33p Aapaax yp AyH rapnaa.

XycHazm NeO4. bamnaH xameaariaxblH WUHXII3X yxaaH, mexHoI02ulH 3pX 3yUH OpYHbI

SWOT wurxuneasHul yp OyH

YHOC3H yuanan

Yp OyH

Hasyy tan (Strengths)

alumrnacaH yp ayH

¢ batnaH xamraanaxbiH LUNHXI3X yXaaH, TEXHOMOMMMH

3pX 3YMH OpYMH BypACaH Tyn cyaanraa, UHHOBaLbIH

axnyypn TeneBnereeHnn garyy xapankmx barHa.

¢ LloprmnH nHHOBaLbIH YMrNaI33p OSIOH Tecern,
cyganraa xapankmx, 39BCarT XY4YHUN cyaanraaHbl TeByYL,
BanryyncaH Hb LUMHXIAX yXaaHg cyypuncaH 6atnax
Xamraanax TortTonuoor 6ypayynaxag dyxan Henee

Yy3YyIK banHa.

¢ OnoH yncbiH 6atnaH xamraanaxblH XaMTblH

axunnaraaHbl yp AyHA TEXHOMOMN HyTarwyynax,

LMH3YM3N XX 60NoMXKTOoN bormk banHa.

Cyn tan (Weaknesses)-bir

AaBaH Tyynax yp AyH

¢ CaHXYYXUNT, XepeHre opyynanTbiH gyTaraarn

cydanraaHbl aXnnblH Llap Xypaar xs3raapnax davraa u
TOCBUII HAMArayynax waapgnaratamr Toqopxomn

©onronoo.

¢ CypanraaHbl yp OYHT YUNABIPIIaN HABTPYYaX ABL,
yaaawpanTtan 6anraa Tyn MHHoBal, YUABIPANIUAH

ysangaa xondoor camxpyynax waapanaraTtan.

¢ Cypanraanbl 6anryynnaryyabiH nabopatopu, TOHOT
TOXOOPOMXKUINH LIMHIYNAN gyTaraantan 6anraa Tyn

AoTooablH 6ONOH ragaafbiH XePeHre opyynanTbIr TaTax

Wwaapanara 6un.

Bornomx (Opportunities)-bir

alumrnacaH yp ayH

¢ [apaagblH TEXHOMOrM, MHHOBALBIT HyTarwyynax,

XODKYYJ1aX 60NOMXTON Barraa Hb LUMHIYNANNNH YP OYHT

HOM3Irgyynaxag tycarHa.

¢ [lotooanoo 6aTtnaH xamraanaxblH cyadanraa,

XODKYYIANTUAT 3PUUMXKYYIICHISP LUIPIUAH ax
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YWNOBIPUIT XONKYYN3aX Cyypb TaBuraax b6anHa.

¢ XWIM3n OKYH yXaaH, pOH TexXHonoru, knbep atoynrym
GananbiH YArNAN33P XONKYYNANT XX GONOMXKTON Hb
BGaTnaH xamraanaxblH TEXHONOMMNH YaaaBXbir

camxpyysnHa.

¢ CaHxXyyXunTuiH Tacangan, ragaag TEXHOOrMnH

xamaapan eHgep 6anraa 4 4OTOOAbIH XONKYYN3NTUAT

A3MXKMX B0OAN0ro Xapankyynax waapanaraTtan.

¢ [eonoNUTUKWIAH 8epYNenTesc WwanTraanaH
Atoyn, caad (Threats)-bIr | TexHONOMMIH HUNNYYNANT Tacanaax Maragnantan Tyn

AaBaH Tyynax yp AyH AOTOOAbIH YUNABIPIIANMAT XONKYYNaxX Waapanaratan.

¢ Knbep aroynryn 6ananbiH apcaan HaMargax davraa Ho
M333ITMIAH XaMraananT, NporpamMmm XaHraMXumH
XODKYYNINTUMIT 3PUMMXKYYIAX LWaapanaratanr Xapyyrk

banHa.

LUMHXUArasaHun yp AYHIMUH OA3Nr3p3Hryn Tannodap:

1. Jasyy mansbi2 awuanax 6osomx: baTnaH xamraanaxbiH LUMHXMI3X yXaaH,
TEXHOSOTMMH 3pX 3YNH OPYUH BYPAC3IH Hb 3HS canbapblH TOITBOPTOM XODKIUUT XaHrax
bonomxur Oypayymk 6amHa. CypanraaHbl axnyyablr Tepeec 004510roop LOIMXUXK,
“‘AncbiH xapaa 2050” 6onoH xonborgox 6ycan TenesnereeHn 6aTtnaH xamraanaxbiH
TEXHOMOMMII XeNKyynax Tanaap Togopxoun 3opuntyyg TycraracaH. OnoH yncblH XaMTbIH
axunnaraa epre>xxvH, TEXHONOMMNH LUMHIYIIANUAT A3MXKUX YMrnang aHxaapd 6airaa Hb
MoHron YncbliH 6atnaH xamraanaxblH YagaBXbIl Camxpyyrnax ron XyumH 3ynn 6ok
BanHa.

2. Cyn manbi2 wulifeapnax apaa 3am: Cyganraa, XenkyynanTUH axnblH TECeB
XaHrantryn 6anraa Hb LWUMHINAM TEXHOMOIMM XeNKYYnaX YN sSBuUbIr yaaawpyymk 6anHa.
YYH33C rapax ron Wwunaan Hb 6atnaH xamraanaxblH MHHOBALbIH TOCBUAT HAIMArayynax,
ragaagblH XepeHre opyynanTbIr Tatax sisgan oM. JlabopaTtopu, TOHOr TOXE6PEMKUNH
xaHramx Myy 6aviraa Hb cyganraaHbl Yp OYHA cepreep Heneerx 6anraa Tyn L3prunH
LWMHXMN3X yxaaHbl GavryynnaryyablH matepuannar 6aasbir 63xKyynax, cyaanraaHbl
TOBYYOUNT TOHOI TOXEOPOMXKEep XaHrax waapanaraTan.

3. Bbonomxulie awuenax cmpameau: MoHron YncbiH 6atnaH xamraanaxbiH

TEXHONOIMNr XODKYYI3X HUMMana3p OJIOH YNCbIH XaMTbIH aXunnaraar eprexyynax Hb
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ron gasyy Tan 6omk 6anHa. [poH TEXHOMNOrn, XMMMan OKYH yxaaH, Knbep aroynrym
GangnbiH YArNanaadp cyganraa XMnix Hb OpYMH yeunH 6atnaH xamraanaxblH canbapt
yyxan ady xon6orgonTton. [JoToogno0 yMNABapnan, cyaanraaHbl axmbir 3pYMMXKYYaX
Hb 36BXeH GaTnaH xamraanax canbap Tegunuryn, SAUMH 3acrMiH yp awwurtan Gamx
Bonomxunr GypayyHa.

4. Aroyn, caad 63pxwaanuiic agaH myynax apaa XaMx33: CaHXyyXUNTUAH
Tacangan 60noH ragaag TEXHONMOMMNH Xamaapriaac Yy4anTan apcaanunr 6yypyynaxbiH
Tyng AOTOOAbIH cyaanraa, XenkyynanTUunr A3MXNX, U3PrMNH ax YASNABIPUNT XeNKYYNax
XoparTon. [eononUTUKMNH Hexuen 6angnaac yyganTourasp 3apuMMm  TEXHOSTOMMIH
HUMNYYNANT Tacangax Maragnan eHgep 6anraa Tyn [OTOOAbIH 33BCAr, TEXHUK,
nporpaMm XaHraMXwnH YUNaBIPNANUNr Xenkyynax waapanaratan. Kubep aroynrym
GananbiH 3pcasan HaMaraaXx Garraa Tyn UdprunH kmbep xamraanantblH TEXHOMNOMUNr
XODKYYI3X, UIPrMiH  yavpanarbiH - CUCTEMUWH  akynryn  Gamanbir  camxpyynax
Waapanaratan 6anHa.

LLUMHXWArasaHUn yp AYHIMWUH OYTHINT:

1. batnaH xamraanaxblH LWMHXII3X YyxaaH, TEXHONOMMWH XenKUN Hb TepunH
6o4n0oro, OMNOH YICblH XaMTbIH axwunnaraaHbel yp AyHO ecex 60noMXTon Y
CaHXYYXUATUAH acyyaan TynramacaH xaBaap 6anHa.

2. LsprunH TEXHONOMMWH LWUMHIYMAN, cyganraa, MHHOBALUbIH axnyyn YPrasokumk
Garvraa 4 nabopaTtopu, cyganraaHbl TEOBYYOAMWH XODNKYYNAaNT ypaalupanTtan
GanHa.

3. OJOH ynCbIH TEXHOMNOMMWH A3BLUNMIT HyTarwyynax, 4OTOOAbIH YANABIPINUIr
XOPKYYI13X Hb BaTnaH xamraanaxblH YagaBXblr HOMIrLyynaxX ron rap oM.

4. leononUTUKUMH Hexuen OGamagnbiH YynMaac ragaagblH TexHonorng XaT
xamaapanTtan 6arx apcgan eHgep Tyn AotooAdblH 6aTtnaH xamraanaxblH ax
YUNABIPUUT XODKYYIaX Waapgnaratan.

5. LaprunH XxunMman OWYyH yxaaH, OPOH TexHonorn, kubep aroynryn 6ananbiH
YUrNANAAP XONKYYNANT XMNX Hb BGaTnaH xamraanaxblH CTpaTErMnH TIPryynax
ynrnan 6anx écTomn.

OHaxyy SWOT wuHxmnrad Hb ©OatnaH xamraanaxblH LWWHXII3X  YXaaH,
TEXHOMOrMMH canbapblH eHeernnH Hexuen Gangan, gasyy OOMoOH cyn Tan, 6onoMmX,
aroyn 3aHanblH XYYUH 3YRIICUAT HapuBYNaH AyrHacaH 6eree yyHUI yp AyHA LaawabiH
cTpatern, ©604N0Oro TOLAOPXOWMOX, XODKYYNaxd4 Laapanaratal apra  XaMmKaar
Togopxonnox 6onomxkton. Tunmaac yr SWOT WUHXUAME3HUAN yp AYHA YHASICNSH

MoHron VYncblH 6atnaH xamraanaxblH LWWHXN3X YyXaaH, TEeXHOMNOMMWH XenKnnr
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SPUUMNKYYNIXMIH Tyna Aapaax cTpaTery, apra XaMXK3ar X3apankyynax laapgnaratan

GanHa. YyHa:

1. Xydymal marnele 6ypaH awuanax cmpameau (SO - Strengths & Opportunities): Yr

CTpaTerniH 30puinro Hb 6atnaH xamraanaxblH LUMHXIAX yXaaH, TEXHOOMMNH XeNKINIAT

O9MXUX, LLUNH3 TEXHOJIOTU HABTPYYI3X, MHHOBALbII XONKYYJ13X ABAasl oM.

Cmpameau

Apeaa xaMx3a

1.1 ONOH ynCbIH XaMTbIH
axunnaraar eprexyyrmK, LWNUHI

TEXHONOIMM HyTarwyynax

<« BaTnaH xamraanaxblH MHHOBALIbIH YNITI3N33p
ragaagblH eHgep xenkuntan opHyyatam (AHY, OXY,
BHCY, AnoH, HATO) xaMTbIH axunnaraar

OPreXxyynax

</ baTtnaH xamraanaxblH MHHOBAL|bIH CyaanraaHsbi
TYHWNan 6anryynax

</ MapgaanblH LBPrUiAH TEXHOMOTMIH MHKYGaTopT

cypanuax, lWnnaar MHXXeHep, cyanaayabir

Aapnaraxyynax xeTenoep Xxapankyynax

1.2 BaTnaH xamMmraanaxblH

MHHOBALbIH XODKITUIAT A3MMKUX

< WUnHXNax yxaaH, MHHOBaLbIH TEBYYAUIAT
Banryynax

</ batnaH xamraanaxblH MHHOBAL|bIH NapK 6anryynx,
XYBUWH X3BLUUSITIN XaMTapCaH XenKyynanT Xumx

</ BaTtnaH xamraanax can6ap Aaxb TEXHOMOMMIAH

cyganraa, ynngeapnan, 60noscposbir Xof100CoH

KrnacTep Xenkyynax

1.3 UapruiH ax ynngsapuimr

XODKYYNax

< [1oT00A000 33BCAr, TEXHWK, CYMHbI YIANABIPNAN
sAByynax ynngsap 6anryynax

< UapruitH 3opuynanTTai HUCT3rdryil HUCaX
TOXOOPOMX (OPOH), POBOT TEXHUK XONKYYII3X

</ Knbep aroynryi 6anansiH cyganraa,

XONKYYNanTuH TeB Ganryynax

2. Cyn manbiz 0asaH myyrnax cmpameau (WT - Weaknesses & Threats): Yr ctpaTterninH

30PpUJITO Hb GatnaH xamraanaxblH LLUMHXI3X yXaaH, TEXHOSOMMMH CaHXYYXUnT, XYHI/II‘/’I

HeeL, nabopaTopu, cyaanraaHbl OPYHbIT calkpyynaxas OpLUNHO.

Cmpameau

Apaa XaMx33
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2.1 Cypanraa, XenkyynanTuiH

CaHXYY>KUNTUIAT HAMIrayynax

/ BbatnaH xamraanaxblH cyfanraaHbl TOCBUNT 2-3
AaxVH HAM3Arayynax 6o410ro Xapankyynax

7 XyBUIH X3BLUWM, ragaagblH XepeHre
opyynanTbIr Tatax

</ batnaH xamraanaxbliH MHHOBAL|bIH XEHIeNenTTal

339/, TaTBapblH 6OANOro Xapankyynax

2.2 CypanraaHbl nabopatopu,
TYPLWNNTLIH Banryynamxmimnr

LLUNMH3YI3X

</ CypanraaHbl nabopatopuyabir OpUMH YEUIAH
TOHOI TEXEOPOMXKEep XaHrax

/ BbatnaH xamraanaxblH TYpLWWAT, YANABIPASNNIAH
TeByyauur 6anryynax

</ OnoH yncbiH cydanraaHbl Ganryynnaryyara

XaMTpaH axxunnax, TOHOr TEXeepeMXUAH XePeHre

opyynantbilr TatTax

2.3 XYHUN HEOLUMNH YaaaBXbIr

camxpyynax

</ BatnaH xaMmraanaxbiH NHXXeHep, TeXHOoJ1orn4abir

GANTraxX, MIPraXKun A33LWnyynax xetendep

X3P3ANKYYI1aX
«/ MapaafblH LU3PTUMNH LUMHXIOX YXaaHsbl
akagemuyaTranm xamTapcaH cypranTt siByynax
 OpPOH HYTIUINH XamMraananTblH YaaaBXbir

A33LNYYII3X CypranTt 30XMOH Banryynax

3. bonomxulie awuanaH xeaxnutie xypdaceax cmpameau (WO - Weaknesses &

Opportunities): Yr

cTpaTerMilH 30pUNro Hb Ccydanraa XenKkyynanT,

MHHOBALbIT

XypAacrax, ynaBapnang HaBTPYYNax34 OPLUMHO.

Cmpameau

Apea xaMx33

3.1 Cypanraa, nHHoBaubIr

YANOBapnang HaBTPYYnax

«/ CynanraaHbl yp AYHT Wyyn ynasapnang
HOBTPYYM3X 3pPX 3yMH 30XULYyYynanTbIr camxpyynax
</ WLnH3 TexHONOrM, 33BCArMnar, nporpamm
XaHraMXUNH XODKYYNANTUNT SPUUMXKYYIX

</ OnoH yncbIH 6atnaH xamraanaxblH TEXHOMOMMINH

Y33CranaH OporuoX, OyTa3araaxyyHa3 3KCMopTIOX

3.2 batnaH xamraanaxblH Knbep

arynryn 6angnbir Xerkyynax

7 Knbep atoynryi 6ananbiH TeB Ganryynax
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 Kubep paripantaac xamraanax nporpaMmm
XaHramx XenKyynax
7 LIaprviiH XniAMarn OYH yxaaH, ereranvinH oyH

LUNHXUNTI3HNN CUCTEMUINT XODKYYNAX

< LlapruitH koMaHa, yaupAanarbiH aBTomMamkyyrncaH
CUCTEM XBDNKYY3AX

3.3 LspruiiH uaxvm Wwumknntuiir | &/ batnad xamraanaxbiH TOOH 434, 6y TUWiAr
xypaacrax OpPreXxyynax

</ Hucraruryin HUCaX TexeepeMK (OPOH), XUIAMaN

OlOYH yxaaH alumrnax

4. Aroyn, caad 6apxwaanute 6yypyynax cmpameau (WT - Weaknesses & Threats): Yr
CTpaTerMnH 30pUNTO Hb FEOMONUTUKUIAH Heneennuur Oyypyymx, AoTooAdblH 6aTtnaH

XamraanaxblH 61e gaacaH XenKnunur XxaHraxaz OpLUUHO.

Cmpameau Apaa xaMx33

< [oTooablH cyaanraa, YUnaBapnanuiir 43MXuX

6OAI0ro Xaparkyyrnax

4.1 JotooablH 6aTnaH </ Tep-XyBWUIAH X3BLUMMINH XaMTbIH axkunnaraar
XamraanaxblH 6ue gaacaH HaMarayynax
GanpneIr HaMarayynax </ OpOH HYTMUIAH XxaMraananTbliH 63n3H 6ananbir

HOMArayynax, 4oTooAbIH aroynryrn 6angnbir

XaHrax

<« FapaaablH TexHonorma XaT Hargaxryn 6anx
©0410ro Xapankyynax

4.2 TexHonorumH xamaapnbir </ [oTooAblH MHHOBALbIH TEBYYAUIT Banryynx,
Byypyynax TexHonorniH e paacaH 6angneir xaHrax
 LapruitH cyganraa, Xenkyynantag eepuinH

©ONOBCOH XYYHUNT BINTrax

7 baTtnaH xamraanaxbiH ereranvinH atynryi
4.3 Knbep atoynryn 6anansir Gananeir xamraanax 4OTOO04 CUCTEM XODKYYNaX
XaHrax </ LaprvitH aBToMamKyynanTblH CUCTEMUIT

XaKepblH Xangnaraac xamMmraanax
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< Kubep aroynryin 6ananbiH MapraXxunTHyyaumur

0anTrax

2). GAP WWHXWUNI33 (36pYYrMnH WIMHXMAT33): GAP wnHxnnras Gytoy 3epyyrumiH
LWMHXUT3S Hb Ganryynnara, canbap, tecnuiH 604uT rynuaTran ©0MnoH 30punToT
TOeNneBnereeHN XOOPOHAbIH Anraar TOAOPXONIIOX MPOLIECC M. DHAXYY LUMHXMUIT33 Hb
LWUMHXMN3X yXaaH, TEXHOMOMMUH XeNKWM, MHHOBALbIH 604M0ro, Xyynb 3pX 3YWH OPYHbI
X3parkmnT, 6GaTnaH xamraanaxblH LWHXMA3X yXaaHbl Xernkung Tynrapy ©6yn
acyyanyyabir TO4OPXOMNoX, WKMABIPIAX apra 3aMbir 60510BCpyynax 30puiroTon.

MoHron ¥YncblH 6atnaH xamraanax canbapblH LWWHXI3X yXaaH, TEXHOMOMMUMH
XODKIMUNH eHeernnH bangan 60510H xapankux 6yn 604m0ro, 30punToT TenesnereeHumn
XOOPOHAbIH 36pYYr TOAOPXOMNOXbIH TyNng GAP LWUMHXUTS3 XMNCIH BOSHO.

GAP WWHXUNI33HUMA YHAC3H aryynra:

1. OpoorunH 6Gampgan (Current State): Monron Yncag 6atnaH xamraanaxbiH
WMHXIIAX YyXaaH, TeXHOMOMMWr XenKyynaxaa Adapaax Hexuen ©Gampan axurnargax
banHa:

e Xyynb 3px 3yUH op4yuH: baTnaH xamraanaxblH LUMHXN3X yXaaH, TEXHONOMnH
XODKNUAr  A3MXMUX  XYyyNnb, Tortoomxyyn 6onoscpyynargcaH  6onoBd
TOAM33PUNH XIPIANKUNT XaHrantryn 6anHa.

o CaHxyyxunm: Cypanraa, XenKyynanTUMH Tecern, WHHOBAaUbIH CaHXYY>XUNT
Tortmon 6yc, TecBUMH xsi3raapnargman 6angantam 6anHa.

o XyHulU HeeyulH acyyodarn: lLUnHxXnax yxaaH, TEXHONOMMNH canbapbiH 6ONOBCOH
XYYHUW gyTargan, Torteopryr 6angan axurnargax 6anna.

e WHHoBaubiH xeaxun: CymanraaHbl axmnblH yp AYH YWNABIPNang HIBTPIX
TYBLUWH JOOryyp, MHHOBALbIH 3KO cucteM BypaH TenesLueeryn 6annHa.

e OrioH ynceiH xamMmbiH  axusnnazaa: ONOH  YyNACbIH  cyganraaHbl
Ganryynnaryyaram xamTblH axunnaraa XaHrantryn, TeXHOMoru gamxyynant
xsi3raapnargman 6anHa.

2. 3opuntotr 6Gampgan (Desired State): MoHron YnRCblH LWKMHXN3X yXaaH,

TEXHOJSTOTUMH XONKIMNUNH 30PUITO Hb:

e« baTtnaH xamraanaxblH LIWHX3X YyXaaH, WHHOBALUbIH A3BLUAWMWAM TYProcrax
BoanorbIr Xapankyynax.

e TOrTBOPTOM CAHXYYKUITUNH TOrTONLOOTN BYpAyYynax.

o« Cypanraa, XenKyynanTuUMH axnblH Yyp OYHT YANAB3PAng HI3BTPYYNaX,

WHHOBALbIH 34MNH 3aCTUMNT XeNKYYaX.

105




e OnoH

YNCbIH  cyaanraaHbl

OPrexyynax.

bavryynnaryynran

XaMTbIH

axunnaraar

o LnHxnax yXaaHbl Mapk, TEXHOMNOIMMH I/IHKy6aTOp, MHHOBaALbIH TGBYY,D,MVIF

Ganryynax.
XycHaem Ne05. GAP wuHXunz2asHul yp OyH
Y3yynanm O0ooeulH 6atidan 3opunmom myswuH 3epyy (GAP)
BaTtnaH xamraanaxbiH WnHxnax yxaaH, 5
5 _ | Opx 3ymH
_ | WMHXM3X yXaaHbl 3pX | TEXHOMOTMMIAH XeNKINUIAr
Xyyrnb apx 3yn 5 . LLIMH3YMAN
3YMH OpYUH Bypa’aryn, | 49MXKCAIH Gue faacaH .
L. lWaapanarartan
X3P3ANKUNT cyn XyynbTan 6anx
0.9%-unH
AOHB-Hun 0.1%-aac .
CaHxyyxunT OHB-Hun 1% xyprax HAMaraan
bara .
laapanarartan
CyanaaygbiH 100 6ara, 5 .
. 5 CyanaaygbliH Toor 3 XYHU HEOLNIH
XyHuin HeeLl cypanraanbl 6arniH 5
o AaXUH HAMIArayynax cTpaTtern xaparram
TorrBopTon Ganaan cyn
LWnHXNax yxaaHbl
MHHoBaLbIH
cyganraaHbl yp AyH 50%-aac 033w xyBbg
MHHoBay, 5 CaHXYYXuUnT, 094
YANABIPMAn4 HIBTPAX | XYPrax
6yTau ayTmar
TyBWUH 10%
MapgaagbiH 10+ yneelH | Fagaag xaMTbIH
OnoH yncblH CypanraaHbl XaMTbIH 3 y
GaunryynnaraTtamn axunnaraar
XaMTbIH axunnaraa 5
TOrTBOPTOM XaMTbIH OPrexyynax
axunnaraa xa3raapnaraman 5 .
axunnaraartan 6onox | waapgnaratamn

GAP WMHXUNrasaHUM yp AYHA rapcaH WunuAaarn, apra 3am:

1. Xyynb 3pX 3yMH OPYHbl LUNHIYMAN:

e batnaH xamraanaxblH LUWHXII3X yXaaH, TEXHOSOMMMUH XODKIMUUT O3IMXKNX

Tycram xyynuur 6atnax.

o Cypanraa,

MEeXaHU3MbIT XYYNbYUITK X3PIDKYYIaX.

2. CaHXYYXUNTUIH TOITOMLOOr camxpyynax:

MHHOBALbIr O3SMXWUX TaTBapblH XOHrenermnr, CaHXYY)Kl/IJ'ITl/IVIH

e batnaH xamraanaxbiH LUNHXIIAX yXaaH, TEXHOMOIMMNH CaH 6a17|ryyr|ax.

e [HB-HMR

1%-unr

XyBaapwunax.

LLNHXIN3X

yxaaH,
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o OnoH yncblH xepeHre opyynanTbIr Tatax 604510rbIr Xap3ankKyynax.
3. CypanraaHbl XYHUIA HeeUMnr B63axKyynax:
o CypnaaygblH UanuH, HUNrMUIAH BaTanraar HAMaragyynax.
o [apaagblH WX, A934 Cypryynb, cyganraaHbl Gawvryynnaryyoram XxamTpaH
cyasfiaayblH MIPraXxus A33LWnyynax xetendepyyammir Xapankyynax.
e batnaH xamraanaxblH 4YMrNanNadp MIProwICIH cyanaad, 3pas3MTaunr
AoTooA4, ragaagapg cyprax Tortronuoor 6ypayynax.

4. lHHOBaUbIr A3MXMX 6OANOro Xapankyynax:

o LunHxnax yxaaHbl napkyyn Ganryynax, TEXHOMOrM Aamxyyrax TeByyauur
XOMKYYMaX.

o CypanraaHbl yp OYHT YUNABIPNang HOBTPYYIAX MEXaHU3MbIr camxpyynax.

e WHHOBaAUbIH rapaaHbl OUM3HECYYOMWT O3MXUX CaHXYYXWUITUAH TOrTONL0O0
Oypayynax.

5. ONOH yNCbIH XaMTbIH aXxunsaraar eprexyynax:

e OnoH yncuiH cyganraaHbl Gawryynnaryyarai  cTpaTermmH — TYHLUSAN
BGanryymk, xamTapcaH cyganraaHbl TOCYYA X3P3NKYYax.

o [apaagblH LWMHXNAX yXaaH, TEXHOSNIOMMWH CaHryygaac CaHxXyYXwunT aBax
MexaHu3m 6un 6onrox.

3). PESTLIED wuHXuWnraa: Hb ync oOpHbl GOMOH 3AuWH 3acar, HUATMUIAH
canbapblH OPYHbl XYY4UH 3YWIICUNT LUMHXWUIDK TOAr33PUNH €epynent, copunt, 6onomx,
apra 3ambIl  TOLOPXOMNOXOL ©preH awwurnargar crpaTterMmH  TeneBnenTUnH
LWNHXUITTASHMA apra oM. YT WUHXUIr3d Hb MoHron YncblH 6aTtnaH xamraanaxbiH
WMHXIIAX  yXaaH, TEeXHOMOMMnH canbapblH XenknuhH  TynramacaH acyyanbir
TOOOPXOMIK, LUNNABIPNAX apra 3amMblr TOLOPXONSTOXO YNUTTIAr43H.

MoHron YncelH 6atnaH xamraanaxblH LUMHXIIIX yXaaH, TEXHOMNOMMNH canbapbiH
3pX 3YMH OpYMH BONOH eHeernnH Ganansir PESTLIED wWnHXunraarasap AyrHax y3axag
Aapaax TynramgcaH acyygan, WAAOBIPMAaX apra X3aMXKI3HUW YuUrnanyyn TOAOopXoun
6ok 6arnHa:

1. TepuliH 60051020 6a xyyrb 3px 3yUH opyuH: MoHron YncelH 6atnaH xamraanax
canbapblH LWNHXII3X yXaaH, TEXHOMOMMNH XYYyIb, 3pX 3YWH XaHrantrtam 6050BCPOHIyn
6onooryn 6Gereen canbapT OapumTNax LWUHXNAX YyXaaH, TEXHOMOMMWH Tapryynax
yurnan, 6ognoro, ctparerniH 6GapumT Guunr gytargantan 6anraaraac LWNHXIIAX yxaaH,
TEXHOMOM, MHHOBAUbII XONKYYNax Waapanaratam opyunH 6ypaaaryn G6amHa. Tuiimaac

LI,SpFI/IIZH LUNHXIN3X YXaaHbl cyaanraa, TEXHOMOMMNH XODKNNUT O3MXUX 3pX 3VI7IH OPYHbIT
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OypayymK, camxpyynaxag YvrnacoH Tycram Xyynb TOITOOMXWAr TepunH ©0anorbiH
TYBLUMHA, BGONOBCPYYITK X3PanKyyax WwWaapanaratan.

2. Q0uliH 3acaz 6a caHxyyxunm: MOHron Ync sgunH 3acruiH XyBb4 Yagamx cyin,
TorTBOopryn 6ereen ync opHbl Tegninryn 6atnaH xamraanax canbapblH LUMHXI3X yXaaH,
TEXHOSOMMH canbap gaxb XepeHre opyynanT, CaHXYYXuUnT gyTmar 6anraaraac LUMHI
WMHXMN3X yXaaHbl cyganraa, TEXHOMOMM HIBTPYYM3X, WHHOBAL,  XenKyynaxag
Wwaapagnaratan asg 6yToy xaHrantryn GamnHa. Tepeec LWMHXMA3X yXaaHbl canbapT
CaHXYYXKUAT HIMIrAyys/mK, Top AyHAaa 6atnaH xamraanaxblH LUMHXIIAX yXaaHbIr
A3MXUX TOCOB, X6PeHre opyynantbir 6aTanraaxyynax apXx 3yrMH opyHbIr 61 BONrox Hb
yyxan ay xon6orgonTon.

3. TexHonoaulH xeexun: MoHron Ync 6atnaH xamraanaxblH OpPYMH YEWrH
AS3BLUNITAT LUMHXIIAX yXaaH, eHaep TEXHONOMMNr 4OTOOAA400 XONKYYIK, HOBTPYYIaxas
caag 6omk Oynm HAraH Xy4uMH 3YWN Hb 3OWWH 3acraac ragHa LWWMHXIAX yXaaHbl 034
OyTau, cydanraa LWWHXUAMASHUA XYP33NaH, NnabopaTopuiH Heew Xs3raapnargman
Barpgan oM. TUAMI3C LUAPIMAH LWNHXKIIAX yXaaH, TEXHONOr, MHHOBAaLbIH TeByyauur 6uim
Bonrox, XenKyynax, MIpPraxmnninH 60MOBCOH XYYMH, 3POSM LUMHXUITISHUA aXnnygbir
B6oanoroop 63NTrax apx 3ynH OpyYHbIr 6Gu Bonrox waapanaraTamn.

4. OnoH yncbiH xammbiH axusnnazaa: MoHron YnceiH 6atnaH xamraanax
canbapblH ragaag XxamTblH axunnaraa CanH XenkCeH x3auMnh 4 b6atnaH xamraanaxbiH
LUMHXII3X yXaaH, TEXHONOMMMH OSIOH YNCbIH XaMTbIH axunnaraa gytMmar 6anna. batnaH
XamMraanax canbapblH ragaag XaMTblH aXunnaraaHbl XyYP33HA yNC OPHYYATaN LWNHXITIX
yXaaHbl cyganraa, TeXHWK, TEXHOSOM, MHHOBALbIH XaMTblH aunnaraar eprexyyrx,
O3NXUAH LUMHXIISX yXaaH, TEXHOSNTOTMNH XONKIMAH YMr XaHAnarbir garax XenKyynax
X3paryas waapanaratam 6anHa.

O0233p OepeeH acyylrnble H32mM23H Oy2H3X y383/1 MoHron Ync Hb 6atnaH
XaMmraanaxbliH LUMHXMI3X yXaaH, TEXHONOMNH XONKITUIAT OIMXKXMUXIL, YMINACIH XYyIb 3pX
3YMH OpPYMH, TOCBUWH XyBaapwunanT 30XWUyynanT, OflOH YICbIH XaMTblH axwunnaraar
LWMHAYNAX, B63XKYyNax waapgnaratan 6amHa. JHI YMrnanunH TepunH 6o4noro, xyynb
9pX 3YWH OPYHbIT CaMKPYYIDK, LUMHXNAX YyXaaH, TEXHONorumH canbapT 3opuyncaH
MHHOBALbIH XepeHre opyynanTbIr AAMXKMX Togopxon 6ognoro, ctpatern 6onoscpyynax
Hb 6aTnaH xamraanaxblH LWMHXN3X YXaaH, TEeXHOSMOMMMH Xenkung udyxan yypar
MYRUSTIK MIPrIOXINAH LBPAT CyypurcaH 33BCArT XYYHUIAT XODKYYIDK L3PrMiAH atoynrymn

Gangneir xaHrax yHaac 6ypasHa.
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Xoép. MoHron YncbiH 6atnaH xaMmraanaxbiH LWAHXN3X yXaaH, TeXHONMOrMNH
XOPKUN, 3pX 3YUH OPYHbIr calXpyynax apra 3am

MoHron YncblH 6atnaH xamraanaxblH LUMHXIIAX yXaaH, TEXHOMOMMAH XeNKUM Hb
YHOSCHWUIA atoynryin 6angneir xaHrax, yncblH 6atnaH xamraanax yagaBxbir 63XKyynax,
39BCarT Xy4yHun 63n3H GanmanbIr XaHraxag 4dyxan yypar rynuatraHa. [aTon 6aTtnad
Xamraanax canbapblH LUMHXIIOX yXaaH, TEXHOSIOMMWH 3pX 3yMH Op4HblI cyn Ganpan,
CaHXYYXUMATUAH TOITBOPryn Gampan, TEXHOMOMMWH LUMHIYMINUNH yaaalwpan, XYHWUin
HeeLUMNH XOMCAON, cydanraaHbl Yp AYHr YWNABIPMAN4 HIBTPYYIIAX MEXaHU3MbIH Cyn
Gangan 33par ONoH acyyanyyn Tynrampax Oyn Hb cyganraa, LWWMHXWUIT33HI3C
xapargax 6anHa.

OHAXYy TOCnUH cyganraa, eHeernnH 6angan 6o5oH TyyH4 xuncaH SWOT 605noH
GAP, PESTLIED WnHXMNrasHnn yp OyHA YHASICI3H Uaalumg camkpyynax ynrnang HaH
TOPryYHA X3PIANKYYax LWaapanaratad ctpaTtern, apra X3MKI3HYYOunr aAapaax
Garpgnaap TOOOPXOWSNOO. OAr33p apra XOMXKI3r X3PIANKYYSICHI3P LUMHXKMAX YyXaaH,
TEXHOSIOTUH cyaarnraa-eHaep TEXHOMOMMWH YANABIpNan-yncbliH 6atnaH xamraanax
YyagaBx rACAH Xamaapribil CamKpyyrmK, A0TooAblH 6aTtnaH XxamraanaxblH LUMHXMAIX
yXaaH TEXHONOM, MHHOBALbIH TOFTONUOOT yp awwmrtamn bypayynax 6onomxron 605HO.

OHaOxXyy apra xomxa3d Hb 6aTnaH xamraanaxblH LUMHXM3X yXaaH, TEXHOSOorMmH
cypanraar 63xKyynax, UHHOBaUbIH Yp OYHI YUNAB3Ipnang HABTPYYNax, kKnbep awoynrym
Gananeir xaHrax, OfOH YICbIH XaMTbIH aXunnaraar eprexyynax, XepeHre opyynanTbiH
TOITBOPTOM 3X YYCBIPUUr BYpAyynax 33par ONOH TanT 30punTyyablr 6barraax 6ym uory,
cTpatern 604n0ro M.

SWOT 605noH GAP, PESTLIED WWHXWUAM33HUIA YP OYHT HAIMTIOH, LUMHXMA3X yXaaH,
TEXHONOMMH XeNKINMIAT Xypaacrax YHAC3H CTpaTern, apra xamxkaar gapaax Ganagnaap
Togopxonmk 6anHa. YyHa:

1). Cypanraa, WHHOBaUblH CaHXYYXWITUUH TOIFTBOPTOM 23X YYCBIpUUT
oypAayynax crpareru:

1. bamnaH xameaanaxblH UHHOBaUbIH caH balieyynax: batnaH xamraanaxbiH
LWMHXII3X YyXaaH, TEXHOMOMMMH Xenkung TOrTBOPTON XepeHre opyynant
XUAXWUAH Tyng Tycram 3opuynantbliH caH bGawnryynax waapgnaratan. OQHaxyy
CaH Hb 3pAdSM LUMHXWUNradHMK Oawnryynnaryya, vx 0934 Cypryynb, XYyBWUWH
X3BLMM, ragaagblH TyHW OGavryynnaryygral xamtpaH axunnax 60nomMxuir
HOMOArAyyrmK, cyganraa XenkyyranTuir TacpanTryn CaHxXyyXXyynax TOrtonuoor
6un 6onroHo. WMHHOBAUbIH CAHMMWH OpPSOrbIH FONT 39X YYCBIPUWI TOPUIH

CaHXYYXunTt, ragaagbliH TEXHOMOIMMMNH XaMTbIH axwunnaraa, XyBVIVIH XOBLUSTUNH
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XepeHre opyynant OOMnoH OfioH yncblH 6aTtnaH xamraanaxblH cydanraaHbl
xeTenbepyyasac 6ypayynax waapagnaratan.

2. CyOaneaa, Xx62XyynanmulH CaHXYYXUIMUUH Xy8b X3MX332 HIMI20YyriaxX:
WnHXNax yxaaH, TEXHOMOMMWH cyganraa, XenKyynantag YICblH TecBeec
XyBaapunax CaHXYYXUNTUMH XyBb X3aMX33r xun 6yp Tortmon ecrex, 2030 oH
roxag [OHB-Hun 1%-4 Xxyprax 3opunt TaBuxX Hb 3yuUTan. ONOH YICbIH
Typwnaraac xapaxag 6atnaH xamraanaxblH cyganraa, XenkyyrnanTuiH TeceB
eHaep 6anx Hb WMHHOBALbIH LUMHY WMAANYYAMAr 6uin 60nrox, TEeXHOMOMMNH
A3BLUNIMIAT 3PUUMKYYNAX3A vYyxan HeneeTan banaar.

3. XysuliH x38wur, OfOH YrACbIH MyHwnanude epeaexyynax: OnoH YncbiH
TOMOOXOH cyfanraaHbl bawryynnaryya, 6atnaH xamraanaxblH TEXHONOrMnH
KOMNaHWyaTan XxaMmTpaH axunnax, TOAHWA XepeHre opyynanTtbir TaTax
604ANoro xapankyynax Hb 3yNTaN. TOpP-XyBUNH XIBLUSIMNH XaMTbIH axunnaraar
eprexyysmk, 6atnaH xamraanaxblH WHHOBALbIH candapT OW3HECUWH OpPYHbIT
OypaYYITK, YUNOBIPNANUNH WNHS TeByya banryynax waapgnaratan.

2). LuHxnax yxaaH, WMHHOBaUbIH Yp AYHr YWNAB3PNang HI3BTPYYNaX

cTpareru:

1. bamnaH xameaanaxblH UHHOBaubiH mee balzyynax: CypanraaHbl yp AOyHr
YANOBIPMANA  Xyp4aH  HIBTPYYIaxunMH  Tyng GatnaH  xamraanaxbiH
TEXHONOIMMH MHKybaTop Gawnryynax waapanaratanm. QHIXyy MHHOBAaLUbIH TEB
Hb CcyAdanraaHbl LWWHS OyTaanyyaunur YWNaB3PanvMiH WwaTtaHg TypLuunx,
TOOrS3PUNAT LBPIUAH TOHOT TOXEePeMXK, OIBLUMNTIT TEXHOMOrMG HIBTPYYNIX
YHOC3H yyparTon 6anHa.

2. CyOarneaaHbl meegyyOulic MOHO2 Mexeepemxeep WUHIYIAX: batnaH
XamraanaxblH TypwunT, cyganraaHbl nabopatopuygbir  LUMHIYNAX, OFIOH
YNCbIH CTaHAapTblH TYBLWWHA XYPrax Laapanaratan. QH3 Hb cydanraaHbl
aXmblH YaHapbIr CaMKPYYIK, LUMHG TEXHOMOTMWH XenKIWIr Xxypaacraxapg
TycanHa. CyganraaHbl TOBYYOUWH MaTtepuannar 6aasbir LMHIYNIXIYAraap
WHHOBALbIH X&NKMI yaaallpax apcaanTtan 6anna.

3. CylaneaaHbl yp OyHe yundeaprianid H38MPyynax spx 3yUH 30xuuyyrnanmsie
b6onoecpoHayt 6on20x: WHHOBaUbIH Yp AYHT YWANABIPMang HIBTPYYaX,
XYBUMH XOBLUUIITAN XaMTpaH axunnax Xyynb 9pX 3YWH LWHIYIIAM XUNX
xapartan. Cypanraa, XenkyynanTaadc rapcaH OyTaarasxyyHuUnr TypLimntaap
YWNAB3paX, apwubkaaHbl 3opuynantaap 3ax 33904 raprax 60o5oMKuinr

Oypayynax waapanarartan.
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3). XYHUI HeeUUNH YaaasxbIr 03XKYYNax cTpaTeru:

1. bamnaH xameaanaxblH cyOnaa4dyoble 6351M23X Xemenbep X3PISKYYIdX:
MoHron YncbliH 6atnaH xamraanaxblH LUMHXIIAX yxaaHbl GOMIOBCOH XYYHWIAT
TenesnereeTanreep 03aNTrax waapagnaratan. Wx, 0234 cypryynb, 3pasm
LUMHXWUITI9HUIA XYPIANIAHIYYAUAH CypranTblH XeTenbepunr LWNMHIYN3X 3amaap
LOPIrMINH UHXEHEep, TEXHUKY, NPOrpamMMUCT, Ccyanaayabir 63nTrax XaparTan.

2. [@adaadbliH Uud3pauliH  WUHXII3X  yxaaHbl akademuydmal  XxammapcaH
cypaanmbiH xemenbep xapa2xyynax: batnaH xamraanaxblH TeXHOMOrMMH
YUrN3ANA3P axnnnax Oyn WKMNA3r MHXEHeP, WNHXIYAMWT rajaafblH UX 0334
CYpryynb, akagemuynag, cypanuyynax BGonomxunnr HAMargyynax
Waapanaratai. OH3 Hb OJIOH YMCbIH LWWAASM TypLunarbir HIBTPYYaX, XYHWUN
HeBLMWI YagaBxKyyraxaz vyyxasn HeneeTan.

3. LuHxnax yxaaH, mexHomno2uliH 60/108COH Xy4YHUli2 moameopmou axusiyynax
60051020 x3paexyynax: batnaH xamraanaxblH canbapT axunnax 6yin LWMHXNaX
yXaaHbl aXWNTHyygag Tycrah XeHremnemnTt, CaHXYYIMAH O3MXKNAr Y3yynax,
AXMblH HEXLOMNUIT camkpyynax 604noro Xxapankyynax Hb Yyxarn.

4). KnGep awynrym 6OamanbIr XaHrax, LUaxMM LWWKUIATUAT XypAaacrax

cTpareru:

1. Kubep arwoyneyt 6aldnbiH mee b6aleyynax: batnaH xamraanaxblH ULaxuym
XangnarblH 3Cpar xaMmraananTbir 63XXKyynax 30punroop Tycram knbep aroynrymn
GananobiH TeB Ganryynax waapanaratah. OHIXYYy TeB Hb YIICbIH X3MXK33HA
M3O39NNUNH  arynryn 6angnbir xaHrax, ©6atnaH xamraanaxblH CUCTEMUIT
Xamraanax yypartam 6anHa.

2. LspaulH xutman OwyH yxaaHbl cydareaaz ep2exyynax: LlapruiH komaHg,
yanpanarbiH aBTOMamKyyricaH CUCTEMUIAT XODKYYIAXUNH Tyna XUAM3 OHOYH
yXaaH, MaluH CypranTblH TEXHOMOMMWI XenKyyrnax waapanaratan. OH3 Hb
GanngaaHbl  axunnaraaHbl  yp  aAlWrMAr  HAOMIrAyynax,  Ma4d3nan
BGonoBCcpyynanTbiH XypAubIr camxpyynaxag TycanHa.

3. LUspeulH uyaxum wumkunmutie apyumxyynax: batnaH xamraanaxbiH
yanpanarbiH M3A33/UIMNH  CUCTEMUNAT  LUMHIYUIDK, XMAMIM OKYH yXaaHg
cyypurncaH aBTOMaTmXKyynanTt, [OPOH TEexXHOnoru, awkuTan 33BCIrnanuinH

CUCTEMUIT XONKYYNaX Waapanarataun.
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AYTHIANT

MoHron YncbliH 6aTtnaH xamraanaxblH LMHXNAX yXaaH, TEXHOMOTMMWH 3pX 3YWH
OPYHbIM  LUMHXMAX YyXaaHbl YHOSCMANTINr3P Cydardk, OSIOH YICbIH Typlunarag,
CyypuncaH XxenknumH 6oanoro, camxpyynax apra 3am, 36BlOMXWUAH TOCNUNH
cypanraanbl yp oyHa 6onoscpyynnaa.

[anxuin paxvHA WWHXNSX yXaaH, TEeXHONOorM, MHHOBaU Hb GaTtnaH xamraanax
canbapT cTpaterMmH a4y xonboraonTon XydmH 3ynn 605K, YHA3CHMI aoynryn 6ananbir
XaHrax, TOrTBOPTOM XODKMUUI O3MXWUX, YNIC OpPHbl COPeH TICBIPSIdX YagaBXbIr
B3XKYYNIX34 OHUIron Heneesk 6ynr cyganraa, LWWHXUAT3HUIM Yp OYH Xapyymk 6anHa.

MoHron Yncag ©6atnaH xamraanaxblH LUMHXIOX YyXaaH, TEeXHOSOMMWH XenKun
XapbUuaHryn ypgaawpantan ©Gereeq apx 3yWMH  30XUUYYyNnanT,  CaHXYYXXWUITUIAH
MexaHusMyyn Togopxon 6Oyc 6GanHa. JHaxXyy cydanraaraap LWMHX3X  yXaaH,
TEXHONOMMNM XBNKYYNAX 39pX 3YWMH OPYHbIF camkpyynax, ©604M0rbiH LUMHIYSIANNIAH
YUrNANUAT TOAOPXOWNIOX, ONOH YICbiH cavH Typinarbir MoHron Yncapg HyTtarwyynax
BONOMXUIT LWNHXWUITXK, TOOOPXOW apra 3amyyabir caHan 6onroH raprasnaa.

WnHXNax yxaaH, TEXHOSMOMMMH Xerkun Hb 6GaTnaH xamraanaxblH canbapT
Tynryypnax yYHACSH Cyypb Xy4uH 3ynn 6ereef ync opHyyn 9H3 4virnanaap 6ve gaacaH
B6oanoro 60noBCpyymK, IpX 3yNUH 3oxuuyynanteir 6un 6onrox 6anHa. CyganraaHbel yp
ayHa AHY, OXY, BHXAY, Ux bputaHn, ®paHu, N'epmaH, Yex, ConoHroc, WnHa 3enaHa,
AHJY 33par ync opHyya 6atnaH xamraanaxblH LUMHXN3X yXaaHblr TopuinH 604n0rbiH
TIPryYH 33prniH TYBLUUHA XONKYYIK 6y Hb TOrTooranoo.

AHY Hb batnaH xamraanaxblH A3BWWUNTAT cyganraanbl areHtnar (DARPA)-aap
AaMXKyynaH XuUWM3an OWYH yxaaH, poboTuk, kubep aroynryn 6amarnbiH 4YMrnanasp
cypanraa, xenkyynant sasyymk 6avHa. OXY 6atnaH xamraanaxblH LUMHXNAX yxaaHg
CTpaTerMmH TYBLUHUA XOPOHIre OpyyranT XUMK, LUMHI 33BCIrNaS, MOAJ3NNUIAH aloynrym
Ganpgan, caHCpblH TexXHOMOrMnr Xxenkyymk 6amHa. BHXAY wuHXnax yxaaH,
TEXHOSOMMH WHHOBAaUbIr TOPUNH OONOH XYBUAH X3BLUSIMWH XaMTbIH aXunnaraaHg
TynryypnaH xenkyynax “Military-Civil Fusion” 6oanoro xapankyy/mk 6GarnHa. dpaHu,
lepmaH, Wx Bputanm EBponbiH XONG0OHbI CaHXYYXUNTUNH O3MXKMAITINra3p HIH
TIpryyHa 6atnaH xamraanaxblH TEXHONOMMUI LUMHAYM3AH XenKyyImK 6anHa.

MoHron Yncag WWHXN3X yXaaH, TEXHOSOMMAH 3pX 3YMH OpPYMH XapbUaHrym cyn
XenkceH bereeq 3HO Hb BaTnaH xamraanaxblH MHHOBAUbIT XODKYYax3 ceper Henee
y3yymk 6GamHa. [oTtooablH Hexuen OGawaneir cygancHaap [fapaax Tynramcad

acyyanyyabir TO4OPXOWSIoB:
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OpX 3yMH 3oxuuyynantblH cyn Oanpgan: batnaH xamraanaxblH LUMHXITAX
yXaaHbIr Xenkyynax 6ve gaacaH Xyynb 3pX 3yWH OpYnH Ganxrymn.
CaHxyyxumnTunH tortBopton 6yc Gampan: Cymanraa, XenkyynanTtuiH TeceB
XaHranTryn, XyBUMH X3BLUSTMAH OPOSL00 XsA3raapnargman.

XYHUI HeeunnH ayTtargan: MapralwcaH cygnaad, MHXeHepuiH Xypanuaa bara,
BGOMOBCOH Xy4HMI TOrTBOPTOM Banaan xaHrantrym.

TexHONOrMnH xenknuH ydaawpan: WuHxnax yxaaHbl yp AYHT YWNABIPSIan,
B6aTtnaH xamraanaxblH canbapT HOBTPYY3X TOrTONLOO BypAl3arym.

OnoH yncblH XamTblH axwunnaraaHel cyn 6ampan: batnaH xamraanaxbiH
LWMHXIIAX YXaaHbl YMIN3Ma3p OSfIOH YIICbIH XaMTblH aunnaraar eprexyynax

Bonomx XdA3raapsiargmar.

TecnunH cyganraaHbl Xypa3Ha Modron YncbliH 6atnaH xamraanax candapbiH

WWHXN3X  yXaaH, TEXHOMOIMAH  Xenkung TynramacaH [O33px  acyyanyyabir

UJVII\/‘Iﬁl,Baf.')J'lSXSH1 YMIN3COH OOANOrbIH cCaHan, 3eBfeMX, apra s3amyygbir ,D,SBUJYYJ'ICHMVIF

HOITraH QYrHaX gapaax 6bananaap TaHMnuyymk 6anHa. Yyna:

Opx 3yUH Op4YHbl2 60os108CpPOH2Yl b0seox. baTnaH xamraanaxblH LUMHXSX
yxaaHbIr gawkmx 6me pgaacaH Xxyynb OonosBcpyyrmk 6atnax, cyaanraa,
WHHOBALUbIH YW axunnaraar AO3MXWUX 3pX 3yMH MexaHuam 6un 60nrox,
canbapblH cyganraa XenkyynanTUinH axnblH CTaH4apT, XXYPMyyabIr yangyynaH
LUMH34NI9H GaTnax.

CaHxyyxunmulH moamornuyooe calxpyynax. Cypanraa XenKyynanTuiH
CaHXYYKUATUWAT  HAMIrAyynax, cyaanraaHbl YHOC3H uurnanuur 6Gatnad
CaHXYYXYYI3X, XYBUMH  X3BLUWAH  OPONUOOr  A3MXWUX, OfOH  YIICbIH
CaHXYYXXUNTUNH 3X YYCBIPUUT TaTax.

XyHul HeeyutiH 6000abie WUH3413x. batnaH xamraanaxbiH LUMHX3X yYXaaHbl
YUrN3AN33P MIPrAKUMATIH OINTrax, ONIOH YNCbIH CypranTt, XamTblH axunnaraar
OpPrexyynax.

WHHoBau, mexHonoculH xeaxnute O0amxxux. WpPraH-udprumH  XamTblH
axunnaraar eprexyynax, TEXHONOMMWH LWWIDKUATUAT XeHreBunex, OGaTtnaH
XamraanaxblH LLUMH3 BYT33rgaxyyH XenKyynax.

OrnioH yncblH xaMmblH axusiazaazs ep2exyynax. batnaH xamraanaxbiH
LWMHXMAX yXaaHbl YAUrM3na3p OfIOH YIICbIH XaMTbIH axunnaraar eprexyynax,

cyaanraaHbl XaMTapcaH TeCeJ1 X3p3arnkKyyIioX.

MoHron YncelH 6atnaH xamraanaxbiH LUMHXKI3X yXaaH, TEXHOMOMMMNH XONKWUIT Hb

HOracaH 6Goanoro, Tycram 3px 3yWMH 30XMUyynanT, TOTBOPTOW CaHXYYXUMT, XYHWUA
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HEBLMNH XaHramX, OfIOH YNCbIH XaMTbIH a)XunnaraaHbl Waapanaratan Hexuenyyaumr
OYpPAYYNCHI3P Laawng unyy yp AYHTan xenknx 6onomxkron 60nHo. YHA3CHMIA atoynrym
Gangneir xaHrax, 6atnaH xamraanax YyagasXbIlr HOMIrAYYIAXUNH TyNA WWMHXA3X yXaaH,
TEXHOSOMMIH YYPar yrnam 6yp HAMargaXx Oy eHeerMnH Hexueng apX 3yWMH LUNMHIYMAN
XWX, ONOH YMCbIH TypLunara, CypramMXuir xapransax, Uaawung LIWMHX3X yXaaHbl
cyganraa WWHXUAr3HWIA yp AyHA rapcaH 60410rbIH apra XaM»Kaar aBY X3pankyynax Hb

H3H yyxan 6anHa.
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30BJI6MX

Hsz. Xyynb Torroox 6auryynnara (MoHron YncbiH Ux Xypan)-biH TyBWMWHA

36BNOMX OONrox Hb:

1)

2)

3)

bamnaH xameaanaxbiH WUHXI3X yXxaaH, MexXHO/I02UulH 3pX 3YUH OPYHbI2
b6ori08cpoHayt 6o20x: MoHron YncbelH 6atnaH xamraanaxbiH LUMHXI3X yXaaH,
TEXHOSTOTUIT XBDKYYNAX 9pX 3YWMH OPYHbIN LUMHIYMAX 30puUnroop Tycramnad
‘batnaH xamMraanaxblH LUMHXMN3X yXaaH, TEeXHOMOIMMnMH Tyxanh Xyynb”
B6onoscpyynk, 6atnax waapanaratan. QHaxyy xyynuap 6atnaH xamraanaxbiH
LWMHXMN3X yXaaHbl cydanraa, TeXHONMOrMMH MWHHOBAUbIH YW axwunnaraar
O3MXKUX, XODKYYNAXTaM XON6oOTOM 3pX 3yMH 30XULYYNanTbir TOOAOPXOMNOX
Gereen cypanraaHbl GauryynnaryygblH YYpar, CaHXYYKUATUAH TOrTomnuoo,
WHHOBALbIH Tecen xeTenbepyyaunr Xapankyynax apra MexaHWU3mbIr
XyyneunnHa. batnaH xamraanaxblH cyganraa, LWWHXWUIA3HUA  axnbIr
CaHXYYXXYYI3X, NYNU3Trox GOMOH Tep-XyBUMH X3BLUIMAH XaMTbIH axunnaraar
yangyynax 9px 3yMH OpYHbIr 6ypayynax 3amaap 6aTtnaH xamraanaxbiH
TEXHOSOMMIMH LUMHIYNANUIT Xypaacrax 605IOMXKTOMN.

bamnaH xameaarnaxbiH cyOarnzaa, UHHO8AUbIH CaHXYyXuslmulH moamorsyo02
calxpyynax: batnaH xamraanaxblH LUNMHXIIAX yXaaHbl cydanraa, TeXHOMNOrMimH
WMHHOBAUbII A3MXUX CaHXYYXUITUAH TOTTBOPTON MeXaHuU3MbIr OypayyraxuimiH
Tyna “‘batnaH xamraanaxblH Cyganraa, WHHOBaAUbIH caH” ©Gawnryynax
Waapanaratai. JH3XYY CaH Hb TOpeec CaHXYYXYYSI9Xd3ac ragHa XyBWWH
XOBLUKUII, ONOH YNCbIH GauryynnaryyablH CaHXYYXUNT TaTtax 605oMKunr
Oypoyynax Oereeq LWMHXNAX YyXaaHbl cydanraa, WHHOBaAUbIH Tecen,
TEXHOMOMMAH  TYPLUMAT, XODKYYNANTUNH axnyydan 3opuynargax  ©6onHo.
TyyHUNaH yncblH TecBeec 6aTnaH xamraanaxblH cydanraanf XxXyBaapwunax
xepeHrnnr AHB-HM 1-2% XypTan HAMarayynax apx 3ynH 30xuuyynantbir 6un
Bonrox, cyganraaHbl axnbIl Yp AOYHTAN X3p3ankyynax 605oMKoop XxaHrax
XOpParTaun.

bamnaH xameaanaxblH WUHX/13X yxaaHbl XyHUl Heeuyulz 63xxyynax: MoHron
Yncag 6GatnaH xamraanaxblH LWWHXIIAX YyXaaH, TEeXHOSMOrMWH YUrnanasp
M3ProliCaH ©OOMNOBCOH XYYHUWr O3INTrAXWMWAH Tyng TITrAONar, CcypranTbliH
xetenbepyyaunnr YnceiH Vx XypnbiH TyBWMHA BaTamk, Xapankyynax Hb Yyxarn.
Wx, 0asa cypryynuynan 6atnaH xamraanaxblH LWWHXNAX yxaaH, TEXHONOMMNH
YUrNAN33P MarncTp, AOKTOPbIH 33par Xxamraanax Tycran T3Tranar ofnrox, OfioH

YNCblH  cypranTblH  T3TrAMarT  xampargax  OonoMMKUIAT - HAIMIrgyynax
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Wwaapanaratan. batnaH xamraanaxblH TexXHOMNOrMMH canbapbiH GONOBCOH
XYYHUIAT BANTraXUnH Tyng ragaag opHyyAblH MX, 4334 Cypryynuyaral XxamTblH
axunnaraar eprexyyrxk, USPruiH WHXEeHepynan, poboTuK, XWAM3M OHYH
yxaaH, knbep aroynryn 6ananbiH YUrnanasp OfiOH YICbIH XaMTapcaH cyprant

SABYyynax Hb 3yUTaMN.

Xoép. Nynuatrax 3acarnan (MoHron YncblH 3acrMuH rasap, xono6ornox

flaMAl)-blH TYBLUWHA 36BNOMX 60Nrox Hb:

4)

5)

6)

bamnaH xamzaanaxblH WUHXII3X yXaaHble Xe2Xyyrnax mepulH 60051020,
cmpameau: MoHron YncblH 3acruiiH raspaac “batnaH xamraanaxbiH LLUMHXITIX
yXaaH, TEXHONOIMMII XenKYYNax yHA3CHUN cTtpaTtern (2025-2035)” bonoscpyyrx
X3PanKyynax waapgnaratan. OHaXyy cTpaTerMnH xypasHa 6atnaH xamraanax
canbapblH LUMHXIIAX yXaaH, TeXHOMOrMNr Xenkyynax 604Mnorbir TOAOPXONK,
WHHOBaUaA cyypurncaH 6atnaH xamraanax Xyy4uH Yaanbir HAIMIrgyynax apra
XAMXKA3r Tenesnex xaparran. OpunH YEUNH O3BLUNNTIT TEXHOMNOMMA cyypuncaH
GaTnaH xamraanax canbapbir Xenkyynax, cydanraaHbl yp LOYHr NPakTUKT
HOBTPYYN3aX 604M0MbIH  X3P3ANKUNTUIN  3aCrMiH  rasap XsHaX, YUrnyyrk
axunnax Hb 3yNTaNn.

LlspeuliH uHHOBaubIH Me8, MmexXHOoo2uliH napKyyO b6alteyynax: batnaH
XamraanaxblH LUMHXMA3X YXaaH, TEeXHOSNOMMWH XerKUng L3IMXKMAAr Y3yynax
30pUNroop TEXHOMOMMH NapKyynd, WHHOBALbIH TOBYYAUNT Banryynax xaparTan.
YHO3CcHMM  BaTtnaH  xamraanaxblH WX Cypryynuir TywwurnaH  “batnaH
XamMraanaxblH MHHOBAUbIH TOB™-UWAI Banryyrxk, LUMHXN3X yXaaHbl cyaanraa,
YMNAB3pnan, MHHOBAUbIH yangaa xonboor xaHrax waapgnaratan. Hucrardryn
HUCIX TOXOOPOMX, XMNM3IN OKWYH yxaaH, knbep atoynryn 6Gawngan, poboTuk
TexHornorn 39par 6atnaH xamraanaxblH CTpaTeryiH canbapyygbir A3MXKC3H
LWMHXIIAX yXaaHbl TeByyauur Ganryynax 3amaap cyganraa, XenKyynanTuiH
aXNbII APUMMXKYYIIAX Hb 3YUTIMN.

bamnaH xameaanaxblH cydanieaaz eadaal XxaMmbIH —axusniazaamad
ysandyynax: MoHron VYncelH ©6atnaH xamraanaxblH LWHXIIIX —yXaaHbIr
ragaagbiH HATO, OXY, BHXAY, AHY, EBponblH xon600 33par yrnc OpHyyablH
cyganraaHbl xeTenbepyyaoTon yanayysbK, OfOH YNCbIH XaMTblH CydanraaHbl
TOCON X3panKyynax wWwaapanaratan. [agaag ync opHyyabiH - 6artnaH

XamraanaxblH cyganraaHbl OGavryynnaryyaram xamTpaH axunnax apx 3yWH
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30xuuyynanTtbir 60N0oBCPYyySK, ONOH YNCbIH CydanraaHbl TITrAM3r, XepeHre

opyynantbIlr TaTax Hb YyXarl.

lypae. baTtnaH xamraanax ssam (BXA)-Hbl TyBWKWHA 30BNOMX OONrox Hb:

7)

8)

9)

bamnaH xamzaanaxbiH WUHXI3X yxaaHbl Xeeaxsute O03amxux 6005102biH
xapaexunm: batnaH xamraanax fam Hb 6aTtnaH xamraanaxblH LWMHXN3X
yxaaH, TexHonornmr xenkyynax 10 XXununH mactep Tenesneree 60NOBCPYYIX
X3PanKyynax Lwaapanaratai. JHIXYY TeneBnereer XapankyyncHasp 6atnaH
xamraanax canbapblH TeXHOMOrMWH  LUMH3YMAM, WHHOBAUbIH  Tecen,
cyganraaHbl axnyyabir yanayyrk, Yp GYHTIN Xapankyyriax 601oMxK OypasHa.
bamnaH xameaanaxblH cydarneaa, Xe2xXyynanmulH mesyyoula 63XXKyyrax:
OpoornnH axunnax Oyn TypwunT, cyganraaHbl TOBYYAUMH YWN axunnaraar
ONOH YIICbIH TYBLUMHA XYPraX XONKYYSaX, WNUHI O3BLUNNTIT TEXHOMOM cyanax
nabopatopu, TeByya Ganryynax xapartan. YyHg LsprunH poboTuK, Xunman
OlOYH yxaaH, kmbep atoynryn 6angnblH cyganraaHbl TOBYYAUWT HIMIrQyynax
Waapasnarataun.

bamnaH xameaanaxbiH ax yundeaputic xeaxyyrnax: MoHron YncblH 6atnaH
XxamMraanax canbapTt AO0TOOAbIH YWUNABIPMAANUAT XODKYYITK, 3apuM TepPrvnH
39BCAMNAN, TEXHUK, XJPIarcnumr  JOoTooan00  YANABIPSAX — YagaBXbir
Hamargyynax 6ognoro GapumTtnax waapgnaratan. batnaH xamraanaxbiH
cTpaTerMmH  BYTIaradXyYHUAr  OOTOOAO00  YANABIPNSXK,  TEXHONOTMMMH

xamaapnbIr 6yypyynax 604n0ro Xxapankyysiax Hb 3ynTan.

10)L{apautiH cyOaneaa, WUHXII3X yxaaHbl caHXyyxunmute HaMa20yynax: batnaH

XamraanaxblH LUMHXII3X yXaaHbl cygarnraar TOrTMon CaHxyyXXyynax “LlaprumH
cyganraaHbl caHn” OGawnryymk, Tepeec O0SIOH ONOH YNCbIH 39X YYCB3P3aC
CaHXYYXXUNT TaTax Hb vyxan. CyganraaHbl WWMHY BYTIanyy4ss ypamulyynsbiH
TOrTONUoO Ourk  BOMroX, 9pASIMTAMMAH  OYTIANMUAT  OIMXKUX MEXaHU3MbIr

XOnKyyIax waapanaratan.
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Xaecpanm Ne1.

BATJIAH XAMT'AAJIAXBIH IIUHXKJIDX YXAAH, TEXHOJIOT'Y, MHHOBALII,
AXK YIJIJIBOPUIMH TYXAM XYYJUMH TOCJTUNH Y33J1 BAPUMTJIAJI

Hbar. Ynmacma, maapasara

XXI 3yynna ynadcHuil aroyaryi 6aigan, Tycraap TOITHOJ yYUpY OO30MITYH yIaMKIaaT
00JIOH yJIaMXKJIIT OyC 3aHATXHUIUIRI yjaaM Oyp Hapuhcax, SpUUMKMK OaiiHa. I eonoNmuTHKUH
TOTTBOPIryd Oaijan, Oyc HYTTMHH XYYHHMA XapbllaaHbl ©OPWIONT, MAIJPUIMAH HaiiH, KuOep
AIoyNryd Oaiiian, XUiMaJ1 OI0YH yXaaHJ CYypHJICaH 39BCOIT CUCTEMHIH XOMKII0OC MIaNTraajlaH
OarnaH xamraajgax OOIJIOTO Hb WYY LOTI, IIMHXJIAX YyXaaH4, TEXHOJIOTMHH J3BIIWIIJ
cyypuiicaH 0Oaiix maapanara Ouit 60mKa3.

Mosros YiChIH YHIAPCHUN al0yiryil 0ailJuiblH cyyph OaTanraa Hb 36BX6H 33BCOIT XYUYHUI
TOO, 33BCOMIIMP OyC, XapuH TyXallH XYYHUU YajaBX, OpPYMH YEUWH TEXHOJIOTH allIHuriax
ya/iBap, MHHOBAI] IIMHIIZX YaJBap, JOTOOJBIH OaTjaH Xamraajiax cyjajiraa, yilaBIpiaiuiH
TOTTOJILIOOHBI XODXKUII TYATyypiax maapiiaratail 6omk Oaitna. Ilaamua Monron YiceiH
39BCOIT XYUHUHUT TEXHOJOTH/ CYYPHIICAH, M3IIDIUIHIH TaitH O0JIOH OJIOH AOMAIH (Xyypal 3aMm,
araap, kuOep OpoOH 3ail, caHcap) MaHEBpJIax yaJBapTaid, SPAIT XAIPAITIPIHJ HUUICIH OYyTHIl,
30XHMOH OalryynanTTairaap XerxKyyJdX cTpaTeruiiH 3aiIIryi maapanara Tyarapy OaiHa.

YHmpcHMiA OaTiian xamraanax yafgaBXbir X X1 3yyHbI XOTKIJIMWH TYBIIHH] XYPIIXUHH Ty
Japaax YHACOH YHMIJDIYYIRA OHpX 3YMH 30XUIYYJalThII OOJOBCPYYIDK, XIPAIKYYIIX
nraapasiararai Oaiia.

H»>20yerapm, Oatinan xamraanax cajl0apblH IIMHAIDX yXaaH, CyAaliraa, TEXHOJOTHIH
XOKIIMUT 30pWIITOT Oailijuiaap yAMpAAH YUIIYYIdX, TAPIYYJdX UUTIIIYYAUWT YHIICHHUM
X3MKI3H]] TOJIOPXOIII0X OOATIOTBIH YHASC CYypHIT Onit 60srox maapagaraTai.

Xoépoyzaapm, 1OTOOABIH OaTiaH Xamraajgax YHJIIBIPIDIMMH XOrKWJ, TEXHOJOTH
HyTarulyyiaax YW sBUIBIT JOMXKHMXDJ YHITIACOH 3pX 3YHH OpPYHBIT OYpAYY/XK, YHIICHUH
WH)KEHEePWIJ, THHOBAIIBIH YaIlaM)KUIAT HAIMATAYYIIIX XIparTai OaitHa.

3 TOT'TOJINOOT OaTiaH xamraanax

T'ypasdyzaapm, WHHOBAI, CTapT-al, aKCeIepaTOPhIH’
canbapT HABTPYYJDK, 10O IIMHY CaHaa, JPBIIMITAT WIMHAIMNT YHIABIPIAJ, cynairaaTtail
YSUILYYJICAaH HI3JITTIU 3KOCUCTEMUIT XOIKYYJIIX Hb 3YUTHM.

Jloposoyesopm, TPPTUMH 30pUYNAITTAd TEXHOJIOTHUT MIWDKYYIIdX, TYYHHUT JOTOOMJI00
HyTarulyynaaxajJg 4YUIJI3COH 3pX 3YWH 30XUIYyJalThIr OOJOBCPOHTYH OOJTr0OX, YHIICHUH
CylanraaHbl Oalryymiaryya, uX I3]0 CYpryyib, XyBHMH XJBIIMITIA XaMTHIH a)KHIJIJaraaHbl
TOTTOJILIOOT TOJIOBIIYYJI3X IlaapaiaraTai.

Tasoyeaapm, UPPTUNAH HHXKEHEP, TEXHUKUIH OOJIOH TEXHOJIOTHIH YHTIDIUNH MIPTIIICOH
OOJIOBCOH XYUYHHUHT ODITIOX, XOIKYYJIX, XYHMM HOeIMIH OOJIOThII HIMHXJDX YXaaH4
YHIDCIIDJ, HUPIDAYHH XOPITLPIHJ HUUIYYIPH OOJOBCPOHTYH O0JroX HB OaTiiaH Xamraaigax
YaJaBXbIH YHICOH OYPIIIIXYYH XICAT FOM.

WM 3HAXYY Xyyauap MHAHXKIDX yXaaH, TEXHOJOTH, NHHOBALl, YWJIABIPJIAJ, XYHUN HOOI
OOJIOH TOP-XYBHMH XOBIUIMAH TYHIUIDIUUT YSAJIAYyJIcaH, YHASCHUN OaTiaH xamraanax
IKOCHCTEM OYPAYY/IdX CYypHHT TaBUX Hb MoHron YichlH OaTiaH Xxamraanax 4dagaBXbir XXI
3YYHBI Iaapaiaraj HUAIYYJI9H MIMHD MIaTaH ] XYPraXda yyXall ainxaM 000X oM.

8 Axcenepamop mee 2301 6aMAGH XAM2AANAXbIH YULTIAULIH WIUHD CAHAA, MEXHON02UO CYYPUICAHR 2apaarsl busHec,
UHHOBAYBIH DYMIIC0IXYYHULE OOSUHO XY2ayAaHO XO2HCYYANC, 3AX 399110 HIGMPYYIAIXIO OIMMHCIIE Y3YYAIX
30pUNZOMOU, WUHICIIX YXAAH, MEXHOLO2UIH NAPKULH 09P2I0 AXNCUILIAX myc2ati Oymay OyXull HI2HCULIZ XIJIHD.
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Monron YaceiH “AnceiH xapaa-2050” ypT XyramaaHbl XOr¥JIHHH 00a710T0, YHIICHUM
AlOyNTyd OaianeiH Y331 Oapumtian, 3acruiiH ra3peiH 2024-2028 OHBI Yl aKHUJUTaraaHbl
XOTONI06p 33p3T YHICOH OOAJIOTHIH OAPUMT OMUTYYId IIMHKIIX YXaaH, TEXHOJIOTH, HHHOBAIIBIT
0arnaH XaMmraajlaxblH Cyypb TYJIATYYpP X3M33H TOJOPXOWIDK, SH? YMIVIDIMHUI TOpeec IIMKUK,
TOP-XyBUIH X3BUUTMIH TYHIUIAI]] CYYPHIIaH XOIKYYII3X IIaapJiarbil OHILIOJICOH Oanar.

I'Bu eHeenpuiiH Oaiimmaap Monron VYiican OaTiaH XaMmMraajlaxblH IIHHXIAX YXaaH,
TEXHOJIOTHITH 00/I0ro, MHHOBAIBIH TOTTOJII00 Japaax YHACOH XYHAPAII, caal OdpXIIIdiTIH
Tynrap4 OaiiHa. YyH!

o Dbarnan xamraanaxpeiH canbap axb TEXHHK, TEXHOJOTH, 33BCAIIIAN Hb TafaajblH 3X

YYCB3p33C OHIOp XamaapaiTaid, OpUMH YEUIH A3BIIMITAIT CUCTEMUIT ©6pC106 30XUOH
OYTI2K X6 KYYJIIX 4a/aBX Xs3raapiaramal;

e YHIDPCHUH YWIABIPIITYAUNH OPOJIIOO CYyJ, TOPUHH XyJaliJaH aBajThlH OOMIJIOTOOD
JDMKHUX 3PX 3YHH TOTTOJI00 OYpaIATyH;

o [IllumxmdX yxaaH, cyAairaa, MHHOBAILIBIH YWJ aXuilaraa Hb Tyc cajbapT cajaHTu[,
TOTTOJILIOOTYH, CAHXYY>KWITTYH siBarjax OaitHa,

e 39BCOIT XYYMHJ IIHHXKJIAX yXaaH, TEXHOJOTMMI HyTarmryyiax, Xd3pariddH]
HAIBTPYYJDX HpX 3YHH B30XMIYYJalT YIYWIATIK, CUCTEMHIH TYBIIMHI OYTOII,
MHCTUTYLU OypIaoryii;

o XyHuH HeeLMIH YagaBX, CyAJlaad, HHXXEHEP, MAIPTHKUITHUIN 03T, 3aIraMx xanaa
TOJIOBJIONIT XaHTAITTYH;

o [lopar-upraHuil gaBxXap Xd3pATJdATAIM TEXHOJOTHMUI XOrKYYJdX, SKCHOPTIOX, dAUNH
3aCTHITH 3PTIT3/] OPYyYyJIaX UHHOBALIBIH KOCUCTEM OYpIIaryii;

e TamaajplH TYHIUIRI, TEXHOJOTH IAMXKYYJIaJIT, XaMTapcaH TOCOJ XJPAXKYYJdX 3pX
3YHH YHIPC TOAOpXOW Oyc, YHIAICHUH aroynryil Oaiinanrtail ysuacaH rajgaaj XaMmThIH
aXWIIaraaHbl MEXaHU3M ainra OaifHa.

DIAr’np acyyuIbll MHUHABIPIIXUIH Ty CyJalraa XerxyyJsdT, HHHOBAll, ax YWIABID,
XYHUH Heell, OJIOH YJICBIH XaMThIH aXuularaar YsUILyyJcaH HATJCIH 3pX 3YHH OpYHBIT
OypayyJIaX 1aapjyiara yprad rapu OaiiHa.

Tuitmd3c 9HAXYY XyyauiiH Tecesn Hb MoHron VYicelH 0OariaH Xamraanax canOapbir
TEXHOJIOTH/I CYypWJICAaH, WHHOBAl@aap JIIMXKWUIJICOH, JOTOOJBIH YHIJIBIPIATY, CyJIaayiblH
OpOJILIOOTOH, CTpaTeruifH XapaaT Oyc OalIbIT XaHTaxX MUHXKIDX yXaaH/ CyypUJICaH XOTIUWH
HIMHY MATaHJ XYPIIX 9pX 3YHH YHAIC O60JIOX IOM.

Xoép. XyyJIuitH TOCTHIH 30PUJIT0, 30XHIYYJIaX XYPII

3opuiaro: DHAXYY XYYyJAuiH 30pwiro Hb MoHron Yiican OariaH xaMraaidaxXblH IIAHKIIX
yXaaH, TEXHOJIOTH, WHHOBAall, aX YWIIBIPUWH TOTTOJIIOOT IIUHA3P OypAyYy/DK, cyjanraa
XODXKYYIIT, YHIABIPIAI, XYHUH HOOLMIH TOJIOBIONT, rajfaaJl XamMThlH aKWiUlaraar TOPUIH
00/UI0ro0p JPMXKHX, TOP-XYBUHH XOBIUIMMH TYHIUII CYypHJICaH, XapwillaH ysjjaarta,
HATJICOH 3pX 3YHH OPYHBIT OMii OOITOX0[ YUTIIIH?.

DHAIXYY 30pUITO Hb OaTliaH XamraajaaxXblH calOapblH AIBIIMITIT TEXHOJOTHITH Xapaat Oyc
OalfIIBIT XaHTaX, CTPATeTHUHH aloyAryd Oalifbir JOTOOMBIH MAJUIST, YajaBXall TYITyypiaH
TONOBIIYYJIDX, UPTIH-IPPTUNAH 30puyaaiT OyXwii MHHOBALIBIH CHCTEMHHMI XOTKYYJIdX 3amaap
39BCOIT XYUYHUH TEXHUK, TEXHOJIOTUIHH YaJaBXbIT IIMHA IIaTaH/ raprax YHJIIC Cyypb OOIHO.

3oxuiryynax xypa3d: XyyJIuiH Tecel Japaax YHICOH YHIJIAI, Xapuilaar 30XUIyyJiHa:

1. Cynanraa XerKyyJIdATHITH 0010T0, 30XHOH OalTyysaiT
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e Dbarnman xamraamaxplH X3pATLPOHJA YMIVIACOH IIHMHXKIDX yXaaHbl Cyypb OO0JIOH
XOPAMIHUM  CyJairaa XeXKYYJIIATHUI  TeNeBIeX, XJIPIrKYYJIdX, TeceB
CaHXYY KHJIIT, AIMXKIIAT Y3YYJIDXTIH X01000TON TOpUIH O0AI0T0, 30XHUILYYTanT

2. batnan xaMraanaxbIH 30pUylIaJITTaid OyTIIMAIXYYH, YHIABIPIAI, HUAITYYIIIT

e 33BCOINRJ, TEXHHUK, IPOIpaMM XaHramk, TOHOI TeXeepeMX 33p3r Tycrai
30pUYJANTTAll  OYTIATIPXYYHUUT  YHIDCHUM — YHJIABIPIATUIID  XOTXKYYIIX,
YIIABIPIAX, TYPUINX, UMIIOPTIOX, IKCIOPTIOX, TyCraid 30BIIOOPOITIH X0I1000TOM
Xapuiaa

3. NHoBa1, cTapt-am, rapaanbl OU3HECUUT IOMKHUX O0JIOTO

e IHHOBaIlbIH KOMIIAHW, I[IWHD CaHAauwira OyxXuil rapaaHbl OW3HECHUT TOPOec
CaHXYY, TaTBap, TEHJAEP, ypaMILyyJUlblH OOJIJIOroop A3IMIKUX, TOPUMH XydajaaaH
aBajTaap IaMXKyyJaH 3aX 393JIMUAT OUid OOJITOX 30XHITYYJIaIT

4. IuHKIdX yXaaH, TEXHOJIOTUIH MapK, 111 OyTI1l

e barnan xamraanaxblH CyAajiraa XerKYyJ3JT, HHHOBAL, YAJIABIPIIAIUMNT HAIITI3COH
HIMHKIIDX  yXaaH, TEXHOJIOTWHWH MapK Oaiiryynax, TYYHHHT Tepeec IIMXKUX,
MEHEXMEHTUIUH TOITOJIL00T 30XUIIYYJIax

5. XYHUl HOOLIUIH TOJIOBIIONT, CYpPraiT, TITIITMHH TOTTOIL00

o barnan xamraanaxplH IIMHAJIAX YXaaH, HHKEHEp, TEXHUKY, CyJlaad, THHOBALIbIH
MAPrKUIATHYYAUNT TOJeBIeX, cyprax, rajaaaj JIOTOOJbIH TAITIAJAI, Jajyiara,
3aJIramM’K Xajaa 03J1TraX TOTrTOJILoOT OypIyyiIdx

6. 'amaan xaMTbIH a)kujuiaraa, TEXHOJIOTH 1aMXKyyJIaiaT

o  XunuiH 4aHaJ Jaxb WKW TOCTIU Oaliryysuiara, TYHII OPOHTOM XaMTpaH cyaaliraa
XOKYYJIITHHH TOCONI XIPAKYYJdX, TEXHOJIOTH JAMXKYyyJlax, JOBIIMITAT
TYpILIArbll HYTarmyymnax 3pX 3yHH YHICUHUT Oypayysax

7. UpraH-LDPIrUiH XOC XOPATIddTIH TEXHOJIOIUIH ysiigaa

e Hprauuii canbGapblH A3BUIMATIT TEXHOJOTMHT OaTsiaH Xamraauaxaj aluriax, MeH
OaTiiaH XamraajgaxblH 30pUYJIANTTal OYTIITIDXYYHHUT HMPrIHUN 30pHuyanTaap
SAMMH 3aCTMUH DJpPruiTd]l Opyyjax 30XHIYYJANT, JIMKIAT, YpaMIIyYJIbIH
TOTTOJILOO.

I'ypas. XyyJauiin Tocauiin 0yTi1, 30XHOH 0alryyJaanT

XyynuilH Tecen Hb HUHT 8 Oymoar, 44 3yiinTdil Oalix Oereen OaTiaH XamraajgaxXbIH
HIMHXJIDX YyXaaH, TEXHOJOTH, WHHOBAl, aX YWIABIPHHH YHUIJIDIIOP TOPOec X3IPArKYYJIdX
60J10T0, TYYHHH XIPATKUITHUT XaHTaxX 30XUOH OairyynaiT, 30XUIYyJIaldThIH XYpId3T WK OYpaH
xamapcat Oyt s 6aitHa. bymar Tyc Oyp napaax aryynratait 6aifHa:

Horayrasp Oymor: Huitisr  yHIpemdm: DHAXYYy OYIAIT XYyJAudH 30pWITO, 30PHIIT,
30XMILyyJaX XYyp33, HIP TOMBEOHBI TOJOPXOWIOAT, Oycaj XyyiabTall HUMIDRI OOJOH XYyyJbJ
OapuMTIIaxX YHJCOH 3apUMBIT TOJOPXOMIHO.

Y1 Oyaer Hb XYYJIMHH aryyirsir OWITOX Cyypb YHAICIAN, XYpIdT TOITOOX, XOJI0OTIoX
ATIIDAYYAUNH YIUI @XKUJUIaraa XoH.I, XOpXd3H XaMaapaxbIl TOJOPXOM 3aaX erHe.

Xoépayraap Oymor: TepuitH 60470T0, 30XHMILYYJIaNThIH TOITOJI00: DHA OYJIAIT TOpUtH
OalryysuIaryyJslH 3pX X3M>K33, YUT YYPIr, ysigaa xonboor TogopxoitnHo. Tyxain6an:

e VYiuceH Ux XypnblH Xyyib TOTTOOX YHUT YYPAIT

e 3acruiiH ra3pblH XOTOJI06DP XIPITKYYIIX YYpIr

e barnan xamraanax, BIIIY-wer Gomon Oycang xon0Gormox siamj, areHTJIATUAH YHT
YYPTHUT TOJOPXOMIIOX
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e YHadcHMI O0JIOH canbap XOOPOHABIH 30XUIyyJaX 36BJej, XaMTapcaH XOPOOHBI
OYpPAYYIRIT, YYPIT OPOJILIOOT TyCraHa
DHAXYY OYIAr Hb XYYIHH 00/UT0r0 OOIOBCPYYIIax, XIpIrKyYiIdX, XsSHaxX mar Oypa yypar
TYULDTIOX TOPUIMH UHCTUTYTYYAUMH XOOPOHIBIH 30XULYYJIAITHII XaHIaxX YYPAITIMU.
['ypaBayraap Oyior: Cynanraa Xerkyy/IdAT 0a MHHOBALBIH Yl axuiuiaraa: YT OYJar Hb

HIMHKIIDX yXaaHbl Cyypb CyJairaa, XdpioIWI9dHHMM CyAairaa, TEXHOJOTHMHH XeIKYYJIDIIT,
MHHOBAIbIH NPOLECCHIH Y€ AT, CaHXYYXWITHHH X3JI03p, TOPUMH IOMKIAL, ypaMIIyyJblH
60/J10T0, OIOYHBI ©MUMIH SPXUIHH 30XUIYYJIaIT 33pAT MoK OYP3H Xapuiaar 30XHUILyy/IHa.

TyyHWISH MHHOBALIbIH KOMIIAHM, TapaaHbl OM3HECYYAMHI XAOPX3H AIMXKHX, XaMmTapcaH
CyJanraa X3parkKyyiIdX 3pX 3YWH YHICHUT TOAOPXOH 00AroHO. MOH MaTeHT, 30XHOTYUHH IPX,
TEXHOJIOTHIH JIMIEH3 33p3r OI0YHbl ©MYMIIH Xamraajay, 3JMWH 3acTUH 3pIaiaTd]l Opyyniax
MEXAaHMU3M TyCTarjaaHa.

JepeBnyrasp Oyinoar: batian xamraanaxblH ax YWIABIpUMH Y axuuiaraa: OHIXYY

Oymort OaTiiaH XaMraajlaxblH YWTVIIMHH OYTISTIDXYYH, YHIUWITI), MPOrpaMM XaHTaMiK,
TEXHUK TOHOI TOXOOPOMX VHIABIPIIX, HUWIYYIdX, TYpPLIUX, SKCHOPTIOX, HMIIOPTIOX
Xapwilaar 30X1IyysaHa.

Bynarr napaax acyyuibIr TycraHa:

e YHJIPCHUI YHIIBIPIIATUUIH TOAOPXOMIONT 0a Wanryyp

o Tycrai 3eBmeepei, cTaHAapT, TEXHUKAWH [IAAPJIArbIH 30XULYYJIAIT

e YWIABIPIAIUHH Tycrai Oyc, mapk, OTIoI00p Oalryymax yHIICII

e HMmopThIH 30XUIlyyJIanT 0a TOTOOBIH YIIIBIPIAIII HOTAYYIIaX TOPUHH JIOIMKIITUNH

x35109p.

Tapnyraap 6ysor: HIuHKIDX yXaaH, TEXHOJIOTHIMH MapK

OH? OYJISIT MMHXIAX yXaaH, TeXHOJIOTUIH mapk Gairyynax YHIACI3J, 30pWiIro, OyTall,
OpOJIILIOTY ATII3UNH 3pX, YYPIT, HAPKUUH MEHEKMEHT, CAHXYYKUIT, TOPUIUH JIMAKIIIT, XSTHAIT,
YHAJIT39HUHN TOTTOIIOOT HAPUMBYJIAH 30XUILYYIIHA.

[Tapkuita OyTIPI Cynanraa XerkyyJIdJITUMH TeB, JabopaTopu, MHKYOATOp, aKceneparop,
WHHOBAIIBIH TOB, YWIABIPJIDIUNH TYPIIUIATHIH LEX 33PTUHr Oartaak, TOp-XyBHMH X3BUUIMKAH
XaMTpaH aXUJUIaX OPYHH OYPIYYIdX 30PHITOTOM.

3ypraagyraap Oysar: XyHuil Heell 6a XaMThIH akujularaa: batinan xamraanaxslH cyjganraa

XOTXKYYJIIAT, UHHOBALI, YHJABIPIDIUIH VIl aXXUIaraaji OpoilioX XYHUH HOOIMIT TeJeBIoX,
Cyprax, TATTAJIdT ONTOX, JajJlaraxyyjaxX, OJIOH YJCBIH TypIiara CONWJIIOX YWI sBI, XYHHUU
YaJIaBXBIT XOTKYYIIIX apra XdOMKI9HUHN 3pX 3YWH YHIICUUT TOJAOPXOMITHO.

MeHn p0TOON, Tagaad XaMThlH a@XWlaraa, HWPrIH-IPPIUMH JaBXap XOPITIIdHUN
TEXHOJIOTUHNH XaMTapCaH aluvriajiT, HWHHOBALBIH HOI3TIACOH TYHMHBHHﬁH OPYHBIT XYyYyJIuap
30XUITyyJTHA.

Honooxyraap Oymar: Lppruiin 600J0BCpOSI, MIPIIIUIMAH XOTKIUHH O0O0MII0TO: 33BCATT

XYYHHUH ouIep, HHKEHEp, Cyuraad, MIPrKIUAH ada XaardIpll MHHKIDX yXaaH [ CyypuJicaH
TOTTOJILIOOTOOP O3ATTIX, MIPTIUIYYIIIX, JaBTaH cyprax 00JIOBCPOIBIH OOMIOT0, 30XUILYYIAITHIT
TomopxoinHo. L[PpruiiH GOMOBCPONBIT aHXaH INAT, A3 OOJOBCPOJ, MIPIIIUIMHH Cyprair,
Cylanraa-30XuoH OyTIdX XeTendepeep XIPIKYYIXK, OOIJIOTBIT  CailJl TOJOPXOUIIOH
XAPIrKYYITH?.

[ppruitH  60MOBCpON HBH Cyjairaa, WHHOBANTAW ysiacaH Oaitx Oereem WX, 1391
CYpPryYyJIUNH JIPPTI]] CyAaIraaHbl TOB, JabopaTopu Oalryysax, OJIOH YJICHIH XaMThIH aKuJjaraa,
TOCOII XOTOJ0Op XIPIDKYYIIX OpX 3YHMH YHACHUT TycraHa. CypraiTeil yJICHIH TOCBOOC
CaHXYYXKYYJDK, Tajiaal, JOTOOJ CyprajiT, TATTITUIT callJIbIH OaTajicaH KypMaap JIM>KHHD.
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Haiimmyraap Oyimoar: bycan 3aant: Xyynuir X3porKyyiadXTdH X0i000TOM 30XHOH

OaliryynaiaTelH apra X5MX33, IIWDKUX 30XULYYJIAIT, XYy4WH 3pX 3YWH aKkTTall ysiaayysax
maapjaiara, Xyyib XY4uH Terejnep 0o0JoX Xyraiaa, Xoja0orzox AypaM kKypaMm Oariax yypar
Oyxuii 6alryysuIarsiH OYpaH SPXUHIT TOZOPXOWUIOH TyCraHa.

OH? OYJIdT Hb XYYJb X3PATKHUXTIH X071000TON MMDKWITHHH 30XUIYYJIalT, Xyranaa, 3pX
3YHH TacpaJIThII apHIIrax, LIMHD TOITOJILOOH/ YAIAYYIaX YHASC CYypHHUT OypayyJiH?.

JepesB. XyyJniiH TOCOJ OaTjIaracaHaap rapax yp HeJ10e

1. barnman xamraanaxplH CTpaTeTHHH XapaaT Oyc Oaiiman xaHrarjmaHa: XyyJIddH
XOPATKUIATISP JAOTOOJBIH CyAairaa XerKYYJIdJIT, MHHOBAIBIH TOTTONIOO Oypadxk, Oarian
XaMmraajaxaj maapaarjax TeXHUK, TEXHOJIOTH, IIPOTpaMM XaHTaMK, CUCTEM, 33BCAIIIAI 33PTUMUT
YHIDCHHI 3X YYCBIPI3p XaHrax HOXIed OYpAdH).

NmmopTooc X3T XxamaapanTail OJ0OTHMH Hexues Oaifgan Oaracak, CTpaTerMilH 4aJaBX,
MIMIBIp Taprax Oue maacan Oaipanm HAMATIRHA. llaammn XsMmpan, XWIHH XOpUT, rajaaaj
HOIIOOJIOOC XaMaapairyurasp OarigaH Xamraanax 4YaJaMyKHMr XaAranax YHASC CYypb
TaBUIIaHA.

2. IIuHxmdX yxaaH, WHHOBAIIBIH SKOCUCTeM Oyplk TeneBmuHe: LIWHXKIAX yxaaHbl
OJIONTHIT OaTiaH Xxamraajaxaj ysuIIyyJiax TOTrTOJI0O0 Ouil OO0JICHOOp Cyyph CyAalraa,
XOPOTIPFHUNA Cylanraa, TYPHIMAT XOTXKYYJAJIT, WHHOBAIBIH IHUKJI OYpoH yTraap OypadH).
HIumkadx yxaaH, TEXHOJIOTHHAH napk, R&D TeB, nHkybaTop, crapT-anm XerKYYJIdITHIHH OpYHH
OYpIdXK, UX CYpryyJib-OM3HEC-TOPUIH XaMTBIH aXWJutaraa OOJUT XIPIMKHX HOXION OypIdH).
Or0yHbI 6MY 3]IMIH 3aCTUITH 3PrajiT3] OpiK, ATEeHT, JULEH3, IPOIPaMM, 3arBap, TEXHUK 33PTUNUT
YHIDCHUH ©MY 0OJIr0X MEXaHU3M HJPBXKH?.

3. YHmocHMI YHIAB3pIIATY, cTapT-an, CyJajiraaH]] CyypHJCaH KOMIaHUYZA O0IuTOOp
JOMKUTIPHY: XYYIMHH XYPIdHJ TOpPUHH XydaiJaH aBalIThIH IIWHAY OOIJIOr0, IIMXKIATHIH
TOTTOJIOO OYPAXK, YHIICHUH YHIABIPIArYad]l OaTiiaH XaMraajgaxblH 3axX 323JJ1 OpOJIOX
00JIOMK HIMATARHD.

Crapt-an 00s10H IIMHA caHaa OyXuil rapaaHbl KOMIAHUYJ MHHOBAIIBIH A3] OYTAL, TOpPUNH
XOHIeNeNT, OyHanTryil TyclamX, Tycrail TEHAEPUIH 3pX 33pradp AIMKUIIIK, IHMHD
OYTIrIPXYYH, YWIUHIr33, IpOrpaMM XaHraMX XeIKYYJIdXdJ uesleeTdd OpoJIIOHO. DHA? Hb
HIMIH 3acarT UIMHA candapyy Ouil 60Iroxk, aXIIbIH 0aip, OYTIIMKHUT HIMATIYYIIH?.

4. XyHUIl HOOUUUH TOTTOII00, 3aJraMX Xajaa TeJIeBIIMHe: XYYJIUWH Jaryy MiIprauiciH
OOJIOBCOH XYYHHMM TOITONI00 OYpAdK, MHXKEHEp, TEXHHKY, LIMHXKIIX yXaaHd, MHHOBAIbIH
MEHEXEp,  TEXHOJOTMHH  CyulaayAblH  yp  4YaaBap, TOO  XOMXD33  HAMAIIDHD.
Ux, mdn cypryyiauilH xeTesnbep HIMHAWIAIDK, Terceruuji OaTiiaH XamraalaxblH Cyjajiraa,
MHHOBAIIBIH canbapT WIyyJ aXwuulaxX 4YajaBapTail Ooyk, Tepeec TATIAJAr, Jajjiara, Cyprair,
MAPIAMYYIITURH IOMAKIAT Y3YYaH?. Mitm Galianaap canbapblH XYHHM HOOLMHH TOrTBOPTOM
©COJIT XaHTarJgax, 3aJIraMX XaJlaa TOJIOBIINHG.

5. UpraH-1ppruifH Xoc X3parindTii TEXHOIOTH X6 KK, dUIH 3acarT ereexTdi 00JHO:
Lbpruiin  3opuynairTaif cypairaa, TEXHOJOTH, OYTIIIIPXYYHUUT MPIIHUM 3ax 399017
HABTPYYJIIX OOJIOMK HIMAIIIK, HAUNH 3aCTHIH SPIaT3/] OpOX HIMHA 3X YYCBIp OMii 60IHO.

YyHuUH 39parups, UpProHui canbapblH IABINWITAIT TEXHOJIOTWYJ OaTiiaH XaMraaiaxaj
XOPATIATIRX HOXION OYpIK, XOEp TalT AlIMIVIANTBIT YSH XaTaH, OHOBUTOM 30XMILyyJax 3pX
3YWH OpYMH OYpJPHA. DHD Hb JIUNH 3aCTUHH OTOOKHUT HAIMAITAYYIII/ 30TCOXTY MHHOBAIIBIH
X3PATJIIAT OJIOH cajdapT eprexxyyJiH).

6. 'amaan xaMTBIH a)XUJuIaraa, XepeHre OpyyJaaiT TaTax 00JIOMK HIMATIIHD
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XyynuiH Jaryy rajgaajiblH UX, I93[ Cypryyib, R&D TeB, TEXHOJOTMIHH KOMMIAHUYATal
XamTapcaH cyaajiraa, Tecel XdIP3IKYYJdX, TEXHOJOTM JaMiKyylax, MIWA3r Typluiara
HyTaruryynaax 00i1oMx OypasH?.

TyyHWISH OJOH YACHIH Oalryysuiara, TYHII YJIC OpHYyATailk OarTiaH XaMmraajaxblH
MHHOBAIBIH YUTJIRINZP XaMTpaH aXWUIaX XYYyJIbUWJICaH HOXLeN OypACOHAIp TafaablH LIyyn
XOPOHIe OPYYJANTHIT XaMraanax, Tatax 3pX 3YWH OpUMH caikKUpHa.

7. Tep-XyBHMH XAIBIIWI-UX CYPIYYJIMHH XaMTBhIH aXujuiaraa O0auToW XA parkuHd: UX,
TP CYPryyiib, CyJairaanbl Oanryyiiara, XyBUiHH X3BIUIMHH aX aXyWH HATKYYAHHH XaMThIH
aXularaa IIMHY [IATaHJA Tap4y, TEXHOJOTHMHH IIMHD caHaa cyjairaa OOJIOH X KYYJJITUHH
JampKiaraap YHaB3pIiIds LIMIDKUHD.

YyHuid yp IYHA MOAIAT YHIABIPISA OOJOH XOpBeX, OOJUT X3PATIPOHA HHUHIICOH
OYTI3rIPXYYH, YHI4mir?? 0osoH OosoBcpyynarnax Oereei Tep Hb 30XHUILyyJard, 3ax 3337 Hb
XJpAIIdrd, UX Cypryyiab Hb OYTIIM)KHHH 3X YYCBIp OOJDK, TYpBaJCaH TYHIILUIJ TOTTBOPTOU
OypIRHA.

8. Mounron YncelH 0aTiiaH Xamraanax cajqOapblH HIpP XYHI, OJIOH YJCHIH OpOJILIOO ©CHO:
barnan xamraanaxplH TEXHOJOTHIH YMIIII3p OHeE JaacaH XyylbTal, cyaanraa, MHHOBAIIbIH
00/10rOTOM yic 00k TOIOBIINUX Hb MOHTOJ YIICHT OYC HYTTUIH OOJOH OJIOH YJICBHIH TYBILHH/T
HaliiBapTall TYHII, XapuylJjiarataii OpoJiory O0IroHo.

OnoH yJICBIH XaMTBIH aXujularaa eprexxik, XOC X3IPAridIT3H OyTI rIdXYYH, TEXHUK,
IpOTpaMM XaHTAM)KHUT 3KCIIOPTIOX OOMOMXK OypIk, OariaH XamraajaxblH rajaaj Xapuimnaa
[IMH? TOBIIUH] XYPH?.

Tas. XyyJIb TOITOOMKHITH YHJ1122, XOPINKUJITHHH apra XaMixd)

1. bycan XyyJib TOTTOOMXKTOH ysIAyyJax IaapJjara:

1.1. barnan xamraanax Tyxail Xyynb: barinan xamraamax canGapbelH Cyypb XYYibJ
HMIMHXJIDX YXaaH, MTHHOBALbIH OOJIOTBIH YU TOJOPXOM Tycrarjpaaryi, TYYHUH X3p3DKWIiT,
CaHXYYXKHUJIT, 30XUOH OalryysanTa XoJI00r10X 30XUIlYYyIaIT qyTarjainTai o6aitna. Mitma sHaXYY
Xyynb OaTnaricaHbl Jlapaa cyjairaa XeDKYYJUITUWH YHJICOH YUIII, J3px Oyxuid
OaliryyIaryyAplH YdT YYPAT, WHHOBAIIBIH JIMXKIATHIH X3103puiir batnan xamraanax Tyxai
XyyJbJ TyCrax maapjajaraTtan.

1.2. IlInHk13X yxaaH, TEXHOJOTUIH TyXall Xyyib: baTiaH XxaMraajaxslH Cyypb CyJairaa,
X3PAIIIIHUN CyAanraa Hb HIMHMXIJIDX yXaaHbl YHJCOH YHUIJIIMNAH HAT X3CAT OOJICOH TYN TyXalH
Xyynpa "Tycrail 3opuynant Oyxuil cyaanraa'-Hbl aHTWJIAT HAMAX, TOPUHH JIMIKIAT, TOCBUIH
XYBAapWJIAITBIH Tycrail HOX16J, ”THHOBALIbIH YHJITD), TalIarHaJIbIH )KypaMT €epwIeliT opyyiax
nlaap/yiara rapHa.

1.3. Y#nasapidia, TEXHOJOTMHH MNapKUH 3pX 3YWH OailmnbsliH Tyxall Xyynb: barnan
XaMraaJaxblH 30pUYIANTTAl IIMHXKIDX YXaaH, TEXHOJOTMWH MapK Hb TyCra JIBIVIDMTIH,
HYYLUIaJ, XsIHaNTTal opurH Oaiix maapiaratail. MM TyxaiiH Xyynbp[ ""cTpaTeruitH 30pHyIanT
Oyxuii mapk'"-bIH aHTWIAJ, 30XHOH OAaWTryynanThlH OYTAII, Yilll a)kKMJularaaHbl OHIUIOTHIT HAMXK
Tycrax maapjjiaraTai.

1.4. Tepuitn 60JI0H OPOH HYTTHITH ©MUMIH TyXall Xyyib: barian xamraanaxslH cyjanraa,
nabopaTopy, TYPIIWITBIH TOB, MapK 33p3r OaWryy/uaryysl Hb HXJHXJPD TOpUHH eMueep
Oaifryynargax Tyl TOATIIPUMH XOpeHre, allurjalT, eMuwies, 3axupaH 3aplyyiax YWl
@XUJIaraar TOAOPXOH 30XHUITYyJIax XIPATIIITIN OaifHa.

1.5. TepuiiH XynangaH aBax aXKWJJlaraaHbl TyXad Xyylb: barinaH XamraamsaxblH Tycrai
30pUYJANTTAl, CTPATETUMH OYTIITIIXYYH, CHUCTEMHUUT XOTXKYYJAST YHIICHUW YHIIBIPIIATY,
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rapaaHbl KOMIIAHUYABIT TOPUIH XyAalAaH aBajiTaap OOUIOr00p IIMXKHUX 30XHILYYJIalIT HIMXK
Tycrax maapanararaid. Tyxain0an, Xoc X3pATiIddHui OyTIITIIXYYHA OHITOW HOXIIEN, IIyypXan
pa3 Oaliryynax 3pX 3yHH YHIIC OpyyJIax XdpATrTou.

1.6. OroyHbpl emMuuilH Tyxail Xyysb: barinaH xamraangaxblH CaHXYYKWITI3p XUHIZICOH
cyJanraa XerKYYJIITUHH yp AyHZ Ouil OOJICOH TEXHOJOIH, MATEeHT, MPOrpaMM XaHTaM)KUKHH
eMUJIeJ, allIUIIaNT, JUICH3UIH HOXUOIUNT TycraillaH 30Xuiyyiax maapjaiarataid. TyyHWIdSH
CTpaTeruiiH uyxajna OYTIRIYYIuiH MaTEHTHIT TOP OMUIOX 30XHIYYJIAIThII OpyyJax liaapjuiara
YYCH?.

1.7. ViuceiH HyynslH Tyxail xyynas: Cynanraa, TEXHOJIOTHMHH IMapK, JaOOpaTOPUMH YHIT
@KUJUIATaaH1 M3/I93J19J1, 6apuMT OMUTUIH HYYIUIaJIbIH TYBIIMH TOITOOX, TYYHHHUT X3P3TKYYJIATd
9TI33/, XSHAITBIH TOITOJILOOr XYyJbJ Tycrax ulaapiyararail. Slianrysa xoc X3parimaTau
OYTI3rIIXYYHUIH M3 TYCTall TOPUM X3PATIIX 3pX 3YHH YHIC OMii OONTOHO.

2. XYYJIUNAT X3PITKYYIIX apra XdaMxKII:

2.1. Marangax 3pX 3yHH akT, IypaM KypaMm OonoBcpyynax: Xyyhb OamiarjicaHsl jJapaa
XOPIDKWITHAT XaHrax 30pwiroop 15-20 XypTan TOOHBI AYpaM, *Kypam, CTaHIApT, 3aaBphIT
XO0NIOOII0X slaM, areHTiar 6ariax maapanararaid. Y yHI:

o barnan xamraanaxslH CyAajraa XerKYYyJIJITUHH TOCIUWH CAaHXYYKUITHIH Kypam

o TexHMK, TEXHOJIOTMIH MHHOBALIBIH YHYJII32HUN apradsall

o [MHXIAX yXaaH, TEXHOJIOIMIH MapKUIH 3pX 3YHH I3TIIOM

e VpraH-1ppruitH Xoc X3paria’dTai OyTIdrA3XYYHUN aHTUIUIBIH KypaM

o TepuiiH XynaniaH aBaiaTaap I3MKUX KypaM 33par OarraHa

2.2. Byrmau, Oaliryymnara Ouit 60irox: XyynuiH X3pADKHITHUT XapHylax yur YYparTd i
MIMHY HAMK (KUI3a0371, barnan xamraanaxblH MHHOBAIBIH 30XHuIlyynax anba, Ilapkuiin
MEHEKMEHTUIH TeB, LIIMHXKIPX yxaaH-yHIABIPINIMHH XaMTapcaH 3eBiel) Oalryynax, 3CBiJI
Oaiiraa 6airyysuiarsid OyTaL, YUT YYPTUHMT IWHAWIAX LIaapjasara rapHa.

2.3. CaHXYYXWITUHH 05X YYCBIPUWT TOJOPXOWJIOX: VYJICBIH TOCOBT XKW OypuilH
XyBaapuianT, IHHOBalbIH CaHTHIH JPPra OaTiaH XaMraajaxblH A3]1 CaH, OJIOH YJICBIH TOCeJl,
rajlaaJiblH X6peHIre OpyyJialT 33par 3X YYCBIPYYAUMT TOJOPXOMIOH, IOMXKHUX OOAJIOTHIT Tycrax
nlaap/uiaraTan.

2.4. XyHuil Heel], OJIOH HUMTIJ CypTalwiax, XaMTpaH aXKWUIax apra xaMmxkid: Mx, noon
Cypryyisb, CyAairaansl Oalryymnaryyaaja 30pHyJicaH TaHWILYYJTra, CYprajT, M3II3JAI TYTIdX
@KW 30XMOH Oaliryynax; XyBUHH Xd3BLIWIJ 30pUYJICaH CypraiT, ypajjaaH, XaMmTapcaH
(OopyMyyABIT TOI'TMOJI 30XHOH Oalryymnax.

Witnxyy XyyauiiH Tecesl Hb OaTiiaH XaMmraajaxblH XOIJKJIMHI IIMHD IIaTaHja raprax
CTpaTeruiiH au xosnbormon Oyxui OapuMT OMUMT TyNl Jdaraijgax Xyylb, 9pX 3yHH OapumT
OMUrYYATAH OHOBYTOM YSAJAYYyJaxX, XIPIKWITHHUI IIAaT AapaaTail xaHrax Od3ITTAMNAT XYyib
Oatnarncanaac xoiim 3-12 capbIH 10TOp Ye IIaTTairaap X3parKyyJidx maap/araTail.

3ypraa. Huiiram, 31uiiH 3acar, XyyJb 3pX 3YHH Yp AaraBap, HeJ160
1. HuiirmMuiin yp faraBap, Heliee:

1.1. Upesoutin wuHICIdIX YXAaH, UHHOBAYbIH MANAApPX OUWI20NM, XAHOAA2d CAUNCUPHA:
XyyauitH X3paDKUATHIH yp OYHI IIHMHXKIAX yXaaH[ cyypuicaH OaTiaH xamraaiax 0oJuioro,
WHHOBAIBIH a4 XOJIOOT/IBIT OJIOH HHWT WIIYY OPTOH XYPIIHI OHITOX, IPMKHX XaHIJara
TONOBIINHO. VMHIICHIP MMHXKIDX yXaaHbl OyTId Oaifnan, M3UIIT CyypWIICaH XOTIIUHT
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HUWUTMHUIMH TYBIIMH/ JIOMXUX IIMHA COEN TOJOBLINXK, 3aIYyChIH HHKEHEP, TEXHUK, MDI3IJUTUIHH
TEXHOJIOTHIH YUTTIAI] Cypailax, aKWiIaX COHUPXO0J HAIMAIIH).

1.2. Upesu-yspeunin ysanoaa, opoayoo 63x32icHd: TeXHOIOTH, WHHOBAIBIH canbap aaxb
Tep-Uprau-33BcarT XY4HHW XapwillaH OWITOJIOJ, XaMThIH aXWilaraa >pUYUMXKIDK, OaTiaH
XaMmraajaxblH YW XOPIIT OJIOH HUUTHIH 1myyn 0a mryya Oyc OpoJoo HAMATARHD. DHIXYY
XaHjy1ara He "33BCATT XYYHUM IOTI] XOMKWI"-UHH CYyyph 3apuUMYyATail HUUIK, TOPUHH OOJIOH
UPraHuil 0alryyiiaryyaslH YYPar OpoJIioor H3MAITTYYIdX HOXIel OypayYiIH).

1.3. Xynuii Heeyutin Xxeeicund sep3e HONee Y3YyaH3. 3alyyChlH MIPIrIAIIMHH YUT
OapuMkaa HIMHXKJIDX YyXaaH, HWHXKEHEPWIDJIMHH CyypbTail YHIJIII TOBJIOpY, CyAalraaHn
cyypuiicaH OOJIOBCOH XYYMH OAJITIATA3X MIUHD TOTTOIIO00 Ouit 601HO. DHY Hb “MOHTON YIICHIH
39Bcart xyuHu#r 2030 oH XypTda XOrXKYyJdX Y337 OapuMTian - TYCCaH MAPI3IUICOH, IIMHD
MDJUIAT 333MIICOH O(UIIep, HHKEHEP, MIPIIKUITHIIP XaHTaX 30PUITTON YsUIAaH XIPITKUH).

2. DIUWH 3aCTUHH VP JaraBap, HOJI00:

2.1. J[omooOowvil Yinoespist capeddc, Oamian XameaaiaxvlH mexHoa02ulii xapaam oauoan
6yypHa: VIMOOPTBIH XaMaapibell Oyypyyliax 4uridimdp OaTinaH Xamraaniaxaj Inaapiajaratai
OYTI3IIPXYYH, TEXHHUK, MPOTPaAMM XaHTAM)XHHUT JOTOOII00 YHIABIPIIX HOXLeN OypIdH?.
WHrICHI9p 39BCATIRI, TOHOT TOXOOPOMKHUHI XaHTaxX TOCBUMH 3apaibll Oyypyynax, raaaril
YHUIIIICOH BATIOTBIH ypCTAIBIT Oaracrax, CTpaTeTHiH xapaar Oyc OalmuIbir O3XKYYIdX SIHIH
3aCTHMH 4yXajl Yp HOJIee rapHa.

2.2. OwyHbl 6MY, UHHOBAYBIH IOULH 3ACCULIH 0200X4C HAIMI20IHI: TlaTeHT, muH> OyTIdII,
JUIEH3, POTPaMM XaHTaMXK 39par 0aTiIaH XxamraaiaaxXblH YUTIIUWH OFOYHBI ©MY SUITH 3aCTUIH
APIIATI]] OPK, IIUHD OPJIOr0, IKCHOPTHIH 3X YYCBIp Ouit 6071HO. DHA Hb 3IUIH 3aCTUIH OYTIR
33BCAI'T XYUUHTAH XOJIOOTICOH IMH TEXHOJIOTUIH canbap Ouil 60JaroXoa TYIX3I eTHe.

2.3. Hluns adxcnvin Oatlp, cmapm-an, 6HOOP MEXHONOSUNH KOMNAHUYO Outi 0OIHO:
Cynmanraa XerKyYJdIT, TEXHOJOTHIH YHIABIPIAII YUTIICOH HHXKEHEp, Cy/Ulaad, TEeXHHKY,
IPOTPAMM 30XHOTY 39P3T MIPTIKIIIP OJOH TOOHBI &XKIIBIH Oaip Ouit 60K, MIIUIATT CyypHIICaH
SAMIH 3acarT MWDKUX CYyph TaBUT/AaHA. JHDY Hb ‘“39BCOIT XYUHUU TEXHUK, TEXHOJOTUHH Oue
JaacaH OalTbIT XaHTax” 30PUITOJ IITYY1 HUMITHD.

2.4. Hpeonuii canbap pyy 0amdiccan mexsHono2u 30ULH 3aca2m XOC Yp 620024C A8YUPHA:
[[ppruiin 30puynanTTail TEXHOJOTH, CHUCTEM, XHUHMDI OIOYH yXaaH, JIPOH, XaMraalalaThblH
MIMAUTYYAMAT UPTIHUE 3aX 333771 HIBTPYYJICHIP OJIOH cainlbapT XOC X3pAridd YYCHI. DHO Hb
H/IMIH 3aCTUIH OJIOH caJI0apbIH 6COIITOI €PIT HOJIeo Y3YYJIHA (Oapuiira, 3pyys M3H], TOTUCTHUK,
0OJIOBCPOII TIX MIT).

3. Xyyib 3pX 3YHH yp AaraBap, HOJIOo:
3.1. Hluns yuensnuiin xapuiyaaro 3px 3yuH cyypb Oypo3us: Mouron VYican OaTian

XaMraajaxblH [IUHKIDX yXaaH, TEXHOJOTH, WHHOBAIBIH YHIJIIIZP aHX ylaa IOTH XYYyIb
Oatnmarnmax, 9HD canbap Aaxb 30XHUIYYJIAIT, OPOJIOrY TalTyydblH 3pX, YYpar, Xapuyiyiara
TOIOPXOi OONMHO. YHIAICHUN OariaH Xxamraanax OOJJIOTBIH MHCTUTYUMHH IIMHY 30XUIIYYJaJT
OypadH?.

3.2. Onou Xyyis MOSMOOMA’CUUH WUHIYLIN0 XYpedond: DHIXYY Xyylb OaTnaracaHaap 6-7
cast0aphelH XYYIbJl 3aMINTYH HAMDIT, ©OPWIONT OpyyJax Imaapyiara YYC»K, camdap JYHIbIH
ysiiaa, 3pX 3YWH OpPYHBI TOTTBOPTOM Oaijan xaHrargaHa. MHTICH9p WHHOBAII, MIWHKIIX
yXaaHbl canfap Jaxb XyyJdb TOITOOMK WIYY HMHTErpaluTail, yangaataid, XdopIamKUX uajBapTail
00JHO.

130



3.3. Xapuyynaea, xaHaimoln moemoayoo 060108cponeyli 60110: 30XULYYIANTIVH, ysimaaa
MyyTail Oaiican R&D, YHIABIpIAIUIH Yilll axwiaraa Hb XYYJIHHH YHIDCIDITIUTIIP XSHAIT,
YHAJIT39HUN TOTTONOOH/ ITMIDKUHY. HIMCHA3p TOCBUIH 3aplyyJIaidThiH YP alllUr JI3IIHIDK, YP
JYHT XOMXKHX OOJIOMK OYpIIdH).

3.4. 326crem xyunuil xeeoxcund waaponazamai 3px 3YUH OpyuH caudcupHa: “33BCIIT
xyuauit 20307 y331 OGapuMTiama TycracaH HWHXXEHEPUWINI, MIIIIJUIMAH aloynryd Oaiman,
TEXHOJIOTHITH IIMHAYIIAI, MIPIIILICIH O0JIOBCOH XYUYUH, CyAalraaH]l CyypHJICaH TOJIOBIOIT 33pAT
YUTIIAII TYC XYYJIUNRH X3PATKIITIIP OOTUTOOP XIPATIKUX IPX 3YHH CYyph OOIHO.

131



Xaecpanm Ne2.

MOHT'OJI YJICBIH XYVYJIb

BATJAH XAMI'AAJIAXBIH IIAHKJIDX YXAAH, TEXHOJIOT'Y, UHHOBALL,
AXK YUJIABIPUMH TYXAM XYV.JIb
/TOCOJI/

HAI'AYTI3P BYJIAT
HUUTJIAT YHADCJIDJI

1 ayraap 3yiiia. XyyauiiH 30puiaT

DOHP XYyyJWudH 30pHAT Hb OaTiaH XamraajaxXblH IIUHXKIDX yXaaH, TCXHOJIOTH, WHHOBAIl, ax
YIIABIpHiiH canbapT TepuitH 00100, 30XUILYYJIAITHII TOJOPXOMIOX, TYYHUNH XIPITKUITHUT
XaHrax 3pX 3YHH YHICUUT OYpAYY/DK, YHISCHUHN aloynryi Oaijan, 6aTinaH xamraaigax 4aJaBXbIl
HAMATIYYIIIX3]1 OPUINHO.

2 nyraap 3yij. XyyJauiiH Xxypa3d
1. Oud xyynp Hb Monron VYican OarnaH XamraajaxblH IIMHXIJIDX yXaaH, TEXHOJOTH,
MHHOBAII, @) YHJIIBIPHUITH YUTIIAIRAD VIl aXuljiaraa siByynk Oy TepuiiH O0JI0H TOpUitH
Oyc Oaifryymnmara, ax axyllH HOIIK, CyJadraanbl Oairyymiara, OOJOBCPOJIBIH
Oaifryymara, XyBUIH X3BIITHIH 3TII9IUIH XOOPOH]] YYCIX XapHIIaar 30XHUIlyyIHa.
2. DHY Xyynba eepeep 3aaraaryid 007 OJOH YICHIH TIP33, XOAJIDIIPIPT 3aacaH Kypam,
HOXIOJIMUT OapuMTaHa.

3 nyraap 3yiJi. XyyJuiH H3P TOMbEOHBI TOAOPXOHJIOIT
OH3 XYyJIbJ X3P3IJI3CIH HIP TOMBEOT 0P AypAcaHaap OUITOHO:

1. bartnan xamraangaxplH HIUHXIIX yXaaH, TEXHOJIOTH T OaT/iaH XaMraajiax 30puyaalTTai
OYTIArIPXYYH, TEXHUK, XOPIrCIUNHH Cylairaa, 30XHOH OYTI3IIT, YHUIABIPIAI, TYpIIUIT,
caibKpyynanT, OHOIIMIT00, OOJOBCpyyNanTaja Wiaapiarjax MpdJUIdr, apra 3y,
WHKEHEPWIDJI, TEXHOJIOTUIH 10T TOTTOJILIOOT

2. VuHoBarl r»k OaTiiaH xamraanax cajabapT IIMHD caHaa, OYTIATAdXYYH, YHIUMITIIT
HABTPYYJDXK, YP QIIUT, OYTIIMKUNAT HAIMAIIYYII3X YIUT SIBLIBIT;

3. Cygmanraa XerxyyJIIT I3k IIUHD MAUIAT Ouil 00NroxX, TEXHUKUIH OOJOH TEXHOJIOTHHH
MU OosoBCpyyiaX, TYYHHHr OarjaH Xamraajax 30pUyJanTaap XdporKyysdx
30pWITOTON IIMHKJIAX yXaaH, TYpLIIWITBIH YIUI aKAJUIaraar;

4. batiaH xamraajgaxblH aX YHJIAB3P T2 33BCOMVIAJ, TEXHHUK, CAJIOAT XIPArcdi, TOHOT
TOXOOPOMIK, MPOrPaMM XaHTaMX OOJIOH THATIIPUNH YHITUMITI), 3acBap, MIMHIWIITHHUT
TYHIDPTIIX YHIABIPIIMIAH candaphir;
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5. HprsH-1ppruiiH  AaBxap XOPATIIIHUN TEXHOJIOTH TK HWPIOH, IPPrUMH amb  ajlb
XOPATIIIH/ AMUTIaX OOJTOMKTON MIBIIMITAT TEXHHUK, TEXHOJIOTHIIT

6. IlIwmxmdX yxaaH, TEXHOJOTHMHH MapK T»K OaTiaH XaMraajlaxblH I[IUHXKIDX YXaaH,
CyJanraa, MHHOBAIIBIH XaMTBhIH aXWJIaraa, OyTIdrIdXYYH XODKYYIIIT, YHIABIPIIIUUAT
HATTIICOH, HATICOH 311 OyTa1 OyXuid OyC HYTTHIAT.

4 nyraap 3yisi. XyyJauiiH 0ycaa XyyJabTai XxapuJnax oamman
1. barnan xaMmraanaxblH HIMHXJI3X yXaaH, TEXHOJOTH, MHHOBAL, &K YWJIABIPUNHH YUTIIIIIP
YYCC3H Xapuiilaar 3H3 XyyJuap 30XUIyy/IHa.
2. DHY XyydbJ 3aaraaryid acyymJIbll Xoil0ormox Oycaa Xyyllb TOTTOOMMKHJ HHUHUIYYJIOH
IMHAIBIPIIIH?.

5 nyraap 3yii. YHICIH 3apuuM

bartnan xaMraanaxblH HIMHAJI3X yXaaH, TEXHOJIOTM, MHHOBALl, aXX YHJABIPHIH Yl akujuiaraa
Hb Jlapaax 3apuUMbIT OapuUMTaIHa:

YHICHMI al0ynryi OailAnbIr XaHrax;

TexHonoruiin xapaaT Oyc OalaIbIr 6uit 0ONTroX;

JoToonplH cyganraa, YWIABIPIAIIUNH YaJaBXbIT XOIKYYJIIX;

Tep-XyBUIH XOBIIWI-UX CYPryyJUHH TYHIUIDJIUUT XOIKYYJIIX;

WpraH-1ppruiid 30puynanT Oyxuil HHHOBAIBIT IOMKHX;

o gk wnhE

TorTBOpTOI XOTKINIH OOJIOH SIUIH 3aCTUHH YP alllUTT HUAITYYIIIX.

XOEPIYT'AAP BYJIAT
TOPUIH BOJIJIOIO, 30XULLY VJIAJITBIH TOI' TOJILIOO

6 nyraap 3yiJi. TepuiiH 001JIOTBIH 30PHJITO
1. barnan xamraanaxblH IIMHXKJIDX yXaaH, TEXHOJIOTH, MHHOBALl, aX YHIJIBIPUIH TepUIH
00/UIOTbIH 30pUJITO Hb:
1.1. barnan xamraanax can0apblH CyJajiraa, TEXHOJIOTHITH YadaBXbII 03X KYYIIX;
1.2. YHICHUHR YHIIBIPIIDI, HHHOBAIIBIH CYyPUIT OPTOXYYIIIX;
1.3. TexHonoruiin xapaaT Oyc Oaiinan, Ove gaacaH OalIJIBIT XaHTaX;
1.4. Ippar-upranuii JaBxap X3pa3riidd OYXUil TEXHOIOTHIH XOKIMNUT IOMKUX;
1.5. VpraH, XyBUIHH X3BIUIHIH OPOJII00T 6PTeXYYI3X3/] OPLINHO.

7 nyraap 3yiij. Tepuiin 6aiiryyanarbsiH Oyp3H 3px

1. Monron Ynce Ux Xypan gapaax OypaH d3pXHNAT XIPATKYYIIHD:

1.1. barnan xamraanaxblH IIMHXKJIDX yXaaH, TEXHOJOTH, MHHOBAI], aX YHJIJIBIPHUIH OOIIOTBIT
XIPArKYYIIX XYyJib, TOTTOOMX OaTiax;

1.2. VIICBIH TOCOBT X0JI00TI0X XOPOHTO OPYYIANTHIT OaTiax, XsIHAJIT TaBUX;

1.3. 3acruiin ra3apT 60/U10T0, X6TeJI06p XIPIrIKYYIIX YUTIDI 6reX.

2. Monron YicelH 3acruifH razap gapaax OypaH 3pXHUHT X3pArKYYIHD:

2.1. barnan xamraajaxblH HIMHXJDX YXaaH, TEXHOJOIM, WHHOBAIbIH TOPUHH OOIIOTBIT
TOAOPXOMITOX, XDPITKIITUUAT 30XHOH OalTyyax;

2.2. YHIPCHUM XOMXKIOHUN MacTep TOJIOBIIOTee, AYHJ XyralaaHbl XOTeJ0ep, XdIPIrKyYiIdX
TOJIOBJIOrOOT 0aTIaXx;
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2.3. TepuiiH 3axupraaHbl OAUTYyJIaryyablH YUT YYPTUMH ysjIaar XaHrax, TATIIPUAT YAUpIaH
30XHOH Oaifryyiax.

3. batian xaMraanax acyygall 3pX3JICOH TOPUHH 3aXHMpraaHbl TOB Oaliryysurara gapaax OypaH
IPXUUT XIPAIKYYJIHI:

3.1. barnan xamraanaxplH MIMHXJ?X YyXaaH, TEXHOJIOTM, WHHOBAI, a)X YIIIBIpUNH Tasaap
3acruiiH ra3pbeiH 00IJIOTBIT XIPIKYYIIIX;

3.2. Cypanraa XerKYYJIdIT, YAIABIPIIMINH TOCIUNUT TOJIOBIIOX, XIPITKYYJIIX, XSHAIT TaBUX;
3.3. Tyc canbapt oposord OalryysuIaryyabiH TIpI3HUN XIPATKUITIL XSIHAIT TaBUX;

3.4. CanxyYXWITUMH XYCIIT, TOCOI, XOPOHT® XYBAapPWIAITHIT 30XUIYYJIaX.

4. BomoBCpOJ, IIMHXKJIAX YXaaHbl acyylal SpXdJICOH TOPUHH 3axupraaHbl TeB Oaiiryymara
napaax OypaH 3pXUHUT XIPIrKYYITHD:

4.1. barnan xamraajgaxblH YHUIJIDJIMHH CyAairaa XeIKyYJdJIT, XYHUH HEOeIMIH 4YaJaBXbIl
XOIIKYYIIX OOJUIOTHIT XIPITKYYIIX;

4.2. VIX, 1337 Cypryyib, 3pA3M IMIHHKWITHUNA 0aiiryysuiarelH XaMThIH aKUJUTIaraar J3MKHX;
4.3. Cynanraansl xeTen0ep, CyprajTblH aryyinraja OaTiaH XamraajlaxblH YHIJIIJ TyCrax
30XULYYHAIT XUUX.

8 nyraap 3yisi. YHIICHUIT X0T0100p, TOJI0BJI16TI00

1. 3acruitn razap OariaH XamraajaxblH IIMHXKIDX yXaaH, TEXHOJIOTH, HWHHOBAI], a)X
YWIABIPHIH casiOapT 5 KW TyTaM XdpIrKYy/dX YHAICHUHA XxeTenbep OaranHa.

2. YHIpcHUE xeTenbdep Japaax YHACOH aryyirarai OaifHa:
2.1. CanbapblH X6 KJIMIH aJICBIH Xapaa, 30pHJIro, 30PHUIIT,
2.2. TeceB, XopoHIe OpYYHaJIThIH XIPATL3?3;
2.3. Cynanraa, YHJIIBIPIJIIMMH TAPTYYI3X YUATIIII,
2.4. T'YAIDTrIUIT YHAIDX WAITYyp Y3YY/I2IT, [IAITalIThIH apradiall.

3. YHOdcHUIl XeTenbepuitH X3p3rKUITHHT KU Oyp AYTHIXK, IIaapjaratail TOXHOJI0JI]
IMHAYWIIHD.

9 xyraap 3yiua. 30XuIyyJaaaT, XaHAJIT, YHIJIII

1. batman xamraanax acyyaall 3pXdJICOH TOPUWH 3axupraaHbl TeB Oaryysuiara Hb 9HD
XYYIUIH X3p3TKUIT/] XSTHAIT TaBUX, 30XUIyyJIaX OYpaH 3pXTaH.

2. XSHANT, YHAITI) Japaax Xaa03pasp XdpArKuH):
2.1. Tecen, xeTen0epuiiH ABIBIH OOJIOH Yp AYHTUITH TailiaH;
2.2. CaHXYYXUNT, TYRUATIIUNWH HATZICOH TaljIarHa;
2.3. XeHJIOHTHUIH ayJuT, T0TOO XSIHAITBIH MEXaHU3MBIT X3PATKYYJIIX.

3. Cynmanraa XerKYYJIITHHH Yp IYHT TOPUHH OMYH] OYPTIIX, YHAIIIX, XaMraaiax KypMbIT
3acruiiH razap 6arajiHa.

10 gyraap 3yia. XyBuilH X3BIIWJI, HPIrIHUI OPOJILO0

1. Tepeec OarnaH xamraajuaxbH IKUHXJIX yXaaH, TEXHOJOTH, MHHOBAIBIH call0apT XyBUIH
X3BIIWI, UPII3HUN HUHTMUNH OpOJILOOT OOJUTOTBIH TYBIIMH/T ASMKHH?.

2. Opousword 3Trang Aapaax Xa3J103p3dp XaMTpaH axuuiax 00JIHO:
2.1. Cypanraa XerKyy/adJITHHH XaMTapCcaH TOCOJ XIPIrKYYiIdX;
2.2. YHI3CHUH YHIIIBIPIIATYIP I3p33 0alryysmk OyTasradxyyH HURITYYIIdX;
2.3. TeXHOJTOTHITH JIMIEH3 333MIIKX, SKCIIOPTHIH XaMThIH aKWJIJIAraaH i OPOJILIOX;
2.4. IlumxkinX yxaaHsl MapK, KJIacTep, MHKYOATOp TOBJ THITYYHWIDITIN Oanx.
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3. XyBUUH X3BIUUIMIH OalTyyiuiaraj aapaax J3MKIAT Y3YYJDK OOJHO:
3.1. TarBap, raauiiH XOHTOJIOJIT;
3.2. 3acruiiH Ta3pbIH OaTairaaraii 33371, XOHTOJIOITTIH CAHXYYKHIIT;
3.3. TepuiiH XynanaaH aBaiThIH YPT XyraaaHbl I3pao.

I'YPABAYI'AAP BYJIDOI'
CYJIAJITAA XOIKYYJIDJIT BA THHOBAILIBIH YT AXKUJIJIATAA

11 ayraop 3yitia. Cynajaraa Xer:Kyy/JIJTHHH YHJT aKUJJIaraanbl YHIICJIIJI
1. Bbarnan xaMraanaxblH Cyaajiraa XerKYYJRITHIH YilJT aXuiuiaraa Hb:
1.1. 33BcarT Xy4HHUR X3pATUP9HA HUMIICOH OPUMH YEUMH TEXHOJIOTH, TEXHUK X3P3TCIMNUT
Ouii 60NIroXx;
1.2. YHaoCcHUI MMHXKIDX yXaaHbl Cyypb OOJOH XOPOITJIOHUN MOAIATHHT OaTiiaH
Xamraanax cajdoapT X3parinx;
1.3. Upras-1ppruiis 30puyiaanTTaid Japxap X3p3rIasHUN MHHAIWIIMNAT 1OMKUX;
1.4. Cynanraa, YHIABIPIIAI, XOPITIIIIHHUMA X0JI000T XaHTaX 30pHITOTOM OaiiHa.
2. Cypanraa XerXyyJdIT lapaax TepeiTsi OaiiHa:
2.1. Cyypsb cynanraa - IUHXKIAX YXaaHbl IIMHY M3JIAT OHid OONITOX YU aKuiiaraa;
2.2. XopommdHMNA Cyaanraa - TOAOPXOW 30pWITON YWTIACOH TEXHUKUWAH IIHHIRIT
00JIOBCpYYIIax Yil aKujuiaraa;
2.3. TypmmnT, XOrKYYIIATHHH aXWiI - IIHHD OYTISIVIIXYYH, CHCTEMHHUT OyTI9K
TypLIMX, XOIKYYJIIX YHII aKujuiaraa.

12 pyraap 3yiia. Cyganaraa XeryyJJTHIH TOCTHITH XIPITKHIT
1. Cynanraa xerXyYIdATHHH TOCIUUT Japaax 3Tr33]] XAPATKYYJK O0JHO:
1.1. Tepuitn eMuuT O0JIOH XYBUIH X3BIUIMIHH CyAaraa, yHIaBIpIaIuiH Oairyymara;
1.2. VIX, 9o cypryyiib, 5pIdM MUHXWITOHAN OaiTyyara;
1.3. barian xamraangax 4uridndp YT aKuiuiaraa 3pXJnX TyCcrai 30BIIOOPOIITIH ITrII1.
2. Cypanraansl TOCOJ JapaaxX YHJIICOH HOXIIOJIMNAT XaHTaHa:
2.1. bomioro, TeneBnereeHUN XypIdH I OaTiaracan Oaiix;
2.2. CanxyyruitH 00JIOH TEXHUKUWH HOOII, YaJaBXTall Oaiix;
2.3. DucuiiH yp AYHT YHIIBIPIAI, XOPATI3IHA HIBTPYYJIIX OOTOMXKTOM Oaiix.
3. TecnuiiH X3p3MKWITHIT IPI3HUN YHICAH 33D 30XHMOH OaifryynHa. I'spasHn napaax
acyyAJIbIl TycraHa:
3.1. Tecauitn 30pwiro, xyramaa, CaHXYYKHIT;
3.2. OroyHBI ©MUYUIH YPXUKH 30XUIYYJIAIIT;
3.3. Yp ZyHT YHUI3X WAITYYp Y3YY/IDJIT;
3.4. Xapuyara, TalijarHaJIbIH )KypaMm.

13 ayraap 3yija. UHHOBaNbIH YilJ1 asKMILI1araa, I3MsKJIAT
1. batnan xamraanaxslH HHHOBAIIBIH YIlll @)KWi1araa Hb Japaax YMIiIITIi OaitHa:
1.1. IIuns 6YTI3rIXYYH, YHITUHIATI), CUCTEM HIBTPYYIIDX;
1.2. OooruiiH OYTIITIIXYYH, TEXHOIOTHITH IIIMHAYINI XUIX;
1.3. VIpraH-1ppruitH X0¢ XAPIriddHUN OYTIITIIXYYH XOIKYYIIX;
1.4. Cypanraansl yp AYHT YHJIIBIPIAIA HIBTPYYIIX, HATEHTXKYYIax.
2. Tepeec napaax AIMMIIAT Y3YYJIHO:
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2.1. IHHOBAITBIH TOCIUITH TPAHT, TITTAJIAT;

2.2. Typumir, 3arBap OYTI3X3/1 30pUyJICaH CAaHXYY KUJIT;

2.3. OroyHbl 6MUMIH 3pXUIH XaMraajair, OypTran;

2.4. Crapr-an, MIMHY CaHAAYWIITA]] XOHTOJIOTTAU 3331, TATBAPBIH YpaMIlyyJiajl.

14 xyrap 3yiiia. Ol0yHbI 6MYHMITH 3PX 3YHH 30XMILYYJIAJT

1. Cypanraa XerKyyJaIT, MHHOBAlbIH YWJ aXWIaraanbl Yp OyHI Ouil OOJICOH OIOYHBI
OMYHMIH SPXUUT TyXailH TOCIUIH IIPI3H/I 3aacCaH HOXIOJIUIH Aaryy 333MILHH?.

2. YICBIH TOCBOOC CaHXYYXKYYJCOH TOCIUUH OIOYHBI MY Hb TOpJA Xamaapax 0ereej
AIIMIIIAITHIH HOXLOJIUUT IIP33r33p 30XUILYYJIHA.

3. OroyHBI ©MYHHUT JJapaax X>JI03p33p XaMraaaHa:
3.1. IlaTteHT, 30XMOTYHIH 3PX3IP OYPIrYYIdX;
3.2. YuadcHUM aroyaryi OaluIbr Xapraji3aH JIMIEH3UHH 30XUIyYTaJIT XUhX;
3.3. Ammr XypTax, OpJIOTO XyBaapuiax *KypMBIT TOJOPXOi OOIrox.

15 nyraap 3yiu. 'agaag xaMThbIH akuJuiaraa

1. Monron VYnacelH OarinaH Xamraanax Cyjajiraa, HMHHOBALIbIH calnOapT TIajaajblH
Oaiiryysutara, TYHIITIH Jlapaax X3Ja03p39p XaMTpaH aKUILIaxK OOJHO:
1.1. XamTapcaH Teces X3parKyyidx;
1.2. lunasr Typiuiara, TEXHOJIOTH HyTaruryysax;
1.3. T'amaan nabopaTopu, mapk, YHIIBIPT MIPTIKUITIH Cyprax, 1aaraxyynax.

2. Tagaan XaMThlH a@xXwWwularaar YHJIICHUH aroyiaryd Oaiimany HMHALYYJISH, Tycrai
36BLI66POJI, XSTHAITBHIH XYPIIH XIPATKYYIIH?.

16 ayraap 3yiJja. XsHAJIT, YHIJIII), TalJIardan
1. Cynanraa XerxyymidaT, HHHOBAIBIH TOCOJ, XOTOIOOPT apaax XsHAIT TaBUHA:
1.1. TecnuitH XOPATKUATUIH SBIBIH OOJIOH IICUITH TailslaH;
1.2. CaHXYYTHIAH 3apIlyyIaiT, Yp JYHTUHH YHIJITI);
1.3. XeHIJIoHTHITH OOJIOH TOTOO]T Ay TUTHIH IITAJITAJIT.
2. TecnuiiH yp JYHT XYJII9H aBax, rIpIdr IyIIax, XapuyIyiara TOOIoX HOXIIOIUUT TIPIIH/T
TycraHa.

JIOPOBJIYI'I9P BYJIAT
BATJIAH XAMI'AAJIAXBIH AX YWJIABAOPUNMH YT AXKUJIJIATAA

17 pyraap 3yiis1. batian xamraajaxplH a:K YHIABIPHUITH 001J10T0

1. barnan xamraanaxplH aX YWIABIpUHH YHJ axwigaraa Hb 33BCOIT XY4YMH, OariaH
Xamraajax OalryysularblH X3paridd, MIaap/jlarbil XaHrax JOTOOJBIH YWJABIPIDIUIH
CYypb YaJaBXbIl OYpAYYIIX, XOTKYYIIX YUIIIIH).

2. Tepeec napaax 60AJOTHIT GapuMTAaHA:
2.1. batman xamraanaxblH YWIABIPIAIMUT YHIICHUM YagamMKul TYyITyypiaH
XOIXKYYJIIX;
2.2. IMmopT 0pJ10X, 3KCHOPTHIH O0JI0MK OyXUi OYTISTIPXYYH YHIABIPIIX;
2.3. UprsH-1ppruiiH gaBxap Xd3pariddTdi OyTI3IAdXYYH, TEXHOJIOTHHH YHIABIPIIIUNAT
JTDMKHX;
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2.4. A YUIIBIpUMH WHHOBALl, TEXHOJOTUMH IIMHAWIIUWAT TOpP, XYBUUH XIBIUIMIH
TYHILIIJIIAP X3PATKYYIIX.

18 ayraap 3yiija. YHIICHUI YHIIABIPJIATY

1. Barnan xamraanaaxblH 30pHYIANTTal OYTIATIIXYYH YHIABIPIIX, HUMITYYIIX, YHITUMITI)
Y3YY/IPX 4YanmaBxTaid, Monron ¥Yiacan OypTraiaTdii XyYAUHH JTII3AUHT SHD XYYJIUHWH
XYP33H[ YHISCHUMN YIILIB3PIATY I'9HD.

2. YHIPCHUI YHIIBIPIJIATY Japaax Miaapajarell XaHracaH OaifHa:
2.1. Tycraii 3eBmeepeut, 3px Oyxuii 0alTyyIuIareliH OaTiaamMKTail 0aiix;
2.2. Batnan xamraanax caj0apT 30pHYJICaH YHIABIPIAI, YHITUMITI) 3PXIDX A OyTaII,
0O0JIOBCOH XYUHMHTH Oaiix;
2.3. YaHapblH yaup/ularblH TOTTOJILIOOTOM, OJIOH YJCBIH OOJIOH YHJAICHHMHA CTaHAApT
XaHTacaH 0anXx.

3. YHASCHUUN YUIABIPIATYMMT TOPUNH XyJalJaH aBalTaj JaByy JpPXTIH Opoiiyynax
HOXIOJIMUT XyyJib TOTTOOMXUIH aryy OypayysiH).

19 ayraop 3yiiia. batinan xamraanaxsiH OYTI3TI3XYYH YIJLABIPJIAJIA TABUTAX IAAPAJIara
1. Barnan xamraajaxblH 30pHYIQITTail OyTIITIPXYYH, TEXHUK, XIPITCIUNWH YHIIABIPIDI
Jlapaax IaapJulareir Xxanracad OaifHa:
1.1. Monrosn YiChIH YHAICHHM OOJIOH OJIOH YJICHIH CTaHAAPTHIH I1aapiara;
1.2. barnan xaMraanax 30pUyJIanTTaid OyTIITIIXYYHHUH TycraidcaH TEXHUKHIH HOXIIOI,
Y3YYJI2IT;
1.3. TopuitH XsHaNTBIH OaWTyynjaarblH XsSHANT [aidrairaap OaranaraakcaH vaHap,
aroyaryu Gaiinan.
2. barnan xamraamaxelH OYTIITIPXYYHMHUT 36BXOH Tycrail 3eBIIeepeNTdH, 3px Oyxuit
AT YWIABIPIIIHD.
3. BYTI3rmXyyHUHUT 39BCOIT XYYHUH XOPIMIIIHIA HIBTPYYJIIXIIC OMHO 3aaBaj TYPIIWIT,
OaranraaxyynanT XunHa.

20 xyraap 3yii. Yiaasapo, HUATYYJIJTHIHH Tycrai 3eB1166peJ1

1. batnan XamraajaxelH 30pUYJaITTal OYTIATAdXYYH YIUIABIPIAX, HUMIYYIdX Yl
@XWUIaraar 30BXOH TyCrai 30BILOOPIUNH YHICH 33D dPXDIIH).

2. Tycraii 36BIIeOPIUNT Aapaax KypMbIH Jaryy OJIFOHO:
2.1. YHascHUM atoyaryit Oaiiiibr XxaHrax YHJIM? XUHCHH Oaiix;
2.2. TexHUKUIH XY4YHH YaJlall, aXXWIaX XYUYHUI 4aaBXbIl XaHracaH Oaix;
2.3. XamraananTteiH O0JOH HYYIIBIH JITIOMUNT XaHTacaH Oailx.

3. Tycraii 3eBmIeepes OJTOX, TYArJI3YYJIdX, XYUHHTYH OOJITOX XKypMBIT 3acTHH Tazap
OaranHa.

21 ayraop 3yita. YHJIABIPJIJIMIH 131 0yTaL, Tycrai oyc
1. Barnan xamraajaxblH ax YHJIIBIPHUT XOTKYYIIX 30PHITOOP TOPOOC apaax JIMMKIAT
Y3YYJIHD:
1.1. barnan xamraangaxbIH aX YWIABIPUIH Tycrail 0yc, mapk, KiacTtep XerKyymix;
1.2. Y#nueapimia maapaariaax rasap, 13,1 OYTIUHT XOHTeJIeITTIH HOXIIeJIeep OJIroX;
1.3. Cynanraa-yiiaaBi3pidi-uHHOBAIIBIH TOBYYIUUAT Oalryysax.
2. barnan xamraanaxslH YIIIBIPIIUMH OYC Hb 1apaax YdT YYPTHUT XIPIKYYIDK OOJHO:
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2.1. Typmmwir, 3arBap yHIIB3piIdJI, CTaHAAPTHIH JJA00PATOPH AKWILIYYyilax;
2.2. IpraH-1ppruiid 30puyaaiTTail OyTIsra3XyYHUR XKy YIIATHIT A3MKUX;
2.3. YHascHUIA O0JI0H rajiaafiblH XOpOHTe OpYYJIaNT, TYHIUIIHNAT TaTax.

22 nyraap 3yii. UMnopt, 3kcnopr, OyT33ra3XyYHHH 3praJt

1. bamnan xamraajaxblH 30pHyJITTall OYTIAAPXYYHMM HMMIIOPT, SKCHOPT, JAMMKHH
OHIepex Yl axuslaraa Hb X0J0OI0X XYyyJib TOITOOMYXK, OJIOH YJICBIH I'3p33HUH Jlaryy
ABarjaHa.

2. ByTa3rmmxyyH, cai0ar Xaparcas, TEXHOJIOIMHH UMIIOPT, SKCIIOPT Hb:
2.1. Tycraii 36BHI6OPIUNH YHICOH JI33D;
2.2. YHA3CHUM atoynryi OaiiisiblH YHAITIITIN yAIAYYIaH;
2.3. XsHant, OYpTraJIMiiH TOTTOJIIOOHKI IOp sIBaraaHa.

3. barnman xamraamaxelH YHIIBIPISIMAH OYTIOTIDXYYHHHMI TafaaJblH 33X 39311
HUIITYYI9X, SKCIOPTIOX YT aKuiiaraar Tepeec 60J10roop J3MKUH).

23 npyraap 3yit1. CaHXYYKMJIT, 3AHIAH 3aCTHITH A3MKJIAT

1. barnan xamraanaxplH ax YWIABIPUHH Y aXujuiaraar Tepeec aapaax Xd>I03padp
JAMKHHD:
1.1. XerxJuiiH O0JIOH 333JIMITH XOHTOIOJITTIN X YYCBIPIIP;
1.2. Tecemn, TeHAEPUIH CAHXYYKHUIIT, XOTOIOOPUIHH IOMKIITIID;
1.3. NaanuitH 00JIOH TaTBAPBIH XOHTOJIOJIT, YOIIOOIIOITOOD;
1.4. YuapcHU MHHOBAIIBIH CAHTaac 33311, OyHanTryi Tyciaamkaap.

2. CaHXYYXWIT, IDMKIATTIH X0I000TOH )KypaMm, MIANTyyphIr 3acTHiTH razap OaraiHa.

24 nyradp 3yiia. XsaHAJIT, YHIJIII)I
1. batnan xamraanaxslH ak YWIIBIpUNH YT @)XKUJUIaraasj gapaax XsiHalIT TaBUTAaHa:
1.1. Yinneapiinsn, HUAAYYIATURH TYRIPTIIMMH TallaH, YHIJII);
1.2. ByToorapxyyHHld YaHap, CTaHAAPTa] HUHIDIT;
1.3. CaHXYYTHIAH 3apIlyyJIaiT, 30pUYIAITHIH JaryyX X3paridd.
2. XsHIT, IMANTaITHIT OaTiIaH XaMmraajgax acyynald 3pXdJICOH TOPUWH 3aXHpraaHbl ToOB
Oaiiryysuiara 60J0H X0JIOOT 10X XSHAITHIH Oalryysuiara XyyJauitH XYpasHa X3parkKYYJIH?.

TABAYI'AAP BYJIDTI
[IMHXJIDX YXAAH, TEXHOJIOI'MH ITAPK

25 pyraap 3yii. HInHxadX yxaad, TEXHOJOTHIH NapK (Haamma “napk” rix)-bIH OHJIT0JIT

1. Dud Xyynpj 3aacaH IMIMHKJIIX YXaaH, TEXHOJOTMIH MapkK Ik OaTiiaH XaMraajaxblH
NIMHAJIDX yXaaH, TEXHOJOTW, WHHOBAL, YWIIBIPJIDIWWH YUIVIDINID YHI axuuiaraa
SPXJIATY  CyAalraaHbl Oaifryymnara, WX, 1331 Cypryyib, OW3HecHidH Oalryysuiara,
rapaaHbl KOMIIAHUYJBIT HATJICOH 30XMOH Oaifryynmanraj opyyicaH, A OyTa,
MEHEKMEHTUIH TOTTOMI00TOM OyC HYTTHHH 10Tl OYTIHHT X3JIH?.

2. Tlapk Hp Aapaax 4ur YYPruir XaparKyyIHd:
2.1. Cypanmraa XerxyyJaIT, OYTIIIDXYYH XODXKYYJIDITHHH OpYMH OYpAYYIdX;
2.2. ViHHOBambIH rapaaHbl OW3HECYYIHMWUT IPMXKHX, HMHKYOaTop, akceiepaTop YW
aXWularaa siByynax;
2.3. Cynanraa-yuaaBapiadi-CyprajiTblH HHTETPALIUUT X3PITKYYIIIX;
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2.4. OroyHbI OMUYUHUT 3IUAH 3aCTHIH 3PTAIITI]] OpYyYiaxX HOXIOIUUT OYpAYYIdX.

26 nyraap 3yii. [lapk 6ajiryyaax yHII¢JI13J1, IIHAABIP

1. batnan xamraajaxplH YHUIJDI9D LIMHXKIDX YXaaH, TEXHOJOTMHH MapK Oalryynax
MU ABIPUMT 3aCTUiH razap raprasa.

2. Tlapk Gaifryymnax yHISCISJA Japaax HOXIIeJ XaMaapHa:
2.1. YumocHuii aroynryi Oaiijan, OariiaH xamraangax CTPaTeTHHH 30pHMITTOM YsUIICaH
Oaiix;
2.2. byc HyTTUIH OHOBYTOM Oaiipminil, 131 OYTAUTIH ysuijacaH Oaiix;
2.3. Cynanraa, YWIIBIPJIdJ, OW3BHECHMH OpOIIOTY TalyyAblH HATIAJ, XaMTbIH
QXWUIaraasj CyypuicaH Oaix.

27 nyraap 3yii. [lapkuiin 0yTan, yils akujuiaraaibl 30XMOH 0aiiryysant

1. Tlapk =B mapaax OyTAITIH Oaiik OOJIHO:
1.1. Cypanraansl 1abopaTopH, TYPUIMIITHIH TOB;
1.2. VIuHOBall, TEXHOJIOTHIMH XOIKYYJIITUIH TOB;
1.3. OroyHbl 6MY, JHIIEH3, 3PX I33MIIIHIH HAIK;
1.4. busHec UHKYOaToOp, CTapT-allblH XypAACTYYp TOB;
1.5. lppruitn 30puynantrait OyTI3rIdXYYHUN YAIABIPIIAI, TYPIIUITHIH LEX.

2. TlapkwmiiH yits1 aXriutaraar qapaax Xaju03paIsp XdparKyYiIH):
2.1. TepwitH OOJOH XYBHHH XJBIUIMHH XOPOHr® OpPYYJNalNT OYXUH MEHEKMEHTHIH
Oaiiryysuiaraap 1aMxyyJsaH;
2.2. Tecen, TYHILUINJ] CYypHIICAH TYPIICUIH, XaMTpaH OYT33X X3J103pyyAd3p;
2.3. OnoH yJnchIH O6aliryyiulara, UX CypryyibTail XaMThIH aKWIIaraan]| TYJITyypIIaH.

28 nyraap 3yiti. Ilapk gaxp opoJiord 3TriadAuiiH 3pX, YYPIr

1. TMapkuiin yin axxusuiaraas]i Aapaax T35 Opoiox 00JHO:
1.1. Cypanraa xerxKyyJIaiT 3pXaJ1JI3T TOpUH O0JI0H XyBUIH Oaliryyiara;
1.2. barnan xamraaiaxblH YUTIITIU TapaaHbl OM3HeC, MHHOBAIBIH KOMITAHH;
1.3. VX, 19o]1 cypryyiib, KOJUIEXK, MIPTIKIIMIHH CyprajThiH OalTyysiara;
1.4. OroyHbl O©MUYMIH YHITUMIAT?? Y3YYJI9ry Oairyysara.

2. Opounword 3Trang Aapaax yYypar XyJI33H:
2.1. Yin axwiiaraaraa Xyyib, KYPMbIH XYPA33H[, YHISCHUM aroynryid Oaiijpantaii
ySULyyJaH sByYyJlax;
2.2. XepeHre OpyynaiT, OpJIOTo, OYTI3rIXYYH XOrKYYJIITHIH TanaapX TalIaHT YHIH
36B raprax, XsHajTaJ Xxamparjaax;
2.3. OroyHpl ©M4Y, HMHHOBAllbIH Yp AYHI XamraainyyjaxX, 3JUHH 3aCTUHH JPrijITd[q
opyynaxaz OpOiLoX.

29 nyraap 3yii. [TapkuitH cAaHXYYXKHJIT, AIMIKJIIT
1. Tlapkuiin yitn axxusuiaraar gapaax X YYCBAIPI3p CaHXYYXKYYJIHO:
1.1. YnceiH TeceB 60JI0H TOPOOC OJITOX JIIMXKIIAT, TITTAIIAT;
1.2. XyBuitH X2BIUIHIH XOPOHTO OPYYJIAIT;
1.3. TamaaaprH XaHAUBIIArd OalTyyJUTarblH TYCIIaMK, XOPOHTO OpYYIIaT;
1.4. TTapkwuita 70TOOT OPJIOTO (TYPIIC, YHITUUITIIHUMA TOIOOP, XaMThIH TOCOJ I'IX MIT).
2. Tepeec mapaax x3503p33p AIMKIAT Y3YYITHD:
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2.1. ITapk Gaiiryynax raszap, 137 OyTIPAIp XaHTax;

2.2. CanxyyruiiH 00J0H TaTBapbIH XOHTOJIOJT, YpaMIIyyjall OJrox;

2.3. IapkuiiH yia axuuiaraasj OlOYHbl ©MY, MHHOBALIbIH Tycrail caHraap JamKyyJaH
XOPOHI'® OPYYJIANT XUMX.

30 qyraap 3yiu. XsHAJIT, YHIJII3), TAalJIaraa
1. Tlapkuiin yin axusuiaraanja OaTjiaH Xamraanax acyyJall 3pXJICOH TOPUIH 3aXUpraaHbl
TeB Oaiiryyiiara XssHaJIT TABUHA.
2. XsHIT 1apaax YUIiIdJa X3p3rKUH):
2.1. ITapkuiiH Teces, X6TeI00pUITH XIPIHKUITHIH SBLI, F'YHLITIAINNH XSTHAIIT;
2.2. O0yHbI 6©MUYHUiH OYpTIaJ, alllUTIIalT, OPIOr0, XOPOHT® OPYYJIAITHIH 3apILyYiIaiT;
2.3. YuascHUi aroyaryi 6aiinana HUALRI, 10TOO XSHAITHIH TOI'TOJIIO0O.

3YPTAALYT'AAP BYJIOI'
XYHHU HOOII BA XAMTBIH AXKUJIJIATAA

31 qyraap 3yisi. XyHUil HOOUITH XOKIUHH 00151010

1. Tepeec Garnan xamraanaxblH IIMHXJIIX yXaaH, TEXHOJIOTH, UHHOBAIl, QX YHJBIPUIH
YHUTITAI39P MIPIIIICIH XYHHIA HOOIMIAT TOJIOBIIOX, XOMKYYIIIX 00II0T0 XIPITKYYIIH?.

2. XyHUl HOOIHMIH XOKIUHH 00JIOTO 1apaax YU XIPITKUH):
2.1. Ux, mda cypryyiib, MIpTraKIMMH CyprajiThiH Oalryyiuiaraa cajaOapblH X3PATIIH/T
HUHICOH XOTOI00p OOJIOBCPYYIK XIPATKYYIIX;
2.2. Cynanraa, YHIIBIPJSJ, WHHOBAIBIH YW aXWJUIaraaHa MOPrKIUAH OO0JTOBCOH
XYYHHUWUT TaTaH OpPOJIILYYJIax;
2.3. MbpraKwITHUM 4YaJaBXbIl J33UUIYYJISX JOTOOJ, Tafaajy Cyprair, Aajajiara 30XHOH
Oaiiryymnax;
2.4. Cynanraa XerKYYJIDJAT, YWIABIPIDIUNHH YHUTIAIIIP MIPIAUICOH XYHUM HOOIUNH
HATJICOH M3IP3JUIMIH caH OypIyyidXx.

32 pyraap 3yitin. Cyprajr, T3TrJ0r, 1a1jara

1. Ux, moda cypryyib, MIprakiuiiH O0JOBCposIbIH Oaiiryysuiarajg OaTiiaH XamraaiaaxblH
MIMHXIDX YXaaH, MHXKEHEePWIdJ, TEXHOJOTUHH YUIIIIp cypaliax Oyl oroyTaH«
Jlapaax J3MKIIAT Y3YYJK OOJIHO:
1.1. CyprantbiH Tea0epuiiH XOHT®JIeAT, TITIIJAT OJI0X;
1.2. Cynanraansl OalTyyIiaraj gajyiara Xuix, XaMTpaH aXHUTax 00JI0MKOOp XaHTax;
1.3. Tercer4yuiir a)xIbIH Oalipaap XaHrax ypbIduIICaH IIp33 Oalryysiax.

2. ToTramar, XeHTeJeaTTIH X0JI000TON KYPMBIT OOJIOBCPOJIBIH acyyaall dPXdJICOH TOPUHH
3axupraaHsl TeB Oaliryyssaratail XxaMTpaH OaTasHa.

33 pyraap 3yis1. AKJIbIH 0aiip, ypamiuyyJiaj
1. batnan xamraanaxslH IUHXJIDX yXaaH, TEXHOJIOTH, HHHOBAIL, &K YWJIABIPUIH YUTIII3IP
KUK OyH cyanaad, MHXEHEp, MIPIIKIITIH/L Aapaax JIdMKIIAT Y3YYIDK OOIHO:
1.1. HanuH, ypaMIIyyJulblH HIMATARI OJIT0X;
1.2. lllarHan ypaMInyyJuIbH )Kypam TOTTOOXK, OYTI9)14 CaHAaQuMIITBIT IDMKHUX;
1.3. Huitrmuiia Gatanraar XxaHrax JIMKHX apra XOMKIdH]I XaMpyyJiax.
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2. HuH® TEXHOJNOTH, OYTIITIXYYH OYTIACIH, MATEHT H33MIICIH, aMKUJITTall WHHOBAIL
XOIKYYJICOH T3 AUMIT XyyJlb TOTTOOMKHJL HUMIYYJI9H LIarHaHa.

34 qyraap 3yii. JloTooabIH XaMTBIH a:KuJlIaraa
1. batnan xaMraanaxblH ITUHXKJI3X yXaaH, TEXHOJIOTH, HHHOBAIIBIH YIJI aKWJUIaraar gapaax
JIOTOOJI XaMThIH Q)KUJUIAraaH; YHIICIIOH 30XHOH OairyyiHa:
1.1. Tepwmiin OonoH TepuiiH Oyc Oalryymiara, WX, 931 CYpPryyib, CyAajraaHbl
Oaiiryysiara, XyBUHH X3BIUIMHH TYHIIUIAJ;
1.2. Cypanraa-cyprainT-yHIIBIpIIdI XOCOJICOH TOCOI, XOTOI0OP XIPITKYYIIX;
1.3. Omnon Oaiiryymiara xamMTapcaH IIMHXJIDX YXaaH, TEXHOJIOTMHH KOHCOPLHYM,
KJjactep Oairyynax.
2. Tepeec M0TOOI XaMThIH a)KMUJUIAaraar CaHxyy, OOJIOT00p JIMXKHX, YIJI aXWJUIaraaja Hb
XOHTOJIOIIT, YpaMIIyyJall OJroX 30XHUILYYyJIaJIT XUHH).

35 nyraap 3yia. N'agaan xaMThIH axuiaraa

1. Monron YicelH TepuiiH 00JI0H XyBUIH X3BIUIMIH Oaliryysuiara Hb 6aTjaH xamraajaaxblH
HIMHKJIDX yXaaH, TeXHOJIOTH, HHHOBAIIBIH YUTIIIAAP rajlaajiblH Oairyymarataii qapaax
X3JI03p33p XaMTpaH aKuiiax 00JIHO:
1.1. XamrapcaHn cyaaiiraa, ToCes XIpIarKyyidX;
1.2. Typumiara coquiImox, Cyprair, Jajjiara 30XMoH Oairyymax;
1.3. IlluH> TeXHOIOrH HyTarmIyyiax, JaMXKyyJaxX XaMThIH aXKujuiaraa 0auryynax.

2. Tamaan xamTbiH axkujutaraar MoOHrosn YJCBIH Xyylb TOTTOOMMK, YHIICHHUH aroynryi
0aliUIbIH 60JUIOrOTOH YsUIIYyJIaH X3PATrKYYJIH?.

36 nyraap 3yit1. MproH-mppruifd XaMThIH a’KHJLJ1araa

1. Tepeec HpPraH-IPPrUiiH AaBXap XdIPATIIITIA TEXHONOTHMHI CyAaiaraa XerKyyJdaT,
YWIABIPIIAIN, alIUTIIANTA HIBTPYYJIDXUUT JDMKHH).

2. UproHmii OGonoH OaTiiaH XaMmraajiaxelH OaWTyyJuiaryyJ JjJgapaax YHIIDL XaMmMTpaH
aKUJUIaHA:
2.1. Xoc X3pariaTail OyTIIrI9XYYH, TEXHOJIOTHIMH cyianraa, OyTadx, HyTaruryysnax;
2.2. VproHuii WHHOBAll, WH)XEHEPUNH MMMIUIMHAT OaTiaH Xamraangax cajabapt
HMIMJDKYYJI3H allluriax;
2.3. lppruitH 3opuynantaap OOJOBCPYyJCaH TEXHOJOTUHT HPIIHUHA 3ax 393171
HABTPYYJIIX.

JOJIOOAYTI'AAP BYJIOI'
L[3PI'MIMH BOJIOBCPOJI, MAPIAIIJIMIH XOIKJINMH BOJIOIO

37 ayrap 3yiia. Lpruitn 6010BCPOIbIH 30XHIYYJIAJIT

1. Ilppruiin 6010BCposl Hb 39BCOIT XYUHUN OQuIEp, MIPIIAIIMHH IPPIUNAH anda xaard,
WHXXEHEp, CyAjlaay, MIMHXKIDX yXaaH, TEXHOJOI'M, WHHOBAIBIH  YHUIIDJINIH
MAPIKUITHUAT O3JITIAX, MIPIAUIYYIAX, JaBTaH Cyprax 30pUITOTOM TOpHUH 30XHOH
Oaifryymnantrail 00JI0BCPOIBIH TOTTOIII00 MOH.

2. lppruiiH 60T0BCPOIBIH OOUTOTHIT IIMHXKIIDX yXaaH, TEXHOJIOTH, HMHHOBAIIBIH XOTKUITIH
YSULLYYJIaH X3PIrKYYJIH).

3. Lppruiia 00J0BCPONBIT Tapaax TYBIIWH] X3PATKYYIIHD:
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AHXaH MIaTHBI MAPTKIUNH OOJIOBCPOIT;

H»31 6ostoBcpou (6akanaBp, MarucTp, 10KTOp);

MbBprauuinite XerKJIMWH CyprairT, JaBTaH Cyprair;

Cynanraa, XerKyyiIdiT, TYPLUIHIT-30XHOH OYT39X CyprajiThiH XeTea0ep.

A

38 nyraap 3yiu1. BoJIOBCPOJIBIH 0OAJIOTBIT X3PIKYYJIIX OaiiryyJiara
1. barnan xamraanmaxblH caidJ] Hb LPPrUdH OOJIOBCPOJBIH OOMJIOTHII  TOJOPXOMIIK,
XIPICKUWITHAT 30XHOH OalTyyIHa.
2. barnan xaMraanaxslH caiii qapaax OypaH SpXUIT X3PATKYYIHD:
1. Ilppruiin  OOJOBCPONBIH  CTAaHAAPT, MOIPIIKIMAH  YHUIJAJ,  CyprajiThIH
XOTON0OpUIT OaTIiax;
2. barman xamraamaxslH 1337 OOJOBCPOJBIH OairyymiarsiH OyT3L, YUT YYpPIHHAT
TOITOOX;
3. TagmaanplH WKW TecTd Oaliryy/uiaryyArail XamTblH aXujlaraa XerkyyidX,
XaMTapcaH XeTeJI0ep XIPIrKYYIIX HIHIIBIP raprax;
4. MDbdprouudiiH CypraiT, IIHHXKISX yXaaHa CyypuwicaH OOJOBCpOJ, Maructp,
JIOKTOPBIH XOTONI06p, TYPLIMIT-30XHOH OYTIIX aMkKaar AIMKUX, XSTHAIT TaBUX.
3. llppruitH 0GOJOBCPOJ, IMUHXKIDX yXaaH, WHHOBAIBIH OOJIOTHIH YysUIJaar XaHrax
30pWJITO0P JIOTOOZ, OJIOH YJICHIH TYHIUII, TOcel XeTen0epyYyIulr caHaausaH
X3PArKYYIIH).

39 ayraap 3yitia. Cynajaraa, IIMHKUJITI, HHHOBALBIH yslu1/1aa
1. [ppruiin OGOMOBCPOJBIH TOTTONII00 Hb HIMHXKJDX YXaaHbl CyJalraa, XerKyYJdIT,
WHHOBAIIBIH YIJ a)KWJUIaraataidl HATT ysuiacaH OaliHa.
2. barnan xamraanmaxblH WX, I3 CYpPryYJIUWH AIPT3J Japaax HADKYYIUHT Oalryyik
00JHO:
1. [unxiex yxaaH, TEXHOJIOTHIMH Cy/lairaaHbl TOB;
2. VHHOBaIBIH Ta00paTOPH, TYPIIMIAT-30XHOH OYTIAX HITK;
3. lppruita nHxeHep, KHOep aryITryid OaiIIbIH CyprajiT-CyJajraaHbl IOTIIOI00P.

40 gyraap 3yiii. CaHxyyKmIT 0a 13MKJIIT
1. IlppruiiH GOJOBCPOJIBIH XOTONOOPHUIT YICHIH TOCBeOC CaHXYYXKYyiaHd. lllaapnnararaii
TOXMOJIOJIZ] OJIOH YJICBIH TYHILJIDJI, XaMThIH a’KUJUIAraaHbl XYPI9H HOMAJIT CAaHXYY KHIT
TaTaH TOBIOPYYJIK OOJHO.
2. IllwmxmdX yxaaH, WHHOBAIBIH YWD MIPIAMICOH OOJOBCOH XYYHHUT JIOTOO,
rajaajplH Cyprajtraj xampyyjiax, TITIIAr33p J3MKHX KypaM, Hexuenuir batian
XaMraajlaxblH caig OarajHa.

HAUMJIYTAAP BYJIOT
BYCAJI 3AAJIT

41 nyraap 3yii. XyyJuiH X9pIrKWITHIT XaHTax
1. DHdIXyy Xyylb XY4HUH TOreiaep OOJCHOOC XOWI TOPUWH OalTyyiiaryya napaax apra
XOMKID aB4 XOPIKYYIIHD:
1.1, XyynuitH X3pIDKWITHAT XaHTaX 30XHOH OaWTyyJIaJITBIH apra XdMJKIAIT TOJOBJIOH
XOPATKYYIIX;
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1.2. DHAXYY XYYJIUUT XOIPITKYYIIXTIH XOJOOTACOH AYPAM, JKypam, apradjayibil
00J10BCpyYIDK, OaTnax;
1.3. llaapanararaii OyTAI1, HOTKUUT OaUTyyIIK, OYpIIIdXYYHUHUT OYPAYYIIdX.

42 nyraap 3yii. XyyJb TOITOOMKHAT HUHIYYJ/I9X
1. DHaxyy Xyyldb XY4UH Tereiep OOJCHOOC XOHII 6 capblH JOTOP XOJIOOTAOX XYYib
TOTTOOMX, 3aCTUMH Ta3pblH TOITOOJ, JXKypaM, 3aXHPaMKHUUT MIMHAYWISH OOJOBCPYYIIK,
SHAXYY XYYJIbTall HUMITYYJIH?.
2. HlaapaymaraTaii TOXWOJIOJ IIHUHD XYYJIUHH TOCIYYIUWUT OOJOBCPYYIDK, YiceiH Mx
XypaJjix 6preH M31yYJIHD.

43 nyraap 3yita. Huekux 30XunyyJaanTt

1. XyynuiiH XdparKHX XypTdN OaTiaH XamraajgaxblH HIMHXKIDX yXaaH, TEXHOJOTH,
WHHOBAII, &K YWIABIPUNHH UYUTIAINIP MOpIex OaiicaH TypaM, Kypam, 30XHILYYIalaThIr
SHAXYY XYYJbTall 30pUMIIOXTYH TOXUOIIOII XIPITIIH).

2. XyynaulH X9pIrKHX XYPTIJIX Xyralaas] 1apaax 30XHIYyJalThIr X3PATKYYIH):
2.1. XyynuiitH X9parKUITHUT XaHTax apra X3MKI9HHUH TelleBjereer 0atiax;
2.2. TeceB, X6peHIe OpyyIaJIThIH 30XULYYJIAITHII TyXallH KUJINNHH TOCOBT TYCrax;
2.3. luns OyTouitH Oalryyuiaryyaeir ye matTairaap Oalryysk, yil axwuwuiaraar Hb
IXITYYIIX.

44 nyraap 3yiii. XyyJb XY4HH TOreiep 00/10x
DHAXYY Xyynb YiceiH Ux Xypnaap 6atnaricanaac XOHII . . . Aapaa XY4uH Tereiaep 00IHO.

VJICBIH X XVYPJIbIH IAPT'A
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Xaecparnm Ne3.

BATIIAH XAMIAANAXbIH LUMHXN3X YXAAH, TEXHOJIOMMAH XKW, TYNTAMACAH
ACYYOAN CYOANTNAAHbI HArAC3H AYH

2. TaHbl axunnax 6yn 6anryynnara?

XypumMmTtnaracaH
JasTamx XyBb XYYMHTIN XyBb XYBb
XyyumHTan | Xapuynaarym 2 4.5 4.5 4.5
bycag 13 29.5 29.5 34.1
BX3OLWX 12 27.3 27.3 61.4
BXA 5 11.4 11.4 72.7
YBEXNC 12 27.3 27.3 100.0
byrg 44 100.0 100.0
3. TaHbl anbaH Tywaan?
XYYMHTIN XypumTnargcaH
JasTamx XyBb XYBb XYBb
XY4nHTaM | Xapuynaarym 4 9.1 9.1 9.1
Axmapg axunTaH, 8 18.2 18.2 27.3
TOTraBaPT
Bycag 1 2.3 2.3 29.5
MynuaTtrax anbaH 5 11.4 11.4 40.9
Tywaan
Tycnax anbaH Tywaan 1 2.3 2.3 43.2
Yanpgax anbax 13 29.5 29.5 72.7
Tylwiaan
OpadM LUNMHXKUITI9HUI 12 27.3 27.3 100.0
aXUNTaH
byrg 44 100.0 100.0
4. TaHbl 6onoBcpon?
XYYMHTIN XypumTtnargca
Hdastamx XyBb XyBb H XYBb
XY4nHTaM | Xapuynaarym 3 6.8 6.8 6.8
bakanaBsp 1 2.3 2.3 9.1
HokTop 24 54.5 54.5 63.6
Maructp 10 22.7 22.7 86.4
IMpodbeccop 4 9.1 9.1 95.5
LLUnHXNax yxaaHsl 2 4.5 4.5 100.0
OOKTOp
byra 44 100.0 100.0

5. TaHbl 60oanoop 6aTnaH xamraanax canéapbiH LWWMHXII3X yXaaHbl 6oanoro, yun
axunnaraa x3par 33par ABargax 6anHa B3?

XypumTtnargcaH
HdasTamx XyBb XYYMHTAM XyBb XYBb
XY4nHTaN | Xapuynaarym 3 6.8 6.8 6.8
AyHa 23 52.3 52.3 59.1
Myy 8 18.2 18.2 77.3
CavH 10 22.7 22.7 100.0
byra 44 100.0 100.0

6. baTnaH xamraanax can6apbiH 3pA3M WMHXUIT33HUM 6anryynnarbiH 6yTaL, 30XUOH
Ganryynant xap 33par 6aunraa rax Ta y33x 6anHa B3?
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XypumTnargcaH
JasTamx XyBb XYYMHTIN XyBb XYBb
Xyy4uHTan | Xapuynaarym 2 4.5 4.5 4.5
Oyng 25 56.8 56.8 61.4
Myy 9 20.5 20.5 81.8
CavH 8 18.2 18.2 100.0
byrg 44 100.0 100.0

7. BatnaH xamraanax can6éapbiH 3pA3M LWWMHXAMII3HMNA GanryynnarbiH YagBap Yagamx
eHeepep x3ap 33par 6auraa rax Ta y3ax 6anHa B3?

XypumMmTtnaracaH
[dasTamx XyBb XYYMHTAM XyBb XYBb
Xyy4uHTan | Xapuynaarym 2 4.5 4.5 4.5
AyHa 23 52.3 52.3 56.8
Myy 10 22.7 22.7 79.5
CanH 9 20.5 20.5 100.0
byrg 44 100.0 100.0

8. BatnaH xamraanax can6apbiH 3pA3M LWUMHXWIII3HMNA GanryynnarbiH Xypanyas Xap
33par 6anraa rax Ta y33x 6anHa B3?

XYUYUHTIN XypumTtnargca
[aBTamx XyBb XYBb H XyBb
XY4nHTaM | Xapuynaarym 2 4.5 4.5 4.5
Magaxryn 1 2.3 2.3 6.8
Hamargyynax 20 45.5 45.5 52.3
LWaapanaratam
Xypanuaa xaHrantryn 13 29.5 29.5 81.8
Xypanuas xaHrantramn 8 18.2 18.2 100.0
byrg 44 100.0 100.0

9. CyynuinH apBaaa XXUIunH xyragaaHa 6atnaH xamraanax canbapbiH WWHXIAX yXaaH,
TEeXHOJIOTMWH XONKUNA axul A3BLUMN rapcaH rax Ta y33) 6anHa yy?

XypumMmTnargcaH
[aBTamx XyBb XYYMHTIN XyBb XyBb
XY4nHTIN | Xapuynaarym 3 6.8 6.8 6.8
Magaxryn 10 22.7 22.7 29.5
Tunm 15 34.1 34.1 63.6
Yrywn 16 36.4 36.4 100.0
byra 44 100.0 100.0

10. CyynuiH apBaag XunumnH xyrauaaHpg 6atnaH xamraanax canb6apbiH LWWHXN3X yXaaH,
TEXHONOIMMH XONKUNA siMap axvu, A3BLIXI rapcaH rax Ta y3ax 6anHa B3? (1-3 xapuynTt

COHrox)
XY4mHTIM XypumMmTtnargcaH
[dasTamx XyBb XYBb XyBb
XyumHTan |CanbapbiH LWMHXN3X 5 12.2 12.2 12.2
yXxaaHbl 43g 6yTau,
yavpgara 30X1MoH
Danryynant camkmpcaH
OpasM LUNHXKUITT33HUI 7 17.1 17.1 17.1
GanryynnarbiH Yagamx
camxupcaH
OpasM LUNHXKUIITISHWI 10 24.4 24.4 24.4
aXunyaplH Yageap,
YaJamX eCCeH
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Can6apbiH apA3MTaH 29 70.7 70.7 70.7
OOKTOPbIH TOO ©CCeH
Cyganraa 5 12.2 12.2 12.2
XODKYYNANTUAH aXnblH
CaHXYY>XUIT ©CCeH
CanbapbiH LUNHXII3X 9 22 22 22
yxaaHbl 60451010, ynn
axunnaraaHbl 3px 3ynH
OPYMH camkunpcaH
BXA-HbI LLnHxnax 7 17.1 17.1 17.1
yXxaaH TeXHOJTOrMnH
36BJIONNNH YIS
axunnaraa camxmpcaH
OpasaMTaH cyanaadbiH 21 51.2 51.2 51.2
rynuatrax 6ym tecen
cypanraaHbl axus,
OYT39/MMINH TOO BCCOH

11. CyynuinH apBaag XUNUMH XyrauaaHg 6atnaH xamraanax can6apbiH LWWMHXII3X yXaaH,
TEXHONOIMMH XeNKUNA simap gyrargantan, TynramacaH acyyaan rapcaH rax Ta y3ax
6anHa B3?

[. XyHUI Heeu, cyagnaadablH YaHap
o CynnaaygbliH M3prawun, Yageap cyn banHa
o CypanraaHgaa MapralicaH YaHapTanh cygnaadug XOMC, 4aHap MyyTaun
AOKTOPYYA ONLNPCOH.
o OpAdM LUNHXUNII3HWUIA aXUNTHYYAbIH CyaanraaHbl apra 3yn, YaaBsap XaHrantrymn,
cypranT gyTtarganTan.
o CyanaaygbliH aHrnm xan 60noH cyganraaHbl YagBapbir 604noroop camxpyynax
QKU XUNTA33rym.
o LwvHa pokTOpyyablH CydanraaHbl 4YagBap Cyn, TOOHbl ©CenT LaBamrawiix,
YaHapbIH axuu, rapaarymn.
o UaprunH cyanaadgblH UOM, 33parnan Aooryyp TOrTOOrACOHOOP axmblH ypam
3opur ByypcaH.
o Cypanraadbl bavryynnarbiH youpgnara, TOMUIITOOHbI acyyaan
o COHroH wWwanrapyynantryi, MEHEeXMEHTUMH 4adBapryn Xxymyyc yavpanarag
TOMUMOr4aor.
o Cyapnaaygpir aBbsac, YaaBapbIr Hb YHIMAXIYNrasp Wwyya TOMUNAOor.
o CypanraaHbl banryynnarbir L3prnH ynaaraan gapra Hapaap yovpayynax sasgan
anb6ar.
[I. ByTau, 3o0xvnoH 6anryynant 6a 6ognoro
e BanryynnarbiH 6yTau, LWUNMHIYNANMIH gyTargan
o 40 xununH emHex OByTaL X3B33p Xagranargax, cyganraa LUMHIYNanuMiur garaH
Ouw, caatyynax uirnang yaumpanara siBCaH.
o BXOWX-unr YBEXUC-unH xapbsiaHd opyyncHaap cyganraaHol 6ue pgaacad
Oanpan anpargcaH.
o bBXA, 3XKW-biH TyBWMHA BXJLWX-miH yypar, ad xonboraneir A4OpPA Y3A43r,
36BX6H XaBCpanT mMasiraap xaHgaar.
o WYT-biH canbapt HaracaH 06oanoro, cTpatern, 30Xuuyynant, MexXaHu3m
aytargantan.
e boanoro, TenesnenTuinH angaa
o LWunHxnax yxaaHbl 604N0ro, ctpatermir OHOBYTOM TO4OPXOMMOOryYN.
o CypanraaHbl axmblH YaHapbIr 36B YHAN3aX cucteM HGamxryn, 3eBXeH T00 GapumT
(HoMm, eryynan, xypan) Spxamnajar.
o ApMUIH cypanraaHbl 60aUT XaparLaa, YNrNANNAT OHOBYTOW COHIOOOIMYN.
. CaHxyyXunT, 4OMXI3rMWH acyygan
e CaHxXyyrviH OOMXKNarMiH gytargan
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o

YH9 L3HO HAMOIr4aarym.

e [agHbl opoHA cyganraa xminx 60MoMXK XoMe

o Cyanaavgag

(o]

ragaagag Typlunara

CaHXYYrMinH 6ONTOMX ONrooryin.

V. OpasMm WNHXUNII3HUA axun, Yp OyH
e CypanraaHbl axrblH yp ereex bara

(o]

(o]

(o]

ByTaaMX camxpaarym.

XUNrO33rym.

A3MXKUX aXun gytargantain.
e LUvHa caHaauunra, WWHAYNAN gyTmar

ypamLlyynsibiH MEXaHU3M YIYNaracaH.
CyynuiiH apBaH xung 6atnaH xamraanax canbapbliH LWMHXMA3X yXaaH, TEXHONOMMNH Xenkung
XYHUA HOBUMNH YaHap Myy, CaHXYYXXWUNT XaHrantryn, OyTUWMWAH LUMH3YMaNIyn, cyganraadbl
aXnblH yp ereex 6Oaratanm, 6ognoro 3oxuuyynanTblH angaa 33par OfloH AaBxapracaH
CUCTEMUIH acyydan XxypumTtnargcaH 6ariHa.

cyanax,

XxaMTapcaH

B1YcaH HOM BGYTI3MUIAr X3BNYYIK, MB33H TATrax 6oanoro cyn.

Cyganraa XenkyynanTuiH TOCeB CaHXYYXUNT TYWSbIH XaHranTryn.

CypanraaHbl WWH3 caHaauunra, O6yTaana 30puyrcaH CaHXYYXUIT, XepeHre
opyynant 6anxryn.

OpasM LUMHXUNMA3HUIA @XUNTHYYAbIH LanuH, ypamuyynan, OlyHbl OYyTI3NnnH

ByTaanuir yungsapnang HaBTPYYaX, SpranTag opyysiax g3MXKIIAr XaHranTtrymn.

cyganraa  Xumnx

JIOKTOpbIH 33pP3ar OfroNT HAMIrACOH 4 GoauT canbapblH cydanraaHbl Yp AYH,
APMUIAH X3P3ruadaHa HUALCSH cydanraaHbl yp AYHr aMbAapang HIBTPYYaX axun

batnaH xamraanaxapg maap,u,naraTaVl LLNHXN3X YyXaaHbl Tecnunr 6O}J,J'IOFOTOI7I

Cyp,anraa LUNHXMNTI3HUIA 6a|7|ryynnara/:|, LLUNHS CaHaa, LWMH34YI131 raprax op4uH,

12. TaHbl 60gno00p GaTnaH xamraanax canoéap gax 3pA3sM LUWMHXUIIII3HUN
GanryynnarbiH TOO, YagamMX can6apbiH LWMHXIAX yXaaHbl X3p3rua3 waapanarbir
XaHrax 4yagax 6avHa yy?

XypumMmTnargcaH
[dasTamx XyBb XYYMHT3M XYBb XYBb
XY4nHTaN | Xapuynaarym 2 4.5 4.5 4.5
[yna xaHrax 6awvraa 23 52.3 52.3 56.8
Myy xaHraxx 6anraa 11 25.0 25.0 81.8
Mapaxryn 6anHa 2 45 45 86.4
CaviH xaHrax baunraa 6 13.6 13.6 100.0
byra 44 100.0 100.0

13. Tanbl 60anoop 6aTnaH xamraanax candéapT WKWHXN3X yXaaHbl cyaanraa,
LUMHXUITTI3HUM aXNblH MOHIOH YH3N3MX X3p 33par 6anHa B3?

XypumTnargcaH
[dasTamx XyBb XY4YMHTAOM XYBb XyBb
Xy4umHTaom | Xapuynaarym 2 4.5 4.5 4.5
Oyng 16 36.4 36.4 40.9
Myy 21 47.7 47.7 88.6
Magaxryn 5 11.4 11.4 100.0
byra 44 100.0 100.0

14. BatnaH xaMmraanax can6ap Agax WWHXN3X yXaaHbl cyaanraa, LWMHXUIr3I3HUN aXxIbiH
X3p3rnaa xap 33par 6ampar rax Ta boggor B3?

XypumTtnargcaH
[dasTamx XyBb XYYMHTAM XyBb XyBb
Xy4umHTaom | Xapuynaarym 2 4.5 4.5 4.5
Bara 2 4.5 4.5 9.1
AyHa 18 40.9 40.9 50.0
Nx 11 25.0 25.0 75.0
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Myy 9 20.5 20.5 95.5
Magaxrymn 2 4.5 4.5 100.0
byrg 44 100.0 100.0

15. TaHbl 60anoop 6aTnaH xamraanax can6éapT LWUMHXNIX yXaaHbl 6anryynnarbiH
rynuaTrax 6ym yypar xapar 33par 6anHa Ba?

XypumTnargcaH
JasTamx XyBb XYYMHTIN XyBb XYBb

XY4nHTaN | Xapuynaarym 2 4.5 4.5 4.5
Bara 4 9.1 9.1 13.6
Ayng 23 52.3 52.3 65.9
Nx 9 20.5 20.5 86.4
Myy 6 13.6 13.6 100.0
byrg 44 100.0 100.0

16. XapB2a3 Ta Myy Oyloy M3aaxrym rax xapuyrncaH 6on wantraaHaa Togopxon 6M4H3

yy?

|. Yompgnara, 604n0ro, MEHEXXMEHTUIAH Cyn Tan

BatnaH xamraanax can6apbiH yaupanara WUHXIAX yxaaHbl 6avryynnarbir ynasranuiiH
3apumaap CaHXyyXyyngar, cyganraaHg ad xonborgon ergerryu.

Boanororyn yompanara, 3axupraaHbl apra 6apunaap LWWMHXN3X yXaaHbl YN axunnaraar
3oxuuyyngar 60ncoH.

Cyganraanbl 6anryynnaryydblH HIracoH OyTau, 30XMOH GanryynanT anra; OfloH YMrnan
HAr XypaanaHa XxaBuurgaH, CUCTEMIYMraap yaupaaraaar.

WnHknax yxaaHg TynryypnacaH xenknunH 6oagnoro, cTpartern, cyypb cyganraa
Ganxryn.

LWnHxnax yxaaHbl GawryynnarbiH cTaTtyc yHacaH, 6apar T3HXUMWIAH TYBLUMHA XYPTan
ypyyacaH bariHa.

[I. XyHUI HeeLMIH YaHap, cyanaaybliH COHIOH Wanrapyynant

CanbapbiH aXurng HAr XaparuadaTan, Yp ereexTan cyfjanraa xvix YagsapTan cyanaaydug
XOBOPACOH.

COHroH WwanrapyynanTrymnraap, ragaag XanHum Magnar cyn XyMyycuur wyyn ToMmngor
OOJCOoH.

LUnHKax yxaaHblr Xenkyynaxaj waapanaratan MIpraxnuinK sanramx xanaa tacapcaH.
ToOHbI ©CcenT (3PAMUNH 33par, AOKTOPbIH TOO) AaBamranncaH 60MoBY YaHapblH ecenT
rapaarym.

Opoo axunnax 6yin cyanaavyablH MIPraXxnuiiH YagaBx, cydanraaHbl aBbaac cyn bariHa.

[ll. CyganraaHbl WMH3YNAN, WMHIAMAI CaHaa, Yp ereex

CyganraaHbl LUMH3YMAN SBargaxryn, Lar yeacaa xoLopcoH bangantan 6anHa.

LWvHa 6oanoro, xyynb, cTpatern GonoBcpyynaxag xapar 6onoxyinuy cyypb cydanraa
aytargantan.

OpoorninH cyganraaHbl axnyyg Hb Lar YEUH Laapgnara XxaHraxryn, yp ereex myyTtan.

BatnaH xamraanax canbap gaxb LWMHXII3X YXaaH, TEXHOMOMMNH XODKUIA MYY YHIMI33 erex ron
WwanTtraaH Hb 604N0ro, MEHEeXMeHTry Gampan, XYHUA HeeuunH YaHap Myy, cyaanraaHbl
WMHAYNANUAH  ayTargan, LWMHXN9X yXaaH4 CyypwicaH XenknuinH 60450ro TeneBnereeHuin
angargan 33par CUCTEMUINH TYBLUHUIA XAMpang OpCoHTOM wyya xonbooton 6anHa.

17. TaHbl 60AN00p MaHan canbapbiH WWHXN3X yXaaHbl LAaawabiH cyaanraa
LWWHXUITI3HUN TIPIYYNaX Ynrnan oy B3a? (1-3 XxypTan xapuynTt COHrox)

XYUNHTIN XypumTtnargcaH
JasTamx XyBb XYBb XyBb
XyuuHTam | Aoynryn 6avgan 21 48.8 48.8 48.8
cyanarn,
BatnaH xamraanax 10 23.3 23.3 23.3
cyanarn,
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LlapruiiH ypnar 10 23.3 23.3 23.3
cygnan,
MHHOBaL,, OpYMH YENH 34 79.1 79.1 79.1
TEXHOMOIY;
LlapruiH Tyyx cygnan; 9 20.9 20.9 20.9
batnaH xamraanax 13 30.2 30.2 30.2
©0noBCcpos, L3PrumH
cyprant;
NpraH-uaprumH 6 14 14 14
Xapunuaa;
Knbep atoynryn 17 39.4 39.4 39.4
Sanpan;
MoapaannunH 16 37.2 37.2 37.2
TEXHOMOMN, XUIAM3I
OlOYH YyXaaH;
Op4mH yenmH ganH, 13 30.2 30.2 30.2
XOCOJIMOJT JaWH,
M3O33MTNMIAH JanH

Bycaa H3pN3C3H TIPryynax Y4mrnan:
[. Ypramk aHxaap4 opxurgyynax €crym yYHOCIH unirnanyys
o LlapruiH apx 3y, XyHui apx, apx Yenee
(LspruiiH axxnnnaraaHbl Xyynb €CHbl YHAIC, XYHUIN 3pXUH GaTanraa, S3HXUNH 6OnoH
AalHbl YEUNH OJTOH YICbIH 3PX 3YMH X3P3NKWUNT.)
o Awynryn 6angneiH cyanan, 6atnaH xamraanax cyanan
(YHaacHun atoynrym 6angan, 6atnaH xamraanax 604n0ro, CTpaTermiH XenkimmnH OHonM
npakTuK cyganraa.)
e Tyyx cyanan (uapruiiH 60noH 6aTnaH xamraanax Tyyx)
(LlapruiiH TYyxaH cypram, ynamknan, cTpaTtermiH XenknunH ye wat, TYYXaH
Typwnara.)
e LlapruiH ypnarunH Tyyx
(LlapruiiH TakTuk, cTpaTern, TynaaHbl yprarumH XenknuiiH ye war, Cypramx.)
[I. OpYMH YEUNH XODKIMNNH YMrnanyyn
e VIHHOBAU, OPYNH YENNH TEXHUK TEXHOSOM
(LLvH3 TepnuinH 33BCarnan, xamraananTblH TEXHONOM, A3BLUMATIT MHXEHEePYnan.)
e Moa39nnuninH TEXHOMOMN, XMNM3N OKYH yxaaH (Al)
(Laxvm ganH, aBTOMamKyynanT, XMAMasn OlYH yxaaHbl 6atnaH xamraanaxag y3yynax
Henee.)
o CymxasHun atoynryn 6angan (kmbep atoynryn 6bangan)
(Laxvm opunH gaxe atoynryn 6angan, knbep xamraananT, MOA33NNUAH AalH.)
e LI3pruiH 33BCarnan, TEXHUK XenKyynanTt
(OpoorniiH 60n0H NP33aYH 33BCAINaN, TEXHUKUAH 6ONOMXKYYA, XONKAUAH Yur
XaHgnara.)
o bonoscponbiH aoynryn 6angan
(LiaprumiiH 60M0BCOH Xy4HUI BONOBCPONbIH YaHapbiH GaTanraa, AOPONTIIOOC CIPTUNIIAX.)
lll. CyganraaHbl apra 3yn, 6oanoro
e Cucrtemtan, wx OYpaH cyganraa Xunx waapgnara
o Harsac xo€p 4mMrnanuinr oHUMoH cyanax ouvw, Byx ron YUrnanyyaunr Loruoop,
ysangaatan, wk OypaH cygnax éCTomn.
o “Tapryynax umrnan” raxasc unyyTan wx OypaH cyaanraaHsl TOrTonyoo 6um
bonrox waapanaraTtan.
baTtnaH xamraanax can®apbiH 3pA3M LUMHXUNIA3HUA cyfanraaH 36BX6OH HAr, X0Ep 4urmnan
COHMOX Hb OHOBYTOW OuW. XapuH YHACOH Cyypb uurnanyyg (9px 3yu, 6atnaH xamraanax
cyanan, Tyyx cyanan) G0foH LWWMHS YEeUNH TEeXHOSMOMMWH Yurnanyys (MHHOBaL, M3433MUIH
TexHonoru, Al, knbep atoynryn ©Ganmgan)-uir wx OypaH, LOrLoop Hb yangyynad cyanax
lWaapanaratan rax y3ax 6anna.
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18. TaHbl 604NM00P ANXMWH LUMHXKIIAX YXaaHbl XenKUng onpbiH 10 Xxung Tapryynax

Aapaax YMrnanyynaisc MmaHau 6aTtnaH xamraanax can6apt ayHA 60NOH ypT xyrauaaHg
H3BTPYYN3X 60NoMXKTon 60MOH Waapanararam Ymrnan anb Hb B3? (1-3 xapuynt

COHrox)

JaBTamx

XyBb

XYYMHTIN
XYBb

XypumTnargcaH

XyBb

XYUNHTIN

Po6GoT TeXHUK, XnMMan
OIOYH yXxaaH,
aBTOMamXKyynant

31

72.1

72.1

72.1

HapuiH TexHonornmH
mMartepuan cyanarn,
ynnasapnan

15

34.9

34.9

34.9

BuoaHaraaxbiH
LLUMHXIT9X yXxaaH 6a XyH
aMblH 6CenT

11.6

11.6

11.6

XYHCHWIA 6OMNOH YCHbI
aroynryn 6ananbir
XaHrax TexHonoru

19

44.2

44.2

44.2

CuHTETUK Bronoru

2.3

2.3

2.3

XOTXKUNTUIH Heres,
XOTXKUNTUIH YSIH XaTaH
OananbiH TEXHONorU

2.3

2.3

2.3

KnbGep aroynryn
Oanpan, gyxkutan
TexHornoru, Hyyunan 6a
NTranuan

36

83.7

83.7

83.7

“Owxutan 6ognt
Oanpan’-biH
OYPCN3NNNH TEXHOMOT

16.3

16.3

16.3

dpuUnm Xy,
YWUNOBapan, XxaHramx,
TYraanT

14

14

14

KBaHTbIH (13K

Bycan H3pancaH yurnan:
I. YHOC3H CcTpaTernnH cyganraaHbl Yrnanyya
e [agaap atoynryn 6ananbiH OPYHbI LUMHXUIITIS

(OnoH yncblH xapunuaa, 6yc HyTrMnH atoynryn 6avgan, reononNTUKMNH UHAMUK. )

e [loTOOOLIH HUMFAM, TOPUNH atoynryn GananbiH cyganraa
(TepuiH MHCTUTYUMIH TorTBOPTOM Bangan, 4oToo4 aMX XXYPMbIH aroynryn 6angan.)
o TOp-UPraHNN XamTblH aXxunnaraaHbl 30XMCTON MEXaHU3M
(YHA3CHUIM 3B HArgan, TepuinH 604N0rbIH UPragunH OponLOOHA, CYYPUNCaH X3p3ankunT.)

e HwirmunH TortBopTon 6angan

(HuwarmMumnH canbapyyablH UHTerpaw, 3ep4ynri MepresiieeHnin ypbayuncaH caprumnan.)

e XYHUWI OKOYH CaHaar raraspyynax acyyaan
(OX OpOHY Y3311, HUArMUAH YHIT 3YUNCUNT O3MXNX, CITIIN3YNH Xamraanant.)

e JaunH 3acrunH 6onoH Ganranb OpYHbI aloynryn 6angan
(3ounH 3acruiiH TortBopTon 6anaan, 6anranvnH 6asnar xamraanant.)

o XepeHre opyynanraac yycax 3epunuir soxuuyynax cyaanraa
(MTagaag, ooTOOA XepeHre opyynanT, alynryn 6angang y3yynax Henee.)

e XyHCHWI atoynryn 6angan, 4OTOOAbIH YIIABIPNANNAT A3IMXKMX
(YHOSCHMI XYHC, YMNABIPNANUAH aoynryn 6ananeir 6atanraaxyynax.)

e JpuuMM Xyd, YANOBIPMAS, XaHramXK TYradnTunH aroynrymn 6angan
(YHOacHUI atoynryn 6angnbiH YHOC3H 6araHa 60MCOH YUAB3PNANIMNH TOTTONLOOHbI
cypanraa.)

[I. OpYMH YEUNH WNHXIIAX YXaaH, TEXHONOMMIAH CyganraaHbl Ynrnanyys
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e CuCTEMUIH WWNHXMNII3, AMHAMUK 3arBapynan
(Lory cuctemunH TortBopTon 6angan, sareapynanbsiH cyganraa.)
o bBwuoatoynryn 6anpan

(XYH, adMbTaH, ypramribiH rapanTaﬁ XanaeapTt akyn 3aHallblH 3CPar xamraananT.)

e Mbapg3anan, xonbooHbI CYIK3dHMI aloynry 6angan
(OwxmTtan cymkasHun xaMmraanant, kKnbep garH, MagaannunH HangeapTan 6angan.)

e Ll3pruiH 33BCarnan, TEXHUK, TEXHONOMMNH LUMHIYNAN
(OpoH 3an, TEXHMK TEXHOMOMMNH OPYMH YEUWH LUMHS CaHaauunra, Xenkyymnanrt.)

e LlaprmiH wnHxnax yxaaHol 6yx uMrnanyya
(CtpaTteru, TakTuK, U3PrMnH NHXEHePYnar, CypranT-CTpaTermiH WMHXM3X YXaaHbl LorL
Xerxun.)
batnaH xamraanax canbapblH 3pA3M LUMHXUNM3HWI cyfanraa Hb 3eBXeH ynamknanT LaprumH
yarnang ouvw, MeH ync OpHbl HWUAT YHA3CHUIA aroynryn Gangan, HWWraM, 3OUNH 3acruiiH
TortBopTon Ganpan, nHHoBaum 6a OPYMH YEUNH TEXHONOMMMH A3BLUMIT 33P3r ©pPreH Xypaar
Xampax waapanaraTtan 6anHa.
OHo Oyx acyymang ©OatnaH xamraanax candap wyyn oponuoxryri GancaH 4 cyganraatbl
YHOS3CNAMa3p XyBb HAMIpP Opyynax Hb 3alLIryn Yyyxan rax y3ax oarHa.

19. Tanbl 60anoop 6aTnaH xamraanax can6apbiH WMHXMN3X yXaaH, TEXHONMOIrMNH
XONKNUWH LaawabiH 604n0ro Hb KOYHA UIYY aHxaapax waapgnarartam Ba? (1-3 xyprtan
XapuWyJnT COHrox)

JaBTamx

XyBb

XYYMHTIN
XYBb

XypumTnargcaH

XYBb

XYUNHTIN

BaTtnaH xamraanaxbiH
LUMHXKIAX, YXaaH,
TEXONOHIUNH canbapblH
OyTay 30xmoH Banryynant,
MEHEXMEHTUIr
60NOBCPOHTyn 6ONroX,
APUNMKYYIIIX

31

72.1

72.1

72.1

LWnHxnax yxaaH,
TEXHONOMMNH TIPryynax
Yynrnan, HUArMMMH
Xoparuas, Waapanaratam
yangyynaH Xenkyynax

19

44.2

44.2

44.2

CanbapblH apaam
LUNHXNITI3HWIN
GanryynnarbiH TOO, 3p4aM
LUMHXMITTA3HUA @XXUNTHbI
TOOI HAMArAyynax

13

30.2

30.2

30.2

CanbapblH cypanraa,
LUMHXUNII3HUIA aXInbiH
TOO, YaHapbIr
HAMIrayynax

15

34.9

34.9

34.9

CanbapblH apaamMTag
AOKTOPbIH TOOT
HAMArgyynax

OpasM LUNMHXKUITISHUI
aXnNblH XePeHre opyynant,
TOCBUWNI HAMArAYYIax

39

90.7

90.7

90.7

Bycan? . ..
1. Ax ynngBapunH IV xyBbCranbiH HONEeNNUIAT r'yH3rMn cyanax, 6anTrax
e LIKWH3 TexHonornmH apuH: XurmMan owyH yxaaH (Al), poboT TexHuK, Kubep OpuwuH,
aBTOHOMWT CUCTEM, HAHOTEXHOMOMM, M3433M3N XONOOOHbLI TEXHONMOrUYAbIH L3par-

cTpaTernnH xaparnaa ecy barHa.

e MoHronblH 33BCarT XYYUHO 34raap TEXHOMNOINNH Heneenern, 60oMX, 3pC,EI,J'IVII7IF cyaarx,
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o YHASCHUI XaMKa3HMI Boanoro, Tenesneree 6onoscpyynax,
o X3pankyynax 3amblH 3yparnan (roadmap) raprax sannwryi waapgnaratan.
= Yaupaax cyganraaHbl CO49B:
“Ax ymnaeapuiiH IV xyBbcran 6a MoHronblH BatnaH xamraanax canbapbiH 4acaH 30xuuon”
2. WnHxnax yxaaH, TEXHONOMMNH HeeUUIr canbapbliH XaMXK33HA, yanayynax, Hartrax
e Opoo canaHrmg, Ove paacaH cyganraaHbl XYYMH 4Yagnbir 30XMOH GanryynantTtan
WHTerpau4vmnax,
e batnaH xamraanaxblH 3pA3M  LUWMHXUAM3SHMKA  HAraAcaH Tortonuoo (Research
Coordination Framework) 6anryynax.
- Tynxyy 30punT:
o DBXOWX, YBXNC, uspruiH TypwwunT cyganraaHbl TeBYYAWWH cyganraaHbl axIibir
ysnayynax.
e TecnunH yanpanarbir TeBNepyyncaH Hank 6un 6onrox.
3. OpAsM WuHXUArasHuM Gawuryynnara, cydanraaHbl XYHUW Heeuunr Hamargyynax 6a
YaHapXyynax
e 36BX6H 3PAMUINH LIONTOM XYMYYCUINH TOO ecrex owmL,
o CypanraaHbl 6oguT yagBap, rmobanb TyBWHMA epcengex 4agBapTan
MIpPrakKMnTaH 63nTrax.
o LUWaapgnara:
o QJpOsM LMHXUITTASHMA aXKUNTHbI aHrmKn xan 60NoH xoépaaxb ragaag XarHumn
M34N3rNiAr 3aaBan waapgax.
o boguT cypanraaHbl axnblH Typlinara, OyTaanuMiH YaHapbIr YHOCSH Lanryyp
6onrox.
- Tombéonon:
“YaHapblH cyypb 3apuumMa TynryypriacaH cyanaadbliH WWHS YEUIT TeneBLyynax”
4. Cypanraa LWMHXUIII3HUIA aXung nparMaTuk, NPakTuUK xaHanara HaBTpyynax
e 36eBx6H OHOMbIH cyganraa Owvw, ambapang Xapankmk OO0noxywu npakTuK yp AYHA
YMIMIACAH cydanraa Xvmnx.
o CypanraaHbl yp AYHr YN axunnaraang HaBTPYYIax TenesnereeTan yangyynax (Policy
Research — Action Plan).
- [on 3apyum:
“Cypanraa ambgpang xapankuxryn 6on yp ayH ouw”
5. TypwunT, XenKkyynanTUinH Xy4nH Yaanbir HAMIrayynax
o JlaGopaTopu, TypLWMNT, NOSIUIOH, BUPTYan CUMYISILUAH OPYHbIT LUMHIYMAX.
e LI3prMuMH WWMH3 TEexHONorn, WHHOBaUbIr 60ANTOOP TYPLUMXK XerKyynax TypwwunT,
XONKYYIaNTUNH TeB Ganryynax.
= llaapanaratan gsg 6yTumMiiH 30puynT:
“BaTnaH xamraanax MHHOBaLbIH 3KOCUCTEM” Banryynax
BbaTtnaH xamraanax canGapbliH LWMHXN3X yXaaH, TEXHONOMMNH XeNKNNAH NpasaynH 60ANoro He
“lUMHS TeXHOMOrMNH 3pUHA AacaH 30XMLUCOH, canbapblH cydanraaHbl HIrAC3H TOrTOMLOOTON,
YaHapTanm cygnaadgaap OypacaH, NPakTUK yp AYHO YUFNSC3H, MHHOBALbIH XODKYYNANTUIAH
00anT opumHTON, yangaa xonbooTon TorTonuoor 6un 6onroxon Ynrnax waapgnaratam 6arHa.

20. TaHbl 60anoop 6aTnaH xamraanax canéapT WMHXN3X yXaaHbIr XONKYYNaxaa,
Tynrampgax 6ym acyynan oy B3? (1-3 xapuynT COHrox)

XY4mHTIM XypumMmTnargcaH
Jastamx | XyBb XYBb XyBb
XyumHTan | CanbapbiH LWMHXN3IX 16 37.2 37.2 37.2
yXaaHbl 03g 6yTtay, 6yTay,
yavpanara 30XMoH
Ganryynantbir
camxpyynax
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LUMHXNaX yxaaHsl 30 69.8 69.8 69.8
cyganraa XxenkyynanTuinH
XITbIH CaHXYYXWNT,
CaHXYYXUIMTUIAH
TOITOSLOOr camkpyynax
BbatnaH xamraanaxbiH 13 30.2 30.2 30.2
LUMHXKIIAX yXaaH,
TEXHOMNOMMNH 3pX 3yI1H
opuuH, 6ognoro,
TONeBNenT, Xap3anKNNTUIAr
camxkpyynax

BbaTtnaH xamraanaxblH 8 18.6 18.6 18.6
LUMHXIAX YXaaHbl 094
napk 6anryynax, 30XvMoH
Ganryynantbir
60onoBCPOHryn 6onrox

YBEXUC-unir cyganraaHbi 20 46.5 46.5 46.5
nx cypryynb 605roH

XOMKYYNax

3pasM LNHXUNTI3HWI 12 27.9 27.9 27.9

QXUITHbI TOO, Yadamx,
3anramx xanaar
HAMArayyrmx camkpyynax
OpYmH YENNH TEXHUK, 16 37.2 37.2 37.2
TEXHOMNOrN, M3433JITUNH
TEXHOMNOMMWH cyganraar
XOMKYYIax, HyTarwyynax,
Maprawwyynax 6oanton
apra Xamxaar
XAPANKYYNax

CanbapblH apaam 2 4.7 4.7 4.7
LUNHXNITI3HWIN
GanryynnarbiH ToOr
HAMArayynax
CanbapbiH apasm 11 25.6 25.6 25.6
LUNHXNITI3HWIN
Ganryynnarbir
TOPOIIKYYIDK
YagaBxKyynax

Bycan Tynrampgax 6yn acyypan:
|. BoauT yp AyHTan, Henee Byxui cyganraaHbl axnbliH gyTargan

e OpoorviH cyganraa, LUMHXWAMASHUA  aXun  Hb  33BCAIT  XYYHMMA  YagaBXbir
HAMarayynaxag 60anTon XyBb HOMIP Opyyfiax XaMKa3HA, Xypaxryn 6arHa.

e batnaH xamraanax 6ognoro, yun axwnnaraadbl Wyyn xeted ©onoxynud, wWningsap
raprantag Heneenexyuy 60auT yp OYHTAM cydanraa, TypLUMAT-30XMOH OyT33X axun
XaHranTryn 6anHa.

e CypanraaHbl yp AYHIYY4 ambapang X3p3anKUXryW, 3eBXOH OHOMbIH TYBLUMHA YNA3X
xaHgnaraTtamn.

[I. Opx 3yrMH opymH, 6O0ANOro TENEBNENTUNH Cyn Tan

e batnaH xamraanax canbapbiH LWMHXMI3X yXxaaH, TEXHOMOMMWI XerKyyrax Tycram 3px
3Y1H op4mH BypaH Bypaaaryn 6anHa.

e LUnHxnax yxaaH, TexHonormmH candapblH 60451010, TONeBnenT, XapankunT yangaarym,
Torreopryn 6anraa.

e baTtnaH xamraanaxblH LUMHXII3X YyXaaHbl O34 napk Ganryynax xaparuaa Liaapanara
TynramgcaH 6onosy andaH €coop Tenesnergeerymn.
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[1l. XyHUN HOOUUWH Xypa33, YaaaBXblH XOMCAO/

e  JOpASM WMHXUNMI3HUIA XypaanaH (BLUX)-yya ueeH XyHW OypanasxyyHTIW, akiibiH
avyaanan UxTan axunnax 6anHa.

e CygnaauygblH TOO XxaHranTtryh Oereen u4agBap, yp YaaBapblH Waapgnara OypaH
XaHrargaxryn 6anraa.

e OpOdM LUMHXUIFI3HUA @XUNTaHr Wyyn TOMUNAOr 3axmpraaHbl apra HOEmnmX, cyanaadygbir
yagBap, €c cypTaxyyH, cyganraaHbl COHMPXOM  [A33p YHAJ3CMNACAH  COHIOH
LWanrapyynanTtaap aBax cuctem 6anxrym 60fcoH.

e CyonaaygblH ragaag xonHun magnar (gop xasxk 1-2 xan 33amwcaH 6anx) 6onoH
cyaanraaHbl €c 3yrH Waapgnarbir Guenyynasarryin Hexuen yyc4as.

IV. CanxyyXvnTuiH gytaraan, ragaag opuvHA cypanuax 60nomMx xsisraapnaraman

e CypanraaHbl axnbir FYAUITraxag LWaapgargax MeHre CaHXYYrviH O3MXKNar TyWnblH
Aytmar 6anHa.

e CygnaaugblH ragaag yncag Typwnara COnumuox, XxamTapcaH cyganraa xuvnix 60nomx
MaLll xsi3raapriaraman baviraa.

e  OpOdM WNHXWUAMISHMIN BYTIaNUAH X3BMAN, cyganraaHbl Yp OYHr OfOH yrcag Tyraax
OOMNOMXK MEH CaHXYYXMMATIYNrasac xaantTtam 6anna.

V. WnH3a cyganraadbl ynrnan: LlaprninH apx 3yim

e LloprmiiH canbapTt 9px 3yWH LUMHXII9X yXaaHbl YHO3C CYYPUWAr TaBuX, LUSPrUAH Xyyrb
3yMH cydanraa sisyynax waapgnara ynam 6yp Hamargax 6aviHa.

e Opooroop U3prMMH Xyynb 3pX 3yWMH cydanraa CUCTEMTINrasp xenkeerym Gereen 3HI
ynrnang oHUron aHxaapan xaHayynax waapanaraTtan.

BatnaH xamraanax can6apbiH LWMHXNAX YXaaHbl XONKMUM Laalimg 60aAnTon axuynaxbiH Tyna:

e bogut yp AyHTaN, aMmbpang Xapankux cyganraar HAMarayynax,

o LUYT-uiH 3px 3yNH OPYMHT LUMHIYNAX, 434 napk 6aunryynax,

e OpOdM WNHXUATIHMIN XYHUIN HEOUUNT YaHaPXYYIDK, WyAapra COHroH WwanrapyynanTbir
Copraax,

o CaHxyyXvnT, ragaag XxamTblH axunnaraar eprexyynax,

e LunH3 cymanraaHbl Ynrnanyygunr (LAPrMnH 3px 3yn, TEXHOSNOMM MHHOBALM) XODKYYNax
Hb slapanTan, 3annLryin xaparuaatan 6anHa.

21. TaHbl 60A4N00P 3PA3M LWMHXUNIIIHMA GauryynnarbiH 6atnaH xamraanax canéapTt
rynuaTrax yypar oy Ba? (1-3 xapuynTt COHrox)

XYUNHTIN XypumTtnargcaH
Hastamx | XyBb XyBb XyBb
XyunHTam | Atoynryn 6ananeir xaHrax, 33 76.7 76.7 76.7
TepuiiH 6aTtnaH
xamraanax 6oagnoro
6onoscpyynax, 60anorbiH
OHOBYTOM LLUNNOBIP
rapraxag Aamknar
Y3YYax 30punroop cyypb
cynanraa 60noH
XaBcapra, XaparnasHum
SMNUPVK cydanraar
XOMKYYNaXx;

BbaTtnaH xamraanax 16 37.2 37.2 37.2
HArgMan apra Xamxaar
X3PIANKYYNIX3, LUMHXNIX
yxaaHbl YHASCIANUAr
XaHrax;
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TepuiH 6ycan 13 30.2 30.2 30.2
Ganryynnara, siam,
areHTnaryygTam HarT
XaMTpaH axunnax,
MoHron YncblH atoynrym
OanpgnbIr xaHrax, 6atnax
Xamraanaxapg
luaapanaraTan 6oanorbiH
cynanraaraap 6ycag
TepuiH Banryynnaryygpir
XaHraH axunnax;
Cyganraa, WAHXUNTI3HUIA 14 32.6 32.6 32.6
YP AYHA YHOSCN3H
0oanorbiH 36BNOMX;
Gonoscpyynax, TOPUNH
60410rbIH X3PaNKMNTag
LUMHXKUIITI3, YHANra3
XWX, caHan, 3eBNemx
B6onoscpyynax;
Cymanraa, cypranTblH 15 34.9 34.9 34.9
4YUrNanasp ragaag,
JOTOOAbIH X0nboraox
Ganryynnararam xamTpaH
axunnax;

CanbapbiH LWNHXII3X 12 27.9 27.9 27.9
yXaaHbl Tpryynax
YMIMBNUNH XYPI3HL,
axucaH TYBLUHWIA cypranT,
cyaanraaHbl axrnbir
30XMOH Banryyrx
AByynax;

CanbapblH 9pA3MT3H, 22 51.2 51.2 51.2
cygonaaygbir 6anTrax,
TOOHWUIT XONKYYIIaX,
YagBapxyynax;

Bycan yypar:
[. 33BCArT Xy4HUI XaP3aruaa, Waapanarag HANLC3H cydanraa, WUHXUM3 XUNX
e batnaH xamraanax 6ognoro, 39BC3IT XYYHUN XONKNUWH cTpaTerng TynryypnacaH
00ANT X3P3ru33HL HUMLICOH cydanraa, LWMHXUAT3HUA aXun TacpanTryi Xunx.
e 33BCArT XYYHMN TEXHOMOIMMMH LWIWMHAYNAM, cyprant O63anTranuiH  aryynra, 30XWOH
GanryynanTblH camkpyynanTtag Wwyya A3MXKNAr y3yynax cyganraaHyyn Xunx.
- YHACSH 30punT:
"LUMHXNaxX yxaaHa cyypurcaH WninaBap raprantbir A3MXKX."
[I. Cynanraa WWHXWUArasHWn yp AyHA YHAICN3H 6o4norbiH 3eBnemx 6onoscpyynax
e XUNC3H cygarnraaHbl yp OYH 033p YHOSCNAX,
o batnaH xamraanax 6ognoro, cTtpaTtern 6GonoBcpyynaxag LwaapgnaraTan
LUMHXIN3X yYXaaHbl HOTOMrOOHA TynryypriacaH 3eBrnemx 60N0BCPYYIIK erex.
o TepurH 60450r0, WWMNOABIPUNH X3PIDKUNTIL LUMHXUIT33, YHIMr3d Xunx, Yp
Heneer ToOOPXOMMNOX.
e boonorbiH 3eBNemMXX Hb MNPAKTUKT X3PIANKMXYWL, OHOBYTOM, YHA3CMANTan 6Ganx
Waapanaratan.
- YHACSH 30punT:
"BatnaH xamraanaxbelH 60410rbIr cyganraang cyypunyynan 6onoscpoHryn 6onrox."
[ll. YHOSCHMIA yxamcap, 39X OPOHY Y3IUIAr TENeBLUYYNaX34 XyBb HAIM3P opyynax
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o Xyyxaa, 3anyydyygan udpar-ax OpPOHY Y337, YHAICHMM BaxapXmbir TeneBLUyynaxaj

cypanraaHbl 6yT335133p AamxXyyrnaH Herneernsex.
e OX TYYX, Xan COén, YHA3CHWI ynamxnar, 3X OPOHY YHIT 3yNSICUNH Tanaap
Cyganraa WWHXUNIaaH YHAICNACAH,
TaHuH Magyynax,
OnoH HMIT3g onnromxTon Garanaap TyypBuMCaH HOM, rapbliH aBnara, oyTaanuunr

o
O
O

O
o

6un 6onrox.
e Jarosp GyTaanuir:
o

LlopruiiH aHrn canbapyygag xyprax,
YHWUrYapIH Xaparnaad 60nroH HABTPYYIIaX,
Bonoscpon, cypranTbiH Xaparcan 60nroH awmrnax.
- YHACSH 30punT:
"YHOSCHUIM yxamcap, 3X OPOHY Y3MUIT LUMHXN3X yXaaH4 cyypuncaH 6yTaanasp 4amxmx."
OpasMm WNHXUNraaHmnn 6anryynnara 6on 6atnaH xamraanax canbapbiH
e LnHxnax yxaaHg cyypuncaH XenknminH xeTeu,
e TepwuiiH 604N0rbIH LWNMHXUTII, 36BNeMX 6onoscpyynary,
e YHOSCHUIM yxamcap, 3X OPOHY Y3MUIAT TONeBLUYYIIary ron MHCTUTYyL, 6anx ECTomn.

22. TaHbl 60anoop “batnaH xamraanax can6éapT LWWHXN3X yXaaH, TEXHONOrM,
MHHOBAaLbII XONKyynax xetenoep-2021”-uiH XaparkunT, yp AyH Amap 6ancaH 63?

XypumMmTtnaracaH
JasTamx XyBb XYYMHTIM XyBb XYBb

XyyuHTan | Xapuynaarym 4 9.1 9.1 9.1
OyHa 19 43.2 43.2 52.3
Myy 6 13.6 13.6 65.9
Magaxryn 11 25.0 25.0 90.9
CavH 4 9.1 9.1 100.0
byrg 44 100.0 100.0

23. TaHbl 6041100p 3HI XOTONOOP XIPINKUXIA HONOOJICOH IePIr XYUYUH 3YWSIC Oy BI?
(1-3 xapuynT COHrox)

JasTamx

XyBb

XYYMHTIN
XYBb

XypumTnargcaH
XyBb

XYYMHTIN

Yaupanara, 30XUOoH
Ganryynant

9

30

30

30

CaHxyy, xepeHre
opyynant

8

26.7

26.7

26.7

XYHUIN HEOLUMIH
XYPanuaa, Yagamx

10

33.3

33.3

33.3

XeTenbepuiiH
©onoscpyynant,
TenesnenTunH bangan

12

40

40

40

XeTtenbepunr
X3ParKyynax apasm
LUNHXNNTI3HWIN
OavryynnarbiH Xypanuas

13.3

13.3

13.3

XeTtenbepunr
X3P3NKYYNax apasm
LUMHXXUITTO3HUA @XWNTaH,
XYHWUI HeeL|

16.7

16.7

16.7

XeTenbepunH XapankunT,
XSHANT LWMHXWTa3,
YHIrad

6.7

6.7

6.7

XeTtenbepunr
X3PIANKYYNAX 3pX 3yMH
OpPYMH

26.7

26.7

26.7
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X3PANKYYNax apra xanobap,
Xyrauaa

XeTenbepuinH xypax yp 8 26.7 26.7 26.7
AOVH, Wanryyp ysyynant
XeTtenbepunr 3 10 10 10

24. TaHbl 604N00pP 3H3 XOTONO6OP XIPINKUXIA, HONMOOJICOH COPOr XYUYMH IYUIC 1y BI3?
(1-3 xapuynT COHrox)

JaBTamx

XyBb

XYUYUHTIN
XYBb

XypumMmTtnargcaH
XyBb

XYYMHTIN

Yaupanara, 30XUOoH
Gawryynant

13

37.1

37.1

37.1

CaHxyy, xepeHre
opyynant

23

65.7

65.7

65.7

XYHUN HEBLINIH
XYPanuaa, Yagamx

10

28.6

28.6

28.6

XeTenbepunH
6onoBcpyynant,
TenesBnenTunH bangan

8.6

8.6

8.6

XeTtenbepunr
X3P3NKyynax apasm
LUMHXUITO9HUMN
OanryynnarbiH Xypanuaa

14.3

14.3

14.3

XeTtenbepunr
X3PaANKYYax apasm
LUMHXUITTI3HUA aXXWITaH,
XYHUI HeeL|

11.4

11.4

11.4

XeTenbepumnH XapankunT,
XSHaNT LWWHXWNT33,
YHIMra3

22.9

22.9

22.9

XeTtenbepunr
X3P3ANKYYNax apXx 3ynH
OpPYUH

11.4

11.4

11.4

XeTenbepuiiH xXypax yp
AOVH, Wanryyp y3yynant

17.1

17.1

17.1

XeTtenbepunr
X3pankKyynax apra xano6ap,
Xyrauaa

14.3

14.3

14.3

25. BaTtnaH xamraanax can6apT, LWWMHXJI3X YXaaH, TEXHONOINMMUI XONKYyynax xetenbdepumur
LWKMH33p GonoBcpyynaxaa AMap acyyAanbIr Tycrax, aHxaapax waapanaratam rax Ta
y33X 6anHa B3?

[. CaHxyyXunT, 3gUNH 3acrmiH 6aTtanraa
e CaHxXyyXvntuir 604uT TYBLUMHA HAIMIrAyynax
o Cypanraa WWHXUNTI3HMIN aXnbIr 3Xnyynasg opxux 6yc, yp AyH raprax Xyprtan

e CaHxyyrmnH 60auT O3MXKMNAITIN XONKIUAH XeTenbepyyn Xapankyynax
xetenbep Tyc OypT 30puyncaH TOAOPXOM CaHXYYXUNT TeneBnex,

TyyLITaln CaHXyyXyynax TOrtonuoo 6ypayynax.

o LWwunHxnax yxaaH, TexHonoruz sopuyrncaH Tycran caH 6anryynax.

o Tecen,

X3parkunTunr 6atanraaxyynax.
[I. Topryynax unrnan, cyganraadsl aryyrnra
e baTtnaH xamraanax LWMHXI3X yxaaH, TEXHOMOrMNH TIPryyrax Yvrnanyyavir OHOBYTOM
TOAOPXOMMOX
o Lem unrnanyyaninr HapuinBynaH TorToox:
=  Kubep atoynryn 6argan
= Xunman oloyH yxaaH (Al)
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» CwuctemuitH 3arsapunar, cMMynsaum
= LloprunH 33BC3arnasn, nHHoBau,
* bBuoatoynryn 6arngan
= CymkasHun 60NOH M3L3NNNIAH XaMraananT
e LI3prumH WWHXN3X yxaaHbl CYypb CcydanraaHbl YUranyyamir OHOBYOX
o batnaH xamraanaxblH cTpaTery, U3pruiH TakTuK, TYyX cyanar, apx 3yWH Cyypb
cypanraar xampyynax.
e OpuYuH YEeUH TEXHUK, TEXHOMOIMIH cyaanraa, HaBTPYYrMAr SPUUMIKYYIAX
o [HaBwmnTaT TexHonornm (pobOoTUKC, aBTOHOMMUT CUCTEM, HaAHO Marepuan)
cypanraa, TypLWUNTbIr Tycrax.
[ll. CypanraaHbl OpYWH, XYHWUIA HOOLIMNH YadaBX
e XYHUI HEOUUIH YadaBXbIlr HOMIrgyynax
o Cypnaaung, 6Garw HapblH Ccydanraa LWWHXANII3HUA  MIANAr, 4YaaBapbir
TacpanTrymi XenKyynax.
o CypanraaHbl ©6ar Oypayynax, 3anyy cyanaaygbir 063nTrax, ragaagag
M3pPraLUyynax.
o JlaGopaTopu, TypwnnTbiH Napk 6anryynax
o batnaH xamraanax WWHXI3X yxaaHbl 034 OyTay (rabopartopu, TypLUMATBIH
6aas, cyganraaHbl napk) banryynax.
e LUMHXN3X yxaaH, TEXHOMOIMIAT XONKYYN3X HOXLeN, OPYHbIr camkpyynax
o OpAdM WNHXUNII3HMI GanryynnarbiH 4eneeT, ysH XaTaH OPYMHI O3MXUX.
o Akagemuk apx veneer xaHrax 6omnoBY xeTenbepuinH cTpaterutan yanayynax.
IV. Boagnoro, yanpanara, 30xuoH 6avryynant
e batnaH xamraanax WWHXN3X YyXaaH, TEeXHOMOMMNH XenKnuWH WKuH3 6oanoro
bonoBcpyymk 6atnax
o WpasgyinH 5-10 XnnunH 3o0punro, 30punTbir TOAOPXOMNNOX.
o Heeu 6ononuoo, Yagaexgaa TynryypraH ancbhir XxapcaH XenKnuiH LuatancaH
TeneBneree raprax.
o XeTenbepuiiH X3panKUNTUNT XsTHaX, YHAMN3X cuctem 6un 6onrox
o XeTenbepunH X3pankunT, Yp AOYHr xun 6yp 6oauton TamnarHax, wun Tofg
M333/13X.
o CypanraaHg WMHXMN3X YXaaHy xaHanara, 60anTon MEHEXMEHT HIBTPYYIIaX
o CypanraaHbl axnyyabIr yp AyHTaM yanpaax, MEHEXMEHTUNH WKHY apra 6apvn
X3pParnax.
V. ONOH yNCbIH XaMTbIH aXxunnaraa
o [apaagpbiH cyganraaHbl banryynnaryyaran XxaMTblH aXunnaraar WWH3 TYBLUWHA raprax
o XamTapcaH cyaanraa, Teces XapankKyynax.
o TexHonoru HyTarwyynax, Lmngar TypLinarbir HOBTpyyniax.
LLnHa xeTenbepwuiir 6onoscpyynaxaaa:
o CaHxyyxunt,
e Tapryynax uurnan,
o XyHUI Heeu,
o CypanraaHbl OpYuH,
e boanoro Tenesnenrt,
e OnoH YNCbIH XaMTblH axunnaraa
39par UOrL XYYUH 3yWUNyyOuWr 3aaBan Xampyymx, 60OuT X3panKunTUAr  XaHrax
MEHEXMEHTUAH MexaHU3M TOAOPXOMIOX ECTOMN.

26. YBXUC-u1H apAsM WMHXUMI3 cyaanraaHbl axung “bartnaH xamraanax can6apt
LUMHXN3X yXaaH, TEXHOJNOMN, MHHOBAaLbII XONKYYNax xeTtenoep-2021" xap yp AYHTIN
HONeeNCeH B3?

XypumTtnargcaH
[dasTamx XyBb XY4YMHTIM XyBb XyBb
XyumHTom | Xapuynaarym 3 6.8 6.8 6.8
Oyng 17 38.6 38.6 45.5
Myy 6 13.6 13.6 59.1
Mapgaxryn 12 27.3 27.3 86.4
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CanH 6 13.6 13.6 100.0
byrg 44 100.0 100.0
27. YBXUC-uiH cypranT - 3pA3M LUMHXUITII3HUNA aXXun X3par AsBargax 6anHa rax ysgaar
B3?
XypumTnargcaH
JasTamx XyBb XYYMHTIN XyBb XYBb
XY4nHTaN | Xapuynaarym 2 4.5 4.5 4.5
Ayng 25 56.8 56.8 61.4
Myy 6 13.6 13.6 75.0
Magaxrymn 6 13.6 13.6 88.6
CaviH 5 11.4 11.4 100.0
byrg 44 100.0 100.0

28. YBXUC-niH cyprant - 3pA3M LWWMHXUIFI3HUIA aXnbIr cakpyynax, yangaa xonéoor
O33LWWNYYN3XUIH Tyna vaawma smap apra XaMmxaa aBy X3pankyynoan soxmuctom rax Ta
6op0X 6aniHa B3?

[. XYHUI HOeUuMIr YagaBxkyyrax, YaHapxyynax
e barw, cyanaayapir YaHapxyynax
o Cypanraa WWHXWT3d XX Yagsap, apra 3ynH Yagamxuir 433LWnyynax.
o Barw 6ypwuir cyaanraa WWHXUNTI3HMI aXKun apxnax YagsapTtan 60mnrox.
o OnoH yncbiH TYBWMHL epcengexyny 6arw cygnaady 6anTrox (ragaag XarHumn
M3A4Nar, cyaanraaHbl apra 3y, CITrafrad LWMHIYMIX).
o Cyanaaugbir wyaapraap COHroH Lwanrapyynax
o CypanraaHbl aBbfac, yp 4agBap, €C CypTaxyyHTam XyMyYCUNMr cyanaad,
Garwaap COHIoH axunnyyrnax.
o XaH ayptam Hb 6yc, wanryyp, waapanaraj HUNLCOH, MIPraLUCOH XYMYYCUIAT
axunnyynax.
e barw, cygnaayabiH ypamwyynsbliH TOrTOMLOOr Camkpyynax
o CypanraaHbl axmnblH yp AYH, YaHapT TynryypnacaH CaHXyyrvmiH ypamilyynan
6un 6onrox.
o LWwH3a caHaa, canH ByTaanuir 6o4MTOOP ypaMmLlyynax TOrtTonuoo 6ypayynax.
II. ByTumir oHoBYTOM GONrox, TeNeBnenT, yaupanarbir camkpyynax
e YBXWC-niH cypranTt-apasm LWMHXUAT3HNA BYTLUMIAT LUIMHIYNAX
o HargcsH yanpanara, Tenesnent, XapankuUTUAH XSHaNTbIr camkpyynax.
o CanaHrna oponuoOHYYyAbIr L3rUdmmK, 3eBXeH cyprant 6a 3apasM LUMHXUTA3HA
TOBNOPYYaX.
e YBXWUC-unH xyynbTan 6onox
o YBXUC-unH ctatycbir 6atanraaxyynax, apx 3yWH YHOCWUWT camkpyynax Tycrawm
Xyynb 6onoBcpyynax (ragaagblH Typwnarag Tynryypnax).
e JlOKTOp, MarncTpblH CypranTbiH anbaHbl YN axunnaraar camkpyynax
o Cypanraang cyypwncaH cypranT xeTentep xapankyyriax.
o OpOMUMH  36BMENUAH  Xypnbir  TOITMOJSDKYYIDK,  LUMRABIPISX
MaTepuanbir YaHapTan 6onoBcpyynax.
[ll. CyganraaHbl axmblH YaHap, yp Heneer Hamargyynax
o Cypanraanpg cyypwncaH ux cypryyrnunH xetenbepuinr 6atamk Xapankyynax
o Cypanraang cyypwuncaH cyprant-cyganraaHbl 3arsap Xapankyynax.
o CypanraaHbl TeCnunH caH Banryynax, Tecen xeTendéepuinH Too, Teper, YaHapbIr
HAMarayynax.
e bBarw, otoyTaH, coHcoruapIr cyaanraaHa MA3BXTaN oponuyynax
o OryTaH, CoHcoryapIr cyganraaHbl TOCNyyaag xampyynax cuctem ouim 6onrox.
o CypanraaHbl yp AYHI XYMYYXXITUH aXuntam ysanayynax.
o CypanraaHbl maTepuannar 6aas 6anryynax
o TypwunTtbiH nabopatopu, M3433N3N ereranuiiH 6aas HaMargyynax.
o boaut opunHa cyganraa xmimnx 60nOMXUIAT GYpAYYNaX.
IV. Mapaag Typwnara cygnax, XxapbLuyynanTt Xumx
e Xyynb caxuynaxblH UX Cypryynb 33par amkunTtTan cypryynuyabliH TypLwinara cygnax
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o bycag wx gasg cypryynbTan epcengexyny YaHapTan xetentep 6onoscpyynax,

X3PIANKYYII9X.
o TepemxceH cyganraa, cyprantblH xeTenbep 60noBcpyynax.
e batnaH xamraanax 6ognorbiH  TynramacaH — acyyanbir  LIMHX3X  yXaaHbl

YHA3CNANTINr3P LWMNOBIPNAX
o Awmbgpanta’h HUALCSH, 60aMT Hexuen Gananbir M343PCaH cydanraaHbl axnbir
TYJIXYY X6DKYyYynax.

o Tapryynax cyganraaHbl YUrnanumr TO4OPXOMIOX.
YEXUC-unH cypranT, 3pAsM LUMHXUATISHNA aXIblH yargaa xonodoor 43sLWnyynaxaa;:
UaHapTan XyHun HeeL,
LWnHaumncan 6yTal, oHoBYTOM yaupanara
Cypanraang cyypwncaH cyprant
OnoH ynceIH TYBLUHMI epcenaex YagsapTan cyganraa
batnaH xamraanaxblH XeDKNMAH 00OWUT X9P3rud3HA HUWLC3H 4MrnanTanm  Oanx
Hb 3alnLwryn waapanaraTtam.

29. BXA-HbI LUnHXN3X yxaaH TEXHONOIMAH 36BNefIMMH YN axunnaraa TaHbl 6ognoop
X3p 33par ABargax 6anHa Ba?

XypumTnargcaH
[dasTamx XyBb XYYMHTAM XyBb XyBb

XY4nHTaM | Xapuynaarym 2 4.5 4.5 4.5
Oyng 19 43.2 43.2 47.7
Myy 7 15.9 15.9 63.6
Magaxrym 8 18.2 18.2 81.8
CanH 8 18.2 18.2 100.0
byrg 44 100.0 100.0

30. Tanbl 60anoop BXA, 3XXKLU 60noH canb6apbiH LWMHXKINAX YXaaH, TEXHONMOMMUH ynn
aXunnaraaHbl yangaa xon6o0o xapar 33par 6anHa Ba?

XypumTtnargcaH
JasTamx XyBb XYYUHTIM XyBb XYBb

XY4nHTaM | Xapuynaarym 2 4.5 4.5 4.5
Oyng 16 36.4 36.4 40.9
Myy 13 29.5 29.5 70.5
Magaxrymn 6 13.6 13.6 84.1
CavH 7 15.9 15.9 100.0
byrg 44 100.0 100.0

31. BXA, 3XXKLU 6onoH 6aTnaH xamraanax can6éap Aax LWMHXM3X yXaaH, TeXHONOMM1H
YWN axunnaraaHbl yangaa xonb6oor camxpyynaxapg yr aHxaapy axunnasan 3ynTan
rax Ta y33x 6anHa B3?

|. Haracan 6ognoro, Tenesnent, XapankunTUinH TorTonuoor 6ypayynax
e HaracsH 6oanoro Tenesnent 6onoscpyynax

o BbXA, 3XKLW, YBXUNC, BX3LX 6onoH 6ycaa cyganraaHbl TOBYYOUIAH OPOJILLOOT
xamapcaH HargcaH LWWYT xenknuiiH 6oanoro 6onoecpyynax.
o boanoro Hb anceir xapcaH, cyganraanf TynryypnacaH, TOOOPXOW 4ur yypar
Oyxun Ganx.
e HargcsH xapankyynax mexaHuam 6un 6onrox
o boanoro, TenesnereeHnt XxaparkunTUAr xapuyuax Ttycram 6ytay (WYT-uiH
HArACaH 3eBnern, Xopoo) bawryynax.
o Canbap xoopoHAbIH yargaa xonboor TOrTMos XsHaX, 3oxuuyynax yypar 6yxui
GanryynnarbiH HaDKUIr anbaH écoop axunnyynax.
e HaracsH magsanan gamxyynax cyear 6anryynax
o CypanraaHbl caHan, siBU, YP OYHT M3A33N3MKYYN3X UI ToA, Wyypxan CUCTEMTIN
00M0X (CUCTEMYMIICIH OreranninH cax).
[I. CanxyyXunnT 6@ MEHEXXMEHTUINH TOrTONLLOO0M CamKpyynax
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o WYT-niH canxyyxmntnmr 60gUT TYBLUMHG HOMIrayynax
o baTtnaH xamMmraanax WMHXN3X yxaaH, TEXHONOIMMH YN aXunnaraang, 3opuyncaH
CaHXY\>KUATUAT
A0p XashK XunuiH 3-5 Tapbym Terper 6arixaap TOrTOOX.
o Tecen, xeTenGepuiiH yp ereex O33p CyypuncaH CaHXYYXUnTUnH cuctemuinr 6ui
6onrox.
e Tecen, xeTen6epuinH YaHapblH MEHEXMEHT
o Xuargax Oyin cyganraaHbl axIblH YaHap, yp AYHI YH3M9X, TanWnaHrMiH caHan
36BNOMXUIT 6OANTON X3PINKYYAX TOrTONLOO X3IPINKYYIIaX.
e Yxaanar yaupanara xapankyynax
o Youpaax TYBLUMHA LUNHXNAX yXaaHy CATranradTan, MIpraXxmnd, 6oaut 6ananoir
YHOM9X YagBapTan, eHgep €c cypTtaxyyHTam XyMyyCUNr TOMUIIOX.
[ll. Cypanraa WUHXMUAragHWIA YN axunnaraar MIpraxXnuinH TyBLUMHA YaHapXyynax
o CypanraaHbl axrmblH 30pUAro, Xaparuaar TogOPXOMNoxX
o CypanraaHbl Ynrnan, yp AyHr 6anryynnarbiH XenkfMnH 30punroTon yanayynaH,
00aNT X3P3arud3HL HANLYYITK TOOOPXOMMOX.
o Cypanraa xvix 6aryyabIr Wwiaapgnaratan apx, yypar, Heeueep XaHrax.
e OpOdMTAH cyanaaygblH MIPraxXnunir TacpanTryn Xenkyynax
o Cygnaaygpir MIprawyynax, ONOH YMCbIH TYBWHWA cypranT, XxeTenbtept
xampyynax.
o OpasM WNHXMNraaHMK Gar GypayyK, yp alumrtran axunnyynax.
e YBXWC-uiH cyganraa xenkyynanTUNH MaHNannmbIr 49MXKKX
o  YBXWUC Hb canbapbiH LWWHXN3X yXaaHbl MaHNaunary MHCTUTyL 6anx écTton.
o OpAdM WMHXWArad, MHHOBALbIH X3MTAC, AOKTOP, MarnucTpbiH CypranTbiH anbbir
YagaBxXKyynax.
IV. Magaag xaMTbIH axXunnaraar eprexyynax
o [apaagpblH cyganraaHbl 6anryynnaryyaran xapunuaH axunnaraar Xenkyynax
o XamTapcaH cyganraa, Typwnara Conunuoo, XamTblH Tecen XxeTenbep
X3OPANKYYaX.
o OnOH YNCbIH TEXHONOIM, MHHOBALLbIH LWUMNAAT TypLunarbIr Cyaank, HyTarwyynax.
BatnaH xamraanax canbap gaxe WYT-uiH ynn axunnaraaHsl yangaa xonboor camkpyynaxsiH
Tyna:
e HaracaH 6ognoro, Tenesnent 6onoBcpyynax
e Bbopgnoro xapankyynax TorTonuoo, MexaHnam éuin 6onrox
o CaHxyyXuntuir 60anToop HaAMargyynax
o CypanraaHbl axrnblH YaHap, Yp ereexumr yYHanax
o Cyanaaugbir M3pPraLlyynax, ragaag xapunuaar OPreXyynax
33par LorLl CUCTEMUNH LUNHIYMIAMN XMAX Waapanaratan 6anHa.

32. batnaH xamraanax can6apblH LUMHXII3X YXaaH, TEXHONMOIMMWH TynraMmacaH acyyanbir
LWMAABIPNIX34 YArNICIH apra 3aMbliH Tanaap TaHbl caHan Ky B3?
|. Boanoro, TeneBnenTUNH TYBLUMHA,
o "BartnaH xamraanax LUMHXN3X yxaaH, TEXHOMOMMNH XeNKIMNH KoHueny" 6onoscpyynax
o Wpasgynr xapcaH, 604MT TOOLOONOM, X3parudd Lwaapgnarag TynryypnacaH
YHO3CHUIM X3MX33HUN KoHLenL, 6onoscpyynax.
o YHAC3H 30pwnT, TIPryynax uYUrmanyyd, XepeHre opyynantblH Tenesrereer
TOAOPXOMIOX.
e Tapryynax yMrnanyyaumir ToBY TO40PX0ON TOMbEOOX
o uwaanban: Kubep aroynryn 6anpan, XWAMSM OIOYH YyxaaH, CUCTEMWIH
3arsapunan, 6uoatoynryn 6angan 3spar YArnang OHUron aHxaapax.
e HoargcsH 6oanoro, TenesnenT, XapankKUNTUIH MeXaHU3MbIr 61 6onrox
o boanoro xapankyynax Tycram 3esnen, HaNk banryynax.
o bopgnoro, xetenGepunr caHxyyrumH OOMOH XyHUM HeeuunH GaTanraatavraap
X3PINKYYNIX.
[I. lUnHxNax yxaaH, cyganraaHsl Yun axunnaraadbl WWH3YISN
o Cypanraa WWHXWAr33HWIM apra 3yn, YArNIANUAr epreH Xananuyynrasp ToAoPXOonnox
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o LWYA, poTtoon, ragaadblH XYPI3NAHIYYATINW  XamTpaH ©preH  XypasHuun
XAnanuyynar 30XMoH 6anryymnx, cyaanraaHbl LWWHS apra 3yur HOBTPYYaX.
e AkageMmuK 3px Yeneer xaHrax 60noBY cTpaternnH yaupaamxkran 6amnrax
o Cypnaaygag caHaauunra erex, raxgad cyganraaHbl 604n0ro, YHAC3H Yirnang
HUMLC3H Yp AYH Waapgaar 6anx.
e CoumanuamblH YeWnH "guccepTaublH YP LOYHr X3pPanKyynax Tenesneree" 3apuymbir
Capraax
o OPAMUNH 33par XxamraancaH XYMYYCUMH cydanraaHbl yp AYyHIT ambapang
X3PANKYyIiax Tenesneree 6artnyynax, XapankUnTUIr XsSHax.
o CypanraaHg cMCTEMUIH 3arBapuynian, MaTeMaTUKUH apra awmrnax
o CypanraaHbl 4YaHapbir  HAIMArOAYYNOXUWH  Tyng CUCTEMUAH  LUMHXKMAT3Y,
KOMMbIOTEPBIH 3arBapynan HaBTPYYaX.
o CypanraaHpg cyypuncaH ux cypryynuinH ctatyceir 6ui 6onrox
o YBXUC-unr cypanraaHg cyypwuricaH, OSfIOH yncag XynaaH 3eBlueepergex ux
cypryynb 6onrox.
[ll. ByTau 30XMOH GanryynanT, XyHUIA HEeeLMIAH LUNHIYIIAN
o BXOLUX-MrH cTaTychbIr capraax, 6axxKyynax
o batnaH xamraanax WWHXN3X yxaaHbl TeB Bavryynnaraa 6yx Tanaap O9MXMX,
©ognorbiH TeBn 6annrax.
e OpAasM LWMHXUNIA3HWMIA BanryynnarbiH YaMp4anarbir COHroH Lwanrapyynantaap TOMUIoxX
o WYA-unH 3apumaap TOOOPXOW  XyrauaaTtawraap yaupanarbir  COHrox
axunnyynax.
o Cypnaayfblr 3@BXeH COHIOH Llanrapyynantaap asgar CUCTEMUIAT TOFTOOX
o YapgsapT cyypuncaH wyaapra COHIroH Wwanrapyynant sasyynax.
e CypanraaHbl bar 6anryynax, 3anyy cyanaadgbir 43MXUxX
o 3anramx xanaar Tacnaxrynraap sanyy cyganaadgpir 6anTrox, A3MXKMX.
V. CaHXyyXUnT, 3UNH 3acruiiH 43MXKNar
e CypanraaHbl CaHXYYXUATUIT 604MT TYBLUMHA XYPrax
o OpoorunH 6ananaap 100 cas xypaxryn Gamnraa caHxXyyXUNTUAT OOP Xasbk XKung
3-5 Topbym Terper 6onrox Wwaapanaratan.
o CaHxyyxuntunH TenesnenTunr 5-10 XWNUMH XyrauaaTan Teresrereereep
GaTanraaxyynax.
o CyanaaygpblH LanviH, 33parnan, ypamuyynnbir YyaHaptanm 6onrox
o CyanaaygblH MApralwmn, 33par 4sB4 yanayynaH uanuH xencunr 6oauT TyBLUMHA
XYPrax.
o CypanraaHbl axnblH Yp AYHA YHAICNAC3H 6pCenaeeHT CaHXYYrMnH SIMKNar 6ui
oonrox.
V. MNagaap xamTbIH axunnaraa 6a OfnoH yrcblH MHTErpaum
o [apaagpblH cyganraaHbl banryynnaryyaran XxaMTblH axunnaraar 3p4mmMKyyIiax
o XamTapcaH cyganraa, Tecesi Xapankyynax.
o [apgaap TypwnarbIr TOrTMON Cyanax, HyTarwyynax.
e OnOH yNCbIH XaMTbIH aXunnaraaHbl Tycran Tenesneree 60MOBCPYYIHK XAPIANKYYIaX
o OnoH ynCbiH TYHWNANA CyypuncaH LUMHXINAX yXaaH, TEXHOMOMMIAH CyImKaa bui
oonrox.
BbatnaH xamraanax canbapbiH LWWHXII3X yXaaH, TEXHONOrMWH TynramacaH acyyanbir
wunaeapnaxag bognoro-Yavpanara-Cypanraa-CaHxyyxunt-XyHuin Heeu-OnoH yncblH XaMTbIH
axunnaraa racaoH LorL LWMH3YN3N 3annLwryi waapanaratan 6anna.
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