XAMPAIbIH YEUAH MAHITAWNARN: KOPOI:IABI/IPYCVIVIH TAXANAQ
XAPWY Y3YYJNI3X BA UP33AYUH COPUNT

Anman-Ou (Ph.D)

ATYYITTA

XAMPANbIH YEUNH MAHNAWIAN: KOPOHABWPYCUH TAXANO XAPWY Y3YYN3X BA
NP33OYWH COPUNT

XAMPANTAN HYYP TYNAAL TYYHUNT COPEH TYNANOAX YY 3CB3/1 BYYX 6rex Yy?
XAMPANbBIM JABAH TYYNAXAL TYCTAN MAHITANNATYNMH 4 APTA BAPUI
XAMPANbBIH YE[ XXNHX3H3 MAHNAMNATYNL XATAATOOATD

ALWLNTTACAH MATEPUNAT

47



XAMPAIbIH YEWUH MAHJTAUNAT: KOPOHABUPYCUWH
TAXAND XAPUY Y3YYN3X BA UP33QYAH COPUNT

XamMpanblH yeq MaHnannarygblH XMnx écton axun 6on ypbaynnaH TOO4OPXONSICOH xapuy apra
XOMX33HUN Tenesneree OyC XapuvH OUYUrOPUNH (eHrepceH) 6Gampgang XaT peakunaxaac
3aincxunx 3aH 6angan’’, caTranraa’s, npaaaymnr xapax Hb UIyy Yyxarn oM.

XamparnbiH yeuliH 30XUoH 6atieyynanm: Ba2yyObIH Cy/mKaa

XamMpanblH yen MaHnavnardug TortBopton Gampan xaHrax Aa3paac-goouw (top-down) xapuy
apra XaMK33HI3C TaTransax Waapanaratan. EpouviH ramwrninH yeq youpgnarbiH KOMMaHa-
XSIHANT racaH B6yTUI3p TOAOPXON XXypamnaracaH Xapuy apra Xamkad aBy axunnax Hb Yp AYHTaN
Gangar ax. [9Tan xsAMpanbliH yeq lyr 4 ypbaduvnaH Taamarnax Gonomkryn 6Gavpgar yqmp
MaHnannarymg yn TaHux Hexuen Gavpgantan Hyyp TymK, ynmaap onnrou MyyTtam Gampar ax.
30xmoH BanryynantbiH 6yTUnnH yanpanarag, 6anraa ryiuatrax apx mMagnmmnH 6arasrap 6ynar Hb
M3A3annmir 6ypaH aBax 60NOH Xapuy apra XaMK33HUA LUMAABIPUIAT TYPraH raprax 6onomxrym
Gangar. TMAM33C MaHNavnardmg apx M3IOJMAH Mall OMNTOMXKTOM wwaTtnan Oyxuin ysaH xaTtaH
30XMOH BanryynantbiH 6yTaL 6un 6onrox, ynmaap OnrorgcoH 3pX MIOJIMNH XYP33HA, acyyasbir
nnNpyynax, bue gaaH 30XMx apra XaMxaa aBax apxvunr bycaaa onrox waapgniararan.

Nx cTpecc, xaoc Hexuen 6Ganmpgantam yen acyygonbir TYProH LWWMRAA3XK, TYNUITrOXMIAH
(xaparkyynaxuiH) Tyng Mannannarymg 6aryyabiH Cyrmkad 30XMOH Bariryynax Hb 3yWTal.

QHoxyy 6aryyabiH CymkasHA Aapaax 4 uur YYprumr Xapankyynax MIAparnuviiH Tes’® axunnax
8CTON: aXWNnax Xy4Yuiur xamraanax, XaHramKuiiH TUHXUH Xxanxaar %0 Torteopxyynax,
xapunuaryTait yynsax®' 6onoH caHxyyruitH ctpecc wanrax®?,

MaHnainard Hb 6aryyablH CYIHK33HMIM XYPIdHA XaMTblH axunnaraa, un tog 6ananbsir 4aMKmnx
X3PArTai. YYHUIAT X3PanKyynax Har apra Hb 9pX MOANUUT Teneenyynax GOornoH magd3nnuiir
XyBaarnuax om.

Mannavnarymini 6ac Har yypar 60n xsMpanbiH yeq caTran xeanen, TyrwyypT 6ananbiH TyBLWKH
eHoep OGanpar yusp C3Tran caHaaHbl awynryin Gangan TOrmooxX Hb uyxamn: XyMyycT aigac
XYNOICTYA HIANTTIM MITranUax (Maprangax), acyynt acyyx 601omX Ofrox.

XampanbiH ye 03x camean c3pa3ada2 MaHnaunazy: “maleaH ameanaH”, “xsizeaapmat
038PYYH Y331”-UlIH YH3 U3H3

BanryynnarblH axnax ryiuaTrax aXunTHyyn KOMMaHA-XsiHanTbiH OYTUWAH 3apuMm 3pX Yypras
GaryyablH CyIDKISHA, LUMIMKYYNaxa 6antranTai Ganx yuupTaid. bycaoag xampanbiH xapuy apra
X3M)XK33 aBax 3pX MIANWIr wWyyd onrox lwaapanaratan. VHraxgss 1o 3eBLUeepen asanryi
rapracaH LUMNOBIP3I3 HIBTPYYIIAX 3pX M343NTaN GainHa.

Madaxayl 3ylnyydulH Xx00poHO wulideap 2ape2anm: 3aecapslaza aey YHJ1330,
maamaeanacHbl 0apaa xulix

3aBcapnax-YHanax-Taamarnax-Xumx racaH UMKM33P axunnaesan MaHnannaryvg TavBaH
amranaH Gamgnaa xagramxk, LWMH3 MIO33M3N rapd MpMarL XaT peakumnaxaac 3anncxXumnxag
Tyctan 6arx 6onHo. 3apMmaaa xamMparblH Yeq YHarnax, Taamarnax uar 6anxrynraac wyyn Xumx
Wwaapanara TynrapcaH 6on MaHnamnard 30rcoof, onnroog, yparw xapx 6ogoop wmnaBapad
raprax xaparTomn.
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YHonox, Taamarnax TOXMOMAona MaHnannardug 2 apra Tyc GOMHO. SXHWIAX Hb, LWKHAYNAXS®
ragar, 6aryyablH ONCOH LUMHG M3A33M3M, T3Ar33PUMNH MIANAIT TYNryypriaH rapracaH caHaar
XSHaH wanrax feAan oM. Yaaax Hb, 9pronsax % rogar, aB4 xapankyymk 6yn  60roH
XOPANKYYN3X39p TONeBnex By apra XaMKa3H[, LYYMKISNTAN XaHaax, T3Araspuir eepunex®®,
caibxpyynax®®, acsan TacnaH 3orcoox®’ acax WNMABAP rapraxaj MaHnannardug 60foMK Onrox
apra tom.

Xamm caHaa 30ex° 6alicaazaa y3yynax: XyHuli 30851040 aHx0a24 a4 x051602001 626X

[asiap xsiMpanblH yed XyMyyC XaMruiH 3X3HO 36BX6H eepee ambi rapax, Oycaa cyypb
X3parudaras xaHraxaj N aHxaapgar. XapuH XsimpanblH yes MaHnamnarduinH xamruiH Jvyxan
YYpar 6o xymMyycuitH ambapang aepar sinraa 6uin 6onrox seaan oM.

OUJCT Hb X3nax3a, MaHnawWnard eepee xamT caHaa 30BX Oavraaraa xapyynaxaac ragHa
eepwuiiree BycablH caHaa 30BX Hanraar TOCOX aBaxaap HI3NTTan Bamk, MeH 66PUINH 3pYYn 3HX,
CailH camxaHg caHaa TaBUX X3parTan. XsamparblH YEUWH CTPecC Hb MaHnannarYMmH Maga3anan
6onoscpyynax GOMOH LWYYH TyHraax YagBapT Myyraap Heneenex Hob 3ansnLurym.

Yp dyHmaii xapunuyaa: An mod 6alidnbie xaHa2ax, 6aliH2a WUH34/19X

MaHnannarana XsmparnbiH Yea UXaBunaH 6ypyy xapunuaar®. XampansiH 9XHWii yes T3 eepTee
X3T WUTFANTAN, Ayyraa ©HOAepCreX M34draan XWX, MeH MaHnaWnard xsampanbir Xap M3O3X
Gawvraa 60noH siax caviH axunnax Gawraa Tanaapaa oponuord Tanyyabir xapgaax Hb HOMIr4aar.
Bac uar xyrauaatan ypangaH oHuro 6avanbiH M3433 GapumT, WMAAB3P raprax acyygan
Xynaargak Ganraa 60NoBY yaupaax axXunTHYYOQ M3AJ3MaM erexnee CyHXpyynax Tan pyyraa
xanoéunaar.

AMKn 3OMOHACOH BMYCIHUNAH, “XampanbiH yen MaHnannardmiH XMnix ‘Harayraap axun 6on un
Toa 6anpan’. Yu oy magax banraaraa, oy magaxrym bairaaraa, acyygang cypanuax Gaviraa
Tyxanraa Togopxou xan.” bogoxon, TOrTMon Xapunuax Hb MaHnamnard acyyanbir OWMMroXx,
cypanuaHraa xapuy apra Xamkaar 3acaH camkpyymk OGanraa ragruir xapyynHa. WHracHasp
XsiMpanTanm Hyyp TyfncaH oponuord TanyydblH caHaa ampax 60nHo. XsiMpanblH xapuy apra
XOMXKIBHUN BarnmH ryuyyannmH XapxaH XMAX Tanaap 9Xxn334 COHCOX Hb HAH yp AyHTan Ganpar
ax.

Xampan 601004 eHrepCHUn XOMHO Y MAC3H Xapuruaar 3orcoox 6onoxryn. ©eaper y3an, 6ogut
NPIBOYMr Xapyynax Hb HEXEeH C3PraaH Bocrox ymn siBuag axuntad 60noH oponuory Tanyyaag
XYy4Tan Henee y3yyngar 6annHa.[1]

XAMPAITAW HYYP TYNAAL TYYHUAT COPOH TYNANOAX YY
9CB3Nl BYYX erex yy?

XamMpanblH yeq Mannamnaryvg n madnaungar. Xampan 6onroHa amap HaraH 60nomKryn maT
SYWINUIT XUIAXK, CalH YN Xuiix 60NoMX MaHnannardmg onaanor.
Mannatinaz4yobiH cepeH mynandax 10 apaa

1. XynaanTuur 33paruyynax

XampanblH yen 4Yampg Oyx xapuynt Ganmxrym OGamx 6onHO, rapd Magaxrym 6Oauraaraa
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87 discarted

88 Empathy
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WUN3PXUWIK, UTIINTIN APUX X3ParTan. Xymyyc TaHaac ymngan xynasx 6Oavraa. Xynaant
6onoH 60anT Gananbir 33parLyynax Hb M3ANAr YaaBap, capyyn yxaaH, TaB433p, TYYHUNAH ByX
XapuynTbir Ma3gaxryn Oanraaraa XynasH 3eBLUeepeX 4aaBapTan OGanxbir wWwaapppar ax.
MaHnavnard Hb XapwunuaaHbl Caag TOTropbIr gaBaH Tyyrmx, 3pT Gereen 6aviHra xapunuax
LWaapanarartan.

2. byx Hyg 4Yam 033p TyCcHa

MaHnanarung nxaBunaH 6yx Hya Yam O33p Tycax Gamnraar maptaar. AnaHrysa acyygan ynam
TYrwyypTam 6onoxelH cauyy. nm yeq xymyyc maHnamnarygblH YrMnur COHCOX, YUNAMUIAT XapX,
OOXMO 3aHraar axurnax 6avaar.

MaHnnannary eepuiiree canH Ma3gH3. By yyxam xaH 63 ragras xapyymnx Ly XUUX YvHb Yyxan:
YMHUIA Tanaap XYMYYCUNH ©MHE Hb M3O43r TUMM LUMHX YaHap, YH3 LSH, aBbsac Yyaasap 60MnoH
M3ANAr Typwnara. ©epuinree TaHWH M343X raaar 60n MaHnamnardumH XxXenkyynax €cton yp
YafBapblH HAr 1OM.

3. Depar 6an

YKooH MakcBann “l'yTpaHr y3aMTaH canxvHg roMmgongor. ©egper y3anTaH TYYHI3C eepunexunr
Xynaaaar. Mannannary gapeyynaa ToxXupyyngar’ rax Xarnkaa.

Mannarnary anb 0onox eegper 0Oalx XaparTol. XaMmparnblH ye A3X TyyHuiA 3aH Gaingan
LWMAABIPNAX ad xonborgonton ax. depar 6ogon, ywnaan Hb Xyd Yagan, amxkunTt OyTaan,
aatanm Toxmon (6onomx), XamMTbiH axunnaraa pyy uirnax Oampar. Mannawmnardy Hb WTran,
HavaBap, eegper 6ogon uaupyymk Gangar, 9H3 Hb 3epar 3pyvMM, UTFAN Hamgsap, 30puUIro yp
AYHO XeTenger.

4. YHIHUMUr Xan

Xapunuaa 60n YMHWI ron 33BCar. XsiMpanbIr UX3BYNAH MIAIANNMIAH AyTMarvn garanggaraac
Oypyy onnrox sisgan an6ar. ACyyanbIr YMH CITraf133C33 YUr yparwaa 3amaap tannbapnax,
TYYHUWATr OaBaH Tyynax 3epar anxmyyad pyy YUrmyynax Xapartan. Yrunir yxaanraap COHroX,
TyywTan (g3c papaanantav), OMWNromxrom 6am. Xapwnu, Xapunuy, 6ac gaxvH xapwnu,.
XapaB 4yu oMnromxryn 6onéon (6yannaaH Tapusarn) XoXuraox (snaraax) 60nHo.

5. OyHbI Tonee 6anraaraa mapgnar 6an

X3p3B X3H HAraH Yamaac toyHbl Tenee 6anarvir YMHb acyyBan Yu Yy raXK xapuynax Ba? YmHun
30pUNro Yp AyH, ambaparnbiH 30pUIro, YH3 U3H Yy B3? YUnaan 6yp YvHb YYHUIT Tycrax Gamx
€CTON. JH3 Hb 36BXOH AIMap HAraH 3yWnuirH Tenee Gavraa OULI; XapuH 3H3 XOPBOOA YMHWIA
XWX Yagax OHOOOLUNbIN UATF3X, yNIMaap WaT axuH IYyHbl Tenee 6anraar YuHb ONOH TYM3HA
Xapyyrnx, oycaaap vokun 3ynn Xwnunraxalap ypuanaH ayyaax oyn xapar tom. MaHnannary Hb
30pUNro yp OyHrMnH GavpHaac axnaa axangar. Mnyy 4s3sg TyBWHWMA aMbgparnbliH 30pynro
Garyygbir ynngan xunixag Hb epeex, Gagpaax erger. Mannawmnary 4m ©on Har GpaHa oM.
MaHnannax 6onomxkunr 6yy ang, XaMparnblH YEUNT alunrnax eepunH 6paHANNH YHI L3HWIAT B1i
6onro.

6. XamMT caHaa 30Bx Gaunraaraa y3yyn

OMnroxbIH Tyng COHCOX Cyp. XYMYYCT TOOHUM MPI3AYMH Tenee YMH 3YPXHIIC CaHaa TaBbX
Oymrraa xapyyn. 3aH 3aHLNbIr XYI33H 36BLUeep, CITran xeaneng xapuy yayyn. CaHax aB: Xamt
caHaa 30BOX Haviraa Hb 4n Oy Xycax banraa Tyxam Guw-xapuH Bycan XyHA 1oy xapartan banraa
Tyxau oM. YnHnin yunaan TaasHa almr Tyc erex €CTom.

7. Tom 3ypraap xap

MaHnainard Hb TOM 3ypraap xapx, Oycabir xapaxaac anb emMHe GONOMXMT yp AaraBpbir XapXx
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Yagaar 6anx xaparTan. Yxapy o400 acyyanbir axurnax, yxaapax ragar ux xauyy. MuHmi aas
“Un oyr yn Maasaxad MIgaarryn” rax xanaarcaH. MaHnawmnary He xapaxryn 6anraa tOMHbIxaa
Tanaap TanBaH aMmranaH 6anx XaparTan. XampanbiH Yeq XaMruiH Xauyy XMAaar 3ynnyyaunH Har
6on ToOM 3yparT TeBMepexunH cauyy siapanTai acyyanbir yaupaax axnaacaa anxam yxpax
saBOan oM.

8. Xypaaa xacaapn TanBaH amranaH 6au

TamBaH amranaH Gangnaa xagran! Xymyyct xamraanargcaH, atoynryn 6anraa racoH mMagpamx
Tepex écTton. Topgopxon Byc GananbiH Heneer anb 6onoxoop HGaracraxbiH TyN4 MaHnamnard Hb
Hambanar 6anxbIH calyy OBCroOTOWN, TABYIIPTIN Ganx €CTon. OepuUNH OKOYH caHaa, GuennH
3pYyysl M3HAUWr caxb, TAFCHI3P 4M OGYPaH OplMHO. XyMyyC CITran xeanern, eaeergceH 3aH
Gangnaap xoonnox 6angar. Xapas Hambanar 6angan angargsan xsaMmpan ayypaH 6anx 6onHo.

9. TeneBne

Teogope M. XacOypr “MaHnannnblH XaMrnH Yyxan 3ynn 6on 4m ancblH xapaatan 6anx ssaan
tom. BoanT Byc Bypaar un ynaak Yagaxryn Wwyy 433" XAMI3H X3IKaI3.

X3paB uM xaawaa ABx banraaraa Magaxryn 60n xa333 4 TaHA XYPaxXryn. Tesnepex (Ynrnyynax),
caxunra 6ar maw dyxan. AMXUNTbIF 3erHeX, onnroxod xsnbap, yn mMagax 3ynng xapuy erexeg
YsiH XaTaH TeneBneree 30xuno.

10. 3yraap n mannaun

MaHnannary 3yrasp N MaHnawngar. Tag eepcaviH OO0TPOOC, 30PUrTOM, CITIAN X6aNenTau,
yxaanar, xsMpanblH yen uuir Gapumkaaraa anganrym axuwnnagar. Tag 6antrantan; T34
Ganmargaarryn. Tag 6ycabir xanamxkungar, 6ycaaran xapbugar. Mannavnarang 6on ep 6ycbiH
3YWANUAT XNk 6yn epaninH xymyyc. Tag xampanbir eepcamiree 60M0H XypaanaH byn epTeHunnr
eepunex 6onoMxX rax xapx oyn.

Oy 4 Gonomxryn MaT xapargax xaoc, XsiMpanblH A433p aBuMpaH rapy, MaHnannax 6onoMxumr
Oyy ang. XopBoo Yamaap gyTtax 6anHa.[2]

XAMPATNbIT OABAH TYYNAXAL TYCTAN
MAHNAMNATYUAH 4 APTA BAPUN

XapBapablH 3pOSMTOUNH OIMX TOITOOCHOOP, XAMparnblH Yyed yparwaa anxaxolH Tyng
MaHnamnardy Hb eeptee 60MoH 6GarMiH xamT ONnoHAOO [OepBeH apra Gapwunbir cyynrax
Laapanararam ax.

1-p TakTMK: OHOXO0O0C UNYYT3N XypAaH Wnnaax

Hexuen 6awpan egep xoHoroop, 3apumpaa Oyp uaraap eepunergex 6anHa. TapryyHun
MaHnannardy Hb Garraa mMaglannMUr wanaesxaH GONOBCPYYIMK, XaMIMWH rOf caHaar TypraH
TOOOPXOWITK, UTFAN YHIMLUMATINMAAP LWMAABIPIS rapragar 6arHa. XampanbiH yen C3TraxymH
X3T a4aanan 3aHanxvimk, Magaanan gytmar 6amx, awmr CoOHMpXon, apamba gapaa 3epunngex,
CITran xeanen, 30BHWN TYrwyyp A334 U3IT XypcaH OGampgantam ©Gampar. MMmaac TypraH
LUMIABIP raprax Xypaa 3HIUIMH, Xap XaMXKa3Tan Banx Hb Yyxan Gangar.

2-p TakTUK: 30pUITOM JacaH 30XULLOX

XyuTar MaHnamnnard Hb eepunergeH Oy Hexuen Gananeir Tyy4aangar 6anHa. Tag aH3 GypunH
39X CcypBa/pkaac OpOMT, M343J3NAN XamK, M3Odxrym Oarvraaraacaa amx, WYAIIMYN, XIPIB
Wwaapanaratan 6on ragHbl TypLunarbir 4 HIBTPYYNAST.
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3-p TakTuk: HanpBapTan rymuaTrax

LLnaar MaHnannard Hb xaMpanbiH yen onoH epcenaeeH®, xyumu synn®' TyyHun xsHantaac
ragyyp Gampar xagum 4 eepTee 9333H OGongor GawHa. Tapaap Garvnr 4urnyymk, amkunt
OYTIANUIAT XAHAX LUMHA X3IMXKIIC Banryyrmk, xapuyunarbiH coén 6un 6onrogor ax.

4-p TakTUK: HeneenexuiH Tenee 3opurkyynax

XamMpanblH Typwng eepunH 6armnr TopaoxooC UMYy Yyxan axun rax yrym ax. Yp Oyraantanm
MaHnannardy Hb eepuiiH 6arminH Hexuen Gawngan, camyypnbir OYpaH OMNIOX, XapuH Y 4dyxan
LWNH3 30pUMT, M3O33NMUAH Tanaap OWMNTOMMKTOW, H3BTIPXMM XapuruaH TOOHUIAT 30punKyynax,
efeex apra 3ambir ongor 6anHa. KoBua-19 uap Taxan Hb M3493X 3pyyNl MOHOMWH XsiMpan
X3OUN 4 CaHXYYMMH XAMparnbiH 04 YCIPCAH Gawvraa Tyn 9H3 acyydang OHLIMoW aHxaapax Hb
3ynTan. Mannamnarymg Hb TOFTMOJ, CTPECC WUXTAN fABargax Oyn 3HAXYY eepunenTuinH yen
39P3rLUdH OPLUMXbIH TyNA LWMH3 3paMba aapaar 6anHra Tortoox Ganx Wwaapanararam ax.

XAMpanbIr MaHnannaxbiH Tenee eepuinH 6arumH 6antranuur 6asaax.

MaHnavnarygblH MaHnannardmiH xyBuap Ta xapuy Gapux xasraapnargman uar xyrauaatan
ypangaH 6aniHra eepunergeH Oynm LWMHS 9paM0b3 AapaaHbl Aanang CanyypasH 3amHax Oyn.
[damxnar y3yynax, gacran cCypryynuntbiH YUrMang XuicaH GaraBTap XepeHre opyynanTt Hb
X3TA33 MaHnamnardmiH yp 6yTaanuunr xeepergex Ho AaMKUITYNA.

HarsHT rapcaH ranbir xaHantaaa aBcaH 60n ryH3rum aMmbcraa aBaag XaH Hb 6asipblH MULLIBSNTIN
OarHa B3, X3H Hb HAPBIrO9B, silaraag rogar Tanaap O0AOX ye UMPHI. XampanbliH gapaax
epTeHLen YYPar porib X3PXaH ©epuneraex, TaHbl TYNXyyp (ron) ryiuatrax axunTHyyn aMKunTbiH
Tenee 3eB GanpLucaH 3CaXMNr TyHraaH 6ogox uar. CyynuuinH 6ereep xaMruiH vyxan Hb 0400
XsiMparnbiH yea 60NoH Mapraall WWHA X3BWUH Gargan TOrtox yen LUMPISHUIM aph XOHTIM uyr
cyyxaa eepeecee acyyx sisaan om.[3]

XAMPAIbIH YE[ )KWUHX3H3 MAHNAUNATYNA XATAATOOAT

3oxmony [aeug Poctap Bannace xancaHYnNsaH, “GuaHui XyBWUWH Xsidraapraraman 3aH YaHap
Gonox 3anxyy 6amgan, xyBMa XM4Y33C3H 3aH, cyn Tan O0noH anackir AaBaH Tyynx, GuaHui
eepcaee XMk Yagaaraac Unyy xauyy 3yWnuinr XMAXa4 O3MXUH Tycangar’ XYMYYCUAr “KUHX3HS
MaHnannary” raHa. CyynuiH X0€p apaBHbl 30pUITON MaHmannaryabir cygancHbl YHACSH A33p
MaHnamnary Hb Tepmen % 6yc, xapuH onamon % Gornoxbir Tortoos. XAmpanbiH yen
MaHnamnaryMg xataarggar axryy. XyMyycuir XyH4 uar yewnr gaBaH TyyrnyyroK, MaHOaH
GagpaaxblH Tyng X9paB UeeH x349H apra 6apunbir 333MLWMK YaaBan MaHnannard “XMHxaHa”
oonpor.

XymyyculiH alidcbli2 maHbX, yJIMaap wulio3x30 Hb 30puU2Kyysl.

XamMpanblH yen TaHaw aXunTHyyOblH WX3HX Hb 3pYYyN M3HA, CaHXYYA3d 3apuMM Hb aXIblH
OanpaHgaa caHaa 30BX Oalraar XynasH 3eBLUeepex Xx3partan. Hexuen ©Oargan xapxsH
Gazaaxryn OGawraar OWMroX, XaMTblH Xy433p AaBaH Tyynax OOnoMXTonW Tanaap yxyynaH
TannGapnax Hb 3ynTan. Xamt onHoo PaapaHg B.C.KodbdpuHbl xancaHunaH “Sopur maw vyxan
WKMHX YaHap. bug yxaxunH Tenee amnraag GanHa yy, 9CBaN ambApaxblH Tenee anraag GanHa
yy?” ragar yrasp 30puUnKyyn.

90 Challenge
91 Factor

92 born

9 made
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XymMyycm yypa2 poJib, 30pusi2o ea.

JKMHX3H3 MaHnannary Hb XyBb XYMYYCT ©pPreH OJIioH HUATUNH Tenee YIZJ'I‘-IJ'ISX YYpP3r gaanraBap
erger. Tag XYMYYCT aXwun erger.

NHraxaas yin axunnaraang oposnuox 6y XyH GYpUIAH ron yypar ponuvinr TogoTrox (Togpyynax)
Hb aMUWH Yyxarn oM.

Copunm mypwunmsbi2 modopxotli 605120, cypany.

3opurTon MaHmnawmnardy Hb 3amblH TypluMp angaa Xxuik 6Gonsowryin, xapaB angsan TypraH
SPranT XMNH3 raaraa oMnrogor, ABXK 6arxaaa cypanuaar ax.

OHAXYY XsiMpan Hb HUATMWUIAH XYP33HA, HArHA33C33 3ai Gapux, epreH XypasHa SAMWH 3acar yHax
Gavraaraac ragHa Gawryynnara, 6ar Gypunr gasyy ©60noH cyn Tamaa caviH TaHbX M3aaXx,
XYMYYCUIT XUHXIHIIC Hb YYN3YYIK, 6466, TOOAHWUIA OPLUMXYIH YYMp LWanTraaHbir TOAPYYK ery
GawnHa.

Apyum 60s/10H camean xednesnneep xaHA-eepmee 60/10H M3GIHO.

XamMpanblH yea Xymyyc TYrLWKWH LWaHamkK watax gexeen 6anHa. XanpTah X3H HIrH33 angcad
3apUM Hb 33ryMP3H XOOCOPCOH Ganraa. TUAMI3C XYMYYCUAH 3pymuM GOMOH CITramn XeanesnumnH
cyacbir 6anHra 6apbX, TOXMPCOH Xapuy YUNA3N XMNX Hb MaHnanmnarduiH 6ac Har Jyxan yypar
xapuyunara oM.

Opunm BONOH CITran XeanenunH Yvr xaHgnarbir eepeecee axnyyn. Madnannary He Tyr oM. Tyr
Hamupsan 6yrag HamupHa, yryn 6on GawvryynnarbiH 30pvnTOOC aBaxyynaag Oyx 3ynn amaar
6onHo. Uiimaac oponanoro xunx Typwng eepuind 6ue, catran 60M0H OKYH caHaar canH TopaoxX
X3parTan. Xa333 Tesnep4d axunnax, yp 6yraanTton 6angraa, x3333 3aBcapriaxaa magaar Gaw.
CawH xo0nno, canH yHTak amap, TOrTMOI Aacran Xun, canxuHg rap, rop 6yn, rapuinH TaHKaamMan
ambTaHTanraa xamT 6ai, Han3 Hexen, XamaaTaH cajaHTawraa BupTyan xonborg, enept
HaaHaJaX TeXeepemXryn XOoép yewnr Teneene (gop xasxag Tyc 6ypasd 30 MUHYT), TaHbIr
XepceH A3ap byynrax 6ycaa npakTuK r.m.

HapaarmnH Hb anxam 6on GuenH xan, yr 60NOH yMNA3N aWurnaH UTranTanurasp, 30pUrTon
yparwaa axwk 6arvraa goxuo er. MHracHasp GarviH ruwyyg Har HarHWmMrad ayypuvaH Xuinx
6onHo. Ta ampaxag 30puynaH uar rapragraa mMagarg, axunTHyygaa UHIAXUAT ypuarnxk, Taa9HA
faanraeap er. Ec cypTaxyyHbIr xeeperaex TypraH apra 6on 6aspnacaH CaTranas UnapxXuitnax
asaan om.[4]
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ALWLUIMACAH MATEPUAN

Leadership in a crisis: Responding to the coronavirus outbreak and future challenges
https://www.mckinsey.com/business-functions/organization/our-insights/leadership-in-a-
crisis-responding-to-the-coronavirus-outbreak-and-future-challenges

10 Steps to Effective Coronavirus Crisis Leadership https://www.inc.com/entrepreneurs-
organization/10-steps-to-effective-coronavirus-crisis-leadership.html

4 Behaviors That Help Leaders Manage a Crisis https://hbr.org/2020/04/4-behaviors-
that-help-leaders-manage-a-crisis

Real Leaders Are Forged in Crisis https://hbr.org/2020/04/real-leaders-are-forged-in-
crisis
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