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OMHOX YTI'

Kwoxur, nyan yianaapan (OKIY) Hb Xerkik
Oyl OpHYYIBIH OHU3HEC IPXJIATYIUNH TURIIHX
XYBUUT 232J19T 0Oereej; axJiblH Oaiip Owmii
00JIrox 3aMaap 3UIH 3aCTUNH XOIKUJI dyXall
XyBb HAMIp opyyiaar Oaitna. Tyxaitn6Oan,
JIonxuitH OaHKHBI CyJairaaHbl yp AYHIDIAC
xapaxana XY #p 6usnecuitn 90 opuuM XyBb,
axw spxypaTuiiH 50 rapyil XyBUWT JaHTaap
oypayymmar 6aiina. Mitma XK1Y -uitH candapeir
JIDMKUX, XOIXKYYJIdX Hb QXKHI SPXIDITUIT

SILYyPIIBIT OyypyyJaxbiH
XYPTIOMXKTIN  BJAUWH  3aCTUMH

HOMOITAYYIIX,
33pArud
OCONTHIT OMii OoNrox ToN TyIryyp OoJjor
Oaiina. MaHaif yJICBIH XyBBA 4 TICOH OH3HEC
KAY
apxiarung Oypayy/npk Oaina. Mitmaac XK Y-

SPXJBIYAUNUH  IUMIDHX — OJIOHXUUT
WIH HOX1I6JT Oaiall, CAaHXYYKUITHIH Ol IbIT
TOAOPXOMIIOX  30puiaroop  MoOHTOnI0aHKHBI
3yraac 2011 onooc xo#mn xun 0yp, yJIC OpoH
nasap JKJY-uitH TyyB3p cynairaar 30XHOH

OalryyJK upino.

DHAXYY cydairaar SIBYYyJIK 3X3JICHIIC XOMII
KAY spxmaruauitd Ou3HECUtH OpYMH XyBbCaH
eepuiergex Oaiiraa Tyn OKui1  OypuiiH
CylanraaHja TyXailH YeuiH Hexien Oaiimana
TOXUPCOH Lar YeWHH MIMHXTIH  Oyiar
aCyyaryyaAbll HA3MAJITIOP OPYYyIaXbIH 32pPATLD)
xampax xypaar epretrex, 2020 oHooc 3XJH
KAY-33c Oycanm ax axyWH HAIIKYYIUUT
CyJaJIraaH/i XaMpyyJiK 3X3JU133. DHD KUJIUKH
TYYB?p CyAajiraaHbl TyXai1 ap TaxJIbIH YEUIH
OM3HECHIH Yl  aXwlaraaHbl — HOXLe
Oal[UIBIl  TOJOPXOMIK, YHIJDK —Oyiiraapaa

OHIUIOr 00K OaitHa.

Tep 3acruiin 3yrasc u XY spxmsruamiir
JOMKUX, OW3BHECHHH OpUYMHT  JIIMIKHXO]
HAIITYH au xonbormon erd, JKJY spxiara
601100

OaiiHa.

Hapell'  JDMJKHUX  TycCramicaH
00JI0BCPYYITK, XAPATKYYIDK
Tyxain6ai, 2019 onn “Kwxur, nyHa YHIABID,
YHITYHIITI0T I9MXKHX TyXai” Xyysb Oatiargax,
9pX 3YMH OpYMH IIMHAWIBTACOH TOAUUTYU

“¥Kuxur, IyH1 YWIIBIPUIT I3MKHUX YHIICHUN

xetenbep” Oarmarmmaa. Men  XKIY-uiir
JPMKHUX TyCcrail caHryyn Ouil 00K, TOPUIH
Oaifryysiaryyaaj 9H3XYY YU Tycraiican
Yi  axuularaaTail areHriar, ras3pyyabir
Oaiiryynas.

MoHnron0aHKHBI 3yr33¢ 3IUiH 3acar, OU3HEC
IPXIBTYIUNAT IOMKUX XYPIIHI 332JUHH XYYT
Oyypyyiax,
CaHXYYXWITHHH ~XYPTI3MXKT3H  TOITOJLOOT
Ouit Ooyirox, yyin yypxailH OyC SKCHOPTHIT
TPMKUXI/ YUIIICOH YHIIBIPIIUIT JAIMKHUX

XOHTOJIOITTIHN 3390J1 OJIT0X,

33pAT apra Xd5MXKIIT Tyxal Oyp aBY axuIUIax
OaitHa. DH® 4 yrraapaa “Tepeec MeHreHuu
6omorsiH Tanmaap 2022 ong 6apuMTIax YHICOH
YUTJIDJ -1 CAHXYYTUHH CEKTOPbIH TOTTBOPTOM
Oaiiiantaili HUMLTAIUI33p OU3HEC IPXIIATYIUINT
JPMKHUX, OPOH CYYLHBI CaHXYYXWITHIH ypT
XyranaaHsbl TOTTBOPTOM TOrTOJILIO0T
Ooypayymx, “3sammiiH  Xyyr  OyypyyJax
CTpaTeru’ -uiH XIPIKUWITHIT XaHTax, axIIbIH
Oalippll’  JAPMXKUX  393JIMHH  XOTeJl0epuilr
YPraJDKIYYJIdX  33p3r  3aaITYYIbII  TYCTax,

YUX-aap 6arnyyiiaa.

Cynanraanbl aXul Hb YHIC3H 5 Oyaranc
Oypmdx Oereea  HITAYIIp OYIXT TyC
CyJajraaHbl aXJIbIH a4 XOJIOOTZI0J, TYYBAP
CyJajiraaHj amlWrjiacaH apra apraujajiblH
Tanaap opyyJuiaa. XapuH CyAajraaHbl axJIbIH
YHICOH Oymar Oyroy xoé€payraap OyJdrT
OM3HECHITH OpYHBI HOXIOJ OaWIbIT YHACOH 1
X3COIT XyBaaH cyJuiaB. ['ypaBmyraap OyiorT
OM3HEC PPXIATYAUNH OTOOJ Y axkusuiaraa
00JIOH OpJIOTO, 3apJarblH Tajaap JAITrIPIHTYH
aBd y3m. [lepeayrasp Oymdrr OusHec
SPXIBIYAUNRH CAHXYYKUIT aBaxTail X0JI000TOi
yyca Oy XyHApad, O3pXmmanyyn O0o0soH
TOpUNH Oalryymnaryysn XopXdH JIDMKIAT
Y3YY/DK OyHT TOMOPXOMJICOH 00N CYYIHitH
OyJPIT 1ap TaxanTail Xos00OTOW TepHUiiH
3Yr?3C aBu XIPAMKYYJICIH OO0JUI0ro, Teceln
XOTeN0epuiiH  Heee OH3HEC IPXJIBrYaAd]
X3PX3H Tycu OyWI TOIOPXOMIK Xapyynaxbl
OpOJIIIOO.



1. EPOHXUI MDI23JI2J1

3opunzo: DHAXYY CyJanraaHbl 30pWITO Hb
Monron Yican OuzHec 3pXdmk Oyl ax axyi
HADKYYIUIH YT aXuiuiaraa, axkuil SpXJIddT,
XYYHH YaJall, CAaHXYYKWIT, OM3HECUIH OpUUH,
TopuitH Ooson Oycaj ASMXKIAITUIH Tajaap
CyIaDK, caad O3PXIIIIIUUT  TOJOPXOUIIK,

OOMJIOTBIH  IIMWJBIP Taprajraj —amuriax

MDBJIPAIUTHHAT 00JIOBCPYYJiaxaj] OPILINHO.

MomnronbaHKHaac 6MHO Hb § yJaaaruiiH TYYBAD
cylanraaraap OKWXKUT, JAyHZI  YHJIIBIPIAN
CKIY)-uniin Oaiiman, TYYHI
HOeJIeeJerd Xy4uH 3YHIC, Tynrapd Oy caan
O9pXmAI  OOJIOH CaHXYYKHITHHH HOXIOI
Oaiiian, TepuiiH OOJIOH Oycaa IPMKIATYYIUNH

OHOOI'MNH

Tajaapx TYYBIp CyJairaar siByyJk OaiicaH.

DOH? yHaaruiH cygairaaraap  YHAICHUU

cratuctukuiiH ~ xopoo  (YCX)-ubl  Ou3Hec
perucTpuiiH ~ caHjg  OypTranTd i Ou3Hec
OPXIATYIUNT YW aXWUIaraaHsl — YMIJIAII,
QKWUIAr4JIbIH  TOOHBI OyJIdr TyCc Oypadp

AQHTWIAX 3aMaap OHOBYTOM TYYBIPJIJITHUT
XUMK, 2K axyWH HODKYYAUUI CaHaMcapryu
TyyHwidH  Ou3HECHIH

Oaiitaap  COHTOB.

OpYUH, Yy axujuiaraa, Ou3HecuitH
CaHXYYXXWIT, JAMXJIAT, Lap Taxal OOJIOH
3aCTMIH Ta3pblH TOCOJl XeTeJ0epuilH Heleer
TOOLIOX 30PHIT00p XOJOOrA0X acyyJryyJbir

aBy, TalJIaH] Tycrajiaa.

Apzaunan: Cynanraanbl MA3IP3JUIMHH  CaHT
caHaJl acyyjira sByyJax 3amaap LyTjiyyJcaH
OereeJ cynainraaHa  TrOJUIOH
yaupjuiara, Xoi0ornox anbaH TyllaaJlTHaac

TYMLAITIIX
SIPUIIJIATBIH apraap MAJI23JI3J aBcaH OOITHO.

Tyyeapazam: Cypanraanbl TYYBIPJIDITHMH
HADKHUUT cOHTOX100 AAH-yymauitn Gaiipim,
QKWUIar4lblH ~ TOO, OpJIoro  OO0JIOH Y
QXWUIaraaHbl YUTIIMNT Xapraji3aH Y32k, 23X
TOJI0OJIOXYUI]

OJIOHJIOTUIT TYYBpPHUIT

CaHaMCaprymra’p CoHrojoo. TyyBpuiiH 53X
osonsioroop 2021 oHBl 2 1yraap YJIUpJIbIH
ALCUITH Oaiiiaap YCX-nbl ousHec

PETUCTPUIH CaH OYPTIIATIH, YT aXXuiuiaraa

aByyipk Oyh 93,560 axx axyilH HIDKYYIUHT
COHT'OH aBaB.

Xycnzem 1 | Cyoanzaano xampazocan ouznec
71924OUILH MO0

Yiisn axuiiaraa sipyyJnk Oyi Cynanraanj
AAH xamparjacan AAH

ﬁ

= z 2

Ajimar E § :'E'

= g <

2 | 2 <

= = =

=
1 Apxanrait 1,027 1.1% 23 23 3% 22%
2 Basu-Onruit 1,415 15% 32 32 5% 23%
3 bastHXOHTOp 1,323 1.4% 30 34 5% 26%
4 Bynran 1,199 1.3% 28 28 4% 2.3%
5 ToBb-Auraii 808 0.9% 19 19 3% 24%
6 ToBbcymMO3p 320 0.3% 9 9 1% 28%
7 Japxan-Yyn 2,341 2.5% 53 54 8% 23%
8 JlopHOTOBB 1,106 1.2% 25 25 4% 23%
9 JlopHona 1,623 17% 37 37 6% 23%
10 dynmrossb 626 0.7% 14 14 2% 22%
11 3asxan 1,290 1.4% 30 30 4% 23%
12 Opxon 1,883 2.0% 42 42 6% 22%
13 OBepxanrait 1,297 1.4% 29 34 5% 26%
14 ©MHOTrOBBL 1,860 2.0% 41 41 6% 22%
15 Cyxbaatap 744 0.8% 17 17 3% 23%
16 Comur 2,444 2.6% 55 55 8% 23%
17 Tes 1,156 1.2% 27 27 4% 2.3%
18 Ve 1,536 1.6% 35 3B 5% 23%
19 Xosx 2,095 2.2% 48 50 7% 24%
20 Xescroiu 1,629 1.7% 37 337 6% 23%
21 Xoummii 1,158 1.2% 27 27 4%  2.3%
OpoH HyTar 28,880  30.9% 658 670 31% 23%

1,476 1476  69% 2.3%
146

Yiaanbaata 64,680  69.1%
[ rinr | 03560 100% | 2434 | 2145 |100% |23%]

CraTHCTHK TOOI00JUI00C OHOBYTOM TYYBPHIH
XOMXKIIr  YmaanOGaatap  xotooc 1,476,
aiimryypaac 658 Oaiixaap TeIeBI6XK, M3
OypaH Oeree; TYYBAIp CyJairaaHbl YaHapbIH

raapjsara XaHracaH 2,146 TYYB3p
nyrnyyimwiaa. CaHanm acyyiraJ OpOJILOTY/bIl
afiMar, HMHCJI3IP3p  aB4  Y3BJI  HHWT

oponuoryabiH  69%-uiir YnaanOGaatap XOT,
31%-uir OpoH HYTIMHH OH3HEC 3SPXJIArYuj
930K Oaifraa Gereej Y aKuiaraa 3pXaJnK
Oyll HMHT aX axyiH HAIDKUA 337X XYBUIH
KUHT XapBaj HXdHX aimryynan 2-3%-uitH
XOOpOHJ KHUTJ TapXajlTTairaap CyJanraaHj
xamparjiaa /XycHart 1/.

WmaBxTol yiln axuiiaraa sSByy/DK Oyl HUMT
93,560 AAH-yynuitn 2.3% Hb cynaiaraaspu
Oereen  Apxanraii, OpxoH,
Jyunrob, 00soH OMHeroBb atmruitn 2.2%,

T'oBecymMO3p avimruitn  2.8%, VYnaanbaartap

XamparjcaH



xotbiH 2.3%, Oycan anmryynan 2.3-2.6% Hb
Xamparjca OaiiHa.

busnec peructpuitH caHm OYpTIIATIN yiln
axusuiaraa sByyik oyt AAH-yyauitn 88% up
1-9 axxumuunraii, 10% v 10-49 axmrauHTaM,
3% up 50-uac 3311 TOOHBI AKUTYUATAN OaliHa
/XycHarT 2/.

Xycnaem 2 | Yiin ancunnazaa agyync oyiu AAH-uiin

moo, aXCcUNaAzZYObIH MOOHDL OY.

Asxwm ar9JIbIH TOOHBI

A AH-niiH T00O Xy BUiiH KUH
[Qacy
1-9 xyHmoM 81,995 88%
10-49 xynHTaii 8,974 10%
50-aac 151 2,591 3%

Huitr 93,560 100%

Ix cypsanxc: YCX

AAH-uiin  omunon,
xyeayaa: Cypanraany xamparacan AAH-
YYAMHH XapuyIUIarblH X3JI03PHUT aBd Y3BAJ

IZIMUWTUUH  XIN10IP,

TUWIPHX Hb Oywy 95% Hb Xs3raapiarama
Xapuynjaratail KOMIIaHu 333JpkK OaiiHa. XapuH
Hexepien 2%, xyBuapaa 3pximx ax axyi 1%,
xopioo 1%-uiir oypayymwk Oaiina. TyyHWIIH
XOPOHTe OPYYJIANTBIH X3JI03P33p Hb aHTHIIOA
IUHIPHX Hb Oy10y 96% Hb 10TOO/IBIH XOPOHIO
opyylantTail, XapuH TaJaaJblH XOpPOHIe
opyynanrraii 3%,  XOIUMOI  XOPOHI®
opyyJanTTaii  OusHec

OYPAYYIDKI?.

1%-uiir  Tyc TYyC

buzHec »pxympryauir yisl axxuiuiaraa 3pXx3JpK
Oyl xyramaaraap anrundan 6% Hp 1 xun
xypTanx, 19% up 1-3 xwun, 14% Hp 3-5 xwum,
27% ub 5-10 xwu, 26% ub 10-20, 6% HE 20-30,
1% ©p 30-aac P11 KWJI YW akuiularaa
IPXIIDK OaifHa.

Aypcrin 1.1 | Cyoanzaano xampazocan AAH-yyouiin

XapuyiiarelH X3103pa33p

o I <5
8

8%
|.2%

Hexepinen 3%
Xysuapaa opximx | 19 m2021
K axyi 1% 2020
Xopmroo | %82
XK | %%//%
bycan (])_%%

XepeHre OpyyJIalIThIH X3103p33p

JloTOO/TBIH XOpeHTe 96%
opyyJanTTai 9%

Tanaajp xepoure | 3% m 2021
opyynainrTai 1% 2020

1%
9%

Xomumor

Y axxuiaraa 3pxapK Oyid
Xyraraaraap

1 xun XypTaon Bl 5%
2%

13 N 19%
6% = 2021

0,
3-5 xun _.1%/0 2020
) I 07
5-10 sxun 2506 0
1020 I 25% . .

20-c¢ moomI KU % 2204

ryesp cyoaneaa, Monzonbank (2021)

AAH-uiin yun ancunnazaanst yuenin: Canan
acyyJsraj opoJIIOTY/IbIH UX3HX Hb Oytoy 44%
Hb JOTOOJ Xyjaannaa, 25% Hb yHIunuiarasHUi
canbapT Yl axwiaraa 3pXaJpK Oaifraa Oon
12% up 6apuinra, 10% Hb ax yinasap, 9% Hb
XAA canbapt Tyc TyC YiI aKuijiaraa siByyJnk
OaiiHa.



Aypcaan 1.2 | Cyoanzaano xampazocan AAH-yyouiin

7UJT AXHCUTIIA2AAHBL YU

Epenxuii canbap

xaa T 9%

2%

Y imanir» _25% 3204
oroo: N 4 #2021

Xyzanjaaa 37%

12%
13%

Ax L 10%

YHIABAID 16%

2020

Bapura

Ox cypeanoc: Busnecuiin myyesp cyoaneaa, Monzonbank (2021)

Adxcunnazudvin moonwt oynze. Xuwxur, n1yHna
YHIABIP, YHTUHITIST JPMXKHUX TyXal XyyJb[
3aacaH  @KWJUIAryblH TOOHBI MIAITyypaap
OU3HECYYAMNAT cyJajuraas
oponucon AAH-yyauiin 83% Hp 1-9 xypranx
oytoy “omumn’”, 11% ub 10-49 XypTdIIX TOOHBI
oyroy YHIIABID,
yimumira apxiary 6aitna. Xapun 4% Hb 50-

aHrmIdan

AKUITINATAN “KoKUr”’
200 XypTaJIX TOOHBI @XXUITYHUITall Oyroy “ayHa”
aHTHJIAJI]] XaMaapax a)x aXyiH HAIMKYY/ Oaiiraa
601 200-aac 3311 TOOHBI AKUITYUIATAN OyrOy
“ToMm” AAH-yya HUWT oponuordiabiH 5%-uiir
Oypayyok Oaitna /[dypcman 1.3/.

Aypcnsn 1.3 | Cyoanzaano xampazocan AAH-yyouiin

VI ACULIAZAAHBL MO, DOJl, A)ICUILILA. 240blH MO0

A axylH HATKUIH XOMXKID

poe T -
0
Kwxur - 10%

33% m2021

0 2020
Hynn I 2;6%

A)KI/IJ'IJ'Ial"‘LZ[I)IH TOO

10 xypmon 85%

38%

10-19 .7% 36%
m2021

7%
20100 2., 2020

100-200 |1%
8%

| 1%
3%

200-c¢ a1

cypsanic: Busnecutin myyeasp cyoanzaa, Monzonbank (2021)

Bopayynanmein opnozo: MeH I3pX XyyibJ
3aacaH OOpJYYJJITBIH OPJIOTBIH MIAITYYP
Y3YYJIIIT YHIIDCIIBAI CyJaJraan
XxaMmparjcan OusHec s3pxidruguitn 71% Hb
xwuing 300 cas XypTaux
OOpIIyyJaNTBIH OpJIoroToi Oyioy  “‘Omumr”

o6usHec 3pxidruua 6aitHa. 300 cas terpereec 1

TOI'POTUIH

TIPOYM TOrperuitH OOpIyyIaaThIH OPJIOTOTOM
oyoy
opomnuorcasia 15%-uiir 333mk Oaifraa Gon 1-
2.5 TpbyM  Terperuitn

“KIKAr”  OM3HEC DJpXJIATY  HUNT
OOpIIyyNanThIH
OpJOTroTOH OyI0y “AYHI’ OU3HEC PXIIATY HUUT
oponorcasiH 6%-uilr 933k 6aiina. Xapun 5%
Hb 2.5 TpOyMm Terpereec 3311 OpJIOrOTOM
Oyry “ToM” OM3HEC HPXJIATUUI OYpAYYILIID

/Oypcman 1.4/.

Aypcnan 1.4 | Cyoanzaano xampazocan AAH-yyouitn

HCUTTUIH HUTIM OP1020

5 cas rerper xypron [ 8%
5-10 cast rerpor I 7%

g 10-50 cast rerper NN 2/%
§ 50-100 cas torper NG 17%

):E: 100-300 cas rerper NN 15%

’§ 300-500 cast rerper N 9%

%: 500 castac-1 topoym terper I 8%

1-2.5 op6ym terper [ 6%

2.5 mp6ym terpereec moour [l 5%

cyoanzaa, Monzonbanx (2021)

AAH-yynmitn OOpIyyIaIThIH OPJIOTBIT
aiimryymaap anrmian xapsan /Jypcman 1.5/
basu-Onruii, ['oBecym03p, JlopHon, XoHTuHii
aimryynaag 10

XYPTA/IX cas TerperuiiH



oopiyynanteiH opiorotod AAH-yyn, Japxan-
VYyn, Jyunarosb, 3aBxaH, XeBCreyi 33par
aimryyaan S0-mac P21 casi  TOTPOrwiiH
OoopnyynanteiH opyorotoin AAH-yyn TyyBap
CyJajraaHj TYJIXYY XaMparKid.

Aypcaan 1.5 | Cyoanzaano xampazocan AAH-yyouiin

0pn02o, aiimayyoaap

Apxanuraii
Basu-Onruit
basaxonTOp 45% 38%

Byunran
ToBb-Anrait
T'oBbCyMO3p
HMapxan-Yyn
JlopHoroBs
JlopHOI
Hynarosnb
3aBxaH
Opxon
©OBopxanrait

OwmHoTrOBb
Cyx6aarap

CosmdHr

Tos
VBe

VYnaanbaatap 74% 16%
XoBJ 66% 15%

Xescreoi 63% 27%
XoHTHI 67% 24%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

B 5-300 cas Terper ®300-1 TopOym Terper

B 1-2.5 TapOym TOrper 2.5 T9pOyM TOrpereec 1331t

Ox cypeanac: Busnecuiin myyesp cyoaneaa, Monzonbank (2021)

Xomaeranun  aneunan: Jp>p AyplcaHwIaH
AAH-yyauiir aHrunaxgaa axwIdIblH TOO
00JI0H OOpPIYyJNANTBIH OPJIOTHII HAT3H 33pP3T
aB4 y39X Hb 3apuM AAH-yyn anp 4 aHrunann
Oartaxryil Oaifix acyynman yycsx Tyl Tyc

cymanraann  “XKwxkwur, 1ayHa — yHiIaBap,
YATUHITST A3MXKHMXW TyXal XyylbJ 3aacaH
TOJOPXOMITONTUIH Jaryy Xapramsax

QXUITYIbIH Tooroop aB4 AAH-yynuiir Onum,
KVDKUT, TyH]T OOJIOH TOM I'COH 4 aHTUJIaI aBY
Y3133, YYHI:

» 10 xyprtan axunranrait, 300 cas Terper
XYpTa1 OopiyynantbiH opiorotod AAH-
uir “byuanin”,

» 10-50 xypran
terpereec 1.0  T™pOym
opJsiorotoii AAH-uniir “XKuxur”,

axunradaTai, 300 casg
TOrpOruiiH

» 50-200 xypranm axwiartantaii 1.0 TopOym
Terpereec 2.5  TIpOyM
opnorotoit AAH-uitr “Iynn”,

TOIPOTHUU

» 200-c mromr  axwuntanTa 2.5 TIpOym
Terpereec 1331 opioroton AAH-wuir
“ToM” rax aHrusiaa.

Hypcimn 1.6-1 OuzHecuitH yiln axuiiaraaHsl
TOPIMUT canbapblH aHTWIUIAAp XapyyJsulaa.
Y yH1 Ouunit 00JIOH JKUXKHUT, YH]T aHTUIUTYyAa]l
OM3HECHMIH Y aXWwlaraanbl YUTIIYYX
XapblUaHTyld TecTdi Oyly A0TOOJ Xydajijgaa
OOJIOH YWIYMITIIHUK  canbapyyn
X3cTUir Oypayyok OaitHa. Xapun tom AAH-
YYASA rajgHa
YinaBapimen O00oOH OapwilrblH caOapblH ax
axXyWH HATXKYY/I TOJJIOX XYBHUT 332JDK OaifHa.

T'OJJI0X

Xyaajiaaa, YﬁJ’I“IHJIFBC)HBC)C

Aypcnsn 1.6 | Ase axyitn n3zorcuiin xamacadsnuii

anzcuan, canoapaap

ICa 8% 110% 49% 24% 9%

v 13% [ 21% 20% 35% 11%
JyHn 34% 22% 19% 19% 6%
Tom 26% 19% 33% 17% 6%

B Asx yilnaeap ™ bapuira ® Xynangaa © Yilmumirn - XAA

yyesp cyoaneaa, Moneonbank




BYJIDTI 2

busznecuuin
OpYUH

BU3HECHUIH OPUNH

2021 onsl cymanraaraap Ou3HecuitH OpuHBI epoHxui nHaeKC -0.28 Oyroy Ou3HecuitH
OpuuH ‘“Myy” 0OaliHa TACAH Yp IYyHTIH rapiaa. O3 Hb 2020 OHBI CyJairaaHsl yp
JYHT?3C 0ara 33pTHiiH CaibKHpCaH Y3YYJIRIAT OOMK Oaiiraa Xdaud 4 YHDITIIHHUI
XyBbJ] “Myy’”’ TYBIIMH]] X3B33p OaifHa.

2020

2021

M akpo Henee
Hyno -
TGS, SO l/ll/lFSM,u yic
e TepHiH
Gaiiman
CaHxyyKuntu 2P DS
HH opuMH SYHH
30XULLY y IAIT
b Oy Timiin 3ax 393/IuiH
XOIKHIT Op YUH

Maxkpo 3auiin 3acruiin opuun: VHGII, BaTIOTHIH XaHII XaMTHH XYHIPAIT
yupyyiaar Xy4uH 3yisic 6omx Oaifraa 6erees cyaairaana Opoiaordul Ou3Hec
APXJIAX IUKH 3aCTUHMH TaaTall OPYMH XaHTAITTal OypAdIryH rax Y33k OaiiHa.
Hwuiiram, yiac tepmiin Oaiiman: Snyypan, aXuwiryiasn XamMruiH XyHIpOAJ
yupyyjigar Xy4uH 3yisic Ooipk OaliHa. DHS Hb JOTOOA XyZAaigaa OOJOH
OapuiIrbIH caabapblH @ aXyWH HAMKYYIRA WIYYTIH MIAPAITIK OaliHa.

XyyJib, 3pX 3yil, TOPUHH 30XMIYyyJaaT: TepuilH OailryysularblH YHI4HIra?
OOJIOH XYYJIHMWH X3PATKUITUNH UHACKCUIH yTra OHropCoH KUIUIH Yp TyHII3C
XaMI'MIH UX20p cailkupiaa.

3ax 333;mitH opumH: Tyc OpYHBI Y3YYJI2AT33C UPIIAMMH XyJalJaH aBax
Ya/IBapblH Y3YYJIJIT XaMITMiH Myy yTrarai rapiaa.

Jpa OyTumiitH Xerkmii: Mpadamn  Xoin000, MaxwiraaH TYTIdJIT, YycaH
XaHTaMKUIH Y3YYIIT OYJITHIH HHAEKC 3epar rapaxajl ToJIJIOH HeJIeeleB.
CaHXYYKUJITHIHH OPYUH: 3931UiH XYY, 6apbliaa XepeHTUITH YHIIT?), 393IUIH
IIUMTIAIIMAH XYUUH 3YWIC XYHIPII yUpyyJIcaH XaB33p OaifHa.

Horooa yiln axkmiuiaraa: Yp daaBapTadl aXXWUiax XYYHHU HUWIYYIDIT XOMC
Oaiiraa Hb OM3HECHIH YHIJI aXWUlaraaHj coper HOJOOTIN XYUWH 3Yiiic 00K
OaifHa.

Aiimar, nyypraap aBu y3Bai baraxanraii nyypar, basH-Onruii, ©Bepxanraii 6010H
OMHeroBb aiiMryyaja OM3HECUH OpYUH XapblaHryid 60oMKuitH Oaiiraa 601 YBe,
Cyx6aarap, 3aBxaH, XeBcren 0osioH CoHrMHOXalipxaH IYYPrYyIdA OH3HECHHH
OpYMH Myy OaifHa I'3C3H YHIJTIAT erud.

-0.36

-0.33

-0.40

Ayypeyyo: Hajaiix
Baranyyp [N CoHruHoXalp XaH
Baraxanraii U4 Cyxbaarap
Basrron Caiin Xan-Yyn

basn3ypx -0.40 0.03 UuHronTi



2. BUBHECHUMH OPUYUH

Haraesn ayn: DHoxyy cyaanraaraap OusHec
IPXIATUIUNAH OW3HECHMH YW aXWllaraaHu
HeJ106JI6rY XY4YUH 3YWICHIT AapaaxX YHICAH 7
OYJIArT XyBaak, OM3HECUIH YU aKuJUIaraas]l
Heusieesnerd 41 TepiauitH A37 y3YYIIT, XYUUH
3YHIICHIT TOHOPXOWDK, Oyndr Tyc OypuilH

WHJACKCUWH  YTIBIl  AyHAQXKIAX  3amaap
OW3HECHITH OpYHBI CPOHXUU  WHACKCUUT
TOOILIOO.

Makpo >a1iiH 3aCrMiH OpYUH
Huiiram, ync tepuiin 6aitnan

Xyyllb, 9pX 3YH, TOPUKH 30XULLYYJIAIT
3ax 339/1MiH OpYUH

> Oy TIUITH XOrKIIT
CaHXYYXWITUIH OpYUH

JoTtoox yin axkuiuiaraa

R R R

2021 oHBI TyC cyaairaaHbl yp JYHII3D
OusHecwitH opuHbl epeHxuil wuHIEKC -0.28
Oyroy Ou3Hec »pxJdryjada OU3HECHHH OpyYUH
Myyraap HejeeJDK OailHa TI3COH epeHXUil
YHAIIAAT cyAanraanj opoianoryuy eriee. 2020
OHBl CyJairaaHbl yp JYHI?3C OW3HECHiiH
OpYHbl €POHXMI MHACKCUWH yTra CallKHUpCaH
Oywy ceper Heneenen OyypcaH yp AYHTIM
rapiaa. Muaaexcniin y3yymnruiir MY XAYT-
aac >XuJ1 Oyp 30XHOH Oairyymnaar “busHecuiin
UTTJIMAH ~ MHJAEKC”  TailaHa — TycrarjcaH
OM3HECUITH OpUYHBl ©OPUWIENITUIH YHAITIIHUN
Y3yymarmit - xapeuyymk  Hypemn  2.1-1

XapyyJuiaa.

ypcnan 2.1 | Buznecuiin opunvl epoHXUil UHOEKC
-2=maw myy, 1 =myy,0=0yno, +1=caiin, +2=maw caiin

busnecwuitn opuns! nHACKC

busHecuitn opuHbI YHAIr3* (0.71)

0.0 60%
50%
-0.2
40%
-0.28
-0.4 30%
. 20%

10%

-0.8 0%
2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021

Ix cypsandic: Busnecuiin myyesp cyoaneaa, Moneonbank (2021),

MYXAYT*

busnecuiiH OpuHbI €POHXUI MHACKCUUAT OYIIAT
Tyc Oypa3p XapBal HHUIIAM, YIC TOPHIH
Oaiias, CaHXYYKUITUHH OpPUYMH, MaKpO dIUHH
3aCTUMH OpYMH OOJIOH XYYJIb, 3pX 3YH, TOPUIH
30XUIYYJIAIT TICOH OYITHIH MHACKCHIH yTra
XxaMmruiiH ~Oara Oyroy Ou3HeCHIH  YHI
@KWUIaraaHJ XaMruiH XYHIp3J yupyyJjar
Oymr Oomwk Oaitna. XapuH m37 OyTUHITH
XODKWI, OalryymiarslH — JOTOOJ — XY4HH
3YWICHHH XYBbJl XapbllaHTYH OOJOMKHIH
Oyroy OHW3HECHIlH YW aXuiularaanji ceper
HeJlee OaraTaii 6aliHa rac H yp AYH rapiaa. 3ax
399JIUHH OpYUH OOJIOH 131 OYTIHIH XOTKINHH
OYJIrUiiH HHIEKC OHTOPCOH KUIIUITH YP AYHID3C
XaMIUiH UX33p caiikupcaH 00J1 JOTOO XYUHH
3yiuic OYyNruilH WHAEGKCHHH yTra Oyypcad
Y3YYIIITTOH OaiiHa.

Aypcnsn 2.2 | Busnecuiin opunsl epoHxuil UHOCKC,

oynae myc oy,
-2=maw myy, I =myy,0=0yno, +1=caiin, +2=maw caiin

m2021 =2020
JIo1 Oy TUHITH XOrKHIT . 0.15
Jlotoon xyuunH 3yinc ‘
3ax 393/1iiH OpUUH
Xyyib 3pX 3Y#, TepuiiH

30XHILYyJIaIT .

-1.50 -1.00 -050 0.00 0.50

Maxkpo >uitH 3acTuitn opuuH
CaHXYYKUITHIH OpYUH

Huiirawm, yic Tepuitn Gaiinan

yyesp cyoanzaa, Monzonoanx (2021



2.1 Makpo 3auiiH 3acTrHiiH OPYUH

KOBU/-19 nap taxnbin ynamaac 2020 oHbl
IUIIPHX XyralaaHn] eHAepKYYICOH 00JI0H OyX
HUWTHAH O3719H Oailgai MWDKUH X6 XOPHO
TOTTOOCOH Hb YHJIUWII), AOTOOJ XyJayjaaa
0070H OapwiIrblH ca0apblH  YHIIBIPIAI
cepreep Hejeeik »auiH 3acar 4.6 XyBuap
armcal y3yy/JdaTTd i OaiiB. XapuH cyypb
YEUIH HOJ106, 3JIUIH 3aCTUIT COPrIdX, OPXUMH
OpJIOTBIT JIPMXKUX OO0JAJIOr0, 30XUILYYJIaIThIH
apra Xd5MXKIOHYYA aBU XIPIKYYJCIH, Xell
XOPHOHBI JISTIIAM AT JapaaTail cynapcHaap
2021 onsbl 3xHUi 3 gayraap yaupJiiblH Oanaap
sauiiH 3acar 3.6 XyBUIH €cCenTT3H rapiaa
/Oypcman 2.3/.

Makpo >auifH 3aCTHIH OpYHBI 3YI33C OU3HEC
IPXJAMY @K axXyHH HADKYYIRA Y3YY/DK Oyii
Hosee 2012 oHOOC XOMIIl TacpaldTryl Myyaax
upcaH. Xapul 2018 oHbI cynanraaraap Makpo
SAMMH 3aCTHH OpYHBI Y3YYJDK Oyil ceper
HeJsleesiell OyypcaH IYHTIM rapcaH X3auil 4
J33p OypAcaH HIANTraaHyyJblH yJIMaac ceper
Heseeosien 2020 oHJT 3priad1 HAMATCOH OaifHa.
OH»3 ynaaruiin 6yroy 2021 oHbI cyanraaHsl yp
JYHT?3p MAaKpO 3JUNH 3aCTUMH OPYHBI 3YI33C
OM3HEeC 3pXIAruIR Y3YY/K Oyit Henee “Myy”
Oytoy unHnekcuitH ytra -0.51 ytraTaii rapnaa.
DH? Hb OHT'OPCOH OHBI CyIaiTaaHbl Yp JYHII3C

caibkupcan y3yyJaur Ooipk Oaitna /[lypcman
2.3/.

Makpo  3aMiiH ~ 3aCTMAH ~ OpPYHBI  TOJ
Y3YYJIITYYIP3C OU3HEC IPXJIATYIR XaMIHiH
UX23D XYHAPII  yupyyjlgar — y3YyyJdaTaop
uHGbIAN, Tanaaj BaTIOTHIH XaHII (FOaHWIH
XaHIIl), SAWHH 3aCTUHH ecenT 0ok OaifHa.
Darasp OHIOpCOH  OHBI
CyJlairaassl  yp Xapbllyynaxa
rajiaajplH OIyyJ XOpeHre OpyylalT OoJIoH
rajgaax ep, ranaan
WHJIEKCUIH YTTHIH coeper Hejee OyypcaH 0o
UHOISOBIH  MHOEKCUWH yTra ceper yrra

HAMDIJICOH OaitHa. Oepeep x2510371 uHIIsgIIaac

Y3YYIAITHIT
JYHT3U

BaJIOTHIH  XaHIIMIH

Oycaj y3YYJIUITHIH coper Heleelen OyypcaH
nyp 3ypartaii Oaiina. Ilap Taxam OGonon
UHQIALBIH ~ coper Oyypyyaax
30puaroop  MOHTOJIOAHKHBI ~ 3yTI3C  aBY

HoJieer

XIPAKYYJIC3H TOJUIOX apra XdMiKIIHYYIUKH
toimbIr Llurrtras 1-1 xapyysiaa.

Aypcnan 2.4 | Makpo 30uitn 3aceuiin opuuH,

VYV

-2=maw myy, I =myy,0=0yno, +1=caiin, +2=maw caiin

m 2021 = 2020
I'Xo -0.26

lapaan ep -0.31

DIUitH 3aCTUIHH 6CONT
o 0.4/ 0.45

BanroTsin xanmm -0.71

Wngman -0.81

-1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00
Ox cypeanxc: Busnecuiin myyeap cyoaneaa, Monzonbanx (2021)

ypendn 2.3 | Makpo 20uiin 3aczuiin opuun
-2=maw myy, 1 =myy,0=0yHo, +1=caiin, +2=maw caiin

Makpo >a1iiH 3aCTHItH OpYUH
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-0.2 10%
8%
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9.3-uiin ecenr (0.1)
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Ox cypeandic: busnecuiin myyesp cyoaneaa, Moneonbanx (2021),

YCX

Illuemezss 1: [ap maxnein yed Monzonoanknaac agy
XIPISHCYYIACIH AP2A XIMAHCIIHY YO

1. BoamorsiH Xyyr 6 XyBb OOJITOXK, 5 HATK
XyBHUap OyypyyJiaB.

2. AXIBIH OallpbIl JIMKUX SKATHHH 3
XYBUMH XYYT3H, 3 XypTda >KUIUIH
Xyraraarai 339JIMiH 39X YYCBIP OJT0X
IXJIIB.

3. Yyn yypxaitH OyCc  9KCIOPTHIH
OYTI3TIIXYYH YHIIBIPIIUUAT IOMKUX
30pWJITO0P PENO CAHXYYXKUITHHH 53X
YYCBIpHHIT Omii OoaroXx, OaHKyymaap
JaMXKyyJIaH OJITOXK OaifHa.



4. WnoTekwitH 323JUWH XYYyr 6 XyBb
0onroH OyypyyJik, XeTen0epuilH 35X
YYCBIpuir xuiauiH 1.0 ux Hasg terper
Oaitxaap HIMATIYYJIIB.

5. Tepeec X3parKyyink Oyl OpOH CYyIIHBI
UIIOTEKUIH XYYT3
393JIMUAH ApraH Tejentuir 2021 oHbIr

XOHTOJIOITTIU

JyycTall Xyraiaaraap CyHras.

6. AKTUBBIT aHTHIax,
SPCIPNUIH caH OalryyipK, 3apiyyliax
KypamJ Typ XyrauaaHbl ©epusieiT

AKTHBBIH

OpYYJDK, OPCIDIA  OPTCOH 3331
OYTIHITH ©0PUWIOINT XUIB.
7. bank  XOoOpoHIBIH 0ara  AYHTOH

TYWITI9HUHN IMUMTIIUIT OyypyyJutaa.

8. DprasH TenenaT Hb XYHAPAIA OPCOH
393JIITYMHAH  XOPOATJIHUN  333JIUHH
Xyrauaar CyHIrasB.

Ox cypsandic: Moneonbamnk
busnec »spxmarympa Heneemk Oyl Makpo
SAWNH 3aCTUHH XY4YWH 3YWJICHHUT canmbapaap
XappIlyyiaoan — ax canbapt
XapbLaHTyl 0ara XyHApaJ yupyysijaar 6ereen
XAA, noroon xynannaa 00J0H YHITUAITIIHUN
caibapT WYY XYHAPAITIH

YUILABIPUIH

OaiiHa. byx
canbapbIH XYBbJI OMHOX KWJIHHH CyJanraaHbl
JYHTI2C caiiyKupcaH TeJeBTIH OaliHa.

Aypcnsn 2.5 | Makpo 30uitn 3aceuiin opuuH,

canoapaap
-2=maw myy, I =myy,0=0yno, +1=caiin, +2=maw caiin

m2021 =2020
Asx YHIIBID -0.41

bapunra -0.51

Y imuuars» -0.51

Hotoox xynannaa -0.52

XAA -0.54

-1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00

yesp cyoaneaa, Moneonbanx (2021)

AAH-yynnitH XOMKIIIIIP aQHTUJICaH
AQHTWJUIBIH XYBBJ OMYMII aHTHJIAN XaMaapax
QX axXyWH HADKYYIUMUH XYBbJI Makpo 3AWIH
3acTUiiH 3yra3c Oyloy YH?, rajiaajl BaJlOThIH
XaHII XaMIMHH HUX33p ceper Heylee Y3YYJIAT
Oaiina. Bycan anrmnanj xamaapax ax axyiH
HODKYYAUMH XYBbJ Makpo DJJIUHH 3aCTUMH
OpYMH XapbLIaHTyl Oaraap ceper Hellee
y3yymmr OaiiHa. byx TepimitH ax axyWH
HAKYY/AUUH XYBbJI ©MHOX OHBI CyAAJITaaHbl YP

JYHT2C caiiKupcaH Iyp 3ypartai OaifHa.

Aypcnan 2.6 | Makpo 30uitn 3aceutin opuun, AAH-uitn

-2=maw myy, I =myy,0=0yHo, +1=caiin, +2=maw caiin

m2021 = 2020
Tom -0.41

Kwoxur -0.45

Hynn -0.45

buunn -0.52

-0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00

yyeap cyoanzaa, Monzonbank (2021)

Makpo »AMHH 3aCTHMiH  Y3YYJIITYYA YWl

aXwuiaraa  3pXIIDK Oyt Gaiipiimaac

majTraajad dMap HOeJoeo Y3YYJIIdr 0O0I0XBIT

Jypcnan 2.7-1 xapyyJuiaa. VBe,
Conrunoxaiipxan, J[lapxan-Yyn, Cyx06aatap
aiimar,  Iyypryymsa  OusHec  dpXJIAryuj

XaMTUHH MYy YHAJITIIT OrcoH OyI0y OM3HECHITH
YW aXuJiaraaHJ, Hb MakpoO SJIMIH 3aCTHITH
3YI33C XaMTHH HX33p XYHAPII yupyyJjar
I3C3H YHOAII3r eruy’. XapuH basH-Onrui,
baraxanraii,

AYYPTYYAS A
IPXIDXD MAKPO DIUUH 3aCTUMH Y3YYINITYY]

baranyyp, Apxanraii aumar,

Ou3HecHilH YW1 — axuiaraa
XYHAPAJI yupyyJiaX Hb XapbliaHTyii Oara Oaiiiar
Oyr0oy OOJOMIKUITH YHANITIIT OrJ100.



Ayypeyyo:
Baranyyp

baraxanrait

Bastaron

2.2 Huiiram, yjc Tepuiin 6aiigan

busnec spxmerumda HUNIOM, YIC TOpHH
3yraac y3yymxk Oyit ceper Hemeemen 2011
oHooc xoim 2018 oH XypTdan TacpanTryi
Oyypd MpCIH X3AMH 4 cyjaanraa siByyJicaH
HUUT XyranaaHbsl TypIIuJ HHASKCUIH yTra -1
opuuM/ Oyroy “Myy”’ HOJIeesell Y3YYIDK OaitHa
TICOH  MYXHJ Xd9B39p OaiiHa. OHrepceH
KWIUIH CcyAainraaHbl yp IYHID3D  ©MHeX
KWIYYOUNH — OyHOAX  YTIBIH  OWPOJILIO0
TYBIIMHA  HUPCOH  0Oa  3HD
cynanraaraap -0.67 Oyroy ceper Heieeinen

KUIITUIH

OyypcaH y3YYJIDJITTIH rapiaa.

ypcaan 2.8 | Huiieam, ync mopuiin oauoan
-2=maw myy, 1 =myy,0=0yHo, +1=caiin, +2=maw caiin

s Huitrom, yic TepuidH Oaiiman AsnursiH nHzekc (6.1)
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Ox cypsandic: busnecuiin myyeap cyoaneaa, Monzonbanx (2021),

Transparency International

Cyx6aarap
- 71
Caiian Xan-Yya
-0.02
YUuHr>nmait

Hanaiix

Coxrunoxaiip xan

'veap cyoanzaa, Monzonbank (2021)

Cynanraanbl yp JAyHI?3C xapaxaja OuzHec
SPXJBIYA3]  HUWTMHIAH ~ OPYHBI  3YIr33C
Syypal, aXWITYHII OOJOH X337, Xaxyyllb
XaMI'MIH UX XYHAPAJ yUpyyJIar Xy4ruH 3YHJIC
0ok OaliHa. DHAXYY Yp JHOYHT OHIepCeH
KUJTUIH cylainraaHsl  yp  JAYHTOH
Xapbllyynaxag Oyx y3YY/IITUHH MHIEKCHIH
yIra caibkupcan Oyly ceper Heleesell
OyypcaH ayp 3ypartaii 6aiiHa.

J33p nyplcaHuiiaH aBWIIra, X33J1 Xaxyyib Hb
OM3HECHIH OpYMHJ HUXI9X3H Ceper Hejee
Y3YYJIAITIH X0NMOorayylaH cyJanraaHsl yp
JTYHT Transparency International
Oaiiryymnaraac raprajar ABWITBIH HHJIEKC
/Corruption perceptions index/-uiin
Y3YY/IIITTHH Xapbiryyiutaa /[ypeman 2.8/. Tyc
nHaekcuitH 2020 onsl y3yymdaTdp Mosron
Vac 35 onooroiiroop mnxuitH 180 opHOOC
111-t spomMOGamaraaxk Oaiiraa Hb 2019 OHBI
cyJlairaaHsl yp AYHI?3c¢ 5 Oaiipaap yxapcaH
Y3yyJanT Gomk Oaliraa Gereej Tyc TYYBIp
CcynairaaHbl MHJIEKCUUH YTTbIH XaHJjararai
HUHITAH OaifHa 3K aKuriaraiaa.



| Typcnan 2.9 | Huiizam, yic mepuiin 6auoan,

/Y YAIAMIIP
-2=maw myy, 1 =myy,0=0yno, +1=caiin, +2=maw caiin

12021 =2020
I'smt x3par -0.48

Viic Tepwuiin Gaitnan

X331 Xaxyyib -0.68

AsKuIryHon -0.75

Snyypan a0 -0.78

-1.20 -1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00

ypeandic: buznecutin myyesp cyoaneaa, Monzonoank (2021)

Hluemess 2: Xyuuu xezxucnuiin undexc (Human
development index (HDI))

Xynuii xerximiiH wusgekc (XXU) Hb
XYHUH aMbJpajblH YaHAPBIT XapyyJjaar
y3Yysaiat Oereen 3pyya Oaibk ypT yaaaxn
Hacjax, 00J10BCpOII
aMbXXUpraaHbl 30XHCTOM HOXLONI ax

935MIIIHX,

TOPOX ICOH YH/COH rypBaH
XOMKUTIIXYYHIIP WIIPXUATIATIAT.
HYB-uiin XerKInitH XeTenoep

(UNDP)-uiin
cynanraaraap Monron Yiacein XXU 0.74

XUHUCOH 2019 OHBI

Oyroy manxuiiH 190 opuum opHooc 99-t
3PIMOIIIIIK, “XyHuit XOIKUI
ennept™i (High human development)”
anrunang Oartax OaitHa. OHd HBH 2018
oHOOC 7 Oaiipaap yxapcaH XdIuil 9 TycC

aHTHIAIaa  X3BI3p  Xajrajarjcaap
OaiiHa.
0.74
0.73 0.74
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Ox cypsanxc: UNDP

HuiiramMm, yic TepuitH OpYHBI XY4YHH 3YWIIC Hb
epeHXUil canbapblH XyBbJ JOTOOJ XyAajjaaa

00JIOH YIITYMIrPHUNA candapT XaMIMiH HX
ceper HeJjeeJell Y3YYJAdr 001 ax YHiIaBap,
XAA 060510H OapuITbIH candapT XapblIAHTYH
Oara ceper HeJee Y3YYJA3I 'K CyJajraaH]
OpOJILIOTYMA  Y3K33. OMHeX >KWIUHH Yp
IyHr33Cc Oapuira OOJNIOH aX YWIABIPHIH
canmbapT y3YY/IdX ceper Helee OyypcaH
OaiiHa.

ypcan 2.10 | Huiizam, ynic mepuiin oaiidan,

-2=maw myy, 1 =myy,0=0yno, +1=caiin, +2=maw caiin

2021 =2020
Ao yinaBsap -0.58

XAA -0.59

bapuira -0.61

Yiimannra» -0.67

Jlotoon xynangaa -0.71

-1.20 -1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00

Ox cypeanxc: Busnecuiin myyeop cyoaneaa, Monzonbanx (2021)
byunn aHruiajga Xamaapax ax aXYﬁH

HOKYYIUWH XyBbJ HUWTMHUIH OPYHBI XY4YHH
3YWIC XaMTHIH XYHIPIATIN Oaiimar 6071 Tom
AHTWIAL] XaMaapax axX axyWH HAIKYYAUNH
XyBbJl XapblaHT'yl Oara HeseeTdi OailiHa.
OMHOX KWIHIH CyAaliraaHbl YP AYHTIIP AYH]T
aHTWIA] Xamaapax axX axyWH HADKYYAUIH
XYBbJI XaMTUHH XYHIPIATIH Oaiican Oon HA
KWINWH TyXaig ceper Henee OyypcaH
Y3YYIDITTOH OaitHa.

Aypcnsn 2.11 | Huitzam, ync meopuiin oaiioan, AAH-

UIH XIMIHCIIZIIP
-2=mawt myy, 1=myy,0=0yno, +1=caiin, +2=maw cain

m 2021 =2020
Tom -0.56

Hynn -0.56

Kwxur -0.65

Buann -0.68

-120 -100 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00

Ox cypsanc: Busnecuil yyeop cyoaneaa, Moneonrbanx (2021)



Huiiram, ync Tepuiin 6aiinan Hb OpOH HYyTar, OM3HEC OPXIATrYIP] XaMTHUUH MYy HOJee
TYYPTYYARL YT axuiuiaraa »3pxd2JDK Oy y3yymmer Oon  baraxanrai, basu-Onruii,
OM3HEC HPXJBIYIA  XIPXdH  HOJIeesaer baranyyp, ©OBepxanraii aiimar, AYYpryyad.Q
oomoxeir ypcman 2.12-1 xapyymiaa. Tyc YW  axWuiaraa  SBYyJIJgar  ax — axyuH
y3yymar e Cyx6Gaarap, YBe, XoBn 00yioH HODXKYYIRA — Xapbllanryi  Oara  XYHIPOIT

Bysran aiimryypaz yisn axxuiiaraa siByyJjar yapyynaar OaiiHa.

Ayypeyyo: Haraiix
baranyyp SV CoHruHoxaip xaH
baraxanraii VNI Cyxbaarap

Basuron R (i Xan-Yyn m
Basusypx -0.56 01 YuHrTo#H

cypeandic: busnecuiin myyeap cyoaneaa, Monzonbanx (2021)

2.3  Xyyab, IpxX 3yid, TOPUIiH
30XMIYYJIAJIThIH OPYMH

CyJaJiraanZl OpoJIgordymua orjioee. I'>con xpauit

DHAXYY cylajiraaHj Xyyiab, 3pX 3YH, TOPUHH .
YY €Y YYIIb, 9px 3yH, TOP Y DJHOXYY Y3YY/RAT Hb OMHOX KWIHNH

30XUILYYNaITBIH  3Yr?dc OW3HECHiH il

. . CyJlairaaHbl  yp  AYHIP3C  HAJIIIATYH
aXuJUTaraana caas 00K Oy Xy4uH 3yHICHAT

calbKupcan y3yyidaT O6omk Oaiina /Jlypciman

razap 23>Mmux OOJOMXK, Tajaaa Xynaaigaa 513/

XUIX HOXIOJI, TATBAPBIH TOI'TOJII00, XYYIUITH
XOPIKHUIIT, TOPUIH Oaiiryysuiarsia

. JhnxuitH OaHKHAac OOJOBCPYYJK rapraaar
YHTIMIr??  OOJIOH  XSHAIT,  IIAJTaJITHIH

OM3HECHITH YT aKWIIIaraaHbl XyyJIMiiH 00JI0H
TOITOJI0O0 TIBCOH 3ypraaH  y3yYJIDJITIdp

Oycan 30XUIYYJIaIT, TAAr3IPUNH
TOJIOONYYJIOH, YaHApbIH XapUYITHIT TOOH

. XIPODKUATHHAT xapyyngar “Doing business”

yIrajg  OIWDKYYJIdX — 3amaap  OyiruiiH
WHJUKATOp Y3YYymaT»p Monron Yac 2020

OHBI Oaiiraap 67.8 onootoiiroop 190 opHooc

81-1 xarcax OaiiHa. DH® Hb 2019 oHooc 7

WHJEKCUIUT TOOI0XK raprajaa.

DHD KWINHH TYYB3D CyIaIraaHbl HIDD o o
Y¥ P yﬂv YPAY P Oaiipaap yxapcaH y3YyidaT Oomk Oaiiraa
XyyJlb, OpX 3YH, TOPUHH 30XUIYYJIAITHIH .
. 6ereen 2016 oHx xaMruiiH eHzep Oywy 56-1
opuHbl epenxuil uHaekc -0.39 Oyroy Xyyinb, . .
. . 9pAIMOIArAYK Oaikad. YYHHHUT Xyyib 3pX
3pX 3YH, TOPHIH 30XHILYYJAJITBIH OPYHBI . . .
. 3YHH 30XUILYYyJaJIThIH OYJITHIH WHICKCHITH

3yrasc  OW3HEeC HpXJPX TaaTal  OpuyuH

. o . 3YYIRITTAN  XapbIlyyJnK cmon 2.13-1
XaHTAITTal OypAddryit 6aliHa T3COH YHIITIAT oYY PRIy Ayp

XapyyJuiaa.



| Typcnan 2.13 | Xyynas, Ipx 3yil, mepuitn

yaaum
-2=maw myy, 1 =myy,0=0yno, +1=caiin, +2=maw caiin

Xyyib, 3pX 3YHH 30XUIyyJIaIT

Busnec 3pxiax 33parmanuita 3pamos (0.1)
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Ox cypeandic: busnecutin myyesp cyoaneaa, Moneonbank (2021),

Jlomcuiin Gank
2021 oHbI cymairaanbl Yp AYHIDIAIC Xapaxay
OM3HEC PPXIATYIR XYYib, 3pX 3YH, TOPUIH
30XULYYJAITBIH 3YI'33C XaMTHUH UX XYHAPII
yUpyYJIar r3x YHAJIAIACH Y3Y YT Hb Ta3ap
339MIIMX OONOMIK, Tajiaaj] XyAaljgaa XUHUX
HOXI®J, TaTBapblH  TOITOJIIOO  T3CHH
Y3YYIIITYY G0k OaitHa. OHrepceH KUIHHH
CyJajraaHsl Yp JIYHII3p XYYIUIH X3PATKUIT,
TOPUIH OalTyyJJIarblH YHITYMITID XaMTUHH
Oara Oyry Myy WHIEKCUMH yTratail Oaiican
00J1 9H? KUJIUIH cyAanraan] UHJIEKCUIH yTra
Hb XaMTI'MHH HMX33p CabKUpCcaH Y3YYIITTIH
OaiiHa. DH® Hb 3aCTMHH Tras3paac aBY
X3PATKYYJICOH TOPUITH YATYWIT33HUN
MITHYWIDATHIH aXIyyaTail Xoia000Tol Oaiixk

oom3omryi oM /Iurtras 3/.

Aypcnsn 2.14 | Xyyas, spx 3yit, mepuitn

30XUUYyRaIm, y3yyadimaap
-2=mawt myy, 1=myy,0=0yno, +1=caiin, +2=maw cain

XSHAJT, IIaJrajJThiH m2021 =2020

TOI'TOJILIO0
Tepnﬁ;{ﬁi&:{i;ggﬂarmﬂ
XyynauitH X3p3rKUIT
TaTBapbIH TOITOIIO0
T'amaan :Z}iigﬁaa XHHX
T"azap 339Mumx 60J10MK 0 50 -054

-1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00

yeop cyoanzaa, Moneonoanx (2021)

Ilueme3y 3: Tepuith wuaxum yua4ua2IIHUL
HI20cIH cucmem “e-Mongolia”-uitnh myxai

2020 onbl apaBayraap capbiH 0l-HI oJOH
HUNTH TaHWJIIYYJIaricaH Oereen
eHrepceH | >xunuitH xyrauaanj 57 TepuiiH
Oaifryyuiareid 571 TepiuiiH yHITIHITIAT
LHAaXUMXKYYJDK, 4.9 cas ynaaruiiH TepuiiH
Y3YYIK,
TON0epTI  YyHmuuiarasHi’»c 4.8 TIpOoyMm

YHAITYHITAT aAMIKWIITTAN
TOIPOTUNT YJICBIH TOCOB TOBJIOPYYIII
OaiiHa.

CucreM HIBTIPCHI3P MOHI0JI YJICHIH HPIOH
TOPUMH YHIYWIII) aBaxjaa YWIYWIrdd
Y3yy/ara Oairyyiuiarapyy HpK, Oymax
YHaaHbl 3apjAaji, XyraunaaHaac YYAdITIH
3apjaan  (XeJeJIMepUMH XOJICHHM  JT0O[
X3MXK33I33p), TOPUHH YHIUMIr?? aBaxaj
mraapaargax  O6apuMrt Ouuumr Oypayyinx
3apaai 33parT HUUT 52.8 TopOyMm Terper
X3MHAI337 OaifHa.

Ox cypsandic: Xapunyaa xon600, M3033711ULIH
MEXHON02UUH ca3ap
Xyyllb 3pX 3YHH Op4YHBl XYYMH 3YWICHWT
SAMMH 3aCTUHH YIUT aKuijlaraanbl canOapbliH
aHTWJUIaap aB4y Y3BAJI JIOTOOA XyJajaa,
yimaunr?d  OonoH  GapwirblH - canbapt
XaMTUHH UX COPOT HOIOOe Y3YYILIAT 00 ax
yitnasap, XAA-H canbapT xapblanryii Oara
coper Helee Y3YYIIIT TIK CyAalraaH]
OpOJILIOTYU Y35K).

Aypcnan 2.15 | Xyynas, apx 3yit, mepuiin

pyyranm, canoapaa,
-2=maw myy, I =myy,0=0yHo, +1=caiin, +2=maw caiin

12021 =2020
Ao YHIIBID -0.30

XAA -0.34

bapura -0.37

Yitmamnras -0.37

JloToox Xynaniaa -0.44

-0.80 -0.6 -0.40 -0.20 0.00
cyoanzaa, Monzonbanx (2021)




buunn anrwmang  xamaapax ax — axyH
HADKYYIUIH XyBbJl XYYJb 3pX 3YHH OpYHBI
XYUUH 3YHIC XaMTHHH XYHIPAJITAU Oaifmar
0071 IOyHA aHTHIANA Xamaapax ax axyiH
HADKYYIMHH ~ XyBbJ  Xapbllanryid  Oara
HOJIeeTHIH OaliHa. OMHOX KU JyH]| aHT U]
Xamaapax ax axyWH HODKYYAUMH XYyBBbJ
XaMIHHH ~ XYHApAATIH  Oaiican  6om  »HD
KUJIMUH TyXail ceper HelIee XaMIHilH UX33p

Oyypum3.

Aypcnsn 2.16 | Xyyas, spx 3yit, mepuin

pynanm, AAH-uiin XamaHe3n23),
-2=maw myy, 1 =myy,0=0yHo, +1=caiin, +2=maw caiin

m 2021 =2020
Hynn

Tom -0.28

Buunn -0.41

-1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00
Ox cypsanc: Busnecuiin myysap cyodaneaa, Moneonbanx (2021)

Xyyab, 3pX 3YH, TOPHUNH 30XHILYYJAIThIH
OpYHBI 3yI33¢C OU3HEC IPXINIX3] Y3YYDK Oyit
HOJIOOJUIMUT WHIEKCUUH yTraap TOOIIOXO]
XaMruiiH eHep OyIoy ceper Heslee 0ara racoH
Y3YYJIIITI3p
l'oBecymMO3p,  OosioH

baraxanraii,  basH-Onrui,
ComdHrs  aiimar,
OYYPIYYZX TIpryynk Oaiina. Xapun XoBx,
VYBe, Xemcrenm 00510H 3aBxaH 33par
aliMryyIlblH OW3HEC HPXJIdTYU XYYylb, 3pX
3YH, TOPUNH 30XUIYYIaNThIH OPYHBI 3YIr33C
OM3HECHUIH YIJI a)KWUJUIaraaHj| XaMI'HiiH coper
HOJIOOeTHH OaifHa IICAH YHAJITIAT AUHIDHX Hb

oryni.

Hypcnn 2.17 | Xyyas, apx 3yit, mopuiin 30xuuy;

Ayypeyyo:
baranyyp

Bbaraxanrait

Bastaron

-0.66

basuzypx

im, aimaz 6001 Oyyp2eIIp

Hanmaiix

Conrunoxaiip xaH
Cyx0aarap
Xan-Yyn

-0.02

UuHraT1

Ox cypeandxc. busnecutin myyesp cyoaneaa, Moneonbanx (2021)



2.4  3ax 332/IMiiH OpYMH

Mouron6ankHaac 30XHOH Oalryyingar Tyc
CyJairaaHj 3ax 323JUHH OpYHBI 3yId3C
OM3HECHIH YIJI aKWJIIaraanj caaa 00wk Oy
XYUUH 3YWICHUI XOP3IIATYIuiH XyJnaljgaH
aBax wYaJBap, 3ax 393JIMHH Oarraamxk, 3ax
332JIMAH OPCOJI06H, MAIPIUIMUH XYPTIIMK
OOJIOH TEXHOJOTHMIH JPBIIMI T3COH TaBaH
Y3YYJIIITIDP YaHapbIH
XapUYJITHII TOOH YTraj MIMDKYYJI3H TOOIOK
3aX 322JMWH OPYHBl OYITHIH WHIACKCHUNUT

TOJIO6YYJISH,

raprajiaa.

busnec »pxmdruma 3ax  399JUMAH  OPYHBI
3yraac y3yynk Oyit Hemee 2015 Gomon 2016
OHYYJaJl XaMI'MiH UX COpOr HOJNeeTI Oyry
WHJCKCUIH yTra XamruiiH Oara Oaiibkdo.
Xapun 2018 oHBI cypanraaHbl JIyYHTI3p
HAJArYy caibkupcad 4 2020 oHA HAJI931
MyyJIcaH OaiiHa. DH? KWINKWH CyAalNTraaHbl Yp
ayursp -0.01 Oyroy eHrepceH KuiIddC
HAJIATYY CallKUPCaH Y3YYJIRITTIM rapcaH Hb
WHJCKCUIH YTIBIH XYBBJ TYYXOH XaMTUHH
eHJlep yTra 0ok OaiiHa.

ypcaan 2.18 | 3ax 3321uin o,
-2=maw myy, 1 =myy,0=0yHo, +1=caiin, +2=maw caiin

3ax 393/1iiH OpUuH

= | xynzn sHornox YHO-b1H eepunent (6.1)
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yyesp cyoanzaa, Mounzonbanx (2021)

3ax 3200UHH  OpYHBI 3YrI3C HPrIIUNH
XyJaJlJaH aBax 4YaJBap XaMIMiH Myy Oyoy
OW3HEC HPXJIYIR COper HOlee Y3YYIK
Oaiiraa 0oI1 JIOBIINII,
393JINIH

TEXHOJIOTUIH
MOJIPAJUTMHAH  XYPTIIMXK,  3ax
OpCONIOOHUIN  Y3YYIRATYYL J€par Hesee

! Ionxuitn 6aHKHBI ATIACHIH apraap TOOLCOH Y3YYJIDIT

Y3YYIK OaifHa. OHrepcen KUTTMAH
cylainraaHbl  Yp  JIYHI?3C  MDBJI3JUIMIH
XYPTIIMXK, 3aX 399JIMHH epcesiieeH O0JIoH
TEXHOJIOTMIH J3BIINJI T3C3H Y3YYIITYYAUINH
WHJICKCUMH yTra HA3JIIATYH  CallKUpCaH

OaitHa.

Xypannadn aBax 4YaJBapbll TeJeeJayYIdH
Monron VYiaceiH 1 XyHa HOrAox YHICHUI
HUHT OPJIOTHIH' Y3YYIISNTHIAT aBY y33x371 2020
ouxa 3,670 am.nomap Oywy “/lynmkaac 6ara
OpJIOTOTOM” OpHBI aHTHWIANA Oartax OaifHa.
OH? Hb 6MHeX OHooc 3.2 xyBuap OyypcaH
Y3YYysmaT 6ok Oadiraa Gereen mpiaxuiin 190
opuuM opHooc 116-1 3pamMO33raK OaiiHa
/Aypcman 2.18/. JIaspx Aypciaimssc xapaxan
Cylairaanbl yp JAYH Hb CTaTUCTUK TOOH
MDBIDPIRJITIA HUANLTAIU Oaljgail a)XKuriargax
OaifHa.

penan 2.19 | 3ax 3221uin opuun, y3y
-2=maw myy, I =myy,0=0yno, +1=caiin, +2=maw caiin

w2021 =2020
T .
€XHOJIOTMIH J9BIIHII 004 - 0.29
MDba90/IHIH XYPTIIMIK - 0.16
3ax 3905uiiH epcenieeH . 0.12

3ax 32971iiH OarraamK

B o

-0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00 0.20 0.40

XynannaH aBax 4ajsap

ryesp cyoaneaa, Monzonbank (2021)

CratucTuk, MOAIIIUIIIC Xapaxal OpXUUH
Oamanc 2021 oHx nanuHrUitH Oyc (TITrIBIP,
TITTIMIK) OpJI0TO HAMOI/ICOHTIU
X0JI000TONTOOp Pepar yTraTail 601CoH Oyy
XyJaiJaH aBax uYajBap caibkupcaH Iyp
3ypartait Oaiiraa X>Iuii 9 1jap TaxXJIbIH HOXIOI
Oaiinaac OpXYYIHUIH
XIPATIIIHI eepuient Oara rapusd. Oepeep
X3J103J1, OPXYY OPJIOT0 HAIMATIACIHUM X3pIdp
XOPATIIBHIPY 3apllyyliaxaac WIyY Xaaraiax
XaHjajmaratali  OOJCOH  Hb  CyJalraaHj

mrajaTraajJaH



oponuordy AAH-yynuiiH 3yrssc upraauiiH
XyAaJJaH aBax 4ajaBap OyypcaH 'K Y33X3]
XYpracaH Oaiix 6on3ourryit tom /Iurtras 4/.

3ax 393JIMMH OpPYHBI XYYUH 3YWJICHMI 3IUIH
3aCTMHH YW1  @XWUIaraanbl — €pPOHXHI
casiOapblH XyBbJ] aBY Y3B3J YHITUMITID OOJIOH
JOTOO/ XyAallaaHbl canbapT Oara 33prHifH
coper HemeeTd, XAA-H cainbapblH XYBbI
HeJleeryii Oaiiraa Oom Oapwira OOJOH ax
YIIABIpUiiH canbapT 3eparanp HOOeNICOH YP
OyHT i OaitHa. Canbap Tyc OypuiiH XyBbJ
WHJEKCUIH yTra caixupcan Oymy ceper
Henee Oyypuy Oapwira, ax YHIABIpUNH
ca;mbapT 2epar’dp HeIee Y3YYJICIH OaiiHa.
Yyua OpOH CYyIHBI  XOTOJOOpHITH
CAaHXYYXWITHHAT ~ HAOMATAYY/DX  3amaap
OapuiIrbH canbapbll  JIDMIKCOH, ax
YIIABIpuitH canbapT Xen XOpPHOHBI HeJee
Oara OaiicaH 3dPpdr Hb HOJIEOJCOH Oalx

TaJTau.




lypcnan 2.20 | 3ax 3931uiin opuun, canoa
-2=maw myy, 1 =myy,0=0yno, +1=caiin, +2=maw caiin

m2021 = 2020
Bapunra - 0.11
A yitnasap . 0.07
XAA | 001
Jlotoon xynaniaa I -0.03
Yitnuniran l -0.04

-0.50 -0.40 -0.30 -0.20 -0.10 0.00 0.10 0.20

7yesp cyoanzaa, Monzonbanx (2021)

A axyWH HADKHIH XOMXIOHUH XYBb]

OYJITHITH MHJICKCHIAH Y3YYJIITHHT XapbIlyyJDK
XapBaj OW4mWI aHrujan 6ara 33pruiiH ceper
HOJIeeTH Oaiiraa 001 Oycaa aHTUIUIBIH XYBB]]
Jepar HelleeTd OaliHa. OMHOX KWIHITH
Y3YY/I2T33C TyH]l, TOM aHTHIUIBIH @K axyiH

HADKYYAMMH ~ XyBbJ ~ XaMIUHH — HMX33p

caibkupcaH Y3YYJIITUIAT Y3YYILII).

ypcaan 2.21 | 3ax 393auitn opuun, AAH-uiin
XIMHCIIZIIP
-2=maw myy, 1 =myy,0=0yno, +1=caiin, +2=maw caiin

m2021 =2020
HAynn - 0.10
JKxur I 0.04
Tom I 0.03

Buunn I -0.02

-0.60 -0.50 -0.40 -0.30 -0.20 -0.10 0.00 0.10 0.20

rvesp cyoanzaa, Monzoabank (2021)

3ax 370muiH OpuHBI 3yr’nc ['oBbCymMO3p,
3aBxaH, YBc OonoH basHxoHrop aimart

OM3HEC APXIBryad] Y3YY/DK Oyil Heseemen
XaMruiiH ux ceper Oaiiraa 6on baraxanrait
IyYpoar, OBepxanraii, OMHeross 00101 basH-
Onruil ailmMryynaa wWiayy 23€par HeleeTdi
OaifHa.

1 2.22 | 3ax 329auiin opuun, aimaz 60101 Oyyp2Isp

Ayypeyyo:
baranyyp

baraxanrait
Basnron

basH3ypx

-033

Hamaiix

Conrunoxaiip xan

Cyx0aarap

R CaiiH Xan-Yyn
037 .
YuHrantait

2.5 JIpa OyTOMiAH XOrKuJI

DHAXYY CyJalraan 131 OYTHUNWH XOTKIUIHH
3yr?nc OW3HECHMH YU aXWIaraanja caaj
00K Oy XY4HMH 3YHJIICHHT TI3BIPJIAIIT, 3aM,
JyJlaaHbl IIyram CYJDK?d, yCaH XaHTaMX,
[axuiIraad TyTI9T 00JI0H M3II3JI371 X01000

Ox cypeandxc. busnecutin myyesp cyoaneaa, Moneonbanx (2021)

IPCOH  3ypraaH  TepIUNH  Y3YY/IDITIIP
TONIOOYYJIOH, 4YaHApblH XapUYJTHIT TOOH
yTrajg  MIWDKYYJIdX — 3aMaap

HWHJICKCUWUT TOOI0K rapraaa.

OyJaruitH



DH? KUIMWH TYYBIpP CyJairaaHbl yp JyHII3p
A OYTHMHH XOrKJIUHH €POHXHA WHIEKC -
0.15 Oyroy mdnm OyTIWHH XOTKIuiH Oaigan
OuzHec HIpxXydrymda  0Oara 33pruiiH  epar
HOJIOOTIN OaifHa rICOH YHAITIIT CyaaraaH]y
OpOJILIOTYHJT  Orjiee. DH? Hb  OMHOX
CylalraaHyyATail XapbllyyJaxaJa aHX yzaa
3epar yTraTail rapcaH y3yysmdaT 0ok OaiiHa
/Oypcman 2.23/. Yyu 3acruiiH ra3pbiH 3yI33¢
TOMOp 3aM, aBTO3aMbIH YHUIJIAJIJ  aBY
X3PATKYYICIH apra XOMKIIHYYATIN
xobooToi Oaik Ooox fom /Illurrran 5/.
TYYHWIH nap TaxjiblH YEUHH XOJI XOPUOTOU
xombooroit 2020 omx Oyypcan ayaa
T99BIpIAIT 2021 OHJ 3pr3H CHPrac3H Hb
HelleesicoH Oaiix Tanrail. Tyxaitn6an, YCX-
Hbl TI3COH a4aaHbl CTATHCTUK MDJIPAILIIIIP
2020 omxg 30,455 wMsgHraH TOHH ayaa
TIIBIPIAICOH Hb OMHOX OHooc 25%-map
Oyypcan y3yyaat 6ok OaitHa. 2021 onbl 111
YIUPIIBIH Oaiiyiaap TyC y3YYJIJIT ©MHOX OHBI
MeH yeac 2 naxuH ecu 35,589 MsHTaH TOHH]
XypcaH Oaitna /Jypeman 2.23/.

ypcaan 2.23 | /120 oymuyuiin xezicun
-2=maw myy, 1 =myy,0=0yno, +1=caiin, +2=maw caiin

JI>1 Oy TUHITH XOTIKIIT

= T95¢oH auaaHbl e6pwIeNT (6.T)
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Ox cypsanxc: buznecuiin myyeap cyoaneaa, Moneonbank (2021),

YCX
Cypanraansl yp IYHI?3C Xapaxaj OM3HeC

IPXIDTYIRA I3 OYTHHMHH XOTKIHIH 3yradc
XaMTHUH WX XYHAPAT  yUpyyJdgar Ik
YHAJITZICOH TI2BIPIAAT OOJOH 3aM IDCOH
Y3YYATYYA Ooipk  Oaliraa 0oJ1 MAIRIJIAI
X071000, MaXWiraaH TYTIAJIT, yCaH XaHTaMXK
OO0JIOH JIyJTaaHbl IIyraM CYJDKIOHHHA Y3YYIIT
caifHaap Hejeeaer y3yyJauIT 0ok OaiiHa.
2020 oHbl cyganraaHbl Yp JIYHIP3p 3aM,
JyJlaaHbl IIyraM CYJDKIOHUM MHIIEKCUWMH yTra

ceper Oyry Myyraap HeJieenaer Oaiican 0o
9HD KHJI 3EPIT yTraTai 00K caiKupII?.

penan 2.24 | /10 Oymuuiin xe2acun, y3yyadimiip
-2=maw myy, 1 =myy,0=0yHo, +1=caiin, +2=maw caiin

Mb13371311 X011600 "0z meoz) 0.20 0.58
Haxunraan Tyra»it 0.01 0.47
VYcan xaHramx - 0.29
Jlynaausl myram cyJmKid . 0.16
3am

TooB3pIoAT

-0.8-0.6-0.4-0.2 0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

yyeop cyoaneaa, Moneonbanx (2021)

Hlueme3r 5: /[0 Oymuyuiin manaapx 3apum
M303911971

IIund Temep 3am Teces1: YX-pin 2010
OHbI 32 gyraap TOrTOOJIOOp OatiaracaH
“Tepeec TemMep 3aMbIH TI3BpPUIH Tajaap
O6apumtiax Ooxamoro”-1 Monron Yican
mHAp Gapuraax 6,600 opurM KM TOMep
3aMpir 3 ye martaiiraap 0apbx
Oaliryynaxaap 3aaX eTrCeH. YT TOTTOOJ
Oomon  3acruiiH  Ta3peiH  Oycan
TOTTOOJYYIbIH Jaryy OMHOroBb
aiimruiin  Llortupuuii  cyMblH — HyTar
TaBaHTONTOMH yypXxaiiraac JlopHOTOBb
aitmruitn  CaifHmang cymblH 3yyHOasH
Oar xyptanx 416.1 km ypt TaBaHTONTOM-
3yyHOasH YUTIDIMAH — TOMep  3aM,
OMHOroBhr aWMruiiH [ anryyHCyXalThiH
XWIHHH O00ooMT XypTanx 240 kM ypr
TaBanTONrON-I allyyHCYXaluT YUIIDIUNH
TOMOp 3aMbIH OapUITbIH axuTyyasr 2019
OHJ 3XJYY/DK, TaBaHTONTON-3yYyHOAsH
YUTJIJIMIAH TOMEP 3aMbIH ToJ1 3aMbir 2021
onbl 05 nyraap capn Oapex ayycracax
Oeree axibH TyHIPTrA 2021 onbr 12
nyraap capblH 13-HbI eapuiiH Oaimaap
92%-niin

TaBanTonroi-I'amyyHCyXalT YurIdIAIH

TYWIDTTANTIN OaiiHa.

TOMOP 3aMbIH OapUITHIH XUl 74%-uitH
TYWIPTrATIH Oaiiraa G6ereen 2022 oHBI



10 gyraap capa amuriaitaa erexeep
TeneBnernex OaiHa. MitHxyy ©OMHOToBb,
JlopHOroBs aiMruiiH HyTtart HuUUT 650
OpYMM KM TeMep 3aM allWuIJIaiNTaj
opoxo 0319H 60100/ OaifHa.

ABTO 3am: Oji00 ammriargax Oaiiraa
YJICBIH YaHAapTal XaTyy XY4YWJITTal aBTO
3aMblH ypT 7,551.5 kM Oaiiraa Gereen
CYYJIUHH x)uayyma 2,241.1 km xaryy
XYUYUITTal aBTO 3aMBbIT Oapbx
ammrianTaja opyyniaan 6aiina. MHracHasp
HuUT 20 alimMruiin TeB, 106 cym, 5 Xunuitn
0oOMT xaTyy Xy4yWJITTaili aBTO 3amaap
YnaanbaaTap XoTTOU X0100T100] OaliHa.
2021 onpa 19 yurmanuiin 287.2 kM Xaryy
XYYWITTal aBTO 3aMBIT  allUTJIaJITal

opyyJiaxaap axuuiax OaiHa.
Ox cypeandic: 3am ma269p, X02HCIUUH 1AM

> OYTUMIH XOKIMAT TOAOPXOMIIOX XYUUH
3YWJICUUT 3JIMWH 3aCTUHH YT aKUJUIaraaHbl
epeHXMil canlapblH XyBbJ aB4 Y3B3J1  ax
yinaBsp OOJOH  YHIUMATIIHUM  canbapt
XaMTUHH HMX33p 2ep3r HejeeTd Oaiinar
0ereeJ] OHIOPCOH KWIMMH yp JYHID3C
XaMIMHH MX33p calbkupcaH Y3YYIAT OOJIK
OaiiHa.

ypeaan 2.25 | /10 oymuyuiin xezacun, canoapaap
-2=maw myy, 1 =myy,0=0yno, +1=caiin, +2=maw caiin

w2021 =2020
Asx YHIIBOD 23

Yiimaunron 19

XAA 15
bapunra 0.14
Jloroon xynaniaa 0.12

-0.30 -0.20 -0.10 0.00 0.10 0.20 0.30

cypeandic. Busnecuiin myyeop cyoaneaa, Moneonbanx (2021)

baitryynnarsia XAMIKIIIIP AHTUJICaH
QHTWUIBIH ~ Jaryy  OyAruidH — MHIEKCHIT
XapbLyYyJDK Y3BUI JIyHJ, XKWXKHUI OOJIOH TOM
AQHTWJUIBIH @K aXyiH HIDKYYIRA 13 OYTUMIH
XOKMII 3€pAT HeJleeTd Oyry HHIEKCUIH
yTra oriposoo 6aita. 2020 oHBI cyairaaHbl
YP AYHI?3C AyHA OOJOH TOM ax axyWH
HODKYYIOUMH — YHOJIID)  XaMITUHH — HX33p

Cali>KUpUI?.

Aypcnan 2.26 | /30 oymuyuirn xezorcun, AAH-uuin

XIMMCIICIIP
-2=maw myy, I =myy,0=0yno, +1=caiin, +2=maw caiin

m 2021 =2020
Hynn 0.25

Kwxur 0.23
Tom 0.22
Buuann 0.14

-030 -0.20 -0.10 0.00 010 020 0.30

yveap cyoanzaa, Monzonbank (2021)

b OyTUMHH XerKuil OHW3HEC JpXIIIXd]
Y3YYJK Oyl HeJeesTMir MHAEKCUMH yTraap
TOOIIOXOJ] XaMIuiiH eHxep Oyoy 3epar
HOJIOOTAH TIICIH Y3YYIdATdp ['0oBbCYMOID,
baraxanrait  nyypsr, [ynaross OosoH
OMHeroBb aliMryya THpryysok 6aiHa. Xapux
WHJIEKCHITH yTra 0ara rapcaH aitmar, 1yyprasp
YUunranmi  nyypar, JopHoroeb, CamdHr
00700 XOHTHIH 33par aiimar, ayypryya 0ok
OaiiHa.



Hypcnan 2.27 | /70 oymuyuiin xozotcun, aiimaz 60101 OyypeIap

Ayypeyyo:
baranyyp

baraxanrait
Basaron

Basuzypx

2.6 CaHXYYKHJITHIiH OpYMH

bankyynblH 3337MiiH TallaHraap XyBHilH
Oaifryysiiaraa  OJTOCOH  HHUUT  332JUHH
ynrmn 2021 onst 11 ynupnein Gaiinnaap
9,248 TOpOym Terper Oaiiraa Hb 2020 OHBI
a1canc 18%-map 6ccoH y3yyaauT 60k OaiHa.
2020 oHnm XyBUWH Oalryysuiaraj OJTOCOH
3990uiH  ymprma - 7%-uap  Oyypu  OaifB.
XyBUMH  Oaiiryynnaraa — OJTOCOH — HUMT
393JMUH  YIORTMAH - 27%-uidr  10T00x
Xyaanaaansl canbapt, 17%-uir OapuirbiH
canbapT OJrocoH 33311 Oaifraa Oonm  yyn
yypXaii, oI00pJIOJITEIH 00JIOH GOJOBCpyyIax
YHIABIPIOHMH canmbap Tyc Oyp 16%-miir
Oypayysmk OaiiHa.

OHAXYY CyAalraas]i CaHXYYXWITUHH OpPYHbI
3yranc OM3HECUIH YT aXKUJuIaraana XyYHApaJl
yupyyJk Oy XY4MH 3YHJICHHT 3931UiH XYY,
0apbllaa  XOPOHTHMHH  YHIJII?),  399JIUHH
HIMMTTAJI, XypaamK, 333JMiH OaTiaH Jaant,
399JMAH  XOMXK?D OOJIOH 393JIMHH Xyraraa
I3C3H 3ypraaH y3YYJRJITISp TeJeesyYJdH,
YaHAPBIH XapUYJITHII TOOH yTTaJ HIMIDKYYIIX
HHOICKCUUT

3amaap  OyiruitH TOOILIOXK

raprajiaa.

2 Xysuiin OGalfryyiiarajg OIroCOH HUHT 333JMiH

YIIRTTHIH Y3YYIDITHIT XaphIlyyJDK Xapyysas.

0.07

0.12

0.02

Hamnaiix
CournHoxaip xas | (0/0F]
Cyx0aatap
Xan-Yyn

YuHraTai

'y6sp cydanzaa, Monzonrbanx (2021

Tyysap CyJlaJiraaHsl YP JYHI33D
CaHXYYXXWITHUMH OpPYHBI €POHXHUH HUHICKC -
0.56 Oyry CaHXYYXHJITHHH OpPYHBI 3yI33C
OM3HEC JpXJAIX TaaTal OpPYMH XaHTaJlTTail
OypaRaryi#t OaitHa TPCOH YHAJTIAT CyAaliTraaH/I
OpOJIIIOTYHT OTJIee. X AWM TUUM OOJIOBY
9HAOXYY Y3YY/I2AT Hb OMHOX O KWINMHH
CyJajiraasbl  yp  AYHID3C  HOJIIATYH
caikupcaH Y3YyJauIT Ook Oaifraa Oereej

OMHOX KWIYYIUHH CydalraaHbl TyHJKaac

XapbliaHryii 0ara 6aiina /Jlypcman 2.28/.

-2=maw myy, I =myy,0=0yHo, +1=caiin, +2=maw caiin

s CaHXYYXKWITHIH OpUUH 333:miiH ecent™ (0.1)
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Ox cypsandic: Busnecutin myyesp cyoaneaa, Moneonroank (2021),
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2021 oHbl cymaliraaHbl Yp IYHIDIIC Xapaxaj
OM3HEC SPXIATYAd]] CAHXYYKWITUHH OPYHBI
3YI33C XaMIMIH UX XYHIPAII yupyyjaar rax
YHAJIOTICAH  Y3YYJI2IT Hb  333JMHH XYY,
Oappllaa XOPOHTHHH  YHAIT?),  333JIUIH
IIUMTIRJI, XypaamMKUH Y3YYIITYYa OOk
Oaiina. Owd xwmiH yp nyar 2020  oHb
CyJlaraaHsl Yp IyHTAH Xapbllyya0an 3331uiH
X3MK33, 393JIMMH Xyrauaa, 333JIMHH HIMMTIAI
XypaaM I'3C3H Y3YYJATYYAUNH UHIEKCUITH
yTra XamMruiiH uX33p caiKupcaH yp AYHT
xapyyJuiaa.

ypcaan 2.29 | Canxyyscunmuiin opuun,

/3y Y1IAMIIP
-2=maw myy, 1 =myy,0=0yHo, +1=caiin, +2=maw caiin

12021 =2020

393JMiiH Xyranaa

3991HIH XOMKID

3957mitn GaTinan gaant
393)IHIH [WUMTI3J1, XyPaamK m
]5ap1)u§z:I :;ge;}lmﬁH
3oo5mitH Xyy

-1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00

Ox cypsanoc: Busnecutin myyesp cyoaneaa, Monzonbanx (2021)

Iluemezzs 6: Ypm xyzayaam peno apunicaansvid
XOH2010-IMMI 39ITTUUH MYXail

2020 onmbr 11 pgyrasp capblH 23-HBI
oJIpuiiH MeHreHui OOAJIOTBIH XOPOOHBI
IUHAIBIPIIP ypT Xyraraar
CaHXYY>XWJITHUHH XIPITCIUUT HIBTPYYIIIX
muiaeaIp rapracuaap XKJY spxmra 300
cas, yyn yypxaiH canbapeiaxang 1.0
TOpOYM XYPTdJT TOIrpervifH 33371 aBax
OomoMK OypaB. YyH?3¢ X0iir 2021 oHbI
10 myraap capblH 8-HMI ©IpHIT XYpTa
xyraraann 2,845 3zmmarana 731 TapOym
TOTPOTHITH 322JUUT ITMHAIP O0JIOH TaXuH
CaHXYYXYYJIIX Oaifimaap onarooy OaiiHa.

3 Perno apuikaa Hb TOB OAaHKHAAC 30BIIOOPCOH AKTUBHIT
Oapbliaanan OaHKaHJ CaHXYYXHIT OJIroX TeB OaHKHBI
OOJUTOTBIH XOPITCAIT FOM.

Tyc xerenbepuiin rox 3opwiro Hb XKY
APXJIArY, YyJ yypXalH Oyc SKCIOpPTIOry
AAH-uiir mpMmxnx oereen xwmng 10.5
XYBUMH XYYT3H, 2 JKWJI33C JOOLITYH
Xyranaaran HOX1eJ1606D 393JIMIT
OaHKyygaap AaMKyyJaH YpPraJDKIYYJIdH
oJrox OaifHa. Jlapaax ITypcidiij OJITrOCOH
399JIMAH XOMXKIIT Cali0apblH aHTHILIAAD,
QX axyHH HODKUUH XOMKI3r39p O0JIOH
Oaiipiiaap xapyyJuiaa.
Oneocon 39911, epoHXULl CanOaApbIH
aHeunnaap

B 35511 iiH AYH 33910%24uUtiH Moo
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CaHXYYKUITAWH OPYHBl XYUYHUH 3YWJICHIT
SIWWAH 3aCTUHH Y aXKWJIaraaHbl €POHXMM
canbapbeiH XyBbJ aB4 y3B31 XAA-H cambapt
XaMTUAH HMX33p coper Heeenen Y3YYJIIdr
0o ax YiuaBIp O0JIOH OapHITHIH candapT
XapbllaHTyl O6ara ceper Helee Y3YYJIAT K
CyJalraaHji OpOJILIOTYM] Y3XK33. OMHex
KWIUHH Yp AYHIIIC X YHIIBIp, OapuirsiH
canbapT  XaMruiH  HWX23p  CaibKUpCcaH
Y3YYJIATUUT  y3YYJCOH — OaitHa.  MHK
caibkpaxas Monronboank ©00J0H 3acTHifH
ra3pblH 3YI33¢ YyIl yypxaiiH Oyc canbapT aBu
X3PIrKYYJICIH XOHTOJIONTTIN 393JIMIH
XeTe0epyy HeleesiceH 0aiflx MmaraaianTtai

oM /IIurtrans 6/.

Typcnan 2.30 | Canxyyscunmuiin opuun, canoapaap
-2=maw myy, 1 =myy,0=0yno, +1=caiin, +2=maw caiin

m2021 =2020
Asx yinaBap m
Yitmuuaras
JloToox Xynaniaa
-

-1.00 -0.80 -0.60 -040 -0.20 0.00

yyeap cyoaneaa, Moneonbanx (2021)

baiiryyinarsia XOMKIIIIIP aHTWICAH
aQHTWIUJIBIH ~ Jaryy — OyAruiiH — MHJEKCHMr
XapbIlyyJK Y3BAJ OUYMII aHTHIIAN]] Xamaapax
ax axyWH HODKYYAUNH XYBB/l

CaHXYYXXWITHMH  OpPYHBl  XYYMH  3YHIIC

XaMTHHH ~ XYHAPIATIH Oaiimar 6o ToMm
aHTWIA] XamMaapax axX axyWH HAKYYAUIH
XYBBJ XapbllaHTYH OOJOMKHMIH OaliHa TICIH
XapUyJATBII ©ry’. OMHeX XWI IyHJ, TOM
AHTWIAL] XaMaapax ax axyWH HOIKYYAUNH
XYBbJ] XaMTUIH XYHIPIATIH Oaiican 00 3HD
JKUIMIH TyXaiJl coper HeJloe XaMIMiH UX33p
OyypcaH y3YYJIATTIU aHTUIall 00K OaifHa.

Aypcan 2.31 | Canxyyscunmuiin opuun, AAH-uiin

XIMIHCIIZIIP
-2=maw myy, 1 =myy,0=0yno, +1=caiin, +2=maw caiin

m2021 #2020
Tom -0.34

Hynn -0.42

Kwoxur -0.44

Buawn -0.59

-1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00

yyeop cyoanzaa, Monzonbanx (2021)

CaHXYYXWITHMH OpYHBl 3yranc OusHec
IPXIMXIT  YIYYIDK  OyH
VHJIEKCUIH yTraap TOOLIOXO0Jl XaMI'MIH ©Hep

HOJIOOJUIAIAT
Oyloy ceper Hejee  Oarartaii  T'dCOH
Y3YYIATIp OMHEroBb, ApxaHrail 0o0JIOH
I'oBp-AnTail  aiimMryyn Topryynk — OaifHa.
XapuH MHJEKCHIH yTra Oararaii 6ytoy ceper
HOJIO® XaMI'MIH OHIOpTIH ailmar, AYYyprasp
VBe, Jlynarosp, CoHrmHOXampxaH ayypor,
Xescron 6omon Cyxb6aarap Iyypryya 0ok
OaiiHa.



71 2.32 | Canxyyscunmuiin opuun, aiimaz 6010H OyypeIp

Ayypeyyo:
Bbaranyyp

Bbaraxanrait

Basuron

Basnzypx

Hanaiix

CoHruHoXaiip XaH
Cyx0aatap
Xan-Yyn

YuHr AU

yyeap cyoaneaa, Monzoabank (2021)



2.7 JloTooa Xy4MH 3YilJIcC

DHAXYY cynaanraanji OalryyJarbiH JOTOO[
XY4HH 3yHICHIT XYUYHUH
HUWIYYIDIT, aXWUlaX XY4YHUR yp yajaBsap,

aAXuJiax

TYYXUH 3AHiAH 011011, Oapaa, Oy T IdXyYHUN
Oopiyynair,
XYP2JIL3, IIMH3 OYTITIPXYYH H3BTPYYIdX
00JOMX, TOHOT TOXOOPOMKUWH dYaHap,

Oapunra  OaifryynaMkuiiH

epCOIIIeX Ya/iBap MICOH HaillMaH y3YYIdITIIP
TOJIOONYYJIPH, YaHApbIH XapUYyJITHI TOOH

yTrag  OIDKYYJIdX — 3aMaap  Oyiruiix
MHJIEKCUIT TOOLI0K rapraiaa.
Tyysap CyJlaJiTaaHbl Yp JIYHI33D

OalTyyJutarslH ~ AOTOOA XYYHH 3YHICHHH
epenxmii mHAekc 0.01 Oyroy noroon Y
QXUJUIaraaHbl XYYMH 3YWIC XaHTAITTAl T3C3H
YHIMIT  CyJairaaH]l OpOJLOTYuJ  erdsd.
Xonuii TUWM OO0JIOBY DHAXYY Y3YY/IRIT Hb
OMHOX JKWIMWH CyJajiraaHbl Yp JYHII3C
HAJPIATYH MyyJcaH Yy3YY/iIdAT Ooik Oaifraa
OereeJi OMHOX  IKWIYYIUWH CyJajraaHbl

TyHJKaac xapbllanryii Oara Oaitna //{ypcnan
2.33/.

Aypcaan 2.33 | /lomooo xyuun 3yitic
-2=maw myy, 1 =myy,0=0yHo, +1=caiin, +2=maw caiin

JloToox XyuuH 3yiiic = Asxmiuiax xyu (0.1)
0.6 1,400
0.4 1,350
0.2 1,300
0.01
0.0 — 1,250
B
-0.2 % 1,200
T
&
-0.4 = 1,150

2015 2016 2017 2018 2020 2021

Ox cypeandic: busnecuiin myyesp cyoaneaa, Monzonbank (2021),

)(®¢
2021 oHBI cynmaliraaHbl Yp JIYHIDIIC Xapaxaj

OM3HEC APXIATYIR J0TOOI XYUUH 3YWICHIH
3YII3C XaMTHUH WX XYHIPIJT YUpyyJIar Ik
YHOJIOTACOH Y3YYJIIT Hb QKWIIAX XYYHHH
HUIITYYIIRAT, TYYHUH yp daaBap 0ok OaiiHa.
On3 Hb 2020 oOHBI cyAanraaHbl Yp JYHIDIC
HAJIPDITYH MyyACaH Y3YYJIdAT GO0k OaifHa.
2020 onbl cynmamraan yp AyHI™p Oyx

Y3YYJRATUHH XYBbJ WHIECKCHUUH yTra 3epar
yTraraii 0yroy OM3HECHHH YT a)KujutaraaH
3EpAradp HeNeener I3C3H yp AYHTH rapu
Oaiican 0oy »HY yJaaa axwoiaXx XY4YHUR
HUIIYYJIONIT, aXWUIAX XYYHUWA Yyp 4Yaasap,
TYYXHH 3IUiH onol, 6apaa OyTIdrIdXYYHUR
OOpIIyyNaNTBIH HMHIEKCUUH YTTYyJ Ceper
yTraj IMMWDKC3H OaiiHa. AXWiIax XydHUi

Y3YYJIIT Oyypaxan
HAMOATJICOHTIN XOJOOOTON aKWIIaX XYYHHH

UHHXYY Xanamx
OpOJILIOOHBI  TYBUIMH Oyypu Oaifraa Hb
HOJIeeJICOH Oaiik Oomsomryi oM. Tyxaitnoan,
aKWUIardu OOJIOH @XWITYH XYH aMblH
HUWIOAP33p  TOAOPXOMIOTJAOr  aKuillax
xyunuit y3yymar 2021 ossr Il ynupsbia
Oaiiiaap 1,227 msHran xyH Oaiiraa up 2020
oHooc 1.9%-muap Oyypcan y3yymaaTTai OaiiHa.
Tyc y3yymar 2019 onn 6.2%-uap, 2020 ong
1.8%-uap Tyc Oyp Oyypu 6aitxa> (Hdypcmdn
2.33).

penan 2.34 | /lomooo xyuun 3yiic, y3y
-2=maw myy, I =myy,0=0yno, +1=caiin, +2=maw caiin

2021 =2020
Opcenex yansap - 0.31
ToHOT TOXEEPOMKHITH qaHap - 0.27
Inad 6yTI3rmXYYH
HABTPYYIIX OOIOMK . 013
Bapuura OaiiryynaMkuiin
XYPUIIR . 0.12
Bapaa, 6yTaorapxyyHuit
Gopityynant -0.02 I
Tyyxwuii 5auiin ongjon -0.12 .

Asknniax Xy4HHil yp yajaBap -0.16 .

Askuiutax XyuyHHU
HUITYYI2AT -0.44 -

-0.6 -0.4 -0.2 0.0 0.2 0.4 0.6 0.8

ypeandc: busnecutin myyesp cyoaneaa, Monzorbanx (2021)

baiiryyinarslH = 10TOOJX XYYMH 3YHICUIH

WHJIEKCUMH Y3YYJIITUNT 3IUWH 3aCTUMH YT
aXWJIaraaHbl €peOHXUN ca0apblH XyBbJl aBY
y3B1 XAA OOJI0OH [J0TOON XyJajldaaHbl
canbapT XaMTUHH HXI3p COper HeJeoTI
Oaiiraa Oon ax YWIABIp OOJOH OapwIITBIH
canbapT XapbLAHTYH 3epar HelleeTdi OaitHa
'K CyJalraaHj OpoJILOTYuj y3x33. OMHex



XKUIUIH VP TYHTIIC YHITIHIT)? O0JIOH T0TOO/T
XyJanjgaaHsl — canbapT — XaMIHHH — HUX23p

MYYJICaH Y3YYJIDATTIH OaliHa.

ypeadn 2.35 | lomooo xyuun 3yiince, canoapaap
-2=maw myy, 1 =myy,0=0yHo, +1=caiin, +2=maw caiin

w2021 w2020
bapunra . 0.04
Yiimaunran I 0.01

Joroon xynannaa -0 01 I

xAan0,06 i

-0.10 0.00 0.10 0.20 0.30 0.40 0.50

rvesp cyoanzaa, Monzonbank (2021)

Baiiryyiarsia XOMKIIIIIP aHTUJICaH
aHTWJUIBIH ~ Jaryy  OyJaruiiH — MHJEKCUUT
XapbIlyyJDK Y3B3J OMYMII aHTHIIAN]] Xamaapax
X axyWH HOIKYYIUHH XyBbJ IOTOOJ XYYUH
3YWIC XaMTHHH XYHAPIATIHN Oaiimar 6071 Tom
aHTUJIAJ] Xamaapax aX axyHH HOIKYYIUNH
XYBbJ] XapbllaHTyil OoJIOMXHIH OaifHa I'3C3H
XapUyJTHIT erds’. OMHeX XWI IYyHI, TOM
aHTWIAJL] XamMaapax ax axyWH HAIKYYIHUH

XYBbJl XaMTUHH XYHIPIATAH Oaiican 001 3HA

KUJIMH TyXailJ ceper Hejaee XaMIHilH UX33p
OyypcaH y3yysaJT 6ok OaitHa.

AAH-uun

Aypcnan 2.36 | Jomoood xyuun 3y

XIMIHCIICIIP
-2=maw myy, 1 =myy,0=0yHo, +1=caiin, +2=maw caiin

2021 =2020

Kuoxur n

Hynz I

Buunn
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yveap cyoanzaa, Monzonbank (2021)

Jloroo XyuuH 3YWICHMH 3yrasc OusHec
Y3YYIK Oy
VHJIEKCUIH yTraap TOOLIOXOJl XaMI'MiH ©HIep
Oyly ceper  HeJee
Y3YYJIIITI3p

APXIBXI]T HOJI0OJIJIUIT

Oarataii  T9CRH
AYYPOT,
OBepxanraii, ['oBp-AnTaii, OMHOTr0OBs 00JIOH
Baranyyp ayypryyz mapryysnk Gaiina. Xapux
UHJAEKCUIH yTra OaraTtail Oyioy ceper Heylee

baraxanraii

XaMTUiH eHJepTHH aliMar, Tyyprasp 3aBXaH,
XoHTuii, XeBcres 00j0H ApxaHrail aimar,

IyYpryya 0ok OaiiHa.

Ayypeyyo:
Baranyyp |2
Baraxanraii EON#

bastaron

-041
basH3ypx m

Hauaiix

CoHrunoxaip xaH

Cyx06aartap

- N Caiin Xau-Yyn
040 .
YuHrIITOH

Ox cypsanic: Busnecuiin myyeap cydaneaa, Monzonbanx (2021)




BYJIOI' 1

Eponxuu
M09

BYJIJI 2

busznecuiin
OpYUH

BYJIOI' 3
busnecuiin
yun
axcuniazaa

BYJIJOTI 4

Canxyyorcunm,
0IMIHCTIE

BYJIDI' 5
Lap  maxan,
3[-blH mecen

Xomeonooputin

HOJIO0




3. BUBHECHUIMH Y
AKNILIATAA

DH3 Oymrr  Ou3HEeC JPXJdrYAuiH Yl
@XWIaraaHbl  OpJIOro, 3apijarbiH  OyToll,
©6epwWIeNT OOJIOH YW aKuIlIaraal 1 yaupu oyi
XYHIAPIJIYYAMWr aBu y3H3. MeH OusHec
IPXIBTYAUNH YHIABIPIAIUMIH XYYHH YaJIbIH
AlIMIJIANTBIH TajaapX TOOLOOJUIBIH Yp AYHT
TaHWILYYJIHA.

3.1 OpJoro

Cynanraang opoiicoH HUUT AAH-uiin 58%-
1 (Ynaan6aatap 57%, opon nytar 59%) Hb
OHI'OPCOH HAT KUITUIH XyrauaaHs
OopiyynanTeiH opjoro Oyypcan OaiiHa. DH)
xwiniH XyBbl KoBua-19 wnap Ttaxanrai
X0JI000TONT00p yJ1aaH XyramaaHbl XeJl XOpHo,
XWI TaajJluidiH OOJIOH TI3B3p JIOTUCTUKUIH
XYHAp3J, — adaa  TI3BPUMH  ramanraac
[MajTraajjad  JJudH J3IUUH 3acTUMH ©COJT
Oyypd, 3apuM OU3HECHUIH YIUT aKWIlIaraanyy/y
30rcoHTH Oaiimann opcoH Hb AAH-yynuiin
OpJIOTO HAJIRA Oyypaxas HeJIeeJICeH OaifHa.
OpoH HyTart yin axwuiaraa sByyJDK Oyi
AAH-yyauitn 22%-1 Hb opjoro ecceH 001
VYnaanGaatapT yHn axuuiaraa sByyJik Oyl
OousHec 3pxIAryauiiH 21%-1 Hb OpJIoro ecceH
OaifHa. XapuH VYnaanOaarap xoTeiH AAH-
yyauiin 22%, opon HytruiiH AAH-yyauiin
19%-1 opsioron eepunent opooryi OaiiHa

/Qypcman 3.1/.

Aypcran 3.1 | Omnox onmoii xapvuyynaxao opinozo

00pUN020COH ICIX

B Yaan6aatap Opon HyTar

Occon PARA)

Oepunerneeryii Y%

Byypcan Y9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

ypeandic: buznecuiin myyesp cyoaneaa, Moneoaoank (2021)

Map Taxmaac mantraanan AAH-yyauitn
OpJIOTO CYYJIMMH 2 KW Japaajlan Oyroy
xapranzal 54% 6omon 58%-uap OyypcaH rax
xapuyJsaa /[{ypcmai 3.2/.

Aypcnan 3.2 | 2020, 2021 onvt oprozein

0OPUNOTMUIH XaD buyyiaaim

2021 =2020

OcceH 21%

21%

Oepusieryieeryit

Byypcan

58%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Ox cypeansic: Busnecuiin myyesp cyoanzaa, Monzonbank (2021)

OpsiorblH  ©6pUIeNTUIr alMryyzaap aB4
y3B31 3aBxaH, XeBcres, ['oBbcym03p, YBC
alMryynajz opJIoro XaMTUUH uX?3p (HUUT
AAH-uitn  74-88%-n1) Oyypu, ApxaHraii,
XoBn, basgn-Onruii  aiiMryynan  XxamMruitH
Oaraap (mmiit AAH-uiitn  39%-48%-n)
Oyypcan Oaitna. Xapun J[opHOroBb aiimMart
yin axuiiaraa siByysmk Oyt AAH-uitn 33%-1
Hb OpJIOTO ©CCOH Hb aillMryyaaac XamruiH

OHJIep Y3YYIRIIT OaitHa /Jlypcman 3.3/.

B LyypcaH Oepurnerneeryii Occon

Basiu-Ounruit 48%
XoBn 46%
Apxanrait 39%

3aBxaH
Xegcron
T'oBbCYMO9D
VBe
Ten
Cyx6aarap
Japxan-Yyn
Comur
Jlysaross
OmHeroBb
JlopHoross
BasHxoHrop
Jloprox
XouTnii
T'oBb-AnTait
Osopxanraii
Bysran
Opxon
| 48% |
| 46% |
| 39% |

o
X

25% 50% 75% 100%

cypeandic: Busnecuiin myyesp cyoanzaa, Monzonbank (2021



Opnorein  eepwientur AAH-yynuiiH yin
QXuJUIaraaHbl YUIVIDIRAP aB4 Y3BT XAA,
Xynanaaa, YHTYHITIZHHK — caldapT  YHI
@KUIUIaraa HpXJBTYIUAH  OpPJIOr0 XaMIHUilH
ux’mp Oyypusn. XapuH ax  YHIaBID,
OapwireiH canbapT opioTeiH Oyypaiut Oycan
cambapyynaac  xapbllanryii Oara OaliHa
/Qypcman 3.4/.

ypcnan 3.4 | Opnozein eepunenm, canbapaap

Bbyypcan MOepunerjeeryit M Occen

XAA
Vit
Jlotoox xyxazaa
Bapura
A yitnsop

0% 50% 100%

yeap cyoaneaa, Monzonbanx (2021)

Men AAH-yyIuir Xsmx»33r33p Hb aHTWIAH
XapBaJl KWKUT OHM3HEC IPXJBIYAUWH JYyH]
opsioro O0yypcan AAH-yyn xamruiiH eHnep
(62%) xyBbTail Oaitna. Xapun Tom AAH-
yyauiiH 34%-1 Hb OpJOro ©CCOH Hb XaMI'MiH
OHJIep Y3YYI2AT Oaitna /[lypcman 3.5/.

Aypcnan 3.5 | Opnozoin eepunenm, AAH-uiin

XIMIHCIICIIP

Bbyypcan ™ Oepunerneeryi Occon

Kuxur 62% 20%
Buunn 58% 22%
JyHn 50% 22%

Tom 49% 17%

0% 20%  40% 60%  80%  100%

Ox cypsanxc: buznecuiin myyeap cyoaneaa, Monzonbanx (2021)

AAH-yyauitn 6usHecuitn opyorsiH 86%-uir
Oapaa, aXus, YHJIYWITIOHI3C OJICOH YHJICOH
YH1 ~ axwularaaHel — OpJIOro, 5%-uir
TYPI3CHUIH OpJIoTO OYpAYyY/DK OaifHa. XapuH

9%-uiir XYYHUH OpJIOTO, VI XOmJIeX 3]
XOpOHTe OOpIIYYJICHBI OpPJIOr0 33p3r Oycan
opioro Oypayysmok 6aiina /lypcenai 3.6/.

ypcnsn 3.6 | AAH-uiin ouznecuiin opno2oin Oymay

YHAC3H Yil1 a2KHJIJIaraaHbl
opJoro (6apaa, axuJ,
YHIIYHIIT?)

86%

yyeop cyoaneaa, Moneonbanx (2021)

Men AAH-yynuiiH XyBbJA OpJIOTOO X3PX3H
HOMITAYYJPX Tajaapx OOJOMKHUT CyAalicaH
Oeree]l AMIIPHX Hb Oapaa, aKui, YHITIHIT)
39pAT YHACOH YHJI aXujularaar CailKpyyink
OM3HEC?d  TIMOX, KIBIH  OYTIIMKUUT
T2UUTYYIDK, MHMHAp Oapaa, yHIUMITID
HAOBTPYYJICH?Ip  OpJIOTOO  HAMITAYYJDX
OonoMKTOU OaitHa TOcAH OaitHa /Jlypcian

3.71.

9X 0onoMauc

ypcnan 3.7

YHICIH Yitn
AKNILIAraanaa
¢ Oycan yiin
aKUILIaraa
IPXIIX
8%

aa, AKHJI, YHTI0)

33P3r YHACIH YiiJ

AKHLIATAaAHbIXA
GOpPJTYyJIANTHIT

11005k

TEXHOJIOTH
HIBTPYY/IX
9%

cypeandic. Busnecuiin myyeop cyoanzaa, Moneonbanx (2021)



3.2 3apaan

Cynanraann xamparacad AAH-yyauiin 59%-
1l Hb 3ap/iajl OHIOPCOH KUITAHU Xaphllyyaaxa
eccoH, 21%-n up Oyypcan 601 20%-1 HB
eepuiergeeryii  Oaiina. Ilap  Taxanrait
X0J000TOHTOOp yaaH XyraaaHbl XeJI XOPHO,
XWI TaaJluiiH OOJIOH TI3B3p JIOTUCTUKUIH
XYHIpAJ,  ayaa  TI3BPUMH  ramajiraac
HajaTraajgaH TIIBPHUIH 3apJal HAIMATJCIHIIC
rajHa IIaTaxyyHbl YH? ©CCOH, Terpertai
Xapbllax IaHWMH XaHII YaHrapcaH 33p3r Hb
AAH-yynuitn HUUT 3apaann 0CcoxXon
HOJIOOJK33. YYHI3C OpOH HyTarT Ou3Hec
IPXIATYIUNH 3apJUIBIH  ©CONT XapbLAHTYU
eHnep Oaitna. TyxainbGan, opoH HyTraac
opomicon AAH-yymuiitn 68% Hb, XapuH
VYnaanbGaatap XO0ToJX OH3HEC HPXJIArYIUNH
56% Hb 3ap/1ai 6CCOH 'K XapUyJDKII. XapuH
VYnaanOaarap xoTeiH AAH-yymuiitn 22%-n1
3apAall @HTepCeH >KHUIIAC ©epUIerIeeryu,
22%-1 up Oyypcan OaiiHa. OpoH HYTTUITH
XyBba Oyypcan T13c3H  Xxapuyiatr  19%,
eepwierneeryii rcioH xapuynr 13% Oaiina

/dypcman 3.8/.

Aypcnin 3.8 | Omnox onmoii xapouyynaxao 3apoan

0OPUI020COH ICIX

Aypcaan 3.9 | 2020, 2021 onvt 3aponsin
0OPUNOIMUILH XAPLUYYIATI

2021 ®2020

Oepuiieryieeryit 20%

Byypcan

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

yyeop cyoaneaa, Moneonbanx (2021)

3ap/UTbIH ©6PUIIONITUIAT aUMTyy 1aap aB4 Y3BAJI
VBc, Xoutuid, Apxanrai, Xescren, ['oBb-
Antail aiimMryynan 3apiail XaMruiH HX239p
(auiit AAH-uitn 81-89%-1) Hamarmoxk, Tes,
HopHon, I'oBeCYMO3D, Hapxan-Yyn
auMryynaa xamruiin 6araap (HuiT A AH-witH
48-56%-11)
['oBbCYMO3p aliMart yiia axxusuiaraa siByyJnK
oyt AAH-nitn 44%-n ub 3apaan OyypcaH Hb

HAMAIJCOH  OaiiHa.  XapuH

alMryyJaac XaMruiiH eHIep Y3YYJIRIT OaitHa
/Aypemaa 3.10/.

penan 3.10 | 3aponvin eopunenm, aime

B Yiaan6aarap M Opon HyTar

Occen 56%

Oepunerneeryit 22%

Byypcan 22%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Ox cypeandic: busnecuiin myyeop cyoaneaa, Moueonbanx (2021)

2020 oux muiit AAH-yymuita 38%-1 3apman
occoH Ik Oarican 0on 2021 omg AAH-
yyauiis nuitmasx (59%) Hb 3ap/ain ecCoH Ik
xapuyJcan 6aitna //lypcman 3.9/.

Occen Oepunieryieeryii B Byypcan

VBe
XoHTHI ©10%
Apxanraii
XeBcreon
T'oBb-AnTaii 690
OMHOrOBbL
Cyx6aarap
Byaran
3aBxaH
Opopxanraii
Opxon
Basa-Onruit
BasHxoHrop
JlyHaross
Xosx
ChimdHM
JIOpPHOTOBb
Hapxan-Yyn
ToBbCYMOp
Jloproz
Teos
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¢ cypsanc: Busnecutin myyesp cyoaneaa, Monzonbank (2021)



DnMuiiH 3acTUiH canbapaap XxapBajn Oapuira
(71%), ax yinasap (61%)-uitn canbapyynan
3apaan eccon AAH-yya Oycan canbapyynaac
XapbllaHTyid eHmep OaitHa. XapuH XAA-H
canbap (25%), xymanmaansl candap (23%)-1
3apaan OyypcaH XyBb XapbIIaHTYl ©HIOpP
Oaiina /[lypcman 3.11/.

ypcnan 3.11 | 3aponvin eepunenm, canoa,

Occon Oeopuneryeeryii M Byypcan

bapwuira
A yinassp
Yitmuuaran
s
XAA

0% 50% 100%

Ox cypeanowc: Busnecuiin myyesp cyoaneaa, Monzonbank (2021)

3apITbIH ©OPWIOITUIAT AAH-yyauitn
XOMXKIITIIp aB4d Y3BII TOM, JAYHI OH3HEC
IPXJATYAUNAH XYBBJ 3aplal ©CCOH TICOH
xapuynt Oycan AAH-33¢ xapblianryii eHaep,
3apaan OyypcaH TICOH XapHyJIT XapblaHTyh

Oara Oaitna /lypciain 3.12/.

Aypcnsn 3.12 | 3aponvin eepunenm, AAH-uin

XIMMHCII2CII,

Occen Oepuneryeeryii B bByypcan

Tom
Ayn 6%
Kiwnr
Buu

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ox cypsanxc: buznecuiin myyeap cyoaneaa, Monzonbanx (2021)

AAH-yymuitH XyBpA 3apasiaa OyypyyJax
OOJOMKUUT cynancan Oereej NUWIIHX Hb
TYYXUH 531, MaTepuajgblH epTer, Yill
@KUJUTaraaHbl Oycan 3apaiyynaa

OyypyyJicHaap 3apmiaa Oyypyynax
OomoMKTOM TCAH Oaiina /lypemain 3.13/.

ypcnan 3.13 | 3apoan 6yypyynax 6onomaic

Tyyxuit o1, MmaTepuabiH
epTruiir Oyypyymnax
Yitn axusiaraansl Oycaj
3ap/utaa Oyypyynax

23.8%

Bycan

CaHxyyTHiiH 3ap/utaa
Oyypyymnax
Axuiuiax XyqHHI TOOr
Oyypyymax
busnecwniin yitn
aXuIaraaraa XyMux
Bopnyynant, MapkeTHHTUITH
3apaiaa Oyypyymax
AsKHIIIaX XYYHUH HATHH
XeJcHiir Oyypyyitax

0.0% 5.0% 10.0%15.0%20.0%25.0%

Ix cypsanac: Busnecuiin myysap cyodaneaa, Moneonbanx (2021)

Hluemezsy 7: AAH-uiin 600um opnozo, 3aponviH
oconm

Cynanraanel  yp OYHT  OOJUT  TOOH
Y3YYJIATTIN Xapeityyiax 3opuiroop AAH-
uiiH OOAUT OpJIOTO, 3apUIbIH ©COITUUT
CaHruiiH  gaMHbBl JAXMM  CaHXYYTMUH
H-6ananc
OI'OTJIJINHIT allIMTJIaH TOOIOB.
Monrox YiacerH XaoMxkd3HI 2021 OHBI Xarac

TaWJIaHTUHH CUCTEMUIH

KUJTUWH Oaljyraap YW aXwiaraa siByyJDK
Oaiiraa Oyx XyBWHH XdBUUTHIH AAH-niiH
OpJIOTHIH TaWjaHr ammriaitaa. Huiit 55,272
AAH-niin erermmuur ammriacHaac 2020
O6onmon 2021 oHBI xarac >KWIHHH aib HAT
TalJlaHraa opyyJaaryi, TalllaHTMiH OpJIoTo,
3apulbIH erergen aytyy AAH-uiir TyyBpasc
xacu 9,432 AAH-niiH OpJIOTBIH TalJIaHT
YH3CII2H TOOIL[0OJIOB.

2021 oHBI xarac XWIMHH Oalamaap HUWUT
AAH-uitn  59.4%-n OGopnyynantelH 00JIOH
Oycajl OpJIOTHIH XAM>K33 OHIOpPCOH OHbl MOH
yeac eccen 6on 0.3%-1 eepuneraeeryi,
40.3%-n1 OyypcaH Y3YYJIDATTIM OaifHa.
TyyHwidsH  OopiayyicaH — OyTI3rIdXYYHHUIR
epTer 00J0H Oycaj 3apIJIbIH HUMT XIMKI)D
2021 onsl xarac xunuiiH Oaviamaap 2020 oHbI
xarac ke HUUT AAH-uin 58.8%-1
occon Oarna. Men nunt AAH-niia 0.2%-1
3apgan ort eepwierneeryi 6om 40.9%-n
3apaan Oyypcan OaiiHa.

Tyc TOOLOOMIBIH Yp AYHT CyAalraaHbl Yp
IYHTAU Xapeilyynban 3apgan eccen AAH-



HWH X3MK33 TYYBIp CyJairaaHbl yp QyHTIH
oifpontioo TyBmuHA (HUUT AAH-uitn 59%)
Oaifraa 6on opnoro Hb Oyypcan AAH-uiin
X3MXK33 TYYBIp CyAaliraaHbl xapuynraac 18
HATXK XyBHap Oara OaiiHa.

B AAH-nitH 601UT OpIOTO AAH-unitH 6oauT 3apaan

59.4%
OcceH

0.3%

Oepunerneeryi

Byypcan

0.0% 20.0%  40.0%  60.0%  80.0%

Ox cypsandc: H-0ananc yaxum cauHxyyeuiin
maunaneutin cucmem, Caneutin sam (2021)

3aponvii 0aii0NbIH YUIITUIH UHOEKC:

buzHec oapxmdryguidiH @ YT axkuiuiaraasg
Y3YYIK Oyl 3apanblH  OaljIbIl  TOOLIOX
30pWJITO0pP YHWTJIIMIAH WHIECKCUWUT TOOIIOXO/T

epPOHXUU WHJIEKC -0.88 oyroy
MonronbankHaac 2011-2018 OHYYyIa
XUUTICOH KIAY-nitn XOTKUII,

CaHXYYXWITHHH Oaiijjall TYYB3p Cy/aairaaHbl
epenxuit uHnekcuitH ayHnax (-0.89) Gonon
eMHOX KUATIH (-0.90) o¥poNI00 TYBIIHH
Oaitna /Jlypcman 3.14/.

dypcaan 3.14 | 3aponvin 6auoan, wuzninuiin unoexc
-2=mawt ux xyHopaamai, -1.5= ux xynopanimaii, -1=0yno

XyHoponma, -0.5=6aca xynopaimau, 0=xynopaneyi

-1.0 -0.88

2011 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2020 2021

peanic: busnecuiitn myyeap cydaneaa, Monzonbanx (2021

2020 onToM ammi OGapuira, ax YHIABIPUNH
caibapT yil akuiuiaraaraa siByyJaxaja rapy
Oyl 3apIUIblH XYHAPAJIMWH TYBIIMH Oycan
canbapaac  xapblaHnryid eHaep  OaiiHa.
/Oypcman 3.15/.

ypcnan 3.15 | 3aponwin o6aioan, canbapaap
-2=maw ux XyHopaamai, -1.5= ux xynopaamaii, -1=0yHo

XyHOpanmatl, -0.5=baza xynopsnimau, 0=xyHOpaneyil

2021 =2020
JloToox xynaniaa

b eg -0.86
XAA g 088

Yiimamrss -0.88

A YHIIBID -0.89

bapunra -0.91

-1.00 -0.95 -0.90 -0.85 -0.80 -0.75 -0.70

yveap cyoanzaa, Monzonbank (2021)

3apuibia Oan bt AAH-yyIuiiH XaMKIIrIIp
AQHTUJIaH aBY Y3BAJI KWKUT, nyHa AAH-yyza
YW aXWiIaraadbl 3apUIblH XYHIPAJI TOM
6oson Ouumn AAH-T91 xapeityynaxag uiayy
eHep OaitHa. /Jlypcman 3.16/.

Aypcnan 3.16 | 3aponein o6aioan, AAH-uiin

-2=mawt ux xyHopaamai, -1.5= ux xynopaimai, -1=0yno
XyHOpanmat, -0.5=0aza xyHops1mau, 0=XyHOpa1Yil

m 2021 = 2020
Buunn o
087 0.87
Kwoxur N
-0.91 e

-0.98 -0.96 -0.94 -0.92 -0.90 -0.88 -0.86 -0.84 -0.82

Ox cypeanxc: Busnecuiin myyeap cyoaneaa, Monzonbanx (2021)

3apIbIH Oyruiin WHACKCUUIT
Y3YYJIDATYYA3P Hb 3aJ1aH aB4 Y3BAJI TOPUIH
YATUWITIHUN  XypaamiK,  HIMMTIDJIUNH
TeI06p XaMTHIH WX XYHAPA yUpyyJIK OalHa.
Nitaxyy xapuynaxan 2020 oHA X3p3rKYYICIH

TaTBAPBIH XOHTenenT, yeseenent 2021 onpg



nyunargax AAH-yya tatBapaa 3praH Tek
9X3JICOH Hb HOJeeJIceH Oaibk Oossomryit
Oaiina /IIurrtras 8/. TyyHWIdH TYyXWii 57,
MarepuaiblH

3apiai, — 399JMHH XYY,

CaHXYYT'MITH Oaiiryymiarsig Xypaamx
LIIMMTTAJI, 3aM, TI3BpUMH 3apaanl Hb AAH-
YYAMMH YHJI @XWJUIaraaHJ AapaMT Y3YYJDK
OaitHa. XapuH 3acruifH Ta3pblH 3yII3C YC,
LaXWiraaH, tyJaaHbl TOJ0OPUIT TATIICIHTIN
X0JI000TOHI00p A33pX 3apAlyyA Hb Oycan
3apAlyylaac  XapplaHry Oara  XyHApAJ
yupyyJDk OaliHa I3k Xapuysulaa. Onarssp
y3yymmatyynx Hb 2020 OHBI  TYBIIMHTAHU
XappllyyjaxaJ OWpOJII00 TYBIUMH] OaiiHa.

/dypcman 3.17/.

0JIbIH O0aU0a, Y3y YA ImIIP
-2=mawt ux XyHOpI1mau, -1.5= ux xynopaimaii, -1=0yHo

XyHOpanmat, -0.5=6aea xynopanmaii, 0=xynopaneyii

|mmmmmm e mmmmm e w2020 12021 -
! VYcusl 3apaan _0 49 -0.80 i
i i
i Llaxuaraans! 3apaai 058 -0.85 i
! 1
i JlynaaHsl 3apaai .0 58 -0.84 i

Xapwuuaa xon60o, [or -0.88

GopITyynanT, MapKeTHHT
Y .a-Hb1 Oycaj 3apaan 0.7 -0.84
Typoscuiin 0.89
Xyuuit HoOIHITH -0.92 -0.89

ToHor TexeepemMx

3aM, TI3BpHUItH

Xypaamk, LIAMTIT  -1.06 -1.06
Soomaiin xyy -1.17

Tyyxwuii o1, MmaTepuaibiH
3apaai

Topuin e I
PUHH IIHUMTT H.1_23 -0.98

-14 -12 -10 -08 -06 -04 -0.2 0.0

Ox cypsanxc: buznecuiin myyeap cyoaneaa, Monzonoanx (2021)

Illuemezss 8: Yacovin moceuiin opiozo

VacerH TecBuitH opnoro 2020 onwr I
ynupantaii  xapeiyymnaxang 2021 owsr I
ynupnbiH - Oadgmaap  52%-uitH  ecenTTail
OaitHa. Yymssc AAHOAT 114%, XXOAT
33%, HwuiirmMuwiiH paaTrajblH ITAMTIJIHNAH
oproro 25%, O6ycan tarBapsiH opiaoro 39%-
aap ecceH OaiiHa.

Yitn axwinaraa sByyJpk Oaiiraa AAH-uiin
100 2020 onsl III ynupanraii xapsuyynaxan
2021 ousl I ynupnsin OGaiimaap 2.1%-aap
Oyypcan 6aiiHa.

Yiin axunnaraa sByy/pk Oaiiraa AAH-niin
T00 2.1%-aap Oyypcan Oaiixag yJICBIH
TaTBapblH OPJIOTO ©MHOX OHBl MOH YETdH
XapplyyjiaxaJ HAMAICIK, CalbKUpCcHaac
Y3B3J1 LIap TaXJIbIH OJIOH YJaaruiiH XeJ XOpuo
OM3HEC OPXIATYIUAH YHI —aKWJIaraaHn
cepreep HeJIe6JDK OalicaH 4 yJIChIH TaTBAPBIH
OpJIOr0, TOPUHH YHIYWITISHUM I[IAMTIAI
Xypaamk OYpAYYIIAT XOBUKWH aXWILIaXK, YHI
Hb DJpradJl OW3HEC HPXJBrYIdA XaMTHUKUH
XYHAPIATIA 3apIUIbIH TOPIIOOP HAPJATACOH
0aifx OOJIOMKTOU FOM.

TecBHITH OPJIOT0 Oceour
YJIChIH TOCBHIH OPIIOTO 52.2%
TarBapbIH opioro 39.6%
OpJoreIH AJI0aH TaTBap 83.3%
A axyiH H3KHAIH OPJIOTHIH ajabaH
TaTBap 113.6%
XyBb XYHHH OpJIOTHIH aJIOAH TaTBap 32.6%
HuiirMuiiH 1aaTraisiH opiIoro 24.8%
XepoHruiiH/eMYHiH aJI0aH TaTBap 19.4%
Homar/icon epTruiin anbad TarBap 28.6%
OHIIro# andax TarBap 9.8%
Bycan TaTBap 39.3%
TarBapbIH Oyc opioro 90.2%

Ox cypsandc: Cmamucmukuiin MI0IIULUH HISOCIH
can, YCX (2021)

3apAJibH Ol UIbIT cayidapblH aHTUIUIAap aBY
Y3B3J1 OyX canbapT »KUrja Tapxairrail 6ereesn
XAA, ax yiunaBap, Xyganjaaa, YUTUHUITIIHUN
canbapT TepuiH OalryymjgarblH IIUMTIAI
XypaaMmk OOJIOH 329/IMHH XYYHHH 3apnain,
TYYXUH 5] MaTepHaJIbIH 3apJan XyHIPIITIN
Oaiinar. XapuH OapuirslH candapT TYYXuil o,
MaTepuallblH 3apjan Oycaja 3apanaac Wiyy
HX33p XYHAPAII yupyyJok OaiiHa /XycHarT 3/.



Xycnzem 3 | 3aponvin 6aiioan, canbapaap
-2=mawt ux XyHopanmau, -1.5= ux xynopaamaii, -1=0yno

XyHOpanma, -0.5=6aza xynopanmail, 0=xynopaneyii

I3YA-nwt candapaap

3aponvin mepen

Typa3cHiiH 3apaain -0.95 -0.87 -0.83  -0.97
Tyyxuii o1, Mmarepuaisia 3apga -1.11  -1.33 -1.10  -1.13
ToHor TexeepeMxwiiH 3apnan  -1.05  -0.99 -0.87 -1.01
XyH#ii HOOLWMIAH 3apial -1.01  -0.92 -0.86  -0.96
Jlymaassr 3apmain -0.54  -0.61 -0.58  -0.59
YcHbl 3apaan -0.48 -0.50 -0.47 -0.49
Taxwiraansl 3apan -0.58 -0.63 -0.57  -0.58
3am, TIIBPHIAH 3apal -096 -1.01 -1.01  -0.90
Yiin axxwinaraansl Oycan 3apm: -0.78  -0.77 -0.76  -0.79
Xapmiaa xon60o, 6opayynanr, -0.65  -0.60 -0.62  -0.65
390/uiiH Xy yHuit 3apaan -1.15  -1.18 -1.17 -1.14
Xypaamx, IAMTIII -0.99  -1.02 -1.11 -1.02
TepuiiH mUMTII Xypaamxkuitn  -1.19 1.19 -1.24 -1.22

oneonbanx (2021)

AAH-uiiH X3MX33r33p aHrujaaH 3apAJiblH
XYHOPIJIUUr XapBan OWYWI, TOM OH3HEC
APXJATYJA  CAaHXYYTHHH OOJOH TepuiiH
OaiiryysuiarslH UMTIDIT XypaaMK, TYYXHUH 911
MaTepHUabIH 3apAall, 393JIMUH XYYHUH 3apaad,
Kuxur, nyHa AAH-yymadn sarsspasc ragHa
TOHOT  TOXOOPOMXKMHH  3apAall, XYHUU
HOOUWUH 3apAall WIYYTIUI33p XYHIPAITIN
Oaiinar OaitHa /XycHATT 4/.

Xycnzem 4 | 3aponvin 6atioan, AAH-uitn xamauc33233
-2=maw ux XyHOpaamau, -1.5= ux xynopaamaii, -1=0yno
XyHOpanma, -0.5=6aea xynopanmail, 0=xynopaneyii

3aponvin mepon Xomon2229p
: :

Typa3cuiit 3apnan -091 -079 -073 -0.76
Tyyxwii o1, matepuansia 3apaa -1.15  -1.28 -1.36  -1.17
Tomor Texeepemxwuiin 3apman -0.94  -1.05 -1.17  -0.96

Xy Huil HoOLWMIH 3apaas -091 -102 -116 -0.90
JlynaaHs! 3apaain -0.57 -065 -067 -0.54
Y cHbl 3apnan -0.47 -0.58 -0.59 -0.54
axunraansl 3apaai -0.56 -0.67 -0.70 -0.59
3am, TIIBPHIH 3apaai -098 -099 -103 -1.04
Yiin axxwuiaraasst 6ycan 3apm  -0.76 -0.86 -0.73 -0.77
Xapwimaa xon6oo, -0.63 -059 -059 -0.57
OopiTyyaT, MapKeTHHI HitH

3apan

3900miiH XY YHHN 3apaait -117 -121 -116  -1.08
XypaamK, MAM T -1.07  -1.06 -0.88 -1.05
Tepuitn mmMTroN Xypaamkmiin  -1.22  -1.21  -1.22  -1.32

Ox cypsanxc: buznecuiin myyeap cyoaneaa, Monzonbanx (2021)

3apanslH - Oaiimneir  aiimar,  Ayyprasp
xapeiyynaxan Opxon, lapxan-Yyiu, 3aBxaH,
XeBcrosl aMMIyyAblH OHW3HEC DPXJIATUU]]
3apJUTbIH 0aii1am XaMTHIH UX93p XYHIAPIITIN
Oaiimar Oyroy Myy YHDII?3 OrceH 001

I'oBbcymO3p aiimar, Hamaiix, baraxanrai,

Yunranmi  ayypar, JyHAroBb alMIruiiH
OW3HEC  HpXJdrYMj ~ XapbliaHryid  Oara
XYHIOPIATOH OaifHa TOCIH YHIIIID  erdsd

/dypecman 3.18/.

nan 3.18 | 3aponvin oaiioan, aumaz 60on0n

-2=maw ux XyHOpaamati, -1.5= ux xynopaimaii, -1=0yHo
XyHOpanma, -0.5=0aza xynopsnmau, 0=xyHOpareyil

T'oBbCYyMO3D -0.62
Hanaiix gyypar -0.69
baraxanraii gyypar -0.70
YUHDITOH IyYpar -0.72
Jynnarosn -0.77
TeB -0.81
Cournnoxaipxa ayypar -0.82
Bastzypx ayypar -0.82
bynran -0.84

Cyx0aarap nyypar -0.87
Bastaron nyypar -0.88
BastnxoHrop -0.89
Comour -0.90
Baranyyp nyypar  -0.91
YBe  -0.91
Jopuon  -0.92
Oepxanraii  -0.93
Xan-Yyn gyypar  -0.93
HopuoroBs  -0.95
Owmuerosp  -0.95
Xosx -0.99
XouTHii -0.99
Cyx06aatap -0.99
Apxanrait -1.01 I
ToBp-AnTaif -1.01 I
basgu-Onrnii-1.03 I
Xeoscror1.08 I
3aBxan].10 I
Jlapxan-Yyal.10 H
Opxom-1.1 1 I

-1.20 -1.00 -0.80 -0.60 -0.40 -0.20 0.00

yyeap cyoanzaa, Monzonbank (2021)

3.3  XyuMH YaJUIbIH AIIUTJIAIT

Cypanraanbl yp AYHID3C Xapaxal XY4uH
yanan amuriaant (XYA)-pia TyBmuH 2021 oHIt
nyHmkaap 62%-rait 6aiix 2020 oHooc 9%-aap
Oyypcan Oaiina. KoBua-19 map taxanrait
X0JI000TOHTOOp YPT XyrauaaHbl XeJ XOpHO,
XWJI TaaluiH OOJOH TIIBIP JOTUCTHUKUIH
XYHIpAJI,  adaa  TI3BPUIH
maiTraajgad OM3HECHIH YT aXXuiaraanyy;y
30rCOHTH Oaiiian opcoH Hb XYA-bIH TYBIIUH

raraiaraac

OyypaxaJi HOJe6JICOH TIK TYTHIK 00JI0X00p
Oaiina. XY4HH 4a/IJIbIH AT OPOH HYTarT
67%, YnaanbGaatap xoTon 59%-taii OaiiHa.
/Oypcman 3.19/.



ypcnan 3.19 | Xyuun uaonvin awuznanm

Aypcain 3.21 | Xyuun waonvin awmuenanm,

OpoH HyTar 67%

VYnaan6aatap

54% 56% 58% 60% 62% 64% 66% 68%

Ox cypeanoc: Busnecuiin myyesp cyoaneaa, Monzonbank (2021)

balipiuislH  XyBbJI OpOH HYTIMMH JyHJaX
XYYMH  YaUIbIH  AlIUIJIaIT — HUHCIAITIN
Xappllyynaxajqy eHpaep Oaiina. AAH-uiin
X3MXKIIIIIP 3aJIa/DK Y3BAJT Yiiaanbaarap XoT,
OpoH HyTart ToMm, AyHa AAH-yyn xyuun
Yya/JIbIHXaa WIYY OHIep XYBHHUI alluriax
Oaitaa /[lypciman 3.20/.

Aypcarn 3.20 | Xyuun waonvin awuznanm, AAH-uin

XIMIHcII, Oaiipwnaa,

B Yjaaanbaarap Opon Hyrar

Tom 71%

Hyszn

65%

Kuoxur

61%

Buunin 58%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ox cypeandic. busnecutin myyesp cyoaneaa, Monzonoanx (2021)

XYYdH YaUIbIH ~ AIIUTIAITBIT  Cal0apbIH
aHTWIIaap aBY Y3BYJT XyJdalJaaHbl candap
(63%) xamruiiH eHgep amIMIIAITTall Oairaa
6on XAA, ax yiInBIpuiiH caibap TyC TyC
59%e-aap XYuMH 4aJylaa XaMruiiH Oaraap
amurnax 6aina /[lypcman 3.21/.

Bapunra 61.3%
Y iimaunrao 61.1%
Ask yinaBap 59.4%

56.0%  58.0% 60.0%  62.0%  64.0%

Ox cypesandc: busnecuiin myyeap cyoaneaa, Moneonroanx (2021)

ToHOT TOXEOPOMKUNH ALIUTIIANTHIH TYBIIHH
CyynuiH 3 xunuiitH gyHmxaap 70% ammuriax

Oaiican 001 koBua rapcuaac xoir (2020.02
capaac) 16 Harxk xyBuap 0yypu 54%-1 xypusd
/XycHort 5/.

Xycnazm 5 | Tonoz mexeepomaic awuznanm

ToHor Texeep ¢ AUIMLJIAIT
Kosua rapcaaac
WNEV S XML

VnaauGaatap 69% 54%
OpoH HyTar 2% 53%
A yHITIBIp 67% 51%
Bapura 72% 51%
Jotoon xynangaa 69% 56%
Yitmauran 2% 53%
XAA 72% 55%
Buann 69% 53%
Hyun 74% 54%
XKnxur 72% 52%
Tom 77% 62%

70% 54%

Ox cypeandxc. busnecutin myyesp cyoaneaa, Monzonbank (2021)

AskummarcaplH - TOO  YiaanOaaTap  XOTOJ

XaMI'MH  OHIep  OpJIOTOTOM  JKHITIHN
xapplyynaxan 29%-aap, ©OHIrepceH OHTOM
xapplyynaxan 5.4%-aap Oyypcan OaiiHa.
XapuH OpOH HyTarT XapblLaHTyil Oara XyBHap

Oyypcan 6aiina /Jlypcman 3.22/.



| lypcnan 3.22 | Ascunuovin moo, batipuinaap

B OpoH HyTar ™ Ynaanbaarap

XaMruiiH OHIOp OpIOrOTOi -15%
KUIITHH Xapblyymaxan

-4.7%
2020 onToii Xapbllyynaxas

-40.0% -30.0% -20.0% -10.0% 0.0%

ypeandic: buznecutin myyesp cyoaneaa, Monzonoank (2021)

bapunrein  canbapt  aXWIUIardgblH - TOO
OHIOpPCOH OHTOM xapbllyyinaxan 13%-aap
Oyypcan 0oy YWIYHITIIHUN  calOapbiH
QXWITYIBIH TOO Oara 33par /1%/ eccen OaitHa
/dypcman 3.23/.

Hypcnan 3.23 | Asrcunuowvin moo, canbapaa,

B 2020 oHTO# XapbllyyJiaxas

XaMIuitH eH1ep OpJIOrOTOH KUIIT3H Xapbllyylaxa]

o~

XAA -9%

Z[OTOOI[ Xynaigaa

Yimamirsd I

A Yinasap

-40% -30% -20% -10% 0% 10%

Ox cypeanoac: Busnecuiin myyesp cyoanzaa, Monzonbanx (2021)

IITuemezy) 9:. Axcunnazuovin moo

YHapcHU CTaTUCTUKUUH XOPOOHBI
MAARIILAP akusutarcabiH Too 2020 ousl 11
ynupanrtail  xapeuyynaxan 2021 ouner I
ynupnbiH  Oaiimaap  3.4%-aap Oyypcad
OaitHa. DH® HBH TYYBIp CyAalraaHbl Yp
JTYHTD¥ OWPOJIIIOO0 TYBIIWH/ OaifHa.

CanbapplH aHTHIUIaap aBY Y3BAJ OApUITHIH
canbapt axwiardgelH 100  7.8%-aap
HOMOTIK, Oycam  cambapt  OyypcaH
Y3YYINTTIH OaifHa. YYHOIAC XynaniaaHbl
cabapt axwmtardaeiH - To0  11.8%-aap

Oyypcan 0aiiHa.

CandapbiH aHTHJIAJT Oceour

Ax yinasap -1.8%
bapunra 7.8%

Jotoon xynannaa -11.8%
Yimaunras -3.8%
XAA -2.3%
Huiit -3.4%

Ox cypsansic: Cmamucmukuilh M309IUIUH HI2OCIH
can, YCX (2021)

Tom AAH-uitH axumiarcablH TOO ©HTOPCOH
OHTOW XaphpllyyJiaxaJq XaMTuiH Oara Oyroy
2%-aap Oyypcan 6on Oycan AAH nynmxaap
7-8% Oyypcan Oaiina. /[{ypcman 3.24/.

ypcain 3.24 | Asrcunuovin moo, AAH-uiin

XIMMHCIICIIP

m 2020 oHTOH Xapbllyyaaxasa
XaMruitH eH/10p OpJIOrOTOH JKIITIH Xapbllyynaxas

Koxur S0
buunn
-
Tom a
-40% -30% -20% -10% 0%

Ox cypsanc: Busnecutin myyesp cyoaneaa, Monzonbank (2021)

Hor  axunTHBl e€aepT axwuiax I[aruiiH
nyHIax YnaanOaaTap XOTOJ XaMTUHH ©HIOP
OpJIOTOTOM KMITAM Xapblyynaxan S5%-aap
OyypcaH 0071, OHTOPCOH OHTON XaphIlyyaaxa
7%-aap HOMOrACAH OaliHa. XapuH OpOH
HyTarT  Xxappuanryit  3-4%-aap
Oyypcan Oaiina //lypcman 3.25/.

XyBHap

Aypcnan 3.25 | Hie asxcunmusl 00epm axcunnax

uazuiin OyHoaxc, baupwnaap

B QOpoHn HyTar ™ YiaanGaarap

Xamruitn enjep opiororoit 4%
JKIITAH XapbIyyaxaz

.30
2020 oHTO# Xapbllyynaxaz 3%

-6% -4% -2% 0% 2% 4% 6% 8%

yyeop cyoaneaa, Moneonrbanx (2021)



AAH-uiin CapbIH JIYHJIaXK OpJIOTO
VYnaanGaatap  XOTOJ ~ XaMTHHH  ©HAEP
OpJIOrOTOM KMITIU xapblyynaxan 39%-aap
OyypcaHn 0601, OHTOPCOH OHTOMN XaphIlyyjaxa
4%-aap Oyypcan OaitHa. OpoH HyTartT
XaMI'MMH  OHIep  OpJIOTOTOM  JKHITIHN
xapblyynaxan — 22%-aap, 2020  onTOit
xappllyynaxang 7%-aap Oyypcan OaifHa
/dypcman 3.26/.

Aypcnan 3.26 | AAH-uitn capoin Oynoasic opnozo,

~

B Opon HyTar * YiaanGaatap

2229
XaMruiiH eH1ep opJIoroToi 22%

JKWIITOH Xapbllyynaxas

-70,
2020 oHTO# Xapbllyyaxaz %

-50% -40% -30% -20% -10% 0%

yyeap cyoaneaa, Moneonbanx (2021)

YyHuiir HortraH nayraseai, Kosua-19 unap
TaxajaTai XoJI000TONroop ypT XyraiaaHsl Xel
XOpHO, XWJI TaaJuiH  OOJIOH  TI3BIP
JOTUCTUKUHH  XYHIpP3J, adaa TIIBPUNH
raijajnTaac  lIANTraajaH  OW3HECUUH YW
aXWJUIaraaHyyJ 30rCOHTM Oaiiana opcHOOC
majaTraajaH XYy4YdH 4YaJUlblH alluIJIadThiH
epenxuil TyBuIMH 2020 oHOOC 9%-aap, XIBUIH
ye (map rtaxjaac eMHeX ye)-33¢ 20 opuum
XyBuap Oyypaas OaiiHa.




BYJIOI 4

Canxyyorcunm,
09MIHCTIDE

BU3HECUWH CAHXYYKHWJIT, I3MKJIIT

DHY KWIMHH cyJanraanbl yp ayHr3c¢ AAH-yyma y3yymk Oyl J3MOKIOT,
CaHXYYKWITHIH OpYHBI HOXIIOJ OaiIbIT XypaaHTyii0an aapaax OaiimanTtai
OaifHa.

omoxmr:  AAH-yympn  xamruiiH - ux?3p  OaHKyyn OOJIOH — TepHiiH
oaiiryymiaryya (YUX, 3I', OH33)-bIH 3yr?a¢ CaHXYYKHIAT OJITOX, TAaTBAPBIH
JIDMIKIIAT, CYPralIT, 30BIIOre6H SBYYJaxX Oaiiaap ASMKIAT Y3YYLIAT OaifHa.

JPMakdr y3yyJax apra xaMekddHuii canaa: AAH-yynuiin 3yrasc GaHk
00JIOH Tep, 3acraac 0ara epTerTdi CaHXYYKHWIT, TaTBapbIH TaaTail OpYHMH,
YUPATIRIATYH TOPUIH YIHITUMITI) 33pPTUUT XYk OaiiHa.

Canxyy:kuiatuiin 3x yycBap: Cynanraann xamparacad AAH-yya uxsBwinH
JOTOONIBIH OaHK, CAaHXYYTHUH Oaiiryysuiara OOJIOH ©OpCAHIH TOTOO HOOIl
00JI0IOOH/] TYIATYypJIaH CaHXYYKUJITUMH X3P3r33r33 MHUHIBIPINK OaiiHa.
AAH-yyauitH 0TOOJBIH CaHXYYKWITUHH JUIVISHX XYBUNH 3X YYCBIPHHT
apwhKaaHbl 0aHK OYypayYIDK OaifHa.

CaHXYY:KWITHIH ~ 3apuyyJiaJr: lagaan,  moTroom  caHXYYruiitH
Oaifryysularaac aBcaH CaHXYYXKHJITI) OMHOX KWIYYI UXIBUWIIH XOPOHIO
OpYYJIaJITHIH IHUHX YaHAPTal 3apAJIbII CAHXYYKYYJIIX3 3apLyyar 6aiican
001 9H? KUJIHMIH XYBb]I 3PTIATHIH XOPOHT06 CAHXYYKYYIIXI 3apIIyyIKId.

33351 aBax 00JI0H TeJiexen yuup4 Oyl XyHapdJa: bappraa XxepeHruiiH
YHDJII33 J0OTYYp, 333JMHH HeXLeJsl XaTyy Oaiiraa Hb 333J1 aBaxaJ TOJUIOH
XYHAPAI Y3YYJDK OaiiHa Ik XapuylsicaH 0oj OM3HECHIH OpYMH MYYJCaH,
TOrperuiiH xauur (;0aHb-Terper) 00J0H HHOIALBIH AapaMT eHxep Oaiiraa Hb
9PI3H TOJIeITe COpreep Helleesk OalfHa Ik XapHuyJuiaa.

JPMAKIIT y3YYJIIX CAHXYYKHIATHHH XIMAKII, xyramaa: AAH-yyauitn
Tajaac Wiyy xyBb Oywy 55% b 50-500 cast TerperuifH CaHXYYXKHIT YT
aXWIaraaij Hb JOMKJIAT Y3YY/IHD K XapuyJlica OaiiHa. Tyynwin AAH-
YYAUMH OUAIIHX Hb 3-10 >KWIMMH Xyranaataid 33371 aBax COHUPXOITOM
OaifHa.



4. BU3HECUWH CAHXYYKWJIT,
TIDMOKJIAT

4.1 JI3>MuKJIT

OH3 OymdrT Ou3HeC HpXJdrYIdA  Y3YYAdT
JAMIKJIAT OOJIOH LAallM]l aBax ILaapjjiaratait
apra  XOMJKIOHYYAMWH  Tajlaapx  caHajl
aCyyJirbIH YP OYHI TaHWIILYYJIHA.

Cynanraann
(maBxapjcaH TOOTOOp) apHiKaaHbl OaHKYYI,

10% up YUX Oonon 3acruiin razap Hb OM3HEC

opomoryapiH  25%  HB

APXJBTYIUUAT XaMTHHH HX33D AIMMKIAT TIK
xapuynigaa. MeH OpoH HyTIWilH 3acar
3axupraa (8%), OJOH yIJIChIH Oalryyinaryy/n,
Oycaa CaHXYYTHIH OalTyyImaryyn, Xyaaigaa
@K  YHIABIPUMH  TAHXHMBIH  J3MXKIIIT
oiiponioo Oyioy 4% opuuM XYBHHT 333JDK
Oaiina. XapuH “MbdIpXTyil” TICOH XapuyIThIH
XYBUIAH KUH OHTOPCOH KIITIH Xapbllyyaaxas

HAMDIICOH OaifHa.

Aypcnan 4.1 | AAH-yyouiie xameuiin uxaip 0Imucore

ieyyanaza

Mbomoxryit

28%
I ?5%/0

I 10%

bankyyn

VUX, 3acruiin razap

Bycar NN 80/

I 800
4%

Opon HyTruifH 3acar 3axupraa

Ou1oH yiicbiH Gaiiryysaryy

bycan canxyyruiin | 4%
Gaitryymaryy
Xynannaa, ax yinusopuiin - [l 4%
TaHXUM
3esneree erex Gaiiryyiiara, |l 3%
TOBYY
0,
Tepwuiin Oyc Gailryymiaryya Bl 3%
. 0,
AKHIT 0JITOTY 33JIMUH X0J1000 . l A)

. o 0,
YiinaBapunuii 9BIdIT 1%

m2021 =2020

yyesp cyoanzaa, Monzonbank (2021)

OH? KWINHH CyJalraaHsl yp IYHT ©HTOpCOH
KUITUHHXTAU Xapbllyysa0all OHTepCoH KUIHIH
XaMTUHH ~~ OHIep  JPMXJIAI  Y3YYJIAdT
Oaiiryyiaryys 0oJIoX apwpKaaHbl OaHK
00JOH OpOH HYTIMIH 3acar 3aXHpraaHsbl
OalryyJmaryyaslH XyBHHH JKHH OyypcaH
OaiiHa.

JIpapx Gaitryyiiaryyaaac OU3HEC 3pXJIdTdId/1
TOJUIOH CaHXYYXXWAT oirox (27%), cyprair,
3eBI6ree AByyiax (7%), TaTBapbIH 60AJIOT00P
TOMKUX (5%) 00510H OU3HEC IPXIBTYIUNH IPX
3YHH oOpuHBIr caibkpyynax (5%) 33prasp
JOMKJIOT  y3YYyudr OaiiHa. DHY  KWIMHH
cyJairaaHsl Yp JIyHID3C Xapaxaja “MiyadXryu”
(27%), “mamvoxaar y3yynmarryid” (11%) racan
XapuyATyyJ OHIep XyBbTail OaiiHa. SnaHrysa
XyJangaansl canbapbiHXHbl 14%, GapuiarbiH
canOapbIHXHBI 10% Hb “IIMIKIIAT
Y3YYJIDITYH”  TIK  XapuylicaH — OaiiHa.
TyyHwidH  yimumiarss, xyjganjgaa  OosioH
27-29%  wub
“M3IIPXTYI” IIC3H XapUyJIThII COHTOKI).

OapuirblH  canOapbIHXHBI

dypcain 4.2 | Busnecuiin daiizyynnazao upic oyi

0IMICIII2

(‘/, 1 " A T
Y it sonrecon - N 7 %/
voroxryii | 2 7%
JIBMKIIT Y3YYIADITYi _ 11%

Cyprair, 30BJI6Teo SBYYyJICaH - 7%

bycan [ 6%

TarBapbiH 6OJI0T00P A3MKCOH - 5%

busnec spxasruyauiin spx 3yiiH - 5%

OPYHMHT CalbKpyyscaH

Y33Crai3H, Xy/1a1aa 30XH0H - A%
Gaiiryyncan (MapKkeTHHT) 0

Jlx GyTumiir caiikpyysican - 3%

yveap cyoanzaa, Monzonbank (2021)

AAH-yyauitH ~ ron  mMKIAr - 000X
CaHXYY>XWIT Hb OapWIIrblH canbapT XaMIruiH
eHnep O0yroy 34%, xynangaansl candoapt 29%-
Tail OaitHa.

“MbaaXryil” 60JI0H “AIMKIAT Y3YYIASITYH”
I3COH  XaApUYITYYIbIH 033J9X XyBb OHUMI
AAH-yyauiia xyBba eHziep Oaiiraa 6o 6ycaj
AAH-yyauiia XyBbJ] XapbLaHTyH U] OaifHa.
CanxyyxuntuiiH 1MKnr 1yen AAH-yymoa
xamruitH eHnep (39%) Oaiiraa OGom Owuuwmi
AAH-yympa xamruiin 6ara (25%) Gaiina.
Cypanraann  oposucon  AAH-yyn  HdH
TOPIYYHA  TaTBapblH  TaaTal  OpYMHT
oypayymx (17%), TepuitH  yHIUMaArIAT
yuparmaryt 6onrox (17%) Hb OusHecHiiH
YW aXWUlaraanj XaMIudH 9yXall A3MKIAT
00HO 2K Y39k OaitHa. Men aBuira (10%),



30BIIEOPOJ, JHUICH3WIH TOOT Oyypyyiax
(9%), Xyynab 9pX3YWH OpUMHI CailKpyyliax
(7%) caibxpyynax maapjuiarataii 6aifHa Tx
Y32k OaiiHa.

Aypcnan 4.3 | Busnecuiie X02xcyynixo HIH

/YHO A8 XIPIZHCYYAIX Ap2d XIMHCII

Tatsapei Taarait opunnr | NG 17%0
Oypayymx
Tepuitn yiimawmirssr unpsrmiryi [ 17°%
6osrox
Xewnrenenrrsit canxyyxuntuita ox [ NN 12°%
YYCBIPUIH XYPTIIMKHUUT ©CTOX
I 10%

ABHATHIT Oyypyyaax

3esweepen, auuetsuiin Toor [N 0°0
Garacrax
Xyyasb, opx 3yits opunar [ N 7%
caiikpyyax
Busnecraii xon6ooroit mmiizeopr ([l 5%

XyBUHH X3BIIWII, OJIOH HUHTHHH. ..
Yumcuuit yiingsapmmuiir [ 4%
JIMIKIX
Mapxkerunrniia Tan 159p mvxmer [ 4%
Y3YYII9X
[uus Texuonoruiir canaawiars [l 3%
AAH-yynuiir Tycraiinan 1omMiKux

m 2021 ®2020

yeap cyoaneaa, Monzonbanx (2021)

4.2 CaHxyYyXKWiIT

Cynanraann xamparacadn AAH-yya uxaBuwinH
JOTOOABIH OaHK, CaHXYYTMHH Oairyysuiara
OOJIOH ©6epCAWIH J0TO00J Heel O0O0JIO0JII00
(xapramsan 35% 6om0H 63%)-Ha TyIryypiiad
CaHXYYXKWITHMH XOP3rLdIdd  HIMHABIPIIK
OaiiHa.

Aypcain 4.5 | Canxyyscunmuiin 3x yyceap, AAH-

UIH XIMIHCII2IIP

100%
80%
60%
40%
50% 46%
471%
0%
buunn HyHn Kuxur Towm

lanaanpx Gaiiryymiara ™ JlorooabiH Oairyysuiara

Oepcroe

OHrepceH KWITAM XapbllyyJiaxaJ aBHITBIT
Oyypyynax, TOpUMH YHITIUITIIT YUPITIITYH
00NTOX, 36BIIEOPOJ, JIMICH3UHH  TOOT
Oyypyyslax 33p3r Xyyjlb 3pX 3YHH OpYHUHT
caibkpyyJax YHMIIIMMH JOMKIryya 1-2
Oaifpaap yxapcaH 0o TaTBapblH Taarai
OpYMHT OypayyJsax, XOHTOJIOITTIN
CaHXYYKWITHIH 39X YYCBIPUIH XYPTIIMKUUT
HAMATAYYIRX TACOH JPMAIAIYYyA 2 OosoH 4
Oaiipaap Tyc Tyc yparmmican OaiHa.

Aypcnan 4.4 | Busnecuiin oaiizyyanazao upic oy

0IMIHCIIIZ, IPIMOUTLH OOPYUIONIIMN

T opuiiH y HTIWIrIOr Yupsr Ty i )
6omrox

Auirbir 6yypyynax .

30BIOO PO, TMIEH3HITH TOOT )
Garacrax

Tarsapsin Taatait opunnr 6ypayymnx @

Xyyib, 5pX 3yiH OpUMHT caibKpyymx
BusHecHiin mmiiBspT XyBUiiH
XOBIUHIH 0POJIIOOr HIMOITAY YIDX

XeHreNeITTi CaHXY YKHITHIH 9X
YYCBIPHITH XY PTOMKHIT 0CTOX

YHmCHUI yRIIBIPIDIMIT IOMAKNX @ { ]

MapKeTHHIHIfH Tall D3P JDMAIDT ® Y
Y3YYDX

2020 2021

Ox cypesandic: Busnecuiin myyesp cyoaneaa, Moueonbanx (2021)

Ox cypesandc: busnecuiin myysap cyoaneaa, Moneonroanx (2021)

buunn AAH-yyn uxsswin (69%) eepcauitn
J0TOOA  Heell  Ooyionmoo  Oywy YWl
@XWUIaraaibl OpJIOTO T33P  TYJITyypJlaH
CaHXYYKWITHHH X3PAripParas XaHrajgar 0o
Oycan AAH-yyn eepcauiiH 3X yycB3paac
ragHa (44-51%) ramaan, D0TOOABIH OaHK,
CaHXYYruitH Oaiiryymiaryymaac (49-56%)
CaHXYYXWIT aBaar Oaiina. [amaam »Hx
YYCBIpHIH CcaHXYYXKuiaT ToM AAH-yymdn
xamruitH ennep (10%) 6aitna. Canbapaap Hb
aB4 y3B1 Ouumi OosioH xwmwxur AAH-yyn
TOJTWIOH YIII @KUJUIaraa siByyJijar candapyyn
6omox XAA, yimumiri O0JIOH XyAasjiaaHbl
canbapt ©0OpCAUNH 29X YYCBOpHUIH
CaHXYY)XKWJIT 30HXWDK Oailiraa 0om  ax
YyinaB3p, Oapuirsix candapt XxapelaHryii 0ara
OaiiHa.



Aypcnan 4.6 | Canxyyascunmio xampazocan oaioa,
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H ©epcroo

veap cyoaneaa, Moneonbank (2021)

AAH-yyauilH  OTOOJBIH  CaHXYYXWITUHH
IUIDHX  Oyoy 59 XyBHWIH 53X YYCBIPHUUT
apuwDKaaHbl 0aHk OypAyYy/Dk OaiiHa. TyyHWISH
bbCb-yyn AAH-yyauiiH caHXYY>XKHITHIH 3X
yycBapuitH 13%-uiir 6ypayysmk 6aiiHa racaH
JIYH Tapunid.

TYHCUTMUNIH IX §

Canxyyruiin Gaiiryymnaryyn _ 72%
Canxyyruiin 3ax 3301 - 12%

Bycan AAHE ] 6%

Tecmuitn 31 ] 5%
bycan | 1%
Bapblaanan 300011yyIox I 1%
30 -biH Tycrait can I 1%
XyBb XYH | 1%

x3X | 0%

Ox cypsanxc: Busnecutin myyesp cyoanzaa, Monzonoank (2021)

Canxyyxunty xamparjax Oaiican AAH-
YYIUHH XyBbJl CaHXYYXKWJIT aBaxaj Oapbliaa
XOPOHTHIH YHOIJITID 100TYYyDp (24 XyBB) 00JIOH
393JIMIH HOXIIOJI, 333J1 OJIr0OX YHJI a)kujuiaraa
(21 XyBB) Hb TOJWIOH XYHJIPAJI Y3YYJ/DK OaitHa
r»K xapuyicaH OaifHa. TyyHWwH Owywr,
O0apuUMTBIH ~ Oypayymair  OOJIOH  eHJep
IUMTII O6artinaH  Jgaantan
xamparnax Oomomk 39p3ar Hb AAH-yymn
Oararyii XyHapan yuapyy/nk Oaiina. Ilap
TaxJIbIH YyeJ OaHKyyJ 393JIMHH LaIryyp,
Hexmesnee cynpyyicas /Iurtras 10/ xaauii 4

Xypaamix,

cyaairaana xamparacad AAH-yynuitn 3yraac

JapaMT Y3YYJICOH X9BI3p OailHa TK Y33k
OaiiHa.

ypcnan 4.8 | Canxyyscunm asaxao mynzapy oy
XYHOPIY YO

pem e I 2%

nooryyp
3oomniin noxuon xaryy | N 216
Buwmr Gapmer Sypayyrorr | 1790
ILIMMTIo1 XypaamiK oHIep - 9%
EaTHaH JlaajiTtal XxaMmparjax -
7%

yaaaarryi
syer [ 6%
OPpJIOTBIH HOTOJITOO XAHTAITTYH - 5%
BaHkHBI canbGapbiH XyH/ CypTail - 4%

Tortmon oprororyit . 3%

busnec Tenesneree
0,
GonoBcpyynaxan . 2%

ABuira, X371 Xaxyy/hb maapiiar l 2%

yeop cyoaneaa, Moneonoanx (2021)




Cynanraann xamparacan AAH-yynuitn 40
XYBb Hb DPIIITUIH XOPOHT0O CAHXYYKYYIIX
30pWJITO0pP 333J1, CAHXYYXKWIT apjaar 00
ousHec?? eprexyymx (15%), mammH TOHOT
TexeepeMk xynannaH asax (14%), 3931133
JaxuH caHxyyxkyymx (10%) sopuynanrrait
3990yyA  Oycax  30pHynanTyynaac — WIyy
Tyr:sman  OaifHa. DHY JKWIMHH Yp AYHT

OHTOPCOH JKWIMUH CyNalraaHbl yp IYHTAU
XappllyyJjaxajJ 1ap taxaiatail xoin0ooToiroop
OOrMHO  XyramaaHbl —CaHXYYXHWIT Oyioy
SPIrJITUIH XOPOHTUIH 30puyJianTTan
CaHXYYKWITHHH 33J19X XyBb HAMAI/ICOH 001
3CPAra3p33  XOpPeHIe OpYyYJAITbIH IIMHX

YyaHapTail CAaHXYYXKWITHHHX OyypcaH OaiiHa.

'YHCUTMULH 3aD uyyaaaim

0
buznecy eprexyymx ” Yo

0,
Ma].UHH, TEXHHUK TOHOI' TOXOOPOMIK - 14 /0

0,
3937193 TOnex r 10%

o o 0,
Xyuuit Heenuitn 60110r0 r 9%

Bapuiraa eprexyyinx, Xynauiax uoo
aBax

3ap cypranuuiraa ‘ 2%
Bycan r 2%

Oep Ou3HEC IPXIX L 2%

0,
Cyz[anraa LIMHKHUIIT)3 Ll /0

m2021 =2020

Ox cypeanac.: Busnecuiin myyeop cyoanzcaa, Monzonbank (2021)

CaHXYYXKWITHIH 3apLyyladTblH 30pUITHIT
canmbapaap aHIWJIaH aB4Y Y3BI XOPOHIO
opyynantbiH (Oapwira XyJalgaxk —aBax,
OproXKyYiIdX,

Oapuiraa MalliH  TOHOT

TOXOOPOMK  XyJalJaH aBaxX, OW3HECI
OPTOXYYIIX, 06p OM3HEC IPXIIIX) 30PHITOOP
3331 aBaxX XaHjJ1ara XaMruitH eHjiep canbap Hb
X YHnaBapimanitH canbap (47%) Gaiiraa 601
yYHuil mapaa GapunreiH canbap (39%) opx
Oaifna. Xynanmaansl canbapT yilsl axxusuiaraa
aByyJDk Oyl AAH-yyauilH XyBbA TOJIYIOH
IPraITUHH XOpPeHree CaHXYYXyymx (57%)
30puiaTroop 37371 aBaar OaiiHa. XAA O6osoH
YHTIHITIOHUN  canbapyyblH XyBbI Oycan
caibapyynraii  xapbllyyJlaxaJl  XepeHIe
OpYyJIaIT OOJIOH SPTAITUIH XepeHTeec Oycas
30pUIITOOp 393J1 aBax XaHjajaraTail OaifHa.
OMHeX xapplyynaxag — Oyx
canbapyyablH XyBbJ XOPOHI'® OpPYYJIaJIThIH
CAaHXYYKWJITHHH 93J9X XyBb Oyypcad 0o
SPrAITUIH  XOPOHTMIH IIMHX 4YaHapTal
393JIMIH 33J19X XyBb HAMATICOH OaifHa.

JKUIITAHU



Aypcnaan 4.10 | Canxyyscunmuitn 3apyyynanm,

canoapaap
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ypeanoic. buznecuiin myyesp cyoaneaa, Moneonoanx (2021)

2020 onn sByyncan cypanraaraap AAH-
YYZUHH XyBbJ CAHXYYKUIITID 3PI3H TOJIOXO.
TyJArapaar XaMruiH rojl XyHAp2J Hb “333JIMHH
xyy enaep” (77%) racoH 00N HD KUIHITH
XyBbJl  1Iap
OM3HECHIH 10T00 ] OpUYHH MyyAcaH Hb AAH-

TaxaiTrail  XoJ000TOUToOp
WWH YW aXWUIaraalJ XaMIUAH Cepreep
HeneesicoH (20%) TracPH yp AyH Trapiaa.
TyyHwIdH TerperuiiH XaHil (roaHb-TOrper)
00J10H MHQIISAL OHIOp NapaMT Y3YYJDK OaiiHa
(Tyc Tyc 14%) rax xapuyscas OaifHa.

Aypcnan 4.11 | Canxyyscunmad 3p2an meonoxeo

mynzapoaz 63p

BM3Hecm?1(l—;K())f(:lonﬂl-; MyyJIcaH _ 20%
Terperuiin xaHm cyaapcan _ 14%
XopormmoHuii 6apaaHbl YHY 0CCOH _ 14%
/uudsy
bycan maBarmamryit XyuuH 3yiic _ 11%
393m1nitH HOX1eN XaTyy OaiicaHn - 9%
bycan - 9%
Maxkpo >auiiH 3acar XYHIDPCOH - 9%
Tep 3acruiin yitn an(nfmaraaﬂaac - 8%
LIANTraak

[ajaan Xynangaanj caaj rapcan - 6%

ypeandic: buznecuiin myyesp cyoaneaa, Moneoaoank (2021)

AAH-yyauiin Tanaac miyy XyBb Hb Oy1oy 55%
Hb 50-500 cas Terperuiin CaHXYY>KWIT Hb YT
@KWUIaraauj Hb JOMXKIAT Y3YYIHD TIXK
xapuyJicaH OaitHa. Xapun Huiit AAH-yyauiin
19 xyBp Hb eHJep AyHTIH Oyroy 500 cas
TOTPOTreeC  JIOII  CAHXYYXKWITHUI  YHI
aXWUlaraaijaa 30pUyJiaH aB4  allluriiax
XYCAIT3H OaiiHa.

ypcraan 4.12 | Yin ascunnazaand 03mancnie

CY YHCUTTMUTLH XIMIHCII

50-100 cas Terper _ 20%
100-300 cast Terper _ 20%
300-500 cas Terper _ 15%

10-50 cas Terper _ 12%
Mbmxryit _ 11%
500-1 TopOym Terper _ 11%

1-2.5 TapOym Terper - 5%

2.5 Tapbym Terpereec o
901 - 3%

5-10 cas Terper . 2%

5 cast Terper XyprTa I 1%

yveap cyoanzaa, Monzonbank (2021)

Cynanraann xamparacad AAH-yynuiis XyBbJ
34% up OyOy TOUIOH OMYUIT OOJIOH KUKUT
AAH-yyn 3-5
CaHXYYXXWIT aBaX COHMPXOJITOW Oaiiraa 6oi
24% up Oyroy xmxur, 1yan AAH-yya 5-10

KUJIUUH XyraraaTtan

KAJIMWH ~ Xyragaara — CaHXYYKWIT VI
@XWUIaraaHJ Hb XJPATIIITOIU OaifHa THCOH
OaifHa.



Aypcran 4.13 | Busnecuiin yiin axcunnazaano
0IMIHCIII2 Y3YYAIX Xy2auaa, canoa,

Aypcrin 4.15 | Busnecuiin yin axcunnazaano
0IMIHCIIIZ P3YFAIX CAHXYPHCUTIMUIH XIMIHCII,

Kwoxur 17% 35%

s |1 205 R

0%  20% 40% 60% 80% 100%

Buumn 25% 35%

1 xwn xypran M 10-¢ momr xxmn - 1-3 xwn

3-5 xun B 5-10 sxun B Mbppxryi

Ox cypeanoc: Busnecuiin myyesp cyoaneaa, Monzonbank (2021)

[MTaapanaratail  CaHXYYXWITHHH — X3MX33,
xyranaa Hb AAH-yyauiiH X3MK33T3H 1Iyy[a
xamaapasrai OaitHa. Tyxannoan onann AAH-
YYAUHH ~ XYBBJ ~ JOyHIKaap 4  OKWIMHH
xyranaaraid 326 casi TOrperuiiH CaHXYY>KUIT
YT aXuaraas J3MKIAT O0IHO IIC3H 001
toM AAH-yyn ayHmkaap 5-C 19311 KUTUNH
xyranaatai 1.4 TopOym Terpereec 311
CaHXYYKWIT [IaapjuiaraTaii racoH OaifHa.

Aypcnan 4.14 | Busnecuiin yin a)cunnazaano

0IMIHCTIIZ Y3YYANIX CAHXYYHCUTIMUIIH XIMIHCII,
xyeauaa, AAH-uitn xamaic33233

6.0 @ 1,400
- @ 1,200
40 782.5 ;60000
606.7
3.0
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20 3262 400

1.0 . 200
0
Buunn Jyun Kuoxur Tom

I ) [yHaK XOMXKDI, cast T

O==JlyHaax Xyranaa, xui1

yesp cyoanzaa, Monzonbank (2021)

CanbapyyabplH  XyBbJ XaMTUHH  ©HIOpP
CaHXYYKWITHUHH XdOMK33 OapwiIrblH canbapT
mraapjuiarataii  Gaiiraa  6on ypT Xyraraar
CAaHXYYXXWIT aX YWIABIPIIMNAH canbapT
X3PATIPATIN OaitHa.

xyzauaa, AAH-uitn xamac3323p

800

700

578.0 359 6 500

386 1 500

491 2
375.3 400
300
200
100
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Ox cypeandc: Busnecuiin myyesp cyoanzaa, Monzonbanx (2021)

Opon HyTarTail xapeliyyjiaxaja YiaanOaaTtap
XO0TOJ Yil axuiiaraa siByyJok Oaiiraa AAH-
YYAUWH [aapiaratail 333IUdH X3MKIIHUN
OyHAK eHaep Oairaa 0oy Xyramaa Hb
XapbLaHTryil O0ruHo OaifHa.

Aypcasn 4.16 | Busnecuin yiin asxcunnazaano

0IMIICNIIZ Y3YYAIX CAHXYYHCUTIIMUTLH XIMHCID,
Xyzauaa, baupwinaap

6.0 429.9 440

5.0 @ 420
40 @ 400

3.0 380
358.5
2.0 360
1.0 340
- 320
OpoH HyTar Yb

I ) [yH 2K XOMKD9, cast

O JlyHaax xyranaa, ®uil

ypeandic. Busnecutin myyesp cyoaneaa, Monzonbanx (2021)
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5. AP TAXAJL 3I'-bIH TOCO.1
XOTOJIbBOPNUMH HOJI00

DOH? KWIWMWAH CyJaliraanj uap TaxajiTau
X0J000TONTO0Op OM3HEC SPXIATYAUNH 3YII3C
[aalu XIp3rKyyIdX apra XaMxkd33, MeH Lap
TaxJbIH YeJ 3acTUiH Ta3pblH 3Yyr3dC aBy
X3PAMKYYJICOH apra xamMxd3dHyyd Hb AAH-
YYAMMH YHJI @XKWUIaraalzi XopXoH HOJIOOJICOH
Tajaapx caHal, aCyyJirblH Yp JAYHT 9HD OyJdrT
TaHWILYYJIHA.

Cynmanraansl yp ayHrasc xapaxan Kosupa-19
ap TaxajaTrail XoJIOOOTOHIOOp Ifaamiuj HUHT
AAH-yymumita 29% #ub x3BUitH axumiax, 17%
Hb OKWITHYyJaa Oyp OOJIOH Typ 4Yeseesex,
15% upb axuibiH 11araa oyypyynax, 12% ub yin
QXKUIUIaraaHbl 3ap/iaa Oyypyyiaxaap
TeneBiex OaitHa. Men 2%-7% Hb yiln
aXuiutaraaubl  OypoH  OOJOH  TOAOPXOit
XOCTHUT 30rCO0X, 3apuM 3apijaa Japaa
TOJIOXe0p XOUILTyYJaX, TOJIOBIOCOH XOPOHTO
opyyJianTaa 30rcoox OojoH Oycaa apra
XIMXKIIT aBaxaap TeJIeBIIOX OaifHa.

Aypcnan 5.1 | L{ap maxanmaii xon600moiizoop

uaamuo ABY XIPICHCY YL

XoBuitH aKusuIax 29%

3l-aac X3POMKYYICIH apra XOMKIIHYYA39C 9€P3T HOJIOO Y3YYIICOH 3CX

AsxuntHyynaa 0yp 60moH
TYP 46JI00JI0X

17%

AoxuibiH 1araa Oyypyynax 15%

Yiin axkxusuiaraansl 3ap/yiaa
Oyypyynax

Apra XamxK33
=
N}
3

Dpcadiarac xaMmraanax Heel|
Oypayyox
Yiin axkusiaraansl OypIH
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TOJIOX00p XONILTyyIax
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Ox cypeandic: Busnecuiin myyesp cyoaneaa, Moueonbanx (2021)

Tep 3acruiiH 3yr?3c aBu X3PAKYYJICOH apra
X3MKIIHYYAIC AAH-yyauitn yi

aXWUIaraaHJ XaMTHUiH HX33p 3€par Hellee

Y3YYIDK, IOMKIAT OosicoH Hb AAH-yymuiin
H/II-uir TOr7a9X, aXIblH OalphIr Xaaraiax
3%-uitH XyyTdH 37351 oarox, 1.5 TapOym
Terpereec jooiil opJjororoi AAH-yyauiir
AAHOAT-aac yeneenex apra X3M3K33HYYI
O6oncon OailHa. MeH yC IaxXWiraaHbl
TONOOPUNT  TAINDX, HOOC  HOOJYYpPBIH
ypaMulyyJaja OJroxX 33par apra X3MK33HYYI

AAH-yym1 separ Hellee Y3YYIICOH OaliHa.

Aypcndn 5.2 | 3aceuirn 2aspaac xapizocyyacin apza

XIMHCIFHYY0IIC IePI2 HONOO Y3V YIAHC, OIMMCIIZ
00JICOH ap2a XIMHcII

TAMIX
ASKITBIH OaiiphbIr Xajaranax
. . 14%
3%-uitH XYYT2ii 33911 0roX

AAHOAT-aac 4eieeaox

V¢, naxuiaraansl
TOJIOOPHIAT TITIIIX

Hooc, HOOTyypBIH
ypaMILyyJIa oJIrox

CTpaTeru

39911, 3937MIHH XYYTHITH
TOJIOITHIT XOHIITyyIax

IaTaxyyHbl YHUIT
TOITBOPIKYYJ1ax 3I'-bIH
xeTenodep

AAHB-yynbH
XWITHYYa] cap Oyp I 3%
200,000F-uitH JOMKIAT

0% 10% 20% 30% 40% 50%

D31X XyBb

3335MiiH XYYT Oyypyyiax I 4%

yveap cyoanzaa, Monzonbank (2021)

Xomuiiranp AAH-yyamiin H/AUI-uir Ttarmmx
apra XdOM>KI9H]T XapbIIaHTyi 0ara CaHXYYKUJIT
3apuyyican /Hypcman 5.3/ xomuit v AAH-
YYAMIH 3YT33¢ OH1ep IPMKIAT aBcaH Oaiiraa
Hb aalma X3PIrKYYIIX Tecell,
xeTen0epuitH 0oJOBCpyylax Yyela aHxaapax
XOPATTINUT XapyyJik OaliHa.



Aypcran 5.3 | 3aceuitn 2azpaac xapizycyyncin apea

xXamoeInyyouiin zapuyynanm [2021.07.01-nui
oaiionaap!

3%-mitH XYYT3H 33311 0JITOX - 1,877.3
Cap 6yp 200,000 F-uitn
JIMIKIIAT (2KITBIH Oaiipaa - 1,122.0

XaJ[ramk Oyi)

Ve, naxmiraans! TOIOOPHIT . 612.0

TOTIIDX

3I'-aac XaparKyyink Oaiiraa apra
X3MOXKIIHYY/IUIHH 3apIyynanT

Hooc, noonyypsin 949
ypamIyyJai
AAHOAT-aac yeneenex

(>=1.5 apoym T) 8

AAHB-yynein HAI Tormx I 218.7
| 7o

TpOyM.TOT

yeap cyoaneaa, Monzonbanx (2021)

Cynanraang oposuordisiH 23% Hb AJKIIBIH
Oauippir xamramax 3%-miH XYYyTIH 339711
xamparjcan OaitHa /Jlypcman 5.4/.

Iypcnan 5.4 | Ascnvin 6aiipovie xaozanax 3 Xyeuitn

yYymIIl 393710 XamMpazocan IcIX

Aypcrin 5.5 | Axcnvin 6a
XyYymau 393710 Xampazoaaz

339/1UiH XYPTIIMK Myy
329miiH Wanryyp esjep
Xoparipn maapaiara rapaaryi
BapbLiaa xepeHre xaHranrryit
Mba5m1 Myy

HOAT remnery 6um

Banxyynsia agaanan ux

Xampargaaryi mariaraan

CaHXYYTHIH Y3YYJIITHITH
11aap uIarelr XaHraaryi

XyHnz cypran

Bycan 7%

Ox cypesandc: busnecuiin myyeap cyoaneaa, Moneonoanx (2021)

lNamaan Xynmanmaanj yyccaH adaa TI3BpUNH

raiair YyCCOH Hb XaMTHHH UX?33p Oapuira
163%/, ax vyingesp [55%/-uitn canbapt
HeJieeJIceH OaitHa /Jlypcian 5.6/.

Aypcnsn 5.6 | F'aoaao xyoandaano avwaa mi3epuitn
2ayanm yyccin IcIX

Tuiim

" Yry#
7%

Ox cypeanac: Busnecuiin myyesp cyoaneaa, Monzonbank (2021)

Tyc 393mmitn xetendept AAH-yyn 333mmitH
XypTasmiKk myy /32%/, manryyp ennep /23%l/,
XJpArIP? Imaapjyiara rapaaryi /14%/ 3spar
[IaJTraaHbl yJIMaac Xamparjaaryii OaifHa
/Qypcman 5.5/.

XAA 69%

=

<

= o

61% —_—
S Jlotoon xynannaa 51%

% Yryit
= Bapwrra 37%

O

8 Awyimp 45%

Ox cypsanoc: Busnecutin myyesp cyoaneaa, Monzonbank (2021)
Fanaaz[ XyJajiaaad[ adaa T33BpHI>iH ramaaT
YYCCOH Hb cynanraann xampariacan AAH-

yyauitH 78%-witHX Hb TI9BPHUIH 3apaiibIl
HAMOATIYYJICOH 6071 11%-mitHx Hb
HUWIYYJIDNT3 COPreep HOJeeJICOH Ik

XapUyIDKID.

Aypcnin 5.7 | Faoaad xyoanoaano auaa m3aepuiin

2auanm HON60JICOH Oailoan

Ta33BpuiiH 3apajl HIMATICIH _ 78%

bapaa OyTaorapxyyHuH I 6%
HUIITYYJI9T 30TCCOH

bapaa OyTaorapxyyHHHA I 5%
HUHITYY191T Oyypcan

Henoencen Gaiinan

Tyyxuit 51 MaTepHuasbH YH? I 7%
HAMAIICOH

Bycan 4%

¢ cypsanc: Busnecutin myyesp cyoaneaa, Monzonbank (2021)



6. IYTHDJIT

Cynanraan 5-20 >KuIuidH Xyranaas 10TOO/
Xynanaaa OO0JOH YHIYHITIIHHUMA cambapT Y
aXWIaraa 3pxaoK Oy onum, sxwxur AAH-
YYZ TyJIXYy xamparanaa. AAH-yynuiin 3yrasc
X3UUr2p OM3HECHIH OpUMH OU3HECHIH Yl
aKHUJUTaraaH/1 coper HelleeTHH Oaiiraa X3 ui 4
©MHOX OHOOC CalKMp4 Lap TaxXJblH ©MHOX
YEUiTH TYBIIMH] 16X0K OUCOH XK XapuyJicaH
OaitHa. busnecwitn opumH YBc, Cyx0OaaTap
ailmMart xamruiiH myy Oaiiraa Gon ['0Bb-
Anraii, basu-Onruii aiimart caiin OaifHa
CyJlaJIraaH i OpOJILIOTYU] YHAIKI).

Makpo »auMiiH 3aCrMiiH TYBIUMH]J YHWIH
OCOJT, IAHUNH OCPAT TOTPOTUMH XaHII
cylapcaH Hb OHIep JnapamT Ooipk OaliHa.
SAnyypan, axunryimsn engep Oaiiraa Hb
acyy/jan JaryyJicaH XaB33p OaitHa. TyyHWIdH
9H? KUJMHH TyXailJ rajaaj Xyaajijgaa XuuXx,
razap 23dMIIMX OOJIOMXK XYHAPIATIN Oaiiraa
Hb AAH-yymuiiH yiin axwiiaraasn ceper
HOJIOOJDK 0aliHa IK Y3719).

VIICBIH X3MXK39H/ UPrIIUNH XyJaljaH aBax
yagsap OyypcaH ayp 3ypartaii OaiiHa. 3am
TIBPUIH HeXLesl Oaiijal Hb ceper Helee
Y3YY/DK Oaiiraa Oon M3A331197, Xapuiiaa
X0J1I000, IaxwiraaH, YycaH XaHTaMKHITH
HOXI[6JI 0ai1a rapcaH eepUIONT Hb IIMKIIAT
00mk33.  CaHXYYXMATHMH  XyBbJ  OyX
Y3YYIIATYYIUIH ceper Heleenen OyypcaH

Typ 3yparTaii OaiiHa.

IMap TaxanTaii Xo0m00OTOHroop axwuiiax
XYYHUN HUMIIYYJIDIIT, yp YaaBap A33p XYHAPIIT
YYCCOH Hb YHJI @XWUIaraaHj Hb COPreep
HOJI0eJK 0aliHa I3k CyJajiraaH]] XaMparacaH

AAH-yyn y3x33. Tyynumn AAH-yyauitn
OJIOHXMHT Oypayymk Oyi Owumn AAH-
YYAMHH opioro OyypcaH ©Oo0J TYyXud 51
MaTepuaiblH  3apJaj, TOPUUH MIUMTIII
xypaamx Hb AAH-yyauiin yiln axxusuiaraasn
OHJIOp JapaMT Y3YYJDK OaifHa. Xy4uH Ya IbIH
AIIUTIIANIT OPTHJI YEIC MB3JATdXYHI OyypcaH
Iyp 3yparTaii OaiiHa.

AAH-yynuiiH Tan XyBb Hb ©0PCAUNH JOTOO/T
Y QXKUIIJIaraaHsl OpJI0ro0poo
CaHXYYKWITHIMH XdPATIPArdd XaHTajgar Ik
XapuyJcaH XdIuM 4  Lap  TaxanTrau
X0JIOOOTOUTOOP  OOpIyYJalNTBIH  OPJIOTO
OyypcHaac SprajTHHH XOPOHTHMUH 333JIHITH
CaHXYYKWITHITH X3POrudd aapjjara
HAMATZICOH OaifHa. 373793 JProH  Tenexej
SAMIH 3acar, OU3HECHITH OpYMH, YHUIH ©6COINT
33pAT Hb XYHJIPAJ yupyyink OaitHa. TyyHwisH
AAH-yyauiia 3yrasc 6ank 60J10H Tep, 3acraac
Oara epTerTdii CaHXYYKWIT, TaTBApbIH TaaTal
OpYMH, YHPATIITYH TOPUHH  YHIYWITI)
33pruiir Xymdsk OaiiHa. MeH eHrepcen 1
KUJIMUH XyTanaana 3acTUWH Ta3pblH 3yTI9C
aB4 XOPAMKYYJCOH apra  X3MKIDHYYAIIC
H/II ©Gomon AAHOAT-bIH XOHTOJONT,
4eJI00JIeNT OOJIOH a)XJIbIH OalphIr Xaaraiax
3%-uitH xeTendep 39par apra X3MxK339HYYA Hb
XaMIMMH ~ HX39p JOMXKIAL  OOJICOH  IIK

xapuyJiiaa.

Ouwser Hb  AAH-yyauiiH XyBbA  YHUITH
OCONTUHNT Xs3raapilax, MUPr3auiH XyJlaaaaH
aBax  yaJaBapbll  calbKpyyjax, rajaaaj
XyJangaaHsl  acyy[ulbll  IDPIIUDX,  Yp
yaaBapTall  @KWUlaX ~ XYYMH ~ O3ITIHIX51
aHxaapax, TaTBapblH TaaTail OpYMH OYpAYYIIX
Hb OM3HECHUIH XABUWH YT aXWaraanj H H
TOPIYYHUI IIaapjuiaratail apra X3mk3d IIx
Y3CoH OaiiHa.
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