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OMHOX YI

MOHrof1 YNcbiH 3acruiiH rasap Hb 3acCruiH raspbiH Tyxa XyynuniH 12 gyraap
3YMNUIAH 4 03X X3CSrT 3aaCHbl Aaryy TepuiiH 3axuMpraaHbl TeB 6anryynnarbiH 30X1MOH
6airyynanTbiH GyTUWIAM TOFTOOH, TAAM33PUIAH OPOH TOOHbI GONOH 3apA/iblH TECBUIH
XA3raapblr 6atangar. SHaxyy xyynuiiH 20 gyraap 3yinuinH 5.2-T 3aacHbl garyy 3acruiiH
raspblH Xapar apxnax rasapt 2023 oHbl 1 Oyrasp capaac ax/9H TepUnH 3axmpraaHbl
an6aHbl XYHUIA HEBUWIAH acyyaan Xxapuyuax raspbir WWHa3p 6airyyncaH. MoHron Ync
TOPUMH 3axuMpraaHbl XYHUM HEOUMNHXee acyyasblr xerxkyynaxnss bHCY-biH XyHWN
HeeUWUiH 3apum 60410r0 Typlinarbir cygnaH Tynaryypnax 6aiHa. BHCY Hb onoH
YNCbIH HUATWIAH anbaHbl yp awruiiH “iNCISE” MHAEKCUIAH XYHWIA HeBUWIH yampanaroiH
y3yynantasp Kanag, VipnaHa YAcbiH fapaa A3AXWAL TypaBT, M3ASS/UIMAH CaHT XYHUI
HEeeUWIH yanpanarag awmnrnax yayynanTasapas Tapryyk 6anHa.

MOHrof1 YNCbIH 3acruiH raspbiH Xapar apxnax razap bHCY-biH XyHUI HeeuuiH
yaMpAnaroiH gaamtain 2019 oHA XapuauaHd ONNroAuibiH caHaMmx 6udunr 6anryymx, 2022
OHJ1 YT CaHaMXK BUUTMIAT 3 XKUN33P CYHraH axkunnaxk 6aHa. SHaxXyy caHaM»K OUUrNiAH 2.2-T
TOPUIAH anbaHbl XYHWIA HESUMIH YAMPANarbiH CA3BT OyTa3N, 6apUMT OUUKUT XapwilaH
CONMALOX, 2.3-T M3ANar, TypLunaraa xyBaanuax ra) 3aacHbl garyy “bBHCY-bIH TepuiiH
an6aHbl XYHWIA HeBLMIAH TOrToNL 00" HOMbIT 2022 OHA Op4yynaH raprax 6aicaH 61MnNas.

OH3 yaaa Tyc YNCbIH fSaMf, TepuitH GairyynnarbiH 6yTal, 30XMOH 6alryynanTtbir
6aTnaxaaa 6apuMmTangar apra 3yiH rapblH aBnarbir opyyynaH Ta 6yxaHA Xypraxk 6aitHa.
MoHron YncbiH ssaMm, areHTnar Hb YMX-biH 1996 oHbl 38 ayraap Tortoonoop 6atancaH
“MoHron YncblH Tepeec 3acruiiH raspbiH YN axuanaraaHbl YArnan, OyTUNAH epeHXMI
TOITONLOOHbI 66pYNeNT, LWNH3YN3MMINH Tanaap 6apuMTiax 60410ro-bir GapuMTiaH
cTpaterw, cTpaTerniiH 6yTsl 30XMOH 6Gairyynantaa 3acruiiH raspaap 6atnyynaH
axunnagar. 3aCruiiH raspbiH YN axwuinaraarbl xeTentep, 30punT, ypT 60M0H AyHA
xyralaaHbl 60410r00C XxamMmaapy saMblH YA YYPar 66pUnerieH Xerkmx MpcaH. Y X-bIH
YI TOrTOOMbIM Lar YeuiiH Wwaapanarag HUALLYYN9H WNMHAYNaXA93 6ycaf yic, TYYHUIM 4oTop
BHCY-bIH TyplunarbIr cyanax Hb 3yMTal raxx 6ua y3axk 6aliHa. Ta 6yxaHa Toamnyymx
Oyih 9H3 HOMOH[ TOpUIH GairyynnarbiH OpYHbl LUMHXWAM33, CTPaTErntH YUrNaAnAr
TOrTOOX, OYTAL, 30XMOH HaNryynanTbir Aax1MH TENeBAeX, MPOLECCHIr OHOLWWAOX, AaXWH
MHXXEHEPYNAX YT ABLbIM X3PX3H X3P3aMKyyNAar Tanaap ASArapaHryi TainbapnacaH
Hb MaHal yncblH 604700 60M10BCpyyaary, Xyyab TOFTOOMY, YNC TepuiiH LWWMIAAB3IP
raprard, SpAsMTaH CyAnaay, TOpUnH anbaH xaaryablH COHUPXbIN MX93X3H TaTHa raAarT
Spransaxryn 6anHa. bug yr 6yTaang AypacaH 3apumM axkiblH TypLUAareir 66puiiH YACbIH
TOPUINH andaHbl WWHATIONA LWYYA TyCrax Hb 3YMTAM rax y3ax 6arHa.

3ACTUIH FA3PbIH X3P3I 9PXJ19X FTA3AP
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OMHOTIe

BOHee uarT 6anryynnarbiH 6yTaL, YN SBL, XYHWUIA HOeL, ©8pUNerfeH Xernknxrynrasp
OPLUMH TOFTHOXOA X3UYY. F9CaH X3 4nii 4 iaH raHL eepyneraex Hob 6amp cyypua TorTBOpTom
xafiranax 6atanraa 60/K Yagaxryi. [0N Hb X3PX3H A eepuneraex B3 raasr Hb
yyxan. AnvBaa Gaiiryynnarbir eMHee TaBbCaH 30pUAroAd Hb YMFAYYIDK, eepynenteq
HUALYYASXMIAH Tyna 6yTal, 30XMOH 6airyynanTbir Hb LIMHXKA9X yXaaHbl YHASCNINTIN,
CUCTEMTSI OHOLLSIOX X3PArTan.

BHrepceH xyrauaaHz MaHai saMHaac Yur YYPryumHxsa aaryy TepuinH 6anryynnarbiH
OHOBYTOM 6YTaL, 30XMOH Galryynantag eHAep adv xonborfon ery, MaproxaviH
36BNOXYYASA XaHAaH “BanryynnarbiH 6yTau, 30XMOH 6airyynanTblH OHOLIWMAFOO™-T X34
X349H yAaa XMANTaXXK, yIMaap XULWWT 60NrOH allmriax apra 3ynH rapblH aBnaratam 601K
YajcaH oM.

M3praxnninH 3eBnexyyaAs XaHOacHaapaa QfaByy TanTalh X3Aaun 4 TyxaulH
falryynnarbiH Tanaapx onaronT 6ypaH 6yc, xaHranTryi 6arcaH Hb 60ANT HexLen 6ainanbIr
Top 6yp MBAspY Yadaxryi, 3apuM Tanaap eHreLxeH AYrHaxa XypracaH 6aigar. Tap 4
yTraapaa ToArasap AYrHANT, CaHan 36BNOMXKW YHASCNSCIH apra 3yMH rapblH aBnarbIr
30pWUyNanTbIH Aaryy almMrnaxaz 3apym Tanaap UXaaxaH AyTMar 6ainaruir Hyyx Xaparrym
60/10B yy. HereeTairyyp TaArasp MapraxkaviH 3eBAOXYYATaM HAr 6ar 60/10H XaMTapy,
X493 3YTran93 HArTracaH 6anryynnaroiHxaa 6yTal, 30XMOH 6airyynanTbir OHOLWMIHO
ra03r Hb “Xuix Tycam sipBUrTait, AYrH3NT, YP AYH Hb 36BX6H Ljaac 60M0H YIAAST, Aax Y
CalH XMINC3H YPramK LWYYMXKIa Aaryynax toM..." FaCaH Ceper OMAronT CaTraxyna Hb ryH
6aT yNa33caH banaar.

TepuiMH anb 4 WaTHbl 6GairyynnarbiH 6yTal, 30XWMOH ©Galryynantbir TyxXaiH
6alryynnarbir XaHaac Y WYy caH M3AAar aXXUNTHYYAbIH TycrnamyKTairaap xamTaaa
OHOLUMMXK, WUMIABN raprax xyBunéapbir caHan 60/rox Hb nayy 60AMTON, OHOBYTOM Halix
60/1HO. DHIXYY apra 3yMH rapblH aBnaraap oroxoa TeBerTain OHOMbIH Y331 6apuMTnan,
M3PraXAUH M3ANAIMMIAT OITOX [3X33C WYYTOMrasp TepuitH anbaHbl TacpanTryi,
Wyypxam yinn axunnaraaHbl yavpanara, 30XMoH 6airyynanta uar Hapryy wampaad
aXuNNax danaar 6yx WaTHbl YAMpANaryyaaa onnroxod xsanéap, ywn axwnnaraaHgaa
LYY alumrnax 6o010MXKToM 6ananaap 6010BCpyynaB.

finaHrysa xapwylcaH GauryynarbiHxaa 6yTal, 30XMOH Galryynantbir OHOBYTOM
OHOLLNOX Yp Ya[BapbIr Hb CaKpyynax 30puaroop 6anryynnarbiH ragaaj, 40TO04 OpYHbI
LUMHXNAM33M XWX, BYTAL, 30XMOH GalryynanTbir Hb AaXWH TON6BMA6X, YMr YYPruinH
YAN ABUbBIM OaxuH 3yparnax MPOLUECChbIH LWWHXWUAMSS 33par 3alslryn XmMnx EcTou
aKMNBGapyyapIr ye waTTalraap Har 6ypuasH TaHUALYY/ K, anb 600X cypanlyynaxaj
4YUrNaCcaH 60MHO.

TepuiH anb Y WaTHbl Hanryynnara MEHEXXMEHTUIH Yp YafBapaa eepcaninH Heel
60M10OMXO0pP 61e flaaH carmxpyynax, Yp awur, yp AyHA CyypwicaH bairyynnara 6010oxoq
Hb 9HBXYY apra 3yWMH rapblH aBjara 30XuMxX Yp ereexee XypTa3aCcsH xeTed 60K vyaaHa
rafarT 6ypaH UTranTal 6aiHa.

3acar 3axupraa, alynryi 6ananblH saMHbl
ByTau, 30x1oH 6anryynantbiH
an6aHbl gapra Kum CoHr Pén
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1.

FAPbIH ABJIATbIH 30PWUJITO, ATYYJIIblH BYPA3J

Apra 3yiiH rapbiH aBnara 60/10BCpyy/iax Xaparya3 waapaJara, 30puiro

O bairyynnarblH 6yTal, 30XVMOH 6aiiryynanTbilr OHOLIIOXOA4 OHOM apra 3yWH

M3[/131, MAPralICcaH 6aigan Wwaapaaar Ty yr yin aBUbIF 36BN6X YANUYUATI3HNIA
bariryynnara 6010H M3PraXxauiiH 3eBAOXYYA YWMYYA9H YANPAAXK, 9CParaspas
CcaHaaufarbir raptaa aBax E€CTOM 6airyynnarblH a)XunTaH, anbaH xaardfblH
YYP3r OposiL00 XaHranTryi 6aicaH.

0po0 awmrnayk 6y rapblH aBnara Hb MapraXkaniiH HapuilH Maaaar, OMAroxon
TOBOITa OHOMbIH HAP TOMbBEO, yXaraaxyyHa CyypuicaH Tyn 60coo yampanarata
TepWIH anbaH xaardabiH XyBb MPaKTUKT LYY X3ParKYYIK alluriaxas MxaaxaH
ayTarfantai 6angar.

BaiiryynnarbiHxaa COEn, YHACSH acyyanblr calTap MaAasr axunTaH, anbéad
XaarygplH 3yraac 6airyynnarbiH 6yTal, 30XWOH GairyynanTbir OHOLLUWX,
Tynramaax< 6yin Tomopxow acyyasibir OHOBUTOW LUMAASX apra 3am, rapranraar
caHaaudnax 6ypaH 60NOMIKTON.

OHaxyy apra 3yiH rapblH aBfarbIr anb Y WaTHbl TEPUIAH GalryynnarbiH 6yTaL,
30XMOH HairyynanT xapuyLcaH TepuitH anbaH xaarduf, XeHONeHrniH 3eB1ex
YANUUNra9H, HalAaX TYLIMMMaXryinrasp 6GairyynnarbiHxaa OHOLIMAroor 6ue
[laaH rynuatraxaj Tycnax 30punroop 60110BCpyyncaH 6omHo.

Bairyynnarbir OHOLUOX apra 3YyWH rapblH aBarbiH XapbLyynanT

0p00 awmrnax by

LLnHaap 6onoBcpyyncaH

rYMUSTIaX aTrasa

M3PIraXJINAH 36B16X

AHrunan
rapbiH aBniara (2006) rapbiH aBniara (2011)
300110 HamaplH 6yTaL, 30XMOH 6alryynanTblH Bue paacaH uur yypar, Axkunnax
P HArAC3H OHOLLMATOO XYYHWA OHOLIMAFOO
. NP TyxaiH samHbl 6yTaL, 30XMOH
OHoLwmnroo 3eBnex yMn4nnrasHuii banryynnara,

GalnryynanT xapuyLcaH TepUitH
anbaH xaary

OHOLWMATOOHbI
xampax xypaa

7 MoZynb
(OpYHbI WWHXMAra3, BYTaL, 30XMOH
GairyynanTbIr 4axvH TeNesnex,
npovecc, 6airyynnarbiH Coén, 3aH Tenes,
rYWMUSTISAVMIH yanpAanara, MoanarumH
yaMpAnara, eepunenTuiti yaupanara )

3 Moaynb
(OpYHbI WWHXNAT3, BYTALI, 30XMOH
6aryynantbir AaxvH TeNesnex,
MPOLIECChHIr OHOLLIOX)

OHOLWWMATOO XMINX
apraynan

[afiHbIH YNC OPHYYAbIH CaliH TypLunara,
XYBWIH X3BLUNWIAH Gairyynnaryyaag
X6MKYYNC3H apraynan

TepwiiH can6apblH 6anryynnaryyaasn
alumrnaxag TOXMPOMXKTOM, SHMMINH
Xsin6ap OHOLLUMATOOHbI apraynan




JIABJIATAA lapblH aBnara awmrnaxap aHxaapax symn

TyxallH GaunryynnarbiH Hexuen 6aifan, OHLYION, OHOWWATOO XU Oy
30pWIrOOC XaMaap4 OfIOH apraynan alwuvrnagar Tyn 9HAaXYY rapbiH aBnaraf
TaHWALYymK By apradynan, ropum Hb Terc wmninasn (xyBunéap) 6uil 6aiix
60/10X FOM.

Hamp aHaxyy apra 3yiH rapblH aBnara aaxb apradnan, cyaanraaHbl XYCHIIT,
MasirT 39parT Tynryypnad ‘bairyynnarbiHxaa OHOLWMAMOOr 6ue aaaH
rynuaTrax” Toxmonaona GanryynnarbiHxaa Yur yypruiAH OHLMIOFM, 30puarog
HUILYYA9H SIMMIYIA ©8pYMIK 3acBapiax, calkpyynaH allmnrinax 6010M»KTOM.
X3paB TyxaiH TepUinH GaiiryynnarbiH Y1r yYPritilH OHLIOrOOC XaMaapy aHaxyy
apra 3yiH rapbiH aBnara gaxb ‘LUMHXWUNres xuiix apradnan’bir awvrnaxag
TeBerTal 6aliBaac eep apraynanaap OHOLWATOO XUIAX BONOMMKTON.

2. TapblH aBnarbiH 6yTaL, aryynra

O Tyc rapblH aBnara Hb 6airyyanarsiH OpYHbl LWHXKWUAMS3, CTPATErMIAH YUTNSANIAT

TOrTOOX, 6YTAL, 30XMOH Gairyynantbir faxvH Tenesnex (Xacar 1. Yur yypruii
LWWMHXNAr33, JaxXMH TOAOPXOMNONT, Xacar 2. byTal, 30XMOH 6ainryynantbiH
WWHXMAMSS 6a AaxuH Teneenent, Xacar 3. 30XMCTOW aXKunnax Xyywinr
TOOL00/10/1), MPOLIECCHIH OHOLWMAMOO 6a AaXMH MHXEHEPUI3X FAC3H aryynraac
TyC TyC 6ypAaHa.

O Mopaynb Tyc 6ypaap aryynrbiH 6YpAIMAr aBy y3Bas:

Mogaynb 1. OPYHbIT LWWHXKISX, CTPATErUIH YUTNSAUNAT TOFTOOX

BanryynnarbiH 9pxaM 30pWAro, cTpaterng Hemeemx 6yl A0TOOM,
rafjaa OpYHbIl Xy4YMH 3YMNC3 CUCTEMTIN LUMHXKMUITSS XMCHI3P TyXamH
fanryynnarbiH eHeermnH Hexuen 6ananbir TOOOPXOMMK, uUaalina
6apuMTAax CTpaTernitH YNrNaAMIAT XaPXaH TOFTOOX Tyxal TaHULYyYIHa.

Mogaynb 2. byTal, 30XMOH 6Galryynantbir AaxvMH TeneBnex (Yur yyprui
LUVHXWUNrE9 6a TYYHUIAT JaxvH xyBaapunax, 6anryynnarbiH 6yToL, 30XMOH
HanryynanTbiH LWAHXUITSS 62 AaX1H TONOBISNT, 30XUCTOM axminax Xy4nir
TOOLIOONOX)

© Yur yyprvnr gaxuH xyBaapwnax xacarT 6anryynnarsiH Spxam 30puarog
XYP3X3 OHOBYTOM 3C3X, YP AYHTOM 3COXMIAT TOOOPXOMSIOX 30pUIrO0p
YUr YYPIrUAH CUCTEMI OHOLIWMATOO XWIXK, XONBOrAOX YUr YyparT
30XMLYYNanT XWIH AaxMH XyBaapuiax apradianblH Tyxa TaHuLyyHa.

ByTal, 30XMOH GalryynanTbir AaxvH TeNeBNexX X3CarT GanryynnarbiH
BOHEeBMMIAH 6YTaL, (HAMK)-UIAT BYTIIMXK CaiTaid, yp almrtai axunnax
30XMOH GalryynanTblH Aaryy [OaxuH TeneBfiex apradynanbiH Tyxaw
TaHUUyynHa.

30XMCTON axknIIax Xy4mmr TOOLOOSIOX XCITT XYHUIA HEeLMINH YadaBXbIr
BOIXKYYIDK, @KMANaxX XY4HUN BYTIIMXK, YP alrviAr caxpyynaxolH Tyna
AKIbIH 3P3NT X3P3rLss, CTpaTerMinH ay xon6oraon, axiblH GalpHbl
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WMHXKUTS3 XWiiX 3amaap 3oxucTom axunnax XYYUUI Toouoonox apra

3YWH Tyxai TaHUNLyyHa.

Mopynb 3. lpouecchIr OHOLWNOX, flaXUH UHXEHEPUIaX

BairyynnarblH YHACOH axun, yinumunras (yinn axkunnaraa)-Ha TeBnepu
MPOLIECCHIH LUMHXWUATSS XUIMK, YN YYPriiH gaBxapAsibir apuaracHaap

AXJIblH MPOUECChIr WNH33P AaXUH UHXEeHEPY19X

TaHWLYYsHa.

apra  3ambir

ByTal, 30XMOH 6aiiryynanTbir OHOLUIOX apra 3yiiH rapbiH
aBnarblH aryynra, 6yTau,

MOZY/Tb > Manaanan, ereraen yrnyynx,
LUMHXKUT93 XMIAX ye waT

LUMHXUAr3HWIA YP AYHA TYAryypnaH
[laxXWH 30XMOH GaliryynanT Xuix ye wat

LUVHXWNT33

LoTo0/ OpYHbI
LUVHXKWIT99

Lnnaar

0
£
T
Q
o
o
=
=
(S
=

LUNHXXNIIT33

Ke

lapaan opyHbl |

Makpo op4HbI
LUMHXNT93

MWKPO OpYHbI
LUMHXNT93

LUMHXWNT33

Heeuyyaan
LLIMHYKMT33 XUNX

/10TO0A XYUMH YabiH

TypLinara,
KENCUIMH
LUIMHXMIT39

ByTau, 30x1oH
GanryynantbiH
LUMHXXMTS3

aAXWUH TeJIeB/16X

ByTau, 30XMOH 6aKryynantbir

BHeernH
npotecc (yin

ABLL)-MIAH
LUIVHXXWITS9

lMpouecc

Yur yyprmmu
AHMUANbIH CUCTEM
6010BCpYyYynax

Yur yyprmmu
OHOBYTOW Gaitgan,
[aBXapAsibir YHII9X

Yur yyprumr

BONOMMKMNIT YHISX
banryynnarbix
OYTUMIH
©OpUNeNTYYANNT
LUVIHDKIIDX

BaHumapk,
yAVPANarbiH Xampax
XYP33I LLMHXKJISX

AXNbIH 3panT /
AXbIH WMHXMAT33

CTpaTteruniiH avy
XON6OrA1bIT LNMHXKI19X

Bocoo yanpanarbiH
MPOLIECCHIT OHOLLOX

XoBTa3 yaupAnaroiH

MNPOLIECCHII OHOLUJTIOX

rapart Wumkyynax |-

CtpateruniH ymr
6apuMKaar LUMHXISX

Yur yyprvmr gaxmH
XyBaapunax

ByTau, 30xu1oH

6anryynantbir AaxuH
TONIOBIIOX

Bonomx, Opcasnt
XYYUH 3yNAcunr
TOAOPXOMNI0X

[asyy, cyn Tanbir
TOrTOOX

Ctpaterumr
TOAOPXOMNOX

CtpateruiiH ron
30PUNTYYAbIF TOFTOOX

Yur yyprunr ragari
LUMIDKYYNBX

[oToon yp awrnir
HIMIrAyynax

Xapbaanax 4ssg, 400
LaTHbI 6YTUMIAT faxmH
TON6B6X

AXNN YYPrnidH
XyBaapuir eepunex

XYHUI HeeUmnr

30X1CTOM [axuH 6aipLuyynax
axunnax TeneBeres 63/1Trax
XYHHWAT
TOOLIOOMK AXTIBIH-
TOrTOOX rYAUSTronnir
caapyysx
Gyi acyyansir Mpoueccbir
CaiKpyynax MIpyynax LaX1H
caHan raprax y VHXXEHEPUNaX
P Camxpyynax
caHan
6onoBcpyynax
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OPYHbIT LUNHXX3X, CTPATEMMWH YATISIMAT TOITOOX

| OunronT

1. OpYHbI LWMHXWUAT33HUA 30pUIIro

O baiiryynnarbliH apxaM 30puro, cTpaTerng Heneenx 6yt 4oTooA, ragaan Op4Hbl
XYUYUH BYANCUIAT CUCTEMTIM LUMHXMWICHI3P TyxalH GalryynnarbiH eHeeruiH
Hexuen 6ananbir HyxauTam HArtnax, uaalmna 6apuMTiax cTpaTerviiH Yarnanuiar
TOrTOOXOA OPLLUMHO.

2. Hap ToMbEOHbI TOQOPXOWNONT

O OpYHbI WMHXWUAT33

Bepunergex 6y opUHbl HexLena 6anryynnara opLUnNH TOFTHOX, 6CEX X8MKUXe
Heneenaer Xy4nMH 3yMNCaz LWMHXUATE3 XUAX, TYYHUIIH 66pUNenTUinH XxamMpax
XYP33, XypA, OHLJIOrN, ANraa 39pruiAr ONoH Tanaac CUCTEMTAI cyanax Yinn aBubIr
NN3PXUIASTHS.

O Oponuory TanyyablH WAHXUATI3

Oposuory Tanyya He 6anryynnarag wyya, wyysa 6yc xan6apasp Heneesmk 6angar
ron cybbekTyya 6ereen Tanyyabir Yp AYHTaM yaAMpAax, 30XMLYYnanT XUAXUMH
TYNA T9AHWIA 3yraac TaBWX Llaaphiara, 3panT X3paruaar CUCTEMTIN LLMHXKIIX
YN ABL FOM.

O Crpateru

BairyynnarbiH A0TOOA, rajgaad OpYHbl Hexuen 6Gaifanbir xapranidaH TyxaiH
6alryynnara TaBbCaH 30pWArOA00 XYPIX3A TOBNOPEX ECTON YNAUNYYISrY, YHIT
3YWAN, aXUN YANUYUNras, YT axkuinaraar xaHraH HUAYYNax 33parT XamrumH
TOXMPOX apra 6apuibIr COHrOX 6yt 3yI.

3. Yp AyHr awwmrnax

O OpYHbI LWMHXNATa9H TYTYypiaH rapra)k aBcaH sfWiiH 3acar, ysic Tep, TEXHOMoru,
9pX 3YiH can6ap Aaxb TOPryyH TypLUNara, Kancyyaaa XMnMCcaH axkurnantbiH yp AyH,
CTpaTerniiH Ynrnan 6a 30puUNTyyabIr fapaarvitd Mogynb 6010x “ByTau, 30XMOH
6airyynanTbiH JaxWH TeNeBnenT -a awmnrnaqa.



| Xampax xypaa

1. Ownront

O OpYHbI LUMHXKXWTS3 Hb TyXaiH GairyynnarbiH raaaaj, 0To0 OPUMHL LUMHKNITS9
XUACH23P aM WNapXuniinan 6onox aBax caHaa, CypramMkbir UIPYYDK, TYYHUI9H
TOPryyH TypLunara, KMCT XMACOH aXKUrNanTbiH Yp AYHT CTpaTerniiH 4nrnan,
30pUNTYYAAL TYCraH XaparKyyNaxa/ YAroaar.

m OpYHbI WKMHXUAT33, CTpaTernitH YUrNas TOFTOOX XYPa3

OpyHbl ABax caHaa, TapryyH Typwnara, CTpaTernitt Yurnanuninr
WMHXKNATD9 cypramx KaNCYYAL WMHXKNTID XMINX TOAOPXOWIIOX

: [Makpo opYHbI LUMHXMAr33
: Y1nc Tep, HANraM, COEN BeHuMapK Xuitx,

OAWINH 3acar, TEXHONOorm : : ToneBneres EeHHl\u/lapK

MHCTUTYL, 3pX 3YAH OPYUH : Gonoscpyynax X

ABax caHaa, H.
: [Mukpo opurbr wmkmnres || FRSIEEREEEEE
2] - Yiunyynary,
+ Oponuory Tanyya,

H| 0 AKun, yAn4unres 6anTreH :
: HUINYYNary Tanyya, : ¢
: HeeuniiH WMHKNNTSD BONOMK, 3pCASN, AaBYY,

CarxyyruitH xepeHre, Cyn TanbIr TOrTOOX

buet xepeHre, = :

BawryynnarbiH XepeHre, ABax caHaa, 5. CTpaTeruniH
: e “SWOT" : 30pUNTbIT
; loTooa Xy4nH YaanbiH KANo5 _> TOFTOOX
¢ |wmrkmnras :

+ Crtpatern 6a Yur xaHanara,
+  banryynnara 6a MHcTUTyL,
+YavpanarbiH CUCTEM,

+ YaupanarbiH apra 6apur,

CTpaTernitt Yurnanuimr
TOITOOX

2. Opu4Hbl aHrunan

O Opy4HbIr rafaaZl, 4OTOOA OPYMH MK aHrUIHa.

- TapaapopuuH: bairyynnarbiH 3yraac XxsHanT TaBbXK, 30XMLyYy1ax 60/T0OMXKIY I
rafjaaj opuMHA YyCax 6y Hexuen 6angan.

- Dotoop opuuH: baliryynnara xsaHax, 30XuLyynax 60710MXTON HeeLl, JOTOOA
XYUMH Yagan, yin axunnaraa rax MaT JOTOOA Hexuen 6aiaan.

BYT3L, 30XNOH BAUTYYNANTBIM OHOLLTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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OPYHbIT LUNHXX3X, CTPATEMMWH YATISIMAT TOITOOX

O Tagaaj op4Hbl aHrunan

- Makpo opumH: TepuiiH 6yx LWaTHbl Galryynnaras (epreH xypasHz) Heneemk
By OpUVH.

- Mwukpo opumH: X3cardmncaH 6ainanaap TyxanH TepuitH 6aryynnarag wyya
Heneenaer OpymH.

O [loToofd opYHbl aHrunan
- HeeuwiiH opuuH: bycaa 6anryynnaraac snraatan a3sMLUNXK Oyt Heew.

- DoTtoop XxyuyuH yagan: bairyynnarbir TaBbCaH 30PUTOA Hb  XYPrax
MEHEXMEHTUIMH BGOMI0H YN aXkunnaraaHbl X3parkKUATUIAT BYpaYYIK By
OPYUMH.

]| HapuinBunaH LWMHXXN3X apravnan

1. Mapaan opyYHbI LUMHXUITI3

Fafaag OpYHbl WWMHXWIFOSHUIA 30PUITO Hb MaKpO, MUKPO OPYHbIT LUMHXKUITK, TyXaiH
banryynnarag yycaxk 6onox “bonomx, apcasnT Xy4mH 3yMnc’-niir TOrtToox, aBax caHaa,
CYPraMyKNAr OfIXK UNPYYAaXa YNrIH).

m Mapaaj OpuHbI WMHXWUNM33HA, TYNTYyp/iaH aBax caHaa, Cypramx

@ BepunenTuitH Tenes ® ABax
DA @ Oag 5 ® Ay
Hrunan antunan | @ BYrHanT aryynral xaynax [ Waapaaraax xonGorgon| CcaHad
OHunor cypramx
Xyp33 Xyrauaa e

s bonoscpyynax aprauynan

AHrunan: Makpo, MVKpO OpYHbl HapMIBYNaH AaxmMH OYA3rNaX aHrunax

Oap anrunan: Tanbap XWX XyYWH 3YWNCUIAT TOXMPOX X3MXKI3IHL aHrUIIXK,
X3C3r4NaH 3aarnax

OyrHant  aryynra: XWACOH WMHXWMNTaa 6ypasp aryynra, yp AYyHr HArTraH
‘Bonomk, apcaan” yycrax Xy4mH 3ynnc racaH 6aip cyypmHaac TOA0PXOMIOX
©epunenTuinH TeneB: SepUNeNTUINH XaMpax Xypas, Heeenex xyralaa 3aprunr
BapumKaank, eepunenTUinH OHLIOMMIAT TOAOPXONMIK TOMAITNaX

Au xon6orgon: GepunenTuiiH HeneennuMnr xapransaH ‘A4 xon6orgon’-bir 3
TYBLUMHA TOFTOOX YHaNax (A, B, C)

ABax caHaa, cypramx: LUMHXWAMSS XWUACIH aryynrbiH ad  xon6orafbiH
TYBLUHWUIAT HOrAC3H 6alp CyypuHaac canTap HArTa/mK OMNroCHbl Aapaa TyxanH
BanryynnarbiH ctpatery, 6apuMTIax Yir xaHanarbliH eepunenTTan yanayymx
aryynarbir 4aruasx

® © ® © 006



1-1. Napaag OpYHbI LWMHXWUAT33HA, XaMpax Xypaa

O

O

BairyynnarbiH 3yraac TepuitH 604710ro 60/10BCPyyNax, XapamKUATUIAT XxaHraxasq
Henee/K Oy ragaaf OpPYHbIr MakKpPo, MWKPO OPYMH T aHrungar. Makpo
OPYMHA TyXalH GairryynnarbiH Ynr YYPriH XapamkunTag Heneenex ync Tep,
SAMAH 3acar, HUIMraM, COES, TEXHWK (TEXHOMOMN)-UIAH XyYMH 3yINC xamaapaar
6071 MUKPO OPYMH Hb TyxaiH 6aiiryynnarbiH yAA4Iyynard, oponuory TanyyabiH
LWWIDKUNT XOA8NreeH] TOBIOPHS.

bairyynnarbiH Ynr yypruiH XapamkUNTo[ TOMOOXOH Henee yayymk 6Gaiaar
Xe4eNrery Xy4nH 3ynnc XapxaH TyxalH GairyynnarbiH 0400 60/0H WPIsayina
611 600X BONOMIK, SPCABNNIAH LWaNTraaH Hb 60K GanAarT LWAHXUITED XUMX,
HairyynnarbiH CTpaTerniiH YMrNanuinr TOrTOOXo[ YHACOH MaTtepuan G0SroH
almrnaHa.

lafaaf, 4OTOOA OPYMHA LUMHXWIITES XMNCH33P rapraxk aBcaH Yp AyHr HOrTraH
6alryynnarbiH cTpaTernmitt YArnan, CTpaTeruitH 30punTyyabir TOAOPXOMIHO.

m Mapaaj OpyYHbI LWMHXMUIFI3HUI XaMpax Xypaa

AHrunan | OpYHbI XY4UH 3yMnc HapuiBunncan aryynra
Onon YNCbIH YNIC TOPUMH OPYHbI YpCras, Yur xaHanara
XOMKMHIYI, XaaHT 3acarnant yac opHyyaaa rapd 6yi eepynent
Ync TepuiiH + [lOTOO[bIH YNC TOPUH ©6PHNIBNTUAH Ynr XaHanara
XYYUH 3ync + Xyy/b TOFTOOMXK, 6aTax, @ep4ient opyynax
CoumanucT opHyyaan rapy 6yin eepunent
OnoH TanT acyyaan, TepuinH 6of10rof rapcaH eepunent
lapaap aguMiH 3acart Heneenex
JloTooablH 3AMIAH 3acart XyBbcary
Herneenex xyBbcary + OKCMOPT, UMMOPTbIH YU
« DAWINH 3acruiiH ecenTt xaHanara
Makpo + AX yiAnaBapnanuniiH 6yTaLy + TenbepuitH TOHLANAH 41K
o o * VproHuni /xyBuinH/ xepeHre xaHAanara
OpHvH SAWIH 3acruiiH P %y /xep A .
. opyynant +  BantoTbIH XaHWWINH
XYYMH 3ynnc
+ YHo xan63n3an
© AXKUNTYRAINAH TYBLUKMH + [agaag aauinH 3acrninH
+ CaHXyyruiiH opymH ©CONTUNH XyBb
+ XyBblaaHbl YH3, 4ur + [apaanblH XxepeHre opyynant
XxaHanara + [afdaafblH yWnaBapaan,
OPJIOrO, X3P3rNaa rox MaTt
HWIraMm, CoEnbIH XYH aM 3yIiH 86p4YnenT, COENbIH OYTUWAH 68PYNeNT, X3P3arnasHui
XYYMH 3ynnc OyTUWIAH eepynent
TexHonorumH LLInHa MaTepuan XemKyyNaATUAH Ynr XxaHanara, LWMH3 TEXHONOM M
XYYUH 3ync XOMKYYINTUIAH YUT XaHanara
YRANYAyynaryminH MprafuniitH XynasanT, spanT XxaparyasHa rapy 6yin eepunent, oponuory
MuKpo XYYMH 3ynnc TanyyablH XYN33T, SPANT X3ParLdsHz rapax eepyient
Op4MH Bycaz XyuuH syinG Bycapn TepuitH 6airyynnara rapy 6yt eepunenTuiiH Yur xaHanara,
Y v v XYN33NT, X3paruas Waapanara

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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OPYHbII WWHXXI13X, CTPATETMUH YUTNISNIMAT TOFTOOX

1-2. MaKpo OpYHbl AYH LWMHXUAT33

O 3opwunro

- baliryynnarbiH Ynr yYpriviH Xxapamkuntag TOMOOXOH Henee yayymk 6ainaar
XOLAONTOry Xy4mH 3yNNCa LUMHXUITS3 XUAX

- banryynnarbiH 0400 6010H MP93AYMH Hexuen 6aindana “bonomx, sapcasn’
YYCIaX Oy XYUMH 3YMAC3 LUMHXKUNTS3 XNIAX

O Tapu: Makpo OpYHbl HENIEBJUTUIT LUMHIKII3X XYCHIIT

m MaKpo OpYHbl HONEeTUIT LUMHXK/IAX XYCHArT

O LUMHXMUNrasHA 6apuMTnax 6aip cyypb

@® AHrunan @ [ap aHrunan (axxurnanTbiH Lar) @ [yrHanT aryynra
©HrepceH Opoo Upasgyn
YNc TepuiH
OpYMH

SANIAH 3aCruiiH
OpYMH

Huiaram,
COESIbIH OPYUH

TexXHONOrnitH
OPYUH

% bonoscpyynax apraynan

® AHrunan: Ync tep, 3AuiMH 3acar, HUMraMm, COEJ, TEXHONOTMINH OPYHOOP aHrniax

@ [ap aHrunan: LLUnMHXMArSs XMIACIH OpYMH TyC 6ypaac TyxaiH Gairyynnarag
Heneenk 6y ron Xy4nH 3ynaCcuinr TaMaarnax

® LUuHxunrasHg 6apuMTnax 6aip cyypb (aXkurnax eHuer): TyxaiH Heneesnx oy
XYUMH 3YACUIAT 6HrOPCeH, 000, UP33AYIA FAC3H Galp cyypuHaac ron aryynrbir
TYY>K TOMI3MN3X

@ LUvHXUNrasHui AyruanT aryynra: [1sg aHrnnan 6ypasp eepunenTuiiH epHen,
YU XaHAnarbIr WUHXUDK, YYCK 600X OONOMXK, SPCANT XYUUH 3YANC Tax
3aarnaH OyrHoX aryyarsir Uaruiax

O Xaparkyynax apra 3am
- Makpo OpYHbI LUNHXWUAM33M FYMLSTIaX493 OPYHbI SNIEMEHTYYAUNT HAM BYpUNaH
aBY y33X Hb TeBOrTal Ty TyxalH 6airyynnarag Heneesmk 6y Xy4uH 3ynsc
SUCUIMH Balaang XapxaH xapuuaH yinummK 6airaar TaHbX OMArox, TYYHUYNOH
TOAOPXOMSIOX
O ©rergen, Maf33nan uyrnyynax

- MaKpo opuYHbIr BYPAYYMK By 9NneMeHTYyas  TeoBnepyY 6041010 6010BCpyynax,
XOPAMKUNTUIAM XaHraxaf yanaax Xy4nH 3yMNCUnr COHroX TOrTOOX, MapPraXKniiH
cyaanraaHbl XyposnaH, 3acruitH rasap, TyxailH canéapblH 9BCaM X0n600,
HUMraMNarniiH 6amp Ccyypb, YPbAYWIXK TaamarnacaH TOOH Y3YYNanT 39pruiir
Lyrnyynax

- MapgaannuitH ax cypBamk: YHASCHUIA accambneiiH TecBuitH 604n0rbiH anéa,
YHASCHNI CTATUCTUKUIH raspblH  “‘CTaTUCTUKWIAH yAMPANarbiH cUcCTeM”,



TeneBnenT, caHxyyruiH saMm, COMOHrocbiH TeB 6aHK, YWNABIPA3ANIAH
cyfanraaHbl XYP9a/I9H rax MaT.
@ OreranuiH WUHXUIT33
- OpYHbI XYYUH 3yANC OyHOAAC XaMrUH UX HENeeTan 3-5 XYUUH 3YNSICUAT COHTOX,
TOAM93PT TOBMOPY LUMHXWUATAS XMNX. LLIMHXWUNrS3 XUiX ereranee TyNxXyyp yre
almMrnaH yin aBUbIH YHA3CN31 601roH 6aTanraaxyynax.
® Orergen, M3A33JUTUNAT HAITrax

- TyxalH 6airyynnarbiH HOrK 6ypasc axnax MOProXXUNTHYYA Hb G3NTIaX UPYY/ICOH
MaTepuang YHASCNH “TeneBnenTuiiH Hark-9ac yyn3anT, CEMUHAp XaNanLyynar
30XMOH Gairyymk, GairyynnarbiH TYBLUWHA MakKpo OpPYHbl LUMHXUITIOHWA yp
JIYHT HArTrax.

@ ©Orergen, MaAd3/I/IMNAN HIITIraX apraynan

- Makpo OpYHbI LNHXWUAT33HWUIA YP OYHI HAFTIaXK, XYUMH 3YMNNCUIAH 434 aHrnan
6yp33p 0400 6O/I0H P33V rapax 3axmMpraaHbl OPYHbl 66PYI8NTe8C xaMmaapy
“BoIOMXK, 3pCAaN” YYCrax XYUYnH 3YMICaA HapUABYNaH LUNHXUAT33 XMIAX

- [ap aHrvnnyygad XMCSH WWMHXUAMS3HUIA vp AyHA “Bonomk, spcaan” yycrax
XYUYMH 3YMNC ONOH Gaix TOXMONAoNA Heneenen, ad xon6orasbiH TYyBLUHI3P
9paMOB3IXK fapaanblr TOrTOOX.

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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OPYHbIT LUNHXX3X, CTPATEMMWH YATISIMAT TOITOOX

O MaKpo opyHbI B34, 6yNar 6Ypasp LMHXUAI3 XUIAX
@ Ync Tep, apx 3yiH (TepuiiH 604710ro, UHCTUTYT) OPYUH

Ync Tep, 3px 3YiiH (TepuitH 60471070, UHCTUTYL,) OPYHbIT
LUMHXKNI3X YKULLISD

YHASCHUI CTpaTerninH
30pUnro

YHASCHWI CTpaTerninH
yurnan

ABbsiacnar upragumr
XOMKYVYISX, A3MXKMX
cTpateru

ABBAACTIAT UX YHASCTHUIT BUIA BOTOX

M3AN13r, M3A33M13N CYYPUIICAH HUAM3M,
NPI3AYWI BTIArACIH BYTI3/14, ABLAACIIAT UPF3ANNT

XOMKYYI19X
[anxvinH TYBLUHWIA LWUMNAST Npaspyir yavpaax || JanxvinH TyBLUHWNA
aBbsacnar uproguinr LUMHXKII9X yXaaH, WMNaar aBbsiacnar
XOMKYYNOX TEXHOMNOTVNT npragunr
HanxunH TysLwHMM 100,000 XODKYYNIOX XYHMH XOTXKYYNIoX
3anyy MaHnannaryabir Hapmannt lafaafblH UPragas
6anTrax HorooH Hanpcar HasnTTai
+ XelenMepuiiH 3ax 333/IMNH || TEXHONOTMINH HNArOM BUIA BONFOX
5 TONANT: XUNWIAH YaHafas XOMKYYNT + [apaapbiH
YHASCHU cTpaTery, 50,000 axknbIH 6aip 6ui + HorooH NPraaTal xaMT
30punTyyn 60/1rox TEXHOMOTUIAT 6YC HYTTUMAH
+ [1aNXWIH TYBLUHWA @XXJTbIH XOKYYN3X, XaMTbIH
6aripHbl TypLunara: XuaviH LBMKMX 6aviryynnara
YaHagaa 30,000 axkunTHbIr cTpaTernnr Gaviryynax (onoH
Jagnaraxyynax 6010BCpyynax COENT HUNIFaM
+ JanXuiH TYBLUHWI, - Can6ap [9X UPTraHUi
Yagsapnar 20,000 npragumnr OYHAObIH HOrOOH 6010BCPOJIbIH
CaliH AypblH aXWTHaap TEXHOJOIM xeTen6ep
NNAra9X XOKYYNONT 631Trax)

+ XyBaasnuax, caiH [ypblH axun X1iger mMaHnannardgsir 690TraH raprax,
HUATMUIAH yaMpaardbiH MASBXTM OPOILIOOT AOMMKMX COENbBIT TYr9oH

LIONrapyynax

+ 3aCrviiH ra3pblH TITrANSIT OLOYTHYYAAL XUIWAH YaHaaaa carH AypblH
KN XMIAX BONOMXK ONFOX 3aMaap XyBaanuax, YMn4nax 3spar canH
YANCUIAT BUEYUN3H X3P3MKYYNAST ASNXMIAH TYBLUHWIA MaHNanaryabir

TONOBLLYYN9X

+ LleeH Tooroop 3eBxeH 6akanaBpblH TYBLUMHL CypanLuax 3eBLIeepen
onrofor 6ancaH XWnnnH YaHagag cypanuarcibliH TOOr HOMIrAyyaax,
[3MXKMX TOrTONLOOHA ©6pYNIenT opyynax

+ [3nXWIH XemKkung xyBb HaMP3a3 OpyySK Oyt YHASCHWIA AP TOPXUIAT
cabKpyyk, XyN33H aBary (alumr XypTary) yac OpHOOC OfIOH Y/ChIH
TYBLUMHA YYP3r XYN199C3H XaHAMBAArY ync OpoH 60/10X

+ ©6pUINH YNC OpHbI LULMNASM aBbAacnar Upraoavinr ragaafblH Xe4eIMepuiiH
3ax 399N/ rapraxblH 39paryas XMWiH YaHaj Aaxb aBbaacnar pragunr
ConoHroc Ync pyy Tatax Xo€p TanT XYHWUIA HOBLIMIAH CYXK33r 611 60AFoX

+ OpOH HYTTUIMH UX, 1934 CYPryynunH Wnnasr cypanuardn, CONnoHroct
93N1Tal rajaaj cypanuaryabir 6ypaH TeBnepy cypasniax 6010MKXo0p
xaHrax. Tyxain6an, oloyTHbl 6aipaap xaHrax 33par HUArMUNH Xanam>uiiH

LUYYA, IOMXKIIOT Y3YYI9aX

* YHASCHUN TYBLUHWIA LWUWNAST aBbsiacnar Uproninr TorTBOPTON, HArACOH

yaupanaraap xaHrax




@ JpUKAH 3aCruiiH OpYMH

3ypar 1-3 OAMNIH 3aCrUiH OPYHbIT LUMHXII3X XULLII

J3NXMiIAH TOMOOXOH YJIC OPHYYAbIH 34UIAH 3acTrUiiH
TIpryynax ysyynanTyyaAuilH yur xaHgnara
108
BHCY
104 XBHI'Y
BHXAY
100 AHY
BH3Y
96
92
88
2008 oHbl 1 cap 5 cap 9 cap 2009 oHbl 1 cap 5 cap 9 cap

[3nXWH CaHXyYrMiiH XaMpasbliH Aapaa OfI0H YNCbIH XaMTbIH akmnaaraaHbl Xyp3sHA
nanamuram XoparKyyncaH SAMMH 3aCrUNr SPYUMIKYYISX, CaHXYYrUH 3ax 39911nr
TOrTBOPXKYYnax 6040rbIH YP AYHA AOTOOA, rafaafblH 3WINH 3acar aaxkmMaap CIpPrax Yur
XaHpnaraTtaun 6ainHa.

9x cypBamk: YHAscHWIA AccambneiH TecBuiiH 6omnorbiH razap (2010 OHbl 9AWiAH
3aCrWitH TeneB 6a CaHXYYrUtH JyH WWHX1Ire3), 2010 oH

BYT3L, 30XNOH BAUTYYNANTBIM OHOLLTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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OPYHbIT LUNHXX3X, CTPATEMMWH YATISIMAT TOITOOX

LOAaNXUH caHXYYrMitH XAMpariblH fapaa A3/1XUIAH 3AUIAH 3aCruiiH OPUYUHA
rapuy 6yu eepunent

AHrunan J3NXUIAH caHXYYrUiH [anXuinH caHxyyruinH
XsIMpasblH 6MHO XsIMpasblH fapaa
[apubliH cTpaTeru TecBUAH TONANT, MEOHIEHWIA YnaaH xypumTnarfacaH caHxyy,
(BantoTbIH ) 6oanoro MeHreHui (BantoTbiH ) 60471010
ONOH yNCbIH XYYTUAH TYBLUUH ByypantTan ©cenTTal (XoBUiiH 60rox)
CaHxyyrmnH 3oxumuyynant, xaHanTt | Cynpyynax
CaHxyyrvinH 6airyynnarsiH Cynpyynax YaHratrax

XOPOHIUIAT HIMTIaX apra Xamxas

YN xeAnex XepeHrninH saniH YaHratrax
3aCruiiH Hexuen baingan

Cyn, TOrTBOPrymM 3ax 393/IMMH YHS

OpOH cyyLHbI Xeec xarapy 6y ©Haep TyBLUMH [ooa TyBLWH

YNIC OPHYYAbIH X3P3rnas, Opnoro

(XerKUHryin ync opHyya)

XOMKUHIYIA, XOrKux 6yt ync >xun TecTam Anraatait ( Xerxmx 6yi ync

OPHYYAbIH 3AWNH 3aCrUMH
CAPranTUinH Xypa

OpHyyAan XxapbLaHryn eHaep
©CONT YPra/mKmnIcasp)

LanxuiiH Tarw 6yc, TOHUBIPryit Mx Bara (6yypyynax)
Gapan (Xemku 6yt ync
OPHYYAbIH TOFTMOJ1 OPJIOro,

3apnara 6a allur)

CaHxyyruiH opsioro 3apnarbiH TortBOpTON
(TecBuitH) anaargan, yncbiH ep

YaHraTrax |
XypAauTan ecent .

BoanorbIH Xyyr HOMArAyy13aX 33prasp rapublH CTpaTery apunMTal aBaraaxk Oyt aHa Lar
ye[n OfIoH yncap xepBex Yaasap 6yypy, A3NXWUIAH SAWIAH 3aCTUIAr TATIaX Yp Henee cynpax,
9CBAM YCTax, aXUNryaan eceH HOMIrAsX 33prasp A3XWAH SANWH 3aCrUiiH CIPranT
cynpax TefeBTai HbaliHa.

® HuNAram, coénbiH OpYMH

m Huitram, CO€nbIH OPYHbIT LUMHXKI3X XKULLIAI

OPXUWH X3P3rn33HUU 3APOAN BA BOJIOBCPOJIbIH 3APAJIbIH XAPbLIAA
BpXMiMH BOIOBCPOSbIH 3ap4siblH 66pYNenT (Ynir xaHanara)

235 240~

a8 004 219
177 e [7.4| |7.4
//0’/7.3
.’/* 7.1

67| (6.9

2004 2005 2006 2007 2008 2009 oH
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Xung Har epxep Hoorgox 6010BCPOsbIH 3apAan (9313X XyBb)

AHrunan 2000 2009 2020
BonoscposibiH 2,400,000 BoH 7,070,000 BoH
3apaan 1,190,000 BOH (7.4%) (13.9%)

& OPXVIH HUIT X3parnasHui 3aphand "bonoscponbiH 3aphan’-biH 9319x xyBb 2009
oHpA 7.4% 6aiicaH 60n 2020 oHA 13.9% 601COoH.

Xunp 3apuyynax epxuiiH 6010BcponbliH 3apAan (HIpMAC3H Wanryyp)

AHrunan 2005 2006 2007 2008 2009
30 Ux Has 32umxHaan | 35uxHaan | 39 uxHaag | 40 ux Haag
YHUIH AyH 854 cas BOﬂH 917 cana 500 | 949 caa 300 | 155 caa 700 | 524 caa 800
MSHIFaH BOH | MSAHMaH BOH | MSAHIaH BOH | MSAHIaH BOH

@ TyyHunasH 2009 oHA 60M10BCPONbIH canbapT OpPXUtH HUIAT 3apaan HOPSCaH AYHIaap
40,524,8 TapbyM BOH 607COH Hb 2008 oHbl 39,155,7 Tapbym BOHOOC 3.5% 60X
©CCOH.

9x yycBap : ConoHrocbiH TeB baHk, UpraguiiH opnorbiH ctatucTuk (2010 oHbI 2-p cap)
TOPOT, XYH AMbIH ©COeJTT

TepenTuitH To0 XWUnasp X3MXXUX HAMK: MSIH XYH

Aurunan | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Tepfg;“”H 555 | 492 | 491 | 473 | 435 | 448 | 493 | 466

TepenT 6yypax xaHanaratai 6aiHa. Ynmaap 2001 oHg 555,000 6aiicaH 601 2008 oHA
466,000 MsaAH 60mK 16%-1ap byypcaH HaiHa.

XyH aMm 6a ecenTt

X3MXXUX HAMK : MSIH XYH

AHrunan 1970 | 1980 | 1990 | 2000 | 2010 | 2020 | 2030
TepenTuiH Too 101 87 66 63 - -

0~14 Hac 1370 | 1295 | 1097 | 991 790 611 552

15~64 Hac 1754 | 2371 2970 | 3370 | 3561 3550 | 3129

65 HacHaac 951 99 145 219 339 535 770 1181

HWIAT xyH am 3223 | 3811 4352 | 4763 | 4886 | 4931 | 4862

ecé\q_':mam“gb;;% 221 | 157 | 099 | 084 | 026 | -002 | -025

2010 oHOOC XOMLLI 6aprMyKaanax TooL00

XyH aMblH ecenT 2018 oHOOC XOWLL Xxacax y3yynanTTan 6aiiraa 6ereen 65 HacHaac A0OLL
3ayy XyYH aMblH TOO 6yypax xaHanaratai 6anHa.

93X yycBap: XXun 6ypuiiH TepenTuiti Too (YHASCHWA CTaTUCTMKMiAH Xopoo, 2008 OHbl
TOPONTUAH CTATUCTKK), XyH am 6a ecenT (YHA3CHMIA CTaTUCTUMKMIH XOopoo, SAMiiH
3aCMUIAH MAIBXTAN XYH aMblH cyaanraa, ‘VipasfyiH XyH aMblH Tooloonon”).

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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OPYHbIT LUNHXX3X, CTPATEMMWH YATISIMAT TOITOOX

@ Mapgaanan, xapusuaa Xo1600Hbl TEXHONIOMMIAH OPUUH

m Mapaaanan, xapuiuaa Xon600Hbl TEXHONOIMMIAH LWWHXUAI3
CyypuH, yTacryii xon1600, ©preH HaBTPYYNIMIAH YANUMAraaHui Hargan (TPS).
OpreH
H3BTPYYAruiH .
CyMKad HargsH HUinax
XYBb DB
DMB B
XYH WiB
Bary SIS
TPS
9P | Kabenb Tenesus
BYN (SkyLife)
Har ytac
(Har onepaTopbIH yTcaH 433p Xapunuaa
e-sim 3eBLUeepAer YiN4nras) XOJZ1600HbI
PSTN ;
(cyypwH yTacHbI yiinuuaras) WiBro CYNHS3
WLAN WCDMA
CDMA
(eHAep XypAHbI MHTEPHET) [ap yrachbi onlepaTop
(“KT” KOMMNaHUIH yTacryi cy/mKa3)
3P BYN XYBb XYH

ABax caHaa, cypramx
€ Mapgaanan, xapunuaa xo1600Hbl 6U3HECUIIH canbapT rapcaH eepynent

©cenTuitH 3orcoHrn 6anpan: CyypuH xon600HbI 6U3HEC Hb Xapu/Laa Xon6o0Hbl 6ycaa
YANUMAraaTah  HArASH HUANCHWI ynMaac yr GM3HeCHiiH opforo, 60payynanT Oruom
Oyyp4as.

LLUnH3 TexHonoru, cymkaa: LUMHS TeXHMK, TEXHOMOMM HIBTIPY, YIaMXUAT YANYNAraar
HOXEH op/yynax 60NOMXTON BOICOH Y M3A33NNIAH atoynryin 6angan ynam TynramacaH
acyyaan 6ok 6ariHa.

©cCeH HOMArAcaH AYHAbIH 6u3Hec: Tepeec faByy 9pXTaM/MOHOMNONb KOMMNaHNyan TaBux
XAHANT HOMOIACOHTAI xonborayynaH Tynaramaaxk Oyt acyyaan, 6apxasnuiir gasaH
TyynaxblH TynA AyHAbIH OU3HEC SPXNArYMATIN CTpaTErMiAH XyBbA TYHLLISX 6OMNCOH.
Hargman, canbap fyHAbIH YINUMAraaHui epcenpeeH: CyypuH 6a yTacryin Xon6o0o, epreH
HOBTPYYAMMAH 6arL YUN4mMnras 6uii 60NCOH Hb OPCONABBHUIAT SPUNMIKYYIIXK, LUNMHD 3ax
3937NIAT 6Kt 6ONTroXK HalHa.
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MaKpo OpYHbl HOMEONUIAT LLMHKISX XYCHAIT 6OMOBCPYYNax

m MaKpo OpYHbI HEJIeeUTUIT LLIMHXKNIIX XKULLDD

LUnHXMNraaHa 6apumTnax 6aiip cyypb (QXXUrnantbiH

uar)
AHrunan [aa aHrunan = JYrHANT aryynre
OHrepceH 0Opoo Upaaayn
(00 oH) (**oH) (## oH)
LanxninH
SKULLITUIAT
lynapra Mepzaner 601rox,
Xyhangaa, LanxXniH HOONTTaN
OnOH yNCbIH o o
. Y . nn Ton Gananbir cTaHaapT 6a Gananbir
9AUIH 3aCrnitH . 3aaBan garax o
~ caikpyynax o HO3NTTaN L[3MXMX Hb YNIC
OpYHbI 31 TOrTOA, MepaeX A3NXUIAH -
(HeneeT rapgaan Gananbir OpPOH H6OMOH
XapunuaaHa CTaHAapT, AYpaM 2
FapCaH eepuneNT Xyfanmaa SPUUMIKYYI3X YHASCTHMINX33
XUAXNIAT YH3T 3yMncasc
9pPMIN39X) raXknx 6ananbir
HAMB3rayYmK
GaliHa.
YNC XOOPOHAbIH
o YeneeT byTaargaxyyH XaHa XxapMyya
3aniiH | YNC XO0POHABIH 2 '
A poHA XyAannaaHbl YANYMNras, HYpXX, YeneeT
3acar |ragaag Hasapwmn, xun
X9paruaa, TexHonoru, N xypangaa
XypangaaHbl apra o Xsi3raaprym
Xampax xypaar XOPOHIUIH OpreXXceHeep
Gapwna rapcaH Xygangaa
oepUnenT epreTrex caHan | 4eneeT WWIHKUAT epcenaeeH
09BLLYYI9X XOA6NreeH, Tanant APUMMIKIK
6alHa.
BantoTblH
XaHLLHbI
TOrTBOPTOM
OnoH yncbiH eepunenTte
y 1200~1300 1000~1100 P A
BAIOTBIH XaHW1A | o $ 1100~1200 BoH/ $ BOH/ $ Tynryypnas
rapcaH eepynent BOHbI XaHLLHbI
eHAep YHaNras
TOrTBOPTOM
6alHa.
OwvxknTan
LUMIDKUATUIAT
XypAaacrax
Ma1931371KCaH 3amMaa
:u Oumxutan 6a Ouxuntan P .
. HUMIaMA YMTMBCcaH | dvkuTandnanbiH . MaaN3rNIAr
Hunitram aHanoru 33paruaH LWIMKUATUAT
[3BLUNATIT 9X3H ye o M333N3IDKY YK,
oplmx 6anaan Xypfacrax < N
eepunent HUATMWNIAH

YHIT 3ynncag
96epUNenT opx
HaiiHa.

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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OPYHbII WWHXXI13X, CTPATETMUH YUTNISNIMAT TOFTOOX

1-3. MMKPO OpyHbI WNHXUNraa (Yinunyynard, oposyory tanyya)

O 3opwunro
- [apaad OpYHbl XYYWH 3YAAC AyHAaac TyxalH 6airyynnarag wyyn Heneemk
Oy OpYHbl  XYYMH 3YWNCUAH ©6PUNeNTUIAT CUCTEMTINIaap LWMHXUIK, TyXanH
Gavryynnaraf “bofom, apcaan” yyCcraxk 600X XyUmH 3yNNCHUAT TOAOPXOMMIOX.
- Oepunergex 6y opumHA 6anryynnarbiH 30pUArbIr LWKMHI3P AaxXvH TOAOPXOWMOX,
YWANYNYYA3ry, oposnLory TanyyablH XyA934T, Xaparuaar OHOBYTOM TOAOPXONITK,
CUCTEMTAN LUMHXKIIOX.

O Yp AyH: MUKPO OpuYHbI HENOBNIUIAT LUMHXJII3X XYCHIIT 60/10BCpYyynax

m MWKPO OpYHbI HONMOBJUTUIAT LUMHXKIIIX XKMULLII

®  LWuHxunraaHg 6apumTnax 6aip
cyypb
® AWrunan | @ [Oap aHrunan (axurnantbi yar)
©HrepceH Opoo Upaaayw
(00 oH) (**oH) (## oH)

@  [OyrHant
aryynra

Mprag

Xon6éorgox sama

YHA3CHWI
Accaménein

Yununyynary,

HyTrnmH
oponuory

3axmpraaHbl
Tanyya Ganryynnara

CypanraaHbl
XYP99/13H

bycaa

= bonoscpyynax aprauynan

@ AHrunan: Yindnyynasrd, oposilory tanyym, epcengerd 6anryynnara rox 39prasp
aHrmnax

@ [Osp aHrunan: Viprag, xon6orgox faM, YHASCHWIA Accambnen, HyTruiH
3axupraaHbl 6anryynnara 3sprasp oposLory Tanyyabir HapUnBYIaH aHrunax

® LUuHxunrasHg 6apumTnax 6ailp cyypb (aXkurnax eHuer): OHrepceH, 0f0o,
NpasaynH 6anp cyyprHaac Heneenex Xy4mH 3yMacuiH aryynrbir TaMasrnax

@  WUMHXUArasHMm AYrHANT aryynra: YNnuayynary, oponuory TanyyabiH Xaparusar
LLMHXK3X, YYCK 600X BOTOMXK, 3PCASNT XYUMH 3YMANCUIAT TOAOPXOMIOX.

O Xoapanrkyynax apra 3am

= Yanunyynary, oponuory TanyyabliH WUHXKNUAT33r OPOSILIOrY Tasibilr COHMOH TOrTOOX,
TOAHWIA YYPar OPOSILIOOr 3yparnax, XynosT Xaparuaar WWHXKIISH, 6airyynnarsiH
OpONLOOT TOFTOOX MOC3H Alapaannaap rynusTraHa.
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Oponuory TanyyabiH LWWMHXUATI3HA XaMpax Xypaa

LLMHXMAT33 XUiX YANYAYYNary Ve ~
30pUNTbIF 6ypaap Acyypan,
TOL0pXoii 6oNrox YYCaX 6yii ron Xaparuaar
opPoJigory acyypan, xaparuaar TOoL0pX0iNiox
TANYYAbIT oronyor cyanax TaHganTt
TANYYAbIT \. 4
COHIroXx 3YPAIIAX /ﬁ cypanraaHbl
MyiuaTrax umr TOrTOOX opoJilory YP AYH,
YYPruitH Tyxaii TANYY[, 6ypasp aBax caHaa,
ONNrONTbIT yycax 6yl7l ron cypramx
Gararrax acyyaan, Xxaparuaar —
cy.qnax
Acyypan XonGoraox Apununara Apununara xuinx
! 6aiiryynnarbiH Yp AyHr
X3paruyaar XUnx aACYyMXUINH flpunynara
. YHAC3H H3ITrax,
TOA0PXOMNIOX . Cy6beKTHIAr aryynra XUNX
VEY XY 771y 6o0noBcpyynax
ropum COHrox 6os10BCpyynax
uyrnyynax

OPOHU,OF'-I Tanyyabir COHFOH TOrToOX

Baiiryynnaraac vyayy/mk Oyl YANUYUATISHWA Yp LWMMWUIAT XYPTIrdma, YWNYmMnras
Y3YYN9Xa4, ASMXKNAr Y3YYNIaX XaMTpaH axkuanarcag 3sprasp 6airyynnarag wyyn
Hefneenaer aHxgard, X0epAory YWnuayyaardninid Gynruir TOAOPXOMNHO. Ynmaap
"YanunyynarauniiH 6ynram’-a wyyn, wyyn ycaap Heneesmk 6y oponuory Tanyys anb
6ynar 6010XbIr TOAOPXOW 6OArOX.

BTEREEA. Oponuory Tanyyabir COHrOH TOFTOOX

AHrunan

XynasH aBax aXkun, yAnuuaras
(Oponuory Tanyyn —»
Baiiryynnara)

Huinyynax axxun,
yinuunras (bairyynnara
—» Oponuory Tanyys)

lFonnox yypar
OpOJIL00TOM
XYH*

NPraj
XONBOrgox AAmM/

YHAICHNW
ACCAMBJSIEN

HYTTAVH
SAXUPTAAHDI
BANTYYINATA

BYCAL

# Tonnox yypar oposiLooToil XyH: TyxaliH OposiLory TanyyablH XYNaaaT, Xaparusar
LWMHXK9X3M, caHan 60An00 WAIBXTON Gaip CyypuHaac xaHAax yypar XynaacsH
Apunuaara XMnx XymMyycunr TaMaarnax oundmx.

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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OPYHbII WWHXXI13X, CTPATETMUH YUTNISNIMAT TOFTOOX

@ Oponuory Tanyyabir 3yparfiax xapyynax

TepuiiH 6alryynnaraac MPraH, axk axymH HamK, YANYayynard, oponuory Tanyyaan
HUANYYA9X, XYNI99H aBax axkKufl, YANYMArasr TOAopXoM 600X, XapuiuaH XsaHanT
TaBUX, O9IMXKMX, XaMTpaH axkunnax, Hexex, LWaxanT y3yynax, 60an0rbiH xyBunéap
caHan 60/1rox 33prasp Cy6bekT OYPUINH MYRLSTIaX YYPar OpoLOoOr TOBY TAMASMNSH
3yparnax xapyynax

3ypar 1-7 Oponuory TanyyablH 3yparnan

Xex OpaoH
(YNC YONPOAX Y33/
BAPUMTIIAN, BOASTOMbIH YATIR AT
TOITOOX).
TepuitH MEHEXXMEHTUIH
HACSH TeneBsieree

A

+ boanoro 6onoscpyynax

- Y + TYAUaTranuir TannarHax
YHASCHNI Vg; nyg';’;ﬁfﬂxyyﬂblr Bycap fiamp,
Accambnei [19BLUYYNIOX, (XAMTAPq A)KVU_U_L%X,
(BOANOrOA XAHANT * AWM CORMPXJIbIT SOXVILLYYNANT XX
TABVIX BATYYIIIATA). oo CYBBEKT).
3acruiH raspbiH 604/10rbIH XOPONKUATIANN Xananuaap, alwur COHUPXbIr

TainarHax 3oxuuyynax Luaap.qnaraTaVl

Xacryyg,

XIPIANKUNTIA XAHANT TaBUX,
36BLU6epe 0JIrox

» HeeunitH namxnar
XYCIX

- boanorbiH
X9PANKUNTI
LIBMXKIST XYCAX

+ X4HanT TaBux
+ 3eBLUOBPEN ONrOX

+ boanorbiH
X3PBMKUATUNAT

ﬂaM A3MXUX, .
(TAZIATLLAA XAPUMLIAX \ SoxauyynamT xuitx
LIOHX).

YHO3CHWI SpX awunr
SAWIH 3aCTUNH B6reex

- bognorbir u
XyBun6apTai y 9[199/1133p XaHrax
60n10BCpyynax JIOH yNCbIH

BU3HECHIH YiiN

+ Moaaaannaap xaHrax,

axxunnaraar 4oMXKXUX

XoBnan
* HWArMmiAH Wwaxant * ViTran yayynax

Maadanan, VayYnox + Magsanan conunuo
OHOUH HUATUAH - BomIoro caHaaunax + [IaMXKIIaT Y3YYnax
6auryynnara + Mapasannssp xaHrax
(LUAXANT Y3YYI3X,
BOAJIONO CAHAAAHTIAX o XYBWUWMH X3BLLUWI (AAH)
BAUTYYNIATA). + Hwdravin -
TOrTBOPTON 6al/I,ClJ'IbIF « UTran Y3YYIox

ByTaanu 6oanorbiH caHan
raprax, HUArMUMH WaxanT
Y3YYN13X,
XAAHaNT TaBUX

xaHrax

+ OnoH yncag xynasH
3eBLUeBpSriex 6aip
Cyypua HaM3rayynax

Y

N33/ 9PX Mannr
XOPOMKYYJIOI4.
Danxuing tapryynary YHOSCTIH ragraa
M3Aa3py 6axapxax
Uprap,
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® Oponuory TanyyabliH Xy/I991T, 3p3NIT Xaparua3ar TOA0PXOIoxX cyaanraa

YAnunyynard 60/0H OposLory TanyyablH 6y/IraM 6ypasp Yur yypar, 4OTOOA XY4MH
Yyagan, CaTrafl XaHaMyK [3COH A3 aHrWa/biH [aryy Xampax Xypaar TOrTooMX,
X0N60raox 6araHaz oposLory TanyyablH HUArMUH XY99/T, X9paryas waapanarbir
TOMASMNOXK BUYHD.

XycHarT 1-7 )?\;)CTGLI;_OI-N TanyyAblH XYN33/IT, 9PANT X3PIrLaar TO40pPXoMniox

Oponuorq TanyyablH XYN33J1T, X3pParyaa

YHA3CHUI HyTruinH JyrHant

Axrunan " Accam6neit, | MoproXnuith | 3axupraaubl | aryynra
praA xonéorgox | 6aitryynnara | 6aiiryynnara ycan

Aamp,

*YHACOH ymnr
Yypar
+Baracrax
30XMUyynant
XWX
Liaapgnarataw
4nr yypar
Yypar +BaxoKyynax,
epreTrex
Liaapgnaratai
4nr yypar
*Hamoax unr
Yypar

+BairyynnarsiH
HeeLl, 600MK
*XyBb XYHWUI
Yafjamx
+Baiix écton
Yajamx

Yunr

[oToop
XYYMH
Yagan

+HwiAT catran
XaHaMx
+Xapunuaana
Catran cotran
XaHaM>X XaHaMXryw
3ymnc
+Camxpyynax
3ymnc

bycan

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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OPYHbIT WWAHXI3X, CTPATET MMH HYATTJTMNT TOI TOOX
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. ‘BHYEQ oldogLioL
XeuLIsH Lireuhdee
eeJreHA deffHe 1IgHmHex
J1910U'70g HuMLerdeaumA eefnelAx IGHMHEX
’ g xeurAfkdogLio| 19Hog HeudAAJuAL
0eede] X1eg neluelleg OHMl1og HoLeuhdes noldoa Lol HIqL1oires
Tellrede I9HMHeX 19H0g QHMHEX I_,QFQEmm HIFOUA HOLIQ
Xumx LireurAAdo elHedex
SUAAKIOX J1auTeh HUhAX ehne
Higdegured HymueudesumA Xs%}syam,z%chmogm Lueuhdee
HeoelHum Jelde AMAneH eefnelAx (degureo xAg) Heodel THhdo
deffHe ‘niouoHxaL detrHe g XeuAbkihde THATY reudearumA deeHeakalde eetfireliix I9HeRTLRTAX
- 1eeueh dAH TAAndex
‘xeUAAeA verumA xAQ 'HOdO JUA eHEX HIaTHOdoOX oL Teelel Jeoee
Avdex neixaetn relueurndee A HIGTHOOOX QUK | HUMTE
Heode. TwedAx Jew
HYMIOBE HUNT'E HIGOUA HOLQ
"BHYEQ
YKOJLI0Q UMg liquneg Lueuhdee
(xeuAAZdeW Jumdmux HuMXUeY XVDKEJ 08EOLMAS Heode
° y LeHA eeXumMHLOeTHA THeenumndex
dAg degure)) XMKWET yeLhAx eefnelAx (degured xAg) iy
v XeUADKNhde HOL'OQ HOdO LA gH 20 OLI0L
doo.oufog Humdel nermAAL THAT reurdearumA XUSKINET IaUtTve WAE 1aHRdO
HeounhuexAn Jynime dA tmrog XAQ 'HOdO OUK eLlleen _xo_mom HAVLIOBE HAMTE
‘Hyumieledld ‘reveqg nelluee ° ° -
- e Y H Jeutrdew LderHeLo HISOUA HOLIQ
JANIMUK HUUXLET
eefelix eedAx
LO109LrOX JouiHO eluhfie LueHIAY
»weldAo ‘eeHed xeay 9 xeftierdeeq] xedwey veuniHe Wefl | weuniHy
hy VMHEEILVXHUIT]
geuel HunLrerhdeg

30

eemmk HUMKWe1dAo ‘eeHed xeae HeudAAIuAL THeeluvdxHMM 1I9Hhdo oddey 6-1 LIEHOAX

xeuAAdum JumxneldAo ‘eeHed xeae HeudAAIuwAL THeeluvdxHUM 19HRdO odyely O

xeuAAdum JumxweladAo ‘eeHed xeae HewdAAluAL THeelumyxHUM I9HKdoO Teelde | p-1L

BYT3L, 30XMOH BAUTYYJTANTHIT OHOLLUJTOX APTA 3YWH FTAPbIH ABJTATA



OPYHbIT WWAHXI3X, CTPATET MMH HYATTJTMNT TOI TOOX

XEUAAKXEQ
Jelnkwetrd J91errdeem eenledex
nelredes HUMLALMLOHN eetrexAg xerringel TAnhdee
eeneJAx hlelrxde
XMKNET 1MnNeL1omno g xeurAfkdog.Lio| Tuhieuxde | HUMIOBE HUMTE HUMUEEE
OHMlog ) reudegarumA
ynHeelreode eg Leyeg reudestumA XBE ‘XelHex JiqueL
Heoeel amg HedAg AAael? nmHeeTreade
‘rmmdesely
TAALeL
"HOOL0Q hJohurodQ
ummaer Nnxe xeuAAdeeo
XeUATdAQ unnniAg Te
eleruAfiveg Innudeurael TuenxeH elevuAliveg
HUMNBLOMD xeuAAdeed eenelix
v XeUAMKANhAE 1qHeeldvixee | 1vOQ 9H HEOLAAKLMM I9Hee1dnxee
nelnnhde anmnudeuraer THAT
xAq amnutenw xde HUMIHE HUMILAH
HUMILAH HOdO
TeleuuAhiveg
19HeeIdUXeE HUMILAH
xeUAMxnrnde (xe1Lueg Texmkumm
119LKe XeUhdaHaXHM TINSLOND UMHEEILMRLIMA
Huxer 11900anodu 1lelurenxeg |:|) eHye
eenelAx € L) eryeg eeniedex
doo.uwndog Xoluog ung q XEUAAMKANRAE Teidu xAg XeleWeH Heoe hleUAALRLIMA
OHM109 HUMRJEUAALhLIMA
J-egle Hyndel vetael LueelrAx xeuAAdxmeo
Held|, velueutnmndeg J1adeHen UMHeelUrnhinA
weeA HeoTleH I9HegUe Humde |
o soutH eenelix eedAx A -
ror109Lrox eluAfie LueHl
»we1dAo ‘eeHes xeay 9 xettierdeerr) | xedwey LrewniHe el UeLIHY
hy VUVHEEILVDKHUIT]
geuel HunLrerhdeg

eemmk HUMKXWe1dAo ‘eeHed xeae HewdAAIwAL THeeluXHUM 19HhdO odyuy 0L-L LIEHDAX

xeuAAdum JumxneldAo ‘eeHed xege HerdAAiwAL THeelumdHMM 1I9HRdO odinpy O



2. [loToon OpYHbI LLUUHXKUIT33
2-1. [loToOA OpYHbI LWMHXXUIIFI3HA, XaMpax Xypaa

O [oTooA OpYHbl LWMHXMNM3r TyxalH 6airyynnaraj 6airaa HeeUnnH XxyBaapunanT,
VAN axkunnaraa xapamkyyaax 4OTOOA XYUUH YaabIr WUHXII9X 3aMaap XUMAar.

3% DHaxyy apra 3yWH rapblH aBnaraj TyxaiH 6ainryynnara eept 6airaa AOTOOA XY4MH
Yal/blH TYBLUHWIAT TOFTOOX, AaBYY, CYN Tanyyaaa TOLOPXOMI0X 6ONOMXKTOM.

3ypar 1-8 MWUKPO OpYHbI LUMHXXMUIraaHA, TYNIryyp/iaH aBax caHaa,
CypraM>Xuiir Unpyynax ropum

+ TecBuWIH 3apnara,

'er::’?_;i’;;’; CaHXYYrvitH M99/
+ [otooa yanpanarbix
LUMHXUITD A A yRvpA

M3033/13N

HeeuuiH WUHXUrad

+ dpununara xuiix 3aaBap
flpununara xuix | + XsHanTeiH xyyaac (LWanrax
acyynrbiH »arcaant)

J[.0TO0A OpYHbI
LWMHXXUNTI3

AcyyMXuiiH

- CaHan acyynrbiH cyganraa
cypanraa vy A

JloTooA Xy4uH
Ya[sibiH WWHXWITI3

+ fApununara xuinx 3aasap
flpununara xuinx | © XsHanTbiH xyyaac (LWanrax
acyynrbiH xarcaasnt)

2-2. loTOOZ OPYHbI LUMHXXUAMI3HA, TYNryypriaH aBax caHaa, CypraMXuir Uipyynax
XycHarT 1-11 OoTtoon OPYHbI WMHXMUI3HA TYNTYyp/iaH aBax caHaa,
CypraM>Xuinr TaMA3rnax XyCHarT

® ABax @ Ay ® [asyy, cyn Tan
caHaa, cypraMm | xonéorgon

® AHrunan @ Aryynra

JaByy Cyn tan

CtpaTtern

ByTaLl, 30xvoH Gaiiryynant

AKIbIH FYALIOTTON

XYHUI HeeUUIH yanpanara

YavpanarbiH cuctem

Xapunuaa xon600

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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OPYHbII WWHXXI13X, CTPATETMUH YUTNISNIMAT TOFTOOX

sk bonoscpyynax apraynan

® [Oapa adrunan: [1oToo4 XY4MH YaOnbIr TOOOPXOMIOX04 alumrnanar 6 s CMCTeM/
CyypunaH aHrmnax

Aryynra: 6 034 cucTeM 6Ypa3p Xa3annaT, eepuUnenTuitd epHen, Ynir xaHanarbir
LUMHXKMUIK, TOMOAM3X

ABax caHaa, cypramx: CyfanraaHbl yp AyHA TyAryypaaH TyxalH 6airyynnarbit
OaByy Tan, cyn Tanyyablr TOAOPXONIXK, HAITIraH AYrHIX

Ay xonéorgon: GepunenTuiiH HeENeeNNUAr xapransax, ay Xonbéoranbir 3
TyBWWHA yHanax (A, B, C)

Jasyy, cyn Tan: ABax caHaa, CypraMxXXuf YHOICN3H 6alryynnaroiH AaByy, Cyn
TasnbIr TOOOPXOMIOX

®© ® © 6
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2-3. XapanKyynax apra 3am — AcyynrbiH cyAasraa aBax

O [oTooa XY4YMH YapsibIr LUMHX3X 3areap

- balryynnarblH yin axkunnaraaHbl 6yTa3MXK Yp alUruMir Toaopxomnox 6 Asa
CUCTEMD3C BYPACaH “3areap’-T TyAryypfaH YHa/araa XmMinx acyyMm 60/10BCPYYIIK,
Tyc 6aiiryynnarbiH AaByy, Cyn Tanyyabir cahTap HArTansK, OMNrox.

3ypar 1-9 Jl0TOOA, XYUMH YaabIr LUMHXXIISX 3arBap

Xapunuaa xon6o00

byTau, 30x1MoH
6airyynant

YaupanarbiH cuctem

XYHUWIN HOOLMIH
yavpanara

AXNbIH rYALSTran

AncblH xapaa 6a cTpaTteru, 60410ro YAr XxaHanara, apx Maaan 6a

Ctpateru 9
Xapuwyunara, MaHnamnan, 6eH4YmMapK

BanryynnarbiH yp almr, 6anryynnarbi yaH xaTaH 6anaan, Wiirasap
raprax xypz, ax/blH AYPaM >Kypam, anba HamK XOOPOHAbIH YNT YYPriiH
3oxuuyynant

byTau, 30xvMoH
6aunryynant

AXTIbIH HIMYY 8PTer, XyBb XYHUIA MOPraXx IMAH yp Yaasap, axbiH

AXKINbIH FYALLTIAN o oo
ypcrasnblH OHOBYTOW, Yp AYHTaM 6aitfjan, MaaaanamKyynax

| & J | J
4 )\ 4 3\
XyHUI HeeuniiH XYHUI HOBLUMIH YHIIT3HUI CUCTEM, YP YaZBapbIr X6rKyY1ax, MOTMBaL
yavppanara erex, CypranTbIH TOrTONL0O, YHIAr33HUIA VP AYH alMrnanT
| 7 . 7
4 )\ 4 3\

TaiinarHax TOrtTonLoo, MEHEXXMEHTWIMH apra xan6ap, 6airyynnara

YaupanarbiH
XOOPOHAbIH XaMTbIH aXunnaraa, yampanarbiH TOrTONLOOHbI YP aLlur,

cucteMm ~
Xypan 30X1oH Gaiiryynant
| J | J/
4 )\ 4 o 3\
[osn yavpanaraTtan xapuniuax, Maaaanan Lyriyynax, sama XOOpoHabIH
Xapunuaa xo0n1600 xapwunuaa xon6oo, M339/13/1 XapuLaH H93TTa CONMALIOX TYBLUWH,
L J | magsanan conunuox 434 OyTUWIAH 6ypaan )

O LoTtoop XYYMH Yagnbir LWWMHXXN3X aCyy/rbiH cyaanraaHbl XXULLIA

#  ACYYMXWIH aryynrbir TyxalH TepuiH 6airyynnarbiH OHUJIONT TOXMpYyfnaH
eepUNex 60/T0MKTON.

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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OPYHbIT LUNHXX3X, CTPATEMMWH YATISIMAT TOITOOX

SHaxXyyY acyyM>KblH cyfanraa Hb TaHaw 6airyynnaroiH 4OTOOM XY4MH Yaaibir
TOLOPXONNOX 30pnAroToit. Mitma Ta acyynT Tyc 6ypa eepuitH 6aip cyypuvHaac YHaH
368 (v') xapuynHa yy.

orr | _ _ Mau
N2 ACYYNT yryi caitH
1 2 4 5

1 b1 eepuitH GairyynnarbiH 3pxam 30pUro, ancbliH xapaar
CanH M3aaar.

2 Bu xunitx axnblH AaanraBpyyaaa eepuinHxee TYBLUVHA
3p3M63 TOrTOOXK MYMLATI3A3r.

3 TeceB, CaHXyYr1iH XyBaapunanTblr 6anryynnarbiH MXaHX
aXUNTaH, anbaH xaardua oMNrofor, YYHTan caHan HUANAar.
MaHai 6aiiryynnara yinn axxunnaraaraap Tapryynary

4 | 6anryynnaryyfblH cTpaTernTain xapbLyyncaH WUHXUAra3
TOFTMOJ XMA3T.

Barryynnarbit an6a Harkyya (Fasap, XanTac, An6a) aax

5 | vokun TecTal, AaBXxapAcaH Yur YYpryyauir 6anryynnarsiH
3PX3M 30PUTOA HAMLYYYXK, 30XMLYYNanT XUAAAT.

6 Bu eepuitH axxnnnax 6yt anba HamKA33 YPra/mKIyyIaH
aKuUNIax ypam 30pur, XyCan apMan3an Tepaer.
BaiiryynnarbiH ancbiH xapaa, CTpaTery Hb axunTaH,

7 | anbaH xaaryfiblH xapuyLcaH axkun yyparTai yanaaaTai
rYAUSTraraasr.

8 Bu anbaH Tywaan A3BLWX3A M3ANAT, VP Ya[Bap XaMruiH
yyxan Xy4uH 3yin rax 60440r.

9 AXnnTaH, anbaH xaaryung 6anryynnarbiH ancblH xapaa,
cTpaTeruniiH Tanaap M3AAar, MeH YYHTai caHan Har 6anaar.

10 FafiHaac vyxan MaAd3MNIAT ONOH XaN163P33p Xy193xK aBaar
6a xon6orfox anda HaMKWA LLYypxar fAamxkyynaar.

1 Baiiryynnara xoopoHAbIH aXJbIH ypcrasbIr XaMruitH 60rmHo
YN ABLaap Tenesnener.

Banryynnara gotooq Op4HOO Camxpyynax XypasHa

12 | axxunTaH, anbaH xaaryfaac caHan xypaaH, caHan XyCanTuir
LIMNAB3PT Tycragar.

13 AnbGa HarKyya XoN60rAox acyyanaap xapunuaH 4aMxKnar
V3YY/DK, annBaa acyyanbir caafryn WnMigaar.

14 Anba HaMKYYA aXun YYPruiH TYBLUWHA WaapanaraTtan
M3[33N131, ereravinr xapuiuaH Conunuaor.

15 [loToon opYmMHz 30XMOH Gairyymx 6y XypnblH apra 6apun,
VP AYHA COTran xaHranyyH 6anaar.

16 Xypana XyBb XyH caHan 6045100 4en1eeTal UNIPXMIANK,
ynMaap TyxaWH caHasbIr CaliH Xy/199H aBaar.

17 baiiryynnara xamMpanaac ypbadunaH Capruinnsx XsHanTbiH
yYANPANArbIH TOFTONLOOTOM.

18 BanryynnarbiH ancbiH xapaa, CTpaTeruiH Xapamknunrag

©OPUIAH YYP3T OPOSILI0O, XY/I99X Xapuyliaraa caiH MaAaar.
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ACYYNT

orr
yryi

A

\

Maw
caiH

19

BaiiryynnarbiH 3yrasc canxpyynax 60/10H LLMHITIaX
MHHOBALbIH YN axuinaraar >xun 6yp TacpanTryii xuinasr

20

TapryyH TypLunara, Kanucyyaunr 6ainHra ok,
Gaiiryynnaragaa xapanKyynaxuir AaMKAar.

21

Anba Harkyya (rasap, TOBY0O, anba)-niiH apxam 30punro,
YYP3r OponLoo TOAOPXoK 6anaar.

22

AXKWUNTaH, anbaH Xxaardyn xapuyLcaH axmnaa camkpyynax,
AKIIbIH BYTOOMXKID HOMAIIYY/IOX XYCa/ 9PMINIZONTN
Gangar.

23

Anba HaMKYYAUAH YWT YYPras rynusTrax apx Maaan,
xapuyunarbiH xampax Xypaar TOAOPXO TOrTOOCOH 6araar.

24

AXNbIH FYAUSTIONNIAT YHANAAr 6anryynnarbiH YHINrasHNUM
CUCTEMMIAH OHOBYTO Gaitaar (06beKTuB, Lyaapra).

25

Barryynnara gotop, 6airyynnara XoopoHbIH aXKn yypryya
VP AYHTOW, LyypXan rynusTrargaor.

26

XyBb XYMYYCUIAH aXKNN YYPriH XyBaapunanTbIr 30XUCTOW,
TOLIOPXOW OHOOCOH Garaar.

27

XYHWUIA HBBUMIAH yaMpANarbiH YN axunnaraa 6anryynnarbit
COENbIr eepYUnexes dyxan Yypar ryinuatrax 6anaar.

28

BarryynnarbiH 60410r0 YATN3ANAH a4 XON60ranooc
xamaapy 6yTaL 30XMoH GalryynanTbiH ysiH XxaTaH
30XULLYYNanT XMAAar.

29

AXKUNTaH, anéaH xaarung GanryynnarsiH cTpaTermiit Ymr
GapvmyKaar TOrTOOX XYPI3HA ereries, MaA3anan Lyriyynx,
LVH WUHXKUAM3T TOFTMON XUIALST.

30

AXUNTaH, anbaH xaardug of4o0rviiH 30XMOH 6airyynanTbliH
6YTL3/ ©6pUNenT Opyynaxrynrasp 6anryynnarbiH apxam
30PWITO, ancblH XxapaaH[ Xypaxan 6ypaH 60/10MXKTOM ragarT
UTragar.

31

Yavpaax, rynusTrox axunTHbl Xxapuilaa 3eB LarT, 368
X2/1639p93p CaaAryin epHexx Ganaar.

32

CTpaTeruniiH 30punTyyablH TAPryynax YNrnanaac xamaapy
HEBLMIH XyBaapunanTbIr (axunnax xy4y, ToCeB rax MaT)
XNAQar.

33

Baviryynnarag savnwryi waapanaratan axxun rynuatraxag
LUMIAABAP raprax sBL Wyypxait 6anaar.

34

MYAUSTraNWitH yampAanarbiH Tortonuoo 6anryynnaras 6oauT
VP AyHr ( yp Heneer) 6uit 6oNrox GaiiHa.

35

AXKUNTaH, anbaH xaardua 4994 yavpanarsiH yiin
akunnaraaHg 6apumMTtiax 604noro, yampaax yp Yaasapt
WTranTal banpar.

36

AXbIH AaanraBap rynuaTroxaf Waapaaraax 9px Moaaf,
XY/199X XapuyLiara 30XMx TYBLUMHL UTFOMXKISIACOH Frax
6onaor.

37

Banryynnaran Tynramaax 6y acyygnaap xaHrantra
X3N3NU3X, caHan 604100 UA3PXMIANSX GONOMXK ONFOAOT.

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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OPYHbII WWHXXI13X, CTPATETMUH YUTNISNIMAT TOFTOOX

ACYYNT

orr | _ _ Ma
yrya | ~ | caunn
1 2 4 5

38

Ma 99191 CONMALIoX A8 6YTaL (Xypas, 36B/IereeH,
M328NINIH cambap, 6apUMT BUYUT, MOASSINIAH CUCTEM
roxX MaT) caliH 6ypACaH Gainaar.

39

AXNbIH TYNUSTIOMIUAH YHANT93 CUCTEMTIN XSPIMKMK,
XON6Orfox anba HAMKYYA3L 368 LarT Hb 9prax Xxon6oo
YYCrax 6aiaar.

40

[asn yavpanaraTtain axunn yypruiH xapuauaa Har Tanbir
6apbcaH Tylaan 3aaBap 6arixaac UnyyTal 3eBLINILEX
3amMaap sBaar.

1

AnBaH Tylaasn OoBLUKX, LUMIKUIT X6 ATeeH Xniixas,
6apnMTIax 3apunM Lygapra 6ereef YYHUIr caiii garax
Mepaer rax 60440r.

42

XyBb XYHWUW TYNLUSTIOAVIAH YHONTISHWIA YP AYHT TyXanH
KUNTHBIM CypraXk Xemkyynax, anéaH Tylaan A3BLUyY19X
39P3r XYHWI HEBLMIH YAUPANArbIH Yt ABLAA epreHesp
awwmrnagar.

43

MaHait 6airyynnara op4YHbl ©6puYnenTuiir Taamarnax, YyHa
TOXMPOX Xapuy apra XaM» a3 aBax 3amMaap cTpaTeruiH
YaHapTan yampanarbir ryiustragor.

a4

Baiiryynnara xoOpoH/bIH axus YYPriiiH XyBaapunanTbir
[laBxapfiasn, XeHANeHIMH OPOSILI00 YYCIXTYMrasp
XyBaapuscaH 6aiaar.

45

AXUNTaH, anbaH xaardmg axiblH aMXUAT, yp YaaBapaa
LUyAapraap YHayyK, 30XMX ECHbl XYHANS XYN39A3T 9K
6oaA0r.

46

AXWNTaH, anbaH xaardnp ancblH xapaaHm Xypax apy xy4
COPbCOH 30PUAITbIT 30PUITOM AIBLLYYIDK, XIPIMKYYIIK
Ganpgar.

47

AXKIIbIH TYMLSTIOMA WaapanaraTai ASMXKIIar Y3yynax
TOrTonUoOr Gaiiryynnara caiH GypayyacsH.

48

YaaBapnar axkunnarcpir Xenkyyiax 30puaroop axmcaH
TYBLUHWIA MOANAT 933MLUMX, CypanLax XeTentepyyauiir
X3PAMKYYIAIT.

49

LVANaHxX axknnTaH, anbaH xaar4ynm eepuiiH axxungaa apy

XYY, XYCan TOMYYNaNTal 66erees CaTran xaHaMyKTan 6ainaar.

50

AXUNTaH, anbaH xaardug 6anryynnarbiH XyHWUin HeeLninH
LINAAB3P, VAN axunaraar OHOBYTOMN raX 60440r.

51

MaHait anéa HarKUIH axKun yyparT XyBaapunaricaH Teces
XYpanuAar.

52

30XMOH HaiiryynanTbliH GYTUMIAT OPYHbI 66PYNenT,
GaiiryynnarbiH cTpaTerng HUALYYIXK 30XULLYYNanT XUiix,
MOH camxpyynaar.

53

LLIMHD axkun, YIUMAras XaparKyynaxas LNHaMar
CaTraNras, apraynanbir H9BTPYYISX GONOMXKTOM.

54

AXIbIH FYALSTraM, OYyTISMXKUIAT cakpyynaxas
Laapanaratan M3a3a/MIAH CUCTEM CaiiH OYPACSH.
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orr Maw
ACYYNT yryi cauH

A
\/

55

Yp YafBap, TyplLuiara 3spruir xapransaH 368 XYHWIr 3e8
an6aH Tywaang TOMUAAOT, axuinax 600MKOOP XaHrax
XyBaapunaar.

56

ANCbIH Xapaar XaparKyynaxaf YAraCcaH axunnaraaHa
Llaapaarfax Heell (XyHUi HeeL, TeceBs, 6airyynnara)-nir
TOPryy1aX YATNSNUIAH Aaryy XyBaapwiaar.

Axnaa rynuaTroxaj Wwaapanaratai 4OTOOA M99,

7 M3N3rMIAT aMmapxaH XalH oM, alumrnax 60/10MXTOM.
AXKnnTaH, anbaH xaardung xapuyLcaH axun yypras

58 | rynuaTroxs Waapaarfgax XxaHrantran Mognar, yp 4agsap,
Typlwnararau.
YANUAYYNarymnH caHan xyCanTuimr xapuyucaH axknibIH

59 | rynuaTranaa camxkpyynaxag TycraH axusinax Tortongoor
6uih 6ONTOCOH.

60 BaviryynnarbiH cTpaTervinr Xapamkyynax Xy4uH Yagarn,
YaaBapnar axunTaH, anbaH xaardabir 6ypAayy/HK YaacaH.

O Acyynrblr HIITraH WWHXXNI3X aprayvian:

Xampax xypaa: AcyyM> 6YPUIAT YHONICOH OHOOHbI AYHIKN YHASCNOH Xapranaax
A3 CUCTEMYYAWNAH TYBLUHUIAT YHA/K TOrTOOX.

AcyymxX GYpUIH YHaAraa: 5 LWATNanT YHOMr9sHWA apradnang Tynryypnad
acyymxk 6ypuir “Malu caiH’™-aac “Mall XxaHranTryin” racaH xapranl3ax OHOOroop
YHOIDK, AaByYy, Cy/1 TasbIr TOAOPXOANIOX

LLnH>knax xyBbcary: AnGaH TyLlaasnbiH aHrunarn, 3sparnan, Xyic, Harxk, yp Yansap
rox MaT

[aByy, cyn Tanbir OHOOroop YHaNax xuwur (Jasyy Tan: 4-eec 433l OHOO, Cy/
Tan: 3-aac J0OLL OHOO).

XycHarT 1-12 AcyynrbiH cypanraar aHrunax 6ynarnan, yHa/iraaHun apraynan

Lap 6ynar Xapbsianax acyynTblH gyraap Tamparnaras
Ctpateru 1,4,7,9,18,29, 32,43, 46, 56, YH3/19X OHOOHbI Watnan
ByTaLl, 30xWoH Gaiiryynant 5,21, 23,26, 28, 30, 33, 44, 52, 55 Mal xaHranTrym : 1
AXIbIH FYALSTIaN 2,11,22,25,47,49, 51, 53, 54, 58 XaHrantryw : 2
XYHWI HEBUUIH yanpanara 6,8,24,27,41, 42,45, 48, 50, 60 XaBUIH : 3
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@ bBalryynnarbiH OTOOA XY4YMH YaAmbir YHOMNCOH LUMHKUNTOOH TYNryypaaH aBax
caHaa, CypraMkKuir ToMariox.

XycHart 1-13

BaiiryynnarbiH LOTOOA, XYYMH Yag bl YHIJICIH LUMHXXUITI3HA,
TYNryypnaH aBax caHaa, CypraM>XuiiH XuULLI33

Oap
6ynar

Aryynra

ABax caHaa, cypramx

Ay Nasyy | Cyn
xonéorgon | Tan | Tan

Ctpateru

[oToon ragaafbiH 36BNOXYYANIH
OPOLOOTON “YHASCHWIA LUMHXKNSX
yxaaH TexHonorntH AJICbIH
XAPAA’-I TOLOPXOMICOH. [9X193
"ANCbIH xapaa’-HJA Xypax cTpaTernir
CUCTEMYMIIK TOAOPXOMTOOTYHI,
XapunuaH 3eBLUMNLEN XaHranTryn
HaitHa.

AncCbIH Xapaa,
cTpatery,
XaMTbIH YHIT
3YWANCUIT HATTIaX,
6aiiryynnaroiH 4OTOOA
36BLUMALANNAT
ouit 6onrox
LaapanaraTtai 6aiHa.

3. TapryyH TypLunara, Kaucyyaaa, WUHXUArd3 XUnX

3-1. Xampax xypaa

O  TapryyH Typwnara, KaNcyyauir LWMHXN3X Hb OyX MOAybTal yanaaaTan Tyn epeHxmii
Xapuiuaar LOrLoop Hb MYMUSTraX ECTOW. TYYHYISH TOAOPXOW KIWCWUIWT TyXamH
Balryynnarag XxapamKyynaxas3 TOXMPOMIXKTOM 3CIXUIAT TOAOPXOMIOX Hb Yyxarl.

- Tenerneree 6onoBcpyynax: TopryyH TypLUiara, Kaic LNMHXWUIrISH/ XamMpyyiax
C3/19B, 30PUATOT BYMMIAT COHIOXbIH 39P3rL33 HArAMAN YAaaTan Xapamkyynax
Har[ICaH Tenesneres 60M10BCPYYNaXx.

- Xapankyynax: LLlaapaargax 3apgar, Lar xyrawaa, oponyox XyHWM TOOr TOOL00SIK
X3PIMKYYII9X.
- ABax caHaa, cypramXuir unpyynax: TopryyH Typuijiara, Kancyyass XWMMCaH
WWHXWUA33HA TynryypnaH GaunryynnarbiH 6yTal,
YYPrUAH 30XMLYYNanTbIr X3pX3H XWUIAB3N 3YWTaM 6ONOX caHaar A34 aHrunan
6YP33p TYYBIPNIH TAOMASINSK OUUMX.

30XMOH Galryynant, uur

m TapryyH TypLunara, Kaic WWUHXWArasHz, XxaMpax Xypaa

BeHuMapk xuix,
TeneBneree
6onoBcpyynax

BeHuMapK Xumx, TYYHUIr

X3P3NKYYN3X TOXMPOMXKTOIN 6aianbIr
YHaN3X

HArTax

+ Mafioanan uyrnyynax,

+ BpaHCTPOMUHT (OHOYHbI
[IOBTOSIFO0) XWX

+ TopryyH TypLunara, Kavc cyaanraa

XUNCIH MO133N3/, ererfen uyrnyynax,

LUMHXKWIITI9 XMIX
+ AKNbIH Tan6ap A93p UMK TaHWULax

+ MaproXnunitH 3eBnex axxuanyynax

ABax caHaa, cypramx

+ BpPaliHCTPOMUHT (OtOYHbI
[OBTONIO0) XWX

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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3-2. TapryyH TypLunara, K31c LWMHXUIMI3HI3C CaHaa, Cypramx
O ABax caHaa, cypraM>Xuir TaMA3rnax XyCHarT

TapryyH Typlunara, Kancyyasa XMMCaH WWHXNUAMSaHWIA Yp AYHA YHASCN3H 60410r0
60M0BCpYyyNax YWrnan, MeH 6alryynnarbiH yAupAnara, 30XWMOH 6airyynantbir
JaxuH Tenesnex (4Ar yypar, 6yTau, XyHUn HeeL rax MaT)-Tal ysanacaH aBax caHaa,
CYpPramM>Xuir raprax aBax.

TapryyH TypLunara, Kaic cygasnraaHaac aBax caHaa,
CypraM>Xuir TaMA3rNaxX 3areap XyCHarT

e | e o vy | ©ASXcaas
capoe ryy. PryyH TYp 3 YA YP cypramx
OYHr HIrTrax aryynra
AHY
AnoH Ync
NBYNHXY

s bonoecpyynax apraynan

® Xampax xypaa: banryynnarbiH 3pxeM 30pUNTo, ancbiH Xapaa, CTpaTeru 33par
TyxalH GairyynnarbiH 6yx TYBLUHWAT Xxampyynax, TYYHUYI9H YMr YYpar, 30XMOH
Hanryynant, axkunnax xy4mH 3spar TOAOPXOW aCyyasbIr LUMHXKISX.

@ Wuwxnax aryynra: LUMHXWMAT39HUIA XxaMpax Xypas 6ypasp XOMKWUHIYA yicC
OPOH, XM TecTal Ganryynnaryya Aaxb TapryyH Typlnara, Kaic cyganraaHbl
aryynra (apxam 30puIIro, anChiH Xapaa, Ynr yypar, 6yTaLl, XYHWUIA HOeL| r'ax M3aT)-bIr
TSMASTI9X.

® ABax caHaa, cypram: TapryyH TypLunara, Kauc cyganraaHsl yp AyHA Tyryypian
TyxalH 6airyynnarag Xaparkyynax O0OMXKTOM X3C3rT TeBMepY aBax caHaa,

CYpramMxXuiir ToaMaarax.

O TapryyH Typwnara, KIncyyasa XMMCaH LNHXUAT33

@  LWnMHXUAra3 XX WUnAaar Typuiara, Kancyyaunr COHroXX Tortoox.

TepwitH60AM0rbIH YT XaHANara, 6anryynnarbiH yavpaiara, 30XMoH 6anryynantbir
[laXVH TeNeBOXe ] aBax caHaa, CypraMy>Kuiir Unpyynax 30puUaroop XerKuHryii yic
opHyyaan 6apumMTank 6yin 60AN0rbIH OHLNOMT TYAryypAaH WWUHX3X aryynrbiH
Xampax Xypaar COHIOH TOFTOOX.
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@ TapryyH TypLunara, Kaiic LWMHXWIr39HI3C aBax caHaa, Cypramx

TapryyH Typlwnara, Kauc cyganraaHaac caHaa, cypraMm aBax
XXULLUS3
T Xer)!(MHrvﬁ Y/IC OPHbI * MXXNA TOCTIMN tujr YYP3rTan TOpUiH
e 6aiiryynnarbiH TOpryyH Typlunara, Kaic cyaanraaHbl yp ABax caHaa, cypramx
AYHT HArTrax aryysnra
Xapunuaa  Xon6ooHbl  Xopoo  (FCC)-HA
CyypuH GOMOH yTacryit xon6oo, TB, paauo,
AHY g N .
XUAMan paryyn, kabenniH TB-uiAH can6apt
30XMLYynanT xuitaar. Xapunuaa  xon6oo,
OpreH  HaBTPYYArWiAH
§ ‘94 oHp Xapunuaa xonv600, Coén ypnaruiH | can6apr  GapumTnax
Oprom ABCTgaJ‘IVIVIH HAam (DSITA)fb6|r Garyynx, Ms,qasnc—in, TOPUITH 60471070,
HoBTPYYROT XOJ‘IyOOHbI Xapunuaa  xon6oo, 6epreH HSBTD%(\(J'II'VII/IH 30XMLYYnanTbii - 4ur
xapmnuaa’ nc gl/II'J'ISfI,El Tepeec apyMTIax OANOTO | \ypryyauiir HArTroH
ONBOOHb! 0JIOBCPYYJIXK XSPIrKYYA3T. Har TOrTOMLOO  6uUit
6041010 YnamxnanT 6aitanaap xapuniaa xon6oo 6a | 60Nrox.
XapuyLcaH TeB epreH HOBTPYYNIAT [ 3aarnak MpcaH AHran | SHOXYY HorAdH
Gaiiryynnara VEYVHXY | YICbIH XyBbA Xapunuaa xon6oo 6a epred | HWANSX YA ABUTAY
HOBTPYYAMMITH Tanaap 6apuMTiax 6oAn0rbIr | XON600TOMroop yne
fam (DTI-Xapunuaa xon6oo / DCMS- Gpren | OPHYYA  MHCTUTYLIMUH
HaBTPYY/13r)-aac xapuyLiaH XapamkKyynaar. O6pUNeNT  Xnnx  rax
XNY23X HaltHa.
[loTooa xapar, xapunuaa xon6ooHb! flamHaac
AnoH Ync | xoép can6apT 60AN0r0,  30XMLYYynanTbIr
xapuyugaar.

Naenaraa: TopryyH TypLunara, Kauc cyganraana XuncaH yp ayH — YA YYPII

XOMKMHIYI yNIC OPHYYAbIH M3A39M13/1, Xapuauaa Xxon600, epreH HaBTPYYNrviAH canbapbiH
TOPUINH BanryynnaryyablH epeHXMin Ynr YYParT XMIACIH XapbLyynanT
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XeuAAeA
JelnKWel 1I9Hee1duxee ‘eelelrges HI910UTOQ TexelHeX JunLumkledex ‘Luelrgerel XeUAATAAQ 1nni1AQ Ter HUMLIIEETEW UMHOETHA

xenAndex JuM1HaWKaHaW HuMKnelger onted HiIddeed
HUMIOBE I9HOOQLIOX ‘XEUAAEA eo16U86E TNhloUxHedT deerelInh HI10uTog I9HOOQLOX BENUMAEX BQ XELAAXKLELEETEW IUVNIUNH

wweldAo

‘eBHRO Xeay

JedAA auh o

eleuuAhineg xelrAAeA eelumhimA oofodo JedA
XOUgee XyUMX EEIUMKHUM BeIuerAd HI9louTog Ldeglred 19HOOQUOX eenumndex ‘wereele|n esadex 19HWEE I9HERTBTAX HIG-AHY
(VILN) Jeu1Hale HuMLLree e ‘00QLroX HeeILrUXe UMHOETHA
LirewAfineg Homxoe ‘neLAg :HAE dA umHeelumxHum ounex ‘esermdAL HAA1de] 9|-L JedAg

BYT3L, 30XMOH BAUTYYJTANTHIT OHOLLUJTOX APTA 3YWH FTAPbIH ABJTATA
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OPYHbII LUHXN3X, CTPATEI MUH YATTTIJTUAT TOITOOX

‘nelledAA xymx LrewAAnvxoe ‘xeuAdxiedex Jiaioufog xeurnmdeg oeedel ‘xewdurA HelLieH
qH TuexAg Jiadegured 19HOOQLOX eefundeyx Oee- Wes HUMLIOeL EHUT], UMTe YeLAeE I9HOOQUOX eefumndex ‘Lereere|N HIG-AQHY

“JeTurAbkiedex oAL oAL aymadAA
Jnh Xeuuwke Hediwex ‘xouynoxdofol oloufog HyniuAAdLigeH Helde ‘Oned ‘XMKWET JUMLHKIOX I9HOOQLOX eenumndex ‘Weueere
‘1reugelel HUMIOUOHXAL ‘WeLeelel\ 9H 00ha0L HUMNLAQ Tell I9HoogLOX BENUMdEX HEOTIEH ‘IUMIdAA 1k xeuAAdogorog olourog
xeuLnmndeg oeedel 1degued HuMIUAADLEEH Helde ‘OOQUOX eenumndex H OOhgOL HIGLIoUTOg 19HO0QUOX eefnumndex ‘reueelel

JelfuAAxiedex
aynadAA ik xumx LireuAAnnxoe ‘xeuAAdogowog oloufog HumluAAdigeH Helde ‘ooguox eenumdex aH deeel HuMNLAQ Tel
I9HOOQUOX eefumndeyx HeOTleH, ,00ng0L HIG1ouOg I9HOOQUOX eeNumndex ‘ereelely, IGHABE IGHOOQLIOX eenumndey ‘Jedex TooLotf

o

“JereltenyAl anm- JedAA Jnh noLooguox nerlerAhdigeH Heldg, JeTuAAkIedex D000HOOREOL HIFIOUTOg HUMIUAADLEEH Helde
‘ontfed HOLOQ (JeLrLHa1e XMXKINET 100gLroxX eeTLMdeX ‘Lereee|N) VITXXIN HIF-AQHJ 9H JeLrLHale I9HoogLox eefumdex HI9-Ag 1 A9

Jerel1enyAl aH Teiwex JunldAA vk ISHEBIBLILIMKE HIGLNEX HEUhHAAL ‘'00RE0L HIGIouT0g
HuMIUAAdLEEH Hede ontred (00h80L HIGouTOg I9HOOgLOX BeNUMde) ‘ereeTelN) | GXXIN 9H Wes I9HOOQLOX eefumdex ‘eueee|y

“JeTeL LMK XIKWET Juniumkiedex ‘LueuAAdogorog oloufog HYMIOUOHXaL HYUMIAAdLEEH Helde HeW ‘aH TuexAg
Ji9degLred 1I9Ho0guoX eeNuMdex THUMEAL HUMhIOLoxdoToL olouTog HyumuerdesyA aH wes HunwrerdeaTLnA ‘eefreAx Teetre |

JerestenuAl nidAA ank wndee HuniwAAdLaen Helde
‘ontfed hdelWeX yel-(JeuLHale XVKWET JUULPKIeX 19H00guoX eefnundex ‘Lerreeeln) YIIXXXIN 9H 00dox 19H00gLOX eenumndex

“JeTelLenyAl HenAndex JunidAA Juh eeleurLmye HIGLNeX HIGOUA HOLQ ‘Homduol ovred Hiqdeed HIgloufog HUMIUAADLEEH Helde
‘onired ‘egue HUMLLIOL'GOUOL HUMWIUVH HEDXKLeUeeTEW aH JedAA JMh HUMIBLLHAIE HUMLLIEETEN ‘O0QLIOX HERILUXEN UMHOETHA

AVXH9Y

OUK HOLK

AXHUAGUN

AHV
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4. CTpaTeruitH 30puiro, 30punTyyabir TOR0PXOWIOX

4-1. Xampax xypaa

O Tafgaaj, OOTOOA OPYHbI LUMHXWUATIHWMIA Yp OYHA TYAryypiaH cTpaTeruitH
30PUNTbIr TOOOPXOWMK, VYHA XYPaX 30pPUNTYYA, XMABIPMISX apra 3ambir
caHan 6onrox.

3ypar 1-17 CTpaTteruiH Yirnan, 30punTyyabir TOROPXONIOX KULLIII
Bonomx yycrax [flagyy Tanuir

lapaap opyHbl XYUMH 3YHNCHiAr yy Ta)

LWIMHXUArO3HA, TOROPXOWNOX RIOPXOVION CTpaTeruiit
TynryypnaH [ <€ xyBun6ap
aBax caHaa, 3pcasn yyerax Cyn Tanbir raprax

cypramx XYYUH 3yuncuur TOAOPXOVIHOX
TOA0PXONNOX
CTpaTteruiiH acyyaan
Bonomx, apcaan
YYCIaX XYYMH 3YAACUIAH > 4 eep Gaiip cyypuHaac >
LIVHXXMT99, TOOOPXOWMICOH CTpaTeruiH Bynarnax
[aByy, Cyn TanyyabliH XyBun6ap [laxnH Gynarnax
LUNMHXXWUTS3 l A
» CTpaTerninH Ynurnan
CTpaTern Heneenex
X3MXK33

3% OHaxyy apra 3yWH rapblH aBnarag CTpaTeryviiH 4Yuraaf, cTpaTeruinH 30punTyyabir
Topopxonnoxaoo SWOT LUNMHXMAT39HWUIA apradnanbIr awmrinax 60Ho.

BYT3LL, 30XMOH BAUTYYNANTbIM OHOLLIOX APFA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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OPYHbII WWHXXI13X, CTPATETMUH YUTNISNIMAT TOFTOOX

4-2. “SWOT" LWWMHXUNras

O "SWOT" WWMHXNAr99HNA TOAOPXONIONT
- Tlapaaf opuvHA Yycax 60/0MX, A0TOOA OPYHbl AaByy TaflblH XOOPOHA
CTpaTerMinH HUALTON 6anANbIr oMK WAPYYISX, ragaaj OpYHbl apcAang
Xapuy apra xaM»as aBax 631TranTai 6aiix, 4OTOOA CyN Tanaa HexXex apra
3aMbIl 9P3XUNNDX LUMHXKMATI3HWI aprayian oM.,

#* "SWOT" Jasyy Tan, cyn Tan, 60/10MX, apcaan.

O  "SWOT" WWMHXNNra3 XNIAX 30PUNTO, VP AVH:

- Tlagaaf OpYHbl LUMHXWUAT93HWMIA Yp AYHA TyAryypnaH 60M0MX, apcaan
YYCIaX XYYMH 3YANCUIAT TOAOPXONIOX (@)

- JloTood XYyYMH YaAfblH WWHXUAMSSHWIA yp OyHA TynryypnadH OaByy, cyn
Tanyyfaa Togopxoinox (®)

- "Bofomx, apcaan” yycrax xyuuH 3yinnc, “[daByy, cyn Tanyya’ aaxb XyYuH
3YMNCUIAT XapunuaH ysanayynx, cTpaternitt xyBunbapyyasir 6010BCpyynax
"SWOT" WWHXMNTa3HUIA MaTpULbIr 63nTrax (@)
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m “SWOT” WWMHXUNT33 XUIAX XKULLISI

1  ByTau, 30XMOH GairyynanTbiH Xacar

[Oasyy Tan (S)

Cyn tan (W)

- CaHan 604100 TYpProH

wyypxait aamxyynax,
WWIABIPIIX CUCTEM

+ “T/F"-23p eepunent,

WWHS aXung XypaaH
xapuy YAnAan yayynax

+ Xon6orgox

Gaiiryynnaryyapis
CUCTEMYUNICOH
XKW1 YYPruiH
XyBaapunanTbir
LBMXKMX

© AXKWN YYPIUvH

XyBaapunanTbIH ysH
xaTaH 6angan
MapraXxxunTHyVYL,
XON6OrJox
Gaiiryynnaryyarai
XaMTbIH axunnaraa
caliH Tyn AaMXKNar
aBaxap xsinéap

Bycap samaTan
xapbLyynaxas
BaliryynnarbiH cTaTyc,
39parnan Gara

lapgaag ymn
aXkunnaraaHbl 30XWMOH
Galiryynant, yp 4agsap
oytmar

Boanoro
6on0BCpyynax

Yur yypar 60510H
X3PIMKYYSX YUT yypar
Hb canaHrug
BoanorbiH xyBunéap
raprax cyfasnraa
LUMHXNAT39,
X6MKYynax 6yTaL
30XMOH BaliryynanTbiH
XyBbA AyTmar

+ Acyypan WwninaBapnax

yaMpAnara, 30XMoH
6alryynantbiH apx
Maan ayTmar

Bonomx

©)

Mapaaanan TexHonorv 6a
M3AN3IT CyypuicaH MaA33MINIAH
HUIAraM 60K eepynergex
Gaiiraa eHee LiarT WWH3 yypar
OPOIL00 HIM3IAMK BaliHa.
Xypaauram Ma433/131
TEXHOMOMMIAH OPYMHA Xapuy
YANA3 y3yyNaX TOrTonuoo
Laapaargax 6yi Tyn “Typrax
Luyypxait 6yTaLl, 30XMOH
Gaiiryynant” 601roH eep4nex
60NOMXKTOW

Maas3nan, xapuiuaa xon600Hbl
canéap OfIoH YACbIH rap3a3
X3N13MU33PWIH TOO 6CEeH
HOMOAr4oXx HaliHa.

‘SO” cTpateru

LLInH3 XyN3snT, LWUNHD
3P3NT X3ParuasHA
CyypuscaH cTpateru
60n0BCpyynax

Xonborgox
Gairyynnaryyarain
XaMTpaH FynLsTrax,
30XMLYyYNax axJblH Yp
aLUrnir HoMax

Mapasanan
TEXHOMNOMUIAH
eepunenTes nasBxTan
Xapuy y3yynax 6yTal,
30XMOH Gawryynant
6uin 6oNrox

“WO" cTpaTeru

OfoH yNCbIH Xapunuaa,
cypTanyuaraaqbl Yur
YYPTUIAT 63XKYYIOX
XYPSSH/ 6alryynnarbiH
6YTaL, 30XMOH
GaliryynanTbIr 4axuH
TONeBNex

Tepeec 6apumTiax
Goanoryyaas

HrICOH TONeBNeNT,
30XMLLYYNanT XWX Ymr
YYPruir 6yTaunax

YHACSH Ynr

YYPSIrT TynryypnaH
6aiiryynnarsiH
©6pUNeNT PYY XOTNeX

3pcaan
M

“CONOHIOCbIH LWyyaaH"-r

TOPUNH 6MYUT YINABIPUINH
rasap 60/rox, 3CBa XyBb4ax
X3paruas waapanara

LLInHa3p yyCcax Byit unr yyparT
3acruiH raspaac yp AyHTam
Xapwy YA y3yynaxaa
TeBerTal 6aiHa.

Man93n191 TEXHONOrMiAH canbapT
YN axkunnaraa sByyngar
AaMAaTan yannaaT axus yYpruH
yniMaac 3ep4mni yycasr.

‘ST” cTpateru

LInHa spant
X3POrLU3asHA HANLYYK
MPrafisa WUHS YHS
L3HWIF TacpanTryi,
XaHraH HUINyynCHasp
M3A35137],

Xapunuaa xon600Hb!
3axupraaHbl
WHTerpauymnan pyy
XeTnex

“WT" cTpateru
Xonborgox
GairyynnaryyablH
cyfanraa WUHXNAraar
LOMXKUX YW YYPruiar
WASBXTSM alumrnax
BoanorbIH
X3PSMKUATUAT

XaHrax Yvr yyprumH
cTpaTerninr
60M0BCPOHTY 60MroX

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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O

OPYHbII WWHXXI13X, CTPATETMUH YUTNISNIMAT TOFTOOX

“SWOT"” WKNHXWUAraar ryiuyaTrax apraynan

@ “SWOT” WMHXUAM33HUIA XaMpax Xypaar TOrToox: Yr Hb TyxaiH 6airyynnarsir
6yxana Hb xamapcaH “SWOT” WMHXNAr33 XMAASM Y eHee LarT 6ainryynnarsiH 4mnr
YYPar, 6YTaL, 30XMOH HalryynanT, XyHUin Heel| 39par A3 CUCTEM[ X3CArYMICOH
LUMHXKNT93 XUIAX apra Xan6ap 30HXMN0X BOCOH.

@ Yycaxk 60510X 60/TOMX, IPCAINT XYUUH 3YUICUIT TOLOPXOMIOX

- TlapaaZ OpYHbI LWUMHXWUAMI3HUA Yp AYHA TYAryypraH XyYuH 3ynnc 6ypasp
TyxailH 6anryynnarag 6um 60/1rox yp Hefieer TOLOPXOWXK, YYCIX 600X
GONMOMXUT XYYMH 3yMnc 6a SpCAINT XYUMH 3YMNCIIP aHrmMnax

3 TyxalH Ganryynnaraf aepar 6ainx Toxmonaong =3 G0NOMXUT XYUMH 3YINC,
banryynnarag ceper 6anx Toxmonaona =3 apcasnT Xy4uH 3ynnc

- AHruncaH nsg aHrunan 6ypaap ad xonéoranbir 3 TyBwuH (A, B, C)-a yHanax
3% A TYBLUMH: TyXaiH XyYUH 3YIMICUIAH HENBenen XxaMrnH nx 6ax ToXMonaona,
B TYBLUMH: TyXalH XY4nH 3YRICUIAH HBNeenen epavinH 6anx TOXMONAona,
C TYBLUMH: TyXalH XY4MH 3YMNCUINH HBNeeNen xaMritH 6ara 6ainx ToXMonaona.

- X39paB 60/10MXK, 3PCA3N YYCIaX XYUUH 3YANCUAH LUMHXKMIAT 33P3r aryymk 6anx
TOXVMONAONA HONOONNNNH TYBLUHUIAL LUNHXWUIK, TOrTOOX.

3ypar 1-18 Bonomx, apcAan yycrax Xy4uMH 3ynacuinr Togopxonnox apra sam

F BOMIOMIK YYCIaX XYYMH X . E
afjaaj, OpYHbI 3YANCHIAr HAFTAAX YuuH 3yiinc 0/IOMX, 3pCAdN
eepunesnTeec 6ypaap yycrax
aBax caHaa, 3 ay xonéoranbir XYUUH 3yincuir
cypramx PCASI YYCTOX XYUNH YHanax TOA0PXO0iNox
3yincuiir HarTnax
#  [afaaj OpYHbI LUMHXKMUITIOHIIC aBax caHaa, CypramKunir ToaMASINaX XOTONCOH XYCHIrTUIAr alumriax
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Bonomi, apcaan yycrax Xy4mH 3ynacuinr Tog0opxonnox

XXULLISS
AHrunan BonoM yycrax Xy4mH ayinc 3pcAan yycrax Xy4mH ayinc
Paavo AONrMOoHbI 9P3NT XaParuasHuii
Llaxnm 3acarnan, AAH-nir XypfauTai ecex 6aiiHa.
M3/193/1/193p TacpanTryi xaHrax OnoH yncbiH “TexHoNorviH ctaHaapT
Mapnaanan, xapunuaa Xon600Hb! 60N0H HeBUMIr 6aTanraaxyynax”
LUMHS YINYUNTS3 HIBTPYYIIXK, OpCenaeeH LUMPYYCaX, xapwiuaa
NASBXOKYYIHI XONBOOHbI 36pYM YYCaX Maraanan
OpoH 3alH xamaapanry 4sBLUnITaT HAM3raax 6arHa.
eepunenTe cyypuncaH WuHa “SW” M3a233n131 TEXHONOMMIAH XypaauTal
nporpam xaHramMm»uiiH 3ax 3931 6ui eepunent 6a Tepesc HapumTiax
Spxam 601HO 60AN0MbIH XOLPOrAoXK 6alHa.
30pUAro, ConoHroc YNncblH M3433131 Xapunuaa xon600, epreH HaBTpyynar,
Ctpateru TEXHOMNOTUH HIP XYHAWNT A3NXNIAL CYYpWH 6a yTacryi xon60o0oHb! HarAn33c
B3XXKYYIHI VYA3INT3 M333NNIAH atoyNryin 6anansiH
M3499N3/MKCOH HUNTMUIAH YA SPCOANT XYUMH 3YASIC ©COH HOMIT LK
ABL, Jaxb ceper Heneer 6yypyynax 6aiiHa.
XY199NT, 3P3ANT X3Parusa 604M0rbIH aMbIH XOOPOHA YUF YYPrUiH
TYBLWWHA H3M3r4ax H6aiHa. 36PYNNA66H YYCrax XY4UH 3yInc
Maf23n3an TeXHONOorw, xapunuaa HaMaraaX 6aiHa.
xon6oo, “‘BT”, “NT"-1iH xopumn famp 6yp canbapblH M3A23113N
Hargax yinn aBL HAM3raax HaiHa. TEXHONOMMIAH 6OANOMbIN GONOBCPYYIIK
6aiiHa.
PagmorvinH yampanara, xapuauaa
XONGOOHbI YRAYNAT9aHL YATNSCIH .
Xapwnuaa xon600, epreH HaBTPYYArUiAH
60471010, 30XMLYyNanTyya TOBNEpCeH o
o HArAN393C YYASNTAN MapraaHbl yiMaac
MOHOMOSb YANPASIaraac 3ax 333MNH o
LNHS YANYWUATraar HOBTPYY/19X3/ caartan
OPCONABOHL LUNTKCIH. y
Hur yypar . - YYCX GaiiHa.
OpOH 3aliH xamMaapanryin HUMram §
J . XPamKUNTUIAT XaHrax, 30XuLyynax 4mr
605K eepuneraex bairaartan °
YYPrUnr rafartiaa LWumxyyaax Xaparuas
YANACAH LUMHS TOrTONLoor 9
o LaapAafara eceH HaMaraaXx 6aiHa.
Ouih 6ONTOX XYN33NT, X3P3ryaa
Laapaiara yYyCCaH.
CONOHrochbIH WyyAaHruitH rasapt (Korea
PoSt) MEHEXXMEHTUIMH 88pUNenT Xuiix
30X/0H Magfsanan TexHonorn 6a MagnartT X3paryas Wwaapanara (yCbIH yitnaBapuitH
6alrVNANTOIH cyypuncaH MagasnitH HUArMUIAH rasap 60/10X, 3CBa/1 XyBbYaraax) YyYCCaH.
6ny3|_| OPreXXUH Tamx Garraatan yanacaH TepwitH GairyynnarbiH yp alurvir
v LUMH3 YYP3r OPOLOO HIM3MA3XK Yyxanynax 60410rbIH OPYMH Hb
6aiiHa. Galiryynnaraj LWMHI3p YYCaxK Oyit LUMHS
YU YYPSIT yAH XaTaH XaHA4axad XyHApan
YYCrax 6aiHa.

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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OPYHbII WWHXXI13X, CTPATETMUH YUTNISNIMAT TOFTOOX

Manaanan, xapunuaa Xon600HbI
YWUINBN33p CyAanraa WNHXNAraa
XUNX, MOPTaXIVNH aXXUITHyyLas

Maa23n31 TEXHONOrMitH canbapT 6apuMTiax
nanaiuTain 604010ro, Laallnaas TeXHONOrMnH
M3PraXXaniH yp YafBap 6a yinasapnanuniiH
CATraMraar TONeBLUYYI3X XaParLaa,
Laapanara 6aiiHa.

XyHWUin Heely

6ONMOMXK UXCIB. Jotoop, rafaaAblH alumr COHMPXIIbIH

Magf3anan, xapunuaa xon600Hb| 36PUUIIA 30XMLYYNanT XWX, XapuiuaaHbl yp

canb6apblH aXkunnax Xy4ur aMKmx YaABapblH XaparLas Waapaiara yycaB.

60oMoMX HaitHa. HWIram, COENbIH Y33raa/ 6preH XYPasHuit
M3AN3r, Uar xyrauaa Wwaapaarfax 6aingan
HOMOIr o HaliHa.

TepuitH axun, YRn4mnras

LaxMmMKcaH bBoanoro 6onoBcpyynant, 3axmpraabl

Yin aBu Llaxrm 3acruiiH raspbir 6ypayynax LINIAAB3P raprax yin aBL Ui Toa 6ainx

3amMaap axJibIH 6YT3aMX, Yp alUrvir
HOMH2.

X3parLes Laap/ara HoMarasB.

banryynnarbiH

Nprofaa TepuiiH YNYMnrasr Xypraxas
TaBWraax LWaapanara HamMaraaxk 6aiHa

3aH Tenes, Capyynax CaTranraar TanHa. [YAUSTFOMNIAH YHINF3T OPrexXKyYICaH Hb
COén an6a HaMKUIAH XyBKa XMY93X Y3311, XyBb XYHA
TOBJIOPCOH COENbIT Xak 6alHa.
Tepeec "‘MafnarniiH yampanarsiH
P N HamMabIH XyBbA rafHblH 3arBap, MOAeNb/ X3T
o cUCTEM"-UIM 6ONOBCPOHTY 6ONTOHO N -
MaanaruiiH _ Haaax 6alHa.
Maaasnan, MaanarviiH ay
yanpanara N Bopanoro 6onoBcpyynaxaf cTaTUCTuK,
XON6OrAMbIH Tanaapx oMaronTbir o
LUMHX3X yXaaHbl YHASCN9/ WaapanaraTan.
OPreXyyHa.
[YAUSTranA YArnNaCaH TOPUnH 3acruiH raspaac saMfblH Y1 axunnaraanol
S T—— GairyynnarbiH yin axxunnaraaHol YH3NT33r TOPeIXKYYI3X, 60AN0TbIH YHINra3HA
v 6041010 6apMTanHa MNPrafivinH OpoNLOOT HAMITAYYIHI
yanpanara

[YALSTIaNMIAH YHINM93HA almrnax
TOCBUIT HAM3rAYYHS

YHaNraaHuit cuctema UTrax UTran, yp AyH
alWMrNanTbIr camxpyynHa

® [Oasyy, cyn TanbIr TOQOPXONUIOX

- ©OMHO Hb TOAOPXOMNCOH GauryynnarbiH AOTOOA XYYMH YaAsibir LUMHXKCIH
LUMHXWUATI3HWUIA YP AYHA, TYNryypraH XYYnH 3ynnc 6ypunr “YHaMNaxym wnngar”,
acxyn “Maw xaHranTryin” raxx aarax aHrunax.

— AHruncad gafg aHrunan 6ypaap ad xonéoranbir 3 TyBwuH (A, B, C)-4 yHanax.

3% A TYBLUMH: TyXaiH XYYUH 3YIAICUAH 319X XNH XaMIMiH UX 6ainx Toxmonaona,
B TYBLUMH: TyXalH XYUYMH 3YINNCUIAH 33119X >KUH epanitH 6aiix TOXMONA0NA,
C TYBLUMH: TyXailH XY4YMH 3YMICUIAH 33N19X XXNH XaMrnitH 6ara 6aix Toxmonaona,

- XapaB paByy, Cy/l Tafbir 33par aryymx 6airaa TOXMONAONA 33N13X XKUHI Hb
TOOLL00/HK 3P3M63 TOTTOOX.
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m [Lasyy , cyn Tanbir TOf0PXOMSI0X FOPUM

[oToop OpYHbI
eepusieNiTeec aBax
caHaa, cypramx

[asyy Tanbir
HArTnax

—>

Cyn Tanbir
HArTnax

Xy4uH 3ymnc

Dasyy, cyn
6ypa3
Ypa3p —»|  TanbIr anrax
ay xon6éorgnbir .
TOA0PXOiNox
YH3nax

#*  [loToOn OpYHbI WWMHXMAF3SHWIA YP AYHA TYAryypaaH aBax caHaa, CypraMKunr TaMASM9K XOTeNCeH
XYCHIITUIAT alumriax

m [LaByy, cyn TanbIr UApPYYnax Xuluas

AHrunan Jasyy Tan Cyn Ttan
Mapnaanan, xapunuaa Xon600HbI HAamMIbIH Ynr YYPruiH Jaexapanaac
cyAanraa, LWMHXNIraa WanTraanaH xapwauaa xon6oo, epreH
3pxam XOMKYYNANTUAT TONOBNOX; LUNHS HIBTPYYITUAH HIMA3M, AVXKMUTAN KOHTEHT
30pWNTo, TEXHOMOMMYAbIT XOMKYYSI3X ax/Iblr 339par WWH33P rapy vpx 6y acyyaana
Ctpateru YOVPAAH YNTYYISX. 3acruiiH raspbiH yypar oponuoo, xapuy
+ [A3NXWIAH CATranrag, OSIOH YNCbIH apra Xxamykas ydaallpantamn, XoLporgox
6041010 6010BCPYYNax Yagamx GaltHa.
HapanTan TynramacaH acyyanyyabir
WIMNABIPNAX XapuLaa X0N600Hb!
+ Mapfaanan, xapunuaa xon6oo, YANYMNraaHWii canbapT AyHA 600H ypT
TEXHOMOMMIAH XYYUH Yaanbir XyraljaaHbl 6041010 Ganxryi.
Yur yypar HAM3rAYYN3H TAPryyasx Xapunuaa xon600Hb! TOPEHKCOH
© YuUr yyprr garHaH xapamkyynax YWANYNATraa alumrnantaac yyasnTan
3amMaap Maprawumx X3P3rNaryauiiH caHan romaon apc
HAM3r 49X, yiMaap ax/IblH a4aanan
YYCrax 6aiiHa.
Bycaa aamayyaran xapblyynaxaz
GaiiryynnarblH cTaTyc 39parnan 6ara.
- Xapbsia 6aiiryynnara 6a [apari YArnacaH Y axunnaraa 30XmoH
M3PraXIniiH 6ar (3eBnex, Gairyynant, Xy4vH Yagan 6ypasaryn.
30xX/10H LLUMHYXK93Y)-UIH A3MMKIIST aBax Hb + TepwitH 6oanoro 60ﬂoscpyyna3< 4ur yypar
6ai xanéap 60/10H 60A10TbIH X3PAMKMUATUIAT XaHrax
aryynantbiH .
ByTau + Xon6orpox Qamryynnara naxb YWI YYPar Hb canaHrug.
QXU YYPrUAH CUCTEMYNICIH BoanorbiH xyBunGap raprax cyfanraa
XyBaapwuianT, XaMTbIH axkuinaraa LUMHXKWITS3, XBMKYYI3NT XMUIAX 30XMOH
+ 30pWNrof YNrNaCcaH 30XMOH Gaiiryynant cyn.
GaiiryynantbiH 6yTal + Acyynan WninaBIPAaX 30XMOH
6airyynanTbiH HAMK 9pX M3a
XaHranTrym.

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA




OPYHbII WWHXXI13X, CTPATETMUH YUTNISNIMAT TOFTOOX

+ 3axvpraaHbl, TEXHUKUAH M3ANST,
TypLUiara XOCOCOH, M3PraLlUCaH + lapaaj xaMTbiH axunnaraa, xyfangaaHbl
XyHHiA HooLl TOpWIiH anbaH xaardug,. ymn axwunnaraa 9pxnaxX Xy4uH Yaaan
LLIMH3 TEXHOMOMN, LUNHS aXkKnNa XypaaH XaHranTrym.
[acaH 30XMLIOX YaaBap. + Wnngsr axxnnnax Xxy4Huinr Tatax 60410ro
© AXUNTHYYAbIH XM433N 3YTran, XaHranTrym.
Xapuyunara xynasx 4yaggap.
baviryynnarsiH 4354, 4OOA LWaTHbI
Yiin sy anba, HsrzKy\mmMH XOOPOHA + Yun @KNTNAraaHbI KULNT XKypam (SOP)
KN LUMAABIPASX YN ABLbIT XaHranTryn.
CUCTEMYUIICIH.
LLlyypxan, yeneeTan xapuiuaH
OWNrONLOATON.
BawryynnarbiH | « bairyynnarbiH FULLYYA xapunuaH + AXKWITaH, an6aH XaardgbiH 3yreac
3aH Tenes, L3MXKIK @XMnax CoOENTOM. N
- caii>kpax Xycan apmMan3an gytmar.
COén + Mapsanan, xapunuaa Xon60o0oHbI
60AN0rbIH OI0NT amMXKuTaap
Gaxapxaar.
LLINH3 TEXHOMOMN 333MLLNX, @XKIbIH
GaiipaHL eepuinres Xemnkyynax xycan + TeXHONOTUMNH M3PraXyInnH yp Yagsapbir
3PM3aN3an eHaep Tyn MaANSIMINH BIOKYYNAXL, aBY By Xapuy apra xam»;oa
Magnarviik YAMPANArblH CUCTEM alUMrAanT eHaep. XaHranTrym. §
vaMpanara BO,EI,J'IOI'bIVH YANPANArbIH CUCTEM, + AXunnax cafan Tepyynax, MapraxiniiH
M3ANSIMIAH YAMPANArblH CUCTEM, YP YaABap ONrox Cyprantbir ASMXKMX,
“P-CRM" 33par TepwuitH 60anorbir Jlafnaraxkmx opyumnH, cypanuax 6010MK
OHA6P TYBLUMHA XYPrax CUCTEMUYMICIH XaHrantrym.
30 6yTal eHaep HaHa.
[YAUSTIONNIAH YHINM3raap + An6aH TylwaasnblH 33parnan 6ypasp
[YAUSTrONNIAH T3Pryynary gam OsioH. ryMUaTrang cyypwicaH 6anryynnarbin
yavpanara + [yiuatrang cyypwncan 6anryynnarbiH COENbIr TANAX3A facaH 30XMLOX
COENTOMN. YaZBapyya xapuiuaH anraaTan.

@ “SWOT” WMHXUNI33HUI MaTpuL, 6010BCpyynax

- [apaaf op4YHOOC 60MOMYK, 3PCABS YYCIraX XYUUH 3YNC, TYYHUNSH AOTOOL OPUMH
Jaxb JaByy, Cyn Tanyyaah Heneenex xyYvH 3ywWncuiir MaTpuuiaxk cTpaTeruiH
YNTBSIUIAT TOOOPXOMIIOX.

- Bonomx yycrax XxyuvH 3yWNCWAr GainryynnarbiH AaByy TanTall XOcnyynaH
awmrnaxk 6yin “SO" cTpaTern, 600MX VYYCIraxX XY4MH 3yiac 6arryynnarbiH
CYN TanbIl HExex apra xamxs3s aBdy 6yn “WQO" cTparteru, spcaan yycrax Xy4uH
3YMACKIAr GairyynnarbiH fAaByy Tantai XOCnyynaH awmrnax 6y “‘ST" ctpatern,
9pCasN YYCrax 6y Xy4mH 3ynncasp HairyynnareiH cyn Tanbir Hexex 6y “WT”
CTpaTeru Tyc 6ypuiir 6010BCpyynax.

- Tapaaa, 4OTOOA OPUHbI XYUMH 3YIAC Aama 6ypa Y3YY19X Heneenen He xapusuaH
Aanraatait unapy 6onox Ty ‘SWOT” WMHXNATI3r XMIXA33 TyxalH 6airyynnarbi
[aByy, Cyn Tanyyaas TynryypnaaH 6010Mx, 3pCA3I YYCraX XyUnH 3YMNCUIAT HOrTraH
aBY y39x LWaapanaraTam.

% OHeervnH TepuiiH andang “SWOT" WWMHXUNrS3r 4 Xy4nH 3yINC, Tyxannban gasyy
Tan, cynTan, 6010MXK, 3PCASN FaxK HAr BypUNaH Togopxoinox Gananaap “‘SWOT”
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LWWHXWUNT3HMI apradnanbir 6ypyy OMArox xaHanara gasamraimk 6angar.

= “SWOT" WWMHXMAFS3HUIA SLCUIAH YP AYH Hb 4 XY4MH 3YMNC 6YPUIH XOOPOHA
MaTPULbIH LUMHXUATSS XMiAX 3amaap “SO°/ “SW” / "WO" / "WT" cTpaTeru
6Yp3a3p cTpaTernitH YNrnanuinr 6010BCpyyNax sBaan oM

- Tonnox 6ynryyatan cemuHap,
LUMHXKWUIT33 XUNX Hb UNYY YP AYHTaW 6anaar.

X3/19/IUYYNar 30XMOH Gairyynax 3amaap

m SWOT WuHXUArasHA TyNryypaaH MaTpuubIr 3yparnax ropum

OHeeruiiH TepuitH an6aHpg,
SWOT WMHXUAra3 XUNX apraynantai
xon6ooToii 6ypyy oinnront

> I e >
SWOT-wiir 6ypayynary SO”, “ST”, “WOQ”, “WT SO/ST/WO/WT
aneMeHT 6ypaap 4 eep aXUrnanTbiH .
M CTpaTeruitH Yurnan
TOLOPXOWNOX L|3raac LWMHXN3X

| OpooruiiH SWOT |

V—Iy [oToop naeyy Tan (S) HoToopg cyn tan (W)
lapfaas “S0” cTpatery : Maxi-Maxi W(()60c10paTeruC. ';’"m Tk )
OopYHOOC (naByy Tan 6a 60710MXK00 ONIOMMCYYCTOX XyHmH CTpaTeruiit
3YINICWIAT alunrnaH cyn Anrnanmiar SWOT
YYCax alumriacaH 9pymnM Yycrax 9
6onom (0) cTpaTer) Tanaa HeXeH caiipyynax LIMHOKANF O3 HAR
ST YP AYHA TyAryypnax
lapjaan “ST" cTpateru : Maxi — Mini “WT"” cTpateru : Mini- Mini TOLOPXOUITHO.
OpYHOOC (naByy Tanaa alumrnaH (cyn Tan, apchan yycrax
YyCcax 3pCA3NMIAT anb 600X XYUUH 3YINCUIAT AaBX rapax
apcaan (T) Byypyynax cTpaTeru ) cTpateri)

4-3. CTpaTeruiiH Yirnan, ctpaTerninH 3opunTyyabIr rapraxx aBax

O "SWOT" WNMHXUAr33HNA yp AYH, OpXdM 30pUArOA XYPrax VHACOH YUl YYPrunr
63X)KYY13X, AOTOOA XYYMH Yaafbir AaxiH Gaipluyynax 3amaap “Cross SWOT'-g
TYNryypnaH cTpaterniti YUrnanuinr To4OpXonnox

® “SO” cTtpateru: lagaaz opYHOOC BOMOMXK YYCrax XyUuH 3ynnc 6a 40TOOA OPYMH

flaxb [aByy TanyydblH XaMTblH XY4YWMH YapMainTag TynryypnaH 6airyynnarsiH
OpX3aM 30pUNTbIF AaxMH TOFTOOX 3amMaap YHAC3H YWT YYPrir 63XKyynax cTpateru
raprax aBax

“WQO" ctpateru: [agaaa 0pYHOOC YYCaX 60OMXK allMrnaH AOTOOM XYUYNH Yaasibir
JaxuH 6arpLyynax 3amaap 0Too4 OPYMH Aaxb CyN Tanyyaaa HOXeH camkpyynax
CTpaTerv rapra) aBax

“ST" cTpartern: bormvHo xyrauaaHg snax “Quick Win" paanraspyya (6orvHo
xyrauaaHf rynustran, yp AyH raprax agaanraBap)-bir ryiLUaTraxes A0TOOM OPUMH
Jaxb [aByy Tanyyaaa alimrnaH ragaag opuYnH 9PCAsn YYCrax XyUuH 3yMncuinr
Oyypyynax cTpaTervir raprax aBax

@ “WT” cTtpaTeru: [afaa opYHbl 9PCASNT XYUNH 3yNAC 6OMOH AOTOO OPYMH Aaxb
BYT3L, 30XWMOH BAUTYYNTANTHIT OHOLLUJTOX APFA 3YWH FAPBIH ABJTATA
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OPYHbIT LUNHXX3X, CTPATEMMWH YATISIMAT TOITOOX

Cyn Tanyyfnaa faBaH rapy 6yin copraox cTpaTer, TYYHUNSH TOPUIAH YMr YYPriir
6ycan samian LWWDKYYISX, XYBUAH XOBLUAWIAH Gairyynnaraap MUTraMMKIOH
FYMUSTIYYN9X, XYUUHIYIA BOMTOX CTpaTeruinr raprax asax

“SWOT” WWMHXUNTI3HWI YP AYHA TYNryypnaH cTpaTeruinH
YWUTNI3JIMIAT TOFTOOX Hb (PKULLD3)

“SWOT” LWWMHXWUNT33HUI YP AYH

Oasyy Tan (S) Cyn Tan (W)
Fapaag opuHooc | OPX3M 30pUATbIF AaxmH - BairyynnarbiH 4OTOOA XY4MH Yaanbir
yycax TOrTOOX 3amMaap YHACOH yur [laxvH 6aipLuyynax 3amaap xapuiuaH
6onomx (0) YYPTUAM 6IXKYYN9X a e HEXCeH Yypar faanraBap

(3 24
lapaap opyHooc

yycax + BboruHo xyrauaaHa anax + bycapn Aamg, 6arryynnarag WumKyynax
apcaan (T) + Tecnunr XyBUNH X3BLUMUMA LLNIKYYIISX,
TYYHUNISH XYBUIAH X3BLLS3C YANYNATSS
aBax

“A” AaMHbl CTpaTeruinH Yurnan
OHeeruiiH Tenes 6angan UpaaayiiH Tenes 6aigan

Llar yea oncoH, Har ygaaruitH 6ognoro 6ui
6051COH

Llar yea oncoH, Har yaaaruitH 6ogoro 6ui
605COoH

flamp 6ue faacaH 604J10r0 Xap3aNKYYIDK 3X3JICIH OPONLIOOr BOXKYYNX

BaiiryynnarbiH 3B HarAan, xapunuaH
UTrINLNIAT 6Mil 601rox

Axunpgaa eepmﬁmcer XaHpax y3an, xapunuaH
utranuan XaHFaﬂTFYﬁ aytmMar

WHTerpayynan, 30XvMuyynanTt Xuix yypar j

LA A

YH3 UaH 6uii 6onrox
6aiiryynnarbiH 4OTOOA, XY4MH YaAbIr JaXWH
63XXKYYNIAX

BalHrbIH CANMaH LWW/MKUH aXKunnaxaac xamaapy
M3prawicaH 6aingan cynpax y3argan

1

O CrpaterviH unrnang Tyaryypnad 6airyynnarbiH A0TOOA4 XY4YMH 4Yajan, yypar
OPOLOOT HIXXKYYISX 30PUITOOP CTPATEMMIAH 30PUNTYYALIM rapra) aBax

- CTpaTteruiH 4nirnan Hb TepuinH 60410ro 600BCPYYNanT, 604N0MbIH X3PAMKNAT,
60410MbIH YP AaraBap, YP HOMeeHW YHINras, LOTOOA Heel, 6010MXK 33praap
CTpaTervnH 6YPANMIAH XaMpax Xypaar TOrTOOX, CTpaTerviH 30pWUATYYAbIH
CUCTEMT 6ananbIr 6aTanraaxkyynax 6010MKTON.

- CTpaTeruiH Ynrnang yHAsCNaH TOAOPXOIXK Byt cTpaTerMitH 30punT Hb TyxaiH
6alryynnarbiH OOTOOA XYYMH Yadang SpYMMTOR XepeHre opyynanT XU,
X3PAMKYY/K 9XN13X aXKblH AaanraBap toM. WMiima TyxaiH Gaiiryynnara aaxb
YHACOH Hamk (Mazap, xanTac, anba, TOBYOOHbI [apra, yavpanara, MeHexep,
xapuyucaH anéaH xaard (rymusTrard)-uiiH TYBLUMHLI YYN3anT, Xanasuyynar,
CeMMHap 30XMOH Gaiiryynax 3amaap axXunTaH, anbaH xaardfbiH 3eBLMALeNA
CYYpWIX rapraH aBHa.
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BYTIL, 30XMOH BAUTYYJTANTHIT OHOLLOX APTA 3YWH TAPbIH ABJTATA
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OPYHbII WWHXXI13X, CTPATETMUH YUTNISNIMAT TOFTOOX

( XABCPANT »

XchpanT 1. BGVIFyynHanIH ragaag OpYHbIT WUHXN3X apununarbiH acyynTt

1. CyynuiiH rypBaH »ung TyxaiH 6airyynnarbiH rafgaaj OpuvHI sMap TOMOOXOH 6epynenT rapcaH 63?
- MaKpo TYBLWHJ siMap eepunent rapcaH 63?

XKuwaa Hb: 604N10rbIH OPYMH, 3AWNH 3aCTUIAH OPYMH, HANMAM, COENbIH OPYMH, TEXHOMOTMIAH OPYUH FaX
MaT

~ MWUKpO TYBLUMHA iMap eepunenTyys rapcaH 63?

XKuwas Hb: Famp, xon6orfox TepuitH Gainryynnara, x Aasf Cypryynb, HyTrMAH 3axmupraaHbl
Gaiiryynnara, caHxyyruiH 6airyynnara rax Mot

2. Vipax rypBaH »unp TyxaiH 6airyynnarbit rafaag opuvHz rapy 60/10X TOMOOXOH ©8pUNenTyy oy 6aix
60510 B9?

- MaKpo TYBLUWH[ rapy 60/10X 66pYnenT oy 6alix Haitxk 600X B3?

- MWKpO TYBLWMHA rapy 60/10X 8epunenT oy 6aiixk 6010x B3?
. OHrepceH xyrauaaHj rafjaa opyHbl eepynentef 6anryynnara smap xapuy ynnasn yayymx 6ancaH 637
. TYYHWIT yp AYHA 10y Hb CaiiH, oy Hb 6ypyy 601CoH 637
. Taa4rssp yp AYHA KOy XYPracaH rax 60805 GaitHa B3?

o o~ W

. Llaawwa TaHai 6aitryynnarag smap Har eepynent 6uii 600X TOXMONAONL Xapuy apra XaMxad aBax
cTpaTerw, apra 3am oy 6aiix 60/10X B3?

7. bycap rafaaZ OpYHbl XYUUH 3YMNCTa XON60rAyymK Laallna aHxaapax 3yin, XynasnT, apant

X9ParuaaTa yanayynx xanax 3ynn 6anna yy?

XaBcpanT 2. baiiryynnarbiH AOTOOZ, OPYHbIT LMHXXN3X APULJIArbiH acyynT

1. CyynuiH 2~3>knna TyxalH 6airyynnarbiH 4OTOOA OPYUHA rapcaH MafaraaxynL eepunenTyys oy Ba?
- HeeuuitH xyBba sMap eepunenT rapcaH 637
- [dotooa Xy4uH YaanblH XyBb[, AMap eepynent rapcaH 637

2. 9Arasp eepunent TaHai 6airyynnarag smap Henee ysyynx 6aliHa Ba?
- Deprasp Heneesk 6y 3yin Hb oy B3?
- Cepreep Heneenx 6yt 3yin Hb oy B3?

3. banryynnarbiH Heel, 6010MX, yp YafBapyyablr 6ycaf 6anryynnaratain xapbLyynaxas AaByy Tan 6a cyn
Tan Hb toy 6alHa rax Ta 600X H6aHa B3?

4. TyxallH aaByy Tan, Cyn Tanyya TaHal 6arryynnaraZ smMap yp Henee yayysmk 6aiiHa Ba?

5. Llaawmpa TaHait Gaiiryynnara saresp Aasyy Tanbir allurnax, Cy/l Tanaa fAasaH Tyynax apra 3aMm Hb toy
Haix 600X Ba?

6. bairyynnarbiH eepunenTuiir xypaacrax, yaaawpyynaxag aMap YHACSH SN1eEMeHT3[] TeBNepY yanpaax
EcTol roxk 6onaor Ba?

7. [otoon opyHbl 6ycaj Xy4UmH 3yMNCTam yanayynaH aHxaapax 3y, XynaanT, SpanT XaparyaaTai
X0N600TOM XaN3x 3yin GainHa yy?
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XaecpanT 3. BaiiryynnarbiH ragaag, AOTOOZ, OPYHbIT LMHXX3X apra 3yiH ceM1HapbIr
30XMOH 6aiiryynax yaupaamx

1. 3opunro

- 0p00 60/10H MP33AYIAL YYCIXK 61Ut 600X OPYHbI Tanaapx Teceenen, Hexuen 6anansiH Tanaapx
ONNronT 61t 6oarox

—-  bBaiiryynnarbiH eHeeruniiH Hexuesn 6aiaan, 40TOO[ acyyAsibIr TOAOPXOWIOX, XapuilaH Har UarT
TOBMOPOX YYp aMbcran 6ypayy/1ax (3eBLWUALSNA XYPaX)

—-  BepunenTuiiH Tanaap Xaparuss waapanarbir MoA3pY OMNroX, Xapuy apra XamM»as aBax
TeneBnerese 60/10BCPyyIax

2. CybbekT

- Hamk anba 6yTal 6ypasp "XanTcuitH aapra’biH TyBWHNUIA T XyH, HUIAT 20 XyH 6aiix
(xapaB 30 XyH33C X3T3PCOH TOXMONAONA TIHLBIPTAM Gaitnrax Tanaac xapransax)

*  BairyynnarbiH unr yypar 6ypasp, MeH anbaH TylaanblH TYBLUMHII3P CeEMUHAP 30XMOH Baiiryynax
B6OTOMXKTOA.

3. Xyrauaa
- 2epep (TyxaliH acyyanaac xamaap4 3 6[1peep 30XMOH Gaiiryynax 60/10MXKTO)
4. 30Xx1OH balryynax rasap

- AX/blH GalipHaac ancnarfcaH cemMyHap 30XMOH 6alryynax 60N10MXKTOR ra3pyya (3ouna 6yynan,
XYP3313H)

5. CeMWHapblIH YA axunniaraa
- Oponuorygbir 3-4 6ar 601roH yavpaax (bar 6ypuiir s CaBasp axuinyynax 60/10MXKTO)

- bar 6ypasp axnary, Ynrnyynary COHrox
(Wnrnyynard Hb TOBUIAT caxmncaH 6aip cyypuHaac apra XaMxkass yaMpAaH aByynaxas Tycnax
YYParTai)

~  BpaiHCTPOMUHT (OFOYHbBI IOBTOMIOO0) XUIAX 3apUMaap XapamKyyiax

= Yrycar, TOO XaMK33 XeeUeNAeX, LYYMXKIIXMIT XOpuriox, 6ycAblH caHaar alwurnaxaac 3anncxmmx,
YyeneeT 6alanbIr 9pMan3ax

6. bycan
- AXWUN calkpyynanTbir xapuyLcaH anba HaMKUIAH YYpar oposLoo, 63NTIa ax/lbIr caTap XaHrax
- bycag waapanararai synnc

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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Vlomyins 2

BYT3L, 30XUOH BAUTYYNANTbII
OAXUH TeJ1eBJ16X

onnronT

. XAMPAX XYP33

HAPUMBYUIICAH OYH LUMHXXUNTI3

X3CAr 1. Yur yypruir WnHXXN3X, AaXUH
XyBaapunax

X3Car 2. bytau, 30x1oH 6avryynantap,
LUMHXXWIIT3 XUNX, JaXWUH TeNIeBJ1eX

X3Car 3. 3oxucToit axunnax XYHYUNr
TOOLL00/10X



BaiiryynnarbiH 6yTaL, 30XMOH 6aiiryynanTbir aXuH TONeBOX Xypad

O bairyynnarbliH Yvr yYpruir gaxmH TOAOPXOMMK, 6YTaL, 30XMOH 6alryynanTbir AaxmH
TONOBNGXK, yNIMaap 30X1CToM axunnax XYY TooLoonox yit aBL, 33prasc 6ypACaH
BYTUMIH eepunenT Hb 1) M333N3n, ereraen Uyrayynax 3aMaap AyH WUHXUAMS3
XWX, TYYHUNIH 2) LUMHXUAraD XWIACSH MOA9N3N, ererfens TyaryypnaH AaxuH
TONIOBNOX M3C3H 2 Ve WaTHaac 6ypaaar.

O Tyc MoaynuiiH xaMpax Xyp3asHA XWX GairyynnarbiH 6yTal, 30XMOH 6airyynanTtbiH
OHOLLMATOOHbBI YP AyH 600X LWaapAarfax OpoH TOO, WWWMMKUAT X6A8NreeHuin OpoH
TOO, @XXWUNArcAblH LanvH XeNCuIAr TOOLIOX yaAMPAAaX 33Ppar Hb HairyynnarsiH epeHxXmi
yavpanara, 30XMoH 6aiiryynantag 6yxang Hb almrnaraax 6010MXKTOM.

3ypar 2-1 ByTaL, 30XMOH 6airyynanTbir JaxvH TOJIOBOXe[ XaMmpax Xypaa

XyBaapunantag

yaMpAnarsiH xampax
©0pUNenT opyynax

XYP33r LWMHX2X

AXTbIH 2panT /
AXIbIH 6apHbI

MOZY/Tb 2 Mapsanen (ereraen) uyrnyynam LLUMHXWACSH M3A33N9n (ereraen)-a
AYH WVHKANTa3 XMIAX ve wat TYNryypnaH faxuH Tenesnex ye wat
Yur yyprmu

= aHMMANbBIH CUCTEM

= 60n0BCpyynax

= Yur yyprvnr ragarw
3 4 / LUMIIKYYIIOX
o) WP YYPriiiH " .

e WF YYPITAT faxuH

= OHOBYTOM Gaipan, ™ x\;\égapmﬂai

a JaBXapAnbir YHaIaxX [IoToon Yp awrwir
= HOMaraYY19X
é-: Yur yyprir

= rafartu LmHKyyasx

= BONIOMMKUIAT YHOMBX

=

>

>

= Baliryynnarbix Xapbsanax A3sA,
= GyTUMiiH [I0OA, WaTHbI 6YTLWIAT
ac eepYNenTyyamnr AaxvH TeneBnex
)

= § ByTau, 30x1oH LWMHXKIOX . ByTau, soxnoH

= | caitryynantsin alryynanTbir gaxuH - -
™ LUVHXUT99 BaHuMapK, TOJIeB/IoX KA YYPrvH
=

10

'_

>-

in

T

o

-

<

=

=

>

=

-

=

<

n

LIVHXMNT99 30XUCTON axkmunnax XYHWA Heeumnr
XYHHUAE TOOLIOOK WS M EVIINGE o lIIAa )8
! CtpaTternitH avy TOrTOOX TeNeBneree 6aATrax
xonéoranbir
LUMHXKI3X
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BYT3L, 30XMOH BAUTYYJIANTHIT LLAXUH TOS19B/IOX

X3Car 1.

YUT YYPIUIAH LUMHXXUITSY, TYYHVIVII: OAXUH
TOAOPXOUJI0OX Hb

I. onnront
Il. XAMPAX XYP33
. HAPUMBYUIICAH AYH WWWHXWIT 33
1. Ywr yypruiiH aHrmanbiH cucteM 60n0BCpyynax
2. Yur yypruiH oHOBYTOM 6angnbIr YHINIX
3. Ywur yypruiiH gaBxapgJibir YHa/13X
4. Yur yyprumH HaraCcaH YHINrad
5. Ywur yypruir ragariu WumKyynax 601oMxuinr
YH313X

6. Ywur yypruir gaxuH xyBaapunax
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| OMNIronT

1. 3opunro

O OA0OrWiAH YMr YYPIrUAH CUCTEMUIAT 60AMTONM OHOLLSIOH aHxaapan TaTax 6yi ron
acyyaana WWHXWIT33 XUk, 6airyynnarbiH 3pxaM 30pUArbiH OUENanT, 4OTOOA
XYUUH YalsfbIr 0337 39prasp camxpyynaxal uur YYPruH CUCTEMUNH OaxuH
TOLOPXONNONTBIH 30PUNTO OPLLMHO.

2. Hap TOMbEOHbI TOQ0PXOWNONT

O Yur yypar: Tepeec TOrTMON FYALITIaX Oy axkmn yypar

O EpeHxui uur yypar: dam, rasap, andéa, TOBYOOHbI TYBLUMHA X3P3MKYYN3X Ymr
VYP3r, MeH TOCBUIH CUCTEM [19X XOTONOOPUIAH TYBLLUHWA YN yypar
(Kvwes Hb: 6aliryynnarbiH yampanara, axvm aacarnasn rox Mar)

O  YHAC3H uur yypar: daMHbl XaNTaC, 6arMitH TYBLUMHI X3P3MKYYN3X YMF yYpar,

WMHIOX93 Xapbsaa 433/ LaTnanbliH €pEHXNN YUT YYPIUAT TYNLSTISX HapUMBYMSICaH
4nr yypar

(OKnwaa Hb: HGaiiryynnarsiH TOrToL00, 30XMOH GalryynanTblH CUCTEM 19X MIT)

O [Oap, uur yypar: Xyyb TOFTOOMX, 30XMOH GanryynanT 33pruir XMnx apx 3ymH
YHA3CN3M, 6BYPTran MaA3313 aHrunax Wanryypblr xapransaH TOOOPXONICOH UM
Yypar

(Knwas Hb: Gairyynnara, axxunnax Xy4Huin yavpanarbiH TOrTOMLOOHbI cyfanraa,
YN axkunnaraa rax mMar)

3. Yp AYHIUIAH X3parnas, awurnant

O Yur yypruiiH OHOLUMATOO XMMNCH33P OA00 MYALSTIaX 6y Ynr yypriiiH 0OTOOA
YP awWrvnr O9sWnyynax, TYYHUY9H TyXalH YWr YYPrvnr ragarid WWmKyYIax
TeneBneree 6aATrax.

XON6oraoX Ynr yYpriir ryiuaTraxag 6anryynnarbiH 6yTaLl, 30XMOH 6airyynanTbir
Jlax1H TeneBnex 6yroy 6YTUUIAH 6epynenT opyysax, 30xmMcTon axunnax XYYUAr
TOOLI00/IOX 33ParT aluriiaHa.

BYT3L, 30XNOH BAUTYYNANTBIM OHOLLTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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BYT3L, 30XNOH BAUTYYNANTLIT JAXUH TeN1eB1eX

Il Xampax xypaa

1. Xampax xypaa

nou

O Yur yypruir gaxvH TOAOPXOMMNOX VAN ABL Hb "YU YYPIUMAH WWMHXKMAMSS', "Hur
YYPrUMr oaxuH xyeaapunax” ye watHaac 6ypasHs.

m Yur yypruiH gaxvH XxyBaapunanTbiH Xypa3

HUr YYPritiH LMHXUATIS Yur yyprumvr faxvH TOLOPXOMIOX

2.4ur yypruiiH

1
1 .
I OHOBYTOWM GananbIr 6.4ur yypruvir paxu
1
1

I 1
1 | 1 1
Y 1 o 1
: 1.4ur yyprimH : e | TOLOPXOMIOX .
| @HMWNbIH ccTem Y | 1
| 6010BCpyynax 1! L | |
1 1 1 1 1 1
1 1| 1| Oponuory TanyyabiH | 1 1 |
1 Yur yypryyauir 1| V| xynsanT, xaparysar | 1 1| [dotoopn yp awrwir |1
! HAFTANK OMrOX ! : TOLOPXOVIOX : r-=—-=-=--- " : HOMBaIYY/18X :
1 el I 1 |
| aHrunan xumx i LWMHXNNT99 1N 4.4ur yyprui X *I X
1| TYBLWHWAM TOrTOOX | 1 ! 1 HOrAceH 2 1
1 1| ! 1| 1+ vyHanres ] 1 1
! ! : BairyynnarbiH 3pxam : bemmmm-- . : :
1 . 1 y
| YT yYprititH v | opvarer wmkekaax | . “ur yypruir |
1 |aHrMANbIH CUCTEMUIAH] | 1 1 : rafart WWmKyynax :
1 TOCNUINH 3X 1 : : | ;
: 60n10BCpyynax : | BeHumapk | Lem - —- a
| oo LUMHXNIT93 |
| 1 I 1
1 Yur yypriniu | "o -./—- . r—=—-=-=-=-=--=-- "
! AHTNANbIH ! | . 1 ) 1
" cncremuinr suscnan | ! 1 3.4ur yypruH ] I Akunnax XydHuir 1
V| eatanraaxyynax |\ " maexapaneir yHonox | I TOOLOONOX, 30XMOH !
| . ! ! : 6anryynantbiH :
L e e e m e m - a e mm e m . | OYTUWIAH eepuYNenTTal |
' 5.4ur yypruar ! 1 yanayynax I
1 1
3L | |
¥-rafart LUMIKYYISX | e !

BONOMMKUIAT YHINIX

1 1
i a4

67



2. Ye wart 6ypaap Tannbapnax

[yraap AHrunan Bonoscpyynax apraunan

TOpWH YUr YYPriAH aHrMANbIH cucTeM!, GairryynnarbiH
OyToL, 30XMOH 6alryynantblH CUCTEM, axus YYPruiH
XyBaapwnanT 33pruir awumrnaHd OfOOTUAH YUT  YYPrUnH
QHIUAMBIH - CUCTEMUIAM  TOMASMMAXK  OUYMX, X3IP3B  OHI
Hb XaHranTry 601 YWr YYPrUAH aHrMAblH - CUCTEM
6010BCpyynax NpoLEeCcChbiH Aaryy “4nr YYPrlH aHrmnbiH
CUCTEM -UIIH TOCIMIH SXWUIT ypbAYWIaH 6G0M0BCPYY/CHbI
fapaa TyxalH uYWr  YYPrUMH  MIA3SMNAT  TOIMAITNK

Yur YYPrtiiH @aHranbIiH CUCTEM
60onoBCpyynax

opyynax.

Oponuory TanyyapiH | TyxaiH 4ur yyproac Xynaaraax 6yt Xaparuas, waapanarbir

2-(1) XYNI99/T, XOParues | oponuory Tanyys 6ypasp WUHXISX 3amaap 30XuLlyynant
Laapanara XUIAX apra 3aMbIr TOMISM9X

TyxallH uuir yypar GailryynnarbiH 3pxaM  30puaroa
HUIMLICBH 3CaXUIT “OPX3aM 30PUAbIF LUMHXK3X YHINr33HUIA

Yur yyprmu . »
2(2) OHOBYTON banryynnarbiH apraynan’-aap YHa/DK, TOMASIN3X
GaMIbI OPXOM 30PUJITO | banryynnarbiH — 3pxXaM  30pWATOL  XYP3X  CTpaTeruiH
Hsﬂnsx 30pUATYYAaA  YHA3CASH  30XMUyynanT  (eprexyynsx,
v 6aracrax) Xuix ECTom Ynr yypryyaminr ToMaarnax
XerKkun AaBLUINS3P TIPryyaary Ganryynnara, xun TecTam
2(3) BeHIMapk YN axunnaraa sByynaar 6airyynnara faxo TOAOPXON Yur

YYP3rTal Xapbllyynax 3amaap OHOBYTOM GalanbIr YHIMXK
TAIMASINAX

Fasap, anba, TOBYOO, X3/1TAC 39par TyxalH GairyynnarbiH
BYX HIMKYYASA XIPIMKMK By YUr YYPryyaniH eHeeruiH
3 YUr yYPruiiH AaBxapanbir YHoNoX | 6aiaang WUHXKUITed XWX, VXKW TOCTa 9CBa afus Ynr
YYPSr TYALSTIaX Byil anba HaMKMIAT O/K TOFTOOH TOArasp
YUT YYPryYa [aBxapaask XapamkAar 9COXMIAT YHINOX

Yur yypruiiH OHoBYTOWM Garaan, AaBXapA/blH YH3AM33HA
TYNryypnaH HSrAC3H VYHOAMES XWX  3amaap  TyxalH

4 YUr yYpruiH HarACaH YHaNras o
YAr YYPrUAr OaxuvH XyBaapuiax XypasHA aBax caHaa,
CYpraM>MIr raprax asax
3ax 33377 epcenaex Yaasap, HUAT3A YMrNacaH Ganaan,
. NPrafaf XYPTaaMXKTal Gaiaan 33par WwanryypT YHASCN3H
Yur yYpriair ragari WumKyynax ProASA Xyp Aan 3op YYPT YHA
5 XYYNAAH  9TFO9MKYYNSX, XYBUMH  XOBLUWML  UTTOMXKIISH

BONOMXKMIAT YHINOX !
FYAUSTIYYN9X, OPOH HyTarT LUMKYYN3X 33prasp  umr

YYPIUAH 30XMLYYNanT XMiix apra 3amMblIr 630Trax

Yur YYPruH HIMAC3H  YHOIMS3, Yur YYPruiH ragjarw
LUMIKYY9X BONOMKUIAT YHO3X 39ParT TYNryypaaH TyXanH
6 Yur yyprumr gaxumH xyBaapunax YA YYPrUMH  OOTOOA VP aWruvir Hamargyynsx, ragarw
LUMMKYY9X caHanblr 60N0BCPYYHK, 30XMLYYNaNT XuiK Oyi
LanTraaHbIr TSMAIN3X

BRM (Business Reference Model) Tepeec xaparkyymk 6y 6yx Yiin axkunnaraar Yir yypar 600H 30puaro
Tyc 6ypasp aHrmnax

- Yur yypraap aHruncaH cucteM: Tepeec TOrTMOI X3ParKyyK 6yi yidn axunnaraa (6 ye Lwar)

- 3opunroop aHrusicaH cucteMm: baiiryynnara 6yp TOLOPXOV 30PUArO4 XYPaXa4 YMrYYICaH yypar

naanraepyya (4 ye war)

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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BYT3L, 30XMOH BAUTYYJIANTHIT LLAXUH TOS19B/IOX

3. Tapu, yp AYH

O  Yur yyprumH gaxvH xyBaapunax axJiblH 3UCUAH yp AYH Hb TyXahH Yur yyprumH
OHOBYTOW Gaigan, AaBxapAsiblH YHINM9ar XU 3amaap TyYHUIA AOTOOA VP alurnir
HBMarayynax, ragari WWHKYYIaX apra 3aMblr Xxapyysiax toMm.
9H3 Hb TOXMPOX YHASCNSM, FOA aryynrbir Tycrax TaMAar1acaH Masrtaac 6ypasHa.

Yur yypruiH gaxuH xyBaapunantbIr 3L3CN9H TOFTOOX rapL,
YP AYHI TOMA3rNax XyCHarT
AHrunan JloToopa yp alirMir HAMarayynax LnkHosp | OHeermitH

qu,?#ar,:gx ({717 6ananbir
Y 6onrox | xagranax

SPEECT) || VERIEED] || R AT Baxokyynax|baracrax LAELEIN HarTrax

UMK yypar |uur yypar| yypar 605rox

AHrunan
LLInH33p 6mit ©OHeeruiH 6ananbir

6onrox xaparanax

EpeHxuii unr | YHacoHuur | [Japuwr | T@Aa@r unriyynax

YYpar Yypar Yypar
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il HapuinBunaH WMHXN3X apraynan

1. Yur yypruiH aHrnnniblH cucteM 6onoBcpyynax
1-1. Ounnront

O Yur yypruiH aHrmanbiH cucTemM 60M0BCPYYIaXx FOPUM Hb TyXalH XxapuyLiaxk 6y aTrasg
3XN33[ YMT YYPrUAH @HMUANbIH CUCTEMUWIAH TECIIMIMH SXUIAT 6INTIaX, yaMaap TyxalH
YU YYPIUIAT XapuyLaH XapamkyymK 6yl MeHexxep, anbaH TyllaanTaH, M3praXkauiH
36BN6XYYATAN XaMTPaH YMr YYPrUiAH aHMMAbIH CUCTEMUIAT GaTanraaxyynax 3amaap
BLCNaX YN aABLlaac bypaaHa.

m Yur yYpruiH aHrminibiH cCUCTEMUIT 60I0BCPYYax ropum

Xaparkyynax apra

Mpouecc 6ypaap 6aTanraaxkyynax apra 3am

X3MXK33
Yur yypriH Tanaapx + JloToon axkun yypruiiH xyBaapunantrain xon600Ton Ma33nan,
OMNrONTYYAbIr 6aTaTrax, erergen Lyrnyynax, Hartnax
LWMHXNNTS3 XNIAX © YUr yypar, axkun YYpruiid Tanaapx oMaronTyyabir aratrax

TYBLUHWIAM TOrTOOX o o
+ TyxalH Yur yypar, axu YYPryir xapuyLaH xaparkyynasr

M3PraXWUNTaH (an6aH xaard)-Tai sapuiuiara Xuinx

Hur YYPTAVIH @HIANIBIH * YUr YYPruiiH @HMMbIH CUCTEMUIAH 93X HOOPTMIAT YPbAYMIK
CUCTEMUIH 9X HOOPT AT 6onoBCpyynax
60n0BCpyynax

+ OoyHbl AOBTONIO0 XMiAX XyBUAHAP, Camxpyynax

o CeMUHaPp, XaNnasLyy/ar 30X1OH Hairyynax
Yur yYprvitH aHrmanbIH P Ly yy
CUCTEMUIAT 3LSCN3H © Yur yypriH 30XMULLYYynanTbIr SLSCASH X319/1L3X Xypan 30XMOH
HaTanraaxyynax Ganryynax

1-2. Mpouecc

O Yur yypruiiH aHrMNbIH CUCTEMUIAT 60N0BCPYYNax NpoLece, NpoLiecc 6ypaap ereraen
cyanax apradnanbir gapaax ropyumMoop rymuaTrax 6ereef TyxalH GanryynnarbiH
OHLIOr00C XaMaapy 3apUM X3CTUUT XypaaHryiniax, MeH eep apradfiasna aluriax
60/HO.

@ Ywvr yypruiiH Tyxa oMnronToo 6atartrax, LUMHXXWUIrS3 XUAX TYBLLUHUWAT TOrTOOX

Xapuyuak 6yt aTrasnnH 3yraac TyxaH gaMHbl 6yX YUr YYPriH Tanaapx OMnronT
aBax ye waT 6ereef; MHraxasa “AXWA YYPruiH XyBaapuianTbiH XYCHIrT' 33parT
TyNryypnaaH cantap Maaax OMnroxbiH 33parLas X0N60raox Ynr YYPrunr XapamkyyaK
By MIpProxXUnToH (anbaH xaard)-Ton spunufiara XMMCH9p TyxalH Yur yypruiiH
Taniaapx OMIrO/ITOO BPreXKyy/19X Ye LWaT FoM.

BYT3L, 30XNOH BAUTYYNANTBIM OHOLLTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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BYT3L, 30XMOH BAUTYYTANTHIT LAXWH TONI6OB/I6X

Yur yypryyaumr HArTnaH omrox, LWWHXUraa Xumx TyBLUHUAT
TOrTOOX FOpUM

XAPTAJI3AX 3YWJIC HapwuitBunncaH aryynra

|

. « CTpaTernH Yur yypar, axkuin MeH
CtpaterniiH SCOXMIAr xapransax
“urnan + Llaalumpa 4ur yypriaid Toxumpyymnra Xuix

[0}
[0
©
[0}
[0}
(@]
o
60IOMXKTOW 3CIXMIT Xapransax S
0 E
EpeHxuii %
YUr YYprumr =
aHrunax =
Yur yyprumd ady + AXJIbIH NPOLECCT YHAT 3yiis, ad | 3
Xon6éoraon X0on6oranbIr xapransax \ 5
[ve)
. YHAC3H Hur
Yur yypruH . . Ui
. + AXKJIbIH flaanraBpbIH XKW TOCTOM Yur yypruiir YYP
VKN TOCTIMN BTN
LUMHXK, YPrasmkiax xyralaa aHrunax
LLINHXK
m
@ :
3 A
LLlaappargax + Waappargax magnar yaggap, o
Maanar, Yaasap, TEXHOMOMMIAH UXKNN TOCTIN LUNHXK =
o =
TEXHONOrMNH VKN + UnnkunT xenenreeHesp xepBexx - S
o o YUT YYprur Y
TOCTAU LLNHX aunnaxap caaf ToTrop 6arraa acax
aHrunax %
m
=8
(@]
o
(]
o
o
o
(=

A
XYHUI HOBUMIH / XYHWA HEBLMINH VAN aXkunnaraaHz
YN axkunnaraaHbl B6ONOMXKUT Haaan yycrax Tanaac
6ONOMXKUT Gangan K anb 600X UX Xapransax

@ Ywur yypruiH aHrunibiH CUCTEMUIH Tecen 60n0Bcpyynax

TyXalH 4ur yyparTan xonbooTon ererges, oK M3LACSH M343313N1493 TyNryypnaH
YUT YYPIUIAH @aHMMANBbIH CUCTEMUIH TOCAMIAT 9XUIAT 60N0BCPYYNHa. VIHraxass fgapaax
MadarT (bopmar)-a TycracaH waapanaraz HUALYyIK 60/10BCpyyHa.

XKuny: ToCnUH axXMitr TOpUAH Ynr YYPrividH aHrnnnbiH cuctem (BRM)-uiar awmrnan
60/10BCpYyyNax Hb xan6ap Aexem 6anx 60/HO..

» BRM (Business Reference Model) Tepeec xapamkyymx 6yi 6yx yitn axkunnaraar Ynr yypar 60/10H
30pWro Tyc 6Ypasp aHrunax
- Yur yypraap aHruncaH cuctem: Tepeec TOrTMOS X3P3arKYYK Byit yiln axunnnaraa (6 ye war)
- 3opuroop aHruscaH cuctem: baiiryynnara 6yp TOLOPXOW 30PUArOA XYPIX3J YMrYYNC3H Yypar
naanraepyya (4 ye war)
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TepwiiH Ynr YYpruiH aHruibiH CUCTEMUIH 6YPAaN, TYBLUUH
6YpUiiH TogopXonnonT

fat Can6ap
TYBLUMH
2-p HapuiBuuncax
TYBLUMH can6ap
3-p .
TyBWMH EpeHxwuit uur yypar
4p
TyBLIMH YHAC3H uur yypar
5-p
TyBWMH [ap uur yypar
6-p Hamx yypar
TYBLUMH faanraeap

&

&

praasa YnrnacaH TOPUIAH axkmnn, yunumnnras, 3acrmiH raspblH
YN aXunnaraaHbl TOCBUIAH XyBaapunanT, ONOH YICbIH XULLXT
39PrUiAr xapranaaH aHrnax (PKuwas Hb: HUATUIAH 3aX1praa,
HUIATWIAH X9B XKypaM, atoynryi 6anaan, ... )

15 9ur yypar

BoanorbiH YUrNanunr gamabiH epeHXui YUr yyparTam
yAnayynax 3opunroop TepuitH 60410rbIH canbapaac A0oryyp
TYBLUVHA YMr yypar 6ypasp aHrunax (Kuwss He: HARTWIAH
3axupraa, 3aCruiiH ra3pbiH HEOUWIH yAMpAnara, ...)

66 4unr yypar

fama 6ypuiiH rasap, anda, TOBYOOHb! TYBLUMHA X3P3MKYYNaX
YUF YYpar 6a TOCBUIAH XeTeNGepuIAH TYBLUHWIA YU YYpar
(PKnwaes Hb: BaiiryynnarsiH yaMpanara, 30X1oH 6aiiryynant,
Llaxum sacarnan, ...)

480 yur yypar

fampa 6ypuiH “XanTac, 6ar’-uitH TYBLUWHA Xapbsia 937
LaTnasnblH EPeHXMUI YUT YYPIUAT TYMLSTIIX HapUMBYMIICAH Ynr
yypar (OKnss Hb: BaitryynnarbiH TOrTonLoo, ...)

2,714 qur yypar

Xyynb TOFTOOMK, 30XVMOH 6anryynanTbiH YHAICN3M, OYPTran
M323131 aHrnax WanryypbIr xapranaaH To4opPXONACoH
4ur yypar (OKnwas Hb: bairyynnara, axunnax xy4Huit
yavpanaratain Xon600Tol cyfanraa, Yin axunnaraa rax mMar)

12,160 yur yypar

AXWN, YYPIUAAH VDKM TOCTON LUNMHXK, OHLMOT LUMHXKUIAT
xapransaH A3 41T YYPruir HapunByIaH XaparKyyiax axmn
YANUMAras (KMWwas He : 3axupraaHbl 9pX M3AANAT UTFIMXKIIX,
3PX LWWIDKYYISX TyXaw >Xypam, 3acruitH raspbiH areHTnarniH
MEHEXMEHT, ... )

39, 689 yur yypar

® Yur yypruiH aHrunnbiH CUCTEMUIAT 3LICNIIH baTaTrax

BonoBcpyyncaH Tecnuiir razap an6a, TOB40O 6a xapbsia 6anryynnarbiH caHan, 6anp
CYYpUIAr TycracHbl fapaa X3anasuyynar, CeMuHap 30XWOH Galryymx Yur yypruiH

QHIMANbIH cUCTeMUIAr 6aTtan raaxxyysnHa.

& TyxalH HOMK Hb TOPUIAH YWr YYPruiAH aHrunibiH cucTem (BRM)-a yHASCNSH
60M0BCPYyyNCaH caHanblH Tecen 60AUMTOOP X3P3DKYYMDK Oy YWr yyprasc
Anraatail 6aix Toxmonpona “‘bairyynnarblH  30XMOH Galryynant, TyyHWI
XIPIAMKNATUNM XaHrax >ypam, apxX LWNDKYYN3X WAALBIP raprax »>ypam, axus
YYPrUIAH XyBaapuaanTblH XYCHIIT" 33pruiAr allmMrnaH 3acBap eepyienT opyynax

caHan, 6alnp cyypua 61u4rasp xypaanraHa.

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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BYT3L, 30XMOH BAUTYYTANTHIT LAXWH TONI6OB/I6X

m Yur yypruH aHrusbiH CUCTEMUIMH XKULLISI

OHOLUMATOOT A3MMXINX

OHOLUMNTOOHbI X3NT3aC

. Mynyatrax
EpeHxui YHAC3H
[an uur yypar Xapuyuax an6a, HarKYYZ4 | aXUnTHbI
Yur yypar YUr yypar
TOO
HamabiH 6yTau, OpOH ByTal, 30XMOH Gaiiryynant, XVH
TOOHbI yanpanara TONeBNONTUNH X3NTAC Xy
TepuitH 6ariryynnarbix o
TOrTONLOOr ByTaL, 30X1OH baiiryynant, XyH
ByTau, 30X1oH o TONOBNOATUNH X3TSC h
GaiiryynanToin 60OBCPOHTYI 6ONTrOX
ByTau, OpoH TOOHbI o
TeneseNT V79U, op ByTaL, 30XMOH Gairyynan,
YAVIPANaroiH cyganraa, - .. XYH
~ TONeBNSNTUNH X3NTAC
YWN axunnaraa
ByTaL, 30XMOH baiiryynant,
AXITBIH LWMHXXNATS9 yTou Y .. XYH
OHOLLWIITOOHbI X3/IT3C
HamabIH 6yT3aU, OpoH ByTaL, 30x1oH 6airyynant, “Wh
TOOHbI yanpanara TONeBNSATUNH X3NTAC - XY
Tycrai OpoH TOOHbI
36BLUSSPeN ONroX, ByTaL, 30x1oH Garryynant, SVH
banryynnarbiH yanpAax, ynn TONeBNSNTUNH X3NTAC =Xy
yavpanara aXXunnaraaHbl TOrToLOO
(sAnitH sacar, (P33T axunnax Xxy4nmr 3axupraa, 30XMOH Wh
HUiram) YP AYHTaV yavpaax 6airyynanTbiH XaATaC - XY
Baiiryynnarbiv Xaparkyynary
yaMpanara, areHTnaryyabiH ymn ByTal, 30X1MOH Gaiiryynant, “Wh
30XMOH axunnaraa, Tortonuoor OHOLLIMITOOHbI X3/1TaC XY
Gairyynant caxpyynax
TepuiiH unr yyprumu
AHIMANbIH CUCTEMUIAH ByTau, 30XMOH baiiryynant, “VH
ByTau, 30x1oH yavpanara, 60510BCPOHIyI OHOLWWMATOOHbI X3N1TaC - XY
6aiiryynanTbiH 6onrox
CUCTEM ByTau, 30x1oH
6alryynanT, OpOH TOOHbI SOMIH 3aCTUiH XaNTac . XYH
cyfanraa, ymn axwnnaraa
BawnryynnarsiH yinn
aXunnaraaHbl cTpaTeryt | byTaL, 30XMOH Gaiiryynant, “VH
q . 6010BCpyynax, OHOLLMTOOHbI X3/1TAC Xy
vr yyprmH CTpaTerninH Xerkun
LUMHXXNATSS
byTau, 30xmoH o
o ByTaL, 30XMOH baiiryynant,
GanryynantblH .. XYH
o OHOLLMITOOHbI X3/T3C
OHOLLMIITOO XMNIAX
Banryynnarbit fotooq | ByTau, 30xvoH 6aiiryynant, Wh
OHOLLMATOOHS XYYUH YaAnbIr YHI19X OHOLLIMTOOHbI X3/1TAC - XY
YHASCISCOH byTau, 30X/10H ByTaL, 30XMoH 6anryynanT,
36BNEX YINUMAras BaiiryynanThiH 1oL, YYNANT L vh
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2. Yur yypruitH TOXMPCOH 6aiasbIr YHIN3X
2-1. Oponuory TanyyabiH XYNI931T, 9P3ANT X3PIrL3ar TOAOPXOMIOX LWMHXUAIS

(1) Mpouecc

Oponuory TanyyablH XYA98/T, Xaparuaar TOA0PXOMIOX LUMHKUAMSS Hb anusaa
faMHaac XoaparKkyy/xK 6yrn uir YYPryyasnd YHASCASH OpOoSLOrY  TanyydblH
3yparnanbir raprax samaap TyxXaiH 4ur yyperT TaBuraax Laapanarbir AyrHoH
HOITroX, y/IMaap TyXaWH YT YYProoc Xy/1oaraak 6yl 9panT XaparLoar TOA0PX0MIoxX
MaTPULbIT TOPUMbIH Aaryy 6010BCPYYIX raprax 30puiroTomn.

Oponuory TanyyabiH XYA33/T, IPINT XIPIArL3ar WMUHXKNIX
ropum

Yur yyprasc

. Oponuory .
Yinunyynar, Oponuory XYN193raax Gyt
HAamMHaac XapamkyymK TanyyapiH
o o oposuory TanyyabiH 9PANT X3paryaar
OYI YU YYPryyauir XY199NT, 9panT o
Tanyyapir 3yparnan TOAOPXOMIOX
HArTIax o Xxaparyasr
COHIox XUNX TONODXOMIOX MaTpuLbIr
AOP 6onoBcpyynax

(2) Xapankyynax apra 3am

@ famHaac xaparKyy/K 6y Yur yypryyamiH oinronTbir Har 6ypunaH 6atatrax

TOPUAH YUT YYPrUH aHMMANbIH cUCTeM, “BairyynnarbiH 30XMoH Gairyynant,
TYYHUIA X9PIMKUATUIAT XaHTax >KypaM, apX LUXIKYYISX LWNAABIP raprax xypam,
KNI YYPIUH XyBaapunanTbIH XYCHII T’ 38prniAr aluurnan TyxamH Ynr yypryyauiiH
Tanaap 6aTaTra< oMnrox

@ YWinunyynary, oposiLory Tanyyabir COHroH TOrToox

HamMHaac y3yy/mK Oyl TOPUNH YANYUATSSHWUIA VP LUUMUAT XYPTary, YAnunnras
Y3YYN3X34 XaMTpaH axXunary rax 3apar TyxaiH 6aiiryynnaraj wyya Heneenen
Y3YYNI9X aHxfard, XO0EpAory YAAunyynaryminH Oyaruiar TOOOPXOMMK, TyxalH
6anryynnarbiH YANYMAraa XynasH aBd Gy “YANUayynardnind oyaram’™a wyya
60M0H LWyya 6ycaap Heneemk 6y “Oponuory Tan” xaH 6010XbIr TOAOPXO 6ONrOX

® Oponuory TanyyabliH 3yparnan Xuix

COHroX TOFTOOCOH VAMYAYYMSrY, OPOMLOrY Tan, TYYHYNaH 6aunryynnara
XOOPOHAbBIH HUAAYYN3X aXKuns, YAAYMAraar TOAopXo 60NroX, XxapuauaH XsHanT
TaBMX, XaMTpax, Hexex, LaxanT y3yynax, 604M0rblH caHan raprax 33prasp
CYOBbEKT BYPUIAH YYP3r OPONLIOOT TOBY TAOMA3MNIX

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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BYT3L|, 30XWNOH BAUTYYITANTLII JAXWH TOJIOBJ16X
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@ Oponuory TanyyabliH XY/I93NT, 9P3INT XaP3IrL33HA, LUMHXKMUIIr33 XUINX

Yinunyynard 60/10H OPOLOry Tana Tyc 6ypasp 1) 4ur yypar, 2) A0TOOM XY4WH
Yyagan, 3) CoTran xaHaMyK 39parT TaBWUrgax Xy/99/T, Xoparuss waapanarsir
Teneenexyny Hop Tepnyya (094 aHrnnan)-asp xaMmpax xypasr TOrToox, GaraHa
TyC 6YPA TOMAIMNSN XOTNeX

% @~@-733acaH HapuiiBYMICcaH aryynra, Maartbir [Mogynb 1. OpUHbI LUMHXKMUTS3,
cTpaTerniiH 4ur Gapumykaar rapraxaf YAnunyynard, oponuory TanyyabiH
WWHXMUAra3]-HNIA P AYHT allmriax 6010BCpyynax

® Yur yypraac Xxynasrgax apanT xaparwuds, Waapanarbir ToA0pXoinsiox MaTpuL
6on0BCpyynax

OpOJ'ILI,OFL-I Tan 6vp39p YU YYPIIT TaBUrOaxX SPaIT XapParuss, Waapasiarbir aHrnmK

BUYMX, yIMaap YYHA YHOSCNH 30XMLYYNaNT XX apra 3amblIr TOAOPXOMIOX

m Oponuory TanyyablH XYN331T, X3P3rLaar LWMHXXIIX XULLIDD

Oponlior 3oxuuyynant
Ywur yypar P TaBurpax waapanara XUNX
Tanyya
apra 3am
P R ANABIPNSNNIAH canbapbIr ONIOH YNCbIH TaBLaH, LLIMHD9
3acruiH rasap YWNABOP o peirc Y Hara o P
raprax samaap ... YANABIPNSNNIAT XBKYYNIX, AAMXKMX | OUiA 6ONrox
......... YANUMATaY, ......... -Ta XONBOrAOX 30XMLYyYyNanTas
YHIO3CN3H xapbsia Gairyynnara, axun yypruit
XonBoraox | yon6ooToi Gaiir 6 p | Tyeraapnax
" yynnaryyaaac xaparKyynax 6010MKTow
Gaiiryynnara AKNYYABIT WABBXTA LWKYYISX
(TepuitH
can6ap) . .
YHACSH Ynr yypar 600X ......... YANYMNragHuin 6041010 BOXOKVVIIEX
6a ......... YU YYPIUiAH YadaBXblr 63XKYYNax vy
.................. NNYMNraa 6a TEXHOMNOTNIAH ONOH TanT Gananbir
inuunras | Xonéoraox AAH Y - o A .
Y/ (yBIiiH Byypyynax 604/10ro0C 3aiCXMnX, 30XMLYYNanTbIr ysH XYUNHTY
Ca%16a ) xaTaH 60/Irox 3amMaap 3ax 393/MH 61e faacaH 6aianbir 60Nrox
P OPreXYYIax
T NNLAB3APNSINAH 6CONTUAH XOAeNrery Xy
MaproXxammH ynnasop A v
600X ......... YKUKUT AYHL BEHY XOPOHTre OpyynanTbiH
30BN6X, . BIXXKYYNIX
KOMMaHUy[bIT AOMXKIX, GOLN0MbIH YNT YYPriar
(LWMHXK93Y)
BIOKYYNAX
Ybron Caafryn TYPraH LWyypxan YRnunmnras, yununyynaryanimH
pr COTra XaHaMXKMIAT HOMITAYY/19X 30PUArO0P LLNHD LLIMHD9P
(TepuitH Byc 9 -
Gaviryynniara) YANUMAra3 XYPrax cUcTeMm (TOrTonLo0) 6YPAYYISX 6uit 6onrox
Yy X3paruas waapanara

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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BYT3L, 30XMOH BAUTYYJIANTHIT LLAXUH TOS19B/IOX

2-2. bairyynnarbiH 3pX3aM 30PUITOA LUMHXUITI3 XUINX

O baiiryynnarblH 30X1MOH Gainryynantag eepyienT opyyfnax XycanTaf HapuinBynaH
TycracaH Ynr yypryyza Hb TyxaiH 6airyynnarbiH SpXaM 30pUaro Tanaac cTpaTeruniii
YU, CTPATErMIH 30PUATYYATAR HULBXK 6aiiraa 9COXMINT YHIM9X

m BalryynnarbiH 3pXaM 30PUNTbIT LWMAHXIIIX XKXULLIII

OHOBYUTON 6aAANBIT YHIN3X LUMHXKUT33
@ 3opuntot ?y::::ﬁu ® 3pxam @ CtpaTteruiiH | © ABax caHaa, @ 3oxuuyynant
4ur yypar aHrunan 30pUnro yurnan cypramx XWX apra 3am
® CTpaTeruiiH 3opunT
TyxanH MOaBXTon, | ...
GaviryynnarbiH HOrACSH YWNABOPNSANIAT
xoponkyynax IPXoM | XOMKYYN3Xa4
30PNNTO YANUNNras caaf Toar 60K
....... 6y|7|vacyyp,nb|r Tpp———
YANYNNras LIMMABSPNSXS/ 6IOKYYNIX
3acruinH raspaac
HaracoH ... M3A33/INIAH cUCTeM BYPAYYISX WOOBXTSI Xaphy
3amaap ......... yanpanarbiH 4ag 6ytay 6ypayynax apra xaMxas
aBax xaparuao
Waapgnara

% bonoscpyynax apraynan

® 3opuntoT uur yypar: LLnHaap 6uin 60nrox, 63x>kyynax, 6aracrax 3sprasp
30XULYYNanT XX CYObeKT BOMXK Oy YN YYPrUAH HOPUIAT TOMASINISX

@ Yvr yypruilH aHrunan: TeneBnex, X3pamKyynax, 30xuuyynax, xaHax (ayauT),
LIVYX, WMAOBIpNax, Wwanrax (xaHaH xananuax), mepaex (cymnax), cypanraa,
WWHXWATS  XWMIAX, LUMHXK9X, 36punuidir Byypyynax, MapraaH 3oxuuyynax,
60410 bIH 30XMLYYNANT XUIAX FACIH YNT YYProaC COHMOX TOMSINIX

® 3pxaM 3o0puaro: bairyynnarbiH yiln axunnaraanz Mepaex Xyysib TOrTOOMXK,
yavpanara 30xMoH Gairyynantag yYHASCNaH 60noBcpyyncaH 6airyynnarbiH
30pPUNITBIT TOMAIMINK OUUMX

@ CTpaTeruiH Ynrnan: 30punToT YNr YYParTait yanacaH 6anryynnarbiH cTpaTerniiH
YUMMBNNIAT TOMASMNISXK BUYMX

® CTpaTervitH 30puUnTyya: 30pUATOT YMr YYparTain yanacaH 6GanryynnarbiH
CTpaTervt 30pUNTYYAbIr TOMASMNK GUUMNX

% @~B-p TOMABINSCOH HApUBYMACAH aryynra, MaarTbir “Mogynib 1. OpyHb|
WMHXWUAre9, CTPATErUiiH YMFNSANIAT TOTTOOX LUMHMKMATOS -HWIA yp  AYHT
alwmrna< 6o10BCpyynax

® ABax caHaa, cypramx: OpXSM 30pWIrO, CTpaTerniiH YUrNam, 30pUro
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30PUNTYYATAM HUALIX TOXMpY 6alraa 9Ccax Tafaac TyxalH uur yyparT
30XULYYNanT XWX WantraaHbIr TOMASMIX opyynax

@ 3oxuuyynax apra 3am: Yur yypriiir 6ax>kyynax, 6aracrax, WmMHasp 61in 601rox,
HAITraX, XYYMHIyA 60AroX 33par Yur YYpruiiH TOXMpyynara XWX apra 3ambir
TOMASMNOXK BUYMIX.

2-3. BeHuMapk xuiix — YAT YYPTUWH X3Car

O VbKnA TOCTIN LUMHXK, XOMKIUH TYBLUMH 33PTUIAM XapransaH XapbLyynanT XMnx
TOPryyH Typwnaratai 6airyynnara, MeH vxun TecTal yiin axunnaraa asyyngar
6anryynnaryyablr COHFOH TOFTOOX, TYYHYI9H XapbLlyynanT Xuiix 6airyynnarbiHxaa
“YUr YYPrUAH CUCTEM™-MIAH OHLIOMbIM HOFTFSH YUF YYPIUAH AaXWUH TOAOPXONAONT
XUNX3[ aBax caHaa, CypraM uir unpyynax

- BeHuMapK xuiix 30punToT Gairyynnara (CyobeKT)-bir TOFTOOXA00 faM 6ypasp
YUT YYPrUAH TYBLUMHA TyCcranncaH xa3raapaanT TaBuxryin 6amx

s [anrapaHryit aryynra, 6070BCpyynax MasrTbir 6onoBcpyynaxgaa “Moaynb
1. OpYHbI LWMHXWATS3, CTPATErMIMH YUr GapumMKaar TOAOPXOMIOXOM XMACaH
YANYYYNary, OponLory TanyyablH WUHXUATSS T aluuriaHa vyy.

Yur yypruitH 6ynrasp ynic opHyyATaii xapbLyyncaH
LUMHXKMIITI9HUM YKULLSD

AAAAAAAAA Myxung 2 canbapblH 60410r0,

@ WnHxnax @ Ync opoH, o -
@ @ Kaic WWMHXUAraaHUM aryynra @ ABax caHaa, cypramx
4yur yypar 6aiiryynnara
XONBOOHSI ......... XOPOOHA .........
AHY can6apblH 60/10ro 6010BCPYYNanT,
30XMLyynanTTai Xon6ooTom epreH
XYPaOHUIA apx Maanuir onrox | canéapbiH 6041010
6a 30XMLYyNanT XWX 4ur
. YYPryYA33C XamruiH
AAAAAAAAA OHJ, ......... iaMbIT LUKHI3P Banryymx Garafaa Har Unr yyparT
ABCTpanuinH P 60410ro 6010BCPYyNanT, HAITraX HATACaH
Xon6ooHbI YNC | XapamkuaTuinr XaHrax Yur yypruir TOrTONLIOOT 61i GOATOX,
444444444 X9PINKYYNXK BaiiHa. “Can6ap Haraan” 6uit
6oanoro 60ICHOOP TyXaiH ync

OPOH ......... can6apbir
aMXKUTTal XerKyynax

AnoH Ync 20)}6OF,EI,OX 30XMLYYyNanTbIr Xapuyuax MHCTUTYLIBIH XyUWH
anma. YapMannT rax y3ax
6aiiHa.
Ynamknan €coop ......... 6a ... -bIl
VEYVHXY 3aarnax UPCaH AHMN YNCbIH XYBbA .........
6a ... 60An0rbIr e6p 6ep Famf IpX/1oH
xapuyugaar.

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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BYT3L, 30XMOH BAUTYYJIANTHIT LLAXUH TOS19B/IOX

2-4. Yur yypruiH oHOBYTOMN 6aiANblH HArACAH YHAI93

O TyxalH 4nr YYPrUAH X3P3MDKUAT YUIUNYYASrY, OPOLOry TanyyablH Xy/1931T,

X3paruss Waapanara, 6GalryynnarbiH — 9pXaM  30pWArO,  WXKWM  TecTai
banryynnaryyaram 6eH4MapK X1tk OHOBYTOWM YHAIK, AYTHIX
Yur yypruiH oHOBYUTOM 6aiaibir LUMHXKIIAX HArLCOH
YH3JIF33HUM XKULLIAI
Yur yypruiH adrunan “OHoBYTOM 6Gagan”-bir YHaN3X
ABax caHaa,
EpeHxuii YHAC3H Oap, Opornuory | 9pxam BeHy cypramx
4ur yypar uur yypar uur yypar Tanyys | 30puiro | MapKuHr
......... Byc HyTryyabiH
SMXKMX awMranTbIr awmrnanToir 99 H H XOOPoHA
""""" A cypTanunax, Aeon AyRA AyRA ceveee. AANTAAT
LOMXKHMX
TONeBNeX 6aracrax
........ Lo | yINaBapaaavnr
y .| yinngsapnanuwiir o y
yinasapnanuiir A o LOMXKINX JyH Jitctchil 0994 | YMnABapnanuiir
XOMKYYI9X 6oanoro YH3Nra3, ayauT VA3BXXKYYN9X
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3. Yur yypruitH paBxapabir YHIN3X

3-1. Onnront

O bonoBepyyncaH “Yur yypruiH aHrmnibiH cuctem’-a YHASCNIH VXK TOCTaM Ynr
YYPar XapamKkyynasr anba, HamKYYAVAr oK WAPYYIaX, ynMaap Yur yypruiiH
JaBxapAsiblH 60AUT GaRANbIT YHINCHWIA fapaa Ynr YYPriH yp alunrT WHKWAT
xapransaH YH3/r9sHWUI yp AYHT SLSCNOH raprax

3-2. YHONras Xunx mMasrr

O OreraceH MasrTbir alwuriad TyxaH 4YWr YYPrunir xspamkyymk Oy anba,
HIMKYYAUAH OHEBrNIAH HeXLen 6aiasbIr BUUMXK, X3PIDKYYIHK 6y Yir YYPryya Hb
[laBxapAastan aCIXUIAT YHIMK TIMAITNaX

m Yur yypruitH gaBxapAsbir WAHXII3X XXULLIII

@® Yur yyprumH avrunan @ Yur yyprumr xapankyysmK 6yin anba, HaNKyy4,
HZELELL e Asn A an6a b an6a C anba b an6a
yur yypar 4ur yypar Yur yypar
............ TEXHOMIOTUTOWM
TEXHONOMNIH X0N600TOM v v
COENbIr BYNryyaniar
~~~~~~ XOMXKYYISX XOMKYY19X
TEXHOMOTMINH
XOMKWN
Yur yypruiH adrunan Yur yypar xapankKyymk 6yi anba HarkKyya
Aan ®Aanéa ®*B anba © [laBxapanbir yHanax
yur yypar
@ a xanTac @ *b xanTac
...... TEXHONOrNTOM Byn ryyilgl:l/ll-;:/le;r»(nmmr Bynart axxunnax 6y XanTac 6ypasp
TSI | o Gorco | US| i
Yy ur yypar) yp YYP Y

#% bonoecpyynax apraunan

® Ywur yypruiH aHrunan: OUscnaH 6atancaH “Yur yypriiH aHrmnabiH cuctem”-1
TYNryypnaH YHACSH, A3 YAT YYPrUidH HIPUIAT BUUnX

@ Yur yypruir xapankyy/mK 6yin anba, Hark: [1ooa MepeHa arHyymK 61MYCcaH
YUM YYPIYYAMIT 6OAUTOOP XSPAMKYY/IK OYyN HIDKYYAWUAT TOMAIMISCHWUIA
[apaa TyxaiH Yur YYPritir Xapamkyyaar oCoxuir (v') TaMasrnax

& VOKUNTOCTIN YN YYPIT XaParKyyNaaranéa, HamKyyaMir ToAopxonnoxa00
@ Hb TyxailH slaMHaac 8U3CnaH 6aTtancaH “y4nir YYpruiH aHrmanibiH
CUCTEM"™-UIT BYPOH 9X33P Hb BUYMK TOMASTNX, @ Hb X3BT9S TOHX/19ra9p
TyXalH aaMHbl 6yX HarKyya (rasap, anéa, TOBYOO0)-UIAT TOMOSMSH OUUMK,
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YU YYPriH aaBxapgan 6arraa aCcaxuinr AyrHax 60N0MXKTON ‘caHasbiH
Tecen' OOMOBCPYY/CHbI fapaa AaBxapAanTal ragar Hb 6atnaracad
XACIYYAUIUT 1 HAM XYCHII T3 XypaaHrynmK HarTraXk opyysax

® @*@D* paspx rpaduk xycHart @-T paBxapfgan 6aitHa rax OyrHOCoH
TOXMONAONA TyxalH Harkyya (rasap, anéa, TOBYOO)-Uir xaBTa3rssp @ 6a
@*-1 Tamparnax, @ 6a @*-1 aHrvnang TAMASINACaH ‘oA yur yypar’-uir
X3PAMKYYIK Oy Xapbsaia 004 HAMKYYA (XaNTC) ~Tal XONBGOOTON YNT YYPritiar
TOMASMNSXK BUUMX

® [OaBxapanbIr YHaNaX: 2 63 TYYH33C A3 aann 6a MKW TOCTaM YU yYPriiar
FYMLUSTraX TOXWMONAONA [aBxapAan 6ailraa aCaXUMMr HyxauTal LUMHXKUIDK,
YH3JIK, HAPUNBYNIDK OYTHIXK TOMASITISX.

#*  HamkyyOuiH  XOOPOHA 4YWr  YYPrUMH AaBxapdan 6aliraa  3caxuinr
TOAOPXOMNOX, TYYHA 30XULYYAaNT XMAX XYP33HA TOAOPXOM HAMK OyTLS/
(HamKyya) TYNryypnaH Ynr YYPruir Hb aHrumK, YHIr9s XWX 3amMaap
NpaKTMK OMNroNToo 6aTaTrax Hb Yp AYHTaM 6anaar.



4. Yyr yYpruiH HArAC3H YHINrad
4-1. Onnront

O Yur yyprunH “OHoB4YTOW 6Galaan, [gaBxapfan’-bllr YH3MNCSH  YHINr35HA

TYNryypnaH HarACcaH YHaNraa XMiix 3aMaap Ynr Yyprir faxmuH xysaapunaxaz
aBax caHaa, CypramMyuiir rapraxx aBax.

4-2. YHINr33HUM Maart

O Yur YYpFVIMH OHOBYNOJ, AaBXapAsblH YHSJ‘IFSSHI/IVI YP AYHI HAITraH CaHyysra,
aBax CaHaa, CpraM)Kl/IIZF TOMASIISX, Tyxa|71H HUE YYPIrT 30xmuyynant XNAX
apra 3aMbll 9LU3SCJTIOH TOITOOX

m Yur yYprumH HIrA4CoH YHIM33 XUNX XKNULLSI

Yur yypruitH oHoBYTOW 6ananbIr .
YH3JIC3H YHANI33HMNA YP AYH Hur yypruitn 3oxvlu,yynan1'
AHrunan R AaBXapAsibir | XuiAx apra
Oponuory YH3JIC3H 3aMbIr
Tanyya 3PX3M BeHumapk YHANra3 auacnax
30PWJITO
® YHaNraoHui OpoorwiiH ﬂ,aBz(ap,q?n
VD ayH Baxokyynax Baxokyynax Hexuenee Ganxryin
xafranax
30punAToT
4ur yypar 1 LI YHA3CHWA  atoynryit 6aiffibiH Tanaap MpraguiH
3yraac TaBMX LWaapanara HaMarfgax bairaa 4 ...
(... HOXUON CTpaTerninH 30pUNTYYAbIF BUEeNyYNaxaa Xypy axunnax
6aanbIr VKU TOCTaM UMM YYpar Xapamkyynaar 6airyynnara BaxKyynax
HOrACOH @ ABax caHaa Gaitxryit o o
yanpanaraap Cypramx "| +Ync oOpHyyAblH  Typlwnara, KSWCYYASA ~ XMIC3H
XaHrax TeB) cypanraaHbl Yp AYHF HOMTISH aBY Y3BA/T ... yAC Hb O
O0-aac HaraMan yavpAnaraap xaHrax yin axunnaraar
ayyngar 60n..., AA YAC Hb TOLOPXOW YWUrNanyyassp
3aarnaxk xaf xaf1aH “Hexuen 6anansir yampaax anta’-
Hbl VAN @Xkunnaraar yavpaaar 6aiHa.
YHanrasHui
3opuntot Yp AyH
uyur yypar 2
(000) ABax caHaa,
cypram>x

s bonoscpyynax apraunan

@ YHaNrasHuit yp AyH: Yvr yypruidH oHOBYTOW 6GainanbiH yHanraa (Oponuory
Tanyys, GairyynnarbiH 9pxaM 30puro, 6eHYMapk) GOMOH UMM YYPruiiH
0aBXapanblH YHONT99HA TYNrYypaH XON60rgox Yvr yypryyassa 30xuuyynant
XWX apra 3aMblIr TOMASMX Opyynax

@ beHYMapK xMiix aBax caHaa, CypraM>KmIAr HArTraH XON60rA0X YAr YYPryyasa
30XMLYYNaNT XWX apra 3aMbllr TOMAIMN3XK 61YMX

@ ABax caHaa, cypram: Yur yypruiH TOXMPOMXKTOWM 6GalnAnblH YHIAra3
(Oponuory Tanyyn, 6anryynnarbiH 9pxam 30puaro, 6eHUmapk) GOMOH unr
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YYPrUH JaBxapi/iblH YHOree 39parT TyNryypiaH aBax caHaa, CypraMyKbir
HOTTIOX, LUMHXKI9H TOMAMISX

® 3oxuuyynant xuix apra sambir auacnax: O yHanresHuii yp ayH, @ asax caHaa,
CYPramM>WAr HArTraH LUMHXMAMSS XMIK, 30XMOH 6aiiryynanTbiH cucTeMa
©6pUNIeNT Opyynax Yur YYPryyasg TOXMpYy/ra Xuix apra 3ambll SU3CNSH
TOrTOOX.

€ bByypyynax, XY4MHryi 601rox Ynr yypruir Unpyynax Lanryyp

O Yur vyyprunr 3eBxeH OHOBYTOW 6GalafblH YHBAre3, AaBxapacaH 6GananbiH
YHOrasHA XA3raapiax ‘byypyynax, xacax yypar-viAr WApyynax Hb yuup
ayTargantai Tyn gapaax HapurBYMACaH WanryypT YHASCNAH 6yypyynax, xacax
Waapanararan Yir yypryyammr nasaBxTan nnpyynax

Xacax, 6aracrax Yyur yypruir unpyynax wanryyp

+ daMHbl 9pXaM 30pUAro, CTPATErM, UPrafd/ YNTNSCOH TOPUNH YRNUNITES 30ParTai
xapbllyynaxaj a4 xon6orgon Hob 6ara yHanaraaar canéap.

+ Op4Hbl @6pUNENTesC Xamaapy a4 Xon6orao He aaxkmaap 6yypy 6airaa canéap.
+ AAH (XyBWIMH X3BLUWNA) YATTIBCIH 30XMLYYNANTbIM Cynpyynax écTol canéap.

+ M3[4235719/1 TEXHOMOMM, CUCTEM H3BTPYY/ICHI3P aXkKWi, YANYMAraSHWA TOO GOMOH
axknnnax xy4Hui Toor 6yypyynax 6010MXTOM canéap.

+ 3acruiH raspaac TepuitH 6anryynnaryyabiH 604/10rbIH X3P3MKUT, NYRLITIaAMIAH
YH3/Ir93 33p3r TOPOIKYYAC3H YHINI33, ayAUTbIH VP AYHL 30XMLYyYylax ECTON Tecern,
XeTeN6ep, Ynr yypar.

+ XepceHaese Gyyraaryi ux XaMMKa3HWA YHUIAH OyH YYCrax, TYYHYI9H 60A0TbIH YP
HOee6 Hb TOAOPXONTYIi Tecen, XeTenbep, Ynr yypar.

+ Xon6orgox TeceB Hb TaHaraax, Yur yypar Hb 6yypax écTor canéap.

+ BorvHo xyrayaaHg WWAB3PNAX WaapanarbiH yiMaac axkuanax Xy4Huin OpoH Too
Hb ©COH HAMB3IICOH Y BHeerMiH HexLen 6aliaang XynaanT, Xaparlas waapanara
Hb ByypcaH canbap.

5. Yur yypruir ragarw WumKyynax 60J0MXUIAT YHINAX

5-1. Ounront

O [loop 3yparfnacaH NpoLeccCT TYNryypriaH 30XmMX TYBLUHWA YWT YYPrUiAH 30XMULYyynanT
XNIAX apra 6apunbir XAHaH X9M9/LUCOHUI aapaa XyBuiiH xaBwnn (AAH), HYTTrWiiH
3axvpraaHbl Gaiiryynnara 3spar 6Galryynnaraap rafgaaj OpuYMHi TyxaH 4ur
YYPIUAM X3P3MKYYI3X Hb 3YNTIN IaX AYTHICIH TOXMONLONA rajaril LWMKYYII9xX
TONOBNOreeHNI TOCANIAT 6ANTIaX

O Yuryypar 6ypasp XyynninH aTra3KYYNaX, XyBUAH X3BLLNAA UTFIMXKII3X, OPOH HyTarT
LUMMXKYYNAX, XSPAMKYYNary areHtnaryys 6onoH 6ycaf samaag LUMKYYI9xsap
aHrunax
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5-3. [yrHax wanryyp

O Yur yypruinH gaxmH Togopxonoxon 6apumTnax Wwanryypyyabir fapaax 6agnaap
HArTraXx 600X 6ereeq TyxaiH samMbIH OHLIOT, HeXLeN 6aigan 39pruiir xapranaaH

TOXMPOX CTAHAAPT, YHAMAX X3MXKYYPUIAT alnmriax 601HO.

m Yur yyprunr gaxvmH TOA0pPX0OMIOX YHIIFI3HUI Wwanryyp

JlyrHax wanryyp

lon aryynra

JIYrHaX XaMXMUTA3XYYH

3pXaM 30punrog
HUILICOH Baliaan

3PX3IM 30PUNTOL HUALLSTYI TOXMOMLONL YU
YYPrvmr xacax

3pX3M 30pUSITO, TOPUIH
6041010 raxX MaT

3ax 399N14
epcenaex vyaasap

+ XyBWIAH X3BLWNNIAH epcenaeeH eHaep 6aisan

XyBb4/1asiblH Tasiaap HArtTask y3sx

©pcengesH HOBTPYYNSX
60TOMXK

+ 3ax 399/199p 30xMLyynarfax Yagaaryi xyumH

3ax 333/193p 30xuLyynargax

YU YYPraap Yp alrniH Wwanryyp 601rox YHanax

HuATninH 3YWNC, UProasa TYraamMan HI y3yynaar o 2
Ynne, pv ASATY o YP AYHTYSYYIA yagaarym Xy4mH 3ynncasc
9pX almr 60N TOPUIAH YWT YYPIUNT Xafranax acax Tanaap
rapax 6010Mx
HArTamK y39x
. * YHO3CHWI 3B HArAan, XaHanT TaBux .
YHA3CHNIA o . YHASCHUIA 9B Haraan 6a xaHanTt
LWaapafaratan Toxmonaona tes 3acruitH raspbiH .
9pX almr TaBWX LWaapanaratan acax
YUT YYPrasp XaAramk ynaasx
o . VpragniH ambapantam
ByC HYTrMIAH NPragnitH XyN9aanT, spanTt o
Vpragag . yangaartam scax
o X3PAruasH Xapuy apra Xam a3 aBu, YYHUI yp o
XYPTOIMXKTIM MpraguiH xynasnt, apant
o [yHA 60AN0MbIH VP HEMee HaMIrA3X TOXMONA0NA o
Ganpan N X9PArLUasHA Xapuy ynnasn
UYWL YYPIUAT OPOH HYTarT LWWIDKYYI9X
V3YVYSI4SM 9CaX
[YMUSTIaX Ynr yYpar Hb 30pUITrO400 XYPCIH 3CaX
H\I(: :l Xan yur Wgr 6anx Tc?xmonﬁong ol OVHP Tenesnecen sopunreir
Yp ayH y Yvp o YPAYRT g encon 30pUAroToM
Lanryyp 601rox Yur yYpriaiH 30XMLyynanT xuiix
M XapbllyyficaH xapbliaa
SCOXMNT AYIHAOX
Yp auwmr Yp AyH, Tarw 6ananbiH XyBb acyyaan 6onooryin | OpublIr rapuTain xapbLyyncaH

xapbLjaa

Torw 6angan

HUArMUIAH Wwypapra écHbl Y391 6apumMTnanaac
xaMaapcaH YHaNraarasp yp awvr, yp AyH Hb 6ara

WXKnn TecTai unr yypar 6aiix TOXMONA0NA
O[O0 MIAH BanANbIr Xafranax, aCXy HArTracaH
TOXVMONZON rapax yYp Hemneer yYHamK
LINAABOPIISX

(wypapra YUr yypar, acxyn Torw 6anaan (wyaapra éc)-biH | Terw 6angan
6aiinan) XyBb[] 3aMNLWIyi Waapanaratai Ynr yypar 6ainx
TOXVMONZONA HYNI YYPIUIAT Xacax
X3parKumx CaHan 601rox xyBun6apyyabir Xaparkyynaxaos | TeCBWMH xA3raapnant,
60NIOMXKTO rafjaag, 4OTOO/ Xsi3raaparaman HexUeaminr OpONLOry TanyyapiH
Gaingan XapransaH HArTamK y3ax 5Capryyuan
Xon6orpox 6anryynnara, TyyH419H anba
HAMKYYONAH XOOPOHA X3P3MKYYI3X YU yYPar
[9X VDKW TOCT3N faBXapAcaH LWNHXWIAT YHIISX
[aBxapacaH Wxxmnn axmn yypar 6aiix TOXMONAONA YP AYH, YP Anba I:Ial’)K\{Y,CI,VIVIH XOOPOHA YT
6ailnan Henee 6araTai Yvr yypruir xacax YYPrUAH aHMMAbIH CUCTEMUIAT

xapbLyynax
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—| OHooO erex apraunan I

€ YHanraar 5 watnant oHOOHS YHA3CN3H TOXUPOX OHOOI TOMA3IMNM3aX

~ flaMHbl 3pX3M 30PUArO, CTPATErUiiH XYBb HAIM3P: OpYHbl 6OPUNIENTEesC xamaapy TyxaiH samMHbl
cTpaTerv 6a apxam 30pPUTOA TOXMPCOH SCOXUIT 1~5 OHOO (XaMruitH 6ara OHOOHOOC BHABP)-Hb!
LaTIanaac CoHroX yYHaMax

- TepwuiiH 60AN0rbiH 30pUIIrOA, HUMLC3H Gaiaan: TepuitH 60410rbIH Aaanrasap 33par YHASCHUIA
TYBLUMH 19X HUIAT 30pWUArbIH BUENaNTTaI HATT yanAaaTai, aryynrbiH XyBbA TOXMPCOH (HUILICIH)
3COXMIAT T~5 OHOO (XaMruiiH 6ara OHOOHOOC BHASP)-HbI LWATIanaac COHroX YHa19X

—  WpraguiiH caTran xaHaMXXug, opyynax XyBb HAM3p: Aam/blH OPOLOrY Tas, YANYAyynary 6010H

VPTOMNIAH COTTaM XaHAMMKUIAT HIMBTIYY/13X3/] OPYYIK BYil XyBb HOMPUNH XOMXKXSOHOSC Xamaapy
1~5 0HOO (XaMruiiH 6ara OHOOHOOC ©HAOP)-HbI LATanaac COHroX YHanax

® flambIr 6yxang Hb 3paM63 TOrTOOX YHI/Iraa

O 3opunro: Anba, TOBYOO, rasap 6a xapbsia GaliryynnarbiH H3MK33P YHSASIMACSH Yp AYHrasc
Xamaapy fiaMHbl HUIAT Yur YYPryyaaac Aaag (YHACIH) yur yypruitd 10%, foopa, (434) Uvr yypruiH
20%-A xaMaapax YUr YYPrumr TyC TYC LUMHXWDK, yIMaap TyxaH saMHbl yAMpAfiara, 30XMOH
Galiryynantaj alumrnax

O Apraunan: baiiryynnarbiH 6yTal, 30XVMOH 6Gairyynant xapuyucaH anb6a, H3DKUA  YPbAUMIK
HArTracHWiA flapaa an6a, TOBY0O, rasap 6a xapbsia 6airyynnara Tyc 6yp[ 33/713X XKMHr3aC xamaapy
337 (YHAC3H) uur yypruitH 10%, fooa (A34) Ymr yypruiiH 20% Ymr yYpruir Tortoox
(OKULWa3) 3M19X XKMHIMIAH XyBbA Anba « ToB40O, Masap 6a xapbaa GanryynnarbiH axsbiH XaMXKa9, au
XON6Orfos, XYHAPSNMIAH TYBLUMH, TYYHUYISH MPISayiA rapax eepunenT 33priir xapransaH Tortoox (4oof
an6a HaMKYYA33C rypaBHbl HAr Hb 1.2, rypaBHbl HAM Hb 1.0, YIACSH rypaBHbl Har Hb 0.8 6aiiHa)

3319x >xuH 1.2, 1.0, 0.8 6a rypaBHbl Har 6ypaap XyBaapwnanT Xuix 6ananbIr TyxaiH saMablH OHLIOrooc
Xxamaapy COHroxX 60OMXTOM Y HUATSA Hb TOHLLYY YHIN9X GONOMXKIYI (XaMIMIAH UX 3319X KUH Hb 1.3~0.7)

—| <YH3/Ira9HUN KANC XKULLIDI> I

L faMm, rasap, anéa, TOB400 6a Xapbsa Gairyynnara (A anéa, B an6a, C rasap, D rasap, E xacar,
F can6ap) Hb Tyc Tyc 50 A9/ YW YYPruiar XaparKyynaar.

- A, C (33nax xwuH 1.2): s34 (YHACSH) Unr yypryyaaac 6 uur yypar (12%), Jooa (A34) ymr
YYpryyasac 8 (16%) coHrox

- B, D (s3nax wuH 1.0): [93a (yHACSH) uwr yypryyasec 5 umr yypar(10%), [looa (aes) unr
yypryyaaac 10 (20%) coHrox

- E, F, C (e3nax xwuH 0.8): [1994 (YHACSH) uur yypryyasac 4 uur yypar(10%), Looa (asa) uur
YYPryyaaac 12 (24%) coHrox

= faM HUAT: 1937 (yHACaH) umr yypryya 30 (10%), Jooa (asa) uar yypryya 60 (20%)

@ Yp OYHTUIAH X3parna), alwmrnant
O Ta3ap, anba, TOBYOO 6YPa3P 93M13X XKMH 6a Aamz 6ypaap HUAT Aaaa (yHAcaH) 10%, noon (asa) 20%-a
Xamaapax Yur YYPrisiH >karcaanTbIr rapraH Yir YYprur axviH XyBaapuiaxag almrnax
O UMHXUNTI3HWUI YP AYHT  @XWinax XyYHUI WWIDKUAT Xe46NreeH, Xe46IMEPUIAH XONCHUA HUAT

epTer, 3apA/ibIr TOOLOX M9X M3T TyxallH famz 6ue faacaH 6yTal, 30XVMOH GairyynantbiH eepynent
XWX BYPaH Tycraxk almriax GoMOMMKTOMN.

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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X3Car 2.

BYTAL, 30XMOH BAATYYJTANTbIH LUMHXWIT 393,
OAXUH TONeBJeNT XUNX

I. onnront
Il. XAMPAX XYP393

. HAPUABYUICAH AYH WWMHXXUNT33
1. ByTal, 30XMOH 6airyynanta WUHKNITSS XUAX

1-1. ByTaL, 30XMOH 6airyynanTbiH
©OPYNONTYYASL LUMHXMIITE XUIAX

1-2. BeHumapK Xuinx

=83, HarncsH yavpanara (XaHanT)-biH xampax
XYPOIHA LLUMHXKUMITES XNNX

1-4. ByTaL, 30XMOH 6anryynanTbIr AaxmH

TOJIOBNOX YNTTISNNIAT TOLOPXONIOX
2. byTau, 30xv0oH 6anryynanTbIr AaxvH TeneBnex

1-1. ByTaL, 30XMOH 6airyynanTbIr AaxmH
TeneBex

1-2. AXKWI YYPTUIAH XyBaapuianTaz eepynent
opyynax



| OunronT

1. ByTal, 30XMOH 6aiiryynantbIr JaXuH TeJIOB/IeX 30pUJIr0

O bairyynnarblH 30XMOH GairyynanTblH CUCTEMA TOXUPYYAra, 6epyYnenT XMiixaap
TycracaH Yur yypryyamir eMHex 6yTUMiiH eepYnenT 60/10H TapryyHWUIA 6aiiryynnara,
VXKMN TOCTOM UMM YYPIr X3pamkyynaar Gairyynnaratain xapblLyy/mHk GeHuYmapK
XWX, YAMPANArblH XaMpax Xypad 33parT LWWMHXMAMSS XUIACH3P GairyynnarbiH
KU, YN axkunnaraar yp AYHTAM X3pP3arkMxX BGONOMXKWUIAT XaHraxal YMriacaH
OYTUNAH 86pYNBNTUIAT AaxXMH TeNeBNexX 30pUArOTON.

= JHoXyy "ByTol, 30XMOH GairyynanTblH WWHXUITSS, OaxXUH TeNeBnenTt Xunx”
aXKMN6aPbIr YT YYPIrUAr WKH3P BUiA BONToX, 6aXXKyynax, 6aracrax, Lyuax
39prasp TyxarH 6yTal (Anba, TOBYOO, rasap, XaNTaC)-NiAr LWMHI3P 611 6ONroX,
TaTaH Byynrax, HarTran Xuix Xaparuas YYCCaH TOXMONAONL /1 alunrnaHa.

2. Hoap TOMbEOHbI TOAOPXOUNONT

O byTau: AXWA yypar, ax/biH AaanraBap rynuaTrax aBLaj Waapaariax apx Yypar,
OpOIL0O, XY/193X Xapuyuiarbir XyBaapuik, LUMMABSP raprax apra Xxa163puiir
TOrTOOX Oy TyxalH GaiiryynnarbiH YHAC3H 30XMOH 6alnryynant

O YaupanarblH Xxampax Xypa3: HomkuiiH [aprbiH yavupanaraj, xapbsianaraax
AXXUNTHYYAbBIH TOO

O [asp 6yTau: HamHbl razap, TOBYOO 339par Xxapbfa [934 LWaTHbl GyTUMAr
NNIPXUASTHS.

O [Loop 6yTay: HAamHbl xanTac, anbta, 6ar 3spar Xxapbsa [00[ LaTHbl 6YyTLUIAr
NNBPXNINITHI.

3.Yp AYHr X3parnasHA HIBTPYYNax

O byTau, 30XMOH 6airyynanTbiH OHOWWATOO XWX 3amaap 6airyynnarbiH 30XMOH
6anryynanTbiH CUCTEMA TOXMPYY/ra, @6PHNONT XUAXa3p TycraracaH 30puaToT Ymr
YYPrUIAT YP AYHTSM X3P3MKYY19X 30pUATOOp 6YTSL, 30XMOH Hairyynantbir 4axuH
Tenesnex, yiMaap OyTUMIAH 8epunenTesc xamaapy YYCax XYHWUIA Heell (axunnax
XYYHWUIN)-NAH ©6pUYNeNTMINH TOOLI0OTON YANAyynax 33parT Tyc TyC aluurnagar.

BYT3L, 30XNOH BAUTYYNANTBIM OHOLLTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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BYT3LL, 30XMOH BAWTYYTANTHIT LAXWH TON6B6X

S0 Xawpaxxypss

1. Xypaa

O byTaL, 30XVOH GairyynanTbir AaxuH TeNeBnex yinn ABL Hb TyxaiH 6alryynnarag
OMHB Hb XM 6acaH BYTUMIH eepunenT, 6eHYMapK Xuiix 6anryynnara, TyYYHYI9H
YAMPANArbiH XaMpax Xypa3 33parT LWWHXMWAES XUMIACHI3P Yur 6Hapumkaar
rapraxk aBaxaac 6ypasHa. VIHraxasa “‘byTal, 30X1OH 6airyynanTbliH WWHXNAra"
XMIAX e LWaT, aXun YYPrniH XyBaapunantag eepyient opyynax “byTal, 30XMOH
6airyynanTbir faxvH Tenesnex” ve WaTtHaac TyC TyC 6YPASHS.

ByTaL, 30XMOH 6aiiryynanTbir LWUMHXXNIX, 6YTUUIAH
©6puUNIeNITUIAT JaxvH TeNIeBNeXe  XaMpax Xypa3

ByTaL, 30XMOH 6airyynantag ByTaL, 30XMOH 6aiiryynantbir AaxuH
LUMHXKUAT33 XWX Tenesnex

AXKNNNAX XYYHUNA
TOOL0OTON ysinayynax




2. Ye wart 6ypaap Tannbapnax

AHrunan

HapwuitBunncaH aryynra

ByTau, 30xvoH Gaiiryynantan
XUNC3H eepynenTyyanmir
LIVMHXK19X

BanryynnarblH 30XMOH GalryynanTblH CUCTEMZ  eepunent
opyyfaxaap TycracaH 30pWITOT YWI YYyparTal ysngaatan
BYTUMIH ©8pYNenTyya XUK GaCHbIM TOFTOOX, TyXanH OyTUMIAH
eepunenTesp A9BLIYYDK GalcaH caHan 60[0n, acyyanyyabir
H3rTrSH AYrHACH39P AaxvH aBax caHaa, CypraM><Kuiir napyynax

BeHuMapk xumix

Xon6oraox 4ur yypruir ryiuatrax 6aiiraa ragaaf, OOTOOAbBIH
VKU TecTal Baiiryynnara, A3BLWMATST TOPryyHWA 6anryynnarbiH
6YToL, 30XWMOH 6alryynant, OHUMNOIT Hb LWMHXWUAMSS XMIACHI3P
6YToL, 30XMOH GalryynanTbiH ©epyYNenTUir JaxuH Tenesnexen
aBax caHaa CypraM>wuir napyynax

yaupanara (XsiHanT)-bIH xampax
XYP33T LLMHXKMX

Yur  yYPrumH  eepunenteec YYASNTAM  xapuyuaH yavphax
KUNNAX XYYHWUI TOOHZ rapcaH eepynenTuir TOLOPXOWIOX, 6ep
6ycap Gaunryynnaratai xapblyyncaH WUHXWAMSS XWX 3amaap
OHOBYTOW 9CAXUIT AYTHIX

ByTaLl, 30xvoH GairyynanTbir
[ax1H TeNeBNeX YNrISNnnr
TOrTOOX

Banryynnarbit 6yTaL 30XMOH BairyynanTblH €epYnenTe] XMnMcaH
WMHXMATS3, 6EHYMaPK, yanpanara (XSHanT)-biH XxaMpax XyYpPasHA,
XVUNCBH LWUMHXWUNFS3 33ParT TYAryypraH yp AYHr HArTraX, TyxaH
YUT YYPIUAH TYAUSTIOAMAT yp AYHTOM 6ONrox 6yTal, 30XWMOH
6airyynantbir AaxvH Tenesnex Ynr 6apumykaar raprax

ByTaL, 30X1OH GanryynanTbir
[ax1H Tenesnex

©epunent, 30XWUyynanT XUACSH YWr YYPryyasd HUALYYNoH
6YTaL, 30XVMOH BairyynanTbir JaxuH 6YTILISX TeNeBnereer A3ap
TOLOPXOWCOH YW BapuMyKaaHs YHAICN3H 60M0BCpyynax

AXKWN YYPriiH XxyBaapvnantag,
eepUnenT opyynax

ByTUMIAH eepunenTuitH faxvH TesneBnenTeec xamaapy anbta
HAMKYYA33C X3PAMKYYSIaX aXWn YYPriH XyBaapunanTtazg rapax
©OPYUNSNTYYANAT TOAOPXONMXK, ASAFOPIHIYA aryynrbir Guumx
opyynax

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA

92
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3. lMapu, yp AyH

O bairyynnarblH 6yTaL, 30X1OH Gairyynantaj AaxnH TeNeBnenT XMNCHI3p Aapaax
VP AyH rapHa. TyxaiH 6yTaL (HOMKyYD)-WiAr WMHI3p 61t 6ONroX, 6epUNenT XMiix
ABLa X0N60rA0X 30PUATOT YUI YYPSIT HUALYYICIH OYTaL, 30XMOH 6airyynanTblH
eepunenT, yavpanara (XAHanT)-blH Xampax XYpPasHA LWVHXMAMSS XWX 3amaap
Oy TaL, 30XMOH 6airyynanTblH 66pYNenTuiiH XyB1N6apT Tenesneree 6010BCpyynax,
54ra9p TenNeBnereeHwin aasyy, Cyn Tanyyaan WUHXWUATSS XMACHWUIA YHACSH A33p
GanryynnarbiH "BYTUMNH eepunenT TycraracaH 30XWOH 6GalryynanTblH CXem
(6yayyBY)"-1IAr rapraxx aBaar.

ByTau, 30X1OH 6airyynantbiH €6puYaenTUir gaxuH
Tenesnex Masart

@ ByTUMIH ® [laxuH 30XUOH Gaiiryynant @ Tenesneree 6YpuiH
® 3opuntor ©epuNenTuiir XWX XyBun6ap Tenesneree nasyy, cyn Tan
Yur yypar AaXuH Tenesnex
yurnan AHrunan Aryynra Jasyy Tan Cyn tan

® BYTUMIH @6pUYNenTuiir TycracaH 30XMoH 6aiiryynantblH cXem

|
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il HapuinBunaH WKHXN3X apraynan

1. byT3aL, 30XMOH 6airyynantag, LUMHXWI33 XUnx

1-1. ByTaL, 30XMOH 6airyynanTbiH 66pUYNenTes WUHXUI33 XUAX

O CyynuitH 5 XXunng xuncaH 6yTUNNH eepunenTTain XoN600ToM M3433131, ereraens
YHASCNAH anba HamKyyaunr WMHaap 6uil 60rox, eepunex Asuag 30pUATOT Ymnr
YYPIYYA3A HAMLY YK XMIACIH BYTUMIAH 66pYNenTWIAr aryynra, OHUAOT, yaupanarbiH
6vyTaL (Ma3ap, anba, ToBY0O) Ga ryiuaTrary 6yTal (XanTac, 6ar, anba) rax saarnaH
WWHXWAHS.  LUMHXNArSSHWIA yp OYHT HIITI9H OyTal, 30XWMOH 6Hairyynantbir
eepuUNex AaxnH TeNeBNenTef TyCrax aBax caHaa, CypramM> uiir rapraxx aBHa.

ByTau, 30XMOH 6airyynantag, XMiCcaH eepunenTyyLauir
TOMIIMNAX XKULLII

® BYTUMIAH aHrunan
YT @ byTau, 30XMOH
@ byTau, 30XMOH 6ait
- anryynantbir
® 3opuntoT 6airyynantag L33 = —
uur yypar XWIACIH r 6 Hoon =
copUnENT (Fasap, an6a, (XanTac, 6ar) TeneBnexep aBax
P YYA TOBY00) ’ caHaa, cypramx
1 rasap WWHaSp 3 6ar WwrHasp
6anryynax 6anryynax
A Tortmon ..... Tenesnent *AA
ryynra
2006.6.30 SOBJIOTE6 YSYYNIX 1 340 nex - 101 3eB 16X
30pUATOOP ... wyyg | oo N
YANUYMNragHuin 6araac
xapbsaa yanpanarad | o
6aii YPA3B.
anryynas. LLnHx19X
OHunor 1 rasap 4 x3nT3C yxaaHbi ...... 6a ....
MEHEXMEHTUIH Yp
LLnHa 3acruinH ALUrMIAT OMXKNX
raspbiH 6YTUWIAH Tenesnent * 30pUAroop
00 36BM16X ©6pYNIeNTTaN YHonras + 3eBn?x MSpI’S)KJ‘IMVIHV
Aryynra |yangyynaH ... * MOHUTOPUHTUIAH anba HarKyyauir
2008.2.29 3eBex rasap 6ar rax LIMHAUN3H BPreXyyNaH TamK
60MrOH LUNHAYMAH 30XMOH Haiiryynas. GaliHa.
30XMOH HaWiryynas.
OHuior
Aryynra
0000.0.00 s
OHunor

LLInHaap 61t 6oNrox, eepunex sBLa 30PUNTOT YU YYPIYYASA HUANYYIXK XMACH By TUMIAH
©OePUNONTUIAT aryysra, OHLION M9 3aariaH LWMHXKNITHS.

BYT3L, 30XNOH BAUTYYNANTBIM OHOLLTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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sk bonoscpyynax apraynan

@ 30punTOT uur yypar: bytal (HOmKyym)-Mir WuHesp 6uin GONrox, epreTrex,
HArTrax, TaTaH 6yynrax saBUad AarangaXk 6y TyXalH Yur YYPruiH Hapuiar
TOMASMNIK BUYMX

@ BYTUMIH aHrUnan: Xapbsanax A99[ WaTHbl 60M0H A00[L LaTHbl BYTaL rax
3aarnaH aHrunax

® byTau, 30XMOH Gauryynantag XMACOH eepunenTyya: TyxalH uur yyparTan
xonéorayynaH — XMArAax  6HalcaH  TOMOOXOH — eepunentyyhd,  6yTumiiH
LWUMHBYNSNYYANAT Lar ye, aryynara, OHUJIOr 33pruir TycraH TaMa3r1ax

@ byTal, 30XMOH 6alryynanTbIr JaxuH TeNIeBNexXe[, aBax caHaa, cypramx: OMHe
Hb XWIK 6aiicaH BYTUMIAH ©epuNenT, WMHIYASAWIAH uar ve, aryynara, oHuor
39PArT XUACAH LUMHXNATI3HMIA VP IYHT HAITraXK, eHee LaruinH 6aip cyypuHaac
aXurnacaH aBax caHaa, CypramM>Xuinr npyynax

1-2. BeHYMapK Xuiix

O Xon6oraox 4ur yyprumr ryiuatraxk 6airaa [0TOOA, rajaafdblH WKW TECTaW
6airyynnaryyablH epeHxnin 30XMoH 6airyynanTbiH CUCTEM, Xapbsanax 4334, 00[
LIaTHbI BYTUNNH eHeerniiH 6ainaan, OHLJIOMMIAN LUMHXMACIH VP AYHA TynryypnaH
6yTaL, 30XMOH BalryynanTbir AaxiMH TeNeBnex Ynur bapmumkaar TOAOPXOMI0X

XerKUHIYI yNIC OPHYYAbIH WWAAAT TypLuaaryyabir
XapbLyynax Xuwuaa
@ TyxaWiH Yur YYparTan yanpcaH 30XMOoH
® EpeHxMil 6airyynantbiH cucTeM -
@ 3opunToT | @ Ync opHyya, 6yTau, DOoap caz::
yur yypar | 6anryynnara 30XUOH (An6a - Dooa CVDraNIK
6aiiryynant | Tosuoo (XanTac * OHunor yp
' | bar, Xacar)
Fasap)
A ATasap
AHY 47108, 15 0 0 X3NT3C 61e ek
rasap, 60 A ATa3ap | AAX3NTAC
oosaMm | T m | TEOTTER T T cypanraa
X39NT3C O0Oxsntac ~
XNAgar. .
bue gaacaH XoDKUHry/
71C OpH
M3PraXxINAH y PHYYA
TYBLIVHA 6ue faacaH,
oo cypanraa 00 X3NTaC HOIrTraH M3praLICaH
KaHag Ync 3 Tes., 7 rasap, A AXSNTSC | yMpAax uan6ua, anoa,
OOxanTac | HAMK Hanxryi "
o0 fam 40 xanTac o0 '\ HOMKYYANAT
X3NT3C | Y MIPIraxXINAH axunnyynaar.
4YUrNanasp
4 xanTacT
XyBaaH
X3ParKyynaar.
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% bonoecpyynax apraunan

@ 3opunToT Yur yypar: bairyynnarbiH 30XMOH 6airyynanTbiH cucTeM opyynax
eepUNenTesp TyxanH 6yTaLl (HAMKYYD)-WMAT LUMHI3P 611 GONOX, HATTraX, OPreTrex,
TaTaH 6yynrax yinna saBuag 30X1LYyyaanT, 6epYUnenT XUk Oyt Ynr yYpruiH Hapuinr
TOMASMNOXK BUYKIX.

&  X3paB A9 6OMOH YHACIH UMM YYPryyAMH XyBbf, BEHUMAPK XWX TOBOITal
TOXMONZOA HIMK EPOHXMNIA YNT YYProsp 6eHUMapK XMitX GOTOMMKTON.

@ XapbuUyynanTt XX ync opoH, 6airyynnara: XemKuHryin ync opHyyaaa 30puntoT
YUT YYPIYYAMAT XSPSMKYYNASM VXKW TOCTSW faMA, TYYHYASH WML 30XMOH
6anryynanTbiH CUCTEMTaM Hairyynnarsir TOMASrNSX OU4mX.

® EpeHxuit 6yTaL, 30XUOH 6alryynantbiH CUCTEM: TyxaiH YWr YYPrir ryMUaTrax
By XBKMHIYIA YNC OPHYYA Aaxb WXKNA TOCTaM gamf, TYYHUN3H WWNAST 30XMOH
6alryynanTbiH CUCTEeMTal 6alryynnarbiH “EpeHxmin 6yTaL, 30XMOH 6airyynanTbiH
cUCTEM”-UIT TOMAIMNOXK BUYNX.

@ TyxaWH 4ur YYpruiH 30XuoH 6airyynantblH cucteM: beHumapK xuinx 30puntoT
fairyynnarag TyxaH Ynr yYprar ryiuaTrax 6y 09s waTHbl 6yTal (Fasap,
anba, ToB400) 6a 000f LaTHbI 6yTaL (XenTac, 6ar)-niiH 30XMOH GairyynanTbiH
cucTeM 6a OHLIOMMIAT TAMASTNSXK BUYMX.

® ABax caHaa, cypramx: beHuMapK Xuiix 30punToT Bairyynnara jaxo 4934, 4004
LaTHbI BYTUMIAH 6YTaL, 30XMOH BalryynanTbir axuMH TeneBnexe Tycrax asax
caHaa, CypraMskKuiir Uapyyisx.

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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1-3. Yauppanara (XiHanT)-blH XaMpax Xypa3

O XapblyyfCcaH LWWHXWUATS XUNCH33P TyXanH Yur YYPruidH OHUMOMMIAT XapranscaH
XONBOrAoX 6GairyynnarbiH yavpanara (XsHanT)-biH Xampax XyPasHWUi 30XMCTOM

fangan yHanras Xuinx ye wat oM.

m Yaupgnara (XAHaNT)-bIH XaMpax XYpPaar LWWHX/3X UL
@ YpuppnarblH Xampax Xypaar
XapbLyy/icaH LUUHXWUTS3
. Wxun y .
SR, @ 3opunTtoT |® Yur yypruiiH|  tectait W YYPTUVH | 6 Agax caHaa,
. _ | 3oxuuyynant
umr yypar OHLJIOT | Gaiiryynnara | ©HeernitH Hyyna cypramx
XUACHUM
Aaxb OPOH TOO
RN Aapaax OpoH
Y T0O
OpPOH TOO
oo
OHOLWWITOOHDbI 1 xanToac
TeneBnenTuiiH | TeJIeBNeNT LLINH33P
Teneenent 12 0 8 o
X9NT3aC OHOLWWMITOOHDbI. 6av1ryyr|a><
0 O EPOHXUIA Tanaap aBY y3a9x
yavpanara
0 O OHOLLNITOO Opoo balraa
“XanTac -niir
o0 TaTaH 6yynrax
OHOLUMATOOHb! XOPANKMAT 12 10 10 LVHos '
YONTAC 00 YHaNras I p
Ganryynax
Tanaap aBY y39x
1 xanTac
AA A A OHOWWMNTOO LLINH99P
OHOLWMATOOHBI X3PArKMAT 12 0 10 Gaiiryynax
X3NTaC A A YHBATE3 Tanaap
aBY Y39X
Tenesnent ‘rasap” LWMHa9p
nryynax
OHOWMATO0 TONeBnenT 6am yyn.:rbe:ﬂ
oo rasap ' 60 10 28 YAVPA
XOPOMKMUAT xampax
A A OHOLIMATOO Xypas
XaHrantrym
Youpanara
(xstHanNT)-bIH
xampax xypaar
coo eOpreTrex,
WwanranTblH | © 0o wanrant Wwanrant 10 8 28 VKU YT yypar
X9NTaC oyxuin “xantac”
LUMHI3P
Gaiiryynax
Tanaap aBY y39x
O O cypanraaHbl Yur \{Yperhl—
0o Tenesnent CYNPYYIIK,
cyfanraaHbl cyfanraa 13 9 3 XX XanTac pyy
XanTac © O CyAanraanbl HarTrax Tanaap
amnn aBuy y33x
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% bonoecpyynax apraunan

@ bairyynnara: bairyynnarbiH 30XMOH 6GailryynanTblH CUCTEMA ©epunenT
opyynaxaap TycraracaH Ynr yypar (YHACSH, 090)-WAr ryiuaTrax 6y 6yTal, (Fasap,
X3NT3C, TOBYOO) -UIAT TOMISMNIXK BUUMX

= byTal (HaMKYYA)-UAr LUIMHI3P BKil 6ONTOX yer 30XMOH GalryynanTbiH cucTeMz
©6epUNenT opyynaxaap TycracaH TyxaH UWr YYPruir XapamKyynax HIMKUH
HOPUIAT TOMSINOX

= ByTay (HaMKyya)-vAr epreTrex, TaTaH Oyynrax ven 30XMoH GalryynanTbiH
CUCTEM[ ©6PYNIeNT Opyynaxaap TycrarfcaH TyxalH YUr yYPrunr XaparKyyimK
OyN HAMKNIAH HOPUIAT TAMISMN3X

HKuwas Hb: ByTumir epreTtrex: 1 xanTac - 2 xanTtac ; 1 xantac —=» 1 rasap, 3
X31T3C

@ 30puUnTOT Ymr yypar: byTaL (HaMKYYA)-MIAr LUMHS3P 61iA 6ONTOX, OPreTrex, HArTrax,
TaTaH Byynrax HOXLSMA XYPraCoH YMT VYPrUtH HOPUIAT BUUMXK TOMASIN9X

® Ywvr yypruiH oHuor: TONeBNeNT, XaPaNKUATUAN XaHrax, XOPUrnox, ayauT XUnx
(xgIHax), WyyX, WUMnaBapnax, Wanrax (XaHaH XanauUax), Mepaex, Cyanax, LWMHXIaX,
36PYUINIAT apuarax, MapraaH 3oxuuyynax, 60410rbIH 30XULYYNanT XWX 33prasc
aNb HAMMIAT COHMOH BUYMK TAOMASMNIX

@ Ypupganara (XAHanT)-bIH XaMpax Xyp3ar XapbLyy/ncaH WWHXWUIr33: VX TecTai
fgamablH yaupanara (XaHanT)-biH AyHAQX Xampax Xypas, TyXalH Yur yypruir
rynuaTraxk 6yi 6yTay (MFasap, anda, TOBYOO, X31TIC) 49X OHEIIH XYHWUIA Heell ,
TYXaWH YAT YYPIUAH X3PIMKUATIIP 30XULLYYNANT XUAX XYHNN HESLMIAT TOOLIOOSIXK
TOMAIMNK BUYUX

® ABax caHaa, cypram: TyxaliH Ynr yYPruiH OHUJION, MKW TeCTal 6anryynnaryyn
Jaxb yaupanara (XaHanT)-biH AyHOaX Xampax Xypas, Ynr YYPriH 30xuuyynant
XUACHUIA fapaax MeHeXMEHTUH Lap Xypa3 33parT VHASCA9H aBax caHaa,
CYpPraM>XuiAr raprax< aBax

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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BYT3L, 30XMOH BAUTYYJIANTHIT LLAXUH TOS19B/IOX

1-4. ByTaL, 30XMOH 6airyynanTbIr JaXUH TOSIOBNOX YMIIJIMIAT TOA0PXOMIOX

O byTau, 30xMOH Gaunryynantag xuiik 6aicaH eepuynenT, MeH WWAAsr Typuinara,
Karicyyn (6eHumMapk xuiix Gairyynnaryyn) 60n0H yavpanara (XsaHanT)-biH xampax
XYP33 33P3ArT XMACOH LUMHXWUAOSHA TYNryypnaH aBax caHaa, CypramMKuiir HarTrax,

6yTaL, 30XMOH 6airyynanTbIr aXnH TONeBAeX Y bapumxKaar TOAOPXOMI0X

BYTSU., 30XUOH 6aﬁryynanTb|r AaXUH TeJsieBJ1ex YUTN3NNAT
TOAOpXOVlﬂOX XULLUBI
@ BYTaLl, 30XWOH 6aiiryynantag, XMirasx WUHXUIra3 @ Byl 30xVoH
©30pUnToT | EpajiryynnarbiH GyTaL, 30XMOH BeHYMapK Xuiix V(.:t(:zgg:)r & 6aiiryynantbir
SRR Gaiiryynantas XuicaH (aBax caHaa, O IORTOX
©6pUNenTyya cypramx) bIH xaMpax LN
XYpa3
LUMHXN9X yXaaHbl cyfanraa | ... cypanraaHz 6ue Mapramiin
6a cyfanraaHbl yp OyHr JaacaH, MapralicaH | 1 rasap
y 9 HarACSH yAMpAnara,
NA3BXXKYYN3X, MEHEXMEHTUNH 6a|/ILLJ‘|b|r XaHraxx LLNH33P o
. . 6ue naacaH Garpan
...... cypanraa| yp awruiir 4sMKUx 30puaroop HOTTIoH yaMpaax | Ganryynax Ho Xamrarncan
M3PrOXKINIAH TYBLUWMHA HOMTroH | anéa, HarKyya VI |Tanaap asu A
T rasap WKH33p
yavpaax 6ve naacaH anéa axunnaraa sByymx V39X 6ai
o . N aryynax
HOMKYYAUIT 6PrexyyICaH 6aitHa. 6anHa.
O000 oo 0 oo 0 LI ) e e 0
O000 LI ) L) L) LI )
3% bonoscpyynax apraunan

@ 3opunToT uur yypar: bytau (HOMKYYA)-MAr LWWHE3P OWil BONOX, HAITrax,
epreTrex, TataH 6yynrax 3spar HexUen 6ananbIr YYCraX 6y Ynr yYPruiH HopUnr
TOMAIMNAK BUYMX

ByTau, 30XxMOH 6airyynantaj XMUrAaX WWHXUAr33: CyyaniiH 5 »kung XucaH
GanryynnaroiH OyTUMAH  ©6PYNeNTYYA, MeH WWger Typuiiara, Kaicyya
(6eHuMapK xuinx Gaiiryynnaryyn) 6010H yampanara (XaHanT)-biH xampax Xypas
33P3rT XMAC3H LUMHXUATI3HA TYNryypaaH aBax caHaa, CypramM>Kuir TaMaarniax
OMUMX

ByTal, 30XMOH 6alryynanTbir AaxuH TeNeBfex uurnan: byTal, 30XMOH
6aNryynanTbiH WWHXWUAMOSHA TYNryypnaH aeBax caHaa, CypraMyKUr HarTroH
WMHXKWMDK, TyXalH 4ur yypar ©6ypasp 6yTal, 30XWMOH Galryynantag OpoX
©epPYUNeNTUIAr TycracaH JaxvH TeNeBex Ynr 6apumkaar TOLoPXOMIoxX
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2. byTaL, 30XMOH 6airyynanTbir faxvuH TeNeBnex

2-1. byTau, 30XMOH 6airyynanTbir fjaxMH TeSIeBeX

O baiiryynnarbiH 30XMOH 6alryynanTbiH CUCTEM[ 66pYIeNnT opyy/laxaap TycracaH
30XMLYYNaNT, ©6epYIenT XWX Waapasaratain yYir yypar 6ypasp 6yTal, 30XWMOH
6alryynanTbir gaxuH TeNeBNeX YMrNang YHASCNOH AaxWH TenNeBnenTuir onoH
XyBunGapaap OO0MOBCPYYK, TyxaiH Tenesneree 6ypasp AaByy, Cyn Tasbir
XapbLyynax, WWHX9X 3amMaap “byTal, 30xMoH GairyynanTbir AaxuH Tenesnex
TOCON"-UNT COHIOXK TOrTOOHO.

m ByTaL, 30XMOH 6aiiryynanTbiH €epunenTUir TeNeBex XXULIII

® [JaxuH 30XUOH
i 6aiiryynant -
L . anryy. @ Tenesneree 6YpuitH faByy, Cyn Tanyyn,
@ 3opuntot ©6puNeNnTUir XMiAX XyBun6ap
Yur yypar AaXxuH Tenesnex TOJIOB/16r00
yurnan
Adrunan | Aryynra Jasyy Tan Cyn Tan
Hanrax npouecc, o
V>kun TecTan ync
sopunTor OpHYyy[ATal xapblLyynéan
1rasap, |cy6beKkT 6ypaap vy VY
“ y XAHANTbIH @KUATHBI TOO
XyBunbap | 3 xantac | “XanTac” WnH33p JXOCHS
1 WNH33P | BairyyncHaap )
M3apraxkaninH Galryynax | CMUCTEMYNNCIH 36BLUGEPEN ONITOX
P SYTUWiAr ye wat, Agamxnara
HOTACOH i HAM3rAaH3.
yavpanara, bvie GaTanraaxyynax
0 O Wanrax faacaH Gaingan TyxaitH "Tasap’-bir 6ycag
Hb XaHraracaH 1 X3NT3CTal XapbLyynoan
rasap WwnHs3ap OpoorunitH YYP3r OpoSILOOHbI
Ganryynax XvBUNGa 2 XanTaC |36BLUESPSe 0Nrox | 3aar xAsraap 60/0H
y 2 P WMH33p | ye wart (npouecc)- | XxapuyunarbiH TOrTonLoo
Gaiiryynax | bir awmrnax TOAOPXOW ByC.
60NOMXKTOW TyxaWH raspbiH
yavpanara (XaHanT)-blH
xampax Xypasr Tan4ar.

®  BYTUMIIH ©6pUYNenT TycracaH 30XUOH 6airyynanTbiH CXeM

|

|

O O WanranTblH rasap ]

[ A A WIANranTblH rasap ]

OOxantac ]

A AX3INTAC ] [ A A X3NTAC ] [ A AX3INTIC ]

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
100




BYT3L, 30XMOH BAUTYYJIANTHIT LLAXUH TOS19B/IOX

s bonoscpyynax aprauynan

@ 3opunToT uur yypar: byTau (HOMKYYA)-WAr WUHISP Ouii GONOX, HIrTrax,
epreTrex, TataH 6yynrax 38par HexLen 6ananbIr YYCra) 6y Ynr yypruiid Hapuiir
TOMASMNIK BUYMX

@ BYTUMIH EEpPUNIeNTUIr AaXWH TeNIeBNeX YMIaN: byTal, 30XMOoH 6aliryynanTbiH
WVHXNNT9H TYNryypraH aBax caHaa, CypramMyKuiir HarTraH LUMHXKIIOX 3aMaap
JaX1H TONOBNOX YNMMISNNAT BUYMK TOMASMIOX

® [axuH 30XMOH 6airyynanT Xuilx XxyBunbap Tenesneree: [JaxvH TeNeBneNTUIAH
YUrNang YHAICNOH 6YTaL, 30XVMOH GarryynanTblH 66pYNenT XX OfIOH TOOHbI
XyBun6ap Tenesnereer 600BCPYyynax

= ONOH TOOHbI XyBNNGap TeneBneres 6010BCPYyIax Hb XYHAPINTIN TOXMONA0NA
TOOH 6apuUraaxrymrasp UeeH TOOHbI XyBWUI6ap TeNeBeresHnii TecenTsit
6alx 60SHO.

@® TeneBneree OYpwiH pAaByy, cyn Tan: byTal, 30XMOH 6alryynantbiH AaxuH
TeNeBNeNTUNH XyBuN6Gap Tenesneree 6ypasp [AaByy 60A0H Cya  Tanbir
TOOOPXOMIK, XapbLyyncaH LWUHXUATIS XUIX 6GONOMXKTOM 6alixaap 6uumK
TOMASMNSX

® ByYTUMIH @6pYNenT TycracaH 30XMOH 6airyynanTbiH cxeMm: [laxH TeneBnenTuiH
XyBUN6Gap TenesneresHyyassc 1 tecen (AaMHaac apamMB3fCaH TeNeBNereeHmin
Tecen)-uir TycracaH 6GailryynnarbiH 6yTal, 30XMOH 6airyynantblH CXEMUIAT
3yparnax 60n10Bcpyynax

= [lax1H TenesnenTuitH xyBunbap Tenesnereer TycracaH TyxaliH saMHbl 6yTall,
30XMOH GalryynanTblH CXeM, TYYHUN3H GYTUMAH eepynenT opx 6yl rasap,
TOBYOOHbI OYTLMIAH CXEMWIAT 3yparnax.
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‘Xeulenel
XUhMQ MAIHedelued xouog aue JiqHeeJ1Uem eelyeg xedleuhdee LireundeegAx HUMIAAA UKy :Heeldluem Hedunmhdeg ®

XeUJemweL xnhng HeltoAL TelueumndeegAx HUMIAAA Lumxe Hum-(TAAKIEH) NeLAg eelneq xuog deexerAAxiedex
HelAndex deeHnm 11a-(TAAIDAA Juk) TAALKE WAQ XLUAAKIedeX oee-(TAMKIEH) NELAQ HYMIe6HQ :LireumdeeaAx HUMIAAA LMKY @

XeuJeTNeL nhng 0AL OAL Jun-(TAAKIEH) NeLAg eelneg »xuog deexeuAxkiedex HeNAndex deeHmm
HOL0Q (WAAXKIEH) NELAQ HUMI00TO KAQ >KLAAKIedex HENAndeX JumnidAA Jnk eg umke HyexA| :(FAAXIeH) neLAg xehAudex @

veunelde xeuhkAdogovoq ¢

XUDKINET XELAAKIOX
) XUKWET « XErAASKIOX ,
eHumX Lirerndeealx InnureurdeaunA xeurAALnH XUKINET ‘XeLrAAKIOX
. InnureudesTumnA HUMKINRIHEX
HUMIdAA myke oeeHmaAL HEJIHEX AAA ‘XBUAADOEOLI0Q AAA - - e annuerdearumA AAAA -
AAA « XBUAAdO8OLOg AAA -
MOLXKNOLOQ XelLeleg J19uTyeg JEPKINET HUMIOLOHXaL XWKNET JynuerdeatumA
. JEWKWET HYMIOUOHXaL |,
Heomeldew HumIdAA 11k LHOWXKSHBW HuMrerdeanA XX -, - LrerAAYKIOX HUNIOLIOHXDL
LHOWXKSHBW HuMrerdeaumA XX -
HUexXAL TUOTLUOMXOL XEJLIEH XVKINET xeuAhdogorog WAIN +| Luewmdeeahx
) . XEUAAKIOX
JiaLuveuAhiyeg Homxoe NeLAg « InnueurdeaumnA ‘LreuAAKIeX xeuAkliex | HUMIdAA LXKy @
JUMIOUOHXSL XX JeUBeXL -« -
yeleleutrdeem eenliedex HUMIOUOHXaL xeuAAdogaowog INNIN -« 0JOUHo InnueurdeaumA XXXX -
XEUAMKLUNM 1nnadAA Inh TrAL xelrAAkaex nnurerdeaunA XxXxX - 9 xelrAAd>xxpeo Jeelelrrmke
XEUAMKXEETW JEEIUNRhLNA 777 -
HiaxeuAfkeelueleg Jiquryeg xeuAAdxyeo EUMIR UMA HUIMWBLOMO Xesae
Heomeldew HuMIdAA anp -« Jeeleurumke A HUMNSLOND BIIBUXBE HUMLIOOL XX -«
JEEIUMhUMA HUMLUNH XX -
Xege BIUBUXBE HUNLOBL XX -
YKJIEH BQLE
oellrex HyMialed1o 0 1BQ HUMLUEUADKIOX V v 1EeQ HumMurerdesaruyA oo nk % o
Hee.LLrem Hedurhdeg ® MEILLE @
eedelr umHesewrhdeg we’ueg HUMIeOHQ BLNIHY

eemunx xeuletwel Jumiueundee Hoodo Telewndeeadx HUMIAAA LKy E

XMAhMQ el leT el JiaHeelLlrem WAQ XUAAdo Luerhdes ‘redel HiqeHed xeuAAdo Lirerhdee TeLlreundeedAx HUMIAAA ‘Lnke
Hun-(TAAXIEH) NeLAg eelyeg »uwog deexelrAbkledex HenAndex 1yunidAA Lnke HyexAL hdeewex deeLlelrhdes HiqLlueuAAlyeg
Houxoe ‘TelAg eedell umHoelleTWel HeuhdAQ JeH JumidAA uwke nAg xuAbkiedex oeeTAMkIeH Xell NelAg HuMieeHg O

xeuAAdo Lrevrnhdee Telweundeealx HUMIAAA LMy -z
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BYT3L, 30XMOH BAUTYYJIANTHIT LLAXUH TOS19B/IOX

X3Car 3.

30XUCTON AXKUJITAX XYYUIT TOOLLO0JI0X

I. onnront
II. XAMPAX XYP33
ll. HAPUMBYMIICAH AYH LWUNHXXUT33
1. AXKJIbIH 3P3AATUIAT TOOLIOX LLUMHXWITS3
2. CTpaTerniiH a4 xon6oranbiH LUMHXNAr33

3. AXJIbIH LVHXMATS3
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| OwunronT

1. 30XMUCTOI aXKnnnax Xy4H1M TOOLL00N10N XUIAX 30PUIITO

O 30XMUCTOM axkmnnax xy4YHuin TOOL0OMON Hb TyXalH TepuitH Gaiiryynnara 3opuarogoo
XYP3x3 OA0OTMAH 6YTalL 30XMOH GairyynanT, TOHOr TOXeepemMy, ax/blH apra
6apung TynryypnaH yin axkunnaraar XaMrviH yp AyHTam ryiusTraxaj Waapaaraax
XYHWUIA HeeL| BYHOY aXKnanax Xy4HWi XaMXK33r TOOLIOONOXOA YNrISasT.

O Tyc apra 3yiiH rapblH aBnara Hb TyxailH TepuiiH 6GalryynnarbiH 30XMOH
HarryynanTbiH CUCTEM[ 86PUNIBNT, 30XMLYYNANT XMINX33P TONEBNOCOH YNT YYPruir
VP AYHTA Xaparkyynaxaa Wwaapaargax axunnax XYY tooLoonox apraunansir
caHan 60IroHO.

2. Hop TOMbEOHbI TOROPXOMNONT

O AXIIbIH 3panT Xaparyaa: [JoTooA, ragaaj OpUHbl ©6pYSIeNTeec xamaapy HOMIrAaXx,
xacarfax TeNeBTal YNr yypar GONOH axKnn YNYunras, yin axunnaraaHbl XyBbj
6alryynnarbiH 9pxoM 30pUNrbiH 6UENaNT 6a CTpaTErMIAH YATNSNUIAT aryynHa.

O Yur yypar 6ypasp 23313X XUHIMMAH YHBNraa: bairyynnarbiH 3pxaM 30pUro,
CTpaTerninH YMrnanaac xamaapy 6anryynnarbsiH HaMK YWr yypryya 6a axmn 6ypasp
939X XKMHI YHA/K Byi ByX YN axkunnaraa

O AXuUn6Yypaap rynuaTrax cTaHAapT Xxyrauaa: AX/bIH Tan6apT TOOOPXoW axXurnantag
TYNryypnaH cygancaH anveaa OOAUT axk/bIlr TYMLUSTIaxs LWaapdargax OyHOax
Xyrawaa

O YeneeT uar (aMpanT)-UiiH 33N13X XyBb: AX/bIH Larvir TOrtToox sBLaj XamT
TOAOPXOMNOX 6ereef axkunnax ABLUaA YYCaK Oy aMpanT, WWDKUAT XUIAX, MEeH
dusnonormiH 6ycaj WanTraaHaap angarjgax Lar xyrataaHbl 93/19X XyBb

3. Yp AYHIMMIAH X3parnas, awurnant

O baiiryynnarbiH 30XMOH GairyynanTblH CUCTEM, 66PYNSNT, 30XMLYYNanT XMNXaap
TONOBGH YNT YYPIUIAT XaPamKyYIaxa Wwaapaargax axunnax XYY tooLoonox,
TYYHUNSH OYTaL (HOMKYYI)-WIAT LUMH9P 611 BONIOX, ©epUex 39par 6yTall, 30XUOH
6anryynanTbiH JaxvH TONeBNeNT XMIXa aluurnaHa.

#%* OHoXyy apra 3yiH rapblH aBnaraf caHan 60/roCOH LUMHXUITOOHWA apradnan
Hb 30XMCTOM aMKMNax XY4YHWA XaparLsar TOOLOOMK rapraxaf XyHApanTon
TOXUONAON ©6p UMHMKNATA3HUI apradnan aLmriax 60Ho.

BYT3L, 30XNOH BAUTYYNANTBIM OHOLLTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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BYT3L, 30XNOH BAUTYYNANTLIT JAXUH TeN1eB1eX

Il Xampax xypaa

1. Xampax xypaa

O 3oxucton axunnax XYYUAT TooLox TOOLOOMNON Hb “Yvr yypruiiH aHruiblH
cucteM™-g TynryypnacaH ‘AXbIH SPaAT X3Parussr TOLOPXOMIOX LWUMHXUAFSS',
6a “CTpaTterminH a4 Xxon6oranbliH WYHXUAF33", MeH "AXbIH a4aanang cyypuncaH
aXKNblH GalpHbl WWHXMAF3" 33Par ypbAUYUIK O3NTrAC3H ONOH XyBWN6GapbIr
HIITI9H LUWMHXKUICHUIA VP AYHA 30XMCTON @XMnax Xy4nr suacisH TOOLOOSHO.

m 30XUCTON aXKnnnax Xy4yumir TooL,00/10X0A, XaMpax Xypaa
AXMNnax XY4HUIN LUMHXUIr33 > 30XMCTOW aXunnax Xy4uir TOOL,0010X >

I’-----------------------:‘ ----------------------------- \|

] 1. AXJIbIH 3p3NTUIT TOOLLOX LUMHXXWUIIT33 v

[ e T i ] 1

|1 YT YYPIUAH aHMATBIH | 1 VIpaapyig yYCox 60NI0X axibiH | ‘_

! | CUCTEMS3P AaMXKyy/aH |1 OPAIIT XOPArL9aHA TyaryypiaH !

i aXXMblH OHLUIOrbIF ! 30XUCTOW aXkKManax Xy4Hua ||

i YHanax i XaMXK33I TOOLI0OOX ¥

S P . OSSN -
JTTTTTTTTTTTTTTTTTTTmmTmmmomoomommmoomsommoeme oo S 4. 3oxucToi axunnax !
' 2. CTpaTeruiiH ay xon60ranbIr TOOL0X LUMHXUIr33 o XYUYMIT TOOL,0010X i
L Y 1 lpoooooos :_'____'_'_'______'_'_':'
i i 1| 11 BaliryynnarbiH 30XMOH it
L 't CTpaTerwiit 6aip cyypuHaac ! —! 6airyynantblH CUCTEM 0
| iUur yypor Gypaap sanax; | oo M S8YD CYYPUNBEE T, e A
L SXUHF YHONEX 11 SOXVCTOW @XMNax XY4HWA 1} | 11 ©OPUNeNT XX Y YYPriinH i
0L 0 X3MXK33I TOOLI000X 0 1 XSPAMKWATSA Waapjargax
b Mloo_________li| 1l @XMaiax Xyuwir TooLoonox i
E 3. AXnbIH 6aiipHbI LUMHXWUTIS XUINX E

0O T e e

' 11 AXKAbIH a4aanang TyaryypnaH

E : AKumr axknbiH o o ATYNITYYPNE =

0 i1 30XMCTOW aXXuiiax XyuyHun !

|1 ayaansbIr YHaNaxX i 0

o & by X3MXK33I TOOLL0OSIOX iy

e e e e e e e e cm e cm e e d b e e e e e —— e — i — - m o ————— 1
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2. Ye wart 6ypaap Tannbapnax Hb

N2 AHrunan

HapwuiiBumncaH aryynra

AXNbIH
SPANTUNT
TOOLIOX
LUMHXKNITD3

flaMHbl UMr yYypruir 6ue [aaH X3parKyynax HOmK 60MroH 3agnax 3amaap
6anryynnarbiH 6yTaLl, 30XMOH GaiiryynanTbiH JaxXWH TONeBNSNTUIAH faryy eepunent
Opyy/caH Yur YYpruiiH XapamkunTaj Waapaargax axkuinax XyYHUir TooLOoOomMoX.
BaiiryynnarbiH epeHxuii, YHACOH, A3A YMr YYPar, HIMK axXun yyprasc GypAcoH
YUT YYPTUAH @HMUANBIH CUCTEMA VXKW TOCTSM YWT YYPIrTain eHeeruintH axunnax
XYYHUIAT LUMHXUK, MP33AYAH 30XMCTOM aXXMax XyUHWUA XOMKIIT TOOLIOX.

CTpaTternitH
ay
XON6OranbIr
LLMHXK9X

BaiiryynnarbiH 30XWOH GairyynantbiH CUCTEMJ 66p4YNeNnT opyynaxaap TycracaH
YWT YYPIUIAT X3ParKyYmK 6y “Tasap, TOBY0O, anba’blH ePeHXUIA YUT YYParT 333K
Oy YHAC3H YMr VYP3r, O34 UWT YYPST, HAMK axkmi 6ypasp 93M19X XKUHM cyaancaH
YP AYHA TYyAryypnaH 6GairyynnarbiH 30XMOH GairyynanTblH CUCTEMA eepunent
opyyflaxaap 3aacaH Yur VYPrir ryiuatraxa Waapaaraax 6yt 30X1CTom axmnnnax
XYYHUIAT TOOLLOOMOX.

AXKITbIH
3 LWMHXXWIT39
XUAX

BaiiryynnarbiH 30XvOH GairyynantblH CUCTEMJ 6OpYNenT opyynaxaap TycracaH
YUI YYPAr AYHA HAMK axIIbIH MYALSTrang CyypuncaH axkiblH adaansibir WUHXKIIOX
3amMaap 30XMCTON aXmrinax Xy4HWiA XaMdKaar TOOLOOMOX apra oM. MHraxass
BHOBIMIH aXUNIarcAblH TOOT 30XVMCTON axkunax Lar xyrauaa, TyYYHUI9H Upasayia
HAMK aXJbIH MYALATranA Waapaarfax HUAT uar xyrauaaHz XxapbLyymk WUHXKISX,
Laallma HOMXK axKunmyynax axkusnax Xy4HUA opLof YHASCNOH TOXMPOX axKmrnax
XYYHUI XaMXK93T TOOLIOOOX.

3oxucTon
axkunnax
4 XYYHUI
XM
TOOL|00MOX

BanryynnarbiH 30Xx1MOH GairyynanTblH CUCTEMJ ©6PUNBNT Opyynaxaap 3aacaH umnr
YYPrYYAWIAT Xapamkyynaxaz WwaapAaraax 30XMCTON axminax Xy4Huii TooLoonon He
YU YYPrUIAH @HMMANBbIH CUCTEMA CYYPUCaH aXiblH SPAATUIAT TOOLIOX LUMHXMATa9,
CTpaTerninH ay Xon6orAnbIr YHINOX WUHXMUATS, axkblH a4aanblH LAHXUAT9aHA
CyypuaCaH aKNblH LUMHXUAIIS tOM. BONTrargcoH 30XMCTOM axuinax Xy4YHWi
X3MXKI3I TOOLOOJICOH OJIOH XyBWGap TeNeBNereer HarTroH WUHXMMK TOXMPOX
aKMANAX XYYHUIA TOOLIOONNBIM 9LACHS.

3. AHxaapax 3yWic, SLUCUIAH BYTIargaxXyyH

3-1. AHxaapax 3yunc

@ 3Haxyy apra 3yMH rapblH aBiarag TaHWALyymK 6yN LNHXUAFS3HWUIA rypBaH apra
3y (XKIbIH 9PANTUIAT TOOLIOX LLUMHYK9X, CTPATEMMIAH a4 XONOOTrANbIM LWNHXKDX,
AKIBIT LUMHXKOX) Hb 30XMCTOM ayKmninax XYY TOOLIOOMOX apraynasibiH XKULLS3
TYn TyxalH 6airyynnara, axblH OHLJIOrO0C XxaMaapy Xoparfnaxag XyHApPanTait
6alx TOXMONA0NA 66p LUNMHXMATS3HNIA apra alumnriax 60oaHo.

@ [23p aypacaH rypBaH LWNHKWAMS3M HAr BYPUIaH XMIAX 3aMaap 30XMCTOM axumnax
XYYNAr Tyxaln 6ypa TOOL0O/MK rapraxaaa 1) apubMeTrK ayHaxKaap TOOLOOSOX,
3CBAON 2) 4ur yypar (ak/blH OHLYION)-93C XamMaapy TYC TYCbIH 33M19X MKUHT
TOOLI00/10X apradianbir TYPLUMXK Y33aXUIAT 3eBAeX GallHa. ONoH apradnanbir Har
33PAr X3Parsax Hb XYHAP3ATIN TOXMONAONA COHIOCOH HAr apradnanaap axunnax
XYYHWI TOOL0ONbIM Fraprax 60/10MXKTOMN.

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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Il HapuiiBunaH WKWHXXN3X apraynan

1. AXKNIbIH 3P3NTUNAT TOOLLOX LUMHXXUITI3
1-1. OnnronTt

O AXINbIH 3p3aNT X3P3arusar TOOLOONOX LUNMHXMUATS3 Hb AaMHbl TOLOPXOW H3M Yur
YYPrumr 6ue faaH Xaparkyynax 6G0NOMIMKTON HAMK GONFOH aHMMXK, TyXaH HaMK
YUT YYPIUAT XSPIMKYYIaXa WaapAargax XYHUN HeeLWIT TOOL0OOX, 3CBAS MK
TOCTAM aXKUN YYPruir ryiuaTrax 6y XyHWIA HeeLMitH TOOTOW XapbLyynax 3amMaap
3oxucTon axunnax XYY TooLoonox apradnan tom.

1-2. WMHXNNras Xumx masarT

O baiiryynnarblH 30XMOH 6airyynanTbiH CUCTeM/ TycracaH eepunent, 30XmuyynanT
XWX WaapanaraTain 6ainraa Ynr yypar (494 YWr yypar)-MitH HamK axkKnn (axnbiH
XyBaapunanT)-bir TOMISMMOH OUUMK, yIMaap Laallnf YyCax 3panT Xoparuaar
xapransaH TOOLIOOMIXK XYHUA HOBLMIAT HaMIrAyynax, 6yypyynax Tanaap AyrHacaH
aryynarbir TaMA3rNaxX 61Uumnx

m AXNbIH 3p3ﬂTI/II7II' TOOL,00JDX LUUHXXNIX XXULLIS
® 30puNTOT YUr YYpar ®Unr ® Aunnax
ruir Ol XYYMH
) e awwn ® Fapu, yp Ay
EpeHxuii YHACOH Dap 3oxuuyynax yypar (Hamarpoax,
4yur yypar 4ur yypar 4ur yypar apra 3am 6yypyynax)
A AVHON95 2 xyH (0) ) OHeervitH
Gaiianaa xagranax
AA
TOrTosILL00r 1xyH (0) | XoB33p Hb YNA99X
camxpyynax
AN o o (
TorTonuoor| Baxkyynax “uryypsr
00 OHOLIMATOO Yy o & xonmoc) 6a
yAnpAeX XX XX
e
Aacyprant | 2xyH (+2) GaNTrax axwnTaH
(Tyc 6yp 2 xyH)
X9parusasaTon
GaiiHa.
Hwanbsp [ | | XYH (+Y)
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sk BonoBcpyynax apraynan

@ 30puATOT Yur yypar: SuUacnaH 6atancaH ““ur yypruiH aHrmanbiH cucTem’a
YHAGCN3H 30XMOH 6airyynantbiH CUCTEMI ©6pYNenT, 30XuLUyynanT Xuix
LuaapanaraTai 6arnraa Ynr yYprijiH HopUnr 6udnx

@ Yur yypruir soxuuyynax apra 3am: Moaynb 2-blH Xacar 1-T 3aacaH uur
YYPIMIAH JaxXnH TOAOPXOMNONTBIN aUacnacaH “lapu, yp AYH-A YHASCN3H TyxaiH
6airyynnarbiH 30XMOH HalryynanTbiH CUCTEMA 66pYNenT opyynaxaap TycracaH
YUI YYPaArT 30XMULYYNanT XWX apra 3amMblr 61U opyyniax

® Hamk axkun yypar: [1aa 4nr yypruiir wanryyp 60AroH Laaluug YYCax TeneBTan
HAMK aknyyn (aXKnblH XyBaapuaanT)-bir TOMASMN3XK 614UMX

@ Axunnax XyyumH (HaMargyynax, 6yypyynax): Xapbsanax HamK axun yypruir
ryMLDTIaxX SBLAJ OPOSILIOXK B XYHUA HOBLIMIAH TOOT TOMAIMSMNK, TYYHUNIOH XK
TOCTON @KU YYPryyasd XWACOH axurnantaaa TynryypraaH vpasayia yycax
600X aXJIbIH 9P3NT X9PArLaar xapransaH XyHU HeeuniiH ecenT, GyypanTtTait
X0N600TON TECOOI1/186 TOOrO0P UNIPXNIAIHK TOMISITIOX

& “VKUN TOCTal axknn'-bIH XyBb[, TyXaH fam JOTOP MXKMA TOCTIN YUT YYPruir
X3PAMKYYIK Galiraa, aCxyn KM TOCTaN rynuaTran (Yp AyH) Xynasraax 6yit
axKun, YN axkunnaraar WisapxmimnaHa.

& XopaB TyxallH faM [OTOp WKW TecTal axun Ganxryin Toxuongonn oycaj
AamMaan XaparkmK Oy MKW TOCTaM axu, VAN axunnaraar wanryyp 60/roH
TOOLI00TOX BOIOMIKTOM.

® Tapu, yp AyH: @-niir TOOLLOONOXbIH Tyna wanryyp 601rocoH “VXkinn TecTan axmn’-a
aXknnnax xy4Huii opLbIH TOOLL00N0N, Byca rapublH YHAICNINMIAT 3aax Tycrax
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2. CTpaTeruiH aJ Xxon6orgong, WUHXWIraa Xunx
2-1. Ounront

O CTpaTerniiH a4 xon6orAaong WWUHXWUATSS XMMX apradnan Hb TyxalH siaMHbl
30XMOH BHalryynantbiH CUCTEMA 66epYfenT opyynaxaap TycracaH Yur yypruir
X3P3MKYY3X3 OpYHbl 6OMOH CTpaTerniiH YUMNaAWMAH Aaaryy umr yypar 6ypasap
aXknn (TOOH, YaHapblH)-blH 93/19X XYBUIAI 30XMCTON XyBaapwicaH 3C3XMMr TOOH
XIMXKUNTISP YHIMK aXXMnax Xy4HUM 30XMCTOM X3MXK33I TOOLIOOSIOX apradsian
HOM.

O AXNbIH a4aanang cTpaTerniiH YHa L9H Hb Henees 6aiiraa ToXMonaona eepyunent
XWNACHWIA Aapaa ““dur yyprisiiH aHribiH CUCTEM (EPOHXIIA, YHIOCSH, ABA UNT YYPar,
HaMK aXkun yypar)-a TynryypnaH lwaapaaraax XyHuin Heeumnini 30X1McTol 6angana
LMHXWAMS3 XUIAX apradnan tereefl anaHrysa aiblH avaasbllr Wanrax yHSH
36BN TOAOPXOMNOX0/ TEOBOITaW axyyaas y alimriax 6010MXKTON.

2-2. LUMHXXNUNTaa XMIAX MasArT

O ©BrerfgceH MadarT XYCHaIrTa TyAryypaH TyxXalH Ynr yypar (484 Y1r yypar) AoX HamK
aKNYyabIr TOMASMNMK GalryynnarbiH 30XMOH 6ainryynanTbiH CUCTEM[ 6epYNenT
opyynaxaap TycracaH Ynr YYPriH HaMK axKnng 9319X XXUHT 60N0BCPYYIXK, HUAT
(EPOHXUI UMM YYPSrT YHASCNSH) aXKMANax XYYMHTIM XapbLyy/DK HIMK axkuna
LIaapaaraax axkunnax Xy4Huin 30XMcTom XamMxKaar TOOL000X
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sk bonoscpyynax apradnan

@O Yvr yypar: duscnsH 6atancaH ““Yur yypruiH aHrunnblH cucteM’a YHASCISH
HanryynnarbiH 30X1MoH GalryynanTblH CUCTEM[, ©OPUNIONT Opyyraxaap TycracaH
YU YYPAr 49X EPOHXNIA, YHACSH, A8/ YNT YYPIUIAH HIPUIAT BUUMK TOMAIMNIX

@ Hamk aXxun yypruitH Hap: TyxalH Yur YYPrumr Xapamkyynaxan eHeernmH Hamx
axyya 6a eepunerfex 6yn HamK aXxxun YYpPryyaumir TaMA3rNSx) 61U4mx

® 3oxuuyynant xuix apra 3am: Hur yyprur gaxvH TOAOPXOWACOH rapu, Yp AyHA
YHASCNIH HAMK @XM YYPryyasa 30X1LYYNanT XMiX apra 3ambir 61UV TAOMAIMNDX

@ llaalung eepuneraex 9CBaN ©OPUNSOrACeH UMM YYPSr, HWAT 4nMr yyparTan
XapbLyyficaH TyxaiH Yunr yypar 6@ aXkKnn yypruiH 9319 >KUHT GUUMXK TOMAIMOX

= BoNoBCPyynanTbilr XOHMEOBUNOXMIAH TYNO HIMK aXW YYPraac axNaH ypByy
napaannaap 6udmx 6eree, epeHXMN YMr yypar xaparkyynaar ‘fazap, ToB4yoo’,
YHZC3H YMr yYpar Xapamkyynaar “Xantac”, A3 4vr yypar xaparkyynaar “‘bar,
X9Car’-T TyXalH Ynr YYPriviiH 931ax xapbLiaar TyC TyC 6UUMK TOMISMNIX.

® HunT axxunTaH, anbaH xaarygbiH T00: O400rMitH OPOH TOOH/ YHASCNSH Laallng
YYCaX TONeBTal H6alraa 30XMOH 6aNryynanTbiH CUCTEMA 66PYNIBNT Opyynaxaap
TycracaH Ynr YYPrH X3pamkuaTa Waapaargax XyHUn HeeUnitH TOO XaMXK33r
“OHeBrNINH aXKMNYblH TOO + TOAOPXONIYIA TOO" FaXK UNBPXUIANIEH TOMOITNEXK OG1NUMX

® EPOHXMIA YUr YYPIUIAr X9PamKyy/mdK 6y TyxalH 6yTal (HOmKYYA)-MAH HUAT
aKUNYAbIH Toor 6GairyynnarbiH 30XMOH GalryynanTblH CUCTEM[ 6epuynent
opyyfnaxaap TycracaH Yur yypar 6a HOMmK ax/blH 3313X XapbllaaHd TOOLIOX
TYXaWH axXJ1blH 93/13X XXMHA TOXMPCOH aXXMInax Xy4HW 30XMX TOOT TOOLI0OJ10X

& TyxaliH HAMK aXKuil YYPrunr ryiuaTraxaf, TOXMPOX XYHWUIA HeeuuidH Too (a)
= (GairyynnarbiH 30XVMOH GairyynanTblH CUCTEMA 66PYNenT opyynax uYur
YYPTUIAr TycracaH epeHxXuin Ynr YYPriair XopamKyyiax HUMT axkunTaH, anéaH
xaaryzblH T00) x (YHIACOH YN YYPrUiH 93119X XXMH) x (A9 YUT YYPrUiH 939X
SKIUH) x (HOMK @XKU YYPIrUiH 93119X XKINH)

= TyxaliH HaMK aXk/bIr NYMLSTIaxXa 4 Waapaaraax XyHuin Heeumind Too (a)
= OHOeerWMH aXxunTaH, anéaH xaarybiH Too (OpoH Too) x Ax B x C /[1-(Ax B
xC)=160x0.25x04x0.4/[1-(025%x0.4x%x0.4)]=6.4/0.96=6.66 xyH
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% bonoecpyynax apraunan

@O Yvr yypar: duscnasH 6atancaH ““Yur yypruiH aHrMnnbiH cucteM’a YHASCISH
6anryynnarbiH 30XMOH 6alryynanTbiH CUCTEMA ©6pYNenT Opyy/K TycracaH
EPeHXWIA, YHACSH, A3/ YUT YYPIUIAH HOPUIAT BUYMXK TOMASMNIX

@* Hark aun: 9amHbl 30XWMOH GaliryynanTblH CUCTEM/] ©epUNenT opyynaxaap
TycracaH TyXalH UWr YYPruiar X9pamKyynaxa[ XWAASr HAaMK aun yypryyouir
TOMSIIOH 6UUNX

@ Hamk anbIr TyAusTrax 6yl Of0OrMinH aXkuntaH, anbaH xaarygbiH TOO: O-1
ONYCIH HAMK axkmn 6ypasap TyxalH ak/blr MYNLSTIaXX 6y OA00rMnH axKUNTaH,
anbaH xaardaplH TOOr BUYUK TOMABINDX

OpooruiiH axunTaH, an6aH XxaarygblH TOOI 30XMCTOM aXKuiiax XyrauaaHz
xapbuyynax: balryynnarblH 30XMOH 6aiiryynanTblH cuUCTeMO ©eepynent
opyyflaxaap TycracaH Y1r yYpryyaviH XapamKUATUAr XaHrax Oyt axxuntaH, anban
XaaryblH TOXMPOX aXJIblH Liartan xapbLyynaH TaMASI19X

@ OO00TMMNH aXXUNTaH, an6aH Xaar4AblH TOOI TOXMPOX a>KJ1blH uarTam Xapbuyynax

= (1 XyHO HOOrgoX a/blH LaruiH Hopm) x (OJ0OrMiH akunTaH, anbaH
XaardfjblH TOO)

& Har XyHJ HOOTrOX axk/1blH LarnitH HopM (PKnLwas)
AX/bIH LaruinH
Xyyib Xuna YPrasiknax 3o0xucToii axunnax uar
. XyHpaTrax | XXung axunnax XyrawuaaHbl HOpM (F)
ECHblI o ~ axunnax o
aMpanTLIH WanTraanTait | eppuiiiTo0 | oL HopM (E) [F=E+ soxucToi unyy uar
B— enpyya ) ©) [E=D/(1+ yeneet (omn]l
) (B) [C=365-(A+B)] [D=C*8h] uar)] Wnyy uarwiir 1 egept
YeneeT Laruiir 1 uar ra TooLox
10% ra)x TooLox
102 8 255 2,040 1,854.5 2,109.5

@ Laappargax HUAT uar xyrauaa: banryynnarbiH 30XMOH 6anryynanTbiH CUCTEMA
©6epUNenT opyynaxaap TycracaH Ynr yypar (HamK axkun)-Mir Laaliua ryinustraxam
laapAargax HAMT uar xyrauaar TyxaliH sam Hb “TYWUSTraNnitH ereren TooLox
apradnan’, 60noH “Llar awmrnanTbliH cyganraa’ 39pruir alimriaH TOoL00I0X

= [YWLSTraNniiH erergen TooLox apraynan: boauT axblH Tanbap Aaxb 6MHexX
ererfen, MoJoaaN TyxalH a/bir TYMLUSTroxa4 TaBUX HexXLesn, apradnan,
KN TYAUSTraX yp YafBap 39parT YHAICNSH WWAABIPNIX, OCXYIT YPbL OMHEOX
Typwinara, AYrHanT, TYYHUYNOH VXK TOCTON axkung 3apuyynaar >Kuwur uar
xyrauaar almriaH 6aprmMykaasnk TOOL00I0X apra xan6ap

@ AXMIbIH Uar awurnanTbir TOOLLOX apravnan: Axunn,

FYMUSTranninr 60ANTOOP aXkKMrnax apradynan

YANUNNTI3HUIA

HamanT axxunnax xy4Huii opu: @, @-T TOOL0ONCOH yTraf YHASCN3H Waapaaraax
HOMBNT ayKnInax Xy4HUin opLbIr BUUMXK TOMISI 19X

& HamanT aXkunnax Xy4Hui opubir TOOL,0X TOMbEO:
=[(nposayiH HerK awung waapgargax HUAT uar xyrauaa) - (OgooruiiH
aKUNTaH, an6aH xaard/bIH TOOr 30XMCTOM aXkKnnax Lar xyrataaHz xapbLyynax)

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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1/ 1 XYHA HOTAOX @XbIH LarmitH HopM

® 30XMCTOM aXKuiax XYYHUIN X3MXKI3r TOOL00J10X: @ 6a ®-7 TOOLIOOSICOH YTrbIr
YHA3CN3H TOXMPOX aXKMNax Xy4HUI X3MXK33I TOOLIOOMK BUNYMMK TAIMABMIX

& 30XMCTOM aKMNaX XYUYHWUIA XOIMXKI3I TOOLIOX TOMBbED = (HIMK aXKu yypruir
FYMUSTrayK 6yt OA0OTMIAH aXKMTaH, anbaH xaardyabiH T00) + (HOMINT axkunnax
XYYHWIA OpLL)

JlaBnaraa AXKIbIH LarMir TOoL,00/10X0/4 aluuriax Mmatepuarn

* Xung axunnax 6010MXUT e4ep

KnnuintH 365 XOHOroOC Xyynmap TOFTOOCOH aMpanTbiH eapyya, AOTOOM »Xypam
BOMOH XYHASTraX WanTraaH (93/KWMH ampanT, CypranT rox MaT)-aap ax<un
FYMUSTrax 60N0OMXKIYIN ©4PUIAT XaCCaH LI9BIP axunax 6010MXKTOM e4ep.

* ©pepT axunnax uar

Xyy/b TOrTOOMYK, [I0TOO/ XXYPMbIH [aryy axk/ibIH LarT TOoUAorTyii xyradaa (e gpuiiH
XOOJHbI Liar rax MaT)-aac 6ycaj axk/biH Lar.

* Xunpg axxunnax uar
AxkmnTaH T XXUng axkunnnax 60noMXKTOM HUAT uar.
*  AXWUNTHbI 60/TOMXXUT aXK/bIH Lar
AXKIbIH OHLJIOT, HEXLeNIeeC XxaMaapy aMpax LaruinH TYBLUHUAT TOLOPXONIOX.

AMpax uarvmr TOQOPXOMIOXA00 aXuniax uaruiH HopMA WYY Laraap axkusanax
Xyrauaar opyysixK, 6G0NOMXKUT aX/bIH LiarniiH HOPMOOP TOAOPXOMMK BOHO.

« AXIbIH Lar 3aBcapJ/iax Xyrauaa

XenenvepuitH Xyynmap TOTTOOCOH ax/blH UarviH XxyrauaaHz axwus Yypraa
rynMuaTrax 60M0H 63anTrax Xyrauaar opyynHa. Tyxahn6an raHaTWUitH 60M0oH
3aiAWryi caaTibiH yAMaac Wyya axablH LarniiH HOpMA, Tycrax 600MXKIyIA uar
Xyrauaa, TYYHYI9H axknaac YYCCaH sfapraaHaac rapaxaf Waapgargax xyrauaar
NNapXMIOar.

% AXKNbIH Lar 3aBcCapnax Xyrauyaar unapxuﬁnax apradnan

1) AMpanTbIH LarMinr axiblH YHACOH LarT 933X XyBuap TOOLIOX apraynan (eprex
awmvrnaaar apradnan)

2) ASKNbIH HUIAT Lar = AXIbIH YHACSH Lar + AMpanTbiH Lar
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JlaBnax AXIbIH Larvnr TooLoX apraynan

@ Xung axunnax egpuiiH unyy = 365 efep — (Xyynmap TOrTOOCOH aMpanTbiH eaep
+ OHIBP XWUNIH UNYY aXKblH 616p)

@ XXung, axkunnax 6010MXUT Uar (ampanTblH Larvir TOOL0Oryi) = O Xung
axXunnax eApuinH HOPM X 8[PUINH aXkKJ1blH LlaruiH HOpPM

® AXNbIH UarMiiH HopMm (ampanTbiH uaruir opyyncad) = @  Xung axunnax
6onomxTOM Lar / ( 1+ aMpanTblH LaruiiH 931ax XyBb)

@ AXIIbIH Laruiti HopM (30XMX MYy Larniir TycracaH) = ® Ax/ibiH LarnitH HopM +
nnyy uar (OT : over time)

JlaBnaraa

OnoH yncbiH XefenMepuiiH 6auryynnaraac TortoocoH
aMpanTbIH LaruiH XXuwur (Wwanryyp)

OnoH yncbiH XeaenMmepuiH 6Gaiiryynnaraac axXunTHbl axkuianax 60/10H ampax,
3aBcapnax 30XMCTOM Xyrauaar TOOLCOH 6aiiHa (AXbiH LarniAH HOPM TOOLIOX

aYaanan

apraunan).
Yeneer uar (%)
Axrunan " » Tampargan
JparTanm | AmarTan
ASKWNTaH 5 7 TyxanH a>KUNTHbI
HU3MONOrnitH
AXnaac yyccoH X3parLss
anapraaHaac AXKnaac yyCCaH sflapraaHaac rapax 4 4 Wwaapanaraac
rapax XamaapcaH
Oan HI/1I7|J'I63p 9 11 3acBap/iax, ampax
Xyrauaa
AXUMN TYNUITrax HGapnan 2~9 4~11
XYHL 3y1N eprex 3eex Gyi Gaingan 0~58 1~18
AXTIbIH 6aipHbI TaPaNATYYATMIAH
HOXLIOMMIAH TYBLIMH 0~5 0~5 AXKUNTHBI @XKKnnax
Yaagap, apyyn
AraapblH HexLen 0~15 0~15 M3HOWNT X3B33P
XepenmepuiH Hy MW XaDaaHa HOHe K BYil xafranax 3opuaroop
HexLueneec YA paarz Y 0~5 0~5 6une 60M0H
ayaan/ibliH TYBLUMH
XamaapcaH CaTraLd YYCax
3aBcapnara CoHcrong avaanan ery 6yin TyBLWH 0~5 0~5 6yi snapraaHaac
~ rapaxaf Hb OIrox
CaTrauaa Heneenx 6y a4aanan 1~8 1~8 6yi 3acBapnaraaHbl
CaTran xefnen TOrTMO Heneenmnx 6yn O~d Ot uar.
avaanan
Bue max6004 TOrTMON Heneenx 6yi 0~5 0~5

# 3aBcapnara rafar Hb AMap Y aXkusa TOA0PXOoW Xxapbliaaraap ONroraox aMmpanTbiH
Lar. Ax/blH a4aannaac xamaapcaH 3aBcapara Hb TyxaliH aXk/ibiH OHLIOT HEXLeN
39prasc xaMmaapy HOMaNTI3P ONrOrA40r aMPanTbiH Lar oM.

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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Wlomyins 3

MPOLLECCbII OHOLUIOX, AAXUH
MHXXEHEP4J13X

I. ounronTt

II. XAMPAX XYP33

ll. HAPUABYUIICAH OYH LWWHXUITI3
1. ©HeeruiH NpoLecchbir OHOLWIOX
2. Camxpyynax caHan 6onoBcpyynax

3. lpouecchir gaxvH MHXXeHepUunax



| OwunronT

1. npOLl,eCCbIH OHOLLWUNTOO 6a AaxXuH VIH)KeHepLIHSJWII‘/'IH 3opunro

O [lpoueccbiH OHOWMATOO 6a AaxWH MHXKXEHepPYNan Hb TyxaiH GairyynnarbiH apxam
30pWUAro BOSIOH CTPaTErniiH TanbapT epHeXk Galaar yiin ABLYYAbIr OHOLWIOX, X3PaB
acyyfaln uinspcaH TOXMONAONA LUMHA3P AaXUH UHXKEHEPUIOXS YNTI94aT.

- OpxaM 30punro 6a Hanryynnara XoopoHAbIH XaMTbIH MYALSTIaN WaapacaH yin
axwunnaraa, 6GairyynnarbiH YHACSH YN axunnaraaHzg Tesnepd, NpoLecchir
LWWHXWUIDK, YSIMaap YUr yypar XOOPOHAbIH AaBXapAcaH MPOLECChIr apuirax,
WAYYA3N XYHUIA HOBLUMIT NAPYYNaX, MeH 6alryynnarbiH YagaBxbir 611 601roxoa
alwmrnaHa.

® T[lpouecchir anbaH ECHbl 600X, CTaHAAPTHYMNAX, LIAaXUMXKYYnax

@ [lpouecc faxb OHOBUTYM, LUMHXIISOX YyXaaHbl YHOSCNSAMYM ye LwaT, yun
akunanaraa, Xy4mH 3ynncuiar OHOLLNOX, apuirax

®  fAaMIblH YNr YYPrUmr 63XKyYNaxXTarm X0N600TOM YHACSH NMPOLECCT Y3YYaX
LIMXKIIATUIT OPrexyynax

@ 3axupraaHbl MexaHWK, UOSBXTYA LOOMXXUX YW axkuinaraaHbl NMpoLecchbir
LWWMHOYNOX

® [lpoLecchlH WanranT, ryAUaTraIniAH YHAMr9ar 63XKyynax

® [lpouecchbiH yp AyHA XYN39X Xapuyuaarbir TOAoPXor 601rox

2. Hop TOMbEOHbI TOAOPXOMNONT

O nMpouecc

MpoLecc Hb HAr 6a TYYH33C O33LU OpLbIr XY/193H aBY, YAIYNYYA3ryna yYH L3HTaM
rapL 61 601rox 6yt 6arw yin axxunnaraa toMm. Togopxon, AaBTaramarn, TOQOPXOMIox
6ONOMXKTOW GalixblH 33P3rLldd opL, raplblH 3NEMEHTYYA Hb X3IMXKUIA3XYAL, Haitx
EcTOMN.

@® AncbIH xapaa: 30p1NTOT NPOLECCHIH CTpaTerninH 30punro
@ Yununyynary: SUCWIH rapl, yp AYHI Xy139X X3Parfary, MeH HamKyya

® Xamxyyp: LUnnaeapnax xyrauaar ©OOMMHOCIOX, YWIYAYYA3rYAniAH  CaTran
XaHaAMXNAH TYBLUWH, @XKWS1, YUTYUNTISHUA TOO MraX MIT

3. lapy, yp AyH

O AX~bIH ypcranblH 6yTUMIAr axuH TeneBnex

- O[oO0rnimH NpoLeCcChIr OHOLLMOX, CamXpyynax caHan raprax aBax 3aMaap faxuH
MHXXEHEPYNSH axk/blH ypcrafibliH 6YyTUMAr AaxvH Tenesnex 3ypar rapraxaf
YUrI9HS

BYT3L, 30XNOH BAUTYYNANTBIM OHOLLTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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MPOLIECCHII OHOLLTOX, AAXWUH NMHXXEHEPYJ13X

2. lUMHXUNraa xunx apraynan

O TpouecchbiH LWUHXUT33, AaXUH UHXXEeHepUuaxX

Yur yyprmH Tanaapx NPOLECChIH WWHXKUATES Hb Moaysb 2-T uyrnyyacaH Ymr
YYPIUAH aHrUANbIH ©reranuir awvrnagar 601084 YUr yypar 6ypasp rapl, Yp
OYH, YANUIYYNaryTan xonbooTon ereravinr Tycad Hb LyryynHa.

Hamk aX/ibiH NPOLECCHIH WWMHXXUA33 Hb XyBb anbaH xaard 6ypa xyBaapwiax
KU YYParT TYAryypnaH ererganiir Uyrnyymx, ynmaap ToArasp erergens
WMHXXNATIS XWX, MEH AaxnH BYTaLI3X 30PUNTOT axyyAblr COHFOH TOFTOOHO.

OHBXYY LUHXUIT33HNA 30PUNTO Hb MPOLECCHIT AaXWUH MHXEHEPUNax 3amMaap
KMbIH TYAUSTIONMIAT OHOBYTOM GOMArOX, AAXWH WHXEHEPYIaNa3p raprax
aBCaH Xy4uH Yagnaa awurnax, axunnax XYYUNr gaxun 6aiplLuyynax 3aprosp
X3PIrTal MaAINANIT BUIA BONTOXOA OPLLMHO.

HapwuitBunaH WKHXXN3x apraynan

1. OHe6ruiiH NpoLeccbIr OHOLLJOX

O Tapu, Yp AYH: AXNbIH ypcranbiH 6yTUMIAT 3ypariax

TyxamH axknn YN4unras, yin axxmnnaraar rynustraxag opoaugor 6anryynnara,
an6a HamKyya (acxyn yin axkunnaraaHbl CyGbeKT)-MidH Xaparkyy/hk Gairaa
aKYya, YN aXunnaraar uar xyralaaHbl gapaannaap TOFTCOH X3n63pasp
CXEMUNAX

O 3opwunro

TyxaH axnyya WWMNABspaaX 6y O3C Aapaannaac xamaapd YHnunyyasry
6a axun rynuaTrard (WWnaBspnax 6airyynnara, Hark, VANASX FOpUM,
60M10BCPYyyNax 6apuMT BUYNT, LUNAABIPIDX XyraLaa rax MaT)-UiH YANOIYYyauitH
HAMACOH TOMASIMNAra3, MeH TyXalH axui, YANYMAraar Xaparkyymk Oy
30PUNTO, X3P aMXXUNTTal OpHeX Haliraa 9Cox, XapXaH LNKABIPNArAaXK H6aliraa
Tanaap OMNrox 6010MXKTONM Gaiianaap 3yparnaH Aypcasmk xapyynax

AXINbIH HapWH TeBerTa ropUMYYAbIr AYPCMSH Xapyy/cHaap MNpoLecchir
600BCPOHTYIN BOArOX0A OPONLIOXK Oy axKUNTaH, anbaH xaardablH XxapuiLlaH
OMNrONUbIT A3MXKMX BOTOMMXKOOP XaHraaar.

O bonoscpyynax apraunan

@ XaBT33 npouecc: TOAOPXON axun, axk/blH [aanraBpyydbir WWAABSPNIXa4

3AWNWINYA  TYAUSTragsr Temneenex Yur Yypryyaunr ToMasrnex (axkun
WMNABIPNSX A9C fapaannaap)

Bocoo npouecc: ToAopPXOon axkuil, axk/blH AaanraBpbIr MyYMUITIaxa4 OPOSILOX
Oy 30XMOH Ganryynant (6airyynnara, aCxyn HamKyyh, Yin axunnaraaHbi
CYObEKTYY)-bIM TAMAIMNAX (XKbIH A3C Aapaannaap)

AryynrbiH xaMpax Xypa3: TOLOPXOW aXu, ax/blH JaanraBpbir rynuatraxag
XONBOrA0X 6aryynnaryyabiH rynuaTrox Ynr yypar (aCxyn yin axxunnaraa)-mir
[19C Japaannaap CXeM4yumk 6y Tanbap
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@ HWIAT axxnblH war: AXu, axk/blH faanraBpbir rynuaTroxaj Wwaapaarfax uar
Xyravaar ‘egep” 60/10H “Lar xyrataa“-Hbl HAMKa3p UIaPXMIANSX

m AXINbIH ypcrasnbiH 0400rUiAH 6YTUMIAT 3yparnax MasrT

Mpouecc

AnBa, HarK [opum 1 Fopum 2 [opum 3 [opum 4 HwiT xyradaa
XapuyLicaH XyH

A anba Hamx
B an6a Hamx
C an6a Hamx
D an6a Hamx

HWiT xyrauaa

O TynuaTtrax apraunan

® Orergen uyrnyynax
- Op4YHbl LWWHXUAT99HUIA yp  AYH, HOMK 6ypasp TryMUSTrax  axk/blH
XyBaapunanTblH XYCHAIT, YA YYPar OYPUAH X3P3MKMATISP 63N13H H6OM0X
rapu, yp 4yH 6a yinunayynarymidH cypanraaHbl XYCHAIT 39par TyxaWH

6airyynnarag NpoLECChIH LUMHXUATI3 XNIAXa Laapaaraax ereranyyaunr
OJ/IK aBax

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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IMPOLIECCHIT OHOLWOX, AAXWH MHXEHEPYI13X
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O XanTac (6ar) 6yp erergen Uyriyynax MasrTbir OOPX Talunéap aryynraz YHA9CN9H 60MOBCpYynax.

- [Oap uur yypar: Moaynb 2-WiAH YUT YYPIUAH LWVHXWAMSSH, allurnacaHd Yyr YYPrunH aHrunan,
TYBLUMHA HANLYYN3X

- Hamk axun: Anb6a Harx 6ypuiH “[aa Ynr yypar'-uitH XapamkunTa XyBb XYH 6YPUIAH AN yypriiiH
XyBaapunanT” gaxb axknaac “yUauayynary, acxyn rapu, yp ayH -4 xamaapax ax/blr aHr MK 6U4mx

—  AXnblIH aHrMnan: Hamk axxun xapbaanax 6araHblH HyAoH[ ‘0" r9COH TOM/ASINIOras XMix

- UpaBxXryn HUATNAr axun: Teces, TOOL00, HArTNaH 600X OYPTran, Xyy/b apX 3Yi, 3axnpraa ax axyim
rax M3aT TyxaWiH 6airyynnara eHeervitH ctatycaa xafranaxaj xaparkyynax Wwaapanaratan YHACSH
KNYYL, TYYHYNSH LWanrax, 6aTanraaxyynax, MaAsanan, ererfgen Lyrnyynax, Tannardax rox Mot
EPOHXMNIA aCyyAnbIr BUUMK TOMADINIX

—  WB3BXTal HUINTNAM @XKUN: XYHUIN Heel, yaMpanara, MoAssnas, ayauT, YHaNres, XyfaniaH aBanT,
30XULYYNaNT rax MaT.

YHAC3H TOCAUIAT X3P3rKYYHK Byl YHACIH BYC HUATNAT axKIblH XyBbA, GairyynnarbiH Xerkung XyBb
H3M3P OPYYIIXK By axIyys,

O Tapy, yp AYH: AXNbIH rYALUSTI3ANUIAH Yp AyH 6a TOAOPXOW LWaT famknaraap aUacnaH 61in 60/mk 6aiiraa
rapu, yp AyH (MxaBYNaH “AndaH BUUnr’ xan6apasp)

- Ywnunyynary: [loToos, ragaaZ OpyvH faxb YWMAYNYyNardssc yn xamaapantan rapl, Yp AYHMWAH
SUCUIH Xaparnary. Anb 600X YANUAYYASrYUMIAr HApUMBYIaH TOrTOOX, Tyxanban [0Toon OpYMH
flaxb X3pPSrnardyuitH XyBbf, Cang, ... TOBYOOHbI Aapra, .... XaNTCUIH fapra, 6 fyraap 39parnanasc
[OOLW aXwnTaH, anbaH xaary rax MaT Gaifnaap anbaH Tywaan, 39par LOBUIAT HapUBYMX
TOMASMNAX. XapuH rafjaaj OpyvH Aaxb XaparfnardniiH XyBbj TOpUitH 3axupraarbl Tes 6airyynnara,
HYTFUAH 3axupraaHbl Gairyynnara, XoT, MyXyyAblH OOM0BCPONbIH raspyys, 6ara Ccypryyfb,
SMBITONYYYL, TYArYYp 3pXTHUA GIPXLUS3NTIW WMPraj, aMbXXMpraaHbl TYBLUHWIAT OOMXUX UPraf,
CaHXYYrWiiH Baiiryynnara, SXuxur ayHa yinasapaan apxnsryug, awruitd 6yc xyynuinH aTrasa, opoH
HYTTUAH MPrag rax MaT A3r3PIHIY i BUYmX.

- AXunnax XyuyHuii opu: Hamk ax/bir XapuylaH ryAUSTrax axkumiax XyYHuin Xamkas (3yyTbiH
OpPHOOP TAMABMNXK 0Opyynax). Yuwaanan 3 axbir XapuylaH XapamKyymk 6y Toxuonaonm
93N19X XMHraac xamaapy 0.5, 0.25, 0.25. rax, 2 XyH Har HOMK aXknn xapuyuaH Xapamkyymk 6airaa
TOXMONA0NA 2.0 9K TYC TyC TAOMASITISX

@ OHOWMAroO0 XMINX 30pUNTOT NPOLLECChII COHIOX

- BaitryynnarblH 9pxoM 30pUATbIr BUENYYIoxXa sMap XyBb HOMIP opyynaar,
aXkun, Jaanraspyyabir TYALUSTrax ye waT, gamknara, ycag HarmK, samf
JaMHaH LIKNABEPASXK Byin axnyyaas YHASCN9H OHOLIMATO0 XUNX 30PUNTOT
MPOLIECCHIT COHroX

- OpxaM 30puIro, cTpaTerninH Tanbap: Spxam 30pUTOA00 XYPaX CTpaTErNnH
X3PaMKNATE aHxaapsiaa TeBNBPYY/K, 30PUNTOT GanryynnaryyabiH caHan,
6alp CyypuInr COHCOX COHIOH TOFTOOX

- Yur yypar, HarK axun: Mogynb 2-T XUNCIH YUT YYPrUidH OHOLLUTOOHBI VP
[YH, @HTUACaH YT yypar 6a HaMK OYPaac LyryyncaH XyBb XYH 6YPUIAH axumn
YYPrUiiH XyBaapwnanT Aaxb aryynrbir HArTamk, HamKyyas3C caHan 601roCcoH
30PUNTOT @MW, aX/blH JaanraBpyyabir XapransaH COHIoX TOrTOOXA00
OfIOH TanT y33n, 6alp cyypb 6a 6airyynnarbiH Xy1930T, Xaparuaar xamtag
Hb Xapransax.

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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OHOLNATOO XWX 30PUNTOT NPOLLECCHIT COHIOH
TOITOOX XXULLII3

CAMKPYYIIAX MPOLIECC

30PUNTOT MPOLIECC
(OKuwaa)

COHIOX LIANTYYP

BairyynnarsiH apxam
30pUArbIF BUENYYNSX34
XyBb HOM3p opyynaar

O Xapunuaa xon600Hb!
YN axwunnaraa spxisx

36eBLU6BPeN
3axmpraaHbl YHACOH aXTTyyA
—  YA4Mnras
(6yTa3araaxyyH) O Mapgsanan, xapunuaa
LLinnasapnax npouecc Hb XON6G0O0HbI aroynryi
| | OfI0H ye war, gamkiara, Haifans MapraXxamiH
6ycaf anba Harx, TepunH 36B6X YNNYUNraa
AaMAbIr JamMHagar axinyyn y3yynax AAH-munr

TOBJIOH TOI'TOOX

nn a8
(v W O lapaaj xaMTbiH

aXxunnaraasbl
caH (EDCF)-nitH
Llar xyrauaa ux waapgaar TULLYYHYNSNIAH Tenbep
axun O Xyynuap XynascaH

XyAanaaH aBax
yin axxunnaraa 6a

XyH yanpanara
— (coén,
Gairyynnara) O Mapasanan, xapuiuaa
|| Camxpyynax X0N6o0HbI epresen,
LWaapanaratan axmn roMaonN W1NABIPNaX
cucTem

MpoueccbiH TOBY TIMASNAN 6UUMX

[axnH  6yTaunax axwun, axknblH [JaanraBpbir  COHIOHO. TOrFTOOCOH
MPOLECCHIH a)XJ1blH H3P, @XJ1blH 30PUIr0, YAIYNYYN3ry, opu, rapl, eMHex
60/10H AapaaruiiH NpoLecc, XoN60oraoxX HAMK, Cadkpyynax ron Xacar, caag
O3PXLLB3N, XYN33rAaXK Oy Yp AYH 33parT TyAryypaaH 30puaToT NpoLecchIr
HapUNBYNAH MNBPXNIANSIX

30pVIﬂTOT npouecCblH TOUMbIT TOMOSNAN XOTN6X 3aMaap yHAC3H 3YVIﬂCVII7]F
TO,D,OpXOI7I OONrox, OaxXNH NHXEHEPYTaX NMpouecChbIlr 3aarnax yypar

Yinunyynary: TyxaliH axknblH yp AYH, rapublr Xya33X Oy XyH, HUArMUIAH
[aBxapra, aXkun Mapra)umn 60/10H BU3HECUIAH TOPSINIAT TOMASINSX

OMHex npouecc: OpLblH 9N1EMEHT, 3CXYNT XONOOrA0X M3A33/1/199p XaHrax
35Pravp axJsblH MYAUSTIaNTaM CanLryi HArT XON600TOM, BMHEX Ve LWaTHbI
6ue faacaH ax/blH Hap

Lapaaruitd npouecc: TyxaiH ax/blH Yp AYHT M395/7191 60NMOH allnrax,
VXKIT 30PUIITBIT X3POMKYYIoX Aapaaruiti ye LWaTHbl ax/blH Hop
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- Xon6ormox Harkyya: TyxalH aJbir xapuyLaH LWWAABIPISAIr HIMKYYA
6OMOH LUMAABIPNAX YN ABLAA OPONLION HOMKYYAMIT TOMAIINOX

- CalxXpyynanTt Xuinx cermeHTyya: TyxaiH ax/bIr AaxnH GyTaLIax cy6bekT
OOrOH COHFOCOH O LWanTraaH, MeH XaMruiiH 3pYMMTaI caKpyynax
LlaapanaraTai 6airaa Tanéap (KWLes Hb: TyxaiH Npouece, uar xyrauaar
6OrMHOCTOX, YANYYYASMYNAH CITIEN XaHaMXK, 3axXMpraaHbl axJibIr YaHapbIr
HaMarayynax, 3apanbir 6yypyynax rax Mat)

m Mpouecchbir TOMMIOH BUYUX XKMLLIDD

Ma[99713/, Xapunuaa XxoN600Hb! atoynryi 6anfbir xaHrax 3eB1ex Ynn4nnrasHui

AXXNbIH H3p °
FYMUSTISry COHIoX, TArLLUMTIaX.
ANGIBIH DuHTeK canbap faxb M3193N1311, Xapuiuaa Xon600Hb! A3 6YTUMIAH GaTanraaxyynant,
300MAr0 M3A93NNAH atoynryin 6ananbIr XaHrax axunnaraaHg AaMXKIr y3yynax 3esnex
P YANYNATIBHNUI TYLaTrary AAH-MIAr COHrox
. Maaaanan, xapunuaa Xon600HbI atoynryit 6anfnbir XaHrax 3eBaex YANYnnras yayynax
Yiinunyynary a puny ynry a N Y3YY.
AAH
Ma[f990131, Xapunuaa XonN600Hb! Magfaanan, xapunuaa xon600Hb!
P TG atoynryin 6ananbiH xamraanaxag [apaaruiti | atoynryi 6ainfans MaproxaniiH
p M3PIraXJTUINH 36BN6X YUTYNITSS npouecc 36BM16X YWNUNNra3 y3yynax AAH-
V3YY19X AAH-MIAr TOBIOH TOrTOOX VAT J@XMH TOBMOX TOFTOOX
MapasannuitH atoynryi 6ananbir
Xonéorgox A ynry A Xonéorgox
xaHrax can6apblH acyygan .
an6a Hark 6ainryynnara
XapuyLcaH XanTac
Cainkpyynax .
ayitn [axnH TOBNOX TOrTOOX Ve WaT Aaxb ropuMyyabIr xsnbéapunax (OHOBYTOM 6ONTOX)

Maaaanan, xapuiuaa xon60o0oHb! atoynryin 6aianbIr XaHrax 3eBAexX YNNYNIraaHs
rYALATraryaap epcenaex 6yin AAH-IAr gaxmH COHrox NpPoLecC Hb BMHOX Lanrapyynax
Tynrampax | npoLeccTolt Wxun 6erees 6apvMT GUYMT GYPAYYNSX, XHAH X3N3LYYN3X Ve WaT Hb
6y acyypan | AAH-yyasA axblH a4aanan, AapamT YYCrafar Ty TeBerieex y3araan oui 6omx,
ynMaap 9H3 Hb 3axMpraaHbl 9pX MOAAMIAT yp AYHIYI 3apLyynax XyY4uH 3yinnc 60k
HaiiHa.

Ma[f29n13, Xapunuaa XxoN600HbI aroyNryit 6anfbir xaHraxag MapraXaniiH

36BM6X YMNUMAraa y3yynax AAH-yyASA Y3yynax fJapamT, a4aanbir 6yypyyncHaap
YANYAYYNSMYUIAH CITIN XaHaMXK, 6aPUMT BUUTUIAH WanranT, XAHaH XaN1anuax ye
LIATbIr OHOBYWDK XstN6apyiaH 3axvipraaHbl 3pX MIAMWAH VP AYHIYI 3apLyynantbir
OyypyyrnHa.

Xynaarpax
6yi yp AyH

@ AXINbIH ypcrasnblH Of00MMIAH GYTLUMIAH X3P3NKUATUIAT CXEMUNIAH 3yparniax

- TyxaWH axkunn, axknblH AaanraBpbIr ryUaTrax aBLag oponLox Oyt Xonboraox
Gairyynnara, Hark (Yiln axkmnnaraaHbl Cy6bekTYYa)-MiAH MYRUSTraX 6yil
abIH unr yypar (Yin axxunnaraa)-viar uar xyrataaHbl fapaannaap TOrTCOH
Xan63pa3p 3yparnax

# Cxemunax: O — Axun rynuatrax npouece, <& — LUnnaeap raprax npouecc

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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2. Caitxpyynax caHan raprax

O Tapu, yp AyH: Caixxpyynax caHasnblH Tecen 60/10BCpyynax yp AYHIMIAH XYCHArT

- "AXNbIH ypcranbiH eHeerniH 6yTUWiH 3yparnan’-a WWHXWUAMSS XUIACHI3P
Tynramaax 6y acyyanbir camxpyynax caHan raprax, caHasbliH Yp OYH, XaP3MKMX
BONOMMKNT HANANDBIT YHINSX, XIPIMKYYNIX Lar YEUNAr TOrTOOX, COHIONT XWX
3C9X33 TOrTOOX

O 3opwunro

- "AXNbIH ypcrafibiH OAOOMMAH 6YTUMAH 3yparnan™a YHASCASH TOAOPXOW
aKUN YANUUNTa3, VAN axkuanaraar WWinaBapnax asuad Tynrapy Gyt acyyaan
63IPXLISANMIT  OMK  WAPYYNSH CalbKpyyfacHaap TyXalH axsblH 30pWArbIr
OUENyYNax, YANUNYYNSrYMH COTIra XaHAMMXKUIAT HOMArAYY19XTal X0N600ToM
LWVMABIPNSX YN ABLBIM LUMHBYNSH CanKpyynax caHaauunra raprax ye war roMm.

O Bbonoscpyynax apraunan

@ Mpouecc: “AXblHYypcranblHeHeernitt 6yTUMIAH 3yparian’-a yHA3CN3H TOL0PXOM
KW, YANYWUNTS3, YT @xKunnaraar rynustrax Wwat gamkiarag acyyaan nispcaH,
TYYHUI9H caidkpyynax ECTOM raxK Y3CoH Xacar (xapaB Gyxana Hb xamaapanTai
60N '6Yra’ raxk TOMISINaxX).

@ Acyynan: Xon6oraox XacarT WAPYYACSH acyyanyyd, TYYHUISH caibxpyynax
LaapAafiaraTtai rax 604COH LWanTraaHbir TanéapnaH TaMaarnax

® Caimkpyynax caHan: ACyyasbIr WIMNABIPNSX, YP AYHTANI93p 30pUIrOA00 XYPaX
TOOOPXOW apra 3aMblr Tan6apnaH TaMA3rnax

@ YHanraa: Caxpyynax caHan 6ypasp HaMKUIAH aXXUATHYYAbIH 3Yra3C XaN3LCaH
YP OYH, X3P3rKnx 60IOMMKTON 9COXMIAT TOMASMN9X

Yp AyHTaM 6argan: TyxaliH ca>kpyynax caHasbIr XaparKyy1axa 4 aXKbir 60ANTON
XOHIMOBY/IOX 9C3X, 30PWUITOA00 HamABapTan Xypy dYafdax 9Cox, MyMUaTrardmiiH
AKIbIH a4aanbIr Byypyy/>K Yafax acax, YANUAYYNSrYMiAH COTIaN XaHaMXKMNIAr
HaM3rayy/>K Yafax 9Cax 39pruiir xapranaaH “mall caliH, AyH[ 39par, MaLl 6ara”
F9C3H LaTnanaap 3aarnax YHayyaax

Xapamkux 6onomx: Caixxpyynax caHang 6anryynnaroiH COEf, 3pXaM 30pUro,
YUF YYPSF, YANYNYYASTYMAH TYBLUMH, TOCBUIAH XaMxK33, OMenyynax xyrauaa
39prunr TaMAarax

® Xapankyynax uar ye: Camxpyynax caHan oypuir OMpbiH XyradaaHa Tap fapyn
1 capblH JOTOP X3P3aMKyynax, Tyxainnban 60rMHO XyralaaHz raX y3Ban TyxanH
ynMpang Hb, LyHA XyrauaaH4 raX TOOLBOJ TyXalH xarac >XWj Hb, XapuH ypT
XyrauaaHf rax TOOLCOH 6011 T >KUAWAH fapaa XaparKyy/K 3X19X rax 33prasp
aHIMMK TAMAJINSX. MeH X3PamKyy DK 9XJ19X OH, Cap, e4puUnr TaMASIMMSX Y
60MHO.

® CoHronT xuinxacax: COHroNT XMUINX 3CIXMIT axKMNTaH, anbaH xaar4yu WuinaBapriax
6YC TyXailH aXksIbIH XOPIMKUATUIAT XapuyLaar 9Trass (MXaBYNSH XaNTac, GarniiH
[lapra, raspblH Aapra, anéaHbl japra, TOBYOOHbI Aapra 39par yaAupAax axkKunTHyyn)
COHroflor. AXMNTaH, anbaH xaarygaap xa1s/LUyy/ACHUIA aapaa axk/blH X3CrUiiH
axnary TyxawH acyyasbIr SpX/I9H XapuyLiaXk XapamKyynaar HODKUIAH yavpanara

BYT3L, 30XMOH BAUIYYNTANTHIM OHOLUTOX APTA 3YWH FAPbIH ABJTATA
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TalnarHax, COHroNT XWX aCaXNNr GaTanraaxyynHa.

m Caitxxpyynax caHasblH Tecesn 6010BCpyynax 3arsap

@ Mpouecc @ YHaNras
@A ® Caxpyynax ® Xaparkyynax | ® CoHrox
Hapuitgunncan Sy cawan | YP BYHT91 | Xaparkux uar ye 303X
npotiecc 6angan | 60s0Mx
©
[ J [ J
@ Maw caiin © OyHa 3sper O Maw Gara

O Xaparkyynax apra 3am
@ lMpouecchbIr caidkpyynax caHanbIr C3Trax apravnan

- TOOOPXON akui YWUAYUArad, YW axunnaraaHbl 30pUro, rymuaTrax apra
Gapun, M3A33NAMIM almMrnax 33prasp camxpyynax caHan raprax 3apymm,
X3PX3H YP AYHTIM CITrax apradnasnbir ypbA4UMK OMroX WaapaniaraTan.

m Caihxpyynax caHanbIr Yp AYHTOW TeneBnex ropum

+ lOyHbI Tones xuinx Gairaa axumn Ba?

[ynuatrax apra
HapunbIr HArTnax

XyBb XYHUIAT

CITranrsa

MaaasnnuiH

awunrnant

JaBCaH -

TEXHOI0rn 1

AXKITbIH O Xacax, XypaaHryiinax YANUNYYASMYNIAH XYNI99IIT, X9Pparas
30pUNrbIr T O NnosxTal Brenvyiox LiaapAnara Hb toy Ba?
BaTanraaxyynax A VY + XOpaB 9H3 aX/IbIr 30rCO0OBOJ YYCIX 600X

TOBOrTaln Hexuen 6anaan oy Ba?

O XypaaHryinnax, HarTrax,
JaxunH 6ypayynax

O Tenesnex,
CTaHAapTXyynax, yHa
U3H LWWMHI93X

*+ 30pUAroA0o XYpax SHIUIAH Xsinbéap apra 3am

6uin toy?

+ Byravir lWmHasp axn1ax 60NOMXKTOM toy?

Waapanararyi faBxapacaH, acxyn uar
YPCaH YN sBL, LWaT Aamxknara 6aiHa yy?

+ YWn 8BU, MaArT, ropuM, LWaT gamkiarbir

XANn6apynax, aCXyn HarTrax 6ONOMXKTON oy?

 YWAnunyynary (Xxaparnary)-uitH catran

XaHaMXWIT X3PX3H HAMIrAyy1ax Ba?

O [axvH xyBaapwnax, 4mnr
YYPrUAH 30XULYyynanT
XWX

O XamTpaH axxunnax

O Amxutan xerxyynant
(TOOH CUCTEMIKYYNANT)

O OJo0rNinH cucTeMyyaumr
HOrTrax

Bycap anba HaMKTai Har Aop XxamT
rYALSTraX 6ONOMXKTOM toy?

©ep axunTaH xapuyLaH rynuaTrax
60NOMXKTOW oy ?

Bycap anba HarKTal, axknunTaH, anbaH
Xaaryrarm xaMT 39par XaP3MKYY/IXK 9X3/TH
raBan / Mafaanan xysaasnuax 6010MXKTON
toy?

SHIUIH, AaBTaraMan Yinaan 61w rox yy?
LypaMm xypamz 3aacaH LWNnaBapasx
rOPUMOOP 30PUATOA00 XYPCIH YY?

VXXMM TOCTaM aXun YYPruiH MaasanIninH
cuctem?

129




@ TMMpouecc caXXpyynanTbIr X3parkKyyaax apra 3am

- YANUAyynaruma YMrnacaH axksibiH yperanbir XypAacrax, TYYHA TOXMPCOH ByTall,
M3A93NNIAH TEXHOMOMN, XYHUI Heel| (yxamcap, xaHanara)-vidH eepynentuiir
YOVPAAH YUrIYYSICHI9P MPOLIECCHIH CaXpyynanT Xniix 6OOMIKTON.

m Caif>kpyynax caHanbIr yp AYHT3W C3Trax apraunan

AXJbIH YPCTAN

| Bocoo || Bocoo || Bocoo || Bocoo |
w | AKTTbIH XOBT33 MPOLIECC |
|
< L

| Mpouecc | | Mpouecc | | [Mpouecc | | [Mpouecc

< - < -

ByTau, 30xvoH 6airyynantbiH M34331IMNH TEXHONOMNIAH AXNNAAX XYUUIT JaXUH
eepunent awmrnant HapLuyynax

2,

® [lpouecc caixkpyynax sapuMyyabIr Onarox

&

- Tepeec xaparkyynax 60410MbIH Vit ABLbLIF VP AYHTSW YAMPAAX, CUCTEM BOOH
3apUMMZ CYypwicaH axkus YANYUIrss, WWABOPISX TOrTONLOO 6uin 60Mrox
30pWrO0P NPOLIECCHIN CalxKpyynax

3ypar 3-8 Mpouecchbir caiXpyynax 30puniro, 6apuMTiax YHACIH 3apuuM.
Mpoliecchir caixxpyynax 30puiro [pouecchir caiipyynax_
YHAC3H 3apuMyya
| TepwuiitH 60A410MbIH MPOLIECChIH CaH YYCrax |
+ 1. AXnblH npouecc 6yp
| AXJTBIH X3BT33 MPOLIECC | aXWN rynuaTrax apravunan,
A 3aaBapuunraatait yanacaH
| | 6aiix
XYTALAA HAHAP XAHANT 2. ASKUA WNALBSpIaX apra
O Axun O MOHUTOPUHI Typlinaraac cypanuax
WnitgBapnax O LlaacaH axsbIr XUNCH33P YAUPANarbiH YafBapTait 6aiix }
xyratjaar baracrax VAN axkunnaraar 3. bycag anqa HOPXTOlA
60rMHOCIOX O AXblH camxpyynax ysanaaaTan ymn asuag
y CTaHfapTyunan O AXIIbIH TypLnarsir XKIbIT OPXUTaYYNaxryi
O 3HrmmH, 6arix
faBTarAMan TOrTOOX 3amaap 3PranTaf opyymk §
S anpaar 6aracrax npotiecesbir 4. VITTaMXXUNCOH LUIMIAABIP,
XypaaHryiiax O AXIIbIH apraunar caikpyynax ZYPIM KYPMbIF HIATNIas
alwmrnanTbir O AXnN XynaaH 60/IrOCOH TOAOPXOW
O Xapunuaa caimkpyynax aBax, Xy/199MraH 30XULYyynanT apuMTangar
xon6oor (rapbiH aBnara) erex axusnnaraar SCOXUIAr GaTaTrax
HIrTrox XOHreBYNeX
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@ TlpoueccbiH HexUen 6angan, NPoOLLEeccooC YYAINTIN acyypaan WUHXUTII
XUNAX Wanryyp

- Mankn XamMmepuitH 60M0BCPYyYy/ICaH MNPOLECCHhIr  AaxWUH  UHXEHEePUNax
3apumyyaaa TyaryypnaH 6anryynnarbiH 0OA00rMidH MPOLECChIN OHOLLMOX

MpoueccbiH eHeeruitH Hexuen 6angan, NPoLeccooc
YYOANT3i acyyaang 6apuMTnax wanryyp

— Wanryyp 1 Axumng 6yc YP AYHO CYYPWIDK YONPOAX

— Wanryyp 2 | | MpouecchiH yp AyHI XYN1399H aBY 6y XYH NPOLECChIr MYALSTroxX

— LWanryyp 3 AXNbIF 6OANT M3AI31133P XaHrax
MpoueccbiH
AaxuH o
HKEHepUNaX LWanryyp 4 HeeL capHucaH 4 yanpanarbiH Mas3/1133 anfaxryi 6anx
wanryyp
— Wanryyp 5 AXKIbIH VP AYHI HIITrax 6yC axyyablr yanayynax

AXTIbIF XapryLaH XaparKyymK Byt anba HarKyyASA WUAasap

— Wanryyp 6 M
raprax apx Ma4a/, NPOLECChIr XAHaxX YWr YYPruir onrox

Manaanauiir rapan yycnuiti 6ycaa 3eBXeH Har yaaa
60510BCpYyynax

— Wanryyp 7

® TpoueccbiH eHeeruiiH 6angan, npoLeccooc YyA3/Tal acyyanyyabir TO4OPXOMIoxX

- HarkuiH axkunTHYYA Lyrnapy xapuyucaH aKunTaH, anbaH xaardgbliH ax<iblH
TOMMbIT COHCOX

- AU, YAYUNTIIHNIA 30PUNTO, YANYIYYAAry 39praa AypAaH XxapuyLcaH axnaa
X3PX3H MYMUSTIraX, LWMAABIPASAAT YN ABLbIM TOBY Tanbapnax

- Xonanuyynar xMnxrynrasp axxuntaH TyC BYPUNH 3yraac acyyanbliH MEH YaHap,
X39PX3H LWNAABIPNSX CaHabIr “AXIIbIH YPCrasbliH ©HeernnH 6yTUMiH 3yparnan’
[195p Haagar uaacaH TaMaariyymk Tortoox (1 axuntad 10~20 caHaar raprax
YYP3r XyN199X)
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3. Mpouecchir JaxuH UHXXEHePUNaxX

O Tapu, Yp AYH: JaxnH MHXeHepUIax axk/blH ypcrasbiH 6y TUMIAH 3yparnan (Cxem)
- [pouecchIr caxpyynax caHanaac rapcaH yp AyHr “AXbIH ypcranblH eHeerninH
OYTUMIH 3yparnan’-a YHASCN3aH “[daXmH WHXEeHep4Ynax axknblH ypcranblH
OyTaL-UiiH 6yayyBUNIAT 3ypax

O 3opunro

- Tlpouecchir AaxvH VHXeHepuYnax ye aTaHd eMHe Hb [YPCamK XxapyyncaH
“AXINbIH ypcranblH 6HeervinH OyTumMiH cxem’ 6a “Caikpyynax caHan"-bir
HArTrax 3amMaap OLOOTUAH @KW YAAYMAras, yin axunnaraaHbl NpoLecchIr
LWMH33p 60N10BCPYYNax

O bonoecpyynax aprauynan

- Caibkpyynax TeneBnereeHuin garyy “AXblH ypcrafiblH eHeerniiH 6yTau’-a
3acBap eepunenT opyynax (3cBan sypar xan6apaap xapyynax) (LnHaumncsH
TOMISINAras 6YXuit axIblH ypcranbliH OYTUMIAH 3yparnan)

- 3acBap eepunenT opyynax TOMAIINAraar apuara) WNUHS axJsbliH ypcrasbiH
OYTUMIT AaxXWH TONOBAOCOH aXJ/IblH YpCrasblH OYTUMIAH CXEM PyY Opyyfax

3% Bonoecpyynax Maart Hb “1. MpOLECChIH BHEBMMNH HexXLen 6aianbIr OHOLLIOX
AXNbIH ypCranblH eHeeruiH 6yTaL'-1inr 3yparnacan 6yayyBUTam MxKnn

O Xaparkyynax apra 3am

@ TpoueccbiH faxUH MHXEHepUnang 6apuMTiax wanryyp

- X8BT99 NPOLECCHIH YP AYHT CamxXpyynaxbiH T4 TyXalH axun, YAN4nMnras, yin
axunnaraar WMnaBspaax Lar xyrauaar LWHXKII9X3 aHxaapaa TeBNepyynax

- Bocoo nmpoueccbiH yp awrninr camkpyynaxbiH Tyng “AXuinax Xy4Huin opy’-a
TeBMePY MPOLIECCHIT AaXMH UHXKEHEPUNaX

m MpoueccbiH AaxuH MHXXeHepunang 6apuMTnax wanryyp

Bonoscpyynax YANYNArasHumn

XaBT23 LUyypxam (HWinyynax) epcengex
YP AYH
npouecc 60nrox Xyrauaar YaaBapbIr
Mpouecc 60rMHOCroxX camxpyynax
(y#n aBW)-bIr

LUMHXX3X [oToop xy4mH

Bocoo OpubIr AXKMNNAx Xy4HWN YaabIH
YP AN
npoviecc 6yypyynax | | opublr 6aracrax alwmrnanTbir
HaMar4yynax

@ [axuH UHXeHepunang TynryypnaH aiablH ypcranbiH 6yTUMIAT TIMAIINIK

opyynax
- COHroCOH MPOLECCHIr AaXUH WHXEHEPYNIOH LLUMH3P TeNeBNeCeH ax/ibiH

ypcrasnbiH Gy TUMIAT CXEMUYUK TAMASMISH Opyyiax
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