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WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

HIuHKIIIX yXaaH, TEXHOJOTHUH YHAICHUN 30BJI6JI

Yauprtran

2006 onpn Oarnarmcan IIumxidX yxaaH,
TEXHOJIOTHHH TyXall Xyynb Hb OaTiariacaH
30PWITBIH ~ XYP33HI  TyCc  canbapblH Vil
QKWIaraaHbl dpX 3YHH 30XHIYYJIANTHIT ©HEeer
XYPT2I XHUMCIp upx33. OHrepceH 16 KumuitH
Xyrauaalsi Tyc cajgOapblH XeIXIHHH XYpC3H
TYBILHH, 6PCOJIIOX YaBap, yJIC OpHBI DINIH 3acar,
HUUTMUAWH XOKHIT OPYYIDK Oy XyBb HIMPHIT Hb
TOOILIOK Y3B3JI axull JPBIIMI Oaiiraa 4 Oycaj yJjc
OPHBIXTOW XapbllyyJaxaJ XaHrantryid OaitHa. DHd
XyTamaas]i XyyJIuir X3pIarKYyIdXTId xom0ooToit
OJIOH TOOHBI 0OJIJIOTO, 3PX 3YHH O0apUMT OMUTYYH
YUX, 3acruifH Ta3paap OaTiarmaH XdpdIIKCOH
00JI0BY XOPOHTO, CAHXYYTHUIH XOMCOJ, Call0aphiH
yaupuiara, OyTdI, 30XHOH OalTyymaiT 33prasc
HIaJTraajad X3PIKWITHHH XyBbA 30PUITOT YP
JIYH]I?? XYpadryi OalHa.

Tyyrwma HIYT-uiiH yin  axwularaar
36BX6H TYC cal0apT axwuiax Oyd 3padsMTaA,
CyliaauiblH YW axwiaraaraap Xssraapiax
OaifcaH XyyJnuiH aryyiarslH Xypaar Tk, IIYT-

WAH VI aXWilaraar CyJaairaa XerxyYIdJITUNHH
QXKW TYHIPTIAX, MUHKIIX yXaaH, TEXHOJOTHIH
0onoBcponm  onNToX OOJOH MIMHXKJIPX — yXaaH,
TEXHOJIOTMMH YWIYWIT3) Y3YYI3X [IC3H LOTL YHI
QKWUIaraaHbl  HOTORN  OOJIOH  X3PAMKUXIIP
TOJOPXOWIDK, YYHTIH YSUITAH HAMOATAK Oyl umr
YYPTMHI Hb MIUHXKI3X YyXaaH, TEXHOJOTUIH
acyylaJll 3pXdJICAH OaWryyularyyIblH —3pXIdX
acyyIJIbIH XYP39HJ 36B 30XHCTOHTO0O0p YSIIyyiaH
30XHMIlyYJIaxX X3Parip? Iraapajaratail OaitHa.

Witmpa  mmmxosunuiiy 6ar 1Y T-uiin
O0otorerH 3eBnemkun 3opuynad IV T-uitH yiin
@XWIIaraansl TajaapX OJIOH YJICBIH X KJIHIH
IOYT-nitn  canbapr
30BJIONIMIHH TYWLPTIIX YYpPAT, a4 XOJOOTUIbIH

MPaKTUK, YumcHuit
tamaap byrn Haifpammax Octonm Yic, byrn
Haiipampgax Cononroc VYic, Anon ync, byrn
Haitpampax ®unnaun Ync, Mzpaun VYic, byrg
Hanipampax Typk Vic, Asctpamum VYic 33par
JIOJIOOH YJIC OpHBI XapblyyJCaH LIHHKUITIAT
XUIDK TYUIRTIIN).

Momnroa yicbiH HIMHKIIX yXaaH, TEXHOJOTHHH
YHI3CHHMH 30BJIOJIMHH TyXau

XX yXaaH, TEXHOJOTUHH YHI3CHUN
3eBnen 1993 oHp Gaiiryynaracan 6ereen 2006 oHf
YHWX-aap muuswidH Oatancan [uaxkimx yxaaH,
TEXHOJIOTHHH Tyxail Xyymuap TyC 3eBIeIHHAT
3acruiiH  Ta3phlH  IIMAABIP33p  Oaliryynax
axwuryynax, IYT-uilH  yin  axwuoiaraasn
OpOJILIOTY/IbIH TeNees1eec OypAcsH Oaiix, Tepeec
HIYT, uaHOBaIMitH Tamaap GapuMTIaX OGOIIOTHIT
TOAOPXOMIDK, TYYHHM XAPIKWITAJ YHIIRIT Orex,
yiUI axwiaraar Hb ysUIAyyJaH 30XHUIyyJlax 4Yur
YYPOITOHIrp OpOH TOOHBI OyC THIIYYATIH
aXwuiaxaap 30XMIYYyJDK erdsd. Tyc 3eBies Hb
LIYT, nHHOBaUMIAH Y a>kuiuaraatail XonoooTon
14 Gonon Oycanx XyyJjib TOITOOMIKHJ 3aacaH YHr

YYPArTil XONOOT/ICOH acyymMIyyAbIT X3JIJILRPH
36BJIOM)K ~ raprax 3amaap OYp3H  3px33
XIPIMKYYIPXIIp 3aacaH OaliHa. 3eBieN Hb JIOp
JypACaH acyyJIbIT XAJIAJIIK 30BJIOMK rapraHa:

1.  Monron  VYichlH MHUHADX  yXaas,
TEXHOJIOTHMHH XOIKIMHH ©HeeruilH TYBILUH,
[AAMIIBIH YT XaH/JIara;

2. IHMHXIDX yXaaH, TEXHOJOTHHT XerXKYYJdX
TOpUHH OOIUIOTO, TIPTYY/IdX UHIIAJ, Mactep
TOJIOBIOT6O, YHIPCHUW XxoTendep, 3acruiiH
ra3pblH 3aXHaraap Xop3rKyYIdX HIMHKIAX yXaaH,

TEXHOJIOTUIH TOCITYYAUIH caHal;



3. IHMHKIX yXaaH, TEXHOJOTHIH Taymaap
Tepeec  OapuMTIIaxX  OOMJIOTBIH  XDPATIKHUIIT,
XOPATKYYIIAIY OAUTYyIIIarklH YT aXUjIaraa;

4.  rTepuiiH TeB OOJIOH HYTIMHH 3axUpraaHbl
OalryysIarsH IIMHKIDX yXaaH, TEXHOJIOTHIH YT
aXWIaraaHbl TalIaH, 3aXWalicaH TOCeJ, TYYHHM
YpP AYHT YWIIB3PIAAJ, YATYWITISHI HAIBTPYYIIK
Oaifraa Oaiigai;

5. cyypb OoJIOH xaBcapra cyaairaa, MIHHKIIX
yXaaH, TEXHOJOTUHH OJOATBHIL  YWIABIPIAIL,
YIUTWIIT3H], HOBTPYYJDX YW — aXWUlaraaHj
3apIyyiax CaHXYYKHITHIH acyyaal;

6. IMHP TEXHOJOTH HABTPYYJDX, TIPTYYHHH
TEXHOJIOTH HYTarmlyyJjax Yridgp TEXHOIOTHIH
MapK, WHKy0aTop, TAPTYYIdX 30PHITHIH CYIDKII
Oaiiryymnax acyynuain,

7. IUHXKIPX YyXaaH, TEXHOJOTMIH CaHTUiH
TalJIaH;
8. TyXaiH KU YIACBHIH XOMKIII33p

XAPIMKYYIRX MIMHXKIDX yXaaH, TEXHOJOTUUH Yilll
@KWIIaraaHbl HAIJIC3H XeTenoep;

9.  saMIBplH WHMHXKIADX yXaaH, TEXHOJIOTHHH
36BJIOJIMIH YT a)KAJUIaraaHbl TAIaHT X3JIAJIIK,
YHJI2JIT, IYTHIJIT erex acyynai;

10. mmHXIPX yxaaH, TEXHOJIOTMHH Tanaap
Tepeec Oapummiax OOMIOroTONH  ysUIAyyilaH
NIMHKIDX ~ yXaaH, VHIIBIPIDIUNH — X0nboor
03XKYYIIX acyynain;

11. rtepmitn Oyc  Oaifryymnmara, XyyJuiH
3Tr33/33C XIPIDKYYIDK Oyi Teciyyad, TIAr3pHiiH
HIMHXKJIPX YXaaH, TEXHOJIOTUHH XOrKWIIT Y3YYJIDX
YD Heles;

12.  XoporKyymK JyyccaH IIMHXJ3X YXaaH,
TEXHOJIOTUMH TOCIWWH Yp JYHT YHIJBIPIIAI,
YHTUHAIrI3H HABTPYYJICOH Oaiina;

13. mmMHKIPX yXaaHbl XOTKJIUHH OJIOH YJICHIH
YUT XaH[IaraTal ysuiayyJiaH dpAdM IIHHXHIT),
CylairaaHbl IIMHY  YHIVIUIMAT  XOIXKYYJdX
acyynai,

14. »5papM  WMHXUATHUKA — OalryyJularbiH
OyT>11, 30XHOH OalryymnanT;

3acruitn raspeiH 2007 onbl 146 myraap
tortoonioop  Oarancan  “llumximx  yxaaH,
TEXHOJIOTMMH YHICHUN 3OBIOJIUNH IYpPIM’ -UHH

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

Jaryy YHIDCHMH 36BIONUMH YHI aXuiaraar
30XHIYYJIDK OaifHa.

3eBienuitH 1yp M Y HAICHUN 36BIOIUHH
napra Hb Monron YiicelH Epenxuii caiin, opiory
Jlapra Hb NIMHXXJIDX yXaaH, TEXHOJIOTHUHH acyyaal
OPXIJCOH 3acrTuiiH Ta3pbelH THUIIYYH Oaitxaap
3aacaH OaiicHbIr 3acruitH 2018 onbl 289 myrasp
TOITOOJIOOP ©6pUYWIDK, bOJIOBCPOJ, IMIMHMKIIX
yXaaHbI Calij] TAPTYYJIdX33pP OOJICOH.

“3acruiiH  ra3pblH  KOMHCC,  XOpOO,
YHIBCHUM 30BJI6JI, QXKJITBIH XICTUNH
OypanmaxyyHUi Tyxaii” 3acruitd ra3peia 2017 oHbI
27 npyraap  TOTTOON  OpYyYyJCaH  3HIXYY
eepwienTTdi xomoorayynan “lIumxmx yxaaH,
TEXHOJOTHMH YHIPCHUH 36BIONUNHH IYpaM -1
3acruitn ra3peid 2019 onst 140 gyrasp TOrToonoop
0OpWIeNT OpyyJaH YHI axwiiaraaraa sBYYJDK

OaliHa.

3eBnenuiiy  OypawmxyyHe:  HIuexmmx

yXaaH, TEXHOJOTMHH Tyxall XyynudH 7.4-n
“3eBnenuitH  OypanIdPXyyHI 3acruifH  rasap,
NIMHKIDX yXaaHbl aKaJeMH, WX Cypryyiauym,
XYBUHH  X3BUUIMWH  3pA3M  IIMHKUITI3HUK
Oaiiryysuiara, OU3HECHITH TOJIOOJUIUNAT OPOJIIYYJIaX
0ereeJl OpoH TOOHBI HAPWIH OWYTHMHH Japrarai
OaifHa.” Tk 3aacaH.

3acruitn taspeiH 2022 ouel 01 myrasp
capeiH 05-HBI eapuiiH 6 gyraap TOTTOOJIOOD
[Iumxmrx  yxaaH, TEXHOJOTHMHH  YHISCHUHU
36BJIOJIMIH OYPAJIIIXYYHHUIUT IIMHAYWIIH OaTajicaH.
3eBnenuilH TUIIYYIuiiH 69 XyBb Hb TOpHIH
3axXHpraaHbl Oalryymiareir, 13 XyBb HBb OJIOH
HUUTHIIH Oalryynnareir, 18 Hb XyBHIH X3BIIWI,
OM3HECHITH OalTyyJIarsr TeIeeink OaiHa.

Hapuiin OuurmiiH  pgapra  OOJIOH  IITHHYKDDUHNI;

3acruitd ra3psir 2021 onbl 299 1yranp TOTTOOIBIH
2 paxp 3aantaap “IIMHXIX yxaaH, TEXHOJIOTHIH
YHa3cHUA 30BJIOJUIH Y aKuuiaraar
TOTTMOJDKYYJDK, XYyJIb TOTTOOMXKHJ 3aacaH Yur
YYPI?2  XOpPADKYYI3X3  YMIVIICOH  30XHMOH
OalTyymanTeIH TOMOPXOW apra XdMXKID aBd
X3PArKYYJIIX -UHT BOJIOBCPOII, IMHKIIIX yXaaHBbI
caiig JI.OHX-Amranann paanracaH. OHY Jaryy
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BUIY-b1 caiigeia 2021 onsr 10 gyraap capsiH 28-
Hel 366 myraap tymaamaap LIYTY3-uitn emep
TYTMBIH YHJ aKuijiaraa, Xyyjiauap TOTTOOCOH YWT
YYPTHHT  X3PATXKYYIdX3  JOMXKIAT  Y3YYJDK
HTAHXIDYUIT TAPI3rIP aB4
QKWIUTYyJIaXbIl' TYC 36BIOJIUHH HAPUHH OWYTHIH

aXuiiax

napraj naanracad. O1oo Tyc 3eBIeJ OPOH TOOHBI
HapuiiH OWYrHiiH Aapra, 4 LIMHX33Y TPI3rIP
KUIIIaX OalHa.

YHI3CHUY 30BJIOIMIAH HAPUIH OUUTHITH Aapra J0p
JIypIICaH YU YYPTUHUT X3PArKYYIH):

v YHI3CHUN 36BIOJUNH VI a)KUJUIaraaHbl
TyXallH JKWIMHH TeJeBjeree O0OJOBCPYYyIax,
TYYHHI XIPIDKUITUAT XaHrax 30XUOH
OaliryynaiaThiH apra X3MK39 aBax;

v SlaMAbIH LIMHXKIDX yXaaH, TEXHOJOTHIH
30BJIONITAA XaMTpaH aXWUIaX, TIAIIIPUNH YT
aXuIaraar 30XMIyyjiax apra XaMmxK33 aBax;

v YH3cHui 30BJIOJIUIH XYpJIbIH

UK IBIPUNT X0J100T 10X Oairyymaryyaan
XYPrYYJDK, IIAAABIPUAH OHETNTI/] XSTHAIT TaBhK
IYH, SIBUBIT Y HAPCHUN 36BJI6JI] TailllarHax;

v YHIDCHUN 36BIOIHIAH XYPJIBIH OdJITIAII
QXIIBIT XaHTaXK XYPIIBIT 30XHOH OalTyyIax;

v YHI3CHUN 36BNOIUINH YT aKUJUIaraaHbl
TyXalH JKWJIMNH TalUIaHI Taprax, 36BJeJIMHH
xypraap  xomauyymx.  Humxmx  yxaas,
TEXHOJIOTUMH YHJPCHUH 30BJIOJIUIH 616D TyTMbIH
YHI axkuiiaraa, Xyyjiauap TOrTOOCOH YUT YYPIHiir
XOPAMKYYIRXA  A3MXKIAL  Y3YYIdX  30pUIITO0p
36BJIOJIMIH JPPra3J] TOJIOPXOH I1aapajiara XaHracad
HIUHXIYAUNT 30XMX KYPMBIH Jaryy I3p3sHUR
VHICOH 33D XKWUIYyIXK O00iHO.(DHD 3aalThir
3acruitd ra3peia 2021 orbl 299 gyrasp TOrTOO0I00p

©6PUJIOH HalpYYJICaH)

1. IaxIX yXaaH, TEXHOJIOTH,
MHHOBAIMHH XOMKJIMIH OO0I0ro, TOJIOBIIONT,
XyyJdb 3pX 3YHH OpYHBl MIMHXWIT) XUHX,
OOJOBCpPOHTYH  0ONTOX  caHal, 30BIIOMK
0OoNOBCpyyNaxax JAMKIAT  Y3YY/DK - aKWILIaxX
IPPI3T axyiax MIMHXKI3Y. AXJaxX MIKMHXKIY J0p

JlypJICaH YU YYPTHHUT X3PArKYYIH?:

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

v [IuEKIOX yXaaH, TEXHOIOTUIH canbaphir

XOTKYYIIX 6omtoro, CTpaTeruir

TOJIOPXOMIIOX, TONIOBIOX, calbapblH 3pX

3yHH OpYHBIT OONOBCPOHTYH OOJrox

caHal, xeTenbep, TOJIOBJIOT0O
00JIOBCpYyIaxX, XOPATKUITHIT XaHTaxX

v IurKIX yXaaH, TEXHOJOTHIAH caibapblH
OyToL, 30XHOH OalTyydanTt, a1 OyTLHAT
0OJIOBCPOHTYH OONTOX CaHall TOJIOBIIOX,
00JI0BCPYYIax, X3P KIITHHT XaHTax

v [IueKI9X yXaaH, TEXHOJOTUIH CalbapbiH
CaHXYYKIIIT,

TOJNIeBIIOX, cyaairaa OO0JIOBCPYYJIaIThIH

XOpPOHIe  OpYYJIaIThIT
QXJIBIH YD OIeeXUUr AIBIUIYYISX CaHall
0onoBcpyymax

v' Cyypb Cyairaansl TOCIHNAH 30XUILYyJIaIT

v' TepuitH anbaH XaarduifH HHATIOT YUT

YYpor

2. 3acruiiH ra3pplH 3aXyajiraap X3parKyyiadXx
IIUHXJBX  yXaaH, TEXHOJIOTUMH TeCHyYIUuiH
CaHaJ, IIHHXJDX yXaaH TEXHOJOTWHH CAaHTHIH
Tailllad, SaMJblH IMIMHAJIX YyXaaH, TEXHOJIOTUHH
36BJIOJIMIMH Y a)KWJU1araa, YHA3CHUM 36BI6IUIiH
©/1ep TYTMBIH YIII aXXWIIaraasja I3MKIAT Y3YYIDK
QXHUIIIAX TIPIIT MIMHKIIY.

v' 3acruiiH ra3pelH 3aXuanraap XopamKyyinx
LIUHXIIDX yXaaH, TEXHOJIOTUIH
TOCIYYAUMH CaHajl YHVIAT, JYTHAIT
erex, CaHajl, 36BIOMX Tapraxaj A3MXKJIAT
Y3YYJIdX

v' [IumkmdX  yxaaH, TEXHOJOTUIH —caH,
sIAaMJIBIH IIHHXKJIPX YXaaH, TEXHOJIOTMUH
30BJIQJIMMH YIJI aXWularaaHel ysjiaa
X0J000T XaHTax, MIPIIKWI, aprazyiH
yAMpAJIaraap XaHraxaJ A3MXKIAT Y3YYIdX

v YHIOCHHI 30BJIOIMIAH ©10D TYyTMBIH YHII
QXWIIIaraad ASMAJIIIT Y3YYIDK aKHIUIaX

v' Tepuiin anbaH XaarduiiH HUATIOT YUT

YYpor

3. [HuHxIX yXaas, TEXHOJIOTHHH
yaupuiara, OyTai, 30XMOH OalryymanT, IHHKIIX
yXaaHbl OalryyJularblH YW aXwuijiaraa, rajaaaj,
JIOTOOJT XaMTBIH aXwlaraa, LaxuM [IHDKWIT,

M3H33JUIHI>1H HOTZICOH CaHI' XOIXKYYJIdX CaHall,
4



30BJIOMIK 60n0Bcpny1aan:[ JOMIKJIDT  Y3YYJDK

AKWIJIaX TOPOST HIMHKIIY.

v Iumkimx yXaaH, TEXHOJIOTUIH
yaupanara, OyTaL, 30XUOH OalryynanTsir
0OJOBCPOHTYH  Oonrox,  0IXXKYYIdX
acyyJaJii YHAJIDIT, OYTHAJT erex, caHal,
36BJIOMK Tapraxaj A3MXKIAT Y3YYIIX

v' IumKIdX  yxaaHbl OalryysularblH Y
KHJUIAraaHbl rajgaaj XaMmThIH

acyynajin

JIOTOO,

aKuIUIaraar 0IXKYYIIIX

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

acyyzaj, HHHOBAIIMAH YT akuiuiaraa, cajaOapbiH

A OyTmwir calbkpyynax —caHall, 36BJIOMXK
OONOBCpyyNnax, XOPADKWITHHAT ~ AYTHIX  YHT
YYPTHHT  X3PATXKYYIdX3  JOMXKIAT  Y3YYIDK

AKWIIaX TIPOST HIMHKIDY.

v Cynanraa XersKyYJIdJITHHH aKJIBIH yp JYHD
YHIABIPIA  YHIUMATIOHA HIBTPYYIDX,
TYT9H JRIATIPYYIdX acyyAalna YHIJIT,
OYTHIJIT ereX, caHall, 30BIOMK rapraxaj
JOMKIBT Y3YYIIX

YHAJIDAT, IYTHIAT ©rex, CaHall, 36BJIOMXK v WHHOBauuiin i aXUITIaraaHbl
rapraxaJji I3M;KIAT Y3YYJIDX yaupJuIara, 30XUOH Gaifryynainr,
v llaxuM ITHWDKAIT, MBIIIUIMAH HOTACOH CaHXYYKWIT3A JAYH INHHXWIT? XUiX,
CaHI' XOIXKYYJI3X  CaHal, 3OBI6MX 60JI0BCPOHTYI 6osroxon JAMKIIT
0oJsI0BCpyyNIaxaja, XIpIDKWITUIT TYTHAIX Y3YYIIX
YUT YYPTUUT X3PIDKYYIIXOA  IA3MIKIAT v' CanbappiH a1 OyTHHIT caibkpyymax
Y3YYJIIX caHal, 30BJIOMXK GonoBCcpyynax,
v' TepuiiH anbGaH XaarduilH HUNTIOT YHT XOPODKWITHNAT  OYTH3X YWAT  YYPTHHD
YYpP3r X3PADKYYIIX3 J3MKIAT Y3YYIIX
. v' TepuilH anbaH XaarduilH HUWTIOT YHUT
4, Cypanraasbl aJIbIH Yp AYHT YHIABIPIAI,

YHIUHITI9HA HIBTPYYIDX, TYID9H JRIMIPYYIdX

YYpor

HIYTY3-niin yila axkusiaraatad xoa0oraox
TOPHUITH 00171010, IPX 3YHH OAPUMT OMUYTHITH KATCAAJT

OrHoo TorTo0JIbIH H3P ‘ Torroo/bIH AryyJra
ayraap
1993 on yTY3 adx | 3acruiiH  raszpeiH | LHYT-uitH opoH TOOHBI Oyc YHIICHHI
Gaiiryynarica. 1993  ombl 12 | 3eBnenuilH ngapra, OpJord jaapra HapbIr
capbiH 24-Hbl 192 | TOrTCOH.
Jtyraap TOrTooJ
1994 on Y TY3-nitn axmwuax | 1994 omsr 01 | IOV TY3-nitn axuiax Kypam,
KypaMm,  OYpINIdXYYHHHT | capbiH 14-Huit | OypanaeXyYHHIT OaTancaH
GaTnax Tyxau Muuamex  yxaaw,
60J10BCPOITBIH
caiineia 12 myraap
TymIaa
1995 on Y TY3-nitn 1995  omer 12 | IYTY3-uitn AKIIIIaxX Kypam,
OYPAIIPXYYHUHUT MIWHAYIAH | CapbIH 14-Huit | OypanAdXYYHUIT OaTtancaH
Oatnax Tyxai MIunam9x  yxaaH,
0GOJIOBCPOITBIH
cailapin 15 gyraap
TynraaJ
1998 on Mumxmx yxaaH, | 1998 onbl 5 gyraap | 8.1.3acruiiH razap Hb IIMHMXIDX YyXaaH,
TEXHOJIOTUIH TyXal XyyJb CapbIH 7-HI | TEXHOJOTHIH Tanaap Tepeec OapuMTiIax
Garnaracas. 00/I0TBIT  OOJIOBCPYYIIK, XIPITIKHITHHT
YU YJIaH 30XHIlyyJiax, ITHHKIDX yXaaH,
TEXHOJIOTHHT XOTKYYJIIX Tajlaap 36BIOMK
raprax yypar Oyxuil OpoH TOOHBI Oyc




TEXHOMNOMMWH

[uHKI9X yXaaH, TEXHOJIOTUIH YHIICHUI
3eBJ1eJ /1aammun "3esnen” rax/-oi OalHa.

1998 on IuHxmx yxaad, | 1998  omb 05 | [unxinx yxaaH, TEXHOJOTUNH XOTKIUNAH
TEXHOJIOTUITH Tanaap Tepeec | capblH 14-muit | TyBmmHr HIMHXIDX yXaaH, TEXHOJIOTHHH
6apuMTIax 00/IOTO VYUX-bIH 55 | yHmpcHUI 36BN 3.14-t  3aacan

Jiyraap TOITOOJ Y3YYJIDIITIAP TOJOPXOWIDK OaifHa.

2000 on “Momnron YiceiH mmExinx | 2000 omsr 12
yxaaH, Texaonoruir 2010 on | nyraap capseiH 27-

XYpTaI XOIKYYI3X | HBI 3acruiin
YHISCHHUHI XOTenoep” Ta3peIH 202
Jiyraap TOrTooJ

2006 on HXJIISX VYXAAH, | 2006 ombr 12 | 7.1.3acruiiH razap Hb MIMHXJI?X YyXaaH,
TEXHOJIOTMiMH capblH 28-HJ | TEXHOJIOTHHH Tajaap Tepeec OapuMTiiax
TYXAU Garnaracas. 0O/JIOTHIH Tajlaap caHajl OO0JIOBCpYYyIax,
/Hunsuuncon navipyynea/ OO/JIOTBIH  XDPAKUITI YHAIDIT OreX,

HIMHKIIIX YXaaH, TEXHOJOTHHT XOTKYYJIdX
VI axuiuiaraar ysuiniyyiaH 30XHILyyJax
Tajlaap 30BIOMXK raprax yypar Oyxuii opon
TOOHBI Oyc Humxmx yXaaH,
TEXHOJIOTHHH YH/IPCHUH 36BII6J /Iaalini
“3eBien” TIX/-To# OaitHa. Tyc Xyymmap
YHIPCHUM  36BIOJNMHH YWl  YYPrUiH
XYP33HT X3IAILRX acyyaIIyyIbIr
HapuiiBuiaH, 36BIOTUNH OYpITIIXYYHI
3acruiiH  rasap, [HIMHXJIIX  YXaaHBbl
aKaJieMM, HX CYpryyJuyJd, XyBHUHH
X3BILJIMIH IpAdOM HIMHKUITHAN
Oaiiryyiiara, OU3HCCHIH  TOJOOJUIHIT
opoJIyyJsiax 0eree; OpOH TOOHBI HAPUUH
OmurniiH mapraraii 0aifHa 3K Tycraca.

2007 on HIMHXJIDX YXAAH, | 2007 onsl 1 gyrasp
TEXHOJIOT MMT 2007- | capbiH 3-Hbl
2020 OHJ XOI'XYYJI2X | 3acruiiH ra3peiH 2
MACTEP Jtyraap TOI'TOOJ
TOJIOBJIOI ©OOHUN
TYXAU

2007 on HTuEkmx yxaaH, | 2007 onsl 6 gyraap | YHICHUN 30BJIOJINIHH 30XHOH
TEXHOJOTHITH YHIDCHUN | capbiH 20-HB1 | Oaliryynanr, XDIIIIX acyynain,
30BJIOJIUIH 1ypAM 3acruifH  Ta3phlH | 30BIONUMH  OYyp?H  3pX,  YHIICHUH

146 Jyraap | 30BIOJIMHH aXWUJUIaX JKYPMBIH Tajaap TyC
TOTTOOJI TyC TYCTaXn?.

2008-2010 omn, | MOHI'OJI VIICA]L | 2007 ouer 11

2011-2015 om | YHIDCHUIA JYyr33p capbiH 28-

I3C3H X0ép ye MHHOBALIMITH HBI 3acruiin

marraiiraap TOI'TOJILOOI ras3pblH Hyraap

LIUHXKIIX XOI'XKYYJIDX 306 Jyraap

yxaas, XOTOJIbOP TOI'TOOJ

TEXHOJIOTUITH

XOTKITUUT

LIMHY TYBIIWHI

raprax,

TEXHOJIOTUITH

XOIPOTUTBIT

Garacrax  HAr

apra 3am Oou
JOBIIHITIT

WHWHAKN3X YXAAH,

YHO3CHWA 3eBnen




TEXHONOrMAH
YHO3CHUWW 3eBnen
TEXHOJIOTHIT
XOIKYYIIIX33p
30PbCOH.
2008 on IMNHXIJISX 2008 onbl 3 nyraap | OpoH TOOHBI HAapWiH OWYTMHH HAprbIH
VXAAH,TEXHOJIOTUIH | capsin 5-HBI | anbaH TyMIaaJdblH OPOH TOOT OaTaicaH.
YHDCHUI 3acTuiiH  Ta3phIH
30BJIOJIMMH  HAPUIH | 81 AyT33p
BUUTUIH HAPT'BIH | Torroonoop
OPOH TOO
2010 on KX yxaaH, | 3acruiin  ra3peiH | 2010-2014 orbl MOHTOMT YIICHH ITUHKIIX
TeXHoJoruiir ~ xerxkyyymx | 2010 onsl 7 nyraap | yxaas, TEXHOJIOTHIT XODKYYIIX
TOPIYYJIDX  YHUIVIN, LOM | capblH 7-HBI | TAPIYYI3X YUTIAI TOJOPXOIMIICOH.
TEXHOJIOTUIH kKarcaar ©pUlH 173
Jiyraap TOrTooJ
2012 on MunoBanmiin Tyxai 2012 onsl 5 gyraap
capblH 22-H1
GatnaracaH
2015 on MuaxIX yxaaH, | 2015 onbl 9 myr?9p | 2015-2021 onbl MOHros YICHIH IHHKIDX
TEXHOJIOTHUAT XOTKYYJIdX | capblH 14-amii | yxaas, TEXHOJIOTHHIT
THPIYYIdX  YWIIRJI, 16M | 3aCTMHH  Ta3pbhlH | XOIKyYidX TAPTYYIX YUTIIIT
TEXHOJIOTUIH JKarcaanT 368 Jyraap | TOAOPXOMJICOH.
TOTTOOJ
2017 on Tepeec mmHxIMX yxaaH, | 2017 oHsl 9 myrasp
TEXHOJIOTUITH Tajaap | capblH 27-Hbl
GapumTiax 60ayI0rO0 3acruifH  Ta3peIH
295 Jyraap
TOT'TOOJI
2018 on TOPOOC MHHOBAIMMH | 2018 onsl 8 xyraap
TAJIAAP BAPUMTIIAX | capsiH 1-Hui
BOJIOI'O 3acruiiH  Ta3phIH
233 Jyraap
TOTTOOJ
2019 on Humxmx yxaad, | 2019 onbl 3acruiin | YHIPCHUNA 36BI6JIUIH Japra Hb MeHres
TEXHOJOTUIH yHA3CHUHN | ra3pbid 140 nyraop | Ysebi—Epeotxiit—eaiti—opior+—Aapra
30BIJIOIIMIHH TYPIM TOT'TOOJIO0P HB-TITHHKIDX yXaaH, TEXHOJIOTUHH
©6pPUIeNIT OPCOH acyyJal 9pXdJICOH  3acTHiH  Tra3pblH
THINYYH OaifHa.
2020 on MHHOBAILIMIH YIT | 2020 oubr 3 ayraap | 2020-2025 OHJ TIPryyIdX UHIIBINID
AXUITJIAT AAHBI capblH 18-HBI | MPIPIIINIH TEXHOJIOTH, uu>
TOPI'YYJIDX YUTJIDII 3acruifH  Ta3phlH | MaTepHaibIH TEXHOIOTH, bmorexnomoru/
95 pyraap TOTTOON | YHIABIPIAIMNAH TEXHOJOTH, Caprasrinx
39X YYCBIPTAH 3pUMM XYUHHH TEXHOJIOTH,
YHIPCHUM  OHIVIOT  OYXWil  COENBIH
WHHOBAIM, OYTI9/14 YHIABIPIAT 33PTHMAT
TOJOPXOMJICOH.
2021 IINHXJIDX VYXAAH, | 2021 onst 9 gyrasp | Hlnmkmsx yxaaH, TEXHOJIOTHIH Y HIDCHUI
TEXHOJIOTMiTH capblH 29-Huii | 3eBneNUIH yin axuiiaraar
CAJIBAPT ABUY | 3acruifH  raspblH | TOTTMOJDKYYJDK,  XYyJb  TOITOOMMH]
XOPOI'XKYYJIDX 3APUM | 299 IYII3p | 3aacaH YUl YYPIDd  XOPADKYYIdXI
APT'A XODMXKD32 TOI'TOOJ YUITI3COH 30XUOH GaliryynanTelH
TOJIOPXOi apra XIMHKII aBy

XOPArKYYIIXUUT  Boj0BCpos1, IIMHXKIDX
yxaanbl caiin JI.OHX-AMranang gaanra,
2.7-n UIuexiIdX  yxaaH, TEXHOJIOTHIHH
YHA3CHUI 36BJIOJIUNH ©J1ep TYTMbIH YT
aXwlaraa, XyyJdap TOITOOCOH — YMT
YYpTrHir XIPATKYYIIXI JMKIIAT

WHWHAKN3X YXAAH,




WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

Y3YYI2X 30PHIT00p 36BIOIUHH I3PIij
TOIOpXOH mraapjjara XaHracaH
MIMHKIYIMAT  30XUX JKYPMBIH Jaryy
T3P39HUHN YHJICOH A3 aKHILTYYJDK OOIHO
I3 33acaH.

2022 on
TEXHOJIOTHIH

IIMHAYJI9H OaTaicaH.

[Humxmex yxaaH, | 2022 onsl 1 ayra3p | 3acrumiin
YHIPCHUM | capblH 5-HbI
30BJIONIH OYPIIIPXYYHUHUT | 3acTuifH ra3pbiH 6 | OypammdxyyHuil Tyxail" 3acruifH ra3pbiH
JIyraap TOTTOOJI

ra3pblH
YHIPCHUW  30OBIIO,

KOMHCC,  XOpOO,
QXKIBIH  XOCTHIH

2017 onbl 1 myrasp capblH 25-HBI ©pHUIH
27 myraap TOTTOONBIH 11 myranp
xaBcpanraap Oarancan "lnmkimdX yxaaH,
TEXHOJIOTUMH  YHASCHUM  3eBlenuilH
OypammxyyH"-uiir  xaBcpant  &coop
00pUJIOH OaTaJicaH.

XapbuyyJicaH cyJajaraanbl IMXITIJI

XappllyyJicaH cynajiraan CyiaracaH yJic
OpHYYIBIT COHTOXJ100 1/0yc HyTTHitH Teneene, 2/
XYH aMbIH TOOHBI OJIOH TaJT Oainan, 3/ J0TOOABIH
HUUT OyTIIrmxyyHn ([JAHB) a3mx cynanraa,
xemkyymutuiin  (R&D) 3apamaap Tapryyiasrd

yXaaH,

Oaiiman, 4/ IIHIKIDX TEXHOJIOTH,

South Korea
Israel
Finland
Japan
Sweden
Denmark
Austria
Switzerland
United States

GCermany

WHHOBAIMKH OOJIOr0, YT aKHJuTaraaHbl OHILIOT
39PTHIT Xapraji3aH y3c3H OOITHO.

3ypar 1. 2021 oHx IPIXAWH XOMIKIIH]
JOTOOABIH HHUHT OyTrmxyyan (JHB) 33mx
cynmairaa, xerxyymnrtuiiH (R&D) 3apanaap
TIPTYYJIArd OPHYYI.

4.35%
4.04%
3.5%
3.5%
3.28%
3%
2.98%
2.97%
2.88%
2.84%
2.5% 3% 3.5% 4% 4.5%

Share of GDP



VYiic opHYYABIH Y3YYIIATYYI

Byra Haiipamaax Jcronn Yic

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

byra Haiipampax ®uniiang Yiac |ABcTpann

H3pana yiac

* XyH am 9,343,140 /2020 oHbI
1/

* bapyyH A3um opmior.

* IHb-1 R&D 3apmibiH 33713X
xyBb 4.9 % /2021 on/

*2021 OHBI Jpnxuitn
nHHOBanmiiH wHAeKC GII -33p
HHAT OHOoroop 132 opHOOC
15-p Gaiip

byra Haiipamaax Coaonroc yjac byra Haiipamaax Typk yac

* XyH am 51 cas * 84.34 cas xyH amraii /2020 on/

* Jlopaox Azu 6osoH CoJOHrOChIH * 3yyH EBpom 0o0JIoH epHej
XOUTUMH 6MHO]T X3COI'T OPILJIOT. A3wmiiH yIic

» IHB-1 R&D 3apaimeia 23m9x xyBb  * JIHb-m R&D 3apmmeia  33m9x
4.35 % /2021 on/ xyBb 0.28% /2020 on/

* 2021 onbl [pnxuitH uHHOBamuiiH * 2021 OHBI Jpnxuitn
nnpekc GII -33p HuiT oHOOoroop  wmHHOBanmiiH uHAEKC GII -33p
132 opHOOC 5-p Gaiip HUUT oHOOTO0O0p 132 opHOOC 41-

p Gaiip

Momnroa Yic

* 3,409,939 xyH amrati /2022 oHbI 5/

* JlopHOJ 00JI0OH TOB A3H]] OPIIIOT

* JIHB-1 R&D 3apmnbin 33m3x xyBs 0.1 % /2018 oH-
YYH33C XOMII CYYJUHH 3 JKUJI TOTTBOPTOM/

* 2021 ouwr [pnxuitn maHOBanmiiH uHAekc GII -33p
HUUT oHOOTOOpP 132 opHOOC 58-p Oaiip



WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

2021 onbl dpaxuiin naHoBanuiin uagexce GII' -132 opon

Yayymaryya BHOY \ BH®Y  Ascrpamu ‘ M3paun BHCY ‘ BHTY  Smon ‘ Mosron
Baiiryyyuaryyabin W 2 10 34 28 93 7 76
YHDJIT331r33p
XyHHil KanuTaI 34 4 12 19 1 26 20 81
0a cynaiaraa
Jaa oy 8 11 20 40 12 48 9 91
3ax 339714iiH 10 19 9 8 18 49 15 13
00JI0BCPOHTYH
oaiga
Busnecniin 29 6 26 8 7 46 10 71
00JI0BCPOHTYH
Oaiman
MbaJr, 22 5 42 6 8 50 11 85
TeXHOJIOTHIH YP
ByT33014 Yp AyH 15 1 24 30 8 35 18 21

Jpaxuiin 21 7 25 15 5 41 13 58

MHHOBAITUIH

WHJIEKC

Y3yymaryyauitH oHooroop 132 yiic opHOOC 3p3MO3JI3TACIH Oaraan

JpIIXWifH HHHOBAllMHH MHAEKCIC XapBal
yic opHyyaeiH LIIYTU-uitH OOmIOTBIH Yp AYH,
cas0apblH XOKIUHH TOJIOB alb YHUIIIAII XOTHKIK
Oyir xapyymk Oaitna. Tyxainban, BHDY
castoapbiH 13/ OYTAII, 3aX 333JIMIHH O0OJOBCPOHTYH
Oaitnany eHaep yHIArATH Oatiraa 601 BHOVY-pin
XyBbJ OalryymnaryyIaslH YHII33r33p 2, XyHHH
KanuTan Oa cymanraa 4, Oyrssmu yp AyHrsp 1,
MDJUIST, TEXHOJIOTMHH Yp AYHI?3p S, OM3HECHIH
0ONOBCpOHTYH  Oaifmanm  6-T  3p3IMORIBIIIK
canbapblH TYBIIWHJ JKHIJI XOIKYYJICOH OaliHa.
ABCTpany yJichlH OalryyiiaryyablH YHITI3T39D,

Oycan YHOATIIHIIC eHmep Oaliraa 0ol M3UIdT,
TEXHOJIOTHIH YP AYH Hb XaMT'HIH OHIOp Y3YYIIT
6omwk33. BHCY Hp xyHuWil kanutan 6a cynanraa
y3yymarap 132 opuooc 1 ayrasp Oaiipanj
9paMOAIATIcoH 601 SAnoH yic OaliryymnaryynsiH
YHAIIT33r33p 7 jayraap OaipT 3p3IMO3JIdTIACIH Hb
TYYHHH  XaMITUHH  ©HJep  Y3YYIATYYAHHT
TAPIYYIK?3. MoHron YIChIH XyBbJ 33X 333JUNHH
OooBcpoHryit Gaimraap 13, Oyraemu yp ayH 21
TAC3H Y3YYIRITYYA Hb XaMTUIH CallH Y3YYJINTYYH
0ok Oaiiraa Oereen JIPiXuliH WHHOBAIMITH
uHaekc’3p 132 yicaac 58 myraapt xkarcax OaitHa.

3ax 393JIMIHH OOJIOBCPOHTYH OalANbIH YHAITID Hb

1 2007 onn Gaiiryysarucan naraacaa xoiim GII Hb HHHOBALMIH XOMXKYYPYYAMKUT TOZOPXOMIDK, UIAH 3aCTHAH 6O1IOro
6ooBCcpyyIaxan dyxajl HeleeTd 00JcoH Oereen 3acruiiH raszpyyn xwui Oypuita GII-wifH yp AYHA?S cHCTeMTdIH nyH
IIMHKWIT? XUHK, TYRIPTIAING callkpyyJIaxbIH Ty OOAJIOTHIH XapHy apra XaMKi3r 6osoBepyynaar 6oncoH. XKun oyp
x3BIrAIer GII-uiH neM Hb r'YWIRTIAIUIH XOMKYYPYYAUNT raprax, 132 sauiiH 3acTUir HHHOBAIMMH 3KOCUCTEMAAP Hb
9paMO3113T. IHHOBAIMIH TOIOPXOMIIONT ©Pre)KCOHOOC XONII MHHOBAIIMIH YIaMXKJIAIT X3MXKYYPI3C JaBCaH OJIOH YJICHIH
TOPUHH OOJNIOH XYBMHH 53X CypBaipkaac aBcaH 81 y3YYIRITHMHH myrninyynra Oosiox Oasuiar M3IR3JUIHMHH Oarm 133p
cyypuiar. / DpasM IIUHKWITISHUH OryyJdiauiH XiBidracdH too, JHB-wel 3apnann a3mx LY T-bH 3apuyynant,
XOPOHTO OpyyJAanThIH XIMKII X MoT/
https://www.wipo.int/global_innovation_index/en/2021/#:~:text=The%20world's%20most%2Dinnovative%20economy,
10%20the%20G11%202021%20rankings.
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WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

Bbyra Haiipampaax Jcronu Yic Byra Haiipamaax ®uniang Yiac

HIYTHU-niin 6011010

H3pana yiac Bbyra Haiipamaax CosoHroc yJic

3acruifH Tazap OpYMH YEWWH TydaramjacaH *  byT?3m4 5auiiH 3acrUiiH CTpaTeru
aCyyanyyabIr JaBaH TyyJiax, API3JUHH  TYATYypJaH XaMIUUH CYYJIUWH YEHHH WHHOBaLUNAT
aMpJpaliblH YaHAPBIT CalbKpyylaxal MUHXKIIX  JOMXKHX

yXaaH, TEXHOJOTH 3aliIuryd Imaapaigarataii ¢  MbdundrT cyypuicaH SAWiH 3aCTHAT

T3CHH Oaiip cyypuidr 6apuMTanK OaiiHa. 09XIKYYIIX YATIIDX

e OpuyuH YeWiH MDOIIUIMHH TEXHOJOTHMMT * bByc HyTTHilH TEXHOJIOTHIH
alIuriax YyaJiBapTau, MDJIPAIDKCOH, MHMHAIWRAN  /IIMmKIBX  yXaaH  TEXHOJOTHHH
OYTI3MKTIH HUHTMUMT TOJIOBIITYYIIIX mapKyyma/

* HproguilH MMHAISX yXaaH, TEXHOJOTMHH * byc HyTTHITH IIMHXKIDX yXaaH,
MDBIIITANAT JIBILTYYIIXIT YUIJIICOH  TEXHOJOTHMHWH Oue maacaH OalIuIbIr HAIMATAYYIdX
NIMHXKIDX ~ yXaaH, TEXHOJNOTHHH JPBIIMJ, /IMHEXKIDX  yXaaH, TEXHOJIOTHIAT OycwidH
0O0JIOBCPOIIBIH ITAHY YWD Y3YY/PDX  XODKYYIX/

JBMKIIDTANT HOMATAYYIIDX

Bbyra Haitpampaax Typk yJic

Turkish Science and Technology Policy 1993-2003
"Vision" 2023: Science and Technology
Strategies"
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m WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUK 3eBnen
APPENDIX-11 Science Technology Innovation

Policy Maps

TUBITAK-aap gamyynad 0oJIOH HUHTUHH R+D

TOCIYYIUIT ajib 00JI0X HAT X YYCBIPIIC AIMKHUX,

Y YHUHUT XUHAX OOJOMKIYH TOXHOIAOA TAOPIYYIIX

YUY YIUNT narax MOPAOXUITH TYJI

TUBITAK-raii 3eBen10x Hb Iaapaararaii.

R+D 3apaang XYBHWH XOBILIUIH
OalTyyJUIaryyblH 33JI3X XYBHHT HAIMATAYYIDX
apra XoMKd9

BoaJiorbIH IMHABIPUIT raprarymu:

Hzpana yac Bbyra Haiipamaax CosoHroc yJic byra Haiipamaax Typxk yac
- National Council for Research
and Development (NCRD) -
Cynanraa, XODKYYJIITHIH
YHISCHUM  36BJeN,  YHISCHUH

BHCY-b11 3acruiin razap The Frascati, Oslo and
MIMHKDX — yxaaH, TtexHosnoruiir Canberra  Guidelines -
XODKYYIPXTIH  Xomoooror nmyHn LIVTU-uiiH — TOTTONIOOHBI

. » 00JIOH ypT XyramaaHbl OO/UIOTBIH  OJIOH JIca, XYJI35H
Cylanraa, XerKIUiHH 131 OyTIHiH YPT Xyrau N 4 yacal Y 9
dbopym 30PHWIT, YWTIDJIHAWAT  TOTTOOJAOT  36BIIOOPOTICOH KOHIEIIIHAT
N Oeree LIAHXIIX aaH, aryyJcaH.
- Canrwmita ssam A . yxaa,
N . TEXHOJIOTHIHH MAacTep TOJOBJIOreer
- DnuWidH 3acTUHH saMHBI  axJjax
. 5 KHIIIIP 0OJIOBCPYYITK,
SPIPMTHHHN anba N .
Epenxwuiinerauniin JPTIIIX
- 1951 6OIOBCPOIIBIH 30BIOIT N
o HInHxIX yXaaH, TeXHOJOIMIH
- JI3m OOJIOBCPOJIBIH  3OBIIOJIANH
30BJIOX 30BJ16J166D

TeneBnenT, TOCBUIH XOPOO
- uexmex yXaaHbl TEXHOJIOI'H,
caHcap CyUIaJbIH SaM

XUDIIYYJICHUA — J]apaa  3IL3CIH
IUAABIPIBAST  Oaiina.  OpoH

o o HyTarT LIMHKIDX yXaaH,
-Xeee6  ax  axyHd, XeJeeruvH
. - TEXHOJIOTH, WHHOBAIlM XODKYYJdX
XOIKIMIH sIaMHBI €pOHXUN 3PAIMTIH
6010TBIT YIICBIH MacTep

- barman xamraamax sam R&D
canbapaapaa gamxyynan (MAFAT)
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-TepuitH ~ OyX  slaMABIH  axjlaX  TeJIOBIOTeeTIi
0OJIOBCpYYJIIar.

SpIAMTINIH GopyMm
-Cynanraansl uX Cypryyianyna

IIYTU-nitn  Gomsoro  OONOBCpyyIax,
IIMAABAP Taprax yii sIBLI XaMThIH YT aKxujuiaraa
Oaiix Oereej yic OpHYYAbIH XYBbJ 4yXam Oaiip
cyypuiir tyxaiH yncelH HIYTU-uitn yHmscHuit
36BJIONIYYA YT YYPTHHHX33 XYBbA 333JDK OaifHa.
Cypmanraanj ~ COHIOTJICOH  YJIC  OpPHYYIBIH
YHa3cHui 30BIIONTYYAUIH YIUpANarsiH

YHI3CHUIA 36BJ1OJTYYAHITH YUT YYPIT

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

ysUILyyJlaH

TOTTOJILOOI aBY Y3B3JI Japaax Xo€p TepesTsu
OaifHa. YYHI:

1. 3acrmitn razapt 3eBnezer-Epenxuit
caiij naprangar

2. Epenxuitneryuiin
Epenxuiineru napranaar

T3PrIIdX-

13



M3paua yic

cyJanraa, XeIXKYYJIITHHH OaWryymiaryyn
0O0JIOH XOJIOOTI0X XYYJIb 3pX 3YHH TOITOJIIOOT
Ouii OOJNTOX Tajaap caHall erex,

TOCBUUIT X3PX3H Yp AYHT3HM XyBaapuiax Tajaap
36BIIOTO6 OI6X;

Wzpaunuitn R&D yiin axuinaraansl KUIHHH
OOJIOH YpT XyranaaHsl yJUpPAaMK raprax;
R&D-uii Topryyisx YUMIBIUHHAT caHall 00IroX;
Hraap/yiaratai Cyypb A3 OyTIHHAT Ouii G0NITroX,
TIPryy/dXx ad xojbormon Oyxuit R&D
TOJIOBJIOTO6T XIPAKYYIIIX;

slaMJl, 3aCTUMH ra3pblH 9pASM IIHMHXWIT39HUAN
XYPO2ISHTYYIUMH  €peHXUH  JpAIMTIUIH

XJTBIH aJI0AHBI HAP ASBIIMTYIR]I CaHAT 0OITOX

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

Bbyra Haiipamaax CoJioHroc yic

* 3eBI6eX Uur Yypar

Yumocuuit LY T-nitn nmuswnn, YT-uitH canbapsia
TOTTOJIIOOT OOJIOBCPOHTYH OOJNTOX, OOJOBCOH XYYHHUT
XODKYYIPX, XODKIUHH CTPATerd, MAA3AIII, OOUIOTHIH
YHTII3J1, 00/IOr0TOH X051000TOM acyyiaap Epenxuiinerany
36BJIOTO6 Orer.

*  Xo3JI3MILPX, 36BIOJII6X YUT YYPIr

IIYT-uitn ToMooxoH Oomioro, IIYT-uiftH WHHOBAIM,
YHIIBIPKUIATTIN XOJIOOOTOH OOJOBCOH XY4YHH 0OIIOTrO,
OyC HyTTMHH TEXHOJIOTHHH WHHOBAIMHH  0OJTOrO0.
TOXMpYYJra XWHX, CyJairaa, XeIXKIMWH TeJeBIeree,
OM3HECT TOXHpPYyJra XHHAX, CyJairaa MIMHXIIITID XHIX
33p3T XOKIMHH TOCBUIT XIAIIIAT.
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Bbyra Haiipamaax Typk yJic
IIuexkmeX  yxaaH, TEXHOJOTH,
00/I10TBIT 00JIOBCPYYJIax,

- IlMaapmmararait msm OYTAL, XdpIrcauiir Owii Ooiroxox
JOMKIBT Y3YYIDX,

- [ITY TU-unitH 60JUTOTHIT X3PATIKYYIdX

- R&D Tecmyyauir caHXYYKYYIIX, XIPITKYYIIX

- BHTY-pi IIYTU-UMH OJIOH YJICBIH XAPHUIJILIAAT
3O0XULIYVYIIAX

- Huiframa muHKidx yxaaH, TeXHOJOTuH coénsir TYT'DOH
JIDJITDPYYJIRXDT MAHIAMIIAX

nHHOoBaiwitH  (ILIYTH)

IIYTU-uitn  YHO3CHUI 36BIONYYAUNH YUT

YYPTYYAHMT
JYTHOBOJI Japaax TypBaH YMIJIDINP YUT YYPIdd

HUUTIDT  Oaliylaap Hb HATTIDH

XIPIrKYYIDK OaifHa.

1. umkmX yxaaH, TEXHOJIOTH, WHHOBAIIY,
CXA-pIH Tamaapx 3acTWiiH Ta3apT OOIJIOTHIH
30BIIOM)K CaHAJl, OTOX:

. Cypanraa,  XeDXYYJIITHUr  yaupaaH
YUTIYYJIDX XODKJIMHH TejeBneree 0Oarnax,
00UTOTBIH OapUMT OUYHT, Xy YITHITH TOCOI, XYYIIb
O2IITIIX,

TOTTOOM>KUHIT TAPIYYIIX

TOJIOPXOUJIOXTON XO0J000TOMH acyyuiaap

YUTJIDJI

° VYiaceH TOCBUMH TOCITUUT
0oJI0BCcpyyliaxjiaa cyjairaa,

QKWL ~ XyBaapwiax  XepeHTHHH

XOIKYYJIITUIH
X3MXKII,
cynanraa, OOJOBCPYYNaITHIH CaHXYYXKHJITHHH
TOPIIYYIUHH Tanaap
. BonoBcoH XyuyHHMHT XerKyyidx Oomsoro,
Oyc HYTTWIfH TEXHOJOTHHH  WHHOBAIIMIH
00/17I0T0/] TOXMPYYJITa XUHX Tajaap
2. uHx19X yxaaH, TEXHOJIOTUIHH 00JI0TBIH
HIWIAIBIP, XOTOIOOPHUIH XIPITKUITHNAT YHIIIK, YP
HOJI06, XIPITKYYIIX OOIOMKUHT TOTOPXOMUIOX:
. 3acruiiH Ta3apT epreH MOAAYYICOH
YHIICHUI

cyaajiraa, XGF)KYYJ'IBHTHﬁH

xeTes0epuilH  Tajgaapx caHaJl  JYTHIJITID
3acruiin razapt OaTiyynax

. XyBHUIH X3BUUTHITH Oaliryyaryy s
R&D

aAXujiaraaH - XAHaJIT-IIHHXKHWIITII,

TOB Oairyynax, TOArIIPUNAH  YHI

YH2JII33
XHHAX KYPMBIT TOTTOOX

3.

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

OIIOH TanaT XaMThIH XaMTBIH aKHJLIaraar

03XKYYJIIX:

Opoimord TaryyIslH OPOIIIOOT IIMKUX
30PHITOOP MIMHXKIIX yYXaaH, TEXHOJIOTHITH

0OIJIOTBIH YHJICOH TOI'TOJILIOOT
OYpAYYJIDXD1 Tycaaar
Cynanraa, TEXHOJIOTUIH XOIKHUIL,

HIMHKIDX YXaaHbl X0JI000TOH Xyyib 3pX
3YMH acyyajiaac YYADJITAH 36pUUIIIeo6H
rapcas TOXHUOJA0I] HIYT-unitn
OaliryyanaryyAblH XOOPOHJ —3yydwJjard,
30XHIYYJIarduiiH YYpar TYHIDTII/I0T.

Cypanraa, XerKYY/RJITHHH YHTIIAIIIP

OJIOH VYIICBIH XaMTBIH aXXuiaraatai
X0nb00Toi acyyanaap 3acruiiH rasapT
30BJIOX

Tenesneree, XeTen0epHiiH 1aryy TOPUHH
Oaliryyminaryyaaj Yypar JaairaBap erex,
TYYHWIDH aX axyWH HATXKUIH canbaprait
X0J1000TOM 30XHMIIYYJIaIT,
CypTaTdMITaaHbl CXEMUHT
TOJIOPXOMIIOX0A Iaapyiarataii 6o ax
axyiH HODKUHH canbaprail  XxamTpaH
AKUIIIax

XeTonmbep OOJOBCPYYIIax, XIPITKYYIIX
ye martaHa caibap, OalryysuiaryyiasiH
ysuigaa XoJu0oor XaHrax.

WX 13571 cypryyib, 3pIdM NIHHXWITIIHAN
XYPI2IIDHTYYL,

0O0JIOBCPOJIBIH XOPOOJ Hb XOTOIOePHIiH

TTHHKIIDX yXaaHbl

YUTIDJIUAT  caHaj 6OJ'IFO)K, CYprajJTblH

XOTOJIOOPHITH MEHS)KMEHTHIT I3MXKIIT
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IIYTY3-niiH a:kJIbIH 27102

IOYTY3-uitH enep TYTMBIH YHI aKuijaraar
TaCpalTIryi, TYPI3H IIyypXalH sIByyJiax YYAHIIC
QXIBIH anba axmoiax 0ereej yiC OpHYYIbIH
onwior, HIYTY3-uiin yiln axuiigaraansl xampax
XYPI9PHIAC IMajTraajaH aXJIBIH ajabaHbl OyTAIl
30XMOH OalryynanTyynq Hb eep eep OaiiHa.
3acTuiiH  ra3pelH  YHIJCHUH  36BIONYYII3C
3acrmifH Ta3pelH TamreiH Ta3zpaac  YHIDCHUH
30BIOJIMAH  @XJBIH al0aHbl YWT  YYPTUUT
XIPATKYYIIRT /Tyxainban, bBHOY, Uspaun ync/
Oaiixan Owe maacaH, xapaaT Oyc areHTJIarHiH
TYBIIHAH] i axusularaaraa SIByyJLiar
/Tyxatinban, Asctpamu yinc, BHCY, BHTY, fmon
yic/ LY TY3-uitn axibid anbda OaiiHa.

BHCY-nitn  IHYTY3-uitH axnibiH  anbGaHbl
YAUpIUIaTbIH  TOTTOJNLIOO Hb Japraac TraiHa
Ynupanara 30XHIYYJalITbIH XOpoo, TeneBienT
YHDITI9HUN X0pooooc Oypadx 06a emep TyTMBIH
yiun axwniaraar botorein anda, Candap ayHabH
cynanraanbl anba, 3axupraanel anba, AyAHTBIH
KOMHCC DX JepBOH aida XapuylaH aKuwiiagar
Oaitna. ABctpanuitd [IIYTY3-uiiH axibiH ajn0aHbl

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

XyBbll Anbanbl axmax -1, Bojioro xapuyrican
HAK — 6, Xapwiaa XapuylcaH HIIK — 5,
3axupraadsl H3TK -3 OPOH TOOHBI aKHIITAHTaHTaap
Yyl axwuiaraa sByyimar 0Oereej japaax YuWr
yypruitH  garyy LIYTU-mitH canbapeiH  yitn
axurIaraa JIPMKHH aXuuiajaar OaiHa.

1. Hlwmxmdx  yxaaHI 3acTHHH  Tra3pbiH
XOPOHre OPYYIAITHIT XOIIYYpar O0Jrox

“YHIpCHUI IPIPMTIUITH oymor’
0aliryyimk, XaMTpaH aXuiuiax O0JOMKHANUT
TOJOPXOMIIOX

2. ABcCTpajHiiH IIUHKIAX yXaaHbl 00JIOTHIH
TATIIIT XOTOIOOPUIT yIUpAaH 30XHOH

Oaiiryymnax, TerceryiuiH CYJIKIAT
0aliryyinK aXXKuuTyyJiax
3. VYymaar  apra = X3MXK39, WIITI3I,

TaHWIIYYJTa, BY0CAalT OOJOH IMKHUTAI
KOHTEHTOOp JaMKyyJiaH TOJ OpOJIOrd
Tanyys OOJOH OJIOH HUMTTAIW XapuJilax.

4. VYaumpaax 3amaap CTpAaTeTHH 30BIIOTOO

erex

0a/3CBaIT X311 X9A9H TYIXYYPT OPOILOX

6. 3acrmiiH Ta3phIH Japaax  TIPTYYIdX
YUTTDIAYYI9p — MaHjaiiax,  OpoJIoX
3aMaap CTpaTeruiiH 30BJIOTO6 Orex

o1
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WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

Camnau, 36BJI6MIK

Monron  yACBIH — IIMHXKIDX  yXaaH,
TEXHOJIOTUMH YU axwuiaraa, yIUpAJarbiH
TOITONL00, TYYHA OpPOJLOIYABIH 3pX 3YHH
Oaiiuieir  Tomopxoimor  Lumkmex  yxaad,
TEXHOJIOTUMH TyXal XyyJdWiH I[IWH3YWICIH
Halipyynra Xudrn»k Oaliraaraii xonOormyysaH
IOYTY3-wite mumxsunuits 6ar “OJoH yICHH
IIUHKIPX  yXaaH, TEXHOJOTH, WHHOBalUWHH
torromioo, IYT-uitH YHAICHUN 36BIOIUNH
TYMIPTMX  yypar”  COABUMH  XYP3dHOA YT
XapbllyyJiCaH cyJajraar XU ryiusTraimsa.

Monron VYacein IIYTY3 wr VT,
WHHOBAllMHH VI axwuiaraataii xomdooroit 14
0onoH Oycaj XyyJdb TOITOOMMKHJ 3aacaH 4Yur
YYPIIToH XONOOT/ICOH acyyIIyyAbIT XAIDIIPH
36BIOMX  raprax 3amaap OypsH  3px3d
X3PArKYYIIAr. “3acTUilH Ta3pblH KOMUCC, XOPOO,
YHI3CHUI 30BJIOI, AXKJIBIH X3CTUHH
OypanmaxyyHUit Tyxai” 3acruitd ra3peia 2017 oHb
27 npyraap  TOTTOONJ  OpYYJCaH  3HIXYY
©epWIeNTTIH Xondorayynan 3acruitd razpsa 2007
oHBI 146 nyraap Torroonoop 6arancan “IInHxmx
yXaaH, TEXHOJIOTMMH YHIICHUI  36BI6JUNH
nypam”-1 3acruiiH raspeiH 2019 onsl 140 nyrasp
TOI'TOOJIOOP ©6PWIEIIT OpYyYJIaH YIUI axullaraaraa
AByYyJDK OaiiHa. Tyc 3eBiien Hb 3acTHiH raspblH
mURABIpIIp Oaliryymarmaxk, 3acruiiH rasapt
akJiaa TailllarHajiar OpoH TOOHBI Oyc OalryyJsuiara
oM. 3eBIeNUH AypaMA YHASCHUM 36BJIOJIUNHH
Jnapra Hb Monron YiceliH Epenxuii caiin, opiord
Japra Hb LIMHXJIPX yXaaH, TEXHOJIOTUHH acyynal
9pXANCOH 3acTWifH Ta3pblH TUIIYYH Oaiixaap
3aacaH OavicHbIr 3acruiin 2018 onbl 289 ayrasp
TOTTOOJIO0p ©6puk, boloBCpOoa, MIMHMKIIX
yXaaHbl ~calj yaupaaxaap OosicoH  OaliHa.
WHracHasp nmapaax XyHIpINT M Oalpan yyccaH
OaiiHa:

I/INYTY3-uliH maprelH XyBbJ IMUHXKIDX yXaaH,
TEXHOJIOTHIH acyyaall dPXdJICOH 3aCTHilH Ta3phlH
THIIYYH ©6pe6 60pTee 36BIOMKIIAeT O0JICOH,

2/ YnaupanmareiH Ttortoiroonn Oafiraa IIYTY3,
HIMHKIIIX yXaaH, TEXHOJOTHIH acyynai 3pX3JICoH
TOPUIH TOPUHH 3axHUpraaHbl TeB Oalryysuiara
IICOH 2 OalryyJularblH = YW — aXuWJularaaHj
JlaBxapall YYCCOH,

3/ IYT tyxaii xyynuia 9.2-1 “SlaMHBI ITHHKIIX
yXaaH, TEXHOJOTUHH 36BIOJIMHH OYp3JI3XYYH,
IYPMUUT TyXalH acyyJUIbIT 3pX3JICOH 3acThitH
ra3pelH TUIIYYH OaTiax ©Oa 3eBJejuir caiin
TONTOWIHO.” T3k 3aacaH Tyn LIYTY3-uitn
Iypm33p 3eBienuidr Monron VYincelH Epenxuit
caiii axyjaxaap 30XMIYY/DK Oailican OaifHa.
VaupanarslH — TYBIIHMM — 3H3  30XULYYJIaJIT
angaracan OaiiHa.

4/ Onon yaceiH Typuuiaraac l.3acruitH rasapt
3eBneer-Epenxuit caiin Jlaprajijar,
2.Epenxuiineraniin Iopraadx-Epenxuitnery

Japrajaar I3C3H HUUTIIAT Yua3cHuit
36BIOIYYAUHH  YAMPAJArbIH TOTTOJLOOT Xapixk
oonoxoop OaitHa. WMitmpy HIYTY3-uiir Monromn
Vacei Epenxuii caii axyiaxaap XyyJIbUMIDK €rex

Hb 3YUTHI.

IumxmX yxaaH, TEXHOJOTUHH YHASCHUN
36BJIOJINIH AJKJIBIH anOaHbl YUT YYPrUHMT 3acruilH
razpeiH 2007 onbl 146 nyraap TOrToo0JI00p
Oarancan  “lllMmkIdX  yXaaH, TEXHOJIOTHIH
YHIICHUM 36BIONHMIH IypIM™’ -1 3aacHBl Jaryy
BCHIVCS-Hpl WMMHXIDX yXaaH, TEXHOJIOTHIH
acyyzaj XapuylcaH HATK TYHIDTIK upxkad. 2020-
2021 onp 3eBleNuiH Yill axuiaraar X3BUUH

Oypayymk
aXxXusuiaraa

AByyJax  HeXU®Jd  OOJOMKHHT

ereeryiriasc  3eBieNuidH YT
YHICOHI?S 2 Kuj TacainjacaH Oaitna. MiHXYY
IIYT-uitn ynupajarblH  TOTTOJIOOHBI  YHAC3H
OypanmmdxyyH ©OoJCOH Tyc 3eBieNHiiH VI
axuiriaraa JIOTOJJICOHOOP calidapT yaup/uiara
30XUITYYIITHIH XOMCAON Omif 00K, TyIraMIcaH
OJIOH acyy Ty Y ITUHABIPIIATIIK YTy OHOer

Xypud.
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3acruitH ra3peiH 2021 onbel 299 gyrasp
TOTTOOJNBIH 2 naxp 3aantaap “‘llummxmx yxaaH,
TEXHOJIOTUMH  YHI3CHUM  36BIOJIIMHH YWl
aXWIaraar TOrTMOJDKYYJDK, Xyydb TOITOOMXKHJ
3aacaH YUl YYPIad X3PODKYYIDXdJ YHUIVIICOH
30XHOH OalTyyIalIThIH TOAOPXOH apra XaMK33 aBd
XIPATKYYIIX -AUAT BooBCpOI, MMHKIDX yXaaHbl
caiin JL.OHX-AMrananj [aanrax’s. OHY Jaryy
BIIY-w1 caiinea 2021 onsl 10 myraap capsin 28-
Hel 366 myraap tymaanaap LIYTY3-uitn emep
TYTMBIH YHJ aKuijiaraa, Xyyjiauap TOTTOOCOH YWT
YYPTHHT  X3PATXKYYIDXdA  IOMXKIDL  Y3YYJDK
AXUIIIAX IIMHXKIYAUNAT I3p33r33p aB4
XKWUITYYJaXbIl TYC 30BJIOJIMAH HAPUHH OUYTHITH
nmapraja fmaanracaH Oaitra. Omooroop 3eBION Hb
OpOH TOOHBI HapWiiH OWYruitH ngapra, 4 TIpIIT
UIMH)X39YUHH OpPOH TOOTOHIOOp YHI a)kuiuiaraa
apyymx Oaiina. Haammn HIYTY3-wmitH maprag
AxnbpiH  anba OalryyiDKk  aXWulyyJax —Japaax
Iaapjaara yyccaH OaitHa:

1/ tyc canbaphlH  XODXIMHH  0OIJIOrO,
acyy iy yasir

YHISCHUN 36BIONIMAH Xypiaap XA JIRJILYYIDK,

TONOBIONTTIH X0JI000TOH
ITYT-uiin yitn axxusuiaraasi OpoJILOTYAbIH CaHal
0omon, Oaiip Cyypuilr OypdH TycracaH XaMThIH
MIWHIBIP Taprax, TYYHHU XOPITKUITI] OailHTbIH
YHAJIJIT, IYTHAJIT Ord 0aix,

2/ siam, aiimar, Huticiang LIIY T3 Galiryynarinaxaap
XYyJbJ TYCrarjaBan yIChIH X3Mxk39HA 37 canbap

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

3eBJIONl aXWiUlaxaap OaifHa. DAr33p OPOH TOOHBI
Oyc 3eBIONYYAMIH YT aXwmilaraadsl ysuigaa
X0JOO0OT XaHTaxX, MIPIKUII apra 3YHH Tycnajmaa
Y3YYJ3X, HATZICOH yAUpAJIaraap XaHrax,

3/ WHWHXIPX YyXaaH, TEXHOJOTH, WHHOBAIIMAH
XOKIUHH acyyaana OalHTBIH OYH ITHHKHITI)
XUHX, YHOJIAT JYTHIT 6reX, ypT, OOTHHO
XyTralaanpl XODXKJIMHH Taamarjan, OoOJIOTHIH
OapuMmT OMUTHHAH Y3971  OapuUMTian, Tecel
0onoBcpyynax,

4/ IIYTY3 0omoH MIWHXKIAX yXaaH, TeXHOIOTHIH
acyyzajx »dpXdJICOH TOPHUIH 3aXUpraaHbl TeB
Oaifryyyulara  XOOpOHIBIH  @XJIBIH  ysulgaar
XaHTaXbIH 39pArIPd VI KUJUTar aaHbl
JaBXap/UIbIT apuwirax, 3HD XyyJluap TOITOOCOH

yaupAajgarblH TOI'TOJIIOOHBI 3apUMBbIT 6apI/IMTJIaX.

5/ IYTU-uiiH canbapblH Y aXuuiaraar yp
IYHTAH SIBYYJIaX, canOapblH OalTyyIIaryyapH Y
aXuIaraar ysjayyJiaaH 30XUIyyiIax, M3I33IIIHIH
CYBTYYABIT allIUIJIaH OJOH HUHT OOJOH OpoJsord
Tajdyyaraid OalHIBIH X0J000 Xapuiaa TOITOOX
39p3r OJOH YHI aXuwularaasj Masjaiigard
0O0JIOXBIH TYJIJ TOITMOJI Y aXXujuiaraa siByynijar
HIYTY3-1 axnbiH anba aXuuiaaar oJOH YJICHIH
TypILIJIarbIl Xapraiasax
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WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

byra Haiipamaax Coy10Hroc YJIChbIH HIMHKIIX YXaaH, TEXHOJIOTH, MHHOBALMAH
TOorrosinoo, IIYTY3-uiin ryHudTrax yypar

byrn Haiipammgax ConoHroc  yiChIH
WHHOBALIMHH CHCTEM Hb OJIOH Tajaapaa eHAep
Oereen CooHTOCHIH ax

YIUTABIPKWITUHIT XypAalTaid I9MKHUX3]1 TyCaJICaH.

XOI'KCOH

3acruiid razap OyTI274 3IUHH 3aCTHITH CTPATEeTH]I
TYJITYypJaH XaMI'MH{H CYYJIUIH YEUIH HHHOBALIUIT
JOMXKHMX, MOJAIT CYypWICaH »SAMWH 3acTHUT
03XKYYIPX3 UYUITIACOH OPreH XYpIdT XamapcaH
LOTT] apra X3MIKI3T OOJOBCPYYJIaH X3PATKYYIDK
Oaitna [1].

BHCY mmumxmmx  yxaaH,
YHI

TE€XHOJIOT'H,

WHHOBaLlUIH aXwularaar — TacpainTryi

JPMXKCOHIIP, CyAIraaHbl ©HIOp SPUUMTIU YIiC
0ok M3pamnuiiH pmapaa mdAXuiln Xo€pT opu
OaitHa.

2012-2021 oHBI XOOPOHI
XerKyymantuidH 3apaan JJHb-nii 3.85%-aac 4.35%
0omk ecceH [1]. 2021 oHm APIXHIAH XOMIKIIH]
OTOOMBIH HHUHAT OyTIdrmxyyen (AHB) »3mx
cynmairaa, xerxyymnrtuiiH (R&D) 3apanaap
TIPIYYJISrd OpHYYIBIH 3X3HA opx33 (I'padux 1)

[2]

cypanraa,

3ypar 1. Cynaaraa, xerxyyJaruiid (R&D) 3apaaaap mapryyssry opuyya, 2021 on

South Korea
Israel
Finland
Japan
Sweden
Denmark
Austria
Switzerland
United States

Cermany

0% 0.5% 1% 1.5%

3acruiid ra3pblH OyT39/14 3AUNAH 3aCTUNAT
XOIKYYJPX OOJIOroop Tepeec rapaaHbl OM3HEC
IPXJArdn]i OOJIOH OJKWKUT, JyHI YHIABIPHHAT
CKOAY) mMKHAX IDMAIDTHAT  HIMATIYYICIIP

2%

4.35%

2.5% 3% 3.508 4% 4.5%

Share of GDP

WPCAH TOMUUTYH JKIDKUT, TyHI YAIABID, TapaaHbl
ousnec apxmarynuiiH sam (Ministry of SMEs and
Startups) OaiiryynaH axxusiax Oaiina [1]. XKuokur,
IyH]T YHIIZBAD, TrapaaHbl OM3HEC IPXJIITYIUNAH SaM
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Hb  YHJPCHHUA  HWHHOBAIIMMH  KJIACTEPYYJbIT
QKWUIyyJlaX  TeJeBJereer  IOMKUTY  FOM.
TyyrwiH Xynannaa, ax yiaBap, 3pUuM XY4HUR
sam (Ministry of Trade, Industry and Energy)-ust
xappsiaHn ~ Oaiimar byrodmd  samifH - 3acar,
nnHoBaumiiH TeB (Centre for the Creative Economy
and Innovation) Hb TOMOOXOH KOMITAHUYJA]
TyCIaMX Y3YYJI9XI3C TajHa UX I93]1 CYpryyauyxn,
OyHA OOJOH BEHY KOMIIAHHYABIH XOOPOHIBIH
XapuilaH XaMThIH aXWUIaraaHbl MeEXaHH3MBIT
JBMKUH akuoiaaar [1].

MeH oauiiH 3acar ©COXHUMH  X3PIdP
CoNoHrOCBIH ~ 3acTHMH Tazap Oyc HYyTTHHH
TeXHOJNOTUMH mmHIwWNA — Iuexmx  yxaan
texHonoruitH mapk (STP) xXoparmit  raaruiir
XYI29H 30BILO6DY, 3aCTHIH raspbiH
JOMKIIDTTOUI3p  IIMHXKIDX — yXaaHbl  Mapk,
IIWHXJIDX yXaaHbl XOTXOH, TEXHOJIOTUIH IMapK rax
MIT Tepen OypuiiH STP-yymeir  Gapbikia.
TexHonapk, TexHoBasIeH, Texuomomnuc,

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

Nunononuc, MHHOBaIuiiH Kitactep rax MaT. ['3caH
xamuit 1 STP Oyp HB apait eep ¢okyc, eep eep
¢yHkuii 6aitnar. Daedeok Innopolis Hb 3acruiin
Ta3pblH CAHXYYXKYYJIST OJOH TOM CyZJalraaHbl
XYPIUIHIYYATIH Oereen MMHAIIX yXaaHbl
XODKUIA Myy anxaapzaar 6onosu Texnonapk (TP)
Hb Oyc HyTruiH JKIY-I TEXHONOTWHT ammriax
TaJ 33 TOJI aHxaapiiaa XaHayyJbk Oaiina [3].

BHCYVY-p1H XyBpA OYC HYTTHIH MIHMHXIIX
yXaaH, TEXHOJOrWiH Oue JaacaH OalimibIr
HAMATIYYIIDX Hb TIPTYYHHH 30pHIT OOJICOH FOM.

2013-2017 OHyyHIaJ TIHHXKIIX yXaaH,
TEXHOJIOTHHT OYCWIDH XODKYYJdX 4-p YHIICHHI
TOJIOBIIOTeer 00JIOBCPYYIDKI?. DHAIXYY

TOIIOBIOTOOHHUI TON 30pPWITO Hb OYC HYTTHUHH
TOPTYYIdX 9YUTIDIYYA, OyC HYTTHAH HUHTOM,
SJUWH 3acTMiH OoauT Oaiman, OHIUIOTHIAT
TycracaH KiacTepyynsir Ouit Gonrox 6aiiB /3ypar
2/
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WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

CITIES OF DAEJEDON AND SEJONG CHUNGCHEONGNAM-DO m GYEONSANGBUK-DO

Specialization after National Innovation Cluster plan of 2018:

& ICT convergence.

Spedialization as innovation dty prior to reallocation in 2017:

» Policy research in the city of Sejong, a newly established government
complex city.

JEOLLABUK-DO

Spedialization after National Innovation Cluster plan of 2018:
» Smart agricultural life science.

Spedalization as innovation city prior to reallocation in 2017:
» Land development management;

» Agriculture and life;

» Food research.

—

& |
Specialization after National ‘MI
Innovation b
Cluster plan of 2018:
» Renewable energy.

Gyeonggi-do

- -
P
Spedialization as innovation citry
prior to reallocation in 2017:
e ICTs;
» Human resource development;
» Science and

technalogy.

GWANGJU AND JEOLLANAM-DO r

Specialization after National

Innovation Cluster plan of 2018:

» Gwangju and Jeollanam-do
New industries in the energy -
sector.

Spedalization as innovation city
prior to reallocation in 2017-

# Electrical power industry;

e ICTs;

» Agricultural industry;

® Culture and arts industry.

Specialization as innovation
dity prior to reallocation in
2017

# Chungcheongnam-do

Specialization after National Specialization after Specialization after Natianal
Innovation Cluster plan of National Innovation Innovation Cluster plan of
2018: Cluster plan of 2018: 2018:

# Hydrogen energy. » Smart health care. » Automobiles of the future.

Specialization as
innovation city prior
to reallocation in 2017:
# Mining promotion;
# Health and life;

& Tourism.

Specialization as innovation

city prior to reallocation in

2017

» Roads and traffic;

» Agricultural technology
and innovation;

» Electrical power
technology.

Specialization after National innovation Cluster plan of 2018:
» Aerospace materials.

was not designated an
innovation city, owing to
its geographical proximity
to Daejon and Sejong.

Specialization as innovation city prior to reallocation in 2017:
& Housing construction;
& Promotion of SMEs.

Specialization after National
Innavation Cluster plan of 2018:
E—— # Smart city.

Specialization as innovation city
prior to reallocation in 2017:

» Marine fisheries;

» Financial industry;

» Film industry.

Specdialization after
National Innovation
Cluster plan of 2018:
» Green mobility.

Gyeongsangnam-do I
Busan

Specialization after National innovation Cluster plan of 2018: o
» Medical convergence. ?PEDB“.ZHIIO-I'I as
innovation city prior to
reallocation in 2017:
= Energy industry;

» Labour and welfare;
# Industrial safety.

Specialization as innovation city prior to reallocation in 2017:
» Industrial promaotion;

» Promotion of education and academia;

» (Gas industry.

3ypar 2. BHCY gaxp YHA3CHUII MHHOBAMIAH KJIacTepyya

BHCVY-piH  3acruiiH razap MIHHXIIX
yXaaH, TEXHOJOTMHI XOIKYYIPXTIH XonbooTon
IyH7 OOJOH ypT XyramaaHbl OOJUIOTHIH 30PHIIT,
YUIIJIMAT TOTTOOJOT 06reej WIMHXKIDX yXaaH,
TEXHOJIOTHMH MacTep TOJIOBIIOreer S5 KHUIIIP
0O0JIOBCPYYITK, Epenxuiineruuniin JIPPIrIdX

[yHxI9X yXaaH, TEXHOJIOTHHH 36BJIOX 30BII6JI06D
X3JLYYJACHUNA Japaa 3IRCIBH  IIHUHIBIPIIAAT
OaifHa. OpoH HyTarT IMUHKIDX yXaaH, TEXHOJOTH,
WHHOBAIM XOIKYYJIDX OOMJIOTBIT YIICBIH MacTep
TOIIOBIIOTOOTIH YsIIyyIaH O0IOBCPYyJLIar.
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3ypar 3. LY T-niin yaupaiara 30XuoH 6airyysaanr?

[ National Sclence and Technology Council

=

sler

WHWHAKN3X YXAAH,

TEXHONOrMAH
YHA3CHWUW 38Bnen

1 1
[ mmisties | [ ministry of Education Sclence and Technology |

[
Koma Research Councll of
Flmmm Scn.nes andTechnology — +Korea Advanced lnstiute
*Koroa Institule of Science of Sciencs and Tochnokgy
and Technology — *(Affliation) Korca Inztihte
+Koroa Bazic Science Instiute for Advanced Soudy
* (Afifiatiza) National Fusizn — *Gwangu Instibte of
Resaarch Instinte Science and Tochnclogy
*(Afifiatizn) National Inztinte — *Dacgu Gyscagbuk Inztite
of Mathomatical Sdences ol Sciencs and Technokg
*Kaoraa Astronomy and —1— *Korea Institute of Nuckar

Space Scionce Instiute —

*Korea Instiute of Nuckar

Sty

[ Ministry of anlneuge Economy ]
|

Korea Rassarch Coundll for
Industrlal Sclence and Tachnology

*Kerea Instinuts of Industrial Technokegy
* Electronics and Tokcommunications
Ressarch Iratiule
* (Afikation) Naticnal Seaurity
Rossarch Irstivie
*Keeca Inztiute of Consrudion Technzlogy
*Korea Rairoad Reesarch nstiute

Korca Food Ressarch institute
Korea Instiute of Geoscience

*Koroa Rescarch Iratiuio Norgealikrabion and Cortrel and Mneral Rcscurcas

of Bizacionce and Bictechnclogy - +National Razearch Feundation of Karaa *Kerca Inztige of Machine & Materials
*Koraa Institule of Clisntal Medicine — *Koroa Instiute of S&T *Korea Instine of Mateniaks Science
*Karaa Institute of Science Evahiatizn and Planring *Keeca Instiute of Energy Reesarch

and Technology Information — «(Affliation} Korea Instihte of RSCE *Kerca Eloctrotochnolegy Research Instiute
*Koroa Ressarch Irstisie Human Rezcurces Davelopmeant *Korca Rasoarch Institule

of Standards and Science — +Korea Instiute of Radizloaical of Chomical Technolegy
*Kaorsa Occan Resaarch & Development Inztinte and Medical Scionce * [Afikation) Korsa Instituts of Taxicolegy
¢ ﬂi'nﬁm} Korea Polar Rescarch instiute — OLﬁ\miy of Saence and Tachmlog!
. Asrcgpace Research Inztilue
*Kaoraa Atomic Ensegy Resaarch Inctinte

COIIOHTOCBHIH IIMHEKIIDX yxaaH, advisory council on science and technology act) [5]
TEXHOJIOI'MUH TOI'TOJITOOHBI ToJIJI0X X0€p Jaryy yus1 axujularaaraa ssByyJjiHa.

Oaiiryymutara 6on LIYT3 (National Science and
Technology Council) 6omon Illumxmdx yxaaH,
MDJIPIJUIMHH  TexHoNoruiH saM  (Ministry of
Science and ICT ) rom.

2018 omx Ywmacuui Ilumkimsx Yxaal,
TexHonoruiixn 3eBien (NSTC)
Epenxuitneruniin  mpramx  Hlumkmx  yxaaw,
texHonoruitH 3eBnex 3esnens (PACST) Harmx,
NSTC-wuiin spxom 3opuirsir PACST-uitn 3eB1ex
YHT YYP3ITTdil XocoyynaB. YHICOH XyYJIbJl 3aaCHbI
maryy PACST Hp Tyc yICHIH XaMruiiH ©HAEP
TYBITHUH 060 UTOTHIH Oalryysiara rom [1].

Hb

Epenxuiineruniin  mppromex  [Humxmx
yxaaH, TexHojoruiia 3eBnex 3esiein Hb (PACST)
Cononrocein  lIumxmsx  yxaaH, TEXHOJIOTHITH
yHIcaH 6apumt Onunr (Framework act on science
and technology) [4] Oomon Epenxwuiineruuiin
HIMHXKIIPX YXaaH, TEXHOJIOTUIH 36BJI6X 30BIIOIUIH
yiin axwiaraansl Tyxaid xyynuidH (Presidential

2 http://www.koreaherald.com/view.php?ud=20100630000634

PRESIDENTIAL ADVISORY COUNCIL ON
SCIENCE AND TECHNOLOGY /PACST/ ub
YHASCHUN  IIUHXIDX  yXaaH,
MHHOBAlM I'DX MAT acyyainaap EpeHxuilierduiin
JIPPrIJIdX 36BJI6X Oakryysuiara oM [6].

TE€XHOJIOTUUH

3eBJI6X UNT YYPIr

Yumpcaun 1IYT-utin  mmmdwmma, Y T-uin
cayidapblH  TOTTOJIIOOT OOJIOBCPOHTYH OONTOX,

0OOJIOBCOH  XYYHUHT  XOIXKYYJdX, XODKIHUIH
CTpaTerw,  MOIP3JAJ,  OOAJOTBIH  YHIJIII,
00/ 10r0TOM X0J1000TOM acyyajiaap
Epenxuiineruny 3eBneree erner.

X3J13J1113X, 30BJIOJIA6X YUT YYPIr

LIYT-utin  tomooxoH Oommoro, ILIYT-uitn

WHHOBAIIH, YHJIBIPKHUITTIH X0JI000TOM OOJIOBCOH
XY4HHH OoJutoro, OyC HYTIHUAH TEXHOJIOTHIH
WHHOBallMHH  OO;JIoron  TOXHMpYyJra XWX,
cyJairaa, XeDKJIHHH TeJleBlleree, OH3HECT
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TOXUpYYyJIra XHﬁX, cyJajiraa HMIWHXUITIS XHMX
393par xeor: YKIIMIH TOCBUIT XJJIDJIIAAT .

I'mmyyamiin 6ypaamaxyyH

Epenxuiinerua (/lapra) scean Jpm mapra 3»3par
PACST-wniin 30 XypaXryi TUIIYYHTH.

3acruiin ra3pbIH TUIYYA

TepuitH 3axuwpraanbl TeB OalTyysIarslH Hapra,
TOpUH anbaH Xaaryaplr  EpeHxuitierduiin
3apauraap TOTTOO/OT.

(Crparern, caHTHiH caii, BoJOBCpPONBIH caiim,
kX yXaaH, M3I33JUIHIH TEXHOJOTUNH Ccail,
Xynmanmaa, yUnasap, s3punmM xyuaui caiia, XKJ[Y 6a
crapTanblH  caili, EpeHXMINIerduiiH IIHHXKIIX

§i

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

yXaaH, TeXHOJIOTHIH acyyJall XaphylcaH HapHiiH
Onuruiin napra)

HNpranunii rumyyn

[IvmxmdX yxaaH, TEXHOJNOTH, YJIC Tep, 3IUNH
3acar, HHUHIAM, COEIBIH YHIJIPAD  apBUH
Typuuiara, MOAJIATTAH,  JaprblH  TOMUJICOH
MDAPIY)KUIATHYY OaiiHa.

Wprannii rumryyamidH OypaH SpxuitH xyramaa: 1
KU

30BJIOJIUINH BYTOII

Epenxuiinerunitn  mpromsx LIYT-uiin 3eBrex
36BJI6JI Hb HOTICOH 36BII6J, 36BJI6X 36BJ6JI,
36BJIOJIAOX 36BI6I IDC3H 3 YHIC3H XACI33C
oypmu> (Bypar 4).

General Meeting

PRCSI

3ypar 4. 3eBJueJniin 0yT311

Hbaracon 3eBaea — General Meeting

Epenxuii xypan ub PACST-uiin Oyx 3eBiesuiiH
rUIyy3c oypaasr 6ereen t™a PACST-uitn yiin
axwuilaraa, TYYHHH  YYPTHHAI  TYHIPTIOXdI
30BIONUIH OYyX THUIIYYAWHH CaHAJBIT aBax
nraapjuiaratail acyyanyyaslr OarraacaH epeHXHi
aCyyIITyyAbIT X3JIJILJIAT.

3eBiex 3eB.eJ - Advisory Council

3eBlI6NT Hb 36BIIOX YYPTHUHT TYHIDTIIIAT. DHD Hb
Epenxuiineru (Hapra), mpn mapra, IIHHKIIX
yXaaH, TEXHOJOTHIH HApUiH OMYTMIH Japra Hap
33par 13 UpraHuil XOpOOHBI THIIYYA33C OYpAIH).
/20 XypTaax XyHHH OYpaadXYyYHT3H Oaibk 60mHO/

36BI16J166C 6I'COH YYPAT JaaaraBpbil X3p3rKYYIIdX,
XIPAKYYIBXTIN x0J1000TOH acyyjuiaap
YpbAOUMIICAH JYTHIT XUHX 134 X0poo Oaiaar.

3eB16x 36BII6J Hb 3 1371 XOPOOTOM.

e [IMHXIPX yXaaH, TEXHOJOTHUH A3]1

OyTIUiTH 1311 XOPoOo

e [lumxipXx  yXaaH, TEXHOJIOTHMIH
WHHOBALUUH 311 XOPOO
e [IMHXMX  yXaaH  TEXHOJOTHUIH

HUATMUIH /society/ 137 X0poo
3esaeanex 3ese. - Deliberative Council

3esnennex 3eBnei Hb PACST-nitn 3eBnenaex aur
YYPTUUT TCyHIPTMA9T. OHY Hb  Epenxuiineru
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(Hapra), mn mapra, 3acruiiH ra3pblH 5 THIIYYH,
[MumxmeX yxaaH, TEXHOJIOTUHH HapuiH OWYTHITH
Jlapra HapblH TYCJax 33pAT UPTIHAN 30BIenuiH 11
rumyyH?3c  Oypamar. /HMprag  GomoH  3acTuiiH
ra3pelH TUIIYYAdIC OypmesH 20 XypTanx XyHUH
OYpAIIPXYYHTI#H Oaiik 60THO/

3eBIIen1eX 36BII6N Hb 4 I3 XOPOOTOMH.

e YIupaiarsiH Xopoo

e Tycraii xopoo

e OpoH HYTIHHH IIMHXJDX yXaaH,
TEXHOJOTHNT IOM)KHX 30BIIOI

e Cyyps cyganraar I5MXKHX 36BIIOJ

[MIumxmdX  yxaaH,  TEXHOJOTMWH  36BJIOX
36BJI6JIMITH Y11 a7KHIIAraaH]l A3MKJIIT Y3YY/IIX
30puiIroToii 4 Oar Oaiix Gereej epeHXUI HapHITH
OWUTHIH Japra gaprajiHa.

Toe6BJ10JT 02 MEHEKMEHTHITH 0ar

e Epenxuii-3eBnex-3eBiengex yyJI3aJIThIH
XypaaHryii /meeting summerization/

e Epenxuii-3eBnex-3eBnengex
30BIIOIIYYAMUT yIupIIaraap I5MXKHX

e ['mmyyauitH TOMWIT0O

e  36BJ6X 36BI6JUIH TYPMUITH MEHEKMEHT

e  bBOAJNIOTBIH CyJaraaHbl MEHEXXMEHT

e Teces, atoynryii Oaiiman 33par OOIOBCOH
XYYUHTIU X0JI000TON acyyiai

e 3eBi6X 36BIONHUIr cypramwiax, ajOaH
€CHBI IaXUM XyyAaCHBl MEHE)KMEHT

e  X5BBMOA

e Jloroon, ragaa XaMThIH a)Kuiuiaraa

HIMHAIIX yXaaH, TeXHOJOTHHH M3 OyTuMiiH
oar

e [IIUHXIBX yXaaH, TEXHOJOTUHUH JJ
OYTIMIfH 131 XOPOOHBI YHJI aXuiuiaraar
JIDMIKHX

e [IIMHXIBX yXaaH, TEXHOJOTUHH JBJ
OyTuMitH canbap Jlaxb 30BJIOX
XOTOIOOPYYAUIT 0JDK, CypTaTdiax

HIuHAIIIX yXaaH, TEXHOJOTWilH WHHOBALMIIH
oar

e [IuHXIAX yXaaH, TEXHOJOTHMMH WHHOBAIUMIH
JI3J1 XOPOOHBI YT asKWIliaraar JI3MKUX

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

e [uHXIIX yXaaH, TEXHOJIOTMHH WHHOBAIUITH
YUTIDIIP 36BI6X XOTON0epYYIUUT  OJDK,
CypTamdiax

IIuHKIIX  yXaaH TeXHOJOTMHH HUMTMHUITH
/society/ 131 X0poo

e [uHXI3X yXaaH, TEXHOJOTUIH HUUTMHUIMH 137
XOPOOHBI YWJI ayKuIIIaraar J3MKUX

e [IIMHXIAX yXaaH, TEXHOJOTHMWH HUNUTMHUIH
YUIJIINII3p 36BJI6X XOTel0epyYAHHI Ok,
cypramuiax

BHCY-piH 3acruiiH raspaac CaHXYYVXKmTr 25
XYPI2IDH OWil. DAr’sp XYPINDHTYYAUNHH YT
@KHUJUIaraar CUCTEMTIUT3p yauprax, OOAJIOorbIr
JIOMKHX 30pWITOTOM nHxkI3X yXaaH,
TEXHOJIOTMMH YHASCHUM CyJalraaHbl 36BJeJl
(National Research Council of Science and
Technology) Gaiinar.

BHCVY-pi “3acruiiH Ta3pblH CaHXYYXUWITTIH
LIMHXIIPX YXAaH, TEXHOJIOTHUIH XYPI3JIAHTYYAHMT
Oaifryymax, YHI axwoiaraar IDMXKUAX Tyxaid’
XyymuidH 3-p OYJISTT 30BIONUIH YN aKuiuiaraar
3aak erceH Oaiinar.

National Research Council of Science and
Technology (NST) - IIuHaidxX  yxaaHo,
TEXHOJOTHH YHIICHHH CYIAIraaHbl 30BJ16.1

Baiiryy/uiarsia 30pwiro

[uaxinpX yxaaH, TEXHOJOTHHH cainbapT Tepeec
CaHXYYXKA3T CyllanraaHbl XYP3RJISHTYYAUIT
(maamma "TCX" rax) A9MKHX, CACTEMTIH yIupaax
3aMaap YHIPCHHH CyJallraaHbl Tecels, OOIJIOrbIT
JIOMKHXK, MOUIDTHAH  CaiOaphIH  XOIIKJIHHT
MaHainax [7].

Yur yypar

» TCX -r xerxkyyiadx Oomioro, cyaairaar
TOJIOBIIOX

» TCX -witH OQYHKOYYIBIT TOXHPYYJax,
33paruyyimsx

» Cypnanraansl yp ayH Oonon TCX -uiiH
MEHEKMEHTHUIH AITIPIHIYH M3I33JUTHIT
YH2JI3X

» TCX XOOpOHIBIH XaMThIH Cyjajraar
JIDMXKHAX
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WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

Cypanraanbl  @KJIbIH = TYHIRTIIAAT 03XKYYIdPX OOIJIOTHIT caHan OOJTOHO
CailKpYYJDK, YP AYHT TYT9X3/1 TycaaHa (3ypar 5) [8].

YHI3CHUN WHUHXI3X yXaaH, TEXHOJIOTHHT

MHHOBAalK OOJITOX, ©pCONJIeX YaaBapbir

Tapryynax

YUIN3NUAH + boanorbiH Teneenent

= « XypaanaryyauitH yHanraa

CUCTEMMIAT * TecBMIAH AaM¥Nar
6ypayynax

LUMHAN3X
yXaaH,

TeXHONOTUiAH - Can6ap gyHAbIH cyaanraa
can6apbii .
cyaanraaHbl OnoH YNCbIH XaMTblH

XaMTbIH axXunnaraa
axunnaraar

63XKYYN3IX

TCX-nitH
cyﬁ‘:‘;\‘m““ * Yp AyHrUiAH Tapxant
TYF33ATHIAr * XyBUAH X3BLUNWIAT A3MMKUX

camxpyynax

Cyanaaugan,
33NT3A

yaupanarbiH
TorTonyoor
b6uin Gonrox *  YamppanareiH axvy, A3BLUKAM

*  XYHWIA HBBLUINH XenKun

3ypar 5. IIYTYC3-uitn yur yypar
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3eBnen

Yaovpanara,
30XMLYYNanTbIH
XOp00

BoanorbiH anba

Canbap ayHAbH

cynanraaHsl anéa

3ypar 6. IIYTYC3-niin 0yT311, 30XHOH 0alTryyJIaaT

3axupraaHbl anéa

R&D crtpareru,
GognorelH rasap

Canbap AyHAbIH
TOCNWIAH rasap

Bopnoro,
TeneenenTUiH 6ar

R&D cTpaTteruitt 6ar

Can6ap ayHAbIH
xeTenbep
6onoscpyynax 6ar

Yavpanara
TeNeB/esTUIH rasap

BalryynnarbiH
TenesnenTuiiH 6ar

XYHWiA Heely
XEDKIUIAH X3MTaC

Canbap AyHabIH
CyAanraaHbl X3/Tac

LlaxnM WUmKUNTUIAH
bar

XYHUIA HeBUWIH
X6DKMIAH Gar

Can6ap nyHAbIH
cyZanraaHel TeB bar

CaHXYYrMiAH XanTac

XYHUIA HeeLWIH
cyprantbiH 6ar

Can6ap oyHAbIH
CyAanraaHsbl
xeTenbepuitH bar

CaHXyYryuiH
cTpaTeruiH Gar

MapnameHTtag
LIMXKNIN Y3YYaX
6ar

3axupraaHbl
I3MXUIBTMAH X3TT3C

BOMOBCOH XyUHUI
6ar

YH3/r33, TOCAUITH TexHonoru
MEHEXMEHTUNH flaMXKyynanTblH
X3T3C X3NT3C
YHanrasHuii 6ar TexHonornitH
- MapKeTUHT,
TecnniiH BU3HECHITH Bar
MeHEeXMeHTUIH 6ar
XKAY xamTbIH

axxunnaraaHsl 6ar

EpeHxuit yin
axWnnaraaqsl 6ar

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

AyauTtop

Teneenent,
YH3F33HMN
XOpoOo

AyauTbIH KOMKUCC

AyAUTBIH TENSBNeNTUinH

X3nT3C AyOUTBIH X31T3C

AyauTbiH 1-p XanTac

AyauTbiH 1-p XanTac

Hapreir  Hlunxmex  yxaad,

TEXHOJIOTUNH

MOBB3JIDII,

cain caHa 00JIrOCHOOD

Epenxuiinerdy TOMHIIOT OpOH TOOHHEI al0aH
TyIaan oM. 3eBies Hb 1 gaprarait 20 ruiryyHTa#.
BypaH spxwuiin xyranaa: gapra 3 >xui, aj0oaH éCHbI
OypanmpXxyyH Oartax caiayyn anOaH TyIIaajablH

Xyramnaas axumniana (3ypar 6).

HIYTYC3 up Yaupanara 30XHIyyJIaJITEIH XOPOO
6omon TemneBnent, YHIIrHUA XOPOOTOH.

Yaupaiara 30XuIyyJaiaTbiH X0P0O

Yaupanara, 30XMIYYJITBIH XOPOO Hb LIHMHMKIIDX
yXaaH, TEXHOJOTHITH OPYHBI TOMOOXOH acyyuTyy/,
TCX-uitn ~ OomioroToii  Xxonbooroil  OoJOH
CTpaTerniH MIMMJBIP raprax Yy SBLBIT AIMKUX

30pHIITOOp XYYyllb 3pX 3YHH YHICOH 3P
XUIDIaJIar 36BJ6X Oaliryysara om [9].

Yur yypar

> HIYTY3-uitn 0O UIOTBIH TOMOOXOH
LIMAABIPYYIUHH Tanaap 36BJI6ree erex

» HIYTY3-unitn 0O0IOTBIH TOMOOXOH
MIMAABIPYYATIH  X0n000TOH acyyanaap
36BJIOTO6 6reX

» TCX-uitH xymoarmxk Oy acyyuryyabH
Tajaap 36BJIOETO6 6Tex

» TCX-uitH HUATIOT MOPHUIH XOTOIOOPHIAT
X3J2ILPX

» Yaupuuiara, 30XUIlyyJaJIThIH Xypall
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TeJs1eB16JIT, YHIJITIIHUH X0P0O

Tenesnent, yHar3sHuil xopoo Hb LY TY3-uitn
3eBNex Oairyymiara oM. OH3 Hb TCX-uitn
XOOPOHAOX UUT YYPIUHT ysnayynax, TCX-uith ypt
Xyranaanbl XeIKIMHH YWl XaHJUIarblH Tanaap
30BJIOT66, YHIJIIDII Orex, AIMKHUX 30pUITOTOH

[10].
Yur yypar

» TCX-uitH  X00pOHAOX  (YHKIHMOHAIH
30XMIYYJIAITHIH Talaap 36BJI6ree erex
» TCX-uitH YHIIIX, JOMKHX

YHAC3H CaHxyy»unT +

Fspaa, Tecern rax Mar

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

» TCX-uitH ypT Xyramaanbl XOTXKIHHH
YUIIIIANH TaJlaap 360BI6ree erex

» Jlapra maappanarataié K Y3cdH Oycan
acyyJulaap 3aaBapuuiraa erex

CAHXYY/KHUIT

HIYTYC3 6onou TCX-nitH TocoB

IOYTYC3 6omon TCX-uitH TeceB HB YHICIH
CAaHXYYAKHJIT, TIPIT Tecayyd (3acruiiH rasap,
XYBHIH XABIUTHIH) 00JI0H 0ycaj (pOsIITH IIX MIT)
TecBeec Oypmaud (3ypar 7).

SBBLIJBBPGF,EICBH ToceB

3ypar 7. Canxyy:KMJITHIH OyTA1L

3ypar 8. ToceB Oypayy/dx yila siBI

3acruiH raspbiH

TeceB xycax
TeceB XY

Lanryypeir
CaHan 6ypayynax B3MTroX
3apunm
<CaHxyy, <IYTY3>

CTpETeFMMH Aam>

3acruiH raspbiH

TecnuinH _ -
TeCBUAT YHO3CHUA
Ternesneree GVVAranaa
©onoH TecBuAr v P
Xaranuyax
Batnax -
LIMAOB3PNaX
<3eBnenuiH
3eBleepen>
YH1coH CaHXYY>KWITHIH XYP32HI

3acruiiH ra3pblH X3PADKYYIdX ECTOM TOCIHHr
3acruiiH razap IIyya X3PIrKYyJdX OOJOMXKIYH,
3CBI XYBUMH X3BUUIMWHXOH WYY Yp ZAYHTOH

Teces xycax WnHxaa4a3sp
caHanbIr epreH ypbauunaH
M3QYYynax OYTHYYNax
<TCX>
3acruiH raspbiH TCX-miH
TOCBUWH TOCNUIAr XYCINTUAr

Gartnax (Tecen) batnax (Tecen)

<CaHxyy, <CaHanyyasir
cTpaTeruiH sam> Barnax (draft)>

XIPIKYYIX O0TOMKTOI 00J TOpOec CaHXYYTHIH
TycJaMX TK Y33XTYHIP3p XONOOTI0X XYYJIUiH
Jaryy XyBHIH X3BIIWIIJ MOHI'OH XaHAWUB OJTOHO.
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WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

byra Haiipamaax @uHiasiHa YJIChIH HIMHAKJIIX YXAaH, TEXHOJIOI'M, MHHOBALUINH
TOrrouunoo, LHHIYTY3-uiiH ryHudTrax yypar

Ounnauasig YHIDCHUM cyzaairaa,
WHHOBALMIH CUCTEM Hb M3JISIT CYYPHIICAH 3IUNHH
3acarT MPJISTUUT XOIKYYIDK, 3JUUH 3aCTHUUH Yp
OTOOXXHUT Ot 0OJITOX IJIAT 3apUuM OapUMTaJIIar.

1960-aan onbl cyymd, 1970-aaq OHbI 9X3H
Y€dC YHIICHUM IIWHXIAX YXaaHbl TOTTOJIIOOT
CHUCTEMTAIHM XOTKYYJIX AXJIAJ TaBUTACAH. Tep Hb
CyAaliraaH/i WIyy UX XOpPOHIe OpYyyJalT XUIDK, ax
yinaedpuin  R&D-wiir  mdMKuK, U©X, 9901

CYpTyyJINY IbIH
HOMATIOYYIK  9X31cdH.  1966-1970  ompg  ux

TOCBUIH CaHXYY>KWITHUAT
CYypryyJIuHH TOITOJILIOOT OPreXKYYIdX  aXIJIbIT
AXITYYIDK, ITUHKIIIX YXaaHbl yIUPAIArbl 00pWIOH
30XMOH Oairyymk, OuHIaHIbiH AKaJeMUNT
Oaitryymka  (1970). AxageMu Hb IHHXIDX
yXaaHBI Cyyph CyAajraar J3MKWXK dXIIIB.

R&D-n 3apuyynax 3apman 1980-aam oHp
IPUMMTIN ©cCoH 06ree] TEXHOJIOTUHH Mapk,
MOPTKIIMHH TOBYYIWUHH YHAICHUN CYIDKIY OwWid
OoncoH. Epenxwuiiiee 3H3 apBaH KWl OO
MWHKIIX  yXaaHbl TOTTOJNI00, /37 OYTIHIH
TOTTBOPTOX XerkiwitH ye OaiB. 1983 oHp
Yumacuuii Texnonoruitn Arentnaruiir (Tekec)
YYCIH OaifryyncaH. AreHTIar Hb cCyjairaa
MTUHKIITMYHAA XKITBIT OM3HECUITH KOMIIAaHIY/1aac
ragHa Hx J331 CYpryyJuyAal CaHXYYXYYJDK
9X3JcOH. DUHISHA YICHIH XOrXWI I3BIIWI,
YHI3CHUM BIUWH 3aCTUMH epcesex yaaBapbir
02XKYYIDX 30pWIIroop 3acTWiiH ra3ap cyjairaa,
XODXKYYIITUUT JIDMXKHUX, OHJep TEXHOJIOIUIH
OYTIITIIXYYH VHIABIPIIXD XOPOHTe OpyyIax,
BArI3P OYTIITIIXYYHUH YIICHIH 3KCIOPTOJ 339X
XYBUUT HAMATAYY/DX Hb HPIAYHI epceiaex
YaJIBApBIH TYJIXYYP TK Y33H TyymTail 00jJioro
GapuMTAIDK 3XAIICIH. DHI TIPTYYIDX YUY/ Hb
1990-351 OHBI HIMHXIDX YyXaaH, TEXHOJIOTHHH
0OJUTOTBIH YHIDC Cyyph Oo0JicOH Oereej; eHeer
XYPT2J X3B33p OaiiHa. WX, 13931 CcypryynuyabiH
TOCBUNH CaHXYYXKHIT, YIJICBIH 3pA3M
IIMHXWITZHUA  XYPIAJIdHIYYIRA  XyBaapwuicaH
XOPOHTHMH XOMXDD TOTTMOJ ©CCOHOOp JPIdM

MUKW,  Cymiaad  OdATMX  OalmieIr
OooxkyyncaH.  Cymanraar ypammryyinax —apra
X3MXKIOT aB4 9X3JICOH TOAMNUTYH OWM3HECHItH
KOMITAaHUYIBIH XODKWUJJ TaTBapblH XOHI'©JIeJT

33PTUUT Y3YYIAAT OOJIOB.

1990-351  ombl  cyymuiH  Xxaract
DuHIaHAAI Cyaliraa, XeHKJINUH epeoHXUA HOXOIT
Mall TaaTall XeIKWX, CyJalraaHbl YHIICHHUU
CTpaTeTHIH a4 X0Ja00TA0J HAMATICIIP Oaiis. Men
WPIdAYHH XaMTUiH dyXail 30pWiITYYIbIH HAT 00
WX JIP3] Cypryyib OOJIOH OW3HECHH KOMIaHU
XOOPOH/IBIH XapHIIIaar TIHIBIPTIH Oaiyirax sBaa
K y3%33. 1996 0oHOOC YHI3CHUI HMHHOBalUKH

CHCTEMHUIH dXJIAJ TaBuracad [1].

Oep HAr ron muHAIWIAN HE [HHKIIX
yXaaH, TEXHOJOTUHH OOMJIOTBIH  36BJIOJIHHAT
Oaiiryyncan /Science and Technology Policy
Council, 1987/ 06ereen 2009 ounn Cynanraa,
naHoBamiH 3eBieil /Research and Innovation
Council/ 6o510H eepuericeH oM.

DunnsHAAT bitcle)i 00JI0BCPOJIBIH
pedopmeir 2010 onsr The University Reform Act
2010 ©onon The Polytechnics (Universities of
Applied Sciences) Reform in 2014 xyymnuynaap
xuhx33. UHracH»p ux cypryynuya bonoscpo,
COENMBIH  faMHBI  yAWpAJIATa JO0p  Tepeec
CaHXYYXKI3TI OO0JIOBY OMe JaacaH YW axuiuiaraa
SAByyllaX, HIMAIBIP Taprax spxTdi OoicoH. Ux
CYypTyyluyl cyjAairaa, axaJleMHK, apTHCTHK
OOJIOBCPONIBIT YHATYH APNI3pYYJdX, CydalraaHn
CyypwicaH 1331 OOJIOBCPOJI OJNTOX 30PHITOTOM.
a1 6010BCpOITBIH pehOPMBIH ©0pUWIONTOOP HX
CYpTyynb, CyJairaaHbl Oalryuiaryyaan XyBUHH
CaHXYYXKMJIT TaTax, ©epHWiH caHTail 000X,
XOPOHre OpYYJIAITHIH IIMHABIP raprax 33par oue
naacaH Oalmieir Ouii Oomrocod. bue paacan
Oaiijann Hb WX CYpryyJHyJAbIl apuiDKaaHbl OOJIOH
YHIABIPUIAH XaMTBIH @XWJIaraanj 30XHUIYYJDK
eepHiiree 30XHOH Oalryyjgax »3pXx 4eyeereep
XaHracas Oaitna [2].
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OUHIISH/TBIH HIMHKIIX yxaaH,
TEXHOJIOTHIHH YAUPIUIATBIH TOTTOJIOOT JIOPBOH
x3carT (3ypar 9) xyBaax 000X 6a X3¢ar Tyc Oyp
Hb 3PX M3RJIIRD YHAICIIH OUHIISHABIH IIHHKIIX
yXaaH, TEXHOJOTHIH OOIUIOTHIT OOJOBCPYYax,
CaHXYYXKYYJIDX, XIPIDKYYIIX KIBIT 30XUIYYIIK,

XaMTpaH axwuiaaar [5].

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

OXHUWA X3CAT Hb HIMHXKIDX YXaaH, TEXHOJOTUUH
6ommoro GomoBcpyynax Oereex IlapmmameHnr,
3acruiin razap, Cyganraa, M"HHOBAIIUIHH 30BJI6J06C
Oypazor.

Xoépayraap Xdcar Hb OOUIOTHIH yaupIIara,
XsTHANT Oereey TYyHUHT BomoBcpos, cO&nbIH sam,
DOIuiH 3acar, XeJeJMepHiiH saM OoJIoH Oycajn
saMA yIupAJar.

Finnish Science and Technology System

PARLIAMENT

Research and Innovation Council

Ministry of Education
and Culture

Academy of Finland

Ministry of Employment
and the Economy

Other Ministries

Universities, Polytechnics and Public Research Institutes

Business Enterprises and Private Research Institutes

3ypar 9. OuHASHIBIH ITHHKIIX YXaaH, TEXHOJIOTHIH CHCTEM

['ypaB nmaxp X3C3r Hb LIMHAJIDX YXaaHbI
XeTeJ0epuilH ynupiiara, CaHXYYXHIT Oereen
Ounnstaapin - Akagemu  (AOF),  Texuonorw,
WHHOBAIIMIHH caHXyyxyymru arentinar (Tekes),
YumocHuid cynanraa, xerxiuitH caH (SITRA)
33prasc OypadH?.

HepeBayrasp  X3car  Hb  0OJIOrO
X3p3DKYYPruuy Oereell uX, 934 Cypryyib,
MOJUTEXHUKUIH CYpryyJib, TOPUMH O©MUYUKH SPAdM
HMIMHXUITI3HUE Oairyymniara, XyBUHH X3BILIHIH
QX  axyWH  H3K, XYBUHH  CyJajraaHsl
Oaiiryysuiaryynaac Oypauosr 6aiiHa.

OUHISHABIH YHAICHUN MHHOBAIIMIH cUCTeM Hb 3
TOJI OPOJILIOrY MHCTUTYLTIH [2].

1. Bomioro, cTpaTeru TOA0PXOUIOrY
2.  CaHXYYXWIT, J3MXKIIAT Y3YYJIard (H33r4)

3. Cypnainraa, cypraitbiH Oairyysuiara

Bbomoro, cTpaTeru TOAOPXOMIOTY roua
Oaiiryyjurlara  Hb ~ OUHISIHOBIH  cyjairaa,
nHHOBaIWiH 36BJ161 (RIC) 1oM.

Research and Innovation Council (RIC) -
DOUHASHIBIH CYAAJITaa, HTHHOBALMIH 36BJ16J1

OUHISHIBIH Cy/Jairaa, WHHOBAIMWH 36BIOJ Hb
MWEKIIX ~ yXaaH, TEXHOJOTUWH  OOJIoro,
YHISCHUN WHHOBAIUIH TOTTONIOOr OYX3JJ Hb
CTpaTeruiin XOKYYJIAIIT, 30XHITYYJIAJITHIT
XapuyIar.

Cynaaraa, unHoBaumiin 3eBJjesuiin (RIC)
30pWIT0 Hb YPT  XyramaaHel Cyjairaa,
WHHOBALIMIH 0OIIOTBIT 6o70BCpyynIax,
30XMIyyJaxaj, Tepeec  PMXKIAT  Y3YYIdX,
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YHI3CHUI OOJIOH OJIOH YJICHIH YW aKHWJUIaraaHbl
OpYHBl ©OPWIeNTe XSHAIT TaBUX, CyJairaa,
WHHOBAIIMAH  YUIIRAIp  0OJJioro,  caHai,
caHaawiara J3BITYYJIIX3 OPIIHHO [2].

RIC-uiin yHIC3H YUT YYPrUiir gapaax Oaiinmaap
HAT'TTOH AYTHIK OOJTHO.

» llumkimx yxaaH, TEXHOJOTHHH OOXIOTbIT
3oxumyyaax: RIC #p muHAIPDX — yXaas,
TEXHOJOTHIH Ooamoro 0OJOBCpyymax yiln
SIBUBIT 30XHUIYYJAar. JH? Y€ MaTaHA MIHHKINX
yXaaH, TEXHOJNOTHMMH OOJUIOTBIH  YHIC3H
acyyUlyyAblH WMUUANYyyIudr eraer. MeH
OpOJILIOTY  TaNyyABIH  OPOJIOOT  JIIMXKHX
30pWITOOp IIMHXIPX YXaaH, TEXHOJIOTUHH
OOMJIOTBIH YH/COH TOTTONLOOT OYpAYYIdXdA
TycaJjar.

» lIuekIdX yxaaH TEXHOJIOTUIH 00MJIOTBIH
xereabepuidr yHanx: RIC Hp MmMHHXKIX
yXaaH, TEXHOJOTHHH OOJIOTHIH IIHHIBID,
XOTOIOOPHUITH XIPATKIITHIT YHIIIK, YD HOIIOo,
XIPIUKYYdX  OONOMKHMHT  TOHOPXOMIAOT.
YHuanrasHu#t yHACOH A33p RIC Hb TepuitH
cynanraa, wHHOBanmitH R&D Tecenn Tecem
XyBaapuiiar.

» QOu10H yJIcbIH TOrTOaI00T 60Ul 601r0ox: RIC HE
X3JHUHA O3pXWIIdI IPX MIT OJIOH  YJICHIH
yaHapTail X0JI000TOH acyyIIyyIbIl I3MXKIIAT.

> BomnorblH  Tamaapx XyyJdb 3pX 3YiH
acyyaJIbIr IIMAIBIPJIIX: Cypnanraa,
TEXHOJOTHMH XODKWJI, MIHMHXKIIX yXaaHbl
00JIOBCpONTOI X0J000TON Xyyslb 3pX 3YHH
acyyajiaac  YYADITAH  36pUMiJIeeH rapcaH
toxuonponn IUYT-uitH OalryymiaryyapiH
XOOpOHJ 3yyward, 30XHLYYJarddiiH yypar
CYMLTIHA9T.

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

» Cyanaaumiir cyprax: RIC Hb IIMHKIDX yXaaH,
TEXHOJIOTUMH  YHUTIANIIP CyJairaa Xuiix
CYpraiTBIH XeTenoepyynuir ouit 6onrocon. Ux
I3  CYpryyib, OpIdM  IIHHXHITIIHUN
XYPI2IHTYY, ITTHKITIX yXaaHBbI
OOJIOBCPOJIBIH ~ XOpOOJ Hb  XOTOJIOepUiH
YUTJIUAT  caHall ~ OOJroXK,  CyprajThlH
XOTOII0OPUITH MEHE)KMEHTUUIT AIMKIAT [4].

Research and Innovation Council (RIC) -
Epenxuii caii TopryyJiaor.

Jpn mapra Hap bomoBcpon, co&bIH caim, DauitH
3acar, XeJIeJIMOpHUIH caiia Hap OaitHa. MeH Oycan
caiapIr 3aCcTUIH Ta3paac TOMUIIIOT.

Tyc 3eBnens caiin Hapaac rajHa MapIaMEHTBIH
ramyyn Oyroy OypaH 3pXuiiH Xyrauaanj 3acTHiH
ra3paac TOMWJIJIOT 3ypraa, JOJIOOH THINYYH OWi.
Men DOUHIISTHIBIH aKaJieMu, Texnounoru,
WHHOBaIMUH caHxyyxyymara (Tekes), ux mon
Cypryyib, XyBUIH X3BIUTUHHX?H I'3X M3T 10 rapyi
rumryyn OaifHa. 3eBNeNWidH THUIIYYI Cydaniraa,
XOIKYYJRJIT, WHHOBAUMWH VI aXWLIaraaHnm
OpreH MIIUIIITIN Oaiix €cTol TICHH mIaapiara
taBpaar (3ypar 2).

Cypnanraa, naHOBarmitH 3eBnen (RIC) uxaumsH
X0€p cap TyTamI Xypajajar. 3eBienaeec 3acruiiH
ra3pelH OOJIOH saMJIBIH Jlapra HapT YHAICHHI
MUHKIDPX  yXaaHbl  XODKIUWH  0OJJIOroTOM
X0JI000TOH 36BIIOX CaHaN, TYTHIITHHT TypBaH JKUIT
tyraMm “bomnorei yHaceH Tainan” /Key Policy
Report/ rapragar 6aiina.

3eBieNniH OYpIH SPXWHH Xyranaa COHTYYJIHHH
OYypoH  OSpXWMHH  XyramaaHn  YPTOJDKEITHD.
3eBieINiH caill HapbIH OYPIH SPXUIH Xyranaa Hb
cailibIH OYpaH SPXUIH Xyramaasja Xs3raapiariiar

[6]
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WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

Research and Innovation Policy Council

CHAIRMAN:
DEPUTY CHAIRMEN:

Prime Minister

Minister of Educationand Science

Minister of Economic Affairs

OTHER MINISTERS:

Minister of Finance

0-6 other ministers

10 OTHER MEMBERS:  Academy of Finland
Tekes (the Finnish Funding Agency for Innovation)
Business and Industry
Employees’ organisations

Universities
Polytechnics

+ other qualified members

PERMANENT EXPERTS: (5)
COUNCIL SECRETARIAT:  (2-3)

RESEARCH AND INNOVATION
RIC COUNCIL OF FINLEND

3ypar 10. Cynanraa, nunnoBanuiia 3esaesmiin (RIC) oypaamxyyH

CaHXYYKHIT

Ounnsaaa yac ve 2021 oun AHB-uuit 3.5%-uiir
RDI-n  /Research Development Innovation/
3apuyyicad 601 2030 oH ra3xaa 4%-1 Xyprax’ap
30pbXK OaifHa.

[IumxmXx  yxaaH, TEXHOJOTH, WHHOBAalUNH
CaHXYYXKYYJIdTd TOJI Oaiiryyiaryy Hb:

1. Sitra — Oue pgaacaH OJOH HUWTHWH CaH
f/independent public foundation/, think-tank.
OUHISAHABIH rmapiIaMeHTa]| myya
XapbsAanaraar.
2. Tekes (Business Finland) — Texuomoru,
WHHOBAIMIH CaHXYYXyyJard (technology and
innovation funding) arentnar. Kommanu, ux
CYpTYYJib, CylaJITaaHbl OANTyyIIarslH XaMThIH
axuiaraar JAPMXWK, R&D, wWHHOBamuir
CaHXYYXKYYJIdX Oa DuitH 3acar, Xe1eIMOpUIH
slaMaH]| Xapbsaiarjana.
3. OUHIAHABIH AxkageMn — aKaJgeMHUK
cymairaar eprexyymx (scientific research
funding) 6a bonoBcpos, cOENBIH slaMaH]
xapbsiajarjaHa.
4. Bycaa caHXYY:KYYJIrd oairyysiaryyn
e Finnvera— xypnan ecex, rajgaajaj rapax
KOMITaHUY1a]] OaHKHBI 393U IH
YHAITYWIIT? Y3YYJIH).

e Finnish Industry Investment — Benu
XOPOHTO OpPYYJIANTHIH CaH.

e Finpro, Team Finland — Kommanwuyasir
rajgaajaj raprax Xxyjajajgaa, XepeHre
OpYyJIAIT TaTaxX, OpyyJaxai JI3MKJIOT
Y3YYIIHD.

OUHIAHABIH cyaairaa, XOIKYYJIDIIT,
WHHOBAaIMWH Towmox 3 Oaliryymrara 6o
OUHISHABIH Cynairaa, WHHOBAI[MIH 3OBIOI
(Research and Innovation Council - RIC),
Bonoscpon, co€nba sam (Ministry of Education
and Culture), DamiiH 3acar, XeJeJIMOpHUIH saM
(Ministry of Employment and the Economy) tom.
Xoép Tyaryypt Oomioro Oapumrtiax Oereen
BosioBcpoin, coénbid siaman1 OUHISH]IBIH aKaIeMU
(Academy of Finland) xapbsiamargaxk axaieMuk,
Cyyph cynanraar TOMKUH KWILTAK,
CaHXYYXKYYIIAT 00N DIuiitH 3acar, XeJeIMepHilH
stamaH]] TeXHOJIOTH, HHHOBAIMI{H CaHXYYXKYYJIATY
arentiar Tekes (Business Finland) e cymanraa,
XOTKYYJIDIT, UHHOBALMUAT JIDMXKUH YHIABIPIIDIL
XOPOHT® OPYYIANT XHUHIAT OaifHa.

OUHISHABIH SaMABIH 00JIOTO TOAOPXOHIOX
YYpar Hb areHTJIaryyIbIH MDPTIAITHIAH
XIPIKYYIDX  Yypraac  camaHrun  Oaiinar.
WNuHOBanuitH  6O[IOTO  HBb  TOBJIOPCOH  OyC
TYHLPTIIITIH, TOBIOPCOH CaHXYYKHITTIH 3arBap
I99p cyypuiaar. CaHXYYXKYYJIdrd areHTiaryyn
6onox Tekec, DuHIIHALIH aKageMd 2 Hb
YIIIBIpIa 0a akaJieMUK cyAairaar Tyc Tyciaa
CaHXYYXYYJdX  CTpaTeruTdii 4  TOAr33pUH
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COHHUPXOJI, IIaapjjara HHUWICAH Yed Tecel
XOTOJIOOPUIT XaMTpaH CaHXYYKYYJIIAT OaiiHa.

Huiit 14 ux cypryyab, 22 NOIUTEXHUKUNH
cypryyibTail. Byrn Tepeec caHXYyXIdr Oereen
CypraiT cyAajiraar XOcjaoH T'YHIITI3H?.

bue gmaacam 20 cyganraaHel XYp3IdJIIHTIM.
Geological Survey of Finland, The national
Consumer research institute, Forest research
institute, Environmental institute, Government
institute of economic research, r3x Ma3T.

Ounansaaasin  Texauk cymamraansl 1B (VIT
Technical Research Centre of Finland) Texnuk,
TEXHOOKOHOMUK CYAAITaa, XOrKYYIDITHIH a>KIIbIT
TYWIPTIAAAT 3KcnepT Oaiiryymnara oM. VIT Hb
KOMITAHUY/IbIH 6PCOJII6X YaABap, HUATMUIH CYypb
Ipa  OyTouwiir  caibkpyyiax ~— TEXHOJOTHYH
XODKYYJDK, ITUHY OM3HeC Ouil 60aroX 0OJTOMKUHIT
HA3JAT. XapbsiaHaaa 9 cyanraanbl HHCTUTYTTIM.

12 IIY T-nitn napkrail. IX cypryyss, cyaaiaraaHsl
XYPI2JI3HIYYAUAH OpuuHA Oadpriajgar, XyyJauiH
XYBbJl Xs3raapiaraMai xXapuyljaratail KoMHoaHu
Oaifx Oail A3 MIIMTYNI Hb XYBUWH (CaHXYYTHIH
WHCTHUTYI, YHIIBIp), HUUTHUHH (HUUTIMIDT, WX
Cypryyisb, Y -nbI HHCTUTYILYY )
Oaiiryymuiaryynaac Oypmsus. LIY-Hbl mapk Hb
THIIYYIJR2 Oaiiryyiamsk, 3ail TanOaiiH Op4YMH,
TeXHUKUMH 37 OYTLPIp XaHraxaac TajgHa
mmHYWrY - (innovative), exeerd (stimulating)
OusHecuitH oOp4YHBIT Owit  Oosnromor. IIY-Her
MapKyya OuW3HeC XOrKIHWiH O0JOH OyCHilH
XOKIMAH ~ XOTel0epyyIuir  X3parKyyidx,
30XHLYYJANT XUAX3A 4dyXall YYpaTrTdH oposior
OaiiHa.

Ux cypryyns, cynanraanbl HHCTUTYT J33p
CYypWJICAH TEXHOJIOTH JaMiKyyjard KOMIaHUYyH
OaitHa. DAr?3p KOMITAHBI TOJ YYPd Hb 333MIIHATY
OaifryymaryyasiHxaa cynanraa,
OOJIOBCPYYNANTHIH XJIBIH Yp IYHT (TagaaablH
KOMITAHWYATall XamTapd) apwbKaaHa opyyiax
sBIand oM. XYBUHH TEXHOJIOTHH JaMxKyyJiax
KOMIIAaHWYJ, 4 MOH YJCBHIH CaHXYYXHWIT OYXuii
CylairaaHbl Tecell, XeTel0epTdIH apuihKaaH]
opyyJax rap33 OalryylaH aKuUIaaar.

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

XyBuiiH 0a TOpPUH OPONLOOTOH HUKMT 24 BeHU
XOpeHre  OpYyyJIalThlH  Oalryymiaryynm Yl
axwiaraa sByyiumar [2].

Ounnsaua ynce 1990-331 oHBI AyHI yedc
9XJIPH WIIYY 6pcesiex uaaBapTail cyJalraaHsl
CAaHXYYXKWIT XHIDK 3X3JICOH OOJIOBY ©pCOIex
YaJBapTall CaHXYYXKUITUWUT HAMATAYYJIdX Hb
OHJIOp TYBIIHUHN CyNaNTaaH I XyYPIraA3T OPBIH TaHII
XY4UH 3Yyin Oum oM 1k y3cdH. CymmaadmbiH
ypaMm 30pHur Wiyy Oaiix Hb CyJairaaHbl yp AYHT
caibkpyyiax OONOMXKTOM Oereen cyangaad Hb
cynajiraa Xvix 4aJaBxu, yajBaprai Oaiixaac rajgHa
cyjaiaraatai  yp AYHTIM  axWuiax — Xycan
PMII3AIITIN  Oaiix mmIaapamarataii TK  Y35KI0.
WitMd3c  ux, 1930 Cypryyamydaa MBI,
yaJBapTail rafaafblH CYAJIAQubIl KUILTYyJIax
&CTOW TOCIH IYTHAITHI XYPCIH OaifHa.

Ounnauasig AxaneMuiin TOCIUNH
CaHXYYXWITHUT YHICOHADS AOKTOPBIH 33P3TTIH
CynjaadfplH  Oaryymam onromor.  AKaaeMHiH
TOCIYYIR CyAjlaaujiblH Cyaajiraar JI3MXKHUX OJIOH
YIJICBIH X©/16JITOOH]T OPOIIYYIDK, TOCO aXKUILIaXK
Oaifraa  Ccy/ulaayuJi TOIOPXOW  Xyraiaaraap
rajziaafaji XKWIIaxeIr JOMKIAT. DHI Hb MIHHKIIX
yXaaHbl ~ CyAairaar HIMHAWIdX,  TOJOPXOH
CAIPBYMIICHH YUTIIAIIZP XaMIUUH CYYIulH yeuiH
CylairaaHbl MAJJATUUT OMil OOJTOX 30PHIITOTOM
TyXaiJcaH, 30pWITOJ YUTIIICHH, 30XUIYyTaITTal
cyJanraaHsl TOCIYYAUNH Horl oM. ['on 30puiro
Hb IIMHXJIDX YXaaHbl Yp HeJeer Ouii 001ToX siBIa
IOM. AKaJeMHHH XOTel0epyYAHHH CIABYYI Hb
cynairaaHji TyiaryypjacaH 0Oereej IIMHXIJIIX
yXaaHbl EpOHXMHA XOrXuJl OOJIOH Hp3IdAYHH
CyJaJiraaHbl X3PO3rIPAT ajlb aJUHBII Hb XHIJIax
3amaap TOAOPXOMIOTAJIOT. AxaneMuiiH
XxeTen0epyyl Hb OJOH TanT OoyIoH candap
XOOpOHMBIH CyJajraar JI3IMXKHX, CyZalraaHbl
36BJI6J XOOPOH/BIH XWJI XSA3raaphil’ JaBaH TyyJax,
CynaauiblH XOOPOHMABIH CYJDKIIT J3IMKHX, OJIOH
VICBIH CyJalraaHbl ypPT XyramaaHbl XaMTHIH
QXWJUIaraaHsl WIaTGOPMOOp XaHrax 30PUITOTON
oM [7].

Ounnauasig CTaTUCTUKUNH MDIDDHAIC
Xapaxaja CcyAairaa, XerX YYJdNTHHH 3apAain
Japaax 3yWicuir 6arraacan O6aiiHa.
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e (Cynanraa XeI)KYYIRIATHUMH aXWI XHUIDK
Oyl XYMYYCHIiH X©J6JIMOpUHH 3aplanj
HaJMH, HOMAIT TOTIOMXK, aMpalThiH
LAJINH, YpaMIIyyiail

e bapuiarslH ypcraia 3apjian  XanaanT,
Haxwiraad, yc, TypIdc, OaiipHBI 3acBap
YIUTYHIIT33, I3B3PIIATA)I, JaaTrai 33par

o  CXA-pIH Viin @XWIIaraan maapiaraTai
MaTepuan, TOHOI TOXOepeMK, HOM,
COTIYYJ, LAxXWwiraaH X3parcai, Oarax
X3PArCIUIH XyAaniaH aBajiT

e bapuira XyJaangaH aBax oytoy
nmaboparopu, YWIABIp OOJOH cymanraa-
MIWHKWITIZH] aluriarjak Oy Oycan
Oapwiryynslr Oapuwxaja 3axuajncaH HUUT
3apaan

e  YHJICOH XOPOHIUNUI aBax 3apAajll] 36BXOH
cyaairaa, XeDXKJIUHH YHI aXuiaraanj
alIMIiIagar TOHOT TOXEeepeMK, MalllH
MEXaHU3MBIT aBaxX HUWT 3apajl

e bycan ypcran 3apaai: myyaaHruiiH 0010H
yTacHBI 3apjall, 3aXHUpraaHsl 3apjan IIX
MOT.

OUHIIAH YICHIH HIMHKIAX YXaaH, TEXHOJIOTH,
WHHOBAIlMMH TOTTOJIIO0 Hb TOP, XYBUHH X3BLIUI,
UX 193 CYPryyJIUHH XaMThIH aKWJJIaraaHsl
3apuuM 3P Cyypwiax 0a uX Cypryywinyn
KOMIIaHUYATalk ~ X0Jd000  TOTTOOX,  XaMThIH
aXularaa xapaaxaH callH Xerkeeryd Oaiiraa
HIMHKJIPX yXaaHbl canlapT aHxaapiiaa XaHayyJax
30pHIIT TaBbXK OaiiHa [7].

XenbCUHKUIH HX CYpryyJudH CTpaTeruiin
30pWITYYABIH H3I' Hb KOMIAHMYZ OOJIOH UX
CYPTyyIHHH XaMTBIH a@Xuijlaraar HAIMAITAYYJDX
saBaal oM. Tyc WX Cypryyib €epuiiH OW3HECHtH
3arpapaa XeI)KYYJDK 3X3JICOH 0ereenm yyraspad
KOMMaHUyZ OOJIOH Cy/UIaaqu]i XaMTpaH aKWyliax
OOJOMXHMIT TaHBXK MIIIXdJ Xsutbap OOJICOH.
XaMTapcaH TOCIMHH XYyBbJ TOCIHUNHH 30pPHITBIT
KOMIIAaHH ©6pee TONOpXOoHnaor. DHD TecIuiH
XYP23H[ acyyUIbIl MIUHABIPIIAX TapIbIl XaMThIH
OpOJIIO0TONWro0Op OMii GONroX0op INMHACIH apra
Oapmnm HbP amkmiaTTail Ooncon oM. Omoo HxX
CYPTyYJb-YWIABIPIIMIAH XaMThIH a)KUJIJIaraaHbl

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

TYPUIMITHIH 3arBap Ouii 00K, KOMIIAHHUI XaMThIH
aXHUIIaraaHbl 30PUITYYIBIT J3BIIYYI3H
HIBTPYYIDK OaifHa.

3acruifH ra3pbIH 3KCIOPTHIT AIMKHUX areHTIar
60n0x busznec @unnany (Tekes) v 2015-2017 onn
OJIOH YJICBIH WHHOBalUHH YaJaBXUUT A3MXKHX
QXIJIBIH XYPISHA WX, 331 CYPryyib, O3pIdM
MUHKWITZHAR  Oalryyimaryynaa CaHxYY KHIT
onrocoH. CaHXYYXHUITHIH 30pWITr0 Hb CyJanraa,
cyuiaauyial CyypuiicaH XYBUMH  X3BUUIMIH
XaMTBIH YT akuJutaraar Ouii 00irox siBiaai Oais.

Men OUHISAHI AaXb HIIITTIN JabopaTopuitH
)unms 6omox Kumpula Business Labs (KBL) ub
KommaHnuyJ 6onoH Xenbcukuitn Ux Cypryynuitn
(OunnsHa) XUMURH —TOHXUM  O0oH  Oycaj
NIMHKIDX ~ yXaaHbl  TOHXUMHHAH  XaMThIH
QKWJUIAraaH 30pUyJIaracaH HArT HsaMmOal, ysH
XaTaH, TaCPAITIYH XOTXKIK Oyd KOHIICII[ FOM.
KBL Hp XaMTBIH @XWJUIaraaHbl XYP3dHI XOEp
TaJbIH X3P3TIP3T XapWiILAH alluITail XaHraxblH
Ty OJIOH TOpIUHH VIl aXularaanyyabr
Oartaamar. KommaHupj napaax SpXHUHT OJTOHO.
Yynn: Jlabopatopu, odducein epeenyya 00ioH
XYpJIBIH ~ OpeeHYYd  TYpPIICAYY/IdX,  ILIYyA
CaHXYYKWJIT 3CB3JI XaMmTapcaH Teclleep HX
CYypryynbTail cynainraaHbl XaMThIH a)Xujularaa
OpHYYJIDX, Tercerdusi OOJIOH OIOYTHyyZaac
nraapyuiarataii 601 ypT 3¢B3J1 OOTMHO Xyralaaraap
HOMOYJIT @XKWIUIAX Xyd aBaX, XOTXOHBl HOMBIH
CaHIMUH YHIYMII33r alluIiax, UX CypryyJuiH
cynajraasbl Ji37 OYTUMHT ©epuiiH OOJIOBCOH
XYYH33p TOHOT TOXEOpeMKeep aKWILIyylax,
9CB3J MX CYpPryyJUHH YaaBapiar aKWITHYYyITan
XapwilaH XamTapu aXwulaX, Ja0opaTopuiiH
TOHOT TOXOOPOMKHUHUI aluriax, TYpPI3CIdX IIX
MOT OartaHa [7].

Cypanraanbel g3 OYTUMHH  XOpPOHIe
OpYyYJaJITBII OHOBYTOH alluriax, yaupaaxas oJIoH
TaJIbIH XaMTBIH aXWjlaraa maapiararaii 6oicon
Oereenm WX, IPAA Cypryyiauya OOJOH 3acTUiH
ra3pbIH CyJalIraaHbl XYPIRJIHTYYAUIH (KUIII) Hb,
OunnanapiH VIT-TexHukniiH cynaiaraaHbl TOB)
XOOPOH/IBIH XaMTBIH XHIIJIaraaHbl 00TOMXKYYABIT
OpreHeep CypTATYWIDK OaliHa.
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byra Haiipamaax I¢ToHM YJICHIH HIMHKJIIX YXAaH, TEXHOJI0I'H, HHHOBALUITH
TOrTo/100, LITYTY3-niin ryiimdTrax yypar

“2020 ompl Oaiimmaap ©MHOX OHTOH
xapbiyynaxag R&D 3apaan 480.89 cas eBpo Oyroy
6.16%-p ecceHeec Ccyypb CyAalraaHbl 3apiai
92.64 cas eBpo, XIPAMNIIIHUN CylanraaHsl 3apaal
144.65 cas eBpO, TYpPIIMATHIH XOIXKYYJIITHIH
3apman  243.61 cas eBpo, 3acTHiH Ta3pbIH
XOpOHIeep CaHXYYXKYYJIcoH 3apaan 177.87 cas
eBpo 6ok JJHBb-1 R&D 3apmiera 33mx xyBs 1.8
% OOImK?™

2021 onbl Jpaxuiin naHOBanuiin nuaexc GII* -
35p HUUT oHOooroop 132 opHooc 21,

OalryyaryyJIsH YHITI3133p 22,

XYHUI KarmuTan 0a cynanraa 34

Mo OyTiumita 8

3ax 393muitH OomoBCcpoHryit OGaitnan 10

buznecuiin 600BCpoHTYH Oatizan 29

Mbasar, TEXHOJIOTHIH Yp AYH 22

ByT33m4 yp ayH 15-p Gaiipt 3pamMO313racaH.
BH®VY-b1H LIYTU-nitn casioapbIH

Ooasoro, yin axuwiaraar 30XMIyyJax Tojl XyyJb

TOTTOOMIK Hb “Cynanraa

XOTKYYJIITUHH 30XHMOH OallTyyJanTelH TyxXai

xyyap”/  Organisation of Research and

IIUEKUITI),

? https://www.stat.ee/en/find-statistics/statistics-
theme/technology-innovation-and-rd/research-and-
development

4 2007 omp Gaiiryymarmcan naraacaa xoitmn GII Hb
MHHOBALIMMH X3MXKYYPYYAUHI TOJOPXOWIDK, 3IUNH
3acTuifH Oojytoro OOJOBCpyyJiaxaja dyxall HeJeeTd
6osicoH Oereen 3acruiiH ra3pyya xui OypuitH GlI-uitn
YP AYHIP? CHCTEMTdH [JYH IIUHXKWITDD  XUilK,
TYHIPTIAI33 CalbKpyyaxblH Tyinn OOUIOTBIH XapHy
apra XoMkd3r OonoBcpyyinar ©Ooncon. Xuin Oyp
xoBmrr  Gll-uile mwem  HB  TYHIPTrIAMKHH
XOMXKYYPYYOHHAT — Taprax, 132  oamiiH  3acruiir
WHHOBALUIH 9KOCHCTEMDIP Hb 3pIMO3IIAT.

Development Act/ Srom. Tyc xyyas 1997.03.26-ux
Oatnaracan Oereej  cyaanraa, XeIrKYYJIDJITHIH
YIUT aXmiutaraar 30XHoH OaiTyynax YHIDCIDIHANAT
XaHrax, OCTOHMUH COE€lI, DJIMHH  3acCruiH
OYpammdXYyH X3cor OO0JIOX IIMHXKIDX —yXaaH,
TEXHOJIOTHHH OYTI JIMHT  Xaaramax, IfaalIu
XODKYYJIdX 3pX 3YMH XIPIrCIUNT XaHrax 30pHIIrO
Oyxuit 5 Oymr 25 3yinmil Xyyns oM. MeH
cynairaa, XeDKYYJDITHHH OalTyysuiarslH Yl
aKWJUIaraaHbl 30XMOH OaWryyJanT, caHXYY KHIT,
3axXUpraaHpl  XSHAIT,  YVHOITD,  30PWITOT
YHOIIMHUN 30XULYYHIAITBIT X3P3IdX TyXal rol

30XUIYYyJAJITHII Tycracat Oanaar.

HIuHAIX  yXaaH, TEXHOJOTMiiH Y
AJKWJVIATaaHbl YAUPIATBIH TOI'TOJIL00

- byrn Haiipamnax Yicein 3acruiin razap
- Cypanraa, XerKYYJIDITHITH 30BII6T
- DCTOHUIH cyjanTaaHbl 36BJ6 / TOPUIH caH/

- Slam paxp cypmanraa, XerKyyJIJITURH TOPUITH
Oaifryymara

- Octonunn HIumximdx YxaaHel AkageMu

NHHOBaMITH  TOJOPXOMIONT ©PrexKCoHeec XOMII
WHHOBALIMMH yJIaMXIIAJIT X3MXKYYpPI3C JAaBCaH OJIOH
YIICBIH TOPUITH O0JIOH XYBHIAH 39X CypBajbkaac aBcaH 81
Y3YY/IIATURH [yrinyyara Ooox Oasuiar M3addJUIHiH
Oarm 13p cyypwiamar. / OpAdM  IIWHXWITIIHUAK
OrYYJIDJIMHH X3BIArAC3H Too, JAHB-HBI 3apmang 33:mx
IOV T-pIH 3apiyynant, XepeHre OpyyIanThIH XIMXKI)D
X MoT/
https://www.wipo.int/global_innovation_index/en/2021
[#:~:text=The%20world's%20most%2Dinnovative%20
economy,to%20the%20G11%202021%20rankings.
Shttps://www.riigiteataja.ee/en/eli/513042015012/conso
lide
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3ypar 11. 6 JcTOHMITH MHHOBALMITH YAUPAJIATBIH TOITOJILO0

Figure 3 Governance of the Estonian innovation system
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IInHKIIX yxaaH, TeXHOJIOTMiH Y

AKMIIIIaraar CaHxyyKyy/ox

(1) OpmeM MUHXUAT??, CyJaJIraaHbl aKIbIT YJICHIH
TOCOB, OpPOH HYTIMHH 3acar 3axupraaHbl OOJIOH
XOTBbIH TOCOB, 30pUYJIAITBIH XaHAWB, CyJdaliraa,
XOKYYJIUITHMH ~— OalryyjuslarblH — CyJalraaHsl
COJIBUMH 3JUWH 3acrMidH YNl aXuilaraaHaac

OJICOH alllvT, 0yca/i XOpPOHI'eep CaHXYYKYYITHD.

(2) xerKyyIOJITHIAT YICHIH TOCBOOC Iapaax apra
XOMIKIAIIIP CaHXYYXKYYIIHD:

1) cyypb CaHXYYKUIIT;
2) cynairaaHbl CAaHXYYKHUIIT;

3) XOKJIMIH CaHXYYKHUIT;

4) yp 4aBapblH TOBYYIUHUT I3MKHX;
5) YHAPCHHH cyairaa, XerKIUiH XeTeN0epYY/;

6) 3pIIPM IHUHKWIT?, CyJalraanbl 0alryyJiarbH
I3 OyTUMIT 3acBapiax 3apUIbIH HOXOH Ten0ep.

Cyypb CaHXYY:KHIT

(1) Cymanraa, XerxyyJI>aTHIH OaliryyniaryynsiH

Cyypb CaHXYYXHATUHI bBosoBcpon, cynanraasl
SaMHBl TOCBOOD JaM)KyyJaH YJCBIH TOCBOOC
0JITO/I0T

(2)  Cyyps
XOKYYJIIITUIH YT aKuiiiaraa Hb TOTTMOJT 3EPIT
YHAJIT33 aBcaH XODKITUIH

CaHXYYKWJITHIT cyJanraa,

cynairaa,
Oaifryysuiaryyjas oJaroHo

6 https://www.hm.ee/sites/default/files/pr estonia - final report .pdf
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(3) Cyypp caEXYYKWITHHT XyBaapuiaxiaa
Japaax MaIryypsIr YHIICIOH

1) oJ10H yIicaa XYJId3H 30BIIOOPOTICOH CITIYYIII
OHNep TYBIIHMM HUWTIBN, OHIep TYBIIHUN
cynaiaraaHsl MOHOTpadwiiH TO0O, OYPITATIACOH
MATEeHT, TATeHTHIH MYAYYITUHH TOO

2) sHd xocruitH (4) M 3yinn 3aacaH Kypami
3aacaH HeXIeJ, JKYpMBIH Jaryy cyjairaa,
OOJIOBCPYYJIANTBIH CAHXYYKHITHIH XIMKII

3) DOKTOPBIH CypraiTaj TyXaiH OairyysiarsiH
OpOJIL00;

4) yincelH a4 xojbormon Oyxuid cydanraar
XOIKYYIDX XIPITIII

(4) Cyypp CcaHXYYKWITHHH HOXION, >XYPMBIT
TyXalfH canOapblH caii/iblH TylIaanaap OaTanHa.

(5) Cyypb CaHXYYXWITHHH XUWIAHH XOMXKIIT
TyXallH caldap XapuyllcaH CaiJIbIH TyIlaanxaap
OaramHa.

BaiiryyJularsii cyJajiraanbl CAHXYYAKUIT

(1) baiiryynnarblH cyJqanraaHbl CaHXYYXHUJITHAT
boioBcposn,  cynanraaHsl  slaMHBl  TOCBOOp

AaMIXYYJIaH YJICBIH TOCBOOC XyBaapujiaar.

2) Oprenen raprax  yen cynanraa,
XOKYYIRIITUNH VI aXWijlaraa Hb JI0p XasbK HAT
YUTIIHI3P TOTTMOJ 3EPAT YHAIITID aBCaH Cyanraa,
XOKIIUIH Oaiiryymnara  Hb cyJanraaHbl
OalryyiarblH CaHXYYXHJIT aBax XYCANT raprax

IPXTIH.

(3) BaiiryymiarslH cyfanraaHbl CaHXYYKWIT aBax
eprejieNlJl  cyjajiraa, XerXKyYyJRATUHH Y
QXWIaraalsl CyJalraaHbl COABUMH YHIICIAI, ad
XYIITIK Oyd yp  AOyH,
XIPIDKYYIIXIA OPOIIOXK Oy XYMYYCHHH yp
yasBap, CyAairaa, XerKyyJdJITHiHH OalTyyiiarsixH

X0J100r 401,

Oaifraa Oaiiman, mmaapanarataii A  OYTHHIH
HexIesn  OalmiblH  Tajaapx  MBIRIJUIMIT
xaBcapracas OaiiHa.

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

(4) BaifryymnarslH cyAairaaHbl CaHXYY>KHUJITHHT
X3PAIIdX, XyBaapuiax, ©epuaex HOXLeJ, KyPMbIT
TyXaiH canbapbIH Cail/IbIH TylIaauaap TOrTOOHO.

(5) Ocronmitn  Cynanraansl  3eBlel  Hb
OaliryyinmarelH ~ CyAairaaHbl — CaHXYYKHITHIH
OpreUIMAH YHAITIIT 30XHOH Oailryymax Oereen
Ocrtonuitn Cynanraanbl 3eBIONHIH Y HAITIIHUN
XOpoo D"HDY XA3CTHHH (3) PO XO3CIIT 3aacaH
MBI YHIAICIIH YHAIIIAT XUMH?.

(6) Ocronumiin Cypaanraanbl 3eBIIOJIMHH caHAI
OonTrocHOOp TyXaWH cambap XapuyIcaH Ccaij
OaliryyinmarelH ~ CyAairaaHbl  CaHXYYKHITHIH
JKUJTHIAH XOMXK39T yAUpAaMxkaap OaraiHa.

(7) DcToHUiiH cynairaaHbl 36BJI6J Hb Cydalraa,
XOKIMHH Oalryyiiaraac HPYYJICOH KWINHH
TAMIAHTUIH YHJCOH 33D CYJaJraaHbl C3JIBUIH
XAPIMKWITURH aMKWITA] XSIHAIT TABHUHA.

(8) Ocronwmitan CynanraaHsl 30BIIOI Hb CyIalTaaHbl
QKIBIH  CAaHXYYXWITHHH  XarachlH  Xyramaa
JlyyCCaHBbl napaa cypanraa, XOTKINHH
OaliryysularyyblH CyairaaHbl CABUNT aHX yjaaa,
YIICBIH TOCBOOC CyAaJraaHsl COABUIT
CaHXYYXKYYJICHMM napaa xo€p ngaxp yjgaaraa
ymnaes. Cypanraanbl @XJIbIH —CaHXYYKWJITHHT
TYpBaH >KWJ XYPTAJIX Xyranaanj OalTyysuiarsiH
CaHXYYKWITI3P OJIOCOH CyAaIraaHbl C3ABHHUT
YJICBIH TOCBOOC CAHXYYKYYJIIX QXKJIIBIT 30ICOOCHBI

Jlapaa yHIJIHD.

(9) baiiryynnarslH cyfairaaHbl CaHXYYKHJITHIT
YPIIJDKIYYISH TONeX, TYYHHH X3MXKI3I eepuiex
YHIICII3II Hb!

1) cymanraanbl COABHHUT aM)KHITTal XIPITKYYIDK
Oaifraa 3c3X Taymaap 3HI X3CruiiH (7) IO X3CATT
3aacaH YHAJIr?3;

2/ yICHIH TOCBOOC CAaHXYYXKYYIIT JyycraBap
OoJICHBI Jlapaa CyJajiraaHbl CHABHHT YHAIIIIYH
0on1 9H® xdcruiH (8) 3O XICAIT 3aacaH
YHAIIM3HUH Yp IyH
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XOrKYYJIITHIH CAHXYYKHIT

(1) VncelH TeceBT TycraracaH XeIKYYJIJITHIH
CaHXYYKWITHAT  DOWiiH  3acar,  Xapwiaa
X0J000HBI SIAMHBI TOCBOOP TOPOOC TOITOOCOH
30XHX CaHJ XyBaapHuijaar.

(3) Tepeec OaiiryyncaH caHTyyZ OJIOH HUHTHITH
ypaijaant
TOCIYYAI
30pHUyJIarJcaH XOPOHTHIT XyBaapuIIar.

nlajrapyyJajaraap
XOKIINIH

HPYYIC3H
CaHXYYXWITH]

XyBHUIiH CyAaJITaaHbI CAHXYYAKMIT

(1) XyBuitH cynmanraanpl — CaHXYYKWJITHNAT
OCTOHUWIH CyJanraaHbl 3OBJ6J66C TOITOOCOH
HOXIIOJN, )KYPMBIH J1aryy bomoBcpoin, cynanraaHsl
ssaMHaac OartayicaH 00JI30J1, )KYPMBIH JIaryy OJIOH
HUWTHUIH ypaliJjaaH]l OpoJyyJijar.

(2) DcronmiiH cypmanraaHel 36BJI6N Hb XyBHHH
CyJairaaHbl CaHXYYKHIT XYCCOH ©pPreIHiH
YHIJIT33T 30XHMOH Oairyynmar 0ereej YHAJII33T
OCTOHUUH CyJajiraaHbl 36BIENHIH YHA3JII33HUN
XOpOO I'YHLIITIAIAT.

(3) Ocrommitn CypanraaHsl 36BJ6J XyBUNH
CylajraaHbl  CaHXYY)XHIT  OJITOX  acyyJUIbIT
HIUHAAT.

(4) XyswuitH
XyBaapuJICaH XOpeHTuUTr bonoBCpoll, cyaairaanbl

CyJalraaHbl  CaHXYYXKUITA
samaap JAaM)KyyJaH OCTOHHMH  CyJajraaHbl
36BJI6JI] XyBaapuiaar.

(5) DHdP XACATT 3aacaH JKYPMBIH Jaryy OJTOCOH

JOKTOPAHTYYIBIH
TITIAJIAT Hb YHIPCHUHA TATTAIRIT XaMaapHa.

MarucCTpaHT, CyJaJiraaHbl

Yum3cHuii
xX0TeJ106pYyYya

cyaajraa, XOKYYINITHIHH

(1)  YwumcHuit cymanraa, XeDKYYJIITHHH
XeTeN0epYYAUHT  OOJOBCPYYIDK — X3PIIKYYJIdX
30PHIITO Hb XOTXKJIMIAH TOJOBIOTeeH ] TycrarjicaH
cylanraa, XeKYYJRITHHT yIUpJaaH YUTIYYIDX,
Tepeec TyxalH canbapelH OOJJIOTHIT raprax,
XIPATXKYYIIX3/l MIaapiarjax Cyaairaar 30XHOH
Oaifryymnax, HUATAM, 3JIUAH 3acar, 3JUiH 3aCTHiTH

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

XyBbA dYyXaJd ad XoJOOrIoiTol canbapyyabir
CypTanuiax COEMIBII TOIOBIIYYIIX3/] OPLIMHO

2 YHIOCHUIA Ccydairaa, XerKyYJIdITHHH
XOTONOOPUIT SaMIBIH XOOPOH[ OOJIOBCPYYIIK,
XOTOI0OpHUitH TIPryyIdX saMbir byrn Hafipammax
VrceiH 3acTuiiH Ta3phlH TyIIaaiaap TOMIITHO.

3 Topryyasx sam Hb YHIICHHUI Cyjaniraa,
XOKYYIDIITUIH XOTON0OPUITH TOCIIANUT
OonoBcpyynax, xertenbepuiir byrm Haiipammax
VnceiH 3acruiiH razapT  epreH = MIIAYYIIK,
Oatmaracad XeTeN0epHir yaupaax, X3parKyyimdX,
TalIarHax akJIbIr 30XMOH OalTyyIHa.

4) YHIOCHUI  cymanraa, XerKYYJIITHIHH
XOTON0OpHITH TOCIUUT OOJOBCPYYNIax, yaAupaax,
XOPIrKYYIIX, TalgarHaX  aXJIbIl  30XHOH
Oaliryynmaxjaa TOPryyasrd saM Hb  YHOIID),
MaraJUlaH WUTIAMXKIDI OoNoH Oycaj cydanraa,
cyAainraaHbl IIAWABIP, AYTCHAIT, 36BIOMKUUT
Xapraja3aH Y3H).

(5) YwumocHmit  cymanraa,  XerKYYJIDITHIH

xeTenbepT  TycraracaH — yHa  axwuiuiaraar
XOTeN0epT 3aacaH apra X3MXIHI YHIDCIH
X0J00rI0X slaMABIH TOCBEOp YJICHIH TOCBOOC

CaHXYYKYY/IH?.
MbBprixaniiH TeBYYA

(1) MbopraknuiiH TeB r33r Hb canbapraa OJOH
yJIcajl XYJI33H 36BIIO6PEIJCeH OJIOH CyJallraaHbl
OyiryynuitH Hirmsn Oereenl eHAep TYBLIHUH
cynajraaHbl OYJITYYIUHH XaMThIH aKWJUIaraaHbl
3aMaap CyJajiraaHbl TYBIIWH, Yp  Hejeer
JH3UUTYYIIDX 30PHIITOTOM FOM.

(2) Mbpraxiniie TOBYYIUWT TOMUJIOX,
CaHXYYXKYYJIPX HOXIION, KYPMBIT TyXalH camdap

XapHuylLCaH CaliIbIH Tylaanaap TOITOOHO.

(3) Canbap xapuyncaH caidai Hb JOJOOH >KUJINIH
XyranaaTal yaupAamkaap UIWIIAT TeBYYIHUWUT
TOMMITHO.

(4) Mbpprauuuiie TeBYYOUHH YT aKuiuiaraar 3H3
XYYJMHH 2 1axb X3C3IT 3aacaH candap XapuylcaH
CalABIH XKypamJ 3aacaH HOXIeJ, XKYPMbIH Jaryy

37



Bonoscpon cynanraansl SlamHBI TOCBeep YICHIH
TOCBOOC CaHXYYKYYITHI

Jpna OyTumiiH 3apaan

(D Cynanraa, XOKYYIIITHRH YIICBIH
0aliryyJularblH CaHXYYKHIITIIC XaMmaapaxryd 5.1
OyTIuitH 3apaibpIl  yICBIH TOCBOOC TyXaiH
cypairaa, XOXKYYIITUINH Oaifryymara
Xappganarjax saMHBl TecBeep  JaMXKyyJaH

CaHXYYXKYYITHD.

(2) baiiryymnnarsia cynairaaHbl CAaHXYYKHAITIIC YII

Xamaapax OpOH HYTTHIH cylairaa,
XOKYYIITHHH  OalryymnmarelH 131 OyTUuitH
3apIIbIl TyXallH OpOH HYTIHIH 3CB3J1 XOT 3acar

3axUpraaHbl TOCBOOC CAHXYYKYYIHI

(3) HutiTuitn XyysuiH 3Tr337] 00J10H HUHTHIH 3pX

3YUH YUTIIRIR3P XYYJIUNH 3TMI3IUMH areHTiiaraap
Yyl axwuiaraa siByyJok Oyd SpIdM cynaniraa,
XOKYYIIITHHH  OalryymnarelH 131 OyTUuitH
3apmielr  bomoBcponm 6a  cynmanraaHel  sIaMHBI
TOCBOOD YICBIH TOCOBT TYCraricaH XOPOHTeep
CaHXYYXYYJIHD

IIYTY3 Oonon TyyHmii Oymdn, 30XHOH
Oaitryyaanar

Research and Development Council

Cypanraa, XerKyyJIuITHHH 3eBien Hb byrn
Haiipampax VYiacelH 3acruiiH raspbelH JI3Praanx
3eBNex Oalryymmara Oereex 12 rumryyHsac
oypmor. TyyHuit OYpIIPXYYHHHAT TYpBaH KW
Xypranx xyrauaaraap byrg Haiipampax VYicelH
3acruiid razap 6aranHa.

3eBNeNIMIH THIIYYI3A I0aH TyLIAaanblH [aryy
Epenxuii caitm, canbap xapuylicaH caiij Hap,
TYYHWIDH EpenHxuil caliaslH TOMHIAOT 3acTuitH
ra3peiH H3r rumyyH, byrn Halipampax VYicen
3acruiiH ra3paac TOMWJIIOT HalMaH THUIIYYH
OPHO.

Epenxuii caiin Hp OYpdIH OpXUIHX?D [aryy
Cynanraa, XeIKYY/I/ITUIH 30BIISJIUIH Aapra MeH.

Cynanraa, XeDKYYJDATHHH 30BJIONA  Y3YYIdX
3aXHpraadbl JIMKIIDTHAT 3aCTUiTH Ta3pbIH TaMTbIH

raspaac X3parKyyJIHd.

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

IIYTY3-niiH YHICIH YUT YYP3ITr

1. Cynanraa, XemKYYJIITHUT yIupaaH
YUTIIYYIIDX XOT)KIMIH TOJIOBIOTOOTIH X0JI000TOM
acyynnaap byra Haiipamaax Yicein 3acruiin
razapT 36BJI6X

2. Cypanraa, XerKyyJIJITARH YUTIIIID
OJIOH YJICHIH XaMThIH a)KUJIIaraatail xoi000Toi
acyynnaap byra Haiipamaax Yicein 3acruiin
ra3apt 3eBJeX;

3. Bbyrn Haifipamaax Yice 3acruiid razapt
OpreH MAIYYJICOH YHIICHUH cyJairaa,
XOIKYYJIDIITHIHH XOTOJIIOOPUIH TalaapX caHal
nyrasnT?3 byra Haiipamaax Yicein 3acruiin
razapr Oarmyynax;

4. VYIChIH a4 X0JI00r 101 OyXHii Cy1anraa,
XOTKYYJIITUNH TOCIUNT 3XIYY13x3a byra
Haiipamaax YiceiH 3acruiiH ra3apT 36BleX;

5. DcToHHU Aaxb cyAanraa, XeTrKYYJIDITHHH
OMpPBIH XyTranaaH X3parKYyJIdX cyaanraa,
XOTKIMHH 0O0JIOTHIH 30PMIITHIH TalaapX TaiIaHT
»kun Oyp byrn Haiipamaax Yicein 3acruiin razapt
©pIeH MIYYIdX

6. VYIICHIH TOCBHIH TOCIHHT
OoJi0BCpyyNlaxaa Cyaainraa, XerKyyJIJITHIH
QXU XyBaapuilax XepeHTHIH XaMK33, CyJairaa,
0OJIOBCPYYNIANTHIH SIH3 OYpUIH siaMm,
CaHXYYXWITHHH TOpJyYAuiiH Tasaap byrn
Haiipamaax Yinceia 3acruiid razapT 3eBJex;

7. Cypanraa, XerKYYyJIJITHIH
Oaiiryysuiaryyisir 0airyysax, €epuieH
Oaiiryymax, yin axuiuiaraar Hb 3orcooxona byrn
Hatipamaax Yiceia 3acruiid razapt 3eBIex;

8. Xyynba xypasuHa aceaa byrn Halipammax
VrceH 3acruiid razpaac eepT OHOTJCOH Oycas
YUT YYPTUUT TYHIRTIHIOT.

Cainbap XapuylcaH carnan 30BIIOX
Cypanraasbl 60J10TEIH X0poo, Cantbap xapuylcan
caiizan 3eBnex MHHOBAIMtH OOJUIOTEIH XOPOO Hb
9H? XYyyJbJI 3aacaH XypMmblH naryy Cynanraa,
XOTKYYIITUNH 36BIOJIUHH Y aXuiaraanm
IDMAIIIT  Y3YYIRH  axwigar. “Cynmanraadsl
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OoommorslH  Xopoo (23 rumyyH);  OonoH
WNunoBanuiin 6omoreiH Xopoo (14 rumryys). Toa
CaliIblH TaBbCAH AaCYYJATYYIbIl IIMHAB3PIIX
XaHurarataii  Oaiimar Oereenm eepcnee IIMHD
caHaaymiITa, 001171010 rapraxryi Oaiix
xaHraratait ~ Oaidmar.  TohgHMl  THIYYARI
cy/utaaunz OOJOH aX YHIABIPHUUH canOapblHXaH
Gartuar.”’

Cynanraanbl 001JI0TbIH X0PO0O:

v 3eBnem OpyyJICaH COIBUNT XIIDIIYYIIIT

OdnTraX, 3eBieyeec  canbapblH  acyynanl
3PXAIICOH cailifiaf XYJIJIMdCOH YUl YYPTHMT
XIPIDKYYIDX — Tamaap — canbapblH  caiiian
36BJIOI'O6 OreX;

v OCTOHUNH CyJalraaHbl 0O JIOrbIT
00JI0BCpyYyJIax Tajaap caHaj raprax;

v Cynanraa, XerKYYIITHIH OaiTyysiareir
CaHXYYXYYJIdX 3apuuM, CTPaTeTHHT TeJIeBIOX
Tajlaap caHal raprax;

v YH3Ar39HAN JYHT YHASCI3H YICHIH 3pA3M
LIAHKUITI), CyJajraaHsl Oalryysarsir
Oaiiryymax,  eepwieH  Oaiiryynax,  yin

aXularaar Hb 30rC00X, BOJIOBCPOJIBIH SIaMHBI
Xapbsga VYICBIH CyJdajiraa, XerKYYJIJITHHH
OalryyJularblH Japrbil’ TOMHJIOX TyXail caHan
raprax;

v WuHoBarMiiH ~ OOJUIOTBIH ~ XOPOOTOM
XaMTpaH DCToHH naxb cyjairaa,
XOIKYYIIDIITHIAT YUTITYYJICOH canbapbIH

XOIKINHH TOJIOBIOT©OHHI Tajlaap caHasl

v XyyJib TOITOOMXKOOP €6pT 3aacaH Oycaj
YU YYPTUAT X3P3KYYJIHD

HNuHoBanuiiH 60AJ0rbIH X0P0O:

v 3eBi1eii]] OpyyJICaH COABUMIT X3IIIILYYIIIT
0211TIaX, 36BII6JIO6C CANTOAPBIH acyyaal 3pXdIICIH
caiian XYJI33IIM3COH yur YYPTHHAT
XIPODKYYIdX3 canbapblH caialg 3eBIIeree
erex;

v OCTOHM YJCBIH TEXHOJIOTUHH XOIKWI,
WHHOBAIMHT JOMXKUX O01yIoro OOJOBCpyyIax

7 https://www.hm.ee/sites/default/files/pr_estonia -
final report .pdf

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

Tanaap caHal Taprax, XOJOOTJOX CTpaTeTrHiH
OapumT OMuruiir 6oM0BCpyyIaxas OpoiLox;

v Texuonoruiin XOIKUJI, UHHOBAILIUUT

JIPMXKHX YJICBIH TOCBUIH CTpaTerH, )W OYPHITH
YJICBIH TOCBUIH TOCIUNH Tajaap caHal raprax

4 TEXHOJIOTUITH XOIKUJI, WHHOBALIUIAT

JOMMXKUX apra XOMKIIHUMN XOPITKHUIIT,
YH3J'IF33HI/Iﬁ Tajlaap CaHaJl raprax;

4 TEXHOJIOTUITH XOIKUJI, WHHOBALIUIAT

JOMMXKUX 6OI[J'IOI‘I>IH XIPpIr: JKUJITHNT YHIJIIX;

4 Cynanraanbl  0OJUIOTO,  TEXHOJIOTHIH

XOTKWI, UHHOBAIIMUT  IIMXKHUX  OOMJIOTHIT
ySIAyynaH xaHrax uanpmdp  CynaiaraaHsl
0OJUTOTBIH XOPOOTON XaMTPaH aXKIILIAX;

v Xyyllb TOTTOOMXOOpP ©6pT Hb OJITOCOH

Oycaj 4ur YYpruur XaparKyYiIH).

BoJioBepod, cyaanraansl siaM Hb:

1. YHAITI9HUN VP AYH, XOIOOTI0X YHIIT3),
30BJIOMXKMUI  XaprajsaH TOPUHH  3pXJIdX
acyy[JIbIH XYP3OHJ IaapiularaTail Ccynasiraa,

00JIOBCPYYNaNTHIT 30XHOH Oaiiryynax,
CaHXYYKWITUNAT XUUX

2. YHI3CHUN cyJanraa, XeIKYYJRITHIH
XOTON0epUitH TOCIUHUT 0O0JIOBCPYYITK,

XOPATKWITHAT 30XMOH Oaiiryynax, TepuiH
PXJPX  acyyAJblH  XYPIIHMH  cyzdaniraa,

XOI¥JINHH X0TeI06pHitH TOCIIMNAT
0OJIOBCPYYITK, XIPATKUITHHIT 30XHOH
Oaifryynax

3. Tepuiin Xapbsianargax cynanraa,

XOKYYIDITARH ~ OalryymarblH — AYPMHMAT
Oarnax;

4. 3acTMiH  Ta3pblH TOCBHWH  TOCIHNT
0onoBcpyymaxmaa TyXaH HyTar JdBCIIPT
cynairaa, XOTKYYJITUIHH AYKJIBIT

CAaHXYYXKYYJPX3[l  IIaapaaraax  XepeHTHHr
YHIACIIAI, TOAOPXOMIOX, MOH TOPUIH Cylairaa,
XODKYYIDITHIMH —~ @XWI[  YJICBIH — TOCOBT
TyCrarficaH XOpeHTHHH X3MK33I33p DAr3dp
cyljairaa, XerXYYyJ NTHHH  OalryyJularbiH
TOCBHUHT OaTiIax
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5. YHa3cHui CyJairaaHbl 0O II0TBIT
X3PArKYYJIdX, CyJalraa, XeDKJIuWH Yl
aXWIIIaraar 30XnoH Oairyymax
6. Cypmanraanbl OONJIOTBIH Tajllaap CaHal
O6onoBcpyymxk, byrm Haiipammax  Yicemn
3acTHifH razapT epreH MIAYYIIX;

7. Cynanraa, XemKYYJIATUHH Oairyyimaras
cynanraa, XODKYYIITHIH AXKJIBIH
CaHXYYKWITHIT 30XHOH Oalryymnax;

8. Cynanraassl HOMBIH CaHTyyJaja
CyJauraaHbl MDA OJDK aBax
CaHXYYKWJITHHT 30XHOH OaiTyymax

9. Cypanraanbl YUIJI3JIP3pP OJIOH  YJICBHIH
XaMTBIH  @Xwilaraar  TOPUMH  TYBIIMHA
30XUIyYJIax, CaHXYYKWITHUAT 30XHOH
Oaiiryysmax;

10. Cynanraanbpl HOMBIH CaHTHHH (OHIBIT
XOr)KYYJIIX HATACHH TeJleBlIeree 0GOJIOBCPYyax
KJIBIT 30XUIYYJIax;

11. Cypamraa,  XOTXYY/DITHHH  aXIJIBIH
YHIJIMI3I 30XHOH Oalryyiax, 3CXYJl Tepeec
YYCT2H OalTyylicaH CcaHA HUATUHH XyyJTuidH
Jaryy Top33 OaifryyngaH 3eBIIeepes OJrox,
TYYHI XSHAJIT TaBUX

12. Cypanraansl YUTIIII33P YHASCHUMN
XOMXKIOHUN ypajjaaH 30XHOH Oaiiryymax, yr
ypalJaaHbIT SBYYJIaX HOXIION, )KYPMBIT TOTTOOX;

13.  Xyynbx 3aacad Oyroy TYYHHUI YHIICOH 139D
Oycaj 4ur YYpPruir ryHIpTrX.

ICTOHMIH cyJajraaHbl 36BJI6JI Hb TOPUNH CaH
Oeree:

1) CyJalraaHbl CaHXYYXHUIT XYCCOH
OPre UTHIH YHIITIAT 30XHUOH 0alTyyIDK, SIBYYyJIIar;
2) CyJalraaHbl CaHXYYXWIT ONTOX, TYYHUH
XOMXKIHII €epwIeNT Oopyylax Tyxail caHaJbIl
TyXaiH canbapbIH caiiaja raprax;

3) XYBUHH CyJlaJIraaHbl CAaHXYYKHIIT OJITOX;
4) cyJairaaHbl XeTeyn0ep, TYYHHH JOTOp
OJIOH YJICHIH CyJalraaHbl XeTel0epT OpOJIIOXO.
XYJI3COH YYPAr, YYPrUHH T'YHUIITTAIUUT 30XHUOH
Oaiiryynjar;

5) cyJlanraaHbl CaHXYYXWITHUT HUUIIMI
alIuriax yp Hejee, Yp HeJeeH[ IYH IIWHKUIII?
XU,

6) CyJalraaHbl CaHXYYXKHJITHUAT allluTIaCHbI
Yp AyHA Ouii OOJCOH CynmaiaraaHbl MAJRIJUIMHH

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

XYPTI3MXK, OIOYHBl OMYHMHH YYCAJI, AamIuriair,
CyAaliraaHbl aKJIbIH OHLUIOT, €C 3YMH 3ap4yuM, CaliH
Typuiarslr OapuMTabK Oyil Oaiimamy XxsHanT,
IIMHXHIIT) XUHX;

7) XYYJb TOTTOOMXXOOD ©6pT OHOTJICOH Oyca
YHUT YYPTUUT X3PATKYYITHD.

OcronmitH  Cygpanraanbl  3eBIIeNI  Hb
cyJairaa, XerxJIniH sSH3 OypuiH candapT XyJIddH
30BILOOPOTACOH 15 XypTdnx cynaadaac OYpICIH
YHIIr2HAA ~ XOpOOTOH 0Oerees  CyaairaaHbl
CaHXYYKMJIT  XYCCOH  OProJUIMHT  TYyyIITai,
MIPTYXKITHHH 00JIOH OWe maaH YHJIOT.

-Cynanraa, XerXyyJIJATUHH YW axwWuiaraa Hb
JIOp XaspK HAT YMIJIIA3P TOITMOJI 3€p3r YHIJIII)
aBcaH cyjairaa, XeDXKIMHH Oalryymnaryyn,
OCTOHHUNH umxmx yXaaHsl aKaJeMH,
CyIJIaauibIl TOJIOeJICOH OalTyysuIaryya DCTOHUNH
Cynanraanbl 3eBI6JUNHH YHAIJIIPSHUNA XOPOOH[

THIIYYH HAP AIBIIYYIDK OOJIHO.

-OctonuitH CyganraaHbl 36BIOJIMMH Y HAITIIHUN
XOpoor OYpHyY/dX JKypam, YHI aXuuiaraaHbl
IYPMUUT TyxallH canbap XapuylcaH CaiablH
TyIl1aajaap TOIrTOOHO.

-Octonmitn =~ Cyganraanel ~ 36BJed  YYCI9H
Oaifryymax spxuiir bonmoBcpon, cynmanraanel sam

X3PATKYYJIIAT.

-Y H3IIr33HUN XOPOOHBI OYPAIIAXYYHUHT
OCTOHMIAH CyJlaNraaHbl 30BIIOJIMIHH 36BIIOJ TyXailH

cayibap xapuylcaH caiiiTail TOXHPOJILIOH OaTaiHa.

Icronniin IInusxkindx Yxaansl AKajxeMH Hb
IUHKIIPX ~ yXaaHsl eOHJep yp  vaaBapTai
SPIPMTINNHH HUATIMIIAT 06eree;] TYYHUH YUT YYpIT
Hb OCTOHMIH IIMHXKIDX  yXaaH, TYYHHUH
CTaHAAPTHIT JIPIIIIYYJDX, DCTOHU YICHIH Aamlur
COHMPXOJJT HUHIYYJISH CyAainraaHel Yp JOYHT
XOPATKYYIDX, MUHKIIX YXaaHbl XOIKUIJ Tycllax
sIBJIaJ FOM.

Cynanraa, XerskYy/JJITHHH YHJ aMujiaraang
OpPOJILOrYH/

-byra Haiipamnax Yicern 3acruiin razap

- Cynainraa, XerKYY/IdJITHIH 30BI6
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- DcToHUIH cynanraansl 3eBie:n /Can/

- Slam nmaxp cynanraa, XerXKYYJIdATHHH TOpUHH
Oaifryymara

-Cynanraa, XerKYYJIITHIH Oairyymara

- Mapraxiuitn TeByy

- Ocronuita Hlnmxmx Yxaanel Akagemu

- Cynanraanbl HOMBIH CaH, apXUBBIH HOMBIH CaH
-A> axy# HAIK, XYYJIUHH 3TTI3]1

- Cypanraa, XeDKYY/IITHHH OalTyyJutarbiH
THIOYYX / OpISM HIMHKWITISHUK — aKUIITaH,
TEXHUKUITH QXWITaH, TYClaxX aXuiITaH/

Cynaiaraa, XerKyyJJITUilH OaiiryyJuiarelH
oyprraa:  bBonoBcpon, cypanraaHbl  slaMHBI
JIBPr3InX cyJlanraa, XOKYYIIITUIH
OaiiryymiarblH ~ OypTran  OOJIOBCpyyardiaani
Jlapaax 0apuMT OUYTHIT OYpAYYJIdH OYypTIYYJIAdT.
Yyua:

1. cypanraa, XerKYYIDITHNRH OalryyiuiareiH
YHIICOH AYPAM, TYPIM;

2. XYBUHH 5pX 3YHH YHTIDIZP XYYJIUHH
3Tr3333p YIUI aXXuuiaraa sByyJpk Oaifraa
0071 apwpkaaHbl OypTIdJ, amruiiH Oyc
x051000, CAHTHIH OYPTr3IUiH OYPTrIIHiH
KapTBIH XyyJ0ap

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

ICTOHMIH CyAalraanbl MIA3JUINHH CHCTEM:
OnoH HUUTUMH MOIIUIMHH  TyXall Xyyiba
TONOPXOUJICOH  YHIPCHHUU  OypTran  Oereen
cyjairaa, XeDKYYJRITHHH Yl axuuiaraatai
X0JI00OTON OCTOHHM pdasap Oaiiraa MdIRIIUTHIT
HAITDAXUMH — Tynn — Oyniyyiagar,  bomoscpoi,
CyJalraanbl sSiaMHBl yOupAjaraja Oaiigar HATICIH
M3I33JTUIH TOTTOJI00 IOM.

1) cymanraa, XerKyYyIDATHIAH OalTyyiara OOJI0H
Cydairaa, XeIXKYYIIT3[ opoiunox Oyl Oycan
XYYJIUHH 3Tr337, OalryyuiaryyiaslH OypTrasuir
aryyJscaH 13 OypTrai;

2) cynairaa, XerXKYYJITUHH OalryysuiarbiH
SPASM IIHMHXWIMIHUN aXWITHYYJH, 3aXUpPraaHbl
QKUITHYYABIH OOJIOH CaHXYYXKHIT, YHAITIIHHN
eprejiefi  3aacaH  XYMYYCHHH  OypTranuiir
aryyJcas A OYpTraL.;

3) Cynanraa, XerKyyIdJITUHH Yill aKuJutaraaHi
oponmoxk Oy OalTyy/miarslH YHJ axXuiiaraar
TONIeBIIOX, CAHXYYXKYY/IdX, TOCOB 30XHOXO.X
maaparatai MBI33JUTHIT aryyJcaH
CaHXYYKUIT, YHJII3HUHN 131 OYypTra;

4) cynmanraa, XerKYYJDITHHH YT aKuiUlaraasi
opoumox Oyii Oaifryysuiara, XYMYYCHHH aMXKHIIT,
YP H6Jeer YH3I3X3]l IaapiiaraTtail Mi3Ad3JUIMHT
aryyJicaH cyjanraa, OOJOBCpyyJaiT, TYYHHI Yp
JIYHTUHH 1371 OYPTrIL.
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WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

HM3paunna YiCblH IIUHKIIX YXaaH, TEXHOJIOTH, HHHOBALMITH TOTTOJIO00,
HIYTY3-uitH rydudTrix yypar

M3paunblH YHIPCHUM IIMHXKIDX YXaaH,
WHHOBallMHH TOrTON00 Hb EX-HBI aOyHIXKaac
JIITYYp cyaanraa, OOJOBCPYYJAITBIH 3PUUMTIN
(R&D-wuiin HEAT X0pOHTe OpyyaanT: 6,670 TopOym
am. nomutap = JIHb-uit 4.9%) Gereex Tep, XyBHiiH
XIBIIWITIN OHIOP XIMKIDH XaMTpaH akuiiaaar
THATIIP33 OHIPIOT oM. M3pawmneiH cynanraa,
CaHXYYXWITUHH 69%-uiir
XYBUMH XOBIUIMHHX?H Oypayynmr (JHb-uit
3.6%) rom.™®

XOTIKYYIIITUNH

2021 onbl Jpaxuiin naHoBanuiin uuaexc GII° -
33p HUHUT oHOoTOOp 132 OpHOOC 15,

OalryyaryyIsH YHIAT3r33p 34,

XYHU# KanuTan 6a cyganraa 19

Hon oyTimita 40

3ax 3337uiH 00JIOBCPOHTYM Oaiinan 8
buznecuiin 6010BCpoHTYH Oarigan 8
Mbasar, TeXHONIOTHITH Yp AYH 6

Bytaama yp ayn 30-p 6aiipT 3p3MO3IITACIH.

Wzpaunsia LY TU-uitn 60a50r0, 3pX3YHH
OpPYHBII TOIOPXOMIAOT roy Xyynb Hb 1984 oHpn
Oarnaracan “R&D Law” Ak yiaaB3piajamiiH
cyaajaraa, Xer:yyJJITHIAT IDMKUX TyXal XyyJb
/Law for the Encouragement of Research and
Development in Industry (Amendment No. 7),
2015/. DH>3 XyynuiH 30pHIT Hb TEXHOJIOTUIAH 131
OyTuuMiir ammuriax, epreXXyYIdXUHH 33parind

8 https://ec.europa.eu/invest-in-
research/pdf/download en/psi countryprofile israel.
pdf

92007 oHp GairyynargcaH uaraacaa xounw Gll Hb
WHHOBALMNH X3MXYYPYYOUUT TOAOPXOWIK, SANAH
3acruiH ~ Gognoro  GonoBcpyynaxag — dyxan
HeneeTaln GoncoH Gereep 3acrMnH raspyyg Xun
oypuiH Gll-unH yp AyHO93 CUCTEeMTan AayH
LWNHXWUAMAS XWX, TFYWUSTranaa camkpyynaxbiH
TYNg ©oanorbIH xapwuy apra X3IMXKI3r
bonoscpyynaar 6oncoH. XXun 6yp xasnarggar Gll-
WWH LOM Hb NYULUITIANUNH X3IMXKYYPYYOUNT raprax,
132 3guIH 3acrMmr UHHOBaLMIH 9KOCUCTEMIIP Hb

MIMHXIPX yXaaH MX [aapagar YWIIBIPIAIHMT
XOIKYYJDX, INUHKIAX yXaaH UX IIaapiacaH
OYTIITIIXYYHUH MMIIOPTHIT Oaracraxk JOTOOII00
YIUIOBOPIK ~ OKCIOPTIOX — 3amMaap  YJICBIH
TONOOPUHH TIHIUIMHUT caibKpyyJax, ax YHIABIPT
QKIBIH Oaiip Ouii 00Jrox, MMMHXIDX yXaaH,
TEXHOJIOTHHH canbapblH  OOJOBCOH  XYYHHHT
021TrX, cyJanraa, XODKIUUT  JIIMXKUX,
CaHXYYKWITHIH aCyyIJIbIT 30XUIyyJIax SBIAI FOM.

IIMHAIAX yXaaH, TEXHOJOTHMIH YHJI aMuiI-
JaraaHbl yIMPAJIarbIH TOI'TOJIL00

Research and
—Cypnanraa,

-National ~ Council  for
Development (NCRD)
XOTKYYIITUNH YHACHUN 36BI6J

-Ministry of Science- IlIurkidX yXxaaHsl siam
Boasiorbin midaBIpUiir raprajgar:

» National Council for Research and
Development (NCRD)
XOTKYYIITUNH YHAICHUN 36BI6J

—Cynanraa,

YHIPCHUN cyaairaa, XerKJIMWH 131 OyTUUHH
dopym

» Canruiin sam

P DjuiiH 3aCTHiiH SaMHBI axjiax 3pA3MTHUH anda
» J13571 6OJ0BCPOITBIH 30BIIOJ

» Jlso1 06osOBCpOJIbIH 3eBNeuiiH Tenernent,
TOCBUIH XOPOO

» [IumkidX yxaaHbl TEXHOJOTH, caHcap
CyJIaJIBIH SaM

» Xomee ax axyil, XoJI0OTUIH XOTKIUIH SaMHBI
EPOHXHN IPIIMTIH

3apambangar. WHHOBaLUUIMH TOAOPXOMNONT
OpreXXCeHeec XOWLW  MHHOBAUWAH  ynamknant
X3MXXYYP33C AaBCaH OJIOH YICbIH TepuiiH 60MoH
XYBUWH 39X cypBarkaac ascaH 81 y3yynanTuiH
uyrnyynra 6onox 6asnar magaannunH 6ary 433p
cyypungar. / OpasM LWWHXUAr33HUA eryynanunH
X9BnargcaH 1oo, AHB-HbI 3apgang a3nax WY T-bIH
3apuyynanT, XepeHre OopyynanTblH X3MX33 TIax
mMaT/

https://www.wipo.int/global innovation index/en/2
021/#:~:text=The%20world's%20most%2Dinnovat
ive%20economy,to%20the%20G11%202021%20ra

nkings.
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» barran xamraanax sam R&D canbapaapaa
namkyynad (MAFAT)

P TopuiiH OYX SaMJIbIH axJiaX SPIIMTIUIH GopyM
P Cynanraassl UX Cypryyinya

Bon1orsIH X3p3IrKMIITHIT:

* Axnax spmmrHui anda (OCS) — DauiiH 3acruiin
sam  (OCS-miir 2016 onng  TexHomoruiitn
WHHOBALIMIH YHA3CHUH razap CoJIbCOH)
 [IumxiI9X yXaaH, TEXHOJOTH, CaHcap CyIUIajblH
sam (MOST)

* barman xamraamax sam R&D cambapaapaa
namkyynad (MAF'AT)

* Epenxwuii caiiiiH a>KiIbIH anba

* Jlo3n OoONMOBCpONBIH 30BiI6ONUNAH TeneBment,
tecBuiiH xopoo (PBC).

* M3pamnniiH IUHXIBX YXaaHbl CaH

* Xon100 ax axyi, Xe106ruiiH X6 KIUKUH saM

* DpYYJI MOHIUNH siaM

* YHA3CHUH 1311 OYTAII, PUUM XYY, YCHBI HOOIIHITH
sgam

BoaJiorbin YHAJII33:

* 1551 60;10BCpOITBIH 36BI16I, TONeBIeNnT, TOCBHIH
X0poo

* UpraHuii cynanraa, XersJIHiH YHA3CHUM 36BI61
(NCCRDY)

1 MpraHui cynanraa, XenknnitH YHOSCHUI 3eBMern
(MOLMOP) 2002 oHa WN3pannbiH napnameHTaac
OanryyncaH. / W3paunblH 3acrunH rasap GonoH
Xonboraox TEexXHOMOrnWH siampaag TEXHOSOrUiH
cyhanraa, XenknunH acyynnaap 3eBrieree erex
Xacar oM. 3acrninH raspaac xun 6yp 6onoH ypt
XyrauaaHbl YHOSCHWA TEXHOMOrMMH cypanraa,

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

* [TlunxIdpX yxaaH, TEXHOJOTH, CaAHCAp CYUTANIbIH
ssam (MOST)

» CaHruiia siam

* Axnax spmemTHE# anba (OCS) — DauiiH 3acruiin
sam  (OCS-mitr 2016 omxm  TexHomoruiiH
MHHOBAIIMHH YHIDCHUMN Ta3ap CONBCOH)

Xauax acyygan:

» [lapnament — IIMHXIJIDX yXaaH, TEXHOJIOTHUWH
X0poo

* 3acrmiia razap 6onon Caiin HapeiH [IHHXIDX
yXaaH, TEXHOJIOTHITH XOp0oo

* Axnax spmmrHE anda (OCS) — DauiiH 3acTuitH
sam  (OCS-mitr 2016 omm  TexHomoruiiH
WHHOBAIIMHH YHIDCHUHN Ta3ap CONBCOH)
BoaJsiorbin TOMbE0J10J1:

 CaHruiia siam

* Jloon OomoBCponbiH 3eBienuidH TeneBment,
tecBuitH xopoo (PBC).

o [IInnxkmaX yXaaH, TEXHOJIOTH, CaHCap CYJUIaJIbIH
ssam (MOST)

e Mzpawmmiin IuHXI3X yxaaH, XYMYYHJISTHIH
aKaJieMu

* barman xamraamax sam R&D cambapaapaa
navokyynad (MAF'AT

XONKNMMWH 6oanorbiH - Tanaap 3eBreree erex,
TOPryynax a4y xonodorgon Oyxum XenknuinH caHan
raprax, CXA-blH cyypb 034 OyTau, cyganraaHbl
TeneBnereer Xapankyyrnaxag caHanm erex 33par
6artaHa. 13 ruwyyH 6anHa. /4 xunuinH xyrauaarain/
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- Chart No. 1
Organizational Chart of Research Structure in Israel (Public Sector), 1968
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Figure 1: Relevant decision structures of the Israel National Innovation System
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I nHRIIX yxaaH, TeXHOJOTHITH Yia
aJKMIIaraar CaHxyysKyyJax

Tatradr: DHd XyyludH J[aryy cynaairaaHbl
XOPOOHOOC 36BIIOOPOINI aBCaH 3TIIFI XOTeydep
Oatnax OyX HOXIIOJIMIT XaHTacaH TOXUOJIAON YHI
XYyIHAH 3aa0T, XyyJduap TOTTOOCOH >Xypawm,
JKypaMmJl HUALYYJI3H TATIDIIAT aBax IpXTIil.

-bynantryi TyciaMykuiiH 1aBxapanaac ypbaduiaH
COPTHIIIdX YYIHIIC HATIAC OJIOH yhaa OymanTryi
TYCJIAMK OJITOXTYH.

- Totramer HE XaBcpanrtan 3aacaH Cynairaa,
0OJOBCPYYNaNTHIH 3ap UTBIH XIMKIATIIp OaiiHa.

-CyJajraaibl XOPOOHOOC TOTTOOCOH KypPMbIH
Jaryy OyHanTryd TycHaMyKUHr OylaaH oJrox
Oaranraar maapax 00JTHO

3391

a) Opremen raprarduifH XyconTidp 3HD OYIdIT
3aacHBl Jaryy OyHanTryid TyClIaMyKUiHH OpOHI
epreien raprard, 3cXyl TYYHHH VHJIAB3PT
XeTeJI0epT XOpeHre OpyylIcaH »3TIPI3A 3331
OJITOXBIT CyaTaaHbl XO0poo 0aTamk O0IHO.

(b) On> 3opwiroop CaHruiiH caiiblH OatajcaH
OankTail OaWryylicaH 333/IMHH TIPIdHUNA Jaryy
39311 oiroHo; baHk HB Oarnarjacan XeTenOepHitH
cyJalraa, XerKIMiHH 3apJUTbIH XYBb XOMKIIT33D,
Yinaeap, Xyaajijlaanbl caiiTaidl 3eBIIWILICOHUMN
yHacoH  ga9p  CaHruiiH  caliiblH ~ TOTTOOX
HOXIIeJIOeP 333JTUHT 3pX OYXHUHl 3Tr3313]] ONIrOHO.

Hapaax xo€p maapaiarsir XxaHraaryi TOXuos1051,1
9H? XICOIT 3aaCaH 333JIUIT ONTOXTYH.

(1) ©premen raprardy Hb CyJaJraaHbl HHHAT
3apuibiH - 10-aac Joomryi XyBHHT XOpPeHIre
OpyYJaIT XUWAST THATID HOTOJICOH Oaiix €croi
Oerees 95X YYCBIPIYH ©OpHIH XOpPOHTeep
OaTnarficaH TeJOBIOreeHUH maryy Oarjiarican
OyTa3H Oaiiryymant

(2) MWMspamnp OonOH  Tagaanan  XepeOHTo
OpyyJaryibiH Oaracan TOJIOBIIOTO6r
XIPADKYYIIX3J 30pUYDK XOpeHTe 0O0Crox Hb
Xyyabp  €CHBI  Jaryy, OpcIdi, OOJOMKUNH
XaHTaNTTal OalIbr Wi T OOJITOX YHICOH J33P

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

XMUATICOH Hb 3axXUpraaHbl TIPIYYHHH COTIAI
XaHaMKTall HOTJIOTICOH.

HIYTY3 6osion TyyHuii OyT31, 30XHOH
daliryyaanar

1959 onn Uspanmmiia [Iunxmax yxaaHsl
3epnenuiir Cynanraa, XerxuiH YHAICHUN
3eBnen (NCRD) 60roH conbCoOH Hb OJ0O0T XYPTAI
Epenxuii caiinpin TamreiH Tazapt x3B33p OaliHa.
NCRD #p 25 rumyyH?3c OypacaH Oereenm YyHI
TepuitH can 06ojoH Oycam SaMIOBIH MIHHXKIIX
yXaaH, CyAaliraaHbl YHII aXwiuiaraa 3pxdJadr
TOPUIH ajT0aH Xaardu 1 OarTxod.

1968 on mx3n NCRD sp Epenxuit
caiijaac 3 XWIMMH Xyranaataid Tomwiorggor 36
rUIIyYH?3¢ Oypadx 0aiiB. NCRD-c Tepen Oypuitn
cay0apblH MIPrIKIMHAH XOPOOJ00p JAaMXKyyJaH
YHIPCHUH HIMHXKIIX YXaaHbl OOJJIOTHIH Tayaap
3acruitH Tazapt 3eBieree erger. NCRD-c
30BJIOTOO  OreX YHIACIA OOJTOH  30XHOH
OaliryymanTeiH oyTo1, XOPOHTO MOHT®,
03I TrarACOH 0070BCOH XYUVH, Tyclax
YIUTIHIITI9HAR XYPTIIMIKHINAT Xapraiizad 001JI0rsIr
XIPIATKYYIPX3]] 03713H Oaiiraa HOOIMITH Cyaairaar
MeH xuimdr. XOCYT OaliryymaracaH maraacaa
OHOOJIpUNT XYPT3J YHAICHUM X3MXK33HI OWPBIH
0O0JOH ypT XyramaaHbl CyJairaa, XerKIHUiH
OO/UTOTBIH  YHJICOH  YHMIVIIJIMAT  TOIOPXOMIIK,
YHIOCHHH X3MJKI2HJ TIPIYYJIdX ad Xoja0o0rmon
Oyxwii cambapT XepeHre OpyylalT XWHX,
NIMHKIIPX yXaaHbl IIaapjuiaratail 134 OyTuumiir
XOIKYYJPX Taynaap 3acrMiH razapT 36eBJIeree erd
WPCOH.

1960-aan oHbl cyymdsp 3acruiiH rasap
3acruitH Ta3peiH  TyBuMHA Llumxmx yxaaH,
TEXHOJIOTHHH  caiiiplH  Xopoor)  Ministerial
Committee for Science and Technology (MCST)
OalTyyiDKkad. DHAIXYY XOpPOOHI OJpyyd MDIHI,
OoJIoBCpoOJ, COEN, XOrkKWl, XyjAangaa, ax
YHIABIpUHH cailn, JJotoon XapruiiH caiin, Xyyib
3yHH cai, TecBUIIH epeHXMHIeH 3axupardryu
caiin, Epenxuii caiin (napraap) 6artmar. NCRD -
nitH gapra (MCST -unitH HapuiiH OUYTHITH TapThIH
YYPTUHT TYHLIRTIIAT.

National Council for Research and
Development (NCRD) —Cynaanraa, XerkIHiH
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YHIDCHUH 3eBnenuidH OypanmdxyyH: Cynanraassl
XOpOOHBI 5 THINYYH, CaiiJi HapblH TOMWICOH J,
3PIAM MUHKWITIHAN OalTyyIaraac 3, HOATHITH
yiuammasHui Oairyyiaraac 4 OJIOH HUATHIH
teneenen 3 HuiT 20 TUIIYYHTIH Oereen ynupaH
COHTOTHOX OONOMXKTONW 3 JKWIMHH XyTanaaHs
COHTOT/JIOT.

Cypmanraa, XeDXYYIDITHHH YHIDCHUN 36BIOJ]
Y3YY/PX  3aXHMpraadbl  IIMKIDTHAT  3acTUHH
ra3pbiH TaMrbIH ra3paac X3parKyyaHd.

YHACOH yur yypar

v cyjairaa, XOTKYYIIDIITHIAH
Oaifryymaryy OOJIOH XOJ0OTrIOX Xyyib 3pX
3YHH TOTTONIIOO0T OMii 0OJIToX Tanaap caHaj erex,

v TOCBUUT X3PXdH Yp AYHTAU XyBaapuiax
Tajaap 36BJIOTEO erex;

v W3panmuitn  R&D  yiin  axuwiaraassl
KWIMMH OOJIOH ypT Xyramaasl YIUPAAMK
raprax, OJIOH >XWIHWH YHI3CHUM 30PWITHIT
TOIOPXOMIOX0A XONOOraoxX anuBaa acyynajaap
CaiiJl HapT 36BJIOTOO OIeX;

v R&D-uitH TIpryyimsx YUTIdIUHr caHai
00IroX;
v maapuiarataii Cyypb 94 OyTUMHr Owuit

0oirox, TIPryyimsx ad xomnbormon Oyxuit R&D
TOJIOBJIOTe6r XIPIrKYYIIXI]I 30BII6X;

v saMI, 3aCTHIH ra3pbiH IpIOM
WUHXWIT2HAN  XYPAIBHIYYAUNH — epeHXui
SPJIOMTAMKHH KIBIH ajg0aHbl HIP AIBIIUTYAI
caHai 6onrox OaiiHa

v @K YIIBIPHUAH CyJaliraafa  30pHYJDK
XOpOHI® Taprax, HAMAIT ax YHIAB3pUNH
CyJanraaHbl XYP3IIIHTYYAUHIT 30XHUOH
Oaiiryynax Tajmaap 3aCTHIfH ra3apT 30BJIOX;

v MIMHKIPX ~ yXaaHel — OalryyJularyyabiH
IPIPMTINA
yinaBapadsn Ouii OOJrox cyjanraa siByyJiaxai
WYY XapuylyJiara XyJI39Xuir 3eBIeX;

cajbapblH  cyjajiraa,  IIWMHD

4 X YWIIB3pUMT WHHOBALUJl XOPOHTO
opyyJax, CyJaiaraar UB33H TITIIX3] 30BJOX,

v MIMHKIIIX YXaaH[ CYYPUJICaH YHIIBIPIAII
IPXIBXIIP 30pkK Oyl OM3HEC IPXIdTYAd]
BEHUYP KallUTAJIBIT HIJITTIH O0Jrox apra 3aMbir
TOJOPXOIIIOX0/]T OO/IOTHIH 30BIOMXK 6TOX

LWWAHXN3X Y)v(AAH,

TEXHOHOFHHH

YHO3CHWK 3eBnen
TexHoJIOrHifH IIBILINIH CaH

Tyc canruiin 3opunro He M3pauns yican
TEXHOJOTHHMI CcypTamdjax, CyJanraa, XerxJIHUHH
YU  axwularaar  OpreXXyyindXdh — Tyclaaxaf
OPUINHO.

(1) Ax yHIIBIpHIAH cal0apblH aIlIuT TYCBHIH TYIT
TEXHOJOTHHH 31 OYTIMHT WM 13O  OYyTdI
Oaiixryld 5cBan Oaiixry#l raspyynmam TycraiyiaH
3CBAI OYX3I Hb canbapblH XyBbJ OUH OOJITOXO.
Tyclax

(2) Cymanraa, >auiiH 3acar, TEXHOJIOTHIH TYPIIHIT
XUUX, 3aCTUMH Ta3pblH aX YWIABIPUKH Cynairaa,
XODKWIA ~ Tyclax OOIJIOTHIT  X3PATKYYIIXAI
JOMKIIT Y3YYIOX

(3) lumximaX yxaaH uX HIaapAaar YWIABIPIIIUHH
0OJIOBCOH XYUHHUHUT O3MTTIXA IIMKIAT Y3YYIIX
CaHruiiH opJIoro Hb:

(1) BynmanTryii Tycmamk, 33371 aBax 3pX Oyxui
9Tr33I31 TeJIeX YeA Hb CYYyTrax TOOLOX Oyi
XYYJHHH JIaryy OJITOCOH OYHAITIYH Tyclamix,
333JIMIH HAT XyBBTAal TOHLPX X3MKIIHUN AYH;

(2) YnceH tecBeec onrox (1,)-7 3aacHel garyy
xacargax IyHT3W TOHLPX AYH;

(3) 3opuiro, yitn axuiuiaraaraa X3parKyYIdXuiH
TYJIJ UPI3H, XYYJIUWH 3Tr3d/33C aBCaH MOHTOH
TITIIMK.

CaHruiH XepoHTHIT aluriax:

CanruiiH  OyX OpJIOTBIT Tarmxyy CaHTHIH
YAMpAJIaraac CaHTMIH TOCOB, 30pUITHIH XYPIIHI
Oarancan CaHIMiH Yin axuuraraar
CaHXYYXKYYJIIX3/]1 3apilyyiIHa.

CaHruilH yauMpAJarsll TaBaH THULIYYH — YJIHpaH
COHI'OTIOX 00JIOMKTOHTOOD 3 KUIUIH
Xyramaaraap X3parKyyJsx 0ereen TSAr3p He:

(1 (TY3-uiin napra 600X 3aXupraansl 4apra;

(2) Yiinaeap, XynanmaaHbl caiiiaap TOMIUIOTICOH
Yinasap, XyaanaaaHsl SsaMHbl aXKUIITaH;

(3) Canrwmita caitnpia ToMuicoH CaHTHITH sSlaMHBI
AXUITaH;

(4) 11-p xdcorT AypAcaH  YHIABIPIATYIUIH
OalfryysiarelH 3eBIIOM)KHWH Jaryy caij HapblH
TOMMJICOH XOEp THIIYYH.

“U3panauiin HInHxKIIIX yxaaH,
Xymyywmruiin Axkagemu (IASH) uvp 1959 onp
Oaifryynaracan. Axagemu Hb 1961 OHBI KM
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HIPTOM XYyyJIMMH Jaryy YW —akwularaaraa
aByynnar. Tyynwuii cyynan ue Mepycanump Gaiinar
Oereen 30pwiro HH (TOAOPXOMICHOODP XYyYib
TOTTOOMXX, TYYHHU AYpaMm) mapaax Oaiimamrait
OaiiHa.

P U3pawiuiiH OpIIMH Cyyrd MIMHXIDX YXaaH,
XYMYYHJIOTHIH YHTIIBINIP TIPIYYIIX SPIIMTINIAH
TUIITY YHWIITIH Oaix

P MMHKIDX yXaaH, XYMYYHJISTHHH YHIJIDIIOP
MIMHXKIPX yXaaHbl YW axXwuiaraar I9MXKHX,
JBOMKHX;

P yiICBIH YaHapTail cygairaa, MIMHKIDX yXaaHbl
TONOBIONTTIH  XONOOOTOM YHI aXWiUtaraaHbl
Tajaap 3acruilH razapT 3eBJIOree erex;

» ramaag  gaxb  Xapblyynax — OOJOMKTOM
Oaiiryymaryyarai xoj000 TOTTOOX;

P M3pamnuiiH MUHKIDX yXaaH, XYMYYHJITHHH
canoapelr TOpWiH Oalfryyiiaryynraii xamTpaH
OJIOH YJICHIH Oairyysuiara 00JI0H OJIOH YJICHIH Oara
Xypaj TeNeemnex;

P MUHKIDBX yXaaH, XYMYYHJIOTHHAH YXaaHbIT
XOMKYYJIIX TOMOOXOH O3PJ3M  IIMHXKHITIIHUN
OYTIRMYYAMMT XIBIYYIIDX;

11
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WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

Axagemu Hb M3pawnuitH >pAdMTAMNAH OyTI2T4
Oaiiman, COTMANIIFHUNA  OHLIOH  YaHAPYYHABIT
UIBPXUIIIIX, TOIHUAN 11070191 ) YaHaphIT
OaTanraaxyymnaxslH 33paripe M3pawnuitH yncan
9pI3M IIMHXWITIZHUN CyJainraar I3MKHX).
Iaapasiarataii XaparcimiiH 0at 6ex cyypuiir Owii
OONTOXBIT XHYIIAT.

M3pamnuitn  XaMIuiiH H3p XYHATAH 3PA3MTIH,
IPIAMTI  AKaJeMuilH  aXWITHYyI  OOJIOH
XOpOOJBbIH TyclnaMXkTairaap M3paunuilH OrOYyHBI
Ya/aBXbIl' XAHAXK, CypTalwiax, MHUHKIIX YXaaHbl
TOJIOBIONTUIH Tanaap 3acTHIH Ta3apT 36BJeree
erjer. AKaJeMUUH EpeHXHIIerd, OYpaH 3px33
nyycraBap  OOJCOH  epoHXWAerd  (XYHIDT
TUIIYYH), I3[ EpeHXHuillerd, LIMHXIIX YyXaaH,
XYMYYHJOTUHH ~ canbapyynelH — Japra  Hap,
TYHIPTIAX 3axupiaaac OypAC3H 36Biel yIupIiar.
AxagemMuiin €POHXUIIIOrYUIT AxaneMuiia
TULIYYAMMH 36BIOMXUNH jparyy Hspawiuiin
SPOHXUNIOrY TOMUIIOT. AKaIeMUIH JOTOO Y
aXwiaraar  30XULyynjgar — AYp3M  KYPMBIT
BCIIY-tail  3eBIIMILCOHMA  YHACOH 133D
eepcaee Torroozor.” !t
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WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

ABcTpaan YJICHIH HIMHKJIIX YXaaH, TEXHOJO0IT'M, HHHOBALUITH TOI'TOJIL00,
HIYTY3-uitH rydudTrix yypar

3acrmifH Tazap, OW3HEC JPXIATUHL, HX
I331  CYypPryyiauyA, SpAdM  IIHHKWITIHUN
Oalfryymnmaryyn, Cypryyib, Opyyl MOHIUIH
Oalfryymnaryyn, My, HyTar IDBCTIPHIH 3aCTHITH
raszap, 9pJ3M MIUHXWITIIHUHA akaaeMu, My3eH,
IIMHKIIX yXaaHbl TOBYY/, X6JI@6IMiH CyJairaa,
XOTKINIH KOpIiopauuyz, YHILAB3PIAIIUIAH
x071000/1 OYIA IIMHKIDX yXaaHbl TOTTONLIOOHI
yyXaj YYpar TYHLIATI3IAT. XepeHre OpyyJIalnThblH
YICBIH OOJIOH XYBHHH 3X YYCB3PYYHA Hb Uyxal
Oeree  MXPBWIPH Ome  OHMEH??  HOXZOT.
ABCTpanuiiH  3pISMTA3J, IIHHXIPX  YXAaHbI
Oaifryymnaryy MeH IPIXHWH eHIer OynaH OypT
Oaifraa XyBb XYMYYC, OaWryyJiaryynaraii epreH
XYPI3HHH Xapuiaa xoia000Tol Oaiinar.

ABcTpanmuiiH ~ OM3HECYYl TyC  YJCBIH
CyJairaaHbl TOMOOXOH XOpOHIe OpyyJarduj oM.
busnecyyn Hp cygairaaHaac  apuIDKaaHbl
OreeXHiir OMiM 00JroX rojl TOrJoryun Oereen
LIMHKIPX yXaaHaac 3IUAH 3acTUUH OJIOH Yp
OTOOXHIT ermer.

ABcrpanmuiin - 50 rapyii Oue maacaH
CylairaaHbl XYPIJHTYYI MIMHXIDX yXaaHbI
JBIIAITIT YUTIIDINZP XKULIAIAr 0eree ] ToTwIoH
3PYYJ M3HJ, SMHIITHIAH CyJalraaH]] aHxaapjaa
xaHayyngar. Toa MeH cyjganraaHaac HUWTMUNH
CailH yp AYHI XYpIdX, TyXaimban, SMHII3YHH
Jajmara,  SMYMIIIAIT  caibkpyynax,  IIHHD
SMUWITIOHUN apryyAbll Xaibk OJIOX, YJIC OpHBI
3pYYJI M3H/I, caiiH caiixaH[ XyBb HAIM3p OpyyJiaxas
UX33X5H aHxaapajl XaHayyiaar. XyBUMH allirdiH
Oyc cynmanraansl canbap ABCTpauj XyplarTai
xerkmwk Oaiiraa Oereen 2014-15 onpn cynmanraa,
Xerkyymnma 1 1pOym  rapyid  nmosuiap
3apiyyJsicad Hb eMHOx 10 >xwmiia xyramaann 100
rapyd XyBHap ©cCCoH OaifHa. DHIXYY XOpOHTe
OpyyJIaNT Hb XYMYYHJSTHMHH TycClaMX, XyBUIH
XIBIIWJI, 3aCTHIH Ta3pbIH CAaHXYYKHITIIC UXIIXIH
xamaap/jar.

ABCTpauiiH ~ TOPUHH  CaHXYYKWITTIH
CyjairaaHbl areHTJIaryya I JIXUHH TAPryyinx
CyJaJiraar raprax, yJic OpoH OOJIOH JA3JIXUIH 6MHe
TyJraMaax Oyit roi acyyuLy yabIr

MIUTHIBIPIDXANRH TYJA UX I3 Cypryylib, Ou3Hec
IpXIATYu 00JIOH OJIOH HUUTTOIH OaifHra XaMTpaH
axuimnagar. YyHa — XaMmMThiH — HOXOpJeJHiH
LIMHXIPX yXaaH, aX YWIABIPUIH CcynanraaHsl
Oaiiryymara  (CSIRO), Ascrpanuiin  [anaiin
HIMHXKJIIDX YXaaHbl XYPIdJI3H, ABCTpAIMitH LIOMUIH
NIMHKIPX ~ yXaaH, TEXHOJOTUHH Oalryymnara
(ANSTO), Geoscience Australia, Ilar yypsin
TOBY0O, ABCTpamuiiH AHTapKTHIOBIH  X3JTAC,
batman  xamraamaxplH = IIMHAJDX  yXaaH,
TEXHOJOTHHH TPymm, OOJOH ABCTpamWilH OJIOH
VICBIH X6[160 aX axXyWH CyAajiraaHbl TeB 33pAT
OarrtaHa.

Cypryynap, ©Oara HAacHB  XYYXIUHH
0ONOBCpPON  ONTOX OalTyymaryym, XuuadImaC
raayypx WIHHXKIPX YyXaaHbl OPOJIIOOHBI VI
aXuIaraa, MUHXIAX yXaaHbl TOB, My3el 33par Hb
aBbAacC Ya/JBApBIT XODKYYIdX 3XHHUM ye IaTyya
ydypaac CHCTEMHHH TOJI X3¢ar oM. Ton
XYYXAYYAUMT MIMHXKIBX YyXaaH, MaTeMaTHUKUKWH
XUUIIJIA Cypajlax Xycdl 3SpMIsda  OOJroH
TAaHWILYYJDK, [IHHAJIDX YXaaHbl YHAICIITIN
coénpir Ouii Oonroxon Tycammar. OAr33p Hb
NIMHXKIIDX yXaaHTal dpT Xapuiaa Xonboor Owid
00JITOX, OIOYTHYYZA OOJIOBCPOJBIH CHCTEMI3P
JaMKUH OHIepexe/l SHIXYY OpOJILIoor Xaaragaxas
aMUH YyXaj IOM.

Hx 13371 cypryyauys cyypb cyaairaaHaac
9XJI3]  XIPAMNIHUM  cynairaa  Xypran  Oyx
YUIIIJR3P YHI axwularaa sasyynzaar. Tsg MeH
YHIOCHUH IIMHXKISX YXaaHbl OOJMIOBCOH XYYHHUHT
cyprax, xerxxyyamr. 2014 onng ABcTpanuiiH uX
P31 CYpryyiauyZ cynaanraa, Xerxyymara 10
TpOyM rapyit nomnap 3apuyyiok, 24 000 spasm
MUHKIIMHANR aXuinTaH, 6apar 45 000 aciupasT
oroyTHyyZ 33par 80 000 opuum cyanaad, Tyciax
AKWITHYyATa OaiB. Tom MeH  YHICIHIID
cyJlaJiraanbl OOJIOBCOH XYYHUHT O3ITI3X YYparTan
6ereen 2015 onx 10 000 rapyii TercenTuiin qapaax
OIOYTHYYZ  9pJ3M  LIMHXWIMZHHA  33par
XaMmraajicaH Hb 3pIdM IIMHXHITIHUAK candapaac
OpreH XYpPI3HHMH JIWMH 3acartT M3MIAT, yp
Ya/BapbIH YyXaJl IDKIITHAT MIDPXUIIDK OaiiHa.
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Cynanraa, XerKyy/J3JTHIIH XOPOHTe OpPYyJaIT
(R&D)

3acruifH ra3zpaac IIMHAJIPX yXaaH, cyAalraa,
WHHOBAIIH]] OPYYJICaH XOPOHTO OpYYIalT CYYIHHH
JKUITYYIRA MAIRrIpXYHI ecceH. 2016-17 oHbI 5H?
3apUTBIH TOJ OYPAIIRPXYYH XICTYY Hb:

busHecuitH MHHOBALIMUT JPMXKUX, TYYHUN
notop R&D TaTBapbiH apra XaMx33 aBax
3amaap 3.3 Ta3pOyM gosap

WUx, moa cypryymmyman 1.8 1opOym
JOJUTAPBIH TITIAJIAT OJITOX

YHASCHUIA 3pYyNl MIH, aHaraax yxaaHbl
cynanraassl 3eBneny 840 cas gomiap
ABCTpanuiiH cyganraassl 3eBiens 744 cas

Joj1ap
- XaMTblH HOXOPIONHUH IIHWHXKIIX YXaaH,
ax YUIAB3pUNH CyAaliraaHbl

Oaitryymnaran 787 cas mosuiap.

Homx nypmaxan, 3acruitn razap 2017 onpg
CaHXYYXWITHAI  TapaaXx dXJPX  YHJIICHUH
WHHOBAllM, HIMHXJIX yXaaHbl xerendep, 20
T™pOyM  am.jomapelH  AHaraax — yxaaHsbl
CylairaaHbl HMp3dAYHH caHraap JaMKyyjlaH
CynanraaHsl J37 OYTHHHT MIMKUXA] 30puyk 10
KWIMAH Xyraraasgy 2.3 T3pOyM aM.JIoJuTapbliH
CaHXYYXXWIT XHUHX 33p3T YPT XyTralaaHsl X3 X33H
yyXaJl YYpar aMJaiT aBCcaH.

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

umxX  yxaaHa oOpyyJcaH XepeHTe
OpYYJIITBIT HAMATAYYJIdX3J OuszHec Oac dyxain
YYpP3r  TYHIDTIOCOH, YyYUp Hb  Cyjaniraa,
XOTKYYJIITUHH HHUWT XOpPOHIe OpyYJalThblH
Tajaac WIYy XyBHIT Tyc canbap Oypayymk OaiHa.
R&D (BERD)-1 opyyican OW3HECHIiH XOPOHT®
opyynant JHbB-g 33m3x xyBp Hb 1990-3571 OHBI
nyanyyp 0.75 opuum xyBb Oatican Oon 2008-09
OHJ oprui yeads 1.3 rapyii XyBb 00K ecceH 001
2013-14 onmxg 1.2 xyBp Oomk Oyypcan. MeH
xyranaany 3acruiiH razap (GovERD) 6omon 13371
6omoBcponsia canbap (GERD)-wH 3apmara /IHbB-
TOH XapbIlyyllaxaJ TOTTBOPTOH Xd3BA3p Oaiiraa
0eree]] TOCBUITH XOPOHTO OPYYJIANTHIH 33J9X XYBb
Hb J133]1 00JIOBCPOJIBIH caidapaap JaMxKIK OaliHa.
CyynuitH X313H apBaH >xwij ABctpanuitH R&D
(GERD)-n opyysicaH HHHT XOpOHTe OpyyJaiT
JHB-1 »3m3Xx XyBBh TOrTBOpTOM 6cy, 2008-09 onn
2.25 XyBpH XYp4 Opruinoo XypcsH. CyyauiH
YeuitH XepeHre opyynaiT Oara 33par Oyypd 2.12
XyBb OOJICOH Hb JPIIXHUIH CAHXYYTHIHH XsIMpaiaac
XOMIIXHU OW3HECHITH  XOpOHT® opyyJant
OyypcaHTait Xx0J1000TO.

Agcrpamuitn R&D (GERD)-x opyyncan
HUUT XepeHre opyynant JHB-n 33m3x xyBuap
93XAXb-s1H (OECD) 33 oprooc Xsran, TaiiBaub,
Cunramypaac 15-T xarcar.
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Figure 2: Gross expenditure on R&D as a percentage of GDP, OECD+ countries, 2015 or latest available

(Australia 2013-14, *indicates 2013)

3ypar 14. Ascrpanuiin R&D (GERD)-a opyyJican HuiiT xepeHre opyy.Jaaat JIHB-x 33,13x XyBb
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3acruiiH ra3zpaac 00JOBCPYYIIK, OaTancan
AJiceiH Xapaa Hb OIMHXKIIX yXaaH OOJ XaMThIH
)XWIIIaraa, OJIOH YJICHIH XYYHH YapMaiiT 0ereesn
3JIMWAH 3acar, HUUTMUWT TYH TYH3THM eepuliex
XYYUH YapMailIT TPATMUT XYJP9H 36BIIeeper.
ABCTpanuiiH HUMIAMI  IIHHXI3X  YXAaHbIT
HABTPYYJI3X Hb 3JIUIH 3acar, HUUTMUIH OailHTbIH
Yp 6reeXuir aBupax 0ereen yJic OpHbI OalHTHIH
XOTKWI IPIPIBATHAT  XaHTaxaj aMuH dyxal
0OJOXBIT  XYJ33H 36BImIeepu OaliHa. AJICHIH
Xapaaraap Japaax JepBeH TOM  30pWITHIT
JI3BINYYJICOH:

- byx ABcTpanuuyyJpIl IIUHXIIX yXaaHJ TaTaH
oponLyynax

- [umkipX yxaaHel 4YaaBap, yp 4YajBapaa
XOIKYYJIIX

- IlTuns cypanraa, M313T, TEXHOJIOTH YHIIABIPIIX

- HInaxIX yXaaH, cyJairaaraap
aBCTPaAINYyyIbIH aMbJIpaJIbIl calbkpyyJiax,
OaspKyynax

ABCTpajquiilH IHUHKIIX  yXaaHbl  AJCBIH
Xapaaraa X3p3rKYYJ3X3 3acrMiiH ra3pbiH
YYP3T, 3acruiiH rasap TrypBaH  YHACOH
MaHJIailJIax YYyparmaii:

- Cyypp OOJNIOH X3POITIOHUHA LIMHKIIX
yXaaHbl CyAairaa, MIMHAJDX YXaaHbI
yyxan g37 OyTdl, TOHOT TOeXeepeMX,
HIMHXKIIX yXaaH, MaTeMaTHKHIH
OOJIOBCPOJIBIT  CaHXYYXKYYIdX, Oycan 3x
YYCB3P33p XaHTax 3amMaap LIMHKIIX
yXaaHbIT IPMXKUX, ABCTPAIMIH UPI3AYil
LIYYJ] X6POHT® OpYYJIANT XUIX.

- Cynanraa, ererel, Vichiclel e
YHIABIPIIX, aluriiax,  XyBaaJiuax,
IIMHXKIIPX ~ yXaaHbl CyJaJraaHbl 1
OYyTIMHT  @XWUTyyJiaX, OJIOH  YJICHIH
XOMKIOHI UIMHKIIIX yXaaHTald XamTpaH
KWUIaX 3aMaap IIHHKIPX  yXaaH[

OpOJLOX.
- IIumxipx yxaaHel TOITOJILOO, TYYHHH
Om3HeCc, OJIOH HUHUTTIA  Xapuimax

xapuigaar — OypAYyYy/IdX  MHCTUTYLMHH
30XMIyyJIanTeir Ouii  Oonrox 3amaap
HIMHXKIDX YXaaHbIT HIRBXKYYIIX, YYHI
cyJaJraar 31uiH 3acruifH 00J10H Oycana yp
ereex OOJITOH XyBHprax.

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

ITYTU-niin
30XHUILyYJIax

oonstoro 00J10BCpYyYyJIax,

ABCTpanuiiH 3aCTUHH Ta3pblH HIMHXKIIIX
yXaaH, CyJlairaaHsl YT a)kuijiaraa Hb XOCOJICOH
/hybrid/ 3arBapaap siBargnar Gerees YyHuil paryy
3apUM YA aXwularaar — 3acruidH  Trasap,
areHriaryyfaap XyBaapwDK, XaMTHHH  UX
xamaapanrtai razap Oalpryymnnar.

YHISCHUN HIMHXKIPX yXaaH, CyJalraaHsbl
TAPIYYJISX YA 33PAT 30XULYYJIANT, 3acariaiblH
30XULYyyJlaJITaap JAaMKyyJaH 3acruilH _rasap
ABCTpaJuMiiH IIMHMKJIIX VXAaHbl CTPATerHiiH
YN/, TIPrYYJIdX YMIJIJMHAL  TOTTOOOT.
XamTbIH HoxepieauiH [IIuHxIPX yXaaHsl 36BI1611,
Agctpanuitn MunoBanu, [Hlumxiimx yxaan 33par
0alryyJlaryyJplH 36BJIOMXKHHH XaMT SHIXYY
30XHIYYJIAIT Hb YHIICHUN OOIIOH DIXUIH
COPWITYYIBIIT  JaBaH  TyyJlax, ABCTpaJuiiH
©eBOpMOLl JaByy TalbIl AlllMIVIaX CyJaJraaHbl Yp
JTYH, X3P3TIBAT OMiA 00ITOXO0I AIMIKIAT OOITHO.

YHISCHUN MHHOBALY, IMIMHMXKJIIX YXaaHbI
xeTes10epT (NISA) mumKINX yxaaH, HHHOBAIIHIH
TajaapX 3acTUWH Ta3pblH YW aXWularaaHbl
YU, TOp AyHAaa ABcTpanuiia 2030 oH XypTaax
WNunoBanm 6a [Humxmdx Yxaanel CrpaTeruitH
Tenepnereer  OOJIOBCPYYJDK,  TOJOPXOMJICOH.
3acruitn raspaac 2030 OH XypTAJIX CTpareru
TOJIOBIIOTO6H] Y3YY/I9X Xapuy apra XdMXK33 Hb
3aCTMHH Ta3pbhlH LIMHXIPX yXaaH, WHHOBALMMH
YPT XyranaaHsl O0JIOTBIH 4yXal X3CAT OOJHO.

3acruiiH razap ABCTpaIMHH IIHHXKIIX
yXaaHbl UPIAYHH YHUT XaHAJArbll TOZOPXOMIOX
Y axuutaraansl caHaaunira rapracad. (NISA)
Hb MIMHXJDX yXaaHel OOJOBCPOJ, OPOJIIO00,
cyJiairaa, CyJlalraansl 131 Oy Ta11, apuiDKaaHbl OyX
XYpI3r XaMapcaH WHHOBAIM, IHUHKIDX YXaaHbBIT
JPM)KHAX CaHAQUWITYYIBIT YPIIDKIYYIDH XYPIraxK
OaiiHa. YYHA MHHOBALM, LIMHXIDX YXaaHBIT TOp
OyXa/ng Hb XapHylax 3acTHiH Ta3pbhlH XOpOO
Oaiiryynax 33par OartaHa. OHIXYy XOpoor
Epenxwii caiig Tapryyamsr Oereen ABCTpaiuiiH
WHHOBAIlM, [IMHXIDX yXaaHbll A YHIABID,
WHHOBAIIY, ITUHXXIDX YXaaHbI caiiaap JaMKyyJaH
TalJIarHaX OaiiXpIT Maapaaar.
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2017 onmm Ascrpanuitn MHHOBanmu 0a
[Munxmx Yxaan #He 2030 o xypTanx Ctpareruiin
TOJIOBIIOTOOr 3aCTHIH ra3apT XYPIYYJICOH Oereen
9HA Hb YHIDCHHUM XOXKWI LPLATIIITHUHH TOIeex
WHHOBAIIM, IIHHXJDX YXaaHbl €POHXUI 0O0IOTHIT
taHWnyyiaaar. O3 Hb 2030 OHAO MHHXIDX
yXaaHbl  TOTTOJIIOOHBI 3aCTHiH ra3pbiH
30PWITYYABIT TOJIOPXOUIOXO TyCaIlxk,
ABCTpanuiiH MHHOBAaIM, MIMHXJIIX YyXaaHbl AYHI
Xyranaansl up33ayWa Hemeenger. 2030 oHbI
Crpareruitn TOJIOBIIOTOOH]T ABcTpanuitn
WHHOBAIIN, ITUHXJIIAX yXaaHsl TOrTonoo 2030 oHx
sMap Oaiix &cToWr Tainbapiax, XepeHTe
OpYYJaINTBIH OOJOMX, CTpaTeTd, A OYTIHIH
TIPTYYIIX YUTIIYY OOJNOH 3acTHiiH razpaac aBd
Y33X  YUIVDDAYYIUWT  TOAOPXOWIIOX — 3amaap
ABCTpanu yic YYHA XOPX3H Xypd OOJOXBIT
TOAOPXOUIIIOT.

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

2017 omx 3acruiin rtazap 2016 oHbI
YHA3CHUN cymanraaHbl A37 OYTUMHH XOrKIHIH
yurmnmiie paryy Chief Scientist-aap axiyyican
HIuHXKIYAMIH aXKIIbIH XOCTUWH aXJIbIH YD JYHI
Xapuy erceH. DH3 Hb ABCTPaJIUilH CyJalraanbl 137
OyrmumitH  xoparmsr 10 kuimuitH - XyTranaaHj
umidaBIpidx  Oereex 2030 onbl  CrpaTeruitn
TOJIOBJIOTOOH]] TYCrax 0OJIHO.

2016-2026 ompt STEM cypryynuiin
0O0JIOBCPOIIBIH CTPATETH Hb MY3K, HyTar I3BCTAPTIN
xamTpad STEM cypraiTelH 4urizmiap cyypb yp
YaiBaphll JPBLUIYYJIIX, MaTeMaTHK, IIHHKIIX
yXaaH, TEXHOJOTMHH OWYUT YCTHHI XOIKYYIdX,
21-p 3yyHBI acyyan MHARABIPIIX, TIYYMKIIITIN
XaHJax 4YaJBaphll XODXKYYIIXdA YHIVIICOH YHI
aXuIlaraar Tycracan OOJHO.
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WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

Figure 1
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myTY3

HIYTY3 up ABcrpanupn tynarapu Oyit LY T-uiin
0o utoTEIH acyyuiaap Epenxwuii caiin 60ioH Oycan
caiill HapT 36BJIOTO6 OTeX YYPAT .

3acarmuai:

*  Epenxuii caiin ([Japra);

*  YHnassp, WHHXKIAX yXaaH, TEXHOJOTHHH
caiin ([»x mapra);

*  Chief Scientist (I'yHIPTrIX 3axupan);

*  CSIRO-uiiH ryHIRTIIX 3aXUpa;

* 3ypraad XypTdi1 IIMHKIDX  YyXaaHbl
IIMHKI3Y/36BI6X THINYYH (3 KWIIIp
COHTOTJIOK, 2 Yylaa yIupaH aKWIIax
0OJIOMKTOH).

Yaupaaa 1 xypannana.

Epenxwuii caiin 3eBnenuir axamk, LY T-uiin caiig
majap 36BJI6Xeep aXULUIaIar.

MIYTY3-uitn Tyiiprrax 3axupan (CEO- Chief
Scientist) Dr Cathy Foley:

- IIYTHU-nitn acyymnaap Epenxuil caiin,
Yinassp, WKUHAKIIX yXaaH, TEXHOJIOTUIH
slaMHBI caiiia]l xapaat 0yc 36BJI6X

HIYTY3-niin 3eBjex yypar:

*  YpT XyrauaaHsl OOJIOH LIMH33pP rapy UpxK
Oyl MHMHXIDX yXaaH, TEXHOJOTHIH
XOTXKUIT;

* 3acruilH ra3pelH 00100, TIPryyJIdX
yurnai xamaapax Y T-uiin acyynan;

*  ABCTpaiMifH WIMHXJIX YXaaHbl CHCTEM,
YYHI IOUMHXKIBX  yXaaHbl  OpOJILOO,
cyaalraaHbl qaJaBXHu, VT,
WHXeHepw, wMareMaTukuitH (STEM)
0OMOBCpON,  aXWUIaX  XYYHHH  Yyp
yasBapTail xo1000TOH acyyamyyx;

*  YHASCHUI IIMHXKIDX yXaaHbl TyHXar
OmuurT TycraricaH 3acTWiH Ta3pbiH
30PWITYYABIT XOPITKYYIIX; OOJIOH

*  Epenxuii caiii, Oycas caiij HapblH XYCIUIT,
3eBnesnieec uyxal Td»K Y3COH Oycap
acyyzai.

ASKJIBIH a10aHBI OYPJIDXYYH:

- AnOanbl axiiax -1
- boanoro xapuyiicaH HIIX - 6

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

- Xapwunaa - 5
- 3axwupraa -3

Chief Scientist’s Office- AKJIBIH 2102

Chief Scientist-uiiH rylumaTIiX yypa3r, a:KIbIH
TOJIOBJIOTOOH/I 0arTCaH ViiJI a’KNUJ1J1araa

1. [umkmdx yxaaHA 3acTUHH  Ta3pblH
XOPOHIe® OPYYJIANTHII XOIIyYpar O0irox

“YHIpCHUI IPIPMTIUITH oymor’
0aliryyInK, XaMTpaH aXWIaxX OOJIOMKUHIT
TOJIOPXOMITOX

2. ABcTpayHiiH IIUHXKIIX YXaaHbl 00JIOTHIH
TATIAJIATT XOTONOOPHUIT YIAUpIAaH 30XHOH

Oaifryymnax, TOrceryiuiH CYJDKIIT
Oalryy/mDK aXKHLTyyIax
3. Yymant apra  X3MXK3), WIITII,

TaHWIIYYJra, B30CalT OOJOH IMXKHUTAT
KOHTEHTOOp [JaMKyyJiaH TOJ OpOJILOry
Taxyyna OOJOH OJIOH HUMTTIH Xapuiax.

4. VYmupaax 3aMaap CTpaTeTHUH 30BJIOTree

erex

0a/3CBaIT X3/ X3I9H TYIAXYYPT OPOIIIOX

6. 3acruiiH Ta3peIH JapaaXx  TIPryyJdX
YUTIAYYAS9p — MaHiaiigax,  Opoimox
3aMaap CTpaTeruiiH 3eBjeree erex. Y yHA:
. YHa3CcHUM LIAHKIIIX YXaaH,
TEXHOJIOTHIH 36BII6J
e lHHOBaLMIH YHIAB3PIRI, IIMHMKIIX
yxaaHbl ABCTpaJIMiiH 36BII6JI
o Ilumxupx  yxaaH, YHIABIPIIUNAH
TEXHUKHUIH 30BIOXYYIUHH OYJIAT
« Office of National Intelligence Science
Council -piu axibiz anba
* University Research Commercialisation
Scheme Taskforce
* ABCTpaJIUMH TA3PryyJIdX OSpA3MTIUNH
dopym
* 3acTHiiH Ta3pblH 3pIIMTIAUKEH OyJI3T
* bycayg anbaH TymliaanbH 30BJ6J, XOPOO
00JIOH 36BIIONINHH YYPAT

o

BoajiorbsiH 6apuMT OMUryyauiir 6oJioBcpyyaax:

-¥Ypr xyranaausl (6-12 cap; 30,000 yr) AnmBaa
apcmauiT Oyypyyiiax, 3IUiAH 3acar, HUATAM, COEIT,
Oaifraib OpYHBI YP AlTHIT HAMITAYYIIXUHH Ty
YpT Xyralaasj TepHiH OOJJIOTBIH XapHy apra
X3MXKIOT aBu Y33X LIaapajarataii acyymiyynan
3eBiieree erex. Jar’’p Hb LUYT-uitn canbapt
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HIMHA3P Tapy upX Oyl acyyIsyyAblH TYH3THH,
OJIOH TaNT AYH IIWHXHWIT?.

-Aynnx xyranaansi (3-6 cap; 10,000 yr) fAapanrait
Oyc acyynann 6oaoro 00I0BCpyyJiaxan 00aUTOM
JOYTHAIT TYITYYpiax, aHxaapy Y3COH acyyiaap
3acrmifH razapT XaHIaHa.

-Illyypxaii xapuy apra X3M:k33 aBax Tajaap
M3/133J13J1 orex (0oruno xyranaann) (14-30 enep;
1500 yr)

[Tyypxait xapuy apra XaMX33HUHA TyXai M3A33713]1
(6ormno xyraraansl) 3eBieree (14-30 xoHOTHITH

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

spraat; 1500 yr)  Acyyznan Tynrapaxaac ypbTax
9CBAJ LAl YeA Hb TOXUPYYJDK HIyypXail 3eBiex.
Acyynan, mmimng cyypwicaH apra Oapwiaap
3acTWifH Ta3phlH MIUHABIP Tapraxam MR
erex, ImaapjyiaraTaii yela HYYIJIAJIbIH TYBIIWH]

OaiiHa.

ASK  YAJABIP., IIHHKIDX VXAaaH, IPYHM XYY,

padc  Oasuarmiin gemaprMednt Hp LHIYTY3-x

JIDMOKIIAT Y3YYIDK aKUILIajar.
30BJIOITIN

XamtbiH HexepJiesmiin IIunxidx YxaaHbl
3es.a1e.1 /Commonwealth Science Council/-

HNuanoBanu 0a HIWHKIDX YXaaHEI 30BJI10JT
(ISA)- 2016 onp baiiryymnaracan

OpASM MIAHXKIITIIHUN 00JI0OH OM3HECHITH
canbapeir Epenxwuii caiig 60510H X0m00T10X
TOPUIH caii]] HapTail Xoa0oIoT.

- NIMHXKIIDX yXaaH, CyJalraa, MHHOBAaIHap
JaMKyyJlaH UPr3IUiH OYTIIMK, 3pYYI MIHI,
CaifH caiixaH O0ali;aI XOpXdH XyBb HIMIP
opyyiax

- CyJaJIraaHbl TIPTYYJIDX YUTTIDIUUT
TOAOPXOMUIIOX

- HINMHXKIIX yXaaHbl 6OI[J'IOFBIH
HPI3AYHH YUTIDIYYIUUT TOAOPXOMIOX.

XOKINIH

YHI3CHUH, OJIOH YJCBIH MAUIAT Typuuiararai 15
OM3HEC 3PXJIAId, XOPOHre OpyyJardull, SpI3MTIH
CyJUlaauJibiH OYPIIAXYYHTIMH,

- ABCTpanuilH UHHOBALMIH CUCTEMHUIUT OHOBYTON
00IroX,

- HMHHOBallMIT Xypaacrax Tajaap O0JJIOTO
OONIOBCPYyyJIarduj 36BJIOX CTpAaTeru TOJIOBIOree
raprax 4ur yyparrail.

2030 cTpaTeru TeNeBIereer 36BIOMKHUUH XaMT
3I'-T GomoBcpyyIcaH.
Chief Scientist Hb /15,1 3axXupJbIH AT0AH TyHIAAI.

YHuacoH 2 30BI6X
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WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

byra Haiipamaax Typk YJICHIH INMHAIIX YXAaH, TEXHOJIOTH, HHHOBALUITH
TOrrouunoo, LHHIYTY3-uiiH ryHudTrax yypar

OECD-('National Working Committee on
Science and Technology Indicators*") -¢c IIIYTU-
WIH UHAUKATOPYYIbIH KOHLIEII A33p CYYIuiiH 40
xkun axwiaxk, 'Frascati Family' xama3x myBpan
apra 3YHH rapblH aBlaryynaja TyJIryypJiaH YHICOH
00 UTOTBIH OapuMT OMUTYY[ O0JIOBCPYYJIarar:

The Frascati, Oslo and Canberra Guidelines -
IIYTHU-uitH TOTTONIOOHBI OJOH YJCAA XYJI3H
30BHIOOPOrICOH KOHIIGHIII/IﬁF aryyJjiCcaH.

Iar33p Hb OECD Teamiiryit nanxuit nasapx R&D
CyAajiraaHsl CTaHAAapT OOJICOH.

OECD-miin_rumyyH opuyya Hb_/Turkey, the
United Kingdom and the United States, Japan (28th
April 1964), Finland (28th January 1969), Australia
(7th June 1971), Korea (12th December 1996)/ Tyc
rapblH aBIarbIH XYPAI9H OOJOBCPYYIICaH.

[Hunxiax yxaans! 6oamoro- 1983-2003

3ypar 16. Canxyy:KHATHIH X3J103p

Academic Business/Industry

National Programmes National Programmes

International International
Programmes Programmes
International
Researchers
Programmes

Peer Reviewers and
Panelists

3ypar 17. R & D yiia axunnaaraa

Public Institutions

National Programmes

Centers - Institutes

MAM
Energy Institute
Food Institute

Chemical Technology
Institute

Environment and Cleaner
Production Ins.

Materials Institute

Polar Research Institute

Earth and Marine
Sciences Institute

Genetic Engineering and
Biotechnology Institue

Centers - Institutes
BILGEM

Advanced Technologies
Research Institute

National Res. Inst. of
Elec. and Cryptology

Information Technologies
Institute

Software Technologies
Research Ins.

Cyber Security Institute

R&D Units
Defence Ind. Res. and
Dev. Inst. (SAGE)

Space Tech. Research
Inst. (UZAY)

National Metrology
Institute (UME)

Rail Transport Tech. Inst.

(RUTE)

Research Institute for
Fundamental Sciences
(TBAE)

Turkish Institute of
Management Sciences
(TUSSIDE)

Tech. Free Zone &

Y T-nita 0omioro

Turkish Science and Technology Policy 1993-2003

"Vision" 2023: Science and Technology Strategies"

APPENDIX-11 Science Technology Innovation
Policy Maps

TUBITAK-aap gamxyynan onoH HUHUTHHH R+D
TOCIYYAUNT b GOJIOX HAT 39X YYCBIPAIC IIMKUX,

Y YHUHT XUiX OOJIOMKIYH TOXHOJIIOII TIPTYYIIX
YUY Y AUIT Jlarax MepAeXUH TYJIJ
TUBITAK-Taii 3eBnengex Hb maapaiaraTaii.

R+D 3apaang XyBUWH X3BILINNH
0aliryy/uiaryyiblH 933J19X XYBHUT HAMATIAYYJIDX
apra X3Mxi33

Scientific Events Science & Society

National Programmes National Programmes

R&D Support Units Products&Projects

National Academic MAM Products

Network and Infprmation MILCEP

Centre (ULAKBIM)
RASAT

Bursa Test and Analysis

Laboratory (BUTAL) R

National Observatory AKIS=Smart 1D

(TUG) HGK - Guidance Kit
Landmine Detection by 3D
Seeker Head
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http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/btyk/2/2btyk_karar.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/BTYPD/btyk/2/2btyk_karar.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/vizyon2023/shu/EK-11.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/vizyon2023/shu/EK-11.pdf

ITYTY3-uiiH YHACIH YUT YYPIT

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

3ypar 18. TUBITAK (IIun:k/I3X yXaaH, TEXHOJOTHIIH CyAaJIraaHbl YHAICHUI 30BJ16.1)

Acting President |
Prof.
Noket YETIS

|

Omer CEBECI

Vice President
Prof.
Omer ANLAGAN

BUYUKDAMGAC!

Vice President Secretary General
Dr. Galdal Ali SIMSEK

Centres and Vice President
Institutes Prof.
*Iiy

— RAD Units
ademic Research|
Funding
Programmes

Directorate _

Technology and
Fu

e s e

Science
Fellowships and
......

—————1 || RaD Support Units

AJICBIH Xapaa:
[uaxIHX yxaaH, TEXHOIOTHIH candapT MIMHAJIAT,

TOPIYYJISrd, apayuiiCaH, XaMThIH aXXuijiaraatau,
XYH AMBIH aMI))Z[paJ'II)IH ‘-IaHapLIF I[33HIJIYYJ13X,
TOTTBOPTOM  XODKJIMUT  XaHraxajJ YHIJIATICOH
Oaiiryyara Oaix.

IpX3M 30pHJITO.

YHI3CHUN TIPIyyiIdX YUMIBAYYAA HUHLYYIdH,
HUWTMUIH OYX JaBxaprartaii XaMTpaH YHAICHHI
OpCoNoX  YaiBapbll  HAMOITAYYJIDXHHH  TYJIA
X0JIOOTIOX OaWTyyIIIaryyAraid XaMTpaH axuuIaKk,
XYH aMblH aMBKUPraaHsl TYBUIMHT TOTTBOPTO

Oaiimaap HIMAT Y YIIXII:

- [Tnmxmx yXaaH, TEXHOJIOTH,
WHHOBalUHH (IyTHn) BOJJIOI'BIT
BOJIOBCPYVJIAX,

- Maapamaratail 31 OyTAI, XIPITCIIHNAT
ouii 6onroxon AIMIMKIIAI Y3YYJIDX,

- LHITYTU-nitu BOJIOI'BIT
XOPITXKYYJIDX

- R&D TOCIYYAUUT
CAHXYYXKYYJIX, XOPIIXKYYJIX

- BHTY-mim IIYTU-UWH OJIOH
YJICBIH XAPWIHAAT 30XULYYJIAX

= — |: ja| |
International Science, | m‘:ﬂo'l =
Cooperation Technology and e
Bbertment | [ [i8nevation Poticy
Coordination |

Unit for [Scionce and Socioty
Centres and Department
Institutes |

ALOGAN l

Department

Administative

Aftairs
Department

Financial |
Affairs
Department

Stratogic
Managemont
Orga:

Improvement Unit

lic Relations and|
Communication
Division

|

- Huiirsmy IuHKIIDX yXaaH, TEXHOJIOTUIHH
coénpir TYI'IIH JA3JIIPYYJIIXI
MAHJIAWJIAX

TUBITAK npb manxuiin 50 opHbl 67 THIIYYHTDi
OJI0H yJICHIH HIMHXKIIDX YXaaHbl OalryyiaryyabiH
x051000 (ANSO)-ub1 Teneenen Y aupaax 36BieJi
COHT'OT'JICOH,

OECD-wnitn IIIYT—itn 6oasoro, apra3yidiH rapbsia
TUBITAK WIYTU-nita  Gomioro,
ctpaterun Oapumrianar (Frascati Family- onon

aBJiarbIr

yiiceiH [ITY TU-uitH canGapblH KOHIETIIN),

OJ10H yJICBIH XapHiInaa:

. XOKP TAJIT XAMTBIH
AKNIIJIATAA  (3[/6aiiryymnara  XOOpOHJIBIH
XaMTbIH a@XWJIaraaHbl XYp3d5HI CyAaJTaaHsbl

TOCIMUT JOM)KHMX, MOHMTOPHHI XMHIX, 3pIdM
IIMHXHUITIZHUN Xypaji, CONMJILOOHBI XOTendep,
304MH 3pASMTIH TI3X MOIT VIUI aXWIaraasHj
CaHXYYTMIH JPMXKIAT Y3YY/I3X. YYHUH yp AYHI
Ouii Oosox OapuMT OWUTYYAMHT OOJIOBCPYYIDK,
HIY T-uiin YUTIIIIPX 3r
YyIBITYyIa]] Taiiaraax)

XOOPOH/IbIH
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. Byc HytruitH OOJIOH OJOH YJICBIH
OaiiryysuiaryyJraid XaMThIH aKujiaraa

: EBporbin X0JI000TO XaMTbIH
aXuaraa

VYnupanara, IIUAABIP Taprax  A331
Oaiiryymuiara Hp LHIMHAIIX yXaaHsl 30BJIOJ
(Science Board) rom. HIuHXIIX yXaaHbl 30BJI6I
Hb Epenxwuiinery, 14 rumyyHssc Oypamdsr Gereen
YYHA TyxailH cambapTaa OJIOH yicaj XyJIddH
36BIIEOPOIIICOH IPAIMTI, CaIOapbIH TeJIeenel
Oartnar. Epenxwiineru up LIuHKIBX yxaaHbI
30BIOIUIT TIPTYYIDK, OYyXdn OYTAH ammapaThir
XapUyIlCcaH TYWLPTIOX 3aXUPIbIH XyBbJI TYYHHHI
HIIMHIBIPUNAT XIPIrKYYILIAr. AXJax yaupJuiaran
TypBaH A3 €POHXUIIOrd, H3r €pOHXUUA HAPUUH
OnuruiiH napra Gaipaar.

TUBITAK -uitn R&D XypasmdHryyauiir gur
yYpruiux»3 naryy R&D Harx, R&D mamxux Hark
9K aHrujiaar.

R&D vk

Marmara Research Centre

National Research Institute of Electronics and
Cryptology

Defence Industries Research and Development
Institute

Space Technologies Research Institute

National Metrology Institute

Research Institute for Basic Sciences

Turkish Institute for Industrial Management

R&D myMaxux HIMK

National Academic Network and Information
Centre

TUB(TAK National Observatory

Test and Analysis Laboratories

TUBITAK -uiin 1991 yaupaiiara

a. Science, Technology and Innovation Policy
b. Academic Research Funding Programmes
Directorate

¢. Technology and Innovation Funding
Programmes Directorate

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

d. Science Fellowships and Grant Programmes
Department

e. International Cooperation Department

f. Science and Society Department

0. General Secretariat

a. Science, Technology and Innovation Policy-
HIYTH-niin 601/10TbIH Ta3ap

Opx3M 30pwiro: YHIPCHHN OOJOH OJIOH
yincerH [IIYTU-witH Oomyorsir  XsHAX, YHOJIX,
O0omioro  OONOBCpYyyJax  apryylblH  Tajaap
cypanraa xuix, 3axuanax 3amaap LIYTU-uitn
OOITOTHIH CaHaJ Taprax, 000 Oaiiraa GOIIIOTHIT
XIPADKYYJIdX  YpP  JAYHTIM  apra  Xdparciuur
TOJOPXOMJIOX, CaHajd OONrox cynaiaraa XmHiXx.
YyHuUii XypasHI XYI33X YU YYPIr:

- LIYTH-utin yrOscHUll 600102012

060106CPYYIAXAO0 XY8b HIMIP OPYYIAX,

- Hlunoicnsx yxaarnol 0330 306161UlH

AJICTILIH ANOaHbl e yypaz 2yuysmasx,

- Ynooscuuu LLIYTH-utin 600102611

X3pI2HCUNMULIe CIMPAMESULIH MY8UUHO
XAHAX, YHIIIX,

MAKpo MySUUHO YULTYYIIX 308TOMIC
eapeax.

b. Academic Research Funding Programmes
Directorate — AkageMuK cyaajJraaHbl
CaHXYYKMJITHITH X0TOJI00PHITH 3aXUPIYYIAbIH
30BJ10JI

Opx3M 30pwiro: YIC OpHbI OYX HUNTHIH
XOI KM JIBIIWI, TIPIYYJIdX 30PHITOJ] HHUHMIICOH
xeTendep 00JIOBCPYYIIK, 3PIPMTIH,
Oaliryymnaryyaplr  cyjgairaa,  OOJIOBCPYYJaT
(R&D) xuifxuiir ypaMmuIyyiaaH Xd3parKyyJdXx,
MDBJIJIAT, TEXHOJOTUIH YHIABIPIIAI, TYYHUUT OJIOH
HUUTA XYPTIIMXKTIH OONroxon CaHXYYTHIH
JOMXIAL Y3YYRX. YYHMR XYP39HI XYJI33X YUT

YYpOar:
- Arademux R&D mecnyyo, meputin
batizyynnazyyovls cyoaneaarvl meciyyo,

bamaan xameaanax 60101 CAHCPbIH
MEXHONI02ULIH CYOAN2aaHvl MmoCcayyoutie
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Yaauuo 0IMACUX Xomonbepyyouiie
CAHXYYACYYAAHC, DONOBCPYYAX

- Oposm WUHIMICUNZIIHULL XYPATL 30XUOH
batizyynaxao canxyyeutin 03Maucnde
Y3YYA9X

- Ux 0930 cypeyynv, yiinoesp, mepuiin
XaMMbIH AAHCULIASAA2 OIMIHCUX
xemenbepyyoutie ouil 60120x

- OnoH YACbIH MOCAYYOIO CAHXYYSULH
0OMIICTIIE Y3YYTIX

- Ilamenmao cauxyyeuiin ypamuiyyian
0J120X.

Tyc 36B161 Hb TOBUUT CAXUX 3apUUMTal
SPIIMTINNH TycllaiaaTaiiraap epreen Oypuir
HyXalTal YHAJDK, 30XUX XOPOHIHUT XyBaapuiaar
Jlapaax Xopooa00p JaMXKyyJlaH OJIroX 3amaap
TUBITAK -1 1oMKIaT Y3YYIIHD:

- Environmental, Atmospheric, Geological
and Marine Sciences Research Grant
Committee

- Electrical, Electronic and Computer
Sciences Research Grant Committee

- VY ceIH 3axuanrart CyaajiraaHbl
TITIAITUNH XOpoo

- HMmxeHepwiiH canbapbiH CyanraaHbl
TATIAIATUIH XOPOO

- batnan xaMraanax, aloynaryi 0aiuibH
TEXHOJIOTUIH CyAajiraaHbl TATIIATHIH
XOpoo

- AmnHaraax YXaaHbl HIMHKJIIX YXaaHbl
CyAajraaHsl TATTIITHHH XOPOO

- HwiirmuiiH yxaaH, XyMYYHJI3THHH
canbapbIH CyJaJiraaHbl TITIAJTHIH X0POO

Ilaapasara xaHracaH qapaax XeTeJ10epyyIuiir
CaHXYYKYYJIHI:

- IIumxinx yxaaH, TEXHOJIOTMIAH
cyaanraaHbl TOCTYYIUNT TIMKUX
XOTeN0epYYa

- 3anyy cyasaaujiaj 30puysicaH YHIICHAN
Kapbep XOIKYYJIIITHIH XOTe0ep

- VYiceH 3axuanrat CXA-yyapIT IIMKAX
xeTendep

- OnoH yJICBIH TOCIYYIUUT I3MKUX
xeTendep

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

[uaxipX  yXaaH,  TEXHOJOTMHH  XaMTHIH
aXuIaraalbl CyJDK33, TaThopM Oairyymax ax
axyWH HIDKYYVAUWT JDMKHAX XOTOJIOepHHT Tyc
36BIIOJIMHH IPMIIITHIH XOTOI00pYYId A HIMCOIH.
Tyc 3eBnen Hb BHTypk yiACBIH XerxJIuiir
KX yXaaH, TeXHOJOTHITH aJIChIH Xapaaraap
TOJOPXOMJICOH YHIJIIIIP XOrKYYJIdX3J TyCiax
30PHITOOP CYYpPh IIUHKIIIX yXaaH, HHKESHEPUIA,
3pPYYJd M3HJI, HHUWTMHUAH IIMHXJIDX  yXaaHbI
canbapr, miatdopm 0010BCpyyIaxaj
30pHYyNArical XY4YUPXdT CYJDKIAr Omif Oonrox
TOCIYYIUHT CAaHXYYKYYIIIT.

¢. Technology and Innovation Funding
Programmes Directorate — Texuo.soru,
MHHOBALMII CAHXYYKYYJIIX XOT6J106pUiiH
3aXHMPJIYYAbIH 30BJ10J1

Tyc 36B1611 Hb TEXHOJIOTMUT HUMTMUMH YP
ereex OOJIrOH XyBUpPrax YW sIBUBIT XypAacraxblH
TYJIA X3MXK33, canbapaac yl xamaapaH XyBHMH
XIBIUTUIH OyX ax axyiH Herkyyawitn LITYTU-
WIH cyJairaar JIDMKUX 30pUIIT 00D
Oaiiryymarjicas.

IOpxd>M  30pwaro: YIiC OpHBI DSIUNH  3acar,

HUATMUWH caiin caiixan OaliIbID
HAMArAyy/dxuiH Tyna LTYTU-uiin yagaBxu, ax
YHIABIpUNH OalryysaryyasH epceiIex

YaJIBAPBIT HAMAIAYYIIX3/I Tychax. Y YHUN XYPIdH
XYJI9X YUT YYPIr:

- Teceno cyypuncan cyoaneaa-mexHoi02utin
X020HCUNO  HOOYUUH  XY8aapuidimvle
O3MIICUX ~ 30pPUNIZOOP  IPCOIT  XY8AaX
3apuUMaap CauxXyysCUutmuiii MexaHumole
XIPIAHCYYAHC, XOHCYYAIX

- Ux 0990 cypeyyauyo Oonon asxic yuioesp
XOOPOHObIH OONOH UX 0390 CYPIYYAUYObIH
XOOPOHO XaMMbIH AXHCULIAAA, MEXHONIOU
damoicyynax mexanusmvie Ouii 607120x00
Xy8b HIMIP OpPYYIaX

- TUBITAK-aac 2aoyypx
MIP2IHCUTMHYYOIO daaneacau
YHAICOIHULL YUAYUL2IIe (XAHAAM) 30XUOH
batieyynoic, youpoax.

Tyc 3eemen Hp JKAY-uilh cygpairaa,
mHKUIr) (R&D)-mit rapaanbl caHXYYKUJITHIH
XeTen0ep, KOMIAHUYIBbIH CyJaanraa, XerKIUHH
JOMXKIIDTUUT CalKpyylaxblH Tyla TeXHOJIOTHIH
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ousHec IPXIBTYIUIH
XOTOIOOPHUIT IXITYYIICIH.

CaHXYYXWITHIH

XeTenbepuitH Yp IUMHNAT XYPTIX XYCINTIH
JKAY-uiin sxHMit O0JIOH XOE€p Jaxb TOCIYYAdI
JOMKIT Y3YY/IIX3A WIYY ad XoJOOrIoi erier.
TexHONOruiH aXX axyilH HAIKUWT CaHXYYXKYYIdIX
XOTOIIOOPUITH XYBBJl TEXHOJOTH, WHHOBAIIHL
YUTII3CHH, SKCIIOPTHIH OHAOP YaJdaBXUTAl XaMTbIH
aXuiiaraaHbl  TOCIYYAUUT  JOMXKHHI.  XOEp
XOTOJIOOPT 3ap yIbiH 75% -HiiT XaMapcaH TITTAJAT
onrogor. Jlapaax 5 TepnmiiH xeTenOepuiir
CaHXYYXKYYJLIAT:

- Ax yitnasapuitn R&D Tecnyynuiir
CaHXYYXKYYJIDX XOTeI0ep

- TapaaHbl CAaHXYYXWITHIH X0TeI0epuiir

- JKOY -uitn R&D rapaansl
CaHXYYXWITHIH XeTenbep TexHo-
SHTEPIPEHEPIIUIINIH CaHXYYKUITHIH
xeTtenbep OIOH yICHH aX YHUIABIPUHH
cyaairaa, XerKJIUiH TeCIYyIHHH
CaHXYYKWUITHIH XOTOI06p

- TecnuiiH CaHXYYXUITHIH XOTOI06D

Tyc 3eBneneec X3parkyynk Oyl  3aranp
CAaHXYYXWITHIH XOTOIOOPHUIH TOCIMHH CaHAIBIT
TEXHOJIOTHMIH TaBaH OYJII3p YHIJDK, OaTaink,
XsTHaHa:

- Machinery, Manufacturing Technologies
Group

- Materials, Metallurgical and Chemical
Technologies Group

- Electrical, Electronic Technologies Group

- Information Technologies Group

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

- Biotechnology, Agriculture, Environment
and Food Technologies Group

d. Science Fellowships and Grant Programmes
Department

Opxam 3opwiro: BHTypk yncan maapanaratait
canbapyyIblH DSPI3IMTIUNT OJIOH TOOHBI CaH,
ypanmgaaH TAMIDPAH, TAITIAIDT, OOJOBCPOIBIH
XOTeI0epeep ypaMIryyiik, TypKUHT 3pIdMTIuitH
COHHPXJIBIT TaTaX TOB 0OJIOXOJ Hb TyCIlaX.

0. General Secretariat - Xapar 3pxJi3x razap

3axupraa, caHxyy, Tycjiaax YHITUAITIIHUN
YAUPIUIATBIT SPOHXHN]] Hb XapUyILJar aXJIbIH anda
Hb Xyyib 3YHH anda, 3axupraansl YHTUHITIIHAN
xan13c, CaHXYYTHMH X3ITCYYIR3p JaMKyyjaH
YYPr?3 TyAmpTr3mor. 3ar3spTt 10 Tycnaa xaarac
60110H Oycanm Xo€p HAITKUIT XaBcapracaH.

XYP33J13HIYYd, TOBYY, HITKYY/

Marmara Research Centre

National Research Institute of Electronics and
Cryptology

Defence Industries Research and Development
Institute Space Technologies Research

Institute National Metrology Institute Research
Institute for Basic Sciences

Turkish Institute for Industrial Management
National Academic Network and Information
Centre

TUB(TAK National Observatory Test and Analysis
Laboratories
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WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

3ypar 19: Typk yJichbIH YHIICHUH IIMHKIIX YXaaH, HHHOBANIMIH TOTTOJIOOHBI IMAABIP raprax oyrin
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Figure 1:
System

Y T-nitn yumcHuii 1331 3eBaea (IIYTY/I3)
Hb BHTY-p LIV T-uitH 001710TBIT TOAOPXOMIOTY
1337 Gaiiryyara (1983 onp Gaiiryynaracan)

- 2018.02.07-mb1  empuitn 703  myraap
3apiuruitH 106 myraap 3yiig 3aacHeI
maryy IOYTY3 OGaiiryynax 77 myraap
3apIUTUHT XYIUHTYH OOJIT0XK,

- BHTVY-bin Epenxuiineruniin 2018/10/7-
HBl OJpUNH 4 Iyradp 3apJHrHiH aaryy
"HTHHIKIIDX VXAAH, TEXHOJIOI'H,
UHHOBALIUWH bO/VIOTBIH
36BJIOJI" (IITY TUB3) Gaiiryynaraak,

- IOYTUB3-uitn  axibelH  anmba 600X
TUBITAK -nitn Epenxuiinerdeep
npogeccop XacbiH MaHaIbIT TOMHJICOH.

LITYTHWDB3 Bb epreH XypIsHUi OYpIIIXYYHTIH:

- bonanmoreiH MexaHU3MYYIBIT 30XHITYYJIAJIT,
METa 93CB3JI 366JI6H apra X3parcai
Oaiiyiaap COHTOJIOT,

- Ypr XxyramaaHbl 30pWITYYJBIT 3aCrUilH
ra3pblH TOI'TOOJIOOp Oarajjar,

- 3I'-bIH TOTTOOJBIH X3PATKUITHUUT XaHTax
X0JI00TIOX TalyyAa Yypar 0oJromaor,

Relevant decision structures of the Turkish National Science and Innovation

- Bomoro, xaparkunTuiin ysuigaa xoia6oor
opreH OYPIJIIXYYHHUI XYPIIH] XaHTa/1ar,

- IIYTUB3-nitH axnbiH ~ anbda  6omox
TUBITAK Hb TOrTOONBIH X3PITKUJITHIAT
TYT33H JRITIPYYIIX, XOPITKHUITI XSTHAIT
TaBUX YYPAITAM.

- Samagein  caiin  Hap LIYTUB3-uitn
TUIITYYHI3D AKUIIIAK LIYT-niin
caydapbelH acyymiIbIl Xapuymjar OaiicaH
6on omoorniiH 3I'XOI'-piH 3HD yypruir
anban €coop IIMHAIWIH OOJOBCPYYITK,
R&D-wniin yitn aXuJuiaraa,
Oaliryy/ularyyaplH = 30XHMILYYJIalAT — I3XK
TOJIOPXOMIDK, LAAIIUA J3MKIAT Y3YYIIX
Oaiinaap TOAOPXOMIICOH.

Ynacon unr yypor:

- IYT-uitn  ypt
TOJOPXOMIIOXO/] 3aCTUITH ra3apT AIMKIIAT Y3YYIIX,
- IYT-uitn canbapraii  xombooroit R&D
30PUIATYYABIT TOAOPXOMIIOX,

- R&D-uitn TIPryYIdX
TOJIOPXOMITK, x05100r10X

Xyraraansl  OOJIOTHIT

YUYy AUIT
TOJIOBIIOT606,
XOTOJIOOPYYAMMUT 03NITIIX,
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- DAr9p TONeBIeree, XeTON0OPUNH Jaryy TOPUHH
Oaliryyularyynan — yypar — Jaanrasap  erex,
TYYHWIPH @K axydH HODXKHUHH canbapTai
XOJIOOOTON  30XUILYYJIANT,

CXEMHUHUT TOMOPXOMIIOXO IMaapjyraraTtaii 0oi ax

CypTaTYMIraaHbl

axyiH HIDKUAKH canbapTail XaMTpaH aXuyuiax;

- IV T-uitH TOrTOJLOOT XOrXYYJIdX, Yp HeJieer
HOMOATAYYJIDX3/ YUMIIICOH XYYJIUNH TOCell, Xyyib
TOTTOOMKHHT O3IITIIX,

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

- R&D-uitH XyHMII HOOLMHT XOrkyyidX, Yp
JIYHTAU aluriax apra X3pA3TrCIUUTr TOAOPXOMIIK,
XIPIKWITHIT XaHTaXx,

- XyBHiiH X3BUUTMIH Oaiiryymiaryynsin R&D teB
Oaifryymnax, TOATIIPUIH YT aKHJUIaraan XsiHaJT-
HIMHKHITD), YHAITI) XUHUX KYPMBIT TOTTOOX,

- R&D-niiH XepoHTe OpyyIalTHIT SMap YATIIIIIID,
SAMap XyBb XOMKIITI3P XUHX33 TOJOPXOUIOX,

- Xeresibep OOJOBCPYyIax, XIPIDKYYIIX Ve
maraHg —canbap, OalryymnaryyaslH — ysuigaa
X0JI00O0T XaHrax.

3ypar 20. The Supreme Council for Science and Technology (SCST)

Establishes long-term

goals and targets by Assigns tasks and

establishes participatory

decree
platforms
Policy- STI
making Governance

Figure 1.2: Functions of SCST

Follows-up on recent
STl developments

Policy-
implementation
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WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

3ypar 21. Typkuiin YHIICHMII HHHOBAIH, X6POHTO OPYYJIAr4IbIH I0JI OP OO 1M/

Guidance of Search &

Development and
Selection ilizati R
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Diffusion

Knowledge
Development

Facilitation of

Functional Market
F y

Dynamics  Experimentation &Leamning

Supreme Council for Science and Technology

L=0EES 21 Permanent Members Chaired by the Prime Minister

(SCST)

Highest Ranking STI Policy Making Body Other Staksholders

Ministry of Science,
Industry and Technology
ntrep Techno-Entrepreneurship
[EorcE Hasdis and Industrial Thesis
Il
i Acts as the secretariat of SCST Provides grants fer RAD and innovation,
Provides R&D and innovation 1 and coordinator of Turkish ST human resources, RAD and
grants to private sector ! Research Area '"Hmm"d!ﬂﬂﬂ
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an im Enterprises. Ministry of Finance

Dependent, Affiliated or Associated Institutions

|
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Supports and funds * Ministry of Development
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e (O ez ()
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. Conducting  and other incentives - Council of Higher
e Ministry of Education
. _ Development
- Facilitators Turkish Academy of
Contributes
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Formatio
" e ‘Small and Medium Enterprises
v : Development Organization
i.e.Teknoloji Yatinm A.S,, Ministry of
Technol Develoj t
- e B e
Legend: Fwn';gl?'m Df_:‘::“t Undersecretariat of Responsible for patents and
sest v _ Treasury frademarks Ministry of National
Permanent Defense
Members  |nvests in entrepreneurship CDUE:I oaftIHigher
Other . by Teknoloji Yatinm # ucation Provides R&D grants for defence
Stakeholders sectar
AS.
e ral parliaments, MInIstI;yofNatlonal BT o
Union of Chambers and certifies trade fairs and Gleds¢ new standards Ministry of National
Commodity Exchanges represents private sector Education
of Turkey Guide R&D and innavation in
- Ministry of Food,
inistry L
Leads KOBI Venture Eualuates the certification process  Agriculture and Livestack

Capital Investment Trust
Inc. Co.

|

innovation with secondary
* mandate of knowledge
diffusion
Orginizes training programs.
to support innovation and
T
Banks

Ad Hoc

Committees of
SCST

——gu——

Brings together stakeholdersina
n;ﬂedarfol RED . es

of all experimentation and
calibration laboratories
Ministry of Energy and

Natural Resources

Banks

!

Develops and maintains the
national measurement standards

Figure 1.1: Major Actors in Turkish National Innovation and Entrepreneurship System?
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WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

SAnoH YJIChIH IIMHK/IIX YXaaH, TEXHOJIOI'M, HHHOBAIUIH TOI'TOJIL00,
HTYTY3-nitH ryiiundTrax yypar

Slnonpl DOmuitH 3acar, Xymanmaa, ax
yinasspuiin siam (METI) vp "Ask yinaBapuitn
KJIaCTePBIH  Tecenl'"  HAPTIH  KIIacTepuiiH
CaHaaYMITBIT SXIYYJICOH, 3H? 20 rapyil Kunuita
xyranaann SlmoHel ax  YHIOBIp, 9IpIdM
MUHKWITIZHANR  OalTyyiiaryyaslH = XaMThIH
aXWUJIaraar H3MAITAYYIIXHUNAT 30pbK OaliHa.

A YHIABIPHIH KIACTEPHUITH XOTOI06D
-ICP-r 2001 ong METI-aac canaaumncan. OH3
Hb OYC HYTTHHH >XWKHT IyHJA YHIIBIPYYA
00JIOH TapaaHbl KOMIIAHUY UX 93] CYpryyJb,
CyJaliraaHbl XYPIJIPHTYYAd XUICIH CyJanraar
alMriaH ax YWIOBIpHUIH Kiactep Oairyynax
OomomvxTON XeTenbep oM. Tecem XIPIrKmK
3XJBX31 oiiponuooroop 6100 komnanu, 250 ux
Cypryyib oOpoimox Oalican 0Oa Oyrm ax
YIIOBIpUAH OOJOH 3pIdM  HIMHXHITIIHUN
XYP33JI3HTY Y 00JI0H SIH3 OypuiiH
YIIIBIPYYIUIH XOOPOH CYIIKIIHUN X01000T
Omit 60JTOX 30PHITOTON.

Anon yncein IIYTU-nitH Gomorsir
Sixth Science, Technology, and Innovation
Basic Plan 06apumMT OWYMIT TOHOPXOWITHO.
[Iunxn3X yxaaH, TEXHOJOTH, WHHOBAUWWH
30BJIOJIOEC TYC TOJIOBIIOreer OOJIOBCPYYIIK,
XoparkyynHd. HIMHKI3X yxaaH, TEXHOJIOTHHH
Tajaapx YHIACOH OOAJIOr0, XyyJlb TOTTOOMKHIHH
YHAC3H TOJIOBJIOTOO Hb cynanraa,
OOJIOBCPYYNANTHIT JIDMKHUX TOJIOBIOI0OHOec
OypIpx 0ereej MUHKIDX yXaaH, TEXHOIOTHHT
JOMKHUX YHTIII3D TOPUHH Oairyyiiaryyasir

YAJIyYJiar.
HTYTHU-uiig 60410TbIH TOJI YUTIIDII Hb

1.TortBopTOif ©CONT, ©OpUNTee TITIIX OYC
HYTTUAH XOIKWI

2.Yic OpoH, UPIdAUNH amyiaryd Oaiimarn,
AIOYITYH OAMIIIBIT XaHTaX

OHJOp YaHapTal, YMHAAJIAT aMbAPAIBIH X3B
Masrrai

3. JIpnXuiH COpUNTOA Xapuy YHIIDI Y3YYIIK,
JIIXUIH XOKUJI XyBb HIMPA)? OpyyJIHa

4.0Or0yHBI ©MYHUT TOTTBOPTOH OHiT GONTOX

Snon ync xemkmwmitH ~— Oomioro,
TOJOBJIOITOO 5  KWIMAH  TYWIDRTIRID
TeNleBIeAer  0erees;  IMMHXKIDX  yXaaH
TEXHOJIOTMIH TaB Jaxb YHJICOH TOJIOBIOr0OHUN
Japaax JepBeH TYJITYypBIT TOJOPXOHICOH
Oaitna. YYHI!

1. XerkimuiiH IIWH? YHY IDHUUAT OWii
OOJITOXBIH TOJIOO AKUILIAK OaiHa

2. DauiiH 3acar, HUWTMHUAH TyJraMjcaH
acyyAJIbIT IIUUABIPIIAX

3. B3AX-wH "yHAAC"-HAT OaTaTrax

4. VunoBammiir Ouii GONTOX XYHHH HOeII,
MPUIDT, XOPOHTUHH  CUCTEMYMICOH
30XHCTOM MOYJIOTHHT OUii 000X

HTYTH-niin candapbiH TOMOOXOH
OaiiryyJjuiaryyn

2019 onbl 5-p capn SMOHBI X6 KW
LPLBIIIBATI 3aimmryi maapajararai
YHIICHUI XOMIKIDHUMN WHHOBALIUIH

IKOocHUcTeMUHT ouii 6onrox 3opuiroop PEAKS
(MoamaruiiH HUHTAIMIT 30pUYJICaH aKajeMUTH
XYBBCJIBIT JIDMXKUX YIUPIAArdablH (OPYM)-bIT
cyjaqraanbl MX CYpryysb, ax YHIIBIp,
YHIADCHUM  3aCrMiH  TaspblH  yJUpIarduj
IXJTYYJICIH.

- Ux 131 cypryynb, YHILIBIPIAIUNH
TYHIUTIHHAT IOMKHAX

- Tepuitn Oomoro, Xyyjb O3px 3YHH
[OOPXOH, TAXYYJUIBIT 3aCaxX 3aJIpyyIax

- Cypmanraannii ~ WX  CypryyJdyablH
3aJramMiKiIard yJIUpAiarkiH Xanaar 09)ITrax

Canxyy:KuaTHiiH X3J103p

Center for Research and Development
Strategy (CRDS) /2003 onooc/ SmnonHs
IMIMHKIPX yXaaH, TEXHOJOTHHH areHTIaruiH
(JST) xappsa Gaiiryyiiara Hb IUHKIDX yXaaH,
texHonorn, uHHOBaNMitH (CRDS) OomiorsiH
Tajaap OWe JaaH CyJajiraa, IIUHKHITD XUk,
caHaJj raprax 6auryysuiara.

kX yXaaH, TEXHOJIOTH,
VHHOBAIMUT IPMXKUX 3apJUTBIH YHICOH 00I0T0
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“IHumxnax yXaaH, TEXHOJIOTH,
WHHOBAITUUT IIMKUX 3apAair” /3acTHitH Ta3phIH
X3pAT 3pXJAX ra3paac XyBaapWiICaH; LAAIIN[
"cypTaydyMIIraaHbl 3apaan” 9X) Hb
TainOapmacan OOJJIOTBIH Jaryy XdpATKIdT.
Opyysl MAPHAMKH canbapelH TOCBHHUT Opyyi
MB3H], SMHYJITHIH CTpAaTEruiiH TOB yAUPJIaraac

XAPIDKYYIIAT.
1. Cypramuuiraansl 3ap/JiblH YHIC3H 00IOTO

3acruiiH ra3pblH XOPOHI'® OpYYIaiIThIr
CXA-n xemyypar 6omron CXA-m XyBHHH
XIBUUTMIH XOPOHTe OPYYJNANTHIT YpaMIIyyiax,
TOpUHH OOJOH XYBUHH XOBIOUIMHH YYpITr
XapUYLUIarbIl 30XUX XOMXKIATI3p XyBaajlax
3amaap R&D-r  yHmscHuit X3MXKIIH]
XOKYYIdX. OH3 yyaHdsc Iumkimsx yxaad,
TexHoyiorn, nHHoBanwiH 3eBien (“CSTI”) up
CypTajwiax YaJaBXWHAT HAIMOITAYYIDXIIp sam,
areHTNIaryyAblH HUUT XY4WH YapMaiaThIT
Xapraj3aH cTparerd OOJOBCPYYIDK, 3acTHIH
ra3pblH SaMBIH XYPIIHIIC TaAyyp WHHOBAIIMNAT
Omit OONTOXBIT XUYIIX OOITHO. YYHHH HAT X3COT
oonron CSTI HB 3acrwifH Ta3pblH saMjaac
ragyyp TOJI  TEXHOJOTHUYIBIT  XOIXYYJdX,
XYBUHH X3BLUUIMHH XOPOHI®  OPYYJAJITHIT
JIMKUX 39par qyxali acyyJuTyyabIr
MUHABIPIIX  xyuuH  wapmaitnrag — CSTI
CypTaJldMIraaHbl 3apAjaac TeCOB XyBaapHiaar
Jlapaax XeTeJ0epYYAHNAT IIMKHXIIP IIHHACIHH:

(1) Caiig XOOpOHIBIH CTPAaTErMHH WHHOBALIUNAT
JMKEX XeTenoep (“SIP”)

SIP Hp canbap, akajeMH, 3acTHHH Ta3pbiH
XaMTBIH aXXHJUIaraar 6arraacat saM XOOpOH/IBIH
R&D xetenbep oM. YHACOH cynairaaHaac
apwDKaaHbl caydoap XypTuix (MIPaKkTHK X3p3riid
0a apmmnkaansl x35103p) R&D.

(2) Tep/xysmitH xoBuIHIH R&D xepenre
OpyyJaJIThIH CTpaTeruiiH OproTreniH
xertenbep (“PRISM”)

PRISM wup 3acruiin ra3peiH samiabir CSTI-biH
xamMT CXA-1 30pHyJIcaH Tep, XyBUIH XIBIUTUIH
XOPOHTe OpYYJalNT HIMAII/IX TeNeBTdH Oaiiraa

raspyynan R&D-nitn CaHaawIarelr
X3PATKYYIDK, XypAacTaXbil IIMKAIT.

myTY3

CSTI-  Hlumxmx  yxaaH,  TEXHOJIOTH,

nHHOBanuiH 3eBaen- IIYTU3 -2014 onHooc

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWKW 3eBnen

(xyyunn Hlumxmdx  yxXaaH, TEXHOJOTHHH
oomtoreiH  3eBnen-2001  oHooc) YHmdCHUI
36BJIOJIUIH CTaTyCTau, yur YYprur
XIPATKYYIIAT TOMI Oalryyiuiara oM.

- IIYTU3-uniir Epenxuii caiin axanHa.

- 7 samapie TumyyH - (including Prime
Minister and Minister of State for S&T policy)
and 8 Executive Members

YuamacHunt xamxkasHa IYTU-uiiH acyynibeir
Xapuyrax, OOJUIOTHIT IOTTIO0p OOJIOBCpYYIax,
TAArIIPUIH epOHXUN 30XUIYyIAITHIT XUIAAT.

Yur yypar

1. IIYT-uith yuacsu OGomioro: "IV T-uitn
YHICOH TesieBeree" (TaBaH >KWJI TyTamn),
“IlIIY TU-unitH nory crpateru’” (ki Oyp).

2. WIYT-uitH TecBHWiiH XyBaapWJIalT OOJOH
xyHu#t Heell: “LIIYT”-uitH ToceB 33par HEOLUIHH
XyBaapuiIalnTeiH 6omoro” (kun Oyp), “LUIYT-
WAH  OOIJIOTBIH ~ YyXal  apra  X3MXK33T
X3PADKYYIRX YU aKWUIaraaHbl TOJIOBIOree”

(>xun Oyp)

3. YHmpcHuiA ad xombormon Oyxuil cynanraa,
OOJIOBCPYYJIANTBIH YHAIT): “3acrHilH raspaac
CaHXYYXYYJIcOH R&D-r yHamdX  epeHxuit
3aaBap”, ToMoOXOH xd3MkHMH R&D-nitn
YHDJIT33, XSHAT.

4. Y T-uiir popmkux Oycan roa acyyuyya O6a
TEXHOJIOTH

The Council for Science, Technology and
Innovation Secretariat- IIITYTU3-uiitH aiabIH
aj0a Hb JJapaax YHACOH OHIJIOTTOM.

v ByTuuiiH XyBbJ] OPreH XYPIITIi

e HIVYTH xapuyucan Epenxwuii 3axupan

* 3 Opaory 3axupan

* 100 rapyit axxunran

5 3eBiex xopooroii (Expert committees)

v Xamaapax YHJICOH Gaiiryyiaryy:

Canruiiz sam- 1IY-HbI ssaMHBI TOCBHIAT

Oarnax, 00JI0BCPOIIBIH canbapt

X3COrYJI3H 36BIOX

v' Xapaar G6yc, Oue maacan yil1
akuJiaraaTau

v’ Bycax OGaiiryymiaryyaraii  XamTpaH
XSHAJIT TaBUX OHAOP 3PX MIIRITIH

AKJIbIH a10aHBI YUT YYPIT
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R&D TOCIYYIuH CaHXYYTUHH
TIPTYYIIX acyyulaap 36BI6X

Huiit 3apmmeiH map xyp?d, Oycan
HOOIYY/I33 TOAOPXOMIIOX YYPITTIi

Y T-nita OOJIOTBIT CyIIAITK,
YUY YJIDX

YHISCHUN/HUATMUH NIMHKIIDX YXaaHbI
X3pArmd3r xaHraxaja uuridcdH HIYT-
uiiH WK OypdH CTpaTeruir caHain
bonrox

Oycaz XOpoO/36BI6IHIH IIHHIBIPIIP
YH/ICOH OO/JIOTHIH YATIIDIIANAT 00PWIOX
Tomooxon R&D Tecmyymuir yHAIIX
XOHJIOHTUHH MHUHXIUUATIN XaMTpaH
YHAIM Xuix 3amaap ron R&D
TOCITYYIUHUT 3p3MO3IIIX

YHAIIMIOHUN LIAIryyp, COABUIT
IIHHKIIYUATIHN X3JIDIIIPH TOTTOOX
YH3ar33H, TyAryypiaH R&D
TOCIYYAUMT  X3P3rKYYIdX, HACTIaX
ACBAJ TATTAN3CaX dCHXUUT MUNAdX

WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen

IIYT-uiin ~ Oomyoronx  Imaapnarmax
HOOIHIT XyBaapuiax

HIYT-niin Oomoro, TOCIYYIDT
TOCBUIH 3apaall, XYHUH HOeIUiH
XyBaapWIAITHIT XAIDJILRX

3ap UTbIH HUHAT XM 00JI0H Oycam 93X
YYCBIpUHTr TOmopxoinoxon CaHruiH
slaM-Tal XxaMTpax

HInaxmax yXaaH, TEXHOJOTUIH
00JJTOT0 XOOPOH/IBIH YsUIIaar XaHrax
IIYT-uitn 6omyoreir camdap XOOPOHT
30XULYyYyJIaX, yUIIyyJiax

Xa1 x3113H saMabIH caiinrail IITY T-uitn
YHACOH OOJUIOTHIH  30XHUILYYJIadThIH
YAUPIAMKUUT TOITOOX

INYT-uliH ~ YHACOH  TOJIOBIOIOOH]
VHIDCIAH 3aCTHHH Ta3pblH  Tasap,
areHTJIaryyaaja 3aaBapujiax

65



WWHKN3X YXAAH,
TEXHONOTrMWH
YHO3CHWUW 3eBnen
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