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YAUPTTAJI

Cyz[a.nraaﬂbl YHAICJIIJI

“JIPIXHIH yIIC OPHYYABIH 131 OYTIHIH XOTKWJI, 3aMbIH X0JIO00TOM Oai1ain Hb XYPTIIMKTIN XOTKITHITH
cyyps 6omaor (Berg, Deichmann, Liu, and Selod, 2015; Asher and Novosad, 2020) 6eree TyyHuii HT
X3CAr 00JI0X 3aM, TIIBPUIH cayIOapbIH A3 OYTAI] Hb IUNH 3aCTHIH 0OJIOH HUMUTMHUWH YHITUYHUITIIHUAN
XYPTIIMKHUUT JIIILTYYIDK 3epar HeJIee Y3YYJIIAL. XeJee OpOoH HyTar OOJOH XOT CyypHH Tra3pbiH
XOJ0JIMOP IPXIIIT, OYTIIMKUUT AIPMUTYYIIXIIC TajlHa X606 aX axXyWH caldapblH XOIKWJA HOH
taarai 6aiinar ([lam 6a Caxoo, 2010; Kangepon 6a Cepren, 2004; Kannepon, Cepsen, 2010; Kannepos,
Mopan-benuro, and Servén, 2015; Asher and Novosad, 2020). JIotoon 6osoH ragaaj 3ax 333JUHH
MHTETpaIaIbll XOHTOBWIOXe ] 4 yyxan yypar rydmdtradr  (Jaworski, Kitchens, and Nigai, 2020;
OECD, 2020).”

['3x7197 eHee16p OO0JITO aBTO 3aMbIH CYJIKI) SUIAHTYSA T33BIPINITIH I'YHIRTIMK Oaiiraa yypruix Hb
Tajaapx a4 XOJOOTIIBIT XaHTAITTAal XOMXKIOH] aBU Y3IIITYH OaiicaH. XyBUHH TIIBPUHH XIPITCAI
XaMTUHH TyT39MaI Oaiiaar. XKumamn63m, EBporibia X01000HEI HAT 30pUuTd TyTamI TyyJacaH KM-uitH 80
rapyid XyBUHT MeH TYYHWIH EBpombiH X0I00OHBI JOTOOABIH HUHMT ayaa TIIBPUNH 75 XyBHHT aBTO
T39B3p 33313, YYHAIIC rajHa JIXuiH O0apar OyX XerKMHIYH d1uMiH 3acartail opHyyaaa T33B3p Hb
36BX6H EBpomnbIH Xx01000HBI 6.2 cas KWIOMETP YPIJDKWIIAT aBTO 3aMbIH CYJDKIIHIIC HXIIX3H
XamaapanTail XoB33p Gaiina.>

["BY CyynuiH KXUIYYIAII JIXUA HUWTUWH HOXIeN Oaiigan amap OaiicaHTyid. X3IXdH KHIMHH 6MHO
nap TaxanTail Hyyp Ty/Dk OalicaH 0oyl CYyNMHH 2 >KWJ T€ONMONUTHKUNH XYHIIXOH HOXIeN Oalamyyn
YYCPK XdIui OOJITONI YPIIJDKINX Hb TOJOPXOUTYM OaitHa. X muHranp HexIeln Oailman uiiM Oaifraa 4
OXY, BHXAY -1 snuiit 3aCruifH XaMThIH &KWJIJIaraa epreunik, XyJaanaaa, XopoHre OpyyIalThIH XOM¥KID
KUIIIIC KU OCOH HIMITIIX XaH yIaratai 00JIoB.

A3WIiH OpHYYABIH IUIH 3acar CYYJIMHH >KUIYYIII 3PUUMTIN XerKuxk Oaiiraa 601084 Aanai rapuryi
OpHYYZAbIH XyBb/l HOJI0® Hb Oara Oaiiraa. Jlanaii rapuryit xerkux Oyl opHyya fanaiij rapuraii 6aiican
6011 ayHmKaap 20 XyBuap WIYY XerKUITdi Gaiix Gaiican rak Taamarnazar.’

Hanaiin rapuryit Monroin YiceiH sauidH 3acar 2010 0HOOC 3pUMMTIH X6 KK, YYJ yypXailH TOMOOXOH
OpA ra3pyyabIl alllUIIIaCHbI HOJIOereep 0JI00PIIOX YHIABIPIIHUMH cajadapaac Op»K UPCIH OPIIOTO0pP I3
OYTUMITH caimbapaa XerKyyidX, OJIOH YJICBIH 3aX 333J1 OOJIOH OJIOH YJICHIH OaWTyyiiaryyaaac 333J1 aBd
XaTyy Xy4uwiITTai 3aM, ToMep 3amaa 0apbx Oairyynax cyypb Hexues 0ypacaH. CyynuitH xumyyasg 21
allMrUiiH TOBYYIMUT XaTyy XydwiITTail 3aM Oapbxk X000 Oaiiraa Hb TIIBIPJIRITHHH XyTalaa,
TI9BIPIITUNRH epTer 3apuibll Oyypyy/k Oaifraa Xdauil 4 adaaHbl ApraiT, MIATaXyyH, 3aMbIH
X6JI6JITOOHHH aloynryi 6aiaan, 3aM Aaryy >K0JIO0YHITH aMpaJIThIH 30I'COOITYY/I, 3aM JIaryyX YHITYHIrag,
OCJIBIH Y€l X0JI000 Oapux M3I33JUIMHH CHUCTEM I'’X MATUMT IOTO0p Hb Xapax Ilaapjajararail OaiiHa.
DNIMH 3acar XaHTalITTal X3MXKIOHI TOPeJKeeryi, rajaaa Xylaaijaa Hb ajjarganTad, UMIIOPTHIH
Oapaanbl xamaapanTail MoHron YicelH 3aM T33BpHilH canbap Hb XaHTalnTTal XypJaH Xerkuxryi oaitna.
Xaryy Xy4wITTai 3aM Hb HUMIOM, IAWH 3aCTHIH XOKWIT 4yXall HeJIee Y3YYJIIAT Ty 3aM TIIBPUNH
can0apblH TOJJIOX Y3YYINTYYA MoOHIroa YCHIH JOTOOJBIH HUHT OYTISIIAXYYH XaMaapaliTail 3COXHMUTr

! Road Quality and Mean Speed Score, IMF working papers, May 2022

2Road Work ahead,
https://www.mckinsey.de/~/media/mckinsey/locations/europe%20and%20middle%20east/deutschland/news/presse/20
21/2021-05-20%20road%20work%20ahead/road%20work%20ahead_studie_mai%202021.pdf

3 Rethinking Regional Integration for Landlocked Developing Countries, 2017, https://land-locked.org/wp-
content/uploads/2013/09/Rethinking-Regional-Integration.pdf
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TOTTOOX, Iaamuiaaa AMIXUIH yJIC OpHYYIABIH 3aM, TI3BPUMH cajgOapbIl X3MKAST Y3YYIATYYAUNUT
TOJOPXOMIIOX X3PATLI) 1Iaap/yiara YyccaH OaitHa.

Cyna.nraanbl 30PpUJITOo

JIPnXuiiH yiIC OpHYYIBIH €pCejiex uaiaBapT 3aM, TI3BPUMH canbapblH Y3YY/DK Oyl HeleeuIHiir
TOJOPXOMIIXK, IaalIbIH YUT XaHAJIATbIT TOJOPXOMIIOX.

Cynaaraanpl apraqjaJi
Cynanraassl 133pX 30pHJIT0, 30PHITYYBIT XaHTaXbIH TYJJ Japaax aaXMYyyAbIl X3p3rKYYJaHd. YYHA:

v Xyynb 3pX 3YHH OpYHBI Cyanraa
v Mbaoaii yntyynax
v’ 3am, TI9BpHIH caabapblH X6 KU O0JOH OpCOIIOX YaaBapblH XaMaapiIbIl XapbIlyyIalT Xuix
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MOHTI'OJI YJICBIH 3AM, TO3BPUIH CAJIFAPBIH OPCOJIJIOX UAJIBAP

3aM TIIBpUKH 131 OYTAII THIAT Hb 30PUUIY, adaa TIIBIPIIXI CYyyph OOJDK erex TyXailH razap HyTartT
OYX TOpPIUIH 3aM, TYYHUH IOTOP OJIOH TOPJIHMIH OalTryylIaMKulr OarraacaH OYTIIMIT XAJIAT. 3aMblH
TIIBPUNH /131 OYTIPA 3aMBIH XOJEJTOOHHH alOyiIryi, acyylairyi, Yyp allurtail XeJejreeHuir
XaHTaxaJl maapararaid Oyx TOPIHiiH 3aMbIH aHTHIIAN, OalTyylIaMiK, TAOMISIIIAID?, aXUITaaHbl CHCTEM
33par Garrana.t Jlanaiin rapuryii, 2 xepieecee xamaapanTaii MOHIOJ Y/ICHIH XyBbJl 30BXOH aBTO 3aMaac
rajgHa araapblH TI3BIp uyxais ad xonoorgonroid. Tuitmaac 3aM TIIBpUiTH canbapblH ©pcesiex daasBap
I3ATUMIT 30pUrId OOJIOH ayaa TYPraH LIyypXai TI3BIPIIdX3/ Llaapaiararail ra3pbiH O0JIOH araapbiH 1371
OYTAI] MOH TYYH/ Jaraijgax Oyx YHIUWITrId, JOTUCTUKUIT IK TOIOPXOHIIK OaifHa.

3aM TIABpUIH cai0apbIH 6pCeIIIeX YaABaphIT JaHTaap Hb XOMXKIIAT TalllaHryy/ eexeH Oaiiaar. Slaraan
rIB2J1 OyX 3YWJI XOOPOHA00 XapuiIlaH ysiiaa Xol1000Toi 6eree 1 35M TIIBPUMH I3 OYTII XOIKYYIdX,
apuiaxaJl UX XOMXKIIHUH XOPOHTe MOHre OpAOr Tyj SAWMH 3aCTUHH Yp ereexTdil Oyroy amurrai
Oaiinan xanracan Oaiix €ctoit. TuitmMadc AaH 3aM Oapuxaac rajHa TyXalH 3aMbIH Jaraigax A3 OyTau
OyI0y JIOTUCTHK, HIMIH 3acar, raJlaaji XopeHre OpyyJalT, XyJalIJaaHbl 3PrT I3X MIT Malll OJI0OH TaJIbIH
HOJIOOJUTMIAT Hb Xapax X3pArTdi Oaitmar. TwitM 0O0J0X00p aluBaa YJIC OPHBI XOIKHITIH X0I000TOU
XUUTIYK Oaiiraa OyxX cymanraanyymaj 131 OyTAI rIC3H Tycrail Oymar opor. XKumad He OJNOH YICHH
MEHEKMEHTHIH XYPAAIPHIUWH rapragar JPIxuiiH epcenaex 4YaJBapblH Taisiad, JPnIXWilH 3AuiH
3acruiin  opymaac rapragar Asian OKyymWwialblH - WHACKC, JdnxwiiH OaHkHBI JIOTHMCTHKHITH
TYHIDPTIOIMIH HHACKC 33PAT CyAalIAraaHyyabIT Typbaax 00IHO. DHAXYY cydalraanbsixaa XypasHa OjaoH
VIICBIH MEHE)KMEHTUIH XYPIIIHTHIH raprajar [I>IxuifH epcesiieox 4aJaBapbiH Taiian 0010H Jpixuita
SIUIH 3aCTUiiH (opyMaac raprajar Asiall )KyyTaiaiblH HHIEKC 193p TYATyypiacad OOIHO.

JTDJIXUIAH OPCOJJIOX YAIBAPBIH TAWJIAH

J3axuiiH epcesiiex 4aABaAPbIH CYAAJITraaHbl TyXau

1989 oHooOC XOHII XMJI TyTaM TacpaiTryi rapu Oy “J{anxuitH epceniex daiBapblH KUIUIH Tailnan”
Hb 04 YICBIH ©pCONI0X YaJBapbIl SAWKWH 3aCTHIH TaMHUp TIHX?), 3acariialiblH Yp allur, OM3HECHHH
Oalryy/utarblH alurT axwuiaraa, A3 OyTAI[ TACOH YHACOH 4 xyuuH 3y, 20 non Oymar, Hut 335
MIANTYYP Y3YYIITIIP XapbIlyyTaH XOMKCOH, XaMTUIH JINTIPIHTYH, HApUIBUMIICAH Cy/aliraa oM.

Momron Viic 2015 oHooC 3xJ19H JIPNXUiH epceniex 4aaBapblH TalaaH]l XaMparaax 3X3J1c3H 0011, 3HD
KunuiiH Taitnang Kyseit Yic muna3p HamaracsH. Xapun OXY 0onoH YKpaiiH yiachIr ©MHOX JKUIMHH
anui XxampyyJaaryi 6aiHa.

2023 oHBI TAaUJTAHTUHH YP AYHIIIC Xapaxa.:

v’ ©Opceiaex yaaBap XaMruiiH caiid yicaap Janu, Upnaun, [seiinap, Cunranyp, Hunepnann yic
3PIMOAIIATIIB.

v' Jlanu YIic yaHCcaaHbl TOPTYYJI9X Oaiip cyypua xaaramk, Mpnaung Yic 7-p Gaiipuaac 2-, [lIseiinap
1 Gaiipaap yxapu 3-T 3p3MOdIIIIHKI?.

v ©Opceigex YaaBap XaMIUilH CyJ yjcaap ©MHOX XWIHMH amuiaap bpaswi, Omuen Adpuk,
Momron, ApreHTuH, Benecyain yiac HpasracoH OaiiHa.

v 3yyH Asu, Bapyyn EBpom epcenmex uamsap caiin, Xoia AMEpPHUK TOITBOPTOW, XapWH 3YYH
EBpomnbIH OpHYYZIBIH ©pCeIiexX YajBap UX33X3H OyypcaH OaifHa.

4 3 nmiin 3acruitn XOTKUIL, OPCOJIOX YaIBapT I3, OYTIUIH a4 X0a00r0I, DauiiH 3acar 6a MeHexkMeHT catryya 2013.18, ISSN 2029-
9338 (ONLINE)



J[5nxutin yic opHyyOvlH 6pco0ex Yadeapm 3am, mI26PULH carbapvli Y3y yaxic 0yl HONe60.]

JPnxuil TaxvHBIT XaMmapcaH YJIC Tep, SAWNH 3acar, HUMTMUHH YW1 SIBIJIBIH ©PHOJ YJIC OpPHYYIbIH
epceex 4aaBapT Heseek OaitHa. Tyxaiin6ain, KoBua-19 nap Taxisin napaa 3AuiiH 3acraa xapbLaHTy i
XOKYY DPI3H HIIITTAU OOJTOCOH YJIC OpHYYI epceiiex yaasapaa caixpyymwk (Taitnann, Unnones,
Manaii3), 3cparanpa3 3pT HIITTIH OOJICOH YICYYIBbIH 3AUNMH 3aCTUIH ©CONT XapbllaHTyH ylaanupcaH
axurnarnax 6aitna (I1Isen, ®unmannm).

Cynanraansl yp JIYHI3C XapaxaJ XapblaHTyH >KIKUT 3UIH 3acartail yJic OpHYYIbIH 6PCOJIA6X YaaBap
XypJaH caibKupcaH XaHjjiara axuriargax OaitHa. Toarasp yncan 00JIOBCPONBIH O0JIOH HHCTUTYTUNH
CallH TOTTONII0O0, Tajaaj XydalJaaHbl TYHII, Tajaaj 3ax 3331 XypdX OoloMxk caifH Oaifraa 33par
HUUTIIOT Dyp 3ypar axxuriarjax OaifHa.

MomroJ YiicbIH 6pcoeJ1exX YaaBap

Mowromn Viic epcenex 4aaBapaapaa IxXuiH 64 yicaac 62-pt a3pamomarmx33. Huiit 100 oHOO aBaxaac
35.56 onootoii 6aitHa. DH Hb @HrepceH XmAC 0.64 oHOOTOOP Oyypu 1 3p3MO3 yXapcaH y3YYJIIT IOM.
Jpnxuiin epcengex yaaBapblH TAMJIAHTUHH €POHXUM YHIITIAT Tapraxjiaa CTaTUCTUK MAIPAIUIMNAH 164,
caHaj acyyarsiH 92, HUUT 256 manryyp y3yyJIITa3p TOOOOAOT.

v’ 2016-2018 o1 epcesaex 4agBapbid OHOO 6CCOH 0O,

v 2018 0HOOC 9XJI9H TacpaITIyHrasp Oyypcaap Oaiina,

v’ A3y, HOMXOH Janaiid Huiit 14 yncaac 14-pt,

v" Hor xyna nornox JTHB-uit xomk35 Hb 20 MsiHTaH am.1osu1apooc 6ara 24 yicaac 22-pr,
v" 20 casac 6ara XyH amTaii 37-p yic 10Tpooc 37-pT 3pIMOIIBIIKII.

3ypaz 1. Moneon Yacein epcenoex uadsapwii onoo 60101 3pam63 2015-2023 ono
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Xycnaem 1. Gpcondex waosapuvie mooyodic Oyil YHOCIH 4 Oynzem Moueon Yicvin oHoo 6010H 3pam63,
MYYHUU CYYAUUH HI2 HCUTUUH OOPULOTIM

Ne [YnacsH 4 Oyaruiid y3yyJnur OHo00([Ip3M0O3 [Ip3MOMITH 660 PUTEIT
1|9 auiiH 3aCTHIH TAMUP TIHXID 3759 60 |fn 1
2|3acariansig yp ammr 28.33| 58 |-~ -1
3|bmsrecwiin Gaiiryymnarem anmrt axawniaraa | 10.24| 64 |k -3
4| M>m 6yTo1 6.50 63 |- -1

Ox cypsanoic: J[aaxutin epcondox uaosapvin matinan 2023
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Jonxutin ync opHyyOvlH 6pconoex yadsapm 3am, m3aEpuiin cardoapvli y3yyaxc 0yu Honooo.

v DpauiiH 3acruiiH TaMUp TAHXDD Oyior 1 Oaiipaap yparmmbk, 3acamiansid yp amur, J[3m OyTon
oyaryya 1 spam023p yxapu, xapuH busHecuitH OalryyiiarslH almuirT axwuiaraa 3 Oaipaap
yXapu XaMTrUitH CYYJIJ] 3pAMO3IAIIKI?.

v\ CyynuiiH 5 XUIviiH 0epuIeNTHIAT Xapaxa/ dI1iH 3aCTHiH TaMUp TOHX3D Oysor 1 Gaiip axucan
601 Oycan Oyx Oynryyn apam63 yxapcaap OaifHa.

3ypacz 2. Yuocou 4 Oyneutin OHOOHbL X)8bCall

100
80
60 55.4
40
28.5
24.9
20 14.3
216 213 23.6 241 225 102
’ 16.5 18.0
10.0
8.6 6.5
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e TUMH 3aCTUHH TaMHUpP TOHX?D  =====3acarJajblH Yp alIUr busnecuitn yp ammr a1 6yTan

3ypace 3. Yuocou 4 dyneutin oHoOHbL X)8bCall

Ipamod
44
48
53
55
54

55 5
5

61 — 60
59 60 e
59 60 63
64 62 62 62 62 62 62 64
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e TUMH 3aCTUHH TaMHpP TOHX?D  =====3acarJajblH Yp alIUr busnecuitn yp ammr a1 6yTan

JI>nxuiiH epceniex yaaBapblH Tainana MoHron Yic anx xamparnacan Oyroy 2015 oHbI cyganraansl yp
IOYHI DAUIMH 3aCTHITH TaMUpP TRHX? YHJCOH Oyiar 28.5 oHoo, 3acariaiblH Yp alllur YHACOH Oyiar 24.9
OHOO aBCaH Hb OHTOPCOH 9 KWUIMWH XyralaaH Jaxb XaMTrdiH Taapyy oHoo OaiiB. 2018 o DamitH
3aCTMIH TaMUP TAHXI3 YHACOH OYIarT 55.4 oHoOTO#ro0p 48-pt1, 2020 OHJ 3acariaibiH Yp allur YHACOH
OysarT 42.2 0HOOTOMrOOp 53-pT 3pAIMOAIIATACIH Hb XaMTUHH OHJIep YHAIr) oM. busHecuiin yp amur
YHZICOH OyaruitH oHoo 2015-2021 oHyynan XapbLaHTyil TOrTMOJ IIMHXKTAH Oyroy 20-30 0HOO XOOpOH/
Xam03m3 3T Oaiican. ['9BY cyyimiiH 2 ®UIUIH cyganraansl yp ayHra»p oyypu 14.3, 10.2 oHoo TyC TyC
aBcaH Hb KoBua-19 njap TaxiibelH yeuiiH XxaTyy XeJl XOpHOHBI HOJIeeTHi xamaapanrtail. o1 OyTal YHACIH
OynruitH oHooHBI XyBbA 2015 oHOOC 3XJ13H %1 Oyp ecu 6aiican xaauit u 2019 onx Oyypcan. XamruitH
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Jonxutin ync opHyyOvlH 6pconooex yaosapm 3am, mIadepulii cardapvir y3yyaxic 0y HoN0ono.

cyynuitn O6yroy 2023 oHBI cyganraansl Yp AyHT?3¢ xapaxan »a OyTai yHacsH Oynrasp Morron Vic 6.5
OHOOTOUTOOP 64 yicaac 63-pT APIMOITITAIK OaifHa.

YHacou 4 oysor a3x 20 131 OyJAruiiH epcoiiox 4aaBap

v Ywuo, TarBapeia 60110r0 A3 OYITYYA XapbUAHTyH I33TYyp 3paMO2iaracod Oaiina. TyxaiinGan
YH3 11 OyJar 4-pT, TaTBApPBIH 0010TO 1191 OYJIAT 29-pT

v’ JloroonsH 3auitH 3acar, [IIumkInx yxaans! 130 0yTan, Dpyya Moua, Boigoscpon 1on Oyaryymaon
XaMTHIH CYYIII 3PAMO3JIATACHH.

_ " BU3HECUUNH
NUHUH 3ACTUUH TAMUP ACATJIAJIBIH .
oA 3T§HX33 3 (;P AL BAUT'YYJUIATI'BIH AHLIUT'T A2 BYTOL]
AXKHNJJIAT AA
1=
Z
= 5
< = =
=
= : <
3 g < 2 -
= = =
=4 o 5 S — 2 = § E- oot 2
= = = - ) oo = = © 2 ) © - 2
Jsa) < o = = = = = = ] - = = = =2 =
o) = [=% ) =] =] 3] = < ] o ) =} S
S = o B = 2 B« K o g £ E 2 3
e %) = I~ - = = & = & = = - = < s
< = = S ) e - = = < © = > ©
B = = = = S = < =i ES = g =
2 2 < = = = e = = = = =
= = 13) = = = = = ) < = P =)
E g8 & § Z = 2 o = = 3 g 2 =
= = = 1o e 5 = = - § < = = = o
= S = = = = 3 = = = =~ = = S § = 2
= = = 3 = & = = = 2 @ = @ = o = = = o
=) =) ) =8 3 = = e = = = = =
s = =2 Z E e = = E E S 2 = 3 3 = 5 = = 3
X S S ¥ = = = B = B ox O = = = = 2 o~ 2
4
29
39

54 56 49 56
59 59 / 59
64 61 1 62 63 62 ., 63 64 64 e

Xycnaem 2. Moneon Yacvin catisicupcan 6010n Myyocam y3yyasimyyo

. AeYT- JAe4T- AeuT- J1e4T-
CaifzkupcaH y3yyJdJr 2022 2023 Myyacan y3yyJaar 2022 2023

boaut /IHb ecent 1.4 4.8 | Undasn 7.11 15.15
YHACOH XOpOHTUIH

TecBuiiH annaraan -3.46 0.79 | HWIAT XypUMTIIAIBIH 14.04 3.47
6CeIT

XOpOHFI/{)I/IH 3ax 329JIHIH 598 11.41 AXHIT 3pXIDAT-YPT 1051 -14.30

YHIr33,% XyralaaHbl ©CONT

Asnain KyyJI4iajiblH OpJIoro,

[ Ye— 0.22 0.37 | boxup/uibIH acyynan 291 211

Mt Ton bainar, cana 2.11 2.98 | XOTBIH MEHEKMEHT 3.47 2.53

acyynra

SRenOp T opay IS 025 1254 | KOMIAHHYIbIH ysiH 5.16 4.5
xaTaH Oanma

ACKUNTYUUTMIH TYBIIUH 8.10 5.30 Topuii canxyy, canan 2.21 1.79
acyyira

Ox cypsanoic: [[aaxutin epcondox wadsapvin matiian 2023
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Jonxutin ync opHyyOvlH 6pconooex yaosapm 3am, mIadepulii cardapvir y3yyaxic 0y HoN0ono.

JPopx calkupcaH, MyyiacaH Y3YYAUITYYA Hb MOHrosl YJChIH ©HIOpCOH HAT KUJIWMWH XyTaraaH[
XaMTUHH X XyBUAp 06PWIOTICOH MIANTYYP Y3YYIIATYYA IOM.

Xycnrem 3. Moneon Yicoin 0agyy 6onou cyn manyyo

JlaByy TaJbIH Y3YYJIITYYH 6] 1%)\ (1%) Cya TanbIH y3YYIITYYA €] 1%) (1%)
Odducuiin Typasc 1 DKIOPTHIH TYHIII 64
Bapaa 6yTasrmaxyyH akcnopt, JIHB % 11 aﬂvn YIH SACTHHH TOTTEOPTOH 64

Oaiiman

TecBuiiH ammr/axmgargaii 10 Tepuiin emuniin AAH 63
X3pariasHuil TaTBapbiH TYBIIMH 12 XyHa cypran 62
OMAITAN yaupiaryya 5 Tom kopmopaiy 64
ASKUTYJIBIH CyprajT 26 CanxyyruiiH yp yaaBap 64
A YHIIBIPUHH XOPITIIdTYIUINH 6 ey pmsis 64
[[aXWJITaaHbl 3apaj

Xapuiaa X0j1600HLI casbapT XepeHre 11 T 64
OpYYJIANT XHIAX

Ox cypeanorc: [Jonxuiin epcondoex yadsapvin matinan 2023

H3px Monroun YiceH qaByy Taityyd Hb J[9IXuiiH epcesiex 4aaBapbid cyqanraanbl 330 rapyii mairyyp
Y3YYJIITIAC XaMTUHH A33TYYP AP3MOAIIAIACIH Y3YYIATYYA oM. XapuH Cyll Tal Hb XaMIHMHH Myy
OHOOTOMTOOp CYYJA 3PAIMOUIBIACIH Y3YYIITYY FOM.

Momnroa Yiacaa tyarap4 Oy cCOpuiTyya

v' UHOns eHIep TYBIIUHA TOTTBOPTOM X3B33p Oaiiraa Hb TeB OaHKHAAC 3337 OJTOITHIT
YaHrarraxaz XypracoH.

v’ Spyypai, axuiaryinei, Tarm 6yc 6aiman 33par HUMTMHUNRH acyyIuTyy/l HOH TYJAraMCcaH X3BIdp
OaifHa.

v' BalOTBIH XaHII ©HIOp, YpPbIYWIaH TaaMarigax apraryii Gaiiraa Hb XOPOHI® OpYYJIAJITHIH
HIMIIB3P rapraxaj XyHApI yupyyixk OaliHa.

v Opoc-YKpaiiHbl JaiiHbl yaMaac YYCCOH TEONONUTUKUIH Xypuaaman Oainan, byxkun, Talisans
XOEPBIH XOOPOHAOX XypuaaMain Oaigan Hb MOHTOJBIH SOUIH 3acarT cepreep HeJIeeik
001301LTYH.

v CoHryynuiin Oyroy 4 )UIHIH yJIC TOPUIH MOYJIOreoc Xxamaapairai 0aiian Hb SIUNAH 3aCTUHH
XSIMpPAJIBIT OUii 600K OOI30MITYH.



Jonxutin ync opHyyOvlH 6pconoex yadsapm 3am, m3aEpuiin cardoapvli y3yyaxc 0yu Honooo.

JpaxuifH epceJi1exX YaaBapbIH TailjaaH JaX MOHIoJ YiIChIH 131 OYTHHITH Y3YYJIJITYY

64 yIic OpHBIT XapbIyylaH YHIIAT J[PIXuitH epcennex udaiaBapblH TalimaHnruiiH J[pm OyTdI YHACOH
Oymr Hb 5 mdn Oymdrr xamaapax 106 manryyp y3yyiadaTidc Oypaasr. DHAXYY MIANTYyp
Y3YYIRITYYAUUT M3A33JUIMIH 39X CypBajbKaac XaMaapaH €peHXUN M3/13313]1, CTATUCTUK Y3YYJIIT, CaHaJ
acyynra r»k 3 anrwigar. EpeHXuil MaaduiMiiH manryyp y3YyadaTYYd Hb YHAJITIHHUM TOOILOOIONT
OpOJIIOTTYH, 36BXOH MOAMIIIANT 6reX 30pwirotod oM. J[pm Oyran yHAcAH Oynruiir 83 manryyp
Y3YYJIUIT allliIyiad YHAJIAL.

Xycnaem 4. /][50 6ymay yHOCOH Oyneutin 3adapeaa

Yujacoun HuiiT man Epenxuii .
A Hd>a 0yJasr ryyp P amuriaaraiar
OyJIr Y3YY/IJIT M3/133J13J1
IAJTYYP Y3YYIJIT
YHICOH 134 OYTa1Y 20 7 13
TexHonmoruiiH 191 17 0 17
OyTaI1
T G [MInHxkI9X yXaaHbl 22 4 18

AOYBR ) o OyTaI1
SN B, 28 8 20
XYpP33713H Oyil opunH
Bonoscpon 19 4 15

Ox cypsanaic: [[paxutin epcondox wadsapvin matiian 2023

Hon Oytuumitn Oynrasp IlBeiinap, Hanu, dunnann, llIsen, Hunepnana, AHY, Wcnann, Hopger,
Cunranyp yiacyyn 1apryymk, bpaswi, Aprentun, Komym6, dununnun, Mekcuk, Ilepy, borcBana,
Omuen Adpuk, Monron, Benecyan yncyys cyyn Mymrux OaifHa.

3ypaz 4. [[50 Oymyuiin opcenooex 4adsapwii OyHOaxdC 3pam03, byc Hymae, 64 yic

17 17
25
37
I I I I i 42

3yyH A3u

bapyyn
Espon

Xoung
Amepuk

Omuen 3yyH EBpon  bapyyn
A3m,
Adpuxk

Asm,
Homxon
IajafH

95 56
] ]
Ex-CIS, OMHOI
TeB Azu  Adpux

2023 onpn 3yyH A3su 6osnoH bapyyn EBponsin yncyyn 3acamiansid yp amur, busnecuiin yp amwur, o1

OyTa11 OYNITYYIR9p TIPryysDK OaiiHa.
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Jonxutin ync opHyyOvlH 6pconooex yaosapm 3am, mIadepulii cardapvir y3yyaxic 0y HoN0ono.

Mosnron Yac adn OyTdn yHIACOH Oyidrt 3eBxeH Benecyan ynceiH emHe Oyry 64 yicaac 63-pr
apamMO3maITAcoH. Murxmes 100 orHooHooc epaee 6.50 oHooroop yHAMArACHH. 3 OyTa1 YHICOH
OYATHITH 5 151 OYJIAT JOTPOOC 3aM, TIIBPUKH acyyUIbIT Y HICOH A3/ OYTAIL 131 OYJIAIT XOHAeT. YT A3
OYJIDTT YHAIIIOHUK TOOILOOJNON ammmiaaar 13 manryyp y3yymar Oaimar. Tyxain 13 manryyp
Y3YY aTHitH MOHTOJ YIICKIH MAIAIITUIT 3a1a10ai:

Xycnaem 5. Ynocsu 020 oOymay 030 oyneutin Moneon Yiacwin 09129paueyti M2033713.1

Hlanryyp y3yy/Jar Monro.a YJicbiH 3p3M03 | MoOHroJ1 YicblH TOOH yTra
Y poxuut mmMT Tanban 14 4.007
Y cHbI HeOIL 14 10.615
Y CHBI XYpTIIMXK 59 4.88
XOTBIH yaupaara 63 2.53
XYH aMbIH ©COeJIT 15 1.40
XapaaT OaiiJIIIbIH Xaphliaa 58 58.9
3am 55 0.07
Temep 3am 55 0.001
AraapblH TIIBPHUIH YaHAP 62 3.46
TyrasnTuitH cymx3? 62 4.00
DpuuM XYUHHHA 1311 OYTAI 62 2.60
JIOTOOABIH 3pUUM XYUHUH HUUT 3 396.6
yitnaeapai (%)
Ax YﬁnnBapHVﬁH XOPOIVIIOHUN LIAXUITaaH 6 0.052
SPUYUM XYIHHHA YHD

Ox cypeanorc: [Jonxuiin epcondoex yadsapvin matinan 2023

Hr9px 13 manryyp y3yyIdaTHiiH Tootioouioop Monron Yic 64 yicaac 59-pt 3psMOdI3TACHH.



Jonxutin ync opHyyOvlH 6pconoex yadsapm 3am, m3aEpuiin cardoapvli y3yyaxc 0yu Honooo.

3ypaz 5. [[paxuiin epcoendex uadsapvin matiian 0ax Mowneon Yiacein epoeunxutl yHaness, /30 oOymuyuiin
YHOIN2ID

Epenxwuii yHa1ra3 60-pt
Hom 6yTa1 60-pT

Tailnana xamparJcaH aHXHbI KU

€POHXHI YHIITIIII9p 57-pT, 191

OYTIR3P 59-pT 3p3IMOAIIITACIH Hb
XaMTHUUH OHJIOp YHIIT?) OaiB.

Epenxuif yHanra» 61-pt
Jan 6yTam 62-pt

Epenxwuii yHanra3 62-pr

Hom 6yTam 62-pT

Epenxwuii yHa1r?3 62-p1
Hoan 6yTan 62-pt

2015 onooc xoiimr Monron Yic
epoHXui 00JIOH 137 Oy TIUIH
YHAITI139p 60-63-pT
APAIMOIAITIIAT OyIOY
TAWJIAaHTUIH CYYJ MYIITUTY
YIICYYABIH HAT IOM.

Epenxuii yHanras 61-pr

Hom 6yTa1 62-pT

Epenxuii yHaar»» 60-pt
Hoan 6yTam 62-pt

Epenxwuii yHa:1r33 62-p1
Hon 6yTam 63-pr

Epenxuii ynanra» 61-pr
Hon 6yTam 62-pT
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Jonxutin ync opHyyOvlH 6pconooex yaosapm 3am, mIadepulii cardapvir y3yyaxic 0y HoN0ono.

Xycnaem 6. /[snxuitin epconoex yaosapvin maiian 0ax Moneon Yicvin eponxuti 00101 030 6ymay

oyneutin onoo, 3pambs /2015-2023 on/

Epenxwuii yH21rm o 6yTa1
OH
Onoo DpaM0O> Onoo DpaMO6>
2015 47.13 57 10.05 59
2016 45.79 60 21.31 60
2017 48.14 62 23.60 62
2018 52.62 62 24.66 62
2019 45.19 62 22.54 62
2020 43.41 61 16.48 62
2021 40.05 60 18.05 62
2022 36.20 61 8.57 62
2023 35.56 62 6.50 63

Ox cypsanaic: [anxutin epcenoex uadsapwin matinan 2023

Jhnxuiin epcenex 4dajBapblH TaillaH[ 3aM, T3B3pTIU Xombormox ‘“3am”, “Temep 3am”, “AraapbiH

b 1Y

T33B3p”,

AraapbIH T39BpUIH YaHAp

99 ¢

Tyr2anTuiid cymx3?” X 5 manryyp y3yyaaiur 6aiagar. Darasp

HAITYyp Y3YYJIITYYAUNH 2 Hb CTATMCTUK MAIAJAJ, 2 Hb CaHal acyyira, | Hb €peHXUN M3I33J13I1
0o aor.

Xycnem 1. [{oaxuiin epcenoex 4aosapbih MAUIAHSUUH 3aM, MIIEIPMIU X0N00200X WAN2Yyp
y3yyaanmyyouiin Mouneon Yacein onoo, apamo6a

. AraapbIH T23B3p
. Temep 3am /cymxaHUMA
3aM /cyIKIRHUM HATTpall, /Tapryyanx KoMIaHUy IbIH
HATTpaJI, | KM.KB-T HOTZIOX y
OH I KM.KB-T HOTJIOX KM/ o/ TI3BIPIIICHH 30PUUTIUIHH
TOO, MSIHTa/
Onoo Dpombd Onoo Opamb> Onoo Opambd
2015 0.01 56 0.001 56 638 60
2016 0.01 58 0.001 56 683 58
2017 0.01 59 0.001 57 541 60
2018 0.01 48 0.001 56 538 60
2019 0.01 62 0.001 56 603 61
2020 0.01 59 0.001 56 670 59
2021 0.01 60 0.001 56 744 59
2022 0.07 54 0.001 56 144 59
2023 0.07 55 0.001 55 62 60

Ox cypsanoic: [[aaxutin epcondox wadsapvin matiian 2023
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Jonxutin ync opHyyOvlH 6pconoex yadsapm 3am, m3aEpuiin cardoapvli y3yyaxc 0yu Honooo.

Mownron Viic 1,564,116 kM.KB epreH yynam razap Hytarrad Tyn | KM.KB Tayj0Oail HOTIOX aBTO 0OJIOH
TOMOP 3aMbIH X3MXKI3I33p AIXUMH Oycaj yic OpHYyATall Xapbllyyjaaxaj XOUryyp 3p3MO3J3rIdX Hb
rapuaaryii oM. AraapblH TI3BpUHH TOHPIYYIdX KOMIAHHUYIBIH TI3BIPJIACOH 30PUYUTYHIH TOO
XapbIIAHTYH TOTTMOJI IUHXKTAH OaifHa. YT manryyp y3yyaurtuita Too 2022, 2023 oHbI TailTaH1 OTIIOM
Oaraccan Oaiiraa Hb KoBua-19 map taxanrait xon6ootoii Oyroy 2020, 2021 orbl M31335U1YYA OOJIHO.

JnxuitH epcengex 4danaBapblH TainaH 2023-bIH €peHXUH YHAN3Ir33p IXHUK 10-T 3p3MO313raCcoH
OpHyyZl ‘“‘AraapblH T3BpUMH uaHap”, “TyrasntuiiH cyipk3d” WAIryyp Y3YYJIMITYYISX I33TYYP
3pIMOAIITAK Oaliraa Hb HUATIIAT OaifHa.

3ypaz 6. Eponxuii ynaness 6onon Aeaapvin ma3epuiin uanap, Tyesasnmuiin CyaxicIs wanzyyp
Y3YYAIAMYYOUliH 3p3M03

IpIM6I Epenxuii yH/1r33 00J10H AraapblH T33BpHUiiH YaHap, TyraaiTuiiH cyskId
AJITYYP Y3YY/IITYYAUIH 3pIMO3
1 N
—
16
32
48
64
Epenxuii yHa1r?3 AraapblH T33BpHIH YaHap TyranaTHiie cymx33
=1, JlaHn =7 Upnann
3. llIseitmap 4. Curramnyp
==35. Hunepnang ===0. TaiiBanp
"] Xour Konr =8 llIBen
—90. AHY =10. ApaGbIH HATCOH 3MUpPAT

(2. MoHron

Xapun Monron Yic AraapblH TIBPHITH YaHap OM3HECHITH XOKIIIIT XOPXIH HONOOArHiT, o1 OyTaIg
Oapaa YHITUMITIHUHN TYTIITII XOPXIH HOJIOOATUHIT MANTax y39X3/ YT 2 AaNryyp y3YYJIIT TOITMOI
XOUTYYp 3paMO3IITA»K OaifHa. AraapblH TIIBPUNH YHITYHITIOHHN 4YaHAp, XYPTIIMXK, aBTO OOJOH
TOMOp 3aMbIH OYT?9H OalryymanuT, MapiipyT, TYYHHHUT fgaracaH A1 OYTIdA aHXaapd caibkpyynoan
MoHro5 YJICHIH XOIKUII, ©pCONI0X YaABapT OOAUTOOP IIYYIL IEPAT HOJI0e Y3YYIH).
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Jonxutin ync opHyyOvlH 6pconooex yaosapm 3am, mIadepulii cardapvir y3yyaxic 0y HoN0ono.

Xycnsem 8. [paxuiin opcenoex 4adsapblH MAUIAHSUNH 3aM, MII6IPMIU X0100200X wWan2yyp
y3yyasamyyoutin Mowneon Yacein onoo, 3pamos

OH AraapbIH T9BpHitH yaHap /Canan acyynra/ TyraanTuita cymkdd /Canan acyynra/
OHOO DpsM0O3 OHoo DpaMO>
2015 5.05 55 4.94 53
2016 4.77 57 4.11 58
2017 3.75 62 3.80 61
2018 3.21 62 3.97 60
2019 3.24 62 3.53 62
2020 4.23 61 4.61 59
2021 4.04 60 4.62 62
2022 3.19 62 3.72 62
2023 3.46 62 4.00 62

Ox cypsanac: [[paxutin epcondox wadsapvin matiian 2023

JI>nxuiiH epcenex YaaBapblH TaiaaH 1axb MOHIon YICBIH 3aM, TI3BPUNH MIANTYYpP Y3YYIATYYAUNH
JOTOOMBIH HUAT OYTIITAXYYH] Y3YY/IdX Heueer manraxaap Kopensiuy muHKUAT) XUHH Ianraxai:

Xycnaem 9. 3am, masspuiin wanzyyp ysyyaaumyyo oa J{HB-uil xamaapan

3am Temep 3am AraapblH T3B3p Araapbis | Tyraaat
/CYTDKIHHM | /CYIDKIIHUM /Tapryyinx TIIBPUWH | HIHH
HATTpAJ, HATTpAJ, KOMIIAaHUYIbIH yaHap | CYJDKI)
I KM.KB-T I KM.KB-T TIIBIPIIICOH /Canan | /Canan
HOTJOX KM/ | HOTIOX KM/ | 30pUMIYHIAH TOO, MsiHTa/ | acyynra/ |acyynra/
JAHb - Pearson 802 b -723 515 -.175
carn ¥ |Correlation
Sig. (2-tailed) 009 . .028 156 .653
N 9 9 9 9 9
b. XyBbcaruplH HAT Hb TOTTMOJ 0aiiraa TyJ TOOI[00J0X O0JIOMKIYH.
Tooyoonon

MoHron VYiChlH JOTOOJABIH HUHMT OYTI3rIAPXYYH Hb 3aM, Temep 3aM, AraapblH T33B3p, AraapblH
TI9BpUIH YaHap, TyranaTuiiH CyJDK?? INANTryyp Y3YYJINITYYATIH Xamaapantai scaxuir Kopensiu
IMIMHXWIT? XUHH manraxaa Temep 3aM, AraapblH T33B3p, AraapblH TI3BpUHH 4aHap, TyrannaTuiin
CYJDKID IANTYYp Y3YYITyyauiia Signification yrra 0.05-aac ux rapcan Oyroy xamaapairyil OaiiHa.
XapuH 3aM manryyp y3yyautuita Signification yrra 0.05-aac 6ara rapcan Oyroy xamaapaniTaii 6aiiHa.



Jonxutin ync opHyyOvlH 6pconooex yaosapm 3am, mIadepulii cardapvir y3yyaxic 0y HoN0ono.

Xycnzem 10. Moneon Yacein JIHB, asmo 3amvin CyaxiciasHull Haempan

OH JIHE - can F 3am /cynmaagzlflnlg:rl;r:{)/an, 1KM.KB-T
2015 22227054.30 0.01
2016 22894780.89 0.01
2017 23931342.64 0.01
2018 28010710.57 0.01
2019 32582629.06 0.01
2020 37839225.40 0.01
2021 37453275.33 0.01
2022 43555484.41 0.07
2023 53851544.46 0.07

Ox cypsanac: Moneon Yacvin cmamucmuxutin omxamesn 2014-2022, [{onxutin opcosoex 4adeapviu
maunan 2023

Mowuron YiceiH 1 kuiioMeTp KBaapaT Tajadaii] HOrJoX aBTo 3aMbIH XaMk33 2015-2021 oHBI cyganraaHsl
tainana 0.01 Gaiican 6om, 2022, 2023 ouwl cymanraans! tainana 0.07 0omx HAIMATACOH Oyr0y aBTO
3aMbIH OYT?9H OaWTyymanTbiH Xl 3puuMTIU XuUracaH. 2021 ousl Taitnang Mounron Yncwin JIHB
37453275 cas terper Oaiican 6011, 2022 on 43555484 cas terper, 2023 onp 53851544 cas Terper 00k
©CCOH. ABTO 3aMbIH CYJDK3IHUN HATTPAJIBIH XOMXK?3 HAMAIIAPXTIM MaHail ynceiH JIHB ecex 33pariucsn
TyJ XaMmaapanuTtai akuriarnax OaifHa. Xoauii yr 2 CTaTHCTUK MBI XaMmaapalTaid X KOpemsiu
IIMHXWIT39HUHA Xapuy rapcat 4, 3H3 Hb HeJeese1 oui 601H0. Monroin Yiceia JIHB-nii xaMxk33 ecexen
OJIOH XYYHUH 3YIJI HelleeJCoH. XYUuH 3YHIC OYHI 3aM, TIIBPUUH cajbapbhlH Heyeelen Oairaa Hb
rapuaaryid. ['au JIpnxuilH epcesniex uyaaBapblH TallaH Jaxb 3aM, TI3BPUHH canbapblH 5 mauryyp
Y3YysaTa3p MoHron Yiesin JIHB-uit XamM:k23 0cexe 3aM, TO9BPUNH XOTKIMWH Y3YYJICOH HOJIOOIUIUIT
YHOJI9X Hb YUUD TyTargajiTai oM.
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ASIJTAJL KY YIYIIAJIBIH UTHAEKC

JInxuitH snuitH 3acruiie Gopymaac rapragar Asiian Kyya4IalibiH XOrKIHHH HHASKCUUT TOOI0X100 5
YHACOH OynruitH 17 mom Oynart xamaapax 112 manryyp y3yyIaarasp tooigor. TaBaH YHICOH OYATyyQ
Hb:

1

3

5

. Taaraii opurH

2. Adnan xyymdaiajablH O0AI0ro, Xsuidapuiax HOXIeN

. Han 6yTan

4. Asanan xKyymdiiajablH canOapblH 3paT

. Asinan KyyauianblH candapblH TOITBOPTOM Oaiian Hap 1OM.

v

v

JIpn OyTa1 YHACOH OYJIdT HB “araapblH TI3BPUHH 191 OYTAI”, “Ta3pblH TI3BPUMH OOJIOH
OO0OMTBIH /1971 OYTA1L”, “asiyiai KyyIWwialblH YITYUIr’” mx 3 a31 OyJIdrT XyBaaraar.

AraapelH TIIBpUMH 10 OyTAI 191 OYyiIdr Hb 4 Manryyp y3YY/IdaTddc Oypamsr. AraapbiH
TOIBPUIH CYJDKI? Xdp XOIKCoH Oaiijan Hb TaJaafblH JKYyyTuIbll Taraxaj uyxajd ad
xon6ornonToi. XKuirma5a03:1 0JI0H yIChIH O0JIOH OPOH HYTTUIH HUCIIATHITH TOO OJIOH, HUCIATUNWH
XyBujI0ap ysiH XaTaH OailBasl 30puuxo]] Xaa0ap HOXIUIMUAT OYpAYYIDK 3€par HeJlee Y3YYIH?. DHD
I OYJAIT OJIOH YACBIH OOJIOH JOTOOMABIH HUCIATHHH 4YagamM OOJOH YaHApbhIT YHOJJAT.
WHrax 155 60JOMKHUT CYYUIBIH KHUJIOMETP (30pUMId TIIBPUIAH XYUUH Ya/iaji TOOIIOT apradial,
MHIIXJI99 OHTOIHBI CYY/UIBIH TOOT TyXalH HHCIAT XHMHCOH KM YpPXKYYJDK Trapranar), Y
aKWiularaa SBYyIK Oyl araapblH TI3BPUMH KOMIAHHUYIBIH TOO, araapblH TI3BPHUITH
YHITUMIIT3HUM YP aIlMr 33pAT Y3YYJIUITYY MU allluIvIaH OJIOH YJICHIH O0JIOH JOTOO/IbIH araapblH
3aMbIH XYUYHH 4aJiaJjl, YaHAPBIT XAMKIAT IoM. MeH TyxailH yJChIH HUCOX OHTOILHBI OyYIUTYyaA X3P
OJIOH araapblH TA3BPUIH CYJKAIH]T HATICOHUUT YHAJIJIAT.

["a3pein T29BpHiH (aBTO 3aM OOJOH TOMep 3aM) 0OJIOH OOOMTHIH 131 OyTAI[ A37 OyJdr Hb 7
HAITYyp Y3YYJIATTIH. YT 191 Oyarasp Ou3HecHiiH, asuial >KyyIdallblH eHIep ad Xoi00raon
OYxuil ra3pyya pyy XypaX ra3pblH TI9BPUHH XYPTIIMK, YP alllUur 00JIOH OOOMTBHIH XYUHUH Ya JIbIT
X3MXAAT. ABTO OOJIOH TOMOp 3aMbIH CYJDK33, OJIOH YJICBHIH CTaHAApPTaJ HUHMIICOH aBTO OOJOH
TeMep 3aM, 00OMTBIH 37 OYT311 Hb aslall )Kyy/TuIalIbiH canOapbil XeIrKYYI3X3/ HOH 4yXajl IoM.
XapuH XOT CYypHH ra3pyyaaz METpo, TAKCH I'3X MOT HUWTHWH TI3BPUWH YHIUWITIOHUN YaHap,
XYPTIIMKHJL aHXaapax Maapyjiararaii.’

Xycnaem 11. 3am masepuiin uanapein y3yyasimyyoutic Xomxcode 030 Y3y yadimyyo

Y3yyma .
. Y3yymaruiin Canauj acyyJjra
THITH . X37103p Toouox aprauJaJj IX yyceBIp
€pPOHXUI HIP 0oJ1 acyyar/
TOO
Jpn 0ysar 9: Araapbid TIBPHIEH 131 0yTII
1 AraapsiH Canan “Tanaii yncan | 1 — 7 xypman, 1 Mam yp ereexryi, -
TI3BPUNH acyyJra araapbIH JUIXUIH XaMIUIH Yp ereex MyyTau
YHITUUITI3HUN YD TIIBPUIH OpHYYJIbIH HAT; 7 Malll YpP 6reexTdH,
ammrrait Oaiman YHIUWIITD) X3P YP | ADJIXUMH XaMIMMH Yyp ereex caiH
ammrrai OpPHYYABIT HAT
(maBTaMIK, ar,
Xypa OOJIOH YH?)
Galizar Bd?”

> https://www.weforum.org/publications/travel-and-tourism-development-index-2021/in-full/about-the-travel-tourism-
development-index/
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TOMODP 3aMbIH KM

rasap HYTTUITH XOMKIIHA
XappllyyJicaH Xapblilaa oM. Temep
3aMBIH IIIyTaM TI33T Hb 33P3TId
3aMBIH TOOHOOC YJI XaMmaapaH TaiT

Bonomxroit TOOLIOT Honoo XOHOIT | OHO Y3YY/IIIT Hb araapblH TIIBPUIH IATA, OAG
CYYUTbIH (KWIMHH TyHAQ)X) | KOMIIaHMAH ~ 30pYUrY  TI3BIPIIX data
KUJIOMETP XYH aMj HOIJOX | YaJBaphil X3MXKIAT. DHY Hb HUCIAT
yincaac  3XJAICAH | Oypr  Oaifraa  CyyUIIH  TOOT
JOTOOABIH OOJOH | HUCISTHHH  3aiij KWJIOMETPISP
OJIOH YIJICBIH | YPXKYYJICOH JIYHT33C OypmsH».
CYYAIIBIH DucuiiH yTra Hb TyXaitH xxwmid (1-p
KHJIOMETP capaac 12-p cap) HOI00 XOHOTHITH
IYHAQX YTTHIT WIDPXHANIAT 6ereen
araapblH TI3BpUNH KOMIAHWYABIH
YPbIUMIDK TONOBIOCOH HHUCIATHIT
YJIC OpPHBI XYH aMJl XyBaacaH.
Yiin axxunnaraa Tyc yican IATA, OAG
ABYYIDK OyH TOTTMOJ 30pYUTY data
araapblH HUCIIT YW
TI9BPUIH araapbIH
KOMITaHUY JIbIH TI3BPHUIHH
TOO KOMITaHHY TbIH
TOO
Hucsx oHTroIHEI Honxuiin araapeia | Hucsox  oHromsel  Oyyman — OypuiiH IATA, OAG
OyyILUTBIH TIIBPUITH XYBB]I OOJIOMXKTOH CYYIUIBIH TOO data, AirDNA
XOOPOHJI00 CYIDKIIHI YJIC | OYMX Ta3pbIH 3aif OYPIsp KHHIIAI
X0000TOM OpHBI OYMX HHUCOX OHIOLHBI  Oyynan
Gaiiman HMHTErpaluiig (3opumruasiH  Tooroop). /Jlapaa Hb
TYBLUUHT JKUTHICOH HUMIIOApUHUT OYyX UMD,
xoMmkIdr  IATA | mapaa Hb TyxaiiH yJChIH OyX HHCIX
HUCOX  OHIOLHBI | OHTOLHBI OyYAIyyJal HAI'TIXK OHOO
OyyIJIbIH raprajar. BypTranuiiH XyBUpPrajThIr
XOJIOONTHIH l-s3¢ 7 XypTaonx OHOO  pyy
Y3YYJIDIT FOM. XOPBYYIDXUHH OMHO TYYXHH YTTBIT
aIIUIIaHa.
Jpa 6ysar 10: T'azpbin 60J10H 600MTBIH 1371 0y T
3aMbIH YaHap Canan “Tanait yincax | 1 =wmam Myy - IJIXUHH XaMTHITH Myy
acyyJra aBTO 3aMblH P/ | OPHYYABIH HO3Ir; 7 = Maml CcailH -
OyTHMHH  YaHap | JRIXMHAH HIWIIATYYARRH HAT
(epreH, HeXIEMN)
x3p Oaitna?"
3aMbIH HATTPAI 100 XaBTTail | 3aMbBIH HATTPAJ MJAIT TyXailH yJICHIH Euromonitor
JOPBOJDKMH KM | HHHT aBTO 3aMBIH CYJDKIPHUH YPTBIT International,
ra3apT KM 3aM TyXalH yJICBIH HyTar JBCrapT | Jlanxuiin OaHK,
XapbllyyJicaH Xapbliaa M. ABTO Jpnxuitn
3aMBIH CYJDK33 Hb OyX aBTO 3aM, XerKIniH
XypIOHBI 3aM, TOJ OOJIOH YJICHIH | HMHAWKATOPYYA
yaHapTal 3aM, Tycnax OoJoH Oyc
HYTTHHAH 3aM, Oycan OyX 3aMyy.asIr
XaMapHa.
T"ant T3paruuii Canan “Tanaii yincax | 1 = Mam yp ammrryd - IDIXURH
YHIUMITI3HUNA Yp | acyydira ranT TOP3THUM | XaMIMiiH Myy OpHYYIbIH HOT; 7 =
ammrrait Oaiman YHIUMIra x3p Yp | Mam  yp  AOYHTIH - ODIXMNH
JIYHTIHI B3 | LIMJIIATYYIUIH HAT
(maBTaMIK, ar,
Xypa, YHUITH
XyBbJ).”
TeMep 3aMbIH 100 xaBTrail | TemMep 3aMbIH HArTpal TI3I3T Hb The World
HATTpa JIOPBOJDKMH KM | TyXaiH yJCBHIH HHUHT TeMep 3aMblH Bank, World
ra3apr HOTJIOX | CYJDKIIHMH YPTBIT TyXaWH YJICBIH Development

Indicators; The
World Factbook
2021,
Washington,
DC: Central
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TIPATHUH  YHIIMWIITD9HI — alluriiax Intelligence
0O0JIOMXKTOW TOMOP 3aMbIH YPT IOM Agency

Ix cypsanac: https://www.weforum.org/publications/travel-and-tourism-development-index-
2021/appendix-c-a5c971el3b/

MoHnron VYiceiH Asiian KyylTwiajdblH XOIKIUIHH MHIEKCUIH 3aM T33BpPUIH XOIAJIMHWH Y3YYIITYYX
Oyypcan Oaitra. 2011-2012 onpg “3ambliH yaHap” manryyp y3yyadaTdn 7 OHOOHOOC 2 0HOO aBu 140
opuHooc 137-pt, “Temep 3amblH 1o1n OyTomiftH daHap" OymdrT 7 oHooHooc 2.5 aB4 69-pT Tyc Tyc
APIMORIATIHKI?. “XWIHITH 600MTYYIIBIH YaHap’-aap 7 0HOOHOOC 3 OHOO aBy 124-pr, “I"'a3pbIH TIIBpHITH
10 OyTIUiITH yaHap-aap 7 oHOOHOOC 3.3 0HOO aB4 134-pT 3paMO3IITIIK Oaiika?.
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JAYTHIJIT, 30BJIOMK

CyynmuiiH >KWJIYYIMUH JPIXUWH TEOTOJUTUKUMH HeXIeJsl Oaljyiaac miajaTraajlaH MaHal YJICHIH 3aM,
TIIBPUNH canbapT IIHATUIH acyynai, COPWIT, a3Tail 3aBIIaaHyy TOXUOIACOH oM. Kunrmanoan OXY,
VYKpaliH yIaCyybIlH XOOPOH/ TalH A3TACIHISP EBPOI-MOHIOIIBIH aBTO T33B3p, araapbiH T33B3p YHAITA
opcoH. bapyynsl opuyyn OXVY-g xopur TtaBex OXVY-BHXAY xoopoHnbplH Xymangaa 2 JaxuH
HAMAIICHI9p MoHToI Yiicaap TaMKUH OHrepex TPAaH3UT TI3B3P 5 casg TOHH] XypcaH, BHXAY -1 6oncon
HYYPCHHH YypXaWH OCIIOOC IIAJITraajgaH MaHal YJICBIH HYYPCHHMM DKCIIOPT 3pC HOMOIIK, TIIBPUNH
caGapbIH OPJIOTO HAMAIJICOH OMIID.

3aM, THI9BpUHH ca0apblH ©pceiiexX YaaBapbil 30pydrd OOJIOH ayaar HIyypxail TIdBIpIdXd
maapasaratail ra3pblH OOJOH araapblH 1374 OyTdll, Jaraifax YHIYWIrid, JOTHCTHK 'K TOIOPXOMIDK
Oaifna. Mitmaoc yr canbapbIr XerKyyJIdXa/ 30BXeH 3aM 0apHuajl 30rcoXIyi, 3aMbIH Jarajijaax a31 OyTail,
JIOTUCTUK, SIMUH 3acar, rajaaJl XepeHI'e OpYyYJIaIT, XyAaJJaaHbl 3prajiT I3X MAT OJOH TaJlblH
HOJIOOJUIMIAT Xapraia3aH TOOLI0OJIOX MIaap/uiaratail. Tr3BpuiiH canbapblH XOrkiieec ajanBaa yiC OpHbI
Oycan cambapblH XOTXKHJ, YHACOH XODKHJ HMXI9XdH Xamaapiar oM. MiiM yupaac yic OpHYYIbIH
XODKIIMUT YHAJICOH OyX cynanraanja 91 OYTUMNH XODKJIUIH acyymJbll Tycracal OyJdr 3aiimuryi
Oaiinar. OJIOH yJICBIH MEHEeKXMEHTHIH XYPIJIIHTUNH raprajaar [[PIxuifH epceniex 4aJBapblH TailiaH,
JonxuiiH 3OUiiH 3acTUiH  QopyMaac rapragar Asutaln SKyyTWwlalblH HHICKC, [[PmxwifH OaHKHBI
JlorucTUKUitH r'yHUIPTIAAMMH HHIEKC 33p3r CyJaliraaHyyabIl KU1 OOJITOH Iy pbIbsl.

JI>nxuiiH epceiex YaaBapbIH KUIMKHH Taiiaad Hb 1989 oHOOC 3XI19H X1 OYp YIIC OPHYYABIH XOKIUNAT
XaphllyyJiaH YHAII9H TaHWIIyyjdarnax Oaiiraa. XaMruitH cyyiuiia Oaiininaap Tyc Tainang nanxuitn 64
yJIC XaMparajar 6eree1, SIMHH 3aCTUITH TaMUP TIHXI), 3acariiajiblH Yp alllur, OU3HECHITH OalTyysIarsiH
alllUIT aXuiaraa, 134 OyTa1 raesH 4 yHacsH Oynruiin 20 131 Oyisr, TYYHI Xamaapax 335 manryyp
Y3YYJIRIATTON. DHAXYY WANTYYyp Y3YY/IITYYAHMHT MBIRJUIMMH 39X CypBajKaaCc XaMaapaH EpeHXUN
MDBIPUIA, CTATUCTHK Y3YYJIIIT, CAaHAJI acyyira Ik 3 aHTWIgar. Y YH33C epceiex 4aaBap, XeIrKINiH
TYBLUMHT X3MKHXJ33 CTAaTUCTUK MAIPIUINKH 164, canan acyynrsiH 92, HUNAT 256 manryyp y3yyJIaTidp
TOOL00JAOT. J[311 OyTa1] YHACIH OYAruitH XyBbA S 131 OYI3rT Xxamaapax 106 manryyp y3yyaaaTTairace
83 mwanryyp Y3YY/IITHWI YHIMI3H] amumiazar. TooLooJoaa OpONLIOITYH YJACOH IHAIryyp
Y3YYJITYYZ Hb 36BXOH MAIIAJIAI €rexX 30pUJIrOTOM €peHXMH M3A337371 oM. YT cyaairaa Hb YIC
OPHYYABIH XOTKJIMIH TYBIIMHT XaMTUWH JAITIPIHIYH, HAPUMBUIIAH YHAIIIAT CyJairaa oM.

Janxuitn epcengex yaasapbiH Tainad 2023-bH Yp AyHIIC Xapaxaa MoHron Yiic epeHXHi YHAIT9r33p
35.56 onootoitroop 64 yncaac 62-pt 3paMO3m3rcaH. XapuH {31 6yTa11 YHACH OYIATUitH OHOOHBI XYBb/]
2015 oHooc 3xJ13H %ui Oyp ecu Oaiican xanuit 4 2019 onn Oyypcan. XaMruiin cyyiuiis Oytoy 2023 oHbI
CyJajraanbl Yp AyHI?3c xapaxan [»a 6yTan yHACH Oynrasp Monron Yic epaee 6.5 oHooToHroop
30BX0H BeHecyan ynceiH eMHe Oyioy 64 yrncaac 63-pT spamOamra»k OaitHa. Epenxuii 6010H YHACOH
OYJITHIT YHAIX193 TyXalH KWIMHH TalnaHr TApryyiacaH yinceir 100 oHooTOM Ik y33H Oycaz yican
Xapraj3ax OHOOT OHOOZOT.

Han OyTa1 YHACOH OyIruidH S a1 Oyiar T0TPOoOC 3aM, TIIBPUMH acyyaisir “YHACOH 191 OyTa1r” A371
oymart xennner. Uuraxnas “3am”, “Temep 3am”, “AraapblH T3B3p”, “AraapblH TI3BpHIH yaHap”,
“TyrannTuifH Cy/K??” TOX S5 MmManryyp Y3YYJIDITI3p TI9BpuiiH canbapeir xeHaner. lllanryyp
Y3YYJIDATYYAUNH 2 Hb CTAaTUCTUK MDA, 2 Hb CAHAJI ACyyira, 1 Hb epOHXMI M3 FOM. Y HJIC3H
71 OYTAIL 15 OYIIATT YHAITIIHUN TOOIOOJIONT amuriagar 13 manryyp y3yyadar Oaiaraac 4 Hb 3aMm,
TI9BPUMH caOAPBIH Y3YYIRAT oM. TyxaitH 13 manryyp y3yymatuitn Oyroy YHACOH a3 OYTAII 191
OyaTHitH YHAIr31r33p MoHron Viic 64 yincaac 59-pt apamMOamara»k OaiiHa.

JIPIXUiH epceliiex YaaBapblH TalIaHTUH €POHXUH YHAITIHUN TOOII0O0JION] 3aM, TI3BPHUITH canbapbiH
4 mwanryyp y3yYy/a3AT OpOILIOr. YT WAITYyp Y3YYJIITYYA3p MoHron Yican axui rapcad 4 HUUT 256
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HIAITYYP Y3YY/IITURH HUMI03PI3p €pOHXUN YHIIT3) TOOLOOIOTAIOT Ty CyAaliraaHbl yp AyH] IIyY]
HOJIeeJ1eJ1 Oararaii oM.

Mamnaii ync epreH yyaam rasap HyTartail Tya 1 KM.KB Tai0aiii HOTIOX aBTO OOJIOH TOMOp 3aMbIH
XOMIKIIIIIP JNIXUUH Oycaa yiuc OpHYyATal Xapbllyylaxaj XOUTyyp spaMOamdra»k OaiiHa. XapuH
araapblH TI2BPUIH TAPrYYI3X KOMIIAHUYIBIH T33B3PIAICIH 30puuryuitd 100 2022, 2023 oHBI TaimaHg
orioMm Oaraccan Oaiiraa Hb KoBua-19 map taxanraii xonbooroit O6yroy 2020, 2021 oHBI MAIIIIUIYYI
00JHO.

Mownron VYicax aBTo 3aMbIH OYT39H OaWTyyJIaaThIH KU IPYUMTIA XUHUTAMK | KUIOMETp KBajapar
Tambai HOTJIOX aBTO 3aMbIH XoMxk33 2022, 2023 onbl cymanraansl Taimana 0.01-3¢ 0.07 6ok
HAMOAIICOH. Men Manaii yicbiH JIHB 2021 onbl Taiinang 37453275 cas terper Oatican 601, 2022 oHA
43555484 cas terper, 2023 onx 53851544 cas terper 6omx ecceH. Monron Yincein JIHb ecex, aBro
3aMbIH CYJDKIIHUN HATTPAJIBIH XOMKID HIMOITIPXTIH 39PITLCIH Tyl XaMaapanTail axuriarjax OaiHa.
Mowuron Yncein JIHB-uit xaMx33 ecexen 3am, TIIBpUNH canbapblH Heseelneln Oaiiraa Hb rapraaryi 4,
OycaJ1 OJIOH XYUHH 3YHII XaBcapd HOJIOOJICHUHUT OHIIONIBE.

JIPnxuitH 5nuitH 3acTHitH (hopyMaac SpXJIdH raprajar Asiian )Kyya4IadblH XeKIHHH UHIEKC CyJaraa
Hb 5 YH/ACHH Oyior, 17 mon Oymart xamaapax 112 manryyp y3yyanTraid. TaBan YHICOH OYITHiiH HAT Hb

2 ¢e

Hoan 6yTan tom. [pa OyTair YHICIH OYJIdT Hb “‘araapblH TIIBPUHH 131 OYTAI’, “ra3pblH TIIBPUHH O0JIOH

29 ¢¢

OOOMTBIH J1571 OYTAI1L”, “asiyiai Ky yIWwialblH YITYUIr’d” mx 3 a3a Oyariasc Oypaaar.

Asnan >KyymuilallblH XODXKJIMHH HHIEKC cyfanraann MOoHroia VYICBIH 3aM, TIIBPUNHH XOTKIUNH
y3yyintyya Oyypean Gaitna. 2011-2012 onn “3ambid yanap”-aap 7 oHOOHOOC 2 0HOO aBy 140 opHOOC
137-pt, “Temep 3amMbIH A1 OYTHMIH YaHap'-aap 7 OHOOHOOC 2.5 aB4 69-pT TyC TyC 3pIMOAIIAIIICOH
OaifHa. “XunuitH 600MTYyAbIH yaHap -aap 7 OHOOHOOC 3 O0HOO aBu 124-pt, “l'a3pblH T3BpUNH 131
OyTuuitH yaHap”-aap 7 oHOOHOOC 3.3 0HOO aBY 134-pT 3p3MOATAIrAIK OalixKII.

OXY, BHXAY-b1H nyH OpIIKX Jajiaiig rapuryi Manai yscaa aBTo O0JIOH TOMep 3aMaac TajiHa araapbiH
TI3B3p OHLTION a4 XonOornonToil. MaHail yiac oBop XaMik33 Oararail 4 epTer eHJepT3i, TeXHOJOTHIH
OYTI3IIPXYYH YHIABIPAK, TYYHHUHID? araapblH THI9BPIIP JAMXKYYJIaH IIXUNHH YyIC OpHYYAa]
HKCIIOPTIIOX O0NMOMKTON. DH) apraap lIBeiiap yic nanaiia rapuryi rax cyin tanaa HoxXeH JIorucTUKUItH
rydupTrmmiie uaaeke (Logistics Performance Index, World Bank)-a9p manxuiin 3-pT apsamMO313rI1K
SIUMH 3acraa XerXyyJIcOH cailH Typuulara Ouid. J[anxuifH epcennex 4vaaBapblH Taitnan 2023-bpiH
epOHXUI YHANr33r33p 3XHUH 10-T 3p3MOAIAIICHH OpHYYA “ATaapblH TI3BpUIH yaHap”, “Tyraantuitn
CYIDKI?” MIANTYYp Y3YYIITYYISA IPATYYP SpAMOmra»k Oaiiraa Hb HUMTIAr OaifHa. ['amaamsin
KYYJTUJBIT TaTax roj MWaIryypyyablH HAT Hb araapblH TI3BPUUH CYJDKIIHHUNA XOr kil oM. OJIOH yJICBIH
00JIOH OPOH HYTTUIH HUCIATHIH TOO OJIOH, HUCIATHIH XyBWIIOAap ysH XaTaH OaiiBas 30pumuxon Xsidap
HOXIUIMHUT OYPAYYIIK KYYTUJIBIH YPCTAJIbIT TaTaxa ]l 3epar HeJlee Y3YYJIH).

BooMTBIH CopraonTuiiH YHAICHUN XOpoo OailryynargaH axwiiax Oaiiraa 4 TOMeOp 3aMblH, XWJIHIH
HABTPYYJIIX YaJBap XaHTAATIYH XdBIIp OaifHa. YT acyymuIbIr MIUKAABIPIIXIIP 3aMbIH-Y Y9I Xyypan
O0oomT Oairyymax, epreH, HapuiH IApPUTTail TOMOP 3aMbIT XOCIyyJilaH OailTyyiaaH epcesayYidX,
VYnaan6aarapT HATJICOH TepMUHAN Oaiiryymnax, 3aMbiH-Y VI — YiaaanOaatap — AnTaHOyJIaruiiH YT
XypIHBI aBTO 3aMBIT 0apUX @XIYYIbIT TYWIPTIIX IMaapanaratail. [9xa93 anuBaa TIIBpHH O0OATIOTO
0ooBcpyynax, OYTI9H OalTyymadThIT TOJIOBIOX/I00 3aM, TIIBPUHH caldap HIMHXKIDIX YyXaaHbl
CylaliraaHj] YHJIICI’X Hb HOH 4Yyxan (oM. MHI3CH?3p TI3BpUNH TOpiAYYIuNH XapuilaH ysijgaa
XaHTaraK avyaa YpCrajblH 30XHCT CXEM, TIIBPHUMH call0apblH ypT XyralaaHbl XOTKJIHHH IPOTHO3
(Taamarmai), 6alpILIBIH CXEM, , HOPM 39PTHUHIT 30B TOJOPXOMIIOX OOIOMXK OYpAdH?.

ToaBpuitH epeHXHil Xyynb OOJOBCpyyJaH Oamiyynax Imaapjyiarataii OaiiHa. YT XyyJIHHI TI3BPHUIH
canbapblH YpT XyralaaHbl XOIKJIMWH CTpaTrerd OOJOBCpyyJaxX, TOPUUH Oalryymiaryyman XyHUH

22



Jonxutin ync opHyyOvlH 6pconooex yaosapm 3am, mIadepulii cardapvir y3yyaxic 0y HoN0ono.

HOOLUHH OOIJIOTHIT OAPUMTITYYyJaX, HAaXUMKYYJax, TI9BPUIH TOPes XOOPOHIbIH ysuiaar caiixkpyynax,
CTaHJAPThIH IIaapAJarbil’ XaHryyiax 33par TOJUI0OX acyynaal, IUNHUTYYIUUT TycracaH 0aiix Hb dyxai
IOM.

AraapblH T3BPHIH YWIUWITIZHUN YaHap, XYPTIOMK, OJIOH YJICHIH CTAaHAAPTal HUUIICOH aBTO OOJIOH
TOMOD 3aMBIH CYJDKID, OYTIOH OalryysaanT, TYYHHHUT garacan a3 OyTaIl, XUIHHH O0OMTO, XOT CYYpPHH
raspblH HUWTHIH TI3BpUNH YIIYWIMISHUNA YaHap, XYPTI3MXKUJ aHxaapd caibkpyyndan asmnain
KYyTaJIanblH candapT rantryid MoHron YACHIH XOIKWJI, ©pCesIex dYaaBapT OOAMTOOP WIYYA depar
HOJIOO Y3YYIIH).
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