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BEOAJIONbIH CYOANTAA WWNHXWNTS3

CypanraaHbl amxTran, Xl 6ot

O3NXWAH SMIrTanYYYOQUnH ync TePUNH OPONLIOO
(XapbuyyncaH cyganraa)

Y. bazap (Ph.D), T. Mszmapxae

CypanraaHbl axrnbiH aryynra:

Hargyraap 6ynar: AMarTanyyyauiH yrnc TepyiltH oponuoor A3MXUX apra MexaHu3m
- Kgor rax oy 6onox?
- KBOTbIH Tepen
- KsotbIH ay xon6orgon
- KBOTbIr X3pankyynax Hb vyxan
- KBoT aamap yp AyHA Xypax B3
- KgotblH gaByy 6omnoH cyn Tanyyn
- KBOTbIH eHeerunnH bavipan

Xoépayraap 6ynar: KBoTbIr XaparkyyJrk Oy ync opHyyAbIH Typlunara

- ©wmHep A3WIH OpHyyA,

- ©wmHep Adpuik 6onoH Oycaa opHyya

- ApabbiH opHyy4

- YHAC3H Xyynuap 30XuuyynanT XUAC3H OPHbI CarH XULLIS3

- CoHryynuiH xyynuap 30XvLyynanT XMAC3H OpHbl CaliH >XULLIS3

FypaBayraap 6ynar: [anxuiH yaupaard aMartanyyyauinH ToBY M3aaanan

- TepuiH HapuitH G1drMiiH gapraac 433w anba xalwcaH amMarTandyya

- OmarTanyyyg eHaep anbaH Tywaanz cCoHrorgoxon yumpd Oy caan 6apxwwuaanyya
- ApbC eHreep sinraBapnaH ragyypxax y3an

- Xywrcaap snraBapnaH ragyypxax y3an

- XepeHre CaHXyYrmmH XyHapan

- ©Haep anb6aH Tylwaang COHroraoH XUNC3H eepunenTyyn,ononT aMxunt ©onoH ync
TOPWIAH 30pUMOr anxmyyn

- ©HAep anbGaH TywaanTai aMarTandyya asunrang GypyyTtrargax 6ancaH acax, yump
LwanTraaH

* k *

Cy,qan raaHbl aXnblH yaupTran

2012 oHp, YUX-bIH coHryynuiH xwun 6ormk banraartan xonborgyynaH YUX-biH TamrbiH ra3pbiH
cydanraaHbl TOBUWH caHaauynaraap “0anxviiH aM3arTavyyyauniH yrnc TepuinH oponuoo” cagaBT
9HAXYY XapbLyyncaH cyganraar Xumxk rynuatraB. Tyc cyganraaHbl aXwung 3MarTandyyauiH
KBOTbIH TyXal €peHXWU OWMroNnT, X3pP3anKunT, yp AYH GOMOH O3NXUAH XUYHI3H OpHbl XYYIrlb
TOTTOOMXMWA, X3PX3H TycraracaH Tanaapxu epeHXuil M3433M3n GOMOoH KBOTbIF X3P3NKYYIDK
Oyl ync opHyyablH TypLunara, TYYHUNaH aMXUnTana XYPCaH OA3NXUAH 3MIrTan yc TepyaniH
ync TepunH ambapang yuupd GaincaH caag 63pxXLUaan, ononT aMXunT, Yrc TOPURH 30puMor



BOANOrbIH CYOANTAA WHXWITTI3

Cypanraanbl amxtran, Xl 60T

LUMNANYYOUAH Tanaapxu xapbLyyncaH M3433nan 6arrcad 6onHo. TyyHUnaH 80 opHbl xonborgox
Xyyrb TOITOOMX AaXb KBOTbIH Tanaapxv M3O33MNAr TYYB3IPIIaH opyyrnas

Har. 3MarTanuyyguinH ync TepunH oponuoor A3MXKuxX apra MexaHusm
KsoT rax roy Ba?

XYNCUNH TeneennuiiH 4004 Xsi3raapbliH X3MX33 Oyoy KBOT Hb COHryymnbT ©OMOH TOMUNTOOT
anbaH TywaarnblH 6yX TYBLUMHA 3P3rTAN, AMIITAA XYMYYCUIH 33M3X XYBUWAH J00[ Xsi3raapbir
TOITOOCOH T3rLl OpPONUOOr XaHraH 6atanraaxyynax apradnan oM. Yaupaax, WMAAB3p raprax
TYBLUMHA UXOHXA33 AMArTanyyy4 Aooryyp 6anp 33an4ar Tyn aMartTanyyyaniH KBOT raX HIPIaxX
Hb Y 6u. 3acruiiH rasap, napnameHT GONMOH OPOH HYTIVIAH 36BN raxX 33par CoHrorgox 6omnoH
TOMWMOIAOH axunnagar Ganryynnaryys Aaxe SMIrTandyyaunH Teneennunr HaMargyynaxwmnr
KBOT Hb rofn 30punroo 6onrogor.

YKeHOspuinH KBOT Hb YNC TepuiiH Hamyyg 60MoH ync TOPUNH MHCTUTYLMAH MPaKTUKT epreH
TOXVMONAAOr 3MArTANYYYAVNT arraBapnax, ync TepuiH epcengeeHs opyynaxryin 6anx ssanbiH
3Cpar xmmx Byn Xyynb 3ynH TOMUIN IOM.

KBoTbIH TOpen

KBOTLIH XO&p ron Tepen eHeenep A3NXMIN HUNTSL epreH xaparnargax 6anHa. YyHa,
HOP A3BLUMIYUIH TOOHA KBOT TaBNX GOMOH TOAOPXON TOOHbI CYYASbIr AMArTaNyyy434 30puynaH
XyBaax rac3H X0ép Tepern xamaapHa.

Hap A3BLINIrYMIIH KBOT Hb TOOOPXOW HAr9H COHIyyrbA OponLoX 6arviraa Hap A3BLUUIMYUIAH AOTOP
AMArTINYYYANIH 333X XYBUINH XXUHMMIAH 400 X3MXK33r TOrTOOX, YIC TOPUIH Hamyydaac rapax
HOP A3BLUMIYUIH XarcaanTag yMnumnaar. Xyyrnb ECHbl HOP A3BLUMMYUIH KBOT Hb YHAC3H XYYrib,
COHIYYNUIH Xyyrb 60MOH yNC TOPUINH HaMyyablH Xyyrb 33par Xyynuyaaap SaMXWUH X3P3NKNHI.
Xyyrnmap TOrTOOCOH UM KBOTbIF ByX yrnc TOpUIH HaMyyA, faraH mepaex, Wwaapaargax banraa
XYBb X3MX33HMIN SMIrTINYYYAUNT HAP A3BLUYYAX YYPIrTaN. XapuwH yrc TepUiH HamblH CalH
OYPbIH KBOT Hb YIC TOPUVH Hamyy[ eepcaee TOrmOoAOor KBOT 6erees MXaHxA33 TeBUWI caxmncaH
3YYHUI YUIM3NUINH HaMyyd 9HS Tanaap caHaauunratam, xapvH nubepan 60noH KoHcepBaTuB
HaMyy[ Hb KBOTbIF XY4T3M 3CIPryyLASr ax.

OMarTanuyyasg 3opuysicaH cyygan ragar Hb Xyynb TOrToox 6anryynnarag amartanydyyasg
30puyncaH TOAOPXON XAMXKIIHWW cyyaan Lyya XyBaapwunaH erexuiir XanHa. YYHWAr MeH n
YHAC3H Xyynb 60mnoH Bycag Xyyrnb TorTooMxoop 3oxuuyyngar 6anHa. Cyynan xysvaprax KBOT
Hb [OTPOO COHryymnbryi Lyyd TOMWUIOX, SMIrTaNYYYAUNAT epcenayynaH COHrox 33par OMNoH
siH3aap xapankaar. Tyxavnban,

*  YraHga yncag COHryynuiiH Topor OypuiH Har cyyaan bytoy HUAT 56 cyynan
3AMarTanyyyaaa XyBuapnaracaH 6angar.

*  Pyanpga yncag HuAT cyyanbiH 30%-4 amMartandyya Tycran yin sBubiH garyy
coHrorgaor 6ereef aHaXYy CYYyArbIr 36BX6H aMArTanyyyaas 30puynaH xagranHa rax
YHOC3H XyynuHaaa Tycraxaa.

»  TaHsaHu yncag HUnT cyyanbiH 20% amartandyyaan wyya xysuapnargaar 6a yyHuiar
Aapaaraap Hb ync TOpUINH Hamyyaaz aBCcaH CaHarblHX Hb XAMXKA3raap xyBaapuraH
erger banHa.

*  KeHun 60onoH ApabbliH 3apum yncyya aHaXyy cyyaan 433p COHIOXTYMrasp wyya
TOMUIAOT.

XeHpap 3aaraarym KBOT Hb arnb H3r XYWCUINH HAP A3BLUMMY HUAT HIP A3BLUUMYUIAH TOOOPXON
XyBMAC X3Tap4 BONOXryn XaMa3H 3aargaar. QHaXyy KBOT Hb 3aprMMaaa 3Capryyuaryaniii 3yraac
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3PIrTAINYYYAUNr sinraBapnax 6anHa racaH roMAaon rapcaH yea amrnargax ctpaternii COHronT
6omx 6ongor.

CoOHryynuiH cuctem 6a KBOT:

YKeHaapuinH KBOTbIN MPOMOPLIMOHArb TOFTOMNLIOOH 433 X3P3arnaxaa unyy xsanbap 6avaar. XapvH
HAr Hamaac Har TOMPOT, HAr HAP A3BLUMIY rapragar MaxopuTtap CUCTEMA TOXMPOMXKIYIN X3M33H
y309r.

KBoTbIH ay xon6orgon:

©Heenep COHIyyNUiiH KBOT Hb AMIrTAONYYYAUAH HIP A3BLUMX AOOA XAMXKIAr xamruiH 6ara 30-
40%-1,Xyprax 3CBar1 OfIOH TOOHbI OFIOH YICbIH rAaP33 60NOH TyHxaraap 6aTanraaxcaH >xeH43pUNH
Torw 6ananbiH XaMX33HA XYPrax 3opunroton. KBOThIr 3apympaaa Typ 3yypblH apra Xamxaa rax
Y349r 4 3MIrTandyyasa CoHrorgoxon Tynrapy 6anraa 6yx caag 63pxLusan apurncaH XOMHO n
X3parnaxryn 6onox 6unaa. KBOT Hb TeneennuiiH apadyvnmibir XenKyynax, 3MarTandyyauinH
TONeenNUAr HOMIrAYynax 3opunroton. MxaHx yncag xyH ambiH 50%-nac A3sw aMartanyyysq
33911431 60MoBY A3NXMIN Aasiap napnaMeHTbiH cyyanbiH 16% opyvMM Hb amarTanyyyn Gavpar
GanHa. UM TOXmongong 3MIrTauyyAMNH Teneennunr Hamargyyrmk OGawraag KBOTbIH ad
xon6orgon opLurHo.

KBOTbIr XapamKyynax Hb Yyyxan

Lyyn xyBrapnacaH KBOT 605 Xapankmx OypaH YHASICNaNTaN. Hap A3BLUMIUUIAH KBOT X3P3DKUXIYI
6anx Toxnonaon ux 6anpgar. LantraaH Hb:

- X3OMIH X3MXX33HWUI KBOT TaBUHA TOOUN TOOHbI SMIITAN COHIONA0HO FAC3H YT OMLL.

- Xaparkyynax apra 3am /aypaM XypmMbir 60noBcpyynaH Mepanerryi/-sir Tonopxon
6onoscpyynaarymn.

- HapcuiH xarcaanTbiH gooryyp Oytoy sinax Maragnanryi rasap TaOHUM HIpUIAT
Ganpnyynpaar.

KBoT simap yea yp AyHA XYyp3X B3?

YKeHO3pUIMH KBOT Hb 3MIITaMUYYASA YIC TepA OpOX aXnan uar 6ongor. YYHUAr eMHe Hb Yyrc
Tepeec OypaH xaanTTan GaincaH VMopgaH 60noH AdraHucTaH 33par OpHbl XULLS3H [33P33C
XapK O0nHO. TYYHUN3H KBOTbIF 3M3ITIAYYYAMIAH Gaip Cyypuir HaMargyynax, 03xxkKyynax,
acBan Oyuax myyaaxaac CoprunnaxuH Tyng xmnaar. CkaHAMHaBbIH OPHYYA, AMArTanyyyauiH
TeneennuinH xyBbz 6alnHrbIH TOFTBOPTOM 6CONTUIT Xapyyrik 6anraa 6on ApreHTuH, Kocta Puka,
©MmHea Adpuk 6onoH Pyanaa yncyya Hb yp AyHA TYPraH Xypax 3areap 6ok banHa.

KBOTbIH CUCTEMMII X3P3NKYY/ICHI3P SMIrTanyvyyasn Tynrapaag ©Oawvraa acyyonyyabir
AaHraap WA Yafaxryi. YNc TepuiH Hamyyq, 6onoscponbiH cuctem, TBB-yya, Y3. cym
XUAa rasg oyrg Garryynnara gotop xapuyusaraa yxamcapriaH 4004 TYBLUH33C 4334 XYpTan
AMIrTaNYYYOUNH OPONUOOr A3MXUX LaapanaraTtan. Tyxannban, LUBeasn KBOTbIH CUCTEMIIC
AMIrTaNYYYOUNH OPOSLIOOr 3XNI33ryi. TaHg 3axnasg SMIrTanvyyaunr 6anTraH, Ta4 Ync Tepa
opox 6onomx, 4YaaBapTal TArMIr UTTYYIDK, TYYHUN3H CUCTEMUIT O3NTraXx a3partanyyym,
AMIrTaNUyyasa Anargaxag MUMXryi 6amx HexXunuir xaHraxas. [apaa Hb KBOTbIM aluurnaH
©epuUnenT XU axancaH barHa. /bpurntta Oanb, LLBeaninH napnamMmeHTbiH Aapra acaH/

KBoTbIH gaByy 60mnoH cyn Tanyya

Cyn Tanyya:
- OMarTanyyyasn AaByy Tan ONrofor ydpaac oyra tarw 6arx 3apummz xaplimngar.\
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Ync TepunH Teneenen Hb caHan 6o40n 60M0H ync TOPUINH HAMbIH YA axunnraaHsl
CcoHronT Ganxaac xXymc 33par HUArMUIAH KaTeropumH COHronT GumLu.

KeoT 6on apadunan 6yC, YYUP Hb X3H COHrorgoxXbIr COHrory Hap n mMaasax qupTaﬁ.

KBoTOOC 601004 yrcTepuna 3eBXeH XyNCaacaa XxamaapaH COHIoraaor, XapuH Maanar
Ya[Bapaacaa xamaapaH COHIOLOXIyi yupaac uiyy YagsapTtai Hop A9BLUMMY Hap
Aanarogar.

OroH TOOHbI 3MArTaNYYY4 36BXOH AMIITaM XYHUNX33 XyBb, COHIOTAOXbIT XYCAXIYi
baviraa.

KBOT TOrTOOX Hb HaMbIH GalryynnarbiH AyHO UX33X3H 36PUNUIA66HNIT YYCraHa.
OMarTanyyyasa KBOT TOFTOOCHOOP yaaxryn 6ycaa OynruiHxaHa KBOT TOrTOOX
X3parTar GOMNHO, MHIACHI3PII YIC TOPUIAH TOrTBOPry caHamcapryn 6ynar yycax 6a
TOXMONANbIH GYNMMIAH COHUPXMbIF 1T XamraarsHa.

Oasyy Tanyya:

OMarTandyyauiiH KBOT Hb SiNraBapriaH ragyypxaar, 3Martandyyasg aanax ctomn
APXUNT Hb 3ANYYNaxryn 6anraa caag 63pXLI33anyyauiiH HexeH Tendep 6onaor.

Xyynb Tortoox 6arryynnara 60noH 6aiHrbIH XOPOOH, X34 X343H 3M3IrTan 6anxbir
KBOT 6u 6onrogor 6ereeq MHrACH3I3P T3 LIGOH TOOHbI 3M3ITANraac XaBbryn unyy
YyapanTan 6ongor.

OMarTanyyya upraH 60MoxXbIH XyBb, TArL TeNeenenTan 6anx sapxTan.

Ync TepunH ambapang aMarTavyyyauiH Typlinara, Maanar 60moBcpon xaparTan.
OparTanyyya Hb MIrTINYYYAMNH COHUPXITLIT TONeek Yaaaxryn. XapuH ofioH TOOHbI
aMarTanyyya 6ariBaac COHMPXOO0 33Par UNMIPXMIITK YaaHa.

CoHryynb 60on TeneennuitH yin sBL, 601oxooc 6010BCPONbIH YaHapbIH Wanrant
ouL.

OMIrTanydyya Hb SParTafiyyyATaN 3H 33ParLaxX GONOMXKTONM, XapuH apuyya
AaBaMrairncaH ync TepuMnH cMCTEMZ 3MIrTaNYYYAUNH YaaaBxuir Byypyyrmk TOOLIOX
MNPC3H.

KBOT Hb 9parTam XyYHUIAr XyBb XYHUIX Hb XYBb[, SAriraBapraH ragyypxgarryn. XapuH
YNC TOPVINH HaMbIT 30BXOH 9PArTavyyyannAr A3BLUYYIIAOXUIAT T XA3raapnajar.
CoHrorygbIiH XyBb, 3M3rTan Hap A3BWKUrYMA Hap Gariraa 6onoxoop caHan erex
6onomxXyyn Hb eprexaer.

KBOT TOrTOOX Hb 36pUNNAeeH YyCrax 60nox 4 3H3 Hb TYp 3yypblH N y33r4an oM.

KBOTbLIH @HeeruH 6angan

OMarTandyyaniH kBoTbiH cuctemuinr 90 rapyi OpoH, YyH33c 40 rapyw Hb YHOCSH xyynwuap,
50 rapyi Hb COHryynuiH xyynuapaa XyynednaH xapankyyrk 6avraa ax. Yynun gotop Cou-
WHTEPHUI 62 OPOH COHIryynWIH KBOTTOM Ganpaar 6aviHa.

YHAC3H Xyynuap 60M0H COHIyynUiiH Xyynuap KBOTbIF 30XULYyYyJiCaH OPHYYyA

OLoOrMinH KBOTbIH [MapnameHT gaxb
Ync opoH KBOTbIH TOpen OXANC3H Xun . N
XyBb 3MIrTaNYYYAUNH XyBb
AmMepuk TnB
ApreHTUH YHACOH xyyre, 1991 30 34.1 12003/
Xyyrb
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Bonueun Xyynb 1997 30 18.5/2002/
Bpasun Xyynb 1997 30 8.2 /2002/
Kocta Puka Xyynb 1996 40 35.1/2002/
[oMuHuKaH Xyynb 1997 25 17.3 /2002/
OkBagop Xyynb 1997 20 16.0 /2002/
lyhaHa YHOCSH Xyynb - 33 20.0 /2001/
[oHaypac Xyynb 2000 30 5.5/2001/
Mekcunk Xyynb 2002 30 22.6 /2003/
Manam Xyynb 19977 30 9.9 /1999/
Maparsai Xyynb 1996 20 10.0 /2003/
Mepy Xyynb 1997 30 17.5/2001/
EBpon tuB
Benbrn Xyynb 1994 33 35.3/2003/
BocHu lepuerosmHa Xyynb 2001 33 16.7 /2002/
®paHy Y””‘;fy”y;‘iy”b* 1999, 2000 50 12.1 /2002/
MakenoH Xyynb 2002 20 17.5/2002/
Cepbu Xyynb 2002 30 7.9 /2003/
Adpuk, Orpxmn
HopHop
XKnbyTtn Xyynb 2002 10 10.8 /2003/
Oputpen YHAC3H Xyynb - 30 /2001/
WoppaH Xyynb 2003 6 cyyman 5.5 /2003/
Kenun YHAC3H Xyynb 1997 6 cyynan 6.7 12002/
Mapokko Xyynb 2002 30 cyynan 10.8 /2002/
Pyanaa Y””ify*;ﬁiy”b’ 2003 30 48.8 /2003/
CynaH Xyynb 10 9.7 12000/
TaHsanm YHAC3H Xyye, 2000 20-30 22.3 /2000/
Xyynb
YraHaa Y””‘;?y*;ﬁy”"’ 1995, 1989 56 cyyaan 24.7 /2001/
Asn
AdpraHuctaH YHOC3H Xyynb 2004 25 25.0/2004/
ApmeHn Xyynb 1999 5 4.6 /2003/
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BaHrnagew YHOC3H Xyynb 2004 45 cyypnan 2.0/2001/

MHpooHesn Xyynb 2003 30 11.0 /2004/
Appuncar Co- Xyyrb ; 20 -12003/

TIOHroc

Ban6a /Hepan/ 1990 5 5.9 /1999/

MakuctaH Xyynb 2002 60 cyynan 21.6 /2002/

duamMnnuH THAC3H Xyyne, 1995, 1995 20 17.8 12001/

Xyynb
TaviBaHb YHOC3H Xyynb 1997 10-25 22.2/2001/

Tann6ap:

CyynuiiH 10 rapyn XuUnvinH xyrauaaHg naprnamMeHT Aaxb 3M3rTan ruilyyauiH
TOrTBOpTOM XapbLaa /30 60MOoH TyYyHAC A33LL XyBb/ rypaB AaxuH HAM3racaH 6on
3MarTanyyyauinH a3nax xyeb10% -nac bara bavigar naprnameHTbiH XyBb bGapar 2
naxuH b6araccaH 6anHa. KBoTbir xapankyyncHaap PyaHaa, Kocta Puka, ApreHTuH,
Mo3zambuk, ©mHen Adpuk 33par yncyya OYTX-Hbl yncyyn AoTop Mall A33ryyp
xarcax 6omkaa. ©mMHe Hb OaHun, PuHnana, VicnaHva, Hopeeru, Lsep 33par 5 ync
OJIOH XXUINWIAH TYpLL TAPryyH Garphbir 3335k 6ancaH 4 eHeeaep 3Arasp Hb UXIIXIH
copunTToM Tynaag 6anHa.

Xoép. KBOTbIr X3apankyyimk 6y opHyyAbIH TypLlunara

Upak:

2004 oHp rapcaH COHryynuiH XyynuiH 3aanTbiH Aaryy yrc TOpUH Hamyyn Hb 3MIrTal HAp
O9BLUMIYAMIT XKarcaanT 493pad JapaarncaH rypeaH 6aripnan 6onroHbl Harg Gavpnyynax €cTomn
Oytoy “YKawcaanTt aaap Gaviraa axHWUi LyBpaa 3 H3p A3BLUMIYMIAH HIr33C AOOLUIYM Hb SMIrTaN,
39XHUI UyBpaa 3ypraaH Hap A3BLUMMYUAH XOEPOOC AOOLUNYWA Hb 3MArTanm ...6awmx €cton” rax
M3TYUINAH XyyNuHAAa 3aax, OYPAM, KypMbIr MOPACEHeep COHroracoH Teneenerd HapbiH 31%-
WM MArTanyyya 33nax 6omkaa.

ApreHTuH:

1991 oHpg GatnargcaH KBOTbIH Xyynvap HamblH HA3P A3BLUMMYAWAH xarcaantbiH 30%-nac
OOOLLINYN Hb AMArTanyyya 6anx éCTom rax 3aaxaa. TyyHUN3H “6onomxuT 2-4 ayrasp 6anpnansiH
XOOPOHA HAr aMarTan, 5-9 oyrasp Gavipnan 033p xoép amartan, 9-11 gyrasp Ganpnan ossp
3 9marTan” rox mMaTaadp 3aax erceH GaviHa. YyHWWA yp AyHO 9MIrTanyyyd HWWAT COHIOrAcOH
TeneeneryaniiH 34% 60mkaa.

LiBsen:

Couunan gemokpatyyn G0MOH 3yyHUI HambIr Oponuyynaaj Xafa X3A3H YNC TepuiH Hamyyn
AMIrTaNYYYOUNH HIpCUNT Ganpriyynaxgaa CeernkceH arcaant Oyn Har SparTani-Har aMarTan-
HOr 9PArTar-HAr AM3rTaN raCaH 3apyumaap sasargaHa raarunr 4ypaM, xxypamaaa opyyrk MepaceH
GawHa.

CkaHAMHaBbIH OPHYYA:

Y3ayynant: 2005 oHbl ctatuctukaap LeeanintH napnameHTbiH 45%, PuHNaHAbIH 38%, [JaHuiH
37%, HopseruinH 36% 6onoH VcnaHabiH 30%-uniar 233k 6amkaa.

Tann6ap:

OArasp opoHA KBOTbIF GaTanraaxyyncaH YHACSH XyynuiiH 6omnoH 6ycap
XYYnUiiH 3aanT Ganxryii. ©Haep ecenTen XypPCaH LWanTraaH Hb 3M3rTaiyyyauiiH
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6ynar, 6anryynnaryyabiH TOrTBOPTOM Y3YYIC3H LWaxanT, waapanaryys 6onoH
3MIrTONYYYANINH X6AeNreeHn yp AYH ax. OM3IrTandyya ync TepuitH Hamyyadan
3M3ITON MMLYYANNHX33 HAP A3BLUMNTUIAT 6CrexX WaxanTyyabir TacpanTryn X1mkKaa.
Yp AYH Hb HAMyyA sinaHrysia TeBUH GOMOH 3yyHUIA XY4HWUIA Hamyya Hb /1970,
1980, 1990-33n oHyynaa/ caviH gypaapaa HaMblH JOTOP KBOT TOITOOCHOOP TapXYY
Laapanara buernk axancaH barnHa.

©mHea A3niH opHyyA:

Ve Hoon T?HXVIMI:IH KBOTbIH 33anT COHryynuiiH Tor-
3MIrTan rmwyya TOML00
YHOSCHUIA OpOH HYTIUIH
345 cyyanblH
45 033p Hb
2.0 /2001 OHbI | 3MIrT3NYYYA COHror- Rop xaﬂauu25 XyBb He OnoHXUH
BaHrnageLu . 3MarTanyyyaag
COHryynb/ nox 3aantran. /2004 HOOMIOHO cuctem
OHbl YHAC3H XyynuiiH AoHo.
eepunent/
OMarTanyyyg 6onoH
bycan xssraapnar-
aman 6ynraac gop _
OHaTX3r 8.3 xasiag 33% /1992 OnOHXUINH cucTemM
OHbl YHAC3H XYYnUnH
eepunent/
342 cyvansiH 60 OyyprvinH xamxaaHa | XoconcoH /Onox-
MakvcTaH 21 1 e 3M3}|/‘>;§|7Nyv,q3u HUIT cyyanbiH 33% XWINH TOrTONLoor
’ w ONFOMICOH Hb 3MarTanydyyaag XarcaantTamn
yyA A OHOIACOH. xocnyyncan/
Tanno6ap:

3 yncag opLuunH 6yn cuctem eep eep bainHa. MNMakvctaH, baHrnagewT YHO9CHUI
6OMOH OPOH HYTIMIAH TEBLUMHA KBOTbIH CUCTEM HIBTIPCAH 60O OHATXIIT 36BX6H OPOH
HYTTUIAH X3MX33HA X3P3NKWK BariHa. OHITXIIT TeNeenuiiH CyyAbIr 937DKITaH aBax
cvcTem Bavpar. TeneennuiiH COHrONTHIN Wa3ap 3YWH XyBb/, CONMbX 6anxbiH Tyng
AMIrTaNYYYASL ONrorgcoH TOMPryyabir COHryynb OypT conbx 6anaar. MIHracHasp
3M3rTaN TeNeennuiiH 3anamX YaHap angaraaxag Xypasr.

BaHrnageLwT amMarTanyyyaunr COHrox TOMPOT Hb LYY COHIYYNUINH TOMProoc 3 AaxuH
Tom Ganaar. Miim xuwwnr Heree 2 yncap 6avparryi.

MakuctaHg xon6oo Hb Heree xoép yncan Ganaar Wur eep eep TOWPOrT XyBaaradarrymn
60noBY ByX HAP A3BLUMIYANIAH XYBb/ HII TOUPIUIH YYPar rynuaTragar.

OnOreap OpoHA KBOTbLIH XK TOCTIM 3YNITyYA Guid. QH3 Hb COHIYyYNUNH MaxxopuTtap
cUCTeM, HaMZ cyypuarcaH yrnc TepuiiH CUcTem 33par 6omHo.

©mHen Adpuk 60noH bycan OpoH:

©OmHea Adpurk 6onoH Mo3amMOUKT ync TepuiH Hamyyd KBOTbIH MeXaHU3MbIr HIBTPYYMC3H.
OMHea AMPUKUIH XerKNMUMH XOnGoOoHbI rvwyyH opHyyd 2005 oH raxag nmaprameHT Aaxb
AMIrTINUYYOUNH 33n3X XyBUIr 30%-4 Xyprax 30punT TaBuUH aknnnacHbel oyHA ©MHen Adpuk,
Mosambuk, Hamnbu, Yranga, Sputpra 33par opHyyablH napnameHTag amartandyyg 22-30%-
WIAr 333k 6arHa.\

Awmepuk TUB:

CyynuiiH 10 rapym xung 9H3 TVBWWH NapnameHTaz dMIrTanyyyaunH 93nax XyBb 5.5%-nap
HOMaracaH GanHa. Ogooroop Amepuk TuBMIH 11 opoHA Tepen Gypasp Xyynb4nrcaH KBOTbI
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X3pankyyrk, ApreHTuH, Kocta Puka, Mekcuk 33par opHyyablH napramMeHTaz amartandyyasa
20-noac g3sL XyBUIr 333k 6ariHa. TYYHUNSH X34 X343H YIC TOPUAH Hamyy[ YeneeT KBOTTOMN
60mkaa.

NatnH Amepuk

OKBaJoPbIH XNLWA3H A33p: 1980-aaf OHbl 3X3H Yeap JKBaZOp Yrcaz epHOCOH dIMIrTaNdyyauinH
XefenreeH rapan yycan 60noH coénbiH HexLen 6ananbiH anraar yn xamaapaH, aMartandyyaas
93NTaM Xyynb TOrTOOMXYyA OaTtnaH rapraxbir LWaapgax >XeHA3PWUAH MIOP3MXKTIN YN
axunnaraa siByynax apanT XaparLaa eHaep Gaviraar xapyyrnxaa.

1998 oHp 5.5% GancaH amarTanuyyauinH oponuoo 2000 oHA 24.8%-4 xypy ec4aa. TyyHUYN3H
1998-2000 oHbl XxyrauaaHg HYTrMAH yyryyn amartan KoHrpeccobliH [3g epeHxumnnerdeep
COHroroH axwunnacaH 6anHa. 2002 oHbl coHryynuap GawHreiH 100 cyyaneiH 17 cyygang
3MIrTalyyya COHroracoH 6on Typ cyyanbiH 19-0 aM3IrTanyyyn smkas.

Tann6ap:

1997 oHp 6atancaH KBOTbIH Xyynuap yrc epuiiH Ham, 3BCYYA33C HAp A3BLUMIYAUIAH
)arcaanTtag Haraac Unyy Hap A3BLUNIY BYXWUIA COHTYYNUIAH TOUPryyabiH Hap
O9BLUINMYANIAH xarcaanTtag 20%-mac JooLWryi Hb aMarTanyyys Garixaap 3aacaH
Gereep aHaxyy 3aanT 1998 oHbl COHryynba aHX X3aparnaracaH G6anHa.

1998 oHA XMINCAH YHACOH XYYNUAH @ep4rnenT Hb COHIyynba aparTaidyya 60mnoH
3M3ArTaNYyYYA TArl 3pXTIAraap OPOIILIOX IpXUIATr BaTanraaxyyrncaH.

2000 oHA xuicaH CoHryynuinH XyynuinH 60roH Ync TepuiniiH OponLooHbl XYYIUIAH
LUMH3Y3M33p YNC TOPUINH HaMyya HIp A3BLUYYIIXA33 GapumTnax SMartTan Hap
O9BLUNYUIAH KBOTbIT 3aaH er4aa. QHaxXyy KBOT Hb 0400roop TorroocoH 30%-mac
COHyynb 60MroHbl Aapaa 5%-nap HaMaraax €cton 6ereef dHaXyy TOO Hb COHIYYIb
Oypaap siBcaap Harraag 50% XypTan HAMIraaxaap Xyynbummkaa. COHryynuiH
XyynuiiH 59 oyraap 3ynng “l'ypeaH Teneenery COHrogor ToMpryyaaz oop xasiag Har
3MarTan Hap A3BLIMIY Banx 6ereep AaxvH HArMIAM COHronToT 6ananaap Gannrawxa...”
X3M33H 3aaxaa.

ApabbIH opHyyA:

Y3ayynant: ApabblH epTeHuMiAH /HoMxOH AanaiiH Oyc Hyruir opyymnaxrymraap/ OpHyyAblH
napnaMeHT gaxb 3MIrTONYYYAMNH ayHaax y3yynant 6.5 xysb / Upakt 31%, TyHuct 22.8%,
Cupun 12%, Xnbytn 10.8%/-tan banHa. OanxuiiH 6ycag 6yc HyTartan xapbuyynaxag Apab
SMarTayyya NaprameHTbiH 4334 TaHXMMA UNyy ux Teneenentan bavraa Hb 0934 TaHXUMbIT
Lyyn ToMungortor xonbooton 6ax GOMNHO rax cyanaaynz y3anar.

Boaut Gangan:

HargyraapT, ONoH OpoHA Xyyfb 3YWH 3epar eepyunenT XWWATACSH Y IMIrTanyyyAs4 Tymrapd
Oaviraa ron acyyanblH TOOHA Xyynb 3pX 3yWH snraBapTan Ganpan GartcaH xaB3ap OaviHa.
HuiirmminiH xamraanan, T9TraBap, oprorbiH anbaH TaTBap, eB 3anramxniax, SpyyrunH romTt
XSPTrUAH LUNAABIPNANT 33P3rT AIMIrTaNYyyA3 TArll XaHaaarryi xaBasp baliHa.

Xoéppyraapt, CoHryynuiH yin sisutan xonbooton. CoHryynb sisaraaar Hexuen 6anaan He ofoH
yncbIH 60MOH BYC HYTIMIAH X3MXKI3HUI XenkKrieec LWanTraanaag ypramk eepunergex 6avigar. YyH
0933P HAMI3[, COHTYYIUIAH XYYNUIAT 36BXEH TYp X3parkux Xyynb 6ananaap 6arancaH Toxvongon
Gawvipar Tyn aHaXyy XyynuiiH Tanaap napnaMmeHT 60MoH ONoH HUATUAH TYBLUMHA, X3N3nuyynar
ayynax 6onomx xaargman 6angar 6ariHa. OHa Gaanaac yy4as4 snraBapraH ragyypxax yiun
ABLbIF @6p4nex Tanaap Tenesnex 60MoH Nob6u siByynax Gonomxyya xaaraaar axas.

* k %
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YHACAH Xyynuap 30XvuyynanT XMNCIH OPHbl CarlH XULLA3
PyaHnpa ync

XyynuinH 3oxmuyynant:

2003 oHp GartancaH YHAC3H xyynuHaaa “YKeamKpuiH Tarll SpXuiAH 3apYMbIr OHLIFOWMMOH aBd
Y33nrynrasp PyaHaadvyyablH XOOPOHAbIH TArLl 3pX, 3p3arTan, SMIrTanvyyauinH XOOPOHbIH TarLL
PXMIT YHOASICHUIA XENKIUIAH 3aaBan Mepaex 3apyvM 60onroH 6aTanraaxyynHa” XaMaaH 3aaxaa.
Hargyrasp 6ynart “PyaHgadyyabiH Tarw 6argan 6on YHAC3H XyynuinH Har “Tynryyp 3apynm’
MeH” raX 3aacaH GanHa. TyyHuUnaH “...Tarw Gananbir 6uii 6oArox Har XeLyypar Hb “LWNAOBIP
raprax TyBWHMI” anbaH TywaansiH 30-00C JOOLUrYA XYBUAr 3MIrTandyys 3337H3” X3M33H
3aacaH banHa.

Boaut 6anpan:

2 TaHXMMT naprameHTTan. YHACIH XyynuinH garyy CeHatbiH rywyyauiaH 30 XyBUAT SMArTanyyya
Oypayyngar. TeneenerymnH TaHxumbliH 80 ryLWYYHUI 53-bIF Hb MpoMopUMaHan TeneennuiH
cucTemMasp wyyn coHrogor. bBycan cyyaneir gapaaxu 6angnaap 6ywoy 30 xyBb /24 cyypan/-
UAr mMy>x OypunH 60rMoH Huicnan XoT KuranmuruidiH amartTandyyaaac, 2 cyyanbir YHOICHWUMA
3anyyJvyyabiH 3eBneneec, 1-uir Taxvp AyTyy XYMYYCUWH HUNMAIMNAryyauiH XornbooHOoOoC
coHrogor 6anHa.

OMarTanyyyn 33nax ECTomn 24 Teneennminr 3eBXeH SMarTanyyya OposiLCOH COHIyynmac COHrox 6a
VYYHO 36BX6H 3M3ITaM XYH COHIOX, 3M3ITaM XYH COHIrorgaor. OMartandyyaunH cyyanbiH Teneex
COHIYYNUIAT 3MIITINYYYAMNH 36Bnenyyn 3oxuuyyngar. QHaxyy 3eBneflyyYaAuriH TOorToruoor
TYC YNCbIH OMIrTaVuyyOAUMH XeNKNWAH siamMHaac 3oxuuyyrnaH Oui 6omrox, B63xXKyyrkaa.
TeneennuitH TaHXUMbIH 3MIrTaNYYy4 COHrorgox 24 cyyanaac ragHa 4yeneeTt epcerngeeHeep
COHrorgox cyyaang aaxviH 15 amartan coHroraox, 2003 oHbl coHryynuap Huit 80 cyyanbiH 39
Oytoy 48,8%-nir aMarTanyyyn 93a5mKas.

COHIryynuiH xyynuap 30XxuuyynanT XMAC3H OPHbl CalH XULL33
ApreHTuH ync

XyynuiH 3oxuuyynant:

YHO3CHUIA COHrYYnuIH Tyxan xyynb 6a 24012 TooT xyynba “Hap AaswmryaminH 30-aac JooLurymn
XyBb 6OMOH COHrorgox 60MOMXKTON KarcaanTtag dSMIrTavyyyaunir Hap A3BLUYYN33ry 60n TyxamnH
HaMbIH H3p O3BLUMMYUIAH XarcaanTbir BypTraxryn” rax 3aacaH bavgar. TyyHUNaH “Gonomxut
2-4 nyrasp GanpnanbliH XOOPOHA HAr aMarTan, 5-9 ayrasp Garpnan ga3sp xoép amartan, 9-11

ayrasp Ganpnan 033p 3 aM3IrTan” rax MaTI3p 3aax erceH banHa.

Bboaut 6angan:

OMarTanyyya HUAT COHrorAcoH TeneeneryaninH 34% 6omkaa. COHryynuinH aHaXyy CUCTEM Hb
KoHrpecc gaxb aMarTaniyvyyauiH Teneenen HaMargax sBublr 6atanraaxyymk erdaa. KesoTbir
XYT33H 36BLUeepex 60ANT TyNXaL Hb TYYHUI TeNee ONOH YINC TOPUIH XY4YHWI Teneenen 60ncoH
3MIrTaNYYya HAMA3H HUIAMXK YaacaH GariHa. OMIrTanyyyauiiH 9B caHaaHbl Haraan 6on HambliH
9BCI33C XaBblyM XY4TaN, Yyxan 3ynn 6amkaa.

MoHron Ync
MaHain YUX-g 1992 oHp amartanyyyg 7,7% Hap gsBwmxk GanicaH 6on 2008 oHa 19% Gomxk

ecceH bariHa. 2000 oHA napnameHTaz XaMruiiH onoH bytoy 9 amartan /12%/ Teneenen 6aicaH
60n 2008-2012 oHbl Nx xypana 3 amartan 6ytoy 3,9% 6onoH Byypyaa. Janxuing xamruinH 6ara
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xyBbTtai 20 opHbl TOOHA ToHro, MlemeH, OmaH 33par opoHTon xamT MoHron aBx 6anHa. TyyHUYNnaH
XKeHpap xenknuinH nHaekcaap Mownron ync 2011 ong ganxuiid 140 opHooc 94-T 0pxaa.

lypaB. JanxuiH yaupaary aMartanyuyyaMnH ToBY M343353n

CynanraaHbl rypaBgyraap 6ynar 605ox 9H3 X3CarT A3NXMINH XOMXI3HA eHaep anbaH Tywaang,
TOMUNOrAoX GancaH 3apum aMIrTandyyauniH TyxanH anbaH Tywaang COHrorgoH axunnaxag
Tynrapdy 6anicaH caag 63pXLU33r1, ONONT aMXKUITT, COHFOTACOHOOP XMACOH ©6PUNeNT LMHIYNANT,
asunrang GypyyTrargax 6aricaH acax, ync TepuMnH gMap 30puMor WNUANYYA rapracaH 60moH
OANXuiH Bycan ync OpoHA LWWAABIP raprax TYBLUMHA SMIITONYYYAUNH TONeennmnr XapxaH
O9MXmxK Danraa Tanaapx TOMM M3433MMAMIr TycracaH 60mHo.

Oanxun gaxvHaa ync Tepa SMarTaviyyyauMiH Hemnee, oponuoo ecex 6arxag mMaHam opoHA n
3Ccparaapaa banHa rax romaon ync Tepa MAIBXT3N OPOMLA0T dMIrTINYYYAI3C MaaHb Har Byc
yaaa XaBnan M3A33MIMNH X3Parcnasp rapy 6ancaH. YHIX39p Y aMIrTandyyaunH M3AISMMIH
canTaac rapracaH 9MarTol yaupAaryguviH XKarcaanTtaac xapBan OANXuUiH TYyXuiH Byxum n
XyrauaaHp rapblH TaBaH XypyyHA 6arraxyny, sMartanyyya Tep 3acruinH apx 6apbx 6ancan 6on
3yyHaac 3yyHa Aamxux OypT aMartan yaupgarygblH TOO, TOMUIIONAOX AaBTamXK TyH XypATan
ecy baviraa Hb aH3aapargaHa. Togpyyn6an, TyyxuiH apTHUA yeac XXI 3yyH XypTan Hunt 85
AMIrTanyyya yrc opHbel yampaax anbax Tywaang axunnax 6ancaH Tyxan 1oo 6apumT GariHa.

3araspaac goopx 18 amMarTar ync TepymiiH yrc Tep Aaxb TYYX3H 3aMHanaac 6arunaH, TagsHa
Tynrapy 6arncaH caag 63pxLuaan, ononT aMXunt 60M0H YIc TEPUINH 30pMMOT LUMABIPYYANIH
Tanaap 6arunaH xyprax 6anHa.YyHa:

TepuiiH HapMiH GMYTUIAH gapraac 433w anba xawcaH IMIrTanyyya

MagneHn On6bpant / AHY-bIH TepuiiH HapuiH GuyrunH gapra acad 1997-2001 oH /
2. KoHnponusa Paic /AHY-biH TepuitH HapuiiH 6udrMinH gapra acad 2005-2009 oH/

Xvnnapu Pogam KnuHToH / AHY-bIH 67 gaxb TepuiiH HapuiiH 6udrmiiH gapra 2009
OHbl 1-p capaac 3ayraa xypTan axunnax baviraa/

4. Adrena Mepken /IepmaHbl Xon6ooHbl KaHunep 2005 oHooc aayras xyptan /
Muppa MaHgn /GHaTtxar yncbiH Epenxuin cang 6ancan 1966-1977, 1980-1984 oH/

6. MNpatubxa OeBucuHrx Matun /OH3TX3r YncelH Epenxurnery 2007 oHbl 7-p capaac
34Yras XypTan axunnax 6anraa/

7. HOnus TumolueHko /YkpariH yncelH Epenxuit cang acad 2005, 2007-2009 oH/
8. [Hanwua panbockaiite /JlntBa ynceiH Epenxuiinerd 2009 oH/

9. Tapsa XanoHeH /®uHnang YnceiH EpeHxuiinery 2000 oH/

10. Jlaypa YuHunnna /Kocta Puka YnceiH Epenxuiinery 2010 oH/

11. XoxaHHa Cwurypgapgottup /McnaHg YnceiH Eperxun cavg 2008 o/

12. LWewnk XacuHa Baxepq /banrnagew YncbliH Epenxun cang 1996-2001, 2009 oH/
13. 3OnneH »KoHcoH /JTnbep YncbiH EpeHxuiinery 2005 oH/

14. XKynua M'nnapg /Asctpanu ynceiH Epexxun cavg 2010 oH/

15. Ounma Pyced /Bpasun yncbiH Epenxunnery 2008 oH/

16. KpuctnHa ®epHanges ne KupuHep /ApreHTuH yncbeiH Epenxunnery 2011 on/
17. BeHasup bxytTo /MakuctaHbl epeHxun cang 6ancan 1988-1990, 1993-1996/
18. mopwusi Makanaran Apoio /®dunnunnuH ynceiH Epenxuinery 2004-2007 oH/

Hap 6yxui aarasp 18 amartar yaupaardablH Tanaap Aapaaxu acyyanyyaaap 6arwnaH Togopxon
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M3/,33M30 XYPraxXunr 3opuB. YYHA:
1. OwmarTanyyyn eHaep anbaH Tylaang COHrorgoxon yumpy Oy caag 6apxLuaan

2. ©HAep anbaH Tywaarnsg COHrOTAOH XMIMC3H eepunenTyya, OnonT amXunT GOMoH ync
TOPUINH 30pPUMOT anxamyyz

3. ©HAep anGaH TywaanTai aMarTandyya asunrang GypyyTtrargax 6ancaH acax, yump
LwanTraaH

1. Omarranuyya eHpgep anbaH Tyliaang COHrorgoxopn yumpd 6yn caag 6apxwaan

O3nxuiiH Hap XYHATAM yrnc Tepy aMarTanyyya eHaep anbaH Tyluaans XypaxuiiH Tyna Aapaaxu
03pXLLU33NYYA TOXMONA0XK 6anicaH Hb TOOHWIN TYYXA3C xapargax 6anHa. Tyxannban:

«  ApbC eHreep sinraBapraH ragyypxax y3an

Tyxann6an, AHY-bIH TepuiiH HapuiiH budruinH gapra acad Kongonusa PanceiH XyBba XxaMruiiH
ToM caap 6apxwaan 6on apbC eHreep dAnraBaprnaH ragyypxax y3an 6ancaH Hb TyyHWN
HamTapaac Tof xapargax bargar. QHaXyy apbC eHreep sinraBaprax y3an TyyHuir 6ara HacTam
Oavixaac axnaH owyTaH GOMoH TepuiiH eHgep anbaHg ounx XypTan Hb OancaH Gavigar. OH3
69pxwaan raHy, Konpgonuaa Paicy 6anraaryi 6ereeq 6ycan xap apbCT aM3rTai yrc Tepyaes
MeH agun Tynrapy 6arcaH 63pxwaan 6anaar.

«  XyMcasp snraBapnaH ragyypxax y3an

Xyrcaap anraBapnaH ragyypxax y3an 6on anb 4 yrcblH 3M3rTai yrnc TepyaniiH XyBba Tynrapaar
HUATNAr Geree; TOMOOXOH caaz 63pxwaanuiiH Har oM. Tyxannban, AHY-bIH H3pTaN ync
TOPYAMIAH HAr 6onox Xunnapu KnuHToH TepuitH HapuinH Guyrniid gapra acaH Magnexn On6painr,
ABcTpanuiiH KoHrpeccuiiH ruiyyH acaH egreerniid Epexxun cang XXynuva Munnapg, Nubepuiin
epeHxunnerd AnneH XXoHcoH, JInTeuiiH eperxuiinery Januva MpanbockanTe, YKpaiHbl €peHXUI
cang acaH HOnmsa TUMOLLEHKO rax M3AT A3MXWIAH YIIC OPHYYAbIH OYXMI 1T 3M3rTal ync Tepyaes
XYWCWIH Bangan Hb AaByy 3pX ONroX OWLL XapuH Y yIC TOPUIH 3aMHan HUM334, XaMXKa3raap
03pxwWwaan yypyynaar 6ancaH Hb T3AHUIA HaMTap TYYX33c ToA Xapargaar.

Tyxann6an, 2008 oHbl AHY-bIH epeHxuineryninH coHryyneg Xartartan KnuHtoH 6apar 2003
OHOOC 3xNaH 63anTracaH 6a 2007 oHbl 1 capbiH 20-Hbl ©648p eepuiiH BeO canTaap gamxyyrmk
Xunapy AHY-bIH EpeHXuinnerdninH CoHryynbz epcengex Tyxauraa aHx “... MUHUIA Hap, HAp
49BWMrYanMnH ayHn 6anx 6onHo, 6m anax GonHO” rax mandancaH 6Ganpar. YyHI33C eMHe
HaracaH ynebiH epeHXUANeryuind COHIyynbz, 3M3arTan XyH Hap A3BLUWXK GaricaH Tyyx 6anparryi
Hb 200 rapyw >XUNUNH apauunanbiH TYYXTaW yrcaz SMIrTan yrnc TepumMinH XyBba sMap eHgep
wanryyprtan 6onox Hb xapargax 6anHa. OHa bangan Gycan yrnc OpHbl AM3rTal yrnc Tepyauir
TOMpY rapaaryn 6ariHa.

TyyHunNaH, JnbepuinH Epenxuinery dnneH XKXoHCOH AQPUKMIAH @aHXHbI 3MArTan EpeHxuiinery
Tapb6asp 1970-aag oHbl cyynuasp JnbepuinH CaHrninH cangaap axunnax 6amk. oy 1980
oHA Camyanb [o uaprunH xyuuiir 6ynaax yen XXoHcoH Kenu ync pyy aypax, “Cutin” 6aHKHbI
3axupan 6omxaa. Tap63ap 1996 oHA 3X OPOHA00 3PraH npxk, 2005 oHA, yrc OPHOO OMOH XUMNWIAH
VPraHUi JariHaac 4Yeneenex, Mpragaad xaup xanamk y3yynaxasap amnax, COHryynbn LaxXuH
epcenaeH anant 0anryyrmkas.

TyyHunaH 2012 oHa Tapaap JImbepun yrncbiH epeHxunnerdyeep Xxoé€p Aaxb yaaaraa ynupad
COHroraicoH 6ereeq TyYHUW YrC TOPUINH ron epcenaery amepuk rapantan ync tepd BMHCTOH
TabmaH anargnaa xynasx XyHAST 304AblH cyypnang ypurgcad 6anHa. BuHCTOH TabmaHbir
aavkmrang  OnneH  YKoHCOH-CUpNUGUIAH  ananTbir XYN93H 36BLUeepexry OaxuH 3MX
3ambapaaryn 6angan, HURrMUIAH XyBaargan yycax Bui rax Jinbepuyyn caHaa 30Bx baicaH 1om.
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XapamcanTav Hb BUHCTOH TabmaH ync OpHbIXOO 3B HArA3M, YIC TOPUINH TOrTBOPTON BGanansir
6ogox 3AnneH YXOHCOH-CupnMnduiir xynasH 3eBLUOEPCHUINXee LWaHL eepuiiH TOnronnaor
GancaH “Apguuncan ©epunenTtuinH KoHrpecc HaMm”-aacaa XeeraceH oM. OH3 Hb SMIITau yric
TOPY XYMCUWMHX33 XYBb[ X3PX3H snraBapnaH ragyypxargax GavraarbiH XxamruiH TOA, XWLLISI
1OM.

AscTtpanuiiH Epenxun cavig Xynua lunnapg 48 HacaHpgaa ABCTPanuiH aHXHbl 3MIrTan
Epenxuii cang 6onos. XapuH “bBu auar axyyyasa, oXmanoo TOOAHWUIM HyA PYY Hb xapx Gaviraag,
TUNM 33, SMAITAM XYH XUMK YagHa raxx Xxark Gamxbir xycd 6arHa” xamaaH [dunma Pyced
BpasunuitH coHryynba sinant 6anryyncHbixaa gapaa xancaH tanaar oM. JanxuinH gepes Aax
TOM apguuncaH yncag anant 6anryyncaH Pyced ©mHea AMepUKnMnH OpHYYAbIH aHXHbI AM3rTan
Epenxuiinery 6unaa. TyyHUIN aMXunT S3NXUAH XaaHa Y rapy Mpax aMartav yampaardyabiH anant
6OrCoH.

lepmanbl KaHuennop AHrena Mepkenb 60n A3MXWMINH XaMIMAH Henee 6yxuin yaupaardabiH Har.
Tap633p ync Tep pyy opoxoocoo emHe bapyyH lepmaHza hrnsnkasp AOKTOPbIH 33par XxaMraancaH
6aviHa. Xoép NepmaH HaracaHui Aapaa 1990 oHbl 12 ayraap capg byHaectarTt cyyaan 933mncaH
tom. KaHuennop XenmyT Konb TyyHWNr xununH gapaa n KabuHeTbiH cangaap TOMUITKII.
2010 oHg “TIME” catryyng erceH sipununaragaa “Hamanr eepvinree xa3aa 4 JOOTyyp YHIMK
Gaviraaryn rax Ta xamk 6onHo. Hap Tepa ayprtanm Ganxan myy 3ynn ort 6anxryn” XaM33CaH
Gavigar. QH3 MITUYUMAH TyxalH Yrc OpoH OypuiiH eHdep anbaH Tywaans aHx Xypd Yajcad
amarTandyya 6yra XyMCUnH anraBapnax ragyypxax y3ana TOOOoPXOon XaMXKa3raap eptex bancaH
Ganpar.

AprenTuHbl EpeHxunnery KpuctnHa ®epHanges e Kupunep 2007 oHbl 11 gyraap capg
EpeHxuiineryeep coHroracoH depHaHae3 eepuinree M3OA3r 3MIITaN rdarad HOTOMCOH. YNc
TOPUNH epcengery HaMblH 3apyuM 3IUTyyA TYYHWAT yr TOOMCOPSIOATUAT Xapransaxrynraap
TOpOI3p ynCbiHXaa Xe4ee ax axyyWH XamruiH TOM XymBangaaH, COHryynunH Xyynb 6yc
cyptanuunraaHaac yyasH AHY -tan 3epuungceH 3epumngeeH, ApreHTuHbl TeB OaHKHbI
3axmparduir axrnaac Hb orupyyncaH 3AunH 3aCrMinH LyBpar Xapyyr LWyyrmaH rax MaTa3c 3CoH
M3HJ rapy vyagcaH. TyyHun ranxanTan Tepx, Yagsaprnar UiTrox yprar 33par Hb ©MHeX TOpryyH
xatartan 3Ba [MepoHTaN KMLLNX3 XYPraaar oM.

MakuctaH yncbiH epeHxmi cang acaH beHasup Byxato 1988 oHbl 12 gyraap capbiH 1-H33C
MaknucTaHbl epeHxuin carpaap axunnax 6omkaa. JlanbiH walmnHTam opHyyaaac XaMruiiH
aHX 3MarTan epeHxun canaran /MakuctaHbl TYYX3HA XamMruiH 3anyy/ 6oncoH opoH lMNakuctax
6avinaa. 'aBY TYYHUI yrc TepUIH ambapan gapaaH 6anraaryi 6ereeq ync opHbl LWALLWH LYTA3r
6onoog ynamxnant COEnooc LantraanaH TyyHun GapumTanx GarncaH xenknuiiH 6ognoro,
©6pYUNenT LUMHIYNANT Hb TYYHA Mall alyntan apcanunr aBumpd GancaH tom. Togpyyn6an,
BeHasunp BxyTTo X0€p Aaxb yaaaraa epeHxun cang 60noof yrnc OpoHA00 30PUMOT LLMHIYMIAN
XMNC3H 4 1996 oHbl cyynasp beHasup BxyTTorniiH 3acruiiH rasap oruop4as. OH3 yen Anb
Karpa anaH xagax 6anryynnarsiH Tonrovnory Ycama beH JlageH bernasup BxyTTorniiH Tonrowr
aB4y MpcaH xyHA 10 caa amepwuk gonnap amnax 6annaa.

1996 oHp Benasnp BxyTTo AanxuiiH Henee Gyxuin yrnc TepYniH TOOHA opxa3. OkcdopabiH Ux
CYPryynuiiH XyHAST AOKTOP LION XYPTIX, F[EHHEeCUinH HOMOHA, Hap Hb BuunracaH 6anHa. beHasnp
BxyTTO X0€p Oaxb yaaaraa epeHXu cangaap axunnaxgaa amxuntaHg XypcaH 4 1998 oHbl
3X33P TYYHWUM 93X, HEXOP Hb aBWMArviH X3prasap Lyyxd4 AyyAardaH Hexep Hb 54 xunviH
AN coHcoxX, beHasup BxyTTo rypBaH xyyxaunH xamTt ApabbiH Hargcan Omupart, gapaa He Ux
BpuTann pyy uaraaunncaH 6aviHa. Hexep Hb LLOPOHroocC cynnargaag axXHap XYYXAYYAUNHX33
apaac ounx, beHaaunp bxyTTormiiH rap 6ynuinHxaH 2007 oHbl 10 capbiH 18-HA MNakncTaHg 3praH
NPX33.

XapBaa [MakuctaHh apguuncaH CoHryynb sByynax tom 6on BeHasup BxyTTorviiH TanbiHXaH
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anant Ganryynax maragnantaw 6arne. Minmasac 2001 oHp MakuctaHbl epeHxumnnery lNepses
HOr XYH XOE€pOoOoC 33l yAaa epeHxXui cangaap TOMUIOrAoX OGOMOXrym rax XyynuiH s3aant
opyymka3. 2008 oHbl 12 capbiH 27-HA BeHasup BxyTTo PaBannuHaun xotoa Lyrnaang oponuox
Ganxagaa anaH xsgax axunnaraaHbl 3onnmoc 6omk amb Hacaa anacaH M.

+  XepeHre caHxXyyrviH XyHapan

Cynanraang xampargcaH 18 ync Tepd amMartandyyaunH TYyXa3C Xxapaxag UXaHX Xacar Hb Oytoy
11 amarTav gyHAax oprioro Gyxum SHIMNH aXunyHel rap 6ynaac rapantan 6anHa. Tyxann6an,
XBHIMY-bIH kaHunep Axrena MepkenuitH 9ax Xatartan KasHep 6armiiH Mapraxuntan 6ereeq
Hexep Hb WallHbl banryynnarag axunnagar AyHaax rap 6ynaac rapantam axads. MeH YkpaviHbl
epeHxun cang acaH KOnus TemolumHko 6aragaa surmMiiH xanpblir amcaaryn 6ereeg Konuar aax
Hb raHuaapaa eCcreCeH X3M33H TYYHWWA HamTapT bGuunrgaH ynacaH Ganpaar. TyyHUNaH 9X Hb
TYYHUAT TOKIIXUNH TyNa X34 X3A3H akKun 33par xuigar G6aricaH 4 ambapanaa apan spad
3anryymk 6amxas. TMMOLLEHKO T3p yeunr aypcax aypryn 6ereeq Har ygaa sipununiara erexgee
n “Bu agyy anng TepceH. Maww fayy rax xanax Hb 3eB tom GanHa. Llartaa 6u canH 333rtan
6ancaH. NHraxaac eep apra Gavraaryin. banHra i tom 0éx, HexXex, HaxXAar bancaH” rax apbcaH
Ganpar.

B4 TOpaap epeHxunnery acaH J.KyumarniiH xypraH Buktop TMUHYYKMIH O3MXKNArTINAraap
raspblH TOCHbl canbapT axunnax 6oncoH 6GaviHa. [JHenpeneTpoBCK Xxs3raapbir HeTUIH
OyTo3rAaXyyHaap xaHragar G6avicaH “YkpanHckun B6eH3nH” KopnopauuinH epeHxmin 3axvpnaap
TOMWMOIACOHOOP TaHUIbIHXaa XyP33ar yram eprexyyrk yaanry yunasapnan caHxyyrmiH “EQC
YKkpanHa” kopnopauunH TIpryyHasp TOMUNOrax33. MeHre ync Tep X0€p ypramk xontooromn
Gavigar 60M10xo0p Yrc OpHbI 3OUVH 3acarT vyxan Yypar rynuadTragar Kopnopauuir Tapryymk
Gavixgaa naprnameHTbIH COHIYYrb/ HAp A3BLUMXK, AnanT 6anryyncaH om.

JintBuH epeHxunnery panbockante xygangaaHbl Teneenerd GOMOH UaxunraaHyHbl rap
Oynaac rapantan 6ereen TAPI3P SAMNH 3aCrMH ¢3aB33P AokTop /Ph.D/-bIH 33par xamraarmk
Ganx yenss ynnaeapT Laraap axunnax 6ancaH TyyxTam oM.

OuHNAHA YNCbiH epeHxunnerdy XenbCUHKUAH axunyuH rap 6yng ecceH Tapsi XanoHeH
YANAB3IPYHMI 3BN3an 60noH TepuiiH Byc Banryynnaryyaran xamTpaH axunnacHaap yrc TepuiiH
aMXunTTan, eHOep KapbepT Xypy YaAacaH Tanaap TyYHU HamTapy 6u4ucaH Ganaar.

AHY -biH TepuiH HapunH 6uuruiH gapra Xunnapu KnvHToH 2008 OHbl €peHXWMANeryuniiH
COHryynb[ HOP O9BLUMXA33 rap OynumnH canxyyrunH Tyxam 2000 oHooc xovw 134 100 casa
AonnapbIr epPeHXMNNerYninH COHryynbA 6anTrax uyrnyyncaH 6a yyHun nxaHx Hb Epenxuiinery
acaH KnuHTOHbI HOM BUYC3H, MNTran TaBbCaH, Bycad MOdBXUTIN YN axunnaraaHbl XYP33dHA
©0Crox YyagcaH raxx M3433ncaH banaar.

2. ©Hpep anbaH Tywaana COHrorgoH XUMC3H 0epUYNenTyya, ofonT aMXunT G0MoH ync
TOPUIH 30pMMOr anxamyya

3marTan ync Tepung eHgep anbaH Tywaang XypCH33p yrc TepuinH 60A4MO0reiH XyBba, 36BX6H
HUArMUAH canbapt 6yc sguinH 3acar 6onoH 6GatnaH xamraanax, ragaaj Xxapwvnuaadbl
canbapT 9pc WUAAIMIVIA anxaMyyn XMNC3H TYYX3H ©epynenTyyaunir XyH TepenxTeH MagH3.
Tyxann6an:

- AHY-blH TepuiiH HapuitH 6uuur xatartan MagneH On6pant CeHaTblH 3pX3M TULLYYH
SAMYHAbIH Xyyrb 3YWH acyyaarn apxancaH Tycnaxaap 1976-1978 oHg axunnax, AHY-
blH EpeHxuiinery acaH >Xummun KapTepbiH yen YHA3CHWI aoynryin 6ananbiH 3eBnenvinH
rMLIYYH GONcoH TyyxTan. Tap6aap EpeHxuiinerdy acaH Bunn KnuHTOHbI 3eBrnexeep
1992 oHA axkunnnax, XOUToH »un Hb HYB-a AHY-bir Teneenex 60nNcoH oM.
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- TyxanH yeq “OanxunH 3acruiiH rasap’-bir Tapryymk 6ancan bytpoc Manu 4 TyyHui
YafBapbIr YHaNX, yyxan anbaa xapuyuyynx 6annaa. Wpak ync Xartartan Magneng
YNCTOPYUIAH XyBb 30PMMOr LUNMAAB3P raprax uar mpcaH oM. AHY WpakuinH acpar
LU3PrMNH axunnaraa aByynax acaxaf TYYHUW yr vyxan 6avinaa. Top63ap aHO Tyxamn
yaTan 604CcoHbl 3U3CT “TUIM” XSM33H TOMNroM JAOXMCOH oM.

- TyyHui wmngsap €coop 60k, LIprMnH axunnaraadsl yp ayHa Capgnam XycceviHbl
A3rM3AMUINT TYNX3H yHaracaH 4 MagneHbir 4anXui HUAT ynctepyd buw, Gycryin XyHUnx
Hb XyBbA LWYyyMxnanunH 6an 6onrocoH ygaatam. CBS TtenesmsunH “60 xopom”
HOBTPYYNrMnH xetnery JNlecnu LUtans 1996 oHA TYYHI3C MHIaX acyyx N A33. “UpakniiH
AaliHbl Yeap xarac casi Xyyx3J amMb YP3rAC3H rax 6ua COHCCOH. XaTtartan, aH3 1y 605k
6anHa B3. Xupowmmag atoMblH 6ember xasixag amua angcaH XyyxayyaunH TOOHOOC
XaBbryn nx 6uw yy. Ta nim 3ynn 6onoxsir Magax 6ancaH 6us 0aa” rax. XapuH Magnex
“Tuim 33, 3H3 Tyxanm onoHtaa 6oacoH. MnHuIM xyBbA, MaLl XyHA COHronT 6ancaH Hb
YH3H. Bbug Tunm n yHa uaHeap CaggamMbiH OSMMSMUIAT TYNIXSH yHAracaH oM wyy 433"
XOM33H XapuyIKaa.

[9xg3s papanrynnary Cagaoam XyccerH mstapwryn MagneHbsir xyHaangar 6ancan.
TarHyynd B.[yTvH 4 TyyHUI emHe MaxuiiH écongor. AMepukdyyaan YHIH ronoocoo
aypryn Kum Yen Np Magnensir 2000 oHa Xong ConoHrocT annynaxag aMmrtar gapcaap
pannx 6ancaH ygaatan. M.Kaggadu, B.HetaHbsaxy, XocHn My6apak apbc eHre, y3an
6opon eep u panxuiH nuaepyyd Magnewsir “Xartartan TepuiiH HapumH OWYrmiH
aapra” XxamMasH XyHAanaar 6unaa.

- AHY-biH TepuitH HapuitH 6uyrniiH gapra Xvinnapw KnuHtoHbl xyBba 2000 oHbl 11 capbiH
7-HA, 6OMNCOH Xyynb TOrTOOX GanryynnarbiH COHryynba Xvnnapv KnuHToH epcengex
anant 6anryynxaa. AHY-bIH TapryyH xatartan 6avicaH amMarTanyyygaac Xyyrnb TOrTOOX
Gaviryynnarag anant GanryyncaH xyH ort 6anraaryi tom. 2006 oHbl 11 capbiH 7-HA
Xunnapv KNnuHTOH ceHaTblH TaHXMMZA, OaXVH YNPaH COHIONAXI3.

- 2008 oOHbl EpeHXunnerynimH COHryymnuvinH yeap Har Hamaac H3p O3BLUMMY XOEpbIH
PENTUHr TyH onpornuoo siscaH 4 Xatartan Xunnapy KnvHTOH “OMAHMI COHroryablH
bavipgan ux gasanraamk 6anHa, xapuH Bapak Obamar gamxuravg xatyy TaHrapar
Oyxun coHrorung 6anHa uima AH-biH ananTteir 6atanraaxyynaxbiH Tyng “bug 3orcox
X9ParTan” racaH WMnNABap rapracaH banHa.

- XamruiH cyyng 2008 oHbl 6 capbiH 3-Hbl egep 6oncoH AH-bIH 4334 yyynraH A33p
Xunnapu “bapak Obama 6y 2-biH XOOPOHABIH TynaaH yyrasap Ayycrasap 60nmnoo.
Opoo 6uaHun xmimk Yagax 3ynn 6on bapak Obamar gamxknx ynanas” rax anbaH écoop
M3A3rAX33. [[9XA33 TOAHUI caHan TyH OMpXoH 6ancHbIr AH —Hbl ruwyya 6yra magaar
0a maHalixaap eepuiHX Hb Ternee OaTTan caHan erexee amnacaH TeneenerdyaviiH
Tooroopoo Xunnapu 1640, Obama 1763 6aricaH oM.

- Tapbasp KnuHTOHBI 3pyyn MaHAWMIAT Xxamraanax Tenesnereer ceHataap 6atnyynaxag
XaMMiH ron yypar rynuatrax, Map OynuinH atoynryn GawanbiH Tyxanl xyynb, 3ap
cypTanyunraanbl bue gaacaH 6avanbIr xaHrax Tyxan Xyynb, XyYYXaunH 9pyyn MOHOUVH
AaaTtranblH Tyxaw Xyynb 39prunr 6atnyynaxag ron yypar rynuatracoH 6a CeHarbiH
rMLWYYHWUI 8 XUMUIH XyrauaaHa Teces, Lapar apmu, bavrans xamraanax, 6onoscpon,
3pYYyn M3HA, XeOenvepuiH GanHrbiH XOpoo, HaCKMUNTUWAH Tycran xopoo, bartnan
xamraanax 6a EBponTor xamTpax XOpOOHbI 33par 5 GalHrblH XOPOOHA, axunnacaH
6anHa.

- 2001 oHbl 9 capblH 11 aiMwMIT xananarbiH gapaa Xunnapu Heio Mopk MyxuiH
aroynrym 6ananeir xaHrax Tecen epreH 6apbcaH 6a axmag ceHaty Charles Schumerniin
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xamT JanxuiiH XygangaaHsl TOBUWN JaXUH C3PrasH 6ocrox caHg 21 Topbym gonnapbiH
xepeHre ©ocrox opyyncaH 6ampar. CeHaTblH TMWYYHUA XyBb Xxatartai KnuHTOH
AdbraHnctang asyyncaH AHY-bIH LaprunH 6040rbIN Xy4Tar A3MXKXK, VpakT aByyncaH
ByLwninH ganHel 6oanoreiH Tenee ceHatag caHan Adran, Vipak 3apar opHyyaaz eepunH
Oueap oumx baricaH.

XBHIY-bIH kaHunep Axrena MepkenuinH xyBba Tap33p 1990 oHooc ApAbiH Teneemneryauii
coHryynuap CDU -ruiiH anbaH écHbl Teneeneryeep, meH T1ap xunaaa XbHIY-eiH Byngecrart
CoHroraxaa. 1991 - 1994 onyynan KaHunep Xenmyt KénbiH yea Mepken xyyxag aMartanyyys
6onoH 6anrans xamraanarn LLeMUIH aloynryn 6avigan xapuyLcaH Wwagap Tycrnaxaap axunnaxas.
YyHuit xaxyyraap HamblHxaa MekneHOypr PopnomMmepH 43X YAMPAAX 36BNeNVNH YYPIrT axnbir
Aasxap rynuatrax 6annaa. 1998 oHg xararta Mepken CDU-rvnH epeHxuii HapuiiH GuyrniiH
Japraap COHrorgoX TYYHWUW YrC TOPUNH Kapbep Hb 3pranT OyuanTryn ecex 3amaaa OpCHbIM
6atnaH xapyyncaH 6ariHa.

2000 oHA HamblHxaa gapra 6omxk, 2002 oHA KaHUNEPUINH COHIYYmbA HANA34 LWyyrnaH Tapbx
epcengeen anargan xynasaxaa. [ae4 2005 oHbl COHIyynbA AaXUH HIP A3BLUMK ©PCOnACoHeep
lepmaHbl TyyXaHA aHXHbI aMarTan KaHunepaap coHrorgcoH 6anHa. Mepkenuinti emHe EBponbiH
X0N6OO0HbI BpUIH acyyanbIr TOrTBOpPXyynax MeH EBpo 6ycuiiH 3B Hargnuir xamraanax yypar
Tynaag 6aviHa. Tapaap PpaHupbiH epeHxuinery CapkosuinH xamT EBpo GycuitH ync Tep, 3auiH
3aCrVH UIyyY HArTpansIr ypnamk 6anHa.

KaHunepuH Mepken axunrynaneir Oyypyynax, SOuWH 3acruiiH  xaMpanaac CoOpruinaH
OaHKHblI aXunTHyyAaH OOHYCT TaBuX XAHaNTbiH 6OAMNOro Hb TyH amxuniTan Oawviraa tom.
AnaHrysa xampang TOMOOXOH XyAanfaaHbl 60M0oH XyHA ynnasapunH canbapyyn apcaanTan,
axunygblHxaa Toor xasraapnax 6oncoH 4 MepkenuiiH 3acrviiH rasap 9H3 acyyanbir rapaat
6onoH 6ornHO XxyrauaaHbl axnbiH 6anpaap Hexex GOANOro X3P3aNKYYICH33P OfOH HUNTIA
canwaargcaH. MeH 6anrans opyHbl canbapT NX33X3H XepeHre opyyrcHaap 6anranuint LaBap
OYT33raaXyyH YMNABIPNax, YYHUIT faraag axIblH Ganpbir HAMIrgyymKas.

BornoscponbiH canbap, Top AyHAaa GanranuiiH LLUMHXMAX yXaaHbIr TYNXYY XODKyynaxX Hb
GaviranvinH 6asnar 6aratan MepmaH yncbiH XyBbA MP3I3AYNH XONKUN O3BLUNMA XYP3IX XaMIVMIAH
36B 3aMm rax Mepken y3gar 6arHa.

OHaTxar yncelH Epenxun cang acan Mingpa MaHan 1966-1977 oHa 3acruinH raspbir TOPryymk
6anraag 1980 oHa paxvH EpeHxui canpaap TOMUIOTACOH oM. XapamcanTan Hb,1984 oHp
6bve xamraanarygaa OyyayynaH XOpBOOrMMH MeHX Oycbir y3yymkada. Mugpa langunr amb
YP3IracaHui gapaa TyyHui xyy Pagxve Mangm epenxmn cang 6omnxk, 1989 oH XypTan TaBaH Xun
3acruiiH raspbIr TOPryymxas.

FOnusa TumolueHko YkpauH yncelH Epenxuin cavigaap Xo€p yaaa axvnnax, 4epBeH yaaa ApabiH
AenyTtaTaaap COHIOIACOH HAPTaM yncrepd. Janxui gaxuHaa Hap XyHATan “@opbc” caTryynaac
2005 oHpA wanrapyyncaH AaNXuiH XxaMrmiH Hap Henee Gyxuin aMarTanvyyavnH rypasayraapt
Onunrgax  Gannaa. EpeHXuinerdyunH COHryynbA epcenpex, ofoorniH Epexxunnery

U

B.AHykoBMYMA rypaBxaH XyBUWH LI@EH caHanaap snaracaH, “xuviH ryHx”, “Temep xatartan”,

“cnaBsiH xaTtartan”, “ra3artan xataH’, “YKpauHbl ync Tep A3X LOp raHl 3partan” rax MaTasp
Hoprargax 6ans.

2009 oHp JuTBa ync aguiH 3acruiiH xampang opox yen [panbockante EpeHxumnerdvinH
KOMMaHUT axrnaapaa xamruiH Jooa opnoroTton mprag 6onoH Gapar 16%-a xypasg GawicaH
QXUNTynaang aHxaapnaa xaHgyyncaH 6aviHa. bue gaax Hop 43BLUCIH Tap6aap Jlutea YncbiH
EpeHXnineryniiH COHryynumH TYYX9H O3X XaMrviH ux caHan aBcaH ananT Oywy 68 xyBuiiH
caHanaap Tyc yncblH EpeHxuinery 60mxaa.
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PuHNaHA YnceiH Epenxuinnery Tapsa XanoHeH 2000 oHooc EpeHxuinerynii anbaHg 3yTrax
TOpHI3P YNC OPHLIXOO U3PTMNH TOPryYH KOMMaHANArYMnH yyprumr rymBLUNYNraap Xxamraanmk
baviraa 6ereeg HATO-A ancax PUHASAHABIH MULLYYHYIISNUAT 3C3PryyLAST.

Kocta Pukarmin Epenxunnerd Jlaypa YumHumnna 2010 oHbl xoépayraap capg GoncoH
EpeHxuiineruniii coHryynuap Yvnumnna 47 xyBuiH caHanaap anant 6aviryyncaH. Tyc OpHbl
raMT X3PrumnH rapant ecy 6arnraa caHaa 30BOOCOH acyyasibir 3oxuuyyrnaxag TYYHUA eMHe Hb
xawwx 6ancaH batnan xamraanax 60noH Xyynb 3y/iH cangaap axunnax 6ancaH TypLunara Hb
nx xapar 6ongor 6anHa. YnamxnanTt y3nunr 6apyMTiard Tapasp WKUM XyMCTIHTINIII ropriax,
YP XOHAYYNANT, XUP3MCMANTIIC Xamraanax IMUAr Xyynednax 33parT acpar G6anp cyypbran
bavipgar. ©MHex yavpgardgbiHxaa npo-6usHeccuiiH 6oanoro Gyoy OMOH YIICbIH XOPeHre
opyynanT 60MnoH YeneeT xygangaar epTretrex 6oanoro 6apumranmk 6ariHa.

WcnangbiH Eperxnin cang XKoxanHa Curypgapgottvup 2008 oHbl apaBayraap capa VicnaHgpbiH
9AMNH 3acar cympcHun gapaa CvrypaapaoTTvip Aypryyiuan OyxumansiH AyHOYYp eHpgepnerTt
XYpaX 3aMaa 3accaH. ©OMHe Hb HUCIIArMNH GarniiH BypanaaxyyHa G6aricaH Tapasp 1978 oHooc
XONL napnameHTaa 8 Aaxe yaaaraa fapaanaH COHrorgox yrc OpHbIX00 XaMrMiH ypT XyrauaaHz
3YTraCcoH napraMeHTbIH ruyyH 6onooa angaprtan ync TepyauiiH Har 6omncoH. Hamk xanaxag
67 Hactan, icnanablH aHxHbl aMarTan Epenxun cang CurypgapAoTTUP XaMrMnH 9XHUIA KU
XYWCT3H TOPUH TOPryyH ragrad 3apnacad. 2010 oHbl 3ypraagyraap capg Vcnang ync wxun
XYWCTHWUI rOpRanTUir Xyyne4ynaxazg Tapasap ypT XyrauaaHbl xamTpardtanraa rap 6yn 60mxaa.

OnneH XKoHcoH-Cupnuid JIbepT ONoH XWUN YPrarmkUICOH UProHUA AanHbir BypaH 3auac
6onrox, 9 xwun Torrooq 6anraa aHX TanBHLIT BIXKYYIK, apAYUNIbIT CIPrasHI XK MILITACIH
6aviHa. HobenuiiH JHX TamBHbI WwarHanT xartartai JnbepuiiH apguunansir 63xKyynx, apa
VPraA34 UTIan HanaBapbIr 3praH TOPYYIDK, rafHbl X6PeHre OpyynanTbir HAMATAYYIax 3amaap
3anyyJvyyabir axnbiH 6anpaap xaHrax, snaHrysia MpraHun fanHbl yeqd Xyyxag-uapar 6aricaH
3anyy4yyAbiH 6010BCPOr, 3pYYN MAHA, aXWI 0ON0OX04 Hb aHxaapy axunnaxaa amnacaH 6avHa.
.OnneH XXoHCOoH-Cnpnunuind xyBba 14 Xun ypramKuncaH UPraHni AanHbl yi Mepuir 6ypaH
apvnrax, apadunnbIr 63XKyynax XyHa copuntTon Tynrapaag 6airaa tom. NpraHmn ganHel yeq
250 MsaHraH XyH amb YPargax, 94uMH 3acar Hb YHAC3HAI3 aBax toMryri 60MnTnoo CyMpCaH oM.

AHX ynaaraa Bpasvnuir amartam xXyH Tapryynax 6amnHa. XvnvnH gotop TyyHun baHcaa 95
ayraap GavipHaac 3-T opx npxaa. LlUnHaunary epenxunnery Jlyna ge Cunbea 2005 oHA 9H3
AMIrTINr ©6pUINH annapaTtbiH TAPryyHIap TaBbCcaH oM. MM Tylwlaana eMHe Hb 3M3ITal XyH
GancaHryn yupaac Qunma epeHxunnerymnH 3anramxrard 60nHo rax 6yrg n xynasx bancax
61naa. Topaap axnnyHbl XaT pagmKan XeaenreeHn rmLLyyH TIP33p XOEP XKNM LLOPOHL CYYXa33.
OpumM xyyHun cavigaap 2001 oHg TOMUOrACOHOOC Xonw Pyced nnyy nparmatuk “kanutanuct”
Tan pyy XyBupY 9X3ImKaa.

ApreHTuH ynceiH Epenxuinery KpuctnHa ®epHanges ae KupyHep vHnsu, aHrminH xamparn,
TEPUH 3pranT raag ApreHTuHbl 1970-1980-aap OHbl yeuiH caap 63pxLuaan aprasg Mpas.
XOTbIH rygamx Tanbawn, XypAHbl 3aMyya, 3Capryyuan TamunuiiH Tanbap 6onHo rax Kpuctunar
TaHrapar eprexeq XaH 4 caHaarvii. TYyHA TEPUINH TOPIYYHUIN CyyanbIr LUMIMKYYIISH EFCEH EMHEX
Epenxunnery Hectop KupyHepwuiiH 3acarmanbiH yewnH amap TanBaH Gangan ypramkunHo
rogartT apa HuAT utranTton 6ams. H.KnpuHepunr ApreHTUHbl TYYXSH O9X XaMruiH canH
yavpgaryabiH Har ranugar. Tunmaac 4 2001 OHbl CaHXYYTMIAH XSAMparnbiH AapaaxaH ync OpHOO
amap XvmMup 60nrocoH EpeHxvnneryninr TapryyH xarartavgaa cyyanaa WUimKyynaxag ranxax
XYH GaricaHryn.

3. ©Hpep anbaH TywaanTan amMarTanyyya asunrang oypyytrargax 6ancaH acax, yump
wanTtraaH

Cypanraang xamparacaH 18 ync Tepd SMarTanyvyyasac aBUNTbiH X3P3rT XonboracoH 6omnoH
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xonborayynaH wanrargax 6ancaH 5 amartan 6anHa. YyHa:
*  Onua TumoLlueHko /YKpanH yrncbiH epeHxui cang acan/
» lerik XacuHa Baxen /baHrnagew YncblH EpeHxuii cang/
*  KpuctnHa ®epHanaes ae KupyHep /ApreHTuH yncolH Eperxuiinery/
*  Benaanp BxyTTorminH rap 6yn /MNakucTtaHbl epeHxuii cang acax/
*  [nopwus Makanaran Apono /®unnvnnuH yncbiH epeHxunnery acaHd/ Hap oM.

OpoHuA gyHAaac Wwyyxaac raMm OypyyTam XaM3IdH HOTMOFAOXK XOpUX Anaap LUMATIYYNCAH Hb
Onuna Tumowenko oM. TyyHuir 2001 oHbI HArQYraap capbiH 5-Hbl eaep YkpaviHbl EpeHxun
NpPOKypopbIH razpaac KO. TMMOLLEHKOTMIAH 3CP3Ir APYYIrUiH X3P3Ar YYCracaH. TyyHa OpocCbiH Xuiir
MO3X 3aBLUCAH, TaTBap TONOXe6C 3alCXUACIH XaparT OypyyTrax EpeHxuii cangpiH opnor4ooc
Yeneenx, 6apveunncaH. B4 gapaa Hb YkpanHbl [334 Wyyxaac yyHWUr Xyynb Byc ynngan
racaH AyrHanT rapracaH 6avHa. 2001 oHbl 3yH OXY-bIH EpeHxumin npokypopblH razpaac OXY-biH
BXA-Hbl xapuyunaratan anbaH TywaanTHyyaas Xaxyyrnb erceH xaprasp bypyytracaH 6anHa.

LLyyxaac TYYHWWr romMT XOpar YWnAcoH ram OypyyTanm rax y39H 7 XWUMUAH XOpWX snaap
LUMATISC3H Y TOPI3P ©6pUiNree 3H3 X3parT ram Oypyyryn raaraa xamk “Manang wypapra
LWYYX anra” XaMa3H LUYYXMIH TaHXMMaac Magaraan XunicaH bavipgar. XapvH baHrnagelw yncbiH
epeHxuin cang 3yyHun teBuir 6apumtnardy Asamu Jlurniii yampgard XacvHa MeH n aBuInrbiH
X3parT OypyyTrargax 6aricaH 6a ram GypyyTan Hb LWyyx33p HoTnorgooryn GaviHa. 2001 oHAa
“Transparency International” onoH yncbiH Ganryynnaraac baHrmagewbir A3NXUAH XaMrniiH
X aBnuratam yrncaap TOAPYYNCHbl Aapaa XacuHa anbaH Tywaanaacaa oyycaH 4 2009 oHbl
Harayraap capg Asamu Jlur gaxvH EpeHxuii canig 60mkas.

MeH, ApreHTVHbI epeHxXuineryeep CoHroracoH PepHaHae3 eepuiiree Magaar SMIrTan raarad
HOTOMCOH. YNC TepwuiH epcengerdy HamblH 3apum 3nuTyy4 TYYHWAr yn TOOMCOPMOArUAr
Xapransaxrymrasp 1ap63ap yncbiHXaa Xe4ee ax axymH XxaMrminH ToM XyrBangaaH, COHryyrnminH
Xyynb 6yc cypTanumnraaHaac yygosH AHY-tan 3epuvngceH 3epuunneeH, ApreHtuHbl Tes
OaHKHbI 3axvpardvinr axnaac Hb OrupyyncaH 3AWMWH 3acrviiH LyBpan Xapyyn LyyrmaH rax
M3TI3C 3COH MAHA, rapy 4YagcaH.

MakunctaHbl epeHxuii cang acaH beHasnp ByxatTo eepee aBunrbiH XaparT GypyyTrargaarymn
Y TYYHUIN 33K OOMOH HeXPUNr Hb aBWMrbIH X3pPraap OypyyTraH TYYHWA HexepT 54 XunuiH
AN COHCTOCOH 8 Wn xopurgoH cynnargcaH 6anHa. XapvH dunnunnuHbl epeHxuinnery acax
Mopua Makanaran Aponor Tyc ynceiH Xyynb 3ynH samHaac “2007 OHbl CeHaTbIH COHIYYIUIAH
VP OYHr nyvBapacaH rax anbaH écoop 6ypyyTtraH 6apueunax san xynaanraag Gaviraa 1om. OHI
Hb “4 XXUNUINH eMHe BONCOH COHrYYNUIH yeap caHan XypaanTbiH SiBLaj HONeeriCoH rox OnoH
GapumT Banraa” xamMa3H TyC yncblH COHIyynMnH XOPOOHOOC M3A3rACIHTIN XON600TON axaa.
X3pBa3 YHOH rogar Hb HOTMOIABOM TYC YNCbIH Xyynuap 6apbLiaa MeHre TeneH Yeneenergex
6onomxryn 6ereep 6yx Hacaap Hb XOPWX AN Tynrax Maragryi tom 6anHa.

OMarTandyyaniH 60MoBCPON 333MLLNX XyBb IPYYYAUNHXIIC AaByy Garnraa 4 anbaH Tywaan
axmx, HUMrama Ayy XOOMOnroo Xyprax Hb yuup gytargantan 6ancaap n 6aviHa. Togpyyn6an,
2000 oHA YNX-bIH ruwyyaminH 11.8 xyBb, 3aCruiH ra3pbiH rMLLYYAWMNRH 4.5 XyBb Hb AMArTanyyysa
GavicaH 6on 2004 oHa YWNX-biH rmwyyouiiH 6.5 xyBb Hb, 2008 oHA 3.9 XyBb Hb 3MArTanyyy4
GavicaH TOOH M3a2anan GanHa. JHI y3yynanTaaC xapaxan COHryynuac COHIyynuiH fBuaj
3MIrTandyyaunH Teneenen b6araccaH 6arHa.

AwwurnacaH marepuan:
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