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OPIINJI

MoHroJ Y/c Hb ©H6 3PTHI3C yJaMKJarjaH UPCH Oasilar TYYXT3H, HYYAS/IUUH COEJITOH, 6preH
yyA4aM rasap HyTarT TapXaH CYypbLUM:K aMbjapfar OHLJIOITOW. M333/IIMUH TEeXHOJIOTH,
JDKUTAM4YIA] 3p4Y33 aByY OyM eHee yeTaill OuJ XesJ HUNJIYYJISH ajxaK HUWIrIM-3JUNHH 3aCTUUH
XOIKJIee XypJacraxaap 30pHH aXW/laxX 6ailiHa. MoHros 6oJ1 J3BUIMJITAT TEXHOJIOTUHH LIMH3
JlaBaJiraar allurJaH XerKWJ/ Xypax IKWHI apra 3aMaa ToJ0pX0ou/10X 6Yp3H 60JIOMKTOW OPOH IOM.
HyyaasaduH apZ MprafZias TEXHOJIOTUWH XODKJIUWT OUPTYYJlaH, YHAICTHUMA XIMXKIIHJ, AUKUTAI
CYJIK33H/, X0/160X 3aMaap XYPTIIMKTIH, XYUUPXIT AWKUTAJ 3AUNH 3aCTUIT O6YTIXK YaLax oM.

Cyynuiin 10 rapy# >KWJMHAH TYPUIUA M333J13J1 TEXHOJOTUHH OYT33r3XYYH, YHIUHJIT33 A3JIXUN
Jlasiap T3CPIJIT XUHCIIP 6aiiHA. MOHTOJIBIH XapbLAHTYH 3a/yy, AacaH 30XUI0X YaJiBap 6HASpPTIN
VP33 3433p A3BULITYYAUNT XYBUIH 60JIOH M3PIraXK/IWNH X3p3TrL33H/l 6preHeep alliurjaacaap 6aiHa.
XUHM3J OI0OYH yxaaH, 6JIOK Y3iH, OUT JjaTa 33par A3BUIUITIT TEXHOJIOTUYA MOHTOJ/| alb X3UiH
H3BT3p4Y, rapaaHbl 6U3HeCcYyZ, G0JIOH 3HTpPeNpeHepIInN 3a1yy YEeMHHXHUU COHUPXJBIT TaTcaap
6aiiHa.

TexHosory, AMKUTAMUIAABIH a4aap MoHroJ1 YcblH eHLer O6yJiaH 6ypA aMbAapy 6yd apZ Upraj Har
HAT3HTAM33 X0JI60T/10%, CAHXYYTUHAH YHJIYUJIT33 aBax 60JI0MXK HIMIT/33K 6aliraa Xxajui 4 HOLITOMU
3pcA3yyAd, OpUIMH 6Gailicaap 6OailHa. AraapblH OOXUpPAOJ, T3P XOPOOJIOJ 6a XOT pPyy MIMDKUX
MIWDKAAT X6JeJreeH, TArul 6yc 6aiifjas 33par 0JIOH TyJATraM/AcaH acyyAJayyJ Tep TeJUNryh oyx
OPOJILLOrY TANYYAbIT LKUHAS XaliXa ] TY/AX3L, y3Yy/hK 6alHa.

/Ir33p X6rKJUUH COPUATYYABIT IMUNAABIPIIXUNH TYIJ AMKUTAI 60JIOMXKYY/1aa TOJOPXOUI0X Hb
H3H TIPTYYHUH a4 X0J160T0JITON 66ree/] YYHUWT rapraxaf A3/ 6yT3l, 60JI0BCPOJI, CAHXYY I'3X M3T
roJi casbapyyaaj, YYCC3H 3aar sijiraar TOJOPX0M 60JIrox maapzJjara yycd 6aiiHa. IHIXyy TalJaH/
3/1r33p roJi casnibapyyAblH X6KU/IZ Trapy 6yH 3aar s1/1raa, yJIChIH JXKATaJ XerK/JIMUH 63/19H 6aiaang
HOJI166J16X, IIMHI3P rapy Up:K 6aiiraa acyyAayy bl LIMHXKJI3H AYTH3X 60/1HO. YYHUH Ty YT TalaaH
casbap OYpPT IUMHXKHUJII3 XWX, TEXHOJIOTHM HIBTPYY/IIX T[OJ XOJAeJrerd Xyd XUWrasj caaj
63PXIU33IUNAT WIYYTIU TOAPYYJIaXbIT 30PbCOH OOJIHO.

MOHTOJIBIH JHXKATAJ 3AUKWH 3aCTUIH 63J19H 6GalAJIbIT YHAJIIX/33 A6PBOH o/l TYJIrYyp XY4UH
3YHJI33p aBY y3J133. IAT33P Hb 131 OYT3Ll, XYHUH HOOLMUH 4a/1aBX, CAHXYYTUHAH XYPTIIMIK,
60/1J10r0 30XHLYYJIaJTbIH OPUYUH 60J1HO. MOHTOJIBIH HOX1IeJ1 6alJIbIH CYYPb YH3JI33 Hb JMXKUATAJ
3/JMIH 3aCTUIH YH3C CYyypbTal X0/1600TOWI00p OPOJILOrY TAJNYYABIT YICBIH XYPTIIMKTIN
JVDKUTAJ 3/IUHH 3aCTUHT XOTKJINKAH CTPATErn XIM33H Y33)K TOPUUH XOPOHTe OpYyYJIaIT 60JIOH
XOMKJIUNH TOJ6BJ6JITE/ TOA0PX0W TeJI6BJI6ree rapryyaax 60yHo.



JAVKUTAJI BOJIOMKYY L

JybxyTadaan Hb O3JIXUHH XaMKI3H/L 00AUT 6aKa 60Ji00 6akiHa. MoHroJ1 YJIiC Xerkmx 6aiiraa
OpHBbI XYBb/J| 3Ar33p XypAaLTal eepusesT, XeKJIUHWH XypAacryyp O60JICOH AMXKUTAIYJIAJIbIT
X3P3TJI33HI3C YYCCIH OJIOH GOJIOMXKYYABIT aTrax X3parTail. IHIXYY X3CIArT X6/8JAMEP IPXJIIJITUNT
O6uil 60/Ir0XK, 3JUHWH 3aCTUUT TOPeJDKYY/I3X, 3JUNWH 3acTUHH OYT33MK XUHr33A Yp allrhr
HIMITAYYJI9X, OUesI3TrA3X 60JI0MKTOMN KU TA 60JIOMXKYYABIT 6UJ, TOJOPXOWJIOH rapraJaa.

Hutiemuiin mazw 6yc 6atid/biH 3aae si12ade 6a2ac2ax Hb

YHascHuil CTaTUCTUKUMUH XopooHbl 2019 OHbI CTAaTUCTUK M3/33J13J[ AypAcaHaap YHA3CHUM
X3MIKI3H/] SMATTINUYYA MXKWJT aI0aH TyIlaasi 3p3rTandyya33ac apudmeTuk ayHmkaap 19.6%-uap
fara LaJIMH aB4Y Oalraar rapraxkas. MOHIOJIBIH 3M3rTIHYYYJ 3P3rT3HUYYA3IC XO0EP AAXUH UX
Xyramaar rap OpHbI aXKHJI, XYYX3/1 acpaxa/ji 3apuyy/nk 6airaa Hb J33pX 3AUNWH 3aCTUHH OYT33MXKHUUT
Hb yJ1aM OyypyyJix 6aiiHa.

MoHrosi; MeH 60J10BCPOJIbIH 6TO6XK XOT 6a X6/I66TUIH CYpryyJib, TOPUWH 00JIOH XyYBUIH CYpryyJib,
YnaaH6aaTap XOTbIH TOBUHH OGO0JIOH I'3p XOPOOJIOJ AAXb CYypPryyJUHH XOOpPOHJ saraaTail 6aiHa.
BosioBcposiblH YHa/r33Hu#M TeBUMH M3/193J1K 6aiiraaraap 2018 oHbl 6aii1aap TOBUWH AYYPTYYAI
CypaJiLjar cypar4zblH AYH XaMTruiiH 6aragaa 60/800 oHOO aBcaH Hb I'ap XOPOOJUIbIH CYPTYYJIUNH
CyparyuiiHxaac eHJep AYH Oailraa oM. MeH YjiaaHGaaTap XOTbIH XyBUHH CYpPryyJUHH cypard
74 /800 oHOO aBcaH Hb YJjlaaHOaaTap XOTbIH TOPUMH 6MUYUIH CypryyJUilH cyparyzaac eHiep oHOO
I0M. JH3 51JIraa XOT Xe/1e6TUHH Cypary/blH AyHJ, WYY UX3CC33p GailHa.

JwKuTan TexHosIoTM MOHTOJIBIH rasap 3YH, »KeHJ3p, OPJIOTbIH TArll O6yc GaWaJbIr GyypyyJiax
YUTJI3JIJ], OHI[I'OM 6OJIOMXKHIAT 0JIr0X 60JIOMMKTOM I0M. IPYYJ MIH/I, 60JIOBCPOJIBIH CAI0APT AMKUTAJ
TEXHOJIOTHHH yXaaJslal X3p3rJIdar HIBTPYYJICHI3P IJHITX3r, MoJiJjaB 33par OpHyyZAaZ Yp auraa
HX33X3H 6rceH 61J133. MOHTOJ1 YJIChIH XYBb/I 3/IT33D caJi6apyyblH 6YC HyTar, OpJIOrbIH TYBIIHH J9X
3aar siiraar 6aracrax WKW TOCT3U TEXHOJIOTUYBIT HyTaruyysaax 60J0MKTOH IOM.

Jwxutan maatdopmMyya AAyy, QKUITYH, T3P AYHAAa 3IMITTIRYYYI34 OPJIOTBIH 3X YYCB3PT3U 60J10X
HIMAJIT OOJIOMXKYY/BIT OJITOXK Oairaa 6ereej; 3/r33p miatdopMyyzaap AAMXKYyJaH ap] UPra/
OpJIOTO OJIK, VP YajiBapaa A33MLIYYJI3H, 3AUWH 3acarT WIYYTIH X0J060TA0X Hb OPJIOTBIH TATII OYC
G6al b OyypyyJsax OOJIOMMKHUHUI 6UM 6ousroxk 6GakHa. “Gig work” xuilx 3Arssp 60JIOMXKYY.A
3MATTIUYYYA3/ r3PT33, WIYY YAH XaTaH KULJIAX HOXIIUUT GUM 60JIrox GOJIOMMXHUI OJITOJI0T
6eree/1 3H3 Hb TAJAIH/I TIPUUH AXKJIaa XUUX/33 66 X618/ IMOPUNH XapUJITIaaH I OPOJIIOX 60JTOMKHUUT
0JITOK OaiiHa.

MaccauycceTtcuiiH Ux Cypryy imniiH owoytaH C.Cymbsiakas

YanapTail 60JIOBCPOJIBIH XYPT33MK MOHroJ1 3ajyyr A3JIXMHH 3axX 333J/1J, epCeJsJexyul,
X3MKI9H/, 63/ITr3k33. XeBcroJ1 ailMruiid I'aat cymbiH cypard C.CymbsiakaB A3/JIXUNH TON UX
CYypPryyJIMyAbIH KarcaaJThir T3pryyagar MIT cypryy/jiba KOMbIOTEPHMHH IIMHXK/I3X yXaaHbI
YUIJI3JI93P Cypa/iax 3px33 aB4y33. YaHap MyyTai aji6aH 60JIOBCPOJIBIT YJI Xapraji3aH T3p33p
010H TepauidH OsioH HMIIT3A H3sarTaud OnnavH Xuusaayyauiir (MOOC) cyasiaH eepuiiH
AHIJIM X3JI, AVDKUTAJ Yyp 4YaABapyyJaa XerKyyJcasp HUp:k33. Har yrasp xan6aj, TyyHU#
AMKWJIT OHJIAlH GOJIOBCPOJIBIH a4 I0M.



Jaaxuiin M30d3snan TexHonozuiin Xeaxcund Xyeov Hampas Opyyaax Hob

JloTooAbIH copuaTyyZaac rafiHa MoHros yJc [A3JXUWH TEXHOJIOTUHH XOIKWJJ, 3allyy Ye3pad
JlaMXKyyJlaH XyBb H3IM3p OpyyJaX OOJOMXKTOU. AyTCOPCHUHT cajbap 3AUWH 3aCTMUH Mall TOM
Xe/IeJIrery xy4 60/nk 6aiiraa eHee ye/l 3H3 Hb QXXWITYUAJIUNH XaMTMWH TOM 6YJ13r 60/10X MoHroJ
3a/yy4yyAaz XeeIMep 3PX/I3JTUIH TOMOOXOH 60JI0MXK 0JIT0X I0M. X6/18JIMBPUIH HAaCHbI XYH aMbIH
38% Hb x616JIMEPUIH 3aX 333J1J OPOJILLOXTYH 6alraarbiH Xarac Hb 18-24 HacHbI 3a/1yyuyy/, 333/1K
GaiiHa. /J[a/ixvil [asiap ayTCOPCUHTUHH 3pa3JT CYY/JIUMH YeJ acap HX33p HAMAITACIH y4ypaac
X6KUHTYH OpHYYJ, M3PralIC3H, TypLLIAraTal M3J33J13J1 TeXHOJOTHUHH aKWI4jaap JyTarfax
6aiiHa. M3z33J13J1, Xapuilaa Xo0JI600HbI cajlbapblH 4ajJBapJsar 00JI0OBCOH XYYHHUH 3P3JT ©MHe
Galiraaryirasp ecex 6aiiraa Hb MoHroJ1 3a/1yy4yy/iaj; TOM 60J0MXK IOM.

JaHny Jlata ApTuct MoHroJ1

MoOHTr0J1 MHXKeHepYYAUIH aM>KWITBIH TYYXYYZ YHAICTIH JaMHacaH KOMIIAHUYABIH H3H YyXaJ
x3car 60/10x BusHecuiil [Iponeccoin Ayrcopcunr (BPO) 60/10H Tapxaxk 6aiiHa. YYHMI H3T TOJ,
»KUII33 Hb SINIOH TOBT3# XMITM3IJI OI0YHBI YUTJIIJIIIP axKuIaaar “/lata ApTuct” KOMIaHM 0M.
Yr koMnaHu YjaaHO6aaTap X0ToJ, 6alpIIMH YiJI aXKUjjlaraaraa iByy/nK, 400 rapyil uHxKeHep
aJjicaac aXKWJIaH XMIM3JI OIYHbI XOIKUJIJ XyBb HIMP33 OpPYYy/DK 6GailHa. JHIXYY KOMIAHMU
XaMIuilH 0JI0H MaTeMaTHMKUiH yJICBIH OJIMMIMAJblH [IarHaJTaH, aBapryyJAbIir €6pTee
HITTIIC3H PEKOPABIT 3B, 3ATI3P XKUITYUJ, XUIIMIJ1 OI0YHBI TEXHOJIOTUYUIH XyBuap Jata
ApPTHCT KOMIIAaHMIIH GM3HEeCUHH aMKWJITAaJ XyBb HIMP33 Opyy/iaH @epCAMiiH yp 4yajABapaa
IIYYyA XapyyJicaap 6aiiHa.

Hact Akagemu

Oep HIr3H TYH3MMHM CITrarA3J1 YJAA33CIH KIWUC 60J1 3a/Jyychir axjaxXx CypryyJMilH cypard
6aiixaac Hb 6pCOJIJ6X YaJBapTail MPorpaM XaHraM>KUiH X6rKyyJIard 60JIroH 63JITr3K 0JI0H
YJICBIH 3aX 333J17, raprax CaHaa4WJITbIT X3P3rKYYJ/I3X33p aXKW/LIax 6aiiraa Hact AkaaemuTaii
X0160rA0HO0. T3AHMI 30pUAT0 Hb MOHIOJIBIH HMPIIAYHA XOWY YEHHr XYYHMPXIIKYYJI9H,
TE€XHOJIOTUHH aBbsiaCTaH GOJIOXBIT XYCCIH axJjlaX aHrMWH 10 MAHraH cyparyjbir G3J/ITT3H
axucaH TYBIIHUM JV>KUTAJ YP YaABap 333MIIYYJ/ISH AIJIXMUIH 3aX 333J14 XyBb HIMP33 OpyyJiax
6aT 66X CyypHiir 6Mi 60JIr0X0/, YMIJ/I3K OalHa.

J0utiH 3acautiH 2o/ canbapyydsvie QuHCUMAI4AaxX Hb

Xapuii@aa xo0s1600, M3J33JUIMHH TEXHOJIOTUHH Tras3pblH M3J33/UTMHH TEXHOJOTHWH 60//10T0
30XUIYYJITBIH X3JTCUUH Aapra b.bunarmam6aspan “llaxum IpuH g3x MoHros Yiac” TecauiH
X3JI3JILYY/ATUIH IIaTaH[, X3JC3H YIaHA33: “MOHro/1 Y/IChIH M3/133J13J1 TEXHOJIOTUHH canbap 3UiH
3aCTUMUH roJ canbapyyAbll eHAep TEXHOJOTUHH X3P3TJ33T3N 60J10X0[ J3MXKHH Tycaaxaj 63J13H
6aiiHa. XapyH raHll HUHLIRXTYH 6alraa 3yl Hb 3/r33p TEXHOJOTUNT X6/166 aX axyH, yya yypxan
60J10H Gyca/; casbapT HyTaruyysax akKujJ M3/33J13J1 TEXHOJIOTMUH cajbapblH 4YaZilaBxaac yJjaaH
GaiiHa” .

Mo#roJ1 YJic 0/10H casibapT TYATYypJICaH, TIHI[BIPTIN 3AMNUH 3aCTHUUT 6UH 60JITOXbIH TYJI JaH FaHI]
M3/33JJIMHH TEeXHOJIOTH TOJUNTYH 3UHH 3aCTUUH Oycaj, ToJl cajlbapyyAabIr AIMMKUX J3BIIUITIT
TEXHOJIOTUYBIT AlUTJIAK 3X3J1K 6aiHa. YYHUH HAT ’KUIL33 Hb 3/IUHH 3aCTUIH rapiaapaa Xoép Jaxb
TOM casibap, XaMI'MHH UX BKUJLJIaX XYYUH TOBJIBPCOH X6/166 aX aXyWH casibap oM. Tyc canbap mMas



OYpTrax, aMbTHbI TeHUMH CaH, aMbTHbI 3PYY/I M3HAUMWT XsTHAX YHJI axkusiaraanbl Ctanaapt XKypam
(SOP) 6yxuii MOHUTOPUHT 33Pr33p TEXHOJIOTHUH A3BIUIJIMUH Yp LWIMMHUNT AlUIWTJIAXK 3XJI3J133. Yy
yypXalH casbapblH TYYXUH 3IMHH YH3 I'3HAT OYypCHaac YyA3H 3AUHWH 3aCTUIH 6CeJIT 6yypcaH ye/[
X6/166 & axyi 60J10H 60JI0BCPyyJIax aX axyil MOHTOJIbIH 3JMIH 3aCTUHIT TOPOJIKYYJ/ISX T'oJl canbap
60Js10X 60JIOMXXTOM Hb Xapar/caH.

YYHT3 33p3riaH Xe/1e6 X axyuH cajibapT 6BJUNH YAUPJIbIH Ye 60J0H OYTI3MKUNUT HIMATYYJI9X
33p3r KUJIMKWH OYX YEUHUH TOMTBOPTON YHJIABIPJIJ, HUMIYYAIJITHNH CUCTEM X3PArTan 6aiiHa. JH3
can6apT MaJ ax axyWH 60JI0BCPYYJIAT, TYT33JIT, JOOJ TYBIUHUH 6G0JIOBCPYYJIAJTbIH TEXHOJIOTH,
XaHTAJITTYH X3MIK33HUKM HUMJIYYJI3JITUNH CyBar, 3ax 333JIMHH M3J33JJIMHH TArum 6yc Gaijas roJi
COPHUJITYY/[I X3B33p33 GaliHa.

TexHOMOTUWH A3BIIMJ X666 X axyiJ| IMHHI 6GOJIOMXKYYABIT 6Ul 6osrocoop 6aiiHa. HOMchbiH
uHTepHeT ([0T), xukimMas oroyH yxaaHsbir (Al) Xe1ee ax axyil 3pxJ/axX TypILJIara, Xyp33J13H 6yl OpuHbI
Tajlaap M3/33J13J LyTJyy/K, 60JI0BCpyyJaxa/, allurjacHaap YCHbl XYPTI3MiK Xsi3raapJiarfMad
6aiiraa razap HyTarT XYpPTaJ X6/166 aX aXyiH OYT3I3MKUUT HIMITYYJ/13X 60JIOMMKTOU IOM.

GPS, eepee K0/100/IJIOTOTON TI3IBPUHH X3P3rcaJj, MporpaM XaHramM Hb yp, 60p/00, TY/IIUNAH
XaArJJbIl OyypyyJaXx yxaajar Xe[ee ax axyd, arpOHOMHUUTr OWil 60JroHo. JH3 Hb cajbapblH
OYT33r3XYYHUH YHUUT OYYPYY/IK, UIYY YP alIUMITald 60JroHO. Ajicaac M3/Jpard TeXeepeMKYyJ, Hb
ypraii, MaJi aX axyi, MallluH TEXHUKUWT OOAUT Llaraap Mep/ex, IUHXJ/I3H AYTHIX 60JI0OMKHUT 0JIT0XK
6aiiraa 6eree/| TyxailH TaJibaiiraac rapax ypraubir HApUHH TOOILI00/K X6/166 aX axyH 3pX/I3rduj
YHJI aKuJaraaraa caibkpyyJiax maapaJjarataid M333J131Tai 60J10X oM. M3/33J13J1, Xapu/ljaaHbl
TEXHOJIOTMHMH LHWH3JIAT X3P3TJI33 Hb M3/J33JUIMUH Tarum 6yc 6alAjbir 6Yypyy/DK Xeee ax axyWH
JKVDKUT, AYHJA OU3HEC 3PXJATYAMUT YeHXKUJ 6HJep TeJs6ep TeJerYUrasp 3ax 333/ UAIBXTIU
0pOJILLOX OOJIOMMKHUT OJITOHO.

Har yrasp xas163J1, AMKUTa TeXHOJOTUUT alllUTIJ/IaXK, HyTarmyyJjax Hb MOHTOJIBIH X6/166 a axyWH
casibapbIl OWPBIH UP33AYWA WYY TOTTBOPTOH, Yp alIMITall GOJITOXO0[ AIMMXUX OGOJIHO. JAr3ap
06pUJIBTe/l lacaH 30XUI0X0/[] X6/1e6 aXX axyWH HUNJIYYJAIJITUWH TMHXKHUH X0J000CHBI OYXUU 1
CEHMEeHTYYAUNT XypJaH eepuIerAexuir maapaax 60aH0. MHCTUTYMHH ©6pUJeiT, TEXHOJIOTUKUH
60J0MXKYyAbIH Tajlaap M3J3T/3XYYHTYH, 3/IF33PUNT XsIHAX M3/[33/IJIMUH CUCTEMTYHT33D WHUUABID
raprax TYBLIHHMH XYMYYC 3H3XYY 3AUIH 3aCTUHH X6MKJIUHUT yAaalpyy./aax 60JHol.

MoHroJ1 YJIChIH 3AMHH 3aCTUHIT TOPOJHKYYJI3X OOJOMMKTOM 6ac HIT3H ca16ap Hb asijias )KyyJT4JiaablH
canbap. dH3 casnbap Hb 2028 oH raxag Monrou Yiceid IHB-1 2 Tap6ym rapyi am.gosnap (2017 oHel
6aiiasaap 1.23 TapbyM am.JoJutap OpyyJsiCcaH) OpyyJiax XyJ3ajaTTau 6aitHaz. BHXAY, OXY, BHCY,
fAnoH 33par xepl 3ax 333JyYAUNH XUIKMKWH YaHa[ Aaxb asjiaj ecy 6airaa yupaac Monroa Yic 6yc
HYTTUIHXaa )KyyJT4/IbIH YPCTrasIbIl TaTaxa/, aHXaapax laap/iaraTai.

JH3 cas106apbIH erer/e1 JaTa, M3/133/IJIMAH TEXHOJIOTUIH X3P3TrJI33 acap Ux 6eree i 3H3 Hb O6yX asijiaJl
KYyJI4JIa/IbIH OTlepaTop, Y3B3P YHJIUYU/ITIIHUHN TOB, My3el, TYYX3H JypcrajT rasap, 3041z 6yyaal,
TI3BPUHH GaUryy/Iaryyablr xamapy, 3/r33p Hb Kyy/I44aJ, XaMTUHH CaliH asi/IIbIT caHasl GoJIrox
JIDKUTAN X3PITCAYYAUUT X3PIT/I33H/33 HIBTPYY/I334 6GaiHa. JMKUTal TEeXHOJOTU KYy/I4AbIH
TYPULJIArbIl TYCraljiaH 86PYUIIK, CITTIJI XaHAMMKUHIT A331IYYJI3X OOJIOMKUUIT oiroAor. UHraxuitH
TyAA MoHros1 YJc )Kyy/a4/blH asgjar 6yx 6aipluJIMUr UHTePHETI ], X000, XKYy/I4/jaJi 30pUyJICaH
YHI4UIra3 60J10H 6ycaf laapAaaraTaid M3/A33JIJIMUT UHTEPHET33p JaMKyyJs1aH AHIJIM X3J133p 0J10X
6010MK OYXUH KOHTEHTHUUT J3MXKAAT yJIC 60JI0X X3PITTIM.



Heree Tasiaap, AMKUTAIWIAN KUXKWT, AYHA OW3HECYY[3[ 3aX 333J133 OPrexyy/idX, OHU3Hecs?
6CTeJITe6 H3MIT/IYYJI3X, MPOLECCHIH YP AITHHAT HAMATAYYJI3X 60JIOMXKYYABIT 6UM 60oJrox 6GaiHa.
2018 onbI 6aiiamaap MoHroJ yJicaj, Kyy/T4HbI 6aas, aMpasIThIH rasap, rap 6aas 60J10H 6yca CyyLHbI
TOPJUNH 72,648 KWKWUr, AyHJ OH3HECYYZ YWJ aXu/laraa sIByy/DK OaiHa3s. YJICBIH asjial
KYyJT4/IaJIbIH cajibap T33B3P, CyyL, XYPraJTUHH 60JIOH Oycaj YHIUU/ITr33 33par A3/, canbapyyaan
XyBaarjicaH 6eree/| 3rasp 6yx cajabapT AMKUTAIUIAJBIT AUIUMIJIAH 66p 66p GOJOMKYYAbIT GUI
60JIroX 60JIOMXXTOM HOM.

Asitan KyyJsdiajsiblH LOTL, OPYMH OYPAYYJIdX3J YMIJI3H COEJBIH 6asijlar, OpOH HYTTHHH ap/j
UPT3JUHH OHIJIOTUUT HAMATAYYJI3X Hb asJlaH UPITYJUNIT TaTaX, COEJIbIH 6BUUT XaATajIax Xeyypar
60JK YaJHa.



JIDKUTAJI XYPTI3MK 3XHUM AJIXAM BOJIOX Hb

Mosnroa yiic 6o EBpo Asuiir xosi6ocoH TeB A3uiH X0EpP TOM XepIll OPHbI XOOPOHJ, reo-3AUNH
3aCrUiH OHLTON OPOH 3aiif 6aikipsiax 6GalraJuiiH 6asiar UXTIN XerKmk 6y opoH oM. MOHTOJIbIH
rasap 3yHH Xxsi3raapJiajT, acap TOM, CHUPar TapxaH cyypblicaH rasap nyrtar, BHXAY 6osion OXY-H
XOOPOH/, AaJal/l rapiryi 6aipiua Hb 3JUHH 3aCTUUT TOPOJDKYYJI3X3/] FOJ1 COPUIT 6oagor. ['azap
3YMH 3H3 COPUJTYYABIT TaapyyxaH [J3J OYT3l, yJaM XypLATTaxK, T33BIPJIJITUNH epTIUNT 6HJep
60JITOX, YyJI yypxalH 6YC 3KCIOPTHIT 6PCOJIAOOHTYH 60/r0XK 6akHa. |31 6YTI3/] Tepeec roydujioH
aHxaapaJ/l XaHJyyJicaap UpPCIH 0ereej; 3H3 Hb 0J00TO0P TOITBOPTOW 3JMMH 3aCTUHH XOIKJIUNH
CYypb X3M33H TOOIOT/I0%K OaliHa.

OHrepceH 30 rapy# :KUJAUKH Typil MOHTOJIBIH A3/ OYTUMHH Xe kU Tep (public investment), osioH
YJICBIH JJOHOP GalryyJ/IaryyAblH XOPOHI'® OPYYJIAJIT acap UX33p opyyJ/icaH. ['9BY yJICBIH X3MXKI3H/,
siIAaHTysa XeJIee OPOH HyTar A3 O6yTL3J O6Yp3H X0JI60TA0X0J XaHTaJTryW 6alHa. TalsaHTHUIH
3H3XYY OY/I3rT MOHTOJBIH A3/ OYTUMHH 03JI3H OGaWAJ/IbIH YHIJIM33 XUIK, TIP AyHJAa eep eep
X3PITJIATYUUH OYATYYA3/ OUAKUTAN A3[ OYTUUHRH XYPTIIMK, AMXKUATAN OYTIITAIXYYH YHIUUIraI
60JIOM>KHIH YHITI1 6alX HexX1eJ1 6al/I/IbIH TyXall aBY Y3H3.

Ipuum xy4Hui 03d 6ymay

“JpuuM xy4HUM TapxanaT (electricity landscape) xypgaurail ecuy 6yl TEXHOJIOTH, rapd UpX OyH
MHHOBaLWJIar 6U3HeC MO/ieJib, 30XULYYIaJThIH TapXaJaT LIM/DKUK 6alraatail ysaafax 6aniraa Hb Ax
YingBapuiid JlepeB A3x XyBbCrasiblH roJi kuma3 oM’ (133D, 2017). YaamxkaaaT HYYA3JYUH
aMb/I[paJiblH X3B Masl, 3pC T3C yyp aMmbCraj, epreH yyjAaM Tras3ap HyTarT CHHp3r TapxaH
CyypblICAaHTall X0J1000TOWT00p AMKUTAMYIANBIH YHACIH CYypb 60JIOX 3pYMM XYYHUU A3[ O6YTIL|
XaHTaJITTYH b6aiiraa Hb MOHT 017, TOMOOXOH COPHUJT 60100/ 6aiiHa. AJic/arjicaH rasap HyTrUiH epx
OYpJ, XaHTaJTTal X3MXK33HUM 3PUYUM XY4 XYPrax3/l eHJep 3apAajiTal, 63pxiisas3n ux 6aiiHa. XyH
aMblH 80% Hb TOBJIOPCOH IPUYMM XYYHUM CUCTEMJ, X0160TLCOH 60/10BY YA 6aiiraa 20% gortop
aiimar, CyMbIH TOBO6C aJICJAAT/ACaH MaJdu/i 30HXUJI0X 66ree/i T3/ AXUITAAHbIT XsA3TraapJargMal
X3MKI3H/I JI XYJI33H aBY 6arHa%.

Masun/, MX3B4JI9H XY4/31 6araTtai, 366BpUMH HAapHbI XaBTaH, MallMHbl aKKYMJISITOPOOpP BPXUIH
X9PITLU33HUM LjaxuiraaHaa rapraH apgar. 3acruiiH raspaac 2001 ong “100,000 Hapuber [ap”
XeTeJI06pHUNUT caHaauyJIaH X3P3arKYYJ/DK, MaI4/iaj, TaTaacaap HapHbl XaBTaHMHAH YHUHIT XOHT'6JI6H, YP
AyHA Hb 104,000 xeee opoH HyTruiH epx HapHbl ['9p CHcTEeMUUT X3p3rax 60JI0MKTON GOJICOH.
¥Yr cucTeM 3pYMM XYYHUNA XaMTUHH 3HTUHH X3P3TJI93T XaHTaXK 6airaa 4 xeprerd, 3yyx 33par eHAep
avyaaJiajTal [axuiraaH X3parcayyAunr aXXUayyJK yaJaxryd 6ais.

OpooruiiH 6akanaap HUUT 331 cymabidH 304-r Hb TOBUMH 3pYMM XYYHHUM cUCTEM/[] X0JI60COH 6a,
TOBUUH 3PUUM XYYHUN cucTeMuir OXY-H mWKdJA JaBTaMK, adaasal OyXUHW CY/DKIIHJ XOJI60XK
JBMKJIAT aBjar. YJAC3H 27 cyMAbIH 12 Hb C3Prasrjadx 3puuM Xy4YUH/[ X0J00TA0XK, 7 aWMIUHH XUJT
Jaryyx 13 cym/; X0€p XepIIMWH 3PUMM XYYHUH CUCTEeM/] X0JI00TICOH H6alHa.
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Ix cypsanic: Ipuum Xy4Hull 1am

3acruiiH razap IIMH3 HYYPCIH 6GOJIOH yCaH LAXWiraaH CTaHI| 6aMryy/jax OJ0OTHUWH TOCaYYZA33
3PYUMKYYJIK 6aiik MoHroJ yiic 2023 oH raxa/] 3puuM XY433p 66pUNTree 6YP3H XaHrAcaH X3P3rJiary
60J10X 30pUJT Hb GUEs3X GOJIOMMKTON. JpUUM XYUHUM IUMH3 TOCAYYAUUH Xyraunaa ypTacax Hb
MOHTOJIbIH 3pYMM XYUYHHUU cajibapbIl’ XOUII Hb TaTaX yupaac 3acTUiH rasap CaHXYYKUJITUHH 66D
G0JIOMXKYYABIT 3PIJXUILK TaZiaaZiblH OOJIOMXKHUT XOPOHIe OpyyJaATYyAbII TaTax 3aMaap 3HI
acyyaJbIT LIMIJ3X ECTOH.

JpUYMM XYYHHUH 3X YYCBIPUWT HYYPC3H IAXUJraaH CTaHII, CIPTIIT/3X IPUUM XY4, UMIOPTHIH I'ICIH
TYpBaH 3X YYCB3P33p XyBaaH aBY y33K 60J1HO. 3acruiiH razap upax 5 xuuaj 0XY-c umnoproaor
3PYUM XYUYHUM X3MKIAT OYypyyaax, JOTOOABIH YHJIJIBIPJI3II3P OpJyyJaaxaap TeJeBJex 6alHa.

XycHarT 1. IpuuM Xy4 YH/IABIPJI3IMHH 6HOeruiH 6aijan

HUAT apyuM Xy4uH[ 33/19X

JpyUUM XY4YHUH TepeJ YH[3CHUH 30pUIT

XyBb

OJI00THMHH YHJIABIPJISJINHH
HyypcaH naxuiraax A YUIABID

1 cran 80%-90% YaJIaBXUUT 3PUUM XYUYHHUH 3P3JTHHH
B ©COJITTIH yAIyYyJIaH HIMITIYYI9X
2 C3praarj3x 3p4uM Xy4 4%-5% 2030 oH raxafg 30%-7 xyprax

2023 oH raxafg 0 60.1TOJ OYYPYYIDK
3 OXY-H UMHIOPT 5%-15% 3pPYHUM XY433p 66pHUiree 6ypIH
XaHTacaH X3parJiard 600X

['3CaH X31MH 4 yyJ1 yypXalH casbap Aaxb 3PUUM XYIHUH 3P3JITHHAH X3J103J13J133C YYA3H OXY-c aBaar
WMIIOPTBIH 3PYUM XYUYHH/] 33JI3X XyBb X3MXK33 ecceep 6aliHa. Tyxannbas, 2010 oux OXY-c aBaar
MMIIOPT 3PYUM XYUHUUN HUKT YHJIABIPJIAANIH 4.7 %-T 3331131 6aticaH 601 2015 oHg 20.3% 60s1T/100
ecceH 6alHaS. TYYHY/ISH yyJ yypXalH casi0apblH XOTKHUJI YJICBIH 3PYUM XYIHUH 3P3JTHUT HIMIX



TeJIeBT3U 6aliHa. MOHT0J1 YJICBIH ©MH6/, X3C3T YyJ1 yYPXalH 0p/] FOT4JI0OH TOBJ6PCOH 6aiiar 6eree/
3H3 GYC HyTar UP33/AYH/1 3pUYUM XYYHUM acap UX 3P3JITUUT OHM 60JIr0X GOJHO.

“Tepeec 3pyuM Xy4HUH Tasaap 6apuMTaax 6oasoro 2015-2030” Hb ca/i6apbiH X6MKJIUNH TOJ AYP
3ypruir spuuM Xy4yHUH aroyaryi 6aigan, yp aliurrait 6aiaasn, 6aiiraib opudH/, Y3yy/K 6yil HeJiee
['3C3H TypBaH roJ cajbapbIl XxaMpaH TOAOPXOWUJICOH 6aiiHa. JHIXYYy 6AapUMT OUYMUIT TycracaH yiJ
aXWJJlaraaHbl Xyp3sHJ MOHIoJ yJC C3pPrasrfdx 3p4YMM XYYHUHU YHIJBIPJIIJMUAT H3IMITAYYJIIX
TeJIeBJIOTE6r TyCcraH opyy/nkaa. 2007 oHp 6aT/aarAcaH CIPrasrjax 3pUUM XyYHUM TyXall XyyJuH/,
Tep HYYPC3H LaxuJraaH CTaHL, 33par 6ycaj 35X YYyCBIP33C WJYYTIWUrasp 3HI caabapT XyBUHH
X3BLIJIMUH X6POHIe 0pYYJIaJIThIT WYY TaTax X3P3rTail raxk TYCraxaa.

JpuuM Xy4yHUH canbap Aaxb MoHroJ YicelH TorrBopToi XerkauilH Y3asa bapumtaan 2030-H Har
roJl Y33/ 6apUMTJIaJl Hb J0OPX XYCH3IT3/J, XapyyJICaH C3PrIsarJA3X 3pYUM XYYUHI XOIKYYJIdX,
Xapra/idax 30pUATYYAbIT X6IKYY/I9X3/, YUK 6aliHa. OHeeruiH 6aijjlaap HUAT CYyypUJIyyJcaH
3PUMM XYUYHUH XYUUH YaJa/ifi CIPTaarJaxX 3pUMM Xy4HUH 33J13X XyBb 7.5% 6GaliHa.

XYCHATT 2. IPUUM XYUHUH casbapbiH 30puatyys (TX3)

TX3opuiaryyn 2016-2020 2021-2025 2026-2030
IpUYUM XYYHHUU X3PITL33T JOTOOLbIH 3X 85% 90% 100%
YYCB3P33C XaHrax XyBb
HUUT 3p4uM XY4HHJ, CIPraarAsx 3pUUM 20% 25% 30%

XYYHUH 33JI3X XYBb

Ix yyceap: MoHzoa Yacein Toemeopmoti XeaxcauliH Y3aa bapummaan 2030

2008 oHnl 1 capbiH 31-H4 MoHroJ yiic MsiHraHbl Xer>kJMiH 30pUJITYYAbIT X3P3TKYYJ/I3X 30PUIT00P
YuaacHuil XerxiniH Llorn boasorsir rapracan 6ereej; 2007-2015, 2015-2021 oHJ, X3p3arKyyJiax
X0€p YH/C3H Ye LaTTal Gaiixaap 3aak erceH 6anjar. JHIXYY YPT XyrauaaHbl 6040rof 6arrcaH
3pYUM XYUYHHUH casibapblH 30pUATYYAbIT Aapaax 6aiiaap TyCraXaa:

XyCHArT 3. IpUUM XYYHUU casibapbliH YHIJITI3

. X3parxyyJiaJ- X3parKuaTuiH
CTpaTeruiiH 30puiTyyz

THIH Ye aTyyJ YH3JIr33

CtpaTteruiit 3opuaT 5.3.2.1. MoHroJ YicbiH "Ipuum
XYYHUIN HITJCIH CUCTEM"-UHUT 6AUTYYIDK, SpUUM
XYYHMH casbapblH allMIT QXKUJJIaraaHbl TYBLIMHT
JI931IIYY/I3H, X6 K/JIWNH HIH TaaTall OpUUHT OUi
60/Ir0OHO. JPYUM XYUYHHUH CaIGaphIr 3PYUM XY4
3KCNOPTOJIAOT YaAaMKTai 60/Ir0OHO.

2017-2015 70%

Ctpareruiin 3opuit 5.3.2.2. CyM, CyypHH ra3pblH
00JI0H MaUTY/IbIH I[aXUJITAaH 3PYUM XYIHUN 2007-2021 90%
XaHTaMXKMIHIT calKpyyJ/iHa




Crpareruiin 3opuat 5.3.3.1. Hyypc xuibkyy/mk, 6ara
OBPBIH AXWITAaH CTAHLYYAbIT TYJ/II33D XaHTaHa.

2007-2015 30

Ix cypsanc: HoeooH Xeesxcauiin bodaozbiH YHIA233 2018

JxuTas 3AUHH 3acartT 3p4uM Xy4HUM 6aiip cyypb, 6alraab OpuHbI OHLJIOT COPUJITYY/ Hb YJIC OPHBI
XyBb/| H9H 4yyxaJl TyJiIraMJiaaj, 6ailiraar xaprajsaH y3B3J MOHI0J1 YJIC Hb yJIaMKJIaJT 3pYKUM XYYHUN
XaMaapJsaa Oyypyy/K, 9pUYUMM XY4YHUM yxaajar UWIMKHA3J, HOTOOH TEeXHOJOTUYIbIT HWIYY
CaHXYYKYYJ/I9X apra 3aMbIl 3p3X Iaap/JaraTay.



JAusxcuman 030 6ymay: YHs 6a Xypmaamoic

MoHroJ1 yJCBIH JWXKUATAN XYPTIIMNKTIU 6ailfanj rasap 3yd 4dyxaa yypar ryuUa3Tragsr 6uJIaa.
CTaTUCTUKaac XapaxaJ, XOT-X6JleeTMHH XO0OPOHJOX AWXKUTaJ JA3[ OyTal 60JIOH HUHTEpPHET3]
X0JIOOT/ICOH GaiiiaJil Malll TOM sijiraa opiiuH 6aiiHa. Tyxaii6as, 2016 onbl 6aiiaap Yiaan6aatap
XOTBIH 3pYUM XY4YUH/[, X0160r4COH 6pXUitH 38% Hb epreH 3ypBachlH CYJ/XKI3H/ X01060T[COH Gaitxa,
X6/166 OPOH HYTTUIH 6pxXUiH ep/1e6 7% Hb 3H3 CY/DKI3H/, X0JI60T K336,

XycHarT 4. CanbapbliH 3apuM y3yyaaaTyyz (100 xyH HOTj0X)

Y3yy/aaaTyya 2014 2015 2016 2017

YypaH x071600HBI X3parJaardauiid Too (100

101.0 100.3 109.3 122.3
XYH/I HOT0X)

1

CyypHH MUHTepHET X3parjaryauiH too (100

2 XYH HOT0X) 111 13.8 14.7 13.2
3 4G xaparyaryguiid Too (100 xyHA HOTZOX) n/a n/a 6.9 12
4 3G xaparssryauiid Too (100 xyHz Horjox) 83.75 90.3 95 95
5 Yxaasar yTac XaparJaryJuiH 33/13X XyBb n/a 63.0 75.5 76.8

Ix cypsasxc: Xapuayaa Xon60ouwvl 3oxuyyyaax Xopoo

MOHT0J1 yJICBIH YYP3H X0/1600HbI X3P3TJIary, X6J6JIT66HT 6preH 3ypPBachlH X3P3TrJary, MHTepHETUIH
©Pr'eH 3yPBaChIH X3P3TJI3arYuilH TOOr00poo A3JIXUIH 60J10H A3u-HOMXOH fasaliH 6YCHUIH AyH/Kaac
XapbLaHI'y¥ eHzep 6aiHa. ['os1 canbapblH 3H3 AaByy Tasl [33P33 CYypUJIaH AMKHATAJ CTpaTeru
60JI0BCpyyJlax acap UX O6oJsiomk 6uAsHj 6aiiHa’. 2015 onpg 4G epreH 3ypBacblH YHIUMITII
H3BTPYYJIC3H 66T66/ CYYJIHUUH 2 KU/, YT CY/KIIHUN HIBTPIJIT OrLIOM 6cee/] baiiHa.

Heree Tasiaap, cyypyH epreH XoJ1600Hbl X0JI60JIT, UHTEPHET3/, X0J00rZICOH 6PXUIH 33J19X XYBb,
MHTEPHET alluraax 6alraa UpraJUiH XyBb X3MK33 rasap 3yH, sfJUiH 3acar, HUUTMHUNH XY4UH
3YHJIC33C 6OJDK JRJIXUWH AYHIKAAC XOUHO OUYUTAK OariHa.

OsioH YaceiH laxuiaraan Xos6ooHb! Baitryysnareid (OYLXB) mMafgaaanaxk 6yiiraap MoHroa yJic
M3/133J13J1, Xapuilaa Xo0600Hbl canbapT 2017 oHbl 6aianaap Asu-HomxoH panaiiH 6ycas 14-4,
JanxuiiH 157 opHooc 91-4 3pam6asiaraaxk 6akHad. T3AHUN TaWdaHA AypAcaHaap [AWXKUTa
XYPTI3MKHUHHX33 XYBbJL MOHIOJI YJICBIH TOJ JaBYyy TajlyyJ, Hb X6/eJI'66HT YYp3H TesedOHbI
X3P3IJIATYU/JI, X6/I6JIT66HT OPreH 3ypBacblH MJIBXTIM X3P3ArJIAryJUMUH TOO UX Oairaa 33par oM.
JvokuTan A3/ 6YT31l cCaliH XerKCeH YyJIC OpHYYATal Xxapbuyynaxaj (XycHarT 5-4 xapyyJicad) MoHrou
yJIC Tap YTacHbI X3p3TrJdaraspas OUpPOJII00 TYBIIMHJ 6GailHa. TulM3ac XeJleJiIreeHT 6Galjasaap
MHTEPHEeT3/, X0JIO0TJ0X Hb CYypPUH M3/93J13J1, XapuJ/ljaa X0J000HbI 3] OyT3l, XaHTaJTTaH
XOIPKOeryH Xe/1e6 OPOH HYTarT XYp3X 60JOMXKHUT apra 3aM 6aii>k 60J10X I0M. YYH/] TOPOOC UX3IXIH
X9M>K99HUM CAaHXYYKUJIT IaapAjaraTau.

XycHArT 5. Ma/133.13.1, XapuJilaa XoJa000HbI XYpT3aMkK, 2018 oH



100 opmiuH 100 opmivH 100 opruuH KomnbTepT HWHTEpHeT3
Cyyrimj, HOTr 40X Cyyryuj, Cyyryuj, 31 epXuiH )i |
CYypMH yTac HOT 40X HOTr 30X 33JI3X XyBb  XO0JIGOTACOH

X3PATJIrYU X6/6J/IT66HT CYYPHUH 6PTOH OPXHUITH
yTac 3ypBac 33JI3X XyBb
X3PArJIATYHJ,  X3PITJIATYM/,

MoHros 11.7 133.2 6.7 36.4 23
BHCY 50.6 129.7 37.9 724 99.5
Kaszakcran 18.3 142 12.4 78.5 87.6
Kanapg 375 89.2 35.2 88.2 91.2
JcTtonu 26.1 145.4 28.2 86.9 90.5

9x cypsanxc: OYIIXb

MoHnros1 YichIH casd rapyd Upra/, JaH raHl X3parJ39HUM XA3raapTal, Xe[|eJIT660HT UHTEPHET/ rap
yTac 3CB3J X6/18JITO6HT TOXO6POMK alllMIJIaH HIBT3py OaliHa. Xe/1eJIreeH HHTEPHIT X3p3rJas Hb
WPraiuiiH HUNUT3M-3JUUH 3aCrMUH XY4YHUH 3YWJICTIH X0J1600TOMN Geree s 6ara opJioroTol epxuiH
TULIYYH, 6ara 60/J10BCPOJITON UPIaH, XKUJITYHA UPI3J, X6/166 0POH HYTTUHH UPTaJ, HIYY UX X3PITJIaX
XaH/JaraTai 6aiHa. Xe/18e OpOH HYTTMHT UHTEPHET CYJ/DKI3HJ, X0JI00XbIH Ty MoHro4yys rap
YTCBIT M3/133JI13JI, XapuJllaa XO0JIO00HJ HIBTP3X Yp alIMITakl apra 3aM 6aijsaap XaparJjax
60JIOMKTOM 60JI0BY WHIIXUHH TYJIJ yXaajar rap yTacHbl YH3, JaTa-Hbl epTTUHI 6yypyyJax
maapjJiara 6ui 60J1HO.

MoHroJs1 yJic XeJIeJreeHT MHTepHeT3 xosboraox eptreepee (affordability) manxuiin HUMT yJic
OpHBI 2/3-00C caliH y3Yy/131TTaH 6aiHa%. TyyH413H, HYB-H Opren 3ypBaceiH Komucc, bosiomxxuitn
YHaTat UHTepHeTuitn Xosn6ooHooc!® (UN Broadband Commission and Alliance for Affordable
Internet) rapracad 60/JI0M>XHUIMH YHITH 6aiix!! 30pUIT GMeK, YHAICHUN HUUT OpJIOTBIH AYHXKaap
2.34% Hb 1GB-H 1mbps xypAaraih epreH 3ypBacblH HHTEPHET X3p3riaxaJ, (XycHart 6-7
XapyyJiCHaap) AyHJaxX epX epXUiH capblH AyHAaX opJ1orblHX00 1.85%-r 3apiyysnk 6aiiHa.

XyCHArT 6. X6/16/Ir66HT 6PIreH 3ypBachblH YUIUUIrasHUH yH3 2018 onbl 1V yiupan (cap TyTMbIH)

100MB 500MB 1GB 2GB 5GB 10GB
YH3 (am.zos1ap) 6.42 6.42 6.42 642 11.66 11.66

YHO- [ 33/13X XyBb 2.34 2.34 2.34 2.34 4.25 4.25

Ix cypsasc: https://a4ai.org/

WUHTEpHET GOJIOMXKUNH OpTerTail 6aiix Y3YYJaJT CYYJAUNH XUIYYA3/[ UX33X3H caibkupu GaiiHa.
Toppyyn6as, UHTEepPHETHUHH YHIUUIIT33H/ 3apLyy/ICaH MOHTOH JYH HOMITI3K, 3r33p YHU/ITUHUITIIH/,
raprax 3apjaJ JOTOOJbIH BaJIIOTbIH OrLOM CyJIpasaac 60K YYCCOH 6PXUMHH OPJIOTbIH 6COJITUNT

JAaBX 6CCOH OaliHa.



https://a4ai.org/

Xe1ereeHT!2, M3A3IIMAH yAUpAaarelH TexHosoru (IMT), uHTepHeT YUJIYMIT33HUHM 3aX 3331
OYp3H 6pCeJsI8eHTIH, 3pX 3YWH OPUYHBI 30XULYYJAIT TajaaC MIMH3 TOTJIOYA0[ 33JT3U MIT
xapargaxk 6aiiraa 60si0B4 Mo6ukoM, Ckautes, HOHuTesn, Xu-MobGaia 33par 3ax 333JIMHH TOJ
TOTJIOTYHM/|, X3PITJIATY/3/] Tap YTAaCHBI 60JIOH UHTEPHET X3P3TJI33H, OHPOJIII00 YHI CaHaJ GOJITOX
Gaiiraa Hb YH33p 6pceJi/ieX 60JIOMXKUUT Xsi3raapJiax GaitHa.

BupHuil cyfajicHaap yr 3ax 333JIMHH TOBJIOPJIMUH TYBIUMH H3J1337 eHAep 6GaiHa (['paduk 2-T
xapyyJ/cHaap). UIuH33p TOr/JIOrY OpX HUpP3X3J4 OLOOTHUH YYyp3aH TesedOHbl ONepaToOpyyAbIT
©6pCAUNH 3pX33 XyZJa/JaxbIl IaapAax 3pX 3YMH OpYMH OypA’aryil 6airaa Hb XyHJ Gadjasj,
OpYYJIK, TAHUUT LIMH3 CYJDKI3 YYCIOH X3PITIary/s i 6ara yHs caHa 1 60JIrOXbIT LlaapAax HOXLJIMHAT
YYCI3H3.

['paduk 2. Xe1e/Ir06HT YHIUHIIT33 XIPITJISTY/AUNH 3aX 393JIUUH 33J13X XYBb X9MK33

2018 37.8 16.5 34.0 11.7

2017 38.6 15.3 35.2 11

‘

2016 39.2 16.0 31.7 13.1
2015 41.8 15.0 30.9 123
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Ix cypsasc: XXMTI

MoOHIOJIBIH M3/133J13JI, XapuJllaa X0J000HbI casbap JA6pBOH ToJl YYpP3H X0JI600HBI YH/IYMUIIT33
Y3YY/IA3T OllepaTopyyAblH HYPYYH A33p sBX 6aiiHa. raspaac Mo6ukoM koMnaHu 10 rapyu »KuJ
Oyl0y XaMI'MiH y/laaH YHJ akKularaa siByyJbK 6airaa 6os1 OHMTes KOMIaHM 3ax 333J17] HOBTIpY
IIMH3 6PCOJIIOOHUMIT YYCraH, calbapblH MAPKETUHIUUAT JapaaruiH IaTaH/| rapracal Hb T3IHUH
OHOOTMHH aMXKHUJITAZ, HOJIee/DK33. JHI KOMIAHW IIMHY MHHOBALMJAr  OyT33rJ3XYyH
TaHUJIIYyJIaXaac WIYYTIUI33p MapKETUHT/] Malll UX XOPOHTO OpYyJIa/IT XUHK33. ToA9HA MHHOBAIU
TOPYYJ/IIXI3P AKUJLIAJAT CyIa/raa, XerKYY/I3JITUHH X3JITIC 6aUXTyi 60JI0BY TOTTMOJI Cy/jaJiraaHbl
QKU XUKCIIp GaliHa.

WHTepHET3/, XO0J00AT XOTYyAaZ, XYPTIIMKTIU eHAep 6ereej XOTbIH HPra/J| X6[AeJreeHT JAaTa,
X6/16JIFT6OHT 6PTOH 3yPBAChIH X3P3IJ/I33, CYYyPHUH 6PIreH 3YPBAChIH X3P3TJI33 33p3r 0JI0H TOPJHUHH
YAIUWJIT33HUM 60JIOMMKTOW 6GakHa. J3/Jr3sp Hb X3P3IJII3r33p3d srapy, XyYH aMblH Tajl XYBb
WHTEPHET XyJAa/IJJaH aBax OOJIOMXKTOW Gairaa X3J[Mil 4 X6/1e6 OpPOH HyTarT 6ara epTer OYyXuH,
CY/DK9IHUHM XaHTaJTTal 0JI0OH TepeJ1 6auxTyH.



XOT-x6/166TUHH XYPTI3MKUHH 3aar sJjraar 6aracraxblH TyJJ “Byx HUATHHAH YHJIYMITI3HUN
YYPTHUIH caH”-TUHH XYP33HJ, 6arTCcaH X166 OPOH HYTTUHT X0JI60X CAHAAYHJITBIT TOPOOC TaTaac 64
JBMIKJIAT. YT caH Hb X6/166 OPOH HYTAarT, Typ AyHJaa CyM Jlaxb TOPUUH 6OJIOH XyBUUH UHTEPHET
X0J160ThIH XypAbIr 128 Kout/cek / 512 KouT/cek!3-p xaHrax A3j OYTLUHHT XOKYY/I3X TOCTUNAT
CaHXYYXYYJIHO.

WHTepHETUNH X3P3rJ3dHUN XYPT33M3K, YHUHNH 60JIOMK cailbkupy 6aiiraa 601 Heree Tajlj, AHKUTA
XyBaarjaja yjaM HX3c4, TOPUUH 60JJ0ro 3al/IUryi aapzjaratad 60/nk 6aiiHa. MoHros faxb
JIKUTA XyBaarJJ/IblH 60JI0MXKHUT X3IMXKYYPYYAUHIT 0Op XapyyJiiaa.

3ypar 1. ik Tan xyBaarjaas XypT33MK, YHUHH XYBb/]

XyH ambiH 30 rapyit xyBb Hb SIAYYP/IbIH
wyramaac gooryyp, H3mM334 20 XyBb Hb
aayypana Xypaxa4 ovpxoH 6avraa
. 6yloy XyH aMblH 6apar Tan Hb 6yx
YH3: 66at7|,qnaap UHTEpHET3A xonGgrgox
0/I0MX Hb xsi3raapnaraman 6amnHa.
BasaH 6a Aayy 2018 oHbl 6aiignaap capbiH AyHAAX
MeaunaH uanvH 306 am.gonnap 6auraa
Hb @XXWnnax Xy4Huit Tan Hb
MHTEepHeT3A Xon6oraoxbiH Tyng
LanuHrumHxaa 2-c A3sW XyBuUur
3apuyyngar racaH yr oM.

2017 oHbl 6arianaap xenee OpoH
HYTTMIAH XYH aMbiH 26.43 XyBb Hb Nl
Xe[enreeHT xonbonTtoHa 6artcaH bavraa
Hb XOT X6A66rnnH xonboracoH 6ananbiH
TYBLUHMI XOOPOHA M3A3rA3XYM1L anraa
XypTaaM)K: 6avraar Xapyynx (FIGER
Maa33n3n, xapunuaa xon600Hbl 434
XoT 6a Xepee 6yTay gyTargantai 6avraa ron
wantraad 6onos4 2016 oHbl 6arianaap
YnaaHb6aatap XOTblH 3pYUM XYUYUHA
xon6oracoH epxuitH 38% Hb N CyypuH
©PpreH 3ypBacblH YUNYUIrI3HA
xonboracoH 6avHa. MTan 3H3 TOO XeAee
OPOH HYTIMIH 6PXWUIH XyBbA €paes 7
XyBb 6aitHa.

Ix cypeasc: Byx dama YCX-Hbl dama-HO yHOICAICIH.

2017 oHbl 6aliaaap xyH aMblH 29.4% Hb AYYpJIbIH LIyraMaac JoOoryyp TYBLIMH/ aMbJapy 6airaa
Hb WHTEPHET X3P3IVII3HUM XyJaslaH aBax 4aJBapT 3aar sJiraa Oadraar xapyyJ/pk 6aiiHa.
CraTdcTUKaap rypBaH XyH TYTMbIH H3T' Hb UHTEPHET OOJIOH yXaajar TexXeepeM:K XyZaJJilaH aBax
CaHXYYTUMH 4YaZaMXryd 6adHa. CTaTUCTUKWUUH 3X CYPBA/DKYYAMHH sJ/raar YVHAICASH HHAM
JYTH3JIT3 XYPIXUHH TYJIJ anbaH Oyc 3JWHH 3aCrMWH TYBUIMHT XapraJji3aH y33X Ilaap/Jararai.
ApyypsbiH 6yJ3rT (poverty group) »KeH/J3pUHH si/iraa aXKUrJargaaryd XapyuH sAyypJiblH TYBIIHI3C
Jlooryyp aMb/iapy 6aiiraa upraauiid 38.1%-r XyyxAyyA 333/ 6aiiHa.



I'paduk 3. YHAICHUH AAYYPJIbIH LIyraMaac A0OTyyp aMbJapyd OYH XYH aMbIH 33/19X XyBb

Mongolia 29.6%

Korea, Republic of 17.4%

Hong Kong, China 14.7%

China, People's Republic of - 3.1%
Taipei, China I 1.4%

Ix cypsanc: A3ulin Xeasxcautin bank. Cyyps Cmamucmuk 2019

BosioMKUHH YHITIM 6alx y3yyJsaaT OyypcHaap 6ara opJiorTod UprafiuiH JUXKHATAN XYPTI3MKUJ
cepreep HeJIOeJIHe, YYUP Hb T3J3H/, OPJIOr00CO0 3apLyyJax MeHre 6aracax oM. Xe/1ee OpOH HyTarT
aMmbJiapy 6Gairaa Ma/auuj, JKATaA4YIad[ XaMparjaiTblH TYBIIMH 6araTaid 6ereef; XOTbIH XYH
aMTal xapblyyJiaxaJ Uyy, SpXUNH OpJIOThIH UX3HX XyBUWT MHTEPHET YHJIYNUIITII XyJalAaH aBaxa/,
3apuyyJjar 6anHa.



3eesen [Juocuman 30 Bymay

10 rapy¥ KWJIMHH 6MHO6C TOPHUHH YHIUUJIrIIT XOHIOBYMJDK 3aXUpraaHbl 3apJibIl GyypyyJiax
CaHaauyuJ/ira rapraH axuM YH3MJISXUHH CUCTEM PYY OPOX TeJieBJieree raprax 6aiicas. Yamaap 2012
OH/I, ITAXMM YH3IMJI3X OYX UPIr3/3/] XYPY, UPT3IUUT TaHUX YHJ aXKUJJIaraaHbl HAaWIBapTal HAT X3C3r
00JIOH COHTYYJIMHH 3pX, TaTBap, raajb, raZjaa/ MaccrnopT, 6aT/iaH XaMraaJjax areHTJaryyAblH Yl
QXKWJJIaraa 33par TOPUNH Galryysaaryyaaj, 30puyJicaH HalaBapTal M3/33/UIMUH CaH YYCr3C3H.
JH3 Hb 1@apail GOJIOH XypPYyHbl X33 OYXUM GMOMETPUNH IIUHXK TAIM/TYYAUNUT TaHUJAT CUCTEMTIH
XOJIOOTAOH TYyXallH XYHUH OyX M3J33JUIMUT aryysjcaH MHUKPO MPOLECCOPBIT JOTPOO CYYJrax
6IrCHeOepPOse OHLJIOTTOH.

i [laxuM yH3MJISXHUM GOJIOMXKYYZ[aJ CyypuJaH 3acrMWH rasap Y./aaH6aartap,
3pa3HaT, JlapxaH XOTyyJaJ, 3HIXYY TOX66peMKUHI CYypUIYYJDK, YYyrasp
: JaMKyyJiaH MpraZaj, LaxXyMM JiaBjlax YWIUMITSST TaHUJLYYJCaH O6HJII?.
Eﬁ JHaxyy “TyL, MallMH” TOX6epeMXKYyJ, Hb UPrIHUN YHIMJISXUMIH JiaBJaraa,
m-" TOPCHUMN GOJIOH TAPJIBJTUNH IIPYUIITI3, XOPOOHBI TOAOPXOUJIOINT, Y/ X6AJI6X
- '::: XOPOHTUUH OYpPTraJj 33pari4 TepulH YHUIYUIAT33IHUK 19 TepJuilH GUYUT
P 6apUMTBIT TOPO6C WPrIHUHI TaHUX yHaI4Marasr QR kojoop gamikyyJiaH

Xypragar. YyYHUH Tyc/laMKTalraap axJblH eApyyZ3Z ezepT 2000-3500
MPraHJ, aMpaThbiH eApyYyZ3Z 530-760 upraHja TOPUNH YHIUUITIST XYPrakK
6aiiHal>. MeH TYYHY/ISH LIA@XMM MPr3HUM YHIMJI3X Hb XapUJlaa X0J1600HbI
60JIOH OaHKHbl YHJIYWIr33 aBaxaj X3paryargax MoHros yicap yiua
aXuJljIaraa siByyJ/k 6airaa 6aHK, onepaTop 60JIFOH 3HIXYY AWKUTAJ TaHUX
YW aXKWJl1araar H3BTPYYJICOH OaiiHa.

3e6J16H JKUTAJ 3 6yTa1] Tasaac MOHT0J1 YJIChIH 6ac HAT3H 0JIOJIT Hb GAHKHBI CA/I6APT H3IBTIPCIH
L[aXUM rapblH YC3Tr 10M. CAaHXYYTMHUH YHJIYUITIIT JKUTAI4YIax 9HIXYY Teces 2018 onsl 10 capeiH
10-Haac 12 capseiH 10-HA x3parxkux Juxutan Tes6ep Toor00HbI KOMIIAHUAT aXKKJ HIPUKH A0pP yT
LJaxUM rapblH YCTUWH CUCTEMHUINT H33CoH. BaHKHBI casbap Aaxb TEXHOJTOTUIH X6 KU X3P3raarysj
YHJIYHIIT33Tr33 WYY XsJ16ap, XypAaH, HalABapTairaap Xyprax 60JI0MXHUNAT 61Ul 60/1rocoH. ToMOOX0H
GaHKHYYJ 6/ep TYTMbIH 3HTHUH TYHIrss 60JioH GaHKHbI Oycaj, YHJIYMIrIar xsabapuiyysax
VHHOBAIY IIUHI3C3H rap yTacHbl allllJIMK3MIIH raprax YurJsij epcesijiceep b6aiiraa 6ereej efept
6aHKHbI CaJ6apblH HUUAT X3paryaryguiiH 70 rapyd xyBb Hb rap yTacHbl allJIMK3WIIH allUIJaH
J133pX YHUI4W/Iraar aBcaap 6aiHalé. ['9BY OHJIaWH GAaHKHBI YHJIYMJITIIH/ XapuiLard [axuM rapblH
YCraapa3 JaMiKyyJiaH 333J1 aBaxaj alluriarjax 60J0MKIyH 6aiiraa 33par COpUNTYyATal Tyarapy
6aiiHa.

MeH TyyH413H TaTBapbiH Mag33/iuiiH CUCTEMUNT OPUYUH YETIN HUNILYY/I3X KU aM>KUJITTal
xudr3Kx HOAT-H TaTBapbIH 3PT3H TOJIEX IAXUM CUCTeM 60Js10x E-Barimt-r ganz 6yroy anbaH 6yc
3/IMIH 3aCTUIH 3CPAr aBY X3PITKYYJICIH raixaaTai os0/T aMKUIT 60J1COH 61I133. O00r00p 900
rapyu MsiHraH upras E-Barimt rap yracHbl anniukaiH/ 6ypTraricaH Hb MoHros YiceiH 18-c
JI9311 HAaCHbl HUHT XYH aMblH 56%-I xamapcaH y3yyJaiaT oM. JlanxuiiH BaHkHaac apx/3H
raprajar bussnec Jpx/sx Xan6ap bangabsin UHgekcT MoHros Yic ycpaHIy# [3BIIWJ rapracas
6eree;, OHLIOX Y3YYJI3JIT 60JI0X TaTBap TeJEJTHHWH TYBIUHI3p33 fAnoH, BHXAY-H emHe 61-p
GalipaH/|, OpPK32.



XYHUH HOOLUKMH YAJIABX BA TOOH BUYMT YCTUH BOJIOBCPOJI

XyH aM 3yHH Y3YY/I3JTHUH Xapyy/ok 6Gaiiraaraap MoHroJ1 yJICBIH XYH aMbIH XYHCUHH Xapbiaal?
TIHLBIPTIH 6Gailraa, OHLIOT Hb HACHBI XyBb/J, 35-C 00 HAaCHbI UPT3/ O6YI0y XYYX3/, 3a1yydyyals
HUWT XYH aMbIH 63 XyBUUT 333/1K OaiiHa. OHrepceH 5 Ui/l aM>KUpraaHbl TYBIIMH H3IMATACIHTIU
X0JIGOOTOUT00P TOPOJIT 5 XyBUAP HIMAT/IK XYH aMbIH 1/3-r 333/Dk 6aiiraa XyyXxJUiH TOO [aallu/g
Y 8COX TOJIOBTIH 6aliHa. 3a/1yy XYH aMbIH 6C6JIT Hb TOP, XyBUNH X3BUIUJIJ, BXKJIbIH 6alp 6UM 60JIT0X,
yP YaZiBap X6KYYJ/I9X3/ JapaMT yycrax 6aiHa.

Mosrou ysic asi6aH 60/10BCPOJIJ| XaMpar/JaaThlH TYBUIMHIO6pee eH/ep 66eree; GUUUT YCar 6a TOO
TOOJIJIbIH TalargaiaThiH (literacy and numeracy rate) TyBIIMHI®ep A3xXUR/ 11-1 6U4UTA3K 6aliHa.
Janxuiin 3quiiH 3acruiid @opyM 0JIOH YJIChIH GalryyJuiaraac »xuji 6yp rapragar Janxuiin XyHUn
Heeuuitn YamaBxbin Talian aypacaHaap MoOHIO YJICBIH XYHUM XOMKJIUKH TOJ Y3YYJI3IT 60J10X
JIyHJ1 CypryyJac 133/ 60JI0BCPOJI PyY A3BIIMH Cypaslax AyHAax Xyranaa 13.6 »us 6aiiraa 6eree/
15-64 HacHbl 6yx HacHbl 6y/arudH 98% HB OUMYMr ycar TadaaracaH!® 6aiiHa. XapuH 70-c #3311
HacCHbIXHbI 92.7 XyBb Hb OWYUI YCIT TaWJarjcaH 6alraa Hb [A33PX Y3YYJIJITHUHT XOHWII TaTax
Y3YY/I3IT oM. MeH TYYHYISH Mamemamuk, WUHMCA3X YXAaHbl 60/108CPO/IbIH Y3YYI31TI3Pp MoHTrOMI
yJC JRAXUNA 56-1 3paM6aiaraank20 6akiraa Hb machine learning, ererJiMiiH MUHXKUIT33 OYXUN
J3BIIMJITIT TeXHOJIOTUUT alllUIJIAX, XOIKYYJI3X3/, YyXaJl Y3YYJI3JIT I0M.

XoedesimepuliH 3ax 3331 6a 3a1yyuyydoiH X000AMED IPXAIAM
Xe6/IMOpPHIAH 3aX 333/IUIH X6/16/IN06H

2018 onp rapcaH Yaup/JiarblH caHasl G0JJIbIH CyAaaraanazl aypacanaap MoHroJ Yic xeaeamMep
3PXJ3JITUUH YHACIH Y3YYIITYYAIIC “XoJ0AMOPUIH 33X 393JIMUH YP allUT” Y3YY/I3ITI3P A3JIXUN
68-x1, “Typuunara (Know-How)”22 y3yysaantasp 111-x 3paM63saraax 6aiiHa. XapuH Asu-HomxoH
JlajiaiiH 6yc HyTarraa MoHroJ1 YJIC XeieJIMep 3PXJ/I3JITHWH OPOJII[00HBI TYBIIHI3P33 10-1, Xeje/1Mep
3PXJI3JITUMH OPOJILOOHBI TYBIUMH J3X KEH/JA3PUHH 3aar sjiraaraapaa 5-7 6u4urgak 6aiiHa. 3yyH
A3y, HomxoHn [lanaitH byc HyTruiiH UX3aHX OpHyyATal XapblyyaaxaZ, MOHroJI »KeHA3PUUH draa
XapblaHTy¥ 6ara 6aiiHa.

3ypar 3. Xeae/Mep 3pX/I3JTHUUH OPOJILOOHBI TYBIIWH 6a XeHJIPUWH 3aar sJraa, A3u-HomxoH
JlaJlaliH OpHyyZaap, CYYJURH XKUJIYYA33D
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Ix cypsasxc: OYXb. A3u-Homxou Jlanatin Xedeamep Ipxasanam 6a HutiemuliH Hexyes 6atidaa 2018

MoHrou yJjc xeeIMePHUIH HaCHbI 2 casi Tapyd UPTIHTIU, YyHUH 61% Hb Xe/1eJIMOpPUIH 3aX 333717,
siMap HATr3H Galyiaap opoJnaor 6aiHa. AXKHUJITYHAJIUNAH TYBIIMH (QXKUJI UJ3BXTIHN Xaibk 6Gaiiraa
upraz) 7.8%-tail 6aiiraa 6ereeJ; 3H3 TOO YJUPJBIH TOITMOJI QXWITYHJJIUNUT OYPAYY/AAST yyJ
yypxalH cajbapblH X6IKJ166C XaMaapy X3J163J133K 6aiiHa.
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XycHArT 7. MoHros1 YJIChIH yAUPAJIArblH CaHaI O0/JIbIH CyAa/ITaaHbl Y3YYA3ATYY

Y3yyaaaryya, 1-7 (xaMruiiH caiH)

Xe[eIMOPHUIH 3axX 333JIMKH Yp alllur 423 68
L[aimﬂmm-x TOZOPXOMUJIONTHIH YSIH XaTaH 591 12
6angan
Axknaac yesieeJsiex 3apaJl, 7 XOHOTUHH
¢ PA 8.67 24

LaJiH
Axnax Xy4HUH IMIrTIUYYYAUNAT 0.84 57
3pArTaINYYYATIH XapbllyyJicaH Xapbiaa* '
Ak aBax, XxaJlax 6amgasn 3.74 68
Ax - 7

WITAH-AKWUJT OJITOTYMIAH XapuJlaa, 424 81
XaMTbIH aXKuJlj1araa
M3praxJuiH yaupaiaraj Hangax 6anasn 3.74 100
AJIBIH X6J1C 6a 6YTI3MK 3.52 102
ABBSIaCTHYY/bIT TaTax YJICHIH YaJIaBX 2.55 110
AXKJIBIH ypaMIlyyJaaJ TaTBapbIH Y3YYJI3X 313 114

HeJiee




ABBSAaCTHYyZBIT TOTTOOH GAapPHUX YJICBIH
YaJIaBX

2.42 127

Ix cypeasc: [133P. [laaxuiin Opcendex Yadeapwin Tatinan 2018

Mosnros ysc [JanxunH Opcenpex YaaBapbelH UHAEKCHUHH XOJOJIMOPUWH 3aX 333JIMUH Yp allWr
a"rusang 2018 onnl 6aiigsaap 68-a4 6UYUTACIH 66ree/] HAJTUHTUHH TOJAOPXONIONTHIH YSIH XaTaH
6aiifias, akjaac 4eJsieeJsex 3apAalj, KeHJIPUWH Xapbliaa 33par Y3YYJISITYYA A3JIXUUH LyHJaX
60JI0H XerKWXK Oyd 3apUM OpHYyJAaac XapbLaHTyH A33ryyp 6ailp 333/nk 6aiiHa. XapuH GYTIaMXK,
QKWUJITAH-AKWJ OJITOTYMHH Xapwilaa, eHJep yp 4aABapTall aXWJTHYYAbII TaTaX YJCBIH 4aJaBX
I'3C3H Y3YYJI3ITYY/ XaMI'MUH A00Tyyp rapcat 6aiiHa. Typuuiara 6yroy know-how anrunang enaep
yp 4YaJiBapTal aXXW/jlax XY4YHHUH 33J13X XyBb 0ara, yp 4aJiBapTall aXXM/I4K/ 0JI0X Hb YyxaJsl acyyZall
60J100/, 6aliHa.

AXXu/1ax Xy4HM# GYT31L

MoHTr0J1 YJIChIH HUUT aXKWJLJIaxX XYUHUH TaJl Hb YHIUWITI3HUM casibapT axKuJjIax 6aiiraa 601 Xxe1ee
X axyhH canbapT aXXW/UIAarcAblH XaMTUHH UX Oyy 27.1% Hb axusnax 6aiiHa. 1992-2015 oHbl
XO0OPOH/, X6/16JIMOP 3PXJIIJITHIH OPOJILIOOHBI TYBIIWH J3X )KEHA3PUIH 3aar siiraa 4.8%-aac 12.6%?23
00JIK H3IMATIKI3.

'paduk 5. MoHTOJ YJICHIH aXKUJLJIaX Xy4
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Ix cypsanaxc: YCX 2018

JparTafuyy MallMH MeXaHU3M, 6APUJITBIH CajabapT TY/AXYY @KWK 6Gaiiraa 60/ aM3rTandyyz
YHAJI4YWMIr33, OGopJayyjasiTaj [JAaBaMrad axwuiax O6adHa. 3aslyy  3MITrTIHAuYy[ —3aiyy
3p3rTafuyyA33cas 6Gara LaJMH aB4y Oaldraa MIPraxudH XyBaapwiaiaTTal (occupational
segregation) 6aiiHa. OpoH HYTTUIHH 3aJlyy 3P3rT3UUYY/ X6/16eJIMOPHUIH 3ax 3331/ XapbLAaHIYH 3pT
opK Oairaa 6ereej; 3H3 Hb T3OHUWI YpPT XyramaaHbl ajbaH Oyc, 6ara maJuHTaW aKWij, Opox
XOLIYYPaT Hb 60Jicoop H6aliHaz4.



3anyy4yyAblH QXKUWITYIHA31 6a asi6aH 6yc 6aingan

HuiT axxuiryid UprafuiiH Tajaac uiayy 6ywy 56.1% Hp 18-35 HacHbl 3anyydyyn 6ailHa. OJsioH
3a/lyy4yyh aXKuJ OJIOXbIH 6MHOX YPT XyrauaaHbl aXKUJATYUJ3J1[ 6pTexX, 3apUM TOXUOJ0JJ KU
rapyy axkuJ xaix 6aiiHa?s. A>JIbIH 6alp 0J110X0/, T3A33P Hb UX3IBUJISH 6ara LlaJIMHTal 6alraaraac
BHCY, flnoH 33par eHAep X6 KW/IT3U OpHYYZ PYy AYHJ X3MK39HUU yp yaABapTal 60JI0H 3apuM
eH/ep yp YajBapTal aXXW/IaX Xyd WYY CallH aXW/JIaX OPYMH, Llaraadjax 30pHUJIr00p rapax
XaHJJ1ara ecceep 6aiHa.

Anban 6yc 3UIH 3acrMiH casbapT HX33p aXW/UIaX 6ailraa Hb 3alyyuyyyhajJ TyJaramaax oyu
acyynaajn 6ereei XeJee OpoOH HYTarT xapblaHT'yi eHAep 6aliHa. AXKUJI XUIDK Oaiiraa 3aayy4yyy/ablH
epaee 6% Hb as06aH 3/JUIH 3acarT xapbsAaJarjaax aXXuJ XUk 6aiiHa. Y/CoH UXaHX aXJIbIH 6alpyy/
60J10X MaJl ax axyiz 68% Hb, TOITMOJ LAJUHIYH epxUiH ax axyiJ, 20% Hb aKuiax 6airaa Hb
JI9311193 YUIJIICIH XOJIeJIT66H, si/lyypJaac rapax X3THWH TeJIeB Malll Xs3raapJarjMas Oairaar
Xapyy/bk 6aiHa. AMJIbIH OaWpHbl 4yaHapTall Xo0JI600TOW ©ep HIr3H Y3YY/I3JIT Hb HUHCIII
YnaaHn6aaTap XOThIH 2XKUJITAW 3a/yy4yy/AblH 3% Hb LAJIMH CalTall aXJibIH OalipaHA AypTau 6aiaar
601 6apar 2/3 Hb asi6aH 3AMKH 3acar Jaxb aXKJ/IbIH 6alpan/ KU/IaJar 6aiHa.

TyyHYJI3H OPOH HYTTUHH 34UNH 3aCTUHH XOTKJINWH YU SBL, 3a/1yy4yyAblH SHTPeNpeHepUINIUH
XeTeJ16ep 60J10H 6yca Y aXKuJl1araaraap AaMKyyJ/aH aMbXKMpraaHbl 66p OpJioX XyBUJI6apyyAbIT
64l 60JIrOX Hb fJIaHTysa X166 OPOH HYTTMWH 3a/lyyCT 4yXaJs 60JJIOTbIH TIPIYYJ/I3X YMUIJISJ IOM.
['apaaHbl 6U3HECYYAUUH J3MXKJISITINUrIIP AMIKUTAI XYPTIIMK OGOJIOH CAaHXYYTHMH XYPTI3MKTIU
GalI/IbIT A3IMXKHX Hb 3aJIYy4yy/AbIH QXKUITYHIMUT OyypyyaaxX HAT WIHUHA3 6aik 60J10X 10M. X616
OPOH HYTarT MaJl aX axyd, TOITMOJI LAaJUHIYH epXUiH ax axyd Oyxuil anbaH 6yc 3fHIHH 3acart
DKUWIIDK OYH 3a/yydyyaaj, AMKUTAT XYPTIIMIKIIC XOLPOX TOM 3PCAITIN OaiiHa. Man ax axyi
00JIOH X6/166 aX aXyWH AMKUTAJI TEXHOJOTMUH WYY CalH X3P3ryaar GUil 60JIrox TOAOpXOu
JIDKUTA yp 4aJBapyy/, OJIF0X X6TeJI0ep X3parkKyy/aX Hb 3H3 canbap Jaxb 3a/1yy, yp yazBapTai
@KWJIJIaX XYYMH rapraxaji Xapartai oM.

['paduk 4. AnbaH 6a anbaH 6yc 3JUIH 3acarT aXuiax o6yl 15-24 HacHbI 3a/1yy aXKUJLIArcAbIH

XyBb, baupIiaap
13.6
34.7 333 36.7 44.7
86.4
65.3 66.7 63.3 55.3

Huit dpartai  Imartan  AlimruiiH - CymblH OpoH Huiticnan  BapyyH XaHraitH  TesuiiH  3yyH bByc
TeB TeB HyTar byc byc byc

B AnbaH 6yc M An6aH

Ix cypsasxc: O0YXb



bosoecposa 6a TooH Buuue Ycauiin Bosnoecpoa
EpeHxuii 60/10BCpoJI 6a CypraiT Xer:KuJl

2004 oHBI 6GOJIOBCPOJIBIH CaJibApPT rapcaH X3J X3J13H yAaardiH WMWH34YI3/33p 10 KUJIUHH
XeTe66prUUr 12 U1 60JITOH 66PUYUJICOH Hb alb X3JUHH A3/ 6yT31, HOOLUTIH 6OJICOH HUMCIII,
aUMIUiH TOBUWH 3apUM CypTYYJANY/a/l 3H3 MIMHIYJIAJIT Yp alliraa uayyTau erceH. XapuH A3 6y T3,
Heell AyTarjaTau, aJacaarjicaH CypryyJauyabiT MyxapAall/ opyyaaaj 6aiHa. ayy epx, MaJ4yvH epx,
HUHATMHHH LIOOHX, XOTKJINHUH G3PXII33ITIH OOJIOH TYCrak XapariaaT cyparygas 9 »KUJIuWH aa0aH
60JIOBCPOJIBIT AYYPraxa/ XYHAP3JTIU XaB33p GaliHa.

B0JIOBCPOJIBIH KUT[, YP AYHA 6aUpPLINJI, OPJIOTHIH TYBIIKH, X6IKJIUHH 63pPXIIZ3JIUHH X00OPOHABIH
3aar sjiraa Hb HUUTMHAH 3M33T OYJTMHAH XYMYYCHHH @KWJLJIaX XYYHHUH 3ax 333J17 6pCeJIZioxe/
MX33X3H caajl yupyy/DK 6airaa 6ereej; XyYpTI3MXKT3H 6COJITUHUI X3PIMKYYJ/IdX OPOJIJJIOTYYbIT
Oyypyy/iK 60JI30LITYH IOM.

YanapTail 60J10BCPOJIbIH XYPTIIMKUIH siJiraa yjaaM 6yp HIMITACIHIIP YiaaH6aaTap 60JI0H 6ycas
XOT PYy TacpPaJTTYH HIM/DKUH CYypbIIM)K 6alraa Hb CypryyJjb UBLIPJSTUHAH aHTH TaHXHWMbIH
XOMCAOJI, XYPraxk, CYpryyJuiH 6MHeX OO0JIOBCPOJIbIH TYBIIHUH XaMparjajTblH Xapbliaa
XapbI@HTYH 6aracy, aHrMUH X3MXK33 MXCIXK, 6ara GOJIOH AyHJ aHTUHH TYBIIWH/] OJIOH yJaaruiH
HIW/DKUIT XUWTACIH. AHTHM TAHXUM >KHXKUT, CYpPTYYJIHMMH 6MHOX OO0JIOBCPOJIbIH XYPT3IaMXK 6ara
Galiraa Hb CypJiarblH aMXXHJITAJ, HOJIOeJIK 3P X0POO0JIoJI AaXb CYPTYYJIUNH HOXIeJ 6aija [axuM
3pUHUH YP Ya[BapbIT X6 KYY/I3X3/, TOA0PXOW HEJ1ee Y3YYJIHI.

Cypryy/abpA xaMparfajaT 00JIOH TOTCOJITUMH >KEeHAIPHUHH TIHIBIP ajbaH OGOJIOBCPOJIbIH 3XHUU
KUJYY/I3/L MKUJT TAHLYY Oakiraa 60/10BY M3/I3TI3XYUI] siJiraa JapaaruiH XXUIyyA33C Hb rapy 6alHa.
Tyxahn6an, 2013-2014 oHbI XWY33JIUWAH KUJIUKAH 6ara aHTMHAH OXUJBIH XOBIYYIAT3U Xapbliax
CypryyJibJi xampargaiTblH XyWcuilH xapbuaa 0.96, aynpg anrug 0.99, axnax anrup 1.16, nsan
6os10Bcposi 1.41 6aikas. XapuH 6ara aHTMiH TOTCOITUNH XyBb X3aMK33 0XuA 0/ 98.8%, XeBryyas/
97.9% 6aibkaa. 3anyy4yyyAblH 60J0BCPOJIbIH TYBIIUH A3X KEHJIPUUH yPBYY 3aar siiraa HUArTMUNH
0JIOH acyyAJIbIT 61063, 9H3 Hb sIJIaHTys1a XOBTYY/, UJIYY OJIOHTOU X6/166 OPOH HYTarT T3/, CYpPryyJuac
rapy rap 6y//33 MaJ MaJjljiax 60JI0H 6ycaz, OpJioro 0JI0X aXKUJJ, Hb TyC/Jax XaH/ijlaratan 6aiiHa.

d13CT Hb MOHIOJIBIH 60JIOBCPOJI, CYpPrajThlH CHCTEM CypaJLarcAbil 6HAep 3p3JTTIH yp
YyaBapyyZaJ XaHTaJTTall cyprax yajaxryd 6aiHa. TUHMasc uX, 1337 CypryyJuyj, XeTeabepee
yJ1aM CallKpyyJ/iK, WYY ©preH XYpasHUH JaJi/larblH X6TeJ06pYYAUNT Opyy/iaH GOJOMMKUT aXKUJI
OJITOTYM/ITOMN XaMThIH a)KUJlJIaraa yYycraxa/ aHxaapax X3parTai 6aiiHa.

Yp yaaBapbIH YJ1 HUHLAJI 62 AMXKUTAJ YP YaJABapPbIH X0 KU

Mouroa Yic “JIaHAMH” 33par A3JIXHUH X3MKI3H/| 6pCeJI6XYHL YaABapTairaa xapyyaaxaa 30pbx
Galiraa rapaaHbl 6U3HeCYYAT3U. BU3HeCHIH 33/ITSM OPYMHI 3C TOOLBOJ 3/r33p KOMIAHUY]
M3PralLICIH AKUIYUJ TaTaxX acyyAaaTan Tyjarapjar 6aiiHa. MoHroJiblH 60JI0BCPOJIBIH CUCTEM A3U-
HoMmxoH fanaiiH 6YCMHHX3HTIN MXKKJ TYBIUMH/, 6airaa oM MWHUT 60JI0BY 6OJ0BCPOJI, CyprajaThbiH
CHUCTEM Cypary/pil eHZep 3P3JT OYXHUH X3ParudsT yp 4YajBapaap xXaHrax 4dafaxryd 6aitHa. Mx
CYPTYYJIMUH CHUCTEM Hb XyYYUPCAaH CypTaJITbIH X6TOJ00PTIU, K YHUJIJAB3P, 1337 6G0OJIOBCPOJITOMN
XapuJilaa X0Ja600TYUIraac YYJ3H LHUHI TEXHOJIOTUWH MYy M3/JI3ITIH WHXKEeHepYYAUUT Tepyy/asH
raprax 6aiHa.



MoHroJbIH Ton YYp3H Tesie¢oH onepaTop MoGUMKOM KOMNAHMIH XYHHMA HOOLUIH MeHeXep
B.Coémuumar: “MaHali KOMIAHM WIMH3 TOICOTrYMNr Cyprax, aX/IblH LIaapjJjarapg,
HUNLYY/JI3XUHAH TYAJ, 3 KUJIMUAT 3apuyy /DK 6aiiHa. JH3 Hb KOMNAHMJ WYY/ aajarjaa 60/nK
6aiiraa yypaac 64J ypT XyramaaHbl AaJJiarbiH G0JIOH 6ycaj, OpJIoOX XOTeJIGepuir MaHail
KOMIIaHU OPK aXKUJJIaXaap TeJIeBJIOK 6airaa UX CypryyJuiiH TOrcex KypChblH OIOYTHYY/bIH
AYHJ, X3P3rKYY/I3X CAaHAa4yUJ/Ira rapraH a;Kuulax 6aiiHa” raixad.

Toapyyabas, cypryyauac ax/ablH 6adpaH]| XKUT/ IUHKUX HWDKUIT Hb AYHJA aHTH, TEXHUKUNH
60JIOH M3PTIKJIUHH 60JI0BCPOJI, CYPrajT 60JI0H 33/ 60J0BCPOJIbIH TOICOX aHTMUH CypaJLarcaas
TyJrapy 6aiiraa XxaMIMiiH TOM COPWJITYYIbIH HATr 60Ji00j 6GaiHa. llluH3 TerceryauiiH 30.4% Hb
TyXalH aXWJITal XO0J000TOH /[JaajraBpbIl OHeNYY/IdX dYaaBapryd, 24.6% Hb TyXallH aKJIbIT
TYULBTrIX5/ M3/JJIAT, TyplLiara Hb AyT/ar 6aiiHazs.

[lluH> TerceryuiH JajJjara TypLUIarblH, TEXHUKUUIH, Xapu/laaHbl Yp 4YaJBapblH 3aar sijiraa Hb
3JIUHH 3aCTUUH GYT3IaMXK, YP AIIUIT T'oJ COPUIT 60Ji00] GallHA. TEXHUKUWAH GOJIOH M3PTIKIUNH
60JI0BCPOJIBIH CyPIyYJib, 93/, 60J10BCPOJIbIH MHCTUTYLUYbIH TOTCOTYIUIH X6/16JIMOD 3PXJI3JITHHH
TYBIIUH oZ0oroop 50 rapyi xyBbTail 6aiiraa Hb yYHUH Tycraj 6ok 6akna. 2014 oHooc xouun 20-
24 HacHBI 3a/1yy4yy/AblH &XKUITYHAJIUMNAH TYBUKH 18 XyBbTall TOrT™MoOJ1 6aiiraa 6eree/ 3H3 Hb yJICbIH
JIYHr33C eHJep Gairaa M. XeTesibep 60JI0H Garuuiax-cypasuax apra 6apusiblH 4YaHap 60JIOH
xaMaapaJ/iTail 6aijsiaac yyAsH MoHroJibiH 60JI0BCPOJI, CYprajThlH CUCTEM 4YaJiBapJlar aKuJJiax
XYYHUU AyTarjaal, 4aJBapblH yJ HUHLBATIU HYYp Ty/IK OaiiHa.

EpeHxuil TOOH GMYMT YCTHIH 60JI0BCPOJI

HYB-1 BosoBcpos, Hlunxiasx Yxaad, Coénbin Bairyymanarein (OHECKO) TomopxoiticHoop TooH
OUYUT YCTUHH 60JI0BCPOJI I'33T Hb AMKUTAJ TEXHOJIOTMUT alllMIJIaH X6/18/IMEP 3PXJI3JIT, 30XUCTON
X6/1eJIMOD, SHTPeNpeHEePIIUIINIH 30PUIT00P M3/33/13/17, HIBTPIX, M3A33JIJIMHT YAUDPAAX, OHUJITOX,
H3TJ9H HUIJIYYJI3X, M3/133/1J133p XapHUJILAx, M3/133JIJIMHAT YHIJI9X, 0YTI9X 4aZBap?’ oM Iraxk3a. XyMyyc
M3/193J13J1 60JI0BCpYyJax Typlljara Myy 6aix Hb YyaHapTal M3/33J13J1 01K aBaX 60JIOMXKIYH 60JIK
JIDKUTAI X6IKIJI86C X0LPOX0/, XyPIrax 60/I30LITYH IOM.

TooH 6UYUT YCTUHH 6O0JIOBCPOJIBIH TYPIJIArbIH Tajaap XUKUC3H cyaaaraaHaac ([laapuiimaa, 2016)
xXapaxaJl cypar4y/iblH JyHJaXx TOOH OUYUT YCTUHH 60JIOBCPOJIBIH T3rml 6yc 6aigan Hb AHTJIM X3J1
0GOJIOH AMKUTAI TEXHOJIOTHJ XOJIGOTJICOH 6GaijjasTail myya Xos6ooTod 6aik33. CypardjabiH
60J10BCPOJITOHN X01600TOM TATIL 6YC 6alA/IbIT HUUTMUIH 6YX OpuMH/, 6aliraa XxyyxXAyyAs4 30pUuy/iaH
YaHapTad AHTJIM X3J1, TOOH GUYMT YCTUMH 60JI0BCPOJIOOP XaHTax 3amMaap 6yypyy/nk 6oHo. Tagaus
3/Ir33p YyxaJl GUYUT YCTUHH G0JI0BCPOJIBIT J3JIXUWH JaXUHbl OHOOTUWH M3/JIATUHH 3IUHH 3aCTUHH
ye 1 XyBUWH 60JIOH aKaJleMHK CypasIIiax YIJI aXKuJl1araas/| XeTrKyyJa3X 60J0MKYY XaparTai 6akHa.
Arasp GOJIOMKYYABIT T3J3HJ, XYPTIXUUH TyJJ 6armi Hap UAM OUYUT YCTHMH 60JIOBCPOJIYYZAbIT
XOTKYYJI3XTIU X0JI000TOM CABUUT X3PX3H 3aa/jar Tajaap JaxuH 3PTraIyy/I3x Lar Hb 60J/DKI3.

Ja3px cypanraaHj AypAcaHaap AHIJIA X3JIHAM XaMTUMHAH TYr3sMaJj X3pa3IJI33 Hb HUHTEPHET
alIUTJIaXTal X0JIGOTA0K Galraa 60J1 JKUTAJN TEXHOJOTUWH HHUHTJIAT X3P3TJI33 Hb AHIJIM X3JI
cypaxTau x0a1600TOM 6aik33. XOThIH, T3P AYHAAa HUKCI3J YiaaH6aaTap XOThIH Cyparius rap OpoH,
JIOTyyp 6aiip X0€yJiaH/1 Hb YHITYH HHTEPHET X3P3rJI3X 60JOMKTOM 6akixaf OpOH HYTTUHH Cypardyu/i
JoTyyp 6alipaH/laa MHTEPHET3/l 0POX 3PX XsI3raapJargmas 6airaar xapyyarkaa.

1990-337 oHBI cyyJ1 XypTaJ1 Opoc X3J1 XaMT'MIH ToJ1 Xu433J1 6akican?8 601 2000 oHbI 3X33p AHTJIU X3J1
60mx eepusierficeH. 2000-2010 oHbI X00pPOHA AHIJIM X3J1 YHJT aHTH, axJax aHTH, UX CypryyJbj



COHTOH Y33X OOJIOMXKTOU rajlaaji XaJIJHUM TOOH[ OP3K, YYH33C XOHUII I'oJT1 XUYI3JIYYAHUNH HAT 60JDK,
1IeM XeTeJioepT 6arTcaH. [9B4Y 3H3aXyy TecaudH XyHUM Heenuith YamaBx XaJaJjnyyJart
JypJiarjacaHaap 4ajBapJiar 6aril HapblH AyTar/Jjaac YyJ3H X0T-X6/166, TOBUHH-3axa/ siJiraaTalraap
3aak Oaiiraa a33. CoHupxosToit Hb 2018 oHp yHA3CHUH XaMk33HA EBC TercerymuitH AHrIH
X3aJIHUU ayHAax oHoo 100-aac 42.9% 6alicaH Hb 3H3 XU4Y33J OPOX OAWAJIBIT AyHA OGOJIOH axXJiax
AHTUUHXaHJ calkpyyJ/iax TOM X3paria3 6airaar xapyyJ/nk 6aiHa.



BYT3I] (ARCHITECTURE) BOJIOH CAHXYYTMHH XYPT33MXK

JasixuiiH 6aHKHaac 3pxJaH rapracaH "busHec 3Jpx/ax Xanb6ap bBaigaein Ungekc 2019"-g
JypacaHaap Moxron VYiac panaxuily 74-t, 6ara 60JI0OH AyHJ OpJOrotod opHyygaac 10-T
3p3aM63JIarKI3. fAaHrysa 33371 aBaxaj xsa6ap 6ailfan?®, 6ara XaMK33HUN XepeHIe opyyJarygbir
(minority investors) xamraasax3® Hb TyXaiH yJ/icaj, 6M3HeC 3pXJI3X r'oJl AaByy TaJ 60k 6akiHa. 2018
OHBbI 6aiigaap YicelH Byprranuiin Epenxuil 'azpaac naxum M3J33/IJIMHH CUCTEM rapracaH 33par
Tepeec rapracaH epreH XYp3sHUH AMKUATaIY/Ia/bIH CAHAAYU/ITYyAbIH3! myy/ 6a myyz 6yc yp HeJ1ee
Hb 0JIOH Y3YYJI3JTUHIT calKpyyJiaxaZ, HeJ1eeJiKIo.

MouroablH YHA3CHUM Xyzaangaa Ax YunasapuiiH TaHxuMaac siByyJicaH cyjanraaraap /Jlag 6yTai
60J10H TexXHOJIOTUIH OPYHH Hb yJIC TOPUUH TOTTBOPTOM Gaiifan 601001 HUUIaM, 3AUHH 3aCTUHH
OPYHH 33p3T 6ycaj, XY4UH 3YHJICIIC XapbI[AHTYH caiiH 6Galiraar XapyyJnkass2,

XycHarT 8. TeXHOJIOTMIH OPYHBI YH/CIH XYUHH 3YUJIC

Y3yy/IaiaTyyA TR YH3.11r33
YY K03 dunueHt (7-c
CaTran
JpYUM XYY 4,103 .
XaHaMKTal
. . CaTran
WHTepHETUNH X3p3rJ33HUN 60JI0MXK 4176 o
XaHaMXKTau
N CaTran
lllyyaaH xapunaaHbl X3p3TrJ33HUN 60JI0MK 4133 .
XaHaMKTau
[II1H3 TeXHOJIOTH J33PX 3aCTUMH I'a3pblH 2717 CaTrana
TyCJaM¥K ) XaHaAMXKTYH
J3BIIKUATAT TEXHOJOTUWH HIBTPYYJIIJIT, 2.96 Cotrana
30XULYYyJaJIT ) XaHaAMXKTYH
Ip/JIaM UHKUJITI3, CyJaraaHbl
A 193, CyA 3.202 Jlyun
GalryyJsiiarataid XaMmTap4 aXKuJLaax 60J10MK
[IaTeHT, 6GapaaHbl TAM/AT 333MILUX3/ Xs1J16a
»ap A A p 3.317 JyHA

fangan

Ix cypsanic: MoneoawviH BusHeculin OpuHbl Cydanzaa 2017, MYXAYT
CanxyyauliH xypmasamxcmatl 6atidan

Mosnros Yacein 2030 xypTasx TorrBopToi XerkJuiH 30pUJIro Hb TOTTBOPTOU CAHXYYTUMH XOTKUJI
601001 TOTTBOPTOU 3/TUHH 3aCTUHH OCOITUHNT A3IMKHUX CAHXYYTUHH 33X 333JIMUAT OUN 60JIT0XK, 6AHK
OyC CaHXYYTHMHH 6GalryyJuIaryyAblH OPOJI[OOT HIMATYYJ3H, CAaHXYYTHHH WHCTUYLUMUYIbIH CalH
HeXIeJ1 6al/JIBIT TOTTBOPTOW Oai/raxaj, 30pmk 6aliHa. MoHros1 YJICBIH CaHXYYTUUMH casbap 14
apwnKaaHbl 6aHK, 18 jaaTrasblH OGauryysuiara, OypTraaTad 518 6aHK 6yc CaHXYYTHHH
Gairyysara, 280 rapyd xajarajgaMik 333JIMHMH XOPIIOOJA00C OYpAAsr. baHKyya caHXYyruiH 3ax
333JIMHH 96%-T 333JK, JaBaMral/nk 6alHa.

MoHroJibIH HacaH[, XYpc3H xyH aMblH 93.8% Hb 6aHKHBI AaHC 333MuA3r33 601 3yyH A3u 60/10H
HoMmxoH panaiiH 6ycaf 3H3 Too AyH/pKaap 70.6%-Tail 6atiHa. HUMT 6aHKHbBI JJaHC 333MUIIUTYAUNH
TaJl XyBb Hb TOPOOC TAITT3MK aBaX 30PUJIT00P AAHC 333MUIAAT 6aiiHa. 2014 oHbI 6ali/1aap XyH aMbIH



5% Hp Mo6Gal/J GaHKHBI JJaHCTAlW GakicaH 60J1 3H3 T0O 07100 21.9%-4 Xypusa. ['9BU Gara AYHTIH
XaJiIraJlaM>XTal, eHep epTerTail CaHXYYTrUiH HeeIlT3H, caHxyyruiH Mamiar (financial literacy)
JlyTMar Uprafis/, CAaHXYYTUHH YHJIYUITI3T XYPrax aap/Jara Tyjarapcaap Ji 6aitHa.

CaHXyYTUHH XYPT33MKTIHU 6aiifjas opJioTbiH OYATYYAUNH AYHA AaraaTai 6aiiHa. Tyxaia6asn, 6ara
OpJIOrOTOM UPrafuitH 87% Hb TOTTMOJI X3p3rJi33 6yxuil 6aHKHbI JJaHCTal 6aiixaj eHAep OpJIorOToU
WPr3JIUiH XyBbJ, 3H3 Y3YY/I1T 97%-Tall 6aiiraa oM. MoHrouyyabid 49.1% Hb Mo6aila 6aHk, 27%
Hb UHTepHeT GaHK amuraax 6ainxazg 43.7% Hb 34r33puiH aJyuir Hb allUIIajarryd 6aiHa.
CaHxyyruiH 3oxulyyaax XOpoOHbI M3/193/1K 6aliraaraap UpraJ, CaHXYYTMWH M3/JIAT AyTMar 6airaa
6eree/1 XOT X6/166, 6asTH AIyyTUHH X00POH/, 3H3 TOPJIUIH XyBaarjaaJs yycas/ 6airaa axaa.

OHeeruiiH CaHXyYyruiiH CUCTEM HUUTMUMH OYX XypP33r XaMapy, CAHXYYTUUH XYPTI3IMKTIN 6alA/IbIT
XaHTaxXyHhl[ X3MXKI3HJ Xerkeeryd OaiiHa. ApumkaaHbl 6GaHKHYYJ, CaHXYYTHMHH cajbaphIr
JlaBaMraiJicaap, rafjlaaZibiH 6aHk MoHTroJ1 ysicaj, yiJ aXKuJiaraa siByyJjiax 6ypaH 3px erexryi 6airaa
Hb 6PCOJIIOOHUNIT CYJPYY/DK OpJyyJiax OYTI3rA3XYYH rapax HeXIJIMHAr 60MMU/DK 6alHa. XKxur
JAyHJ, GU3HECUMHX3H OYPTIaATaH axk axyi HarkuiiH 90%, axiblH 6aiipHbl 50%-1 6ypAyY/IK 6aiiraa
60JI0BY YJICBIH X3MXK33H/ 3H3 TepJIMKH 6auryynarbiH 90% 6ytoy 36,800 axx axyi HAMmK 6GaHKHAAC
CAaHXYYXUJIT aBax OGOJIOMXKIYHM 6aiijjar. JH3 Hb T3AHUM 6cesT GOJIOH aXJ/blH 6ailp OGUNl 60Jrox
60JIOMKHUT XyBb HIM3P, O6U3HEC33 6PrexKYy/A9X O0JTOMKHUUT Xs3raapJiax baiiHa.

MeH TyyHYJI3H, 6apbliaaHbl YH3Jr33 AyTMar, 333JIMMH XYY 6HZep, 6aHKYyyAblH YPT XyralaaHbl
393JIMMH XepBeX 4aJBapbIl xdA3raapJsajar Hb OW3HEeCYYAUWr 333J1 aBaxaf, XYHZP3JIT3U 60JIrox
6aliHa. YYH33C raJiHa 333J1 aBax Cyypb M3/133J13J1 XaHTAJTTYH, XKWKHUT, AYHA, OU3HECYYA3/, 393J1 aBax
XYH/, LlaapjJjlara TaBbJar, CAaHXYYTMWH MEeHeXMeHTUWH TajlaapX OWJIroJT AyTMar, 6aHKHYyAaj,
393JIMIH 6aTasiraa raprax yaJaM:K XerKeerym 33par XyHApaJyy/ rapzar. Xeiee opoH HyTar 60J10H
HUWCI3/93C Oycaa XOTyyJaj 333J1 0OOJIOH CaHXYYTHHH Oycaj, YHIYWUIras aBaxX OO0JIOMXK
xsi3raapJiargma’t 6agar. CaHXYyruiH M3/JI3T CyJ1 CAHXYYTUMH YHIYUIIr33 aBy OyH YHIUAYYI3rdu/
(anaHrysa aMartandyys) GOJIOH XOPOeHre OpYyyJardjabll XamMraasaax 30XHLYYJaJThIH Yp AYHTIU
TOT'TOJILL00 OJJ00T00D HAUXTYH.

MoHro/IbIH 3JUMWH 3acarT ypT XyrauaaHbl TOITBOPTOM CaHXYYKUJT LlaapjJaraTaid 6aiiraa Hb
6o04/10T0 60JIOBCpYyYIaryjiaj, COpUIT 60J100/ 6aiiHa. YPT XyranaaHbl 3337 caHald GOJTOXbIH TYJJ,
OGaHKHYY/l CAaHXYY>XUJITUHWH XOMCAOJJ, Op>K O6aiHa. YJIChIH XepBeX 4YaJiBapryd, yp allUurryid 60H/,
YHIT Lj@acHbl 3axX 333/ XyBUHH X3BUUIMUH 333J13T4/i3]] CaHXYYTMHH 3ax 333JIMHH Mall
xsi3raapJiarMas apra X3parciayys J 60J0M>KTol 6aliHa. MeH 3acruiiH ra3pblH 60H/A0/ 30pUYJICaH
YP AYHT3U 6aHK XOOPOH/IbIH 60JIOH X0€p0rY 3axX 333J1 6alAarryil. 3acruiitH ra3pblH 60H/HbBI 6COJT
MyyTal aHXJard 333J1 KOpNopauuiiH 60HAHBI 3aX 333JIMUT YYCTIK, )KIDKUT XyBUHH 6MUYUIH caybap
yyJ1 YypXalH TOCAYYA PYY FOJTYIOH aHxaapcaap 6aiHa.

Tapaanbl 6U3HECUTIH CAHXYYHCUAM

MOHTOJIBIH 3aCrMMH rasap WMWH3 OW3HECHUT A3IMKUX, MoHroJs Yjicas OGM3HeC 3pXJ/3X TaaTau
HOXIJIMHT CaXpyyJax TaJl A33p JA3BUIMJITTIU yp AYH rapracat. Tyxansi6an, MoHros yjic 6usHec
3XJIYYJI3X GalAIbIr Xs116ap 60srox 3opuiaroop 2014 ons KOMIAaHUAH F3PYMIIT33 aBY HOTapUaTaap
GaTasraaxyyJ/iax, TyXalH OpPOH HYTTHMHH TaTBapblH ajbaHJ IIWMHDY KOMIIAHU T3 OYPTrYYJIax
11aap/1arbIr XacXkas.



['3caH 4y YsaaHGaaTapblH 3HTpPeNpeHepyyAaJ rapaaHbl OHW3HeC GOJITOHA TyJrapjar HUHTJIIT
COpUITYY/ 60JI0X rapaaHbl OU3HECUWHXHUHM OpUYUH OYPAYY/I3X, MEHTOpP aBax, rapaaHbl 6U3HECHIH
XBpOHTe OpYyJIaJIT aBax, rafaa/] 3ax 333J1 pyy TaJI3X, 6araa eprexyyJiax34 33partau Tyjarapy 6arHa.
CYY/TMHH KUJTYYA3/, TOPeecC 3HTpeNpeHepyyAal AIMMKIIAT Y3YY/I9X AIMMKJISITHUUT Y3YY/DK GalicHaac
2002 onp Gauryysaracadn MTYIl xaMruiiH ToM XyBb HaM3p GaticaH oM. 2018 oHpg HuiiciaauiiH
3axupardy Oereej YjaaH6aaTap XOTbIH JIapTblH CaHaauw/raap rapaaHbl OW3HECYYAMWH YW
QKWJJIaraar J3M>KHUx33p “Xab” WHHOBAIMUH TOBHHT GaNTyyJ/DK, 6/ree M333JIMHH TEXHOJOTH
00JIOH WHHOBalM OWN OoJiroXX Oyd rapaaHbl OH3HECYYAUMI J3MXKMH a)KWJ/lacaap OaifHa.
AM>KuTTal IBXK 6aliraa M3/133J13J1 TEXHOJIOTUMH cabapblH XaMI'MH TOMOOXOH MPOrpaM XaHraMK
Hukayyasrdy “UHTtepaktuB XXK”, Tonm XOCTUHT KOMIaHHU 60J10X “JlaTakoM” 33par 0JIOH KOMITaHU
cyfasiraa 6a XOIKYYJI3JT, OWYyHbl 6MUYMHH OYpPTraJj, TEXHOJIOTHUT JO0TOOAA00 6UH 60Jrox
30PUJITOOP XOPOHTS OPYYJIAIThIH TEXHOJOTHUH MAPKUHT A3MXKHUX GOJJIOTBIH Yp WHUM3I3C Gararyi
XYPTC3H.

[apaanbl 6GU3HECHWH XOPOHI® OpPYyJaJIThiH OpPYHMH XOIKeeryHd, 1eeH 3X YYCBIPTIUraacC
3HTpeNpeHepyy/aJi X3Paru3a3T CAHXYYKHUJITI3 XyBb XYMYYC33C TOJYIOH xaljar. OmooruiiH
3KOCUCTEeM Hb XYBUHH XOPOHIe OpyyJlarduJi 3HTpenpeHepyyATal X0J00r[0X CY/DK33 YYCrax,
3HTpeNnpeHepyyAa/, CAaHXYYKUJITHUT X3PX3H CalH Xalx Tajaap 60JI0BCPOJI OJITOX XOTesa6ep O6Ui
60JITOX00C UX33X3H IANTraa/K 6aliHa. XepeHTre 0pyy/IaJThIH TajaapX M3/JISTUNAT calKpyyJicHaap
GOJIOMXKUT X6pOeHTre opyyJarduj, MoHroJIbIH TapaaHbl GU3HECYY/3/] X6PeHTe opyyJiaxaJ, TaaTau
60/K, MOHTOJIbIH rapaaHbl GU3HECYYA, OOJIOMMXUT XOpPOHre OpyyJardujlaa aMKWITTah Xypax
60JIOMXKTOM IOM.

MoHroJsi, BeHUyp KalWTa/l 333MLUIMIYWJ OJIOH OGalxryid 60JI0BY Tep rapaaHbl OGU3HECUUH
KOMINAHUYAaJ, 30pUYJICAaH X6POHI'® OPYY/IaJThII HIMITAYY/I9X33p YapMaiH axkuyiax 6aiiHa. 2010
OH/1 6aTJIariaH rapcaH TepPeec eHA6p TEXHOJOTHHUH aX YU/IABIPHUUMH Tajlaap 6apuUMTJIax 60J10T0/
TOp 6H/16p TEXHOJIOTU/, YUTJIICOH BEHY XOPOHTO OPYYJIaIThIH CAHXYYKUJITHHIT J3MKHUX 6aiip cyypua
TycracaH 60JiI0BY GOJJIOTBIH X3P3MKUIT L@acaH A33p J yiamk33. EBponbin CaprasH Bocrouar,
XermkauiH BaHK 33par rajaa/iblH XOMKJIUWH 6GaHK 60JIoH MoHros1 YJICBIH 3acrMiH raspaac
CaHXYYKHUX XKIDKUT, AYHJ, 6U3HecC, rapaaHbl OU3HECUIT J3MXKUX 00JI0MXKYY/| 6akicaap 6aliHa.
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3apuM rapaaHbl 6M3Hecyy MOHI0/IbIH X6POHTUIH GUpPK J193p HI3JITTIN XyBblLlaaT KOMIAHU 60JIK,
XyBbllaaraa aM>uJTTal 60pJyyJiCHaap CaHXYYKWITHHH eep 3X YYCBIPTaH 60/ yajcaH. OHeer
XypTa/1 MoHrosn Yicaj U3B3p M3/J33JUIMUH TEXHOJOTHJ, CYyypW/ICaH KOMIIAHM HI3JTTIUraap
XyBbllaaraa apu/nkaajJcaH ep/iee XO0€p aMKMJTTaM »kuuas rapcaH Hb AW Tyysac XK, mumHasp
GairyyJiarJiad rapyd upx 6airaa fintech komnanu 60s10x JISHAMH Hap 1OM. T33P Hb 0JI0H HUHTHUHH
aHxaapJbIl TaTaX, XYJI33JTUUT AaBcaH. Toapyy/i6as, JISHAMH KOMIIaHU 3aX 333J133C TaBaH TIpOYM
TOrperuir TaTaH TOBPOJIYY/DK, YYHUH Tas XyBUUT CTpAaTeruiiH XepeHre opyyJaryzaac, yJa4caH 2.5
T3POYM TOIPOTHUUT 0JIOH HUHTI3C TaTaH TOBJIOPYYJ/IIX TOJIOBJIOTO6Tree OUeTyYKII3e,

MonroabiH  YHA3cHui Xygangaa Ax Yiuna3puiiH TaHxUMaac sBYyJCaH HapUMBYMJICAaH
CyJlajiraaraap Ms/33J13J1, XapuJlaa X0JI600HbI cajbapblH rapaaHbl 6U3HECYYA3[ TyJrapy 6aiiraa
TOMOOXOH OG3pXIIz3YYAUNUT ToAOpXOoWJacOoH. HuliT cyganraanj oposanoryabiH 60.9% Hb roua
69PXIII3IMAT LIMHI GU3HEC 3XJYYJI3X 6pTer '3, 57.5% Hb CAHXYYKUJITUHH XypTaamxK, 48.7% Hb
[ar xyrauaaHbl 63pXII33J137 I3 HIPJIIKII.

MoHnrou YiicblH rapaanbl 6U3HECUIH 6CeJITO I, caaf, 601K OyH ot Xy4rH 3yHAYYA:



1. IIuH3 GU3HEC 3XJIYY/I3X 6pTer
2. CaHXYYKWJITHIH XYPTIIMK
3. IlImH3 6M3HeC 3XJ/IYY/IIX3A laapAjaraTai xyramaa 33par 60/IHO.

['paduk 4. 'apaaHbl 6M3HECYYA3/ TyJArapaar 63pxuasayyn
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Ix cypsasic: MoHzowiH BusHecutin Opunbt Cydanzaa 2017. MYXAYT

MoOHTrOoJIbIH apU/BKaaHbl 6aHKYYZAbIT rapaaHbl 6U3HEC IPX/IITYAUNT J3MKUX CaHaadyuJ/ra raprajar
00JIOXBIT Ayp/ax Hb 3YUT3M oM. Tyxaitnb6an, Xaan Bank Tyc 6aHKaap JaMxyyJiaH 333J1 aBcaH 400
Xapuinary/iaZiaa 30puyJical CypraT 30XHOH 6alryysjar MapraucaH busnec Uuky6atop TeBTai.
JHIXYYy TOB Hb OJIOOTHMHH GaHl/iylaap CyprajThlH TOBTIU WYY TOCTIH YHJI aKWJIaraa sByyJK
Xapu/naryjiaa TaTcaap 6alraa 06ereeJ; XepeHIre OpYyyJaJITbIH CaH YYCr3X3J, 3X3H YeWHH
SHTpeNpeHepyyAbIT TaTaXxaap 30PUH aXXUJIJIaX 6alHa.

XycHArT 9. MoHTO0J11 IKUH3 GU3HEC IXJIYY/I3X3/] TyJIrapar 63pXiuis3J

v CyamasraaHsl yp BapX1s3/JIuiiH
CaHXYYTUIH 63pPXII33.I ayH (%) T
BaTsiaH JjlaanTaap cCaHXYYKUJIT aBax 60J0MK 47.6 JAyHp 33par
CaHXYY>KMJITUHMH OPYMH YEUIH X3/163pYYA 45.0 JlyHz 39par
(aHKes1 XxepOHTe OpyyJiard, BeHY)

3931 aBarYUiH 3pXUKH XyyJIMap OJIOTACOH 42.9 JlyHz 39par

XaMraaJjaJT

333/IMHH M3/J33/UIMIH CcaH (333JIMKH 3X
YYCB3PYYA, X3MK33, 333J1 aBaX 60JIOMXK I.M 30.0 Mai myy
M3/133J13J1)




333)’[,£LYYII3F‘{ TaJl 333JIMAH rapaar 4aHAJ1aH

GapumMTaagar 313 Maur myy

Ix cypsanic: MoHzobiH 6u3HeculiH op4yHbl 2017 oHbl cydasizaansl yp dyH, Xydaadaa axc yiiadesputiH
MaHxum

['apaaHbl 6M3HECYY/IUIH 6TCOH YHIJIII3r33p CAaHXYYTUUH G3pXII33Jyy/l 6U3HeC XUHX apra 6apuiij
Hb JIyH/l 39PTUMH HeJeeT3l 6aiaar, 333JIMHUH HATACIH CUCTEM 6GOJIOH 6ara XaM)K33HUU XOPeHTe
OpyyJ/IaryAMHr XaMraa/icaH XaMraa/ajJThlH X6IKJIe6cC yp allUl XypTA3r 6aiHa. MeH 33311314 ax
axy¥ H3MKWUJ 30pUYJICAH CYYJIUNH YEUNH 333/IMMH COHTOITYY/(38, CAHXYYTUIMH 6aTasraa, XyyJ/b 3px
3YMH xaMraaia/lT JAaxb LaallJblH J3MXUX 60JJIOTYYJ 33p3r Hb CAaHXYYKWITHUHH WYy calH
XYPTI3MKTIU Gaiifjai Xyprax Xapartail. IH3 yp AyH 2018 onbl “BusHec dpxuax Xan6ap baijgan”-
BbIH MHJEKCHUUH 333J1 aBaxX y3yy/3.T33p MoHroa Yic ganxuiH ton 30 OpHBI LyHJ OpPCOH JYHT
6aTaTrax 6aiHa.

30XHLIYY/IAJITbIH OPYHH

Mouron yacaz 2017 oHbl 6aii1aap 6M3HECYY/[ OPK rapaxa/i MaJ3rA3XY UL caaj, 63pX1133J1 6alXTYH,
3[IMHH 3acar Hb rajlaaZiblH Xy/Jajj/iaa, XepeHre opyyJanaTaj Oyp3H HI3JATTIU 6aikas. 2010 onHj
GaTsaracaH OpcesiiIeeHUN Tyxal XyYJWHJ, KOMIAHUY/AbIH 6PCOJIIOOHUIN 3CPar YW akuJiaraar
30XUIyyJax 3pX 3YWH YHACUHUT caiH 3aax erceH 60s1 2013 oHp 6aTyiar[cadH XepeHre opyyJaaaThIH
Tyxall XyyJUHJ, Ta[aaJiblH XyBUUH XOPOHT® OPYYyJaJThIH XS3raapJajThil apUIraX YHAICHUU
60J100/] OJIOH VJICBIH XOPOHIe OpyyJaryJblH ajb aJUHJ Hb XOpPOeHre OpyyJaJThiH 6arii
ypaMIIyyJ/IbIT caHaa 60JrocoH 6ailHa. MoHrous Yic A3u-HoMxoH fanaiiH 6yc HyTarT xXyzAajjaa,
6asJITMIH XSIHAATbIH TOTTOJILIOOH,00 XaMI'MWH 6ara XOpUIrTOHW OpHYyy/Zak TOOoLorAAor 6ereef 6yx
TOPJMHAH TaTBapaapaa [I3JXUHH XaMTHMHH 6ara TaTBapblH JapaMTTad OpHYyAbIH HAr. Bapaa
OYT33r3XYYHUH 3aX 333J1 [A3X TOPUUH UIyyJ OpOJILOO 6ara, TOPUWH 6MUYHUT X axXyll HITKYYA
neeHT3N. KopnopanuiiH 3acarsajiblH XyyJauyA XyBbIlaa 333MIIMTYJAUMAH 3PXUHT W GOJTOX,
XaMraasaxbIl J3MXKIIT. EpeHXUi/1e6e Xyyab 3pX 3YHH, 30XUIYYJaJThIH TOTTOJIOOHBI YH/ICIH
3JIeMeHTYY/, Gaiiraa 60JI0BY X3P3MKYYJI3xX Xy4uuH 4dazaasn (enforcement capacity), X3pamkuiaT cyJi
OaiHa.

OpcengeeHul Tyxau XyyJib

llynapra 6yc epce/ijeeHUNAT XOPUIJIOX TyXal aHXHbI XyyJb 1993 onp 6atiargax, 2010 oHbl 6-p
capoiH 10-HbI e7i6p YUX HOIMIJIT, 66pUI6T OpPYyyJiaH OpCoIOeHUN TyXal XyyJUUT 6aTajicaH. JHI
XYYJUUH 30PUJIT0 Hb OU3HEC 3PXJIAMYUNT 3aX 333/IMUH IIyAapra epcesiiooHui OpYUH HOXIJIeep
XaHTaX, 3aX 333JIMHH HOEPXO0J1 6OJIOH 6pCesI/IeeH HaracaxTad X0J0600TOM ajJvBaa YW/ aXKujLiaraar
XOPUTJIOX, OPCOJIJOOHUNT 30XUIyyJaxX 3pX OYXuH O6alryysanarblH 3px 3YWH YHAIC CYypHUHT
TOJOPXOW/K, GU3HEC 3PXJ3Td XOOPOHJBbIH XapWilaar 30XHULyyJiaxaZ, OpUIMHO. MOHIOJ yJChIT
MOHOIIOJIMMH 3CP3r HApUHH TOBEITIH acyyZal, epcesileeHUN X3PTUHT 30XHLyyJax 4aZaBX Hb
M3PTKAMNH XYMYYCUHH YT YHJI aXKujjiaraatad xoja600Toil yp 4yajBap, M3AJI3r AyTMar 6aiiiaac
YYZ9H Xs13raapJiarjMas 6ai CHbIT 9H/, IIOXOH TAIMAAIJIAX Hb 3YHTIU. Araap 4a/BapyyJibIl XOrKYYJI9X
60JIOMXKTOUM 066reej; MOHOIOJ, 6PCOJI@OHUIN TajlaapX HApUHWH TEBOTT3IU acyy uiyy[ AWKUTAI
niaTdopM 60J100/; ererei 133p CyypuicaH 6U3HeC MoJleINyAaac YYCCIH 6alArbIr xapraji3aH y33x
Hb 4yXaJl IOM.



O10yHBI 6MY

Monros Yic [JIanxuiiH OWYHBI eMYMUH Oauryysutaran ([JOOB) ancax /[3/axuiH XynasigaaHbl
6airyysiarbiH (/IXB) oloyHBI 6MYMHH 3PXUHH XyJasgaaTad xoa6ooTod acyymayysa (O63XT -
a"ravap TRIPS) 33par Xxa/ajnua3pT rapblH YCIT 3yp:K, COEpPXOH 6GaTascaH 6ua33. JOOB-biH
3oxuorynitH JpxuiiH [3pas (WCT), Torsiontr 6a PoHorpambiH [apas (WPPT), JO06B-biH
WHTEepHETHHH 33par rapasHa 2002 oHbI 7-p capblH 25-HbI 616p TrapblH YC3T 3yPXK, COEPXOH GaTJIaB.
TRIPS xasan133p 60y10H MoHroJiblH XyyauHa MoHros YicelH [NaanuitH Epenxuit 'azap 60/10H
Hargaaruiid Epenxuid ['a3pblH IAWNH 3aCTUHH I'SMT X3P3rT3u TaMLAX rasap Hb O0yHbl OMUMHH
JpxXUHTr xaMraajax YyparTad raK 3aaxad3. ['aanuilH Epenxuil 'asap olo0yHbl 6MUYMHH 3pXUUH
MapraaHTai ra) y3C3H 6apaa 6yT33rJ3XYYHUNUT OI0YHbI ©MYMKH X0J160TA0X IPXHUIH 33HUH epre e,
M3/133/UIMIH Jjaryy opyyJiaxaac TaTraj3ax 60JiH0. JUIH 3aCTUHH I'IMT X3P3rToU TAIMLIX ra3ap Hb
3pPYYrUiH Mep/eH 6alliaax aXKuiaraa sByyJ/K, Ol0yHbl ©MYMAH 30XHOTYUNH 3PXUNT 36PUUTY/I6/]
3PYYTUHH X3P3T YYCrax3/, OHIIOH 3pX M3A3/TaH 6ariaar. MoHros YicblH Or0yHbl OMYHH ['a3ap Hb
XyypaMu X3pruir mMyyXuiH WHHAAB3PTYUrasp Warax, Xypaax 3axupraaHbl 3px M3/3/1T31 6aijar.
Jaraspasc MoHrous YiaceiH O0yHBI 6MUYMKH ra3ap OypaH 3pX33 X3P3ArXKYYJI3XUUH Ty/J XaMTUKH
TyyIlITal Xy4UH 4YapMaWJIT raprax 6anHa.

Monros Yac OroyHbl OMYMHIT XaMraajiax OJIOH YJICBIH TOLTOJILOOT 6aTajicaH 00JI0BY GUET Oyc
XOPOHTUUH YH3JIr33, AMKUTAJ aryyJrbil XaMraajaax Ydriajss3p caikpyyJ/ax maapaJsaraTai 3yic
6aiicaaH 6ailHa. BUAHUN 30XHOH GaNTyyJiCaH X3JI3JLYYATUAH Yeap AUKUTAJ KOHTEHT OYT33ryuf,
60JI0H 30XUOTYUHH 3PX 333MIUUTYJ3/], OIOYHbl 6MUYMHH TyXaill XyyJUHH X3P3MKUAT MyyTailraac
YYZC3H OJIOH TOOHBI MapraaHTal X3pryyh Galjar Tasaap XaJjajiaK 6aiicad. OyHbI GYTI3J1[
YH3JIT33 XUUJIT3X epTer 0100 4 acyyaaaTal x3B3asp 6aiHa. IHA HATAYTIIPT XyyJib 3pX 3yHH 6OJIOH
3JIUHH 3aCTUMH OHOJIBIH VYAH33C YpJAaruiH 60J100/ OIOYHbI 6YTI3JIMUT YHIJI3IX OPTTUHH Tajaap
XUUCIH CyAasraa 6aMxryl 6aiiHa, xoépayraapT 60JuT 6Gaijan A33p ypJaruidH 60J100[ OHYHBI
OYT23/IMUT YHIJI9X Hb HaWJBapryl YHJA3C CYypUH 33D XUUTACIH 6ereeJi Xy4MH YapMaWJT Hb
JIOHTOX 9X3H 1IAaTaH/aa BX OaiHa.

X39parI3ryAuiiH 3pX allirMir xamraaaax

XaparyaryguiiH apxuir 1991 onp aHx X3paryaryviiH 3pXUHUT xaMraajax xyyJb 6ataargax, 2003
OH/| HIM3JIT, 66PUJISJIT OPYYJICAaH XyyJIdap 30XULYyYJAar. IH3 XyyJib Hb X3P3TJI3rd aXKuJl, YUIUU/ITra3
3pXJI3rY XOOPOH/AbIH 3pX YYPTUMH XapuiLaar 30xulyy/agar. XyyJbJ 3aacHbl Jaryy X3parjaryuif
YH/C3H 3pX Hb OH/IOp YaHApPTaH, aly/ryl 6apaa 6yT3arA3XYYH, YUJIYHIra3 aBax, OyTI3arA3XyyYHUN
TajlaapxX M3/33/UI33p XaHTyyJaX, YWIABIPJATrd 3CB3J XyZAajJaajarduidH Oypyyraac yyZAC3H
XOXHUPJIBIT T3/IHI3P 6aparyyJsiax 33par 60JIHO.

IlaxuM raMT X3par Hb MoHrosa yscaj wWWH3 3yl 6um 6ereef 2017 oHbl Gaijylaap yJCbIH
X3IMKI3H/, 299 KHbep I'aMT X3par GYpPTraracaH 6041 3H3 Too 2018 oHJ, X0€p AaXWH HAIMATKIIY.
Kubep ramMT Xapar Hb UIMHI 3YWJI GHII Y T3J133 KU6ep Xal1araJl ©pTCOH, M3/I33/UTMHH HYYILJIaJATal
X0JI600TOM Tycrail XyyJib 0J00T00p 6ANUXTyH ydpaac 3H3 canbapT 30XUIYyJIaIT JyTMar 6airaa oM.
Kubep raMT X3pruiH HUWAT aHTWLIBIT JPYYTHUH XYyJUHJ OpyyJ/icaH 6ereej KUOep XaJjJarajy
X0JIGOTACOH 3apUM TOXHOJIAJIBIT 3H3 XYYJUHH [133P3JIX3X, JOPOMNKJIOX 3YWIYYA33pP 30XULyyJar
6ariHa. XapuH YUX 2019 onp M3433JUIMIH al0yAry 6ai/IblH TyxXal XyYJIUUT X3/3J/139X aTaH/jaa
sIBK GaiHa.



TaTBapsbIH TyXau XyyJjab
Mosros YJcblH AX axyWH HIMKHHH OpJIOThIH aji6aH TaTBapbiH (AAHOAT) Tyxai xyyauap Jop
JYPJCaH aXX axyWH H3MKUIH OpJIoro/, abaH TaTBap HOTAYYJaX XapuiLaar 30XUIyyJHa:
e  MoHroJ YJIChIH XyyJIUHMH Jaryy YyCraH 6airyysarjicaH ax axyiH Harxk, TSAr33pUiH canbap,
TeJI8eJIeTYHUIH rasap;
e Yauppax 6airyysiara Hb MoHros Yicaz 6aipJsiajar rajiaaiblH aX axyiH HIIK;
e MoHros YJCbIH HyTar JA3BcrapT 60sioH MoHros Yjcaac 3x YyCB3pPT3H OpJIOTO OJICOH
raZlaaZiblH a>x axyWH H3IK, TAAr93PUNH TOJI®OHUM ra3ap 33par 60JIHO.
Mosrou yic JIanxuiiH 6aHKHaac 3pXJIa3H AByyajar brusHec apx/3x xs116ap 6ai/JIbIH UHJEKCT TaTBap
TeJeJATeepee mAIAXuhA 61-1 6uuurgak OaiiHa ([anxuitH Bank, 2018). TaTBapblH X6HT6JIOJIT,
ypaMIIyyJJIbIT X6/166 aX axyH, yyJ yypxalH canbapT oarofor. TaTBapblH OPJIOTHIT TYXalH XXUJIWNH
HUWAT OPJIOThIH HUMJI63P33C 36BIUIOBPOTACOH CYYyTranbIr Xacy Toouaor. AAHOAT-bIH 30pUyIaiThIT
10% -25% xypTaJ Aapaax ecex TYBIIHUHN X3MXK33T alllUTIa/ar:
e  IJXHUH KUIKMHUH opJioro 3 TapO6yM Terpert (oHpoJinooroop 2.2 casg aM.JoJJ1ap) XypcaH 601
10%;
e 3 TapbyM Terper AaBcaH 60 25%-H TaTBap TyC TyC aBHa.
TepuilH 6yx TaTBapblH YWJIYWUIT3d JKATAAYIATLK KOMIAHUYJ TaTBapaa TeJieX, TaiJaHraa
OHJIalHaap WJr3asX, 60JIOH TaTBapTal X0J1600TOU 6ycaj YUIUMIT33r OHJIaliHaap aBaxX 60JI0MXKTOMN
60JICOH.

TaTBap AMXKUTAN TEXHOJOTHJ, IUDKCIHTIW X0JI600TOUT00p JMKUTAN YHUIYUIITISH/ TaTBapaac
46J166J16X XOHTOJIOJIT Y3YYJA3XTYH 60JiCOH. ['3BU X6peHTe opyyJaaTblH TyXal XyyJUH/]| TaTBapaac
4eJI86JIeT/IOX, TATBAPbIH XOHTOJIOJT Y3YYJ/9X, XypAacracaH 3JIATJJIMUT TaTBapblH 30PHJIT00pP
amuraax GOJIOMMKHUHUT 6YPAYYJ3X, TAaTBapbIH aJJar[JIbIT IU/DKYYJI3X, BKUIATCABIH CyprajThiH
3ap/IJIbIT TaTBAp HOTJI0X OPJIOTOOC Xacax 33par TAaTBapbIH TOJOPXOH XOHTOJIBATYYAUNUT XOPOHTS
opyynaaryzaj, y3yy/Dk 6aiiHa. CasgxHaac Tep TeXHOJIOTH, WHHOBAIMWH TapaaHbl KOMIIAHWY/bIT
TaTBapaac 46J166Ji6X, T3/[H33C TaTaH TOBJIOPYYJIIX TATBAPIT OYYPYyYJIax TyXal X3/I3JI113K IX3JICIH.

Mb>a33.13J1, Xapu/naa X0J1600HbI 30XMILYYJIaJIT

Mbsg33sa,1, xapuinaa XoJIG00HbI casbap Oycaja yJaaMKIAAT cadbapyyATadl XapbLyyJaaxaf
30XUIYYJITBIH OPYMH XapbI@HTYW Jubepasdarfia, 30XULyyJaalT 6arataid 6GaiiHa.
Xamanuyyarudd yesap XXMTI-H Ms3a33/iMiH  TEeXHOJIOTMHH GOJJIOTBIH  X3JTCHUHH Japra
B.Busrgsam63past 3H3 Tajsaap “MoHros Yiic maxe 30XHIyyJaxX TYpBaH X0pooJooc Xapuuiaa
Xos1600HBI 30xHIyyJax XOpoo 3aX 333JIJ] XaMTMHH HX CyypWJICaH, 3ax 333JIMHH 6pCesieeH/]
JIOMKJIAT Y3YYII3T” 'K X3JICIH.

JH3 canbapT YWIUHIAAT FOJI XyYJIb TOITOOMKYYA Hb 1998 oHbI TexHOI0TH AaMKyy1aX TyXau XyyJib,
UIWHXJI9X yXaaH, TexHosioruir 2007-2020 oHp xerxkyyJax Mactep TeJieBJieree, 2006 oubl [nHx13x
yxaaH, TEXHOJIOTUUH TyxXau xyy/ib, 2001 oHbl Xapuiaa xoa600Hb! Tyxal xyyJb, 1999 onsl Paguo
JOJTHOHBI TyXal Xyyab, 2003 oHbl lllyyaanruiin tyxai xyyab, 2011 onbl LlaxuM rapblH yCTrUUH
Tyxak xyyJb, 2017 oHbI 36pUIHHH TyxaW 33par Xyyauyn 6aliHa. Mansasa/, xapuiaiaa Xo0Ja000HbI
caJibapblH CTPATETUHH roJ1 6apuMT 6UIUT Hb TortBopToi XerkiniiH 3opuiro 2030-UitH XypasH/,
6atsaracadH Tepeec M3/33J13J1, Xapuinaa X0JA0600Hbl TEXHOJOTHUAT X6KYYJI3X Tajaap 6apUMTJIax
6omsoro (2017-2025 oH) oM. M>3j33/37, XxapwJjlaa X0J000HbI TEXHOJIOTMHH caibapbliH
30XUIYYJIITBIH 6yTa1 (architecture) Hb XapusiIaa xo01600, YHJTYHUITIIHUN 6PCOJIIOOHUNT IIMIKUX,



pajivo AaBTaMX, AyraapJiajT 33p3r Xs3raapJarfMasn HeeIUWr TYrasxsj 6apuMT/aax 6oAJI0TbIH
YHUTJI3J1, 30XULYYJAJThIH 3apUMYYZAbIT TOJA0PXOUIO0X SABJAJ IOM.

M>ap33/1371, XxapuJilaa Xo0J600HbI TEXHOJOTHUH caJbapblH X0JI060TA0X 60/J10TO, 30XULYYJIAJThIT
Cyla/DK y33xX34 MoHros Yic M3J[33J13J, Xapwilaa Xo0J0600, eHAep XYpPJAHbl 6PreH CYJDKIIT
OPTeXKYYJ/I3X, AlUIJIAX, 333MILUX3], J3MXKJIAT Y3YYJI3X XYyJb 3PX3YWH TaaTall OPUYUHT OYpPAyYJIdX
Y33J1 GapuUMTJIa] GYXUH OOAJIOTOTOH. JpX GApUIrYAbIH y33:K Oaliraaraap Maj3asas, xapu/naa
X0JIGOOHBI TEXHOJIOTUMH cajbapblH 30XULYYJAJTbIH MIHHAABIPUUT XaHTAJTTAll HOTOJTO0O,
cyJlajiraaH/i cyypuaar 6ereesi epTeruir 6yypyy/nK, H3BTPIJITHUT HIMITYY/I9X YHI3CHUN 6preH
3ypBaCbIH TOJIOBJIOTO6T CAMXKPyyJ1axtl, eHAep XypAHbI JaTa YHJIYUITI3H, 6pTreH 3ypBachlH 6preH
XYP33r 6HH 60JIr0X 1ar XyralaaHbl 30pU/ITYY /L OaiiHal,

BomsiorblH 6GaliX Hb X3P3MKUITHUT WJIBPXHUUJIIXTYH 066ereej; eHrepceH 25 KUJHHH TYPLIUL
YHJ3CHUM X3MK39HUHN 517 XOIKIUUH TOCAYYA XJIYYJICIH X3AUH 4 132 Hb X3P3rKmK42, YIACOH Hb
[jaacaH A33p YJIAC3H. IJH3 Hb TOPUHH 30XUILYYJAJITbIH MEXaHU3M AyTarjajatad Gailraar xapyyJsnk
6aiiHa.

TyyHUJI3H HUUTUHWH A3 OYTUMHWH CaHXYYXXWJIT, Xapuillaa XO0J600HBbI cajbapT TaTaaCc erex
TOJIOPXOM YHUIJIAJNYYA Oaiipar 6ereey 3acruiiH raszap byx HuMTuiiH Yisuuarasnuit YypruitH
CaHraac xyH aMbIH XYPT33MXUHT HIMATAYYI3X3/, I3MKIIAT Y3YY/IIXUHIT 30pbK GakiHa.

XyyAuH[, 3aacHaap TOPeec X3PIMKYY/DK OYU XeTeJ06PUUH XIP3IMKUATUNAT XOEP KUJI TyTaM OyX
areHTJiar XsHAJIT WWHXKUJIT33, YHIJIT33 3aaBajl XMHWIraX €CTOU. ['9BY 9H3 MeXaHU3MBIH ToJI acyy/al
Hb XSIHAJIT LIMHXXWJII33, YHIJIC33HUN 1Iaap/Jara 60rMHo GOJIOH LyHJ, XyrauaaHbl 30pUITYYAAL,
XaHTraJTTal Tycrarjaaryutan xos600toi. Krwas Hb: 3acruiid raspbiH 2016-2020 oHbl MepUITH
XeTeJsI6epT TycracaH M3/33J13J1, XapuJiliaa XoJ1600HbI cab6apT 04,00T XYPT3Jl FaHLXaH yAaa XsHaJIT
IIMH)KUJIT33, YHAJITI3 XUNAr33/, 6aiiraa 60J10BY X0€p Jlaxb AT Hb aJib X3JWUH YPra/DKUJDK 6airaa
61133, IH3 xyrayaan/, 2016 oHJ rapracaH 3acrMiiH ra3pblH MepPUHH X6TeJI06pUHH 96 rapyil XyBb
Hb 6alXryi 60/DK, X3p3MKUJITUHH TYBLUUH CyJ 6alHa.

OpcesieeH Hb XyBUHH X6POHre OPYYJIAJITBIT UAIBXKYYJ/DK, ONEpaTOPYyyAbIT WIYY Yp alldrrau
60JITOK, YP AYH/ Hb 3LCHUIH X3P3TJIary/i3/] YaHap, YHUHH XyBb/J, XaMT'MHAH UX alIUT TYChIT erjer. 3ax
333JIMHH 6PCOIIOOHUNT J3MKUXUWH TYJIJL M3/133J13J1, XapUJIjaa X0J1600HbI TEXHOJOTHUHAH 33X 3331
JI3X CTPaTeruiiH a4 X0J160rJ0JTON 6PTIUIH TUHXXUH X3JIX99HUM XUJI XS13raapbIr TOA0PXOUI0X Hb
Mall 4yyxaJ oM. [3B4 eHeeJpUHT XypTaJl 43311, JOOLI YWIJIICIH 3aX 333JIMHUT TycraapJax Tyxau
HUUT/IST OWIroAT 6aijarryt 6ereej; 3H3 Hb 3Ar33p 3ax 333/ TepeJs OYpPUUH TYBLIHUM
ePCOIIOOHUNT ITUUABIPJISX 63PXIII33J1 YYCTaK 6aliHa. MOHTOJIBIH rap yTaCHbI 32X 333JIMMH KUII33H
J193P aBY Y33X3/1 001 YUTJIICIH 3aX 333J1 6PCOJIAOOH/] HIIITTIU 6akix EcTol 6eree/ maap/iaratan
3 OYTUMWUr JaxuH OUNA GOJIrOXTYHrasp [00J TYBIUHUH ONepaTopyys XyBaaxX €CTOW. JHIXYY
30XHLYYJJT Hb 3aX 333JIMWH 6pCeI86OHUNTr GUil 60JroZ0r 60JI0BY HMIMH3 ONEPaTOpPyyAbIT 3aX
393/, HIBTPYYJIITYH, [J00J TYBIIHHWM omepaTopyys [JepBeH TOMOOXOH OIepaTopoop
xsi3raapJargax 6anHa.

3/1r33p 60/10TO 30XUIYYJIAIT CalbaPbIH TOJ 30XUIYYJIIT 60/DK 6aiiraa Xaiui 4 yyH/, 6arraaryu
60JI0BY XOHJBT/16X LIaap/JaraTail TaayyAbll OpXUTAyyJcaH 6aiHa. YYHHUH KHUII33 60JI0X LaXUM
rapblH ycar QUHTEK KOMIAHUYZAAJ COPUIT Gosicoop 6aiiHa. LlaxuM O6yy AMKUTAN rapblH YCTHUT
alyrJax 3px 3yWH yHAcuir 3acruiid razap 2011 oz LJaxuM rapbiH YCTUHH TyXal XyyJaudr 6aTiad
Tycraxk, UpraHuil 6ypTTraJIMiH TyXau XyyJib, Ma33/UTHIH W1 TOZ, 6aijat 6a M3/133J13J1 aBaX 3PXUNH
Tyxal XyyJib, [laTeHTUIH Tyxal XyyJb 60JI0H 6ycaj XyyJUHJ AapaajaH Tycrargca. [aB4 MoHro



Bank 60si0H CaHxyyruiiH 30xuIyy/ax X0poo 3H3XYY LAXUM rapblH YCTUHT GAHKHBI YHIYUITIIH/,
T3P AyHAAa T3P33HJ Oalryysax, TYHIras XWHAX YHJIYWITISHA XYJ33H 36Bleepaerryid. Tyc
00JI0TBIH OAPUMT OUYTUIH XYP33H/ XUHTICIH XaMI'MMH aMXKUJITTal YHJI aXKuJlyiaraa Hb YHJI3CHUM
JaTta TeBuiH xerkyysacaH “XYP” 6a “JAH” cucteM 10M. YT CHCTeM alIWIJaJATaj, OPCHOOP TOPUMH
YHJIYMJIT33 MHHOBALMAP 6asHKUH UPr3/13/1 TYPIraH LIyypXal Xyprax 60J0MXKTOH 601K GaifHa.

Men MoHros yJcaj 30XHLyyJaaT AyTMaraac LAXUM XyAalAaaH[, JOKUCTUKUWH CUCTEM MYY,
CTAaHJAPTUYUJICAH XASMKUIT CyJl, H3TJC3H TOJI66p TOOLOOHbI CUCTEM XaHTITIYH 6aniar 33par Hb
roJ1 COPUIT 60J1K GaitHa*3. Xoép casg MoHro4yy/ 10TOO/bIH OHJIAWH XyZaJi/jJaaHbl aaTGopMyyaaz
60J10H rajilaaZibiH AMa30H, Ann6a6a 33par oOHJIAlH XyZaJjaaHbl I1aTGopMyyAaji H3BT3IPUY TOITMOJI
XyZaJJlad aBaJIT XK 6aitHa*t. @3lcOYYK LaxyUM Xy/ailaaHbl XaMTUUH TYT33M3J1 IAaTGOPMYyAbIH
Har Go/nk, egepT 50,000 rapyd 6GopJyysaaaT 3HIXYY OPUYMHA XUHTJC33p OalHa. llaamusabasn,
MUJIEHUAJ YeUHHXHUHE 64% Hb ©3UCOYYKUIT OHIAWH XyJaiAaaHbl M3/33J13J1 aBaxX 60JIOMXKHUT 3X
CypBa/K 6aiifijlaap alIurjaax 6anHas.

TyyHWIaH AOTOOABIH OHJAWH A3aryypyyZ PayPal rax MaT os10H yJichlH Tesi6ep TOOIOOHEI
COHTOJITYYABIT J3MXUX OOJIOMKTYW Gailflar Hb T3AHWUM rajjaaZiblH 3ax 333J1[, rapax 60JIOMXXUUT
xs3raapJyax 6akHa. JI0TooAbIH TeJ66p TOOI00HbI CUCTEMYYZ UHTEPHET MHUH KOJ| IlaapAjar Hb
X3PI3TJIArYy/[3/] TOBOI'TIN HIMAJIT HAT aIXaM GOJICHOOP X3P3TJIATYA3 L 33JIT3H MANTYYPbIT XaHTaxTyH
60s1004 6aiiHa. OHIAlH TeJI66P TOOL00 XUIX XYUTIHU XyyJib 3pX 3YUH OpUMH AyTMar, Tyc/aa TeJi6ep
TOOI[OOHBI CHUCTEMYYJ 33pP3TI3H OPLIJOr Hb AOTOOABIH GOJIOH OJIOH YJICBIH 33X 333JI] I[aXUM
XyJlasiflaar HIBTPYYJIaX3/l OM3HECUUH GaUryysIaryyaaj, XyHAapaJa yuypyy/nk 6aiHa. TyyHaac ragHa
YHJAABIPJIATUM/], XyAaAJAadadnj, OJIOH YJIChIH I[aXxUM XyZaJjjaaHf, 6apaa OYT33rjJ3xyyH rapraxaj
TeJ106P TOOL00TOM X0JI600TOU 0JIOH TOPJIUKUH O63PXUII3ATIN TyArapjar.



JAVKHWUTAI OPYUH JAXD XYPTI3MIK

BagjaruiiH Tarmw 6yc XyBaapWJajT, TOITCOH sAyypaJs, HUUTMUHH OYJACYYJUHUr sJjraBapJax Hb
MOHTOJIBIH HUUTMUWAH TOJl TYJraM/icaH acyyAasj X3B33p OalHa. JJUHH 3acTUUH 6CeJIT, axwuI]
JBBILIUKH YP HOJI66 3M33T, IAYY OYJ/I3TT XYP3JryH AyypJiblH TYBLUIMHT 6HJOP X3B33p 6aiiracaap
baiiHa.

fApyy, 6ara opJsioroTod 6aiiHa ra3fisr Hb 3apUM XYMYYCHHUT KOMIIBIOTEp 333MINUX, OHAOD XypAHbI
©Pr'eH 3ypBachblH UHTEPHAT XyJaJ/laK aBax CAaHXYYTMHH yaaBapryi 6oJrox, MoHrosg 6uit 6071007,
OPreKUH T3/K OyH OHJIAWH 3X YYCB3p, TyCJAaMK J3MXKJIAT aBaxX OOJIOMMKHUUI Xsi3raapJiaK Oyur
WIDPXUNDK GaiiHa. XeJeJIMEpUNH 3aX 333JIMUH caaj 63pXII33J1, TYYH JOTOP aXWUJ X68JIMepPTIH
X0JIO00TOH M3/33JIIMHH 0J11011 62 6GOJI0BCPOJI, aXKJIbIH 6aHPHBI O0JIOMIK, 3PYYJl MIH/I, CaliH calixaH
GalI/IbIH TajlaapX HaWJBapTad M3J[33JUIMHH XYPTIIMK Xd3raapJjarimas 6aiiraa Hb HUATMHUKH
OPOJILLOOT JOOTYYP TYBLIMHJ XYPraX 60/1301TYH IOM. AAyydyy, aXKuAryd 3aayydyys, SIMartanuyyz,
XYPTI3IMMKHU/J] XaMI'UIH dyxaJl Oy/Iryyz oM.

XycHarT 10. AayypasibiH TYBUIKUH, 6YC33p, XyBUAP

YHA3CHUM XaHravin TeBuiH

X3MKIIH/ T 6vc i 3YyH 6yc Yy1aan6aatap

AnyypablH XaMpaaTbIH

) 29.6 36.0 33.6 26.8 43.9 24.8
Xypaai
ARyypabIH r'YH3rUMpaJITi 7.7 9.7 8.2 7.0 12.5 6.4
AnyypabiH M3 gpaMxkii 2.9 3.7 2.9 2.7 4.8 2.5
XyH aM/1 33/13X XyBb 100.0 13.6 18.4 15.5 7.2 45.2
Xyt am ('000) 3063.6 393.6 5857 4920 211.4 1380.4
ALYy XYH aMBIH 33/15X 100.0 16.5 20.9 14.1 10.7 37.8
XyBb (%)
Aayyayya ('000) 7.5 150.1 189.6 1276 971 343.1
OpXUIH X3MK33 35 3.9 3.3 31 3.4 3.6
((yz()aMaap”“H Xapbraa 41.7 42.8 41.6 41.7 413 41.4
XyyxayyA (Opxuiin 25.5 27.7 241 241 25.8 26.0
X3MK33H/T 33J13X XYBb)
OpxXHHH TopryyHMH 45.7 46.0 46.1 45.7 45.1 455
HaACXUJIT
IparToH epx 75.2 82.2 77.1 746 76.3 72.5

TOJITONJICOH 6PX

" AyypJibIH TYBIIMH I'3/3T Hb HUUT XYH aM/ sIAYYPJIbIH [IyraMaac JOOTYYP X3P3TJI33TIH XYH aMblH 33J13X
XYBUUT UJIIPXUNJIHI.

" nyypJIBIH TYH3TUUPAJIT Hb Yy XYH aMbIH X3P3rJI33HUH AYHAQK TYBLIMH SIAYYPJIbIH IyraMaac X3/9H
XyBHUAp J0OTYyp 6alraar UiIsapxXuiiHa.

il 1 yypJIbIH M3JP3MXK Hb SIIYY XYH aMbIH JYH/AX XIPITJIIIHUM TapXaIThIT XapyyJiHa.



XoTxkuat (%) 67.8 334 40.8 48.8 41.6 100.0

Ix cypsaaxc: YCX, 2018
Cyysiuitn 30 »xusinitH MOHTOJ1 YJICBIH SIIyYPJIbIH €pOHXUU HOXIIeJ Oyypd OaiiHa%s.

['paduk 5. MoHTOM YJICBIH AAYYP/bIH TYBUIMH, 1995-2018
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Ix cypsaaxc: YCX, 2019

2014 oH xypTaa MoHroa Yic sayypJbelr Oyypyy/aaX, XYHUH aMblH UX3HX X3CTUHT SIAYYpJibIH
TYBIIHO6C /331 rapraxa/i callH yp AYyH rapracaH 60J10BY CasiXHbl 3JUWH 3aCTUMH yHasTaac 60K
2014 oHOOC XOHLIO0O0 AYypal HOIMITCIHUHIT CYYJIUIH YeUIHH Y3YY/I3ITYYA Xapyy/nk 6aHa. MUxaHx
XYH aM Oy1aaj aayypaJsiJi 0poxX 3pcA3aTau Hexues 6aigans 6aiiHa. 2017 oHbI 6aijiaap XyH aMbIH
29.6% Hb YHAICHUH AyYpPJIbIH TYBLIH33C JOOTyyp aMbJapy 6akraa 6o egept 1.90 am.go/1apbiH
X3P3rJI33T3U X6/16JIMOP 3PX3JIJ3T XYH aMblIH 333X XyBb 0.7% GaitHa*’.

Tarmw 6yc 6aiaan Modroag cyyauiH 30 rapaH KUl TUAM 4 UXC33TyH 60J10BY GaiiraauiiH 6asaraac
xapaaT 6aijiaa AArapJbIr YYCraX, 3AUWH 3aCTUHH XOTKUJ XaMTUUH OYTI9MXK UXTIH yyJ yypxai
TeBsepceH OpxoH, OMHeroBb alMryyzaaj xypJautai ecex 6aiHa. [[23px XyCHIIrT3/, XxapyyJicHaap
Ynaan6aatap 60/10H TeBUiH 6yc3J saAyypJiblH TYBUIMH XaMTMUH 6ara 6airaa 60J1 3yyH 6ycaj
XaMT'UH eHep GaiiHa.

Xe/lee OpOH HyTar JAaxb XeJeJIMep 3pxJ3X O0J0oMXK AyTarjax Oairaa, 60J0BCpoJs 60JIOH
X6/16JIMOPUIH 3axX 333JIMHH 3P3JIT XOOPOH/ABIH YJ TOXUPOO, XKEHAIPUUH Taril 6aigan (equality
['3C3H 6aiicaH), COEJIbIH X3M X3MK33 33P3T Hb SAYYPJIbIH TOJI MIAJTraaHyy/| 60/k 6aiiHa. JH3 Hb T3p
JIlYH/laa 3MArTaWYYY/A, IMIITIH 6pXUUH TIPIYYHTIN 6pXYYA, 3a1yyuyyAaZ TYJAXYY TYC4, XYH aMbIH
Oycas 6y/Irasc WIYYTIUraap AAyypaJl, XKUJTYHA3/ HIPBIrA334 6aiHa.



KeHdapuiin mazw 6yc 6atidan 6a COENbIH XIM XIMMHCII

Janxuiin dauiH 3acruiiH @opymaac 3pxJsH raprajar JsaxuiH KeHJ3pUiiH 3aar sraansl 2018
Taslang, MoHros Yijc JIaixuiiH cygajraaHp xamparfcad 149 opHooc 58-7 3p3aM6aasrgxas.
XapaMcasiiTail Hb MOHTOJI XXeH/I3pUH 3aar sraaraap 2006 o 42-T 6uuurgak 6aiicad 6oJ1 goop
xXapyyJcaH rpadukK, XyCHIrT3/ XapyyJsicaHuiad 2018 oHbl 6aiiamaap 58-4 GUUUTAKII. IPYYa MIH[
0a 3C3H MaH/] rapax A3/ UHAEKCI3P 3P3rT3H, IMArTIN XYMYYCUIH 3pYYJ MOIHIUNWH epOHXUH sjiraar
aB4 y3/43r 6eree yyrasp MoHroJs Yic siiraatail 6aiijjan XypcaH MIT xaparfa 6airaa Hb yr
HWH/IEKC33P raHllaapaa 3XHUK GalpaH[ OpPCOH I'3CIH YT 6UIl 6eree J3JXUUH 0JIOH OPOH aBCaH
OHOOTO0POO MXKHUJI HITAYTr33p 6alipaHs GUUMTKI3.

XycHarT 11. )KeHA3puiiH 3aar siiraaHbl OHOO

EPOHXUN OHOO OHOO OHOO

Ip3m63 (2006) 3p3m63 (2018)

3pUiAH 3acar XYWCHUIH sJIraaHbl 0HOO 42 0.682 58 0.714

J[MIH 3aCTUHH OPOJILLO0 21 0.704 20 0.780

a oy 6a 60s10MK
S
E S  BoJIOBCPOJIBIH TYBLIMH 20 0.999 70 0.993
> 3
S 3pyy/t MaH[A, AMbApax
1 0.980 1 0.980
HOXLOJI
Ipyyn maHA, YJ1c TOpUMH 3pX M3 101 0.046 109 0.102
3psM63 115 149

Ix cypsasic: [Jaaxutin 2Kendapuliin 3aaz Anzaarsl Talinan 2018, /]33

2011 onj KeHA3pHIAH TATII 6ANJIBIT XaHTaX Tyxal XyyJib 6aTJiarJax, 60J10BCPOJI, 3PYYJ1 MIH/I, T3P
OYJIMITH XapuJI1[aa 33par X618/ IMeP 3PXJI3JITUHH GYXUN J1 XYPISH/] KEHA3PUNH TATI GalJ/IbIH TyXal
Tycrax or4ysa. JKeHJ3pTall X0/600TOM HUMIIM-3JUMWH 3aCTUAH  Y3YY/IIITYYH  60J10X
3MIrTIUYYYAUKH OPOJILLO0OHBI TYBIIHH, X616JIMOPHUKH UA3BX 33P3T Y3YYJIAITYYA cyyauiiH 30 rapyi
KU, calkupcaH 6010B4 MOHTI0J1/] COEJIbIH XM X3MXK33, X6/18JIMOPUIH XyBaaphb, YYPar poJib, YYpar
Xapuylyiara 33parT *eH/JJ9PUHUH TOI'TCOH X3B IIKMHXK 6alicaap 6aiiraa Hb 3parTai, aMarTai xymyyc
siIraaTal caa 63pXIIdaYYATIN Tyarapy 6aWraar UITraK 6aiHa.

MOHTO0J1 3M3rTaIUYYYAUNRH X6/16JIMOP 3PXJIIJTUHAH OPOJIIIOOHBI TYBIIWH, 6OJOBCPOJIJ] XaMparaaT
J3JIXUI]| OHJePT TOOUOTAAOT X3/UM 4 3P3rT3H, SMITrT3U XYMYYCUUH XOOPOH/I0X X6/18JIMEPUIH
XyBaapb 60JIOH X6/16JIMEOPHUIH 3aX 333J1 19X KEHJIPUIH raxyyJaa OplUidH 6ailiraa Hb M3pPraxKJIUNH
CEerMeHT3/T KeH/IPI3P HAJFI) siarapy 6akiHa. CTaTUCTUKAAC XapaxaJ, SMArTIUUYY/L KU albaH
TylIaasa 3partanuyyasac 19.6%-uap 6ara naavH aBy 6aiiHa (YCX, 2018).



MeH 3MarTanvyy/, MaHJIalJIbIH 60JI0H YJIC TOPUKH 6H6P A33/ anbaH TyIlaaj AyTyY YHIJIITAIK
Oaliraa 6eree/1 >KeHA3PUUH X3BIIMAJI OHJITOJITTON COEJIBIH X3M X3MXK33, 3aH YHJII3C yybaaTanraap
yJIC TOp, HHUIMUHH IUHAIB3P rapraxX TYBIIUHJ, T3 6ara opoJiox 6aiHa. IMIrTanuyyn ajnbaH o6yc
3/IMIH 3acarT AaBaMrau/pK 6yd rap OpHbI OOJIOH XYYX3/, Xapax KU/, TOMOOXOH YYP3r IYUIITTIXK
GaliHa.

0Z,00r00p 3MIrTINYYYAUNH XKUATYRJINIH TYBIIKH 6.7% 6aliraa Hb 3parTanuyyAunuxaac (8.2%)
JIOOTYYp Y3YYJaaT oM. 15-24 HacHbl OYJITUNWH 3MITTIUYYYAUNH QKUITYHJIUNRH TYBUIMH 6ycaf
HACHBI OYJIr33C XaMI'uiiH eHep 6yoy 18.3% 6airaa Hb YJIChIH AYH/KANUT JABCaH Y3YYJ/I3IT oM. Tag
©6pCAUNH 333MUICIH 60JIOBCPOJIOO AIUMIJIAH X6J6JIMOPHUHMH 3ax 333J17 WJ3IBXTIH OpOJILOXTYH
6aiiHa. D39MILC3H 60JI0BCPOJIBIH 133/, TYBIIHOOPOO 3P3TrTINUYY/33C JYHAQK AYHII3D OHAD X3AUH
4 X6/16JIMOD 3PXJ/I3JTUIHH OpPOJILI00HbI TYBIIWUHIO6p 3M3rTaiuyy/ TaAH33C 16.1%-nap 6ara 6aiiHa.
TuitMasc aMarTaiuyyAs/ TaBbJAar aXJblH XaTyy LlaapAJarbIr ySH XaTaH 00JIr03K, 3p3rTaNdyyAUIH
YyaJlaBXbIl' cCalKpyyJaax Hb YT TIr 6yc 6ai/bIr 6yypyyaaxa/ yyxas ajixaM 600X 60JHO.

XOT PYY HIIWJIKUX IUJIKUJIT X6 16JI'66H BA I'3P XOPOOJIOJI

MoHroJ Yc XypAaH XOTKHWXK, XYMYYC 66pUIH LOPOUTOX 6y aMbXKUpPraaHbl HEX11J160C66 CaJlaxblH
TYJIJ, X6/166 OPOH HyTraac IN/LKUH XOT PYY HYYA3//19K 6aiiHa. Cyy/IuKAH 28 KUJJ XOTXKUIIT KUJ O6YP
0.8%-1ap HaIMOIT 3K, 9H3 Y33ra/1ToH JaBxuaH 1990 ong MoHros Yjic KOMMyHU3Maac apA4duiall pyy
IIMJDKC3H OWJI93. XapUH OJIOOTUHH Gaiifijlaap XOToJ, HUUT XYH aMblH 67.9% Hb OpLIUH CYYX,
Ynaan6aaTap XOT IW/LGKUT X6A6JreeHUN roJl 13T 60J10H cyyauiH 20 rapyi KU1 XYH aM Hb TypasB
JaXUH HAIMITK3348, XyH aMblH M3H3THUHH IHWDKWIT X6/A8JIFe0HUN ypcras A3/ OYTLUHUNH 00J0MXK,
HUNTMUWH CYypb YWUJIUMJIT3aT XYPrax 4YalaBXUUT AaBCHAap A4yYypJbIr OyypyyaaxX, XYHUNA XerKJIUNT
J3MXKUX aXJIBbIT XOWII Hb TaTaxaJ awyJ ydpyyJaaj 6aiiHa. Xe[ee OpOH HyTar Jaxb X6[eJMep
3PXJI3JITHUUH 60JIOMXK JyTMar, XYH/L X311YY aMb/ipa/IblH OPUMH HOX18J Hb XOT PYY IU/LEKUX IIUJDKUIT
X6/I68JIT66H HIMAIT/3X Y33TAJIMUH I'oJI XeieJ/rerd xyd Hb 60J0K 6alHa.

XOTXKUJIT OPOH HYTTUWH 3UIH 3aCTUMH X6KJIUNUT Xypacrax 3aMaap 34UNH 3aCTUMH TOPOJIKUIIT,
@XKJIBIH 6alp HIMATYYJ/I9X HOXIJIMUT O6Ui 60/roor. BoJIOMXKXHIH YHITIH cyyll, HalgBapTal apuuM
XY4, AyJiaaHbl CYJDKI3H/ X0JI00TACOH 6al1a, XOTbIH 6ycaj, 6alryyiamMX, HHUTUHAH YHRJIYUITIS Hb
aMb/ipax Cyypb OpYMH HOXIJIMHUT CalKpyyJiaxX roJl YHA3C CYypb OM.



_
Hexuyen 6alidan
* Ycaa xyaraac asaar, 6aiHra oHropxou

6angarryi.

* UX3BYISH MOAOH XKOPJIOH X3P3rN343r
yypaac TeB L3B3p/axX balryynamxua
Xonooraooryn.

3ypar 3. I'ap xopooJiosf TyJraMagar HUATJST acyyaayy[,

Yp Henee

* AraapblH 60xupaon: Yb xoTbIH
araapblH 6oxupgabiH 80 rapyi XyBb rap
XOpPOO0JI/1I00C YYAINTIN.

* AMbCranblH 3aMblH, 3YPX CyAacHbI,
M3AP31UNH, FA3CHUI 33P3F HOLTON
eBUNenyya

* @BAUINH yanpana HUnT epxmnind 80%
Hb HYYPC TYAA43T.

* ©CeH HaMaraax by aagyypan:
60/10BCPOJIbIH XYPTIIMK MYy

* LlaxunraaH AamsKyyiax yaHap cyn,
ryAamKHbl IIPIITYYAST Myy.

* ©pxen yunasransr ramt XxaprunH 70%
Hb rap xopoosaong 6ongor.

* Xor XxaargiblH MEHEXMEHT Myy

* XaHranTrali MalluH 3am balixryi, s,
OYT3L, CY/1 XOrKCOH

['ap*9 x0p00J10/1 r33rT 36BXx6H MOHT0J1/1 6aliar XOThbIH 3aXMpraaHbl M3AJIUKAH CYypPbLUIbIH OYCHUT
X3J13X 66rees;, MOHTOJIBIH YJIAMXKJIAIT 3P, CYypb J34 OYTL3J X0J00TA00TYH aMHUHBI OPOH CYYI]
Oyxull epxyyZ3dac Oypazar. XoTblH XYH aMblH 60 rapyil XyBb Hb 3H3XYY CYYpPbLLIBIH 6Gycaj
Xsi3raapJiarjiMas yc, apuyH L3BPUMH XyPTIIMKTIHU OPUYMH/L OPLIMH CyyX 6aiiHa. 3aMbIH X6/16JIN'66H
TYIKP3JITIH; OJIOH CYPryyJib 3 33/DK33p XUUIIJINK, AyJlaaH, LlaXuaraaHbl XaHraM»X Hb 3H3 6YC 13X
J374 6yTan fyTMar 6airaac XyHZApaJ yupyyJscaap 6aiHa. Ipc TIC Lar yypblH HeJieereep Majaryi
60JICOH MaJIYu/] aM>KHMpraaHbl 3X YYCBIPIyd 60/1K XOT rasap 6apaaZiaH LMJDKUXK UPCIH Hb T3AHUNT
AlyypaJi, 3M33r 6aijasnj] yjaM Ux XeTeJ ik 6aiiHa.

YnaaH6aaTapblH 6COH HIMIT/3X araapblH O0XUPJ0J1 XYH aMblH 3PYYJ M3H/, T3P AyHJaa XYYXAUKUH
6CeJIT, aMbCraJIblH 3aMbIH GOJIOH 3YPX CyAAacCHbI ©B4YJI6JI, JAPXJIaaHbl TOITOJLOOHBI 3MIAT, XOPT
XaB/lap 33P3rT COPreep HeJeeIer roJl Xy4rH 3yHJ1 60/1K33. AraapblH YaHAPBIT Y3YY/I3/T 600X PM
2.5 ToocoHnopsiH TYBWHH JIIMB-H AraapeiH YanapbeiH CTaHgapTaac ux, AyHpKaap 75 6anpmarso.
AraapblH 60XUP/IJIBIH 3X YYCB3pyyAah ueJ (desert), mopooH 3aMaac 60CCOH IIOPOO, I[aXUJraaH
CTAaHIIMWH IIaTaacaH HYYPCHUU yTaa, aBTOMAILIWH 33P3T Hb TOAOPXOU XICTHWT 333J113T 6O0JIOBY
OPTeH JI3JIT3PCIH I'3P XOPOOJUJIBIH OPXHUIH 3yYX, YYPbIH 3yyXaac UX33X3H X3C3Tr Hb rapy 6akHa.

AM>kupraaHbl XapbllaHTyH 6ara epTer Hb OJIOH 6pXHHT, T3P AYHAAa DKUITYH 3aayy4ayya, X606
OpOH HyTraac MPC3H OIyTaH, AJyy XYMYYCHHT rap xopooJios pyy Tatgar. 2017 oHbl 6Gaijaap



Ynaan6aaTap XOTbIH I'3p X0pooJsioa] 216 MsaHra rapyi epx aMmb/Japy 6airaa Hb HUUCJI3JIUHAH XYH
aMbIH 57%-T 333J1K, ©B6J1 60JIFOH 3yyXaa rajl/IaxblH TYJIJ, casi casgi TOHH HYYPCHUHT 11aTaacaap 6aiiHa.

HUUTMHWMH XAJTAMXK

MOHTOJIBIH 6preH XYP33HUW HUWTMHUHH XaMraajjlblH CUCTEM YJICBIH SIAYYPJIBIT OYypyyJax YWl
QKWJLJIAraar T3K33H T3TTIK, A3IMKHUX3/] [OJ YYPraad rYHUITrax Gaiiraa 6eree iAyypJiblH TYBLIUH
3/1r33p xeTeJibep Gairaaryi 601 oJooruiH TyBlLIHeec 10%-uap eHaep 6akx 6aik3351. MOHTOJ/IBIH
HUUTMUNH XaJlaMXX epOHXUNJe6 AAYypJbIT A3MXKWXK, XaMruiH aiayy 20%-4 35%-H yp amruir
XYPTI3:K 6aliHa2.

HuirMuiiH xaJaM»XUWH CUCTEM Hb i) TATraBap, ii) TaTramx, iii) apyys1 MapauiH gaatrai, iv)
YHJIIBIPJI3JIMIH 0COJI, MAPTIKJIIIC MIAITraa aX 6BYMH, V) KUATYHJIUUH TITIIMK 33Praac 6ypAdK
6aliHa. HURrMuiiH XanaM>XuiH TyxXal XyyJibJ, 3aacHaap a)<uJl 0JIrory, SKUJITAH ajb ajib Hb Jlapaax
XYCH3IT3/, XapyyJicaH JaaTrajbIr cap 6Yp TeJIeX YYpP3rTaH raxk 3aaxan.

HulrMuiiH xajsaMXunH CapbIH HaJMHraac axxua CapblH LaJIMHraac aXKUJATHbI Faprax
Tepe OJITOTYMIH raprax 6yu XyBb Oy XyBb
TaTraBpuiiH caH 9.5 9.5
TaTraMKUUH JjJaaTrajabliH
A 1.0 0.8
caH
JpyyJs MaHJUIH JaaTrajblH
caH
AXUATYUAJIMIH faaTrajiblH
YHATII A 0.2 0.2
caH
HuNT 23/19X XyBb 12.7 12.5

Xee/IMEp, HUATMUIH XaMTIaaJlJIblH epeHXUU ra3pblH M3/133J1CH33p 2018 oHbl 6alianaap Hurmuitn
XaJIAM)KUH CAHTaaC HUUAT TATTIB3P, TATI3MK aBaryabiH Too 110.5 maHraH xyH, 9.3 Tap6yM TerperTt
XYPCaH 6aliHa. DJH3 Hb 6MHOX OHbl MOH YeT3H XapbllyyJaaxaJ TOTrIBap aBary/beiH Too 20.7 MsaHraap
6ytoy 15.8%-uap, TITraBap TITTIMKUJ, 0JIroX MeHreH AyH 1.0 Tapbym Terper 6ywy 9.9%-uap Tyc
Tyc 6yypcaH AYHTIHM 6aiiHa. MeH OHJi HUUTMHUWH XaJlaMXUWH TATr3IBP33C 45.7 MSIHraH XyH HUAT/33
155.9 cas Terpereep 6y1y 2.6%-uap ecd, TITTIBIP aBar4y/ibIH TOO 6MHOX OHTOU xapbllyyaxan 4.0
MsiHraap 6yoy 9.6%-uap HIMITKI3.

2018 oHbl 1 capblH 6Gailfsiaap YJCBIH X3MXK33HJ, 36.4 MSHraH UPraH HUHUTCMUNH XaJdaM)XUKH
YHJIYHIIT33, TITTIMK aBCHbI 44.5% Hb HUWTMUIH XaJJaM>XXUIH ypaMlyyaajl 60J10H HOX1[8JIT MEOHT6H
Tatramxkuz, 30.8% Hb axMaayyAan 30puyJicaH xeHreseaTe, 19.8% Hb X6IKIUUH G3PXIIIIITIN
HUPT33/] 30PUYJICAH XOHTOJ16Te/, 4.9% Hb H3P XYHATIHN axMaAyyAa/l TYC TYC 3aplyyaarmkas. HUiT
ayHrasp 3.1 TapbyM TOrperHuil HUUIMUHH YHJIYHUIT33 OOJIOH TITT3MK 6aii/iylaap TapaacaH Hb
6MHOX OHTOM xapblyyJsaxan 477.8 casa Terper 6ywy 17.9%-uap ecyss. HUMrMuiiH xajaM>XUWH
€PeHXUU CUCTEM Hb X3CITWISH AMKUTAMYIATAK, KOMIAHUY/L HUWTMUKH JlaaTrajgaa OHJIalHaap
TeJK, HAIUTMUIH JlaaTTra/IblH TalJlaHTaa OHJIaliHaap MJrasx 60JI0MXTON 60JICOH H6aliHa.



AYTHIJIT

Monros yjic xaTyy 60JIOH 366JI6H 3] OYTIMUH Tajaacaa AWXKUTAA 3pUH yela 03JI3H 60J1K33.
WUHTEpHET3/ X0JI60TICOH HUNT XyBb XaM>K33 JI3JIXUUH 60J100/ 6YC HYTTUIH JyH/[PKaac eH/ep GaiiHa.
XoToj aMbJlapyd 6yd UPraj CYYPUH CY/DKI3, X6/I8Jr66HT X3P3TJ/I3ra3p AaMXKyyJaaH UHTEPHETUNT
yaHapTall 6eree/; 6GOJOMKUUWH YH33p aBY OaiiHa. [MKUTaN XYPTIAMXK [J[3X sijiraa Hb Cyypb A3[
OYTI3C YYA3H HYYA3IUMH MaTdU/l, [3P XOPOOJIJIbIH UPT3AUNH AVH/ QKUTIaracaap 6aiHa. XoT aili
OYpUIT 3CB3J 6pX OYPUUT XaTyy A3, OGYTLI3P XaHTaX Hb OUPBIH UPIAYUJ XYMYYCUMH aMbJpasf,
Hyy/J, HeJsee Y3YyJasx 60siHo. TUHM33C Tep AMWXUTAA XYPTIIMKUUI HIMITJYY/I3X 66ep OpJioX
CcTpaTeruTau 6aix XaparTai.

['ap yTacHbI X3parJa3 HAIMITACIHIIP X6/166 OPOH HYTTHUUMH X0JI60JIT AyTMAar 6al/I/IbIT UHAIB3IPJIIX
Yp AYHT3M apra 6aik 600X 0OM. UHTEpHETUNWH YH3 OJIOH HUHT3/| OGOJIOMXKHUUH YHITIHU OGaliraa
6eree/; 6pXUKUH OPJIOTBIH CTATUCTHKAap MOHT0/I4YYY/l rap YTACcHbI laTaH/aa capblH OPJIOTbIHX00 2-
0oc 6ara 33par WJayy XyBUHI 3apLyy/iKk 6aiiHa. ['3B4 J00ryyp opJIoroTON XYMYYCT MHTEPHET Hb
GOJIOMXKHMH YHITIU OHII GO/IK HUPCHI33P IKUTAN XYPTIIMK Oyypd 6Gailraa 6Gereen 3Arasp
ePXYYA3/, OpJIOrooCco0 WJIYY4/I9X MeHre 6ara 6airaa oM. Xe/1ee OpOH HYTarT aMmbJpaH Cyyx Oy
HYYZ3JYMH Ma/lY/blH AYHJ, AWKUTAJ XYPTIIMKUKUH TYBLIMH 6ara 6airaaj, 30rcoxryl MHTepHeT3/,
X0J160TZ10X0/] ©PXHUUH OPJIOro0C raprax 3ap/aJjl X0TbIH 6pxeec ux 6aiiHa.

XeleIMOpPUIH 3ax 333J1 4aJiBapJiar aXW/laxX XYYHUM Mall TOM JyTarfajji Op»X Heree Tajaac
QKWJIarcaj, 3JUMH 3acTUWH WYY OGOJIOMXKUHIT XalK rajlaajfajJi akujjaax XaHjjarataid 6GaiHa.
3anyy4dyyAblH aXWITYUA31 6ycaZ, HaCHbl OYJTMUHXHUN QXXWITYUIJIUNAH TYBLUHI3C WYY 6HZeD
GaiiHa. X666 OpPOH HYTarT X6/6JIMepP 3PXJ3X 60JIOMK AyTMar, 60JIOBCPOJIbIH 30PUJITO 60JIOH
X6JleJIMOPUMH 3ax 3393JIMWH 3P3JITUHH YJ TOXUPOO, KEHJA3PUWUH Tarw Oyc 6Gailfan 33par Hb
S/IyyPJIbIH TOJI IIAJTraaHyyAbIH HAT 6OJDKI3.

[lax¥M TaHW/ITBIH CUCTEM CYYJMHH X3/3H KWIJ XOIKMXK L@XUM rapblH YC3r, LIAaXUM 3acrUiH
YWIUHUIT33HYYAMIT rapracat Hb AV>KUTAJ 3pHH 13X MOHTI0J1 YJICBIH T0J1 0J10J1T 10M. BaHk, XapuJaa
X0JI600HBI KOMIIAaHUY/[, 60JI0H OycaJ, XyBUIH X3BIIJIMAHXIH 3/][33p AMXKUATAJ TAHUX YHJI axKUJ1araar
almuraax 60JIOMXKTOWIOO0C rajfiHa 3Ar33p YHIYUATI3 WUAYY XYPTIIMNKTIH, XsAMJA 6oJsicoop GaliHa.
Hacanp xypcaH xymyycuiiH 90 rapyil XxyBb Hb 6aHKHBI laHCTal, T3Ar33puiiH 20 XyBb Hb I'YHJIT33r33
rap yTcaapaa JaM»KyyJaH TOITMOJI XUKIST 6akiHa. THIIM 60JI10BY OHJIAMH TeJI06p TOOL00, H3T/|C3H
YUTJAYYJAST OYXUW XY4TIW 3px 3yWH OPUYMHIYH 6aliraa Hb OUPBIH UP33AYHA LIHHAJB3PJIIX
ulaapaJjaratad acyyzaJjl ioM.

BusHec pyy opox rapax TOJOpPXOW XaaJTTYH, 3[WiH 3acar rajjaaji Xy/aajaa, XepeHre opyyJaataj
OYpaH HI3JTT3U GaWgar raxX 33prasp IIMHI OWU3HECYYAUHT 30XUIYYJAJITBIH OPYMH A3MMKHUX
XaH/1arata 6akHa. Byx TepsiuiiH TaTBapblH XyBbJ, MOHIOJ Jlaxb TaTBAapbIH JapaMT Hb J3JIXUN[
XaMTUHH J00[, TYBIIMHJ, 6aiiHa. ['9BY roJ racaH L@eH O6aHKHyyJaac TOTTOX 6ailiraa CaHXYYTUilH
CHUCTEM Hb rapaaHbl OU3HECYYAUNUT AIMMKHUXI/| XaHTAJTTal 3X YYCBIp OOJLK YaJaxTyUraac rajHa,
333JIMHMH XYY XapblI@aHTy¥ eH/ep, WHWH3 GU3HeCYYA3J, X3T HapUUH Liaap/Jaryys TaBbxXK OaiiHa.
O/100THITH 3KOCUCTEM IHTPENPEHEPYYABIT XyBUNH XOPOHT® OpyyJaardyTai XoJa60COH CYy/K33 60JI0H
T3/I9H/, Hall/JBapTall CaHXYYXWJIT aBaX YMUIJIYYJIT 6rexe], YUIJI3CIH X6TeJ6epyy/33C HUX3I3XIH
xaMaap4 6aiHa.

OHeeruiH HOeXLeJ 6aUAJBIT aBY Y3B3JI TICPIIT XUUCIH TEXHOJIOTUY/ABIH OHUI GOJITOCOH JMXKUTA
60J10MXKyyAbIT MOHTOJ1 YJIC auIvrax 4aJiHa. YyJ1 yypxXa, Xe/1ee ax axyH, apuuM Xy4HUH canbap rax
M3T 3/AMHH 3aCTUUH canbapyy/iblH JMKATANIYIa] Hb TOTTBOPTOUN UPI3AYH XYPTIX XHUN alXMYY [



oM. MOHTOJ1 1aXb HUATMUHWH OYXUH J1 OYIATYYAUNH X00POH/I0X TATII OycC 6aiijan, 60J10BCPoJI AaXb
3aar suiraar apwirax Hb JIKUATAJ] TEXHOJIOTHYJbIT X3P3MKYYJ/IdX3J, TYyC A3M 60JIHO. M3a/a33Jian
TEXHOJIOTUHH aBbSIACTHYY/Jaap ayTCOPCHUHI XWUWX, MHHOBALMUI 3P3JXUM/DK, A3 Jaxb AMKUTAJ
rapaaHbl 6U3HECYYAHIH TOB 60JI10X Hb MOPO6,16J1 OUII 60JI0X01 OMPXOH OGakHa.
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