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“MAPITAMEHT” CYJAITTAAHBI SMX3TI a1 XXXVIII 6oTb

YOUPTTAN

YncbiH Ux XypnblH EpeHxuin HapuinH 6udrninH gapreiH 2021 oHbl 597 gyraap 3axupamkaap erceH
YYpar AaanraepbiH Aaryy Oycad OpHyyAblH MapnaMeHTbiH CypranTbiH TOrTOMLOO, NaprameHTbIH
axnblH anbaHaac xapankyyrmk Oyn cyprantblH xeTenbepuiiH Tanaapx xapbuUyyrncaH cyganraar
MapnameHTbIH cyaanraaHbl XypaanaHrniH CypranTtbiH anbang rynuaTras.

CypanraaHbl xampax Xxyp33: CaaBuiH XYpasHA MapnaMeHTbiH YagasXbir camkpyynax ymun
axwunnaraaHbl OfOH YFCbIH HWATNAr 4ur xananara GonoH Oycap OpHyyAblH naprameHTaac
napnameHTbiH ruwyya 60M0H napnameHTbiH axrbiH anbaHbl aXunTHyyaaa 30puyrnaH XapankyymK
Oyn cypranTbiH XeTendepyya, TOAraspuir xapuyLaH Xapankyyrk 6y HOINKUAH Tanaapx Mag3annunr
xapbuyynaH cyanas. CyaanraaHg XenkuHryn opHyyaaac AnoH, Asctpanu, AHY, KaHag, 3HaTxar,
LLnHa 3enana, XBHIY, LWeen yncebir, xenkwk by opHyynaac Kenu ync, Yravga ync, Mepy ync, Yex
ync, MakeaoH ync 3apar opHyyAbIr xampyyncaH 6onHo.

CYOAITAAHbI XYPAAHIYWU
1/ OnoH yncbIH HUATNAr YUr XaHanara

OHeernH 6angnaap A3NXMAH YNC OPHbI NapnameHTyya TeneennuiH Yir yypraa yp Heneetan
X3P3ANKYYNaXx, Xyyrb TOITOOX YW axunnaraaraa 6010BCPOHry 60NroxbiH Teree ypba eMHOXeecee
WYY XYYMH YapMannT rapraH axunnax 6anHa.

CalnH 3acarnanbIr TeneBLUYYNaH XOnKyynaX, [anxmnH TOrTBOPTON XONKMUNH 30PUNTYYAbIT XaHraH
Ovenyynaxsg napnaMeHTbiH MaHnawnan 4yxan ydypaac napnamMeHTblH YN axwunnaraar
©O0NOBCPOHIy 6OMrox, NapnaMeHTbIH XODKIUIAT O3IMXUX X3PArudd LWwaapgnara eHgep G6anHa rax
ONOH YNCbIH TYBWWHA, y33X GarHa. CyynuitH xunyyaag OYNMX(IPU) 6onoH 6ycag OnoH yncbiH
Oanryynnaryynaac 6apvmTarnk 6aiviraa y3an caHaa, xaHgnaraac y3axag, A3NIXWIAH YIC OpHyyablH
naprnameHTyy, ©epwuiiH OpHbl MapraMeHTblH XOPKMWIH TYBLUMH, X3paruds LaapAanaragaa
HUIALYYN3H NapnaMeHTbliH XenknuiiH 6opanoro, ctpaTerna eepcaee TOOOPXOWIK, napaaMeHmaiH
eepee eeputlicee xeaxyynax (Parliamentary self-development) Tortonuoo 6onoH 4Yagasxbir
Oypayynaxag aHxaapd 6ariraa Hb axurnargax 6ariHa.

OHaxyy Tynryyp y3an caHaar MpakTUKT X3pankyynax sopunroop 2019 ong OVYIX (IPU) -
“MapnameHmMbIH 66pULI260 XO2)KYY/13X 3apYMbI2 MPAaKMUKM H38MpPYYJ/13X Hb: NapiaMmeHmsi2
Oamxux Hulimnse 3apyMyy0” C3[3BT rapbiH aBnarblr rapracaH Gaiix Gereen 3aH3Xyy rapbiH
aBnarag AypacaH HUATNAM 3apumyyapir cyganraaHbl COABUAH XYPI3HA TOMMITOH aBY Y3C3H GOSHO.

3Arasp HUNTNAr 3apuMyyAblH YHOCIH CaHaa Hb “anueaa yric OpHbl napraameHm eepuliH Xapaaysaeaa
06pee modopxolimk, myyHO33 HUlLUC3IH cmpameauliH 30pusi2o, 30punmyyo, myyHula X3pa2xyyax
apza 3amaa mMOOOPXOUoX Hb unyy yp OyHmMaU” [3X 3apyMMp TynryypnacaH. Xagunirasp
naprnameHTbIH 3acarnanbiH YaaaBXxbIl cakpyyrnaxag OfoH YNCbIH TYHWRary 6anryynnaryyn vyxan
YYParTal xaguii 4 napriamMeHT eepee  lyHbl 6MHe caHaaunaraa rapTaa aBy 30pUro 30punT,
X3P3Iruaaras 3eB TOQOPXONOXryn 60n TyHWNary 6anryynnaryyq YYHUAr aHraapaa Xmnx Yagaxrym.
Mimaac napnameHTbiH yaupanaryyn OGOnoH naprameHTbiH axiblH anbaHaac naprnameHTbiH
XODKIUIAT OMXKMX, 4adaBx camkpyynax 6o04mnoro, xetenbep Xapankyyrnaxaad aHIXYY 3apumyyabir
yavpanara 6onrox xaHgnarartai 6aiHa.

Mnmg cyganraaHbl 9XHWA OYNarT 3HaXyy rapbiH aBnarag AypacaH HUATRAr 3apumyyn 60mnoH
napriaMeHTbIH 86pe6 eepuUNree Xenkyyrnax CUCTEMUIAH ye O3X XYHUI HeeLMNH Tanaap aHxaapax
acyyanyyabir TOWMIOH opyyncaH 605Ho.

MeH TyyHUYNaH cyganraaHbl siBUag napnameHTblH CypranT, XYHUM Heeuumnr 4YagaBxkyynaxtan
XON0OOOTOM HWUWTAAM 3apymyyq, ynamknanT 60noH wWuHaNar apra 6Gapun, CYYNuAH YeuinH
M3OI3NINIAT HIANTTIN X CYPBAIMKUIAH XYPISHA XaNT XMK y3C3aH 6onHo. OH3 xypasHg 2017 oHg
KeHu yncbiH napnameHTbiH Cyprant-cyganraaHsl MHCTUTYT33C KaHagbiH McGill-uiiH nx cypryynb,
AHY-biH xerknuiH xeTenbep, EBponbiH napnameHTblH AQPUKUIAH  XaMTbIH - axunnaraaHbl
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HUMraMnNarTan xamTpaH [JanxuiiH napnameHTbiH 2 Aaxb yAaaruiH CMMNO3WyMbIr 30XMOH Gaiiryyrx,
napnameHTbIH rwyy4 60M0oH napnameHTbiH axiblH anbaHbl aXUNTHYYAbIH YaaaBXbIr camxpyynax
NpaKkTUK YN axunnaraa, naprnameHTblH CypranT- cyganraaHbl MHCTUTYTUIM B3XKyynax acyyanbir
X3MnanuaH “21-p 3yyHa apaqvnan 60noH naprnameHTbIH MPaKTUKMAN camkpyynaxag MapnameHTbiH
cypranTblH MHCTUTYT (Parliamentary Training Institute, PTI)-uiiH Yyagaexbir awuvrnax Hb” C343BT
rapblH aBrarbir 3MXATr9H rapracHbIr dHIXYY cydanraaHf ToBY AypAcaH 6onHo.  3Haxyy rapbiH
aBnara Hb napnameHTbiH 60noBcpor, cypranTbiH Ove gaacaH MHCTUTYLMIH YaaaBXbIr 63xKyynaxag
YAMMSrACeH  cyganraaHsl  HUATNANyya 6omnoH 6ycap OpHyyAblH TypLunarbir aryyncaH npakTuk
36BMOMX LUMHXTI rapblH aBnara om.

2/ Bycap opHYyAbIH TypLlunara

Cypanraanp aBaracaH OpHyyAblH Typluraraac y3axag naprameHTbiH 60moBcpon, cyprantbiH
acyyanbIr TyxanncaH 6avryynnara, HaNK xapuyuaH 30XMoH banryynaar.

MapnameHmbIH 2uwyy939 30puyJsicaH cyp2aambiH xemena6epuliH myxaid

MapnameHTbIH MYLLYYASM 30pUYNCaH CypranTbiH XeTenbep Hb UX3BUMOH LUMHI MMLLYYAS4 30pUyricaH
YUINYYN3X CeMUHAap, COA3BYMIICIH NeKU, Oyryi LUMPI3HWIA spununara, Xananuyynar xan6aprait
6aliHa. 3Araspasc XaMruiH Yyxan Hb LUMHS MLLYYASA 30pUyrcaH YUrTIyyIiax CeMUHap oM.

OnoH YncbiH MapnameHTbiH Xon6ooHooc (IPU) rapracaH 3eBnemxua, napnaMeHTbIH LUMHS TULLYYHA
30pUyncaH YArNyynax cypranTbliH XeTenbepuiir Xapankyynaxaas Aapaax acyyanyyabir aHxaapaxbir
36BMOCOH. YYHA:

e LlnHaap coHroracoH ruwyyasn [lMapnameHTbiH axnblH anbaHaac y3yymk Oyn  axun
YANYUNraaTan  xonbooToM YMIMYYNaX CEeMUHAapbIr WWHS ruwyya apnameHTbiH opaoHa
MPC3H Ye Bytoy rMLLyYHUIA YHIMISX33 rapAaH aBcHaac XoWw 2-3 faxb [0M00 XOHOIT 30XMOH
bawryynax;

e LLINHI3p COHrOrACOH rMLIYYA34 30puyricaH Xyyrb TOFTOOX YWN axunnaraaHbl nNpoueaypbiH
CeMUHapbIr LUMHA3p OypanaaH 6uii 6oncoH napnaMeHTbiH AHxgyraap YyynraHbl eMHe Oyloy
COHFOrACOHOOC XOWL 6-8 Aaxb A40M00 XOHOIT 30XMOH Banryynax Hb TOXMPOMXTOMW X Y3C3H
GaliHa.

OHaXYy CypranT CeMUHapbIH XyBb[ XOTen0epuiiH C3ABWUIAH COHIONT UX33X3H vyxan 6ereeq aH3 Hb
napnameHTag LWWH33P COHFOTACOH MUWYYAMAH TOO OOMOH TSAr33pUIMH axmblH TypLunaraac
XxamaapanTtan 6anHa. VIxaHx493 gapaax CaaBYyAUMT COHIOX Hb 30XMMXKTOM rax IPU-aac 30xMoH
GanryyncaH MNapnameHTblH EpeHxuii HapuiiH GudrunH gapra HapbiH OMOH YICbIH Yyn3anTbiH yeap
rapracaH 3eenemxug gypacaH 6anHa. Tyxannban:

e TyxalH yncblH napnameHT GOMoH TyyHUiA TamrbiH ra3pbiH GyTaL 30XMOH Ganryynant, yur
YYP3r, napnameHTag y3yyrk Oy axurn, YANUunrasHui Tanaapx magaanan

e Xyynb TOrToox Ganryynnara 6onoH Gycag Gauryynnara XOOpOHAbIH Xapuruaa, XamTblH
axunnaraa;

e TepuiiH anbaHbl eHeerviiH Hexuen 6angan, LaalabiH Yur xaHanara;

e Xyynb TOrTOOX NpoLEecc, TYYHWUI Tynryyp YHAC3H 3apumyya (4ar);

e Teces, CaHXyyrMnH M3433n3n;

e  DOWIMH 3acruiiH eHeerniiH banaan, uaalwabliH TeneBs, Yur XxaHanara;

e [apaap 6ognoro, gunnomar xapunuaa;

e [lapnamMeHTbIH rnLwyyHUn Ec 3yi;

e [lapnaMeHTbIH XsiHanNT;

e [lapnameHTbIH FMLLIYYHWUIA OHLIrOW 3pX, YYPar Xxapuyunara;

o [lapnaMeHTbIH TULWYYHA YANYnax GanryynnarbiH YN axunnaraaHbl OHUMOL OyTaaMXKuir
093wnyynax 6onomx 33par caaByyauvr xampyynaH 30XMoH 6anryynax Hb 30XUMXKTON
X3M33H.
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CydaneaaHd aeae0caH OpPHYyyOblH WUHI 2uwyydulH cypeanmmal xonboomol mypuinazbie
mouUMIIoOH maHunuyynbéar:

Ascmpanu yncad: “Orientation Session” Oytoy WMHS rMwyyaniiH Yurnyynax cemuHapbir 4-5 gaxo
[0n00 XoHOIT GartaaH 30xuoH Gaviryynax 6ereeg 6ycag yynaanT, CEMUHaphbIr Tyxan OypT Hb 30XMOH
Gauryyngar 6aiiHa.

AHY-3: Ec 3yiH XOpOoOHbI CypranTbir LMHG MULyyasa 60 XOHOrWiAH A0TOP, LMHA3P COHIOMACOH
rMWyyaMnH Tycnax, 3eBnexyyasq 3opuyncaH cyprantbir 90 XOHOTMIH AOTOP 30XMOH Ganryynaar.
Yurnyynax xetentep 60MNOH rywyyaag 30puyricaH CeMUHap, CypranTtbiH M3433an xaanTtTan 6bangar
6anHa.

Kanad yncad: LWuH33p CcOHroracoH ruwyyash 3opuyncaH 3axvpraa yavpgnarbiH Yurnyynax
XeTtenbep (Administrative Orientation Program)-wir MapnameHTbiH Llorion6opT XypanuaH MpcH3ac
XOMW 2-3 gaxb A0roo XOoHorT 6artraaH HUATUIAH TaHxuMblH TaMrbiH razap 30xvoH GawnryynHa. Tyc
XeTenbepunH vnTrardmg Hb TamrbiH ra3apT OMOH >XUN axwunnacaH, Typlunaratan anbaH xaary
3KCMEepTYYA, 3CXYN NapnameHTbIH Xyy4uH ruwyya 6anHa. XapuH MpouenypbiH Yurnyynax Xetenbep
(Procedural Orientation Program)-uir LuMH33p 6YPanAcaH naprnamMeHTbIH aHXHbl QarmkunT YyynraHel
OMHeX A0M00 XoHOrT KapnToHbl Mix Cypryynbraii xaMTpaH 30X1oH BaiiryynHa.

Liged yncad: LLIMH33p COHroracoH ruwyyauiH TaHunyax xemesibepulie 3XHWA [AON00 XOHOIT,
Pukcpoar paxe TecBuiiH npoueaypbir TaHunuyynax /CaHxyyrminH 6aiHrelH XOPOOHOOC TaHWmLyynra
XMNH3/ XeTenGepuilr axHUW capd, Xyynb TOITOOX YWn axwunnaraatanW xonbooton Oycap
XeTenbepyyavnr aXHUIA capaac XowLl TerneBneH 30X1oH banryynHa.

LuHa 3enardad: LUnHa rmwyyomnH Yurnyynax Xetendepuir 14 xoHort 6artaaH TamrbliH ra3paac
30XMOH BanryynHa.

OHamxae yrcad: MNMapnaMmeHTas LWNHI3P COHIOTACOH rULyYA 6ONOH napnameHTbIH MULLYYA, aXIblH
anbaHbl axunTHyyaan 5-8 TepnuiH cyprant 30xvoH barryynaar 6ariHa.

CypanraaHp aBaracaH OpHYYAbIH LWMHS FMILYYAUMAH CypranTbiH Tanaapx nasnaraa

YncbiH CypranTtbiH Tepen XaaHaac 30xMOH Gauryynpar 30Xx1oH
H3p 6aunryynaxag
30XMMXKXTOMN
xyrauaa
-Yurnyynax yynsant -TeneeneryannH TaHXUMbIH -4-5 naxb O0ONoo
AscTpanu -Tortmon yynaant TamrbiH rasap, [NapnameHTbiH | XOHOIT
1 TaHxumyyablH axnblH anba -Tyxawn 6yp
-lUnHa ruwyyaniii -TamrbIH rasap -TycravnaH
Yurnyynax Xetentep -KoHnrpeccbiH CypnanraaHbl 3aaraarymn
-"Xyynb TOrTOOX Yiin Anba, TUHK TaHK XamTpaH -TycravinaH
2 |ARY axwunnaraa” cemmHap 30XMOH banryynHa 3aaraaryn
-Ec ayitH cyprant -Ec 3yitH Xopoo
-Tycnax, 3eBnexyyaunH  |-TamrbiH rasap -60 xoHorT GartaaH
cyprant -90 xoHorT GartaaH
-8axupraanbl Ynrnyynax |-HUWATUIAH TaHXuMbIH TamrbiH -2-3 gaxb 40ON00
XeTenbep (Administrative rasap XOHOIT
Orientation Program)
3 |KaHag -MpouenypbiH Ynrnyynax |-HUATUIAH TaHxuMbIH TamrbiH -aHXHbl Q3MKNUT
XeTten6ep rasap KapnrtoHbl Vx Cypryynb  |YyynraHbl emHe
(Procedural Orientation  |xamTpaH
Program)
-Tanunuyynax yynsant  |-TamrbiH rasap -TycravinaH
4 |HupepnaHa |-CapdBYnMNCaH cypranT -TamrbIH rasap 3aaraarymn
-Tyxawn 6yp
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-Mvwyynsa Xegenwep, -TamrbIH rasap -BynrunH axHuin
TaTBap, LanuH XxaHramx, XypangaaH 433p
3pYYn M3HA, EC 3YMH amaap mMa3gaanan
OYPMUWIH Tanaap erex erHe
M3433513n -TamrbiH rasap, 6anHreiH

5 |XBHI'Y -byngecrarunH xopoop, -Tyxawn 6yp
MLWYYOVUNH C3A3BYMUIICIH
cypranTt (Tyxann6an
OpreanuitH 6anHrbiH
XOPOOHA eprefien XapxaH
LUMAAB3PIIAX M)

6 |Uex CeHaTbIH rMLWYYANAH TamrbIH rasap Tyxan 6yp
C39BYMIICAH CypranT
- WvHa ryuwyyaninH -TamrbIH rasap -OXHWIA JONoo
TaHunuyax xemern6ep -TamrblH rasap XOHOIT
-MapnameHTbIH -OXHuWIA JONoo
ynnumnraa, bytay 3oxmoH |-Cypanraaxbl anba, XOHOIT
Ganryynant PukcaarmnH HoOMbIH caH

7 |Ween - Magnar, M3a23nnuitH -CaHXxyyruiiH 6aiHrblH Xopoog  |-OxHui capa
yasLw -Xon6orgox an6a, 6anHrbIH
-TecBuiiH npoueaypbIH X0pOoo, TepuIH Ganryynnaryyn |-OxHui capaac
TaHunuyynra XOnLw
-MpoueaypblH
TaHunuyynra

s WnHa -lUnHa ruwyyaniH -MapnameHTblH  axnblH  anba |-14 xoHor

3enaHg Yurnyynax Xetentep KnepkuiH axnbiH anba

MapnameHTag WMH33p OHATX3rvnH MNapnameHTbIH XeTenbepeec
COHIOrACOH TULLYYA cypranT, cyganraaHbl TOBY40O waTtraanaH
60MoH napnameHTbIH CypranTyyAbIr XapuyLaH 30XVOH |XapunuaH agunryin

9 |OHaTxar rawyya, axnelH anbaxel  |Ganryynaar. 6aiiHa. MIxaBunaH
axunTHyyaan 5-8 xeTenbep Tyc 6yp
TOPNVIH CypranTbir 2-3 xoHor
30XMOH bavryynaar. YPramKuUHa.

CynanraaHaac Yy33xaf,

Oycag oOpHyydan napnameHTbiH

TAWYYA3L  30puyncaH  cypranTbiH

XeTen6epuir Ynrnyynax 60noH TOrTMOoN CypranT, CEMUHapbIH X3n63pTaNrasp, TOAOPXON 3apyMbIr
GapumTnaH xapankyynaar 6ereef WHraCcHAI3p MapriameHTbiH TULLYYAWAr TyxawncaH acyyanaap
TYH3TMA M3ANar M3433M3NTaN BOMNrox, Xyynb TOTTOOMYMAH XyBbA OYP3aH 3pX33 X3AP3ANKYYM3X yur
OapvMxaaraa xypgaH ofk aBaxag ad xonborgonTon xaMasH y3gar 6arHa. Tyxannban, WwuHasp
COHIOrACOH MapnameHTblH FULYYAS34 Xyyrnb TOITOOX GOMOH 3axupraaHbl NPOLEnypbIH Tanaapx
M3[331131 erex (4nrnyynax) xetendepunr napnameHToiH TamrbiH razap, CypranT, cyganraaHbl anba
XapuyLaH TOXMPOMXTON Xxanb6apasp Lyypxan 3oxuoH Gavryyngar 6on 6oanoro Gonoscpyynax,
Xyyrnb TOFTOOX YWN axwunnaraaHj waapanaratan, uar yeuiH acyyanaapx C343BYMIC3H (TOrTMon)
cypranTbir napnameHTbiH CypranT, cyaanraaHbl anta Hb Hap XYHA OYXuii XeHANeHIUIH aKenepTyya,
rapaaT MX 4334 CYPryynb, 3p49M LUMHXUITA3HUIA XYPIJNIHIYyaATAA XaMTpaH 30XMoH Gauryynaar
6arHa.

MapnamenmbiH_60s108CpOJI, _Cyp2asimbIH __IMO2MOJIY00, YUl _axus/la2aaHbl_uap Xyp33,
xemenbepyyduliH myxald

KeHu yncad napnameHTbliH 6onoBcpon, cyprantbiH acyyansir MNapnameHTag Wwyyn xapbsianargaar
“MapnameHTbiH BGonoscpon, cypranTblH WMHCTUTYT® Xxapuyugar. Tyc umHCTUTYT Hb 2008 oHAa
bawvryynaracaH 6ereep 6ue gaacaH GauryynnarbiH ctaTycTan. Tyc XypaanaH Hb [MapnaMeHTbIH
ruwyyA, MapnameHTbiH axrbiH andaHbl axunTHyyA, OpoH HYTIUAH NPTaANIAH XYprbIH Teneeneryus,
OnoH HUAT3A YAMNAC3H NapnameHTbiH 60NOBCPON, CypranTbiH PreH Lap XypaaTal yin axunnaraa
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sAByynaxaac ragHa OfOH YNCbIH X3MX33HUIA cyprant, ceMuHap 30xuoH OGawryynaar. CypranTbiH
xeTenbepuiiH XyBba Xyynb caHaadnax 6a 6onoscpyynax, YHACAH Xyynb 6a 3acarnanbiH cucTem,
Maprawwun, yp 4agBap onrox, TeCBUAH MEHEXMEHT, XyHuii HeeumnH yaupanara, OnoH HUATUAH
xapwurnuaa 6a oposnuoo rax MaT CypranTblH XeTendepyyaunnr Xxapankyynax 6a xetentep Tyc 6ypasp
rapblH aBnara rapracaH.

YearOa yncad, MapnaMeHTbIH CypranTblH XYP33naH 3HAXYY YW YYPruiir xapankyynax 6a xon6orgox

Xyynuap  30xuuyyncaH 6ue paacaH GairyynnarblH craTycTai. [lapnaMeHTbiH TULIYYA,
MapnaMeHTbiH axrbliH  anbaHbl axwWnTHyydaac ragHa 3acrvidH raspblH  siaM, areHTnarviiH
aXUNTHYYAad 30puyricaH cypranTbiH XeTenGepyya Xapankyyraar.

[epy yncad, “YHAC3H Xyynb 6a MapnameHTbIH cypranTbiH TEB” 3HIXYY YUT YYPrUNT X3parkyynaar
6ereen Maprawyynax xetenbep, MapnameHTbiH 60OMOBCPOMbIH FYH3rMAPYYNCcaH cypranT, OnoH
HUATTaN xapwunuax, CyaanraaHbl apra 3yW rax M3TUAH Cyypb XeTenbepyyaunir xaparkyynaxasc
ragHa anbaH xaaryablH TITraNarT XeTen6ep, MarucTpblH 33P3r ONTOX XeTeN0epuIr Xapankyynaar.

OHamxae yncbiH “MNapnameHTbiH cyganraa 6a ApayuuniblH CypranTbiH XYP33raH” Hb XapbLaHrym
XYUMPX3T, ONOH yrncaz XyN3a3H 36BLUeePeraceH cypranTblH XypaanaHa Toouoraaor. Tyc XypaanaH Hb
MapnameHTbIH rMWYyaMnH XeTen6ep, MapnameHTblH aXWUNTHyyOblH xeTenbep XapanKyynaxaac
ragHa MapnameHTbIH rasap, axnblH anbaHbl 2XUNTHYYAbIH TypLUnara cyanax cyaanraadbl annynan,
papnaraxux xetenbep, OMOH YNCbiH M3Prawyynax cyprantyyn OGOnoH X3Bran M3A33MnuiH
AXUNTHYYAbIH CypranT 33par TOPOrHKCOH CypranTbiH XeTenbepyyanir Xapankyynaar.

Yex yncbiH MNapnaMeHTbiH XYP33naH Hb NapnaMeHTbIH 2 TaHxMMA Ynyunax 6ereeq teneenerdyaninH
TaHxuM, xopoogd 6onoH 6ycag apx 6yxuin Ganryynnaryya, TaHXMbIH TaMrbiH rasap, ceHaT GomoH
TYYHWUIA TaMrbiH raspblH LUMHXIAX yXaaH, M3A33rnuniH GonoH 6GOnMoBCPOMbIH LUMHX YaHapTaw
axnyyabir 3oxvoH bavryynaar. flotoon 6yTauass [yH WMHXUATS3, cydanraaHsl rasap, EBponbiH
XONGOOHbI AYH LUMHXUAr33HWIA rasap, XYHW HeeuurH 4agaBx O03XKyynax, naprameHTbiH
©0noBCpoN ONrox rasapra.

SnoH yncad, Gve OaacaH yiin axunnaraa siByyngar naprameHTbiH cypranTbiH anbaryii®®! Gereeq
TeneeneryaMnH TaHXUMbIH TamrbiH raspaac Hap Oyxun 13 cagBWMWr XxamapcaH CypranTtbiH
xeTenbepyyauir 6onoecpyyrncaH. AnoHbl MapnameHTbiH Tyxan Xyynbg “lNapnameHTbiH MwyyauiiH
cypranT, cyganraaHp Tycrax 30punroop YHA3CHWIA MapnaMeHTblH HOMbIH CaHr Tycgaa Xyynuap
GairyynHa” rax 3aacHbl?®?2 paryy SAnoHbl YHOSCHUIA napnamMeHTbiH HOMbIH caH /National Diet
Library/-raac  napnaMeHTblH TUWYYA34 Xyyrnb TOTTOOMXMIAH Tyxaw cyganraa, M3g33nnuvinH
YANUMNraa y3yynasr. TYYHYNSH napnamMeHTbiH TaHXMMbIH xapbsia Cyganraa, Xyyrnb TOrTOOMXWUIAH
naenax ToB4oo /The Research and Legislative Reference Bureau/ Hb Xxyynb TOrToox cyganraa,
M3O33MUAH YANMYMITA3 Y3YYNaX YAMNAN33P MIPracaH. YHASICHWI NapnamMeHTbiH HOMbIH CaHTMIAH
©6p H3raH ron yypar 60n napnameHTbiH YN axwunnaraanbl yp AyHO4 Oui G60ncoH magaannuir
MPraga XypTaaMxTan 6onrox, xonborgox Gavryynnaryyaram xamTpaH axunnacHaap, napnameHTt
60noH apa upragmir xonbox Aegan M. OH3 XYPI3HA33 HISNTTAN HOMbIH CaHTUAH YANYUIT33 O0NOoH
TaHWUNLyynax asnarn, Cyprantyya XapuyLaH Xapankyyrnaar.2%

201 AnoH yncbiH NapnameHTbIH Tyxai Xyynb, https://www.sangiin.go.jp/eng/law/diet/index.htm#ChapterXI|
202 AnoH yncbiH NapnameHTbIH Tyxai xyynb, https://www.sangiin.go.jp/eng/law/diet/index.htm#ChapterXI|
203 htps://www.ndl.go.jp/en/index.html
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lMapnameHmbiH cypeaanmsbiH uHcmumymyyo 6a madea3puliH OHYs102

. Cynanraa 6onoH
MapnameHTaac Tycpgaa yun
Ynec M3433Nn3n CypranTt
axunnaraa siByyngar 3cax

6onoscpyynax
OHartxar ync /Bureau of Yryn Tunm Tunm
Parliamentary Studies
and Training/
Yex ync /Parliamentary Yrywn Yryn Tunm

Institute/

CYOAITTAAHbI X3Car
1-P BYN3r. NAPNAMEHTbII YAOQABXXKYYNAX BOANOrro, ONIOH YNCbIH YA XAHAONATA

2019 oHO OYIX (IPU) -Hooc eapzacaH “lMapnameHmbIH eepuli2ee Xe2)KyyJIaX 3apyMmbie
npakmuKm H38mpyyJsax Hb: napiameHmblz O3MXKUX HUlimsae 3ap4Ymyyd” c¢3adaem 2apbiH
aenaza®** (moiim)

OanxvinH ync opHbl NaprnameHTyya TOeneernuiH YUr YYpraa yp HemeeTan X3p3anKyynax, Xyynb
TOITOOX YWN axunnaraaraa G0MOBCPOHry GONroXbiH TeNee emMHe Hb BGanraaryi uxasp Xyu4umH
YapmaunnT rapraH axwnnax 6anraa 6ereeq yyHA naprameHTbIH ©6pee 86puNree Xenkyyrnax 4agasx
Oypayynax acyygoan dyxnaap TaBurgax 6OaiiHa. [on KoHuUenu Hb “napnameHTyyn eepee
0epCAMNHXee YaaaBxbir 6XKYYNax yyparTan 6ereeq MHraxasa eepuiiH OpHbIXOO Bonomx, AaByy
TanbIr alunriaH yp HeneeTan MEHEXMIHT XWX Laapanaratan” xamaax y3an bapumtnang Tesnepy
6anHa.

Hae. MNapnameHmbIH eepulicee Xe2xyynax HUlmiae 3apymyyo:

1.1 NMapnameHT eepee eepuinree Xenkyynax uuirnang y3an Gapumtnan, xaHgnaraa eepunex.
OHaxyy axwunnaraa Hb TacpanTryi npouecc 6Gavix araag napnameHTblH Xyyrb TOITOOX,
Teneernen XapanKyynaX, XAHaNTbIH YA YYPIUAr YP HOreeTar X3ap3ankyynax YHAC3H 30punrog
4nrnax

1.2 MapnameHTag y3yymk Oyi TyHWNary 6anryynnaryyablH A3MXKIAr Tycnanuaa Hb napnaMeHTbIH
©6pUIAH [O0TOOA X3paruds Laapanarag HUALC3H Oarix. [lapnameHT eepee Xx3paruas
LWaapanaragaa HUALYYNaH cTpaTervini 30puiro, 30punT, TYYHUIAT X3pankyynax apra, Taktukaa
TOOOPXOWIOX Hb UINYY YP OYHTIM raX y33Xx 6ereef TYHLUNArYUG 36BX6H X3P3aNKUNTI4 A3MXKIAr
y3Yynax

1.3 NMapnameHTag y3yymk Oy O3MXKIAr Hb SP3rToM, SMIrTAN XYMCUMMH Tarw Gamgnbir xadrax,
TOAHUIA X3PAruaad, YagaBXbIr TAHLUBIPTIN XaHraxaz YMrnarasx

1.4 VMHCTUTYyumoHanb byTuuiir 6uin 6onrox. MapnaMeHTbIH Xerkun Hb xapaaT 6yc, ToAOPXOW, UTran
AaaxyiL, MHCTUTYLMAH TOrTONMLOOHA CyypuiicaH TacpanTryi npouecc 6anx waapanaratam Tyn
“xyrauaaTtay Tecen’xapankyynaxasac MIyyTah WHCTUTYLMWH YadaBXbir BIXKYYNaxag YMrnax.
XYHUA HEBUMIH yp YaaBap, rMyyavinH OposnLoo ASMXKIISMMAT M3ANar xyBaanuax 6avgnaap
O33LWINYYIDK UHCTUTYLMIAH O CaHaMXKMIAT Bypayynaxag aHxaapax

1.5 MapnameHTbIH YN axunnaraadbl AYP3M XypaMm, axIbliH apra 6apun, 30XvoH Ganryynant wun
TOA, MLIYYASA ONNrOMXTON Barxaac ragHa XypTIaMXKTan, LMHIUNAraax bavx waapgnaratain.
MapnameHTbIH rMwyya 60MoH napnaMeHTbiH axIblH anba anb anb Hb epynenT LUNMHIYNANT
XWX, LUMHS apra 6apun HIBTPYY3XUH Tenee Ganx

1.6 YagaBx camkpyynax ragar Hb “4agaBxbir opriyynax’ racaH yr ouw. ©epuiiree xenkyynax
napnameHTbiH 604510r0 Hb ragHbl A3MXKNAMTMINH YaHap, a4 Xxonboransir camkpyynaxag TynxaL

204 hitps://www.ipu.org/resources/publications/reference/2020-01/putting-parliamentary-self-development-practice
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6ongor. MNMapnaMeHT MaHNaWnmbIH YYPraa rynuaTraH TOrTBOPTOM Xenkmk bairaa yeq YagaBxbir
opnyynax Hb YagaBxbIr 63xKyynaxaa caag 6onox, xapaaT 6anansir yycrax maragnantan.

1.7 Oepuiiree Xenkyynax 30pWAro Hb nNaprameHTbiH AOTOO4 XyY, YsH XataH 6angnbir
camxpyynaxaac ragHa AoTooA Heel, 60M10MX00 Aanynax Xycan 3pMIN3nunr HaMarayynasr.

1.8 ©Oepuiiree xenkyynax Hb NnapnaMeHTaz ragHbl TYHLUISMAWMIAT alimriax unyy camH yp AyH4 Xypax
Gonomxuir onrogor. ©epeep xanban, napnameHT eepee MaHnawnax 6alp CyypuH 433p33ac
Xapunuary TYHWYYAUAHX33 YYPar POfUIAr caiH TOAOPXONIK ©rcHeep napriaMeHTbiH Xenkung,
0oponuoryabliH XOOPOHA, 30XUCTON Xapunuaa YYCHa.

1.9 Yp HeneeTan GavixblH Tyna NapnaMmeHTas ragaag TYHWYYA33C Y3YYimk Oy A3MXKISr Hb TyXawH
napnameHTbIH cTpaTern 6OMOoH YN axunnaraaHbl TOFTONLOOTON ysinacaH 6aix WwaapanaraTtan.

Xoép.lMapnameHmbiH eepulieee xe2xyynax 3apumyyobie X3p3exKyynaxad XyHull HeeyuliH Yadasxbie
63XXKYYax XypasHO aHxaapax acyyornyyo:

2.1. MNapnameHTaac eepuiiree xenkyynax apra 6apunbir HIBTPYYIDK 9X3SICHI3P naprnamMeHTbIH
yaMpAnarbiH NPakTUKT UX33X3H ©epUnenT OpoXooC ragHa XYHUA HeeumiH YagasXbir camkpyynax
X3paruas waapanara Hamargaar.

2.2 XYHUIN HEBUMH YaaaBXbIr O33LLUIYYN3AX XYPISH, OYHbI ©MHO ©6pUNenT LUMHIYMINUAT rapgaH
X3PaANKyynax apx 6yxui cybbekTyya Oyloy napnameHTbiH yNc TepuiH yaupanara, naprnameHTbiH
rMWwyya, naprameHTbliH axnbiH anbaHbl aXWMNTHYYObIH 3H3 TanaapxX M3AMar OWnronT, YagaBXbir
HAM3Irayynax Hb Yyxan. QH3 CUCTEMUWH Yea axvnTHyyaoad axrblH Typlinara, Magnar Yyagsapaa
TOTTMOJ LUMH3YMITK, 86PUINTee Xenkyynax xaHanarsir 6ui 6onrox waapanaratam. XyHUN HEOLMAH
YagaBXxbIl CalXpyynax Hb XepeHre opyynanT Ux33ap Laapaax axunnaraa oM.

2.3. Oepuiiree Xxenkyynax yWn axunnaraar Xx3panKyynax XyCcan 3pMan3anTan, OanTrargcaH
BGONOBCOH Xy4HWUIA HeeL, Bypayynax acyyaan vyxan. lMapnameHTbiH yaupanarbiH MEHEXMEHT, OyTau,
30xvoH Ganryynant eepunergceHeep OyTuuir wyyn yaupgax XyMyyculH Too Garacax
maragnantan. Opoo axunnax 6anraa axunTHyyOblH €epuUinree Xenkyyrnax Xycan 3pMananuinr
O3MXUX33C ragHa anbaH xaaryfblH TOMUMTOOr XWNXA33 axrbiH GaipHbl Waapanarag HUALC3H,
30XMX Yp YagBapTad aXWNTHyyabll COHIOH Lianrapyymk asgar 6amx Hb dyxan. TyyHYnaH
napnamMeHTblH TUWYYA, aXWNTHyyAad YMInacaH TacpanTtry cypranTblH  CUCTEMTIN  Banx
WaapanaraTan.

2.4. TapnameHTbIH XONKNWAH acyygan xapuyucaH OyTuuinH Hapk  Oanryynax 6a yr Hamkaac
TyxawncaH axnblH GanpaHa TaBurgax LWaapanara 605noH G0MOBCOH Xy4HWA yp YagBapbiH
HUAUNWIAH Tanaap 6ypaH 3yparnan raprax écton. Waapanaratan 60n M3prawwcaH XyHUA HEOLNAH
axunTHaac Tycnanuaa asy 6onHo.

2.5. XOnKknuiH HINKUNH aXWNTHYYO, ©epuUNree Xenkyynaxaac ragHa eepunenTuiH yin sBubIr
yavpaax vyagBapTan, 3eB NpakTuK xaHanaratan 6avix écton. [MapnaMeHTbIH 86pUINree XenKyynax
HADKUIH aXUNTHYYA Aapaax XyBb XYHUW LUMHX YaHap O0NOH yp YagsapbIr XxocnyyncaH 6anx:

v’ ©epunenTuir YHamK, eepunenTuiiH yampanaroir eepuiiH axungaa 6onoH 6anryynnarsiH
X3MKAIHA, HIBTPYYNAXa TyywTan xaHaaar 6amx.

v TlapnaMeHTbIH YN axunnaraadsl Tanaapx onnront, 6ycag Ganryynnaryyarai xapunuaa
Xonboo XerKyynax yp 4aaBapTan, apguuncaH 3acarnan, 3auMiH 3acar, HUArMWAH YIn
axunnaraa, apauvnibiH MeH YaHap, a4 xonooranbir cCanH Maaaar, "Ha3NTTaN HUNAM"-MIH
TOneex Xycan apman3antan 6anx

v' MapgaannuitH yperan, axnblH F'YAUSTranuiiH yaupanara, /Tecen/xetenGepuitH 3ypar Tecern,
cTpaTtern TeneBnenT, TECOB 30XWOX, YN axunnaraar yp AyHA YUIMyynax, 3pcanuiiH
yampanara, XaHanT-LUMHXUITS3, YHIMrad 33par axnyyAblH 30XvMoH Ganryynantbir canH
M3449r, acyydan LWWAOBIpnaxsh LWaapjargax yp JagBapTtaw, 6Garaap  axunnax,
MEHEXMEHTUINH 60noH ByTaany yp YaasapTan 6arix. Mg axnnTHyyablH yp YaaBapbIr 3H3
Ynrnang cawkpyynax 30punroop TOXMPOMXKTOW CyprantyyAbir XawX Ofnox, CypranTbiH
XeTenbepyyannr Xxapankyyrnax Laapanaratan.
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2.6. NxaHx napnameHTyya 60NOBCOH XYYHUIAT cyprax, yp YaaBap Ofrox CypranTblH 3X CypBarKUir
TOOOPXOM  XOMDKIIHMM  Typlunaratan, “wkun  TyBWHWMIA® Oycag OpHyyablH MapnameHTyyq,
napnameHTag A3MXNAr Y3yynaXx radHbl TYHLIYYA, XaMTpaH axunnagar napnameHTbiH TULIyya,
TycnamxuiH Ganryynnara, xonborgox MIpraxuntHyyaTad xonboo TOrtoox 3amaap Onfor.
Oepuiiree Xenkyynax OYyTUUAH XenKNUAH 3XHWI ye LaTaHh naprnaMeHTbiH [J0Too4 YadaBXbir
XOPKYYIK 6anx yen a4rasp HUWATNAr 3apyumyydblr X3P3INKYYMC3H 30XMX Typlunaratan, TyywTtan
axunnax ragHbl TYHWYYAMAH Tycnanuaa waapgnaratan Gereef 9HS Hb rapy Gonsowryi yp
parasap, Waapanaryyabir To4opxon 60nrox, aHxHbl CypranTbir A3MXKWH sSiByynaxaj OHLIon TycTamn
Gavix 605Ho.

2.7. MNMapnameHTbIH 66pUINree XenKyynax 3apuMyyabir X3panKyynaxaa axnbliH Typlunaratan, 3es
XaHAnarartaw, 30XvMX yp YagaBapTal XyHWN Heeu 60n yH3 L3HITAM kanuTan oM. FagHbl TYHLWYYA
60OMNOBCOH Xy4HWUI xomcgong barraa napnameHTaac YagsapTav aXXUnTHYyabIr Hb TaTax aBax ECrym.
2.8. MapnameHTbIH aXWUNTHYYAbIH LanuH xencuir 60anTon TOrToox wwaapanaratan. MapnameHt
GONoH 3acrMiH raspblH aXUNTHYYObIH UanuMH Xerncuir — 3acarnanblH 3pX M3ONVAH snraaTan
Gaanbir xapransaH 30XUCTOW TOrTOOX, MapriaMeHTag eHaep yp YafaBapTan TOXMPCOH aXUNTHbIM
aBy yngax, uaaluma TOrTBOPTON axunnyynax ad Xxonbor4anbir xapranaaH LanuH Xencuir xaHrantram
TYBLUMHA TOTTOOX LLAapAnaraTan.

MapnameHTbIH XYHUA HeBUMAH YaaaBXbir D3XKYYNax acyyanbiH Tenes 6angnaac y3sxag cyynuiH
XUNYYASA 6HAep XenKunTal opHyydaac ragHa xenkwk 6aiiraa opHyydan 9HA acyydang UXa3axaH
aHxaapan TaBbX, MapnamMeHTbiH ruwyyn 60NoH napnamMeHTbiH axnbliH anbaHbl aXunTHyya,
TYYHYN3H OfOH HWWT3A napriaMeHTbiH GOMOBCPON OMroxX acyyasfbil XapuyucaH HIDKUWH yin
axunnaraar 60MoBCPOHryi GONroX yrnMaap WMHCTUTYLMAH X3MX33HA Baxkyynax xaHanarataw
banraa Hb xapargax 6OaviHa. Tyxawn6an, 2017 oHg KeHw yncbiH napnameHToiH Cyprant-
cypanraaHbl UMHCTMTYT33C KaHagbiH McGiil-unH nx cypryynb, AHY-blH XenknuinH xeTtenbep,
EBponblH napnameHTblH ADPUKUAH XaMTbiH axunnaraaHbl HUArAMMArTaW xamTtpaH [danxuiH
napnameHTbiH 2 Aaxb yAaaruiiH CUMMO3UyMbIr 30XWMOH GaiiryyncaH GamHa. Yr cumnosnmymaap
napnameHTbIH ruyy4 60M0oH napnameHTbIH axrbliH anbaHbl aXUnTHYYAbIH YagaBXbir camkpyynax
NpaKTUK YN axwnnaraa, napnameHTbiH CypranT- cyganraaHbl MHCTUTYTUIAT B3XKyyrnax acyyanbir
XananuaH “21-p 3yyHO apdyunan 60/10H napnaMeHmbIH npakmukulie calbkpyynaxad
lMapnameHmbIH cype2anmbliH uHcmumym (Parliamentary Training Institute, PTI)-ulH
Yadaexble awuanax Hb” C3A3BT rapblH aBnarbir 3MX3TraH rapracaH 6aviHa. [apbiH aBnara
x3n63paap rapracaH 3HIXyy CydanraaHbl TainaH Hb napnaMeHTbiH cyprantbiH 6oanoro, xetenbep,
NpaKkTUK YN axunnaraaHg awwurnargax GofoMXKTOW. JHAXyy CUMMO3WyMa OHITXar, Yranaa,
TaHsaHun, 3umbabee, GonoH KanagbiH MakkainuiiH nx cypryyns, AHYXX ( USAID) oponucoH. 2%

205 hitp://www.parliament.go.ke/cpst/assets/pdf/Second%20Annual % 20Global %20Symposium%200n%20ptis.pdf
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2-P BYN3r. BYCAL OPHYY[bIH TYPLUJTATA

KEHM YIIC

BHKY-biH MapnameHTbiH 60M0BCcpon, cypranTblH XYP33naH Hb lMapnaMeHTbiH YN axunnaraaHbl
komucc (Parliamentary Service Commission)-biH 3yraac 2008 oHA HaPk GanryynnarbiH cratycram
GaviryynaracaH 6ereeg 2009 oOHOOC 36BXOH MaprnameHTbliH ruwWyyasn Oyc, napnameHTbiH Yin

axunnaraaHbl Tyxan Unyy ux Maanar onoxbir
.t XYCCaH XYyH Oypa HaanTTam Garnxaap uap
XYpaaraa Tamx, uaawnaap Adpuk 6oroH
6ycan TUBYYAWIH YrCyyabIH
napnamMmeHTyyaTam HArT XxonbooTon axunnax
9XaMkKa9. 208

Opooroop TyC XYpP33naH Hb MapramMeHTblH
rmwyya 60noH OpOoH HyTruH  MpraguinH
Teneener4yaumnH Xypan (UTX)-bIH rUwyyauniH

Our History

ounind cinii YagaBxbIr  [A33LWYYNSX  CyprantbiH YN
axunnaraa siByyrnaxag TOBMOPeH axunnax
GariHa.

XYP33n3HrMinH JoToon 30XMOH Ganryynant

Ynn axwnnaraa, [OTOO4 X3par xapuyucaH Xxantac 6onoH CypranTblH XxeTenbep, cyganraa
XapuyLCaH XaTac XaMadX XO0EP HANK Xacraac bypaaHa. Hank Tyc 6yp xapuyucaH 3axupanTam 6anx
6a 3axupnyyn CypranTbiH XYP33M3aHMIAH €PeHXMIA 3axXVpIblH yAMPAara Aop axunnada. XypaanaH
M6H YW axunnaraaHbl XaTUAH Tenesnereer 6atnax Yanpgax 3esnentai 6aviHa.

XypaanaHauliH 90moo0d 30XUoH bal2yynanmbiH cxem

MapnameHTbIH
CyprantbiH Xyp3a3naH

Yauppax 3esnen

CypranTbIH xeTen6ep, cyaanraa
XapuyLcaH XanTac

Ywn axunnaraa, 4OTOOA X3par
XapuyLcaH X3nTac

Ywn axunnaraa 6a
Apx 3ynH cyprant
XapuyLcaH XanTac

Heeu xyBaapunant
6a OnoH HUATTIN
Xapuruax XanTac

XYP33anaHruiiH cTparterv TeneBneree

CypranTblH XYP33rI3H Hb 1N GYPUIAH axXrblH TONeBNereeHeec ragHa 5 xunuiH xyravaaram 60rmHo
XyrauaaHbl ctpatern Tenesneree 6omnoH 10 >XuNWMWH Xyrauyaatanm ypT XyrauaaHbl cTpaTterv
TernesnereeHyyn 60MoBCPYynaH T3Ar3apuiiH Aaryy yin axunnaraa asyyrnx 6anHa. 207

Opooroop 2018-2022 oHbl cTpaTery TeneBneree xapankmwk bairaa 6a Tyc cTpartery Tenesneree Ho
OMHOX TeNeBnereeHyyaMnH OMenanTuinH AyrHant 60NoH TeneBnereeHnn xunyyaas 6anryynnarsiy
YN axunnaraaHbl YUIman, epeHxXvin 30punT, YIn axunnaraadg Tynrapy 6onox apcaan, copunyya,

206 http://www.parliament.go.ke/cpst/management.html
207 http://www.parliament.go.ke/cpst/strategy.html
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TYYHWIAT JaBaH Tyynax Heew, GOMOMXWUIH YHINT33 raxX MITUIT HAPWUINH TYCraH, TAAr33pTan ysanacaH
cTpaterv TernesnereeHyyaunr 6arraacaH GaiiHa. 2’

CypranTbiH xeTentep

Tyc XypaanaH Hb cypranTblH XeTenGepuir xunasp batangar?® 6a cagae Tyc Gyp rapblH aBnarartan
GaiiHa. CypranTblH xeTentep Hb 6 epeHxuin caaBaac 6ypasHa.?'® Taarasp He:

1. Xyynb caHaaunax, 6onoscpyynax

MapnameHTbiH rmwyyg 60noH xyynb GonoBcpyynax ywn siBuaj OponuooTon anbaH xaardabiH
M3PraXMUAH YaaaBXbIr OISLLITYYITHA.

2. YHAC3H Xyynb 6a 3acarnanbiH cuctem

MapnameHTbiH rMwyyaan YHACOH XyynuiH HapuUnH MIONAr ONroX, rMwyyauiH apX, YYPrunH
Tanaap CUCTEMYUIICIH OWNTONT erHe.

3. EpeHxun Magnar, YaaBapbIH cyprantyya

Mwyyn 6onoH anbaH xaarygag Ma433nan TEXHOMOMM, XyBb XYHWUIA 6ONOH aunnomMar écHel Coén,
€C 3YVH OYPMYYA, 30PUIINIAH MEHEXMEHT, XXEHOEPUNH MIOPIMXK raX MIT aXWUn YYpraa rynuaTraxag
3annLIryn Wwaapgnaratan magnar, Yaasapyyabir OfnroHo.

4. ToCBUAH MEHEXMEHT

Mwyya 6onoH anbaH xaarygag Teces, caHxyy, XyAanaaH asant 60MoH 4oTood ayauTbIH Tyxan
M3ZMI3r OfroHO.

5. XYHUA HOOLMAH MEHEXMEHT

Mmwyyn 6onoH anbaH xaarygag XyHUI Heel, Oypayynax, anbaH xaardygblH Xenkun, HUArMUAH
XanamK, 3pyyn MaHA 33p3ar OfOH TanT acyyasnyyablH MEHEXXMEHTUIH Tanaap OWMronT erHe.

6. OnoH HUATUIH xapunuaa 6a oponuoo

Mwyyn 6onoH anbaH xaarygag cyganraa XX, ofloH HUAT GOMOH X3BN3AN MIO33M3MTaN X3PX3H
xapunuax Tanaap M341ar ofiroHo.

BYIO HANPAMOAX YITAHOA YIC
XYP33n3HrMuH TaHunuyynra

Pebekka Anutnasa KagararmnH HapamxuT MNMapnameHTbIH cypranTblH Xyp3anaH (Rebecca Alitwala
Kadaga Institute of Parliamentary Studies) Hb 2014 oHA MNapnameHTbIH yiAn axunnaraa xapuyLcaH
KOMUCCbIH Maaan fop 6anryynaracan?!’ Gereeq Tep Laraac axnaH naprnameHTbiH ruwyyd, anbaH
Xaarygaap 30rcoxryi siama, 3acrviiH raspblH areHTnaryyablH aXunyabiH yp Yafasapbir A33LUYYax
LUem Xy4mH 60mkaa. 2017 oHA xyp3anaH xarac 6bue gaacaH crartyctan 6oncoH 6a GavryynnarbiH
TOCBOO XYPI3IdH 6epee xamaapy axnaB. bue gaacaH TecBuinH 3oxmuyynantaac yyganTon apx 3ynH
acyyanyyaeIr uarunaxasp 2020 oHa [MaprnameHmeiH cypaanmbiH XypaanaHaulH myxat akm?'?-pir
6aTnaH XypaanaHrMiH CTaTyCbIr HIXKYYIHKIa.

MapnameHTbIH CypranTbiH XYP33MaH Hb Aapaax 30pUNTYyabIr 3pX3MIIaH axunnaHa:

1. MNapnameHTbiH FUWYYA, NapnamMeHTbiH YN axunnaraa xapuyucaH KOMWUCChbIH an6aH
xaarumng, bycag xyynb Tortoory bavryynnaryyapliH HUAT anbaH xaaryablH M343r, Yaasap,
TypLUnarbir Xenkyynax xeLuyypar 6onox

2. Xyynb Tortoory GanryynnaryyablH YW a@xwunnaraaHbl yp ereexran 6ananbir
A33LLNYYN3IX3/ OPONLCOHOOP apAYuIcaH 3acarnarnblH 3pXaM YaHapbIr Xxagranax

3. lMapnameHTbiH M3AN3MMWH CaHr YaHAMnaH caxmx, eBnyynax

208 hitp://www.parliament.go.ke/cpst/assets/pdf/CPST%20Strategic%20Plan%202018-2022%20Revised.pdf
209 hitp://www.parliament.go.ke/cpst/assets/pdf/Calendar%20Planner%202021-22.pdf

210 hitp://www.parliament.go.ke/cpst/curriculum.html

211 hitp://www.rakips.go.ug/article/history-rakips

212 https://www.parliament.go.ug/cmis/views/84a6b42e-903a-4che-843¢c-4d98086ad896%253B1.0
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4. bue paacaH GonoH Oycag wxun uur yypar Oyxui Ganryynnaryyatan xamTpaH
naprameHTbIH N'YH3rMAPYYNCaH cypranT, cydanraaHbl YN axunnaraa siByynax

5. TeceBT Tycrargaaryil yin axunnaraaHbl GUENanTUr ryinuaaxas XypaanaHrviH ragaag
HeeLl, BONOMXUIAT 3pXK Xalx, alumrnax

XYpP33naHrunH notoon 30XMOH Ganryynant

XYP3anaHrniH 4OTOOA 30XMOH GarryynanT Yavmpaax 3eenen 6a MNynuatrax 6onoxH Opnory 3axvpraap
yaupayyncaH TEXHUKUIAH 6araac 6ypaaHa. Yaupaax 3eBnen A0N0OoH (7) XyHuii OypanaaxyyHTamn 6arix
6a XYPI2M3HIUAH epeHxuii yavpanara, 30XvoH Ganlryynantbir XapuyuaH axwunnana. [eB4 Tyc
XYPI3M3HMNAH TONMOX CTPaTErninH YMIManuiAr Togopxonnory Hb llapnameHTbiH YN axunnaraa
xapuyLcaH KoMUcC xaBaap banHa.?'?

3axvipraaHbl CaHxyyrvnH
X3par apxnary M3PraXuUnTaH

XYP33n3HIMMIH AOTOOA 30XMOH GalryynantbiH cXem

MNapnameHTbIH Ypupaax
CypranTbiH Xyp33naH 3esnen

FynuaTrax saxupan
3axupan

Yvn
axunnaraaH
bl Tycrnax
axunTaH

XYP33anaHruiiH yin axunnaraaHbl Lap Xypaa

Pebekka Anutnasa KapararviiH HIpamxXuT [MapnameHTbiH CypranTbliH XYpP3anaH Hb Aapaax Yin
axunnaraar siByynax yyparrain:2'4

1.

2.

[MapnameHTbIH ruwwyyn 60M0oH KOMUCCBIH anbaH xaarygblr YagaBxkyynax cypranT 30XVOH
Ganryynax;

MapnameHTbiH ruwyya 60MoH koMuccblH anbaH xaarygplH TaHULyynax yynsanTt 30XMOH
6anryynax;

OpOH HYTMUIAH 3axupraaHbl yanpaax anbaH TylwaanTHyyablH NapfaMeHTbiH YN axunnaraa
OPOH HYTIUWAH 3axupraaHbl YWN axunnaraata XapxaH yangax Tanaapx OWnronTbir
63aXKYYaxX cyprant, CeMvHap 30X1oH balryynax;

MaprnameHTbIH ruwyya 60rnoH KOMUCCIH anbaH xaarygan 6yc HyTrMH napnameHTyyn 60moH
TOAr33PUINH YN axunnaraaHbl Tanaap M3ANar ONrox cypranT 30XMOH Ganryynax

3acruiiH raspblH fama, areHTnaryyabiH anbaH xaarygblH napfaMeHTbiH YN axunnaraaHb
Tagaapx MaANarnnr 63axKyynax cyprant, ceMuHap 30Xv1oH Bawryynax;

CypnanraaHbl cafaB 60MoH cypranTblH xeTenbep 6onoscpyynax;

BHYY-bIH napnameHT 60noH G6ycaz OpHbl NapnaMeHTyyablH CypranTbiH YN axunnaraaHbl
XaMTbIH aXkunnaraar A33LUnyynax.

CypranT 6a XypaanaHraac 30xvoH 6anryymx byv 6ycan yin axunnaraaHyyablH SBLUbIH TalinaHryys,
HUNTO[ HOAMNTTAN XaNB3Padp XYPISNBHIUINH Liaxmm XyyacaHz 6anpuicaq 6anHa.?'s

213 http://www.rakips.go.ug/page/functions-board

214 http://www.rakips.go.ug/page/what-rakips-does

215 http://www.rakips.go.ug/ips-reports
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CypranTbiH xeTenbep

MapnameHTbIH CyprasTbiH XYP3afiaH Hb Japaax epeHXUn CIABYYAMNH XYP33HA CypranT 30XWUOH
GairyynHa:2'®

e YHACS3H XyynuinH 3acarnan
e Xyynb 6onoscpyynax, 6atnax ymn sieu
e OrOH HaMT CUCTEMUINH 3pX 3Y1, 3PX 3yNH Xapuyunara 60f0H XenKnNuiiH rapu,
e YHO3CHWUIA, BYC HYTrMIAH 6@ ONOH YNCbIH XENKINWIAH LIOTL, TeneBnent
e  OrOH HUNTUINH TOCBUAH MEHEXMEHT
o EpeHxuin yagsap 4aswnyynax cyprantyya
e HuirmuinH epeHxuin acyyanyyn
e MaHnannax yp yagsapblH cyprantyyn

BYIO HAMPAMOAX MEPY YIC
XYpP33anaHrMnH TaHunuyynra:

byro Hampampax lMepy YncbiH YHOC3H Xyynb, napnameHTbiH cyprantbiH TeB (The Centre of
Constitutional and Parliamentary Studies) Hb napnameHTbIH ruwyya, anbaH xaardng 60MoH Tycnax
aXxunuablH YagaBXxbIr A33LUMYYNAX 30punroop EpeHxuii HapuiiH GuurvinH faprelH yavpanara aop
GaiiryynaracaH HanK xacar tom.2!7

TeBuWiiH cypranTbiH YN axunniaraa Hb TaHXUMbIH GOMOH Laxum cyprant, feky, ceMuHap, Aagnara
rax MaT OfOH x3anGapaap 30xvoH Gaiiryynargaaraapaa AaByy TanTai Gereed napaax xanGapuiiH
cypranT, XeTenbepyyauir XapankyynHa:

1. Maprawyynax cyprant

o Jleky 6onoH baruiiH gagnara

e Llaxum cyprant

e OnOH yrcbliH ceMUHap xan63apasp siBargaHa.
2. TMapnameHTbIH 60M0BCPOSbIH N'YH3rMAPYYCaH XxeTenbep

e AnbaH xaarygapg TOTranar onrox

e [lapnameHT 6a apguunan cyananbiH MarucTpbiH 33par ONroX XeTenbepT xampyyriHa.
3. OnoH HUIATTSM Xapuruax, XaBnan Mag33SNAH YN axunnaraa

o Xyynb 6onoBcpyynax yin sBLbIH TyXan HOM, X3BNANuiH Matepuan 6anTrax
4. CypanraaHbl 6010BCpON 0Ofrox xeTenoep

o AkagemuK cyganraa Xunx yagsap O33LWyynax cyprant

CypranTbIH ronnox xetenéepyya:

o [lapnameHTbIH 3pX 3y1, Xyyrnb 60noBCcpyynax ymn ssL

e YHAC3H Xyynb, TYYHUAr 6atnax ynn ssy,

e VYnc Tep cyanarn, ronnox oHonyya

o COHryynuinH TOrTonuoo, yrc TepuiiH TerneensmmnH TorTonyoo, yrc TepuiH Hamyya

e HuirmuinH 6oanoro

e Couwuonoru

e 3axupraaHbl Xyynb

e OnOH YNCbIH 3pX 3y1, XYHWUIA 3pX, XYMYYHNSMNH YAN axunnaraaHbl apX 3yn

e QJpouiH 3acar, Tyyx cygnan, 6ycag napnameHTbiH YN axwunnaraatam xonborgox
canbapyya

216 http://www.rakips.go.ug/page/capacity-building-thematic-areas
217 https://www.congreso.gob.pe/eng/organization/om/ccep/
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BYrQ HAUPAMOAX 3HI3TXr YNC

OHITX3rMMH NapramMeHT Hb Xyyfb TOrTOOX 4334 Gaviryynnara oM. OH3 Hb QHITX3rMNH Epexxuiinery
6a Paxsa Cabxa (Myx ynceiH 3eenen) 6a Jlok Cabxa (Apg TYMHUI TaHXMM) r3C3H X0Ep TaHXumaac
Oypanar, Xoép TaHXUMTal Xyynb TOrToox Ganryynnara oM.

Apg TyMHMI TauxumMblH /JTok Cabxa/ xapar apxnax raspbiH 43pragax MNapnameHTsiH ApaynnnbiH
Cynanraa, CypranteiH XypaanaH /Parliamentary Research and Training Institute for Democracies/?'®
Hb OH3TX3rVNH MaprameHTblH CypranTbliH YN axunnaraar ssyynaar. NapnameHTeiH ApaunnnbiH
Cynanraa, CyprantblH Xyp3anaH Hb 1976 oHbl 01-p capblH 01-HUI egep napnameHTbiH rywyya,
napnamMeHTbiH axwunTHyyg 6onoH Oycag xymyycT naprnameHTbiH GavryynnaryyoblH SH3 OypuinH
YUIM3NA3P CUCTEMTIN cypranT sAByynax Oonomxuir onrox 3opunroop OawnryynaracaH. Tyc
Hanryynnara Hb japaax ynn axunnaraa xetenoepyyanir 3oxmoH barryynaar.

MapnameHTbIH rULyya/ Xyynb TOrtoor4os 3opuyncaH xetentepyysn

— [MapnameHTbIH ruLyyA, Xyyfb TOrrooryaon 3opuyncaH unr 6apumxaa onrox xetentéep,
neky, cemuHap /Orientation Programmes for MPs / MLAs/

— [NapnameHTbIH rULYYA34 3opuyncaH uyspan neky, /Lecture Series for MPs/

— [NapnameHTbIH C3A3BT Ayryv WwWnpaaHui spunynara /Round Table Discussions/

— [pod. XvpeH MykepxuinH gypcranbiH xun O6yp 3oxmoH Ganryynarggar napnameHTbiH
nexu, /Prof. Hiren Mukerjee Memorial Annual Parliamentary Lecture/

MapaagblH NaprnameHTbiH ruwyyn GOnMoH TepwuiiH Xyynb TOrToox Oawryynnarag axunnarcaag
3opuyncaH cyprant 6onoH annynanyyn

— [apaagbiH napnameHTbIH TULLYYA, aXWUNTHYYAbIH Cyprant, cyganraaHbl annynan/asanan
[Training, Attachment and Study Visits/tours of Presiding Officers, members and officers
of foreign Parliaments/

— TlapaagblH napnameHTbiH anbaH TylwaanTHyyaas 3opuyncaH xun 6yp 30xvoH 6anryynaar
OJIOH YrCbIH cypranTbiH xeTenbepyya /International Training Programmes, held annually,
for foreign parliamentary officials, viz./

— [MapnameHTbiH AagnarbiH xeTenbep, Xyyrnb TOITOOMXMWIH Tecen 6GornoBcpyynax OfioH
yncelH cypranTblH xeTenbep /Parliamentary Internship Programme and International
Training Programme in Legislative Drafting/

X3BNan Mag2aMNNIAH aXUNTHYY4aA 30puyricaH xeTenbepyya

— TMapnameHTbIH X3BMAMUAH X3NTICT UTIAMXKMISIACOH X3BMaN MIOINMIAH aXunTHyyaaa
3opuyncaH uur Gapumkaa onrox xetentep, cemuHap /Orientation Programmes and
Seminars for Media Personnel accredited to the Press Galleries of Parliament/

MapnameHnTbiH Ganryynnarag axvnnagar oycag anbaH xaarygag 30puvyncaH cyprant

— [MNapnameHTbIH 60MOH TEPUINH Xyyrb TOFTOOX BanryynnarsiH TamrbiH ra3pbiH aXUNTHyyaaa
30puyrncaH cypranTbiH xeTtentepyyg /Training Programmes for Parliamentary and State
Legislature Secretariat Officials/

— bByx OH3TX3rMMH 3acrviiH raspbiH YUNYMNradHUA GONOH AyHA LWaTHbl aXunTHyyaaa
3opuyncaH TanapxnbiH Kypc /Appreciation Courses for Probationers of All India and
Central Services and other Government Officials/

— TepunH anbaH xaaryvg, 3p4SMTAH cCyanaayva, ap4daMTag, owyTHyyn 6onoH 6Gycan
XYMYYCT 30puyrncaH cyganraanbl avindnan /Study Visits for Government officers,
academics, scholars, students and others/

— OHOTX3rMNH  naprameHTblH  aXWNTHYyAbIr  ragaafgblH  napnameHT,  cypranTbiH
Ganryynnaryynan cyprax, cyganraaHel asanman Xxuix 6ormomxkoop xaHrax /Training,

218 hitp://bpst.nic.in/
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attachment and study tour opportunities for parliamentary officials from India to foreign
Parliaments and training institutions/

OHaTxarvnH MNapnameHTbIH cypranT, cyaanraaHel ToB4oo (BPST) Hb 1976 onA Jlok Cabxa /Lok
Sabha/ HapwiiH 6uurniii gapreiH yaupgnara gop 6anryynargcad 6ereeq TOBY4OO Hb cygasnraabl
aXun rynuaTraxaac ragHa lMapnameHTbiH ruwyyn 60MoH axnbliH anbaHbl axunTHyyaad Xyynb
TOrTOOTYMIAH YN axunnaraang Tycnanuaa y3yynax axrblH XYPaaHA TOAOPXOW YATManasdp cyprant
AByynaar.

OHaxyy TOBYOO Hb [lapnameHTbiH ruwyyn 6onoH lMapnameHTbiH anbaHbl aXuNnTHyyd, 3acruii
raspblH OyHA LWaTHbl axuntHyyn 6onoH Oycag TepunH GanryynnarbiH anbaH xaarygag cyprant
saByynHa. MeH TyyHYN3H TOBYOO Hb [apnameHTbiH anbaH xaarygag 3opuyncad [MapnameHTbiH
papnaraxurd xeten6ep, Xyyrnb TOrtoox, Gornoscpyynax Tanaap Xoép yaaaruiH OnoH YMCblH
cypranTtbiH xeTenbepuinr 30x1oH banryynaar.

YYH33C ragHa xyynb TOortoorymg, TepunH andaH xaarumg, canbap GypunH 3pasamTaH cygnaadug,
oloyTHyyaan, 6orvHo xyrauaaHbl cyprantbir 30XMoH Gaviryynaar. YyHaac MapnaMeHTbIH ryLyyasg,
30puvyncaH cypranTyyabIr fapaax Ynrnanasap 30xXuoH banryynaar.

1/ MapnameHmbIH WUH3 2uwyyd3d 3opuyricaH aHxaH WamHbl cypeanm: JHITX3r YNCbIH XyBbA,
MapnameHTag WMH33P COHIOrACOH MMLLYYA3 XX aHXaH LUaTHbI CypranTbir 30XMOoH Gairyynax Hb
“MapnameHTbIH CypranT, cyganraaHbl TOBYOO -Hbl YN aXunnaraaHg xamaapHa.

CypranTblH xeTenoep Tyc 6yp 2-3 XOHOT YPrarmKUIH3.

OHaxyy xeTenbept [lMapnameHTbiH YHACOH yypar, lMapnameHT OONOH MYXWUMH Xyyrb TOITOOX
Oanryynnara Hb TeneennuiiH banryynnara 60noxbiH XyBbA AMap apXx, YYPIrTanrasp axunnax Tyxan,
YHAC3H XyynuiH 6anp cyypb, NapraMeHTbIH TMLLYYHUI €C Xasr, YN axunnaraaHg Mepaex aypam,
XXypaMm 33par LUMHI3P COHFOTACOH MaprnamMeHTbiH TULYYHWIA YN axwunnaraadg Laapgnarartan
M333MUIAT UNYY OpreH XypaaTanraap 6arraacaH Ganaar.

Xananuyynart 3acruiiH raspbliH cang, napnameHTag emHe 6aricaH TypLunaratan napnameHTy 60noH
MapnameHTbiH axnbliH anbaHbl aXunTaH 33par XYMYYCTaW XAananuyynar Xantapasp 30XMOH
GaviryynHa.

2/ lNMapnameHmbiH euwyyd3ad xulx cypeanm, cemMuHap: llapnameHTag COHrOrgcoH ruLIYYOuiar
NAO3IBXKYYNIXUIAH Tyna TOBYOOHOOC Tepen GypuiiH ad xonborgon Oyxvin CaaBUAH XypasHa 60rmHo
XyrauaaHbl CEMUHap, M3PraXUiiH CypranTbir 30XMOH BaiiryynHa.

3OH3 cypranT Hb Xyynb TOTOOrYA0A YHAICHUIA BOMOH ONIOH YNChIH XYP33HA YIIC Tep, 34MMH 3acar,
HUAMMUWIAH XODKNWIH acyyanaap epreH XypasaTai, rYH3r1in MIANSr oK aBaxaj Hb Tycnax 30pusiroop
30XMOH baviryynargaHa.

3/ KombriromepudH M3adnae oneox xemernbep:

KomnbloTepuiiH magnar onrox xeten6ep Jlok Cabxa-biH anbaH TywaanTtaH 60M0H rmyyHUR aXnbiH
anbaHbl axunTaH, Tycnaxyyaan YarnaH 30xvoH banryynaracaH 6anHa.

4/ MNapnameHmsiH 2adaad cypaanmbiH Xemesnbep:

TOBYOO Hb XWUNA XO0Ep yAaa ONoH YICbIH CypranTbiH xeTenbepuir 3oxvoH bGanryyngar. QHaxyy
cypranTbiH xeTen6ep Hb MapnameHTbiH anbaH xaarygag 3opuyncaH napnaMeHTbiH Aaanaraxury
xeTenbep 60MoH Xyynb TOrtToox, GOMNOBCpyynax Tanmaap OFiOH YMCbIH CypranTbiH xeTenbepuinr
30XMOH Banryynaar.

OH3 cypranTbiH xeTenbepT oponuorymg Hb SHITXArNAH TEXHWK, SAMNH 3aCTUIAH XaMTbIH axunnaraa
(ITEC), Tycran XaMTbiH HexepnenuiiH opHyyabiH ApuKT y3yynax tycnamx (SCAAP) xypasH Aax
yIic OpHyyA xamparacaH 6anHa.
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BYrQ HAWPAMOAX YEX YIiC

MapnameHTbIH xypaanaH (Parliamentary Institute) Hb Teneeneryauiii TaHxum, xopoogd 6omnoH 6ycan
3px Oyxumn Banryynnaryyn, TaHXMMbIH TaMrbiH ra3ap, ceHaT 60MOH TYYHWUIA TaMrblH ra3pbliH LUMHXKIOX
yxaaH, M3433nnuiiH 60noH 60MOBCPOSbIH WMHX YaHapTa axnyyabir 30XMoH Ganryynaar.

BaviryynnarbiH 6yTaL

MapnameHTbIH
XYP33I13H

EpeHXui LWNHXUNrasHUA EBponbiH X0n600HbI Xapwunuaa xon6oo,
rasap acyypan 3pxaricaH rasap 6OMOBCPOSIbIH rasap

Tyc XypaanaH Hb rypBaH rasapT xyBaargax 6ereef Tyc 6yp Hb To4OpPXoW 3opunroToii Ganaar.

EpeHXuWii LUMHXWUITI3HWIA rasap Hb CeHaTopyydblH XYCANMTWAM TOMYMOH aBy Y33X, ragaag
XapunuaaHbl YATNanaap epeHXUA AyH LWMHXNMTIS XMALIT.

EBponbiH x0n6ooHbI acyyaan 3pXxaficaH rasap Hb TeneenerdYauwinH TaHXMMbIH €BPOMbIH acyyaarn
3PXANICIH XOPOOHbI LUMHXIIYAMNH YYPar rynuaTragar. Tyc xantac Hb EX-Hooc upx By 6onoH EX-
TOWM siMap HaraH xon6o0Ton 6apMMT BUYUTMIAH M3O33NNUIAH caHT BONOBCPYYIXK, Xaaranaar.

Xapunuaa xon6oo, GONOBCPOSbIH ra3ap Hb ONOH HUNT3A YANMUUAr33 Y3YyYyiK, TeneenerdyguinH
TaHXVMbIH M3AJ33NMUIAH TEBUIT axunnyyngar 6anHa. 34rasap xanTcyyA XOOPOHA0O HAIT XaMTpaH
axvnnapar 6ereef napnameHTbiH TULLYYA 3CB3MT ONOH HWATSA, 30pUYNcaH CeMuHap 30XMOH
Gauryynpar.2'®

CypranTblH aryynra

MeH Tyc Xyp3amaH Hb Teneener4guH TaHXUM OOMOH TYyHWUI TaMmrbliH raspbliH aXwunTHyydag
30puyricaH cyprantblH TeB GOMmK, cemuHap, TaHunuax awnunanyyabir 3oxvoH Oawryyngar 6a
ceHaTumg 60noH ceHaTbiH anbaHa Xun yunumunraa yayynaar. CemuHap, cyaanraaHbl ainynansir
MX3BYIAH ©6PUIAH CaHaauunraap acBan xonborgox GanryynnarsiH XycanTasp xuniaar. MNapnameHT
Oaxb anueBaa [op XashK O6PBEH MULLYYHWUIA XYCInTadp 3CB3AN NaprameHTbiH XOPOOAblH XYC3MTaap
cypranT, cyganraaHbl axnbir 6anTragar 6anHa. CemuHap, TaHunuax annynanbir Xoép TOM Xacar
6onroH 30xvoH BGaviryynaar.

HarayraspT, napnaMeHTbiH TOrTONLOO, MapfMaMeHTbiH YN axunnaraa, napnameHTbiH MLLYYHWURA
cTaTycblH acyygan, Xyyrnb GonoBcpyynax A3rMiiH XYPMbIH acyyanbir XeHAAer.

Xoép paxb x3car Hb  EBponblH  XonbGooHbl  Tyxah oM.  TyC  XYpP33an3H  Hb
EBponbIH MHTerpauynanbiH epeHxnin  C3ABYYAI3P  CeMmuHap  30xwoH  Gawryynmpar.  YyHA:
TYYX, UHCTUTYL,, Xyynb TOFTOOX YWN $BU, T3p Y Gantyrai EX-Hbl Xyynb apx 3yWH Tanaap cypranT
ceMuHap 30xumoH OGanryyngar. CemuHap, TaHunuax awnunanbii UX3BYMAH TYC XYP33NIHIMNH
AXWUNTHYYA 30XMOH Ganryyngar. AXunTHbl 3aax 60MOMXIy caaBUIAr COHMPXOX Baliraa Toxmongonga
XONG6OrA0X YMITIANAaP XOHANOHIUIAH 36BMNeXWIAr ypux 6onomxron.??

219 https://www.degruyter.com/document/doi/10.1515/9783110954098.67/html
220 https://public.psp.cz/en/sqw/hp.sqw?k=40
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AMOH YNC

AnoHbI NnapnamMeHT Hb TeneeneryamnH TaHXuM, 3eBNenuiiH TaHXUM rACIH X0Ep TaHxMMaac Oypaaar.
TaHxuM Byp Hb OyX apa TYMH33C COHIOrACOH MMLLYYA33C 6ypaaar. TaHxum Byp YyynraHbl XypangaaH,
xopooaton 6a YHACSH XyynuiH kommucc, Hyyubir xsiHaH wwanrax 3eBner, Ync TepuiH éc 3yiH
36Brengex 3eBnenTaii.

AnoHel napnament /DIET/

Teneeneryaniti JeBnenuitH
TaHXUM TaHXHUM
UyYnraskl H3rGC3H HyynraHkl H3r4C3H
xypanaaaH xypanaaad
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Lyyruna xapuyunara LLlyyrumiir orupyynax MapnamenTsin
OHODX KOMUCC X0Opoo YHA3CHWIH HOMBIH CaH

Tycoaa yin axunnaraa siByynaar naprnameHTbiH cypranTbiH anbaryin??' Gereea TerneeneryauiH
TaHXMMbIH TaMrblH radpaac AnoHbl napnameHT Ganryynaracanbl 130 XUNWnH oA 30puynaH aHrmm
X3Nn [A33p Tycraw cyprantblH xeTentepunr 6onoscpyyncaH. Xetentep Hb AnOHbI NapnameHTbiH
TOITONLIOOHBI YHAIC, XYYNb TOITOOX Xypam, 60A4MOorbIH acyyaan rax MaTuir xamapcaH 6a KosuabiH
Hexuen GaiaanTtan yanayynaH Luaxum xan6apasp cypranTbir 30X1oH GairyyncaH 6ainHa.???

¥Yr “MNapnameHT cyananbiH xeTenbep” HAPTaN cypranTbiH XeTenbepuiiH aryynra Hb:
AHIMN Xan 433pX NaprnameHTbIH TaHWUMNLyynax aanarn

(1) YHA3CHUI napnaMeHTbIH YHO3C

(2) YyynraHbl HaracaH xypangaaH GoMoH Xyynb TOFTOOX axunnaraa

(3) XopooablH TOrTONLOOHL! TOBY TaHUMLyyra

(4) YyynraHbl HIFAC3H XypanaaaH -XyynuitH TECIYYANIAT Xananuax acyyaan
(5) Xyynb TOrTOOX XXypam - epreH Magyynaxaac 6atnax xypran

(6) XopooablH XsiHaH Lwanrax axwunnaraa

(7) Teneener4ygnnH TaHXMMbIH TOCBUIAH XOPOOH TOCBUIT X33ML3X YN SBL
(8) XopooablH TOrTONUOOHbI TYYX

(9) AnoHbI NapnameHTbIH TOrTONLOOHbI TYyX 1-p Xacar

(10) AnoHbI NnapnameHTbIH TOrTONLOOHbI TYYX 2-p X3Car

221 FnoH yncbiH NapramMeHTbIH Tyxail Xyyrb, https://www.sangiin.go.jp/eng/law/diet/index.htm#ChapterXIl
222 https://lwww.shugiin.go.jp/internet/itdb _english.nsf/html/statics/english/parliamentary.htmi
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(11) AnoHbl NapnaMeHTbIH TOrTONUOOHbI TYYX 3-p X3acar
(12) Aaraag AnoHbl napnameHTsir DIET rax Hapnagar Ba?
(13) YcHbl Gaitryynamx 6a metpo®?

XapuH AnoHbl naprnamMeHTbIH Tyxan XyynuinH 130-p 3ynng 3aacHbl garyy “lNapnameHTbiH ruwyyamiH
cyprant, cyganraaHf Tycrnax 30punroop YHA3CHW/A NapnaMeHTbiH HOMbIH CaHr Tycdaa Xyynuap
GanryynHa” rax 3aacaH.?*  YHOSCHWIA naprnameHTblH HOMbIH CaHMMiiH Tyxan Xyynbf SAnoHbI
YHO3CHUIA NaprnameHTbiH HOMbIH caHrmiH /National Diet Library/ yHACSH 30pvnrbir napnameHTbiH
TUWYYOVAH YAN axunnaraar 60QuT M3A29amasn, X9BMANadp XaHraxaj Tycrax sBgan XaMmasH
XyyneuuncaH.??> HoMblH CaHMMH NapraMeHTbIH TULWYYASA Y3YYIDK By ron ynymmiras Hb "Xyynb
TOITOOMXWWH Tyxal cydanraa, M3Aa33/fuMnH YAnuunrad" GonoH "HOMbIH CaHruiH martepuanbir
333N4YYynax, Xyynbapnax ynnumnrad" oM. MeH napnamMeHTbiH TaHXMMbIH Xapbsia Cyganraa, Xyynb
TOrTOOMXUINH Nasnax ToB4oo /The Research and Legislative Reference Bureau/ Hb Xyynb TOrtoox
cynanraa, MaA33NNMIAH YANYUMT33 Y3YYIaX YUITAN3asp MIPraLLCaH.

YHOSCHWI NapnaMeHTbIH HOMbIH CaHIMIAH ©ep HAraH ron yypar 60 napnaMeHTbIH YIAN axunnaraaHsl
YP OyHA 6w BONCOH M3AINNWIAT MPrafsa XYPTISMXKTAW Gonrox, xonborgox Gaunryynnaryyoran
XaMmTpaH axunnacHaap, napnameHT 60noH apg npraguir xonbox saesaarn M. Yr 30punrbiH XYPasHa,
H33MNTT3N HOMbIH CaHMVINH YANYUNTa3 GOMOH TaHUMUyynax asnan, cyprantyyn 6artaoar.?26

ABCTPANIN YIIC

AscTpanuiiH MapnameHTbIH HOMbIH can??’

MapnameHTbiH HombiH caH aHx 1901 oHg ManbypH X0THOO ABCTpanuiiH napnamMeHTTam HaraH 33par
GanryynaragcaH TyyxTam. Tyc yncbiH [laprnamMeHTbiH HOMbIH caH Hb 1960 oH xypTan TamrbiH
rasapTafiraa Har yavpanara, 30xvMoH GairyynanTranraap ywn axunnaraaraa siByymk 6ancaH 6a
XapuH 1962 oHooc ABCTpanuinH YHA3CHUI HOMbIH CaHTal XxaMTapy YN axunnaraa sasyymkaa. 9By
TYH yganryn 6ue paacaH lMapnameHTblH HOMbIH caH 6omkaa. WHrasg 1999 oHa napnameHTbiH
HOMbIH CaHIMIAH YN axunnaraaHbl 3pX 3yWH YHOCWWAr TOrTOOCOH "lMaprnameHmbiH yUnqunaasHul
myxau" xyynb 6atnaracaH.

ABCTpanuiiH napnameHTblH cyganraaHbl anba Hb HOMbIH CaHTamraa Haraman 6yTtauTtam GanHa.
MaprnameHTbIH HOMbIH CaH Hb YHAC3H XOEP X3CarTan. YyHA:

» Cypanraa, WUHXUIrag;
= Mapgsanan, cypTanymnraa.

XyynuitH garyy napnameHTblH HOMbIH CaH Hb:

- Uar xyrayaaHg Hb, HyyunanblH eHAep 33p3arnanTanrasap bapumT matepuanbsiH naenaraa,
M3AJ3NNUAH YUNYUNTad Y3YYynax;

- MNapnameHTbIH rvwyya, ceHaTopyyablH XYCINTUIH Aaryy M3A33nan cyganraaHbl YANYMAraa
Y3YYI3X;

- OHABP X3MX33HUW CTaHAAPT MePAeX axunnax;

- YAnunyynarygsa Tarw SpXvMiH 3apumMaap YWnunax;

- CeHaTbIH IMLLYYAUAH OPONLUOX acyynT, XapuynTbliH apra xamxaaHuw /Question time/ xypasHa
xeTenbep 6ONOBCPYYIK, M3PraXkun apra 3yMH A3MXKNIar y3yynax;

- [vwyyamnH coHrorynaTonroo yynsax yynsantaHz 30puyncaH M3A33uir TOAHUIA XyCanTaap
6anTrax yyparTan.

223 https://www.youtube.com/watch?v=d2vzf6BOquc

224 AnoH yncblH NapnaMeHTbiH Tyxai Xyyrb, https://www.sangiin.go.jp/eng/law/diet/index.htm#ChapterXI|
225 YHAaCHUI NapiaMeHTbIH HOMbIH CaHIMiAH Tyxai Xyyrb, https://www.ndl.go.jp/en/aboutus/laws.html

226 https://www.ndl.go.jp/en/index.html

227 [IanxudiH ync opHyyObiH napiaMmeHmbiH axibiH anba. Y6., 2012 oH, 46 daxb mar.
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HombiH caH 6onoH cyaanraaHbl anbaHaac y3yynax OyTaaraaxyyH ynnyamnraa:

- WUnHx934MnH gyrHanT;

- BwuuraH 6onoH amaH 3eBnemX;

- BapwmT, TOOH 60OMOH CTaTUCTUK M3OI3NAN;

- CypanraaHbl 36BMemMX OOMOH X3BMan M3AI3NNNIAH aHanus;
- XyynuiiH TecnuiiH Tainbap, yHA3CNan;

- CypranTt, cemyHap, Xananuyynar, neku, apua;

- CaTryynuitH HUATN3I, eryynan, HoM, M3A33NIUIAH CaH;

X3BMan Mag3anvinH (COHUH, paaro, TENEBU3NINH HIBTPYYNTMitH 6uunar, CD rax mMaT) 6yTaargaxyyH
39par bangar.

ABcTpanuitH HoMbIH caHraac aXxunTHyyaaz, 30puysicaH MapraXviAH XenKUAr A3MXKUX CypranTbiH
ONOH Teper CoHronT Ganaar. Yyna:

o MapraxnuiiH XenknuimH xetentep

e Mapraxun gaawnyynax 6orvHo xyrauaaHel cyprant
e CypanraaHbl apraunan, apra 3ym

e JloTOOn HANKWUIH cypranT

MapraxnuiiH xenknuinH xetentep He Mapraxnuintt XenknuiiH Xeten6epwuitH (PDP) Har xacar 6onox
MaP$S Hb MOP(S) xyynuinH 6yx axunTHyyaaz 30puyrcaH epreH XypaaHun cyprantran. MapraxnminH
XONKNUIAH xeTenbepuiiH MOP(S) XyynuiiH Byx axunTHbl yp YaaBap, M3AN3rUnAr MIpraxxnuiiH 6onoH
XyBb XYHUM XyBb[ CamXpyynax, XerKyynax 30punroton tom. Ta axunnax Oyn napnameHTbiH
TULLYYHT3MM33 cypanuax, Xenkyynax Xaparuasarad spunuax xaparTa.

Byx ypramxumx 6yn 6onoH ypramkungarryin MOP(S) axunumng MOP(S) Learning-a aHxgary xaHgax
ApxTal. JHrmnH axunuug MOP(S) CypranTblH LaxuM LiyyaaHraap HIBTP3IX XYC3NT raprax
waapgnaratain. Ta MOP(S) Learning H3BTpax XyygacHaaC OHMawHaap Hyyl Yrad LUMHAI4MaX
6OMOMXTON.

ABcCTpanwu yncag napnameHTblH (EPOHXUIA COHIYYrb) COHIYYMUIAH YP AYHA LUMHI3P OypanaaH bui
6oncoH TeneeneryauiiH TaHXMMbIH TUWYYA3L 3opuynaH “Orientation Day” HapTanrasp Yurnyynax
cemuHap 30x1oH baviryynaar.

ABCTpanw ync Hb NaprnaMeHTbIH LWWHS MMLWYYASA A3MXKIAC Y3YYIaX, XeNKYYax apBuH TypLunaratai
OpPOH toM. ABCTpanuitH Teneeneryamini TaHXUM LUMH33P COHIOTACOH TMMLLYYASA 30pUynaH 30XMOH
Gaviryynaar Yurnyynax cemuHap (Orientation Session) 30punro Hb MaprnameHTbiH TaHXUMYYabIH
axnblH anba, TyyHWA axwunTaH anbaH xaaryug TyyHuYnaH [lapnaMeHTblH HOMbIH CaH Hb
napramMeHTbIH TULLIYYASA MIPraxun, apra 3yiH smap Tycrnanuaa y3yyngar GOonoH T3AraapuiiH
QXIbIH YP ALUIMIAT X3PX3H HAIMArAYynax 6ONOMXKTON Tanaapx M3A33MI33p XaHrax ssgan oM.

Xyynb TOrToox 6anryynnarbiH rmiyyHUIN XyBba, XU MIPraXnuinH OHLOT Hb MMLLYYA33C OyX TanbiH
M3[33M3, YHAH 36B M3Anar waapaargax b6ereeq 9HaXyy Xaparuad waapanarbir MNapnameHTbiH
axnblH anba xaHraxazg Xypaar Tyn gapaax TeprnuiH M3433ran erex yyn3anTyyabir TOrTMOS 30XMOH
Oaviryynaxbir xu4a3aar 6arviHa. YyHAa:

e Xyynb TOITOOX YWN axunnaraaHbel npouecc (Law-making process);

e Opx AMbbIH (privilege) ca0B33P XUMWNH TypLU TOFTMON CeMUHap 30XMOH Banryynax;

e Alinunan 60MoH LaalablH X3P3ruaar YHaNax cyaanraaHbl yynaanT 30XMoH banryynax;
o Llaxum magaa mapaanang xanbap HaBTpax 6onomx Oyxuii nopTanbiH Tanaapx cyprant.

ABcTpanuiiH [NapnameHTblH axnbiH anbaHaac CyynuiAH XWUNyyasg naprnameHTbiH rvwyyaag
30puyricaH cypranTbiH xeTenbep, Yurnyynax cemvHap 60MOH HUATMWIAH XapuruaaHbl OfoH TanT
acyyganaap Tacpantryl MI4nar Onrox, M3A433M133p XaHrax 3opunro Oyxui GonoBCponbiH
XxeTenbdepyyaunr 30XMoH Gawryymx 6anHa.
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["3BY, rMLWYYA3a 30puyricaH Aapaax xeTenbdepuir xaanTtTan asyynaar. YyHa:
1) WWH3 COHroracoH ruwyyaunnH Yurnyynax Xetenbep

2) MaprnameHT XOOPOHAbIH XaMTbIH axunnaraaHbl Xypa3aHa 30XUOH Gaviryynargax by cyprantyyn
Hb XaantTam sBargaar Tyn Yurnyynax cemuHap 6onoH CypranTbliH xeTenbepyyd Hb xaanTTan
Oavipar bariHa.

AscTpanuiiH MapnameHTbiH HOMbIH caH Hb TeneeneryguiiH TaHXMMbIH aXrbliH anbaTtan xamTpaH
LLIMHA3P COHIOrACOH rMLLYYASA 30puynaH “TaHunuyynra: Xyynb TOrTOOX YN axunnaraaHsl npouecc”
C3AB33p TaHMNLYyynax cemmHap 30XMoH banryyncaH Tanaap TainaHgaa oypaxaa. Tyc ceMuHapaap
TeneeneryamnH TaHXUMbIH YA axwunnaraa, TyyHUA OyTay (XopoodblH Tyxaw), ToaraspTan
xonborgox AypaM XKypMyyablH Tanaap HapuiAH MaA33nIaap rMMLYYAUAT xaHracaH 6ainHa. TyyHunaH
TYC CeMuHapaap LUMHI3P COHrOTACOH TULIYYAS34 YNC OPOHAOO HIp Hemee 6Gyxuin canbapbiH
aKkcnepTyya, TeneenerygMnH TaHxMMbIH TaMrbiH ra3pblH XyYnUMH 3KcnepTyya, HOMbIH caHrmiH
Cypanraanbl anbaHbixaH, bawHrelH xopoog, [MapnameHTblH 60noH BusHec MagsannuinH
Ynnuunraanun Anba (Parliamentary and Business Information Services Office), Serjeant-at-Arms-
uiH Anbartav xamTpaH ync OpHbl HANMAM 3A4UNH 3acar, ragaag 6oagnoro, TepuiiH anba 33par OfoH
acyygnaap Xananuyynar epHyymkad. MeH waapanaratan rax y3san TecBuiiH anbaHaac LUMHI
rwyyaag sopuyncaH TecBUINH Tanaap M3433Max yyn3anT 30xuoH Ganryyngar 6anHa.

Opraap cypranTt, xetenbepyy4 Hb NapnameHTbiH Xyynb TOTTOOX VWM axunnaraadj Liaapgargax
6oanorbiH acyyanaap ync TepuiiH Heneenneec aHrua, T3HUBIPTIN, YHIH 36B, 60AUT Maa33annaap
XaHrax, MeH UM OPYUHZA TyXalH C3ABI3P XIANANLYYNar epHyynax 6onomx 6ypayynasr 6arHa.

TeneeneryauiH TaHxumblH 2013/14 - 2014/15 OHbl @xnblH TalnaHraac y3axaa TamrblH raspblH
aXunyablH M34M3r, yp YagBapbir A33Wnyynax cyprant, [MapnameHTblH XamTblH axunnaraaHbl
XYP33HA ABargax cyprant, TeneeneryamnH TaHXuMblH cnukep 60noH CeHaTblH epeHXMANerYyauinH
UX CypryynuyaTan GanryyncaH rapasHuin XypaaHAa 30XMOH Baiiryynargax cyprantyydblH Tanaap
TannaH opcoH Ganx Oereen naprnameHTbiH MUWyYyAS4 30puynicaH 30XMOH BanryyncaH yynsanT
ceMuHap, xeTenbep, CypranTbiH Tanaapx M3A33NMIAT HISNTTaW opyynaaryi 6arHa.

AHY

AHY-biH KoHrpecchiH riwyyasa KoHrpecchiH 6yTUmitH Hankyya 6onox Konrpeccwit Ec 3yitH xopoo,
KonrpeccbiH CyaanraaHbl anbaHaac, xapuyH ragHbl 6anryynnaraac XapsapabiH Vx cypryynunH Ync
TepuiiH [133p cypryynb (Harvard, Institute of Politics)-aac cypranTyyn Tyc Tyc 30xvoH siByynaar
6anHa. LLUnHa3p COHroracoH rywyyasag 3o0puyncaH cyprantbir anb 60nox TeBUIr caxmcaH, HaMbliH
Y33 cypTnaac aHrvg siByynaxbir 9pmanaaar 6ereeq Lar yeunH acyyanaap ync opHbl H3p TepTan
3KCNEPTYYAIIC NEKL, COHCOX, XapunuaH spunuax 6onomxkuir onrogor 6arHa. Cyprant, xetentep
Hb ONOH HUWT3A XaanTTan Ganaar.

Wimg poopx cypanraaHbel magaannunr 114 gyrasp KoHrpeccbiH aar 6omnoH  KoHrpecchbiH
CypanraaHbl anbaHbl axnblH TainaH ax cypearmkaac 6anTras.

Ec 3yliH XOpOOHbI cypaanm
AHY-bIH TeneeneryauiiH TaHxuMblH Aar, 114 gax KoHrpecc 2015
Ec 3yiiH XO0p0oO Hb Aapaax Ynr yyprir xapankyynHa: 36

(6) (A) Tyc xopoo Hb xun 6yp Teneeneryaniid TaHxMmbIH MnwyyH, Teneenerd, banHreiH Teneenery
(canan erex apxryn ruwyyH — lMyapTto Puko), axuntaHg 3opuynaH éc 3yinH CypranT 30XMOH SBYYIHa.

(i) XopooHooc oponuox WwaapanaraTan rax y3caH anbaH xaardasir opornyynax
(i) XopooHooc Ec 3yiiH gypam 6ornoH TeneeneryaminH TaHXMMbIH A3r33C LWaapanaratam rax
Y3C3H M3/133, M333NWIAr opyyrncaH baiix
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(B) (i) TaHXUMBbIH LWNH3 rwyyH, Teneenery, banHrblH Teneenery, axunTtaH Hb TaHxumg anbaH
YYPraa rynuaTraXx 3xarcHIaC Xonw 60 XOHOrUH AOTOp cypranTtag XxampargcaH 6avHa.

(i) XXvin 6ypunH 1-p capbiH 31-HWIN eapeec XaTpanryi Teneener4yaniid TaHXMMbIH aXunTaH
Hb 9H3XYY XACAIT 3aacaH cyprantaj eMHex oHoo 6artaH xampargcaH 6onox 6aranraar (6atnamx)-
TYC XOPOOHA XYPryYynax yypar XynasHa.

CypranTbir 6UeunaH, 3Cxyn oHManH oponuox 6onox 6ereef WWHS MULLYYH, aXunTaHa axnaacaa 90
XOHOroOC 33l 3aBcapAcaH aXWnTaHr LWWHS aXunTaHg ToouHo. MeH 60 XOHOrooc 433l axunnax
Oy LanuHTam gagnaraxurd Hb LUMHS aXunTang Toouoraox 6ereeq €c 3yviH cyprantag xampargcaH
Gaiix Wwaapanaratan.

KoHepecchiH cydanzaaHbi anba

KoHrpeccblH cypanraaHbl anba Hb LUMH33P COHIrOrACOH TULLYYAJL 30pUynaH CemMuHap 30XMOH
Ganryynaar 6ereep Tyc anbaHbl 2015 oHbI YN axunnaraaHbl TanaHraac y3axag 2015 oHbl 01-p
capblH 9-12-Hun efdpyyaan TeneemneryguiiH TaHXxuMmTam XxamTpaH “Xyynb TOITOOX axunnaraa”
c3a9BT WnHa rmwyyasa 3opuyncaH KoHrpecchliH ynn axunnaraa, xonborgox Aypam >XypMyyAabir
TaHunuyynax, TaHuynax 3opunro 6yxuii ceMmHapbir 30X1oH banryyncaH 6ariHa. Tyc cemymHapaap
LUMHA3P COHIOrACOH TULLYYA34 YNC OPOHOO0O HAp Henee bGyxui canbGapbiH akcnepTyyd ©6onoH
KoHrpeccbiH CyaanraaHbl anbaHbixaH KoHrpeccblH yiin axwnnaraaHz xamaapax ync opHbl 4OTOOA,
60noH ragaag 6o4norbIH acyyanaap Xananuyynar epHyymk33. CypranT Hb XyyInb TOFTOOX XYP33HUM
6oanorbiH acyyanaap TOHUBIPTAN/TEBUII caxucaH, Yrc TOPUNH HONeeHeec aHrma oOpuuHa caHan
6oanoo xyeaanuax Gonomxuir Oypayynar GanHa. [133pxaac ragHa ©HeernmH Xyynb TOrtoox
MPOLIeCCbIH Tanaap ©preH XYp3adHA Xananuyynar epHyyncaH Oereen Tycraw xypangaaHaap
TaHXVMbIH 43T, XYpPMbIH Tanaap TaHunuyyrncaH 6anHa.

XapeapdbiH Vx Cypeyynb, KeHHedueutiH Cypeayynes /Harvard, Kennedy School/

KoHrpeccT WMHA33p COHrorgcoH ruwyyaan 3opuyncad (Bipartisan Program for Newly-Elected
Members of Congress) cyprant Hb TeneeneryaminH TaHXUMA LWH33P COHMOrACOH MMLLYYA3 aXIblH
rapaaraa axmnyynaxag Hb O9M 0Ofox YyAH33C Xyynb TOITOOX YW axunnaraaHg xamaapax
acyyanaap cyprant, Xananuyynar 30XvOH ABYYIK A3MXKIAr y3YYNASr oM.

Tyc cypranTtbIr Ync TepuviH 43ag cypryynb (Institute of Politics)-nir TywmrnaH 1972 oHOOC 3XN3H 2
Xun TyTam siByynaar 6ereep cyprant He gotooz 6omnoH ragaag 6o4noro, apyyn M3HAWAH TOrTONLo0,
TOCOB 33P3r OfOH TOOHbI Liar YEeWH acyyasblH Tanaap canbapbiH HAp HeNee Byxui MapraxunTHyyL4
YIC TOPUIH ONOH eHLIreec MaAnar, Maa3anan onrogor. (2008 oHg 3aniiH 3acrmniH xampan: KoHrpecc
X3apxax B3? COOS9BT OYryM WMPI3HMIA XANANUYYNIMAT Japaax xasiraap opXx y3H3 yy: http://www.c-
span.org/video/?282690-1/understanding-economic-crisis )

XemenbepuliH my233marn cadsyyo:

e  OaunH 3acar
o [asapwwun
e LlaraaH opgoH/KoHrpecchiH xapunuaa
e KoHrepccblH 4OTOOA aXun
e XonbooHbI TeceB
e Teces, caHxyy (Appropriations)
e Henee y3yynax (Making an Impact)
OMHex cypaanmbiH unimasa2yuo:
e Graham Allison, XapBapg KeHHegurunitH XypaanaH
e Stuart Butler, The Heritage Foundation; Fellow, ¥Ync TepuinH 33a cypryyne (Fall 2002)
e Eric Cantor, AHY Teneener4yauiiH TaHXum
o Elaine Chao, XegenvepuiiH caig acaH
¢ Steven Chu, Opunm xy4Huin cang acaH
e Adam Conner, Facebook
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e Ken Duberstein, LlaraaH opgoH, XyHuin HeeuunH gapra acaH

o David Gergen, Xapsapg KeHHeguruind [1a3g cypryynb

e Caroline Kennedy, >KoH ®.KeHHeaurnitH HoOMbIH caH

o David McCullough, 3oxnony

o David Pryor, AHY-bIiH ceHaTop acaH (D-AR); Ync TepuiH g3ag cypryynuiiH Epexxuinery
acaH

e Condoleeza Rice, TepuiiH HapWH BUYrMNH gapra acaH

e Larry Summers, XapsapabiH Nx Cypryynb

o David Walker, AHY-biH EpeHxuit Hartnan 6ogory acaH

o George Will, 3oxuony

XapsapablH Wx cypryynb Hb 2014 OHbl WIWMHA ruwyyaan 3opuyncaH 21 gaxb cypranTbir ©MHeX
xamTpard 6onox KoHrpecchliH XypaanaHraac ragHa 3 TWHK TaHKTan xamTpaH 30XMoH Banryynaxaap
boncoH 6ereep ToAra3p Hb Brookings Institution, American Enterprise Institute (AEI), and Center for
Strategic and International Studies (CSIS) tom. 3arasp COHroXx aBcaH TUHK TaHKYyAbIH YIC TOPUIH
y3an cyptan Hb nubepanaac koHcepBaTuB Galiraa Hb anb 4 Hamp Taanargax COHrONT raX 30XUOH
Ganryynarung Hb y3caH baiiHa.

Oaspx Gauryynnaryygaac 30xvoH siByymk Oynm LUuHs ruwyyasp 3opuyrnicaH cypranTaac ragHa
Congressional Management Foundation (CMF) cypranTtyyn 30XvoH siByynaar 6ereef TyC caH Hb
awrviH 6yc baviryynnara 6anx 6a KOHrpeccblH YN axunnaraaHg cyprant, ceMuHap, cyganraa,
MEHEXMEHTUNH YANYMNTa3 33praap UPraguiiH OposLoor XaHrax, A3MKUK aXunnax 30punroton oM.
CaHraac TaHxuMblH BONOBCOH Xy4YHMI XONGOOTON XaMTPaH LUMH33P COHIOTACOH MMLIYYAWIAH Tycnax,
3eBnexyyaas 3opuynaH (Navigating the First 90 Days) cyprant 3oxuoH 6anryyngar 6anHa.

KAHAL Ync

KaHagbliH HuitunH TaHxumpg (oog TaHXMM) OfOH TePNUNH XYpaannaac Teneeneryng COHrorgoH,
Xyynb TOrToOX Oavryynnarap apd TYMHWAr Teneenex 9dpx aspar. [wwyyn Tepen OypuiiH
MIprakunTan Ganxaac ragHa HUANMUIAH raprblH XyBbA Y4 XapunuaH agunryin 6angar Hb T3OHWAT
HAMAC3H M3J33MM33P XaHrax, rapaaHbl HAr HOXLONWIT YYCrax X3aparuaa waapanara 6un 6onrogor.
OpoorniiH 6OMOH eHrepceH napraMeHTbiH ruwyya Hb GusHec, GonoBcpon, Xyyrnb, CITIyyn 3y,
WHXEeHep, ypnar, aHaraax yxaaHbl OOMOH XxedenMepunH canbapblH X MIT Tepen OypuiH
MIpPraknunH Teneenerung 6anHa. TyyHunaH, KaHagag HWATUIAH TaHXMMbIH TULLYYHTIMA OyHALAX
LeeH TOOHbl anbaH Tywaan Gavpar. 3arasp LwWanTtraaHbl ynMaac epeHXUil COHryynuiiH dapaa
HuntuiiH TaHxvMblH TamrbliH raspaac wuHd Muwyyasg 3opuymk MapnameHToiH  Lloruon6op
(Parliament Hill) 6onoH TaAHWIA YyparTal TaHunuyynax cypranT, Yurnyynax XeTten6ep 30XMOH
Gawvryynaar.

Mwyyanin Yurnyynax Xetenbep (The Members’ Orientation Program)-uiH 30punro Hb
HunTMiAH  TaHxuMbiH  OyX LIKMHS UWYYOWAr NapnameHTbiH TULYYHUA  OHLIOW 39pXad
X3PANKYYNaxaa LWaapanaratan 3axvpraaHbl 60MoH npoueaypbiH Gyxuidi N M3433nnasp
XaHraxag, OpLUMHO.

EpeHXuin COHryynuiiH gapaa LWMH3 rvwyyauir yrrax 6onoH Muwyyasg anbadbl anveaa
acyyanaap 3eBneree erex, YWNUUAraa y3yynaxran xonbooton TaHXMMbIH axnblH anbaHbl
yyxan mMagaannyyaunir aBaxag 3opuvynaracaH, TeB bampwneir xadracaH ““durnyynax Tes”
(Orientation Centre) HaaraaHa. (XKuwa3n6an, Hulicnan 6omoH molipauliH XOOpOHObIH asinari,
anbaH macanzaaHbl moxuxunm 6070H euwyyOuliH mycnax, 3eenex, meneerneaqyoulia
moxuHyynax, [uwyydulH mecesm MeHeXMeHm Xulx 23X Mam os10H acyyoryy0 xamaapHa.)
WuHa Tuwyygnir rmwyyH OGOMCHOOC 9XN3H aHXHbl 33KMT YyynraH xyptan Oyloy
MapnameHTbiH Lloruonbopt XypanuaH WMPC3H 3XHWUM X3A43H AON00 XOHOIT XapunuaaHbl
axunTaH (Liaison Officer) xeTe4 XMnH3.
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LLnH3 rvwyyasn 3opuyncaH gapaax Xoép TepnuvitH Ham Byc, YArmyynax yynsanTt ceMUHap 30XMOH
Gaviryynaar. YyHA:

1. 3axupraaHbl Yurnyynax Xeten6ep (Administrative Orientation Session) — KaHagblH
MapnameHTbIH Tyxan xyynbpg, (The Parliament of Canada Act) 3aacaH CnukepuiH yypar, H1nTuinH
TaHXMMbIH AapranardyuiiH yypar 60MoH rywyyaunH yypar, apra xamxa3 60noH gunnomar gar &c,
EpeHxuin Aygutop, XyHuin apxuiiH komucc, CoHryynuiiH XopooHbl Aapra, TepuiH anbaH EcHbl
xanuiH Komuccap, TepuiiH HyyubiH Komuccap, TepuiH MagaannvMinH Komuccap rax mat anbaH
TywaanTHbl yypar 6onoH xonborgox 6ycan magaanan bartaHa. Tyc Xetenbepuir WWHS ruwyya
COHIOrACOHOOC XOMLIMX 2-3 AON00 XOHOIT 6artTaaH 30X1oH GanryynHa.

2. NMpoueaypbiH Yurnyynax Xeten6ep (Procedural Orientation Session) - TaHxvM 60n0oH 6alHrbIH
X0poogd, TIAr33PUAH YN axunnaraad gaxo MMWyyHUA yyprunH Tanaapx Oyy Xyyrnb TOFTOOX YWn
axunnaraang MwyyH xapxaH oponuox, T3A3HA amap 6onomx By Tanaapx racaH Xoép TepnuiH
cypranT Oyroy 4Mrnan onrox yynsanTt 30xvoH Garryyngar 6anHa. Tyc Xetenbepwiir MNapnameHTbIH
aHXHbl JamkuT YyynraHbl eMHe 30XMOH GalryyrnHa.

TaHxumblH TaMmrbiH raspbiH Yurnyynax Xeten6ep Hb WWMHA WLWYYASD O3MXKIIAr y3yynax GomnoH
cypranTbliH WK 6ypaH xeTenbep GanHa.

Kanag yncblH xyBbg 2015 oHbl 11 capblH 05-Hbl egep WuHS MwyyaninH 3axupraansl Ynrnyynax
Yynsanteir (Administrative Orientation Session) HWATUAH TaHXMMbIH axIblH anba 30XMOH
Ganryyncan 6ereen yynsantbir HUATUMH TaHXMMbIH EpPeHXWin HapuiH OWYrMAH gapra Haax,
ypbauunaH 6anacaH xetenbepuiiH Aaryy xonborgox vnTranyyauir TaeBuHa. MeH Typunaratan
MapnaMeHTbIH FULLYYH Xyynb TOFTOOX YN aXwnnaraaHg aHxaapsan 30XvX acyyanaap 3eBrneree
erHe.

MpouenypbiH Yurnyynax Xetenoepunr AHxHbl QamxuT Yyynransl eMHe 2016 oHbl 01 gyrasp capbiH
19, 20-Hbl 8apYYasn KapntoH Mx Cypryynbran xaMTpaH 30X1oH GairyyncaH 6anHa.

Cynanraana KaHagbiH Huituini Tanxmumaac 2015 oHbl 11 gyrasp capg rapracaH WwuH3 MwyyaminH
Yurnyynax XeTten6epuitH Tanaap “Fact sheet’-a Tycracan Xeten6epwiir opuyynaH xyprax 6anHa.

LWuna FuwyydudH HYuanyynax Xemenbep-2015

HunTunH TaHxuMbIH 6yX WNHS MULWYYA34 eepcaniiH Xyynb TOFTOOX YUT YYPrad X3panKyynaxag Hb
Tycnax 3opunroop 3axvpraaHbl 60n0oH MNpoueaypbiH LWaapanaratan M3493Mmaap XaHraxblH Tyng
HuntunH TaHxumblH TamrbiH raspaac MuwyyounH Yurnyynax Xetenbepuir 30XMOH Ganryymx
6aliHa.

XemenbepuliH molim:

o  OxHuW 9amkuHg Mwyyauir yarmyynax sopunroop XapwnuaaHbl aXunTHbIr HUATWMIAH
TaHxuMbIH TaMrblH ra3paac xeT4eep TOMUIHO.

o Mbagaannuiir uar Tyxanmg Hb, Xan6ap oK aBax 30pWNTof HUMLYYIAH CYIDKI3HA Xonbox,
MwyyHunin Bab xyygac Ha9H3. Xe4enreeHT XonbooHa CyypurcaH, Xaparnaxag xanbap tepen
OYpPUWINH TOHOT TEXEOPOMKEOP XaHrax, Xornoox.

o LUWuHa rmwyyosg oamknar ysyynax 3opunroop “TvwyyaumiH Yurnyynax Tes” (Member's
Orientation Centre)-wir MapnameHTbiH Lloruon6opT aHx yaaa 6anryyncaH.

e TaHXUMbIH TaMrblH ra3pblH MIPrBKUNTHYYAUAH Yyn3anT 30XMoH GaviryynHa. YyHa TenGep
6onoH OpnorbiH Tanaap, CaHXyyrunH yunumnras, MagsannuinH yuwnuinras, HuntuiiH
TaHxvMbIH Xyynb 3yMH yAN4Mnras xapuyucaH HapuiH 6uurunH papra, NapnameHTbiH
KoHcyn rax MaT akcnepTyyaunr xampyyncaH yynaanT 30X1MoH GairyynHa.

LLnH3 rvwyyasg umr 6apumkaa onrox 2 TepnvnH yynaanTt cemmHap 30XMoH GawryynHa. YyHAa:

1. 3axupeaaHbl Yuanyynax Yynsanm cemuHap (2015 oHbl ApsaHH320y233p capbiH 05-Hbl e0ep
30xuoH b6atieyyncaH. CoHeyynb 2015 oHbl Apasdyzaap capbiH 19-HO 607ICOH. )
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2. MpouedypbiH Yuenyynax Yynsanm cemMuHap 30XxuoH 6alicyynHa. (2016 oHbl H320y233p
capbiH 19.20-HbI 60pyy030 6yroy [lapnameHmbiH AHXHbI Jarmkum YyynzaHbl ©MHO 30XUOH
bateyyncaH)

Mwyyn 6onMoH rywyyauiH Tycnax, 3eBnexyyaunr xampyynaH naprnameHTbiH YN axunnaraadg
M3praknuH Tycnanuaa yayyngar, xamTpaH axunnagar HuntuiH TanxumblH TamrbiH rasap,
MapnameHTbiH HoMbIH caH, COHMPXMbIH 3epuunn GomnoH Ec ayiH Komuce, TepuitH anba, 3acruitH
raspblH YWN axunnaraaHbl Tanaapx M3433n31 erex yynaanT 30XMoH bairyynHa.

TuwyyoutiH Yuenyynax Tee (Members’ Orientation Centre)

TVLYyounH Ynrnyynax TeB Hb MaprnameHTbiH Loruonbopt 6anpnax 6ereeq WMHS MLwyyaninH 6ypaH
apx B6aTanraaxuH, axunnax Hexuen Oypasx XypTan Tycnanuaa y3yynax TyYp HaPK oM. QHIXYY Typ
odphrC Hb Aapaax yunuunras y3yynHa. YyHa:

o KowmnbloTep, ytac, dakc, npuHTEp OOMOH XyBumnary 33par anbaH X3paruddHWN TOHOT
Texeepemx Oyxuin Typ anbaH epeereep xaHrax;

o LUyyoaHrniH yunuunraa, Typ LWyyaAaHTMNH Xasr;

e AXMbIH YHOMII3X.

MeH vwyyaniH Xyynb TOrTOOX YN axunnaraaH gaxb 3axvpraaHbl 60m0H MNpouenypbiH XeT4MinH
YYP3r ryNU3TIaH3.

BaxupeaaHbl Yuenyynax Xemenbep: 3OH3 XetenbepT HWATWIAH TaHXMMbIH LUWHS TULLYYHURA
CaHXYYruiiH B0MOH Xyyrb 3YIH XyBb, XYN133X YyYpar, Huiicnan 60moH COHroracoH Tompor Aaxb anbax
X3par, aHxaapBan 30Xux acyyanyyn 60MoH TyYHUIA Xyynb TOFTOOX axwun rap 6yng Hb simap Hernee
y3yymk 6onox Tyxaw maplannyyn 6artaHa. OH3 XeTenbepuiir LMHI3P COHrOrACOH TULLYYA
MapnameHTbiH OpAOHA MPCAH SXHWI X3A43H A0N00 XOHOryyaaz 6arraaH 30xvoH bawryynHa.

lMpouedypbiH YHuenyynax Xemenbep: OH3 Xetenbepwir MNapnameHTbiH AHXHbI Qamkut YyynraH
9XJI9X33C OMHe 30xMOH OanryynHa. Tyc xetenbep Hb mwyyauir TaHxMMblH GOMOH GalHrbiH
XOpooAblH XypangaaHbl G3NTran xaHraxag OOMXKINAr Y3yynax 30punroop Xyynb TOFTOOX YiAn
axkunnaraaHg X3pxaH OponLox Tyxai uory cyprant 6angar. TyyHunaH YyynraHbl 6010H 6aiHrbIiH
XOPOOAbIH XypanaaaHbl A3MMIAH Tanaap LorLy M333133p XaHraHa.

BYrQ HAMPAMOAX MAKELIOH YIC

MapnameHTtbiH NHCcTUTYT (Parliamentary Institute) Hb MakegoHbl AccambnenH ywn axunnaraar
cyganraa, LUMHXUIra3rasp xaHragar napnaMeHTbliH CydanraaHbl HADK M. OHAIXYY HAPK Hb
AccambneriH EpeHxuin HapuiiH GuyrninH gapra 6onoH YavpanarsiH 3eBnenuind yaupanara 4op yin
axunnaraa siByynHa. Yr Hank Hb aapaax 6yTouTan 6anHa?®,

MapnameHTbiH UHCTUTYTUIH GyTaL

Tapnamenmoin Uncmumymuiin
mapeyyH

Eponxuii wundicunzss, cyoanrzaa 6010n
Eeponvin unmezpaybli acyyoan xapuyycan
anba

Cypeanm, xapunyaa 6010 Xy
cyoanzaanbl HOMbIH Cal Xapuyycau aiba

Epenxuii cyoanzaa, Cypeanm, xapunyaa )VIULIH CaH,
WUHIICL HUl XApUyycan ui2oc ‘yoaneaansl HOMbIH
HI2AHC can Xapuyycan Hi2oic

228 Development of Parliamentary Research Services in Central Europe and the Western Balkans, NDI, Page 39-40.
https://www.ndi.org/sites/default/files/development-of-parliamentary-research-services-CEE.pdf
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1. [apnameHmbIH UHCMUMYMUUH mapeyyH Hb €PeHXUi yaupararaap xaHraHa. bytay 30xuoH
OaviryynanT, epeHxuii YyWn axwunnaraar xapuyuax 6a cTpaterm uurmnan, cyganraadbl Yan
axunnaraar TeneBnex, XenkyynaxTan xonbo0Ton yanpanarbir XapankyynHa.

2. EpeHxul wuHxXuness, cydarneaa 6osoH EepornbiH uHmeepaubiH acyydan xapuyucaH asnba
(Department on General analyses, research and european integration) Hb YHAC3H Xyynb 60noH
napnameHTaac raprax 6yin xyynerai xonbooTon cyganraa, meH EBponTon xapunuax acyyanyya
©0nOoH TYYHT31 XxoN600TON Xyynuir 6anHrbIH XOpOOroop Xananuyynaxas cyganraaraap XaHraHa.
OH3 anba Hb Hb JOTPOO 2 HAPKTAM GalHa. YyHa!

- XyynuuH cyQaneaa, WUHXUM2asHul Hagx (unit on Legal analysis and research) Hb
napnameHTbIH YN axunnaraaHbl Tyxan Xypmblr Tannbapnax, YHAC3H XyynbA Tannbap
XWX BOMOH naprameHTaac rapracaH Xyynbral xonbooTon cyjanraa, Xyynb 3yWH AyH
LLUMHXWT33 XMIHA.

- EpeHxull cydaneaa, wuHxuneasHul Ha2x (unit on General analyses and research) Hb
3OWMAH 3acar, HUArMMNH Goanoro, 6yc HyTrMAH Gognoro 33par canbap AarHacaH
cyaanraaHyyabir XUnH3.

3. Cypesanm, xapunuyaa O6070H XyynuuH caH, cydaneaaHbl HOMbIH CaH xapuyycaH anba

(Department on Education and communication/ research library and legislative archive)
Hb @XUNTHYYAbIH YaAaBXxblr 63XoKyynax, napnaMeHTa WYHI33P COHIOMACOH TULLYYA3L, 30pUYITK
napnamMeHTbiH YN axunnaraaHbl Tyxaw Xypam, NapflaMeHTbiH YN axunnaraar TaHuynax
Tanaap cyprant siByynax, Xyyrb 3yiH CaHr aluMrnax opymH yeuiiH aprbir HIBTPYYNaX, Xaparnaxag,
xanbap HOMbIH CaHraap YWNYnax 33par yWn axwunnaraar xapuyuHa. Yr anba Hb gapaax 2
HAPKTaN 6anHa. YyHAa:

—  Cypeanm, xapunuaa xapuyucaH H32X

- XyynuiiH caH 6onoH CydaneaaHbl HOMbIH CaH XapuyycaH H32X 33par 6omnHo.

MapnamMmeHTbIH UHCTUTYT Hb Aapaax yUNuunraar y3yynHa. YyHa:

Cyldarneaa, WUHXUM293HUU Yuenanasp: XyynuiH Tecenp TawnaH, XypaaHrym 63nTrax, OyH
LUMHXWUNT33, HeNeennuiH YHaNrad xuix, mMeH MapnameHTbiH cynanraa 6omoH 6Guuur Gapumt
xapuyuax EsponbiH TeB cynmxkaa (European Center for Parliamentary Research and Documentation
- ECPRD), OnoH yncblH Xyynb 3px 3yiiH M3A33nnuiiH cymkaa (Global Legal Information Network -
GLIN), EsponblH atoynryn 6Gangan, xamTbiH axwunnaraanbl Ganryynnarartan (Organization for
Security and Co-operation in Europe - OSCE) xyynb apx 3yWH Tanaapx M3433nrvnr Conunuox,
XamTpaH axunnax;

Xapusnuaa 60710H cypaanmbiH YU2/13133p: CypranT, ceMuHap, 6ara xyparn, Maaaanan 3aaBapuunraa
erex 30punro Gyxui TaHunuyynra cemuHap Xvinx, TOMM M3aaa, Gpollyp, 3yparT xyygac byxuin
TaHunuyynra raprax, AccambnenH ynn axwnnaraatan TaHunuax xetenbep, gagnaraxyynantbiH
xeTenbep, ONoH HUATTaN Xapuruax TycraincaH xetendep 33pruir 30XMoH Ganryynax;

XyynudH caH: XyynuiiH CaHTUIAH XagrananTtbiH cUcTeMUir 60NOBCPOHryin 6ONrox, TYYHUAT amrnax
YyWn axunnaraar xypaaH Lwyypxan ssyynax;

HowmbiH caHeulH yinduness: HoMblH caHrvinH cpoHabIr awwmrnax, baskyynaH cavxpyynax yun
axunnaraa siByynax, Hom 6onoH 6ycag matepuan, cyganraaHbl Matepuanaap YUnynax yypartan
6anHa.

MapnameHTbIH UHCTUTYTUIH 30XuuyynanTt

OHaxyy HAaPKMIH yin axunnaraar byra Harpamaax MakegoH YncblH AccambnenH Tyxawm xyynvap
(LAW ON THE ASSEMBLY OF THE REPUBLIC OF MACEDONIA) 3oxuuyyngar. 3H3 XyynbA
CyhanraaHbl HODKUH Tanaap gapaax 30XuuyynanTsir TycracaH GaiiHa.??

229 BYI] HAMPAMOAX MAKE[LOH YNCbIH ACCAMBJIEMH TYXAM XYY/b (LAW ON THE ASSEMBLY OF THE
REPUBLIC OF MACEDONIA), https://www.sobranie.mk/law-on-the-assembly-of-rm.nspx
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Bbyed Hatipamdax MakedoH YricbiH AccambrieliH myxal xyynuap
42 pyraap 3ynn.

1. Xyynb TOFTOOX YW axwunnaraar camxpyynax, XssHanT TaBux, WnHXunraa 6a cyganraaraap
XaHrax YagaBXxbIr 63XxKyynax 3opunroop Accambreln Tycra 30XMoH 6airyynanTblH HIDKUIAT
GanryynHa (MapnamMeHTbIH UHCTUTYT).

2. OH3 Xyynb Xv4umH Teremngep OOMCHOOC XOWLW rypBaH capblH OOTOp yr Tycrah 30XMOH
OanryynanTblH HIDKUIAH yn axunnaraar AccambnenH gapra, gag gapra 6onoH YUX gaxb
HaMblH GYNrMH 3oxuuyynard HapblH XapunuaH TOXMPONLUCOH Ganp cyypb O33p YHAICM3H
EpeHxuit HapuiiH GudrunH gaprbiH 6atancaHd Tycran soxvuyynantaap 30xXuuyynHa.

3. TMapnameHTbIH MHCTUTYT Hb cygarnraaHbl TeB Oanx Gereef naprnameHTbIH YN axunnaraar
SByynaxag TULWYYAUAr uar xyrauyaaHg Hb 6oguton, xapaat Oyc akcnepT cyganraa,
LUMHXXMINTI3raap XaHraHa.

4. TlapnameHTblH MHCTUTYTUIH a@XWNTaH Hb YH3HY LUyAapra, apx Tarw 6ananbir 3pxamnaH
axunnax 6ereeq MIpraXxnuitH 60M0H MIPraLLMUIAH LIanNTryyp y3yynanTuir xaHracaH 6anHa.

5. MakedoH Xanaac eep xanaap spbaar rywyyHa (yr xanaap MakegoHbl XyH ambliH aaax 20%
Hb sipbaar 6arix) MapnameHTbiH MHCTUTYT Hb M3A33MM33 TYYHUIA 3X xan 60moH 6uuur pyy
XOPBYYIDK YANUMNHA. MeH [MapnameHTbIH TULYYHUIA XycanTaap 6ycap yncblH Xanm pyy
opuyynHa.

6. lNapnameHTblH WHCTUTYT Hb TepunH OomoH ©Oycag Ganmryynnaryyotam — HyyublH
33parnanTanraac 6ycaa Mags3anan, MatepuansIr Luar Tyxang Hb XapunuaH Conunuox aamaap
XaMmTapd axunnaa.

7. MapnameHTblH UHCTUTYTUIH YN axunnaraar yaupaaH 30XMoH Gawiryynax GofoH xsiHax
axnbIr YaupanaroiH 3esnen yaupAaaH sByynHa. YaupanarbiH 3eenen Hb [laprnameHT gaxb
HamblH OynrunH 3oxuuyynard, AccambnenH EpeHxunm HapumH 6GuurniiH papra, 6ycag
Teneenneec OypasHa. bycag Teneennwuir AccambnenH papra, A3g gapra 6onoH
MapnameHT gaxe HaMblH 3oxuuyynary Hap 3eBLUMILCOHWUI YHAC3H 093P TOMUITHO.

8. lMapnaMeHTbliH MHCTUTYT Hb XUNWAH axnblH Tawnadvraa YgupgnarbiH 3eBnen 60noH
AccambneviH gaprag XypryynHa.

. Accambnein Hb yin axunnaraaHgaa e-lapnameHTbIr Xaparnax HexUenuir oypayynHa.

10. Accambrieii Hb MapnameHTblH HOMbIH CaHrMAH YIAM axunnaraar sByynax Hexuenuir

XaHraHa.

LUMHI 3ENAHA YNC

Tyc yncbiH XyBbA [MapnaMeHTbIH LIMHS TULWYYASA XWAX CypranTbir [MapnameHTbiH axrbiH anba
6ornoH KnepkuinH axnblH anbaHaac X0€p LOS00 XOHOMMIH XyrauaaTtanraap 30XWMoH Gairyyngar.
OHaxyy cyprantaj LUMH33P COHrOrACOH MapfiaMeHTbIH rUwyyauir anbaH écoop XynasH aBax yun
axwunnaraaHaac ragHa napnameHTbiH YN axwunnaraaHbl TaHUNLyynra, caHxyy, alynryin 6angan
DOONOH XYHWUI HEBLMIH Tanaapx M3g33S AT OfITOHO.

TyyHUN3H MapnaMeHTbIH 3H3XYY cypranTtaap napfiaMeHTbIH axrbiH anbaHbl 140 opuum axunygaac
acyynT acyyx 60NOMXTOMrooc rafHa OfoH XWUIMUIAH TypLunaratan napnamMeHTbIH TLLYYHTIR yynaax
spunuax 6oNnoMXUIAr ONroAor.

MapnameHTbIH aXnblH anbaHbl axunyabliH XyBbA MapnamMeHTbIH LUMH33P COHMOFACOH MULLYYA33C
MPC3aH Byxui N acyynTtag xapuynax écTon.

MeH 39Haxyy XOEp [O0M00 XOHOMMWAH CyprantaH LUMHI3P COHrOrACOH TMULLYYAMAT B3NTrax axun
Xunrgax 6ereef 3H3 Hb NapnaMeHTbIH YyyrraHbl YEO X3PXaH Y XanaX, XapuiuaH spunuax tanaap
BOIOH ync TOPUINH XYPaaHa Brea xapxaH aB4y siBax Tanaap aBdy y3H3.
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XBHI'Y

[epmaHbl ByHaecTtarminH XyBb[ LUMHI3P COHIOMACOH TULWYYASA NaprnaMeHTbiH YW axwnnaraar
TaHWMNLyynax axnbir napnamMeHTbiH 3axupraaHbl ONIOH HAPKYYA XapuyuaH sByyngar. Xonbormox
epeHxun magaannuiir Nrepmanbl bByHaectarmnd Hapuiii 6uuarniii gapra Miwyyasg Tyrasx Gereef
TULWYYAUAH GYPaH 3PXMIAH XyrauaaHbl 3XHUW LaTaH4 XUATASX axnyyabir TaHUMUYYIK, Aapaaraap
Hb LWWHY rvWyyasn 30puynaH MpakTuK ad xonborgon Gyxui HapumByMnCaH M3433, M3A33M3r
onoxop aHxaapgar 6anHa.

CoHryynuiiH gapaa epmaHnbl ByHgectarniiH HapuiiH Gudruiid gapra Hb Oyx rvwyyasg anbad
OMUrniiH xamT napnaMeHTbiH MaHgaTTanm xonbooTon Oyxu N Xyynb 3px 3y, caHxyy OOMOH NpakTuk
a4y xonborgon Oyxuii M3433, MIAJINNUNAT rapblH aBnara, caHamxk Guuur xanbapaap Xypryynasr
OavHa. Opraspt rmwyyasg 3opuyncaH Gapumt Ouuryyasa: LWvHe ByHaoecTaruiH - dyynraHbl
XypanaaaHbl Xananuax acyyasblH xarcaanT, WnHa3p 6atnax [JaruiiH Tecen, coHryyne 60mnoH caHan
erex caHamx 6uumr 6onoH acyynra TaBux, acyynTblH Xapuyr COHCOX, XarLaX yaupaamX 33par opx
6aliHa. MapnameHTblH TaMmrblH rasap Hb [MWyyauiH Tycnax, 3eBnexyyd 6onoH napnameHTbiH
OynryyaunH axunTtHyynag 3opuynad MwyyaouminH acyynT acyyx, acyynra TaBuX, XyyrnuiH Tecen
©anTrax 39par YyynraHbl XypangaaHg 63nTraxag Hb 30puynaH M3A33MMUNH Laraap Xapartan Magas,
M3O33NNUIAT Hb eraer GanHa.

YyHaac ragHa Mvwyyasg byHaectarmnH ryuwlyyamnH OypaH 3pXunH Tyxam 6apumt 6uuur 6anTraH
Xypryynaar 6aviHa. TyyH4naH MmwyyamiH uanuH XencHun tanaapx TawnbapbiH xamT [mwyyHun
anbaH epeer TOXWXyynax TeCceB, HAMINT epee TOoXwKyynax 3apgan, [uwyyHui mangaTTan
xon6ooTon asgnan 60oH TeneennuiiH Yypartan xonbooTou 3apanyya 6artax 6anHa. MapnaMmeHTbIH
MaHAATbIT X3PANKYYN3XTal XON600TON AYPaM XypMYYA Hb M3AISNMMUINH HIr3H Yyxan xacar 6ereeq
3araap Hb [epmaHbl ByHaecTarviiH ruwyyHui apx 3ynH 6ananbiH Tyxan xyynb 60noH FepmaHbl
ByHaecTarniti &c 3yiH Aypamz Tyc Tyc TycracaH 6aiiHa. Ec 3yiH aypama napnameHTbIH MaHgaTaac
ragHa uanvH xenc 6yxui ynn axunnaraa, XxaHavB 33pruir MaAaraax, Mafaarnax 339par OpcoH baviHa.
TaTtBap, 3pyyn M3HAWMH AaaTranbiH WWUMTIaA, TATraB3Ip 33pruiH Tanaap Tanndapyyn opgor bereeq
Xon6orgox XyynuyabiH XyBuir xypragar 6anHa. Mwyyaag Tycnax axuntHyyablr axung aBaxag Hb
X646NMepuiiH Xyynb, AYPaM, X6AerNMepUNH rapasHUin 3arsap ONrox 33par A3MXKIAr, yaupaamxkaap
xaHragar 6amHa. OHaxyy canbapbir xapuyucaH 3axupraaHbl aXUNTHyy4 Hb MaprameHTbIH
OYNryyaumH aXHUA yyn3anTyyd 433p MeH amaap M3433, M3A33nan erger banHa.

LLIMHO3p COHroraAcoH MULWYYAWAH M3A33MMMIAH ToN 39X YYCBIP Hb uwyyHWiA yampgamx GanHa.
Yanpoamx Hb 3axupraa, cyganraa, TeXHUKUAH YUNYUMIrasHU Tanaapx Ma433Mn3ac ragHa yyxan
LaapAanaratan ytacHbl xxarcaant, napriamMmeHTbiH 46ep TYTMbIH YN axunnaraan xamaapax Maaaa,
Mapgaanan barrcaH baiHa.

YyH33c ragHa lepmanbl ByHaecTaruiiH 3axuvpraaHg ruwyyauiH anbaH epee, TEXHWUK X3P3arcruniH
XaHramk xapuyLcaH Hankyya 6aix 6ereen ToAraap Hb ©PES, Tacanraa, TEXHUK X3aP3rcar, yTac 33par
LuaapAiaratan TOHOT TOX6OPeMKeep XaHraHa.

MapnameHTbIH BYNryya Hb LUMHG TULLYYAMAT axungaa xen TaBumxag Hb UX33X3H yypartan Gereep
napnameHTbliH OynruiH aHxHbl XypangaaHaap [lapnameHTblH HapuiH GuMYrMH Japra Hap Hb
napnameHTbIH OynNryyaag waapaaraax TeXHUK YANYUnrasHuii Tanaap TaHunuyynHa. MNapnameHTbiH
Oynryya Hb MeH xopoog 6onoH ByHaecTarmnH 6ycan anbaH TywaanTHbl TOMUNTOOT Xxapuyuaar Tyn
MMLWYYASA YPbAYMIAH arnb Har Xopoo 3cxyn bycaa anbaHp axunnax Xycan COHMPXIbIHX Hb Tanaap
TaHAanT aHKeT cyJanraa siByynHa.

XopoogabliH rvwyy4 Togopxon 6oncHbl Aapaaraap bygectarvinH 3axupraaHbl akunTHyygaac 0ypaax
XOPOOAbIH @XWUNTHYYA Hb LUMHS TULLYYA3A 30pUyraH XOPOOAbIH YWI axunnaraar TaHunuyynHa.
MMwyyasa MeH rmwyyauiH 3axmanrblH garyy cyganraa, aHanus, CTaTUCTUK faBnaraar raprax 33par
YANUUNras y3yyngar cyganraaHbl XaCrMnH Tanaap Tanunuyyngar 6aviHa. CyganraaHbl X3nTCUAH
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cyfanraaHbl YMIMan Hb XOpooAdblH YNr YYparTan yanaax bereen cyanaaymp Hb MXIBYMSH Xyyribd,
3CXyN TYYX, 3ANAH 3acar/bu3Hec MeHeXMEHT, 6airanuinti LWWHXII3X yxaaH, yrnc Tep cyanan 39par
MapraxunTan 6angar 6anHa. [1aapx cyprantyyaaq ruyyauinH Tycrnax, 3eBrexyys Hb MeH OposLox
apxTan Banpar. YyHaac ragHa ©preanuitH GalHrblH XOPOO 33par Tycrai uvr yypartan GaiiHrbiH
XOPOOAOA eprefesl roMANbIN X3PX3H LUMAABIPNAX Tanaap HapuWBYMMCaH CypranTyyd 30XMOH
Gaviryyngar 6anHa.

TYYHUN3H O33pX cyprantyygaac ragHa xun Oyp xapankagar xoép OnoH yncbiH napnaMeHTbIH
TaTranarT xetenbep Gampar Gereed MX3BYNAH MWYYAUAH OYpaH 3pXMIAH XyrauaaHbl 3X3HA
ByHngectarviiH EpeHxuinery ruwyyasa calH AypblH YHOCSH O93p Oponuoxbir ypuangar 6anHa.
XeTenbep Hb O3NxvMWH 25 OpHbl 3anyydyyaag napramMeHTbiH YW axwunnaraartaw, yrnc TepuiH
LUMINAB3P raprax NpoLeccTon TaHWUnLax Yur yypar 6yxun byHaectart 4 capbiH XyrauaaTan gagnara
xuinx 6onomx 6avpar 6on KoHrpecc-bynaectarmint 3anyy4dyyn ConmnuooHbl XeTen6epuinH XypasHa,
TMWYYOMNH ©epCcaniH TOMPrMAH OlOYTaH 3CXYN MIpraxuntHyyaag AHY-g cypanuax Har XXUIunH
TaTranar onrogor GanHa. Anb 4 Toxmongong ruwyyasn ByHaecTarwiiH 3axupraaHaac Oyxunm n
acyynrtag xapuvynax 6ereeq acyynT Hb napnameHTbiH opaoHA 6omk Oy acyyaang xapxax Tanaap
30XMX A3MXIIAr Tycnanuaar y3yynaar 6anHa.

LUBEAQ YNC
TaHunyax xemenbep

1994 OHbI CcOHryynuac XxoWw Tycrah TaHunuax xeTenbepuir HIBTPYYNCAH OanHa. LUuHaap
COHIOIZCOH TULLYYASA 30puynaH TaHunuyynra-cyprant 3o0xuoH Gauryynaar 6ereeq yyH 433p Ham
Tyc 6Yp LWMH3 ryyyaaas 3opuynaH eepcaniiH HaM-yrc TOPUH CypranTbir 30XMOH AByynaar 6aviHa.

TaHunuax cyprant axnax33c emMHe Oyx rmwyyasg 3apyvm MIgl3Mnuir u-mennaap, PukcoarviH
Xypangaang 3aprnaH gyyaax Oym anbaH Owudruir xypryyngar 6amHa. AnGaH OuurniiH xamT
PukcparmnH Tyxan epeHxuin Maalanan, PukcoarviH 3axupraadbl YAr yypar, YWI axunnaraaHbl
Tanaapx M3g33nan 60noH uanuH XencHWin Tanaapx 33par XxamrviH Luaapgnaratai Magaannuir
barTaacaH rapblH aBnarbIH XaMT Xyf33H aBaar 6anHa. 2006 oHA rapbiH aBnarbIr LUMHIYMNAH rapracaH
Gereen Tyc rapbiH aenarag TaHxvM 6onoH GaiHrbiH XOpood, MapriameHT XOOPOHAbIH XaMTbIH
axwunnaraaHbl Tanaapx M3433NNUAr HAMINTI3P opyyrcaH banHa.

LnHe GOMoH AaxuH COHIOFACOH rMWYYASLd Pukcaarn yinuunras ysyynasr HaDKyyaunH Tanaapx
M3433MMIAH TOBXUMITbIT ONMOAOT.

PukcoarmnH EpeHxuin HapuiiH OuudruiH Japra Hb LWIWMHG TUWYYA34 30puyncaH xeTenbep
oonoscpyynax, apnameHTbiH COHryynbsTani xonbooTtonroop PukcaarmnH 3axvpraaHaac XuArgax
axnyyabIr 30XMoH Banryynax TtecnunH Garvir tomungor. TecnunH 6ar PukcaarmnH 3axvpraaHbl
anbaHbl HANKYYAUMH axunTHyygaac Oypaax axnblH Xacryyd TOAOPXOW axnyyd /rapbiH aenara
6anTrax rm/-bir xapuyuaH axwunnagar 6ainHa. XeTen6epwir 6onoscpyynax sisuag XetenbepwuiiH
yHAcwIAr MuwyyaouinH acyynan xapuyLcaH 3eBnen 6050H HamblH BynryyauinH axnbiH anbaHel Aapra
HapTaw 3eBLuMnuaer barHa.

TaHunyax xemenbeputliH youpdamx
OXHWI JONOO XOHOIT:

e PukcgaruiH woruon6opTon TaHunuax /LUnHa ruwyyasa napnaMmeHTsiH 6apunra 6anryynamx,
30XMOH BavryynanTbir TaHunuyynax/

e PukcgaruiiH 30xvoH Ganryynant, yin axunnaraaHbl npouegyp 60noH y3yymk 6y ynnamnras
/TaHxMMbIH YN axwunnaraa, 6GanHrbiH xopood ©GOMOH napnameHTbiH anbagbiH  yin
axunnaraa, y3yymk 6yn yunumnraar Tanunuyynax/

e PukcgarviH KOMMbOTEPUNH CYIMDKI3r TaHwunuyynax /PukcgarviH KOMMNbOTEPUNH CYIDKIar
TaHUNUYYIMXK, TUMWYYA30 TEXHUK TOHOI TOXOOPEMXMINH TOXMProor XUIMK, AOTOOA CYIMKISHA
axunnax cyprant 30X1oH bawryynax/
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OxHuK capa;:

Pukcgar gaxb TecBuiAH npoueaypbir Tanunuyynax /CaHxyyrMiH OalHrblH XOpPOOHOOC
TaHUNUyynra XmMnHa/

AsnnblH Tur & Retur cuctemuir awmrnax /AannbiH AypaM XXypam, asnnbiH 3apanbir OypTrax
v/

BaliHrblH xopoogblH axunnaraa /AHxgyraap 4yynraHbir H39X sIBYYNCHbl gapaa ©GanHrbiH
Xopoo Tyc 6yp eepcauiH YN axunnaraaHbl Tanaap TOBY TaHWnuyyngar, YyHuiA gapaa
6aliHrbIH Xopoop Aapaa AapaarviH TaHunuyynryygaa eepcaee 6antraHa/

Maganar, MagaannuinH yasw /Cynanraadsl anba, PvkcaarminH HOMbIH caH, EX-Hbl Mapas,
M33NMUIAH X3anTac, MNaprnameHTbiH 6apumT GudrniiH anbag Hb eep eepcAuiH Ynr yypar,
YWANUUMTa9HWIA Tanaap TaHunuyynra tTaBuHa/

OXHUM capaac XonLu:

Atoynry 6ananeiH acyyanyya /XyBuiiH 60MoH M3A33NMUIAH TEXHONOTUIAH aloynryn 6ananbiH
Tanaap/

Pukcpoarmini 6uunrgaaryin xyyne /PukcaarviiH Guumraaaryi Xyynuyabir Xananuax anéaH 6yc
yynsant/

Pukcaar 6onoH EBponbiH Xon6oo /Pukcpgar 6onoH EX-Ton xapunuax ywin axunnaraaHbl
Tanaap/

PukcaarvinH ragaag xaMTbiH axxunnaraa /lagaag xapynuaaHbl XaNTCUMIRH YN axunnaraaHbl
TaHunuyynra, Pvkcgar 60M0H TyyHWUI TUWYYAMWH ragaag XamTbiH axunnaraaHbl Tanaapx
mafnaanan/

MapnameHTbliH xsaHanT /YHACAH XyynuiiH GanHrelH xopoo, [MapnameHTbiH OMOyacmeH,
MapnameHTbiH AyauMTOpyyA ©epCAVMNH YWr YYPar, YN axunnaraaHbl Tanaap TaHwnuyynra
XUAHS

Xyynb TOrToox npouecc /LLBeaniiH xyynb A33A4N3X €CHbl YYC3I X6NKUM, XyYSb TOrTOOMXUA,
XaMaapax xyyrb 9px 3ynH canbapyya, Xyynb 9px 3ylnH ynamknarn

XaHanT, yHanraa /YHAC3H XyynuiH GanHrbiH XOpPOOHOOC 3acruiH ra3apT TaBuX XsSHarT,
Pukcparnni ombyacmeH 60noH YHA3CHWUI AyauTbIH ra3pbiH Yur yypar, baHreiH xopooa/
XeTuuH cyprant /TuwyyaunH ypunraap TOWPruAH uprag, cypryynb GonoH 6ycag
GaviryynnaryyablH axunTtHyyn PukcgarminH ynn axunnaraatan taHunugar. QHaxyy cyprant
Hb MULLYYA34 €epCcAee MPC3H 304404 TaHWMUyynra Xvixk, napnameHTbiH YN axunnaraa,
Gapunra Gavryynamxuir TaHunuyynaxag Hb waapgargax M3433, M3A33/fMAr Onroxooc
ragHa napnameHTbiH YN axunnaraatan TaHunuaxag Tasurgax xypam 60noH mapLipyt
39prunr TaHunuyynaar 6avHa/

Xonboon 6GonoH Hexepnen, GynramyyauiH ygsw /Pukcpar gaxe crnopT kny6 Gonod
HexepnenuiH Gynramyya 33par xon6004 eepcauiiH YN axunnaraaHbl Tanaap TaHunuyynra
6anTraHa/
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