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XSAHAH TOXUOJIYYJIATYMIAH YT

laMImITHiiH MHAHD 3PCARIT YYCIXIIC COPTHIMIINX, TAMINTHIH dPCIRINHT OMii OOIT0XK
Oyl yin axxwiiaraanj Xaphylylara TOOLOX 3apUMBIr OYX TYBLIMHZ X3PATXKYYIdX, Yyp
aMbCTalIbIH ©OPWIOJIT, TOJOBIONTIYH, XypJauTail XOTKWIT, OHOBUI'YH razap allurjiajir
39p3r TaMINTHIH 3PCADT YYCIXdA HONeeInK Oy maim XY4WH 3YHIC, MOH SpPCIITUUT
TOOLOOTYH 0OJIOr0, XaHrax HUMITYYJIdX CYJDK?D HApHHAH TYBITTAH, TEXHOIOTHIH OOJIOMXK
Xsi3raapiiaraMalt, OanraauitH HOOITMIH allluTIajJT TOTTBOPTYH, SKOCHCTEMUNH IOPOMTON,
XanaBapT Iap Taxasl 33p3r HUHIMAJI XYYUH 3YWICHHT HIMHIBIpA3Xramilraac xamraanax
OHOJI, apra 3yiH OOJIOBCPYyJalNT HIH YIYIUDrI»Kk Oyl eHee yen l'aMmmmur cyrambiH
XYPIIJOHTHIH JPIIMTI]] MIHHXKIAX YXaaHbl Cyyph MIMIITHUAT OyTIacoH “Tammraac
xamraanax 00/y10ro 6a cTparern’” T'3CIH HATIH CHPBT OYTIIHMUT TYYpPUBCaH OaifHa.

OpAAMTII PHIXYY OYTIIIRS TaMIraac xamraaiax 0OMJIoro, CTpaTeTruitH OHOJIBIH
YHISC, TAATIIPUNH XapuillaH Xamaapai, TIArIIPHMr OO0JIOBCpyysax apra 3yH 33pruiiH
IIMHXKIDX  yXaaHbl YHASCIAJIUMWT CUCTEMHUHH XaHjjaraap TOJOPXOWJICHBI 33p3ridd
00JIOBCpYyJICAH OHOMN, apra 3yl J[APd3p3d TYATYypJiaH ramiiraac Xamraajiax OoJnjioro,
CTpaTEerHiiH OHOOTUHH OAlIIBIH IIMHXHIITIAT OHTOPCOH, 0JJ00, UPIIIYH TypBaH IAardiiH
XAJIXIACOHJ TYHIRTIK, THATIIPUNH MIUMHAWIRIUAH YATIIAI, YHASCIIIUNAT J3IXUNA HUUTUH
YUT XaHJJ1araJl HUAIYYJI9H YHA3CHUN OHIJIOr00 Xaprajia3aH TOJOPXOMJICOH Hb OHOJ, apra
3YH, MPAKTUK X3PITIIIIHUH JIOTHK X0JI000CKIT IIOTTI00P XapyyJicaH HATITIH MIJUISTHHAT OUi
0onrocoH OyT33:1 OoJICOH OaiiHa.

3oxHorym]| ramMiiraac xamraainax OOJUIOTO, CTPaTeTHHH acyyAaill epeHXWi HAr
OHOJI, apra 3YWr3dp XaHIaxX YHICHUHT OYpAYYJDK, apra3yiH XyBbJ OOJJIOTO0 Hb CTpaTeTd
00JI0BCpyyJIax YHIPC OOJDK TaMINraac Xamraajiax CTpaTeTd Hb OOJIOT000 3aXHpariax,
YHIUWDK  Oalar 9 CTpaTerHilH  X3p3MKHIT Hb Traminraac xamraanax OoJJIOTbIT
TOJIOPXOUJIOX YHJIICIJ, raprairaani 0apuMT, HOTOJIT0O Hb OOJDK 6reX JOTHK XaMaapIibIr
TOTTOO, FAMIITaac XxaMraanax 0o/JIoro, CTPATETHIT TOJIOPXOUIOX Hb OHTOPCHUUT Cyaax,
OJI00T 33JUIaH IIMHXKIIX, X3TUHH TOJIOBUHI yphAUWIAH Xapax YHAJI33, OIYH IIHHXWITII
I3COH X3 X3/I3H Y€ WATHIT AaMKCaH IOTT YII SBI OOJIOXBIT TOAOPXOHIKI?.

OHAXYY OYTI3/1 Hb 36BXOH raminraac xamraaiax caix0apT TOAWWTYH Tep 3aCTHiH
TYBIIMHI OOIJIOro, HMIMWABIP raprax, XerxJIuMiH Ooanoro OoJoBcpyynaxiaa IIWHKIIX
yXaaHbl YHADCIOJ, Cyaraa TOOIOOIONTYH XaH ax, ralHbl OOJIOTHIT MYy Xyyloapiaaar
33par MIANTraaHaac YyIdH OOMAJIoro, MIMHABIPUNT XIPATKYYIIX, XOPCOH I33p33 Oyynrax,
KM X3PAT OOITOX0 OPLICOOP UPCIH TYTI3MAJI Ay TarAJIbIT apUIIrax apra 3aMbIl YUTIYYI2H
3aaX erceH OyT3a:1 oM. TYyHWIdH ramimraac xamraajax YHUTIDIUNH CyJalraaHbl yp
OYHTYYA Hb ILIMHXKJIDX yXaaHel cajOapyyAblH OITOJIOJ, TOAHWH XaMTBhIH aXWjularaa,
OpOJIIOOH TYATyypiafar Oaiix 3apuMBIl 0apUMTaIDK TOp, 3acraac TaMIraac Xamraamax
canbap AyHIBIH Cymajraar TAPTYYH 22JDKHHA JIPMXKUX Hb YHIICHUH aroyiaryd Oaiimieir
XaHrax YW1 aXuijiaraanbl “aloynryd Oaipana xaHmax XaHJuiara, TYYHHWAT XaHrax Y
aXWUlaraa Hb MOIJIAT, MAIR3JI, AYH IMHHKHITIOHI Cyypmwiax”’, “OoN30mTyd aroyi
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COPHATHIT OOAWTOW TOMOPXOMIDK, THArIIPUHT THTIPH AaBaxaj] Xssraapiaramal Heell
OONOMKHUIT Yp AYHTAH maluiax” 33par 3apuMyyAbIl Yp AYHTIH Ooinrox dvyxan ad
XOJIOOTIONITOUT PHAXYY OYTIIIIIC OMIT0K OOITHO.

OH3 OyT33:11 Hb anuBaa 00AJI0T0, CTPATErU XaHAaxX Tep 3acTHifH O0II0T0 MIHHABID
raprax TYBIUMHI? Y, X3P3[KYY/I9X TYBLIIMHIZY 4 IMIMHXJIDX yXaaH[ TyJIryypiiax €CTOHT
XapyyJDK, ramiiraac xamraajax cyjaairaa OOJIOBCPYYJIANTbIH a@XIbIH YP IAYH, TOPHHH
OOAJIOTBIH XapwWiIlaH XaMaapall, ysuliaar XaHrax YU JOPUBTON aixaMm XUHCOH OyTIaI
TYJ yJIC OPHBI TOTTBOPTOW XOIKWJI, YHIICHUHN aroynryi Oalman, TYYHHH OYpIIIdXYYH
X3¢aT 00JI0X TOTOOA aloyITYH Oaiigan XxaHrarjax 0040TBIH YHADC CYYypUIT TOJOPXOUIOX0/
qyXxall 3X CypBaDK OOJHO K Y32 OaifHa.

OpmMTAMH 3H> OYTI9/1 TaMIraac xamraajgax OO;JIoro, CTpaTernidH OapuMT
OWUrHifH OOJIOBCPYYJAITHII TaMIITUAH HOXLOJ Oakjall, eepwWIeNTHHH YWI XaHJara,
JPIXUA HUATUHWH raMiiraac xaMmraajiax 30pHIro, 30pwiTTo! ysUIAyyJiaH Lar ye, HUUrMuiiH
maapjiara, dp3JiT X3P3TIPdH] HUUIYYJIdH OOJOBCPOHTYH 00JIroX OHOJ, apra 3yHHYHIAC
O6omno. TyyHWIdH atoynryid OGalasiblH yxaaHaap cyjairaa HIHHKWIT? XHK OyH XYH
OYX3HJ IIWHD MAJIAT, CIIRIT 6rexX OyTIIT MeH.

30XHOTYUI00 CYYPh M3JIAT OYTIACIH IHIXYY OYTINIMIAH YPTIJDKIAI OOJIr0H OJIOH
HOM Taprak HUWTHHH XYPT33J1 OOJTOHO I3A3TTOOJIOH 3H3 HOM Hb 3PI3MTIH CYUIaauni
Tonuiiryii 60a70r0 OONOBCPYYJIardjblH IIHUPIdHUA HOM OONHO TOASIT TYHID HTIANTIH
OaliHa.
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OMHOTI'OJI

OnHeerniiH AasapiiiH OyH APIXHNA HB YJIC OPHYYIBIT OMe OMEHdICId WXIIXIH
Xamaapanrtail 60nrox OyHH 33pATLRI, IPIXUNH Aynaapiaac YYIACOH aloyll, dPCASIUNAH Lap
XYP33, XOp YPILIUT Hb YJIC OPHBI TOM, KUKHT, XOKIUIH TYBIIMHIIAC YJI XaMmaapy HeJIeenex
00K XaMTHHH TOBOT'TAH OalIBIT OMit 601T0X 60T00. DHY Hb TaMINTaac Xamraairax YHi
aXWJUIaraanbl YAUPAJIATBEI OHOBYTOH sIByyJlaX Tepeec OapuMTiax OO0AIOro, CTpaTeruur
36B TOJOPXOMIIOX, TYYHMMI X3PIIKYYJIIX, XAHAX, TaCPANTIyH CalXkpyylax YWI SBLBID
XapwiilaH ysuigaaTai Oaixaap TOIOBIOX, XAPIMKYYJIIX Maap uiarkr 0uil 6onrox OaitHa.

ApI HPTAAMIAHX?Y aMbapai axyiH TYBUIMHT IISIUTYYIIX, OOI30IMTy# aroyiaac
THATIIPUNT XaMraanax, YYHUI YHICOH P3P Tep yiicaa OGaraTraH XerKYYyJdX acyylan XyH
TOPOIXTHAN XOTKIUITH OYXUH J1 Y€ MaTaH I TOPUHH TyXall 30pUATYYIbIH HIT Oaiicaap HPCOH
TYYXTAH. DHAXYY TIpryymdx 30pmit XXI 3yyHBI 3X33p OJIOH IIWHD aryyiraap Oasmkux
6015100. ['9x/193 317 akuraaraax 6airaa HAT TOJI OHIYIOT OOJ YIIC OPHBI XOTKIHUH YaHAPBIH
CPOHXMI Y3YYITI Al0yAryi OaliyIbIH TOp AyHIaa TaMIIraac XaMraajiax acyy UIblH 33J19X
XYBHIH JXUH yiaM Oyp €ceH HIMAIrXK Oaiiraa sieaan rom (LL.Ilamammopk 2013). XyBb XYH,
HUUTAM, TOp yJIC OOJIOH IRIIXUHA HUATHITH af0yITYH OaluTbIT OYX Talaap XaHTax sSBIall ITHHD
3YYHJ XaMTHIH 9yXaj, TAPTYYIdX, dPXIMIIX 3YHJI OOJNOH TaBUTIax Hb TONOPXOW Oaiiraa
Oereen SHY Hb OHOO Y€1 OOJOH OWPBIH HUPISAYHA XYH TOPOIXTHHNA COEN WPTIHILTARH
OPILKH TOTTHOX TOJI 30pHATYYIBIH HAT OOJIOH XyBUpY OaifHa.

CyynuiiH 3yyH KHIIJ] TapcaH MIMHKIIX yXaaH, TEXHOJIOTH, HUHTAM, dAUIH 3aCTHiTH
XODKWJ JIPBUIMII JRJIXUNA EPTOHIMHT 3pC ©6epUHIICOH 0ereej XeIeIMOpHUIH HOXIe,
ambJIpai axyd, O0JIOBCPOI, COENBIH YaHAPBIT YIOMK JIBLUTYYJICOH. YYHHUH 33pAridd 5HD
XOMKUII JPBIIMJ Hb JPJIXUHH HOeIl Oasyiar XOMCTOX, 3JIr3p HOONWHH alIuriaiT Xd3T
OpreXHH IMX 3aMbapaaryit 00JI0X, XYH aMBbIH TOO 3PC 6CCOHOOC IPIXUM HUUTHHIT XamapcaH
XYP33J13H Oy OpUYHBI YaHAPBIH TOPONTOI, Ar33PIAC YYACIH HUMIIM, 3UIMH 3acar, TOPUIH
TOTTOJILIOOT XSIMPAJJ XYPraX OOJI30IITYH 3pCAIYYA yiaaM Oyp H3MAIIK, TEXHOI'CHUIH
aroyn Ccydpan, OaliralMiiH TaMIIMTT Y33T/UIMHH XOp ypUIMT yiam Oyp OJOH TanT, OyXx
HUUTHIAT XaMapcaH NIMHX YaHapTail 0ok OaifHa.

XYH TOPONXTHUHN COEN MPrIHIUIMIH TOTTOIIO0HBI XAMpaslaac rapax 3aMbIl’ 3aacaH
XI3TUHH TOJIOBTIH Y3311 caHaa 00J1 XypadJidH Oyil opuMH OOJIOH 3AMWH 3aCTMIHH XOIKIHIH
acyyMIyyAbIT I3JIXUH HUUTUIH XaMThIH a)KUJIaraaHbl XYP33H/I [IOTLI00P Hb ITUHBIPIIXI/T
YHTIJIICIH TOTTBOPTOM XOTKIIMIMH Y33J1 OapuMTIIal FOM.JH? Y3371 OapUMTIIaibIH TOJl caHaa Hb
APIDIYH Yye, XYypI2ymH Oaliraa OpUMHI a0yl yUPYYIaxXTYHradp ©HOOIPHHH XIPITIAT
XaHrax HOXLQIHMHr Ouil Ooyrox sBaan Owimd. DHO HE OalTralb-TEXHUK-HANIAM TI'DCOH
CHUCTEMHIH XOIKIMUAT TOAOPXOMIOX YHACOH Y3YYJIATYY TOITBOPTOW OalXbIr mIaapiaHa.
ToB4oOp X31103:1, TOTTBOPTOI XOIKIIMIH Y3371 caHaar aMbAPaJll XdPATKYYJIdX roji daranraa
Hb HUUTMHUUT anb 0OJOX aoyiryd 0oirox sBhan oM. Ayl Hb Oaiiranb, TEXHHK 0a
HUUTMHUHH XYYHMH 3YWI99p YYCIAIIRX 0eree]| ramiuraac Xxamraajax acyyaanl Hb 3Ar3sp
aroyJjiaac XyH aMbIl XaMraajbK, HHUTMHUMH aloyaryid Oai[uiell XaHrax 3aMaap TOTTBOPTOH
XOTKUII IIMKINT Y3yyiHd (C.Xypaacyx, 2008) ryadr yrraapaa TOTTBOPTOH XOTKIHITH
TyHXarnaia 00JuT OUeI33 0JCoH MSHraHbl XOKINMH 30pHIT, TYYHHNT 3aJIIaM)KUIDK Tapy
upcaH “TorTBopToit XerkiuitH xetendep -2030” GapuMT OHUTYYAR/ TaMILTaac Xamraauax
acyyJnall HATT YSUIIK XOPADKWK UpciH oM. TyxainOan, raMmiiraac xamraanax YUTIdIT
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2005-2015 oHm aMyKWITTaM XOPIMKCOH “XEOrOruiH Y aXuiiaraaHbl xypad: YIic
YHASCTIH, OPOH HYTTHIH TaMIIUTTail TAMIPX YaJaBXbIr Ouil 60JITOX HB OapuUMT OWMYUT HB
MsHraHbl XOTrKIMHH 30PHATYYIBIT OUEITYYIIIXI UX39XOH XYBb HIMOP OPYYJICHBIT IIXUIH
JaxuHaa XyJIIdH 36BIIeepY, yamaap TorrBopToil xerkimuidH xetendep 2030—bIH XypadHI
lammrwiie spempnuiir Oyypyynax CeHmaiiH yitn axwmniaraadsl Xypad 2015-2030 #p HATT
YAIAQK XIPIrKUX IIaapiiiaraTailr oHuoscoH. ['amimiraac xamraanax acyyajiaap I3JIXUR
HUUTUIH upax 15 xwimitH Xyramaan 0apuMTiIax cTpaTeruir Togopxoincon [aMmmruitn
apcmamuir Oyypyynax CeHmalH Yl aXmularaaabl Xypd3 OapuMT OWYTHHH JOJOOH
30PWITBHIH HATA Hb YJIC OPHYYABIT TaMIUTHHH 3pCAIUMIT Oyypyyiaax O0Aoro, crparerurai
0OJITOX 30PWIITHIT I3BIITYYJICOH IOM.

Apnumnniai, MHUHIWIIMAH eepwIenTyya 3X31coH 1990-351 oHbl 3xH33¢ MoOHTON
VYceH TOp, 3aCTUiH OYX TYBIIWHA YYCOH OWil OOJICOH TYYXdSH IIMHD HOXIIOIN Oaiimainm yic
OpHBI TOTTBOPTOW XOIKWJ, YHADCHHH aloyinrydl OalajbIr XaHraxaj YHUIJIICOH TOPHUHH
0OJUIOTHIH IIMHA Y337 OapUMTIAIBIT OOJOBCPYYJIax Tajaap aHxaapaH aKWILIaX 3XAJICOH
Oaifar. DH? aXJIBIH Yp AYH Hb 1994 oHn muH3p 6onoBcpyynaH aTamk napaa vp 2010 oHx
IIMHIYWISH TOAOTTOCOH Y HIPCHUM aloyNryi 0aimieH y3311 6apumtian, 2008 onx aHx ynaa
TOTTBOPTON XODNJIMMH acyy[JIbIl aB4d Y3cdH “MoHron VYiceiH MSHTaHBl XOTKIUITH
30PHITO] CYypHiICaH YHADCHUIN XOKIIMHH 10T 00/10T0”, TYYHUH 3anramx 0omk 2020
oHJ Oatimaracan AnceiH xapaa 2050: MoHron YIChH ypT Xyralaansl XemKIUHH 0010r0
6omnon 2003 onn 6arnarmax, 2017 oHn IMHAWISH HalipyyscaH ['aMiiraac xamraanax Tyxai
XYYJb IOM.

Onrepcen 30 xwiMiH Xyranaana MOHron YJCBIH Tep, HUHIMHHH MIWHAYIAI
TOIOPXOM XOIMXKIITIIP aMXKWIITTAH XIPIMKWK, sUIAHTYsa YJIC OPHBI aloynryd Oalabir
XaHrax, ramIiuraac xamraajiax TOrTOJI[OOH OOTUTON axuIl AIBIIWI rapiaa. MaHaii yjc Hb
JPIXUNA HUMTHMH XaHajarataid ysuiayyJjaH raMiiraac Xxamraanax CTpaTeruiir ToI0pXouicoH
XYyJIb TOI'TOOMIK, OO/JIOrBbIH OapUMT OWYr33 HUMLYYIISH MIMHIYMIDK, X3PIKYYIDK UPCHUN
Yp IYHI YHIDCHHI OOJIOH OpOH HYTTHIH TaMIraac Xamraalax, 3pCAdIHir Oyypyyiax
YAUPJUIaTBIH TOTTONIO0 OYpAdXK, TOpHUilH Oairyysuara, XyBUHH X3BIIWJ, UPI3J, OJOH
HUUTHHH TaMIIraac xamraajgax M3JUIST, OWITONT, OPOJLOO HAMAIAK, MIPIIKIMAH
OairyyJarsiH 4aJlaBX JI3IIHDK OaliHa.

OHee/lep Tamiraac Xamraajgax YHIICHHH YaJaBXbIT O03XKYYJIdX, TaMIITHIH
apcIpuMir Oyypyynax uuripmap “Tammraac xamraanax Tajaap Tepeec OapuMTiax
6oxasoro (2011-2020)”, “I'aMiraac xamMraanax 4agaBXbIT 09X KYYJIdX YHIICHUN XOTON06ep
(2015-2025)”, “T'amiruii 3pca3JIMir 0JIOH HUATHITH OpOJIIIO0TOH Oyypyysiax YHIICHUR
xertenbep (2015-2025)”, “I"'ammruiin spcadnuiir Oyypyyinax CeHnailH Yl akuijiaraaHsl
Xypa3r Monron Yican Xsp3rmKyyidx AyHA Xyraunaansel crpareru (2017-2020)” 33par
ramiiraac xamraajax OOJIJIOrO, CTPATErHMHI TOJOPXOWICOH OapuMT OWUYTHHT OaTiiaH
XIPATKYYIK, YIC OPHBI alOyATYH Oaljan, TOrTBOPTOM XOMKIUHT XaHTaxal XyBb HIMPII
opyymxk Oaiina. Llaamma yyp ambcranblH eepusient, OalramuilH OOJOH XYHHH YHI
aXWilaraaHaac YYJRJITAH aroydT Y33[J3J, OCI00C YpbAUWIAH COPTUMIIAX, 3PCADIUUT
OyypyyJiax, 3IHiH 3acar, HHUTMHIH Oycaj cai0aphIH OJI0H TAIT XapUiIlaaH ] TyITyypiaaH
ramIraac xamraajax apra X3Mxk33T X3pIDKYYJIdX, XOPOHre OpYYJalThI HAIMATAYYIIX,
LIMHKIDX YXaaH] CYypWICaH TaMINraac xamraajgax TOTTOJIOOr OYpIyYidX, IIBIIMITIT
TEXHMK, TEXHOJIOTH, HHHOBALBIT HA3BTPYYJIIX, FAMIUTMHH 3PCAIUNT yaupaax YHIICHUH
00JIOH OpOH HYTTHMHH 3acarjajbll OdXKYYJDK, ramiuraac xamraajuax dYajaaBxX, OdJIdH
O0aliyIbIT IPPLITYYIdX 33pAT acyyAal Tyiarampaaan OaiiHa. Witmz, sarssp acyyIuibir

15



MUARABIPIIX OOMUT HOXIOIWHUT OYPAYYJICOH raMinraac Xamraajiax OOIJIOTHIH OapuMT
OMUaruir 6alryyJuIarsiH 60IOTO 30PUITOOC AXIII TOP 3aCTUHH OOMIIOTHIH XIMKIIH]
LIIMHXKIDX yXaaHbl YHAICTIH OONOBCpyylax Miaapanarsir Ouii Oonrox OaiiHa. Monrox
VYIICBIH OHIUIOIT TOXMPCOH TaMIIraac Xxamraajgax OJOH TalT OOAJIOTBIT IIHMHKIDX yXaaHbI
YHIACTIH OONIOBCpyyNax apra3yiH YHICHHT TOIOPXOMIOX acyyUIbIT CyajiaX, IPTHTIH
MDBJUTAT OWiA OOJITOX aXKHUT TOMUUIIOH XUUTIIATYH OHOONPHIT XYpCIH Oaiinar.

OH» OYTI3I1 TaMIITaac xaMmraaaax 00AI0ro, CTpaTerHiiH OHOJIBIH YHIIIC, SATIIPHIAT
00JIOBCpyyJIaX apra3yWr TOAOPXOWIIOX, ramIiraac xamraajgax OOJUIOTO, CTPaTerHur
OHTOPCOH, 0100, UPIFAYH TYpBaH LATHITH XOJIO00H/I aBY Y3K IIHHXIDX, IIIXAA HIATHIHH
YWT XaHJJiara, YHIICHAN OHIJIOIT HUHIYYJI?H TaMIlraac xamraainax 0oJIoro, CTpaTeruir
MHUHYWIPX OOJIOH ramiuraac xamraaigax Vil aXuwiaraadbl YIUPAJArblH TIPTYYIdX
YUTIBJYYAUUT TOAOPXOMIOX OHOJ apra 3yMH YHACHIraBd y3C3HJI TYYHUH YH3 L3HD Hb
OPIIHX IOM.

lammraac xaMraanxax 9uriadaddp cygalraa XUHadT SpIdMTIH, CyUIaadni, 60AI0ro
00JIOBCpyyNIardu, MOH TYYHWIDH OHITOH OaiiblH anbaHbl anba Xaarduj, TaMIiraac
XaMraanax yiI aXuiuiaraa dpXaJadr TOPHH, XyBUWH, HPTOHUN HUUTMUNHH OOJIOH TOPHUIH
Oyc OalfryyiiarslH aXwuiaTaH, ajg0aH Xaarduja, COHHUPXCOH HUHWT XYMYYCHIH Tamiiraac
XaMraanax TajlaapX MAIUDTHAT 0aTKyyllaX, ©OpCIUiH YT aXWIIaraaHja alluriaxyuIl
caHaa, OHOOT JIPBIIYYJICOH IJIAIT 30XUOTYHT OMJT Hakax OaifHa.

30XHOTYN]]
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HATAYTIIP XOCOT.
TAMIITAAC XAMIT'AAJIAX BOJJIOTO

Harayrasp oysmr. TAMIINTAAC XAMI'AAJIAX BOAJIOI'BIH
OHOJIBIH YH/JDC

Tepeec GapumTiax 00MITIOT0, OOMJIOTHIH Y337 OapUMTIIAl T3X 33pr33p MOHTOI
VYChIH Tepeec OaTiiaH rapracaH Maill OJIOH “00JI0ThIH T9X OapuMT Ouuryyna OaiiHa.

I'ax193 60171010 3K YyXaM I0YT X3JI3T, T3P Hb UyXaM I0YHI X3P3rTai, 0010 bIH
MOH 4YaHap, OHIUIOT, TYYHI TaBUTJaxX MIaapjuiara, OOJIOTHIT XdPXd3H OO0JIOBCPYYIDK
raprajar tajxaap TOJOPXOWUICOH HATJICOH OMITONT XapaaxaH OJAOXTYH OaifHa.

“I'ammraac xamraanax Tauxaap Tepeec OapuMTIax 00aIoro” XdM33X OOJIOTHIH
O6apumt 6uunr 2011 onx Monron Yiceir Mx xypnaap OaTiarnan rapcad XdAuid 4 3HY Hb
TaMIITAAH HOXIeN Oaiiman, HUUTMHIH X3pATIDd, MIaapiJara, TraMIiiraac xamraanax
30pHITO, 30pWITOOC Xamaapd Uar ye, HUUTMUUH Imaapmaiara, 3pajT X3PATIRIHIIC
mantraaian OaliHra OOJOBCPOHTYH OOk Oaiix mraapjyiarataii Oaiimar. YYHI3C YYA3H
rammraac xamraainax Oojoro OoioH Oycan TepinuiH OONJIOTBIH OapuUMT OWYTHHAT
OairyyinarsiH 00JIOT0 30PHUIATOOC X TOP 3aCTUHH OOJUIOTHIH XOMIKIIH| ITHHKIDX
yXaaHbl YHIICT3H OOJIOBCPYYIK MOPIOX OHOJI, apra 3yHH YHIACUHUT OOJIOBCPYYIK MOpIeX
3aMIIIITYH 11aapyiara Tyjarapy Oaiiraa Ouias.

Bun sHaxyy OyT?9//193 TraMmmraac xamraanax OOJJIOTBIH acyyAJbIl aB4 Y33X
0OJIOBY OHOJI apra 3YHH YHIIC Hb OyX TOPIUHH OOIOTHIH XyBb]l HUHTIIAT Oaiix O0JHO.

Witm ydpaac “6ojyioro” raadr yrudr Mosron x3aHuil 6070H Oycam XdIHUN
HABTIPXHUU OOJIOH Tailnbap TOdh OWYTYYIRA IOy Tk TainmOapiagar, OOIJIOTBIH OOJIOH
YIOUpIJIarblH OapuMT OWuryymdq “0omioro” T3P YIrUWT sMap aryyiraap OMITox
X3pATIdAT, OOJUIOTHIH aryyira, MeH uaHap, OyTdI, TYYHJ YyXaMm sMap Miaapjjara
TaBUTAJAr, OOJJIOTHI X3PXdH sSMap apra 3YHII3p OO0JIOBCpyyJaar 33p3rT IIMHXKHITI)
XUWK, “00IOT0” TK dyXaM [0y OOJOXBIT MIMHMIIIX YXaaHbl YHAICTIH Taumbapiiax,
Oomtoro 00JIOBCpYyJiaX OHOJI, apra 3yWH YHACHHT TOAOPXOMJIOX 3alyIIryi maapara
TyJrapy OaiiHa.

1.1.bomyiorsln MeH yaHap

bonsoro, TepwitH 60m10r0, 60MI0TO CTpaTerw, OOJIOTO TOJIOBIIOTO6, TOPOOC
OapuMTiax 00J10T0, ragaa 10Tooa 0000, XaTyy 00/1J10r0, MOHrOHHUI 00I0T0, XOJIBIH
6ost0ro, ancelH 0010r0, 0OAJIOr0 TOAOPXOMIOX, OOAJTIOro anjaraax, HaMblH O0AJIOro,
00/ITOT'BIH OAPUMT OMYHUT IIX MATIIP “00IOr0” X3IM3I3X OHITOJITHIT TapraH UPK IPpX 3YHH
00JI0H yaupAJIarelH OapuMT OMYHUTT TYTI9MAII XOpIriak OaitHa. Tyxaitnban,

Boanoro ramar yr Monron YacelH YHACIH Xyynpa 4, YacelH X XypaslH Tyxan
Xyyiba 38 ymaa opcoH Oereea HUHUIDM 3IUNH 3aCTHiH cajdap OypT Tepeec GapuMTiIax
O6omoreir 00JIOBCPYYIax, TOATIIPUUT OOJTOBCPOHTYH OONTOX, XIPATKHUITIA Hb XSHAIT
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TaBUX Talaap XYyJIbUYWDKTYYHHUII?? HUUTMUHAT yIUpAAH YUIIIYYIDX YT @XKUlaraaHbl
YHIDC OONTOH TaBbcaH OaifHa.

1.1.1. Taiinbap monv 6uueyy0so baiieaa “06001020”" 23032 yeulin mauidoapyyoao Xuticou

WUHICUTICDI

TarBam 00AI0TO MK TyXaM F0YT X3JIAAT FOM B3? TICOH acyyIT assHaaa rapd OaitHa. JHd

acyyJITaAXapuyJIT erexXuiH TyJJ MOHIOJ X3JIHUH Tainbap Tonbx Oaiiraa 6010ro ragsr

YTHITH Tala0aphIr y3be.

VYT Taiinbap Tonba:

1.

Bomoin: 6omoro 6osox (60orompox, oM 0010X) - Jaranmai eezonuiie 91
VXYYIAx OUdeutin yeutle yHWuH 0yyceasxc oapmaln, 2aibli 3yyHmMI3 Cyyic baticau
OMeIH 60071020 6on0H wyypc andxcdd. [b.Punden. Canmo ambaH], alchiH
0o/u10r0 (XOJBIH 0OAJIOr0, X3THHH 00mI0T0) 00UI0r0 yXaaH[xopmioo] (60105
yxaaH, apra) - boodnoeo yxaano maw caiin wynyyo8aac 6020 XyMyyHUl yi 160ai0
xypmyu. [B.Huxcannawy]. Yaaan yyaHHE HYJIHMC., 00II0T0 3padM [XOpImoo]
(3pmeM MAIIAT, yXaaH) - bo2o 2acop xaanvl ampaz ax 062000 6001020 3pO3M
OypOoucas. [3amauu COHYMHUN HaMTap OpIIKB];

Yxaapu Oomox pmaanraBap, Jngaiara: oomigoro  00m0x (Too  0010X), TOO
0o/u10T0 [XOpIIOO]| (TOOHBI HTUWH YaHap YHINIUHT Cy/UIax TOOHBI yXaaHBI HAT
canbap) - buuue ycse, moo 6001020, MAL IMHILIE, O6C MINCIIL Y3IXYU 1OM
anea. [C.JIounn Hap. Tanraii 3anyy Hac];

30pHATO YMITIBJ, apra X3parcai, y331 OapuMmian Oyxuid LOrL axwuiuiaraa -
boonocwin  mopeonssp  OasdcHa, COMEONUUH ~ CIYHIIP — MAp2anua.
IBITIPIHIYH... HAM TOpUHH 060IUI0ro (YJIC OpHBIT  XOIXKYYJ3X, AapAYUIUIBID
02X KYYIIX Tajmaap HaM OOJIOH TOPHIH Oairyysutaraac 6apumTalcaH y33.1 OO IBIH
LIOTI), Tamaay Oojyioro (ramaas yjac OpPOHTOM X3PX3H XapbllaXx TyXal HapuilH
OONOBCpyyJicaH apra axwiaraa), Xatyy ©Oomioro (Tyymrad OapuMTtiaxaap
HOMHT  IIMHABIPJIACOH  3yiun), Oomioro  amparaax (OO/UIOrbIH  3apumaa
Oapumaryiirasc anjgaa raxyygal rapax), 0ox angax TdMmryi, Oomioro anmax
X31YY [3Y#p URIRH YT (aIMBaa a>kKuil X3pruir caitap 600K TyHraax YHIIIXUNAT
cypracas XdJuIdT).

MOHreHHH Oon0ro — MeHreHMH HHMIIYYJAIT, 333JUHH XYY 33pIr3dp CaHXYy,
SIUITH 3aCTHIH VI aKuiularaar 30Xullyynax axwiiaraa (MeHreep maMxyyiaH
SIWWH 3acTUiH Oainan Oyroy SIUNH 3aCTHIH ©COINT, YHD, TOIOOpHITH TIHIDII,
QKHMITYHIDI X 39P3T MaKpo 3UIH 3aCTUIH OPYUH]I HOJI0eIeX TeB OaHKHBI Yilll
aXuyraraa),

HaM TepHUITH OOAJIOTO - YIIC OPHBIT XOIKYYIIIX, apJUAIUIBIT 03XKYYJIdX TajJaap HaMm
00JI0H TOpHitH Oalryyiuaraac GapuMTaIcaH y3371 OOIJIBIH IOTII

rajgaaza 00JIoro - rajaaj yjac OPOHTON X3PXdH Xapbliax Tyxal HapuHH
00JI0BCpyyJICaH apra, axusiaraa
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7. xatyy 0omjoro — Tyymraid 6apumTiaxaap HITIHT IIUHICIH 3YHI
8. aJIChIH 00IJI0r0 — XOJBIH 00JIOr0, X3THHH 00IJIOr0
9. O6omroro anmaraax — O00UIOTHIH 3apuUMaa Oapuaryiraac anjaa raxxyyaal rapax rax

MOTI9p TalnObapIaxka?.

YyHo3¢ y39X31 MoHTON X3HUH 3y Taimaacaa 0OIOTO T3IAT YIHHT Aapaax XdIdH
YTTBIT WIDPXUWIIAT IK Y3COH OaitHa. YyYHA:

1. TooHBI PHIUIH YaHAp YUIAJIUHAT CyJIax TOOHBI yXaaHbl HAT canbap

2. bomox Osicanrax yHmmam

3. 3opuiro, 4MrIAI, apra X3parcai, Y3371 OapuMTian OyXuil aXuilaraanbl Talaapx

Y3371 OOJUTBIH TIOTI]

DIraspasc rypas Aaxb Hb OyI0y “3opunco, uuensni, apea, Xap32cai, Y391 Oapummid
Oyxull adxcunnazaanvl maiaapx y3aa 000ablH yoey  X3MA3H TaiymdapiacaH Taiadap Hb
OmmHMA cygaipk Oaiiraa, spX 3YWH OOJIOH yIUPAJArblH OapuMT OWYHUIT Tycrajaa OJICOH
00/ITOr0 X3MI3X YXAIrJXYYHBI aryyJiratai YHACIH/? nyibk OaliHa.

Oepeep x31103J1, 6OJIOT0 Hb TOJOPXOH Y3371 OapuUMTIANI 33D CYypHIICaH, OMHOO
TaBbCAaH 30PWITOTOM, YWJ aKWJJIaraaHbl YUIIIDIYYATAU, TYYHHMI33 X3P3rKyyJIdX apra,
XOPATCANITIN, aBY XIPATKYYIDX apra XdOMXKIIHHHM 1ory OaiiHa TK OWITOraoXoop
Taiinmbapnacad Hb Monron YicerH Ux xypan, Oycax apx Oyxuit Oaliryymnaraac 6atinaH
rapracaH OOJUIOTbIH OapuMT OWYTYYIMHH aryyjiraTail YHICIHAD HUWLMK Oaiina. Uiimu
9HAXYY TalnOapsIr YHASC OONTOH aBaB.

Opx 3yiH 0ONOH ynupuIarblH OapuMT OMYMIT Tycrajaa OJCOH OOAJIOro I3J3rT
OMJITONTHIT TaJaaa OpHyyJaJ dyxaM sMap aryyiraap owiroaruir Opoc, AHTIIA XIITHUN
Taiuibap TONb, HIBTIPXHUHM TONb OMUryyAdA TainOapiacHaac Y3BAJI OpOC X3 33D
“monuTHKa”’, aHrIM X371 JJI3p “policy” TOmer Oereex ambp amk Hb  OPTHUH
I'pekuiin moAlTik| Oyr0y TOPHIH yIup uiara r3idT YTHIAC rapaintai K y3/or OaliHa.

AHIIIN X3JI9HA, MOH TYYHWISH 6PHOIUHH YJIC TOPUHH IIHWHXKIIX yXaaH[ yJIC
TepuiH onoH siH3 OaluIer “Polity”, “Policy”, “Politics” racan rypBan Oue jgaacaH HAp
TOMBEOTOOP TOJOPXOMIIOT.

Honutu (Polity) Hb yiic TepuitH 6alryyJuIarblH ajib HIT TOPOI 00ree 1 TIArdP Hb
30XMOH QalTyylanTTaiiraap ImatiaH 3axupax Xd3j103p33p 30XHOH OalryymnaracaH, XyHUH
Heelee OYpAYYJIdX YagBapTal, MU TOCTIH 06pPCINHHXO6 XYCIIT 3PMIII3IIIIIP XaMTapy
HOTJICOH OyJor XYyMyyc oM,

Witmn noautu (Polity) b Tep, HUATMUTH yiic TOpUiiH Oaiiryyiara 6ereea wiyy
©preH yTraapaa yJic OpHbl OYX XYH aMbIT XaMapcaH 3acarilajibIl X3paTKYYJIdX MEXaHU3MBIT
WIDPXUMIIOT MK Y32 GONHO?,

! Ferguson, Yale, & Richard W. Manshach (1996) "Polities: Authority, ldentities, and Change", Columbia,
SC:
University of South Carolina Press

2 http://jargalmsue.blogspot.com/2011/04/blog-post_27.html
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ITomucu (Policy) raaruiir Oun 00MJI0TO K OpUyyJIaH X3pATidk OaliHa. Y yHUUT
Japaax KHIIIIHYY HOTOJIK OaiiHa. YYHI:

Ilomucn HP WWIAABIP Taprax yaupAaMX OOJOH 30XHCTOH Yp IOYHA XYpdax
3apuMyyIblH caiiTap 0Oomox TeneBieceH cucteM oM. [lolucucanaa 30pUITBIH
WIPXUANIAI 6a X3PArKYyiIdx apra 00JIOH yppAUMICAH I3p33 oM. Ilomucu — r Ux3BYIH
3aXHpraanbl Oalryysuiara 3pxX M3 UTHIHX?) XypadH rapragar. llonucu Hb 60aUTON, YHIH
36B IIWHABIP rapraxaja Tycanjgar. bomutr mmidaBsp rapraxaj Tycaigar OOAJIOTO Hb
WX3BWIDH OOIUT YHAIHUH anryyp OOJICOH Yp AYH 0a YHIABIPUNH THINTYYIUNHH XapbIlaHTyH
JaByy Taj I3p Tyiaryypiacan Oaiix €cTod 931 yIupAIarblH INAAABIPT JIIMIKIAT
Y3yynmors,

Bomnoro 6on 3acruiin ra3zpaac yauppiara O0Iroor Cyyph 3apuUMyyl FOM.

Boanoro Gon 3acruitn razap O0NIOH HaMaac YHIICHHMH OJOH HUMTHHH amiur
COHMPXJIBIT Xamraajiax, aMyKUITal XYPIXUIT uapMaiiH TyHXaraacan 30puiT om?,

YyH33¢ Y3BAJI IOJUCH OYI0y 0OJIOr0 Hb TOP, 3aCTHIH ra3phiH VI aXKHUJIIaraaHbl
X1103p, aryyJra, yJic TOPUHH MIKIABIP raprax TeXHOIOTHMT Tomopxoiigor Oaiina’.

OpreH yTraapaa “monucu’ Hb 36BXOH TOPHIH OalTyymiaryynraid Xoia0oriqorryi
OereeJl yic TepuUiH HaM, XOJOOOJ 33PAT YJC TOpHH Oycaa QPOILOTYAbIH HIMHIBID
raprax YW siBI, Vi OalianTtaid XomOoraIor.

Ionutukc (Politics) up (I'pekuiin Politik 6yroy XOTBIH @KUl X3p3r IICOH YTTIT
WIDPXUAIIAT) OYITHIH TUITY Y3 XaHACaH MBI raprax Vi siBII tom®.

Ilonmutukc HE Yi axuiuaraaHbl IMUHX YaHapTail 0ereeja TIp33p HUHTMUITH
TOMOOXOH aHTH, JiaBxpaa, OyITYYIWHH SAMIH 3acar, HUWIAIM, YIC TOPUHH SI3TYYp 3pX
allInT, XYCAJI 30PUTHIT YJIC TOPUIH 3acarjiajaap AaMXKYyyJDK Xamraaiax, XdparKyyIdxd
YUIJISTACOH Y axuiuiaraa oM. YyH33¢ y33xo4 Iloauty Hb X35103p, HOJIKCH Hb aryyira,
HOJUTUKC Hb VI SBI 3K OMIroxK GOIHO'.

Ja9px Taitnbapyynaac xapaxan polity Hb 60js10oro raprajgar 6airyysuara, politics
Hb [IUHBIP Taprax Yl aBil 06Tee]] XapuH IIOJIHCH Hb 00/JI0T0 THA3T Hb TOJ0PXOH OaliHa.
Darasp YrHYYIUHH yTra Hb Tep, 3acar, yJc Tep, OJIOH HUMTUHH Oyxuil 11 Oairyysuiaraac
3acaryiajbll X3P3UKYYIdX MEXaHM3M, XOPIDKYYIdX OO0IIOro, TYYHHHMT OOJOBCPYYIK
raprax TeXHOJIOTH, YT SBLBIT HIDPXUIIIAT 00JI0X Hb TOAOPX0ii OaiiHa.

XapuH noJaucH 0ywy 00AJI0r0 Hb 30BX6H YJIC TOPHIH OOATIOTHIT HIIDPXUHIISITYH
IATUAT OOMJIOTHIH TOPeI OYpHItH X3JI03pYY/I HOTJIOH XapyyJDK OaitHa.

Tyxaiin6an, boamoro He:

- Kommnanwitn

3 Office, Publications. "What is policy”. sydney.edu.au. Retrieved 15 April 2018.

4 http://www.businessdictionary.com/definition/policy.html

5 http://jargalmsue.blogspot.com/2011/04/blog-post_27.html

6 Rod Hague; Martin Harrop (31 May 2013). Comparative Government and Politics: An Introduction.
Macmillan
International Higher Education. pp. 1-. ISBN 978-1-137-31786-5.

7 http://jargalmsue.blogspot.com/2011/04/blog-post_27.html
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- Mba3a371, X0JI000HEI,
- XYHHI HOOLUIH,
- Barnan xamraanax 6oasnoro,
- Jlotoox 6ops10r0,
- T'amaan 6omioro,
- DauiiH 3acruiiH 001J10TO,
- Memureuuit 0071010,
- Bonoscpomnsin 6oas10TO,
- Cypryynuita 6otoro,
- Dpuum Xy4HHA 60JIIOTO,
- Dpyyda M3HIUNH 60710TO,
- [umximsx yxaaHsl 00110TO,
- Aroyary#t O6aiuibiH 001JI0TO TX M3T Mall OJIOH TOpJIMHH Ooioro Oaiimar
OaifHa.
YyH33C raHIXaH CypryyiauiiH OOAIOTEIT AMEPUKHIH KHUIIAIH 33D aBY Y3be.
“Xuumsdn TaciaxTail Xon00O0TOH CypryyluidH OOUIOTO Hb TaHBIT XHUYIIJIIIC UYOJIOOIK
OTOXHIAT XYCCOH SLAT SXMIH 3aXU/IaJ 3CBII SMUUMH XYCAIT Oaiix écToi.”® YyHaac y35xo1
0o/yioro OYpUIMT TepuiH, yJIC TOPUHH TIMK Y31K O0MOoXryid. JKMKUIXIH U TICIH
Oaiiryysiara eepuitn 001J10TOTOM Oaki OOJIHO TIATMIAT H KHUIIIIIHIIC XapK OOJIHO.
AHTIIH X3THUHI TOIB OUUTYYIR “HOIUTUKC OYI0Y OOIOT0 IIA3T Hb 3aCTHITH Ta3phIH
yaupjpiara 00JIr0X YHACOH 3apuMyyn oM™, “yaaaH XyraraaHbl 30PHIITHIT X3PIMKYYIIX
Yl axwularaanznaa yaupuiara ©Oosirox, OalryysularslH yaupuiaraac OOJIOBCPYYIDK
OarajcaH YHACSH 3apuuM Oa yaupAaMK (OM™~ T3C3H aryynraap TtainOapiacan OaiiHa.
Y yH33C y33X3/1 0017100 MJI3T Hb YHIT ayKUIIaraaHbl YUTIITUHIT 3aacaH, aXKHIUIax 3aPUMBIT
TOJOPXOMICOH OapuMT OMUYUT 00JIOX Hb Xapargax OaifHa.
3apuuM Hb MIMHXKJIDX yXaaHbl, Xyyjib 3YHH, YHRITIOHHUM, XOM X3MKIIHHUH 33paT
OJIOH Tepel Oaiaar. YYHI3C XoM XOMXKIIHHUM 3apuuM anuBaa Y aXusuiaraanbl O0JIOH
@KWJUIAX 3apUMBIT XaMaapyyJDK Y33k 0osoxoop OaifHa. Yuup Hb “TOrTOOCOH HOPM, 3T
ECBIT XOM XOMXKDD ror”° 6a “HUHTMHUIH XapHilaar 30XMIyyJDK, XaMraanax 30pUiaroop
Hb TOJOPXOM XYH aM, HyTar JIPBCTIP I33p 3aaBayl OMENYYJDK JlaraX Meplexeep TepHiH
9px Oyxuil Oaiiryyiiaraac TOTTOOCOH OYIOy 36BIIOOPCOH Xyyib 3YHH TOPUMYYIBIH
LOTUBIT 5PX 3YHH XOM X3M3K33 raaor 20,
3apuuM 33T Yyrudr MoOHron X3mHUH MX Taitnbap Tompn “SIMap HIIPH OHOI
cypraai, MHUHKINX yXaaH, XyyJib Typ3M, X3B 3aHILIBIH YHIACOH 3YH €c, ron 6apumTian’
kK Taitnbapnacan 6on OpocklH GUIOCOPHUIH MIMHY HIBTIPXUH TOJNBI X3M XIMKIIHUI

8 http://www.businessdictionary.com/definition/policy.html

9 MOHIOM X3JIHUi UX Talinbap ToJIb
10 C.Hapanrapan Dpx 3yiiH 5x Tailibap Tob
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3apUMBIT “IOTOOJ UTIDJ YHIMIIWI, 60PUIOrIeXIyil 6alp cyypb, 3aH yiluuin gypsm™t,

9K TOJOPXOUIDKII.

Boanorsir niHXYY 3ap4uM I3A3T Tajaac Hb aB4 y33J1 OOAJIOro Hb TP 3acraac aBy
XOPATKYYJIDX apra XdOMKIHHUN Y3351 Oapumtiai, Oalp CyypHHr XaMruilH TOBYOOp
WIDPXHAIICOH, XOM XOMXKIIHHH 3apUMBIT TOAOPXOMIICOH OapuMt OWYWT OO0JI0X Hb
TOJOpXOii OaitHa.

Opoc xamuuit Toab Owuryyma “Iloaituka (ap.rped. mOAMTIKY «rOCyAapcTBEHHA
IeSTEeNBHOCTh») —  TMOHATHE,  BKJIIOYAIOIIEe  BCce  OANEATENEHOCTR  OPraHoB
rOCYJIapCTBEHHOM BJIACTH ¥ LOCYIAPCTBEHHOIO YIIPABJIEHHUS, & TAK K€ BOIPOCKI M COOBITHUS
00IIECTBEHHON KHM3HH, CBA3aHHblE C (DYHKIMOHUPOBAaHUEM rocyaapctBa. HaydHoe

u3ydeHue HOIMTUKU Belérca B pamkax nomutonoruu™”'? Gyroy “Gommoro />pTHuii
IPEKUHH TOATIKY (TOPUIH Y axuiuiaraa)/ rdA3T Hb TOPHMH 3acarjalibiH 0a TepuitH

YIOUPJIarbH YT axkuiuiaraa 00JIOH TOPeec YYprad TYHIPTIIXTIH X0a000TOH HUMTMUANWH
aMBbJIpAJIBIH acyyaai 0a Y sIBIBIT ©0pTee Oarrtaacan OMITONT IOM.” T3K TOJOPXOMIIKII.

Oepeep x310311, 0OIIOr0 IIAAT yXarJaxyyHJ Tep Oapux, 3acariiaX, HUWTMHIH
aMBJIPaJIbIH XYPIIHHUHA OYXUil JI acyyutaap Tepeec sByylIaxX yIUPAIATHIT X3IDK OaifHa. DH)
Hb OOAJIOTO T3IAIT TOPeec SByylax YHI aXuUlaraanbl Y3371 OOJUIBIH LOTI OPOOJ
30TCOXTYH, SIBYyJDK Oaliraa yil akuimaraa Hb HATOH aIuil Xamaapax OpreH YTTHIT
WIIPXUAWIIAT OOJOXBIT XapyyinK OaliHa.

Men Tepuiin /yic TepuiiH/ 3acarjiai a33p TyAryypiacaH, OWYMAIJ XyyJib I33p
YH/I3CII3COH, aHTH, AaBXapra, YHAICTOH I'3CHH HUMTMHUIH TOMOOXOH XaMTJIar XOOPOHbIH
XapWJIIAaar 30XUIyyJIar OHIIOM aprbir 60U10T0 /MOIMTHKA/ TOHA XOMIH TOJ0PXOMICOH
OaiiHa.

Manaii ToomtelH emHex IV 3yyHn spramii ['pexuiin ¢wmiocopud, aryy catrard,
DopmanbpHas JOTUKA -T YHAICTATY ApuctoTen “bonmoro 60y TepuiiH yIupIarkiH ypiar
oM. boutoro Hb 3MiTH 3acTUiiH Xapuiaa 60JI0H €C CypTaxyyHaac XOHHO 00JI0BY TOPUITH

13

YIAUPJIATBIH YHJI SIBIIAAC Xamaaryd eMHe HUNIMUNH axyWH Tycraid XypadsHJ OpLIMXK
OaiicaH oM.’

>

'K TOJOPXOUIICOH AIBJIAJI TOPHUIH YAUPAAX VP YaABap Hb TYYHUIH OOIJIOTBIH
WJIPAJT FOM T3COH CaHaar MIRPXUAI] 30TrcooTyi Tep Ouil 0010X00C ©MHO 0OTOT0 T3A3T
3yin OalicaH Tyxail XdJICOH Hb 0OJUIOTO 36BX6OH TOpi XaMaapaaj 30TCOXTI'YH HUUTMUNH
xapunnaana 4 60470ro 0aiicHBIT HOTOJDK OaiiHa. Y YH?3¢ Y3B3J OOUIOTHIT 3aaBajl TOPUIH
60/10T0, YIIC TOPUUH OOJIOTO TJK Y33 OONOXTYH 33T Hb Tomopxoil OaiiHa. MitHXYY
0o/y10r0, MOJAUTHKA, policy ramsr yrcuir Monron, Opoc, AHIIH X3J9HA 36BX6OH YIIC
TOpUHAH 00JI0T0, TOPUIH OOAIOTO 'K OWIT0K OONOXTYH I'33T AYTHIITI XYp4 OaiiHa.
Witaxyy Tamaanm, OOTOOANBIH Taimbap TOMb OWYUT, HIBTIPXHA TOIHYIAN
TaiinOapnacan Oalan] XMHCIH WIMHXKWITISHUN Yp IyHI OOIJIOTr0o r3asr Hb “30puiro,
YUTIIII, apra, Xdparcasi, Y3211 OapumTian OyXuil aXwuiularaansl TajgaapxX Y3371 OOUIBIH

Y Hosas punocogpcrasn snyuxnonedus: B 4 mm. M.. Mvicaws. Tloo pedaxyueii B. C. Cménuna. 2001

2 Toaxoewtii cnosaps pyccrozo asvika Jmumpuesa. [{. B. Amumpues. 2003.
13 http://lib.sale/politicheskaya-konfliktologiya-knigi/ponyatie-suschnost-politiki-36729.html
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norir” 0ereeji T3p Hb TOPUIH, YIC TOPUIH, MOHTOHUH, Tafaaj, TOTOOMd, XaTyy, XOTUHH,
3JIUITH 3aCTUlH, TaMIlITaac XaMraaiax, TOTTBOPTOM, X3TUIH IIX M3T MaIll 0JIOH TepeJI 0anxk
OOJIHO TACOH IYTHAITAI XYPIID.

1.1.2. Moneon Yacwin apx 3ytin 6010H YOupoaazein d6apumm OUYSYYOUliH HCUUWIIH 033D
00071020 23032 y2utiH azyynead XuucoH WUHHICUI2ID

lagaag MOTOONBIH HABTIPXHHA OOJIOH Taiiabap TONh OWUYTYYIWHH TanWaOapsIr
YHI3CI3H OOJUIOTHIH Tajlaap XUHCAH AYTHAIT Hb MOHTON YJCHIH rajgaaj 00IOTBIH Y331
OapuUMTIANI XUHCOH IMUHKUITIOHAN Yp IYHTI3p OaTiarmaxk OanWraa Ommad.

“Bomnoro” rIAdIT yyxaMm 0yr 0artaaH OWITOAOT, TYYHHMH MOH YaHap Hb dyXam
IOYHJ opIIrok Oadiraar “MoHron YIceH ranaan 60UTOTEH Y331 OapUMTIIan’ -bIH JKHIIIH
I3 MIHHXWDK Y33X311:

Monron YceiH rajaan 001JI0TbIH Y33J1 OapUMTJIa Hb:

Harpyraspr “XXI 3yyH rapcaap mdIxuili AaxWHA Aasapmuil yiaMm Oyp TIIIK,
IIUHXI3X yXaaH, M3JI23JUIMHH TEXHOJOTH YCPIHIYH XOIKHUH, YJIC Tep, 3JUWH 3aCTUiH
WHTETpaIl 6preXkKiiK, YJIC XOOPOHBIH XapuillaH XaMaapai I'YH3ruiipy 6aitna. OJIoH yJIChIH
Xapuillaa eHrepCeoH 3YyHBI CYYJIHMIH XarachblH XO&p TYHUAT YEUHHXA3C 3pC 06pUuIerajies.
XerKJIuiH IIMH? TOMOOXOH TOBYYA TOAOPY, OJIOH YJCHIH XapWILaaH[ T3Ar33pUH
Y3YYJI3X HeJlee ecex xaHjjaraTtai OaifHa.

Hereetaiiryyp, yiic OpHYYABIH XODKIUIH Xyp/l, TYBIIMH yJiaM Oyp suirapd, Oyypa#,
AM33T 3UIH 3acartai yJiacyyaan aXuwIryia, sayypai Oyypaxryii 0aitna. 3apum yiic, 0yc
HYTarT UOMHKH 33BCITTIH 00JI0X OPOJATIOro YPIIDKUWIDK, XypLaaMan 6aigan HaMKUXTy i
OaifHa. TYYHWIDH Yyp aMbCTaJIbIH ©0pUWIONT, Oalradb OpYHBI JOPOWTON XUHIId OJOH
VIICBIH TEPPOPHU3M, XYHHH OOJIOH Xap TaMXHMHbI HaliMaa, ol XajABapT eBYHUH TapXaJT
33p3r a0y, COPHIT HIMITARX 0O0JIOB” I3X MAITIIP yyxaMm saraaj 00151010 O0JIOBCPYYIDK
Mepex maap/aratail 60JICOH YHAICIIIID TOJOPXOHUIICOH,

Xoépmyraapt “Monron YIckH rafgaan 6o10ro Hb MoHros YicelH YHACIH XYYIib,
YHIDCHUM aroynrydl OalUIbIH Y337 OapuMTIanj TOJOPXOMIOH 3aacaH YHIDCHHM amtur
COHHUPXOJI TYATyypJiax 0ereen TyC YJICHIH rajaall, JOTOOJ Hexues Oaiinan Hb raxaaj
OOTOTHIH 30PHJIITO, 3aPUYUM, YUTIIIIMUT TOLOPXOMIOX YHAIC OOJHO.” T9:K Y 60AJI0T0 Hb
gyxaM siMap 3apuuM J33p TYATYypJaxbIl 3aacaH,

I'ypaBnyraapt “Monron YiceH ragaaz 00JI0TBIH 30PHITO Hb JARNIXUIH yIICyyATal
Haifpcar xapuiraaTtai 0aik, yJc Tep, 3AUiH 3acTHiTH 00JI0H Oycaj camOapblH Xapuiaa,
XaMTBIH @XKHWUIaraar XerXKYYJdX, OJIOH YJICHIH XaMTbhlH HHHTIMIAIT Oaiip cyypua
03XKYYJIX, XOr KW AIBIUIMHAT XypAacrax 3aMaap yJChIHXaa Tycraap TOTTHOJ, OypaH
ApXT OAMIIBIT OaTaTrax sABIAT MOH.

Mouron YceIH aroyaryi 6aiinan, yHIICHHIA S3TYyp allluT COHUPXJIBIT OJIOH YJICHIH
9PX 3YHH XYPIIH] yJIC TOP-AUIIOMATHIH apraap XaHrax Hb rajfaaj 00UIOTBIH TIPTYYIIX
30pHIIT MOH.” T3X MATIIP OOIOTHIH 30PHIITO, 30PIIIT Hb IOy OOJIOXBIT TOJOPXOHIICOH,
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HepeBayra3pT “MoHron VYiCHH yiC TOPUHH Trajgaaj XapuilnaaHbsl 00J10T0”,
“DuiH 3acTUiH rajaaj xapuwiaansl 00410r0”, “IIWHKIPX yXaaH-TeXHOJOTHUHH raiaaj
XapwiaaHsl 00IOr0” 33paT 3ypraaH YT siMap O00UTOro sSByylaxaa TOIXOPXOIMICOH
OaifHa.

lamaan xapuimaansl AT TYC OYPUIH OOIIOTHIT TOAOPXOHIOXI00:

Hornyraspt “YHA3CHUNA 3AUMH 3aCTUMH TOTTBOPTOM ©CONTUMI XaHrax, >AudH
3aCTHUIH aroynaryil Oaibir OaTanraaxyynax, XyH aMblH aMBbXHpraaHbl TYBIIWHT
TPOIITYYIXA Tafaaj XapuilnaaHbl Yp HOJIeer HAIMATIAYYJIIX Hb SIUNH 3aCTHUHH Tamaaj
XapuinaaHsl 00JIOTHIH 30PUIITO MOH.” I3X MITI3P 30pPHIT00,

Xoépayraapt “OauilH 3acruilH rajgaajl Xapuwilaar XeIKYYJIdXIP3 3pX TArII,
XapWiIaH alurTai 6aix 33par HUHTIIP XYIIIIH 30BIIOOPCOH 3aPUUM, XOM XIMKIIT YaH]]
MepreHe. MoHron YiCeiH YHIPCHUHM aroyiaryi OailjuibiH Y3371 OapuUMTJIaJIbIH 3aaIThil
YHI3C OONTOH 3IWHH 3aCTHIH al0yITYH OalAIbIT OYX Tanmaap XaHTaXbIT dPMAJI3K, allb HAT
ylicaac X3T xapaaT Oaiaana opoxooc CIPIMKMIIHI.” TK OapUMTIIax 3apumaa,

I'ypaBnyraapt “OauifH 3acruiiH ragaaj Xapwuilaanbl OOUIOTHIT AapaaxX YUTIIAINAD
XOPATKYYIHA. YYHA: DIWWH 3aCTHAH candapyynan TOPTYYHHH TEXHOJOTH, MEHEXMEHT
HOBTPYYIDK, &KW, YHITIHITI?, OYTI3TI3XYYHUH YaHap, CTAHJAPTHIT OJIOH YJICHIH JKUILINT,
TYBIIWH OVPTyyJIaH HUHITYYIIX 3aMaap epceioX 9aaBaphir Hb IIAILTYYI3X, SKCIIOPTHIH
XOMXKIIT OCTOXHUT JPMKUX TIX MITIIP HPIAYHI SIByyJax Yl aXuijaraaHbixaa
YUTJIJTUNIT,

JdepeBayraspt “sauitH 3acruiin canbapyynaa TIPrYyHHE TEXHOIOTH, MEHE)KMEHT
HOBTPYYIDK, &KW, YHITIHITI), OYTIITIDXYYHUH YaHap, CTAHJAPTHIT OJIOH YJICHIH JKUIIINT,
TYBIIMH] OUPTYYJIaH HUUIYYIIIX 3aMaap epCceiifiox YaJBaphil Hb JI3ILTYYIIX, SKCTIOPTHIH
XOMXKIIT OCTOXUUT IIMKHUX TX MITIIP OOJIOr00 XIPATXKYYIIX apra Xd3parcdi, Yl
aXujiaraar TOJOPXOWJICOH OaliHa.

WNitaxyy Monron YiicelH ragaan OOJJIOTBIT TOJOPXOUIIOXI00 30pHITO, 30pPHIIT,
TYYHUHT XOPIrKYYIdX apra 3aM OyXui Yl axkuiiaraaHbl YUTIIDIDY TOAOPXOWUJICOH Hb
MoHron X3mHu# uX Tainoap Toaba “boayoro He 30pUIATO, YWTIIAN, apra, X3PIrcall, Y3311
OapumTian Oyxuil Horn akuiuiaraa” oM I3 TOJOPXOMICOHTON YHACIHAID Ayixk OaliHa.
I'Bu GoMJIOTO IAAT HB sIMap HAT YW axuuiaraa Oum Oereeji XapuH YiJl aKuiaraa
AByyJlaxjlaa yaupajgara Ooarox ys3sa OOANbIH HOTL OOJIOXBIT TYC TOJNb OWYHIT
Taiinbapnacan G6aitHa. Tyxain0an, “HaM TepuitH 00AJIOTO T3I3T Hb YIJIC OPHBIT XOTKYYIX,
ApAYIILIBIT O3XKYYJIDX Tajlaap HaMm OOJIOH TOpHWiH Oalryyiiaraac OapuMmTancaH Y3271
0OJUTBIH TOTI] FOM™ T3K Talnbapiacad Hb OOJJIOr0 Hb Y3311 OOUIBIH IOTT TIATUHT OaTanK
Oatina. Mitma TtepuitH OouIOor0 THATHUT ‘“30PIIIT0, YHUTIIDJ, apra X3pdArcdi, Y3971
OapumTian OyXui YHa akWjularaanbl Y337 OOMJIBIH LOTL T3 TOXOPXOWIK 00JI0X00p
OaitHa.

1.1.3. B0oonoeo ub yac meputin WUHICAIX YXAAHbL Kame2opu 6010XbIH X)8b0 MYYHO
XUTICOH  WUHIICUN2ID
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Bomoro yycu Ouit 60JicoH Tanmaap X3 X3/3H xaHjjara Oaigar. YyHn OypxaHaac
YYCANIT3H rICOH TEOJIOTH XaH ulara, XYHHi MeH 4aHapTail X0J1000TOi rCOH aHTPOIIOJIOTH
XaHamara, XyH OOJIOH aMbTHBI TYPIMIHH 3aH aBUp OOJOH eepuiree Xamraamax 36H
COBHHTOM XOJIOOOTOW T3C3H OMONOTHHH XaHAJara, XYHHH X3pATLdd, COHHUPXOI, COTIIII
XOIUION 33PAT XYHUH COTIAJ 3YHH WIIPIIATIH XO0JIOO0OTOM TICIH COTIAII 3YHH XaHmaara,
HUUTMUMH ©6pwWIeNTeec YYARJITIU r3coH HUUTMHUMH XaHAjara raXx MAT OJIOH XaHJJjiara
Oaiimar Tamaap Tomopxoill Tainbapnax33. bomioro Oyy MOIMTHKA T3I3T Hb HUUTMUNUT
yaupaax ypiar OOJIOXBIH XyBbJI TYYHHHT HUHTMHUITH ©0PWIONTOOC YYIRITIN IK Y3I3T
HUNTMHUMH XaHajiara Tajaac aBy y33X X3parmi. TuiM 4 yuypaac OpuMH YEUMHH LHIMHKIDX
yxaaHna “00/yIoro”’-pIl’ HUUTMHIH XaHAJara Tajxaac Hb Taiibapiagar OOJCHBIT IPAPX
HOBTIPXHU TOIb, TAlIOAp TOIHMYIAAc XapkK OOIHO.

HudirmMulin mMUHKIDX yXaaHbl HATIH cajibap 00Ji0X yJC Tep cyuial Oyy yiic
TOPHUIH MUHKINX yXaaH YYC4 XOTKCOH OHOe yeI OOIJIoro /IOJUTHKA/ Hb YT IIMHXKIDX
yXaaHbl KaTeropu 00JcoH OaiiHa.

Boamoro ragar yrulr yiac Tep CyaAjanblH MIMHXKIDX yXaaHbl KaTeropu Tajaac Hb
LIMHXWDK Y39XUHH TYJA Katerop Oyroy YHIC3H OMIITONT I'3XK 10y OOJOXBII CyJalK Y3be.

“Kareropn 13 XaMruiiH TOBUOOp WJIIPXHUHJIICOH €pPOHXUN OWITOATHII X3JIHD.
Kareropu ragsr Hb ajguBaa I0MC Y33TAJIUINH €pOHXUN MMHX YaHAPBIT TyCracaH OWJITOJIT
oM. Tomopxoil MMHXKIAPX yXaaHbl YHJ ABI] OOJIOH YMIJIDIMNAH OHIUIOTHHT XapyyJcaH
OMJITONTHIT IMIMHXKJIDX yXaaHJ KaTEroph TK HIPIDAAL.” TIX MITIIP IHYUKIONEQUs
bpokeaysau Egpona, Toaxoswui crosaps Ooucezoéa, Ywakxosau Jlana, Hoeetiwuii

unocogekun __cnosapo, DQuaocodckan  odnuuxkioneous, Buxuneous, Croeapvu
HOCIMPAHHBIX_CI0BPYCCKO20 A3bIKA 39P3T HAIBTIPXUH TONB 0a Talndap TOIMydaa KaTeropu

TJIPT YTHIH YTTBIT HApUHBYIaH Tai0apiacan OaifHa.

Onrasp Taiibapyymaac y33x31 “KaTeropu IdJAT Hb ajiuBaa FOMC, Y33TJIMHAH
EpOHXUH IIMHXK YaHApblH WIPPXUIDBI 0a TIAr3dpUiAH XapuilaH ysijaar Tycracal
XaMTHIH epOHXUH, CYypb OMITOJIT IOM” T3CIH AYTHANTI Xypu OaiiHa.

TYYHYIH WUHXKIDX yXaaHbl cajadap Oyp eepuiiH r3CcIH KaTeropuroi bagar 6aitna.
Tyxaiin6an, yjic TOpUiAH MHUHXIPX YXaaH Hb YJIC TOPUITH OOAIIOr0, YIIC TOPHHH 3pX M3,
YJIC TOpUWH Xapuilaa, HUATMUHH yJIC TOPUIH TOITOJILOO, TOp, YJC TOPHUIH HaM, YJIC
TOPUIH COEI, yIIC TOPUIH Y33J1 CypTalI 33p3T KaTeropu OYyIy YHICIH OHITOJITTOH Oakizar.

3ranpasc yic TOPHUTH 601I0T0 IJIAT KaTETOpy Hb XYMYYC, HUUTMUIH OYJI3T, aHTH,
YHIACT3H, apJl TYM3H, yJIC OPHBI aMbJpaJl YIJI aXKUjularaar YuriyysiaCiH HUMTMUITH 30XHOH
Galryynant 6a 30XUILYyJIaIT XSHAITBIH OPYKMH oM.

KareropuiiH OyTIMIAH Aaryy 3ajJiaH IMUHXWDK Y3BAJ YJIC TOPUHH OOMIIOTO TI3T
KaTeropu Hb XYMYYC, HUUTMUWH OYJIAT, aHTH, YHAICTIH, apJ TYMd3H, YJIC OPHBI aMbIpaj
YU aXuiriaraar YuriyyJdX epoHXUi MWHXK YaHapTai, 30XHOH OalTyyiax, 30XHUIlyyJax,

14 laxnazapos, I'. X. C Boxkaamu u 6e3umx. — M., 2001. — C. 196.
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XsHAaX 3aMaap XapwilaH ysuigaar XaHrajaar, HUWTMUAHT yAHpAaH, 30XHOH Oairyyiax
OpYHBI TyXall XaMI'Hi{H €pOHXHUH, CYyPh OHITONTHIT WIIPXUAIDK OaliHa.

WNitmp “Oommoro Oyroy yAC TOpHAH OOMIOTO THAST KAaTeropd Hb HUHTMUIH
aMBJIPAJIBIT YUTITYYIIX Y3371 OOJUIBIH LOTUBIH XaMTUHAH €pOHXHM, Cyypb OWITONT oM™
I'3C3H AYTHAUITHA XYPIIII.

HapT catrary, pumocodpra ApHcTOTEN00C aBaax ©HOOT XYPTAIT NIMHKIIIX yXaaHBI
HOM 30XHOJIyyJaa O0AJIoro TAATMHT TOJOPXOMICOH X313H 3yyH TONOPXOHIONT Oaliraa
ydpaac rafjaaa J0TOOABIH HIBTIPXHA O0IOH Talnbap Tob Oudryyad 1 Oaiiraa Taitnbapyyn,
Mouron YichlH 3pX 3YWH OOJIOH yIupIIarblH OapuMT OWYTYYA, YJIC TOPUHH MIHUHKIIX
yXaaHbl KaTETOpyyd 39P3IT XMHMCOH HIMHXWIISHUI Yp OYHT HATTIOH IYTHYXK, I33pX
Taiinbap 6a TOMOPXOMIONTYYIBIH HUUTIAT caHaar TycraH TOAoOpXoinboin, “bodrozo e3ose
Hbmep, 3acae, MepuuH 60N0H Mepulin Oyc 6aliyyinazaac 2apeacau, 30punzo, 4undi,
apea, xsp32cai Oyxull yaauiuo AGYynax Vil axcuilaeaaHoaa mMepoodic aiCuiiax YHOCIH
3apumyyObIiH manaapx y33.:1 6001blH Yoy oM’ T3CIH OHOJIBIH €POHXUI AYTHAITI XYPII3?.
Yyuaac “Iamweaac xameaanax 6001020 HbMOPOOC 2amuieadc Xameaaiax manaap
2apaacam, 30puieo, Yuendi, apea, Xapaccan Oyxuti yaauwiuo A6yyAax yua ax)cuiiazaanoaa
MOPO6IC ANCUNIAX YHOCIH 3apuMYVObIH Manaapx y3si 000aviH yoey om’~ TIK
TOAOPXOMIIK O0I0X00p OaifHa.

BoyioreiH MeH YaHaphIT 1apaax Oaiyiaap TOAOPXOWUIDK OaliHa.

“bomnoro Hb YHICOHIDY aMXKUITaI XYpIX, aMKwirtaa OartaTrax, 3acarjiajbl
X3PATKYYIX, 03XKYYIIXDL YUIITIFCHH YIUT aXKujuiaraa oM.

boanoro HB Tepuiir yaupiaax ypJsar, TOPUHH 3acarjalblH WHCTUTYTYYIUNH
TyclaM)KTalraap HUATMHMHAT XOIXKYYJId9X YAMPAJArblH Tajaap sIByyJDK Oaiiraa IIMIATYYA
00JIOH MaHJalIaryaplH YT aXXujuiaraa oM.

Boamoro He Tepenm OypHiiH amur COHMPXJBIH HATIAN AP TYyIATyypiacaH
HUWTMUIH aMbJIpalbIl 30XHOH Oaliryynax apra 6apwi oM. YYH] Tepeln OypHiiH 3epuni

TOMIDJI, TOArIIPUUT yaaBapiaraap MUHABIPIOX acyynan 4 opx 6GonHo. '

29X MITIIP
TOJOPXOWUJICOH One OMeTINr3? XapuiuaH ysuigaataid, Oue OMEHd? HOXCOH AIPX I'ypBaH
TOJOPXOWIONT HHUUI33A OOAJOTBIH MOH YaHAphIl WIPPXMIDK OaifHa. YyH?3C ramHa
0omIoro HBP Maml OJIOH Teped Oaiimar Oereen THOATIIPUNAH TOAOPXOIIONT Oa
TalnOapyyaplH aryyiareir  Cy[ulaH Y39XK, rajgaai, JOTOOABIH TOJb OWYTYYAdA
TainbapIacHBIT 311 YHIIC OONTOH HATTTAH AYTHIBAI “AsmBaa OOAJIOTHIH MOH YaHAp Hb
3acarjax IMIMHXK YaHapTai, anbamax daaBapTail, HUHTOM, XYMYYCHHH YHJI axuiuiaraa
HOT3H 30pWITOJ] YUIIYYIdX HOIeeTdH, TIATPPHUHH HUMTIAT XYCAJT 3PMDIJI3RJ, allur
COHHMPXOJI, X3PATIPAT XaHTraxaJ YUTIACIH Oaimart opmmk OaifHa.” TOCOH AYTHAITHNAT

Xuihk 00oxoop OaitHa.

15 https://all-politologija.ru/knigi/politologiya-kurs-lekcij-ovcharova-litvinchuk/sushnost-politiki
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I'ax195 3H3 60n1 6OAIOTHIH 6aPUMT OWMUTYYAMNT MIMHKIIDH Y3395K XHUHCOH AYTHIIT
XapaaxaH OHII IOM.

Mosuron VYicelH Tepeec OapumTiiax OOUIOTOA A3IPX MEH HaHap aryyJarnax
Oaifraa 5C3X3[ MWHMHXHUITIY XUHX 30pwiaroop MOHToOn yICBIH Tajaax OOAJOTBIH Y3371
OapumtnaneiH xo€payraap OynrmiiH 11 mdx xacort “Monrron Yiican TagHbIH IPPTUWH
Aoy 3aHaj ydpaaryd HeXIeja IPPrUiH anuBaa XOJIOOOH HATIPXTYH, HyTar J3BCIIp,
araap MaHJyIaa ajlb HAT YJICHIH 3CPIT AlIMIIIYYyJIaxryd O0aix, rajaalblH IPPrUidH XYIHUNT
©OPUITH HyTar AIBCTIPT HABTPYYJIXTYH, Oalpiyynaxryi, JaM>KHH ©HTOpYYIdXTYH Oaiix
YUT IIyraM 0apuMTaiHa.” T 3aaCHBIT TOXHOJIJIO0P COHTOH HIMHXKHIIK Y39B.

YyHI:

- “...alUTIIyyIaxryHd, HABTPYYIIXTYH ... 0alix unr mryram 6apumTanaa’ rIx
33pIa3p LIYYJ XOPHUIJIOCOH 3CB3JI IMapy 3praii3daryd XUX YHIAII? TONOPXOMICOH Hb
3acarjiax, anbajax NIMHKUANT aryyJpk OaiiHa. ©epeep x31103J1 3aapal OMENATIPX ITUHKTIN
OaifHa.

“MoHroit YIcC ... IPPTrUuiiH anuBaa X0JIOO0OH ] HATIIXTYH, ....ragaajblH PPTUHH
XYYHUHT ©OpWUHH HyTar JPBCIIPT HOBTPYYJDIXTYH, Oalpiyymaxryd, JamKuH
OHIOPYYJIIXTYH DX MAT33p MOHron VYIiCBIH HUWIAM, TOPUHH YW aKuijiaraar HA3I3H
30pHIITOJT YUTITYYJK, MOHTOM YIICHIH HUWTIAT allluT COHUPXJIBIT XaMraanaxaja YUriI3CcoH
OaifHa. DH? Hb YHI3CHUH alllUI COHUPXJIBIT XaMraajgaxaj YUII3CIH IIC3H YT IOM.

- YUT I[IyrambIl OapuMTalHa TOX MOITIIP LAAIBIH YUTI 30PHIT00
TOJIOPXOUJICOH OaiiHa.

- ... HOTIOAXTYH, ...alIUITyyJaxryH, ... HOBTPYYIIIXIYH I'9X MITISP XIPATKYYIdIX
apraa TOJIOpXOMIICOH OaliHa.

YyH93C y39Xd MaHail TOpWiHH OOAJOTBIH MOH YaHap HIMHXIDX yXaaHbl HOM
30XHMOJIJ TOJOPXOHJICOH OOUIOTHIH MOH YaHapTail YHACIHADD AYIDK Oaifraar sHARIC XapxK
00IHO.

MeH daHapBIHX Hb XYBBJ aB4 y3B3J1 MoHrOn YIICHIH ranaan O0UIOTBIH Y3371
OapuMTIIaN Hb:

1. 3aapan OWendTIdX MIUHXKTIN OaifHa.

2. 3opwiro, 30pWAT, XODKJIWHH YWT XaHAJArbil TOJOPXOHICOH Y331

OapuMTIIANbIH IIUHXTIH OaiiHa.

3. YHIPCHHMIA alIur COHUPXJIBIT XaMraanaxaJjl YuTidcoH OaliHa.

4. boanoroo X3parKyyiadxX aprbil TOAOPXOMICOH OaifHa.

DHAIXYY CyAanraaHsl aXKJIBIH CyAjaraaxyyH 0oncoH ['ammraac xamraamax tajgaap
Tepeec 0apuMTIax OOIOTHIT MOH YaHAPBIHX Hb XYBb/ MIMHXUAIDK Y3BIJI:

1. XyH amblH aroynaryit Oaiinan, yjic opHbl HUHTSM 30UIH 3aCTHIH TOITBOPTOM

XODKIMII  XaHraxaj 4YWIVIITICIHIIPI?  YHAICHUM  allMI  COHUPXJIBIT
XaMmraanaxaj YUIJIICoH,
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2. Monron VYncelH YHACOH Xyyidb, YHIICHUH aroyirydl OalmibiH Y3301
O6apumtnan, Monron YncelH Oycaa Xyysb TOTTOOMK, OJNOH YJICHIH T3P33T
OapuMTIaxaap 3aacaH Hb 3aaBall OMENdTIdX IMHHKUUT aryyJscaH,

3. Tammraac xamraanax MEHEXMEHTHUIH TOTTOIIOOT 03XKYYIIX, 3PCAdI OOJIOH
3M3AT OalIBIr Oyypyylax, 4aJaBXbIl O3XKYY/I9X DX MOT LAALIBIH 30PUIT
YHUT XaHUIarbIl TOAOPXOUIICOH,

4, TaMmruiin Tepen OYp I93p JPCADIUIH YHIJITID XUIDK, 3M33T OaiibIr
Oyypyyniax TaX MAT apra MeXaHU3M 3aacaH OaiHa.

J33px 60AJI0TBIH OapuUMT OUUTYYARA XUICOH IHUHKHITIIHIAC Y33X3]1 “O0AIOTHIH

MOH YaHap Hb 3aaBajl OMENdIIPX INWHXKTIM, LAAIIIBIH YUI XaHAJArbIl TOZOPXOMJICOH,
TONOPXOW HAr AIUIUT COHUPXJBIT XaMraajcaH, Xd3p3rXKYYJIdX apra, MEXaHH3MbIT
WIDPXUIIICOH OaiiarT opiiaor’ rak y33:x 0010xoop OaiiHa.

WNitaxyy Tepen OypuitH OOJUIOTBHIH TOXOPXOMIONT 0a TailnbapyyablH aryyirsir
CyIUTaH Y39, ragaaj, AOTOOABIH TOJb OWUTYYIR[A TalnOapiacHBIT MII YHIIC OOJTOH
XUUCOH AYTHAIT OOJIOH OOMJIOTHIH OapuMT OWYTYYA3J XUHCOH AYTHAJITID HAI'TIOH
0O0/UTOTBIH MOH YaHAPBIT TOJOPXOMIOON:

Boanorsin MeH waHap Hb 3acarfiax Oyly YAHPAAMKUIH IIWHXKTIH, HUHIIM,
XYMYYCHMH YW aXuJularaaHbl YU 30PUWITBIT TOAOPXOMICOH, TAATISPUNH HUWTIAT
aIlINT COHUPXJIBIT XaMraanaxaj YUridCcoH, X3PITKYYIdX apra MeXaHHU3MbIT WIBPXUUIICOH
Oaitmart opunmwk OaiHa.

1.2. 'ammraac xamraanax OOAJIOTEIH YHJIIC
1.2.1.Boonozvin xapseydd

lNammraac xamraanax OOJIOTBIH YHIACHHMI TOJOPXOMJIOXBIH ©6MHO 3H3 candapT
OO0UTOTBIH X3PATLd3 Oaiiraa 5c3x Oyroy 00[UIOro saraa X3p3rTdH Bd IDIAIT XapuUyiT
aBaxbIl' 30pUII0O0.

Xoparmps ryarudr MoHron X3 imHHWA WX Tainbap Tombn “Ambn Oue, Oue XYH,
HUWTMUNH OYndr, OYXd7 HUWTMHUNH OPIIMH aMblpaxaj 3aillmryd sMap HATIH FOMBIT
mraapAax maapziara’” 3% TOAOPXOWDKID. YYHHUT Ou HUMraM O6a Oadryysuiara 133p aBu
Y3B3J “XOpArmPd I3AST Hb HUHAMIM Oa OalryysutarblH OpIIMH ambjapaxaj Oyloy Y
aXwWiaraaraa siByyJjaxaJ 3aiJIryil maapaargax 3YWIHHT X37H” T9K TOMBEOJK O0ITHO.

Yiin axxnsuiaraa siByyJaxblH TYJJI MaTepuajuiar Heell, XYHHH Heell, M333JIIUIH
HOOII, 3pX 3YHH OPYMH 331 Malll OJIOH 3YHJI X3pArTdi 00JIHO. DHA OYrJ yIUpAaH 30XU0H
Oaiiryynax yijia aujularaaHsl sIBHAJ JPLIATII OPXK aXusl OOJAOr TyJ YHJI aKujuiaraa
SIByyJax rojl MEXaHHU3M Hb yaupjara oM.

“Yaupmmara TX XyMyYc OOJOH HHWIAM, JIWWH 3aCTHHH YHI axwuiuiaraar
YUTIYYJI9X, XYCCOH YP AYHIID OJDK aBax 30pwiroop Oairyysuiara 6010H cyObeKTYYIUIH
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3yIr33C THA3HJ yXamcaprairaap, TOIOPXOH YMIJI3I 30pHITOTOMIO0p HOJIeeJIeXUUTr
xamor”. 18

Yaoupanara T Hb  QIIOCOQUITH OWITONTOOp OYX3M OYTAPH CHCTEM TYI
yaupajara TOAST HOT Oyxan 3yHnumdr Oypayy/pk Oaifraa eep XOOpPOHIOO ysuimaa
X0JIOOOTOM, XapwilaH Oue Omemd? YHIYWDK Oaiimar OJ0H 3JIEMEHTYYIUWH HHIIOAP
(cuctem ok HAT OYXdJ 3ydnuir Oypayy/ok Oaliraa eep XOOPOHIOO ysiigaa XOJI000TOH,
Xapuiiad 6ue Ouendd yilmummk Gaiiiar OJ0H dIEMEHTYYAuiH Huitn6sp rom.l’) Gereen
yaup/iara Hb OyX CUCTEMYYAHH HAITOH aAril TaJHBIH HOJIOOH JOP OPIIMK IPriIdI ragHa
OpPYMHJ00 HONeeJDK Oaiinar oHIIOrToN oM. Y YHUIT 3ypae -1 y3YYJIIB.

Y nupaiared 21eMeHTYYA Hb YAUP/UTarbiH 0apuMT OWUTYY T OOJIOH rajaas J0TOO
XYYUH 3YWJ, HOXION Oaljuiaa YHIIDK IYTHIX, TYYH J33P33 YHIICIIH XaMTHITH OHOBUTOM
IIUHABIPUIAT Fapraxk IYRLRTIAIY HapTaa XYpraX, XsIHaX [Iaarax Iax M3T HAapUiH TOBOITHH
YiI axxusutaraasaac OypasH).

Opu raer HH Y330 OapuMTIaAN TyAryypiacaH OOJUioro, TYYHTIH aauiTrax
001IOTBIH OapuMT OWYHT, TyXailH Oaliryysuiara, XaMT OJHBI ©MHO TaBUTICAH 30PHIITO,
30PWIIT 33PAT MIUHABIP Taprax, yAupAaxas IaapaiaraTail ererqeXyyHYYI FOM.

lapu 331 HE yaupIara SByyJICHBI 31I3CT TapcaH Yp AYH IOM.

Bymax xomboor rapcaH yp AYHI?3C MIaNTraajaH YIUPIJIarbil OOJOBCPOHTYH
00JITOX0/1 IIaapIaraax M3I33JUTYY A OOJIOH Yl aXKuiuiaraa rak y33x 0osHo. Jlyrarnanrait
OyI0y XYCI3Tryil Myy Yp IYH TapBall 4yXaM IoyHaac O0JICOH NIANTraaH HOXUOJIHUUAT TOTTOOXK
IIUIABIPID OHOBYTOMU, yAUpAsiaraa OOJIOBCPOHTYH OOJNTOX YHJ aKHMILIaraa oM.

lajaan Xy4uH 3yWI Hb yAUPJIarblH Yill axuiuiaraar sByyJaxaj 3€pra3p 3CB3J
coepreep HOJIOOIDK O0OJOX 3pX 3YHWH OpYHMH, HHUWTAIM, YJIC TOPUNH HeXIen Oaiinar,
TEOTOIUTHK, T€OCTPATETHHH OpUYWH TIpY OaliTyrail Oairanps HaryypbelH Oaiman 4 opix
00JHO.

JloToon Xy4uH 3yWna XyHUI OOJIOH MaTepuasuiar Heell, OaluTyyIara, HHUrMARH
JIOTOOJT HOX11eJ1 Oalia)l xamaapHa.

Ha9px Gaitnanm OyrHAAT XUHXK Y3B3J1 00II0TO, TYYHTIH aauiTrax 0apuMt OM4ur
Oaiixryit 00J1 cCTEM TOAOPXOM YHUIJIAI, 30PHITOIYH akuiuiaxaj XypaX aroynTait OaiiHa.

Oepeep Xx311031 Yilll ayKujUIaraaraa Yiriaii, 30pUIroTon AByyJixaa 0051010 00JI0H
TYYHT?# aguntrax 0apuMT OMYUT 3aiiIIITryid XoparTsai I3ArMIT Xapyyipk OaiiHa.

["amaan XvuuH 3V
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3ypae 1. Youponaza cucmem 6010x Ho

Bomoro (ync TepuitH 60amoro, TepuitH 00I0T0, candapeiH OOIOTO TIX MAT)—
BIH 30pHJITO, a4 XOJOOTIJIBIT TYYHUH X3A3H 3yyH TOIOPXOMIONT, Tailnbapaac xsaiabapxaH
xapk OosHO. MIX3HX Taitnbap, TOAOPXOUIONTYyAaa OMUCIHIIC Y33X31 OOJIOr0 Hb YJIC
OPHOO XOTXKYYJDX Y331 OapuMTian add3p TyIryypllacaH HHWIAM, JSIUNH 3aCTUNAT
XOKYYIIIX, HUUTIM, YIIC, Oaliryyiiara, MpraIuiiH YT aXXULIaraanbl 30pUIT0, YHTIIIANAT
TOJOPXOUJICOH Y33J1 CaHaaHbl IIOTT, aMKUJITAA XYp3IX, aMKHiTaa OaTarrax, 3acariiajibir
X3PAMKYYIDX, O3XKYYIIX3A UMITIICOH YHI aXuiularaanel y3371 OapuMTial, YHICOH
3ap4uM, SAr33PUHH TyXall XaMI'MiH TOBY, XaMI'HWH €POHXUN OMITOIT I3X MA3T33P X3TUIH
30pHITO, 30PWIT, UM, OapuUMTiax 3apuMbIl TOJOPXOMICOH TOMBEOION OOIOXBIT
xsu1bapxaH OIrox GOJTHO.

Toaream X3TUHH 30pPHIITO, 30PHIIT, YUTIIRI, OapUMTIIaX 3apuMaa XdpIrKyYIIXUilH
TYJA TIAI3IPUNAT XOPIMKYYIdIX CTpaTerniiH OOAJIOr0, TOJIOBNONT, OMPBIH OOJOH IyH[
XyTalaaHbl, TYYHWISH YHJI aXWIaraanbl TOJOBIOree X3p3TT3i. DAranp TeleBieree,
TOJIOBIIOITUUT XOTHIIHIH Y331 OapUMTIIai, X3TUHH TOJIOBIOTOOTINIee YAIAYYIK XUHIAT

TyJ OuA XaMIHIH TYPYYHI XOIKJIWHH Y331 OapuMTiIal, X3TUHH TeJIeBee TOIOPXOHICOH
Oaiix maapjyiarataii 60JIOT.

Tep, 3acar, TepuitH OonoH TepuilH Oyc Oaiiryymnaraac OaTiiaH rapraca,
XOIIKIIMIH 30PHITO, YUTIIRI, apra, X3parcas OYXUil maanmm/ IByyjiax Yl aXuiiaraaniaa
MOpAOX aXWUIaX YHACOH 3apUMYyAbIH Tanaapx Y337 O0[uIbIH Lory 00jcoH OOAIOro Hb
HUUIM, yiic, OalryyJularblH XODKIUHH Y3351 OapuMTial, X3THHH TeleB OO0JJOor Ty
XOTKIJINAH TOJIOOX Y aKUJUIaraaHbl 3XJI3J7 Hb 0OJIOTO IOM.

Boanoro Hb Togopxoii Y3311 GapuMTIIan 133p TyAryypiacaH 0aix €cToi.

Y331 OGapuMTiIall Hb HUUTMHUNH XOTXKJIWUNWH YWT XaH/JlaraTad ysuigaH Tapjar,
Monron VYJCbIH YHICIH XyyJb, Oycaa Xyyidb TOITOOMMKMHH Y33J1 CaHaaHI HHUHIPH
00JIOBCPOTICOH, TYXaiH YUIIIAJI TOJUIOH OapuMTIIaX YHUT HIyTaM IOM.

Boasoro He TyxaitH y3311 OapuMTIIaIL TYATYYpJIaH 00JUT HOXIIOT OalUTBIT YHAIIK
IOYTHICHUW YHICOH IP3p TyxaiiH Oairyymiara, cambap, HHUAIIM, YJICHIH 3aimmryi
X3pATLR?, INAApUIarbll TOJOPXOMJICHOOP THIAr33p X3PO3ridd, LIaapularbll XaHraxyiin
aXWUlaraangaa Mepex aXWwllax 30pWIr0, UYWLV, apra, Xaparcaia Oyxuil YHICIH
3apuUMyyIbIH TajaapX Y337 OOIUIBIH IOTH X3103p33p OONOBCpYyylaraaH 30XUX >KypMBIH
naryy Oatiarmad rapiar.
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Witnxyy 6oanoro He Haamu ByyJaax YT aKuilaraansl YHIIC Hb O0JIIOT ydpaac
HUUTMUNH XOTKIUHH candap OypT 00I0TO 3aiIITyid X3pATTai IICOH AYTHINTUNT XUIK
00J1HO.

“boxsoro He 3aCTUiH razpaac yaupajara 60Jroor cyypb 3apuMyya 1om”.

“bomoro H TOPUHH YAUPATATHIH ypiar 1oM.”

“Bommoro Hb HUHTMHUIH aMbAPATBIT YATIYYIIX Y331 OOIIBIH IIOTTIBIH XaMTHIH
€pOHXUH, Cyyph OHITONT IOM.” I3J3T TOAOPXOIIONTYYABII 6MHO TOJOPXOM aBY Y3COH.
OArsnp TOZOPXOMIONTOOC Y33X3 YAUPAJIArbIH 3PX 3YHH YHIIC Hb OONJOr0 TI3A3T Hb
TomOpXOi OaliHa.

YyH33C YYIP34 HHMTOM O6a OalTyyIuIarelr yaupaaxan 00aIoro ssMap X3parmpdTan
OaliAruiT raMIraac Xxamraajaax yill aXuiaraansl yIupaiara 193p aBy y3be.

lNammraac xamraanax yisn axujutaraalbl yAUPIJIarell OHOBYTON SIBYYJIaXbIH TYJIT
TYYHUU TAIPTYYI3X YUTIIBIYYIUUT TOAOPXOMIIOX X3PATTIMH.

Yyuuii Tyng Monron YicelH YHACOH Xyyiib, YHAICHHUH aroyaryi 0alibH y33.1
Oapumrnan, ['ammraac xamraanax Tyxall Xyysib, MOHTOJ OpHBl TaMIITHHH HOXIOI
Oaiigas, maanIblH YUT XaHuIara raX M3T OJIOH XYUYHUH 3YHINHUT CyUIaH TYTHK TIPryYIdx
YUTJI3J133 TOAOPXOMIIOX X3PITTIM.

“T'ammraac xamraajgax Yl axuiuiaraa” rax ramiiraac ypbauwaH CIPrUHIAX,
3p3H XalX, aBpax, XOp YPLIHHI apwirax, XyYMYYHJOTMIH TyclaaMxk Y3YYJdX,
XOMIUTYYJNIITYH COPradH OOCroX akujularaar TeJIeBIeX, XIPATKYYJIIXHHUT X3JHD TIXK
INammraac xamraanax tyxaii MoHroa YJChIH XyyibJ XyyJbp4uicad OaiiHa.

Oepeep x31037 TaMIraac XamraajaxbelH TYJJ TaMIITraac YpbIUHIaH COPTHHINX
X3PIrTAU, 3pIH XalX aBpax XOp YypLUTHHI aKujularaa siByyJax X3parTdid, XYMYYHIITHIH
TycHIaMX Y3YYJDX XOPIITdH, XOWLUTyYIIUTYH COPradH OOCrox axuiularaa sByyjax
X3PATTIH, YYHHU TYJJ DAr33p aXWJularaar TOJOBIOX XIPITKYYIIX XIparmid. DHd Oyx
XOPATIRIHAIC 3H TIPIYYHA XOPIMKYYIdX YHII axwlaraaraa TOJAOPXOMDK COHTOH aBY
00/110r00 00JIOBCPYYJIaX XAPIrTdait 00K OaitHa.

lNammraac xamraanax 00AJ0r00 TOJOPXOMIOXBIH TYJA XyYJb 3pX 3YHH OpUuH,
raMIITHAH HeXLen 0aiian, raMiiraac xamraajiax dagaBX, dJUHH 3aCTHIH XYYHH Yajall,
JIXUM HOATHMH 9UT XaHAJ1ara 33parT AYH MMHXWIT? XUHK TIPIyYIdX YUIIIAI33 COHIOX
X3parmii. ['ammiraac xamraanax 00JIOTHII TOAOPXOUIOX0/] aHXaapax HIT I'oJl OHIJIOT 001
TaMIIur Hb YJC OPHBIT TONUUTYH Oyc HYTTHHT, TUB, JPIXHUUT Xamapd OOJArooc rajiHa
raMIIraac Xxamraanax apra XaMX33 Hb YJIC OPHBI TOTTBOPTOH XOTKWJI, XYH aMbIH al0yITyil
OaiiuIbIT XaHTrax HAT YHJICOH HOX1ea 0omnaor sBaan oM. Mitma raMmiiraac xamraajiax oJIOH
YIICBIH MEXaHU3MBIT allIMTIaxX Tajdaap WIYYTIH aHXaapax Iaapjajgaratai 00Jior.

Witm MexaHNU3MBIH XaMTHIH XY4T3H1 yp HeneeTdi Hb HY b-aac 30xuoH Oaliryynaar
yJIC OPHBI TOTTBOPTOI XODKJIHMHH acyyJaija Xxamaapax ramiiraac xamraaiaax OOJIOH yyp
aMbCTaJIbIH PCIRIUIH yIUpUIarelH XYp33H ["'aMiruiin aroynslr Oyypyyiax acyyiaap
Xypajaaar I3JIXUiH 0ara Xypiayya IOM.

Y 6ara xypiyyaan 3acTHIH Ta3pbIH TOJIOOJI06C TaaHa;
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- Tepuiin Oyc Gaiiryymnnaryyn,

- Vpronuii HHATMUIH Oalryyniaryy,

- OpoH HYTTHIH 3acar 3aXUpraaHbl TeJIeeell,

- XyBUIH X3BUUIMWH TOJO6Jerduj, 33p3r TOpesd MIPIMKIHUH XyMYYC IJIXUUH
eHIIeT OyaH OypaI3c WpK raMIiraac xamraanaax OOJIOH Iar YypbIH €0 pUIeNTHIT yAupaaX
3aMaap TOITBOPTOH XOTKIMHT XaHTaxaJ YUTIICOH acyyAJIbIl 3paMO3 JapaaTaid XJIdMIIH
OHOBYTOW MIMHABIPYYIUUT Tapragar. DHAXYY IMIHUABIP Hb TaMINraac XxaMraajaax Tajaap
TDIIXUWH yIIC OPHYYIBIH TaMIlTaac Xamraajaax OOJIOTHIH HAT YHASC Hb Oonmor OaiiHa.
Tyxaiin6an,

Hsrau ye rammraac xamraanax rojl HOXION 001 TaMIITHAH XOp YPIITHHT Har
ANJANTYH TYPraH WIyypXaid apuirax Hb TaMIITHIH al0yJIbIT Oyypyyiax rojl apra Ik y39K
OaiiB. Tap yea mar anjganryi, TypraH myypxai 3p3H Xaix, aBpax aXujuiaraaHj OHI[TOW ad
XOJIOOTA0N OTY JRIIXUI HUHATIIPID TaMINTraac Xamraajaax 9aJaBXbIl JI2MDTYYIIX aCyyIIbIT
TIPIYYJIdX YUIII3 Oonrox OailB. YYHUH XaMruiiH Tonx Oomut >kumdd Hb, HYB-piH
TaMIITUHAH alyJIBIT Oyypyyiax MPIXuidH xo€payraap Oara xypan [ammruitH aroymeir
Oyypyynax caae33p 2005 onHng 0omk YIC OpOH, OJOH HUHTHIH TaMIIUITald TIMIX
yaaaBXeIr 0uit 6onrox 2005-2015 oHbI yil axxuiuiaraanbl XEOrOTrUiHH XYPIIHUA OapuMT
OMUTHHT 6aTIaH raprax XoparkyyICoH ABaal oM. 8

HYB-piH rammruiiH amyislr Oyypyyjiax ra3paac ©HI'epCOH apBaH >KHIWHH
XyranaaHji sSBYyJICAaH VHJ aXWiaraanjnaa IyTHIAT XHUIDK Y333 TaMIIUITald TAIMIPX
YaJaBXbIT HAMATAYYIIIX 3aMaap TaMIITHITH XOp YPIITANAT TYPTIH HIyypXal apuirax yapax
XOXHUPJIBIH X3MXKIIT Oaracrax Hb FaMIITUKAH al0yJIbIl OyypyyJiax roJ apra Ouil oM OaiiHa,
XapuH TaMINTHIH SpCIRiuir Oyypyylax 3amaap TaMIITHHH awyisr Oyypyyidax Hb
XaMTUIH 4yXaJl apra 10M I'3C3H JYTHIJITII XYPCIH TYJI 3HIXYY AYTHIJITIS YHIC31 HY b-
BIH TaMINITHHH ayJbell Oyypyylax IPJIXAWH TypaBiyraap Oara Xypan TaMIITHAH
apcmpauiir Oyypyynax c3a833p 2015 onx 6omx 2015-2030 onn I'aMmrwifH 3pcanuidr
Oyypyynax Cenyaiin XypsoHuii GapuMT Guuruiir 6atian rapracad 6mmd.

YyH33C Y3B2JI rammiraac xamraainax Oojioro Hb XErOrvMiH XYp3IdHUN OapumT
OWurHir X3parkyyimx 10 KWIMHAH XyramaaHj, raMiiraac xamraajax dYaJaBXbIT Ouif
Oonroxon, xapuH CeHmalH XypIdHHMHA OapuUMT OWYTHHT XIPArKYYIdX 15 KunuiiH
Xyramaasj TaMIITHHH 3pCAIUAT Oyypyyaxal YUIIIdTIACIH 0aiiX XoparTau.

OH> Hb TaMINTaac XaMraanax yJaupiiiara siByyjaaxaj 00jI0r0 X3parTauriac ragHa
9pX 3YHH Maml OJIOH O0apuUMT OMYTHHT X3PIDKYYIIXUUH TYJA TIArIPHUKAH Y3371 caHaar
XYpaaHTyWJDK HIT Y321 CaHaaH]| HATTIRJAT O0apuMT OWYUT Hb 0OJUIOTO MOH I'dATHUHT
xapyyiok OaitHa. MiiM yupaac 3px 3yHH OOJOH yAUPIAJIArklH OJ0H OMYHT OapUMTBIH Y331
caHaar HATTIIX3J O0/UIOro OOJIOH OOMJOTHIH OapuMT OWYHT OOJOBCPYYIK MOPAOX
X3PATrTIH. DHD Hb OOUIOTBIH X3PATIIAT TOAOPXOUIOX HAT Y3YYIDIIT IOM.

18 Xrororuiin yin axuuiaraaisl Xypa3? 6apuMT OGHumr
19 Cenpaiin yiln axuiiaraansl Xypas 6apuMT GU4ur
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1.2.2.50010200 magueoax waaponaca

X3parups Hb maapjiaraa ToIOPXOHIOX HAT HOXUeJUUr Oypayyaaar. [llaapanara
13T Hb “ANWBaa aXWI YHIUWH 3aWIMTYH XOparm3d” 1k MOHTON XdHUN HX Taimbap
TONBJ Taibapiiacan 00 XapyH OPOC XAJIHHM TaiOap TONb OMYMIT “AJlMBaa OMC, YHI
QXWIIIaraan]] 3aiIIITYH X9paripd3Tail HOXUeNUHr maapaiara rud. Tyxainban, Ux masg
CYPTYYIbJ JICOTYIR TaBUTAAX Iaapjsiara, aloyiryd OaiasbIH maap/iara, JUCCepTalu
OMUMX>]] TABUIIAX IAAPAJIATHIT XaHTaX I3X MAT I3¢3H Oaiina.” 20

Hapx Taitnbapyynaac y3Baa “Lllaapanmara rasx anuBaa FOMC, Y33TI9J, Y SBIBIT
OaiiBanm 30XMH TYBIIMHI XYPI3Xd3A 3ailNIITyH X3pATIR3TAH HOXUSJUHT X3IHD” TIK
TOAOPXOWK Oosoxoop OaiiHa. UHracHIp WX mP5A Cypryynbl 3iCITYAR] TaBUTAAX
maapayiara I3A3r Hb MX [m950 cypryyinba  cypainuaxaj 3ailiIuryd  XsparmdsTai
HOXUOJUNrxanracan 0aiX TYYH]] 3JICOH OPHO TICOH JIOTHK YTTHIT WIDPXUHIK OaliHa TIK
OMNITox OOIOMKTOH 00THO. ATOYyNTY¥ OalUTbIH TIaapiara TIX3/1 alyITYH 0aiiXbIH Ty
3aMIIIITYH X3PATIRITIH HOXIEeJIUHT XaHracHaap aroyiryi Oaljan XxaHrarjmax oM OaifHa
'K OHITOX JIHCCEpPTAly OMYUX IIaapjjiara raxdJ J 3aljImryd X3parupaTai HOXIeJunT
XaHTacHaap AHccepTany Oomii 000X oM OaifHa T'IK OMITOX XIPITTHH.

WiiHXYY TaBUrICaH IIaap UIarbil XaHTacaH eepeep X303 3a Ty X3pari33Tai
HOXIOJINHAT XaHTacaH TOXUOJIOIN UX JP3J CYPryyJbJ DJICHK YagHa, aloyiaryid Oaitmimsir
XaHTaX YaJiHa, OWYCOH 3y Hb TUccepTany 00K YaJHa TICIH OMIITONT IOM.

Tarean Oomyioroa T3I3T Hb OOIJIOr0 X3M33X OapuMT Ouyur Ouii 00JI0X0
3aMIITYH XOPITIPITIH HOXUENIHAT Oyroy OOUIOroj] TaBUTaxX IMaapiarbll XaHTacaH
OaiixpIT X2JK OaliHa.

Bommoro He Tep, 3acar, TepuiiH O0JIOH TepuiH Oyc Oalryysuraraac rapracas,
30pWIITO, YWTIIIJ, apra, X3p3rcann OyXWid maamuj sAByyJaxX VAT aKuAJutaraaHiaa Mepaex
QXWIIaX YHACIH 3apUMYYABIH Tajaapx y33J1 OOJUIBIH IOTI] TYJ T3P Hb:

- TOOOPXOH 30pUITrOTOM,

- X3PAMKYYIRX YT aXuuiaraadbl YUY YT,

- YiJ axkuiuiaraaraa XaparKyyJdsx apra, Xaparcind TOJ0PXOMICOH,

- 3apuMbIH YaHapTal TOMbEQJOIICOH,

- Y3971 OOUIBIH LOTT WIPPXUiIAN O6aliHa r3caH yr oM. Wiima 3ar3sp maapaiarsir

XaHTacaH OU4HTr OAPUMTHIT OOJIOTO T'3K Y3H).

Tyxaiin6an, “bosgoBcposiblH Tanaap Tepeec OapuMTIIax 0O0IIOr0”-T IIMHKUIID XK
Y39X3/1:
1. Hpran Oyp aBesiac, yajaBapaa XODKYYJIdH, Yp OYTIdNTdH XeJeiaMepiex, a3
XKaprajrail aMmpjapaxaj, LIaapaaraax M3JUIr, 4aaBap, 4YaJaMyKUWT 333MINUH, EC
CypTaxyyH, XYMYYHJIST €CBHIT I33]UI3H CaxMK, YHIICHUN HMMTIAT YHIT 3YHICHHAT

20 TonkoBblii croBaph pycckoro sa3eika Jmurpuesa. JI. B. Jimutpues. 2003.
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OBJIOH HacaH Typligaa cypajimax OOJOMMKOOp XaHrax 30pwiro Oyxui yiin
@XHUJUTaraansl MOTI TOTTOIIOO OYPAYYIIX 30pUITOTOM,
2. Yiin axwinaraa siByyJiax Japaax 5 quriniTou:
- BOJOBCpOIBIH XOTXKIHMIH CTpaTeTH, yAUpAJIara, 30XUOH OalTyyianT
- bonoBcpoinblH aryynra, craHapT, CyprajThlH TEXHOJOTH, YaHAPBIH YHAJITI)
- XYHHUI HOOLIMHH XOKIUUT JIMKHUX TOCTOIL00
- BoJOBCPOIBIT TOTTBOPTOM XOIKYYIIX dAUIMH 3acar, CAHXYYKUITHIH TOTTOJIII00
- BonoBcponbiH canbap Jaxb XaMThIH aKWIJIaraa,00AJ0TbIH X3PArKWIT, YHAITI),
aNryyp
3. Yin axwinaraaHbl YdTIdN  OYXdHA TYYHHHMT XOPATXKYYJIdX apra  3ambIl
TOJOPXOMJICOH.
Kunns He:
“BOJIOBCPONIBIH VI XOPTUUT yAupAaxaa TOpUHH OOJOH HYTTHUHH 3aXHpraaHbl,
WPTOHUN HUUTMUNH Oairyyiutara, rap Oy, HUUTMHUIH OyX canbapblH OpOJIIO0H]
CyypujiCaH XaMTBhIH aXuwularaar O3XKYYJH?” TI3X MOT33p OOJOBCPOJBIH VI
XIPTUUT yIOupAaxaj XaMThlH aXuuiaraar O03X:KYYJdX apra 3aMbll amiuriaxaap
3aacaH OaiiHa.
4, “Upror QypT Y3YYIdX OOJOBCPONBIH VHIYWIT?D HB OJOH yJicax XYiId9H
36BLIOOPOrIOXYHLl YaHapTal, XYPTIdIMKTIH Oaiix;” rmx M313p 10 3apumeir

yaup uiara 60iIroxoop 3aacHaac rajgHa “‘boIIOBCPOJIBIH OJIOH YIJICHIH XOTXKIUIH YUT
XaHJjiarajJ HUMIYYJI3H OPOH HyTar, YHA3CHUW OHIVIOIT CYypWICaH MY3€W, KHUHO,
XOPAMIBIAIXYYH, J1a00paTopul TYMIWTIPH YHIHAH sSBHAX Cypaiiax OOJOMKHMIT
OYpAYY/IdX3 OYX TajblH OPOJIIOOr XaHTaHa.” TIX 33pIrddp cypayiiax OoJIOMIKHIUT

OYpIyYJIdX 3apuMBIH HaHAPTAH 3aanTaap Yl axujuraraaraa ToJI0pXOUJICOH.

5. bonoBcponbiH Tamaap Tepeec OapuMmMTiax OOMIOTO Hb OYX3JI33 OOJIOBCPOIBIH
aryyira, yaupjJiara, XerkJIuiH 9UT XaHJ1ara, 3IMiH 3acar, CaHXYYTHHH TOTTOJIL0O,
CYpPTaJITBIH TOT'TOJI00, TEXHOJIOTH, YHAIITIHHNA Tajaapx y33J1 OOUIBIH 0TI O0JICOH
OaiiHa.

Witaxyy anuBaa 00 10T01 TOJOPXOH 30PHITOTOH, XIPIMKYYIIIX YHIT aXXHJUTaraanbl
YUTTIYYATIH, YIUT aKuitaraaraa XaoparKyyJIax apra, Xaparciag TOJIOpXOHICOH, 3apUMbIH
yaHapTal TOMBEQJIOTJICOH, Y33J OOJUIBIH LOTI HJIDPXUHIAI OalX IICOH YHICOH TaBaH
maapanara taBurggar 6ereeni MoHron YicelH Tepeec OapumTiax OOAJIOTYyH SHAIXYY
LIaapAJarbir XaHrax OaifHa Ik y33:k 0oj0xo0p OaifHa.
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Xoépayraap 6ymr. TAMIITAAC XAMIAAJIAX BOJJIOIO BOJIOBCPYY.JIAX
APT'A 3YIH YH/AC

2.1. Boaznoro 6onoBcpyyiax apra3yiH YHAIC

Apra 3yii (L.JdamauHCcYypaHTHITH 30XHOCOH Opoc-MOHTON TOJNh OWYHATT Apra
cymnan Tk opuyyicad Oaimar. I1.JI) romr Hp MoOHrON X3/IHHHA WX Taimdap TOJBI
TaiinGapnacHaap “SIMap HAr 3YWIMHT XopXoH XMUX Tyxail oHOJN y3nuiiH morm”?! rom.
YeneeT HABTIpXuM TOAb — Bukuneauaruitn Monron opuyyiarag —“Apra
3yit (Metomonorus. Methodology) radr Hb XYHHH OHONBIH OOJIOH NPAKTHK YT
aXWJularaar 30XHOH Oairyynax apryyAblH TyXai cypraal MeH. Apra 3yiH 30pWiIro Hb
XYMYYCHIH e1ep TyTMBIH TyplUUIaraj XypUMTJIAr/lcaH YW aKWJUTaraaHbl OyAyyBYHHT

2922

Tainbapiaax, OyT3X, eepwieH Oairyynaxaj OpmIKMHO.”““ T3cdH 0os Opoc X371 A3IpX

BUKHUIIEAWA HABTIPXHUU TONB] “‘alliBaa 3YWIMHT MIMHXKIDH CyAJaX apra, apra Oapwi,
CTpaTeruiin Tyxaii cypraan’?

Y yHa3¢ y3B311 60110T0 OOJIOBCPYYIIax apra 3yH I3JI3T Hb alinBaa OOJIOTHIT X3PXdH

I'9K90.

0ONOBCpPYYIaX apryyAblH TyXal cypraal I3k Y33k 0oimoxoop OaifHa.

Boamoro OGomnoBcpyynax yisnl SBHBIT Maml TOBYOOP WIDPXMHNOR Oomioro
00JI0BCpyyaxblH Ty OOAJOTBIHXO0 30PHIITO, 30PWITHII TOXOPXOMIHO, X3PATKYYIdIX
YIUI aKuIjaraaHblxaa YUrIIIIMNAT TOJOPXOMIIHO, TOATIIPUNT XIPIrKYYIIX apra X3parcing
TOJAOPXOMIHO, OOJIOr00 3apuuM X3J03P33p TOMBEOJIHO. DIACT Hb 3HD OYX3H IAallujl
OapumTiax y3371 OOMJBIH LOTL X3JI03p33p WIDPXUMIATACIH Oaiix maapanarataidl. DH?
yTraapaa 60510r0 007 HITIH TOPJIMHH MUHABID MOH.

Tuitmasc  Goanoro GonoBcpyynax apra 3yHH acyyajbl IIMWIABIP raprax apra,
apra OapuJii, 00JIOBCPYYJIAITHIH YPJIaruiH XYPadH[ aBy Y33X YHIICIITIH IOM.

[uitae3p raprax yii sBII Hb 1apaax YHJCOH Y€ LIaThIT JaMKUH sgBaraaar. Y yHa:

1. HIuiaB3pad3BaII 30XUX acyyaan OyXuid HOXIeN OalaIbIr TOMBEOIIOX,
30pHIIT00 TOAOPXOMIIOX,
30pMIT0A00 XYPIX MANTYYP Y3YYIITHHT TOOOPXOMIOX,

I uiiaB3puitH YHISCIDIMAT raprax 3arsapyyasir Ouit 001arox,
[wnitneapuitH Oaiix 600X OHOBYTON XYBHIOAPBIT XaiiX,
Initasspas 30BHINILOX,

i IBIpHIT X3PITKYYIIXI OIITIIX,

Iuiiaeapad Oarnax,

© oo NSOk WD

i BIpHitH X9P3rKWITUIH ABLBIT yAUPAAX,
10. [wuiaespuitH yp amruir manrax 39p3r Y€ IMaThIl JaMKAH IIHHIABIP
raprana.?

21 Monron x3Huit X Tala6ap ToIs GuauT

22 https://mn.wikipedia.org/wiki/apra_syii

28 https://ru.wikipedia.org/wiki/meTomnorus

2 hitps://ru.wikipedia.org/wiki/CucreMHbIii_ananus
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OH3 6011 60AI0T0 OOJOBCPYYJIaX apra OUII 30BX6H aXJIBIH Japaajal I3k OWITrox
X3PIrToHN.

Ep up anmBaa acyyman 0a 30pWIATHIT MIMHABIPIIX XaMTHITH OHOBUTOMW YW SIBIT
Japaax ye maTaap siBarAjar rajk y3Asr Oereej 3ailmuryi maapiajaraTail yem darasp ye
MIATHBI aXKJIBIT HATOH 33PAT, 33pATIR?3 Oakimiaap, JapTaaTTanraap, 13¢ Aapaajiad TYRIDTIK

00J1HO.
YyHx:
1. Hexmesn Gaitaneia aHamu3 0YI0Y 331p33 TOBOTTIH HOXION OaliNIbIH aHATN3,
AcCyyIUTBIT TaHBXK 30PWIT00 JAIBIIYYIIIX,
3alnmryi maapagaraTaid M3IP3JUTHNAT 3Pk XauXx,
Hamaa1 x319H 60MOMKUITH MAWABIPUIH TOCIHNAT O3ITTIX,
[InAaB3pUMT YHAIIBX WAITYYP Y3YYJIRITUUT TOMBEOJIOX,

ok wnN

i nBopuitH  XOPATKMWITIA XSHAIT [IUHKWITS (MOHHUTOPHHT) XHIX
Y3YYJI2IT OOJIOH IANTYyp Y3YY/IIT OOJOBCpYyyJiax,

7. 1uiAaBspT YHANIT?) Orex,

8. HNnyy oHOBUTOW MIMAABIPUNAT COHTOH aBax,

9. TemeBnent Xuix,

10. XoaparKyyinx,

11. X9pamKWITHI XSHANT IIHHXIIT) XUHX,

12. Yp ZyHT YHOJI9X IICOH QXKITYYABIT XHWHD.

OH3 OyX YU BI OOJIOH Y€ IATYyABIH aXKJIbII TYHLITIIX 133 XaMIMiH OHOBYTOM,
YHIDCIITH apra GapuiIbil auIuriax Xoparii.?

Bomioro 6omoBepyynaxjaa raHI[XaH apra X3paridadrryid. BoiorsiHxoo yHACHIAT
TOJOPXOMIOXBIH TYJII HOXIOI, Oalian, YHIICIAI, XOPITIRI, IIaapjuiara, y3371 OapuMTIiiain
I93]1 OJIOH 3YWIMHT Cy/UIaH JYH NIMHXKWITI? XHIDK XaMTUAH OHOBYTOM XYBHJIOAPHIT
COHTOXX MIMHABIp Taprax ydpaac MIWHXWITI), CyAaliraaHbl OJIOH aprbil X3PIMIdX
maap yiarataii 007Ho. YYHJI XaMTUHH TYT33M3J1 X3PIJIATIAT apryya Hb aHAJIUTUKHIH,
MUATCKTUKWIH, ACAYKIMAH, WHAYKIMAH, CHUCTEMHUIH, YiI OalyibiH (OMXEBHOPHCT),

XapbIlyyJIadThIH, COIUOJIOTHITH, aHTPOTIOJIOTUHH X MAT MaIll OJIOH aprbIT’ HIPJIK OOJTHO.

Boioro He yiic TOPUIH MIWHKIAX YXaaHbl KATEropy O0JOXBIH XYBb]I YJIC TOPUHH
IIMHXKIIDX yXaaHbl CyJalraaHbl apra 3yij xamaapax apryyi 0omioro OoJIOBCpyyiaxai
apra 3yin wmiryyTdd xoparidramer. TyxaimOan, yyHA YHI ABIBIH, CHUCTEMHMH, VI
OadmieiH  (OMXEBUOPHCT), HOXION  OalUIBIH, XapbIyyJaJThIH, COITHOJIOTHIH,
AHTPOIIOJIOTHITH apTyyIbIT HAIPIK OOIHO.

“Yaupmmara 00 XOOPOHIOO XapWiIaH XOJIOOTJICOH YHT YYpdr OyXWid Yl
QXWIIaraanel Oypa3.1 O0JIOT TacpanTryil siBarjiar yin Bl 0eree YA, axuiuiaraa
Tyc Oypmea OuWe naacaH Y sBI[ OOJDK OaWTyyJarblH aMKWITa)] Mall 9yXal yypar
TYHIDTIIIPT” TOCOH XaHJIATHIT VI SBIBIH XaHIara radr. ©epeep X310, YT SBIBIH

%5 https://ru.wikipedia.org/wiki/Teopusi_npuHATHS perueHuit
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XaHJy1ara Hb yIUP/UIarblH YHII SIBI I3A3T 00 TYYHUH OYX YUT YYPTHIH HUMIOIP LOTI IOM
9% Y397 XaHiara om.?

CucTeM TIIT Hb TOAOPXOHW OYXdJ HATIMHT Oypayy/DK Oaiiraa Ome OmeTINran
ysiI1aa X0I000TOM, XapuIlaH yHIUMDK Gaiiar 3J1eMeHTYYAMiH HUANG63p nor oM.’

CucteMuiiH epOHXHIA OHOJ T9K CHCTEMUUT WIDPXUILIX 00BEKTYYABIT MIHHKIH
CyUlax INMHXJIPX yXaaHbl OOJOH apra 3yMH Y331 OGapumTianbir X3iaH3. CHcTeMuitH
EpeHXUH OHOJI Hb CHCTEMHUIH XaHHjaraTail HATT ysuijgaaTail Oaibk TyyHHH 3apuuM 0Oa
apTyyIbIT ylIaM TOIOPXO0# 00NT0I0T OHIIOTTOM.

Tarean cucTeMuiiH XaHJJlara 3T Hb aluBaa OOBEKTHIT CHCTEMUIHX Hb XYBbJI
IIUHXKIIH CyA1aX YHIIC 00JICOH HUHTMHIH 00aUT Oaiiiai O0JIOH IMIWHXKIIIX yXaaHbl TAHUH
MBJI3XYUH apra 3ydH 4urinsia oM. CUCTEMUNH XaHIUlara Hb TOAOPXOM MIMHMXKIIDX yXaaH[
acyyanbIr OOIWTOW TaBBXK, Yp allUITall CTpAaTETHHT OOJOBCpYyJax, TIAHUHUT Cyniax
OonoMykuiT onroxor. CHCTEMHIH XaH JIarbIH apra 3yiHH OHIUIOT 607 00bEKT Hb HAT O0YyXdJ
3YHI TOATUUT OOJIOH TIArIIPUNT OYPIAYYIDK Oaiiraa MEXaHHM3MBIT HI9H XapyyJiax, 33p33d
TOBOTTAH OOBEKTHIH OJIOH TOPIUIH ysiaa X0JI000T HWIPYYIdH raprax, TOAHUNAT OHOJIBIH
HOTJICOH 3yparyiajil OpyyJax 33parT CyUIaauuir YUTIYYIdXd 1 Tycanar. 28

CHUCTeMUIfH aHaJIN3 AT Hb alMBaa CUCTEMHUUH Tyxai QU3HUK, XUMH, OUOJOTHITH
TyXail OWNTONTHIT THATIIPUHAH MaTeMaTHK Xamaapan 0a TIArIIPT XUUX YHIUTYYAdT
XOpBYYJIX YHI ABI 0ereeja yjc Tep, LPPIT, HUHIAM, 3UNH 3acar, WuUHICAIX yXaaH,
9KOJIOTH, TEXHUKWUUH IIWHXK YaHapTail TOBOITIHACYYUTYYIbIT IIUHABIPIAXIJ O3NTIIX,
MUHABIPUNH YHAICIIIANAT TOMOPXOMIIOXO/ alllWIIIaX apra 3YWH X3PATCIUWH HUUIOIP
nori oM. %

Witaxyy m33p IOyplcaH CUCTEMHUWH OHOJ, CUCTEMUWH XaHJjara, CUCTEMHUNH
aHAJIM3BIT yIUpPIUIaraj X3paridcH3p Oalryyiuiara Hb rajaaj OpPYMHTONIOO camryi
X0JOOTICOH OJIOH X3CI33¢ OYPACIH HATIDI TIK OMITOX OOJIOMK OJITOKII.

Yiin OaiuteiH (QMXEBUOPHUCT) XaHJIATBIH apra IJAT Hb YT SBUBIT XyBb XYHUN
XIMKYYPIIP aBd cynanjar 6a aMpJpai] XaMT OJIOH, OYJI3T XOPX3H XaHJax Oaiiraa Hb Oue
XYMYYCHiiH Oaiiinaap TOOOPXOMIOTAIOT I3 Y313T 06ree1 TYYHUII?3 aHKEThIH acyyira,
KOMIIBIOTED, CTATUCTHUK Cy/ajiraa 339prasp AaMKyyJDK Cyaaiaar apra rom.

Hexienr 6aiiayiplH XaHaara Hb MIHHXIAX YXaaHBIT TOAOPXOW HOXION Oanmaia
LIYyZ X3PATIdX OOJOMKHHUT 3pK 30XHX XIMXKIIII3P HIMHIBIPIICHIIPID YIUPIIArBIH
OHOJI 9yXaJj XyBb HIMAP OPYYJDKI3. DHD XaHJIATBIH TOJIT 3YWI Hb TyXaiH TOIOPXOH Iar
Xyranaas 6airyyiuiaraj Heleo K 6aiiraa HOXUe OalIbH O6ypad oM.

2% https://www.slideshare.net/Gelegjamts/ss-6577422

27 ool Poccuiickuii SHIMKIONEMYECKUH clioBap. — M.: BPD. — 2003, c. 1437

28 Dronoauueckuti snyuxnoneduueckuti crosaps.Kuwuios: Inasnas pedaxgus Mondasckoti cogemckoli
onyuxnoneouu. M.U.J[eor. 1989

2 Dronoauueckuti snyuxnoneduueckuti crosaps.Kuwinos: Inasnas pedaxgus Mondasckoti cogemckoli
onyuxnoneouu. MU J[eor. 1989

30 https://www.slideshare.net/Gelegjamts/ss-6577422

31 https://www.slideshare.net/Gelegjamts/ss-6577422
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https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%A0%D0%AD

XapblUyyJanTelH OyIOy TYYXSH XaHIUIarblH apra — ©OHTepceH TYYHUH 3epar
XaH/Iara I93p TyJITyypJlaH OpYMH YEUHH TyJIraMICaH acyy ulbIl IMAABIPIOX apra oM. >

ConMoOTHITH XaHAJTarbIH apra — rapd 0aiiraa MAWIBIpUHH HUATMAWH YHTIID AT
TOJOPXOWK, HUHTMHUIH sMap JaBXpaa, OyJTHIH alluT COHHMPXJBIH TYCBHIH TYJJ 3HD
IIMHIBIP XIPITKUXHUIT TOJIOPXOMIXO YUTII3COH CyIaIraaHbl ©BOPMOIL apra oM.

AHTPOTIOJIOTHIH apra - TOPUHH 00MIOT0T HOJIeeK Oalaar aMbIpablH TYBIITHH,
OMUHITH X3JI03p, COENBIH X9B MasiT 33PTUMT HUHTMUKWH XY4YHH 3YHI OOJIOH XYHUH €epuiiH
IIMHK 9aHaPBIT XaMPyyJIaH y3/3r apra rom.>

Cypnanraansl apra 3yWI TOTTCOH X3B Masr, 3arBapaap TOJOPXOWIK TOMBEQJIK
0osorryil yupaac anuBaa IIUHKIIIX yXaaHbl apra 3yWH acyyaaj cyajaaufblH aHXaapiblH
TeB[ Oaiicaap npcarH. [LIMHKIX yXaaH, TEXHUK TEXHOJIOTHIH IIBIIFI XypAall, HUATMHIH
HIMHXXIIDX YXaaHbl OMPTOINT, sIrapali TOATIIPUNH apra 3yil, apra, apra X3parcai XapuilaH
Oue Onend? HAIBTIPU OaifHa.

Boasnoro Hb yiic TOpUIAH MIMHKIDX yXaaHbl KATETOPH OONOXBIH XYBbJ YIIC TOPUIH
LIMHKIIDX yXaaHbl apra 3yH, apra, aprawiaibIl alluriiajgar X3 J1ui Y00 JIOTHIH SH3 OYpHitH
TOPIYYASA T3ArI3P apra, aprawiai, apra 3yHr alluriax axuiiaraar yjaaMm OOJOBCPOHTYH
00J1roX 30pWIIro Tyarap4 OaifHa.

“Yic tepuiiH 601y10T0 OYX3H TepuitH Oommoro Oomoxryil. Tap Tycmaa Oatian
Xxamraajgax OOIJIOro TOpHitH GOAIOro GONOXIyH™® TacoHTdH HOrsH aamn [ammraac
xamraajgax TOpUHH OOJJIOro yJIC TOPUH 00yI0ro O0NOXIyi. DHI Hb JJIXUN HUHTUHH
XKUIIUT OM. YUYup Hb TaMIIraac xamraajax acyylanl yJic TepuiH Oaiip cyypuHaac
XaHJaxryi OaiX, yJic OpHBI TOTTBOPTOW XODKIHMHI XaHraX HIT YHJCOH HOXIeN Hb
raMiuraac Xxamraajaax acyyjajg T3ACMUT IPIXUi HUNTIp XYyi1d3H 3eBiueepu HYDB-aac
30XMOH Oalryyijar raMIUTHHH SpCIdIUAr Oyypyynax IJIXUMH Oara XypJblH yesp
“IPAXUAH yJIC OpHYYI TaMINTHHH 3PCAIUNT Oyypyyiax, TaMIIUTTal TOMIPX YajaBxaa
03XKYYI3X acyyajbl TOITBOPTOI X6 KU, SAYYPJIBIT apUITrax 30pMIITHIH XaMT sapajitai
HIMHBIPIAX, OOJIOMKHIH X3p33p OyX mMAaTHBI O0/AJI0r0, TOIOBIOree XeTeadep, Tece ]
Tycrax, XoJa00raox 0apuMT OMUTYYAMKHH XYP33HA aBY Y39X33 JaXWH JaXUH WIBPXUNAIIK

Oaiican.”%

33pI33C TajHa HXDHX YyJC OpHyynd [ammraac xamraangax Ttajaap Tepeec
OapuMTIax 00JIOr0 XOTeI06PHUIT GOJOBCPYYIIK MOPaer 00JICOH OMIIII.

Boasoro Hb yic TepuitH MKMHXIIDX yXaaH KaTeropy TeAni 3yin oum rom. CyynuitH
yen OWe JaacaH IMMHXKIIX yXaaH OOJIOH XKWk Oaifraa Tamaap 3pJdM IMUHXKUITIIHAN
OYTI2IYY A3 TOMIPTINX O0Ju100. TyxainOan, 0041010 cyiai, OOJIOrbIH IIHHKUITI
xo€p Hp YICc TOpPHHH MMHXJDX yXaaHaac cajbapiiaH TapcaH OOJJIOTBIH yXaaHbl

OYPAIAAXYYH X3Car 000X Tajaap IMUHXIIX yXaaHbl JOKTOp, nmpodeccop LI.ITamamMmopx

32 https://www.slideshare.net/Gelegjamts/ss-6577422

33 https://www.slideshare.net/Gelegjamts/ss-6577422

34 https://www.slideshare.net/AriunbayarBazarvaani/ss-52745762

35 Barnan xamraanax crpateru (OHOJ, apra 3y, IIMEKAITISHANA OyTaom). Ynaanbaarap. 2017.

36 “Tamuirunii spemamuiir 6yypyyJtax uuriissp 2015-2030 o xaparkyyisx Cenmaiin yiin
QKUJUIAraaHbl Xypa33” 0apuMT OHUTHIH 2 1aXb 3aaT.
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30XHON OYTI2IA93 JPII3PIHIyH Taitnbapnacan Gaitna.’’ MitHxyy GOMIOrBIH yXaaH Hb
IIUHXKIDX yXaaHbl HArPH canbap OOJNIOH MIMHY TyTaM Xerxkik Oaiiraa Tyn 00aI0OTO
CyHJIaNbBIH apra 3YHT yiaM G0JIOBCPOHTYH OOJNTOX IIaapjjiara Tyjirapd OaitHa.

2.2. lammraac xamraanax 00AJ0TBIT TOAOPXOMIOX aprasyi

Mosron YICHIH OHIUIOIT TOXHPCOH OJIOH TaIT raMIlraac xamraajax OO UIoThIT
IIUEKIPX yXaaHbl YHAICTIH OONOBCpyyJax apra3yidH YHIACHHT TOMOPXOWUJIOX acyymiIbIr
CyJUIax, IPTITAIH M3UIAT O OONToX aXWil TOAUWIOH XHUT/PATYH IIUHD TyTaM OaifHa.
Apra3yir aHxaapd y39Xryid 0aiix Hp TaMIiraac xamraaigax OO/UIOTBHIT  OOJOBCpyyiaxaaa
ayjiaa raprax, epeecres xanjaaxaj Xypraua. Miim Oaiifyiaac rapax apra 3aM Hb 9H? acyyaai
€pPOHXUH HAT OHOJI, apra 3yWraap XaHaax siBJal M.

lNammraac xamraanxax OHOBYTOM, TOZOPXOW OOMJIOTHIT OONOBCPYYIDK, TaMINUATTAN
TAMIDX YT aXWIIaraausbl XeKIUIHH YUT XaHAJIara, 30puiro, 30pMWITHIT 36B TOJOPXONIOX
Hb HHWWATAOM, 3JIUHH 3aCTUIH XOTKIMWH SH3 OYpWHH TYBIIHMH[, TaMIOUT, OCIBIH 33/P33
TOBOITAH HOXILOJN TaMmIlraac Xamraajgax yIWUpJUIarbil OHOBYTOW SIBYYJax OONOMKHHT
OypayyaH3. WMitmn OaiiranuiiH OOJIOH XYHMI YW aXuyularaatall xoj000TOH TaMIITruiH
Hex1e Oaiinal, HaallslH TeJI6B, INUHX YaHAPbIH TaJlaap HapUHBYIAH CyUIaX, FAMIITHIH
SPCARIMNAT YHAIAX, YYHUH YHACOH AP3p OON30MITYH TaMIIHT, OCOITOW TAMIPX YadaBXBID
J3SIITYYJIX, TaMIIraac ypbI4riIaH COPrUMIdX, 031Tra1, 63119H GaluIblr XaHrax, raMIiraac
XaMraajgax YW1 axwuiaraa, TYYHUH YAMPIUIareil OOJOBCPOHTYH OOJTOXOJ YHIIIACOH
TOAOPXO¥ 0OJUIOTHIT 0OJIOBCPYYJIaX X3PATTIH.

lNammraac xamraanax 00AJ0r00 TOXOPXOMIOXBIH TYJA XyYJb 3pX 3YHH OpUuH,
TaMINTUIH HOXIIeN 0aiimal, ramiiraac xaMmraaiaax 9ajiaBX, dJUAH 3aCTHIH XYIUH Yaaall,
JPJIXUN HUWTUIH YUT XaHUlara 33parT JYH MHHKWIT) XUIDK TIPIYYIdX YUTIIIIDI COHI0OX
X3parmil. 'ammraac xamraanax 60JI0THII TOAOPXOMIOX0/] aHXaapax HIT I'0Jl OHIJIOT 00T
TaMIIUT Hb YJC OPHBIT TOAUUTYH Oyc HYTTHMHT, THB, JRJIXUUT Xamapy OOJArooc rajaHa
raMIIraac Xxamraauaax apra XaMx33 Hb YJIC OpPHBI TOTTBOPTOH XOI KW, XYH aMbIH al0yIryi
OaiiAnpIr XaHTax HAT YHACIH HOXIIOJ O0JIA0T SBIAN OM.

lammraac xamraanax 00MI0T0A FaMUITMHH SPCAIUAH XyBbCaJl ©OPWIONT YyXaj
HOJIOOTIH YUHP CTPATEeTH TOJOPXOMIOX0 ] YPhAUMICAH YHIITISHUM a4 X000 1011 YyXJiaap
TapurjgaHa. MiMaac ramuoiraac xamraajlax CTpaTerMir TOMOPXOMIIOX apra 3y aroyiryi
OalUIBIH YpbIUMIICAH YHIJIIHUI OHOJ, apra 3yWT | HArT ysngaarail Oaiina.

lammmraac xamraanax 60JIOTHIT TOPUIHH OOITIOTO0P TOAOPXOMIIOT 4 OJIOH yIIC, Oyc
HYTIHH HOXIeN 0aijan, yJic OpHbI OOJIOH ramilraac xamraajiaxX CaJ0apblH XOTKIHIH
0oaI0r0, YMIJIAI, ©HeeruiH Oailp Cyypb, TaMIUTHHH HOXLON Oaigan 33p3rT XWUHCIH
YPBAYMIICAH YHAIITIHUH Yp AYHID3C OOAJIOTHIH TOJIOB XaMaapHa.

Bomioro Hp TONOPXOM  30pPWITOTON, XIPATXKYYIIX YU  aXWIgaraaHsl
YUTTRIYYATIN, 5Ar33p YHI axuiiaraaraa XaparKyyJdX apra, Xaparcingd TOJIOPXOMJICOoH,

37 Barnan xamraanax crparery (OHOJ, apra 3y, IHHKXUIr3HAN Oy199:). 35-p Tan. YnaanGaarap. 2017.
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OHTOPCOH, 000, UPIFAYH I'ICOH LATHHT X0I000T XaHTacaH Y3371 0OJUTBIH LOTL HIDPXHMAIIAIT
0ai’K, HAT Hb HOTOEreeCoe ypraH rapd UPAdST, 66p XOOPOHA00 YUHP MIANTraaHbl X0JI000TON
Oereen HOT Hb HOTOONEO TOAWUTYH OYXdN OYpAdIAd> HOeelmer TOTTBOPTOW Oymax
X0JI000TOH OaliX IIMHKHUHT aryyiHa. DH? YHACIH IIHHX Hb TYYHUIT TOJOPXOMIIOX apra3yir
CHUCTEMUIH XaHJIaraap aB4 Y33XHUT HOXIOIAYY/DK OaltHa. TuiiMdaac raMimraac Xxamraanax
OOJIJIOTBIT TOJIOPXOMIIOX apea 3y Hb cucmeMulin xanoaaea 6ax 60IHO.

lNammraac xamraanax GOIJIOTBIT TOJOPXOMIOX00 CUCTEMHIH XaHAJIarbIr apra 3y’
00JIT0X100 TYYHUH aryyirslH Japaax OHOJBIH YHAICT TYJNTYypiax IIaapajaratail oM.

CucTteMuiiH XaHIarblH MOH YaHap Hb CHCTEM JPX OyX OypanadXyYH X3¢ar 00J0H
YHI SBIl OpPreH XYpIdHA HATT XapwilaH ysuimaaTail, TOArdpuir Oue Omedc Hb

XaMaapalryura’p aBd y33K OOIOXTYH r3mdrT opmnk OaitHa. CHCTEM DX AYPhIH XYYHH
3y, MapaMeTpuilH eepwIenT TYYHHH Oycal XyBbCAaruAblH ©OPWIONTHHT (armivH 3yyp,
YAANTYH 3CBAJ XaHTaNTal ypT XyralaaHsl qapaa) AaryymnHa. Tyyrasp 9 yn OGapam Oycan
XyBbCard/slH Oaian myyn Oull, ycpanTIdp Oulll, XapuH aakmaap, XyBbclaap 00pUIoraex
00s1HO. SIH3 OypuiiH eepunenTyyn SH3 OypuiiH Xyraraaj sBariax 00JI0X y4paac CHCTEM
XyraraaHbl Xxamaapai/ ssH3 Oypasp eepuiernex 00IHO.

CucTeMHIH XaH/UIarblH TOB OMITOAT “CUCTeM” Hb YHICOH apra 3yWH adaajuibir
YYP3X Oereenm oOBEKTHIT OYXAN Hb TYYHAU Tallyyl, IIMHKYYI 0a XapuiaaHsl HATIADI
WIPXUAIHD. YK Oaiiraa OMITOATYyl Hb CylabK Oaiiraa OQBEKTBIH Tycrad Taiayyna 0a
LIMHXXY YAUHUT 36BX6H JIaM MIIDPXHUMITHA.

CucTeMuilH YHACOH X3CI'YY Hb 37IeMEHT oM. CHCTEM Hb €pOHXUH 30pUIIr0] XYPIX
30pUYJIANTTal XapuilaH X0u000 OyXuil 3JIeMeHTYyAuiH 1orl Oakiaar. AnuBaa CUCTEM Hb
06pee WYY OHIep TYBIIMHTUHH CHCTEMHUNH 3JIeMEeHT OaifHa. DIEeMEeHT IK OyXuil I
CUCTeMTAIH XapblIaHTyHTaap TYYHUH OuWe 1aacaH, CHCTEMHUHH Oycan SJIeMEHTYYATIU
TOJOPXOi Xapuilaaraap XoJ00rICOH X3CTHIT OMITOHO.

CucreMuiiH eep 4yxall MIMHX TAMIPT 00N X0i000 oM. CHCTEMHUITH XaHaraj
X0000 Hb CHUCTEMHIH OYTAI, TYYHMH IIar Xxyramaa, OpOH 3ail JlaXxp YW aXusuiaraar
HOXLOJAYYJICOH, CHCTEMHUMH D3JIEMEHTYYIUNH eep XOOpPOHIBIH HeJeeses, XapHilaH
@KWlaraa 3CBA XapWILaaHbl apryyA OM. DH® Hb CHCTEMHHI YYCIAId XoJI000 Tk
HApIArar. Togopxoil cuctemMyyada XoiI000HBI TOPIYYI Hb YAMPAJIATBIH, MAIIIIIIHIH,
yiln axuimaraanbl 19X MAT Oaibk OomHo.ToM cucTteM 13X, slaHTysia “aloyn 3aHal —
XaMmraananT”’ X3JI03pUHH ACPAT COPTroIerd TaATyyAbIH CHCTEMYY/ 19X XOJIO0OHHI Cyaaraa
Hb ©0PTO6 XaMIHIH 33Ap33T3H Yypruiir aryyngar. Cepreiaerd TalyyIslH CUCTEMUNHH YT
aXWUIaraaHsl YHI SIBIl Hb ©6pTOO 3YI33p J XOXUPOJ yUpyyJlax 3CBAI TYYHI3C Xamraaiax
XapWITaH HOJIOOUIHHAT WINPXUMIIATITYH. TYYHI TamyyIslH yIUPAJIarslH YA SBITy YA 00JI0H
XaHTaNThIH YIUI SBLYYJ OPHO.

CuCcTeMHITH HAT TOJ Y3YY/IAT Hb OYTII IOM. bByTdm TIOMAIT CHCTEMHAH
OYPAIIPXYYHUIT XapyyicaH OYpAIIPXYYH XOCTYYIOHUHH TOAOPXOH XapwilaH Xo0JI00o,
Xapuilad 0alpiaasr OWIroHO. BogUT cucTeMYY 13X SIeMEHTYYANKHH OaiplialibiH Kypam,
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ANEMEHTYYAMUT TONOPXOH Oaifmana Xyprax aXwularaanyyl, CHCTEMHUHH YHUTJIICOH
©OPUWIONTHIH YIII SIBI CHCTEMHUIH 30XHUOH OalTyynant M3T Y3YYIITHA Tycraiaa oJJIor.
Atroynryi 6aigan cyasianblH YYOHIIC aBd Y3B3J YPbIUHMIICAH YHIJITIIHHUNA ©PTOH
XYPI9HHHA MOH YaHapbhlH OMITONT 0050X “TOrTBOPTON XOIKIMHAH OWITONTHIH TOBJ XYH,
TYYHHUH jkaM €CHBI XYPI3JIAII XYH, Oalirans 0a 3uifH 3acar TypBbIH XaMTpaH OyTI3k Oaiiraa
axyi opmgor 0eree TYT39MAIT 3yH TOTTIBIH YYAHIIC OPWIOHTHHH TOTTBOPTON XOTIKUI
OYXdM Hb XaHAAaryHUraac 00K XOrKIMKHH 3apUM TaJIBIT CAIAHTUA, IYTYY aB4 Y39X, TYYHHN

TOITBOPTOM TOJOBUII Traprax dagaxryig xypH»

I3C3H 4Yyxal JIOTMK raprajraaraf
x01000TO# OaiiHa. TOrTBOPTON XOIKWJ pyy XaHJACaH aloyJIryd OaijiblH YyHIIr3 0a
OOAJIOTBIH TOJIOBIIONT Hb UPIFAYH XOWY YEHMHHX33 XOPATLR? LIaapIyUlarbil XaHrax sBAajl
XOXHUPOII YUPYYJNaxTydl 0alix TOOIIOOTOHTOOp XOrKJIHMH Oaiiraigh, HMWTIM, XYH TYPBBIH
30XHMCTOM Xapwiaar OOJIOH XYHHH aloyJryd OailJUIbIl XaHTaxaJ YUII3COH ypPhIAYMIICaH
YHDIITI3H /I3 TYATYyypiax €cToi Oaiinar.
TuiiMa3¢ UpIdAYIH XITHIH TOOBUIT ypbIuniIaH TaHUH M3JI9X Hb H320, UPI3AYHH
TyXait M3I33JUTMHIT OJDK aBax, alllMIilaX aliBaa aprblil HATTIYXK YPhAUMUIICAH M333H XUHCIH
YHDIIIT IYTHAIITI? OOJIOTHIH TOJNOBIONTO/ TYCTaX; X0épm, 0/100 O0IUTON opimk Oyii Oyc,
XapaaxaH TOAPOOTYH, HIMHA3P YYyc4OOJOX Y33TARJ, YW SIBUBIT MPIdAYH XOMAI3H V33X
OOJOMKHIT ONTOAOT. DHAXYY XOTHHH TOJIOBUUT YPHIUHMIAH Xapax YHAITI Hb apra 3YWH
XYBbJI TYpBaH ye 1arTail siBarjasa. Y yHI:
® OXHUH IIAT Hb OHTOPCHUMNI CyJIaX;
e  X0épIaxp IIaT Hb OJ0OT 33 UIaH IINHXIIIX;
e rypaB Jaxb IIAT Hb ©MHOX XOEP IMIaTTall X0I000TOUI00p UPIFAYHT Teceesex Oyy
0OUTOTHIT TOJJOPXOMIIOX JIOTHUK YIIIIAI OaliHa.
DHAXYY apra 3yHr Y1 sBIbIH OyIyYBUY23p WIDPXHUIIZH 3ypar 2-1 XapyyJuiaa.
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3ypar 2. ['ammraac xamraanax OOJUIOTHIT TOAOPXOMIOX apra3yiH xypad

boonoeo ba cmpamezuiin xapuryan xamaapan

Boyioro, ctpareru Xo€phIr HAT HITHA3C Hb CalilaH aBY Yy33X OOJOMXKIYH, €ep
XOOpPOHA00 HATT XOJIOOOTOW ITOTI OMITONT IOM. YYHP HB CTpaTerdw Hb 0O0IOT0II00
3aXUpargax, YWIMIdrYHiH yypar TYRIDTIIX 66ree i sprasa TYYHADD Heneosrk Oaiinar®,
XaMruiiH TOBYOOP X3J9X3J OOJJIOT0 T3J3T Hb OapUMTIIAX YHWTIIIX, XIPIATKYYIIX YHIT
@XWIJIaraa, XapuH CTpaTerd I3A3T Hb IOTI] apra XdMXKII, XIPATXKYYIIX apra 3aM TIxK
cyutaaqus y3coH Oaiina’l,

Bomioro b TyxaifH Y3311 6apuMTIAN TyJITyypJiaH OOAUT HOXION OalIIBIT YHAIIK
OYTHACHUN YHJACOH P3P TyxaiiH Oaiiryymiara, cambap, HHWATIM, YICHIH 3alJIITYH
X3PAriRd, IaapAJarbll TOAOPXOMWICHOOP TAATI3P X3PArudd, MIaapiarbil XaHTaxyui
QXWIIaraannaa MepAeX aXWUIaxX 30PHWITO, YHTIDJ, apra, X3pdarcdil OyXuil YHICOH
3apUMYYIBIH TajlaapX Y33J OOMJIBIH IOTI[ X3JI03p33p OOJOBCPYYJIATIaH 30XHMX JKYpPMBIH
naryy Garnargas rapaar®,

Bomnorsia 0apumT OMYTYY IIHHABIP raprax, CTpaTerd 00JI0BCPYYIaX YHIDCIDI
Ooxmor. YYH93C TOpHIAH Tamilraac xamraajiax Tajaap Tepeec 0apuMTIax0oa1oroop
ramIiraac Xxamraaiaax CTPaTeTuir TOAOPXOMIAOT TACIH XUk 0010x00p OaiiHa.

Bomyioro Hb TOmOpXO¥ Y3371 OapuUMTIIai I33p Tyjdryypriacan Oabix écroit. Y3am
OapuMTiaN Hb HUUTMHUIH XOTXKJIMIH YUl XaHJJjaratai ysyjiad rapaar, MoHros YJChIH
YHICOH XYYJib, Oycajl Xyyib TOTTOOMKHWH Y33J1 CAHAAH]T HUMIIPH O0JIOBCPOTICOH, TyXalH
YU TOJUIOH OapUMTIIaxX YUT IIyraM oM.

lammraac xamraanax 6omoro Hb MoHron YJiCHH YHIICHUH ar0ynryid OallasmbiH
Y3371 GapuMTIIaN TyAryypiacad 0aix 00HO.

lammraac xamraanax 0OAJIOTHIT YHAICHUH alOyNTyi OaiUIBIH XYPIIH/ YIIC OPHBI
TOTTBOPTON XOTIKIIOOC IXJIII]T UPTIH OYpUIH aMb HAC, aXyi aMbApaJIbl alliBaa ramInraac
xamraajgax yii aXujijiaraanbl YUTIIIHAT TOJTOPXOMIK Oy i TOPUITH 00IOr0 XIMI3H Y335K
00J1HO.

DHAXYY OOJUIOTBIT X3IPATKYYIIXUNWH TYIJ TaMIlraac Xamraanaax CTPaTerHyIbIr
00JIOBCPYYIIK XIPIMKYYJIIX 0a 9HD CTpaTerd Hb OOJIOT00 IPMKUH TYYHUHIT XOPATIKYYIIX
30pWIITO, apra 3aM, apra XJIpIrcIuir OOJOH TYYHJ IIaapjaraax Heell, Iar xyraraar
TOJOPXOMIK OrHe.

lammraac xamraanax cTpaTersm Hb TamIlraac Xamraajiax OOJIOT00 J3MXKHH,
TYYHHHT X3PIrKYYJIdX 30PWIT0, apra 3aM, apra X3pATrclIUdT OOJIOH TYYHJ Iaapjaraax
HOOIUIT TOJOPXOWUJICOH OpPreH XYPIIHUH acyy[uIelr xamapu Oailiraa 0ereej; SH/IAC
JYTHAXD][ TaMIITaac Xamraaliax CTPaTerd MK YJIC OPHBI X3MXKIIH][ TaMIraac Xamraaaax

39 B.PaBxaa, batnan xamraanax 60/y10ro, ctpateru, batnan xaMraanax 6010r0, 3pM IMHHKAITIIHAR
OrYYJIII, WITTNYYIuidH oMxd1ran, 2015,

40 B.Pamsxaa, batan xamraanax 6oaoro, crpareru, Ctpareru cyaian catryyi, 2009, Ne47

41 1. JTaur, Boioro 60o0BCpyyIIax OHOJ, aprasyiin yuasc, lammur cyuian, uaaoBan cotryys, 2019 Ne2
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0OAIIOTBIH 30PHIITO, 30PUITHIT XPITKYYIIXA1 YMIIIICIH A3/ TYBIIHUN, HApUHBUIAT Jaary i
TOJIOBJIOT6O 'K OWIT0XK 00JI0X00p OaifHa.

lNammraac xamraanzax ©0IJI0ro, CTpaTeTMHH XapWwilaH Xamaapiaac Y33Xd.1
raMiiraac xamraauaax OOJJIOTOJ TYYHHHT X3p3DKYY/IdX CTpaTeru aryyiarfjax Oaiijar Hb
TOJOpXOH OaitHa.

Crparteru Hb Xapuy YWIUIMHH DIMHXUHIT aryyjagar XaMraajaaiaTblH apra X3parcai
yupaac (UIl.ITamammopxk, 2017) OGoaANOTBIH XIPITKWITHWAT XaHrax vaHapTail Oaiipar.
Tonpyynban, X3auira3p ramimraac xamraaigax CTpaTerd Hb OOJIOr0N00 3axupariax,
YATYWDK Oaiiiar ydpaac cTparerd Hb Tramiuraac xamraaigax OOJUIOTHIT X3PATKYYJdX
YHZCOH MEXaHU3M OOJIIOT.

Boanoro Hp crpatern 60moBcpyyiaax YHASC OOJZOr TyJ ramIiraac xamraanax
CTpaTerniiH OapuMT OWUTHIHH YHADC OOJICOH raminraac xamraajax Tajaap Tepeec
OapuMTiax OOJUIOTHIT OOJNOBCPYYNAxXbIH TYJA TYYHHUH aryyira, MeH daHap, OapuMTiax
3apuMM, TOJ 4YyXal [MaIryyp Y3YYIDATYYAUHT IIWHXKIDX — yXaaHbl YHIICTIU
TOJAOPXOMIOXO OYTI2/IU’dp XaHAaK, O00Ioro OO0JIOBCPYyylnax apra 3YHH YHIICT
TYJITYypJaH, TaMIITHiH HeX1eJ 0aiiian, raMiraac xamraanax Yii aXXujlaraaibl OHLUIOTT
TOXHPCOH apra, apra OapHiIbIl COHTOH X3PATIIX XIPATTIH.

Bonanoro, crpareruiiH XapuwilaH XaMaapibll TOLOPXOWIOXOA 3allmryid ad
X0J00TJONTON ©6p HAT YyXaj OWITONT OO0JI TAKTHK FOM. DAT33p TypBaH OWITONTHIH sUIraar
napaax Oaifjyiaap Taiibapimax 0Oosiox oM. CrpaTerm Hb CPOHXMHA IIMHXKTIH,
OalryyJiarslH Up33 YW YUIIISCOH XOTed, 3aM 3aard Oaiinar 001 TAKTUK Hb Heel O0JIOH
[ar xyraraanbl XyBbJI WIYY TOJOPXOW Oail’K CTpaTernir OOJUT aKWJI X3par 00J0XO0J
WJIDPHD.

Bommoro Gom crparern OONOH TaKTUKWHT OHOBYTOW YHII aXWIUIaraaHbl
TOTTOJIIIOOH] HATTIRIAT. Oepeep X303, “cTpaTern” A33p HAMAIX Hb “TaKTHK TIHITYY
“0om1oro” 0OIHO.

Boanoro b mmitnBap raprax, ctpareru 00J0BCPYyIax YHIAICII OONIOT. JHD Hb
TOPUIH raMIlraac xamraanaax 00JI0roop raMIIraac xaMmraajuaax CTpaTeruir TOZOPXOUII0r
IHITHNAT XapyyJok OaifHa.
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I'ypasayraap 6yr. TAMIITAAC XAMI'AAJIAX BOJIJIOTbIH
OHOOI' UH BAN A

JanxuitH yic OpHYyABIH HUWTIAT JKULIUT, YJCBIHXaa X3pATLdd, LIiaapuiaraf
HUWITYYTI?H YIJIC OPHBI alOyJITYH Oaimaln, HUHTOM, 3IUHH 3aCTHITH TOITBOPTOM XOTKIIANAT
XaHTaxaa ad XoJ0oraoi Oyxuil 60110TeIH OapuMT Omunr Oonox “I'ammraac xamraanmax
Tanmaap Tepeec 6apumTiIax 60oamoro”-eir YiceiH Mx xypmaac 2011 o aHx yaaa OaTiiaH
rapracas.

lamimruiin atoynsir OyypyyJiax IanxuitH O6ara xypaaac 2005 onn 6aTinaH raprax
yac opHyyd 2015 oH XypT3J XdPAIKYYJIIX3IP XYJP3H 36BLIeepceH “XEOrOrHiH yHi
QXWIIaTaalbl Xypad” 6apuMT OMYTHITH TOJT YHICOH 5 YUTIIA 000X TaMIITUHH 3PCAIITUNAT
OyypyyJiax yiI aXuiiaraar H3H TAPUYYH TaBHX; 3PT 3apiiaH M3JP3JUIHHT CalbKpyyax;
AloyNTy# 0aiix, TIMIX COENBIT Ouit 0ONITOX; TON candapyyAam IpPCINIUNAT OyypyyiIax; Xop
YPUITHUT apuirax O3JPH OalAbIT ASUIIYYIRX acyyIyyld SHAXyYy Oomjoroj Tycraniaa
OJICOH IOM.

lammraac xamraanmax OOAJIOTO Hb YHIAXCHHUM arOynryid OalUIbIH XYPIIHA YJIC
OpHBI TOTTBOPTOH XOIKIIOOC HXJIIIJ MPIrIH OYypuiH aMb Hac, axyil aMbJpalbil aluBaa
ramIiiraac xamraaiax Yl aXuiuiaraaHbl YWTIDINAT TOAOPXOHDK Oyit TepuiiH 00aI0TO
OM.

3.1. l'ammraac xamraanax 60/J0T0/1 YHAJITID XUIX aprazyu
3.1.1. I'amweaac xameaanrax 60010200 YHIN2I3 XUUX YHOICAI]L

lammraac xamraangax 00JJIOTO/I YHAIITD? XUHX aCyyUIBIT aBY Y3dXUHH TYyJ FOYHBI
©MHO OOJJIOTHIH OPWIBIT OMIroX Imaapiarataid. TepuitH 00/UIOTBIH OPYIBIH Tajaap OJIOH
SIH3BIH XyBHIOApyy Oaifx 06a 5Ar39p33¢ XaMIUiH HUATIIAT XOPATIdTINT XyBHIOApT Aapaax
Y€ MIaTHIT TOTTOOCOH OaifHa.

)Acyy)lan TOAOPXOIIIOX

’XyBI/IJIGap 00JI0BCpYyIIax

)BO,I[J'IOFBIH LIMIBIp raprax

’BOZIJ'IOI‘I:.IH 30XULYYJIaIT

) BOHJ’IOF bIH XOPITKUIT

’BOI[HOFBIH XAHAJIT, IIHHXUIITID

bonnorein XIPIrKUITUHUH YHOIJITI3

3ypae 3. Topuiin 6001026 MOULO2 OA HOONOSHIH YHINZID
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AnuBaa 60UIOTHIT OOIOBCPYYIK XIPIMKYYIDX YYPATr TYHUIATIXK Oyii Oairyyiara,
anbaH xaarduiiH anb anuH] Hb OYyX TalyyAblH allul COHHPXOJA HHUHICOH OO0IJIOTHIT
TOJOPXOWIDK, YJIMaap 3IICISH OOJOBCPYYIDK, aMXKHITTal XIPATKYYIDK, TYYHHHII?? yiIam
Oyp 600BCPOHTYH OONTOX SIBIAT YyXanl ydpaac OOAJIOTBIH YHAITI) Hb OOAOTBIH OPUMIT
MIURABIPIIDX HOJIOOTIH Oaiimar.

MaHnaii ynCBIH XYBbJ XSHAIT INHHXKWIT3), YHIJIR3 TIBCOH XOpUIOO YrUMr
X3pareasp aapyit 20 rapyii sxkun 6ok Gaiina’?. OHeenep >Ar3dpHiir HAM OMITONT MATIZP
SPBXK, ONUMK, XIP3rNIK OaiiHa. BONIOTbIH MOWIOrHIH XyBbA XSHAIT MIMHXHUIT? O0JIOH
YHOJIT33 Hb suIraatail oliaroar O6aiiHa. DHA XSHANT MIMHKHUIT? OOJIOH YHAJITIIHUH syraar
TOBY aBY Y3b€.

Bomtorsie yp AYHA YHAITI? XUWITYHTI3p XSHANT ITUHKAIT) XUIDK OOIHO, TIBY
XSIHANT IMWHXKWITDD XUUXTYUr?9p OOAJOTBIH YHIIMDY XUHX OONOMXKTYH oM. YUHp Hb
XSHAIT LIMHXWIT? OOUIOTBIH YHAJIII XUHX OapuUMT HOTOJITOOT O3ITI3H HUMIYYIDX
YYPIr™H. XsSHaNT MHUHXWIT? Hb OOJIOTBIH Yp AYHTUHH yUYUp INANTIAaHBIT JIOTHUK
X3JIX9HA 33JUTaH TOJOPXOMIIOX IIMHXKHWITID XHHUHD. XSHAIT IIMHXHIT OO0JIOTBIH
[IaNTraaH Yp JaraBpblH TyXail OHITONT, MAAIIUIMHT Owii OOJITOHO.

XapuH YHAIT?? Hb HOPMATHB LIMHXHIT? Oyly YHY IPHUHWT XapbllyyiaH
TOJOPXOWMIIOX IMUHXWITI? XuitHd. Tyxaiinban, O0ANOTEH Yp IaraBap, yp alldr, Yp HOJee
X MITHUT TOAOPXOWIHO. BO/UIOTEIH YHANTY3 Hb MIMHA OOJJIOTHIH TYJITaMACaH acyyjIbIT
OYTAIIIIX, acyy bl MIMAADX XYBWIOApT ImaapjsiaraTaii Cyypb TYBLIMHL TOJIOPXOMIOXOJ
JIIMKIIAT 000X MBIIUIANAT OUil OONTOHO.

XSHAIT NIHMHKUIT? 0071 001I0T0 30pUIITOT YP JYHTHIH TOJI0e aXuuiax OaliHa yy
33T acyynTa XapuyiT XalJar TOBUXOHI00 00AI0ro axuulax OaiiHa yy Yry# 10y T3C3H
acyynTaj XapuyJaxbll OpOJIOHO. XapHH YHAJIII) Hb OOAJIOro X3parKUATHHH YP AYHA Ouit
00JICOH YHY IPHHUUT WIPYYIIXUHI UYyXaluwiaH Y3HI. YHAIr33 OOIJIOro X3P3MKCIHIIP
30pWITOT YH? LPH33 OYT33C3H Yy Oyi0y OOANIOrBIH Yp AYHIHIMH YHD I[3HA Hb [0y BY T'3C3H
acyynTaj XapuyJaxbIT OPOJIIOHO.

XSHANT MIAHKWITI?, YHAIIT? Hb sJraatail 00J0XbIT 3aCTHIH ra3pbliH X3Par 3pXJmdX
ra3paac 3pxiPH rapracaH 2004 onbl TepuiiH 3axupraanbl OaWTyyJUIarblH XSHAIT,
IIMEKAITI?, YHIITIO TaphlH aBjaraj “XsHaNT IIUHXWIT TDIAT Hb SHICHHH yTraapaa
anmBaa OOAJIOrO, 30PWIITHIH YHJI SIBUBIT “aHXaapanTaid cyniax, 60auT OalaibIl XOMKHX,
MAIPAIX’, YHAITI? Hb TYYHHH “YHAT YaHAPHIT OJK TOTTOOX  TICOH CaHaar WIRPXHUIIIIAT
X3M39H TOJAOPXOiIcoH Gaiina®,

Boanorsin yH3Ar?3 HBH anuBaa OOAJIOro, TOcel, XeTeJ0epHilH YW aXusularaaHbl
CTpaTery, TeJIOBIOJT, TYWLPTIIMWH aryyiarsll CHCTEMTIM YHIIIX YHI SBI  IOM.
Y HONrI3HMI XYP33H]I XaMaapax OHIVIOT acyyaail Hp*:

42 Topuiin 60UTOr0 XOHIOHTHIH YHAITD? xuiix H6(2020) rapems asnmara x. 113
43 TopuiiH 601I0r0 XOHIOHIMIAH YHAIrS Xuix Hb(2020) rapein asnara x. 113
4 I1.Bar6on (2019) BoaIOrbIH IMHKUIITI3HUM OHOJI, apra3yiiH YHISC X. ..
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e DOUIOTBIH XOP3rKWITHWH Yp IYHTHMWH aM>KWIT, JyTarjUlbll OMJITOXBIH TYJJ YT
aXWUlaraaHbl THH)KUH VI 5B, aryyJira, HejleenaeXx XY4HH 3YHIC, TOArI3pUIH aaTraaHblr
CyIUIaX, XYJ3TI3K Oyl aM)KUIIT, OJIONTOA aHXaapas TOBIOPYYIAT

e  XOparKyyJdrd OalTyyJurarslH YT akuiuiaraa, TYYHHA XyBb HIMPHUT YHAIDX, YP
aIluT, YPp AYH, YP HOJIOOHHH TOTTBOPTOM OalIIIBIT TOXOPXOMIOXO ] THTIIAT

e Horonroona Tynryypiacad HaiiBapTail M3AIUIMIT allUriad oK aBcaH Yp AYH,
30BJIOMK, CYPraMKWMUT OalryyJularblH IIMHAABIP raprax YW SBHAX HOTTIOH OpyyJax
OOJOMKHIT OJTOHO.

e bBoanoro, xerenbepuiiH MeUIerniiH ye mar QypT XWX 0ereej TOrcreiuiiH yin
@XWUTaraaHbl CAJIIITYH HAT XACAr OaiiHa.

Tepwuita 6017I0TO] YHAITI? XUHX X3]T X3AH XIPITIR? IMaapajiara Oaigar 6aitHa. YyHI:

1. BoanorsH X3parips, Mraapuiareir YHIIIX

2. bBoanorBIT YPTIJDKIYYIRH IOMXKHX, 3CB3JT 30TCOOXBIT MIMHIPX Tamaap OWITONT
aBaxbIH TYJJ YHIJIIX

3. XyBb Xymyyc O0JIOH OYJITYYA3]] 30puyJiaH OOJUIOTHIH Tajlaap Xapuy ereXHuiiH TYyJIT
YHAI3X

BoanoreH yHAr?sT XuicHIIp 00IIOro 1 siMap acyy UIbIT aBY 33X X3PIridd, Hiaap/uiara
Oaifraar TOIOPXOMIIOX TOAUNUTYH OOMJIOTHIH SIMAP 30PHIITO, 30PUITHIT YPIAJIKIYYI3X 3CBII
30TCOOX Taaap M333JI3I1 aBaX, yJIMaap TyXaiH O0JUTOTEIH YP AYHTHUIH Talaap OWITOJT aBaxX
00s10MX OYpAdH?.

BotorbiH  YHANT?3r aMXunTTaid OONTOXBIH TYINJ anuBaa OomiIoro OOJOH TYYHHHT
XIPIDKYYIRX XOTOI0OPHIT 60I0BCPYYIIax YEI HATIH 33P3T TOJOPXOMIIOX XIPITTHH Oanaar.
MHraIcH3p YHIITID XUX O0JOMIKTOHN 00710r0 OOJIOBCPYYJiaX, yp JYHTHHH TOXHUPOMIKTON
MIANTYYPHIT COHTOX, YHAJITI3HHUN 30XHCTOM 3arBapbil OOJOBCpyyJiax OOIOMXK OypamsT
OaiiHa.

OH> yTraapaa OOMJIOTHIH YHIJT33 Hb OOJJIOTBIH XODKIHUIH Y€ MAaTHBI OyX X3CTYYAd
XUUTIRX TacpanTryi yin sBi Oaiimar OabiHa. TepwiiH OONJIOTBIH MOYJIOTHIH Y€ IIATaH]
OOJIJIOTHIH VHAJIT?Y Hb XAPXIH YUIAK XUUTIPX OalpIUIEIT Japaax OyayyBuIdp XapyyJiuiaa.

Acyysir I:> Xysunbap I:> Bbonnorsn I:> boanorsiH I:> bonnorsn
TOZOPXOMIIOX 600BCpyyIax 000202910 %)0) 30XUIYyJIaNT XIPATIKUIT
AryynreH X3parKUITHIAH Yp Heneonui
YH3IT33 YHDJII3 YHDJII3

3ypae 4. Foonoevin Moun02 09X HOONOSLIH YHINCIIHUL OAUPULUTL

OHJ YHAIT33 TyC OypUIH OHIPIOTHIAT TOJAOPXOUI00IT,
- ATyyareiH YHAIT33T33p OOJUIOTHIT TOMOPXOMIDK, OOMIOTHIH aryyiraa yH3JIT33
XWX, 3CBIJ allb AJTMHBIX Hb OYPIIIXYYH X3CTHHT TOTOPXOUITHO.
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- BoIorelH X3PIMKMITHIHH SBUBIT YHAJIDX Hb OOAJIOTBIH SIBIBIH TOJIOBIONT
XOPATKCIH YY T33T acyyiaTa] Xapuy erHe.

- Yp HeJeeHWH YHAII? Hb OOMIOTHIH XJIPIDKHITHHH Yp HOIeer Y3yyibdX,
HOJIOOJUTUIT X3M)KHUX OOJIOMXKUIT OJIrOHO.

BoutorbIH YHAIT39HUM 3XI13J1 13T Hb TOJIOBIOCOH 30pUITOOC YP AYH, YP HOJIOOHUN
SIICHIH [T XYPTIIIX Y€ MIATHIT OYpHHAT Xamapd XUHTIPHD. DHIXYY SICUIH Ye IIaTaH Yl
aXmutaraa yp HeJIeeTdi 0aik, XYCCIH Yp IYHI XYPU YHD IPHUHT Ouit OONTOX YajcaH yy
THATUUT 3PIaXK Xapzar.

VYacern Ux Xypmaac 2011 omst 05 myraap capeiH 13-HBI empwitH 22 myraap
TOTTO0JI00p OaTiiaH rapraca “I'aminraac xamraajax Tajaap Tepeec 0apumTiiax 001510ro”
Hb TaMIlITaac Xamraajax MEHEKMEHTHHH TOTTONIOOr O3XKYYIdX, XYH aMbIl al0yiaryu
aMbJIpax yxaaHJ Cyprax, raMIITHiH 3M33T OaiuIblr OyypyyJiax, TaMINraac xaMmraanax Y
@KWIaraan] TeB, OPOH HyTTHIH TOPUITH OalTyyiiara, MOpraKIUiH Oairyyiara, XyBUHH
X3BUIWIL, UPI3IUAH OPOJILOOT XaHTaX 3aMaap yJIC OpHbI HUMIAM, SIMIH 3aCTUHH TOITBOPTOM
XODKIIMIT XaHraxaJ 4YMIVIdIICIH. BoANorelH YHAC3H aryyira Hb Ha20y239pm, l'amiuraac
XaMraajaax MEHeXMEHTHIHH TOTTOJILOOT 03XKYYIDK, TaMILTaac XaMraanax Yl aykKusuiaraass
TOB, OPOH HYTTHHH TOPWUHH Oailryyiiara, MIPraKIUiH OaWTyyIoiara, XyBUHH XJBIIWJ,
UPr3IUIH OpONIOOr XaHTaxX, Xxoépdyeaapm, baliranuitH OONOH XYHHH XY4YUH 3YWHJ,
TEXHUKWIH TapaliTail TaMIITUIH TOPeIl TyC OYpa3dp SPCIRIINHH YHAITID XUNHK, TAMIITHITH
9M33T OaituIBIr Oyypyynax aXIIbIT YHAICHUM XOMKIOH]I 30XUOH Oalryynax, ypagdyeaapm,
I"aMIruiiH H3p TOMBEOHBI OMITOIIT, TOPUITH OOJIOH XYBHIH X3BIUTHIH raMIlTaac Xamraauax
YUT YYPAr, TOTTONIOO0, FAaMIUTHIH 3pCIdN XyBaallax JaaTrai, FaMINTHiH yen y3yyJax
XYMYYHJOTHIH TYCJIaM)KUUT 30XUIyyJax 3pX 3YWH OpPYHBIT OOJIOBCPOHTYH O0O0NTrox,
00poesoy2a9pm, AIOYNT Y33TA3J, OON30IUTYH TaMIUTMAr TaHAaH Ccyaiax, ypbAdHIIaH
M3I3JI3X apra, TEXHOJIOTHHT H3BTPYYIDK, MAIRAIIIMNUT X3P3IIardu/ IyypXal Xyprax apra
3aMBIT  OOJIOBCPYYIDK, 3PTHIAC COPIMXKIYYIIX TOTTONIOOT CalbKpyylax, magdyzaapm,
lNamiraac xamraanax Xy4 X3parciuiH 4aJaBXbIr 03XKYYJIDX acyyUTyyAbll XaMapcaH oM.

lNammraac xamraamax Tajgaap Tepeec OapuMTiax OOIJIOTHIT XIPIMKYYIIX
MeXaHU3M OOJITOH TaMIlraac xamraajax 4aJaBXbIl O9XKYYJdX YHIICHUH XeTenOepuir
rapracaH TyJl TaMIlraac xamraajgax OOAJIOTOA XSHANT YHIIIYd XUUXUHH Tyaa yr
XOTOII0OPHITH XIPITKUITHIT aBY Y39B.

lammraac xamraamax Tanaap Tepeec OapuMTiax OOAJOTBII  X3PATKYYIIX
lNammraac xamraamax 9agaBXbIT O3XKYYIdX YHAICHUIN X0TeI0epuir MeH 3acTHiH ra3phiH
TOrTooNI00p OarajicaH Oeree] yr XeTeJ0epHH 30pWIT0 Hb TaMIlraac Xamraaiaax
MEHEKMEHTHIH TOTTOILIOOT 03XKYYJIdX, TAMIITHIH 3M33T OaliabIr Oyypyynax, raMiiraac
XaMraanax YWl axXuularaad]l TeB, OPOH HYTTUHH TepuilH OaWryyiara, MAIpPraKIHiH
Oaliryysiara, XyBUIH X3BILII, UPT3UHH OPOJIIOOT XaHTaX, XYY X9PIrcIHiiH YaaaBX, 03719H
OaiiIBIT ALY YIIDX3/] OPUIMHO. DHAXYY XeTenoep Hb 2011-2015 onH, 2015-2020 oH racoH
2 ye maTTai X3pImKuXIdp OaTiariacaH.
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lNammraac xamraanax 60JI0T0, XOTOIOOPUIHH XIPITKIWITIAC XYIIITANK Oaiiraa yp
JlYHI TOMMIJIOH aBY Y3be€.

lNammraac xamraanax Tajaap Tepeec 6apuMTiIax 00JI0T0, XOTOIOOPHIH IXHHUHA Ve
mIaTHBl TOJM Yp IOYHT ‘TaMmINraac Xamraajiax 3pX3yHH OpUMHI OOJOBCPOHTYH OONTrOX,
ramIuraac xXamraajgax MEHEKMEHTHHH TOITOJII00 TEJIOBIIMIK, TaMIIraac Xamraaiaax Y
@XWUIaraadl TeB, OPOH HYTTUHH TOPWUHH OOJNOH MIPIIKIMAH Oalryymiara, XyBUHH
X3BIIMJI MPT3AWNAH OpONIO0 XaHraraaHa. MeH OalranuiiH OOJIOH XYHHH XY4YHH 3YWHJ,
TeXHUKUIH TrapaiTail TaMIITHHH TOpell Tyc Oypadp SpCAdIuiH YHAITS 60 XyBBA Hb
XUHATIK, TAMIITHAH TOJOMTOZ SP3H XaiX, aBpax COPradH O0CToX 30pHyNalTTail aBpax
QXKIIBIH 0ara)<, TOHOT TOXOOPOMIK, TEXHHUK XIPATCINIH xaHramx 40 XyBpI XypcaH Oaiix 0a
AIOYJIT Y33TII, OONM3OMITYH TaMINTHHH TalaapX MIIRIJUIMAT XYH aMl IIyypxai XypraXx,
SPTHIIC COPAIMNKIYYIIX TOTTONIOO OaWTyyiax 5XJdJ TaBUTAaHA. XapuH XOoEp Jaxp matr
60110x 2015-2020 OHYYIBIH TON Yp AYH Hb TAMIITHIH TOJIOMTOI 3PAH XaiiX, aBpax, COPriIdH
00CTOX 30pHyNaNTTail aBpax axIJIbIH Oarax, TOHOT TOXOOPOMXK, TEXHHK XIPITCIHUIH
xaHramx 70 XyBbJl XYpPCOH 0aiix, TaMIITHIH TOPOI Tyc Oypadp SPCAIHUNAH YHIITID XUIDK
NyyCHa, TaMIITWWT TaHJaH CyAJaX, yPhAYMIaH MIAIIIIX apra, TEXHOJIOTUHT HABTPYYIIK,
MDBJIPAJUIMAT XYH aM IIyypXai 9pTHIIC COPIMNKIYYIIX TOLTONIO00 OWi OOIK ramMiiraac

XaMraanax Xyd X5porciniiH 4agaBx 09X2KH>*”

TK TOJOPXOMIICOH DaifHa.

Oumrac xapaxaj [ammraac xamraanax Ttamaap Tepeec OapuMTiIax OOAJIoro,
XOTeNi0ep Hb TOPUNH OONJOTBIH MOYJIOTHHH TOrCrejiMiH IIaraHjaa XYypcaH Oyroy
XIPATKIK JIyycax Oyl 004510r0 OOIOXBIH XYBbJ TYYH OOMJIOTHIH YP HOJIOOHUH YHIITIAT
XUIX Hb TOXUPOMKTOH OaiiHa. MIHr3cHA3p 00JIOTBIH 30PUIITYYIBIT YPIJIKITYYIIdX, 3CBIII
30TCOOXBIT IMIWHAIX Tajaap OWITONT apaX, OOmIOro OONOBCpyyharyman OOMJIOTHIH
XOPATXKWITANH Yp AYHTHIH Tajlaap M3PAIN erex OosoMk OypadHd. Yimaap >Araap
YHAJIIT33HUR Yp IOYHA JapaardiiH OOJIOTHIT TOJOPXOHIOXOZ SMap acyyuIbIl aBd Y39X
X3pATIR), IIaapjaiara Oairaar ToAopxoiox Oomomxroit oM. Hereerdiiryyp*lammmraac
xamraajax Tajaap tepeec Oapumtiax O0omioro” Hb 2011 onja OGatnaracan OapuMT OUYMT
TYJ 3HD Hb TAMINTUIH HOXION Oaian, HUATMUANWH 3PAJIT X3PITIRI, raMIraac XxaMmraaigax
30pUITr0, 30PWITOOC Xamaapd ULar ye, HUUICMUNH IMaapijara, 3pajT X3PArl3dHAAC
majTraaian 6aiHra 00JIOBCPOHTYH O0JDK OaliX Imaapmiara MeH TyC OOJJIOTO]] TaABUTIaX
OaitHa. DAr33p Hb YT 00IIOTO/T YHAITID XUIX X3PATI3I MaapaJiarer HOXIeIAYYIDK Oalraa
OM.

lamiraac xamraanax Tajaap Tepeec OapuMTIIax 0OJI0ro, XeTeN0epT OOIOThIH
YP HOJIeeHUH YHAIr3ar XuilcHasp “I'ammraac xamraanax 4aiaBXbIl OdXKYYI3X YHIICHHA
XOTOJI06p” -UUT XIPIMKYYIIX TOIOBIOTO6 XIPXIH XIPITIKIK, XYIIITIIK Oaricad yp AYHIII
XYPC3H 3CIXDJI XapUYyAT aBax TOAMWTYH Tyc OOJJIOT0 Hb TaMIllTaac Xamraaiax Y
aXwmwuraraadsl 00JOH HUHATAIM sIMap Yp HOJIee, YHY IPHUUT aB4YMpcaH OOJOX, TYYHWIIH

4 'amiraac xaMraajaax Tajgaap Topeec 6apuMTIIax 6OIIOr0, XOTEIOOPHIT XIPITKYYIdX Hb COIIBT
yHmcuuit 6ara xypana OBEI-bin napra 1. Amranan6aspeis tTanuiiyyscasd wiarran, 2011 o
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00JJTOTO XAPATIKCIHIIP YHAICHUH aroynryi Oaliman, HUHATIM, SAUNWH 3aCTHIH TOTTBOPTON
XOIKUILA SIMap HOJeelel Y3YYJICHUNAT TOIOPXOH XOMKIIH]T YHIIDK Xapax 00I0MK OYpadH?.
3.1.2. I'amweaac xameaanax 60ON0SbIH XIPIHCUTMIO YHAIZID XUUX ap2a3yil
TepwuitH 00IOTBIT CUCTEMUITH OHOJIBIH YYIHI3C “TOJIOPXOH OPIIBIT 3apIyyJDK, YLl
SIBITBIT OPHYYIRX 0a 9HIXYY YHII SBIIaac rapisr Ouit O0NTOX acyyaan/] HeJeeleX Y sBil’
XOM3H aBY Y3131,
Boanore YHANr33HMHA VI SIBIL Hb OOAJIOTHIT XAPATKYYIDK 3XIJIIXIIC OMHO XK
SIBITBIH YHJIT3 OOJIOH TOTCTOIHUIH Y IYH XYPTAIT YPIIIDKIDX 06ree 9HY XYPIdHI Japaax
y3yy/maTtuiirxamapsa. YyHA:
e 30pwWIT Hb OOIIOTO XAPIMKCIHIIP XYPIXUUT XYCcIXK Oaifraa yp HOIOOHUH Tanaap
YPbIUUICAH M3IATASI
o  OpIpblH Y3YYJIITYYA Hb acyyUIbIT IMHHABIPIAX3] O3dH Oaliraa HeeIMir
TOJOPXOUIIHO
e YU SBIBIH Y3YYJIITYYZ Hb OpPOJILIOTY TadyyAblH OOTHHO XyramaaHbl Xapuy
YHIUTHIAT XOMKHAX OOIOMMKHIT OJNTOHO
e  TapIieiH Y3YYIRAT HE OPIIBIH VI aXXUIIaraaHsl Yp OYHT XapyylTHa.
e YD HeIeeHMH Y3YYIATYYI Hb YPT XyranaaHbl 30pHIT00 OMENYYIIXd] XSHAIT
TaBHHA.

3ypae 5. Boonoewin yHIIIIHULL YilA A6Y

3H) 1ap XYpI9H/ aBU Y3C3H Y3YYIITYYARIC OOIIOTHIT XOPATKIK IyycCaHbl apaa
XYP3X Yp AYHADD Xypd YajCcaH SCOXUUT TOMOPXOWIOX 30PHIT00P XUHTAIX OOMIOTHIH
HOIIOOJUINIHH YHAIITIH/ allUriIaX Y3YYJIAIIT Hb rapil, Yp Heiee OOJIOH YHD I[3HD IOM.

DIr33p HAIP TOMBEOT MIPTIITHIH aHTIIN X2J139p output (rapir), outcome (yp HOI00),
impact (yimwma) mx xommer?. Tepuitn Gomtorsl rapi O6yl0y yp AYH, Yp HeJee
XOOPOHJIBIH suUIraar TOAPYYyJiOan “rapi’” Hb OOIJIOTBIH XYP3IHA aBY XIPIMKYYIICOH Yl
@KWUIaraansl Wyya yp AYHT, “Yp HONee” I3J3T Hb HUWr3MA “Tapl’-bIH Y3YY/DK Oy# yp
HeJIeer WIdPXHUIHY*E. Oepeep xon6: rapi 6yr0y yp ayH GOJ TOPEOC XIPITKYYIICIH apra
X3MIKIIT, YP HOJIO6 Hb 333D apra XdIMKIIHIIC Ouii 00JICOH yp ayH Oaiinar. TuiimMaac 3arasp
Hb TOPUITH OOAJIOTBIH XOPIMKUITHHIT YHIJDK TYTHIX YHICOH CYYpb Y3YYJIRAT Oosigor OaiiHa.

46 Topuitn 607I0r0 XOHINOHIHIH YHAIr?3 Xuiix Hb (2020) rapsi apiara x. 121

47 I1I.Barcyx (2017) Yp Honee Gyxuii HyTTHiiH yAMpUIATBIH TOITOILO00 OYPAYYJISX apra 3am: TypLulara,
cypramx, mmiinei, Konpan-Anenaysp Can, MYUC., Yp Henee Oyxuii HyTTUifH yAUPAIAarbH
TOITOJIII00, OOJUIOTHIH Cy/alIraa, 30BIOMK

48 Uros Pinteri¢ (2014) Rethinking public policies
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BoanorsH XaparKuITHIH YHAIT3 Hb Tapliaac WiIyy Yp HeJIeeH] aHxaapaar 0eree/
YP HOJIeer YHAJI3X Hb TaplbIT YHIIIX33C XaBbIyl WYY TOBOrToii 6aiinar* Gaiina.

Bommorei yHanmIsT au xombormon (relevance), ysmmaa xonboo (coherence), yp
narasap (effectiveness), yp amur (efficiency), yirdanan (impact) 600 TorrBopToi Oaiinan
T3COH YHAITISHUHN MIANTYyp Y3YYIITHIT OYXdJI Hb 3CB3J alb HATUUAT COHTOX XHUIIAT.
Darsnp Wanryyp Y3YYIITYYAMHH aIWAT COHTOH XJPATJdX Hb YHIJITIHHHA 30pHITO0C
xamaapua®. Illanryyp y3yyJIoaTHir ToJOpXOMIOX acyyiaTyyl G0IOTBIH 30PUITHII XOPXOH
TOMOPXOMJICHOOC Xamaapax°laac TaaHa M3IPOJUIMIH OJION, HOel, Lar Xyramaa OOJIOH
alMIyax aprauianaac xamaapjar’’ Gaina. lllanryyp y3yymsnT Tyc OypuiiH XypaI9HI aBd
Y39X acyyIUIbIT epeHXHUH Oaiamaap aB4 y3BII:

1. Au xonbormon — BoanorsH XypaIsHA 36B 3YHIMAT aBY Y33k OaiiHa yy?

. Ysnmaa x051600 — bomsioro 6ycaa 60100, X0Ten0epTIH XUp HUHALITIH OaifHa BY?
Yp maraBap — bonoro TaBbCcaH 30puATYyALaa XYPCIH YY?
Yp ammr — Heenwiir xup caifH ammriacan 637?

U W

YH5 11383 — bojsioro siMap eepunenTuiir Ouii 601rocoH 63?

6. TorrtBoproii Gaifnan - bommoreH amwr Tyc (benefit) ynaan ypramrimx yy?
TICOH acyyATyyJal XapuyiT erHe. JH) MAalryyp Y3YYIATYYAUNUT OOANOTBIH YHAITIIHUN
OYyX TYBHIMHI (aryyirblH, X3pAITKHUITHHH OOJIOH HONeeIUIHHH YHIJT33) TOAPYYIOa,
OO/IIOTBIH YIII SIBIT (66PUWIONT X3PXOH SBAr/ICaH) MOH TYYHWIRH Yp AYH (10y 06pUIIeTICoH)
aJIb ATMHBIT Hb TOAOPXOMIDK XapaxaJl allluriajar.

au xonmhornon vSnaa xonhoo

A\ 4

[ TATTAATT HAXTIAT

4
X3DIT'I23333 [ Gvean onmoro v v
J r \
[ RONUTT H onitr ]{ VI;'IH ARIT H TanIr H vV HATTAA H VHA TTAHA ]
A A
Ronmoro Vi s A
Ronmnoree ramaanan
Yn mararan

3ypaz 6. boonoevin yHInesdHuil Yia 6y, MyyHUll YHIICIIHU WAN2yyp Y3YYA2Ammau
ysanoax 6aidan>

49 Grumm, John G. 1975. “The Analysis of Policy Impact.” In Policies and Policy-Making Handbook of
Political Science, vol. 6, edited by Fred Greenstein and Nelson Polsby, 439-473. Reading,
Mass.:Addison Wesley.

50 https://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm

51 European Environmental Agency (2017) EEA guidance document- policy evaluation

52 https://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm

53 European Environmental Agency (2017) EEA guidance document- policy evaluation
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Boanored yHaIrasHA TyXaiiH 601710TbIH MOWIOTHIH ajlb Y€ MaTaHa Hb XUHTIX33C
XaMaapy YHAJITOHHUA LIaNryyp Y3YY/IITHUT COHrox 6a TyXalH Wanryyp Y3YY/IdAT Hb
MBI MYTIyyJax apraa TogopXoingor OaifHa.

BoanoreiH  XoparKunTHH OONOH HONeeJUIMHH YHIITISHA alluriax Ialryyp
Y3YYIRITHUT DAUNH 3aCTHITH XaMThIH aKAJUIaraaHbl XerkinitH Oaliryymiara (OECD)-aac
a4 xoJI00T oI, Yp JaraBap, yp aIrur, TOITBOPTOM Oaiima 00JIOH YHD IIPHD TACOH 5 Tepiieep
Jlapaax aryyJjraap aB4 y33XK YHAJIAT OaliHa. YYHA:

1. Auxonbormon

Boanore 6apuMT OMUTHiH 30pUIITY YA TyXaiH 00JIOr00C AT TyC XYPTIT4JUiH
XYI3AT TIaapiajiara, J3IXUA HUATHHH OOJOH YJIC OPHBI XOTKIWHH OOIUIOTHIH 30pHIIT,
XOPATIPAH] HUAIICOH OalIITBIT TOAOPXOMITHO. A4 X0JI0OTUTBIT XOMKHUX XOMXKYYP Hb:

- XerkiIuiH 00AJIOT0 Hb TYYH OPOJIIIOTY TAIYYA, alllUT TyC XYPTITYJUHH XOPATHIIH/
0O0JIOH H3H TAPIYYHMI acyyaaja HUHIICIH Oaliaai
- YIJICBIH X3MKIHHNA OOIIOTO, TAPTYYIDX YUTIDITIA HUMIICOH Oakaan
- HMHcTUTynMiAH OPYMH I9X MIT OOIJIOTHIT XOPITKYYJIdX TEXHUKUIAH 30XHCTON Oaiina,
XYPIJIIP3 XaHTaMKTald HUHAICOH Oaiinan
- Tyxaita 6omtoreH Oycan 00AIOTOTOH ysmax 00JI0H HUHIPX Oaiinan
ToBuxoHH00 6ON a4y XonOormon Hb “OuA 36B 3YWN XWiDK OaifHa yy~ TdATHHAT
olyryyiHa. DH? yTraapaa 60J0TbIH MOWIOTHITH OOAIOTBIH XyBHIIOap 00JI0BCpyynax 00JI0H
X3PIDKWITUIH Ye HX3BUWIRH 3HD MANTYYP Y3YY/IITHIT alliuriasa.
2.  Yp naraBap
BoanoreH 30puntyya OHENcIH 3CIX, CBAIT XOJIOOT0X acyyUIbIT aBd Y3COHUN YHJICOH
I39p OmendX OOJIOMXKTOM 3COXMHUT 3H3 LIANTYYpP Y3YYJIINIT TOAOPXOWIHO. YP JaraBpbir
XIMKHX XIMXKYYP Hb:

- XerKkiuiiH O0AJIOTbIH 30PHITYY /I TOJOBJIOCOH Yp AYHAIS XYPC3H Oaiinan. Yp naraBpbir
YH3JICH?3p OOJIOr00C X3H allUMI TYC XYPTC3H, sSMap rajfaaja, JOTOOA XYUYHH 3YHI
TOJIOBJIOCOH YP JYHT aMKHITTal 00J10X0]] HOJIOOJICOH 33PTHIT OWUJIT0XK aBHA.

- bBomtorsiH 30pwATYYd Hb YP AYH, YP HEJI®® 3CB3J YATWINIMHAH TYBUIMHI XYPCOH
Oadiman. YWIWIdAMHH TYBIUMHI YpP JaraBpbil XOMXKUX3A XYHIPINTIH Oaiiaraac
manTraangaaji OOJIOH YHIITIHAN 30pWIIT00C XaMmaapaaj 36BXeH Yp AYH, YP amlr|ir
YHAIIDXO 9HA MANTYYPhIT allliTJIaHa.

- Yp AyHruiiH TYBIMHA OOIUIOTBIH Yp JaraBpbil YHIDX3A TyXailH OoJioro,
XOTOJIOOPUITH XYPIH] XUHUCIH apra XdMKIIHYYI XYIITIK Oyl yp TYHIDD XYPCIH
3CHXMNT aBY Y3HJ.

- Yp Henee 00NOH YWIWIINMMNAH TYBIIMHZ OOAJIOTBIH YP AaraBphIl' YHAIDXH Jlapaax
X0€p amXMBIT XWUWHD. Horm, 30punTyya OHENCOH JCOXUUT XOMKHX, XOEPT, JHD
©OPWIOITYYI TyXalH 00 JIOr0TOM 3CBAJI raiaajl Xy4rH 3yHITIH X01000ToM Oaii i
YH2J13X OOJIHO.
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BomiorbiH yp AaraBphIl YHIX Hb TOMUIUIOH O313H Oaliraan Oaijmarryii 3apum

MBIPAJUIMAT 1maapagar. WMAMI M3IR20uidiH  XYpIJIURAry Oaimana XopXdH akuiuiax

cTpareruTait 6aifx Hb 3yHTIH. DHD XYPIIHII:

Boanoro, xetenbep xymsraak Oyl yp AYH, YP HeJee OONOH YHIIWIdIID TOAOPXOH
raprax ereeryii Oaibk Oo0lHO. DHI TOXHOJIONA, OOUIOTBIH OapUMT OWYTHUIH
XOTOJI0OPHITH TIOTUKUHIT JaXWH MTUHAWINX Iaap/iaraTtai
XerKiIuifH OOJJIOTBIH ©MHOX 3CB3J1 OXJJ XICTHUH HOXUeN OalUIbIH M3I33J13I
0aiixryl (Cyyph M3P3J1J1 0aXTYH) oMYy AyTyy Oatik 00iHO. DHY HEXIIeNn OapumMT
OMYHTT IIMIKHITIY XHUIDK OOJOH sIpWiIpIaraap M3IPAJUIMHAT JaxXuH Ouil 001rox
OOJIOMKTOH 4 3HY MBI Hb OypdaH Oyc, maapuiaratai HapuHBUIAIBIH TYBIIMH]
XYpIXryi Oaik 60IHO.
Bomoreia 6apuMT OUUTHIT OOJOBCPYYIDK AyyCCaHBI Iapaa 3CBAJ XAPATKYYIIX Yeo
HOXIIOJ OalTbIH M3133J13J1 OaliXryi, yaHapry# 3¢BaJ1 OypaH Oyc Oaiik 00IHO. DHD yeu
YHBJT39HUM SIBLAJ M3I33JUIMMIT LYTIyyJax aapajiaraTai.

3. Yp ammr

OnuiiH 3acruiiH HeeI /OpUBIT Yp IYHI XOPX3H XyBHpraxk Oaifraar xoMkuHd. Yp

AIITHAT XOMXKHUX X3MXKYYP Hb!

XyBaapuica Hoell 00JIOH VP JYH XOOPOH/IBIH Xaphllaar Yp allur Hb WIDPXUWIH. Y
JIYH Hb UX3BWIAH TapIiblH TYBIIMHJI X3MXKHUTI3X 0a 0OJUIOrbIH XSHAITHIH Y1 rapIibir
QXKUTIIAX, XIMKUXI] Xs10ap Oaiimar.
Yp amur Hb OOIJIOTO TOJOBIOCOH YP AYHT HOOIMWT XA3MHAITTIH allUTiax Ouit
00JIrOCOH OaMUIBIT YHIJIHI. DHY Hb MOH WXXHWII YP AYHI HOOLIMUT 66pee 0O0JIOH WYY
XIMHXK XYp4 000X OaficaH SCIXUUT YHIIIAT.
Yp ammr Hb TONOBIOCOH JICHHH Yp AYHA XYP3XdJ TapIyyAblH yp ammr OalicaH
ACOHXMNT YHIIIXO] XYPraK OOITHO.
HeenuitH XaMHAATTAH amUIiIanTRI YHAIIX3A 00/I0orooc Owii OOJICOH rapilyyablH
yaHapT aHXaapax IIaapiaraTail.

Yp alruir XaMKuxa3,1 HOOIUHH XOMHAJITTAN allluIJIAITBIT TOJIOPXOW CTaHAapTTan

XapbllyyJDK YHOJIHD. X3PB33 TOJAOPXOW TOCes, XeTel0epHiH XyBbJ WHM CTaHIApTYy.X

Oarimar 6on Oycan MX3HX OOAJIOTBIH XYBbJ sSMap HOT Xapbllyyjax 3arBap Oaiixryil. DHd

TOXHOJIION 3apUM HAT MANTYYyphIT OWid OONroK, OOUIOTHIH Yp AIITHHAT X3MXKHX]ID

ammriax 00JIHO.

4. TortBopTo#i Oaiigan
BosutorbiH 00IIOr0 X3PIrKKK JyyCCaHbl Japaa TyXaiH OOJUIOrbIH allur TYChIH

YPIRIDKIX OalUIbIr TOXOPXOMITHO. TOrTBOPTOM OalAIIBIT X3IMKHUX XOMKYYP Hb:

Bomtoreia ypT XyramaaHsl Yp JaraBpeIl XapyyiHa. DH? Hb OOJUIOTHIH Yp JlaraBap
TYYHHUHT X3PATKIK AYyCCaHBI Japaa YPIIJDKIDX dCOXUNT YHIITHD.

OH3 Hb 00JUTOTO/ OUII OOIOTHIH Yp AaraBapT WIYY TOBIOPeT.

TortBopTOif OalIBIT YHAIIXDA TyxaiiH OOJUIOrooc Xamaapaan eep eep Iar
Xyraraasj aBd y3Hd.
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- TortBopTo#i Oaiiian Hb CaHXYYTHIH, HHCTUTYIUHAH OOJIOH TEXHOJIOTHIH Tajlaac Hb
aB4Y Y3H).

TorTBopToii Oaiiman TyxaiiH yic OpHbI/ calOapbIH HYH TAPTYYHHUH acyyaan 00JI0H OOIOTHIH
30pWITBHIT JaraXk MepIex TalyyAaac MX33X5H Xamaapzar. Yl akwiaaraansl SBL AyHI
OOAJIOTBIH TOITBOPTOH OalUIBIT YHAIAXI?3 OOJJIOTHIH Yp JaraBphil Al XyramnaaHbl SBHA
XaJrajgax Maraajaisir aBd y3H3. boanoro nyycaxaac eMHe 3epar XapHysThII OJDK aBax Hb
HX9HX TOXHOJIOIA X31YY OaitHa. DHd XypadH] O0IOMKTON 00 YpbIUMIaH COPTHIAIIX apra
XOMK?ID aB4 0OJIOX OOIUIOTHIH TOTTBOPTOW Oaimana 3pcadi ydpyyiax sMap HIT XYYHUH
3YWJIMMT TOJOPXOMIOX YHAIIT3AT XUMHI.

5. Yp Henee / yH? 11PH?

Bomtorooc 6uit 6011COH ITyy 3CBAI MIyy O0ycC, TOIOBIOCOH ICBAII TOIOBIOOTYH Yp
JaraBpyyA 2epar, ceper OOJIOH aHxjaard, Xo€piord Oaiiuiaap ypT XyramaasHja Hesee
Y3YYAZAT. Y Helleer XaMKUX X3MKYYP Hb:

- Yp Heneer YH3J3X/133 TJIOBJIOCOH, TOJIOBIOeryH, 3epar 0a coper MeH TYYHWI3H ypT
Xyraraanbl 0OJIOH OOTMHO XyraimaaHbl Yp JaraBpbil XamaapyyjiaH O0jIorooc Ouit
0O0JICOH HUHT HOJOOJUINHUT XOMKHH?. DHD Hb TOJIOBIIOCOH OYIOY XYIIITIK OyH (3epar)
YP AYHT X3MKUX3/ aHXaapAar yp AaraBpblH X3MKHITIIC sraarai.

- TeneBneeryii HeIeeO MI3T Hb OOAJIOTHIH YP IYH T9K TOJIOBIOOTYH 3YHIUHT X3IIH).
3H) Hb 3epar, ceper Oaix O0IHO.

- BOIUIOTBIH 3epar 3CBA coper HOeNeeUTMHH Y3YYIATYYA Hb HOPMATHB JYTHJITHHT
maapaaar. Hopmatus gyrasar 6o mryzapra, 3eB 0aiix Tyxail acyynain oM.

- Yp Heseer YHIIX Hb I'OJ TOJOB XYHAPINTIH Oarigar. BoamorelH Xyimarasryi 3¢Bai
ceper HeJeeJUIMHT TOAOPXOMIOX Hb 3apUM HIMAIT Cylairaar maapaiar.

Yp HeneeHuil maTtaH ypbAUWIaH XYJI33K OalicaH yp AYHI TOBIOPCOH YHIIr33 001
Yp HONeeHHH YHOINIr3 Ol oM. YD HOJNeeHWH YHAIr?» 0on OOANOTBEIH ypT OOTHHO
XyralaaHbl, TOJIOBJIOCOH, TOJIOBIOOI'YH OOJIOH 3€paT, COPOr HONOeJUIMHAT aBy Y3IAT WIYY
HapUBYMIICAH YHIIT3) oM. ToB4OOp 00 yp HOJIOeHH YHAJIT33 33T Hb Oyp 30proop
XYBUHH YHAIDMKHAT WIDPXUAIDX axuia Oum Oereea OOJIOTBIH Yp JaraBap HHHUIIM
XMHAT331 30pUITOT OYJIATT sIMap YHD IPHATAIH B3 TICOH acyynTaj XapuyJsiax YHIIAI IOM.

BopnoreiH MewneruiiH 31cuiiH ye miatanj Xuibk Oyl Yp HOJOeHHH YHAITI) Hb
OOAJIOTBIH YIJI SIBIIBIH HAH YyXaj X3car 0aiaar. DH3 Hb 00UIOT0 YP IYHTIH XOPATKCIH ICIX,
slaraaji yp IyHT3H OafCHBIT M313X 0OJIOMIK OJITOHO. BOJIIOTBIH Y HOJIOOHUHN YHIJITIAT XUHK
JyyccaHbl Jiapaa rapcaH yp JYHT HI3JITTIH XyBaajicaHaap 0o/ioro OoJoBCpyyJardwu,
LIMAABIP Traprarduji M3I33J301J YHAICIOH OOAJIOTBIT ayycraBap OONIoOX 3CB3J TyXaiH
aCyy[IbIH OWIronT 0a XA JIIPX acyydal [93p CYYyPWDK JaxuH MIHHIWIDX 3CIX
LIMAABIPUNT rapragar. DAr33p YHIIr3333p OOIUIOTEIH XYPIdHA aB4 XOPATXKYYIICIH YT
aXuUIaraa yp HeJleeTdd Oaiik, XYCCOH Yp IYHA Xypd YDA Y3YY/DK 9aIcaH Yy TITHIT
9prax Xappaar. DHII3C AYTHAX3] OOIUIOTBIH XAPAMKWITUHH Yp HOJIOOHUH YHAIIIHI YP
naraBap, yp ammr (3ypar 4) 6a yH? LPHY IICIH LIANTYYyp Y3YY/IUITHHUT ammriax Hb
TOXHPOMKTON OaitHa.

53



Boanoreid yp HeneeHMii YHAIIT33 Hb 30BX6H 10y 0aliraa B3 T3C3H OapHMT, 3CBAII 10y
XHHACIH 03 TOCOH YHWIIPI aHXaapaxaac WIYYTIH sMap YHD IPHD? OYTISTACIH 03 I3AdIT
aHxaapraa XaHmayymaar-® Tyn [amMiraac xamraanax TOPUHH GOJIOTBIH XyBbJ H) YHAJID)
Hb 0O0JIJIOT0 X3PATKCIHIAD SAMAp YHD LPHATIH 3YWIHHAT OYTI9B, 3HD YHD LPHATAIN 3YHI Hb
AHXHBI TaBbCAH 30PHITOTON XHP 33PAT HUHITIN OaifHa BD TICOH acyyiTaj XapHyiT aBax
YUYUpPTai.

Bo/uIorbIH X3p3rKUNTUHH Yp HOJI®OHUH YHAII33HUHN 3XJI3J1 L3I Hb TOJNOBJIOCOH
30PWIITHIH YP IYH, YP HOJIOOHHH SIICHUHH IIT XYPTIJIX Y€ MIATHIT OYPHHT XaMapd XUHTIDX
Tyl 3H3 00JJIOTOOC sIMap Yp AaraBap, Yp AllTHHAT OMii OONTOB I3A3TT TOJIWIOH aHXaapHa.
lNammraac xamraamsax 00/IOTO, XOTOIO6p IIUT XIPITKIK Iyycak Oyil OOITOTHIH XYBB
0OJUTOTBIH MOWIOTHIH IICUIH Y€ IIaTaH/ YT aKuiaraa yp HeleeTdit 0aibk, XYCCOH Yp
OYHI Xyp4 4ajcaH yy IPATHWT 3praXk Xxapax niaapjuiarataid oM. I'ammraac xamraanax
TOPHUIH OOAJIOr0, XOTONOOPUIH XIP3MKUIATUHH YHAII33 Hb OOAJIOrO XIPIIKUX XyTranaaH
Jlaxb TaMILNT, FaMIIraac Xxamraanax Y axusuiaraa OOJIOH HUHTOM, 3JIUIH 3acarT rapcat
©OPUIIONT, THIIIIP O6pWIeNTe] SH OOAJOTBIH Y3YYICOH Yp HOIeer ad Xoyi0ormoi, yp
JaraBap, Yp allTHiH X0I00r 10X IANTyyp Y3YYJIIT33p CyiaX, TYYHul Ouil 00IrocoH yH?
LUPHHUUT TOJOPXOMIOX YT SIBI TK OUIT0XK OOJTHO.

Mamaii opabl XyBbA 3acTuiiH ra3pseia 2017 oHbI 89 myra3p TorToONO0Op OaTIaracaH
“BoIIOTBIH  GapUMT OWYTHHH XIPITKWIT, 3aXUPraaHblOaiTyyiarelH Y aXuiuiaraasn
XSHANT-IIWHKWIT), YHAIMI) XWX HHATIDT Kypam”-aap OOJUIOTBIH YHAITID Hb
30XHIyynarjax Oaiaa. XKypmeiH 9 ayrasp xaBcpant aaxs “boyiorse 6apuMT OUUTHitH Yp
HOJIOOHUH YHIITIIHUUIAYH -T TOAOPXOMIOX XYCHAITH YP HOJIOOT YHIIIXIII:

A. XerxiuiiH OOIJIOTHIH OapUMT OWYTHWAT XOPATXKYYJCHIIP dIAWHH 3acrHiiH
XOKWJII,3aXUpraaHbl Y aKUiIaraatj y3yYJIC3H HeJeelel

b. Xerxmuita 604510TeIH OapUMT OWYTUHH HUATMHUIH XOTKHUIT Y3YYJICOH HOJIOOIel

B. XerxnuiiH 00AJIOTEIH OapUMT OUUTHHT X3PATXKYYIICHIIP Jarax Mepjex Oairaa
XYyJIb TOTTOOMK OOJIOH 3pX 3YHH TOTTOJIIOOH Y3YYJICOH HEJee

I. XerxnuitH OOMIOTBIH OapUMT OWUTHHAT XOIPIKYYJCHIIP OJIOOTHHH VI
aXuUIaraa sSByyJ/DK Oairaa OalryysiarbiH (MHCTHTYIIAHH) TOTTOJIIOOH Y3YYJICOH HOJ0O
3¢l 4 Garnan xamaapax 10 opunM mwanryyp y3yyJIRJITHIT aBY Y3CoH OaiiHa

OMHOX X3COTT aBU Y3COH OOJUIOTBIH X3PATKUITI YHIITID XHUX apra3zyil 00j0H
MaHail OpOHZ OOJUIOTBIH YHAJTI3HJ JaraX MepAner I33pX OapuMT OWYMIT YHIBCIH
ramiiraac Xxamraanaax TopuiH 00U10ro, XeTeI0epUiiH YP HOJIeer TOAOPXOMIIOX apradialbIr
napaax Oaiaap Tomopxoiios (XycHart 1.)

54 TopuiiH 601I0T0 XOHIOHIMIAH YHAIr) Xuix Hb (2020) rapein aBnara

54



Xycnsem 1. I'amwieaac xameaanax mopuiii 6001020, XoOMOAOOPULIH XIPISHCUTMULH YD HOLOO2 YHAIIX APLAUNALbIH XYPII

BO}:[J'IOFI)IH 30pUJITO, 30PUIT

3opwiro: 'ammraac xamraanax
MEHEKMEHTHIH TOTTONI00T
09XXKYYIIX, XYH aMBIT afoyITyi
aMbJpax yXaaHJ Cyprax,
TaMIITHIH 3M33T GalaIbIr
OyypyyJiax, ramMIraac xamraanax
yiln axusuiaraas] TeB, OpOH
HYTTUIH TepHiiH Oaiiryyiuara,
MIPIKIHHH Oaliryyiuiara, XyBUHH
X3BIIWI, UPTIIUHH OPOIIOOT
XaHTax 3aMaap yJIC OpPHBI HUIIM,
9JIMHMH 3aCTHUMH TOTTBOPTOH
XOTKIMHIT XaHTrax

3opwir 1: M'amniraac xamraanax
MEHEXMEHTHIH TOTTOJILI00T

09XXKYYIDK, FraMIIraac Xamraauaax
YT aXuutaraai]i TeB, OpOH

HYTTHI{H TOPHUIH Oaliryyiara,
MDBPIXKIHUIH Oaiiryyiiara,
XYBUIH X3BIINI, UPTIAUNH

OPOJILIOOT XaHTaHa.

3opunt 2: Baiiranmiin 6010H
XYHUH XYUUH 3y, TEXHUKUAH
rapajitail raMILTHIH TOpe TyC
OYPI3P IPCIIHIAH YHIIATII
XUHXK, TaMIITHAH 5M33T Oai1JIbIr
Oyypyynax axJbIl YHI3CHUI
XOMOKI9H][ 30XHOH OaiTryyiHa.

Cynanraasl aprauian Yp Henee
Bomorsn yp ayx Mbaramnuite 5x Ammriax Au Yp YH3 1pH
Tanryyp y3yyasaT
CypBaJDK apra XO0JIOOTHOI JlaraBap
T"ammmraac xamraajiax Huiiram, sauiin
Bapumt z
Tanaap Tepeec N 3acruitH
. OWYrHitH
MoHron YIIChIH XOrKIUHH Y3371 OapiMTIIaIbIH OapuMTIIax 60AJI0TO, . + XOTIKUIIT
ANTYyp Y3YYIATIA Y3YYIICOH HOIIOeem X0eTen0ep, TeIeBIeree, Y3YYJICOH
TOATIPUIH HOJI00161
X3PAMKWITUIH TalknaH
" N TlamIuruiin cTaTUCTUK T'ammraac
lammruiin HeX1ea Oalaall rapcad eepwIeNT Xapbilyynax +
M3 Xamraanax
Bapumt TOTTOJILI00,
I'ammraac xamraanax o o
U " o o Oudruite SPX3YHH
OHuroii 0aiUIbIH GalTyyIUIarblH XOPATIATYMIH | I aXHutaraanzi erex
N IIMHKUITI? + OpYHHA
COTI3I XaHaAMXK X3PAMIATYUNH CITIDII
N Acyyira Y3YYJICOH
XaHaM)KUHH cyJanraa
HOJI00
INammraac xamraanax Bapumr
Yp nyH 1: rammraac . o
. TOrToinoo TanyyasH Dpx3yiH OapUMT GHIUT OUUTHIH +
Xamraanax yiin
OpOJIII00 Xapmiaa, XaMTBIH ITHHKUIT)
@XUIIaraaHy TeB, > =
o Tepwuiin 00J0H HyTTHIHH @KWIUIaraa, TYHIUII
OpOH HYTTHITH
o z 3aXMpraaHbl Adxurnant
TepuiiH OaliryyJsuiara, . o +
. Oaiiryysaran QOBbb-bIH Taiinan
MBPTIKITUAH
OaifryyJsuiara, XyBUiH Y3YY/ICOH HOJO0NON
XanHym o Bgﬁm Moo AAHE OHOI'IBY Xetentep BapumT
J§c) - o o
- 1P . Prol, AALDI TailaH Ouuruitn +
OpOJIIIO0 XaHTarJaHa; Y3YYJIC3H HeJeenel
ITHHKHITI)
Y H 2: Galramuiin . N . bapumr
p Ay Y Tamiruiin spcadauitn Obb-bIH Taitnan, P .
0OJIOH XYHHI XY4UH o % OMUTHITH
o . YHDIT?), YAUpAIara XyynuitH 3Tr3 AuiH +
3Y#JI, TEXHUKHIH 9 HIMHKUITI)
. . 30XHOH Oaiiryynant MD133713J1
rapanTai TaMIITHiH XappbIyynax
Tepe Tyc 6ypasp [aMiuruitd spcanuir OBb-bIH Taiinas,
SPCARIMIH YHOIIT3d OyypyyJiax M3A33113]1, Opx3yitH 6apuMT 6GHUHr
XUUTIK JTyyCHa. cyprant
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3opunr 3: amuruiia H3p
TOMBEOHBI OMIITOJIT, TOPUIH
0O0JIOH XyBUIH XIBIUIUHH
raMINraac Xamraanax 4ur yypar,
TOTTOJIII00, TAMIITHHH 3PCIAIT
XyBaaax JaaTrajl, TaMIITHHH
YeI Y3YYI3X XYMYYHJIPTUIH
TYCIaM)KHUT 30XHIyyJIaxX 3pX
3YIH OPYHBIT OOJOBCPOHTYH
60JITOHO.

Yp ayH 3: I'ammiraac
Xamraanax 3pX 3yHH
Op4MH OOJOBCPOHTYit
00JDK, TaMIIraac
Xamraanax
MEHE)KMEHTUIH
TOTTOJILIOO
TOJIOBILINHO;

Bomorsir Xaparkyyiasx
sBIA] Ouit 60JICOH
XYyJlb, 9pX3YHH
IIHHYWIAI

lammraac xaMraanax
Tajaapx XyyJb 5pX
3YitH OapuMT OUYUr
(Xyynb, IypaM, Kypam,
CTaHAapT)

Bapumt
Onuruite
IIHHKUITID
Xapbiryynax

Sopuir 4: AroynT y33r137,
0OJI30IITY# FaMINTHIT TaHAaH
CyJUIaX, YPbIUHIAH M3IIIIIIX

apra, TeXHOJIOTHIT HIBTPYYJIK,
MO3IIIUTHIT X3PIrJIdrIug
[Iyypxai Xyprax apra 3aMbIr
0O0JIOBCPYYIDK, SPTHIIC

COPAIMIKITYYIIDX TOTTOIIIOOT

calbkpyyiHa.

Yp ayH 4: aroynt
Y3913, 60J30MTYi
TaMIITHIT TaHgaH
CyJUIaX, YpbIUHIaH
MDBJIPAIIIX apra,
TEXHOJIOTHIT
HIBTPYYIIK,
MOIPIIIMHAT XYH aMJ]
uryypxau xyprax,
SPTHIIC
COPIMIKITYYIIIX
TOTTOJILIO0 OMiA
00JIHO;

3aiiHaac TaH#aH
Cyanal, M3133JUINHH
CHCTEM

Obb-bIH Taitian
Tecnuiin Tainan
Bycan Hom, rapein
aBara, TaHWJIIYyJra

Bapumr
Onuruita
ITHHKUITI?
XapblIlyynax

3opunr 5: [ammraac xaMmraanax
XY4 X9PATCIUHH 4alaBXbIl
09XKYYITHD.

Yp ayH 5: ramuruitn
TOJIOMTOJI 9P3H XakX,
aBpax, COPradH
6ocrox 3opuynanTrait
aBpax aXKJIbIH Oarax,
TOHOT TOXOOPOMK,
TEXHUK XIPITCIUIH
yaaBX 0dX2KHD.

I'X yin axxusiaraan
aluriIax XyH Xyd,
TEXHUK X33 CIUIH
yaaaBX

Canxyy xepeHTre
OpYYJIaIT, TOCOB
XyHuil Heell, CaHXYY
XOPOHTe OpyyNanT,
TeCeB, TOCO
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3.2. lNammraac xamraanax 0OJUIOTHIH YP HOJIOOH/ XHUICIH YHAIITII

BomiorbiH yp HeNeeHWH YHAIr3 Hb TyXaliH OOJUIOTHIH Yp JaraBap HHUKIIM,
SAMIH 3acar XHUr3d1 30pUIITOT OYJIAIT sIMap YHD IPHITAIH B TICOH acyysTaa Xapuyax
30pPHIITOOp XHMIIRX OHIUIOITOWT ©MHOX OYJIOIT OHITOJICOH. ['aMmraac xamraanax
007uT0T0, XOTONOOPHUITH VP HOJIOOHHH YHIITI) Hb OOMIOT0 XAPITKUX XyralaaH /axb
TaMIINT, TaMINraac Xxamraanax Y1 akwiuiaraa OOJIOH HUMIAIM, SAMKAH 3acarT rapcaH
©OPUIIONT, THArIIP O6PWIeNTe ] 3H? OOAJTIOTHIH Y3YYIICOH Yp HOleer ad Xoa0oraoi, Yp
JaraBpBIH XOJI0OTIOX MIANTYYP Y3YY/IRATIIP CyATIaX, TYYHHUH Owii OONTOCOH YHD IPHANT
TOJOPXOMITIOX YHII SIBII T3)K OHITOXK OOITHO.

3.2.1. l'ammraac xamraanax O0AJIOTBIH HUITAM, 3JUIH 3aCTUIH XOT K Y3YYJICOH YP
HOJ100

ammraac xamraanax Tajgaap Tepeec 0apuMTIax OOUIOTHIH yJIC OPHBI XOTKHUII,
HUUTAM, 3JIUHH 3acarT Y3YYJICOH Yp HOJeer XerKIHWH OOIIOTHIH OapuMT OWYruitH
XIPIDKWITIL OpYYJICaH XYBb HAOMAD, TaMIITHIH HexIen Oainang OOJOH ramMiiraac
XaMraajgax 4ur YYparTail oHIroi O6ailiuibIH Gaifryyiuiaraja y3yyJacoH yp Hesleereep aBu
Y32K YHIIDII).

Yuoscuuii aroyneyii 6aiionsin y351 6apummaanvle Xaneaxao y3yyaciH yp HONeo

lNammraac xamraanax Oomoro Hb MoHroa YicelH YHACIH Xyynb, YHIICHUN
AIOYJITYH OalIJIbIH Y331 OapUMTJIANIBIH TYJITYYP 3apUuuMJI YHAICIICOH MOHIoM YIIChIH
XYYJIb TOTTOOMK, OJIOH YJICBIH I9P33H] OapUMTIiIax 3ajJraMX YaHapTaid YHACOH OapumT
Onunr OOJK X3PAMKIK MPCIH. DHA yTraapaa lamimraac xamraanax Tajaap Tepeec
OapumMTIIax 60/10r0 Hb MOHTOI YJICHIH YHIDCHUH ar0yiryi OaliIbIH Y3371 OapuMTIIAN ]
JIBINYYJICOH 30PHIITHIH X3PATKHIATIA Hb OOTUTOM XyBb HIMIP OPYYJDK OaliX yuupTaii.

MoHron YicblH YHIOPCHUHM aroyiary OaiansiH y331 Oapumtiang “MoHron
VYIiceIH YHIORCHUM aroynryi Oaifman 13k MoHron VYIICBIH YHOAICHUH SI3TYyp amiur

COHUPXJIBII XaHTax rafaaj, JOTOOJ TaaTail HOXLEJ OYPIACIH OaXbIr XdHY

%K
3aacaH 0Oeree;i ramimraac xamraajax YVHII aXWularaar X3p3rKYY/DK TaMINTHAH
ApCIRANNAT Oyypyyiax Hb MOHToN YIICHIH YHIICHUH S3TYYyp AUl COHUPXJIBIT XaHrax

JOTOO/I TaaTail HEXIEeIUUT OYPAYYIIX HAT OYPITIIXYYH XICIT FOM.

VYJIC OpHBI TOTTBOPTOM XOMKIUIH TIPTYYIdX YUTIDIUHT TOTOPXOMIDK Oaiiraa
SHIXYY Tyaryyp 6apumt omaurT i [ XTTBB-bIHYHICIH YUTIIYYA XIPX3H ysuaaaTai
OOJIOXBIT MIMHKIIIXA3) XYCHIIT 2-1 XapyyJsicaH 7 TYBIIMHTIH OHOOT 3epar OOJIOH ceper
HOJIOOJUINIH XYUUHT X3MKUX33p aBCaH.

Xycnazem 2. Boonoevin 30punmyyosii XOOPOHObIH YAA0Ad, HOAO02 MOOOPXOULOX OHOO

55 http://www.nsc.gov.mn
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Onoo OHOOHBI yTTa aryyira
+3 XapbIyyiok Oy 30pHITHIH XOPOKUIT WYL XYUT3H HONIeeTaH, yy[
XY4T3H ysngaaTai
+2 XappIyyimK Oy 30pHITBIT XIPIIKYYIIX3 TyC OOJHO.
+1 XapbIyyipK Oy 30pHITHIT XAPITKYYIPX HOXIOINNT siBaaH aa OypIyyiH).
0 Oepar 60II0H coper AMap HAT HOJIe® Y3YYJIIXIYH.
-1 XapspIyyiK Oyi 30pUIITHIT XIPITKYYIIX COHTONTYYABIT XA3raapiaHa.
-2 XapbIyyioK Oy 30pHITBIT X3PIIKYYIIIX3]] COProep HelIoeIHe.
3 XapbIyyipK Oy 30pHITHIT X3PITKYYIDX 6uon0M>1<ryf1 00NTOHO, XYYTAH AT
HOJeO6TIH.

Ox cypBank: Nina Weitz, Hencik Carlsen, Mans Nisson Kristain Skanberg , Toward
systematic and contextual priority setting for implementation the 2030 Agenda, 2017

Y yHuii 33paru33 7 TYBIIHUM OHOOT HAI'TT3H AYTHACHUH Japaax yp JyHA YHIII33
XUHX39 OHOOHBI OOJOMMKHT A33]] X3MKIHI 33/19X XYBUHT TOOLOXK, A00PX 5 OYIIrT

aHruiHa. Y yHI:

1. 20 xypTanx XyBbTail 007 XamMaapanryi, HeJee main Oararai

2. 21-40 xyBb O0J CynXaH HOIOOTIU

3. 41-60 xyBb 00J1 AyH]T 39PTUHH HOJNIOOTIH

4. 61-80 xyBB 00JI AyHIAAC AIITYYP HOIOOTIH

5. 81-100 xyBb 001 XYUT3 XaMaapal, HOJIeeT I’

Xycnsem 3. YABYB-vin 3 sopunmmou I XTTEB-vin yHOCOH uuensnyyoulin yanoax 0auonbii

YHO2ID

YABYDB-wn 3.5.5. baliranuiin aroyiT y33rad,
ramMIITMiH 9peIRIMAr 6yypyynax

lammiraac xamraanax Tanaap
Tepeec OapuMTIIaX OOIIIOTO,

2011

Hynnax

2.1

2.2

2.3

24

2.5

3.55.1.

Baitranmita 60J10H XYHHH XYYUH
3YMII, TEXHUKHUIH rapaiaran
TaMIITMAH Tepen Tyc Gypaop

IPCIRIIMIH YHIIITD XUHK, IPCAITHAT
OyypyyJiax apra XaMKd)9 aBHA.

3.5.5.2.

T"aMIITHH MEHE)KMEHTUIH
TOTTOJIIOOT OAXKYYIIK IM33T
OainIBIT Oyypyynax akibir
YHADCHUN XOMXKIIH] 30XUOH
0alryyInK, TOB, OPOH HYTTUHH
TOPUITH QalryyIuIara, MIPrIXKINIHH
Qadryysuiara, XyBUIH X3BIIIHII,
HUPIIAMIH OPOJILIOOT XaHTaX
AXIIIIaX HOXIOJIUUT OYpAYYIDK,
JaaBXbIT 03X KYYIIHD.

3.553.

Baitranuiin aroynT y3aradi,
00JI30IITYH TaMINTHNAT TaHIaH
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CyJUIax, yphIYMIaH M3IIAIIIX apra,
TEXHOJIOTH HIBTPYYJIIX, XAHAIT-
WIMHKUITIOHAN CYIDKIIHUI
TacPAITIYH aXKuiljlaraar XxaHrax
TEXHUK X3PArcal, XYHUN HOOLUUT
CHCTEMTII3Op OOITIIK, MIIIIILIHHAT
XIPITIArYU IYypXai Xyprax apra
3aMBIT OQJIOBCPOHTYH OONTOH
SPTHIAC CIPIMMKITYYIIX YaTaBXBIT

OypAYYJIHD.
Hyu 6 8 7 7 8
OHOOHBI YHAJIT? (XYBB) 67 89 78 78 89 80,2

[Humxunrasadsc xapaxaa [ XTTED Hb yic opHBI YHIDCHUH aloynTyYil Oai b
XaHTrax 30pWIITO, 30PHITTOM XYYTdH Xamaapanraid 0aik TOATIIPUNAH XIPITKHUITHUT
XaHraxaz LIyyJx XY4T3H Hejee Y3YYJCoH OaifHa. DH» Hb ['aminraac xamraanax tauaap
Tepeec OapuMmTiax OOIOT0 Hb YHIICHUHA aloynryd OaluibiH Y331 OapuMTIalg
AIOYJryi OaliJUTBIT XaHrax apra 3aM 'K aB4 Y3COH TaMIINT, OHITOW HOXIeN OalaIbH
YeA XYH aMJl TYCJIaMXK YHITUMITIIT Y3YY/I3X YaAaBXbIT A33IITYYJIIX, TAMIITHIH YeUHH
CTpaTerniiH HOOLMUI XaHraX, ajiBaa ceper yp JaraBphil 36eJpyYyJdX, CIPTUIIX,
OalraiauiiH aloyJIT Y33I/49J1, TaMIITUIH 3pCIIMUT Oyypyynax 33par Yl axusuiaraatai
HATT YSULJQX X3PATKCIHUUT XapyyiHa.
Tamweuiin noxyon 6AUOan0 y3yyacsu yp HOLoe

Mowuron YiceiH XaMx33H] 2004 0HOOC TaMIUTHHH CTaTHCTUK TOO OapUMTHIT
HATACOH Oaiiyiaap OYypTraKk MpcIH Oereen 16 >KMIMHH CTATUCTHK MAIP3r39p 59316
AIOYJIT Y33I/12J1, 0COJI OYPTIATCIH OaifHa.

5426
4926 4990

4443 4373
4045 7384\\4194

3544
3070 2976

2724 2759
2338 2659 =727 2468

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

3ypae 7. 2004-2019 01O moxuonr0con aryam y332091, 0COIL

Haapx 3ypraac xapaxan 2015 on xypTana spuuMtai ecenttait, 2016 onooc 20
OpYHM XYBHIH OyypalT aXuriaraax O0aifHa. AIOyNT Y33T/I3II, OCIBIH 331I9X XyBHHT 16
KUIIAHH CTaTUCTHK Y3YYJIRIITIOP Xapaxaja gapaax Oaimanrtaii OaliHa.
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Awoyar Y301 0CBIH TOPJIMIiH 33713X XyBb, 2004-2019 on
1% 3 o/_4%

H [an TyiiMap

H'Y¢ nar yypslH rapajiraii aroyar y33ra3i
B ['eosioruitH rapanTail aloyaT y33ra3i

H byosoruiin rapairail eBUnH

L XYHUH YN aXuaraataid Xoin600Toi
ocoi

3ypae 8. 2004-2019 01O moxuor0con aioyam y3320971, OCAbIH 319X XY6b

OHA, ran TYHMpPHUIH TOO HAMIJIPHX XYBHHI 933K Oailiraaruitn 87% Hb
00BEKTHIH TYHMIp 333J0K, YIACOH 10 opunM XyBHHT Oycall TOPIUIH aloyNIT Y339,
0COJI 333JK3).

lammraac xamraanax TepUHH OOJUIOr0, XOTOJIOOPUHH TaMIITUHH HOXIOIN
Oaiimana y3yyJICOH Yp Hesleer YHAIIIXH?? [aMmiraac xamraanax Tanaap Tepeec
OapumTiax Oomtoro Oatinaracad cyyps oH Oyroy 2011-pir TyxaifH OapuMT OWYrHitH
nyycragap Oonox 2020 OHBI Y3YYJIRATTIH XapblyyJdanT XK, FAMIITHIAH HEOXLeJ
Oaiiian rapcaH eepWISITHIT Y3YYJUII?.

2011 onpx 3544 ymaa aroyaT y33TI3J1, 0COT TOXUOJIAO0XK, YyHUH ynmaac 211 xyH
amb Hacaa amuax, 338 XyH rIMTIx O09pT3H, 165.5 MsaHTaH TONTO# Man xopornox, 10,8
TOpOYM Terperuitn xoxupos yuupcas 6os 2019 ona HuidtT 4990 ynaa aroynt y3armond,
0COJI TOXHOJIJIOK, YYHU ynMaac 203 XyH aMb Hacaa ajjax, 153 XyH raMTIK 03pTIH,
26 MSHTaH TOJrOM Maj XOpOrjaokK, 35.8 TapOyM TerperuiiH XoxXupoJs yuyupcaH OaliHa.
Hapaax 3ypraap aroyjiT y33I/3J OCIBIH TOPIYYAUHH 33115X XyBuir 2011 6omon 2019
OHOOD XapbllyyJIaH XapyyJiaB.

2011 oH 2019 oH

4990 yaaa arynT Y3430, ocon
TOXMONO0MH, YYHUMA ynmaac 203

XKYH amb Hacaa anga, 153 xyH
rRPmMmTaX 63pT3H, 26 MAHraH
TONTOW Mman xoporaoxx, 35.8

TIP6YM TOrpermMiiH XOxXmpos
yumpas.

@ DD e O 0: aad 28
CLIETAEIECS R TS P I T 86,7% 2.19% 0.8%  2,0% 8,3%

FaA TysEnsp Me, uar Feonoreirn BHOAOIHEN | XYrres Yidn Faa ry¥insp Yo, uyar

i 5 Gre Xyt yiin
VVDELH rapanatai rapaaras |ammararaara VP B rapaTai rapasTani  axHAAaraarai
rapantas XONGOOTOH rapanras XOAGOOTOMH

3ypaz 9. 2011 6onon 2019 0HO MOXUOIOCOH arOyIm Y3320, OCIbIH MOPIULH I31IX X)6b,
MYYHIIC YUUPCAH XOXUPOL
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Mamnaii yncaj TOXHOIACOH alOyIT Y33T A3, OCJIBIH CTATUCTUK Y3YYaATHir 100
000 xyHa oHOrOX Oaiuiaap Toorox 9—p 3ypraap xapyyimiaa. YyHa: MoHron YIiceH
xyH aMm 2011 onx 2811666 6Gaiican 601 2019 onnx 3400000 GOk ©CCOH CTATHCTHK
OapuMTaj TyJITyypJaH TOOLOOJICOH GOIHO,

Xycnaem 4. Iamwieutin xoxupavin cmamucmux y3yyasamutie 2011 6oaon 2019 onvl

xapvyyynanim
2011 on | 2019 on | XappIyymanT
100000 xyH OHOTJIOX AIOYJIT Y33TA2J1, OCIBIH TOO
126 | 146.8 | 16,5% eccen
100000 XyHI OHOTJOX aIOYJIT Y3331, OCHIBIH yJIMaac rIMTIK, O9PTCIH XYHHUH TOO
12 | 45 | 62,5% Gyypcan
100000 XyHZ OHOTOX AIOYJIT Y33TIRJI, OCIBIH yIMaac Hac 6apcaH XYHHH TOO
75 | 6.0 | 20% 6yypcan

AIOYAT y33I13J1, OCIIBIH yJIMaac YYUpCaH 3UIH 3aCTUIH LYY XOXUPJIbIH
JHDB-1 33119X XyBb
3.95% (2000-2009 oHbI 1yHaAK) I 0.84% (2010-2019 oubI 1yHAAK) |

JI93pX OHYYABIH XapbIlyyJICaH CTAQTHCTHKaac XapaxaJ TOXHOJJICOH aioyiT
Y33I/13J1, OCJIBIH TOO XYH aMbIH TOOTOH IIyyJa Xamaapiaap ©CCeH, TYYHI3C Y4HUpCaH
xoxupieiH JJHB-11 931m3X XyBb OyypcaH, TAIMTIK 03pTCOH XYHUI TOO 62.5%, Hac Oapcan
xyHu#t 100 20%-aap Tyc Tyc OyypcaH y3yYyJIdaTTai OalHa.

16 20000
14 14.2 - 18000
A - 16000
12
/ \ - 14000
10 12000

56 \ &5
\

s [1HB Tapbym.Ter e XOXMpPAbIH JHB-A, 33713X XyBb

3ypae 10. Aroyam y332039.1, ocivin yaimaac yuupcat xoxupavin JJHB-0 3315x xyeb

56 CTaTHCTHKUITH MAIPAILIHITH HATICHH caH - https://www.1212.mn/tables.aspx
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Onuro#i 6aiiansH OalTyyIarslH arOyiT Y33TA3J1, OCHBIH TOJIOMTOM KWUIaH
aBapcaH XYH, 3J] XOpOHTHHT MOH OHyylaap XapbLyyDK XapBall Japaax Oadmanrtait
OaiiHa.

2011 oH 2019 oH

ABapcaH XyYHWUH Too ABapcaH XyYHWW Too

ABapcaH 3A XOpPeHIre ABapcaH 2a X&peHre
/Tapbym.ter/ /Tapbym ter/

3ypae 11. OBb-BIH ar0yAT Y3343, OCIBIH TOJIOMTOOC aBapcaH XYH, 31 xeperre, 2004-20190x

2011 on Gomon 2019 oseIr xapellyynaxaa aBapcaH XyHHH Too 1,1 nmaxuH
OyypcaH, aBpaH XaMraajcaH 3J1 XepeHre Japyi 2,8 TaxuH eCCeH Y3YYIUITTIi OaitHa.

OHA’IC OYTHAX3[ raMmiuraac xamraaigax ©0oamoro xaparkcsH 10 xunuita
XyTalaaH/ FaMIIxT al0yJT Y33TUIMHH TOO ©CCOH XOIMI YTaMIIUTT HIPBITIATCANIH TOO
00JIOH ramIraac yupax 3AuiH 3acruifH xoxupoi 6oaurtoi Oyypcas 6aiiraa Hb raMmIraac
xaMraasnax 00JUI0T0, XYH aMblH al0yJryi Oaiigan, SAuiH 3aCTHUIH TOITBOPTON Oaiaann
30XUX HOJIOO Y3YYJCHHIT XapyyJhK OaiHa.

TFamweaac xameaanax wue yypsemsu Ouyeoi 6atiorvin  Oauzyyinacvli  yil
axscuIazaano y3yyacoH yp HOLee

XOPATIArUUH CITIAI XaHAMIK IIJI3T Hb UPIIAUKAH TyXalH OalTyyJuIarsH Y
@KWUIaraaHaac XyJd3»kK OyH XyCdAT, X3PIrupd LIaapularbll XaHrax, TYYHI3C
JaByyJICaH YHITUMITIAT Y3YYII9X apra 3aM oM.

OHIIro#t 0alUTBIH acyy/1all 3pX3JICIH OalryyIuIarbiH Yl aKujuIaraanbl Tajaapx
COTI3JI XaHAMKUIH Cy/iairaa siByyJax aJIbIH 3XJIAJ1 O0JICOH oM. DHA XypasH [amiur
cyutanbiH Xyp32i3HTc 2010 oHp avx ynaa “OHIro#d OalUIbIH acyyJall 3pX3JICIH
OalryyJularblH X3P3IVIATYMAH COTIAJ XaHAM)KUHH cypanraa’-r YiaaHOaaTap XoOT,
Hapxan-Yyn, YBc, Xencron, CamdHrs, X HTHH, OMHOroBs aMruitH 688 uproHuiT
XaMpyyJaH AByyJicaH Oaiiiar.

Mouron YinceiH 3acruiin ra3pbid 2019 onsl 23 nyraap Torroosnoop 2019 oHbIr
“Upran TeBTIH TepuiH YWIUMIT HUKA XU~ OOJNTOH 3apilacaHTail XoJOorayyiaH
Omniroit  OaiuibiH  epenxuii razpaac 2019 oHA XIPIMKYYIIdX apra XdMKIIHHI
teneBnereonnii 4.2.1-m “OHOroit OalmnslH acyyman dpXdJICOH OalTryyJutarsiH
XOPATIBTYMMH CITIANT XaHAM)KMHH cyAanraa’ XWX I3 TycrarjcaHsl garyy [ ammur
CYJUTAJIBIH XYPAI3JIPHTIAC CcaHaMcapryid TYYBpUHH apraap YiaanOaarap XOTHIH
Conrunoxaiipxan, basuron, Cyx06aarap, Yunranmii, basuzypx, Xan-Yyn nyypar,
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Hapxan-Yyn, YBc, Xescren, yuarosb, JlopHon, OMmHeroBs almMruitH HUUT 949
HAPI3HUNAT XaMpyYJDK X3P3TII3TYUilH COTIIINMH XaHAMXKHUMH cyAalraar X3,

CypmanraaHsl acyynrajl OHIITOM OaliiTIbIH acyyal 3pX3JICIH OalTyyIIarsH YT
@KWUIAraaHbl Tajaap MR aBfar Oaiifan, erceH YHAIAIMXK, Oailryyiaraac
TyclamK, YHITYMITr?3 aBCaH 3C3X, TYYHI Orex COTIANI XaHaMK, HPIIAUNHH TyXailH
OaliryyIuiarag UTr3xX WTrAJ, OalTyyIuIarslH YW aXWnIaraaHbl COTTDI XaHAMK OOJIOH
[AaIIn] CaibKpyyiaax caHai 0010y 33pruir Oarraacan. DHA 2 CyJalraaHbl Yp AYHT
XapbllyyJlaH aBy Y3be.

Hboe. Onyeoui 6aiionein 6atieyyinazol manaapx mMa02321nutie up2ao yae myxaio Ho Ay
yadoae boncou baina.

Onuroii 6aiiuiblH OaliryysarslH Tanaapx M3133790 aBax Oargan 2010 onsl
cyJanraaraap XOTbIH OOJIOH aliMIUiiH TOBJ| aMbJapy Oaiiraa UprauiH XyBbj OHIOD,
CYMBIH TOB OOJIOH X0/66]] aMbAaplar UPrdIUiH XyBbJ XapbllaHTyil Oara, 3cparasp
MDBIP3JI3]1 aBY YaAaxryi OaifHa r3CcoH XapuyJIT CYMBIH TOB O0JIOH Xe1ee.1 eHlep OalicaH.
Xapun 2019 oHbl cymanraaraap 5H3 36pYY apwDK MPraJ XaaHa ambJapy Oailiraaraacaa
YJT XamaapaH M3IPAJUTHIT JKUT]] aBY Yaaar 00JIcoH OaliHa. DHA Tyxaii yp IyHTr 3yparl2-
Il XapbllyyJiaH XapyyJias.

100 823 817 331 848 843 824
80 -

60 -
m 2010

40 -
m 2019

20 -

0 .
XOTbIH TEBA, AMIMIAH TeBA, CyMblH TeBA, Xepeepn

3ypae 12. Upesoutin baiieyynnazein manaapx mM3033a371 agy oy 6anuonvin 2010 6a 2019 onv
CYOan2aansl Xapoyyyaiaim
OH? Hb MDIPIJUIMHH XOPITCIMHH XYPTIdMK HAIMAIIACIHTIH X0JIO00TOHT0Op
OHILIMOW OaiiiiblH Oaiiryysuiaraac sByy/DK Oyl YW aXujularaanbl Tajlaapx M3JI33,
MB3I33J13]1 OPOH JIasap UL Xypd yajax Oalraar xapyyJok OaitHa.

Xoép. Hpeso Onyeoii bauionvin Oaueyyiiaeaac waapoiazamai yeodd MmyCcaamxuc,
VUTHUASID aBY HYAOHA 29092M29 UM2IIMIU OAlHA.

Onuro#i OaiimbiH Oalryysaraac aBcaH TyCIAMK YHITUHITIHID HPTIAUNRH
COTIIJ XaHaMXKTal Oaiiraa 3CHXHUNT OMHOX CyJalTaaHbl Yp HYHTIH xapbiyynoain, 2010
OHJI TyCNaMX, YHTYHIT33 aBCaH UPr3AWNAH 87 XyBb Hb COTIDJ XaHAMXK CalH TIXK
xapuyink Oabican 001 2019 onp 313 y3yymant 71 xyBb 0ok OyypcaH OailiHa. DHY Hb
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OHIro# OaiUIbIH GalryyJularblH YNl aKuijiaraanj Tep 3acar, OJIOH HUHTHHH 3Yr33C
TaBHX XYJIIAIT OHAOPCOXK Oairaar Xxapyyink OarHa.

Tyyawma wupran Onnrod OalielH Oalryyiaraac Iaapiiarataii yemd
TyCcllaMX, YHIYWIT3? aBY 4YaJHa TIIATTII XUP 39p3T  UTrIITIH  Oaliraar
TaHIaXaA0poaoryAbH §1 XyBb Hb OYPIH O0JIOH EPOHXUI06 UTTIATIH, 12 XyBb Hb OT'T
WUTIAATYH, 7 XyBb Hb MDJIXTYH TK XapuynicaH (3ypar 13) Oaiiraa Hb UpPIraI TyC
Oaifryymiaraj eHAep UTr3J Y3YYIDK OYHT Xapyyipk OaifHa.

Ort utranryi

Oaiina
12%

Mbmaxryii 6aitHa
7%

P

Epenxuiinee
WTIAIITOH OaiiHa

Bbypoan utranmai 37%

Oaiina 44%

3ypae 13. Upesoutin baiieyyanazaac myciamosc, YUuaduiedd aeHa 23032ma3 umeasjl y3yyIcoH
bauoan, 2019
Oy aysr 2010 oHwl cymanraarail XapbllyynOal, OypdH UTIATIH OaifHa K
xapHuyicaH XyBb 34-eec 44 xyBb 6ok 10%-aap HIMArACSH 001 GalryysuiarsiH Yl
@KWUIaraaHbl TalaapX HUPr3IUHH MAIUIBT HAIMATACSHTIH XOJOO0OTOHIOOp MAIRXIYH
OaiiHa racaH xapuynt 19-eec 7 xyBb 60k 12%-aap Oyypcan OaifHa.

I'ypas. Onyeoii 6aiionvin 6aticyyAIacbli Yl AHCULIASAAHO 026X UP2IOULIH COM2IIL
XAHAMHC HIMDIEOCIH OAliHA.

Onmroit  GaiimnelH  OalTyyJUTarblH YHJ  aXWIDIaraaHa MPrdIARH  COTIAII
XaHaMKTall Oaiiraa SCOXWUT aBY Y3BAJI TYYBPUHH 76 XyBb Hb Malll caifH, caifH T3COH
9EpAT YHAITIAIT OrceH Oaiixag 15 XyBb Hb XaHTAITIYH, Myy, Mall Myy, 7 XyBb Hb
MBIIXTYH TICIH COPOT YHAIITIIT Ordd0d.

caiiH
60%

Marl caitn
16% \_ XaHTITTY#
. 15%
XapuynaaryH ofayy pyy \- myy
2% 3% 4%

3ypae 14. Baiieyynnazein yiln anicuiiaeaano 62CoH oMl XAHAMACULIH YHIN233, 2019
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OH? YHONIIT OMHeX CyJalraaHel Yp IYHTIH xapeiyynban, 2010 omnsr
cynanraaraap 3 xyH TyTMbIH 1 Hb (30%) coTram XxaHaMKTYH TK Y32k Oaiican 6o 2019
OHBI CyJaJITaaH]] OPOJIICOH UPTIINHH TaBaH XYH TyTMBIH HOT Hb (22%) GalryyiarsH
YW aXKUIutaraas caTrajl XaHaMXKI'YH T3K COper YHAIT?) erd3d. DH) Hb OalTyysuiarsiH
YU aXusmaraaHz cdTr3J XaHAMXKIYH Oaiiraa Mpraja XapbLUaHTyHd meepceH Oaiiraar
XapyyiHa.

JIyTHOX3I Tamimraac xamraajiax OO;JIOro XdPArKCIHIIP OHITOW OaifaTbra
OalTyyJIarblH Yl aXuularaal UpraguidiH UTIAX UTIAII, COTIAI XaHaMXK JIISUIMIICOH
OaliHa.

3.2.2. I'amwieaac xameaanax mozmoayooHO0 Y3y ACIH Yp HO6O

Tamweuiin 3pcosnutin youponazvli 3acaz2nand y3yyicoH Yp HOIeo

lammraac xamraamnax Tajaap Tepeec OapuMTiIax O0O0JUIOr0, XeTesn0epuiiH
XIP3DKWITUHH XyTamaaHJ 3pX3yHH OpPYHbl LIMHAWIAI JPUYUMTIN  sABarjax, 3H?
MIMHIWIIMHHE XYPAI3H] ramiuraac XaMmraajgax YW aXwuularaanJ OpOJLord Talyyn,
THArIBPHUIAH 3PX YYPTUIH XYPId HIMATACHH OaiiHa (XyCHOIT 5).

Opomniory TanyyablH OYpaH 3pX, YUT YYPAIIT XaMaapax 3pX3YHH 30XHUIyynanT
TaJIblH AIOYJTYH OalJUTbIH TyXal XyyJIuiHH MUHIWIDINIH XYpIdH 5 3yin 50 3aantaac
5 3yiunita 66 3aant 601wk 24%-aap, raMiiraac xamraajaax Tyxai XyyJIHiH IIHHYWIIIGP
8 3yiin 81 3aanrtaac 13 3yimuita 129 3aant 60k 37%-aap Tyc Tyc HIMAIKI? (XYCHAIT
5).

Xycuasem 5. l'amweaac xameaanax myxail, I anein aroyneyi 0ationvin myxat xyyauyo 0axs
0poaYOo2Y MALYYObIH 30XUUYYIAIMAQ XUUOCIH WUHIYLIIULH XAPLYY VAL

I'XTXyyib, TABTXyyinb,
No OpoILory TajTyyIbIH Karcaair 3AANTHIH TOO 3AANTHIH TOO
2003 2017 1999 2015

1 Monron Yncen Ux XypnbiH OypaH 3px 2

2 Mowros YiicelH 3acTHitH ra3pbiH OYpIH 3pX 2 5

3 YHa3cHUiT 60JI0H OPOH HYTTHIH 30BIOJINITH OYPIH 9pX 5

4 OHuroit 0aifJuIBIH acyyaai 9pX3JIcoH 3aCrUitH ra3pblH 7 10

TUIYYHHUIT OYp3H 3pX
5 Omnuroit 6ai B acyyai 5pXoICOH TOpHiH 15 19 19 15
3axUpraaHbl OalryyJuIarblH YUr yypar
6 OHIroii 6aiUTBIH acyyaa 3pX3JICOH TOPUIHH 14 19
3axypraanbl OaiiryyJuiarsiH JaprbiH OYpaH 3pX

7 Hyrruiin eepee yaupaax Gallryymiarsie OYpaH 3px 3

8 3acar gapreid OYpaH 3px 13 14 6 8
9 lammiraac xamraasnax andaHbl YUT Yypar 12 15

10 AAHB, XyyiuiiH 3Tra3iiiH 3pX/yypar 0/10 2/9 0/9 3/12
11 Tepuiin Oyc Oaliryyiarss 3pX, Yypar 5

12 CaifH LypbIH X3CAT,IIPIIT albaHbl YYpar 9 9 3/12
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13 Wprauuii 5px/ yypar 0/8 5/7 3/4 8/5

HuiiT 3aanTeIH TOO 81 129 50 66

37%-aap 24%-aap

OepunenTuiiH XyBb
HAOMOATICOH HAMDIJICOH

OMHeX XYCHAI'TI3C Xapaxaj raMmiiraac xamraajiax Xapuilaar 30XUIyyJDK Oyi
CYyph XYyJIUyZAa[ OpPOJLOrd TadyyIblH YUT YYPIT H3MATIACOH TOIUMIYH TOO Hb Y MOH
HAMAIKI). DH3 eepuwienT ["'amiraac xaMmraanax TyxXai XyyJbJ UIYYT3U SBarcaHsbIr §
OpOJILOTY Tajlaac XyyJIuiH IMUHIWIAISD 13 oposamord Tam OGONroX HIMATACOH Hb
XapyyJoKk OaifHa. MeH TYYHWIDH X0&p XyylmuHH XYPIIHA HUUTIAr Oaiiraa TOMOOXOH
eepwient Hb AAHD, upran qan rani| yypar Xyimaasr 0alCHBIT DPX, YYPIT T O0IT0COH,
TYYHWISH TepHwiiH Oyc Oaifryymara, cailH JypBIHXHBIT OpOJIIOOr XaHTacaH
30XUIYyJTITEIT OWii OONrok Tramiraac Xamraanax Yill axwiaraa, TaMIITHIHH
3PCARINIH YAUPTArblH 3acariaibll OYpayYIDK erdas.

lNammraac xamraangax Tyxail XyynWidiH MIAHIWIATIA YSUIIaX IIHHAIP OONOH
MIMHAWISTIMK OariaracaH HUMT dpx 3YHH OapuMT OWYMIT TaMIITHHH Spcadd,
TaMINTHAH 3PCAdIMIH 3acarjiayitall Xxoa000Tod Hb 3acrWiiH Ta3pblH TOTTOOJIOOP
Oarnaracan 6apumt OwuruiiH 67%, Illagap caiiapiH Tymaanaap OaTiaracan OapuMT
Oonuruitn 50%, OHuUrol GalUIBIH €POHXUM ra3pblH JaprblH Tyllaanaap OaTiaracaHbl
S57%-uir Tyc Tyc 3330k OaiiHa. Oepeep Xd3m03p 3Ar33p ApX3YHH OapuMT OWUrHitH
oiiponooroop 60% Hb TaMIITHIH 3PCAPTUNH YAUPAJIATHIT TOPUIH OOJIOH HYTTHIH
3axupraaHel OyXui JI MIaTaHl H3BTPYYJIIX, IPCAIUIH 3acarfayibir 63XKYYIdX dpX3YHH
OpYHBIT OypayysDK erusd (3ypar 15).

3acruifH ra3pblH TOITOOJ = o .
INammruite 5pcadit, raMIITruiH

Ilanap caiibiH Tymaan SPCIBJIMHH 3acariiall

® Bycaj| raMmIiraac xamraanax

OBET -pIH AaprsH Tymraan
a)kKuJuiaraa

0% 20% 40% 60%  80%  100%

3ypae 15. Lunssp 60101 wund4adH O0K0BCPYYIAC OAMIYYIACAH IPX3YIH bapumm Ouuuem
2aMuieUutii IPCOINULH 3acaznai, 6ycao acyyonvie 30Xuyyyican 6apumm OUYSUiH 319X X)6b
Omnon HHﬁT, UPraad/ TYHMIUIJISCOH TraMuIraac xamraajiaax MEHEKMEHTHIT OUi
00J1roXx 00JI0T0, IPX3YHH OpUYUH OYPACIH OaliHa.

lammraac xamraanaxraii Xon000TON Cyyphb XyyJIUyAaj UPriJl, OJOH HUATTIN
X0JI000TOM 3pX3YHH 30XUIlyYJaJT TOOHBI OOJOH YaHAPBIH XYBBJ MOJIITIIXYHIL
HAMOTIDKY). Xyynuynan Oairaa upraj, OJIOH HUHTHHH OpPOJIIOOHBI 30XHILYYNANTHIH
TOOT TYYX raprasai ['amiraac xamraanax Tyxail Xyyasa 2 3yin, 9 3aantaac, 4 3yiin, 24
3aaiT 0O/K HAIMAIIK, ['ajblH aoyiary OauibiH Tyxail Xyynba 2 3yia 7 3aanTtaac 3
3yin 17 3aanTrait 6oycon OaitHa.
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3y 3aanr

24
17
9 7
2 4 2 3
T'ammraac xamraanax lammraac xamraanax — ['anbiH atoynryit 6aiiansie [anbid aroynryi Oaitusia
Tyxai xyyns, 2003 Tyxai xyyns, 2017 Tyxai xyyns 1999 Tyxail xyyns 2015

3ypae 16. F'amweaac xameaanax myxati 6010u I anvin aroya2yii OauonviH myxaii Xyyab 0dxs
Upe’0, 0OH HUUMULIH OPOAYO02 XAH2AXMAL X0AO00MOT dIPX3YUH 30XULYYVIANNbIH MO0

Men I'ammiraac xaMmraanax Tyxal XyyJIHWH IIMHYWIIUNAH XYPIIHA UPTIAUIH
OpOJILIOOHBI 30XHUILYYJIalAT TOOHBI XyBbJl HOMATACOH TOIUNTYH YaHAPBIH XYBbJ Japaax
YUTJTIDJI ©0pUWIOrACeH. Y YHI:

1. Fammraac xamraajax yia aXuilaraadbl 3apU4uMI "MPI3AUHAH OPOJIILIOOHT
Tynryypnax®’

2. VipraH 8 yypar XyIs39T GaiCHBIT 5 3pX 310IK 7 Yypor XyInsx°e

3. lammraac xaMraanmax cailH IypbIH X3CAT Oaliryyrnax, THIIYYHI3D 3JICOX,
raMIIraac XaMraanax JyHIbIH XOPOHTHIAH CaH YYCIoX>® 33pruidr Qypaax GOJIHO.

OAranp MUHAIYWIDIUNAH XYPISHA UPTdJ CalH IyphIH YHICOH 33D 3BIAIIIH
HATAXK ramiluraac xamraajgax OOJIOH raj yHTpaax CailH QypbIH X3CTHHr OairyynaH
axmwuax 6ojgomxk Oypa»k 2020 oHbl 6 capblH Oalayaap yJICBIH X3MXK39HI ... CaiiH
JyPBIH X3CAT Oairyynarjcan OaliHa.

bomyoro, xetenbepuita 3.1.1 mX “Upramad TYMIHIIIICOH raMINraac xamraaaax
MEHEKMEHTUUT XOrXKYYIdX~ TOACOH apra Xd3MXKIIr XIPIDKYYdX XypadHA “OsnoH
HUUTUHH OpOJIIOOTONW TaMIUTHHH 3PCIdIUUr Oyypyyliax YHIICHUM XeTes0ep’’-uir
Mowuron YnceH 3acruitd ra3psia 2015 onst 303 gyraap tymaanaap Oatinyymk 2025 on
XYPTIJ XOPIrKYYIDK Oaiiraa oM.

DHAXYY XOTen0epriiH 30pHiro Hb FaMIITHIH aloyliaac YpbAUMIaH CIPTUIINX,
TOMIPX, Cyprair, CypTalduiraa, Y1 aXuularaana UPrdAUNT OpoJIyyJaH, TIIHUH

57 l'ammraac xamraanax Tyxai xyymaumiin 5.1.5 naxp 3aanr
%8 Men xyymmita 37 jyraap 3yiin
59 Meu xyyauiin 37.1.2 naxp 3aant

67



MDJJIAT, YaABaPBIT AIAIUTYYIDX, alOYJITYH aMbApax yxamcapT coénl 00JoH 0oi30Mryi
9PCARIAIC YPBOUWIAH COPTHMIAX, YYpP aMbCTalblH ©6pwWIeNTeA JacaH 30XHILOX
YaJaBXbIl O3XKYYJIIX 3amMaap TaMIUTMAH 3pcIpiuir Oyypyyjaxal OpIIHHO.
XeTenbepuitH 30pWITBIH XYPIIHA Aapaax 30pUITHIT IIBIIYYICOH. YYHA:

1. oJyioH HUHTHIH OPOJIOOH] TYATYYpJiaH TaMIITHIH SPCIdIHAT Oyypyynax 3px
3YHH OpYMH, TOTTONLOOT OYPAYYIIdX;

2. TaMIITHIAH 3pCIRNMUT OyypyyliaX OJIOH HUHUTHHH CypraiT, cypTamquiraar 0yx
TYBIUMH] IIAT Japaajiad 30XMOH Oairyynax;

3. OJIOH HUMTHUWH OPOJIIOOH]] TYATYYpJIaH TaMIITHHH PCAIUIT Oyypyynax YU
aXWuIaraar TeJIeBIOX, XOPATKYYIDX.

4. yyp ambcrai, yc, iar yypblH rapaiTaid aloyiT Y33 A193C YPbAUMIaH COPTHAIIX
MDB33, MIIRIJUIAUT HIyypXaid M3ARAIIX TOTTOIOOT 03XKYYIIX;

5. yyp aMbCrajblH ©6epuiesiTeec YYAITIH FaMIITHHH 3PCIIMUAT OyypyyJiaxan
OJIOH HUUTHIAH OPOIII00, HIIBX, CAHAAYMIITHIT TIMKHUX;

6. yyp aMbCrajblH ©6pwWIeNTeN AacaH 30XUI0X UYalaBXBII OIXXKYYIIX 33pAT
0oJtHO.

Tyc YHIICHHH XOTONOOpPHHT XIPITKYYIIX YHI aXWUIaraaHbl TOIeBIOTeer

Monron VYacein lagap caitmera 2016 omsr 50 gyraap Tymaamaap OaTioyyix

XIPIDKWITUIT XaHTaH aXuIax OalHa.

lammmraac xamraanax Oomioro, xeTejdep 13X HUPIIAWAH OPOJIIOOT XaHTax
30pHIIT, apra X3MXKIHHUNA OO0JIOH IP3PX YHIICHUHN XOTONOOPUIH XIPATKUITHIHH VP ITYHI
MaHail yJjicaJ TaMIIraac xamraajax YWl axuwularaad Jaxb UprdauidH oposnoo Ileppu
Apmiiraiin (2008)-p1 60osoBepyysican 3 TyBIIMH, 8 THIITYYPTI# UPIIAUIH “OpOJIIIOOHBI
mar’-aap aB4 Y3%K IIUHXKWIODI MPIIAUKAH OPONIOOHBI “Ayp Y3YY/IRX’ TYBIIMHIUAH
“MPIPAIIPX” MIaTHAAC “UPra3HUM 3acar’” TYBIUMHIMMH “‘TYHIUIT -UMHH IIATaH[ IIWIKUK
qaJKI?.
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Yaupanareir Upraj raptaa asHa

MNonnox LUMAAB3PUAT MPraj rapraHa

Vpraa 30xXvmoH BairyynantaHg opH
Bynar yycraH xXamTpaH LWMAA3NA XYypIX )
apra 3aMbIr ap:K XaiHa.

Wprap zeenex apxTan Gaix Bonoxyu
LKA AB3PHIAT 3px GapyruK rapraHa.

lera,qaat: caHarn asax, 3eBenreaH X“ﬁ)@ﬂ
OPOnUYYIBK, X3A3H XYH OPOMLCOHBLIF
OpOSYOCHBI XaMsyYp Bonrogor = 2020 oH

MaassnnuMidH H9r YMTMIAH ypcran,
WPraas Mag33n3n erexy caHan
B0AN00 MNIPXMANSX CONOMKIYA

2011 oH
WpraauMir cyprax, smunsx BonomM<Ton, Mpragsn,

ToAopxoh xeTenGepuir TeNeenex,
XIPINKYYN3X BONOMAKMAN ONFroXryn

3ypae 17. I'amweaac xameaanax yin axicuiiazaan 0axs UpeIOUuliH OpoaYOOHbl XIA039PM 2apCan
eepunonmuiie ApHwmansl upesouiin “Opoayoonst wiam” awuenan xapyyacat oanoan, 2011 6a
2020 onwvl xapvyyynanm
OMHeX 3ypraac ramiinraac xamraaiax OOJJIOrO, XeTeJ0epHiiH Yp Heleereep
UPI37 36BX6H M3A33IUID XaHrarnaaa MHURABIPT Opoinox Oosonmooryi Oaiixaac
UPIIJ] XaMTapd XKWUIaX, TYHIDIIX XYPTIIX OPOJIIOOHBI OJIOH IIATIANBIT OHid 000K
yaJicaH Hb XaparjaHa.
Haammg upraiuitH OpoIIIIOOHBI TOTC XAJI03p 000X TOIeeNyYICIH OYPIH 3pX
Oyroy HpraJ caHaadsiax, MIHHBAP Taprax, XSHAIT TaBUX T'3CIH OPOJIIOOHBI XAIOIPUHT
ramiiraac xamraajax YW1 axuwiiaraaHja Ouii OoJIrOXoJ| aHxaapax X3parTai Oaiiraar
XapyyJiHa.
lammraac xamraamax OO/UIOrO XdPPIMKCOHIIP TaMINraac Xamraajgax Yo
QKWUIaraanJl TadyyAblH OpOJI00 XaHTarjaax, TaMIITHHH SPCIRIIMNAH YAUPIIArbIH
3acarjiai caikupd OaitHa.

Tamweaac xameaanax yin axcuniazaausbl youponaza, 30XUOH 6azyyiaimaod y3yyicoH
Yp HONOO

Boanoro, XeTen0epuir X3parKiK SXJIX Ye[ TaMilraac xamraanax Yuia
aXWiularaa Hb 3aCTHIH ras3ap, siaM, areHTJiar, TOPUHH OOJIOH HYTIHHH 3aXHpraaHbl
Oaifryymara, TepuiiH Oyc Oaifryysuiara, XyBUHH X3BIIWJ, OJIOH HHUKHT, HUPrIIUNAH
OpPOJIIIOOTORTO0P ABATAAar TOITONI00 GOJIOH XerKkcoH baiican®.

OHrepceH Xxyraiaasj YJCBIH XOM)KI9HJ ramilraac xamraajax YHJI akuuiaraar
XIPATKYYJIdX OHOBUTONH HHCTUTYIMHH OYT3I, 30XHOH OaWTyymanTeir Ouii OOJITox
sopmwiroop YUWX-aac 2017 onp Oarancan [ammraac xamraanax Ttyxald XyyJduiH

60 J.Copxmsiar., ['aMmmraac xamraanax MEHE)KMEHTHITH TOTTOJIIO0: XOTXKII, XaHmiara, 2013
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IMHAYMWICAH Halpyynran “I'amimraac xamraajgax YWl axuiaraar HyTar A3BCTIp,
YHIIBIPIIIMAH 3apuMaap 3acar 3aXHpraa, HyTar IPBCTOPHUAH HATXK, TOPUHH OOJOH
HYTIMIAH 3aXypraaHbl Oairyyiuiara, XyyJauiH 3TI391 OMUUHH X3703p yi XapraiazaH
30XMOH Gaiiryysna®l” rak 3aax ramiuraac Xamraaaax yJaupUIarbiH TOITOJILOOT 1apaax
Oaitmmaap TOOOPXONICOH. YYHI:

- VYacetn MWx Xxypam Hp rammraac Xamraajgax OOJUIOTBIH  YHICHIT
TOAOPXOMIIOX00P HAIMXK OPYYIIK;

- Epenxuii cailiplH yup/uiaraj axuiax ramiiraac ypbauuiiad COpruiimnx yil
@KWUIaraanj Tep, XyBUHH XJBIUIMHH O0JIOH canbap AyHIBIH XaMTBhIH aXHJUIaraa,
UPT3IUIH OPOJILOOT XaHTaxX, OOAIOTBIH 36BIOMK Iaprax 4ur Yypar Oyxuil opoH TOOHBI
Oyc ['aMIruiin spcipmuiir OyypyyJiax YHIICHHA 36BJIOIMNAT IUHA3P OUil OOJIT0K;

- Monron VYacein lamap caiig 4Yurinyy/Dk, raMilraac Xamraanaax TepUKH
00/710T0, TaMIIITaac XaMraaiax TajaapxX XyyJb TOTTOOMYKHUT X3PATKYYIIX, TaMILTaac
XaMraajgax apra X3M)K33T 30XMOH OaWTyyJDK, MIPIIXIMHH yOupAaraap XaHrax 4qur
YYPIrTai OHIroM OaiiyibpiH Oaryysuiara Oakix;

- MbprakiuiiH garyy ramiiraac xamraajgax YWl aKHjUIaraar X3parKyyiadX UMD
YYPOrToH TOpHifH 3aXypraaHbl XOJOOTIOX slaM, areHTIarHil TYIIUIJIICOH TaMINraac
XaMraaiax OpoH TOOHBI Oyc YJIChIH anbaaTail 6aiix;

- Tammruita Hexmen Oaian YyccoH YeI aBpax, X0p YPIUITHHT apuirax, COpriadsH
00CTOX XKIIBIT IIyypXail 30XHOH O0alTyyiaax 4ur yypar OyxXuil YIICBIH OHIIOi KOMHCC
AKHUIUIAX;

- Tamumraac xamraanax yWj aXujuiaraas]i laapjjiarataii XepeHre muniIB3piadX,
XSTHAJIT TAaBUX YYPITr OYXWi HyTTHIH 06pHiiH yup yiara 6airyysuiara 6omnox Upraauita
TOJIeeIeTYTUIH Xy PIIbIT IIMHIIP HIMK,

- byx watns! 3acar gapra,

- A axyiiH HIIK, OaliryyJsuiara,

- Tepuiin Oyc Oaliryysara, caifH ypbIH X2¢ar O0JIOH

- OJIOH HMMWT, UPI3]] TICOH OPOJIIOTY TaIyy]l Xamaapy OaifHa.

61 Tammraac xamraanax Tyxaif Xyyinb, 22.1 j13x 3aant
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Sypaza 18 Mamwezaac xamaaanax v axunnazaads! moz2monyoo |

YHOICHAA TYBWMHLL

AiiMar, HWACI3NHAK TYBWIMHA

, DIVYPTHIH TYBIWWHA

Cym

bBar, xopook TYBWHH]

3ypae 18. l'amweaac xameaanax yiin axcuniazaansl moemoayoo

YnoeH Mx Xypan

FMamwesaac xaMaaanax yﬂjﬂ' amunnazaaHbl

Mamweaac xameaanax yun asunnasaaHs ¥
yvilndeapnanuln ydupdnaea Mokron Yncem 3acruiin rasap Hymaz daeceapuln ydupdnasa
- I - h 4
*7' MamwriH spcaanmnian —#  Mownron ¥ncen Wanap Caig +
Syypyynax yHAICHWIA 3eBnen - v o .
wiraac xamraanax | NCbiH LHUron komucc }_l
ChiH anBan OHwrod GalQnbIH EPBHXWHA rasap
; ¥ ) v | - Tepuiin Gyc
| YAB, FCX, ABTCX, ACC3T | | Heeuwii canbap Baiiryynnara
[ OHuyron BalonelH BYycMAH TeB ] Adamar, Hm‘icn:snw_?m Mpragnin
TensenerdauiH Xypan
y
Admar, nwiAcnanuian Mamwmiin ——— | Adwar. i it sacar. napra
IpcasnNUAr Byypyynax aeenen T ARMAr, HUACN3NMAH
h 4 ¥ OHUrod KoMmcc
¥ Admar, HWACN3NWAK OHUroA SaionkIH razap/xXanTac |
ARMar, HUACN3NMAH "_'
raMwraac xamraanax anba L2 v Te_pwm—c Gyc
| Ian yHTpaax, 3psH Xakx agpasx aHrv, canbap | | Heeumiin adruw/canbap | Bafryvnnara
R S pommmmm-m--- e ) S IR FE
AVPrWiH T i Cym, Ayyprois npragmiis
o provn | amiriiin TensenerdauiH xypan ‘
apCA3NMAr Byypyynax asensen
¢ R Cym,. AyypPryiH acar, gapra ‘ v
- T Cym, ayypruilH
~ - v - OHUroi KoMuce
CyM, QyVDTWAH ramMraac ( " _ - ] - =
wamraanax anta ‘ <—| OyyprmiH oHUroM DaRanbIiH X3nTac | [ CyMbIH OHUrO#W DaRANLIH X3NT3C ]
| ]
v hd
an yHTpaax, agpax aHmm | | HesUmiAH usr |
RS PO H Y B S H N F R
-_| Bar, xopooHkl 2acar, gapra ! > Tepuiin Gyc
¥ | BaAryynnara
Aok axyWH Har, Dadryynnara 1-—— + l
b 4 ¥ 4>[ CaiH aypeiH X3C3r |¢— v
. -— |
MaprasnuiH asri/T 3pasT anba ! I Hprag
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lammraac xamraanax 00JJIOTBIH X3PIMKWITHIH XYP3I3H Ouil 00JICOH ramiiraac
XaMraajgax YW a@KWUlaraanbl TOTTOJIIOOTOMHOX 3yparT y3yyiumd. bomioro,
XOTOIOOPHITH XIPITKUITHIH XYPIIH ITUHAIP Ot O0ICOH TAIYY/IBIT YiIaaH Xypadradp
TAOMJIBTIACIH OOJTHO. DHAPIC TyC OOUIOTHIH Yp HOJIOeTreep raMiiraac xamraajgax YWl
QXWUTaraanel yAUPAJIara, 30XUoH OalryyJIanTblH WK OYP3H TOTTONII00 OYX TYBIIUHI
OYpIIKID TK AYTHAIITI Xypd OaifHa.

3.2.3. l'amweaac xameaanax yin ajcuiiaeaansl IpX3yuH OpyuHo Y3y yacon yp HOIOO
Tamuweaac xameaanax yin a)cuiiaeaanvl 9pxX3yun WUHIYIIO0 Y3YYACIH VP HONOO

lNammraac xamraanax Tajgaap Tepeec OapuMTIaxX OOIJIOTHIT XIPAMKIK IXIIX
Y€ ramiuraac xamraajuax Yl axuwularaanbel 5pX 3yuH yHIacuidr 2003 onsl 6 nyraap
capeiH 20-HBI emep Oarmaracan ['ammraac xamraamax tyxaih xyymb (6 Oymr 36
3yinTait), 1999 onbl 5 myraap capsis 28-Hel e1ep Oatiarjacan [ anbiH aroyaryi OaiiibiH
Tyxai Xyynb Oypayysk OaiiB.

Bomiioro, xerembepuiilr Xsparkmk 3XJI3X yen lammraac xamraamax Tyxai
XYYJIbJI ITUHXKUIT)? XHIK, XIPX3H OOJIOBCPOHTYH OONToX Iaapjjiara Oairaar mapaax
OaifTaap TOMOPXOMIDK Oaikad. YYHI:

l'ammraac xamraanax Tanaap Tepeec OapuMTiax O0IJIOro, XeTeadepuiir
XIPATKYYdX Hb ¢313BT 2011 oHA 30XMOH OadryynariacaH YHIDCHHM Oara Xypaif
TaHuanyyJjaracad “['ammraac xamraanax 3pX3yHH OpuUMHr OOJIOBCPOHTYH OO0NTrOX

YHIDCIDA, maapaiara” WATTIAA “XyyauidH OyTar, aryyiara Hb OHUroi OaiijibiH
acyyaan d3pXaJIciH Oaliryysuiara OOJIOH TaMIlraac xamraanax aj0aHbl TOITOJIIOO,
30XMOH OalTyynanTt, yaupjuiara, YWl axuiuiaraa, raMIiraac xamraaigax acyyJiaap
TOpPUIH OOJIOH HYTIHIH 3aXUpraa, ak axyiH HATXK OalryyIuiara, HpraiuidH 33X 3PX,
XYII3X YYPTUHUT X3pIrKYYIIXTIH X0NOOTICOH XapHiliaar 30XUIyyJiaxaja epoHXUuiIee
YUK XapUH O0JI30IITYH raMIITHIH SPCAIUIT Oyypyyiiax YT aXuuiaraaHbl 30XHOH

OaiiryyJIant, 30XMILYYJIalT, CAHXYYKHJIT TOJOPXOWTYH Oaiina’®?

k. Tyc Xyynba
TaMIITHIH SpCIRAuir Oyypyyiax YWIJIRIRIP TaMIITUHH SPCOdIHHH  YHIIIITIH
X0J1000TO# 3 3aanraac eep TOMOPXOH 30XHUIyyJalT Oaiixryi OaiB. MeH HITIAII
raMiiraac xamraajaax YW1 axXusularaahj Mepuler OoJroxor roi Xyyiauyd 0osox
l'ammraac xamraanax Tyxai, 'anbia atoynryit 6aiansia Tyxaid, O Xa3puir TyHMpa3c
XaMraajax Tyxail xyynuyaan HuiT 133 naBxapzaan, 3epyuil, XUiasa Oaiiraar OHIOJICOH

Oaiina.

I'ammiraac xamraajgax MEHEKMEHTHMH TOITOJIIOOHBI OHOOIMHMH Oaimall,
XODXJIMAH XaHJJIara COIPBT JOKTOPHIH CYyJaJraaHbl aXWIN “TyC Xyyidb Hb Y32

62 T.Bazpan, “T'ammraac xaMraanax 3pX3yiH opaiHT 60JIOBCPOHTYI 6OITOX YHAACIAI, maapyara”
wirraa, 2011
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OapyMTIalbIH XyBbJ WPrIHUI XaMmraajanTaac TaMIIraac xamraajaX MEHEKMEHTHUHH
Y321 OapuMTIana OYpaH NIMIDKIDK, TaMIraac XaMraalnaxbil “2aMileuiin arnyiaac XyH
am, Mau, amMbmaH, 30 XePOHao0, XYPIdJdH batleaa opuHble YPbOUULAH CIPSULLIIX, A8Pax,
XOp ypwieutle apuneax, Xouwayyaueyii copeasH 00ceox, 30299p Vil adHCULLIaeaaHo Xy
amvie cypeadxc 031mesx yYo2yorbop apea Xamokc33” TIK TOMOPXOMIDK, TaMIiraac
XaMraaiax MEHEXMEHTHHH OyX ye IMaryyaslr OypsH xamapd Y aXuiuiaraaraa
SAByyJax OOJOMK OYpICOH JaByy TajiTail 60JI0BY 3apHM HAP TOMBEOHEI TOAOPXOMIONT
OyTyy Oyl0y MEHEKMEHTHIH OYX Y€ IIaThIT XaMpaaryil 30BXeH YpbIUiIIaH COPTHIAIIX,
aBpax aXwJularaar TOAOPXOWDK, XOp YPIITHHT apuirax, COprad’H 0OCroxX ye IIaThir
OPXHTAYYJICAaH, TYYHWISH XYYJbJl UPTIATIH XOJI00OTOH 30XHIlyylalT Hb Taminraac
XaMraanax Tajaap Cyprairaj XaMparjax rax MAIT 8 TOpIuiiH YYpar Xymdax Oaimraap
TycraricaH, Uprayi, OJIOH HUMTUIH ramiiuraac xamraanax 0oJIOH 3pcadiuir Oyypyynax
YUTIRIA XOPXIH 30XHOH 0alTyynanTTail aXXmniax, TOPeec YT CAaHAAYHITYY BT XIPXIH

399

JOMKHX DX MAT HapMUBYMIICAH 30XMILYYIanTyyja AyTarjak OainHa®® rox xyyns

SPX3YHH OPYHBIT OOJIOBCPOHTYH 0OJTOX acyyAJIbIT TOJOPXOHIDK Oaiikad.

Bomoro, xeTtenbepuitH 30pwiaAT 3-BIH XYPI2HI XWWTACOH Yp IYHTIH apra
xoMk32 Hb Monron YincelH YUX-aap lanbiH atoynryid OaiblH TyXail XyyJmuiH
IIMHIYWICOH Haupyyra (.. Oymnar .. 3yiinrai)-pir 2015 onsl 07 nyraap capbid 02-HbI
enep, l'ammmraac xamraajgax Tyxall XyynMidH MIMHIYMIICOH Haipyyara (11 Oymr 52
3yintai)-pir 2017 onbt 02 myraap caperH 02-HEI eiep Tyc Tyc OaTiryyJcaH sBiai Oaiis.
OArasp cyypb XyyluyIblH MIMHIWINIUHH Yp HOJeereep raMIlraac xamraangax yHi
@KWUIaraa TaMmIIraac yppA4YMIaH COPTUIUIdX, 3pcaumiir Oyypyynaxaa Oyxauniadn
YurIMK OyX TYBUIMHJ YAWP/UIarBbIH 3acarjalibil caibKpyyinax 3amaap Tamiiraac
XaMraajaax MEHeXMEHTHUIH TOTTONL00 Ouii 00JI0X YHAIC Cyypuir OaTTail TaBbXK YaacaH
OaifHa.

lammraac xamraamax Tamaap Tepeec OapuMmTiax O0mJIOTO, XOTOIOepUHT
X3PIKUX XYralaaHJl TaMIraac xamraanaax cajaOapT Xdparjarayk Oaifraa spx 3yHH
OPYHMH X3PXIH 06PUIOTICOHUHIT TOTTOOXBIH TYJIJI XYYJIb TOrTOOMXHiAH Toor 2011 GonoH
2020 onbl Oaiianaap XapbllyyJDK Y3B2J raMIliraac xamraajax il akuuiaraanj Jarax
MOpAeX XyyJb TOITOOMX 29-eec 86 6ok 66 xysuap, OBb-bIH Yilnl axxusuiaraan qarax
MepIeX Xyyih TorrooMx 19-eec 70 601wk 73 XyBHap TyC TyC HIMATICOH OaifHa.

63 J.Copxmsiar, [amimraac xamraanax MEHS:KMEHTHITH TOTTOIIIOOHBI ©HOOTUIH Oalai, XerKIHMiH
XaHJyIara, Y AupIaxyiH yxaaHbl JOKTOPBIH quccepramm, 2013
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Xycusem 6. I'amweaac xameaanax yin ajicuniazaansl 3pX3yun WUHIYIIN

l'aminraac xamraanax yin OBBb-bIH Yiin axusuIaraanj
Opx3YiH 6apuMT On @XWUIaraaH 1arax Mepaex Jlarax MepIexX Xyyllb
Oonuur XYYJIb TOTTOOMK TOTTOOMK
2011* 2020** 2011* 2020**
Mosron YIICHH XyyIHyA 8 6 4 9
Epenxuiineryuii 3apaur 3
VYU X-pIH TOITOOJ - 1
3acruifH Ta3pbIH TOTTOOI 14 26 2 8
OBADCaiipiH TymIaan 16 3 10
3XKUI-pIH AapruIH TyLIaan 3
OBEI-pIH 1aprbiH TyIIaal 7 38 10 36
Huiit ToO 29 86 19 70
OepuIenTuiiH XyBb 66% -aap HIMATICOH 73%-aap HIMITACOH

OpX3yHH MIUHIWIIMAT 3PUYUMTIN sBarmaxaj cajaOapblH Cyyph Xapuiiiaar
30XUIYYJICaH XYyJUyIbIH IIHMHAWII 4YyXal Hejee y3YyyicdH Oaitna. ToxpyynOarn,
lNammraac xamraanax Tyxail XyyJIuiH IIMHIYMJIICOH Hallpyyiarsir paracan 40 rapyi,
laneia aroyaryit OaluieH TyXail XyyIUAH MIHHYWIDITIN ysngax 16 mypaM, xypam,
3aaBPBIT IHUHA3P O0JIOH MIMHAWIH 0aTIIyyIDK33.

DHIXYY CYYph XYYJIHYABIH MTUHIWIAII TAMINTaac Xamraajgax Vil aKnuiaraaubl

30XMITYYJAITHIH XYPI3T TAJDK, OPYHH YEWHH TaMINraac Xamraajiax Yl aXuuiaraanbl

YUT XaH]Iaraji HUAICOH OJIOH TOOHBI XM XIMIKIIT HIMHAP Ouid 00IrocoH OaiiHa.

Xycnaem 1. l'amweaac xameaanax myxau, I anvin aroyneyil 6ationvih myxai Xyyauyoblt

WIUHIYTIINULH XAPbYYVAATM

lNammraac xamraanax Tyxai XyynuitH Tanein atoynryii 6aiiaieH Tyxan
3yitn/3aantyyn XYYJIUitH 3yi/3aantyyn
(S] (S]
Xyynm faxb 2003 on 2017 on 2OPT 1996 on 20150n | oP*
JIOJIT JIOJIT
30XHILY yJIaIThIH
YU Too % TOO % TOO % Too %
Hop Tompéo 16 7 18 5 + 4 15 +
Tamumruiin emue | 5/57 23 9/87 24 + 6/14 9/70 +
Tamurruiin yen 10 4 27 7 + 3/18 2/16 -
Tamiuruiin gapaa 27 7 +
30XHOH
Gaiiryysan, 27 11 16 4 - 2/18 5/22 +
yaupajiara
Tanyymesopx, | gjg1 | 36 [13/129 | 39 + | 5/50 5/66 ¥
Yypar
baiiryyarsis 43 | 18 | 41 11 - 9/51 -
9pX3yHH Oaimain
CaHXYYKHIT 3 1 4 1 +
Huidr saammem |- 537 349 155 189
TOO
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3ypae 19. F'amweaac xameaanax myxau, I anvin aroyneyi 6atonvln myxai Xyyauyobit
WIUHIYTIIUUH XAPbYYYIanm, 3YUIUUH Mo0200p

lammraac xamraanax cyypb XyyJduyIblH IIAHIWIRINNH XYp33HJI T'aMILTHITH
OMHOX OYI0Yy YpbIUMIaH CIPTUHIAX, SPCIUNAT OyypyyJiax YT akuiiaraa 0oJjoH 3H
VI aXWularaaHj OpOJILIOrd TaJyYIbIH 3PX YYPATTIH X0J000TOM 3pX3YHH Xd3M
XOMKIOHHANA TOO HAMITIKII. TyyHI3C ragHa OOIOTHIT XIPIMKIK dXIIDX YeI IPX3YHH
OpPYMHT CaibKpyyliax IaapUIarkil HOXIeIAYYIDK OalicaH HIP TOMBEO TOJIOPXOMIIONT,
TaMIITUAH ~ 3pCIPIUUr  Oyypyyllax YHII — axuularaanbl 30XHOH — OadTyymair,
30XULYYJIQIT, CAHXYYKWITUHH 5pX 3YWH OpYMH, TaMIUTMHAH Japaax Xop YpLITHWT
apuiIrax, CIpradH OOCroX ye MIATHBI 30XHIYYJIANT 39p3T acyyulyyd WIMHASTICOH
Oaifraar MeH PHIXYY XapbIlyyJICaH IIMHKMITIIHAAIC Xapax O0IIOMKTOH OaifHa.

Tamweaac ypoouunan capeutiiox, spcosnuiie Oyypyyaax s3px3yiH opuune oypoyynsxio
Y3YYACIH Yp HOee

lNammraac yppaumiaaH COPrUMINX YIUI aXWLIaraanbl 3pX3YMH 30XUILYYJIAIT
lNammraac xamraanax Tyxail XyyJauiH IIMHAYIIUNH XYpa3HA 5 3yin 57 3aantaac 9
3yitnuitn 87 3aant OOMK SHY YHII akuinaraar 30XMIyYyJICaH XdM XMk 1.5 maxun
HAMOTJICHH OaitHa (XycHArT 8, 3ypar 20).

OHOJIBIH XYBB/I TAMINTAAC YPbIUMIAH COPTUAIAIX YT aKuiIjIaraa Hb TaMINTHITH
ApCIRIUAT OyypyyIiax 3aMaap ramInraac yycd OOJI30IITyH ceper yp AaraBphIr Oaracrax,
TaMINTHIAH VeI Iyypxai axxusuiax 03J19H OaiIIbIT XaHTaxa 1 YUTIICIH OJIOH TOOHKI apra
XIMXKIOHIOAC OYpAdHD. DAradp apra XdoMxkdId TyCc Oypadp 3pxX3yHH opuuH OYpACIH
OaiIBI MIUHKUI02] HUMT ©OPUIONTHHH TUHISHX XyBb Hb T'aMIITHAH 3PCIdIUNH
YHDIIT33, TaMIITHHH 3PCIIMAT OyypyyiaxXx OOJOH TaMINTHIH PCAITUIAH CaHXYYKHUIT
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I3COH YUITIN Xamaapudd. TyyH?3C rajHa raMIraac xamraanax Cyprair, 3pIdM
UKD, TAMINTHRH M3IPIIUIARH CAaHTUHH YHTIIRINID IPX3YHH OpPUYMH OOTUTOM
caibxupcaH OaitHa.

Xycnaem 8. I'amwieaac ypvouunan capeuitisx yiil axcuriazaansl 3px3yin zoxuyyyiaim, 2003,

2017 on
Tamiraac xaMraanax Tyxai Xyynib 2003 2017
lammruiin emMHeXx Oyro bIUMIIAH COPTUIIIX YHIT . .
YIoy yprR P Y 3yiin/3aant 3yiin/3aant
aKuIuIaraa
1 T"aMIITuifH 5pCARIMHH YHAIT? XUHX 1/3 1/10
2 Tamuiruiin spcapauiir Oyypyynax - 1/8
3 ["aMIruiiH SpcIIuir Oyypyyiiax CaHXYYKHIT 1/1 1/4
4 Tamiraac xamraajaax TeJIOBIOJT 0/3 1/3
5 Tamiiraac xamraanax 03J5H Gaiinai 2/38 2/34
6 Tamiraac xaMraauax XstHaJIT 0/2 1/3
7 TaMInraac xamraanax Cyprair 1/10 1/18
8 Tamirraac xaMraanax CyJanraa, 3pasM ) on
IIHHKHIT?
9 TaMIUrHitH MOIIIIINNAHE cal - 1/6
Huiir 5/57 9/87
©OepuIeNTUitH XyBb 3yiin 44%-aap, 3aant 34%-aap HAMOIIICOH
y ; L] 10
Tammruitn SPCASIMUH YHIJIIID XUUX 3
1 8 m2017 m2003
Famiruita apcmpauir Oyypyymnax 0
TaMuruite pepauidr Oyypyynaax CaHXYYKUIT 1 4
'amimraac xamraanax TOJIOBIOJT %
T'ammraac xamraanax 63519H Gaiimain 38
] 3
Tamiraac xamraanax XsiHaiaT 2
Tammraac xamraanax cypraiat 10 18
T['amimmraac xamraanax cyaainraa, 3pJAoM HMIHHXKHUIITID 0 1
y y ] 6
Tammruiin MDBJI33JIJIMUH CaH 0
0 10 20 30 40

3ypae 20. F'amweaac ypvouuran copeutiidx yii axcuiiazaanst 3px3yun soxuyyyiaim, 2003,
2017 onoop xapvyyyican batioan

lanpia aroynrydt OaliiiblH TyxXall XyyJnuilH IIMHIWIBIMHAH XYPIdHA Traj
TYHMPI3C ypbIUniIaH COPTHIINX YATIIIMWH 3pX3YHH 30XUITyynanT 7 3yiia 21 3aantaac
10 3yitnuiia 65 3aant 6ok 68%-aap Oyr0y ©MHOX66C 3 JaXUH HIMATIAMK, SHI XYPIIH/
XMWATICOH XaMTHAH JOPBUTOM MIMHAWIAA Hb TalblH AlOyAryd Oaluiell XaHrax
YHISCIDIUUT OYpAYYAST rajdl TYHMPHUIH aloyJbIl YHIJIX, TAIBIH AI0yITYH OailuibH
HOpPM, HOPMAaTHB, CTaHIApT, LIaapAjarbil TOITOOX 33p3l apra X3MXK33HHUM 3pX3yHH
30XHUIyyIanT 6aitHa /xycHort 9, 3ypar 21/.
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Xycnsem 9. Ianvin aroyneyu 6ationvin myxai Xyyauis WUHIUIIIULH XYPIFHO eal MYUMPIIC
VPbOUULAH COPSULLIIX YUSTIINUUH IPXIYUH 30XUYYYAATMN

laneia aroynryi 6alaIslH TyXal Xyyib 1999 2015
Tan TyiiMpasc yppaAUMIaH COPTHAIIX VIl aKuiIiaraa 3yiin/3aant 3yiin/3aant
Tan TYWMpHIAH XSTHAIT 2/10 2/15
2 TayiBIH aroyITyii GauIbIr XaHrax 5/11 6/41
3 Tan Ty#iMpa3c ypbIUHUIaH COPTHAIIX 1/5
4 Ian TyiiMpmitH OypTram, cyaanraa, IMHHXUIT? 1/4
Huiir 721 10/65
Oepunentuiin XyBb 3yt 30%-aap, 3aant 68%-aap HIMATICOH

2015
Tan TyiimMpuiin xsgHanT 10 = 1999
T"anbiH aroynryii OaiaubIr XxaHrax 11 41
Ian TyiiMp33c yppaUMIaH COPruiinx

Tan TyiimMpuitn OypTran, cynanraa, IWHHXWIrS I 0

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
3ypae 21. I'anvin aroyneyii 6ationblH Myxau XyyauiH WUHIYAILULH XYPIFHO Al MYUMPIIC
VPbOUUNAH CIOPSULIIX YULTIAUUH dPpX3YUH 30xuyyyaanm, 1999 6a 2015 onoop xapvyyyncan
batioan
XyyluyablH IMAHIWIRIUMNAH Yp AYHA MaHail OpOHJ TaMIUTMIH 3PCH3IUiH
YAUPJIATBIH 3PX3YHH OPUMH OYPIIIK Ya/K33 TICOH IYTHAUITHA XYpU OaifHa.

TepuitH 00TOTO XAIPATKYYIICHUN SICUHH Yp OYHI OHY caibapT 3pX3YHH
IIMHYYWIAI SPUYUMTIH SBArJak HIP TOMBEOHBI OWITONT HAT Mep OOJK, TOPUIH OOJNIOH
XYBUIH X?IBUUIMWH TOAMNIYH HUUT OpPOJILOrY TAIYYyJbIH I'aMINraac Xamraajax 4ur
YYPAT TOAOPXOMIIOII0K, XYMYYHJISTHUIH TYCIaMKUUT 30XUIyyJaxX 3pX 3YWH OPYHBIT
0O0JIOBCPOHTYH OOJTOXK raMiiraac xamraajax MEHEXMEHTHHH TOTTOJIOO TeJIOBIIMX
OypaH OoNOMXK OYPJCIH axwIl JIBIIMI rapydd. XapuH OOJJIOTBIH 30PHITHIH XYPIdH]]
JOBIIYYJICOH TaMIITHWH JPCAdT XyBaallax [JaaTraiblH 3pX3YWH OpYMH XapaaxaH
OYypmparyit Oyroy TeneBlIeceH TYBIIMHIY XYP3dryd OaiiHa.

3.2.4. l'amweutin apcosnusie OYYpyyaax yin ajcuiiaeaauo y3yyacoH yp Houeo

Lamuweutin 9pcOINUIH YHINCIIHUUL YOUPOIGea, 30XUOH OA2YYIaNImAd Y3YYACIH Yp
HOJ106
bomoro, xeTembepuir Xdparkmk dXiPX yexm Oyroy 2011 oHm raMmruitH

SPCARIMIH YHAITI9HUNA 3pxX3YHH opunHr ["aMmiraac xamraanax Tyxai xyyns (2003)-
uitn 12.1, 12.2 pyraap 3yina “raMIITHHH 3PCARIMNH YHIJIST OHUTOW OalasibiH
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acyyJaJ 3pXd3JICOH TOPUIH 3aXUpraaHbl OairyyiarslH TOMHJICOH aKJIbIH X3CAT XUHHD,
YHDIIT?? XAWUX apradiaj, )KypMBIT 3aCTHifH Ta3ap TOTTOOHO™ OOJIOH “‘ak aXyWH HOIK,
OalryyIIarsH TaMIITHIH 3PCARI, SM33T OaliIIIBIH YHAIITIIT 3pX Oyxwuii Oairyyaraap
XUAIrX” TACOH 3aalTyya, SAr3dPT HUHIYYI3H Mouron YiceiH 3acruitn raszpen 2006
OHBI 7 myraap capbiH 19-uuit enpuiin 176 Torroonoop Oatancan “l'amMmruiiH 3m3ar
Oaii i, SpCAdINIH YHAIrI? XMUX sKypam, aprawian®”, [aMIIruifH 5peasiniin YHIIrs?
XX aXJIbIT 30XMOH Oaiiryymnax tyxait OBEI-pH maprem 2009 onbr 377 TOOT Tymmaan
Oypayy/x OaiiB.

laMIruiiH 3pcadauiH YHAIT3? Hb 333D 3pX3YHH OapuMT OWYUIT HyTar
JBCTAPHUIH HATKAWH OOJIOH &k axXyHH HAMK, OAWTyyIIarklH TACIH XOEP Tepieep
XUATIRX3p TonpyynOan, ['ammiraac xamraamax Tyxall Xyyiabd aX axyWH HOTK,
Oaifryysuiara raMIITHIH SPCAIMHHE YHAIr3? XUAIrax®®3sp, Famuiruiin sm3sr Gaiaan,
SPCIIMNAH YHAJIT?Y XHUX JKypamj aimar, HHHCIAI, CyM, IYYpar, Oar, XOpOOH]I
raMIOTHAH 5M330 Galai, >pcadimiin yHAIrD xuiix®sp Tyc Tyc 3aacam. Darasp
3aanThiH XApIrkuAT 2012 oH mapaax OaiiganTaiil Oaifs.

Xycnaem 10. Dpcoonuiin yuaness xutiedcan moo, 3313X Xy6b

Huiit XUHCHH IPCADIUIH 23119X
T00* YHOJITI9HUH TOO XYBb
Mowuroi YIICBIH 3acar 3aXxupraa, Hyrar
> praa, Hy 2090%* 20 0,9%
JIDBCTOPUIH HATIK
Momnroa Yican yiia axkunnaraa siByyJnK
0 nY 4 Yy 48086 41 0,1%
Gaiiraa a)x axyiH HAMXK, Oaiiryysuiara

Tatinbap: * nutim mooe Moneon yacein cmamucmurutin smxamean 2011-2a¢ asas.
** Moneon Yaceln 3acae 3axupeaa, Hymae 036Ceaputin Ha2ocutin Huiim mooe 21 aiimae 1
nuticnan, 329 cym, oyypae, 1730 b6ae, xopooHvl Huiinb3pIdp asas

XYCHAIITI3C XapaxaJl 3acar 3axupraa, HyTar JAIBCTAPUHH HATKHUMH | opunm
XyBbJ, YHJI axujularaa siByyJDK Oaliraa ax axyWH HADK, Oairyymmarsid 0,1 XyBbj
SPCIDIMIH YHOIIDD XUUTICHH Gaiikdn®’,

lNammraac xamraanxax 9aJIaBXeIr 03XKYYIIdX YHIICHUHN X0Ton0epT “oatieanuiin
OONOH XYHUU Xy4uM 3Yill, MEXHUKUUH 2apanmai amuieuiin mepen myc OypaIsp
apcoanutin yHanesde 2011-2015 ono 60 xyewv, 2015-2020 ono 100 xysw xutiowe oyyceana”

64 “Tamuirniin 5M33r 6aiinai, SpCIdIMIH YHAIDD XMiix xypam’3acruiin raspein 2006 oubl 7 xyraap
apbiH 19-Hb1 o1puitn 176 gyraap Torroosn

8 Tammraac xamraanax tyxaii xyyss (2003)-bi 24.1.9 19X 3aant

66 “Tamuirniin 5M33r 6aiima, SpCASIMHE YHIII3D Xuiix xypam”-piH 1.1 15X 3aaT

67 J1.Copxmsinar (2013) Tammiraac xaMraanax MEHEXMEHTHIH TOTTONIIOOHBI OHOOTUIH Oaifna,
XOKIIMIH XaH/yara C33BT JOKTOPbIH JHCCEPTalH,
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3K Tycracad. Torean Oojyioro, xerenoepuitn 1 ayrasp ye marasel (2011-2015 on)
XOPOTKHIITHIH XYPISH]| 3acar 3aXMpraa, HyTar JPBCIOPUIH HIDKUIHH XyBbI 8%, ax
axyH HAMK OAlTyyIUIarblH XyBb]l YIICHIH XOMKIIHI AyHIKaap | opunm xyBbTai®® rok
IYTHICOH OaliHa.

Boanoro, xeTenbepuiin SXHUil ye MaTaH ] YHAIXYY apra X3MKIIHUH XOPITHKHUIT
VICBIH XOMKI3HJ XaHTAIITYH XIPArKUX OOJCOH TIOJI INANTraaH Hb TaMINTHAH
SPCIRIIAIAH YHIITIOHUMA 3pX 3YHH OpPUYMH, yAUPAJIara, 30XHOH OalTyynanTslH acyyaal
OaiiB. Tyxaiinban, ramMImruiH OSPCAPIAMIH YHIATMIOHUN acyymiIbIl  XapuylcaH
MApraxkunTIH (HArk) OBELT OonoH opoH HYTTMiH OHLIOH OaiiiibiH Oairyysiaraf

Oaiixryii. Onmroit OaimmeiH epenxuii razap 2014 ower 10 gyraap capaac 3XJdH
TaMIINTHIH 3PCIRIAIH YHAITIIT XUUX acyynaiaap 3px Oyxuil Oaiiryysuiara, ax axydH
HADKTIM XamTpaH axwniax “CaHamx” Ouuur Oalryysican OOJIOBY 3I33PHUNH YT
QXWUTaraaH]l XapXdH XSHAJIT TaBUX Hb TOAOPXOi Oyc OaricaH.

lammraac xamraanax Tamaap Tepeec OapuMTiIax OOJIOTO, XOTeIOepHuur
XIPATKYYIDX X0€p Maxp ye marana oyroy 2017 oHI raMIITHitH SpCIRIARH YHIITIIHUN
yAUpAJIara, 30XHMOH OalTyyIauThIl IIUHIP TOAOPXOMICOH ["aMiraac xamraanax Tyxai
XYYJAUIH MAHYYHICOH Hapyynra Gatmargax, meH oHa OBEL-pH OyTIPA aHX yhaa

["aMIIruiie 3pcadauiiH yIupAiarelH ra3ap Oairyynaracad. Dpx3yiHH OosioH OyTHMIH
SHAXYY WHMHAWIRIMMH Yp HeJeereep TaMIUTHMHH OJPCASIMAH YHAIIIIHUN @KXW
spunmxik 2020 oHbl 6 qyraap capblH Oaifjtaap 3acar 3axupraa, HyTar J3BCI3pHIH
HAmkuiiH 70%-1 Hb, VI axuimaraa sByyink Oaiiraa AAHB-pIHraMInruita apeanmiita

YH2JITD3 XUiCoH Gaiinan xaHranTryi Gaiina’®.

lNaMIOrWHH SpCIONMAT YHIIIX QXKWL axWIl J3BLIMI rapraxaj] HeJleeJICeH
XY4HH 3YHICc Hb ['aMInraac xamraaiax Tyxai XyyJlIuiH XOpITKUITHNT XaHTaX 3acTUitH
ra3peH 2018 onHbl 67 myraap Torroonoop G6atnariacad ['aMIITHITH 3pCARINIH YHIITII
XMHAX Kypama 3PCIRIIMIH YHAJTI3T FaMIITUHH 3PCIRIUIH TOlM cyaanraa (epeHxuit
YHDJII33), TaMIITHHH SPCARIMAH YHAIDS (HApUHABUMIICAH YHAJIII3) IIC3H 2 X3JI03P33p
Xuixm9p 3oxuiyyncad, 2019 onx OHuroit 6aimIbH OalTryysIarblH X3MXKI9H] TOB,
opoH HytruiiH OHIOroW OaimibiH Tazap, X3nTcyyadn “laminraiiH  spcadnuiiH
YHOJIMI3HUHN acyyAan 3pXdJICOH MAIPIKHITIH -UH OpPOH TOOT IIMHIIpP Oaramk anda
XaargzpIr Cyprax, TOMUAJICOH SIBJIAJI MK Y33 0051HO. TYYHWIDH Hb 3PCARIMIH YHIIITIAT
TOp, XYBUIH XIBIUIHNAH TYHIIIIJ TYJITYYpIlax 30XHOH Oaliryynaxaap Oyroy ["ammraac
XaMraanax TyXai XyyJuiH 7.2-11 Tycrai 3eBIIeepest OYXuid XyyiIHiH 3Tr33]] dPCIdITUIRH
YHOJ3T TYWLPTIIX 30XULYYIANATHI OUi OONTOCOH. DIAradp ©epwIeNTHHH XYpPIIHA

8 OBET", FaMuIruiie 5pcasnuiin yupuiarsis rasap, 2018

8 I1.Copxmsnar, I1. Amap3asa (2016) T'amuiraac xamraanax tajnaap Tepeec 6apumriax GouIoro,
XOTOJIOOPHIH XIPITKUITIA TyJrapyd Oy acyynai,

70 Mounron YJICBIH CTATUCTUKUNAH MDJPAJUIMHH HArACOH caH 1212.mn
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TaMINTHIAH SPCIRIIMAH YHAITIHUNA YAUPAIATra, 30XHOH OalryynanT aapaax Oaiganrai
00J1COH.

OBET, laMwruiH apcasnuiy
YAMpANarsiH razap

s Taiinang Ayrdant + Tycrail 30BWoBPEN

raprax onrox
+ Tycrail 3eEwWespen o LLIMHK334 TOMUNOX
ONrox, Lyunax 3cax ToWM YH3NT33 Xuitx

QYrH3NT raprax

Tycrai 3eBLIespan Dyxuii
XYYIHiAH 311330

[‘aMLUMMIAH 3pCaANUIAH
YH3NM33HWA MIPraxMiiH 3eBNenN

[aMLWrWIAH 3PCAANMMIH YHANT33

FaMLWrHiiH 3 HilH
* YHanraaup XAHant ' peaan

YH3NT33 XUIX
Taemx
Y . : * Apraynankir
L] F w
HanrasHIM Y caikpyynax
TaAnaHa XAHanT . .
3B [AMWIIWIAH 3pCa3NWIH

YHSJ’IFSSHHIFI M3PTaKNNT3H

3ypae 22. F'amweuiin 3pcoOInutin yraN2I9HUL Youpoiaaa, 30XUon oauayyiaim

Bostoro, xetenbep X3p3rKCIHIIP TaMIITHWH SPCIRIMNAH yIUPIJIArbIH KK
OYp3H TOrTONI00 OYpACOH OaliHa.

Tamweuiin spcoanuie 6yypyynax 60106CPON 020X CYpeanmad y3yYIACOH Yp
HO160

lammraac xamraanax Tajnaap Tepeec OapuMTiax O0AJOro “... XyH amvie
anyreyll ambopax yxaano cypeax...” —1 0yXaJa33 4uridxk Oakiraa Oumd?.

I'ammraac xamraanax cypraitsir ['amiraac xamraanax Tyxai Xyyib (2003)-s1H
7.2-1 3aacHBl Jaryy yaupjaax anbaH TyIIaajTHBI, aBpax aHrd, OTpsi, caibap,
MIPTKIUHH aHTHHH; OIOYTaH, CypardiblH; @XKWITHBI; Oycaq HPrI3HUNA TICOH 5
aHrwIaap SByyJlax 30XUIyyJanTTaidi OaliCHBIT XYyJIHHH IIMHYYHMIICOH HAHPYYITBIH
XYPI3HI yIMpAax aix0aH TyIIAaldTHBI, OHINOW OaiiiblH OalryyuiareiH; OIOyTaH,
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cypard, Cypryylbi 3JICOXUHH OMHOX HACHBI XYYXIOWWH; TepHHH OOJIOH HYTIHMHH
3axHpraaHbl Oalryysiara, XyyJIuilH 3Tr39AUHH al0aH TyIlaaliTaH, aXHUJITHBI, TaMIIraac
XaMraanax anda, MIPIIXIIMHH aHTUHH; UPTIHUHN TACOH 6 aHTHLIaap sAByyJIaxaap 00K
HAOMOTIICOH OaliHa.

Bomtoro, xerembep X3paTKUX XyramaaHj TamIlraac Xamraajaax CyprajThil
HOTACOH OOJUIOTBIH XYP33HA LRTUTAH OJr0X, CYpPrajThlH XOTel0ep, TeJeBIereer
LIMHYYISH 00JOBCPYYIax, CyprajaThIT 3PUUMKYYIIX YUTIIIIP 30XUIYYIIaITHH O0JI0H
30XHOH OalTyylaNThIH TOMOOXOH ©@0PWIONTHHAT XUHK raMIIraac Xxamraaiaax Cyprairaj

OOINTOM axWIT AIBIIMI TAPUI?.

lammraac xaMraamax MdIJAT OJrOX CYPrajiThlH XOTONOOpUHH HaruiiH
Oarraamk, 30XMOH OaliryynanTan rapcaH €epwIeNTHHI JapaaX XYCHIITIA Y3YYJUII)D
(12-p xycHorT).

Xycnaem 11. Anban mywaanman, ax)xCunmusl; M3PSIHCIUNH AHSUNIH, UPSIHULL AHSULTbIH
2aMeaac Xameaanrax cypeanmolt yazutin baemaamocutin xapvyyyranm, 2011 6a 2020 ou

CyprajirhiH [[aruiiH Garraamx
OBEI-bH napreu OBEI'-bIH naprem
2007 onst 02 myraap 2016 onsl 05 gyraap
INe | CyprantsiH aHTHIAT Capbl:yi%:}aai; oot cap IX} 11300_ H[LJ;W}r(:{aIgHHH Oepunent
Oatrarnacan Tymaajaap OariarjacaH
CYPTrajIThIH X0TeJI0ep CYpraJIThIH X6Ten0ep
2011 on 2020 on
1 Wpran 10 10 >
2 AokuraH, ajgbaH 27 20 |
xaary
MbpraxiuiiH aHTH 11-36 11-65 1
4 CaiiH nypbIHXaH - 10 i

lNammraac xamraajgax Tyxail XyyjbJl 3aacHaap OIOyTaH, Cypard, CypryyJsibj

AJICHOXUIH 6MHOX HAaCHBI XYYXAUHH CYprajThil OaTiaricaH CypraiThiH XeTeJ0epHuilH
Jaryy TyXaiH IIaTHBI OOJOBCPOJIBIH Oalryyiiara xapuyuax sByynaar. ['amiraac
XaMmraajgax Oo/jIoro, Xxerein0ep XOPIKWK OXJIX Yea XYyJIuidH 3HY 3aaiThiH
XOPATKUITHUT XaHraxaa anuriamsp OBEL-siH maprei 2007 onsl 02 myraap capsiH 9-
Bl 81 Toor Ttymaamaap Oarmarmcan CypryynmitH eMHeX OoioH Oara, IyH.
00JIOBCPOIIOOp CypardbH Cyasiax “AI0yaryi aMmpapax apra yxaaHsl YHIIC XUUIIIIUNHH
xeTes0ep rapcad OaiicaH 4 3HY Hb OYPIH yTraapaa X3pdarKHUXIyil Hexuesn Oaiinanraii
Gaikd'!.

I MOH/13/301 Tecen, Tammraac Xamraagax M3UIOT OJNTOX CYPTalTBIH XOTOJOOPUHT IMHHIWISH
00JIOBCpYYJIaX YHADCHHHN 30BNIOX OaruiiH axibH Taiiian, 2014
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Our OpCoH XyramnaahJ raMmmaraac Xamraajiax CyprajTbir 6YX IIaTHBI

00J10BCpONBIH Oaifryymiaray ambad €cHbl OaTiaracaH XeTeldepeep Y33X JIPX3YHH
yHIAC Oyp/coH OaifHa.

Xycusem 12. Owoyman, cypaey, cypayynv0 dACOXUliH OMHOX HACHbL XYYXOULIH 2amuieaac

xameaanax cypearmuin xapoyyyaanm, 2011 6a 2020 on

Ne f“;;‘;‘;f"m’m 2011 2020 Sepitalll
25 Cypryymiin - BCIIYC-pIH caliibiH
©MHOX 00JIOBCPOJT 2018 o A/181 4 tyBumH 17
OBEI-pIH gapreiH TvIaaaa A:o — YUTIDIHIH
EBC: 2007 onst 02 myraap M aMb fx xa};H Y raMuiraac
Bara GonoBcpon capblH 9-HbI 81 TOOT o ﬂpranzbm Xamraanax M>UIr
26 | Cyyps 6onoBcpon | Tymiaangaap OatiaracaH xezgme i OJITOX aryyJira
OYpaH AyHT CYpTrajIThIH 6aTancI;H Oycaa XUII2IUHH
00JI0BCPOT xeTendepeep HUUT 24 XOTOJI06pT TycCaH
mar
MI;ZGM;I\::}I;I:, 1 Gariy nar ~32mar
WX, noon . BCUIYC-bIH caiifpa
FNDP100 xonroit lNammraac
CypryyJiib 2017 onsr A/103
xeTenoepeep 1 kpeaut Xamraanax
Tymaajaap Oarajica
37 32 mar MCHEKMEHT
1-1.5 6arnm mar XHIIIHAT OYX 1-p
XHX-BIH caiigpH JlaMyKaaH] Y33X33p
MCYTen - 2017 ousl A/138 060IIcOH
Jyraap TyIiaanaap
OarasicaH

Bbomyoro, xeTembepuiiH XOIPITKWITHWH XyTalaaHa TaMInraac xamraaiaax

MBIJIAT OJITOX CYPraJiThlH XOTeJ0epuilH aryynral TaMIUTHAH 3pCcIdiuir Oyypyyiax

MDBJIAT, YaJBap OJrOX acyyUIbIl OyX aHTHJUIBIH CypraiTall OpyyJcaH 3pC ©epusieiT

XUUTACOH OaliHa.

lammmraac xamraanax M3UI3T OJITOX CYPTaIThIH XOTOIOOPUITH XIPITIATIdXYYH

00J10X HOM, TapbIH aBjara 00JIOH Oarnuiax OypaIIIXYYHA M3IRTIPXYHI aX MK A3BLIMI

TapCHBIT JIapaax XyCHII'T3]] TOUMIIOH Yy3YYL3 (14-p XyCHATT).

Xycnsem 13. Tamuweaac xameaanax mMaonse 0120x Cypeanmvli HOM, 2apblH aenaza 6010H
baeutnax 6ypan0axyyrui xapvyyyrarm, 2011 6a 2020 on

TapbIH aBiara, HOM, cypax
r Cyprary 6arm
N aMIIraac xamraanax Ouaur
B CYpraJIThIH aHTUJIaJ
2011 2020 2011 2020
1 | Yaupaax anbaH Tyumaaiatan - - -
2 AsxunTas, andaHd xaard MB MBb +
3 | Tamuiraac Xamraaiax aioa, MB MB }
MDIPIIKIMHH aHTH
4 Wpran,caitn nypsiHxan Mb Mb +
COBbomoscpon,
5 BonoBcpon i i +
EBCypryyis
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‘ 6 | Ux, a1 cypryyib - + - +

MBb-m30331921 baiixeyii

Nammraac xamraanax 0oajoro, xeTeja0epT raMiiraac xamraanax CyprajiThir
CaiKpyylnax YHIJIJIIGP 30PWIr0, 30PHAT JIBHIYY/DK, XOPATKHIATHHAT XaHTaH
QKWUTACHBI YP AYHII 9H YT a)KHJUTaraana erexX UPraIuiH CITTDI XaHAMXK II3IIHIICIH
Oaifra. Tyxaiinban, raMInraac Xxamraainax cyprait, cypramauiraar 2010 org upra Marr
caitn, caita x 38,5% Hb, Myy, Mam Myy % 16,7% Hb y3caH Oaiican 6o 2019 onn
Malll caifH, caiiH 1 61% Hb (22.5%-aap HIMATACOH), MYy, Mal Myy Tk 6,9% (9.8%-
aap OyypcaH) Hb Y3C3H.

Lamuwiue cyOnanvli WUHNCIIIX YXAAHO Y3YYICIH YP HONOO

lammraac xamraamnax YaIaBXbIT O9XKYYJdX YHADCHHN XOTenOepT "eamuiue
CYONANBIH WUHIHCTIX YXAAHBIS XO2AHCYYINHC, MYPULUTM, 30XUOH OYMIIX ANCTbIH VP OYHe
2aMuU2aac Xameaanax apaa XamMiucIIHO HIGmpyyasx" Ik 3aax erceH.

[Mammur cyran He eepee OalranuitH 00IOH HUHTMUWH MIWHKIIDX YXaaHbl OJIOH
canbapbIT xamapar candap AYHIBIH MIMHKIDX yXaaH TIATHAT OyX TYBIIMHI XYJID9H
36BIIOOPOX X 00JJIOr0, XOTOJOePUNT XIPIMKUX XyralaaHja OaTTail TaBUTIAXK
yajsicaH OaiiHa. YyHuI HAT Toa Wwipaln Hb LY A-piH mpranax ["a3apayii-reonoruiin 6ara
yyyaraja l'aMimur cynajgan Yurisimmisp SpIdMTHUM Tesneenen 2016 onHooc XoHI
OpOJIIZIOT OOJICOH SIBJIAJT FOM.

Oneenep OHITroW OaiUILIH OalryyJIarblH XOMXKIOHJ TaMIIMT CyZJiaiaap
CyJanraa, pJ3M IWHXWITSHUA QXM 9PXII3X 1apaaxX TOrTOII00 OypIrKas.

v v
TaMmur cyanames Omiiroit 6aiiusH Hpraamiir raMmraac xamraanax
XYPI2IH CYpryyib R g CypramirT, apra3yiiH TeB

o DpMHitH 30870 e Maructp, JOKTOPBIH

o CyJanraasbl TOBYY/ Cyprair >

o JaGopatopry . EaKanaBpuLIH cyprair

o [apaaHbl KOMIIAHK * Axnarduiii lamiaa

o Typurrirsis Tanbai ¢ Cynanraansr ToB

o lamumr cyuiansiu Ly
npo¢eccopsH bar

JlaBTaH Cyprait, C3prasH 3aciblH
TeB

"ABpard" OHeHiiH TaMHp, TEXHHK

CIIOPTHIH XOPOO

DpA>MTIA, cyaTaaTH

3ypae 23. Onyeoii 6aiionvin batizyyniacvli cyoaneaa, pOsm WUHICUTCIIHUL AHCTbIH
Mo2moayoo
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BOI[J'IOI‘O, X6T6ﬂ66pI/II7H‘ XIPIArKUX XyramaanJ YJICbIH XOMIKI3HJ TraMiiaraac

XaMraanax, TallblH aloyaryld Oaluibll XaHraxX, HeeIWHH OOoaoro il axwuiuiaraar

00JI0BCPOHTYH OONTOXTOH X01000TOH Cymanraa O0JI0OBCPYYIANTHIH aXIIBIT TYHIDTIIX,

raMmraac xamMraajaax caJ16apT A2BIIUJIITOT TEXHOJIOI'W, HHHOBALl, TYYH/ TYJryypjacaH

apra apra4jaJibll’ H3BTPYYJI3X YHACOH YUI YYpC-)I‘TSﬁ Tamiur CyJ1aJibIH XYpI-)Z-)J'IZ-)HFI/If/iH

OyTa1L, cynanraa, 3pA3M LIMHXUITI3HUHN aXIIbIH YUTTIRI, TAMIINT CyUTaIbIH YUIIIIIIAP

TyypBUCaH dpIAMUIH OYTI3II 1apaax axul] rapcaH OaiHa.

ByTa11, opon oo, 2011 oHp

e["amInraac xamraajax
cyaajiraaHsl TeB, [ anbiH
IIMHKWITYHUN TOB I'3COH
2 HOTKTAH

18 anba xaaruy,

* IOKTOPBIH 33pArTaii 3 anba
Xaard

\_ J

ByTau, opon T00, 2020 0HI

e "aMIIur cynjiaabiH TOB,
Aroynryit OaliieH
YHJIM3HUHN HATIC3H TOB,
Heeu cynnaneix TeB,
Wunosanuiia TeB r3¢oH 4
HOATKTIH,

25 anba xaardrmou

* TOKTOPBIH 33pATTHH 7 anba
Xaard

HIrK 50%
anba xaard 28%
JOKTOp 57%

J

3ypae 24. I'amwue cyonanvin XypadisHautin Oymay, cyoanad, 3p0IM WUHICUNLIIHUL AHCTbIH
YU, 2AMUUS CYONATBIH YUSTINIIIP MYVPEUCAH IPOMULIH OYMIAN0 2aPCAH OOPUNIOIM

OpdM MIHHKUITISHUN aXbH YHACOH unrina 2011 onx 3 Gaiican 6om 2020

OHJT 7 OOJK HIMATIK, IPAAM IMUHKUITIIHUE O0yTa3uiiH Too 2011 oHooc xotir 40-70

XyBUap HIMAT/COH OaifHa.

Xycnsem 14. Dpoom wundicuneasHuil axciavii YHOCOH yuensi, oymasauiin xapoyyyaiaim,2011,

2020 oHOOp
2005-2010 2011-2015 2016-2020
. TAMIUUIT Y33[UIMHH (1. TaMIUUIT y33TUIMAH MMHXK [l TaMIIUCT Y33T/UTMHH LIMHX
HITHK JaHaphIT JaHaphIT TOJIOPXOHIIOX, YaHaphIT TOJIOPXOHIIOX,
TOJOPXOMIIOX, TaMIITHITH SPCITUUAT TaMIITHITH IpCIPIUNT
TaMIITUiH 3pCcadauir TOLOPXOUIOX aprasyiH TOLOPXOHIOX CyAanraa
TOJOPXOHIOX cymanraa 2. Tammraac Xxamraajgax Y
cynanraa . TaMIIraac Xamraamax YW @XWUIaraansl  yJaupJuIara,
. 3aifHaac TaHJaH @)XWJUIaraaHsl  yJIupjara, 30XHOH Oaiiryymnanr,
Cynanraa, 5paom Cyanan,  OpOH3aiH | 30XHOH Gaifryymantein 6010T0 3pX3YHH cynaraa
M HKAITO9HHH MD/I3IUTHIHH cyaanraa HOOLUHH yAupasIara, Heell
QKITBIH UL TEXHOJIOTH . 3aifHaac TaHIaH cyzaua’, cyanan
. Ta; TYHMpuiH 00JOH OpOH3aiH MOIUIMHH 4. JOBIOIMITAT apra  Oapwi,
ranpar, XUMHUHH TEXHOJIOTH TEXHOJIOTH, MHHOBAII,
nabopaTopu . Talm  TyWMpuiH  Oo0NOH 5. anbaHBI TYYX CyuIai
marpar, XUMHUHH 6. ram  TyWMpuiHH  OoJyioH
nabopaTtopu namnpar, XUMUHH
nabopaTopu
/. 1maTaxyyHsl JabopaTopu
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Howm, rapein 19 33 42.4% 1 32 40% 1
aBJara, T0o
Cyi:[aJ‘Il“aaHLI 38 a1 7% 1 38 >
Taitnag, T00
(S]
o o e | e | @ | mew
e/ryynan, T(/)O 7 16 56% 1 19 63% 1
Tamaana
OII-uif caTryyn - - 2 100% 1

*IYT3-e6c¢ 3pxJdH Tapraaar [amimmr cyanan, HHHOBAL cATTyyi, OHIroi OaiiaibiH
CypryyJiviac 3pXJ3H raprajar ['aMIruidia 3pcaain cyjan caTryyl

l'ammraac xamraanax OOIJIOr0, XOTeN0ep XdIPAMKHUX XyrauaaH] TaMIIUr
Cy/UlaJl TOAWUTYH IIMHKIDX yXaaHbl €ep OJOH caldapT ramiuraac xamraaiax Yo
aXujutaraataid Xo000ToH cyjanraa, 3pA3M IUHKWITRHANR aXKITyy T XUHTI3K MarucTp,
JOKTOPBIH 33P3T XaMraajik, caj0oapblH MAPIAIICIH CyUIaaun]] TOPOH rapcaH OaiHa.

Xycnsem 15. I'amweaac xameaanax uuendizsp 3pOMulin 3932 Xameaaicat cyonaayobii mooHsl
xapoyyynanm 2011 6a 2020 onoop

lammraac  xamraamax  9uTIdIIP 2005- 2011- 2016- Hutitr
SPAMHIAH 33T XaMraajicaH TOO 2010 2015 2020
JIOKTOpBIH 33par 2 4 5 11 1
Marwuctpsbiz 33par* - 24 112 136

*IXWC-uitH raMIInT CyIJIaliblH MarucTp, YIUP/UIarblH MATUCTPBIH HUMIIO3PA3P aBCaH.

lammur cynnmanblH HIMHXKIIX  YXAaHBIT XODXKYYJIdIX UHWIIINIAID Haallng
CyJalTaaHbl @XKJIbIH CAHXYYKWITHHT OOJUTOM HOMATAYYIdX, HOH sUIaHTysa
1a00paToOpuyIbIH XYUHMH YaJUIBII CaiKPYyJDK OPUMH YEHIH TOHOT TOXOOpOMXK, Oarax
X3PArca, apras3yi, aprawiana HIBTPYY/PX HOH IaapanaraTaid OaiiHa. MeH canOapbiH
XOMIXKIOH/I CyJairaa, 3pAdM IIMHKWIMIHUNA M3IP3JUIMHH HATACIH caH Oypayyldx
X3parips Oaiiraa He Xaparjyiaa.

3.2.5. I'amweaac xameaanax md3032.71371, XapuUAYaansvl MEXHOA02UO Y3YYACIH YD HOOO
Tamuweutin M3O3IIIULUH CAHO Y3YYACIH YD HONLOO

MoHTOJI yiicaj TaMIITHAH Tanaapx anuBaa M9 eJep Oyp OypTraradx Oaiinar
OomoBu ['ammraac xamraamax Tajaap Tepeec OapuMTiIax OOIJIOTO, XOTEeIOePHIT
XOPAMKIK 3XJI3X YEI 3H? Hb TOTTCOH HAT X3B 3arBapT OPOOTYH, TyXalH M3/33 Hb X3H
HATPH @KWITHBI KOMIBIOTEPT XaJArajariax, ajlb 3CBAJI LaacaH A33p TEKCT OOJIOH TOOH
Y3YYJIRAT X3103p23p Xaaranargax OaticaH.

lammruiite HITACOH MA1PA Taprax 3arBap Hb 2010 omx ['aMmmur cymiaibia
XYPI3JI3HII3C XUHCOH “ArOyJ, OCIBIH M3J33 Taprax apra 3yMH cyjainraa” C3I3BT
CyJanraaHbl &XJIbIH YP AYHI MaHald OpOHJ TOXHUOJA0K O0I30MITyH 16 TOpIuiiH atoyIbr
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OyHmIKaap 6 uurmng xamaapax 21 y3yymsaT OyxXuil MdAd» Traprax XYCHITTHHT
00J10BCpYYIDK, 3H? Hb OHITo¥M OaimiblH amOaHbl XAIMKIIHIA TaMINTUHAH MDJIPAIUTHNAT
Oyptrx I'M 1-19 masrt xam03pa3p amuriaraax Oais.

Tyc 6Gomnoro, xerenbepT TyccaH “OON30IITYH TaMIITHHAH 3PCIdI, TYYHHUH
HOJIOOJUTMIHH TajaapX CTATUCTUKUWH M3J33, OreTUTYYAUNT LyrIIyyjlax apra X3MK3aT
CTaHIAPTUYWIAX, TAMIITHIHH MAIPAIUINHH CAHTHIH YHIIHUITIAT O0IOBCPOHTYH O0NTox”™
apra XdMXKI9T XIPIKYYICHUM NYHJ TaMIITUHAH MBJIPAJUIMMH CAaHTUMH YIUTYUITIH
0OANT axuIl APBUIMI rapcaH OaifHa.

2015 onx HYB-pia [MaMiruiin spcasnuiir Oyypyyiax oJ0H YJICHIH CTpaTerHitH
razap (UNISDR), Asuitn rammruita 63131 6aitnisia TeB (ADPC)-eec“MoHron YiaceH
TaMIITUIH XOXUPIBIH MAIR3JUIMIH CaHr OypayyIdX, AYH HIMHXHUIT? XUHX YadaBXbIT
caibkpyynax” TOCIHUT XdIPArKYYIDK, 3HD TOCIUNH XYPIdH] OJIOH YJICHIH XOMXKIIH]
TaMIITHIH XOXUPIBIH M3I33 Oyptrax Desinventar mporpameir OHIroi OailuibiH
OalTyyiIarblH Vi aXWlaraaHaaa HIBTPYYJIIX aXIBIT 30XHOH Oalryyincan OaifHa.
Tecnuitn xypa3ux Deslnventar mporpaMblH aXWiax TanxOapbll MOHTOJ X311 33D
opuyyink, 2005-2015 on xyptanx 11 KUIUHH al0yAT Y33TA30, OCIBIH OYpTrAIUHT yr
porpamj OpyyJiK, TaMIITHIH XOXHUPJIBIH HAXUM MAJIPIJUIMHH CaHT OypAYYIdIX asKIIbIT
IXIYY/DKIS. OHD yen TaMIUTMAH M3I3JUIMHH CcaHA MaHail OpOHJ TOXHMOJIOXK
Oom3omryit 20 TepnuiiH alOyNBIT AyHMKaap 12 gurmimap 43 y3yYmdaTHir OypTrax
3arBaphIT OOJIOBCPYYIDKII.

OHee16p raMIITUIH M3IP3JUIMNHH CaHT OypAyysxa33 Mouron Yiced lanap
Caiinpia 2020 onbl 3 myraap capbid 12-Hbl eapuiiH “Masr, 3aaBap 6atiax Tyxai” 22
nyraap Tymaajaap OaTiyyJicaH MasiTTBIT alllMIIIaX OaliHa. DHA MasrTaHa MaHai OPOHA
TOXHOJIA0XK 00I30IITYH 28 TOPIUIH aroyJIbIT oifponmooroop 16 uurmaag xamaapax 300
Y3YYJI2JITI3p rapraxaap TOJOPXOUJICOH OaliHa.

Xycnaem 16. Iamueuiin M30291MUlH CAHO OYPMEedX aioyiblH MOPIULH XAPbYY VI

2010 on | 2015 on 2020 on
I'an Tyiimap

1. Ot, x93puitH TyHMdp 1. Ot x93puitH TYiMdp 1. O, xa3puitH TYHM3p

OOBEKTHIH TYHMID 2. OOBEeKTHIH TYHMIp 2. OOBeKTHIH TYHMIp

Baiiranuiin aroyar y3arasi

3. Xyuroii canxu, myypra 3. Xyursit canxu, myypra 3. Xyursii canxu, myypra
4. Yep 4. Yep 4. Ilacan myypra
5. 3yn 5. Xyiirau 60poo 5. IlopooHn mryypra
6. Tam 6. 3yn 6. JormmuH Xy# canxu
7. Asnra 7. Ux xyiizpan 7. YpyiH yep
8. Tasap xemnent 8. Tanu 8. Ilap ycusl yep
9. XyHuii rou xanaBapt 9. Asmnra 9. Vcusl yep

OBUHH 10. Ta3ap xemmenr 10. Xyiitan 6opoo
10. Manba rou xanaBapT 11. XyHuii rom xanasapt 11. Aapmap 60opoo

OBUYMH OBUYMH 12. MeHzep

13. 3yx
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12. Manba rou XanaBapT 14. Touup XyHTpaIN
©BUHH 15. Tan

16. Asnra

17. Tazap xenment

18. XepcHuii ryncant

19. Xanasapt eBUHH

20. Tom XxayigBapT 6BUYHH

XyHUi Vi aXniniaraataid Xoa000ToH 0col

11. Xumuita xopT 60UCHIH 13. Xumuiia xopT 60JUCHIH 21. XwuMmwuiiH XopT 60ANUCHIH
0con 0con 0con
12. Tauparwuiia ocon 14. Tauparwuiia ocon 22. lauparuiin ocon
13. YinmaeapmsnauidH ocon 15. YinmaeapmsnuidH ocon 23. YWnaeapimamitH ocoln
14. VYcusl ocon 16. VYcusl ocon 24. YcHbl ocon
15. Toacpant, Bpn03paaTHIH 17. VYyns ocon 25. 3am T9BpHIiH 0coT
oco 18. Tacpanr, mPIO3PINTHIAH 26. Toacapu, 1303pax Oomuc
16. CyM ranr X3pa3rciuifH ocoi oco ocou
19. Cywm ranr xaparcnuiin ocon | 27. CyM rair X3parciuiiH ocou
20. Buumn yypxaiH 0coi 28. Vyu yypxaita ocoa
30 - B Tan Tyiimop B Aroynr y3ormpn - ¥ Ocon B Huiit 28
25 -
20
20 - 16 18
15 A
10
10 - 8 6 8 8
5 A 2 2 2
O T T 1
2010 2015 2020

3ypae 25. I'amweutin M30331UlIH CAHO OYPmMeIX ar0yiblH Mepeil, OHOOP

OMHOX XYCHOIT, 3ypraac XapaxaJ TaMIITHAH MAIPAIUIMAH caHa OypTrax
aroyJeiH Tepiyyn 2011 onooc xoiimn 43%-aap HIMATICIH OaitHa.

lammruiis MemumwiiH cang MImAUMAT 2010 oHm 6 x3carT xamaapax 21
Y3YY/IRATIIp Taprax Oaiican 60 2020 oHA 0ipoIiooroop (aroyJiblH TOPIOOC Xamaapd
Oara 33por suraarail Oaiina) 16 xacart xamaapax 300 y3yymsaTsap raprax O0oJCcoH
OaifHa.

MbpmrannuitH  caHn OYpTrdX XACTUHH aryyinra 2.6 JaxuH, 31r3dp X3CIIT
XaMaapax y3yymaTyya 14 npaxus H3MATACOH OaiiHa.

Xycnsem 17. Iamweutin M3033 Oypmedx 3a26apuiH XaC2YyYOUliH azyyieblH Xapbyyyiaim
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2010 on 2015 on 2020 on
1. Baiipmmn 1. Baiipumn 1. AroyJieiH TOpON
2. Xyramaa 2. Xyramaa 2. TonOMTBIH GalpIIHI
3. Xop ypuiruita 3. OprceH xyH 3. M319511371 6TCOH XYHUI M3IAI3II3IT
MBRDIIAI 4. ©OptceH Man 4. M>135113]1 HPYYJIC3H 3X CypBaJDK
4. VYumupcaH XOXHPOII aMbTaH 5. M 1oamumiiir XYJI99H aBcaH cyBar
5. Xop ypuruiir 5. ©pTceH 51 3yitic 6. MbmaIumitH TOBY yTra
apuiraxasn 6. ABapcaH XYH, 911 7. Xyramnaa
QKUIUTAcaH XY4 3yitn 8. Hexuen Gaiimair
X3PArcaT 7. AXuiutacaH XyH 9. AIOyIIBIH IIANTraaH
6. 3apimyyican Xy4 10. ABY  XOpOI)KYYJICOH  apra  XOMIKI9,
3apaan’? 8. AKWIuTacaH TEXHHK aIlUrIacal TEXHHUK, Oara X3parcai
9. Vuupcan X0Xupoi 11. YyccaH Hex1en 6aiAIpIr TaMIITHHH OpOH
10. 3apmyyncan 3aliH M3AR3JUIMIH CUCTEM]T OpyYJIcaH
3apUTBIH MDI3II]T Gaitan
11. Xanpgus Tycnamxk’® 12, HopBAIracoH XYH aMbIH YHACOH Y3YYISIT
13. ABpax, X0op ypIUTHIT apuirax,
XOMIUTYYJIITYH COPIIdH 00CTOX YT
KUIUIAraaHI XUIIacaH Xyd X3pIrca,
3apiryyJicaH 3apaat
14. Yuupcan 60IUT XOXHUPOI
15. XaparmpsHuii ToiM
16. T'amumr 6051c0H 3¢3X
6 xacar 11 x3car 16 xacar
Xycusem 18. I'amuweutin M3033 Oypmesx 3a26ap 0axv Y3y YA mulis mooHsl
Xapvyyynaim
Tasap BI/IOHOFI/H:IH Ve uar vyprIH o XyHuit yin )
rapanrai rapairaii aroynT . aXuIUTaraatai Hymmax
XOIONT TYHAMIp N
AIOYJIT Y33I1I Y3217 X0JI000TOH 0CcoI
2011* 15 19 20-25 45 14-21 21
2015 ** 58 29 34-46 46 25-37 43
2020 300
o 288 290 312 305 307
14,3
Ocent 2011 6a 2020 on
NaxuH

Taiin6ap: * ['ammmr cyanansia xypa3H (2010) Aroyi, oclIbIH M3/193 Taprax apra 3ynH

cynmanraa” CJPBT CylairaaHbl a)JIbIH TaljaH, DHD MAMIPAUIMAT OHIrod OalmIeIH

Oaiiryymnarag mepauer Masrt [M-1 sac I'M-19 masrraap raMmImurdiiH H3TIC3H

MB32JUTHHAT raprax OaricaH.

72 Tammur cynansin Xypasmas (2010) Aroyr, oclblH M333 Taprax apra 3yiiH cyjganraa”
73 ADPC, UNISDR (2015) canxyyxuntTait “Monros Yiicsi I'aMIIruitd XoXHUpiIbIH M3A33IUIHHH CaHT
OYpAYYJIdX, AYH IIHHKUITI) XUHX YaTaBXUHT cailkpyysiax Tecen -HilH TaiiaH
74 Monron Vncem [lanap Catimer 2020 oHbr 3 myraap capbin 12-Hbl eapuitn “Masrr, 3aasap 6atinax
Tyxaif” 22 nyraap Tymaan
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** ADPC, UNISDR (2015) canxyyxunttaii “Monron YiceiH ['aMIITuiiH XOXUPIBIH
MDBIPAJUIMAH CaHT OYpAYYJdX, IYH MIMHKWIT? XUHX YaaBXBIL caibKpyynax Tecein -
WWH X3PADKWIATUHH yp AyHA [aMImur cynananblH XYp3d3J3HIB3C 3HD Y3YYIIITIIP
mamautuir raprax HYb-pia Deslnventar B30 xyyzacann opyyink Oaticas.

*** Monron YnceH LUlanap Caitnera 2020 onst 3 gyraap capbid 12-Hel eapuitd “MasrT,
3aaBap Oatmimax Tyxai’ 22 myraap Tymiaanaap OatiarjacaH

Bomioro, xeten0epuitH X3pIrKWITUHH XyralaaHa MaHail OpOHJ TaMIITUHH
MBIIIUTUHH caH OYpAYYIAT OYIoy MAIIJUIMHT Iyriyyjax 3arBapaa OJIOH YJICHIH
KUIIATT HAWIYYIDK, YIICHIH X3MKIOHII HATACOH CTaHAApTal OpyyJDK yajacaH OaifHa.
lammruifH  MPIII/UIMHH  CaHTHHH YHIYWITIIT OOJOBCPOHTYH OONToxX SpX3yHH
30XMIYYJITHIr Ouii GosrocoH OaiiHa. TyxainOan, raMIITUAH MAAIIIUIMHH CaHTUNHH
YATUWITA3H TaBUCAAx Ioaapjuiara, M3JP3JUIMMH CAaHTUMH YW aXWUIaraaHbl
30XHIYYJAITHIT TycracaH X3 XdJPH 3pX 3YWH OapuMT OWUruiir OaTiaH Tapraxid.
Yyua:

Onuro# 6aiiuIbIH epeHXui Ta3pbid AapreiH 2019 onbl A/47 myraap TymaanbiH
3 nyraap XaBcpajiTaap TFaMIITHIH M3I33JUIMHH CaHJA ererIHir X3pXdH OpyyJIaxbIl
xKypamiacaH “I'aMmiruiiH OpoH 3aliH MDPAIUIMHH CAaHTHHH 3arBap”’-bIl OatTiaH
rapracat 0afiHa. DH3 3arBap OaTyiaracaHaap XdpariIdrdul MAI3IIIMHAT CUCTEMTINUTIRP
yIup/ax, TOFTCOH X3B 3arBap alluIiiax xsuidap Gaiiamaap M3A3IUIHT 60J10BCpyyIIax,
Yp IYHT WIyypXail Taijar€ax, IWHABID raprairajl amuriax HOXUeJIUHr Oypayy/ikK
erceH OaifHa.

Onuroii OaiansiH OaiiryyiutarslH YHII aXularaan[ MHTEPHET3/ CyypUICaH
laMImruitH OpoH 3aiiH MPPAIUIMHH CUCTEMUHT OalryyJularblH YHJI aKWiiaraaHbl
OHIIJIOT'T TOXUPYYJIaH XOrKYYJIK 6/16p TYTMbIH YT aKuJTaraan] X3BIIYYJI3H aXKUIUIax
OOJIOMKHUIT OYpIyYIIK33. DHIXYY CHCTEM Hb aiiMar, OpOH HyTarT TOXHOJACOH TaMILUT,
AIOYJIT Y33TI3J1, OCIIBIH HOXIION OaiAIbIT alfMIHITH OHITOM OalJUTbIH Ta3pyy.l Lar Tyxan
Oypx Hb opyynax 0ereeji opyyJcaH M3I3IJIIMUT OYCHIH TOBUIH OHIION OaiibIH
razap, OHIroil OalANBIH epeHXMU Ta3pblH [amMIITHItH mIyypxail yaupaiara, 3apiaH
MOIIIIUIMIAH TOBOOp XSIHArAAX MOI3JUIMNT yAWpATara, OJOH HHHTIA Xyprax,
MDBIPAJUIMIH 6aa3 OypIayyJ/IdX I'ICOH 1IaT JapaaTairaap sBarijar.

laMmruiin  OpoH 3ailH  MPAIUIMHH CHUCTEeMHUHH YW — axusuiaraaHsl

30XHUIYyJITHIT Japaax rpaduk y3yysui).
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3ypaz 26. Famuwzuiin 0pon 3aiin MIOIIIAULIH CUCTIEMULIH VI AHCUNTAZAAHBL 30XUYYYIAATM.

lammruiiH OpoH 3allH M3IP3UIMHH CHUCTEMHHT YHIICHMA OpOH 3ailH
MBRIJUIMAH 137 OYTAUTAH ysUIAyyJnaH 30XHOH Oaitryysican. WuracH?sp OHIroi
OaliyelH Oaliryysuiara siMap HATOH CYyph MODIJUIMNAT OYpAYYIIXTYHI3p TyxalH
CYypb MDIP3JUIMHT aIllWIJIaH TaMILWT, alOyNAT Y39TI3J, OCJIbIH LAarduiH Oaiuibir
3ypariiax, ramMIiraac XxaMmraanax TeJeBJIeT, 03J13H OallITIbIH 3y pariajbll XMHX 00JI0MXK

OypacaH.

laMmruitH ~ MPIPRIUIMAH  CAaHTHHH — OYpAYYIDIT, MDIIJUIMHH  CaHTMHH
YHITYWIITI3H], M3I33JUIMHH TEXHOJIOTHIHH X3P3rimn3 OypaH HABTIPY 4ajicaH 0a Iaarin
OYX TYBIIMH[ 3]Ir33P 3PX 3YHH 30XUIYYJAITHIT X3P3TKYYI3X, TOTTBOPTOH aKuiaraar
Hb XaHrax, yJiMaap X3parJidrduj eJep TYTMbIH YHJI axusularaasjaa 3H3 CUCTEMUNUT
XIPAMIK XIBIIUX acyyldal J YIDKID THK IYTHMK Oomoxoop OaitHa. YyHHH YD
HeJIeereep MaHal OpPOHJ TaMIUITUWH MA3JP3JUIMHH CAHTMHH YUIYMIr33 OJIOH YJICHIH
JKUILIUTT HAMIDK XOIKCOH OaliHa.

Iamweaac xameaanax yun ajxcunnaeaan 0axb M30327137, XAPUNYAAHLL MEXHOIO0SUO
Y3YYACIH Yp HOee

Janxuiie nar yypslH gynaapanrtail xoia0ooToiroop MoHrous opHsl Oaiirans nar
YYpPBIH HeXUen Oaiifan eepwiergek XdT HUX XyYpaWIIMIT, X3T XYWTPIX Y33IAdI
QKUTTArAaXblH 33pOTIR) OaliralviiH TaMITHH TOO OapuUMT TeaWiineH Oyypaxryi

S TaMiuruiin OpoH 3alH MAIPIJUIMHH cucTeMuitn muHowa 2019, Tamiuur cymian uaHOBan catryys, 2019
Ne3(2)
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Oaliraa Hb TaMINTHKHH TOO OapuUMTaac xaparfjax OaiiHa. YYHTA# xonbootoiiroop Asu
HOMXOH JajaiH Oyc HyTar, yJIC OpHBI X3MXX33H] T'a3pblH rajapryy I33pX eepwiedir,
OalfranyifH TaMINITHITH MOHATOPWHT XUHX 30PIITOOP CAHCPBIH TEXHOJIOTH] CyypIIICaH
TaMIITUIH OPOH 3aiiH MPAPRIUIMHH CHCTEMHHT Oalryyiax, XerKyYyidX, XapHilaH
MD/IPAIIRIT COJIMIILIOX YUTIIAIAAP TONOBIOree 0OJOBCPYYIaH aKUILIax OaifHa.

lammrwite spemauiir Oyypyysinax OJIOH YICHIH Typluiara, IIHH? TEXHHK,
TEXHOJOTHHT HIBTPYYIIX 3aMaap OHIIO¥ OaiIbIH OairyyJsuiarag OpoH 3aifH M3I33H
CyypwicaH TaMIITHMHH YpPT XyramaaHbl MOAPDJUIMHT CHCTEMTIUradp OypayysnXx,
TaMIITUIH YeUHH yIup/uiara, OJIOH HUATHIT YHOH OOUT M3ARRIUIIAD TYPIdH IIyypXxan
XaHTax [aapaiara HAr HT Ouil OOJICOH TyJ OPOH 3aifH M3I33JI3JT TEXHOJIOTHITH TaCTUNAT
Omnrroit 6aitmeiH epenxuii Ta3peia qaprbiH 2018 onbr 05 myraap capsiH 28-HEI epuitH
b/442 toot Tymaanaap “OpoH 3aifH M3A93JI3]1, TEXHOJIOTHIH Tacar” Oairyymnaraa.

OpoH 3aifH MP33J19]1, TEXHOJIOTUiHH Tacar Hb OHLro# OaimieH Oaiiryymiaran
IIMHXIPX yXaaHbl apra 3yWI CyypwicaH TaMIUTMHH CTaTUCTUKUHH YH3H OOIuT
MBI33JI3J, Ta3ap 3YWMH MAAIIJUIMMH CHUCTEM, 3alHAac TaHIaH Cy[Jjlall, TaMIlraac
XaMraajax Tajlaap Tepeec O0apuMTiIax OOMAJO0ro, Xyyib TOTTOOMMKHIH XIPATKHITHHT
XaHTQX, OJIOH HUWUTUHH  OpPONIIOOTOM TaMINTUWH  JSPCIIUUT  Oyypyyiax
HOXLOIUHAT OYPAYY/IdX, OJIOH YJICHIH JKUIIUIT XYPraX 30PHITOTOMIOOp aHIUIAX
OaifHa.

OpoOH 3aifH M3/193J1371, TEXHOJIOTUMH TACTHIH VI a)KWyliaraa:

v OpoH 3aifH M3133J13J17] CyYPHJICAH TaMIITHIH C3/[3BUMIICIH 3ypar, OpoH
3aiH MAIPIJUIANAT OrerUIMHH CAHTMIHH HATJICOH CTAHAAPTHIH 1aryy HAITIK FaMUITHIH
OPOH 3aiiH eTerIINiH P OYTIUIT OalTyyax;

v laMmmruitH OpoH 3aiiH M3P3UIMHH CUCTEMHHT Oycaj caybaprait
XOJOOH X3P3IVIIBH, Taprax, MIIPUIMHT XaJranax, Xamraajax, ysuigaa XoJj0oor
caiKpyyJiax, OJ0H HUUTH XYPIraX, MIIIIJUIMNAH W TOA Oal UThIT XaHTax.

v Ownmro#t GaitibiH GalTryyIuaraj M3I93JUIMHH TEXHOJOTH, ra3ap 3yWH
MDJIP3JUIMHH CUCTEMHUIH APBUIMATAT IIUHIUIMAT HABTPYYJIdIX 3amaap Oairyysuiara
00JIOH OpOH HYTarT TaMIITHIH OPOH 3ailH MJPAIUIMHH CHUCTEM, TEXHHK, IIPOTpamMm
XaHraM>KMHH X3BHIH, alOyNryH, HailiBapTail Yilll aknitaraasj] XssHaJIT TaBHX.

Omnrrroit 6aiaeia Oairyymrara 6 2019 oH XypTanx xyrarnaasg MOHTOI OpOH.
TOXHOJJICOH TaMIIINT, alOyAT Y33TI3J1, OCIbIH HOXIeN OalajbIr X3BIAMAI Oailp 3yiH
3ypar I33p rapaap 3ypariiax IUHABIp raprard HapT TaHWILyyJiaar OaiicaH.
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3ypae 27. I'apaap 3ypaznadae baican axcavin 3ypae 2011 om.

lNamaax GomoH MOTOOABIH OaWTyyIaraj razap3yH MAADIIUIHIH CHCTEM OOIIOH
3aifHaac TaHIaH CyAJIaJIbIH CHCTEMHIT aluriax Oairaa TypUUIArkr CyJJIaH YJIC OpHBI
X3MIKI3H]I Ta3PbIH FaIapryy I33pX 06pwWIenT, OalTraauilH raMITHiH MOHUTOPHHT XHIHX
30pWITO0pP CAaHCPBIH TEXHOJOTH, YHISCHUU OPOH 3allH MAAP3UIMUH [13J CUCTEMJ
CYyypHIICaH Jlapaax Xo€p TOPJIUWH CUCTEMYYIUIT OHIroW Oali/TbIH OairyyiIarsH YHI
aXuWUTaraaH]i H3BTPYYId1 OaitHa. Y yHI:

1. l'aMIIruiiH MAIPAIUIHIH cUCTeM — ['aMIITUitH M3/P3JUTMIHH CHUCTEMIYH YJIC
OPHYYI, X3T €POHXUI, 36BX6OH Taap4 TOXUPCOH TaMIITMKH X3B IWHXUUT OYpTIrax, Oyc
HYTar, yJIC OPOH, XOT CyypUH OypuiiH 3pc3i, 3M33r Oaiinan, Oairains, Har yypblH aroyiT
Y33IJ1301, OCIYY 33PAT XKW Oyp TOXUOJIZ0K OyH MSHIa MSHIaH JKUXHUT OOJIOH JTYH
XOMKIOHHUU TaMIIWT, OCIAYyJ OypTraradiaryid yamudr Oaljyieir aHxaapu A3uiH
raMINTHiH 0313H 6aiuTbH TeBeec Jlatna Amepuk, KapuOwia Tanruc, A3u, AQpukuitn
Oyc HyTruilH OOJOH YJC OpHYYyHNaJ TaMIIWT, alOyJIT Y33TI3J, OCIBIH HATACIH
IaTGOPMBIT OalTyyIax axJbIl AXJIYYIH YIIC OPHYYAA] HIBTPYYIIDX QXKIBIT 30XHOH
Oaiiryyiok OaliHa.

2015 onm A3uiiH ramIruiiH 03713H 0ailIbiH TeBeec MoHron yiceiH OHITo#
OalyiplH  OalTyyJUIBIH YW @XWjularaaHi TaMIOTHHH —M3IP3JUIMHH  CUCTEMUHT
HAIBTPYYJICOH 06Tee]] TyC CHCTEM Hb Japaax YHICHH IIaiTyyp Y3YY/IITYYATd i OaliHa.
Yyua:

- Byx Oyptranyya Hb XaMruitH Oarajgaa HOJIOOJUTMHT XOMKUX EPOHXHUI XyBbCard
XOMKHTIDXYYHUR WK OYpAdATOH, VI SBIUIBIT TOPOIKYYIdX OOJNIOH aHTHIIAX
OOJIOMIKTOM Oaiix,

- byptraracas Oyxuit 1 MOIPAILTHHT TIar Xyraraa 00JI0H ra3ap3yitH Oaiipiuniaap Hb
ra3ap3yiH M3JIP3JUTHIHH CUCTEMTIH X0JI00X OOJIOMKTON OaiiX,
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-  Tammruiin atoyneir Oyypyynax OONOH 3pCARNIMHAH MEHEKMEHTHHH OYXWid JI
IIaTHBI VI aXujutaraataii XxoJ000TOH XaphIlyyJICaH CyJajiraa XX, MIHHIBIP
rapraxajg Tyciax YHIAC3H Imaapayara OOJIOX CHUCTEMHHMH TEXHHK, TOHOT
TOX00POMKOOp OYyX OYpTIIA AYH IINHKUITID XUIUCIH Oaiix.

Jpopx manryyp y3yymaryyasa yHmedH TAYOBX X Cuctema H3MAIT 60JI0H
JaBJIaraaHbl MOAYJIb, TICKOHCYJITAp CUCTEMHIT JaBXap XOrKYYJDK dajcaH.

2015-2020 on xypran xyranaana [AYOBXXCUCTEeMUHT X3BUIH aXHILTYYJIaxX
yyauaac¢ http://www.desinventar.net qomaitH HIpUiT ammrian Oaipiyysuiaa.
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3ypae 28. TAYOBXXCucmemo I amwue, aroyam, y392091, OCIbIH Oypmedautie spaguraap
xapyyiacawn 6atioan
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3ypae 29. TAYOBXXCucmemo I'amuiue, aroynm, y332031, OCIbIH OYPMEINULE XYCHISMIIP
xapyyacaw 6atioan
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3ypae 30. TAYOBXXCucrema ['aminur, atoyiart, y33radi1, OCIbIH OYpTIasUiir razap3yiH
MDJI3JUIMHH CHCTEMTIH X0I00COH Oaiiman

2. M'aMiruiiH OpoH 3aitH M3R3JUIMIHH CUCTEM — TYC CUCTEMHUMT H3BTPYYJICHIIP
TaMIINT, AlOYJT Y33TI3J, OCIBIH HOXLen Oaljan, uur XaHajara, aB4 XOPATrKYYJDK
Oaiiraa apra X3Mxd33T OypA Hb CHCTEM 33D 3yparjiacHaap M3J3JUTUIT aliuriaH Maril
OOrMHO XyramaaHJ yIUPAJAarbll YHOH OOOUT MOAPAIUID XaHrax, 36B LIMHABIP
rapraxaji ASMKIAT 000X [aalniaaj OpoH 3ailH MAJIIJIAIJ CyypUiIcaH TaMIITHIH ypT
Xyraraanbl M3JI33JUTMHT CUCTEMTIUIAP OYPAYY/IIX 33P3T a4 XOJOOI0JITOMN FOM.

3ypae 31. I'amweutin opon 3aiin MIOIIIULH CUCIMEMUIH Xapazdax 6atioan
(WWW.map.nema.qov.mn)
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AliMar, OpOH HYTarT TOXUOJIJACOH ['aMIur, aroynaT y33TI3J, OCIBIH HOXIION
OalJUTBIT TyXaH alMTUitH OHLIOW OalANBIH Ta3pyya mHar tyxaih OypA HB OpyYyJDK
aXmuIax 0ereel OpyyjiCaH MAIIIJUIMHT OYCHIH TOBHWIfH OHIIOW OaluTbIH razap,
Onuroit OaiyelH epeHXuil Ta3pelH [amimrumiiH wryypxail yaupanara, 3apiaH
MAJPIIUITMIHH TOBEOp XSHATNaX MIIPIJUIMWAT YAUpAJara, OJIOH HHUUTII XYprax,
MAIIIUINIH 6aa3 OypayyidX TIICOH AT JapaaTaiiraap sBarimar. JHD Y€ IIaTaH.d
Omnrroit GaineiH OalTyyJUTarslH yOUPUIATBIH OYXWH JTYBIIHHI M3IR3JUIANAT HATOH
39p3T XYPIaX, OpyyJIcaH M3I33JUTHIT OJIOH JaXHH 66PCIUIH XYCCIH opMaTaap XIBIdX,
raprax 00JIOMK OYp/ACIHIAC raiHa TaMIITHIH TOPOI TyC OypaIsp aB4 X3PAKYYIICOH apra
X3MKIIHAAC Cypallax, aBy XIPIrKYYIdX apra XaM:K35HUI TeIeBIeNTHIUT calbkpyyJiax
000MX OYpICIH.

Tamweaac xameaanax xon600, 3apaar MI0IILIUNH CUCIEMO Y3YYIACIH YD HONOO

lammraac xamraanax 0OAJIOro, XeTeI0Op XAPATKIK IXIIX YeA YHICIHAID
OHmroit OaiimiplH acyygan 3pXdJCOH TOPHWH 3aXWpraaHbl TeB Oalryyiiara Hb
Oaifryymiara Hb OJIOH HUHTHHAH TENEeBU3, YYPIH XOJIOOOHBI OQNEPaTOPTOH TIPIId
0alTyyJICHBI YHIACOH 139p ajbaH Owuur, OOJOH yTCaH XOJI00O allWIJIaH MBI
JaMKYyJICHBI Jlapaa TaMIITHHH aroyJlblH TyXal 3apiaH MAIRAIUIMHAT Oalryysuiara
UPr3I3J XYPraxk'© GaiicaH.

TyxaitH yen TeBIOpCOH 3apiiaH MAIRIILTHHH Texeepemxk SD8S-pir 1975 oHp
3XVY-pIHMIPrHKUITHYY IMHHTYCITAMKTalraapCyypuiIyyJDK aluriax Oalican Oereejy
1990-331 OHOOC TEXHHMK TEXHOJIOTHIH XYBbJl XyY4YHMpcaH TyJl I[aalld]] amruriax
00NIOMXKIYH OOIK, YT TOXOOPOMKUHH 36BXOH TOICTOIMHH Xd3PArcasl 000X CHpEH
JOXHOHBI TOXOOPOMKHUT rap yAupuiaraap aXwulyyJDK 3apiaH M3AIRIUIMHAT XYPIrakK
0aiiB. OHd Hb 2004 oHp HUitcaAn Yiaanbaarap xorox 17, almMruita TeByyada Tyc Oyp 1-
2, HuUT 40 OpuMM CHPEH JOXMOHBI TOXOOPOMK alIUriargax O6ancaH.

TyxallH yeuiH 3apyiaH M3J93J19X TOHOI TOXOepeM)X Hb TEXHOJOTHIH XYBb]
Xyy4upcaH, TaMIIWl, arydT Y3311, OCIABIH TOO, Tepes, JaBTaMXK, XOXHUPOI
HAMITACIHTIH Xonoorayyna ['amimraac xamraanax Tyxai Xyynuid 11 pyrasp 3ydmwiir
YHISCIPH TaMIITUHH afoyJbIl 3apiaH M3IP3JIDX HATACOH CHUCTEMHUHT Oairyymax
cyJanraa, TeXHOJIOTHiH muiumir 2005 oHooC 00I0BCPYYIIK HXIIICHH.

Mouron VYiceH 3acruiid razpeid 2013 onbl 3 gyraap capblH 5-Hbl epHiiH 4
IYT33p TOrTOON0Op l'aMmITHitH mryypxail yaup[uiarblH ra3pbiH OyTmpa ["aMmmruitn
mIyypXxa yaupJyuiara, 3apiaH M3IPJUINHH TOBHHUT OaiiryymaB. Tyc TeB Hb YJICHIH
XOMKIOHMHA TaMIIUT, aloydAT Y33IAIUIAH Md733, MDIPAJUIMHT XYJI93H aBd AYH

76 1. Apuynanait, FaMIITviiH al0yJIbIH TyXai 3apiaH M3I33JUIMIHH TOrTOJIIOOT 60JI0OBCPOHTYii 60arox
apra 3aM, ['ammraac xaMraasuax Tajaap Tepeec 6apuMTIIax G0II0TO, XOTOIOOPHHT XIPATKYYIIIX Hb
yHIcHu#R 6ara xypair, MOH/08/305/ Tecei, x37, 20110H.
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LIWHKWITD), YHIITI) XUNX, YAUPATIAraal MYIPAJUIUUT XYPIIX, XY4 XIPITCIUNAT 30XHOH
Oaifryymax, mryypxail yampaiaraap XaHrax, FaMIOTHHH HOXIeJ Oaiamaac xamaapd
3apiIaH M3I3JIAX YIUT aKUIIaraar mryy/ 00J0H yARPAIaraac erceH YYpar IIHHIBIPUHH
Jaryy Oyx HUATUHH Oyr0y X3COTUMIICOH Oaiiiaap OJIOH HUUTI XYPIIX, UPTIAUIH aMb
HAac, 3pYYJ MRH]I, 3]1 XOPOHTe, XYPIIIIdH Oaiiraa OpUYHbI al0yIryH Oaiblr XxaMmraaaaxasn
eJ1ep TYTMBIH Y aKuyularaaraa YuriyyiadH a>Kuuiajar.

Mosron VYiacelH 3acruiiH raspblH caHXyyxkuiradp 2012-2014 ounp 2 ye
marTrairaap XoparkyyiacoH “T'azap XeanenTWiH TaMIITUHH —aroyJjbll  aMyKHXK
aHxaapyyyax cucteMm Oaliryynax” TOCHUHH XYPI9HI TaMIITUHAH aroyJbIl 3apiiaH
MBIAIIX HAT/ACOH cUcTeMuir Oairyymxk, 2014 onbr 11 myrasp capeiH 27-HBI e1ep
CUCTeMHUT OYPAIH XYIIIITIH 6rceH. Y YHI:

. Y upnarsiH TeB

. 3apaaH M3AI3II3X XOI6JITe6HT YIUP/IarblH TOB

. T'azap xeayienTuiiH raMIUTU{H al0yJbIT YHAJDK M3A33JI9X CUCTEM
. 3apyiaH M3I33JUIMIH OyyT AOXUOJUIBIH HaMxar

. JloToon 3apiian M3133JUIMITH CUCTEM

. Panno, TeneBU3UitH ©preH HIBTPYYITUHH TOXOOPOMK

. YYP2H X01n000HBI 0ari Maccex JaMmxKyylax CHCTEM

0 3 N L AW

. Janranuiie yaupAnarelH CHCTEMHIT Tyc Tyc OaliryyncaH OaitHa.

H3px OyX TepiuitH xapuiaa XoJ000HBI CYJIKIITIIP AAMXKYYJIaH TaMIITHIHH
aroyselr uprapA 2013 oHOoOC HIyypxai, XYPTIIMKTIN XYPIIxXd[ aHxaapy aKuIIax
Oaiina. ['amiraac xamraauax TepuilH OOJUTOTHII X3PIMKMK 3XJI3X YeI X0s1000, 3apiiaH
MDBIP3JUIMIH HexX1en 0aiiaan YHICIHII) rap akuiuiaraatail 3apiiaH M3AIAIUIMNAH AyyT
JOXHOJION CHPEH JTOXHOHOOC 06p TEXHUK XIPATCAI barxryit baixas/Xycuart 20/.

Xycnaem 19. I'amweutin aroynvie 3apiaan M303319X CUCEMULIH CY0anead

2011 on 2019 on
[aMIUTHITH aroyJIBIT 3apiaH 3apiaH M3IIIUIUIH 3apiaH MAIIIUIHIH HATACIH CUCTEM
M3I93J19X HATJCOH CHCTEM Toxeopemik 5DP88 /1974/ 12013/

Bycuiin TeByyma 6, Yiaanbaatapt 3, opoH
[Myypxaii yaupanarsH ToB = HyTart 21 myypxai yAupIIarklH TOBTIH
0oJsicon
3apiaH MdIPAIIIX 1
X6JI6JITO6HT YAUPUIaTbIH TOB i /20140n7/

O10H OpoH Te0()U3UKUITH XYPIIIHTIH

o XOJ'I601")ICOH rasap Xe[[ﬂe.]lTPIﬁH AIOYJIbIT
Fasap XOJIOJITUUH

- OpoH OpOH reopU3UKUITH Maapax 12 mMaapard /JlyHaroBs aiMruiiH
TaMIITHIH al0yJIBIT YHIIK ..
XYPI3TI3H HopaH, [paraprort, Tes aitmruiin
M3/I93]19X CHCTEM
basamaraan,

Bynran aiimruitn Moroa, JalugHYMIHT . M.
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Jaxun qamxyyiax 4 cTaHIl.

. Horacsn cucremM X0a00rICOH aBTOMAT
3apaH M3IR3IUTHIH N
. 3apJiaH M3JIP3JUTHIH AYYT TOXHOJUIBIH
MEXaHUK aKujUiaraarai

3apyad M3IPIIUIHRH 1Yy T namxar Ynaan6aarapt 60, bynran aiimart
CHpEH JIOXHO .
JOXHOJUIBIH LaMXar 1. MexaHuK a)kuutaraataid CUpeH JI0XHO

VYnaanbaarapt 12, opon

Vnaan6aarapt 12, opon Hytart 275
HyTart 148 mupxar

HIAPXOT

Xegcren auMruiid OHIINoM OakIBIH

Jotoon 3apiaaH M3I33IIUIH ra3pblH LIyypxai yaupasara, 3apiaH
CHCTEM MD3IP3JUIMIH TeB, YiaaH-Yyi cyM, Llaraan-
Yyp cymann

Paauo, TeneBu3niiH 6prou
A N p - 3 teneBus, 10 FM paauno /2013 onooc/
HABTPYYJITHIH TOXOOPOMK

YypoH X01000HBI Oariy
P = IOnuTen, Mobukom
MOCCEK NaMKYYyJiaX CUCTEM

i N 6 OycwuiiH TeB, Ynaan6aatap, 21 aliMruitn
DITAIUNH YAUDIIarbIH

CUCTEM

- LIyypxai yaupangarslH TOBYYIUHH
JIATAIANAT X0JI00X HATICOH CHCTEM

2013 oHOOC TaMIITHIH aroynaac »dpT CIPIMKIYYIDX Xoibo0o, 3apiaH
MB2JUTMHH CUCTEMHUUr Ouii 0O0JroX, YajaBXbIl HAIMAITAYYJIIX TOCOJ, XeTeyioep
X3pArKyyscHu# yp ayHa 2019 oHbl Oaiiraap raMIITHIAH af0YJIIBIT 3PT 3apiaH MAAIIIIX
HATACOH CHCTEMTHH OO0JIK, TeB, OpoH HYyTrHiH OBb OyXamm»s myypxail yaupuiarsH
TOB, 3apjaH MJAPIIAX XOJeJIeeHT YIUPUIATBIH TeB, Ta3ap XOAJeNTHHH aroyl
OHJIOPTIN 3apuM OAUPIIUII Ta3ap XOUIeNTUHH FaMIITHIAH af0YJIBIT YHIIDK MAIIAIIX 12
M3APATY, JaXUH JaM)KyyJax 4 CTaHIl, aBTOMAT OOJIOH MEXaHMK aXHllaraaTai 3apiiaH
MDIIIUIHIH AYYT TOXHUOJUIBIH 338 TOXeepeMK, TOTOO 3apiiaH MIIRIIUIHNH 1 cuctem,
paauo, TEIEBU3UNHH OProH HABTPYYJITUUH 13 TexeepeMxk, IPIr3UuiH yaupaiareH 27
CHUCTEMMHUT TYC TyC CYYPHIYYJDK, X3PITJIIH] HIBTPYYJICOH OaiiHa.

laMmruiiH aOyneIr aMKWK aHXaapyyjax CHCTEM Owii OOJICHOOp aroynT
Y33TI3JT 0CIIO0C YIPax XOXHUPOII dpc OyypcaH Y3YYIATTIH OaiiHa.
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==4==Hac GapcaH XYHHIi TOO —Linear (Hac Gapcan xyHuii T00)

— Linear (Hac Gapcan xyHuii T00)

3ypae 32. Xyumasui canxu uiyypeamvl yimaac amv Hacaa aiocan XyHuil moo

Tyxain6an, 2008 oHJ XydTd#l canxu HIyypraHsel yiamaac 69 upraH aMb Hacaa
angax Oafican 6onm 2019 oHA 9 WPraH SHY TOPIUIH AIOYAT Y3IT/JIMIH YyIMaac Hac
OapcaH CTaTHCTHK CynairaaHaac xaparaax OaitHa. llar araapbiH aroynT y33rmiuitH
yJMaac aMb Hacaa anjcaH XyHuit Too 2012 oHOOC eMHeX XyraimaaHj] eHaep Oaiiraa Hb
TyXaH Y€ 3apjaH M33JUIMHAT HATICOH Oaiiijaap XypraJdITYHd 36BX6OH TEJICBU3,
PaJMOTHIiH CyBraap Xsi3raapiiaramMain Oaiimaap Xyprak OalicanTai x0j1000TOM.

Ynmaap 2019 onp N'aMmruiie myypxaid ynupasiara, 3apjaH M3JI33JUIMHH TOB
OaliryynaracaHaac XOMII oHUION OaiaibiH ajnOaHBl XAMKIOHA aHX yJaa yaupzsara
XSTHAJITBIH HATJICOH CUCTEMHUIT HIBTPYYIDK, OYX TOPIHIH X0I000, MIIIJUIMHH CYIIKII,
HATJCOH yAUpUIaraap XaHrax OJIOH TOPIHUMH M3[133, M3A33IUIMNT HAI3H 33pP3T XYJII3H
aB4 OOJIOBCPYYIDK, XapHuiiaa XoI000HbI OYX TOPIMHH CYIDKIITIAP 3apiiaH MIIIIIUINUT
LIyypXxai, XypTId9MKTIH Xyprax OoJoMKHHT OypAyYyscsH oM. OH3 Hb FOHuTen XXK-
aac 300 opumM cast TOTperuitH XaHIUB TYCIAM)KHAH XYPAIIHI MIAIDIUINIH aroyiryi
Oali/IBIT XaHTax, MOJPAIUIMHH HOTJCOH 3X YYCBIPTIH Oaiix, MdIPIJ3I [Iyypxal
JaMKyyJax 30puwiroop OHIron 6aiuIbIH OalryyuIarblH M3AR3IITHIH HATICOH CYIIKIAT
30XUOH OalTyyiK, TeB, opoH HyTruiH OnHuroil OaimneiH 91 aHru, Galryysuiarsir
X000 OalryyIIarelH IOTOO/ CYJDKIAT YYCraaa OalHa.
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TOHOT TEXEEPSMKUITH TAUNBAP

@ CyMmKasHUN samunard Texeepemk

‘ IPS Byloy xangnaraac xamraaraanax, 3capryyyax Texeepemx

Cyn T pemx /Managed
switch/

lanT xana

@ CanBap, Hankuir xonbox samunary

3ypae 33. M>0291nuiin H320CoH cucmem

Yyuuii yp IyHu:

HHTepHITISC XamMaapanryi ZOTOO CYJDKIIT 30XHOH Oaiiryynax;

Canbap HIDKMIH OHIFIOIT TOXHPYYJIAH, HHTIEPHIT XOPATIPIHHUA XypABIT
30XHUIyYyJIaxX, XIHaX;

CyJxa9HUN al0ynTy# OaluIbIr XaHrax, HaxuM Xallajiara WipyyJsx, 3CpryyLsx
cucteM Oyxui andaH ECHBI 3pXTIH /MULEH3 OYXHil/ CY/DKIHUN XaMraaiaiThblH
TOXOOPOMKUIT AIIUTIIAX;

OIoH HUMTHIH CYIDKI?, TOPPEHT, BUAECO XaHAANTHIT Xs3raapiax;

X3parasrd Tyc OYpHiH HHTEPHATHHH X3PITIIdH] XSHAJIT TaBHX;
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- baiiryymnareia gotoon cymx33 /VPN/ -r amurnan anbaHbl maxuMm Xyynac,
CUCTEMYYIDA MHTEPHIT TacajJcaH 3CIXd3C Y1 XamaapaH XaH[aX 39por au

XO0JIOOT IO TOM.
L M i
"7 VPN CYmKa2 _J _f
1 A 4
e e <47

Cepsep komnbroTepYyA Anba xaar4abiH KOMNbioTepyya XsHanTsiH kamep, IP yTac
= 3 = . ~
g™ g g - « @8 <«
E > EADSI EE‘ g | — ST g2l > \s’ QY

3ypae 34. M3035nuiin H320CIH cucmem

- [P yrac Xaparimk X3paridsHUM yperall 3apaibr 0yypyyiiax;

- VHTepHITUIH X3pITIdAT 6]1ep, MOHUIH adaaiiaap Hb Xs3raapiacHaap ypcrai
3apjyTaa XaMHIX

- Mb 135 M3IPAIIMIT HyyLUIadTairaap 1aMxkyysax;

- OHmroit  OGafuiblH  OaWTyyJIarklH YHACOH CYJDKIY  TacanjuaxaJ Heell
CYJIKI333p X0J00T 10X 00JIOMXK OYpaK Oaliraa rom.

3.2.6. l'amweaac xameaanax xyu xapa2cautin 4adasxao y3yyicoH yp HOI00
T'amweaac xameaanax wue yypaemai 6aueyyiiaeeih Xypmasmucuo Y3y yicoH Yp HOL0o

Onuroii OaiianblH acyyaan 3pxd3icsH OaiiryyminarsiH 2011 OoHBI YHICOH Xy4
X3p3rcai Hb TeB, OpoH HyTruiiH OHUroi OaiimneiH rasap 9, xaarac 22, aBpax, ran
yHTpaax 45 aHru, yJicbiH HeeluiiH 34 canbap, 1 aBpax Tycrad anru, 9 aBpax caybap,
HulT 120 cambap HAMKI3C Oypadx Oereen 3ar33pT 3800 rapyii anbaH xaard yypar
ryMpTrK, 500 rapyid TEXHUK, X3PArcal allluriarjax 6aiik3y’’. [amIraac xamraanax
Tanaap Tepeec OapuMTiax OOAJIOr0 XOTeNOepHHT X3pArKYYIdX xypadHa 2011 onz
30XMOH Oalryyiaracal YHIICHHH Oara Xypijaap TyXailH yel Mepaermex OaicaH raji

7 C.Ilorr6aarap, I'amuraac xaMmraanax Xy4 X3parciuidH 63130 GalIJIbIr J90IUTYY/IdX TYJIraMICcaH
acyynai., ['amiiraac xamraasiax Tajgaap Tepeec 6apuMTiIax 001I0ro, XeTeJI0epHIT XIPAIKYYIIX Hb
yHmcHu# 6ara xypair, MOH/08/305/ recen, x27, 20110mH.
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yHTpaax aHruiH 33parman MNS 5108:2001 crangapran 3aacHaap YJICBIH X3MKIIH]
HUUT 68-70 ram yHTpaax aHTH 0aiix €cTOMrooc ram yHTpaax aHTHHH Xypaimd 64,2
xyBbTail, aamua 2011-2020 onyyman mspx xeTenbepuiH XypadHA 23 raj yHTpaax
aHrM MMH9P Oaiiryyax maapjaraTaii’® racon cyaanraa XuicoH 6aiina.

3acruiin raspeiH 2016 oHBl 66 1yraap TOrTOOJ00p OpPOH HYTTHUHH OHITOMR
OalfJUTBIH XANITCYYAMNAT Ta3ap O00JroH epretrex, bapyyn Oyc, 3yyH Oyc, Xoiin Oyc,
Owmuen Oyc, Ymaan6aarap Oyc racoH 5 OycuilH TeBI XyBaak TOMOOXOH OYTIHITH
©OpUIIONT XUICHIIP OPOH HYTTHHH raMIIMITall TIMIDX YaJaBX HIMATACOH OaiiHa. Yiic
OpHBI HUIMIDM, 3/TUIH 3aCTHIHH YaJaBxaac HIajTraajad HUHCIda YnaanOaatap XOTbIH 9
ayypart 15, 21 adimruiin 330 cymbiz 55 cymann 67 raj TyAM3p yHTpaax aBpax aHru, 15
9P3H Xaifx, aBpax aHry, caibap, 13 Oymdr yiln axwiaraa sSByyJDK Oaitra. ["ammiraac
XaMraajax acyyJall 3pXdJICOH OalryyJutarblH HIDKYYAWHH ©COITHHT Japaax 3ypraap
XapyyJsas.

0 50 100 150 200 250

H [ azap

H Xsnrac

i ABpax, rajg yHTpaax aHI'u

H ABpax auru, YAb

E DpsH xalix, aBpax canbap

u Cyprait, 5pJ3M IIHHKUITIHAHN Oaiiryyiiara
M Tacar

4 TeB

TaiinGap: * - 2011, 2019 oHbI OYTIMIH HITKUHH TOOT XapbllyyJaH JaXUH
ecceH Oaii/ytaap WIBPXUHICIH TOOH yTra

3ypae 35. l'amweaac xameaanax acyyoan 3pxancon bauyyiiazei Oymyutin H32oHCUH
ecoam /2011, 2019 onoop/

Ha3px 3ypraac xapaxan OHUOroil OaiiijiblH acyydail 3pXd3JCcdH OaWryysularbiH
OYTIMIH HADKYYIMHH YIJT aXuJularaanbl Xypdd TOMpPOH, OyT3Il eprexkmxk razap 3.4
JaxuH, X31T3¢ 1.2 naxuH, aBpax, raj yHTpaax aHru 1.5 jaxus, yJcblH HeeUuiiH canbap,
UK 1.9 maxuH, 3psH xalx aBpax cambap 4.1 maxuH HOIMATAK, yaMaap Cyprait
xapuy1ncaH 4 Gairyysara, Tacar, TOB, X39PUIH SMHAJIAT 33paT cajadap HIMKYYI IHUHIDP
OaliryynaracaH OaifHa. DHADAC Tajl yHTpaax aHTHIH TOOT aBY Y3B3JI aBpax, raj yHTpaax

8 Meu Tony Taiin6ap: HyyupIr GUInX
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aHry OOJIOH YHJ aKWJUTaraaHbl YHTIIJIMAT ©PTeXYYIDK, Japyi 22 aHruap HIMATACOH
Oaiiraa Hp 2011 onbl TemeBmenTuiiH yp AyH 2019 ouwl Oaiimmaap 95,6 XxyBbTait
YHRIIATIRXK OaifHa.

MeH rammraac ypbAYWIAH COPTHAIDX YHI aXHUlaraaHbl X3pATKWITHUT
caibkpyynax 3opunroop 2015 oHooc OHuro# OGaIbIH acyyman XapuyrcaH OYTIHIH
HOTKUJ TaMIITaac YphAYMIaH COPTHIIIX acyyaall XapuyIcaH MIPTIKWITOH, TAMIITHHH
SPCARANNIH yIUPUIATBIH TOTTOJIOOH IIWIDKHX 30PWIITHIT X3PITKYYIDX 30pPHITO0D
FaMIITMWH OPCIYJIMKHH  YHOIIPOHMM acyylal XapuylCaH MOPIKHWITIH, OMY,
COTTAIBYWUYHUIH OPOH TOOT TyC TyC IIMHIIP OaTasuiaa.

Xyd XJpATCIAWIH 4YaJaBXblH Yp AallUI Hb Oaiiraa HOeIee 36B 30XHCTOH
Oaliprryysok, yp IYHTIH 3apiyyiax Oaiiiiaap WIdPXUMIATAIX Ty TOTTOJIOOHBI XYY
XIPITCIUMH YaJaBXbIl HIMHXKIIIX/IP) TOB OPOH HYTarT OYTUWIH HADKUUT OypAyyDK
Oaifprryyncas Gaitmasir 2011 6a 2019 oHOOp aBY Y31193.

XY4 X3pATCINIH HOOLIee X3P OHOBUTON OalipIIyyinK, yp IYHTIH alIuriiax Oyur
OHIIro# Oal/uIbIH OalryyiarsiH OYTUMIH HAMKUNAH avaanan OONOH YHITWIIX XYpaId
I3C3H Y3YYIIITIIP WIDPXUAIDK IUHKUILIII.

lammraac xamraamax acyyman 3pXdJIcOH OalTyyJutarblH OYTIHIH HATKHIH
aJ4aayulblr aiiMar, HUACIIMAH X MkadHA 2004-2011; 2012-2019 onyyman rapcaH
AIOYJIT Y33T/RII, OCIBIH AYHAAX TOOT TyXailH aiiMar, HUHCIAN AJX OHIIOW OalIbIH
OalTyysIarbiH OYTIIMIHH HATKHUIH TOOTOW XapbIlyyJlk rapras (36-p 3ypar).

37 ysC 130 xescren
29 CAN3Hra
BASIH-8/ITMA 148
BAPXAH YY1
43 171
PXOH
. 3mBxAH BYnraHO ‘
i 64 AOPHOR
i 1941
-k ! YNAAHEAATAP 47 X3HTHA
26 X084
54 TeB
A
rosb-CYMB3P 20 CYXBAATAP
? OBOPXAHIAN
Tanux Tamaar 31 ross-ANTAW 29 29 23
BASIHXOHIOP * Ayngross Warkwitn avaanan
Adrwin xun s

Cywes 9.400 - 11.50

32 JOPHOroBb
-y 14.00 - 18.50

130-Al0yNT Y33rA3n 0CNbIH TOO
Xyu ambin 100, 2012
13800 - 37700

41 OMHerosb 20.50 - 29.25

37701 - 66400
42.75-71.89
66401 - 88800

88801 - 115900
115901 - 1287100

Ox cypesandic: Copacmsoaz M., F'amweaac xameaaniax MeHe’HCMeHmuiin moemoay00Hbl OHOOLUIIH
batioan, xeexHcaulin Xanoiaea, 00OKMopsil 33pde opuicor oymasn, 2013
3ypae 36. I'amweaac xameaanax acyyoan 3pxaicon 6aueyyniazoli Oymyuiin HI2HCUH avadnal,
2012 on
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XyH ambiH T00, 2019
17796.0 - 40000.0
[71 40000.1 - 60000.0
[ 60000.1 - 80000.0
I 50000.1 - 100000.0
I 100000.1 - 1491375.0

Anru, canbapbin ayaanan
o 0-7.666600
© 7.666601 - 11.000000
© 11000001 - 17.720000
© 17.720001 - 27.200000

© 27200001 - 86 555408

Tatinbap: Aroyam y33203.11, OCIbIH MOXUOJLOIbIH MO02 YIAAHAAD MAMOIINIE.

3ypae 31. 'amweaac xameaanax acyyoan 3pxsacon 0aueyyiiacblHOymyuiin HI2HCUH a4aanal,
2019 on

3ypraac xapaxazn 2012 onsl Oaiijyiaap YmaaHOaaTap XOTBIH HIIK XaMIMHH HX
agaanantaii, MeH Xescre, [lapxan-Yyi, OpxoH, CamHr? alilMruifH HAITKUMH adaasal
Xapbllanryil ux OaitHa. TyyHwH [lopHOa, ©OMHeroBbp ailMruitH HIKYYA Oycan
aiiMryynaac apaii unyy adaananraii 6aiican 6o 2019 onbl 1yHr9p Yiaanbaarap XOThIH
HODK XaMruiiH uX advaananrtaii, meH YBc, l'oBb-Antaii, [lapxan-Yyn, Apxanrait
alMIUiiH HODKHWWH adaanan XapblaHryd wux, OBepxanrail, Xescren, Cai3HD,
BasuxoHrop aiWmruiin HATKYyn Oycaa aiimryymaac apaid wiyy adaananTaidi Oaiina.
OHPAC, AIOYAT Y332, OCOJl XapblaHTyH OJIOH TOXHOJIJOT adaaluibir Oyypyyiax
maapanararaii Xescresn, Opxon, Camurs, JlopHoa, OMHEroBs allMryyablH adaajaln
2012 oHBI yeWHHX?3C OyypcaH, XapuH XYH aM IOUTYY CyypblicaH YaaHOaatap,
Japxan-Yyn allMruifH aBpax, rajl yHTpaax cajbap HAIMKHWH adaayan Cyypb OHTOM
Xapbllyylaxaja eccoH OaifHa.

2012 6a 2019 oHbl OYTUMIH HIMKUHH YHIWIIX XYpI3T HAT aBpax, rajl yHTpaax,
9P3H XalX HAMKUJA OHOTZIOX XYH aMblH TOOT0Op WIIPXUIIK 38—p 3yparTt y3yy/uin.
YHTWImX XypasT aiMar, HUACIIAINHH XYH aMbIH TOO OOJIOH TyXaiH HyTar IBCTIP APX
OHIION OalJUIbIH OalTyyJularblH aBpax, Taj YHTpaax, 3p3H XalWX HAMKHWH TOOHI
XapbLyyJDK Tapracas.
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Tanux Tamaar
Adari xan 4 OpaH xaix aspax canbap
’;] I ABpax ran yHTpaax aHru

Hankwitn yin4nax xypas ® OB-biH razap, XanTac

6950 - 13530
T 13540-19300
[ 1931026500
[ 26510- 33730
I 33740 - 47670

Ox cypsandc: Capacmsdae ., [amweaac xameaanax menesrcmMenmulin mosmoayoonbl OHOOUIIH
6atioan, XeexcaulH Xanoaaza, OOKMopPbIH 33p32 20puicon oymaan, 2013

3ypae 38. Onyeoii 6ationvin 6aticyyinazbih Oymyuiin HI2Hcud 0HO200X XYH AMblH MO0 OONOH
Ha2orcyyoutin batipuiun, 2012 on

3ypae 39. Onyeoii 6ationvin 6aticyyinacbin Oymyuiin HISHCUIH 6aipuiun 6a Yiunizx Xypao,
2019 on
JI29px 3ypryyaaac aBpax, rajl YHTpaaX, 3p3H XalxX OYTIUHH HAMKHHUH TOO,
YHITIIDX Xypad opc HAIMATIKI). Toapyyndan, aBpax, rall yHTpaax, 3p3H Xaux OyTIUiH
HATKUIH T0O 1,4 naxun Oytoy 38%-aap ecceH y3yymanrTaii Oaitna. 2012 oHbI Gaiimnaap
VYnaanGaarap, XeBcren, basH-Onruii, YBc, basuxoHrop aiMruiiH OHITOW OaMTBIH
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HADK Oyclaacaa xapbLaHTYH OJIOH XYH amJi Xypd YWramiamdr Oavican 601 2019 oHbI
Oaifraap Ymaan6aarap, Jlapxan-yyn, ['oBe-AnTaii, YBC aliMruiiH OoHUITOW OaiTBIH
HODK Oycmaacaa XapblIaHTYH OJOH XYH aMJ Xypd Virdmnk OaiiHa. MeH 3ypraac
xapaxana ['oBe-Anraii, basaxonrop, ©OmMHeross, OBepxanraii, lopaoross, Cyxbaarap
aliMruitH eMHe[, JIOpHOJ aliMTHIH 3YYH, 3YYH X0, XeBCrea aiMIuiiH XOHJ X3CTUIH
Oyc HyTar Tyc TyC aHTH, caiOapblH YHIWIDX XYPIIHAIIC Xs3raapiariacaH OaimanTaii
Oaifraa Hb H OYC HyTarT TaMIITHTH HOXIIOJ Oaliaal YYCCIH Yea Xypd YATWIIX O0IOM*K
nyTtMar Oaiiraar xapyysok Oaiina.

OHAPAC TraMIiraac Xamraanax acyyAal dSpxXdJICcdoH OalryymarsiH OyTHUIH
HADKUHUT OOJIOH TYYHHUI TEXHUK XIPITCIUUT O3XKYYIIX, TIATIDPUNH YHITWIIX XYPIIT
OHOBYTOH 30XHOH 0airyymnax apra X3MKdI3T YJIC OPHBI XOTKIINHH XATHIH TOJOB, Yy
yypXaiH caj0apblH XerKui, Oalrallb, SKOJIOTUHH JOPOWUTOJ, XYH aMbIH CYYPBIIWIT,
Oapuira, OalryynaMKUiH HATTAPIIWIL 39P3TTIH YsUIIyyJlaH 36B 30XUCTON OalpiIyysmK
Oaifraa yp QyH Xaparjax Oaifra.

I'Bu, eHeerNitH Oaiinaap aBpax, rajx yHTpaax HATXK OaWTyynarmaaryi 3cBaJ
ajycnaracan 275 cyMaHja rapcaH raj TYHM3p, ramimur ocoi a33p OHIro# OaimibiH
Oaliryysuiara myypxai Xypd aKWDIax 4ajaxryi Oaifraaraac XxyHui aMb Hac dpCIIX, dJ1
XOPOHIe, XYP3IdJI3H Oy Oalraib OpuMHI UX XOMXKIIHHUN XOXUPOII yupax 3pcadil rapcaap
OaifHa.

Haamma XyH aMbIlH ©CeINT, TOBIOPOINT, YHIABIPKHUIT, XOTKUIT, XOTAINNHH
00/UTOroTON ySUIAYyJIaH 3apuM aBpax, rajl yHTpaax aHru, cajudapyyasll eprerrex,
LIMHA3P Oaliryynax, TOAr3IPUNAH TaMIIUITal TAMIPX YaJaBXbIT JIBLUTYYJIDX, OHLTOH
OaifJTBIH OalTyyIIarblH Y aXKUiUiaraar Hb UPTIAR]] OUPTYyiIax, WIYY XYPTIdMKTIH
00JITOX apra X3MKIAT 3aMIIIITYH aBd XIPATKYYIdX [aapaiara Oalicaap OaifHa.

Tamuweaac xameaanax canbapvii XyHuil HOOYUIH 4a0A6XA0 Y3YYACIH Yp HONOO

I'ammmraac xamraanax tyxai Xyyauiid /2003on/ 7 myraap 3yiin XyHUH HeeOLUIH
YaJaBXbIl O3XXKYYJIIX CYpraiThlH 30PWIT, AHTHJUIBIT TOAOPXOMJICOH Oereen MeH
Xyyauite 24 myrasp 3y 3aacHs! naryy OHIroi 6alIblH acyyain dpXdJICOH TOPHIH
3axyupraanpl OalTyysuiara Hb TyC cajabapbiH ajg0aH XaardJIbir MIPIAIIYYJIIX, MIPTIKUI
JPPUUTYYIRX, anbaH TyHIaanTHYYAbIH JaBTaH CYPrayiThIl KW OYpUIH TOJIOBIEreeH]
TyCTaH Y€ IIaTTaiiraap 30XMoH OalTyyIK HPCOH.

2011 onsl Gaitiaap OBA apxancan Gaiiryyuiara Hb QOBEL, TeB OpoH HyTrHIH

OHIITO¥ OaiimIbIH aHTH, Oairyysurara, l{armaaruiin akaJeMuiH CypraJIThIH MaTepHasiar
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0aa3, Garmuiax GOJOBCOH XYYMHJ TYJTYypiaH OWe Oyp>3iIdXyyHI CypraiT 30XHMOH
Gaiiryymxk'® Gaiican.

Bomtoro, xetenbep XaparKumk XX XyTralaaH] XYHAH HOOIIHUT YaJaBXKyyIax
CYyprajThlH TOPeJ Hb aHXaH IIATHBI, JYHJA IIATHBI, MAPIIKUI OJITOX, MIPIIKUI
J3IUIYYI3X TACOH 4 TepenTdit Oatican 001 eHeerwitH Oaiijyiaap aHxaH IaTHBI, AYH]T
IIaTHBI, MAPTIKUIT OJTO0X, MOIPTMKWI IIIMUTYYIdIX, axWcaH TYBUIHHA Maructp,
JIOKTOPBIH CYPraJIT I3C3H 6 TYBIIMHI 30XHOH Oalryynariax OaiiHa /xycHoart 21/.

Xycnsem 20. [lomoo0oo xynuil neeyuue 631mesx cypearmoin mepen, 2011 6a 2019 on

Joroon cypranteia Tepei, 2011 o Jotoon cypranteis Tepen, 2019 on
ABpary, rai COHeerd, )K0J1004, AyyJjara XyJIssH  ABpard, rajl COHeerd, )oJoo4, Ayy/iara XyJ39H
aBary O2JITraX aHXaH IIATHBI CyprajaT aBard OdJITrIX axJIarduitH cypryyib
Anbanbl 00JI0H MIPTIKIUIH CypraitT AnGaHbI 00JIOH MIPIIKIUIH Cyprair
VY nupmax OypanadxyyHHit cyprair VY nuppax OypanadXyyHHit cyprair
Mbpraxnn onrox /bakanasp/ Mbpraxun onrox /bakanasp/
MbBpragkun 131Uy yIsx Mbpragkui J331UTyYI3X

AXucaH IIaTHBI CyprajT /MarucTp, J0KTop/
Vaupuiarsig akagieMu

OHJ TaMIITaac XaMraaaax YUTIdINGp MIPIKIHHH OOJOH MAIPIAIICOH XYHHH
HOOLMIT O3JITIIX CyprajThiH TOPeJ, aHHIaJll MAaruCTp, JOKTOP, YAUPIarbiH TYBIIHUHI
CYprayITyy[ IWHIIP HAIMATACOH OaitHa. OHIroil GaiuibIH Cypryysib Hb MaHail XYHUH
HOOIHMUT OAITrI3T roi 6aa3 6eree 0100 J{0To0 XApruiiH UX CypryyiIHiH XapbsiaHl
Yilnn axmiiaraaraa iByyJpk OaifHa. DH3 XyramaaHzi;

- 2011 onpx Largaaruita akagemuita Oyt OHITo# 0aiiIbIH TIHXIM
- Mounron Yacen Hanap Caiin, Xyynb 3yl 10TOOX XIPTUNH CalJIbIH XaMTapCaH

2012 oubl 3 myraap capbiH 5-Hpl eapuitn 19/A/39 myrasp Tymaamaap Hx

cypryyiauiin mnapraa OHIroi 6ai bl CypryyJauiiH OyTIRIp Y aKuiiaraaraa

ABYYJDK OaiiHa.

Omnrroit OadmieiH cypryyiab Hb 2009 OHI TUTIIOMBIH A3 OOJIOBCPOITOU
“T'anblH TEXHUKY  MIPIrIKIMP XYHUH Heew Oantramsr Oakican Oonm  Gopsoro,
XOTOJI00pUIH XIPITKUITHIH XyTralaaHi:

- 2011 onnx “OnHuroii 6aiIeIH OANTYYyJUTarBIH QXKHUII-3PX 3YH~ MIPrIKIIoD;

- 2013 onooc “OwnIroit Oaiinai-raminraac xamraauax ajada’” MIpraxInIp;

- 2016 onHoOoC HeeUUHH YHUIIAAP “OAuiiH 3acar-YJiIChIH HEOIUHH axun’
M3 PTRKIIIP;

- 2016 onooc “Onuroi# Oaiigam -ramiraac xamraaiaax aadoa” 34H3? 3, 5 KUIMHH
Cypraint;

8 [.Tan6os1, OHLroi GailuIbIH acyyaal 3pX3JICoH GalryyuIarblH M3Pra}JIMiH GOJOBCOH XYUHH
631Tr9X TOrTONOOT GOJIOBCPOHTYH G0sIroxX Hb, ['aMIlraac xamraanax Tanaap Tepeec GapiuMTiIax
60.U10T0, XOTEIOOPHIT XIPAMKYYIIdX Hb YHIICHHH Oara xypair, MOH/08/305/ teceu, x32, 20110H.
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- 2018 oHooc I'ajblH TEXHUKY MAIPIINIMHH TyHZI OOJOBCPONTOW anda xaardgan
“Ounuroi 6aiigan-ramumraac xamraanax anoa” D/103205/, 1,5 sxunuiin 6akanaBpeiH
XOTOJI0OPHITH 3UHI?;

- 2019 onooc maBTaH GOJOH MAPIIMIYYIPX OOTHHO XyramaaHbl CyprajThIl TYC TYC
30XHOH OalTyyJDK CypraaThlH Lap Xypadr3> HAMOITAYYJICIp HPCOH Hb XYHHH
HOOIMIH YaJaBXbIT OYPIYYIIdX IOl XYUHH 3YiI 00K OaliHa.

lNammraac xaMraangax 4YuIgdI33p rajgaan yjac OpOHI XYHMH Heel 03ITrax
CYPTaJITBIH I1ap XYP33, TOOH Y3YYJIIT, 3PC OCCOH Y3YY/IITTO#H OaiiHa. /XycHart 22/.

Xycwsem 21. I'adaao yac opoHO XyHUtl Heoyuile 63IMe3X CYyp2almvlH MOPIULH XAPbYYVIAIM

lNagaan cypranr, 2011 on T'agaan cypranr, 2019 on
OXYVY-p1H UpraHnit xaMraananTelH aKaJeMH, OXYVY-p1H UpraHuit xaMraanainTelH aKaJeMH,
/6akanaBp/ /6akanaBp, MarucTp, TOKTOp/
OXYVY-pia [Nan acapryymdx akagemu, OXYVY-p [Nan acapryymsx anbaHsl akageMu,
/GaxanaBp/ /6axanaBp, MarucTp, JOKTop/

OXYVY-pir Epenxuii ppruiid akageMu, /MarucTp/
BHIIY-p1H akanemu, /6akanaBp/
BHYY-pIH mppruiin akagemu, /6akanaBp/
BHCVYceia [Nanbin akagemu, /6akanaBp, MarucTp,
JIOKTOp/

Snon Yic, /nokrop/

BHXAY, bXCY, BHACY, Brernawm, ['epman,
Manaiiz, OXVY, Karap, Kazakcran, Kuprus, Mcnanuy,

OXYVY-piH OBep OalranuifH Xs3raapbiH 3p3H
Xalx aBpax OTps

. Wunones, Upan, Cnapak, Taitnana, TypKMEHHCTaH,
BHCYVY-biH YHADCHUIA aBpax ai0aHbl A o IR i >

IlIeiinap, @uunuH, Anox 335par 20 opyrM OpOH]T

CyprajThIH TOB
OOTHHO XyTamaaHbl CypraaT

3 ync 22 yne

Oun 2011 ower Oaiimraap OOTHHO XyTamaaHbl MAPTIKWI IIIMUIYYIIX,
OakanaBpeiH TyBIIHUN cyprantyyn OXY, BHCY-x sarmax Oatican 6om 2019 onb
Oaifraap ragaan xapuiaa eprexxmwx OXY, BHITY, BHYY, BHCY, BHXAY, Snon
Vnc, BHACY, Brernam, ['epman, Manaiiz, Karap, Kazakcran, Kuprus, Hcnauu,
Wunones, Upan, Cnapak, Tavnang, Typkmenuctan, Lseinap, Oumunud, SmoH 33par
20 opunM OpoHA OOTHHO OOJIOH yPT XyTamaaHbl MAPTKII JAIMUIYYIDX, MIPTIKUIT
OJITOX, aXWMCaH IIaTHBI OOJOBCPOJ /MarucCTp, IOKTOP/ONTOX CYyprainTyya 30XHOH
Oaiiryynaraax OaifHa.

2011 onp ramaaja yjac OpoH OOJOBCPOIIBIH 33PIT OJITOX CYPraliTall Cypaax
Oaiican anba Xaard(lH TOO HUMT anba xaaryasH 0,5 XyBuir 335k Gaiican® 6om 2019
OHBI Oaiimmaap 2,2 OpYMM XYBHUUT 2333DK OavraarmitH ma3p 2018 oHooc OGormHO

80 Meon M3HI,

107



Xyramaanbl cypraiTaj Xamparjax Oaiiraa axjard OypaJIdXYYHHH TOOT 3pc
HAMOATAYYIRX 001710T0 6apHH aXXIIIaX OaiHa.

40
36 259
35
30
25
20
14
15
8
10 6
5 3 3 3 5 PAEE) Hyan  Axmard OuruitH  Huin
2 g0 Moo 0 00: Gonon  oduiep
0 axJmax
oxy BHITY BHYY  BHCY Snor odurep
B bakanaBpr B Maructpr ¥ JlokTopT m2018 m=2019 =Columnl
3ypae 40. Bonoscponsin 33p3e on20x cypeanm, 3ypae 41. Boeuno xyeayaamnsl cypeanim,
2019 on 2018-2019 onu

Onmro#t  GaitmipiH Oaliryysiara XxeTen0ep XOpATKHX XyralaaHj XYHUH
HOOLMIH YaJaBXbIl O3XKYYJIdX, LPPIUHH alOaHel €c 3YHT IR3LUTYYIDX 30PUIT00p
Lppruiin anObir X3BOIYYIDK, aba XaardJblH MAPr3KIHWH yp dYanBap, HUUTMUNHH
Oaranraar JPAIUTYYIDX 30pPHITOO XaHTaNTTalh OWEeNyYK, XYHHH HOOIMHH YagaBX
09x2:KCHH OaiiHa.

Tamweaac xameaanax 6aeasic, moHoe moXOOPOMI;*C, MEXHUK XIPISCAULUH 4a0a8xao
Y3YYACIH Yp HON6O

Boanoro, xetendep X3parkux XyramaaHja Oarax, TOHOT TOXOOPOMXK, TEXHHUK
XIPATCIIMHH XaHTAJITHIT Y€ MaTTairaap HAMAITAYYIIIX 30PHIT TaBbCcHEI Aaryy 2012 oHBI
Oaifytaap OHIroM OaiyibiH anbaHbl XOMXKIIHJ ammuriarjax Oaiiraa 530 HIDK
TEXHUKUIH 32 XyBb Hb raJl YHTpaax YHACHH anbanbl, 14.5 XyBb Hb aBpax 00JIOH Tycraii
30pUyJaNTHIH, 26.2 XyBb Hb LIyypXail an0aHbl 30puyJiaiNTTairaap yypar TYHIPTIIK
Oaiican. MeH yen anbann mepnernex Oalican ['an yHTpaax aHTHiH 39PATi3J, TajblH
apromarmuHbl Too MNS 5108:2001 ra¢3H cTaHmapTaap TOOUBOJ, YIACKH XOMKIIH]T Ta
YHTpaax aHruiH XypanRd 64.2 XyBbTai, TEXHHWK XIPAITCIUNH XaHTAIT TyHKaap
HUNCIIAANMH HAr aHry 50 XyBb, OPOH HYTTMIH aHTHYA 15 XyBb, YJICBIH XaMX33HI 30

81

opYnm Xy'BI/IﬁH HOXOH XaHTaITTal , XapuH raj, TYﬁMp33C 6yca)1 ramMmaraac xamMraajaax

81 Menraux, x.30
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apra X3M)33H]I Iaaparaax Xyd X3p3rciuiH 4aJaBXblH OaiUIBIT TOOIOX CTATHCTUK
OapuMmT Oaiixryit OaiiHa.

2017 onooc OHIroit 0alIBIH OAWTyyIIarbIH TEXHUK TOHOT TOXOOPOMKHUNHH
XaHraMmX, O3ITran 03MPH OalUIBIT calbKpyynax axJiblH XypadH[ “OHUrod OGaiibH
OaliryyJsarblH aBpax, rajl YHTIpaax TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMXKUHH YaJaBXbIT
caibkpyynax IyH[ Xyraraassl 1311 xetenbep /2018-2024/” 6atmyyncan. Yr xeTendepT
TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMXKHIH XaHTaMKUUT napaax Oaiiijmaap aHTHIAH TYCTak,
YaIaBXxKyyiax O0LI0THIr OapyuH aKUILTaX UPCOH. Y YHA:

- ['an yHTpaax 30puynaaTblH aBTOMAILIMH

- ABpax 30pUyNaiThIH aBTOMAIIUH

- ABpax 00JI0H raj yHTpaax TOHOT TOXeepeMkK Oarax, Xaparcai

- 3acBap, YHITUHWIT? Y3YYIIX I3 OyTiuitH Oapuira, OalTyymamk

- YIJICBIH Heell XYMYYHJITHIH TYCIaMKUHH aHTH, CAI0apbIiH TOHOT TOXOOPOMIK,
Oarax x3parcan

- XyH Hor OYpUiiH XaMraanax X3parcIMiH XaHranT

Xycnsem 22. OBb-biH mexHuK, Xap32ciutii XaHeamucutin oaioan

Cyyps Onoormitn |\
Ne IHanryyp y3yymaint TyBLKH, % Gaitnan, % phIyy ’
12010/ 12019/ AaXHH
1 | XyH Hor OypHiiH XaMraanax X3p3TCIUHH XaHTaJT 20 30 1,57
2 | T'an yHTpaax 30pHyJIaiThIH ABTOMAIINH 23 50 2,21
3 | ABpax 30pUyJIaNThIH aBTOMAIIHH 10 50 51
4 ABpax 0OJIOH rajl yHTpaaX TOHOT TOXeepeMXK Oarax, 18 45 2,51
X3PITCAIT
5 3acBap, YHIUMIAr3 y3yy/mdX A3a OyTuuitH Oapuira, 0 10 )
Oairyymamx
VYicelH Heel XYMYYHJOTMHH TyCIaM>KUHH —aHTH,
6 12 30 2,51
canbapbIH TOHOT TOXOOPOMIK, Oarask X3parcai
Hynnax 14% 36%

Oumaac OHuroi OaiiiabiH OalryyjularblH TEXHHK, XIPITCIMHH XaHTaMXKUNH
Oaliman cyypb OHTOW Xapbllyyjaxaja ye IaTTairaap HIMOII/ICOH Oaiiraa 4 3acBap
YHITUUIIT?? Y3YYIdX 11 OyTiuitH Oapuira OalryyimamK, TeB Oalryymax 30pHIITBIH
OMeNdT XaHTaNTryH OaifHa.

Haamua Oxuroit OaiimibiH OalTyysarklH TEXHUK XIPITCIUIH XaHTalTal
TYpPILIWIT, CyaNraaHbl 30pHYIaIThIH TOHOT TOXOOPOMKUIH aHTHIUIBIT HOMXK OpyyJIaH
TOCOBT TyCTax, TOCOI XOTOIOOPUIT 3H? YUTIIAII XaHAyyiax aapiaratail Oaifna.
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2012 onbl Oaitiaap HUUT TexHUKHIH 60 rapyit XyBb Hb 20 OyI0y TYYHI3C J331II
I aImuriaraax (42-p sypar) 6aiiraaraac 54 XyBb Hb X3pITI[33 IAap/JIarbilr XaHTaxryn
6ocon®? Gaikd.

(19%)

(38%) w1967-1981

m1982-1991
1992-2001
(27%) m2002-2012

(6%)_/
3ypaz 42. Onyeoii 6aiionsin anbanvt mexwuxuin nacxcuam, 2012 on

NiiM33¢ OpUMH YEHH TEXHUK X3PATCINdP XaHrax aXIbIT SPUUMKYYIDK, TEXHUK
XOPOTCIUMH 4YaJaBXbIl Y€ IIaTTaiiraap HAMATOYYIDX aXIBIT 30XHOH OalTyyInK
aKWUIacHbl AyHJ ['ammraac xamraanax OO0JUIOrO, XeTe0ep X3IPAMKIDK 3X3JICHIIC
XOMIII 3HY YUIIAN XOPOHr'® OPYYJIalT, XOHTeIeNTTIN 333J1 TYCHaMKHUH X3MKI3T
HAMOITAYYJICHUH Yp AYHA Oarax, TOHOT TOXO0OPOMKHIH HACKIIT Oyypd, OpUUH YeHUiH
TEXHUK TOHOT TOXOOPOMKOOP IIUHIUIAAIK OaiHa.

7%

10% B 30-aac mpomr xui amuriaracan /... 1985/

B 30 xypTaun ki amurnaracan /1986-1995
on/
20 xypToaa xu amumriaracad /1996-2005
oH/

B 10 xypTaun ki amurnaracan /2006-2016
oH/

3ypae 43. Onyeoti 6aiionvin anbansvr mexuuxuiin Hacxcunm, 2019 on

Onuro# OGalIbIH epOHXUI ra3pblH Xapbsia OalryyIuiaryyaslH TEXHHUK, TOHOT
TOXOOPOMKUIH XaHTANT, O3NTraI O3J3H OalJUIbIr caibKpyyiax aKJIbIH XYpPIdH]
“OHuUroi 6alIBIH GalryyJuIarblH aBpax, rajl yHTpaax TEXHHK, TOHOT TOX0epOMKHIH
YalaBXbIl CalKpyynax JAyHJA XyramaaHel m37 xerendep /2018-2024/”-1 Ownuroi
0aiiIJIbIH acyyaaj OPX3JICIH OalTyyJIIarblH TEXHUK TEXHOJOTUHH XaHTalThIr 100 XyBb
Xyprax3a HUUAT 313 TopOym Terper maapjuiarataid T3CIH Cynairaa rapcaH OaiiHa.

82 C Iorr6aatap “I'ammiraac xamraagax Xyd X3p3rcIMiH 63/19H Galf[UTBIT A33IIIYYI3X3/1 Ty/IraMacaH
acyynan “T'ammraac xaMraanax Tajaap Tepeec 6apuMTIax 00IJI0T0, XOTeI0ePUIT XIPITKYYIIX Hb
COIPBT YHIICHUM Oara XypisH smxTtrai, 2011 x.28
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Yynaoac 2018 ong 81,6 TopOym Terper, 2019 onx 42,8 TopOyMm TerperuiiH XepeHre
OpYyYJIaJT XUHCOH OaifHa.

OHuroi 6ainanblH acyyaan apxancaH GairyynnarbiH TEXHUK, X3P3rcnuidH XxaHranTolr
100 xyBbg Xypraxag LWaapanaratai XepeHre - HUAT 313 Tapbym Terper

2020- 2024 oH

CTpaTervitH XaparKUNTUAT XaHraxag 188,6 Tapbym
TerperuiiH XepeHre opyynant (unjg gyHmxaap 40 opynM

81.6 Tapbym 42.8 Topbym
TapbyMm) Wwaappnaratait 6aiiHa.

3ypaec 44. Onyeoti 6ationvin 6aticyyiiacvli aspax, 2ai YHmpaax mexHuk, moHo2

MOXOOPOMICULIH HAOABXbIZ CAUNCPYYAAX OYHO Xyeayaaro waapoiazamati XopoHeo opyyidaim
Haamma, eHeeruitH OHIIoM OalUIBIH acyydal 3pXdJICOH OalTyyiiarblH TEXHUK,
xoparciuiiH Xaaranteir 100 xyBpa xypraxaa 188.6 TopOym miaapznararaii Oaiiraa Hb
9H/PAC Xapargax OalHa.

lammraac xamraanmax Oarak TOHOT TOXEOPOMXK, TEXHHK XOIPATCAIA TaBUX
maapyiaryyJi cranjaprauiariacan Oarina. 2012 oHbl Oaiijyiaap raMiiraac xamraamax
acyyJail dpxdJICOH OalryyiutarblH YHICOH XYY XOpATcanl 000X OYTHMHH HIIK,
THATIIPUNH XYHHA OOJI00] TEXHHWK XIPITCIWHH XaHTaMXKWJ TaBUTJAX IIaapjyiara
MaHail OpHBI XyBbJl siMap Oaiix €cTol, siMap Oairaar TOOLOX IANTYYp Y3YY/IDITHUAT
TOI'TOOCOH cTaHaapT, HopM Oa aypaM (MNS 5108:2001 cranmapThir 3C TOOLBOJ)
Oaixryi® Gaiis3. DHD yesc aBpax rall yHTpaax, aHru 6yJ1or, Oue 6ypa/iadXyyHHuii yypar
TYHALPTIIXA]] MaapAaratail aBpax akIIblH 0araxx, TOHOT TOXOOPOMXK, TEXHHUK X3PITCal,
Tycrail 30pHyJIadThIH MallliH MEXaHU3MBIH CTaHIapT, HOPM, HOPMATHBHHIT CaiKpyyrax
30pWIIT TaBUH axuiutacaH. Yiamaap 2015 onx ['aMmmr cymrambiH XypadIdHTIAC Oarax
TOHOT TOXOOPOMXKHHWH CTAHAAPTHIT HSPIH XalX aBpax HIDKUHH OYpIIIdXYYH,
ABTOMAIINH, TEXHUK TOHOI TOXOOPOMXKHUWH XaHTalT, TYYHJ TaBUrJaxX MIaapjjara
TOTTOOX CyJAajiraa XWikd33. DIradp CTaHAapT, HOPM Oa JTYPMUHUT TOOH Y3YYIITHMAT
2019 oHTO#1 XaphIlyyIaH XaMpax Xypd? 30pUYIIAITHIT Japaax XyCHITTIIP XapyyiIbsl.

Xycnsem 23. QFbB-0 awuenazoazic 6atieaa cmanoapm, cyypb OHMOU Xapbyyyican 6auoan

X
Crammapr 2011 | 2015 | 2019 ApPLYY AT
/maxun ux/
Cra"zapT HOpPM OIYPMUHH HUHUT TOO 21 40 57 1:1,91:2,71

OpaH xaliX, aBpax HIMKUHH OYT3I, OPOH TOO, aBpax
WKWUIaraanj  aliMriaX  TEeXHUK  XaHTaMKH][ 2 3 10 1:1,51:51
TaBHIJaX LIaapjsara

8311.Capsxmsar, [ammiraac xaMraanax MEHeKMEHTUHH TOTTOJIIO0: XOIKHI, XaH1ara., 2013 oH.
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MbprakiaviiH =~ aBparyiblH ~ XyBLAC — X3P3rcaif _ 13 20 0:131:201
TaBUIrJax Laapajiara o

2011 omg Monron ¥Yican rammraac XxamraanaX, TaiblH alOyIryd Oaimibr

XaHrax YdrnImIp MepAeTraek OalicaH HUAT cTaHAapThIH 9,5% Hb raMIIraac xamraanax
YT aXusuiaraanj, Oopojiox Oaliraa XyHHEM OOJIOOJ TEXHUK X3PATCIHMIH XaHTaMXKUJ]
TaBUTJIaX IIaapJIarkll TOTTOOCOH cTaHmapT Oatican O0oxm 2015 ombl Oaiimmaap HUHT

cTaHAapThIH ToO 1,9 maxuH HAIMATIRXK YYHIAC 40%-mitr, 2019 oHx 2,7 7aXWH HIMATIAK
YYHHI 53% Hb XaMraanax XyBIac XOpITCIMHH O0JOH TEXHUK XIPATCIUNHH IIaapiarsr
TOTTOOCOH CTaHIApT 333JDK OaifHa. DHY Hb raMIluraac xamraajuiax OOJIOro, XeTeydep
XIPADKIDK OX3JICAH CYyyph OHTOM Xapbllyynaxaj Japuy 15 [OaxuH HAIMALIACOH
Y3YYIDIITTIH OaifHa.

Tamweaac xameaanax yin aicuiiazaanvl CQHXyyrcurmao y3yyiacoH yp HOA00

lamimraac xamraanax yisl axuwiiaraanbl CaHXYYXWUAT Hb 2012 oHbI Oaiiiaap
MaHal yJcaJ raMInraac Xxamraanuax YWl aXXuaraansl CAHXYYKHIT Hb YJIICBIH TOCBUINH
CaHXYY, X6POHI'® OpYyYyJIaNT, 3aCTHiH ra3pblH Heell caH 00JIOH Oycal I'3C3H TypBaH 5X
YYCB3p33c Oypadk OaiicaH.

VICBIH TOCBHHH CaHXYY, XOPOHI® OpPYYJalNT Hb YJICBIH XOMXKIIHJ TaMINraac
XaMraajgax YWJ axwuiiaraar X3p3rKyy/dX OOJOH raMiiraac xamraanax canOapbiH
YaJIaBXbIT 03X KYYIIXIT 3apIyyIariiar.

3acruiiH ra3pblH HEOLl CaH Hb OYX3JI33 TOCBHIH XepeHreec Oypmidr Oereen
CaHJl TOBIOPYYJIIX XOPOHTMHH HUHUT X3MXK33 Hb TyXailH TOCBHWH JKHII TOJIOBIOIAOXK
Oaiiraa JOTOOJBIH HUHT OYTIAI/PXYYHUH 1 XypTam XyBbTail TOHIUAT. Tyc caHTHiH
XOPOHTUIT OaiiraniiH OOJIOH XYHHUH XYYHH 3YWJI, TEXHUKUWH rapaliTai aroyi, OCJIbIH
yJIMaac yqyupcaH XOp YPIITHHAT apuirax, coprasH 00Crox apra XaMK33H] 3aplyyJiaxaac
rajgHa TyXailH XWJIUIH TeCeBT ypbAUMIIaH TOJIOBIIOXK Tycrax OOJOMXKryd Oycan apra
X3MXKIIH] 3apuyyiaar. ©epeep Xa50311 sMap HAT al0YIT Y33TA3J, OCOJI TOXHOII00TYH
YEI D5HP CaHraac raMmiuraac xamraajax Yl aXWularaasj, 30pUYJDK XOpOHIre
rapraarryii TyJd TaMIOTHAH Japaax XOXHPJBIT Oaparayyiaxaj 2H  YYCBID
3apiyyJsaraaars® 6ais.

lammraac xamraamax tyxail xyyns (2017)-n ramiuraac xamraaiax Yy
QXUIUIaraaHbl CAHXYYKWITHIT raMIlIraac ypbIuWIaH COPrUiIdX, FaMIITHHH YEUHH XOp
YPIITHHAT apwirax, TaMIITHHH Japaax CIPradH O0CToX YWl aXWularaanp
TOCOBIIOTIOXO6P TYCraX CaHXYYKHMITIZ Japaax eepwiesT XUHrAcoH OaifHa.

Xycnsem 24. amweaac xameaanax yin ariCuiiaeaanvl CAHXYYIHCUTMULH 3PX 3YUH WUHIYIII,
Tamweaac xameaanax myxati xyyae 2003, 2017.

84 I.Copsxmsnar, I'aMinraac xaMmraanax MeHeKMEHTUHH TOTTOJILIOO: XOKMII, Xanara., 2013 ox.
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T"ammiraac xamraanax Tyxai xyyns, 2003 T"ammiraac xamraanax Tyxai xyynas, 2017

51.1.TecBuilH epeHXMIIIOH 3axupard Hb KU
OypuiiH TOCBHIH Oarijaa TaMIITHEH 3PCARIUIT
Oyypyynax apra X3M)K?3T TOJOBIOX, 3apIbIT
TyCraHa.

l'ammiruifH rosoMrToj] aBpaX, XOp YPIITHHT
apmIrax, XOMIUIyyImryit caprass 60crox apra
X9MJKIIT 30XHOH Oalryynaxaj rapax 3apajbir
TOPHHH OOJIOH TOPUIH eMY JaBaMIaiicaH ax
axyilH HOIK, OaliryyimarblH XyBbI Tep

51.2.'ammraac xaMraaiax, 3pCIIHNT Oyypyyiax
apra X»AMKIIHMNA 3apjainy ailmar, HUHCIAI, CyM,
IYYPOr, TepuilH Oalryymiara TyxailH >KHIHIH
TecBuitnxee 1.0 XyBuac gOOLIIYHr 3apiyyiaxaap
TOOLIOH TOCOBT TYCTaX, XYYJIUHH T3] TyXaiH

XOpOOHBI ~ TaMIlraac  Xamraajgax  apra
XIMKIIHUH 3apUIbIl OPOH HYTIMHH TOCBOOC
CaHXYYXXYYJDK, aX axyiH HOIK, Oaiiryymiara
3ap/Ulaa eepee XapHynHa.

xapuynHa. bycam  ax  axylH  HODXK, OKWIMHH YHIIBIPIAI, YHIUHUIT39HUN 3apaibH 1.5
GaiiryyJularslH XyBbJl TaMIIATTAll XOMOOTACOH  XyBHAC  JOOWITYH  XOMKIIHHUA  XOPOHTHHUT
3ap/Jlaa eepee XapHynHa. TOJIOBIIOXK 3apITyYIIHA.

VACBIH  X3MXKI9HI TaMINraac xaMmraanax YJCBIH — XOMJKI9HJA  laMIIraac  Xamraauiax
TOBJIOPCOH apra X5M>)KI3HUIl 3apAibIl YICBIH TOBIOPCOH apra X3MXI9HUH 3apUlbIl  YJICHIH
TOCBOOC, aliMar, HHUCIAI, CyM, OYYpar, Oar, TecBeec, aiiMar, HHUUCId, CyMm, JIYYprUidH

TaMINraac Xamraanax apra X3MK39HUI 3apIuIbIr
OpOH HYTTHHH TOCBOOC CAHXYYXXYYJDK, TOPUIH
OOJOH HYTTHHH 3axupraanbl OaWryyara,
XYYJIHIH 3TI93]] 3ap/JIaa eepee XapuyIHa.

INammraac xamraanax Tyxai XyyJIMiH IIUHYYWICIH HAUPYYJITraap yJIChIH TOCBUIH
CaHXYYKWIT?9p YHJI axuularaaraa siByyJjaar 3acar 3axupraaHbl HOIK, Oalryysara
00JIOH XyyNmuiH OTrI3AWHH TaMINTHHH OSPCIRIUUT Oyypyylax apra XdMKI9HJ
3apIyyJax TOCBUUI TOJOPXOHW XYyBb XOMKIATI3p TOITOOXK 6rCOH Hb MOH IaMIlraac
YPbIUWIAH COPTUMIDX Y aKWUIaraaHj CaHXYYKWITHHT 3apiyysiax OOJOMKHMT
OYPAYY/I2H CaHXYYKWITHHH 3pX 3yHH OpUYUHT caibkpyyJicaH OaliHa.

MaHaii yJIChIH TaMINraac ramiiraac xamraajgax Yyl axuularaaHbl YJICBIH
TOCBUIH CaHXYY, XOPOHI® OpYYIANTHIH XAMXK33HJ MIMHKWIT? XHUIDK, TaMIIraac
YPbIOUMIIaH COPTUIINX YT aKUIlIaraanbl CAaHXYYKUITHHH XaHIJIArbIT Xapk 00JI0X 10M.
acyyzaan
0alTyyJularblH CaHXYY, XOPOHTe OpYYJIAITBIH 3379X XYBUHI CYYIHHH 9 KUIHHAH

Mosnron  YiaceH HOraCcoH TOCOBT TIaMilraaC Xamraajlax OPXIJICOH

Y3YYJIRATIIP TOOI0X0a (26-p XYCHIIT) napaax OaiimanTait 6aitHa.
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Xycnsem 25. Moneon Yacein na20con mecosm eamuieaac Xameaanax acyyoa 3pxaacou
baueyynnazvli CAuxXyy,XopoH2o opyViaimblt 93/19X XY6b
mapoym mezpezoep

Om | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 ﬂ;/;’l

Mounron YiaceH

HOIJICOH TOCBHUITH 4R12 | e03 | 61647 | 71446 | 71379 | B9 | 0173 | 9229 “j%' 78471
3apJ'IaFBIH XOMIKDD

FaMmraac XaMraajiaax

aCyyHall SpXNCIH 01| 62 45 | =9 | s19 | sm7 | w2 | a1 | e

GaliryyIutarsiH TOCBHIH
X3IMXKI?

T'ammiraac xamraanax
acyyai 3pXdJICIH
OairyyJsaraj yiachlH 45 106 196 188 134 128 120 97 127
TOCBHUIH XOPOHTO
OPYYJIITBIH XOM¥KID

Canxyy 0a xepeHre

. 636 738 671 27 663 715 832 1008 54
OpYYJIaNTHIH HUHI0p

Hbaracsn tecest
CaHXYY, XOPOHI'® 3% | 11% 09% | 10% | 06 | 08% | 10% | 0% | 09%%
OpYYJIAITBIH 93119X XYBb

Ox yyceop: OBEL-vin Cauxyy, xaneaim, Xopouee opyyiaimsli 2a3paac aecar bapummao
YHOIC128.

H?3px XYCHAITIdC TraMuiraac xamraajax acyyJal 3pXd3JICOH OalryysularbiH
TOCBHIH X3M)KI3 TOI'TMOI Oaiiraa Iyp 3ypar xaparjax OaitHa. ['9B4 yYH/ TyXaiiH yeuitn
MOHIOHMI XaHII, HHQIIAI] 33pAT OJIOH XYUYHUH 3YWHJI Heleeink Oaliraa Tys 9HD candapT
3apuyy/DK Oy TOCBHHH YJICBIH HIIZICOH TOCOBT 339X XyBb OyypcaH XaHajaraTan
OaiiHa. YJCBIH TOCeB Hb TraMIlraac yppAYWIaH CIPTUMIDX Yl aXusularaaHbl
CAHXYYXKWITUMH €pOeHXUH XaH/JIarbll WIRPXUIIFXI3C TrajHa Tamiliraac xamraanax
canmbapblH YaJaBXbIl O3XKYYIIX Tanaap Tepeec OapuMTamk Oyl OOAJOTBIT MeH
WBpxuiner. [aminraac xamraanax yilll axuiaraady 3apLyyink Oyi yJICBIH TOCBHIH
X3MX33 OOJIOH TOCeBT 339X XyBHAC Xapaxal Tepeec 3H3 calOapblH YaJaBXbIT
03XKYYJIDX Tamaap 3apuyysDk Oaiiraa TeceB XaHranTTail OaifHa I Y39X YHADCIAI
xapargaxryi 6aitHa. bommoro, xetenbep X3parmKCIH xyranaany ['ammraac xamraanax
YHII axuiuiaraar 4agaBxKyynax 3opuwiroop 2002-2019 ona ragaan, notooasH 39,5 cas
aM.JOJUIAPbIH  CAaHXYYXKWIT33D /TyXallH OHYYIBbIH BAJIIOTBIH XaHIIAAp TOOLOX
aM.JIOJUIAPT XOPBYYJICOH OOJTHO/ HHUT 33 TOCIHHHT XIPATKYYIDKII. XIPIrKYYICOH
TOCOJ, XOTOIOOPUITH TOO KWIIIAC JKWJIA HAMOITAIK, CAHXYYKHITHHH XOMXKID MOH

X3MKIITIIP OCCOH Y3YYIIITTIN OaliHa.
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HuiiT Tecnuitn 89% Hb 0JIOH YJICBIH IOHOP Oaiiryysuiaraac canxyyxca 6o 11%
Hb 3aCTHIAH Ta3pbIH CAHXYYKIITIIP XAUTICHH OaitHa. Tecen XaparKyyIlIciH Xyramnaar
2002-2007, 2008-2011, 2012-2015, 2016-2019 oH T3¢3H 4 yewdI1 XyBaax, XIpIrKCIH
TOCIUNH TOO, TOCIMUH CaHXYYXKWITHUHH 35X YYCB3p, HAT TOCONJ OHOTAO0X
CaHXYYXWITHIH TyHIQX X3MKI3T apaax 3ypraap xapyyJsuiaa.

2002-2007 4 Tecen

Har tecenn ayHaxaap 451.200 am. ponnapbiH
CaHXyYKUNT xnitrgesH. OnoH yncbliH Galryynnaraac
100%.

2008-2011 7 Tecen

Hartecena ayHaxaap 1.400.147 am. fonnapbiH
CAHXYYXKUNT XMArAC3H. Tecnuidid 86% onoH yncbiH
Galryynnaraac, 14% Hb OTOO/bIH CAHXYYKUNT33D.

2012-2015 9 Tecen

Hartecena ayHaxaap 1.362.224 am. fonnapbiH
CAHXYYXUNT XUArAC3H. Tecnwidd 77,8% onoH yncoiH
Galiryynnaraac, 22,2% Hb OTOObIH
CaHXYYXKUNT33p.

2016-2019 13 Tecen

Har teceng pynpaxaap 1.432.715 am. fonnapbiH
CAHXYYXUNT XUATAC3H. Tecnuidd 92% onoH ynebiH
Galryynnaraac, 8% Hb [0TOO[bIH CAHXYYXWNT33p.

3ypae 45. F'amweaac xameaanax yil ajcuinazaaz O3xXxicyyasx Yueadjnidp XopI2xnccoH moCiulH
Moo, H32 MOCOAO OHO2O0X CAHXYYHCULM, AM.OOJLIAD.

I'ammmraac xamraaigax 00JJI0T0, XOTOI00p XIPIMIKMK dXIIXIIC oMHe 11 Tecen
X3PADKMWK AyyccaH ©Oos O0II0ro, XeTendep XIPIIKMK 3X3JICHIP 22 TeCIUur
raminraac Xxamraajiaax yIaupiiara, 30XMoH 0alTyylanT, TeXHHUK, TEXHOJIOTUIH YaIaBXbIT
03XKYYJIDX, YPBAYMIAH COPTHUINIAX, TaMIIUTTAd TAIMIPX, COPrIdH OOCTOX TICIH
YUTIIAYYAIP XIPITKYYIICIH OalHa.

3% 18%

B Y nupuiara 30XHOH Oalryynant
B TeXHUK, TEXHOJOTHIH YaqaBXbIl
09XKYYIdX

¥ Vppauuial capruiimx

B ["aMImurraid TOMIPX

¥ CaprasH 6ocrox

3ypaz 46. Xopaeoicyyacan mecon, Xxomorooputin yueid
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H23px Xyramaana XdparmKCdH Tecel, XeTendepeec xapaxaa Mouron Yicaza
raMmiraac xamraajax yaupajgara 30XHOH OalTyymalTblH YHMIVIIIZP 6, TEXHHUK
TEXHOJIOTHMH YaJaBXbIl' O3XKYYJI3X UHUIJIRI3IDP, TaMINraac ypbIdujiaH COPIUMIIX
qUra3a3p 11, ramimurrad TAIMIPX YUTIIDIp 4, COPradH OOCroxXToil Xoa000TOH
YUTIAI93p | TOCHUHT X3pATKYYIDKI?, JaBXapacaH Tooroop 135 ymaaruiiH TecinuitH
XOPATKWITHNH VI aXKWjUiaraa siBarjicad. Y YHI3C 12 XyBb Hb CyJalraansl, 88 XyBb Hb
XODKIUIH TOCeN XaMmaapargax OaiHa. ['aMImur cyanaiblH XYPI3JI3H[ TYIIMIIIYK
XUWTIICOH CyAanraansl Teciayyd MoHron Ycer OyXaa Hb XaMmapy X3parksKkdd. DIAranp
TOCeJ XeTeI0epHItH XaMpax Xypadr Japaax 3ypraap Xapyyibs.

TAHUX TOMA3I:
Yavpanara 30xuoH GaitryynanT s
Yagaexeir 63xKyynax
YpbAUMNaH capruinax
ramwurran Tamuax =
Capraan 6ocrox B

3ypae 47. Moneon Yacvli XoMAHCIIHO 2amMuieaac Xameaanax Yueidiiop XopIeuccin mocoi
XOMOADOPULIH XAMPAX XYPII

Cynanraaraap YmnaanOaatap XxoT, 21 aiimart Oyx2Jia33 ramiiraac xamraajiax
YUTIIJI93P TOCOI XOTOI06p XIPIMKCIHIIC 54 XyBb Hb HUIUCIIAI Y aaHbaaTapT, 46 XyBb
Hb X67160, OPOH HyTarT Xxamaap4 OaifHa.

Bomtoreia yp Hemeereep ramiiraac xamraajax can0apT X3pIrKyYJICIH Teced,
XOTOJIOOPHITH CAaHXYYKUIT 6COXK, XYPTIIMK HIMITICIH OaliHa.
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HdepeBayraap oyar. TAMIITAAC XAMI'AAJIAX BO/UVIOI' bBIH HIMH2YJIDJI
4.1 Tammraac xamraangax 00JUIOTOJI IIMHAWIII XHHUX MIaapiara

lammraac xamraanax OOMIOTBIH XIPATKHITI YHIIr? Xuixmads [ammraac
XaMraajax OOAJIOTBIH HUHMTIM, 3IMIH 3aCTHUIH XOKUII Y3YYJICOH Yp Hesee, [ammraac
XaMraaiax TOTTOJIIOOH/T Y3YYJICOH Yp Helee, ['aMiiraac xamraanax yiln aXxusuiaraanbl
IPX3YHH OpYMHI Y3YYJICOH Yp Hexnee, [aMmmruitH spcmpmuiir Oyypyyhax YHi
aXWularaalsl y3YYyJICOH yp Hejee, [amiiraac xamraamax M3J33J3J1, XapUJIIaaHbl
TEXHOJOTHJl Y3YYJICOH Yp Henee, ['amimiraac xamraamgax Xyd XdOparciluiiH YajgaBXxas
Y3YYJICOH Yp HOJ66 TACOH 3ypraaH Y3YYJAITIAP YHOIIDK Y39X3/ TaMIraac Xamraaiaax
00UTOTO TAAIIP 3ypraaH Y3YYJIRITI] XapwilllaH aJuiryd HOJeeJICOH Hb Xaparaax
OaiiHa. DH® Hb YJIC OpHBI TOTTBOPTOH XODKIMWUT XaHTraxaJl YWTJACOH TaMIlNraac
xaMmraanax 0oJUIOroj] 30XMX IIUHAWIAJ XUIX IIaapjyiararaidi 0airaar xapyyJpk Oaiiraa
FOM.

Hor. TI'ammiraac xamraangax OOIIOTBIH HUWIOM, 3OUHH 3aCTHMHH XOIKHIII
Y3YYJACOH Yp HeJieer AapaaxX Y3YYIITYYA33p VHIJCOH YHIITIAT YVHAICIIH JI0OPX
JYTHOJITUUT XUIB. YYHI!

A. YumpcHui aroynrydl OalanblH Y3370 OapuUMTIai ] ramiuraac Xamraanax
0O/IIIOTBIH YHJIDC OOJICOH OaWTaJIMIH af0YJIT Y39T13J, FAMIITHIH dPCAIHUT Oyypyyaax
acyyUIbIl' XYp33J9H Oaiiraa OpuHbl arOyIryld OalajbIl XaHrax HAIOH 4YyXall 30pHIT
OOJITOH JPBHIYYJICOH Oaijar. DHAXYY 30pWITHIT XaHTaH OWENyyidX apra 3ambIr
TOJIOPXOHUIIOX100:

1. baiiranuiin 00IOH XYHUH XYYWH 3YWJI, TEXHUKHUIH TapajiTail TaMIITHITH
TOPOJI TYC OYPIIP IPCADIIUIH YHIIIIID XUIDK, SPCIRIHNAT OyypyyJiax apra XaMK33 aBHa.

2. TaMmruiiH MEHEXMEHTHHH TOTTOJIOOT O3XKYYK 3M33T Oalibir
Oyypyyax akJIbIT YHAICHUAN XOMKIIHI 30XHOH 0alTyyIDK, TOB, OpOH HYTTHITH TOPHITH
Oaifryyiuiara, MIpraKIuitH OalryyIniara, XyBUHH X3BIIWIL, UPTAIUIH OPOJIIIOOT XaHTax
QKWIIaX HOXLOIUHUT OYpAYYIDK, YaIaBXbIT 09X KYYITHD.

3. Baifranuitn  aroynaT y33Tm901, OON30MITYH TaMINTHUHT TaHAAH CyJjax,
YphIUMIAH MDJI3JIDX  apra, TEXHOJOIM HIBTPYYJIX, XSHAIT-IIMHKHITIHUN
CYJDK?IHMM TacpanTryil axuiularaar XaHrax TEXHUK X3PAIcdJl, XYHUW HOelUHr
CUCTEMTIUTIIP O3ITIMK, MOIIPIIUIMNAT XIPATIATUUI IIyypXaid XypraX apra 3aMbIr
0O0JIOBCPOHTYH OOJITOH 3PTHAIAC CIPIMIKIYYIIDX YaHABXBIT OYPAYYJIHI. IK TyC 3aacaH
Oaiimar.

Daragp apra XOMKIIT  XIPADKYYIIXDJ TraMiiraac Xxamraauax OOAJIOrbIH
30PHATYYA X3P HOIOOTIH OAWCHBIT YHAIK y33X34 80 XyBHIfH OyI0y XYUTOH HONOOTIH
Oaiican Oereen [l'ammraac xamraajgax MEHEKMEHTHHH TOTTONIIOOT O3XXKYYIIK,
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raminraac Xxamraajax YW aXuilaraaHj TeB, OPOH HYTTHHH TOPHIH Oairyyiara,
MIPTKINHH OalTyysuara, XyBHIH X2BIIWI, HPTIAMIH OPOJIIOOT XaHTaHa TICOH 30PUIT
67 XyBUWH HeJee Y3YYJCOH Hb JIyHJaac AIITYYp OOJNOBY XYUTIH HONee Y3YYIDK
yagaaryd Oaifiraa Hp Tramiuraac xamraajgax OoOJIOrox ramiuraac Xamraauax
MEHEKMEHTUIH TOTTOJIOOT OOJIOBCPOHTYH OONTOXK, ramiiuraac xamraajgax Yl
axuiaraan Oyx HUUTHIHH OpOJIIOOT XaHTraxa/l YUTIICIH 30PUIITHIT Yy HApUHBUIaH
TOJIOPXOUIDK Orex Imaap/yiaraTair XapyyJnk OaifHa.

b. lammraac xamraanax OoUIOr0 TaMIITHHH HeXuen Oalaani y3yYJIcdH yp
HOJIeeT CYIaIlK Y33X31 al0YIIT Y33TI3I1, OCIBIH TOO OaifHTa ©CceK Oaliraa X3 1uii 4 TYYHUI
yliMaac amb Hacaa ajJicaH, TIMTMK O9PTCIH XYHHU TOO, SAMKH 3acarT y4upcaH IIyy.
xoxupibiH JTHB-11 33713X XyBb YIDMXK XOMKIITIIp Oyypu Oaiiraa Hb baliranuiin 00J10H
XYHUH XYYHH 3V, TEXHUKHWH TapaliTail TaMIITHAH TOpes Tyc Oypladp SpCIdIuilH
YHOJIT? XHIDK, TAaMIITHHAH 3M33T OalinbIr Oyypyynax aIJbIl YHIICHUH XIMKIIH]I
30XHOH Oaliryynax 30pWITBIH XYP33HI aB4U X3PIrXKYY/DK Oaifraa apra Xamki?3 yp
HOIIeeTIN Oaifraar xapyymx OaifHa. 19X133 m99p AypracaH ecenT OyypaiThil TOOH
Y3YYJIDJITIOp  TONOPXOMJICOH Hb Tramiuraac xamraajax OoJJIor0  OHOBYTOM
TOJIOPXOUJIOTICOH, aBU XIPATXKYYIDK Oairaa apra XaMK3d XaMTHIH 30B OalicaH I3[ HiAT
OYp3H WDPXUIDK OaifHa TOCAH X3P3r OrT OMII oM. XapuH ramiiraac xamraajiax
0oayoro raMIUrMHH HeXUesd Oaijana dyxaM siaX HeJleek Oaifraar OHOBYTOM
TOJOPXOMIIOX MIANTYYP Y3YYIRIT XOPIITIH MICIH TYTHINTH XYPraxk OaiiHa.

B. lNammraac xamraanax yisn akuiiaraar yJIChIH XOMKIOH]] 30XHOH OalryyInk
SABYYJax yur yypartai OHUroi O0aianbiH OalryyJularblH Y aXuiularaaH] ramiiuraac
Xamraajgax OOJUIOTBIH Y3YYJICOH HOJIeer TaMIIMT OCOJl 30HXWJIOH Tapjar animar
XOTYYZBIH UPT3/133C cCaHaMCapTyil TYYBpPHIlH apraap cyjaajiraa aBd JyTHIJIT XUIII.
Cynanraar Onyeotl 6ationbii 6aueyyilacblh MAIaapx M3032uie upeso yaz myxaio Ho
agu yadoae 60acoH 2¢3x, Up2ao Onyeoti 6ationsin daiizyyinazaac waapoiazama yeod?d
MYCAAMMHC, VUTUUNZDD A8Y YAOHA 23092MI3 umeaamal batioae 3¢ax, Ouyeo 6auoibi
Oati2yyanazviH yun alcuinlazaano 626X upeIOULiH Comedl XaHamic HIMI20CIH 3CIX TICIH
TYpBaH YHCOH aCyyAJIbIH XYPIIH/ XOPITIATYANRH CITTAI XaHAMKHMH OalAIbIr TaH1axX
OaifTaap XUHXo:

- MOIPAUIMHH XOPATCIUHH XYPTIdMK HAMIIICIHTIN X0IO00TOMroop OHUIroiM
OaliyelH Oairyysaraac ABYYJDK Oyil YHUI akuijiaraanbl Tanaapx M3A33, M3AIAIAI
OPOH Jasiap KT Xypd OaitHa.

- OHuroit OaianeiH Oaliryyiaraac maapjaiarataid yeadd TyclaaMXK, YHT4HiIr?
aB4 YaJ(Ha TJATTI3 XHP 33PAT UTTHATIH Oaliraar taHzaxaaoposiuordisiH 81 XyBb Hb
OYpoH 00JIOH ePOHXUIIO6 NTIIITIH OaliHa.

- OHoroit OaianmelH OalryyJutarslH YW @XWUlaraanj HWPrdJuiiH  CITIAN
XaHaM)KTail Oaifraa SCIXMIT aBd y3BAJ TYYBPHHH 76 XyBb Hb MAlll CaifH, CallH TICIH
3EpaT YHAJTIAT OrceH Hb 9 )KUIUIH eMHeX cyaairaaHsl y3yymmaraac 10%-aap eccen
OaliHa.
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OHAY Hb alOyAT Y33T3J, OON30IITYH TaMIITHMHT TaHJaH CyAjax, ypbIdHiaH
M333JI3X apra, TEXHOJOTHHUT HABTPYYIDK, M3IJUIMHT X3PAIIIdrdu] Iyypxai Xyprax
apra 3ambpIT OOJOBCPYYIDK, 3PTHIIC COPIMIKIYYIIX TOTTONIIOOT CalKpyyITHA TICHH
raMiiraac xamraajuax OOIJIOTbIH 30pWIT OHUIOH OaluIblH OalryymiareiH —yin
QXWIUIaTaall UIPBXTIN HOJOOJICHUUT XapyyJDk Oaiiraa Xdaui 4 YT aKWJuTaraaHbl
TIOPOBHUIN HATIT HOJIOOJIK Yamaaryi oOaitHa.

Witmn mMapammuity XypTaomvek, OBb-pIH Yiln axuiiaraana UTrHX UTTAA, CITIAI
XaHAMYKUHUT JIIAIUTYYIDXD UYWTIIICAH OHINON OaiaIbiH OalTyyImarslH  YagaBXBIr
JOUITYYIIIXD]1 YUTIICOH 30PWIITHIT yllaM HapuiBUIaX IaapasaraTtaii 6aliHa.

Xoé€p. Nammraac xamraamax TOTTONIIOOH TaMIITaac Xamraajaax OOJIoro XHp
HOJIOOJICHUNT Aapaax Y3YYJIRATYYAIP YHIJDK TYTHANT XUUB.

A. Tammraac xamraanax MEHEKMEHTHHH TOTTOJIOOr O3XXKYYJDK, Tramiiraac
XaMmraanax Yl aXuularaadj TeB, ODOH HYTTHIH TOPUHH OaWTyyIriara, MIpTraxIAiH
Oaiiryysuiara, XyBUIHH X3BIIWII, UPTIAUNAH OPOJIIOOT XaHTaxX Tajlaap 3aacaH raMIiraac
xamraangax OOJUIOTBIH 30PHITHIT XIPITKYYJIIX TOTTOIIOO XYYib, dPX3YHH aKTyyaan
X3PX3H TYCTaK X3PAMKYYJICHUUT raMIIraac xamraajgiax TyXa Xyyib, FaJIbIH ar0yJryi
OalIBIH TyXail XyyJbJ XOPXdH TYCU XOPATKCOHUUT CYJUIaH TYTHIIT XUHXDJ I39PX
XYYAUYyJa[ HAMAIT €6epWwIenT OpyyJDK, HIMHAYWIRH Halpyylax 3amaap TOrTOJIL0Or
OHOBYTOI OO0JITOX OpOJIIOTHIT OaiiHra Xuibk OalicaH Hb TyC XyyJIuyJaa yAUpAIarbiH
TOTTOJII[00, XAPADKYYIBIYAUNH SpX YYyparm i xonboorton 3aantyyn 24-37%-aap
HAMDTCIHIAC XapkK OOITHO.

3OH)Y Hb TaMIIraac Xamraajiax TOrTOJIO0OT OHOBYTON OOJTOX0/] YUTIICIH OOATOTBIT
30PHJITHIT HAPUUBUMIDK 6TOX HAT YHAIC 00Dk OaliHa.

Heree Tamaap rammruiiH 3pcadauiir Oyypyyniax IRIXHAH 0ara Xypiyynaac mar
YeuitH HexueJs Oaljall, IaaliblH XaHJjJaraac YyId3] TaMIIUrTail TAMIPX JIJIXUN
HUUTHIH XaHajara 0aifHra eepuiierfex Oalraa Hb raMIlTraac Xamraajiax TOTTOJIO00H/T
UIRBXTIH Heneesnk OaiiHa. Tyxainban, 2015 oun Anousr CeHIail XOTHOO XypajicaH
[aMiuruiin speapauidr Oyypyynax IJIXHiiH TypaBayraap Oara Xypiaac J3BLIYYJICH IO
30pWITYYABIH HAT Hb FTAMIITHIH SPCARIMNH 3acarilajibll 03XKYYI3X SBIAN I0M. DHA Hb
raMiiraac xamraajax TOTTOJIIOOr yiiaM OOJIOBCPOHTYH OOJITOXBIT Hiaapiax OaifHa.
Y YHT?ii X0J1000TO# OJIOH YyXajl apra X3MXK33T aB4 XIPIIKYYJICIH Hb Yp IYHII3 erceep
Oaifraar OMIHMI XUHCIH CyJaliraaHbl yp OyH Xapyyiiaa. ['a1an 2011 onp Gatnaracan
lammmraac xamraanax Taigaap Tepeec OapuMTIax OOIJIOTOM SIMAPYOOePUIeNT OpOOTYH
Oaiina. Oepeep x3n0s31 anban €coop OariarmaH Mepaernex Oaiiraa ramiuraac
xaMmraanax 00y10ro ['aMIITHIH 3pCHdIuir Oyypyyiax IJIXMUH Oara XypJblH Y3371
caHaaHbl Jaryy ramiiraac Xamraajiax TOTTOJLOOI OOJOBCPOHryW Oonroxop siMap 4
YYPOT TYHIDTTIATYH TACOH YT 10M. YYHIIC Japaax JYTHIITHUT XUtk 0ooxoop OaifHa.

1. Tamiuur ocjblH HardiH OadIJIbIH 3PC ©6PUIONT, LAAIlIbIH TOJeB OaimanTai
ysUIAyyJad OOATIOTBIH MIMHAWINITHHIT 1ar TyXailn Hb XUk O0aix,
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2. TaMmmrrail TOMIPX acyyaain HAT YJCBIH XYP33HUH acyyaan Our 60scoH. byc
HyTar, TUB JDJIXUWAT XamapcaH acap epreH Iap XypaIdTdi acyyaan OOJIOXbIH I33pP
TaMIITUTTal TAMIDX XN HUATHHH TOTTOJIIOO0 HATIHT OYpPIJIA3H TOTTCOH O6HOO YeuI
raminraac xamraajiax OOJJIOTBIH I[ap XYP33 MOH TUHM X3MXK33HJ XYPCIH Oaiix, eepeep
X2JIODPNT TaMmINraac Xamraajgax IJIXUHd HUATHIHH MEXaHW3MBIT allluriax, DX, Oyc
HYTTUMH XOMXX?I3H XaMpaH aXWwllaX, 53H3 XYP33HI TrapcaH IIHWIBIPUIT
X3PATKYYIIXI]] YUATIIICIH 0aiiX,

3. Tammraac xaMmraanax yaupUIarblH TOTTOJIIOOT ©6pee aXHIaX MEXaHHU3MbIH
TYBIIMH] OYpAYYICoH Oaiix maapanararaii OaiiHa.

b. 'ammraac xamraansax TOITOJILIOOHBI HAT OYP3JA9XYYH X3CAT OOJICOH ramiiraac
XaMraajgax yAWpIUIarblH TOITOJILIOOH] FaMILIraac xamraajgax OOIUIOTBIH Y3YYJICOH YP
HOJIOOI LIMHXXWIDK Japaax JYyTHIITHUUT XUIII).

YaupuiarelH  TOTTOJI00 OYIOY YIUMPIUIATBIH CHCTEM T3J3T Hb YAMPAAX Yl
@KWUTaraaHbl HATIMAJI, IBCUTIH OypsH OYT3H Oadibir Ouil 0oNromor xapuiilaH
xXamaapaJitai, ysigaa X0JI000TOH 3JIEMEHTYYIUIH LOTI] IOM.

Tsp Hb eepTOE:

- YaupanareiH cyObekT Oyioy Oaliryysurara, anOaH TyliaaiTaH,

- YaupanarblH MeXaHM3MbIT OYpAYYJAST 30pWIro, apra, CTpaTeru, Xypam,
ropuM, JAapaajaj, TEeXHOJOTMHH IOri 0a Xyyib TOTTOOMXKOOpP OaTiarjicaH AypoM,
Kypam, XdOM XIMKI?,

- YaupanarslH CUCTEM 39X XapWILaH aXuilaraar JaMXXyyJpk Oaiimar xapuinaa
XOJIOOOHBI CYBTYY/I,

- YaupanarelH Marepuaiiar 137 OyTHyyZX 33pruiir Oarraaxk Oaiimar rak Toib

OMYUTT TIMIPIIINKI?.

AnvBaa XYHAPAII, O3pXIIIAIATINH, TOBOITIN acyy IbIT MIKUHABIPIAXI XaMTUHH
Yp ammrTai yaupaiarklH CUCTEM X3PATTIU Oaiimar. Y qup iarkiH CUCTEMUH YaHap Hb
OalryyIuIarsId Y aKuiuiaraansl Yp IyH, YP alllTHIAH Y3YYIITYYIUHH ©CONTeep WidpU
Oaiifar.

Y aupuiarelH CHCTEMUIH YYPIT Hb:

1. XyBb XYH 06p6e eepuiiree yaupaax HOXLOIUNAT OYpAYYIdX, YYHUH TyIm:

- VYaupmiara, CaHXYy, 3pX 3YH, 30XMOH OairyynanThlH OYTIHUHT OOJIOBCPYYIK
X3PIKYYIDX,

- YaupanarelH 4ur YYpruiH XYMYYCT XyBaapuiax,

- Yuzacos 0a Tycnax Y aKryuraraar 30XUIyysax,

85https://zaochnik.com/spravochnik/menedzhment/osnovy-upravlencheskoj-dejatelnosti/sistema
upravlenija/

120


https://zaochnik.com/spravochnik/menedzhment/osnovy-upravlencheskoj-dejatelnosti/sistema%20upravlenija/
https://zaochnik.com/spravochnik/menedzhment/osnovy-upravlencheskoj-dejatelnosti/sistema%20upravlenija/

- Tomopxoii Xxymyyc 0a HAITKYYAHIUH 3PX, YYPAT, XapHyIJIarbir Xa103p, Kypam,
JBTI3MUNT TOTTOOXK 6reX

- Xymyyc 6a HAMKYYAMHH YT axmniaraar YHIIDK AYTHIX JKypaM, MIaIryyp
Y3YYIDATHIT TOTTOOXK 6TeX,

- Hamua xenmc onrox Kypam, Marepuamiar OOJIOH MaTepuamiar Oyc
YPaMIIYyJUIRIH XAJIO3PUHUT TOIOPXOMITOX,

- bailfryynnareiH YH3T 3YWIC, 3aH YAJIMIH X3M X3MK303, yJIaMKIal, €C 3aHIUIBIH
TOTTOJIIIO0 OYIOY CHCTEMHUIT Omii OONTOX.

2. Yiin axxusuiaraasbl TOJ Y39J1 CaHaar TOJOPXOMIIOX, YYHHH TYJII:

- Yiin axwuraraagi OpoJIIOr ©epuiH OOJOH TaJHBIHOPOJIIOTYI0A 30PUYIDK
OalryyIIarsH 30pHITO, MOH YaHAPHIT TOJOPXOIIIOX,

- YWranyymsraauitH 30pmiIToT Oysar O0JIOH TIPHTAN aXHIIax apra OapuiibIr
TOJIOPXOMIIOX,

- AMuH 9yxan ad Xon0oraoiToi 0apaaHbl OYITHHAT TOAOPXOUIDK OYPAYYIIX,

- bBaiiryymiarblH XemKJIUHH TONl YHIIIMHAT OyXd3sg Hb OOJOH THIArIdpa3c
XaMTUWH 4yXall YUTJIJIUNAT Hb TOITOOX,

- OepuiiH OHIUIOTUIT XapyyJICaH JOr0 TAMJIAT, IIUHY COPTHIH Yp raprax, MajlblH
TXKIII 33p3r OYTIITIPXYYH YHIABIPIMK Oaifraa ydpaac TYYHHE 3arBap, OapaaHbl
TAOMJIAT 33PTUUT TOLOPXOMIIOX.

3. BaliryymiarslH XaMKd9HUA OOJOH candap HAKYYIUHH Yl axkuuiaraa 0a
TOCOI HAT OYPHITH 30PHUITHIT TOJOPXOIMIOX, YYHHATYIII:

- Dpx3M 30pHITO, AJICBIH Xapaar TOAOPXOIIOoX,

- EpeHxuil 30puiro, CTpaTeruiid 30puiro, 30puiaTyyablr TOJOPXOMIIOX,

- Canbap HAIMKYYZ, XyBb XYMYYCHIH YIlI aKuiliaraa, Tecesl XeTen0epuiiH ypT
00I0H OOTrMHO XyramaaHbl 30pWJITO, 30PWITHII TOHOPXOWIK TOJOPXOW CHUCTEM
Oypayyiox,

- 30puiro, 30puITHIH OUEATHAT YHIIX WANTYYD Y3YYIIIATHHT TOJOPXONIOX.

4. 3opuiro, 30pHITOO X3PITKYYIIIX TOJIOBIOITUIHH CUCTEMUUT OYpAYYIdX, YYHUH

- Crpateruiin TeneBnenT,

- Y1 axunaraassl TOJOBIIOIT,

- Tecnuiin TemesnenT 0a yaupaara,

- XepeHre OpyyJaldThIH 3ypar, Tocel,

- KaneHnapbuuicaH TeneBieree,

- YHIABIPIRJIUMH TOIOBIONT.

5. Tenesneree 6a TOCIUUT XIPITKYYIIDX AKIBIT 30XUOH OAUTYyIIax, YYHUH Ty

- Yaupmiaararaii Xoia000TONW TyJATamjICaH acyyIUIbIT OJDK, IIHHKHIITIY XUHX
JKYPMBIT TOJOPXOIIOX,

- YupmiarsiH MURABIPUIT OOJIOBCPYyIIax, 0aTiax, XapIrKyYyIdX MEXaHU3MBIT
00JI0OBCPYYIIK MOPIOX,
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- Jotoon 6apuMT 3prajITHHT 30XHOH Oalryymax,
- Tenesiereet XsHaNTHIH JaaiaraBap OOJIOBCPYYIDK Orex,
- HopkwiiH yitn axwuiaraa 06a TOCTUHH XYP3dHI XYH HAT OYpHitH O0OJOH
HODKYYIWMH YT aKUiIaraa ysuiayyJiaH 30XUIyyJiax,
- YinaBapaaa 60I0H TEXHOJIOTHIAH YT SIBIAJ aBTOMAT YAUPAJIATrbIH CHCTEMUIT
HIBTPYYJIIX,
- JloTtooxn, ragaan XaMThIH a)KHAJUIaraar yaupaax.
6. Bymnax xonboor ouii 60JIT0OX, YYHI:
- ¥Ypr, OOTHHO XyramaaHbl 30PHITO, 30PUIIT, TOJIOBIIOTee, TOCIUIH XIPITKUITI]
YHDJII33 erex,
- YHnaBapidnuiiH ganc, OYpTTasa TOOmoo 0a TeJIeBIereeT XSHAITHIH 1aalraBPhiH
OMemsNITHIH Xyraraa 0a YaHapT XSHANT TaBUX,
- YaupanarblH HATTIAH 0omox OypTran Oa yii aXkuularaaHbl TalaH raprax,
TalIarLax,
- JloToox XsHaNT, JAOTOOJA AayIOuT, OMUWIONWHH XSHAITHIT 30XHOH OalTyymk
XOPATKYYIIX,
- bailryyiuiareiH M3A33JJIMAH CUCTEMUNT YT aXujuiaraanaaa H3BTpYYJIdX,
- Cucrewm, yitn axuiuiaraa, 6apaa OyTI3TI3XYYHUI YaHAPT YHAITDD XHHX.
3ytipaaorc x9719x 10M 6071 YOUPONALHIH CUCIEM Hb YOUPOazy XyH apo Hb cyyic 6aix
écmoii wupas 1om.%
Witmn ramiraac xamraanax yaupularbiH TOrTOIOOT O0JIOBCPOHTYH OOJITOXBIH
Tyna OXY-RIHIPIIMTINNH CyJaraaHbl Yp AYHA TYJITYypJIaH Aapaax Yilll aXuiiiaraat
aHxaapJlaa TOBJIOPYYJIIX IIaapanaraTail ra y3imma. YYHI:

- Yauppax Oaliraa 0ObEKTBIH OJ00TUIH OOJIOH X3THIH TEJIOB Ol UIbIH YHIITI3
1ar yes oJICOH, OYpaH T'YHIA, YHIH 36B 0aix, eepeep X310 Oymax Xxom0oo yaHapTai
Oaiix,

- YaupanarsiH yitn axuiuiaraa OypaH TYHIDJ sBarjcaH, 30XUOH OalTryynanThiH
XYBbJ HOTOMAJ, XOMHOITTIHN Oailx, eepeep Xdi031 yAupIUIarblH CYOBEKTHHAH YHI
aXWiaraa yaHaptai Oaiix

- YiaupanarbiH MIKAABIP Lar yed OJICOH, HApUWH TOAOPXOM, Yp aliurtai Oamx,
eepeep X31103J1 yAUPAIarkH Yilll aKuiuIaraanbl HeJIeesel YaHapTrai 0aiix,

- Yaupaax Oaiiraa oObeKT 0a YHI SBIBIH XOTKHJ A3BLIMI yIAaH YPTIJLKHUILIAT
0aifix 39par YHACOH JOPBOH OYPAIIAIXYYH XOCTHHH Y3YYJIITIOP  YAUPIJIATrbIH
CUCTEMHIAH Yp alurTai 0aian XaMKUrI3H3.

OLACT Hb XAJPX3J YAUPAJIArblH YT a)kuiularaa Hb HAIDH XOBIIMAJ 3arBapt
OapuriaH XeaeareoHryi Oaimar 3y orT Ouil. Yaupajaara Hb sUIaHTysa 3aX 339JIHHH

8 Bonkosa B.H., Bopoukos B.A., lenucos A.A. u jip. TeOpUACHCTEM U METO/IBI CHCTEMHOTO aHANN3A B
yIpaBJICHUU U CBs3U. -M.: Paquo u cBsasp, 1983. - 248 c.
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SAWMH 3aCTMUH XapuJilaaHbl ©HOeTMHH HOXIeJNJ] MEHE)KMEHTUIH TYBIIMHI SBaraax
Oaiix OyTP3/I4 axwilaraa, YAMpPAAXyHH ypJjar ydpaac yAWUPIUIArbIH CYOBEKTHHH
OyT?dM4 caHaawnara, yp dajaBap, YHI aXuWiUlaraar Mraapajgar TOATHHAT aHxaapax
XOPIrTIH.

bunauit xuiicoH cymanraaHaac y39X3/] TaMINTaac XamMraajiax yaupuiarkiH Oy a1y
caibxupcan Oaiina. Mitma ['ammraac xamraanax 001JI0TBIH 30PHIITHIT TOJXOPXOMIOXI00
raMmiiraac xamraangax yIUpJUIarblH OYTIMHT OHOBUTOH OONTOX0OC ragHa eepee
QKWUIaX MEXaHM3MBIH MIHHKTIA TaMIraac Xamraajiax yIWpUIarklH TOTTOJIIOOT
OYPAYY/I3X31 OHIINOW aHXaapax Iaapjyiararaii 0aiHa.

I'ypas. ['ammraac xamraangax OOAJIOTHIH 30PWIITYY/] TAMINTaac XaMraaliax 3px
3YWH OpUYUHJ XU HOJI66 Y3YYICHUIT raMIiraac Xxamraanax 3pxX 3yHH OpUHMH] Y3YYJICOH
HOJI00, TaMINTaac yphAYMIAH COPTUHIDX, SPCAIMUAT OyypyyJlax 3pX 3yHH OpYHBIT
OYPAYYIIXD Y3YYIICOH HOJIOO TICIH XOEP Y3YYIIRITIAP aBY Y39K TYTHIIT XUMB.

A. l'ammiraac xamraanax 00UTOTBIH 30pHITYY/l TaMILTaac XaMraanax 3pX 3YHH
OpPYMH/]I HOJIO6JICOH HOJOeJTMIT aBy y33X/33 3pX 3YHH OpPUHBIT ramiluraac xamraauaax
YHIT aXWIaraasqja Jarax MepaeX Xyyiib TOTTOOMX, OHIITOW OaliiibiH OairyysuiareiH
YT @Xusutaraanji 1araxx Mepex XyyJlb TOITOOMX IIC3H XOEp aHTMJUIaap aBy Y33B.

lammraac xamraamax OONJIOTBIH 30PHITYYIBIT XIPITKYYIDXUWH Ty
ramiuraac xamraajgax YW1 aXuUlaraanj Jarax MepaexX Xyyjb TOTTOOMXKH]l OPCOH
HAMAIIT eepuient 66%, OHIroi OaiyibiH OalryysularblH Jarax MepIex Xyyib
TOTTOOMXHJ] OPCOH H3IMAJIT eepuiient 73% -aap HIMAI/ACHH OaiiHa.

OH3 Hb HOT Tajaap 3pX 3YHH OPYHBIT OOJIOBCPOHTYyH OO0JIrOX Oaiiraa caiH
Y3YYIRIT MAT OOJIOBY HOTee Tajlaap dpX 3YWH OPYHBIT OOJIOBCPOHTYH OOJITOX acyyman
IIMHKIIIX YXaaHbl YHIDICTIH HATT HAMOAW cailH OOJIOBCPOTIOOTYH IyTYy JyJIAMar
XUUCACIHAIC 0000 OaiftH OaliH HAMAIIT OpPYY/DK IIMHD 3aajlTyyJ HIMXK Oaiiraar

WIBPXUMIDK 000X Taaryd y3yyJadaT oM. Y YHA3C YHIRCIIA 3PX 3YHH 30XUIYYIIaIThIT
HIMHKIIIX yXaaHbl YHAICTIU, yIIC CyyphTail cyAairaaH A33p YHIICIIH OONOBCPYYIIK
Oaiix, IP3p OypACaHWIAH YAUPUIATBIH TOTTOJIOOT €6pee AKWIIAX MEXaHW3MBIH
LMIMHXKXTIH OYpAYYIdX MIaapuiarataii r3caH IyTHAITH] Xypd OalHa.

YyHHHAT GaTiiax HAT Y3YYJAJIT Hb IIMHY TyTaM TeJOBHIMK Oalraa ramiiraac
XaMraauax YyHJ aXKWUlaraaHbl 3pX 3YHH 3oxuiyynantaj 13 sxunuitH xyramaasg 112
HOMDIIT ©0pWIeNT OPCOH 0OJ YW aXuijaraa Hb TOTTOX XOBIICHH TalbIH ArOyJITYH
OalTBIH 2pX 3YHH 30xuItyynanTan 19 sxunuitn xyranaaan 34 HIMIIT €epUIIeNT OPCOH
sSBIAN oM. Oepeep X303 MMHY TyTaM XODXKWXK Oaiiraa ramIiuraac xamraanax Y
aXuuTaraar 30XHUILyyJaxbH Ty KW TyTaM 8-9 3aant Oyxuid 3pX 3yWH 30XHUIyyJIaidT
XK Oaifraa 0O TOITONOO Hb HAI3HT OYPACIH TajblH aloyNIrydl OalJuibir XxaHrax
acyyUIbIT 30XMILyYJIaXbIH TyJII XKWIA 1-2 3aanT OyXuil 3px 3YHH 30XULYYIaINT XUNAT 3K
OaitHa. MitM ydpaac raminraac xamraajiax Yl aKWjuTaraaHj JaraXx MepaeX Xyyib
TOTTOOMXHUII €6puwlIeNT Hb raMilraac Xamraaigax yJIUpJUIarblH TOTTOJILOOI 6epee
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QKWITaX MEXaHW3MBIH YaHapTail Oypayy/dX maapanarataid 0OJOXBIT XapyyinK OaiiHa
T3COH JYTHAIT XHUXD]T XYprak Oaiiraa Omima.

b. NaMimraac yppIauiiad COPTUINDX, SpCIIUIT Oyypyynax 3pX 3yWH OpUYHHT
OYpAOYYJIdXdA ramiuraac xamraaigax OOAJIOTBIH 3O0pWITYYA XHP HOJIeeJICHUNT
TOAOPXOMIOX00 TAMINTraac Xamraaiaax TyXa XyyJsbJ 9HD YUIJIJIMUH 3YWI 332anTyyn
xo11 OaficaH, X3[3H 3YIlI, 32aNTyy HAIMATACOH TIATHIT TOO OOJOH aryyirblH XYBBI
LIMHXHAIDK AYTHAIT XUHB.

lNammraac yppaauiian copruiioX, IpCIRIUHT Oyypyyiax YUTIdI3p TaMIraac
Xamraanuax 3pX 3yMH 30XHUIyyJIaiaTal OpCOH HIMAIIT 60pWISOATHIT CyJallkK Y39X3 3aalT
34%, 3yiin 44%-aap HaMaracoH Oereen yynuit 40-67%-uir ramiraac xamraanax 037131
OalfJTPIT XaHTaX acyyJanTail XoJ000TOH 3YHII 3aalT OPCOH OaiiB. DHY Hb TaMINTHITH
apcmuir Oyypyynax CeHIaiH Y aXXuuiaraaibl Xyp33 0apuMT OUYHMITH X0JI000TOMH
OPCOH HIMDJIT eepuwiIenT Oaiiiaa.

2011 onp Gatnmarman rapcan ['aminraac xamraangax Tajaap Tepeec 0apuMTIIax
O6omnorox “baliranuiiH OOJIOH XYHUH XY4YMH 3YHII, TEXHUKUWH TapajiTail raMIITuiH
TOPOIl TyC OYPIIP IPCADIUIH YHIITID XHIK, TAMIITHAH SM33T OalUIBIT Oyypyyimax
QKJIBIT YHADPCHUHA XOMKI2H] 30XUOH OalTyyiHa” rcaH 30punt Oaiican xaauit u 2015
oHnl [ammruiin spcmmuiir Oyypyylax IDIXUNH rypaBiyraap Oara Xypliaac TrapcaH
“CeHJaliH Y aXuularaanbl Xypa33” OapuMT OMYUIT 3aacaH [aMINTHIH 3pCIdyuir
OyypyynaxTtaii xoJa000TOH 3aalThIl XIPATKYYIdIX XypadHa [ammraac ypbauniaH
COPTUIIIIX, 3PCIRIUIT Oyypyyiax YUIIdI33p 3pX 3YHH 30XHUIYyJIITHIT OOJIOBCPOHTYH
0O0JITOX AIXMBIT XHHCOH Hb:

- T'ammraac xamraanax OOJIOTEIH 30pPHITYY]T TOJOPXOi Oyc OailicaHTai,

- Tammraac xamraanax OOZJIOTBII X3PAMKYYJISX3J aHXaapiaa TeIWilNIeH
XaHAYylaaryuTsiu,

- Tammraac xamraanax OO;JIOTHII CypTamwiax Tainbapiax acyyngal cyi
OalicaHTai,

- BoUIOTBIH XAPArKUATHIT YHAIIX AYTHAX INANTYYP, KypaM Oalraaryirai,

- DBomnorelH  XIpICKWITHHAI  Xapuylax 333H, XapUyLUIarblH  TOITOJLOO0
OYPAYYIIIrYHTIH TyC TYC X0J000TOH OaiiHa r3caH QYTHAITHHIT XUk 0010X00p OakiHa.

Witmn rammraac xamraanax OOAJIOTBIH 30pHIT OHOBUTOHM OalicaH 4 I3C3H TYYHHUHT
XOPATKYY/IdX ~ MEXaHW3M, TOTTOJI00, XapUyIWIarblH  TOTTOJIIOO  3aMIITYH
maapaaratai 6aitHa TaCOH ICHIH TYTHIITIT XYPII).

HepeB.  lammruiiH spcmanmuir Oyypyyiax 3px 3YHH OpYMHA HEJeeJCeH
HOJIOOJUIMHT YHAJICHWUH Japaaraap TaMIlraac xamraanax OOJIOTBIH 30pHITYY[
TaMIITUIH 3pCIRIUIT Oyypyylax YNl aXuularaaH HeJIeeJICOH YP HeJeer YHAIDK
Y3193, MHMXI93 raMIIraiiH 3pcadIuiiH yaupaiara, 30XHoH OalryymianTaj y3YyJIcoH
H6J160, TaMILITUIH 3pCIRIIUIT Oyypyyiiax 00JI0BCPOII OJITOX Cyprajiraj Y3YYJICIH Helee,
TaMILIUT CyAJaJIbIH yXaaH ] Y3YYJIC3H HeJlee 33par TypBaH Y3YYJIITIIP YHIIK AYTHIIT
XUMUB.
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A. laMIIruiin >5pcAdIuiiH yIup/siara, 30XMoH OairyynanTtan y3yYJICOH HOIeeIUTHIT
LIMHXHIICOH JYHTIAC Y39X3/1 9HD acyyAall/i raMIlITraac XxaMmraanax 00AJI0TbIH HeJlee cailH
Oaiican r»k Y33k Oonoxoop OaifHa.Yump HB raMinraac xamraajgax 3pX 3YWH OpYHBI
XYBBJI TaMIITaac XaMraajaax apra X3MK33T Yp IYHTIH sByyJax 30pHITO0p TaMIITUHH
SPCIRIIAAT YHAIIIX Tallaap TOAOPXOM 3aacaH, 3aaBap *KypPMBIT Hb OaTiiaH rapracaH X3 1uit
9 9HY acyyAan TeAWWIeH Xdparkuxryi sBcaap 2011 on xypcsn. Xapur 2011 oxpg
raMiiraac xamraajax Tajlaap Tepeec OapumTiax 0ozsoro OariaraaH rapcHaac XOHII
TaMIIITHHH TOPOJI TyC OYpadp APCHRIUIH YHAITID XWX, TAaMIITUHH 3M33T OalThIr
OyypyyJiax asKJIbII' YHAICHUN XOMKIOH]] 30XHOH OalTyysax ayKuil 3pC WAIBXIKIK HD
Tanaap CyAalraaHbl aKWI XUUTAZK, 3apUM HOT axWIl J3BIIWJI rapcaH Hb TaMINraac
XxaMraajax OOJJIOTBIH 30PHJT HEJIeeJDK 3X3JICHUUT xapyyink Oaiina. I'3Bu yaupiara
30XMOH OalTyynanT TeAMHIOHCAKpAAryWH yiIMaap MOIJIT/DXYHIl aMyKuITal Xypd
gajaaryi OaifHa.

OH3 yeTdi JaBXIlaaj] TraMIITHiH 3PCIAIHNAT Oyypyynax I3JIXHiH Oara Xypant
XypaJiax 30XHX IUHABIP rapracal TaMIITHIH al0yJIbIr OyypyyJiaX yAupiara, 30XuoH
0alTyymanThIT TyCraiiiaH aBd y39X3 XYPrakdd. bapumt Ouuryyauiir y39xa,1 ramiraac
XaMraajax OOJUIOTHIT XAPPADKYYIIXUHH Tyiam 1x33c33 wiyy “CeHumalH yin
QXWUTaraalbl Xypad”~ 0apuUMT OMUTHIAT X3PATKYYIDXHUAH TYI TICIH Y33II CAHAAHBI 10D
lammraac xamraanax Tyxaid XyyJWUdI HIMHIWIDH HAHPYYJDK OatiyyiaH, TaMIIrHiH
spcaanuidr yaupaax HADKUUr OBEL-piH OyTIRA GalTyyinK, SpCIdIUH YHAITIIHUHA

KYPMBIT IIUHAIWISH OONOBCPYyIDK OaTiiyynax, YYHHH JAaryy yOupjuiara 30XHOH
0alTyyJmanThlH IOTI[ apra XOMXK33 aBd XOPIMKYYJICOH Hb TaMIITHHH BpPCAdIHNAH
yAWpAJIara 30XWOH OalTyynanTa] raminraac Xamraanax OOMJIOTHIH 30pWITYYT
HOIIOOJICOH OOJIOBY TaMINTHHH JpcIdIUir Oyypyylax JIJIXuidH Oara XypIiblH
IIUHIBIPUIAH TYBIIMHJ XYPY HOJO6JDK YaJCaHTYH I'ICOH TYTHAIITII XYPrak OaitHa.

YyH33C ammBaa OOIUTOTHIH X3PATXKWIT Hb yIUpIiara 30XHOH OalTyynanraac
MXI9XOH IanTraanjgar OaifHa racdH AYTHAIT XK Oonoxoop Oaitna. Uitmn 3eBxeH
TaMINTHIH 3PCIRIUUT Oyypyynax acyyjuiaap 4 Oum OoIIorsiH Oycall 30pHITYYIbIT
XaHrax aXwul, apra XdMXK39HUH acyyaiaapX yaupyiara 30XHOoH OalryysanTtaa OHIroi
aHxaapax Imaapjyarartaii 6alfHa TIC3H AYTHAIITHIT XUk Oonoxoop OaitHa.

B. Tammruita apcaanuiir Oyypyyiiax O0JIOBCPOJ OJITrOX CyprajiTaj TaMIlraac
XamMraasax 00JUIOThIH 30pUITYY/I SIMAP HOJIee Y3YYJICHUHT YHIJIIX] DEPAT CailH HOJIoo
Y3YYJICOH 'K Y33x33p OaiiHa.

TyxaiinOan, ['ammraac xamraanax tanaap Tepeec Oapumriax 0omioro GariarnaH
rapcHaac xo#i BCIHIYC-wiH caiigpia 2018 onbr A/181 Tyiraangaap Awyiryid aMbapax
yXaaH CYprajThlH XOTeJIOepHir OaTiiaH rapracHaap CypryyJjiuilH eMHeX OOJIOBCPOI,
Oara 00JIOBCPOJI, CYypb 00JI0BCPOJI, OYP3H IyH/ O0JOBCPOII I'ICIH A6PBOH TYBIIMHI 17
YUTIRII3P TaMIraac XxaMmraajaax MIJIAT OJIT0X acyyaall XUUIIIINHH XeTeI0epT TyccaH
001 BCUIYC-piH 2017 onbt A/103 mgyraap Tymaanaap ux, 331 CypryyJauyIaa HAT Oariy
nar Oyroy 32 maruiiH xXyraljaaHj TaMIinraac Xxamraansax MeHe:MeHT Xuadau1, XHXC-bH
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2017 onbl A/138 nmyraap Tymaanaap MApra;didH CypraiT YHIABIPIIUNH TOBYYIDT
1-1,5 Oaru uar Oyroy 32- 48 maruiiH Xu433,193p raMiiraac Xxamraauiax MeHEKMEHTUIH
XU Y33X93p OoJicoH OaifHa. YYHHU yp AYHI HPrdA raMmilraac xamraajax Yl
aXwularaar OWIroX OWIToIl J3IIMIDK, FaMIIWITaid TAMIPX aXWUIaraaHJ OpOJIOX
OpOJIII00 HAMAITAK, CalH IYPBHIH YHACOH [33p TaMINUTTAal TAIMIPX aKWIIIaraaHia
OpOIIAOT OOJICOH HB TAMIIITaac XaMraaaax 0OJUTOTHIH HeJIeeIIell caifH Oaifraar XapyymK
Oaiina. ['amiraac xamraanax cypraiT a4y XxoJ100rI0NTON IIATHNAT Y HOTOJIK OaifHa.

B. Tammur cyananblH MDIHEKIPX YXaaH] TaMINraac XamraajaxX OoOJUIOTHIH
30pPUATYYA X3PX3H HEOJIO6JICHUNUT TyCcraiaaH aBy y3idjd.

lNammraac xamraanax Tanaap Tepeec 6apuMTIax OOAIOTHIT XIPIATKYYIIX YHAICHUI
XOTONOOPT "2amuiue CyOnanblH WUHIHCAIX YXAAHBIZ XOLKHCYYIHC, MYPUULM, 30XUOH
Oym29X adCAbIH Yp OYHe 2AMW2adc Xameaanax aped XIMIHCIIHO HIEmpyyasx" TACOH
30PWJIT TaBUT/ICAaH OaliHa.

Ond 30punThiH Xypa3HA OBEL-piH mapron HInHximx yxaaH TEXHOJOTUHH 30BI6J
OalryyJaH aXXIUTaX TaMIIUT CyAJIablH YUTIIAIINGP CYPrallT, CyAaraa, ITHHKUITIHANR
axn1 xuaer AXMC-uitH cyprainT, 3pasM MUHKWITIHANR HIrKYYA (OHLroi 6aiaisx
CYpryyiib, aXx¥caH IIaTHBI Cypryylib, axJIATYUNH Cypryyib, Cylairaansl TeB, | amiur
CYIUTaJIbIH CyJaNTaaHbl TOBTIH), TAMINUT CyAJAlbIH XYPIIJH (3pAMHUIH 36BI6],
TEXHUK-TEXHOJIOTUWH TOB, CyJaJiraaHbl TOBYY, HHHOBAILIbIH TOB, My3€H, YHAJIT33HUN
HOTJICOH TOB — XHMMH, LAIpar, raj, ra3pblH TOCHBI OyTI3I/IPXYYHUH 1a00paTopH, COpPT
COPWIITBIH CEKTOpP, 3PA3M IIWHXKHITID CYypralT YHIIBIPIIIUNH TOBTIH), UPTIIUIH
ramiuraac xamraajgax CypraiT, apra 3yiH TeB, JJaBTaH CYprajT C3pI33H 3aciblH TeB,
“ABpary” OWeWiiH TamMHp, TEXHHK CIOPTEIH X0poo, OBb-bIH apxuB 33par
OalryyimaryyaslH Vi aXWuiaraar HOTICOH yAUPAJAraap XaHrax, TIIArIdpUNRH
XapuIIaH aXularaa, XaMThIH aKHlaraar XaHrajar OOJICHOOp TaMIlraac xamraanax
Yin axkniuiaraa OoJIOH TYYHHH yIUpIIarkir OOJIOBCPOHTYH OOJTOXOJ[ YUTIICOH HOM
rapelH aBmara 60 rapyir Owumk, cyaairaanbl axuwi 80 OpUMBIT XHIXK, 3pIdM
WUHXWIrRHUN  eryymn  gorooxon 100 opuum, ramaamaa 30 rapyir XsBidH
HUUTAYYIDK, OPI3MTAMAH OyTo3nuiir uHHOBal OOJroXoop rapaaHbl KOMIIAHH
Oaiiryynan axwuiax, 11 qokrop, 140 opurM MarucTp O3JITIOH rapracal Hb raMiiraac
XaMraajax Tanaap Tepeec OapuMTiax OOIJIOTHIH 30PWIT TaMIIWT CYIJIAJIBIH yXaaH]
0OINTONTOOp HOJOOJICHUHT Xapyy/Dk OaiiHa. WWMI TaMImur CymaiaidblH ITHHKIIX
YXaaHBIT WIIBXTIU XOIKYYJDK TaMIraac xXamraajax YIUpJUIarbll IIUHXKIDX yXaaHbl
YHIISCTAH SBYyYJIax Hb OHILI'OM a4 X0JI0O0T 10ATOH 0OJOXBIr HOTJIOH XapyyJsuiaa.

Tap. 'ammraac xamraanax G0JIOTBIH 30PHATYY/I TaMIITaac Xamraamxax M3J33737
XapWILaaHbl TEXHOJOTHJ Y3YYJC3H HeJIeer TaMIITHHH M3IRIUIMMH CaH[ Y3YYJICOH
HOJIee, TaMINTaac XaMraajax Yl aKnjularaat 1axb MAJII3JIIT XapHiIaaHbl TEXHOIOT U]
Y3YYJICOH HOJI60, TAMINTaac XamMraanax xoia000, 3apiaad M3IPIIUIHIH CHCTEM/ Y3YYJICOH
HOJ106 T3CIH I'ypBaH Y3YYJIIITIAP YHUDK TYTHIIT XUUB.
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A. YH53H 36B 11ar ye3 0JICOH M3JI33J13J1 193 TYNTYypJlacaH TaMIIraac xamraauaax
yaupJuiara OHOBUTOM Oaibk yp AYHID3 erd dajHa rdJ3r yTraap andBaa yIupAJiarbiH
YHZ3C CYyphb O0JICOH M3A33J13J1 XapHiILlaaHbl TEXHOJIOTH]] FaMILraac Xxamraauiax 0011oro
X3PX3H HOJIOOJIICHUNT FOYHBl ©MHO FaMIUTHHH M3A33JIIHIH CAaHTHITH XOrKHUIT A33p aBY
Y37193.

lammruiia M3 2ITHiH cang MaaR3 Ui 2011 0HOOC eMH6E 6 X3COrT Xamaapax
21 y3yymnaTadp raprax Oatican 6om 2020 oHA OWPOIIIOOTOOp (AIOYIBIH TOPIIOEC
xamaapy Oara 39par suiraarail Oaifna) 16 xacart xamaapax 300 y3yymadaTIsp raprax
00K M3IRAIUIMIAH caHy OypTTaX XICTUHH aryyira 2.6 JaxuH, 3Ar33p X3CIT Xamaapax
Y3YYIITyyA 14 naxwH HIMATACOH Hb AIOYNT Y3311, OON30IITYH TaMINTHNT TaHIaH
Cy[UlaX T3C3H TaMINraac xamraaiax OOAJIOTBIH 30PHIT M3IATIIXYHIl HOJIeeJICOH Ik
y39x23p OaifHa.

Heree Tamaap raMmimur OCIbIH TOO X3MJK33, AP XYpP3d KMIIIIC KUIJ 6COH
HOMOTAK yjiaM TOHITHHH YaHapTaii Ook Oaliraa eHee Yen yIupuiarbic
aBTOMATXKYyJaX YYAHIIC M3I33JUIMIH JOTUCTHKHAT XOIKYYJIIX, MOAIIIAI LyTIyyax,
Xaaraigax, OOJOBCpyynax, IIMHABIP raprax, Xyprax, 3apjaH M333J9X acyyJUIbIl
ABTOMAaTXKYyJiaX 00JIIOro/] OHIIIOM aHXaapall XaHyyJiax maapjararaii 0aiHa.

b. T'ammraac xamraanax yil axwularaal JIaxb MOZI32J3J1 XapWILAaHb
TEXHOJIOTH] Y3YYJICOH Yp HeJIeer TyCraiiaH aBd y3J33.

lammraac xamraamax yia axXwularaad Jaxb MOAIAIAI  XapUILAaHbI
TEXHOJIOTUMI XOIXKYYJIIXUUH TYJJ OpPOH 3aliH MOARIUIMHH CUCTEMHUUI XOIKYYJIK
TYYHUH HainBapTail Oaliijiplr XaHTax Hb ramiiraac xamraajgax YWl axuiuiaraar
OO0JIOBCPOHTYH 0ONroxox dyxasl ad XoJOOorzoiTod Oereej »HY acyyaan TaMIUTHAH
MBIAIUTUIH CaHT XOKYYIIIX OOIIOT0]T 4 OHIIroM Oaip 3313X ECTOM.

MbarannuiiH caH Hb arBaa TaMIIUT OCIBIT YPhAYWIIAH Taamariaxaa TYJIXYY
amuraaragar 0oi rasap 3yHH MAJP3JIDI Hb TaMIlraac XaMmraanax YWl akuiiaraar
yAUpAaxaj OHITOW a4 X0JI00T0NnTOolN Oaiar.

Omnuro#i 6aifibIH Oaliryyiiara Hb OpPOH 3aiiH M3IP9H]I CyypHJICaH raMIITUiH
YPT XyraaaHbl M3IR3JUIMHT CUCTEMTIUIIAp OYpAYYJIdX, TaMIUTUHH YeUilH yaupiara,
OJIOH HUMTHHIT YHIH OOIUT M3/33JUI33P TYPIIH NIyypXai XaHrax maap/iara H3rsHT Onui
OoscHbIT Xapraizad OpoH 3aifH M3, TEXHOJIOTHIH Tacar OalryynaH axuuryyinK
OaitHa. DH? HP IMAar YeWHH Iaapiajaraac ypraH rapcaH Imaapjyiara X3Iud 9 JIIXHH
HUUTUIH xummr oM. Mitmn Oua rammraac xamraanax Ooayiorsir 00JoBcpyysaxaaa
JRIIXUM HUATUIH KUILIUT, TyplLUIara, CypraMXHiT 3aiIIIryi 3aiimryi xaprajis3as y39X
maapanarataid 6aitHa. TyyH93C TagHa OpOH 3aiiH MDDIJUIHITH CHCTEMUNT Yp AYHTIH
alMIax Hb TaMIIMITall TAOMIPX acyy[iaap JO0TOOJA00 TOAMWIYH rajmaaj OpHyyITail
XapwiliaH aKWuTaxaj OHITOW ad XOJIOOTMOJTON Oaipar Tya SH® Hb Tajnaal] XaMTBIH
KUJUIAraaHbl 6ac HAT HOXIOJ OOJTHO I'3K Y39X XIPArTail.
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DHIXYY OpPOH 3aliH MAIPIIUIMIH CUCTEM Hb TaMIITUAH MDAIIJUIMMH CUCTEM,
TaMIITHIH OpPOH 3aliH MAAPRIUIMHH CHUCTEM TICOH XOEp MM CHCTEMdAC OYpAIAr Ty
TaMIITHAH MOIPIJUTMHH caH OOJIOH TaMIlraac Xamraajax YHI aXWwiaraal aaxb
MD/IPAIIRIT XapHIIaaHbl TEXHOJIOTHHT XOTKYYI3X3/1 HATAH aJIiIT 4yXajl a4 X0J00ra0NTon
TYJ OOJUTOTHIH 30PHIITHIT TOJAOPXOUIIOXI00 YYHUHUT Xapraji3aH y39X MaapJuiaratai oM.

B. TI'ammraac xamraamax OOJJIOTBIH 30pWIT TaMINTaac XaMraamgax XoJ0o0o,
3apiaH M3JP3JUIMAH CUCTEM]T XIPXIH HOJIOOJICHUIT aBy Y33 Japaax JYTHIITHNAT XUMB.

lNammraac xamraanax OOUIOTBIH “...yPbIUMIIAH MIIPIJIAX apra, TEXHOJIOTHHAT
HABTPYYJDK, MOAPDIUIMHT X3PATITYHJ HIyypXail Xyprax apra 3aMbil O0JIOBCPYYIDK,
APTHAAC CIPIMIKITYYIIIX TOTTOJIIOOT CalKPyyTHA TICOH 30PHITHIH XYPIIH/T

1) Vnamupanareie TeB

2) 3apnaH M3P3JI3X XO/I6JITeOHT YAUP/UIarblH TOB

3) T'azap xeUIONTHUIH TaMILTHITH aI0YJIBIT YHAIDK M3IIIIIX CUCTEM

4) 3apnaH MIIIIUIMHH AYYT JOXUOJUIBIH [IAMXAr

5) JloToox 3apiaH M3ARAJUIHIAH CHCTEM

6) Paauno, TeNeBU3MITH OPTOH HIBTPYYJITHITH TOXOOPOMIK

7) YypaH X0I000HBI Oariy MICCEK TaMKyysIax CHCTEM

8) pnranmiiH yaupiarsid cucteM Oyxuit ['a3ap XeesTHiiH raMIITHIAH aMKIK
aHxaapyyJjiax cHcTeM OaliryyicaH 0ereeji 3H? CHUCTEMIIPId AaMXKyyJlaH TaMIITHHH
AIOYJIBIH Tallaap HPr3RI MIyypxal XYpPTIdIMKTIH XYpraadr OOJCOH Hb ramiiuraac
XaMraanax XoJi00o0, 3apiaH MOIPIUIMHH CHCTEMJI TaMIlTaac Xamraanax OOJ[IOTHIH
30PWIT HOJIOOJICHUUT Xapyy/DKk OaiiHa. TyyHI3C ragHa amynaT Y39TA3J, OCIBIH TOO
OaifHra oc4 Oaifraa X»uii 4 TYYHUH yJIMaac aMb Hacaa alficaH, TAMTIK OIPTCIH XyHHH
TOO, 3JIMIH 3acarT y4upcaH 1yya XoxupiasH JJHDB-1 3319X XyBb yIIMK X3MXKIII33p
Oyypu Oaifraa Hb ramIITraac xamraanaax 00JIOTbIH 30PUIIT FraMIliraac XxaMmraajiax XoJj00o0,
3apiIaH MPJIPAILIMIH CUCTEM]T CalfH HOJIOO Y3YYJICHUUT Xapyyink OaiiHa.

Y YHHUHT HIMHT QMEIUIID OJICOH 3YHJI XAMA3H Y33 ramiiraac xamraaiax 00/I0rbIH
LIMHYYIRIL OTTXOH 4 OPXUTAYYJIDK OOJIOXTYH. YUup Hb UPTIAUNAH aMb HAC, dPYYI MOHI,
971 XOPOHTHIT XaMraayiaxaJ 3apjiaH MAJIP3JIII, aM)KIDK aHXaapyyJax acyyaal OHIroi
gyxall ad XoJOOrnonToi 0ereej] MIMHXIAX yXaaH, TEXHUK, TEXHOJOTH JPUUMTIH
XOIKWK Oaiiraa SpoH yeI aMKIK aHxaapyyJiax, 3apJiaH M3d3JIX CHCTEMHUT OaiiHra
yiaM OOJIOBCPOHTYH O0NTosk 6aifx maapaiararai 6aigar. Mitma 9H3 acyyaan raMiraac
xamraaiax 00JIJIOTbIH aMHH 9yXaJl X3CTUIH HAT 00K 0aiiX X3parTaid.

3ypraa. I'ammraac xamraanax OOJIOTHIH 30pWITYYJl TaMIraac Xamraajax Xyd
XOPATCIHMIH Ya/IaBXaJl X3P 33PAT HOJIeeT3H OalCHBIT CyUIaH Y33K TYTHAIT XUAII).

WMiiHXyy IyTHAAT XMMX3 raMiraac xaMraajuaax Xyd XdpATrClIUMiH 4yagaBX TIAT
OWJITONITO/I TamIlraac Xamraajgax 4l Yypar OyXuil OalryyisarblH XYpTIdIMXK Oyioy
HATK OalTyyJUTarblH YHIWIdX XYp3d, TaMINTaac XamraajaaxX HAIDKHIH XYHUH HOOUUHH
YaJiaBX, raMIlraac xamraajaax Oarax, TOHOT TOXOOPOMXK, TEXHUK XIPITCIUNH Ya/IaBX,
raminraac xamraajgax YW aXmularaa sByyJjaxaj Iaapaaraax XepeHIe, CaHXYYTHHH
X3MKIIT XamaapyyJiaH aBd y3cdH OOITHO.
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A. Tammraac xamraanax 4Yur yypar OYXWi Xyd4 XIpILCIUHH XYPTIdOMXK Oyroy
THArIP OalryyiutarslH YHIWINX Xypad 0aracy TyXalH HyTar ABCIAPT rapcaH TaMIIuT
OCOJITOM T3MIDX LAr Xyramaa, Lap XYp3dHHH OOJOM)KOOp XaHrarfax 4afcaH 3CIXd3]
LIMHKHIT) XUHK Y39X3]1 0100 Oaiiraa Xyd Xdparcimd ramMiiraac Xxamraanax 00aioro
Oarmarman rapcan 2011 onrtoit xapseiyynaxan OHIroil OalUIbIH acyygall 3pX3IICOH
OaifryymmareiH  OYTHHMHAH HATKYYAWHH YW aXWlaraasbl Xypdd TOMpPOH, OyTaII
eprexmwxk razap 3.4 naxuH, xan13c 1.2 naxuH, aBpax, rajl yHTpaax aHru 1.5 maxus,
YIICHIH HOOIUITH canbap, HArk 1.9 naxuH, 3paH Xaiix aBpax canbap 4.1 qaxvH HIMITIK
TOMOOXOH axHIl rapcaH OaiiHa.

X135 HADKUMH YHIWIBX XYpAd, THAMIPUMH adaalulbll YHIWIdX HyTar
IOBCIIPHUIH XYH aMbIH TOO, TyXalH HyTar IPBCIOPT rapjar FaMIIHAr OCIBIH TOO, Iap
XYPI3TAH XaphllyyJaH TOOLOXK Y39X3 3apHM Hb X3T UX adyaanaiTaid, 3apuM Hb X3T Oara
aJaajanraii, 3apuM Hb VHITWIIX XYP3d OPTreHTIH, 3apUM Hb YHIWIIX Xypdd OaraTait
eepeep X3 YHIWIIX XYp3d, avaayiaj XapuillaH aJlwiryd Oairaa Hb HIK Xy4
XIPITCIUNH YIITWIIX XYpa3d, auyaajulbll CTaHIApTKYYJIax, OyCHHH OHIUIOT, 30HXWJIOH
rapjar TaMIINT OCIBIH IIMHX YaHap TOO X3MJKIAT Xapraia3aH TEXHHK XIPIrcdi TOHOT
TOXOOPOMKHIH TOPON, TOO XIMXKIIT TOTTOOXOJ YHIJIICOH OOIJIOTBIH 30PUITYYA
Imaapanaratail 6airaar xapyyJnk OaitHa.

b. lamiraac xamraanax XyHU# HOOIHMITH Ya1aBXajl raMIiraac XxaMmraaaax 00JI0rbIH
30pHITYYA XUP HOJIOOJICOH, Iaallu sMap IHHIWIA XUIX Talaap aBy y3be.

lNammraac xamraanax 6oaorsiH “I aminraac xamraanax Xyd X3pIrciIuitH 4a1aBXbIl
03XKYYJIDX” 30pWITBIH XYp33Ha OHIroM Oai/UiblH OalryysularblH XYHUHA HEOOIUNT
0ontrax OHIrod OailiblH CypryynuitH JloToon XdpruifH WX CypryyjiawidH OYyTIRA
OaifryymaH OHIIOW OalIbIH QXWITaH, TyC CYpPryyJUHH axjJarduiiH CypryyJbl
axJIarduiiH an0aH Tymaan] aXWilaxX axjiard Hapbll OdATraK OalraaruitH 1931
rajaajaplH 22 OpHbI UX JP3] Cypryyib, aKaleMUyaan yaupAax anlaH TyllaalTHaa
O2ITr»K XYHHH HOOIee 30XUX JKypMmaap OypAyy/nK Oaiiraa Xdauid 4 HapUitH
MIPTKIUHH MIPrIKUIATHYYIUUT O3TTIX TOTTOII00 YTYHIATIK OaifHa.

TyxaiinGan, XxyHuii 00JI0H MaJIbIH MY, HHKEHEP, CaépbIH MIPTHKUITHYY/I, BThIH,
OapwiThlH, Yy YypXalH WHXEHEPYYH, XOJ000, MOIIDIUINIH, MOIIJUIHIH
TEXHOJIOTHIH, IPOrpaMM XaHTaMKUIH, He(T, XMMUHH MHXEHEp, arpoHOMUY, Oapaa
Cy/J1aay, X6/166 K aXyWH MEXaHUK, IaXWITaaHbl, XYHCHUN UH)XEHEP, HHXXCHEP-IIUIH
3acard, aryyjax, CaB TOHOT TOXEOOpPOMKHNH HHXXEHep TIIX MOIT Teped OypuitH
MOAPIIKIUIH 1O6H TOOHBI MIPTRKWITHYY/ 3alIILTyH maapanarataid 6aiinar. ['3Tam su3
OYX HapHiH MIPIrKIHAH WHKEHEP TeXHUKUWH QXWITHYYIBIT XOH HITH XYH OPJIOH
aXWuIax OOJOMKIYH IOM.

WitmMn xyHUI HeOIWHUT O3ITTIX OHOBUYTOH TOTTONIIOOT OYPAYYJIdX 3aliImryit
Iaapjjiara Tyjarap4 oaiHa.

Tepen OypuitH HapUH MAIPIIKIUNH UHKEHEP TEXHUKUIH 1I00H TOOHBI, TIPY
OaiiTyraii raHi XoépXoH aXKWJITaH Iaapjyiarataii Oairyysuiara ax axyiH HAITK OJIOH
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Oalimar Oereen axJbIH Oaiip 3apiak COHIOH IMIANTapyyJjax 3amaap Ilaapijiaratai
OOJIOBCOH XYYH?? OJDK aBAar HUMTIAT TOTTOJII00 MaHai yicayn yWruwnk OaiiHa. [9Bu
WM TOTTOJI00 66p TyTaMJ Iar siMarT 0373H 6aiix €ctoit OHIroi GaimsiH andaHm
TOXUPJOITYH.

WitMn rammraac xaMraangax XYHAH HOOIHUUT O3ITIAX OHOBYTOW TOTTOJIIOOT
OYpayyJIdX Tajaap Japaax apra X3MK33T aB4 X3p3IKYYJIIX IIaapiiarataii 6aiHa.

1) HapuiiH MaprasxinitH 60JIOBCOH XYYHHUIT €pOHXUI OOIIOBCPOIIBIH CYpryyIib
tercerunn OomoH Obb-m axwmmax Oaliraa, MmIaapajgarataid HapUHH MIPIIKUTT
93OMILIK, YT CAIOAPT XKUILTAaX XYCIITIH anda xaarduArail rapad XUHCHUN YHICOH 33D
MAPIIKIUIH UX A3 Cypryyianyaan 63nTrax, (MM TOITOIIOOT 339BCAIT XYUHH, XUIUIH
LPAT'T OJIOH XHUJIMMH OMHO6C X3PIKYYJDK 9XJICIH MPAKTUK Ouit)

2) Hapuiin MIprakIniH HikeHep TeXHUKUAH axxunTHeIr JXUC-uiin OBC-1
JaBTaH Cyprak raMIIraac xamraauaax yaupuiaraap M3prauryyJmx,

3) Iammraac xamraanax yaupijiaraap MIpralicOH aXKHITHBIT XOJ0OTI0X HX
T3] CYPryyIuyAal TIp33r3dp AaBTaH Cyprax HapUilH MIPraKui 333MUITYYIIIX,

4) T'aminraac xamraangax yAUpJIarblH OOJOH HAPHUH MIPrIKIUAH HHKCHED
TEXHUKUHH @XXWITHYYABIT 3 0a 5 skun Tytamn 1-3 capblH 1amkaaraap AaBTaH O3JTIIX,

5) HapwuiiH M3pIrokIniiH HHXKEHEp TEXHUKUIH XKWITHYY/I SUTAaHTysa cyaairaa,
MIMHXHAIT), Ja00PaTOpUiH YUIIRIAID aXWUIAX Oaiiraa aKUITHYYIBIT aJuil TOCTIH
Oycan Oaliryymnnarataii TOXMPOJIIOH CIJITMIH KWITYYIDK MIPIIUIYYIdX,

6) HapuiiH MIProKIMiiH HAr anbaH TyMIaad aXWuIax X0EPooC MOOMITYi
QKWITHBIT Cyprak Od3JITIOH OHILIoi OaluiblH Oalfryyiuiarall aXuil YYPrHHH XYBbJ|
oWponuoo andaH TyIIaayi[ TOMHUJIOH aKHIUTYYJDK TOHZOPXOH XyramaaHa XOOpPOHJ Hb
COJIM3H AKWIIYYJJar, maapajaratail TOXHOJAONI OpPJOH aXWLTYYJJar TOITOJILOOT
Ouit 00rox,

7) HapwifH MAIPraKIMHH QKWITHBIT TOTTBOP CYYPBUIMJITAN aXWILTyysax
3JIWIAH 3aCTUIH 0O0JIOH 3IMIH 3aCTUiiH OYC XOIIYYpryir Ouii 0OJIT0X alIuriax rax MiIT
ypaMILyyJUIBIH CHCTeM OyXuil XyHHH HOOLMWT O3JITI3X TOITBOPTON 0ereeq OHOBUTON
TOTTOJILOOT OYPAYYJIdX OOOIII00TOH IOM.

Witma rammraac xamraanxax 0OJIOTBIH XYHUH HOOIUIH TalaapX 30pHIT YYHI
YHUTIIBTACOH OalXbIH J33p OOIJIOTHIT X3P3MKYYIdIX HAPUHH MEeXaHu3M Oyxuil xerendep
Jaranjan rapu Oaiix maapnara 3yl €coop TaBuraax OaiHa.

B. 'ammraac xamraanax OOJIOTBIH 30pWIITYY]l TamIlraac Xamraaigax Oarax,
TOHOT TOXOOPOMXK, TEXHHK XJPIICIMMH uaJaBXaJ Xdp HeNeelDK Oalraar cyanal
JQYTHOJIT XUIK OO/TOTBIH HIMHAWIAIJ] TABUT/IAX IAapJIarkl TOJIOPXOMIIOB.

lNammraac xamraanmax OomoreiH “['amimraac xamraangax Xyd X3parciviiH
JagaBXbIT O9XKYYIPX 30PHITHIH XYPIIHII:

- T'anm yHTpaax 30pHyIanThIH aBTOMAIINH
- ABpax 30pHyJaNTbIH aBTOMAIIUH
- ABpax 0O0JIOH rajl yHTpaax TOHOT TOXOOPOMK Oarax, Xaparcan
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- 3acap, YHIYHAr? y3yyJadx 14 OyTuuitH Gapuira, 6aiiryymamxk
- VYICBIH Heel XYMYYHJIATUIH TyCIaMXUIHH aHTH, cal0apblH TOHOT TOXOOPOMIK,
Oarax Xaparcan
- XyH HIr OYpHifH XamMraagax X3pIrCIMHH XaHTaaT TICOH aHTHHIaap TraMInraac
XaMmraanax Oarak TOHOT TOXEOpOMXK, TEXHHUK XJIPITCIUHH YaJaBXBIL IIIIUTYYIIX
Tycrail XxeTendep X3p3rKYYIDK UPCHUH Yp IYHJ Tal TYHMAIPTIH TOMIPX MalliH TOHOT
Texeepemx 50 rapyit XyBuap, Oycaa aBpax axuwoiaraaHsl 0arak TOHOT TOXeepeMxK 36
XYBUHH XaHTanTTail 00JDK YIDMK XOMXKIIHHMH axull I3BIIWII XYPCcoH OaifHa. Yyrasp
QYTHK Y3BAJI OOJIOTHIH 30PHIT TaMmIlraac xamraamax Oarak, TOHOT TOXeepeMXK,
TEXHUK XOPITCIUIH dYajaBxaJ caiiH Heee Y3YYJICOH Hb WpXuid OaitHa. [Tan
00J30IITYH TaMIITHIH Tepe, IWHX YaHap, 1ap Xypad, JaBTaMxk, IIUHKIDX yXaaH,
TEXHHK, TEXHOJOTHIAH J3BIII 33PT33C MANTraalbk ramIinraac xamraaigax 0arax, TOHOT
TOXOOPOMIK, TEXHUK XAPATCAI OalfHra MUHIWIAADH eepuiiernex Oaiimar yupaac 5HI
OHIIJIOTHIT TycracaH OOJIOTHIH 30PHJT TaBUIIaX OalX Hb 3yHTAW. YYHUUT Aaraan
CTaHIapT, HOPM, IOYPOM 4 ©OpWIOTJOHe TIATHHAT OOMIIOTHIH IMWHAIWIAIA TyCTax
mraapjyiaratail 6aiHa.
lammraac xamraamax OOJUIOTBIH 30pPHJIT TaMIIraac Xamraajgax Yol
aXWUIaraaHbl CaHXYYXKWITHA Y3YYJICOH Yp Helleer aBd Y33K Japaax JYTHIITHNAT
XUIII?.
lammraac xamraanaxaj 4YajgaBXaJl YIOMX WX HOIOOTdIH 3yisl OON yICHIH
TOCBHIH CaHXYYXHJIT 02 XOPOHT® OPYYJIAIT IOM.
lNammraac xamraanax acyynaj dpX3JICOH OalTyyJularblH TOCBUIH CAaHXYYKHUIIT,
XOPOHTO OPYYIAIT JKMIIIC KU HAMITAIK Oaliraa Hb TaMINTraac XxaMmraaiax 4aJaBXbIl
JAIITYYIIIXA]T 30XHX YP AYHTI? erceep OaiiHa. OMHOX KUY YA TaMIINT 0COJI FapcaH
TOXUOIAON OYPT XOXHUPIBIH XIMMKIIT TOTTOOXK, TAMINTUNHH XOp YPIITHHIT apuirax apra
XAMIKIOH/T 3apIlyyJICaH 3apJIbIH 30XUX XYBUHIT 3aCTUITH T'a3phIH HOOII CAHTaacC rapryynk
aBjar 0aiiB. DHY Hb TaMIIUTT HAPBATAATCHT OOJIOH TaMIUTTal TIMIICOH OaWTyyIaray
HX39XOH XYHAPANTIH Oaiican Tyn OHOron 6aianeir Oairyyiiara 60J0H OpOH HYTTHIH
TOCOBT TaMIIIraac Xxamraajiax Heell XOPOHIHHT CYyJTax eraer 00JCHOOP 3HD XYHJPIII
OaraccaH caifH TanTaii 6aiiHa. ['9BY ramiraac xamraansax 4aJaBXbIl TOCBHIH XOPOHTO
opyyjiainTaap IIAHIPX OOJOMXKIYH ydpaac rajaajblH OPHYYA, OJIOH YJICHIH
0alTyyJuIarblH TeCeJI XeTen0ep, 393J1 TyCIaMXKHJ[ XaMparjaax 3amaap yr acyyJUIbir
MIMAABIPIIMK Oaiiraa Hb yp AYHI?3 eruy OaiiHa. ['arnxyy mwmH33p Oaifryynarican
ramuraac xamraajax HIDKYYAMIH OpOH TOO, CaHXYYXWIT I[NUHAABIPIITIIXIYH
ynaamupy 6aiiraa Hb raMIIraac Xxamraauiax 4agaBXbIl I931UTYYIIX3 COPreep HeJleek
Oaiiraa Hb CymaiTaaHaac xaparjgax OanHa.
WMitma ramiraac xamraajgax Xyd X3pIICIUMHH CaHXYYTHHH 53X YYCBIpUMT
OHOBUTOH INMHABIPIK Oailx Tajmaap ramiuraac xamraajgax OOAJIOTBIH LIMHIUWIAI
TyCTaX eTeX Imaapajararai OaiHa.
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Witnxyy rammraac xamraanax OOJUIOTBIH XJPIDKUITIA YHIJI? XUHCHIIP
raMiiraac xamraajgax OOIJIOTBIH IIWHIWIAIMHT XMUX YITBap HOXUOIUHT OYypAYYJDK
OaiiHa.

lammraac xamraanax OOAIOTBIr OOJIOBCpyy/axjaa TOJOPXOW apra 3y
Tynryypiagar ©6ox  OONJIOTHIH IIHHIWIAI XUUXWUHH TYJIX TONOPXOW 3apuUMIT
TyNTyypilaca 0aix X3parTau.

4.2. 'ammraac xaMraanax 00T0ro IMHYWIRIT XUUX 3apUuM
lNammraac xamraanax 33T Hb yJIC OpPHBI TOLTBOPTON XOIKIMII XaHrax, XyH

aMbIH aMmb Hac, 3pYYJl MIHJ, 6MY XOPOHTHHT Xamraajax, XypiIdJoH Oaifraa Op4HBI
AIOyNTYH OaliIIBIT XaHTaxa 1 YUTIIACOH YT &KUIIAraa T IM AT A3TIXAR HUATISP XYIPOH
36BIIOOPY DJIXUWH YJIC OPHYYA TOM, XWXKHWT, XOIKCOH, XOIKeeryi, 3JIuiH 3acar
yaJaBXTai, YaJaBXI'y{ suiraaryi, HUAraM, yJic TOPUHH TOTTOJILOOHOOC YJI XaMaapaH
YHISCHUH aloynryi Oaiinan, HUATIM 3TUIH 3aCTHIfH TOT TBOPTOM XOTHUIIUNT XaHTaX, XYH
am, HJIMITH 3acraa raMiiraac XxamraanaxaJj YiridcoH 00Ioro Yl aXkuiiaraa siByyJiiar.

Jomxuii HUATAIPID TaMINTHHH HOXIen Oaiian, XITHHH TeleB, TaMIIUrTail
TAMIIK UPCIH TypIIIara, Cyprami, [aallil aBax apra XaMK33HUNX33 Tajgaap XaMTpaH
X3JIJIIK HATACOH HAT IMIMHABIPT XYpPY TaMINraac xamraajax OMpbIH OOJIOH XITHIH
30PHIITO, 30PHIIT, XIP3MKYYJIDX VI aXHUiularaa, aBax apra XaMx33, apra, TeXHOJIOTHO
TOJOPXOUIIO0]] 30TCOXTYH HyTar IBCTIpP, YJIC YHIICTIH, OyC HyTar, THB, IDJIXUITH
X3MXI9HUHA XaMThIH OOJIOH XapwillaH aXujUlaraar 30XHOH OaWryyJDK XdparKyyJasr
MEXaHHM3MBIT HATOHT OYpAyYyJida 1 OaiiHa.

Yyuuit Tyng Fammruiin atoynsir Oyypyymnax Jamxuiin 6ara xypan, HYB-piH
TaMINTHHH 3pcIpIuir Oyypyynax razap, HYbB-pIH rammruiiH spcadnuiir Oyypyyinax
OJIOH YJICBIH CTpaTeTuiH razap, OJOH YJICHIH 3p3X XailX, aBpax aKWJJIaraaHbl 30BJIOX
Oyuar, paxuiiH rajnsiH O0JIOH raMIiraac xamraanax 0alryyJularbiH Japra HapbiH Oara
Xypai1, A3HiH caiil HapblH 06ara xypail, A3HiH TaMIITHIAH 3PCIRIHNAT Oyypyyiax razap,
ABWIH raMIITHIH 03J19H Ol ITBIH Ta3ap TIX MAT JIJIXHIH, OYC HYTTHIH, OJIOH YJICHIH
Malll OJIOH MEXaHU3M aXHUIax OaiiHa.

3Ara9p MexaHu3Myya 0a JRIIXHWH YJIC OPHYYJ TaMIINT CY/JalbIH HIMHKIIX
yXaaH, FaMILUT CyJUI1all, FaMILIUT 0COJI, TaMIIraac Xamraanax Yl axusuiaraa, TaMIiraac
XaMraajax yJUpAJarslH Tajgaap OOJIOH TIArdpTiH X0M000TOH yxXargaxyyH, OWITOT,
HOP TOMBEOT HOT MOp OWITOXK, JPJIXWid, OyC HyTar, YHIICHHHA XOMKIIH]I TapcaH
LIMKAABIP, XeTenbep, TeleBieree, 30XHOH Oaliryymk Oaiiraa apra X3MXK33T HOT
OMJITONITOOP  XAPATXKYYIDXHUT gyxamgmigar ©Oomroo. YyHuH Tyna [ amimrwifa
spcapauir Oyypyyiax J[JPNXUiH TypaBayraap Oara XypiblH jJapaaraap TaMIIUT
cymianrtaii xon6o0Toit Hap ToMbEOHYyABIr HY B-bIH raMIuruiin spcasnuiir 0yypyynax
raszpaac 2017 ong muHAIWIH 0070BcpyyDK HY b-BIH eponxuit accambieiiraac 6arian
HAT Mep OONTOX rapracad Ouid?.

WHHXYY MOIXUid HAWTIIPID TaMmIlraac Xamraajgax HITACOH —OOIOTBIT
XIPATKYYIDK OafiHa I y33X YHIICIAITIH OOJICOH oM. I'9BY yIIC OPHYYABIH HUIIOM,
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SIMIH 3aCTUHH OOJIOH IIWHXKJIDX yXaaH, TEXHUK, TEXHOJIOTHIH XOKWII, Ta3ap 3YHH
Oaiiprimi, mar araapblH OHIIJIOT, TaMINraac Xamraajax Xyd, X3parcdi, TIATIIPHIH
YalaBX, WXOBWIPH TOXHOJANOT TaMIIHUT OCIBIH TOPOJN, XAJI03p, map Xypd33, OHIUIOT
39pradc xamaapaag TyC TYCBIH OHIUIOIT TOXHPCOH OOJJIOTHIT  OOJIOBCPYYIIK
XOPATKYYIIOT.

['BY m339p mypacaH OHINIOTYYZ XyBBCAaH ©OPUIOTAO6TYH TOXHUOIAONI HATIHT
OOJIOBCpyyJIaH XIpADKYYJDK Oaiiraa OOAsoroo YHIC3p Hb €6pwiex Imaapisara
TOAWWIIOH Tapaarryil. XapwH OOIUIOTBIH XJPATXKHIITIA TOMOPXOH  XyTralraaHbl
JaBTaMKTaliraap YHAJT33 XUIK IIMHAWIRH CalbKpyyJDK Oalx maapjyiararail 6anpar.
TyYHWI?H TaMIIUT OCIBIH HATHHH Oaligal, MRIIXui, Oyc HyTar, YHIICHUA XOMKIIHUH
raminraac xamraajgax MeXaHW3MyyJaac TapcaH [ar YeWiH IMHHAIBIPIAC Xamaapd
raMiiraac Xxamraanax 0oJJIor00 TOJOTIOX Iaapsiara rapjar.

Mosron VYJCHH XyBbJ TaMIllTaac Xamraajax Tajgaap Tepeec OapuMTiiax
Oomnoro OatiargaH TapcHaac XOWm [aMINTMHH 3pcHpnuir Oyypyynax IDIIXuiH
rypaBayraap Oara xypai, [aMiiruitn spcaaauiir Oyypyyiaax A3uiiH caiiJi HapbIH X351
X2IPH 0ara Xypiyy Xypajiax dyxall dyXall IUHABIPYY/A rapracaH, TaMIITHIH HOXIIOT
Oalifan 3apuM Tanaap eepwieraceH, ['ammraac xamraanax 00JIOT0JT YHAITI) XHHATIIK
TOAOPXOM AYTHINTYYX TapcaH 33par Hb 2011 omx Oartmarman rapcan ['ammmraac
XaMraajax Tajaap Tepeec OapuMTiax OOJUIOrOJ IIMHIWIAI XHHX 3ailmryi
mraapuIareir Ouid 6onrox OaiHa.

TyyH?3¢ TagHa rammraac xamraaigax OOJIOTOJ Ifaamigaa 4 IIMHIYINI XHAX
maapsara 6aifHra TOXHOJIIOH Hb P33Ty,

BotorbiH mMHAYIMI HE raminraac xamraanax 0ojyuioro OolOBCpyyiax apra
3YHT yaupaiara O0ITOXbIH A3 TOJOPXOH 3apuMyyABIT yaAUpAiara O0iroor.

lammraac xamraamax Oomioro OoJIOBCpyyllax apra 3YHH Tajaap ©MHOX
OYATYYIdIT TOMOPXOW Y3C3H TYJ ramiuraac xamraaigax OOJUIOTOJ IIWHAWIA XUAKWX
3apUMBIT TOJOPXOMIIOX Hb TyJIraMCaH acyyaaji 001007 OaiiHa.

3apunM Hb Aapaax Oaifiaap TOZOPXOWIOTA0XK OaiHa.

Hor. BomyiorblH mMHAWIRIT Hb 6MHEOX OOMJIOTBIH XJP3MKHIT, TYYHUH Yp
OTeOXXHU/I YHIPCIATACIH 0aiix. DHY Hb Aapaax Oaimaap X parkidr. YYHA:

- X3pArKUAT CyATal 30pUATHIT TOJOTIOK TOMBEOJIOX,

- OMHOX TOMBEQJUIBIT OMITOMXKTOM OOJTOH TOMBEOIOX

- VT 30pWITHIT TOMBEOJIOXI00 TYYHUHUT X3PIrKYYJI3X MEXaHU3MbIH Tajiaap
CaHaa aBaxaap Halpyynax,

- VYr 3aantelH XOPATKWITIT XUUCOH YHAIMDD AYTHAIITUUT YHISCIH
IIMHIIP 32alT OpyyJiaX I'X MAITIIP OMHOX OOJJIOTBHIH 30PWIT X3PITKHUXTYH OalicaH
[IaNTraaH HOXUOJIUUT TOJOPXOMJICHBI YHACOH P3P YT 30PWITHIT TOAOTIOX 3CBOAI
IIMHISP 30PIWIT IPBIIYYIIX 3aMaap MIHHIYWINIT XHiK O0ITHO.

Xo€p. TlammrmitH Hexmen Oaiman, TYYHHR XOTUHH YUT XaHIaraf
TyATyypiacaH Oanx.
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OH? 3apuuMM Hb IIUHAIP Tapax OOJICOH 3CB3J LAAIIWA HIPBX)KHUX TOIOBTIH
TaMIIHT OCONTOM TAMIPX ayKUIUIaraaHbl OHIJIOTMAT Xapraia3caH IIMHY 00IOTBIH 30PUIIT
TOJOPXOMIIOX, 3CBINT Xyy4rH OaiicaH 30pWITHIT TOIOTTOH TOMBEOIOXBIT X3IDK Oaiiraa
oM. [IPIXUiH 1ar yypelH Qyjaapal, IIMHKIX yXaaH TEXHOJIOTHHH YCPIHTYH XerxKui,
Tepen OypuiH YHIABIP DPUMUMTINU XODKIK, CyJalraa MMHHXWITI), YHIIBIPIAI,
YHTIUITISH TOpea OYpUiH 00MHC XIPITidX, YHIABIPIIX O0JICOH Hb ITHHD TOPIIHIAH
TaMIINT Tapax HOXUOIUIT OypAyYIk OaiiHa.

OH? Hb raMINraac xamraajax Tajaap OapHMTaK OaiicaH eMHOX OOIOrox
Tycrajiaa OJIOOTYHI33¢ 9H? TOPIUIH OOJI30LITYH FAMIINT OCOATOM TAMIIX apra TaKTHK
00JIOBCpyyJIaX, 39BCOT TEXHHK TOHOT TOXOOPOMXK O1ITIAX, YT TaMIIUT OCJI00C
YPBIUUIAH COPTHIAIIX, OAITrAIT 0379H OalITBIT XaHTaxX 33p3Tr OJIOH acyyJall OPXUTIO0X
HOXUOJIUHUT Oypayynmar. MiiMa mmH33p yycy Ouii GOJICOH raMINTHIH HeXIen Oanaal,
[AANIIBIH XaHAJArbll HApUWBWIAH CYNAJICHBI YHICOH P3P TaMIlraac Xamraaiax
00JTOT0/1 TYCTaH X3PATXKYYJIIXHUIH TYJI 00IOTBIH IUHAWII XHUHX3/T SHAXYY 3apUMbIT
GapumTaIHA.

I'ypaB. [lpnxuitH OOJOH OJIOH YJICHIH MEXaHM3MBIH OapuMTaK Oaiiraa
lammmraac xamraanax 6010ro0, XeTeI0epUIT Xapran3aH y3caH 0aiXx,

Joamxwuii 60710H OyC HYTTHAH X3MXKIIH HOTIICOH KypMaap XdpIrKYYiIdX apra
XAOMKIHHUN YUTIIRIIGP 3aMIITYi O0AJIOTHIH TYBIIHH/L aBY X3PATKYYIIIX aXKIIBIT 30PUIT
OOJNTOH TOMBEQJIOX 3alMIryd MIaapiiara rapiar. ['aMImruiiH awoynsir Oyypyysiax
IDIIXUA Oara XypiyyAblH XOOPOHJ TyXalH Oara Xypjaac rapcaH IIHHABIPUNH
OuemnTyn OaliHra XsHANT TaBBX, TAMINTUHAH HOXION Oaijmantail ysuiayynaH OaiHra
30XMIYYJAIT XUIDK OalIrMiH 133D 3pAIMTI/I CyANIaauiblH OYJIAT TaMINTUHH HOXIIOT
Oaifian, maamnbIH XaH J1ara, TaMIIATTail TIMIPX apra, TAKTHUK, CTPATETHIT IRIIXUi, OyC
HyTar, YHIICHHM XOMXKIPHJI OalHra CyJjlaH JYTHIIT XWMIDK [aalluj] aBax apra
XOMKIOHHUN CaHAIBIT OOJIOBCPYYIDK Oaimar. YYHHHA VHACOH A33pP TaMIITHIH ar0yJbIT
OyypyyJiax IPIXuiiH Oara XypjblH IIUHABIPUAH OHMEIITI YHIIIT AYTHIAT erd,
LAalAbIH OOJJIOT0 30PWIITBHIT TOJNOPXOUAOr. YYHHHT OOJK ©HTrepceH rypBaH Oara
XYpABIH XOJI2JIPH acyynall, TapcaH HIMHABIPIdC Xapk OonHo. [pnxuitn Oara
XYPJIYyAbIH X3JI3JILCOH acyyAal, rapcaH IUNHABIP TYYHUM YHIICIIMIH Taiaap eMHOX
OYJTYYIR.1 TOJOPXO0# IypacaH OOIHO.

Tyxainban [aminraac xaMraajax Tajaap Tepeec OapuMmMTiiax 00I0r0
OaTyiarmad rapcHaac XOWm ['aMInTHitH 3pcadauir Oyypyyiax IRIIXUHH TypaBayraap
Oara Xxypangax TaMIUTMAH amoylbll Oyypyylax cTpaTerdac TaMIUTHHAH SPCOdIviH
3acaryaji pyy UIMUDKUX TYYX3H IIMHIBIP TapracaH Hb raMINraac Xxamraaisax 0oJjIorof
LIMHYYWIA XHUHX HAT YHAIC OOJICOH OMIIIM.

Hepes. 'ammraac xaMraayiax Yl aXmniaraanj JOTOII0K Oaiiraa YAriIdIANAT
HIPBXKYYIIX3]] UUTIIICIH OOIIOTHIH 30PHIITHIT TOIOPXOUIIOX,
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lNamiraac xamraanax yin axxuiaraadl XUiCoH YHAITI3 JYTHIATHHAT YHIICIOH
ramiiraac Xxamraanax O0OAJIOroA 3alIIryl TyCcTaK X3PATKYYIIX acyyIuIbIr OOIOTHIH
30pHIIT OOJITOH TOMBEOIIOX Hb 9HD 3apUMBIH MOH JaHap OM.

lMamiur cyuianslH XYpa3a3HTUIH 3pI3MT3, CyJUTaaun i TaMIIraac xamraanax
Vi aXwiaraanbl ©HOOTWHH Oalman MIWIKHITY XWX AYTHAIT Tapramaa. YT
QYTHAJITIIC Y39X3J TaMIlraac Xamraajax acyylal Hb 36BXeH OHIroil OaiuibiH
OalryysuiarbiH yypar Oum oM. ['aminraac xamraanax HATJCOH TOTTOJILOOH]] XaMaapax
VIICHIH anbaj, CaiflH ITyphIHXHBI YYPIradp Xs3raapiax 4 OoioMxryd oM. [ammraac
XaMraajuax yin axxuuiaraa Hb OyX HUHTHIH Yil1 X3par 00JICOH LArT UPr3AuiiH aMb Hac,
APYYI MIHII, 6MY XOPOHTe, XYPIIJIIH Oairaa OpurH XaMraaiariax, yJIc OpHBI HUITOM,
SAVIH 3aCTHHH XOTIJIMHH TOTTBOPTOW Oaiijan XaHTarAaK 4YajHa TACIH AYTHIITI]
XYPCOH OHIII).

DHAXYY IYTHAITHHT YHASCISH TaMINTraac Xamraanxax OOIJIOTHIH ITUHIWIAI
“raMinraac xamraajgax YiJI axwuiaraar OyX HMATUHH YIJI X3par 0oirox” Tajaap
0O0JTOTBIH 30PHITHIT TOJAOPXOWUJIOX MIaap yiara 3yl €coop rapu upida.

Darsnp 3apuUMyynbIr yaupuiara OONroH OOUIOTHIH IMWHAWINI XHHUX Hb
raMiiraac Xxamraanpax yiJl axujuiaraar yJIChIH X3MKI9H/ yIUpAaH 30XHOH Oairyynax
yypar oyxuit OBEI-bIH HAH TApryyHUil 30punT 600K OaiiHa.

4.3. Tammraac xamraajiax 0OOIOTO/ IIMHIWINI XUNX YU
BoUTOTBIH MMHAYIRI XWX YHTIDINAT aBY Y33X33 IIMHIWIAI XUHX TOPBOH

3apUMBIT yaAupIara 60JIroB.

Hor. BomyiorelH MMHAYIAI Hb ©MHOX OOIJIOTBIH X3PIIKMIT, TYYHHH Yp
OreeXHU/I YHADCIOTACOH OaifXx 3apuMBbIH XYPIIHJ TaMIlNraac xamraaigax OOJJIOTBIH
OHOeOTUIH Oaiiany] XUHCOH IMUHXHUITIIHUA Talaap rypaBayraap OYIDIT TOAOPXOWM
AypAcaH. YH2JIr33 XUHCOH 3ypraaH acyyaal, apBaHAOJIOOH Y3YYIIT Tyc Oypasp
JOYTHAIT XHHACOH OONHO. DIra3p AYTHAITYYIMHT YHIDCIOH JAapaax OoJUIOTHIH
30pUATYYABIT TOJOTIOX, Halipyyjax, IIMHAI3P OpyyJiaXx 3aMaap ramiuraac xamraayuax
OOJITIOTHIT MIMHAWIAX ITaapraraTai 1ax y3ma. Y YHI:

e ['ammuraac xamraanax MEHEKMEHTHHH TOT'TOJILIOOT OOJIOBCPOHTYH OONrox,
ramiuraac Xamraajax yAWpAJIarblH OYTHHHAT OHOBYTOH OONroxooc TagHa ©epee
QKWUIaX MEXaHW3MBIH HIMHXKTIW TaMINraac Xamraajax yJIWpUIarblH TOTTOJIIOOT
OYpaYYy/IdX3 OHUrOW aHxXaapax Imaapijarataii OaifHa. YYHHH TyJjx ramiiuraac
XaMraanax YWJd aXwWllaraanj] JaraXk MepaeX XyyJb TOTTOOMKHUT eepwienT Hb
ramiuraac Xxamraajgax yJIupJUlarblH TOITOJILIOOT 6pee aXWIIaX MEXaHU3MbIH YaHapTai
00JIT0X0/1 YUTIIACHH 0aliX X3PArTIHi.

e ['ammraac xamraamax OOJIOTO TaMINTHIH HOXION Oalmang dyxam siax
HOJIOOJDK Oaiiraar OHOBUTOW TOAOPXOMIOX IAITYYP Y3YYJIAJIT XOPATTIH.

o  MbpmomumitH XypTa3vK, OBb-BIH Vil aXwniaraana UTIIX HTTAN, COTTII
XaHAM)KUUT JDOUIIYYIIXDJ YHIJIICOH OHLIOM Oal/UlblH OalryyJularblH 4YaJaBXbIT
JPRUITYYJIIXA]1 YUTIICOH 30PWIITHIT yilaM HapuiBUIaX InaapasaraTtaii 6aliHa.
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o [T'ammraac xamraayax 0OTOTHIH 30PHIT OHOBUTOM OakicaH U I3COH TYYHUUT
XOPOTKYYJIDX  MEXaHW3M, TOTTONI00, XapUyIUIarblH  TOTTOJIOO  3aiImryi
mraapjararail GaiHa.

e ['amimraac xamraanax 4aJaBXbIL O9XKYYJDXUUH TYJJ HAMK Xyd X3PATCIUHH
YHITWI9X XYpa2, a4aajiibll CTAHAAPTKYYJIaX, OYCHITH OHIIOT, 30HXHJIOH rapjar TaMIIuT
OCJIBIH IIMHX YaHap TOO X3MXKI3T Xapraji3aH TEXHUK X3PIrcail TOHOT TOXOOPOMKHIH
TOPOJ, TOO XAMXKIIT TOTTOOX3AWIITYH MIaapiiarataii OOJICOH Hb cynairaaraap
Torrooranoo. bomsomryil ramumruiiH Tepen, MIMHX YaHap, LAp Xyp3d, JaBTaMiK,
UIMHKII3X yXaaH, TEXHUK, TEXHOJOTMMH JMPBIIWJI 39Priadc IIANTraaK TaMINraac
XaMraajgax Oaraxx, TOHOT TOXeepeMX, TEXHHK X3p3rcai OalHra IIWHIWIATIH
eepwiernexx Oaifar ydpaac 5H OHIUIOTHHT TycracaH OOJUIOTHIH 30pWIT OaliX Hb
3YHTOH. YYHUIT maraan cTaHAapT, HOPM, AYPIM 9 ©OPWIOTIOHO TITHUT OOTOTHIH
MIMHYWIRI TYCTrax Iaap/piararaii 6aifHa.

Xo€p. TlammruitH Hexmen Oaiman, TYYHMH X3TUHH YdT XaHJAJaraj
TyAryypiacas 0aiix racaH xo€payraap 3apuMblH XYP33H[ ra3ap XeUIeJITHIH raMIIT uir
Tycraillad aBY y33X LIaapjajaratail. OH? Tajlaap Mall OJIOH CyJaliraa XUUIIdK, TeCel
XOTON0OPYYL XOPIMKCOH Ty THATIIPUUT YHIAIC OO0NTOX OOIJOTBIH 30PHITHIT
TOMBEOJIOX X3PArTH.

YyH33C rajiHa XyH aM TOBIIOPOH CYypbIIICaH, HUAT XYH aMbIH Tajaac WIYY XyBb
Hb OpIIMH CyyJar, YHICOH JI39p TepuilH Oyx Oaiiryymnara, yaupanaryya OOJOH
MoHronslH OyX YHIABID, UX A3 cypryyiauya Oalipnagar YimaanOaaTap XOTbIH HyTar
JPBCTIPT Ta3ap XOAIONTHIH UAIBXKII KUIIIC JKUIT HIMAT/IIK, TOpP 3aCTHMH 3yT33C
aHxaapyyJicaap OaiixaJq 3H3 acyylUlbIl OOUIoro OOJIrOH X3PAMKYYIdX 3aimmryi
maapsara tyjirapaan 6aitHa.

Y aBapiiai, TEXHUK, TEXHOJIOTUITH SPUUMTIN XOrKIMUT Jaraniaan XyHu yi
aXuuiaraataid Xoa000TOH MKMH? TOPIUMH raMILUT OCOJ Tapax O0JICHOOC TaJHa FaMILIUT
OCITBIH XaMpax Xyp33 UXCIXK, SABIl XypAcax Oaiiraa Hp XypATal, HapUUBUWIANTAN, YHIH
36B MOARIJUINHIT Lar TyXai] Hb aB4 IIUHABIPUIT TYPIaH XyramaaHj OHOBUTOM raprax,
aMJKMDK aHXaapyyJiax, 3pT 3apiiaH M3JI33JI3X [aapiareir ouid 6onromnoo. Uitma,

. laMmur ocnplH HeXUeN Oal[UIbIH TyXall M3IR3J3J Lyriyylax, Xaiaraiax,
00JI0BCpyyIax, MIMHIBIP Taprax, XYPrax, 3apiiaH M3I33JI3X acyy UIbIT aBTOMATKYYJIax,

° OpoH 3aliH M3133JUIMIHH CUCTEMUIT Yp AYHTAH allInriax,

° IuHxIdX yxaaH, TEXHUK, TEXHOIOTH dPYUMTIN XODKWK Oaiiraa spoH yen
aM)KIDK aHXaapyylax, 3apiaH MdD3J9X CHUCTEeMHHT OaiiHTra yinaMm OOJIOBCPOHTYMH
00Jr0oK 0aifX acyyJUIBIT OOJUIOTHIH 30PHIIT OOJITOH XIPITKYYJIIAX IIaapaiaratail OaiiHa.

I'ypaB. [lpnxuitH OOJOH OJIOH YJCBIH MEXaHM3MBIH OapuMTaK Oaiiraa
lamiraac xamraanax 00J10T0, X6TeI00pUIAT Xaprai3aH Y3¢H 0aiiX rIcoH rypasayraap
3apUMBIH XYP39H1 [aMIITHiTH 3pCcaRIMiT Oyypyyiiax I3JIXHIH rypaBayraap oara xypai,
A3uiiH caii HapblH Oara Xypas 00JOH TaMIUTHIH 3PCAIHUAT Oyypyyiax OJOH YJICHIH
MEXaHU3MYYIblH LIMHAB3PYYAUNH Y3371 CaHaar ramiuraac xamraaigax OOAJIoromoo
TyCTaH X3PArKYYJIdX aapuiaratail OaiiHa. ['aMIuruiiH atoynsir OyypyyJax cTpareruac
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TaMIITHIH 3PCARIMAT OyypyyJlax cTpaTerd pyy IIWDKHH OPCOH ©HOO YeA TaMIUTHIH
ApCIRIIUAT OyypyyJax yin axxuuiaraa 30BxeH QOBb-bIH YT axuiiaraaHaac XaTpaxryi
Oaifraa Ty raMIraac xaMmraanax OOJJIOTBIH TYBIIMHI TapTax TaBUX XA3PATTIH. Y YHUIL
Tyna laminruiia speasnuidr Oyypyysiax IdAxXuiiH Oara XypiiblH Y33J1 caHaaHbl Jaryy
raminraac Xamraajax TOTTOJIOOT OOJOBCPOHTYH OONTOXON HYHIIIICIH OOJIOTHIH
MTUHAWIAI Maaparataid 00wk OaifHa.

laMmmrraii TAOMIPX acyyaan HIT YIACHIH XYp3dHUE acyynan oum 6oncon. byc
HyTar, THB JPJIXUWT XaMmapcaH acap epreH Iap XypIdTdd acyyaand OOJOXBIH A33p
TaMIIUTTal TAMIDX IDIXUH HUATHHH TOTTOJIIOO0 HATIHT OYPIJIA3H TOTTCOH O6HOO YeI
raminraac xamraaiax OOJIJIOTHIH Iap XYP33 MOH THIM XAMXKIIH/I XYPCIH 0aifx, eepeep
X3JI03J1 raMIlraac Xamraajax JRJIXUH HUUTHHH MEXaHWU3MBIT allluriiax, AIXuid, Oyc
HYTTUMH XOMXKI3HJA XaMpaH aXWUIaX, 23H3 XYP33HJI Trapcad IIMHAB3pUNT
XOPATKYYIIX]] TaMIIIraac Xamraanax 00JIJIoro YHTIIICIH 0aiiX XIparTau.

Hepes. 'ammiraac xaMraanax yiin aknjuiaraasj] JOTOJI0K Oalraa YATIIDIIHAT
HAPBXKYYIDX3 YHTIACOH OOJJIOTBIH 30PHITHIT TOAOPXOMIIOX T3ICOH JOPOBAYTIP
3apUMBIH XYPI9HJ TaMmllraac xamraajiax Oo;joroj jaapaax MIMHIWIIMHAT XUHX Hb
3YUATIHU IIK Y31193.

Cynanraanbl axJIBIH XYpddHJI TraMmIlraac Xamraaigax Yl aKujularaaHi
nyTarjnax Oairaa:

° lNammraac xamraanax yiin axxuwuiaraaga Oyx HUATHAH OPOJIIIOOT XaHTaxXaJ]
YUTIIICOH 30PWIITHIT WIIYY HApUHBYIIAH TOJOPXOMIDK erex maapiararaii 0aiHa.

o [ammraac xamraanax cypraiT OHITOH a4 X0J0O0T/I0JITON TIATHIAT TaMIlraac
xaMmraanax OONJIOTBIH ©HOeTHHH Oaimani XWHUCAH HIMHKWITI? HOTIOH Xapyyiuiaa.
Witmn rammraac xamraangax OoJioroJ] TaMIiraac Xamraajiax CyprajiTblH Tajaap
TOJOPXOH 3aalT OpyyJax maapajiararai 6aitHa.

o ['aMIur cynnanblH HIMHXKIAX YXAaHBIT XOKYYJI3X ramiiraac xamraaiax
YAUPAJIATBIT IIMHXKIIIX YXaaHbl YHASCTIH fABYyyJaxX Hb OHILIOW ad XOJOOTIONTOMH
OOJIOXBII TamIuraac xamraajax OOMJIOTBIH X3PIIKWIT3J XHUHCOH YHAII3) HOTIOH
xapyymiaa. MimMa ramiudr cyJjiajiblH IIUHAJIPX yXaaHbIT XOIXKYYJIdX acyyJanl
raMiiraac xamraajiax OOUIOTBIH 116M Hb O0aiix ECTOM.

e T'ammraac xamraamax 0oO/UIOTOA XYHHH HOOIMIH TamaapxX OOIJIOTO, YT
OOJIJIOTHIT XIPIMKYYIIdX HAPUHH MeXaHH3M OYXWi XerTendep maraijiaH rapd Oaix
maapsiara 3yi €coop TaBuraax OarHa.

e Tammraac xamraanax Xy4 X3parciuilH CaHXYYTHIH 3X YYCBIPHIT OHOBUTOM
MUAABIPIANK Oalix acyyaan OpXHWTICOHOOC aBpax Tajl YHTpaax aHTH OairyylnariacaH
X3IUH 4 TOCOB XOPOHTOI'YIH yIMaac Yilll axuuiaraa siByyJDK 4agaxry Hexuen Oaiinan
YYC2X Hb TYIr?3MaI OatiHa. M ToceB, CAHXYYTHIH OHOBYTONH MEXaHU3M Ouit 601T0X
OOJIJIOTBIH 30XHUITY YT X3PATTIH 00JICOH OaliHa.
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XOEPJIYTAAP X2CATI'. TAMIITAAC XAMI'AAJIAX CTPATETH

Tasayraap 6y.or. TAMIITAAC XAMTAAJIAX CTPATETMITH OHOJIBIH
YH/IDC

5.1. Crparerniin MoH YaHap

Crparern HB “TpeKkWiH otpotNylo Sfratégia TPPTUAT yAWpAAx ypoiar,
TeHepalIblH yp YyXaaH TI3CAH YIHI3C rapainTtail” TONOPXOWIyH HeXIes] TaBbCaH
30pHITOA00 XYPIX 331 TYBIIHUK TeneBieree oM. “I'eHepanbiH yp yxaaH” Trdadr
yTraapaa TaKTHK, OYCIDNT XUHX ypiar, JIOKUCTUK TIX MIT X3 X3J9H Yp YaJBaphIT
OarTaaca 3H? HIp TOMBEO Hb MD-HUIt 6-p 3yyH 3yyH POMBIH 1PpruiiH ypiart anx
XOPATIATAYK IXIICIH Oereen epmee 18-p 3yyHn OapyyHBl HHUMTHHH XAIJUIITT
XOPATIBIAK UpAk33. Tap yeac axumdH 20-p 3yyHBIT XypTan “cTpareru’” 33T YT Hb
“MOpPreNI0oHNH TUATEKTUKT 3aHAIXUUAIIAI ACBAIT XY4 XIPATIDX Oalyraap yic TopuitH
30pUITOA00 XYPIXUIT OPOJII0X LOTI] apra 3aM’ -l WIIPXUIIK LPPTUITH MOPTe1eeH ]
anb ajb Hb OPCOJAOIYTINIee Xaphllaxaaa allurjiax UPCoH.

CrpareruiiH OHOJBIH 3X YYCBIp 3pTHUH Xsaran, DHITXOT, ['pek, Pomn yycu
XOIKCOH 0ereej AalHbI TypILiara, CypraMXuiH TYYXHHUT HATTIK 3MXITIICHHU YP
IOYHA YH3H OOAWTOM, LBTLTAMH, LOTT MAUISTHIH TOITOI00 OYPAMK, YAMAaap LIMHKIIX
yXaaH GOJIOH XOrxkK33S',

3opuiroa XypaxdJ Hiaapjuiarataid HeeIlyyJl Xssraapiaraman Oaiiiar yupaac
CTpaTeru Hb HAH uyxail oM. CTpaTeruji epeHXui/1e6 30pHITr0 TaBUX, YT 30PHIT0100
XYPAX3/1 UHTIIICOH apra XdMKI3T TOJIOPXOMIOX, 3rI3p apra XdMKIIT XIPIrKYYIIXd
HOOLMIT OHOBUTOW alIUINaXx XaMmaapiar. AnMBaa CTpaTerd Hb SLUCHHH Yp AYHI
(30opmiro) simap apra 3amaap (HeeIr) XdIpX3H XYPIXUUT TOJOPXOMIIOT.

TyyxaH GapumTaac xapaxaja OpUHH YEUIH MEHe)KMEHTHIH yxaany 1960-1970-
aaJl OHbI 33aI'T CTPATETH XOM3IIX HIP TOMBEOT X3PATIX OOJICOH I'3XK Y3I3r 0a y4up Hb
TYYH?3C OMHOX YAUPIAXYHUH yYXaaHbl HOM OyT2371 “cTparern” 6a “epceyeoH” TICOH
YTHYYZT XO0BOp Toxuosior OaiiHa. CTpaTern racoH yI Hb HUATHUHH X3JUITT HIBTIPY
OJIOH X3JIH33 TYT3H, TYYHHH TanaapX TAaHUH M3AAXYH ©COH HAIMAITIPXUHH X3p33p OJIOH
canbapT XJpATIdTI HIP TOMBED, yiaMaap IIMHKIDX yXaaHbl KaTeropu OOJIoH
XOIKCcoH OaiiHa.

5.1.1.Cmpameeuiin mooopxotinonm

OH? OWNITONT Hb JAWHBI CTPATETH X3MIDX OWITOJITOOC rapaiTaii-aaifHbl TyXail
IIMHKIIDX yXaaH, IPPTrUiH ypiaruidH Har canlap, TYYHUH 1931 WiIpan Oereen AaiHI
O2JITI?X OHOJI, MPAKTHUK, TYYHUH TOJIOBIONT OOJIOH JaifH XWX apra yxaaH, JaiHBI
XYYJIUYABIT CyAaliar KaTeropu 00JI0H XOIKCOH TYYXTIH.

87 [11.Manamaops Hap., (2017) BaTnan xamraanax crparert, T.9

138



OHeeep CTpaTEeTH MICIH YTHHT IIMHKIIDX YXaaHbl OJIOH call0apT epreH yTraap
X3parmXx 60k, Tyxainban,

Crpareru i1 Hb OaifHra eepwiIerex Oyl Hex1en Oaiinan Oyi0y HOXIIOIUNUT
Xapraja3caH 30pHIT0, CPOHXH TeseBieree 0Oa aiicaHTall TAMIPX apra X3MXKIIT
CHUCTEMTIHUTIIP XIPIMKYYIDX 3aMaap JaiH[ sSUTanT Oairyyriax apra yxaaH oM.

busHecwiiH Tainmbap TONH OWYUTT CTpaTerwir 1) acyymmbIr HIMHINX 3CBAI
30pWIIT00 OHMENYYIIX 39PAT MPIdAYHA Xycd Oaiiraa 3yHIIADD XYpIXd3p COHIOH aBCaH
apra 3aMm OyIOy TelleBieree, 2) XaMTHIWH Yp OYHTAH, yp ammrrail Oaiaap HOOUHT
TOJIOBJIOX, 30XHOH Oaliryynax yxaaH 6a ypiar 1M racaH oiIronToop WidpXuiisKad.

Crpateru 001 6aliryysarslH 30pWIT0OA00 XYPIXUNHH TYJI YAUPIIArbIH 3YT33C
aB4 Oaifraa apra x>mkd3 toMm. Crparermiir mMeH “Upasayiin xycu Oyl TeieBTee
XYPAIXUHUT Hb UUTITYYJDK Oy Oalryysutareld O0JI0H TYYHHUE OYpIdIT X3CTYYAUMH ypbiaac
TOJIOBIIOCOH epOHXUN YUTIAIL. CTpaTeru Hb HAPUIMBUWICAH CTPATET U TOJIOBIIONITUNH YLl
SIBIIBIH YP JIYH IOM” T3K TOAOPXOMIAOT.

baiiryyinarslH cTpaTerd Hb CTPATE€rMIH HAH TAOPIYYHUH 30pWIT, CTPATETMIH
30pWITYyyAZlaa XypaX Heel 0a aJXMbII TOJOPXOMJICOH YW aXWllaraaHbl CpeHXHH
TOJIOBIIOTO0 IOM. YYHTIH TOCTIH TOAOPXOMUIONT OO “CTpaTeTH TI/AAT Hb YPT XyTalaaHbl
TYPLIUJ X3PAMKHUX aJlMBaa YT aXXKUJUIaraanbl epOHXUN, HApUNBUIArJaaryi TeJIeBI6eree
oM™ T9XK29.

Crpatern Hb TaBbCaH 30PWITYY//Iaa XYPIXUHH Tyl Oairyyiiara OpuuHI00
HUMLYYJI9H Xs3raapiaraMaji HeeLMHI OHOBUTOW alluIjiax, XyBaapuiax 3amaap Yl
@XWJiaraar HIrTr3H OHOBUYTOHM 30XHMOH Oalryymax siBiai oM. CTpaTeruiir Te1eBIexe/l
Hex1en O0aiifan XyBbCaH ©OPWIOrNeXUHI TOOLOXK, IIUHABIP TraprajaTaaa OpYHBI
eepuIeNTeec Oalryysaraa y3yyJa3Xx HOJIOeJUIMHAT Xaprai3ax y39X Hb HIH UyXall.

Yiun sSBIJIBIH TOJOPXOUTYH Oaiifan, OycneiH OOmuT OO0JIOH OON30IITYH 3aH
OalUIBIT 30PHIITO/l Xaprai3aH y33X XIPIrmPdTIH X0JI000TOH MAIAJIAT T'HK CTPATETHHT
M6H TOI0pXOMK 601HO. CTpaTeru Hb OalryysiarslH 30pHIITO, 30PUITHIT MIDPXUNITK,
9Ar33p 30PHIT0I00 XYPAX T'0JI OOIJIOr0, TONIOBIOreeT OHOBYMIDK, OaUTyyIIarblH XUHX
QKWI, IIaapjyiaraTaii dAWWH 3acTUH OOJIOH XYHHUH HOOIMHH Tepeiy, 3HD
TOJIOBJIIOTOOHHN XIPATIATY 00001 HUMUTIMI OPYYIDK Oyl XyBb HIMPHHUT TOIOPXOMIIK
xapyyJica OalryyJsuiara 1axp LIMAABIPUIH TOCOOJIOI OONIIOT.

Crparern Hb ypT XyramaaHbl TYPIIWA HATAMAJ 30pWIT0I00 XYPAIX apra 3am,
yiIMaap XYMYYCUWH ajiMBaa YWJI akujularaar XxaMapcaH €peHXWUM, HapuiBuarjaaryu
TeneBneree oM. CTpaTeruiiH 30puiIro Hb YHJCOH 30PHITO00 XYPIXUUH Ty Oaiiraa
HOOIHMIT Yp AYHTIH ammriax s Oaiiar. YHACOH 30pHIIroJI00 Xypaxd i Oaiiraa Heerl
XYPIJILPATYH HOXLOIN] YT aKUJUlaraaHbl TOPUMBIT TOITOOX ©I/Ireepee CTpaTerd Hb
OHLIIO a4 X060 10JTOH.

8 http://www.businessdictionary.com/definition/strategy.html
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Crpareru 00J1 OalryyJuIarblH YT aXKHJUTaraalbl Xypad, apra X3parcai, X3J03p,
Oaifryyiiara JOTOpX XapwillaH aKHJUIaraaHbl CUCTEM, OairyysularblH XOTKIJIUUT YPT
Xyraraas]] TOJOPXOMICOH YUTIAII, MOH TaBbCAaH 30PWITOI00 XYPIXUHH TYJA TyXailH
OPYMHJI00 339X OalryysuiareiH Oaip Cyypb I3k y33:K OOJHO.

XaMTHIfH €POHXHHUTeep TOMBEQIO0I, cTpaTern OO 30PHITOJ XYpIX yXaaH,

ypaar Xo€pblH HIIUIIP WIP3rd aJIC XITIJ YUIJIICIH X3P3rCaJl, apra 3aMblH JKaHKUH
myram Jaxb Xonéord xsparcan, ryyp rom.® Crparerm up wpssayiiH Tomopxoiiryit
3YHIICH%P JAMKHH 30pPHIITO 6a TOPIYY/IdX YHMIJIDIMIT TOAOPXOMIOX 3aM 3aard oM™,

OHAPIC OYTHIXBJ OHeeruiH Oaljiaap CTpaTeruiiH TOAOPXOMIIONT, OWITONAT
Mall OJOH SH3 OaifHa. ['PXIP3 IPPruiiH MUHXKIDX yXaaHJ CTPATeTHHT TOJN TOIeB
epceneriee sulax apra yxaaH Tajlaac Hb aB4 Yy39X Hb HUHTIAr Oaiiraa 0on
MEHE)XMEHTUIH yXaaHJ CTPaTeTHHT ajc X3T3J YUIIYYJIdrd, 30pHIT0J00 XYpPAIX apra
3aM, TOJIOBIIOTOO TK UXIBWIIH TOJOPXOMIDK OaifHa.

OpmmtaH Xenpu Munubepr (1998) crparerd XsmMa3X OWITONTHIT HHIIII
OpreH Xyp33HJ aBy Y33%K CYIJaH, CTpaTeTMiH Aapaax SP-—53p WBPpXUNRIIrigx
TOMOPXOMIONTHIr ercon’t. Yynu:

1. Crpareru 601 TONOBIEree — TOIOBIOCOH 30PWIITOJ] XYPIXDJ HHTIICOH YHII
aXmutaraaapl yuriadi. CTpaTerd TONOBIONTHIH Y3311 OapuMTianTail TocTdi.
Crparern Hb 30puyjaap OOJOBCPYYJICaH, TOJOPXOH HexIea Oahnan
XAPArKYYJdX Yl aXWjlaraaHbl Japaajiaj oM. TeseBiereeHuil cTpaTerui
TOOPXOHM 30pHIroToil Oaiix O0JIOH ypbAumiiaH OOJOBCPYyJax I3C3H XOEp
UIMHX YaHap aryyJaraiar.

2. Crparern 005 X3B MasAr/3arBap—TeJIOBIOCOH 3CB3JI 30pPHYAaap I3IX3ICII
WIYYTIHUr33p Har XyramaaHsl SIBLHAJA CTPATETHIT X3p3rKYYJICHIp Oairyyiiaras
Ouli 0OJICOH 3aH YHJIMIH TOTTBOPTOM X3B Masr. DHIXYY OMITONTBHIH Aaryy
CTpaTeru Hb ypbAumiiaH 000K, 3CBIJ YHJI ABLBIH AyHJ OOJOBCPYYIDK 000X
OereeJ; 3aH YHIMHH TONOPXOH JMapaaulbll  WIDPXUAIr. TyyHWDRH
Oaliryysiaraj, WIPYYJICOH, OJDK TOITOOCOH 3arBap/ X3B Masir 30pHITOOC €6p
0alix TOXMOJI0I 3HD Hb CTpaTery 60JIHO. Oepeep X3M03J1 XUHCIH ANXMYY]I [ar
Xyramaa eHrepex TycaM TOAOpPXOW mapaanan Oyioy 3apuuM  OOJDK,
OalryyJuIarblH Y aXXuilaraabl X3B MasTuir ouid 00oaroaor.

3. Crpareru 00 Oalpian—x3paridrd 3¢Ba1 Oycajl XoJa00rI0X TalyyIbIH Y331
XaH[JIArbIT Xapraj3aH Y3COHMU YHJACOH A33p Oalryyjurara eepree XamruiH
amurrail 6alip CyypuHr oJOX SIBAaj, CTPAaTerd Hb YHACIHIRY OaliryyuiarsiH
ragHax Xy4uH 3YIssp TOAOPXOHIOII0HO.

89 HI.ITanamuopx, batnan xamraanax crpareru, ¥Yb 2017, 1.10
9 Bragumap Keunt, Ctparern 6onoBcpyyJiax konuen, 2019
91 Crpareruiin yiin su. Xenpu Munnbepr, Xeiimc Bpaiian Kyunn, Cymarpa Toman, 1998, t. 13-21
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4. Crpatern Oon apra yxaan—Oalryymnara TyXaiiH Hexuen Oaiimamnng
epCeIerieecee WIT AaByy OailuibIr Onii 0OITroX0/ YUIIIICIH apra yxaaH.

5. Crpareru 601 X3THIHH TOJIOB — “OM3HECHITH OHOJ” 3CBIJ OAUTYyIIJIArblH XYCAI
30pUIITO, XOTHUHH TOJIeB, UPIIYHH TalaapX y33J1 XaHIJarblH OOJUT ©CeNTe[
CYYPHIDK CTPATETHHT XDPITKYYIHD.

Crpateruiin 3ar33p O6yX aB4 y3C3H TOLOPXOMJIONTYYZ Hb XOOPOHIO0O ysjnaa
X0JI000TON 06reesa THAIIIPUIH aJWWT Y LOPBIH TaHI] 36B 'K TOOLIOX OOJIOMKIYH
Oaifar. Yaup Hb DAr33p TOAOPXOWJIONTYYX Hb HOT Tanaapaa OWe MaacaH IIMHXKTIH
OOJIOBY anb HAT Hb HOIOOLYWIIIP CTpAaTerHdr OYpoH IYYpIH WIDPXHAIIXTYH
oHIorToi. CTpaTeruiitH >Ar33p TOXOPXOUIOAT OYp Hb OMAIH/ IIMHD OWITONTHIT Ord,
OYX31193 HUHIDK Oaik CTpaTeTHHT YHOH OOTUTON OMITOX OOJIOMKHUIT 01roHO. Oepeep
X3J103J1, CTPATEruiiH 333 IHUHXKYY Hb XapUIIIaH aluIryi HOXIIe Oaiiiana TOXUpox
6a TYYHWIOH ajlb HOTUHT Hb JI XaMTHIH YTra TOreJIep I3k Y39X Hb 30XUCTYH Y MK Y33k
OaliHa.

OH3 OYIrAP3C HATIYK JYTHABAT “‘CTpaTerd Hb OaWTyyJIarblH ajic X3THHT
XapcaH, UPIdAYHA XYpPAIX 30pHITO, TYYHA XYPIXUWH Ty SIBYYyJDK Oaifraa XyBhCaH
©OpUJIeT/IOX OPUYMHI JacaH 30XHUIICOH YW aXujularaa, Heel, OOJOMXKOO Yp AYHTIH
alINUTIIaX apra yxaaHbl HIT/IRI FOM™ T9XK TOAOPXOMDK 0omoxoop OaitHa.

5.1.2.Cmpameeutin oHyn0e wWuH”c, a4 Xon60200.1

Crparern Hb OpPreH XYPIIHHUHU acyymIbll ypT XyTralaaHja, HOH HX HOeITHH
XOJ00H aBY Y35 y4paac OHIUIOT OJOH LIMHXKHIT eepree aryyimar®. CrpaTeruiin
OHIIJIOT IIWHXHUT Jlapaax Oaiiaap Togopxoiink OaiHa. YYHI:

1. Onep Oyp wupI3AYHr yppAumwiaH Xxapax OOJOMXKIyH Oadmar yupaac
HapUMBYMIICAH CyJalraaHbl YHICOH JI33p XITUHH TeNeB Oal/IbIl YHAIH
TOJOPXOMIICOH YPT XyTal@aaHJ XdPIMKHUX 30pwiro OYXuil crpaTeru
0alTyyJUIarblH XOrKHJIIJL 4yXall a4 X0J00TI0JITON FOM. YUHp Hb YPbIUHIaH
Xapax uajBap Terc OWmI Tyn OalTyymnaryyja Yin axuiiaraanbl OpYWH]L
YYCIAT TOJOPXOUTYH YHII SIBIUTBIT IHHIBIPIIXA 03J13H Oaiix €cTol.

2. Crpareru Hb 6J16p TYTMBIH YIII ayKHIlIaraar Oyc ypT XyralaaHbl XerKIJINHH
acyyUIbIT aBY Y3JI3T, 06peep X3J103J1, HHHOBALI IOM Yy HIMHY OYTI3TI3XYYH,
OYTIITIPXYYHUUT YHIBIPIAX HIMHDY TYYXHH 37, MaTepual, IIWHD apra
ACBAJT UPIIAYU IIHHD 33X 3931 Ouii 60IT0X OOJIOMIKHIT aBY Y3HD.

3. Crpareruiir yAIawIyyiasrau, epceseryiuiid O030ryil 3aH TOJIOBUNUT
Xapraji3aH Y3COHHUM YHJICOH J13P TOJOPXOUIIOT.

9 Tonu BoBaiipa Hap., (2009) YickH canbapbin MEHEKMEHT 3acaria, T56
9 Tonu BoBaiipa Hap., (2009) YickH canbapbin MEHEKMEHT 3acaria, T56
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4. Crtpaterd Hb ypT Xyrauaanj XdpdrKAdT ydypaac XypAauTail eepusieriex
Oyil Hexmeng Oyx Oalryymnaryya XypadiadH Oyl opuuHI00 0ok Oyi
©OPWIONITO HUMIIK JaCaH 30XHUII0X OOJIOMIKHUT OJITOHO.

5. CrpareruifH 30pwiro Hb ypT XyramaanjJ X3p3IKUX EPOHXHH 30pHITO
Oaifmar 00JIOXOOp CTpAaTEerHilH 30pWITO0C 30BXOH 30pPWITYY[] OHII
HapUHBYWICAH 30PWITYY]T TOLOPXOMIOr I0OHO.

6. Crparern Hb yAMpIAXyHH IIMHXTAH 0ereej TYYHTYHI?3p cTpaTteruiin
IIMHKD) aj/laHa.

7. Crpareru Hb ©6PHITH OHIUIOTT TOXHUPCOH YH/ICOH 3apuuMTail Oaiinar.

3apurm 0oy anMBaa YW aXWUIaraaHbl 3XJ9X YHIIC, roi OapumTial,

MOpIOre, SABYYJIAaX YIMPAAMXK, AYPOM TK y3B1°* CTpaTeruiir TOHOPXOWIOXO.

3alIIITYH Aarak Mepaex 3apumMyya OaiiHa. CTpaTeruifH YHACOH 3apUruMI:

Cyoaneaano myneyypaax sapuum. CTpaTeTHHr TOZOPXOMIOXBIH TYJI HOXLEI
Oaifmmaa cygamHa. Hexmen Oaiimmaa OypaH OWNTOOTYH OON cTpaTeru YW
aXuiuiaraaraa X3parKyyiX X9parcan 00K yaaaxryi.

Tonesnonmuiin 3apuum. CTpaTeTUH aMXKHUITAJl XYPIXUWUH TYIJ SH3 OYpHIH
TYBIIHAN yIUPIJIArkH YT aXKHJutaraar HAraMaJ1 Oaiirax TOIeBIeNTHNT XUIX
x3parmid. Tememnereer crpaTeruii “3ypx” I y370T.

Xyuun uwapmatinmein 3apuyum. XY4UH YapMailliT rapraxryurasp crpareru
asHIaa OMeIdXTyid. XdOpdB Yp IYHI XYPIXUUT Xycd OaiBayl XYUMH YapMainT
rapra. ©epeep X031 X3pATKUITHNT 30XHUOH Oaliryynax nraap/ararai.

Vau xaman 6aiix sapuum. OHee yen simap 4 Oalryysuiara rajgaaja XypaaJioi,
OPYHOO CaifH MPXK, TYYHI Trapd Oyl eepwientTyyIuir OOJOH TIATIIPHUIH
XaHJUIaTBIT TIWHXKJIOH OOAWTONW YHAIDK, IYTHOH, TYYHI JacaH 30XHIOX,
0epwWIerIex O3NTIrANIUNAT XaHTacaH 0aiix ECTOM.

Tacpanmeyii youponaevin 3apuum. CTpaTeruiiH yaupyiara, sulaHrysia CTpaTert
Hb OYpaH Yp ammrTaii Oaik yagaxryit Oaixk OOJOX 4 TaCPaITIYH YpraJnKIdX
éCTOlL.

Hoey awwuenanmein 3apuum. CTpaTerniiH 30pWITO, 30pWITYYJ Hb rajaa,
JIOTOOJ] HOOIUNr allurjiax, eepUiH HEeOLUHI JaldwiaH OypayydXx 3amaap
XIPITKUX OOJTOMMKTOH.

OHeeruiiH epcenieeH HXTIH, XypaauTtail eepuiergex OyH Hexuenn Oyx

Oaliryymaryya 36BXeH JIOTOOJ HOXIeN Oaiimammaa aHxaapalal XaHayyJaas 30TCOXTYH,
XYp32J3H OyH OpurHI00 00K Oyi eepusenTea Xesl HUMIYY/DK aixax OOJOMXKHHT

QITOXYHIl YPT XyTallaaHbl CTPATETHMHT OOJOBCpPYYJax IIaapjajara TaBUTIaX OaifHa.

Tonpyynban, Oalryymiara 3eBXeH IOTOOA OpPYMH HOXIOI0e CaiH MIIMK Oaiix

TONUUTYH TON Hb Tragaaj XypadJdi, OpPYHOO CallH MOIK, TYYHA Tapuy Oyi

9 [I.ITanamnopx, batan xamraanax crparerd, Y6 2017, 1.11
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©OPUWIONTYYIUHUT OOJIOH THATIIPUNAH XaHUTArBIT IIHHKIIDH O0TUTON YHAIIIT, TYTHIIT
ereXIyHranp epcoioeHT TIMIII aMXKUIT 0JIOX Talaap CaHaXbIH Y XIPIITYH IOM.

Crpatern ssMap apra 3am (Heelr)-aap yp AYH (30PHITO)-I XIPXIH Xypd O0JIOXBIT
tonopxoingor. Ctpateru 001 30puyaap TONOBIOXK B Oaliryyara XypaasoH Oy
OpPUYMHJ IOMYY ©pCeJIZIO6H]] JacaH 30XUIO0X SBLAJ YHI aKWIaraaHbl X3B Masr OOJDK
rapu upaor™® Gaiina.

A yitnasapuiia [V XyBbecranbia yeq Oyroy M3 UTHIH 3pUH 3yyHI OyX 3y
acap XypArail eepwierfqex Oailiraa Hb anWBaa CUCTEMHUT XypIaH eepuermaex Oyil
OpUYMHJI JacaH 30XUIO0X HOXUOJIWHr OYpAYYIIXHMHT yAMpAjaraac nar sMart maapjaax
6oscon. OHOBYTOHM, YHIICIIAN CalTail CTpaTerW APCADIIIC 3aUJICXUIX, OCONTHIH
O0JOMKHIT OOMUT OONTOX, HOOIEe® Yp alUurTail yAupAax HOXIOIUHT Oypayyidda
30TCOXTYM Y aXWijiaraaHbl yJIUpPIUIareIl calbKpyysjar. Y AUpAJarblH 3yT33C HOH
TAPIYYHA CTPATETHIH TOJIOBIOITHIH TOLOPXOI TOITONLOOT OYpAYYIdX, yIUPIIIATrbIH
TYBIIMHJ CTpaTeruiiH 30pWJIro, TYYHA XYp3X apra 3aMbll TOAOPXOMJIOX Hb
OalryyJIarblH aM>KWIITBIH YHACUHUT OypAyYaHd. TyyHWIdH OaliryyiarsiH 30pHIT0100
XYP3IX3/ IaapiaraTai Heel UXIBUIAH Xsi3raapiaraMan Oaiaar Ty CTpaTery Hb 4y Xail
ad xonboraonrtoii. CTpaTeru Hb 30pWIITO TABUX, YHD 30PMIIT0J00 XYPIX YHI aKuiiaraar
TOAOPXOMJIOX, BArp YW1 axuwularaar Xd3pIDKYYIdX3J HeeUuWr aaunax sBranl
Tom6:97.

Tepwuiin OalryyJularblH XyBbJ XypAalTaid MMHHIYWIAIIIH eepusiernex Oairaa
OpPYMHJ X3PX3H JlacaH 30XHLO0X, UPIIHA Y3YYJIIX YHIUWITIAI3d TIOHUM XYIBAIITH]
X3PXOH XYPraK aKWUlaX Tajgaap CTpaTeru OOJOBCpyynax Iraapiajaratail. TepuitH
Oaiiryysiara eept Oaiiraa xs3raapiaramMai Heel| O0JI0JI00r00 XaMIMiH Yp JYHTIHUI33p
alIMMIaX TOPUNH YIUTYMIITI3T UPr3IR3 YP HOJIeOTdH, Yp alIurrtail Xypraxsj oyr
eepwiIex lIaapajiaraTaii, 3H3 eepUIeNTUIT XIPXIH XUUXUUT CTpaTeru Hb TOAOPXOMIDK
OrAreepee NX3X3H a4 X0J0OrJONTOH. DHAIIC Xapaxa HeX1el 6aiaan TYPraH XyBbCaH
eepuwiernex Oaiiraa HOXIOJ 30PHITOI00 XYPIXUIH TYJJ Xs3raapiaraMail Heelnnr
OHOBUTOHTOOD 30XMOH 0alIyyJiK TaBbCaH 30PHIIT0I00 XYPAX apra 3aMbIl TOJOPXOUIIK
Or/IeTT CTPATErniiH a4 X0JIOOT 107 Hb OPILINHO.

Crpateruiia 3Ar33p OHIVIOT IHWHXK, a4 X0JI00TJI00C XapBaJl CTPATeTUIT 3aaBajl
OOJIOBCPYYJDK XIPIIKYYJDX IIaapajarataid r3gdr Hb xapargax OaifHa. CrtpaTteruiir
QXM OOJITOX TOJI apra Hb CTPATETUHH yIup/iara oM.

Yaupanara ra3a3r Hb XYCCOH Yp AYHA XYPIXUUH TYJJ XYCI3ryHl 3yiisac
3aHICXMIDK, THIM 3YHIT rapryysaxryi Gaixaj 4MIJIdCOH YHII SBIBIH HOJIOenon oM,

% Henry Mintzberg (May 1978). "Patterns in Strategy Formation"(PDF). Management Science.
24 (9): 934-48.

9% Simeone, Luca (3 July 2020). "Characterizing Strategic Design Processes in Relation to Definitions of
Strategy from Military, Business and Management Studies". The Design Journal. 23 (4): 515-534.

97 Mintzberg, Henry and, Quinn, James Brian (1996). The Strategy Process: Concepts, Contexts, Cases.
Prentice Hall.

9 https://ru.wikipedia.org/wiki/ynpasnenue
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VYaupnnara (MEHEKMEHTUHH OWITOATTOM MKW yTraTaid) Hb OalryyJuiarslH 30pUIITBIT
TOJAOPXOUIIOX, TYYHA XYPAX3J UYMIVI3COH YpPbAUYWIAH Taamariax, TeJIOBIeX, 30XUOH
Gairyysax, HIPBXKYYIIX, 30XHILYYJIax, XAHAIT TABUX YW ABI] oM™ .

MM cTpaTeruir X»parKyyJIdX, TaBbCaH CTPATErHMH 30PUIIT0O00 XYPIXUNH
TyNI yAMPAAX 3alIryd Mmaaparataii O00JoX Hb TOJOPXOH Tyl CTpaTerwir
X3PAKYYIdX yAUpAIara Hb CTpaTeruiiH yaupasara oaijar.

5.1.3.Cmpameeutin youponaea

Crpatern Hp asgHAaa OMENdXTYH TACOH IIUHKUUT aryyjjaar Tyl CTpaTerHir
KW OONrox roj apra Hb CTpaTerwilH ynupanara oM. Toapyyibain, cTparerd Hb
TOJOPXOM CYOBEKTIAC yAupaiara maapaax 0ereej] YYHHIT Hb CTpaTeTUHH yaupiara

rmri®,

Crpateruiin yaupaiara XamM33X OWITOJITHIT A331 yAupuIara O0JOH IYHIPTIIX
YAUPJUIATBIH sJIraar XapyyJax 30pHIroop OairyyiarblH MEHEKMEHTHHH XYPIdHI
1960-1970-aa oHBI 3X3H YeI XIPIMIIBIH/I HIBTPYYIICIH OaiiHa. CTpaTeruiin yaupiara
0o emep TYTMBIH yAMpAIaraac A331 TYBIIMH IPX YAUPLJIArBIl 3aarjacaH yTraap
WIBPXUIIBTIAAT OHLJIOTTOM.

Urops Ancodd ypt Xyramaansl TeNeBIOATUHH Xyy4UHH apryyAal 3prai3dk,
CTpaTeTH TOJIOBIOITUNH 3arBaphIl aHx 1965 o caHan 6onrocoH OaitHa. TyyH?3¢ XOUIT
OJIOH TOOHBI 3P/IAMTA] CTPATETUHH YAUPATIArblH MIMHD Y331 XaHUIareIr Ouii 00Iroxo/
XyBb HAMP33 opyyicaH OomoBd Ansdhpen Yanmiep, Urop Ancodda OGomon Ilutp
pykep HappIr aHX1ar4uJ1 13K Y342r.

Onree ragaan, AOTOOJ OpPYMH HOXLe®J OOrMHO XyramaaHa eepweriex,

OOJI30IITYH ArOYJIBIH IIMHXK YaHap, [ap Xyp3d XYBUPY TYYHHHT yAupaaxaa yiam Oyp
0apxu3ATIN 0ok Oalina. Tonpyynban, eepuierned Oyl Hexuen Oa b OaiHTra
NIMHXWDK JYTHOH, ©OPWIeNITHIT Har anjanrydl Xuix Yyypruiir mssa yaupjiiara
TYHLPTIIX IIaapajiara ypba ©MHOXeeC WYY YyxJjaap TaBUraax 00nKaIa.

CrpareruiiH yaupajiara Hb ajiWBaa HMHCTUTYI[ CTpaTerda 36B TOJOPXOMIIK,
HUUTIIPIS TYYHUH Tenee aXwiuiaX SBIJIBIT XaHTaX Oaiixaap CUCTEMTIH yaupiaH
X3POTKYYIdX TOrTonioo rom %, TepuilH GalryysiarbiH GOJOH XyBHMH XJBIUIMMH
XYP33H] CTpaTeruiiH YAHMPJIATHIT ©6p ©epWUHH X3PITripd NIaapaiarai HUHIYYIdH
X3pAra3K OaiiHa. XyYBUIWH X3BUUIMWH CTPATETHiH yIUpJUIaraja CAaHXYYTHIH acyynaliy
TIPryY/IdX ad X0J00ra0 erger 00 TOPHHH OairyysularblH XyBbA Hb XYP3X Yp AYH,
3PX3M 30PHIITO0 HITYTIIPT TaBhK, XapUH 30PUIITOJ] XYPIX OOJIOMKUHIT Ouit Gonromor

9 Maiixn Mecxon, Maiixn Anvb6epm, @panknun Xeooypu. OcHoBbl Menemxmenta (Management) =
Management / iep. JI. . Eenxo. — M.: Jleno, 1997. — 704 ¢. — (3apyOexHbIil SKOHOMHYCCKUI
y4e6uuk). — 12 000 sx3. — ISBN 5-7749-0047-9 (0060444150).

100 [I.TTanamnopsx Hap., (2017) batnan xamraanax crparer, T.12

101 Peit C.Puct Hap., OopuieNnTeo 1 HOIOONoXYii: 3acaryabir GXKYYIIX/] YHIITIIHHH Ya[aBXbIr
XOrXKyyyx Hb, 2014. x.57
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'K Y39H CaHXYYTUHH acyyIUIbIl 3yparialibiH 100 X3carT Oavpnyynnar (PeiC.Pecr,

2014) OHILIOTTOM.

Crpareruitn yaup/uiara Hb OalryysutarslH epcenzex 0a amplIpax daaBapaa
O9XKYYJIDXd/ YHIVIICOH TyXalH OalryymnarslH ypT XyramaaHbl 30pHITO, YHI
@KWUIaraa, Xapuilad ysuigaatail ypT XyraluaaHbsl apra X3MK39HYY O0JIOH TIAr33pUH
XaHUIAryyIpIr OyXaJ1J Hb XaMapcaH OalryysIarelH yAUpAJIarslH YIUI aKuijiaraa oM.

YaupmnarelH — canbapT —CTpaTeruilH  yaupajara Hb  33AUHH  ©MHEecC
Oalryy/uIarblH 1337 yAMpAUIaryyn OaWryyJularblH rajgaaj, AOTOOJ OPYHBI YHJIII3
OOJIOH HOOLMIH YHIJITISHA YHIDCISH YHJACOH 30pWITO, caHAawIarbll O0JOBCPYYIIK,
XOPATKYYIDX sABAaN Oaimar. ballryymnmareiH cTpaTerHilH yAupiuiara r3/dr yTraapaa
CTpaTerd Hb OalryyiiarslH 30pWITO, 30PWITAOO XYPIX3J —amuriariax — yia
QKWJJIAaraaHbl 30XHOH OalryynanTelH X35109p 0a yaupaiarsiH apra O6apun rom. Uitmn
CTpaTEeruiiH yIUPAJArblH TOJI 30PUIr0 Hb XapbLAHTyH ypT Xyrauaanj Oalryysuiarsi
TOTTBOPTOH XOIKYYJIIX, simaxjaaa OypAYYICIH CTpATETHiiH XYPIIHI JI 00PWIONT XUHK
OaiixaJ OpIIMHO. X3pOB IIWDKHIAT XUUX TyJAramjicaH XdpATlpd rapBaji CTpaTerHiH
yaupuiara Hb OalryyiularblH — ambIpax YaABapbil  ajJairyWranp YW SBLBIT
YKOJIO00X O/ YUTIIIHA.

Crpareruiin yaup/uiara ryidor Hb OalTyyIiarsiH 30pHIT0, 30PHITA00 XYPIXd
HOOLMHUT CTpaTeruiiH Aaryy ammuriax ssjaai oM. CTpaTeruiiH yaupara Hb TyXalH
OalTyyJuIarblH YHJ SIBIL, JYpAM XKypam/]| Tycrajiaa oJIoX MeH Trajiaaji Xy4uH 3yHIyy.
OalryyjularblH YWT YYPATT X3PXOH HOIeeiDK 000X Tajaap TYCraxbIl Inaapijiar.
CrpateruiiH yaupajgarblH SATIAP VW SBIL Hb 1331 TYBIIHUK YT axuiuiaraa,
WUHAABIPUMT UUTITYYIRX ECTOM.

Crpareruiin yaup/iaraa KOMIIAaHUHH 30pHITHIT TOJOPXOIMIIOX, 6pCesaeryIniiH
YHI axuyuiaraar IHIMHXKIDX, OaWryyJlarblH JOTOOJA OYTHMHT XsiHax, 000 Oaiiraa
CTPATErHyAbIl YHIJI3X, CTPATErHyIbIl KOMIIAHHUMH XOMKIdHZA XIPIrKYY/DK Oaiiraa
ACIXUUT TOITOOX 39p3T opHO. CTpaTernii yup yiara Hp CTpaTeruiiH TOJIOBIOIT O0JIOH
CTpaTeruy COTrAIr33HUI HUHNOsp Gaiigart®?,

CrpateruiiH TeJIOBIONT T3 Hb TaBbCaH 30pPWITyyAJaa XypaX OOJIOH
OalfryymiarblH ©BePMeI] CTpaTeTUyIbIT OOJOBCpyyJiaxaa Tycajaar OalryyiarbiH
YJMpJIarblH rapracad IIMHIABApP, Vil akuuiaraa XoépbiH HArma Mm%, Xapun
CTPAaTEruy CHATIAIMD Hb OalTyysularblH Heell OOJOH Tafaaj OpPYHBI XOOPOHIBIH
XapuillaH Xamaapall, HeJIee/UIMHH Tajlaap caiTap CylajpK, OadryysuiarsiHxaa JaByy
TanyyJ, 4YaJaBXbIl Tajgaajl OpYMHI rap4d Oyl OOJIOMKyyATall XOCIyyilaH Xapx,
OHOBYTOH CTPATETWHT X3PATKYYJICHIIp Oairyyiiaraa aMXuiTaa XeTIeX yAUpAIarbH
YaIBaphIr WIBPXHILTHY,

102https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-strategic-
management#:~:text=Strategic%20management%20is%20the%20strategic,impact%20how%20the%20co
mpany%20functions.

108 T Top:x., Menesxxmenr, 2018, 1.220

104 https://gsmi.mn/?p=4083
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CyanaaujplH aB4Y Y3COH HArI3P TOJOPXOMIONTYyAaac Y33Xd[ CTpaTeruilH
yaupJuiara Hb ©HeeruiiH Oaliraa Oaiiymaac TOIOPXOMJICOH XITHUHH TOJOBT UYWTIICOH
OalryyiIarsiH yAUPAJIATbIH YSH XaTaH, [OTI] YsI1aaTai, TacpalTryd Yt sBI OaifHa.

Cmpamezuiin yOuponazvin OHOIbIH YPC2al Yuidil, Xanonaza

Crpareruita yaupuiarsiH oHOIA XX 3YYHBI CYYITd Ye XYPT3J MEHE)KMEHTHIH
COTTANITIPHUN TOIDIOX & XaHIara Oyly Cypryyib 30HXWDK HPCOH Hb EPOHXUH
MEHE)KMEHTUIH HOM OYTI3133C Xaparjjar. XapuH eHI'epCOH 3YYHBI TOICrell, IIHUHD
3yyHbel 3x3H yeac llerep M.Cenreruiin cypanuard OalryysiarslH oHoil, Pobept

B.1Lloyruiin UTTIIUIMIAH TOHIBAPUHAH OHOJI HUHTHIH XYPTI3J OOJICHOOP CTpaTerHiH
MEHEXMEHTHUIH OHOJI cypryysb 10 60K eprexikd. Darnpr:

1. byrtnumiin oHOI — cTpaTeru 60JIOBCPYYNaX Hb 30pUITO OYXUH Y ABII
Tenesnentuitn oHON — cTpaTery OOJIOBCPYYJIax Hb alOaH ECHbI YHII SBIL
Baiipiansia oHOI — cTpaTern OOJIOBCPYYIIaX Hb AYH MIWHKIITIIHUHN YT SBIT

Mo

ASKHMIT XOPTUHH OHOJ - CTpaTerd OOJOBCPYYJIax Hb UPIIAYUTID YpbIUWIaH
Xapax Yy 5Bl

TaHuH MPIPXYHH OHOI — CTpaTern OOJIOBCPYYIIaX Hb OFOYH CaHaaHbI YT SBIT
CypraitbIH OHOJ — cTpaTeru 60JI0BCpyyJiaX Hb XOIKUH AIBUIMX YT SIBIT

OpX M3IIMIH OHOJ — CTpaTeru 0OMOBCPYyIax Hb XIS XUHUX YHIT SIBIL
Co&nblH OHOJ — cTpaTerd OOJIOBCPYYIIaX Hb XaMThIH YIJI SIBIL

© N O

I"ajaaj OpuHBI OHOJI — cTpaTerd OOJIOBCPYYJIaX Hb Xapuy YHILII y3YY/IdX YHI
SIBII
10. HaracaH oHOJI — cTpaTeru 00JI0BCPYYJiaX Hb ©OPUIIONITHHH YIJI SBIL IK Y337

OHOJI CypryynnyJ Xxamaapy OaiiHa.

Oarasp crpareruiiH yaupuiarbia 10 oHON XaHIJIarsll' TOJUIOH aB4 Y33k Oyi
acyyutaap Hb 3 OyJIdTT XyBaajgar OaitHa.

OXHHUH TypBaH OHOJI XaHAJara Hb yJUPAAMKUNAH OyI0y YUIIIYYII9X IIUHKTIH,
93P OHOJI XaH/JIArkIl OapUMTIArdu]] CTPATETHir siaxk OONoBCcpyylaxaac WIYYTIH
CTpaTeruir OypayyJIdx 3yl Oyioy aryyirsir Wiyy aHxaapaar Oaiina. byTunitH oHosbIr
OapuMTiIarduj crpateruiir anban Oyc OYTUMUr TeneBHIYYJIdX sBLAX OYyIOy 30XHOH
OYyTI9X, TOCOII 30XHOX, 3arBapuiiaX 3aMaap COHroI0T OHIVIOrToH. X0o&p 1axb OHO OyI0Y
TOJIOBIIOJATUHH OHOJ Hb CTPAaTeTHHH OOJOBCPYYNAIT, COHTOJTHIT aj0aH ECHBI
TOJIOBJIONITUIH OYPIJIIXYYH X3CAT MK Y3/19T. XapHuH OaipiiajibiH OHOJI Hb CTPAaTEeruiH
00JIOBCPYYJIAaiT, COHTOJATOOC WMIYYTIWUr33p Oalryyiuiara eepuiH TICIH CTpaTEeTHiH
Oalip cyypua COHIOH aBaxaJl acyyAJIbIH I'0Jl Hb OPIIMHO 'K Y3I3T OaifHa.

Jlapaaruiin 3ypraaH OHOJ Hb CTpPATETHHUT OYpAYY/IdX YHI SBIBIH TOIOPXOM
TANyyIbIT TOJUIOH aB4 Y3IAT OHIUIOTTOH. ©Oepeep xd310351 5Ardp OHOMYYABIT
OapuMTIIarduji CTpaTeruiir OOJOBCPYyJIaX Vi SIBIBIT TOMAOPXOWMJIOXOJ aHXaapiaa
XaHIyyJaar. AJKWJI X3pruiH OOJOH TaHUH MOIPXYWH OHOJYYH Hb CTPaTerHir
YIAUPJUIATBIH aXKHJT X9PITd YaHap, OBCroo cambaa, MdAJIAT yp YaaABapTaid X0JI00H Y3137
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Oereeyi crpaTerd OOJIOBCPYYJIaxX YHIJI SIBIBIT HPISAYHIID YPbIUMIAH Xapax TICOH
OpOJIJJIOTO, YUPJUIarbIH [IMHY CaHaa, dPCIRII JlaaX dajBap ra»K Y3CdH Oaimar. Yk
Oyil IepBeH OHONBIH XYBBJ CTPATErHWHT OOJOBCPYYIaxX 3apuMyyAbIT aB4 Y3COH 0Oa
XaMTUHH 4yXaJl Hb XyBb XYHUH TYBIIMHIIIC rapy, CTPATEru]l HOJIOOIoX Oyca XY4uH
3V aHxaapaj XaHmyylcHaapaa OHIFIOrTOH. CypraiaTblH OHOJBIT OapuMTIIArdu
OalTyymIarsH XypadJdH Oy OpYMH TOBOTTIH TyI CTPATETUHT OaliTyysutara OpuauHIo0
HUHIK XIPXIH CypU XODKIK OyHJT HUHIYYIIPH aixaMm ajxmaap 00J0Bcpyyliax €cToi
K Y33T. DpX MAUTHITH OHOJIBIT OapuMTaIar Cyajaadu CTpaTeruiir Oairyysareia
JOTOPX TaNyyablH XYPAI3HJ 3CB31 Oaliryy/uiara 0a TYYHUH OPYHBI XOOPOHJIBIH
XDIIIIIR), 30BIIAIIOI, TOXUPOIIIOOHEI VIUT SBIT XOMA3H ToopXoiaor 6ariHa. Co&npiH
OHOJIBIH XYBBJ[ CTpPAaTeTHHUr OypAYY/dDX 3apuMyyl Hb OalTyyJutarslH COEIoop
TOJOPXOMJIOTJIOT TYJI CTpaTerd 0OJOBCPYYNIax Hb SIMArT XaMThIH YT sIBI] Oalaar K
y31or. ['agaaz opuHbl OHOJIBIH Y33I33p CTPATEruiiH COHIOJIT Hb T'a1aaj]] OPYHbl XYYUH
YUY YIUIH HONOOION Xapuy Y3YYIIX YA Oaiaar Ty ragaa OpYHbI 3epar, coper
HOJIOOJUIMUT TaHbX MAJ3X Hb CTPATETMUH Y SBLBIH IIUHAABAIPIIX XICAT DK Y3137
OHIIOTITOH.

Cyyiuuiin OyJI3rT, FaHIIXaH HATJICOH OHOJI XaMaapax 0eree;| 3H3 Hb Oyca Oyx
OHOJI XaHJIATYY/IBIT ©0PTe6 aryyiDK, TIATIIPUNAT HATTIOH Taimdapiagar OHIUIOTTOM.
OH? OHOJIBIH YHICOH Y33J OapuMrTial Hb Oaliryyiiara Hb HMX3HX TOXHOJIIOJI
TOTTBOPTOM HAT/IRI 06Tee]l CTPATETUH COHTONT XUHCHUHN Iapaa TYYHHI 30XHUII0K YU
aXwWutaraaraa TeJOBIOH SBYYJIAr 4 XapbIlaHT'yid TOTTBOPTOW Oaiiiai ye ye Tacaiiax,
IIUHAYWIA XUHUTIPH HAT TOJIOBOOC HOTeel INDKUX YT SIBIl Hb OaWTyyJlJIarblH XYBb/I
TOAOPXOH A3C Aapaajuiaap siBaraaar r3ar33p TOAOPXOUIOrJOHO.

Cmpamezuiin yOuponazvin OypaI0IXyyH Xac2yyo

Crpareruiin yaup/yiara Hb Oairyyijiara ypT xyraiaasji TOJOPXOH 30PHITO
TOBJIOPY QKHUJUIAH TOTTOOCOH XyTallaaH/1aa YT 30pHIIT0I00 XYPIX HOXIOIHNAT XaHTaar
IJPT yTraapaa 0alryyJutarbklH TOJIOBIONT, MAAMIILIH YAT XaHIJIaraal XaMTHiH qyXxal
HOJIeeTHH.

Crpateruiin ynupuiara Hb TyXaiiH Oairyysuiara opinH OaiiXeIH MOH YaHapbIT
WIPPXUUAJICIH 30PUJIr0 TOMOPXOUJIOX, OalryyjuiarblH OpINMH OaiiX OpPYHBI XYPIIHI
MDBIPAIIRI LyTyylax Oyly OpYHBI IIMHKWITID XWUHX, ©6pHIH OpIIMH Oaiiraa yTra
y4paa Op4HbI TeJI6eB OalanTail HUAIYYJI9H TOTTBOPTON XaJ[raybK, XOrKHX CTPATEerHuT
O0JIOBCpyYyIIax 06a XIPIrKYYJIdX, YHIIIX 39P3T X3 X3JI3H YHII SBLIaac OypInH?.

CrpateruiiH yaupIuiara Hb OpPYHBI IIMHXHITI?, 3pX3M 30pwiro Oa Oycap
30PHJIrO, CTPATETHHH COHIOJT, CTPATEIMHH XA3PATXKHIT, XIPIDKUITHHH XsSHAIT 0a
YHOIIT? TICOH XOOPOHJI00 ysiiaaa Xon600 OyXuil yamMpuiarsiH yiln seuaac 6ypanori®,
YyHuiir napaax 3ypraap WIBPXUHIDK XapyyJiaB.

105 T, Mopx (2018) Menexmenr, x.219
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3ypae 48. Cmpamezutin youponazvin Oymay

3Ara9p YW SIBII Hb HOT Hb HOTOOre6Cee ypraH rapd HpJdT, 6ep XOOPOHI00
YYHp MIANTraaHbl X0J000TOH 0ereej HAr Hb HOree166 TOMUWIYH OYyXda1 Oypadmd)
HOJIeeJ1/I6T TOI'TBOPTOH Oyliax X0n000ToM Oaiaar HIATTIM cucteM OaitHa. CTpaTeruiin
yAUpIara Hb CTPATEruiiH TOIOBIIONT, TYYHUIT XIPIIIKYYIIIX TOJIOBIOTeOreep TaMKUH
XaHTaraaHa.

[IpakTuKT cTparteru OOJOBCPYYIAIT, CTPATETH TONOBIOIT OOJOH CTpaTerHiiH
YAMPJUIATBIH YW SIBUBIT VOKWJI OMJITOJIT MOTI3P XYJIIK aBax SBHANT TYTI9MOAI
QXuriarjaar 4 3Ar33p Hb €6ep €6pUilH I'3C3H OHIVIOT YT SIBUBIT XaMmaapaar TeJUNUryi
SAr33p YHI siBIaac Ouid 000X Yp AYH Hb ©6p XOOPOHJI00 sUIraaTai Oanaar axao.

Crparerd OOJOBCPYYNANTBhIH YIUI SB[l Hb IIMHYP OOJIOBCpyyJax OOJIOH

X3PADKWK OOJ30INTYH CTpaTerwiin yp AyHrs»p ayycnaari%.

Tarean  crpaTeruitn
TOJIOBJIONIT Hb yAWPAIArblH YW ABLAJ TYJITYypilaH XUUTA3K Yp AYHI Hb XIPIDKHUX
CTPATETMiH TONM, 3BArI3PUHT XOIPAMXKYYJIIX OJOH TOpIUMHH YWI axXuularaaHsl
TeneBneree O6uit 6onHo. CrpaterniiH yaupasiara r3ar Hb ypT XyraaaHbl CTpaTeruiiH
XOPATKYYIITHNAT XaHTaxX VI sSBI Oereej Yp AYHI Hb TyXalH OalTyyJutarslH YHICOH
YHOIT 3YHJ OOJIOH COHMPXOJA HUHLMK, ©pceiiiex AaByy Oaimal, TAPryyiadX YU
Oyl0y 30pHIr0, 30pPHITIO0 XYPAXd[ IIaapiaratail Heel, BAr3IPUHAH 30XHOH
OaifryymanT 33pruir 0artaacad yAUpAJarbiH TOTTOII00 Ouit Oomaor.

CrpateruiiH ytupsiarbliH OypaJIIdXYYH X3CTYYAMUAT Ar3PYYIISH aBY Y3be.
30PHJITO TOJOPXOHIIOX

Crpareruiin yaup/araja TyxaiiH 0aiiryyJsuiarsiH ajchbliH Xapaa, 3pX3M 30PHITBIT
OHOBUTOH TOTTOOX UyxXalsl ad XOJOOTrIoNTON Oaimar. AJICEIH Xapaa, dpXdM 30PUITBIH

106 Byiagumap Keunt, Ctpareru GonoscpyyJiax konuent, 2019. 1.43
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ytra yupsir akagemud T.Jlopxk (2018) “BaiiryymiarbiH OpIIMH TOTTHOX, HPIdAYHII?
yphAUYUIIAH Xapax T'YH yXaaH, YHS UPHD, UTTJ1 YHIMILWI I0OM” T9K TOJOPXOMICOH OaliHa.

BaiiryynnarbiH ancelH Xapaa Hb OaWTyyIDIarbil WUpI3AYHA IOYHI, XaaHa
XYPIXHUAT TOAOPXOMIDK XATUIHH TOJIOBT MITYY YHIIIATAIAT. AJCHIH Xapaar OailryyJuiarsx
OpOJILIOTY TAMYyIbIl ©J66CeH, OalryyiularblH 30pHITOA Xeulyypar OosioxyHiaap
TOJIOPXOMIIOX XAPITTIMU.

OpxaM 30pWiIro Hb TyXaiH Oalryysuiara dyxaM IOYHBI TYJJ OpPLIMH Oy#r
TOAOPXOMITHO. DPXAM 30PWITHIT OaliTyysuiara 0y XHUIT, sSa XHHXUHT 30pbx Oaiiraa,
slaraaJ] YYHUHT XUiDk Oaiiraar GairyyiarslH OpoJiord TalyyAaz ORIrOMXKTOM Oaiixaap
TomopxoiHO. TepuitH GalryysIarslH XyBbJ CTPATETHIH YAUPATIATag XypdX Yp IYH,
9PX3M 30PUIIT00 HATAYTISPT TaBbJAr YUUpP TYYHUMI MIMHXKIBX yXaaHbl YHAICIAITIN
TOTTOOX Hb YyXal a4 X0JIOOTTONTOH oM.

AnrBaa 30pWITEIT OaWryyJUIarbH A33]1 YAUPIUIArblH TYBLIIMH] 36B TOMbBEOIIK,
Japaa Hb YT 30pWITHIT Yp OYHI XYPOXYHMLPIp Xyynb €COHA HUHMIYYI3H, OpOJILIOTY
TadyyAa] TaxyyayyJIanryid M3I33II9H, XIPITKYYIdX SBAJBIT ypaMIIyyIcaH HOXIO J
SAr33p 30pWIT0 Hb CTPATETMIH yANPUIATBIH YT SIBIIBIH aMKMJITBIH 5XJ13J1 O0JDK Yaaar
OaliHa.

OPYHDBI HTHH>KHJIT D3

Crpatern Hb ajc XOTHUT OyrOy HpIdJYHT YHIVIICOH 30pPHITO, XYBbCaH
©6pUWIerexX OpYMHJ AAacaH 30XHMI0XK TaBbCAaH 30PHITOA00 XYPIX X3P3ICAI IDIAT
yTraapaa CTPaTeruilH yaupJyulara Hb UP33AYWT OWJITOX, YpbAYWIAH TaaMarijax yiiul
SIBIIAAC DXIIHD.

VYpbaunnan xapax, Taamarjiax I3J3T Hb yIUPUIATbIH 3Yr33c OalryyisarbiH
X3TUHH TOJIOBTAH 1yy 00JIoH myys Oyc Xoy0ooTol Oaik 000X OJIOH YJICBIH, OYyC
HYTIMIH, calOapblH YUT XaHAJAaryyabll aBy Y33K MIMHKAI? XUIDK Taamarjianryyabir
TOJOPXOMIIHO.

VYpbauunan Taamaryiax YHACOH Y€ AT Hb OOJIOMK OOJIOH aroyJbIl IYTHAX Oa
THArIIPUNAH OOJUT CTpaTEerw]l XaHJACaH IIMHX YaHAPBIT aryyjcaH OalryysuiarsiH
rajaaj, A0TOOJ OPYHBII JIYTHAH IIMHKJIAX YHI B oM. Mpa31yir ypbIuwiIaH xapax,
Taamarjiax YW1 sSIBUBIH SLUCHIH YP AYH Hb TyXailH Oalryysuiaraj 30puyJiaricaH IIHHD
Taamar OaitHa. Tomopxoi TaaMTUHT X KYYJIdX SABIUIBIT CTPATEIMITH OHOJIBIH YYIHIIC
aBdY Y3BAJ1 9HA Hb Taamarjiaj yycax, CTpaTern O0JI0BCPYYJIAITHIH XHHUHA Y€ IOM.

CTPATEIMMH COHI'OJIT

Crparern OONOBCPYYJaNT Hb TIPIYYIDX HUHTIDIHAT  TOAOPXOMIOXOT
YUMIBIPT  Oojoxooc Oum  TyxailH Oaifryymmaran Tyiarapd Oy acyyIuibIr
MAWIBIPIAXAA  YMIIATAJAITYH T[BATMHT  CTpaTeruilH Taamarjainyyjaac COHTOJT
XUUXID sIMAIT Xapraji3ak y39X XoparTdi Oainar. Mitm apra 6apui Hb TyXaiH CTpaTeru
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XMHTIPX OalTyyIIarslH TOPTYYJIdX YUTIIUIH COHTONATHIT OHOBUTON OOJTOX TOAUUTYH
TyXalH COHIOTZICOH CTPATETUUT yPT XyralaaHjaaa aMKUITTal XOp3rKuXd Xypraaor.

TYr29MAIT Xoparmramer 10 anxam Oyxuil apradiaibil HOMBIH 2.1-1 A3Ar3pyy/IdH aBY
Y3H3.

Crparermiir Tepen OypuiH apra 3amMaap TOTOPXOWDK OOJIOX W DATI3PIAC

CTPATEI'Y XOPOI 2KYYJIDJIT

CrpaTterna COHrOCHBI Japaa CTpaTerH TeJOBIeree OOJOBCPYYIK, TYYHHHUT
XOPATKYYIPX VI SBUOBIT 30XHMOH OairyymHa. COHTOCOH CTpaTeTHiH 30pPHIITOJ00
XYPIXUMH Tyl sax TYHLIPTIOX apryyabll CTPaTETH X3PAIKYYJIX TOJeBIIOree
ToAOpXOMIor OaitHa.

Crpareru TeneBiereer X3parKYyJIdX Hb TYYHHH YIUT SBIBIT 30XHOH OalTyyIDK
yaupaax, XsHaxaap JaMKIK OHendrmdX 0ereesi YYHTIH XOJIOOTJOH COHI'OCOH
CTPATETUiH 30pWITOJ00 XYPIXUHH TyNA HOeUYYIUHIr yp aliurraidraap OHOBYTOU
XyBaapwiax siBAAJI 3aiNIIITYH Xamaapaar.

VYaupmnara cTpaTerMa COHTOX TYYHHH Jaryy TeJIeBIeree OOJOBCPYYJICHBI
napaa OalTyyJuTarblH 30XHOH OaWTyyIanThiH OYTHWHUT mmairax 6a YYHUH YHACOH T33P
OalTyyJlarblH ~ CTPAaTeTHHH  30PWITHIT  XOPADKYYJDXHHAT  JOMIKCOH  30XHOH
OalryymanTelH OyTIUHT Omii Oonroxx OaTtanmHa. DHY Tyxail akamemud T.Jopx (2018)
eepuitH 0yT2133 “CTpaTerd Hb OYTIMUAT TOAOPXOUJIIOT FOM™ X3MA3T33]1 TYYHWIIH
“XyyurH OYTIP? X3BI3p Oaiiiraa/ MMHY CTpaTernap aXWulax sSBAal HAJB3H TYTI9MAI
Oalimar Hb aigaa MeH’’ T OHIIOJKD?.

Crpareruiir aM>XuATTail X3pATKYYIdX MEXaHU3M Hb CTPATeTHHT TYBIIMHIIIP
XyBaaH OoJIOBCpyyJnk Mepuaex sBinan tom. llurep JlopawxkuitH OyTssna 3aacHaap

CTpaTEruiir Japaax rypBaH TYBUIMHJI XyBaax y31or.%7

. YyHA:

1. bBaiiryymiarslH cTpaTeruiiH 30pHIITBIT X3PATKYYIISX3/] YUTIIICIH calOapbiH
Oyloy OalryyJuIarblH CTpaTer,

2. YHn axuiaraaHbl IMIUHD YUTJIAAT XOPADKYYIRXIJ UHMITIICOH KU
X3pAry CTpaTery,

3. Tonmopxoil UMIIAAMIH YN aXwiiaraaraa XerKYYJIdX3J YWTIACOH YHI

a)XMJUIaraaHbl CTPaTETH.
CTPATEIMUH XSAHAJIT, YHDJII'DD

Crpareruiir XspamKyyiIdX JapaardiiH HAT YT SBI OO CTpaTerwiiH XsHAMT,
yHAIr?3 oM. CTparernmiiH XSHaNT Hb CTPATETHHT XOPAMXKYYJIdX MEXaHH3M 0O0JI00
30TCOXTYH CTpaTerniiH yIupAiaarsiH Oynax Xoa000r Yycraar roi OypaadXyYH X3¢ar
Hb Oonpor. CTpaTeruiiH XsHaJIT TaBbCHAaap yAMUpIUIara Hb CTPATETUHH X3P3IKUITUIH
0OANT yp OYHT MDIPPY LAallu]l aBax apra XOMKI3HUH MMHAABIPI> rapragar. Miima

107 https://research-journal.org/economical/metodologicheskie-osnovy-razrabotki-strategii/
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CTpaTeTHiH TOJIOBIOTOOH TaCPalITIYHd XSHANT XHiK Oafix Hb ypT XyrauaaHbl
TOJIOBIIOTO6T aMKHIITA]] XYPraXd1 TYHIIBIH au TycTai Oaiinar.

CTpaTernmiir YHIIIXIP3 Yp AYHT, 30pWITOTON Hb KUIMNX 0a YHIITIIHUHA TOBI
TyXalH CTPAaTeruidH HUNIBM, 30UHH 3aCTHMMH Yp allul, Yp HeJeer I33ILUIYYJdX
acyyJUlbIT aBY Y3H?. Y HAJIM) Hb COHT'OCOH CTPATEr1 3aCBap, TOAOTTOJI XUHUX 30pHIIT00P
IPTIX XOJIOOOHBI MEXaHU3M OO0JDK aruriiaraaar OaiHa.

5.2. lamiraac xaMraanax CTpaTeruifH aryysira

TlaMiur Hb JPAXUHI J35P aMbipall YYCCOH T3P Ilaraac 3XJ3H XYH TOPOJIXTHUM aMb
Hac, axyl aMpJpajj cepreep HeJeeiK XOp XOXUpOJ yupyyicaap HUpcaH. TyyxuitH
Oyxuil J1 mar yen XyBb XYMYYC TOAMUTYH HUMIAM OYX2/I33 ajWBaa Tamilraac
YPbIUHUIAH COPTUHIIX, TYYH/ OPTOXK XOXUPOXTYH 0alixX, eepcauiiree xaMmraanax TOPOI
OYpuiiH apra yxaaHbIl' OyI0y CTpaTEerHiT amuriax 0alicad Hb TYYX2H 93X CypBaJDKyyIall
TAIMIPIIBTIRH YIACHH Oaiaar.

AnvBaa raMITHAT Ouit GonToX Oy y4up, MIaNTraaH, XY4uH 3YHIYYAUNAT WIYY
CaifH OMJITOX MPAaKTHK X3PATIR? OOJIOH raMIiiraac Xxamraajaax Yl aXujuiaraaHbl OHOJL,
apra3yiH YHICUUI OHOBUYTOM TOIOPXOMJIOX IIMHKJIAX YXAaHbl IIAapIJIarblH YYAHIIC
ramiiuraac xamraajgax CTpPaTeIMHH aryyJrbil TOJOPXOMIOXBIH 6MHO X3 X3/9H CyYph
OWJITONTHIH Tajlaap HATIICOH XaHiuara Ouil OONTOX Hb YyXad ad XOoJOOTIONTOH Oaiix
00JHO.

l'amiraac xamraanax CTpaTerMHH OHOJ, apra3yilH YHACHUHI TOAOPXOMJIOX0]
ramimur 0a raminraac Xamraagax T3COH XO€p YHACOH yXargaxyyH, TIATIIPHIH
XOPATIPIHUIN OWITONTHIH MOH YaHap, XapHIaH XaMaapibll aBd y33X LIaapjajiaratai
FOM.

lammraiir oMnToX0 4 aroyIl, PCIRII, TAMIIUT TACOH TYPBaH TYITYYP OWITONTHIH
XapWIIIaH XaMaapiaap aBd y39X X3parTail.

Aroyn T3C3H yxaraaxyyH Hb X3J IIHHXIIUIH XyBbJ “TaMILIHUT 30BJIOH YUPYYIDK
60J10X XOp X6Ho0II, rait”'% ryK MOH YaHapBIr Hb MIDPXUIIICOH Galinar. XapuH OMIToIT,
XAPIArJd3 Tajlaac Hb aBy y3B3J “AIOYJI-XYH aMbIH aMb HAaC, 3PYYJ M3H]I 371 XOPOHTOH]]
XOXHPOJ Yupyyjax, HUHI3M, 3IMHH 3aCrMHAH VIl akmiiaraar Tacajiyyjax 3CBiJI
XYP33J9H OyH OpPUYMHI JOPOWTYYJIax HOLTOW YHII sSBIAN, Y33I/J, CBAJ XYHHH YW
axuiiaraa” oM.

Jamxuii 1335p XYH TepenxTeH Ouil 00j0X00C 4 eMHe OalranuiiH sH3 OypuilH
aroyyyJ 6aiicaap UpcoH 0eree 1 HOTEOTINIYYP XYH aMbIH CYYPBIIIII, K YHIABIPUIHH
XYBBCTaJI, TEXHUK TEXHOJIOTMHH XOIKJIMIH HOJI0ereep XyMyyc OHI eepcliefiee awyi
yUpyyJiax OpYrH HOXIOJIHUUT Omif 00TOCOH. YYHHUH Yp AYHI XYMYYCHIH ambaap4 Oyit
HUIraM OalfranuiiH rapanrtail 00MOH XYHMH YINT akuijiaraaHaac YyccdH Ouil 6oscoH
AIOyJIBIH TYHJ OpIIMX OOJICOH OMII?.

108 Mownron Xa/Huii 13arspaHryii Tailnbap Tois, IIVA, 2008, 1.175
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Aoy UpIdAYHA TamImur y4pyyinax HyyraMal HexXIeN Oaijgal Xamparjaxk
0onox Oereey siH3 OypuiiH TapanTaii: OailiranuiiH (T€OJIOTMIH, YC Ilar YyypbIH,
OWMOJIOTHITH) ACBAJI XYHHUH YII aXKHJUTaraanaac YyCCoH (XypadsdH Oyl OpUHBI JOPOHTOM,
TeXHOIOrHiH aroy:) Gaitx 60mH01% rax HYB-aac rapracan XaMThIH HUAMIMIISTHIH
0apuMT OWYHUTT TOZOPXOMICOH OaifHa. X3 IUHTIP IOy UPIdIYHI TAMIIUT yIpyyIIax
HyyT/AMaJa HOXIIeJ] Oalgan aryynaraax 4 aroya Oyp Hb XYHHH aMb Hac 3pCadX, O9pTIK
IIMTIX, 3] XOpeHre, Oairank OPYMHI XOXHMPOJ Yyupax IHaJTraaH OOJIOXTYH.
Tonpyynban, aroyn Oypadc raMIur yapaxryi 0aibk 60mHO. SIMap TOXHOMIONA yupax
B3 T3B3J1 AOYIJT XYH aM, 3J1 XOPOHTe HIPBATI3X TOJOPXO0H HOXIION OYPICIH Oaiix rIcoH
HUWTMUNH MIWHXANAT TaMIOUT Hb ©6pTe6 aryyiHa.

lamMmur racsH yxargaxyyHbIr Xd5J1 IIMHXKIAIHNH XyBbJ AHITIM X3JI3HI “UX

XOMIKIOHHI Trap3, XOXHpOJ, CYHPJIMHr aBdupax ISHITUHH aroyirail y3ormant®”

1110

K,
MOHTOJI X3JIH[ “TaH, 3y[l, YEp YC, ©BUMH TaxaJl, JaliCHbI XOHO6JI 33P3r aloyl — X3MA3H
MOH YaHaphIT Hb Tali0apiacad 00J OWITONTHIH XyBb/ TaMIITHHAT SPAIMTIH CyIaaqul
SIH3 OYP33P OPreH XYpIdTIHrIdp Taj OypaIdc Hb CyJallK ©0PCIAUIH Y3371 O0IJIBIH YYIHIIC
06 XOOPOHI00 WIIT 30PYYTIH OHUIII OJIOH SH3BIH TOAOPXOMIIONT rapracaH Oaiigar 0eree;y
3r33p TOJOPXOMIIONITON HUMTIAT Oaiaar 2 OHIroaT 001 HIMJI, TAMIIUT Hb sSiMap HATOH
aI0yJI TOXHOIJIOX, XOEPT, TYYHHUH yIIMaac yUYUpCaH WX XOMKIIHUIN XOXHUPIBIT apUIIraxa
HUUTMHNH YaJaBX XYpIXryd Oaiix HOXIeJIeep rojl TeleB TOJ0PXOMIoraIoHo. Oepeep
X3J103J1, TAMIIUT Hb aK0yJI TOXHOJJIOX, TYYH HUHIOM 6PTEeX X XIMIKIIIIIP XOXUPOX
IIMHKAUT aryyiaHa. ['aMInruiid 9H? MIMHX YaHAPBIT TyCracaH TOAOPXOMITONTHIH KHUIIID)
601 2017 oun HYB-aac rapracan H3p TOMBEOHBI TaWaOapT ramimur Hb “XyH, 31
XOPOHTO, dIUIH 3acar, XYp33J3H OyH OpyHBI allb HATIH Hb SCBAJI 3Ar33PT OYXd3J1 Hb
XOXHUPOII, HOJIOOJIeN yUpYYIaxyHnIl aloyiTai Yl sBIuTyy epTex Oaiman, sm3ar Oanga,
YaJIaBXbIH HOXII6J1 OaiijaiTall XapuJjlaH YHIWIJIICIHUHN yIMaac ssMap HAT X3M¥KIIIIP
HUWIAM, OJIOH HUMTUWH X3BUHH Y aXKuilaraa HOLTOM anjaraaxsir xmu311?” rcoH
HUNJIMAJI TOAOPXOWIONT 1OM. YYHTI¥ OHPOIIO0 OHITOAT OYyXuH TOIOPXOMIONTYY
canbapeld cyanaadabiH OyToam't® Gonon ye yewmitn [ammraac xamraanax Tyxaii
xyynpt4-yynan Tycrarmax upcsn Gaiar.

Wposayiin rammmr ydpyynax Aaijg HeXmesl Oaijan aroyiaa aryyiarazar Hb
36BX6OH TOJIOPXOH HeXIeln Oaijan OypICcIH yeI TYHIPIIIX, XIPITKUX 3y TOTTOITON

109 Tamurrwitn spemammiir 6yypyymax aurmmsp 2015-2030 oun xaparkyymx CeHmaiin yiin
aXWUiaraassl xypad, Yb, 2016, 1.4

110 Oxford Language Dictionary

111 Mownromn xa/Huii 13arspauryii Tailnbap Toms, IV A, 2008,

112 https://www.undrr.org/terminology/disaster

13 11.Copxmsinar., MOHTOI OPHBI HOXIION{ TOXMPCOH TAMIITHIH MANTYYP Y3YYJIIT, 33P3TIIDI TOTTOOX
yHmcmn cyaanraanst Tailnan 2015; O.Ypixun, [1.1]p198 Hap., lamiuraac xamraanax yumac, 2017

114 Tammraac xamraanax Tyxaii xyyins, 2003, 4.1.2 naxs 3aant, [ammiraac xaMraanax Tyxaii XyyauiH
HIMHAYUICOH Halipyyinra, 2017, 4.1.1 15X 3aant
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Gaiina'’®. SIMap Hexmesa awya Hb TaMmur OOK GONOXBIN MIDPXUHIDX dyXal
yXargaxyyH 00 3pcadI oM.

MOHTO X3IHHH IPATIPIHTYH TalimOap TONBI “DPCIdi -HUIIPCIdX YHITHITH
op® ok TaiinGapnacan 6oy SHIXYY IPCARX YHI Hb ©0pO6 “X3JIMAIIDX, HIPBITIDX
T3COH COpPOr aryyirsll WDPXAWDK OaifHa. “Opcadm” XdoMPIX DHD  33APIITIH
yXargaxyyHbIT al0yITyH OaiiiIbIH yXaaH] “Taaryi YT SIBIUTBIH Marajyiai 6a upIsayinH
Yp naraBap (Xx0Xupoi)-biH xocnontt” raxk, raMiraac xaMmraanax OHOJ, aprasyis “aryi
ydpax Marajajiaj, TYYH?3C YYCOX XOXHPJIBIH MaraijiajblH XOCJION TIC3H OWIT0ITOOD
aB4 Y39X Hb TYT93MAJ OaliHa.

AIOYyN epTeraceH, HIPBATACIH OYX9H XOHEOJIUWHX Hb YP JaraBphil amclar 4
XOXMPJIBIH XOMJK33, [Iap XYP33 XapuiILaH aguiaryi 6aiix 6ereen Top Hb TyXaiH OOBEKT,
cyOBEKTHIH 3M33T Oaiian, xaMraanaracan 6aiiaiaac xamaapaartte,

OM3ar Gaiiian T3CdH yXarJaxyyH Hb IPCAIIUUT XIMKHX XIMKIIC Oerees SHI
Hb OWJITOJITBIH XYBbJI OOBEKT, CYOBEKTHHH aIOYJJI 6PTOX XOXHPOJ aMcaxX IIUHKHHAT
WIRpXUAIAr. [aminraac xamraanax cajuxdapt 3M33r Oalifain Hb al0yJIbIH HOJIeeJUTHNAT
XYJ29H aBaX OOBEKT, CYOBEKT 00JOX XYH am, 3] XOpOHTe 33par OWeT 3Yilll, HUHTIM,
SJMMH 3acrMiiH OOJIOH Xyp33)dH Oyl OpYHBI IIMHXK YaHap 0a XY4MH 3YWII3p
WIPXAWIATAIX HOXIION Oalal oM.

Aroyn Oalixaj TYYHA TOJOpPXOW XYH aM, HHHTAM, XYpIJBH Oyl opunH
epTeraex 00JIHO, OPTeraAeXryi 4 Oakx 00HO. OpTex Oaiian Oaliraa HOXIO IPCAAT
Owmii 00110X Oeree 1 a0y OPTOTACOH OYXIH XapUIIIIaH aIUITYH STH3 OYpUIH XOMKIIHUH
XOXHUPOJI aMcax OoJior. DH? Hb TyXalH eprex Oaijainy Oaiiraa XyH am, 37 XOpeHTre,
HUIIIM, 5IMAH 3acar, Xypa3dJidH Oyl OpuHBI XOXHMPOX, CYHIPX WIMHX OyHy 3M33T
OalimanTai X0I000TOI.

Tomopxoit 30pHUITO, YUTIIIATIHN 30XHUOH OAUTYYITANTEIH aXKUJI, apra XIMKIITIIP
epTex Oaiiman, sm3dr Oaiimann Oaiiraa XyH am, 31 XOPeHre, XYP3dJ3H Oyl OpUHBIT
XaMmraajax 3amMaap arwyllaac XyJiIddX XOXHUPJBIH Marajiajbll Oyiy 3pcIdyuir
Oyypyy/DK, aloyll TOXHOJIOXOH HX XOMXKIIHHMH XOXHPOJ aMCaX TaMIIur OOJDK
XYBUpaxryi 0aiix 6010MKTOH Oeree s 3H? 3yl TOI'TOJN Hb TaMILTaac XxaMmraajaax epeHXHUN
aryyJirsT WIDPXUHITHD.

lammraac xamraanax cTpaTerdilH MOH YaHApBIT MIIPXUHH TYyJA Xamraaaiax
TICOH YTUHAT MOH OWNTOX Imaapjyiaratail. MoHTON X2JiHHKA "xamraamax" T3COH YT Hb
yuup4 OO0JIOX 3B al0yJ, OCJIO0C CIPTUMIIH XOHOeN YUPYYJIaxXT'YHH Tejee CaxuH

xapranzax't®

I3COH €peHXUil yTratail. DH3 yTraapaa "Xxamraanax" Hb XOHHUWI IOYT,
I0yHaac, AaX Xamraanaax I'3CH TOAOTTON aBy Oaibk yTra Terc OWIroiaT OOIHO X3MA3H

Hoxrop LL.ITanammopix OUK33.

115 [I.TTanamnopsx, batnan xamraanax crpareru, Yb 2017, 1.61

116 Mownrosn xa/Huii 1parspaHryit Taiin6ap Toss. T.3211

17 [I.TTanamnopsx, batnan xamraanax crpareru, Yb 2017, 1.61

118 O.Ypskun nap., Batinan xaMmraanax spcapnuiin yaupanara, Y6, 2019, 1.7
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lNammraac xamraanax aryyiarslH XYpadHZI XOHHUWI, IOYT T3J3IT alOYJIBIH
HOJIOOJUTMHT XYJIIOH aBaX OOBEKT, CyOBEKT 0O0JOX XYH aM, Mall aMbTaH, 37 XOPeHTe,
XYP2372H OyW OpYMH Hb XaMmaapax 00J I0YHaac T3A3T Hb OalTaIMifH aloyiT y33TIdI,
XYHHUH VI aXniutaraanaac YyJICOH OCOJI, aloyJi 6artaHa. XapuH “‘siax xamraanax’ Tyxau
aryyirsir TainOapiaxplH T/ XYMYYCUIH TaMILUIT XaHAaX XaHUIAryyIbIT TOAPYYIax
XOPATTIH I0M. YUHp Hb XYMYYC TaMIITHUT 0y K OWITOX Oaiiraa Hb TYYHI3C Sax
XaMraajax apra 3amaa TOAOPXOHIIOX0]] yyxall HeJleeTsH Oaiix 60IHO.

XYMYYCHIHH raMITIUTT XaHJaX epOHXHHA XaHUIarbll TOMMIIOBOJ, #3920, TAMIITHNAT
XYHUH OIOYH caHaaHaac yJI LIaNTraajgax of, TaApUTHiH a3ryil TOXHOI00C YYJCIH XAHAX
00JIOMXKIYH XY4uH 3Yiln Oytoy OMIHHIA XV6b maguian X3MI3H MyXap CYCII3p XaHIax
TYYH93C XaMraajax acyyajbll OpXUTAYyyJaH 36BXOH yUYHUPCaH XOp YPIUTHUT Hb apuirax
OaifjyTaap XYJNLPHTYH XaHAax, Xoépm, XyMYYcC Oalraib JDIXUNT CYAaJlK, HIHHMKIIX
yXaaHbl MAJJIAT HAIMATICOHTIN X0JI000TOMTroOp TaMImur Hb OalrallviiiH IIaTraanTai
OOJIOXBIT TaHWUH MDBJCIHIIP TaMIlraac Xamraajax OWJITONT TOXHOIIOK 000X
bavieanuin aroyam y332091 (MX XOMXKIIHUE 00poO, XYYTOH canxu UIyypra, LHOYHp
XYHTPII TIX MAT)-UIH HeJeesen 03113H Oaifyiaa XaHrax, yupyyJax Xop YpIITUNAT Hb
Oaracrax, apwirax (rol MepeHJA JanaH, XaalT, cyBar Oapux 33prasp)—aap
TOIOPXOUIIOTrIOX O0JICOH OaifHa. [ ypagm, XYH TOPOIKTOH OalranmiiH ar0yaTai Y33TAd7T
X3IMATIIP TOXHMOJNJICOH U TOAOPXOH 00BEKT TOJOPXOH TOPIIMIH alyjiaac aHrua Oanx
0O0JIOXBIT OMITOX 00JICOH. Y YHUIT ra3ap XeUIeNT Hb XYHHHT YXAJI XYPraJIdrTYH XapuH
Oapuira, OalIIMH HypcHaac XyMYYyc aMb Hacaa ajjax Oaifraa Hb xapyyicas. TuiiMasc
razap XeJIONTHHH YHYNPXUWUIMAH arynTaid Oycda XyMmMyyc ampiapaxryil Oaiix,
ambJIpax TOXUOJI0J Oapuira, OaiIIMHraa ra3ap XeA1eNTe ]l TICBIPTIH OaphK YaaBai
ra3ap XeJUIeJITUIH ar0yJl TOXHOJJICOH 4 XYH aM OJHOOP CYMPYYJICOH TaMILUT YYCIXTYH
0aiik OOJIOXBIT AXKHUIIIAX MAJCOHIIP TaMIIUT 000X Hb XYMYYCHHH IIWUHABIp, YHI
aXwmwuiaraataid  xol0ooTOW Oaliraar OWITOCOH. XYMYYCHMH YVHI — aXuiuiaraar
30XHMIIyYyJIaX OOJIOMIKTOM I'3/I3T yTraapaa raMiiraac ypbIduiaH COPruiiiax OuronT Oui
OoicoH. /lopesm, X0KUM OyI0y OHI'OpCOH 3yyHBI JYHJA YEICXYH aMblH CYYPBIIMI, aX
YHIJIBIPUIMH XYBBCTaJl, TEXHUK TEXHOJOTHIH XODKIIUIH HOJIeereep XYH TOPOIXTHUI
XyBbJl OalTallMifH aroyjiT Y39IMUIIC TajlHa, eepC/e/iee Ayl ydupyylax XY4HH
3yinmyyauir Ouit 60JroCOHTON X0I000TOMIO0p XYH aMBIH TOAOPXOH HAT X3CAIT OYIOY
WYY 3PCIRIT OYXUi ra3apT raMITuT ToJl TOJI6B TOXHOII0XK Oaiiraa Hb TOJIOPXO0H OOJICOH
TyJl PTEXK Oaiiraa XyH aMbIH dPCIRIUNIT Oyypyysax acyyaai OHITOW Yy XJIbIT HITYYTIH
OMJIToX OOJIKII.

Witaxyy rammraac “sak xamraangax’ aryyiarai 3pCIdIUdT Oyypyyiax, 0379H
Oaliyaa xaHrax, yppAddJaH COPTHMIIX, al0ysiaac YYMpcaH XOp YpLITHIr apuirax,
COPrI2H O0OCTOX 3IPTUUT XaMPYyIIaH OMIT0X XaHIara HUATIIAT 00K MUPKI).

J23px OYrIuiir HAITr3H AYTHABIJI, FaMILIraac XaMraanax Hb XYH aM, Majl aMbTaH,
91 XOpeHre, XypddIdH Oyl OpuHBIr OalraluiiH alOyAT Y33TAR, XYHHH Y
@KWUIAraaHaac YYIITIH OCI0OC Xamraajax YYAHIIC OpCIRIHHAT Oyypyyrax,
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YPBAUYUIIAH COPTUIIX, 03719H OallIbIT XaHTaX, aBPax, XOp YPILITHHT apuiIrax, FaMIIATT
OpPTCOH HUWTMHIT ©MHOX06C HWIIYY caiiHaap CIprasH OOCroX TICOH HAI3IIC HOreen
IIMDKAIX TOTOOX YsIfaa XoJ000 OYXWH YPraJDKWJICOH IIOTT YW aXmiaraa 0ok
OaliHa.

Oarasp yiul axwuiaraar TaMIIdr TOXHONIOX Tyc OYpT 3XJ33[ Iyycaxaap
OMIrox €cry TeIMiryi HAr Hb HEIeereecee WIT CAJaHTHUI apra X3MXKIIHYYA Y Ik
oinrox Oonoxryil. ['ammraac xamraanax Yl axwuiaraanyyJ TaMIITHAH HOXLOI
Oalinyaac xamaapaaj HAT Lar A0p AaBXLax OOJIOMIKTOM, 3CB3JI HIT Hb HOTeereec WiT ady
xonbormonTol 4 Oaix 00HO. XaMIuiiH roJl TaMIIraac xamraanax YHI axuuiaraa Hb
TOHpOT XAMOAPTIN OyC XapWH CIUPAIh XDI0IPTIA XOOPOHAOO HATT ysainmaa Oyxuid
YPBhIUUIAH COPTHIIIAX, AIOYIBIT Oyypyyliax, O379H OalUIbIT XaHTaX, XOp YPIITHUAT
apuIIrax, COpradH 0OCTOX I'ICIH YII Tacalliax, HATIAC HOTOO I IIDKHUX, YParil JaBIIHX
YUTIRN OYXWil YPraJDKWIICOH YW axwmiiaraa OaiHa. [ammraac xamraamax yim
@XWJTaraanbl 3arBaphil Japaax 3ypraap AYpCidH XapyyJias.

Famwruini emHe
1. Spcaanuir 6yypyynax
2. YpbauunaH caprumnax

FamwruiH yepn:
3. Xop ypwruir apunrax

FamMwrunH gapaa
4. CaprasH 6ocrox

3ypae 49. l'ammraac xamraanax yisn axuuiaraansl 3arsap

l'ammraac xamraanax can0apT cTparters Hb OaiiranuiiH OOJIOH XYHUH XY4WH
3YHIIAC YYACOH OON30IITYH aloyiiaac XYH aM, MaJl aMbTaH, 31 X0peHTre, XYPIdIIdH Oy
OPYHBIT XaMraajaax UpIdAYHA UUTTIICIH apra 3aM, TYYHJ XYPAIX yXaaH I'3CIH OUIITOJITOOD
WIDPXUAIATANK OaliHa.

Bugnuii 193p AypAcaH ramIinur, ramiraac xamraajgax OOJIOH CTpaTeryu I3C3H
OWJITONTYY/IbIH MOH YaHap, XapHIILlaH XaMaapJibIH [WHKHUITIIHI3C Xapaxay “I'ammiraac
XaMmraanax cTparterd OoJl XYH aM, MaJl aMbTaH, 3/ XOPOHTe, XYpIdJnH Oyl OpUYHBIT
OaliranuiiH OOJOH XYHHMH XY4YHMH 3YWJI93C YYACOH aloynaac yppAdyMiaH COPrUMIIX,
3PCIRIIUUT OyYypyyJiax, 3p3H XaiX, aBpax, XOp YPIITHHAT apuirax 00JI0H XOHIILIY YTy’
COPradH 0O0Crox Y axwijaraar XdpdIrKYYJIdH XamraajbK, YJC OpHBI TOTTBOPTOM
XOIKUIL, al0yAryH OallUTbIr XaHraxa/l YUIIIICOH OProH XYPIIHHUN acyyUIbII XaMTHitH YP
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IOYHT3U, yp amurrail Oaiiimaap TeneBieX, 30XHOH Oaliryynax OHON, apra yxaaH 0a
yIUPUIATBIH aXkuiiaraa” OalHa.

OpunH YeWiH raMiinraac xamraajax YW aKularaaHbl CTpaTerd Hb OaiHTa
eepwiernexx Oalraa TaMIIUT OCJIBIH LArviiH Oadjan, yJc Tep, 3IUHH 3acTHIH
TOTTBOPIYH Oaiifan, raMIIMrTaid TAMLPX TEXHHUK, TEXHOJOIH, apra OapHIIbIH XOIXKHl,
J3BIIUIAC XaMaapd YII aXXuiUIaraaHbl XaMpax Xypad, 00JI0BCpyyiax Xyramaa 33praspad
OpreH 1ap XypId3T3H, nanaiiraii 00JICHOOPOO OHIYIOT OM. DHA Hb YAUPAJIATrkH TOPOI
OYpHITH 2CBAIT TOATIIPHIAH HUUIMAJI CTPATETUHT IIIaapaar.

XyBUHH XJBIUIMHH aX axyHH HODK, Oalryymnaraap TepuUHH YYPrUir
TYHALPTTYYIIIX, MIPIAUICOH OalTyyJularsll TaMIlraac Xamraanax Yl aKujuiaraas
TaTaH OpPOJILyyJax 3d3pradp TOP-XYBUWH XJBIIWI Oa TOpWUHH OaWTyyimiaryyiaslH
XOOpPOHABIH XaMTBIH aXXWjularaaHbl CTPATCIU Hb HUMIMAJ CTpaTeruJ Xamaaparaax
6oxHO. Tyxaiinban, 6airyyiara, ak axXyWH HITKAWH dPCIDITUHH YHIITIIT pX OYXHid
TopuitH Oyc Oaliryymnaraap XWHNrdX, MOAPAIUIMHH TEXHOJOTHOP MOIPIIUICOH
Oaifryyiyiara, Xd3BI3J MOJIPIJUIMHH Oaliryysuiaraap 3apiaH M3JP3JUIMAH YYPruur
IIpI2rI3P TYHIPTIYYIDX, VYICHIH HEOUWHH 0apaa, MaTepHabll MIPTHKIUHH
Oaiiryysiarataii OaryyJsican TOpI3HHN YHACOH P3P XaArailyyliaX IdX MAIT ramiiraac
XaMraanax YiJd akwuiaraataii Xol0ooTOH OJIOH axJbIl Oycmaap TYHIDRTIYYIDX
00JIOMXKTON 0O6reej; 3HY Tajaap I3PI3rI3P YYPAT XY/IIICOH Oalryyiiara, ax axyiH
HAMKYY Hb YAMPIJIArblH TOJOPXOH CTPATErHUT TAPIIH] 3aaCHBI JIaryy OOJOBCPYYIDK
X3P3KYYIPX €CTOW. DHAY Hb raMiiraac Xamraajuaax HUAJIMAJI CTPaTeruiH HAT X3C3r Hb
00JTHO.

YHIPCHUN aroyaryd Oa[utblH y33)1 OapUMTIIAN, TaMIraac Xamraaiax TyXail
Xyylb, cambap XyyidudyAaap TaMIiraac xamraajax 4uur yypar Oyxuil oJjoH
Oaifryymaryyn Oaiimar. Darasp OojoH Oycan Oairyysuiaryynrail canbap JyHJIbIH
XaMTBIH OOJIOH XapwilaH akuwilaraa 30XMOH OailryyinK Xd3parKyyJdX CTpaTerd Hb
raminraac Xxamraajiax CTpaTeruifH 6ac HAT X3¢Ar Hb Oaifx ECTOi.

Witnxyy TepuiiH YYPrUHr XyBHHH X3BLUIIZP TYHIPTIYYIdX, caixbap ITyHIBIH
XaMTBIH OOJIOH XapWwilaH aXuwularaar 30XMOH OalTyy/DK aXuulax Hb TaMIiraac
XaMraanax YW aXXuularaanbl YP ereeKHiT A3IITYYIRX, 3apaall, XYd Xparcai XaMHIX,
raMiiraac xamraajax yJc OpHBI YaJIaBXbII H3MATAYYJIIX3]l OHLIOM ad Xoa0oraonTon
TyJl HUHIMAI crparerd OojioH Oycazn Oaliryysuiarataii XaMmTpaH OOJIOBCPYYIIK
XOPOKYYJIdX XaMTapCaH CTpaTeru Hb TraMmoiraac xamMraaiax CTpaTeFPII)’IH gyxal
OYP3IIdXYYH X3¢ar Oaiix 60HO.

l'amiraac xamraanax yiia axuiularaaHbl YHJICOH 1I6M X3COT Hb TaMIITHUWAH
APCIRIIUNAH yIUPATArkT OOJOBCPOHTYH OOJNTOXO YHIIIATICIH 0aix cToi. ["aMimruiin
SPCIPIUNH yaupAsiara Hb TaMIITUNH 3PCARIMNH YHIIT?Y XUHX, TaMIITUIAH 3PCIRIUNT
Oyypyynax OOAJIOro, cTpaTeruiir OONOBCPYYIaxX, FAMIITHUT JaBaH TyyJdaxX YaXaBXbIr
caiKpyynax, TaMIITHHH SPCAMUT OyypyyJax yilll ayXusuiaraa racoH AepBeH YHACOH
X3CTI3C OYpamoT.
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aMmruiin spcadnuir Oyypyynax cTpaTeruir OOJOBCPYYNaxbIH TYJA FOYHBI
YPBA SPCIODINIH YHIIID? XUHX CTpAaTeTHIT O0IOBCpyyax miaapiarataii 00JHO MCIH
YT 10M. DPCHPIMIH YHAINIDY XUWX CTPATeTHHT OOJIOBCPYYJAXbIH TYJA TaMIITHHH
SPCARIMIH YHAITIT TaMIITHHH Tepesl Oypadp XWHX aprawiaibil OOJOBCPOHTYH
00JIT0X, IPCATMIH YHAITIAT X3H, X3339, K XUUX Talaap TOAOPXOW TycracaH Oaiix
X2pArTi. YYHTIH X0I000TOH 3aaBap AypaM JKYPMBIT CaiKpyyliaX acyyAal Iar YeuitH
HeXIeM Oaiian, IMHHKIDX yXaaHbl OJIONT, Typlliara, CypraMmxus TyAryypiax OaiHra
00110BCpOHTYH 060K Oaiix 3apumaap siBargax 0aix ECTOM.

[Nammmraac xamraanax yin axxusuiaraanz J3JIXUHA HUATIOP aHXxaapax O0JICOH HAT
3YHI OON TaMINTUHH SPCINIUAH YAUPAJATEH OYPIIIIXYYH XOCTUHH HOT OOJICOH
TaMINTHAT JaBaH TyyJiaX YadaBXbIr Ouil 60NToX sABIAN oM. Oepeep X303 TaMINTHHAT
JaBax TyyJlaX YaJaBXbIl Ouil O0JTOX acyydai raMiiraac xamraajiax CTPaTeTHHH HAT
OYPAIIIXYYH X3¢or 0aiiX Hb TaMIraac Xamraajaax YW akuuiaraar IRJIXUH HHATHIH
JKUIIATT HUAIYYI3X OOJIOMXK OJITOHO. Y YHUH TYJI acaH 30XUIIOXBIH TYJJ SMap apra
X3MIKI3 aBax, TICBIPIINK YIIAIXUNH TYJJ 0y XUNX, 00pWIOH 0alryynaxblH Ty YT
saK, eepwiex 33pruir Xypn, xyramaa, 3apiaji, Xyd XdparciiaTdi Hb XamT TOOLIOH
raprasa.

lammrwiie spemmuiir Oyypyynnax Vil akuuiaraar HapUABYIIDK aBY Y3BOI
30xuHO. Ep Hb rammraac xamraanax Yisl aXujularaanbl 3ICHHH Yp IYH YHICIHIIID
TaMIITHIH DPCARNMAT  X3pXdH OyypyyiDK dYajcaHaap XOMXKUTIPHA. [aMuruiin
APCIRIANAT OYypYyYIaxblH TYIJ Japaax X3J1 X3IH apra XdOMKI3T aBd X3PATKYYJIOT.
Yyuna:

> lammruiie aroyneir Oyypyyliax - rajx TYWMdIp Tapraxryid Oaiix, aroynryi
QKWUIAraaHpl 3aaBpHIT OWENYYIdX, I.M YYHUH TyIA OJIOH HUATHHH MOIIIJUTHIH
X3parcai OonoH Oycan apra XOpATCIUHT allMIiiaH CypraiT CypTaTduiraa sByylax,
XYyyJb, IYP3M, XypaMm CypTaadiaxX, XIPIDKHITHUT XaHTyylax, maapjuiarataii 0o
aba/uIarblH apra XOMKIOT XIPIIUIdX 3aMaap TaMIITHHH aloyibT Oyypyyjax MdAJar
OJITOX, OMNTYYNax, WTT3J YHIMIIMITIH OOJNrox, YyparKyyldX, YYpra3 Ouemyynusr
00JITOX XKMJI, apra X3M>KI3T 30XHOH OairyyiHa.

> OM33r OaimIbIr Oyypyynnax - TaMIIMIT pTeX Maraiajisil Oyypyysax, JaBaH
TyyJax 4aJBapbir A3MUUTYYI3X — .M DHA Hb FaMIIUIT 6pTOXTYH 00JIroxooc rajgHa siMap
Y TaMIITHHAT TOCBIPIYK Tapax, OCBIT TaMIIUIT JAacaH 30XHUI0OX, XOPIB JlacaH
30XUIIOXTYH, TICBIPIPK UYAJAXTYH Hb TOMOPXOW 001001 TaMINTHHT AaBaH TyYIDK
Yajaxaap eepwieH Oairyynax axusiaraa oM. Mpraauiir sH3 Tanaap M3AISTTIH, T
YHOIMIIWITIH OONrox, 3HD YW aXWJUIaraaH] TaTaH OPOJIIyyJax Xd3J03p3sp 3m3ar
OalIeIr OyypyyJK OOJHO.

> DPCIRIIANT 3aiiTyyiiax - YEpHiH CyBar Iyyayy XHix, rajaac Xxamraajaax 3ypBac
Tatax I.M lammraac xamraamax OOJOH YPBAYWIAH COPTUHIDX aXHMIIIaraaHbl
TOJIOBIIOTOOH]] HAPUHBWIAH TYCraX OYX HUUTUIH XYU93p 2HD acyyAJbIT IIHHABIPIIH?.
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> OpcIpIuir MWDKYY/IDX - JaarryyjlaxX, HOXeH TeJ0ep OJroX, XOXHUPIBIT
Oaparmyynax r.M Jlaatran, HexeH TenOepuilH acyynal TONOPXOM 3pX 3YHH
30XMIYYyJANTaap IMUHABIPIDIINX Ty SHY TyXa d5pX 3yHH OapuMT OWUTHHAT
00JI0BCpYyJiaH 0aTIyyJIK MOP/IOHS.
> VYppaumiiaH COPTHHIDX - TaMIIWAT OCOJ Tapraxryd OaiX, TaMIIuT OCJBIT
XOXHpos Oaratail maBaH TyyJax O91Tr31 axiayyd I.M YpbIUWIaH CIPTUIUIIX apra
X3MX33 Hb 3M33T OalmnbIr OyypyyliaxX, SpCIRNIMUr 3aiimyynaxTail agui raminraac
XaMraajgax TeJIOBIOreeHUH OYpAIIdXYYH XO3C3r OOJICOH YpbAUMIAH COPIUMIIX
QXXWIaraaHbl TOJIOBIEI66OHNH XYP3dH/ sSBariaHa.
> Bamu Oaduieir xaHTax - XYH HOT OypuilH OOJIOH OarwifH akmiuiax OOJIOH
XapuylcaH TEXHHK TOHOT TOXOOpOMKee alluIiiax 4YaaBap, TEXHUK, TOHOT
TOXOOPOMKUNH XYYMH 4YaJajl 33pTUHr HAMATAYYJDK, TaMIUTUNAH sIMapd HOXLeJT
03J13H OalIBIT XaHrax 'K Y3I9T.
> FaMmruiin spempnuir Oyypyyiax YWl axXuularaanzl 30pUYJICaH XOpeHTe
raprax - 9H3 XypaI3H[ OaTiaricaH TOCBOOC I'aJHa YHIICHUM FAMIITHIH 3PCIAINIH CaH,
HOXIIOAT Oyroy OOJ30JT 333J1, Jaarraj, JaBxap Jaarrajl, HUATMHHH XaMmraajilblH
TOTTOJIIIOO 33PAT CAHXYYTHHH TOpes OYpUHH MEXaHU3MBIT alllWIiIaH O3J9H Oalmmbir
XaHTax, X0p YPIITHUT apuiirax, COpradH 00Crox Yl ayXuyuiaraali XopeHre opyyiax rax
MOT QKJIIBIT XUIK TYHRIRTIIX ECTON. DHY Hb TAMINITUMH 3PCIRIHNAT MADKYYIDXTIH aai
3YHII TyJ 3pX 3YHH OapuMT OMUYTHIT OOJOBCpyyJax, CalKpyynax YHI akuJularaas
OJIOH HUHTHIH TOJIOOJUTUIT OPOJIIyyJIax X3JI03p33p XIPIrKUX OOJIOMKTON IOM.

lammruiie spcapnuiir Oyypyynax OOJIOH Tramiiraac XamraaiaxX CTpaTeruur
OoyoBCcpyysiaxajl aHxaapBaJl 30XHMX HOI 3yl ©Oon raMmmraac xamraanax Y
aXWUTaraaH]l sUlaHTysa ypbIUuiIaH COPTHIIIX apra X3aMKI3H/I aapAariax XepeHTHilH
acyyaan Oaiimar. Makpo 3AuiiH 3aCTHIH TOTTBOPTYH Oaiinan, HHAISIMHUAH 6CONT, OJIOH
YICBIH 3JIMIH 3aCTHIH XsIMpall 39pIradC INANTraanaH CUCTEMHIH 3pcadn Ouil Oomjior.
YYHI3C YYA394 X6pOHre OpyylaiT 3pc Oyypax, TOCOBT XYHIPIJI yUUpy InaapiaraTai
apra Xd3M)KI3T CaHXYYXKYY/DK 4alaxryia Xypax sBran rapaar. MiMp cucremuiig
3PCARIA MIMHKHIT? XUUXI33 3aUIIITYH [Iaapaarataid XepeHre opyyJIaIThIH X3MKIIT
YHDJIDX3J, OHLIOM aHxaapax X3parTdd. YYHI, 3H TIPryYH[ IIaapiajaraTail XepeHre
OpYYJHAITHIT XaMIHHH TyJITaMJICaH acCyy bl IUHABIPIIXI YUTIYYIDX, IOYT YICHIH
TOCOB, XOPOHT® OpyyJaliTaap MIUIABIPIOX, IOYT TaAaagblH 333J, TyClIaMX OOJIOH
XaHJMBaap HMIMAABIPIIX IIX MIT acyyAJbIl TOAOPXOH XyBuiOapaap TOOLIOH YHAJIIX
XIPArTIH.

lNammraac xamraanax CTpaTeTMHH S3AT33p OHIUIOr MIMHXKYYARJ TYITyypiaH
TYYHHUH aryyira, TOBLIMH, TOPJIUIH TajgaapX OHOJ, apra3yiH acyyIbll TOAPYYIbs.

lammraac xamraamsax CTpaTerd Hb YJC OpPHBI AIOYyNTYyd OalyuIbIT XaHTax,
ramIiuraac xXamraanaax epreH Xypa’HHH acyyJall 30pHIro, 30pWITHIT ypT XyramaaHj
XAPATKYYIIXI YUTTIICIH, OOPHUIH I'ICIH OHIJIOT IITHHK OYXHUH, OJIOH TOPOJI XJ03PTIH,
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raMiiraac xamraajax YW1 aXwularaar TeJeBIeX, XIPIIXKYYJIdX, HOOLUNUT aluriax,
30XUIYyJIANTHIT OWii OONroxX 33par X5 X3PH Ye IarTaiiraap sBarigar OHOJ, apra
yXaaH, YIOUPIUIATBIH YW @KWUIaraansl L[OTI HAOTARN Tyd TYYHHH aryyirsir
TONOPXOMIOXO0A OJIOH XYYMH 3YWIMWT Xapraj3aH Y39X MIaapJjiara TaBHI/aHa.
lammraac xaMraanax CTPaTeTHiH OHIUIOT IIMHXKIIC XapaxaJ TaMIIraac xamraaiax
CTpPATeTHIH aryyjira Hb HATAYTIIPT, Tepeec OapuMTiax Oo0Ioroop; Xoépmyraapr,
TaMIITUIH 3pCHPNIMAH HexXueln, Oaifjyaap; TypaBayraapT, TaMIlraac Xxamraaaax
YIUPAJIAarblH YagaBXxaap; IepeBAYr3IpPT, TaMINraac Xamraajaax Yl aKWUlaraaHel ad
xonboramoop  OONOH  TaBAyraapT, ramiraac —xamraajax —apra  yxaaHaap
TOAOPXOMITOTAOXK OaitHa.

1.Tepooc 6apummuax 60010200p eamuieaac Xameaaiax cCmpameuiin azyynea
MOOOPXOUIO2O0X Hb.!

Vic opHBl XYH aMm, 3IMIH 3acar, XeIKJIHWH OJOJTOO TaMIlIraac X3pX3H
XaMTaalaxbll TOPUIH 00ATIOTOOP TOTTOOHO.

Tepuiin 0ojJIOT0 Hb TaMilraac xamraajax Tajgaap Tepeec sByyjaxX Yl
aXWJularaanbl y33J1 OOAJBIH LOT TOOUHTYH TyXalH YW aXuularaanbl yIupIIarbiH
3pX 3yHH yHm3c HB Oommor. Mitmaac Monron YickiH YHICOH Xyyib, YHI3CHHIA
aloynryd OalaneiH y331 Oapumtian, [ammraac xamraanax Tyxald Xyyib 33par
TyAryyp ©OoanorslH 0apuMT OMYMIT TaMIIraac xamraajgax acyyIUlblH T3PryYiIdx
Y3, OOUIOTHIT TOAOPXOMIDK OrcoH 0anaar. DAradp YUridi, 60/JI0ro Hb raMIlraac
Xamraajax CTpaTerMiH YMIJIAN OOJDK, CTPATETHIlH 30PHIIT0, 30PHITHII TOIOPXOHIIK,
CTpaTeruiiH TOeJIOBJIOJIT, TYYHUWIDH Vil aXWIaraaHbl TeJIOBJIOreereep JIamMXKuH
XIPIrKIAT yuupTa.

lNammraac xamraanax Ttanaap Tepeec OapuMTiax OOIJIOr0 Hb TaMIUTHIH
HeXIleN Oaiian, HUAIMHUNH X3pATidd, Maapjjara, raMIiiraac xamraajgaax 30pHIITO,
30pWIITOOC Xamaapd War Yyeadd HUWIK OalfHra O0JOBCpoHTYH Oomk Oaiix
maapyiarataii 6aimar.

2. l'amweutin 3pcosnutin HOXYoea 6aldraap 2amumeaac Xameaanax Cmpame2uii
azyynea mooopxouno200x Hb:

lNammraac xamraanax CTpaTerMiH 30pWIITO, 30pPHAT Hb YIJIC OPOHA Y4YHpPY
OOJ30IITYH aroyJI, 3PCOIIAC MXIIXIH XamaapHa. MM aroyir, 3pCIdIIANAT CyIanK
TaHUH M3J3X acyylan OalHTBIH TAaCpaITIyH siBargaxk Oaiflx Hb raMiiraac Xxamraajuiax
CTpaTEruiiH aryyirbir TOJOPXOIMIIOXO0I TAPTYYIIX a4 X0JI00TJOITON FOM.

Y7c opoHI TOXHOIIO0K 000X AlOYIBIH TOPOII, XIJI0dp eepuieraex Oyl sman
Hb TYYHP3C Xamraajlax Taap4 TOXHPCOH TaMINraaCc Xamraajax CTpaTeruir
OOJIOBCpYyJIaXbIl' OyIOy Traminraac xamraajgax CTpaTeTHJl TOJOTIONl OpYyJaXbir
mraapaax Oanpaar.
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3. Tamweaac xameaanax youponazblh uadasxaap 2amMuieadc Xameaanax
cmpame2uiin azyynea mooopxXoiioc00x Hb:

Byx TyBIIMH JIPX ramiinraac xamraanax yAWP/UIarbIH YajaBX Hb TyXalH yIiC
OpHBI TaMINTaac XaMraanax CTPaTeTHIH aryyirbIT TOAPYYyJIaxaa q9yXan YYpIrT . Yaup
Hb ramiiraac Xamraajax yIUpJJIarblH 4YaJaBxaac XaMaapuy CTPAaTEerHiH 30pHIITO,
30PHIITHIT XAPIDKYYIPX HOXION OYPAdX TOIUHTYH CTpaTeruitH OoauT yaHapTai Oaiix

YHI3C OYypIdH?.

lammraac xamraanax yaupiaraj yjic, OpOH HYTTMHH X3MX33H]I TOPUIH
Oaifryymara, HyTTUH €epee yIupJax, HyTTUHH 3aXApraaHsl Oalryyiiara O0JI0H ax
axyWH HOIK, XYYJUHH 3Tr33]1, UPI3JUNT XaMpyyiaH IaMInraac ypbIdwiIaH COPrUMIIaX,
02/H OalIBIT XaHTaX, XOp YPIITHHT apuirax, COPradH OOCrox apra XdMKIIT
TeJIeBIIOX, XIPIKYYIIX, 30XHOH Oaliryynax acyyaan xamaapaar. YazaBx Hb ramiiraac
XaMraajgax yaupjiaraj oOpojox Oaiiraa 3Ar3p OpreH XypiIdHHUH TallyyJblH
XOPATKYYIDK Oyl CTpaTeruadd CaHXYYTHHH, TEXHHK TEXHOJOTHHH OOJIOH XYBb
XYH/0alTyyJIarslH HOOIYYJUHT allluTiax OOJIOMIK 39p3T MaTeprallIar TajbIl TOMUNTYH
SATI3p HOOUUHT OalpIiTyyiax, allluriiax OHOBYTOW MU, apra 3aM 33paT dIuiH Oyc
YaBapbIl WIPPXUAIIAT. [aMiraac xaMraanaax cTpaTeru aHxaapax eep HAT 3yii 601
TaMIIur Hb YJIC OPHBIT TOAUNTYH OYC HYTTHHT, THB, APIXUUT Xamapd OOJNIrHir
Xapraj3zaH IraMIIraac xamraajiax OJOH YJICBIH MEXaHU3MBIT alluIiIax acyyaan OaifHa.

VYiic OpoHJ ramiuraac xamraajaax CTPaTEerMHI X3paIKYYJI3X3]l LIaapiiaratai
HOOILYYH, TIArIPUHr 30XHOH Oaifryynax dvajgBap OYpACIH ICIXMHUI CTpaTeTHIH
aryynraj xaprajasaxaac rajHa, 31r33p 4aJaBXbIl Ouil 60JIrox acyynaal MeH Xamaapax
yUMpTa.

4. Iamweaac xameaanax youpoaiacvli 4ue Xanoiazaapeamuieadac Xameaaniax
cmpamezuiin azyyneda mooopxouno200x b

lamimraac xamraajgax OHOJI, Y33J1 OapUMTJIalblH XOTKWJI Hb T'aMIIraac
XaMmraanax CTpaTeruiiH aryyiraj Tycrajgaa oinor. Hsran ye rammiraac xamraanax
YAUPAJIATEH TOJT HOXIIONT 00J TAMINTHIH XOP YPIITHUT Iar aJiTaITYH TYPTIH IIyypXaid
apwirax Hb TaMIlraac y4pax XOp ypIITHHUT OyypyyJiax TOJ apra Ik Y33k OaiB.
WNurscH?sp ramumruiiH yea uar ajgganryd, TYprdH IIyypXal 3psH Xailx, aBpax
QXWUTATaaHl OHITOM a4 XOJOOTJO0JI erd JRJIXUH HUUTIIPID TaMIlraac xamraaiax
YaaBXbIT JII3MUIYYIDX aCYYUIBIT TIPTYYIIIX YHIIIAII3 00JT0oXx O0alB. DHY 1ar yex yic
OpHBI TaMINTaaC XamMraajiax CTpaTeruiiH aryyJra raMiiraac Xxamraaixax 4ajJaBXbIT Ouid
60JIrOX0] YUTIIATAK OaricaH.

VYnmaap HY B-blH raMiiruiia aroynsir Oyypyynax ra3ap, yic OpHYYyJ OHTOpCOH
Xyramaasj, SIByyJcaH Yl axwularaasaaa IYTHAIT XUIDK TaMIIMITal TAMIPX
YaJaBXbII HAIMAIAYYJAX 3aMaap TaMIUTHHH XOp ypIUTHHT TYpraH IIyypxail apuiran
ydpax XOXUPJIBIH XOMXKI3T Oaracrax Hb I'aMIIraac xaMmraajax IoJ apra 3aMm OuIll oM
OaiiHa, XapuH TaMINTHAH OSPCIOIMHUT OyypyyJiax 3amaap TaMINTHHH alyJjIbil
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6yypyyﬂax Hb TaMIllraac xamraajgax XaMTUH gyxajl apra OM I'SCOH THOJIT),

XYPCH?3p YJIC OpPHYYABIH TaMINraac xamraajgax CTpaTeruiiH aryyiaraja raMiruiH

IPCIRNINAT Oyypyyiaax YU MIMHY TOAOTIOJIBIT OPYYJICAH IOM.
OHeenep MPNXUH HUWTHHH XyBBJ raMIllraac xamraajgax YW axwinaraa Hb

TaMIITHHH SPCIRIUNT Oyypyyiax, raMiiraac ypbIdriaH COPTHIINX, TaAMIITHAH YeI

aBpax XOp ypIITHHT aprirax O0JIOH raMIITHIH lapaa cOpradH 00CTOX TICIH YHACOH Ye
IaTTaid OJIOH TOOHKI apra X3MXK33 OYXUil IOTI[ VI SBI IIATHIT XYJII3H 36BIIOOPO6]]

Oaifraa X3auil 4 HATI3P OJIOH apra XAIMXKIIHIAC yUUPU OONZOIITYH IPCIDIHANAT OUITOX,
apcmamidr  Oyypyyjiax 3amaap TaMIlraac ypbAYWaH COPTHIIAX Hb TaMIIraac

XaMraaiax CTpaTerHa TAPTYYJIdX a4 XoJa0oronTon 60k OalHa.

Jloopx XYCHSIT3A ramMiiraac xamraajgax yIOUPAJAarslH XyyduH Oa IIMHD

XaHJJIaryyJblH suiraar xapyyJias.

Xycusem 26. amweaac xameaanax youponazblH XanoaazyyoblH 12dd.; 2amuieadc Xameaaniax
youponaza b6a eamuieutin pcodnuie 6yypyyrax youpoiaza

lammruiin gapaax Tycnamx, XsIMpasbiH
yaupiara /yiaMmkianT/

lammruiin speapauiir Oyypyyiaax
CTpaTeru OyXuid yiup uiara /OpuiH YeHidH/

1. Aroyn 6a raMIIUTT Y33TI3711 aHXaapiiaa
TOJTYJIOH XaHyyJiaar
2 .Ilar yeuiH MUHKTIH, TyXaiH raMIIUrT

1. DM3ar Gaitnan, spcadauiiH acyyaan
TOJIYJIOH aHxaapJar
2. TacpanTryii, Xer*JIMHH YWT XaHJ1araTau,

14. Xapnaa X01000HBI X3PITI93 Hb
HPTIANITH M3 5CBIIT YIIT aXHIIIaraaH|
cyypHicaH

15. Mamaanuiie 60coo Oyioy XYIII3H aBax
ypcranrai

Y33rITH X07000TOM Yiln akusuiaraar ad | OHiytor apcaduiir Oyypyynaxaj YUriIaCcoH
X3PArKYYIIAT 3. Yycaxk 000X aoyibIr ypbIauiIiaH
3. lamMmruite Xop ypUITHIT apuirax YHACOH Taamarfiax, YHJI9X, XsiHaxa/l YMIJIICOH Y
YYPIrTi axuularaa sByyJiaar
4. bue maacan, TyxaifH HAT OpOH HYTTHHH 4. OpreH map XYpaI3Tdi, ysSH XaTaH, OpOH HyTar
IIUHKTH 00J10H OYC HYTITHIH ITHHKTIH
5. T'ann Gaiiryysnara xapuyiyiara XyJasa,or 5. Xoa60raox MIpraKIuiH Galuryyaran
6. Tymaax, XssHaxX YiJI axuiaraa XaMTpaH LKuUIaar
7. J133p33C JOOLI YUIIIICIH yAUpUIaraTai Yiin 6. YyccoH Hexuen 0aiiian TOXUPCOH YT
8. T'ont TeneB TeXHHUK X3PATCIA aHXaapAar aKuiuIaraa aXUIUIaraa
9. MbBpraxIuifH XyMyYca3C XaMaapcaH 7. X3BT33, YAH XaTaH yaupiiararai
8. Maar, "ajBap, Aafang cyypuiaar
9. MapraximitH XyMYYC, HPT3IUiAH caHaa
00101, XYCIITI] HUHIIICOH
10. X3TUiiH TOJIOB, TOJIOBIOIIT, Y Xyramaans: 10. X3THiiH TeNIeB, TOJOBIOIT, YIlll aXXuiiaraa
a)XuIuiaraa 33par Hb 00OTMHO Xyranaaraii 6a < Y ” Hb YpT OOJIOH AyHJ Xyranaarai, X0OOpOHZ00
Lar YeUMiH MIMHXKTIN P ysuIIaa XoJI000ToH
11. Xypnan eepunierjyier, ar yeuitH M3133r 11. TyyxsH GapuMT OOJIOH LIAT YEHIH ITHHD
amuriIajar yapaac GaiHra 3epumiager MD[I93T XapbIlyyJIaH X3pITrI3aT
3CBAJT MYAPAIMTTUI 12. HoanTT13i, 0J10H 5X cypBamkaac 0yx
12. YyccaH Hex1en OaiuIblH Tanaap Har 39X TOPJIUIH M3/331211 aBar
CypBa/DK ACBAJ 3PX MAIRITHIAC M3 13. Maa3ammuiiH X3parians Hb candap JyHAbIH,
apnar Moo | XapuiilaH CoMIoX Oaiiaap siBaraaar
13. Mamannuiin 637130 Oaiiian, Tapxaax H X3PAIId)d 14 Matpur /matrix/, Homan /nodal/ xapuiiaa
YHIOC Hb “M3IPX X3PIrTdi” racoH Oaifuiaap | 6a xomboo (computer mediated communication -
HIyyx siBarjjiar yaupara KOMIIBIOTEPT CyypHIICaH XapHJLaa xoyiboo)

15. Mo mpomuita XeHAJIeH Oyroy Tapxaax
yperanrait
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XaHTax acyyaanrail Xon6ooToiu yIIC TOpUIH | aroyniryi OailuibiH acyynan
YHIICIDIT

16. Upraamiir xamraanax, aroyiryi 6aier | Huidrom, 16. UpraauiiH COHUPXOJI, XepeHTe opyynant 0a

Ox cypsamxk: T. Jeggle, 2001.

5. Famwieaac xameaanax apea yxaamaap 2amueadc Xameadaiax CmpameSutin
azyynea mooopxouno200x Hb:
XyMYYC OJI0H MSIHTaH HJI aMbJiapy HPCOH ra3ap HyTarraa ayiaryi ax Tepex

apra yxaaHeIl Ouii OONTOX, TYYHHHI?3 YedC yel yIaMKIyyJDK HMpCIH Oaifnar.
Hyymmamuita HEAr M 12137 0071 airBaa TaMIIATT Malll TOTTBOPTOH HUHTAM, 3HY Hb
MOHTOJI T3P T3X3] I Ta3ap XOAJIeNT 33p3r OalraquiiH aloynT y33rA371 OOJICOH 4 XHp
OaparTtaii Hypaxryi, HypcaH 4 HAT IaTHiH TOTOP TAXHUH COPrIIX OOIOMKTOI Oaliraaraac
Xapargaar. OH3 yTraapaa ramiiraac Xamraanaax CTpaTeruja apl TYMHUU aroyiryu
aMbJIpax yJIaMKJIaIT apra yxaaH, yxaMmcap, Co€ll uyxail Hejlee Y3YYJIH).

TarTan eHee yen XOT CyypHH rasapT XYH aM 3PUYUMTAH TOBIOPOH XOTKIK
Oaliraataii x01000TOHT00p Tra3ap XeAJeNT 00N00J OJOH XYHUHT XaMapcaH XalaBapT
©BUMH 39PTUII TICBIPIMNK YagaxX 3CIXIBC IXIID YHAICTHUH, XYH aMbIH T'aMIUTHHT
JaBaH TyyJax 4aJBapbIT alfarayyink Oairaa ojloH acyynan OaifHa. YYHTDH 33parmdaj
TEXHOJOTHMH XOeIKWJ JIBIUIMHT ramiiraac xamraajaaxaJ HIBTPYYJIdX acyyndald ypbJ
yphAbIHXaaC 4yxJiaap TaBUIAax LIaapuaratadr ax ynaspuiiH IV xysbcran
HOXIONAYY/IK OaifHa.

DH? HOXLeNJ YJIaMJKJIANT apra yxaaH, JPBIIMITIT Oyly yxaanmar (cMapr)
TEXHOJIOTHJ] CYypWJICAaH apra TEXHOJOTHHI X3PX3H XOCNIyylax acyy[JIbll TaMINraac
XaMraajax CTpaTeruiiH aryyiraj Xaprajizaxryid 0alixblH apraryi oM.

Oarasp acyyasiblH Tajaap HOMBIH Aapaa JapaardiiH OYJSIT I3Ar3pIHIYH aBd
Y3H3.

lNammraac xaMraajiax CTpaTETHHT YHIJI aXWIUIAraaHbl Xyp33r33p Hb MAMIITUIAH
SPCIRIMNAT OyypyyJax; yppAUMIaH COPTHMIAX; aBpax XOp YPLUTHHI apuirax O0JIoH
COPII3H OOCTOX TIK, TYBUIMHIAAP Hb OJIOH YJICHIH 0a OyCc HYTIHIH; YJICHIH OOJIOH OpPOH
HYTIMIAH T3COH TOPIYYIR XyBaaHa. TyyHI3C ragHa OON30IITYH aroyJbIH TOPJIeec Hb
XaMaapaaj Mall OJIOH TepenT3i Oaibx 0oiHO. YYHHMIT Aapaax 3ypraap XypaaHryiiaH

Y3YYTIBeE.

162



’—{ MEaMLUraac xamMraanax cTpaTeru }—‘

TaMILIraac XamMraanax yin akunnaraaHsl
XYD33ra3p Hb

FamIIraac xamraanax yin
AKUNMATAAHbI TYBLIMHIESD Hb

~{ MamMwriiH 3pcaanmiAr Dyypyynax cTtparterd ‘

~{ lamwraac ypeAYUNAH C3PTMIANSX CTPATEr ‘

OnoH ynceiH Ba BycuidH ramwraac
Xamraanax cTpaTern

~| ABpax, X0Op YPLWIMIAT apunrax cTpaterd |

_{ YNCBIH raMLIraac xamraanax

«I lamMwruiid gapaa capraad Gocrox cTpaTerd |

OpoH HYTIWIAH ramwraac
Xamraanax cTpaTeru

|

‘ ¥Ye, uar yypeIH alyn ‘

~| JyAaac XaMmraanax CTPaTeru ‘

_I Yepssc xaMraanax cTpaTeri ‘

~| [aHraac xamraanax cTpaTery ‘

Canxu, WwyypraHaac xamraanax
cTparery

an TyAMpa3c xaMraanax
cTparerd

XUMWAH OCNOOC XaMraanax
CTpaTern

|| Lauyparvitd ocnooc xamraanax
cTparery

3amM T33BPWIAH ocnooc
Xamraanax cTpateru

YHNOESPNINWAH OCNOOC
XaMmraanay cTpaTerd

AHYNbIH TEpNeap Hb

‘ TexHonoruiH awyn ’17

¥

}_l

| Xyp33anaH By# opuHbl awoyn ‘

‘ leonorwin awyn ‘

Uamxunresc
Xamraanax cTpaTerm

TyiiMpa3c xamraanax
cTpareru

’| BEvonoruiin awyn

Fazap ¥eanenteac
Xamraanax cTparterm

XepcHWi ryncantaac
Xamraanax cTparterm

—» Huirnamiti aoyn

KVHHI xangeapT eBYHesC
| xamraanax cTpaTern

Man, aMeTaHel XxanaeapTt
eBYHaSC Xamraanax
CTpATEM

XOPTOH LIABEXAAC
Xamraanax cTpaterm

XOpPTOH M3P3ard3sc
| xamraanax CTPaTeru

3mx aamBapaaryi
GaRanaac xamraanax
cTpaTern

EIMpXHANE,
VIM33H33C XaMraanax
CcTpaTern

3ypae 50. 'amweaac xameaanax cmpamezuiin mopoi

5.3. Nammraac xamraanax CTpaTeruiiH yaup/yiara

lammraac xamraajiax CTpaTeruiiH yaupJulara Hb ©HEOTHiH
YagaBxaj TYIryypJiaH, TaMIITHAH HeX1eJs Oaiinan, XyBbcall 0epuIenTed HUHIYYIDK,
ramIuraac Xamraajgaax CTPaTerMiH 30pWIT0, 30PWITHII TONOPXOMJIOX, TaMIIraac
XaMraajgax yWia axwiuiaraar OyX TYBLIIMHZI Yp AYHTOH, mIyypxaid 30XHOH Oalryymax,
XOPAMKYYJDX 3amMaap TaBbCaH 30pWITON00 XYP3X, TYYHHH fBI, Yp IYHI YHDIID)
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OYTHAAT erex, UlaapAjaratail eepwIeNTUHI Har aijalrydl Xuixsa YuriscsH
yIUPUIATBIH Y a)XKHUJUIaraa rajk TOAOPXOMIDK 000X 10M.

DHIP3C OYTHK Y3BAJI TaMINTaac XaMmraaiax CTpaTeTHilH yIaupjuiara Hb H320,
OHOOTUIH 0aia] qYH MIUHKWIT) XUWXK sMap TYBIIMHI Oaliraar TOrTOOX, X0épmi,
XOTUWAH TOJOBUUT YPhIUMIAH XapK TaMIraac XaMraajaax acyyMJIbIl siMap Oaiiraxsir
maapAax Oairaar TOJOPXOMIIOX, 2ypasm, TaMIlTaac XaMraajiax 30pHIro00 siMap apra
3aMaap XYpdX MEXaHU3MBIT OYpAYYIIX TICOH HAH 4yXaj TypBaH aryyljrbil eepTee
OarTtaax OaiiHa.

Crpateruiin yaupanara Hb OyX HeXLeNA anwixaH Oailx OOJOMXKIYH Tyn
TYYHHUHT OOJIOBCPYYIDK XOPITKYYIIX HUUTIIAT TOJT 3apUMYY/IBIT MEHE)KMEHTHIH YXaaH T
TOJOPXOMIICOH Oaimar. YYHHH HATPH amuiaap ramiiraac Xamraanaax CTpaTeruiH
yaupajiara Hb TYYHUWT XOP3MKYYJdX SBUAJ 3aWIIITYd Jarax Meplex Japaax
3apumnMTai OaiiHa. YYHI:

1. Iumkmex yxaaHu Oaiix 3apuum
lagaan, noroon Xy4uH 3yHICUHT Xapraia3ax 3apuuM
Tomopxoi 4TI 30pUATOTON OaliX 3apUnM
Baiiraa HeeuTI#iree 30XUI0XK Oaifx 3apuuM
VYsH xataH, nryypxait 6aiix 3apunm

o gk wn

OponmooH TyITryypiiacan 6aix 3apuum

7. Hboramon yaupmiararait 6aix 3apunm
Dr3np 3apUMYY/IBIT IRJTIPYYIH aBY Y3be.

Ulunocnox yxaany 6atix 3apyum. DH3 3apUUM TaMIIIraac xamraanax CTpaTeruitH
YAMpAJIATa], HOH 4YyXajl 3apuuMJ]] TOOIOTJIOHO. Y4YHp Hb TaMIlraac xamraamgax
CTpaTerniir OOJIOBCPYyIIax/iaa OHOOTHIH OAWTBIT OapruMIKaanax, ajac UPIdAYHT XapK
TOCOOJIOX 39P3T AXJIBIT CyJanraa, MIMHXWITMOHUH OHOJ, aprasyia TyJAryypiiax
TYAIPTIOHI. SlmaHrysa raMinraac XxamraajlaX CTpaTerHiH yAUPAJIArblH YHI SBIBIH
Oyxuif JInaTaH] UIMHXIDX YyXaaHbl OJIOH CaJ0apblH OPreH XYpIdHUM Ccyjairaa,
IIMHKWITIHAN VP JYHT aBY alllUriacaH MarT cas yp AYHT33 ereX Ty MHHXKIDX yXaaHd
XaHJu1ara 3aiyImryi Xaparmi 6aix 601HO.

Taoaao, oomooo xyuum 3ytincuiie xapeanzax 3apyum. I'amiraac xamraajgax
CTpaTerniiH yAMpAJIAraj CTPAaTEerMHI HOXUOIAYYIIXdA XUHII9A  XIPIDKYYIIXdA
HOJIOOIDK 000X JINIXHUIH O0JIOH OYC HYTIHH XYPAJIdH Oyi OpYHBI TOJIOB, XYYJIHIHH
60310H OO/IJIOTBIH OPYHBI ©OPUWINT, TEXHOJIOTHITH OPYMH 33P3T Taiaaj] XY4YuH 3YWICHUAT
xapran3caH Oaiixaac rajiHa ©HOOTHIH raMINTHITH HOXIION O0aii1a), HHCTUTYIIUIH Ya1aBX
33par JOTOOJ acyyjulaa TOOLOOJOX 3aiIIryidl Iaapjjarataidi Hb OpYHBl XYYMH
3YHIICHIT Xapran3ax 3apyiM Mepaeraex YHAICII 0ok OaiiHa.

Tooopxoti yuenan 3opuncomoti 6aix 3apuum. I'aMimraac xamraaaax CTpaTeTHiTH
YAUpAJIara Hb YJIC OPHBI al0YJITYH OalTBIr XaHTaxX CTPATEeTn]] 3aXUparjax ajac XITHHAT
XapcaH, TaMIlraac Xamraajiax YWl aXuwiiaraaHja axull, JIBIIWI, eepWIeNTHUT Ouit

164



0oNroxox UWIIACOH Oalixaac TagHa 5HY YWD TaMIiraac Xamraanax Yl
axwuiaraar OyXaJi Hb YAUpAAM)Kaap XaHTaxX MIMHKUNT aryyiHa.

baiieaa neeymaiiceo 30xuyooic datix 3apuum. 'ammraac xamraaiax cTpaTerHiH
yaupUIaraj XYHUH, TEXHUKUHH OOJNIOH CaHXYYTUHH I35 OYXWid J Heel| IIHHIBIPIIX
HOIIeeTIN yump Oaiiraa Tamaan, JOTOOZA OOJOMXK, HOOIMHT TOOLOX IIaapJraraTairT
0OJIOH Heree TajlaaC HOOIMUT HaiwiaH OypayYIdX OOJIOMKOOC MaBCaH ACXYI UM
Oaliman Ouii Oosox Maraanan Oaratail 0alflX HOXUEIMUL TOOLOXBIT 5HD 3apUUM
TOJIOPXOUITHO.

Van xaman, wyypxau Oaiix 3apuum. l'amimraac xamraanax CTpaTeruiin
yaupIUIaraj ragaaj, A0TOOJ OPYHbI XYUYMH 3YHJICHHMH XyBHpall, eepuwieliTeec ragHa
raMiiraac xamraanax YWl aXwularaaHbl X3p3DKWITHHH Yp IOYH, SJIaHTrysa YYCCOH
TraMINTHIAH HOXIeJ Oaijal Hb ysH XaraH Oaibk, HIyypXad aXWUIaxXbIl IIaapJar.
Crpareru Hb ypT Xyralaas] YArI3COH OOIOTHIH TOTTBOPTOM 0aiiX MIMHKUUT aryyiax
Y ramIiuraac xamraanax YW aXuJularaaHbl XyBbJ YSIH XaTaH, Myypxaid Oaiix 3apuum
XaHrarjicaHaap ©MHe® TaBbCaH CTPAaTeTH Hb aMKHITTal XOPATKHUX OOJUT HOXIION
OYpIdIX IOM.

Oponyoono myneyypracan 6atix 3apyum. [aMIIUT Hb XOHUUT Y SUITaxryu
HAPBYAT YUYMp TaMIiraac xamraajgaax CTpPAaTeTMHH YIOUPAJArbIl X3PIrKYYJdXdA YIic
OPHBI yIUPArdaac 3XJ3] MIPIHKIMIH 00JI0H eMUYHIH OYX X3I0dpuiiH OalryyJuara,
KUPUIH HPTIHUNA OPOJI00, XaMTHIH aKWillaraa Hb IIUHIBIPIIX HOIeeTdH OaliHa.
lammraac xamraanax CTpaTerwifH YAMPIJIATHIT XOPITKYYIIXUNH Tyna OyX HUATHIH
OpOJIIIOOT XaHTacaH TYHIUI XaMTBIH a@XWularaar XerKyYyidX, TIIHUN Heell
OOJIOMKUIT anb 60710X OYPIH IYYPAH allIMIiax ImaapagaraTair 5H3 3apUuM XapyyJiHa.

Hbeoman youponacamaii 6aiix sapyum. CTpaTeTH Hb ©6pee yIUPIJIArblH
LIMHKTIH TyJ ramiraac xamraajgax CTpaTerMiH yAWpAjara Hb ramiiraac xamraamax
OOAJIOTBIT  XIPAMKYYJPX3A UMIVIICOH HATAMAI  30XHUIYyyJanT OOJIOH 30XHOH
OaiiryynanTtaap sBargana. [aMimraac xamraanax YW axXuularaar HyTar JIBCTID,
yinaspimonuitn - 3apumaap OyxX TYBIIMHA, MIyypxail 30xuoH Oaliryymaxmgaa
TONIOBIONATUHH OOJIOH YIAMPAJArbIH XIPITCIMHUT YSUIAyyiax, HITACOH yAupIIIaraap
30XMIIyyJIaX Hb 3H) 3apUUMJI XaMaapHa.

Oarap 3apuMyyl Hb TaMIlraac XaMraajgax CTpaTeruiH yIupIularsir
XIPAUKYYIDX CyOREKTYY YT aKWlIaraanaaa 3ailiryi jgaraxx Mepaex YHICOH ToJl
Y3371 GapuMTIIaT IOM.

VYyp aMbCTalIbIH ©6pWIONT, YIIC OPHBI 3JUITH 3aCTUIH XOIKUJI, XYH aMbIH 6COJIT,
XOTXKHIT, Oaliraigh OpYHBI AOPOWTON 33PAT OJIOH YYHp INANTraaHbl yIMaac TaMIIIHT,
TYYHI3C Xamraajax Yl axuularaansl TesneB Oaipan OaifHra XyBbCcaH €epWIeTIex
Oaiiraa TyJ ©HeOTHUIH OaiyIaa caifH MIIK OAXbIH XaMT, XaMTHIH TOJI Hb UPIIIYHATII
36B OapuMjKaaJDK yauplax Hb raMIlraac xamraajax CTpaTeruilH MeH 4YaHapbIl
TOOPXOUITHO.

165



XpAMIr33p X3YHIIH YHIDICIIN caiTall 00JI0BCpyyJiarjical CTpaTerd Hb asHaa
AMOKHJITANl XYPIIJAITYH 0ereex YYHI3C YYASH VAMPAJArklH Oyly 30XUOH
0alTyynanThlH TOJIOBIOreer ye marraiiraap OONOBCPYYJIaH XIPATKYYIDX 3aiImryi
maapjayararaidi  Oaiimar. OHP yTraapaa TeJeBIONT Hb CTPATETUHH YIUPJIArbIr
XOPATKYYIIX TOJ apra 3aM Hb OOITHO.

5.4 I'amiraac xamraanax CTpaTCFHﬁH TOJIOBJIOJIT

Crpareruiin TonoBnenT 6o yAUpIUIarblH OYX YUr YYPruir xamapaar 2’wmitn
XYBbJI CTPATETHIH yIMPUIATHIT XOPITKYYIOX YHACOH MEXaHU3MBIH HOT'?! Gommor. Do
yTraapaa CTPAaTE€rMiH TOJOBJIONTUMH YW SBL Hb yAMPIUIATBIH IIUKAJBIP rapraxaj
TycaJlIar H3H YyXaj Xdparcai 0oimor 6ereea TYYHHH YHACIH 30pWIT Hb IIHHIUWIAI,
©OpUIONTHIT OHii 6OJITOXO0 OPIIUHO.

Crpareruiin ToJIOBIONT Hb Aapaax YHACOH YYPTUHT XOp3rKYYIHY 2

. YyHA:
® TONOBIOree OONOBCPYYIaX CTPATETHHH YPhAUMICAH YHAITID XAWX
®  CTPAaTETHUT X3PATKYYJIIX TOJIOBIIereer 00J0BCpyyIax
®  CTPATETHMUT X3PATKYYIIIX TOJIOBIOTeer OUEITYYJIdX aXKJIbI 30XHOH Oalryyiax
®  CTpaTETHifH 30PWIT0, 30PWITHIT XAPIDKYYIdX Y aKUiuIaraar Yuriyyinx
®  CTpaTEruiiH TOJIOBIOIOOHUN Yp AYHI XYPIIX YHIICIDIUIT raprax
®  CTpaTerWir OUENTyYJI3X YW SBII, OMEJIDIIT, YP AYH/ XSHAIT, YHAJID 6rexX
lNammraac xamraanax CTpaTerHwifH TOJIOBIONT Hb CTPATETUHT OONOBCPYyIaxay
Xapraji3aH y33X ©HeeruiiH OaiiibiH OOJIOH X3THUHH TOJOBUUH YPBIUWICAH YHAITIIT
XWX, TaMINTaac XxaMraajiax acyyjIbIl XOTKYYIdX 30pHITO, apra 3aMbIT TOJIOPXOUIIK,
HOOIYYIAUNT XYBaapWIDK, 30XHOH Oairyynax, yjJaM TereJIepKYYiIdX acyymibir
XamMaapax yAUpAJarblH MHUHABIP, VI aXuiliaraa XO€pblH HATJIMUT aryyJical YW siBI]
OaliHa.
lammiraac xamraajgax CTpPAaTeTUHH TOJOBIOATUHH YW SBUBIT CTpaTEruur
XIPIATKYYIIX X3JI03P33P OPreoTreH Aapaax OyAyyBUIIP XapyyinK OaiiHa.

120 T JTopx (2018)., MenexmenT, x.220
121 111.Manamnops Hap., (2017) Batnan xamraanax crparery, T.16
122 [11.TTanamnopx Hap., (2017) batnan xamraanax crparer, T.16
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Jotoon opuHsl
LIMHXKUIT3)

INammiraac xamraanax Tamuraac INagaan opunbl

)

30PHIITO —/ Xamraajiax 30puiT LIMHXKHUIITI)
Crpareruiin
Crpareruiin TONIOBIIOrOOHIH Crpareruiin Crpareruiin Crpareruiin
YHOII3 XOpITKIITHAR TOJIOBIIONTHIH COHTOJIT XyBHIGAPHIT
yaupjUIara, X3PATKHIT IHEKITIX
XSTHAIT

A 4

baiinevin wiunscma

o CTparteruiiH TeJeBIeree

e Crpareru X3PIrKYYIIX
6o10T0

e Jlor, Kypam

Hbe yoaaeutin wiunscmaii
o XeTesn0ep, TONOBIOTO6
e Tecen

3ypae 51. F'amweaac xameaanrax cmpame2uiiy moiOGIONMULIH Vil A8Yble MYYHULR
XIPIACYYAIX CIPAMESUTIH XINOIPIFP 6P2OM2OCOH 3a26ap OYOyy6Hy

Ja3px OyayyBUMA XaMaapax acyyJJIbIH aryyJrbl TOBYXOH aBy Y3be.

CrpareruilH TOIOBIONTON IPXIM 30puncull IHAHXKIDX YXaaHbl YHIICIITIN
TOI'TOOX Hb YyXal ay XoJ0ornonTod Oaiaar. 'amiraac xamraanax Yl axujuiaraaHbl
APXdM 30pWITHIH yTra Hb YHIICHHUH aloyiryi OalijibIr XaHraxaac 3XJI3]1 UPTIIUAH
AlOyJTYH aX TepexX XYPTIIX OpreH XypasHJA raMIlraac Xxamraajuax YWl axuuiaraa
XOPX3H XIPOKIDK, AMAp Yp AYHIA XYPIXHUHMT YpBAYMIIAH XapcaH WTIDI YHIMIIWI,
TYYHHI Ouii 60JITOX YH? LPHIIP TOAOPXOMIOTAOHO.

lNammraac xamraanax 3opuimsiy XyBbJ 9H3 Hb 3pX3M 30pWIT0] TYITyypJiaH
TOTTOOTAIOT 0Oree 1 30PUIIT0, 30PHIT OOAUTON OOJI0X0 I TOJOPXOH 6a XIMKHUTIIXYHLL
Oaiix, mar xyramaaHsl Oapumkaarail Oaiix, OmensrmpXxyhn Oaiix OonoH Oue OmeH??
XapwWIlaH JPMKUAXYULl 0aiX TACOH XA XDJPH IMHAHXKYY aryyiarmax ydaupraid. [[pon

yaudpjyiara Tramiiraac xamraajgax 30pWITBIT  JI93pX IIMHXKYYIRJ HUHIYYJISH
TOMBEOJIO0X0]] OUEUIIPH OPOJIIOK, Japaa Hb YT 30PWITHIT XYYJIUHH XYPIH] sMap HAT

TOKYYJAITYAT33p TalyyAad MBIddH, OYX TYBIIMHZA

6YPI[YYJ'IC3H HoXIOJJ raMimraac Xxamraajlax CTpaTCFI/IﬁH yaupuiarblH — aM>KWJIT

X3PATXKYYJdX  SABIJIBIT

TOJIOPXOUIIOT IOHO.

l'adaad opuHbl wuHMCUREIIHUL XYPIIHA TaMINTaac Xamraanxax 30puiro,
30PHIITOJ] XYPIX3 HOJI0e Y3YY/dX sAMap O0JOMK OOJIOH 3PCIdN cCOpunTyyn Oaliraar
CTpaTeTHiiH TOJIOBJIOree OOJOBCPYYNArdAblH 3YII3C XSHAX YHI aXuiaraa IOM.
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lammmraac xamraanax yiia aXwularaanbl XyBbJ rajaaJl OpYMH Aaxb OOIOMK OOJOH
3pCAdI, COPWIBIT LIMHXKIIXAZ) aloyiIryd OaillyiblH OpYMH, SIHMIH 3acar, yic Tep,
TEXHOJIOTH, HHUTMUIH 00JI0H Oaiiraib OpYHBI TOJIOB OalIIIEIH XYPIIH aBY Y3HD.

lammraac xamraanax yin axuuiaraa, TYYHUH SpX3YHH OpYMH, yAMpIJIara,
30XMOH OalTyynmant, TaMIraac xamraajgax dajaBX (XYHHH, TeXHUKAWH OOJOH
CaHXYYTUIH, M3/I33JUIHITH 39P3T)-bIH TOJIOB Oaiinana 6aiiraa 1aByy OOJIOH CyJI TATyyAbIT
00MO00 OPYHbBL WUHIICUIZOIHIN XYPIFH]T OarTaax aBdy y3HI.

CrpateruiiH ynupularblH XYpI3H] ramIiraac xamraajaxaja aryyiarjax Oyi
JOTOON JaByy 0a CyNl TalyyAbIT HI3H WIPYYJDK, TOAMIIPUNT Tagaaz OpuHbl OOIOMK
0OJIOH COPWIIT, DPCAPIAYYATIH XONOOH Y3COHWN YHICOH T3P UPIdAYHA OapuMTiIax
cmpame2ulin Xy8uioapbir TOTOPXOWIDK 4agHa. WHMXII3 o100 Oaiiraa TeJIOBOOCOO
HPIAYHI XYpAIX Ik Oyil TOIOBTOO 10y XUIK, XOPX3H IIHIDKUX BI IHJIT aCyyATyyaan
XapuynT aBCHBI YHICIH M39p Oaibk 000X cTpaTeruitH OOJNOMMKYYABIT OJOX
maapiaraTtai oM.

CrpateruiiH  OOJOMMKMHH XYBWIOApyyABIT MIMHXJIDH Y339 TamIiiraac
XaMraajgax YW axwiiaraanj OOAWTOW axWll I3BIIMJI, Yp AYHT erd 4dagax THHM
TOIOPXOH X3 X3APH Cmpamezutin COH2OAMBIT XUNX XdpArTdil. CTpaTeruiir COHrox100
yuupy OON30WITYH aroys, 3pcidil, 4yaaaBX, OOJOMKOO Mall HyXalTald MIHHXHIDK
0OUTON YHAJIIIT, IYTHAAT OTCHUM YHJICOH 33D SUCHIHH XYBHUIOAPHIT HAT MOP OOJITOH
COHI'OX IIaapjyiarataii Oanmiar.

HbaraHT COHroCOH CTpaTeruir X3parKYYJIDXUHH Ty andaH ECHbI crmpamesutin
MO0GIOIMULIH XIPITKWITHUT XaHrax apra 3amaa OOJIOBCpyyiax 0ereeji 3HD Hb
TOIIeBIIOTe6, OOIIIOTO, J3T KypaM, XeTesdep, Tecen 0aix 00IHO.

lammraac xamraanax cTpaTeTHilH yAMpAJIarsll TaMmilraac Xamraajax
CTpaTeTHiiH TeJeBJIeTreereep JAaMKyylaH XdparkyynHd. [ammraac xamraanmax
CTpaTErviiH TOJIOBJIOree Hb MPIIAYI raMIlraac xamraajax siMap 30pUIro, 30PUITHIT
XIPIKYYIIXIP 30PbCOH, sIMap aKHII apra X3MKdI3T siMap Heeleep, sMap XyramnaaHj
X3PX3H XKUIIIAXK 3HIXYY TaBbCaH 30PUIT000 XYPIXUUT XYyCcak Oaliraar xapyysHa.

Crpateruiin TesneBneree Hb ©6p XOOPOHA00 ysiiAaa Xoin000 OyXHul X371 X3A9H
TOJIOBIIOTOOreep JaMKHH XIpIKUHI. MilMdac crpatern TeseBieree Hb Oycaj
TOJIOBIIOTOOH/I60 YIUPAAMK O0JIOX WYY ©PTeH YMTIIIMHUT 0epTee aryyjax yduprail.
Heree Tamaacaa Oycall TeneBIereeHyy/ CTpPAaTETHHH TOJIOBIIOTOOH] 3axupariaxaac
rajiHa TYYHUHT XOTXKYYJIdX OOJOBCPOHTYH OOJTOX HHWIJIAN XaHIUIATBIT TOIAOPXOMIIK
Oaiimar.

lNammraac xamraanmax CTpaTeTHHH TOJOBJIOree Hb TAKTUKWUHH OOJOH Y
@KWJIaraanbl TOJIOBIOreereop JaMKHMH IIaT axux 3aMaap xoporkux'? Gereen
XyTalaaHbl XyBbJ ypT, AyHI 00JOH OOTMHO XyralaaHsl I9X MAT OJIOH TOPIMHH OYpIdi
XJCTYYATOH OaifHa.

123111.[Manammopsx Hap., (2017) Batnan xamraanax crpareru, T.17
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Crpareruitn
TOJIOBIIOTOO

Ye wmamaap no:

TaxkTnkuiin

TOJIOBJIOI'00

Y axuiiiaraasbl
TOJIOBJIOTO0

Xyeayaazaap Hb:
YpT XyranaaHsl
TOJIOBIIOT 06

Hysn

XyranaaHbl
TOJIOBJIOT OO

Boruno xyranaassl
TOJIOBIIOTOO

3ypae 52. 'amweaac xameaanax cmpamezutin meie81e206HULL MOpol

lammiraac  xamraajgax cIpaTerHa COHIOX JH? Jaryy TeJeBIeree
0O0JIOBCPYYJICHBI Jjapaa TyXailH CTpaTeTH TOJIOBIIOreer X3P3KYY/IdX Hb TYYHHUH SBLBIT

30XUOH batleyyndic youpoax XUHrIdJ XAHAXTYWr33p OuedrmpIryid 0ereej yyHTIU
XOJIOOIIOH TaBbCAaH 30PWITOA00 XYPIXMHH TyNA HOeLYYIUHr Yp amurrairaap
XyBaapuiax acyynas TaBuraaHa. CTpaTerHilH TeJIeBIereer aMbApall X3p3rKUX 3¢IX
Hb YIUPJUIATBIH 3YI33C TYYHUHr OHENyyJIdX HOeNMHT X3pXdH Ouill 0onroxooc
xamaapaar. CTpaTeruiiH TeIeBIOTreOHUN XIPITKWITHIT Yp AYHTIHN yAUpAAx, XIHAXbIH
TyJJ TOJeBIONT OOJIOH XSHAITHIT HATT YsUIAyynax EcTod. DHAXYy ysuigaa Hb
CTpaTETHH TOJIOBIOTOOHUH XIPATIKIWITHHH VI SIBIBIT OYXAII Hb VP almurtail 00o1rox
rOJI 3y FOM.

Ilar xyramaaHsl XyBbJl CTPATETUITH TOJIOBJIOIrOOH]I TOTTOOTJICOH Y€ @HTOPCHUMN
Japaa xsHax 6a yHI19X AT IXAIHD. XSHANT Hb 30PHIT0I00 XHUP 33par Xypu Oaiiraar
TOTTOOX, Tyiarapu Oyi acyyhan OOJIOH caaj O3PXIIAAJI, THATIIPUAH IMAITraaHBIr
WIPYYIdX, aMXKHAT OJOATHIT ypamimyyiaxan Oyxamms gurimaar. CrpaTeruitn
TOJIOBIIOTOOHNN XIPIKUITII TACPAITIYH XSHAJIT MOHUTOPUHI XHIDK 0aiiXx Hb ypT
XyTallaaHbl TOJIOBIOTOOT AMKIIITAJ] XYPIIXdT a4 TycTai Oanar.

Crpareruiir YHaI9X/[33 @XKJIBIH Yp IYHI 30PWITTOH Hb KHUIIIAr. Oepeep
X3J703J1, XOPIMKUITHHH YHIJITIIHUN 3XIIDIT LT Hb TOJOBJIOCOH 30PUIITO, 30PWIT 0O
SICUIH IPT Hb YP AYH, YP HOJeer xaMpax TyJl raMmIuraac Xxamraajaax CTpaTeruidH
YHDIIT33 Hb TyC CTPATETHMI X3porKHUX XyramaaH JaxXb TaMIIWT, FamINraac xamraanax
yin axuiiaraa OOJIOH HUIMIAM, SIUIH 3acarT rapcaH eepuioT, TIAIIP e0pwWIenTe ]
9H?D Y3YYJIC3H JIICHIH Yp IYH, YP HOJeer aBy y33H TOI'TMOJI, CHCTEMTIH YHAJIIX ABJAN
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oM. DHD Hb CTpareruj 3acBap, TOAOTIOJ XHHX YHI[SCHSJII/IP'IF 0 JIATI3PI3
CTpaTeFHﬁH yaupaiaran 6yuax X0JIOOOHBEI MEXaHH3M 00K aluriargaar.
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3ypraanyraap 6yasr. TAMIITAAC XAMI'AAJIAX CTPATETMIAT
TOJOPXOMJIOX APTA 3YVH YHJIC

6.1.CtpaTteru TogOPXO0iIOX apra3yiH YHIIC

Crtparern 6on OypdH XdPpIrkuxX HeXHeNnn OaWryymiaraa ypT Xyramaanbl
aMXKHWJITBIT XaHTax 3aM 3aard X3pa3rcall TyJI CTPATerd OOJOBCPYYJIANTHIH apra3yil Hb
T'YH TYH3THHA HATT NIMHXXWITISH TYJNTYypiax maapyiaraTan.

Smap 4 ctpaTeru 0OBEKTOOC XaMaapaxryurasp 00yI0rooc ypras rapax MeH
YaHapTail MIATHAT OUJ 6MHeX XICAIT TOJAOPXOH aBy Y3COH, MM ydpaac TYYHUUT
0ONOBCpyyNlaXx apra3yid Hb HAT OHOJBIH YHAAICTIU Oalx yumprail rom. CTpaTern Hb
©OpUIH IUHKIIP TOITOJIOOT OyI0Y CHCTEMT, 66pPHIH HOJIOOII66p OJOH X3IMMKIICT
xapuH OYTIHMITH XyBbJl OJIOH IIaTinaiTail Oaiimar. MitMadc cTpaTeruiir Tomopxoinox
acyyasisIr OOJUTOTBIH HAI9H aWJl CHCTEMHUIH XaHUIarblH apra3yurasp aBd Y3H).

Crpateruiir Tepen OypuwiiH apra 3amaap TOAOPXOHIDK OO0JIOX Y 3Ar3dpadc
TYTI3OMAJ XOPIUDBIIIAT He Aapaax 10 amxam Oyxuil aprawran oM. DaraapuiiH 1-5
Jyraap anxamj J0TOOJ|, Tajaajl OpYHbl IIMHKWIT? TYYHWIDH Mall ypT XyralaaHbl
CTPATEruir TOAOPXOMIOX Hb XaMaapHa.

1) Ancein xapaaz mooopxotiiox

Crpareruiir 00JI0OBCpYyyIIaxaaa ajiChblH Xapaa /XypaX 131/ -T' TOJOPXOMIICOH Oaix
€cToll. AnrBaa OalTyyJUIarblH aJICKIH Xapaa Hb TyXaiH OalTyyJularslH X3TUHH TOJIOBT
WYY YMIJIATACOH Oaiinar 0a OalryyJuiarsir UP33 YN XaaHa XYPIXHUT TOIOPXOMICOH
Oarinar.

2) Opxom 30punco bonoscpyyaax

DPX3M 30pHITO Hb OaNTYyIIIareIl ©0pUITH aJICBIH XapaaHaaa XypIX aprawiaibl
WIBPXAWDK XapyyliHa. DHD yTraapaa 3pXdM 30PHITHIT CTpaTeTuiH (uimocodu Tk
HAPIBIAT. DPXdM 30PWITHIT X3PATXKYYIIXUMH TyJJ TOJOPXOM 30pWIr0, TYYHHMH
TyXaljacaH 30pHITYYABIT OOJIOBCpYYJ/aar. bairyysiareld 3pxoM 30pHIIT0 ©HOOTHHH
OaiiTai WYY YUTIIATICOH Oaiar 6a 30pHATHIT OMENYYJIdX TOJIOBIOTeeHUH rojl caHaar
WIBPXUNIIAT.

3) baiizyynnazein monos 6aiionaa mooopxouiox

Baiiryynnarei 30puATyyIbsIT TOXOPXOH OOJNTOXBIH TYJI OalryyiuiarsiH JaByy
OOJIOH CyJT TaTyyABIT CTPATETUHH YYIHAIC OyI0y XOTHHH TOJIOBT XaMaapyyilaH YHIIIK,
J0T00 Oaiiyiaa HAPUIH IIMHKUIIHD.

4) I'adaao opurvle WUHICTIIX

BaliryynnareiH XyBpA siMap OONOMK OOJIOH TeBer O3pxmda Ouil 6oJarox
00JIOXyHIl XYUHH 3YHIYYA ragaaj opuuH Oairaar OOJIOH TATrIIPHUIHH YUT XaHIJIATbIT
IIMHKJI9X [Iaapjyiarataii Oanar.
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5) Opxam 30punco, baiieyyinazvin 2adaad, 00mood menes 6audvle AICbiH Xapaamati
VARoyynax

Dpx5M 30pwIro OONIOH GalryysIarslH JOTOO, Ta/laa/l OPYHEI TOJIOB OailIsIr
OaifryyyarblH ajchlH xapaartail ysunyyiaHa. Crparerwiir OOJIOBCpyyJaX 3X3H Yyeac
CTpaTeTuiiH JPIPX YHACOH OYpPAIIIPXYYH XOCTYYAWWH XOOPOHIBIH Ysigaa XoI0oor
XaHTax [aapAiarataiir yxamcapiax 0aix €cToil.

OHmrac »ximIda Oyroy 6-10 gyraap anxam Hb OMHOX allXMyydald rapracaH
MUHIBIP, CyJalraa MWHXIITIIHA YHIICIH IMUAABIP raprax YHI sSBIyyxa OaifHa.
XaMIuiH CYYJIMIH ajixaM Hb X3P3KWIT Talllaa XamaapHa.

6) Tapeyynsx uuensnuiie moemoox

Baiiryynnarsid 3pXaM 30pWITHII XaHraxaj YUII3COH TAPIYYIIAX YUIIIITYYIUUT
TOrTooHO0. CTpaTeru Hb MX3BWIH aJIC XATAID XIPAMKHUX HAT OyC X3 X3AH TIPIYYIdX
YUTIIA aHXaapiaa XaHAyyjaar, TYYHWISH TAPIyYJIdX YUTJAIYYA Hb CTPAaTErUdH ypT
XyraraaHbl X3TUHH TOJIOBHUMI TycracaH OalXbIH 39p3rI33 OJOH HHUWTUNH alimr
COHHUPXOJI, YHOIT 3YIJICI] HUMIICOH Oaiinar.

THpryyasx YUrIsIuilH OHOBYTOM TOJOPXOUIIONT Hb TYYHHIUT TOMPOH CTpaTeru
0os1oBcpyyiarnax Oyl OalryysutarelH OyX Heell TeBliepY Oaijar sBjayl oM. YYHI3C
rajHa TIPIYYIdX YU O0JI 30PHIT0, 30PWITHII COHTOX YHUIIIYYJIATd 0ereej H> Hb
OalTyyJIarblH YT YYPITTIH ysiiaaHa.

Crpateru OONOBCPYYNIANT Hb TAPTYYIIX YUTIDIUUT TOJOPXOUIOXO/ YU
0ojoxooc Owmr TyxalH Oadryymaran Tyidrapd Oyd  acyyJulbIl  IIHHIBIPIIXI]
YU UBITYH 2 raruiir cTpaTern 6on0BCpyyaaxaaa xapransax 0aiix maapaiararai
IOM.

7) Ypm xyeayaanv cmpame2zuiin 30punebie COH20X

XaMTuiiH Yp IYHT3H OaiiX ypT XyramaaHbl CTPATETHHH 30PHITHIT COHT'OHO.
30puATYY Hb CTPaTEruir NpakTUK OOIUT OaiJaa MIMIDKYYIIdX X IOM.

CrpaTeruiiH 30puiTro, 30PIITHIT TOAOPXOUIOX XU Hb DHTHHH MOOH TOOHBI
xKarcaajaraac S3XJII3J XOIPH apBaH XyyacaHn Oarrax sH3 OypIsp HapUUBUYMICAH,
YHICIR Oyxuil xarcaant 6aix Ooior.

8) Boeuno xyeayaansvl cmpamezuiin 30pui2ble COH20X

BoruHo XyramaaHbl cTpaTerd Hb YpT XyralaaHbl CTpaTerHac ypras rapax 0a
3Ar33p OOTMHO XyrallaaHbl CTPAaTEery Hb MOH aJIChIH Xapaa, 3pX3M 30PUJITQTOH yslIcaH
0aifx Hb YyXas oM.

124Bnanumap Keunt, Ctpareru 6onoscpyynax konnen, 2019. .54
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9) Heeyutie xysaapuiax

boruno xyranaaHbl cTpaTery]i aapjiaraTail ToCeB, HOOIUMITH XyBUAPIAITEIT
IIUHIYK OTHO.

10) Xopaeocyynox

Bormno xyramaaHs! TeeBIOTeeHN HOOI] 0a XSHAITHIT AIMKHIX apra XdMKIIT
aBaxXbIH 33PATIR? YPHIUIWIAH TOTTOOCOH XSHAITBIH CHUCTEMHUT Jaryy CTpaTeruir
XIPIDKYYIIHD.

Oaranp 10 anxMelH yp IYHI aJCBIH Xapaa, 3pX3M 30PHIT0, YPT 00JI0H OOTHHO
XyTalaaHbl CTpaTernyi, TocoB 0a HOOIMIH XYBUAPIAIT OOJIOH XSHAITHIH TOJIOBIOTO0
OYXWil X3PITKUIATHIAT aryyJicaH XOOPOH/IO0 XapwillaH ysiigaa XoI000TONW CTpaTerHitH
YHCOH 0apUMT OMUTHIT raprax aBHa.

DHAXYY cTpaTeruiiH O0apuMT OMYMT Hb TOJI TOJOB SPCADIHHAH aHTHial, I1ar
Xyrauaa, HUWISM, 30UMHAH 3aCTUWH Yp AlUrMidH Xapbllaaraap COHIMOCOH CTpPaTEruiiH
0OJIOMXHT TYpBaH XyBWJIOAPYYIBIT JOP XasDK aBd Y3COH OaifHa. DArasp cTpaTeruiiH
OOJIOMKUT XYBHIOAPYYIBIT YOUPIJIArblH 3YID3C Tyarapd 00J0X Tajaaj Od3pXIdall,
aroya 00JI0H OOJOMXKMHT NOTOOABIHXOO HAByy 0a CyN TalyyATail >KUIIMK IIUHKIIH
Y3394 Oaifryyiuiaraj ypT Xyramaadaaa XaMTIHiH yp amurrail Oaibk dYamax THAM
TOAOPXOU CTPATErUUT COHTOX ECTOM.

6.2. I'aMiraac xamraanax cTpaTerHir TOIOpXOMIoxX apra3yiu

Nammiraac xamraanax cTpaTerd Hb TOXHOJIOXK OON3OLITYH aroyil, dPCIdIHIH
TOJOBUWUT TAHWH M33X, TYYHUU XYBbCAJl ©6PWIONTO]l HUHIYYJDK, FaMIlraac xamraanax
YHI akWjularaar XaMTUdH yp AYHTIH, Yp ammrraid Oaiuraap TeJeBIOX, 30XHOH
Oaifryymax YW sIBI T3COH YHICOH IIMHKUWI aryyijgar OOJI ramiiraac xamraajiax
CTpaTeruiiH yJIupAjiara Hb ©HOeruilH XerXJIMH yajaBxal TyJAryypJaH, raMIITHiH
HexIelN Oailmaln, XyBbcall €epWIeNTe ] HUHIYYJDK, TaMIlraac XaMmraajiaxX CTpaTeruiH
30pHWITO, 30PHITHIT TOMOPXOWIOX, TaMINraac Xamraanax Vil akuularaar 30XHOH
Oaifryymax, X3parKyyJidX 3amMaap TaBbCaH 30PWITOJI00 XYP3X, TYYHUH SBI, Yp AYHJ
YHOJIT33 JYTHRT ereX, TacpallTryil caibKpyyliaxaJl YMIJIICOH YAUPAJIArblH YHI SBI]
0O0JIOXBIT ©MHOX OYJIATT TOLOPXOMICOH.

lammraac xamraamax 00aI0T0, CTPAaTErH TOMOPXOWIOX YW SBI[ Hb HAT Hb
HOTeereecee ypraH rapd HpIdT, 66p XOOPOHI00 YUHp IMAITraaHbl X0Jd000ToW Oaix
WUHXUUT aryyiHa. DHY YHICOH IMIMHXK Hb 3ATIDPUNAT TOJOPXOMIOX apra3ytur HAITIMAI
Oaifiylaap aB4 Y39XUHTI HOXLOIAYY/DK OaliHa. THHMI3C ©MHOX XICTHIH ramiiraac
xamraanax 00JiJIoro TOAOPXOMIIOX apra3yi]] aByu Y3COHTIH YUY YIDK Y3B3J CTPATETHIAT
TOJOPXOMIIOX Hb #3220, UPIDAYHH TyXall MIIPIJUIHNAT OJDK aBaX, allluTiiaX alnBaa aprbir
HOI'TIXK YPBIUYUIICAH MDI33, CTPATETHiH TOJOBIONTO] Tycrajgaa o/bK Oaix Ecroif;
Xoépm, ofoo OGoauTol opmmk Oyl Oyc, xapaaXxaH TOXPOOTYH, 00JOX, Yycax €ctoi
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Y33TAPJ, YHJI SBUBIT HPI3AYH XOMOIH Y39XdJ Tynryypnax €Ecroit Oaitma. Witmn
CTpaTeruir TOAOPXOWIOX Hb MOH J apra 3yilH XyBbJ I'ypBaH Y€ LIaTTail sBarjaHa.
YyHn:

e HXHUH IIAT Hb OHTOPCHUIT Cy/Iax;

e x0éplaxpb LIaT Hb OJIOOT 3a]IaH HIMHKIIX;

e oMHeX XOE€p HIaTTail XOJIOOOTOWI00p HPISAYUr Teceenex OyHy CTpaTeruiur
TOIOPXOMIOX JIOTHK YHJIAJIMIH rypaB Jlaxb IIaT OaifHa.

AprasyiiH XyBb/I TaMIIITaaC XaMraajiax CTpaTeruir TOJOPXOIMIIOX Hb X3 X3/I9H
YIIT ABUBIT TaMXKWK, X3TUIH TOJNOBUUT ypbIUMIAH XapaxX YHAJI33, AYH MIMHKWITI3H]
CYypWDK X3p3Dkux Oereen Japaax acyymlyydal aHxaapiiaa XaHOyyJax
maapaararai. YyHJI:

I'amweaac xameaanax cmpamecutic MOOOPXOUNOX apeaA3yUH OXHUU wam O6yly
OH2OPCHULIZ CYONAX XYPIIHO:

Crparteru Hb OYX3J1/193 TYT39MDII HIMHXK, aryyJraraid, XeTrKJIMHH HUATIAT 3YH
TOTTONTON Oaiijar yuup TYYHHH YHICOH 3apUMBIT OYPMOCOH ©OPUHIIIK I[00 IIHHAIP
ouit Ooonroxryi (LL.Ilamammop:k) TSCIH OHIVIOT INMMHX Hb TaMIlTaac XaMmraamax
001J10T0, CTpaTETHHT OONOBCPYYJIaxaj OHIOPCOH Ye, TYYX33 CyAJiaxX Iaapiarsr Ouit
Oonrox Oaifiraa tom. MHT3CHIp eepuitH 00oH Oycaj OpHBI TypIDiara, Cypramix,
OJIOH XWIMHH Xyramaanj yAupjara OONroxX HMpPCIH OHOJ, MPAKTUKT TYLIUTJIH
THATIPT TONOTrOJ, TOAPYYITBII XHHX 3amMaap MHMHY Ooajoro, cTpaTerua
TOJOPXOMIOX OOJIOMKTON OOITHO.

Janxuit 133p XyH TOpeIXTeH Ouit 00JICOH Ilaraac 3XJI9H aJiiBaa ramiinraac aMb
HAC, 3/1 XopOHIee XaMraajiax apra yxaanbll Ouii 00Jrox UpciH 0eree1 3H3 Hb TOP YJIC
Ouit 00JICOHTOH X0JI000TONTOOP XYH aM, YJIC OPHOO raMIIIraac xamraajaax Hb TOPUHH
YHJICOH YYp3r OOJDK, TYYHHHI X3PAKYYJIdX OOJUIOTO, YHI axwuiularaa TOTTMOI,
TacpaJTryH sBarax, SATrIdPUNH Yp AYHA TYJITYypjaH Japaa jaapaardiiH 0o1ioro,
cTpaTerua TOIOPXOMIOH X3PATKYY/IAAT TaCPAITIYH YPII/DKIAX 3YH TOTTOJITOH 00K
HUPCAH. DHA 3YH TOrTOJ Hb raMILTraac XaMmraajaax CTpaTeruir TOLOPXOMIOX apra3yun
OHTOPCHUIT Cy/jIaX MIaapuiareir 6uii Oonrox OaitHa.

lammraac xamraamax CTpaTeTHHH TYYXUHT Cyajax XYpIdHI HI20, XYH
TOPOJIXTHUH ©HOer XypTIX XyrauaaHj TaMIIWr, TYYH33C Xamraajnax acyyaaij
OapuMTAIK UPCOH OHOJ, Y3371 0apuUMTIIai, X0épm, 6O PHITH OPHBI TaMINTaac XxaMmraagax
TYYX3H yJIaMKJaj, apra yXaaH, 2ypaem, IDJIXUN JaxuHbl TaMmIlraac xamraayax
MEHEXKMEHTHIH y33)1 OapHMTIANbIH XOrKWJI XaHjjiara, MaHai OpHBI TaMIlraac
XaMraajgax yHia axwlaraa I2IXUMM HUWTHIH Y3371 XaHjjarataid X3pXdH YsUIIaH
XOIKIK UPCIH TYYX 39P3T acyyUIbIT aBy Y39X OOJHO.

T'amweaac xameaanax cmpamezutic MOOOPXOULOX apea3ylin Xoép 0axv wam 0yiy
OHOO2UIH OAlONIbIE CYONAX XYPIIHO:

CTpaTeI‘HfIH YAupaiaarelH XYP93HJ aBY Y3BOJ TaMilraac Xamraajiax

CTpPaTEruiT TOAOPXOMIIOXO OIOOT 3a/JIaH IMHUHKINX OYI0y OHOIIIIONBIH YT SIBIT 2HD
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maTaHj XUUTAdH?. ©ep X00pOHI00 ysuigaaTail X3/ X33H IMIUHKUITIAII3P raMiiraac
XaMraajax CTpaTerHilH ©HOOTUHH OalITbIT TOAOPXOMITHO:

1. I'aoaao, 00mooo opyuUHO WUHICUI2ID XUUX

Opoor OHOLIUTIOX YW SABLBIH 3XHUM alxaM Hb OpPYHBI IIMH)KWUITI) XUHUX SBJAT
Oereen 3H? Hb rajgaaj, NOTOOJ OPYHBI XYUMH 3YIJICHHI CTpaTerui, TOOL0O0JIOX,
Xaprausax 3apuuM -] YHIPCIPH?. YUup Hb TaMIIraac XaMraajgax CTparerd Hb
JDITXHUIHH 00JI0H OYyC HYTIHIH, TYYHWISH XOPI OPHYY/IbIH TaMIITUAH HOXLeN Oaiaai,
yJIC OpHBI MOTOOJA Jaxb HeXIen Oaiigan, wamaBxTail cammryil XombooToW ydup
TYYHUWT TOOLIOXK, TYYHI AYH IIMHXKWII? XUMX Hb OHLTOM yyxan oM. ['ammiraac
Xamraajax cTpaTeru raMmiiraac Xxamraanax yiin axuularaaaz y3yyasx epar 6a ceper
HOeJIee Y3YYJIdX ragaaj, J0TOO] OPYHbI XYUHUH 3YWICHUT IUHABIPIIX HOIOOTIN.

lNamaaa OpYHBIT MIMHKIAX 33T Hb TaMIIraac Xamraanax Yilll akuiiaraati
ssMap OOJOMX OOJIOH COPHITHIT Omid OONTOX OONOXYHI] Tagaan XY4uH 3YWICHAT aB4
Y33X acyyjal oM. DH? Hb H220, IPJIXUH HUHUT, Oyc HyTar OOJIOH YJIC OpPHBI XOIKINHH
YUT XaHJJIara, eepwIeNTYYHd;, X0ép, DAMMH 3acar, HHUHIAM, XYpIdJI3H Oyl OpUHBI
©OPWIONTHIH TOJIOB OalIIBIH TaMIIraaC XamMraaiax Yill aKujuiaraaj y3yyiadX depar
0a ceper HeJIeeJUINHIT aBd Y3H).

lNammraac xamraanax crparers Hb OON30IUTYH a0y, 3PCAIUNUT ypbIUHiIaH
XapK YHAJIIX, TYYHIIC COPTUIIIIX OOJIOH Har TyXau[ Hb IIyypXai TOMIDX apra XoMxK3D
aBax yJIC OpHBI raMIliraac XxaMraajiax 4ajgBapTail caamryi xou0ooroi 6aiaar. JH3 Hb
ramiiraac xamraajaax CTPaTerHMHT TOJOPXOWUIOXOA IOTOOJ OPYHBI LIMHMKHIIIID XUHUX
IaapJIarbl’ TOMOPXOUIK ermer. Jl0Tooa OpYHBI MIMHXKWITIATIIP HI20, TaMINTHIH
APCARIUITH HOXIION OalITIBIH 06 PWIONT, TYYH HOJIeeIK Oyl HUHTIM, OaiiTainh OpYHBI
XYUHMH 3YHJIIC, TOAr33PIAC raMIlraac xamraanax yii aXujuiaraaij xapraja3Ball 30XHX
sMap Imaapjjiara Oaiiraar TOTTOOX, YI IIaapJUlarbil XaHrax, OUeayyidx OOJIOMXK,
Ya/aBXblH TYBIIMHI TOI'TOOX, XOEpM, CTPATETUHT X3PATKYYJIdX XYU XIPITca, HOeI|
007071100, YAUP/JIArbIH TOTTOJIIO0, 30XMOH OaWTyyNainThIT YHAIJDK, TYBIIMHT Hb
TOTTOOX 6TreX OOJIHO.

2. Onoocutin cmpamezud WUHICUTIRID XUUX

lNammraac xamraamax cTpaTermac MpIdAYWI XaHAcaH OalX y4up TYYHHHT
XapK TOCOOJI6X, OHOBUTOM TOITOOXBIH TYJIJ ©HOOTIHIfH ramMIiuraac Xxamraaiax 00Ju1oro,
CTpaTeruiiH HeXIJI OaibIl aBY V32K IIMHKIDX IIaapjjiara yyclIdr. OHeeruiH
O0aliiIBIH MIWHXXIITIATIZP Japaax acyyuIyyAal XapuyiT erHe. H»20, yJic OpHBEI
X3MKI3H/]] TaMIITaac XxaMmraajiax Yurinimip eHeenep aMap 00A50ro, cTpaTeru Oairaar
TOTTOOX, X0€pm, YT OOIIOTO, CTPATETH X3PATKCIHIIP YIIC OPHBI HUNTAM, dIUNH
3aCTUIH XOrKWwI OOJOH TaMIlraac Xamraajgax Yl aXwularaanJ  Yy3Yy/DdDX ad
X0J0OTI0N, Yp HOJIeer TOJOPXOWIOX, 2ypasm, OOIIOTO, CTpaTerwiH Yp IYH,

125 [11.TTanamnopx Hap, batnan xamraanax crpareru, 2017. 1.11
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YPIAJDKIYYI3X  3CBAT  30ICOOX 3C3X OOJIOH JapaaruiiH  0OJUIOro, CTpaTeruir
TOJOPXOMIIOXO/T AIMAp aCyYIUIBIT aBU y33X X3PAriR3, Iaapaiara oairaar ToI0pXouaox
OOJIOMIKTOH.

3. Aroyn, 3pco3no WUHIICUNIZID XUTIX

VYic opoHa yuupy 007I0X a0y, IPCIIAAH 39X CypBallK Oairaa Hb yJIC OPOH,
XYH aMblH aloyaryil Oaiaiell XaHrax, y4upd OOJOX 3PCHIdIC XaMraajax apra 3am
OyIOy CTpaTeruir COHTOX X3PATKYYIDXHNAT HOXLONAYY/K Oaiaar.

INammraac xamraanax 00A70T0, CTPATETUIH 30PHIIT0, 30PHIIT, aryyJira Hb YyJIC
OpHBI TOITBOPTON XOIKWJ, HPr3AMMH aMb Hac, aMbXHpraaHj HeJeek 000X
OaifranuiiH alOyNT y33T9J, XYHUH YN aXujaraaHaac YYICOH OCIIOOC Yycd 0010x
aloyJs, OJPCOdIMHAH  X3703p33C  XamMaapd  TOAOPXOMIOrAOX Tyl  CTpaTeru
TOJOPXOUIOXI00 A0YJI, SPCIRIMUAT IUHKIIIX [aapuiarsr Ouit 6osrox Oairaa oM.
4. Xeeorcnutin y351 Oapummiaai, XaHoadazele Xap2auizax

HuiirmMuiiH Xapuimaa YHZAC3IP3D €epuiieriex, IUHXIIDX YyXaaH, TEXHUK,
TEXHOJIOTUIH XOKWI, J3BLIWI, YIIIBIp, YIITUWITIIHUN Lap XYpP33 TIJICIH 6HO® YeI
Oaifranp, 1ar yypslH €0pWIeNT, XYHUH OypyyTall Yilll akuiutaraa 33pradc YYIH Ouit
00JIOX TaMIITHAH HOXIeN Oalaln, TYYHTIH TAMIDPX apra, TEXHOJOTH yJaM HapHiiH,
33]Ip33, TOBOI'TAH 00K Oaiiraa eHeerwiiH HeXLeI] raMIIraac Xxamraaaax yaupularsr
YPp AYHTAH SIBYyJaxblH TYJJ YAUPIUIArBbIH IHHY XaHUIara, MuH? X3J03p, apra Oapui
maapaaraak 0aiHa. YYHTIH X0JI000TONTO0p raMInraac xamraajaax Tajaap JAIBIIYYIDX
30pWIT, TYYHHUT X3PIDXKYYJIdX apra, TEXHOJIOTMHH IIMHX 4YaHap YHACIIPII
eepunieriexk OaitHa. MitMa ramimraac Xxamraanax CTpaTeruiir 0oIOBCpyylaxan
Ooysomryil Hexuen OalUIbIH LIMHX YaHap, OHIYIOT, YAMPIUIArbIH IIWHD XaHJylara,
x37103p, apra OapuIIbIr Xapraja3aH y39X IIaapJuiaratai om.

lamimraac xamraangax OHOBYTOM, TOJOPXOW CTpaTeruiir OOJIOBCPYYIDK,
raMIIUITai TAOMIPX YHIT aKUIIIaraanbl XeKIMHH YUT XaH y1ara, 30puiro, 30pHITHIT 36B
TOJOPXOUIIOX Hb HUWUTAIM, 3IUWH 3aCTUWH XOTHIIMWH SH3 OYPUNH TYBIIWHJI, TAMIIIHT,
OCIIBIH 33/1p33 TOBOI'TIM HOXIOJIJ FAMIITaac XaMraauaax yaupagarbl OHOBUTOH sIBYyJIax
OONOMKHUIT OYpAYYITH?.

AnuBaa 00MJIOT0, CTpPAaTerd Hb TOJIOPXOW OHOM, Y33J OapuMTiIan 33D
TyJaryypiaacan Oaiix €croil. 'amimraac xamraanax yiin axkusuiaraa Hb HUIIOM, 3IUHH
3acar, XypadJdH Oyl OpUHBI 6PTOH XYPIIHUHN YT aXmuiaraaTaid ysuiiaa Xojl000Ton
sBarjgaHa. DHY yTraapaa ramiiraac xamraajax OO0JIoro, CTpaTerd Hb HUNUTMHUIH
XOKIIMIH OHOJ, Y33J1 OapuMTiall, YT XaHajgaraTai ysujaad TOA0pXOWIor Aor.

lammraac xamraamax ©0JJI0TO, CTPATETHHT TOMXOPXOMIIOXBIH TYII IDJIXUU
HUWTUNH XOTAKJIMKHH Y33J1 caHaar ToJOopXoncoH TortBopToit Xerkui, Yyp aMbCraJlbiH
eepuwIenTUiH [1apuChIH TIPIIHIIC XTI YIIC OPHBI 00JIOH candapblH XOTKIHHH Y3271
OapuUMTIAIBIT TOrTOOCOH [ammrwitH spcmpnuiitr  Oyypyynax CeHmalH Yyl
axuuiaraanbl Xypad 2015-2030 33par epreH XypadHuN OapuMT OWYUT, TYYHWIIH
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SATIIPUUT MOHTOJ yJcal XdPATKYYIdDX YHIICHHHA amoyiaryd OaluiblH Y3371
O6apumtnan, TorrBopToi XerkiuiiH Y331 6apumTian-2030-pIr X3parKyyadx 60110T0
O6omon Oycan xomOormox cambapblH XODKIWHWH Y331 OapumTtiai, Oojioro,
CTpaTeruTail yanayyJax maapjajiara YycHd.

[do3p npyraapnan OyplicaH TaMIlraac Xamraajgax CTpaTeruidH ©HeeruiH
0aliABIT TOAOPXOIIIOX YHTIIAI TyC OYpIdp 6preH XYpIdHHAU cyhanraa, NIMHKHITID
sIByyJax Hb FaMINraac XxaMraajax yil aXuwiiaraansl TIPIYYJIdX YUTIIUNAT TOTTOOX,
ramImraac xamraamgax OOJUIOro, CTPaTeTHHT OONIOBCpyylnax OapuMT, HOTOITOO
YHIDCIDIHNAT OYPIYYIDK 6THO. DHAXYY OapUMT HOTOJITOOH YHIICINK, XOTKIUINH YuT
XaHJaraJl HUAMyYJ/DK TaMIIraac Xxamraaigax 0o/Ioro, CTpaTeruiT TOJOPXOMITHO.

Tamweaac xameaanax cmpameauiie moOOPXOWIOX apeazyiin 2ypae 0axe wam 6yoy
UpI0YIe MOOOPXOULOX XYPIIHO:

Cmpamezuiic mooopxouiox

VYac opHBI XOMXKDIOHJ[ TaMIlNraac xamraajgax yIUPJUIarbil  OHOBYTOM
SIBYYyJaXblH TYJIJ TYYHHH ©HrepceH O00JI00] ©HEeeruidH HeXIeJ OalJIbiH epreH
XYPIITIH MIMHXKWITY), OOOUT OapuMTyyldaa TYATyypiaH TamIlraac Xamraajiax
TIPrYYIdX YUTTIYYAUNT TOJOPXOHITHO.

AnvBaa cTparerHm Hb OallryylarblH JaByy Tal [33p TYJIryypiaH
OosioBcpyynarmnar. MitMa 1aaiijaslH CTpaTeruir OOJOBCPYYJIaxblH TYJIJ ramilraac
xamraanax yin axwuoiaraaag SWOT MIMHKWITS XUHX [aapjyiaraTau.

SWOT muHXuiars Hb MIUHKWDK Oaiiraa Xy4uH 3YWITHITH HOJIeeIUTHIT TOOT00p
WIDPXUMIDX OOJIOMXKIYH, THHM Yp JYHA XYPHD TOCOH YpBAUYWICAH Taamariai
raprajiarryi, mar xyramaar TOOIJIoTTYi 00JIOBY Yilll axxuiiaraaraa Oyx tanxaac Hb XapK,
TYYHZ 9yXaM 10y HOIIeeK Oalraar TOrTOOX, XOTIINWH TOJ YT TOAOPXOMIIOX,
APCIRIMAT Oaracrax, IMWHXWITIIHUA OJOH JAYTHINITYYIUHT XOOPOHJ Hb YSUIAYYyJax
3aMaap CTpaTeruir 60I0BCpyyJaxaj Tycalar.

SWOT muHXuIr? XUAXUAH eMHe Japaax 3YHIJI J33p aHxaapax X3porTdu.
Yyua:

1. Baranraaryii M313371311 a4 X0JIOOTAONTYH Oaimar Tyn OapuMTaap HOTIOTACOH
M3/I33JI3J1 ALUTIIaX X3PArTaHil.

2. CyObeKkTUB OYTHIAT XUHXI3C B3alICXUAX XIparTid. YYHUH Tynn ¢okyc
OYyJIrMiiH spuwiiyiara raX MAIT OJHbI caHaa OOJIBIT MAA3PY 000X @KJIBIT 30XHOH
Oaiiryynax 3aMaap HapuHABWIAT OHAOPTIA TYTHIIT XUH.

3. AcyynTaa Mam caifH COHrOX Xdp3rTai. D¢ TATBIJ MaIll UX [ar 3apCHBI AI3CT a4
XO0JI00TTIOJITYH XapHyJIT aBaxaJi XypAruir aHnxaap.

4. 3eBX6H CTpaTerMiH a4y XOJOOTIOJITOW HIMHXWITIHUN Yp AYHT XYCHATTA

opyya. Marmxmms “Tlaperoruiin 3apuum’2-pir 601050X XIPITTHH.

126 https://ru.wikipedia.org/wiki/3axon_Ilapemo
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Witmn rammraac xamraajgax crpaTerua 3eB ToAopxonoxeiH Tynn CBOT

IIMHXHUIT)Y XUIX acyyiTaa 36B TaBUX XIPArTdd. YT acyyinTyyld Hb OaWryyJularbiH

JOTOOJ XY9HH 3YIUT 00JI0X 1aByy 0a CyI TajbIT, rafaaj XyduH 3y 6010x Oomomk O6a

AIOYJIBIT TOJOPXOMIK 00JI0X XaMTUifH dyXail TOOLOTA0X eeH acyynT 0ailX XoparTai.

Tyxain6ai,

[aByy Tanaa TOOOPXOWJIOXbIH TYJ:

bup rammraac xaMmraanxaxblH TYJ I0YT XaMTHIH caifH XUk yagax OaitHa B3?
T'ammraac xamraanax siMap yilsl axisuiaraa siByyjiaxaj miaapaaraax XaHraiarTai
Heel OaiiHa B3?

bumnuit xamTpan axuwiiaaar Oadryysuiaran smap AaByy Taji OaiiHa B3?
Bunnuii smap yin axxuiiaraan Upral, ax axXyiH HIDK, OalryyIuiaryy ayprai
Oaiinar B3?

Mamaii OaliryysutarslH YHOT 3YHIIC 10y B3?

Cy Tanaa ToJIOpXOMIOXBIH TYJI:

bup rammraac xamraanax tanaap 10yr XHiDK yanaxryi Oaitna By?

bumauii ssmap yitn axxuimaraalHg upraJl, aK axXyWH HATK, OalTyyIaryy Iy pryi
Oaiigar B3?

Mamaii xaMT OJIOHJI SIMap JyTaraan Tyrsmai OaliHa B3?

INammiraac xamraanax yin axkusuiaraa siByyiaxaj OuI3H/I sMap Heell AyTaraaajl
OaitHa B3?

Bonomx00 TOOOPXOUIOXBIH TYJI:

lNamiraac xamraajax yija akusuiaraaraa OOJIOBCPOHIYH OOJITOXOJ] HOJIO6JIeX
sMap Taartail ragaaj Hexmen Oypadaa OaitHa B3?

INammraac xaMraanax yisl axmniaraa siByyJaxaa WAIBXTIH HOIONeX sMap
HOOIUIT 0K OJDK aBY OYpAYYJIdX 00J0MKTOM OaliHa B3?

INammraac xamraanax yiia akuiuiaraaraa O00JIOBCPOHTYH OOJTOXO[] HOIOeNeX
MIHY 00JIOMIK, OOJI0MII00 Yy OaifHa B3?

Tamiraac xamraanax 4aJaBXbIl HAIMATAYYJIdX CaHXYY, D3JMUH 3acTUiH
/XepeHruiiH/ siMap TaaTai HeX1el OaiiHa BY?

ATOYJIBIT TOTOPXOUIOXBIH TYJI:

SIMap ramImr ocos TOXHOJZ0X Marajiai eHaep Oaiina B3?

JaBan Tyynaxaj xaMTuidH O3pXIIdANTIH raMIInT 10y B3?

bugnuii ramiraac xamraanax yia axKuiiaraaHj yqaupd Oairaa XaMruiiH TOM
caaJ O3px133I 10y OaifHa B3?

bunnwmii yitn axuiiaraa raMIiraac xamraajaax HalBapTail akuiniaraa MeH Yy?
bunnwmii ramimraac xamraanaax YW aKWjUTaraaHy dpX 3yHH OOJIOH CaHXYYTHITH
OpYHWH COpProep HONIOeIDK OaifHa yy?

'9X MI3T aCyyJIT TYI'99MOJI TaBUT AJdar.

SWOL IITHHKUITIHAN Yp OYHI TYTHAJIT XUIDK MIMAABIP raprax ssaai Oaizaar.

YyHuii Tyna gqapaax MaTpULBIT alluTIaar.
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Xycnsem 27. SWOT wunoicunzsd xutix mampuy

XY4uH 3YHAYYI Jasyy man Cyn man
LIutioesprsx arxam xXuix .
Bonomorc P Lunoicunmuiin cmpameau Ne2
cmpamezu
. Yiin asicunnacaacaa cavsicpyynax
Aroyn Lunoicunmuiin cmpameau Nel pyy

cmpamecu

WNitaxyy Xo€p XY4YMH 3YIIMHH XapwilaH YWTWII Tyc OYypT AYTHINT XHIDK
Hlutiosspnox anxam xuiix cmpameau, [unocunmutin cmpameau Nol,  Lllunsicunmutin
cmpamezu No2, Yiin axcunnazaaeaa caudxicpyyiax cmpameu T3COH IO6PBOH CTPATCTUITH
XYBHJIOAPHIT Tapraxk aBax 0OIHO.

lammraac xamraajgax Hb TaMIITHAH 3pCAIUAr Oyypyyliax, ypbIuWiiaH
COPTUIUX, 0313H OalUIBII XaHTax, aBpax, XOp YPILITHHUI apuirax, TaMIIUIT epTCOH
HUUTMHAWAT 6MHOXO6C WYY caifHaap COPradH OOCTOX TICOH HATIAC HOTOO] MIMIDKAX
JIOTOOJT ysiIZiaa X0J1000 OyXUi YPIrabKUIICIH LOTI YT aKuyuiaraa 00JI0XbIr OUl ©MHE
TOAOPXOHICOH. Oepeep X303 ramMInraac XxamraanaxblH TYJJ TAMIITHAH 3PCAIITUNAT
Oyypyynax, TaMIlIraac ypbAYWIAH COPTHHIDX XOPATTAH, 3pIH XalX aBpax Xop
YPIUTMHAT ayKUiuaraa siByyjiaax X3parTii, XYMYYHIATHMH Ty CIaMK Y3YYIIX X3PArTii,
XOWIUTYYIIITYH COPTIdH 00CTOX aXKWiularaa sByyJiax XdparTdH, YYHUH TyJA 3Ar33p
QKHJUIaraar TeJIeBJIOX XIPATKYYIDX XIPATrTdi. DHA OyX XIPITIRIHIAC 3H TIPTYYHA
X3PAMKYYIDX Yilll aXuiularaaraa TOIOPXOWDK COHIOH aB4 00I0roo 00J0BCpyyJiax
OM.

Crpareru 00JOBCpyysnax Hb "ypT Xyralaanbl 30pwiro 0Oa yHIUTYYIuiH
XYBWJIOApyyABIT TOAOPXOIMIIOX, AIBUIYYJIAX, Iaapariax HeelYyAuir XyBaapuiaax Yl
sBI” oM. MiiMpPac raminraac xamraamax CTpaTerwir OoJOBCpyysaxjaaa TYYHHUT
X3PAKYY/PX OyX TYBLIMH, OyX TalyyAblH OpOJILOOT YphAYWIAH XapcaH, UPIdAYHA
YUIJIIC3H, YPT Xyrauaanel Typiua Oyxda OYTSH IMIMHXK?D Xairanax TeIudryn
[maapasiara TapBajl eepwiex OOJOMXK erexXyHInadp ysSH XartaH Oaifx IIaapamaryyn
TaBurIar OaHa

I'amweaac xameaanax cmpameuiin XapIoHCuimuiii XypasHo:

lNammraac xamraangax CTpaTeTMHH XOPATKHIT Hb HATAMAJ, ysulgaa Xoj0oo
Oyxuii OapuMT OHYMI, HOYypIM, IXKypaM, XeTeyl0ep, TeJeBIereereep JIaMKHH
X3parkuHd. Bojuioro, cTpaTerniiH XJ3pATXKWITUHT 30XUOH Oaliryynaxaj epreH
XYP33HUH X0100rA0X TaIyyABIH OPOJILI00, XaMThIH aKWJJIaraa TYHIUIRJIL TYJITyypiaH
OYPICAH IMOTI] TOTTOII00 OWii OOJTOXBIH 33PATIMI acap WX XIMKIIHHA Heell (XYH,
CaHXYY, TEXHHK, TEXHOJIOTH)-UIT TOJIOBIOX IIaap/Jiara TaBUT1aHa.
I'amweaac xameaanax cmpame2utin XAHAAM, YHII2IIHULU XYPIIHO:

XsHaNT, YHAII33 Hb IaMIIraac xamraajax CTpaTerd Hb Laallujd XIpXdH
YPTRIDKIDX 3CIXUHUT MIPIrd 6eree 1 00AI0T0] TOAOTIOJI OPYYyJIax, MIMHIWIIX, 3acax,
30I'CO0X, 6D apra 3aM OJIOX ICHXUUT YPhAUMIAH M3A3PY M33II3X YYPIT I'YHLBTIIH).
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lammraac xamraanmax cTpaTeru TYyIITald Xdp3rkKUX YHIIC Hb TYYHHIT
XIPATKYYIIX3 OPOJILOTY TAIYYJ XYJIIICOH YYPrdd X3pArKYYIDkK Oyi YHa sBL, Yp
JYHA LIMHXWIT? XUUX, XSHAIT TABUX, YHIJDK TYTH3X MEXaHU3MBII aKWILTYYJICHaap
OypmpHd. [Namimraac xamraanax CTpaTeTHHr X3pArkKyyJDk Oy Y SIBL, CTpaTerdilH
QXWUIaraanbl Yp AYHI XSHAIT TaBUX, YHAJID3 AYTHAIT €reX Hb 33]p33 TOBOITIM,
HOeL UX?3p IaapAax 4 CTPATEruilH yAUPAJIArblH YYIHA3C aBY Y3B3JI XUIX33¢ 06pUryi
aMUH YyXaJl a)KHI IOM.

lammraac xamraangax crpaTerd Hb TOXHOJIOXK OOJI3OIITYH aroyi, 3pCIRNIMiH
TOJIOBUUT TAHUH MPA3X, TYYHUH XyBbCAIl 60pWIONTOl HUMILYYJIK, FaMIITraac XaMraanax
YW aXusuiaraar XamrdiiH yp AYHTH, yp ammrraii Oaiiijaap TeneBieX, 30XHOH
Oaifryymax YW sBI[ TCPH YHICOH NIMHKUHT aryyijgar Oojl TramMIiinraac xamraaiax
CTpPAaTEeruiiH yJIUpAjiara Hb ©HOeIHiH XerXJIHHH YyaJaBxXal TYJAryypJaH, raMIIrdiH
HexIen 0aliian, XyBbcal @OpwWIONTe HUAIYY/DK, TaMIITaac XxaMmraajiax CTpaTerHiH
30pWIT0, 30PWITHII TOAOPXOMIOX, raMmIlraac Xamraauaax YWl aKWjularaar 30XHOH
Oaifryymax, XaparKyyJdX 3amMaap TaBbCaH 30PHITOJ00 XYP3X, TYYHUH SBI, VP AYHA
YH2JI33 JAYTHIAT €rex, TacpalTryd caibKpyylaxal YUIJI3COH yAWPAJarblH YHI SIBIT
0O0JIOXBIT ©MHOX OYJIATT TOJOPXOMIICOH.

OH> OYXHI3C JOYTHONT XHWIDK V3B TaMIlraac Xamraaiax CTpaTeruir
0O0JIOBCPYYIDK XIPAMKYY/IIX apra 3yHH YHJASC Hb YJIC OPHBI HUMIOM 3IUHH 3aCTHIH
XODXKJIMAHTYBIIMH, TaMIIUT OCIBIH HOXIeN Oaljan, TaMmiraac xamraaiax YHiI
axmuraraa 0a TYYHUH YIUPUIArelH OYypasidXYYH X3CAT, TIATIPUNRH OHIYIOT 33PTHHUT
Xapraji3aH ramiiraac xamraajax yypar Oyxuii 0airyysuiaryyJibliH ramMiiraac xamraajiax
Yin  axwinaraar OOJNOBCPOHTYH OONTOX XODKIWHH CTpaTeruir OOIOBCPYYIDK
XOPATKYYIPX YUTIACOH JYH HMIMHXKHUITID XHUIDK, candap O0NoH OalryyIiarkH rajiaa
JIOTOOJI OpYHbI HOJOOJUIMAI TOOLIOH TYYHUN YHJI aXHiularaar HAITISH, YUAYYyJaH
30XMITyyJiaX YW SBUBIH Tajlaap €POHXUH OWITONTHIT OWH OONTOX IIMHXKIDX yXaaHbI
apryyJabIH 1Orl FOM.

6.3. N'ammraac xamraanax CTpaTeru TOI[OpXOfIJ'IOX HOXUOJ, XYUUH 3YfIJ'IC

lNammraac xamraamax CTpaTerHir OOJOBCPYYJaxXblH TyJJ FOYHBI ypPbJ
SPCARIMIAH YHIIT? XUIX CTpaTeruilr 0OJ0BCpyynax MIaapuiaratail 0oJHO T3CH YT
IOM.

6.3.1 l'amwue, eamweutin 3pcosTuiH monoes baoa

lamIur, raMIIrdiH 3PCIRIIMHAH TOJIOB OalIIbIT TOIOPXOHIOX aCyy bl 0O IUT
JKHUIIAH J33P aBY Y3be.
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Jpyxuiid HUATA TYT33MAIT TOXHOIIor Oaviranmuiin 30 rapyil aroyiT y33rmiiac
MaHall OpOHJ TraH, 3yJ, llacaH OOJIOH HIOPOOH IIyypra, Xy CajiXW, IeJDKWIT, asHra,
aanap 60poo, yep, XYH, MAJIbIH OJIOH YJICBIH XOJ1 XOPHOT IOl XaJIZIBAPT OBUHUM TapXaiT
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—8—ToxXWONICOH BHIYNT Y33r0an. ocnes Too —%— Hac GapcaH xyH SEuMnCeH, DEPTCAH, TYNANOCaH XyH
—8—|llaTCaM rap, OpoH CyyL —8— 3pa3pu HypeaH rap, Safwmp —8—¥UupraH ¥0KWpan fTapdy. Ter-sap!
—8— AEspoaH XyH —8— ApsposK a7 xepexre (Taphyw. Ter-esp/ XOporacoH Man /MAK Tonrow

39par OaiiranuiiH rapantail 10 rapyil aroyaT y3d3rAdi, O, X39pHHH TYHM3p, HHUCIX
OHTOITHBI CYHPAJI, TOJI, HYypbIH MOCHHI IOMPOJT, YypXalH J3J103p3IT, TYHUI HYpaT,
XMUMUHH XOpT OOAMCBHIH XOPAYYJIAIT, OOBEKTBIH Tan TYHM3p OOJIOH aBTOTIIBPUIH

XIPITCIUMH TOMOOXOH OCOJI 33p3T XYHHUH OypyyTail Vil axuiuiaraa, TEeXHUKHHH
X0JIOOTIONTON OCOJ rapd, XYHHH aMb HAac, 3]] XOPOHI'e, XYpIudH Oyl opuuH cyipd,
HUUTIM, 3]TUIH 3acarT UX33X3H XOXUPOJI yuupy OaiiHa.
3ypae 53. Mouzon yncao moxuonocon aroyam y332037, OCAbIH O0IOH XOXUPIbIH HI2OCIH MIOI3I,
2006-2020?7

AIOYAT Y33TI3J, OCHBIH TOPIAYYAIIP 333X XYBHMr 15 KUIMH CTaTHCTHUK
Y3YY/IIITI3p aBd y33X3[1 Japaax Oaimanrail OaitHa. DHA, ran TYHMpPUHH TOO JUAIIHX
XYBHUT 33371k Oaiiraa 0yroy 90 opduM XyBHUT Hb OOBEKTBIH TYHMDID 333K, YAAcOH 10
OpYUM XYBHHT Oycall TOPIMHH aloyIIT Y33TI3J1, OCOJ 333JDKII.
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= an TyAssp

Yo, yar arsapsiH SHYNT Y3830 I-'
FMeononiee rRpanTam asoynT b |
y3arpan \
B ERonoriiH rEpaEnTad asaynT
yasraan
B yHEE yHN EKMnnNSraaTan
*oNGO0TOR ocon

3ypae 54. 2006-2020 01O moxuondcon aroyim y33203.11, OCIbIH 339X X)6b

AIOYNT Y3307, OCABIH YHIICHUN aloyiryi Oaiana HeJeelieX HeIeeTHHT
AIOYJT Y39TUIMHH AaBTaMX, yUpyy/DK OON30LITYH yp daraBap, HeJeejlex Mmaraajial,
HOJIOOJUTMIH 3P4 TCOH Y3YYIRITIAP Xapbllyyinaxa] XaMI'MidH X HeJeelenTdi Oaibk
00JI0X TaMIITUIH TOPeN Hb T€OJIOTUIH rapanTail raMmmr Oyy razap XemIenT, Iar
araapblH TapaiTail aloyaT Y33TIRI 2 IyraapT, OMOIIOTUHH rapaiTail aloynT y3i3ra3a 3
JyraapT, XYHUH OypyyTai Yl axuyuiaraatail Xxon0ooTol aloynryi y3armai, ocon 4

JYTI3PT TyC TyC 9pamMOaIarask Oaiinal?®,

Xycnsem 28. Awoyam y392001, ocivin YAB HON0616X HOAOOLIUIH IPIMOIIIN

AroynT y33ran Aroynt y33rau, ramuruiin Y AB-1 Heneenex
TraMILITHHH TOPO HeJeeJ1e1 Jiysnas | Dpom6s
Yp Heneennuitn Heneenex YHI P
JlaBTamx
Jarasap 9pd MaraJyran
Iar araapein ) ) ) )
rapaTai Ux -4 Hyun -3 Hyun-3 Hyun -3 3,25 I
buonoruiin rapantai Ux -4 bara -2 Jyun -3 Jyun -3 3 11l
I'eonoruiin rapantait Mam Onep -5 Onep-5 Onjtep-5 4 |
Oara-1
XyHnuit Oypyyrait yitn
aXHIaraaTai Ux -4 Bara -2 Bara -2 Marr Oara -1 2,25 v
X051000TOi

XycHarmnc xapaxanx YAb—n myya 6onoH myya Oycaap HONeeIDK yIC OpOH
Jasiap OHIL Oaiijan 3apiax YHAICII O0JIOX X3MKIIHHHA HUWTHHUT XamMapcaH TaMILuT,
TyXaia0an, yJICBIH HUMT HyTar IPBCTIPT OyI0y 3apUM XA3C3IT Hb OPIIMH Cyyraa XyH
aMbIH aMb Hac, 3pYYJI M3HZ, X aMblpall, HUWTHHH aloynryd Oaiimang myyn awooyi
yupyyJicaH Oyr0y yupyyJlaxyiil IaMIIUT, al0yIT Y33I 131, OCIBIH TOXHOJII0J FaMIITUiH
TOpeII] TIHAT OOTMHO XyTralaaH | TOXUOJUIOT XYYTHH razap Xea1enT 60JI0X Ie0JI0THiH
rapaJitaid TaMILIuT, TaH 3y, F0J MOPHUHN OOJIOH YPYHH Yep, Ol X99pUiH TYHMIP I'IX MIT
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Lar araapblH rapaiTail OairanuiiH raMIur, Majl, aMbTHAAC XYH/I XaJJiIar 3CBAJI XYHIIC
XYHJ XaJlJJar Mail XypAaH Xyralaasj araap JIyciblH 3aMaap XajaaBap TapxJar KOpoHa
BHUpYC Oycaj TOPIWHH OMONOTHHH rapaiTail TaMINTHAT XaMpyyJaH aBd y33)K 0010X
OaitHa. Oepeep X3J103J1 OOTMHO XyTaljaaH Malll UX XOXUPOJI CYHPAT YUpyyIaxyHil razap
XOIJONTUHH TaMIIMIT Y33TA3J, OOTMHO XyramaaHJ OJIOH XYHHHUI YX3IA XYprax
BupycuitH tepnuitH (SARS, mmH> TepnuitH KOpoHA BHPYC )TOI] XaJIABApPT ©BUMH, TaH
3y/1,TOJI MOPHUI OOJIOH YPYHH Yep, Oi X39pHiiH TYHM3p Hb XYH aMbIH aMb HAaC, 3pYYJI
MDIHJI, &K aMbJpal, HHUTHIH aloyIryi Oaiinan, 6alrans OpurHI a0yl yUpYYIDK yaMmaap
XYpI2J3H Oaiiraa aloynryil OalanbIr XaHTax YW aXuijlaraani] cepreep HeJeenex
MarajjanTtai 6aniHa.

XapWH OIIOH XWIMHH cydairaaraap XYHHM Hac OapalT, 3pyysl MIHIWHH
XOXHPIIOOp XYHHH OypyyTail YN axuiiaraaHaac YYIRJITIH TaMIIHMT, Ocoy 000X
OOBEKTBIH TYHMIp, YCHBI OCOJ, YyII YypXailH HYPAHTH 33pAT HBOycaa TaMIITHIH
TOPIAYYATIH Xaphllyynaxaja eHaep Oaiiraa 4 TIArIp Hb axyHH IIMHX YaHApTai,
XOXHUPOJI Yp Jarasap, HeJIOeJUIMIH 3pY, MaraJUlajibiH XyBbJl HUATUIT XaMap4 YJIC OpOH
nmasap OHIl Oaifan 3apiiax YHIRCIAI OOJOX THMM XAOMXKAIIHJA XYpPIX Marajian Oara

OaifHa.
Ye, yaz acaapvin capanmai camwiue

Mamaii yncaj yJic OpHBI HUHTAM, 3JIUIH 3aCarT UX39X3H X0XUpoa yupyyiaar 10
rapyil TepiauiiH yc, Har araapbelH y33T73J1 OOJAOT. DAr33p aloynT Y3dTATYYA SKHUIA
IYHJDKaap Xd/9H yJaa TOXHOIAIOT 00I0XbIT XycHATT 30-1 Xapyynas.

Xycnsem 29. Lae acaapuin eapanmail aroyim, 2amuuem y33201UtiH 0asmazoai
[2006-2020 onwvi oynosxcaap/

o
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~ E o < M 8 5] % E =
o ®) S g = . < > =i =
> Q 3 =) o 49 & =t = o =1 — = o
> < o 151 o X o] = plesi Ve a a0
. 5 = 15 S 4 = > T T = 52
Y33ruIMiiH H3p = » A z oy Z s X = S S| E QE
| S| 2| 8| S8=| | 5| 5|3 | E| = F
g = o é( g [t =2 bl =] = 5} bl
= e | = = = e > | = 8| O
O am & F] > 2| 5
<
Toxuongisia
TOO/KHJILL 26 4 3 8 33 6 13 4 3 2 2 1 194
JyHIDKaap

MoHTro OpHBI HyTar A3BCI3PT TOXMOJAOX yC, LAl araapblH aloynTaid 00JOH
TaMIIUTT Y33TUIMHH JaBTaMIK, 9pY XY HOIMIIIK OaitHa.

Mosuron yncan 1989-2019 ona TOXMONACOH LAr araapblH rapainTad aroynT
Y39TIUTMIH AaBTarUIbIH YT XaHIarsir 10 ®Kumsp raprax sypar 55-1 y3yyiass.
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3ypae 55. Ve, yae acaapevin capanmati aioynm, eamwuem y3320UtiH 0a8mazoai

3ypraac xapaxaa cyyiauitH 30 >Kuina AyHIKaap 55 yaaa dHY TOPIUUH ar0yJT
Y39TI3JT TOXHOKII. DHI Xyranaar 3 apBaH KW XyBaak aBd Y3BAJ Iar araapblH
rapanaTtai aloyaT Y33TIMAH KWIHHH ayHAaK naptargan sxaui 10 sxwin 31, 2 gaxs 10
xwig 53 Oadican Oost cyynuitn 10 xwig 383 Too 1.5-2.8 naxun ecexk 81 ymaa
TOXHUOJICOH OaitHa?®.

WitHxyy yc, nar araapbld rapaiTail TaMIIurT OOJIOH ar0yJIT Y33TTUIH TaBTaM*K
HOMOTIPXA YYpP AaMbCTaIbIH ©6pWIONT HXIIXOH HOIeeKI). M1prakiuiiH
Oaifryymaryyaeia cynainraaraap “1989-2020 onbl MOHIOJ OpHBI KWIMHH JTyHJIaXK
araapblH TemIeparyp OOJIOH araap MaH/UIbIH TapayiTail aroyiT Y33TUIMIH JaBTaraain
XOOpOH/ABIH xamaapiblH Ko3pduument 0.44 Oaiiraa HP TOIOPXOH XIMKIIHUH
XaMaapJbIT WIDPXHIIDK Oaiiraa 6eree] IPIXUIHH XOMKIIHHHN 3apUM CyalraaTai Jyik

130

OaiiHa " I’ AYTHACOH OaifHa.

Teonoeuiin eapanmati camwuue
MOHTOJI OpHBI Ta3ap XOJIOATHIHH HIIBXKUITIA HOJOOeX Tojl XYUHH 3yl Hb
DHATXAI'MIH XaBTaH 0eree;] Heree tanaac bairanuitn puTHIH TaTaIaAl IOM.

MoHron opHbI razap3yiH OHLIo# Oaiipianaac LIajnTraajaH ©HI®PCOH 3YYHA
MoHronbiH TYYX2HA 4 xy4rait /M>8/, onoH TooHb! ayHa /M>5-7/, 6ara /M>4/ xyarai
razap xeUIenTyy 00k 6aikaa. Tyxanban, 1905 onn YBe, 3aBxaH, XeBcrea alMruitH
HYTTHHT JaMHAacaH Xyd4Tdd raszap xe[ient (MarHuTyld Hb 8-aac A3 XYUTIH,
TOJIOMTOHI00 12 GamnbiH XyuTdid) xo€p ymaa 6ok 180-370 kM ypT razap myypd
aHrapxal YYCIaCcoH Hb ©HEer XYPTdJ Xaiarajarjax yJaAacoH. YyHui mapaa 1957 onp
basaxonrop, ['oBb-AnTaii aWMruiiH HYTTHHT JaMHAacaH TOJIOMTIOO 12 OauTeH

129 [Tar yyp op4HBI INMHKUIT3SHUI razap
130 [Tar yyp opuHBI INMHKUIT33HUI razap
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(mMarauTyn Hb 8.1) XyuTo# razap xemient 12 ayraap capa, 1967 oun Bynran aiiMruiia
Moroz cymann 10 GamieiH (MarHuTyd Hb 7.5) rasap xeament 1 ayrsap capn Oomk
ypTparuiiH naryy 45 opuMM KM ypPT aH LaB Ia3pblH rajapraj YYCI3X TOXHOJDKI?.
DAr’sp Hb ON0OTOOP MaHal YICHIH HYTAarT TAMIPIIATIACIH XaMTHHH HX XOXHUPOI
Y3YYJICOH razap XeUIesITYyZ oM. MaHaii OpHBI XYH aMbIH HAT'Tpasl 0ara, MX3BWISH I3PT
ampaapar GalcaH TyJI ra3ap XeUIeNTeoc yIpax XOXUpOoJ Xaphllanryi Oara Gaiican!,
Manaii opHBI HUHT HyTar ABCrIpuiiH 25 xyBb Oytoy 392.0 MAHTaH KBaapaT KM

tanbait 6 6a TyyHs>c moorn 6amisiH (PUXTepyiil maTandapaap) XypaIdHI XaMmparaax, 7

0a 8 GaJUIbIH aHTWJIAJ HUWT HyTar I9BCTAPUNH 55.4 XyBb, 9 6a TYYHI3C I3311 OaUIbIH
Xypa3H7 19.6 XyBHIT 33370k OaiiHa.

CyynmuitH KUITYYAd[ OJIOH VICHH OOJOH MaHail JpIIMTIAUAH XWHCOH
cyJlanraaraap MMMIpXyY XY4T3i razap xeieit 6oscoH yi mep 3500—aac s Galiraar
TOrToOr00A OaifHa. DAr’’p TOJOMTYYH Hb ©HEe VeI HWIIBXTIHM Oaiiraa 3caX,
TCOJJMHAMHMKHIH sIMap HOXIOJ 0a MEXaHW3MbIH YHIWIAI sBaraax Oaiiraa, XxarapiblH
Jaryy Xy4IdJl XypUMTiarjax xyranaa OOJIOH XY4YTdH XOHJIeNT Hb XdAMW XyramaaHs
nmaBTargaan Oaiiraa, ra3ap XeAIeNTHIH UIPBXKHUIT Hb OTTIOM eepuiIeriex Oairaa 3cax
39p3T OJIOH acyyAJIBIT TOTTOOX CyJalraar MIPraKIMAH Oalryyiiaryyn XK, Tyc
TOJIOMT, XarapJblH JJATyy TacpalTryi ra3ap xeeink 0aiBai UAPBXTIN al0yITall FOJIOMT,
WDBXKWIT Hb OIIOM ©OPWIOrJeH MXCHK OallBal aHxaap TaTax armoyJTail roJIOMT IIX
33PII3p YHIJIIT Or'd, aHTHWIK, XKHUIJIAJT, Cyaairaar X1k OanHa.

3ypaz 56. Monzon opner 2azap xedrenutin udsexacun (QOI'DX)

IIYA-uitn rasap xe[menTuilH anbaHaac TrapracaH CTaTHCTHK CyJalraaHaac
Y39X3/1 CYYJIUAH KXUWIYYI3A MaHai I sxuia Oyp ayHmkaap 60 opunM MsHraH yjaa Oara
XOMKIOHHMU Ta3zap YHUYMPXUIII Oojmor Oa yyHuir M>5,0 m3sm xy4Tsu rasap
XOMJIONTHUT aloynTail y33rmpa Ik y3mor. l[azap xemment (UMUMPXUIIAN)-WUIH
YH2JIII3HUN Jaryy XOT, CYYPHUH Ta3pblH TeJIOBIOITO[] HSH TOXUPOMXKTOM HeXLeN
MoHrosn OpHBI 6MHOJ, 3VVH ©MHeJ X3¢ar, [lopHoq MOHTOJBIH TArII Tajdl HYTTHIT,

131 Bajiranuiin 6G0JOH TeXHOTEHMIi rapasTali FAMIITHITH CTPATETHHH SPCRIHiH yHAr), YBxot, 2014 oH,
x-155.
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TOXUPOMK MYyTail aHTWIAN] AyHOaac A3 yyhapxar HyTar (Antaid, XaHrad, Xan
XexHui T9X M3T) 0OJOH razap XeIeNTeec YYCCOH SPTHHH I'VHHU XarapiblH Jaryyx
rasap HyTar xamparjax 6aifna®?,

Masaii yIChIH XyBbJ XOTKWIT, TOBIOPeJ, OallinH OapuIrblH YaHAPbIH acyynal
ra3ap XeJUIeJITHIH TaMIITHHH XYBbJ UX39X3H dM33T Oailieir 6uil Oonrox Oaiiraa Hb
Tyc OalTanniiH aloyJ epTex dPCAIUNAT yaaM JI UX3CIaK O0aliHa. DHD Hb 30BXOH XYUTIH
razap XemJIedTYYI TOAWHTYH XOT TOCTOJ0N OMpXOH OOk Oyil AyHA XydTd# razap
XeANenTeec (MarHUTYA Hb 4-6 XY4T3i) YYCOX alOYJIBIT TOOIOOJOX Hb YyXasl 0OJOXBIT
canbGaphliH pASMTA]] dyXJjaap aBd Y33k 2XdJDk OaifHa®3,

Cyymuita 20 sxumuita (2000 - 2020) xyranaana Y naanbaaTtap XoT O0JI0H TYYHUI
OpYUMBIH OYyC HyTarT ra3ap XOIJIOJITHHH OHAeP HIPBXKUIT KWTIATIX HUATIII
Marautya Hb 0.1-5.2 xyursii 10456 ynaaruiin rasap xemnent 0oicoH OaitHa. Apas,
apBaH XWIBAP AYHIAKIAH Y3B3J CyYauiH 10 >KuiuilH rasap XeAJelTUHH CTaTUCTUK
y3yymaaT 490 6ok KHIIAC KWL HAIMITACIIP OaifHa. YYHHHUT HIPBXXKUIT 3XDJICIH
XyrarjaaHaac eMHeX OHYYATal Xapbllyyjaxaj AyHIKaap 3-5 HaXUH UXICCIH Y3YYIIT
oM. YYHUH 33paripd Tyc Oycon YnmaanOaaTap XOTHIH OPIIMH CYYTdian MIIPITICOH
MBI3MIAM XyuTdit (M>3.5) razap xemient 3 ynaa 6osicon 6atina. Tyxaitui6ai, 2009 oHbl
03 nyraap capeid 22-51 TeB aitMruiin CapraiisH cyMas opluux OHAep TOBbIH JaBaaHbl
opunM MarHuTya Hb 4.1 xyuaid, 2013 onsr 10 nyraap capsin 14-a1 Ynaan6aarap XOThIH
0apyyH 3axag IMIIJIT OPTOOHUI OpUMM]T MArHUTY Hb 3.8 Xyutaid, 2015 onbl 10 gyraap
capbid 03-a basgH3ypx nyypruitn ¥YnuacraitH amblH lapbeiH X000 MarHuTy 1 He 4.4
XYUYTdOH razap xemnenTyya 0omx33. 2019 oHBI XyBBA XYHI MIAPITIAIM XYUTIH Tazap
xetent 4 ynaa 6oxcaooc 2019 onwr 7 nyraap capei 18 —Hx 6oncoH TeB aitmruitn
BasiHIIOTT cyMBIH TOBOOC 3YYH ypI MarHUTYA Hb 4.3-Taii xeient 00ycoH 6a yr razap
XOJUTONTUIHH YNIUPXUNAIAI Hb bagHIOIT, AprajanT CyMbIH UPT3 MOH 6 1-1iiH rapMbIH
OMPOIIII00 CYYphIIIAr Upraapa YiaanOaaTap XOTHIH 1@6H TOOHBI XYH Oara 33pruiiH
YUY PXUIIAI M3IPCOH OaifHa.

132 Tonp, x-160.
133 OOT ®@-wuitn xypromoH, 'a3ap XeIONTHIH raMIIraa CyphIdHICaH COPTHIIDX GalfHrbIH
aXMIaraaTail KOMUCCT TaHUWIIyyJIcaH TaHuwiyyira. Yb 2019.
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3ypae 57. Yraanbaamap xom opumsiH 2a3ap X60A6IMULH UOIEXHCUL
Ox cypsansic: QOI' DX, 2020)
buonoeutin eapanmaii camuiue

OJ0H YJICBIH XOJ XOPUOT XYH, MaJl aMbTHBI T'OIl XaJIBAPT OBYMH
Jamxuii JaxuHBIT XaMapcaH TOMYYTHHH 1ap Taxan, 200iaa, KopoHa, 3ukaBupycTt

XalJBapyyJl Trapd, yJic OpHYYIaa 3pYYJ MdHA, dOUIH 3acTUHH acap HUX XOXHUPOJI
yupyyimk Oaitra. Tyxaiinban, cyynuitH xwiyyma Asu-HoMmxoH pamaiin O6yc HyTart
IIYBYYHBI TOMYYTHHH XYHHUH ©BUJION TaCPAITIYH OypTrarnak OaiiHa, 2015 onn bpazun
yJicaz aHx OypTraraciH 3uKa BUPYCUIH XajiBap AJIXHUIH OJIOH YJIC OpHYYyAa TapXaaj
Oaiina. Men 2019-2020 onpn mund kopoHo Bupyc BHXAY —n rapu manxuita 210 rapyit
yAC OpOHJ XypJauraid Tapxax 3 ixuilH HUUTUHT LOYPOOCOH Hap Taxai JdIAdK,
JarmxuiiH 3pyysn MIHIUIH Oalryyiuiaraac A3JIXAWH X3MKI3HII OHI] Oaijian 3apiaxajy
XYPC3H.

buonorniin rapanTtaii aloyiT y33rA37 000X XYH, MaJbIH XalIABapT ©BUMH Hb
MaHail OpOHJ TOXHMOJJICOH HUHMT TaMmruiiH 17 XyBUHUT 3331k Oaiiraa Oereej yyp
aAMBCTAJIBIH ©OPWIONITTIH X0JI000TOUT0Op IMHMHY OOJIOH JaxXWH COPrK Oailiraa ©BUMH
rapax OOJICOH.

MoHrom yicas OJIOH YJICHIH X6JI XOPUOT TOOHBI ©BYMH MIMHAP OOJNOH JaxXuH
COPr»K XYH, Majl, aMbTaHJ XaJJaBapiax XaHjyiaratail Oaitna. THoAr’spuiiH HAT Hb
LIYBYYHBI TOMYY, XYHUH TOMYYTHHH Iap Taxajl XWI JaMHUH rapax aroyia oM. MaHai
yican mryByyHBI ToMyyruiH xamaap 2005 onx XeBcren avmruiia Opxai, 2006 oHL
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Bynran adimruitn Xysrt, 2009 on Apxanraii aiimruiin Jlepee maraan, 2010 onpg
Cyx6aarap aiiMruiin ['anra HyypT HYYUIMHH IIyByy1aac HI3py 6aibkan!3,

OPIAMTIH, CYTaauablH TIMIPTIIACHIIP YPhI 6MHO MaHail opoHp Oairaaryi
X3 XOXPOX X3IMI3X OBUMH JDJIXUIH GeMOepuruiin emuen eprepruiin 38%-aac xoiin
opropruiin 40°XypTonx XamyyH OpHBI ©BUMH 0aiibk»d. I'9TON 5HO OBYMH JDIIXUHH
GeMOepuruita xoix eprepruiin 40%-aac xoiim 53° epreper XypTan ToIK MaHai OpOH/L
OYypTrarmpx 60mK33. Y YHTIH X0JI000TOMI00p IIyBYYHBI TOMYY, X371 XOXPOX, aMbCTraIblH

3aMBIH XaM ITHHK 33pAT 26 6BUNH ITHHAIP OYPTIITAK, IIYIXHH, IRIT 6BUYKUH 39paT 8
OBYMH JIaXMH COPIXK Oaiiraa eBuneep OypTraraan Gaiinal®®.

Monron Yacan 2000 onooc xoim 13 ynaaruiiH mIyaxuil eBUHHIA eep eep
TOPJIUKH 3] X3BUUTYYIP3P YYCIALACIH TOXUOIOJ rapcHaac 12 ygaaruiiH TOXUOIA0I
Hb XATaJ YJICTal XU 3airaa Oyc HyTarT 1 yJaaruiiH TOXHOJII0J Hb YI1aaHOaatap XOThIH
opuHMM OYpTTIraRK Oaiixk33. MaHail yICKH XHIUIH OYC 3ypBac Xo€p JaBxap xalraaTaii,
15 kM opurMI Mall O3TUIIXUKUT XOpUTIIOCOH Oaiinar. ['9can 4 Xyynbs Oycaap yp KIIuiiH
MajJ MMIIOPTIOX 3amMaap XaJiBap OpK HPCOH Oaiix Marajian eHIepTdIH. YIJICBIH
XOMJKIOHJI TaBaH casd Tapyd Mal ©BYWIDK, cas OpYMM TOJTOH Hb XOPOTIKI).
MbprakiaviiH XSHAITBIH EPOHXUH Ta3ap XWIHHH OUOAYIrYyH Oaliiblr XaHrax
xsHanTHT 2003 0HOOC XOWII XIPIrKYYJIcoH Oereen 2004-2016 oHp >kuim ragHaac
HOBTOPY OP’K UPCIH XalIBApPhIH TOO YPhJ OMHOXO6C 3 JaXMH HAMAIIK3'%. Tamimur,
TaMIITUIH SPCARIMIAH TeJIoB OailuIbIr WitM Oaiijyiaap TOZOPXOWIDK IYTHIAT XWX Hb
CTPATETHHT TOJOPXOMIIOX HAT YHACIH HOXION OOJIHO.

6.3.2. Ynoacuuil aroyneyii baiioan ba eamweaac xameaaiax cmpameu

YHadcHUN aroynryi Oaiiman Oa raminraac xamraaliaxX CTPAaTEerHifH XapHIIaH
XaMaapai, ysuiaa XoJOoOT aBu Y33XWHH OMHO “YHAICHHWH aroyiryi Oaiman” TICoH
OWJITONTHIT TOAPYYIIBSL.

Atoynryii Gaiiian raisr Hb XOHOOIUIH XYY /XYUUH 3YHIIC/-33¢ aHTH]] ar0yJIryi
OpIIMX, TYYHI3C YphAUWIAH COPTHHMIICOH, TYYHHHI caapMarkyyiDkK CyJpyyJcaH,
TYYH33¢ Xamraajarjcas 6aiix 6aiigan rom™.

YHapcHu# aroyaryit 6aiinan raaruir spaamtaH Ul ITanamnopx “repen Oypuiin
aloyJI, 3aHajlaac yJIiCc, HUWT3M, XYHHUH allluT COHUPXJIBIT Xamraajaax apra 3amM, TYYHUHT
XIPAMKYYIDX Tyxal acyyaan’” K Y39, TYYHUH OYPIUTHHT 1220, XYH-TYYHUH 3pX, 3pX
YOJIOOHHUH AIOYyNTYH OaluIBIT XaHTax; xoépm, HHUWIIM-TYYHHH Marepuauiar 0oJioH
OIOYH CaHaaHbl YHAT 3YWJICHHH aloyNryHd OallUIbIT XaHraxX; 2ypagm, yIC-YHACIH XyYJbT

134 “IITyByyHbI TOMyy, XYHHIT TOMyy I[ap TaxaTaif TOMIPX 4aIaBXbIr caibkpyynax tecen”,YBxor, 2011 om.

135 1. Oprus (2014). Yyp aMbcrajibiH 00puIenTeec YYAITIH Mal ax axyiH can6apaaXsr aMIIrHitH
spcmanuir Oyypyyaax acyyaain, DIIX, Ynaanbaarap

136 Y ichIH MOPrKITHITH XSTHATTEH epoHxuit razap, 2017 om.

1374 Vnaanxyy (20...) Aroynryii 6aiiyIbiH OHOJ, apra3yiiH acyynai, X.22
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TepuitH Oaiiryynan, Tycraap TOTTHOJN, OypaH SpxT Oaiinan, HyTar A3BCTApUHH OYpaH
OYT3H OaliATIbIT XaHTaX X3MI3H 00pHUIH OYTIAIII TOAOPXOMIIKII.

Oaranpt Oaliraa XeHeeNWIH Xy4 OOJIOH aloyIl, 3aHaN T3JAT Hb YJIC, HUUIIM,
XYBb XYH OOJIOH sIMap HAT9H 00BEKTHIH OYTAIL, Y aKuijlaraar anaarnyyiax, Copreep
HOJIOOJIOX XYUHH 3YWIUHT aryyicaH, XOXHPOJ YUpyyiIax 4daaBap OYXWil XY4UMH 3YHTT
OyIoy aroys oM.

lammraac xamraamnax acyyjaaidl Hb YHIDCHHM alOyiryd Oadpana xamaapax
[aapAJIarbll HOXIONAYYIDK OyH XY4UHH 3YWIYYAUHT napaax Oairaap TOIOPXOIMIIK
OaliHa.

1. Awyneyii bationwin azyynevin yap xypa3 epeeccor. OpUiH YeUWH amynryu
OalTBIH CUCTEM JIPX OHIVIOT OOJT HAT YJIC OPHBI Al0YITYH Oaiiai yaupcaH aroyJs1 3aHaj
TyXaiH yJIc OpHBI XWJI Xsi3raapaac XsjudapxaH xallbX, Oyc HyTar, T9p 4 OaiTyraii oo
YIICBIH amap TaiBaH OalUIBIT ajmarayynK Oonm30mryd 00lCcoH. DHIXYY MUHD 00muT
Oaiiian Hb ar0YJIry# Oal JIbIH aryyJrblH [ap XypI3T 6preCroXHilH 33paTd3 OJIOH YIICHIH
aroynryii OalIjibIH XaMTBIH aXWIJIaraanbl XApATIR? MIaapAjarell yiaam Oyp ecrex
OaifHa. Oepeep X031, ©HOe Ye[ aryiryi Oaiiman Hb 36BXOH HIT YIICHIH Oyc XapuH
YJIC XOOPOHJBIH XapWILAaHbl TYBUIMHA, YJIMAap J3JIXMM HUWTUHH TYBLIUMHI HIPIX
6011100. THITMAAC yIIC OpHBI AFOYATYH Oaliuiaa XaHraxX TyXai Teceenel Hb 0YC HyTTHIiH,
OJIOH YJICBIH OOJIOH IIDIIXWAH aloyJryd OalJuibiH y3371 OapHMTIIANBIH YHIIC OONI0T
0OIDK33. DHIPIC AI0YITYH GalUIBIH aryyJIrbiH HOTT OMAroaTon 3e:

- Jpnxuit HUATHITH afoynryi OaiiibIr XaHTax, XaMraaiax acyyJlal Hb OYX XYH
TOPONXTHUHT OYXdIIJI Hb XaMmapcaH aroyJl 3aHalll COpeH 30TCOX Tyxal Oereej yic
TOBTIH, Oyc, yJIC JamMHAacaH OJIOH YJICBHIH XapwWilaaHbl XYpIsHI ApUrAax Oaiiraa
AIoyNTYH OalTBIH acyyaal;

- OJ10H yJIChIH 00JIOH OYCHIH aroyJIryi Oakiian Hb YHASCHUH aroyryi Oaiaisir
YJIC XOOPOH/IBIH Xapuilaaraap XaHrax Tyxai acyynai;

- XyHuii atoynryii 0aiiaan Hb ITMHD Y331 XaHy1ara 00Jpk Oaiiraa 0eree 1 XyHHNAT
LPPrUiiH OOJIOH LPPrUuiiH Oyc aroyJjl 3aHajlaac XaMraanax eHAep YaHapTaid aMbApaliblH
HOXIIeJIOep XaHTaX, XyBb XYHUH UPI3H, YIIC TOP, HUATAM, [IUIH 3acar, COENBIH 3pX, 3pX
yeJleer XYHIPTI3H Xamraajgax Tyxall yJjc Tep, 3IMHWH 3acar, HUWIMUIH acyyzJIbIl
LOTLOO0p Hb OarraacaH acyyJai Hb TYC TyC XaMmaapd OaiiHa.

DHAIXYY aroynryi OaliiIbIH aryyirslH Hap XYPIdHHUH €0pwWIeNT Hb TOp YJICHIH
aroynryi Oaiiianj ToNJIOH TeBIepIer “YHIICHUM armynryd Oaijman” Hb XyBb XYVH,
XaMTBIH HUMMIMIISTHHAT T3PTYYHI TaBbcaH “XYHUH aroynryi Oaiipan” —bIl aHxaapnar
0ok Oyiraap TOIOPXOMIOTIONK Oaiiraa oM.

2. Yuoscuuii awyneyi 6aiidand HONOON0X alOyable asd Y39X XaHoaaea
0OPUNI020COH.

138 XDIIIX (2019) Monron ViickH aroyiryil 6ainan: oHou, apra3yi, OpYHbI INHHKUITD, VB, x.21
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Aroynryil OaiineiH aryynra naxe “XyHuil aroynryid Oaigan” pyy XaHicaH
IWDKWIT Hb aloyAryd Oaiiany cepreep HeJeenaer yaaMiKJIalT HIPrHHH aloyJbIH
SIBITyy XYPI9HIIC XalbX, alOyIryd OalUIbIH acyynmann ImIpruiiH Oyc Oycam XyduH
3yHnuiir xamaapyynan norn Oaiiyaap XaHIaxbl maapaax OaiiHa. ©Oepeep x31031,
yJIaM>KJIaNT aroyJ1 000X LIPPTHUHH a0yl O0JIOH yIaMyKIaiT Oyc aroyJIblH XYUUH 3YIWINIHH
aJIb JIMHBIT Hb YHADCHUH alOyJTyH OalAbIr XaHraxaf Xaprajazax y39X OOJICOH sBAal
IOM.

Aroynryii OaliTBIH yIaMXITaIT OyC aroyJI Xamaapax Xy4uH 3YHIHNAT 3pIdMTIH
H.Msrmap®® “Xynwmii ampapax opuHbl OOXMpPHON, OGaiiranMifH TamIIMIT Y33TJ51I,
IPIXUAH Lar yypelH dyjaapajl, H9H XaJlABapT ©BUHUI TapxanT, sayypal, Laraadiai,
YHISCTIH JaMHACaH 30XHOH OalTyyimanTTail TIMT Xdpar, aBUITa, OyX TOPIUIH 39BCAT,
TACp3X OOJIOH MaHCyypyylax OOIWCBHIH 306BOp, LUOMHHH TYYXUHA 3], MaTepHal
XyJrailnax, namxKyyJaH XyJaugaanax OpOJIIJIOr0, OJOH YJICBIH TEPPOPHU3M...” IIK,
Hoxtop H.Bar-Dpmust*
Y32I3J1, JIIXUMH Lar yypblH Jyjaapai, H3H XajlABapT ©BUHUN TapXajiT, OJHBIT

“XypasmeH Oyt OopuHBl OOXMpHOJN, OalTranMiiH TaMOIUTT

XaMmapcaH sSAyypajl, Haraadaiai, YHIICTIH JaMHACaH 30XUOH OalryynanTTai I3MT X3par,
MaHCyypyyJax OOIUCHIH 300BOp, LOMHUHH TYYXUH D5, Marepuan XyJiraiuax,
JaMKyylaH XyZAajijaauax, YHIOB3PIdX OPOJUIOro, XYHUH HaiiMaa I'3X MAT yJIC OPHBI
XWJIMIHH OIyraMaap Xs3raapiaraarcyil yiaMKIanT Oyc aloysblH Xypad...” TOK TyC TyC
TOJAOPXOMJICOH. DHIPIC OalrajuiiH alyinT y3d3T12J, XYHUH OypyyTail yiin
@KWIIaraaHaac YYICOH TaMIIMI Hb alOyITryd Oaiiiang Hesleenex yiaamKiainT Oyc
AIOYJIBIH HAT TOPOJI IIJIAT Hb TOJIOPXOMIIOTI0K OaliHa.

DAra3pa3¢c HATTISH AYTHIBAJI ©HOe LArT XYHHUH aloynryid Oaiuibir 4y Xalauik,
TYYHI cepreep Hejeejex YJIaMxJIalT Oyc awoyn Oyloy ToApyysdad TaMIUTHiH
acyyJJIBIT YHIPCHHMM aroyiaryd Oaiimana aBu y33xk Oaifiraa Hb ramiiraac xamraajiax
CTpaTETHHT YHADCHUM al0yITyi OalUIbIr XaHTaxa TYHIPTIIX XyBb HOMPHIAT yiiaM Oyp
TOMOTTOX OaifHa.

YHascHUH afoynryi Gaiifana Hejaeenex alyil Hb JOTOO, raiaaj 3X YYCBIPTIH
Oaiix Oereen eHee yel PHAXYY aloyj Hb Jasapuiall, Heel OAsITUHH TeNeeX TIMLDI
00JI0H yyp aMbCTaJIBIH ©0PUIONT, APJIXUNWH AyIaapiibiH HOJIeeIsIeep 61peec 6/16pT 6COH
HAOMOTIPX 00JIOB. AIOyJ MHHXYY HAMAIAK Oaiiraa Hb yJIC OpHBIT aloyiryi Oaifmmaa
XaHTaX, TYYHIIC Xamraajax apra 3aMbll Owii 00drox, TYYHHHr?» yiam Oyp
XYUHPXATKYYIIXUHAT HOXIONYY/DK Oaliraa roM. DHD X3parid)d, MIaap UiarblH YYIHIIC
yJic OpoH OYp YHIPCHHUH aloynryi 6alianaa xaHrax 00A10r0, CTpaTErHiir 00IOBCPYYIIK,
AH3 OYpHItH apra 3aMaap TYYHHHIT?3 X3pIrKyy/Dk Oaiaar.

139 II.Marmap “Monron YIIChIH aloyryii 6aiuibii rafgaan opuun’, MsSHraHbl XOTKIMHHE 30pUITYy aa]
CYypWICaH YHAICHUN XOKIMIHH LOT1] 60110T0 60I0BCpyyIax acyynana., OHOJ MPakTUKUIH Oara
XypibIH 3MX3Tra1. ¥Yb., 2006, X.263

140 . Bar-Dpaons “Monron YIIChIH YHI3CHU aroyJiryii Gaiinan 6a 6atian xaMmraanax GOIOro, yi
XUUIaraasl YpAYH”, MoHronYicsiH YHIDCHHUI aloynryi Oaiian-yHIdCHUM S3ryyp 9pX alluT,
corupxout 20 >Kui1, OHOJ IPAKTUKUIH Oara XypibH 3MXdTraiL, Yb., 2012, x.16
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Oarasp apra 3aMblH COHIOJOT XAJIO3D Hb YHAICHUH aroynryi OaiimibiH
CTpaTery, Y3371 OapuMTIANBIr OONOBCPYYIIaH Taprax yJjc opoH Oyp eepcaniiH HOXLe
Oaiimanmmaa HUHAITYYIIDH X3PATKYYIdX CTPATETH, YUTIIDIMNAT TOITOOX Hb TYTI9MOAJI OaifHa.
VYuup Hp aoynryi OailmibiH 00BEKT OONOX YJIC, HUWIIM 0a XyBb XYHHH YHIICHHUM
aroyNTyd Oaigany 331X Oaiip cyyph OOJIOH YYpAr Hb HUHUTMUWH XapuiIaaHbl IIHHK
4aHap, yJIC TOPUIH TOITOJI00, rafaaa AOTOObIH AI0YJl 3aHAJIBIH HOJIeereep XyBbCaH
eepuier/iex IUHXK YyaHapTail Oaiinarrait xonbootoi. Tyxainban, yiac YHIICHUHN XyBbI
OHIITOW TyXaJl Y& MOYHJ HUATMHUIH SCBAJI TOP YIICHIH al0yNryl Oaiaan 30HXWIOX O6aip
cyyph 333113T. JKam €coop yic TOpUITH HAT HAMBIH TOTTOJIOOTOM HUHIAIMIT XYBb
XYHUH aloynryi Oaigana xaHrax €CTOW TICIH MOPTIIOe TOp YIICHIH aloyITYH Oalmambr
ypbTan 6onronor. ApJuniicaH HUATIMI XyBb XYHHUH 3pX 4eIlee aloyiryi Oaitman uiyy
YHD IPHATAH Oaliaar Ty Tep yic 00JI0H HUMTMHIH aroyiIryi 0aijan Hb ©0pHitH 30pUIIro
OMIII, XapUH XyBb XYHHI 5pX 46J160, al0YIrYii 6aliuIbr XaHrax Yypruir rydusrraari4t
I9X 39PIrIdp AYITYH OalANbIr XaHraX CTpPaTeruiH YHASC Hb 6ep eep Oaiix Oommor
OaiiHa.

YHIPCHUN aloynryid OalAibIH TOTTONIOOHBI VHACHHT TYXaiH YIJIC OpPHBI
YHIOCHMI aloynryit GaiianbiH y3»1 GapumTian Oypayyins . YumscHuii aroynryit
OaifTBIH Y321 OapUMTIAl Hb YIIC, HUWTAM 0a XyBb XYHUH alOyITYH OalbIr XaHTax
caynbapr rajaaj, J10TOO YJIC Tep, AMIH 3acar, HUATIM, I[[3PIr-TEXHUK, Oaliralib OpUuH,
MB32JUTUIH 00JIOH Oycaj TOpJIUiiH aroyjiaac XxaMmraaaaxaj YuriidCcoH ajioaH ECHbI Y3371
OOJJIBIH IIOT1] FOM.

Mamnait ynacelH xyBbll “MoHron YicklH YHIDCHHMA arOyaryi OaluibiH Y3371
OapumTiIan” xam33x 6apumt Onuruiir YN X-aap 1994 onn tyyxsHa aux yaaa, 2010 onx
xoépaaxp yaaaraa 6aTiaH MepIYYJIC3H 0eree] 3HAXYy OapuMT OMUUT Hb TOpP, HUAIIM,
SMWH 3acar, WPrIUIH aloyiaryd Oaluiell xamraanaxaja yaupjuiara 0oJiox yJaaH
Xyralaaraap Meplex CTpaTerniH 4yaHapTail, Oycaa Xyyjb TOTTOOMXKYYZH, OOIIOTHIH
OapuMT OUUTYyIuir 60JI0BCpYyaxaja YHIIC CYyph OOJK UPCOH.

l'ammraac xamraamax cTpaTeTH Hb YHASCHHH aroyiryid Oaimantail X3pxsH
XaMaapanTtai, xapwilaH ysuigaatail OONOXbII eMHe AYypIACaH Y€ YeWHH YHI3CHHUH
AIOYNTYH O IIBIH Y321 OapUMTIIATIBIH XYPIIH/I aBU Y333K TOJAOPXOHILTOO0.

141 https://spravochnick.ru/politologiya/obespechenie_nacionalnoy bezopasnosti/
142 BXDIIIX (2019) Monron YiceH aroyiryi Gaiinan: oHou, aprasyif, OpuHbl mumKuIr, Y6, x.32
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Xycwnsem 30. Yuoacnuil aroyneyil 6atioand eamuieuiin Y3y yasx HOLOOLIUNE Myceacan OAtlonblH WUHICUTIZD

YHAsCcHUH aloynryi 6aiiansH
OYPIIIIXYYH X3C3T

AIOYIIBIH aHTHIAT

I. baiiranuiin rapantail atoynT y33TA301

II. XyHnuit yin
aXUJUIaraaHaac YyAdITai aroy

1994 on

2010 on

1.I'eonoruiin 2.Yc, nar

3.buonoruitn
rapanrau

4. DKOJIOTHifH
rapanrtai

5. Texnonoruiin
rapanrtai

6. Huitrmuitan
rapanrtai

rapanran YYPBIH rapantait
20.4-1 Monron
1.Mouron YiceH 21.12-n xyH Oa Ve, TyyHuii apa
. . 21.12-1 ... L
OpLIMH 21.12-p Gaiirayb, SKOJIOTHIH TaMIIAT MaJIbIH TO11 N UPI3IUAH 3¢par
TOTTHOXBIH rapax... XanaBapT ©BYHH - alaH XA1aX, XOpJIoH
. TaMILNT rapax... . o
aroyaryit Oaiiman 11994/ rap4 Tapxax 11994/ CYMTI3X...YHIT
11994/ aKuIIaraa siByyJax
11994/
2.Monron  coén l.Opmva
WPTOHIIUTHIH TOITHOXYHH - - . ) )
AIOYIITYH Gaiman ago;inryn
ainan -
49.1-51 ...ro11 49.1-1 araap, yc
XalBapT ©BYHH
S 0O0JIOH Ta3pBIH
3.XyH am, 11994/ aM);?pII):ezp ar
YAMBIH CaHTUIH - - 50.1-1 xyH, - HH SBXT (?0 HPI:C -
aroynryi Oaiman aMBTHBI TOI] o AHC,
XaTBAPT OBUHH XUMHIAH OOXHPIOI,
rapax Xy4wunr - 6opoo...
/1594/ opx upax  /1994/
2.2 it 34.1-n
4.9 1uiiH 3acTHiH 3aCTUHH ) ) ) DKOJIOTHIH ) )
aloyJaryi Gaitnan alyNryu 6010T0
Gaiinan anparnax... /1994/
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5. umxIx

yXaaH, ) ) )
TEXHOJIOTHIH
AIoyNryi Oaiiman
. 26.10-
6.Huiiram- 3.Jlotoon . . . A
. s 26.10-1 GaliraiuifH HOIITOHM TaMIIHATT ... XYH aMBIT
TepuitH aroyaryit
. o HAPBITIX, OJIHOOp XaMapcaH
OalryyJUIBIH Oariman
VS 11994/ ©BYHH Tapax
aroyJnryi Gaiinan 11994/
3.4.1.4. ©pren
TapXanrrai, IIMHD
0O0JIOH COPrIK
Gaifraa xanaBapT
©BUHUH ...
XaJJBapbIr 9pT
3.4.3.5. OpoH cyym, WIPYYIdX,
YHIIBAPIA, Tapxanraac
3 4 Xynuit YHITUUITHUN 6vap1/mra, COPTUIIIX
7. Mpraauiid 3px, . HHKCHEPUIH 12010/
. aloyNryit . .
9pX YONIO0HUH Gaitnan OaiiryynmaM>xuifH rasap - 3.4.1.5. XanxBapT
aroynryii Gaitnan XOJIeNTUIH ©BUHMI HUATHHAT
TACBIPIIDITI YHIIIID xamapcaH
ery... Tapxaint,
12010/ raMINTUiH ye
aBax apra

XOMIKIIHHH 03J19H
OaliUIBIT XaHTaxX,
YPBIUMIAH
COPTUMIIX
12010/
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8.OkonmoruitH
aroynryi Oaiman

5.Xypasm3H
Gaiiraa Op4HEI
aloyIryn
Gaitnan

53.1-x1 ...
Xyp
TyHaJacH
BI XOMIKI9,
XyBaapui
anT
eepuiiery
- oX, raH,
3yaTai
SKHJTHIH
TOO
HOMOTIIX.

11994/:

53.2-1 ... XYyH
aMBTHBIT OJTHOOP
XOHOOX OBUUH
Taxal rapax, ou
MO, 03TYIIpUIH
ypramisIr
yCTrax XopToH
VicTeclacizni
XOpXoH
HIaBBXK OJIIPOX

11994/

53.1-monxuiin yyp
aMbCTaJIBIH
©OpUJIONTUIHH
yJIMaac HeJKHIT
IPUUMKHUX...
11994/
3.5.2.1. Yyp
aMbCTaJIBIH
©6pUIIeNT,
HOJDKUITO JacaH
30XHIIOX, COPOT
Yp AaraBpbIr
300JIPYYIIX
12010/

3.5.5.1. baitranmitH 60JI0H XYHUH XY4YHH 3YII, TEXHUKUIH rapaiTail raMIITuitH
TOPOeJ Tyc OYpI3P SPCANUIH YHAIITID XHUIDK, IPCIRIUNIT Oyypyyiax apra
X3MXK?3 aBHA.
12010/

53.2-1 Xua 1aMKuH
araap, ycaap opx
HPIX Lanpar
HJIIBXKAI, XUMUHH
60HCBIH GOXUPIOI,
XY4rIuar 60poo
UXCIX,....
11994/
3.5.4.5. XuMuita XxopT
6oJtoH aroynrai
oomuc, ...
HOHXYyyJiard
Lalparuis yycryyp...
12010/

9.Mb> 33 -nuiiH
aroynryi Oaiman

6.M>a11331- i H
aloyIryn
Oarigain

Taiin6ap: Xycuarruir [1.JJlamana YHACHMI atoyaryi Oaiaann OalranuiiH raMINIruifH y3yyJIdX Heseer OyypyyJax apra

3aMBIT 0OJIOBCPOHTYH OOJITOX Hb CyAanraanj] YHIICI?H O0JIOBCpYyIiaB.
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XYCHAIT33p Y3YYJC3H XaphlyyJicaH MIMHKWITIHIAC Japaax JYTHAITYYA rapy
OaliHa:

H»20, YHapcHU# aroynryd Oaiiianl TaMIITHHH Y3YY/DK OOJIOX HOIeeJUTHHT
1994 onbr 6omon 2010 oubl “Monron YacelH YHIPCHHH aloynryil OalanblH Y3371
OapuMTiaT’-I aJib aJTMHA Hb aBY Y3COH OaitHa. MHMX133 1994 oHBI “MonT0n YIICHH
YHADCHUN aoynryi 6aluIbiH Y3371 OapuMTian’-blH XyBbI “MOHTON YIICBIH OPIIUH
TOTTHOXBIH AI0YATY# Oarifan”, “MoHron coén MpraHIUIMKAH aroynryd Oaitman”, “XyH
am, YIMBIH CAaHTHIH aloynryH Oaitnan”, “OnuitH 3acruiiH atoynryi 6aiman”, “Iunmkmx
yXaaH, TEXHOJOTMHH awoyinryd Oaiiman”, “HuliroM-TepuilH OalryyJuiblH aloyiaryi
Oaifman”, “UpramuitH 3pX, 3pX YeIeeHWN arynryi Oadman”, “OKOIOTHAH aroyiryi
Oaifnan”, “M>a3IuiiiH aroynTyi 6aigan” racaH 9 OYpIIIdXYYH X3CArToi OalraaruitH
5 X3¢arT Hb Oyr0y 55%-1 raMIIruiiH acyyaibIr aBd y3x33. 2010 onbl “Monron YiceH
YHIDCHUN aroyaryd OallmiplH Y3371 OapuMTian’—I YHAICHUN aloynryd Oaiiman Hb
"OpUIMH TOLTHOXYWH aroyiryd Oainman", "sauiH 3acruiiH aroyiryi Oavgan”, "moToon
aroyJryd Oaipan", "XyHuil aroyiryid Oaiman”, "XypasysH Oaliraa OpYHBI alOyIryH
Oaifman", "MPmIIUTMIH aroynarydl Oadman”" THCOH 6 YHICIH XOCIIIC OYpIdXanp
TOOPXOMIICHBI 2 OYPAIAPKYYH XICIIT Hb XaMaapyyJkK aBd Y3C3H Hb 33%-HUT 33119X
00K OMHOX Y32J1 0apUMTIIAII TAMIITHIH Y3YYJIDX HOJIeeIUIHAH a4 X0100r101 OyypcaH
OaliHa.

DHJIPAC TaMIITaac YYIRITIH coper Heleeen Hb YHIICHUHN aloyiaryi OaiaisH
OYypanmxyyH xacryyauiiH 30-aac 9311 XyBbA Hb HEJI6© Y3YYIIX39p OaiiHa TIC3H
JOYTHIJITUIT Taprax O0JOMKTOHT Xapk 00J0X IOM.

Xoépm, YHIOCHUW aroynryid Oalmanm raMIITHAH Y3YYJI9X HOJIeeJUIHNAT
TaMIITUIH TOpJieep Hb aBy Y33 [UHKMWI0AN, OaliranuiiH rapanTaid aloyiT y33radi Hb
1994 onbl YHA3CHUE atoyiryi 0aiieiH 9 Xacraac 5-1 Hb, 2010 oHBI Y3371 OapuUMTIIaIbIH
6 x3cr33¢ 2-1 Hb HOJIOOTHO TK TOJOPXOMICOH 00 XYHHI YT ayKWiIaraaHaac YYJICOH
aroys1 1994 oHBl YHIACHUEH amoyiryi Oaimieia 9 xacraac 3-1 Hb, 2010 OHBI Y3371
OapuMTIaiIbIH 6 X3CT33C 2-11 Hb HOJleeNexeep Oaliraaraac xapaxaj YHIICHUH aloyJIryi
Oaimany OaliraJMiiH aroynT y33TAJI33¢C YYACIH TaMIUTHH HeJieenen ux OaiiHa. XapuH
TaMIITHHH HUWTIOT 6 Tepieep aHTHDK Y39X3[ OWONOTMHAH TapanTail TaMIITHIHH
HeJieesieNl Oycaja Tepieec XapblaHTyd WX HeNeeTd Oalixaap TOZOPXOMIOTIKIOI.
OHPAC OalranuitH raMIomuiitH aroynaac Y ADB-m y3yymx ceper Heneenen Oycan
AIQYJIBIHXAAC WYY MX OaiiHa K y33X YHIDCIIAI Xaparjax OaiHa.

I'ypasm, JIpnxuil TaxWHJ TOXHOJJIOT 164 rapyil TOpJIuiH raMIITHiAH apaB
rapyi Tepeil Hb MaHail OpPHBI HyTar A3BCTIPUHAT OYX3Ji1 Hb OOJIOH X3CAr4IdH Xamapd
TOXHOJJICOOP MPCOH 0ereef CYYIMHH KWIYYASA YpbA ©MHe rapy Oairaaryid IInHD
TOPJIMHH AIOYIYyd 9 TOXHOJIIOX OojcoH. UM YHIPCHUI aroynryi Oaiimanmn HOITOM
aroyJ yIpyyJDK 00JI0X TaMINTHIH al0YJIBIH TOPIUHT 60pHUHH OPHBI OHIIOTT HUHITYYJIOH
OHILITOMJIOH aBY y33X X3parTdi OaitHa. Oepeep x3103I1, TOXHONII0XK 000X OalramuitH
AIOYJT Y33TRJ1, OCIBIT YHAICHHHA aloyITYH Oaiimany y3yyidx Hellee, ad XOJIOOTIJIbIH
33pr33p Hb 3pAMOAIIIX maap;yiara Oaiiraa



HepeBT, Monron YicelH YHIICHUM aloynryil OGailinibiH y331 OapuMTiang
“MoHron YiChIH YHIICHUH aroynryi Oaiigan rask MoHron YICBIH YHADCHHUH SI3TYYP
ALIAT COHMPXJBII XaHrax rajgaaj, J0TOOJ TaaTall HeXIea OypAcoH Oailxeir xsmHd 14
'K 3aacaH Oaiizar.

YHIPCHUAN allluT COHUPXJIBIT JTOTOOJI a4 XOJNOOTIJIOOp Hb YHIDCHHH SI3TYYpP
aIllUT COHHUPXOJI, YHIICHHM aMUH 4YyXaj allul COHUPXOJ, YHAICHUN dYyXaja allnur
coHupxo[ 13.] I3’k aHTMIICHBIT aHXaapy Y3BAJI FaMIIUTT Y33TATYYA Hb YHIAICHUH S3TYYp
alllUT COHUPXOJI, YHAICHUM aMUH 4YyXajl alllul' COHUPXOJA a0yl YUpYyyJDK O0JI30Iryit
XYYHMH 3yHIYYI5/1 Xamaapax Hb Xaparjaax oaina*,

Daranpadc  Xapaxad, YHAICHUM apyiarydl Oalamelr XaHraxaj TramIiraac
XaMraajiax CTpaTerHir O0JOBCpyyaxX acyyaall XxamaapanTaid Hb TOIOPXoil OaifHa.

ANvBaa TaMIIWT YJIC YHIICHUWM aloynryi Oaiimam, yic Tep, SOUIH 3aCrHiiH
TOTTBOPTOH Oaiimanym cepreep Heneenaer. I'aMIIAT TOXHUOJICOH YJIC OpHBI 3acTUHH
razap XyHA HeXLej, JapaMTaj VIl axusularaaraa gByyJafar 4 I3C3H XYH aMbIl
XaMraanax, TAr3PUHH aMbJIpalibiH X3BUIH OalJIbIr XaHTax acyyaajj aHxaapajirai
XaHJax Iaapuiarataii Oainar. Slnanrysa raMIuurT HIPBITIACOH XYH aMbIH aMbpaJIblH
HaaJ 3axblH YyXaJ X3pArLpdr XaHTax Tajgaap aBd XIpIrKyYiIdX YT aXuiularaanjaa
3acruiiH razap anjgaa rapraBajl T3p Hb SLCHIH OYHI33 YJIC TOPUNH LIMHX 4YaHApTai
ACOPIYYURATIN TylrapaxaJl XYpHd3. l'aMmiIur yic OpHBI XOrXWJl JA3BIIWIIJ HOITOU
XOXHpON yupyymaar. Snanrysia a7 OyTHMHAH OOJOH YHJIABID YHITYHMITI), X600 ax
axyHH canbapT MX39X3H XOXMpOJ yupyyiaar Oaiina'®®. Miima rammruiin omooruiin
0O0JIOH MPI3IYHH OOI30MITYH a0y, SPCAIIUIT TOJOPXOWIK OyypyyJax apra X3MiK33
aBY TYYHUIT XYJIPX X3MXIIH] Oailrax, yic OpHbI HUMIAOM, SAUWH 3aCTUUT XSMPAaIT
Hexuen Oaiinang opyynaxryil 0aiix Hp anMBaa Tep 3aCTHHH YHIC3H YYpar 005001
30TCOXTYH YHADCHUM atoyJryi OaiJyIbIl XaHraX HAT XY4HH 3YHII O0JIOT.

3apuM cyanaayAblH Yy3¥K Oalfraaraap aroynryil OalanblH OHOJ, Y3371
OapuMTIIai, apra3yi,; TOMOOXOH @6PUIeNT rapy, aloyIryi Oal jIbIr XaHrax YHJICOH Y
axuiuiaraa 001 aroyaryi 6angana Heseek Oyii aloyJIbIH YHT XaHAJIarblH CyAalraa, IyH
LIMHKHUIT) IOM. DHY Hb aloyiaryi Oaiinang 3aHanmxuiink Oyil aroysblH X3J103puiiH
aryyira, IUAHX YaHap eepwIeraex, OpreXux, MIWHD YATIIAI PYY WDKK OyH 35par
YT SIBIBIT OMITOX MBIADXUNH TYJII Ql0YJIryi Oaiian 3aHaIxXuilink Oyl xan0spyyauir
OJIK TOITOOX SIBAN r3k33. 16 Tuitmasc aroynryii Gai Il OPYHBI ©OPUIIOIIT, XaHLIArBIT

7

TOMOPXOMIIOXOJ] XaMIHMH OBXIDd[  “Opcamiir  oirox” maapmiarataiil*’ 6ok

143 http://www.nsc.gov.mn

144 T.Marmap, I'.Cyx93. YHI3CHui aroyiryit Gaiimibin 3501 6apumrian: Iuus Hexuen Gaiixan, TOX0TroH
mHAWX maapanara. Crpatern cyman. Yb., 2006. Ne3/35 T 5-22

145 Huk Kaprep, I'aMiuruiin MeHesxMenT, AHIM XaH33¢ opuyyican L. Bonn6aarap, Y5, 2005 on x-69.

146 1. Vnambasp, Aroyryit 6aiiajibiH OpUMH YEUHH Y35/ 6apMMTJIAIbIH IHH? YUT XaHJIarblH Iy H
w3, 2019 on.https://www.humanities.mn/fileman/Uploads/MD_lecture/Ulambaya.

147 0. Ypxun, Byc HyTruiin aroynryit 6ail st opauH rapa 6yii eepunent, xanmiara Y6, 2019
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Oaliraataii x01000TOHroOp YHIPCHUH aynryid OalaiblH OpYHBl HIMHXKWITDD Hb
SPCARIIUIH YHAII33H A33P TYIryypiax ECTOU.

YHIPCHUN aoynryd OalanmblH XYpIdHI TaMINTHHH acyy[Ulbll aB4  Y39X
yaupJuiara 30XUIYYyJdanThlH QOBEKT Hb YHADCHHH aroyiaryi Oadmann aroyn
YUpYyyIaxXyHIl TaMIITARH 3pcadi 00k OaifHa.

Mosron YJCHH XyBbJ JRIXUNAH Yyp aMbCTallbIH ©OPWIONT, yiaaMm Oyp o¥p,
OWpPXOH JAaBTariax 00JCOH OalrauifH TaMIIUT, Majl CYpPrHuiiH TOOHBI XypAanTai eceir,
Yyl yypXaWn TyATyypiacaH SIUHH 3acCTHH XOrKwWi, XYH aMblH X3T Oeersepeu,
XOTKUITHIH 3PUUMKHIIT 33P3T Hb YIIC OPOH, aX aXyiH HAK Oairyyiiara, XyBb XyHUHT
aNyBaa aroyJT Y33TADJ, OCOJI AM33T OPTOMTIHI OONTOX yIMaap YHAICHHUH aloyiryu
Oaifian, TOTTBOPTON XOT KU HOJIOOJIOX dPCIAIHNAT Ouil Oonrox Oaliraa Omm?.

HuiirMuiiH HAT TOITOJILIOOHOOC HOreo IINDKUX IIHDKUITHAT OUil 00JIr0COH
cyymmiie 30 xwnng Monron Yinc He  YHIDCHHMA aroynryid OalmielH OHOJM, Y331
OapuMTianaa xo€p yaaa MUHIYMICOH OaliHa. DHIXYY Y€ YeHMHH YHADCHHHA aloynryi
OalIBIH Y3971 OapUMTIIai Hb JRJIXUA HUWTHIH aloyiaryid OalasyiblH OHOJ, apra3yiH
LIMHY XaHJIarag HUALRK SPCIRIIMIH YHAIMI3H TYITYypIaxbIl Cyyph 3apumaa 00Irox
nupx3d. TyxainOan, MoHrosn YiChlH YHIDCHHNA alOYIryd OalJibIH Y3371 OapuUMTIIaliy
“YHmacHUl afoynryi Oaliiiplr XaHTax YHICOH apra Xdpdarcdi Hb OaTTail MAARAININ,
HapuiiH Cyaajiraa, TOOLIOOHBI YHJC3H A33p YHJ SBIJIBIH ©PHOJT XOIKJIUWT ypblaac

99148

XapK, YPhAUWIAH COPTUHIDX apra X3MXK?3d aBax siBIal MeH ™, “Aroynryi Oaiigana

Xahgjjiara, TYYHPIﬁF XaHrax aXwujularaa Hb MOBIUJIIT, MOJD3JI3JI, AYH HIMHKWUITIOHI

149 ryx 3aacaH OaifHa.

CyypuiIHa

YHICHUN aroynryil Oalmielr XaHTax 3apuMaac rajiHa YHIICHUN aroynryi
OalIyIBIH apra 3aMblH XYPI9HI 3PCIRIA Cyypwiax Yy3dJ XaHajara Tycrajaa OJbK
xemkcoH. Tyxainmban, 1994 onp OamiaracaH YHIPCHHMNA aroyiaryd OaljiblH Y3301
OapuMTIIanbeiH MOHTOI YIICHIH OPIIMH TOTTHOXBIH aloynryi Oaigan, Upraauiin apx-3px
4eJI00HUN aroyiryd Oaidman, XyH aMm,yAMbBIH CaHTMIH alOyJIryi Oaijman, DKOJIOTUHH
aroyaryi 6aiman 33par OypaAdXYYH X3CTYYIUIH XYpadHA MOHTOI YICBIH YHIICHUAR
atoyaryi Oaiinmang Oaiiranb, SKOJOTMIH Taid raMIOWI Tapax, XYH 0a aMbTHBI TOIf
XaJJABapT ©BUMH Tapxax, [PNXuilH yyp aMbCrayiblH ©OpWIONTHHH yJMaac HeJDKUAIT
9PUUMKHX... TaH 3yATall KMJIUIH TOO HAMAI/IX, O30HBI JaBXapra HHMI3p3X 33par
COpPreep HeJIOeJIeX XYUUH 3YITYYIUNT TOAOPXOIMI00/] o1l XalABapT 6BUMH rapax... yei
30XUX XsI3raapian TOTTOOX, OAteanutin eamuiie, SIHIMULH aroyaaac CoPSULLIIX, mIMYIX,
AMAp 4 HOXYOIO XOXUPOa bazamaii 0aan myyiax moesmoayoo outi O0a2o0XbIr alyIryn
OaifJUTBIT XaHTax apra 3aM MeH I'K33.

Xapun 2010 onpg 6atnarncan YHIICHUH aloynryi OalasibiH Y3371 OapuMTiIain
XYHHH aloyaryi 0ainan, XyYHCHHM aloyaTyi 06aiiai, aMbIpax OpYHbI aloyTyi Oaifma,
XYpIJdH Oaiiraa OpYHBI AOYITYH OaWmiIBIH  OYPIIIXYYH XOCTYYVIOUHH XYpIdHI

148 Monron VichH yHI3CHREI aroynryit Gabiuism y3ai1 6apumtian. V6., 1994, 11 xyrssp 3aant
149 Monron ViceH yHIpCHUIT aroynryii 6ailmism y3o1 6apumtian. Y., 2010, 1.2.4 ryrasp 3aant
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afoynryii Oaijann cepreep HeJeebK OOJIOX XY4YMH 3YWIYYOUHT yyp ambCrajiblH
©OpUIIONT, Ta3pblH JOPOWTOJ, OWONOTHIH OJIOH SH3 OalUIbIH XOMCTOJ, OPYHBI
OOXHWpAON T3 “TaMIINTr, OHITOM HOXHen OalUIbIH YeHd... XYH aMmJl TYCIIaMX
YHTIHAr33r mIyypxaid XypraxX 4aAaBXbIl JIBLIUIYYIIX’, “TaMIUTMHH YeA X3paridx
CTpaTerniiH XYHCHUHN OYTIOTIXYYHUH YIICHIH HOOLUNT... OYPAYYIIX 3amMaap XYHCHUI
XaHTaM>)KHIAH OaTajraar XaHrax’’, “yyp aMbCTralibIH ©0PUJIONT, Ta3PBIH JOPOUTIIBIH COpOr
YP AaraBphbIT 306JIPYYII3X; ONOIOTHIH OJIOH SIH3 Ol UTBIH XOMCTII00C COPTHIIIX, OPUYHBI
OOXUPION, batieanutii aryam y392037, 2amuleutii 3pcolnuie o6yypyyiax” Hb aryITyl
OalIBIT XaHTax apra 3aM MOH 'K TOJOPXOUIICOH.

Yymaasc y39x3a 1994 oHbl YHAdCHUE atoynryid OalinbiH Y3371 OapuMTIIai
AIOYNTYH OalIJIBIT XaHTaxX apra 3aM Hb Up2IOULiH 9PX YOI06HO XA32AApPAAIM MOSMOOX,
2amuiue, aryraac CIPSUIIX, MIMYIX, XOXUpavle 0aan Myyiax mocmoayoos oull
bonzoxo0  amxaapu Oaiican Oom 2010 oHbl YHASCHUI aroynryid OaliimbiH Y331
OapuMTIIAN AlOYJITYH OalUIbIT XaHTaX apra 3amJi FaMIIur, OHIITOW HOXIeJ Oai IbIH
Y€1 XYH aMJl TyCJaMX YWIYMIT33T Y3YYI3X YaAaBXbIL I33UUTYYIIIX, TAMIITHIH YEUH
CTpaTerniiH HOOIl XaHTaM)KHWT XaHraxX, ajiBaa Ceper Yp [araBphil 306JpyYidX,
COPTHIIIAX, Oatieanutin aroyim y33203], caMWSUUH 3PCOdauie Oyypyyaax 33par YW
aXmutaraar TOIOpPXOMICoH OaifHa.

YH1pcHU# aroyiryi Gaiuisid y3.1 6apumian (1994)

YHocHu# aroynryit 6aiuIbiH y3371 Coproep HENEOI6X XYVUUH 3VILTYYIL
GapUMTIaNIbIH GYPINIDXYYH XOCIYYIL: Baiirane, 5K0IOTHIAH rai raMImr rapax, XyH 6a
° MoHro7 yJIChIH OPIINH 4 | aMBTHEI TOIl Xan/[BapT ©BYMH Tapxax, Jpnxuiin
TOTTHOXBIH AI0YNryH Gaiman N— YYP aMbCraibiH @epUIONTHIIH yIMaac HOKIIT
®  DJwiiH 3aCTUiH aroynryn SPYUMIKHUX...TaH 3yTail )KHUIHITH TOO HIMAIIIX. ..
Oaiiman Harpar UI3BXT 00KC, XUMUNHH GOXHUPIOI,
e  Huiiram-Tepuiin 6aliryysisiH XYYHIUIT 60pO0OPOX
aroynryi Oaiman
e UpraauitH 3pX, 3pX 4e16eHUN {}

aloyJaryi Gaitnan
Aroyiaryii 6aliJuiblr XaHrax apra 3am:

e  XYyH aM, yJMbIH CaHTMHH
WpraauitH 3px 4eseeH] XsA3raapiaainT TOITOOX,

[amiyr, arysaac CopruiisX, TIMIPX, XOXUPIbIT
JIaBaH TYyJax TOTTOJIOOT Ouii 6ONrox

aloyJaryi Gainan
e DKOJIOTHHH aroynryi Oaigan

3ypae 58. 1994 onvt Ynoscruil aroyneyii 6ationsis Y3311 OApUMmMIALbIH OYPIAOIXYYH XIC2YY 030
COP2OOP HONOONOX 2aMUuUSTNAll XO000MOU XYUuH 3yuayyo 6a aioyaeyi 6atidnvie Xxaneax apea
3aMYY0 XOOPOHObIH XAMAApPal

YHAS3cHUIM atoynryn 6ananeiH y3an 6apumTnan (2010)

Cepreep Heneenex Xy4uH aynnyya;:
5 5 Yyp ambCrasnblH 66pUnenT, ra3pbiH JOPONTON,
YH”:’?H”” arynryu GUOIIOTUIH OMOH SIH3 BaiiaNbIH XOMCAOM, OPYHbI
6ananbiH y33n 60XMDION
GapvMTnansiH

P o




U

Awoynryn 6ananeir xaHrax apra 3am:

"amLmr oHuron Hexuen 6ananeiH yeq XyH aMma Tycram
YANUYUra3ar y3yynax Yyaaasxbir 63xKyynax

MaMLIrMinH yeniH cTpaTermii HOeLMIAH XaHraMxXumnr
XaHrax

anvBaa ceper yp AaraBpbir 3eenpyynax, Caprumnax,
OanranunH arynT y33raan, raMLrMinH 3pcasnuiir
Gyypyynax

6pP2OOP HONOONOX aMUUSMAl XOI000MOU XYUuH 3YULyy0 ba aroyneyi 6aidivie Xxaneax apea
3aMyy0 X0OPOHObIH Xamaapaa

Mowuron YiceH YHACHAN aoynryi Oaitmieia y321 6apumtaan (2010) 6apumt
OomurmiiH 3.4 mpx XyHuid aroynryi Oaiiman O6osnoH 3.5 maxe XypaanmdsH Oaiiraa OpYHBI
AloyTy# OalUIBIT XaHTaX XYPIdH] OalranuifH 00JI0H XYHUN XYUUH 3y, TEXHUKHITH
rapajtaii TaMIOIUT Hb YHAICHUH alOyiry# Oaiimann Heleesex XY4YHH 3YHI OOJOXBIT
tTonopxonicoH. Tompyyndan, Tyc OapuMt OMYurtT “MOHTON XYHUH 3pYYII, aroyiryi
amMbJIpax TaaTail OpYMH, HOXLOJIUHT OYpAYYIIX, XYHCHUNA alOyNryd Gailuiblr xaHrax,
ambJIpax OpPYMH, OPOH OalipHBI AIOYITrYH HEOXLUeNUHr OaTairaaxyyiax, TIMT X3par,
XaJIJUIarblH 30JIMOC 00JIOX00C XaMmraaiax Hb XYHHH aloyiryi Oadmjibil XaHrax YHJIDC
MOH’ IK TOMBEQIDK XYHHI aloyiryi OaluibIr XaHrax 4 apra 3aMbIT TOJJOPXOMICHBI 2-
I Hb Oyroy OpyyJl aMbpax HOXLeJIUMHT OYpAYY/IdX apra 3aMblH XYPI3H] LIMHA OOJIOH
COprak Oaliraa XanaBapT OBYHMH aloyliaac xamraajiax, AMBbJApax OpYHBI AOYITYH
OalIyIBIl XaHTax apra 3aMblH XYpadHA Oapwira, Oalryymamkun Y3YYJIdX Tasap
XOJUTONITUIH afoyjlaac XaMraajax apra 3aMbIl’ TYC TYC TOJOPXOWK OTrCoH.

Men “baiirans OpYHBI TIHIBIPUHT XaAraK, yCHBI HOOIMWAT XaMmraanax, yyp
aMbCTaJIbIH ©6PUWIOJIT, Ta3pbIH JOPOUTIIBIH COPOr YP JaraBphir 300JpyYiIdx, OnoJoruiiH
OJIOH sIH3 OalUIBIH XOMCIQJIQ0C COPTHHIIDX, OpYHBI OOXHUPAOJ, OalWrajuiH aryiIT
Y33T 031, TaMIITHIHH 3PCIRIUUT Oyypyyniax Hb XYHHH 3pYYJI OPILIUH aMbpax, XYPIdJIdH
Oaiiraa OpuHBI aIOYNryH OalJUIBIT XaHraX YHAIC MOH” T3 TOMbEOIDK XYPIaJdH Oaiiraa
OpPYHBI AIOYATYH OalITBIT XaHTax TaBaH apra 3aM TOJIOPXOMICHEI TaB JaXb apra 3aM Hb
“OafiranuiiH arOyNT Y33I/A3J, TaMIITHHH 3pcadauir Oyypyyiax’-I 4uriiscdH OaiiHa.
bajiranuiin aOyAT y33TII, TaMIITHAH 3pcuir Oyypyyiax mapaax 3 apra 3aMbIT
TOMBEOIK orcon’™:

150 Monron Vicen yHIpCcHUIT aroynryii 6ailmism y3o1 6apumtian. Y., 2010, 3.5.5 xyraap zaant
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- baiiranuiin 00JIOH XYHUH XY4YHH 3YIJT, TCXHUKUIH TapaJiTall TaMIITHIH TOpes
TyC OYPR3p IPCHIUIH YHIITID XUIDK, IPCAIUIT Oyypyyiax apra XaMx33 aBHa.
- TlaMmruiiH MEHEKMEHTHHH TOTTOIIOOT O3XXKYY/DK OM33T  OaljIsr

OyypyyJax axJbIl YHAICHUHA X3MKI3H]] 30XHUOH OAHTyyIIK, TOB, OpPOH HYTTUHH TOPUHH
Oalryymiara, MIPIKIUIH OalTryyIiara, XyBUHH X3BIIWII, HPTIIUIH OPOJIIOOT XaHTax
QXWIIIAX HOXIOAUUT OYpIaYYIDK, YaAaBXbIT 03XKYYITHD.

- baliranuiin aroynT y33r13:1, 00JI30IITYH TaMIITHHUT TaHAaH CYJIaX, YPbIUHiIaH
MD3IIPRJIDX  apra, TEXHOJIOTH HIBTPYYJDX, XSHANT-IIMHAKWITIIHUN  CYIKIIHUN

TacpaITLYH aXWwijgaraar XaHrax TEXHUK X3pArcall, XYHHH HOeUMHr CUCTEMTINranp
O3ITrK, M3IRRIUIUAT XAPATIATYH IIYYpXai Xyprax apra 3aMbIT Q0JIOBCPOHTYH OONITOH
3PTHI3C CIPIMNKIYYIIIX YaJaBXbIT OYpAYYIIHD.

OH3 Hb MOHT0J YJICHIH YHIPCHUM al0yJryi OaliIbIH OPYMH]L YJIaMXKJIAIT OyC
AIOYJIBIH HAT X3JI03p OOJIOX TaMIIWT TYYHHH TOMOPXOUTYH Oaliblr MIIPXUHAIIX
TaMIINTHIH 3PCA3J1 OHIIOM a4 XOJIOOTI0JITOM MITHHT HIITTIH).

MoHron YCbIH rajiaaji OpuHbl 66pUIONT, YIIC OPHBI TOTOOI0 SAUINH 3acar, A3]1
OYTIUITH XYPAI3H]T HATOHT OUI OOJICOH XUITId MINHIAP OYypadk Oyi HOXIIeN OailipIr
caiiTap OOJIOJIIIOH YHIICHUU AlOYJIryi Oadjaij IIyyll HeJeeibK 000X TaMIIHMrTai
X0J000TO# rafaaj, TOTOO XYIHUH 3YHITYYIUIT TYH3THHPYYIIdH CYUIaX, MOH TYYHWIH
AIoyTy#H OalUIBIT XaHTax apra 3aMbII OHOBUTOW TOMOPXOIIOX Iaapajiara 3yi €coop
TaBUTAAX OaiHa.

VYi1c opHBI aloynryi 0aluieIl XaHrax, 9H? Tajaap OapuMmraimk Oyil 6omioro,
30PMIITHIT X3PATHKYYIIIXD]I OJIOH YIICHIH 00JIOH OyC HYTIHiH atoyNryi OaiiiIbiH OpYHH,
TYYHUH ©0pUYIeNTUIH YAT XaHAjIara HoH 4yXal XY49HH 3YWI FoM. Y4up Hb OPYMH YEUIHH
raMIINr, XSAMpPaIyyAd Hb yjiaM Oyp YHAICTOH JaMHAacaH IIUMHXTIH Oomk Oaiina.
Taaraapuiia 9X YYCBIp YPBABIH a1l OPOH HyTar 3BT OyC HYTIMiAH TYBIIWHJ Oaiiraa
X3B33p 00JIOBY Yp araBap Hb IPJIXUNHH OyX31 OyToH Oyc HyTar, aamaaj THB, T3IXUNT
xaMpax 0OJIOMIKTOM OOJICHBIT Xaprai3aH Y39X Hb 3YHTIM.

“Monron YiceiH YHI3CHUI atoynryi Oaiinan rax MoHron YIICBIH YHAICHHUN
S3TYYyp allUl COHUPXJIBIT XaHTax Tafaal, IOTOOA TaaTail HeXUeN OYypACIH OalxbIr
xomH3” ! rak 3aacHaac xapaxan GaiiranMiiH arOyJIT y33T/3J1, TAMIUTUHAH JPCIIMAT
OyypyyJiicHaap MoHron YIICBIH YHASCHHH SI3TYYp allUl COHUPXJIBIT XaHrax JO0TOO[
TaaTai HOXIOIMHT OYPAYYITHI T AYTHMK 0010X00p OaitHa.

6.3.3. Toemeopmoti xezxcautin Y3371 6apummaan 6a 2amueaac Xameaaiax cmpamesu

Baiirans, sauiiH 3acar, HUWIMHUWT LOTHOOP Hb XOIKYYJdX acyyjllal aHXJaH
OHI'OPCOH 3YYHBI 9X3H Y€€ IXJIPH APUTIaX UPCiH Xd3auil 4 1992 oH XypTan A3ixXuitH
XIMIKIIHHAN acyynai OOJIOH TaBUTAaX damaaryi Oaiina. 1992 onn bpasun yiceH Puo
e XKaneiipo xoTtHOO 6051cOH HYb-BIH “Baiirans opunH, Xer K’ cIIPBT Oara xypiiaap
TOTTBOPTOH XOIMKIMHH Y3371 OapuMTIANBIT [RIXMHA JaXWHaa XYJId3H 36BIIOepY,

151 http://www.nsc.gov.mn
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JPIIXUAH XOrKIMKAH [aallIbIH YT XaHaj1ara O0JroH yJIc OpHBI TIPTYYHYY Y3371 0011100
HOTTIK, 9HI Xypllaap IDJXWUH JaxUHBI TOTTBOPTOH XOIKIUHH XOTeI0epuilr aHx
OarasicaH.
TorTBOpTON XOMKIUIT IUHIBIP Taprax ABIAJI 3UIH 3acar, HUHIIM, Oairaib
OpYHBbl TYJAramMJACaH acyyAJyyIbIl IIOTHOOP TYyCrax, HpIdayll XOoW4Y YEeUUHXHHN
XOPATIRIrI? XaHraX OOJIOMIKHHIT XsA3raapiiajiryUrIdp eHeeAPUHHXee XIPATIIAT XaHTaX
YHJ aKusuiaraa rak TOBYXOH TainOapiaax 000X oM.
OH3 yeac 3xIMH TOrTBOpTON XOTKIHMIH acyynai IIXWA HUUTHHH XOTKIHH
Y3271 OapumTian OOJDK 9HY YMIVINMKAH OJIOH OapuMT OWYHr, TyHXarian rapd OomuT
Ooueus ook OaitHa. YyHuit Har Hb 2000 oHj AHY-I;;};HL}O?IOpK XOTHOO IIXunH 147
VICBIH TOPHHH TAIPIYYHYYA dYyyDK Oaraincan “Harmesn yHAdCTHUI MsHTraHbBI
Tyuxarianr’ Oyooy Msuraubl XenxiuidH 30pwit (MX3)-yya tom. HYB-biH MsHranst

TyHXarJAIbIT X3P3MKYYJIdX 3aMBIH 3yparT MSHraHbl XOTX¥JIMHH 30pPWITON XYPIXd[
TaMIITHIH 3PCIRINAT OyypyyJax Hb MX39XOH 4yXad OOJIOXBIT OHIUIOH TAMIDTIIK,
yJIMaap TaMIITUHH 3pCAUIT Oyypyyiax Yl aKuuiaraar XerKJIHiH anuBaa 60u10ro,
WUAABAP, TeNAeBIeATe ] TycracHaap 2015 oH I3x34 A3IXUN HUHTIAPI? XYPIXUUT 30pbK
Oy# MsTHTraHBI XOTKIHITH 30pHATO XYPax O6omomxk 0ypmaHd (ISDR, 2005) rax y3caH.

MsHraHbsl TyHXarjaanaap TOBYXOHJI00 UK Oyil IIMHY MSHTaHA XYH TOPOIXTHHH
XODKIMHH OMHO TyilramJax OyH acyyalyyIbil HATTIOH TOJOPXOWIDK, TIArIIPUNT
JaBaH TyyJax Aapaax 30pWITYYbIT I9BIIYYJICIH FOM.

Maneanvt xo2ocautin 30punmyyo:

e Snyypan, encreneHr Oyypyynax.
e  byx HUITI?PI? epeoHXUil OOTOBCPOIT I3IMIIUX
Xy¥WcHiH TArmI OaJUTBIT JAIMKUH XODKYYJDK, IIMAABIp Taprax TYBUIMHI
AMATTAIUYYYIUIH OpPOJILIOOT HAIMIATIYYJIdX.
XYYXAUWH 3HIPTUHAT Oyypyyiax.
OXUYYIUIH 3pYYJ MOHIUNUT calbKkpyyax.
B3AX/XAXB/N0OX, xyMxaaTaii TOMIDX, Oycaa OBUHHNT Oyypyyiax.
Baiiranas op4HbI TOrTBOPTON OalAIBIT XaHTaX.
e XOrKINHH Teslee A3IXUHA HUMTUIH TYHIIIDJIUNT XOrKYYIdX.
Jpnxuil HUATHIT 3Ar33p MSIHraHbel XODKIUIH 30pMITIAO0 XYPIXdJ TaMIIMT XIPXIH

caan, OdPpxmman yupyymk Oaiiraar “l['ammmrt eprexryid MsHTaHBI XODKIUNAH

30pMIITYY/l: TaMIITHAT 0aracrax XODKHJA XypdX HbM2”

Oaitymaap TOIOPXOUIICOH Oaiaar.

TAaHWILYYJTaz JAapaax

Xycnsem 31. Msanearnvi Xoexcauiin 30puimyyoao 2amueuiin y3yyasx copee Hooo

152 Disaster proofing the Millenium Development Goals (MDGs), UN, ADPC, 2010
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3opuir

TaMIIruiie y3yyJisx ceper Heliee

SAnyypan,  eicrenesr

Oyypyynax

XYMYYCHHMI aMBbXKUPTraaHbl 59X YYCBIPI3C Hb Cajrax, TOJIOBIOI66ryi
acap WX 3apiara Ouif GONTOZOTr ydypaac TaMIIUT SAYYPIBIT Oyypyyiax
YHII X9P3TT XaMTHHH HX O9pXIIIIUHAT YYCTI9T.

Byx HuiiT3p33 epenxuil
0OJIOBCPOIT I39MIITUX

byx TepimitH raMmur GOJIOBCPOJ ONIOX Y SIBIBIT XOMII Hb TaTax
GaitHa. ['amMmurT eprceH IIp OYIMHH XyBBI XYYXI3? CypryyibI
SByyJaX Hb XO&pIord acyyman Ooimor. AMbpaapaar raspaacaa eep
ra3apT HYYXX CyypbIIMXaac eep apraryid Hexues Oaigaian XYpCHI3C
XYYXAYYA CYpPryyJibjiaa YPrapKIYYIdH Cypanax 60noMKryi 60iHo.

XYWCHIAH T3 OalAIBIT

lNammruiin yamaac yuupiar OJIOH Ceper HeNeeseia 3M3TTIHYYYA

JBMKUH XOIXKYYIDK, | GalfHra eprex Oadmar. ['3p OymMHH XYpI3HA XUHAST ©16p TYTMBIH
AHIBIP raprax | axiblH audaajal TaMIOTUHH YeJ yJaM HX33p HAMAII3X33C TrajHa
TYBILUH] SMAITIIUYYA ragyypXaraax, Xy4upxXuinai uxasp epraer.
SMAITINUYYAUNH

OPOJIIIOOT HIMAITAYYIIDX

XYYXOUMH 3HIATUIMAT
Oyypyynax

Hacann xyparunarsit xapbllyynaxaa TaMIITHAH YeI XYYXAYYZA HX33p
SHIPXK, aMUa alifar.

Tammruii napaax HYYAMH MMDKYYIITHHH YeI 9XUYYA, XYYXIYYA
XO0O0JI TKINHMHH JyTaraais opox, Oycaan ragyypxarzax, TyclaamxKaac
XOLPOX I3X MAIT INANTraaHbl YJIMaac aMapicaH 3X, JOHI'eX TOPCOH
HApall Xxyyx>n ospcmnn oppor. I1lPeIp yc, Oue 3acax rasap
XaHTaJITIYHI33C XanaABapT 6BUHOOp 6BUIOX, aMb Hacaa anjax 3pcadi
yJIaM H3M3TJIOT.

DXUyYyAuIHH 3pyYI
MOHJIUHT caibkpyynax

KupsmcsH O0O0JOH XOXyyd OXYyyd TaMIIMIT OpPTOMTIHHA 3M33T
OYJITHHAHXAH oM. JKHPIMCIH IMITITIHUYY A raMIiraac

0OK JyTYy TOpex, 0ara >KMHTIH XYYX3J TOpYY/IdX, IOHTOX TOPCOH
XYYXID3 aljax, XYH[, aloyJrai, spyyJl axydH Iaapjyiara xaHraaryi
OPYHMHJI XYYXA93 TOPYYIIIX II3/1 Malll OJIOH SPCAITIN yUupar.

aMIIruiie yea sMHAJIAT, 3pYYI MOHAUNH A9 Oy TR HX9X9H XOXUPOI
yuuprar. Yudapar, XanyyH XymMxaa, CyyJaralT 39par XalaBapT eBUHYYI

B3XO/XAXB/0X, o o
M TapxcaHaac, XOXUPOJT yJIaM HAIMAITAYK TyXaiH TaMINTHHH yiIMaac Hac
XyMxaatai TOMIX, o . o
6ycan OBUHML GapcaHTall TIHIX XIMKIIHUIT XYH SHUIT GaitHa. 3 3
6 nax lamMIuTT OpTCOH ra3paac aXxu XaiK HPCIH 3PITTAIHIYYA O3ITHIHH HMX
YYPYY. 3aMbapaaryii aMmpapai OpIOT, SAyypal OSMAITTIHUYYYIHidr Oues
YHAII9X3] XYPr3JaT 33par oJoH mantraanaac 6ok JOX-bH Xanasap
Tapxax siBJjaJl FaMILITHIH yeap UXdcIor OaiiHa.
lammmr #e O311493p, Xepc, o MoJ, yc, ypramai aMbTaH OalTanuitH
Baiirans OpYHBI | TOJUIOX HOOLMHr MX X3MXI3r39p cylrramsr. baiirans  opuHbl
TOTTBOPTOH  Galf/UIBIT | TOTTBOPTOM GalAMIBIT XaHraX 30PWIITHIH XYPIIH] XYPIIIIH OyH OpIHEI
XaHTax OGOXHUPAOT, OWH XOMCHOJI, IeJDKUIT, XOPTOH IIABBXKUIH Tapxant, oi
XIpUHH TYHMIp 39par OalrajiumiiH ramMImmMrT WIyy aHxaapiaa
XaHAYYJDK, TOMIDX Iaapjjara yprad rapd upsk oaiiHa.
XerKIuiH Tenee | XaHIUBIArymaac Y3YYIIST XODKIMHH TyCIaMXHUHH XeTen0epuiiH
JIIXUH HUWTUIH | HX9HX Heell TaMIITMilH Japaax c3prasH 0ocrox Y aXuaraanmi
TYHILIJIUHT 3apiyynaragar. Xerxkmk Oyil 0oioH Oyypail 3auiiH 3acarTaii OpHBI
XOTXKYYIDX XOTKHIIJ] 9HY Hb HXI3XJH COPOT HOJIOO Y3YYIIH).

HYB-plH MsHranel TyHXarjaibIl Xdp3rKYYJIdX 3aMblH 3yparT MsHrassl

XODKIUHH 30PUIITO XYPIX3J TaMIITHHAH 3PCIIUUT OyypyyJax Hb HMXI3XDH dyXaj
0O0JIOXBIT OHIUIOH TAMJIRTIINK JHD Y32JI caHaaraa Japaax 3ypraap WidpXUAJIICIH Oanar.
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PR I Xemxun
--------------- I yXpax
1 T 1
1990 oH 2005 TorTeOopTON xe;hu.nuﬁr 2015 oHp
MX3-bIH cyypb oH  xaHraxryrasp MX3.-n  MX3 gyycHa
wun XYP3X GONoMKIyM

3x cypsamk: HYB-biH Mamwizuiie Byypyynax onoH yncsiH cmpameau (UNISDR)

3ypae 59. I'amweuiin 3pcosnutie Oyypyyrax samaap
Msneanwt xoeocutin sopunm (MX3)-0 xypaox ue

HYb-piH [ammruiir Oyypyynax OJOH yICBIH CTPAaT€THH Tra3paac rapracaH
JP3PX 3yparT TaMIITHAH 3PCARNIMAT Oyypyynax Yl auijiaraar XemKJIUHH ajuBaa
0010T0, LIMIIBIP, TOJOBIOITO Tycrax Oyry xapranszaH y3coH?3p 2015 oH rxaj
TDIIXUA HAWTIZPID XYPIXUHUT 30pkk Oyil MsIHTaHBI XOIKIWHH 30pWITYY] OHENdTIdX
00110MK OYpASH? I3ATUIT TOAOPXOMIDK XapyyJiCaH oM.

MSsHTaHbl TYHXarJajdblH X3PATKWITHHH XYPIIHA XODKIUNH 30pMITYYIbIT
OMEeNYYIIXd/] YUIIICOH OYXWid JI YHII aKuiniaraanji TaMIITHIH SpCIIUNT Oypyyiax
acyyUIbIl' Xapraj3aH y33X3/ MX39X9H aXMIl JPBIIWI TapcaH 4 3HH XyrauaaH] raMIIur
TOTTBOPTOM XODKIUHUT Omil OONTOoX XY4YMH yapMaliTaj caall ydpyylicaap Oaiinaa.
YyHU# ManTraadblr TaMIITHAH 3PCIIIANAT Ouit 60aToX OyH Haya XYduH 3YHIC 000X
YYP aMbCTaJIblH ©0pWIONT, Syypall 33pTruir IHUWIBIPIAIXTYHTIIP TOTTBOPTOM XOIKUIT
XaHrariax OOJIOMKIYH I9A3TITIH X000k aBu y3coH OaliHa. YYHTIH X01000TOHroop
TOTTBOPTOM XOIKIIMHT XaHTaHa ] Hb TyXallH HUNIAM TaMIITHIr JaBaH TyyJax
gaaBapTail 6alx sBIan 0eree] YHAIXYY YaaBaphIr Ouil OOATOXO0/ TAMINTUAH dPCADITHIT
Oyypyysax, yyp aMbCTraJibIH 00pUIIOINITOT TaCaH 30XHIIOX acyy UIbIT XaMTaTraH aBy y39X
Hb HAH YyXaJl I33TT3H I3IIXUN HUMT caHall HATA2K YaJCaH IOM.

OMHexX MsHraHbl XerKINHH 30pUATYYABIT 3aIraMXHDK 21-p 3yyHBI XYMYYC,
rapur epTeHLUHH AYPMHUUAT TOTTOOCOH, yiMmaap maixuil eprenn 2030 oH raxaa saMap
0aiXbIl TOAOPXOUIDK OrcoH “TorTBopTOil XerKIuitH XeTea0ep-2030” OapuMT OUUTHUIAT
2015 ombl 9 myradp capsi 25-maac 27-ux Hero-Hopk xotHOO Xypamacan HYB-bin
TOTTBOPTOM XOKIUMH I334 XOMKIOHUH dyydira yynzaiaraap OaTtaicaH. DH) XeTesdep
Hb TOI'TBOPTOH XODKIUHH 3 Tyaryyp OOJIOX 3IMIH 3acar, HUWrAM, Oalrajib OpYHBIT
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TOHIBIPTINrIIP XOIKYYIIX YHIACIH 30PHITHII TOJAOPXOWIICOH 6HO® LAruiiH XaMruiH
gyxay 0apuMT Onumr 6eree[ 3H> OaApUMT OWUTHIH XYPAISHI 3X JIIXUWH TOTTBOPTOM
XODKJIMNUT XaHTaxX YYPTHUT XYH TOPOIXTOH XYI33r33,1 OaitHa.

laMiruiin spcaanyya 3AUH 3acar, HUMTMUNH XOIKWJJ COpPreep HeJeeik
Oaliraa @HeOTHITH HOXLOJI TOTTBOPTOM XOTK I XYpaX OOJOMXKIYH. Yyp ambcrajibiH
©OPWIONTHIHH yIMaac 1aBTaM>X OOJIOH SPUYWUM Hb HIMATAK Oyil OalTamuiiH raMInruita
ceper HeJlee Hb alb 4 yJIC OPOH ajb 4 canbapT xamaapanTaid. baiiranmifH rammmrT
ypbAUYUIAH O3TIIX Hb HIH YyXajl O0NOBY acyyAJIbIl TOTC IIMHIIX3]] XaHTAITTYH OM.
TorrBoproii xerxknuitH xetendep 2030-HUT X3PITKYYIdX YHACIH HOXIOT Hb TAMIITHITH
IpCIPIUANAT Oyypyyiax acyyldal MeH TOATUHT 3acTWiH rasap, OpOJIord Talyynd
36BIIOOPCHUN adaap TorTBopTod XerkimuitH xeTenbep-2030 OGapumrt Owurumita 17
30PWITBHIH 9-11 Hb FaMIITHIH 3PCIRIHNAT OyypyyJsiax acyynal myyna 0a mam Oaiimiaap
aryynaracas 6aitna (UNDRR 2016).

TorTBOpTON XOIKIHMIH 30pHITO] TaMIIWITall XOJI0O0OTOH sMap acyymai
TycraracaH Oaifiraar OOJIOH TOTTBOPTOW XOIKIHHH 30PWITOA XYPIXDI TaMIITHHH
Y3YYJI9X HOJIOOIUTMUT JapaaX XYCHAIT3I TOMMIIOH XapyyJias.

Xycnsem 32. TX3 0axe eamwuemaii xonb6oomot 30punmyyo, TX3-0 eamwieutin y3yynsx

HONOOI0]
3opuiro lammur, rammruiiH = spcmanm i xombootoit | ammruitn Y3YYI3X
30pHITYY A HeIeeJeN
3opunro 1: | 3opunr 1.5: 2030 oH X3 smyy OOJOH 3M33r | OO XOPOHTHMHH XOXHPOI,
SAnyypasir OYJNTHIfH SpCIdNMUAT JaBaH TyyJlaX 4YaJBaphll | YITYHITIOHUHA Tacanjganl Hb
ycrrax HOMOTIYY/DK, TOOHMH IHar YyypblH XOJIOOOTOH | sayypai, Tarm Oyc Oaiimibir
TaMIIKIT Y33TA2, dIUHH 3acar, HUWrIM, Oaiframs | Ouit 6oarox
OpYHBI XYHIPAJ, TaMIIMIT O5M33T OpPTOMTIHUii
GaiiuTeIr Oyypyyiax
3opuiro 2: | 3opuat 2.4 ...yyp aMbCTalIbIH ©0pWIONT, 3pC TIC ar | XyHHH 3SpyyJl M3HIA, Mal
Orncrenenr araap, TaH 3yJ, yep Oycaa raMIIurT 33T/ JacaH | aMbTaH, OdII4a3p, ypraman
30TCO0X 30XHMIOX YaJaBXbIT O3XXKYYIIX, ra3ap XOpCHMH | XOXHPON Y4nMpd XYHCHHUH
YaHAPBIT TACPANTTYH callkKpyylnax Xemee aX axXyWH | XaHTaMXKHI  HOJIOeJICHeep
apra TypIUIarsr HIBTPYYIIX XYHCHHH afoynryd Oaifman
ayiaraax
3opwro 3: Sopuar 3d: Ypbauninan copIMKIYYIdX, SPCIdIHAT | DAuitH 3aCTHITH 6COIT caap,

DpyYa MIHIUHIT

Oyypyynax OJIOH YJICBIH OOJOH YHAICHHH 3pYYI

HUUTMHIH Cyyph YHITYHIT?

TIPMOKUX MPHAMIH 3pCIRINAT yaupaax 30pmwiroop, Oyx yic | TacanmcaHaap IpYYa
OpHYYI, SUIaHTysa XOIXKIK Oyl yJIC OpHYYIBbIH | MOHAUNH YHTUMITI3HU]
JaIaBXBIT 09XXKYYIdX YJaHap MyyJax

3opwmiro 4: | Bopunt 4a: Xyyxom, XeDXMHH 03pxumoan, | OawmitH 3aCTUiH yitn

Yanaprait KEeHIECPUHH M3APIMIKTIN OOJIOBCPOJIBIH | aXKuyLIaraa, 3acarJians

60JIOBCPOJIBIT OailryyJuIarsir 03X:KYYJI3H CailkpyyJiDK, XYH OYpHAT | HeseelcHeep Cyypb

JIDMKHUX AlOyATYH XYPTI3MXKTIHM, yp JAYHTIH cypanmax | yHI4uiarss 60J10H
OpPYHOOP XaHrax 60JI0BCPOIIBIH XYPTIIMAK

ajaraax

3opuiro 9: | 3opunr 9.1 62 9.4: TorTBOpTOIi GeTEE N NaBaH Tyynax | XYH aMblH  CYYpPBILIBIH

WuHoBan OooH | yagBapTaid mex  OyTOyyamdr Ouit  GOJrox, | SKOCHCTEM, DI XOPOHTe, 31

biic¥i| OyTUMHT | YHIIBIPHHT XYUUTIIX OyTHSA HOLUTOH XOXHMpPOI

XOIXKYYIDX yupax

204




9.a — TOrTBOPTOM, AaBaH Tyynax dYaaBapTail mo1

OYTIMHH XODKIMUAT IHPMKHUXUHH Tynn adpuKuiH

OpHYYI, HNalaii Tapuryd Xerxmwk Oyl opHyy.H,

Oyypail XerKuinT3ii OpHYyZ OOJIOH apiblH KHKHUT

OpHYYIIaJl CAHXYYTHIAH OOJOH TEXHUKHUH J3MKIIT

Y3YYI3X
3opuro 11: Sopunr 11.5: 2030 oH x31 Hac OapcaH 0OJOH | DKOCHCTEMUIT
DanToaid XOT, | OaliraJuiiH TaMIIUIT OPTCOH XYMYYCHHH Toor | OOXHpAyyiax, XOT CyypuH
upraauita YIBMK X3MAKIIIIIP Oyypyylink, sityy OOJOH 3M33T | rasphlH TaMIITHHT — JaBaH
0pOJILIOOT OYJIrMifH XYH aMBII TOJUIOH aHXaapu OaWramuiiH | Tyyjax YyaiBapbIr
JDMKUX TaMIINT TYYHUH JOTOp ycTal X0Ja000TOM raMINTuiiH | ajnjargyyiax HanTraal

ymmaac JIHB-19#1 xappuyyncan samitH 3acruiiH | 6oiox

aNgaruIsr Oyypyynax

Bopunr 11.b: yyp ambcrajablH — ©6pUWIeNTHHT

Oyypyynax, pgacaH 30XHIOX, TaMIITHAT JaBaH

TyyJlax 4aJBapbIr 09X KYYIIXD]] YUIIIICIH HATIICOH

00I0T0, TeNeBIereer OaTIaH X3PIrKYYIAAT XOT,

XYH aMbIH CyyPBIILIBIH TOOT H3MAIIAYYIIX ...
3opuiro 13: | 3opunr 13.1: 6yx ync opHyyaax yyp ambcrantaii | Yyp aMbCTaJIbIH
VYyp ambcransie | Xon600TOH aroysd, OaWraluifH TaMIOUIT JacaH | eepusIesTeec YYZAC3H
00PN THIH 30XMIOX 4YajaBX, JaBaH TyyJlax 4YaJBaphll | FaMINTHIH yiaMaac sayypal,
Yp HOJeer | 03XXKYYIdX TOrm Oyc Gaiaan qaaMkupu,
Oaracrax 3opuntr 13.3: yyp ambcraiablH — ©epWIONTHHI | yiIMaap XYH aMblH IIMDKUIT

Oyypyynax,  JacaH  30XHIOX,  HOJeeJUIMHT | XeJeIreeH HXCIX

Oyypyynax OOJIOH 3pT 3apilaH M3I33JIdX YU

XYHUI OOJIOH MHCTUTYIHMIH YafaBX, OyX HUUTHIAH

MDJUIT OHITONTHIT HAMITAYYIX, O0JIOBCPOIT OATOX
3opwit 15. | 3opunt 15.3: 2020 X510 UOIDKUATTIH TAMIDX, | DKOCUCTEM, HKOCHUCTEMHIH
Xyypail Ta3pblH | 9BIOpY TaNXJarjacaH rasap, Xepc, TYYHHH AOTOp | YWIYHIII3HUA  TaMIITHHAT
9KOCHCTEMHHUT LOJDKIIIT, TaH, YePUHH yJIMaac JOPOMTCOH Ta3phil | JaBaH TyyjdaX 4YaaBapbir
Xamraanax COPradX, Ta3pbelH JOPOWTIBIT caapMarkyyJcaH | anfarayysiax, CyHpyyJx

JIDIIXUAH epTOHIUIT OUil OONTOXBIT IPMIIZIX

Mowuron YiceiH 3acruiid razap Harncan YHpcTHuU# baliryymnaraac 6atancan
“TortBopToli xerkiuiiH xeTendep-2030”-uidr OypdH IYYpIH IDMXKIK YJIC OpHBI
XODKIUIH 0O0JUIOTO TOJIOBJIONITUHT HATACOH YAUpJUIara, 30XHUIlyyjlajTaap XaHrax
3opwiroop "Monron YiceiH TorrBopToit xerknuidH y33a Oapumtian 2030"-piraauitn
3acar, HUUram, O6aiiranb OpumH, 3acaria racoH 4 YHJICOH YUTIDITIUIIP OONOBCPYYITK,
yr 6apumt 6nuruiir Monron Yicein Mx Xypan 2016 onbl 2 1yraap capblH S-Hbl ©JpUilH
19 nyrasp Torroonoop OaTiiaH rapracas M.

lNammraac xamraanax acyyaai 3HIXYY “‘MOHTroi YJICBIH TOTTBOPTON XOTKINIHH
y32u1 Gapumtnan-2030” 6apumt Onuruiid 2.3.2 naxp Yyp aMbCTalIbIH 06PUWIONTe/] JacaH
30XUIOX XACTUHH “Vyp amwvceanvin 00puionmeo 0acan 30Xuyox YHOICHUL 4adasxbie
OypOyyadIC, Yaz azaapull aioyam y33209.1, OAULANUIH AMURUIH 3PCOINIIC YPbOUULAH
COPRULIIX MOSMONYO02 OIXHCYYAHI " TICIH 30pUIITOOP TOAOPXOIMIIOrA0K OalicaH.

3acruifH ra3paac yJac OpHBI XODKIUHH cyynuiH 30 >KHIuidH anjgaa, OHOOTOO
OYTHYXK, Haamuy Oyoy upsX 30 sKMIHiH 30pHIT00 TOAOPXOMIICOH YPT XyrauaaHsl
XODKIIUIH Y33J1 0apuMTIIAJIBIT O0JIOBCPYYJiaX MIKHAABIP rapracHbl Aaryy “AJIChIH Xapaa-
2050” Monron YACBIH YpT XyrauaaHbl XODKIUHH OOAIOr0 X3MI3X O0apuMT OWYTHIT
oonoBcpyymxk, YUX-piH 2020 oHbel 5 gyraap capbiH 13-HBI eapuitH 52 myraap
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TOTTOOJIOOp OaTnyyicaH. DH3 0apuMT OMUUTT MOHTOJ YJICHIH TOITBOPTOH XOTKINIH
30pUATYYA Hb aryyjiraapaa Tycrarical TyJd eMHe aypacaH “Monron VYicelH
TOTTBOPTOHN XOTKIUHH Y3971 6apuMTian-2030” 6apuMT OHUTHHAT XYUHUHTYH OOJITOCOH
OaliHa.

Mosron YICBIH ypT XyramaaHbl XemKIWHH Y33J1 OapuMTIIAiBIH TONl 1I6M Hb
Monron xyH 0aik X KIUHH OOIOTHIH 30PHIITO OYp MOHTOJI XYHHMH CaifH caiixaH
OalIUTBIT J33ILTYYIIX3T qurmx'> Gereen HuiiT 9 3opuiro, HUUT 50 30punTToii Oa
2021-2030 omn, 2031-2040 on, 2041-2050 on racon 3 ye matraiil®*raap xopsrkux om.

Jpnxuit HUATHITH TOTTBOPTON XOIKIMIH Y331 OapuMTIIaia HUAICOH, YHIAICHUN
OHIJIOTHIT TycracaH 3HAPXYY YPT XyralaaHbl XODKJIUHH OONJIOTBIH OapuMT OWYHTT
raminraac xamraajaax acyyJall XdpX3H TycrarjcaH OaliuTer atoynryi Oaiman, apcaddm,
ramiiuraac XaMmraajgax acyyJajia I'3C3H OpreH Xypadradp aBu Y33XK IIMHKUJICIH Yp AYHT

Japaax XyCHAIITHA Y3YYIIB.

Xycnaem 33. “Ancvin xapaa-2050" Mowneon Yacein ypm xyeayaansl xeexciuin 6001020 -
deamuieaac xameaanax acyyoan myccan 6anoa

. Ye mar
3opuiro 30pwiT, YT aKHJUIaraaHbl YU I T i
Hor.YanacHuit Sopmr 1.1
HATIMAJT YHOT 3y 4.TyyX, COENmBIH Iypcray, ypilardifH OyT33JI, yTra 30XHOJI
+

TYJATYypJaH YHAICHUH GaxapXJIbIT COPradk, OueT 60I0H Oner
Oyc ©BUIT XaarajaH XaMraanK, OBIYYJDK XIBIIHHD.

Xoép. XYHUH XOTKHIT 3opwunr 2.5
1.0poH cyy1, HOTOOH 0alTyyIaM)KUHH CTaHAAPTHIT MOPAOK, | +
9pYYH OatanraaT aMbApax OPYHBIT OHid OOJITOHO.

I'ypas. AMbIpanbiH
gaHap 0a  OyHmax
JlaBxapra

Xamaapax apra XaM)K33 Tycrarjaaaryu
Jepes. Dauitn 3acar

Tas. 3acarnan

3ypraa. Horoon | 3opunr 6.4.

XOTKUIT 3.Vyp ambCraiblH ©epwiIenTe[ JacaH 30XHI0X, TICBIPIIX
YagaBXbIl  O9XKYY/DK, YYCOK  OOM30IITYH  3pcadiuidr
OyypyyaHa. + o+

3.Yyp aMbCraibH ©0p4iIenTeec YYIITIH coper Yp JaraBpbir
Oaracrax, TaMIOTHHH OJpCIRIUIT Oyypyynax YHIICHHUI
XOTOJIOOPHHUT IIHMHIUMIDK XIPITXKYYITHD.

Honoo.Amap  TaiiBan, | 3opuit 7.3.

AI0YNTYH HUATIM 3.0poH HYTTMHH TaMmIlraac  Xamraajgax  4aJaBXbIl
HOMOIIYYJI9H, TOTTOJIIOOT O3XXKYYJDK, YJICBIH XIMKIIHHUM
TaMIITHIAH 3PCIINAH TYBITHHUAT OYPIH TOIOPXOMITHO.
3.XO0T TeJIOBIOJITO I TAMIITUIH IPCIIITUUT TOOIOX, FAMILTAAac
COPTHHIPX YHAICHHIT OOJOH OpOH HYTIMHH YaJaBXbIT
09XKYYJDK, TaMIIUTT TACBIPTIH M1 OyToumiir 6uit 601rocon
OaiiHa.

153Momnron yncem 3acruiin rasap, AsceH xapaa 2050 MoHron VICHH ypT Xyramaatbl XOTXKIHIH Y3901
6apumrian, 2019, Vb, x.28

S4MonronVaceMxXypisin 2020 oHbI 52 1yraapTorTooJisiH 1 ayraspxaBcpait
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Haiim.  Byc, opon | 3opwuar 8.1.

HYTTUHH XOTKHUI 5.0poH HYTTMHH M3I33719)1 OOJOH Ilar araapbelH ypbTax
aHxaapyyJax M>3[33T Mamdaaja JaMXKyyJDk 0319H Oaitmang
0pox 00JIOMXK OYPAYYJIIX M3 XOJIOOOHEI 3PIaX X0I000
OYyXuil IOTHOJIOOPHIT alMryy[, aroyJBIH 3PCIT OHAOPTIH
3apuM CyMzaJ ye maTTtairaap Galryyican GaliHa.

3opur 8.3.
1.Xemee axx axyilH YHIIBIPIAIL HOTOOH JIUHH 3aCTUHH
3apuMbIl OapHMTIAH Yyp aMbCrajJblH ©6pulIeNTe]| AacaH
30XHMIOX, SPCHdI Jaax YaJaBXBIT OdXKYY/DK, Jaatrrai,
OYpPTIdI, MO CYypWiICaH —yXaajgar CHCTEMHHT
XOIKYYJIH).

Ec. VYnaanGaatap 6a | 3opmir 9.2.

Jaryyia XotT 6.Yyp aMbCTalblH ©6PWIONTHIHH COpOr HONeeJUINMHAT JaBaH
TyyJax, TAMIITHAT 3pT HIPYYIIIX, TICBIPIIAH rapax 4agaBXbIl
09XKYYITHD.

3. XOTBIH X3MXKI9H] YYCIX OalraMiiH raMIIWT, Lar araapbH | + +
eepwienT, OON30WIIYH arynT Y33TA3I, OCIbIH YEHHH
M3JI92J13]I, Xapuilaa XoJOOOHBI TOTTOJNIIOO, HOOLUHH
YOUpIUIArbIH  O2ITI31  apra  X3MXK33r OypdH XaHracaH
3pCAITYi XOT 60NHO.

7 3opunton xamaapax 10 yiin axmiiaraa 7 2 1

lNammiraac xamraanax acyyaan 3H3XYY YPT XyralaaHbl XOIKIUHH 9 30pUITbIH
6-1 Hp myyn Oa mryyn Oycaap Tycramaa ommkdd. TompyynOan, maHaid yic mpax 30
KIJTUIH XyTralaatj raMIiraac Xxamraajiax qYuriadiindp 6 30puiiro, TYYHHHT X3PIrKYYIdX
7 3opunTon xamaapax 10 yitnn axkuiiaraansl YUTIITUUT OapUMTAIDK aXHIIaHa TT AT
9HIXYY HIMHXHITIZHIIC XapK 001HO. Darap 10 yiln axuinaraanbl YUMAIARH 7 Hb
2021-2030 onp, 2 Hb 2031-2040 ona, 1 ynrimaa v 2041-2050 oHA XIPITKHUX FOM.

MoHroun YJChIH ypT XyranaaHbl XeIrKINHH Y3371 0apuMTIIan Hb apra3yilH XyBb.l
batieans, HUleoM, 0ULiH 3acae TICOH TOTTBOPTOW XOTXKIIUIH Y3371 OapUMTIANBIH TOTC

rypBajJicaH X0J000CT TyITyypJjlacaH, YJIC OpPHbl TOTTBOPTOM XOIKJIMHMI XaHrax apra
3aMBIT' TOI'TOOCOH, YHIICHUN OHIUIOTMHI XaATaJICAH YHOICHUU YHAIM 3YUA, YHOICHUL
aroyazyi baudan, caiM 3acazianl T3COH AOTOO TYATYyp 3 XY4MH 3YHIMHr aryyican
XOIKIMIH 3arBapaap WIdPXUMIATACOH OaiiHa.

Adncera xapaa 2050 Monron YcsH ypT Xyraljaanbl XerKIHHH Y3371 6apuMTIiiai
Oyt “Llpnxuil HUATHHH XOTKIUIH Y331 OapuMTiIainsiH garyy MoHron YIceH ypT
XyTallaaHbl XOKITUIH Y3311 0apUMTIIaIIbIH CYYPh IXJINUNH 13T Hb HO200H Xo2oicun 0anx
Oereen Oaiirajib OpYHBI HOOI OO0JIONIIO0, ra3ap3yWH OAWpPILIBIH JaByy Tajl J33pP33
YHIDICIRH 20uliH 3acae, I3 OyTaL, OYC HYTTHIT XOrKYY/IHd. YiMaap 30UiH 3aCTUiH
XODKIUHH Yp AYHA OWii 0OJIrOCOH OasUITMMT XYHID XYPIIK HULEMULH Xo2ocauiie Oui
Oonrono. Hulirmuiin xerxkinee garax Ouil 00y0x yxamcapTaid, 00JIOBCPOJITONH HPriJ
ApIdIyiA 6alranh OPYHOO 30XHCTOH aImuriax 00JTHO” TK TOITBOPTOMN XOTIKIIHIH IO
TYATYyp TYPBAUDKHHT TOJOPXOMDK erdsd. MeH OyTdaig  SHAIXYY TYIATyyp
CYPBALKUHTUMH JOTOP Tall HOTOOH XOTIXKWJ, SJUNH 3aCTUHH XKW, HUUTMUIH
XODKINHH Yp HeJIeer XYHI?3 XYPIIX JOTOO TyAryyp OyTUMIr YHAICHUHX33 OHLJIOIT
TYIATYYypJiaH YHASCHHWA YHOT 3YWJ, YHASCHHMH aloynryi Oaiiman, caifH 3acarjai raciH
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rypBajaap MeH TOJOPXOWK erceH. OHJA, 3AWWH 3aCTUHH XOIKIMWT HUNTMUIH
XODKUIIZ XYPIdX apra 3aM Hb 3acaryian Oaiix 0a HUHUTMUIH XODKJIHHH Yp AYHI
YHIDCHUM HATAMAJ YHIT 3YWIAD 3PXAMIIICIH, HUUTMHUNH OpOIIIOOTOM HUPTIIUNUT
TOJIOBIIYYJICHI?P HOTOOH XOTKIUIH YHIIIC CYYph TaBUTJaHa. HOr0OH XerkiuiiH 00I0H
SAVIH 3aCTHHH XODKIUIH 0O0IOro Hb YHADCHUH aloynryi OGailmiasiH 6omioro mdap
TYJAryypJiax 00JHO 'K XOTKIHIHH 3arBaphir Taidapiaxid (3ypar 61).

MoHron YIChIH XOrJIMWH 3arBapT TOTTBOPTOM XOIHJIMHUI XaHTaxal aloyiaryi
OalITbIH acyydall dyxjaap TaBUTICaH Oaiiraa Hb YJIC OpPHBI YHIPCHHN arOynryi
Oalimann Henmeelnk O0NOX ymaMkianT Oyc amyn 00J0X TaMINTUHAH 3PCIdIUIT
OyypyyJiaxan simap 4 apra, TEXHOJIOTHIT X3P3IJIIC3H SLCHIH Yp AYH Hb XYHHUH aMb HAc,
IPYYNT MIHIMHT XIPXdH XamraalicHaap, Oalraib OpYHBI OOJIOH 3IUitH 3acTHUHH
XOXHUPJBIT 3pC OyYpPYyyJK YJIC OPHBI TOTTBOPTOM XODKIMUI XaHracHaap X3MIKHIIIX
OOJTHO MITHWIAT XapyyiDK OaifHa. DHY Hb TaMINraac XaMraaiaxX CTPaTeTHIT TOTTBOPTOM
XODKIMHH Y3371 OapuMTiIanTtail ysuimyynax, yJIC OpHBI XODKIMHH YWT XaHJuarasn
HUMIYYJI3X, TYYHWIOH TaMINraac Xamraanaax CTPaTeruynaac TOTTBOPTOM XOIKIIMHI
XaHraxajl XyBb H3MAP OpYyJaxyil] XaMrMiH 36BUWT Hb COHI'OXK aBax IlaapjjaraTair
WIITIDH)I.
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3opunt 2.5

1.0pOH CyYLL, HOTOOH GalryynancMii KM
CTaHaapTLIrMepaas, 3pyyn Baranraar _XorKun Sopunt 1.1

30pn

4.Tyyx, COBNbIHAYpCTan, ypnamitH
6\T33n, yTra 30XMONA TYNTyypnaH
VHASCHMiA Gaxapxnbir c3prasx, Guer
GonoH Guet Gyc eBuir xaaranax
XaMraarmy, BBMyYMK X3BLWMH3,

aMb/Ipax OpuHLIr Guit GonroHo.

Jopunr 8.1,

.. iar araapelH ypeTax
aHxaapyynax Mai3ar Manyian
fAanexyymy 6an3H Gailaana opox
Gononex Gypayynax Maaaanan
%0NG00Hs! 3prax xonGoo Byxmit
LOMLONGOPIT aIMIYYA, aKoyNbIH CaitH
3PC/A3N SHABPT3N 3apUM CyMaan 3acarnan
ve warraiiraap Gaitryynca GaitHa.
3opunr 8.3.

Xe/1ee ax axyit yinagapnang
HOTOOH 3AMItH 33CTWITH 3apuMbIr
GapuMTNaH yyp aMbCranklH
6apYNeNTAAJacaH 30XMLI0X,
3PC/3N AaaX YaAaEXLIr G30KYYIK,
faarran, GypTran, Magaanang
CYYPUNCaH yxaanar CUCTeMir

XODKYYNH3.

0 ) X Horoo!
IANAH 3aCTUIH YrpacHui
” XerKun aloynryn Gaipan | Xerkun
(3opunro-4, 8, 9) (3opwnro-7) (3opunro-6

3opunt 6.4

Yyp aMbCransii eepunenTeq Aacax

30XMLOX, TACB3PNI3X YaAaBXbIr

Banckyym, yyeax Gonzowwryit 3pcasnmir
we OyypyynHa.

3opunt 9.2. 3.Yyp ameCraneli espunentesc

6.Yyp aMbCrankIH eepunenTHiiH coper \ wnamsﬁ Ceper yp Aaragpuir Garacrax,

HeNeannMIr AaBaH Tyynax, raMwwriir opunt 7.3 TAMLUIVIH 3pCARMAVr Oyypyynax

3T UNPYYN3X, TACB3PA3H rapax 3.0POH HYTMHitH raMLUraac xamraanax HA3CHHI X8TONG8 I LWHHIMMK

YaaaBxeIr DI0KYYIH3. YaAaBXbIr HIMIMAYYN3H, TOrTONLoOT X3P3NKYYNH3.

N

3 XOTHIH X3MOK33H] VVC3X Bairanit B3XHYVITH, YMCHIH XMOK33HMI raMUITMIH
FAMLUNT, Lar raapbiH 88puranT, 3CABNMITH TYBLIHWIAT GyD3H TOAOPXOMMHO.
B0ON30LLIYHA AI0YAT Y3373, OCMbIH 3.Xor TeneenenTea ramLUMitH pcanuir
VeMItH M303303N, XapunLaaxondooHs! TOOLOX, faMLUrAac C3prumnsx YHACHIM
TOMTONL00, HOBLMITH YAHpANATHIH 60N0H OPOH HYTTiAH YaAaBXEIr BAOKYYITX,
BanTran apra xaMoKasr OYPaH XaHracaH TAMLUNIT T3CB3PT3M A3 BTupir it
3PCAANNH X0 BONHO. BonrocoH GaiiHa.

3ypaz 60. Monzon Yacwin xezocnuiin 3azéapvin “I'on myneyyp aypeanscun® ’-no “Ancvin
xapaa-2050" Moneon Yacvin ypm xyeayaanst xeexncauiin 60071020 -0 myccan eamuieaac
Xameaanax acyyonvlh Xxamaapax 6auonvlH Oypcid

155 Momnron yncem 3acruitn razap, Ancei xapaa 2050 MoHron YIICIH ypT Xyralaatbl Xe DKIHHH Y3211
Oapummian, Yb, 2019, x. 27
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6.3.4. Vyp ambceanvin eopunorm b6a camweaac xameaanax cmpameu

Jpnxuil HUATUHH XAMXKI3H] TAPIYYJIdX 33PTUiH, TyJIraMJcaH acyyIUlblH HAT
OOJICOH Yyp aMbCTAIBIH ©OPWIONTUIr caapyynax 3amMaap IDJXUHH Jylaapibir
Henbcuitn 2 xamp xs3raapiax 3opunt oyxuit HYB-pIH Yyp ambcranbiH eepuientuiin
Cyypb KOHBeHIIBIH [laprceia xammmpapuiir manxuit anidt 2015 ong 6aTnad rapracas.

Mosron Yiac A3nXuiH yyp aMbCTalIbIH ©OPWIONTUHH TyJITraMJCaH acyyajbIl
MHAWIBIPINX, [TaprUChIH XAI3IIIRIPIAP XYIAIICHH YYPrad X3pIarkyyidx 3opuwiroop YNX-
piH 2016 oHbl 9 mayrasp capelH 1-HBl enpwiiH XypaigaaHaap Yyp ambCrajiblH
eepwienTuiiH Tyxail HYDB-bIH Cyyps KOHBEeHUUUH IIapuCBIH X3JIAMLR3pUAT COEPXOH
OarasicaH oM.

VYyp ambcraliblH €6pWIONT Hb XYH TOPOIXTHHH ©MHO HYYPIICOH OOAMTON
acyyman Oompk Oaifraa Oereem MdIXANW HHUATHHH XAMKIOTIIP Yyp aMbCTallbIH
©OPWIONTHIH OalTallb OPYHBI TONOB Oaiifai, yIic OpHYYIbIH SAHMIH 3acar, HUATMHUIH
aMbJIpaJIll Y3YYJIX HOIeele, Yp AaraBap, 9pcadi Hb YJIC OpOoH OypJ XapHillaH aauiryi
OaifHa. [[PIXuifH yIC OpHYYA yYyp aMbCTajJblH ©OPWIONTHIH 001JI0T0 OGOIOBCPYYIIK,
SIMIH 3acar, HUATMHWH XODKIWHH OOJUJIOTHIH CAJIITYH HAT X3CAT 0OJr0XK aBd 39X
00sicOH. Yyp aMbCrallblH ©6PWIONTHIH 00AIOro XO€p YHACSH Y3311 OapuMTIIaiTai.
Hbe0, yyp ambcrasiblH eepuiieiTeec rapy Oaiiraa HOLTOH Yp JaraBpbir OyypyyJidaxblH
Ty 3HY ©OpWIeNTel XYpradJ Oaiiraa XyHWH XYUWH 3YHI OONOX XYIOMOICUIH XUl
Aneaparmaa apc OYypyyaax, WUHIIIMuile Ho Caudicpyyiax,xoépm, H3r3HTII sBargaal
IXAITYUXCOH YYP aMBCTAIIBIH OOPWIONTHIH yIIMaac OMil 00JICOH IIMHD HOXITOJ HUHIDH
ambJipax OYyIy Yyp aMbCTaJIbIH ©OPWIOITUHT XaMTHHH XOXUpOJ OaraTairaap aaBaH
TyyJlax 3amaap 0dcaH 30XUyox IOM.

EBpasuiiH 3X Ta3pelH TOBI CIPYYH YYP aMbCTaJIbIH OYC37 OpLIMX Jamanf
rapuryit MoHros yJIChIH XyBb/J YYP aMbCTaJIBIH XyBbCAJl, ©0PUIIONT M3 IIXYHI MIIpY
YYHHI HeJeereep CYYIUNH TaBHaa KW MOHTOJI OPOHI 03ITY33p TOPOUTOH MOJDKHUX
YHII SIBII HIPBXKUX, YPraMIIbIH 3YHIMAH OYPIAI 1e6pex, 33pi3T aH aMbTIBIH TapXIbIH
Oyc XyMurjax, T0O TOJITOH Hb XOPOT/I0X, O, X39pUIHH TYHMPUIH IaBTaraail HAMIIIRX,
TaJl X3IpUHH OYCHA YCHBI HOOIT XOMCIOX 33pIadp Oalranh OpUYHBI JOPOWTON sIBATHAXK
OaliraarviiH 33pariPd yyp aMbCTalbIH FaMIUUIT Y33TA3J, TYYHUH OOTOP raH, 3yIbIH

JIaBTaMK OMPTOK, 5p4 Xyd Hb HOMITIK Oaiinal®®.

Aeaapvin memnepamyp

CyymuitH 70 maxam >KWIMHH JOTOp MOHrosl OpHBI HyTar I3BCIIpP J33pX
KUIMHAH IyHOax araapbiH Temneparyp 2.14°C-aap mymaapuss. AraapblH OyJiaaH
XYHUTHUH XYyBBA HIAT MIIATAYK Oaiiraa HAT OHLJIOT ©0pWiIeNT 00J XalyyH eApHIH TOO

156 BOAXKS, JIpnxuiiH yyp aMbCTallbiH 60 PUIONTHHT caapyyiaxail MoHTOTYIICHH Opyyiiax XyBb HIMOD,
2015, VB, x.14
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(30°C, 33°C) ormom HaMIIRXK Gaiiraa sBaai M. XaayyH 6pUiH TOOHBI ©COJIT MOHTOJI
OpHBI HYTTHIH 3YYH Xaract 6010011 VX HyypyybIH XOTTOPOOp HIMAITICIH 001 AnTai,
XaHTaiiH yynapxar HyTraap eceiT Aapyi 6ara OaiiHa.

T=d T awun=-0.7(1961-1990)

50N

40

09 19 O 10 1B IO U OTD IO 10 D 8 AW A

90E 95 1008 105€ 110F 115 21

3ypae 61. Monzon opHol XaMHC33239D OVHOANCIACAH HCUTUUH OYHOAIC A2AAPbIH
memnepamypuin onon scunuiin asy*> (1961-1990 onst nopmooc xazaiican ymeaap)

Xyp mynaoac

MOHroJ OpHBI HyTar JI3BCTIPT OBIUIH Xyp TyHAJac €pOHXHUIII00 HIMAITIIK,
XapyuH AyJaaH yJIUpPJIbH O0JO0H 3yHBI Xyp TyHajac Oyypu OaiiHa. 3ypar 63-T kuiuitH
HHUIWIOAP Xyp TYHAIACHBI OJIOH YKHJIMIH SBIBIT Y3YYIIIB.

Xyp TyHaJacHBI 66PWISNTUNT HyTar J3BCTIPUNWH XyBb/J SUITaH aBd y3B31 1961
OHOOC XOHII IyJaaH yNUpPJbIH OOJOH 3yHBI Xyp TyHamac AJITailH yyJCbIH paiioH,
AnrtaiiH yaHa] roBb, HYTTUHH 3YYH ©MHe] Xs3raapaap SUIMMIYH ecceH, Oycan Oyx
Hytraap >xuwi tytam 0.1-2.0 MM-uiiH Xyparait Oyypu OaiiHa. Xyp TyHaJacHbI XaMTHiTH
ux Oyypant MOHIONbIH TOBUIH OyC HyTarT akuriargax Oaiina.

Mosron opHBI ypramaj ypraiTblH XyTalaaHbl Xyp TYHQJaCHBI TOPUMJ OPXK
Oaiiraa 6ac HAT eepwenT 00 HUHUT Xyp OOPOOHBI XOMIKIIHMH IOTOpP aamap Xyp
OOPOOHBI XAMIKI? HIMAT K Oaiiraa sBIal oM.

157 [L.T om6osyyasB, Yyp aMbCraiibiH 00pUIoNTo 1 JaCaH 30XHI0X acyyUIbII TaMIITUHAH 3PCIIHAT
yypyyJax yii1 axuuiaraa, TOrTBOPTON XODKIMIHH 30pHIATTON ysuiayyitax Hb untrai, 2019
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XT aynn=-215.1(1961-1990)

Ly 90 95€ 100 105 1108 1158 12

-100 -80 -60 -40 -20 -10 O 10 20 30 40 60 &0

1959 141040 1054 169 104 1950 1074 1979 194 1960 1904 1909 A4 A9 2014 A

3ypae 62. Monzon opHel drcunutin HUILLO3P Xyp MYHAOACHbL OJIOH HCUULH 61

LJaawovin xanonaza

MoHron HyTarT aXWIJIarACaH JHAXYY YYP aMbCTalblH ©6p4WIeNTUHH YWUr
XaHJJIara Iaamiiaa Xxajarajnarjax Marapiai esaep Oairaar qoxtop 11.I oMOonyymaBuitn
00JIOBCpyyJICaH TOOLIOOJUIOOC Xaparjaxk OaifHa. YT TOOLOOJONI Yyp aMbCrajblH
©OPUIONTHIH YHT XaH]JIarbIl AHTIIMIH LAr yYphIH al0aHbl Yyp aMbCTalIbIH CyJalTaaHbl
X 1IM-widH TeBUNH yyp amberanbia HadCM3 3arBapsid yp AYHT allluriiaH, XyJIIMKARH
XHWH SITapajiIThil XaMTHHH HX SUTrapaTTai, IyH I 39pTHIH srapaintTai, XxaMruiia 6ara
sIrapaiTTail r3caH 3 XyBuibapaap MOHTOJI OPHBI HyTar J3BCTAPUITH XOMKIIH AYHIAK
Oaliyaap araapblH TEMIIEPaTyp, Xyp TYHAaJacHbl ©6PWIeNITHHH UP33AYHH XaHIJIarbir
3arBapyuDK rapraca.

OHIP3C Y39X3J araapblH TEMIIEPATYPbIH ©COJT 2.5-6.30C-aap HAMIIIIXIIP
Oaiiraa 001 Xyp TYHaJac EpOHXHIIO0 HAMAII/IX X3JAWH 4 3yHBI Xyp TyHaJac 3yHjaa
Oapar eepunentryit /10 XyBuac WIyyryid/ HOMITAdX XaHJuiarataid. XapyuH OBIANWH Xyp
TyHaacHbI XaMxk33 15-50%-aap HIMAT3X3p OaliHa.

Epenxuiiu HP IYTHB3I MOHTOJN OpPOHII Yyp aMbCTalblH ©OpPUWIONTHHH
HOJI66Teep OBIIMIHH XYWTIH 366J16p4 LIaC UX OPOX, XapWUH 3yHbI XaIyyH HAIMAIIAX, Xyp
00p0oo Oara X3MKIATIIP HAIMITIPX XIIAUH U araapblH TEMIEPATYPBIH 6COIITooc 00100/
EpeHXMII06 Xyypalix ayp 3ypar xaparjax OaiiHa.

MOoHTON OpHBI HYTar IRBCTIPT AXUTIArACaH ©oHOeTrHiH YAO, uplIdayiH

TOCOOJIOI, THAMIPT YHAICIICIH Oalraib, HHAIIM, 3IUHH 3aCTHITH caj10apbliH HOJIOeIell,
AM33T Oaiinal, SpcadIuiH XypaaHTyWr XaMIMidH CYYJIMIH YeuilH cyaairaaHsl Yp AYHT
OartaacaH ‘“MOHTOJ YJICHIH Vyp aMBLCTAIbIH ©OPWIONTHNH YHIITIIHUN X0&payraap
untran” (MARCC, 2014)-33¢ y33x31 MOHron OpHBI HyTar IPBCAPT OYX YIMPIIBIH
araapslH TeMIepaTyp Haaminj TOTTBOPTOH HAMAIAYK Iyjaapax, Xyp TyHaJac ©Bel
HOMOTIPX XOIUW 4, 3YHBI YIHPaII HIMIIIXIIPIYHTOceeseraex Oaiiraa sSBman Hb
CPOHXMII00 YypP aMbCTalbIH TaH, XYYPaWlUIBIT yJIaM JpYUMKYYJDK, MaHail OpHBI
Oaifrayib, HUAIIM-3IMHH 3aCTHIH caja0apT myys 0a myya Oyc Oaliaap HeJIeeIeXeep
Oaifraar TOJOPXOMIIK??.
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3ypae 63. Monzon opHel yyp ambceanvli up320yiuH XaHoaza (XyAIMICUH XUl ux, 6aza, oyHo
sueapanmmai ye) Ix cypsanic: I1.Lomb00nyy038, Yyp amvceanvin 00puioimood 0acamn 30Xuyox
acyyonvie eamueutin IPCOIUe OYYPYYyIax Yl ajicuiiazad, mocmeopmou X02oHcaulin
30pUMmou Ysnoyyiax o uimedil

OHaxyy YAO-uitH eHeeruiiH OOJIOH MPI3AYIH HOJIOOJUIMIH YHIIIISHHUNA YP
IOYHT YVHIDCIPH MaHail OpHBI yC, OMH HOeI, 037433p XepcC THAII3PHUIH SKOCHCTEM,
HUHTAIM-3IMIAH 3aCTUH cainbapaac XaMIHilH UX epTexX Marajjantaid Hb Mal ax axyH,
rasap TapuaiaH, XYHHI 5pyysl MOHJI, FaMIIraac Xamraaaax 33prHir TOrToOCoH™ 8, DHo
Hb MaHail OpHBI XYBbBJl YYP aMbCTaJIbIH ©OPWIONTHIH HOJIOeJIeeC YYACIH TaMIITHiH
spcapAMAr  OyypyyJiax, JacaH 30XMIOX IHaapjiara Mail 4yxjaap TaBHTIaX
[IaapAJiaraTair xapyyJiHa.

Xycnsem 34. Monzon opon daxe YAO-utin HOI00161, MYYHIIC YYOCIH AMUSULH IPCOIL,
2M332 OAUONbIH OOPULOAM

Opcapna Xyprax oyi
YAO-121i X01000TOM
Y3YYIITYY X

[Maamua rapax
HOJI06JI6J1, SM33T
Oaiigan

OHneerwuiiH Oaitmtaap Xamaapax
rapcaH ToJl ©9pwWIeNTYY TaMIITUIH 3PCIAIT

158 BOAXKSL, JIpnxuiiH yyp aMbCTallbiH 60 PUIONTHHT caapyynaxai MOHTOTYIICHH Opyyiiax XyBb HIMOD,
2015, Vb, x.18
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-JlynaaH yaupIibIH
TeMIIepaTyp HIMAIIIK,
YYPIIMIT UXCIXK, XYyP
TyHazgac Oyypcas,
-XayyH eApHiiH TOO
HAOMOIK, YPIIDKIIX
Xyraraa ypTaccas,
-OBIMIH yIUPIIBIH Xyp
TYHaJJaCHBI X3MXK33
HAMDIIX,
-I"anrmitn gaBTarmga,
3PYMM HIMITACHH,
XyypaluuITai yeuis
YPI3IDKIOX Xyralaa
ypTaccas.

-Bamusspuiin 90 rapyi
XYBb Hb IMap HaT'
©6PUIIeNITe] OPCOH,
-MoHro1 yJIChIH HyTar
JBCrIpUiiH 77.8% Hb
sIMap HAT X3MXKIITI3P
LOJDKIDK JOPOUTCOH.
-I"aH, 3ybIH DaBTarman
HAMOIIPX XaHylaratai 6a
XaMTUHH 3pUYUMTIH Hb
2002/2003, 2009/2010
oHp Toxuox, JHbuir
6%-mac mrdmr
OyypyyJican
-I"an, 3ymaac xamaapax
TOM MAaJIBIH 3YH Oyc
XOPOTJ0J OHBI AXHUI
MaJibIH TOOTOM
xapbllyynaxazn 2% 6a 5H>
ytra 1991-2011 onst
xoopona xkuix 0.25%uap
HAMOIIIK OaliHa,

Ian, 3yn, nemxunt

-OITYIBPHIH ypramiIbiH

yprau 6airanuita 6yx
0YCH1 0TOOTHIHX00C
10-40%-aap Oyypax,
Myyzax,
-OBIMIH yIUpPIBbIH
IacHbI XoMx33 40-50%
HAMDIX
-I"an, 3ynaac xamaapax
MaJIBIH 3YH# Oyc
xopornon 2050-aax
oHBI yer 9.4% Gomxk
HAMOITIX,

-JlynaaH ynupibsH Xyp
OGOPOOHBI XAMKI? OyypY,
YYPLIMIT HX3CCIH,
-Xyypaimmirai ye,
TaHTUIH 3pUUM
HIMOTIDK, YPIIIDKIDX
Xyraraa ypTacca,
-XepcHUi ryHui
TeMIIepaTyp HIMIIJICOH,
-OHzep yyIbIH OyCHitH
YYP ambcrai ayjaapd
GaitHa.

-Oiiroop OYpXaracsH
tanbaii 1999-2012 ong
4.1%-nap XOpOT/ICOH,
-OiiH TyHMpHIH
JaBTaraan uxcax, 1999-
2012 onn marcaH tTanoai
13.3%-aap HAMIIICOH,
-O¥H XOpPTOH, XOHOONT
[IaBBXHUIH TapXanT
HAMOTIXK OaiiHa.

O, Xa3pHiiH
TYHUM3p
XOpTOH HIaBBXK
Tapxax

-OiiH XeHeoIT,
[IaBBXH]] OPTOX TaIOai
2050 ons! TyBmmHA 1.4-

13 maxuH HIMATIRX
MarajianTau, -OnH
TYHM3PT epTex Tanoaii
2030 onbl yen 512 msH.
ra-aap HIMAIIX

-KoHBeKIIbIH rapanTait
Y33ITUIH 9pY XYd
HAMOITACOHH, -Opunn
ypcrajblH aHOMAallb

HOXIIOJIMIH TOXHOJII0JI

OJILIUPCOH.
-Xyp 6OpOOHEI SpUrM
HOMOIICOH.

-lamMmurT y3srumitH
JIABTaTUTBIT CYYIHHH 2
apBaH KU XyBaax
XapbllyyJaxaJ SXHUN
apBaH XKW 75 opuuM
TaMIIUTT Y3311
axuriargaar 6aican 00J1
napaaruiis 10 sxumng 5H?
TOO Japy# 2 naxuH
HOMOIICOH,
-boruHo xyramaanzg
YPIaJpKIdX aagap 60poo,

YPYHH yep, Heener
caJIxXu, MOH/IOp, asiHra
[aXWiIraad 33par
Y39TUTHITH TaBTaraat
PUUMTIN HIMIIIIK
HUWIAM 3JUHH 3acart
yupyyJax XOXupoin 2
JIaXUH HAIMATCOH, -

Casxu myypra,
Yep,
Aanap 60poo, asHra

-Araap MaHAJIbIH
rapajitai aloyir
V39T UTHIAH 1aBTarian
9H? 3yYHBI IyH] Y€
X3]1 0JJOOTUMHX00C
23-60%-aap HIMATIIX,

-AIOYyNT Y33 AIHIH
IPUYHM, TABTAMXK
HX3CCIHIIP 137 OYTIIL,
Oapuura Galryymamx
3BJIATIIX

-JlynaaH yaupIibiH
TeMIepaTyp HIMIIANK

-CyyTuiiH XUy yana

XYH, MaJbIH

-Jlamxyynarauitn

MaJIBIH IIIWHY OBYHH 26,

XaJaBapT ©6BYUH

OpYHBI 6OPUIOITOOD
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YYPLIMIT UXCIK, XYP JaXUH copraxk Oaiiraa 8, JaMIKHX XaJIIBapT
TyHazgac Oyypcas, XYp33ra3 T1K Oaifraa 6 ©BUYHHI TOO OJIILIPOX.

-X3T XallyyH, Jy/laaHbl ©BYUH TOTTOOTICOH.

JOJITHOHBI YPIJDKIIX
Xyraraa ypTaccas.

Ox cypsanxc: BOAXA, YAO-uiin noneenon, smzse 06audan, 3pcosaniutin yYHIIIIHUL
Xypaanzyuo YHOICAIH OO0BCPYYNas
XYCHATTIIC XapaxaJl MOHTOJI OPHBI HYTar J3BCTIPT YyP aMbCTAIbIH 60PUIOINT

HATRHT sBarjaaj 3Xd>I4nuXcoH Oaiiraa 6ereen MaHail OpHBI HyTar I3BCT3PT TOXUOIIAOT
Oaifranuiin aroynT y33rmiuiH 80 rapyil XyBbJ /T€OJOTUHH rapaiTaid aloyiT Y33TI93C
Oycaz/ Hb HOIIOOJDK, HArIIPIIC Oalrab, HHATMUHH TOTTONIIOOH COPOT HOJIOOLTYYI
Owuii 00JI0X Hb TOJOPXO0H OaliHa. MiiM33¢ yyp aMbCrajibiH @0pWISITO I JaCaH 30XHUII0X,
TaMINTHHH 3pCIRIUIT Oyypyyliax acyyIJIbIT YICHIH XODKIUHH 00JUI0TO, TOIOBIIONT,
CTpaTerviitH 6apuMT OMYMTTAIN 3alNIITYH ysUIAYYJDK aBu y39X LIaapijiara yprad rapd
OaifHa.

Oneeruniin Oairaap MaHait yncan Y AO, raMIruifH spcpauir Oyypyyiaaxrait
X0JI000TOM acyyJal YHI3CHUN XOTJIHMWH OOJJIOTBIH OapUMT OHYMIT TOJOPXOH
XOMKIOH]T Tycramaa omxdd. Tyxainban, YWX-aap 2014 onx OGarancan “Horoon
xeDkIuitH 6o10ro” 6osoH YUX-piH 2020 oHbI 52 myraap TOrTOOJIOOp OaTiaricaH
“AncbiH xapaa-2050” MOHroJ1 yJICBIH XODKJIHHH ypT XyramaaHbsl OOJUIOro”-I yyp
aMBbCTaJIBIH ©OPWIONTOH JacaH 30XHI0X, TaMIITHHH SPCIRIHNAT OyypyyriaxTai
X0JI000TO# 30PHIIT, apra XdMXK33 jJapaax Oauiaap TyCKI?.

Xycnaem 35. Yyp ambceanvin o6punenmed oacan 30Xuyox, 2amueutin 3pcosauiie 0yypyyiax
acyyoan YHO3CHULL X02oCAUutiH 600102bIH bapumm duuuem myccan 6anoan

XerKInuiH
Xyra
OapumT 3opuiro 3opunt Apra xaMx33
OMuur faa
Horoon Horoon xerximuiin Cmpamezuiin 30puim 2. 3.2.3.yyp 2021-2030
XOTXKIMIH Y3211 caHaaH Baiirans opuHbIr aMbCTAIIBIH
60510T0 TyJTyypJlacas, Xamraasuax, HoXeH ©OpUIONTHITH
2014 UPI3IUHH OpOJILIoOT COPTIBX AXKIIBIT ceper Hejeer
XaHracaH dJJUiH SPUYMMXKYYJI3H OPUHBI caapyyJiax, JacaH
3aCTHIHH ©COITHIT OOXUPI0J, TOPOUTIBIT 30XHUII0X
Owuii 60ITOCHOOD OyypyyiIK, YHIDCHUI
XYp23719H Oaiiraa 9KOCHCTEMUIHH YaJaBXbIl
OpYHBI TOTTBOPTOH TIHIBIPT OalIIBIr 0IXKYYIIX;
OalIIBIT XaaragaH XaJraiaHa. 3.4.6. Oaifranmitn
upadayH xoiy yendd | Cmpameeuiin 30punm 4. XYYHUH 3V,
OBIIYYJIXK, YD Horoon axwun Gasnraac mwyyn
OTreeXKUIT Hb YPT IPXIDATHAT IOMKNK, XaMaapai Oyxui
XyTralaaHj XypTax AOyypABIT OyypyynaH UPIIAUiH
60JIOM>KOOp XaHTaxX HOTOOH aMb/IPaJIbIH X9B aMBXXHpraar
HOXLOJIUIT MasTUUT TOJIOBLIYYJIH. caibxpyynax
OypayyJicoH TOCOlL,
XOTKHUHTYH yJIC XOTOI0epHIAT
60HO. X3P3rKYYIIK, YYP
aMbCTaJIBIH
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©OpUJIONTUIHH
ceper
HOJI0OJUIUIT
JaBaH Tyymnax
YaaBXbIl
0IXKYYIX;
“AJncsiH 3opuiro 6. 3opunm 3.Vyp ambcransm | 2021-2030
xapaa-2050” Baiiranp opunu 6.4.Hyypcreperua ©00PUIONTOX
MoHron 337T3H HOTOOH Gararaii, 6yT?9MXKTH, JacaH 30XHILOX,
VICBIH  ypT | XOIXKIMUT 3pX3MII3H XYPT35MKT3H HOTOOH TICBIPIX
XyTalaaHsl 3KOCHCTEMUIH SAUIH 3aCTUIT YaJlaBXbIl
XOTXKIIMIH TIHIBIPT OaltIBIr XOTXKYYIIK, YYp OIXKYYIDK, YYCIXK
601100 Xajraink, oOanraib aMbCTaJIbIH Oomsomryit
2020 OpYHBI TOI'TBOPTOH ©OPWIONTUIT 9pCARIUIT 2031-2050
OaiiUTBIT XaHTaH YP caapyyJiax OJIOH yJICBIH OyypyynHa.
OreeXXUIr Hb OHOO XY4MH YapMainraz
OOJIOH UPIdAYH XOHMY XyBb HOMAp OpYYJIHA.
Y€ XYPTIX HOXIOIUHUT 3.Yyp ambcraibie
OYpPAYYIDK, XYHHI ©6pUIIeNTescC
aMbJIpaJIbIH YaHAPBIT YYA2IT3i ceper
caibxpyyiHa. YP AaraBpbIr
baracrax,
ramInruiH
IpCIIIUUT
Gyypyynax
YHIICHUIT
XeTeI0epHiir
MIMHYIAIDK
XIPITKYYIIHO.
3opwiro 9. 3opunm 9.2. 6.Yyp ambcransia | 2021-2030
AMbapaxaj TaaTai, Wpranuiis s3pyyd, ©06pWIeNTUIHH
Oaiiraiap OpUHH/ AI0YJIT'YH OpUUHA ceper
99NITHH, XYH TOBTIH amMbJipax HOXIOJIUHUT HOJIOeJUINHT
yXaanar XoT 00JIToH OYpIYYIIK, JIaBaH TyyJax,
XOTXKYYJIHD 9KOCHUCTEMUIH TFaMIUTHHAT 3pT
TIHIBIPT GalaIBIr WIPYYIdX,
XaHracaH, XYJIIMKUHH TACBIPJIGH rapax
XUHH suIrapan 6ararait YaJaBXbIl
HOTI'OOH TEXHOJIOI'H 03XKYYIH?.
Oyxuii aMbapanbIH
TaaTail OpYMHTON XOT
0O0JHO.

YAO-n1 nacaH 30XHIIOX apra X3MJK33 Hb 3M33T cayi0apyy/IbslH epTex Oaimal,
IPCIRIIUNAT OYYpPYYJDK, AacaH 30XHUI0X YaJAaBXbIT AIAILITYYIdX €CTON. DHI yTraapaa dH3
2 OapuMT OMuurt YA©O-1 nacan 30XHMIOX 3aMaap TaMIUTHHAH 3PpCAIMUT Oyypyylax,
TraMIITMIT JaBaH TyyJax 4aJaBXbIl 03XKYYIdX acyydall TOMOOXOH Oaip cyypb 333IDK
OaifHa.

Masaii OpHBI XyBB/JI YYP aMbCTaJIbIH ©6PWIONTTIH X01000TOH MIMHAABIPIIBII
30XUX OJIOH acyyZdall Oaiiraa OOJOBY ramiuraac xamraanax cajOapblH XyBbI Yyp
aMBCTAJIBIH ©OPWIONTUIHH XYH aM, 3] XOPOHTe, XYPAIH Oyi OpUuH, dAWIH 3acart
Y3YYJI3X Taaryél ceper yp JaraBphir Oaik 000X XaMruiiH Oara X3MiK33HI Oapux,
YUPYYIDK 000X XOp XOXHPIBIT YPhIUWIaH TaaMariax, Spcadiauir Oyypyysax, HOT9HT
eepwIerniok Oaiiraa yyp aMbCTajblH HOXITON YJIC OPHBI HUMIAM, dIUNWH 3aCTHIH YT
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aXmularaaraa 30XUIlyyJlaH 30XHOH OaWTyynax, yiIMaap TOTTBOPTOH XOTKIUIH
OOJUTOTHIH XAPATKWITHHT XaHTaxX sSBAA]l TIPTYYH 3PPTHIH a4 XOIOOTrmonToil Oaiix
00JIHO.

6.3.5. F'amweaac xameaanax cmpamezud HONOOLOX HULCIM, IOULH 3ACAe, MEXHOTOSULH
XYUUH 3y

lammur He Oaifranb OpPYWMH, HUNIAM, SAWWH 3aCTUWH XYPIIHUH OJIOH
acyyaanTail Xoa000TO# 33T Hb cynairaa 6a aMpipanaap X3AHIHY) HOTJIOTJCOH 3y
TyJI TaMIlTaac Xamraajax CTpaTerwj Tafaajl, IOTOOJ OpPYHBI HOXIeN Oaiimam, 4wur
XaHJIArBIT Xapraix3aH Y39X Hb 3YHH X2par.

Huiirmuiin Xy4uH 3yisl: XyH aMbIH ©COJIT, HOOLUINH XOMCIOI

Xy#H ambiH 2020 OHBI TOOJJIOTHIH AYHI3p MoHros YicsiH xyH aMm 3.296.866,
epxuifH T00 897.427 Gomx33. 2010 OHBI YICHIH 33JDKAT TOOJLIOLOOC XOWIT MOHTOI
YICBIH XYH aM KXW TyHmKaap 2.2 XyBuap ecceH OaiHa. XXunwifH AyHAax ecent
OMHOX TOOJUTIOrooc (0.7 MyHKTIZP HIMATACIH Hb XYH aMbIH I[3BIP OCOJT CYYIYHIH apBaH
KU UX Oalfraarail Xo600TOil oM.

3 296 866

2754 685

2373493

2043 954

®\
1197 595
1017 100 @
732 800 759 061 /@

T T T T T N I T T T T T R R T T T NN N T N TN T R LN RNy

1918 | 1935 | 1944 | 1956 | 1963 | 1969 | 1979 | 1989 | 2000 | 2010 | 2020

T O o>

1595 006 |

Pt

845 481

Ox cypBaik: MOHroJ1 YIICBIH XYH aMbIH TOOJUIOTBIH CTATUCTHK MB39
3ypae 64. Moneon Yacwin Xyn amvin moo, mooJio2o s18a20Ccan OHyyoaap

XYH aMbIH CYypbIni MOHIoa YIICBIH XYH aMblH CYyPBILIBIT OYCI3p aHTHIDK
Y33X11 HUAT XYH aMbIH 46 XyBb Hb Y1aaHOaaTap xotom, 19 XyBb Hb XaHTaiH 0yco, 16
XyBb Hb TOBHUIH Oycan, 13 XyBb Hb OapyyH Oycan, 7 XyBb Hb 3YYH OYCO/ OPIIMH CYYK
Oaitna. TeB cyypuH razap ypyy 1990-33/1 OHBI 9X3H Ye€3C IX3JICOH IMUDKUIT CYysuiH 20
rapyi KW YPTIJDKUAIICOH X2B3p OaiiHa. EpeHxniinee XyH aMblH IIADKIIIT XOA0ITOOH
VYnaanbaarap pyy 9uridk Oaiiraa Hb 0JIOH OapuMTaac xaparamar. MoHros YJCeIH XYH
ambId Hartpan 2000 oHJ HAT KBaJpaT KWIOMETP HyTar I3BCrApT 1.5 XyH HOrok Oalican
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601 2010 onx 1.7 xyH, 2020 onx 2.1 60K ©CCOH Hb YHAICHWNA TYBUIMHI XYH aMBIH
SePAWIH IPBIP OCONTHHH HOJ060 IOM. AWMar, HUUCIIIWNAH XYH aMbIH HATTPAIBIH
©6PUWIeNTO 1 3P AypACaH XYUHH 3YHIICI3C rajiHa JOTOO ] MIMIDKUX XO/16JITe6H UXI3XH
HeJIeeJICOH OaiiHa. YiaaHOaaTap XOThIH XYH ambiH Hsrtpan 2010 onooc 2020 oHBI
xoopona 33.4 xyBe, OpxoH avimruitax 28.0, Hapxan-Yyn aiimruitax 17.8 xyBuap Tyc
TYC ©CCOH Hb LIIHIDKUAX XOA0JITOOHTIH X0JI000TOMH.

+ Macwra6 1:9 000 000

I 100 001 - 400 000

Ox cypBamk: MOHTOJI YIICBIH XYH aMbIH TOOJUIOTBIH CTATHCTUK M1
3ypae 65. Moneon Yacein xyn amvin cyypoulibih epoHxull 6atioan.

Mowuron VYiceiH HMUAT HyTar mIBer3puitH 0,3% 23379X HyTar I3BCrIpTIi
Huiicnan xoton ynceiH HUAT XYH ambiH 40,6% Oyroy 273.2 msHran epxuiin 1.491.3
MSIHT@H XYH TOBJIOpOH aMbaapy OaiiHa. Llaamun Ynaan6aatap XOThIH XYH aM yjam Oyp
HOMOTIX TONOBTIM Oaitra (XycHort 36).

Cyymuitn 10 xunmiiH XyranaaHa HUHCIIUH XyH am 488.0 msHraap
HOMOTIPK, YJICBIH HUMT XYyH ambiH 40 rapyil XyBuHr »3mXx O00jcoH. YYHI3C
Vaanbaatap xoTeIH XYH aM 430,6 MSIHTaH XYH?I3p TYC TYC HIMATIDKID. XOTO/[ ITHHIIP
HYY>K UPC3H XYMYYCHIMH UX3HX Hb I'3P XOPOOJIOJI] CYyphIICAH Hb I'3P XOPOOJUIBIT AMap
Y TOJIOBIIONTTYHUII3P, XaMITUIH SPUUMTIUII3P OPreXKrH TAMIXIA XYPraxK, 3373X TanOai
Hb 2 JaxuH HAIMAIIRH, 9752.0 ra 00K XOTHIH CYypBUIIBIH HyTar A3BCIIpUNAH 59.2
XyBHHT 3320k Oaiina.>

Xycnsem 36. Xyn amvln xomutin menos

159 “YVmaan6aarap xoTeIr 2020 OH XYPT3JI XOrKYYIIDX €pOHXHIT TONOBIOreoHni Tog0Tron, 2030 oH XypTanxX
XODKIIMIH YHT XaHyIarsiH Oapumt omunr”, Yb xor, 2013 oH.
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Y3yymaryyn 2010 2015 2020 2025 2030 2035

HuiiT XYH aMbIH TOO, MSIH 2778 2972 3153 3320 3474 3642
XYH aMbIH TyHJIQX 6ceiT, % 1,46 1,41 1,25 1,10 0,99 0,95
Viaan6aatap XOTHIH XYH aMBIH TOO, MSIH 1173 1325 1538 1714 1870 2044
Z::;;fizamp XOTBIH XYH aMbIH JAyHAAX 40 32 23 20 2.0 18

Huiit xyH amn YiaanOaarap XOTHIH XYH

aMbIH 93719X XYBUIiH kuH, % 426 44.6 488 511 538 594

Ox cypsanxc: YCX. Xyn amein xomuiin menes 2008-2030

OH? XYH aMmblH X3T TOBJ6pPeJ, ©CeIT Hb TaMIIWIT epTex Maraajall, XOXHPJbIT
HAMOTIYYIDX, yAMaap HEeLUHH XOMCHAOJ, OPYHBI OOXHPIOJ YYCIX 33P3r Ceper yp
JlaraBap YYC3X 3pCIITAIH.

Hooyuiin xomcoon, opunst 00xupoon

Jonxuii gaxuag 12500 kM® mB3p ycHBI Heell Oaiimar Gereen YyHUH ToH
XarachIl' OJIOOTOOP XIPATIMAA OaifHa. OHEOTHITH X3PATIIATIdP MAAITH YPrIIHKHIOAT
2030 oH x5 MPB3p yCHBI HOOUHH 90%-HIT X3paridX oM. ['9X193 1PBIP YCHBI HOOIT
IRIXUNAH XOMXKIIHA Kurg Oyc Oaiiraa Oereesa IPIXMHAH XYH aMbIH I'YpaBHbBI XOEp Hb
©HOe YeJ YHIHBI YCHBI HOIITOW XOMCI0JJI opoos OaiiHa.

YYHT?H WKW acyynall XYHC 0a 3p4YuM XYYHHH XOPATI9HA 4 MOH Tylrapd
Oaiina. CyynuitH 50 >KMIMHAH XyranaaHji XemKWXK Oyl OpHYYIBIH 3pYHM XYYHUI
X3parim3 oiponooroop 350%-aap HAMAIACIH 06ree 3Ardp OpHYYABIH YP TapHaHbI
x3parms 2010 on rxaa 1990 onsixToil xapeiyynaxaa S0 naxuH HAMAIKIH 160,

Hon smanrysa 3yyH Xoiia A3WPH YJIC OpPHYYX 3pYUM XYYHHH X3pATinariasp
TRIIXUAI I33TYYPT opxk OaitHa. DHd canbap Oyc HyTruiiH yic opayynaac BHXAY, OXYVY,
SAnon, BHCY spunM Xy4HUI A3IXUAH XaMTHHH UX XOPATIITIHN YICYYABIH OXHUAN 9-11
Oarrana. Tyxaiin6an, BHXAY, OXV, fnon, BHCY HUAT X3parissrapas xapranzas 1,
3,5 6a 9 myraap Gaitpyynan opx OaiiHa. TyYHWIDH XypasidH Oyl OpUUHA XaMTHAH X
0OXUPIIOT yUpYYJAar ra3phlH TOCHBI X3PATII3ATI3P A3 16PBOH OPOH I3JIXUIHH 3XHUN
9 (Xsartax xoépt, OXY Ttan, Anon rypast, BHCY ecx), HyypcHUIT X3parianarisp dXHUHA
7 (Xarag worn, OXY taBn, SAnon gepest, BHCY nomooxn) opubl TooHa Oartaar. Jlan
rafi XsATaja yJc HYYPCHUH X3paridarasp AIXUHH HUHAT XoparoHui 50 XyBUHIT 333K
Gaiina'®l.Jns GyxoH Hb OYC HyTartaa MX XoMK>OHUH OOXUPION YYCrak Oaiiraa Gereen
9H? Hb XOPILI OPHYYABIH XYP3I3JI3H Oyl OpUMH coper Heleelel Y3YY/DK OaiiHa.

Huiirmuiin Haaa 3aXbIH XOPITIRIHA aapuiaraTaid HeeLyyl XOMCA0X, aMbPax
OpYMH IOPOUTOX Hb YJIC OpPHBI HUHTAM, SAMIH 3acar, yJC TOPUIH TOITBOPIyH Oaiuibir
HAMATAYYJIDXHUAH 33PATTRA XYH aMBIT alTUBAa TaMIIUATT OPTOX 3M33T OaluIeT yiaaM Oyp
HX3CIIH).

160 Brown, Gardner & Halweil, 1998

161 O.Ypsxun, 3yyH xoiin Asuiin xyp3ooH Gaiiraa OpuHbI a0YAryl Gailuisia TokM, “3yyH X0iin Asuiin
XYP22I13H Oaifraa Op4HbI al0yIryi 6aiman” oJI0H yICEH 3pAdM MIHHKIITIHHAN XyPIIbIH SMXITIIII,
2015
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XOT CyypHH I'a3pblH XYH aMbIH X3T TOBJIOPOJI O0JIOH OPOH HyTar Aaxb 0JI00PIIOX
YHIIBIPIIIMAH canbapaac YYIRITIH araap, Xepc, YCHBI OOXHPAOJN, YCHBI XOMCHOJ,
MAJIbIH TOO TOJITOIH 6CONTHIHH HOJleereep Ouil 60ICOH XOpCHUN JOPOUTOIN 0a HOIHKUIT
39p3r Hb MaHail OpHBI XyBb]l TyJIraMAax Oyii acyyaai oM.

O auiiH 3acar

MoHron yiaCBIH dAWWH 3acar CYYIHHH KWIYYIRA Yyl YypXaH canOapbiH
YWIABIPIDIINIH €CONTTIN X0N000Toiroop ecexx OaitHa. XYCHIIT 4-e0C Xapaxaja HAT
XYHII HOTJIOX AOTOONBIH HUHT OyTIarmxyyH (JHB)-wmit xomxk3 2010 oHOOC XO¥mI
TOT'TMOJ HAIMATIIXK, 2019 o Har XyHA HOoraox JIHB, 2010 oHBI 33pariyyasXx3sp YHIIP,
5968.5 msiaran Terper 6oisicon OaiiHa. [9B4 2018 onbl Gaitmmaap MoHIOa YIICHIH HUUT
XYH ambiH 28.4 XyBb Hb siIyy OylOy YHIDCHUH SAYYpJBIH NIyramaac IOOTYyp
XOPATIRITIN ambpaapy OaiiHa. AmyypiasiH XaMpanTelH XyBb 2010 oHTON XapbIyynaxay
2018 onpg 10.4 myHkT3p, 2016 oHTOM Xaphilyynaxan 1.2 myHKTI3p Oyypcan OaiiHa.
2019 onn vor xyua Horaox JJHB 2010 onbl 33pariyymsx yHIp, 2016 onooc 12.1 xyBuap
©CCOH Hb STYYPIBIH XaMPAITHIH XYPIAT Oaracraxaj 30XHX XOMKI3I93p HOJIOOJICOH Ik
Y32k Oomoxoop OaitHa.

Xycnsem 37. [[HB-uii oepunenm, a0yypavin MyBUIUH, COH2OCOH OHYYOadp

Yayynant 2010 2012 2014 2016 2018 2019

FAOyyprbiH XaMparnTeH Xypas, 388
XyBb '

274 21,6 29,6 284

HoToonpiH HWAT ByTaargaxyyHUA 6.4 123 79 19 7.2 5.1
GoaMT eepynenT, xyBb
Har xyHo Horgox OHB, maHrax

Terper, oHul yH33p 3 586.1 59486 76529 78914 10 159.3 11 566.5

Har xyHo Horpox OHB, mAHrax
Terper, 2010 oHel yHa3p 35861 45816 53306 52865 5716.8 5968.5

Ox cypsanaic: Oprozo xapaendduuil maews 6yc 6audan cyoareaanst mauraneaac. MYYCXopoo

OmuitH 3acar eHzep ecenttdi Oatican 2010-2012 6onon 2012-2014 onx HAT
xyuan vHormox JIHB 1.0 myHkTI3p ecexenm »arasp ouxa axyypan 1.9 myHKTI3p Oyypd
6aibxa3. Xapuu 2016-2018 onx Har xyua HOormox JIHbB-uit 60auT ©CONT Hb SAYYPIIBIT
0.6 myHKTp OyypyyJcan Gaitna'®?,

MY-pIH YHADCHHN al0ynTYi OalaIbH Y3371 OapuMTIIAN] Yy YypXal, Xe/1ee ax
axyH, dpUnM XY, TIIBIP, XapHiIIaa xoJi000, CAHXYYTUIHH candapyyasr CTPaTeTHitH aq
xonbormon Oyxuil TIPTyyiIdx cambap rak TogopxoitiicoH. YABYbB-pi 3.2.1.2-T
Tycraracal TIpryynx candapyyn 2010 onn HuHT >xauitH 3acruiiH 48.5 XyBuUr
Oypayy/mk Oatican 6011 2019 o 48.7 xyBb 00J0K, 10 )KHIHITH XyramaaHna HUAT JYHII3D
OCONT Y3YYII3ryi OaifHa. I'3coH xomuit 4 sarasp canbapyyabiH Oyran 2010 oHTO#R
XapbllyyJaxaa eepwieriexk XAA, TIIBpHMH calOapblH DOUHH 3acarT 331DX XYBb
OyypcaH 00 yyl yypxaii, CaHXYYTHiH canbap ecenrmdii Oaitna®® Monron Yicen

162 C Bonopmaa, A.Antanrapaii, Opsoro X3parassHuii Tormn 6yc Gaiisan cynairaans! TainaH.
MYYCXopoo, 2020.
163 B I'spamprpr, Dauiis 3acruiin aoyiryit 6aiixan. MYYCXopoo, 2020.
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Horoonsa HUAT 6yT9rmxyyH (JAHB)-n 2018 onbr Gaitmmaap 10.8 XyBb, 3KCIOPTHIH
OpJIOTHIH 9.2 XYBHHT X106 aX axyWH rapairaid OyTI3TIPXYYHHUH SKCIIOPT OYpAYYIIK,
HUMT aXuiiax XyuyHuid 26.7 XyBb Hb 9H? candapT axuiiax OaiHa.

Taitnany ynceiH banrkok xotH00 2017 oHbl 11 qyra3p capsid 27-29-H1 30XHOH
Oaifryyncan ['aMIITHITH JaBaH Tyyliax, TICBIPIAX YaaaBXbIr 6uii 6onrox OJI0H yIICHH 7
nyraap Oara Xypaia 3opuyicaH “bairanuitH raMmmur O0JIOH 3UITH 3aCTHITH XOTKIINHH
XapuiaH xamaapan” comeBr® cynanraans! axunn 1990-2016 onyynan maixuiin 168
OPOHJ TOXMOJIACOH TaMIUTMHH XOXHMPOJJ HIMHXWIT? XUIDK Yp AYHT TaHWILYYJICaH
Oaifna. Tyxaiin6an, annBaa TaMIITHAH XOXHUPOJI Hb TyXaiH OpHBI HUHTAM, 3IUITH 3acar,
rasap 3yYHH OHIIOT Oaiaai IrICIH XYUWH 3YHITYYAd3C XapuilaH xamaapairail Oaiijar.
OnuitH 3acTUiH OHIep OpJIOTOTOM YJC OpOHJ TaMIIWIT HA3PBITACIH XYHUM TOO
XapbllaHTy# Oara 6arigar 00IOBY ©HIOP OPJIOTO Hb OalTaIiiH TaMIIUTT 31 XOPOHTUHH
MXI9XOH aljiarjall XOXUpoJl Jaryyijaar IcoH OaiiHa. VX9HX cynanraa Hb Soyy SM33T
OYJI3T TaMILUIT WIYY UX HIPBITIIAT 06ree;] XYH aMbIH SM33T Oaiinan Hb OueT (Oapuira
OaliryymaMXuilH 4aHapryi 3ypar Tecej, CTaHIapT, TeJOeBIOITTYH Tra3ap alluriiair),
HUNTMUIH (xyiicuiin TOTIII oyc Oaiimail, HUNTMUNH Oaiima, HAac
XYHC,00I0BCPONBIHTYBIINH), SAMMH 3aCTUHH (QIUr OpJIOTro, 3JIWHH 3aCrHiH HAT
canbapaac xapaar Oaiimain), Oairans opuHBI (Yyp aMbCTalIBIH ©OPWIONT, CYJI Oairaib
XaMraajgax TOTTOJILIOO0, MEHEKMEHT) 33p3r X3 X3J3H XYUYHH 3YHIyyZIdc Xamaapnar
%351,

JonxuitH OalraquiiH TaMIITHIAH SPCADIMUAT YHIJICOH JRIIXMAH TaMINTHHH
apcmuiiH Tanadr ['epmanpl XeKIUIH YT aXuiuiaraadbl X0JIOO0OHOOC Taprajar.
DHIXYY 3PCIIUNAH YHIITIIHA IIXUIH 171 OpHBIT XaMpyyJiaH TaMIITHIAH PCIDIHHT
HUAUT 27 y3YYJIDNITI] Xaprai3ax WHIACKCIIP YHAIHD. Tyc YHIIT?? Hb YIC OPHYYIBIT
OalirajauiiH TaMIIMIT OPTEX XOXHUPOJ aMmcax Y33TIdJ epTex Oaiinan GOJIOH HUHIAM,
SAMIH 3acar, YJc Tep, XYP33JI9H Oyl OpUHBI XYUMH 3YHITYYAP WIBPXUHIAIAIX 3M33T
Oali/yIBIH XapHJIllaH XaMaapal I'»K aB4 Y3C3H. YT YHAIr39HA1 MOHTOJI OpHBI DPCARIANT
YHAJICOH OaliIbIl CYYIUIH 5 KWIMHH TailaHraac TYYBIPJI9H aBd Y3BAJI MaHail OpoH
OaifranniiH raMIIArT eprex Oakman ‘“mamr Oara”, TXK YHOJIT/COH, XapWH ramiiraac
XOXHPOJI yuypax Marajian “ux”’, TaMIITWWAT JaBaH TyyJdaH YagaBX, JacaH 30XHUII0X
yanaBx “Gara” yHeioriacoH 6aitnal®. Dmmpoc xapaxan GalfranmiiH raMImMrT eprex
Marajgan Oara Oaiiraa OOJIOBY HUWISM 3IMIH 3aCTMHAH XOIKWII, 3acarilajiblH acyyaal
cya Oaifraa Hp yJIC OpPHBIT TaMIUTHHT JJaBaH TYyJaX 4aJaBXbIl HIMIIAYYIIXSA AUNH
3aCTHIH, XOpOeHTe OpYyJalTblH acyy[Jdsll IaT JapaaTail aB4d XdIPIrKYYIdX
Haapjiaratair xapyyJsok OarHa.

MInmxIidX yXxaaH, TEXHOJIOTH
Aoxe yinosapuiin 1V xyevcean

A YHIJIBIPUIAH 2HD IIMHD Ye AT Hb OYX3JI33 TEXHOJIOTH TYYHHH siIraaTai
X3I03pYYA T3p AyHAaa BUpTyan O6oaut Oalijan, XMHAMdI OIOYH yXaaH, TOM ereriei,
YYJ3H TOOLOOJION, OPYMH YEUHH AMu3aiiH IporpamMuiaj, CHUMYJlL, HAaHO OO0JIOH

164 Karnjana Songwathanaa, The Relationship between Natural Disaster and Economic Development: A
Panel Data Analysis, Bangkok, Thailand, 2017.

165 Tonp,

166 T Baspan, TaMInruiiH 5pcadiuilH 3acarianbH 63XKYYIDK TAMIITHHT aBaH Tyyjiax 9aaBaphir
caibkpyynax Hb. OJOH yJICHIH pI5M MIMHKHITIHAN XypIibiH oMxa1rau, 2019. 9-19x.
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OMOTEXHOJIOTH, KBAaHT TOOIIOONON 33pITT aHxaapjaa XaHIyy/Dk OaiHa. DJHD
XYBBCTAIIBIH IYHA Oairamb OpYHBI OOXHPAOA OOJOH OpJOTBIH TATH Oyc Oaiiman
HAMOATIRX 33P3T HUHUIOM, DAUNH 3aCTHIH 3pCcIpayyn Ouit 6omk OaitHa.

XXI 3yyHBl XYH TOPONXTHHH eMHO OoauTOW Tyirapd Oy yyp ambCrajiblH
©OPWIONT, XYH aMbIH 3PUAMTII 6CONT, HOOIIMHH XOMCJIOJ, OPJIOTHIH TATTI Oyc Oaiman,
AIOYNTYH OalIJIBIT PXIMIIIX 39PIT acyyajaac YYACIH Oalraib, HUATOM I9X ©0PUIeNT
Hb raMiiraac xamraajaax yii aXujularaaHbl XeDKJIMHH XaHIJIaraj 4 HeJeeex raiaaf
XYUYHH 3y 00Dk OaifHa.

XyH TepenxTeH ydupd O0N0X OaliraiwifH aloynT Y33TIJAC YPbIYHiIaH
COPTUIIDK epTex 00JI0X 3YWIMHH TICBIPTIN 4aHap OyI0y TEXHOJOTHHT caibKpyyiax,
TyXalH HOXIIOeN 0aiIal]] XAPX3H aKWUIAX YT KUUIaraaaibl TEXHOJIOTH, apradiajibiH
MPUIDTUUAT amuriad OaliranwifH JaBarfjamryd XY49WH 3YHWIMAH yiIMaac Yycox
3PCIRIUNAT TOOIOXK IPT MIPYYIIX, OTCOH CIPIMKIYYJIIIT 36B OHOBUTOM Xapuy apra
X3MXK33 aBax 39pradp TEXHOJOTHIH JPBILIMNT aluriax OaiHa.

JpnxuilH XyH aMblH ©CONT, TEXHOJOTMUH XOIXJIHMH Yl SBL Napajlieib
XaMmaapanTail XerKceH 0aiiraa Hb XYH aMbIH ©COJITHUNT Jaraca X3pari33 LIaapiarsir
XaHTax sBIaa TexHONOruiH Xerkuia 2000 oHOOC XOHII OTIIOM XOrKuX ye IIaTaHmaa
HIMJDKCIHOAHA.

XYH TOpPONXTHHA HHUWIIM, SAWWH 3aCTUHH aMbplpalij OailranuiiH aryiaT
Y3OTIUIMIAH XOp XeHeeluir Oyypyyiaxan Oapwira OaWryyJaMKWHH XUHI| JU3aiiH,
WHXXCHEPWIAIMHH  JPBIUIMAH — adaap rasap XeJJIeiTe]| TICBIPTIH  Oapuira
Oaifryymamxyya, I3[ OYTHWHAT TYYHHHA JOTOp eHIep Oapmira Oaiiryyiamik, IJ
OYTIMIH UIyraM XOOJIOH, YHIABIPIAIUNAH OalTryyidaMK 39pTHHUT TaMIIUTT TICBIPTIH
OOJITOCOH SIB/IAJ OM.

OpuMH ye raMIITuiH SpCa3Iuir Oyypyynaxa TypIINTIaxK, HAep YP AYHTIH
Hb Oatnmarncad 30 MHHOBAIBIH OYTIATAdXYYH, apra apradnaneir Homxon Jlamaitn Ux
CYPryyJIMyJblH HUATIMIIDTHHH TUUIYYH cypryymuyn 6omox AHY-piH UX cypryyns,
Toxumoruitn ux cypryyiab, Toxoky HMx cypryyns, KodorwmitH Ux cypryynauyasiH
IPIPMTANNH X3JBJIYYIr33p Y€ YEUHH XaMTHUHH MIMIAST T3COH TEXHOJIOTUHT COHTOH
karcaacal 6aiftHa'®’. YyH5Cc XxaMIruiin oH1ep YHOIrDS aBcan 14 6ymasz0oxyyu:
T"azap3yiiH M31P3JUTHIH CUCTEM, aJIChIH 3aiiH M3JIpATy;
byx tepnuitn gponyyx;

Huiitnitn cymxas /cuctem (SNS);

Beron 6omon ran xuiua /bapuarein Matepran 6a a34 OYTIRI aluMriiarar/;
Tamuiruiin spcapauiiy naatran;

lNammraac yppauminan copruiiex paguo (Bosai musen) 060y0H TeaeMeTpuilH

ocouaprwNE

CHCTEM;
7. Xoprojox Oaiip;
8. T'azap xemnenTuiiH Ko,
9. Tazap xeayenuitH OUYWIT MY KA,
10. XypIHbI raiT TIPIT X ra3ap XeAJeNITHHH 3PT 3apiaH M3II3IIA;
11. domneppanap;

167 Takako Izumi , Rajib Shaw, RiyantiDjalante, Mikio Ishiwatari, Takeshi Komino., Disaster risk
reduction and innovations, Elsevier, 2019
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12, TI'aMIIUIT TPCBIPTIH MaTepHa;
13. Xyp TyHazmacHsl yc Xypaaryyp;
14. IlaxunraaH 3p4uM XYYHHN TICBIPIIMITHIH Cylairaa TyC TyC OpiKII.
DAra_puiir aMp YpIrac3H epTCeH XYHHUH Toor OyypyyJax, SAMKWH 3acTHIH
XOXHUPJBIT 0aracrax, yp aIIur, X3pATJIdHUNA TYBUIMH, XYPI3JPH Oyl OpUYHHI d3IITIH
Oaifman, 3aH OalNIBIH ©ePWIeNTeA HeIleelex Oaiiman 33pdr manryypyynaap
APIMOICIH Oeree AIPPXIIC Xapaxaj 3aiiHaac TaHIAH CyUIaNbIH TEXHOJIOTH,XUIMAIT
OIOYH yXaaH, 3pT 3apjaH MIIPAIUIMHH TEXHOJOTH, IPBIIMITIT HAHO MaTepHAIIbIH
TEXHOJIOTH TYIXYY Oaiip CyypHiT 33310k OaitHa. DHAIIC TEXHOIOTHHUT OYTIIX, alluTiiax,
HAIBTPYYJIDX Hb ramiiuraac xamraajgax CTpaTe€rMiH H3I' TOMOOXOH TrajaajJ XY4uH 3YHI
00JI0X Hb Xaparaax Oaiiraa 6a 9H? Hb XOJIOOTIOX TAYy TP AyH/Aaa IIHHKIIX YXaaHbl
canbapyy/IbIH XaMThIH a)KHJUIaraar Imaap/iaHa.
3apum yic opHyyasH HIMHXIDX yXaaH TEXHOIOTHITH MacTep TOJIOBIOTOOHUI
IIUHAJIPX yXaaH TEXHOJIOTMMH TAPIYYJI3X YMIVIAJL TaMINraac xamraajgax acyyzJlbil
TycracaH Oaiamaac xapaxan ABcTpanu, SMOH 33paT yIIC Hb aMbIpajblH aloyITryi
Oaifan, aMbIpajblH YaHap, XYPIRIIdH Oyit OpuHbI atoyiryi 6aitnan, OpockH X0a000HbT
Ve awoynryit Oabiman, teppopusM, Duuunue Yiac OalrajuiiH TaMIIMT TICOH
YUY YAMNAT Tycraca OaifHa.

Xycrhaem 38. 3apum yic opHyyObIH WUHICIIX YXAAH, MEXHOI02UIH manaap Oapummiax
00071020 XOMOLOOPN 2aMUI2AAC XAM2AALAX YU MYCCaH batioan

Tammruiin acyynaan Tyccan

BapumT Onuruiig Ho Topryyimx gurini .
p p Pryy Gaiiman

umxmx yxaan 6. Xypa3i13H Oy OpuHBI
TEXHOJIOTHIT XOrKYYJIdX MEHEeKMEHT, Oairanuiin
Mowuron Ync TIPTYYIIX YUTIIDII, LIOM 0O0JIOH TEXHOICHHIH rapaiTai
TEXHOJIOTHIH KarcaaiT raMIITUAH SPCARITHNAT

XyHuil xerxui,
XYP23I3H Oy# OpUHH

/2015-2021/ OyypyyJiax TeXHOJIOTH.
Aroynryit 6aiiutsr
umxmx yxaan Yy JUIBID o .
o N XaHTax, M3UIT O Tamiuruitn MdIR3IIHiTH
Snon Yic TEXHOJIOTHHH epeHXuit
6onrox IIY-pIr TEXHOJIOTH

TOJIOBJIOTee /4 KU/
XOIXKYYIIRH JIIMKHX

unxinXx yxaas,
HMHHOBAIIBIH candapsir 2020-

oxy 2030 xypTOI XOIHYYIOX Atroynryii Gaiinan Wprauuii xamraanant
cTpareru
YHIPCHUM MUHKIIDX yXaaH
DuIunuH TEXHOJIOTMITH TOJIOBIIOToo /8 Baitranuita rammiur baiiranuiin ramir
KU/

Momnron YiceiH XyBba HIHHXIIX yXaaH TEXHOJOTHUT XOIKYYJIdX TIPIYYIdX
YUTJIRIA3Y XYP3IIPH Oyl OpYHBI MEHEeKMEHT, OaliranuiiH OOJIOH TEXHO TCHUHH
rapajatai TaMITHIH dPCIRINNT OyypyyJiax TEXHOJIOTH T'3K TycracaH Oanmar Xd3auid 9
YYHHHT JaH TaHI TaMIITHAH acyyJan XapuylcaH OalTryyJularblH XYpI3HII OWITOXK
upcaH. Uitmaac 2019 onn OHLroii 0ailiblH epeHXHi ra3paac 30XHOH Oairyyincas “Xot
CYYpHH Ta3phIH TaMINITUHAT TaBaH TyyJax daasap(resilience)-pIr 09XKYyIdX apra 3am”

OJIOH YJICBHIH BPIOM IIMHKMITIOHUN Xypliaap XoJJIMYYICOH YHICOH HaTrni®en

168 J1. Anrramrapan, J.Capsxmsar, I1.Unmamppan, B.Xynan XoThlH raMIITHIH JaBaH TyyJiax 4ajBaphbir
09XKYYIIXD]] IIMHKIDX yXaaHb! calbapyyIbIH OPOIIIO0T HIMIIAYYISX Hb. OJOH YIICHIH 3pIdM
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TaMIITUAT J1aBaH TYyyJldaxX YaaBaphil O3XKYYJIdX3J XOIOOrJOX MIMHKIDX YXaaH,
TEXHOJIOTHIH canbapyyablH OpOJIIO0T TOJOPXOMIOX cydanraa xuicoH. Cynanraaraap
MaHail yincelH Huiicndn XOTBIH XyBBJl TaAMIIUIT TAICBIPTIUXOT OOJNIOXO0J HAH Japyi
aHxaapBal 30XMX aCyyMJIBIT rapraxk UpK YHIJOH, DAr33p acyyIUlbIl MIMAABIPIIXI
NIMHXKIDX  yXaaHel sMap can0apyylnblH MIIUIDT IHaapjjiarataii Oaik  OGONOXBIT
TOTTOOCOH.

3ypae 66. Xomwin 0asan myynax uadsapuvle OIXHCYYAIXIO UWLUHICAIX YXAAHBL CANOAPYYObIH
0IMIHCIIE, OPOIYOO

["aMIITHitH SpCaRAMIAH YHIIT?3, SPCANTIH OYC TOTTOOX, IPCARNUNRH M3
CyypWJICaH Ta3ap 30XHOH OalTyysiaiT, XOThIH JKOCUCTEM, HIH dYyXaa Jja OyTaIl,
TAATIAPUIH TaMIITHIH YEHHH TOTTBOPTOM aKWJyIaraa, 3apiiaH M3I33J13]1 aryyira Oyxui
Oarn acyymyyd Hb OaliranuiiH OOJIOH HMHTMUHH yXaaHbl MX3HX CaJOapblH MAAJAT
maapasarataid 0airaar; TaMIITHAH 3PCIRI CyYPHIICAH TOJIOBIIOINT, FAMIITHHAT JaBaH
TyyJax 4aJaBapbll CaiKpyyllax XepeHTe OpYyylalT, CaHXYYXHIT, Tep, XyBHWUH
X3BIIMIH TYHIUIAJ, UPTIHUI HUHWIDM, OJIOH HUWTHUHH OPOJIII00 33p3r acyyUlyya Hb
HUMTMHUIHH yXaaHbl; SPCARIMNAH M3ARAIRIA CyypuiIcaH 1311 OYTUMIH CTaHIapT, HOPM,
IYPAM, TOIIOBIONT, KOMIBIOTEPBIH CHUCTEM, MDJIPAJIAI, OreraeN 33p3r acyy[lyyl Hb
OaliranuiiH yxaaHbl canOapblH MAJJIT IIaapuiarataii Oaiiraa Hb JP3pX XamaapiblH
3ypraac xaparjax Oaitna.

MIAHKWIT9HAN XypIrsH oMxaTrai, 2019. 19-34x.
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Toooayraap oymr. FAMIITI'AAC XAMI'AAJTAX CTPATETUVH
OHOOI'MMH BAUJAJI

Janmxuii 133p XYH TOpeNXTeH Ouii 00JI0X00C ©MHe aryna OalicaH 0a xapuH
HUATAM OYpAJIIPH TOTTCOH IIaraac dXJH aloylyyJ XYHHH aMb Hac, 3]1 XOpOHTe, axyi
aMbJIpajll Cepreep HOJIee DK XOp XOXUPOJI YUpyyJCcHaap IaMIIdr OOJDK XyBHpax
Oosicon. Yuup Hb Oaiiranuiid aroya Oyp ramiur OOJOXTYH, TyXalH alyija epTex XYH
am, 91 XepeHre Oaiiraa Hexmenn raMmmur Oommor. ThiiMdIdC XyBb XYH, HHHATOM
TaMIITHHH X0p YPIITHAT OyypyyJaxX, TaMIITHIH Japaa CIPrIdH 00CTOX YHTIII OJIOH
AXJIBIT XUHCIP UPCAH TYYXTHN.

Crpateru Hb TypBaH MSIHTa Tapyl XKIJIUIHH O©MHOOC LPPrUKH OOJIOH YJIC OPHBI
TOp, 3aCTUHH OYTIHMHH TYBIIMHI XOPITITAMK UPCIH OOJIOBY IDIIXHUI HUUT TaMINTaac
XaMraajuax Yurinimap HATACOH cTpaTerutait 6omooxn 30 rapyid sxui 00k OakiHa.

Jpnxuii HUATUIH raMiuraac xamraajax acyyAail[l XaH[JaX UPCOH CTPAaTEruir
€POHXUI]] Hb Japaax OaifTaap aHTHIDK aBd Y33)K 000X FOM.

7.1.baiiranpTail 30XUIOH AIOYJITYH aMb/ipax CTpaTeTru

XYH TOPONXTOH ramIiraac Xamraajiax acyyAajl LOTHOoOp XaHIaXX OpIINH Oyi
HUMrM33 OyX3/11 Hb ajliBaa arylaac XxaMmraajaaxaj YUIJIICIH YW aKuiutaraar HorAC3H
30XHOH OalTyyNanTTail aBy X3pATKYYIdX acyyAall XapblUaHTyH MIUHD 3y foM. Xomuit
TUIM OOJIOBY OHOOTMHH OHIPHI XIPITIBTAMK Oaiiraa Tynryyp Y391 OapHMTIIANbIH
OJIOHX Hb OHTOPCOH YEHITH COEN UPTIHIIINIH OJIONT, aM>KHIITHIH Y1 Mep Oanar.

Opr yen yic OpHYyA, HUWIMHHAH Oyiryya eepuilH ampaapu Oyl HyTar
JIPBCTIPHIAH ra3ap 3YiH OalpIlvI, Har araapblH OHIFIOT, HX3BYIDH TOXUOJIIOT al0yIIbIH
Tepes, X3J03p 33prIdc xamaapaaj eepCAMiH axyd HOXIEJIMHH OHIUIOTT TOXUPCOH
raMmiraac Xamraajax apra, CTpaTerMir OOJOBCPYY/DK XJPAKYYDK HPCHUMNT
apXEoJIOTHIH CyJanraaraap OJICOH 0anap SpTHUM XyMYYC ©HeerniiH OMIPHTIH aigui
©JICTOJIOH, Tall, TYHMIP, OycaJ XYMYYCHIHH TYPIMTHIIAIN, XaJIABapT OBUMH, OCOJ I3X MIT
TaMIIHUTT OPTOX OAWCHBIT HOTJIOX OJIOH 0apUMTYY HOTJIOH XapyyJiar. Ar3dp SpTHHH
XYMYYC Tapaa XyMXHH 3YI33p CYYXK, I0Y 4 XUHXTYH Oaik Oaliraas raMIIUIT HOPBAT AT
Oatican B3 yryit rom. Tog eepcienee yurpd 600X alOyIbr Oyypyyiax, ypbaduiiaH
COPTHMIIDX YHWTIN Tepenl OypuiH apra X3MK33 aBu OalCHBIT OJIOH OapuMTyya
xapyynaar. Tyxaiin6an, apxeoJornuu ] SpTHHH COEN UPTIHIIINIH Vel YepHiiH atoyiaac
COPTUIIIIXAA TOJOPXOH X3MXKIIHJI aHXaapall TaBbK OalicaH OpOJTIOTYYIbIH Tajaapx
X3 X3IPH Oaiiprmanslr WIPYYJICOH OaifHa. DAradpadc xamruiH ammaptal Hb II
Amvuanmoutr (MBO1817-1722)-p1H xaanunansiH yeuitH Erunetuitn sxunms tom. 111
AMUHMMOHT TYYX3HZ aHX yjAaa OOJUT yTraap rojiblH YCHbBI XSHAITHIH TOCIUHT O
Oosrocon Oaitna. Tapasp 200 rapyit “ycan Xypa -HUH cHUCTeMMMr armmriadH Hui
MOpHHUH yepuiH ycsIr Monpec Hyyp pYy 3aiiTyyfiaX aXKJIbIl XUibK Oaibx3d. YyHH yp
ayHa Eruneruiin apa TYMdH apBUH KX ypralblH TalnOalr yepuilH ycaHa aBTyyJaluryu
aB4 rap4 4ajcaH Tyyx omii'®®,

lamMmruiiH Xop ypIITHAT apwirax apra XdMKI3T 30XHOH Oalryyink Oaiican
Tanaap dPTHUHA TYYXIH[ Aapaax Oaiyaap ToMIRTIAIIKI?. Tyxainoan, MO-uii 79 oz

169 Quarantelli, E. L., Disaster planning, emergency management, and civil protection: The historical
development and current characteristics of organized efforts to prevent and respond to disasters.
Newarck, DE: University of Delaware Disaster Research center. 1995
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Besysuii rant yyn mnoapu ['epkanyum 6omoH [loMielt XOTHIT aloyma yupyymiax yen
I'epkasiyuM XOTBIT TalT YyJbIH XalyyH JIaB HOMOPY XOPMBIH TOIUII ycTracaH 0o,
xapuH [loMIell XOTBIH MPr3IUAH WXOHX Hb aMbJl YK 4YajcaH OaifHa. Yuup Hb
[lommnel XOTBIH UPr3A TalT YYJbIH XaJIyYyH JIaB TyC XOTBII HOMPOXOeC X3/3H LaruiH
©MH6 3H) Tajlaap M3/I3K XOTOO OPXHUH HYYCAH Oaiimar. OHd Hb TyC XOTBIH 3aXHpard 0yx
HUUTHIH HYYJITOH DIADKYYJDITART aMXUITTal 30XHOH O0alTyyJICHBIT TIPUHITHD.

Op4MH YeuifH ranbiH 0alryysiarsiH 3XJauir Pom xoT Gapar Oyxanmps rang
cydtraracoH 1pT3x 2000 >KvuMidH Vi ABIAd TaBBXK Oaibki’d. DHD sSBIIaac ©MHO
0oomyynaa rajg TYMMAIPTIH TIMIDX SAMAarxaH CyprajiThil sBYyJnar OaicaH 4 TOHOT
TOXOOPOMIK, OWITOAT TyTMaraac Har UX Yp AYHA XYPASITYH OaiicaH OaiiHa. Acap ToM
TaJIbIH aloyJIbIH Jlapaaraap D33H XaaH ABLYCTYC XOTBIH XAMX33HJ anOaH €CHbI Taj
TYUMAIPTIN TAMIPX HAITKUUT POMBIH apMuitH OypaimpXyyHO Oalryymmk?d. YYHHHA yp
JOYHA Tajl TYAMAIPTIH TAIMIDPX MIPrIKWI acap HAP XYHITAH, Yp alllur eHAepTIH 00K
aryy PombiH 233rHajuitn 500 >KMIMHH Typiml OpPIIMH TOITHOCOH OaiiHa. OH)
OalryyiiarsH OYTAI] ©HOOTUIH TabIH OalTyyJUIarblH OYTAITIH UXI9XIH TOCTIN axd).
PomBIH 339HT rypaH HypaH yHACHEI 1apaaraap TyXaiH Oairyysurara Oaixryit 00JICOH 4
30XMOH OalryynanTraiiraap rajl TYWMAIPTIH TOMIDX sIBIAN ycraaryid 0ereeja OJOH
MSIHTaH XWIANT TyyJaH 0Hee YeTdH1 30JITOCOH Daiinar.

Hamang cyyn yemita eepeep x3m631 X VI, XIX 3yyHn Tomopxoil amoym 6a
TYYHHH XOp YPUIMIT 30puyjiaH Ouii OONrOCOH aprblH Tajaap OJIOH TOOHBI >KHUIIDI
OapumMtyya OaitHa. TyyXoH J9X TaMIITHIH aloyIbIl OyypyyJliaXx XaMruiiH aryy 0ereej
YP AYHT3H apra XaM>K33HUHM HAT 001 DHATXOIT w1 Oyp OOJI0T raHrHiiH yiIMaac XYH
aM OJIHOOD 6JICeXK YXIK Oyif aloybIT OyypyyJiaXx 30pHIIr00p aBU XIPATKYYICIH AHTIN
0a DHATXArUiH XaMTapcal opoiioro oM. ['an XIX 3yyHsI cyya yeap acap ux cyHTran
yUpyyJDK KU1 Oyp eJIcrejeHreep cas rapyi XyH aMp Hacaa angax Oaik»a. 3acruiiH
ra3pblH &XWITHYY YIICBIH XYH aMbIT OYX3J11 Hb XaHTax X3MXX39HUN XYHC Oaiiraa X311
Y TYYHUHT 3Y# 30XHCTOM Tapaax Oaiiman yuup AyTaraaitail Oairaar cygabk MdARd.
YYHUHT 3aJIpyyJaxblH TYJA YJIC OPHBIT OYXdJA Hb XamapcaH TOMep 3aMbIH CYJKIAT
0alryy/DK XOOJI XYHCHHMI OOTMHO Xyramaasj >KMIZL XYPT33X OOJOMXKTOH O0nrocox
OaiiHa. IHMCHIIP yIIC OPHBI XOMIKIDH]I 6JICTOJIOHT XsIHAX 00JIOMXK OypJcaH Oa 3H? apra
OapuI1 OHeer XYPTAJT XIPIIIAIAIAT OaliHa.

DArasp TYYX2H OapuUMTyyA Hb O3IXUH JaXHHJ 6HTOPCOH X3A3H apBaH MSHraH
JKWIIJ TaMITaac XaMmraajaax acyyJal TyXalJcaH HAT aloysJl YUIVIICOH, TOJOPXOH HAr
apra X3MKdI3T39p Xs3raapiarjax OalicaH OOJOBY TIATIIPHNH MXOHX Hb aMIKWITTAH
X3PIKMK Oalraib OpYMH] XOXHPOJ YUpax, XYHHH aMb HAC 3PCAIXHUIH allb alTUHBIT Hb
YP AYHT3H OyypyyJDK yaJcaHbIl XapyyJsIHa.

Mosrom4yyn 3pT Laraac 3xJI9H TYYXHUHH yJaaH XyramaaHbl TypII TaMIlraac
XaMraanax acyy[uibil Oalraib OpYHBIT Xamraajax 3aH 3aHIIiI, Cycar OHIIpaI,
ylamKiIagaap JamxKyyJiaH X3parik UpceaH. Tyxaiindan, MoHromdyya yyiHaac map yc
OyyX, TIHITUIH X MOHJIOP, IIUPYYH OOPOOHHI Aapaax yep OO0JIOH TrOJIBIH YC YePIdX Yeu
3P OPHOO XaMraajax 30puiroop MoOHIoJI rIpuiir Oapuxaaa ycaHi aBTXaapryil eHaep
IPHXK, OHIepJer rasap, ©BIUHH yJupalj AyjlaaH HOMep, SHIDP Ta3phir Oapaagax
Oapbiar 3aHIIWITai. DHY Hb OJOH MSHTaH XWIMIH aMbIpalbH Yp OAYHA Ouil 00JICcoH
yep yc OOJIOH LaCHbI XYHIap YYCC3HI3C yupax aroyjaac ypbAdWiIaH COPrUHAISX
ambJIpajbIH apra Oaiiraaz cyyn cyyamdd €c 3aHIIII 00K TOTTHKII. X3PIB TOXUOIATIO0P
9H) 3aHIUIAA TYp XyTalaaraap ymapTax, YepT aBarJcaH HOXIIeJX MOHIOJ IIpHIH Xasar
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OHIep WIyYyX, I'SpUHH OOTOPXBII YEpUIH 3CP3r XOLIlyy YYCIPH Xypaax, raspaac
XOHIMIUDK OTee1, YEPUIH aloyiaac 5CoH MaHJ rapaar 6aixint’,

TyyHWISH rajn, TYUMpPUIH raMIIUT rapaxaac MOHIOJI4yyl TyH CallH COPTUNIRH
XaMraaujgar 3aHmwitail Oalican tamaap moktop I .OuupOart “BaiiranmiiH raminraac
YPBIUUIAH COPTHIIIIX MOHTOJ &C 3aHITIIT OYTIRIAID “ASHYMH, )KUHYUH, XI3D XO100
siBard X3H 0OJIOBY raJjl TYJ3XA33 HOMEp HYLI3H ra3ap COHIOH aBd rajl TYJDK XOOJ00
XUIDK U337 sBaxjaa rajgaa yHTpaax I33p Hb XOE€p XOMOOJ TaBUaJ MOPHHBIX0O 37,
XsUIracHAaC @YYYXHHUWT aBY J33P Hb TAaBBX YJAIDIAT 3aHIIMATAW. DHY Hb raji TYJIC3H
TIP LPTHIH Taj OypMeCceH YHTapCHBI OaTanraa 60imor 6aiiB” XaMIH OUDKI3. Mamdw
WP3X OBIUIH TOJIOB OalUIBII IIWHXKWK 3yJITall TAOMIYIAT OalicaH Tajlaap MOH OYTIAJI
“Xynrana xeeeree Hamap 3pT IyIJIyyjax, ypraman yp33 3pT Xasxk, XypAaH xarapax,
HYYAJHMIH IIyBYYA siapaBuiad Oylax 33par Hb ©BeJI IUPYYH OOJDK 3y O0JIO0XBIH J0XHO
MK MAIUUH apj Y32K 3yATail TOMIPXUUH TyJJ XaJlaH THK33J 3pT aBY HOOLUIeX,
OBJIMIH OTOPT rapax ra3paa dpTHIIC COHIOX 33Pradp YpbIUMIaH COPTHIIAT OaiiHa. 3y
00JICOH razapT Oyl MaTYUI ©6p OHTAH HYTTHHAT COHTOH OBJIMAH OTOPT rapd Mall Cyprad
XaMraanjgar 3H> apra HAT €COHJ00 MadWH TYMHHH 3aHIIAI OOJCOH oM~ XIMA3H
DYyPIDKID.

Baiiranuiin raMUIruiiH 3X yycB3p Hb TyXallH OPOH HYTIMIH SKOJIOTUIH T3HLBIP
anjaracaHTaii HapwifH X0J000To¥ Oaiiaruiir MOHTONBIH apl TYMSH OJIOH MSHTaH
JKWIAWH TAPTIIIIC MIIJIAT, TYYHUHII? TOMBEQIDK 4dajiar OaiicaH Hb raiixanrtau.
Y yHuuii Har unpan ve “Jlyc caBaar-uitH Xxopioia 600X, “JIyc caBaar XHidrHIX  MITIIP
X0€p TypaBXaH yIadp WIBPXUMIDK, apA TYM3H XOWY YeI33 Od TOOHI OPTOJ OMITYYIDK
yaajgar OalficHaac MOHIOJIYyyJ Xap Oara HacHaacaa Oalralibj]| XalpTal, XyHIITIAJITIH
XaHJJIar, T3P Hb apJl TYMHHUH €c 3aHmmI OOJOH TOrTXk?3. “JlyccaBmarwiiH XOpJodi
00J10X* TH/IPT Hb OPYMH YEHHH OMITonTOOp “OKOJOTMHAH TIHIBIP alAariax’ TICIH
TYH3TUH caHaa Oaifraa 30rcoxryi, “Jlyc caBmar XHUIBTHIHA MIBT MaaHb " IKOIIOTUHH
TIHIBAP AJIJAT/ICaHbl YJIMaac rail TaMIIUT YYC3K Oyil 00JTHO™ TACIH caHaar WIdPXUMIK
OaliHa.

MoHronm OpOHJ TaMIIraac XamraajaxTalh XoJOOOTOWTOOp  O3TIIIPHIAT
Xamraajlax, OM Xd3pHiH TYHMdp, raH, 3yJ, LacaH IIyypra, XYWT3HJ H3PBII/3X33C
COPruiidX acyynan Mx 333 UUHTHC XaaHbl Ye3C 3XJI9H TOPUHH OOJUIOTBIH aHXaapasil
Oaibk, Mx 3acar, AntaH XaaHbl 1aasblH Onumr, MoHron-QHpaaslH UX Xyyib, Xaix
XKypaM, 3apauraap TOrroocoH MoHron YJChIH XyyJib 3YHH Ouuur, MoHron YiceiH
YH/ICOH XYyIIb 39pAIT Tycranaa OJK MPCOH yJamiknantail 6aitnal’t. Tyxaiin6an, Yunruc
xaaHbl VX 3acar XyysibJ Ol X33pHUIH TYHMpP33C CIPIMIKIIX, TYHMIp TaBUI4YAaj XaTyy
LIMATIAN HOOTAYYJDK OaricHbIT AokTop X.HsamOyyruitH spxisH xasnyyiicaH Mx 3acar
XyyauiH 28 myraapt “rai anjgax, TYHMdp rapraBaac Ip OpHOOp Hb I1aazaap aBcyrait”,
51 nyrasp 3y “...ran ainjiax 0TI pUNT aTaacad HITH MIPUIT alIMOR”™ Tk 3aacaH
Oaiixag Monron-OlpaaslH XyyJbl “ailfl HYYCOH XOHHO Oyyl, HyTarT Hb rajl rapsall
OypyyTail 33HUNT MIUHTIIX, YT TaJBIT YHTpaaxaj TyCcalCcaH XYHHWT ypaMIlyyJax, rai,
TYHM3p, YCHBI af0yjlaac XYHHH aMb HachIT aBapcaH O0J TaBaH TOJITON Mall erex, X3pi3B
Tycapk OaiicaH XYH aMb YPATAB3JI €COH MaN OreX, TYYHWIH 611166 XOH30HTHIH yIMaac

170 I Ounp6ar., Baiiranuiin ramuiraac ypbIumuiad C3pruianx MoHrod éc sanmmi, YB, 2001, x. 30
1 T1.1>a38., MOHTOJ yJicaj raMIIraac XaMraaaax M3PTryKUITIH O3NTIX CypraiThir 6OTOBCPOHTYl
6orox 3apuM acyyzai, boJoBcpoIsIH yxaaHbl JOKTOPBIH 39par ropuicoH 6yraan, Yb., 2004, x. 24
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30pHy[ TaJl TYWMAp TaBbCaH OaiBasl XaMTHH XYHA IIHATIDITIH 0aix” Tk 3aacaH
Gaitnal’,

Witnxyy HyTar a3Bcrapuiin OypaH OyTIH, aloyiryi Oaluibr XaHTrax Yy IHI9C oi
X33PUUH TYHMPI3C COPTUIIIX, aITad Xapblax XYHHH XapUyLUlarsll aMb HAacTall Hb
OYWALYYIOH P37 33prdIdp IPAIDIYY/DX, TOHY anjax Oyly caHaaradraap TyHMap
TaBUTYHATAN XWUHX TAIMIUMHT omoorooc Oyp 800 rapyil >XWiIHMiiH eMHeecC TepWUiH
OOAJIOTBIH TYBIIMHIA TaBbK XYYJIBUWDK HPCOH Hb TaMIraac Xamraanaax acyyaajl
MX339X7H aHXaapd 0aliCHBI TOX HWIP3J IOM.

Men MoHnTo0n YICHIH Tycraap TOTTHOJ, YHAICHAHN al0yITYH OaiiITbIr XaMraamx
09XKYYJIDX XOPATT TYYXOH YYPIr TYHIPTrICOH “Xanx sxkypam” XyydauidH 9 myrasp
OynruitH 176 myraap 3yl “XoH XYH TYHMSp ajgBaac X379H XyH 4 OalicaH XyH Tyc
OypIsc MOpb aBaaJ IOYI TYJIBI3C TaBaap TOPro, ajjard XyH €epee YHTpaaBaac
TOPryyJIbI'YH, [IPUYMIBIAC MIPWIAY XYH MOPB aB, YJIJCIH JOPBHUT TYHMAD YHTpaacaH
XYMYYC XyBaaxk M T9K 3aaraaji IpUMIICIH, TYHMIp YHTpaaxaj OpoiIICOH XYMYYCHHT
ypaMIyyinax Xapwiaar XyyJap4uicaH 0ol MeH maam Hb 177 gyraap 3yinn “oioH
YIICHIH IyHX (OJIOH aiNIBIH TyH]T TICOH yTrartaid) TyYHM3p IIaTBaac TYWMPHHT allb OWp
Oaifraa yJic Hb (ailJ1 Hb) 3apTaii 3apryi yHTpaa. 3ap COHCOX Oaik HOEH XYH 3¢ MOPIBOOC
MOpB aB, sMOaTaH caiil Hapaac YX3p aB, SHTHIH XYHIIC XOHb aB. XH XYH 3ap TacallBaac
9HD 39pranp Oaammk Oail. XyH yXBIIC XYH JICHHI aH3YY 0000/ OpPTOil” IK 3aaK33. JDHD
Hb TYUMPHMH TyXau 3ap M333T OJIOH TYM3HJ, TYPI3H TYI33K ra3ap aBXyyJIaldryi OJIHbI
XYU93p sapanrtail yHTpaax, TYWMpHUIH Jaiumiraa siByyJDK Oaifx, TYYHI3C XOHII CYyK
3yITCaH TOXMOJAON XapHylylara XYyJ33JIr3J3r XYyJIUHH ©HeeruiH TOrToiaLoo Oyp
XVII 3yyHbI 5X9H ye 61il GOJICHBIT XapyyJiax TYYXUHH HAr3H Gapumt Gosok Gaiinal’,

AnTaH XaaHbl 1aa3blH OMYUTT ORIY’3p Tazap HYTITHHT TYHMpPHIH aroysaac
XaMraajax Tajaap XyyJbWiaH TOTTOOX OaiicaH Hb 31 XyyJIUIH XYHUH aMUHBI 3CP3T TOMT
X3PTUUT TOAOPXOMICOH X0€p naxb xacruiH 10, 11 gyrasp 3yitng “T'an TyiMapT XyHUHT
YXYYJICOH OOJI TYpBaH ecoeep TOPTOXK, XYH, TAIMID XOEPHIH ajb HAr33p op 60croHo. X3pas
rap XeJIMUT TYJICOH 00J1 X0€p eceep TOProx MHUNTrIHI. Myy caHaaHbl YYJIHI3C OyIOy
30pHylaap rajg TyMMOp TaBb0Aaac HAT XICOI 3aHYMK €COH €C Majaap TOproHo*’®” rak
TycrarjacaH OaifHa.

MOHTOJIBIH Y€ YeHIH Xaaj, UX3C JAICHIH SBYYIDK OaiicaH TepuitH 00110r01
OalirajuiiH ramIIur, JaiH OalnaaHaac TyxailH YeMHH HUHMIAM, apll UPrJd yuupcaH
XOp YPUITHHT apyirax AL JOMKIIAT TyCllaniaa y3yyJadX apra XaMxKa33T aBd UPCHUI
WIP3J1 Hb borg XxaaHbl ambJpaiblH OH JapaajliiblH TOBYOOH XAMI3X CypBaDKUA “borg
xaaHT MoHroJ YJICBIH YeJ MOHI'OJI OPOHA yuupy OalicaH raH, 3y, OaiiraniiH raMIIurt
epTceH uprama 1880 onp yinceiH TeBnepceH caHraac 10 MsiHraH *uH Oyaaa rapraH
TYTI3C3H” XAOMI3H IypACcaH, MeH MOHTOJI YIICHIH XyYJIb 3YHH OMUYUTT “ANTMBaa raMIIUIT
OPCOH apJIbIl’ TOJMJIYYJIaH MIMATIAX Hb’ IICOH Tycraiiaan Oyjsr Ouit 0oJarocoH 00
9HIXYY TaMILUT O3PXILIdAIIA OPCOH HMPI3A3A 33PIajadd OpIIMX HYTTHHH X3H OYXdH
TyCJIaH JPMKWK XOBUHH OOITON YHITWIDXUIT Xyy Ib4ilaH 3aacan sBaan Oaiis!’™,

172 0. Amapxyy., Baiirais opuHBIr XaMraaaax MOHIOJI 3aH 3aHIIWI, XyyJb Haa3, YB, 2000, x. 38

173 O.Amapxyy., Baiirans opuHBIr XaMraanax MOHIOJI 3aH 3aHIUMI, XyyJb naas, ¥YB, 2000, x. 42

174 Mewu oug, x.43

175 T .Tantemep., MoHToN VIICHIH HUITMUNH JaaTTaIbiH yIHpPUIATBIH TOTTOIIOOT GONOBCPOHTYH 60MToX
Hb. Y IMpAaxyiH yXaaHsl JOKTOPBIH 33paT ropmwicoH 6yTaau, VB, 2006, x. 31
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OH3 OYX9H Hb Oalrans JDIIXUATI? XalipilaH XxaMraanax, TaXWH ITyT3X X3JI03p33p
0030MITYH TaMIraac ypbIYIJIaH CIPTUHIIX, aloyNIbIl Oyypyyiax, TaMIITHHH Yen
aBpax, TAMILUTUIH Japaa sapajiTaid Xop ypLUITHNUT apuirax apJ TYMHUHR axyi aMbIpaJIbIT
X3BUHH OalAai opyynax, raMIIraac Xxamraauiax apra XaM»Kd33H] UX3C A33/IAC, ap/l OJIHBI
OPOJILIOOHBI apra X3J03p, YYPAr XapuyLularbll TOAPYYJIaH TyCrax 33par apra X3MyKIor
TOpUHH OOJIOTO, XYyIIb, AA3BIH XYPIIH aBY XIPIMKYYIDK OaMCHBIT MUK OaifHa.
YYHUIT ©HOeruiH raMilraac Xamraajax CTPaTeTUWH OHIIeec aBaaj Y3B3JI LIYYZ
yTraapaa ouin 00JI0OBY TaMINTaac XaMraaiax acyyIuIblr OalTanb IRIXUHATIATID 30XUIIOH
aMbJIpax CTpaTeruap XdPITKYYIDK Oaiicad Ik IYTHIXK 000X IOM.

Witnxyy ync opHyyn HHHATAM, SIAWHH 3aCTUHH XOIKWI, ra3ap 3yHH Oanipui,
[ar araapblH OHIUIOT, MX3BWIPH TOXHOJIOT alOYJIBIH TOPeI, X3J103p, IpXdIiK Oyl ax
axyiWraiiraa HMHWIYYJISH TyC TYChIH OHIUIOIT TOXMPCOH TaMIlraac Xamraajgiax apra,
CTPATETHUT X3PIMKYYJIXK, TAMINTaac XxamraanaaxaJ H3rICOH apra 0apui, CTpaTeruir Ouit
0OJITOX TOTTCOH HHHTIIAT JKOpHIT Ouit Oonrooryit Oaiicaap 18-aac 19 ayrasp 3yyHTait
OyI0y aX YHIIBIPHUIH XyBbCraJITal 3aJiracaH I'3xk Y33k 00JIHO.

7.2.'aMIIruiiH aroyneIr Oyypyysax cTpaTeru

Aok YHIIIBAPHIAH XyBBCTAT Hb TYYX9H DX TOMOOXOH 3PTIJITHHH IIPT 00IDK, XYH
TOPOJIXTHUN ©16p TYTMBIH aMbpApaliblH Oapar OyX acyyaain sMap HAITOH Oaiamiaap
HOJIeeJICeH oM. YyHuid yp ayHa 19-eec 20 nyraap 3yyHBI 3aarT IIMHKJIIX YXaaH,
YHIIBIPIAX XYUHUI XODKUJI 3PIraiT Tapd, yaMaap 33BCOIT TAMIUIMIH X3P3rcaia I'yYH
T'YH3TUH YaHapbIH ©0PYWIOJNIT OPCOH OaiiHa. 33BCAIT TAMIUIMIHH X3PIrcail OOIOBCPOHTYH
OOJIOXBIH XHP33pP YIIC OPOH OYpPT TYYHI3C XYH aM, HHHIMI) Xamraajgax Miaapjyiara
©CCOHOOD UPIIHUIN XaMraalaiaThIH YYCAJI, X6 KIIMHT HOXLeIAYY/ICIH Oaiinar.

OJ10H TOOHBI @K YHIABIPKCIH OpHYYI OON30LITYH araapblH TOBTOJIT00, aiiaac
TOPYYJICOH LOMHUIH NalpalThiH arOyJIblH XOP YPIUTMUI apwirax YYIH33C UPrIHUM
XaMraajanTblH caiTap OONOBCpyyJicaH TOITOJLIOOT OYpAYY/DK 3X3J1c3H. MX3HX yic
OPHYY/ 3JI33P CHCTEMUIT Ouii 60IT0X, almuriIax 60JI0H YHIICHAN XIMKIIHHNA HPTIHUHN
XaMraaJajaThlH OalryyJiareir 0airyysiax TyYyH/ maap/yiarataid ToCeB, aXHUIax XyIunr
aJIb ATMHBIT Hb 30XUILYYJICAH 3PX 3YHH TOT'TOJIOOT OWii OOJITOCOH FOM.

XYH TOPOIXTHUH TYYX3HI UPT3JUHH aloyinrydl Oalamislr XxaHraxaf OyXanmadd
YHTIBTICOH TOJOPXOU HAT ye Oalican Hb VpraHuii XxamraananTtsiH 3puH ye oM. Manai
YJIC 4 MOH 3H3 YEHUT TOMPOOryH Jaiipy rapcaH oM.

Jpixuil JaxuHA 33BCOIT TAMIUIMIH X3PATCANJL SPI3AT rapy rairt 33BCriac OrT
©6p 3apUuMJI YHIACIICIH Vil OJTHOOP XOHOeX 33BCAr OUi OOIIK YJIC OpHYYyAad TYYHI3C
XamMraajax maapJyiara TyJrapcaH, MeH OJIOH yJic 00JI0H Oyc HyTarT YYCCOH YJIC TOPHITH
Hex1eJ OaiaanTait ysuinaan manait yiac 1930-aam oHJ XYH aM, HyTar A3BCIPUHIT O0JI0H
LPPAr YJIC TOp, dAUNH 3aCTUH a4 X0J00rnoa Oyxuih OOBEKTHIT Y OJHOOP XOHeeX
39BCrI3C XamraajiaxX, TYYHJ XYH ambIl Cyprax OdJITIdX YUl YYPIrTIH HProHUM
XaMraajaanTeIr Ouid 6onrocoH Oaiar.

BHMAY-siH BHMAYVY-piH AUX-p1H Tapryymruauiia 1970 onsr 150 gyraap
3apnuraap Oatnaracad Mpronuit xamraananteiH Tyxai Xyynsa “BHMAY-piH acpar yit
OJTHOOP XOHOOX CYUTIIX 33BCAT XIPITIIIH AAH 0 IYYIIK O0I30IITYH OYI0y JaifH 3X3JICOH
Yen aXwuiax apra, 30XHOH OalryynanTtal XYH aMbIl Cyprax, yjic apAblH ax axyur
09aTr3X 30pmaroop MpraHmii XxamraanaiaTelr 30XHMOH Oaliryynna” (1-p 3aanrt) rak
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UPI3HAN XaMraajaiaThlH 30PWITBIT TONOPXOMIDK, 3HI XYP33HA apra X3MXK33I aBy
XOPATKYYIDK Oaibxd3. Mpronuit xamraananteiH Tyxaid 1970 oHBI Xyynbn OaWramuitH
TaMIITUIH Tajgaap 30XUIyYlIanT 6alxryi Oaiiraa 00JOBY UPrIHUI XaMraanaiThlH YT
axwuiaraa Oomut Oaiimana OalfranuiiH rammraac xamraajax Xypadr TOAOPXOH
XIMIKIIHI Xamaapd OaB.

Wpranuii xamraaiganTeiH Y3371 OapUMTIANTAald 33P3TIR3 MOHTONYYYABIH Tal
TYHMP33C YpbIUHIIaH COPTHIAIIX, TOMIPX TOTTCOH X3B 3aHIIMI yiIaM OYp O0JIOBCPOHTYH
60wk 1922 oHOOC AXJ3H TaNbH AIOYITYH Oaimani XsSHaNT TaBUX, TAlbIH aroyjaac
YPbIUUIAH COPTHIIINX, TapcaH rall TYUMPHUHIT XOXUpOoII OaraTtail yHTpaax, Tail TYUMpHAH
mIaNTraad HeXUeNMHT TOrTOOX, CyAJaX, apwirax YWl axwoiaraar IOroop
X3PATKYYILIAT OUe naaca raj TYHMAPTai TOMIDX Gaiiryyiiara 6010H Xerkuk''® muH
3yyHTal 301rocoH OaitHa. UHHXYY YJIC OpHBI alOynryi OaluIbIr XaHraxaJ YUriIdCcoH
raMiiraac xamraajax acyyJajl Hb eep eep calOapblH dpXJX acyyAjblH XYpIdHJ
XaMaapd TIIArIdp Hb 06PCAMKMH 3pX alTHHH XYpAIdHZ OOAJOoro, YW aKuiiaraaraa
SIBYYJDK UPCOH Oaiinar.

MamHaii yaCBIH raMilraac xamraajgax ctparerd Hb 20 nyraap 3yyHI XYH amj
HOJIOOJDK 00JI0X aYJIBIT OyypyyJiax acyyaal OyXaJId3 UPrIHUM XaMraalaaiaT XdMIdX
OWJITONTHIH XYPIIHI YH OJTHOOP XOHOOX 33BCII3C XYH aMbIl' XaMraajax, yJIC apAblH ax
aXy#H TOTTBOPTOW aKWJularaar xaHrax, JNaWHCHBI IOMHUH OoJoH Oycall HOXHITOJ
OPTCOH XOT, 00BEKTYY/I, HApar HIPBXT XOPAYYJIAIT, YEpUitH a0y Oyxuii 6ycas aBpax,
COPI33H 00CTOX aKWII ABYYJIaX YHACIH YUT YYPITTIUII3p yIJIC OPHBIT OaTiiaH Xamraaiax
YT asKuIIaraanel XYpaIdH] XOIKIDK UPXKI?.

Hproamii xaMraamanTelH Yy33J1 caHaaTail 39paripsa 1970-aan OHBI CYYIRdp
JPIIXUAH OJIOH OPHYYIJ aloyiblr Oyypyynax, 0319H Oalibr XaHrax, Xop ypIruir
apwirax, cdprasH Oocrox ri3cdH ye maTyyd Oyxuil ‘“‘raMiuraac xamraangax LIOTI
MEHEKMEHT -MIH Y33)1 GapuMTIal rapd UpCOH 0eree Cyiaaqua’’ 9H> yesc OpuMH
YEeHuilH ramiuraac xamraauax Yl aXuularaanbl YHIDC Cyypbh TaBUT/ICAH TXK Y370T.
X3IUAr3dp JOIXUWH 3apUM XOCAIT YU OJIHOOP XOHOeX XYHT3H 33BCTHHH aroysaac
XaMraajgax acyyaal T3pPILYYH 33parT TaBUrAax Oaiixan Oycaj OopHyynaja ramiuraac
XaMraasuax acyyAJblH a4 XOJIOOT/IJIBIT OHIIOIDK 3XAJICOH Oaiaar.

Ync opuyyn anx yaaa 1979 onsl 7 agyraap capn xypanacad HY b-uiin Tycmamk
30XUIYyJNaITBIH OJOH YichiH LHumxkssuaniin Oaruitn yynzant m33p “baitranuiin
TaMIIAT TOXHOJIACOH Y€A TYYHHH HONeeJUTHIH 3pUuM TyXailH YW SBLIBIT aBY Y3IAT
Oaiican 0OJI TaMINTHHH ©MHOX TOIIOBIOJT, YPbIUWIAH COPTHIIDX YT aXuiuiaraan]
aHxaapJiaa Wiyy XaHAyyJax IaapagaraTaid 00JICOH”-bIT XAMAILCIH Oaniaar.

XyH TepenxTHHH Tyyx3HA 1980-aax onbl cyymu, 1990-3371 oHBI 3X3H ye
APTIATHIH Ye 00JDK, X33H apBaH KW YPIIIDKIIICOH “XYHTIH JaiH’-BIT IICIIK, OJIOH
YICBIH XapWiILaaHj Xo&p TYIIT TOrTON00 eepuneraceH'’® meree tamaap ApwmsH,
AzepOaiimxann O0JICOH razap XeulenT, YepHOOBUIMHH aTOMBIH LAXWITaaH CTaHIbIH
TIIOAPAIIT 33PTI3C NANHBIXTAHA 3apUM Tajlaap aJuiaTrax XdMXKIIHUH XOXUPONI YUUpU
TDIIXUA JaXWHBI aHXaapJIbll ar0yJl, OCOJNJ XaHAyyJax OOJICOH. MeH yyp ambCraibiH
©OpUIONTHIH Heleereep OaliralniiH arOyJbIH AABTAMK MXICCIHTIN X0I000TOWroop

176 Tay Ty#MAPTOI TOMIPX Gaiiryysularsld MOHX/ Aypcaraax yHICTaH, aXMajl axKUITHEL aypcamx |1,
2012, x. 5

177 Britton N.R, 1989, Perry R.W, 1985, Dynes R.R, 1990

178 1.TomGocypaH Hap., MonronVYiicein Uprauuii xamraanant, 1999, x. 168
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HPr3HMAN XaMIaanaiT Hb 36BX6H JaiiCHbI JOBTOJT00, AaliHBI I'9X SIBIYY XaHUIaraac caybk
OaifraniiiH aroyI, YHIIBIPUHH TOMOOXOH OCOJI, TIHATHIH Oycaja aroysl TOXHOII0X00C
HUNUTMUWAT XaMmraajgaxaj, YWIJIICOH WIYY XYMYYHJI3T, 3HOPOHTYH IIMHXK YaHapTal
0omx33. MHHXYY MProHWHA XaMraajaiaTblH 30pWIT, YUT YYpPAT OYXdJad3 Tramiiuraac
XaMraajaxaz 4uriasradx 0oncoH OaiiHa.

batieanuiin eamweutie 6yypyyaax onou yiacvln apean sicua, 1990-1999

aMmruiin HeneemUir aBu y39X Oaligan HAIMATACOHID 1989 oHbl 12 capwin
22-un HYB-bin Epenxuii accambaeitn 44/236 toor torroosoop 1990-1999 onbir
“baiiranuitn rammruidr Oyypyymnax omoH yiceiH apBaH xui’ (BIBOYAX) Gonron
3apnacaf. Tox “YpbauuinaH cOpruiiadx coépir Ouil 601IroxX’ ypuaH JA0p ©preH XypIsH.
YW axuIuiaraa siByyJicHaap OalraiuiiH TaMIITHITH X0p YPIITUHT OyYypyYJDK YaHa TK
y3coH OaifHa. DHO YHI sIBAAJ sUTAHTYsa XOrKIK Oy opHyynaa OaifranwifH raMiiraac
yuupu Oaiiraa HUHIAM 3IUHH 3acTMiH CYHpaJT 0a OOJUT XOXHMPIBIT OyypyyJaxan
YUTI3COH XYUHUH YapMaMITHIT OJIOH YIICHIH X3MKI3H]I I3BUIYYIISH TaBbCaH IOM.

BI'BOY AX-nitn yHIcH 30pmiro He HYB-BIH rumyyH opHyyman OalramuitH
raMmiraac yd4pyyJpk Oaiiraa HeJeeiuMdr Oyypyysax 3CB3J YpbOUWIIAaH CIPTUMIIX
YaJIaBXbIT caliKpyyJiax OOJIOH OalrauiiH TaMIITHIH arf0yJIbIH HOJIOOJUTUHT Oaracraxas
MIUHKIIIX YXaaH, TEXHOJOTHHIT XAPIridX Oalryysiareir 6airyynax sBaai Oaiis.

Epenxuii accamOmeiin m3p aypacad torroonabl BOYAXK-uitH xypasHf
XYPIXHUT Xycd OyH 30puiITyyaaa TonopXoink, TyyHWdH KeneBTb BOY AXK-unitn yiin
axwutaraar 3oxuiyyiax HYB-bIH Tycrait anOeir 6airyymk, HYb-bIH arentnaryynan
Japaax YYpPruir erceH OaitHa. YYHI:

e VYic opoH OypuiiH OaWraiauiiH raMINTHHAH arOYJBIH XOp YPLITHIT Oyypyynax
YaJlaBXbIl CalbKpyyliaX, XOrKmwkK Oyl opHyynan OadranuiiH ramiruiH
00JB0IITYH XOXUPIBIT YHAIIX OOJIOH FaMIIKTT TICBIPTIH XUHT OyTIAN Oa 3pT
3apiiaH MRIP3JUIMHIT X3333 XaaHa X3PArT>H T3P ra3apT Hb Ouil 00Iroxo OHUTON
aHxaapy A3MXKIXK Tyclax.

e  YHIOCTIH J[OTOpPX COENBIH OOJOH JIWWH 3aCTWiiH sIraBapTail  OaiiimbIr
Xapraji3aH y3C3HHI YHJICOH 193D 03J19H Oaiiraa MUHXKJIIX yXaaH, TEXHOJIOTUHH
MDBJISTHNAT X3P3IJIdX CTpaTeru 6a yaupAaMKUNAT 30XHU0X.

o Slnyypan 0a Hac OapanTeir OyypyyJjax 30pwiro OyXuid MIIJIIIT aryyjaraax
30pYYTAH OMITONTHIT YTYH OONTrOX0 YUIIIICIH LIMHKIIIX yXaaH, HHKEHEPUHH
OPOJIIJIOTHIT IIMIKHX.

e baifranuiin atoyneir  OyypyyJiax, ypbOuWIaH Taamarjiax, YHIJ9X apra
X3MIKIITIN X0JI000TOH 0100 Oaiiraa GOJIOH IIMHA TEXHUK MAIIJUIMHT TYI39H
TBIT3PYYIIX.

e  BaifranuiiH raMIIruiiH aroyisIr OyypyyJax, ypbIuniiaH Taamariax, ypbaduiad
COPTHIIIIX, YHAIIX apra XdMX33T TEXHHK Tycialiiaa 0a MdAIAr JaMKyylax
xeTes0ep, Y3YYIIX cyprait 6a Oycaa TOPIUHH CYyprajThIH TOCI00p JaMKyyJIaH
XOIKYYJIIX.

Oaranp yin axuiuiaraar X3parkyyJdX Hb 3acTHMH ra3pbelH HAH TAPTYYHHH
YYPAr MK 3aacaH 0ereej yyHT?H xoi0ootoiiroop yic opuyya BIBOYAX-uiin yitn
aXWUIaraar XapuylcaH YHIICHHA HIDKUUT Oalryymk 3xicoH. OJOH  YIICBIH
Oaliryymara HoH sp1anrysia HY b-pIH cuctemuiin Gaiiryyiiaryyn sH? Yl aXuiuiaraass
TBb, XyBUiH X3BUUTMHHXHUM OPOJIOOT HAIMATAYYJIIX3J JIMKIAT  Y3YYIIXUUT
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qyxXardmpk OaiicaH. balfranuiiH ramMImiruitH HUATOM, DAWAH 3aCTUHH XOp YPIITHIH
Tanaapx I3JIXUN JaXUHBI M3UIAT 3HD apBaH KUJLI MAIATIXYHIl ©PreKUH THICIH FOM.

HYbB-2ac1990-1999 oupir “BaifranuitH rammruiir Oyypyyiax OJIOH YJICBHIH
apBaH XWI~ TK 3apiacaH I1araac XOWII J3IXUH HUWT raMIiraac xamraaiaax HATAMAI
cTpaTternutaii 00JI0X YHIIC Cyyph TaBUT/ICAH T3K Y33K OOIHO.

Baifranp, mar araapblH TapanTail alOynaT Y33TJIAC Xamraajgax acyydail 0om
X3333H3C Haalll MOHTOIUYYBIH &K TOPOX yXaaH[A HAJIIR 4yXaja TOOIOII0K HUPCIH.
Hyymmita manm ax axyi 3pXd/iIsT MOHTONYYYIBIH XYBbI 3pT 93D Yedc Oairaib
IDIIXUWATIY XalpiaaH XaMraajlax, TaxuH IIYTIX Xd3J03p33p OOJN30ITryid ramimiraac
YPbIUMIIAH COPTHIIIIX, TAOMIX OJNOH 3YYH KWINHH MIAJAT, TyplUlara XypuMTIyyIDK,
YYHHIT? yesc yell JaMKUH ©BIYYJAST OOJIOBCOPCOH apra yxaaH, €C 3aHIUIBIH XM
X3MXKIITIBP 30XUILYYIDK UPCIH YIaMKIIaITa.

MOoOHroI4yyIbIH TYYX3H XOKIUNH Ye aTyyAal FraMIIraac Xxamraauaax acyynai
Hb XapWilaH aJuiryi apra xanjyiara, 3apumaap TOJOPXOHIOT0XK OaiicaH XUl 4 SH)
acyyJnanz tepeec xanaax xananara 1990-331 0HOOC eMHeX ye UPrIHUN XaMraallaaThlH

XYP23H] “00730ITYH NaiiH’-Bl Yp JaraBpaac Xamraajaax 30PWITO]] YUTIATAK Oaifs.
VYiamaap wuproHuil xamraanaiTelH Yitn axwuiaraa 1990-s31 onooc Monron yic
HUUTMHAH HAT TOTTOJNIIOOHOOC HOTO6J IMHWIDKCIHTIN XOI000TOWT00p ©6pUIerIex
36BXOH JACHBI JIOBTOJT00, AAWHBI TOX SBIYY XaHAJAraac cabk OaWTaluilH ramIiur,
YWIABOpUIH TOMOOXOH OCOJ, TOHATUHH Oycaln awyl TOXHOJA0X00C YphAYHIIaH
COPTHMIIAX, aBpax, HAPBITIATCIAR TYyCHaMK Y3YYIdX, XOp YPIITHHMr apuiraxasn
YUTJIATAPH yiaaM Oyp XYMYYHJIOT MIWHXK YaHapTaid OOJDK JRIXWAN HUATHIH SKUINTANAT
Jlaraf MIMHAYIIRTACOH Oaimar.

Janxuii naxuHy OalTrauiiH TaMIITMAH ar0yJIbIH HOJIOOJUTMHT aBy y33X Oaiman
nitaxyy mMIra»k HYB-piH Epenxuit accambrneit 1990-1999 ounwir baiiranuitn
rammruidr Oyypyynax onoH yiceiH apad xuil (BIBOYAX) Oonron 3apnacaHTait
X0JI000TOMroOp MaHail yJC yr apBaH JKWIMAH 30PHITO, YUTJIIUUT XIPIIKYYIIX
acyy[JIbIl TyXaiH yeuitH baiirane opuHBI sfiam, TYYHHUIl Xapbsa OaWryyIularslH akuil
YYPTHIAH XYPI3H]] XaMaapyyJiaH 30XHOH 0alTyyIDK, XOp3TKUITHHUT XaHTyyink 6aiis. Tyc
slaMHbI 3yr3a¢ baitranuiin rammruiir OyypyyJax ojioH yJiackiH apsat xui /1990-2000/-
UWH XYpI3HI “‘Paticanutin eamweuiin aroyavle Oyypyyrax yun axcuinazaae Mowneon
Yacao 3oxuon 6aticyynoc, 3oxuyyyian agyyiax, Oaneanutin  2aMuwleuiin  aioyivle
OVYPYYAAx 4uensnddp yYHOICHUL 4adagx oull 60120x, OOI30WRYl Al0y1adc Xameaaiax,
copaulinox, 031medn  02719H  OaliOnble XAH2AXAO HUSTICOH aAped XIMIHCIIE a8Y
Xapaeoicyynox”  3opuwnro Oyxuit  baidrammitH rammruidir  Oyypyyiax — YHASCHHHA
xeTea0epuiir OaTiaH Xo€p ye maTTairaap XaparKyyJIcaH OaiHa.

Exoxamaruiin cTparteru-I aMminraac xamraajgax MEHEXMEHTUIH X3PATIRAT J3IXUN
HUUT XYJI93H 36B1160peB, 1994 oxn

HYB-biH rumyyH opHyya 1994 oubl 5 myraap capa Snomsl Exoxama xoron
aHXHBl baliranmuiiH raMmmruidr Oyypyynax IPIXUWH Oara Xypiiaa XuibK, yr xypsaap
BIBOYAX-witH yitnm akmiiaraaHaac OJDK aBCaH OJIONTOO IYTHXKII. DHD Xypiaap
Exoxamazuiin cmpameau 6a Aoyn2yii 031xuii epmeHyutin meieex yil ajicuniazaanbsl
mon06102602 OONOBCPYYIDK, CTPaTeTHMiH YHIDCIRI, 3apuMbIl Japaax Oaimiaap
TOJIOPXOUIICOH Oaiinar.

Xycnoem 39. Exoxamazuiin cmpamezu, YHOICAIN, 3aPUUM
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“Exoxama cTpaTers 6a AIOyJryii IoIxuil epTOHIMIH TONeeX Vil aXu/Iaraasl TOIeBI6ree”

|.  Crpareruiin yHAICIIIT
JI3NXUiiH OJIOH yJIC OPHYY/l TaMIIHUIT TICBIPTII HUATMHIT XOTKYYIIX3/] FAMILraac ypbIdauian
COPTHIAIIX, 033H GaliAJIBIr XaHTax 3aMaap TaMIITHIAH Japaax XOXHUPIbIr Oyypyynax apra
XIMXKID aBITYHUIDIP TOTTBOPTOM XOIKUII, DJIUITH 3aCTUHH TOTTBOPTON ©CONTO XYPIX
OOJIOMXKTYH1 1OM.
Il. 3apumm

- TaMmruita 3pcadnuiiH YHAIT33 Hb TAMIITHAH 3pCIdauir Oyypyyiax 0omioro, apra

X3MIKIIT XIPAIIKYYJIIXA]] HIH IIaapAasaratai aixaMm oM.
- Tamimraac yppauwiaH COPruitdx, 0dmdH Oaiiman XaHrax Hb TaMIITHAH gapaax
TYCIAMXK, YHTUHITIdHUHA XOPIruaar Oyypyyaaxai dyxaji ad X0I00rI0ATOH IIX MIT.

I11. 2000 oH 6a maamIabIH CTPATErH
lNamiuraac ypbauuiiaH COPruiiIdX YU JJIXUIH COENBIT XOrKYYJIdX, FaMIIULT 3M33T YIIC
OpOH, OJIOH HUMTHUITH 4aIaBXbIT 03XKYYJIdX, FaMIIraac ypbA4uiIaH COPTHHAIAX, TaMIITHHAT
OyypyyJiax yin axxuuiaraar caikpyyiiax, 03j19H OaiiiyIbIr XaHraX, TaMIITHHH XOp YPIITHAT
apuiIrax 30pHIro0p 3HA YHIIIDIIIPX OOIOBCPOIL, CYpraiT, XIBIAII MIIIDIUINIH XIPITCIUIH
YYP3T OpOILOOT WYY HIMITAYYIRX, SPCIAIIUAT YHAIIIX aHXaapiiaa XaHayyJiax, I9X MoT.
IV. Tememnent, il axuiuiaraa
(OnoH HUHTHITH 00I0H Y HASCHUH TYBIIHUH YT a)KUIIIaraa)
(Byc HyTruitH 6070H 151 OYCHITH TYBIIHHUH YT a)KUII1araa)
Oar>sp TYBMIKHA TaMIITHUT Oyypyyiiax, ypbAdMiIaH COPTHIIAX 11 OycHifH Oyroy OYyCHitH
TOBYYAUHUT OalTyynax, 03X KYYIdX, MIIJUIHNAT MyTIyyJaxX, TYT33X, OalranuitH raMImruir
OyypyyJ1ax MEXaHHU3MBbIT IIMKHX, YUT YYPTHAT XIPIMIKYYIIHD.

CrpareruiiH yHIRCIOMMUT “bairanuitH TaMINTUWH TOXUOJJIOX JaBTaMX,
xXaMmpax 1ap Xypad, HapuiH TOBOTTIH Oaiian O0JIOH 3AMKH 3acarT Y3YYI3X HOJIeenIel
yinam Oyp HAMArA»K OaifHa. ['ammur yycrak Oyi OalranwiiH arOyiT Y33TA3T UXIHX
TOXUOJIJIOJT XYHHI XsTHAJITAac AaBcaH Oanxas aM33r Oaii1an Hb epOHXHIA1060 XYHUH Yl
aXWUTaraanel yp AyHz Ouii 00k OafiHa. TUHMA3C HUHATIM MUM 3PCIRIT TyHIT aMbpax
IIMHY apra 3aMbll’ OJIOXBIH 33p3TLPD yJaMXJIAIT apra Typlularaa 4 TaHUH MAYIDK,
09XKYYJIDX, MOH OOJ30LITYH alOylbIH HONeeIUHHT Oyypyynax OOJIOH ypbIuuiiaH
COPIUIIAX apra X3M>K33T HA3H JIapyH aBd XdparKYyidx aapuiaraTtaid. Y yHUUT XUilx
yagaBX 4 02i9H 0aliHa” 2K TOMBEOICOH.

lammraac xamraanax yiin aXujuiaraar X3pdDKYYJIRXAd3 Japaax CTpaTeruitH
3apUMBIT X3PATIINK 000X IOM 'K SHIXYY aHXHBI 0ara Xypaij OpOoJIICOH IDIXHAH YIIC
OpHYY/[l XYJI93H 36BLI6epceH Oainar. YyHI:

*  DpCIPNWIH YHIITD? Hb TaMINTUAH JSpcIdiauir Oyypyyiax Oomimoro, apra
XIMIKIIT XIPIKYYIIXDI HIH [aapiaratai axam 0OJIHO.

» Tammraac yppauuiiad cOpruiinx, 0313H Oaiiyiaa XaHrax Hb TaMIITUHH YEeUH
slapanTail TYCIaMXKHIH XOPATIRIT Oyypyylaxam dyxai YYpIrTd.

* Tlammraac yppaumiaH COPTUAIRX, Od2PH Oaimaa XaHTAaxXBIT YIIC OPHBI
XODKIUITH 00JUTOT0 TOJIOBIOITHIAH HAT X3CAT OOJIT0XK aBY Y33X XIPITTIH.

*  [ammruiin aroyasIr Oyypyylax, YpbI4HiIaH COPTUHINK YaAaBXbIr Ouid 0ONTOX,
09xKYYJdPX Hb baliranuiin rammruiir Oyypyysax OJIOH YJICHIH apBaH >KWJIUHH
XYPI3HI XUHTICOH YT a)KuyllaraaHbl HOH TIPTYYHUH a)Kui1 O0JIHO.

*  Hyypak Oyil raMIITHAT 3pT 3apiaH MIA3IIPX O0JOH MA3IIIIUIMAT YP AYHTIH
XYPI9X Hb TaMIraac ypbI4HWiaH COPTUIIDX, 0313H OalUIBIT XaHTaX Kbl
AMYKHIITTAl OOJITOX TOJI XYUHH 3YHIT FOM.
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*  VYppauuiaH CIPTUMIDX apra XaMK33 Hb OJIOH HUMTIAC 3XJI33/ 3aCTUHH Ta3phIr
XYpPTAMX OyX TYBIIHHI OpOJIIOOT XaHTaX dYajcaHaap XaMTHHH Yp AYHTIH
00JIHO.
* Huiirama rammruitH Tajmaapx OO0JIOBCPON OJTOX, TOIOPXOM OYITYYIRI
YHUTJIICOH XOTKIUHH X3B Masil, 3arBapbil’ XAPATXKYYICHIIP 3M33T Oauibir
OyypyyJDK 4amHa.
* Tlammruitn atoyneir OyypyyJax, YpbOUWIaH COPIHAIDX3[ InaapisaraTai
TEXHOJIOTMMT AJIXUIH XYH aM XaMTpaH XyBaallax X3parTiu.
* baliranuiiH TaMImruiiH ayIeIT Oyypyynax, ypbOUWiIaH COPTHIAIIX aXIIBIT
TOTTBOPTOH XODNKIUHH OYpAIAdXYYH X3cdr Oo0JicoH Oaifrane OpYHBIT
XaMraazuax, AayypJisr OyypyynaxTail Xociayyaax Hb XOMIUTYyIIITYH dyXaJl.
*  Vuc opoH OYpHilH XyBbJ TaMIITUHH HOJIOOJUIOOC XYH aMm, J3J OyTd1 0oJjoH
Oycal 57 3yHIICcI? XaMraanax Hb TIPTYYH 39pTHIH YYPIT, Xapuyljiara oM I3coH
3apUMBIT TOJIOPXOMIICOH Oaiiiar.
DHaxyY Oara Xypnaac mPixuil HUAT OWaHMA ambaapy Oy mar ye, OyTaoH Owuit
00JITOCOH HUITAM Hb ajwBaa armyj, dPCAAIAIC aHTUI OPIIUX OOJIOMXKTYH Tym Oup
3pcIpN OyHJ ambjpax LIMHD apra 3aMbIl oJIOX, OalranuiiH aloyJIblH HEJIeeJUINNT
Oyypyynax, raMiiraac ypbOUWIaH COPTHHIIX apra XdOMKI3I aBd XIPIDKYYIdX
maapanarataid, HrxK Oaibk cas OMgHWIA Xycd Oyil TOTTBOPTOW XOT KW XaHTaraaHa
TOATUAT XYII99H 30BIIOOPCOH Hb TaMINTaac XaMmraajax Yl a)Xnularaasbl ad XoJ00rao
yliam OYp HAIMATIIYYJICOH Xdpar Oaiinaa.
VYiic OpHYyABIH aHXaapJbll OalraiuilH raMIuruir OyypyyJiaxaja XaHAyyJcaH
Exoxamaruifn cTpatern Hp OGaiframuifH arOyJIBIH HONOOIMHT Oyypyynax Oo0JIoH
YpbOUMIAH COPTUIIDX3J UWIJIICOH aHXHBI TaMINraac Xamraajax CTpaTeruir
TOJOPXOWUIIK 6I'COH IOM.
Jpnxuil HUAT raMiiraac xamraajnax acyyaaijl aHXaapasl XaHIyyJDK, TaMILITraac
Xamraajiax aHXHBI cTpaTerna 6ariaH rapracad, TYYHWIdH MOHTOJ yJic HUATMHMH HIT
TOTTOJIIOOHOOC HOreeJ IMIWDKWK OyX canbapT MUHAWI OHPUYUMTIN  gBaraax
OosicoHTOl XONOOOTOMroOp Manaii yinc HWpraHuii xamraajanTelH Tyxall Xyyiua
mmHYWIH YU X xypmaap 1994 onbl 5-p capein 24-HEI o710p 6aTiyyiok 6aiB. THrIcHIZp
WPTIHUN XaMraajaaThlH 30pWIT0, YHUIJIAJ 3apPUMBIH ©OPUWIENT OpPXK, 36BXOH MaiiCHBI
JIOBTOJITOO, JAWHBI I3X SBIYY XaHJJIATBIT XaK, UPr3HUN XaMraajaJlTblH YUT YYpar
raMiiraac xamraaiax X3J03pT IHIDKCIH K XK OOIHO.
[Huarumee  Gatancan WproHuil xamraananTelH Tyxad XyyJdbl HPTrIHUH
XaMraauaiaT Hb XOHOeX XJIPATCIMMH XeHeeJ, TaMIINT, OCIBbIH alyjlaac XYH am, 37
XOPOHTHIT yphAUMIAH CIPIUINIIX, XaMraauax, aBpax, yaupcaH Xop ypLITHUT apuirax,
HAr3IP apra axwularaaHj UPTrIJAHAT Cyprax O3ITIIX MOTroj0op apra Xd3MK3d MeH
XOM33H TOJOPXOUIDK (4-p 3YHIT), MPTIHMN XaMTaaJalThIH YT YYPTHAT
- XeHeex XJpIrciIuiH XOHeeleec XyH am, 3] XOPeHTMWAr Xamraanax,
XOHOOJIMMH TOJOMTOJ aBpax, HOPBAMAICIPA TYCHaMXK  Y3YYIDdX,
XOUIUTYYIIITYH COPTI9H 00CTOX ayKWil 30XHOH OanTyynax

- Mau, T9)X93B3p aMbTaH, TapUMaJl ypramal, XYHC T3XK33J1, yCHBI 3X OyJiar, 31
XOPOHTUIT Lamnpar WAPBXT OOJOH XMMHUHH XOPT OOIMCHIH XOPAYYJIalT,
0aKTEepHOJIOTHIH XalgBapaac Xamraajuaax, TYYHHH XOp YPIITHHI apuirax
apra XaMx33 aBax
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- XeHeex XdpArcai, TaMIINr, OCIbIH alOyJbIH TyXall XYH amj 3apiaH
MDBI93II3X, UPIIHUM XaMraaJlaiThIH X051000, 3apIaH M3A33IIAII, yIUPJIarbIH
TOTTOJIOOT OYPAYYIIIX, TIATIIPUMH 03J19H OAUIJIBIT XaHTaX

- XeHeex X3p3rcai, FaMIINT, OCIIBIH al0yJIaac XaMmraajax apra aKuuiaraani
UPTIUIT cyprax O03/Trax

- ABpax, XxaMraanax axuJij maapaaraax Xyd X3parciuir 30XUoH Oalryynk
09nTraX, O37M9H OalUIBIT XaHTaxX, MaTepHall TeXHUK Oarax, Oycan
XIPATCIIMHH HOOIl OYpaYYIdX, HOXOH CIIT03X

- Tammmr, ociooc YYCC3H XOHOeNIMHH TOJIOMTOJl aBpax AXJIbII 30XHOH
Oaiiryymax

'K TOJOPXOMIICOH OaifHa.

X5aUUr3dp TaMILUr, OCIBIH aloylaac XyH am, 3] XOPOHTHMUI ypbAuuiaH
COPrUMIRX, XaMmMraajax, aBpax, YYUpCaH XOp YPLUTHMUI apuirax acyynajl HpIrIHHUM
XaMraajanaThlH XyyJuap 30XMIyyjiargax OoJCOH X3auil 4 TyXailH yen ramiiraac
XaMraajgax acyygail OyXdJIP3 XOp YPIUTMHAT apuiraxaf OyXd3JIPd UHIVINK ASNIXHUHA
HUUTUHH IPBIIYYJISH TaBbCaH “YpBAUMIAH COPTHIIIX COENBIT Ouii Oonrox” acyynan
OYXdJII135 OPXUTACOH Oaiinaa.

Yic opHel aroynryil Oalmmelr XaHTaxaa dYyxaldl Yypar Oyxwii TamMinraac
xamraanax acyynan Hb 2000 OHBI 9X3H IdX3]1 6p eep cajJOapblH 3pXJIX acyyUIbIH
XYPI3H]Il Xamaapariax TOApyyJoan, OalranviiH raMmiiraac ypbIuWiIaH COPTHIAIIX,
raMuraiir Oyypyynax, O359H Oal[ulbIl XaHrax apra X3MX33 Hb Oaliranb OpuHBI
OalryyJUlarblH YU YYPAI'T, XapHH yYUpCaH TaMIITMIH XOp YPLITHHr apuirax apra
X3MX33 Hb HWPrIHUN XamraajgainThlH OalryymiarslH 49ur yypar Oaiimantaid, ran
TYWAMpUHH aloyjaac yppAUYWJIAH COPTUIUIdX, TYYHTIH TOMIDPX apra X3MKIST
X3P3KYYIRX Fall TYHMIPTIH TOMIPX Oalryysuiara Xxapuyluax TIAr33p Hb ©0pCANNH 3pX
alITUIH XYP33HA 00JUI0r0, Y aKuiiaraaraa SIByyJDK, YJICBIH X3MJKI3H]I TaMIIraac
XaMmraajiax Tajgaap HATICOH YMIIIAI, CTpaTeru Ouii 00I00TYyit X3B33p Oaiiaa.

Baiiraiuitn raMImruiir 6yypyyaax oJIoH yJIChIH apBaH K1l 60108 Exoxamarniin
CTPATErHHI XIPIMKYYIdX SBIJIAaa XYH TOPOIXTOH Ouja OalraiuiiH raMIIruir 30rcoox
YaJaxTyH, XapuH TYYHUU yIpyyJiax Xop ypUITHUT Oaracrax, TYYHI 00pCANNTree 03aTrIx
aapsiarataid T3A3T TYTHAITIA XYPCIH IOM.

7.3. 'amiraac yppAuniIan COPruMiadX cTpaTeru

AtoyNTYH 13NXUi epTeHUMUr Ouit 0onroxo OairaauifH al0yJIblH HOJIOeJUINHT
OyypyyJiiax OOJIOH ypbOUWIaH COPTHMIIX Hb OHLUION YyXall YYPIrTdH MITHUAT XYI39H
30BIIOOPCOH FKOXAaMArMiH CTpAaTerd XdM33X IaMINraac XamMraajgax aHXHbI CTpaTerd
OatnaH rapracaH 00JIOBY IPIIXHITH OJIOH OPOHJ] TaMINTaac XxaMraajaax YuridJjg TrapcaH
9H? ©6PUIeNT TOAOPXOH HAT TaMIITUIH XOp YPLITHHIT apuirax racaH yTIraap XdparKCcoH
X3B23p OaiiB.

VYic opayyn baiiranuitH rammruiir Oyypyyiax OJIOH YJICHIH apBaH KUJIHNAT
X3PAKYYIICHIIP aloyNell Oyypyyiax Hb HUMIOM, DIUHH 3aCTMHH XYpPIHUH OJOH
acyyuTyyATai HATT X0JI000TOM, ypT Xyrauaans yp AYHII? erex acyyaail I3ATHIT, uiM
aroyJ, TYYHIIC ydpax Xop ypIraac WiyyTIHrIdp aroyi epTex Oaiiraa sM33r OaiIIbIH
0omUT OOJIOH HHUMIAM-DAWWH 3aCTHHH XAMXKUTIPXYYHHHWT TaMINraac Xamraajaax
OWJITONTTOM ©preH XYPI9HI X0I00K aXMIUIaX [1aapuaratail 00J0XbIT OJK TOTTOOCOH
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OaifHa. Y7c opHyyaaa 60JICOH TOMOOXOH TaMIITHIH TypIILIara,cypraMKyy/l TaMIITHiTH
SPCIPIUUT TOOIOOTYH HUHIIM, 3JIUMH 3aCTUIHH XOTKJIUINH TOJIOBIOJIT Hb OJOH TOOHBI
XYMYYCHHIT YX3JII XYPIraX, acap UX YPry# 3apuibIr Ouit 60yrox manrtraad 60ypk 6airaar
ylaa japaa HOTJIOH xapyyiDk OaiiB. TyyHWIdH SKOJIOTMHH Oalifanm 3pc MyyncaH
OHOOTUITH HOXION OalTraluitH aroyNT Y33TI2JI UXIHX TOXHOJION XYHHHA XsSHaJITaac
JaBCaH TaMINTUUAT YyCcrakK Oaiiraaraapaa oHIpIor Oaiiymaa. MHIIXK mIIIXWA HANAT
raMIryair Oyypyysax Hb TOTTBOPTOM XOTHIIMHT XaHTaX HAT 4yXal OypaIdXyyH X3¢ar
K Y39K TYYHUHT OyypyylaxblH ad XOJOOTIJIBIH TalxaapX MOAIUITHIT HAIMATIYYIIX
3aMaap TOTTBOPTOM XOTKJIMHIT XaHTaX 00JIOM)KTOM MATHHT XYIII9H 36BIIOOPT 3XIJICIH
IOM.

[aMImmr Hb yac OpHBIT XSAMpaNT O0alaain opyyliaXx HOXIeN, MAITraaHyyIbIH
HOT Oeree maanuraan YHAICHAN aloyaryi 0aiman, yic Tep, SOUiHH 3aCTHIHH XOTKITHIHH
TOTTBOPTOH Oalian cepreep HOIOOIeT acyyaall Tyl YJIC OPHYYABIH XYBbJ FAMIITaac
YPBIUMIAH COPTHIINX YaaaBxaa 03XKYYJIDXUHT YPbJ YPbIBIHXAAC WYY UyXaJll TaBUX
maapajgarataid, YyHT3M 39porupd3J  TaMIOUITal THOMIPX, raMmIiraac ypbaddiaH
COPTUIUIAXAJ] 3aCTUMH Ta3pblH YYPAr, OPOJIIO0 HAMATDX XA3PATTAH TICOH UM
HUMTMHIH CITIJ1 3YH 4 eepuiierceH OaiiHa.

OH3 yea MaHail yJICBIH XyBb/l FaMIITaac XaMraaiaax cTpaTerua ToI0pXounooryi
OaifcaH X3/TUH 4 yJIC OPHBI AI0YJTYH OalUIBIT XaHTaxa]| TaMITaac XaMraaiax acyyaat
qyxajl YYPIITdH I'2K Y39H aHxHbl Oytoy 1994 onx GarnaracaH YHADCHHHA aroyiryu
0aiiyIbIH y32J1 OapuMTaan: Y HAICHUH aroyiryi Oaiaier XxaHrax, 09X Kyysdx 001J10r0
Hb ajyBaa aryJbl “O0BOMTYi” yea Hb TOAPYYJIaH TOTTOOX apuirax, CyObeKTHB
AIOyJIBIT 1Al TyXaiJ Hb apuirax 3amaap OObEKTHB alOyJIBIT Oaracrax, ypbI4ujiaH
COPTHMIIDX3A YWIVIFHD TIXK 3aax, OalranuiiH aioyn, Ocoill Hb YHIDPCHUH aloyiryu
OaifJTbIH OYTIMIAH €COH YHJICOH XACTHIH JOJOOTUHHX Hb alOyNTYHd Oaliiblr XaHTaxal
IIyya 3CB3J JaM Ceper Helee Y3YY/DK OoJoX XY4YWH 3yiimj ToorcoH Oaiimar. Tyc
Atoynryii OaiuibiH Y3371 Oapumtiang MoHron YICHIH YHIACHHMH S3TYyp ailiur
COHUPXOJI OOJICOH MPIIAMHH aMb HAac, 3pYYJl MIHI, dUIH 3aCTHIH XapbllaHTyi Oue
JlaacaH XdBHWHMH Oaijai, 3KOJOTHHH TOHIBIPT XOTNKWIJ TOTTMOJ 3aHAIXUHICIH
3PCIRINNAH XYUUH 3YWIyyA Gaifraar 60/UT0ThIH TYBIIMH XYJII3H 36BIIOOPCOH IOM.

Jonxuii  HUHT3A Tapy Oyl TaMIinraac xamraajgax Yl —aXuularaanbl
©OPWIONTHHH YUl XaHUIarell TycracaH 1994 onsl MproHmii xamraanaiTblH XyYJIbJ
ramiiraac yppAaudiiaH COPrHIANSX, 03719H Oalanblr XaHrax 30XHUIYYJIaITHII TycCracaH
00JI0BY 3Ar39p acyyuIyyld XyyJb X3pATKCIH 7 SKWJIMHH Xyraraanj OWeumd OJDK
OYpanmeK ampkaaryil, yunp OyrarjanTaid xiBadp Oaimaa. Tyxaiin yen “UproHuii
XaMraauaiaT Hb TaMILIUT OCJIBIH al0yJjaac XYH aM, 31 XOpOHTHHT YpbAUWIAH COPTHIAIIX,
XaMraanax, aBpax, yaupcaH XOp YPIITHHT apuiirax apra a)Xujutaraad]i Apr T Cyprax
02Tr3X 1OTIOI00p apra X3MK33 MOH I'JK TOIOPXOMJICOH 00JI0BY OoauT Oaiimana
raMmiiraac ypbpIdujaH CIPTUIINX acyyAaid OrT XIPIDKUXIYH Oaiinanrtail, TYYHWISH
OaiiranuifH OOJIOH ONHBIT XamapcaH sIMap HIT TaMIIUT Oo0JoxoJ OYyX TYBIIMH]
TAIyyJIblH YUl YYPAT TOLOPXOWIYH, T3MHUN MAJUIST OMITOJT XaHTAITIYH HOXLOJ
Oaiian yyccaH OaiiB.

OMHe eryyJCHI3p raMIlraac xamraajaax acyyIUIbIH XYPI3HJ Xampargaar 0yx
TYBIIHUH TOPHHH 3axupraaHbl OOJIOH HYTTHHH 3aXHUpraaHbl OaWryyiiaryyn eepuiH
canOapbIH ApX alruHr 0OJJOH YT YUI3d XapcaH O0I0T0 YT aKuiiaraa siByyJK HPCOH
Oyl0oy ramimraac xamraamsax HITAMAI yaupjuiara Oaiixryi, HAITACOH TOTTONLIOO
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OYpIP3ryH, TOBUXOHIOO DHD Tayaap siMap HAT HATACIH OOJJIOr0, CTpaTeruryi Oaiinaa.
Yynwmii ymmaac 2000-2003 oHBIT JaMKHUH YPTIJDKHIICOH 3y AaBXapjcaH Tooroop 21
aiimruiin 378 cyMbIH HyTar I3BCTIpuir xamapd, 30 rapyil XyH aMp Hacaa ajljax, 8,6
casi TOJITOM MaJl XOpOT/A0K, 373,5 TOpOYM TerperuitH XOXupo: apJ HPTrIAdA yupyyJcaH
Oaiinar.

Monron YnceiH YHmACHUHA aroynryid Oaimiei 3eBien 2001 oHn wmpraHuit
XaMraajganTblH TyXal XyyJIudH XOpIDKWITHHH OalAibr Xoidnmpdy Oalranuitn
TaMIINT, OCJIOOC YPbAUYWIAH COPTUIIIX, Xamraajax MEHEKMEHTHHH TOTTOJILIOOT
00JI0BCPOHTYH 00ATOX YHTIRIIIP “VproHuii XaMmraananTelH TyXald Xyylb -I HIMOIIT,
©OpUIONT OpYyyJaXbil 3acTMHH Ta3apT 36BJIOM)K OONTOCHBI Jaryy HWpraHAR
XaMraajganTblH Y337 OapuUMTIaiubll MIWHAYWIDK, OJOH YJCHIH IKUIIUTT HUHIPXYHIT
raMiraac Xamraajaax YWl aXwularaaHbl aryyjirsll TOAOPXOMJICOH ['ammiraac
xaMraanax tyxai xyynuir 2003 o mmH3p OaTiaH rapracas.

OHd XyyauwiH Y3351 OapuMTIan] raMiiraac Xamraauax Yl aKuilaraasbl
TAPTYYIDX YUTIDIUUT: “HATAYTIIPT, XYYIb, 3pX 3YHH TOITBOPTON OpUMH OYPAYYIdX;
xoépayraapT, Tramilraac Xxamraajax yAUpIUIarblH LIMH? TOITOJLOOT OYpAYYIIK
TOTTBOPXKYYJiaX; TypaBAyraapT, raMIliraac Xamraaigax MOIPrdLICOH anda Xaardapr
037TI3X, IaBTaH Cyprax TOTTOJLOOT OYpAYYIdX; AOPOBAYII3PT, raMIIraac ypbIuuiaH
COPTrUMIRX, TaMIUTUAH 3PCARIUUT YHAJI9X, TaMIIUITal TAMIPX apra axularaaHna
UPrYIUIT cyprax; TaBAyraapT, raMiiraac ypbI4WJaH COPTUMIDX, Od373H Oailajbir
XaHrax 3amaap TaMIOTHAH XOXHPIBIT Oyypyynax; raMmiiraac xamraajgax Y
aXWUIaraan]l TOPUIH Oaliryysuiara, ax axXyiH HAITXK, UPTIIUIH OPOIIOOT XaHTax’ Tk
TOJIOPXOMIICOH OaifHa.

YUX-aap 2003 onx “I'amiiraac xamraangax Tyxait” xyyauir oatnyymk, 2004
OHJl TypBaH eep saMaH] Xapbsalarjjar ramIiuraac xamraajax Yur YYpar Oyxuid
Oaifryymnmara Oomox Mpranuii xamraamanTeiH razap, ['am TyAMIpTIi TOMIDX raszap,
VIIChIH HOOLUITH Ta3phIT HATTIAH [ aMIraac xaMraanax epeHXHI Ta3phIr OaluTyysIcHaap
MaHaii yJic aHX yJiaa raMmIiraac xamraaiaax Hb HITJICOH 0OJJIOr0, YHTIIDITIN, YHAICHUN
X3MXKI9HUNA TOI'TOJIL00TOM OOJICOH IOM.

XEororuiiH TyHxarjaam: “Yic YHIDCTIH, OPOH HYTTHMHH TaMITUTTAd TAMIX YaJaBXbIT
6uii 6onrox 2005-2015 onsl yitn axkuiiaraansl Xypa3” 6apuMT OUUUT

SAnon Yncer XEoro myxwuitH Kobe xorox 2005 oHBI HITAYTI3p capa 30XHOH
Oaiiryynaracad “I'aMiuruiin spcasnuidr Oyypyynax A3IXuiH 2 gyraap Oara Xypan -1
TopuiiH 00JOH TepuiH Oyc Oalryymiaryyn, LIIHHAJDX yXaaHbl CyJairaaHsl
Oaiiryymnaryyn, XyBuiiH x3BHUIHHT TeneesiceH 4000 rapyi Teyeererduy; OpoJIIOX,
“X€ororuiiH TyHxariai: YJIC YHIICTAH, OPOH HYTIMIH TaMIIUITall TAOMIPX 4YaJaBXbIl
ouii 6omrox 2005-2015 oHm aB4 X3pAIDKYYIdX YHI aXuiularaansl Xyp?d” OapuMT
Ouuruiir 168 opHBI TOp 3aCTUIH TIPTYYHYYIUIH OpOJIO0TONTro0p OaTaicaH oM. DHD
O6apuMT OMYTHITH Yp IYH[ TaMIITHIH yIMaac XYHUH aMb HAac, yJIC OPOH, OPOH HYTTHIH
HUIIIM, 51UiH 3acar, Oaiiraib OpYMHJ y4pax XOXHUposl 00IuTOl OyypHa Ik Y3COH
Oereen 2015 oH X5 3HAXYY YP AYHA XYPIXUIH Ty 3aiJIIITYH aBY XOPATKYYIIX HIH
gyxaJj YT aXKWUTaraanyyIasr TOJIOBIOCOH OalHa.

laMmruitn spcmpnuiir OyypyyJax Hb IIWHXKIDX yXaaHbl Tepen OypHiiH
canbapyyll, XYMYYHJISTHI{H OOJIOH Oaifranb OpYHBI canOapblH COHUPXJIBIT TaTraxaac
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rajiHa XODKIHHH OOJUIOTHIH TOJN acyynan OoJMOXHIr XEOTOTHMHH Yilll aKMiurtaraaHbl
XYPI3HI LOXOH TAIMAIIACIH. ['aMIIrMifH yiamaac XyMyYC, YJIC YHIICT3H SIyypd,
XODKIIUIH OJIONT aMKUAT CYUpAdT. ["'aMIITnitH 9H? X0p, XOXUPJIIBIT IIMHBIPIIX Tanaap
00ANTON XYUMH YapMalIT TaBUXTYH 0071 MSTHraHbI XOrKIMHH 30PHITO XYPIXI yiIaM
HOITOH caan y4pax OOJHO TIATHHIT OHINTOOA “XEOTOrMHMH YT aKWIUIaraaHbl Xypaar
X3P3KYYJICH?Ip rapax yp AYHI A3MXKISI OO0JOX YN akwiaraanel TIPIyymdXx S
YUTIIIUIT Aapaax Oaiiyiaap TOXOPXOMIHKII.

e [amImTuiiH Spcadauiir Oyypyynax Yl akujiaraar H3H TOPTYYH] TaBUX
OpcapauitH 60JIOH APT 3apiiaH M3IRRIUIMNAT caibKpyyiaax
Aroynryii 6aiix, TIMIPX co&nbIr Ouit 00IToX
[0 canbapyynan spciamuir Oyypyyiiax
Xop ypuIruiir apuirax 0313H OalAJIbIT IILTYYIIX
VYI1c YHASCTIH, OPOH HYTTHIAH TaMITUTTall TAOMIX YaJaBXbIT OMii 00IT0X0
OYXdaMa33 YUTIACOH XEQIOTUIH Yilll asKUIlTaraanbl Xypaor Jlapaax 3ypart TOMMIIOB.

Xycusem 40. Xéozoeuiin mynxaznan

3 2

‘XéororuitH Tynxaryuan 2005-2015 oHJ X3parKYYJIdX YT aXKHIUIaraaHbl Xypad
Xymarax Oy yp ayH
VYiIc opHYy1 XYHHI aMb Hac, HUHIDM, 3/IMITH 3acar, XypaaJIdH Oyil OpuuH] yupax XOXUPJIBIT
6oauToi OYyypyyax
Crpareruiit 3 30pmiro
a) Tlammruiin spcapauir Oyypyynax yill akuiiaraar TOTTBOPTON XODKIMHH
60U10T0, TONIOBIIOJNITO TYCrax
b) Byx TyBWHMHI aroys, TaMIOIMIT TICBIPTIH OOJOX MEXaHH3M, 4YaJaBXbIT
O9XKYYIIX, XOMKYYIIIXD]I XyBb HIMPI? OpYYiIax.
€) Omuroit GaiambiH yeuilH 6313H Oaiifan, xapuy apra XaMiK3d, CIPIrIdH 00crox
XOTOJIOOPHUIT XIPITKYYIIXIA SPCAIUIT OyypyyIax XaHUIarbll' CHCTEMTIHUTI3P
TyCrax.
Y11 axxusutaraadsl 5 TOPryyiadx YU
FaMmruite speaaawidr Oyypyyiax YT akuimiaraar H3H TIPTYYHA TaBUX
OpcrpnuitH 60J0H 3PT 3apiiaH M3IARIUIMNAT caibkpyyiax
Atoynryii 6aix, TOMIPX COENBIT 0wt 600X
Tlon canbapyynan spcrpnuiir 6yypyymaax
Xop ypIITHAT apuirax 0373H OalaIBIT 1I3ILTYYIIX

“XEOTOrMiTH YT aKWJUTaraaHbl XYPISHUN TIPTYYIDX S UATIIANRH XYPIdHI aBY
Y39X acyyIUIbIT TOWMIIOBOJI:

1. Tamwewiin spcosnuiic 6yypyynax yin adxicuilaeaqe HH MIPSYYHO MAasux
YUTIDIARH XYPAIdHA, YJIC YHIICHUH OOJIOH OpPOH HYTTHMHH TYBIUMHJI XYYHPXATKHK,
09X3)KCAH Oalfryysuiarajl YHAICIIH HA3H TIPIYYHI XOPIDKYY/IIX YT axkuuiaraa 00
TaMIITHIH  3pcIaymir  Oyypyysiax acyymlbIl TOAOPXOMJICOH. OHD®  UHIIIJIMHUT
XIPIDKYYIPXUNAH TYJA TaMIITURH 3PCARIMUAT OyypyyJaxaza yic Tep, OJIOH HHUWTHHH
OpOJIIIOOT XaHTax, YYpAT, XapuyIUIarblH TOBIOPIUHT caapyynax, 3pX3YWH OpPUYHBIT
XOTKYYII3X, TAMIITHHH dPCIRIUNT Oyypyyiiax Y aXKuIIaraar XerKIJIHiTH TOJIOBIIOJITO]]
Tycrax, a4 XoJ00rAJ00p Hb 3p3MO3IIK, MaapAgaraTaii HOeLUIT XyBaapuiaax X3parTai.

OHAXYY HOH TOPTYYHUH VI aKularaaHbl XOPITXKHITHHRH yp IOYHI OyX
TYBIIMH TaMINTHHH 3PCIIIMAT Oyypyysax YYpar, Xapuylyiara TOJOPXOMIOTIICOH,
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OJIOH CaJI0aphIl XaMapcaH TaMIITHHH 3PCARIHAT Oyypyyliax 3eBien Oailryynariacas,
TaMINTHAH SPCIPNHUAT Oyypyylnax YHIPCHHUA OOJUIOTBHIH Xypdd Owii OoOJCOH, Oyx
TYBIIMH]I TAMILTHAH SpCIINNAT Oyypyynaxaj 30puyJicad HeelTdi 001coH OaiiHa.

2. Opcosauiin M30334371 OOIOH IPm 3APAAH MIOIIJIULE CAUNCPYYIAX YATTIDITUHH
XYP233H]l TaMILITHAH 3PCIRIMUT TOJOPXOMUIIOX, YHAIJIIX, XAHAIT-IIAHKUAIT) XUMX, 3pPT
3apiIaH MPP3JIPX CHCTEMHNT CaibKpyyliax acyyaibIl TOJOPXOMICOH. DHD YWTIAIANAT
XOP3DKYYJBXUNH Ty YHIICHUH X3MXKIOHA 3PCADJIUNH YHOIIIID XUUX, 3PCHAITIN
X0J000TOM MPIIAIIAI, OrerIel MyTyyilax, allluriiax YaaBXbr OMil 00IT0X, IPT 3apiaH
MAIIIUIMIH YadaBXbIT O3XKYYIdX, TAMINTHHAH SPCIIUHH MA3I33J3J1 OOJOH 3apiiaH
MDBIPAIUIMHT XYPraX MEXaHU3M O OONToX X3parTau.

OHAIXYY HAH TIPTYYHUH YIUT aXWyUlaraanbl X3p3DKUIATHHH Yp OYHI YHIICHUMA
X3MXI9HI TOJ TOJI callapyyAbll OpOJIyyJaH TaMIUTHHH SPCO3IHHUT  YHAJICHH,
SPCARIMUH  Orernel, M>3JP3JUIMHI apXUBIaX, XSHANT-IIMHXKWITD) XUHX, TyIr?9x
TOTTOJNIOO Ouii 0OJICOH, OYX TOPJIHHH AOYyJBIT XYH aMJ XYPraK 3apiiaH Md33JX
OooMxk OypAcoH OaiiHa.

3. Awyneyi 6aiix, momysx coénvle butl 60120X Hb YUTIDIUNH XYPIIHI AI0yITYH
amMbJIpax OPYUH, FAMINUITald TAMIPX YaJaBXbII OyX TYBIIMHA Ouil O0ITOX acyymibIT
TOAOPXOMJICOH. DHY YHUIIIIUUT XIPArKYYIIXUMH Ty MHAHAKIIX YXaaH, IPAKTUK Yl
aXWUIaraanbl XOOPOHJBIH XaMTBIH a)KHJUIAaraar caibKpyyJsax, TaMIITHHH 3pCIJIANAT
OyypyyJax YHI akujuiaraar CypryyJiuidH XeTej0epT opyyiax OOJOH OJOH HUHTHIH
Cypraytelr Ouii OONroX, Cyprajir, CypTamduiraa, CyJlairaaHbl 4aJaBXbIl O3XKYYJIdX
maap/jararam.

OHAXYY HOH TOPIYYHHH YW aXwularaanbl XIp3DKWITHHH Yp AYHA
0O0JIOBCPOJIBIH OYX TYBIIMHJA OOJIOH OJIOH HUWTAJ TaMUITHIH 3PCARIMHT Oyypyylax
MBIJIST, OWITONTBHIT JPBLUIYYISX XeTendepTdii OO0JCOH, 3Aradp XeTe0epuir
X3P3KYYIIX Cyprard Oarii, 3aaBapiarduj O3/ITraracH OalHa.

4. Ton canbapyyoad eamweutin 3pcodnutie Oyypyyaax Hb YUTIDIUNAH XYPIIHI
SPCIRIIMNH Al XYYUH 3YWICHIT Oaracrax acyyJuibIl' TOAOPXOMICOH. DHY YUTIIAIUNAT
X3PADKYYIPXUNAH TYJ TaMIUTARH 3PCARIMUAT OyypyyJax Yill aXujularaar XypadJidH
Oyii opuunH, OaliranuitH HeeLWiTH yaAupAiara Tycrax, H3H dM33T OaijanTail XyMyyCHiiH
ramiiuraac xamraaiax 9aJlaBXbIT HAMAT Y YII3X, TaMIITUIH 3pCAIUIT OyypyyJIaxbIr XOT,
CYypHUH Tra3pblH OOJIOH Ta3ap allurjiajiTbiH TeJeBIeTel Tycrax, OapuirblH aroyiryi
Oalyplr  caibkpyyllax, TaMIITHAH 3pcIpiuiir OyypyyJiaxaa XyBHHH —X3BLUTHIT
OPOJTITYyJIax, TAMINTHIH lapaax COPrIdH 00CTOX TONOBIOITHNT XUUX XIPITTIH.

OHAIXYY HOH TAPIYYHHMH VI aXXWIIaraaHbl X3parKWITUIH Yp AYHJ TaMIITUHAH
APCIRAMNAT OyypyyJlax acyyIUlbIl XYPI3JI9H Oyl OpUHBIT XaMmraanax, Yyp aMbCTallblH
©@OPWIONTHHH OO0/UIOTO, HHUWTAM XaMTaajUIbIH XeTey0ep, Trazap AamurialThlH
TONIOBNIOT®0, OApWITHIH HOPM, CTaHAApTaJ TycracaH, HOH 4YyXasl 3] OyTIUHT
OaliranuiiH aroyinaac xamraajax XeTein0ep X3parKcaH OaiiHa.

5. Xop ypweuile apuneax 63131 6atioble 6GIXHCYYAIX Hb YATIIDIUNH XYPIIHI XOP
YPIITHHAT apuirax YT aXKWiuiaraar yp AYHTIU XOpATKYYIDXUHH Ty 0373H Oalasr
XaHTax acyyUIbIl aBY Y3COH. DHD YHUTITIDIIMHUT XOPIIKYYIDXUNAH Ty TaMIUTHHH 03J19H
Oarimana IMKIBT 000X HUMTIIST OWITONT, Vil axkusutaraar 00J0BCpyysax, TaMIITHiH
02JPH  OaliIbIH  YamaBXBIT YHIJOX, TaMINTHWH OdJPH OalmJIbIH  TOJeBIIONT,
XOTOIOOPHUIT 0IXKYYIIX XIPITTIH.
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OHAXYY HOH TAPTYYHUH YHJI aXWularaaHbl XdOPIDKWITHHH Yp IOyHAZ OyX
TYBIIUHI TaMITITHIAH 03J19H O IIBIH YaJaBXaa YHIIDK, 03JI9H OalIIBIH TOJIOBIOTeeTIi
00K, IaapAnaraTaid Heell XyBaapuilaricaH, XoI0or10x Oalryysuaryys maapanaratai
TOHOT TOXOOPOMKOOp XaHTarJax, YYpIT TYHIDPTIAX UYUIIDI Cyprax, O3ITTIraAcaH,
TOHITUIH OCIIBIH yAUpAJIara, Heell Ouii 60JcoH OaliHa.

XEOroruifH TyHXArjall XAMI9X JHIXYY OapMMT OMYMIT TaMIraac Xamraaiax
acyy[uiaap JPNXUA HUHWTIOp Aarak mepaex 10 >kwnuitH cTpateru Oyl0y YHACOH
YUTIINANAT UHHXYY TOOOPXOWIDK erd yJIc OpHYY[ raMIIraac xamraaiax IIHH3 001J10T0,
YHT aXuiularaaHbl TOJIOBIIOreeree 3rdpTdod HUMIYYJIdH, ©6pHUHH OPHBI OHILIOT,
HOXIIeM 0aliana TOXUPYYJIaH XIPATKYYJIdX [aapajarataid XoparTa i Tk y3CoH.

Ha3px Hexuen Oalmmyyaaac yya33a Monron Yiicaa raminraac xamraajax
YaIaBXBIT 09XKYYIdX YHAICHUHN 00MJIOT0, YATIIDIIHNAT OOJIOBCPYYIIaH raprax 3aimmryit
LIaapjsiara yprad rapcaH oM.

OHd OapuMT OWUTHHUT YHIPCHUH XOMXKIIHJ XIPIMKYYIdDX XypadHa OHIroi
OaifierH  Gaiiryymiara 2006 omm Monron VYiicai TaMIIMTTaid TAIMIPX YaJaBXbIT
03XKYYIIDX YHIICHUH OOIJIOTHIT TOMOPXOMICOH OapuMT OWMYTHIH TOCIHHT rapracaH
Oaiimar. Y 0apuMT OUYTHiH Tocel Hb “MOHro Yica raMmImurtaid TAOMIPX 4aJaBXbIr
2006-2015 oHA OdPXKYYIIX YW a@KWIaraaHbl VHACOH YWV TACOH HIPTIMH,
“YHIPCHUH TaMINTHAH YIUPIUIaTBIT OOJIOBCPOHTYH OONTOXK, TaMIlraac Xamraanax
YaJ[aBXbIl' JIAIUTYYIDX, dPCAL, 3M33T Oalaner Oyypyylax 3aMaap HHWIOM, dUHH
3aCTHUIH TOTTBOPTOM XODKIMHI XaHrax” TACOH YHACOH 30pWiroToil Oaiixaap
TOJOPXOWJDK, 9HD XYPI3HA Japaax 3O0PWITHII JPBIIYYJICIH OailiHa. Ha20yeaapm,
TaMINTHAH 3PCIRNIUNAT Oyypyysax acyymiablr MoHron YJChlH OYCUMIICIH XOrKIJIMHH
0oy10TO0, AMYYpIBIr Oyypyynax YHIICHUH XeTenbep, TyxalH >KWIWIH dIWHH 3acar,
HUUTMHWAT XODKYYJI3X YHACOH YHIVIINITAM YSUIyyJdax, TaMIUTHIH 3pCadi, 5M33T
OalIeIr OyypyyJiax, ypAUMIIaH COPTUIIIX, 03J19H OalUIbIr XaHrax Yilll aXXKusu1araaHbl
a4 XOJIOOT/TIBIT OHLTOMJIOH aBY Y39X, X0€pm, OPOH HYTTHIH TaMIITraac Xamraajiax
YaJlaBXbIl OdXKYYJI3X, TAMIITHIH aroyJbl OyypyyJax YHI axuwuiaraanj J3MIKIAT
Y3YY/IPX, 2ypaém, TaMIUTUHAH aloylell Oyypyynax TajlaapX OJIOH HHHWTHHH YHI
aXwularaa, caHall, CAHAaAwWIarbIl AMXKUX, HYTTHHH 3axupraanbl OalTyyJuiarsir
TaMIITUIH 3PCIRIUNT Oyypyyliax Vil aXuuiaraar X3parKYY/dXdJ ImaapaiaraTai
MDJIPBIIRI, HOOII, 3pX MIJUIIP XaHrax, 0oposm, SpcaAdi OYXuid OpoH HyTarT OOI30MTyH
TaMIITHIH a0yl Oyypyyniax, XOp YPIITHIT apuirax apra X3MjKIdr Lar Tyxaiha Hb
XOPATKYYIIX TIKII.

Withxyy manaii ync XEOroruiH TyHXarwIajibll JPMXKIK Oydraa WIdpXHUAIIK,
raMiiraac xamraanaax caudoapsr 00rnHo, TyH] Xyralaan/ XerKyYJiIdX TOpuiH 0010ro,
CTpaTerviftH OapuMT OWYTHHT aHX yJaa TOJOPXOWICOH OOJIOBY Iar YEWiH HOXIel
Oaifaac xamaapaas OaTiiaraax rapaaryi oanaar. Xoaui tuitm 6oosd 2006-2010 oHbI
XYPTAJIX Xyranaadj yr 0apuMT OMYUIT TyCCaH 3apHM 30PUIIT, apra X3MXKI3T raMIlraac
Xamraajax 4dr YYparTai 0alTyyJularblH KU OYpHUIAH YIIT aXHIUTaraaHbl TOJIOBIOTOOH/ T
TyCTaH X3P3rKYYIDK HPCIH.

Mownron VYicaj raMmmraac xamraajiax acyygal Y337 OapUMTIANbIH XYBb[
UPr3HAN XaMmraajanraac raMmiiraac xamraajaxajg OypoH WDKK, OYyX TYBIIMHZ
ramIlnraac ypbIuuiaH COPTUIIIX VI aXXKWIIaraaHj axyll I9BIIWI Tapd 9X2JICOH XN
9 J99pX APIXUMH Oara Xypiiaac rapcaH OapuMT OHUTHHT ©€epHUHH OPHBI OHIJIOIT
HUHILYYII9H XOPATKYYIIXA93 XOHpro xaHacad OanHa.
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lammmrrail TOMIPX Y9agaBXbIr 03XKYYIIX YHIACIH YHTIIDIIAUT TOMOPXOMICOH
I3pX OapuMT OWYTHIH TOCOI] YHAICIOH 00nIoBcpyyicaH ["aMmiraac xamraanax tamaap
Tepeec OapumTiax Oojoro, ['amiraac xamraansax 4agaBXbIT O3X)KYYJIdX YHIOICHUM
xetonbepuiir YUX-pi 2011 omel 22 gyraap Ttortooioop OatTiyyncan. ['ammraac
xXaMraajax Tajaap Tepeec 6apuMTIax 00TOT0 XAIMIIX OAPUMT OHYHT Hb YHD caa0apbIH
aHXHBI 00 yTOTO, I'aMImTraac Xxamraangax 9aJaBXbIT 03XKYYI3X YHIICHUN XOTOIOOPHIT
9H? candapbIiH aHXHBI CTPATETHUT TOJOPXOUIICOH OapuMT OUYHT OOJICOH FOM.

DHIXYY Tepeec TaMilraac Xamraajgax Tajaap OapuMmMTiax Oomiioro,
XOTONOOPHIH Y3271 OapuMTian Hb XEOTOTMHH YW aXmilaraanbl Xyp33 OapuMmT
OMYTMIH TON YHACOH 5 YUIIDJN TYATyypilacaH, YHAICHHH TamIlraac xamraaiax
YIUPJUIATBIH TOTTOJILOOT O3XKYYJIdX, TAMIITHAH 3PCIdI, SM33T Oalansr Oyypyylax,
raminraac xamraajgax YWl aXwularaanJ TOpHUiH OOJI0OH HYTTHHH 3axUpraaHbl
Oaifryyiiara, MIPTraKIUNAH an0aj, XyBUHWH XJBIIMJI, WUPrIAUAH OPOJIIOOT XaHTax,
raminraac xamraajgax OdJTraji, 03J3H OalUIBIT JPAIUIYYJdX, YaJaBXbIr O3XKYYJIIX
3amaap yJIC OpHbl HUHUI3M, AHIH 3aCTUHH TOTTBOPTOM XOIKJIMUT XaHraXaJl YUIII3TACIH
OaifHa.

lNammraac xamraanax Tanaap Tepeec 6apumTiiax 00JUIOTBIH YHJICOH aryyJira Hb
H320y233pm, TaMINITaaC XaMmraaixax MEHEe)XMEHTHHH TOTTOJI00T OIXXKYYIDK, TaMIIraac
XaMraanax Yl aXwWularaadj TeB, OPOH HYTTHHH TOpWHH OalryyIara, XdBUHH
X9BIIWI, UPTIAUKHH OPOJIOOT XaHrax; Xxoépdyeaapm, GairanuiiH OOJOH XYHHH XYYHH
3YHII TEXHUKUHH TapainTail TaMIITHHH TOPeN TyC OYpIdp 3PCIRIIMHH YHAITID XHIK,
TaMIINTHIAH 3M33T 0alJUTBIT OYypyyiax askiIbIT YHAICHUA XIMKIDH]] 30XHOH OalTryyIax;
eypasdyeaapm, TaMIITHHH HAP TOMBEOHBI OMIITONIT, TOPUHH OOJIOH XYBUIH XIBIUIMHH
ramiiraac Xxamraajgax 4ur YYpar, TOTTOJIII00, TaMIITHHH 3pCIdI XyBaallax jJaatrrai,
TaMINTHHH Vel Y3YYJIDX XYMYYHJIITHHH TYCIaMKUUT 30XHUIyyJaX J3pX3YWH OPYHBIT
0O0JIOBCPOHTYH OONTOX; OPOBIYTIAPT, AOYIIT Y3311, OOI30MITYH TaMINTHIAT TaHIAaH
Cy[UlaX, VypbAUWIIAH MDOJPAJ3X apra TEXHOJOTHMUI  HIBTPYYJDK, MD3I33JUIMIT
XOPATIBIYIRA IMIyypXail XYprax apra 3aMbIl OOJIOBCPYYJIDK, 3PTHIIC CIOPIMIKIYYIIX
TOTTOJIIIOOT CalKpyynax; maedyeaapm, TaMIlTaac Xamraanax Xyd XdpIrciiiH
YaJIaBXbIT O3XXKYYIIX TICOH aCyyJIbIT TycracaH.

OH3 GOAJIOTHIH TOJ aryyJrbIl X3parKYyidX 3opmiroop [Mamiraac xamraamnax
YaJaBXbIl O3XKYY/IdX YHAICHHHA XeTeJ0epuilr OomoBCpyynaH rapracan Oereejn
XOTeJ06pUItH 30pWIATO Hb ‘‘TaMIiraac Xamraajax MEHEKMEHTHHH TOITOJLOOT
03XXKYYIIX, TaMINTHUHH 5M33T Oaluielr Oyypyyjax, TaMmInraac Xamraajax Y
@KWIaraalj TeB, OPOH HYTTMIH TOpUIH Oalryyiuiara, MIprakiIuiH OaWryysuiara,
XYBUIH X3BLIMJI UPTIAUNRH OPOJILOOT XaHTaX, Xy X9PITCIUNHH YaiaBX, 03190 OaiajsIr
JIILTYYIIIXA]T OPIIUHO IK TOAOPXOMICcOoH O6aiiHa. Ctpartern 06011 O0IOTBIH 30PHIITBIT
XaHraxaJl YUrJIICOH TAPTYYIDX YUTIDITYYAUNAT TOITOOIOT TH3T yTraapaa SHd XeTeioep
OaTiaricaHaap raMiiraac xamraaigax CTPaTerMir TOHZOPXOWICOH aHXHBI Oue naacaH
OapuMT OWMYuT OaTNIarACaH oM.

XeTen0epuitH 30pHITHIT Aapaax CTPATETHHH 30PHITOOP XIPITKYYIIXIIP
TOAOPXOUICOH. YYHA:

l.ramimraac xamraanax MEHEXKMEHTHHH TOTTONLOOT O3XXKYYJ/DK, TamIlIraac
XaMraajiax Yl aXwularaad TeB, OpOH HYTTUHH TOPUUH OalTyyiuiara, MIprIKIHitH
Oaliryysuiara, XyBUHH X3BIIIJI, UPTIIUIHH OPOJILIOOT XaHTax;
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2.0airanuitH 00JI0H XYHUH XY9HH 3YHII, TEXHUKHIH rapajaTail raMIITraifH Tope
TyC OYpI3p SPCIPIUNAH YHIJITI) XUK, TAMIITHIH 3M33T OalIer Oyypyyinax akIIbIr
YHIDCHUH XOMXKI9H/I 30XHOH Oairyynax;

3.TaMIITHIH H3P TOMBEOHBI CYYPh OMITOINT, TOPUIH OOJIOH XyBUIH X3BIUIMIH
raMiiraac Xamraajax 4ur yypar, TOITOJI00, FTaMIUTUHH 3PCANT XyBaajlax AaaTrai,
FaMIITUKAH YeI Y3YY/I3X XYMYYHJISTHMH TYCJIaMyKUUT 30XULYyyJaxX 3pX 3YHH OpPYHBIT
0O0JIOBCPOHTYH 00MToX;

4.ar0ynT Y39T0371, 00I30MITYH TaMIINTHHAT TaHIAH CyUIaX, YPhAYMIAH MIAIDIIX
apra, TeXHOJIOTHIT HIBTPYYJIXK, M3I33JUIUHIT X3P3MJIArdu] LIyypXai Xyprax apra 3aMair
OOJIOBCPYYIIK, SPTHIIC COPIMIKITYYIIX TOTTONLOOT Callkpyynax;

5.raMmiraac Xxamraauax Xy Xdp3rciuiH YadaBXbIT 03XKYYIDX.

XeTenbepuiir 2 ye marTail Xaparkyy/mx 6ereen sxuuit ye mar (2011-2015)
X3PIMIKCIHIIP TaMIIraac Xxamraajax dpX3yHH OpUUHT OOJIOBCPOHTYH O0JTOXK, TaMIIraac
XaMraajgax MCEHE)KMEHTHHH TOTTOJIIOO TeJeBIIMXK, TaMIiraac xamraajgax Y
QXWUTaraan]l TOPUHH OOJIOH MAPIIKIHMAH OalTyyIutara, XyBUWH XIBIIHJI, UPTIIANRH
OpOJIII00 XaHTarJaHa, TaMIITHIH Tepex Oypadp XUHX 3pCIPMuiH YHIITIT 60 XyBBA
XYprax, 0arax, TOHOT TOXOOPOMK, TEXHHK XIPATCIUAH XaHranTer 40 XyBbJ XYpCOH
Oaiix, XYH amI 3apjaH M3IdJI XYPIdX TOITOJILOOHBI OXJI3J TaBUIAAxaap
tonopxoitncor. Xoépmyraap mar (2016-2020)-Hbl X3pIDKUATHNH VP JAYHI TaMIITHIH
Tepest OypaIdp XUIX APCIPIUHAH YHIIrIAr OYpPaH Ayycrax, 0arax, TOHOT TOXOOPOMK,
TEXHUK X3PITCIUIH XaHranThIr 70 XyBbJ XYPIaX, TAMIITHNAT TAHAAH CyJUIaX, YpbIdiiIaH
MDBIPAII3X apra TEXHOJIOTH H3BTAPY, XYHA aMm]l 3apilaH M3IR3JUTHAT HmIyypxail Xyprax
TOTTOJIO00 OWH 0OJIK, raMIlTaac xamraasnax 4aaBX 03X2;KHI I TOJIOPXOMIDKII.

OH3 XOTeJ0OpUHH CTPATerHiiH 30PUITYYIbIH XEOTOTUIH YIUT akKuiularaaHbl
XYp33 0apuMT OMUTHIH TAPTYYIIDX YUTIDITIH HUMIICOH OalTBIT IHMHKHIIOAIT:

Xycnaem 41. I'amweaac xameaanax uadasxvie 03XiHCyynsx xemeonboputin Xeoeo2uiin yin
AIHCUNNALAAHBL XYPID OAPUMM OUYSULIH MIPSYYAIX YUSAIMIU HULYCIH Oatioan

XEOTOruifH YIIJI aKWILTaraaHbl Xyp33 0apuMT OHUTHIH CTpaTerd
T'ammraac raMIITruiH .
. SPCAUNHH . N
Xamraasax IPCARTHHAT aroyJNIryi rou XOp ypIIruiir %
MDA N s
YaJaBXbIl Oyypyynax GOOH ADT Oaiix, canbapyyna apuirax =
02XKYYIIIX yitn sa na}? TAMIIDX U 3PCADIHUNAT 02113H g
XOTeNn0epuitH aXuiaraar o 3I;nnm71r coénpIr Ouit | Oyypyynax OaiuIBIr =
CTpaTeru HOH TOPTYYHI " Oonrox Hb 09XKYYJIdX Hb
caibkpyymax
TaBHX
C3-1I: 3 2 2 2
C3-lI: 3 2 3
C3-111: 2 2 2
C3-1V: 3 3
C3-V: 3 3
Hdysnax 3 3 2 2 3 3
Tatinbap:

3 onoo - wyyo myceazocan
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C3 — cmpamezutin 30puim




2 OHOO — apea XaMAHCIIE MYC2adHiC YANOCAH
1 onoo — oem myceazoaazyii

XeTenbepuitH 30pHITYY[ Hb CPOHXHHIOO 3Ar3dp TIPTYYIdX UYUTIDIYYATIH
IIyyA YSUIACAH XapuH aloyiaryd 0ailx TAOMIPX co€mbir 6mii 00NToX, TON caixbapyynan
apcmmuir Oyypyynax TICIH UYHTIDIYYATIH XOTeNOepUiH CTpaTerniiH 30PHITHIH
XYPI3H]L TaHII HAT apra X3MKI3T X3pArKYYIdXadp Tycrax Oaianaap ysuiacan OaiiHa.

XEOroruiH Y1 aXuwuiaraanbl Xyp3? OapuMmT OMuruidr OaTiax yen dyyJraHn
OPOIIIOTYH]T TAMINTHIH 3PCIIUNT OyypyyJiaxaj OJIOH HUHUTHIH OPOJIIOOHBI TyXJIBIT
OHIIOJDK, OapUMT OWYTHIAH HAT 4yXajl CTPATETHIH 30PHITHIT “‘aroyieyi Oaux, momysx
Coénvie buti 60120X” SIBIAM 'K TOAOPXOWIDK, YT 0apUMT OHUTHHT X3PITKYYIIX XYPISHI
OJIOH HUHTHIH OPOJIIIO0TON TaMIITHIH dPCIIINHH YIUPIIAThIT OOJOBCPOHTYH OOITOX
HapWiBUWIICAH 3aaBap, OOIJIOTHIT OWil OONTOCHOOPOO ©MHOX CTpaTerny1aac
OHIVIOITOM.

Yr Oapumt OWuruiir OatiamicaHbl XyBbJ MoHron Yiac Hb OyX TYBIIMHZA
TaMIITAWH 3PCIRIUAT OyypyyiaaX M3IJIAT, OHITOITHIT HAMATIYYIIX 3amMaap aroyaryH
ambJIpax, TAMIPX COENBIT OUi OOJITOX acyymiaap OJIOH YJICBIH O©MHO YYPAT XYJIIICOH
oM. OJIOH HUWTHHT TaMIITHIHH 3PCIIUIT Oyypyyiaxaa oposiyyiax acyyaablr MaHau
yic “XE0TroruiiH Yilll aKuiiaraansl Xypa?” OapuMT OMUTHITH Y3371 caHaaTaidl HUHAIY YIS H
rapracan ‘“l'ammiraac xamraanax 4YaJaBXbIT OdXXKYYJIdX YHIICHHHN XeTendep’’-uiH
HOTYTI?p CTpAaTEeTHiH XYpa3HA “‘UPraJdJ TYMIMIVIICOH TaMINraac Xamraanax
MEHEKMEHTUHIT XOIKYYJI3X~ 3O0PWITHII XIPATKYYIIX apra X3MKIIHHHX33 HIH
TAPIYYHA Tycracat OaifHa.

HYB-pi [NaMiruiir Oyypyynax oJIOH yJICBIH CTpaTerHidH razpaac “OJoH HUHTI]
TYIIUTIIACOH TaMILTaac XaMraaaax MEHeKMEHT XOMI3X Y3371 OapUMTIIAJIbIT IPBITYYJIOH
TaBbX, TYYHUUT “aloyji XaMI'MiH HX epTex Marajiajliraid XyMYYCHWI Tramiiuraac
XaMmraajgax yIupJUIarblH IOHHIBIP Taprax TeJIOBIONAT OOJIOH XJPAKYYIdX YHI
aKWuIaraanbl OyX TYBUIMHJ OPOJIYYJIax Y337 caHaar XdJHD  TK TOIOPXOHIICOH.
I'ammraac xamraanax yii axuiiaraar 0JIOH HUUTHIH Xy4 OpOJILIOOH TYJITYypJiax Y331
caHaa aHX OalraJMiiH TaMIIMIT UX33X3H OPTOMTTHHA XYH aM IIUTYY CYYpBLICaH 3YYH
eMHe/| A3MiiH yJIc OpHYyIa Ouii 60coH Oeree XEOTrorviH YT aXXHIUIaraanbl Xypad
0apuMT OWYTHIH XYP39HA ASJIXUHH OJIOH OPOHJ OpPOH HYTIMHH HMPT3J TaMIUTHHH
apcaRAuidr Oyypyynaxan Oue Ouemds xXapwilaH Tyclalilaa y3yYidX, TyXaiH OpOH
HYTTUHH FaMIITHAH HOX116JT 0aiiall, 00JI30IITYH TaMIITHIH SPCAIUIH Talaap M3JIJIAT,
yanBapTaii 00JI0X, Yyp aMbCrajblH ©OPWIOITHHH HOJeesIeec YYIITIH TaMIIUrT
Y39TIUTMIT XOXUPOJ OaraTtail JaBaH TYYJIaxblH TYJJI JacaH 30XHUIOX OJIOH TalT aKJIbIT
caHaauJIaH X3P3rKYyJdx OoJicoH OaifHa.

XyH aM Tapyy ajciaramall, Xapuimaa xoj000 cynm MOHTON OpHBI HOXIOJI
aIMBaa alOyNT 33T/, OCIBIH YeA HUPIr3J MAIPIaKIUMH OalTyysiarslH TycIamK
HPIXIIC OMHO 37 XOPOHTe OO0JOH 3PYYJI MIHAPIPID XOXUPOX Iaalniaag dHIPX XYPTal
APCIRI OHAOP TYJ UPTIIUNH raMINTaac ypbIIMWIaH COPTUHIAX, XOXUPOII OaraTail naBaH
TyyJax 4afBapbil HIMATAYYISXUHH TYJLI 9HIXYY Y33J1 caHaar X3p3rKyYiIdX Hb yyxall ad
XOJIOOT/IONTON OM.
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OnoH HUUTH/ TYATYyypJiacaH ramiiraac xamraajax MEHEXMEHTHIH y33J1 caHaar
Monron VYacam 2001 oHoOC XOHII OJOH YICHH OalTyyIIarblH — IIMOKIAT
TyCJIAJI@aTalraap H3BTPYYJDK 3XICOH XOAUH 4 OJIOH HUWTHWH OpOJILIOOT XaHrax,
UA9BX CAaHAAYMITHIT Hb JPM)KHX TOPHHH OOIJIOTO, 3pX 3YH, TOCOB, CAHXYYTHHH
30XUITYYJIIT XaHTAITIVi Oairaaraac yp AyH MyyTai Oaiicaap apaB rapyit ki1 OOJICOH
OaiiHa.

“Tammraac xamraanax 4YaJaBXbIl O3XKYYIIX YHAICHHH XeTenOep’-uiiH
HOTAYIA3p CTPATETUMH XYPAdHJ JPBIIYYJCOH “HUPIrdJdJ TYUIMIJIICOH Tamiliraac
XaMraajiax MEHEKMEHTHHUT XOIKYYIPX~ 30PWITHIT XIPIATKYYIRIX 30pmiroop “OnoH
HUUTUHH OpOJIIOOTON TaMIUTHHH SPCIdIAMNAT Oyypyylax YHAICHHN XeTendep” —HHr
0osoBcpyyik 3acruiid ra3pei 2015 onbl 303 myraap TOrroosoop OariayyicaH. DHI
xeTej0ep Hb TaMIUTHWH aryjaac yppAYMIAH COPTUMIdX, TIMIPX, Cyprair,
CypTalymiraa, Yiia axuwularaaua UpraJuir opoJiyysiaH, TOSAHUA MDJUIAT, Ya/(Bapbil
J3MUIYYIX, aYITYd ampapax yxamcapT coél OO0JIOH OOd30MITYyH 3pcIdinac
YPBIUMIAH COPIHINIDX, Yyp aMbCTajblH ©ep4YIedTes AacaH 30XHIO0X YaJaBXbIl
03XKYYJIDX 3aMaap TaMIITHHH SPCIPIHNAT Oyypyynax 30pHiATOTONH 0ereem 3HIXYY
30pUWITHIH XYPAIdH/I Japaax 30pMIITHIT ABIIYYJICOH OaifHa. YYHI:

- OJIOH HUMTHWH OPONIOOH] TyNTYypiaH TaMINITHHH SPCIRIANAT Oyypyyiax 3px
3YIH OpYMH, TOTTOILOOT OYPAYYIIdX;
- TaMIITUHH 3PCIRIIMAT OyypyyJiax OJIOH HUHTHIH CypraJiT, CypTaduiraar 0yx

TYBIUMH/I AT Japaaliad 30XMOH OaiTyynax;

- OJIOH HUMTHWH OPOJIIOOH]] TYIATYYpJIaH TaMINTHIH 3PCAINAT Oyypyyiax Yl
aXuJutaraar TeJIeBJIeX, XOPATKYYIIX.
- Yyp aMbcrai, yc, iar YypblH Tapajitail aloyiT y33T133C YPbIUMIaH COPTUMIDX

MD/193, M3IPIIUIHHT IIyypXal M3A33JI3X TOITOILOO0T 03XXKYYIIX;

- Yyp aMbCTaJbIH ©6pWIeNTeeC YYIITIH TaMIUTHHAH 3PCAIMUT Oyypyyiaxan

OJIOH HUHTHIH OpOJII00, HIIBX, CAHAAYMIITHIT DMKUX;

- YYp aMbCTaJIbIH 66PWIONTO I AaCaH 30XHUILI0X YaAaBXbIT 03XKYYIIIX.

XoeTen0epuir XAPIrKYYIACHIIP TaMIITUHH 3pcIdIuir Oyypyylaxal OJIoH
HUUTUIH OpPOJIIOOT XaHrax 3pX 3YWH OpPYMH OYpI3K, FAMINTHIH DPCARNIUANAH YHOIT?,
FaMINTHHH SPCIANIMUAT Oyypyynnax Cyprair, CypTaluuiraa, 3pT 3apiiaH MDd3JIdX
TOTTOJLOOT UPT3Jl, OJIOH HUMTHUITH OpPOJIIIO0TOWI00p OPOH HYTIMKH Oaifrans mar yyp,
HUIIIM, 5MIHH 3aCTUiH OalAITBIT Xapraji3aH YaHap, XYPTIdMKTIN XUHX YII axXuiuiaraa
TOTTMOJDKIDK, YYP aMbCTAIBIH ©OPWIeNTe ] IacaH 30XWI0X, TaMIITHHH 3PCA3IHUT
OyypyyJax, yc, Iar yypblH rapajirtai aroyiT y33TU133¢ YPbIUHIaH COPTHIIRX, aloynryi
ambJIpax OPYHBIT OYPAYYJdX YMIIAII UPr3J, TOPUHAH Oalryysara, XyyJauidH 3Tr33]
XOOPOHJIBIH TYHIUIRJI, XaMThIH aXWllaraa Cailkhp4d, OJOH HUUTUIH OpOJILIOOH]
TyNTyypjlacaH TaMIITHHH MEHEKMEHTHHH TOTTOJIII00 TOJOBIINK, TAMIITHAH 3PCADI
OyypcHaap yJiC OpHBI TOTTBOPTOM XOIKIMUT XaHTax HOXIeN OypadH?.

OH3 XyramaaHja MaHail yiICc YHIDCHHM Traminraac xamraanax yAHpAIarbiH
TOTTOJIIIOOT O3XXKYYJIdX, TAMIITUHH 3PCAIHNAT Oyypyyliax, TaMIIraac xaMmraainax YW
@KWUIaraal] TalyyIblH TYHIUIJ, XaMThIH aKuiiaraar OOJIOH MPIIAMKHH OpOJOOT
XaHrax, ramiuraac xamraajgax O3J9H Oal[UIbIr IPSIUIYYJdX, YaZaBXBIT O3XKYYIDK
raminraac ypbIdWIaH COPTHHAIIX 3aMmaap yJIC OpHBI aloyiryd Oaifman, TOTTBOPTOM
XODKIMAT XaHTaxal IIMKIAT Y3YYJIHD TACOH CTpATerHir OapuMTaK MPCOH OaiiHa.
Jpnxuit HWATUITH HUATIIAT YUT XaHAjaraac roil candapyyaa ToApyyinoan, spyysl MoHA,
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00JI0BCPOII, X0[106 aX axyi, M1 OYTUUIH TaMIITHIH dPCIIUNT OyypyyJax acyymai
OPXUTJICOH TajJ aXHUINArjax Oaliraa Hb raMIluraac ypbIUWIaH CIPTUIUIIX acyyIUIbIT
SAr33p canbapyya Hb OHUroW OalIbIH Oalryysuiara Xapuylnax 30XHOH Oairyynax
€CTOl XK Y3A3T TOTTCOH OMITONTTOH XO0JOOOTOH SCBAJ ramiuraac xamraajgax apra
XOMKIOT OyX HUUTHIH YHJ Xdpd3r OONTOX acyyAal myTarmanTail Oaiiraatail xoinOoH
OWIrox OOJIHO.

7.4.TaMImITHitH 3pcIIUHT Oyypyyax cTpaTerd

lammur 6on aroynt y33radi, ocod 0a HHUWMAM, HAWHH 3aCTUHAH acyyIUThlH
HAWIOpUHH VP AYH TIATHUAT IRIIXUHH OJIOH OPOHI TOXHOJICOH TOMOOXOH TaMITITHIfH
Cypramxyyza 0atTiaH xapyyJiK, TaMIITraac xamraajax MEHe:)KMEHTHIH Y3371 OapuMTiIail
alyJl, TYYHI3C y4pax XOp YPLITMHT apuiraxaac WIYYTIUIr33p TaMIITUIAH 3pCIRIUIT
OyypyyJax 3amaap yJIC OPHBI TOTTBOPTOH XOTHIIMUAT XaHTaxXaj YUIIIICOH apra XdMKI)
aBaXbIH a4 XOJIOOT/ITBIT XYH TOPOIXTOH]I OUNTYYJICaH OaifHa.

XEOroruiH Yl aKnjularaaHbl XypasT X3p3rKYYICHI3P YIIC OPHYYA YHIICHUM
00JIOH OPOH HYTIHH HHUWIAM, SAWHH 3aCTHH XOTJIMUAT TaJHEI COPOT HOIeeleec
XaMraanax SIUiH 3aCTHiH TOTTBOPTOHW ©CONT, HUHUTMUWH CalilH caiixaH OaimjsIr
JOMKUX3] SPCAIUIT yaupaax 3amaap JaBaH TyyJjax 4yajaBapTail, TOrTBOPTOM, 3pyyi
OPYHBIT 03X)KYYII9X YUIVINII IIHDKUAX ECTOMT HUHT3P XYJII3H 36BILOOPCOH IOM.

HYBb-pa [Nammrwiin spcmpnuiir Oyypyynax raspaac 2015 onsr 3 myraap capbiH
14-18-up1 oapyyma AnoH yiacein CeHsiail XOTHOO 30XHMOH OairyyJsicaH nanxuibid 187 yic
opoJticon ["aminruiin spcmpmuir Oyypyynax adiaxuiin 111 6ara xypriaap yJiac YHIICT3H,
OpOH HYTTHIH TaMIITUTTal TIMIIX YaJaBXbIT Onit 001rox XE0roruifH il aXkuiutaraanbl
xyp33 2005-2015 GapumMT OWYTHIH XIPIKWITHUT YHAIIDK JYTHOH, TYYHHH OJONT
aMOKMJIT, aNJiaa JyTarajIbIl X3JAIIHK, UPIX XKUY YA XOPATKYYIRX Yilll aKnyUTaraatsl
CTpaTETuiiH YHIDCIAIAD TOIOPXOUICOH Oaimar.

XEororuH YHII aXWiaraanel Xyp3? OapuMT OWUTHIHH X3PITKUITHUAT
OYTHAX33 TIPTYYIdX 4urpa 4 (OpcIpnuiH Jani XY4uH 3YWICHHr Oaracrax) Hb
XaHTAITIYH TYBIIMHI X3PAITKCOH TXK Y3C3H. Y YHUH IIaNTraaHslr candapbiH 60/10T0,
CaHXYYTMIH Xd3parciayyl OojloH OaWryysularblH ysijaa xoin0oo cyn Oaiiraa Hb
SPCRIMIH HATOH ManTraan 60wk Oalina. [leeH TOOHBI yIiC OpOH raMIraac ypbI4uiaH
COPTHIIAX, PCIATUUT OyypyyiIax YUTINRIP HIRBXTIH YIUT aXuiuiaraa siByyyDK, XyyJib
9PX 3YIH O0JIOH CAaHXYYTHIH ypaMILyyJIJIbIH CACTEMHUHT aBY X3PITKYYJICIHTIN X0IO0K
OYTHACOH. TYYHWIDH 3pyyn MdHI, Xellee aX axyl, XYHCHUH aroyinryil Oaiinman,
0OJIOBCPO, A3 OYTII, asuraj >Kyyiawaiald, yCaH XaHraMK 33pdT TON candapyyaan
Tynrapu Oy XapwilaH XamaapainTaid 3pCIPIUHIT aBy y33XA33 TaMIUTUHH dPCAIIHNAT
OPXHUTAYYJICHBIT OHIOJICOH.

Tenesnent MmyyTaii XoT 6aiiryynanrt, 6airaas OpYHBI TOPONTOIN, SIAYyypall, TITTI
Oyc Oaiiian, SpCAdIUiH 3acarial CyJ 0aifX 33pTHUfH HOJIOeTeep TaMIIIUT Hb HUUTMUNH
9M33T XJCOIT XYUYTIH HONeesrk, yiIMaap HHUWTMHIH XODKJIWHH 30pWITYYABIT
XOPATKYYIIX3 O3pXIIdANTIN Tynrapu OaiiHa. byc HyTruitH raszap 3yiH OGaiiprmd,
OpJIOTBIH TYBIIUH, ©HO6 0a HMp3dayia Ouil 00K OO0JOX HHHUIAM, SAMHH 3aCTHIH
canbapyyIslH SPCIRJIHMIH IIanTraad, yp JAaraBap Hb TaMIUTHIH 3PCIPIUIT IIXUN
HUNTUIH OonoH Oyc HYTrMHH 3acariiayi, YHAICHUM aloynaryil Oaiimam, TOrTBopTOn
XOTKHII 33PATT HOJIOOJIOX dyXall acyyJdasl OOJOXBIT TOMOPXOMIOX0] XEOTOTHHH YT
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@KWUIaraanbl Xyp?3 OapuMT OWYTHMMH X3P3MKMIT MX33X3H TYC HAMPI3 OICeH I3k
IYTHACOH OaifHa.

lammurt eprex Oakman, 3M33r OalUILIr Oyypyynax YW akuuiaraar
CaiKpyyJaH TaMIITHHH HIMHD 3PCIRIT YYCIXIIC COPTHHIIX, TAaMIITHIH SpCIdIUIT Onit
Oonrock Oyl Vi a@XmwUlaraa Xapuylylara TOOIOX 3apuMBIT OyX TYBIUHMHZ
XOPATKYYIDX XIpormid. Sayypan Tarm Oyi Oalijain, yyp aMbCTallbIH ©OPUIONT, [ar
araapblH TOTTBOPIYW Oaiffjan, TeNeBIONTIyH, Xyplrautraid sBarjax OyH XOTXKWIT
OHOBYTY ra3ap aluriainT 33pAT TAMIITARH 3PCAAI YYCIXD HOIeeIDK OyH Aal XYUHH
3YWIC, MOH XYH aM 3YHH eepwIenT, Xyylb, 3pX3YHH 30XULYYyJaJIT, 3PCAIUUT
TOOLOOTYH OOAJIOr0, TaMIUTUHAH SPCIIUHT Oyypyynax XyBUHH X3BIUIMHH XOPOHre
OpYYJIANITHIT 30XUITyYyJIax, ypaMmIlyyjiaXx MeXaHu3M JyTaraaiTail, TEXHOJIOTUIHH OOIOMK
Xsi3raapiaraMan Oaiian, SKOCHCTEMHHH TOPONTOIN, XanIBapT OO0JOH TOJIOMTO]T ©BUYUH
33pAT HUIIMAJI XYUYUH 3YHICUMT IIHAWIBIPIIBXAL YUIIIICOH JOPBUTOM apra XaMx33 aBd
XIPATKYYIdX XOPArTId. Yimaap, YHIICHHMM, OyC HYTIMiH OOJIOH OJIOH YJICBIH
XOMKIOH]I TAMINTHIH 3PCARIUAT OyypyylaX CaifH 3acariallbil’ OdX KYYIdX, TaMIITHIHH
XOp YPUITHHAT apuirax, HOXOH CIPIIIX, CIPII’H 0OCTOX YHAICHWN Od3idH Oaiimar,
30XMIYYJITHIT YPIIJDKIYYJISH caibKpyyhaxX, OJIOH YJICHIH XaMTBIH aXWJUlaraaHbl
“caibkpyynaH Oapux” 3arBapT TyITYypJiaH TaMINITHHH [apaax CIPradH 00Crox
@KWIaraar X3parKyyJdX 33p3r acyyAJIbll MUHIP Oariax 0apuMT OMUYMIT aBd Y33X
HIaapAsiaraTair yJic opHyya JaXuH JaXxUH WIdPXUHICIH OaiiHa.

Oarsnp AYTHAIT Hb ramiiraac Xamraajgax 4Yuridig OapuMmTiax JapaardiiH
CTpaTeruiiH OapuMT OMYIMHH YHIXC CYYPHHT TaBbCaH 0ereej] MHIIXA3) Laallu[
3PCIRIUIH CYyyph XYUMH 3YWICHMHT WIPYYJdX, IMMUHAABIPIAX, HIMHD 3PCIBI YYCIXIIC
YpBAUUIIAH COPTUIIDX, 0J100 Oaiiraa 3pCIdIUIH 9X YYCBIPHUT apwirax, YHAICHHH
0OJIOH OJIOH HHUWATHIH TaMINTHHAT TAICBIPJIAX 4YaaBap, TOTTBOPTOW OalambIr maT
Japaatairaap HIMATAYYIIXMHAT OHLOJCOH. TYyHWIH O0[UIoro, Xyysb 3pX 3YH,
TOJIOBIONTUHH TOTTOJIIOOH[ TaMINTHIH yaup[uara, TIp AyHAAaa SPCIIIHNWH
YAUPAJIATHIT TYCraX Orex maap/yiara 0airaar yjic opHyya WIIPXUMIDKII.

lammruiin spemnuiir Oyypyymnax aurmmap 2015-2030 oA X3parKyyimx
Cenpaiig yitn axxminaraansl Xypa2 (CYAX) 6apumt Ouuur

lamurruiin  spcmpnuiir  Oyypyymax jonxuitn Il Gara xypnaac rammiraac
XaMraajax CTpaTerHir ToA0pXoisicoH “I'ammruiid spcranuiir Oyypyynax CeHganiH Yl
axwuiaraaasl xyp?3 2015-2030 OGapumt Owuur’-miir Oatnan rapracan OaiiHa. YT
OapuMT OMuMr Hb XEOrOTMHH YHJI aXWularaaHbl XYPIIHUH OJIOJIT aMIKHIITa
TYJITYYpJIaH TaMLITUIH 3PCARIUAT OyypyyJlax YuTidIddp AIXUN HUUTUIH 15 xunitH
Xyrauaaaj 0apuMTiIax CTpaTeruir TOAOPXOMICoH. DHaXYy CeHaalH Yl aKuijiaraansl
XYp33 0apuMT OWYHT Hb Jlapaax 3ap4UMbIH IMTUHKTIH 00pUJIOITHHT TycracHaapaa eMHOX
CTpaTeruynaac OHIUIOITOM oM. Y YHI:

e “TammruiiH XOXHpOJ —I aHxaapmar OalIBIT “TaMINTHHH dPCIAT -AUT

OyypyyJiaxaj YuriyyJICaH,

e “Tammruiin yaupanara’-aac “raMIITMHH 3pCARINNH yaupangara” - IIuIKCIH,

e “IOy xmiix B3?” r3Araac “X3pxX3H XUHX B3?” aprausaij [UDKCIH,

*  VYIc YHASCTHUH TaMINTUHH 3PCARIMUT OyypyyJiax YHICOH YYPAr, XapHyLylarbir
TOJIOPXOMJICOH,

o JIpnxuitH XOMKIIHUHN 30pHITTON OOJICOH,

*  TaMIIruiiH 3pcIRAUNT yaupaax 3acarjajibll TOJOPXOU TycracaH
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*  Dpcmnuir Oyypyyiaxal HUHUMAM OYX3i133 OpoIoX HIaapijaratai, spcudi

0011 XYH OYpa xamaapax aXu1 OOJIOXBIT TOTOPXOMICOH,

*  Vyp aMbCraliblH 66pWIONT Hb FAMINTHIAH 3PCIIUAT Ouit Oonrox Oaiiraa HAT

XYUHUH 3YHII, TAMIITHIAH SPCIRIANAT Oyypyyiax Hb TOTTBOPTOM XOTKHUIIJ 3EPIT

HOJIee Y3YYJIH? XOM33H Y3C3H.

OH3 6apuMT OMUTHITH X3PATKIITHIH Yp AYHT YIIC OPHYYA “TaMIITHAH 3PCAdI,
TYYHUH ylIMaac XYHHH aMb Hac, SpPYYJT MOHI, aMBKHpPraa, apJ Uprif, OW3HecC, OJOH
HUIT, yIIC OpHBI 3[UIH 3acar, HUATAM, OHeT 0O0JI0H COENBIH YHAIT 3YHJ, XYp3IdJdH Oyi
OPYMHJ yupax XOXUPIBIH X3MXKIIT 0OAUTONH Oyypyyiax™ T TOAOPXOMIDK, IHIXYY
XYIR3raK Oaiiraa yp IyHII? XYPIX 30pHITO, 30PHITHIT J3BIIYYIICIH.

CeHIaiH Y1 aXuyuIaraanbl Xypa33 0apuMT OMUTHITH 30PHIITO Hb “A0y10 opmex
batioan, sm332 6advie OYYpPYyyIax, YPbOUULAH COPSUULIX, 2AMUSULH XOP Ypuieutie
apuneax, capeIdH 60ceox 63191 6auoabIe CAtNHCPYYINHC, 2aAMUUSIAU MIMYIX YA0ABXble
OIXHCYYNIIX YYOHIIC IOUUH 3ACSULIH, HUUSMULIH, UHICEHEPULIH, XYYlb, IPX3YUH, 3PYYT
MOHOULH, COENbIH, OONOBCPONLIH, Oalieanb OPUHBI, MEXHOIOSULH, VIC MOPULH 6010H
UHCIMUMYYULIH HI2OMII, XAPUNYAH YALOAAMAU apaa XIMMHCIIE XIPIKHCYYIAIX 3amaap
2amMwieutin  3pcodnuiie OYypyyaax, WuH3 3pcodi YycIxdac C3peutinsx” —I OpPIINHO.
Oaragp Xymddrak Oaiiraa yp AYH, APBHIYYJICOH 30PWITOA00 XYPIXHHUH TYIA YIIC
OopHyyA OyxX TYBLIIMHJ YVHJI axuWlaraaraa jaapaax JIOpBeH TIPIYYIdX UHUIIIAIL
XaHAyyJax MiaapJuiaraTair TOAOPXOMICOH. Y YHI:

Tapeyynox uuenan 1. Famweuiin spcosauiie ouneox

[amImruiin 3pcaRIuitH MEHEKMEHTHITH 00/1JT0T0, VIl a)Xuuiaraa Hb TaMINTHHH
APCIPIUANAT TYYHHUH OYX XdOMXKIIC OyrOy 3M33r Oaiinai, 4agaBX, XyH aM, 31 XOpeHTUHH
epTex Oaiiiai, aroyJbIH IIWHX YaHap OOJOH XYPI3IIPH Oy OpUYHBI XYPAI3H] OMITOCOH
olronTon yHA3CIRX €ctod. MM M3UITUNT TaMIUTHMH ©MHe 3pCIAIUNH YHAJI)I)
XWX, yphIUWIaH COPTUMIIIX, AI0YIBIT OyypyyJax, TaMIITHIH O3JI9H OailuIblT XaHTax,
XOp YPUITHHAT YP IYHTIH apuiirax 30pyiIro]l aluriax 00JI0MKTOH.

Tapeyynox uuenan 2. Iamweuiin spcosnuiie youpoax 3acazianvie 6GaXxcyynsx
laMmruiin >pcadauiiH  YHAICHUMA, OYCHIH OOJIOH OJIOH YJICHIH TYBIUHHH

3acaryiaj Hb TamIlraac yppAYWIaH COPTHIIIIX, al0yJbIr Oyypyynax, 0373H Oailiuisir

XaHTaX, XOp yPUITHUT apuirax, COPradH 00Crox akuiularaaH]| Mall 9yXai oM. JH) Hb

XaMTBIH @KWUIaraa, TyHIUJIMAT Ouii 00NTOHO.

Topeyynox uuenan 3. Iamweutic 0agan myyaax u4aogapuvle OIXIHCYYAIXIO HUSTICIH

apcosnutic OYYpyyIax yii arCuiiazaauo XxepeHae opyyiax

Bytmuitn  6omoH OyTomitH Oyc apra XOMXKIIT XIPITXKYYISH TaMIITHHH
APCIAINIC YPRAUWIAH COPTUIMIRX, Oyypyyiaxaa Tep, XyBUHH XIBIUAC OPYYIK Oyid
XOPOHI® OpYYJIaNT Hb apjl UPr3Jl, OJIOH HHUMUT, YJIC OPOH, 3/ XOPOHTe, HUHUIIM, dIUIHH
3acar, 3pyyJd MOHI, COENBIH YajaBX, XYPIH Oyl OpPUYHBIT O3XXKYYIIXdI UyXaj
YYP3rT3i.

Topeyynox uuensn 4. Iamweuiin xop ypwieutie apuieax yil axcuniaeadae yp OyHmoll
XIPIAHCYYNIXULIH MYA0 0N3H Oauonvle XaHeax, 2aMuieuii 0apaax capeidH 00ceox,
HOXOH coperdx ye wamano “‘Caidcpyyian 6apux” Yin ajcuinaeaa xapazicyyidx.

[MaMIruiin spcadn HHMAIIPX Hb OyX TYBLIMHI XOp YPLUTUHT apwirax, CprasH
00CTOoX aXuiuIaraar yp AYHTIH 30XHOH OalTyysIax 4agaBXbIr OYpAYY/IdX, TAMIITHIH ye
Xapuy apra X3MK3d aBax, XOp YPIITHUT apriiraX TaMIITHIH 03JI9H OalIIBIT 09X KYYIIX
X3parup? Oaliraar xapyyinHa. CaprasH 00Crox, HOXeH CIPIrIdX OOJIOH IIHUHAIP Oapbk
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Oaifryymnax ye mat 6011 XerKINIHH apra X3MKI2H][ TaMIITHHH dPCARIHNAT OyypyyIaxpIr
HOTTIIX 3aMaap caikpyyliaH 0apux HIH dyXasl 00JIOMXK FOM.

CeHpaiiH YW1 aXwiularaaHbl Xyp3d OapuMT OWUYTHHAH 30pWITO HB YHI
QKWIaraanbl JOPBOH TAPIYYIIX YUTIDIUNAT yaAUpIara 60Irox, TaMIITHHH XOXHUPJIBIT
OyypyyJax IDIXUHH X3MXKI9HUHA IOp LYPACAH JOJOOH 30PHITHII X3PATXKYYJICHIIP
omemrmx oM. [ammruitH spcmpnuiir Oyypyynax CeHmadH Yl aXuJutaraaHbl
XYP33HUH T0JIO0H 30pUITHIT:

3opunm a) 2005-2015 onroii xapsiryynaxan 2020-2030 oHx raMIIrHiiH yimMaac
amp Hacaa ammarcasiH 100,000 XyH TyTamI HOOTZIOX AYHIKUUT Oyypyyiiax 30pHIT
taBuH 2030 OH r3X31 aMb Hacaa ajjarcAbpiH Toor 6oaAnTol Oyypyynax;

3opunm 6) 2005-2015 onroit xapbuyymaxag 2020-2030 oHm TaMIIHTT
mpearmreauita 100,000 XxyH TyTaMa HOOTHOX AYHIKUUT Oyypyynnax 30pHIT TaBUH
2030 oH X311 HAPBATIPTCAUIH TOOT 0OUTON OyypyyIiax;

3opunm g) 2030 OH TIX3/A TAMINTUAH yIMaac ydpax SAMHAH 3aCrUiH LIyYH
XOXUPIBIH XAIMKIIT [DIXUHH JOTOOABIH HUUT OYTIIIIXYYHTIH XOJIOO0OTOHToop
Oyypyyrax;

3opunm ) 'aMIITHAT TACBIPIAX YaIAaBXBIT Calbkpyysiax 33pra3p 2030 oH raxaa
TaMIITHIH yIMaac H3H dyxail A37 OyTaL, cyypb YITUMIr33 TYYHUH OOTOp 0OJI0BCpOI,
APYYI MIHIUIH OaliTyyJIamMKu yapax XOXHUPIBIT 00 UTol Oyypyyax;

3opuam 0) 2020 oH r3X3/1 YHAICHUH OOJIOH OPOH HYTTHHH TYBINHUHA TaMIITHAH
3PCIIIUAT OyypyyJiaX CTpaTeruTai yjac OpHbI TOOT OOUTON HIMATIYYIIIX;

3opunm e) 2030 oH rIX3 XOrKWK Oyil OPHYYIBIH 9HIXYY YHII aXKHIUIaraaHbl
XYP23T XOPAXKYYIdX YW axwularaasj I1aapjylaraTail, TOITBOPTOM JI3MIKJITUIT
Y3YYJI9X OJIOH YJICHIH XaMThIH a)XHjuiaraar 00JUToN caiikpyyax;

3opunm €) 2030 oH IIX3/1 aAI0YJIIBIH TOPOI OYPHIT IPT 3apiiaH MI/IIDIIIX CUCTEM,
TaMIITHIH 3PCIRIUIH M3I33I13J1, YHIJIID3T ap UPraJ XYPTIX, aluriaax OOJOMMKHUHT
00UTON HIMATAYYIIX 'K TOJOPXOMIICOH.

OH? OapuMT OMUTHITH EPOHXHIA aryyirbIl Japaax 3yparT TOUMIIOH XapyyJias.

Xychaem 42. Cendaiin yun arcuiiazaansl Xypas

Xxnaargam 62171 yp AYH

FamuiruiiH 3pc/i, TYYHUR yiIMaac XYHHI aMb Hac, 9pYyJ MOH/, aMKUpraa, apJ upraj,
9MIUIAH 3acar, HUIraM, A3 OYTIL, CO&MN, XYPIdJdH Oyl OpUMHI yUpax XOXHUPIBIH X3IMKIIT
6onuToii Oyypyyiax

3opuiro
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lammruita aroyng epTex Oaiinan 60I0H SM33T
OaiiIbir O 718X, YPbIUWIaH COPIUMIDX soTE L InI

A o YYPYY ’ Yp A P i 1) Mamuruiis yamaac Hac 6aparcbH T00
TaMIITUITH XOp YPUITHHT apuiirax, COpridH 60crox N ———
03113H OalATIBIr CalKPYYIDK, TaMIIUITal TOMIPX | 3) DjuiiH 3acruiii XoXupol

YaJaBXbIT 09XKYYIIX DJIUHH 3aCTHiiH, OYTLHIH, 4) Bornoscpo, 3pyy.1 MOHI 35par A9 6YTLAA
yUpax XOXUPOI

XYYIIb, 3PX3YWH, HUUTMUITH, 3pYYJ MIHIUNH

yy ’ p6 YHH, 6 S PYY FUHHH, 5) YHnacHuil 60510H GyC Hy TrHiiH raMILITHiH
COCJIbIH, O0JIOBCPOJIBIH, Oaurajib OpYHbI, 3pCI[3J'II/H711“ 6yypny1ax cIpateru
TCXHOJIOT'MHH, yJ'IC TepI/II/IH 60J'IOH I/IHCTI/ITyHI/II/IH 6) XOrKmK 6y171 OPHYYIbIH XaMTBIH
HATIMAJ, XapIIaH ysuigaaTail apra aKuIUIaraa

7) OJ10H TOPIHIAH aK0YIIBIN 3PT 3apiiaH

XIMXKIIHYYAUNT X3P3rKYYJIdX 3aMaap raMIUTHiH
3PCAUHAT Oyypyyax, MIMHI 3PCIAI YYCIXIIC
COPTUIIIX

Yitn axxusiaraansl TOPLyyadX UL

Viic opHBI 00JIOH OPOH HYTTHIH, OYC HyTTHITH O0JIOH OJIOH YJICBIH TYBIUHH]I aBY
XIPAMKYYIRX apra XdaMKIIT lapaax AePBOH TIPTYYIdX YUTIAI XaHAYyJIax

Hiaapjyiaratai
o " 3. l'ammraac xamraanax 4. TaMuruiie Xop ypIIrHIT apuirax
1.Tammru -1 MIITIHH YaIaBXbIr 03XKYYIIX XHIUIAraar Yp JYHTIH X9p3rKYYIDXUHH
i PREIRHHT YHTIIHCOH IPCIDIIHIT TyJ1 63119H GAlIBIT XaHTaX, FAMIITHAH
SPCADIMIAT yAHpIax Oyypyynax yitn Jiapaax caprasH 60Crox Yl axusuraraasz
OMIIrox %acarnanmr )XKUIIJTaraaH]l XOpeHIe “CaibxpyyaH 6apux’’ 3apuMbIT
EROIRVRLES opyyJax OapuMTIiax.
. HWprounii HUHroM, caiin Axkajiemu, M - 6 " 0
N 9PTIKIUIAH X0JI000/1, XyBUHH
JIypbIHXaH, OJIOH HUATHIH IITHKIIDX P 4, Xy VHO%
OPOJIIOOH]] CYypHIICaH yXaaHsl 60JIOH - M, (A DYAPRINIE DR
Gaitryymiaryys (M3rTHuyyxn, CyJlajraaHsl BN, S D ] MOBUITHIT
XYYX3[, 3a1yydyyJl, XeTKIHitH GaifryyIuraryyar ATED EEREmMENTER S EEr JR3ILTYYIID
OBPXUIANTSH UPTOI, OHAOD aii xamTpan (G AN YRR B X
........ \ e
LR o) Ol e A e el X QLA
OJIOH YJICBIH XaMThIH XoParKyyImox OJ10H yJICHIH XsHaT,
KHMIIIAraaHbl TalaapX epeHX Ui apra Gapui GaifryyIarsia caiikpyyaanT

lammruiin apempmuiir Oyypyynax CeHnaiH yin axwuiaraansl xypad 2015-
2030 vp TorrBoproii XerxkiuiH xeTendep 2030—bIH XYp3dHA XaMaapax ARJIXHUH
HUWTUHAT XaMapcaH TOMOOXOH XAJI3JUPIPT ToonoraoHo. CeHAalH yill axkuiiaraanbl
XYp33 OapuMT OMUTHHHY39)1 OapuMTiaier O6aminax yen oponmordna 2005-2015 onp
aMJKMIITTal XAPIrkKedH “XEOroruiH yiln akuiaraaHbl Xypad: YJC YHAACT3H, OPOH
HYTIMIAH TaMIIATTaldl TOMIDPX YaJaBXbIl OMH OONroX Hb OapUMT OMUTHIH XI3PATKUIT
MSHTaHbl XOTKINHH 30PMITYYABIT OMENYYIIXdA MXIIXOH XYBb HAIMIP OPYYJCHBID
OHILTOO]T TYC OAPUMT OMYHT XIPITKUX XyTaaad 1 4 TAMIITUT TOTTBOPTON XOTIKITHHIT Onid
00JITOX XYUHH YapMainita caas yupyyscat. Y YHUH ManTraaHbIr TaMIITHiHH 3PCIdTUIT
Ouii Oonrosx Oyii Jan XY4uH 3YHIC 00JI0X YYp aMbCrallblH ©0PWIONT, SAyypasl 33pruir
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MIARABIPIDXTYHIIAP TOTTBOPTOH XOIKHMJI XaHTarmax OOJOMKTYH® foM. YYHTIH
X0JI0OOTOMTOOpP TOTTBOPTOW XODMKIIMUT XaHTaHA TAIAPT Hb TyXallH HUHTOM TaMIITHHAT
JaBaH TyyJiax 4YajgBapraid Oaiix sBnan Oereeji yr 4ajaBapbil OWil OOJITOXBIH TYJIJ
TaMINTHHH JPCIRIUNT OyypyyiaX, Yyp ambCrajJblH ©epwIeTe]| JacaH 30XHUI0X
aCyyMUIBIT XaMTaTraH aBd 39X Hb HOH UyXaj TIJPTTIHA JIIXUN HUUT CaHal HATICOH
Oaifra. ["ammruiia spemamiir Oyypyynax CeHIaiH Yl aXXiIaraalbl Xypadar OaTajicaH
2015 oHx yJIC OpHYYA HATIPH TaMIITUHH 3pCIAIHMUAT Oyypyyliax, Yyp aMbCTaJibiH
©OPWIONITHHH HOJIeOJTHHT Oaracrax, JacaH 30XHIIOX 3amMaap TOTTBOPTOW XOTIKIHMT
XaHTaX YUTIIBIP YYPIT, XapuyIjiara XyaddxK IIIXAR HUATIIP XIPITKYYIIX O0TOTHIH
OapuMT OWUTYYyIMHT OaTiaH Taprax XapwilaH ysuijaaTal  Xdp3rKyyiadxad
WIBPXUUIICIH. DAr33p 0apuMT OMUTHIAH ysiijaa X0Ja000r 1apaax 3ypart XapyyJias.
Awyng

CyypHncaH
xawanara

LIHHKIIUOMAH YYN3anT HYB-
(UNDROY) XaomtaTt | Famwmur He
apcaan 5a 3m33r GadaneH HUATMMAH
WIMHAMNSS XIMHIDC
Banranuiax
:IE'MMI.IJ":-II!i r Byypyynax ;?l'::cran
MXHAH BIH
(IDNDR) E’gm .
punen =

Exoxama cTpartern xa:;i:;ﬂuu :“::ﬁ £ E
Huiirsm 3guidH sacruiid ¥y HrrE witn HYB- = E
amssr Gaikaana yurnax cyype Xagurar Il g £

KOHBEHL ==
Famwrmwiir Gyypyynax
ONOH yNCbiH MaHransi
CTDAaTErHn XOTHIMAH Ipcasn He
e . SOPHAT HHArMHAH
2;;5'_"2";1“5“ Tynxar (MDGs) Gaﬁry:nanruln
YHASCHWA SONCH OnoH VP Ay
HUATHAH Qacad
FOXMUOX WAAEAPLIM N
Guit Sonroxog TorTeopTon
apcaanuit XerEAN
yaMpanarsir RIO + 20
Xanayynax HYE- CHCTEMHAH

Xaburar Il apcaasn Ga
cucTEMg

TorTeopTo#

FamMwruiiH =
ASTHINIAH

ApCoINMAT

Napucein

2015 Dyypyynax Cengain xeTentep rapas Xot cyypuncax
yiln amunnaraanb 2030 (SDGs) Ganryynant- xangnara
xypa3 2015-2030 bIH WHH3

xeTendep -

==

B ) ==

2020 3pcA3nNUAr cucTeMUiH o E
XaHponaraap aBd yY33X g E

o=

2030

2040

2050

2060 SpcA3nUiiH M3433N3N4 cyypuncad TOrTBOPTOW XenKun

3ypae 67. [[aaxutin yic opHyyOuin apcodauiie 6yypyyaax 6001020 Cmpameutin myyxoH
sypaenan, 1970-2030

WNithxyy eHeemep IPNXUIH XYH TOPOIXTHHH 0100 0a HPIdIYHH aloyiryu
OalUTBIT XaHTaX XOIKUX YUTIIDIIUIT TOAOPXOWICcOH TorTBOpTOl XerkiuitH xeTendep
2030, Ilapuchin rapa3, ['aMmruita spcapnuiir Oyypyynax CeHgaiH Yl aXXuiuiaraaHsl
xypa3 2015-2030 6o1oH XO0T OGaliryynaaThiH MIKHD XOTeI06p 33p3r 0apuMT OUYTYYd Hb
APCIRIUHH yaupIiaral CyypubK eep X00pOHI00 ysuIaa Xon000ToN XIpIrKmwk OaitHa.

3arasp 6apuMT OUUTYYZ Hb X9PX3H €6p XO0POHA00 YsUIIax Oairaas spAdMTI
CylapK Jdapaax Oaiiijmaap ysuimaa XoJjOOOr Hb TOAOPXOMcoH Oaiina. Tamuuit
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cynajcHaap TorrtBoproil XerkIuiH Y331 OapuMTian Hbp [aMIITHIAH SpCaRIuiAT
Oyypyynax, Yyp aMbCTaIbIH ©OPWIONTON JacaH 30XHIIOX acyynanTtail; |ammruitn
spcanuir Oyypyynax CeHOadH YW axwuiaraansl Xypa3 OapuMT Ouuur Hb Yyp
aMbCTaJIBIH 0OPUWIOJTO AacaH 30XHUI0X 0a TorTBOpPTOM XOrKIHitH Y3311 OapuMTiIaITal;
Yyp ambcranblH eepuienrel AacaH 30xuuox llapucein xamanusp He TorrBopToit
XODKIUIH Y337 OapuUMTIaNTail epreH XypIdradp xomdormox Oakiraa OGom Yyp
aMbCTaJIbIH ©0PUWIONTOI JacaH 30XUL0X [1apuchIH X313 Hb FaMIITHITH 3pCIRIHNAT
OyypyyJlax acyyJanTail ysuijaa xapblianryii Oara OaiiHa I JyTHKI).

ramuwruiH

TorteopToN 12 DRR L
i 3pcasnuiir
XODKITMAH
xeTenbep 2030 S0G g Byypyynax
20
Yyp ambcransiH
CCA ©6pUNenTeHl
CeHpanH yin 50 JacaH 30XuLox
axwiaraaHb|
xypa3 2015-2030 SRR
15
TorTBOPTON X6rKun
2 SD
MapucbIH r3pa3
Paris Agreement 16

3ypae 68. Joaxuiin 6001026t 6apumm Ouuyyo0 09X 2aMWSUTIH IPCOIUL OYYPYVIAX, YVP
aAMbC2ANbIH 6OPYNOAMO0 OACAH 30XUYOX DOJIOH MOSMEOPMOU XOLHCIULH ACYYONbIH YANI0AH
myceazocan 6aiidan (Ox cypsanc: Paxncublllay, 2016)

Daranp OapuMT OMUTYYAUIH XapuilllaH ysuiaaar Xanraxbid Tyinn CeHnanH yinn
QXKWUIAraaHbl XYP39HUM  A3IXUM HUNUTUHH  XOPODKWITHMT XOMXKUX LIAITYYp
Y3YYRATUUT TOrTBOPTOM XOXIMMH IHANTyyp Y3YYIRATIIH YSUIAYyYyJIaH TOTTOOXK,
HATJICOH 30XHMOH OalryynanTTail XsHax YHII sSBIBIT OHii OOJITOCOH FOM.

Manaii yiac Hb AlOyaryil IoaxuitH Tenmeex Ekoxamarumiin crpaters 605oH
XEOroruiH Yiln axkxusuiaraansl Xyp3s 0apuMT OMUYHIT TycraricaH 30pHITro, 30PHITTOH
YHIOCHUI TraMiuraac Xxamraajax CTPAaTeTMHI TOJOPXOMJICOH XyyJb TOITOOMXK,
OomnorelH  OapuMT OHMYI3? HUHLYYJI?H LIMHAYWIDK, 30XHX XOMXKIIHA Yp AYHTIH
XIPIDKYYIDK UPCHUN HATOH amui dHD yaaaruiiH CeHIalH YW aXuuiaraaHbl Xyp3dsr
XIP3MKYYJI3X, OJOH YJICBIH ©MHO XYJI33C3H YYPAI, Xapuylyjlara, aMmjanTnaa Xypax
YYZHI3C JOTOOABIH XYyYyjdb TOITOOMX, OOAJIOro, CTparerra MIHHIWIIX —aXKJIbIT
IXJTYYJICOH.
lNammraac xamraanax Tyxail XyyJIMiH IIMHAYMIICOH Halpyynra, 2017

Momnron Yicera Ux Xypan 2003 onpg 6aramk, 2005 oupg 2 yaaa, 2007, 2011,
2012 onyymanm, HWHAT 5 yaaa HIMDIIT, 06pWIONT OpyyicaH | aMimraac xamraanax Tyxai
XYYJIUAH 3YHN, 3aaITyyABIH aryyirbil J33pX OapuMT OWUTYYAUWH 30pWIT, YW
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@KWUIaraanbl YHICOH YHIJIAIL HUHWLYYJISH MIMHAYWICOH XyBHIOAphir YiceiH Mx
Xypnaap 2017 oust 2 gyraap capn OaTiyyican OaifHa.

lammraac xamraanax Tyxall Xyyllb Hb OJOH VYIJICBIH HHWAT33D XYJ33H
30BIIOOPCOH raMIlraac xamraajax MEHe)KMEHTHIHH Ye IAaTBIT OYPIH TOAOPXOHIOOTYH,
TOIpyya0an, ramiraac ypbIuuiaH COPTUMINX, TaMIITHIH SpCAdINNAT Oyypyynax YHI
QXWUIaraanbl 30XHLYYJAITBII TOMOPXOM XyyJbWwIaaryd, TraMINraac xamraauaax
YHISCHUH yAUPATara, 30XUIyyJIaIThH 3pX 3YHH YHIICIDIIUHT OYPIH raprax dagaaryi,
TaMIITHIH 3pCIPIUUr Oyypyysax TYHIUIJ, XaMThIH aXHJUIaraaHbl yAuUpIIara,
30XUIYyJAITHIH YHAICHUH MEXaHU3MBIH 3pX 3YHH YHICHUAT OYpAYYIdITYH, ramIiraac
XaMraanax YWl aXwUlaraasja ax axyidH HIDK, OalryyIiara, HPraIuiiH OpOJIIOOHBI
30XHIYYJAITHIT TOMOPXOMIOOTYH  Oaiiraa HP TYYHHHT MIHHAIWIDH HaWpyyiax
[raapuiareIr Ouid 60JITOCOH.

XyylIuiH IMHAHAWIRI3p [ammraac xaMraanax Tyxa XyyJIHWH 30pHIITHIT
TaMIINTHAH PCARINNAT OyypyyJlax, 3p3H XalX, aBpax, TaMIITHIAH XOp YPIITHHAT apuirax,
XYMYYHJISTHHH TyCIaMXHHT 30XUIyyJlaX, COPIrIdH OOCrox akuwiuiaraar IIyypxau, yp
IOYHT31 30XHOH O0alTyysax, TOJNeBIIOX, XIPIrKYYIdX, 30XUIyylaxTail X0I00r I0H YYCaX
Xapuiaar 30XuilyyJjaxaap TycracaH 0ereej| yr Xyyllb Hb raMINraac Xxamraauax Y
@KWUIaraaj OHUroi OaiuiblH anba, raMiuraac xamraajiax YHAICHUM OOJIOH OpoOH
HYTIMIAH 36BJI6JI, TaMILIraac Xxamraauax ajixdaja, TepuiiH Oairyysara, HyTTHHH €epee
yaupaax OOJOH HYTTMHH 3axupraanel Oaifryyiuiara, ax axyWH HIDK, Oycan
Oaifryyiara, aj0aH TyllaajiTaH, UPr3JAUAH OPOJIIIOOT TOAOPXOMIOXTONW XOJIOOTIOX
Xapuinaar 30XHUIyyJax XYpasHI YHITWIdX33p 3aacad. [lIMHAwIH HalipyyiicaH XyyJlb]
lammrwiie spcmpnmiir Oyypyynax CeHAalH Y aXuularaabl XYpadTr X3PATKYYIdX
YHJIDCHHUHN dPX3YHH OPUMHT OHid OOJITOX0/1 YUTIICHH Japaax 3apuUMbIH ©0pUIIONTYYAUNT
XHiICcoH OaifHa.

Xyynpa TaMIOTHAH DJpCIRIUNr Oyypyyiax axwuiaraataii XoJOOTIICOH
30XMITYYJAITHIT TIHHAP Ouil OONT0XK, SHA XYPIPHATAMIITHHH 3PCIRIANAT Oyypyynax
@KWularaar raMiiraac xamraajax YW aKwularaaHbl YHICOH YU Oaifxaap;
TaMIITHHH J3PCIIMNAT YHAIIX; TamIlraac xXamraanax Vil aXuwiiaraar TeJeBJeX;
ramiuraac yppIdmiaH COPTHHJIAX; TamIlraac xamraaigax OdydH OaluIblr XaHrax;
ramiuraac Xxamraajgaax XsSHJITBIT XJIPIIKYYJIdX; TramIlraac Xxamraajax Ccyprair,
CypTaJumiIraar 30XuoH Oaliryynax; raMIruiiH M3JII2IDIHIH caH OypayyibdX, cyaanraa,
LIMHXHWIT) XUHX; TAaMIITURH 3pCIdIUir Oyypyynax caH OypAyYJI3X IICOH TepenTiIi
Oaitxaap Tycrax, Tepes Tyc OYpUHH 30XHUITyYJAITHIT HapUUBWIAH 3aax ord CeHIaiH
YHI aXmwuiaraagbl XypadHHHA “T'aMIITHAH SPCIRIMAT OWATOX” TOCIH TIPTYYIIX
YHUTIDIAAT XOPATKYYIIX IPX3YHH 30XUIYYIaNnThIr OUid OOITOCOH.

Men “I'ammruiiH yewiiH mIyypxa Via akwiuiaraa”-T dp3H Xalx, aBpax
@KWUlaraa, TaMIITHIAH 3apiaH MA3JP9J9J, Xapuilaa XoJ0oor 30XHOH Oairyyrax;
TaMIITHIH TOJIOMTBHIH OyC TOTTOOX; 3PIH XaiX, aBpax, aHXHBI TycJIaMX Y3YYIdX; Xyd
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X3pArcasl JaunaH raprax, HYYJIDH HIWDKYYJ9X; TaMIITHMH XOp YPIUTHHMr apuiarax
aXWuiaraa TACOH 3YHIyyaATdii Oaiixaap O0NOBCpYyIDK, raMimruiiH napaax “CoaprasH
0ocrox axkmiuiaraa”’-r HUATMUIH OYTAII, YHITUMITIST XI3BHWH HOXION] OpyyJax; I
OYTUMHT cOPradH O0CTOX IICOH 2 YHUIIRIAP 30XHOH Oalryynaxaap 3aak, HUATMUIH
OyTaL, YHIUMIr3?, 154 OYTLHNT C3pras3H 00CroxX ypT XyrauaaHsl Y aKuwjaraa Hp yiic,
OpOH HYTTHHH XODKIHHH O00UT0T0, 30pPHITON HHUHMIICOH Oaiixaap TOMBEOJICOH Hb
“I"aMIITUIH XOp YPUITHHT apuiirax YW aXuiuiaraar yp AyYHT3H X3parKYYJIdXUKH Ty
02JIPH OaliTBIT XaHTaX, TAMINTHIH Japaax CIPradH O0CTOX, HOXOH COPTIX Ve IMaTaH/
“Caiixpyyian Oapux” YHI axXwiiaraar Xd3pdrKyyiadX” T3COH OapuMT OWYTHITH
JOPOBIYTIAP YHICOH YUTIIJIHMIH XYyIb 3pX3YHH YHIACHHT OYpIYYIDK 6rceH OaiHa.

“I"aMImraac xamMraanax yill aKuiiaraansl 30XA0OH OaWTyynanT, yaup/ara’ -6
XYBbJl TaMIITaac Xamraajax YWl akuuiaraar yJICBIH XOM)K39HJ OHLIOW OaiyibIH
acyyaan 3pX3IICOH 3aCTHiH Ta3pbhlH THUIIYYH YUTIYYIDK, OHITOW OalIbIH acyymant
9PX3JICOH TOPUIH 3aXHpraanbl OalryyJutarblH Japra yaupAaH 30XHUIYYJDK, TyXalH
matHel 3acar jgapra, ax axyHH HIDK, Oalryyiularaj TyxallH aX axyWH HOIK,
OalryyJuIarblH Japra 30XHOH 0airyyinK, Xopa3rsKYYJIH? T3COH YIAMXKIANT 30XULLYyJIauT
J39p IIWHIP HAMK TaMIlNraac Xamraauax Yuridjddp YHIICHHUH aloynryd Oailmieir
XaHrax, rajgaaj xapuinaa, TYHIUIJI, XaMThIH aXHJUIaraar yJachlH X3MX33H] 001JI0TO0,
30XMIIyYyJaJITaap XaHraX, YHIICHUH XOIKIMWH OOJIOro, TeJeBIIeNITe]l TaMIITHiH
APCIRIUUT OyypyyIaxpIT YUIAYYIaH 30XUIyyJIax qur Yypar Oyxwuii, Epenxuii caiimaap
yaupayysicad ['aMiiruiin speianmuir Oyypyyiax YHAICHHN 36BJI6J YJICBIH XOMKI3HI,
aiimMar, HMHACI3J, CyM, JAYYPAIT TyXaH MIAaTHbI 3acar jgapra yaupJax TaMIITHHH
SPCIRAMNAT OyypyyJlaX OpOH HYTTHHMH 36BJ6J] aXWUlaX 30XHUIYYJIalNThII TYCTax
“I'aMIITUAH SPCIPIHUNAT YAUPAAX 3acaryiajbll 03XKYYIdX~ TIPTYYIIX UUTIDIANUT
XIPATKYYIIX HOXUOJIUUT OYPAYYIDKI?.

[[InH3um3H HalipyyicaH XyyJsbJ TaMIIraac Xamraanax YW axwuwiiaraar yic,
OpOH HYTTHHH >XWIMHH TOCOBT OaTiarjcaH CaHXYYXXHIT;3aCTUHH Ta3pblH HOeI|
XOpeHre, Tycrail CaHIMHH XOPOHI'®;aMIUTHIH SPCIdIUAT Oyypyylax aXujularaaHsj
30pUyJDK Tajaaj yiic, OJIOH YJICBHIH Oairyyiuiara, TYYHWI?H rajaagbiH 00JI0H T0TOOBIH
QX axydH HAMK, OalTyyiuiara, HpraHd3C OrcoH 33311, OYIanTTyH TyclaMX, XaHIWBBIH
XOPOHre;3acTUifH Tra3pblH OOH[;XaArajJaMKUiIH XYY;JaaTrallblH HOXOH Te0ep;ax
axydH HOIK, Oaliryy/ularblH ©epuiHH XOpeHTe 33p3r OJIOH 05X  YYCBIPIIC
CaHXYYXYYJIPX33p TycracaH 0ereej XaMruifH dyXal Hb OPOH HyTar, aX axyWH HATK,
Oaliryyjlara TaMIUTHAH SpCIRiudr Oyypyyliax apra XdMKI3HJ TOCeB 3CBII
3apmibiaxaa  1-1.5-aac  jmoomryit XyBUET 3apiyyibk 0alX 30XHIYyJaJIThIT Owid
OonrocHoop “T'aMIITHHT AaBaH TyyjaxX 4agBapbil O3XKYYJIIXDI YUITIICOH IPCAIIUUT
OyypyyJax YUl a)kuwillaraasjl XepeHre opyyJax’ TIpryyiIdX YUIIIIMHAT XIPIrKyyIdx
APX3YHH YHARC OypacHH OaliHa.
“T'aMIIruiiH spcapnuir Oyypyynax CeHIaiiH yiln axusuiaraaasl Xypasr Monron Yicazn
XOPArKYYIdX TyH] XyralaaHsl CTpaTeru’”
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CeHpallH YH&I axXwlaraausl XypadT YHASCHUN OHILJIOTTOO HUMIYYJISH
XOPATKYYIPX JapaaduifH aixaM Hb TaMIITHAH 3pcmdiauir Oyypyymax CeHmalH YW
aXWUIaraagel Xypa? OapumT Owmurmiit MonHronm Yiicam ye marTail X3parkKyyidX,
YHIPCHUH OOJIOH OpOH HYTTHIH TYBIIMHJ TaMIUTHIH 3PCARNUNT Oyypyylax, IIUHD
3PCAdI YYCIXIIC COPTUIIDX, raMilraac Xxamraajliax YHIICHUI OOJIOH OpOH HYTTHHH
YaIaBXBIT 03XKYYIDX 30pwiro Oyxwii “Iammruita apcapnuiir Oyypyynax CeHaais yitn
@KMUUIaraasbl Xypa3r MoHron Yicazn X3p3rKyyiIdx LyHI XyTalaaHbl cTpaTteru” 0apuMT
Owurmiir O0onoBcpyynan 2017 onwl 12 myraap capa 3acruiiH raspbiH 355 myraap
TOTTOOJIOOp OaTIIyyJcaH SBJAI IOM.

IMammruiin spemawiir Oyypyynax CeHnaiH YT aXXuiutaraabl Xypasr MoHToI
VYncan 2017-2020, 2020-2025, 2025-2030 on xypTan 3 ye maTTaiiraap, 3acruifH rasap,
slaM, areHTJar, HyTTHiiH eepee yaupaax OOJIOH TepuilH 3axupraaHbl Oalryysara,
HMIMHXKJIIIX yXaaH, UProHUN HHATMUIH Oaliryyiuiara, XyBUIH X3BILIII, UPT, OJIOH HUMHT,

OJIOH YJICBIH OalTryyJularyyablH XaMThIH @KWljlaraa, TYHIUIAI CYyPHIDK XOPATKYYIIHD.

Xycuzem 43. Famweutin apcoaauiie 6yypyynax CeHOQUH Vil aXCULLIA2aAanbl Xypade
Moneon Yicao xapaexncyynsx OyHO Xyeayaamnvl cmpameutin azyynea

3opwiro: ['aMmruiiH aroysi, epTeHTe, SM33T OalIer Oyypyynax, ypbAdWiIaH COPTUIIAX, O3I9H Oaiimieir
XaHTrax, FaMILITUIH X0p YPIITHIT apuirax, CoprasH 60CroxX yii aKuiiaraar caibkpyyJnk, TaMIIUITai TAOMIDPX
YagaBXbIl O3XXKYYJIIX, XOJOOTAOX TalyyablH HOT/AMOJ, XapWiIlaH Yysuiaataid apra XdMKIHYYIMHT
X3PIrXKYYIRX 3aMaap MoHrou Yiicaa raMIuruifH SpcadiIuir Oyypyyiax, IHHD 3PCIAI YYCIXIIC CIPTHHIX
4. l'ammraac xamraanax
2. FamMmruiiy . 02JI9H OailAIBIT XaHTax,
. . 3. Dpcapauiir N
1. Tamiruiin APCIITHAT o TaMIINTUIH Japaax
Tapryymx . OyypyyJnax yHn
SPCIDITHAT yaupIax COPrIvH OOCrox, HOXOH
YU L QKHUJUIaraaHl XopoHre
onrox 3acaryajbIr COPradxX ye MIaTaHs
opyyJnax o
09XKYYIIIX Caibkpyynan 6apbx
Gaiiryynax
1.1.I'amuruitn . 3.1. Fammiruitn
N 2.1.TaMmruiin o
IPCIPIUAT SPCIDIHIT spcanuir Oyypyynax | 4.1.I'ammraac
Oyypyynax 6p X 30X yiln axusnaraasy XaMmraanax 03;13H
MBJIAT YYPYY p CaHXYYTHHH Gaii BT IP3ILTYYIIK,
3opuir 1 N 3YHH OpYHHT .
OWJITOJTHIT . XaMTaaJalT, MIAIKINX | XY9 XOPATCIniH
00JIOBCPOHTYH
HIMOTAYYIIX Sosrox yXaaH, TeXHOJIOTH, YaJaBXbIl' HIMATAYYIIX
- 3 yuin . HMHHOBAIIBIT XOTKYYIX | - 2 yiln ascunnazaa
- 2 yiin axcuniazaa .
ascunnazaa - 2 yiin axcunnazaa
1.2. TaMiruitn
IPCARIUHUT . 3.2. Fammruitn
Pt 2.2. lamuruita N
YHAII9X o SPCIIHUT
TOTTOJILIOOT OPCZDIHHT § Taxasn
Oyypyynaxajn YYPYY 4.2.CaibxpyyiaH 6apbx
OYPAYYITK, JOBLIMITAT TEXHHUK, -
3opur 2 o TYHIIUII, XaMThIH Gaiiryynax
M3I93JUIMHH CaHr TEXHOJIOTH, XOPOHTe 4
o aKuJuraraar - 2 yin adcunnazaa
60JIOBCPOHTY OpYyJIaNThIT
09XXKYYIdX
6onrox b HAMOATAYYIIX
N - 2 yiin axcunnaeaa .
-2 yiin - 2 yun axcunnazaa
ascuinazad
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2.3. lammuruiin
3pCIIUNAT
Oyypyyunax
YUTIIRIP
YHASCHUI
CTaHaPThIT
XOKYYIDX

- 2 yiln axcunnazaa

3opunr 3

Ouaxyy [Nammrwiin spempuiir Oyypyynax CeHIaiH Yl axmriaraalsl XypasT
Monron Yiacam X3parKyyiIdX YHICHHHN cTpaTerd OaTiaracaHaap UPraf, OJTI0H HUNT, ax
axy#H HArK Oaifryyiiara, 3acruiiH ra3pslH OOJOH OpOH HYTTHHH yAWpAJara, TOpUiH
3axupraaHpl Oalryyiara, TYYHUH an0aH Xaard, aXWIYAbIH TaMIITUHH 3PCIIITHAT
OyypyyJiax MdUIST OMIITOJIT HAMATIPK, TaMINTaac XaMraanax Yl aykujuiaraanzi 3eprasp
HenmeenHe. Tyc OapuMT OWUYWT HP Japaax 3YHIHHAT TOIOPXOMIDK ©rcHeepee ad
xonboraonton oM. YYH:

e  AiiMar, HHMHCIIMN, CyM, OYYPAT, MAIPIIKIMHH OalTyyJUlarblH TaMIiraac
XaMraajax 4yaiaBX O03X:KWK, TaMIITHHH 3pcIpi Oyypax, yamaap yJIC OpHBI
TOTTBOPTOH XOMKIMHUT XaHTaX HOXIION OYpAIHD.

e  [ammruiiH 3pcIpnuir Oyypyyiax 3pX3YHH OpUYHMH, YHAICHHUHA OOJOH OpOH
HYTTUIH TOTTOJII00 O0JIOBCPOHTY# OOJTHO.

o  TlammrwifH spcRIUT yaupaax 3acariai 09XHKHD.

e  baifranuiin raMImraifH Tepei Tyc Oypadp SPCIIUHH YHAITI XUHX HOXIION
OYpIK, TAMIITHITH M3JIP3IUTHIH HATACIH caH Ouii 00IHO.

DHAXYY CTpaTEerHir X3pArKYYJACHIRP TaMIITHHH 3PCARIHUAT Oyypyynax OJIOH
HUUTHITH M3]UI3T OMIITONT HIMATIPX, TAMIITHIH 3PCAIHNAT OyypyyaxX 3pX3YHH OpUYHH,
YHI3CHUH OOJIOH OpOH HYTTHMHH TOTTOJII00 OOJIOBCPOHTYH 00j10X, OalrainiH
TFaMINTHAH TOPOJ TyC OYp3dp SPCIIMHAH YHAJIT3D XWUHX, TaMIITUAH M3J33JUIMHH
HOTJICOH caH OWi 0oJoX, aiiMar, HUICIAI, CyM, IYYP3T, MIPIIKIHAH OaliryysiareiH
raMiiraac xamraajgax 4ajiaBX OdX:KK TaMIITHIH dpcidi Oyypax, yjiMaap yJc OpHBI
TOTTBOPTOM XOIKIIMHT XaHrax HOXIIeJN OypAdX oM.

[ammiruiia spempnuiir Oyypyynax CeHOaiH yin axuiiaraaasl Xyp3sr MoHromn
Vican XaparkyysdX JAyH] XyralaaHbl CTPATETMUT TOITBOPTOM XODKJIMIH 30pUIITTON
ysuIACaH OalAuIbIl MUHAIDXA YT 0apuMT OMUTHMIH Y aKuillaraanyyja TOTTBOPTOM
xeDkiuitH 17 30punThid 13-Tall Hb ysuiacaH OaiiHa.

Xycnszem 44. I'amweutin spcosnuiie 6yypyynax CeHOaun Yiln ajcuiiazaanst Xypase Moneon

Vacao xapaeoicyynsx oyno xyeayaanvt cmpameautin Toemeopmou xeexcnuiin 3opuam 2030
oapumm 6uueutin 17 30punmmoi ysanoax oauoan

TorTBopTON XOTHKINIHH Vanmax o o VYanmax
o TorrBopToii XOrKIUHH 30PHIT o
30PHIT Oaiiman Oariman
1. Anyypasr ycrrax ° 10.Tarm O6yc Gaituielr Oyypyyax o
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2.OJCreIeHT 30IC00X o 11.95113# XOT, UPr3AUHH OPOJIIOOT IBIMKHX °
3.0pYYa MOHIUHUT J3MKHX ° 12. Xapuymaratait X3parinar J3MKAX o

4.Yanapraii 60JI0BCPOIIBIT 13.Yyp aMbCransiH ©epu4IenTuiiH Yp HeJIeer
JIBMXKIX Garacrax

5.Kennepuiin 3px Torm

o o 14.Jlanaii TOHFHUCUITH HOOLIMIT Xamraaaax X
OaifTBIT XaHrax

6.batranraar yHaHbI yc,
apuyH LPBPUIH o 15.Xyypaii ra3pbIH 5KOCUCTEMHIT Xamraanaax °
OaiiryymaM)kaap XxaHrax

7.Caprasrinx 3puum

. X 16.9ux TaiiBaH, IIymapra €Chir MOIIJI00X X
XYUYHMHT HABTPYYJIIX D LN HOLILIOOX

8.23-pIH oceuT, OaTanraar 17.XerIuiH TOJI66X TYHIUIIHNAT
XJIBIH OaWPBIT OUit 0OJITOX 0IXKYYIIIX

9.1HHOBAa1 GOJIOH 9.1
OYTLMHT XOIKYYJIdX

Taiinbap: ®-XyuTsH ysuiacaH; O - ysuaa
CyI, Xapbliaa @/0/% 8/5/4
X-OT'T ysuIaary

Witixyy maHail yic mpinxuil HAWTHAH ©MHe XYJI33COH YYprad OHenyyJdH
YHIPCHMH TaMIUTHHT JaBaH TyyJiaX uaaBapaa O3XKYYJDK, TaMIUTMAH 3PCARIHNT
OyypyyiicHaap TOrTBOPTON XOTKIIMIH 30pUITYYIa] XYPU, XOHUUT U OPXHUIIYYIaxryn
0aifx amianTtaa X3paIrkKyyia3x O0JIOMKTOH 6000 OaitHa.

“IaMmrgiir 1aBaH Tyyjax 9aaBapTaid XoT~ caHaadjiara

lammruitn spemmuiir Oyypyynax CeHOaiH Y aXuiularaanbl Xypad, Yyp
ambcraiblH eepwientuiin [lapucelH rap33 Oonon IluH? XOTBIH XeTenbep 00J0H
TortBopToii xermknuitH acyynan 2030 Hb XOrKWII XOTBIH YYPTHHT 4YyXJBIT OYTA
OHIIJIOH TAMPIVIICOH. YUHUp Hb ©HOOA6p AIIXUNH XYH amblH 50 rapyi XyBb Hb XOT
CyypuH razapt ampaapu Oaiiraa 6a HYB up 2050 oH raxsj manxuiiH XyH aMbiH 68%
Oy10y 6,3 TOpOyM XYH XOT CyypHH ra3ap aMbJapHa I3C3H TOOLOOT rapraxit’®

aMbIH TOBJIEPeJ, IIMHY CyypbLIMJ, OYT3H OalWryyiaanT Hb apaacaa OJOH TOOHBI

. OHD XYH

APCIPIUUT naryyipk OaiiHa. YYHTIH 33PATIDI3 YYP aMbCTaIbIH ©0PWIONTOOC YYACIH
OalraiguiiH 3pC TIC Y33I/2J Hb UX XIMKIIHHHA XOXHPIBIT YUpyysiax OOJCOH. DIArasp
acyyulyyAaJ YUITACAH OOJUIOro, CTpaTeruiir OOJOBCpyyJlaH TapracHaap aroyJiryH,
TaMINTHWAT 1aBaH TyyJiaX 4aJBapTai, TOTTBOPTON XOTHIH XOTKIMHT OYPAYYITHD.
HYDb-aac opoH HyTIuifH 3pcadIuiiH 3acariai, XOThIH 3pCIdJ1, TaMIITHIT JaBaH
TyyJax 4aJBapblH acyyAall YUriIdcoH "[aMIIruiir JaBaH Tyynax 4agBapTail XOThIT OUid

179 How to make cities more resilient, A handbook for local government leaders, 2017, p10
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6onrox Hp" xenenreenuiir 2010 onbl TaBayraap capa axayyiacon®, Tyc xenenreenuii
30pwiro Hb “OpOH HYTTUHH TYBIIMHI PCAITUIH OMITONATHIT HAMATAYYIIDX, TAMIITHNAT
JlaBaH TyyJax 4aABapbIr Ouii 000X yil axuiiaraar HAIBXKYYJIIX 3aMaap TOrTBOPTOM
XOTBIH XODKIUHUT I3MKUX SIBAAT FOM.

OH>3 xenenreeH XOEroruiH Yil axwuiaraanbl xyp33 2005-2015 Gapumt
OMYrMiiH TaBaH TAPIYYIdX UUIDATIH ysuiacaH XOTHIT TaMINTHIT JaBaH Tyyjax
YaaBapTail 00JIrox apBaH YHICIH YUIVINIMHAH XYPIIHI XIPIMKIDK UPCIH 06ree]] XOThIH
3axHpraa 3Ar3dp apBaH YHACIH YWTIDIIMHH XYPIIH] FAMIITHIH SPCIdIUNAT Oyypyyiax
YT aXuniaraar X9parKYYIdX YYpaT aMilalT aBd YI XOJeJITeeH[ TapblH YCII 3ypixk
HATIPH XOTOO AYJIryd OOJroxX aJbIl epHYY/DK MPCOH. |'aMIIrMir maBaH TyyJax
yafBapTaii XoTeIr 6uit 6onrox 10 yHacOH uurmdae! up:

1. ByTa1, 30X10H OalTyyIaiIThIH TOTTOMIIOOT OMil 60IT0oX
2. DpcIpiuiiH ©HEeeruiiH OOJOH UPIAYHH HOXIeJ OalUIbIl TOJOPXOHIIOX,
OMIITOX, aIlIUTIIax
3. aMmruiir  gaBaH TyyllaxX 4daaBapbll CaiKpyylaxblH TYyJNJ CaHXYYTHIH
Ya/laBXbIT IBIUTYYIIX Hb
4. TlaMmrwiir 1aBaH TyyJaX 4aJBapTai XOTBIT TOIOBIOX, XOIKYYIIX
5. Baifranuiir xamraamk, 5KOCHCTEMHIH Xamraajiax Yur YYPTUHT HIMATAYYIIX Hb
6. Tammruiir gaBaH TyyJax YaJBapbil CaibKpyyiaxblH TyIa OYTAI, 30XHOH
0alryynanThIH 9aJaBXbIT 03XKYYIIX
7. I'aMIruiir naBaH TyyJiax 4aJBaphil CaiKpyylaxblH Ty HUATMUH YaJaBXbIr
OMJITr0, 03XXKYYII9X Hb
8. Jlpa OyTHMIH raMINTHUT TICBIPIDX YaJaBXbIl CAIKPYyJIax Hb
9. I'aMIITUiiH XOp yPUITHHT apuiirax apra X3MKd33r Yp AyHTIH 30XUO0H Oaliryysiax
Hb
10.Coprasn 6ocrox Yill akuiniaraar myypxannk, WIyy caiikpyyliaH Oapux.
lammrwite spcmpmuiir Oyypyynax manxuiH Il 6ara xypmaac Oarnan rapracad
“T'aMIITHIAH 3pcadauir Oyypyyiax yurimaimap 2015-2030 ong xaparkyymnx CeHnaiH
YT @XXKHIuIaraalbl Xypa?” 0apuMT OUYHUTT XOT, CYYPHH Ia3pblH FAaMIITHHUT JaBaH TyyJax
YaIBapbll HAMATAYYISX acyyjAaln OHLIrod uyxanl Oonoxwir MK, HYB-bH
lamuruiin speapnuiir OyypyyJiax raspaac “T'aMIIArT TICBIPTIU XOTHIT Ouii 00JroX Hb”
CaHaaYMJITBIT J3JIXUH TaXMHaa OPHYYIIX aXKIIBIT SPUUMKYYJICIH OaiiHa.

Mosron YicelH HuicIdn XOT 00ioH 21 alimruitn TeB 2016-2018 onyyman
"l"aMIIrviir AaBaH TyyJax 4aaBapTail XOThIT Ouii OONTroX Hb'" XOIeJITeOH I HITIH OPK
raMIITMAI JaBaH TyyJlaX dYaaBapTal XOTBII XOIXYYJdX YYpar amianT aBcaH.
HNuracH?3p MaHail yJiIC Hb XOT CYYpPUH Ta3pblH TaMIITHUHAH 3PCIRIUWH YHAIIII3,
3PCARATIN OYC TOTTOOX, IPCARNJ CyypuiIcaH TOJIeBJONT, ra3ap 30XHOH Oairyymanr,

180 HYB, Aroysiryii raMImdrT TSCB3PTIH XOIKUX YaJaBXTal XOTBIT X3pX3H Ouil 60nrox B3? OpoH HyTTHiiH
yaupiaraz 3opuyJicad rapsis apiaara Opu JI.Copxxmsaar Hap., 2014
181 UNDRR Making Cities Resilient Campaign page
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OapWITBIH HOPM JTYPAM, CTaHAAPTHIH ITHHIWIAI, XIPATKWIT, XOPOHTS OpYYJIalT, Tep,
XYBUWH X3BUUIMIH TYHIIAJI, UPTIHUN HUWTAM, OJIOH HUMTUIH OPOJILI00, H3H YyXaj I3
OYTOII, TOATIIPHUITH TaMINITUIH YEHHH TOTTBOPTOM aKWiiaraa, FaMIITHHH YeUH 3apIiaH
MDPAIRI, TaMINTUHH Japaax Cc3pradH OOCrox aXWularaaHbl TOJOBIONT 33PAT
acyyJULyyAbII' TOOLICOH 3PCARIMNH M3IP3IIANTINA XOT TOJIOBIIOITHUT XOIKYYIIX HOXLOI
OypacoH oM. MHHXYY 3pCIRNHfH MAIR3IRI CYYPIIICAH XOTKIIHIH TOJIOBIereer 0yx
marana 0OJIOBCPYYJICHAAp OJOOTHHH SPCARIHMUT OyypyyJax, HIMHD 3PCARN YYCIXIIC
COPTUIIRX apra X3MJKIAT aBax dXJIAJI TaBUTAaaa OaifHa.

MoHron YJICbIH TaMIITUIH 3PCI3IUNAH YAUPAJIATEIH TOITOJILOOr CaibKpyyiax
30pmwiTo OYXWH Xyyib TOTTOOMIK, CTpaTerua OOJMTOW axWIl JIBIIMII rapcaH Oeree
LHaalmuj 4 yjiaM callkpax Hb JAMKUTTYH.

OHAXYY CTpaTeruiiH OapuMT OWuur Hb [aMINrWiiH 3pcadnuiir Oyypyyliax
mxuiiH 111 6ara xypmaac MoHron YICBIH XYIP3COH YYPIr, amianrtaa OHWemyyIK
[amMiruiin spcapnuiir Oyypyynax Tanaap IDJIXHA HUATIIP XOPITKYYIIX 7 30pHIT, Y
aXmwuiaraansl 4 TIPryyJidX YUTIIMAT YHAICHHN OHIIOT OOJIOH XYYNb TOTTOOMYKH]
HUUIYYJIPH ©OpCAMHH 4YalaBX, HOeIl OOJONIOOH] TYITYyypiaH XdIPATKYYIIX
OOJIOMKHHT OYPAYYJIXK YaKII.

lammraac xamraanax Tyxail XyyJdudH LIMH3YWICAH Halpyynra, [amiuruiin
spcmanuir  Oyypyyiax CeHJaliH YHI aXwWuiaraanbl xypadr Monron Yicang
XIPIUKYYIX OYHJ XyramaaHel cTpareru 6apumt omuur Hb 2017 oHn Oatmarimcanaap
MaHail yJjc Hb TaMIlraac Xamraajax cTpaTeruac TaMIITHHH 3PCAIUNr Oyypyyrax
CTpaTeru]| IWDHKCIH K OUIT0XK OOIHO.

Haiimzayraap 6ymr. TAMIITAAC XAMTAAJIAX CTPATETHITH
UHDYIDJ

Vic opHbl HUMIBM 37UHH 3aCTHIH XODXJIMIH TYBUIMH, TaMIIUT OCJBIH TOO,
X3MX33, Iap XYpa3, TYYHTIH TIMIPX apra, TAaKTHKT Trapu Oaiiraa eepuwieinT, TEXHHUK,
TEXHOJIOTHIH I3BIIWII, OJIOH YJCBHIH O0JOH OyC HyTar, YHAICHUH XOMKI9HA TaBUTIAX
Oaliraa maapanara 33p3I OJIOH XYYMH 3YWI33C IIanTraajgaall ramiiraac xamraaiax
00AJ10T0, CTPATErHiT IUHIWIRH calKpyyJiax 3aliIIryi maapanara ouit 6omoon O6aiHa.
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OpumH yeuiH ramiuraac xamraanax YHJI aXuiaraanbl crparerup OaiiHra
eepusierexx Oaiiraa raMIITHiH HeXLeN Oaial, yic Tep, SAUNHH 3aCTUiHH TOTTBOPIYH
Oaiinan, raMIIMITail TOMIPX TEXHUK, TEXHOJIOTH, apra OapuiIbIH XOI KU, J3BILIII 3337
©pIeH 1ap XYPIITIH acyyUIbIT Xaprajl3aH y3dX IlaapiaraTai.

8.1 'amiraac xamraajiax CTPaTErHUTIIMHIYWIIX apra3y

lNammraac xamraanax yin axmniaraa Hb €6p X00pOH/I00 ysuigaa Xou000 Oyxuit
ANEMEHTYYARIC OYPAIAr LOTI Vi aXuularaa TyJ TaMIraac Xxamraajuax CTpaTeruir
TOJOPXOMIIOX aCyyIUIBIT apra3yWH XyBbJ] CHCTEMUITH XaH IJIaTbIH YYIHIIC aBY Y33B.

AnuBaa crpaTerm Hb Oalryy/UlarblH JaByy Tajl J93p TYJIryypiaH
OonmoBcpyynargmar.  MitMa — rammmraac  Xxamraanax — CTPATeTHHH — YHIVIDIIHHAT
00NOBCPYyNIaXbIH TYJI TaMIITaac XaMraanax Yl aKuutaraanz ssMap JaByy OOJIOH Cyit
Tan OaiiHa, MOH TYYHJ HelleeJDK Oaifraa smap TaaTtail HeXI1ea Oyly OOJOMXK, Taaryu
Hex1el OyIoy awyin Oairaar Tomopxoiimk, SWOT muHXAITI3 XUiB.

lNammraac xamraanax yiia akwjuiaraang OJOH TOOHBI JOTOOJ, Tajaaj Xy4uH
3YHITY Y/ HOJIOJ16X X3AUH 4 3/Ir33P3dC TIPTYYIIIX ad X0JIOOTI0NATOH I00H TOOHBI XYUHH
3YHIHAT aBY Y33K MUKW, MHMxm3 [laperornitn xyynuap 0on Gaiiryysuiarsia
VI aKuiuiaraaHj TIPIYYy/adX ad XonO0oraoiTrod HuMT acyymibiH 20%-1 Xapuysnk
YaJicaHaap XYCCOH Yp AYHTHUHHX33 80%-Uir aBdy 4ajHa r3coH 3apUMBIT YHAIC OOJIrOB.

SWOT muHXWIT? MHARABIP Taprax IyH IMUHKWITHHUKA YHICOH XYp33r
TOTTOOK OTeX Y 3HY Hb XYUYHH 3YWICHHH a4 XOJOOT/JIBIT IIWHXKIIX 3CBIT XYUUH
3YIIICO Xamaapax MIMHIBIPUNH XyBHIOAPYY/IBIT YHOIOX apra 3aMbIl’ aryyJarryie?,
XapuH CTPaTETHIH roJ YHTIIDIIUHIT TOJOPXOMIOX HAT ToII apra 6oior. Mitmy ramiraac
Xamraayuax CTpaTeTHilH roJl YUTJIAIMNAT TOAOPXOMIOXA00 fJapaax MaTpHIl (XYCHAIT 2) -

WU allurias.

Xycusem 45. Cmpamezutin 201 yuendaume mooopxouiox mampuy

. JoTtoon xy4uH 3ynn
XyuuH 3yHnyyn
JaByy Tan (S) Cyn tan (W)

S Bomnomx Oyroy Taarait I uiiosspasx anxam xuiix Hlunorcunmuiin cmpameau No2
g c:' noxe (0) cmpamezu (SO) (ow)
s E
~ % Atoyn Oyroy Taaryi Hlunoicunmuiin cmpamezu Yiin asccunnazaacaa

noexued (T) Nel(ST) catiscpyynax cmpameau (WT)

182 Kangas, J, Kurttila, M., Kajanus, M. and Kangas, A. (2003), Evaluating the management strategies of a
forestland estate-the S-O-S approach, Journal of Environmental Management, 69, pp. 349-358.
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SWOT muHXUIT3? MUHAABSP Taprax AyH IMIMHXWITSHUN YHJC3H XYpaor
TOTTOOK OTeX Y SHD Hb XYUYMH 3YWICHHH a4 XOJOOTAJBIT IIWHJIX 3CBAT XYUUH
3YIICO Xamaapax MIMHABIPHIH XyBUIOAPYYABIT YHAJIDX apra 3aMbIT aryyJaarryiit®,

Witmn ramimraac xamraamax OOTMHO, OYHA YpPT XyralaaHbl CTpaTETHIH
30pUATHIT TOHOpX0iToxm100 SWOT-AHP MUHKUITI3HANR aprbll XPIriadimd. JHIXYY
SWOT-AHP rtoon mmmkuirssuuid apra 001 SWOT MIMHKAITISHI aBY Y3COH XYUHH
3YHJICHIH XYP33H/I a4 X0JI00TIBIT Hb YHAJDK TIPTYYIIX YUTIIAIUNAT TOTTOOXK OTAre6pes
JaByy TajiTail.

WHrIX 193 MUHKUATIH QKCISPTUIH YHAIITI XUP HUKITAH Oaiiraar HUHITIH
Oaifmera mHneke Cl HudnT# OaiimneiH xapeiiaa CR —aap torrooB. CR<0.1 GaiiBan

XYYHUH 3YHICUIHH COHTONTHIN XaMIUiH OHOBYTOM OaiiHa ravk y3mores,

OHn:
Cl = Amax—"n.
n-1 '
CR =<
RI

Rl — xyumn 3yitmac xamaapcaH TOTTMOJ TOO 06ree]] PHIXYY TOXHOJIIBIH
WHJIEKC Japaax Oalijyaap ererjceH Oaiinar.

Xycuszem 46. Xyuun 3yiinasc xamaapcan moxuononbiH UHOeKC

Xy 112 3| a4 |5 |6 | 7] 8|9 | 10] 11|12
3YI/IHHI/IH TOO

RI 0 0 | 058 | 09 | 112 | 124 | 132 | 141 | 145 | 149 | 151 | 1.58

INammraac xaMraanax yisn axxuiiaraar caikpyyJiaxaa HeJeellk Oairaa Xy4uH
3yin Tyc OypudH Y3YYIDX HOIOOUIMHT XyBHAp WDPXUAIDK XY4WH 3YHIUHH
HOJIOOJUIMUT WIIDPXUNIAX BEKTOp PV —33p ToaMIsrisB.

lNammraac xamraanax cTpaTerHilH ©HOOTHITH Oai1ai] IYTHAIIT XUIK TaaabiH
30PWIITHIT TOJOPXOUIOXBIH TYJIJ] TYC CANOApbIH VIl aXKHJUIaraaHel Yp JYH HOJIOeeX
JOTOOJ XYUHH 3YWII33p AaByy TaJbIl WIBPXUNIAX 3, CyJI TaJbl WIBPXUIUX 3, rajaaj
XYYMH 3YWIMHH TaaTall HOXUOJIUHUT Oyr0y OOJOMXKHMHT WIIDPXHIIX 3, Taaryd Hexuenl
OyI0y aroyJIbIT WIPPXUAIAX 3, HUAT 12 1oy Xy4rH 3YHIUAT COHTOH aBiaa.

Xycnaem 47. SWOT-AHP wiuncunesdH0 COH2OH A8CAH XULX XYUUH 3YUIC

A.JloTooa XY4HH 3YHIIC b.I'agaan xyuuH 3yitnic

Hasyy Tau (S) | Cya tan (W) Taaraii Hoxuen (O) ‘ Taaryii mexuen (T)

183 Kangas, J, Kurttila, M., Kajanus, M. and Kangas, A. (2003), Evaluating the management strategies of a
forestland estate-the S-O-S approach, Journal of Environmental Management, 69, pp. 349-358.

184 Kerem Toker, Application of combined SWOT and AHP. A case study for a manufacturing firm,
Procedia-social and behavioral sciences 58(2012) p.1528
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[. M'ammraac xamraangax
YHI aXuiu1araatbl 3pX

IV. 'ammraac xamraanax
YHI axcuiniaraa Oyx
HUWTHIAH YII X3par 60K

. F'ammraac xamraamnax
YW aXKUJIIaraanbl
canbap TyHABIH XaMTbIH

IV. bomzomryit
TaMIITHAH ©COJIT

3YHH OpYMH

yajcad Oangan aXuuiaraa

II. 'ammmraac

V. OpoH HyTar aaxb XaMmraayuax YHi o Lltzeny
Il. OBb-b1H rammraac POH HY . Y XOITIOJITHIH
raminraac Xxamraajiax yisl | akusularaaHbl TOCOB, .
XaMmraajax 4ajaaBx . TaMIIHUTT SPCANITIA
XWIIaraaHbl XYPTI9MK | CaHXYYKHITUHH Gaiina
XYP3ILD
III. I'amimraac Ny
" VI. Yuascuumii 605108 . VI. Upran
Xamraajuax yui N III. l'amruiis yen o
OPOH HYTTHHH raminraac OairyyJsuiarbiH
aXHUITaraaH Y3YYJI3X OJIOH yJICHIH
Xamraajgax MaTepuail ramiiraac
OPOJIIIOTY IBIH IIAJTHH N TyCIaM*x
TEXHHUKHUIH HOOIT XaMraajax 4agaBX
YpaMIIryyian

Crpareruiir 00JI0BCpyyJIaX, TYYHUUT X3PIMKYYJI3X apra 3aMbIl’ TOJAOPXOUIIOX,
YP IOYHTOH X3PATKYYIdX SBIAT Hb TaMINTaac Xamraajgax YW aXWiaraar 30XHOH
Oaifryybk yaupaak Oairaa yampaiara OOJOH MEHEXEpPIIC MAIIAT, Typiuiara, yp
YaaBap, MRAPIMXK, OYTI?MU Oaijuibir mraapgax TyJd HIMHKWITISHA JHO candapt
XapbIAHTYH OJIOH XWJI aKUJUTacaH MAJUIT, Typlniara Oyxui OyIdr XyMyycuiir Oyioy
IKCIEPTYYIUIT COHTOH aBd TYYBP33 OypayyiacoH. MHrxmma:

1. raMmiuraac xamraajax YHJI aXuularaa€bl OOJUIOTHIT OOJIOBCPYYIDK,
XOPATKWITHHT ynupiutaraap Xxanrajgar OHIrod OaliinblH epeHXWH Ta3phlH Tasap,
X3JITCUIH Japra Hap,

2. OpPOH HYTarT raMIlraac Xamraajaax Yl aXXuularaaHbl X3pATKWITHHT
yIUpJaH 30XUOH OalTyyigar OpoH HyTTHIH OHITOM OalsTbIH Ta3pbIH Japra Hap,
3. ramiiuraac xamraajgax cajg0apblH SpIAIMTIH Cyajaaduj] TIC3H 3

aHTWJUIaap TYYBPHUUT raprax, HUAT 30 XYHHUUT XampyyiaB. YT TYYB3p Hb TYC TYCBIH
AQHTWILIBIH OX OJIOHJIOTHHT XaHTaNTTall TeJeelnK Yajax TYYBIp OOJICOH TYJ CTATHCTHUK
00JIOBCPYYJIAITHIT TYC TYCaJ Hb OOJIOH HATTIXK HAT TYYB3p OOJTOX CyJajiraa XMHCIH
Oerees yp IOYH agui TecTdi OaiicaH Tyl cypanraanbl aKJIbIH TaiIaH7 HAT/ACOH
TYYBPHIH Yp AYHT OpyyJicaH O0JHO.

Cypmanraann xaMmparjarciaac TaMIiraac xamraajgax YWl —akuiularaasf
HOJI00JIoX XYUUH 3YWIMHH YHIJIYYI3X acyyinrsiH cyaairaar Google Form ammrnan
SBYYJDK, epoHXUM M3 SPSS 25 nporpammaap 605oBcpyynant Xuix, yp AYHT
SWOT 6omor SWOT-AHP mumKmimri3ranp TOA0PXOHILIO0O.

Bonoecpon
W Bakanasp
O MarueTp
O Ooktop




3ypae 69. Cyoaneaano oponyoeudwvii 60108CPONbIH MY GUIUH

Cynanraas opoyordu Oyri 133, 00JIOBCPOI 333MIICIH, TIArIIpUAH 90 XyBb
Hb aXUCaH TYBIIHUI GOJOBCPOII 333MILCIH OYI0y MarkcTp, JOKTOPBIH 33p3rTaii OaitHa.

CiHL o
BaRmaneH
Badryynnaran,
arxmnnacaH
O

Cds-10
EH11-1s
E1s-aac g==w

IS xypTaIN 3F5-40 41-50 51-55 SG6-aac
O33w

CyaanraaHa oponuUuordasiH Hac

3ypae 70. Cyoanzaano oponyoeudwin Onyeoi 6auonvli 6aueyyinacad aiCuilacan Jcul, Hac

Oponmoryasia 50 opuum xyBb Hb 41-50, 30 xyBb HH 51-33¢ M33m1, 15 opunm
XyBb Hb 40-e6cC 10011 HaCHBI aHTHIaN Xamaapy Oaitna. Tyc Oalryysuiarag axumuiaca
XUIUHH XyBbJ 60 Tapyil XyBb Hb 16-aac 3311 kuil Oaifraa Hb cyAairaanbl OOJUTOM
OaifTBIT HAMATAYYIIK ord Oairaa 1oM.

HogiAe
127 O sp=rr=ii

cx [ =rasrr=i
=
F 10
=
=
=4 L=
=
=3
T e
=
=
—_
= o
=
L&)
=]
[}
WA PO &K DPOIMTIH DpOoH HyTar,
Goanoro cygnaaud canbap
SonoBcpyynan H3HKAH
yawvponara

AnNncaH Tywaan

3ypae T1. Cyoaneaano oponyoeudvin arban mywaan, Xyic

Cynanraan oponordisid 37 XyBb Hb yupAax Oytoy 6oasoro 6onoBcpyynardy,
34 xyBb Hb 3pIAMTIH cyanaadus, 30 XyBb Hb OpoH HYTruiH OHUrod OalmiIbIH
OalryyimarblH yaupjuiara Oyy OO0JUIoro  X3paDKYYJDIYIWHH Telleenen OaiB.
3ara9pasc 17 XyBb Hb AMATTIH, 83 XyBb Hb 3PATTAH a10aH Xxaaryu OaiiHa.
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8.2 N'ammraac xamraanax CTpaTerHiiH YUTIII

lamiraac xamraanax Y axusuiaraatj] HeJeeink 00JI0X rajaa, J0TO0 XYIYuH
3YMICHA MIMHXUITI? XUMCHUWM YHACOH 33D MPIAYHA Mepaex ECTOM CTpaTeruiiH
YUTJIJIMAT TOAOPXOMIIOX FOM.

l'ammraac xamraanax YW —axuwuiaraanj HeJeejeX XY4YUH 3YHJICHUUH
HOJIOOJUIMIHH YHIIIIAT Malll CaliH Oyry Malll ux - 9, caiiH Oywy ux - 7, AyHJ 33par- 5,
Myy -3, Maml Myy -1 T3C3H YHDJT?3 erd epeHXHMH YHAJITIAT JKCIEPTYYIAUMH erceH
YHAIIT9HUHN apudMeTHK TyHKaap (3ypar 8.4) ToorcoH O60IHO.

Famwraac xamraanax yin axunnaraadel 3px 3y iH_| -
OpUWH 5_4]_
COHUron GalgnelH GalfnyynnarsiH ramwraac_| -
xamraanax Janaex EE]
Famwraac xamraanax yin axwnnaraadHg_|
OpONUOMAEIH LANWH, YpaMWyynan T4 o
Famwraac xamraanax yin axunnaraa Gyx HUATHIH_|
WHn xapar Sonxdaacad Bangan ‘14.9
OPpOoH HYTar 4axb ramiraac xanraanax yn_
AMMANAraaHel Xy pTI 3N =0l
- - - Nl
YHAICHUA GON0OH 0POH HYTTMAH TYBWHKA rapwraac_| .
xamraanax matepuan TEXHUKWAH Heall, :i ” HoToon, XY4MH 3ynn

CaMwraac xamraanax yiin axunnaraadel canfap_| . .
OyHAOEIH XaMTEIH axunnaraa Mapaan Xy4YWH 3yin EE)

Famwraac xaMraanaxvﬁn axuMnnaraaHbl Tecaee | [ %
*

CaHXYYHMNTHAH Xy P a3 1

—t

CaMWIMAH Y24 y3YYN3X 0N0H YAChIH TYCa M =3
1=
Bonzowryd ramwrniH ecent |
v Te.0]
=~}
FCaszap xe nNenTHUiH ramMWwnim 3pcaanTai Galgan .E
Mprag BafiryynnarsiH ramwraac xamraanax Jagaex] lkl—l
prag Fyyl ul 37
=7}
T T T T T T
35 40 45 50 55 0] 65

HYYMH 3YUNCKitH Heneenen

3ypae 72. l'amweaac xameaanax yin axicuiiazaano HOaeoemic batieaa 0omooo, 2a0ado XyyuH
SYUNULH HONOOLOA0 XUNCIH CYOAN2AaHbl ApUGMemuK OYHONCAAp YHIICIH YHINSID

OKCHEepTYYAUHH YHIIM2HUN apupMETUK IOYHIKUHT Taprax 3ypar 4-eep
xapyyJicaH 00jJHO. DKCHEpTYyJ ramiiraac xamraajax YW1 aXuularaaHjl HeJeeiDK

Oaifraa JIOTOO/I XYUHH 3YHIHIH XyBb/I raMIIIraac XxaMmraajaax yil axxuiiiaraatbl 9px 3y HH
opunH 6,4 caiiH, YHIPCHUH OOJIOH OpPOH HYTTHMHH TYBIIHUH ramIuraac xamraaiax
MaTepran TeXHUKWHH Heelwir 4,1 Oyroy xaHramTryid raK YHIJC3H OaifHa. ['amaan
XYYMH 3YWJIMHH XyBBJ ra3ap XeJIeNTUHH FaMIIUIT 3pcadaTdi Oaipan 6,3 Oyioy ux,
Ypraa 6alryyIIarbliH TaMIIraac Xxamraanax 4ajiaBx 3,7 0yioy Myy I'3K Y3C3H 39X MITIIP
ramiiraac Xxamraajgax Y aKuiiiaraaHi HeJeeink Oairaa motoon 6, ramaarn 6, HUUT 12
XYYMH 3YWIJ OrceH YHOITI HHHA apuMETHK IyHIKaap BAr3p XYUHUH 3YWIHHH
HOJIOOJUTUUT YHAIIX OOJIOMKIYH OM.
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CrpaTeruiiH X3THHH YUTTIMUT TOJOPXOMIOXI00 AOTOOJ XYUHMH 3YMIICHITH
JaByy Tajl, rajiaajl XY4uH 3YWICHIH TaaTail HOXI1eJ O0yr0y OOIOMKHIAT OypaIH ammriax,
JOTOOJ XYUHH 3YWIHIH CyJ Taj, Tafaa] XYIHH 3YHINHH Taaryid HOX1el 0yioy aroyiIsr
apwiarax 3amaap YHI axwliaraaraa caibkpyysax epeHXUH 3apuMbIl OapuMTaIDK,
raminraac xamraajax CTPaTerMiH X3TUWH YMIVIJIMHAT napaax Oaidmmaap (XycHIrT 3)
TOJIOPXOMILIOO.

Xycnaem 48. Iamweaac xameaanax yiln aicuiiaeaatsl XamutiH Yueasautin Mampuy

XyuuH
o Jasyy man Cyn man
3YHIy YR
Luiiosspasx anxam xuux cmpamezu Hlunocunmuiin cmpamezu No2
Opx 3yiiH opuuH 6oJoH Tamaan | Canbap MyHIBIH XaMThIH &KUJUIaraar Oprekyyink,
XapwilaaHsl — Taatad  OONOMXKOO | raMmraac — Xamraanax YOI —— aXWUlaraasn
alIUIJIaH  YHASCHUKH OOJIOH OpOH | 30pHyJICAaH TOCBUIH XIMXKIIT HIMITAYYIIIX 3aMaap
HYTTUIH TYBIUHUHI ramiraac | OpoH HyTar Jaxb TIaMIIraac Xxamraajgaax YWl
Bonoione XaMraajgax MaTepHal TEeXHUKUHH | aXHUIIaraaHsl XYPTIIMKHHAT HAMOITYYITK,
HeOIWHT  OYpAYY/DK,  HWPIIIUHH | ramiuraac xamraanax YW1 —axwoiaraar 0Oyx
raMIiraac  xamraajgax  YaJaBXbIl | HUATHHH YHI ~ X9par  OOJNTOXOX  YHUIVIICIH
HAMOIIYYIIIX YHUITCOH | NIMDKWITHHH OyIoy IyHI XyralaaHbl CTpaTerHir
NIMAABIPTIH  ajnxaM XuiX OOTHHO | GOJOBCPYYIK XIpIrkKyymdx — 2026-2028 ow
XyTramaaHbl CTPaTeruir GOIOBCPYYIDK
XOPADKYYIIX - 2024 xypmon
Lunoicunmuun cmpamezu Nel Caudcpyyiax cmpamezu
Huitneapmx  anxMelaxaa yp AyHT | LHmwmoxunTuitd Oyioy OyHA XyTalaaHbl CTPAaTeTHIH
alUIJIaH  ©COH HAMAIIIYXK Oaiiraa | XOpIDKWITHHH Yp IYHZA TYITYypiaH ramiiraac
Oomsomryii rammmr OOJIOH ra3ap | Xamraajgax Yiln axwuiaraar OyX HUATHHH Y
XOMIONTHHH TaMINTUIH JPCIIUIT | X3par OONroH upraj OalryysiarblH ramiuraac
Aioyn OyypyyJiaxaJ YMrJICOH MIWDKWITHHH | Xamraajgax YaJaBXbIl JIOIUUTYYIDX, YHAICHHH
Oyroy IyHZI XyraraaHbl CTPaTeTHMHT | OOJIOH OpPOH HyTTHHH raMINraac Xxamraanaax Heell
00IOBCPYYIDK X3pIrKYYydX — 2024 - | GOJONIOOH] TYIIUIIIPH OON30IITYH TaMIINT, Ta3ap
2026 on XOUIONTHHH 3PCIDIMNAT M3ISTIDXYHIl XOMKIIHI
OyypyyJllaxaJ YHIJIDCOH Caibkpyynax Oywoy ypT
XyTalaaHsl CTpaTeruir 0O0JIOBCPYYIIK
X9parkyyix — 2028-2032 on

WHraK cTpaTerwifH TON YWTIDIHHAT TOJOPXOMICHOOP OOTHMHO XyTraljaaHbl
CTPaTErHHT X3PArKYYJIdX ABLAJ HOH TIPIYYHA MIMHIABIPIAX sIMap ajlxaM XHHX, DyHI,
YPT Xyramaanbl CTPaTeTHHI X3PIKYY/PdX Od3nTranm  OoNrok sMap  acyyulbIr
HIMHIBIPIINXI) TOAOPXOUIIOXO] OHIroi a4y xomoorxonrtoi Oaitnar. ImmkuaTuiiH HAT
0a xoépnyraap CTpaTerHH TOJ YHUTJIRJIMAT TOAZOPXOMJICHOOpP OyHJA XyramaaHbl
CTPATETHHAT XAPATKYYJdX SBLBIT YEWISH XyBaaxaJ OHIIOW a4 Xoi0orgonaTod. YYHI
JIaBYy Tajiaa allliTIaH aloyJIBIT OYYPYYIDK Taaryi HOXIIQJIMNUT apuiTrax HATAyT3dp YeuitH
X1, 00JIOMXKOO allMIJIaH CyJI Tajlaa apuirax Xo€payraap ye T3c3H X0o€p yen XyBaaH
CTPATETMiH 30pWITOO X3PAMKYYJdX Hb VM a@XwWwilaraar OHOBYTOM LIDIITAH
00NroAro0poo AaByy TanTai Oaiimar. XapuH ypT XyralaaHbl CTPATETHUT XOPATKYYIIX
“caibkpyynax” CTpaTern Hb OOIMHO IYH[ XyrallaaHbl CTPATEIHHUT X3PArKYYJIdX SBLAJ
YJIOCOH Cya Tain OOJIOH Taarydl Hexlellee apwiraxall YUIVIIIIAST 0ereen 3HIXYY
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30PUIITHIT X3PITKYYIICHIIC YIIT ayKUILIaraan copreep HeJIeenex Cyi Tal O0JIOH Taaryu
HOXIIeN YTYH O0JDK Y aXXujuiaraa X3BHIH siBarjax Taatail OpuuH OypIdX oM.

Withxyy rammraac xamraanax Yl axmpiaraar OOJOBCPOHTYH Oo0nrox
CTpaTerniiH rojl YMIVIAJIMWT TOTTOOCHOOp ramilraac Xamraajax YT aKuijlaraaHp
HOJI06JI6X XYUUH 3YWIHWWH HOJIOeJUIMUT TOMOPXOWIIK Ilaallluj] aBax apra X3M>K39HHUM
YHI3C CYypb OYpaaacaH O0IHO.

8.3.I'ammraac xamraasnax cTpaTeruiiH 30puJiT

lNammraac xamraanax yin axniuiaraaij HeJleeJpk Oaiiraa moroon 6, ragaan 6,
HUHUT 12 XY4YUH 3y 6TCOH YHIIIHUHN apupMeTUK TyHpKaap SAr33p XYUUH 3YHIHH
HOIIOOJUTUHT YHIIIX OOJOMKTYH IOM.

WiimMn sKcnepTyyauidH erceH yHairaar amuriad SWOT-AHP  nporpammaap
OOJIOBCPYYNIANT XUIDK sIMap XYYHH 3YIJI raMIiraac XxaMmraanax yin axuuiaraasa Xo19H
XYBHIH HOJI06 Y3YYJDK Oairaar TOMOPXOHIDK JYTHIIT XHIB.

Xycnsem 49. Iamweaac xameaanax yin axcuiiaeaano HOA066X 00moo0 XYUuH 3y UICULIH
YHOINCIIHUT Mampuy

JloToon XyuuH 3YWICHIMH YHIITI3HUN MaTpuI

PV 0.1304 0.1578 0.1704 0.1704 0.1671 0.2038
Ne | I 11 v \% VI PV PA PA/PV
| 1 0.83 0.76 0.76 0.78 0.64 0.1304 0.7822 5.9976
I 1.21 1 0.93 0.93 0.94 0.78 0.1578 0.9464 5.9976
1l 1.31 1.08 1 1.00 1.02 0.83 0.1704 1.0221 5.9976
v 1.31 1.08 1.00 1 1.02 0.83 0.1704 1.0221 5.9976
\% 1.28 1.06 0.98 0.98 1 0.82 0.1671 1.0023 5.9976
VI 1.56 1.29 1.20 1.20 1.22 1 0.2038 1.2224 5.9976
SUM 7.66 6.34 5.86 5.86 5.98 4.90 1 Lmax= 5.9976
Cl= -0.0005
CR= -0.0004

Cypmanraanbl yp IOYHII3C Xapaxaj raminraac xamraanax YWl aXuilaraaHig
HOJIOONIOX TOTOOA 6 XYUHH 3YHIIAC XaMTHITH 2epar HejieeeX Hb | aMinraac xamraanax
YHIT aXXWIaraadi OpoJIoryiblH HAJIMH ypaMinyynan 17.0 XyBs, cepreep Heneesex Hb
lamiraac xamraanax Yy akuwiaraar OyX HURTHIH YHI X3par Oonrox acyynan 17.0
XYBb, XapHUH XaMTUIH UX COPOT HOIeeTIH Hb Y HASCHUI O0JIOH OPOH HYTTHUIH TaMIITaac
XaMmraajiax MaTepuas TeXHukuiiH ool 20,4 xyBb OaiiHa (XycHart 50).

Xycnaem 50. I'amweaac xameaanax yin ax)cuiiaeaano HOI6610X 2a0aad XYYuH 3yUICUliH
YHAAIIHUT Mampuy

lNapaan Xy4uH 3yHICHIH YHAITI9HUM MaTpHIL

PV 0.1552  0.2006 0.1551 0.1369  0.1304 0.2219

Ne | I 11 v \Y VI PV PA PA/PV
| 1 0.78 1.00 1.14 1.19 0.70 0.1552 0.9318 6.0057
Il 1.29 1 1.30 1.47 1.54 0.90 0.2006 1.2045 6.0057
11 1.00 0.77 1 1.14 1.19 0.70 0.1551 0.9315 6.0057
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v 0.88 0.68 0.88 1 1.05 0.62 0.1369 0.8223 6.0057
\ 0.84 0.65 0.84 0.95 1 0.59 0.1304 0.7829 6.0057
VI 1.43 111 1.43 1.62 1.70 1 0.2219 1.3327 6.0057
SUM | 6.45 4.99 6.46 7.32 7.67 451 1 Lmax= 6.0057
Cl= 0.0011

CR= 0.0009

lNammraac xaMraamax YW aXwUlaraaHa HeJeelDK Oaiiraa ramaam 6 XYduH
3YMIIP9C XaMIUilH 3epar Hesee Y3YYJdX Hb ['amiinraac xamraanax YW akuiijiaraaHbl
TOCOB, CAaHXYYXMATHHH Xypaimd3 20.1 XyBb, XaMruilH ceper HeseeTsH Hb Mpran
OaliryyJularelH ramiiraac xamraauax uaiasx 22.2 xyBb Oaitna (XycHart 51).

OHIPAC AYTHK Y3BAI 'aMiiraac xamraangax YW axuiaraar maapjajararai
TYBIIMH]I XYPIOXHIAH TYIJ 9H TAPTYYHI ©OPHIH AaByy Taj, OOJIOMKYyy/Aaa amuriaaji
Japaax 3YWIMHT slapantail XUk TYHIPTIAX Maapajiararaii Oaiiraa Hb xapargax OaiHa.
Yyua:

1. Tammraac xamraanax yii axxuniaraar Oyx HUATHIH YIJT - X3par O0Jrox,
2. YwumscHuil 00JOH OpOH HYTTHIH ramilraac Xxamraajax MaTepuan TeXHUKUIH
HOOLT3 00JI0X,
3. Hprap GaiiryysuiarsiH raMiiraac Xxamraanax 4aIaBxeir Ouii 601rox.
WuracHrap OGom3omryit rammmr OONOH Ta3ap XOMIONTHHH SPCIRIHANT
OyypyyJiaH ramMiiraac xamraajiax YHI @XHUIaraalbl YP eTree:KHHT IPIIITYYIIIX O0IOMK
OaifHa TICIH MYTHAITHIT Xuiix Oomoxoop OaitHa.

lammraac xamraanax Yl axuiuiaraalj] HeJleeJnK Oaiiraa XyduH 3YHITYYIuiH
©HOOTUITH TYBIIMHT YHAJICOH YHAI3H AYTHIIT XUIXK 1aByy Tall 00JI0H 00JIOM>KOO ajib
000X OYpaH ammriax, cyji Taja OOJOH Taaryd HeXIeNee I3 XOMKIIIIP OyypyyinK
yagax 00auT 0OJIONIIOOro0 TOOLOH HAAllbIH YWT XaHJlaraa TOXOPXOMIOXBIH TYJA
lammraac xamraanax yiln axusuiaraaHbl oJooruiiH TyBIMHC 2024, 2028, 2032 oH
XYPTAJT X3PX3H HIMATAYYIIX OOJOMKHUIT CyJ/UIaH XYYWH 3YWI TyC OYpHHH YHAITIAT
30XMX HAMK33P HAIMATAYYIIIB.

XY4ruH 3YWICHHH HONeeUIMAH Y3YYITHAT HIMATIAYYIdX 30pwiT 0Oa
THAMIIPUNAT XaMIHH UX YTraj XapbllyyJacaH Ko3(QGUIMEHTHT AMEPUKANHH dPI3MTIH
TomacCaaru, KeunKepuc (1985) napoin OonoBcpyyncan AHP mmmxunrasHuii
apruIr'®® xoporsH To10pXoHIoB. YyHI:

XYUUH 3YWICUIH YHAJIM9HUN MaTPULIBID

T'9K TOMISBIJIIBIJ

185 Saaty, Thomas L. Decision Making for Leaders: The Analytic Hierarchy Process for Decisions in a
Complex World (awnen.). — Pittsburgh, Pennsylvania: RWS Publications, 1999. — ISBN 0-9620317-8-X.
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https://www.amazon.com/Decision-Making-Leaders-Hierarchy-Decisions/dp/096203178X/ref=sr_1_1/105-2850894-2453264?ie=UTF8&s=books&qid=1191602292&sr=1-1
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_ CI, _ Lmax—n. _ PA;\. _ aij \.
CR=—; Cr=="- Linax = Xi (P—Vl) PV, =% (m)

PA; = Zj(aij . PV]) ; 1 =1 <+ nbaitHa T3¢3H TOMBEOTOOP TOOIIOB.

lammraac xamraanax yin axwularaadja HeJeeJeX JO0TOO0J XYUMH 3YWIUHH
HUANTIN OanieiH Xxapeiiaa CR -0.0032, ragaan Xy4uH 3YWIMAH HAWLITIN OaiibIH
xapbiaa CR -0.0003 Gaiiraa Hb XY4YHH 3YHINIHH COHTOJIT OHOBUTOW Oairaar Xapyyink
OaliHa.

XY4uH 3YWIMHH INANTYyp Y3YYJANITHHH XaMIMWH UX YTraJ XapbLyyJICaH
KO3QQUUUEHTBIH OyHAAX YTIBII rapraxjaa TyXallH Y3YYJIQITUIH HONIeeJUIMHH ad
xon6oreH yHIIr?? (PV —priority vector)-raap »*uHIk rapras.

lammraac xaMraamax Yl akuiiaraanj HeJeeiDK Oaiiraa IOTOOA, rajaan
XYYHH 3YHITYYIUHH HOJIOOIUTHHH Y3YYIRJITHAT HAMATIYYIIdX 3amMaap OOTUHO, TYHA, YPT
XyralaaHbl CTpaTeruitH 30PUITHII TOJOPXOUI0X OOJONTHIN ©MHOX aprauianaap XUix yp
IYHT XYCHOIT 52 60110H 53-1 TyC TyC XapyyJsuiaa.
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Xycusem 51. I'amweaac xameaanax yin ajcuiniazaaio HeI0010X 00Mo00 XyUuH 3y UACULIH

HONOOMIULIH Y3YYAINMULRE HIMISOYYAIX 30pUIM 6a mMIO2IIpUiie XAMEULIH UX Ymeao

Xapvyyyacan Kodgguyuenm

HorK | max | 2020 | 2024 | 2028 | 2032 PV 2020/max [2024/max [2028/max |2032/max

OHOO 9 6.4 7.3 75 8 0.1304 0.7111 0.8111 0.8333 0.8889

OHOO 9 53 55 6 7 0.1578 0.5889 0.6111 0.6667 0.7778

OHOO 9 49 55 6.5 7.5 0.1704 0.5444 0.6111 0.7222 0.8333

IV | onoo 9 49 5 6 7 0.1704 0.5444 0.5556 0.6667 0.7778
V | oHoo 9 5 52 55 6.5 0.1671 0.5556 0.5778 0.6111 0.7222
VI | onoo 9 4.1 55 6 6.5 0.2038 0.4556 0.6111 0.6667 0.7222
51 57 63 71 OKaymmx | 05569 | 06222 | 06886 | 07811 | ge22
IC -0.1053 -0.0400 0.0264 0.1189
Xycnsem52. I'amwieaac xameaanax yin axcuiiazaano HeJleeaox 2a0aad Xyuur 3yuICUtin
HOAOOJIUUH Y3V YAINMULE HOMISOYYAIX 30puim 6a ma02aspuiie Xameuin ux ymeao
Xapvyyyacan Kodgguyuenm
HADK | max | 2020 | 2024 | 2028 | 2032 PV 2020/max |2024/max |2028/max [2032/max
| OHOO 9 53 5.6 6 7 0.1552 0.5889 0.6222 0.6667 0.7778
Il | oHOO 9 4.1 45 5 55 0.2006 0.4556 0.5000 0.5556 0.6111
Il | onoo 9 5.3 6.7 7 7.3 0.1551 0.5889 0.7444 0.7778 0.8111
IV | oHoo 9 6 6.6 6.7 6.8 0.1369 0.6667 0.7333 0.7444 0.7556
V | oHOO 9 6.3 6.9 6.9 6.9 0.1304 0.7000 0.7667 0.7667 0.7667
VI | oHoo 9 3.7 5 6 7 0.2219 0.4111 0.5556 0.6667 0.7778
51 59 63 68 IKaymmax | 05478 | 06359 | 06853 | 0.7450 | gs535
EC -0.1057 -0.0176 0.0318 0.0915

lammraac xaMmraamax vyl —axwularaaHs HeJIeejaeX XY4UH 3YWHIUIH

HOJIOOJUIMHH Y3YYIRATYYAUAT HAIMATAYYICHIP XYpIX Yp IAYH Japaax Oaiigiaap
ToOpXoiornox Oaitna. YyHI:

1.

2024 oH XypT3JI AOTOO XYUHH 3YWIUHH YHAITIT 0.6, Tagaan XyduH 3YWITHHH
YHAIT33T 0.8 HIMKI3P HAIMATIYYII3X3/1 TaMIITraac XaMraaiax Yl akuiuiaraanbl
EPOHXUN YHIITID 7.7 HAMKIIP HIMITIIK 64.4% OGomHO. DHJ cyn Tan 0a aroyi
0.6 HITKIIP OyypcaH U epeOHXHI YHIITID Xacax CEKTOPT X3BIIp OaifHa.
2024-2028 onp portoon, ragaal XY4YMH 3YHIMHAH YHAIrr 0.4 HIDKI9p
HAMOITAYYJIDX3]] raMIliraac Xamraaliax Yl aXusuiaraanbl epeHXui YHIIT)? 5.6
HAMKI3P HIMATIIK 70% 00K HIMIX CEKTOPT OPOX0op OaifHa.

2028-2032 oHx mOTOOM XYUHH 3YMIMHH YHAIrr 0.8, ragaaj XyduH 3yHIdiH
YHAIT33T 0.5 HIMKIIP HAIMATIYYIIXAI TaMIIraac XaMraaiax Yl akuiuiaraanbl
epeHXHUU YHIITI? 7,8 HOMKIIp HAIMITMIXK 77.8 XxyBb Oyoy 80%-1 mexex
ramIiraac Xxamraajiax yiin axuiaraar XaHraJITTaid Tk y39X 00JIOMKTOH 00JTHO
T'3COH EPOHXUH XaHyIara oaiiraar TOrTooJIoO0.



XaMmruiia ux ytraj xapbiyyJiacad K03hOUIUeHTHIH MaTPULIBID

bl,l b1,2 b1,3 b1,4
b b b ab
B)=| P Pon e el

bnl bn2 bn,3 bn,4

) )

T'3K TAMIIPTIBAI K0I(DOUIMEHTBIH Ty HIKUANT

b =Y;(b;-PV;); Jj=1+4TOMBEOroOp TOOLOB.

N L = b)) . . N
Epenxnit KWL B = 2i(b)) ; €POHXWH IyHIKAac XOJICOH Xa3aiIThIr

IC(EC) = b_] —B; j =1+ 4 ToMbEOrOOp TOAOPXOIMIK, rpaduk Oaiiryynas. YyH:

Jotoon XyuuH 3YWIMIH epeHXWUH AyHmkaac xoijacoH xazainr IC, ramaan
XYUUH 3YWINHH epeHxui ayHmKaac xonacoH xazaint EC mapaax OGaifmmaap
TOOLOT' IT100.

IC EC
-0.1298 -0.1061
-0.0442 -0.0414
0.0392 0.0350
0.1348 0.1126

WitHxyy ramMiuraac xamraajax Yilll aXuwiaraanbl CTPATETUHH XOTKIUIH
€POHXUH XaHMJIArsll TOITOOX 30PWITOOpP TYYHI HeJIeelleX XY4MH 3YHICHHH
HOJIOOJUINHH Y3YYIITHIT HIMATAYYJIIX 30PWITHIT YHADCIIH TIATIIPUNAT XaMTUHH UX
yIrajg Xxapblyyincan KoddduuueHt, TYyHMH epeHXuil IyHAax OOJOH EepeHXHUH
OyHI)Kaac AOTOOJ, rajaaja Xy4uH 3YWIMHH Xa3zailcaH Xxa3alnThil TOAOPXOWDK
TYYr339p23 Tpaduk Gaiiryysmas. (3ypar 75)

VYT rpaduKUAT YHADCIIDH ramiiuraac xamraanax Yl axuiularaar caibkpyysax
OOTHHO, TyH[I, YPT XyTalaaHbl CTPATErUH 30PHIITHIT TOJOPXOIIIOB.

CrpaTeruiftH 30pyITHIT TOAOPXOUIOXA00 JTOTOO ] XYIHH 3YUIICUIH NaByy Tal,
rajgaan Xy49uH 3YWICHIH TaaTall HOXIeJ Oyry OOJOMXKHHUT OYpIH armriax, JOTOO
XYYMH 3YHIIMIH CyJI Tan, rajjaaji XY4uH 3YHIMHH Taaryil Hexuel Oyioy aroyJibIl apuirax
3aMaap YT aXuiuiaraaraa caiKpyyJiax qurIdIHNAT OapruMTIIaB.
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3ypae 73. I'amweaac xameaanax yin axicuiiazaansl cmpamecuiie mooopxounox epapux

0-10
0.0897
2032 oH
0-65
-~
/ 0.0305
cynTan
T T 2028 oH . .
-0.15 -0.10 .00 0.05 0.10 0.15
2020 oH
-0.0943 0-10
akoyn

Hbse: JoToOa XY4YWH 3YWIWMWH JaByy Tall, rajaaj XY4YdH 3YWIMIH TaaTail HOXIJIMKH
allIMIJIaH TaMIlraac xamraauax yiin axuuiaraar caikpyyiax 2020-2024 oHbl 60rHHO
XyTalaaHbl CTPATETHITH 30PMIITHIT TOAOPXOHIIOB.

2024 oH XYPT3JI X3PIrKYYJIIX O0rMHO XyralaaHbl CTPaTeruiiH 30puJiT:

1. Bycuitn TeByyn 0Oonon OpoH HyTar Jaxb TaMIlraac xamraaigax YajJaBXbIl
HAMITAYYJIX, O3IITr31 63713H Oal BT XaHTraXa [ YUTII3CIH raMIlraac xamraaiax
nHoeeruiir OBEI-b1H qapreia M3y Oairyynax,

2. YpbIumiaH COPrHAIMX, 03ATraa 039H OalanbIr XaHrax HATACOH TOTTOII00
Oypayyuox,

3. Tammraac xamraanax 4aJacXWWI YHAIDX IMMAITYyp Y3YY/IRAT Oyxuil xypam
0OJIOBCPYYIDK MOPIIOX,

4. JyH1 60710H ypT XyranaaHsl CTPATErHfH 30PHIITHIT XIPITKYYIIIX O3ITTIIT aXKIIbIT

30XHMOH 0aWTyyJDK TaaTail HOXIUTHIT OypAYYIdX,
boruno xyramaassl cTpaterd HbAOTOOJ XYUMH 3YWIMWH JaByy Taj, rajaaajn
XYUYUH 3YIIMHH TaaTall HOXIUIMWH allUIjaH raMuiraac xamraajgax Yiul axuuiaraar
CailKpyyiax 30pHATHIT aryyJiar yaup X3parKyYyIdXxd/] XYUHH yapMaiiT 6ara maapaax
X3OUA 9 9HD Xyrauaanj] OyHJ XyralnaaHbl CTPAaTEerMHH ODNTIIIUUT XaHrax axiyyn
XUUATAIPT OHIUIOTTOM.
Xoép: JloTooa XY4rH 3YHJICHIH CyJI TaJIBIT apuiTrax, ragaaj Xyu4uH 3YHICHIH O0I0MK
Oy10y TaaTaalHOXLIJIMIAT aIuriiax O0JIOH JOTOO XYUYHH 3YHINIH 1aByy TaJbIT alllUTIaH
rajaan XyY4uH 3YIIHIH Taaryd HoX1en O0yioy aroyisr apmirax 3amaap 2024-2028 oxp
XOPITKYY/dX JAyHI XyramaaHsl Oyly INWDKWITHHH  CTPAaTeTMHH  30PHITHIT
TOJIOPXOMIIOB.

2024-2028 ona X3p3rKYYJIX AYHA XyranaaHbl CTPATeruiiH 30pPHIIT:
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1. Ocen HAMAITIRXK Oaliraa OOM30MITYH OYXWH J1 TaMIIWT, HAH sUTaHTysa
rasap XeJUIeiT, Lap TaxJbIH 3PCIIUNAr Oyypyyliax HIIZICOH TeJIeBJIeNT OYXui apra
XOMIKIOT 30XHOH Dairyynax,

2. Canbap KyHIBIH XaMThIH @KHJUTaraansl yIUpAIarbH IIMHD TOTTOJI00T
TOJIOBUIYYJIIX,

3. Tammraac xaMraanax yin axwuiaraar OyX HUHTHIAH Yiiac Oonrox
30XMOH Oaiiryynax @XJbIl 3PUYUMXKYYISX3J YMIVIICOH YAUPIUIATBbIH TOITOJLIOOT
Oypayy/mx,

4. Vic opHBl HHHIAM SIUHH 3aCTUHH TOTTBOPTOM XOTKIUHT XaHTaxX
yanaxydll yJCHIH Heell TYYHHI JOTOp raMmiiuraac xamraajgax Heell, OpOH HYTTHUHH
raMiiraac xamraajaax 4aJaBXbIl' JI3IITYYI3X3 YUIJIICIH OPOH HYTIMHH HeeLUir Ouii
0oJIrox,

5. OpoH HyTar paxp TIaMmIlraac Xxamraajax YWl aXuularaaHsl
XYPTIIMAKUUT HAIMATAYYIIX,

6. TammruiiH SpcadauiiH YAUPUTArbIT TIMIMAJ 3arBapbIr Ouid O0NIToX,

7. YpT Xyrauaasbl CTpaTETHIH 30PHITHIT XOPITKYYJIdX YITBAP HOXIUIUHT
Oypayymex

JyHn Xyramaanel CTpaTeTMHH XyBbJ JOTOOJ] XY4YMH 3YHICHMH CyJl TajbIl
apwiIrax, ragaaj Xy4yuH 3YHICHitH OooMk Oyroy TaaTail HOXIUIMHT ammriiax OOJOH
JOTOOJ XYUMH 3YWINUH JaByy TaJbIl allUIJIaH rajaaj XyY4uH 3YWINIH Taaryid HeXuen
OyI0y aloyJbIT apwirax 3apuMbIT 0apUMTaDK XapblAHTyH MX HOell, XYYHH YapManiT
[aap/icaH OJIOH aXJIBII XMWAX MIaapjyiara yycdX 0ereej 3HY INATHBI aMKUITTal
X3P3KUX 3C3X Hb OOTMHO XyramaaHbl CTPAaTerHdH yen O3JITIAN X3P XaHrarjacaHaac
yyJ XaMaapaar OHIUIOITOM.

I'ypas:J1oToON XYYUH 3YWIMIH CyJd TAJbIl apuirax, rajgaaj Xy4uH 3YIIMHH Taaryi
HeXIIeJ 0yI0y aloyJbIT 3aimyynax 3amaap 2028-2032 oH XOparKyYIdX YPT XyraiaaHbl
CTpaTEruiiH 30PUIITHIT TOJOPXOIIIOB.

2028-2032 onpg X3pIrKuX YPT XyranaaHbl CTPATErHiH 30PUIIT:

1. Upraa GaiiryyniarslH TaMIIraac Xamraajuax 4alaBXbIr A33IUTYYII9X LOTI apra
X3MKD3 aBax, UPrafl, OalryyJularblH raMiiraac XxaMmraanax yalaBXbIl YHAILIAT
HIANTYYP Y3YYIAT Oyxuil )kxypam OOJOBCPYYIDK MOPIOX,

2. bomsomryii raMmmr OOJOH Ta3ap XOJUIONTHHH TaMINTHUH 3PCIIUIT
MDBJTIRXYHI X3MXKIIHI Oyypyyiax,

3. Tammmurrail TOMIDPX YHJI aXXWUlaraana OpOJLOTYIbIH HUATMUIH acyyuIbIr

OYpOH MHIAABIPIIX.

lammraac xamraanax yin axxuuiaraa Oyx HUATHIH YHII X9par O0JICOH Oaix
Mosnron VYIICBIH raMumiraac xamraajgax 4YaJaBXbII ©HEOOIMilH IIalryypaap
yHAXA 80-aac JOOMTYH XyBbI XYPraX.

VYpT Xyranaasel CTpaTeru Hb JOTOOJ XYYMH 3YHJIMMH CyJ Tajbll apuirax,

rajgaa Xy4uH 3YWINIHH Taaryi Hex1e Oyioy aloyJIbI 3aiilyyiax 3amaap Xop3rKuX Tyl

MX39X3H XY4YHMH 3YTI3J, [ar Xyramaa maapagar oHIUIortod. TUiM3ac 3H? XyralaaHbl

CTpaTeruy 1O6H TOOHBI JOPBUTON axXWIl IIBILIMAT aBUpaxyHIl 30pHATYYA OaiiX Hb

OHOBUTOH Oadmar. XaMruiiH TON Hb YPT XyrauaaHbl CTpPaTerHMiH YHTIDIUIT

X3PIKYYIX 03T, ypbaad HOXIen OOTMHO, OYHA XyralaaHbl CTPAaTerMiH SBIA[

xaHTarqax Oaix mmaapjuiaratail oM. Heree Tamaac Hexmen Oaiiman sMarT XyBbCaH
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eepUNIer/IIer Hb yPT XyranaaHbl CTPATErMHT OHOOrMHH HOXIeNa OypIH IyypIH
TOAOPXOiIIOX OoJoMXK Oara Oaiimartail 9HP XyramaaHbl CTPAaTeTHHH YLD IO6H
0aifXBIT XOIO0XK OMITOHO.

lNamimraac xaMraanax yil aXwularaanbl CTPAaTE€TUWH IIMHIWIBIUMUT OHUIOU
OaifTPIH OAUTYyIIJIArbIH YaaBXbIT 03X0KYYIIIX, TAMIITaac XaMraaiax Yl aKuiiaraas
canbap IyHIBIH XaMTBhIH a)KWUTaraar ouii O0JNTOX TaMINTHIH 3PCIRIHAH YAUPAIATBIH
TOTTOJIIOOT OyX TYBIIMHJ O3XKYYJ3X, TaMmilraac Xamraajiax YWl axwuiaraa O0yx
HAWTHAWH VI X3pAT 00JTOX TICOH CTPATETHHH IIMDKHIITYYIRIP AaMKHH XIPITKUH)
'K TOAOPXOUIIIOO.

laMmruitH  Hexmen OalUIBIH OTLOM  ©OpWIeNT, YHIABIp, TEXHUK,
TEXHOJIOTHIH XypATall COIT, TaMIITaac Xxamraajax Yl axuijiaraany] TaBUTIax Oaiiraa
H1aapyuiara 33pa3r Hb TaMINraac XaMraajuax yAupIuIarbir yjaaMm Oyp OHOBYTOW SIByyJax
X3pIrmpar Ouit bonrox 6aiiHa. MM IIMHKIIDX yXaaH]| CyypUIICaH XaMI'HiH OHOBYTOM,
MBRTIPXYHI YP AYHA XYpd 000X, X3PATKUX OHOBUTONW MEXaHU3M OYXUH CTpaTeruir
0O0JIOBCPYYIDK XIPIMKYYIIX, TYYHHUII? TOTTMOJI OOJIOBCPOHTYH OONTOXK CaiKpyyIK
XYCC3H Yp OYHAID XYPIX apra X3parcai 0oirox maapiararail Oaita.
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16.
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18.

19.
20.
21.

22.
23.

24.
25.

26.
217.

28.

29.

HOM 3YU

MoHron YiCelH YHIC3H XyYyib

Mownron YICBIH YHIPCHAN aroynTyi OaimmsiH y3311 6apumtian. Yb., 1994
MoHron YCchH YHIICHUH aloynryi Oaiaibid y33a 6apumtian. Yb., 2010
Momnron yaceiH 3acruiiH razap, Anceid xapaa 2030

Monron yncelH 3acrwifH Taszap, AnceiH xapaa 2050 Monron VYiaceH ypr
XyraraaHbl XerKIuiH Y3311 6apumtian, Yb, 2019

lammraac xamraanax tyxai xyynb, 2003

lammraac xamraanax tyxau xyymib, 2017

lanern aroynryit 6aiUIBIH TyXai Xyyib, 1999

lanein aroyiryii 0aiIbIH TyXal Xyyib, 2015

. lamiraac xamraanax tanxaap tepeec 6apumtiax 6oioro, 2011
. l'ammraac xamraanax gagaBXsIr O9XXKYYIIIX YHAICHUH xoTendep, 2011
. “T'ammruiin >mM33T G6algan, 3pCAdIUH YHAITIY XUHX KypaM™ 3acTuiiH Ta3phiH

2006 onb! 7 nyraap capbiH 19-HbI enpuitd 176 nyraap Torroon

[aMIrwiie 3pcadIUItH YHIATI? XUHX XYy TOTTOOMKHIH d3MX31r3, 2020
Momnron Yiaceia Mx Xypasia 2020 oHbl 52 gyraap TOrTOOdBIH 1 Iyrasp XaBcpaiT
XE&ororuiH yin axuuiaraaisl Xypad oapuMr omuur, 2005-2015

lammruitn spempmuiir  6yypyynax guridmdp 2015-2030 oHa  Xdparkyyimdx
CeHpaiiH yill aKujuiaraalbl Xypad

VYyp ambcransiz acyyuaapx HY b-bplH cyypb KOHBEHI

Mowuron Yncein amgap Caiineia 2020 onbsl 3 ayraap capblH 12-HBl ©ApHilH
“Masrr, 3aaBap 6ariax Tyxai” 22 mgyraap Tymaant

MoHT0J X3JMHAN UX Tainbap Toib

C.Hapanrapan Dpx 3yiiH 3x Taiiadap ToJib

batman xamraamax crpareru(oHOi, apra 3yH, IIHHXWIMSHUA —OyTIdm).
VYnaan6aarap. 2017.

Y:I"an-Omn3uii. TOrTBOPTO# XOMKHII: OFOYHBI €PTOHIMNH (ritocodhu

b.Pamxaa, batnan xamraanax 6omaoro, crpareru, Ctpareru cypian catryyst, 2009,
Ned7

I[1.{am, Boasioro 6oy0BCpyyJiax OHOJI, apra3yiH yHI3C, ['aMIur cyijiai, HHHOBAII
coTryyi, 2019 Ne2

Tepuiin 00TOro1 XOHUIOHIHIH YHAIT33 XuiX Hb (2020) rapbid aBiara
L.bar6onx (2019) BoanorsiH MUHXUIATI?HUN OHOJ, apra3yHH YHIAC X. ...
lammraac xamraajmax Tamaap Tepeec OapuMTiIax O0IOT0, XOeTeI0epuir
XIPIDKYYdX  Hb  COAIBT YVHIPCHUM Oara xypann OBEI-piH  mapra
L. AmrananOaspeia Tanuyysicad untra, 2011 o

L.barcyx (2017) Yp Henmee OYXuil HyTTHIH yIUPJIarklH TOITONIIO0 OYpAYYIIdX
apra 3am: Typuuiara, cypramxk, muimi, Konpan-Anenayap Can, MYUC., Yp
HeJ1e OYXUH HYyTTHIiH YAUPATarslH TOTTOIO0, OOIOTEIH CyAaraa, 30BIOMK
H.Copxxmsigar., [aminraac xamraanax MEHEKMEHTHMH TOTTOII00: XOIKHIL,
xagmiara, 2013

30. T.bagpan, “T'ammraac xamraaigax 3px3YHH OpYMHT OOJIOBCPOHTYH O0NTOX

YHA3CI3M, Waapanara” uitrai, 2011
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38.

39.

40.

41.

42.

43.
44,

45.
46.
47.
48.
49.
50.

51.
52.
53.

H.Copxkmsanar, ['ammraac xaMraaiax MEHEKMEHTHHH TOTTOJIIOOHBI ©HOOTHIH
Oaiinan, XerKIUHH XaHyIara, Y JUpaaxyiH yxaanbl JOKTOPBIH qucceptany, 2013
OBEI, 'amMmruiin 3pcadiauiiH yiupuiarsid rasap, 2018

A.Copxmanar, Il.Amapzasa (2016) [ammraac xamraaiax Tajgaap Tepeec
OapuMTIIax 00/ITOT0, XOTOIOOPHITH XIPATKMWITIH/ TyArapd Oyi acyyaan,
MOH/13/301 tecen, 'ammraac xamraangax MdJIAT OJITOX CYPTaIThIH XOTOI00pUHIAT
IIMHIYWIDH O0JI0OBCPYYIIaxX YHAICHHUN 36BJIOX OaruitH axkiblH Taiinan, 2014

lammmr cyananein xypasm3H (2010) Aroyn, OClbIH M3 Taprax apra 3yWH
cynanraa”

ADPC, UNISDR (2015) caaxyyxuntTai# “Monron YiaceH ["aMIITHiiH XOXUPIIBIH
MB32JUTUIH CaHT OYpAyY/IdX, OYH IIMHXKHWIT? XUHX YaJaBXUKUL CaibkpyyJax
Tecex -uiH TalaaH

lammiruiin opoH 3ailH M3AP3UIMKAH cuUCTeMUUH muHAWIBA 2019, lammwmr cynnan

HHHOBAII CATTYY, 2019Ne3(2)
Apuynnanait/l., [ammruitH aroynslH Tyxail 3apiaaH M3IP3UIMHH  TOCTONIOOT
00J10BCpOHTYH Oonrox apra 3am, ['aMmimraac xamraanax Tajaap Tepeec 0apuMTiIax
00/T0T0, XOTOI0OPHUT XIPIMKYY/IIX Hb YHAICHHE Oara xypar, MOH/08/305/
Tecen, x37, 201 10H.
Lorroaarap.C., Tlammraac xamraamax Xyd XOpIrclIuidH O3JH  OaiibIr
IIONUIYYIRX TylNraMmicaH acyyaaid., lammraac xamraanax Tajaap Tepeec
OapumTiIax OO0MJIOr0, XOTeJOePHHT X3IPIMKYYJIdX Hb YHISCHHM Oara Xypa,
MOH/08/305/ Tecen, x27, 201 10mH.
J.T'anGonn, OHurod OaiiiiblH acyynanl SpX3JC3H OalryyiiarslH MAPIraKIUiH
0O0JIOBCOH XYYUH ORJITI3X TOTTOINIOOT OOJOBCPOHTYH O0nrox Hb, ['ammraac
XaMraajgax Tangaap Tepeec OapuMTIIax OOAJIOro, XOTeJ0epUIT XIPATKYYIIX Hb
yHmIIcHUH Oara xypain, MOH/08/305/ Tecen, x32, 20110H.
C.Uorrbaarap “l'ammraac xamraajgax Xyd XOpITCIUiiH Od3idH  OaifibIr
I3UUIYYIRXA TyAraMmjcaH acyyaan’ [amimraac xaMraanax Tajnaap Tepeec
OapumTiIax OO0MJIOr0, XOTeJ0epHUHUTr XAPIKYY/IIX Hb COIPBT YHIICHUN Oara
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