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PED®EPAT

Oonxun HunMTag 6GONOH MaHanm OpoHO ToxuonaoX Oanraa ramwriinH Tenes
Gangantan xonboOTOMroop ramwiraac xamraanax yWn axunnaraadbl yavpanarbir
OHOBYTOWM AIByynax Tepeec 6apumMmtnax 604noro, Ctpaternnr 3eB TOAOPXOMMNOX, TYYHUAT
X3P3ANKYYIaX, XsAHax, TacpanTryn camkpyynax yin siBubIr XapunuaH yangaartan 6anxaap
TONeBMeX, X3aPanKyyax Wwaapanara eHee yeq ynam 6yp Hamargax 6onnoo.

Xenknuinur garaag eceH HaMaraax 6ym ramwrninK apcaanuir byypyynax, ramwiraac
ypbOUUNAH CIPrUNNIAX, LWYyypXan xapuy apra Xamxaar asax 60auT Hexunmir 6ypayyncaH
ramwraac xamraanax 6ognorbiH 6apumTt Guurnir GanryynnarbiH 604N0ro 30pMnNTooc
9XN1934, Tep 3acrmnH 604N0rbiH XaMXKI3HA, LUMHXKMIAX yXaaHbl YHOICTaN Gonoscpyynax
aprasynr 6un 601rox Hb H3H TynramacaH acyyaan oM.

Mamwraac xamraanax 604M0ro, CTpaTerMnr LUMHXIIAX YyXxaaHa Tynryypnad
TOAOPXOWMOX aprasymH yhgcuir 6um 6Gonrox yyaHaac 2019-2020 oHpg Bonoscpon,
WnHxnax yxaaH, CnopTblH SamMHbl 3axmanraap LUnMHXNax yxaaH TEXHOMOMMAH CaHTUIAH
caHxyyxmntagp OHuron BbamgnbiH EpeHxuin [aspbiH gapragax [amwuir cygnanbiH
XypaanaH “‘lamwraac xamraanax 6ognoro 6a ctpatern” c349BT Cyypb CydarnraaHbl
TOCINNH aXIbIl r'YNLITraB.

Tyc cyganraaraap ramwraac xamraanax 604noro, ctpaterMmH OHOMbIH YHAO3C,
XapunuaH xamaapnbir  LWWHXWIDK, ramuwraac xamraanax 6opnoro, crpatermmr
GonoBcpyynax aprasyuir TOAOPXOWIK, ramwraac xamraanax ©6oagnoro, crparerviH
eHeervH 6bangana AyH WUHXUNT3S XMIAXK, LaallabliH YUrManuir TOOOPXOWMITK rapracaH.

Mamwraac xamraanax 6ognoro 6a cTpatern cyganraaHbl XypasHg 6oanoro,
cTpaTeruiH OHOM, aprasymr TOA4OpPXonsmK 60NOH eHrepceH, 0400, NP33AyM rypBaH Larnmr
XamapcCaH epreH XypaaTan cyganraa, OyH LWWMHXUATSS XWX, raMiuraac xamraanax yun
axunnaraaHbl ygupanarbir 6010BCPOHIyn 60Mrox OHOJM, NPaKTUKMAH ad xonborgonTomn
ONIOH YP AYHIYYA rapcHbIr Aapaax 6ananaap HartraH gyrHax 6anHa. YyHa:

e [amwraac xamraanax 604noro Hb YHO3CHUIA arynryn 6ananbiH XypasHg yIic
OpPHbl TOITBOPTON XOMKMNeec 3xNasg UProH OYpUMH amMb Hac, axyn ambapanbir
anueBaa ramwiraac xamraanax ymn axunnaraaHbl YWUInan rax, XapuH ramiwiraac
Xamraanax cTpaTerm Hb TOXMONAOX OON30LWryn awyr, 3pCOdNMAH TenBumnur
TaHVH M33X, TYYHUI XyBbCas eepynenTes HUALYYIDK, raMmLiraac xamraanax ymn
axunnaraar xamrumH yp AYHTOW, yp awwurtan Ganagnaap TeneBnex, 30XWOH
Ganryynax ymn €iBU raX aHX ygaa 9Arasp OWnrontyyaand LUMHXNSX yXaaHbl
YHO3CTAM TOLOPXONMONThIM OrCeH.

e AprasyrMH XyBb[ ramwraac xamraanax ctpaTtern Hb 60450rogoo 3axupargax,
ynnuumk Gangar 4 cTpaTerMiH X3pankunT Hb ramiwiraac xamraanax 6ognorbir
TOOOPXONNOX YHAICAN, rapranraar Xxmnixag 6apumT, HOTONrOO Hb BOMXK erHe racaH
NOrnK XxamaapanTtau, ramwraac xamraanax 6ognoro, crtpaterMir ToOopXOoMnox
apra 3yyr CUCTEMWINH XaHanarag TynryypnaH eHrepCHUMr cyanax, ogoor 3agnax
LWMHXIIAX, X3TUAH TONBUAT YPbOYUIIaH Xapax YHIraa, AYH LUMHXWUI3 rACaH ye
LIATbIF aMXMXK X3PINKNX 3y TOrTOMNTON MK Y3C3H.

e [lanxuMh HUAT ramwraac xamraanax acyyanaap HaracaH 6opgnoro, crtparterMtan
B6onoon OeHrex ryd rapym >XUnumH xXyraL,aa eHrepceH, MaHan yncblH XyBb/ anbaH

€Ccoop ramiuraac xamraanax 6o04mnoroo Tooopxomnoon apBaH xun 6omk GanHa.
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Namwraac xamraanax Tanaap Tepeec 6Gapumtnax 6ognoro Hb 6oanorbiH
MeuUNerMiH TercrefiMinH WwaTtaHgaa XypcaH Oyky xapankuk ayycd Gavraartam
xonboragyynaH TyyHO ©04NOrblH yp HeNeeHwWn YHanraa xumx, 6Gopgnoro
X3PANKCOHI3P raMwiraac Xxamraanax yYWn axunnaraaHg epreH XypaaTon
camXxpyynanT XuimK, Xonborgox TanyyablH OporiLoor XaHracHbl Yp AYHA ramwiraac
XamMraanax uuir yypar O6yxunm 6Gawuryynnara, TYYHUA YAN axunnaraaHbl ad
xonboranbir 6YpaH AyYPaH TaHWyrK, 6yX TYBLUMHA XYN93H 36BLUEOPYYIICIH YHI
LaHMIr 6un 6onrocoH Bariraar TO4O0PXOMNIIOO.

NamMwraac xamraanax acyygang XaHgax MWpCaH cTpatern Hb OawnranbTan
30XMUOH alynryn ambapax crtpateru, raMmwriiiiH aryneir 6yypyynax crparteru,
ramwraac ypbayunaH Coprumnax crpaTern, ramwrinH apcganunr 6yypyynax
cTpaTtern TraC3H EepeHXMn XaHanaryyabir OJaMKMK WPCHUNAT  TOOOPXOWMIIK,
94ra3punH aryynra, ad xonboranbir HArTraH OyrHanaa. MaHam yncblH aHXHbI
ramwraac xamraanax Tanaap Tepeec 6GapumTtnax 60450ro Hb ramuwraac
ypbAYMnaH Caprunnax ctparernir 6apumranx npcaH 6ereeq uaawmng ramwraac
XxaMmraanax acyygan Hb awyn, TYYH33C y4ypax Xop YPWIUAr apwunraxaac
WNYYTINraap ramMwruniH apcaanunr Byypyynax 3amaap Ync OpHbl TOrTBOPTOW
XODKNUAT  XaHraxag 4irnax OGanraar 604M0rbIH - WMHAYNANA93  Xapransax
Laapanaratam rax y3caH.

NamMwraac xamraanax 6Goanorog YHamras xuk, 6o4norod LUMHIYMAN XUKAX
LWaapAanarbir TOQOPXOWIMK, 3HAXYY LWaapanarbiH XypasHa 604M0rbiH LWMHIYA3N
Xunxag GapumTnax AepBeH 3apuum OapumTnax, 34rasp 3apuMblH XYPI3HA
raMwiraac xamraanax 6ognoroa LWMH34YN3N XMAX 15 4nMrnanunr Toaopxonnnoo.
MaMwraac xamraanax CcTpaTermur WUHIYNANMAT TOOOPXOMMNOXA00 ramiuraac
Xamraanax yun axunnaraang Hemneemnex [oTooAd, ragaag XyuYuH 3ynnyyamnH
HONOeeNNMUAI LUNMHXUITK, raMwraac xamraanax CTpaTermH LUWMHIYNANMH 4
yMrnan GonoH 39Ara’dp uMrnang xamaapax 06o0rvHo, AyHA, YPT XyrauaaHbl
cTpaTermnH 16 30punTbir TO4OPXOMNII0O0.

Mlamwraac xamraanax 6ognoro, CcTpaTerMH OHOMbIH  YHAS3C, SAr33punr
BGonoBcpyynax aprasymr TO4OPXOWIOX, raMraac xamraanax 6ognoro, crparernnr
©OHIepPCOH, 0400, MPI3AYM TypBaH LArMinH XonbdooHA aBY Y33XK LLUMHXNAX, O3MXUNA
HUATUAH 4ur Xangnara, YHA3CHMA OHUJSIOIT HUALYYMSH raMiuiraac xamraanax
6oanoro, cTpaTterMnH LWNMH3YNI3X 60MNOH raMwraac xamraanax ymun axunnaraaHbl
yampanarbiH Tapryynax Ynurnanyygunr Togopxonnox OHon apra 3ynH yHA3C 33par
acyyanbIr Cyypb cyaanraaHbl TYBLUMHA aBY Y3C3H aHXHbl Cyypb cyganraa 60ncoHg
SHAXYY CydanraaHbl aXnblH LWNHXISX yXaaHbl a4 Xon6oraon Hb opLumx 6arnHa.
MamMmwraac xamraanax 6o4noro, cTpaTerMnH eHeerMiiH dangana AyH WWUHXUNT33
XWX, LaalugblH YT XaHanarmmr TogopXonIiCOH 9HAXYY Cyypb CydarnraaHbl aXnbliH
NpaKTUK ad xondorgon Hb YrC OpPHbl TOITBOPTOW XOnkun, YHO3CHUA atoynrym
Gangan, TyyHun 6ypanasaxyyH xacar 6onox gortoon awynryi Garpgan xaHrargax
60an0rbIH YHA3C CYYypUIATr TOOOPXONITOXO0A, YyXan ax cypBark 60noxymnL Magaanan,
ayrHanTunr 6un 6onrox 6anraag opLUNHO.

CypanraaHbl axnblH Yp AYHr YNCbIH X3MX33HA ramwiraac xamraanax yun
axunnaraaHbl YHOC3H YArNanuinr Togopxonnxk 6anraa 3acruiH ra3pbiH 2017 OHbI
355 pgyraap tortoonoop 6atnaracaH MamwrunH apcganuinr 6yypyynax CenganH

yun axunnaraaHbl Xyp3ar MoHron Yncag Xopankyynax AyHA4 XyradaaHbl
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CTpaTernmr xapankyynax 2 gyraap ye wart (2020-2025)-Hbl apra X3MXK33HWI
TONeBnNereeHnin cyypb yayynant 6onrox awwurnacaH. MeH 3acruiH raspbiH 2020
oHbl 100 agyraap TywaanblH X3P3aNKUNTUAr XxaHrax 3opunro 6yxun OHuron
GananbiH 6arryynnarbiH 4 XXUnuiH ctpaTtern tenesneree 60noBcpyynax aprasymH
yHOCWUIAT BONOH Yp AYHIMH CYyypb Y3YYN3ANTUIAT TOAOPXOWIK OrCceH.

e [amMwrunH Hexuen 6amanbiH OruoOM eepunent, YANnaBap, TEXHUK, TEXHONOTMINH
XypATah ecCenT, ramwraac Xxamraanax YWn axunnaraang Tasurgax Oanraa
Waapanara 33par Hb ramwraac xamraanax yauvpanarbir ynam 6yp OHOBYTOM
ABYYnax, WMHXMI3X yXaaH cyypuncaH XaMrmiH OHOBYTOMW, M3A3rA3XYNY yp AyHA
Xypd 60nox, X3pankux OHOBYTOM MexaHu3am Oyxunm 6oanoro, crparterumr
GONOBCPYYIMK  X3PANKYYN3X, TYYHUMrad TOrTMon  6GOonoBCpPOHryn  Gonrox
camXpyynaH XYCC3H yp AYHO33 Xypax apra xaparcan 6onrox waapgnarbir 6ui
6onrox 6avraa Hb 3H3 YMINANI3P OHOMbIH Cyypb BONOH X3P3rnasHNn cyganraar
OPreHeep XMNX, 3H3 YNIMISNNNH cyaanraar 3pYUMKYYNax Wwaapanarbir 6uin 6onrox
GanHa.

Tynxyyp vr
Mamwraac xamraanax 604510rbIH X3pP3NKMAT, 60ANOrbIH Yp Henee, 60AN0rbIH LUMHAYNMAN,
CTpaTEerMnH LUMHAYMI3M, raMwraac ypTodunaH Caprunnax, ramwriiH  apcasanumr
Oyypyynax, cTpaTermiH 30punT.
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Mamwur cyananblH XYp3aasaH
[Ffamwraac xamraanax

Mamwraac xamraanax Tanaap tepec 6apmumtnax 6oanoro
MaMLwraac xamraanax Tyxam Xyynb

[oTooablH HUIAT BYTI3argaXyyH

[laBTaH cypranTt CapraaH 3acrblH TeB

[oToon XapruH nx cypryynb

EpeHxun 6onoscponbiH Cypryynb

33BCarT Xy4YHUM XaHXMH WTab

MapraxxnuinH cypranT ynngsapnanuinH Tes

MoHron Ync

MsiHraHbl XenknuinH 3opunT
MaHain apnHuin emHex

HaracaH YHoscTHumM Ganryynnara
OHuron 6angnbiH acyynan apxancaH cang

OHuron 6angneiH 6anryynnara

OHuron 6ananbiH epeHxui rasap

OnoH HWMWATUMIAH OPOJILLOOTOMN
YHO3CHUN xeTenbep

ramMWwrminH - apcaanuir  Byypyynax

OpoH OpPOH reoU3NKNUINH XYPIINIH

OpocblH Xon6ooHbl Ync

CeHpaniH ynn axunnaraaHbl Xypaa 6apumT 6munr

CypryynuinH emHex 6rioscpon
TorrBopTON X6NKMNNH 30pUNT
Yyp ambcranbiH eepynentes
YncelH x Xypan

YHAacHui aroynryn 6angan

YHA3CHUN aroynryn 6ananbiH y3an 6apumTnan

Xenee ax axyn

Xegenmep HUArMUIH XaMmraannblH cang

LLUnHxnax yXaaHbl akagemMmu

LUnHXN3X yxaaH TEXHONOrMWH 3eBrien
Asian Disaster Preparedness Center
United Nations International. Strategy for Disaster Reduction
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YOUPTI AN

CyOQaneaa xutix yHO3cnan, waapodnaza

OHeerMnH gasiapwmnH 6yn O3NXvMWA Hb YNC OpHyyAblir 6ue GMeH33C3d MXIIXIH
xamaapantan 6onrox 6ynH 33paruas, A3NXUH Aynaapnaac YYAC3H aroyr, 3pCA3IMNH
Heneenex OOMK XxaMrMH TeBerTan Gananbir oun Gonrox 60Mn00. OH3 Hb ramiuraac
Xamraanax ywmn axwunnaraadbl yaupgnarbir OHOBYTOW sByynax Ttepeec OapumTnax
6oanoro, cTpaTerMmr 3eB TOOOPXOMWMOX, TYYHUWT X3P3ANKYYN3aX, XsHAX, TacpanTtrym
camxkpyynax yun s€Bubil XapunuaH yangaatanm OGanxaap TeneBnex, X3parKyynax
lWwaapgnarbir 6un 6onrox danHa.

MPCAH TYYXTIN. JHAXYY Tapryynax 3opunt XXI 3yyHbl 3X33p OfOH LUMH3 aryynraap
Gasbkmx Gonnoo. Maxgas aHA axwurnargax 6awraa Har ron oHusior 605n ync OpHbI
XODKIMUAH YaHapblH €PeHXUN Y3yynantag awynryn GananoiH Tap AyHAaa ramuwraac
Xamraanax acyyanblH 33N13X XYBUWH XWH yram 6yp eceH Hamaraax bGanraa sisgan tom
(lW.Manamaopx 2013). XyBb XYH, HANIAM, Tep yrnc GOMOH A3NXWA HUATUWH atoynrymn
Gangnbir 6yx Tanaap xaHrax fBgan LWWHS 3yyHA XaMMRH Yyxan, Tapryynax, 3pXaMnax
3ynn 60noH TaBuraax Hb Togopxol Oarraa Gereep 3HS Hb ©HE® yend OONMOH OMPbIH
Npa3ayng XyH TOPOSIXTHUA COEN UPr3HLWANAH OPLUMH TOTTHOX O 30pUNTYYAbIH HAr
6onoH xyBupy GanHa.

CyYNUIH 3yyH XNUNg rapcaH LWNHXMI3X yXaaH, TEXHOMNOM, HUMram, 34MMWH 3aCrUinH
XODKUN O9BLUMN O3NXMA epPTeHUUNr apC eepyuriceH bGereen xeneriMepuinH Hexuen,
ambapan axyn, 60110BCpon, COEnNbIH YaHapbIr YNIAMX A33LUNYYIIC3H. YYHUI 33paruaa 3HI
eprexxvH amx 3ambapaary ©60nox, XyH amblH TOO 3pPC ©CCOHeecC LANXUA HUATUAT
XamapcaH Xypa3anaH Oyn op4Hbl YaHapbIH AOPONTOS, 34r33P33C YYACIH HUAMAM, SOUNH
3acar, TepUNH TOrTONLOOr XsAMpang Xyprax 6on3owwry apcaanyyn ynam 6yp HaMargax,
TEXHOTEHUNH atoyn cymnpan, 6anrannini raMwnrT y3aranaMiH Xop ypwur ynam 6yp OnoH
TanTt, 6yx HUNTUIT XamapcaH LWWHX YaHapTan 6omk 6anHa.

XYH TOPONXTHUN COEN UPTIHLLINIAH TOrTOSILOOHLI XMpariaac rapax 3aMmblir 3aacaH
X3TUMH TONeBTaln y33n caHaa 6on XypaanaH 6y opymH 60NOH 3aUIAH 3aCTUNH XODKININH
acyyanyyabir - O3NXUAN  HAATUAH  XaMTbiH ~ aXunnaraaHbl XYpP93H4 LOrLoop Hb
LWMAOBIPNAX3L YMIMACAH TOIMTBOPTOM XONKNWMWH y33an Gapumtnan oM. 3H3 y33n
GapumTnanbiH rofl caHaa Hb MpP334AyW Yye, XypaanaH Oanraa opuuHg —awoyn
YUPYYNaxrynrasp eHeeapunH X3parudar xaHrax Hexuenuur oun 6onrox sisgan 6mnaa.
OH3 Hb Ganranb-TEXHUK-HUAMAM T3C3H CUCTEMUNH XODKIMIT TOOOPXOWMNOX YHAC3H
Y3YYynanTyyd TortBopTton 6anxbir waapaaHa. ToB4oop xanbarn, TOrmBOPTON XONKIUMH
Y39 caHaar ambApang X3panKyynax ron 6artanraa Hb HUArMWUWAT anb 60nox awynrym
Gonrox sisgan tom. Atoyn Hb Garranb, TEXHUK 6@ HUATMUIH XYYMH 3YNN33p YYCrarasax
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Gereen ramwraac xamraanax acyygan Hb SArasp awynaac XyH ambil Xamraarx,
HAATMUAH aloynryi 6angnbir XxaHrax 3amaap TOrTBOPTOM XODKUNng O3MXKNAr y3yyIrH3
OncoH MsHraHbl XenKfMrMH 30pUNT, TYYHUUT 3anraMXusmk rapyd upcaH “TortBopTtomn
XenknunH xetenbep -2030" GapumT Ouuryyasg ramwraac xamraanax acyygan HarT
ySNAax Xapankumx PCaH oM. Tyxannban, ramwraac xamraanax uirnang 2005-2015 oHa
aMXUITTanM X3PIANKCIH “XEOrormnH yun axunnaraaHbl Xypa3: YNC YHOSCT3H, OpPOH
HYTTMAH ramMwiMItan Tamuax 4YagaBxbir 6ui G6onrox Hb 6apumT GuYMr Hb MsHraHbl
XODKIMUAH 30pUNTYYAbIr BMenyynaxag NxaaxaH XyBb HAIM3P OPYYICHbIM A3NXUA AaxXUHaa
XY193H 3eBweepY, ynMaap TortBopton XxenknunH xetendep 2030-blH XypaaHa
MamwrnnH apcaanuir 6yypyynax CenganH ynn axunnaraanbl xypa3d 2015-2030 Hb HArT
yangax xapankux waapanaratanr OHUOMNCoH. MaMwraac xamraanax acyyanaap ganxum
HUATUIH NPaX 15 XUnNunH xyravaaHg 6apumTnax ctpaTermnr TogopXouncoH MamMwrmnH
30PUNTbIH HArA, Hb YNC OPHYYAbIT raMLWIMAH apcaanuir byypyynax 6ognoro, ctpaterutamn
6oNrox 30pUNTLIT A3BLLYYIICIH OM.

Apguunan, WMHIYNINUINH eepunenTtyyq axancaH 1990-334 oHbl 3XH33C MoHron
YncbIH Tep, 3acrmiH 6yx TYBLUMHA YYC3H 6uin 6ONCOH TYYX3H WKHAS Hexuen 6angang ync
OPHbl TOFTBOPTOW XOMKWUI, YHOSCHUM arynryhn 6angnbir XaHraxag YvrnacoH TepuiiH
604n0rbIH WKH3 y33n 6apumTnansir 60M0BCpyynax Tanaap aHxaapaH aXxunnax axancaH
Gangar. H3 axnbiH yYp AYH Hb 1994 oHA WnH33p 6onoBcpyynaH 6atnax aapaa Hb 2010
OHA LWH3YM3H TOO4OTrocoH YHASCHUIA atoynrynm GamanbiH y3an 6apumtnan, 2008 oHf
aHXx yaaa TOrTBOPTON XeNKNUMH acyyasibir aBy Y3CaH “MoHron YncelH MsiHraHbl XenknmiH
30punToa cyypuncaH YHA3CHUI XenknuiH uory, 6oanoro”, TyyHui 3anramx 6omk 2020
oHA 6aTtnargcaH AncbiH xapaa 2050: MoHron YncbiH ypT XyrauaaHbl XenknunH 6oanoro
6onoH 2003 oHa 6aTtnargax, 2017 oHA WWMHAYNAH HanpyyncaH Mamwraac xamraanax
Tyxaun Xyynb M.

©HrepceH 30 >kununH xyrauaaHg MOHron YncblH Tep, HUAMWUAH LUWHIYSIAN
TOAOPXOM X3MXKIIradp aMXKUATTaM X3PINKMXK, AnaHrysia ync opHbl aroynryn 6ananbir
XaHrax, ramwiraac xamraanax TorronuooHg 6ogurton axuy, Aaswunn rapnaa. MaHan ync
Hb [O3NXMA HUWTUAH XaHgnaratam yangyynadH ramMwraac Xamraanax crpaTermmr
TOLOPXOWMCOH XYYyfb TOFTOOMX, 6045M0rblH 6apuMT OMYras HUMALYYIISH LUNMHIYNITK,
X3P3ANKYYIDK MPCHUI Yp AYHO MaHan yncag YHA3CHUM 605OH OPOH HYTMUMWH ramiiraac
xamraanax, apcganuur Oyypyynax yaupanarbiH TOrTonuoo ©Oypaax, TepunH
Ganryynnara, XyBUMH X3BLUWUM, UPrad, ONIOH HUATUMH ramwiraac xamraanax magnar,
OWNronT, OPONLOO0 HAMIrAIXK, MAPrAAKNNNH BanryynnarbiH YagaBx A33WnmK 6arnHa.

©OHeegep ramwraac xamraanax YHO3CHMM 4YagaBXbilr G3XKYYyNaX, ramwirmmH
apcoanuir 6yypyynax umrnanasp ‘famMwraac xamraanax Tanaap Tepeec bapumTnax
6ognoro (2011-2020)”, “MamMwraac xamraanax 4agaBXbil 63XXKyynax YHAICHUMA
xetenbep (2015-2025)”, “raMWwrninH 3pca3NUr ONoH HAMTUIH OponLooTon Byypyynax
YHO3CHUN xeTenbep (2015-2025)", “IamwrunH apcganuir 6yypyynax CeHgamH yun
axunnaraaHnbl xypaar MoHron Yncag Xaparkyynax AyHA XyrauaaHbl ctpatern (2017-
2020)” 39par ramwraac xamraanax ©6oanoro, cTpaTerMmr TOOOPXOWNCOH GapumT
Guurnnr 6atnaH XapanKyyikK, YNC OpHbl atynryi Gawmpan, TOrTBOPTOM XODKMWUWT
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XaHraxag HAIMp33d oOpyymk upcaH OawnHa. Uaawwma yyp ambcranbiH  eepuynent,
GanranuiiH GOMOH XYHUW VWM axwunnaraaHaac Yy49NToW arynT, y33rgan, OCrooc
ypbauMnaH caprumnax, apcganunr Oyypyynax, 34unH 3acar, HuMrmuiH Bycag
canbapblH ONOH TanT xapwunuaaHa TynryypraH ramwraac xamraanax apra Xamxkaar
XOPANKYYSIaX, XOPeHre OopyynanTtbil HAIMIrgyynax, LWUHXI3X YyxaaH4 CcyypwuricaH
ramMwraac xamraanax TOrTonuoor Oypayynax, A9BLWUNTIT TEXHMK, TEXHOMOrM,
WHHOBALIbIr HABTPYYI3X, raMLUTMIAH SpCANMIT yanpaax YHAICHUN 6ONOH OPOH HYTrUINH
3acarnanbir 63XxKyymxk, ramwraac xamraanax yagasx, 6anaH 6angnbir 433LWNyynax
39par acyypgan Tynramgax ©6avHa. Mnma, a4rssp acyyanbir wmnasapnax 6oaut
Hexuenuur 6ypayyncaH ramwraac xamraanax 6oanorbiH  6apumTt  GUurKnAr

GanryynnarbiH 604110ro 30punNTOO0C X334 TOp 3aCrMiiH 604NM0rbIH X3AMXKIIHL, LLUMHXKITIX
yXaaHbl YHA3CTan BonoBcpyynax waapgnara yycd 6anHa.

TyyH93C ragHa ramwraac xamraanax 6oanorbiH 6apuMT OUMYMT Hb raMLUTMnH
Hexuen 6anpan, uaawabiH YMr XaHanara, O3NXUMA HUATUAH ramuraac Xxamraamnax
30pUMro, 30pUNTOOC XaMaapu uar ye, HAINrMUIH aapanara, 3panT Xoparu3sHa HANLSH
GanHra 6onoBcpoHryn 6omk Ganx waapgnaratan 6ampar. OHS Gyx3H Hb ramwraac
xamraanax 6ognoro, ctpatern 6onoH 6ycag TepnunH ©6oanorbiH 6apumT Guurminr
GanryynnarbiH 60410ro 30pMnTOOC 3XN334 Tep 3aCrMnH 604NOrbIH XAMXKIH, LUMHXNAX
yXaaHbl YHA3CT3aN OOMoBCpyynax, XapanKyynax OHOM, apra 3yWH YHACWIAM YHASCHWUN
OHUINOIT HANLYYN3H TOQOPXONNOX 3aUnwryn waapanaroir oun 6onrox 6anHa.

CydanezaaHbl 30pureo

NamMmwraac xamraanax 6ognoro, CcTpaTerMMH OHOMbIH  YHA3C, XapunuaH
XamaapnbIlr LWMHXN3X, ramwraac xamraanax ©6oanoro, cTtpaTermnr 6Gonoscpyynax
aprasyunr Tooopxonnox, ramwraac xamraanax 6oanoro, ctpaTternnH eHeerniH 6angang
OYH WWHXKNITIS XNINXK, LaallgbiH YArA3NUAr TOAOPXOMNoxX

CydaneaaHbi 30punm:
1. ramwraac xamraanax 6oanoro, ctpaterMiH OHOMbIH YHA3C, XapunuaH
XamaaprbIr LUMHXIX
2. ramwraac xamraanax 6ognoro, cTpaTternir GonoBcpyynax aprasywH
YHACUIAT TOLOPXOMNITOX
3. ramwraac xamraanax ©6opanoro, CcTpaTerMinH eHeernnH 6Gangang
LWNHXUATI3 XUINX
4. ramwraac xamraanax ©6oanoro, cTpaTerMiH uUaawablH YUrnanunr
TOOOPXOMNITOX
Cy0Onaz0axyyH
Mamwraac xamraanax 6ognoro, crTpaTer Hb SHAXYY CydanraaHbl axnbiH
cyanargaxyyH 6ariHa.

CyOnax 3yun

CypanraaHbl axImblH Xyp33H4 ramwraac xamraanax 6oanoro, crpaTernnr
TOAOPXOWOX OHOM, aprasyn, ramwraac xamraanax 604noro, cTtpaTterMiH Xenkun,
LUMHIYNANUIAT aBY Y33X cygsiaHa.
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CyOarnieaaHbl axriblH WUH3192 marl

MoHron YncblH OHUMOIT TOXMPCOH ramiiraac xamraanax onoH Tant 6oanorbir
LUMHXII9X yXaaHbl YHO3CTaN BonoBcpyynax aprasyvH YHACUIT TOAOPXOWMOX acyyanbir
cygnax, uarutan magnar 6um 6onrox axun TeauMWNeH XWUWraldarym eHeeapunr XypcaH
6unas.

OHAXyy cydarnraa Hb ramiiraac xamraanax 6o4noro, cTpaTterMiH OHOMbIH YHA3C,
94raspunr 6onoBcpyynax aprasymir TOLOPXOWMOX, ramwraac xamraanax 6oanoro,
CTpaTErmnr eHrepceH, 0400, MP33AYA rypBaH LarMmH XonbooH4 aBy Y33XK LUMHXIIX,
O9NXUN HANTUIAH YUr XaHgnara, YHASCHUIA OHUMOIT HUWLYYMSH raMiuraac xamraanax
6oanoro, cTpaTernnr LWKMHIYNaX OONMOH ramMwraac xamraanax YWn axunnaraasbl
youpanarbiH TIpryynax 4Yurnanyygunur TOAOPXOMMOX OHOM apra 3YWH YHA3C 33par
acyyanbIr Cyypb cyganraaHbl TYBLWMHA aB4Y Y3COH aHXHbl 3PA3M LUMHXUITTA3HUIA aXun
6onHo.

Mamwraac xamraanax ©6o04anoro, cTpaTerMH  OHOMbIH YHAO3C, XapwunuaH
Xamaapan, ramwraac xamraanax 06ognoro, ctpaTtermmr TOAOPXOWMMNOX YW SBUbIH
aprasyirH acyyanbir aoynryin 6angan cygnanbiH YYOH33C CUCTEMUWH XaHanaraap aB4
Y39X LUMHXMI3H Laalng 9H9 acyyaang epeHXuin Har OHOS, apra 3ynrasap xaHgax YHOCUIr
Gypayynas. AprasynH xyBbA 6oanoro Hb cTtpatern Gonoscpyynax yHaac 6ongor Tyn
raMwraac xamraanax ctpatern Hb 604Nnorogoo 3axupargax, yuwnuummk Gampar 9
CTpaTerMmH X3pankUNT Hb ramwraac xamraanax 6o4norbir TO4OPXOWIoOX YHAICNAN,
rapranraar xummxag 6apumT, HOTONrOO Hb BOMK erHe racaH Nornk xamaapantam 6ereeq
ramwraac xamraanax 6o4anoro, ctpaTtermnr TO4OPXOMOX Hb OHFePCHUIT cyanax, ogoor
3a4J1aH LUWHXKIAX, XaTUIH TONBUNT YpbAYUIIAH Xapax YHINra3, AYH LWNHXUIAS rAC3H X3
X3A3H Ye LWaTbIr AamMXux yin aBu 6anHa raarmnr TogOPXONIICOH.

Namwraac xamraanax 6ognoro, cTpaTerMg xapransaH y33X XYYuH 3YWNCunr
O9NXN HUAT, ByC HyTar, YHASCHUMA X3MXKI3HA aBY Yy33X LlWaapgnaratan Gereepn
X34QUNrasp ramiuraac xamraanax 6oanoro, ctpaternnr TepmnH 6o04noroop Togopxonnaor
4 ONnoH ync, 6yc HyTrMNH Hexuen 6angan, ync opHbl GOMNOH ramwraac xamraanax
canbapblH XenknuinH 60410ro, YArnan, eHeeruiiH 6anmp cyypb, raMmwrMiH Hexuen 6angan
39parT XWWCOH YpbOYWUNICAH VYHIMNMA3HWMMA Yp AYHraac 6oanoro, crpaTterviH Ternes
Xamaapax 3y TOrTnbir TannbapnacaH.

Mamwraac xamraanax 604norbiH @HEeernnH GananbiH LWWHXUNII3r eepYnenTmiiH
OoHONA TynryypnaH ramwraac xamraanax 604n0rblH Yp HOMeeHWn YHINr3ar Xumx
6oanorbiH 6 GONMrOCOH YH3 LU3HUMWT TOAOPXOWMXK, uaawmg 60AnorbiH WWMHIYNANA
AMap acyyanbir aBy y33X X3paryda, waapanara 6anraar TOrtoox, YYHUA YHOC3H O33p
ramwiraac xamraanax 604norof LWMH3YM3M XMIAX 3apYmM, YATNSNUINT TOLOPXONNOB.

MamMwraac xamraanax acyygang XaHgax WUPCOH CTpaTerMnH TYYXOH XODKIMnr
GanranbTanm 30XULOH alynryl ambgpax cTpaTtern, ramwruviH awynbeir Oyypyynax
cTpaTteru, raMmwraac ypbayuunaH Caprumnax ctpaTern, raMwrinH apcaanuir dyypyynax
cTpaTern raC3H epeHxun xaHgnaryyn OGawraar aHx ygaa TOAOPXOWMOH raprax,
9Or93pUNH aryynra, ad xonboranbir HArTraH AYrHACHAI3P33 3H3 cydanraa Hb LUMHIMar
tOM.
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MaMwraac xamraanax CTpaTerMnH uLaalwgbliH Ynrnanuir 6onoBcpyynaxbliH Tyng
raMmiiraac xamraanax yun axunnaraaHg Heneesx 60nox ragaag, 4OToo4 XyYuH 3ynncaa
Togpyyn6an samap gasyy 6onoH cyn Tan 6anHa, MeH TyyHO Heneemnx bGawraa amap
Taatanm Hexuen Oywy 6onomx, Taarym Hexuen Oywy awyn 6awraar TOQOPXONITK
LWUNHXUNMS  XUACHUA  YHACSH A93p Uaawmg Mepaex CTpaTernH  YUrnanuinir
TOAOPXOWCOH BONMHO.

CyOareaaHbl axribiH a4 xo51602007s1

MoHron YncblH OHUMNOIT TOXMPCOH ramwraac xamraanax ©6oanoro, crpateruir
BGonoBCpyynaH X3panKyyrax LUUHXISX yXaaHbl YHACWUWAT TOOOPXOMICOH aHXHbl Cyypb
cynanraa 60ncoHA 3HAXYY cyaanraaHbl LWWMHXITIX yYXaaHbl a4 Xonborgon Hb OPLUMHO.

YNCbIH X3aMXK33HA ramMwiraac xamraanax ynn axunnaraaHbl YHOC3H YUrMI3nunr
Topopxonmk Ganraa 3acrunH raspbliH 2017 oHbl 355 gyraap Tortoonoop 6atnargcad
MamwrnnH apcganuunr 6yypyynax CeHganH ynn axunnaraanbl Xypaar Monron Yncapg

X3P3ANKYYNaX AyHA XyrauaaHbl CTpaTernnr Xxapankyynax 2 ayraap ye wart (2020-2025)-
cyganraaHbl yp gyHr awmrnacaH. MeH 3acrunH raspbiH 2020 oHbl 100 gyraap TywaanbiH
XOPANKMATUUT XaHrax 3opunro O6yxmni OHuron ©GamanbiH GanryynnarbiH 4 KUNUIAH
cTpatern Teneeneree 60noBcpyynax aprasymH yHACUAT GOMOH yp OYHIMWAH Cyypb
6oncoH.

Mamwraac xamraanax 6ognoro, ctpaterminH eHeernnH 6angang OyH WWHXWT3
XWX, LaalgbliH YUr XaHanarbir TOAOPXOWSCOH aHXHbl Cyypb cydanraa Tyn 3H3 Hb Yyrc
OPHbI TOITBOPTOM Xenkun, YHA3CHUIA atoynryn 6angan, TyyHUn 6ypangaxyyH xacar 60nox
poToop atoynryn 6angan xaHrargax 604norbiH YHA3C CYYPUNT TOLOPXONIIOX04, Yyxarn ax
cypBamk 60nHO rax y3ax barHa.

CyQaneaaHbl axrbiH 6ymay

OHaxXyy cydanraaHbl axun Hb YgupTran, lamwraac xamraanax 6ognoro,
MamMwraac xamraanax ctpaTery racaH 2 xacar, Namwraac xamraanax 60410rbIH OHOMbIH
yHO9c, MNamwraac xamraanax 6ognoro 6onoBcpyynax apra 3yWH yHAsc, [amwraac
Xamraanax 6oanorbiH eHeerninH 6anpgan, MamMwraac xamraanax 004norbiH LLWH3YMAM,
laMwraac xamraanax ctpaTterMmH OHOMbIH YHASC, [amwraac xamraanax crTpaTermmr
TOAOPXOWMOX apra 3yrMH yHA3C, Mamwraac xamraanax ctpaTerMnH eHeermnH Gamgan,
Mamwraac xamraanax cTpaTerminH LWMH3YNaN racaH 8 6ynar, 23 nag 6ynar, Tercren, Hom
3y Oyxun 278 xyyaac 6uuBapaac 6ypasaHa. bynryyaviiH ToBY yTrbir 4ypbaas.

Harayrasp 6ynart: boanoreiH MeH YaHap, ramwraac xamraanax 60anorbiH MeH
YaHapbIlr OHOMbIH YYAH33C TannbapnaH TOMbEONICOH. JHA, ©60ANorbiH MeH YaHapbIr
“bognoro ragar Hb Tep, 3acar, TepurH 6onoH TepunH 6yc Gawryynnaraac rapracas,
30pWNro, YNrNan, apra, Xaparcan 6yxuin waawmug aByynax yun axunnaraaHgaa Mmepaex
aXunnax YHOC3H 3apyMyydblH Tanaapx y3an 6ognbiH Lory”, ramwraac xamraanax
6ognorbir “amiwraac xamraanax 604n0ro Hb YHA3CHUIN aynry 6ananbiH XypasHa ync
OPHbl TOITBOPTOM XONKNeec 3xnada UpraH 6ypuiH aMmb Hac, axym ambapanbsir anmeaa
ramMwiraac xamraanax ymn axunnaraaHbl Ynrnan” rax Tog0pxonnnoo.
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Xoéppyraap 6ynart: NamMwraac xamraanax 6oanoro 6onoBcpyynax apra 3ynH
YHOSCUIAT TOAOPXOWNCOH. Boanoro Hb TOOOPXOW 30PUIITOTON, X3PIMKYYNAX yun
aXunnaraaHbl YArNanyyaTan, 34ra3p YN axunnaraaraa Xxapankyynax apra, Xaparcnaa
TOOOPXOWIICOH, ©HrepCceH, 0400, UPI3AYM MACIH uarmir xonboor xaHracaH y3an
6oanbIH Lory, NNAapXunnan 6amx, Har Hb Hereereecee ypraH rapy UpAar, eep X00POHA00
yunp wantraaHbl xonbooton 6ereen Har Hb Hereegee Teaunryn Gyxan Oypaanaas
Heneenger TorrBopTon Byuax xonbooTon 6anx WMHXUIAT aryymx 6angar Tyn ramiiraac
xamraanax 6ognorbir TOQOPXONNOX apea 3ylie cucmemuliH xaHOnazaap aB4 Y33X Hb
3YNTAM raXx y3CoH. AprasynH XyBbA ramiwiraac xamraanax crpaterm Hb 604mnoronoo
3axuypargax, yuwnuumk 6ampar 4 cTtpaTtervvH X3parKUNT Hb ramMwiraac xamraanax
6oanorbir TO4OPXOWNOX YHAACNAN, rapranraar Xunxag 6apumMmT, HOTONrOO Hb 60K erHe
FAC3H NOrMK xamaapanrtan 6arHa.

l'ypaBayraap Oynart: MNamwraac xamraanax 604norbiH eHeernnH 6angnbiH
LWVHXWUNII3r eepysienTUnH OHOMA TYNAryypnaH ramMwraac xamraanax 6ognorbiH yp
HOMOOHNIN YHANr3ar XMmx 60anorbiH 6 6GONrOCOH YH3 LIBHUAT TOLOPXOWIK, Laalumg
6o4NorbiH WMHAYNANG AMap acyyanbir aBy Y33X X39paruydld, waappnara ©Gavraar
TOITOOB. BOANMOrbIH X3aPANKUATUNH YHINMIAr HUNT 17 Wwanryyp y3yynantaap LWMHXUITXK,
6oanorbiH HUMraMg, 6un 6ONroCoOH yp HeNnee, YH3 LU3HMAM Togopxonnnoo. Mamwraac
xamraanax 6oanoro, xetenbepuinH yp Hemneer 6yxang aBy y33X LOYrHIBAN ramiuraac
Xamraanax yun axwunnaraaHg 6preH XypaaTan camkpyynant Xuik, xonborgox
TanyyablH OPONiLOOr XaHracHbl yp AyHO ramwraac xamraanax uur yypar Oyxun
Ganryynnara, TYYHUA YN axunnaraaHbl a4 xonboransir OypaH OyypaH TaHuymmk, Byx
TYBLWUWMHLO XYN33H 3eBlIeepyyncaH 6GawHa. CypanraaHbl yp AYH Hb 3H3 canbapTt
AapaarninH 604n0reIr TO4OPXOMNOX04 AMap acyyasibir aBy y33X Xaparwaa, waapanarbir
TOAOPXONITK, MEOH TYYHUIN YP OYHT XAMXUX CYYpb Y3YYNanTunr 6ypayyncaH.

Y3YYNanT Tyc Gypaap YHAIMC3H yp AYHA OYTHINT XWUAXK, 3Araap AYrHANTYYAUAT YHASCISH
Aapaax 6oanorbiH  30pMATYyAbIr TOAOTIOX, Havpyynax, LWWHAI3Pp opyyrnax 3amaap
ramwiraac xamraanax 6o45orbIr LWMH3YN3X Waapanaratanm rax yanas. YyHa:

lamwraac xamraanax 6oanoroa WMH3YNAN XMAX Wwaapanarbir H320, OHuron 6ananbiH
GanryynnarblH YagaBxbir A33LWNYYN3X34 YUINACOH 30pUNTLIF ynam HapuirBunax;
X0€pm, ramMmwiraac xamraanax ygupanarbiH 6yTunimr oHoBYTOM BONroxooc ragHa eepee
aXunnax MexaHM3MbIH LUMHXTIN ramwraac xamraanax yauvpgnarbiH TOrTosiLoor
OypAayynax; rypaeT, raMmiwiraac xamraanax yun axwunnaraar xapanKyynax MexaHu3m,
TOITONLOO, XapuyunarbiH TOFTOSMLOOr camxpyynax; depeem, ramwraac xamraanax
yovpanarbir  WMHXMA3X YyXaaHbl YHOJ3CTAM 30XWOH Oawryynax; maed, [amwraac
Xxamraanax xon6oo, 3apnaH M3A433MNUAH CUCTEM, M3AJ3NMMUNAH  TEXHOMNOTNINT
camxpyynax; 3ypeaad, ramwraac xamraanax XyH, TEXHWK X3parcnviH OGOnoH
CaHXYYIMNH YagaBXbir O3XXKYYNaX raX TOAOPXOWMNCOH. XapuH ramuiraac xamraanax
Goanoroa WMH3YNANUIAT H320, eMHex O60ANOrbiH X3P3aNKUNT, TYYHUN yp ereexun
YHO3CNAracaH 6anx; xoépm, ramwriH Hexuen 6angan, TYYHUIA X3TUNH YUr XaHanarag
TynryypnacaH 6anx; eypaem, 0anxviH 605IOH ONOH YNCbIH MEXaHM3MblH BapumMTnax
Ganraa Namwraac xamraanax 6ognoro, xetenbepuir xapransaH y3caH 6anx; depeem,

raMiwraac xamraanax yun axunnaraadg Aoronaox 6anraa Ynrnanuinr MasBxXKyynax
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rAC3H 4 3apuumpj Tynryyprax Hb 3yWTaM raX y3naa. DArasp 3apyumyyabir yaupanara
60MroH ramwraac xamraanax WuHYNan xmmx 15 yurnanuimr TogopxonncoH 60osHo.

Tasgyraap 6ynart: OHAO cTpaTtern, cTpaTterviH yaupanarbiH MeH 4YaHapbir
TOAOPXOWMIICOHbI YHAOC3H 093P ramuwraac xamraanax cTtpaTerviH OHOMblH YHACUIT
raprax TaBbcaH. CTpaTerH ONOH SH3blH TOAOPXOWMONTYYAbIr LUWMHXWUIICHUA AYyHA
‘cTpaTeru Hb anc XaTUNr xapcaH, Npasgyna Xypax 30punro, TYYHA XYPIXUNH Tyng aByyImK
Ganraa xyBbCaH eepuneraex opumHa gacaH 30XMLCOH YN axunnaraa, Heel, 60510MX00
YP OYHT3M awurnax apra yxaaHbl HIrgan om“ rax y3as. Ctpatern 600UT axun xapar
Gonoxon cTpaTerMnH yampgnara waapgnaratai 6ereeq cypanraaraap “CrtparerviH
GanryynnarblH ygupanarbiH ysH XaTaH, Lory, ysngaaTtan, Tacpantryn ymun siBy’ rocoH
AYrHaNTa Xypnaa. Namwraac xamraanax crpatern Hb 6anranvMiiH 6051I0H XYHUIA XY4UH
3YMN3ac YyAcaH Gon3owryn atoynaac XyH am, Man aMbTaH, 3 XepeHre, XypaanaH bymn
OPYHbIr XaMraanax npasayng YArnacaH apra 3am, TYYHO XYP3X yXaaH raCaH ONronToop
NINAPXNNNArOA3XUAT TOITOOB.

3ypraagyraap 6ynart: CtpaTtern TO4OPXONOX Hb MYH NYH3MMIN HATT LUNMHXWUTI3HA
TYNryypnax oHUJSIOrTon, TYYHYN3H aprasynH XyBbJ raMiiraac xamraanax crpaTeru Hb
6oanorogoo 3axupargax, yunuuimk Gamgar 4 cTpaTermnH X3pankunT Hb ramiiraac
xamraanax 6oanorbir TO4OPXOWNOX YHAICNAN, rapranraar xmmxag 6apumT, HOTONrOo
Hb GOMK erHe racaH Norvk xamaapantam 6anHa. MIMM3ac ramwraac xamraanax
cTpaTerMir TO4OpXOMNoxX aprasym Hb 60ANOrbIH HAraH agun CUCTEMUNH XaHanarag
TYNryypnaH eHrepCHuUIr cygnax, ogoor 3aanaH LUMHXIAX, X3TUAH TeNBuur ypbaunnax
Xapax YHaraa, OYH LWWHXUIITA3 rACIH Ye LWaTbIr AaMXKUK X3P3ANKMX 3y1 TOrTonTon 6anHa.
MaMwraac xamraanax cTpaTermur TOAOPXOWMOX Hexuemn, XYYWH 3yncag ramiurmmH
apcaanuiiH Tenes Gangan; yHA3CHWMIA aloynryn 6angan 6a TOrTBOPTOM XONKMUNH y33n
GapumTnan; yyp ambCranblH ©epynenT; HUArAM, 3OUMWH 3acar, TeXHONOoruM 33par Hb
xamaapy 6anHa. MeH ramwraac xamraanax CTpaTerMiH yaupanara Hb ©HeerumnH
XODKNUAH YadaBxad Tynryyprad, ramwriiH Hexuen 6awnpgan, xyBbcan eepunentef
HUMLYYMXK, raMwraac xamraanax CcTpaTermiH 30punro, 30punThir  TOAOPXOWIOX,
raMwiraac xamraanax ywn axunnaraar 6yx TyBWWHAO Yp AYHT3M, Llyypxan 30XMOH
Ganryynax, XapanKyynax 3amaap TaBbCaH 30pUIITO400 XYpP3aX, TYYHUM €BU, YP OYHA
YHAMr39 AYrHanT erex, Laapgnaratan eepunenTunr uar anganryl XUnxag YuriacaH
yavpanarbiH ynn axunnaraa 60noxbir aBy y3CaH.

Honooayraap 6ynart: MNaMmwraac xamraanax cTpaTermnH aryynra Hb HargyraapT,
Tepeec bapumMmTnax 6oanoroop; xoépayraapT, raMLWIMMnH 3pCadnNunH Hexuen, 6angnaap;
rypaBsgyraapT, raMLiraac xamraanax yaumpanarbiH Yyagasxaap; 0epeBayraapT, raMmiiraac
Xamraanax ymn axunnaraaHbl a4 xonooranoop 60n0oH TaBayraapT, ramwiraac xamraanax
apra yxaaHaap TOAOPXOMMNOrgoX OHUJSIOr LWKMHXTAM OGanHa. amwraac xamraanax
CTpaTerMmH Xenknunr 30punro, ymn axwnnaraaraap Hb H920, GawranbTanh 30XULOH
alynrym ambapax crpatern, Xxoépm, ramwrminH aroyneir 6yypyynax crpaTeru, eypasm,
raMwiraac ypbadunaH Caprumnax crpartern, depesm, raMWwrunH apcaanunr 6yypyynax
cTpaTern racaH epeHxun XaHanaryygag XyBaaX aBy Y33X, 34ro3pumnH aryynra, ad
XONOOrAnbIr HArTraH OYrHAC3H.
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Hanmpgyraap ©ynart: amMwraac xamraanax CTpaTervir LUMHIYMAX apra 3ywr
GonoBcpyynaH T3Ar39pTad TyNryypnaH ramuwraac Xxamraanax yun axwunnaraaHg
Heneenex QOTOOA4, ragaag XyuYuH 3YWNYYOUAH HOeNeemnnuinr LWUHXUITK, raMmiiraac
Xamraanax CTpaTtermimH LWMHIYNANUAH XYPI3HA raMLUraac xamraanax cTpaTermnH Ymrnan
60onoH 6ornHO, AyHA, YPT XyrauaaHbl CTpaTerMnH 30punTbir Togopxonnnoo. CtpaTerniH
30PUNTLII TOAOPXONITOXA00 OOTOO XYUUH 3YNIICUWH AaByy Tan, ragaag XyuuH 3ynncumnH
Taatanm Hexuen 6ywy 6Gonomxuir OypaH awwurnax, A0TO04 XYYMH 3YWNWWAH Cyn Tan,
ragaag Xy4vH 3ynnuinH Taarym Hexuen Oytoy aloynbir apuirax 3aamaap ymun axuwnnaraaraa
camxpyynax YMrnanunr 6apumTnax 3H3 Xypa3aH4 CTpaTernnH 4 yurnang xamaapax 16
30pUNTbIr A3BLUYYIIC3H.
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H3raYradprP X3Carl. TAMWUIAAC XAMIAAJNAX BOANOro

Harayraap 6ynar. TAMLUITAAC XAMIAAJTAX BOAJNIOINbIH OHOJbIH
YHAO3C

Tepeec 6apumTtnax 6ognoro, 6oanorbiH y33n 6apumTnan rax 33prasp MoHron
YncbiH Tepeec 6aTnaH rapracaH mawl onoH “6oanorbiH” rax 6apumT 6uuryyn 6anHa.

Mx493 6041010 raX Yyxam Kyr Xanaar, Tap Hb YyxaMm yHA X3partTan, 6o4n0rbiH
MOH 4YaHap, OHUJSIor, TyyHA4 TaBurgax waapgnara, 6oanorbir xapxaH ©0noBcpyyx
rapragar Tanaap TOAOPXOWCOH HArAC3H ONNTONT XapaaxaH ongoxryn 6arHa.

“Famwraac xamraanax tanaap Tepeec 6apumtnax 6oanoro” xamaax 604nNorbIH
6apmmT 6numr 2011 oHg MoHron YnceiH VX xypnaap 6atnargaH rapcaH Xaaum Y 3H3 Hb
raMmwruiH Hexuen 6anpgan, HUATMUAH X3paruad, Laapanara, ramwraac xamraanax
30pUNro, 30pMATOOC Xamaapd uar ye, HUATMUWH Wwaapanara, 3panT X3paru33Haac
WwanTraanaH G6arnHra 6onoBcpoHryn 6omk 6anx waapanaratan 6angar. YyYH33C yyA3H
ramwraac xamraanax 6ognoro 6onoH Gycag TepnuiH G6oanorbiH 6apumT GUYrnir
GanryynnarbiH 60410ro 30pMnNTOO0C 3XN334 Tep 3aCrMnH 604M0rbIH XAMXIH, LUMHXKNIX
yXaaHbl YHOSCTa/ OOMNoOBCPYYy/mK MOpAex OHOSM, apra 3yWH yHAcuAr 60noBCpyyrx

Bug aHaxyy 6yT99n493 ramwraac xamraanax ©04anorbiH acyyanbir aB4y y33X
60noBY OHON apra 3yMH YHA3C Hb B6yx TepnuinH 6oanorbiH XyBba HUATNAr 6arx 6oOMnHoO.

Mnm yupaac “6Goagnoro” ragar yrmir Monron xanHun 6onoH 6ycag XanHumn
HABTIpXxmn BonoH Tannbap Tonb Guuryyasa wy rax Tamnbapnagar, 6ognorbiH 60M0H
yovpanareiH 6apumTt Ouuryygsg “6oanoro” ragar yrunr Amap aryynraap  OWMnrox
xaparnagar, 6ognorelH aryynra, MeH 4aHap, 6yTau, TyyH4 dyxam smMap Lwaapanara
Tasurgaar, 604norbir XapxaH Amap apra 3ymnrasp 6onoscpyyngar 33parT LUMHXUTII
XUmx, “6oanoro” rax 4yyxam oy O60MoXbIr LWMHXM3X yXaaHbl YHOICTAM Tannbapnax,
6oanoro 6onoBCcpyynax oHOM, apra 3yMH YHOCUWI TOAOPXOWIIOX 3aMnWwryn waapanara
Tynrapy 6anHa.

1.1.boanorblH MeH YaHap

Bboanoro, TepunH 6oanoro, 6oanoro crtpatern, 6oanoro Teneeneree, Tepeec
6apumTtnax 6ognoro, ragaag notoon 6ognoro, xaTyy 6oanoro, MeHreHun 6oanoro,
xonblH 6oanoro, ancebliH 6oanoro, 6oanoro Togopxonnox, 6oanoro angaraax, HamblH
6oanoro, 60anorbiH 6apuMT BUUKUT FIX MITIIP “O0ANOro” Xamaax OMNronTbIr rapraH npx
3pXx 3yrH 60noH yanpanarbiH 6apnMT GUUNIT TYraaman xaparnax 6anHa. Tyxannban,

boanoro ragar yr MoHron YncelH YHAC3H Xyynbg 4, YncelH VX XyprblH Tyxan
xyynba 38 ynaa opcoH 6ereea HUAraM 3auNH 3acruiiH canbap 6ypT Tepeec bapumTnax
6ognoreir 6onoBcpyynax, T3Ara3pmmir 60NOBCPOHTY BOMNroX, X3aP3ANKUNTIA Hb XAHaANT
TaBUX Tanaap XyynbuuimK TYYHUAS3 HUNTMUWT yOUPAAH YMrnyynax yun axunnaraaHol
yHO3C 60MroH TaBbcaH 6anHa.

1.1.1. Tatunbap monb bu4yeyydad balicaa “6005020” 23032 yeulH malinbapyydald
XUUC3H WUHXUI233
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Tarean 604010 raXx Yyyxam tyr Xangar oM B3? racaH acyynt asHaaa rapd 6anHa.
OH3 acyynTaHg XxapuynT erexuiH Tyng MOHron xanHun tanndap tonbg 6arnraa 6ognoro
r34ar YrmiH Tannbapbir y3be.

Yr Tann6ap TonbAa;

1.

Bogon: 6oanoro 6onox (6oanorowpox, tom 6ogox) - Hananmal eezeHulie 3n
yxyynax 6u4auliH yaula yHWuH Oyyceaax bapmari, 2arnblH 3yyHmMa3a cyyx balcaH
amesH 600no2o 605noH wyypc anodxss. [b.PuHyeH. CaHgoo ambaH], ancbiH
6ognoro (xonblH 6oanoro, xaTunH 6oanoro) 6oanoro yxaaH[xopwoo] (6ogon
yxaaH, apra) - bodnozo yxaaHO maw caulH wyrnyydsaac 6020 xymyyHuUU yin
sa680and  xypmyd. [B.UHxaHHawu]. YnaaH yynHuUn Hynumc., 6oanoro
apaaM [xopoo] (apAam mMagnar, yxaaH) - 6020 2acap xaaHbl ampaz ax 6eceed
60011020 3p03m bypOox33. [SamnuH CIHUYNHUIA HAMTap OpLUMB];

Yxaapy 6opox paanraBap, Aagnara: 6ognoro 6ogox (Too 6040x), TOO
6oanoro [xopLoo] (TOOHbI 3HMMIAH YaHap YWNANUIT cyanax TOOHbI yXaaHbl HAr
canbap) - budue ycae, moo 60051020, Mas 3MH3/192, 68C M3XK33/1 y33xeyl oM
anea. [C.JIoumH Hap. ManTan 3anyy Hac];

3opunro 4nrnan, apra xaparcan, y3an GapumTtnan 6yxun uory axwnnaraa -
bodnoabiH  M3pesH33p  baskuHa, COmMeasnulH  COUHI3P  mapeaarsHa.
OONrAPaHryn... HaMm TepunH 604noro (ync OpHbIMr XenKyynaX, apayuunnbir
6axKkyynax Tanaap Ham ©OOnoH TepunH Gawuryynnaraac GapumTancaH y3an
6oanbiH yoruy), ragaag 6oanoro (ragaag ynic OPOHTOM X3PX3H XapbUax Tyxaw
HapuH ©GonoBcpyyncaH apra axwunnaraa), xartyy ©6ognoro (TyywTan
GapymTnaxaap HArsHT LWWMAB3PMACAH 3ywn), 6ognoro angargax (6ognorbiH
3apymaa Gapwuarymraac angaa raxyygan rapax), 6og angax ramryn, 6ognoro
angax xauyy [3ynp uausH yr] (anuBaa axwun xaprunr cantap 6040X TyHraax
YWUNO3XMIT cypracaH Xannar).

MOHreHnn 6oanoro — MeHreHun HUMNYYNANT, 333MMNH XYY 33prasp CaHxyy,
SOMVH 3acrMiH yun axunnaraar 3oxuuyynax axunnaraa (MeHreep gamxyynaH
9OMVH 3acriH G6angan 6yky 3aUAH 3acrMiH ©CenT, YH3, TenbepunH TIHLAN,
QXUINTYNA3N 13X 39par Makpo 34MWH 3aCrMnH OpYNHA Heneenex TeB GaHKHbI YN
axunnaraa),

Ham TepuinH 604510r0 - YNC OPHbIF XeNKYYSaX, apayunnbir 63XXKyynax Tanaap
Ham 6onoH TepuiH 6anryynnaraac 6apumrtancaH y3an 604nbIH Lory,

ragaag 6oanoro - ragaag ync OpoOHTOM X3PX3H XapbLax Tyxan HapuinH
GonoBcpyyrncaH apra, axunnaraa
xaTyy 6oanoro — TyywTan 6apumTnaxaap HaraHT WMAACAH 3ynn

ancelH 6o04n0ro — xonblH 604N0ro, XaTUMH 6oanoro

6ognoro angargax — 6oanoreiH 3apyumaa 6apuaryirasc angaa raxyygan rapax
rax MaTasp Tannbapnaxas.

YyH33C y33x34 MoOHron xanHuim 3yn tanaacaa 60450ro ragar Yrmnr gapaax xaa3H
YTrbIr UN3PXUINAAT M Y3C3H banHa. YyHA:

1.
2.
3.

TOOHbBI 3HMMIH YaHap YWNAAMAr cyanax TOOHbl yXaaHbl Har canbap

Bopox 6sicanrax ynngan

3opunro, 4nrnan, apra xaparcan, y3an 6apumrtnan Oyxui axunnaraaHbl Tanaapx
y3an 6oanbiH Lory
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Oaraspaac rypaB paxb Hb Oywy “3opurneo, 4yuenan, apea, Xx3pa2can, y3an
bapummanan 6yxul axunnazaaHbl manaapx y3351 600bIH yoay” XaMa3H TannbapnacaH

Bepeep xanban, 604n0ro Hb ToAopxoKn y3an GapumTnan 4d33p cyypuncaH, eMHee
TaBbCaH 30pUNTOTON, YIS aXunnaraaHbl YNrAanNyyaTon, TYYHUNII9 X3ParkKyynax apra,
X3pPArcanTan, aB4y X3PINKYYNIX apra X3MXKIsHWM uory 6arHa rax Oownnrorgoxoop
TanndapnacaH Hb MoHron YnceliH Ux xypan, 6ycag apx 6yxun 6anryynnaraac 6atnaH
rapracaH 6oanorbeiH 6apuMT BUYryyannH aryynratam yHAC3HA3S HMIALAX BanHa. Niivg
9HAXYY Tannbapbir yHA3C GOMroH aBas.

Opx 3yrMH GONOH yaupanarbiH 6apumT OMunrT Tycranaa oncoH 6ognoro ragar
OWNronThbIr ragaag opHyygaa dyxam simap aryynraap ovnroarunr Opoc, AHIMIM X3nHUI
Tanndap Tonb, HABTIPXMM Tomnb OMYryyasa TavnbGapnacHaac y3Ban OpOC X3an A33p
‘nonuTuka”, aHrMu xan p[a39’p “policy” rapgar Gereeng anb anb Hb  3PTHUMN
peknnH TTONITIKA Byoy TOPUINH yaupanara ragar yrHaac rapantam rax ysgar 6arnHa.

AHMN X3M3HO, MOH TYYHYII3H 6PHeAUNH YNC TOPUMH LUMHXIAX yXaaH4 yIc
TepuinH onoH aH3 Gangneir “Polity”, “Policy”, “Politics” racaH rypsaH 6ue gaacaH H3p
TOMBEOroop TOAOPXOMNAOT.

[Nonutwn (Polity) Hb ync TepuinH 6arnryynnarbiH anb Har Tepen 6ereeq T9Araap Hb
XYHUI Heeuee Dypayynax YyagBapTaun, KU TOCTIN 66PCAUNHXE8 XYCan 3pMaN3Nanaap
XamTapy HAracaH 6ynar xymyyc tom’.

Nima nonuty (Polity) Hb Tep, HUArMuiiH ync TepuinH 6anryynnara 6ereeg unyy
OepreH yTtraapaa ync oOpHbl ByxX XyH ambIl XxamapcaH 3acarnanbil X3p3anKyynax
MeXaHMU3MbIT UNIPXUANAST raXK Y33K 60MNHOZ.

MNonucu (Policy) ragruir 6ug 604noro rax opdyynaH xaparnax 6aviHa. YyHuur
[apaax XULW33Hyya HoTormk 6arHa. YyHa:

Nonucn Hb  WKMKWAB3P raprax yaupgamxk OONMOoH 30XUCTOWM Yp AYHA XYpPaX
3apumyyablH canWTap 6040k TeneBneceH cuctem oM. [lonvcu caHaa 30punrbiH
NN3PXMNNaN 6a Xaparkyynax apra 60M0H ypbAYMCcaH rapas oM. [1onncm — r UXaBUNaH
3axupraaHbl Ganryynnara apx MagfvMnHxa3 XypaaHg rapragar. [onuecm Hb 6oamton,
YH3H 36B WKNNAB3p rapraxag Tycangar. bogut wuinaeap rapraxag tycangar 6o4noro
Hb MX3BYNaH 60aUT YH3HWMIM anryyp GOncoH yp AyH 6a ynngsapuiH TUWYYLWAH
XapbLUaHryn gasyy Tan Aa3p TynryypnacaH 6anx €écton 0334 yavpanarbiH WUnaBapT
O3MXKNar y3yynaars,

Boanoro 6on 3acrunH raspaac ygupanara 6onrogor cyypb 3apumyyg oM.

Boanoro 6on 3acruiH rasap 60MOH Hamaac YHA3CHUW OMNOH HUNTUWH aLuwr
COHUPXIbIF Xamraanax, aMXunTaHa XypPaxXuir YapmamH TyHxarnacaH 30punT om*,

YyHa3cC y3Ban noaucu dytoy 60410ro Hb Tep, 3aCruiiH ras3pblH YN axunnaraaHbl
xan6ap, aryynra, ync TepuinH LWMNOB3p raprax TeXHOMNOrMnr Togopxonnaor 6anHas.,

' Ferguson, Yale, & Richard W. Mansbach (1996) "Polities: Authority, Identities, and Change", Columbia, SC: University of South
Carolina Press

2 http://jargalmsue.blogspot.com/2011/04/blog-post_27.html

3 Office, Publications. "What is policy". sydney.edu.au. Retrieved 15 April 2018.

4 http://www.businessdictionary.com/definition/policy.html

5 http://jargalmsue.blogspot.com/2011/04/blog-post_27.html
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©preH yTraapaa “nonmcu’ Hb 3eBXeH TOpUWH Banryynnaryyaram xonodorgaorrym
Gereeq ync TepuH Ham, xonbooa 33par ync TepunH Gycan oponuoryabiH WUNAB3IP
raprax ymn sieu, yun 6angantan xonéoragor.

TOMOOXOH aHrun, gaBxpaa, OynryyauriH 3aunH 3acar, HUAMaM, Yrnc TepPUH A3ryyp apx
aLumr, Xycan 30puUrumr yrc TepuiH 3acarnanaap JaMmxkyyrk XxaMmraanax, Xapankyynaxaa
MNONUTUKC Hb YIAN SABL, I3 OMMroXx 6onHo’.

[aapx Tannbapyynaac xapaxag polity Hb 6ognoro rapragar 6anryynnara, politics
GarHa. 3Areap YrHyyaunH yTra Hb Tep, 3acar, ync Tep, ONOH HUNTUMWAH Oyxun n
Ganryynnaraac 3acarnanbir X3pankyynax MexaHu3M, X3apankyynax 604noro, TyyHUWr
BGONoOBCPYYIMK raprax TEXHOMNOM, YN ABUbII MN3pXnMnngar 60nox Hb Togopxon BanHa.
ragrunr 6o04norblH Tepen 6ypuiH xandapyya HOTNOH Xapyyk 6anHa.

Tyxann6an, bognoro Hb:

- KomnaHuiH

- Magaanan, Xxonb0o0HHk!,

- XYHUI HEBLMWIH,

- batnaH xamraanax 6oanoro,

- JoTtoop 6opanoro,

- Tapaap 6ognoro,

- OpaunH 3acrunH 6ognoro,

- MeHreHnun 6oanoro,

- bBonoscponbiH 6o0anoro,

- CypryynuiH 6ognoro,

- Opymm xy4Hun 6ognoro,

- Opyyn maHguiH 6oanoro,

- Wuhxnax yxaaHbl 6oanoro,

- Awynryn 6angnbiH 604M0r0 rax MAT Mall OnoH TepnunH 6ognoro Ganaar

GanHa.

YYH33C raHuxaH cypryynuimnH 6oanorbir AMEPUKUIAH XULLIS3H A433p aBY Y3be.
“Xnyaan Tacnaxtam xonbooTon CypryynmiH G0ANOro Hb TaHbIF XMY33MI3C Yeneenx
OrexXuMr XyCcaH 3Uar 3XWAH 3axmugan 3CBaN 3M4YMAH XycanT Ganx €cToin.”® YyHaac
y33axag 6oanoro 6ypuir TOPUH, yrnc TOPUINH raXx Y33 60noxryn. XKMxXnMrxaH Y racaH
Ganryynnara eepuinH 604noroton 6amxk 60NHO rAAMMNI SHI XULLIIHIIC XapK 6ONHO.

AHIIM X3nHUM ToNb BKYryyasa “nonmtukc 6yroy 60410ro raaar Hb 3aCrminH ra3pbiH
yanpanara 6onrox yHAC3OH 3apumyyn toM”, “‘yaaaH xyrauaaHbl 30pUIIrbIl Xapankyynax
ynn axunnaraanHgaa ygupanara 6onrox, 6avryynnarbiH ygupanaraac 60noBcpyyik
GaTtancaH yHAC3H 3apymMm Ba yaupaamx tom” racaH aryynraap TamnbapnacaH 6anHa.

8 Rod Hague; Martin Harrop (31 May 2013). Comparative Government and Politics: An Introduction. Macmillan International Higher
Education. pp. 1-. ISBN 978-1-137-31786-5.

7 http://jargalmsue.blogspot.com/2011/04/blog-post_27.html

8 http://www.businessdictionary.com/definition/policy.html
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YyH33C y39x34 60410ro ragar Hb YW axunnaraaHbl YArNSAUAC 3aacaH, axunnax
3apyMbIr TOLOPXOMNCOH BapmumT Buunr 6onox Hb xapargax 6anHa.

3apyMM Hb LUMHXII3X yXaaHbl, XyyMnb 3YWH, YHINI39HUMA, XOM X3MXX33HUW 33par
ONnoH Tepen 6Ganaar. YYH33C X3M X3MXKI3HUK 3apyMM anvBaa yun axunnaraaHbl
BGOMNoH axunnax 3apymbIr Xamaapyysix y3ax 6onoxoop 6anHa. Yump Hb “TOrTOOCOH
HOPM, A3r CbIlr XaM X3MX33 ragar’® 6a “HMArMuUH Xxapunuaar 30XuUyymx, Xxamraanax
30pUNroop Hb TOAOPXOW XYH am, HyTar AO9BCrap A33p 3aaBan buenyymk parax
Mepaexeep TOpUNH apx Oyxuin Ganryynnaraac TOrTOOCOH Oyly 36BLUEOPCOH XYYIlb

3apuum ragar yruir MoHron xanHum mx Tawnbap Tonbg “AmMap HIreH OHON
cypraarn, WWMHXM3X yXaaH, Xyynb OYP3aM, X3B 3aHLWNbIH YHAC3H 3y1 €c, ron 6apumTtnan”
rax Tanndapnacan 6on OpocbiH PUNTOCOPUIAH LLUMHI HIBTIPXUIN TOSbL XM X3IMXKIIHUMN
3apyMbIr “A40TOOA UTFAN YHIMLUUI, eepyneraexryin 6amp cyypb, 3aH yunuinH gypam”t,
r9K TOQOPXONITKII.

BoanorbIr MMHXYY 3apYMMm raaar Tanaac Hb aBd y33n 604510ro Hb Tep 3acraac aBu
X3PANKYYNaX apra X3MX33HWW y33n GapumTtnan, 6amp Ccyypunir xamrmnH TOBYOOP
WUNIPXUNIICIH, XOM X3MXI33HWUM 3apyMbir TOAOPXOWIICOH 6GapumTt 6Guunr 60n0X Hb
ToOopxown GanHa.

Opoc xanHuin Tonb 6uuryyasa “lNonvtrka (gp.-rpey. TOAITIKA «rocyaapcTBeHHas
AeATeNnbHOCTb») — MOHATUE, BKMKYawulee B cebd [OeaTenbHOCTb OpraHoB
rocyAapCTBEHHOW_BMacTX W [OCYApCTBEHHOIO YMpaBneHus, a Takke BOonpochl 1
cobbITuA OBLECTBEHHON XKM3HW, CBSA3aHHbIE C (DYHKUMOHMPOBAHWEM rocyaapcrsa.
HayyHoe un3yyeHue nonuTtukn Bedétca B pamkax nonutonormm!'l.”12 Gywoy “6oanoro
[3pTHUI TPEKUIH TTONITIKA (TOpPUIH yinn axunnaraa)/ ragar Hb TepUNH 3acarnanbiH 6a
TOPUIH yaupanarbiH ynn axunnaraa 60noH Tepeec yypras rynuaTraxTan xonbooTomn
HANIMUIAH ambpanbiH acyygan 6a ynn aBubir eepTee 6artraacaH OWNronT OM.” rax
TOOOPXONITKII.

Bepeep xanban, 6oanoro ragar yxargaxyyHa tep 6apux, 3acarnax, HUArMUnH
ambAparblH Xypa3HuM Gyxuin N acyygnaap Tepeec siByynax yaupanarbir Xamk 6anHa.
OH3 Hb ©60ANOro rafarT Tepeec sAByynax yun axunnaraaHbl y3an 604nbIH Lory opooa
30rCOXryn, ABYyy/mK Ganraa ymn axwunnaraa Hb HAIrsH agun xamaapax epreH yTrbir
NN3PXMUNAAr 6onoxbIr xapyynk 6anHa.

MeH TepuiH /ync TepunH/ 3acarnan Aasp Tynryypnacad, 6uuman xyynb 433p
YHOSCMAC3H, aHru, AaBxapra, YHAICTIH rAC3H HUMIMUIAH TOMOOXOH XaMTnar XOOPOHAbIH
Xapunuaar 3oxuuyyngar oHuron aprbir  6oanoro /nonutuka/  raHa'd  xamasH
TOOOPXOWNICOH OanHa.

MaHan ToonnbiH emHex IV 3yyHa spTHUWA [pekninH dunocodud, aryy caTrary,
“©opmanbHaa normka’-r yHgacnard Apuctoten “bognoro 6on TepuiH yavpanarbiH
ypnar oM. boanoro Hb 3AMNH 3acrMiH Xxapunuaa 60MoH €c cypTaxyyHaac XOWHO
6onoBY TOPUNH yaupanarbiH Ynn siBuaac Xxamaarym eMHe HUNTMWWH axywH Tycram
XYP33HA opwimxk 6ancaH oM. ” rax TOOOPXOWCOH SiBAan TepuiH yanpaax yp Yagsap
Hb TYYHWA GOANOrbiH MNP3N KM [AC3H CaHaar WNapxunnasg 30rcoorym tep 6un

8 MOHron XanHui ux Tannéap Tosnb
10 C.HapaHrapan 3px 3yiiH ax Taiin6ap Tonb
" Hoeas ¢punocogpckas aHyuknonedus: B 4 mm. M.: Mbicrib. [10d pedakuueli B. C. Cménura. 2001
12 Tonkoesil crioeapb pycckozo s3sika uumpuesa. [. B. mumpues. 2003.
13 http://lib.sale/politicheskaya-konfliktologiya-knigi/ponyatie-suschnost-politiki-36729.html
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6onoxooc emHe 6oanoro ragar 3ynn 6ancaH Tyxan X3ncaH Hb 60anoro 3eBxeH Tepn
Xamaapaag 30rcoxrym HUWrMuUMH xapunuaaHg 4 6oanoro 6amcHbIr HOTOMXK GawnHa.
YyH33c y3Ban 6oanorbir 3aaBan TepunH 604noro, ync TepunH 604Noro rax y3ax
MoHron, Opoc, AHIMKM X3N3aHA 36BXeH yrnc TepunH 6oanoro, TepurH 604N0ro rax
onnrox 60noxXryn ragar oyrHanTag xypy 6anHa.

UnHxyy rapgaan, potoodbliH TawWnGap Tomb Ouuvr, HIBTIpXMWA  Tonwuydan
TannbapnacaH 6angang XMUCAH WNMHXUT3HUA yp ayH4 6oanoro ragar Hb “3opunro,
YUrNan, apra, Xaparcan, y3an 6apumtnan 6yxuin axunnaraaHsl Tanaapx y3an 6oanbiH
yory” 6ereeq T9p Hb TOPUIH, YNC TOPUNH, MOHIEOHUI, ragaag, 4OToo4, XaTyy, XaTUMH,
3UNH 3acruinH, ramwraac xamraanax, TOrTBOPTOM, X3TUNH X MAT Mall OfloH Tepern
Gark BOMNHO racaH AYrHAaNTa4 XYpPiaa.

1.1.2. MoHzon YrncbiH 3px 3yUH 60510H youpdnaebiH 6apumm budayyOulH XUWadH 033p
60051020 23032 yaulH acyynaad XUuliCOH WUHXUI233

Mapaag [oTooablH HABTapxuh 6onoH Tamnbap Tonb OuuryyaunH Tamnbdapbir
YHA3CN3H 60ANOrbiH Tanaap XMNC3H AyrHAaNT Hb MoHron YncbeiH ragaag 604n0rbiH Y331
GapuMTnang XMNCaH LWNHXUITTA3HMIA Yp AYHraap 6atnargax 6anraa 6mMnas.

“‘boanoro” ragartT yyxam toyr 6arraaH ownrogor, TYYHUA MeH YaHap Hb Yyxam
toyHA opLuvk Garraar “MoHron YncelH ragaag 6o4norbiH y33n 6apuMTnan’-bliH XKULW33H
093P LWNHXUITXK Y33X34:

MoHron YncbeiH ragaag 604norbiH y33n 6apumTnan Hb:

Hargyraspt “XXI 3yyH rapcaap Aanxvi gaxwHg gasapwwun ynam 6yp Tanx,
LWNHXIIAX yXaaH, M3O33NINNH TEXHOMNOIMN YCPIHIYN X6rkuH, yNnc Tep, 94UNH 3acruiH
MHTErpaL, eprexux, yrnc XOOpOHAbIH xapwuruaH xamaapan ryHsrmnpd 6anHa. OrnoH
YACbIH Xapuridaa ©HrepCeH 3YyHbl CYY/IMWAH XaracblH XOEP TYWNT YEUWHX33C 3pcC
eepuneranes. XenknuiH LIMHS TOMOOXOH TeBYYA TOAOPY, ONOH YFCbIH XapunuaaHg
TOAr33pUIAH Y3YYNaX Hemnee ecex xaHgnaraTtan 6anHa.

HereeTanryyp, ync OpHYyOblH XODKNUWH Xyphd, TYBWMWH ynam Oyp snrapd,
OGyypan, amM33r 3aunH 3acartan yncyygag axunrynaan, sayypan Oyypaxryn 6anHa.
3apum ync, 6yc HyTarT LeMWUnH 33BCarTan BONoxX OpoNAnoro yprasmkumk, xypuagman
Gangan Hamxkuxryn GanHa. TyyHUYN3H yyp ambcranbiH eepynenT, Ganranb Op4YHbI
OOPOWTON XMNrada ONOH YICbIH TEPPOPU3M, XYHUN BONOH Xap TaMXMHbl HanMaa, roy,
XangBapT eBYHUIN TapxanT 33par akoysn, COPUNT HAMIraAax G0MoB” rax MaTadP vyxam
faraag 6Goagnoro 6GonoBCpyy/mK Mepaex waapanaratam  O0fCOoH  YHASICNAanaa
TOOOPXOWSICOH,

Xoépgayraapt “MoHron YncblH ragaag 6oanoro He MoHron YncbelH YHOC3H Xyynb,
YHOSCHMI atoynryn 6anansiH y33n 6apymTnang TOAOPXOWUIOH 3aacaH YHA3CHUM alumr
coHupxona Tynryypnax 6ereeg Tyc yncbiH ragaag, 4otoos Hexuen 6argan Hb ragaag
6o4n0rbiH 30pUIITO, 3apYNM, YATNANUIT TOAOPXOMMIOX YHAIC 6oNHO.” rax yr 60410ro Hb
yyxam siMap 3apuum 433p Tynryypnaxbir 3aacaH,

l'ypasayraapt “MoHron YncbiH ragaag 604n0rblH  30punro  Hb  O3NXWUNAH
yncyyatan Hawpcar xapunuaatam 6amx, ync Tep, 3auniH 3acruiH 6onoH ©Oycapg
canbapblH xapunuaa, XaMTblH axunnaraar Xenkyynax, OfOH YNACbIH XaMTbIH

28



HUNrAMNArT 6amp cyypua 63xKyynax, Xenkun A3BLMIAT Xypaacrax 3amaap yrcbliHxaa
Tycraap TortHon, 6ypaH apxT 6ananbir 6araTrax asgan MeH.

MoHron YncbIH atoynryv 6angan, yHO3CHWUA A3ryyp allmr COHUPXIbIT OFIOH YNCbIH
3pX 3YWH XYPI3HA yNc Tep-AUNnomMaThiH apraap XxaHrax Hb ragaag 604norbiH Tapryynax
30pUNT MEH.” rax MaTaap 60an0rbiH 30pUro, 30pUNT Hb Oy BONOXbIN TOLOPXOMICOH,

HepeBayraspt “MoHron YncblH ync TepunH ragaag XxapwunuaaHol 6oanoro”,
“DOunnH 3acruiiH ragaag xapunuaanbsl 6ognoro”, “LUnHXNax yxaaH-TeXHONOMMNH ragaas
XapunuaaHbl 6oanoro” 33par 3ypraaH uurnang samap 6ognoro  AByynaxaa
TOoOOpXonrncoH 6anHa.

Mapaap xapunuaaHbl Ynrnan Tyc 6ypunH 6o4n0oreir TO4OPXOMNOX400:

Hoargyraapt “YHO3CHUMA 3OUWH 3aCruMiH TOITBOPTOWM ©CeNTUUr XaHrax, S4MWH
O93LWNYyNaxaj ragaag xapunuaaHbl Yp Hereer HaMarayynax Hb 3ANNH 3aCrMinH ragaag
xapunuaaHbl 604N0rbIH 30pUNro MeH.” rax MaT33p 30PUIIroo,

Xoépayraapt “OaMnH 3acrMnH ragaag xapunuaar Xenkyynaxass 3dpx Taru,
XapunuaH awurtai 6anx 33par HUMATIIP XYNI3H 36BLUOOPCOH 3apyMM, X3M X3MXKI3r
YyaHg mepgeHe. MoHron YncblH YHASCHMK awoynryn 6amgnbiH y3an GapumTtnanbiH
3aanTbir yHA3C OGONMroH 3aunH 3acrnnH arynryn Gamgneir 6yx Tanaap XaHraxbir
9pMaN33X, anb HAar yncaac Xx3T xapaaT 06angang OpOXOOC CIPIMXKUITHI.” TaX
GapumTnax 3apymaa,

l'ypaBayraapt “OauvnH  3acrMiiH  ragaag xapunuaadbl  6ognorbir  gapaax
YUINBNAIP XIPIANKYYNHI. YYHAO: SOUNH 3acruinH canbapyygag TopryyHuUi TEXHOMoru,
MEHEXMEHT HIBTPYYIDK, aXun, YANUUnraa, 6yTaargdaxyyHUin YaHap, CTaH4apTbir OJOH
YNCbIH XUWWF, TYBWWHG OWPTYYyNaH HUNLYYN3X 3amaap epceniiex u4agsapbir Hb
O93LUNYYN3X, SKCMOPTbIH X3AMXKIAr ©CrOXUAT OIMXKUX" rAX MITIAP Mpasgyng ssyynax
YWN axunnaraaHbixaa YNrnanumr,

HepeBayrasapT “sannH 3acruiiH canbapyynag TapryyHUn TeXHOMNOrN, MEHEXMEHT
HABTPYYJIK, @XUn, YANYMAras, OyTaargsaxyyHUn YaHap, CTaH4apTbIr ONOH YICbIH XXULLINT,
TYBWMWHA OWPTYyNaH HUWALYYN3X 3amMaap epcengex 4agsapbir Hb  [33LUNYYnaXx,
SKCMOPTbIH X3MX33r O6CrexXumnr Os3MXmMX“ rax MaTaap 00Anoroo X3parkyynax apra
X3parcan, yun axunnaraar TogopxonncoH barHa.

WiiHxyy MoHron YncbeiH ragaag 6o4norbir Toaopxonnoxg00 30punro, 30punT,
TYYHUIAT X3P3NKyynax apra 3am Gyxun ynn axunnaraaHbl YUrnanad TOLOPXOWMICOH Hb
MoHron xanHum nx Tanndap Tonbg “boanoro He 30punro, YArNan, apra, Xaparcarsn, y3an
GapumTnan O6yxunm uory axwunnaraa” M a3 TOOOPXOWNCOHTOW YHAC3HAI3 AYNXK
GanHa. B4 60ANOro ragar Hb siMap Har ynn axunnaraa 6uw 6Gereen xapuH ymnn
axunnaraa siByynaxgaa ygupanara 6onrox y3an 6ognbiH uory 60noxeir Tyc ToNb
Guunrt TannbapnacaH 6anHa. Tyxann6an, “Ham TepuinH 60410ro ragar Hb YNAC OPHbIT
XONKYYNax, apauunnbir 63xKyynax Tanaap Ham 6onoH TepunH 6Gauryynnaraac
BGapumTancaH y3an 6o4nbiH Lory toM” rax TannbapnacaH Hb 6o4noro Hb y3an 6o4nbiH
uory ragruir 6atamk 6anHa. Unma tTepuiiH 6oanoro ragrunr “3opunro, 4yirnan, apra
Xaparcan, y3an GapumTnan Oyxun yrWn axwunnaraadbl y33n 6o4nblH - yory” rax
Togopxonsk 6onoxoop GanHa.

1.1.3. b00r020 Hb yrc MepPUlH WUHXII3X yxaaHbl Kameaopu 60510XbiH Xy8b0 myyHO
XUUC3SH WUHXUI233
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Boanoro yycd 6uin 6oncoH Tanaap xag xa43H xangnara 6angar. YyHg OypxaHaac
YYCONTAOM [3C3H TEONOorM XaHgnara, XYHWA MeH 4aHapTanm XxonbooToW raCaH
Xamraanax 3eH COBWHTOM XONGOOTOW racaH GMONOrMKMH XaHgnara, XYHUR Xaparuas,
COHUPXOS, CITIAN XeAn1en 33par XYHU CITran 3yMH UNpanTan XxonbooTon r3CaH CaTran
3yWH XaHgnara, HANTMUIH eepynenTteec YY43NTIN rIC3H HUNTMUAH XaHgnara rax MaT
raAar Hb HUArMUNUT yaupgax ypnar 60noxbiH XyBbA TYYHUIAT HUATMUIAH eepynenteec
YYO3NTON rax y3gar HAMMMUWH XaHgnara Tanaac aBd y33X X3parton. Tunm Y yypaac
OPYMH VEeWUWH LWWHXN3X YyxaaHg “6oanoro’-bil HAMTMUAH Xangnara Tanaac Hb

HUArMUINH WIMHXN3X yXaaHbl HAr3H canbap 6onox ync tep cygnan Oywy ync
TOPUIH LUMHXIAX yXaaH YYCY XenKCeH eHee yen 604noro /nonutuka/ Hb yr LWKMHXISX
yXxaaHbl kateropu 605coH 6anHa.

boanoro ragar yrunr ync Tep cyanasblH LWWMHXN3X yXaaHbl KaTeropu Tanaac Hb
LUMHXWUIDK Y33XUWH Tyna Katerop Oyry YHACSH OMNroNT rax 1y 60noxeIr cyganxk ysbe.

“‘Kateropn rax xamrmmH TOBYOOP WNIPXUNNCIH EPOHXUA OWMrONThIr X3SH3.
Kateropu ragar Hb anveaa toMC Y33ranuimH epeHXmnin LUNHX YaHapbIr TycracaH OUmronT
oM. TOOOPXON LUMHXIIAX yXaaHbl YN €ABL, OONOH YMINANUIUH OHUJSIOTUAM XapyyrcaH
OWATONTBIM WWHXMAX yXaaH4 KaTeropu rax Hapnagar.” rax MaTaap OHUukonedus

Oaoraap Tamnbapyypaac y3axag “‘kaTeropu ragar Hb anuBaa toMC, Y33rafvinH
EPOHXMI LUMHX YaHapbiH MNapxunnan 6a TdArs3punH xapunuaH yangaar TycracaH
XaMIMNH €PeHXMIA, CYypb OMNToNT tOM” FAC3H AYrHANT34 Xypd OanHa.

TYYHUN3H LWMHXN3X yxaaHbl canbap 6yp eepuiH racaH kateroputon Gawnpar
6arHa. Tyxannban, ync TepuinH WWNHXN3X yXaaH Hb YNnc TepunH 6o4noro, ync TepuiH
3pX M343n, YNC TOpPUNH Xapunuaa, HUNTMUAH YIC TOPUIAH TOrTonuoo, Tep, ync TepUinH
Ham, ync TepunH COEn, ync TOePWWH y33n cypTan 33par kateropy Oywy YHOCSH
onnrontTton 6anaar.

BAraspaac ync TepuinH 604N0ro ragar kKaTeropu Hb XymMyyc, HUArMUMnH 6ynar, aHru,
YHOSCTOH, apA4 TYM3H, YNC OpHbl ambApan yun axwnnaraar YvriyymncaH HUArMUnH
30XMOH GanryynanT 6a 30xuuUyynanT XaHanTblH OpYnH oM. !4

KaTeropmnH OyTuMinH garyy 3agnaH LWWHXWUIDK Y3B3AN ync TepuinH 6oanoro ragar
KaTteropu Hb XyMyyC, HUNTMWUAH Bynar, aHru, YHO3CT3H, apa TYM3H, YIC OpHbl ambaparn
YN axunnaraar Ynrnyynax epeHxXuni LWMHX YaHapTan, 30XMOoH Banryynax, 3oxuuyynax,
XSIHaX 3amMaap xapwnuaH ysangaar xaHragar, HUMrMWAr ygupaaH, 30XWMoH Ganryynax
OPYHbI TyXan XaMrmiH epeHXuin, Cyypb ONNTONTbIIN UNIPXUNITK GanHa.
ambapanbIr YArnyynax y3an 6o4nbiH LOrUblH XaMrMiH €PeHXui, Cyypb OWAronT tom”
FAC3H AYrHANTAA XYpnaa.

" llaxHaszapos, I". X. C Boxasamu n 6e3 Hux. — M., 2001. — C. 196.
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HapT caTrary, dpunocoduny ApncToTeNnooc aBaas eHeer XypTasn WUHXIN3X yXaaHbl
HOM 3oxuonyyaag 6o4noro ragrMnir TOAOPXOWIICOH X343H 3yyH TogopxonnonTt 6anraa
yypaac ragaag [AoTooAblH HI3BTIpxuh OGonoH Tawnbap Tonb Owuuryygsg 6Gawviraa
Tanndapyyn, MoHron YncbiH apx 3ynH 60n0H yanpanarbiH 6apumMmTt udryya, ync TepuinH
LWUMHXNAX yXaaHbl KaTeropyya 33parT XUAC3H LUNMHXWUATASHUA YP OYHT HAITI3H OYTHAX,
093px Tamnbap 6a TOOOPXOMNONTYYAbIH HUWTNAr caHaar TycraH Togopxownoéon,
“bo0nozo 23032 Hb mep, 3acae, mepuliH 60510H mepuliH 6yc balayynnazaac 2apaacaH,
30purneo, 4uenan, apaa, xapazcan 6yxul uyaawud sgyynax yun axunnazaaHdaa
Mepdex axunnax yHOCIH 3apymyyObiH manaapx y3351 6005biH yoauy FoM” r3C3H OHOSbIH
epeHXUN AYrHanTag Xypnaa. YyHaac “Mamweaac xamzaanax 60051020 Hb mepeec
eaMwezaac xameaanax marnaap eapaacaH, 30pusieo, 4uesnan, apaa, xapdacan byxul
uaawud seyynax yun axunnazaaHdaa Mepoex axurisnax yHOCIH 3apymyyObiH manaapx
y3an1 6001bIH yoay tomM” raxx Togopxonsmk 6onoxoop 6arHa.

BoonorelH MeH YaHapbIr gapaax 6ananaap Togopxonsmk 6anHa.

XAPaNKYYIax, 63XXKyynaxaa YMrnacaH yun axunnaraa oM.

boanoro Hb Tepwuir yaupaax ypnar, TepuriH 3acarnanblH MHCTUTYTYYANNH

Tycnamxranraap HUArMUIAr Xenkyynax yampanarbiH Tanaap sisyymx 6arvraa wungaryyg
60NoH MaHnannarygbliH YN axunnaraa om.
HUNIMUIAH ambApanbIr 30X1OH Ganryynax apra 6apwvn oM. YyHa Tepen OypumnH 3epuunn
TOMUAM, TOAr33PUNT YaaBapnaraap WMnaBapnax acyyaan 4y opxx 60mnHo.”1® rax MaTaap
TOAOPXONNCOH Oue GmeTanras xapunuaH ysngaatam, 6ue OUeH33 HeXCeH A33pX
rypBaH TOAOPXOWNONT HUNN334 604M0rblH MEH YaHapbir UNapxunimk 6anHa. YyHaac
ragHa 6o04noro Hb Maw onoH Tepen Gawnaar Gereen T3Ara3puH TodopXoMnonT 6a
TannbapyyablH aryynreir  cyanaH Y39X, ragaag, AoToodblH Tonb Ouuryyasg
TanndapnacHbIr 3w YHA3C BGOMNroH HArTraH AyrHaBan “Anveaa 604M0rbIH MeH YaHap Hb
3acarnax WuHX YyaHapTan, anbagax YagBaptan, HUMram, XYMYYCUNH YN axunnaraa
HOr9H 30pPUNIro4d YUrAyynax HeneeTan, TOAr33pUNH HUWTNSM XYC3N SPMIN33S, awur
COHUPXOI, X3Parudar xaHraxag YnrnacaH Ganmgart opwmx GanHa.” racaH OYrHaNTUNr
Xumx 6onoxoop 6arHa.

M9x033 3H3 60n 60ANnorblH 6apUMT BUUrYYAMNT LUMHXITOH Y33 XUACSH OYTHANT
XapaaxaH OuLL oM.

MoHron YncbliH Tepeec Gapumtnax 6o4norod A33pX MeH 4YaHap aryynargax
Ganraa acoxap LWMHXUNIA3 XX 3opunroop MoHron yncelH ragaag 6o4norbiH y3an
GapumTnanbiH xoépayraap oynruiH 11 gax xacart “MoHron Yncag ragHblH U3prumH
aryn 3aHan yypaarym Hexueng UaprunH anueaa Xxonbo0oH4 HAraaxryn, Hytar 43BCrap,
araap MaHAnaa anb Har yNCblH 3CPar awunrnyynaxrym 6anx, ragaagblH U3PrnH XyYHUAT
©OpPUINH HyTar A3BCrapT HABTPYYNAXryn, 6anpnyynaxryi, AaMXuH eHrepyynaxrym 6amx
yur wyram 6apmmTanHa.” rax saacHbIr TOXMONAI00P COHIOH LUMHXUITK Y33B.

YyHA:

- “...awurnyynaxrym, HaBTpyynaxrym ... 6amx yur wyram dapmmranHa’ rax

33prasp LWyyn XOpUrfioCOH 9CBaN AMap. Y 3pransaarym Xmnx yunanas ToO4opXOUcoH Hb

'8 https://all-politologija.ru/knigi/politologiya-kurs-lekcij-ovcharova-litvinchuk/sushnost-politiki
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3acarnax, anbagax wuHXunr aryymk 6GarnHa. ©epeep xanban 3aaBan 6Guenargax
LWUMHXTIN BarHa.

- “‘MoHron Ync ... udprunH anmBaa xonbooHA HIraAaxryw, ....ragaagbiH
LUOPIrUNH XYYHUIAT ©6PUNH HyTar A3BCrapT HIBTPYYNAxXryn, Gampnyynaxryn, OamKuH
OHrepYYNaxrymn rax matadp MOHron YNCblH HUAMOM, TOPUWH YN axunnaraar HIroH

- Yur wyrambir GapuMmTanHa rax MaTadp uaawbiH YUrnan 30punroo
ToOoOpXonncoH 6anHa.

- ... HOrgaxryw, ..awurnyynaxryn, ... HOBTPYYMAXryn rdx MITaap

YYH33C y33X34 MaHah TepunH 60AN0rbiH MEH YaHap LMHXM3X yXaaHbl HOM
30XMong TOAOPXOWMSICOH 6oanorbiH MeH YaHapTal YHOCAHA33 AyWxkK Gawvraar aHO33C
xapx 60nHo.

MeH yaHapblHX Hb XyBbA aBd y3Ban MoHron YncbelH ragaag 604norbiH y3an
GapvmTnan Hb:

1. 3aaBan 6menargax WUHXTIN 6arHa.

2. 3opunro, 30punT, XONKNUWH YuUr XaHgnarbir  TOLOPXOWSICOH  Y39n

GapumTnanbiH WWHXTIN GanHa.

3. YHOSCHMI awnr COHNPXIbIT Xamraanaxag YMrnacaH 6arHa.

4. boonoroo xapanKyynax aprbir TOO4OPXOMNCOH GarHa.

OHaXyy cypanraaHbl axnblH cygnargaxyyH 6oncoH [amwraac xamraanax
Tanaap Tepeec bapmmTnax 604n0reIr MeH YaHapblHX Hb XyBbA LLUMHXWUIDK Y3B3TT:

1. XyH ambiH atoynryn 6angan, ync opHbl HAUFAM 34UNH 3aCruUiAH TOrTBOPTOM
XODKIMUWI  XaHraxag YvrnargcaHaspad YHASCHUMMA awur COHWMPXAbIr Xamraanaxapg
YUINIACIH,

2. MoHron YncbelH YHOC3H Xyynb, YHOSCHWWA awoynryh GananbiH y33n
G6apumTnan, MoHron YnceiH 6ycag xyynb Tortoomx, OFROH YMACbIH r3paar
GapuMTnaxaap 3aacaH Hb 3aaBan GUenaragax LWWHXUIAT aryyncaH,

3. [amwraac xamraanax MeHeXMEHTUNH Tortonuoor 63xXKyynax, apcaan
6onoH am33ar 6anansir 6yypyynax, YagaBxbir 63XXKyynax rax MaT LaawgbiH 30pUAT vunr
XaHanarbIr TO4OPXOWIICOH,

4. FamMwrunH Tepen Oyp A33p 3PCO3NMUAH YHIMNI33 XMMXK, aM33r Gananbir
OGyypyynax rax MaT apra mexaHu3m 3aacaH 6anHa.

[a3px 6oanorbiH 6apuMT BGMUryyasa XMUCIH LUMHXKXUTI3HIAC Y33xa “6oanorbiH
MOH YaHap Hb 3aaBan OMenarasx LWWMHXTIW, LaalgblH YT XaHanarbir TO4OPXOMSICOH,
TOOOPXOW HAr awur COHUPXMbIT XamraariCaH, X3panKyynax apra, MexaHU3MbIr
UN3apPXNUNcaH GanaarTt opwaor” rax y3ax 6onoxoop 6anHa.

NinHxyy Tepen GypunH 6oanorbiH TogopxonnonTt 6a TannbapyyablH aryynrbir
cyonaH y33X, ragaag, 4oTooAblH ToNb 6udryyasg tannbapnacHbIr Mw yHASC 60MnroH
XWUAC3H [yrHanT 6onoH 6GognorbiH 6apuMmT OMuryyaosg XMACSH AOYrHANTI3 HAITraH
6oanoreiH MeH YaHapbir Togopxonnbon:

boanorblH MeH 4YaHap Hb 3acarnax Oywy yaupaaMXKUWAH LUWMHXTIW, HUNAMIM,
XYMYYCUNH YN axunnaraaHbl YMrnan 30punrbir TOOOPXOWIICOH, T3ArS9PUNH HUNTNAr
aLunr COHMPXIbIr Xamraanaxag YMrinacaH, Xapankyynax apra MeXaHn3MblIr UIIAPXUNACIH

GanpgarT opwmx 6arnHa.
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1.2. NamMwraac xamraanax 6o04n0oreiH YHA3C
1.2.1.600n02biH x3p32y33

Mamwraac xamraanax 604n0rbiH YHOCUIAT TOLOPXOMMOXbIH 6MHE 3H3 canbapT
B6oanorbiH xaparyda 6anraa acax Gyry 6oanoro saraag xapartan B3 ragart Xapuynt
aBaxbIl 30puoo0.

Xaparuaa ragrurmr MoHron xanHum ux tamndap tonba “Amba Ouve, Gue XyH,
HANTMUIAH Bynar, 6yxan HUNIMUAH OPLUMH ambApaxag 3aunwryn simap HaraH HMbIr
Waaphax waapanara’ rax Togopxonmkaa. YyHuir 6ua Huiram 6a Ganryynnara gasp
aB4 y3Ban “X9paruas ragar Hb HUMIram 6a GanryynnarbiH OpLWIMH ambapaxag oyry ynn
axunnaraaraa sByyrnaxag 3aunwryi wwaapgargax 3yWIMnir XanHa” rax TOMBbEOIDK
6onHo.

Ynn axunnaraa siByynaxblH Tyng matepuannar Heew, XYHU Heel,, M3433MNNNH
HeeLl,, 9pX 3YNH OPYMH a3 Mall OFfIOH 3y XaparTan 6onHo. OHa 6yra yampaaH 30XMOH
Ganryynax ynn axunnaraasbl sBUAL 3PraNTaHA OpXK axun 6ongor Tyn yun axunnaraa
sIByynax ron MexaHusm Hb yavpanara tom.

“Youpgnara rax Xxymyyc OOMOH HWWIaM, 3AMNH 3acrurH YN axwunnaraar
3yraac TOO9HA, yXxamcapTauraap, TOAOPXOW YMrnan 30pUITOTOMIOOP Heneenexmimr
xanpgar”.16

Yaupanara ragar Hb dunocouinH onmnrontoop 6yxan 6yTaH cuctem Tyn
youpanara ragar Har O6yxan 3ywnuir Gypayymk 6anraa eep XoopoHAOO ysngaa
xonbooTon, xapunuaH 6ue 6muends ynnuumk 6angar ONoH 3NeMeHTYYAUUH HUNNGap
(cucTem rax Har 6yxan aynnuir 6ypayyrk 6anraa eep XxoopoHA00 yangaa xonbdooTon,
xapunuaH bve 6uenas ynnummk 6anaar onoH anemMeHTyyauiH HUNGap tom.'”) Gereen
youpgnara Hb Byx cMCTemMyyaunH HAraH aaun ragHblH HONeeH A0p OPLUMXK 3pradf ragHa
OpYMHO00 Heneesk 6anaar oHUIorTon oM. YyYHUIr 3ypae 1-4 y3yynas.

YavpanarblH aneMeHTyy4 Hb yaupanarbiH 6apumt 6uudryyn 6onoH ragaapg
[0T004 XYYMH 3yWn, Hexuen B6ananaa yHamK OyrHax, TYYH 033p33 YHAICNAH XaMrnmH
OHOBYTOM LUMAOBIPUNT raprax rynuaTrard Haptaa Xyprax, XsHax wanrax rax maT
HapWUH TEBOITAaN YN axunnaraaHaac OypaaHs.

Opu ra3gar Hb y3an GapumTtnang TynryypnacaH 6oanoro, TyYyHTOW aguntrax
6oanoreiH 6apumMT Buuur, TyxanH Ganryynnara, XxamT OflHbl 6MHe TaBUraAcaH 30pUIro,
30pUNT 33pPar WMAAB3P raprax, yaupaaxag waapgnararam erergoxyyHyya om.

Mapu ragar Hb yampanara aByyncHbl 3U3CT rapcaH yp AyH oM.

Byuax xonboor rapcaH yp AYHraac wantraanad yaupanarbir 60n0BCPOHIyM
Gonroxon wWwaapgargax maglannyya 60noH yhin axunnaraa rax y3ax ©00mHo.
[ytargantanm Gyy Xycaaryh Myy yp AyH rapBan vyxam toyHaac OOncoH wantraaH
HOXUOMUUT TOrTOOX LWMAABIP33 OHOBYTOW, yaupanaraa ©O0noBCPOHryrn 60nrox yun
axunnaraa oM.

Mapaag Xy4vH 3ynn Hb yavpanarbiH yUn axunnaraar asyynaxag 9eparasap 3CBan
cepreep Heneemk O0MNOX 3pXx 3yWH OPYMH, HUWIAM, yNnc TepunH Hexuen 6Gamgan,

16 pans6epr b.A., Nososckuin J1.LU., Ctapoay6uesa E.B.. CoBpeMeHHbI 3KOHOMUYECKUI CrioBapb — 2-€ u3f., ucnp. M.: UIHOPA-M.
479 c. 1999

7 ®dunocodckuit  aHUMKNONUYecknii  criosapb. M.: CoseTckas sHuukrnoneausi. In.pepakuus: J1.O.Mnbuués, MN.H.denocees,
C.M.KoBanés, B.I".MaHoB. 1983. HOPA-M. 479 c. 1999
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reonosniMTuK, reocTpaTerMnH opunH Tapd GanTtyram Ganranb uar yypbliH 6angan 4 opx
©onHo.
[oToon Xy4nH 3ynng xyHui 60noH matepmannar Heeu, 6anryynnara, HURrMUAH
[aspx Bbangang AyrHanT XMk y3Ban 6oanoro, TyYHTaM aguntrax 6apumT 6uunr
Ganxryn 605 cuctem TO4OPXOW YMINANM, 30pUrOryn axunnaxag Xypax atoynran 6anHa.

BGOMNOH TYYHTaM agunTrax 6apuMT GMYMr 3aNNLWrYN X3aparTanm ragrumr xapyynx 6anHa.

Mapaan xvyvH

EEERE
~ /

opu YavpanarbiH anemeHTyya rapu

[loTooon Xy4mH 3ynn

Byuax xon6oo

3ypae 1. YOupdnaza cucmem 60510X Hb

Boanoro (ync TepuiH 6oanoro, TepunH 6oanoro, candapbiH 604M0ro0 rax MaT) —
blH 30punro, ad xonboranbir TYYHUA X343H 3yyH TOoAOpXounonT, Tamnbapaac
xanbapxaH xapx 00nHO. WMxaHx Tamnbap, ToOOpXOMNonTyyaad OMUC3IHI3C y33X3g
6041010 Hb YNC OPHOO X6NKYYNax y3an 6apumTtnan A43sp TynryypnacaH HAUIraMm, 3auniH
3aCrUNr Xenkyynax, HANram, ync, 6anryynnara, MpraguiH yin axunnaraasbl 30pusro,
YUFNSNUIT TOOOPXOWICOH Y331 CaHaaHbl LiOrL, aMXKUNTaHa Xypax, amxkunraa bararrax,
3acarnanbir XapanKyynax, 63xXKyynaxaa YMrnacaH yun axunnaraansl y3an 6apumrtnan,
YHOCOH 3apyuM, 9A4ra3punH Tyxal XaMrmmH TOBY, XaMIMAH €PeHXUN OWNronT rax
M3TI3p X3TUWH 30pWUNro, 30punT, 4urnan, 6apumTnax 3apymbir TOOOPXOWSICOH
TOoMBbEONON 6onoxeir xanbapxaH oMNrox 60nHo.

Tarean xaTUIH 30pWIro, 30pUNT, YMrnan, 6apumMTnax 3apuMaa XapanKyynaxmmnH
TYNg TOAr33PUNAT X3P3NKYYNax cTpaTerninH 60anoro, Tenesnent, ovpbiH GONMOH AyHA
XyrauaaHbl, TYYHUYII3H YN aXxunnaraaHbl TONeBreree xapartan. O4raap Tenesneree,
TONOBNONTUNT XODKNUNH y33n GapumTnan, X3TUWH TeNeBMereeTanree yangyymnx
Xungar Tyn 6ug XamrunH TYPYYHA XODKNWMH y33n OapumTnan, X3TUWH Tenesee
TogopxownrncoH 6anx waapgnaratan 6ongor.

Tep, 3acar, TepunH 6GOMNoH TepunH Oyc Gawryynnaraac 6GatnaH rapracaH,
XODKIMAH  30pUAro, uYuUrman, apra, xaparcon Oyxui uaawug aByynax yun
axunnaraangaa mMepaex axwnnax YHACSH 3apumyyablH Tanaapx y3an 6oanbiH Lory
6oncoH 604N0ro Hb HUIraMm, ync, GanryynnarbiH XenknMnH y3an 6apumTtnan, XaTumH
TeneB 60N40r TyN XeNKNUNH Teneex Ynn axunnaraabl 3xnan He 60410ro oM.

Boanoro Hb Togopxown y3an 6GapumTnan A433p TynryypnacaH 6anx €cTomn.

Y3an GapuymTnan Hb HUWTMUWH XONKMWWH YUl XangnaraTanm yangad rapgar,
MoHron YncblH yHAC3H Xyynb, Oycag Xyynb TOrTOOMXWWH Y331 CaHaaHg HUNLSH
60NOBCPOraACOH, TyXarH YMIMAnA roffioH 6apymTnax Yvr wyram oM.
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Bognoro Hb TyxanH y3an GapumTnang TynryypnaH 6oaut Hexuen 6ananbir
YH3IMK AYrHACHUI YHOCSH 433p TyxanH 6anryynnara, canbap, HANraMm, yncbiH 3anmwryn
X9paruas, waapanarbir TO4OPXOMNCHOOP T3AM3P X3Paryada, Wwaapgnarbir XaHrax yun
axunnaraaHgaa Mepaex axunnax 30punro, Yvrnan, apra, xaparcan 6yxui yHAC3H
3apumyyablH Tanaapx y3an 6o4nbiH Lory xan6apaap 6onoscpyynargaH 30Xmx XKypMblH
paryy 6atnargaH rapaar.

WiHxyy 604noro Hb uaawma siByynax yun axwunnaraaHbl yHA3C Hb 6onpgor
yypaac HUATMUAH XODkKnuiH canbap OypT 604n0ro 3annwrym X3partan racaH
OYTHANTUNT XNIXK 6OMHO.

“boanoro Hb 3acruiH raspaac yaupanara 6onrogor cyypb 3apumyyg tom”.

“boanoro Hb TEPUINH yaupanarbiH ypnar om.”
€POHXUIN, Cyypb OWNronT OM.” r3aar TO4OPXOMMONTYYyAblr ©MHe TOLOPXOW aBY Y3C3H.
DArasp To4OPXONNONTOOC Y33X34 YAMPANarbiH 3pX 3yNH YHA3C Hb 604N0ro raaar Hb
Togopxown GanHa.

YYH33C yyaa3a Hunram 6a 6anryynnareir yaupaaxag 604n0oro smap xaparyaatan
Gangrninr ramwraac xamraanax ymun axunnaraaHbl yaupanara 43ap aBd y3be.

MaMwraac xamraanax ywn axwunnaraaHbl yaupanarbir OHOBYTOW ABYynaxblH
TYNA TYYHUA TOPryynax Ynmrnanyygumr To4OPXOMoX X3aparTan.

YyHui Tyng Monron YncbeiH YHACSH Xyynb, YHO3CHUIA atoynryn 6ananbiH y3an
6apumTnan, Mamwraac xamraanax Tyxaw Xxyynb, MOHron OpHbl raMWIMH Hexuen
Gangan, uaawabiH YAr XaHgnara rax M3T OfIOH XYYMH 3YWAWMWAT cygnaH LYrHaxX
TAPryynax Ynrranasd TOL4OPXOMNNOX X3PArTan.

‘Famwraac xamraanax ynn axwunnaraa” rax ramiwiraac ypbayumnaH caprumnax,
9pAH Xaux, aBpax, XOp YPWIUMAr apuirax, XYMYYHI3MMWUH Tycnamx Y3yynax,
XOWLUAYYNWIYN C3prasH 60Crox axunnaraar TenesBnexX, X3ParKyyNaXMNr XaIH3 rax
Mamwraac xamraanax Tyxav MoHron YncbiH xyynba XyynbumncaH 6anna.

Bepeep xanban ramwraac xamraanaxbiH Tyng ramiiraac ypbgyunnaH caprumnax
X9p3rTan, 3paH Xanx aBpax Xop YpLUrMUT axunnaraa asyynax XaparTon, XyMYYHI3MMnH
Tycnam Y3yynax X3parTan, XOWLWMyymnwryi caprasH 6ocrox axunnaraa saByynax
X3parTauv, YYHUI TyNA SArasp axunnaraar TeneBreX X3PankKyyaxX Xapartan. OH3 Gyx
X9PIrud3HIAC 3H TIPryYHA XIPIANKYYMAX YA axunnaraaraa TOAOPXOWMSX COHIOH aBd
6oanoroo 6onoBcpyynax xapartam 6omk 6anHa.

Mamwraac xamraanax 60410ro0 TOOOPXOWNOXbIH TYN4 XYyNb 3pX 3YWH OpPYMH,
ramLrmnH Hexuen 6angan, raMwraac xamraanax Yagasx, 3O1INH 3acrMiH XyY4uH Yagan,
O3NXMA HANTUAH YUl XaHgnara 33parT OYH LUMHXUITIS XUWXK TIPryynax u4urnanas
COHrox xapartan. Mamwraac xamraanax 6o4norbir TOO4OPXOMNOX04 aHxaapax Har ron
OHUMOr 60N ramMwur Hb YIIC OPHbIT TOAUWIYW OyC HYTIMIAr, TUB, OINXUAT Xamapu
BGonarooc ragHa ramiwiraac xamraanax apra XaMmxaad Hb YfC OPHbl TOTBOPTON XeNKuUI,
XYH aMblH arynryn 6amgnbir xaHrax Har yHOCA3H Hexuen 6ongor ssgan tom. Mnmpg
raMwraac xamraanax OfloH YfCblH MEXaHU3MbIl alumrnax Tanaap WnyyTanm aHxaapax
WwaapgnaraTtan 6ongor.

MM mexaHn3MbIH XaMIMAH Xy4Tan yp HeneeTan Hb HYB-aac 3o0xmoH 6awnryynaar
YNC OpHbl TOITBOPTOM X6NKNUINH acyyfang xamaapax ramiwiraac xamraanax 60noH yyp
ambCranblH  3pCO3NUAH  yaupanarbiH - XypasaHg [amwrnnH  atoyneir  Gyypyynax

acyyanaap xypangaar O3nxXuiH 6ara Xypnyya oM.
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¥Yr 6ara xypnyyaagn 3acruitH ra3pblH Teneenneec ragHa:

- TepwunH 6yc 6anryynnaryya,

- WpraHui HuirmuiiH 6anryynnaryya,

- OpOH HYTTMWH 3acar 3axupraaHbl Teneenen,

- XYBUMH X3OBLUMNWMH Teneeneryumg 39par Tepenn MI3PraxrammH XyMyyc O3SIXUNH
eHuer OynaH 6yp3ac upX ramwraac xamraanax OGOMOH uar yypblH ©epyYnenTuir
youpgax 3amaap TOrTBOPTOW XODKMUWI XaHraxag YWUrnacoH acyyanbir apamba
Japaatal XananudH OHOBYTOW LUMAOBIPYYOMWT rapragar. JHIXyy LWMAOB3P Hb
raMmwiraac xamraanax tanaap A3NXUAH yIic OPHYYyAbIH raMwiraac xamraanax 604n0orbiH
HAr yHA3C Hb 6ongor 6anHa. Tyxannban,

HaraH ye ramwraac xamraanax ron Hexuen ©60n ramwwrminH xXop ypLUrMnr uar
anganrym TYPraH wyypxam apunrax Hb raMLUrMiiH aoynbir 6yypyynax rosi apra rax y3ax
6anB. Tap yeq uar anganrymn, TYpraH wyypxam apaH xanx, aBpax axunnaraaHg OHLromn
ay xonborgon ery AsnXunM HUATIIPIS ramuiraac xamraanax 4YagaBXbilr A33LUNYYaX
acyyanbir Tapryynax umrnanad 6onrox 6ame. YYHUIA XaMrMiH Tog ©604UT XKWULWIA3 Hb,
atoynbir 6yypyynax cagBaap 2005 oHg 60mk YNc OpoH, ONOH HUATUWH ramiurramn
TAaMU3X YagaBxbIr 6un 6onrox 2005-2015 oHbl yrn axunnaraaHbl XE0rormmH XypasHuim

GapumT GuUrmMiAr 6aTnaH raprax XapanKkyyncaH sisaan tom. 18

XyrauaaHg SByyricaH yWn axunnaraaHgaa OYrHAnT XUWK Y3334 raMwumrran TaMuadx
YagaBXbIl HAMIrAYYNaxX 3amaap ramMwrinH XOp YPLUTMWAT TYPraH Lyypxam apunrax
yupax XOXMpriblH XaMXa3ar 6aracrax Hb raMLWrMnH aroynbir Oyypyynax ron apra 6ui tom
GaliHa, XxapuH raMmwrminK apcaanunr 6yypyynax saamaap ramwrnH arynbir 6yypyynax
Hb XaMIMNH Yyxan apra oM roCcaH QYrHIATIHA XYPCIH TyI 9HAXYY OYTHANTI3 YHASCNA3,

HYB-bIH ramwruiH aoyneir Oyypyynax A3nxunH rypasgyraap 6ara xypan ramwruinH
apcganuir 6yypyynax caaaap 2015 ong 6ok 2015-2030 oHA MamwrninH apcaanuinr
6yypyynax CeHaanH XypasHui 6apumT Guurniir 6atnaH rapracaH 6unaa.®

YYH33C y3Ban ramiwiraac xamraanax 6o4noro Hb XErorMmH xypasHuin 6apumt
Guurnnr xapankyynax 10 XWNUMH Xyrayaang ramuwraac xamraanax dagasxbir 6ui
G6onroxon, xapuH CeHOaWH XypasHuh OapuMT OUUrMiAr Xxapankyynax 15 >XunuiH
XyrauaaHz raMwirmnH apcaanuir 6yypyynaxag YvrnargcaH 6amx xapartan.

OH3 Hb ramwraac xamraanax yauvpgnara ssyynaxag 06045noro xaparTanrasc
ragHa apx 3yMH Mall ONOoH GapuUMT GUUTMIM X3PINKYYNAXMAH Tyng TOAr33pUMAH Y33
caHaar XypaaHrymrK Har y3an caHaaHg Hartragar 6apumt 6umunr Hb 604M0ro0 MeH
ragrmir xapyymxk 6amHa. Minm ydpaac apx 3yrH G0ONOH yaupanarbiH OfioH 6uuur
GapumTbiH y33an caHaar Hartraxag 6oanoro 6onoH 6ognorbiH  GapymT  Guunr
BGONOBCPYYMK Mepaex X3partan. OH3 Hb OOANOrblH X3P3Arul3ar TOLOPXOWMMOX Har

Y3YYNanT oM.
1.2.2.600rn0200 masuzdax waapOdnaza

X3paruas Hb Waapanaraa TogopXonnox Har Hexuenunr oypayynaar. lWaapanara

ragar Hb “AnvBaa axun YUNUAH 3annwryn xaparyad” raxk MoHron xaHumnm ux tannbap
Tonba TannbapnacaH 6on xapuMH OpoC XanHu Tanndap Tonb Guunrt “Anueaa tomc, ynn

18 XiororvinH yin axunnaraaHbl Xypaa 6apumt 6uamr
9 CeHpaliH yiin axunnaraadsl xypaa 6apumT 6uuanr
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axunnaraaHg 3ausiwryn XaparudaTan Hexuenunr waapgnara roHa. Tyxamn6an, Wx
0934, cypryynbf 97caryas TaBurgax lwaapanara, atoynryi 6anansiH waapanara,

Togopxonmk 6onoxoop 6aniHa. MIHracHasp Ux g9ag cypryynbf ancaryasg TaBurgax
Wwaapgnara ragar Hbe Wx [3s4 cypryynbd cypanuaxag 3anniwryn  XaparydaTan

onnrox 6onomxron 6onHo. Aroynryn 6angnbiH Waapgnara raxag aloynryi 6anxoiH Tyna
3aWNLWIrymn XaparyaaTan HeXUeNunr xaHracHaap atoynryn 6angan xadrargax tom 6arnHa
raXk OMNrox gucceprauy buumnx waapgnara raxag N 3anniwrym xaparuaaTan Hexuenuimr
XaHracHaap gucceptaum oun 6onox oM 6arHa rax onnrox XaparTan.

WnHxyy TaBurgcaH waapgnarbir  XaHracaH eepeep xanban  3annwrym
X3parudaTol HeXUeNMNI XaHracaH TOXWONAong WX A334 Cypryynbh 3ncaX 4YagHa,
aroynryn 6angnbir xaHrax vagHa, OuMycaH 3ynmn Hb gucceptaum 60K YagHa racaH
OWAronT oM.

Tarsan Goanorog ragar Hb 6ognoro xamaax GapumT Guunr 6um Gonoxopn
3aMnWrym xaparuaaTan Hexuenuur 6yry 6oanorog taBurgax waapgnarbir XaHracaH
Ganxbir xamx 6arnHa.

Bognoro Hb Tep, 3acar, TepunH 6onoH TepuiH Oyc Ganryynnaraac rapracat,
30pUIro, YNMN3N, apra, Xaparcan 6yxun uaawwma ssyynax ynn axunnaraaHgaa mepaex
axunnax yYHOC3H 3apyumyyablH Tanaapx y33an 6o4nbiH yory, Tyn T3p Hb:

- TOAOOPXOK 30pUNTOTON,

- X39PaNKYYNax ynn axunnaraaHbl YMrnanyyaran,

- YWN axunnaraaraa xapankyynax apra, Xaparcrad ToO40PXONICOH,

- 3ap4MmblH YaHapTan TOMbEONOIACOH,

- y3an 6o4nblH LOry Mnapxunnan 6anHa racaH yr oM. Nnimg saraap waapanarbir

XaHracaH omnumr 6apmmTbir 6041010 raXx Y3Ha.

Tyxann6an, “bonoecponbiH Tanaap Tepeec bapumTnax 604n0ro”-T WUHXUTA3 XWX
y39Xxa4:

1. WpraH Oyp aBbsiac, 4YagBapaa XenkyynaH, yp OyTaanTan xegenmepnex, as
Xaprantan ambapaxaf Waapgargax mMagnar, yagBsap, YagaMmKunr 333MLLUNH, €c
CypTaxyyH, XYMYYHMAr €cbIl O334N19H CaxwX, YHOICHUMA HUWTNAr YHIT 3YWNCUNT
OBII6H HacaH Typwaaa cypanuax O0noMXoop XaHrax 30punro 6yxum ynn
aXxunnaraasbl LOry, TOrTonuoo 6ypayynax 3opunroton,

2. Yn axunnaraa siByynax gapaax 5 4nmrnantan:

- bBonoscponbiH xenknuitH cTparterun, yaupanara, 30XvMoH 6anryynanTt

- bonoscponblH aryynra, ctaHgapT, CypranTblH TEXHOMOMM, YaHapblH YHANr39

- XYHUN HEOOUUNH XODKITUAT A3MXNX TOrTONLIOO0

- Bbornoscpornbir TOrTBOPTON X6ONKYYN3aX 3ANNH 3acar, CaHXYYXUITTUAH TOrTonyoo
- bonoscponbiH canbap gaxb XaMTblH axunnaraa, 604norsiH Xap3aNKUNT, YHINraa,

wanryyp

20 TornkoBbIf crioBapb pycckoro asbika Amutpuesa. [. B. Amutpres. 2003.
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3. Ynn axunnaraanbl u4urnan  OyxaHA4 TYYHWAr  X3pPanKyynax apra 3ambir
TOLOPXOWNICOH.

Knwas Hb:

“BonoBCpOnbIH YN X3prunr ygupaaxan TepuiH G0NOH HYTIMMH 3axupraadbl,

NMPraHNn HUArMUNH Ganryynnara, rap 6yn, HUArMMnH Byx canbapbiH OPONLOOHA

cyypurncaH XxaMTblH axunnaraar 03xXkKyynH3” rax MaTasap 60noBCPONbIH YN

X3prunr yanmpaaxag xXxamTblH axunnaraar 63xKyynax apra 3ambIr allurraxaap

3aacaH b6avHa.

4. “Upran OBypT y3yynax OONOBCPONbIH YWAYMAMS3 Hb ONIOH Yyrcag XynasH
36BLUOOPOrOeXyuL, 4YaHapTanl, XYpPTIamxKTanm 6anx;” rax matasp 10 3apyumbir
yaupgnara 6onroxoop 3aacHaac ragHa “bonoBcponbiH ONOH YCbIH XODKANNH Yur
XaHgnarag HUMALYYNSH OPOH HyTar, YHA3CHWUWA OHUMOIT CyypuincaH My3ewn, KUHO,
X3parnargaxyyH, nabopartopua TYWWUIMSH YANUWH siBUAL cypanuax ©onomxuinr
Oypayynaxag 6yx TanblH OPONUOOr XaHraHa.” rax 33prasp cypanuax 6o0noMKunr
Oypayynax 3apyMblH YaHapTaKn 3aantaap yWn axunnaraaraa Tog0pXONCOH.

5. bonoBcponbiH Tanaap Tepeec bapumTtnax 6o4noro Hb 6yxanasa 6ONOBCPONbIH
aryynra, ygupanara, XernknuWH 4ur XxaHgnara, 94WWH 3acar, CaHXyYruiuH
TOrTONLOO0, CypranTbliH TOrTONLOO, TEXHOMOIMN, YHINI3dHWI Tanaapx y3an 6o4nbiH
yory, 6oncoH 6anHa.

MinHxyy annBaa 6ognorog TO4OPXOW 30PUSNTOTON, X3P3NKYYIaX YN axunnaraaHbl
YMrNanyyaTan, YW axunnaraaraa Xapankyynax apra, Xoparcnad TOOOPXOWICOH,
3apyYMblH YaHapTam TOMbLEONOrACOH, Y33n 6oanblH LOry WUN3pXunnan 0amx racaH
YHOC3H TaBaH waapgnara Ttasurggar 6ereeg MoHron YncbliH Tepeec GapumTnax
B6oanoryya aHaxyy waapanarbir XxaHrax 6arnHa rax y3ax 6onoxoop 6arHa.
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Xoéppyraap 6ynar. TAMWIAAC XAMIAANAX BOAJIOITO
BONTOBCPYYNAX APIA 3YVH YHO3C

2.1. boanoro 6onoBcpyynax aprasymH yHO3C

Apra 3ymn (LI,LI,aMp,MHcypaHrMVlH 30XMOCOH Opoc-MOHron TOMb 6ww|rr Apra
TanndapnacHaap “Amap Har 3ymnmmr XOPX3H XUMX Tyxal OHOM Y3nuiH uory™?! om.
L-IeneeT HOBTIPXUN  TONMb — BMKmnep,marmﬁH MoHron opuyynrag “Apra
axunnaraar 30X1MOH 6av|ryynax apryyablH Tyxawm cypraan MeH. Apra 3ynH 30puIro Hb
XYMYYCUNH edep TYTMbIH TypLunaraj xypumTnargcad ynn axunnaraadbl 6yayyByunmnr
Tannbapnax, 6yTaax, eepqneH 6a17|ryynaxan OpLIJl/IHO "22 racaH 6on Opoc xan A33px

YyH33c y3Ban 6ognoro 6onoacpyynax apra 3yW ragar Hb anvBaa 6ognorbir
X3pXxaH BonoBcpyynax apryyabliH Tyxan cypraan rax y3ax 6onoxoop 6arHa.

Boanoro 6onoBcpyynax yWn €BUbIr Maw TOBYOOp wunapxuminban 6oanoro
B6onoscpyynaxbiH Tyng 604N0rbIHX00 30PUNTO, 30PUNTLIN TOOOPXOMIHO, X3P3NKYYnaxX
YUN  axunnaraaHbixaa uurnanuir TOLOPXOWIHO, Tsnrsapmﬁr X9PaNKyynax apra

OyxaH uaawwmg 6apV|MTnax y3an 6oanbiH LOory Xanbapasp WNapXUnnaracaH 6anx
Wwaapgnaratan. QH3 yTraapaa 6oanoro 605 HAraH TePNUINH LWMAABIP MEH.
Tunmaac 6Gopgnoro GonoBcpyynax apra 3yWH acyyanbir WWANOB3P raprax apra,
apra 6apun, 6onoBcpyynanTbiH YpRarnnH XypasHa aBy y33xX YHOAICNANTIN OM.
LLnngeap raprax ymnn (8L, Hb Japaax YHOCOH ye waTtbir 4aMXXuH sasarggar. YyHA:
1. Wwnaoeapnaean 30xux acyyaan 6yxun Hexuen 6ananbir TOMbEONOX,
2. 30punroo TogopXonnox,
3. 30punarogoo Xypax wanryyp y3yynantuir TogopxXonnox,
4. WvnoapuiiH yHAICNANWIT raprax 3arsapyyabir 6uim 6onrox,
5. WwvngeapunH 6amx 60510X OHOBYTOM XyBMNGapbIr Xamx,
6. Wwuingeapas sesLumnuUex,
7. Wunaeapuir xapankyynaxag 6anTrax,
8. Lungeapas 6aTtnax,
9. WUnnaBapuinH XapankunTUnH SBUbIF yaupaax,
10. WnnaBapuiiH yp awrmnr wanrax 33par ye waTbir JaMXWH LWWNAB3P
rapraHa.2
OHa 60n 6oanoro 6onoscpyynax apra GuL 3eBXeH axIblH Aapaanarn rax omnrox
X9ParTan.
Ep Hb anuBaa acyygan 6a 30punThbir WNMNABIPA3X XaMIMAH OHOBYTOWN YN SBLY
Japaax ye waTtaap siBarggar rax y3gar 6ereeq 3annwryin waapgnarartan yen aaraap

21 MoHron xanHum ux Tannéap Tons Guuanr

2 https://mn.wikipedia.org/wiki/apra_ayin

2 https://ru.wikipedia.org/wiki/meToanorus

2 https://ru.wikipedia.org/wiki/CucTemHbIn_aHanms
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Ye LaTHbl aXnbIl HAr3H 33par, 33paruada 6avanaap, gasgrantranraap, A3C AapaanaH
rynuaTrax 60mnHo.

YyHA:

1. Hexuen 6ananbiH aHanu3 Gyoy 334paa TeBerTan Hexuen 6anansiH aHanus,

2. Acyyanbir TaHbX 30pUITO0 A9BLUYYIIAX,

3. Bannwryn waapanaratan Maga3nnumnr apx xamx,

4. Hanasg x349H GONOMXUNH LWMAOBIPUNH TOCTMIAT BINTrax,

5. Wungsapunr yHanax wanryyp y3yynantumir TOMbEOSIOX,

6. LUnMnaBapuinH X3panKnnTaHL

6onoH wanryyp ysyynant 6onoscpyynax,
7. WnnasapT yHAnNras erex,
8. Wnyy oHOBYTON LUMNOBIPUIAT COHIOH aBax,
9. TenesnenTt xunx,
10. Xapanrkyynax,
12.Yp OYHT YHAM3X rAC3H axnyyabIr XMNHA.
OH3 Byx ynn aBU BONOH ye WaTyyablH axIbir r'YAU3Traxa39 XamrmiH OHOBYTOM,
YHOSCNANTaM apra GapunbIr awmrnax xaparram.2

Bognoro 6GonoBcpyynaxgaa raHuxaH apra xaparnagarryi. boanorbiHxoo
YHOCUIT TOOOPXOWNOXbIH TyNA Hexuen, 6anaan, yHA3CNan, Xaparuas, waapanara, y3an
GapumTnan rasa ONoH 3YWNUMUT cygnaH OYH LWMHXUNMS3 XUMK XaMMMWUH OHOBYTOM
XyBUNOapbIr COHrOX LUMWABIP raprax ydpaac LUMHXWAMSd, cyganraaHbl ONOH aprbir
X3parnax waapanaratam 6onHo. YyHA XaMruiH TYraaman X3parnargasar apryyn Hb
aHaNUTUKWUAH, OWANEKTUKUAH, OEeAYKUMWH, WHAOYKUMWH, CUCTEMWUWH, yhn 6ananbiH
(6uxeBMOpPUCT), xapbLUyynanTbliH, COLMOMOMMNH, aHTPOMOMOrMMNH AX M3T Mall OJFIOH
aprbir HApNaXx 60MHo.

B0oanoro Hb yNc TEPUINH LUMHXNAX yXaaHbl KaTeropy 60N0XbiH XyBbA, YC TOPUIAH
LUMHXN3X yXaaHbl cyaanraaHbl apra 3yng xamaapax apryyg 6ognoro 6onoscpyynaxag
apra 3yng wnyyTtam xaparnarggar. Tyxamnban, yyHO ywn siBublH, CUCTEMWWH, YWN
GangnbiH  (BMXEBUOPUCT), Hexuen OGananbiH, XapbuUyynanTbiH, COLMWOMOIUIH,
AHTPONOSIOMMIAH apryyabir HAPNaXx 6onHo.

“Youpgnara 60n XOOPOHAOO XapwnuaH XonboracoH uur yypar Oyxuni yun
axunnaraanbl Oypgan ©onpgor TacpanTrym ssarggar ywn By ©Oereen ywnaan,
axunnaraa Tyc 6ypass 6ue gaacaH yun 9By 6omk OavryynnarbiH amxunrtag mall
yyxan yypar rynyatragar’ rocoH XxaHanarbir yun €BUblH XaHanara ragar. ©epeep
xan6an, Ynn gaBuUblH XaHAnara Hb yauvpanarbiH yin sBy, ragar 6on TyyHun Oyx uur
YYPIUAH HAANG3P LOrL, oM raX y343r xaHanara tom.26

Cwuctem ragar Hb Togopxon Byxan Haranunr Bypayymk Ganraa 6ve GueTanras
ysanaaa xon6ooToun, xapunuaH yunuumk 6angar sneMeHTyyaunH HUANG63ap uory, tom.2”

CUCTEMUINH EPOHXMNIN OHOJT MK CUCTEMUINT UNIPXMANSX OOBEKTYYAbIM LUMHXITAH
cyaonax LWMHXN3X yxaaHbl 60NOH apra 3ynH y3an GapumTtnanbir XanHa. CUcTeMuninH

% https://ru.wikipedia.org/wiki/Teopus_npuHATUA_peLueHui

% https://www.slideshare.net/Gelegjamts/ss-6577422
27 BonbLLUOW Poccuiickui sHUMKNoneamyeckui cnosapb. — M.: BPJ. — 2003, c. 1437
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€POHXUIN OHON Hb CUCTEMUWNH XaHgnaratan HArT yangaaTtanm 6amx TyyHur 3apumm 6a
apryyabir ynam togopxov 6onrogor OHUJSIOrTon.

Tarean cUCTEMUINH XaHgnara raaar Hb anveaa OO6bEKTbIr CUCTEMUIMHX Hb XyBbA
LWMHXN3H cyanax yHA3C G0NCoH HUUrMUMH 6oauT Banpan GOMOH LWMHXMAX yXaaHbl
TaHWH M3O3XYWH apra 3ynH 4nirnan oM. CUCTEMUIH XaHAnara Hb TOOOPXON LUMHXMNAX
yXaaHg acyygnbir 60auTON TaBbX, Yp awwurtam crpaternnr 6onoscpyynax, T3LHUNAT
HAr Gyxan 3ymn ragruir 60noH TaAraapuir Gypayymk Ganraa MexaHM3MbIr HI3H
xapyynax, 934p33 TeBertan OObeKTblH OfIOH TepnuWH ysngaa Xxonboor unpyynaH
raprax, T9QOHUAr OHOSMbIH HArAC3H 3yparnang opyynax 33parT cyanaaqymmr YUrnyynaxag
Tycanpar. 28

CucteMuinH aHanua ragar Hb anneaa CUCTEMUNH Tyxan PU3nK, Xumm, OBUONOrninH
TyXam OMArONTbIr TAAr33PUNH MaTeEMaATUMK Xxamaapan 6a ToaraspT Xunx ymnanyyasg
XepBYynax ynn ey 6ereen ync Ttep, U3Par, HAWIAM, 3OUMH 3acar, LUMHXIISX yXaaH,
9KOSOrn, TEXHUKUH LUMHX YaHapTan TeBerTan acyyanyyabir WnMnaBapnaxag 6antrax,
LWMNOBIPUNH YHOICNANMIAT TOOOPXONNOXOA almnrnax apra 3ymH XaparcimnH HUnMN6ap
yory, tom. 29

WinHxyy AO93p OypacaH CUCTEMWWH OHOJM, CUCTEMUWH XaHanara, CUCTEMUIH
aHanuabIlr yagupanarag xaparnacHasp Ganryynnara Hb ragaag OpYMHTOMIOO caniwirym
X0n6orgCcoH ONOH X3Craac BYpACAH HArAaMN raX OMnNrox 6GoNOMXK ONroXaas.

Yiin 6angneiH (BUxeBMOPUCT) XaHanarbiH apra ragar Hb YN SBUbIT XyBb XYHUN
X3MXKYYP33p aBy cygangar 6a ambgpang XxamT OfloH, Bynar xapxaH xaHgax 6anraa Hb
Gue xymyycunH Gangnaap TOAOPXOMNOraAnor rax ya3nar 6ereen TYYHUATS3 aHKETbIH
acyyrsra, KOMMbloTep, CTaTUCTUK cyaanraa 33prasp AaMxXyysk cygangar apra tom.30

Hexuen 6ananbiH xaHanara Hb LWMHXN3X yxaaHblr TOAOPXON Hexuen bangang
LYy X3parnax GONMOMXKMIAT 3PXK 30XMX XIMXKIIraap LUMNABIPNACHIIPII yanpanarbiH
OHOJIA Yyxarn XyBb HAM3P OpPYyYrKa3. OH3 XaHAanarbiH rong 3ymn Hb TyxanH TOOOPXOM
uar xyrauaang 6anryynnarag Heneemx G6anraa Hexuen 6anansiH 6ypaan tom.3!

XapbuyynantblH Oyly TYyX3H XaHOnarblH apra — ©HrepceH TYYHWA 3epar
XaHgnara g29p TynryyprnaH OpYvMH YeumnH TynramacaH acyyanbir WuAaBapnax apra
tom.32

CouumonoruiiH xaHanarbiH apra — rapy 6arraa WwungsapuiH HURrMUAH YUTNSNNAT
TOAOPXONITK, HUAMUAH siMap gaBxpaa, OynrMiH awur COHMPXNbIH TYCbIH Tyng 9H3
LUMIAOBIP X3PIDKMXUIAT TOAOPXONIOX0A YMITIAC3H cyaarnraaHbl eBepmel apra tom.33

AHTpOnonorumH apra - TepunH 6ognorog Heneemx 6bangar ambapanbiH TYBLUMH,
OMYMIH X3N63p, COENbIH X3B Masr 33prMnr HUNMUIAH XyYUH 3ynn 60M0H XYHUA 6epUiiH
LUMHX YaHapbIr XxampyynaH y3gar apra om.34

CypanraaHbl apra 3yWr TOFTCOH X3B Madr, 3arBapaap TOAOPXOMITK TOMBbEOIK
Gongorrym ydpaac anuMBaa LWMUHXNAX yxaaHbl apra 3yWH acyygan cyanaadgbliH

%3konoaudeckull aHyuKnonedudeckutl crosapb.KuwuHos: MaeHas pedakgus Mondasckol coeemckoll aHuuknoneduu. U.1.[edrw.
1989

29 9rornoaudyeckull sHYuKnonedudyeckul crogapb. KuwuHos: [MasHas pedakgus Mondasckoli cosemckoli aHyuknoneduu. U.1.[edro.
1989

30 https.//www.slideshare.net/Gelegjamts/ss-6577422

31 https.//www.slideshare.net/Gelegjamts/ss-6577422

32 https.//www.slideshare.net/Gelegjamts/ss-6577422

Bhttps://www.slideshare.net/Gelegjamts/ss-6577422

3 https://www.slideshare.net/AriunbayarBazarvaani/ss-52745762
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aHxaapnblH TeBA Gavicaap MpCaH. WMHXNaX yxaaH, TEXHUK TEeXHOMNOTMWH A3BLUMA
xypaau, HANTMUIH LUMHXK3X YXaaHbl OMPTONT, Anrapan T34raspuinH apra 3yu, apra,
apra xaparcan xapunuaH 6ue 6uensa H3BT3IpY GanHa.

Boanoro Hb ync TOPUINH LUMHXKNAX YXaaHbl KaTeropy 60M0XbIH XyBb/ YIIC TOPUIH
LWMHXNAX yXaaHbl apra 3yW, apra, apradynansir awurnagar xagui 4 604norbiH SH3
OypuH Tepnyyasn TIAr33p apra, apradnarn, apra 3yur awuvrnax axwnnaraar ynam
6onoscpoHryn 6onrox 3opunro Tynrapy 6anHa.

“Ync TepunH 6ognoro 6yxaH TepunH Goanoro 6onoxryn. Tap Tycmaa 6artnaH
xamraanax 6oanoro TepuiH Goanoro Gonoxryin’3® racaHTan HarsH agun amwraac
Xamraanax TepuinH 6o4noro ync tTepunH 6oanoro 60noxryn. QH3 Hb O3NXUIA HANTUINH
XaHgaxrynm 6anx, yrnc OpHbl TOITBOPTOM XODKMWUWI XaHrax Har yHOCOH Hexuen Hb
ramwiraac xamraanax acyygan ragruur ganxumn HANTISP XynaaH 3eBleepdy HYB-aac
30XMOH OGauryyngar ramwriiH apcganunr 6yypyynax OonxunH 6ara XyprblH yeap
“03NXUIH YyNC OPHYYA raMLWruiiH apcaanuir byypyynax, ramwurtai TaMmudx Yagasxaa
6aX>Kyynax acyyanbir TOITBOPTOM XODKWM, AOYYpMbIr apunrax 30punTbiH  XamT
fapanTanm WUAABAPNaxX, OONOMXUMH X3paap 6yx waTHbl 6Goanoro, Tenesneree
xetenbep, Tecen Tycrax, xonborgox 6apumT GUUryyamiH XypaaHa aBy y33X33 AaxXuWH
OaxXUH MNapxunmk Gancan.”3® 33prasc ragHa UxaHx yrc opHyya MamMiwraac xamraanax
6unas.

Boanoro Hb ync TePUIAH LUMHXNAX YXaaH KaTeropu teaunin 3ymnn ouw tom. CyynmiH
yen 6ve gaacaH WMHXINAX yxaaH 60n0oH xenkux 6anraa Tanaap apAsaM LWMHXUNTI3HUN
GyTaanyyaag Tamaarnax 6onnoo. Tyxanndan, 6ognoro cyanan, 604N0rbIH LWUNHXUIT3
XO0Ep Hb YNC TOPUNH LWMHXII3X YyxaaHaac canbapnaH rapcaH Go4norbiH yxaaHbl
OypanasaxyyH xacar 60nox Tanaap WWHXII9X yXaaHbl [OOKTOp, npodheccop
UW.Manamaopx 3oxvon OyTaanalss A3NrapaHryn TamnbapnacaH 6GanHa.3” WHxyy
604M0rbIH YXaaH Hb LUMHXIAX YXaaHbl HAraH canbap 60MoH WKHA TyTam xenknx 6anraa
Tyn 6ognoro cyananbiH apra 3yur ynam 60noBcpoHryn 6onrox waapgnara Tynrapd
BanHa.

2.2. Namwraac xamraanax 6o4510rbIr TO4OPXONIOX aprasym

MoHron YncblH OHUMOIT TOXMPCOH OfIOH TanT ramiwiraac xamraanax 6ognorbir
LUMHXII9X yXaaHbl YHO3CTaN BonoBcpyynax aprasymH YHACUIT TOAOPXOWMOX acyyanbir
cygnax, uarutan maanar 6un 60nrox axun TeaunneH XMWraslaryn WuH3 Tytam 6anHa.
Aprasyir aHxaapd y3axryn 6anx Hb ramiwiraac xamraanax 6ognorbir 6onoscpyynaxgaa
angaa raprax, epeecrenl xaHgaxag XypraHa. Minm Gamgnaac rapax apra 3aMm Hb 3H3
acyynang epeHxXui Har OHOJM, apra 3ymrasp xaHgax sisgan oM.

MamMwraac xamraanax OHOBYTOW, ToAopxon 6oanoreir 60M0BCPYYMXK, ramwimrran
TOMUSX YW  axunnaraaHbl XeDKMWWH 4YUr Xangnara, 30puiro, 30punTbir  36B
TOAOPXOMMOX Hb HANIAM, SAUNH 3aCTUNH XONKITUIAH AH3 OYPUINH TYBLUWMHA, raMLUWUT, OCIbIH
934p33 TeBerTanM Hexuenj ramMwraac Xxamraanax yaupgnarbir OHOBYTOM siBYyrax

3 BatnaH xamraanax ctpaTterv(oHos, apra 3y, LUMHXWUIraaHuUi 6yTaan). YnaaH6aartap. 2017.
36 “Famwirvuin spcaanuiar Byypyynax umrnanaap 2015-2030 oHg xapankyynax CeHaanH yitn axunnaraaHsl Xypas'6apuMT GuurminH 2
naxb 3aant.
7 BatnaH xamraanax ctpaTterv(oHos, apra 3y, LUMHXWUAraaHUiA 6yTaan). 35-p Tan. Ynaan6aarap. 2017.
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B6onomxumir BypayynHa. Unmg 6anrannini 60N0H XYHUIA YN axunnaraatanm XxonbooTon
ramMwrunH Hexuen 6avpgan, uLaawablH Tenes, LWWMHX YaHapbliH Tanaap HapumBynaH
cyanax, raMWrniH 3pCasnmMnr YHaNax, YYHUIM YHACSH 433p 6ON30LWryn ramwmr, OConTomn
Gangnbir  xaHrax, ramwraac xamraanax yun axunnaraa, TyyHUA yavpanarbir
BGonoBCcpoHryr 6onroxoa YMrnacaH Togopxomn 6oanorbir 60NoBCpyynax XaparTan.

MamMwraac xamraanax 60450roo0 TOAOPXOMNOXbIH TYNA Xyynb 3pX 3YNH OPYMH,
ramLrmnH Hexuen 6angan, raMwraac xamraanax YagaBx, 3OUINH 3acrMiH Xy4uH Yagan,
O9NXMA HANTUAH YUl XaHgnara 33parT OYH LUMHXUITAY XUWXK TIPryynax 4urnanag
COHrox xapartan. MamMmwraac xamraanax 6o04norbir TO4OPXOMNOX04 aHxaapax Har ron
oHunor 60n ramwur Hb YNC OPHbIr Teauuryi Oyc HYTIMAr, TUB, AJNXUAT Xamapu
6onarooc ragHa ramiwiraac xamraanax apra Xamxad Hb YfC OPHbl TOFTBOPTON XeNKuUn,
XYH aMblH aroynryi 6angnbeir xaHrax Har YHACSH Hexuen 6ongor ssaan oM.

Mamwraac xamraanax 6oanorog raMWrMiH 3pCaanuiiH XyBbCan eepynent vyxan
HOMNeeTan yyup cTpaTern TOAOPXOWSOXOL YpPbAYUIICAH YHIMrA3HWMMW ad xonborgon
yyxraap TasurgaHa. Mlimaac ramMiwiraac xamraanax cTpaTtermnr Togopxonnox apra 3yn
arynryn 6angnbiH ypbaunncaH YHaNraaHUM OHONM, apra 3yMTanm HArT yangaatan 6anHa.

Mamwraac xamraanax 6oanorbir TepuH 604N0ro0p TOAOPXOMNAOTN Y OFIOH YIIC,
Oyc HyTrMH Hexuen 6Gampgan, ync opHbl GOMNOH ramwraac xamraanax canbapbiH
XOnKnuH 60oanoro, YMrnan, eHeerMiH 6anp cyypb, ramwrmnH Hexuen Gangan 33parT
XUAC3H YPbOUNUICaH YHINIA3HWIA YPp AYHrA3C 6O4NOrbIH TONeB XxamaapHa.

boanoro Hb TOAOPXOW  30PUMTOTON, XIPANKYYNAX YWMA  axunnaraasbl
YMrNanyyaTan, 9Aradp YWN  axunnaraaraa XapanKyynax apra, X3parcrnas
TOOOPXOWIICOH, HrepCeH, 0400, NP33AYM rAC3H Larnnr xonboor xaHracaH y3an 6o4nbiH
LOrL, MN3pXmMnNan Gamx, HAr Hb Hereereecee ypraH rapyd Upaar, eep X0OpOHAOO y4uup
LwanTraaHbl xonbooTon 6ereen Har Hb Hereeaee Teaunryn Gyxan Oypasna’s Heneenger
TortBopTon Byuax xonbooTon Ganx WMHXUMIAT aryyrHa. OHS YHAC3H LWMHX Hb TYYHUIAT
TOLOPXOWMOX aprasyvr CUCTEMUWH XaHAnaraap aBy Y33XUAr Hexuenayymk GanHa.
Tunmaasc ramwraac xamraanax 6oanorbir TOOOPXOWNOX apaa 3yl Hb cucmemuliH
xaHOnaea 6anx 60nHo.

Mamwraac xamraanax 6oanorbir TO4OPXOMOX400 CUCTEMUAH XaHnAnarbir apra
3y 60nroxgoo TYYHWIA aryynrblH - Japaax OHOMbIH YHAICT Tynryypnax waapgnaratan
oM.

CucTeMUH XaHanarbiH MeH YaHap Hb CUCTEM 43X Byx 6ypanaaxyyH xacar 60mnoH
VAN SBL, ©preH XypasHAa HArT XapunuaH ysngaaTtan, Tagraspuir bue 06ueac Hb
Xamaapanrynrasp aB4 y3ax 60noxryn ragart opwmk 6anHa. Cuctem asx AypbiH XY4YUH
3y, NnapaMeTpunH eepynenT TyyHu Bycag xyBbcarygblH ©epynentTuir (arwmH 3yyp,
yAanrym aCBan xaHranTtam ypT XyrauaaHbl Aapaa) garyynda. Tyyraap 4 yn 6apam 6ycaa
XyBbcarygbiH Ganpgan wyyn 6wuw, ycpantasp Ouw, XapuH aaxmaap, XyBbcraap
eepunergex 60nHo. AH3 OypuinH eepunenTtyya sH3 OypunH XyrauyaaHg sisargax 6onox
yypaac CUCTEM XyrauaaHbl xamaapang siH3 6ypaap eepunergex 60sHo.

CucteMninH xaHgnarbiH TeB OMNronT “cucTteM” Hb YHOC3H apra 3ynH avaansbir
YYpax Gereen o6beKTbIr 6yxang Hb TYYHUI Tanyyn, WUHXyy4 6a xapunuaaHbl Haraang
UNapxXunnHa. Ynaax 6anraa onnrontyya Hb cygarnk 6anraa obbekTblH Tycram Tanyyn 6a
LUMHXYYOUNT 36BXOH AaM UNIPXUATTHI.

43



CUCTEMUINH YHAOCOH X3CTyYA Hb 9NeMeHT oM. CUCTEM Hb €PEHXMI 30pUIToa XYPaX
3opuynantTan xapunuaH xonboo 6yxum anemeHTyyaumiH uory 6angar. AnvBaa cuctem
CUCTEMTAM XapbuUaHrynmraap TyyHun Oue gaacaH, CMCTEMUMH Oycag 3nemMeHTyyaTam
TOAOPXOK Xapunuaaraap xon6orgcoH XaCrmmr OMAroHo.

CucteMninH eep 4vyxan LWMHX TamMaar 6on xonb6oo oM. CucTteMuiiH xaHgnarag
Xonboo Hb cuctemunH 6yTal, TYYHUM uar Xyrauaa, OpOH 3aW faxb YW axunnaraar
HOeXLUenayyfcaH, CUCTEMUAH SNEeMEHTYYAMMH eep XOOPOHAbIH Heneenen, xapunuaH
axunnaraa 3cBan xapunuaaHbl apryy oM. 3H3 Hb CUCTEMMUII YyCrard xonboo rax
Hapnaraaar. Togopxon cuctemyyaag XonbooHbl Tepnyya Hb yaupanarbiH, M3433UIH,
ynn axunnaraaHbl rax mMaT 6amk 6onHo.ToM cucTem 03X, sinaHrysia “aioyn 3aHan —
Xxamraanant” xanbapunH 3cpar ceprengerd TanyyablH CUCTEMYYA [AO3X XON6GOOHbI
cyfanraa Hb eepTee XaMrMnH 33apaaTam yypruvr aryynpar. Ceprengerdy TanyyabiH
CUCTEMUWNH YN axunraraaHbl YU SBL Hb ©6epTee 3Yraap 11 XOXMPOs yypyynax 3cBan
TYYHO3C XxaMraanax XxapunuaH Heneennmimr wunapxmnngarryn. TyyHg TanyygbiH
yavpanarsiH ynn asuyyn 60noH XxaHranTbiH YN SBUYYA OPHO.

CucteMnnH Har ron ya3yynant Hb OyTtoy tom. bByTay ragart  cuctemunH
OypangaxyyHuir xapyyncaH OypangaxyyH X3CryyauniH TOL4OPXOM XapunuaH xon6oo,
xapvnuaH 6avipnanbeir omnroHo. boaut cuctemyyg 03X anemeHTyyauiH GanpnanbiH
Kypam, 9nemMeHTyyauur Togopxon 6Ganmgang Xyprax axunnaraadyyn, CUCTEMWUWH
YArNIC3H 6 pyYNenTUiH YNn $BL, CUCTEMWUAH 30XMOH Ganryynant MaT y3yynanrtag
Tycranaa ongor.

Awoynryn 6angan cyananbiH YYOH33C aBY Y3B3aS ypbOYWUIICaH YHINIM33HUIA ©preH
XYP33HMUIA MEH 4YaHapblH onnront 6onox “TOrrBOPTON XONKMUWMH OWATONTbIH TOBA XYH,
TYYHUIA XaMm ECHbl Xyp3anan XxyH, 6anranb 6a agunH 3acar rypBblH XxamTpaH OyTaax
Ganraa axyw opwgor 6ereeq Tyraaman 3y TOMTbIH YYAHI3C OPYSIOHTMIAH TOITBOPTOMN
xenkunng 6yxang Hb XxaHgaarynraac 605K XenknuMiH 3apyMM TanbIr canaHrua, aAyTyy aBd
Y33X, TYYHUIA TOITBOPTOA TONEBUNr raprax 4dagaxrying XypH3"38 racoH yyxan noruk
rapranraatan xonb6ooton 6anHa. TOrTBOPTOM X6NKUN PYy XaHAcCaH arynryn 6angnbiH
YHANras 6a 6oanorbiH TONeBnenT Hb MP33ayn XOMY YEUMHX33 X3Paruls Laapanarbir
XaHrax siBgang Xxoxumpon yypyynaxryn 6anx TooLoOTONroop XenknuiH 6anrans, HANMaMm,
XYH TYPBbIH 30XMCTOM Xapwunuaar 60M0oH XyHUA atoynryi 6angnbir xaHraxag YMrnacaH
ypbOYUICAH YHINIA3H A33p Tynryypnax écton Gangar.

TUNMa3aC NpI3YNH X3TUH TONEBUIT YpbauMnaH TaHUH M3A3X Hb H320, MP3asayIH
TyXxanm M3O33UTMAN OfK aBax, alurfax anveaa aprbir HArTraX ypbayuncaH M3433H4
XWUAC3H YHAManNT AyrHantad 6oanorbiH Teneenented Tycrax; xoépm, ofoo 6oavTton
opLumx Byn Byc, xapaaxaH TOOPOONYN, LMHI3P YycY BONOX y33raan, ynn aBubir Mpasaym
X3M33H y33X BONOMXUIT ONroAor. QHAXYY X3TUMH TONeBUWT ypbOuMaH Xapax YHIraa
Hb apra 3yWH XyBb[ rypBaH ye watTtan aargaHa. YyHA:

e 3XHWW AT Hb OHFePCHUIT cyanax;

e XO€phaxb LWaT Hb 0400r 3a4N1aH LLUMHXKIAX;

e rypaB [axb LIAT Hb BMHEX X0Ep LuaTTanm Xondo0oToMroop Npaagynr Teceenex oyy
6oanorbir TO4OPXOMNOX NOrMK ynnaan 6anHa.

OHaxXyy apra 3yur ynn siBublH OyQyyBY33p MNIPXUNNAH 3ypar 2-4 xapyynnaa.

38Y:MaH-Onaunit. TOrTBOPTON XONKMIT: OKYHbI PTOHLMIH drnocodu
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3ypaz 2. Namwezaac xameaanax 600502bl2 moOopxoulisiox apaasyliH Xypaa

bodnozo 6a cmpameaulH xapunuaH xamaapari

Boanoro, cTpatern XO€pbir HAr HA3rH33C Hb canraH aB4 y33X OONOMXryn, eep
XOOPOHAO0O HAIT XONOOOTOW LOrL OWNronT M. Yump Hb cTpaTerM Hb 60anorogoo
3axupargax, YANUnNardumH yypar rynuatrax 6ereeq aprasg TyyHA33 Heneenxk 6angars®.
XamMrumH ToBYOOp Xanaxag 604n0ro ragar Hb BapuMmTnax YMrnax, XapanKyynax yun
axunnaraa, XxapuH ctpatern ragar Hb LIOTL, apra X3MXK33, X3panKyynax apra 3am rax
cyanaaymg y3caH GaiHao,

boanoro Hb TyxawH y3an GapumTnang TynryypnaH 6oauTt Hexuen 6amgnbir
YHOIK OYrHACHUI YHOCSH A33p TyxanH 6anryynnara, canbap, HANraMm, yncbiH 3anmwryn
X3paruaa, waapanarbir TO4OPXOMNCHOOP T3AM33P X3Paryaa, waapgnarbir XaHrax yun
axunnaraaHgaa MepaeX axunnax 30punro, YUrnan, apra, xaparcan Oyxuin yHOCSH
3apuMyyablH Tanaapx y3an 6o4nbiH Lyory xan6apasp 6onoscpyynargaH 30XMx XXypMblH
aaryy 6atnargaH rapgart.

BognorbiH 6apumT Guuryya Wninaeap raprax, ctpatern 60noBcpyynax yH43Ccnan
6onpgor. YyYH33C TepuH ramMiiraac xamraanax Tanaap Tepeec 6apumrtnax 6oanoroop
ramMwiraac xamraanax ctpaTtermimr Togopxonnaor racaH xumx 6onoxoop 6arHa.

Bognoro Hb Togopxon y3an GapumTnan g3dp TynryypnacaH 6arnx écton. Y3an
GapuMTnan Hb HAATMUINH XODKNUNH YUr XaHanaratam ysngad rapgar, MoHron YncbiH
YHOC3H Xyynb, Oycag Xyynb TOrTOOMXWWH Y33N CaHaaHg HUWAL3H ©0noBCPOrACoH,
TyXaWH YUrnang ronnoH 6apMmTnax Yvr wyram oM.

Mamwraac xamraanax 6o4noro Hb MoHron YncblH YHO3CHUIM atoynryrn 6ananbiH
y3an 6apumTtnang tynryypnacaH 6arx 60nHo.

3% b.PaBxaa, batnaH xamraanax 6oanoro, ctpatern, batnaH xamraanax 604M0ro, 9paaM LLVHXWUIrS3HWIA eryynan, UMTranyyaniH
amxaTran, 2015,
40 B.PaBxaa, baTtnaH xamraanax 6oasnoro, crpatery, Ctpatern cyanan catryyn, 2009, Ne47
41 M. Jaw, Boanoro 60510BCpyynax oHos, aprasyitH YHASC, Mamwur cyanan, uHHosay catryyn, 2019 Ne2
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Mamwraac xamraanax 6040rbIr YHA3CHWI aloynryn 6ananbiH XypasHA yic OpHbl
TOrTBOPTON XOMKNeec axnasg MpraH OypuiH amb Hac, axynh ambApanbir anveaa
raMmwiraac xamraanax ymn axunnaraaHbl YUrnanuimur Toaopxonmk 6yn TepunH 6oanoro
X3M33H Y33 60HO.

OHaxyy 60aAnorbir XapankyynaxunH Tyng ramiwiraac xamraanax crparernygbir
GOMNOBCPYY/MK X3parkyynax 6a 93H3 cTpaTterm Hb 604M10r00 A3MXWUH - TYYHUATD
X3PaNkKyyJiax 30punro, apra 3am, apra xaparcnunr 60n0oH TyyHA Wwaapgargax Heeu, uar
Xyrawaar TOAOPXONIK erHe.

Mamwraac xamraanax cTpaTern Hb ramwraac xamraanax 60450roo O3MXUH,
TYYHUIT X3P3nKyynax 30puiro, apra 3am, apra xaparcnunr 60noH TyyHA Wwaapgargax
HeeUMNr TOOOPXOMSICOH epreH XYyp3asaHuM acyyanbir xamapy Gawnraa Gereen aHA33C
AYrHaXa raMwiraac xamraanax ctpaTeru rax ync opHbl XaMXX33H[, ramLiraac xamraanax
6oOnOrbIH - 30pUMro,  30PUATHLIN  X3PANKYYNAX34  YUINACAH 0334  TYBLUMHUWA,
HapunBYnargaarymn TeneBneree rax onnrox 6onoxoop 6arHa.

Mamwraac xamraanax 604noro, cTpaTerMiH xapwiuaH Xamaapnaac y33xa4
raMwiraac xamraanax 6oanorof TYYHUAr X3pankyynax cTpartern aryynargax 6angar Hb
Topopxon BainHa.

CTpaTery Hb xapuy YANANUWH WWHXUIAT aryyngar xamraananTblH apra Xaparcan
yypaac (WU.Manamgopx, 2017) 60ANOrbiH X3P3NKUATUAI XaHrax 4YaHapTam ©Gawnpgar.
Togpyynban, xagunraap ramwraac xamraanax crpartern Ho 604n0orogoo 3axupargax,
ynnuumk 6angar ydpaac cTpaTern Hb ramiwiraac xamraanax 6o4norbir Xapankyynax
YHOC3H MexaHu3m bongor.

Bognoro Hb cTpatern 6onoscpyynax yHAac 6ongor Tyn ramwraac xamraanax
cTpaTerMimH GapumT OGuurMnH yHASC GONCOH ramMiwraac xamraanax Tanaap Tepeec
GapumTnax 6oanorbir 6onoBCcpyynaxbiH Tyng TYYHUI aryynra, MeH YyaHap, 6apumrtnax
3apummMm, Tron  uvyxan wanryyp y3yynanTyyauur - WKMHXN3X  yXaaHbl  YHA3CTaM
TYNryypnad, ramwrinH Hexuen 6awngan, raMwraac xamraanax Yyun axunnaraadbl
OHLIOIT TOXMPCOH apra, apra 6apunbir COHFOH X3p3arfax XaparTou.

boanoro, crtpatermnH xapunuaH Xamaapnbilr TOAOPXOWNOXon4 3anwrym ad
XONOOraonTon eep Har yyxan ounront 605 TakTUK oM. DArasp rypBaH OWMTONTbIH
anraar gapaax 6angnaap tann6apnax 6onox tom. CTpaTery Hb €pPeHXUN LUMHXTIN,
GanryynnarbiH Mpasayng YNrnacaH xetedy, 3am 3aary 6angar 60n TakTUK Hb Heel, 6010H
uar xyrauaaHbl XyBb[ UIyy TOOAOPXOW Gamx cTpatermmr 60guT axun xapar 6onoxon
WUN3pPH3.

Bboonoro 6on cTpaterm OGOMOH TaKTUKUAT OHOBYTOW YWN  axunnaraaHbl
TOITONLOOHA HArTragar. ©epeep xandan, “ctparern” A433p HAMIX Hb “TAKTUK® TIHLYY
“6ognoro” 6onHo.

Bognoro Hb WnnaBap raprax, ctpatern 6onoBcpyynax yHaacnan 6ongor. OH3 Hb
TOpUMAH ramwraac xamraanax 6ognoroop ramwraac xamraanax cTpaTernmr
TOOOPXONNAOr ragrnnr xapyyx 6arnHa.
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F'ypasayraap 6ynar. TAMLIIIAAC XAMIAAJTAX BOANONbIH 6HeermmH
BAMOATN

OanxunH ync OpHyyAblH HUWATNAC KULIWF, YNCblHXaa X3paruyads, waapanaraj
HUWLYYN3H YNC OPHbI alynryn 6angan, HUAreM, 34MNH 3acrMiiH TOFTBOPTOM XODKNIAT
XaHraxag a4 xon6oragon 6yxun 6oanorbiH 6apumTt Guumnr 6onox “ramMmwraac xamraanax

rapracaH.

MamMwrmiiH atoyneir 6yypyynax ganxmnH 6ara xypnaac 2005 oHg 6aTtnaH raprax
ync opHyya 2015 OH XypTan X9panKyyraxaap XYM33H 36BLUESPCOH “XEOrornnH yun
axunnaraaHbl Xypad” 6apumMT OuYrMAH ron YHAC3H 5 umrnan 60Nox ramwrumiH
apcoanuir Byypyynax ynn axunnaraar H3H TOpryyHAa TaBux; 3pT 3apnaH Mag33nnnnr
camxpyynax; alynryn 6anx, TaMmuax coénbir 6un 6onrox; ron canbapyynag apcaanuinr
Oyypyynax; xop ypwrunur apunrax 6anaH 6ananbir g33Wnyynax acyyanyyn SHIaxyy
©oanorog Tycranaa OfiCOH oM.

MamMmwraac xamraanax 604noro Hb YHO3CHUIA arynryn 6ananbiH XypasaH4 yrc
OpPHbl TOFTBOPTOWM XONKIeec 3xN13d UpraH 6ypuinH aMmb Hac, axyn ambApanbsir anveaa
ramMwiraac xamraanax ynn axunnaraaHbl YUrnanunr Togopxonmk 6yn tepunH 6ognoro
OM.

3.1. NamMwraac xamraanax 6oanorog yHanraa xmmx aprasym

3.1.1. Namwezaac xameaanax 600710200 yH312339 XUUX YHOICAI

MaMwraac xamraanax 60410rof YHanrasa XMnx acyyanbir aBy Y33XuiH Tyng toyHbl
eMHe 604ANorbiH OpYNbIF OVNIoX Waapanaratan. TepunH 604M0rbIH OpYnbiH Tanaap OfoH
AH3bIH XyBunbapyya Gamx 6a S4raspasc XaMrMnH HUWTASM X3parnargaar xyesunbapt
Aapaax ye LaTbIr TOrTOOCOH 6aviHa.

)Acyyuan TOAOPXOMNITOX

)Xvam6ap ©onoscpyynax

)Bop,norblH LWMNOBap raprax

) BoanorbiH 3oxuuyynant

) boanorbiH XapankunT

)EOLI,J'IOI'bIH XAHANT, WAHXUNTI9

BoanorbiH XapanknunTUMH YHaNTaa

C

3ypaz 3. TeputliH 600n0zbiH Meynee 6a 600/102bIH YHI233
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AnunBaa 6ognorbir 60N0BCPYYIMK X3PINKYYN3X YYP3r ryiuaTrax 6yn 6anryynnara,
anbaH xaaryMmH anb anuHA4 Hb Oyx TanyyablH alwur COHUPXONA HWUALCIH 6oanorbir
TOLAOPXOWIXK, YrIMaap aua3cnaH 60M0BCPYYIK, aMXKUTTaN X3P3NKYYIDK, TYYHUNr33 ynam
6yp 60noBCpOHryn 6onrox sBaan Yyxan ydpaac 604noreiH YHaArasd He 604n0rblH opynng
LUMOB3IPNAX HeneeTan Ganaar.

MaHan yncblH XyBbAd XAHANT LWHXWMAMG3, YHOMMG3 TI3C3H XOPLIOO  YIUnAr
X3parnacasp gapyn 20 rapyi xun Gomk GanHa*2. ©Heedep 34r33pUIAT HAr OMNronT
M3TI3p ApbX, OUUMXK, Xaparnax 6anHa. boanoreiH MeYNernnH XyBb, XsAHaNT LWMHXWUAT33
GONOH YHANra3 Hb Anraatam onnronT 6anHa. SHA XAHANT WNHXUNI33 60MOH YHIN33HUI
snraar ToBY aBM Y3be.

BoanorbiH yp AYyHA YHAMr39 XMUAMATYNUIadp XAHANT LWWMHXWUAMAS XMXK BOMHO, raBY
XAHANT LWWHXUAMAS XUNXITYNrasp OOANOrbiH YHANr33 Xunx 60nomMxkrynm oM. Yump Hb
XAHaNT WWHXUNr39 604NOrbIH YHAMr33 XUNX GapuMT HOTOMNroor G3NTraH HUNMYYIaX
YYParTan. XsHanT WWHXUAMSS Hb 604NOrbIH yp OYHIMWAH YYUp LWAnTraaHbir foruk
XANX39HA 3aAnaH TOLOPXOWMOX LUMHXUIITS XMWHI. XSHaNT WWMHXWUAr3S 604NOorbiH
lWanTraaH yp garaBpbiH Tyxan OWAronT, M3433nnmmr 6mimn 60nroHo.

XapyH VYHOMrad Hb HOPMAaTMB LUMHXUIMA3 Oyly YH3 L3HWAT XapbLyynaH
TOAOPXOMMOX LWNHXUTAS XMNHA. Tyxannban, 6oanorbiH yp garaeap, yp aluur, yp Henee
raX M3TUIAI TOAOPXOWNHO. BoaNoreiH YHANraa He WMH3 6040rbIH TynramacaH acyyanbir
A3MXKNar 60n0x Maglannunr 6un 6ONroHo.

XAHanT WuHXnNras 6on 604noro 3o0punToT yp AYHIMMH Tenee axunnax 6anHa yy
ra4ar acyynraz XxapuynT xangar ToB4XoHA00 604510ro axunnax 6anHa yy yrym 1y racaH
acyynTag xapuynaxbir OpOfiAOHO. XapuH YHAMNr3d Hb 604M0r0 XapankunTuiH yp OyHA
61 6GONCOH YHI LIBHUIT UNPYYN3XUIT YyxanynaH y3Ha. YHanraa 604510ro XapankCcaHaap
30pPUNTOT YH3 L3H33 BYTI3C3H Yy Bytoy 604M0rbIH YP OYHIMWAH YHI LI3HS Hb Oy B3 MAC3H
acyynrag xapuynaxbir OpofigoHO.

XAHaNT WWHXWUT33, YHANr33 Hb Anraatam 6050xbir 3aCrminH ra3pbiH Xapar 3pXxrax
raspaac apxnaH rapracaH 2004 oHbl TepunH 3axupraaHbl GavryynnarbiH XsHanT,
LWMHXMWIT33, YHINra3 rapblH aenarag “XsHanT LWWHXWUAMSS reAar Hb 3HIMMAH yTraapaa
anueaa 60410ro, 30puNTbIH YN ABUbIT “aHxaapanTan cyanax, 6oguTt 6ananbir XaMxumx,
M3433M13X”, YHIMr39 Hb TYYHUM “YHST YaHapbIr 0K TOITOOX” F3C3H caHaar Unapxmnngar
X3M33H TOQ0PXOMMCOH BanHa*s.

BoanorbiH YHaNras Hb anueaa 6o4noro, Tecen, XxeTenbepuiH YN axunnaraaHbl
cTpaTern, TeneBnent, TYAUSTIANMNH aryynroir CUCTEMTAIM YHONAX YW 4BL, tOM.
YHOMraaHuin XypasHa XxaMaapax OHLOr acyyaan Hb%:

e boanorbiH X3apankNUNTUNH Yp OYHIUMWAH aMXXUNT, gyTargnbir OUSrOXbIH Tyng
YN axunnaraaHbl MMHXWUH YW §BU, aryynra, Heneenex Xy4uH 3YWIc,
TOAM99PUMH  WanTraaHbIr cyanax, Xynaaraaxk OyrM amkunT, onontog
aHxaapan TeBnepyynaar

42 TopuiH 60AIOroa XeHANSHINIH YHAMNr33 XMiX Hb (2020) rapbiH asnara x. 113
43 TopuiH 6oanorod XeHANSHIMIH YHANra3 Xuix He (2020) rapeiH asnara x. 113
4 L.BaT60nz (2019) BoAnorbiH LWAHXUATS3HWIA OHOM, aprasyiH YHASC X. ...
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e Xapankyynary OGawvryynnarbiH YWn axunnaraa, TYYHUN XyBb H3IMPUWT
YH3M3X, Yp awwur, Yyp AyH, YPp Heneewwn TOrTBopTon Gamgnbir
TOOOPXONNOX0 YnMrnagar

e HoTonrooHa TynryypnacaH Hangeaptam MO39/ allurinaH ofix aBcaH
YP OYH, 36BNeMX, Cypramxunr anryynnarbiH LWAAABIP raprax ymn sieuag
HArTraH opyynax 60510MXUIAr ONroHo.

e bopnoro, xeten6epuitH MeyneruinH ye wat 6ypT xunx 6ereeq TercrenninH
YWN axunnaraaHbl caniwurym Har xacar 6anHa.

TepuinH 6oanoron YHaMNras XMNX Xa4 X343H X3paruas waapanara 6angar 6anHa. YyHa:

1. BognoreiH Xaparyaa, waapanarbir YHaNax

2. boanoreir yprasoknyynaH O9MXMX, 3CB3M 30rCOOXbIr LWMWAAX Tanaap ounront
aBaxblH Tyng YHamnax

3. XyBb xymyyc 60noH 6ynryyasg 3opuynan 604n0rbiH Tanaap xapuy erexumiH Tynga
YHOMNaX

BoanorbiH YHAaNraar XMMCcH33p 6oanorog siMap acyyanbir aBy y33X XOparuaa,
Wwaapanara OGavraar TOOOPXOWNOX Teaunuryn 6GoanorbiH Amap 30pWnro, 30punTbir
YPrasmknyynax 9CBan 30rcoox Tanaap M3433Man aBax, yrnMmaap TyxanH 60450rbiH yp
OYHIMIAH Tanaap onnront aBax 6onomx 6ypasHa.

BoanorbiH YHANraar amxuntranm 6onroxbiH Tyng anveaa 6o4noro 6010H TyyHUIAT
X3panKyynax xetendepuinr GonoBcpyynax yed H3raH 33par TOLOPXOWSIOX X3parTan
Ganpar. VIHracHasp yHanraa xumnx Gonomxkton 6ognoro Gonoscpyynax, yp AYHIMAH
TOXMPONMIKTOW LIANTyypbir COHIOX, YH3Mr33HUA 30XMCTOM 3arBapbir GonoBcpyynax
6onowmx 6ypaaar 6anHa.

OH3 yTraapaa 00ANOrbiH YHAMr3d Hb OOAMNOrbIH XONKMUMWH ye LWaTHbl Oyx
X3aCryyasa Xunraax Tacpantryn yun siey, 6angar 6anHa. TepuiH 604N0rbIH MeYNernny ye
WwaTang 604N0rblH YHAMNr33 Hb X3PX3H yANaax Xmnrgax 6anpwnsir gapaax 6yayys4yasap
xapyynnaa.

Acyyanbir Xysunbap BoanorbiH BoanorbiH BoanorsiH XxapankunT
TOA,0PXONIOX ':> 6onoscpyynax ':> LWMNABap 3oxuuyynant E>
AryynrbiH X3parknnTumH Yp HeneeHun
YH3MI33 YH31raa YHaMraa

3ypaz 4. bodrnoabiH Me4nee 03x 600510ebiH YHI1233HUU balipuwiun
OHA YHANraa Tyc 6ypuiiH oHUOrMnur Togopxonnbon,

- AryynrblH YH3Nraaraap 604n0rbir TO4OPXOWmK, 60AnorelH aryynrag yYHanraa
XWX, 3CBAN anb anuHbiX Hb OYPanaaxyyH XaCrMmir TogqopXOMIHO.

- BbognorbiH X3pPanKMNTUAH ABUbBIT YH3M3X Hb 60AMOrbiH ABUbIH Tenesnent
X3PANKCAH Yy ragar acyynrtag xapuy erHe.

- Yp HeneeHunh YHaNrad Hb 004NOrblH X3PANKUATUAH Yp Heneer yayynax,
HONeeNIMNI XaMXKXNX BONOMXKMIAT ONMOHO.
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BoanorbiH YH3Mr33HUI 9XN31 U3l Hb TON6BM6CeH 30pUNTOOC VP AYH, YP HONeeHUN
SLCUIMH LM XYPTANX ye WaTbir Oypunr xamapy XMAraaHa. QHIXYY SLCUIAH Ye WwaTaHg yin
axunnaraa yp Heneetan 6arxk, XyCCaH Yp AYHA XYPY YH3 LBHUIT Bun Gonrox YaacaH yy
rOAMNINT 3PraXx xapaar.

Torroonoop 6GatnaH rapracaH ‘lamwraac xamraanax Ttanaap Tepeec OapumTnax
6o4noro” Hb raMwraac xamraanax MeHeXMEHTUWH TOrToNnuoor 63aXXKyynax, XyH ambir
alynryn ambgpax yxaaHg cyprax, ramwrunH am3ar 6avaneir Oyypyynax, ramiiraac
XaMmraanax ywn axwnnaraang TeB, OPOH HyTIMWH TepuhH Banryynnara, M3praxnmmH
Gaviryynnara, XyBUAH X3BLUUM, UPr3aUAH OPOILOOTr XaHrax 3amaap Yrc OpHbl HUWMAM,
30MMNH 3aCrMnH TOTTBOPTOM XBNKIUIAT XaHraxag 4vMrnargcaH. boanorbiH YHOC3H aryynra
Hb H320y233pm, amLiraac xamraanax MEHEXXMEHTUNH TOITONL0O0r BIXKYYIDK, raMiuraac
XaMmraanax ywn axwnnaraang TeB, OPOH HyTIMWH TepuhH Banryynnara, M3praxnmmH
Gaviryynnara, XyBUAH X3BLUWI, UPraAMIAH OPONLIOOr xaHrax, xoépdyzaapm, banranviH
BGONOH XYHWUIA XYYMH 3y, TEXHUKUAH rapanTtan ramwriH Tepen Tyc 6ypasp apcaanminH
YH3MM33 XMIMXK, raMLUrMiH aM33r 6ananeir 6yypyynax axrnbIr YHAICHUA X3AMXKI3H 30XUOH
Gaviryynax, eypasdyeaapm, @aMLIMMNH H3P TOMbEOHbLI OWMrOMT, TOPUNH BONOH XYyBUINH
X3BLUMAWMH ramMwiraac xamraanax Yvr yypar, TOrtonuoo, ramwirMiH apcaan Xysaanuax
Jaatran, raMmwrinH yeg ysyyraxX XYMYYHII3MMAH TyCnamkuur 3oxuuyynax apx 3yrH
OpYHbIr 6ONOBCPOHIy Bonrox, 0epesdyz2sspm, AYNT y33raan, 6on3owryn raMmwrnnr
TaHOaH cyanax, ypbadunaH M3433M3x apra, TeXHOSIOrMWr HIBTPYYIDK, M3O33Mnnr
X3parnaryvMa Lwyypxam Xyprax apra 3ambir 60MOBCPYYIK, 3PTHIIC CIPIMXKITYYIIIX
TOrTONUOOT camXpyynax, masdyzaapm, [[aMLUraac xamraanax xXyy XaparcnmiH Yagaexbir
B3aXKYYyNax acyyanyyabir xamapcaH oM.

lamwraac xamraanax Tanaap Tepeec OGapumTnax 604n0rbir  X3pP3aNKyynax
MexaHu3m 60nroH ramwraac xamraanax 4Yagasxbir 63XXKyynax yHA3CHUIA xeTenbepuir
rapracaH Tyn ramwraac xamraanax 6oanorog XaHanT YHIrAd XUAXWUAH Tyng yr
XeTenbepuiiH XapankUNTUIAT aBY Y33B.

Mamwraac xamraanax Tanaap Tepeec GapumTnax 604M0rbIr  X3P3aNKYynax
Mamwraac xamraanax 4agaBXxbir 03XXKyynax YHO3CHMIA XxeTenbepunr MeH 3acruiH
ra3pblH TOrToonoop 6atancaH 6ereeq yr xeTenbéepuiiH 30pUIro Hb ramLuraac xamraanax
MEHEXMEHTUMH TOrTonuoor 63xKyynax, raMwriH am3ar 6angneir 6yypyynax, ramwraac
XamMraanax ywn axunnaraaHg TeB, OPOH HYTrMWH TepunH Ganryynnara, MIpraxnnmnH
Ganryynnara, XyBUAH X3BLUWUS, UPr3aMAH OPOSLIOON XaHrax, Xyd X3parcrivnH Yagaex,
6anaH GananbIr 433LWNYYI9X34 OpLUMHO. DQHAXYY xeTentep Hb 2011-2015 oH, 2015-2020
OH MAC3H 2 ye waTTan xapankuxaap 6artnargcaH.

Mamwraac xamraanax 6o4noro, xeTenbepuiiH XapankMNTaaC Xynaargax bavraa
YP AYHI TOAMJIOH aBY Y3be.

lamwraac xamraanax Tanaap tepeec 6apumtnax 6oanoro, xeTenbepuinH 3xXHUn
Ye LWaTHbI roN yp AYHr ‘ramwraac xamraanax 3px3ynMH opYmHr 60n0BCPOHryn 6onrox,
raMiiraac xamraanax MeHeXXMeHTUIH TOrTomNLoO0 TeNeBLWK, raMLuraac xamraanax ynn
axunnaraaHg TeB, OPOH HYTIMAH TOPUAH GONMOH MIPraXnunH Gawnryynnara, XyBUWH
X3BLUMMA UPraguMrMH OpOMuUoO XaHrargaHa. MeH GanranuiiH G60MOH XYHWUA XYYMH 3yWn,
TEXHVKUNH rapantal ramwruiH Tepen Tyc Oypasp apcasnuinH yHanras 60 XxyBbA Hb
XUArO3K, raMLUrMnH rofIOMTOHL, 3P3H Xanx, aBpax capraaH 60crox sopuynantran aBpax

YncelH Ux Xypnaac 2011 oHbl 05 gyraap capblH 13-Hbl egpuinH 22 gyraap
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aXnblH 6arax, TOHOr TEXeOPOMXK, TEXHUK X3PAarciunnH xaHramx 40 xyBba XypcaH Ganx 6a
alynT y33raan, 6on30LWry ramwrmini Tanaapx Magdasniunr XyH am LWyypxam Xyprax,
SPTHI3C CIPIAIMXKIYYIIAX TOrTONUO0O0 Banryynax axnan TaBurgaHa. XapuH xXoép gaxb war
CopraaH 6Gocrox 3opuynanTtran aBpax axnblH 6arax, TOHOIr TOeXeepeMX, TEeXHUK
X3PArcnunH xaHramx 70 XyBbf XyYpCaH 6anx, ramwrinH Tepen Tyc 6ypasp apcasnuinH
YHAMraa XWX [AyycHa, ramwruur TasgaH cyanax, ypbaduvnaH Mags3mnax apra,
TEXHOMOIMMNI HIBTPYYIDK, MIOIMUIN XYH am LWyypxanm 3SPTHIIC CIPIMXKITYYIIIX
TOAOPXOWNCOoH BarHa.

OHO23c xapaxag [amwraac xamraanax Tanaap Tepeec GapumTtnax 6oanoro,
xeTenbep Hb TOPUNH OOANOrbIH MEYNerunH TercreNMnH LartaHgaa XypcaH 6yoy
X3pPaNKMXK gyycy 6yn 6ognoro 60noxbiH XyBbA TYYHA 604N0rbIH YP HOMOOHUA YHINI33r
XWX Hb TOXMPOMXKTOM BariHa. MIHracH33p 604MN0rbIH 30pUNTYYAbIT YPrasbKITyyiax, 3CBan
30rCOOXbIl WMAA3X Tanaap ownront aeax, 6ognoro 6Gonoscpyynarygan 604n0rbiH
X3PANKUATUNH YP AYHIMAH Tanaap Maaaanan erex 6onomx 6ypasHa. Ynmaap a4rasp
YHIMra3HWn yp AyHAO gapaarvinH 604norbir ToOOPXOMOX0A siMap acyyanbir aBy y339x
X3paryas, waapanara 6anraar Togopxonnox 6onomxkron oM. Hereetanryyp “lramiiraac
Xxamraanax Tanaap tepeec GapumTtnax 6oanoro” Hb 2011 oHa GartnargcaH GapumT
OMuMr Tyn 9H3 Hb ramwrunH Hexuen Gangan, HUIMUAH 3PANT X3Paruda, ramuiraac
Xxamraanax 30punro, 30puiaTOOC XamMaapd uar ye, HUArMWUWH Waapgnara, 3panT
X3parudaHaac wantraanaH 6arHra 60MnoBCpoHryn G6omk Ganx waapanara MeH TycC
6ognorog TaBurgax OanHa. 3Arasp Hb yr 604n0ro4  YHANraa XuMMWX X3aparuas
Wwaapanareir Hexuenayymk 6anraa om.

Mamwraac xamraanax Tanaap Tepeec 6apumTnax 6oanoro, xeten6ept 604AN0OrbIH
YP HONMOBHUN YHANI33ar XMNCHa3p “lMamiuraac xamraanax YagaBxbir 63xKyynaxX YHA3CHUN
XOTenoep’-UNr Xapankyynax TeneBneree X3pxX3H X3PanKuXK, Xynaaraax 6ancaH yp
OYHO93 XYPCOH 3CaxXaa XapuynT aBax Tegunrym Tyc 604noro Hb ramiwiraac xamraanax
ynn axunnaraaHg GONoH HMWraMg siMap yp Hemee, YH3 LU3HWWAr aBumpcaH 00nox,
TYYHUYN3H 604M0ro XapankCaHadp YHAICHMI aloynryn 6anagan, HUAraMm, 34MnH 3acrmiH
TOITBOPTOM Xerkung siMap Heneenen Y3yYICOHUAT TOOOPXOM X3MXKI3HAO YHIIK Xapax
Gonomx OypasHs.

3.1.2. Namwezaac xameaanax 600102bIH X3pP32)KUnmad yHa/1233 Xulix apaasyl

TepwuiiH 604N0rbIr CUCTEMUIAH OHOMbIH YYAH33C “TOAOPXON OpLbIT 3apLyyrK, YN
ABUbIT ©pHYYNax 6a aHaxyy ynn siBuaac rapubir 6ui 6onrox acyygang Hemneenex yun
SIBL” XSM33H aBY y349r46,

BoanorbiH YHaNragHMM YN ABL Hb 60410MbIN X3P3NKYYIDK 9XI9X33C OMHO 3X3IDK
ABLIbIH YHA11r33 60MOH TercrenuiiH yp AyH XypPTan ypramknax 6ereeq aH3 XypasHa Aapaax
y3yynantunr xamapHa. YyHA:

e 30punT Hb 6O4MOr0 X3P3ANKCIHIAP XYPIAXMUT Xycy Ganraa yp HeneeHum
Tanaap ypbauuncaH Magaraan

4 [amwraac xamraanax Tanaap Tepeec 6apumtriax 604M10ro, XeTenbepuiir Xapankyynax Hb CaA3BT yHA3CHU Gara xypang OBET-
biH gapra LI.AMranan6asipbld Tanunuyyncad untran, 2011 oH
46 TopuitH 6OAIOroL XOHAMEHINIH YHAr33 XMiX Hb (2020) rapbiH asnara x. 121
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o OpupblH Y3YyNanTyy4a Hb acyyanbIr WnnaBapnaxag 6anaH 6arnraa Heeunnr
TOAOPXOWSHO

e YN aBUbIH Y3YYNanTyy4 Hb Oponuord TanyyabiH 60rMHO XyrauaaHbl xapuy
YANANUIAT X3aMXNX 6ONOMXUIAT ONTOHO

e [apublH Y3yynanT Hb OPUbIH YIS aXunnaraaHbl yp AyHr XapyyJiHa.

e Yp HeneeHun y3yyrantyya Hb ypT XyrauaaHbl 30punroo 6uenyynaxaj
XAHaNT TaBUHa.

3ypaz 5. 600r102bIH yHaM233HUl yun ssy,

OHS Lap XYp3asHA aB4Y Y3C3H Y3YYNanTyyasac 6oanorbir X3apankuK AyyccaHbl
Japaa Xypax Yyp AOYHO39 Xypdy 4vagcaH 3COXMUAT TOAOPXOMIIOX 30pUIroop XUUraoax
60410rbIH HENeenNUIAH YHANI33HA, awnrnax y3yynanT Hb rapu, Yp Henee 6050H YH3 L3HS
oM.

OOrasp HA3p TOMBLEOr MIPraXMMWH aHrnu xanasp output (rapu), outcome (yp
Henee), impact (ynnunan) rax xanaart’. TepuinH 6oanorsiH rapl 6yy yp AyH, Yp Henee
XOOPOHAbIH Anraar Togpyyn6an “rapy” Hb 604M0rbIH XYP33HA aBY X3PIANKYYIICAH YNNI
Heneer UNapxunnHa*®. Gepeep xan6an rapuy Gyly yp AyH 6oON TEepPeec X3p3arkKyyrCaH
apra XaMmkaar, yp Henee Hb 34ras3p apra XaMxa3H33c 6un 6oncoH yp AyH Gawmaar.
Tunmaac 3aras3p Hb TOPWUNH GOAMOrbIH X3PIDKUATUIAT YHIMMK AYIHAX YHAC3H Cyypb
y3yynant 6ongor 6anHa.

BoanorbiH X3pankUNTUH YHAMr33 Hb rapuaac wunyy yp HeneeHn aHxaapaar
Gereen yp Heneer yHanax Hb rapubir YHAN3X33C XaBblyn UNyy TeBertan bangar+ 6anHa.

BoanorbiH yHanraar a4 xonborgon (relevance), yangaa xonboo (coherence), yp
paraeap (effectiveness), yp awwr (efficiency), ynnunan (impact) 60noH TorrBOpTON
Gangan racoH YHINra3HWA Wanryyp y3yynantuir 6yxang Hb 3CB3M anb H3rMWAr COHroX
XURGaAr. OAraap wanryyp y3yynanTtyyaunH anuir COHIFOH X3P3rfnax Hb YHINM3HUN
3opunrooc xamaapHa®0. Lanryyp y3yynanTuir Togopxonnox acyyntyyn 6oanorbiH
30pUNTbIF X3PX3H TOAOPXOMNCHOOC Xamaapax®'aac ragHa Ma4aannuiiH onaou, Heeu, uar
Xyrauaa 6onoH awwurnax apradnanaac xamaapgar®? 6arHa. Wanryyp y3syynant Tyc
OYpUINH XYP33HA aBY y33X acyyanbir epeHxuin 6angnaap aB4 y3Ban:

1. A4 xon6orgon — boanorbiH XypaaHa 36B 3yNNMIAr aB4y y33x 6arnHa yy?

2. Yanpaa xon6oo — bognoro 6ycag 6oanoro, xetenbepTan xap HUNLTIN
GanHa B3?

3. Yp paraBap — bognoro TaBbcaH 30punTyyaaaa XypcaH yy?

47 lLl.BaTtcyx (2017) Yp Henee Gyxwit HyTMWitH yaMpAnarsiH TOFToNLoo 6ypayynax apra 3am: Typlunara, cypramx, lWningasn, Konpaa-
Apnenayap CaH, MYUC., Yp Hene Gyxuii HYTrMiiH yampanarsiH TOrTonuoo, 604noreiH cyaanraa, 3eBnemx

4 Uro$ Pinteri¢ (2014) Rethinking public policies

49 Grumm, John G. 1975. “The Analysis of Policy Impact.” In Policies and Policy-Making Handbook of Political
Science, vol. 6, edited by Fred Greenstein and Nelson Polsby, 439-473. Reading, Mass.:Addison Wesley.

50 hitps://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm

51 European Environmental Agency (2017) EEA guidance document- policy evaluation

52 https://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm
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4. Yp awwur — Heeuwnnr xap carH awmrnacaH 63?
5. YH3 uaHa — boanoro simap eepynentuir 6un 60nrocoH 637?
6. TortBopTtou 6angan - bognoreiH awwur Tyc (benefit) yaaan ypramknax yy?

FAC3H acyynTyyaaa XxapuynT erHe. QH3 wanryyp y3yynantyyaunr 6040rbiH YHIAr3a3HWN
Oyx TyBWUWHA (@ryynrbiH, X3p3ankunTUAH GONOH HeneennuiH YHaNrad) Toapyynbdan,
6040rbIH YN ABL, (66pYNenT X3pXaH ABarfgcaH) MeH TYYHUN3H yp AYH (oY eepyneraceH)
anb anuHbIr Hb TOAOPXOWIDK Xapaxad alurnagar.
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Boanoro o A
1 Yp awumr BoanoreiH Heneenen

Yp oaraeap

w
3ypae 6. bo0noebIH yHan2asHul yin s8y, myyHUll yH3M233Hul wanayyp y3yynanmmal ysindax 6aldan?
boonorbiH yHANreaHA TyxawH OOANOrbIH MeuYNerMnH anb ye LwaTtaHg Hb

XUArgaXa3C Xamaapy YHIMrd3HUM Wwanryyp ya3yynanTuir coHrox 6a TyxanH wanryyp
Y3YYN3NT Hb M333M3N Lyrnyynax apraa rogopxoungor 6anHa.

BoanorbiH X3pankuNTUNH OONOH HeNeennUMH YHINMA3HA awurnax wanryyp
Y3YYNaNTUnr SANnH 3aCrminH XaMTbIH aXunnaraaHbl xenknuiH 6anryynnara (OECD)-aac
ay xonborgon, yp garaeap, yp awwur, TortBopton 6amgan GOMOH YH3 LBH3 r3C3H 5
Tepneep gapaax aryynraap aBd y33X yHangar 6anHa. YyHa:

1. Ay xonborgon

BognorbiH 6apnMT BGMYrMiH 30pmMnTyya TyxanmH 604N0Orooc awwmr Tyc XypTardyammH
XYN39NT Wwaapanara, g9NxXmi HUMTUIAH BONOH YNC OPHbI XeNKNUAH BOANOrbIH 30pUNT,
X3pParudaHa HAMLCIH 6ananbir TOOOPXOMUNHO. A4 XON60oranbir XaMXKMUX XaMXKYYP Hb:

- XenknuiH 604N0ro Hb TYyHZ OpONuord Tanyyg, awur Tyc XypTarygumnH
X3paryaaHg 60MOH HAH TAPryyHUN acyyaang HUALCSH 6angan

- YNCbIH XaMX33HUN 60AN0ro, TIPryynax YMrnanTam HAMLCIH Gangan

- WHCTUTYLUMIH OPYMH raX MIT BOAMNOrbIr XaP3anKyynaX TEXHUKUAH 30XMCTON
Garpgan, Xypanuaa xaHramkram HUALC3H Gargan

- TyxanH 6ognorbiH 6ycag 6oanoroton yangax 60noH HUALAX 6angan

ToBuxoHgoo 6on ay xonGormon Hb “Gua 3eB 3yWn xuk GanHa yy’ ragruir
onnryynHa. OH3 yTraapaa 6oanorbiH MeynernnH 6oanorbiH xXyBunbap 6onoscpyynax
BONOH X3PIANKUNTUNH Ye[ UXIBUMIH 3HI LWanryyp y3yynanTuir awmrnaHa.

2. Yp parasap

53 European Environmental Agency (2017) EEA guidance document- policy evaluation
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BoanorbiH 3o0punTyyn GuencaH acax, acBan xonborgox acyyanbir aBy Y3C3HUN
YHOC3H 033p 6menax GONMOMXKTOM 3CIXUWM SH3 LWanryyp y3yynanT TOAOPXOWnHO. Yp
AaraBpbIr XAMXKUX X3MXYYP Hb:

XerknuinH 6o4norbiH 30puNTyya TeNeBneceH yp AYHA33 XYPcaH 6avpan.
Yp garaBpbIr YHIMCH33p BOAMNOro0C X3H awur Tyc XyYpPTCaH, sMap ragaag,
AO0TOOA XYYMH 3y TON6BMNeCeH Yp AYHI aMxuntTtam 60n1oxoa HeneenceH
33Prunr ONAroX aBHa.

BoanoreiH 30punTyya Hb YP OYH, YP HEree 3CBan YUMYNanunH TYBLUMHA
XYPC3aH 6angan. YNnunanuiH TyBLUWHA YP AaraBpbir XAMXKXMUX34 XYHOPINTIN
Gangraac wantraanaag 60MoH YHINr33HMIM 30pUIrooC Xamaapaaz, 36BX6H
YP AYH, YP alUrMnr YHaNaxa4 3H3 WanryypbIr awimrnanda.

Yp AYHMAH TYBWWHAO 604NO0rbIH Yp AaraBpbir YHINaXa4 TyxanH 6ognoro,
XOTeN0GepuIH XYP33HA XMACIH apra XaMXasHyya Xynaaraax oyn yp oyHass
XYPC3H 3CIXUNT aBY Y3H3.

Yp Henee 60NOH YWNYN3ANUIH TYBLUMHA 6OANOrbIH Yp AaraBpbIr YHIN3X34
Aapaax X0ép anxmbIlr XMiH3. Hara, 3opunTyyn OMEencaH 3COXUNAT XIMXKKX,
XOEpT, 9H3 eepunenTyyasq TyxanH 604n0rotoM 3CBan ragaag XyuuH
3ynnTan xondooTton 6angnbir yHanax 60onHo.

BoanorbiH yp garaBpbir YHANaxX Hb TegunneH 6anasH Gavraag 6angarryn 3apum
M3O33NNuIAr waapagar. Mnma maglsannuiiH Xypanuaaryn 6ampoang X3pxaH axunnax
cTpaTerntam 6amx Hb 3yWTaN. JHI XypPa3HAa;

Bognoro, xetenbep xynaaraax Oyn yp AyH, yp Henee OOMNOH YyNNunanas
TOoOopxon raprax ereeryn Gamx 6onHo. OH3 TOXxmongona, 6oanorbiH
6apMMT BUUrMIH XeTenNGepuinH NOrMKUAN AaxXMH LUMHIYNAX Waapanaratam
XenknunH 060A4NorblH ©MHeX 3CB3N 3XN3JST X3CIMWH Hexuen OananbiH
M3433nan 6anxryn (cyypb Magaanan 6anxryn) omyy aytyy 6amk 60nHo.
OH3 Hexuena 6apuMT OMUUIT LWKMHXWUNIR3 Xuik 60NoH sipununaraap
M3A33NNUMNAr AaxuH 6uin 6onrox 6GONOMXKTON Y SH3 M3A33M13N Hb OYp3H Byc,
Laapanaratan HapunBYnanbIH TYBLUMHAO XYP3Xryn 6amx 60nHo.
BognorbiH  GapymT  Ouurmir  GonoBCpYyyrK AyycCaHbl fapaa 3CBaf
X3panKyynax yea Hexuen 6ananbiH Mag33nan 6anxryn, YaHaprym aCBan
OypaH Oyc OGamk OOnHO. JH3 yead YHINM3HWA ABUAL MILAINNNAT
uyrnyynax waapganaraTan.

3. Yp awwur
OOuH 3acrMnH Heeu/opubir Yp AYHO X3PX3H XyBuprax Oawvraar XaMxuHa. Yp
aLUrMNAr X3AMXUX XIMXKYYP Hb:

XyBaapurncaH HeeL GONMOH yp AYH XOOPOHAbIH Xapbuaar yp awur Hb
UNIPXMANH3. Yp AYH Hb WX3BYNSH rapublH TYBLUMHO X3IMKurgax 6a
00oAnorbIH XAHANTbIH Yen rapubir aXurnax, XaMmxuxaa xandap 6anaar.

Yp awwur Hb 60AMN0ro TeneBneceH yp AYHT HEeLMT X3AMHINTTIN alumrnax
6un 60NrocoH GananbIr YHANH3. QH3 Hb MEH VXXWN Yp AYHA Heeuuir eepee
OOMOH NNYY XaMH3X Xypd 6onox GarcaH 3CIXUNT YHINAAT.

Yp awur Hb TONeBMNeceH JLUCUAH YP OYHO XYP3X34 rapuyyablH yp awiur

BaricaH 3COXUNT YHINIX3 XYPraxk 6onHo.
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- HeeuunH x3MHANTTaM awwmrnanTbir YHANaxag 6opnorooc 6un GonCoH
rapuyyablH YaHapT aHxaapax waapanaratan.

Yp awrnmr XaMmxmnxag HeeLMNH XaMHINTTIN awmrnanTtbir TO4OPXOW cTaHgapTTan
XapbLYYImDK YHAMH3. X3pB33 TOLOPXOW Tecen, xeTenbepuiH XyBbh MAM cTaHaapTyyq
Ganpar 6on 6ycag nxaHx 604M0rbIH XyBb AMap HAr xapbuyyrnax 3areap 6anxryn. OHI
TOXMONAONA, 3apuM Har Wanryypbir 6un 6onrox, 604noreiH yp alrmnr Xamxumxaad
awwmrnax 6onHo.

4. TorTBopTon Gangan

BoanorbiH 604M10r0 X3pankuXK AyyccaHbl Aapaa TyxanhH 604M0rbiH awnr TYyCbiH
YPramknax 6anansir TogopxonnHo. TorrBopTon 6ananbIr XaMXnx XaMxyyp Hb:

- bopgnorbiH ypT XyrauaaHbl yp AaraBpbir XapyynHa. OH3 Hb 604n0rbIH yp
Aaraeap TYYHUIT X3P3NKWXK AyyCCaHbl Aapaa YPrasbKiaxX 3CIXUNAT YHIMHA.

- 3H3 Hb 6ognorog 6mw 6GoanorbiH Yp AaraBapT UIyy Tesnepaer.

- TorTrBopTon Ganmanbir yHaNaxag TyxanH 604norooc xamaapaag eep eep
uar xyralaaHg asy y3H3.

- TorTBopTOon 6Gamgan Hb CaHXYYTMWH, UHCTUTYLUUNH OGOMOH TEXHOSOrMmnH
Tanaac Hb aBY Y3Ha.

TortBopTon Gampgan TyxawH ync OpHbl/ canbapblH H3H TIpryyHunm acyygan 60noH
604n0rbIH 30pUNTHIr AaraX MepAex Tanyyaaac Uxa3axaH xamaapaar. Yn axunnaraasbl
aBY AyHO 6oanorbiH TOrTBOpTOM Gananbir yHanaxgs3 6oanorbiH yp garaspbir uar
XyrauaaHbl siBUag Xagranax maragnanbir aBdy y3H3. boanoro gyycaxaac emHe aepar
XapuynTbIr OfK aBax Hb MX3HX TOXMoNAona xauyy 6anHa. OHa xypasHa 6onomkTon 6on
ypbO4unaH Caprumnax apra Xxamxaa aB4 6onox 6o04n0reiH TOrTBOpTON Bargang sapcaan
yypyynax sMmap Har Xy4uH 3yUnunr TOOOPXOMNOX YHIMNI33r XMNHA.

5. Yp Henee / yH3 Uu3H3

Boanorooc 6uit 6oncoH Wwyya acean wyyn Oyc, TenesneceH 3CBaNn Tenesneerymn
Yp 4AaraBpyyad 3epar, ceper 60noH aHxgard, xoépaord 6bananaap ypT xyrauaaHg Henee
y3yynaar. Yp Heneer XaMxXnx Xamxyyp Hb:

- Yp Hemneer yHanaxgad TerneBreceH, Tenesneeryn, separ 6a ceper mMeH
TYYHYMN3H YpT XyrauaaHol 60NMoH 6OrMHO XyrauaaHbl yp AaraBpbir
xamaapyynaH 6oanorooc 6uin 6051COH HUAT HENEBNINNT XAMXMHI. DHI Hb
TeneBneceH byy xynaaraax 6yn (3epar) yp AYHr XaMXKXMX34 aHxaapaar yp
AaraBpblH XaMXUITI3C aAnraaTan.

- TeneBneeryn Hemneenen ragar Ho GOANOrbIH yp AYH X TenesBneerym
3YWNUIAT X3NH3. OHA Hb 9epar, ceper b6amxk 60nHo.

- boanorblH 3epar acBan ceper HeneennMnH y3yynanrtyyg Hb HopmaTtuBe
AYrHaNTuir waapgaar. Hopmatue gyrHant 6on wygapra, 3eB 6anx Tyxam
acyygan oM.

- Yp Heneer yHanax Hb ron TeneB XyHapantan 6Gawpar. BognorbiH
XYN33ragrym 9CBaS1 ceper Heneennunr To4opXOoMNoxX Hb 3apuM HOMIANT
cypanraar waapgaar.

Yp HeneeHun WaTtaHg ypbaunnaH xynadx GancaH yp AyHO TOBNOPCOH YHAMras
6on yp HeneeHun yHanras o6uw oM. Yp HeneeHun yHanras 6on 6oanorbiH ypT 60rnMHO
XyrauaaHbl, TONOBNOCeH, Tenesneeryn 60MoH 3epar, ceper HeNeennuMnur a4 y3aar unyy

HapUMBYMICAH YHANI33 oM. ToBYOOp ©0M yp HOMNMeeHW YHAMNrad ragar Hb Ayp 30proop
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XYBUWMH YHINAMXKUNT UNIPXUANSX axun ouw Gereen 6oanorbiH yp AaraBap HUMMam
XUAraga 30punTOT BYNArT smap YH L3HATAM B3 M3C3H acyynTag xapuynax ynngan om.

BoanorbiH MeYNerMnH SUCUNH ye LwaTang XUk Oyn yp HeneeHun yHamnras Hb
604n0rbIH YN ABLbIH H3H Yyxan xacar 6angar. QH3 Hb 604N0ro yp AYHTIN X3P3INKCIH
9CaX, slaraag yp AYHTAN GancHbIr M3a3ax GOnoMX OnroHo. boanorbiH yp HeneeHwn
YHAMraar xmmx OyyccaHbl fapaa rapcaH yp AYHr H33MTTal XyBaanucaHaap 6oanoro
GonoBcpyynarumg, WWAOBIP rapraryng Magdanang yHAscnaH Goanorbir gyycrasap
Gonrox acBan TyxanH acyyanblH OANronT 6a Xananuax acyygan A33p CYypuinK AaxuH
LUMH3YN3X 3CAX LUMNABIPUNAr rapragar. OArasp YHanraaraap 6o04norbiH Xyp3sHa aBu
X3P3ANKYYIIC3H YN axunnaraa yp HeneeTan 6amxk, XyCCaH yp AYHA XYPY YANYMan y3yyrk
YaacaH Yy TOArMUr 3praXk xapgar. OHO33C AYrHaxag O604ANorbiH X3ParkKUNTUAH Yp
HONeeHUn YHAMradHg yp AaraBap, yp awwur (3ypar 4) 6a yH3 U3H3 3C3H wWwanryyp
Y3YYNANTUNT awmnrnax Hb TOXMPOMXKTON BGanHa.

BoanorbiH yp HENMEeHUIN YHIMNI33 Hb 36BX6H 0y Ganraa B3 racaH 6apumT, 3cBan
0y XMAC3H 03 racaH ynnaang aHxaapaxaac unyyTan amap YHa LaH3 6yTaaracaH 63 ragart
aHxaapnaa xaHgyyngar® Tyn lamwraac xamraanax TepuiiH 604MnOrbiH XyBbh 3H3
YH3Irad Hb 604510r0 X3p3anNkCaH33p siMap YH3 LUBHITAN 3yMnuUnr 6yTasaB, 9H3 YHI LIBHITIN
XapuynT aBax yumpTan.

BoanorelH X3pP3aNKUATUAH YP HONMOOHUA YHINMA3HUIN 3XII3N U3l Hb TONeBeCceH
30pUNTbIH YP AYH, YP HOMeeHWI 3UCUIAH LAM XYPTANX ye WaTbir Bypunr xamapy Xmmraax
Tyn 3H3 604norooc Amap yp garasap, Yp awruir 6mi 60nroB ragart roflvnoH aHxaapHa.
Mamwraac xamraanax 6ognoro, xeten6ep WM X3pankmk ayycd 6yn 604n0rbiH XyBb,
6oanorbiH MeYneruinH 3UCUIH ye WaTtaH YN axunnaraa yp Hemneetan 6amx, XyCCaH yp
OYHA XYpY YaacaH yy raarvnr aprax xapax waapgnaratan oM. amwraac xamraanax
TOpPUNH 604N0ro, XeTendepuinH XaP3NKUNTUNH YHINT33 Hb BOAMOro Xaparkux xyrauaaH
Aaxb ramLivr, ramwiraac xamraanax ymn axunnaraa 605oH HUNram, 3aunH 3acarT rapcaH
eepUnenT, T3Ara3p eepunenten 3H3 6G0ANOrbIH Y3YYIIC3H yp Heneer ay xonborgon, yp
Aaraeap, Yp alrmnH xonborgox wanryyp y3yynantasp cyanax, TyyHu 6uin 60nrocoH yHa
LIBHUIT TOOAOPXOMMNOX Y SBL, I3 ONNrox 605Ho.

MaHai opHbl XyBbA 3acrninH raspbiH 2017 oHbl 89 ayrasp TorToonoop 6aTtnaracaH
‘bognorbiH 6apnMT BUUIrMIAH X3PANKUIT, 3axXupraaHbl 6anryynnarbiH yiun axunnaraaig
XAHANT-WWHXWUAr33, YHIMG3 XWX HUATNAr >Xypam’aap OOANOrblH YHAMrdd Hb
3oxuuyynargax 6arnHa. XXypmblH 9 ayrasp xascpanTt gaxb “boanorsiH 6apumT GuYUrninH

A. XerknuiH 6oanorbiH 6apuMT OUYIMAr X3PIANKYYIICHI3P 3AWUWH  3aCruniiH
XenKun,3axupraaHbl YN axuwnnaraaHg y3yyrncaH Herneenen

B. XernknuiH 60anorbiH 6apuMT GUYrMnH HURFMUIAH XeNKUnA y3yyncaH Heneenen

B. XenknuiH 6ognorelH 6apuMT BUUrninr XapankyyncHasap aarax mepaex banraa
XYYyrnb TOITOOMX BOSIOH 3pX 3YNH TOrTONLUOOHA Y3YYC3H Hernee

5 TopuitH 6oAI0roa XOHANEHIMIAH YHAMr3 XMiX Hb (2020) rapbiH asnara
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[, XerknuiH ©oanorbiH 6apuMT  OUUrMIr  X3P3INKYYIICHI3P OAOOTMNH  YIWN
axunnaraa aByynx 6aviraa 6avryynnarbiH (WHCTUTYLIMIAH) TOFTOMNLIOOHA, Y3YYIICOH Henee
racaH 4 6aruag xamaapax 10 opumMm wanryyp y3yynanTuir aB4y y3caH 6anHa
MaHan opoHA 604NorbiH YHANrA3HA Aarax mepager 433px 6apumTt Ouumrt yHOSCM3H
ramwraac xamraanax TepunH 6oanoro, xetenGepuH Yyp Hemneer TOAOPXOMMOoX
apraynansir gapaax 6avgnaap togopxonsnos (XycHarT 1.)
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3.2. Namwraac xamraanax 604anorbiH Yp HeNeeH4 XMUC3H YHINraa

BoanorbiH yp HEeNeeHW YHANraa Heb TyxaH 604N0rbiH yYp garaBap HAWMAM, 3AUNH 3acar
XUAraga 30punToT OYNarT sMap yH3 LBHITAN B3 MACAH acyynTtag xapuynax 30punroop XMniraax
OHUJIOITOWUr eMHex Oynart oHuoncoH. [amwraac xamraanax 6oanoro, xetenGepuiH yp
HONeeHNN YHINr33 Hb BOANOro X3pPaNKMX XyrauaaH Aaxb raMwur, ramwraac xamraanax ymn
axunnaraa OGOMOH HWAMAM, 3OWWH 3acarT rapcaH eepuYnenT, TAIAr33p eepunentesd 3HI
60o4M0rbIH Y3YYIIC3H Yp Heneer ad xonboraon, yp AaraBpbiH X0NOOraox wanryyp y3yynanrtasp

cyanax, TYYHUNn 6un 60NroCoH YHA LI3HUAT TOQOPXONIIOX Y ABL, M OMMArox 605Ho.

3.2.1. Namwraac xamraanax 604n0rbiH HAAraM, 3ANNH 3acrMiiH Xenkung y3YYJrCaH yp Henee

Mamwraac xamraanax Tanaap Tepeec 6apumTtnax 604510rbIH YNC OPHbl X6NKWI, HUAraM,
30MMH 3acarT Y3yYyNICAH yp Heneer XxenknuuH 6oanorbiH 6apuMT OUYTMRH X3P3aNKUNTa4
OpyyJicaH XyBb HAMAp, raMwrnH Hexuen 6argang 6050+ ramwraac xamraanax Yur yypartan
oHuron 6angnbiH Ganryynnarag y3yyrcaH yp Heneereep aB4 y33)K YHAMN33.

YHOacHuUU aroyneyt 6aldnbiH y331 6bapumminarbie XxaHaaxal y3yyriCaH yp Herlee

Mamwraac xamraanax 6oasnoro He MoHron YncelH YHOCA3H Xyyrnb, YHOSCHUA aloynryn
BGananbiH y3an bapumTRanbiH TYNryyp 3apunmMmg YHA3CN3c3H MOHron YncblH Xyynb TOFTOOMXK,
ONTOH YMNCbIH rAPaaHa, GapumMTnax 3anramx YaHapTam YHOCIH BapuMT Guumr 605K X3apankmk
MPC3H. OHA yTraapaa [amwraac xamraanax tanaap tepeec 6apumtnax 6ognoro He MoHron
YRNCbIH YHA3CHUI atoynryn 6ananbiH y33n 6apumMTtnang A9BLUYYIICOH 30pUNTbIH X3P3aNKUITIHA
Hb 60OMTON XyBb HAM3pP OpPYYIK Banx yuympTtan.

MoHron YncblH yHA3CHWA atoynryn GananbiH y3an Gapumtnang “MoHron YncbiH
YHOACHMI aroynryn 6angan rax MoHron YncbliH YHA3CHUA A3ryyp awur COHMPXIIbIM XaHrax
ragaan, 0oTooq TaaTal Hexuen OypacaH banxbir X3anmH3"5S rax 3aacaH Gereepq ramiuraac

OYypPanasxyyH Xacar oM.

YNc OpHbl TOFTBOPTOM XONKIMAH TIPIryynaxX YUrnanunur ToOOpXonsimk Oamraa aHaxyy

XYUUNT XOMXKMXIIP aBCaH.

XycHaem 2. bodnoabiH 30pusimyydbiH XOOPOHObIH ysnidaa, Hesieee modopXoUioX OHOO

OHoo OHOOHBbI yTra aryynra
+3 XapbLyyrk Oy 30pUNTbIH X3P3NKUNTAA, LUYYA XYUTIN HONeeTan, Wyya Xy4Tan yangaatamn
+2 XapbUyymk 6y 30puUnTbIr Xapankyynaxag Tyc 60mHo.

55 http://www.nsc.gov.mn
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+1 XapbLyyrk Oy 30puUnTbIr XaP3NKYYNaX HEXLeNWIT sBaaHaaa oypayyHa.

0 Oepar 6onoH ceper smap Har Hemnee y3yynaxryu.

-1 XapbLyyrk Oy 30puUnTbIr XaP3NKYYN3X COHIONTYyAbIr XA3raapraHa.

-2 XapbLyyrk Oy 30puUnTbIr XapanKyynaxag cepreep HereersHse.

-3 XapbLyymk 6y 30puUnTbIF Xapankyynax 60noMxryn 60nroHo, Xy4Tan acpar HeNeeTan.

Ox cypBamx: Nina Weitz, Hencik Carlsen, Mans Nisson Kristain Skanberg , Toward systematic and contextual
priority setting for implementation the 2030 Agenda, 2017

OHOOHbI BONOMXUT 433 XAMXKIIH 313X XYBUWT TOOLIOXK, A0OPX 5 ByNarT aHrmnHa. YyHa:
1. 20 xypTanx xyBbTan 60n xamaapanryn, Henee maw 6aratau
2. 21-40 xyBb 60n cynxaH HeneeTaun
3. 41-60 xyBb 601 AyHA 33prMiiH HENeeTaNn
4. 61-80 xyBb 60N AyHAAac 433ryyp HeneeTan

5. 81-100 xyBb 601 xy4Tan xamaaparn, HeneeTan

YABYB-bIH 3.5.5. banranuiiH aoynT y3araan, raMwrninH Mamwraac xamraanax Tanaap
apcaanunr byypyynax Tepeec bapumtnax 6oagnoro, 2011 | OyHaax

2.1 2.2 2.3 2.4 2.5

3.5.5.1. | bavranunH OOMNOH XYHWA XYYWH 3YWAn, TEXHUKUAH

3.5.5.2. | [aMWIMiAH MEHEXMEHTUNH TOrTONLOoOor B63XXKyyrk

XYBUAH X3BLUWM, WPraauMMH  OpOMuUOoOr XaHrax
axunnax — Hexuemunr  6ypayymk, — YagaBXbIl
BIXKYYITHI.

3.5.5.3. | bavranunH atoynT y33raan, 00n30Wryn ramurnmr
TaHdaH cCcydnax, ypbAuyunaH Ma34d3M3x — apra,
TEXHOMOrM  HIBTPYYMAX, XAHANT-LUMHXUITISHUN

“““““ S N 1 2 2 3 3 2
X3PArcasn, XYHUN HeeLMIAr CUCTEMTINraap BanTrax,
MIO23MIAM  X3Parnaryng LWwyypxan xyprax apra
3amblIr ©0ONOBCPOHIyM ©onroH 3PTHI3C
CIP3aMXKIYYII9X YagaBxbir 6ypayynHa.
OyH 6 8 7 7 8
OHOOHBbI YHANraa (xyBb) 67 89 78 78 89 80,2

WnHxnnrasHaac xapaxag XTTBB Hb ync opHbl YHO3CHWIA aroynryn 6ananbir XaHrax
30pUIro, 30pUNTTON XY4TAM XamaapanTtan Bamx TIAr3PUNH XIPIDKUNTUNM XaHraxapg, wyyn
XY4T3aN Henee y3yyncaH 6avHa. JH3 Hb amwraac xamraanax Tanaap Tepeec GapumTnax
6ognoro He YHA3CHUIN atoynryn 6ananbiH y3an GapumTtnang arynryn 6ananeir xaHrax apra
3aM raX aB4y Y3COH ramiuumr, oHUrom Hexuen 6avanbiH yeq XyH ama Tycrnamdk — YAn4mnraar
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Y3YYNaX YagaBxbIr A33LWAYYI3X, rAaMWIMAH YEUNH CTpaTerMinH HeeLMnr XxaHrax, anveaa ceper
YP OaraBpbir 366enpyynax, Coprumnax, GanranvnH awynT y33argasn, ramwwrminH Spcaasnuir
Oyypyynax 339par yun axunnaraatanm HArT yanaax XapankCaHUAT XapyyrHa.

amweutiH Hexuen 6aldand y3yyriCaH yp He1ee

MoHron YncblH xamxa3Hg 2004 OHOOC ramwWrnMiH CTaTUCTUK TOO OapUMTLIr HArAC3H
Gangnaap GypTrax npcaH Gereen 16 XUNUNH CTAaTUCTUK MIA33raap 59316 aroynTt y3argan,
ocon GypTraracaH 6anHa.

5426
4926 4990
aa43 a3, 4373
4045

3544

3070 2976
2724 | 2659 2759

2338

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

3ypae 7. 2004-2019 oHO moxuondcoH aroynm y3320311, 0Cosl

[a3px 3ypraac xapaxag 2015 oH xypTan apunmTan ecenttan, 2016 oHooc 20 opyum
XYBUNH Oyypant axurnargax ©OanHa. AWyNnT y33rgasn, OCNblH 33M13X XyBuWAr 16 XXunuiH
CTaTUCTUK Y3YYNaNTaap xapaxad Aapaax banpgantan 6anHa.

AroynT ysamgg OCJblH TOPSIMUH 33N3X XyBb, 2004-2019 oH
19% 70 ~4%

[Man Tynmap

H YC uar yypblH rapantan awoynt
y3argan

® [eonornnH rapantan aynT
y3argan

H bronorunH rapantan eBYMH

= XYHUI YN axunnaraaram
xon6ooTtoun ocon

3ypaz 8. 2004-2019 o0HO MoxuondCcoH arynm y33203/1, OCIbIH 33/13X Xy8b
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OHA, ran TYUMPUIH TOO OUNIHX XYBUIT 33351 6arraarnH 87% Hb OO bEKTUNH TYNM3IP
333X, yNnacaH 10 opymm xyBumnr 6ycag TOPNUNH aloynT Y33r4asn, OCOM 33351K39.

Mamwraac xamraanax TepunH ©opanioro, xetenbepunH ramwrunH Hexuen 6ampang
Y3YYNC3H Yp Heneer yHanaxas3 [amwraac xamraanax tanaap tepeec bapumtnax 6ognoro
BGatnargcaH cyypb oH 6ytoy 2011-bir TyxanmH 6apumT GudrnnH gyycrasap 6o5ox 2020 oOHbI
Y3YYN3nNTToM XapbLUyynanT XuikK, raMmwrmiH Hexuen 6angang rapcaH eepynentuir y3yynnaa.

2011 oHa 3544 ypaa aoynT y33rgan, 0con TOXMONAOXK, YyHUM ynmaac 211 XyH amb
Hacaa angax, 338 xyH ramTax 639pTaH, 165.5 maHraH Tonron man xoporgox, 10,8 Topbym
TerpernmH xoxmpon yumpcan 6on 2019 ong HUMT 4990 yaoaa aloynT y3ar4an, 0con TOXMONAoX,
yyHui ynmaac 203 xyH amb Hacaa angax, 153 XyH ramtax 63pTaH, 26 MsiHraH Tonrom man
xoporgox, 35.8 Tapbym TerperviiH xoxupon yunpcaH 6anHa. [Japaax 3ypraap aloynT y3argan
OCnNbIH TepnyyannH a3nax xyeunr 2011 6onoH 2019 oHoop xapbLyyraH xapyynas.

2011 oH 2019 oH

4990 ypaa aloynT y33r430, 0Con
TOXMONA0M, YYHWHA yimaac 203
XyH amb Hacaa angam, 153 xyH
ramTax 63PTaH, 26 MAHraH
TONTOW Man xoporaox, 35.8

Ta3pbyM TerpervidiH xoxmupon
Y4YMpaE.

O P (3
AR A KT MR TS 86, 7% 2.1% 0,8% 20% 83%

Tan Ty¥inap Yc, yar leonormiin | Bronormin|  Xyrusi yin Fan rydnsp Ye, uar leonormir  Bronormin  XyHui yrin
VYPBIH rapaata# rapantai |axmararaara YYPBIH rapantas rapantai ammanaraarad
rapantas Xon600T0H rapantas Xxon600TOH

3ypaz 9. 2011 60r10H 2019 0HO MOXUOIOCOH aroynim y33203/1, OC/IbIH MOPUUH 33/13X Xy8b, MYYH33C
yyupcaH Xoxupors

MaHawn yncag TOXMONACOH atynT y33r4asn, ocnblH ctatucTuk yayynantuir 100 000 xyHa
oHorgox 6angnaap Toouox 9—p 3ypraap xapyynnaa. YyHa: MoHron YnceiH xyH am 2011 oHf
2811666 GancaH 6on 2019 ong 3400000 Gomk ecceH ctaTtuCcTMK BapumTag Tynryypnad
TOOLLOOSICOH 60HO%.

56 CTaTUCTUKUIIH M3OS3MNMNIAH HArAC3H caH - https://www.1212.mn/tables.aspx
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XycHaem 4. NamwiauliH xoxuprbiH cmamucmuk y3yynanmutie 2011 6onoH 2019 oHbl xapbyyynanm

2011 oH 2019 oH Xapbuyynant
100000 xyHO OHOrAOX atoynT y33r4ar, OCnbiH TOO
126 146.8 16,5% ecceH

100000 xyHA oHOrgox avynT

y33raan, ocsblH yriMaac raMTaX, 63PTCIH XYHUIA TOO

12

4.5

62,5% ByypcaH

100000 xyH4 OHOrAOX alynNT y33raars, OCnbIH yniMaac Hac 6apcaH XyHUi Too

7.5

6.0

20% 6yypcaH

AynT y33r4an, ocrblH yiMaac y4MpcaH 9AUMNH 3acrminH wyya xoxmpnelH AHB-g 93nax xyBb

3.95% (2000-2009 oHbI AyHOax)

0.84% (2010-2019 oHbI AyHAaX)

[93pXx OHYyyAblH XapbuyyficaH CTaTUCTMKaac Xapaxad TOXMOSMLCOH awynT y3argon,
OCIbIH TOO XYH aMblH TOOTOW LYy Xxamaapfaap ©CCeH, TYYH33C yympcaH xoxupnbiH OHB-g

Tyc ByypcaH y3yynantrtam 6anHa.

16

14

12

10

o N B O

mm [1HB Tapbym.Ter

XoxupnbiH OHB-A 3319 XyBb

3ypaz 10. Aroynm y332037, OC/bIH yriMaac y4upcaH xoxupsibiH JJHB-0 33/19x xyeb

OHuron 6ananbiH 6airyynnarsiH alynT y3araarn, ocnbiH roNoMTOA, axunnaH asapcaH
XYH, 371 X6pPeHIUIAT MeH OHYYyaaap XapbLyyrX xapsan Aapaax 6angantain 6aiHa.
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2011 oH 2019 oH

ABapcaH XyYHU TOO ABapcaH XyYHWU Too

ABapcaH 5A XepeHre ABapcaH aA XOpeHre
/Tapbym_ter/ /Tapbym.ter/

2011 oH 60onoH 2019 oHbIr xapbLyynaxag aBapcaH XyHu Too 1,1 aaxuH 6yypcaH, aBpaH
XamraancaH 34 XepeHre gapym 2,8 gaxviH ecceH y3yynanTtTtan 6anHa.

OHO93C AyrHaxag ramwraac xamraanax 6o4anoro xapankcaH 10 XMNUWH XyraudaaHg
ramMmLiur atoynT y33aranumH T00 6CCOH X3aUN Y raMLUMIT HOPBIAr43arcAnnH Too BONOH ramiuraac
yypax 34unH 3acrmnH xoxupon doauton 6yypcaH 6anraa Hb ramwiraac xamraanax ©6oanoro,
XYH amblH aloynryrn 6angan, SaunH 3acruiH TortBopTon Gampgang 30XMX Henee Y3YYrCHUIr
xapyynx 6aviHa.

lamwezaac xameaanax 4due yypaamat OHueol 6aldnbiH b6alteyynnaabiH yusna axusnazaaHo
Y3YVYJIC3H yp Heree

X3parnarymmH CaTraNl XaHamK rdad3r Hb WPraguvnH  TyxawH OGaunryynnarbiH - yin
axunnaraaHaac Xynaax Oyn XyconT, X3paruas Lwaapgnarbir XaHrax, TYYH33C [aByyncaH
YANYMAraar y3yynax apra 3am oM.

OHuron 6ananbiH acyyaan apxancaH 6anryynnarbiH yun axunnaraaHbl Tanaapx caTran
XaHaMXWNH cypanraa aByynax axriblH axran 60mncoH oM. JH3 XypasHa Mamwwur cyananbiH
xypaanaHraac 2010 oHpg aHx yaaa “OHuyron GananbiH acyygan 3dpxancaH bawnryynnarbiH
X3APArnarymmH caTran xaHaMmXxunH cyaanraa’r Ynaan6aatap xot, [JapxaH-Yyn, YBc, XeBcren,
CanaHra, XaHTun, ©MHerosb anMriH 688 npraHunr xampyynaH sisyyrncaH 6anaar.

MoHron YnceiH 3acrminH raspbliH 2019 oHbl 23 gyraap Tortoonoop 2019 oHbIr “Upran
TOBTON TOPUMH YUNYUArA3HUIA Xnn” 6onroH 3apnacaHtan xonodorayynaH OHuyron 6angnbiH
epeHxui raspaac 2019 oHAO X3P3aNKYYNax apra XamxkasHun tenesnereeHnn 4.2.1-g “OHuron
BGananbiH acyyaan apxancaH 6anryynnarbiH XaparfiardninH C3Tran XxaHaMmXuiH cyaanraa” Xmmx
roX Tycrargcadbl garyy Famwuvr cyananbiH XYP33M3Hradc caHamcaprym TYyBpUMH apraap
YnaaH6aatap xoTblH CoHrMHoxanpxaH, basiHron, Cyxbaatap, YnHrantan, baaHsypx, XaH-Yyn
ayypar, JapxaH-Yyn, YBc, Xescren, [lyHaroBb, [lopHo4, ©OMHerosb anMriH HUMT 949 npraHmnimr
XaMpYYJITK X3P3rnarduimH CaTrafIMMH XxaHaMXuUnH cyganraar Xumnaa.
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CypanraaHbl acyynrag oHuron ©anmanbiH acyygan 3pXxancaH OGauryynnarbiH - yun
axunnaraaHbl Tanaap magaanan asgar 6angan, erceH yHanamx, Ganryynnaraac Tycnamx,
YANUUIITad aBCaH 3CaX, TYYHLO ©erex CITran XaHamX, MPragunH TyxamH Gauryynnarag uTrax
nTran, GanryynnarbiH YN axunnaraaHbl CITraN xaHamK OONOH Laaluma camkpyynax caHan
B6opon 3aprunr 6arraacaH. OHA 2 cyaanraaHbl Yp OYHr XapbLyynaH aBy y3be.

Hae. OHueol 6alidnbiH b6auzyynnagebliH manaapx mMa303annaute upaad yaz myxald Hb asy
yaddae 60sicoH balHa.

OHuron ©GamgnbiH GanryynnarblH Tanaapx maalsanan asax ©6avgan 2010 OHbl
cypanraaraap XoTblH 605I0H aiMrMnH TeBa ambhapy Oavraa npragunH xyBbd eHAepP, CYMblH
TeB BOOMOH xefeen ambhapAar UProgunH XyBbZ XapbLaHryi 6ara, acparasp Maaaanan asy
Yagaxryn 6anHa rocoH xapuynT cyMblH TeB 6ornoH xegeepn eHaep 6ancaH. XapuH 2019 oHbI
cypanraaraap 93H3 36pyy apwiK uprag xaaHa ambgapd Oavraaraacaa yn xamaapaH
M3439NNUNr XuUrg aBd vaggar 6oncoH 6amHa. OHA Tyxanm yp AyHr 3ypar 12-g xapbuyynaH
xapyynas.

100
82.3 81.7 83.1 84.8 84.3 82.4
80 -
60 -
m 2010
40 m 2019
20 -
0 _
XOTbIH TeBg, AMMIMINH TeBA, CyMblIH TeBg, Xepeepq,

3ypaz 12. UpaaduliH 6aleyynnaabiH manaapx Ma03anan agy byt 6aldnsiH 2010 6a 2019 oHbI
cydarneaaHbl Xapbuyynanm

OH3 Hb MOAIMNNNH XIPIArCANNH XYPTIIMXK HIMITACIHTIN XONOGOOTONMrOOp OHLron
GangneiH Banryynnaraac sByyrmk 6ym ynn axunnaraaHbl Tanaapx M3433, M3433519M OpOH
Aasiap Xura xypd Yagax 6anraar xapyysk 6arnHa.

Xoép. UNpaad OHyzou baudnsiH balayynnazaac waapOnazamaut yed3s mycramxX, yunduinaas
asy yadHa 23032m33 umeaanmau baulHa.

OHuron 6angneiH Ganryynnaraac aBcaH TyCnamX YWNYMATA9HAID MPragunH CaTran
XaHamxTan Ganraa aCoXMNr eMHex cyganraaHbl yp AyHTan xapblyynban, 2010 oHa Tycnamx,
YANUMArag aBcaH npraguiniH 87 xyBb Hb CITIAM XaHaMX CalH rax xapuymx 6arncad 6on 2019
OHZ 9HI3 y3yynanT 71 xyBb 605k 6yypcaH 6anHa. SH3 Hb oHLUron 6anansiH 6anryynnarbiH yun
axunnaraaHg Tep 3acar, OfloH HUMWTUIH 3Yraac TaBuX XYNI3ANT eHAepcex bawvraar xapyyrk
BanHa.
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TyyHunaH mprag OHuron 6amgnbiH Ganryynnaraac wwaapanaratan yenas Tycnamx,
YANYUIrad aBY YagHa roaartad xap 39par utrantam 6anraar TaHgaxag oponuoryabiH 81 xXyBb
Hb OYpaH OOMNOH epeHxMnaee UTraNTan, 12 XyBb Hb OFT UTFANMYWA, 7 XyBb Hb MOAJXIYM X
xapuyncaH (3ypar 13) 6avraa Hb nprag Tyc 6anryynnarag eHagep UTran y3yyrk Oynr xapyyx
OanHa.

OrT utranryi 6amHa
12%

Mapaxryit 6aliHa
7%

Epenxuiigee
UTranTan 6aHa

BypaH ntranTai 37%

6aitHa 44%

3ypae 13. Upeadulin balieyyrnnazaac mycnamx, yUn4unass agHa 23032mas umeaan y3yyscaH 6addarn,
2019

OHa ayHr 2010 oHbl cyganraaTan xapbuyynban, OypaH UTrantan 6arHa rax xapuyncax

l'ypas. OHueou 6aldnbiH 6alieyynnaabiH YU axurnazaaHO e2ex up230ulH camaas xaHaMmxX
HaM320C3H baliHa.

OHuron 6avanbiH GanryynnarbiH YN axwunnaraaHg MproavnH C3Tran XaHamKTaun
Ganraa aCoXunr aBY y3Ban TYYBPUNH 76 XyBb Hb Malll CaiH, CarH r3CaH 3epar YHINrdar erceH
6anxapg 15 xyBb Hb XaHrantrym, Myy, maLl Myy, 7 XyBb Hb M3O3XIYN FACAH COPer YHIMraar er4yaa.

caviH
60%

MaLl caiH
16% XaHrantryn
. 15%
xapuynaarym
2% MaLl Myy “4Aoy/z/
30

0

3ypaz 14. balieyynnazbiH yUun axunna2aaH0 62CeH Cameas XxaHaMXulH yHa1233, 2019

OH3 YHAMraar eMHex cyganraaHbl yp AyHTan xapbuyynban, 2010 oHbl cyganraaraap 3
XYH TyTMbIH 1 Hb (30%) CcaTran xaHamxryn rax y3ax GamcaH 6on 2019 oHbl cyganraaHg
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OPOSILCOH MPragunH TaBaH XYH TYTMbIH HAT Hb (22%) GanryynnarblH ynn axunnaraadg coTran
XaHaMXIYW K COper YHANrad eryad. JH3 Hb OanryynnarbiH yin axunnaraang coTran
XaHamxXrym 6avraa nprag xapbLaHryn LeepceH bavraar xapyynHa.

[yrHaxag ramwraac xamraanax 604noro XapankCaHaap oHuron 6angneiH 6anryynnarbiH
YN axunnaraaHg npragunH Trax UTran, CaTran XxaHamk O33LWnNICaH banHa.

3.2.2. [amweaac xamaaariax moa2mosiyooHO y3yyrICIH yp Heree

amweutiH 3pcdanuiH youponaabiH 3acaanand y3yyriCoH yp Hesree

Mamwraac xamraanax Tanaap Tepeec 6Oapumtnax ©Goanoro, xeTen6epuiH
X3PANKUATUNH XyrauaaHa 9pX3yMH OPYHbl LLUMHIYNAM SPUMMTIN ABarfax, 3HS LLUMHIYSINUIAH
XYP33HA ramMiiraac xamraanax yun axunnaraadg oposilory tanyya, ToAra3punH apx yyprumH
XYP33 HAMAracaH 6anHa (XycHarT 5).

Oponuory TanyyabliH 6ypaH 3pXx, YMr yypartT xamaapax 3pxX3yWH 30XuuyynanT ranbiH
aloynryn 6ananbiH Tyxanm XyynuiH WKWHIYNANWMIAH XYpasHa 5 3ynn 50 3aantaac 5 3ynnuiiH 66
3aanTt 6omk 24%-aap, ramwraac xamraanax Tyxan xXyynuminH LUMH34nanaap 8 3ynn 81 saantaac

XycHaam 5. MNamweaac xameaanax myxad, [anbiH atoynayt 6aldneiH myxal xyynuyd daxb oponyoay
marstyyObiH 30XuuyynanmaHo xulia0CaH WUHIYI3ULH Xapbyyynanm

Ne Oponuory TanyyablH xxarcaant [XTXyyn, 3aanthit 100 | [ABTXyynb, 3aanThii T00
2003 2017 1999 2015
1 Monron YncbeiH Ux XypnbiH OypaH apXx 2
2 | MoHron YncbiH 3acrunitH raspbiH BypaH apx 2 5
3 YHA3CHUIN BOSTOH OPOH HYTIUIAH 36BNOJTUIAH 5
Oyp3H 3pXx
4 OHuron 6angnbiH acyygan 3pxancaH 3acrniiH 7 10
raspblH MMWyyHUIN BYPaH apx
5 OHuron 6angnbiH acyyaan 3pxarcaH TOPUNH 15 19 19 15
3axupraaHbl GanryynnarbiH Yqr yypar
6 OHuron 6angnbiH acyygarn SpXancaH TepUH 14 19
3axupraaHbl bavryynnarbiH gaprbiH 6YpaH apx
7 HyTtrunH eepee yampaax 6anryynnarbsiy 3
OypaH 3pX

8 3acar gaprbiH 6ypaH 3px 13 14 6 8
9 Mamwraac xamraanax anbaHbl 4ur yypar 12 15
10 AAHB, xyynuinH aTrasguninH apx/yypar 0/10 2/9 0/9 3/12
11 TepwuiH 6yc GanryynnarbiH 3px, yypar 5
12 CaviH aypblH X3Car,rapasaT anbaHbl yypar 9 9 3/12
13 Wpranuni apx/ yypar 0/8 5/7 3/4 8/5

Hunt 3aanTbiH TOO 81 129 50 66

©epunenTuinH Xysb 37%-aap HaM3racsH 24%-aap HAIMArAcaH
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OMHOeX XYCHAIT33C Xapaxag ramiwraac xamraanax xapunuaar 3oxuuyymk 6ym cyypb
Xyynuyaag oponuord TanyyablH Yur Yypar HOMaracaH TeaMUryn TOO Hb 4 MOH HAMArLKa3. OHI
eepuynent [amMwraac xamraanax Tyxan Xyyrbd WAYYTOW sBarfgcaHbir 8 Ooposilord Tanaac
XYYNUIH LWIMH3YaN33p 13 oponuory Tan 60nrox HOMArAcaH Hb Xxapyyrmk 6anHa. MeH TyyHYNaH

AYPbIHXaHbIF OPOSILOOr XaHracaH 30XWUuUyynanTbir v GonroXx ramwraac xamraanax YWun

axunnaraa, raMmWwriiH 3pCcaanMnKH yaupanarbiH 3acarnanbsir Oypayymk erdas.

Mamwraac xamraanax TyxanW XyyIUMRH LWAHIYNANTIN  ysangax LWuHIdp  OonoH
LWUNHAYNArgaX OarnargcaH HUWT 3pX 3yMH GapumT OMYUIT ramlurMinH dpcaan, ramurniH
3PCOdNMNH 3acarnantanm xonbooTton Hb 3acrurH raspblH TOortoonoop 6artnargcaH GapumT
onurunH 67%, Wapap camgbiH Tywaanaap 6atnargcaH 6apumt 6udrunH 50%, OHuron
©epeep xanbap 3araap apx3ynH 6apnmT GuyrninH onponuooroop 60% Hb ramMLWMMNH 3PCOSNUNH
yovpanarbir TepunH O0MNOH HYTIMAH 3axupraaHbl OyXui N WwartaHg HIBTPYYNAX, 9pCOdSIUIAH
3acarnanbir 63xXKyyriax apx3ynH opyHbIr Bypayysk eryas (3ypar 15).

3acruiiH raspbIH TOITOOS E [aMLWIrMnH apcaan, raMmirmmH
LUap‘ap Cam,ﬂ.blH TyLuaan 3pC,E|,3nI/II/IH 3acarnan
OBEr-bIH faprbiH Tywaan ® Bycap ramwraac xamraanax

0% 20% 40% 60% 80% 100% axunnaraa

3ypae 15. LLIuH33p 60510H WUH34ISH 6onoecpyymx bamiyyrcaH apx3yUH bapumm buyuem samuwi2uliH
apcdanulH 3acaanarn, 6ycad acyyOlnbia 3oxuuyyncaH bapumm 6udauliH 33713X Xy8b

OnoH HUNT, MpPragsa TYLWWUIMACOH ramuiraac xamraanax MeHeXMeHTunr oum 6onrox
©oanoro, apx3ynH opunH BypacaH banHa.

Mamwraac xamraanaxtam XxonbooTon Cyypb Xyynuygag wprag, OSIOH HUNTTIN
XON600TON IPX3YNH 30XMUYYNnanT TOOHbl BOMOH YaHapblH XyBbA M3O3rA3XYML, HOIMIrOKI9.
Xyynuygag Gavraa nprag, OfOH HUATUAH OPOSILLOOHBbI 30XMLYYNanTbliH TOOr TYYXX raprasan
Mamwraac xamraanax Tyxam XyynuHg 2 3yun, 9 3aanrtaac, 4 3ynn, 24 3aant 605K HOMAr4ax,
ManbIH atoynryn 6angnbiH Tyxan xyynbpg 2 3ynn 7 3aantaac 3 3ynn 17 3aanttan 605coH 6anHa.

#=3ynn = 3aant

24
17
9 7
—_—le A o T
[amwraac Mamwraac lanbiH atoynryn  anbiH aoynrym
Xamraanax Tyxall xamraanax Tyxan ©GangnbiH Tyxan OananbiH Tyxan
xyynb, 2003 Xyynb, 2017 xyynb 1999 xyynb 2015

3ypae 16. Namwiezaac xameaanax myxal 605noH [anbiH aroyneyl 6aldnsiH myxal xyynb axb Up23ld, OfIoH
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MeH [amwraac xamraanax TyxauW XyynuniH LWWH3YISNUWNH XYPS3HO WProgumnH
OPOSILOOHbI 30XULYYIanT TOOHbI XyBbJ, HOMAr4C3H TOAMMIYN YaHapblH XyBb Japaax uMrnang,
eepuneraceH. YyHa:

1. Tamwraac xamraanax ywn axwunnaraaHbl 3apunMMmg  "MpraguvmH  OposuoOoHA
Tynryypnax®’"

2. NpraH 8 yypar xynaaaar 6ancHbIr 5 apX 343K 7 yypar Xyrnaaxs8

3. Namwraac xamraanax cavH OypblH X3car Gaunryynax, rmyyHadp arcax, ramwraac
XaMraanax AyHAblH XepPeHIMIH caH yycrax®® 3apruir gypbaax 60rHo.

OOrasp LUMHIYMANUNH XYPISHA MPrag CamH OypblH YHOC3H A33p 3BNANA3H HArgax
ramwiraac xamraanax 60MnoH ran yHTpaax canH QypblH Xacruir 6anryynaH axunnax 6omomx
Oypaax 2020 oHbl 6 capbliH 6angnaap yncbiH XaMX33HA, ... CaliH AypblH X3car 6anryynaracax
OanHa.

boanoro, xetenbepunH 3.1.1 [3x “wpragsg TYWWUIM3COH ramuwraac xamraanax
MEHEXMEHTUNT XODKYYNax” rac3H apra XoMXK33r X3pankyynax XxXypaaHa “OnoH HUATUIH
3acruirH raspbiH 2015 oHbl 303 gyraap Tywaanaap 6atnyymk 2025 OH XypTan XapanKyyriK
Gaviraa om.

OHaxXyy xeTenbepunH 30punro Hb raMLUrMiH artynaac ypbayunaH CIprumnnax, TaMuaXx,
cyprant, cypTanuunraa, yun axunnaraaHg npraguir oponuyynaH, TOAHUN Maanar, YyagBapbir
A93LWNYYNaxX, alynryin ambgapax yxamcapT coén 605ioH 60n30Lwryin apcasanaac ypbayunnaH
CAprunnax, Yyp ambCranblH eepynenteq AacaH 30XMLOX YagaBxbir B3XKyynax 3amaap
raMmwruiH apcaanunr Oyypyynaxag OpLUMHO. XeTenbepuinH 30pumrbiH XYpP3asHg gapaax
30pUNTHIM O9BLUYYIIC3H. YYHA:

1. ONOH HUATWUAH OPOSILOOHA TYMryypfiaH ramwrumH apcaanuir byypyynax apx 3yWH
OPYMH, TOrTONUOOr BYpAYYNaX;

2. ramwrunH apcganunr Gyypyynax ofioH HAATUAH CypranT, cypTanyunraar 6yx TyBLWWUHA
LwaT gapaanaH 30XMoH bawnryynax;

3. ONOH HWATUAH OpPONUOOHA TYNryypnaH ramwriiH apcganuir  Oyypyynax yun
axunnaraar TerneBriex, Xapankyynax.

4. yyp ambcran, yc, uar yypblH rapantan alynT y33aranaac ypbayunaH caprumnax Magas,
M3O33NIMIT LyYypXan M3A33N3X TOrTONLOoOr 63XXKyynax;

5. yyp ambcranblH eepuynenteec Yy4SNTON raMwrninH apcganunr byypyynaxag OnoH
HUATUNH OPOSLLI00, MA3BX, CAHAAYUMTbIT IMXKMX;

6. yyp ambcranbiH eepynenteq gacaH 30XMLOX YaaaBXxbir 63xKyynax 33par 605HO.

57 Famwraac xamraanax Tyxaw XyynuiiH 5.1.5 gaxe 3aant
58 MeH xyynuiiH 37 gyraap 3yin
59 MeH xyynuitH 37.1.2 naxb 3aant
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TyC YHO3CHMM XeTenbepuinr X3pankyynax yun axwunnaraadHbl Tenesnereer MoHron
YncelH Wapap cangbiH 2016 oHbl 50 ayraap Tywaanaap 6atnyymk X3panKUNTUAT XaHraH
axunnax banHa.

"amwraac xamraanax 6ognoro, xetenéep 43X UPraguinH OporLoor XxaHrax 30punT, apra
XOMXK33HUA BONMOH A33pX YHOICHUA XeTenbepunH X3pankKUATUAH yp AYHO MaHawn yncag
ramwiraac xamraanax yun axunnaraaH gaxo npraguiH oponuoo Leppu ApHwTtanH (2008)-bl

Yaoupanarbir uprag raptaa aBHa

Fonnox WwunaBapuiir prag, rapraHa

Wprag 30xuoH GaviryynantaHg opx
Gynar yycraH xamTpaH Wniaang xypax |
apra 3aMmbir 3pX XanHa.

Mprag 3eBnex apxTan 6aimx 6onox 4
LUNNABIPUIAT 3pX bapuryng rapraxa.

Wpransac caHan aBax, 36BONTO6H XMX3[,
OPOILYYIK, X3[9H XYH OPOSLICOHBIT
OPOSLOOHBI XaMXyyp Gonrogor ™ 2020 oH

Ma2annuitH Har YUrKinH yperan,
Mpragsa Ma3Aaanan erex 4 caHarn
604100 UNIPXUNNIX BONTOMXKIYIA

& 2011 oH

Wpraawiar cyprax, aMunax 60moMKTon, pragag
TOLOPXOW XeTenoepunr Tenesnex,
X3P3ANKYyNax 60NOMXUIAT ONroXrym

3ypaz 17. Namwezaac xameaanax yun axunnazaaH 0axb Uup230uliH OPOIUOOHbI X35163pm 2apcaH
eepuynenmutiec ApHWMalHk! upa30uliH “OponuooHsl wam” awueanaH xapyyricaH 6atdan, 2011 6a 2020
OHbI Xapbuyynamm

OMHex 3ypraac ramiwraac xamraanax 6oanoro, xetenbGepuintH yp Hemneereep vpraf
36BX6H M3/133/M33p XaHraraaaz LWWAABIPT OponLoxX Gononuooryit 6axaac nprag xamTtapy
axkunnax, TYHLUN3X XyPTanxX OporL0OHbI ONOH LWaTnanbIr 6uin 6onrox YaacaH Hb xapargaHa.
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Llaawwng npragmMiH OponuooHbl Terc xantap 6onox TeneenyyncaH OypaH apx byioy
Nprag caHaaunax, WUNAB3IP raprax, XAHanT TaBWX MAC3H OPOSILOOHbI X3nbapunr ramwiraac
Xamraanax ynn axunnaraaHg éun 6onroxon aHxaapax xapartan 6anraar xapyynHa.

Mamwraac xamraanax 604N0ro XapanNKCaHIIP raMLuraac xamraanax yun axunnaraaHg
TanyyablH OPOSILOO0 XaHrargax, raMWrminH apcaanuiiH yaupanarbiH 3acarnan camkupy 6arnHa.

lamweaac xamzaanax yun axursnnaz2aaHbl youpdOrnaza, 30xuoH b6auzyynanmad y3yyrcaH yp
Heree

Boanoro, xetTenbepuinr Xaparkuwx axNax yen ramwraac xamraanax ynn axunnaraa Hb
3acruiiH rasap, siam, areHTnar, TepuiH 60M0H HYTIMIAH 3axupraanbl 6anryynnara, TepuiH 6yc
Ganryynnara, XyBUNH X3BLUWUS, ONOH HWUWT, UPrOAMAH OPOSILOOTOMIroop saBarggar TortTonyoo
BOMoH xenkceH bancaH®o,

OHrepceH XxyrauaaH[ VyIiCblH XOMX39HJ ramwraac xamraanax ywun axwnnaraar
X3P3ANKYY3X OHOBYTOM MHCTUTYUUWH ByTay, 30XMoH Bawnryynantbeir 6uin 60nrox 3opunroop
YWX-aac 2017 oHg 6atancan Mamwraac xamraanax Tyxan XyynuiH LUMHIYMICAH Hampyynrag
‘famwraac xamraanax yWn axwunnaraar HyTtar A3BCrap, YWNAB3IPManuMWH 3apymaap 3acar
3axupraa, HyTar 9BCrapuInH HANK, TOPUNH BONOH HYTIMIH 3axupraaHbl Ganryynnara, XyynuinH
aTrasa eMUYMnH Xanbap yn xapransaH 30xvoH GanryynHa®!” rax 3aa ramuwraac xamraanax
yavpanarbiH TOrTonuoor Agapaax 6ananaap TOAOPXONNCoH. YyHA:

- ¥YnceliH VX Xypan Hb ramwiraac xamraanax 60o4anorbiH YHACUIT TOAOPXOMIOXO0P HAIMXK
OPYYInK;

- EpeHxun caugblH yaumponarag axunnax ramwraac  ypbayunaH  Copruunax  ywun
axxunnaraaHg Tep, XyBUAH X3BLUMAUAH B60MNOH canbap AyHAbIH XaMTbIH axunnaraa, upragumt
oponuoor xaHrax, 604Mn0relH 36BN6MX raprax 4Yur yypar Oyxunh opoH TOOHbI Byc MamwrmmH
apcganuinr byypyynax YHASCHWUIA 36BNenUir LWIMHIIP 6uin 60nrox;

- Monron YncbiH Wagap cang uvrnyymk, ramwraac xamraanax TepunH 6oanoro,
raMwiraac xamraasrax Ttanaapx Xyyrb TOITOOMXMUUT X3P3NKYynax, raMwiraac xamraanax apra
XAMXKI3r 30XMOH Banryymk, MIpPraxnunH ygupanaraap xaHrax yur yypartan oHuyron 6angnbiH
Ganryynnara 6anx;

- MopraxnunH garyy ramwraac xamraanax yun axunnaraar Xapankyynax yur yypartom
TOPUIH 3axupraaHbl Xonboraox siam, areHTnarvir TYLWWUIM3C3H ramMwraac xamraanax OpOH
TOOHbI B6yc YncelH anbagran 6anx;

- [amwrminH Hexuen Gargan yyCCaH yen aBpax, XOp YPLUrMAr apunrax, caprasH 6ocrox
AXnNbIr LWYYypXan 30XMOH Banryynax 4vr yypar Oyxmi YncblH OHLFOM KOMUCC aXunnax;

TaBuWX YYpPar 6yXun HyTrMnH eepuinH yanpgnara 6anryynnara 6onox NpraguiiH TeneenerygmimH
XYpPrbIr LUMH33P H3MX,

- byx waTtHbl 3acar gapra,

- Ax axymnH Hank, 6avryynnara,

- TepwuunH 6yc 6anryynnara, cavH aypblH X3Car OOMOH

- ONIOH HUIT, UPrag racaH Oponuory Tanyya xamaapy 6anHa.

80[.Capxmsigar., Famiiraac xamraanax MEHEXMEHTUIH TOrTONLOO: XenKkun, xaHanara, 2013
8! Famwraac xamraanax Tyxai Xyynb, 22.1 19X 3aant
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Mamwraac xamraanax 604M0rbiIH X3P3NKUNTUMAH XypasHa Oui GONCOH ramwraac
XaMmraanax yun axwunnaraaHbl TOrTONUOOr eMHex 3yparT y3yynnaa. bognoro, xetenbepuiiH
X3PANKUNTUNH XYPISHA LLMHIIP BMin BONCOH TanyyabIr ynaaH Xypaaraap TaMA3rMNacaH 60MHO.
OHAO93Cc Tyc 604N0rbIH yp Heneereep ramwiraac xamraanax yun axunnaraadbl ygupgnara,

3.2.3. lamweaac xameaanax yun axurnna2aaHbl 3px3yUH OPYUHO Y3YYI/ICIH Yp HOI1e6
amweaac xameaanax yun axursnazaaHbl 3pX3yUH WUH3Y1310 Y3YY/ICIH VP HOI1ee

Mamwraac xamraanax Ttanaap Tepeec OapumTnax 604MNOrbir X3P3aNKMXK 3XNaX yen

bognoro, xetenbepuir XxapankmXk axnax yen [amwraac xamraanax Tyxanl Xyynbg
LWMHXUTIY XUMK, X3pXaH BonoBcpoHryn 6onrox waapanara 6Gauvraar gapaax 6angnaap
TOOOPXONMK 6amkaa. YyHA:

MamMwraac xamraanax Tanaap Tepeec bapumTtnax 60450ro, XeTenbepunr Xapankyynax
‘ramwraac xamraanax apx3ynH opuYnHr 60SI0BCPOHTyn 6OMrox yHA3CNan, waapanara” untrang
“XyynunH 0yTtaud, aryynra Hb OHuron ©GamgnbiH acyygan 3pxancaH bGauryynnara 605oH
ramwraac xamraanax anbaHbl TOrTonuoo, 30XMoH BGaunryynant, yaupgnara, yun axwnnaraa,
raMmwraac xamraanax acyyanaap TepunH OOMOH HYTIMWH 3axupraa, ax axymH HaPK
Gaviryynnara, MpragunH 34nax apXx, Xynaax YYPrumr XapankyynaxTan xonboracoH xapunuaar
30xuuyynaxag epeHxmMnaee YMrnax xapuvH 60n30LWryn raMwrmiH apcasanuinr dyypyynax ynn
aXkunnaraaHbl 30XVOH GairyynanTt, 30XMLYyynanT, CaHXYY>XXUNT TOOOpXouryi 6anHa ®? raxas.
Tyc XyynbA ramwrimiH apcaanuir 6yypyynax YMrnanasap ramwrnH 3pcasnuiiH YHINraaTaun
xonbooTon 3 3aantaac eep Togopxon 3oxuuyynant Ganxryn 6ams. MeH unTtrang ramwraac
Xamraanax ynn axuwnnaraang mepgner 6onrogor ron xyynuya 6onox Mamwraac xamraanax
Tyxan, anbiH aroynryn 6angnbiH Tyxarm, O Xa3puinir TYMMpaac xaMmraanax Tyxan xyynuynag

[amMwraac xamraanax MEHEeXMEHTUNH TOITONLOOHbI 6HeernnH Oanpan, XernknunH
XaHanara C349BT AOKTOPbIH cydanraaHbl axung “Tyc Xyynb Hb y33n 6apvmTnanbiH XyBbj
WPraHU Xamraananrtaac ramMwraac xamraanax MEHEXMEHTUWH y3an Gapumtnang 6ypaH
LWNIDKMXK, raMLuraac xamraanaxbir “@eamweutiH aroynaac XyH am, mas, aMmbmaH, 30 XepeHae,
XypaanaH baliecaa OpYHble ypbO4ulaH C3paulnax, aepax, Xop ypweudzs apunaax,
xouwnyynuweyu capa3dH 6oceox, 30233p yun axusnaz2aaHO XyH ambie cypeaax 63/1meaax
uoauosibop apea XxaMXk33" X TOOOPXOWIK, ramwiraac xamraanax MEHEeXMeHTUnH byx ye
waTtyyabir 6ypaH xamapu ynun axunnaraaraa sisyynax 6onomx 6ypacaH gasyy Tantam 60508y

62 T.bagpan, “FaMwiraac xamraanax apx3yiH opumnHr GOMI0BCPOHryit 6onrox yHaacnan, waapgnara” untran, 2011
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36BX6H YpbAuUIiaH COPrunnax, aBpax axurnaraar TOAOPXOWMIK, XOp YPLUTMAT apurirax, CoprasH
Bocrox ye waTtbIr OpXWUrayyncaH, TYYHYN3H Xyynb4 UPragTod XonbooTon 30xuuyynanT Hb
ramwraac xamraanax Tarnaap cyprantag xampargax rax M3T 8 TepnuuiH yypar Xyrnasx
Gangnaap TycraracaH, Wprag, OJfIOH HUMWTUWH ramMwraac xamraanax OOonoH 3pca’anuunr
Oyypyynax 4vrnang XapxaH 30XWOH Baunryynanttanm axunnax, Tepeec yr caHaadvnryygbir
X3PX3H O3MXKMX F3X M3IT HapuiBuYWncaH 3oXuuyynantyyn aytargax 6GanHa®®” rax xyynb
3PX3YNH OPYHbIF BONOBCPOHTYM BONrox acyyanbir TOOOPXONIHK 6anmkaa.

Boanoro, xetenbepuiiH 30punT 3-blH XYP33HO XMWTACAH Yp AYHTOM apra Xamkad Hb
MoHron YncelH YUX-aap ManbiH atoynryin 6ananbiH Tyxan XyYyfMnH LWWHIYUICIH Hanpyynra(..
oynar .. 3ynntan)-bir 2015 oHbl 07 gyraap capbiH 02-Hbl egep, MamMwraac xamraanax Tyxam
XYYNUIAH WNH3YMNCIH Hanpyynra (11 6ynar 52 aynntan)-bir 2017 oHbl 02 gyraap capbiH 02-Hbl
egep Tyc Tyc batnyyncaH ssgan 6anB. 3Araap Cyypb XyynuyablH LUIMHIYMANUIH Y Herneereep
raMmwraac xamraanax yun axwnnaraa ramwraac ypbOyunaH Copruninax, 3pcaanuur
Byypyynaxag 6yxangss umrnax 6yx TyBWMHA yAUpANarbiH 3acarnanbir camkpyynax 3amaap
raMwiraac xamraanax MeHeXMEeHTUAH TorTonuoo 6um 60onox yHOaCc cyypunr 6attam TaBbX
YagcaH 6anHa.

MamMwraac xamraanax Tanaap Tepeec b6apumTnax 60450ro, xeTendbepunr Xaparkux
XyrauaaHg ramiwiraac xamraanax canbapTt xaparnargax 6Ganraa apx 3yWH OpPYMH XIPX3H
©6pYNeraceHunr TOrrooxblH Tyng Xyynb TOrrooMxunH toor 2011 6onoH 2020 oHbl 6ananaap
XapbLyyJIDK Y3B3/ raMLUraac xamraanax yun axunnaraang garax mepaex xyynb TOrTOOMXK 29-

6ok 73 xyBmap TyC TyC HOMIrgcaH 6anHa.

XycHaam 6. amuwizaac xameaarnax yin axurnnazaaHb! 3pX3yUH WUH3YI

Mamwraac xamraanax ynn axuwnnaraaHg | Obb-biH ynn axunnaraaHg garax

Opx3yiiH 6apumT Aaraxk Mepaex xyyrb TOrTOOMX MepaeX XyYrb TOITOOMX

Ounumr OH 2011* 2020** 2011* 2020**
MoHron YncbeIH Xyynuyg 8 6 4 9
EpeHxunneruviiH sapnur 3
YWX-bIH TOrTOON - 1
3acruniH raspbiH TOrTOON 14 26 2 8
OBA3CanabiH Tywaan 16 3 10
3XKLW-bIH gapreiH Tywaan 3
OBEl-bIH AapreiH Tywaan 7 38 10 36
HwiAT ToO 29 86 19 70

©epyunenTuitH xyBb 66% -aap HaM3racaH 73%-aap HAMIracaH

63 [1.CopxmMsaaar, MaMiuraac xamraanax MEHeXMEHTUMH TOrTOMNLIOOHbLI 6HeerMinH Gangan, XenknuinH xaHanara, YaupaaxyiH
yXaaHbl JOKTOpbIH AnccepTaum, 2013
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OPX3YWH LUMH3YIANWIAT 9pUYNMTIN siBargaxag canbapblH Cyypb Xapunuaar 3oxuuyyrcaH
XYYNUyOblH LUMHAYNAN Yyxan Hemnee y3yyncaH GawHa. Togpyynban, MNamwraac xamraanax
TyXan XyynuiH LUMHIYUNCIH Hampyynrbir garacaH 40 rapyn, anbiH aoynryn 6angnbiH Tyxan
XYYNUAH WIMHIYNANTAIN yangax 16 aOypam, Xypam, 3aaBpbir WWHI3P OOMOH LUMHIYMSH

B6aTnyynxas.

JHAaxXyy Cyypb XyynuyablH LUMHIYNSN

XaHgnarag HUMLICSH ONTOH TOOHbI X3M X3MXK33r LUMHI3p 6uin 6onrocoH 6anHa.

XycHaam 7. Namweaac xameaanax myxad, [aneiH aroyneyt 6aldnsiH myxad XyynuyObiH WUH3YA3AUUH

raMmwiraac Xxamraanax YI7IJ'I axunnaraatHbl

Xxapbuyynanm
Mamwraac xamraanax Tyxam anbiH aroynryn 6anansiH Tyxamn
XYYNUIAH 3ynn/3aantyyq XYYNUIRH 3ynn/3aantyyn
Xyynb gaxb 30XvUyynanTtbiH 2003 oH 2017 oH ©ep4 | 1996 oH 2015 oH ©epy
4nrnan T00 | % TOO % nent | too | % | TOO % nent
Hap Tombé0 16 7 18 5 + 4 15 +
FaMwrmuiiH emHe 5/57 | 23 | 9/87 24 + 6/14 9/70 +
MamwrunH yeq 10 4 27 7 + 3/18 2/16 -
MamMwrunH gapaa 27 7 +
3oxuoH bavryynant, yaupanara | 27 11 | 16 4 - 2/18 5/22 +
TanyyabiH 3pX, yypar 8/81 | 36 | 13/129 | 39 + 5/50 5/66 +
BanryynnarblH apx3yvH 6angan | 43 18 | 41 11 - 9/51 -
CaHxyyxunt 3 1 4 1 +
HwiAT 3aanTbIH TOO | 237 349 155 189
160 2003 142 %0 1999 70
140 '2 = 70 '2 1
120 1220 so | %2015 s |
100 87 87 50
80 40 3
57
°0 4341 % 18 187
40 27 27 27 20 15 4 16
1618 16
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3ypae 19. Namweaac xameaanax myxad, [anbiH aoyneyd 6alidnsiH myxad XyynuydblH WUH3YI3IUUH

Xxapbuyynanm, 3yUnulH moozoop
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Mamwraac xamraanax cyypb XyynumyabiH LUMHIYNANNNH XYPISHA raMLWrMinH eMHex bytoy
ypbOuUIaH CIPrunnax, apcoanunr Gyypyynax ynn axunnaraa 60noH aH3 yn axunnaraaHg
OponUory TanyyablH 3pX YYPaArtan XonbooToM 3PX3YNH XOM XIMXKISHMM TOO HIMIMLKII.
TyyH33C ragHa 604M0rbIr X3PANKMXK 3XNIAX yen 3pX3yMH OPYUMHI camkpyynax Laapanarbir

Aapaax Xop YpLUrMiAr apwirax, caprodH 60Crox ye wartHbl 30XuuyynanTt 33par acyyanyyn
LWMAAJrACAH Banraar MeH 3HAXYY XapbLyyrncaH LWMHXUIrI3HA3C xapax 6onomxron 6anHa.

lamweaac ypbO4unaH capaulnax, apcoanule byypyynax 3px3yUH opyuHe O6ypdyyraxao
Y3YVJIC3H yp Heree

amwraac ypbaunnaH Copruminax ymun axunnaraaHbl 3px3ynH 3oxuuyynant [famwraac
XaMmraanax Tyxam XyynunH LUMHIYNIMUIAH XYPaaHa S 3ymn 57 3aanTtaac 9 3ynnunH 87 3aant
BOIIK 9H3 YUN axunnaraar 30xXvuyyrncaH Xam xamkad 1.5 gaxvH HamMaracaH 6anHa (XycHarT 8,
sypar 20).

OHoNbIH XyBbA ramwraac ypbOdusiaH CIprununax yun axwunnaraa Hb ramwrmmH
apcganunr Byypyynax 3amaap ramwraac yycd 6onsowryn ceper yp paraspbir Haracrax,
raMmwrmiH yeq Lwyypxan axunnax 6ansH G6ananbir xaHraxag YMrnacaH OfloH TOOHbl apra
XAMXKI3HIAC OYpAaHa. OArasp apra Xxamkad Tyc OGypasp 9px3ymMH opunH GypacaH Gangnbir
LWMHXMNO3N HAAT eepynenTuiH ANAN3HX XYBb Hb FAMLUIMAH 3PCASNMNH YHINIA3, raMwrninH
apcganunr 6yypyynax 60M0H raMWrninH 3PCOdMNUAH CaHXYY>KUAT FACAH YUrNang Xxamaap4as.
TyyH33C ragHa ramwraac xamraanax Cyprant, 9pAdM LWMHXWUAM33, ramwrmiH M3a33MIH
CaHMMINH YNrN3anNaap 3pxX3yMH opunH boamTon camkmnpcaH 6anna.

XycHaem 8. Namwzaac ypbOyunaH capaulinnax yun axusnazaaHb! 3px3yUH 3oxuuyynanm, 2003, 2017

OH
Mamwraac xamraanax Tyxamn xyynb 2003 2017
MaMLrMnH emHex Gyy ypbauvMnaH Caprmnnax ynn axunnaraa | 3ywn/saant 3ynn/zaant
1 FaMLUrMIAH 9pCadnMIAH YHINT33 XUNX 1/3 1/10
2 FamLwrMiH spcaanuiir byypyynax - 1/8
MaMwrniiH spcasnuir 6yypyynax caHxyyxunt 11 1/4
3 amwraac xamraanax Tenesnent 0/3 1/3
4 Mamwraac xamraanax 6ansH 6angan 2/38 2/34
5 amwraac xamraanax xsaHant 0/2 1/3
6 amwraac xamraanax cyprant 1/10 1/18
7 MamMmwraac xamraanax cyganraa, ap4aMm LNHXUr3a - 0/1
8 FaMLUMMH M323NNIUAH caH - 1/6
Huit | 5/57 9/87
OepunenTuiH xyBb | 3ynn 44%-aap, 3aant 34%-aap HOMAracaH
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[aMLWrMnH apcaanuiiH YHaNmag Xunx

FamwrminH apcaanuir byypyynax 0

FamwrmnH apcaanuir Byypyynax CaHxyyXunt
lamwraac xamraanax Tenesnent §

lamwraac xamraanax 6anaH 6avigan 38

amwraac xamraanax xsgHanTt 2

[amwraac xamraanax cyprant 18

[amwraac xamraanax cypanraa, s3pasMm LWNHXUIT33 0

aMLWrMinH Maa33nNnunH caH

0 10 20 30 40
3ypae 20. Namwzaac ypbOyunaH capaulinax yun axunnazaaHb! 3px3yUH 3oxuyyynanm, 2003, 2017
OHOOp XxapbuyyricaH 6atdan

ManbiH atoynryn 6ananbiH Tyxah XYynuidH LUMHIYNAMAUMAH XYP33HA ran TyMMpaac
ypbAuvnaH CIPrunnax YUrnasnumH apx3ynH soxuuyynant 7 3yun 21 3aantaac 10 3ynnuiH 65
AOPBUTOM LUMHAYNAM Hb ranbiH awynryn 6ananbir xaHrax yHgacnanuur Oypayyngar ran
TYVIMPUINH atoynbIr YHIN3X, ranbiH aoynryn 6ananbiH HOpM, HOpMaTUB, CTaHAAPT, Waapanarbir
TOITOOX 33P3Ar apra XaMK33HUN IPX3YNH 3oxuuyynant 6arnHa /xycHarTt 9, sypar 21/.

XycHaem 9. [anbiH aroynayd 6aldnsiH myxal XyynaulH WUH3YA3IUGH XypasHO 2ain myUimpasac
ypbOyUiaH capaulismax YuananuiH spx3yUH 3oxuuyynanm

anbiH atoynryn 6angnsiH Tyxan xyynb | 1999 2015
Man Tynmpaac ypbadnnaH Caprunnax yun axunnaraa 3ynn/zaant 3ynn/zaant
1 Fan TYMMPUNH XsaHanNT 2/10 2/15
2 anbiH atoynryn 6ananbir xaHrax 5/11 6/41
3 "an TyNMpaac ypbaynnaH Coprumnax 1/5
4 Fan TynmMpunH 6ypTran, cyganraa, WUHXNUIT39 1/4

Hunt | 7/21 10/65
BepunenTtuiH xyeb 3ynn 30%-aap, 3aant 68%-aap HOM3aracaH

m2015
= 1999

[an TyAMpWnH xaHanT 10 15

lanblH aoynry 6ananer xaHrax 11 41

["an TyMpaac ypba4MnaH caprumnax 0

an TyimpuiH BypTran, cyganraa, WuHXunras | o

3ypae 21. lanbiH atoyneyl 6alonbiH myxad XyynulH WUHIYASMUUH XYP33HO 2ain myUmMpaac
ypbO4YuUnaH capaulinex YuananulH apx3yuH 3oxuuyynanm, 1999 6a 2015 oHoop xapbuyyricaH 6atidan
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XyynuyabiH WAHIYNANUAH Yp OYHL MaHa OpOHA raMLirMiH SpCasnviiH yanmpanarbiH
3PX3YNH OPYUNH BYpanasxk Yaopkaa racaH AYrHaNTIHA Xypy 6anHa.

TepuinH 604N10r0 X3aP3aNKYYNCHUA SUCUAH YP OYHA 9H3 canbapT 9pX3YWH LUMHIYMAN
3PUMMTIN ABarfax HAP TOMbEOHbI OMArONAT HAr Mep 60K, TepUIH BONMOH XYBUIH X3BLUSTUIH
TOAUUIYA HUWT OpOnuorY TamnyyAdblH ramwiraac xamraarnax u4ur yypar TOOOPXOMNOrgox,
XYMYYHIISTMAH TYCNamMXWUAr 30Xuuyynax 3pX 3yMH Op4YHbIr GOMOBCPOHryrM GOMrox ramwiraac
XaMmraanax MEHEeXMEHTUMH TOrTonuoo TeneBwwux 6ypaH Gonomx OypacaH axuuy O3BLINUI
rapyas. XapuvH 604M0rbIH 30PUNTbLIH XYPA3HA O9BLUYYCIH ramMLWMMAH 3pcalan Xyeaanuax

GanHa.
3.2.4. NamweutiH apcdanutie byypyynax yun axusnmnazaaHo y3yyJiCoH yp Heree
amwautiH 3pcOanulH yHan233Hul youpdnaaa, 30xuoH badayynanmad y3yyriCaH yp Hesee

Boanoro, xetenbepunr xapankmx axnax yed 6yioy 2011 oHg raMwruiiH 3pcaanuiH
YH3IIr33HUN 3PX3YWH OpynHr ["amiuraac xamraanax tyxav xyyns (2003)-unH 12.1, 12.2 gyraap
3ynng “ramwriiH  3pCA3MIMAH  YHAMr3ar oHuron ©GananbiH - acyyaan 3pXdrcaH  TepuiH
3axupraaHbl 6aviryynnarbiH TOMUIICOH @XrblH X3CAr XUNHI, YHAMN33 XMX apradnan, Xypmbir
3acrunH rasap TOrTOOHO” BOMOH “aX axyWH HAaPK, GauryynnarbiH ramwritiH 3pcaan, am3ar
GananbiH YHANMAar apx 6yxui Gavryynnaraap xMnnrax” racaH 3aantyyn, 34ra3pT HUNALYYN3H
MoHron YncelH 3acrmnH ra3pbiH 2006 oHbl 7 gyraap capblH 19-HUKM egpunH 176 TOrToonoop
6aTtancaH “ramwrMinH am3ar 6anaan, apcadnuMinH YHaNrad Xuinx xypam, apradnan®”, FamwrmnH
SPCOSMUINH YHIMII3 XUNX axrbIr 30xMoH Banryynax Tyxan OBEl-biH gapreiH 2009 oHbl 377
TOOT Tywaan 6ypayyrx 6amns.

FaMLIrMiH 3pCA3nUIAH YHIMM3d Hb 3Ar3ap 9pxX3yMH 6apumT OMUUIT HyTar A3BCrapUH
HADKMIH BOMNOH aXk axymH HANK, GanryynnarbiH roC3H XOEP Tepneep XMUraaxasap toapyynbdan,
lamMwraac xamraanax Tyxan Xyynbd ax axyhH HaPK, Gauryynnara ramwridiH 3pcaanuiiH
YHaNraa xunnrax®asap, Mamwruintd am3ar Gangan, 3pCAdnUIAH YHIMM33 XUIAX Xypama anmar,
HUICNaM, cym, Ayypar, 6ar, XOopooHA raMLrniiH am3ar Ganaan, apcadnuinH YHanras xunxtasp
TyC TyC 3aacaH. QAraap 3aantbiH xapankunt 2012 oHa fgapaax 6avgantan 6ans.

XycHaem 10. BpcOanulH yH31233 XuliadCaH moo, 33/19X Xy8b

Hunt XWNC3H apcadanunmiH O3nax xyBb
TOO* YHAIr33HUA TOO
MoHron yﬁCbIH 3acar 3axupraa, HyTar 2090** 20 0.9%
[O9BCTIpUIAH HANK
MOVHFOJ'I YHca,qumn axunnaraa sByymx 48086 41 0.1%
Daliraa ax axyvH Hank, banryynnara

64 “CamLurvinH am3ar 6aitaarn, apcasnunH YHaraa XMnX xypam” 3acruint raspbiH 2006 oHbl 7 ayraap capbiH 19-Hbl eapuiiH 176 ayraap
TorToon

8 [amwraac xamraanax Tyxai xyynb (2003)-biH 24.1.9 nox 3aanT

86 “CaMLurvinH am3ar 6aitaarn, apcasnuinH YHamras XX xypam™biH 1.1 1ax 3aant
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Taun6ap: * HUtim mooa MoHzon ynceblH cmamucmukuliH amMxamean 2011-33¢ asas.
** MoHeon YrnceiH 3acae 3axupeaa, Hymae 038C23pUliH H32XKUlH HUlim mooe 21 atimaz 1 Huticnan, 329 cym,
Oyypae, 1730 bae, xOpOOHbI HULIN63P33P asas

XYCH3rTaaC xapaxag 3acar 3axupraa, HyTar 43BCrapuUH HANKUNH 1 opyYnuM XyBbA, YWN
axunnaraa sByymk 6anraa ax axyrmH Hank, 6awmryynnarbiH 0,1 XyBbA 3pCOSNMUNH YHINI33
XUArOcaH 6amxaa’’.

Mamwraac xamraanax 4yagaBxbilr 63XKyynax yHO3CHUN xeTenbept “6alizanulH 60510H
XYHUU XYYUH 3yUr, mexHUKUUH 2apanmad 2camwautH mepesi myc 6ypasp 3pCcOaniulH yHana3se
2011-2015 oHO 60 xyeb, 2015-2020 oHd 100 xysb xulx OyyceaHa” rax TycracaH. Tarsan
B6oanoro, xetendepuinH 1 ayrasp ye watHbl (2011-2015 OH) X3panKMATUAH XYPI3HA, 3acar
3axupraa, HyTar O3BCrapUinH HANKUIAH XyBba, 8%58, ax axyi Hank GairyynnarbiH XyBb/ YrCbIH

boanoro, xetenbepuitH axHWI ye waTaHL 3HAXYY apra X3aMXX33HUN X3P3NKUAT YICbIH
X3MXKI33HA XaHranTrym Xapanknx 6G0NCOH ron wanTtraaH Hb raMLWIMMnH 3pCO3MMNH YHINT39HUN
3pX 3YMH OpYMvH, yaupanara, 30xvoH 6awnryynantbiH acyyaan 6arns. Tyxann6an, ramwrinH
3PCABMNNH YHINMAI3HUI acyyanbIr XxapuyucaH MIpraxmntaH (Hank) OBEIT 60n0H OpOH HYTIMIH
oHuron GananbiH 6anryynnarag ©anxryn. OHuron 6amgnbiH epeHxun rasap 2014 oHbl 10
Ayraap capaac 9xJI9H TFaMWIMWH 3PCOSNUKAH  YHINMA3r XuMMX acyygnaap  apx 6yxun
Daviryynnara, ax axymH HaPKTOW xamTpaH axunnax “‘CaHamx’ 6uunr GawnryyncaH 6onoBu
3AM33PUIMH YN aXunnaraaHg XapxaH XsHanT TaBuMxX Hb TOOOPXon Byc GancaH.

MamMwraac xamraanax Tanaap Tepeec bapumTtnax 60450ro, XxeTenbepunr Xapankyynax
X0€p Aaxb ye wartaHg 6yoy 2017 oHA ramMWrMnH 3pCadIMAH YHINM3dHWA yanpanara, 30XMoH
BanryynanTbIlr LUMHI3P TOAOPXOMNCOH [amwraac xamraanax Tyxanh XyYySMWH LUMHIYUNCIH
Hanmpyynra 6atnargax, MeH oHg OBEl-biH 6yTusg aHx ygaa lMamMwruiH  3pcasnuinH
yovpanarbiH rasap 6awnryynaracaH. Opx3yWH 60MOH OyTUMWAH 3HAXYY LUMHIYNANUNH Yp
Heneereep raMLwrmnH 3PCOSNUAH YHINI33HUM axun apunmxkumx 2020 oHbl 6 gyraap capblH
Ganpgnaap 3acar 3axupraa, HyTar O3BCrapuiH HAnKMMH 70%-4 Hb, yUNn axunnaraa sByyrK
6aiiraa AAHB-bIH ramMLLMMIAH 3PCAO3MNUIAH YHIMNIId XMINCaH Gaaan xaHrantryin 6ainHa’®.

[[aMWrMnH apcaanunur YHanNax axung axvy, A9BLUWNA rapraxaj HereernceH Xy4YuH 3ynrc
Hb MamMLraac xamraanax Tyxam XyynvnH X3pankKUnTumr xadrax 3acrmiH raspbiH 2018 oHbl 67
ayraap Torroonoop 6atnargcaH MaMWrMiH 3pCASMANNH YHINMA3 XWX Xypampg 3pCA3NUNH
YHOMr3ar raMWwrmiH 3pcaanuiH TOMM cydanraa (EepeHXMin YHANraa), ramwriH 3pcaasivimH
YHI/ra3 (HapUMBYMUIICAH YHAMI33) MAC3H 2 Xanb63apaap xmnxaap 3oxuuyyncaH, 2019 ong OHuron

67 [.Capxmsgar (2013) Mamwraac xamraanax MEHEXMEHTUMAH TOITOMNLOOHbI ©HeernitH Gaiaan, XenkrMNH XaHanara CoA9BT [OKTOPbIH
avcceprauum,

8 OBETI, MamMwruitH 3pcaanuini yavpanarsiH rasap, 2018

8 [1.Capxmsiaar, MN.Amapsasa (2016) Mamwraac xamraanax tanaap Tepeec 6apumTnax 604510ro, XeTenbepuinH XapankunTaHa Tynrapy 6y
acyyaan,

70 MoHron yrcbiH CTaTUCTUKUAH M3A3NNMINH HAFACAH caH 1212.mn
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GananbiH 6anryynnarbiH XaMX33HA4 TeB, OpOH HyTrMiH OHuron 6angnbiH rasap, XanTcyyaaq,
‘faMWrnH 3pcOsnUnH YHINI33HNN acyyaan SpXafiCaH MIPraXuUnTaH - OPOH TOOT LLIMHI3P
GaTtamk anba xaar4yabir cyprax, TOMUIICOH siBAAn rax y33k 60nHO. TyyHYN3H Hb 3pCA3NMIH
YHAMraar Tep, XyBUMWH X3BLUMUWH TYHWNAANA4 Tynaryypnax 3oxuoH 6Ganryynaxaap O6ytoy
lamMwraac xamraanax Tyxam XyynuuH 7.2-g Tycram 3eslueepen Oyxuih XyynunH 3Trasq
9PCO3NMUNH YHINMAAM NYMLITIAX 30XMLYYyNnanTbir 6un 60ArocoH. 3Araap eepynenTunH XypasHa

OOMNCOH.

OBET, MNamMwrniH apcoanuinH
yavpanarbiH rasap

o TamnaHg AyrHanT
raprax

o Tycrawn 3eBLeepen
ONrox, Lyurnax 3cax
OYrHaNT raprax

o Tycrawn 3eBLeepen
onrox

o LLInHX334 TOMUNOX
TorM YH3INras xmmnx

MaMLWrMnH apcaanuiiH
YHOMI33HNA MIPraXknnnH 3eBnen

Tycran 3eBLueepern Gyxumn

[aMLWrMinH 3pcasnuiiH YHaNras N
XYYINUWH 3Trasg
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v canxpyynax

TannaHg xaHanT

TaBnX ramMwrunH SpCA3TNNH

YH3]'IF33HI/II7I M3PraXuntaH

3ypae 22. NamweauliH 3pcdanuliH yHan233Hul youpdnaesa, 30XUoH baliayynanm

Boanoro, xetenbep X3p3amKCIH33P raMWIMAH SPCA3NUAH yaAMpAnarbiH Wk OypaH
Torronuyoo 6ypacsH 6anHa.

FamweutiH apcdanutie 6yypyynax 605108CPOIT 05120X cypaanmad y3yyriCoH yp HEJ1ee

“

MamMmwraac xamraanax Tanaap tepeec GapumTtnax 6oanoro
ambOpax yxaaHO cypeax...” —p 0yxanaaa umrnax barnraa 6mnas.

. XyH amble aryneyl

3aacHbl garyy yaupgax anbaH TylwaanTHbl; aBpax aHru, otpsg, candap, MIpraXxnumiiH aHriH;
OKyTaH, cyparyapblH; aXunTHbl; 6ycag MPraHWiM racaH 5 aHrnnaap sByynax 3oxvuyynantrau
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GaNCHBIr XYYNUAH LUMHIYUACIH HaWpYyymnrblH XYpPa3aHa yaupaax anbaH TywaanTHbl, OHLIon
GananbiH GanryynnarbiH; OKyTaH, cypary, Cypryynbd 9fCOXMWH ©MHeX HacCHbl XYYXOUWH;
TOPUNH BONOH HYTMMAH 3axupraaHbl Gawryynnara, XyyrnunH 3TrasauMnH anbaH TywaanTaH,
QXWUNTHbI; raMwraac xamraanax anda, MIpPraXnunH aHrMrH; UPraHUKM r3CaH 6 aHrunnaap
aByynaxaap 605K HaM3racaH 6anHa.

Boanoro, xetenbep x3pankux XxyrauaaHg ramwraac xamraanax cCyprantbir HIracoH
GoanorblH  XypPa3H4, UJruTav  ONrox, CcypranTtblH xeTenbep, Tenesnereer LWWHIYN3H
GonoBcpyynax, Cyprantbir  3pYUMXKYYIIdX YUINdNAa3p  3oxuuyynantblH  ©O0MOH  30XMOH
GanryynanTtbiH TOMOOXOH ©6pYNenTUNr XMk raMiiraac xamraanax cypranrtag 6oguton axuy,
A9BLUNIT rapyas.

MaMwraac xamraanax M34M3r ONrox CypranTblH xeTenbepwuiH uarninH GartTaamx,

XycHaem 11. AnbaH mywaanmaH, axXusimHbl; MIPa3XKuliH aHaUlH, Up23HUl aHausbiH 2aMmuwizaac
Xamezaarnax cypaanmbiH yaculiH baemaamxulH xapbuyynanm, 2011 6a 2020 oH

CypranTblH LarviiH 6arraamx
OBET-biH aapreiH 2007 OHbI OBEl-bIH aaprbiH 2016 OHbI
CypranTbi 02 pyraap capbiH 9-Hun 81 05 pyraap capblH 10-Hbl
Ne aHrunan TOOT Tyllaanaap eapuinH A/130 gyraap Bepunent
GaTnaragcaH cypranTbiH Tywaanaap 6atnargcaH
xeTenbep cypranTbiH xeTenoep
2011 oH 2020 oH
1 Uprag 10 10 —
2 AxwuntaH, anbaH 27 20 l
xaar4y

3 M3praXxnmiiH aHru 11-36 11-65 1
4 CaiiH gypbiHxaH - 10 1

[aMwraac xamraanax Tyxan Xyynb[ 3aacHaap OKYyTaH, cypard, Cypryysiba 35ICOXUMH
©MHeX HaCHbl XYYXOUH cypranTbir 6atnargcaH cyprantblH XeTenbepuinH garyy TyxanH LWaTHbl
bonoscponblH Bavryynnara xapuyuax asyyngar. [amwraac xamraanax 6oanoro, xetentep
XAPANKMXK 3XIMAX yend XYYNIMWUH SH3 3aanTblH XOP3ANKUNTUNI XaHraxag 4ymrnanasp OBEl-biH
aaprbiH 2007 oHbl 02 gyraap capbiH 9-Hbl 81 ToOT Tywaanaap 6atnargcan CypryynmiH eMHex
6onoH 6ara, ayHa 6on0BCpPONOoOp cypardabiH cyanax “Alynryn ambgpax apra yxaaHbl yHA3C”
XNY33NUNH xeTenbep rapcaH 6GancaH 4 9H3 Hb OYpaH yTraapaa XOpaNKUXTyW Hexuen
Ganpgantan 6amxaa’’.

71 MOH/13/301 Tecen, Mamwwraac xamraanax M34M3r Ofrox CyprantbiH XeTenGepuir LWMHIUNSH GOMoBCpyyax YHA3CHMIA
3eBnex barnrH axnbiH TannaH, 2014
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©OHrepceH xyrauaaH ramwraac xamraanax cyprantbir 6yx waTHbl 60n0BCPOSbIH
Ganryynnarag anbaH €cHbl 6atnaracaH xetenbepeep y3ax 3px3yrH yHAIC 6ypacaH GanHa.

XycHaem 12. OrymaH, cypaey, cypayyribd ariCaxuliH ©MHOX HacHbI XyyxOulH 2amweaac xamaaasiax
cypaanmsbiH xapbyyynanm, 2011 6a 2020 oH

Ne [ECECEEE 2011 2020 ©epurienT
TYBLUVH
o5 CypryynuiH emHex ) 4 tyBWWH 17
6onoBcpon BCLUIYC-bIH cangbiH YUrnanuiH
2018 oHbl A/181 ramwraac
EEC: C%E;Ewcgm'rgzprz; zbﬁlog_ Tywaanaap Aroynrym XamMmraanax
Bara 6onoscpon Ayraap cap ambpax yxaaH M3AN3r Ofrox
Hbl 81 TOOT TywWwaanaap .
26 | Cyypb 6bonoscpon cypranTtblH xeTendepumnr aryynra 6ycapg
BatnargcaH cypranTbiH .
OypaH oyHA xeTenBepesp HUIAT 24 batancaH XUYI3MUIH
©onoscpon ar xeTendept
4 TyccaH
“aMiUrMmH MeHexmeHT” 1 6ary uar =32uar
FNDP100 kogTomn BCWYC-biH cangpiH Mamwraac
VIX, paop cypryyne xeTenbepeep 1 kpeanut 2017 oHbl A/103 Xamraanax
32 uar Tywaanaap 6arancaH MEHEXMEHT
37 o
1-1.5 6ary uar XN433nmir 6yx 1-
XHX-bIH cangblH 2017 P OamxaaHg
MCYTes ) oHbl A/138 gyraap Y39Xx33p GONCoH
Tywaanaap 6arancaH

Aapaax XyCHIrtTa TOMMIOH y3yynnaa (14-p XycHarT).

Boanoro, xeTenbepunH XapankKMNTUNH XyrayaaHg raMmwraac xamraanax mMagnar onrox
cyprantblH xeTenbepuiiH aryynrag ramwriiH apcganuinr yypyynax Magnar, Yagsap OSrox

XycHaem 13. Mamweaac xameaanax Madsiae 05120 cypaanmbiH HOM, 2apbiH asriaza 60s10H baauwinax
6ypandaxyyHul xapbuyynanm, 2011 6a 2020 oH

No Mamwraac xamraanax Cyprary 6arw "apblH aBnara, HoM, cypax buuur
cypranTblH aHrunan 2011 2020 2011 2020

1 Yavpgax anbaH TywaanTaH - - - -
2 AxunntaH, anbaH xaary MbB - MbB +
3 lamwraac xamraanax anb6a,

M3PraXnnNH aHrn MB i MB i
4 Uprag,canH gypbiHXaH MbB MB
5 | CObonoscpon, EBECypryynb - -
6 Ux, 0aag cypryynb - + - +

MbB-madaanan batixayl
Mamwraac xamraanax ©0opanoro, xeTendepT ramwraac xamraanax cyprantbir

camxpyynax Yurnanasp 30punro, 30pUNT A3BLUYYIDK, X3PINKUATUIAT XaHraH axXvnnacHbl yp
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AYHO, 9H3 YN axunnaraaHg erex MpragunH caTron XaHamx A33wuncaH 6anHa. Tyxannban,
ramwiraac xamraanax cyprant, cyptanyunraar 2010 oHa wprag mawu caumH, canH rax 38,5% Hb,
Myy, Maw Myy rax 16,7% Hb y3caH 6ancaH 6on 2019 oHA maLl canH, carH rax 61% Hb (22.5%-

WUHXII3X yXaaHble Xe2XYYIDK, mypwuriim, 30XUOH 6ymaax axrbiH yp OyHe 2amuweaac
Xxameaarax apaa XaMX33HO HI8MpPYyy1ax" rax 3aax erceH.
lamwur cygnan Hb eepee OGanranuinH GOMOH HUNTMWAH LUMHXM3X yXaaHbl OfOH

4YUrNanaap apaamMTHUI Teneenen 2016 oHooc xomnw oponuaor 60MCoH aBaan oM.
OHeepnep OHuron GamanbiH GanryynnarbliH XaMX33HA raMwur cygnanaap cyganraa,
3pPO9M LUMHXUITI3HMI aXWi 3pXIaxX gapaax TortTonuoo 6ypaxas.

v v
Mamwur cygnansiH OHuron 6ananbiH Wpragunir ramiraac xamraanax
XYP33N3H Cypryynb g cyprant, aprasyiH TeB

y e MarucTtp, AOKTOpbIH
e OpAMUIH 3eBr1eN c ranTp AokTop [laBTaH CypranT, CaprasH
e CypanraaHbl TeByyA ypP > 33CTbIH TOB
e NaGopatopuys . EaKaJ‘IaBPbIH cyprant
e [apaaHbl KOMNaH y éXJ'IaF'-WII/IH Aawkaa

9 [ ] (1] " 4
o TypLUMNTLIH Tan6ail YAanraaHel Tes ABpary" GUENIH TaMMp, TEXHNK
e [amwumr cygnanbiH >
npodeccopbiH 6ar CNOpTBIH XOpoo

OposmTag, cyanaavng <

3ypae 23. OHueol 6alidnbiH 6aliayynnaabiH cydanzaaa, 3p0aM WUHXUI233HUU ax/IbiH MO2morilyoo

Boanoro, xetenbepuinr xapanknux XyrauaaHg YrcblH X3MX33HA ramiwiraac xamraanax,
ranblH aloynryn 6ananbir xaHrax, HeeunnH 6og4noro ynun axunnaraar 6010BCPOHryn 60NroxTon
xonbooTon cyganraa GOMOBCPYYNanTbiH aXNbIr MYWUITrdX, ramwraac xamraanax canbapt
yur yypartan amwwur cygnanbiH Xyp3anaHrMnH OyTal, cyaanraa, 3pasM  LUMHXUATI3HUN
QXMblH YUIMIdN, raMmwunr cyananbiH YUrnanasp TyypBuCaH apAMUNH OyTaang gapaax axuy,
rapcaH 6anHa.
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ByTau, opoH Too, 2011 oHA ByTaL, opoH Too, 2020 oHZ,

*Famwmr cyanansiH TeB, Aloynrym
0ananbliH YHINI33HWI HArACSH
TeB, HeeL, cyanansiH TeB,
MHHOBaLMNH TEB ra3caH 4
HIPKTaN,

+25 anba xaarytan

* NOKTOPbIH 33parTan 7 anba xaary

*["amMLIraac xamraanax
cyganraaHbl TeB, anbiH
LUMHXKUITT339HUIA TOB MAC3H 2
HANDKTaN

*18 anba xaary,

* JOKTOPbIH 33parTan 3 anba
xaary

Hark 50%
anba xaary 28%
noktop 57%

J

J

3ypae 24. Namwue cydnarbiH Xypa3anaHeulH 6ymau, cydarnaaa, 3p03M WUHXUM2I3HUU axribiH Yu2sasl,
2amuwiue cyonaribiH YUanianasp myypsucaH apomutiH 6ymaand esapcaH eepyiesim

OPA3M LUNHXUNTI3HNIA axnblH YHAC3H ynrnan 2011 ong 3 6arcan 6on 2020 oHg 7 6ok
HOMAr49X, 9p4dM LUMHXUNr33HMM 6yTaanunH 100 2011 oHooc xonw 40-70 xyBruap HOMIrAcaH
OanHa.

XycHazm 14. Spdam WUHXUN239HUU axIbIH YHOCIH Yuanasn, 6ymaanutH xapbyyynanm, 2011, 2020

OHOOp
2005-2010 2011-2015 2016-2020
1. raMwnrt y3aranunH (1. ramwmrt y3aranuind WnHx (1. ramiumr y3aranuiH WWHX YaHapbIr
LLINHXK YaHapbIr | 4YaHapbir  TOLOPXOWUIIOX, TOOOPXOWMNOX, ramLurmmH
TOOOPXOWMNOX, ramLrmmnH apcaanuunr APCOdNNIAT TOOOPXONIOX cyaanraa
ramLirmmH TOOOPXOWMNOX  aprasyyH [2. ramwiraac xamraanax yun
apcaanunr cypanraa axwunnaraaHbel ygupanara, 30XMOH
Cynanraa, TOOOPXOMMNOX . faMwraac xamraanax yun Oanryynant, 6opnoro  3px3yuH
apasm cydanraa axunnaraaHsl yaupgnara, cydanraa
. . 3arHaac TaHdaH 30XWMOH BanryynanTblH 3. HeeUWH yanpanara, Heew, cyanan
LUMHXKUITI3HUN 9
cyonan, OpOH3auH | cynanraa . O3BLUUNTAT apra Bapun,
KMbIH YAMTBAN | yanasnnmnitH . 3allHaac TaWgaH cyanan, | TexXHOmnoru, MHHoBaLll,
TEXHOMOorM OPOH3aMH  M3ANMNMIAH 5. anbaHbl Tyyx cyanan
. ran TYWMPUIH TEexHosoru . ran TyAMpuiAH OGOMOH uaupar,
©onoH uaupar, 4. ran  TYAMpPUNH  ©ONOH XUMUIH nabopartopu
XUMUIH uavpar, XUMUWIAH [7. wWaTtaxyyHbl nabopatopu
naboparopu naboparopu
Hom, rapbiH
P 19 33 42.4% 1 32 40% 1
aBnara, T00
CypanraaHsbl
- 38 a1 7% 1 38 o
TannaH, Too
Oryynan, T00
vy 16 42 61.9% 1 57 71.9% 1
/notoonoa/
©ryynan, Too
ryy 7 16 56% 1 19 63% 1
[rapaapapn/
OLW-ui catryyn - - 2" 100% 1

*LLYT3-eec 3pxnaH rapragar Mamwur cygnan, nHHoBad, catryyn, OHuron 6angnbiH cypryynuac SpxyisH rapragar
MamLwriH apcaan cygnan catryyn
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Mamwraac xamraanax 6oanoro, xeTentep X3pankuMx XyrauaaHg ramwur cyanan
TOOUNIYN LUMHXMNIX yXaaHbl ©ep ONOH canbapT ramiuraac xamraanax ywn axunnaraatan
XonbooToN cyadanraa, apAdM LUMHXUIMTISHUIN axnyyn XUUrOAdX Maructp, OOKTOPbIH 33par
XaMraanmx, canbapbiH MIPralLICaH Cyarnaadung TepeH rapcaH bariHa.

XycHaem 15. Mamweaac xameaanax 4uananasp 3pOMuliH 39pase xameaasicaH cydnaaqydbiH MOOHbI
xapbuyynanm 2011 6a 2020 oHoop

fawmwraac xamraanax WMrmamasp | ,one 540 | 2011.2015 | 2016-2020 HuT
SPAMUUH 33pP3r XamMmraaricaH Too
[oKkTopbIH 33par 2 4 5 11 i
MarucTpbliH 33par* - 24 112 136

*OXNC-nAH ramwnr cyananbiH MarucTp, yaupanarsiH MarucTpbiH HUMNG3P33p aBcaH.

MamMwur cyananbiH LWMHXIIAX yXaaHbIr XODKYYNaX YMrmanasp uaawuvj cyganraaHbl
QXMbIH CAHXYYXUATUIAT 6O0ANTON HAIMIArAYYN3X, HAH AnaHrysa nabopatopuyabiH Xy4YnH Yagnbir
CaXpyyImK OpYMH YEUIH TOHOT TexeepemX, barax xaparcan, aprasyn, apradnan HaBTPyynax
HOH wWaapanaratan 6avHa. MeH canbapbiH X3MXK33HL cydanraa, 9pAdM  LUMHXUITTI3HWUN
M393NIMIAH HArAC3H caH BypAayynax xaparuaa 6aviraa Hb xapargnaa.

3.2.5. Namweaac xamaaanax mMa033/13/1, XxapunuyaaHbl MexXHo102ud y3yyriCoH yp Heree
FamweutiH M3033771UliH caHO y3YYJIC3H Yp HOIee

MoHron yncag raMwriunH Tanaapx anveaa magad egep 6yp 6yptrargax 6angar 6onos4
"amwraac xamraanax Tanaap Tepeec 6apumtnax 604510ro, XxeTenGepunr XapanNKmxK IXNaxX yeq
9H3 Hb TOITCOH HAr X3B 3arBapT OPOOryn, TyXanH M3433 Hb X3H HAraH aXXMNTHbI KOMNbIOTEPT
Xagranargax, anb 3CBAN LaacaH [33p TEeKCT BOMOH TOOH y3yynanT xanbapaap xagranargax
GancaH.

MaMLWrMnH HaracaH Maaaa raprax 3areap Hb 2010 oHA Mamwur cyananbiH XypadnaHraac
XUNC3H “Aloyrn, OCIbIH M333 raprax apra 3yuH cyganraa” c3faBT cydanraaHbl axnblH Yp AyHO
MaHamn OpoHA, TOXMONA0X Gonsowryn 16 TePNUNH aroynbir AyHoKaap 6 unrnang xamaapax 21
y3yynant 6yxui Magaa raprax XyCHartumr 60noBcpyysk, 3H3 Hb OHuron 6ananbiH anbaHbl
XAMXKI3HA ramwirniH magaannuir 6ypTtrax M 1-19 masart xan63apaap awwurnargax 6ams.

Tyc 6ognoro, xetenbepT TyccaH “GON30LIry ramwirMiH 3pcasas, TYYHUA HeneennuiH
Tanaapx CTaTUCTUKUWAH M3A33, erergnyyaunr uyrnyynax apra Xamxkaar craHgapryunax,
raMmWwruiH - MOA33MNUMNH  CaHMMWH  YANYMAraar GonoBcpoHryn 6Gonrox” apra  XamyKaar

Tecnunr XOPIMKYYITK, 9OHI TOCINNH XYP33HA OJIOH YJICbIH X3MXX33H[ raMmLUrmmnH XOXUPIbIH
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M34933 6ypTrax Desinventar nporpameir OHuron 6anansiH 6anryynnarbiH ynn axuwnnaraaHgaa
HOBTPYYNAX axnbIr 30xMoH BanryyncaH 6anHa. TecnuinH xypaang Deslnventar nporpambiH
axunnax Tandapbir MOHION xan g3ap opuyyrk, 2005-2015 oH xyptanx 11 XvnunH aoynt
y33rgan, ocnbliH BypTranuir yr nporpamg opyysiK, raMWrMiH XOXUPIbIH LaxuM M3A33/1TMIH
caHr Gypayynax axnbir 3XMAYY/ka3. OHS yed raMwirminH Magd3nnunH caHg MaHau OpoH[
Toxmongox 6onsowryn 20 TEOPAUIH atoynbIr AyHAXKaap 12 ynrnanaap 43 y3yynantuir 6ypTrax
3arBapbIr 60M0BCPYYNKIa.

©Heeaep raMWrminH Mag33NnNH caHr Bypayynaxaaa Monron YnceH Wapap CangbiH

TOPNUUH atoynbir onponuooroop 16 uyurnang xamaapax 300 y3yynanTasp rapraxaap
TOAOPXOWNCOH 6anHa.

XycHaem 16. NamwauliH M3833r1niuliH caHd 6ypmaax aroyriblH mepnulH xapbuyynanm

2010 oH \ 2015 oH | 2020 oH
"an Tynmap
1. OW, X33puUiiH TYNM3p 1. OW, X33puUiiH TYNM3p 1. O, X33puUiiH TYNM3p
2. OOBEKTbIH TYWM3p 2. OOBEKTbIH TYWM3p 2. OOBEKTbIH TYWM3p
BarranvinH aroynt y3argan
3. XyuTaw canxu, wyypra 3. XyuTaw canxu, wyypra 3. XyuTaw canxu, wyypra
4. Yep 4. Yep 4. LUacaH wyypra
5. 3yn 5. XyiTtaH 6opoo 5. LopooH wyypra
6. laH 6. 3yn 6. [orwmH xyn canxm
7. AgdHra 7. Wxxyntpan 7. YpywnH yep
8. [asap xegnent 8. TlaH 8. LWap ycHbl yep
9. XyHun rou xanasapT eBYMH 9. AgqHra 9.  YcHbl yep
10. ManbIH roy xangsapT eBYUH 10. lMasap xegnent 10. XyntaH 6opoo
11. XyHun roy xanasapT eBUYMH 11. Aapap 6opoo
12. ManblIH row xanasapT ©BYMH 12. MeHgep
13. 3yn
14. Llounp xyntpan
15. laH
16. AgHra
17. Tasap xegnent
18. XepcHum ryncant
19. XangBapT eBYMH
20. lNou xangBapT eBYMH
XYHUI yiAn axunnaraatan xon6ooToi ocon
11. XUMUIAH XOpT BOAMCHIH OCOn 13. XMMUIAH XOpT BOAMCHIH OCOn 21. XUMUIH XopT 604UCBLIH OCOor
12. Uauparuiin ocon 14. Lauparuiin ocon 22. UauparuiH ocon
13. YrinasapnanuiiH ocon 15. YrinasapnanuiiH ocon 23. YrnaBapnanuiiH ocon
14. YcHbl ocon 16. YcHbl ocon 24. YcHbl ocon
15. TacpanT, 4an63panTuiiH ocon 17. YynblH ocon 25. 3am Ta3BpUIAH ocon
16. CyMm rant xaparcrmmnH ocon 18. TacpanT, 4an63panTuiiH ocon 26. Tacapy, oanbapax 6oauc ocon
19. CyM ranT xaparcnuiiH ocorn 27. Cym ranT xaparcrviH ocon
20. Buymn yypxanH ocon 28. Yyn yypxanH ocon
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W lan Tyimap M Atoynt y3arasn © Ocon W Huit
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25 T 20

18
20 A 16

10

2010 2010

2000

3ypae 25. NamwauliH M3d3arnulH caHd 6ypmeaax aryrbiH Mmepersi, OHOOP

OMHexX XYCHIIT, 3ypraac xapaxag raMwrimiH M3433NnuMnH caHg OypTrax awynbiH
Tepnyya 2011 oHooc xonw 43%-aap HAMIr4caH 6anHa.

FaMLWIrMinH MagaannuinH caHa magdannunr 2010 oHA 6 xacarT xamaapax 21 y3yynanTtasp
raprax 6avcan 6on 2020 oHg onposnooroop (aryrbiH Tepreec xamaapy 6ara 33par anraaTtan
BanHa) 16 xacart xamaapax 300 y3yynanTtaap raprax 6oncoH 6anHa.

Mag2annumiH caHg OypTrax XacrmnH aryynra 2.6 gaxuH, 34raap XaCarT xamaapax
y3yynantyya 14 gaxvH HaMargcaH 6anHa.

XycHazm 17. NamweauliH M3033 bypmeax 3a2eapbiH xacayyOuliH a2yyrnebliH Xapbyyynanm

2010 oH 2015 oH 2020 oH
1. Banpwun 1. Banpumn 1.A0ynbiH Tepen
2. Xyrauaa 2. Xyrauaa 2.fonomTbIH barpLmn
3. Xop ypLUrMiH 3. ©OpTCOH XYH 3.M3[53m130n erceH XxyHum Magaanan
M3433n3n 4. ©pTCoH Man ambTaH  4.M3433n3n UpyyrncaH ax cypBanx
4. YuyumpcaH xoxumpon 5. ©pTCeH aa 3ynnc 5.M3af23annumir XynasH aBcaH cysar
5. Xop ypLurmumnr 6. ABapcaH XxyH, 34 6.MagaannuinH ToBY yTra
apunraxag 3ynn 7.Xyrauaa
axwunnacaH xyu 7. AxunnacaH xyH xyd  8.Hexuen 6angan
Xaparcan 8. AxknnnacaH TeXHUK 9.AloynbIH WanTraax
6. 3apuyyncaH 3apgan’? 9. YuyMpcaH XoXupon 10.ABY X3p3NKYYJICOH apra Xamk33, aluurracaH

10. 3apuyyncaH
3apasibiH M3A39nan
11. XaHguB Tycnamx’3

TEXHUK, barax xaparcan

11.YycCcaH Hexuen 6angnbir raMLrMiH OPOH 3aiiH
M333MITMIAH CMCTEM opyyricaH Gangan

12.H3pB3rgcaH XyH aMblH YHACSH Y3yynanT

13.ABpax, Xop ypLUrMIr apunrax, XOMLUNyynLiryim
C3prasH 60crox ymn axunnaraang axunnacaH xyu
X9parcan, 3apuyyncaH 3apaan

14.YunpcaH 60auT xoxmpon

15.X3parudaHnmn Tomm

16.MaMwmr 60nCoH acax’

6 xacar

11 xacar

16 xacar

72 Famwmr cyanansiH XypaanaH (2010) Aloyn, oGrbIH M333 raprax apra 3yiiH cyaanraa’”

73 ADPC, UNISDR (2015) caHxyyunTTain “MoHrosn YncbiH FamMwriiid XoX prbiH M3A33MIMAH caHr BYpayynax, AyH WMHXUMATSS XWX
YaJaBXWIr caxpyynax Tecen’-uiH TaunaH
74 Monron YncbiH WWaaap Cangpit 2020 oHbl 3 Ayraap capbiH 12-Hbl egpuiiH “MasrT, 3aasap 6atnax Tyxan” 22 ayraap Tywaarn
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XycHaem 18. MamwauliH M3d33 6ypmaax 3azgap daxb y3yy1aAmuliH MOOHbI XapbUyynanm

Fasap BrvonoruniH Yc uar yypbiH Fan XyHuin ynn
rapantan aloynt rapantan aloynt . axunnaraatan OyHaax
xeanent TYNMap .
y33raan y33raan xon6ooTown ocorn

2011* 15 19 20-25 45 14-21 21
2015 ** 58 29 34-46 46 25-37 43
2020 *** 288 290 312 305 307 300

©cent 2011 6a 2020 oH 14,3

OaxuH

Tann6ap: * Mamwur cyananbiH XypaanaH (2010) Atoyn, ocnblH M3493 raprax apra 3yiH cyganraa” CofsBT cydanraaHbl

HArACOH M333NNUIAT raprax GancaH.

** ADPC, UNISDR (2015) caHxyyxuntTan “MoHron YncelH MamMLrvitH XoxvmpribiH M3O33NNNIAH caHr Bypayynax, AyH
LUMHXUIITA3 XUAX YaAaBXbIl CabKpyynax Tecen”-ninH XapankUnTuiiH yp AyHA Famwmir cyananbiH Xyp3anaHraac 3H3
y3yynanTaap magaannuir rapraxk HYB-biH DesInventar B36 xyyacang opyysk 6acaH.

*** Monron YncbiH Wapap CangbiH 2020 oHbl 3 ayraap capbiH 12-Hbl eApuiiH “MasrT, 3aaBap 6atnax Tyxan” 22 gyraap
Tywaanaap 6atnaracaH

Boanoro, xeTenbepuinH xapankUnTUIAH XyralaaHa MaHanm OpOHA raMLWrMinH M3433NNAH
caH Oypayynant Oyy M3AINNMNUT Uyrnyynax 3arsapaa OfloH YNCbIH XXULIWIT HURLYYIDK,
YNCbIH X3MXX33HA HIrAC3H CTaHgapTag opyymk 4agacaH 6GanHa. MamMwruiH magdannuviH
CaHMMNH YNYMAraar 60N0OBCPOHTYN BOMrox apx3ymH 3oxuuyynantbir 6un 6onrocoH GanHa.
Tyxann6an, raMLrniH Maad3IMNH CaHTMAH YANYMAradHA4 TaBuUraax waapgnara, MagaasnsmvimH
CaHMH YN axunnaraaHbl 30XvUyynanTbir TycracaH X3 X343H 3pX 3yWH GapumT Guurnir
GaTtnaH rapraxaa. YyHA:

OHuron 6angnbiH epeHxui ra3pbiH gaprbiH 2019 oHbl A/47 gyraap TywaanbiH 3 gyraap
XaBcpantaap ramwriiH M3O33NIMAH CaHg erergyivir X3pxXaH Oopyynaxbir XypamnacaH
“faMLUrMinH OPOH 3arH M3AJ3NNUIH CaHIMNH 3areap’-bIr 6aTtnaH rapracaH 6arHa. OHa 3areap
OatnargcaHaap xaparnardug M3g335IMAN CUCTEMTINIIdP yaupaax, TOITCOH X3B 3aresap
awurnax xandap Gamgnaap magdannunr 6onoBcpyynax, yp AyHr wyypxaw TannarHax,
LWUMMAB3P raprantadd awmrnax Hexuenumr oypayymk erceH 6anHa.

OHuron 6angnbiH GanryynnarbiH YN axunnaraang MHTepHeTa cyypurcaHd famiwrmiH
OPOH 3aMH M3AJ3NMNNH CcUCTEMUIT BanryynnarbiH YW axunnaraaHbl OHUJSIOIT TOXMPYYnaH
XODKYYIDK e4ep TYTMbIH YW axunnaraaHg X3BLUYYNAH axunnax 6onomxunr 6ypayymkas.
OHAXYY CMCTEM Hb anmar, OPOH HyTarT TOXMOMACOH ramMLUuUr, arynT y33r4as, OCMblH HOXLenN
Gananbir anmruiH oHuron 6angnbiH ra3pyyn uar tyxam 6ypg Hb opyynax G6ereen opyyncaH
M3A33aNNunur 6ycuH TeBUMH oOHUron 6ananbiH rasap, OHuron 6ananbiH €epeHxXuin raspbiH
MaMwrmnH  wyypxan ygupgnara, 3apnaH M3O33MIMMNH  TeBeep XdAHargaXk Mag3annuur
yovpanara, OfioH HUNT3A Xyprax, MagaannunH 6aas Oypayynax rocoH waTt gapaaTtauraap
saBarggar.

[AMLWIMMNH OpPOH 3alH M3O33SIMNUH CUCTEMUWH YWN axunrnaraaHbl 30Xuuyynantbir
Japaax rpadovk y3yynnaa.
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3ypaz 26. MamwauliH OpoH 3aliH M30337NULH cucmeMuliH yin axunnazaaHbl 3oxuuyynanm’®

[AMLUrMIMH OPOH 3alH M3OJ3MNSIUNH CUCTEMUIT YHOICHUN OPOH 3arH M3O33MNNTMNH O34
OyTauTan ysnayynaH 30xvoH GanryyncaH. MHracHaap OHuron 6ananeiH Gaunryynnara amap
HOr9H Cyypb M3433nnunr Gypayynaxrynrasp TyXanH Cyypb M3OJ3MNMWAT aluvriaH ramuiur,
alynT y33raan, OCnbiH LarninH Gangneir 3yparnax, ramwraac xamraanax tenesnent, 63naH
GananbiH 3yparnansir Xmnx 60n1omx 6ypAcaH.

raMLIJFVII7IH MS,EI,SSJ'IJ'IVII7IH CaHrMMH OypayynanTt, M3A33UMNH CaHIMWH  YANYUTIdHA
3pX 3YMH 30XUUYYNanTbilr X3P3aNKYynaX, TOITBOPTOM axwunnaraar Hb XaHrax, ynmaap
X3parnaryvmg egep TyTMbIH YN axunnaraaHgaa 9H3 CUCTEMUIT X3P3rnaX XaBLUMX acyyaan
YNOKI3 X AYrHadK Oonoxoop 6anHa. YyHu yp Hemneereep MaHan OpOHA ramLUrmMinH
M333NTMIAH CaHTUIAH YWNYUIT33 OFIOH YIChIH XXULNUIT HANLIXK XeNKCeH GanHa.

amweaac xameaanax yun axurnnazaaH 0axb M3033/13/1, XapunuaaHbl MexHo102ud y3yyricoH
yp Hernee

[anxunH uar yypblH gynaapantan xon6ootonroop MoHron opHbel 6anrans uar yypbiH
Hexuen 6argan eepunergex Xx3aT WX XyypauwunT, X3T XYWTPIX Y33r4an axurnargaxbiH

7> [aMLUMMIH OPOH 3aiiH M3A33MNIAH CUCTEMUIH WinHaunan 2019, Famwur cyanan niHosau, catryyn, 2019Ne3(2)
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39paryda GaviranviH ramwrnnH Too 6apumt TegunneH Byypaxryn 6arvraa Hb ramwrmmiH T00
BGapumTaac xapargax 6anHa. YyHTan xonbootonroop A3n HOMXOH fanaviH 6yc HyTar, ync OpHbl
X3MX33HA raspblH ragapryy [493pX eepunent, GanranunH ramwruiH MOHUTOPUHT XWX
30pUNTOOP CaHCPbIH TEXHOMNOrMA CyypuriCaH raMwirMiH OpOH 3alH M3A33NSIUAH CUCTEMUNT
Banryynax, Xenkyynax, xapunuaH M3433M35 CONULOX YArNanasp Tenesneree 6onoBcpyynaH
axmnnax 6anHa.

MaMmwrniH apcganuir Byypyynax OfNoH YMCbIH Typlinara, LWWH3 TEeXHUK, TEXHOMOrMmnr
HAIBTPYYNax 3amaap oHuron 6ananbiH 6anryynnarag OpoH 3aH M3A33HA, CyypuUIicaH raMwriH
YyPT XyrauaaHbl M3433MINIMAT CUCTEMTINI3p Bypayynax, ramwriiH yewnH yaupanara, OfoH
HUATUIAT YHOH BOAMNT MIA33MNN33P TYPraH LWyypxan XaHrax waapanara HaraHT 6un 60n1coH Tyn
OPOH 3aH M3433n3n TexHonormnH Tacrmnr OHuron 6ananbiH epeHxui raspbiH gapreiH 2018

TEeXHONOrnMH Tacar” 6banryynargnaa.

OpoH 3ariH M34331191, TEXHONOMMNH Tacar Hb OHuron 6anansiH 6anryynnarag LWUHXNaX
yXaaHbl apra 3yrWa CyypwrcaH ramwrmiH CTaTUCTUKUAH YHIH 60auT mMaalsanan, rasap 3yuH
M393NNIMAH CUCTEM, 3aWHaac TaHAaH cyAanan, raMwraac xamraanax Tanaap Tepeec
BGapumTnax 60450ro, Xyynb TOrTOOMXUAH X3P3DKUATUNAT XaHraX, OSIOH HUATUAH OPOSILLOOTON
ramwrmiH apcganuinr Byypyynax Hexuenuiir — 6ypayynax, OflOH YICbIH JKULIUIT XYPrax
30pUNroTOMroop axunnax GanHa.

OpOH 3anH M3439N931, TEXHONOMMWH TaCrUnH YN axunnaraa:

v OpOH 3arH M3A93nang CyypurcaH ramwrminH C343BYUIICAH 3ypar, OPOH 3aWH
M333NNUUT erergnnunuH CaHrmMnH HargCoH CTaHOapTbiH aryy HArtraX raMwwrmnH OpoH 3aunH
ereranumnH gag éytumir 6anryynax;

4 [AaMWIMMNH OpPOH 3aWH M3AdANNUNH cuctemunr Bycan canbaptan XonboH
X3PArnasHA raprax, MIA3dNNUAr Xagaranax, xamraanax, yangaa xonboor camxpyynax, OfioH
HUNTS XYPrax, M3A33NNMIAH 1N Toa 6ananbir XxaHrax.

v OHuyronn 6GangnbiH - Gavryynnarag M3493MNMAH  TEXHOMOrW, rasap 3yWH
M3433IMAH CUCTEMUINH O3BLUNNTIT WNMNANWIAT HIBTPYYIaX 3amaap Gaunryynnara 60510H OpoH
HyTarT raMwWrmnH OpoH 3aWH M3A33NNUUH CUCTEM, TEXHUK, MPOrPaMM XaHraMXUNH X3BUWH,
alynryn, HanasapTaun yun axunnaraaHg XsaHanT TaBux.

OHuron 6GanmgnbliH OGanryynnara He 2019 oH XxypTanx XxyrauaaHg MoHron opoHAa
TOXMONACOH raMLUur, atoynT y33r4as, OCrnblH HeXUen 6ananbir xaBnaman 6anp 3yrH 3ypar 433p
rapaap 3yparnax W1nasap raprardy HapT TaHunuyyngar 6ancaH.

91



M=46-13Buoror sovens

£100 000

3ypae 27. lapaap 3ypaznadae balicaH axrbiH 3ypaz 2011 oH.

"apaap 6onoH goTtooablH 6avryynnarag rasap3ynH M3A33MIMNH cuctem 6ONoH 3arHaac
TaHgaH cygnanbiH cucteMuir awurnax 6arvraa Typwnarbir CyasiaH Yrnc OpPHbl X3MXKI3HA
raspblH ragapryy Q493pX eepynent, GanranunH ramwiruiH MOHUTOPUHI XMIX 30PUSroop
CaHCPbIH TeXHONOrM, YHO3CHUM OPOH 3aH MOA33NIUNH A3 CUCTEMA CyypUIcaH gapaax Xoép
TOPNWUAH CUCTEMYYAUAT OHUron GamanbiH GawnryynnarbiH YWN axwunnaraaHg H3BTPYYada
6anHa. YyHa:

1. MaMLWwrniH Mag3annunuH cuctem — MamMLwruiiH Mag33nsIMnH CUCTEMIYI YIC OPHYYA, XaT
€POeHXMI, 36BXOH Taapy TOXMPCOH FraMLUMMNH X3B LUMHXUAT BYpTrax, 6yc HyTar, ync opoH, XoT
CYypWH BypuiiH apcaan, am3ar 6anaan, 6avirane, uar yypbiH atoynT y33raarn, OCrnyya 33par Kun
Oyp TOXMONAOX OyM MAHra MSAHraH XWKUr OONMOH AyHO X3MXI3HWUWA ramwur, ocnyyn
OypTroraanryn ynagasr 6ananbir aHxaapy A3unH ramwrmnH 63ansH 6anansiH TeBeec JlaTuH
Amepuk, KapnbbiH TaHrmc, Asn, AdppukniiH 6yc HyTrMinH 6ONOH yNC OpHyyAaa ramLivr, aloynT
Yy33rgan, OCnbIH HArAC3H NnaTtdopMbIr Ganryynax axnbir 3XNyynaH yrnc oOpHyyaaa HIBTPYYIIax
aXribIr 30XMOH Bawnryymk 6anHa.

2015 oHp A3unH ramwrmiH 6anaH 6ananbiH TeBeec MoHron ynceliH OHuron 6angnbiH
GanryynnbiH YN axunnaraaHg ramwriiH MOA33IMNH CUCTEMUINT HIBTPYYIICAH Gereepn Tyc
CMUCTEM Hb Aapaax YHACAH Wwanryyp y3yynantyyaran 6anHa. YyHa:

- byx Oyptranyyd Hb XxamrumH 6aragaa HeneennMnur XaMKMX €EpeHXun XyBbcary
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XAMXKUTAIXYYHUI WK BYpAsanTan, yiun aBAbIr TOPesrnkyynax 60noH aHrmnax 60n1omMxrom
banx,

- byptrargcaH OyxurM N M3439NNMWAr uar xyrauaa ©OONoH rasap3yvH 6Gawnpwinaap Hb
rasap3yvH M3433MNMNH CUCTEMTIN xonbox 6onomxron Ganx,

- lamwruiH aroyneir 6yypyynax 6050H 3pCANMNAH MEHEXMEHTUNH ByXUin N WaTHbI YN
axumnnaraatah xonbooTon xapbuyyrncaH cyganraa Xvinx, LWWMNOBIP rapraxag Tycnax
YHAOCSH Waapanara 60nox CUCTEMUNH TEXHUK, TOHOT Texeepemxeep Byx BypTrang oyH
LUMHXWITI9 XMNCIH Banx.

Haspx wanryyp vy3yynantyyasg yHAacnaH [AYOBXXCuctemg HamanT  60noH
naenaraaHbl MOAYIb, O3CKOHCYNTAp CUCTEMUNT AaBXap XODKYYITK YafcaH.

2015-2020 oH xypTan xyrauaaHg FTAYOBXXCuctemMuinr xaBuiH axunnyynax yygHaac
http://www.desinventar.net fomarH Hapur awurnad Ganpnyynnaa.

SENDAI FRAMEWORK
FOR DISASTER RISK REDUCTION HOME ANALYSIS ADMINISTRATION HELP ABOUT GET BOOKMARK

 doymn | B cvapenmpnr | (%) Mo g | (S Qoo | G Comen | 3P Telsminomert | () Cmmeni | 3 Hposert

Byc: Mongolia - [mng] TMpodann:

Mpodain.
S3Haxyy KaHTpw Mpotbaiin He ramwWriiid ereranuiy Canraac “Ypeaunncan AvH WHHKWIIA' 13 HIPN3M3X VP AvHr xapyynaar. Japaax Cxem aypar,
Fa3psiH 3ypar, XyCHSITYYA He TaHA# GyC HyTarT TOXMOACOH ONOH T8p ViAH HBNEBNMKIH TANAAP CyypE ORNMONT
erHe. [lanrapanryi Masanan af vy

Hac Gaparcan OreranHiH KapTyya

3ypaz 28. TAYOBXXCucmemd Namwue, atoynm, y3320311, ocribiH 6ypmeanude epaghukaap xapyyrcaH
batidan
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3ypae 30. TAYOBXXCuctemg Mamwur, aroynT, y33r4an, ocrbiH OYpTranivir rasap3ymH MOA33NMIAH
cucTeMTan xondocoH baraan

2. [aMLWWrmMinH opoH 3arH M3A3NNIUAH CUCTEM — TYC CUCTEMUINT HIBTPYYIICHI3P raMLuwr,
aloynT y3araarn, OCnblH Hexuen banaan, yvr xangnara, aB4 Xapankyyrmk 6anraa apra Xamxaar
Oypa Hb cucTeM [33p 3yparfacHaap M3493Mnuir awurnad Maw 60rMHo  xyrauaaHg,
yaupanarbir YH3H OOAMT M3O93NM33p XaHrax, 36eB LWMNABIP rapraxag A3amxnar 6onox
Uaawnaag OpOH 3aWH M3433M3N4 CyypuncaH ramwruiaH ypT XyrauaaHbl MIA39Nnnr
CUCTEMTINraap Bypayynax 33par ay xornboraonTon oM.
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3ypaz 31. MamweuliH opoH 3aliH M3033/11UlH cucmeMuliH xapazdax batidan
(www.map.nema.qov.mn)

Anmar, opoH HyTarT TOXMOSNACOH [amwwur, aloynT y33raan, OChNblH Hexuen Gananbir
TyXarlH aMrnH oHuron GamgnbiH raspyya uar Tyxam 6ypa Hb Opyyrk axunnax bereep
opyyncaH mMa3g3annunur 6ycumH TeBUMH OHUron GamanbiH rasap, OHuron 6angnbiH €peHXun
raspblH [aMLWrMnH Wyypxan yaupanara, 3apsfiaH M3g3s/IMnH TeBeep XsaHargaxk Magasnnuur
youpanara, OfioH HUNT3A Xyprax, Mag3annunH 6aas Oypayynax rocoH waTt gapaaTtauvraap
aBargaar. OH3 ye wataHg OHuyron 6anmansiH GanryynnarbiH yaumpgnarsiH Oyxui 1 TYBLUWHA
M3J3MNIMUT HAr3H 33P3r Xyprax, OpyyficaH M3O33/UIMAT ONOH AaxXWH ©epCAMWH XYCCOH
opmaTaap xaBnax, raprax 6onomx OypAcCIHIIC ragHa ramwrinH Tepesn Tyc Oypasp aBu
X3P3ANKYYIICOH apra XaMXX33H33C cypanuax, aByd XapankyysiaxX apra XaMXa3HuU TeneBnenTumr
camxpyynax 6onomx 6ypacaH.

lamwezaac xamzaanax xonboo, 3apraH M3033/171UUH cucmemO y3YYIIC3H Yp Heslee

Mamwraac xamraanax 6o4noro, xetenbep XaparkuXK 9XM3ax yen yHAC3HA33 OHuromn
GananbiH acyygan 9pxancaH TepurH 3axmpraadbl TeB banryynnara Hb Ganryynnara Hb OJSIOH
HUATUAH TeneBu3, YYP3H XONOOOHbI ONEepaTopTOn rapaa GanryyrncHbl YHOC3H 033p anbaH
Ounyur, 60noH yTcaH xonboo awmrnaH M343375193 AaMXKYYNCHbl Japaa ramWwrMiH aroyrbiH
Tyxaw 3apnaH Maas3nnuir Ganryynnara upraasa xyprax’® GaicaH.

TyxanH yen TeBnepceH 3apnaH MagaannmiH Texeepemx SP88-bir 1975 oHg 3XY-biH
M3PraXUnTHYYAUNH TycnamXtanraap cyypunyyrk awmrnax 6ancaH 6ereeg 1990-a34 oHooC

76 ApuyHganan [., FaMmwriH arynbiH Tyxam 3apfiaH M3A33MuMiAH Tortonuoor 60noBcpoHryn 6onrox apra 3am, MamMwraac
Xamraanax Tanaap Tepeec 6apumTtnax 604n0ro, xeTenbepunr xaparkyynax He yHA3CHWI Bara xypan, MOH/08/305/ Tecen,
x37, 20110H.
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TEXHUK TEeXHOMOrMWH XyBbA XyyduMpcaH Tyn uaawug awwurnax 6onomxkryn ©o0mx, yr
TOXOOPOMXUNH 36BXOH TOICrenuinH X3parcan 00MnoX CUPEH OOXMOHbI TOXOOPOMXUWT rap
yavpanaraap axunnyymk 3apnaH magdannunr xyprax 6ams. OH3 Hb 2004 oHAO HUICHAN

TexeepeMx awwmrnargax 6arncan.

TyxalH yeunH 3apnaH M3433N13X TOHOI TEX6ePeMXK Hb TEXHOMOMNH XyBb, Xyy4MpCcaH,
ramLuunr, alynT y33r4arn, OChblH TOO, Tepern, JaBTaMX, XOXUPON HAMIArACIHTIN xonborayynaH
Mamwraac xamraanax Tyxam XyynuuH 11 gyrasp 3ynnumr yHO3CN3H raMLUrMiH aroyrbir 3apnaH
M333M3X HIrAC3H cuctemMuir Bawnryynax cyganraa, TexHonoruviH wwuianuir 2005 oHooc
BONOBCPYYITK IXINCIH.

TOortToonoop MamLwrnH Wwyypxamn yampanarbiH ra3pbiH 6yTuaa MamMwrniH wyypxan yanpanara,
3apnaH Ma3gl3annuiH TeBunr Ganryynas. TyC TOB Hb YIICblH X3MXX33HWA ramiuvr, awynt
Y33rafiviH MO39, M3OJ3NUTMUT XYN33H aBy AYH WWHXUNISS, YHINraa Xunx, yavpanarag
MO3MMANNT XYPraxX, Xy4 X3parcnunr 3oxuoH OGanryynax, wyypxan ygupgnaraap Xadrax,
ramwrmiH Hexuen ©Gavanaac xamaapy 3apnaH M34339n3X YyWn axunnaraar wyyn 60noH
yavpanaraac erceH yypar WningsapuiH aaryy 6yx HUATUIAH Bytoy XacarymncaH 6angnaap onoH
HUATAL XYPraX, UProaniiH aMb Hac, 3pyyn M3HA, 34 XepeHre, XypaanaH 6anraa OpyHbl aloynryn
Gananeir xamraanaxag egep TYTMbIH YN axunnaraaraa YmrnyynaH axunnagar.

MoHron YncelH 3acrminH raspbiH caHxyyxuntasp 2012-2014 oHpg 2 ye waTTtanraap
X3pankyyrncoH “[asap xeanenTunH raMwWrninH arynbil  aMXUX aHxaapyynax cuctem
Ganryynax” TeCnUAH XYP33H4 ramMWrnMiH aroynbir 3apflaH M3433M19X HIr4C3H CUCTEMUIT

-

. YoupanarbiH TeB

2. 3apnaH Ma493raX Xe4enreeHT yanpanaroiH TeB

3. Mazap xegnenTuUrH raMLUrMinH aroyrnbIr YHIIDK M393/19X CUCTEM

4. 3apnaH M3433NIMIH OyyT OOXMOMMbIH Lamxar

5. [loToopn 3apnaH M3a33IMNH CUCTEM

6. Paguno, TeneBn3ninH epreH HOBTPYYITMNH TEXOOPOMXK

7. YYp3H x0nbooHbI barL, Maccex

8. OonraumiH yampanarbiH cUcTeMUir Tyc Tyc bainryyncaH 6anHa.

[23apx Byx TepnuintH xapunuaa XonbooHbI CYMKaarasp gamxyynaH raMmwwritiH arynbir
npragag 2013 OHOOC LyypXan, XYPTIIMXKTIN XYPraxag aHxaapy axunnax 6arnHa. Mamwraac
XaMmraanax TepuriH 604N0rbIr X3pPaNKMK 3XNaX yed Xonboo, 3apriaH MI3A33MNUMNH Hexuen

©eep TEXHUK Xaparcan 6anxryn 6amxaa/XycHart 20/.
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XycHaem 19. NamwiauliH aroyrnibie 3apraH M3033/1ax cucmemuliH cydarzaa
2011 oH 2019 oH
FaMWrunH atoynsIr 3apnaH 3apnaH M3gaannniiH 3apnaH M3433nniH HarACc3H CUCTEM
M3[93N3X HArAC3H cucteM  Texeepemx SDO88 /1974/ 12013/

LWyypxan yaupanarbiH TeB

Bycwniin TeByyaag 6, YnaaH6aartapT 3, opoH
HyTarT 21 wyypxan yogupanarbiH TeBT31 605CoH

3apnaH M3433n3x
Xe[enreeHT yampanarbsiH
TeB

1
/20140Hp/

["a3ap xegnentuimH
ramLUrMiH arynbIr YHIMK
M3[33M13X CUCTEM

Op0H OpOH reousnKninH
XYP333H

Of0H OpPOH reoU3NKNINH XYPIINIHTIN
XON0OOrgCcoH rasap Xe4sIeNTUIH atoyrbIr M3AP3X
12 magpary /OdyHaroBb aiMruiiH [apaH,
Hanrapuort, Tes anmrninH basHuaraaH,
Bynran anmrund Moroa, JalinHYMnaH .M.
[axvH gamxkyynax 4 ctaHu,.

3apnaH Ma3gaannuniH ayyT
OOXVONTbIH Llamxar

3apnaH M3ga3nnniiH
MEeXaHWK axunnaraartan
CUpeH Aoxuno
YnaaH6aaTtapT 12, opoH
HyTarT 148 wupxar

HargcaH cuctemp xonborgcoH aBTomaT 3apnaH
M3L33NUMIAH AYYT OOXMOMMbIH Llamxar
YnaaH6aaTapT 60, bynraH anmart 1.

YnaaH6aaTapT 12, OpoH HyTarT 275 wupxar

XeBcren anmMruiiH OHuron 6ananbiH raspbliH
- wyypxaun yaupgnara, 3apsfiaH Maaa3nnH TeB,
YnaaH-Yyn cym, Llaraan-Yyp cymaHg

[oTooa 3apnaH
M3A33MNNUIAH CUCTEM

Paawvo, TeneBunsninH eprex
HIBTPYYNIMIAH TEXeepemx
YYp3H X0n0600HbI baryy

- 3 Tenesuns, 10 FM paawno /2013 oHooc/

cucrtem

6 6ycunH TeB, YnaaHbaartap, 21 anMmruinH
- Lwyypxan yanpanarbiH ToBYYAUAH O3Nr3LUAT
X0N6OX HArAC3H CUCTEM

OanrayunH yanpanarbiH
cuctem

cuctemmnr 6un 6onrox, YagaBXbir HOMIrAQYYNAX Tecen, xeTenbep X3parKyylICHUA yp OYHA
2019 oHbl Gangnaap raMWrinH aoynbIr APT 3apnaH MIA33M3X HAFAC3IH CUCTEMTAN BOMNX, TOB.,

ramLUIrMAH atyrbIr YHIIMK M3433Nax 12 Maapary, AaxuH gamxyynax 4 ctadu, astomat 6050oH
MeXaHUK axwurnnaraatam 3apnaH MagdannunH ayyt goxuonnbliH 338 Texeepemx, O0TOO4
3apnaH mMa3gaannuuH 1 cuctem, paguo, TENEBU3UNH OpPreH HIBTPYYNMNH 13 Texeepemx,
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3ypae 32. Xyumali canxu wyypaaHbl yimMaac aMb Hacaa asidcaH XyHul moo

Tyxann6an, 2008 oHg Xy4Taw canxu wWyypraHbl ynmaac 69 npraH amb Hacaa angax
6ancaH 6on 2019 oHA 9 NPraH 3H3 TEPNUNH alyNT Y33r4nuMnH ynMaac Hac 6apcaH cTaTUCTUK
cyaanraaHaac xapargax 6avHa. Llar araapblH aloynTt y3aranuinH ynMaac amb Hacaa angcad
XyHuUn T00 2012 oHOOC eMHex xyrauaaHg eHgep Ganraa Hb TyxawH yepn 3apfiaH M3g33nnmnr
HArgcoH Gamgnaap Xyprogarry 3eBXeH TeneBu3, pPaavorvMinH cyBraap Xxsasraapriargmarn
bangnaap xyprax 6ancaHtam xonbooTomn.

Ynvaap 2019 oHg [amwruiH wyypxanm ygupgnara, 3apnadH M3433MiH - TeB
GanryynargcaHaac Xonw oHuron 6ananbiH anbaHbl XaMXKa3HA, aHX yaaa yaupanara XsHanTtbiH
HOrOCOH CUCTEMUWT HIBTPYYIDK, Oyx TepnumH xonboo, MIOJ3NNMWAH  CYIKI3, HIrAC3H
youpanaraap XxaHrax OJfloH TOpPNUWUH M3A33, MIOJdNIMUAT  HIM9H 39p3ar  XYM3sH aByd
GonoBCpyyK, xapunuaa xonbooHbl Byx TOPMMIAH CYIHKI3araap 3apsiaH MIA33NUNAT LWyypxan,
TOrPOrMnH XaHOUB TYCNaMXKUNH XYPISHA MIAIINNNNH atoynryn 6ananbir xaHrax, Mag33nmmH
HAOr4CAOH 9X YyCcBapTaM Banx, Maal’anan wyypxan gamxkyynax sopunroop OHuron 6angnbiH
GanryynnarbiH M3433MAH HArACAH CYITKIAr 30XMOH Banryyrmk, TeB, OPOH HyTrMnH OHLron
G6ananbiH 91 aHrun, Ganryynnarbir Xon6ox 6anryynnarbiH 4OTOOA CYITK3ar yycraag 6ariHa.
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TOHOT TEXSEPSMKMIAH TARNBAP
IPS Gyroy xangnaraac xamMraaraanax, 3capryyusx Texeepemx
CYMEI3HMA 3aMUnNard Texaapank

Cynm#asHui canaanard Texeepemy Managed
switch/

Canfap, H3M#WAT xonGox 3aMunard

ranT xana

3ypae 33. MadaannulH H320C3H cucmem

YYHUA Yp AYHA:

Canbap HSDKUMH OHUJSIOIT  TOXMPYYMNaH, WHTEPHAT X3P3rfnasHUMN  Xypabir
3oxuuyynax, XsHax;

CymxasHui atoynrym 6avanbir xaHrax, Uaxvm xangnara Wnpyynax, 3capryyuax
cucteM Oyxum anbaH ECHbl JPXTAN /MULEH3 OyXM/ CYIMKIBHMIA XamraananTblH
TOXOOPOMXKUNT alumrnax;

OnOH HUNTUIH CYIDK33, TOPPEHT, BUAEO XaHOAnNThIr XAa3raapnax;

Xaparnary Tyc 6ypuinH MHTEPHITUMH X3P3ArnasHa XaHaNT TaBux;

BavryynnarelH gotooa cymkaa /VPN/ -r awwvrnaH anbaHbl uaxum Xyyaac,
CUCTEMYYOSA WHTEPHIT TacangcaH 93C3X33C YN XamMaapaH XaHgax 39par ad

xonborgonTon.
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TeB, opoH
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3ypaz 34. MadaannuiH H320C3H cucmem

- IP yTac xaparnax xaparnasaHun ypcran 3apanbir oyypyynax;

- VIHTEpH3TUNH X9parnaar edep, LWOHUWWH advaannaap Hb XA3raapnacHaap ypcran
3apanaa XaMHax

- Mb3gas Magdannunr Hyyunanrtauraap gamxyynax;

- OHuron GamanbiH GaviryynnarbiH YHOCOH CYMX33 Tacangaxaj Heel CyIbKI3araap

xonb6orgox 6onomx 6ypaax baviraa om.

3.2.6. [amweaac xamaaarnax Xy4 xapa2crulH 4adaexal y3yyriCoH yp Hesee
[amweaac xameaarnax due yypaamau batayynnazbiH Xypmaamxuod y3yyriCaH yp Herlee

OHuron 6ananbiH acyygan apxancaH 6anryynnarbiH 2011 OHbl YHAC3H XYY X3P3arcan Hb
TOB, OPOH HyTrMNH OHuron 6angnbiH rasap 9, xanTac 22, aBpax, ran yHTpaax 45 aHru, yncbiH
HeeuunH 34 canbap, 1 aBpax Tycram aHrn, 9 aBpax canbap, HUIMT 120 canbap HaNk3ac Bypaax
bereen aaraapT 3800 rapym anbaH xaard yypar rynuatrax, 500 rapym  TEXHUK, X3Parcan
awmrnargaxx 6amxkaa’’. amwraac xamraanax Tanaap Tepeec 6Gapumtnax 6o4noro
xeTendepunnr xapankyynax xypaang 2011 oHg 3oxmoH banryynargcaH yHaacHui 6ara xypnaap
TyxanH yen mepgergex 6ancaH ran yHTpaax aHrmiH 33parnan MNS 5108:2001 crangapTag
3aacHaap YmCblH XaMX33HA HUAT 68-70 ran yHTpaax aHrn 6anx éCTOMrooc ran yHTpaax aHrmmH
Xypanuas 64,2 xysbtan, uaawwng 2011-2020 oHyyaan O39px xeTtenbepuiiH xypasHa 23 ran
YHTpaax aHruv WnHa3p Gaiiryynax waapanaratan’® rocaH cynanraa xvincoH 6anHa.

77 Lort6aatap.C., FaMiiraac xamraanax xy4 Xaparciuiii 6anaH GaianbIr 493LLyyIax TynramacaH acyygan., lamwraac xamraanax tanaap
Tepeec GapumTtnax 604noro, XxeTendepuiir xapankyyrnax Hb YHA3CHUIA 6ara xypan, MOH/08/305/ Tecen, x27, 20110H.

78 MeH TaHA,

Tannbap: HyyubIr 6GU4Kx
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3acrmnH raspbiH 2016 OHbl 66 gyraap TOrTOOMNOOP OPOH HyTrMH OHuron 6ananbiH
XanTcyyaumnir rasap 6GonroH epretrex, bapyyH 6yc, 3yyH Oyc, Xowa 6yc, ©mHep 6yc,
YnaaH6aatap 6yc racaH 5 6ycuiH TeBa XyBaak TOMOOXOH OYTUMAH 6epYnenT XMACHI3P OpPOH
HYTIMH raMwnrTan TOMUIX YafdaBX HAMIrAcaH OarHa. YNC OpHbl HUAMAM, SAWMWAH 3aCTUH
YaJaBxaac LwantraanaH Huicnan Ynaan6aatap xoteiH 9 gyypart 15, 21 anmrund 330 cymbiH
55 cymaHa 67 ran Tynmap yHTpaax aBpax aHru, 15 apaH xanx, aBpax aHru, canbap, 13 6ynar
yin axwnnaraa ssyymx 6anHa. amwraac xamraanax acyygan 9pXancaH bawnryynnarbiH
HAMKYYOUWH ©CenTuir aapaax 3ypraap xapyynas.

2019

2011
0 50 100 150 200 250
M asap M XanTac
M ABpax, ran yHTpaax aHru M Aspax aHru, YAb
M Jp3H xalix, aBpax canbap M Cyprant, apAsM WWNHXKWUATI3HUI Baliryynnara
M Tacar L TeB

b X99pUINH IMHIN3T

Tann6ap: * - 2011, 2019 oHbl GYTUMIAH HANKMIH TOOF XapbLlyynaH AaxXuH ecCceH Garianaap UN3PXUIANC3H TOOH yTra

3ypae 35. Namwezaac xameaanax acyydar 3pxarcaH balieyyrnnaabiH 6ymuuliH H32)KUlUH ecenm
/2011, 2019 oHoop/

[a3px 3ypraac xapaxag OHuron 6amanbiH acyyaan 9pxancaH GauvryynnarbiH 6yTUMAH
HODKYYOMMH YN akunnaraaHbl Xypa3 TOMPOH, OyTay, eprexuxk rasap 3.4 gaxuH, xantac 1.2
AaxuH, aBpax, ran yHtpaax aHrn 1.5 gaxuH, yncbliH HeeuunH canbap, Hank 1.9 aaxuH, 3paH
Xanx aBpax canbap 4.1 gaxuH HaIMar4aX, ynmaap cyprant xapuyucaH 4 6anryynnara, Tacar,
TOB, X33PUMH 3MHIMAr 33par canbap HaPKyyn WuHaap GanryynaracaH 6amHa. OHO33C ran
YHTpaax aHrmiH TOOr aBYy y3Ban aBpax, ran yHTpaax aHrn 600H yrun axunnaraabl YArN3nunir
ePrexXyyrK, gapyn 22 aHrmap HamMaracaH 6anraa Hb 2011 oHbl TeneBnenTuH yp gyH 2019 oHbl
6angnaap 95,6 xyBbTam yHanaraax darHa.

MeH ramwraac ypbayunaH CIpruninax yun axunnaraaHbl X3P3DKUITUAT camxpyynax
3opunroop 2015 oHooc OHuron GampnbiH acyygan xapuyucaH OyTUMWH HAPKuA ramuiraac
ypbAunnaH CIprunnax acyygan xapuyucaH MIpraXxunTtaH, raMwriiH 3pcaanuiH yampanarbiH
TOrTONUOOHA LWUITKNX 30PUNTHIM X3P3ANKYYAX 30PUNToop ramMWrMinH 3pCOdSIMAH YHINMA3HWI

acyygan xapuyLcaH MIpraXXunTaH, 3M4, C3Tran 3yN4MinH OpoH TOOr TyC TyC LUMHI33p GaTannaa.

Xy4 X3parcnvnH YagaBxblH Yp alivr Hb Oanraa HeeLee 36B 30XUCTON GampLlyymx, yp
AVHTaN 3apuyynax 6amngnaap Unapxmmnaraax Tyn TOTTOSILOOHbBI XYY X3P3rcivnH YagaBXbir
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LUMHXNAXA33 TOB OPOH HyTarT 6yTumiiH HaDkuir Bypayysk 6anpwyyncan 6angneir 2011 6a
2019 oHOOp aBu y3n993.

Xy4 X3parcrnvH Heeuee X3p OHOBYTOW GampLuyymk, yp OYHTIN awwurnax Oynr oHLron
GananbiH 6anryynnarbiH Gy TUMINH HADKMIH a4aanan 600H yMnyniax Xypas racaH y3yynanTtasp
NNIPXUATDK LUMHXUIISI.

Mamwraac xamraanax acyygan apxancaoH bawvryynnarbiH OYTUMIH HIDKUAH avaannbir
anmar, HUMCNanuuH xavxkaaHg 2004-2011; 2012-2019 oHyyaan rapcaH aoynT y3araar, OcrbliH
AYHOAX TOOr TyXalH avmar, HAKCNAN A3X oHuron 6angnbiH 6anryynnarsiH OyTUMAH HIDKUAH
TOOTOM XapbLyysik rapras (36-p 3ypar).

37 ¥BC 3 130 xescren .
29 i CAN3Hra
BASIH-8JIrA 2 148
AAPXAH y¥il
* gypranoPxoH 1T
57 A 7 —alBE 64 JOPHOL
| 42 APXAHIAH rress i
; YITAAHBAATAP - 47 XOHTHA
28 XOBf
54 TeB
17
“_[OBbL-CYMB3P 20 CYXBAATAP
| OBOPXAHMAH
TaHux Tamaar 31 roBb-ANTAR 29 29 23 )
EASHXOHIOP JIYHArOBL HaNKWAH avaanan
ARMPVIAH xun 7.000 - 8,500
CyMBIH X1n 9.400 - 11.50
\ 32 JOPHOrOBb
lake f - 14.00 - 18.50
130-AloynT y33raan ocnbIH TOO
XyH ambIH TOO, 2012 41 OMHEI0Bb 20.50 - 29.25

13900 - 37700
37701 - 66400
66401 - 88800

42.75-71.89

88801 - 115900
115901 - 1287100

Ox cypsamx: Capxmsidae M., lamweaac xameaanax MEHEXMEHMULUH MO2mosyo0Hb! eHee2uliH balidas, xeaxnulH xaHonaza, OOKMopbIH
33p3e 20pusicoH 6ymaan, 2013

3ypaz 36. Namweaac xamzaanax acyydarsn 3pxasicaH balicyynnaablH 6ymuyuliH H32XXuliH a4aararl,
2012 oH
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T N\
XYH ambIH TOO, 2019
17796.0 - 40000.0
[ 40000.1 - 60000.0
[7771 60000.1 - 80000.0
[ 80000.1 - 100000.0
- 100000.1 - 1491375.0

(!x_prioronb W\ AHru, canbapbiH ayaanan

! b o 0-7.666600

O  7.666601 - 11.000000

L O 11.000001 - 17.720000
(O 17.720001 - 27.200000

T v

O 27.200001 - 86.555496

Tatin6ap: Aoynm y332031, 0C/bIH MOXUOnObIH Moo2 ynaaHaap mamo32ie.

3ypaez 37. Namweaac xamzaanax acyydan 3pxasncaH baticyynnaabiH O6ymuyuliH H32XXuliH a4yaanari,
2019 oH

3ypraac xapaxag 2012 oHbl 6amgnaap YnaaHbaatap XOTblH H3DK XaMIMUMWH WX
avyaanantan, mMeH Xescren, [apxaH-Yyn, OpxoH, CanaHra amMruiH HINKUAH advaanan
xapbuaHryn mx 6amnHa. TyyHunaH [dopHon, ©MHeroBb anMrmnH Hankyya 6ycag ammryynaac
apau nnyy adaanantan 6ancaH 605 2019 oHbl AyHra3p YnaaHbaaTtap XOTbIH HANK XaMIMAH NX
avyaanantan, MeH YBc, [oBb-AnTan, [dapxaH-Yyn, ApxaHran auMruiH H3DKUWH adaanan
XapbLaHrym ux, ©BepxaHran, Xescren, CanaHre, basiHXOHrop ammruiH HaPkyyn 6ycag
anvMryygaac apav unyy ad4aanantam 6anHa. QHO33C, aoynT Y33r4an, 0Cos XapbLaHryn OfioH
ToXxvongaor avaanneir Oyypyynax waapgnaratam Xescren, OpxoH, CanaHra, [opHog,
©OMHeroBb anmryyablH adaanan 2012 OHbl YEWWHX33C OyypcaH, XapuH XyH am Luryy
cyypblwcaH YnaaH6aatap, [apxaH-Yyn auWMruinH aBpax, ran yHTpaax canbap HIDKUWH
avyaanan cyypb OHTOM XapbLlyyrnaxag ecceH baiHa.

2012 6a 2019 OHbl BYTUMH HADKMIAH YINYNAX XYPI3r HAr aBpax, ran yHTpaax, 3paH xanx
HAMKNA, OHOI4OX XYH aMblH TOOrOOp UN3pXMMImK 38—p 3yparT y3yynnaa. YANUnax xypaar ammar,
HANCIANUNH XYH aMblH TOO ©OOMOH TyxaWH HyTar A3BCrAp [A33pX oOHuron 6ananbiH
GanryynnarblH aBpax, ran yHTpaax, 9paH Xanx HINKUAH TOOHA XapbLlyyIK rapracaH.
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C Aanaim xan

Opa3H xaitx aspax canbap
L ABpax ran yHTpaax aHru
B OB-uH rasap, XanTac

CyMbiIH XUn
I Hyyp
HarkwitH yANuNax xypa3
6950 - 13530

© 13540-19300

| 19310- 26500

[ 26510- 33730

[ 33740 - 47670

Ox cypsamx: Capxmadaez 4., Mamweaac xameaanax MEHEXMeHMULH MO2mosyo0oHbl eHeeauliH 6alidar, xeaxulH xaHonaza, O0OKMopbIH
33pae eopursicoH 6ymaan, 2013
3ypae 38. OHueol 6alidnbiH 6aliayynnagbiH 6ymuyulH H32XXud oHo0200X XyH amMbiH MOO 60SI0H
H32)KyyOuliH batpuwur, 2012 oH

F OBB-biH aHrm, canbapsiH baipwmn

AHry, canbapbiH YANUnax xypas

3ypaz 39. OHyezou 6alidnbiH 6aleayynnagbiH 6ymuyulH Ha2xulH 6atipwun 6a yundnax xypaa, 2019 oH
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[33px 3ypryygaac aBpax, ran yHTpaax, 3paH xanx OyTUMNH HINDKUAH TOO, YANYMI3X XyPad
3pcC HAMArgkaa. Toapyynban, aBpax, ran yHTpaax, 3paH xamx OyTUMNH HINKUINH TOO 1,4 faxuH
6ytoy 38%-aap ecceH y3yynanttan 6arHa. 2012 oHbl 6angnaap YnaaHbaatap, Xescren, basaH-
enrun, YBc, basgHxoHrop anMruiH oHuron 6anansiH HaNk Gycaaacaa xapbUaHry ONOH XYH
ama xypy ynnumngar 6ancan 6on 2019 oHbl 6angnaap Ynaaxwbaatap, dapxan-yyn, [0Bb-
AnTan, YBC anMrumH OHuron GananbiH HANK Oycoaacaa xapbUaHrynW OSfIOH XYH amMa Xypd
ynnumnk 6anHa. MeH 3ypraac xapaxag [oBb-AnTtan, basHxoHrop, ©MHerosb, ©BepxaHrawu,
HopHoroeb, Cyx6aaTtap anmMrumH emHea, [lopHOA anMrMinH 3yyH, 3yyH xong, Xescren auMruiH
XOMA XaCrmH Byc HyTar TyC TyC aHrn, canbapbliH YWNYNaX XYpPI3HIAC XxA3raapnargcad
Ganpgantan Ganraa Hb 3H3 ByC HyTarT ramwruiH Hexuen Gangan yyCCaH yen Xypd yrMnynax
B6onomx gytmar 6anraar xapyynx 6avHa.

OHAO93C ramwraac xamraanax acyygan 9pxancaH GawvryynnarbiH OyTUMAH HIDKUIAT
BGONOH TYYHUA TEXHUK X3PIArCAnNnr B3XKyynax, TOAr3adPUIMH YANUMIaX XYP3ar OHOBYTOM 30XMOH
Ganryynax apra XaMxaar yfc OpHbl X6DKMUAH X3TUIH TeneB, yyn yypxanH canbapbiH Xxenkun,

39parTan yanayynaH 3eB 30xucTon 6anpluyymk 6avraa yp oyH xapargax 6anHa.

3BY, eHeermnH Oavagnaap aspax, ran YyHTpaax HAank OGawryynargaaryn 3cBan
ancnargcaH 275 cymaHg rapcaH ran TyMmap, ramwur ocon A33p Owuron 6GangnbiH
XOPOHre, XypaanaH Oyn Ganranb OpUMHA MX XIMXKI3HMMA XOXMPOS ydpax dpcadan rapcaap
GanHa.

Llaawmng xyH aMblH ©COnT, TOBNOPenT, YANABIPXKUNT, XOTXKUNT, XeNKNUMH 604noroton
ysanayynaH 3apum aBpax, ran yHTpaax aHru, canbapyygbir epreTrex, LuMHIdp Oanryynax,

axunnaraar Hb Mpragag oupTyynax, Uiyy XypTIamKTam 60nrox apra xamxaar 3annwryn asy
X3ParKyynax waapanara 6arvcaap 6anHa.

amweaac xameaanax canbapbiH XyHUU HeeUUUH Yadaexad y3yy/iCoH yp Hernee

"amwraac xamraanax tyxav xyynuuH /2003oH/ 7 gyraap 3ynng XyHUn HeeuuiH YagaBXbir
63XKYY19X CypranTbIH 30PUNT, aHMMANbIr TOAOPXONCOH 6ereeq MeH XyynuinH 24 ayrasp 3ymnng
3aacHbl garyy OHuron 6ananbiH acyyaan 3pxancaH TepUnH 3axmpraarbl 6aviryynnara Hb TyC

GangnbiH aHrn, Gawryynnara, LlargaarviH akagemMumnH cypranTblH Matepuannar 6aas,
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Garwnax 6G0MoBCOH XyyuHO TynryypnaH Gue 6ypangaxyyHa CypranT 30XMOH 6anryymk’®
GancaH.

Boanoro, xetenGep XapamkKwXkK aXNaX XyrauaaHg XyHUA Heeuunr YagaBxXkKyyrax
CyprantbiH Tepen Hb aHXaH LaTHbl, OYHA WaTHbl, M3PraXKu ONroxX, MIpPraxnn A33LWnyynax
racaH 4 tepentan GancaH 6on eHeernnH Gangnaap aHxaH WaTHbl, OYHA WaTHbI, MAPraXun

30xMOH Bavryynargax 6anHa /xycHart 21/.

XycHaem 20. [Jomoodod xyHul Heeuyutia 631maax cypeanmsiH mepes, 2011 6a 2019 oH

HoTtoopn cyprantbiH Tepen, 2011 oH HoTtoopa cyprantbiH Tepen, 2019 oH
ABpary, ran CeHeery, Xonoou, gyyanara XysasH ABpary, ran CeHeery, Xonoou, gyyanara XynasH
aBard 06anTrax aHxaH LaTHbl cyprant aBary 63anTrax axnar4yuinH cypryynb
AnbaHbl 60MOH M3PraXxnuiiH cyprant AnbaHbl 00NOH M3PraXnNUH cyprant
Youpaax bypangsxyyHui cyprant Youpoax 6ypangsxyyHun cyprant
Mapraxun onrox /bakanaep/ Mapraxun onrox /bakanasp/
Mapraxun AasLunyynax Mapraxun gaaLwwnyynax

AXUCaH WaTHbI cypranT /marucTp, gokrop/

YaupanarsiH akagemu

OHA ramMmwraac xamraanax Ynrnanasp MIPraxnmiH 60N0OH MIPraCIH XYHUN Heeuunr
LUMH33P HAMIrAcaH GanHa. OHurom 6ananbiH Cypryynb Hb MaHa XYHWUA Heeuunr 6anTragar
ron 6aas 6ereeq o0oo [OTOOA X3PrMNH UX CYPryyrnuiH XxapbsaHa YU axunnaraaraa sByyrnx
GanHa. OHa xyrauaaHa:

- 2011 oHpg UarpaarninH akagemuinH 6ytusg OHuron 6ananbiH TOHXUM

- Moxron YnceiH Wagap Cana, Xyynb 3y 4OTOOA X3prMiH cangbliH xamtapcaH 2012

OHbl 3 [yraap capblH 5-Hbl ©4pPWUIH 19/A/39 pyrasp Tywaanaap Wx
cypryynuiH  gaprag OHuron GamanbiH CypryynunH OyTua3p yWin axunnaraaraa
ABYYITK 6anHa.

OHuron 6anmgnbiH cypryynbs Hb 2009 oHa guvnnombiH 0334 6onoscponton “lanbiH
TEXHUKY” MIPraxnasp XyHun Heeu 6antragar 6GancaH 6on 6ognoro, xeTenbepuinH
X3PANKUATUNH XyrauaaHa:

- 2011 onpg “OHuyron 6angnbiH GanryynnarbiH aXxun-apx 3yn” Mapraxnaap;
- 2013 oHooc “OHuron bangan-ramiwiraac xamraanax anbéa” Mapraxnaap;
- 2016 OHOOC HEBUUIMH YMrNanaadp “BauinH 3acar-YncblH HOOLMNH aXXnn’ MIpPraXKnaap;

7® NO.FanGong, OHurov GananeliH acyyfnan 3pxancaH GanryynnarbiH M3praxnuiH G0MoBCOH XyyuH G3aNTrax Torrtonuoor
6onoBCcpoHryi 6onrox Hb, MaMLIraac xamraanax Tanaap Tepeec 6apumTnax 604noro, xeTenbepunr XapanNkyynax Hb YHAICHUIA
6ara xypan, MOH/08/305/ Tecen, x32, 20110H.
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2016 oHooc “OHuron 6angan -ramwraac xamraanax anba” a4Has 3, 5 XunuiH cyprant;
2018 oHoocC anblH TEXHUKY M3PraxnunH ayHg 6onoscponton anba xaarygag “OHuromn
Oanpgan-ramwraac xamraanax anta” D/103205/, 1,5 xunuinH 6akanaBpblH XxeTenbepuinH
34H39;
2019 oHooC gaBTaH GOMOH MAprawyynax 60rMHO xyrauaaHbl CypranTbir TYC TYC 30XMOH
BGanryysmk cypranTbiH Lap Xyp33arad HAOMIrA4yyncasp UPCIH Hb XYHUI HOOUMAH YadaBXbir
Oypayynax ron xy4mH 3ymn 6ok 6anHa.

MaMwraac xamraanax Yurnanaap ragaag ync OpOHA XYHWUI Heeu BanTrax cyprantbiH

Lap Xypa3, TOOH y3YYNanT, 3PC 6CCOH y3yynanTtTan 6anHa. /XycHart 22/.

XycHaem 21. [adaal yrnc opoHA xyHuUl Heeuyuliz 631maax cypeanmbiH MeprulH xapbuyynamnm

Mapaapg cyprant, 2011 oH Mapgaapg cyprant, 2019 oH
OXY-blH MpraHnin xamraananTtbiH akagemu, OXY-blH MpraHnin xamraananTtbiH akagemu,
/6akanasp/ /6akanaep, MarucTp, AoKkTop/
OXY-bIH Man 3capryyuax akagemu, OXY-bIH Man acapryyuax anbaHbl akagemu,
/6akanasp/ /6akanaep, MarncTp, goktop/

BHI1Y-bH akagemu, /6akanasp/
BHYY-bIH LU3prurH akagemu, /6akanasp/
BHCYncbiH ManbiH akagemu, /6akanasp, MarucTp,

nokTop/
AnoH Ync, /aoktop/
OXY-blH ©Bep banranuinH xs3raapbiH 3P3H XalXx BHXAY, BXCY, BHACY, BbeTHam, 'epmaH,
aBpax oTpsag Manans, OXY, Katap, KasakctaH, Kuprus, VicnaHu,
BHCY-bIH YHA3CHMIA aBpax andaHbl cypranTbiH WHaoHes, NpaH, Cnaak, Tannang, TypKMEHUCTaH,
TeB LWBenuap, dunnunuH, AnoH 33par 20 opumm opoHA
BornHo xyrawaaHbl cyprant
3ync 22 ync

OHAg 2011 oHbl Garagnaap OOrMHO XyrauaaHbl MIPraXxun A33LWnNyynax, 6akanaBpblH

TyBwHM cyprantyyn OXY, BHCY-g sasargax 6GancanH 6on 2019 oHbl Ganpgnaap ragaag
xapunuaa eprexmwk OXY, BHIY, BHYY, BHCY, BHXAY, Anon Ync, BEHACY, BbeTHam,
lepmaH, Manans, Katap, KasakctaH, Kuprus, Ucnanun, NHgoHes, WpaH, Cnaeak, TannaHg,
TypkmeHnuctaH, UWeenuap, Punnunud, AnoH 33par 20 opumm opoHg 6ornHo 605oH ypT
XyrauaaHbl MIpraXkun O33LWNYYaxX, MIpPrakun onrox, axmcaH LwaTHbl 60noBcpon /Maructp,
AOKTOp/onrox cyprantyyn 30XuoH banryynargax 6anHa.

2011 oHA ragaapg ync opoHa 60510BCPONbIH 33par ONroxX cyprantag cypanuax 6ancaH

anba xaarygblH TOO HUIT anba xaardygbiH 0,5 xXyBuIr 3335k 6arncan® 6on 2019 oHbl 6ananaap
2,2 OopuMM XyBWUWAr 3335k OavraarmnH gasp 2018 oHooc 6GOrMHO XyrauaaHbl cyprantag

80 MeH MaHg,
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Xampargax 6anraa axnard 6ypangaxyyHUn TOOr 3pc HAIMArayynax 6oanoro 6apuH axunnax
6anHa.

40 36 259
35
30 186
25
20 104 s 8
° ull 32
10 6 -
5 3 3 3 Oasg OyHa Axnary  OHIMAH Hunt
I2 Il 0 m 00 B 2 001 GonoH  oduuep
0 axnax
OXY BHITY BHYY BHCY AnoH oduuep
B bakanaspt ®Maructpt HokTopT m2018 m2019
3ypaz 40. bonoscporsbiH 33p32 0/120X cypaanm, 3ypaz 41. boeuHo xyzayaaHbl cypaanm,
2019 oH 2018-2019 oH

OHuron 6GamanbliH OGawnryynnara xetenbep XOpankuMx XxyrauaaHg XYHUW HeeLWnH
YagaBxbIr 063XKYYNax, UdprurMH anbdaHbl €c 3ynr A33wnyynax 3opunroop UasprunH anbbir
X3BLUYYIMK, anba xaarygblH MI3PraXxnunH yp YagBap, HUArMUMAH OaTtanraar AO33Lnyynax
30pUNTOO XaHrantram Guenyymk, XYHU HeeuMnH YagaBx 03x3KcaH 6anHa.

Famweaac xamzaanax 6azax, MoHO2 MexXeepPeMX , MexXHUK Xapa2cnuliH yadaexad y3yycaH
Yp Hernee

Boanoro, xetenbep xapankux xyravuaaHg 6arax, TOHOr TEXeePeMXK, TEXHUK X3PIArcrimmH
GananbiH anbaHbl XaMX3aHA awurnargax 6aviraa 530 HaNDK TEXHUKUIH 32 XyBb Hb ran yHTpaax
YHAC3H anbaHbl, 14.5 xyBb Hb aBpax GONOH Tycran 3opuynanTtbiH, 26.2 XyBb Hb LUyypXaMu
anbaHbl 3opuynanTtTanraap yypar rynuatrax 6ancaH. MeH yen anbang meppergex 6amcaH
[[an yHTpaax aHrMnH 33parnan, ransiH asTomawmnHel Too MNS 5108:2001 racaH ctaHgapTaap
TOOLBOJ, YNCbIH X3MX33H[ rasni yHTpaax aHrmmH Xypanuas 64.2 xyBbTan, TEXHUK X3P3rcriMmH
XaHranTt gyHaxaap HUACIANUWUH Har aHrm 50 XyBb, OPOH HYTrMMH aHrmyg 15 XyBb, YICbiH
xaMx33HA 30 opuMM XyBUIAH HexeH xaHranTtTam®!, xapuH ran, Tynmpaac Gycan ramiuraac
XaMmraanax apra XaMXK33HA Luaapgargax Xyd XoparcnviH YagaBxblH 6ananbir TOOLOX
cTatucTuk bapmumt Banxryn 6anHa.

81 MeH TaHA, x.30
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2017 oHooc OHuron 6ananbiH 6anryynnarblH TEXHUK TOHOT TEOXOOPOMXKUNH XaHraMx,
6antron 6an3H Gananbir camkpyynax axrbliH XypadHg “OdHuron GangneliH 6GawvryynnarbiH
aBpax, ran yHTpaax TeXHWK, TOHOI TEXeepPeMXUH YagaBxblr camxpyynax AyHA XyrauaaHbl
nan xetenbep /2018-2024/” GatnyyncaH. Yr xetenbepT TEXHWK, TOHOI TOXeepPeMXUNH

NPC3H. YyHA:

- [an yHTpaax 3opuynanTbiH aBTOMALUUH

- ABpax 30puynanTblH aBTOMaLUNH

- ABpax B0ONnoH ran yHTpaax TOHOI Texeepemx barax, Xaparcan

- 3acsap, ynnuunraa yayynax gag ytumiH 6apwvnra, 6anryynamx

- YNCbIH HE6L, XYMYYHII3MMAH TYCITaMXWUNH aHrn, canbapbiH TOHOT TexeepemX, barax
Xaparcan

- XYH Har 6ypu1iH xamraanax xaparcimnH xaHranT

Cyypb OpooruniiH

Ne Wanryyp yayynant TYBWUH, % | 6angan, % Xapbg%ﬂam,
12010/ 12019/ A

XYH Har OypuiH Xxamraanax XaparcrnuimH

1 XaHranTt 20 30 1,91

2 | Nan yHTpaax 3opuynanTtblH aBTOMaLUWH 23 50 2,27

3 | ABpax 3opuynanTbiH aBTOMaLUuH 10 50 51

4 éspax BOONOH ran yHTpaax TOHOI TeXeepemxk 18 45 2,51

arax, Xxaparcan

3acBap, ywnuunras y3yynax gsg  ytuunH

5 g 0 10 -
Bapunra, 6anryynamx

6 YNCbIH HeeL, XYMYYHMA3rMIAH TYCNaMXUNH aHru, 12 30 2,51
canbapblH TOHOr TexeepemK, barax xaparcan ’
OyHoax 14% 36%

OHadac OHuron 6avanbiH GanryynnarbiH TEXHWUK, X3P3ArcnuiH xaHramxuinH 6avipgan
Cyypb OHTOM XapblUyynaxag ye LaTTanraap HaMaracaH 6ariraa 4 3acBap ymnummnrad ysyynax

Laawwna OHuron 6anvanbiH GavryynnarbiH TEXHUK X3PArcnuiH XaHrantag TypLuwnT,
cyfanraaHbl 30puynanTbiH TOHOT TOXOOPOMXWUAH aHrUNNbIr HOMX OpyyraH TeceBT Tycrax,
Tecen xeTenbepuir 3H3 YMrmnang xaHayynax waapanaratan 6anHa.
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2012 oHbl 6aranaap HUAT TexHUKUNH 60 rapyi xyBb Hb 20 Gyloy TYYHI3C A33LU XWN
awwurnargax (42-p sypar) 6airaaraac 54 xyBb Hb X3parua3 Liaapanarbir xaHraxryin 6oncon??
Banxas.

(19%)

(38%) = 1967-1981
= 1982-1991
1992-2001

(27%) = 2002-2012

(16%)

3ypaz 42. OHyezol 6alidnbiH anbaHbl MeXHUKUUH Hacxxunm, 2012 oH

MNMM33C OPUMH YEUNH TEXHUK XOPArCIadap XaHrax aXnbIr 3pUNUMXKYYITK, TEXHUK X3P3rciMnH
YagaBxbir ye waTTanraap HAMIrgyynax axnbir 30XMOH Banryyrmk axunnacHsl oyHa MamMiwraac
xamraanax 6040ro, xetendep X3apanKMXK 3XINCHIIC XOWLL 3HI YUITIANA XepeHre opyynant,
XOHrenenTTan 3331 TYCMaMXUAH X3AMXKI3r HAMarayyncHun yp gyHg ©Garax, ToHor
TOXOOPOMXKUNH HACKUNT Byyp4, OpYMH YEUMH TEXHWK TOHOI TOXOOPOMXKEeep LUMHIYMNArAdXK
GanHa.

m 30-aac gaaw xun awwurnargcead /... 1985/
m 30 xypTan xun awurnargcad /1986-1995 on/
20 xypTan xwun awuvrnargcad /1996-2005 o/

10 xypTan xwun awuvrnargcad /2006-2016 oH/

OHuron 6GananbiH epeHxui raspblH  xapbsfa OGauryynnaryyablH TEeXHUK, TOHOT
TOXOOPOMXUNH XaHrant, 6antran 63naH Gananbir camkpyynax axmblH Xyp33aHg “OHuron
camxpyynax AyHO xyrauaaHnbl 038 xetenbep /2018-2024/’-t Onuron GananbiH acyygan
9pXancaH bGanryynnarbiH TeXHUK TexHonorniH xanrantbeir 100 xyBba xypraxag Humt 313

82 C.lJorrbaaTtap “MamMwraac xamraanax Xyd X3parcnuiH 63ansH Gananbir 4aswnyynaxag Tynramacan acyygan” Mamuwraac
Xamraanax Tanaap Tepeec 6apumTtnax 604noro, XxeTenbepuir Xapankyynax He C3A3BT YHAICHUIA 6ara XyprbiH amxTran, 2011
x.28
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TopbyM Terper waappgnaratan racaH cyganraa rapcaH 6anHa. YyHaac 2018 ong 81,6 Topbym
Terper, 2019 oHp 42,8 TapOym TerperuiiH xepeHre opyynant XMicaH barHa.

OHuroi BananbiH acyyaan 3pxancaH GairyynnarsiH TEXHUK, X3P3rcnuiiH XaHranTbir
100 xyBbA Xypraxaa LWaapanaratai XepeHre - HUAT 313 Tapbym Terper

e T e < S >

CTpaTerviiH XapanKuUnTHiir xaHraxag, 188,6 Tapbym
TerperuiiH XepeHre opyynant (ung gyHmxaap 40 opuum
Tap6ym) Waappnaratai 6aiiHa.

81.6 Tapbym 42.8 Tapbym

3ypaz 44. OHyezou 6alidnbiH baleyynnazbiH agpax, 2asn yHmpaax mexHuUK, MmoHO2 Mexeepem uliH
yadaexblz calixxpyynax OyHO xyeauaaHO waapdnazamal XepeHae opyynanm

Llaawwng, eHeerniH oHUron 6ananbiH acyyaan apxancaH 6anryynnarbiH TEXHUK, XaparcrvmimH
xaHranTbir 100 xyBba xyproxag 188.6 TapOym waapanaratam 6anraa Hb 3HAIIC Xapargax
baniHa.

Mamwraac xamraanax 6arax TOHOI TEXEOPOMXK, TEXHUK X3Parcang TaBux waapgnaryyn
ctaHgaptyunaracaH 6anHa. 2012 oHbl 6angnaap raMmwraac xamraanax acyygan 3pXancaH
BavryynnarbiH YHOCOH Xy4 X3parcan 6050x 6yTUMIAH HADK, TOAr33PUNH XYHUI BON00S TEXHUK
X3APArCinnH XaHramxug TaBurgax Laapanara MaHam OpHbl XyBbA siMap Ganx écton, smap
Baviraar TooLOX LWanryyp y3yynanTuir TOrTOOCOH cTaHgapT, HopMm 6a aypam (MNS 5108:2001
CTaHAapTbIr 3C TooLBON) BGanxryn® Gamkas. JHI yeac aBpax ran yHTpaax, aHrum éynar, bue
OypanasxyyHUM yypar rynuaTraxag Laapanaratanm aBpax axrblH ©arax, TOHOI TEXeepeMX,
TEXHWUK X3parcan, Tycram 30puynanTbiH MalWnH MEXaHU3MUAH CTaHgapT, HOPM, HOPMaTUBUIT
camxpyyrnax 30punT TaBuH axunnacaH. Ynvaap 2015 oHg MNamwur cyananbiH XyYp3snaHraac
Baraxk TOHOr TEXeePOMXKUIH CTaHAAPTLIT 9P3H XalnX aBpax HAINKNNH OypanaaxyyH, aBTOMAaLUWH,
TEXHVK TOHOT TOXOOPOMXKUINH XaHranT, TYYHA TaBuUrgax waapgnara Tortoox cygarnraa Xmmkaa.
Oaraap craHaapT, HopM 6a AypMuir TOoH y3yynantunr 2019 oHTON XxapbLyynaH XxaMmpax Xypaa
30puynanTbIr Japaax XYCHArTaap Xapyynb4.

X
Cramgapt 2011 | 2015 | 2019 | ~arewyynant
/paxuH nx/
CtaHgapT HOpM OYPMUIAH HUWAT TOO 21 40 57 1:1,91:2,7¢
OpsH xalx, aBpax HINKMAH OyTal, OPOH TOO, aBpax
axunnaraaH awurnax TexXHUK XaHramxug  TaBurgax 2 3 10 1:1,51:57
Wwaapanara
MapraxnuiiH  aBparyflblH ~ XyBUaC X3parcang TaBurgax i 13 20 0:131:201
Wwaapanara

83 Copxmagar.[l., FaMiuraac xaMmraanax MEHEXXMEHTUIH TOrTONML00: XeNKun, XaHanara., 2013 oH.
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2011 oHa MoHron Yncag ramwraac xamraanax, ranblH alynryn 6ananeir xaHrax
YUrNanNas3p Mepperaex ©OancaH HUMWAT cTaHgaptbiH 9,5% Hb ramwraac xamraanax yun
axunnaraaHg oponuox Oarnraa xyHurM 60M004 TEXHUK XIPIrCNUMH XaHramxkug TaBurgax
LaapAanarbir TOrTOOCOH cTaHgapT 6ancan 6on 2015 oHbl 6angnaap HAAT cTaHaapTbiH Too 1,9
XyBLIAC X3PArcrmmH 60M0H TEXHUK X3PArCNUnH Laapanarbir TOrTOOCOH CTaHAapT 3331k 6ariHa.
OH3 Hb ramwraac xamraanax 06oanoro, xetenbep X3PANKMXK IXINICIH Cyypb OHTON
XxapbLyynaxag gapuy 15 gaxmH HaM3IrgcaH y3yynantran 6anHa.

Famweaac xameaanax yUn axusnnazaaHbl CaHXYyXUmao y3yyrcaH yp Heree

MamMwraac xamraanax ynn axunnaraanbl caHxyyxunt Hb 2012 oHbl 6ananaap maHan
yncag ramwraac xamraanax Yun axunnaraaHbl CaHXYYXWNT Hb YNCbIH TOCBUWH CaHXYY,
XepeHre opyynant, 3aCcrinH raspblH HeeLl, caH 60510H Byca racaH rypsaH 3X yyCB3apaac Oypaax
GancaH.

YNCbIH TOCBUNH CaHXYY, XOPOHre OpyynanT Hb YIICbIH X3MXX33H/, ramMLiraac xamraanax
YW axunnaraar Xxapankyysiax 60M0H ramwraac xamraanax canbapbiH YagaBXxbIr 63XKyyaxag
3apuyynargaar.

3acrmnH raspbliH Heel, caH Hb Oyxang3s TecBUMH XxepeHreec bypaoar 6ereen caHA
TOBMOPYYNIAX XOPOHMMNH HUAT X3MXKI33 Hb TyXanWH TOCBUWH Xung Tenesnergex 6anraa
AOTOOAbIH HUAT OyTaargaxyyHum 1 XypTon XyBbTah TOHUAAM. TyC CaHMMAH XOPeHTuur
GariranunH 6ONOH XYHUIN XYYUH 3y, TEXHUKUIAH rapanTtan atoys, OCMbIH yriMaac y4npcaH xop
YPLUIMAT apunirax, CopraaH 60Ccrox apra XxamMxxasHz 3apuyynaxaac ragHa TyxamnH XUnmmH TeCceBT
ypbAunnaH Tenesnex tycrax 6onomxkryn 6ycan apra xaMmxkaaHpg 3apuyyngar. ©epeep xanban
siMap Har alwynT y33r4an, 0con TOXMONQOOryM yed 3H3 caHraac ramMuwraac xamraanax yun
axkunnaraaHg 30puyrK XepeHre rapragarrym Tyn raMwrtiH gapaax Xoxupnelir 6apargyynaxag
9H3 YYyCBap 3apuyynargaard 6ams.

Mamwraac xamraanax tyxan xyynb (2017)-g4 raMmwraac xamraanax yun axunnaraaHol
CaHXYYXUNTUUI ramwiraac ypbayunaH CIprunnax, ramMwruiH yeumH Xop YPLUMMUr apunrax,
ramMLirMmH gapaax caprasH 60Crox ymn axunnaraaHg TeCeBreraexeep TyCrax CaHXYYKUNTaHa
Aapaax eepunenT XUNracaH danHa.

XycHaam 24. amuizaac xaMmeaanax yun axursnazaaHbl CaHXYYXunmulH 3pX 3yUH WUH34/13711,
lamweaac xameaanax myxat xyyns 2003, 2017.

"amwraac xamraanax Tyxan xyynb, 2003 ["amwraac xamraanax Tyxan xyynb, 2017

51.1.TeCBMINH €peHXUINOH 3axupary Hb >un oypuiiH

TOCBMMH Barugjaa ramwrniiH apcganunr 6yypyynax

apra XamKaar TeNeBnex, 3apAnbIr TycraHa.
laMWwruiiH ronoMTof aBpax, Xop ypwruir apunrax, 51.2.lamwraac xamraanax, apcganuir 6yypyynax
XOWLLINYYILUFYN CIPrasH BOCrox apra XamKaar 30XMOH  apra XAMX39HWMM 3apjang awmmar, HUWACNAM, CyM,

84 Copxkmsgar.[l., Flamwraac xamraanax MEHEXXMEHTUIAH TOrTONL00: Xenkur, xananara., 2013 oH.
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Oanryynaxap rapax 3apanbir TepuiiH 605I0H TepuiH
eMY [aBaMranncaH ax axywH Hank, GanryynnarbiH
XyBbf, Tep XxapuyuHa. bycag ax axyiH Harx,
fanryynnarblH  XyBbf,  ramwurran  xonboracoH
3apanaa eepee xapuyuHa.

Ayypar, TepunH OGawryynnara TyxawH OKANUAH
TecBurHxee 1.0 xyBmac [OOWryWr 3apuyyrnaxaap
TOOLIOH TOCeBT TyCrax, XyYnuWnH 3Tragg TyxauH
XUNMWAH  YUNAB3PNan, YWUNYUMArasHui 3apanbiH 1.5
XyBMAC AOOLUTYA X3MXKIOHUA XOPOHTUAr TeneBriex
3apuyynHa.

YNCbIH X3MXK33H ramMiiraac xamraanax TeBnepceH
apra XaMKasHWW 3apanbIr YNcblH TecBeec, aunMar,
HUACNanN, cym, Ayypar, ©6ar, XOpooHbl ramwiraac
XamMraanax apra XaMXasHWN 3apafibil OPOH HYTMUWH
TOCBOOC CaHXYYXYYIDK, aX axyrnH HAanK, banryynnara
3appniaa eepee xapuyuHa.

YNCbIH X3MX33H ramMiiraac xamraanax TeBnepceH
apra XaMKa9HWW 3apanbIr YNcblH TecBeec, auMar,
HUICNan, CyM, OYYPrviH raMmwiraac xamraanax apra
XOMKI3HMIA  3apanbil OPOH  HYTIMAH  TecBeec
CaHXYYXYYX, TepuiH BGOMNOH HYTrUMWH 3axupraaHbl
Oanryynnara, XyynuiH 9Trasp 3apaflaa eepee
XapuyuHa.

lamwraac xamraanax Tyxam XyynuiH

CaHXYYXXUNTI3P YWN axunnaraaraa sisyyngar

LUMH3YMICOH Hawupyyrnraap YIrcblH TOCBUWH

3acar 3axvpraaHbl HanK, Ganryynnara 60noH

XYYNUAH 3Tr38AMMH FaMLUrMH 3pCOAsNuUiAr Byypyyrnax apra XaMXxasHA 3apuyyrnax TecBWUr
TOAOPXOM XYyBb XOMXK33raap TOITOOX O6rceH Hb MeH ramiiraac ypbadusiaH CIprumnax yun
axunnaraaHg CaHXYY>KUNTUIr 3apuyynax 60noMKunur 6ypayynaH CaHXYY>KUATUAH 3pX 3YMH

OPYMHI camxpyyrncaH 6anHa.

MaHan yncblH ramwraac ramwraac xamraanax yun axunnaraaHbl YNcblH TOCBUWH
CaHXYY, XOPeHre opyynanTtblH X3MX33HA LUMHXUIT3 XUMXK, raMiUraac ypbayunaH Coprummnax
YN axunnaraaHbl CaHXYYXWATUAH Xananarbir xapx 6onox oM. MoHron YncblH HAargcoH
TOCOBT raMLuraac xamraanax acyyaan apxancaH banryynnarbiH CaHxyy, XepeHre opyynanTbiH
93N3X XYBUIT CYYIUAH 9 XUMWUIH Y3YYNanTaap Toouoxon (26-p XycHarT) gapaax 6angantan

Oanna.

XycHaem 25. MoHeon YncbiH H320caH mecesm 2amuizaac xameaasax acyydar 3pXariCoH
balicyynnaebiH CaHXyy,XepeHae opyynasmbiH 33/13X Xy6b

mapbym mezpezeep

on| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Aynpmax
MoHron YncbIH
HOTLCOH TecBuitH | 49312 | 68693 | 61647 | 71446 | 7137.9 | 4959 | 90173 | 92229 | 114264 | 78471
3apyiarbiH XaM>33
[amwraac xamraanax
g°¥y”a” OPXANCOH | g9 4 632 475 539 519 587 762 911 627
anuryynnarbiH TeCBUMH
X3AMXK33
[amwraac xamraanax
acyynan 3PXACaH
Oanryynnarag  yncblH 45 106 196 188 134 128 120 97 127
TOCBUWH XOpPeHre
OpYYnanTbiH XaMX33
Carxyy 6a xepere | gqq 738 67.1 727 653 715 882 1008 754
opyynanTblH HUIANGap
HaracaH TOCOBT
CaHxyy, XOPOHI® | 4300 | 14% 0% | 10% | 07% | 08% | 10% | 09% 096%
opyynanTbIH 33n19X
XYBb
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[29px XYyCH3rT33C ramiwiraac xamraanax acyygan 3apxancaH 6awryynnarbiH TOCBUWH
X3MX33 TorTmon 6anraa gyp 3ypar xapargax 6anHa. 984 yyHA TyXanH YENUNH MOHIOHWI XaHLL,
NHNAL, 39P3r OfIOH XYYWH 3yWn Heneerx 6avraa Tyn 3H3 canbapT 3apuyynx 6yn TecsBuiH
YNCbIH HArQC3H TOCOBT 33M3X XyBb OyypcaH xaHanaraTan 6anHa. YNCbliH TOCOB Hb ramMwuraac
ragHa ramwraac xamraanax canbapbiH YagaBxbir 63xKyynax tanaap tepeec 6apumtanmk oywn
6oanorbir MeH UNapxmnMnaar. MamMwraac xamraanax ywmn axunnaraang 3apuyymk 6yn yncbiH
TOCBMIH X3MX33 OONOH TOCOBT 333X XyBMacC xapaxapg Tepeec 3H3 canbapbiH YagaBXbir
BaxKyynax Tanaap 3apuyymk 6Oanraa TeceB xaHranTTam 6aviHa raX y39X YHOICMAN
Xxapargaxryn 6anHa.

Boanoro, xetenGep X3pamKCaH Xyrauaang [amwraac xamraanax yun axunnaraar

BG0NHO/ HANT 33 TECNUINT X3PINKYYIMKI3. XSPINKYYICIH TOCe, XeTeN0epuinH TOO XXUNI33C XnUng
HOMArg3X, CaHXYYXUNTUNH XAMXKI3 MOH XOMXXI33raap 6CCOH y3yynantran 6anHa. HMAT tecnumnH
89% Hb ONOH yncbiH AoHOp OGauryynnaraac caHxyyXcaH 6on 11% Hb 3acruiH raspbiH
CaHXYYXWUNTAa3p XMNracaH 6anHa. Tecen xapankyyncaH xyrayaar 2002-2007, 2008-2011, 2012-
2015, 2016-2019 oH racoH 4 vyeunang XxyBaax, X3P3NKCOH TeCNUWH TOO, TOCIUIH
CaHXYYXUNTUAH 39X YYCB3P, HAr Tecer OHOrgOX CaHXYYKUMNTUAH OyHOAX X3MXKI3r gapaax
3ypraap xapyynnaa.

2002-2007 4 Tecen

Har teceng ayHpxaap 451.200 am. gonnapbiH
caHxXyyKunt xuargcaH. OnoH yncbiH GaAryynnaraac
100%.

2008-2011 7 Tecen

Har teceng ayHaxaap 1.400.147 am. gonnapbiH
CaHXYYXUNT XMArACaH. Tecnnidd 86% o0NoH ynebiH
Gairyynnaraac, 14% Hb LOTOOAbIH CaHXYY>XMATI3P.

2012-2015 9 Tecen

Har teceng ayHaxaap 1.362.224 am. gonnapbiH
CaHXYYXXUNT XMArACaH. TecnuidH 77,8% 0noH yncbiH
Gairyynnaraac, 22,2% Hb AOTOOAbIH
CaHXYYKUNT33P.

2016-2019 13 Tecen

Har teceng gyHaxaap 1.432.715 am. gonnapbiH
CaHXYYXUNT XMAraAc3H. Tecnuidd 92% onoH yncbiH
Gairyynnaraac, 8% Hb 00TOO[bIH CaHXYYXXWATI3P.

3ypae 45. Namwzaac xameaanax yusn axurnnazaaa 63xXKyyax YUanaaa3p Xapa2KCcaH mecriuliH moo,
H32 mecesid 0H0200X CaHXyyXXunm, am.oosnap.

Mamwraac xamraanax 604n0ro, xeTentep XapaNKmMXK 3XN3X33C 6MHe 11 Tecen Xapankux
ayyccaH 6on 6oanoro, xeTenbep X3apankmi 3IXIMCHI3P 22 TOCHMUI ramwiraac xamraanax
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yavpanara, 30XWMoH 6airyynanT, TEeXHUK, TEXHONOIMAH 4YagaBXbir BG3XXKyynax, ypbadunad
COPIrUInax, raMnrTai TaMLUIX, COPraaH BOCroX raCaH YUIMaNyyas3p XapankyyncaH 6aiiHa.

8% B Yanpanara 30XMoH
Gaviryynant

B TexHWK, TEXHOSTOTNINH
YazaBxbIr 63XKyynax
YpbOuunaH caprumnax

H [[amwumrran Tamuax

u CapraaH 6ocrox

3ypae 46. XapazxyyrcaH mecers, xemenbepulH Yuanas

[3a3px XyrauaaHa X3panKCaH Tecer, xeTtenbepeec xapaxag MoHron Yncag ramwraac
Xxamraanax yaupgnara 30XvMoH ©anryynantbiH YUrnanasp 6, TEXHWK TEXHOSOrMMH YagaBXxbir
B3aXKYYNAX YMINANAIP, ramiiraac ypbayuunaH COprumnax umrnanaap 11, ramwurran Tamuax
4nrnanaap 4, caprasH 60croxTom xonbooToM YMrNanNadP 1 TEOCNMNT X3PIANKYYITKI3, AaBXapAcaH
Tooroop 135 ygaarninH TOCHUAH X3P3NKUNTUAH YN axunnaraa sisargcaH. YyH3ac 12 XyBb Hb
cypanraaHbl, 88 XyBb Hb XODKNMUWH Tecena xamaapargax 06anHa. Namwwur cygnanbiH
XYP33M3HA TYLWUIMAK XUUTAC3H cypanraanbl Tecnyyg Modron Ynceir 6yxang Hb xamapu
X3PaANKKI. JAraap Tecen xeTendepuinH xampax Xypaar gapaax 3ypraap xapyynbs.

TAHUX TOMAST:
Yavpanara 3oxvoH Ganryynant  ms
Yapasxbir 63XKyynax
Ypbauunax caprumnax
Famwwrrai TamMuax ===
CaprasH 6ocrox —

3ypae 47. MoHz2051 YICbiH XaMX33HO 2aMuizaac xameaaarsax Yuamanasp X3pagxcaH mecers
xemenbepuliH xampax Xypas

Cypanraaraap YnaaH6aartap xot, 21 anmart 6yxangaa ramwraac xamraanax Ymrranasp
Tecen xeTenbep XapanNKCaHI3C 54 XyBb Hb HUACNAN YnaaHbaaTapT, 46 XyBb Hb X466, OPOH
HyTarT Xxamaapd 6anHa.

BoaonorbiH yp Heneereep ramiwiraac xamraanax can6apT XopanKyyrncaH Tecen,
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OepeBayraap oynar. TAMLWUITAAC XAMIAAJNTAX 6OANOIbIH LUMH34YNII

4.1 Namwraac xamraanax 6ognorog WMH34N3N XWX Waapanara

Mamwraac xamraanax 60410rbIH XaP3aNKUNTIA YHINI3d XMnxaad [amwraac xamraanax
604NOrblH HUMMAM, 3OUNH 3acCrMAH Xenkung y3yyncaH yp Henee, [amwraac xamraanax
TOrTONUOOHA Y3YYIC3H Yyp Henee, [amwraac xamraanax yusn axunnaraaHbl 9pX3yMH OpuYnHA
Y3YYNC3H yp Henee, MamMwrninH apcoanuinr Byypyynax ynun axunnaraaHg y3yyrcaH yp Henee,
[amwraac xamraanax mMaga3rnas, xapuruaaHbl TEXHONOrMA y3yyrncaH yp Henee, [amiiraac
Xamraanax xyd XaparcnunH yagasxap Y3YYJIC3H Yp HOmnee rocoH 3ypraaH y3yyranTadp YHAK
Yy33x34 ramwraac xamraanax 6o4noro T3Aredp 3ypraaH y3yynanTtag Xxapunuad agunryn
HeneernceH Hb xapargax 6anHa. QH3 Hb YNC OPHbI TOrTBOPTOWM XONKIUNUI XaHraxag, YMrnacaH
raMmwraac xamraanax 6ognoro 30XuX LUMHIYMAN XMWX Llaapanaratan Gawraar xapyymnx
Gawnraa tom.

Har. Namwraac xamraanax 604n0reiH HAWIAM, 3AWAH 3aCrMNH Xenkung y3yyncaH yp
Heneer gapaax y3yynanTyyga3p YHIC3H YHAMNr3ar YHASCNAH A00PX OYTHINTUAT XUWB. YYHA:

A. YHOacHWIM atoynryn 6ananeiH y3an 6apuMmtnang raMmwraac xamraanax 6oanorsiH yHA3C
©oncoH GavranunH arynT y33r4an, ramwwrmnd apcaanuiur dyypyynax acyyanbir Xyp33naH
Dariraa opyHbl alynryn 6ananbir XxaHrax HAraH 4vyxan 3opunT 60NnroH O3BLUyyncaH Ganaar.
OHAXYY 30pUNTLIM XaHraH Guernyynax apra 3ambIr TOAOPXONITOXA00:

1.  BanranunH B0MNOH XYHUN XYYUH 3y, TEXHUKUAH rapanTtani raMmwriiiH Tepen Tyc
OYp33p IPCAINMIH YHINIII XMIMK, IPCAINUNAT Byypyynax apra XamMm»xad aBHa.

2. T[aMWrminH MEeHEeXMEHTUNH Tortonuoor 63xKyymK am3ar Gamaneir Byypyynax
QXNbIl YHOSCHUA X3MX33HA 30XMOH Baunryyrmk, TeB, OPOH HYTTMWH TepuinH Gawnryynnara,
M3PraXnuiH Ganryynnara, XyBUAH X3BLUWIT, UPragMAH OPOLOOTN XaHraXx aXkmnnax HexXuenunr
BypAayymK, Yaaasxbir 63XKYYHa.

3. bBanranunH atoynt y3argan, OON30WNyNM ramwirmir TaHgadH cyanax, ypbadunaH
M3[39M3X apra, TeXHONOrM HIBTPYYNAX, XAHANT-LUMHXWUIAMO3HUIA CYIDKI3HUK  Tacpantrym
akunnaraar xaHrax TEXHUK X3P3rcasn, XYHUM Heeuumnr CUCTEMTINradp 63NTraXK, M3A33NNUNIAT
X3pParnardymg Lwyypxam Xyprax apra 3ambir GONOBCPOHry GOMrOH 3PTHIAC COPIMNKIYYIIIX

HeneeTan GancHbIr YHAMK y33xa4 80 xyBuiH Bytoy xy4Tanm HeneeTtan bancaH 6ereea Mamwraac
Xamraanax MeHeXMEHTUH TOrTonuoor 63XXKyyrxk, raMmwraac xamraanax ynn axwnnaraaHg
TOB, OPOH HYTMMNH TOPUNH Banryynnara, MIpraxnuinH 6anryynnara, XyBUnH XaBLUWA, MPraguiiH
OPOSLUOOr XaHraHa racaH 30puNT 67 XyBUWH Henee Y3YYrCaH Hb AyHAaac Adaryyp 6onosy
XY4TaN Henee Yy3yyik 4vagaaryn Oavraa Hb ramwraac xamraanax 0ognorog ramwiraac
Xamraanax MeHEeXMEHTUNH Tortonuoor 60MNOBCPOHIyNM GOMroX, ramiwiraac xamraanax yun
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axunnaraaHg Oyx HUATUAH OPONUOOr XaHraxag YMINacaH 30pUNTbIr WYYy HapuiBYnaH
TOLAOPXOWIMK erex Lwaapanaratanr xapyyrmk 6anHa.

B. MNamwraac xamraanax 6o4m0oro ramwriH Hexuen 6angang y3yyficaH yp Heneer
cydark y3axag alynT y33raan, ocrnbiH Too 6anHra ecy 6anraa xagun 4 TYYHUW ynMaac aMb
Hacaa angcaH, raMTax 63pPTCIH XYHWUA TOO, 3OMWH 3acarT yuumpcaH wyyn xoxvpneiH OHB-4
93N3X XYBb YNAMX X3MX33raap Oyypd Gamnraa Hb BanranunH GOMOH XYHUI XYYWUH 3yun,
TEXHVUKUIH rapanTtan raMwritiiH Tepen Tyc 6ypasap 3pCOAdMMNH YHINMAI XMIK, raMLLTMNH 3M33r
Gananbir 6yypyynax axnbilr YHA3CHUIA X3MXXI3H 30XMOH Bawnryynax 30puUnTbiH XYpasHA aBY
X3pankyymk 6anraa apra xamxaa yp HeneeTan banraar xapyysk 6anHa. axaa3 4sap gypacaH
ecenT OyypanTbir TOOH Y3yynanTas3p TOLOPXOWSMCOH Hb ramwraac xamraanax 6oanoro
OHOBYTOW TOAOPXOWSOrACOH, aBY X3P3ANKYY/MK Oanraa apra xamxka3 XxamMrmiH 3eB OanicaH
rAArMnr 6ypaH Mnapxmmmk GarHa racaH xapar ort 6uw oM. XapuH ramwraac xamraanax
6oanoro ramwrurH Hexuen 6angang Yyxam siax Heneerk Garraar OHOBYTOM TOAOPXOMIIOX
Wanryyp y3yynanT XaparTan racaH AyrHanTag xyprax 6aviHa.

B. Namwraac xamraanax ymn axunnaraar yricblH XaMX33H 30XMOH Banryyrx siBsyynax

yur yypartam OHuyronm GanmgnbiH GanryynnarbiH YN axwunnaraaHj ramwiraac xamraanax
OOANOrbIH Y3YYfICAH Herneer ramwur OCOfl 30HXWMOH rapgar ammar XOTyyAblH MpPragaac
caHamcaprym TyYyBpUMH apraap cyganraa aB4y AyrHanTt XUnmnas.
Cypanraar OHyzou 6atdneiH balzyynnaablH manaapx Ma03asiute upa23o ya2 myxauo Hb agy
yaddaz 60sicOH 3cax, Mpaad OHueou 6aldnbiH 6alieyynnazaac waaplOnazamal yeoaa
mycnamxX, yunquiedd asy 4YaodHa 2309e2m3a3d umeanmal 6atdaz 3cax, OHuzol 6aliornbiH
balieyynnaabiH yun axurnazaaHO0 e26eX up230ulH cameasl XaHamX H3M320C3H 3C3X TIC3H
rypBaH YHAOCOH acyyaflblH XYP33HO X3PIrnarymmH CITFAN XaHaMXunH Gananeir TaHgax
Gangnaap xmnxan;

- M3AJ3NNUNH XIPIArCNUMAH XYPTISMXK HIMIrACIHTIN XO0NOOOTOMroop OHLUron 6amanbiH
Banryynnaraac sByyrx 6yn ynun axunnaraaHbl Tanaapx M3433, M343319/1 OPOH Jasiap Xurg,
Xyp4 6anHa.

- OHuyron 6anansiH Banryynnaraac waapanaratam yeaas Tycnamx, YNnyunrag aBy yagHa
rOA3rTdd X3P 33par uTranTanm Gawmraar TaHgaxag oponuoryabiH 81 xyBb Hb GypaH 60noOH
epeHxXnngee NTrantan banHa.

- OnHuron 6avanbiH GawryynnarbiH YWN axwnnaraadH VprogviH C3TraN XaHamkTawn
Ganraa acoXuNr aB4 y3Ban TYYBPUNH 76 XyBb Hb Malll CalH, CaiH FAC3H 3epar YHINrdar erceH
Hb 9 XUNUNH emMHex cyaanraaHbl y3yynantaac 10%-aap ecceH H6anHa.

OH3 Hb alynT y33r4arn, 6on30LWwryn raMwrir TaHgaH cyanax, ypbadmnaH Magaanax apra,
TEXHOJSTOrMIT HABTPYYITK, MOAIINMNNT X3PIArNaryma Lwyypxam Xyprax apra 3ambir 60510BCpyYIK,
9PTHI3C CIPIAMXKIYYNAX TOrTOMNUOOr CamXpyyrHa ra3CaH ramMwraac xamraanax 6o4morbiH
30puNT oHUron 6ananbiH GanryynnarbiH YN axunnaraaHg MA3BXTOW HONeesICHUNM XapyyrnK
Ganraa xagun 4 ynn axunnaraaHbl 46POBHUIN HAr4 Heneesk Yagaaryn 6anHa.
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A93LNYYII3X3 YMIMAC3H OHLron 6ananbiH BanryynnarbiH YagaBXxbIl O33LUYY3X34 YNTNACIH
30pUNTLIT yam HapumBunax Wwaapgnarartam 6anHa.

Xoép. Namwraac xaMmraanax TOrTonuoOHA ramwraac xamraanax 60410ro xap HenNeenCHUIr
Aapaax y3yynanTyyasasp YHIIDK AYTHANT XUNB.

A. MNamMwraac xamraanax MEHEXMEHTUNH TOrTONLOOr BIXKYYIDK, raMiraac xamraanax ymn
axunnaraaHg TeB, OPOH HYTTMWH TepunH Gavryynnara, MapraxnuiH banryynnara, XyBuIH
X3BLUWIT, WPrOaWMH OPONUOOr XaHrax Tanaap 3aacaH ramwraac xamraanax 6ogmnorbiH
30PUNTLIT X3PANKYYNAX TOITOMLOO XYyIb, PX3YMH aKkTyyaan X3pX3aH TYCrax X3p3anKyYICHUIAT
ramwraac xamraanax Tyxan Xyynb, ranblH awynryi 6ananbiH Tyxam Xyyrb[ X3PX3H Tycd
X3PANKCIHWMIT CyanaH OYrHANT XUNX3 O33PX Xyynuyaan HAMIAT eepunenT OpyyrK, LWNHIYNSH
Hanpyynax 3amaap TOrTONuoOr OHOBYTOM Gonrox oponanorbir 6anHra xmmx B6ancaH Hb TyC
Xyynvynag yavpanarbiH TOrTONL00, Xapankyynardyanind apx Yypartan xonbooTon 3aantyyn 24-

OH3 Hb ramwraac xamraanax TOrTONUOOr OHOBYTOM OGOMroxod YWMrnacaH 6oanorbir
30pUNTbIF HAPUBYMITK BrexX Har yHa3C 6omk 6anHa.

Heree Tanaap ramwrunH apcganuir Oyypyynax ganxunH 6ara xypnyygaac uar yeumH
Hexuen 6anaan, uaawablH XxaHanaraac yyaasaa raMmwmrtran TaMmudx A3NIXUn HANTUWH Xananara
OainHra eepunergex 6anraa Hb ramwiraac xamraanax TorTonuooH4 NA3BXTAM Heneemk banHa.
OANXWAH rypaegyraap 6Gara xypraac L3BLUYYIC3H 0N 30pUNTYYAblH HAr Hb ramLirnimnH
9PCO3NUINH 3acarnanbir 63xKyynax ssgan oM. JH3 Hb ramwiraac xamraanax TorTonuoor ynam
GonoBCpOHry Gonroxelir Waapaax 6arHa. YyHTaM xonb0o0TOM OSIOH Yyxan apra Xamxaar aBy
X3PANKYYNC3H Hb Yp OYHraa erceep Ganraar 6ugHMIA XMNC3H cyganraaHbl yp OyH Xapyynnaa.
a1an 2011 oHpg 6aTnaracad MamMwraac xamraanax Tanaap Tepeec bapumrtnax 6ognoroa smap
Yy eepunent opooryn 6anHa. ©epeep xanban anbaH €écoop GatnargaH mepaergex bGavraa
raMmwraac xamraanax éognoro amwruiH apcaanunr byypyynax ganxumiH 6ara xypnbiH y3an
CaHaaHbl garyy ramwraac xamraanax Tortonuoor 6050BCpPOHryn Gonroxod simap 4 yypar
MYNLUITIIarym racaH yr oM. YYHI3C fapaax AyrHanTumr xumx 6onoxoop 6anHa.

1. Famwur ocnbiH uUarMiH GananbiH 3pC eepynenT, UaawdbliH TeneB OGanpanTtan
ysanayynaH 604510rbIH LWMHIYANTUIM Lar Tyxang Hb Xumx banx,

2. lamwwmrram TaMuUdX acyyaan Har yrcbliH XypaaHui acyyaan éuw 6oncoH. byc HyTar, TuB
A9NXMIAr XamapcaH acap epreH uap XypaaTan acyygan 00noxblH 33p ramwurtan TamMuax
O9NXNA HANTUAH TOITOMLUOO HIraHT OypangsH TOITCOH ©Hee yed ramiwiraac xamraanax
©04N0rbIH Lap Xyp33 MOH TUM X3aMXK33HA XYPC3aH Hanx, eepeep xanban raMiuraac xamraanax
A9NXUA HUNTUAH MEXaHU3MbIT alumrnax, 43NXnin, 6yc HYTIMAH X3AMXKI3HA, XaMpaH axunnax, 3Hd
XYP33HA rapcaH LWMNOBIPUNT XIPINKYYIIIX3 YMrMACIH Hanx,

OypayyncsH 6anx waapanaratam 6anHa.
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b. lMamwraac xamraanax TOrTOMUOOHbI H3r OypanasxyyH Xdacar OONCOH ramiuraac
Xamraanax yampanarbiH TOrTOMLOOHA raMiwraac xamraanax 6o4norbiH y3yyncaH yp Heneer
LWMHXWUIMK gapaax ayrHaTUnG Xmmnaa.

YaovpanarbiH Torronuoo 6yly yaupanarbiH CUCTEM F343r Hb yaAupAax YWn axunnaraaHbl
HArgMan, uarutan 6ypaH 6yToH Gananeir 6un Gonrogor xapunuaH xamaapanTan, yangaa
X0N600TON 3NEMEHTYYANMH LIOTL, OM.

Tap Hb eepTee:

- YaupgnarblH cybbekT bytoy 6anryynnara, anbaH TywaanTtaH,

- YoupanarblH MexaHusmbIr 6ypayynaar 30punro, apra, ctpartern, Xypam, ropum,
Aapaanar, TeEXHONOrnnH Lory, 6a Xyynb TOrToomxoop 6atnaracaH Aypam, XXypam, XaM XaMXKI9,

- YoupgnarelH cuUCTeM [A3X XapwunuaH axwunnaraar gamkyymk ©Oanpgar xapunuaa
Xx0nbooHbI cyBryya,

- YaumpgnarblH matepuannar gsg oytuyyn 3spruir 6artraax 6ampar rax Tonb ouumrt
TOMO3rNaXa3a.8°

AnuBaa xyHOpan, 63pXWI3anNTan, TEBOrTan acyyanbir WWAOBIPNIAX3L XaMIUH yp

awurtTan yaumpgnarbiH CUCTEM X3parTon Oawpar. YaupanarblH CUCTEMUWH YaHap Hb
DavryynnarbiH ynn axwunnaraaHbl yp AyH, VP aWrMnH y3YYyNanTyyaunH ecenteep wnapu
Gangar.

YavpanarbiH CUCTEMUNH YYP3T Hb:

1. XyBb XYH 66p6e eepuinree youpaax Hexuenuur oypayynax, YyHun Tyng:

- Yaunpgnara, caHxyy, 9pX 3yW, 30XMOH OaunryynantbiH OyTumir 60n0BCpyyrK
X3PANKYYaXx,

- YanpanarbiH 4ur yyprumiH XyMmyycT XyBaapunax,

- YHacaH 6a Tycnax ynn axunnaraar 3oxvuyynax,

- Topopxon xymyyc 6a HAPKyyOuMWAH 3pX, YYpar, xapuyunarbir xanbap, Xxypam,
J3rN3MUINAT TOFTOOX Brex

- XyMyyc 6a HIPKYYOMWH YU axunnaraar YH3 DK OYrHaX Kypam, Lwanryyp
Y3YYNANTUNT TOITOOX erex,

- LlanuH xenc onrox xxypam, maTtepuannar 60noH matepuannar 6yc ypamulyynsbiH
X3n03punr To4oOpPXOnIIox,

- BanryynnarbiH YH3T 3YWNC, 3aH YANUNH XM XAMX39, yrnamknarn, €c 3aHLWIIbIH

- Yin axunnaraaHg oponugor eepuiiH G60MOH ragHbiH OPOMLOrYaon 30pUyIDK
GanryynnarbiH 30punro, MeH YaHapbir TOOOPXOMMOX,

85 hitps://zaochnik.com/spravochnik/menedzhment/osnovy-upravlencheskoj-dejatelnosti/sistema-upravienija/
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- YnnunyynardgmmH 30punTtoT Oynar 60MOH TOA3HTOM axunnax apra Gapunbir
TOLOPXOWNOX,

- AMUH Yyxan ay xondoraonTton 6apaaHbl BYNrMnr TOQOPXOUITK Bypayynax,

- BavryynnarbiH XenKnuiH ron Ynrnanuir 6yxang Hb 60NOH TA4r33pPa3aC XaMrmmH
Yyyxan YUrnanaunr He TOrToox,

- ©6pUNH OHUJSIOTMIT XapyysicaH foro TaMaar, LWWHS COPTbIH Yp raprax, ManbiH
TIXKI3N 33par OyTIarasaxyyH ymnasapnax barraa yypaac TyyHun 3arBap, GapaaHbl TomMaar
33prnMnur TO4OPXOUSIOX.

3. BanryynnarbiH Xam»xaaHui 60510H canbap HANKYYAUNH YN axunnaraa 6a tecen

- OpPX3aM 30puUIIro, ancblH Xxapaar TO4OPXONOX,

- EpeHxuin 3opunro, ctpaTerMiH 30punro, 30punTyyabir TOOOPXOUSIOX,

- CanbGap Harkyyd, XyBb XYMYYCUMH YW axwunnaraa, tecen xeTentepunH ypT

- 30pwunro, 30punTbiH BUENANTUIT YHINAX Wanryyp y3yynanTUnr TogopXOnsox.

4. 30punro, 30pUNTOO X3P3ANKYYSaX TONeBNenTUNH CUCTEMUIT DYpAYYNax, YyHMI
Tyna:

- CrparteruiiH Tenesnent,

- Ywun axunnaraaHsl Tenesnent,

- TecnuiH Tenesnent 6a yaupgnara,

- XepeHre opyynanTtbiH 3ypar, Tecern,

- YAnaBapnanuiH Tenesnent.
5. Tenesneree 6a TOCAMIAT X3P3INKYYN3X aXIbIr 30XMOH Banryynax, YyHuUn Tyna:

- Yanpgnaratam xonbooTon TynramacaH acyyanbir 05K, LWMHXUIIT XUAX XKYPMbIT
TOLOPXOWNOX,
- YanpgnareiH WwWunasapunr 6onoscpyynax, 6artnax, Xx3apankyysiaX MexaHu3MbIr
OONoOBCPYYITK MepaeX,
- [Hotooa 6apuMT apranTumr 30xnoH banryynax,
- Tenesnereet xaAHanTbiH AaanraBap O0NOBCPYYIX erex,
- HamkuiH ynn axunnaraa 6a TeCnunH XypasaHa XyH Har 6ypuiiH 60N0H HANKYYAWUAH YN
axunnaraa yangyynaH soxuuyynax,
- Ynngeapnan OONOH TEeXHONMOrMMH YWn siBuag asToMaT yaupanarbiH - CUCTEMWUNT
HOBTPYYN3X,
- [HoToopn, ragaag xaMTblH axunnaraar ygupaax.
6. Bbyuax xon6oor 6un 6onrox, yyHa:
- YpT, 60rMHO xyrauaaHbl 30pusro, 30puUnT, TENeBeree, TOCIUNH X3APIANKUNTIA YHINIII
erex,
- YnngBapnanunH paadc, 6ypTtran Toouoo 06a TeneeBnereeT XAHANTbiH AdaanraBpblH
GrenanTunH xyrauaa 6a YaHapT XsaHanNT TaBuX,
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- YampanarblH HArtnaH 6ogox Oyptran 6a ynn axunnaraaHbl TannaH raprax, TannarHax,

- [oToop xAHanT, 40TO04 ayauT, OMUYNeNMAH XSHaNTbIr 30XMOH Banryyrmk Xapankyynax,

- banryynnarblH M3493nNMMH CUCTEMUIT YN aXunnaraaHgaa HaBTPYYnax,

- Cucrem, ynn axunnaraa, 6apaa OyTaaraaxyyHuUn YaHapT YHIMraad Xmmx.

3ylipnax xanax rom 6on youpdnaekiH cucmeM Hb youpdaz4y XyH apd Hb cyyx batix écmol
wupaa om.86

Wimpg ramwraac xamraanax yaupgnarbiH TOrtTonuoor 60m0BCpoHryrn 60nroxblH Tyng
OXY-blH 9pOaMTANNH cyaanraadbl yp AyHA TyNryypriad gapaax Yun axunnaraang aHxaapsiaa
TOBNepyYynax waapgnaratam rax ysnaa. YyHa:

- Yauppax 6arraa o6bekTbiH 0400rMiH 60NI0H X3TUNH TeneB 6ananbiH YHINra3 uar yea
ONICOH, BYpaH rynuag, YHaH 3eB Hanx, eepeep xanban 6yuax xonboo yaHapTan 6anx,

- YauvpanarblH ynn axwnnaraa OypaH rynuag ssargcaH, 30XMoH BGanryynanTtbiH XyBbA
YaHapTan bainx

- YavpanarbiH WMAAB3P Lar yea OfiCoH, HapuH TO4OPXOW, Yp awurtan banx, eepeep
xan6an yanpanarbiH YUn axunnaraaHbl Heneenen YaHapTtan 6anx,

- Yauppax 6avraa o6bekT 6a ynn ABLbIH XeDKUI A3BLUMA YAaaH Yprarmkmngar 6anx 3apar
YHOC3H OepBeH OGypangaxyyH XACTUWH y3YYNanTasp yauvpanarbiH CUCTEMUWH Yyp aluurtan
Oaraan XaMXUrasHa.

OUACT Hb XAnaxaf yavpAanarbiH YN axunnaraa Hb HAroH X3BLUMAN 3areapT GapurgaH
xepenreeHryn 6anaar 3ynn ort 6uw. Yaupganara Hb sinadrysia 3ax 333nviH 9AWAH 3acruiiH
XapuriuaaHbl 6HOOIMNH HEXLeNA MEHEXMEHTUINH TYBLUMHA ABargax 6anx 6yTaany axunnaraa,
yaMpaaxymH ypnar ydpaac yampgnarbiH cybbekTbliH OyTaand caHaauynara, yp Yagsap, ywn
axunnaraar waapgaar rogruir aHxaapax XxoparTau.

bugHuin XuMNCaH cypganraaHaac y33xd4 ramMwraac xamraanax yauvpgnarbiH 6yTay,
camkupcaH 6amHa. Wimpg [amwraac xamraanax ©04n0rbiH 30pUNTbIF TOQOPXONIOXO00
ramwraac xamraanax ygupanarbiH OyTUMIAr OHOBYTOW GOMrOXOOC ragHa eepee axunnax
MEXaHMU3MbIH LUMHXTIN ramiiraac xamraanax ygupgnarbiH Torronuoor 6ypayynaxag oHUron
aHxaapax waapanaratan 6anna.

l'ypaB. MNamwraac xamraanax 6o4norblH 30pMNTYYyA ramMwraac xamraanax apx 3yWH
OPYMHA X3P Hemnee Y3YYNCHUUI ramMiwiraac xamraanax apx 3yWH OpuYMHA Y3YYNCOH Henese,
raMmwiraac ypbauunaH COprunnax, apcaanuir byypyynax 3px 3yWH OpuYHbIr Bypayynaxag
Y3YYJIC3H HeMee raCaH X0Ep Y3YYNanTaap aBy Y33 OYIHANT XUKNB.

A. MNamwraac xamraanax 604n0rbIH 30pUATYYA raMmwiraac xamraanax apx 3yWH OpyYmHA
HemeesnceH HeneesnMAr aBy Y33xX493 9pX 3YMH OpYHbIr ramwraac Xxamraanax yun
axunnaraaHg parax Mepaex Xyyrnb TOrTOOMX, OHUrom 6GamanbliH ©GanryynnarbiH YIn
axunnaraaHg garax Mepaex Xyyrnb TOITOOMX M3C3H XOE€p aHrunnaap asy y33B.

86 Bonkosa B.H., BopoHkos B.A., [lenncos A.A. 1 ap. Teopusi cUCTEM 1 METOfbl CUCTEMHOTO aHanuaa B ynpasrneHun u ces3u. -M.: Pagro n
cBA3b, 1983. - 248 c.
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amwraac xamraanax ©0ANOrbiH 30pPUATYYAbII X3PANKYYNAXUMH Tyng ramMwraac
Xamraanax ynn axunnaraang garax Mepaex Xyyrb TOrTOOMXWA OPCOH HAIM3ANT eepynenTt 66%,
OHuron 6angnbiH GanryynnarblH garaxk Mepaex Xyyrnb TOrTOOMXWUA OPCOH HAIMANT eepunent
73% -aap HOMIrgcaH GanHa.

OH3 Hb HAr Tanaap 3px 3ynH op4yHbIr 60NOBCPOHry 6onrox Garnraa carH y3yynanTt MaT
OonoBY Heree Tanaap 3px 3yMH OPYHbLIr BONMOBCPOHIyNM GONrox acyydan LUMHXISX yXaaHbl
YHAOJICTAN HAIT HAMBan canH 6oNOBCPOrgooryn AyTyy Aynumar XmmracaHaac 6onooa 6anH 6amH

aXxunnax MexaHn3MbIH LUMHXTaN Bypayynax waapgnaratan rocaH QyrHanTag xypy 6anna.

YyHuir 6atnax Har y3yynanTt Hb LUMHA TyTaMm TeneBLMK Ganraa ramwraac xamraanax
YN axunnaraaHsl 3px 3yrMH 3oxuuyynantag 13 xunuiH xyradaadg 112 HamanT eepunent
OpCcOH 60N ymn axunnaraa Hb TOITOX X3BLICIH ranblH atynrym OGananbiH 3pX 3yKWH
LWMH3 TyTaMm xenkwx 6anraa ramwraac xamraanax yun axunnaraar 3oxvuyynaxbiH Tyna Xun
TyTam 8-9 3aanT 6yxuin apXx 3yMH 30X1LYyynanT xumx danraa 60n TorTonuoo Hb HAraHT OypacaH
ranbiH aynryn 6angnbir XxaHrax acyyanbir 3oxuuyynaxolH Tyng xung 1-2 3aant 6yxun apx
3YWH 3oxuuyynanTt xmirgax 6amHa. Minm ydypaac ramwraac xamraanax ywun axunnaraaHg
jarax Mepaex Xyynb TOITOOMXUUM eepynenT Hb ramwraac xamraanax yaupanarbiH
TOITONLOOr ©epee axunnax MexaHu3MblH YaHapTanm Oypayynax waapanaratai 60noxbir
Xapyymx 6anHa racaH AyrHanT Xunxag xyprax dariraa 6mnaa.

B. lamwraac ypbguyunaH caprumnax, a3pcaanuir 6yypyynax 9pX 3yWH OpPYUHT
OypAayynaxag ramwraac xamraanax 604n0rbIiH 30pUnTyya Xap HONeesICHUAT TOOOPXOMUOX400
raMwiraac xamraanax Tyxam Xyyrnb4 3H3 YUIMANUAH 3y 3aanTtyya xo4 6ancaH, XaaaH 3yun,
3aanTyyn HOMIrAcaH ragrninr Too 60NOH aryynrbliH XyBb, LUMHXUITK AYTHINAT XUNB.

MamMwraac ypbOouunaH Ccaprunnax, apcaanuur Oyypyynax u4urnanasp ramwraac
Xamraanax apx 3yrH 3oxuuyynanTtaz OpCOH HAMANT eepunenTuinr cyganxk y3axag 3aant 34%,
3ynn 44%-aap HamaracaH 6ereen yyHum 40-67%-unir ramwraac xamraanax 6ansH 6angnbir
XaHrax acyygantam xonbooTon 3ynn 3aant OpcoH 6ariB. OH3 Hb ramMWrnnH 3PCAINMIAT
eepunent Gannaa.

2011 oHg OartnargaH rapcaH [amwraac xamraanax Tanaap Tepeec OapumTnax
6oanoroa “banranuiiH 60M0H XYHUI XYYUH 3YAST, TEXHUKUWH rapanTtan ramwritiiH Tepen TycC
Oypa3p 3PCOSNUNH YHINMA3 XUMXK, raMLUrMAH am33ar Gananbir 6yypyynax axnbir YHOICHUN
XAMXKI3HA 30XMOH BanryynHa” rocaH 3opunt 6ancaH xaann 4 2015 oHa MamLwirniiH apcaanuir
GapuMT BMunrT 3aacaH MamMwrnind apcaanuir byypyynaxram xonb00ToON 3aanTbir X3aP3NKYYIIaxX
XYpa3Ha [amwraac ypbOuunaH Coprumnax, dpcasnuir Gyypyynax 4urnanasp 3pXx 3yuH
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- [amwraac xamraanax 6oanorbiH 3o0punTyya Togopxomn 6yc 6ancaHtan,

- Tamwraac xamraanax 6o04norbir  X3PanNkyynaxsg  aHxaapraa  TeauNUneH
XaHayyaarymrtaun,

- [amwraac xamraanax 6ognoreir cyptanynax Tanndapnax acyygan cyn 6ancaHrtan,

- BoanorbiH XapanKMATUIAT YHAM3X AYTHAX Wwanryyp, xxypam bavraaryntan,

- boanorbiH X3panKUATUAT Xxapuyuax 333H, XapuyunarbiH TOrToNuoo 6ypayynasaryntan
TyC Tyc Xon600Ton 6anHa racaH QYrHINTUIAr Xumxk 6onoxoop HanHa.

Mnmg ramwraac xamraanax ©04M0rbiH 30pUNT OHOBYTOM 6ancaH Y r3C3H TYYHUNT
X3P3ANKYY3X MEXaHU3M, TOrTONL00, XapuyLuiarbiH TOrTOSL00 3annLwryn waapanaratam 6anHa
FAC3H SLICUNH OYTHINTIA XYPriaa.

HepeB. [amMmwrunH apcganunr Byypyynax 9px 3yWH OPYMHA HEeNeersiCeH Heneennuinir
YH3ICHWIA [Japaaraap ramwraac xamraanax 604norbiH 30punTyyn ramwriH  3pcassnumnr
Oyypyynax yun axunnaraaHg HeneeriCeH yp Heneer YHamkK y3naa. MHroxgsa ramuirmmH
9pCOdNUNH  yaupgnara, 30XvMOH Gauryynantag VY3YYSIC3H Hemnee, raMwrmnH 3pcasanuinr
Byypyynax 60n10BCpos ofirox cyprantag y3yy/CaH Hernee, ramwiur cyananbiH yxaaHa y3YYrcaH
Henee 33par rypBaH Y3yynanTaap YHIMK OYTHANT XUIB.

A. TaMwrmnH apcaanuiiH  yaupgnara, 30XuoH 6anryynantag y3yyrcoH Heneennvur
LWMHXWUIC3H OYHra3C y33X3 9H3 acyydang ramuwraac xamraanax 6oanorbiH Hemnee cawH
GancaH rax y3ax 6onoxoop 6ariHa.Yump Hb ramiwiraac xamraanax 9px 3yWH OpPYHbl XyBb
raMwiraac xamraanax apra XamXKaar yp AYHTOM siByynax 30pwWSiroop ramLiruiH 3pcasnumr
YH3Max Tanaap TOAOPXOW 3aacaH, 3aaBap XXypMbIr Hb 6aTnaH rapracaH xaaum 4 3H3 acyyaan
TeannneH xapanknxryn ascaap 2011 oH xypcaH. XapuH 2011 oHA raMwiraac xamraanax tanaap
Tepeec Gapumtnax 6ognoro 6aTnargaH rapcHaac XoOWW ramwruiH Tepen Tyc 6ypasp
SPCO3NMUNH YHIMI33 XUMXK, raMLUMMAH aM33r Bananbir Byypyynax axnbir YHOAICHUN X3MXI3HA
30XMOH Banryynax axun apC MAIBXKWMK 3HI Tanaap cyganraaHbl aXun XMAr4ax, 3apuM Har
axuu, A3BLUNIT rapcaH Hb raMLuraac xamraanax 604norbiH 30pUNT HEMNeeK AXANICHUIAT XapyyrK
GariHa. 3BY yaupanara 30XvMoH Banryynant TeaunnieH camkpaarymH yrnmaap Magargaxymny,
amXxunrtag xyp4 Yagaarym 6anHa.

OH3 yeTan gasxuaaj raMwruiH apcganuir byypyynax ganxuH 6ara xypan xypangax
30XMX LUMMABIP rapracaH raMwrunH awyneir 6yypyynax yavpanara, 30XMoH Ganryynantbir
TycramnaH aB4 y33xaf Xypraxaa. bapumt Guuryyoumnr y3axag ramiiraac xamraanax 6oanorbir
X3PANKYYNAXMAH TYNA raxaacas unyy “CeHpaniH ynn axunnaraaHbl Xypaa” 6apumTt ouyrmir
XOPANKYYIIAOXUNH TYNA4 3COH Y3351 caHaaHbl gop [amwraac xamraanax Tyxan Xyysnuir
LWMHBYIIAH HaWpyysimk 6aTtnyynaH, raMmwrinH apcganuir yampgax Hankuir OBEl-biH OyTuag
Banryyrx, apCasnnnH YHIMNM3HUIN XXypMbIr LUMHAYNAH 6onoBecpyyrk 6aTtnyynax, yyHun garyy
yavpanara 30XMOH GaunryynanTblH LOrL, apra X3aMmK33d aB4y X3P3ANKYYNCOH Hb ramLurmimH
9pCOdNUNH yaupanara 30xXMoH Ganryynantag ramwraac xamraanax 6oanorbiH 30punTyyn
HeneenceH GOMOBY ramwWwrinH apcaanuur Byypyynax A3NXunH 6ara XypribiH LWWAABIPUIAH
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wanTtraangar 6aMHa raceH AyrHanT xumk 6onoxoop 6GamHa. Anmg — 36BXeH ramurnmH
apcaanuir Byypyynax acyygnaap 4 6uw 6oanorbiH ©ycan 30puNTyyabIr XaHrax axkun, apra
X3MXX33HUI acyyanaapx yampanara 30XuMoH Ganryynantag OHLUIon aHxaapax Laapgnaratan
GarHa racaH gyrHanTunr xmimxk 6onoxoop GanHa.

B. MamwrunH apcganuiir 6yypyynax 60510BCpon ofrox cyprantaj ramwiraac xamraanax
6o4norbiH 30pUNTYYA SIMap Henee Y3YYSICHUWT YHAnaxag 9epar carvH Hemnee Y3YY/C3H rax
y39x33p 6anHa.

Tyxannban, amwraac xamraanax Tanaap Tepeec Oapumtnax 6ognoro 6Gartnargad
cyprantbiH xeTenbepunr 6atnaH rapracHaap cypryynuiH emHex 6onoscpon, 6ara 6onoscpon,
cyypb 6onoscpon, 6ypaH ayHa 60N0BCPON racaH AepBeH TyBWUWHA 17 4Mrnanasp ramwraac

MapraxxnuinH cypranT yungsapnanuind tesyyaag 1-1,5 6ary uar 6ytoy 32- 48 yarmiiH Xxm4aanaap
raMiiraac xamraanax MeHeXXMeHTUNH XM433M y33x33p 6oncoH 6anHa. YyHUn yp AyHA vprag
ramwiraac xamraanax VYW axwunnaraar OWIroX  OWMrol A33WWimK, ramwurtram TamMuax
axunnaraaHz oposiLox Opofuo0 H3MIrAdK, CalH AypblH YHOC3H [33p ramwurran Tamuax
axxmnnaraaHg oponuaor 605CoH Hb ramwiraac xamraanax 6oanorbiH Heneenen canH 6aviraar
xapyymnx 6anHa. Mamwraac xamraanax cyprant ad xonboraonTon raarunr 4 Hotomnxk 6arnHa.

B. MamMmwur cyananbiH WWMHXA3X yXaaHa ramwraac xamraanax 604n0rbiH 30punTyya XapxaH
HeNeersiCHUNr TycramnaH aBy y3nas.

lamwraac xamraanax Ttanaap Tepeec GapumTnax OOANOrbir X3P3aNKYYNax YHAICHWI
xetenbepT "eamwue cydnanbiH WUHXIIIX yXxaaHble Xe2XYYIDK, mypuunm, 30XUoH bymaax
axXIbIH yp OyH2 2aMweaac xameaarsiax apaa XaMX39H0 H38mpyysiax" racaH 30puNT TaBuUracaH
BaniHa.

OH3 30punTbiH Xypa3aHa OBEI-biH aapraa LUnHxXNax yxaaH TeXHONOrnH 3esnen 6anryynaH
QXMNNaX ramwur cygnanblH YUrnanadp cypranT, cydanraa, LWMHXUAA3HUN aXKun Xunaar
WaTHbl Cypryynb, axnaryMmH Cypryynb, cydanraaHbl TeB, [aMwwur cygnanbiH cyganraaHbl
TOBTAN), ramwur cyananblH XYp33raH (3pAMUMH  36Briefl, TEXHUK-TEXHOSNOMMNH TeB,
cyfanraaHbl TeByya, MHHOBALbIH TOB, My3€l, YHANMI3HNA HArAC3H TeB — XUMMK, Laupar, ran,
raspblH TOCHbl OYyT33raaxyyHun nabopatopu, COPT COPUNTBLIH CEKTOP, 3POSM LUMHXUIIII
cyprant yWnaB3priafiuiH TEBT3N), UProgunH ramMwiraac xamraanax cyprant, apra 3yWH TeB,
AaBTaH CypranTt CaprasH 3acnblH TeB, “ABpary” OMennH Tamup, TEXHUK CNopTbIH Xopoo, Obb-
XapunuaH axwunnaraa, XxamTblH axunnaraar xaHragar G0fCHOOp ramiiraac xamraanax yun
axxmnnaraa 60noH TyyHUn yaupgnarbir 60M0BCPOHIyn 6ONroxo YMrn3aCcaH HOM rapbiH aBnara
60 rapynr 6uumx, cypanraaHbl axun 80 OpYMbIr XWIK, SPA3M LUMHXUAMI3HUA ©ryynan
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MHHOBaL, 60nroxoop rapaaHbl KomnaHu GanryynaH axunnax, 11 gokrop, 140 opumm maructp
O3NTraH rapracaH Hb ramuwraac xamraanax Tanaap tepeec 6apumTnax 604norbiH 30punT
ramwur cygnanbiH yxaaHg 60ouTonroop HeneencHuir xapyymk ©6anHa. Mamg ramwur
CyAnanbiH LWWHXIAX yXaaHbIl MAIBXTIM XONKYYJSDK raMLUraac xamraanax yaupanarbir LUMHXKI3X
yXaaHbl YHOICTAM ABYYMax Hb OHLron ad xonboraonton 6010XbIr HOTNIOH Xapyynnaa.

TaB. Namwraac xamraanax ©04n0rbiH 30pUATYYAd ramMwraac xamraanax  M3A33s1an
XapwvnuaaHbl TeXHONOrMA y3yyrncaH Hemneer ramwruiH M3433MIMAH caHg Y3YYIICOH Hernee,
ramwraac xamraanax ywmn axunnaraaH gaxb M3A33M351 XapurnuaaHbl TEXHOMOrMA y3yysicaH
Henee, raMwraac xamraanax xonboo, 3apnaH M3433MMhH cucTeM Y3YYJiCOH Heree racaH
rypBaH y3yynanTasap YHAIK AYrHIMAT XUNB.
yavpanara oHOBYTOM Galk yp OYHr39 erd yagHa rogar ytraap anueaa yavpgnarbiH yYHA3C
Cyypb OOMCOH M3433M3Mn XapunuaaHbl TEXHONOMMA ramiwiraac xamraanax 6045oro XapxaH
HOMNe6 s ICHUNT I0YHbl ©MHE raMLUMMUH M3L33STMNH CaHTUNH XODKUNT A33P aBy Y3139.

MamMwrnH MagaannuiH cang magaannuir 2011 oHooc eMHe 6 xacarT xamaapax 21
y3yynanTaap raprax 6ancaH 6on 2020 oHg orponuooroop (atynbiH Tepneec xamaapy 6ara
39par anraatan 6anHa) 16 xacart xamaapax 300 y3yynanTtaap raprax 605K MOAISNNNNH caHg
OypTrax XdCrMiH aryynra 2.6 [axuH, 34ra3p X3carT xamaapax y3yynantyyg 14 paxud
HOMArgCcaH Hb AYNT y33raan, 60n3owryn ramwruir TaHgaH cygnax  [ac3H ramuwraac
Xxamraanax 604norbiH 30pUAT MIA3ANA3XYNL, HENOBSICOH raX y3ax3ap barHa.

LWMAABIP raprax, Xyprax, 3apfaH M3A33Mn3X acyyasnbir aBToMmamkyynax 6oanorod OHUron
aHxaapan xaHgyynax waapgnaratan 6anHa.

b. NaMwraac xamraanax yun axunnaraaH gaxb M3439M9N1 XapuruaaHbl TEXHOMNOMA
Y3YYJIC3H Yp Heneer TycrannaH aBy y3naas.

MaMwraac xamraanax ywn axwunnaraaH gaxb M34339N3M XapuruaaHbl TEXHONOrnnr
XODKYYIIOXMAH Tyng OPOH 3alH M3A33NIUAH CUCTEMUWT XODKYYIDK TYYHUM HangsapTaun
Gananeir xaHrax Hb ramiwiraac xamraanax ymun axunnaraar 60noBCpoHryn 6onroxoa vyxan au
xonborgonton Gereepn 3HA3 acyygan ramwriH MIO33MNUNH CaHr XenKyynax Gognoroa 4

MagaannuMinH caH Hb anvBaa ramwur OCrbilr ypbAuunaH Taamarnaxag Tynxyy
awwvrnarggar 6on rasap 3ynH Ma4335130 Hb raMwiraac xamraanax yun axunnaraar ygupaaxag
oHuron a4 xonbdorgonrton 6anaar.

OHuron G6amgnbiH Gawnryynnara Hb OPOH 3arMH M3433HA CyypwuncaH ramwiruiH ypt
XyrauaaHbl M3A33IIMAT CUCTEMTANIA3P Oypayynax, ramwriiH yewnH ygupanara, OnoH
HUATUIAT YHOH OOONT MIAS3NN33P TYProH LWyypXan XaHrax waapanara HaraHT 6ui 6onCHbIr
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xapransaH OpoH 3alH M3433M3, TEXHOMOMMNH Tacar 6anryynaH axunnyysmk 6anHa. OH3 Hb
Lar yeurH waapgnaraac ypraH rapcaH waapgnara Xagaun 4 Aanxmm HUMTUAH XULWIKT oM. Mumg
O6ua ramwraac xamraanax 6ognorbir 6onoBCpyynaxgaa ganxmi HUMTUAH KUK, Typlunara,
CYpram>KUNr 3annryn 3annwryn xapransaH y3ax waapgnaratan 6anHa. TyyH33C ragHa OpoH
3aH M3439/IMAH  CUCTEMUUT yp AOYHTAW awurnax Hbe ramwurran TaMudx acyyanaap
A0TO0A000 TeAUWIyn ragaag OpHyyATanW XapunuaH axunnaxag OHUIoW ady xonborgontoun
Gangar Tyn 9H3 Hb ragaag XxamTblH axunnaraanbl 6ac Har Hexuen 60HO rAX y33X X3ParTan.

OHAXYY OPOH 3alH M3AJ3NNMNH CUCTEM Hb FAMLUIMAH M3A33NNNH CUCTEM, FraMLUIMMNH
OpPOH 3aWH M3AJANNUAH CUCTEM TICIH XOEP O34 CUCTeMaac Oypoasar Tyn ramuwrmnH
M34339MMIH caH 60MOH ramMwraac xamraanax yun axunnaraaH gaxb M3A4335131 XxapuruaaHsl
TEXHOSOMMIT XONKYYNAX34 HAraH agun 4vyxan ad xonborgonton Tyn G0ANOrbiH 30pUAThIT
TOOOPXOMNOXA00 YYHUWUT XapranaaH y3ax lwaapanaratan oM.

B. Namwraac xamraanax 6oanorbiH 30punT ramwraac xamraanax xon6oo, 3apnaH
M3339MNIMNH CUCTEMU, XOPXOH HONOBNCHUNT aBY Y33 Aapaax AyrHaNTUUr XnB.

Mamwraac xamraanax 6oanorbiH “..ypbOouunaH M3433M3X apra, TEeXHONOMnr
HOBTPYYITK, MI3AISNIIMIAT X3PIArnardng Lwyypxam Xyprax apra 3ambir 60M0BCPYYIK, 3PTHIAC
CAPAMXKIYYJSIAX TOrTOMLOOr CamKpyyriHa” rACaH 30pUNThIH XYP3dHA

1) YoupanarbiH TeB

2) 3apnaH M343353X Xe4eNnreeHT yaupanarbiH TeB

3) Masap xegnenTuiH raMLWIMMnH aroynbIr YHIK M3433/19X CUCTEM
4) 3apnaH M3439NMIAH AYYT OOXMONIbIH Lamxar

5) HoToopn 3apnaH M3a3ansiMiH CUCTEM

6) Paguo, TeneBn3nnH epreH HIBTPYYIITMNH TEXeepeMxk

8) [DoanroumiH ygupgnarbiH - cuctem Oyxumi [asap XxeanenTUiH ramwriH - aMxmx

aHxaapyynax cuctem bauryyncaH 6ereeq 3H3 CUCTEMIIPID JaMXKyynaH ramrmiH aroynbiH
Tanaap vpragag wyypxam XypTaaMXKTaM Xypragar 60MCOH Hb ramiiraac xamraanax xon6oo,
3apnaH M3433NMnNH CUCTEMA ramiuraac xamraanax 604n0relH 30pUAT HEMEeNCHUNT XapyyrmK
aMb Hacaa angcaH, raMTaX 63PTCIH XYHUI TOO, 3OUNH 3acarT yynpcaH wyya xoxvpnbiH AHB-
O 93M3X XyBb YMAMX X3MXK33raap Oyypy banraa Hb ramwiraac xamraanax 6o4norbiH 30punT
ramwiraac xamraarnax xon6oo, 3apriaH MaA33/INIMNH CUCTEM CaiH HENe® Y3YYIICHUIT XapyyrmK
GanHa.
LUMHAYMAMA OFTXOH Y OpXUrayysmk 60Mnoxryn. YUmp Hb MPragunH amb Hac, apyyn M3H4, 94
XOPOHIMNUI xamraanaxaz 3apfiaH M3A33s1asl, aMXUX aHxaapyyrnax acyyaarn OHUron vyxan ad
xonoéoraonTton 6eree LUNMHXMAX yXaaH, TEXHUK, TEXHOMOMM 3pUNMTIN Xenkux 6arraa apaH yeq
aMXWX aHxaapyyrnax, 3apfaH M343313x cuctemuir 6anHra ynam 6050BCpoHryn 6onrox 6amx
Wwaapgnaratan 6angar. Mimpg aH3 acyygan ramwraac xamraanax 6o4norbiH amMuH dvyxan
XACTUNH HAr 605K 6anx XaparTan.
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3ypraa. amwraac xamraanax 604n0rbIH 30pUNTyyA raMwiraac xamraanax xXy4 XaparcrimmH
YagaBxag Xx3p 33par HeneeTan 6ancHbIr CyanaH y3aX AYrHanT XMnnaa.

WnHXyy OyrHanT XMnxgaa ramiiraac xamraanax Xyd XaparcrivnH Yyagasx rafar ounronton
ramwraac xamraanax uvr yypar oyxum GanryynnarbiH XypTaamxk Oyry Hank GaunryynnarbiH
YWAINYIaX Xypas, raMuraac xamraanax HankKumMH XyHU HeeLUUH Yaaasx, raMuraac xamraanax
Baraxx, TOHOI TEXeePOMX, TEXHUK X3PIArcinnH Yagasx, ramiraac xamraanax ymn axunnaraa
AByynaxap waapgargax XepeHre, CaHXyYrmiH XaMXaar xamaapyynaH aB4 yY3CaH 60mHO.

A. lNamwraac xamraanax u4ir yypar OyXum Xyd X3pPArcnumH XypTaamK Oyky Taaraap
uar xyraugaa, uap XypasHui 60510MXKOOP XaHrargaxk YafcaH 3Caxaf LWMHXUA3 XK y33xXag
ogoo bGanraa xy4y Xx3parcras ramwraac xamraanax 6ognoro 6atnargaHd rapcaH 2011 oHTOM
xapbLuyynaxag OHuron 6ananbiH acyygan apxancaH 6avryynnarbiH OyTUNMNH HODKYYAWUWAH YA
aXkunnaraaHbl Xyp33 TOMPOH, 6yTay eprexwk rasap 3.4 gaxvH, xantac 1.2 gaxuH, aBpax, ran
yHTpaax aHrm 1.5 gaxuH, yncblH HeeuurH canbap, HaNK 1.9 aaxuH, 3paH xanx aBpax canbdap
4.1 gaxuH H3M3rgaK TOMOOXOH axuL, rapcaH 6anHa.
aMblH TOO, TyXaWH HyTar O3BCropT rapgar raMwiur ocriblH TOO, Lap XYP33Tan xapbLyynaH
TOOLIOXK Y33X3[ 3apuvM Hb X3T UX ayaananTtau, 3apuMm Hb X3T Gara ayaanantan, 3apuMm Hb
YWANYMNax Xypaa epreHTan, 3apMM Hb YUINUNaX Xypad Garatan eepeep xanban ynnyunax xypas,
avyaanan xapunuaH agunryn 6amraa Hb HADK XYY XOPArCruvnH YWAYNax Xypaa, advaannbir
cTaHAapTXyynax, 6yCUnH OHUNON, 30HXUITOH rapAar raMLimr OCfbIH LWMHX YaHap TOO X3MXKI3r
xapransaH TEXHUK X3P3rcarn TOHOI TOXOOPOMXUNH Tepesi, TOO X3aMXI3r TOrTooxon YMrnacoH
6oanorbiH 30puNTyyA Waapanaratan 6aviraar xapyymk 6anHa.

b. MNamwraac xamraanax XyHUM HeeUMWH 4YadaBxag ramMiwuraac xamraanax 6oanorbiH
30pUNTYYa X3P HeNeesiCeH, Laalng sMap LWWHIYIISN XMIUX Tanaap aBy y3be.

Mamwraac xamraanax 6ognorbiH “[amwraac xamraanax Xyd X3parcrivinH YagaBxbir
6axkyynax” 30punTbiH XypaaHa OxHurom GananbiH GavryynnarbiH XYHUA Heeuwmnr 63nTrax
OHuron GangnbiH cypryynunH [oTood X3prunH ux CypryynunH 6ytusg GawnryynaH OHLIrom
GananbiH aXunTtaH, TyCc CypryynuiH axnardumH cypryynbf axnardmiH anbaH Tywaang,
axunnax axnard Hapbir 6anTrax GanraarMinH 0334 ragaagblH 22 OpHbl UX 4334 CYypryynb,
akagemuynag youpaax anban TywaanTtHaa 63anTraXx XYHUN HeeLee 30XuX XXypmaap oypayyrik
Oarviraa xagumM Y4 HapUNH MIPrIXKIUAH MIPrOXUNTHYYOMAT BINTrax TOrToMuUoOo YryWnargax
BaniHa.

Tyxannban, xyHuin 60SIOH ManblH 3MY, WHXEHep, canépblH MI3PraXunTHYYA, aBTblH,
GapunrbiH, yyn yypxavH MWHXeHepyyd, Xon600, MIA33MNNUNH, MIAJNIMNH TEXHOSOIMIH,
nporpamMm XaHramkumH, HedT, XMMUNH WHXEeHep, arpoHoMuY, Gapaa cyanaad, xegee ax
axynH MexaHuK, LaxunraaHbl, XYHCHUN UHXEHep, NHXeHep-9ANNH 3acard, aryyrnax, caB TOHOr
TOXOOPOMXKUNH NHXEHEP FAX MIT Tepen OGypuiiH MIPraXnuinH LeeH TOOHbI MIPraXWUNTHYYA
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3annwryn waapanaratam 6avpar. '9Tan 3H9 Oyx HAPUMH MIPrAaXNUAH MHXEHEP TEXHUKUIH
QXUNTHYYAbIT X3H HAr3H XYH OPJIOH axusnnax 601oMXryn oM.

Nnmag xyHWn Heeumnr 6GaNTrax OHOBYTOW TOITONLOOr Bypayynax 3annwryn waapanara
Tynrapd 6arHa.
raHL, XOEPXOH aXwunTaH Waapanaratan Ganryynnara ax axymH HamK onoH Gawvpar Gereep
axnblH 6anp 3apnax COHroH LWanrapyynax 3amaap waapanarataih 605I0BCOH XY4HI3 OJK
aBfar HUMTNAr TOrTONLOO MaHam yncag ynnuumk 6anHa. 384 MM TOrTonuoo enep Tytampg
uar amart 6anaH 6anx écton OHuron 6anansiH anbaHg TOXMPAOITYN.

Mnmpg ramwiraac xamraanax XyHuUn Heeuumnr 63nTrax OHOBYTOM TOrTONLOOr OypAayynax
Tanaap fapaax apra XaMxaar aB4d Xapankyynax waapgnaratan 6anHa.

1) HapuiiH MapraxnuinH 6GONOBCOH XYYHUNI €peHXun OBOMOBCPOSbiH  Cypryynb
canbapTt axunnax xycanTtan anba xaarymgram rapad XMACHUA YHACOH O33P MIPraXUAH nX
A3 cypryynuygag 6antrax, (MMM TOrTOMLOOr 33BCAIT XYYUH, XUIAUAH LUAP3AIT OSTIOH XWUIUAH
OMHO6C X3P3ANKYYITK 9XA5ICIH NpakTuK 6un)

2) HapuitH M3p3anknuH UHXeHep TEeXHUKUIAH axuntHbir OXNC-nitn OBC-4 nasTaH
cyprax raMiiraac xaMmraanax yaupanaraap Mapraiyynax,
3) FaMwraac xamraanax yavpanaraap MIpralwcaH aXunTHbIr Xonboraox ux A3af

Cypryynuynag rapaarasp AaBTaH Cyprax HapumH MIpraXkus 333mMLuyynax,

4) Mamwraac xamraanax yaupanarbiH 60MOH HapUH MIPraXNUNH  MHXeHep
TEXHUKUIH axxunTHyyabir 3 6a 5 xun Tytamg 1-3 capblH Aamxaaraap gaBTaH 63anTrax,

5) HapuiiH M3praxnuimH WMHXEHep TeXHUKUWH axXunTHyyd snaHrysa cygarnraa,
LWMHXWAr39, NabopaTtopuiH YMrnanasp axunnax 6aviraa axunTHyyabir agun TecTtan Gycan
Baunryynnaratan TOXMPOSILOH CIIr3H aXUNITyyIDK MIPraLyynax,

6) HapuninH M3praXknuiH Har andaH Tywaang axunnax X0€pooc AOOLUNYA aXKUATHbIT
cyprax 06anTraH oHuron 6amgnbiH Oavryynnarag axun YYPruH XyBb OWPOnuoo anbad
Tywaana TOMWUMOH aXWnnyyrmk TOLOPXOW XyrauaaHnd XOOPOHA Hb COMr3H axunnyynaar,
LWaapanaratam TOXMonNgona OpfoH axunnyynaar Torronuoor 6ui 6onrox,

7) HapuiiH M3praxnuiH aXunTHbIr TOITBOP CyypbLUMNTan axwunnyynax 3avnH
3acrmiH 60510H 34MIH 3acrninH Byc xeLwyyprnr 6 6oNroX awmrnax rax MaT ypamiyynnbiH
cucTem ByXuin XyHWU Heeumnr 6aNTrax TorTBOpTon 6erees OHOBYTOWM TOrTONLOOr Bypayynax
©0nonLUooTON oM.

Mnmg ramwraac xamraanax 604norbiH XYHUA HEeUWNH Tanaapx 30punT YyHA
YUrNAracaH 6GanxblH A33p 06O0ANOrbIr X3P3ANKYYIdX HApPUWH MexaHu3m Oyxun xeTtenodep
aarangaH rapy 6anx waapanara 3yn écoop TaBuraax 6anHa.

B. Namwraac xamraanax 604norbiH 30punTyy4 raMwraac xamraanax 6arax, TOHOr

©0ANOrbIH WNHIYMANA TaBUrgax Waapanarbir TOﬂ,OpXOVlJ’IOB.

128



03xKYYyNax” 30pUNTbIH XYP33HA:

- [an yHTpaax 3opuynanTtbiH aBTOMaLUWH

- ABpax 3opuynanTtbiH aBTOMaLUWH

- ABpax B0nOH ran yHTpaax TOHOI TeXeepemx barax, Xxaparcan

- 3acBap, ynnumnras y3yynax aag éytuunH 6apunra, 6anryynamx

- YNCbIH HeeU, XYMYYHNArMnH TyCnamMmXuiiH aHru, canbapblH TOHOT TexeepeMxX, barax

Xaparcan

- XYH Har BypuiH xamraanax XaparcriMiH XxaHranT racaH aHrunnaap raMiiraac xamraanax
XOPANKYYIDK UPCHUW Yp OYHLO ran TYMM3PTaN TOMUIX MalUMH TOHor Texeepemx 50 rapym
xyBuap, bycag aBpax axunnaraaHbl 6arax TOHOr TexeepeMx 36 XyBUMH XaHranTtam 605k
YNAMXK X3MXKIIHUN axuL O3BWMNG XYPCaH BanHa. Yyraap AyrHax y3san 6oanorbiH 30punT
ramwraac xamraanax 6arax, TOHOI TEeXeepeMX, TEXHUK X3PIArcnvnH Yyagasxan carH Henee
Y3YYNC3H Hb Mnapxun 6anHa. 9Tan 6on30Wwryr raMmwrmiH Tepen, WKHX YaHap, uap Xypas,
AaBTaMX, LMHXIAX yXaaH, TEeXHWUK, TEXHOSMOMMWH [3BLUMM 33praac Luantraamk ramwraac
xamraanax 6arax, TOHOr TeXeepeMX, TEXHWK X3parcan GarHra WWHIYMAILIH eepynergex
Bangar yuypaac 3H3 OHLOMMIAM TycracaH 60A0rbIH 30pUNT TaBuraax 6amx He 3yUTan. YyHUUr
Aaraag crtaHgapT, HOpPM, OYpPaM Y eepunergeHe ragrunr 604M0rbiH  LWWMHAYNANA Tycrax
Wwaapanaratan 6anHa.

Mamwraac xamraanax G04MNOrbiIH 30pUNT ramwiraac xamraanax YWn axunnaraasbl
CaHXYYXXUNT3A Y3YYIICOH Yp Herneer aBy Y33 Japaax OYrHanTUAr XMmnaa.

lamMwraac xamraanaxag 4agaBxag YNaMX WX Heneetan 3ywmn 6on yncblH TECBUMH
CaHXyyXunTt 6a xepeHre opyynant oM.

Mamwraac xamraanax acyyaan apxancaH 6anryynnarbiH TOCBUNH CaHXYYXXUITT, XOPEOHre
OpYynanT XWUNaac Xung HaMargax 6anraa Hb raMmwiraac xamraanax Yagasxbir A33LLUNYYaXa4
30XMX Yp OYHra3 erceep GamHa. ©OMHeX XMNYYA34 ramwur ocon rapcaH Toxuongon 6ypT
XOXMPIbIH X3MX33r TOITOOX, FAaMLUMMAH XOP YPLUIMAT apuiirax apra Xamka3Hg 3apuyyncaH
3apAanbiH 30XUX XyBUWT 3aCTMINH ra3pbliH HEeL, caHraac rapryymk asgar 6ams. QH3 Hb ramwwinrt
HAOpPBaraarcag G60MoH ramwurTan TOMUCOH Ganryynnarag MX339x3H XyHAPaNTan GancaH Tyn
OHuron Ganmgneir 6avryynnara G0MOH OPOH HYTIMWH TOCOBT ramMwraac xamraanax Heel
XOPOeHIrMnr cyynrax erger ©60ncHoop 9H3 xyHApan OGaraccaH canmH TanTanm 6GanHa. [3BY
raMwiraac xamraanax 4YagasBxbil TOCBUH XOPOHre opyynanrtaap wunaax 60noMXryn yypaac
ragaagblH OpHyya, ONOH YNcbiH GanryynnarblH Tecen xeTenbep, 333n TyCrnamMxug xampargax
3amMaap yr acyyanbir WwWuiaBapnax 6anraa Hb yp AYHrA3 erd 6amHa. [aruxyy LWWHI3p
BavryynargcaH ramiwiraac xamraasnax HaPKyy4uMMH OPOH TOO, CaHXYYXXWUNT LWUMAOBIPMAAr4axryn

Ganraa Hb cyfanraaHaac xapargax barHa.

129



Mnmao ramwraac xamraanax Xyd XOpParcrnumH CaHXYYIMAMH 3X YYCBIPUUT OHOBYTOMN
WwnnaBapnax 6Gamx Tanaap ramwraac xamraanax 004n0rbiH  WKWMHAYNANA Tycrax erex
Waapanaratan 6anHa.

MiHxyy ramwraac xamraanax 604mnorbiH X3panKUAT34 YHIMr3d XWUNCHI3P ramiuraac

Mamwraac xamraanax 6oanoreir 6onoBCcpyynaxgaa To40pxXon apra 3yna Tynryypnagar
6on 604510rbIH LUMHIYMAN XUAXUAH Ty TOAOPXOW 3apuvMMa TynryypnacaH 6amx xaparTaon.

4.2. Namwraac xamraanax 6o4noroq WMH3YM3N XUNX 3apymm

MaMwraac xamraanax ragar Hb yric OpHbl TOITBOPTON XODKIUWUI XaHrax, XyH aMblH amb
Hac, apyyn M3HA, eMY XepeHrMnir xamraanax, XypaanaH 6aunraa opudHbl aroynryn Ganansir
XaHraxaf YMrnacaH yun axunnaraa ragrmnr 35XumM HUATI3P XYII33H 36BLUeepY O3SIXUUH YNC
OPHYYZ TOM, XWXUI, XONKCOH, XenkKeeryn, 9AWWH 3acar YagaBxTan, YagaBxrym sanraarym,
HUAMAM, YINIC TOPUNH TOITONLOOHOOC Y1 XamaapaH YHA3CHMI atoynryn 6angan, HANram 3gunH
3aCrMnH TOFTBOPTOM XODKITMIT XaHrax, XyH aM, 9AUNH 3acraa ramwiraac xamraanaxag YmrnacoH
6oanoro ynn axunnaraa sisyyngar.

[anxnin HUNTI3P33 raMWrMinH Hexuen 6angan, XaTUMH TeNeB, raMLWNITan TOMLIXK NPCIH
Typlwara, cypramx, Laawm aBax apra XaMXKI3HUNXI3 Tanaap XxaMTpaH XamnanuadX HArgcsH
HAr LWUMMABSPT XYPY ramiuraac xamraanax onpblH 605IOH X3TUIAH 30pUITO, 30PUIT, XaP3ANKYYNaX
yWn axunnaraa, aBax apra Xxamxaa, apra, TEXHOJIOrMo TO40PX0OMN004 30rCoXryn HyTar 43BCrap,
YyNC YHAO3CT3H, Byc HyTar, TUB, A3NXUAH X3MXI3HUA XaMTbiH BOMNOH xapwunuaH axunnaraar
30XMOH Banryyrmk Xapankyyngar MeXaHU3MbIr HAraHT Bypayynasag 6anHa.

Yyuun Tyng Mamwrmind aoyneir 6yypyynax OanxunH 6ara xypan, HYB-bIH ramwruiiH
apcganunr 6yypyynax rasap, HYB-biH ramwruiH apcpanuir ©yypyynax OfOH  YICbiH
cTpatermnH rasap, ONOH YNCbIH 3p3X Xanx, aBpax axwunnaraaHol 3esnex 6ynar, OanxuinH
ranbiH 60NoH ramwraac xamraanax GanryynnarbiH gapra HapblH 6ara xypan, A3uinH cang
HapblH 6ara xypan, A3WH ramwrmnd apcaanunr 6yypyynax rasap, A3viiH raMwirmiH 63naH
GananbiH rasap rox MaT O9NXUWH, 6YC HYTIMIWH, ONOH YNCbIH Mall OfIOH MEXaHU3M aXunnax
OaniHa.

OOraap mMexaHmsamyya 6a A3NXWAH yNc OPHYYA ramMwur cyananbiH LUUMHXKITIX yXaaH,
ramwiuir cyanarn, raMmwur ocorsl, ramMmwraac xamraarnax yun axwunraraa, raMmwraac xamraanax
ONNroX, A3nxun, 6yc HyTar, YHA3CHUIA X3MXKI3HA, rapcaH WwWninasap, xetenbep, Tenesneres,
30XMOH OGawnryymk 6Ganraa apra X3MXK33r HIr OWNIONTOOP X3PIANKYYAXMUT vyxanyungar
6onnoo. YyHun tyng MNamwrunH apcaanuir 6yypyynax AanxuiH rypasgyraap 6ara xypribiH
Aapaaraap ramwur cygnantam xonbooTon Hap TOMbEOHYYAbIr HYB-bIH raMmLirminH apcaanuir
Oyypyynax raspaac 2017 oHf wnHAYNaH 6onoscpyymk HYB-bIH epeHxuii accambnewnraac
GaTtnaH Har mep 6onrox rapracaH 6unas.

NHXYY O9NXMIA HUMTA3PI3 raMLuraac xamraanax HargcaH 6040rbIr Xapankyyrk 6anHa
rdK Yy39X YHOICNANT3W GONCoH oM. [9BY yNC OpHYYAbIH HUWMAM, 3AWWAH 3acruiH  B0mnoH
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LWUMHXN3X yXaaH, TEXHUK, TEXHOSTOMMWH Xenkun, rasap 3ymH 6anplumn, uar araapblH OHUJIOT,
ramwraac xamraanax Xxyd, X3parcan, T3Ord3punH 4YadaBX, WUXIBYIIAH TOXMOMAAOr ramiiur
OCrblH Tepers, Xanbap, uap Xypa3, OHUSOr 33prasc xaMmaapaaz TyC TYCblH OHLJIOIT TOXMPCOH
B6oanorbir 60NOBCPYYITK XaPIANKYYNaar.

@BY [O93p AypAcaH OHUNOryya XyBbCaH eepunergeeryn TOXVMONAoNL HIroHT
GonoBcpyynaH xapankyy/k Ganraa 604M0ro0 YHACI3P Hb ©epunex Laapgnara TeaunneH
rapgarryn. XapvH 604norbiH X3pankunTtag TO4OPXOW XyrauaaHbl SaBTamxTanraap YHIanNrad
XK LUMHAYNAH camxkpyymk 6anx waapanaratanm 6angar. TyYHUN3H raMwimr OCribiH LarmimH
Ganpgan, ganxumn, 6yc HyTar, YHOSCHUM X3MXKI3HMM ramiiraac xamraanax mMexaHuamyygaac
rapcaH uar yeumH LWMNABapaac Xxamaapy ramwiraac xamraanax 6o0450roo TogoTrox waapganara
rapgar.

MoHron YncblH XyBbj ramMwraac xamraanax Ttanaap Ttepeec GapumTnax 6oanoro
GaTtnargaH rapcHaac xovw [amMwruinH apcganuiir 6yypyynax OanxuiH rypasgyraap 6Gara
xypan, MamwrinH  apcganunr 6yypyynax A3uWiH cavg HapblH X34 X3439H Gara xypnyyad
Xypangax udyxan uvyxan WwuhaBapyyd rapracaH, ramwriiH Hexuen 6ampan 3apum Tanaap
eepuneraceH, Namwraac xamraanax 604norog YHamnrad XMnMraaXK ToA0pxXon AyrHanTyyAa rapcaH
33par Hb 2011 oHpg GaTtnargaH rapcaH Namwraac xamraanax Tanaap Tepeec 6apumTtnax
©oanoroa WMHIYN3N XMNX 3annLwryn waapanarsir oum donrox 6anHa.

TyyH33C ragHa ramwraac xamraanax 6oanoro Laawugaa Y WMHIYNaN XMnx Wwaapanara
GarHra TOXMONAOH Hb APran3aarymn.

BoanorbiH WKWHAYNAN Hb ramwraac xamraanax 6ognoro 6onoBcpyynax apra 3yur
yavpanara 60nroxelH 433p TOAOPXOWN 3apuMyyabIr yanpanara 6onrogor.

Mamwraac xamraanax 6oanoro GonoBcpyynax apra 3yWH Tanaap emHex Oynryyasg
TOLAOPXOW Y3C3H TyNn ramMwraac xamraanax 6o4norof WMHIYNA3M XMAX 3apyMbIr TOAOPXONOX
Hb TynramgcaH acyygan 6onoop 6ainHa.

3apuum Hb gapaax 6arngnaap Togopxonnorgox danHa.

Har. BognorbiH LWMH3YMAN Hb eMHex ©04M0rbiH X3pankuNnT, TYYHUA Yp ereexwug
YHOSCNaracaH 6anx. OH3 Hb Aapaax 6aranaap xapankaar. YyHAa:
- X3pankunT cyntan 30punTbir TOOOTIOX TOMBEOSIOX,

- OMHBEX TOMBEONSbIT OMNTOMXTOM 6ONrOH TOMBEOSIOX

- Y1 30puUnTbIr TOMBEONOXA00 TYYHUNT X3P3ANKYYIAX MEXaHU3MbIH Tanaap caHaa
aBaxaap Haupyynax,

- Y1 3aanTbliH X3P3nkKUNT34 XMUCIH YHIMNI33 AYTHANTUAM YHOSCNSH LUMHA3P 3aantT
opyynax rax M3T33p eMHex BOANnorbiH 30pUNT X3PANKMXIyn GancaH wantraaH Hexuenuur
TOAOPXOMNCHbI YHOC3H 433 Yr 30PUAThIN TOAOTrOX 3CB3ST LUMHI3P 30pUNT L3BLUYY3X 3amaap

LLMH3YIIAN XUWXK OOIHO.

Xoép. NamMmwrninH Hexuen 6angan, TYYHUN X3TUIH Yur XxaHgnarag TynryypnacaH 6anx.
OH3 3apyuM Hb LUMHI3P rapax 60nCcoH 3CBaN Uaawuva UAIBXKUX TONeBTIN ramiuunr
OCONTON TAML3X aXunnaraaHbl OHUJIOMMIAT XapranacaH WWH3 604N0rbIH 30pUNT TOAOPXONIIOX,
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aynaaparn, LWMHXN3X yXxaaH TEXHOMNOMMNH YCP3HIY Xenkun, Tepen OypunH ynnasap apumMmTan
XOPKWX, cydanraa LUMHXUNra3, YNABIPIIAN, YUNYMArasHg Tepen 6ypuinH 6oamnc xaparnax,
ynnasapnax 60MCOH Hb LUMHA TOPNUIAH raMLumnr rapax Hexuenuir ypayymk 6arnHa.
OITOOryMraac 9H3 TePnMMH GON30LWIry ramwmr OCONTOM TAMUAX apra TakTuk 6onoscpyynax,
39BCAr TEXHUK TOHOI TEX6OPOMXK BINTIAX, Yr raMWuUr OCMOOC ypbAduUnaH Coprumnax, 6anTran
yyc4 6muin BONCOH ramMwrnH Hexuen Gangan, uaawablH XaHgnarbir HapunBYNaH cydarcCHbl
YHOCOH [2339p ramwraac xamraanax 0oanorog TycraH XapankyynaxuiH Tyng 6oanorbiH
LLUMH3YIIAN XMNX3, SHAXYY 3apyMbIr bapumTiaHa.

l'ypaB. OanxuiH GOMOH OMOH YNCbIH MexaHu3MmbliH GapumTamk Gawraa [amwraac
xamraanax 6oanoro, xetendepuir xapransaH y3caH 6aix,

Hanxun 60N0H B6YC HYTIMIH X3MXKI3HA HArACIH XXypMaap X3pankKyyriax apra XaMXa3Hum
3ainwryn waapgnara rapgar. NamwrunH awoyneir 6yypyynax ganxum 6ara XxyprnyyabiH
X00pOHA4 TyxanmH Gara xypnaac rapcaH WWARABIPUNH Ouenantag 6amHra XsHanT TaBbX,
ramwruMH Hexuen 6ampgantam yanayynaH 6amHra 3oxuuyynanTt Xumx 6GanarmnH  aasp
apaaMTIL cyanaaygbiH 6ynar ramwriH Hexuen Ganmgan, uaawblH XaHgnara, ramwurtan
TOMUDX apra, TakTWUK, CTpaTerMir ganxvi, 6yc HyTar, YHA3CHMN XAMXAa3HA GawnHra cygnad
AYTHANT XUWXK Laalluma aBax apra XamxadHun caHanbir 6onoscpyymk 6anaar. YyHUA YHACIH
A33p ramLIrMinH atoynelir Oyypyynax ganxunH 6ara xypnbiH WWAABIPUIAH BMenanTag yHananT
AYTHANT erd, uaawabiH 604510ro 30punThir TO4OPXoMnaor. YyHUr 605k eHrepceH rypeaH 6ara
XYPSbIH X3ANanuaH acyydan, rapcaH WunaBapaac xapXk 6onHo. OanxuiH Gara xypnyyabiH
XANanuCcaH acyygan, rapcaH WunaBap TYYHUM YHAOSCMANUWH Tanaap eMHex Oynryyasg
TOAoOpXon aypacaH 6onHo.

Tyxannban [amwraac xamraanax Tanaap Tepeec bapumtnax 6ognoro 6aTtnargaH
rapcHaac xouvw [amMwrunH apcganuir Oyypyynax LanxXunH rypasgyraap 6ara xypangax
ramLirMiH aroynblir 6yypyynax cTpaTerasc raMwirmiH 3pcaanuiiH 3acarnan pyy LWUImKNX TYYX3H
LWUMAABIP rapracaH Hb ramwraac xamraanax 6o4norof LIMHIYNAM XUWX HAr yHO3C OGOMCOH
61naa.

HepeB. [amwraac xamraanax ywun axwunnaraang gorongox 6anraa 4virnanuinr
NO3BXKYYMAX34 YMrnacaH 6040rbiH 30pUNTLIN TOLOPXONIIOX,

[amwraac xamraanax ywun axwunnaraaHg XWUWC3H YHOMrad AOYrHANTUWAM YHOSCNSH
raMwraac xamraanax 6o4norof 3annwryn Tycrax XapanKyynax acyyanbir 604n0reiH 30punT
OONroH TOMbEOSIOX Hb 9HI 3apPYMbIH MEOH YaHap oM.

MamMwur cygnanblH XYPI3NSHIMAH 3pASMTI CyAnaayun ramwraac xamraanax ywn
aXkunnaraaHbl 6HeernnH angang WWHXUAT3S XUWXK OYrHANT rapranaa. Yr AyrHantasc y39xag
ramwraac xamraanax acyygan Hb 3eBxeH OHuron GamgnbiH GanryynnarbiH yypar 6uw oM.
MaMwraac xamraanax Har4caH TOrTONLOOHA XaMaapax YrcblH anbaa, carH AypbIHXHbI YYPraap
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XA3raapnax 4 6onomxrym oM. MlamMwraac xamraanax ynn axunnaraa Hb 6yX HUMTUAH YN X3par
OONCoH uarT MpraguMMH amb Hac, 3pyyn M3HO, ©MY XOpeHre, XypaanaH 6anraa opyuH
Xamraanargax, yrnc OpHbl HUAMAM, 3OUMH 3aCrMAH XONKNNNH TOrTBOPTOM BGanpan xaHrargax
YaJHa racaH OYrHaNTd4 XYPCaH 6unaa.

OHAXYY OYTHAINTUIAT YHOSCNAH ramwiraac xamraanax 604norbiH WWHIYNANA “ramwraac
Xamraanax ymn axwnnaraar 6yx HUATUAH yun xapar 6onrox” Tanaap 604n0rbiH 30pUNThIr
TOAOPXOWNOX Waapanara 3yn écoop rapy npnaa.

O4rasp 3apumyyabir yaupanara O0nroH 604M0rbIH LWWWMHAYMAANA XUMKWX Hb ramuiraac
Xamraanax yun axunnaraar yrcblH XaMX33H, yanpaaH 30xmoH banryynax yypar 6yxun OBET -

4.3. Namwraac xamraanax 6oanorof WNHIYMNAN XUNX YUTTAN

BoanorsiH WWH3YNAN XMAX YUMMANTMAT aBY Y33X433 LUMHIYMIAN XUNX OOPBEH 3apyMbIr
yavpanara 6onros.

Har. BognorbiH WKMH3YMAN Hb eMHex ©004M0rbiH X3pankuNnT, TYYHUA Yp ereexug
YHOACNArACcoH BGanx 3apuUMbiH XYP33HA ramMiwiraac xamraanax 6oanorbiH eHeernnH 6angang
XUACOH LUMHXUITA3HUIN Tanaap rypasayraap 6ynart Togopxon aypacaH. YHIaNrad XMMC3H
3ypraaH acyygarn, apBaH _[O0JIOOH Y3yynanT Tyc Oypasp AyrHanT XxuncaH 6onHo. 3arasp
AYTHANTYYAMWT YHOSCNAH fapaax 604n0rbiH 30punTyyabir TOO0TroX, Havpyynax, LWHI3P
opyynax 3amaap ramiuraac xamraanax 604norbir LUMHIYNAX Waapanaratam rax yanaa. YyHa:

o lamMwraac xamraanax MEHEeXMEHTUMH TOrtTonuoor ©OO0MnoBCPOHIyn BONrox,
raMmwraac xamraanax yaumpgnarbiH OyTUMII OHOBYTOM OONrOXOOC ragHa eepee axunnax
MEXaHU3MbIH LUMHXTAM ramMiuraac xamraanax ygumpanarbiH Tortronuoor 6ypayynaxag OHLurown
aHxaapax Wwaapgnaratan 6anHa. YyHui Tyng ramwraac xamraanax yun axunnaraaHg garax
MepAeXx Xyyfib TOrTOOMXUUI ©epyrnenT Hb ramMiwiraac xamraanax yaupanarbiH TOrtoriloor
e6pee axunnax MexaHM3MblH YaHapTan 6ONroxo4 YMrnacaH 6anx XaparTan.

o Mamwraac xamraanax 60450ro raMmwwrMnH Hexuen 6angang dyxam siaxk Hemneex
Gariraar OHOBYTOM TOOQOPXOMNOX LLANryyp y3yyanT X3parTan.

o MapgaannuinH  xyptaamx, OBB-blH yWn  axunnaraaHg WTrax WTran, CaTran
XaHaAMXXWAT  O33LWUNYYNaXd4 YWUIMIAC3H  oHuron GauanbiH - BanryynnarbiH - YagaBXxbir
A93LNYYIIAX3 YMIIBCIH 30PUNTHIM yriaMm HapuirBunax Wwaapanaratam 6anHa.

o [amwraac xamraanax 004NOrblH 30PUNT OHOBYTOM OGamcaH 4 r3COH TYYHUWAT
XOPANKYYSIdX MexaHuU3M, TOrTonuoo, XapwuyusarbiH TOrTONUOO 3aunwryr Lwaapanarartan
banHa.

o Mamwraac xamraanax 4YagaBxbIl O3XXKYYNOXUMAH TYNA HI3NDK XYY X3PIrcrnuuH
YANYNaxX Xypaa, a4aannbIr cTaHgapTKyynax, OyCuMinH OHUSIOr, 30HXUIOH rapgar raMwmr ocrblH
WWHX YaHap TOO X3MXI3r XapransaH TEeXHUK X3P3rcan TOHOI TeXeepeMXUWH Tepen, TOO
X3MXKI3r TOFTOOX 3aWnLWryn Wwaapanaratam 60nCcoH Hb cyganraaraap Torroorgnoo. bonsowryn
raMLUrMnH Tepers, WKHX YaHap, uap Xypaa, AaBTaMX, LUMHXIIAX yXaaH, TEXHUK, TEXHOMNOMMNWH
A9BLUNIT 33praac LWantraasmk raMwiraac xamraanax 6arax, TOHOr TOXeepeMXK, TEXHUK Xaparcan
BariHra WMH3YNaraaH eepunergex bangar yupaac aHd OHUIOrMAr TycracaH 6040rbiH 30punT
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Oanx Hb 3ynTan. YyHUUr garaag ctanHgapT, HOPM, AYP3M Y eepuynergeHe raarnnr 604norbiH
LWMHAYNIANA Tycrax waapanaratam 6anHa.

Xoép. MNamMwruiH Hexuen Ganaan, TYYHUA X3TUWH Yuir XxaHanarag TynryypnacaH 6amnx
r9COH Xoéppayraap 3apuyMblH XYP33HL rasap XxennenTuriH ramwrmnr TycramnaH aBd y33X
Waapanaratan. OH3 Tanaap Mall OflOH cyaanraa XMnraax, Tecen xetendepyyn XapankcaH Tyn
T3Ar33pUNr yHO3C 60nrox 604M0rbIH 30PUNTLIN TOMBEOISIOX X3PIrTIN.

YYH33C rafiHa XyH aM TeBJIOPOH CyypbLLCaH, HUAT XYH aMblH Tanaac Unyy XyBb Hb OPLUUH
cyygar, YHOC3H 033p TepuiH 6yx 6anryynnara, yanpanaryyn 6onoH MoHronbeiH 6yx ynnasap,
ux Aa3g cypryynuyn 6ampnagar YnaaH6aatap XOTblH HyTar [3BCropT rasap XeasienTuinH
NOIBXKNI XKUIIAC XKUNT HOIMIrAdXK, Tep 3aCrninH 3yraac aHxaapyyrncaap 6arnxag 9H3 acyyanbir
B6oanoro 60NroH X3aPaNKyyax 3annwryn waapanara tynrapaag 6anHa.

YUnaBapnasn, TEXHWUK, TEeXHOMNOMMMH JpYUMTIN XOeDKNUUr aarangaag XyHunm yun
axkunnaraartam xon600TON LWMH3 TOPMNNH raMLINT OCON rapax 60ncHOOC ragHa raMiumr OCribiH
Xampax Xypaa UXCcax, ABL Xypacax banraa Hb XypaTan, HapunBYnanTam, YH3H 368 M3433NNIAT
uar Tyxang Hb aBy LUMAOBIPUIT TYPraH XyrauaaHa OHOBYTOW raprax, aMXXux aHxaapyynax, apT
3apnaH M3a33nax waapgnarbir 6un 6onronoo. Nima,

. MamMwur ocnblH Hexuen ©GanmanbiH Tyxan MIA3NAN  UyrnAyynax, Xagranax,
Bonoscpyynax, W1MnABap raprax, Xyprax, 3apfiaH Maaaanax acyyanbir agsToMmamkKyynax,

o OpOH 3aH M3A33NNUIAH CUCTEMUIAT YP AYHTAM aluurnax,

o LLIMHXN3X yXaaH, TEXHUK, TEXHOSIOMM 3PUYUMTIN XeDKuxK Banraa apaH yen amxumx

aHxaapyynax, 3apnaH M3433n3x cuctemunr 6GarHra ynam ©onoscpoHryn 6onrox 6anx
acyyanbir 604n0rbIH 30punT BONTOH X3P3aNKyynax Waapanaratan 6arvHa.

xaMmraanax 6oanoro, xeTenGepuinr xapransaH Yy3c3aH 6avix racaH rypasgyraap 3apymblH
XypaaHa MamwrunH apcganuur 6yypyynax gonxuinH rypasgyraap 6ara xypan, AswiH cang
HapblH 6ara xypan 60MoH ramMwrunH apcaanunr Gyypyynax OfoH YrCblH MeXaHU3MyyablH
WMAABIPYYAUAH Y33n CaHaar ramMwraac xamraanax 604r0orogoo TycraH Xapankyynax
Wwaapgnaratan 6amHa. MaMWwrinH — arynbir 6yypyynax crpaTerasc ramwirmiH 3pcasnuinr
Oyypyynax cTtpaTern pyy LUMIDKMH OPCOH ©Hee yen ramwruiH spcoanuur byypyynax yun

A3NxXunH 6ara XypnblH Y33n caHaaHbl Aaryy ramwraac xamraanax Torronuoor 60M0BCpPOHryi
6onroxoa YMrnacaH 6040rbIH WKMHIYNAN Waapanaratan 6omxk 6arHa.

MaMwmrtam TaMUdX acyydan Har YNCbIH XypaaHui acyygan 6uw 6oncoH. byc HyTar, TmB
OANXUAT XaMapcaH acap epreH uap XypaaTan acyyaan O0MoxbiH 433p raMmwmnrtan TaMudx
A3NXNUA HAATUAH TOITOMLOO HAraHT OypangsH TOMTCOH 6Hee yen ramMwraac xamraanax
604NOorbiH Lap Xypas MeH TUIM X3AMXA3HA XYPCaH Hanx, eepeep xanban raMmwraac xamraanax
A3NXNA HUNTURH MEXaHU3MbIT alumMrnax, A3NXuin, 0yc HYTIMAH XAMXKI3HA, XaMpaH axunnax, 9Hd
XYP33HA rapcaH LUMNABIPUIAT X3PANKYYNAXa 4 ramiiraac xamraanax 604mnoro ymrnacaH 6anx
X3parTan.
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[epeB. [amwraac xamraanax ywn axwunnaraaHg pgoronaoX 6anraa uvnrnanuir
NMA3BXXKYYN3X34 YMIMICIH 60ANOrbiH 30pUNThIr TOAOPXOWOX FAC3H AepeBayrasp 3apyMbiH

CypanraaHbl axnblH XYpa3H4 raMwiraac xamraanax yun axunnaraang gyrargax
baviraa:

o lamwraac xamraanax yun axwunnaraanHg OyxX HUANTUMH OpONiLOOr XaHraxapg
YUrISCIH 30PUNTLIr UIYY HApPUNBYNaH TOAOPXONITK erex waapanaratanm 6anna.

. MamMwraac xamraanax cypranTt OHUron ad xonborgonTon F3Arvnir ramuiraac
xamraanax 6ognorbiH eHeernH Gangang XUAC3IH LUMHXUNMA3 HOTMOH Xapyynnaa. Wnmg
raMmwraac xamraanax 6oanorof ramwraac xamraanax cypranTbliH Tanaap TOAOPXOW 3aanT
opyynax waapgnaratan 6arnHa.

. MamMwur cyananbiH - LWKHXIIAX  yXaaHbIl  XONKYynaxX ramwraac xamraanax
yampanarbIr WWHXN3X yXaaHbl YHOSCTAM ABYYynax Hb OHUron ad xonboraonton GOnoxbir
ramwraac xamraanax 60450rbIH X3P3aNKUNT34 XUNCIH YHAMr3d HOTNOH Xxapyynnaa. Auma
ramwur cygnanbiH LUMHXIIAX yXaaHbIl XenKyynax acyygan ramwraac xamraanax 6oamorbiH
LleM Hb 6anx EcTomn.

o Mamwraac xamraanax 6o4noroa XyHun HeeumnH Tanaapx 6ognoro, yr 6oanorsir
X3P3NKYYaxX HapUnH MexaHmn3m byxui xetenbep garangaH rapyd 6anx waapanara 3yn écoop
TaBurgax oanna.

o MamMwraac xamraanax Xy4 XOpP3rCnUWUH CaHXYYrMAH 3X YYCBIPUAT OHOBYTOW
WnaBapnax 6anx acyygan opxMracoHOOC aBpax ran yHTpaax aHrm 6awvryynargcaH xagum v
TOCOB XOPOHreryH ynMaac yun axwnnaraa aByysbK yYagaxrym Hexuen 6ampan yycax Hb
Tyraaman OanHa. nmag TeceB, CaHXYYIMWH OHOBYTOM MexaHuam ©oun 6onrox 6oanorbiH
30XMUyynanT xaparTan 60ncoH H6anHa.
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HOrAYr33P X3CIMNH OYTHINT

CypanraaHbl 3H3 X3CAIT ramMwraac xamraanax 6oanorbiH MeH 4YaHap, 6oanoro
GonoBcpyynax aprasyvH acyygan, ramwraac xamraanax 6ognorbiH eHeerviH 6Gawngan,
LWNHIYNANUIMH Tanaap aBy Y3CoH. QHAXYY cydanraaHbl yp OYHr33C gapaax AyrHanTUnG Xumx
6onoxoop 6anHa. YyHA:

Har.bognoro ragar Hb Tep, 3acar, TepunH 60noH TepuinH 6yc Banryynnaraac rapracan,
30pWNro, Yurnan, apra, xaparcan Oyxvi uaawug aByynax yun axunnaraaHfgaa Mepaex
aXunnax YHAC3H 3apumyyabliH Tanaapx y3an 6oanbiH uory 6ereen “amweaac xameaanax
60051020 Hb mMepeec ecaMwieaac xameaasnax marsnaap 2apaacaH, 30pusieo, 4uanas, apea,
xapaecan byxul yaawud sAeyynax yun axurnacaaHO0aa mepoex axusnnax YHOC3H
3apymyyObIH manaapx y33,71 6005bIH yoay tomM” raXx Togopxonmk 6onoxoop 6anHa.

Xoép. boanoro Hb TOOOPXOM 30PUNTOTOM, XIPINKYYSAX YW axunraraaHbl
YUrNANYyATaN, 3Ar33p YW axunnaraaraa XapanKyynax apra, X3parcnas TOAOPXOWIICOH,
OHrepPCeH, 0400, MP3IdAYM AC3H rypBaH Larvir xonboor xaHracaH y3an 6oanbiH Lory,
NNapXunnan Gamx, Har Hb Hereereecee ypraH rapd Mpaar, eep X00poHAO0O yYMp LanTraaHsbl
xonoooTton Gereepn Har Hb Hereefee Teaunryn 6yxan 6ypaanaas Heneenger TOrTBOPTOM ByLax
Xon6ooTon 6anx WNHXMIAT aryyrmk 6angar Tyn ramwraac xamraanax 6o4mnoroir ToaopXonnox
apaa 3ylie cucmemulH xaHorazaap aBy Y33X Hb 3YUTIN MK Y3CIH.

'ypaB. Boanorbir CUCTEMUWH OHOMbIH YYOH33C TOAOPXOM OpUbIr TOAOPXOWITK, YW
ABUbIF OPHYYaX Ba 3HAXyy ynn siBuaac rapubir bun 6onrox acyygang Heneenex yun Bl rax
y3gar 6a 6oanoron YHaMNrad XUACHIIP TYYHUN eHeermnH Gamgnbir Toaopxonmk 604noroo
B6onoscpoHryn 6onrox 3amaap 6yuax xondoor 6uit 6onrox 6O0NOMXKTON oM. BOANOrbIH YHANA3
Hb BOANOrbIr X3P3ANKYYIDK 3XJ1AX33C O6MHE 3XAIK SABLbIH YHANr33 GOMOH TercrenunH yp AyH
XYPTAN YPraspkUNgar, aryynrbiH YHIMr33, X9pAnKUNTUMH YHINI33 OOMOH yp HeNneeHun racaH
rypBaH Tepentan ynn ssu, 6anHa. Mamwraac xamraanax tanaap tepeec 6apumtnax 6oanoro,
xeTtenbep Hb 604NOrMbIH MeYNerviH TercrefIMnH WaTaHgaa XypcaH Oyry X3parkmk Ayycy
Ganraa 6o4Mn0ro Tyn TyYHWUIA eHeermiH 6ananbir TO4OPXOMNOXA00 Tyc 6oanoroa yp HeneeHun
YH3IIr33 XUNX Hb 3YUTAN A Y33, 9HI XYPI3HA TyC 6OANOro Xapankmx XyrauaaH AaxXb raMmLuur,
ramMwiraac xamraanax yun axunnaraa 60noH HUMram, 3ANNH 3acarTt rapcaH eepynentT, Toarasp
eepunenten aH3 60410rbIH Y3YYC3H Yp Heneer a4 xonboraon, yp Aaraepbir HAWT 15 wanryyp
VY3YYNONTUMH  XYPISHO WMHXWUIDK, ©004NorblH  HUWramMg ©Oun  BGONrOCOH  YH3  LUHMWT
TOAOPXOMNII00. QHI Hb 36BX6H 3H3 yAaarnnH apra XaMmxxaa tegumn 3ymnn ouw bereepn uaawmng
raMmwiraac xamraanax 6ognorog XsHanT WMHXUAM33 XMAX OHOM apra 3ynH YHO3C BOMHO rax
Y3COH yypaac YH3IraaHUn apradnansir HapureynaH opyynas. [amMwraac xamraanax tanaap
Tepeec bapmmTnax 604norbiH Yp AYH, YP HONeer YHAMC3H WNUHXUNTI3HUIM YP OYHr OYTHIB3M:

e [amwraac xamraanax 604n0orbiH a4 Xxonborgon Hb:

Mamwraac xamraanax Tanaap Tepeec 6apumTtnax 604mn0ro Hb YHOSCHUIM aloynryn

BananbiH y3an bapumTtnang aroynryn 6angnbir xaHrax apra 3am raxk aBy Y3CaH raMLumr, OHLron
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Hexuen GananbiH yed XyH ama TycnamX  YANYUMAraar ya3yyrax YagaBXbil O39LUAYYNaX,
raMWwrumH YeumH cTpaTerMnH HeeuMWr XaHrax, anmBaa ceper yp AaraBpbir 3eerpyynax,
Ccoprmmnax, GamranuiiH awynT y33rgan, ramwrmiH  apcaanuinr Byypyynax — 33par  yun
axunnaraatah 80,2% OHOOHbI YHINrA3TAM Oyly Xy4TaW xamaapan, HeneeTanreep HArT
ysangaatan XapankmK npxaa. “MoHron YncbiH TOrTBOPTOM XenKnNuinH y3an 6apmumtnan-20307-
blH bBanranb Op4YHbl TOrTBOPTOM XOMKWUM 3C3H X3CTMMH 2.3 [axb 30pUNTbIH XYP339HA
A3BLUYYIC3H “Yyp aMbCranbiH eepynenteq AacaH 30XMLOoX YHOICHUI YagaBxbIr Oypayyrk, uar
araapblH alynT y33rgasn, 6anranvind raMrMiH 9pCcaanaac ypbaumnaH Caprmmnax Torronuoor
03aXKYYNHI” MACOH YN axunnaraatam 66,8% OHOOHbI YHANraaTanM Oyly AyHOaac O93ryyp
HeneeTanreep xapankmk barHa. [amwraac xamraanax tanaap Tepeec bapumtnax 6ognoro
GatnargcaH cyypb oH (2011)-bir  TyxamH 6apumTt OuurmiH gyycraBsap 6onox 2019 oHbl
raMmLWwruMH CTaTUCTUK Y3YYIaNTUIr XapbUyynanT Xxunmx xapaxag 2019 oHg TOXMONACOH arynT
Yy33rgan, OcCriblH TOO XYH aMblH TOOTOW LUYYA Xamaapriaap ©CCeH, TYYH33C y4mpcaH XOXUPOI
2,8 JaxmH ecceH, raMTax 6apTCaH XyHUKM Too 2,6 gaxmH ByypcaH, Hac 6apcaH xyHun 1oo 1,3
AaxuH OyypcaH y3yynanttanm 6anHa. OHuyron GananbiH GanryynnarbiH YN axunnaraasg
UPragunH COTraNl XaHaMXunH Oananbir TOAOPXOWMOX cyganraaraap OHUron ©GananbiH
BaviryynnarbiH Tanaapx Mag33nnunr Nprag uar tyxang He aBy vyagaar 6oncoH, nprag OHuron
GananbiH Ganryynnaraac waapgnaratai yegas Tycrnam, YWNYUNrad aBd vagHa ragartas
nTranTan Gawnaar, ToaHUM GanryynnarbiH yUn axunnaraaHg erex caTran XxaHamX HOMIrAcaH

e [amMwraac xamraanax TOrTonUooHA Y3YYJIC3H Yp Heree Hb:

laMmwraac xamraanax Tanaap Tepeec 6GapumTtnax 6oanoro, xeTenbepuinH
XOPANKUITUNH XyrauaaHg 3pX3yMH OPYHbI LUMHIYN3N SPUUMTIN ABarfax, 3HS LWNHIYUNSNUNH
XYP33HA ramuiraac xamraanax ymn axunnaraang oposidory tanyya, ToAra3pumnH apx yyprumH
XYP33 HAMIArAcaH GanHa.

Boanoro, xetTenbepuinr Xapankux axNax yen ramwraac xamraanax ynn axunnaraa Hb
3acruiiH rasap, siam, areHTnar, TepuiH 60M0H HYTIMIAH 3axupraaHbl 6anryynnara, TepuiH 6yc
Gaviryynnara, XyBUAMH X3BLUWS, ONOH HUWT, UPragunH OposLoOTOMroop siBargaar TOrTonuoo
OOMNoOH xenkceH GarcaH 60N yncblH UX Xypan, raMwriH apcaoanuir byypyynax yYHO3CHUN
3eBnen, TYYHUn canbap, waT waTHbl UPraguinH TeneenerYyanmnH xypars, CamH OypblH X3Car,
TepunH Byc GanryynnarbiH OposiLo0 HAIMITLK YICbIH XAMXKI3HA ramuiraac xamraanax yun
aXxunnaraar XapanKyynaX OHOBYTON UHCTUTYUMIH ByTaL, 30XMOH GanryynanTbir 6ui 60nrocoH
GanHa.

LLInHXN3X yxaaH TeXHOMOIMMIAH 3eBneneep axnyyrncaH cyaanraa, ap4amM LWNHXUITTI3HUIA aXnblH
TOrTONLOO0 BYPAXK33. MaMLMr cyananbiH yXaaHbl 3p4SM LMHXUTI3HWUIA aXiblH YHAC3H YUINan
2011 oHa 3 6ancaH 6on 2020 oHA 7 BOMK HAIMIrA3XK, SPA3M LLUNHXKMNTI3HUA BYTI3NNNH TOO
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canbap tyc 6ypasp 40-70 xyBmap HamMargcaH 6amHa. OHO Hb ramMwraac xamraanax yun
axunnaraar LWMHXN3X yXaaHbl YHAICTAM sABYYyIK 6anraar xapyymk 6anHa.

e [AMLUMMIH 3PCOdNUIUT YHANAX, apcaanuur byypyynaxazg opyyfncaH yp Hemnee Hb:
(2011-2015 OH) x9paNKUNT 3acar 3axupraa, HyTar A3BCrapuniH HANKUNH XyBba 8%, ax axywm
HOPK GanryynnarbiH 1 opuMM XyBbTan Oyly YICbIH XOMX33HA XaHranTrym X3pamKCaH. Yr
xeTenbepuinH Xoép gaxb ye wataHg 6yty 2017 oHA 9px3ynH 60NOH BYTUMNH LUMHIYNANNIH VP
Heneereep raMwrmnH 3PCOSNUAH YHINI33HUM axun apunmxkumx 2020 oHbl 6 gyraap capblH
9PCO3NMNH YHAMr33 AyHA TYBWMHA XMUAraax GanHa. OHO93C xapaxag 6ognoro, xeTtenbtep
X3PANKCIHIIP raMLUMNH 3PCOdNUAH yaupanarbiH uwx 6ypaH Tortonuoo 6ypacaH 6arHa.

[aMWrMMNH HArgcaH MOAd3 raprax 3arsBap LUMHIYMAIAK Cyypb OHTOW Xapbuyynaxag
aroynbiH Tepen 1,6 gaxuH, 25 gaxuH nx y3yynantasp MIA33NUAH CaHr raMLUrMiH OPOH 3alH
M34339MIMAH CUCTEMZ, CYYpUIaH Xenkyyrmk YaacaH.

lamMwraac xamraanax cyprantbir 6 adHrunnaap 4syynaxaap 60mk, epeHXun
Bycag xn4aanuiH xetenbepT TyccaH 6on nx Aaag cypryyne, MOCYT-a MNamwraac xamraanax
MEHEXMEHT XMYIANUIT Y33X33p BOMNCOH.

o [amwrmir TaHgaH cygnax, ypbadvnaH MIA33M13X, COPIMXKITYYMAX apra X3MXK33HA

Y3YYJIC3H Yp HOree Hb:

OHuron 6angnbiH BanryynnarbiH XaMXa3H4 OPOH 3aiH M3A33HL, CyypuicaH raMurmmH
YPT XyrauaaHbl M3A33IIUMAT CUCTEMTANI33p Bypayynax, raMwWrinH yeunH yaupanara, osioH
HUNTUIAT YH3H BOANT M3433MN33P TYPraH Wwyypxanm xaHrax sopunroop OpoH 3anH M343anan,
TEXHONOrMMH Tacar banryynargaH axunnax 6anHa.

OHI XyrauaaHg raMirMiH atoynbIr 3apnaH M34d33M3X HArAC3H CUCTEMTaN OOk, TeB,

Yy33rgan ocrblH yriMaac ramTax, 6apTcaH, Hac 6apcaH xyHuin Too Byypaxag HeneesnceH rax
Y33 6anHa.
e [amwraac xaMmraanax xy4 xaparcnuinH Yagasxaz y3yY/IC3H Yp HeNnee Hob:

OHuron OGananbliH acyygan 9pxancoH bawryynnarbiH OYTUMAH  HIDKYYOMWH YN
axmnnaraaHbl Xyp33 TOMPOH, 6yTaL eprexxmx MpcaH. Tyxannban, aBpax, ran yHTpaax HanKUMH
ynnunax xypaa 1,4 gaxvH 6ytoy 38%-aap ©cceH y3yynantran 6anHa.

20 opymm opoHf 60rnMHO BOMOH ypT XyrawuaaHbl Cyprantyyq TyC TyC 30XMOH Banryyrmk 6anHa.
OHuron 6angnbiH GanryynnarbiH TEXHUK, X3P3rCinnH XaHraMxunH 6arngan cyypb OHTOW
XapbLyynaxag HaMargax yrcblH XaMxaaHg 36%-1MNH HOXeH XaHranT xmnrasg 6arHa.

Cypanraaraap ramwraac xamraanax acyygan 3pxanceH 6GanryynnarblH TOCBUMH
X3MXK33 TOrTMon Garraa ayp 3ypar xapargax 6anraa 4 yyH4 TyxanH YEUAH MEHTOHUN XaHLU,
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NMHANIAL, 33P3ar OFIOH XYYWUH 3y Heneernk Garnraa Tyn aH3 canbapTt 3apuyymk Oyn TecBUMH
YNCbIH HArAC3H TECOBT 33N3X XyBb OyypcaH xaHanaratam 6anHa.

ragaag, gotooAdbliH 39,5 cas am.JonnapbiH CaHXYYXXUATISP HUUT 33 TOCnUUr amxuntTam
X3panKyynaag 6anHa.

e [amwraac xamraanax 6ognoro, xetendepuiiH yp Heneer Gyxang aB4y Y33 OYrHOBaN
raMmwraac xamraanax Yun axwnnaraang epreH XypaaTan camkpyynanTt XunxK, Xonborgox
TanyyablH OpOSILOOr XaHracHbl Yp AYHA raMmwiraac xamraanax 4ar yypar oyxuin 6awnryynnara,
30BLUE6PYYCIH HanHa.

Hepes. Namwraac xamraanax 604N0OrbIH X3P3INKUNTUIT A33PX 3ypraaH y3yyrnanrtasp
YH3ITK Y33X3 ramwiraac xamraanax 604noro 1a4ra3p 3ypraaH y3yynanTtaj xapunuaH agunryn
HeneesnceH Hb xapargax 6arnHa. OH3 Hb YNC OpPHbl TOFTBOPTON XONKIMUWI XaHraxag, YNriacaH
raMiuraac xamraanax 60450rog 30Xmx LWUMHIYAN XMNX Waapanaratan 6anraar togopxonnoon

Xnnx 4 3apyunm, 3 6ary YUrnanunr raprak ToagopxonncoH 6onHo.
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XOEPOYTAAP X3C3r. TAMLIUFAAC XAMIAANAX CTPATEM

Tasayraap 6ynar. TAMLLUTAAC XAMIAANIAX CTPATEMH OHONNbIH YHO3C

5.1. CTpaTernmH meH 4YaHap

CTpaTteru Hb “rpekuiH otpoatnyia strategia U3PrMnir ygupaax ypnar, reHepanbiH yp yxaaH
rACOH YrH33C rapantan” TOOOPXOWryrM Hexueng TaBbCaH 30pUNrodoo Xypax 4334 TYBLUHUNA
Tenesneree M. “[eHepanbliH yp yxaaH’ rogar yrtraapaa TakTuk, OycrnanT Xunx ypnar,
NOXUCTUK rIX MAT X34 X343H yp YaaBapbir 6arraacaH 3H3 HAP TOMBbEO Hb MO-HUIN 6-p 3yyHA
3yyH POMbIH LBpruiiH ypnart aHx X3parnargax axancaH Gereen eppee 18-p 3yyHAa GapyyHbl
HUNTUIH X3NN3IT X3P3ArNargax npxaa. Tap yeac axnaH 20-p 3yyHbIr XypTan “ctpatern” ragar yr
Hb “MeprenaeeHnin OUanekTUKT 3aHanXunnan 3CB3aNT Xy4 X3aparnax Gawgnaap ync TepunH
30pUNrog00 XYP3AXMIATr OPONAOX Loy, apra 3amM’-bIr UN3IPXUNIMK LAPrMnH MeprenaeeHs anb anb
Hb ©PCONaeryTanree xapbLuaxgaa alunrnax UpCcaH.

CTpaTerMmH OHOMbIH 3X YYCB3p 9pTHUM XATag, IHITXAr, ['pek, PomMa yyc4 XemKCeH
Gereen AalHbl TypLunara, CypraMmxuiiH TYYXUAT HAITraXX AMX3TIACHUM YP AYHA YHAH 6oauMTOoMN,
L3ruTaN, LOrL M3AN3MMIAH TOrTOMNLOO Bypaax, ynmMaap LMHXKMNSX yxaaH GonoH Xxemkkaad’.

3opunroa Xypaxaa Wwaapanaratan HeeLuyyn xasraapnaraman 6angar yupaac crtparteru
Hb H3H Yyxan tom. CTpaTerng epeHxningee 30puiro TaBux, yr 30pUIITOA00 XYP3AX3L, YNTIACIH
apra XaMxaar TOAOPXOMNSIOX, SAr33p apra XaMXKaar Xapankyynaxaa Heeunnur OHOBYTOM alunriax
xamaapgar. AnvmBaa ctpaTern Hb 3UCUIH Yp AYHA (30punro) simap apra 3amaap (HeeL,) X3pXaH
XYPIXMUT TOQOPXONNAOr.

TyyxaH 6apmumTaac xapaxag opYvH YEUNH MEHEXMEHTUNH yxaaHg 1960-1970-aaa OHbI

yOMpOaxynH yxaaHbl HOM ByTaang “ctpatern” 6a “epcengeen” raCaH YrHyy4a XOBOP TOXMONAAOr
6arHa. CTpartery racaH yr Hb HUMTUIH X3MN3IT HOBTIPY OSIOH X3MH33 TYraH, TYYHUIA Tanaapx
TaHVH M33XYN 6COH HAIMIArL3IXMMH X3P33P OSIOH canbapT X3aparnaraaar Hop TOMbEO, yrnmaap
LLUMHXKII3X yXaaHbl kaTeropy 60510H XenkceH barHa.

5.1.1.CmpameeauliH modopxousonm

OH3 OVNrONT Hb faliHbl CTPaTErM XamMadx ONIroNToOC rapanTtan-ganHbl TyXam LNHXITIX
yXaaH, LU3PrMnH ypnarmiH Har canbap, TyyHun O33g wnpan 6ereen aamHg 63nTrax oHom,
NpakTuK, TYYHWA Tenesnent GOMNMOH fJanH XMWX apra yxaaH, AaviHbl Xyynuyablr cygangar
KaTteropm 60OMOH XeNKCOH TYYXTIMN.

©Heenep CTpaTery raCaH YrMmnr LUMHXINAX YXaaHbl ONIOH canbapT epreH yTraap Xaparnax
6omxkaa. Tyxannban,

87 lWLl.Nanampopx Hap., (2017) BatnaH xamraanax crpareru, 1.9
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XapranscaH 30pwunro, epeHxun Temneeneree 6a p[gancaHTam TAMUIX apra X3MXKI3ar
CUCTEMTIMNI33P X3PIANKYYIAX 3amMaap ganHa anant banryynax apra yxaaH tom.

BusHecunH tannbap Tonb Guuurt ctpatermir 1) acyyanbir WWMAAIX 3CB3AN 30pUTO0
Tenesneree, 2) XaMrMiH yp AYHTAOMW, yp awurtan Gananaap Heeuunur Tenesnex, 30XMOH
Banryynax yxaaH 6a ypnar 1om® racaH onnronToop Unapxuinmka3.

Ctpatern 6on GawnryynnarbiH 30pUITOA00 XYPIXUWH Tyna yauvpanarbiH 3yraac asy
Oaviraa apra xamxa3d tom. Ctpatermir meH “Upasgyng xycd Oy TeneBTee XYPIXUNT Hb
Ynrnyymk 6yn 6anryynnarbiH 60M0H TyyHUIA BYpaan XacryyaunH ypbaaac TeneBneceH epeHxun
yurnan. Ctpatern Hb HapuUMBYMNCAH CTpaTern TeNeBnenTUNH YN SBUbIH Yp OYH OM” rax
TOOOPXOMNAOr.

BanryynnarelH cTpatern Hb CTpaTerMH HIH TIPryyHUM 30puUnT, CTpaTeruunH
toM. YYHTO TOCTan TogopxonnonT 6on “ctpartern ragar Hb ypT XyrauaaHbl TYPLUIMA X3P3NKMUX
anuBaa yun axunnaraaHbl €peHXN, HApUMBYNargaaryn Tenesneree oM’ raXas.

CTtpaTteru Hb TaBbCaH 30punTyyaaaa XypaxuiH Tyng 6anryynnara opumMHA00 HUNLYYNSH
XdA3raapfiaraman Heeuunr OHOBYTOW aluurfnax, XxyBaapunax 3amaap Yus axunnaraar HartroH
OHOBYTOWN 30XMOH Banryynax sisgan tom. CTtpaTermir Tenesnexeq Hexuen 6angan xyBbCaH
eepunergexmnr TooLoX, WWUWAB3P raprantaHgaa opyHbl eepunenteec banryynnarag y3yynax
HeneenMnr xapransaax y33X Hb HOH Yyxar.

Yiin asanbiH Togopxovryn 6avpan, 6ycaobiH 6oant 6onoH 6onsowryi 3aH Gananbir
30pUNrog XapranaaH y33X X3paruaaTan Xonb0o0ToM M3AMar raX CTpaTerMmr MeH TOO0PXOMNITK
6onHo. CtpaTtern Hb BGanryynnarbiH 30punro, 30pUNTbIr UNAPXUNITK, 3433 30pUNTrog00 XYpPax
ron Goanoro, Temnesnereer OHOBYWK, GanryynnarbiH XWX axwun, waapanaratanm SOunH
3aCrMinH 60OH XYHUI HEBLMIH TePer, 9H3 TeNeBNereeHn Xxaparnard 601004 HUAraMA OpyysK
Oyn XyBb HOMPUINT TOLOPXONITK XapyyrcaH banryynnara gaxb WWARABIPUNH Teceenen 6onaor.

CTpaTerm Hb ypT XyrauaaHbl TypLing HIrgMan 30puinrogoo Xypax apra 3am, yrnmaap
XYMYYCUWH anueaa yun axunnaraar xamapcaH epeHXui, HapurBunargaaryn Tefiesneree oM.
CTpaTterniH 30punro Hb YHOC3H 30pMNrogoo XYpaxuuH Tyng Ganraa Heeuuvnr yp AYHTIN
awwvrnax asgan 6angar. YHAC3H 30puUnrofoo Xypaxag 6anraa HeeL, Xypanuaaryn Hexuena ynn

Ctpatern 6on 6GawryynnarbiH YWAN axunnaraaHbl Xyp33d, apra Xaparcasn, xanbap,
Ganryynnara 4OTOPX XapuruaH axunnaraaHbl CUCTEM, BanryynnarbiH XenKNUnAr ypT Xyrauaang,
TOLAOPXOWNCOH YUIN3N, MOH TaBbCaH 30PUMTOA00 XYP3AXUMH Tyng TyXallH OpYMHOO0O 33713X
BaviryynnarbiH 6anp cyypb rax y3ax 605Ho.

XaMrmnH epeHxunreep ToMbeonbon, crtpatern 6on 30punrog Xypax yxaaHd, ypnar
XOEpbIH HArAM33p UMPardy anc XaTdg YMIMICIH X3PArcarn, apra 3aMblH XaHXWH LWyram gaxb

8 hittp://www.businessdictionary.com/definition/strategy.html
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xon6éory xaparcan, ryyp tom.8 CtpaTern Hb MPasayIiH TOAOPXOWIyI 3YIANCI3P AaMXUH 30PUNTo
6a Tapryynax Ynrnanuinr ToaopXonnox 3am 3aary oM,

OHA33C AYrHaxaa eHeernnH bangnaap cTpaTtermiH TOAOPXONMONT, OMArONT Mall OflIoH
AH3 BariHa. 9XxA39 UdprMiiH WMHXIAX yYXaaHa cTpaTerMir ron Tenes epcengerdyee anax apra
yXaaH Tanaac Hb aB4Y Y33X Hb HUNTNAr Ganraa 60N MEHEXMEHTUIH yXaaHg CTpaTernir anc
XT3 YMrnyynard, 30punrogoo Xypax apra 3am, TONIOBeree raXx MXaBunaH Toa0pXonsmk 6anHa.

OpoamTaH XeHpy MuHuBepr (1998) cTpaTer Xxamaax ONNroNTbIr HUIA3A ©PreH XYPasaHa
aBY Y33 cyanaH, cTpaterMii aapaax 5SP—aap UNapxunnaraax ToaopXonnonTeir erceH®!. YyHa:

1. Ctpaterm 0Oon TeneBneree — TONEBMGCOH 30pPUNToL XYP3X34 YWIMACIH  YWN
axunnaraanbl Yirnan. Crtpartery TenesnenTuiiH y3an 6apumTtnantan tectan. Ctparteru
Hb 3opuygaap 6onoBcpyyncaH, TOAOPXOW Hexuen 6angang X3pankyyrax yun
axunnaraaHbl gapaanan oM. TenesnereeHnn crpaterng To4OPXOW 30punrotTon 6amx
60onoH ypbauunaH 60n0BCpyynax racaH X0Ep WMHX YaHap aryynarggar.

2. Ctpatern 6on xaB masr/3arBap—TeneBneceH 3CBAN 30puydaap roxadacad UyyTanrasp
uar xyrauaaHbl ABUaA CTpaTervnir xapankyyncHasp Gawvryynnarag 6uin 60ncoH 3aH
YWASNUIAH TOrTBOPTOM X3B MadAr. QHaXYY OMNronTbiH Aaryy cTpatery Hb ypbaunnad 6040,
3CBaN ynn ABUbIH AyHA 6onoBcpyymk 6onox 6ereen 3aH YWNUNH TOAOPXOW Aapaannbir
unapxmingar. TyyHunaH 6anryynnarag UnpyyrncaH, ofkK TOITOOCOH 3arBap/ XaB Masr
30punTO0C eep Barx ToXmMongona 3H3 Hb cTpaTtern 6onHO. ©epeep x3nban XUMACIH
GanryynnarbiH YUn axunnaraaHbl XaB maarnnr 6uin 6onrogor.

3. Crtpatern 6on 6anpnan—xaparnard acean bycag xonborgox TanyyablH y3an xaHanarbir
XapransaH y3CaHuUM YHOC3H 033p Banryynnara eeptee XxaMrminH aumrran 6amp cyypumir
Onox 4BAan, cTpaTerM Hb YHACOHA3S OawryynnarblH ragHax XyuvH 3ynnasp
TOLOPXOWNOr4oHO.

4. Crtpatern 6on apra yxaaH—6auryynnara TyxanH Hexuen 6angang epcengerdyeecee unt
Aasyy 6angnbir 6un 60Nroxoa YMrnacaH apra yxaaH.

5. Ctpartern 60n xaTMnH Tenes — “GU3HECUNH OHON” 3CBaN BanryynnarbiH Xycan 30pusro,
X3TUINH TONeB, MPI3AYNH Tanaapx y3an xaHgnarbiH 60ant ecenten Cyypurmk ctpatermmr
X3P3ANKYYITH3.

CrtpaTterniiH aaraap 6yx aB4y y3CaH TOLOPXOMMNONTYYA Hb XOOPOHA00 yarngaa Xxon600Ton
Gereeq T3AMS3PUIH anuinr 4 LOPbIH raHL 3eB raX Toouox 6onomxkryn 6angar. Yunp Hb 34rasp
TOAOPXOMNONTYYA Hb HAr Tanaapaa Ove gaacaH LWMHXTAM B6OOBY anb HAr Hb Hereerymrasp
cTpaTternnr OypaH AYYP3H UNIPXUANIXIYN OHUNOIrTon. CTpaTterniiH 3araap Togopxonnont 6yp
Hb GMA3HA LWMHS OWMNTONTLIr erd, Byxanasa HUAMK Bamk cTpaTtermnur YHaH 604MTONn OMMrox
Oonomxmnr onroHo. ©epeep xanban, cTpaTerMnH 34radp LWMHXYYA Hb XapunuaH agunrym

8 lW.Nanampopx, BatnaH xamraanax crpatern, Y6 2017, 1.10
% Bnagumap KeuHTt, CTpaTtern 6onoscpyynax koHuenu, 2019
91 CrparernitH yinn ssu. XeHpy MuHu6epr, Xenmc Bpaiiad KyniH, CymaTpa Mowan, 1998, 1. 13-21 https://avon-62.ru/mn/stores/5-p-v-

marketinge-chto-znachit-enciklopediya-marketinga-marketing-eto-pribyl/
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Hexuen 6angang ToXMpox 6a TYYHYN3H anb HAMMUM Hb 11 XaMIMMH yTra Terenaep raXx y3ax Hb
30xMCryin®? rax y3ax GaiHa.

OH3 6yra’ac HarTrax AOyrHaBan “cTpaTterM Hb OanryynnarbiH anc X3TUWK XapcaH,
NPI3JYMA XYPIX 30pUAro, TYYHA XYPIXUNH Tyng AByysik 6anraa xyBbCaH eepyneraex opyvHa
AacaH 30XMUCOH YN axunnaraa, HeeL, 60MoMX00 yp AYHTAM awurnax apra yxaaHbl Haraan
toM“ raXX Togopxonsmk 6onoxoop 6anHa.

5.1.2.CmpameauliH OHU/102 WUHX, a4y xonboadosn

CTpaTern Hb epreH XypasaHW acyyanbir ypT XyrauaaHg, H3H UX HeeLTan X0nboH aBy
Y303r y4paac OHLJIOT ONIOH LUMHXUIAT eepTee aryynaar®. CTpaTerniti OHLNOTr LUMHXWIAT Aapaax
Gangnaap Togopxonmk 6anHa. YyHAa:

1. ©pep Oyp vpasgyvr ypbadnnaH xapax 6onomxryn 6amgar yypaac HapumBymuncaH
cyfanraaHbl YHOCA3H [33p X3TUMH TeneB 6Gamanbir YHIN3H TOAOPXOWSICOH ypT
XyrauaaHg Xapankux 30punro Oyxuin ctpartern GauryynnarbiH Xenkung dyxan ad
xonooraonTton M. Yunmp Hb ypbaumnaH xapax Yagsap Terc 6uw tyn 6anryynnaryyg
YN axunnaraaHbl OPYUHA YYCO3r TOAOPXOWIyn YN ABAMNbIM WMAABIPNAX34 6anaH
Banix écTon.

2. CtpaTtern Hb egep TYTMbIH YN axunnaraar 0yc ypT XyrauaaHbl XenknninH acyyanbir
aByJ y34ar, eepeep xanbasn, MHHOBAL, IOMYY LUMHA BYyTI3argaxyyH, OyTaarasxyyHUmnr
YWNAB3PIIAX WNHI TYYXUKM 31, MaTepuarn, LWMH3 apra 3CBaN Npasgyng WuH3I 3ax 3331
61 60nrox 6ONOMXUIT aBY Y3HI.

Y3COHUM YHOCOH O33P TOAOPXOMSAOr.

4. CrpaTteru Hb YpT XyrauaaHa Xapankaar yupaac xypaauTan eepunergex oyn Hexuena
Oyx Ganryynnaryyn XypaanaH 6y opunmHgoo 6ok 6yn eepunenteq HUWLAX AacaH
30XMLIOX DONOMXXUIAT ONTOHO.

5. CTpatermiH 30puiro Hb YpPT XyrauaaHg X3panKux epeHxuin 3opunro Ganmpar
60noxoop cTpaTeruiH 30pUNrooc 3eBXeH 30punTyya 61l HapuBYUNCaH 30pUNryya
TOOOPXOMMNOrA0OHO.

6. CTtpaterm Hb yampOaxyvH WWUHXTON 6Gereen TYYHIYWrasp CTpPaTErMinH LUMHXII
angaHa.

7. CTpaTtern Hb ®epUNH OHUNOIT TOXMPCOH YHAC3H 3apunMmTan dbangar.

3apuum 0on anuBaa yuWn axunnaraaHbl 9xn3X yHA3C, ron GapumTtnan, mepanerse,

AByynax yaupaamx, AyPaM rax y3Ban® crpaTterniir To4opxXonnoxoa 3anniuryin aarax mepaex

92 Tonn BoBanpa Hap., (2009) YncbiH canbapbiH MeHeXMEeHT 3acarnar, T56
% ToHun boBanpa Hap., (2009) YnceiH canbapbliH MEHEXMEHT 3acarnar, 156
% W.Nanampopx, BatnaH xamraanax ctparern, Y6 2017, 1.11
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- CyoldarneaaH0 mynayypnax 3ap4um. CTpaTtermir TogoOpXonnoxbliH Tyna Hexuen 6aranaa
cyonaHa. Hexuen 6amgnaa OypaH ownrooryn 6on cTpaterM yun axunnaraaraa
X3AP3ANKYYaX Xaparcan 605K Yyagaxrym.

- TeneenenmudlH 3ap4yum. CTpaTerMmH aMXuntag XYPaxXunH Tyng aH3 GYpunH TyBLUHUA
yavpanarbiH  yun axunnaraar Hargman ©Gannrax TeneBnenTUnr Xunux X3parTan.
TeneBnereer cTpaternmH “3ypx” rax y3aar.

- Xy4uH 4YapmaltnmeiH 3ap4yum. XYYUH 4YapMannT rapraxrynrasp crpaTtern asiHgaa
Xan6an xapankunTumr 30XMoH banryynax waapanaratan.

- YaH xamaH 6alx 3ap4yum. ©Hee yen smap Y banryynnara ragaag Xypaanas, OpYHOO
CaiH M343X, TYYHA rapy 6yn eepunentyyanir 60M0H TOAr3PUNH XaHaarbIr LNHXN3H
604AMTOM YHAMMK, OYTHAH, TYYHA AAacaH 30XMLOX, eepunergex 6anTranunr xaHracaH 6amx
eécTon.

- Tacpanmeyl yduplOnaebiH 3apydum. CTpaTerMnH ygupanara, anadrysia ctpaterm Hb
OypaH yp awwurtam 6amxk Yagaxryn 6amk 60nox 4 TacpanTryn Yprasmknax ECTOMN.

- Heey awuenanmeiH 3ap4um. CTpaTernnH 30punro, 30punTyyad Hb ragaag, 0OTOOA
HeeLUNr awmnrnax, eepunH Heeuumnr gandnaH oypayynax 3amaap xapanknx 605IOMXKXTOMN.
©OHeernnH epcenneeH NXTaKn, XypaauTan eepunergex 6y Hexueng 6yx 6anryynnaryyn

36BX6H [0OTOO Hexuen bangangaa aHxaapan xaHgyynaag 30rcoxryin, XypaanaH 6y opunHgoo
BGonoBcpyynax Wwaapanara tasurgax 6anHa. Togpyynban, 6anryynnara 3eBxeH 4OTOOL OpYMH
Hexuenee carH M3a3Xx 6anx Teaunryin ron Hb ragaag Xypaanan, OpYHOO CarH M3AdXK, TYYHA
rapy 6yn eepunenTyyauinr 60N0OH TIAr33PUIH XaHANArbIr LWMHXN3H 60OUTON YHIMNANT, OYrHaNT
Orexrynrasp epcengeeHT TOMLISA aMXUNT 00X Tanaap caHaxblH Y X3P3rrym oM.

CtpaTtern simap apra 3am (Heeu)-aap yp AOyH (30punro)-4 X3pxaH Xxyp4y 60noxbir
Topopxonngor. CtpaTern 605 3opuyaaap Tenesnex acean banryynnara xypaanaH 6y opunHa
IOMYY epcenaeeH JacaH 30XMLUOX ABLan YWAN axunnaraaHbl XaB Maar 60mk rapy npaar
BaniHa.

AX ynnasapunH IV xyBbcranbiH yen Oyy MI3annunH apuH 3yyHA Oyx 3ynn acap
XypaTan eepunergex 6anraa He anvBaa CUCTEMUNT XypOaH eepunergex 6yn opunHg gacad
YHOSCNAN cavTan cTpaTern 3pcadnadac 3anncxmmx, ecentunH Gonomxuir 6ogut 60nrox,
HeeLee Yyp awurtam yampgax Hexuenuir Oypayynasg 30rcoxXrym YWn axunnaraadbl
yovpanareir camxkpyyngar. YaupanarolH 3yraac H3H TIpryyH4a cTpaTtermnH TenesnesiTUmH
TOAOPXOW TOrtonuoor 6ypayynax, yampanarsiH TYBWWHA CTpaTerMmH 30pUiro, TYYHA Xypax
apra 3ambilr TOOOPXOWSIOX Hb OawnryynnarbiH amXunTbliH YHOCUAT OypayynHa. TyyHYN3H
GanryynnarbiH 30pMAro400 Xypaxas Waapanaratan HeeL UX3BYNaH xa3raapnaraman 6angar
Tyn cTpaTern Hb vYyxan ad xondorgonton. CTpaTern Hb 30pUIro TaBmX, 3HI 30PUITOA00 XYP3IAX

% Henry Mintzberg (May 1978). "Patterns in Strateqy Formation" (PDF). Management Science. 24 (9): 934-48.
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YUN axunnaraar TOAOPXOMSIOX, 94r33p YW axunnaraar X3apankyynaxan Heeuuur gandnax
asgan om%:97,

TepuinH GanryynnarblH XyBbA XypAauTan LUMHIYNArAsH eepunergex 6aviraa opynHg
X3PX3H [dacaH 30XWUUOX, MPraH4 Y3YYNaxX YUANUUAroarad TOOHUW XYI3dNTI4 XOPX3H XYPrax
axxunnax Tanaap ctpatern 6onoBcpyynax waapanaratan. TepuiiH 6anryynnara eept 6anraa
Xsi3raapnargman Heeu, 60n0ML00ro0 XaMrmiH yp AYHTIMM33p awmvrnax TepuniH YANYMnraar
Npragasas yp HemneeTan, yp awmrtan Xypraxag oyr eepynex waapanaratam, 9H3 eepynenTunr
xapaxag Hexuen 6angan TypraH XyBbCaH eepunergex 6anraa Hexuensg 30punrogoo XypaxuimiH
TYNA4 xa3raapnaraman Heeuunr OHOBYTOMIOOp 30XMOH Banryyrmk TaBbCaH 30pUNrogo0 Xypax
apra 3ambIr TOOOPXOWITK eraerT cTtpaTernini ad xonborgon He OPLUMHO.

CTpaTterMiH 34rasp OHUMOr LWWMHX, ad xonboranooc xapean cTpaTterMir 3aasan
OONOBCPYYIMK X3PANKYYIaX LWaapgnaratanm ragar Hb xapargax 6GanHa. CTpaTternr axun
Gonrox ron apra Hb CTpaTerMnH yaupanara om.

Yanponara rogar Hb XYCCOH Yp AYHA XYP3XUWH TYrnA XYC33rym 3yMnasac 3anSiCXUNK,
TUAM 3yWN rapryynaxryii 6anxag 4YurnaceH yiun €BuUblH Heneenen oM. Yaupanara
(MEHEXMEHTUIH ONNTONTTON XU yTraTan) Hb BanryynnarbiH 30pUnrbir TOAOPXOMMOX, TYYHA
XYPaxa YMIMACOH ypbauvnaH Taamarnax, TeneBnex, 30XMOH 6aunryynax, WnasaBxXkKyynax,
30XuLyynax, XaHanT TaBux yiun s tom% |

ima cTpaternir xapankyynax, TaBbCaH CTpaTervH 30puirogoo XYpPaxXuniH Tyng
yavpaax 3annwryn waapgnaratam 60nox Hb TOAOPXOW Tyn CTpaTErnnir X3panKyyrax
yavpanara Hb cTpaTernnH yogupgnara 6angar.

5.1.3.CmpameeauliH ydupdnaza

CTpaTtern Hb asHgaa GUEenaxXryi racaH LUMHXUIAT aryynaar Tyn cTpaTernnr axun 60nrox

yavpAanara waapaax 6ereefi YYHUIAT Hb cTpaTerviiH yampanara ragar',

CtpaTermnH yaupgnara Xama3x OWNronTbir 4334 yauvpanara 605oH  ryhuaTrax
yavpanarbiH anraar xapyynax sopunroop 6anryynnarbiH MEHEXMEHTUIH XypaaHa 1960-1970-
aaf OHbl 3X3H ye[ XaparnasHa HABTPYYcaH 6anHa. CtpaTterninH yanpgnara 6on egep TyTMbIH

TenesnenTuiH 3areapbir aHx 1965 oHag caHan 6onrocoH 6anHa. TyyH33C XOWMLW OfIOH TOOHDI
9pOdMTI4 CTpaTerMnH yauvpanarbiH LWKMHY Y33n Xangnarbir 6ui 60nroxogq XyBb HIMpP3d

% Simeone, Luca (3 July 2020). "Characterizing Strategic Design Processes in Relation to Definitions of Strategy from Military, Business and
Management Studies”. The Design Journal. 23 (4): 515-534.

97 Mintzberg, Henry and, Quinn, James Brian (1996). The Strategy Process: Concepts, Contexts, Cases. Prentice Hall.

% https://ru.wikipedia.org/wiki/ynpaenexve

% Matikn MeckoH, Matikn Ans6epm, ®paHknuH Xedoypu. OcHosbl MeHemkmenTa (Management) = Management / nep. J1. U. EBeHko. — M.:
Oeno, 1997. — 704 c. — (3apybexHblii 3KoHOMUYeckuii y4ebHuk). — 12 000 ak3. — ISBN 5-7749-0047-9 (0060444150).

100 |11.Nanampop Hap., (2017) BatnaH xamraanax ctpareru, T.12
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opyyncaH 6onosy Anbcpen Yananep, Vrop AHcodda 6onoH MNutp pykep HapbIr aHxgardmg,
roXx y3gar.

©aree ragaag, 0OTOOA OpYMH Hexuen 60rMHO XyrauaaHg eepunergex, 6onsowryim
alynblH WWHX YaHap, Lap Xypaa XyBuUpd TYYHUIT yaupaaxag ynam oyp 63pxwaantan 605k
G6anHa. Togpyynban, eepunergeH 6ym Hexuen 6Gamgnbir GanHra WUHXWIDK OYTH3H,
eepuNenTuUnr uar anganryn Xxvix yypruir O34 yaupanara rynyatrax Laapanara ypba
©MHOXeecC Unyy vyxnaap Tasurgax 60smkaa.

CtpaTerniH yampanara Hb anvBaa WHCTUTYL, CTpaTerna 3eB TOLOPXOWITK, HUMTI3P33
TYYHUI Tenee axunnax aBasblr XaHraxx 6arxaap CUCTEMTIN yaUPAAH X3P3NKYYaX TOrTonyoo
tom'01, Tepuiin GarryynnarsiH 60MOH XyBUIAH X3BLUMWMINH XYPaaHA cTpaTerniiy yaupanarbir eep
©6PUNH X3Paruda Waapanarag HUMLYYNaH X3parnax 6anHa. XyBUNH X3BLUMUAH CTpaTermmnH
yavpanarag caHxyyriiH acyygang Tapryynax ad xonborgon erger 6on tepuinH 6anryynnarbiH
XyBbA Hb XYP3X YP AYH, 9pX3M 30pUIrO0 HArAyrasapT TaBbX, XapyH 30punrog Xypax 60nomxumimr

CtpaTtermnH yaupganara Hb 6GauryynnarblH epcengex 6a ambgpax 4agBapaa
DIXKYYNIX3A YMIMACIH TyxawH GawmryynnarbiH ypT XyrauaaHbl 30puAro, Yun axunnaraa,
XapunuaH ysngaatan ypT XyrauaaHbl apra XaMKa3aHyyn OOMoH T34raspuiH xaHanaryyabir
Oyxang Hb xamapcaH banryynnarbiH yaupanarbiH YWUn axunnaraa tom.

YovpanareiH canbapTt cTpaTeryiH yampanara Hb 33OUnH eMHeec GanryynnarbiH 4334
yavpanaryyn 6avryynnarbiH ragaag, AOTOOA OpPYHbl YHAMrad GOMOH HeeUMWH YHIMrasHAa
YHOSCNAH YHAOC3H 30punro, caHaaynarbir GOonoBCpyysbK, XApankyynax sasgan OGawvaar.
BawvryynnarelH cTpaTerMinH yavpanara ragar yrraapaa crpartern He 6anryynnarbiH 30punro,
30pUNTAOO XYPAX34 awurnargax yun axunnaraaHbl 30XWMOH GawnryynantbiH xan6ap 6a
yovpanaroiH apra 6apun oM. Minma ctpaternini yanmpanarbiH rosi 30puiiro Hb XxapbUaHrym ypT
XyrauaaHg 6anryynnarbir TOrTBOPTOM XeNKYYrax, agaxgaa oypayyncaH ctpaTermiH XypasHa n
eepunent xuimk 6Ganxag OpLUMHO. X3P3B LUWDKUMAT XUAX TynramgcaH Xdoparudd rapsarn
cTpaTerMnH yaupgnara Hb OGaunryynnarbiH ambapax uYagBapbir anganrynrasp yun sBubir
X0Mnoo4oXo 4 YNITIBHS.

CrtparterniH ygupgnara ragar He 6anryynnarbiH 30punro, 30punTaoo Xypaxan Heeunnr
cTpaTerMnH garyy awwurnax asgan oM. CtpatermiH ygupgnara He TyxanH 6anryynnarbiH yinn
ABU, AYPSM Xypamp Tycranaa ofioXx MeH ragaag XyuYuH 3ynnyyg 6avryynnarbiH uvr yypart
X3PX3H Heneesmk 6onox Tanaap Tycraxbir waapggar. CtpaterniH yampanarbiH 34ra33p yin sl
Hb 0337 TYBLIHUW YU axunnaraa, LWMANOBIPUNT YUTNyYIiaX ECTON.

CrpaTterniH yaupgnarag KOMMaHWWH 30pUNTbIF TOAOPXOWMOX, epcesniaeryavmH ynn
axunnaraar WuHXNax, banryynnarelH gotood 6ytummnr xaHax, ogoo 6anraa crparternyabir
YH3M3X, cTpaTernyabir KOMNaHUNH X3AMXI3H XaP3ANKYYK Bariraa 3Caxmmr TOrroOX 33p3ar OpPHO.

01 Peit C.Puct Hap., ©epunenten Heneernexyil: 3acarnanbir 63XKyyNaxa YHINT39HUM YaaaBXbir Xenkyynax Hb, 2014. x.57
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Ganpar'o?,

CrtparterniH TeneBnenT rafaar Hb TaBbCaH 30puiryyagaa xypax 60noH GanryynnarbiH
eBepmel, cTpaTernyabir 6onoscpyynaxag Tycangar GawryynnarbiH yaupanarbiH rapracat
WNAOBIP, YWN axunnaraa XxoépbliH Hargan tom'%. XapuH cTparternd caTtranra’ Hb
GanryynnarbiH Heeu, 60NOH ragaag OpYHbl XOOPOHAbIH XapwuiuaH xamaapar, HeneensnminH
Tanaap cantap cygnax, banryynnarbiHxaa gaByy Tanyya, YagaBXxbir ragaag opumHg rapy 6ym
OonomXyyaTtam XxocnyynaH XapX, OHOBYTOW CTpaTerMmr XapankyyncHasp Oavryynnaraa
amMmXunTaga xeTnex yaupAanarbiH Yaasapbir UNapxunnHa'o4,

CyanaaygblH aB4 Y3C3H 34r33p TOAOPXOMNONTYyAaac y33xa4 CTpaTermini yanpanara Hb
eHeerniH 6Ganraa ©Oangnaac TOLOPXOWSICOH X3TUWMH TONeBT YMIMAcaH OaunryynnarbiH

yanpanarbiH ysH XaTaH, Lory, yangaaran, TacpanTryn yin asu, 6arHa.
CmpameautiH youpdonaablH OHOJIbIH ypcaars 4Yuesnasn, xaHonaza

CtpateriH yaupanarbiH oHong XX 3yyHbl Cyyny ye XypTanl MeHeXMEHTUWH
CITraNr33HUN ronnox 8 xaHanara 6yy Cypryyrb 30HXUMK UPCIH Hb EPOHXUIN MEHEXMEHTUMH

OHOJT HUMTUMH XYyPT33n GoncHoop CTpaTervle MEHEXMEHTUIH OoHon cypryynb 10 6ok
OpPreXxkaa. OAraaprT:

1. ByTuunH oHon — ctpaTern 60noBCpyynax Hb 30puNro Gyxmm ynn sBL
TeneBnenTunH oHomn — cTpaTern 6onoBcpyynax Hb anbaH écHbl yin SBL,
BanpnanbiH oHon — cTpaTern 60n0BCpyyNax Hb AYH LWMHXUMI3HUIA YN SBL,
AXUN X3prMiH OHOMN - cTpaTtern GonNoBCpyyax Hb MPI3AYMrad ypbadnnaH xapax yun
ABL,
TaHWH M343XyMH OHON — cTpaTern 6onoBCpyynax Hb OIYH CaHaaHbl Y SBLY
CypranTblH OHOM — cTpaTery 60MoBCpyynax Hb XeNKMH A3BLUNX YN ABL,
OpX M3ANUIH OHON — cTpaTtern 60noBcpyynax Hb Xananuas XMnx ymn s
CoénblH oHOoN — cTpaTern 60MoBCpyynax Hb XaMTbIH YN SBL
. Mapaap opyHbl OHON — cTpaTern 6onoBCpyynax Hb Xxapuy ynnaan y3yynax yun ssy,
O HaracaH oHon — cTpaTtern 60noBcpyynax Hb 66pufionTUH YN SBL, X Y343r OHOJ

cypryynuya xamaapy 6anHa.

9araap crtparternnH yaupanarbiH 10 oHon xaH4narbIr ronsoH aBy y3ax byn acyyanaap
Hb 3 BynarT xyBaagar 6anHa.

OXHUIM TypBaH OHON XaHAnara Hb YAUPAAMXKUUAH OYH0y YMINYYNaxX LWMHXTIN, 34r33p

OHON XxaHAanarblr GapumTnardug crTpaTteryir dax 6onoBcpyynaxaac WNYyyTaW cTpaTernir

BN

AC053°.\‘.°79"'

102https://www.indeed.com/career-advice/career-development/what-is-strategic-
management#:~:text=Strategic%20management%20is%20the%20strategic,impact%20how%20the%20company%20functions.
103 T Nopx., MeHexmeHT, 2018, 1.220

104 https://gsmi.mn/?p=4083
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Oypayynax 3ymn 6ywy aryynreir unyy aHxaapgar 6amHa. byTuminH oHonbir 6apumTtnardmng
cTpaternnr anban 6yc OyTuunr TenesLlyynax sBuag Oyky 30XMOH BYT33X, Tecen 30XMOX,
3areapuyniax 3amaap COHrof4or OHUMOrTon. XOEp Aaxb OHOM Oyky TeneBnenTUnH OHOJS Hb
cTpaterMnH GonoBCpyynanT, COHroNTbir anbaH éCHbl TONeBNeNTUNH BYPaNA3XYYH X3C3ar rax
y3aar. XapuH GavipnanblH OHOM Hb cTpaTerMiH 60soBCPyynanT, COHroNTOOC MAYYTanUraap
Ganryynnara eepunH racaH cTpaTterniH 6anp cyypva COHroH aBaxag acyyanblH rof Hb OpLUMHO
rax y3gar 6anHa.

[apaaruiH 3ypraaH OHON Hb CTpaTernmnur Bypayynax yun sBUblH TOAOPXOW Tanyyabir
FOSINOH aBY Y343l OHLIOITON. ©epeep xanban 34rasp OHoNyyabIr bapumTnardang crpaTerninr
bonoBcpyynax yun siBUbIr TOLOPXOWNOXOL aHxaapriaa xangyyngar. AXun xapruiH 605oH
TaHVH M3O3XYWH OHONyyAd Hb CTpaTervnr yampanarbiH axun X3pary 4yaHap, oBcroo cambaa,
M34S13r yp YagBapTanm xonboH y3nar 6ereen crtparterm 60noBCpyynax yun siBUbIF MPIsaynrad
ypbAunnaH xapax racaH oposianoro, yampanarbiH LWWHS caHaa, 3pcaan gaax Yagsap rax y3CoH
Ganpgar. Ynaax Oy 0epBeH OHOSMbIH XyBbA, CTpaTernir 60noBcpyynax 3apumyyabir aBy yY3CoH
aHxaapan xaHgyyricHaapaa oHunorton. CyprantblH OHONbIr GapumTnardng Gavryynnarbi
XYP33n3H 6yn OpyYMH TeBerTan Tyn cTpaTernnr davryynnara OpYMHA00 HUMLIXK XIPXAH Cypy
XODKWX Oyna HUALYYIM3H anxam anxamaap 0onoBcpyynax €cTon rax y3gar. OpX MIANMNH
OHoMbIr bapumTangar cyanaayug crpaternnr 6anryynnarbiH 4OTOPX TanyyablH XYP33HA 3CBA
Ganryynnara 6a TyyHMI OpPYHbl XOOPOHAbIH X3M13MU33, 36BLUMMLEN, TOXMPOSLOOHbLI YN SBL,
X3M33H Togopxomngor 6arHa. CoénbiH OHOMbIH XyBbA, CTpaTernnr dypayynax 3apyumyyn Hb
GanryynnarbiH COENoop To4OPXONNoraaor Tyn ctpatern 60oBCpyynax Hb AMartT XaMmTblH YT
aBy 6anaar rax y3gar. Nlagaag opYHbl OHOMbIH Y343radp CTPaTErMnH COHrONT Hb rafaaz OpYHbl
XYYUVH 3YWNYYAUAH Heneeneng xapuy y3yynax ynngan 6avgar Tyn ragaag opyYHbl 9epar, ceper
HeNeeNnNUNUr TaHbX M343X Hb CTPATErMnH YN ABLUbIH LUMNABIPIIAX XACAr 3K Y343r OHLIOMTON.

CyynuunH 6ynarT, raHuxaH HArgCc3H OHOJST XaMaapax Gereeq 3H3 Hb Oycag Oyx OHon
XaHgnaryyabir eeptee aryysrK, TOAre3pUnr HartraH Tannbapragar OHUNOrTON. OH3 OHOJbIH
YHOC3H y33an GapumTnan Hb Ganryynnara Hb MX3HX TOXMOMAONA TOrTBOPTOM Hargan Gereef
CTpaTermmH COHronT XMWCHUN Japaa TYYHA 30XMLOX YN axunnaraaraa TenesneH asyyngar 4

WWIDKMX YN 8BLY Hb BaunryynnarblH XyBb[ TOOAOPXOW AO3C Adapaannaap sBarggar roarasp
TOOOPXOMNOrA0HO.

CmpamezautH youpOnaebiH 6ypandaxyyH xacayyo

CrtpaTterviiH yaupanara Hb Gawnryynnara ypT XyrauaaHg TOOOPXOW 30punron TeBnepy
aXuUnrnaH TOrTOOCOH XyralaaHngaa yr 30punrofoo Xypax HexUenuinur xaHragar ragar ytraapaa
GanryynnarblH TeneBnenT, LaalwablH YAr XxaHanarag XxaMriH Yyyxan HeneeTan.

CtpaterviH ygupanara Hb TyxanwH ©Gaunryynnara OpwuH ©GanxblH MEH 4YaHapbIr
NNIPXUANCIH 30pUNTO TOOOPXOMMOX, BanryynnarbiH OpLwMH 6anx OpYHbl XYPI3HA M3433N13N
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Gavganta’ HUWALYYNAH TOMTBOPTOM Xagramk, Xenkux cTtpartermir 6onoscpyynax ©6a
X3PANKYYN3X, YHINAX 33P3r Xo4 X343H ynn Asuaac 6ypasHa.

CTpaTterMiH ygupanara Hb OpPYHbl LUMHXWITA3, 3pxam 3opunro 6a Oycag 3opunro,
CTpaTerMmH COHIONT, CTPATErMnH XIPIANKUNT, XIPIADKUATUAH XsHanT 6a YHAanras racoH
X00pOHO0O0 ysAngaa xonboo Gyxuii yaupanarbiH yiin asuaac 6ypagar'®®. Yywuir gapaax
3ypraap Unapxmnmk xapyyrnas.

OpuYHbl
> LLIMHXUMT33 <

L 4 v

Opxam 30puiro 6a | \ 4 CtpaternmnH
Oycag 3opwunro COHronT
A A A A

CrtpaternmH
X3P3ANKUNT

A
A 4

X3pankKuUnTUmnH
XAHanT 6a YHanras

A 4

3ypae 48. CmpameaulH ydupOnaebiH 6ymay,

OOrasp yun €BU Hb H3r Hb Hereereecee ypraH rapy mMpaar, eep XOOpPOHOOO Yy4up
wanTraaHbl xonbooton 6Gereen Har Hb Hereegee Teaunryn Gyxan Oypasangss Heneenger
TortBopTon Byuax xonbooton Gavpar HIANTTAaM cucteMm bavHa. CTpaTterniH yampanara Hb
CTpaTErNMnH TONBBMONT, TYYHUIT X3P3aNKYYNaX TeNeBnereereep JaMXuH XxaHrargaHa.

MpakTukT cTpaTern 6GonoBcpyynant, cTpaTern Tenesnent ©OOMOH CTpaTerninH
yavpanarbiH Y sSiBUbIC VKU OMArONT MATA3P XYSI99XK aBax ABAan Tyrasaman axurnargar u
3r39p Hb 66p 66PUIMH MCIH OHLJIOr YN SBLUbIF Xamaapgar Teannryn aarasp ymn asuaac oum
©0onox yp AyH Hb ®6p XOOPOHA0O0 AnraaTan bangar axas.

Ctpatern 6onoBcpyynantbiH Yy siBL Hb LUMHI3P 6GonoBcpyyniax GOMOH X3P3ANKUX
6on3oLUryit cTpaTerMinH yp ayHraap ayycaar'®. Tarean cTpaterniti TenesBnenT Hb yavpanarbiH
yun sasuag TynryypraH XuUUraax yp AyHO Hb X3P3ANKUX CTpaTerMnH TOWM, 34ra33puur
X3P3NKYYNaX ONOH TOpnvWWH yWn axwunnaraaHol Teneeneree ©6un 6onHo. CrparteruiH
yavpanara ragar Hb YpT XyrauaaHbl CTpaTErMnH Xap3anKyynanTUnr xaHrax ynn sy, 6ereen yp
AVHA Hb TyxaunH BanryynnarbiH YHAC3H YHIT 3y 605I0H COHMPXONA HUMLAX, epcenaex aaBsyy
Ganpgan, TOpryynax u4urnan Oyly 30puiro, 30puNITA0O0 Xypaxadn LWaapgnaratan Heeu,
34r33puIH 30XMOH Banryynant 33pruir 6arraacaH yaupanarbiH TOrTonuoo 6umn 6ongor.

CrpaTerniH ygupanarbiH OypangaxyyH Xacryyaunr ganrapyysiaH aBy y3be.

30PUIITO TOAOPXONIIOX

195 T Nopx (2018) MeHexmeHT, x.219
% Bnagumap KeuHt, CTpaTtern 6onoscpyynax koHuend, 2019. 1.43
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CrpaTtermiH yampgnarag TyxanH OauryynnarbiH arncblH Xapaa, 3pXaM 30pUnrbir
OHOBYTOW TOITOOX Yyxan ad xonbéorgonton 6angar. AncblH Xxapaa, 3pXxaM 30pPUITbIH yTra yypbir
akagemud T.[dopx (2018) “BanryynnarbiH OpLUMH TOITHOX, P33AYNIad ypbaymnaH xapax ryH
yXaaH, YH3 L3HI, UTraN YHIMLUMA IOM” FXK TOLOPXOWNCOH GanHa.

BavryynnarelH ancblH xapaa Hb Ganryynnarbir Up334yWa KOyHA, XaaHa Xypaxuur
TOOOPXOWIMK X3TUMH TONeBT WIyy u4urnaragar. AncblH xapaar ©GauryynnarbiH oponuory
Tanyyabir e4eeceH, banryynnarbiH 30punrog, XxeLwyypar 6onoxynuaap TOAOPXOMUOX X3P3rTan.

OpPX3aM 30puIro Hb TyxanH Baunryynnara 4yyxam lyHbl Tyng OpLuvMH Oynr ToOOpXONSTHO.
OpXaM 30puUnreIr Bavryynnara oy XMnaar, gax XMAXMnUr 30pbx b6anraa, saraag YYHUNAT XUK
Oaviraar GauryynnarblH oponuordy Tanyygag OWroMXTon Garxaap TOAOPXOWMHO. TepunH
OavryynnarbiH XyBb[, CTpaTErMnH yaupanarag Xypax yp AYH, 3pX3M 30pUAroo HAarayrasapT
TaBbAar y4np TYYHUNT LUMHXKIIAX yXaaHbl YHOICIANTAM TOMTOOX Hb YyXan ay Xxon6orgonTon oM.

AnunBaa 30punrbir 6anryynnarbiH 4334 yanpanarbiH TYBLUMHA 36B TOMBEOSK, Aapaa Hb
yr 30punreir  yp AyHO XYP3XyMuadp Xyyrnb €COHA HWUWLYYN3H, oponidordy Tanyyaan
raxxyygyynanrym M333513H, XapankyyriaxX ABASbIr ypaMLuyyrcaH Hexueng 1 34rasp 30puiro Hb
cTpaTerMinH yanpanarbiH yun siBLUblH aMXXUNTbIH 3xXNan 6ok Yagaar 6anHa.

OPYHbI LUNHXXNTITO3

CtpaTtern Hb anc xatumnr Oyry MpPIdAYWr YMrNaCcOH 30pUNro, XyBbCaH eepuynergex
OPYMHA facaH 30XMLOX TaBbCaH 30PUIITOA00 XYP3X X3PArcan ragar yrraapaa crpaTteruimH

YpbOouunaH xapax, Taamarnax ragar Hb yampanarbiH 3yraac GanryynnarbiH X3TUWH
TeneBTan wWyya 6onoH wyya 6yc xonbooTom 6amk 60510X ONOH YICbIH, OyC HYTIMIAH, candapbiH
YUr XaHOnaryyabir aBy y339X LWNMHXUIITIS XUIXK Taamarnanyyabir TOOPXOWSHO.

YpbauunaH Taamarnax YHACSH ye waT Hb 60nomx 60noH atoynbir AyrHax 6a TaaraspuinH
6oanT cTpaTerng xaH4caH LUMHX YaHapblr aryyncaH baunryynnarbiH ragaag, 4oToo4 OpYHbIr
OYTH3H LWNHXNAX yUn ABL, oM. Mpasayir ypbadnniaH xapax, Taamarnax ymun siBLblH SUCUNH Yp
AYH Hb TyxanWH Ganryynnarag 3opuynaracaH LvMH3 Taamar 6GarHa. Toaopxon Taamruur
XODKYYS1aX SABAMbIF CTpATErMMH OHOJbIH YYOH33C aB4Y Y3BAS 3H3 Hb Taamarnan pgyycax,
cTpaTtern 60noBCpyynanTbiH 3XHUN YE OM.

CTPATEIMMMNH COHIONT

Ctpatern 6GonoBcpyynanT Hb TIpPryynax Yurnanuir TOOOPXOWMOX0n 4vrnarggar
B6onoxooc 6uw TyxanH Gavryynnarag Tynrapd Oyn acyyanbir WWAABIPNAXAL YMrMargaarryn
rogrvnur ctpaTerMmH Taamarnanyygaac COHronT XUMMXO93 sAmarT XapransaX y39X XoparTaun
Gangar. um apra 6apun Hb TyxanH cTpaTern XMnrgax 6anryynnarbiH TOPryynax YnrnanumH
COHFONTbLIIr OHOBYTOM OOMroxX TeAMWIYW TyXaWH COHIOrA4COH CTpaTeryir ypT XxyrauaaHgaa
aMXKUNTTaN X3ap3aNKMXa Xypraaar.

Ctpateruir Tepen OypuinH apra 3amaap TOAOPXOMIMK BOMOX 4 34raspasc TYraaman
xaparnargaar 10 anxam 6yxun apraynanbsir HOMbIH 2.1-0 A3Nr3pyyaH aB4y y3Ha.

CTPATEIN X3P3IXKYYIAJIT
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CTpaTerma CoOHrocHbl fapaa ctpaTeru TeneBneree 60M0BCPYYIIK, TYYHUIAT X3PIANKYYI1aX
ynn aBubIir 30XMOH GauryynHa. COHroCcoH cCTpaTerMmH 30pUITOA00 XYPAXUWH Tyna sax
rYMUITraX apryyabir CTpaTerm Xapankyynax Tenesneree togopxonngor 6amnHa.

CTtparteru Tenesnereer xapankyynax Hb TYYHUA YN SBUbIF 30XMOH Banryyrmx yavpaax,
XsiHaxaap gamxumx buenargax 6ereen yyHTaM XonboOrgoH COHFOCOH CTpaTerMmH 30puMnrogoo
XYPAXUMH Tyng Heeuyyauuir yp awurtanraap OHOBYTOM XyBaapbiax dasAan 3annwrym
Xxamaapgar.

Yovpanara ctpaterMa COHroX TYYHUW Jaryy Tenesneree 60MnoBCPYYrCHbl fapaa
BaviryynnarbiH 30XMOH BanryynanTbiH 6yTumir wanrax 6a yyHuin yHOCOH 033p BawnryynnarbiH
CTpaTEMNH 30PUMTbIr X3P3ANKYYIAXMIAT A3MXKCIH 30XMOH BGanryynanTbiH 6yTunnr 6un 6onrox
6aTtnaHa. 3H3 Tyxanm akagemud T.[opx (2018) eepuinH GyTaangas “Crtpartern Hb GyTumnr
TOAOPXOMNAOT IOM” XaM33ras TYYHUNAH “XyyumH 6yTua3 xaBaap Oannraag WWHI cTpatervap
axumnnax siBaan Han3dH Tyraaman 6anaar Hb angaa MeH” ra)x OHLOIDKII.

1. BawvryynnarblH cTpaTteriH 30pUirbir X3apanKyynaxaa YMrmacaH canbapbiH Byoy
BaunryynnarblH cTpaTeru,
2. Ynn axunnaraaHbl LWHY YUMMANUAT  X3PIADKYYNAX34 YUITIACOH  aXusl  X3pary
cTpareru,
3. ToOopxoun YUrnasnuiH yun axunnaraaraa xenkyyraxag YUrfacaH yun axunnaraaHol
cTparteru.
CTPATEIMMNH XSHAJT, YH3/IT33

CTpaTternir xapankyynax gapaarmmH Har yin sy, 60n ctpatermiH XaHanT, YHINraa oM.
CTtpatermiH xsiHanT Hb CTPaTErnnr Xapankyynax MexaHuam 6051004 30rcoxryn crpaTterumH
yaupanarbiH Oyuax xonboor yycragar ron 6ypangaxyyH xacar Hb 6ongor. CTpaTerMmiH xsaHant
TaBbCHaap yanpanara Hb CTpaTermmH XapanknunTuimH 6o4uT yp OyHT M343pY Laalumg aBax apra
XOMXKOOHUM LWIMNAB3PI3 rapragar. Muma ctpaTernnd TenesnereeHa tacpantryn XsaHant XUmx
Ganx Hb YPT XyrauaaHbl TenieBnereer aMxunrag Xypraxag TynunblH ad Tyctamn 6anaar.

Ctparternir yHanaxgaa yp OyHr, 30puaroTon Hb XUWKX 6a YHINrasHUM TeBa TyXawH
CTpaTermmH HUWUIraM, 3OUMH 3aCTUMWH YP aluuvr, Yp Herneer O33LWyynaxX acyyanbir aBy Yy3H3.
YH3Mra3 Hb COHrOCOH CTpaTerng 3acsap, TO40TrON XUAX 30PUrOop 3Prax Xon6OOHbI MeXaHU3M
oomx awmrnargaar 6anHa.

5.2. [amwraac xamraanax ctpaTtermnd aryynra

[[aMwur Hb O3NXMN O33p aMbApar YYCCOH Tap uaraac 3xf13H XYH TOPenxTHUM aMb Hac,
axyyn ambApang cepreep Heneemk xop XoxXxMpon y4pyyrncaap UpcaH. TyyxuinH 6yxui n uar yen,
XyBb XYMYYC TOAMWrYM HUMram Oyxangaa anvBaa ramwiraac ypbauusniaH Coprumnax, TyYHA

197 https://research-journal.org/economical/metodologicheskie-osnovy-razrabotki-strategii/
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epTeX XOXupoxryn OGanx, eepcaumree xamraanax Tepen OypuiH apra yxaaHbir 6ywy
cTpaTernr awmrnax 6ancaH Hb TYYX3H 3X CypBariKyyaaa TAMAIMarasH ynacaH 6angar.

Anueaa ramwiruir 6um 60nrox Oyn yump, WantraaH, Xy4nH 3ynnyyaunr nnyy camH onnrox
NPaKTUK X3paruad 6OMOH raMwraac xamraanax ywmn axunnaraaHbl OHOJI, apras3ymH YHOCUIT
OHOBYTOM TOOOPXOMWMOX LUMHXKIIAX YyXaaHbl LWaapanarbiH Yy4HI3C ramMiwraac xamraanax
CTpaTerMnH aryynrbir TOOOPXONITOXbIH ©MHE X34 X343H CYypb OWMrONTbIH Tanaap HArgcoH
xaHgnara 6uin 6onrox Hb Yyxan ay xonéorgonTon 6arx 60MHO.

MamMwraac xamraanax CTpaTtermnH OHOJ, apra3ymH YHOCUWT Togopxonnoxon ramwwur 6a
ramwraac xamraanax roCaH X0ép YHACSH yxargaxyyH, TOAre3pUnH X3ParmnasHUA ONSroNnTbIH
MEH YaHap, XxapunuaH xamaapnbir aB4y y339x Waapanaratam oM.

[ramMLwirmnr onnroxon aroys, 9pCAan, ramMmLur reCaH rypeaH Tynryyp OMronTbiH XxapunuaH
XamMaapraap aBy Y39X X3p3arTau.

A0yr1 r3C3H yxargaxyyH Hb Xan LWUMHXMA3NMIAH XyBb[, “raMLumr 30BMOH y4pyyrmk 60nox xop
xeHeer, ran”1% rax MeH yaHapbIr Hb UNAPXUIANCOH Banaar. XapuH OMMronT, Xaparnas Tanaac
Hb aBY y3B311 “AIOYyII-XYH aMblH aMb HAC, 3pYYyN M3HA 33 XOPOHreH XOXMpPOon y4pyynax, HUNram,
30MMH 3aCrUMWH YN axwunnaraar tacangyynax 3CBaJ1 XYp33anaH OyW OpuYMHr JOPOMTyynax
HOUTON YN aBAan, y33raan, 3CBan XyHUn yun axunnaraa” tom.

Honxun 033p XyH TepenxTeH 6unm 6onoxooc 4 eMHe BanranuiH siH3 BypuH arynyya
Baricaap MpcaH bGereen HEreeTANIYYP XYH aMblH CYYpPbLUUA, aX YANABIPUNH XyBbCran, TEXHUK
6un 6onrocoH. YyHui yp AyHA XYMYYCUH ambaapy 6y Hunram 6avranvinH rapantan 605oH
XYHWUI YN axunnaraaHaac YyCCaH 6uin 6GonCoH atoynbiH AyHA opinx 60nCcoH 6unaa.

Aoyna npasgyna raMmwiuvr ydpyynax Hyyraman Hexuen 6angan xampargax 6onox 6ereep,
AH3 BYypUNH rapanTtan: GanranuinH (reonoruiH, yc uar yypblH, GUONOrMIMH) 3CBaN XYHURN YN
aXunnaraaHaac YYCCoH (XypaanaH Oyii opYHbI IOPOWTON, TEXHOMOIUIAH atoyn) Gax 6onHo”1%°
rak HYBb-aac rapracaH xamMTblH HUWMMAMNAMMMH OGapuMT OUUUIT TOAOPXOWNCOH OanHa.
X3gunraap aroyng npasgyng ramwur yupyynax Hyyraman Hexuen 6angan aryynargax 9 atoyn
Oyp Hb XYHUI aMb HAc 3pcaax, BIPTIXK rAMTIX, 3 XepeHre, banranb OpYMHA XOXMPON ydpax
wantraad 6onoxryn. Togpyyn6an, atoyn Oypaac ramwwur ydpaxrym 6amx 6onHo. Amap
TOXMONAONA Y4pax B3 raBan aloyng XyH am, 3 XepeHre HApBaraax TOA4OPXOoW Hexuen 6ypacaH
BGanx raCaH HUNIMUNH LNHXWAT raMLWnNM Hb ©epTee aryyrnHa.

["aMLLVr raCaH yxargaxyyHbIr Xan WAHXITSNUNH XYBb/, aHITIM X3N3HA “UX XSMXK33HUN raps,
XOXUPOI, CYMPIMIUT aBuYpax roHaTUMIH aroynTtan y3araan'%” rax, moHron xanaHg “rax, 3ya, yep
yC, ©BUMH Taxan, AalcHbl xeHeern 33par aroyn'!!” xamaaH MeH YaHapbIr Hb TanGapnacaH 6on
OWITONTbIH XyBbA raMLUMMIAM 3pO3MT3H cyanaadma aH3 Oypasap epreH xypaaTanraap tan bypaac
Hb cydarmK eepcaniH y33an 6045bliH YYAHI3C eep XOOPOHAO0O UMT 36pyyTan BuLL ONOH SH3bIH
TOAOPXOWNONT rapracaH 6angar 6ereeq 34rasp TOAOPXOWNONTOA HAWTNAr Ganagar 2 oUnronT

198 MoHron XanHuii A3NrapaHryit Tannbap Tonb, LUYA, 2008, 1.175

19 FamwruiH apcganuir Gyypyynax unrnanaap 2015-2030 oHp xapankyynax CeHaanH yin axunnaraadsl xypas, Yb, 2016, 1.4
10 Oxford Language Dictionary

1 MoHron xanHuii AsnrapaHryii Tannbap Tonb, LUYA, 2008,
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Oon Hara, ramMwur Hb SsMap HAraH arwyn TOXMOSAOX, XOEPT, TYYHUM yrmMaac yyumpcaH Ux
X3MXKI3HUM XOXMPNbIr apunraxag HANTMUKH YagaBx Xypaxryn 0amx Hexueneep ron Tenes
TOAOPXOMNOrgoHO. ©epeep xanban, raMmwur Hb aryn TOXMONAOX, TYYHO HUWAMAM epTex WX
XAMXKI3radp XOXMPOX LUMHXMIT  aryyrnHa. [aMWrMiH  9H3 LWKMHX YaHapbIr TycracaH
Hb “XYH, 94 XepeHre, 34M1H 3acar, XypaanaH Oy OpYHbl anb HAr3HA, Hb CBAN 34r33PT Byxana
Hb XOXMPO-, Heneenen ydpyynaxyuy alyntan yun asanyyq eptex 6amgan, am3ar 6angan,
HUIArAM, OFNTOH HUNTUIAH X3BUWMH YIAN aXkunnaraa HouTon anaaraaxbir XanHa''2” racaH Hunnman
TOAOPXOMNONT tOM. YYHT3M OMPOMUOO OWAroNT Oyxuin ToOopXOWNonTyya candapbiH
cyonaayabiH 6ytean''® GonoH ye yeuinH [amuwraac xamraanax Tyxah Xxyynb''4-yynapn
Tycrargax upcaH 6angar.

Wpasayng ramwur ydpyynax gang Hexuen 6Gampan awoyng aryynarggar Hb 3eBXeH
ToAopXxoi Hexuen Ganaan 6ypacaH yeq ryiuanasx, Xapankux 3y TorronTton GaHa''s. Avap
HeXUena awys Hb ramwmr 605K 60noXbIr MN3PXMINAX Yyxan yxaraaxyyH 6on apcaan om.
TannbapnacaH 6051 3HaXYY IPCAAX YNNI Hb 66pee “XANIMArAax, HAPBIArA3X” rAC3H ceper aryynrbir
UNIpXMAmK BanHa. “Apcaan” Xxamaax 9H3 934PIITIN yxargaxyyHbIr aroynryi 6angnbiH yxaaHg
“Taaryn yun aBanbiH Maragnan 6a  vpasgyrH yp garasap (Xoxupon)-blH xocron'™”” rax,
raMwraac xamraariax OHOM, aprasyrg “awmyn ydpax maragnarn, TYYH33C YYC3X XOXMPIbIH
MaragnanbiH XOCron” raCcaH OMMronToop aBy y33X Hb Tyraaman banHa.

Atoyng epTerfceH, HApBaraAcaH BYXaH XeHeeNnMNHX Hb YP AaraBpbir amcaar Y4 XOXUpnblH
X3MXK39, Liap Xypaa xapunuaH agunryn 6anx 6ereef Tap Hb TyxanH 00BbEKT, CyObEKTUH 3M33r
6annan, xamraanargcaH 6ananaac xamaapgar''@.

OM3ar 6angan racaH yxargaxyyH Hb 3pCO3SIMAM XIMXKMX X3IMXKI3C Gereeq 3HO Hb
OWMrONTbIH XyBb OOBEKT, CYOLEKTUMNH atoyng epTexX XOXMPOST amcax LWNHXUAT UN3PXUANAIT.
Mamwraac xamraanax candapt am3ar 6angan Hb aloysiblH HENTEONSIMIAT XYN33H aBax 0ObLEKT,
CyObeKT BOMNOX XYH aM, 3, XePeHre 33par OMeT 3yins, HUNUrAM, 34UINH 3aCrMnH BONOH XYP33N3aH
Oyl OpYHbI LUMHX YaHap 6a Xy4YnH 3ynnasp UNapxXunnargax Hexuen 6avgan oM.

Atoyn 6arixag TYyHO TOAOPXOW XYH aM, HUIMAM, XYP3anaH 6yn opunH epTergex 60mHo,
epTergexryn 4 bamx 6onHo. OpTex 6angan 6arraa Hexueng apcaan 6un 6onox 6ereen aroyng
epTeraceH ByxaH xapunuaH agunryn aH3 GYpUNH XaMX33HMI XOXMPOIT aMmcax 6onaor. 3H3 Hb
TyxaunH epTex banagang 6arnraa xyH am, 34 XepeHre, HUMraMm, 34M1MH 3acar, XypaasnaH Oyn opyHbl
XOXMPOX, CYRO3X WMHX Bytoy am3ar 6bangantanm xonbooTon.

112 https://www.undrr.org/terminology/disaster

13 [.Copxmaaar., MOHrosn opHbl HEXLEN I TOXMPCOH raMLUIMIAH LWanryyp y3yynanT, 33parnan TOrTooxX YHASCNan cyaanraaqsl TannaH 2015;
O.YpxwuH, MN.Uagas Hap., Mamwraac xamraanax yHgac, 2017

"4 Famwraac xamraanax Tyxai xyynb, 2003, 4.1.2 aaxb 3aanT, FaMwraac xamraanax Tyxai XyysuinH LUMHIYWUICIH Hapyynra, 2017, 4.1.1
[9X 3aanT

5 lW.Manampopx, Batnax xamraanax ctpareru, Y6 2017, 1.61

116 MoHron xanHuit AnrapaHryit Tannéap Tonb. T.3211

"7 lW.Manampopx, BatnaH xamraanax ctpareru, Y6 2017, 1.61

18 O.YpxuH Hap., BaTnaH xamraanax apcoanuiid yaupanara, Yb, 2019, 1.7
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Tooopxon 30pUIro, YArNanTan 30XMOH BanryynanTbliH aXur, apra XaMmxaarasp epTex
Gangan, am3ar bangang 6avraa xyH am, 34 XepeHre, XypaanaH Oyn opyHbIr xamraanax 3amaap
aroynaac Xynasx XOXvMpnblH Maragnanbir 6yy apcaanuir Byypyyrk, aroyn TOXMongoxon nx
X3MXKI3HMI XOXMPO amcax rammr 605wk xyBupaxryn 6anx 6onomkron 6ereeq aH3 3yn TOrTon
Hb raMLUraac xamraanax epeHxuin aryynrbir UN3PXUNIHI.

amwraac xamraanax ctpaTermnH MeH YaHapbIr MOAIXUNH TYNA XaMraanax racaH yrmmr
MEH onnrox waapgnaratan. MoHron xanHuin "xamraanax" racaH yr Hb yympd 60mnox anass
aloyn, OCrnooc CAOPrunnaH XxeHeen y4dpyynaxryiiH Tenee caxuH xapransax''® racoH epeHxuii
yTratan. QH3 yTraapaa "xamraanax" Hb X3HWUWI OYr, lOyHaac, siaX Xxamraanax racaH To40Tron

MamLiraac xamraanax aryysnrbiH XYP33H X3HUWT, OYT r3A3IT akyrblH HONeeUIAr XynasH
aBax OObBEKT, CyObekT OOMoOX XyH am, Man ambTaH, 3[ XOPeHre, XYpP3anaH Oyh OpPYMH Hb
xamaapax 601 toyHaac ragar Hb 6anranuinH aloynT y3argan, XyYHUn yinn axunnaraaHaac yy4coH
ocorn, aoyn 6artaHa. XapuH “aax xamraanax” Tyxan aryynrbir TannéapnaxbiH Tyng XyMyYyCUIAH
ramMwnrT xaHgax xaHgnaryyabir TOAPYynax Xapartan oM. YUmp Hb XYMYYC ramLUrMAr Ky rax
onnrox 6anraa Hb TYYHI3C AaX XxaMmraanax apra 3amaa ToAOPXOMoXo4 Yyxan HeneeTan banx
©onHo.

XYMYYCUWH raMLUNiT XaHgax epeHXUn XaHanarbir TOUMMAOBOM, H320, FaMLIIMMnr XyHUN
OKYH CaHaaHaac YN wanTtraanax o, rapurmH asryn TOXMOM0OC YYAC3H XsiHaX GOMOMXIyn
XYYMH 3yrn Byy BuaHun xyeb magusiaH XaM33H Myxap CYCrasp xaHOax TYYHI33C xamraanax
acyyanbir OpxurgyynaH 3eBXeH y4MpCaH XOp YpWIrvir Hbe apunrax 6avanaap XynuaHrym
XaHgax, xoépm, Xymyyc 6anranb ONXMAT Cyanax, LWNHXNIX yXaaHbl M3ON3r HOMIIrACIHTIN
XoN600TONroop ramwmnr Hb GanranuMiH wWantraaHtTam 60MnoXbIr TAHWH M3AC3HIJP ramMiuraac
Xamraanax OWMronT TOXMONAoX 6onox baleasiutiH arynm y33203/1 (MX X3MX33HUN 6opoo,
XY4TOM canxu Lyypra, LoYMp XYWTPAN rax MaT)-uinH Heneeneng 63anaH Ganagnaa xadrax,
yypyynax Xop ypwruir Hb OGaracrax, apunrax (ron Mepenn AdanaH, xaanT, cyear 6apux
39praap)—aap togopxonnorgox 6oncoH 6anHa. ypasem, xXyH TepenxTteH GanranunH aroynrtan
Y33r4an Xagumrasp TOXMONACOH Y4 TOAOPXOW OOBHEKT TOAOPXON TOPNUNH atoynaac aHrug 6amx
60noxbIr onnrox 60MCoH. YYHUIAT rasap Xe4nenT Hb XYHUIT YX3N4 XYProaarryn xapuH 6apwnra,
GanWwnH HypcHaac XyMyyc aMb Hacaa angax 6anraa Hb XxapyyncaH. TuiAm33C rasap
X64NeNnTUNH YNYNPXUINNUIAH atoynTan 6ycag Xymyyc ambapaxryn 6anx, ampapax Toxmongong
Gapunra, GanwmnHraa rasap xeanenten TACBIPTAM GapbX YagBan rasap XeanenTUnH aroyn
TOXMOMNACOH Y XYH aMm OfIHOOp CYMPYYSIC3H ramMwur yycaxrym 6amk O0noxeir axurnax
M3AC3HA3P ramuwmnr 600X Hb XYMYYCUMH LUNWAB3P, YW axunnaraatam xonbooton Ganraar
OWMArOCOH. XYMYYCUMH YWI axunnaraar 3oxuuyynax 60noMXTOM ragar yrraapaa ramuiraac
XYH aMblH CYypbLUWM, aX YWAB3PUNH XyBbCrasn, TEXHUK TEXHONOIMMMH XeNKNUNUH Heneereep
XYH TOPONXTHUIN XyBbA GanranuiH alynT y3ar4naac ragHa, eepcaeaese atyn ydpyynax XyYmH
3ynnyyannr 6un 6onroCoHTON XonboOoTOMroop XyH aMblH TOAOPXOW HAr XAacarT Oywy unyy

119 MoHron XanHuii AsNrapaHryil Tannbap Tonb. 1.2428
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apcaan Oyxuin razapT raMLuvr ron TeneB TOXMONAOXK 6anraa Hb TOOOPXON BOSICOH TyNn epTex
Bariraa xyH amblH 3pcaanuinr byypyynax acyyaan OHLrOM Yyxnbir UAyyTan Onnrox 60smkaa.

WiHxyy ramwraac “dax xamraanax” aryynrag apcganuir 6yypyynax, 6anaH 6ananaa
XaHrax, ypbauyunaH COprunnax, awtyrnaac yuyvmpcaH XOop YpLUrMWr apunrax, capraaH 6ocrox
33prunr xampyyrnaH onnrox xaHanara HUATNAr 60K Npxaa.

[a3px Gyrounr HArTroH OYrHaBas, ramwiraac xamraanax Hb XyH am, mMan ambTaH, 94
XOPOHre, XYpaanaH Oyn Op4HbIr GanranunH arynT y33r4an, XYHWA YWn axunnaraaHaac
YYA3NT3N OCMOOC Xamraanax YY4HI3C apcaanuur byypyynax, ypbadunad coprumnax, 6anaH
GananbIr xaHrax, aBpax, Xop YpPLIrMir apunrax, raMwmrt epTCeH HUIMUAT ©MHeXeec unyy
cavHaap C3pradH OOCroxX raC3H HAraadC Hereed LUMIMKUX A0Tood yangaa xonboo 6yxun
YPrarmKUIICaH Lory, ynn axunnaraa 6omk 6anHa.

DArasp ynn axunnaraar raMmwmr ToXmongox Tyc GypT axnasg gyycaxaap OMnrox €crym
MaMwraac xamraanax yumn axwnnaraasyyq ramwriiH Hexuen 6avanaac xamaapaag Har uar
Aop gaBxuax H60fOMXKTOM, 3CBAN HAr Hb Hereereec UNT ad xonborgonton 4 Gamx GonHO.
XaMmruiH ron ramMwraac xamraasnax yun axunnaraa Hbo TOMpor xanbapTan Byc xapwH cnvpanb
Xan6apTan XOOPOHAO0O HAIT yangaa 6yxun ypbadnnaH Caprunnax, aroyneir oyypyynax, 6anaH
GananbIr xaHrax, Xop ypLrnnr apunrax, CapraaH 60Crox racaH yn Tacangax, Haraac Heree[
WWIDKKX, yparw AaBlUMX 4Yurnan OyxXuh YprarpkuncaH yun axwunnaraa GanHa. [amwraac
Xamraanax ymn axunnaraaHbl 3arsapbir japaax 3ypraap AypPCrnaH Xxapyynas.

| - FaMLwWrumH eMmHe
' 1.9pcaanuir 6yypyynax
2.YpbauunaH caprumnax

FamwrunH yen:
3.Xop ypwruir apunrax

FamwruinH gapaa
4.CapraaH 6ocrox

3ypaz 49. NaMmwraac xamraanax yun axunnaraaHbl 3arsap

MamMwraac xamraanax canbapt cTpatern Hb GanranuinH 60MOH XYHUMN XYYUH 3YMN33C
YYOAC3H 6onsowryn akwynaac XyH am, Man ambTaH, 3 XOpeHre, XypaanaH Oyh Op4HbIr
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XaMmraanax wpasayna YMrmacaH apra 3aMm, TYYHO XYp3X YyxaaH Tra3C3H OWMrontoop
NN3PXNNNAraax danHa.

BugHnn p[s3p gypacaH raMwur, ramwraac xamraanax ©o0noH cTpaTtern racaH
OVMrONTYYAblH MOH 4YaHap, XapunuaH XxamaaplibliH LUWHXWUNIE3H33C Xapaxan “[amwraac
Xamraanax ctpartery 600 XyH am, Man ambTaH, 37 XOPeHre, XYpaanaH Oyn opyHbIr 6anranuimH
BGONOH XYHWUIA XY4YUH 3YMNI3C YYACIH aloynaac ypbayunaH Capruminax, apcasanuir 6yypyynax,
9p3H Xaunx, aBpax, XOp YpWrunr apunrax OGOSOH XOMLWNYYNWryn caprasH 6Gocrox ynn
axunnaraar X9panKyynoH Xamraamxk, Yrnc OpHbl TOFTBOPTOM XenKkur, awynryn 6angnbir
XaHraxag YvrnacaoH epreH XypasHWUM acyyanbir XaMrminH yp AYHTaN, yp awwurtam 6angnaap
Tenesnex, 30XMoH Banryynax oHon, apra yxaaH 6a yampanarbiH axunnaraa” 6anHa.

OpyuH yeninH ramwiraac xamraasnax yun axxunnaraaHbl ctpatery Ho 6anHra eepunergex
Ganraa ramwur ocnbliH uUariH Gampgan, ync Tep, SAWMWH 3acrMiH TortBopryn ©Gawvpan,
raMmwmrTai TOMUIX TEeXHUK, TEXHOMOorun, apra 6apwnblH Xenkun, O3BLUN33C XamMaapy Yun
axunnaraaHbl xampax Xypd3, 6onoBcpyynax xyrauaa 33praspad epreH uap XypaaTan,
AananyTtan 601CHOOPOO OHLJIOr OM. OHA Hb yaupAnarbiH Tepen GypuiH 3CBIN T3Ar33PUNH
HUMNM3N cTpaTerunr Wwaapaaar.

XyBUAH X3BLUNMNH aX axyyhH HanK, Gawnryynnaraap TOPUWH YYPruvr rynuatryynax,
M3pPrawcaH Ganryynnarbir raMwraac xamraanax ymn axunnaraang rataH oposnuyynax 33praap
TOP-XyBUNH X3BLUMN 6a TepuiiH BanryynnaryyablH XOOPOHObIH XaMTbIH aXurinaraaHbl cTpateru
Hb HUWANM3N cTpaTerng xamaapargax 6onHo. Tyxannban, 6aunryynnara, ax axymH HIDKUAH
3PCASMNAH  YHAMM33ar apx Oyxunm TepunH Oyc Oawryynnaraap XuWnrax, M34337IMAH
TEXHOMOrMOp MOpPrawcaH  Ganryynnara, X9Bnan Maad3annunH  Gauryynnaraap 3apnaH
M3OJ3NNIMAH  YYPIUAM  TAP33rasp rymuaTryynax, YNCblH HeeuunH 6apaa, Marepuanbir
MIpraxnuH Gavryynnaratai GanryyncaH rapasHUin YHOCOH [33p Xxagranyynax rax MaT
ramwraac xamraanax yun axunnaraatam xonbooTon ONoH axnbir Gycgaap rymuadTryynax
6onomxTon 6ereen 3H3 Tanaap rapaaraap yypar XynaacaH bavryynnara, ax axymH HanKyy4 Hb
yanpanarbiH TOAOPXOW CTpaTeruir rapasang 3aacHbl garyy 60noBCpyyrikK Xapankyynax ECTon.
OH3 Hb ramLuraac xamraanax HANNM3 CTpaTermmH HAr Xacar Hb 6OHO.

YHOSCHUIM atoynryi GananbiH y33n GapumTnan, ramwraac xamraanax Tyxan Xyynb,
canbap Xxyynuygaap ramwraac xamraanax uur yypar Oyxunm onoH Gawryynnaryyn Gawnpar.
9araap 6onoH bycaa banryynnaryyaram candap gyHablH XaMTbiH 60M0H XapunuaH axunnaraa
30XMOH Banryysmk xapanKyynax cTpaTern Hb ramwraac xamraanax ctpaTernnH 6ac Har xacar
Hb Barix écton.

WAHXYY TOPUNH YYPrUWAr XyBUWH X3BLUMAIP TYNUITIYYNaX, canbap AyHAbIH XaMTblH
OONOH XxapunuaH axunnaraar 30XMOoH Ganryyrk axunnax Hb ramwraac xamraanax yun
aXxunnaraaHbl Yp ereexXunr A33LWnyynax, 3apgan, Xyd Xaparcan XaMHaX, raMiraac xamraanax
YNC OpHbl YadaBXbIr HAMIrAyynaxaa OHUronm a4 xonborgonTon Tyn HAMNM3N cTpaTtern 6oroH
Oycag 6GauryynnaratanM xamTpaH OOMOBCPYYITDK X3PANKYYNaxX XxamTapcaH cTpaTerM Hb
raMwiraac xamraarnax ctpatermmH dyyxan 6ypanaaxyyH xacar 6anx 60osHo.
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[amwraac xamMraanax ynn axwunnaraaHbl YHAC3H UOM X3CAr Hb raMLWIIMMmnH 3pCaafumH
yovpanarbir  60noBCPOHryn 6GOMAroxod YWrnaracaH OGanx EcTon. [aMwWrmmH  apcaanuiiH
yavpanara Hb raMwrtiH 3pCA3NMNH YHINM3 XUNX, rAaMLLUMMAH apcaanuir Oyypyynax 6oanoro,
cTpaTermnr 6onoBcpyynax, ramwrunr gasaH Tyynax YagaBxbll camxpyynax, ramwruiH
apcganunr Byypyynax yiun axunnaraa roCoH AepBeH YHACAH Xacraac bypanar.

MlamwrniH apcganuir Byypyynax crtpaterninr 6onoBcpyynaxblH Tyng HOYHbl ypbA
9PCO3MMNH YHINMA3 XMKX cTpaTernnr 6onoBcpyynax waapgnaratan G0MHO r3C3H Yr oM.
OPCASNNINH YHINMA3 XMNX cTpaTernnr 6onoBcpyynaxblH Tyng raMwWriiH 3pCAdNNH YHINA3r
ramLwruiH Tepen Bypasp xmnx apradnanbsir 60M0BCPOHIYn 60Nrox, apCONIMAH YHINII3M X3H,
X3339, fAaX XMINX Tanaap To4opxomn TycracaH 6amnx xaparTan. YYHTaM XonbooTon 3aaBap AypaM
XYPMbIr camkpyynax acyyaan uar yeumH Hexuen 6anaan, WMHXIIAX yXaaHbl ONonT, Typlunara,
cypramxug Tynryypnax 6anHra 6onoscpoHryi 6omxk 6arx 3apumaap ssargax 6anx écton.

MaMwraac xamraanax ymn axunnaraaHg A3S5IXMA HUWTI3P aHxaapax O0MCOH Har 3ymn
6on ramMwriH apcadnNUnH yanpanarbiH OypanaaxyyH X3CrMnH HAr GONCOH raMWwrmnr AaBaH
Oun Bonrox acyygan ramuwraac xamraanax cTpaTermmH Har O6ypangaxyyH xacar 6amx Hb
raMiuraac xamraanax yun axwunnaraar A3nxXmi HANTUAH XXULUIT HUALYYI3X BONTIOMX ONroHO.
YYHUI Tyng gacaH 30XMUOXbIH Tyng AMap apra XaMxkaa aBax, TACBIPNAXK YNAIXUNH Tyng oy
XNNX, eepyneH GaunryynaxblH Tyng Oyr siax, eepunex 33pruir xypa, xyrauaa, 3apgan, Xyd
X3PArcasnitan Hb XaMT TOOLOH rapraHa.

Hb ramwiraac xamraanax yun axunnaraaHbl 3UCUNH yp OYH YHACIHAS3 raMLUrMiH 3pcasnnmr
X3PX3H Oyypyysk YagcaHaap XaMXuUraaHa. MamwrnnH apcganuinr 6yypyynaxbiH Tyng gapaax
X34 X343H apra XamMXaar aB4 Xopankyyngar. YyHAa:

> MamMWwrnnH atoynblr Oyypyynax - ran TYMMap rapraxryi 6anx, awynryn axunnaraaHbl
3aaBpbir 6uenyynax, r.m YyHUn Tyng ofioH HUATURH MIA33NNNNH X3parcan 6onoH 6ycaa apra
XAPArCivnr awmrnad cypranTt cypTanyunraa gaByynax, Xyynb, OYPaM, Xypam cypTanynax,
XAPANKUATUWAT XaHryynax, waapanaratan 6on anbagnarbiH apra XaMXaar xaparnax 3amaap
ramwrmiH awyneir Oyypyynax Magaar onrox, Onnryynax, WTran yHaIMwunTan 6onrox,

TACBIPSIK rapax, 3CBIS ramMWuiT gacaH 30XULOX, X3pP3B AacaH 30XULOXTYW, TICBIPIXK
Yagaxrym Hb ToAopxon 60on6on ramwrmir gaesaH TyyrDK Yagaxaap eepuyrneH bGaunryynax
axunnaraa tom. Mpraguir aHS Tanaap Maanartan, UTran YHIMWUNTIM 60nrox, aH3 yun
axunnaraaHg TaTaH oporuyynax xan6apasp am3ar 6anansir 6yypyysmk 605Ho.

> dpcoanuur 3annyynax - YepunH cyear Lyyayy Xunx, ranaac xamraanax 3ypsac tatax

HapUBYNaH Tycrax 6yx HAMTUIH Xy433p 3HI acyyanbir LUNNOBIPIIHS.
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> OPCAdNUIAT LWNIMKYYNAX - faaTtryynax, HexeH Tenbep onrox, Xxoxmpnseir 6apargyynax r.m
Haatran, HexeH TenbepuinH acyygan TO4OPXOKW 3pX 3yMH 30Xuuyynantaap WMAABIPAargax Tyn
9HI Tyxau apx 3ynH 6apumT Guurmir 6onoBcpyynaH 6aTnyyrmk MepaeHe.

> YpbaunnaH coprumnax - raMmwmr 0cos rapraxryn 6arx, ramwur ocnbir xoxmpon 6arartan
Oyypyynax, 9pcasanuir 3aunyynaxrtam agun  raMwraac  xamraanax TeneBrereeHun
OypanaaxyyH xacar OOfCOH ypbayunaH CIPrumnax axunnaraaHbl TONOBMOreeHUN XypasaHa
sBargaHa.
> banaH Gananbir xaHrax - XyH Har 6ypunH 60noH G6arnnH axunnax 6onoH xapuyLcaH
TEXHUK TOHOI TOXOepeMXee aluurnax yYagaBap, TEXHUK, TOHOI TOXOOPOMXUAH XYYUH vagan
33PrMAr HOMArAYY/mK, raMWrmnH aMap 4 Hexuenpg 4Yagsaprnar, TYProH, wyypxan, yp OYHToMn
axunnax vyagaar 60nrox, r.m apra xamxaar 63naH 6ananbir xaHrax rax y3gar.
> FaMwruiH apcganuinr Byypyynax yun axunnaraaHg 30puyricaH XepeHre raprax - 9Hd
XypaaHg 6atnargcaH TecBeec ragHa YHAICHWMA ramMWwrMnH SpCOdNMWH caH, HexuenTt Oyy
6ons3onT 393N, AaaTtran, AaBxap gaatrarn, HAWrMUNH XxaMmraansibiH TOrTosL00 39par CaHXyYrimH
Tepen 6ypuiH MexaHu3MbIr awmnrnaHd 63anaH 6angnbir XxaHrax, Xop ypLrmnr apunrax, CoprasH
BOCrox ymn axunnaraaHg XepeHre opyynax rox MaT axnbil XUIMK ryMUdTrax €cTon. OHI Hb
ramMLUrMIAH SPCANMIAT LWNITKYYNAXTIN agun 3ynn Tyn apx 3ynH 6apumt duyrmir 6onoscpyynax,
camxpyyrnax ynn axunnaraasg ofioH HUNTUIH TeNeennunr oposiLyynax xanbapasp Xapankmnx
BONOMXTON oM.

MlamwrniH  apcganuir  Byypyynax 60MnoH ramwraac xamraanax cTpaTervir
GonoBcpyynaxa aHxaapBan 30Xux Har 3ynun 6on ramwraac xamraanax yun axunnaraasg,
AnaHrysia ypbouunaH CIprumnax apra XoMkKadH Laapaargax XepeHrmnH acyygan Ganpaar.
Makpo 34urH 3acrvinH TorTBOpryn Gampan, UHPNAUMAH ©cenT, ONOH YNCbIH 3OUNH 3aCTUNH
XAMpan 339praac wanrtraanaH CUCTEMUWH 3pcadan 6um 6ongor. YYH33C yyad3d4 XOpeHre
opyynant apc byypax, TeCeBT XYHOP3N y4uMpd Liaapgnaratam apra XaMXK33r CaHXyYXYYImK
Yagaxryng xypax sisgan rapgar. Mimg cucteMnnH apcaang WMHXUAME3 XUUXA33 3answrym
LWaapasiaratam XepeHre opyynanTbiH XaMX33r YHI9X34 OHLIrOM aHxaapax XaparTan. YyHA, 9H
TIPryyH Waapgnaratam XepeHre opyynantbir XaMrunH TynramacaH acyyansir LIMNABIPIIaxXas
YUINYYI3X, HYr YrCblH TOCOB, X6PeHre opyyrnantaap LWMWAB3IPMaX, KYyr ragaagbliH 3331,
Tycnamx 60MN0OH xaHauBaap LUMWABIPAAX X MIAT acyyanbir TOAOPXon XyBunbapaap TOOLOH
YHOM3X X3parTan.

MamMwraac xamraanax cTpaTerMinH 34radp OHLJIOr LWWMHXYYLSL TynryypriaH TYYHUN
aryynra, TeBLUMH, TOPIMNH Tanaapx OHOJ, apra3ymH acyyanbir ToOOpyynbs.

Mamwraac xamraanax ctpaTtern Hb YrC OPHbl alynryn Gananbir XxaHrax, ramwiraac
Xamraanax epreH Xypa3HuK acyygasn 30punro, 30pUNTbIr YPT XyrauaaHg X3aparKyyraxag
YUINACIH, OOPUNH IACIH OHLJION WMHX OyXni, ONoH Tepen xanbapTan, raMmiwiraac xamraanax
YWN axunnaraar Tenesnex, Xapankyynax, Heeuunr awmrnax, 30xXmuyynanTbir 6un 6onrox 33par
X3 XOA3H Ye wwaTTanraap ssarggar OHosl, apra yxaad, yaumpanarbiH Y axunnaraaHbl Lori
HAraan Tyn TYYHUW aryynrbir TOOOPXONIIOX0 OFIOH XYYUH 3YWINUIUT XapransaH y33x Wwaapanara

158



TaBurgaHa. Mamwraac xamraanax cTpaTerMiH OHUJIOT LUMHXI3C Xapaxaz raMiuraac xamraanax
CcTpaTerMmH aryynra Hb HArgyraspT, Tepeec GapumTnax 6oanoroop; xoépayraapT, raMLwrMiH
3apcaanuiH Hexuen, 6ananaap; rypasayraapT, ramwiraac xamraanax yampanarbiH Yagasxaap;
AepeBayraspT, raMwiraac xamraanax ynn axunnaraansl a4 xonborgnoop 60noH TaBayraapr,
ramwiraac xamraanax apra yxaaHaap TO4OpPXOWnoraox 6annHa.

1. Tepeec bapummnax 600510200p 2amweaac xameaasiax cmpameauliH azyyrnea
modopxolisnio20oX Hb:

Y1c OpHbl XYH aMm, 94UWH 3acar, XenKIIMNH OfIoNTOO0 raMLluraac X3apXxaH Xxamraanaxbir
TOpPUNH 604N0roop TOrTOOHO.

TepuinH 604510r0 Hb raMLUraac xamraanax Tanaap Tepeec sByynax ynun axunnaraaHbl
y3an 6o4MblH LOry TeaUNUryn TyxamH YWUn axunnaraadbl ygupanarbiH 9pX 3yWH YHO3C Hb
6ongor. Uimaac MoHron YncblH YHOC3H Xyynb, YHA3CHMW awynryn 6angnbiH y33n
6apumTtnan, MNamwraac xamraanax Tyxan Xyynb 33par Tynryyp 6ognorbiH 6apumt 6uumrt
raMwraac xamraanax acyyasnblH TIpryynax 4mrnan, 6ognorbir TOAOPXOWIMK erceH Gawvaar.
9arasp umrnan, 6o04n0ro Hb ramwraac xamraanax crpaTerMmH 4urnan 6ok, cTpaTernmnH
30pUNro, 30pUATbIr TOOAOPXOWIMK, CTpaTerMnH TOeneBnenT, TYYHYN3H YWN axwunnaraaHbl
TeneBnereereep AamMXuH Xapankaar yumpTan.

lamwraac xamraanax Tanaap Tepeec GapumTnax 604NOro Hb ramMwrumH Hexuen
Oangan, HUAMUWAH X3paruydd, LWaapanara, ramuwraac xamraanax 30punro, 30puTooC
Xamaapu uar yenas Huiuax 6anHra 6onoscpoHryn 6ok 6anx waapanaratam 6anaar.

2. [amweuliH apcdanutiH Hexuen 6audnaap 2amMweaac xameaarnax cmpameaulH
acyynaa mooopxolisioedoX Hb:

Mamwraac xamraanax cTpaTerMnH 30puiro, 30pUNT Hb YNC OpOHA yyupd Gonsowirym
aroyrn, apcaanasc UX33X3H xamaapHa. nmpa aroyn, apcaanuur cyanax TaHuH M3axX acyyaarn
OarHrelH Tacpantryn gdeBargax ©Oanx Hb ramwraac xamraanax crpaTermnH aryynrbir
TOOOPXOMNOX0A TIPryynax a4y xonboraonTtom om.

Ync opoHa Toxuongox ©6onox awynbiH Tepen, xanbap eepunergex Oyn aBgan Hb
TYYH33C XxaMraanax Taapy TOXMPCOH raMiiraac xamraanax crparermmr 6onoBcpyynaxbir oyty
ramwiraac xamraanax crtparterng To4oTron opyynaxbir Wwaapaax 6angar.

3. Namweaac xameaanax youpOnazsblH Yadaexaap eaMweaaac xameaarnax cmpameaulH
acyynaa mooopxolisioedoX Hb:

ramwiraac xamraanax ctpaTterviH aryynrbir Togpyynaxag dyxan yypartan. Yump Hb ramwiraac
Xamraanax ygupgnarbiH YagaBxaac xamaapd CTpaTerMmH 30puIiro, 30pUAThIN X3P3nKyynax
Hexuen bypasax Teannryn ctpatermmi 6ogut YaHapTtam 6anx yHAac OypasHa.

Mamwraac xamraanax yaupgnarag, yrfc, OpoOH HyTrMIH XaMX33HA TepunH Banryynnara,
HYTIMAH eepee yanpaax, HyTrMnH 3axupraadbl 6anryynnara 60MoH ax axymH HanK, XyynuiuH
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aTrasg, NProgunr xampyynaH ramiwiraac ypbayunaH caprumnax, 63naH 6ananbir xaHrax, xop
YPLUIMAT apuiirax, CopraaH 60Crox apra Xamxaar TONeBex, Xapankyynax, 30XMoH banryynax
acyygan xamaapgar. Yagasx Hb ramwiraac xamraanax ygupanarag oponuox 6amnraa agrasp
OPreH XYP33HUN TanyyablH X3P3aNKYySpk Oyl cTpaterngdd CaHXyyrmnH, TEXHUK TEXHONOIMIH
BGOnoH XyBb XyH/GamnryynnarbiH Heeuyyauir awurnax 6onomx 33par maTtepuwannar Tanbir
TOAVWTYN 9Ar33p Heeunnr 6anpnyynax, awmrinax OHOBYTOM LWMIAAAN, apra 3am 33par 3guiH 6yc
YagBapblr nnapxmingar. Namwraac xamraanax crtpaTerng aHxaapax eep Har 3ymn 6on
raMLInr Hb YNC OPHbIr TeAUUTY ByC HYTrMWr, TUB, O3NXUAT Xxamapd Gongruir xapransax
raMiiraac xamraanax OJflIoH yfCblH MeXaHU3MbIr almrnax acyygan 6anHa.

Ync opoHA ramMLiraac xamraanax cTpaTermnr XapanKyynaxa waapgnaratanm Heeuyya,
T3Ar33PUNTN 30XMOH Banryynax Yagsap OypacaH 9CaXUNr cTpaTermnH aryynrag xapransaxaac
ragHa, 9araap Yagasxbir 6un 6onNrox acyyaan MeH xamaapax ydmpTan.

4. [amweaac xameaasax youpOnazbiH 4Yu2 xaHOrazaap 2amMulizaac Xxamaaarnax
cmpameauliH az2yyraa mooopxolisio200X Hb!

lamwraac xamraanax OHOJ, y33n GapumTnanbiH XePKun Hb ramMwraac xamraanax
cTpaTervinH aryynrag Tycranaa ongor. HaraH ye ramwraac xamraanax yaupanarbiH rosn
Hexuen 60N ramMwruiH Xop YPLWrnMnr uar anganryn Typrad wyypxan apunrax Hb ramwiraac
yuypax Xop ypwruar 6yypyynax ron apra rox y3ax 6amB. VHIMACHI3p ramwrunH yen uar
anpanrym, TYPraH wyypxam 3paH xanx, aBpax axunnaraaHg oHurom ad xonborgon ery ganxmn
HUMTIZPI3 ramMiwiraac xamraanax 4ajgasXblr O33WNYYN3X acyyanbir TOPryyrax 4YUrnanas
6onrox 6arB. QH3 uar yeq ync opHbl ramwiraac xamraanax ctpatermnH aryynra ramwiraac
Xamraanax Yyagasxbir 6un 6onroxon unrnargax davicax.

Ynmaap HYB-biH ramwrunH awoyneir Oyypyynax rasap, YncC OpHyyd ©HrepceH
XyrauaaHg sByyrncaH yWn axunnaraaHgaa LYrHanT XUmK ramwmrrad TaMudx 4vagaBXbir
HOMArgyynax 3amaap raMwrminH Xop ypLUrMAr TYProH LWyypxXan apuiraH ydpax XOXUpriblH
XaMXa3r 6aracrax Hb ramwiraac xamraanax ron apra 3am ouvw om 6arHa, XxapuH raMmLurmimH
apcganuir Byypyynax 3amaap ramwriiH awynbir 0yypyynax Hb ramwraac xamraanax
XaMIMNH Yyxan apra oM raCoH OQYIHANTIHA XYPCHI3P yNC OpHYyAblH raMiwiraac xamraanax
CTpaTerMnH aryynrag ramwriuiH 9pcaanuir Oyypyynax Yvrnanasp LWuH3 TOAOTronbir
OpyyrncaH oM.

©Heeep A2NXMM HUNTUWH XyBb[ ramLiraac xamraanax ynn axunnaraa Hb raMwrumnH
apcganunr 6yypyynax, raMmwiraac ypbayunaH Coprumnax, raMwrmnH yeq aBpax Xop ypLUrmmr
apunrax 60M0H ramMWwrminH gapaa caprasH B0Crox racaH YHACAH ye LwaTTan OfloH TOOHbI apra
X3MXK33 OyxXui Lory, YN ABL, MAArMIAN XynaaH 3eBLlueepees banraa xagum 4 34rasp OfiIoH apra
XAMXKI3HIIC yumpy 60N30LWryn apCcaaniMir ONrox, apcaanunr dyypyynax 3amaap ramiiraac
ypbAuMnaH Coprumnax Hb ramwiraac xamraanax crpaterng Tapryynax ad xonborgonton 605k
GanHa.

[oopx XyCHarTag ramwraac xamraanax ygupanarbiH xXyy4umH 6a wuHa xaHanaryyabiH
Anraar xapyynas.
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XycHaem 26. Namwizaac xameaanax youpodnazsbiH xaHOnazayyobiH f/12aa: eaMuizaac xameaarax
youpdnaea ba eamweuliH apcdanutie 6yypyynax youponaza

MamMWrunH gapaax Tycnamx, XamparbiH MaMwrunKH spcaanuir 6yypyynax
yavpgnara /ynavknant/ cTpatern byxui yanpanara /opumH yeunH/
1. Atoyn 6a ramwivrT y3argang aHxaapnaa 1. OMm3ar bargan, apcas3nuiiH acyypang
roOMNuYsioH xaHayyngar roMnuysioH aHxaapgar
2 .Llar yeunH WNHXTIN, TyXanH ramwimrt 2. TacpanTryi, XenknuiH 4vr xaHgnarartan,
y33rganTan xonbooTon yin axunnaraar ae4 | OHunor apcaanunr 6yypyynaxag YmrracaH
X3pankyyngar 3. Yycax 60nox aloynbIr ypbayunaH
3. MamMwWruinH Xop ypLUrMnr apunrax yHAC3H Taamarnax, yHanax, XsHaxaz YMrnacaH ymn
yyparTau axunnaraa ssyyngar
4. bue faacaH, TyxamH Har OPOH HYTIUIH 4. ©preH Lap XypaaTaun, yaH xaTaH, OpOH
LLUMHXKTON HyTar 60M0H BYC HYTIMIH LUNHXT3M
5. MaHy Gawnryynnara xapuyunara xynasgar 5. Xonborgox mapraxnuind 6aviryynnarag

XamTpaH axunnagar
6. Tywaax, xsaHax ynn axunnaraa Yin 6. YyccaH Hexuen 6angang TOXUPCOH YIAn
7. [133pa3c 40O YMIMAC3IH yaupanaraTan axunnaraa axunnaraa
8. ['on Tenes TEXHMK X3Parcang aHxaapgar 7. X3BT393, ysH XaTaH yanpgnaratan
9. MapraXnimmH Xymyycaac xamaapcaH 8. Magnar, yageap, gagang cyypungar

9. MapraXknumH Xxymyyc, MpragunH caHaa

©ogon, XycanTaa HUNALIC3H
10. XaTuiiH Tenes, TeNesnent, yun XyrauaaHl 10. XaTuiiH Tenes, TeNesnent, yun
axunnaraa 33par Hb 60rMHo xyravaaTanm 6a XYPao axunnaraa Hb ypT 60N0H AyHA XyrauaaTtan,
Lar YEeUNH LLUMHXTIN XO00POHA00 ysngaa xonbooToun
11. XypaaH eepunergger, uar yeunH maaaar 11. TyyxaH 6apmumT GOMOH Uar yeunH LWnMH3
awwvrnagar ydpaac 6aviHra sepuvngaer M393r XapbLlyyraH Xaparnaaar
3CB3N M3JPAMTIUi
12. YyccaH Hexuen 6ananbiH Tanaap Har ax 12. HaanTTal, onoH ax cypeamkaac dyx
CypBasK 3CBAN IpX MAOANTHIAC M3OI3M3N TOPNUNH M3433M13N aBgar
aBgar
13. MagaannuinH 6anaH 6angan, Tapxaax Magonnmitk 13. Maa3annunH xaparnas He canbap
YHOSC Hb “M33X X3P3rTan” racaH OYHObIH, XapunuaH conunuox bangnaap
bangnaap wyyn asargaar X3parnas ba aBarggar

yavpanara

14. Xapurnuaa xonbooHbl X3p3arnas Hb
MPragumnH M3493N13M 3CBan ynn 14 .MaTtpuy, /matrix/, Hogan /nodal/ xapunuaa
axunnaraaHg cyypuncaH xon6oo (computer mediated communication -
15. MagaannuinH 60coo Bytoy XynasH aBax KOMMbIOTEPT CyypurcaH xapunuaa xondoo)
ypcrantau

15. MagaannuinH xeHaneH Gyoy Tapxaax

ypcrantau
16. Vpragmir xamraanax, aoynryn 6angneir | Huiram, ync | 16. MpragninH COHMpXon, XepeHre opyynant
XaHrax acyygantam xon6ooTom TOPUNH Oa atoynryn 6ananbiH acyygan

yHA3Cnan

Ox cypeanx: T. Jeggle, 2001.

5. Nlamweaac xameaanax apaa yxaaHaap 2amuwieaac xamaaanax cmpameauliH azyyrneaa
modopxolisio200X Hb:

XyMyyC ONOH MSAHraH Xun ambAapy MPCAH rasap Hytartaa awynrym ax Tepex apra
yxaaHbIr 6uin 6onrox, TYYHUINraa yeac yen ynamxnyyrmk upcaH 6angar. HyyaanyamiH HAKMRam
rogar 6o anveaa raMLWwuUrT Mall TOrTBOPTOM HUMMAM, 3H3 Hb MOHIOST FAp FAX34 1 rasap xegnent
33par GarranuinH aynT y3argan 60ncoH Y xup 6apartam Hypaxrym, HypcaH Y Har uarmmH oTop
AaxvH capraax bGonomxton Ganraaraac xaparggar. OHO yTraapaa ramiwiraac xamraanax
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cTpaTterng apA TYMHUI aoynryi ambapax ynamxnanTt apra yxaaH, yxamcap, Coén yyxan Henee
Y3YYIH3.

Tartan eHee yen XOT CYypuH rasapT XyH am 3pyYMMTaM TOBMNOpPeH XOTXMXK Oarvraatam
xonbooTonroop rasap xegnent 605004 ONMOH XYHUAr XxamapcaH XxangBapT ©BYMH 33pruunr
TACBIPJIK HYaJax 3CIXIIC XN YHOASCTHUM, XYH aMblH raMLWrMnur gasaH Tyynax yagsapbir
angarayynk 6anraa onoH acyygan 6anHa. YyYHTaM 39paruasg TEXHONMOMMINH XenKUN O3BLUNNIAT
raMmwraac xamraanaxaz HOBTPYYNaX acyydan ypb ypbAblHXaac uJyxraap TaBurgax

OHI Hexueng ynamxnanT apra yxaad, 03BunTaT Oyloy yxaanar (CMapT) TexHonorng
CYypuIicaH apra TEXHOMOMMII X3pXaH Xocnyynax acyyanbIr raMwraac xamraanax crpatermmH
aryynrag xapransaxryn 6anxblH aprarym om.

OAraap acyyasbiH Tanaap HOMbIH Japaa gapaarninH 6ynarT A3MrapaHryi aBy y3Ha.

lamwraac xamraanax cTpaTerMnur yun axunnaraaHbl Xypa3arasdp Hb ramwrunH
apcganunr Byypyynax; ypbayunaH CIprumnax; aBpax Xop ypwrunr apunrax 60M0oH CoprasH
Tepnyyaa XysaaHa. TyyH33C ragHa 6onsowrymn arynblH Teprieec Hb xaMmaapaaz Mall OJSiOoH
TepenTan 6amxk 6onHo. YyHUIAr gapaax 3ypraap XypaaHrymnaH y3yynbe.
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Mamwraac xamraanax cTparteru

lamMLiraac xamraanax yin axurnnaraasbi
XYP33rasap Hb

—| [amwruinH apcaanuir 6yypyynax ctpareru

— lamwraac ypba4unaH caprmﬁnax cTparern

— ABpax, Xop YPLIrMIAr apunrax ctpaTteru

Mamwraac xamraanax ywn
axunnaraaHbl TYBLUMHIeep Hb

OnoH yncbiH 6a 6ycniiH ramwraac
Xamraanax cTpaTeru

YNCbIH ramLuraac xamraasnax

OPpOH HYTMUIH ramiuraac

MamMwrunH gapaa caprasH 6ocrox crpareru

—| XaMraanax crtpareru

A 4

Yc, uar yypbIH aroyn

ALoynbiH Tepneep Hb

3ynaac XaMraanax cTparteru

Yepaac xaMmraanax ctpateru

[aHraac xamraanax cTparteru

Canxu, WyypraHaac xamraanax
cTpaTeru

TexHonornnH aroyn

A

v

\ 4

Xyp33n3H Gyl Op4YHbI atoyrn

"eonoruiH aroyn

Llemkunteec
Xamraanax cTpareru

Tyrmpaac xamraanax
L_{ cTtparteru

["an TynMmpaac xamraanax
cTpareru

XUMUINH 0CNOOC XaMraanax
cTparteru

LlauparunH ocnooc xamraanax
cTpareru

3aM T93BPUINH 0CNooc
Xamraanax crTparteru

YNnaBapnanuinH ocrooc
Xamraanax crTparteru

\ 4

BrvonoruiiH atoyn

["a3ap xegnenTteec
XaMraarnax ctparteru

XepcHui ryncantaac
L1 xamraanax cTpateru

HunrmuinH aroyn

XYHUIR xangBapT eB4YHOeC
XaMraanax ctparerv

Man, ambTaHbI XangBapT
©6BYHO6C XaMraanax
cThaTerum

XOpTOH LWaBbXxaac
XamMraanax crtparerum

XOPTOH M3paryaac
XamMmraarnax ctpaTeru

Omx 3ambapaaryi
|| Garnpnaac xamraanax
cTpaTeru

Xyunpxunnan,
L{ YMM33H33C xamraanax
cTpareru

3ypae 50. Namweaac xameaanax cmpameauliH mepers
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5.3. Namwraac xamraanax ctpaTerMmd ygupgnara

lamwraac xamraanax cTpaTeryMiH yaupanara Hb ©HeernMinH XenknUWH 4YagaBxaj
TYNryypnaH, ramwriiiH Hexuen 6amgan, XyBbCan ©epuynenteq  HUULYYIDK, ramMwraac
Xamraanax cTpaTermnH 30punro, 30pUNTbIr TOOOPXOWMOX, ramMwiraac xamraanax yun
TaBbCaH 30pPUNTOL400 XYP3X, TYYHUM $BU, YP AYHA YHINrd3 OYrHONT erex, Laapanaratan
eOpUNenTUUr uar anganrym XMnxag YMrfacaH yampanarbiH YUn axunnaraa rax To4opXonsmK
B6onox tom.

OHO33C OYrHIX Y3BaS raMiiraac xamraanax ctpaTermnH yogupanara Hb H320, eHeermmH
ypbOuunaH XapX ramwraac xamraanax acyyanbir smap 6Gawnnraxeir waapgax 6avraar
TOAOPXOWNOX, 2ypasm, ramwraac xamraanax 30punrogoo siMap apra 3amaap Xypax
MexaHu3MbIr Bypayynax racaH HAH Yyxan rypBaH aryynrbir eeptee 6arraax 6anHa.

CrpaTtermiH ygupanara Hb Oyx Hexueng agunxaH 6amx 60nOMXrynm Tynm TYYHUNAT
BOOMNOBCPYYITK X3PIANKYYNIX HUMNTAAM ron 3apuMyyabir MEHEXXMEHTUNH yXaaH TOAOPXOMCOH
Ganpgar. YYHUN HIroH agunaap ramwraac xamraanax cTpaTtervMiH yaupgnara Hb TYYHUIT
X3PANKyYynax ABUaA 3aunwiryr garax mepaex gapaax 3apymmran 6anHa. YyHa:

1. WuHxnax yxaaHy 6arix 3apunm

Magaan, 40TOO4 XYYUH 3YWUICUMAT Xapransax 3apynm
Togopxon unrnan 3opunroTon 6anx sapumm
YaH xaTaH, Wwyypxan 6anx sapunm
OponuooHa TynryypnacaH 6anx sapumm
. Haraman yanpgnaratan 6anx sapyunm
OAraap 3apumyyabir 43NrapyySiaH aBy y3be.

LuHxnax yxaaH4Y 6alx 3apyumMm. OHI3 3apyuMM ramuwraac xamraanax cTpaTeruiH
youpanarag H3H uYyxan 3apyuuMMmz TOOUOrAOHO. YUuMp Hb ramMiwiraac xamraarnax crpaTterumir
bonoBcpyynaxgaa eHeernnH Gangneir 6apumxaanax, anc Mpadgynr xapx Teceenex 33par
aXnbIr cyganraa, LWWHXWNI3HUW OHOM, aprasyng Tynryypnax rynuaTtraHa. HAnadrysa
ramwiraac xamraanax cTpaTermnH yaupanarbiH ynn sBubiH OYXUR 1 WwaTaHg WWHXN3X yXaaHbl
ONOH canbBapblH 6PreH XypPasHui cyganraa, WUHXUNMA3HUI yp OYHI aBY aluurnacaH uart cas
YP OYHr33 erex Ty WWWMHXNAX yXaaHy XaHanara 3anniwryn xaparram 6amx 6onHo.

[adaad, domood xy4uH 3yursicule xapeaarnsax 3ap4um. [[aMmwiraac xamraanax cTpaTermnH
yovpanarag ctpatervir Hexuenayynaxag XMnrasg Xapankyynaxaa Heneesrmk 60nox OdnxuimH
60noH 6yC HYTTMNH XYP3a3anaH Byn op4YHbl Tenes, XyynuinH 60noH 6040rbIH OPYHbLI ©8PYNenT,
TEXHONOTMAH OpPYMH 33pP3r ragaag XyuYuH 3yWNCUAr xapranscaH Oarnxaac ragHa eHeervinH
ramwrmiH Hexuen 6awngan, WMHCTUTYUMMH 4YagaBx 339par [OTOOA acyyasiaa ToOLOOSoX
3aWnwryn waapanaratam Hb OpYHbl XYYUH 3YUNCUNAT Xapransax 3apyvm mepaeraex yHO43Cnan
6ok 6anHa.
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ToOopxou 4uanan 3opurizomol balx 3ap4yum. [amwraac xamraanax cTpaTernmH
yavpanara Hb ync opHbl aoynry 6ananbir xaHrax ctpaTerng saxupargax anc XaTumr XxapcaH,
ramwiraac xamraanax yun axunnaraaHg axuu, O9BLINN, eepynenTuir 6un 6onroxos YMrnacaH
fanxaaCc ragHa 9H9 u4UIMMANAd3 ramuwraac xamraanax yun axunnaraar 6yxang Hb
yanpaamxaap XaHrax LWWHXWIAT aryynHa.
yavpanarag XyHun, TeEXHUKUAH 6ONOH CaHXyyrMiH rasg 6yxui n Heew WWMABIPNAX HeNeeTan
yump Ganraa ragaag, gotoon 6050MXK, HeeLMIr TOOLOX Waapanaratamr 60M0H Heree Tanaac
Heeuunr ganynaH 6ypayynax 6onomxooc gaBcaH acxyn unim 6amgan 6un 6onox maragnan

YaHn xamaH, wyypxat 6aux 3apyum. [aMmwraac xamraanax cTpaTerMwuH ygupanarag
ragaap, 4OTOOA OpPYHbl XYYMH 3YWSICUNH XyBUpar, eepurienteec ragHa ramiwiraac xamraarnax
YWN axunnaraaHbl X3p3anKUNTUNH Yp AYH, ANaHrysa YYCCaH raMmwrnind Hexuen 6angan Hb ysH
xaTaH 6anx, Wwyypxan axunnaxbir waapaaar. Ctparery Hb ypT XyrauaaHg 4YvrnacaH 604n0rbiH
TOrTBOPTOM Baix LUMHXUWAM aryynax 4 ramiwiraac xamraanax ywn axwunnaraaHbl XyBba YsH
XaTaH, wyypxanm ©Oanx 3apumm XxaHrargcaHaap ©eMHee TaBbCaH CTpaTerM Hb aMXunTTan
X3pankux 6oant Hexuen dypasx oM.

OponyooHd myneyypnacaH 6atx 3apyum. aMLLIUT Hb X3HUIT Y ANraxryn HopBagar yymp
ramwiraac xamraarnax ctpaTterviH yanpanarbir Xapankyynaxag yrc opHbl yanpaardaac axnasg
M3PraXnuiiH 60N0H emMuniniH Byx xanbapunH Ganryynnara, XMpUiH NPraHnii Oponuoo, XaMTbiH
axxmnnaraa Hb LUNNOBIPNaX HeneeTan 6anHa. Mamwraac xamraanax cTpaTermnd yaupanarbir
X3PANKYYNAXMAH Tyng Oyx HUATUAH OPONLOOr XaHracaH TYHLUMAN XaMTblH axunnaraar
XOMKYYNaX, TOAHUM Heel 6onomxuir anb 6o0nox 6ypaH AyypaH awmrnax waapgnaratamr aHd
3apyMMm xapyynHa.

Hs20man ydupdnazamau batix 3ap4um. CTpaTern Hb ©epee yampanarbiH WUHXTIN Ty
ramwraac xamraanax cTpaTerMiH yaupanara Hb ramwraac xamraanax 6ognorsir
X3PANKYYNaxa YMIfacaH Haraman 3oxuuyynanTt 60MoH 30xXMoH Bauryynantaap sBargaHa.
lamMwraac xamraanax yWn axunnaraar HyTar A9BCrap, YWNABIPSANUKAH 3apymaap 6yx
TYBLUMHA, Wyypxah 30XMOH BGanryynaxgaa TenesnentuiH OO0MNOoH yaupanarbiH X3parcrinmr
yangyynax, HaracaH yaupanaraap 30xuuyyrax Hb 3HS 3apunMmz xaMmaapHa.

OOrasp 3apuMmyyq Hb raMiwiraac xamraanax CcTpaTerinH yampanarbir X3panKyynax

Yyp ambcrasbiH ©epynenT, Yrc OpHbl 3OUNH 3aCrUAH X8NKUIT, XYH aMblH ©CONT, XOTXKUIT,
Banranb OpYHbI JOPONTOS 33P3r OFIOH YYMp LWanTraaHbl yiMaac raMiumr, TYyYH33C XxaMraanax
ynn axunnaraaHbl Tenes 6angan 6anHra xyBbcaH eepuneraex 6anraa Tyn eHeerniH 6angnaa
CaiH M3a3X OanxblH XaMT, XaMrMWUH rOSfT Hb MP3dAyMras 3eB OGapumkaank yaupaax Hb
ramMwiraac xamraarax cTpaTterMmH MeH YaHapbIr TOAOPXOUSHO.

Xaounraap X94HI3H YHAOACNAN cantan ©OonoBcpyynaracaH cTpaTerm Hb asiHaaa
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Tenesnereer ye waTtTanraap 6050BCpyynaH X3apankyynax 3annwryn waapanaratam bangar.
OH9 yTraapaa TenesnenT Hb CTpaTerMnH yanpanarbir Xapankyynax ron apra 3am Hb OOSHO.

5.4.['amwraac xamraanax ctpaTerMnH TefieBnent

CtpaTerviiH Tenesnent 6on yaupanarbiH 6yx uur yyprunr xamapgar'?°uitH xyBba
cTpaTervinH yaupanarbir Xapankyynax YHACOH mexaHuaMbiH Har'?! Gongor. 3Ha yTraapaa
cTpaTernnH TenesnenTUnH YN 9B Hb yaupanarbiH WWAABIP rapraxag Tycangar H3H Jyxan
xaparcan 6ongor 6ereea TyyHUI YHOC3H 30pUNT Hb LUMHAYNAN, eepunentuir 6un 6onroxoq
OPLUVHO.

CTpaTterninH TenesnenT Hb Aapaax YHAC3H YYPrunr XapankyynHa'?2. YyHa:

e Tenesneree 6o5o0BCpPyynax ctpaTeruiH ypbauusicaH YHarasa Xmmx

e CTpaTernnr Xapankyynax tenesnereer 60noscpyynax

e CTpaTernur Xapankyynax Tenesnereer bnenyynax axnbir 30XMoH 6anryynax
e CTpaTermnH 30pUIro, 30pUNThbIr X3P3aNKYYIaX YU axunnaraar Yurnyynax

e CTpaTErnmH TeNeBnereeHnin yp AyH4 Xyprax YHOICNAMUI raprax

e CcTpaTernnr Guenyynax ynun sisy, 6uenanT, yp AyHA XSHANT, YHINra3 erex

lamMwraac xamraanax cTpaTerMiH TeneBnent Hb cTparternir 6onoscpyynaxag
ramwiraac xamraanax acyyanbir XenKyyrnax 30purro, apra 3amblr TOOOPXOWITK, HeeLyyaunr
XyBaapbax, 30XvMOoH bGawnryynax, ynam Terengepxyynax acyyanbir xamaapax yavpanarbiH
LWMAABIP, YU axunnaraa Xo€pbIH HArAMIr aryyncad ymun s, 6arnHa.

lamwraac xamraanax cTpaTerMiH TeneBnenTUNH yUn SBUbII CTPaTErMnUr Xapankyynax
xanb3apaap epreTreH gapaax byayyB4yaap xapyyrk 6arvHa.

20 T Nopx (2018)., MeHexMeHT, x.220
21 1. Manampopx Hap., (2017) BatnaH xamraanax ctpareru, T.16
122 111.Manampopx Hap., (2017) BatnaH xamraanax ctpareru, T.16
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Mamwraac |:> Mamwraac |:> Fapaag opuHbl HoTtoon opyHbl

XamMmraanax 30punro Xamraanax 3opunT WNHKUAT29 LUMHXUIT33
CtparteruiiH Crpareruit CtpaTternmH W | Crtpatermid | CtpaTternmH
F:-ISJ'IFGG TOIIOB/IETEEHMI TeJ'IepBJ'IeJ'ITI/IVIH CF:)HI'OJ'IT X EE)Mn6a bIT
v X3PANKUNTUIH N | N Y P
X3panKuUnT LLUINMHXKNIX
yavpgnara, xsHant

A 4

BaliHebIH WuHXmal

o CTpaTeruiH Tenesneree

e CTpaTerm  X3apankyynax
6oanoro

o [lar, xxypam

Hae ydaaeulH wuHxmat
o XeTenbep, Tenesneree
e Tecen

3ypae 51. Namweaac xameaanax cmpameauliH mesiesnenmudH yun seybla myyHula X3pagxyyrnax
cmpameauliH x35163p33p epeemaeceH 3azeap bydyysy

[aapx 6yayysung xamaapax acyyasibiH aryynrbir TOBYXOH aBY Y3be.
yyxan ay xonborgonton Ganaar. MaMwraac xamraanax ynn axunnaraaHbl 3pXaM 30PUIITbIH
yTra Hb YHA3CHWI atoynry 6ananbir xaHraxaac axnasg MpraguinH atoynryn ax Tepex XypTanx
epreH Xypa3H4 raMwiraac xamraanax ywun axunnaraa X3pXaH XOpankuXk, smap yp AyH4
XYPOXUWAT  ypbOuuriaH XapcaH WTran  YHAMWWA, TyyHUn 6un GOnrox yHS  U3HI3P
TOOOPXOMNOrA0OHO.

lamwraac xamraanax 30pusimbiH XyBb[ 3HO Hb 3pPX3M 30pwuSrod Tynryypnad
Torrooragor 6ereen 3opunro, 3opunT 6oanTon Bonoxon Toagopxon 6a xamxuraaxymy 6anx, uar
xyrauaaHbl 6apumxkaartam 6anx, buenargaxymny 6anx 60noH bre BMeHad xapunuaH A3MXKUXYAL,
Barix racaH Xd4 X343H LUMHXYYL aryynargax yuvmprtan. [asg yaupanara ramwraac xamraanax

X3PANKyynax sBanbir OypayyncaH Hexuena ramMwraac xamraanax crpaTterviH yaupgnarbiH
aMXUNT TOOOPXOWMOr4OHO.

[adaad OpYHbI WUHXUM239HUU XYPI3HA ramMiiraac xamraanax 30pusiro, 30punton
XYpaxag Henee yayynax amap 6onomx 6onoH apcgan copuntyyn 6anraar crTpaTterviH
Tenesneree 6050BCpyynardyablH 3yraac xaHax yun axunnaraa oM. [amwraac xamraanax ymn
axunnaraaHbl XyBbJ ragaaj oOpyYuMH Aaxb Gonomx 60fOH 3pcadan, COPUIbIN LUMHXKMIAXO33
aroynryn 6angnbiH OpYvH, 3OUNH 3acar, yrc Tep, TEXHOMOr, HUMrMuMiiH 6onoH 6arirane Op4HbI
TeneB GananbliH XYP33HA aBy Y3HI.

167



[aMwraac xamraanax ywn axwunnaraa, TYYHUW 3pX3YMH OpYMH, yaupanara, 30XMOH
BanryynanT, ramwraac xamraanax 4yagasXx (XYHUN, TEXHUKNAH BONOH CaHXYYrMnH, M3433MTUNH
XYpPa3HA 6arTaax aBY Y3HS.

CrpaterviH ygupanarbiH Xypa3HA ramiwiraac xamraanaxapg aryynargax oyn gortoopn
Aasyy 6a cyn Tanyyabir HO9H UNPYYIDK, TOAr33PUMIr ragaag opyHbl 6onomk 60NoH copunT,
3pCAANyyaATaN X0N6OOH Y3CaHMI YHOCAH A33p npasayna bapumrtnax cmpameaulH xysunbapbir
XUK, XIPXAH LUMIMKMX B3 M343r acyyntyyaag XapuynT aBCHbl YHOC3H [33p 6amx 6onox
cTpaTerninH 6oNoMXKyyabIr ONOX LWaapasfaratanm oM.

CtpaterniH 60nOMXUNH XyBUNOGapyyabIr WWWHXM3H Y333 ramwiraac xamraanax ywun
axunnaraaHg 6oguTon axuu O3BLWWMN, YP AOYHr erd 4Yagax TUAM TOOOPXOW X34 X343H
cmpameauliH COH20/IMbIF XUNX X3partan. CTpaTernnr COHroxgoo yympd 6onsowryir awoyn,
YHAOC3H A433p 3UCUIH XyBUNGapbIr Har Mep 60MroH COHrox waapanaratavm 6anaar.

H3raHT COHrocoH cTpaTerMmr X3pankyynaxumH Tyna anbaH €EcHbl cmpameaulH
mesiesnenImulH X3apP3NKUNTUNAT XaHrax apra 3amaa 6onoscpyynax 6ereef aH3 Hb TeneBneres,
B6oanoro, aar xypam, xetenbep, Tecen 6amx 60mHO.

[aMwraac xamraanax cTpaTerMnH yauvpgnarbir ramwraac Xxamraanax ctpaTervmH
Tenesnereereep AamxyynaH xapankyynHa. [amwraac xamraanax cTpaTermiH TeNeBneree Hb
NMpa3ayna ramMwraac xamraanax simap 30pUro, 30pPUNTbIN X3P3NKYYI1axa3p 30PbCOH, siMap
QXMN apra XaMXKaar siMap Heeueep, aAMap XyrauaaH X3pXdH aXunnax 3HAXyy TaBbCaH
30pUNroA400 XyPaxunr xycy barraar xapyyrnHa.

CtpaterniH TeneBneree Hb ©6p XOOPOHAOO yangaa xonboo 6yxuh X34 X343H
TeneBnereereep AamMXWH X3PankuHa. WMimMaac cTpaterm Temnesneree Hb 6Oycag
TenesnereeHaee yaupaamk 60M0X UNyy epreH YUrnanuiur eeptee aryynax yymprtan. Heree
Tanaacaa 6ycap TenesnereeHyya cTpateryiH TeneBnereeH 3axuvpargaxaac ragHa TYYHUIr
XONKYYJ1aX 60N0OBCPOHIYM BONroX YNIMan XxaHgnarbir Togopxonmk 6angar.

Mamwraac xamraanax cTpaTerminH TeneBneree Hob TakTUKUIAH BOMOH YN axunnaraaHoi
TeneBnereereep OaMxuH AT axvmx 3amaap xapankux'?® Gereen xyrauaaHbl XyBba YpT, AyHA
60onoH 6orMHo xyrauaaHbl rax M3T ONOH TOPNUNH Bypaan xacryyaran 6anHa.

123 1. Manampopx Hap., (2017) BatnaH xamraanax ctpareru, T.17
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Ye wamaap Hb: CrpaTteruitH s

Tenesneree A
1
TaKTUKWIH h
Tenesneree L
Ynn axkunnaraaHsbl
Tenesneree

YpT xyrauaaHbl
Tenerneree

Xyzauaazaap Hb:

OyHn
XyrauaaHbl

T I
BoruHo ’ \
XyrauaaHsbl

3ypae 52. Namwizaac xameaanax cmpameauliH meseenez2eeHul mepersn

MamLraac xamraanax crparerva CoOHroXx aHa aaryy TeneBneree 60510BCpyyiCHbl Aapaa

TyXanH cTpaTern TeneBrereer XapanKyynax Hb TYYHUW SBUbIF 30XUOH balayyrk ydupldax
XUNragn XsHaxrymrasp Owuenargswryn 6Gereen YyHTaM XxonborgoH TaBbCaH 30pPMTo4oo0
XYPAXMH Tyng Heeuyyauvnir yp awwurtaWraap xyBumaprax acyygan TasurgaHa. CtpaTterviH
Tenesnereer ambapang Xaparkux 3CaX Hb yauMpAanarbiH 3yraac TYYHUAT BMenyynax Heeuumnr
X3pX3H 6un Bonroxooc xamaapgar. CtpaTerMiH TeNeBrereeHnin X3pankKUNTUUr yp OYHTIN
yovpaax, XsHaxblH Tyng Tenesnent 00MN0H XAHaNTbIr HAMT ysangyynax €CTon. QHaxyy ysangaa
Hb CTpaTErMnH TeNeBnereeHnin XapanKUNTUAH YN aBubIr Byxang Hb yp awwurtan 6onrox ron
3yWn oM.
XxsiHax 6a yHa19x Wat 9X3NHI. XAHaNT Hb 30punro4oo xap 33par xypy 6anraar Torroox, Tynrapy
Oyn acyygan 60noH caag 63pXxwuaan, TILAM3PUNH LLanTraaHbIr UAPYYAX, aMXUNT ONONThIr
XAHANT MOHUTOPUHI XWX BGanx Hb YPT XyrauaaHbl Tenesriereer aMxunraHg Xypraxag ad
Tyctan 6angar.

CTpaternir yHanaxgsd axnblH yp OYHr 30pUATTOM Hb XuUwAar. ©epeep xanban,
XIPANKUNTUNH YHINFIIHUIA 3XIIAN L3N Hb TONIOBMOCOH 30pUNro, 30punT 60n 3uUCUMIH LA Hb Yp
OYH, YP Heneer xampax Tyfn ramwraac xamraanax CTpaTerMiH YHAMrad Hb TYC CTpaTernmr
X3PANKMX XyrauaaH gaxb ramwuvr, raMiraac xamraanax ymun axunnaraa 60noH HUAram, saummiH
3acarT rapcaH eepuynentT, TOAra3p eepunienteq 9H3 Y3YYIC3H 3LCUNH Yp AYH, YP Heneer aB4
Y39H TOFTMOJ, CUCTEMTAM YHINMAX sBOan oM. JH3 Hb CTpaTterMg 3acsap, TOAOTroN XWX
yHOACnanuMir Bypayynaraspas crpaTternnH yaupgnarag byuax xonbooHbl MexaHu3m 605K
awwurnargaar.
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TOLOOPXOWMITOX APIA 3YWH YHOSC

6.1.CTpaTtern Tooopxonnox apraszymH yHaac

Ctpatern 6on OypaH xaparkux Hexuena Ganryynnarag ypT XyrauaaHbl aMXWUnTbIr
WMHXWr3dHA TyNryypnax waapanaraTtamn.

Amap 4 cTpatern 06beKTOOC Xamaapaxrynraap 604n0rooc ypraH rapax MeH YaHapTam
rAArMnr Gua eMHexX X3CarT TOAOPXOM aBy Y3CaH, MM yypaac TyyHuir 60noBcpyynax aprasym
Hb HAr OHOJSbIH YHASCTAN B6anx yunpTtam oM. CTpaTtern Hb ©6PUNH LLUNHXIIP TOrTONLOOT Byloy
BGanpar. MIMmMaac ctpaTernir ToAOPXONNoxX acyyanbir 604norbiH HAreH agusl CUCTEMUNH
XaH4narblH aprasymrasap aBy y3Ha.

Ctpaternir Tepen OGypuinH apra 3amaap TOAOPXOMIMK BOMOX 4 34raspasc TYraaman
Xaparnargaar Hb gapaax 10 anxam Oyxum apradnan tom. 9aras3punH 1-5 gyraap anxampg
[oTooA4, ragaaZ OpYHbl LUNMHXWAMGS TYYHYNSH Mall ypT XyrauaaHbl CTpaTermmr TogopXomnnox
Hb XamaapHa.

1) AnicbiH xapaaa moOopxouiox

CtpaTternir 6onoBcpyynaxgaa ancbliH xapaa /Xypax uar/ -r TO4OpXOMncoH 6anx écTon.
AnuBaa 6GauryynnarbiH ancblH Xapaa Hb TyxauWH OaunryynnarbiH X3TUWH TeneBT Wunyy
YUrnaracaH banaar 6a Ganryynnarbir UPadAyMa XaaHa Xypaxunr TOOOPXONSICOH Ganaar.

2) 3pxam 3opurieo boroscpyynax

Opxam 30punro Hb Gawryynnarbir €epuiiH ancblH XapaaHgaa Xypax apradnanbir
UIIPXMUIDK XapyynHa. QH3 yTraapaa 3pxaM 30pUArbIr cTpaTerMmH unocodu rax Hapraaar.
OPX3M 30PUSITbIT XIPINKYYIIAXMAH Tyna TOAOPXOM 30pUNTo, TYYHUM TyxanncaH 30puntyyabir
6onoscpyynaar. banryynnarbiH 3pxam 30punro eHeernnd Gangang wunyy YvrnargcaH 6anpar
6a 3opunrbIr Guenyynax TenesnereeHni ron caHaar NN3IPXMNNaar.

3) batieyynnaabiH merneeg baudnaa mooopxousiox

BanryynnarbiH 30punryygbir Toqopxon 6onroxeiH Tyna 6anryynnarsiH aaByy 60M0oH cyn
TanyyabIr cTpaTterMnH yygHaac byloy XaTUMH TeneBT xamaapyynaH YHa/mK, gotooa 6angnaa

4) 'adaad OpYHbI2 WUHXITIX

BavryynnarelH xyBba amap G6onomx 6onoH Teser 63apxwaan 6un 6onrox 6onoxynu
XYUVH 3ynnyyn ragaag opuvHa Gavraar 60MOH TOAM39PUMAH YUr XaHAnarbir  LWWMHXKIIIX
waapanaratan 6anaar.
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5) Opxam 3opurneo, baueyynnazbiH 2adaad, 0omood mesiee ballrnbie asicbliH Xapaamaul
ysanoyynax

Opxam 3opunro 6GonoH 6GanryynnarblH A0TOOA4, ragaag OpuYHbl Tenes Gawanbir
GanryynnarblH ancblH xapaatam yangyynHa. Ctpartermir 6010BCpyynax 3XaH yeac cTpaTermmH
A33pX YHACIH OYPanasaxyyH XaCryyaviH XOOpOoHAbIH ysanaaa xonboor xaHrax waapanaratamr
yxamcapnax 6anx €CTon.

OHA23C axnaag Byy 6-10 gyraap anxam Hb 6MHeX anxamyydaz rapracaH Wunasap,
cyfanraa LWMHXWUIrA3HA YHOSCMAH WMAABAp raprax yun sasuyyd 6anHa. XamruiH cyynunH
anxam Hb X3pP3NKUNT Tangaa xamaapHa.

6) Tapayynax yuananuia moamoox

BairyynnarbiH 3pxam 30pUIrbIr XaHraxaz YMrnacaH TaPryynax YnMrnanyyaunr TortooHo.
CTpaTtern Hb MX3BYN3H anc XaTA33 Xaparkmnx Har 6yc X34 X343H TIPryyrax YArnang aHxaapnaa

Topryynax YurnianumMH OHOBYTOM TOLOPXOWIONT Hb TYYHUUr TOWPOH cCTpaTtern
bonoscpyynargax 6yn 6anryynnareiH Oyx HeeL TeBnepd Gampar sasaan oM. YyHI3C ragHa
TIPryynax ynrnan 605 30punro, 30punTbir COHrOX YUrnyynary 6ereeq 3H3 Hb GanryynnarbiH
YUr YYPIrTan yangaxa.

CtpaTtern 6onoBcpyynanT Hb TAPryynax YNrnanuir TOA0PXOMNoxXoa Ymrnagar 6onoxooc
6uWw TyxanH Ganryynnarag Tynrapy 6yi acyyanbir WWMAABIPMAXa4 YMrnaraaarryin’?* ragruir
cTpaTtern 6onoBcpyynaxgaa xapranadax 6anx waapgnaratanm oM.

7) Ypm xyeayaaHbl cmpameauliH 30puriablie COH20X

XaMrmmH yp AyHTam 6anx ypT xyrayaaHbl CTpaTernmnH 30pUnThbIr COHrOHO. 30punTyya Hb
cTpaTernnr NnpakTuk 6oauT Gangang WUmKyynax 3Xrasn oM.

CTtpatermiH 30punro, 30pUNTbIr TOOOPXOWUMIOX aXWn Hb O3HIMAH LUe6eH TOOHbI
Karcaantaac axnasg Xd349H apBaH xyyacaHg 6artax siH3 Oypasp HapumrBuYWUIicaH, YHLICMNAN
Oyxun xarcaant 6amx 6ongor.

8) boauHO xyeauyaaHbl cmpameauliH 30pusieble COH20X

BornmHo xyrauaaHbl cTpaTerM Hb ypT XyrauaaHbl cTpaTerMac ypraH rapax 6a aarasp

oM.

9) Heeuutie xysuapnax

BorvHo xyrauaaHbl cTpaTerng waapasaratan TeceB, HeOLMNH XyBUAPNanThir WNNAXK
erHe.

124 Bnagumap KeuHT, CTpaTern 6onoscpyynax KoHuent, 2019. 1.54
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10) Xapaaxyynax

BorvHo xyrauaaHbl TeneBnereeHuin Heew 6a XSHaNTbLIF 43MXKUX apra XaMKaar aBaxbiH
33paruds ypba4umnaH TOrTOOCOH XSIHANTbIH CUCTEMUIAT Aaryy cTpaTermir XapankyyIriHa.

Oaraap 10 anxmblH yp AyHO ancblH xapaa, 3pxam 30punro, ypt 60noH GOormHo
X3PIADKUATUNT aryyncaH XOOpOHA00 XapunuaH ysangaa xonbooTon ctpaTerniH YHACIH 6apumT
Ouurnir raprax aeHa.

OHaxXyy cTpaTerMnH GapyMmT OMYUr Hb ron Tenes JPCO3NMMH aHrunan, uar xyrauaa,
HUArAM, SAWWH 3aCrMWH Yp alUrMiH Xapblaaraap COHFOCOH CTpaTerMnH 60MOMXUT rypBaH
XyBuUnbapyyapir JOp Xasbk aBy Y3CaH GarHa. 3Araap ctpaTterninH 6onomMxmnt XyBunbapyyabir
yavpanarbiH 3yraac Tynrapy 6onox ragaag 63apxwaan, atoyn 60510H 60n0oMXUIr 4OTOOABIHXOO0
Aasyy 6a cyn Tanyyatanm XULWWXK LWNHXKIAH Y3334 6anryynnarag ypT XyrauaaHgaa XxaMrumiH yp
awurtam 6amx Yagax TUMM TOOOPXOW CTPaTErMmr COHrox ECTom.

6.2. [amMwraac xamraanax ctpatermnr TO4OpPXonsiox aprasym

Mamwraac xamraanax cTpaTer Hb TOXMONOOX GON30LWryn atysn, 3pCAdNUAH TONBUAT
TaHVH M33X, TYYHUN XyBbCan eepynentes HUNLYYIK, raMwuraac xamraanax yun axunnaraar
XaMIMiH yp OYHT3N, yp awmurtan bangnaap tenesnex, 30XMoH banryynax ymnn siBL, racaH YHACOH
LWMHXKUIT aryyngar 6on ramwraac xamraanax ctpaTermmH yampanara Hb 6HeernnH XenknumH
Yagasxag TynryypnaH, raMmwritinH Hexuen 6angan, XxyBbcan eepynenteq HANLYYITK, raMwiraac
Xamraanax cTpaTerMmH 30pumnro, 30pUNTbIr TOAOPXOWSIOX, ramuwraac xamraanax yun
axmnnaraar 30XMoH 6anryynax, Xxapankyynax 3amaap TaBbCaH 30pUiro400 Xypax, TYYHUIA SBLU,
YP OYHA YHOMNra3 OYrHAaNT erex, tacpantryn camxpyynaxag YMrnacoH yaupanarbiH yun siBL
B60onoxbir eMHeX 6ynarT TO4OPXOMMCOH.

Mamwraac xamraanax 6oanoro, ctpatern TOO4OPXONOX YN ABL Hb HAI Hb HOreereecee
ypraH rapy npaar, eep Xo0poHA00 y4Mp LanTraaHbl XoN600ToM Banx WNHXWIAT aryyrnHa. OHa
VHOCOH LWMHX Hb 3Ar33punAr TOAOPXOWMOX aprasymr Haraman Oamgnaap aBy  Y33XUWTD
Hexuenayymk 6anHa. TUMM33C eMHeX X3CTMnH raMiiraac xamraanax 6o450oro Togopxonnox
aprasyng aB4y Y3C3HTOM yAnayysrK y3Ban cTpaTernnr ToOOPXONSIoX Hb H320, UP33AYUH Tyxan
M339MNNUUT OfK aBax, aluurnax anueaa aprbir HArTraX ypbayuncaH Maal3, cTpaTernuH
Tenesnenteq Tycranaa ok 6anx écton; xoépm, ogoo 6oanton opwmx 6y Byc, xapaaxaH
TOApPOOryn, 6OMOoX, YYCax ECTOM y33raan, Yn ABLUbIr UPI3AYN XAMI3H Y33X34 Tynryyprax éctomn
GanHa. nmpa ctpatermnr TO4OPXOMNOX Hb MEeH J1 apra 3yrH XyBbA rypBaH Ye LwaTtTan asargaHa.
YyHA:

e 3XHWW AT Hb BHrePCHUNT cyanax;

e X0E€pAaxb AT Hb OA0Or 3a4S1aH LWNHXNIX;

e OMHeX XOép LwaTtTan xonbooTonmroop upPaIdAYUr Teceenex 6Oywy cTpaternmr
TOLAOPXOMNOX NOrMK YANANNIAH rypas Aaxb wat 6arnHa.
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AprasynH XyBb[ ramwiraac xamraanax crpaTtermmr TOOOPXOWNOX Hb X34 X349H yun
ABUbII AAMXWK, XOTUAH TONEBUWT ypbOyunaH Xapax YHANraa, AyH LWMHXUIrAdH CYYpuInK
Xapankux bereen Aapaax acyyanyygan aHxaapfiaa xaHayynax waapgnaratan. YyHa:

amweaac xameaanax cmpameeautic moOopxousnox apaa3ylH axXHuUl wam byry eHeepcHule2
cyonax XypasHo:

CtpaTern Hb Byxangaa TYraaman WWHX, aryynratan, XenknmnH HAATNAr 3y TOrTONTON
Ganpar yump TYYHUW YHOCOH 3apymbir BYpMOCeH eepuumrnik L0oO LWKUHI3Pp 6un Bonroxrym
(W.Manamaopx) racoH OHUMOr WWHX Hb ramwraac xamraanax 6opanoro, cTparternur
bonoBcpyynaxag eHrepceH ye, Tyyxdd cygnax waapgnarbir 6un 6onrox 6Gawnraa rowm.
NHracHaap eepuinH 6onoH ©Oycag OpHbl Typuunara, CypramX, OfIOH XXWITMAH XyrauaaHg
youpanara 60nrox MPCaH OHOM, NPAaKTUKT TYLMIMA3H TOAr33PT TOAOTION, TOAPYYNrbIr XMNX
3amaap WnH3 6oanoro, ctpaTterMa To40pxXonnox 6onomxTon 60mHo.

Hanxuin 03ap xyH TepenxteH 6un 60NCOH Laraac axnaH anvBaa raMmiiraac amb Hac, 3
X6peHree xamraanax apra yxaaHbir 6un 60nrox npcaH 6ereeq 3H3 Hb Tep yrnc 6uin 6oNCoHTON
X0n1600TOMroOp XYH am, yric OpPHOO ramuiraac xamraanax Hb TOPUWH YHAOCAH yypar 605X,
TYYHUIT X3P3anKyynax 604n0oro, ynun axunnaraa TorTMon, TacpanTtryn sBargax, 3ara3punH yp
AyHO TynryypnaH pgapaa pfpapaaruiH 6ognoro, ctpaTterMa TOLOPXOWMOH X3pankyynaar
TacpanTryn yprasmknax 3yn TOrtonton 00K MPCaH. QHS 3y TOrTOM Hb ramMLUraac xamraanax
cTpaTernnr TO4OPXONOX apra3yng eHrepCHUWr cyanax waapanarbir oun 6onrox 6anHa.

MamMwraac xamraanax cTtpaTerMmH TYYXUWAr cyaniax XypasaH4 H320, XYH TePenxXTHUN
eHeer XypTanx xyrauaaHg raMwiur, TYYH33C xaMraanax acyygang 6apvmTank MpCaH OHO,
y3an 6apumTnan, Xxoépm, eepuiiH OpHbI raMLiraac xamraanax TYYX3H ynamknan, apra yxaaH,
2ypasm, O3NXMA AaxXMHbl ramMLiraac xamraanax MeHeXXMeHTUNH y33n 6apuMTnanbiH XenKnuI
XaHgnara, MaHa’h OpHbl ramiwiraac xamraanax ywn axwnnaraa O3NXUA HUATUAH y33n
XaHgnaratam XapxaH ysangaH Xenkux MPCaH TyyX 33par acyyanbir aB4y y33x 605Ho.

[amweaac xameaanax cmpameautic modopxousiox apaas3ylH xoép Oaxb wam 6ywy
©eHee2UlH balldrblie cydnax Xyp33HO:

CTtpaternnH ygupgnarbiH Xypa9H4 aB4y y3B3N&l ramuwraac xamraanax crtpaTerumr
©ep X00pOHAOO yAnfaatam X34 XOO9H LUMHXWMIO3ra3dp raMwiraac xamraanax crpaTernmnH
eHeerninH 6ananbir TO4OPXONITHO:

1. F[a0aad, 0omood OPYUHO WUHXUI233 XUUX

O[00r OHOLLMNOX YII ABLbIH 3XHUIM anxamM Hb OPYHbI LLMHXUTI3 XMIAX aBaan 6eree aHa
Hb ragaap, AOTOO[ OPYHbl XYYUH 3YWMCUIAT cTpaTern TOOLoOroX, Xxapransax sapumm'?s-g
YHO3CN3H3. YYMp Hb ramMuwraac xamraanax ctpaterm Hb O3NXUNH G0NoH Oyc HYTIUIAH,
TYYHUYN3H Xepll OpHYYAblH raMwWrunH Hexuen 6arngan, ync opHbl AOTOOA Aaxb Hexuen

125 1. Manampopx Hap, BatnaH xamraanax crparterun, 2017. 1.11
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Ganpgan, YyagaBxTanm canwrym XxonbooTon yunp TYYHUIT TOOLOXK, TYYHA AYH LWNHXUIF XUINX
Hb OHUroM 4yxan toM. [amwraac xamraanax cTpaTterMj ramwiraac xamraanax ywun
axunnaraaHg y3yynax aepar 6a ceper Henee y3yynax ragaag, 401004 OpYHbl XYYUH 3YANCUIAT
LWNNAOBIPNAX HENeeTIN.

agaan OpYHbIM WKMHXNSX M3A3r Hb ramMiwiraac xamraanax yun axunnaraaHg amap
6onomx 60noH copunTbir 61 Gonrox 6oNoxyny, ragaag Xy4mH 3yWNCUAr aB4y y3ax acyynan
IOM. OHO Hb H3920, O3NXUN HUWT, Byc HyTar OOSIOH YNC OpPHbl XODKMUWH Yur xaHgnara,
eepUNenTyya; X0ép, 3ANNH 3acar, HUNraM, XypaanaH 6y opYHbl eepunNenTuiniH Tenes 6ananbiH
ramMwiraac xamraarnax yun axunnaraasg y3yysiax aepar 6a ceper Heneennunr aB4y y3Ha.

MamMwraac xamraanax crtpaTery Hb 60Mn30LWryn awys, SpCAdNUNT ypbavunaH XapXx
YHON3X, TYYHI3C CaprMmnnax 6050oH uar Tyxang Hb Lyypxan TOMUIX apra XaMxad aBax yrc
OpHbl ramwraac xamraanax YagsapTan canwryn xon6ooton Gamgar. QH3 Hb ramwraac
Xamraanax cTpaTerMmr TOOOPXOWMSIOXO4 AOTOOA4 OpPYHbl LUMHXWUIITA3 XUUX LWaapanarbir
Togopxonmk erger. [oTood OpYHbl LUMHXMNMIAra3p H320, raMWrMmnH 3pCO3nNNnH Hexuen
GananbiH eepynenT, TyyHA Heneerk Oyn HUram, Banranb OPYHbl XYYUH 3YINC, TOArA3PIAC
raMmwiraac xamraanax yun axwunnaraaHg xapransBan 30xux smap waapanara 6anraar
TOrTOOX, Yr Wwaapgnarbir xaHrax, 6uenyynax 60nomx, YagaBxblH TYBLUWMHI TOFTOOX, XOEpM,
CTpaTernnr Xapankyynax Xy4y Xaparcasn, Heel 60n0nuoo, yaupanarbiH TOrTonuoo, 30XMOH
BGanryynanTbIr YHI/DK, TYBLUMHI Hb TOTTOOX erex 60sHo.

2. BHeeeuliH cmpameaud WUHXUM233 Xulx

lamwraac xamraanax cTpaterM anc upasgyng xangcaH 6amx yump TYYHUAT Xapx
TOCOOeNIeX, OHOBYTON TOITOOXbIH TYNA4 ©HeerMH ramiwiraac xamraanax 6ognoro, ctpaTermmH
Hexuen Gananbir aB4Y Y33XK LWMHXIIX LWaapgnara yycasar. ©OHeermnH GananbiH
LWNHXMNIIAraap gapaax acyyanyyaan xapuynt erHe. H320, ync opHbl XAMX33HA ramiiraac
Xamraanax 4uirnanasap eHeepep smap 6Gognoro, ctpatern Gawraar TOrTooX, XO0€pm, yr
B6oanoro, cTpatern XapankcaHaap YNC OPHbl HAWMAM, SAUNH 3aCrUH Xenkun BOMOH ramiwuraac
Xamraanax ywn axwnnaraaHg Y3yynax ad xonborgon, yp Hemneer TOOOPXOWMOX, 2ypasm,
©oanoro, cTpaTternnH yp AyH, YPraspkiyynax 3CcBan 30rcoox acax 60noH gapaarnnH 6oanoro,
cTpaTerMnr TOAOPXOWNOXOA SMap acyyanbir aBy Y33X X3paruad, waapanara OGavraar
TOAOPXOMNNOX 6ONOMXKTOMN.

3. Aroyn, 3pc0ani0 WUHXUMI233 XulXx

Ync opoHg yunpd 60n0x atoys, 9pCA3NMIH 39X cypBarmk 6arraa Hb YNC OPOH, XYH aMblH
atoynryn 6ananeir xaHrax, ydmpd 605ox apcaanaac xamraanax apra 3am 6ywy ctpaternnr
COHIOX X3PaNKYYNAaXUnr Hexuenayymk 6anaar.

MamMwraac xamraanax 60450ro, cTpaTerMnH 30punro, 30punT, aryynra Hb yrcC OpPHbI
TOITBOPTOM XONKWM, UPr3gMAH aMb Hac, ambXupraaHg Heneesrnk 6onox GamranunH arynt

XxamMaapy TOOOPXOMNOorgox Tyn cTpaTtern TOLOPXOMNOXO0O0 akyrl, 3PCOdNUNT  LUMHXINAX
waapanarbir 6un 6onrox Gavraa tom.
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4. XeaxnuuH y3an bapummnar, xaHonaable xapaarnsax

HunrmmnH xapunuaa yHOC39p33 eepynergex, WNHXMNAX yxaaH, TeXHUK, TEXHONOMMNH
XODKUN, O3BLUMA, YANAB3IP, YANYUNTI3HUI Lap Xypad TANCaH eHee yepn Gawranb, uar yypbiH
eepuUnenT, XyHun GypyyTtanm ynn axunnaraa 33prodc yyasH 6ui 6onox raMwrmnH Hexuen
Gangan, TYYHTAN TAMU3X apra, TEXHOMOrM yrnam HapuiH, 334p33, TeBertan Gomk Ganraa
OHeerMnH HexLena raMmwraac xamraanax yampanarbir yp AyHTam aByynaxblH Tyng yaupanarbi
WMHY XaHgnara, WuH3 xanbap, apra Gapun waappargax 6arHa. YyHTam xonbooTomroop
raMwiraac xamraanax tanaap L3BLUYYM3X 30PUNT, TYYHUNT X3PanKyyrax apra, TEXHOMNOMMNH
LWUMHX YaHap YHAC39p33 eepunergex 6GamHa. Wnima ramwraac xamraanax crpaTtervmr
bonoscpyynaxag 6onsowryn Hexuen 6angnbiH LWWMHX YaHap, OHUMOr, yauvpAanarbiH LUMHI
XxaHgnara, xanoap, apra 6apunbir xapranaaH y3ax Laapasaratanm om.

amMwraac xamraanax OHOBYTOW, TOAOPXOW CTpaTeryir GONOBCPYYMX, ramwurtan
TOMUSX YWI a@xurnaraaHbl XeNKNUWH Yur xaHgnara, 30puriro, 30punTbir 3eB TOAOPXOMMOX Hb

Hexuerna raMwiraac xamraanax yampanarsir OHOBYTOW siBYYyriax 60MoMKUAr GypayyriHa.

AnvBaa 6ognoro, cTpaTern Hb TOAOPXOW OHOM, Y335 bapumMTnan A4a33p Tynryypnaca
Banx écton. Namwraac xamraanax yun axunnaraa Hb HUWAraM, 3AUKH 3acar, Xypa33anaH oyn
OpYHbl BPreH XypPasHUW YNN axunnaraatan ysngaa xonbooTon aBargaHa. QHI yTraapaa
raMmiiraac xamraanax 6oanoro, ctpatern Ho HANFMUAH XONKINUIAH OHON, Y33n 6apumTnan, ynir
XaHgnarataw ysngaH Togopxonsorgaor.

Mamwraac xamraanax 6o4noro, cTtpaTterMnr TOOOPXONNOXbIH TyNA A3NXUA HUATUIAH
XODKNUWH Y33 caHaar TOAOPXOWSICOH TOrtBopTOM Xerkusr, Yyp ambcCrasnbliH eepuysionTuimH
[MapuCbiH rIPI3HIIAC XN, YIIC OpPHbl BOMOH canbapblH XerknNurUH y33an GapumTnansir
TOrTOOCOH NamwruiH apcaanuir 6yypyynax CeHganH ymn axunnaraanbl xypaa 2015-2030
33par epreH XypasaHuUn G6apumT Ouuur, TYYHUI3H SOr33pUMNAr MOHION yricag X3panKyyrax
YHOacHUIA atoynryn G6ananbiH y3an Gapumtnan, TortBOPTOM XenKnunH y3an 6apumTnan-
2030-bir xapankyynax 6oanoro 6omnoH Oycag xonborgox canbapblH XeDKNUWH - y33n
b6apumTnan, 6oanoro, ctpaterntam yanayynax waapanara yycHas.

[a3p ayraapnaH gypbAcaH ramwraac xamraanax cTpaTterMnH eHeervnH Gangnbir
TOAOPXOWSMOX YMrnan Tyc Oypasap epreH XypasHWi cypanraa, LUHXWAMGY sAByynax Hb
raMiuraac xamraanax ymn axunnaraaHbl TOpryynax Yarnanmmr Torroox, raMmwiraac xamraanax
6oanoro, ctpaTtermir 6onoscpyynax 6apMmT, HOTONTOO YHAICNANMIT BYpPAYYIIK 6rHe. JHIXYY
0apMMT HOTOMIOOHA YHASCNAXK, XONKNUWH YAl XaHanarag HUMLYYIDK raMmuraac xamraanax
©ognoro, cTparerMmr TO4OPXOMNITHO.

[amweaac xameaanax cmpameautic modopxousiox apealylH 2ypae Oaxb wam 6ywy
upaadytia moOopxoUriox XypasHo:

Cmpameautic modopxousiox
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YNC OpHbl XAMX33HA, ramMiwiraac xamraanax yampanarbir OHOBYTOM siByynaxblH Tyng
TYYHU 6HrepceH 60004 eHeernnH Hexuen 6ananblH epreH XypaaTan LUMHXWUT33, 6oauT
OapumTyygaa TynryypraH ramwraac xamraanax Tapryynax Ynrnianyyauiur ToqopXonsHo.

AnuBaa ctpaTtern Hb BavryynnarbiH gaByy Tan Ad33p TynryypnaH GonoBcpyynargaar.
Wimp yaawabiH cTpatermnr 60noBCpyynaxbliH TynA raMwiraac xamraanax ynn axunnaraaHig
SWOT wuHxmnnraa xvnx waapgnaratan.

SWOT WuHXUNrad Hb WKMHXWIK 6anraa Xy4uH 3YWUNWKAH HeNneenmnuMmur Tooroop
UNIPXMIANAX BONOMXKIYW, TUAM YP OYHA XYPHA rACOH ypbaduricaH Taamarnan rapragarrym, uar
Xyrauaar toougorryin ©onos4y ynn axunnaraaraa Oyx Tanaac Hb XapX, TYYHA 4dyxam oy
Heneemk Oanraar TOrTOOX, XONKMWUWH TON YMIManNa3 TOAOPXOWNOX, apcaanunr Baracrax,
WNHXUAT3SHUA  ONOH  OYTHOATYYAUWI  XOOPOHA Hb  yangyynax 3amaap crpaTernnr
BGonoBcpyynaxag Tycanaar.

1. Batanraaryn magaanan ad xonborgonryn 6avagar Tyn 6apMmtaap HOTNOrACOH
M339M31 alumrnax xaparran.
2. Cyb6beKkTmB OYrHANT XMNXI33C 3aUNCXNNX X3PArTan. YyHuUn Tyng okyc 6ynrminH

apununara rax MaT OflHbl caHaa G6oanbir Magapy 60M0X axnbIr 30XMOH Banryynax 3amaap
HapurBYNan eHaepTan AYrHANT XUN.

3. AcyynTaa mawl CalH COHIOX X3parTan. OC TArBan mMall X uar 3apCHbl 3U3CT ay
Xon6orgonryn xapuynTt aBaxag XyparMnur aHxaap.
4. 36BXx6H CTpaTernH a4y XonborgonTon LWNHXUATA3HUIN YP OYHT XYCHIIT34 Opyyn.

Mima ramwraac xamraanax crpateraa 3eB togopxonnoxbiH Tyng CBOT wunHXunraa
XWX acyyntaa 3eB TaBUX X3parTan. Yr acyynTyya Hb GanryynnarbiH 4OTOO Xy4MH 3yinn 60nox
Aasyy 6a cyn Tanbir, ragaag Xy4uH 3ymn 6onox 6onomx 6Ga atoynbir TO4OPXOMmK 605ox
XaMrMiH Yyyxang TOouOoraox LeeH acyynt 6anx xapartan. Tyxannban,
[aByy Tanaa To000OpPXOMNOXbIH TYNA:
- bwnp ramwraac xamraanaxblH Tyng Yr XaMrmnH canH XMk Yagax 6anHa Ba?
- [amwraac xamraanax sMap ywn axwnnaraa siBsyynaxaf laapgargax xaHrantran
Heel 6anHa B3?
- bugHui xamTpan axunnagar 6anryynnarag smap gasyy Tan 6arniHa Ba?
- bugHui amap ynn axunnaraaHg Uprod, ax axymH Hank, Ganryynnaryyn gypTan
©anpar B3?
- MaHawn 6anryynnarbiH YH3T 3yWNC 0y B3?
Cyn Tanaa To00pXOMNNOXbIH TYNA:
- bwnp ramwraac xamraanax Tanaap toyr xumx yagaxrym 6anHa Ba?
- bugHui amap ynn axunnaraang vprag, ax axymH Hank, Gawvryynnaryyg goypryw
Ganpar B3?
- MaHan xamT onoHg amap gytargan Tyraaman 6anHa Ba?

126 https.//ru.wikipedia.org/wiki/3akoH_[lNapemo
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laMwraac xamraanax ywn axwnnaraa sisyynaxag ovasHg ssmap Heeu ayTtargaag
OanHa B3?

BonomXoo TogopXoMnoxblH Tyna:

Mamwraac xamraanax ymn axunnaraaraa 60noBcpoHryn 6onroxon Heneenex smap
TaaTan ragaag Hexuen 6ypaasa 6avHa B3?

[amwraac xamraanax yun axunnaraa ssyyrnaxaj WOOBXTOM Heneemnex smap
Heeuwnr Gug ormk a4y Bypayynax 6onomxron 6amHa B3?

Mamwraac xamraanax ymn axunnaraaraa 60n0oBCpoHryr 605roxon Heneenex LWnHa
6onomx, 6ononuoo oy 6anHa B3?

simap TaaTaun Hexuen 6anHa B3?

AoynbIr TOOOPXOWMIOXbIH TYIA:

Amap ramwwmr ocon Toxmongox maragnan eHgep 6aviHa B3?

[aBaH Tyynaxag xaMrumH 63pXLasanTan ramumr oy B3?

BugHuin ramwraac xamraanax yun axunnaraaspg ydmpd 6anraa xamruiH Tom caag
6apxwwaan oy banHa Ba?

BuaHum ynn axmnnaraa ramwraac xamraanax HarvgsapTanm axunnaraa MeH yy?
BuaHum ramwraac xamraanax ymun axunnaraaHg 9pXx 3yrnH 60510H CaHXYYIrMAH OPYUNH
cepreep Heneesx banHa yy?

rexX MIT aCyynTt TyraamMman tTasurgaar.

Xy4uH 3ynnyya, Hasyy man Cyn man
Bonomiyc Lutideapnsx anxam xulix WunxcuamuiiH cmpameau Ne2
cmpameeau
Aroyn WunxunmulH cmpameau Nel Yin axcunnazaazaa calixpyynax
cmpameau

anxam xutx cmpameeu, LLumkunmutH cmpameau Ne1, LLumkunmuiH cmpameau Ne2, Yun
axunnazaazaa calikpyyrnax cmpameau roaCaH AepBeH CTpaTerMnH XyBunbapbir raprax aBax

©ornHo.

aMwraac xamraanax Hb raMWwruiH apcaanuir Byypyynax, ypbaudvnaH CIprumnnax,
69naH BananbIr xaHrax, aBpax, XOp YPLUrMAr apunrax, raMmwurt epTCeH HUNTMUAT 6MHexXeec
UIyy camHaap C3praaH BOCrox racaH HAraac Heree LWUIMKMX AoToon yangaa xonboo 6yxumn
YPrafDKUIICAH LOory, ynn axwunnaraa 6onoxeir 6ug eMHe TOOOPXOWSCOH. ©epeep xanban
raMwraac xamraanaxblH Tyng ramwriunH apcganuur 6yypyynax, ramMwraac ypbauvvna
COPruUMNax XoparToW, 9pPaH XauWx aBpax Xop YPLWIUWAr axunnaraa ssyynax X3partau,
XYMYYHASMMAH TycnamX Y3yyraxX X3parTow, XOMLWMYYymnuwryi capraaH 6Gocrox axunnaraa
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ABYYNax X3parTan, YYHWUWA Tyna SAradp axwunnaraar TeNeBneX X3panKyynaxX X3parTan. OHI
OyX X3p3arud3aH33C 3H TIPrYYHA XIP3ANKYYMAX YW axunnaraaraa TOAOPXOWIMK COHrOH aBy
6oanoroo 6onoBcpyynax oM.

Crtpartern 6onoscpyynax Hb "ypT XyrauaaHbl 30punro 6a ynnanyyanmH xyBundapyyabir
ramwraac xamraanax crpaternir 6onoBcpyynaxgaa TYYHUNT X3pankyynax 6yx TyBLUMH, Oyx
TanyyablH OPONUOOr ypbAYMnaH XapcaH, Npasayng YMrnacaH, ypT xyrauaaHnsl Typwma 6yxan

xaTaH 6anx waapgnaryya tasurgaar 6anHa

[amweaac xameaaanax cmpameaulH X3p32XXKUIMUuUH Xyp33HO:

MamMwraac xamraanax cTtpaTerMiH X3aparkKuMNAT Hb HAraMan, ysangaa xonboo 6yxun
GapumT Guuur, gypam, Xypam, xetendep, Tenesnereereep AamXuH X3pankuHa. bognoro,
CTpaTErMnH X3PADKUNTUIAT 30XMOH Gawnryynaxag epreH XypasHui xonborgox TtanyyabliH
OpPOML00, XaMTbIH axunnaraa TYHWNana TynryypnaH 6ypacaH uorw Torronuoo 6muin 60nroxbiH
Waapanara TaBurgaHa.

[amweaac xameaanax cmpameaulH XsiHasim, YH3/1239HUU XYP33HO:

XSHanT, YHANrad Hb ramMwraac xamraanax cTpaTern Hb Laalung X9pXaH YPrasnknax
acaxmnr magpary 6ereeq 6oanoroa To4oTron opyynax, LWMH3YM3X, 3acax, 30rcoox, eep apra
3aM Of10X 3CIAXUMIT ypbayMnaH Ma43py M3433M13X YYPar rynuaTraHa.

MamMwraac xamraanax crparteru TyywTanm X3apankux YHOIC Hb TYYHUNT X3PanKyynaxag
OpOMnLUOrY Tanyya Xyf39CaH Yypraa Xapankyymk Oy ynn sBuU, yp OYHO LWWMHXWATAY XUKX,
XSHaNT TaBUX, YHAIDK OYTHOX MeXaHU3MbIr axunnyyncHaap 6ypaaHa. Mamwraac xamraanax
CTpaTernnr xXapankyymk Oyn ynn sBuU, CTpaTerMmH axunnaraaHbl yp AYHA XSHANT TaBuX,
YHIMrad OYrHANT erex Hb 394pa3 TOBOITAN, HeeL, UX33p waaphax 4 cTpaTteruiH yampanarbiH
YYAH33C aB4 Y3BaJ XMNX33C 66pLuryi aMuH yyxan axun oM.

Mamwraac xamraanax crtpaTerm Hb TOXMONAOX OON30LWIryn awyn, apCadNIMAH TeNBUNTD
TaHWUH M33X, TYYHUI XyBbCan eepynente HUALYYIDK, raMiraac xamraanax ymn axunnaraar
XaMIMnH yp AYHTN, yp awmurtan bangnaap Tenesnex, 30XMoH Banryynax yun siBL, racaH YHAC3H
LWMHXWIWT aryyngar 60n raMmwraac xamraanax ctpateryiH yaupanara Hb ©HeermnH XenknumnH
Yagasxapg Tynryypnad, ramwwriiH Hexuen 6angan, XyBbcan eepunentes HAMLYYITK, raMmwraac
Xamraanax cTpaTermnH 30punro, 30pPUNTbIr TOOOPXOWNMOX, ramMiwiraac xamraanax yun
axxunnaraar 30XMoH 6anryynax, Xapankyynax 3amaap TaBbCaH 30pUiro4oo Xypax, TYYHUA SBLU,
YP AYHO YHOMNrad AYrHAMT erex, Tacpantryri camxpyyrnaxag YvriacaH yaupanarbiH ynn sl
©ONOXbIr ©MHEX BYNarT TOAOPXOWIICOH.

OH3 OYXHI3C AVYTrHANT XWK Y3BAN ramwraac xamraanax crpaternir 60noBCpyyIK
ocfnblH Hexuen 6Ganpgan, ramwraac xamraanax ywn axunnaraa 6a TyyHui ygupanarbiH
OYpPana3aXyyH Xacar, TOAr33PUIAH OHLIOr 39PIrMiAr XapranaaH ramwraac xamraanax yypar yxun
GanryynnaryyablH ramwraac xamraanax ywn axunnaraar 60n0oBCpoHryn 60nrox XenknuinH
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cTpaterMnr GOMOBCPYYIDK XAPANKYYN3X YUMMICIH OYH LUMHXMAr3S Xuik, canbap 6GoroH
BavryynnarblH ragaag A0To0[ OpPYHbl HEMEeenNIMAr TOOLOH TYYHUIA YN axunnaraar HarTraH,
yangyynaH 3oxuuyynax ynn siBUblH Taniaap epeHXuin ounronTbir 61U 60NroxX LWNMHXM3X yXaaHbl
apryyabliH Lory, oM.

6.3. [amMwraac xamraanax ctparterm TogopXonnox Hexuen, Xy4nH 3ynrc

lamMwraac xamraanax crtpaTervir 60noBCpyynaxblH TynAd HYHbl ypbd 3pCOSMUIH
YH3Mraa xmmx ctpaternnr 6onoscpyynax waapanaratan 605HO raCaH yr oM.

6.3.1 Namwue, ecamweulH 3pcoanultiH menees batlidarn

FfamMLwur, raMwWrmnH apcaanuiH Tenes bananbIir TO4OPXOMNOX acyyanbir 604MT XKULLIAIH
A93p aBM y3be.

Oonxuin HUWT3L Tyraaman toxuonggor 6avranunH 30 rapyn aroynT y33rgnasac maHam
OpOHA raH, 3yA, LacaH GOMOoH LWOPOOH LWyypra, Xyn canxu, UermkunT, asHra, aagap 6opoo, yep,
10 rapyn atoynT y3araan, on, Xa3pUnH TYNUM3P, HUCIX OHIOLUHbI CYWPan, rofn, HyypblH MECHUM
LeMpenT, yypxanH ganbapanT, r'yHUn HypanT, XMMUINH XOpT B0ANCBIH XOpAayynanTt, 00bEeKTbIH
ran Tynmap 60M0H aBTO TIIBPUMH XIPIrCAIMMH TOMOOXOH OCOS 33par XyHun BypyyTtam ymn
axunnaraa, TEXHUKMNH Xxon6oraonTon 0Con rapy, XyYHU aMb Hac, 34 XepeHre, XypaanaH byn
OPYUH CYNPY, HUMAM, 3OUNH 3acarT UX33X3H XOXMPOS yumpy BanHa.
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3ypae 53. MoHzaon yncad moxuondcoH aroynm y3320371, 0CbIH 60/TI0OH XOXUPIbIH H320C3H M3033, 2006-20207%7

AYNT y33rgan, OCNbIH TOPYYAI3P 33N3X XYBUAT 15 XUNUWH CTAaTUCTUK Y3YYNanTasap
aBy y33x3 Aapaax 6anpgantan 6avHa. SHA, ran TYMMPUIAH TOO OUNNIHX XYBUIT 333/1K Ganraa

127 |l.bonpbaaTap Hap
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akoynT y33raas, OCOJ1 333J1K33.

@lan Tynszp

¥, Yar araspeH 3KyNT ¥33rEn |

Meonoriiu rapanTa asoynT
y3argan

B BHOnNorMAK rapanTam asynT
ya3araan

B yHRE VAN SHUNNaraaTan
*oNGooToR oson

89%

3ypaz 54. 2006-2020 0HO MoxuonOCOH aroyim y33203/1, OC/IbIH 33/13X Xy8b

AynT y33rgan, ocnblH YHOSCHUIW atoynryn 6anpgang Hemneenex Heneennuur arynt
Y39ranunH gaBTam, y4pyyrmk 6onsoLwwryn yp garasap, Heneenex maragsiar, HeneennumH apy
rACOH Y3YYJIANTI3P XapbLyynaxag XxamruiH nx Heneenentan 6amx 600X raMwrmnH Tepen Hb
reofnormnH rapantan ramwur Oyly rasap xeanenT, uar araapblH rapanTtan alynT y3araan 2
AyraapT, 6UONOrMnMH rapanTtan arynT y3argan 3 gyraapt, XyHuin OypyyTtan ynn axunnaraaramn

AoynT y3argan AwoynT y3argan, ramwruiH YAB-g Herneenex Heneernern
ramLurmnH [astamx | Yp parasa HeneennuinH Heneenex OyHnpax | Opamba
Tepen PA P apM mMaragnan
Llar araapblH ) i ) )
rapanTai Wx -4 AyHp -3 AyHp-3 AyHa -3 3,25 I
BrvonorunitH
rapanTaii Ux -4 Bara -2 OyHp -3 Oynp -3 3 i
"eonoruiH Mauu
rapanTaii 6ara-1 ©Hpep -5 ©Hpep-5 ©Hpep-5 4 I
XyHuin
Oypyyran van |, 4 Bara -2 Bara -2 Maw Gara -1 | 2,25 \Y
axunnaraatan
xonbooTow

XycHarTaac xapaxag YAb—g wyyn 60noH wyya 6ycaap Heneesk yrc OpoH fasiap OHL
Bargan 3apnax yHAacnan 600X XaMXa3HUN HUNUTUIAT XamapcaH ramwiur, Tyxannban, yncbliH
HWUAT HyTar 43BCrapT O6yy 3apuM X3CAIT Hb OPLLUMH Cyyraa XyH amblH aMb Hac, apyyn MaHA, ax

128 111. bonp6aarap Hap, 2020
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ambaparn, HUATURH arynryn Gangang wyyn awyn ydpyyricaH Oyy ydpyynaxyny, ramiiur,
aloynT y33rgan, ocfblH TOXMOMAON raMWrMnH Tepeng raHaT 60rMHo XyrauaaHg Toxvonanor

Yep, O X33pUIH TYMM3P raX MIT Lar araapbiH rapantan 6anranumH ramwuir, Man, aMmbTHaac
XYHA Xanggar 9CBan XYH93C XyHA, Xanggar Maw xypAdad XyrauaaHz araap OycriblH 3amaap
Xanggap Tapxaar kKopoHa Bupyc 6ycag TepnuinH 6MoNorMiH rapanTtan ramwrmir xampyyrnaH
aB4y Y33k Oonox 6GawnHa. BGepeep xanban 6GOrMHO XyrauaaHg Mall WX XOXUPOST CYMpan
XYPrax BUPYCbIH TepnuiH (SARS, LWUMH3 TOPnUH KOPOHa BUPYC )rou, XangsapT ©BYMH, raH
3yq,ron MepHuin 60M0H YPYNH yep, ON X33PUNH TYMMIP Hb XYH aMblH aMb Hac, 3pyyn M3H4, ax
ambaparn, HAATUAH arynryin Gampan, Gavranb OpYMHL alyn yypyyrbK yriMaap XypaanaH
Ganraa aroynryn 6angnbir xaHrax ynn axunnaraaHg cepreep Heneenex maragnantan 6anna.

Oariraa 4 T34M3P Hb axyWH LUMHX YaHapTan, XOXMPOST Yp AaraBap, HemneesnunH apu,
MaragnanblH XyBbZ HUATUIT Xamapy yric OpoH Aasiap oHu Garagan 3apnax yH4acnan 6omox
TUAM XOMXKI3HA XYPax maragnan 6ara 6anHa.

Yc, yaz acaapelH eapanmal camwue

MaHan yncag yrnc OpHbl HUMMAOM, SAUNH 3acarT UX33X3aH xoxupon ydpyyngar 10 rapyn
TOPNUINH yC, Lar araapblH y33rgan 6ongor. O4raap alynT y3aranyya Xung ayHoxaap x349H
yAaa Toxuongaor 6onoxsir xycHart 30-4 xapyynas.

XycHazm 29. Llaz azaapbiH eapanmad aoynm, 2amwuam y33201utiH dasmazdasn /2006-2020 OHbI
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MoOHron opHbl HyTar O3BCrapT TOXWMONAOX YC, Lar araapblH atoyntai GONoH ramurt

Y33rannnH gaBTamK, 3py Xyd HAIMIraax GanHa.
Monron yncag 1989-2019 oHa TOXMONACOH Lar araapblH rapantani arynT Y3aranunH

AasTargnbiH Yur xaHgnarbir 10 )Xunasp raprax sypar 55-g y3yynas.
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3ypaz 55. Yc, yae azaapbiH 2apanmad arynm, 2amwuam y3320/1uliH 0asmazdarsn

3ypraac xapaxag cyynuinH 30 xung gyHopkaap 55 ynaa aH9 TepnviH aloynT y33argan
TOXMONAXKI3. DHI Xyrauaar 3 apBaH XuUng XyBaaxk aBd y3BaN Lar araapblH rapantan awynt
Y33rafIMiH XUnunH ayHaax gastargan axHum 10 xung 31, 2 gaxe 10 xung 53 6ancan 6on
cyynuiiH 10 xung aHa Too 1.5-2.8 gaxuH ecex 81 yaaa ToxvonacoH GaiHa'?®.

WiHxyy yc, uar araapblH rapantard ramwurt 60MoH awynT y3argnviH gaBTamxk
HOMArgaxa4 Yyp ambCrarnblH 6epynenT UX33XaH Heneesmmkaa. MapraxnunH GanryynnaryyabiH
cypanraaraap “1989-2020 oHbl MOHron OpHbl XUNUNH AyHAAX araapblH Temnepatyp 60noH
araap MaHANbIH rapantam akwynT y3aranunMH - gasTargan XOOpPOHAbIH  XamMaaphblH
ko3 bmumeHT 0.44 Banraa Hb TOAOPXON XIMXKIIHUN Xamaapbir UN3pxXunmk danraa Gereep
A3NXUIAH X3MX33HMI 3apuM cyadanraatan ayx 6aHa’s? rax gyrHacaH GaiHa.

eonozauliH eapanmau eamuwiuz
MoHron opHbl rasap xeanenTuinH NO3BXKUNTIA HONOeenex ron Xy4mH 3ynn Hb QHITXIArMMH
xaBTaH bereep Heree Tanaac banranunH pudTUNH TaTanuan oM.

MOHrosn opHbl razap3yrH OHUron Garpnanaac wantraanaH eHrepceH 3yyHa MOHrosnbIH
TYYX3aHA 4 xy4utanm /M>8/, onoH TooHbl ayHa /M>5-7/, 6ara /M>4/ xy4Tan rasap xegnentyya
6ok 6amkaa. Tyxamnban, 1905 oHa YBC, 3aBxaH, XeBcren auMrmnH HyTIMAT JaMHacaH Xy4Tan
rasap xegnent (MarHMTyq Hb 8-aac 433l Xy4TaN, rofloMToHA00 12 6annbiH Xy4Tan) Xoép yaaa
6omk 180-370 kM ypT rasap Lyypy aHrapxam yycracaH Hb ©Heer XypTan xagranargax yngcoH.

aaryy 45 opunm KM ypT aH uaB raspblH ragapraf YYCraX TOXMOMMXK33. OArasp Hb 0400roop

129 Llar yyp OpUHbI LUMHXUMIO3HWIA rasap
30 Llar yyp opUHbI LUMHXUMMO3HWIA rasap
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MaHaW yrcblH HyTarT TAMAJIMArAC3H XaMMMUH UX XOXMPON Y3YYIC3H rasap xeanentyya oM.
MaHan OpHbl XyH aMblH HArTpan 6ara, MX3BYNAH rIPT ambgapdar 6amcaH Tyn rasap
XeOMenTeec yupax XoXnpon xapbLaHryin 6ara 6aican'!.

MaHan opHbl HAWAT HyTar A3BCrapuiiH 25 xyBb 6ytoy 392.0 maHraH kBagpaT km Tanban 6
6a TvvHaaCc goow 6annbiH (PuxTepuinH watanbapaap) xvpasHa xampargax, 7 6a 8 6annbiH
aHrMnang HUMT HyTar 43BcrapuinH 55.4 xyBb, 9 6a TVVHI3C 433 6annbiH XvpasHa 19.6 xyBuir
333k HGanHa.

MNMIPXYY Xy4Tan rasap xeanent 6oncoH yn mep 3500 —aac aaaw 6awvraar Torrooroos 6anHa.
OOrasp ronomMTyya Hb eHee yen Wa3BXTan Ganraa 3cax, reogMHaMUKUMNH aMap Hexuen 6a
MeXaHU3MblH yWN4Ynan sasargax 6Ganraa, xarapnblH garyy Xyygan xypuMmTnargax xyradaa
OONOH Xy4Tam xegnent Hb X3OUN Xyrauaawg pfastargaag 6anraa, rasap xeanentumnH
NO3BXKUNT Hb OrUOM eepunergex Ganraa acax 33par OfOH acyyanbir TOrTOOX cyganraar
MIPraXnuH Ganryynnaryyn Xumx, TyC rofioMT, XarapiblH garyy Tacpantryn rasap Xxegerx
GarnBan Mas3BXTaM aloynTam rofioMT, MAIBXKUIT Hb OrLLOM eepynergeH nxcax 6amsan aHxaap
TaTax alynTan rofloMT rax 33prasap YHINANT ery, aHruimkK, axkurnant, cyaanraar xummx 6anHa.

Tt e s e,
SGobi Desgr- <.
. . .

3ypae 56. MoHzos1 opHbI 2a3ap xednenulH udasxxun (QOI @X)

WYA-unH rasap xeanenTunH anbaHaac rapracaH CTaTUCTMK cydarnraaHaac y3axag
CYYIMIH XuUnyyaag maHang xun 6yp aynopkaap 60 opunm maHraH yaaa 6ara XxamkasaHun rasap

y3gar. Maszap xegnenT (YNYMPXUIANAN)-UNH VHINII3HUIM Aaryy XOT, CYYyPUH raspblH Tenesnentes

31 BaitranuitH 6OMNOH TEXHOTEHWI rapanTail ramMLWIMAH CTpaTEerniiH 3pCA3NUIH yHaNraa, YB xoT, 2014 oH, x-155.
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HAH TOXMPOMXKTOM Hexuena MoHron opHbl eMHe[, 3VVH emMHen xacar, [opHoa MoHronbIH Tarw
Tan HyTMMIAr, TOXMPOMXK MyyTan aHrunang gyHaaac 0asw yynapxar Hytar (Antan, XaHran, XaH

xampargax 6aiHa's2,

MaHan yncblH XyBbA XOTXUNT, Tesnepen, 6anwmH 6apunrelH YaHapblH acyyagan rasap
X6OMeNTUNH raMLUMMNH XyBbA MX33X3AH aM33r bananeir 6uin 6onrox 6arnraa He Tyc 6anranuiiH
aryng epTex apCaduMnr yrnam i Uxacrax 6amHa. OH3 Hb 36BX6H XYYTAKM rasap xeanentyyg
XYUT3N) YYCAX atoybIr TOOLL00MOX Hb Yyxan 60moxbir canbapbiH 3pA3aMTa, Yyxnaap aBy y39x
axamk 6aiHa’s.

CyynuiH 20 xnnunind (2000 - 2020) xyrauaaHg YnaaH6aatap XoT 60M0H TYYHUN OpYMBbIH
Oyc HyTarT rasap xeAnenTUnH eHAep VAIBXKUAT axurnargax HUMTA33 MarHmtyg He 0.1 — 5.2
cyynmiH 10 XMnuH rasap XeanenTunH cTtaTtucTuk yayynant 490 6ormk Xunaac xung
HAM3racaap 6arHa. YYHUIT nOdBXKUIT 9XINICIH XyralaaHaac eMHeX OHyyATan xapbLyynaxag,
AyHmxkaap 3-5 gaxumH UX3accaH y3yynanT oM. YyHUIA 33paruad Tyc bycag YnaaHbaatap XOTbIH
OPLUWH Cyyrygaz M3aparacaH magaraam xyytan (M=3.5) rasap xegnent 3 yaaa 605coH 6anHa.
Tyxann6an, 2009 oHbl 03 gyraap capbiH 22-H4 TeB anMrninH CapranaH cymaHg oplinx OHaep
OOBbIH faBaaHbl OpyuMM MarHutyg Hb 4.1 xy4dtam, 2013 oHbl 10 gyraap capbiH 14-HA

xeanenT 4 yaaa 6oncHooc 2019 oHbl 7 gyraap capblH 18 —Hg 6oncoH Tes anmMrunH bagHuort
CYMbIH TeBeecC 3yyH ypa MarHutyg Hb 4.3-Tan xepnent 6oncoH 6a yr rasap xeanentuiH
YUYMPXMINAN Hb BasgHUOIT, ApranaHT CyMbIH Mprag MeH 61—1MnH rapmMbiH OMPOSILLO0 CcyypbLuaar
npraaaa YnaaH6aaTtap XOTblH LI©OH TOOHbI XYH 6ara 33pruinH YN4mpxXunnan MaaapcaH GaiHa 34,

132 Tapp, x-160.

133 OOr®-uinH xypaanaH, [a3ap XxeAnenTuiH ramiuraac ypbadnurcaH capruinax 6aHreiH axunnaraatan KOMUCCT TaHUILYYNcaH
TaHunuyynra. Y6 2019.
134
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3ypaz 57. YnaaHbaamap xom opuMbiH 2a3ap xednenmutiH udasxxxus (Ox cypsamx: OO ®X, 2020)

GuonoeutiH eapanmat eamwiue

XYHUI eBunen Tacpantryn 6yptrargax 6anHa, 2015 oHa bpasun yncag aHx OypTraracaH 3uka
BMPYCWUIH Xangsap O3NXUAH ONOH yrc opHyyaaa Tapxaag 6anHa. Men 2019-2020 oHA WKWHS

X3MXK33HA OHU, 6araan 3apnaxag XyYpCaH.

BuonornnH rapantam arynT y33argan 60n0x XyH, ManblH XanaBapT ©BYMH Hb MaHaWn
OpPOHA TOXMOMACOH HUWT ramwruiH 17 XyBunir 233amk Gawnraa Oereen yyp ambcrasbiH
©6epUNenTTan XonbooToNroop LWNH3 BONOH AaxmH caprax barraa eB4YnH rapax 60sCoH.

MoHron yncag 0fioH YrCbIH X6J1 XOPUOT TOOHbI ©BUYUH LLUMHI3P BOMOH AaXUH CIPraX XyH,
Man, aMmbTaHf xangpapnax xaHgnaratav 6aviHa. ToaradpuiiH Har Hb LWYBYYHbI TOMYY, XYHUR
xangsap 2005 oHg Xescren avmrumH 9pxan, 2006 oHg bynraH anmrunH XyHTt, 2009 OH
ApxaHran anmrunH Hepee uaraaH, 2010 oHg Cyxb6aatap anmruinH aHra HyypT HyyANWUAH
WyByyaaac unapy 6aimkaa’ss,

OpO3MTaH, cyaniaaygblH TOMAJMMACHIAP Yypba ©6MHe MaHan opoHa Gawnraaryi xan
XOXPOX X3IMI3X 6BUMH O3NXUiH 6embepurninH emMHen eprepruiH 38%-aac xong eprepruiid 40°
XYPTAJIX XanyyH OpHbl ©BYMH 6akaa. 973N 9H3 6BUYNH A3NXMIH BembepurmiiH Xona epreprumiH
40%aac xomw 53° epreper XypTanm TA/BK MaHa OpoOHA 6ypTrargsx 60rmkas. YyHTaN
X0NOOOTOMroop LYBYYHbI TOMYY, X351 X6XP6X, aMbCrasbiH 3aMblH XaM LUMHX 33par 26 eB4YMH

135 “LLlyByyHbl TOMYY, TYHWI1 TOMYY Liap TaxaTan TamuaxX YagaBxuiir caimxpyynax tecen”, YB xoT, 2011 oH.
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LWNHI3P OYpPTrarasax, LWYMXUA, LU3LAM ©BYUH 33par 8 eBYMH AaxuH CIprax Ganraa eByHeep
6ypTrargsan 6aHa’s.

Monron Yncag 2000 oHooc xonw 13 yaaarnnH LWYNXUA 6BYHUIN eep eep TepNUnH 034
X3BLUSYYAI3P YYCIar4caH ToXmMonaon rapcHaac 12 ygaarMiH ToXnonaosn Hb Xatag yncram xun
3anraa 6yc HyTarT 1 ygaarmiH TOXMonaon Hb YnaaH6aatap XOTbliH OpyYnM BypTraraax 6amkaa.
MaHai yncbiH XMnunH Gyc 3ypBac Xoép gasxap xawaataun, 15 kM opummg man 63an4asaxuir
XxopurnocoH G6angar. MacaH 4 xyynb Oycaap ypXXNUH Man MMNOPTNOX 3amaap XanaBap opX
NPCaH BGarx maragnan eHaepTan. YNCbIH XAMX33H TaBaH casi rapym mMarn eBYUIIK, cas OpYMMm
TONTON Hb XOPOrAXa3. MapraXnuiH XsHanTblH €PeHXUI rasap XMnunH 6uo aroynryn 6angnbir
xaHrax xsHantbir 2003 oHOOC XOMLW X3pankyyncaH Gereen 2004-2016 oHA xung ragHaac
H3BTIPY OPXX MPCAH XanaBapblH TOO Ypb 6MHEXe6eC 3 AaxuH HAMAr4kaa'3”. FaMur, raMwrninH
apcoanunH TeneB OGananbir unm Garanaap TOAOPXOWSDK OYFHANT XUWX Hb CTpaTerumr
TOAOPXOMNOX HAr YHAC3H Hexuen 60mHo.

6.3.2. YHOacHuU aroyneyl batidan ba camwizaac xamaaarsax cmpameau

YHaacHui atoynryn 6argan 6a ramwraac xamraanax ctpaterMmH xapwrudaH xamaapan,
ysingaa xon6oor aBy y39XmMiH ©MHe “YHO3CHWUI aloynryn 6angan’ racaH OMnronTbir TOAPYYNbS.
TYYH33C  ypbOuyumaH  C3PrUWNC3H, TYYHUWUT  caapMankyyibk — CynpyyricaH, TYYyH93C
xamraanargcaH 6avix 6angan om38,
3aHarnaac ync, HUMram, XyHUn alumr COHMPXMbIr Xamraanax apra 3am, TYYHUAT X3pankyynax
Tyxan acyygan’ rax y3ax, TYYHUA Oypanunr H320, XYH-TYYHUA 3pX, IpX YENIeeHUN aroynrym
GananbIr xaHrax; Xxoépm, HANFAM-TYYHUIA MaTepuannar 60510H OIYH CaHaaHbl YHAT 3YWNCUIAH
aroynryn 6angneir xaHrax; aypasm, ync-yHaC3H XyynbT TepuinH Ganryynan, Tycraap TOrTHOI,
OypaH apxT Gampgan, HyTar O3BCrApUNH OypaH OyTaH Gangnbir XaHrax X3M33H ©epuiH
OyT391493 TOOOPXOMITKII.

o4raapT H6anraa xeHeenunH xy4 GOMOH aloyn, 3aHan ragar Hb Ync, HAWMAM, XyBb XYH
OOMNOH AMap HAraH 06bEKTLIH BYTaL, YN axunnaraar angargyynax, Cepreep Hemneesnex Xy4uH
3YWNIWMIAT aryyrcaH, XOXMpon yypyynax Yagsap Oyxuim Xy4uH 3ymnn Oytoy atoyn oM.

Mamwraac xamraanax acyygan Hb YHA3CHUI atoynryn 6angang xamaapax waapanarbir
Hexuenayysmk 6yn Xxy4mH 3ynnyyaunr gapaax 6angnaap togopxonmk 6anHa.

1. Awoyneyt 6alonbiH az2yynabiH yap Xypas epaecceH. OpynH yennH aroynryn 6angnbiH
CUCTEM A3X OHUSOr 60 HAr yfnc opHbl arynryn 6angang yuympcaH aryn 3aHan TyXanH ync
OPHbI XM xA3raapaac xanbapxaH xanwx, 6yc HyTar, Tap 4 6anTyranm onoH yncbiH amap TanBaH
Gananeir angargyysmk 6on3owryn 60nCoH. JHAXYY WKHA 60auT Gangan Hb aroynryn 6angnbiH
aryynrblH Uap Xypaar eprecrexviH 33parud3d OfIOH YNCbIH arynryn 0anafnblH - XaMTbliH

136 1. Oprun (2014). Yyp aMbcrasbiH eepunenteec yyAanTai Man ax axyiH canbap Aaxb ramwriiid apcasnuiar 6yypyynax acyyanan, 9LWX,
YnaaH6aaTtap

137 YNCbIH MAPIaXIUIH XAHANTLIH epeHxXun rasap, 2017 oH.

138 Y, YnaaHxyy (20...)Aloynryn 6ananbiH oHoM, aprasyitH acyyaang, X.22
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axunnaraaHbl X3paruda waapanarbir ynam 6yp ecrex GarnHa. ©epeep xanban, eHee yenq
atoynryn 6angan Hb 36BX6OH HAr YrCblH BYC XapWH yrc XOOPOHAbIH XapuruaaHbl TYBLUWHA,
XaHrax Tyxamn Teceernen Hb ByC HyTrUH, ONTOH YNCbiH BONOH A3NXWUIH atoynry 6ananbiH y3an
GapumTnanbiH yHO3C 6Gongor 6omka3. IJHA93C awynryn 6ananbiH - aryynrbiH - LOrL,
oinronToxa '

- Oonxun HURTUAH atoynryn 6ananbir xaHrax, xamraanax acyygan Hb Oyx XyH
TOPONXTHUIT Byxana Hb XaMapcaH aroys 3aHang CepeH 30rcox Tyxawn bereeg ync TeBTan, byc,
yNc famMHacaH OfioH YICbIH XapwuruaaHbl XypaaHg spurgax 6awnraa awoynrym 6angnbiH
acyynarn,

- OnoH yncbiH 6onoH BycuiiH aroynryn 6angan Hb YHA3CHWIA aloynryrn 6amanbir ync
XOOPOHAbIH Xapunuaaraap xaHrax Tyxaw acyygarn,

- XyHun atoynryn 6angan Hb LUMHS y33n xaHanara 6ok 6anraa 6ereen XyHUAr L3PrmnH
XaHrax, XyBb XYHUW UPIaH, YIC Tep, HANIAM, 3ANNH 3acar, COENbIH 3pX, 3pX Yeneer XyHO3TraH
Xamraanax Tyxaw yrnc Tep, 34uKnH 3acar, HANrMUIH acyyarnbir LorLoop Hb 6artaacaH acyygan
Hb TyC TyC xamaap4 6anHa.

OHaxyy atoynryn 6angnbiH aryynrbiH Lap XYP33HUIA ©epynenT Hb Tep YICbIH alynrym
Gargang ronnoH Tesnepaer “yHO3acHU aoynryn 6angan” Hb XyBb XYH, XaMTblH HUAMAMMAArMIAr
Ganraa om.

2. YHOacHuU aroyneyt balidand Herneernex aryrble asy y33x xaHonaza eep4sie20CeH.

Aoynryn 6ananbiH aryynra gaxe “XyHui atoynryn 6angan” pyy XxaHacaH LUUMIDKUNT Hb
aroynryn 6angang cepreep Heneenger ynamxnanT U3pruiH aroyrbiH SBLYY XYP33HIIC XanbX,
atoynryn 6ananbiH acyygang uapruiH 6yc 6ycag XyumH 3ynnvnir xamaapyynan uory, 6angnaap
XaHgaxbir Wwaapaax banHa. ©epeep xanban, ynamxnant atoyn 6050x UaprmnH atoyn 6050H
ynamxnanTt Oyc atoynbiH Xy4UH 3YWIUAH anb anuHbIr Hb YHA3CHWIA atoynryn 6angnbir xaHraxag
xapranasax y33x 005ncoH sisgan oM.

Atoynryn 6ananbiH ynamxknant 6yc awyng xamaapax XyuYuH 3YWNIUAr 3pA3MTIH
0.Marmap'#0 “XyHuit ambapax opuHbl Goxupaon, Ganranuitd ramMLIniT Y33raan, A3MNXMAH Lar
YYPbIH Aynaaparn, H3H XxangsapT ©BYHMW TapxanT, sayypan, uaraadnarn, yH43CTOH JamMHacaH
30XMOH BanryynanTtTan raMT Xapar, aBunra, 6yx TepnmiH 39Bcar, TaCPax 60NOH MaHCyypyynax
0oanCbIH 36eBep, LOMUNH TYYXUW 34, mMatepuan Xxynramnax, gamxyynaH Xygangaanax
OpOonAanoro, OfioH YncbiH TeppopuaMm...” rax, doktop O.bat-OpasHa'! “XypaanaH Gyt opyHbI
6oxupgon, 6anranuiH raMwnrT y33argan, 49NXMAH Lar YypblH gynaaparn, HoH XangsapT eBYHUN
TapxanT, OfiHbIr XaMapcaH aayyparn, uaraadnan, YHO3CTOH JamMHacaH 30XMOoH Banryynantran
rAMT X3par, MaHcyypyynax 60OuCbIH 36eBep, LUeMWNH TYyXuUn 34, maTepuan xynramnax,

138 BX3LUX (2019) MoHron YncblH aroynryn 6anaan: oHor, aprasyi, OpUHbI LUMHXUAMS, Y6, x.21

140 Marmap “MoHron YncblH alynryin 6anansiH ragaan opunH”, MsHraHbl XenkiuinH 30punTyyaaz cyypuricaH YHISCHWUA XeDKIMIAH LorL,
6oanoro 6onoscpyynax acyyaang., OHon npakTukuninH 6ara xypnblH amxatran. Yb., 2006, x.263

4100.BaT-OpasHa “MoHron YncbiH YHOSCHWIA atoynryi 6angan 6a 6atnaH xamraanax 604n0ro, yin axunnaraadsl yp ayH’, MoHron Yncbi
YHO3CHMI atoynryn 6aiaan-yHASCHUI s13ryyp 3pX awumr, coHMpxon 20 Xur, OHOM NpakTUKWAH 6ara xypnbiH amxaTran., Yb., 2012, x.16
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AamKyynaH xygangaanax, ynngsapJsiax oponanoro, XyHuUnM Hammaa rox MaT yric OpHbl XUITUWH
Wwyramaap xsi3raapnarggarryn ynamknanT 6yc atoynblH Xypaa...” rax Tyc TyC TOAOPXOMSICOH.
OHO23C BGanranuinH arynT y3araan, XyHun bypyyTtanm ynn axunnaraaHaac YY4COH raMLumr Hb
aroynryn 6angang Heneenex ynamxnant OyC atoynbliH HAr Tepen r3gar Hb TOLOPXOMUNOr40XK
GanHa.

OOraapaac HArTroH OYrHIBAN 6Hee uarT XYHUR aynryi 6ananbir Yyxanyuimk, TYYHSO
cepreep Hemneenex ynamxnant 6yc aioyn 6yty Togpyyntan ramwriiH acyyanbir YHA3CHUN
atoynryn 6angang asy y3a9x 6anraa Hb ramwiraac xamraanax ctpaTtermnr YHA3CHUA atoynrym
BGananbIr xaHraxag rynuaTrax XyBb HAMpUWTr ynam Oyp TogoTrox 6anHa.

YHOocHUM atoynryn 6angang Heneenex artyn Hb AOTOOA, ragaaj 9x YycBapTanm Bamnx
Oereeq eHee yen 3HAXYY awyn Hb gasapynarn, Heeu 6aanrmnH Teneex Tamuan 605oH yyp
ambCranblH €epynenT, O3NXUMWH AynaapiblH Heneenneep eapeec eaepT ©CeH HAIMIrgax
6onoB. Aloyn UNHXYY HAaMaraax Gaviraa Hb ync OpHbIr alynryn Gamgnaa xaHrax, TYYHI3C
Xamraanax apra 3ambir 6ui 601rox, TYYHUAraad yrnam 6yp Xy4YMpXanKyYIaxXuUnr Hexuenayysmk
Ganraa oM. QH3 X3PIrLald, WaapanarbiH YYAHI3C ync opoH Byp yHASCHWUI atoynryn 6ananaa
XaHrax 6oanoro, ctpaternnr 6oOMOBCPYYIDK, AH3 BYPUNH apra 3amaap TYYHUIM3d X3PanKYYImK
Oanpar.

OArasp apra 3amblH COHrofor Xanbap Hb YHAICHUM aloynryn 6ananbiH cTpaTern, y3an
BapumTnansir 60N0BCPYYaH raprax ync opoH dyp eepcauiiH Hexuen bargangaa HUALYYA3H
X3PANKYYNax cTpaTern, YNrnanuMir TOrroox Hb Tyraaman 6arHa. Yump Hb aloynryn 6angnbiH
06BbeKT BoONoxX ync, HUMreM B6a XyBb XYHUIW YHOICHUIW atoynryh 6anpgang 23nax 6amp cyypb
GONOH Yypar Hb HUUIMUWAH XapunuaaHbl LWWHX YaHap, YNC TepunH TOrTonuoo, ragaag
AOTOOAbIH aloynl 3aHamnblH Herneereep XyBbCaH eepuyneraex WWHX YaHaptam Ganpartan
xonbooton. Tyxann6an, ync YHA3CHUA XyBbA OHLIOM Yyxan ye mMmeyn HUArMUAH 3CB3n Tep
yNncbiH aoynryn 6angan 3oHxmnox 6anp cyypb a3angar. >Kam écoop yrc TOPUNH HIAr HAMbIH
TOrTONUOOTOM HUMIAMA XyBb XYHUI atoynryn 6angang xaHrax €CTon roCoH MepTee Tep YSCbiH
aroynryn 6ananeir ypbtan éonrogor. ApayvncaH HANIAMA XyBb XYHUA 3pX 4enee atynryn
Gangan unyy yHa L3HaTan 6angar Tyn Tep ync 6050H HURrMUAH atoynryn 6angan Hb eepuiiH
30pUNro GULL, XapyH XyBb XYHUIA 3pX Yenee, aloynryin 6ananbIr xaHrax Yypruur ryiuatraaar'+?
rax 33prasp aroynryn 6anansir xaHrax cTpaTerMnH YHA3C Hb eep eep 6arx 6ongor 6anHa.

YHAacHMI atoynryn 6ananbiH TOrTONUOOHbI YHOCUWM TyXarH YNC OpHbl YHAJCHWM
aloynryn 6GawaneiH y3an Gapumtnan 6ypayynHa'43. YHoscHuid awoynryin 6ananbiH - y39n
GapuymTnan Hb ync, HUAraM 6a XyBb XyHUI atoynryn 6angneir xaHrax canbapT ragaag, 4otoos,
ync Tep, 9AWWH 3acar, HUNraM, LUJpar-TexHuK, Gaunranb opunH, mMaalannunH 6onoH 6ycan
TOPNUINH aroynaac xamraanaxag YnrnacaH anbaH écHbl y3an 604MnbIH LOrL, oM.

MaHan yncbeiH xyBbg “MoHron YncelH YHO3CHUIA atoynryi 6angnbiH y33an 6apumtnan’

GaTtnaH mepayyncaH Gereen aHaxyy 6apumMT GUuMr Hb Tep, HUMAMAM, 3OUNH 3acar, UPraguinH

142 https://spravochnick.ru/politologiya/obespechenie_nacionalnoy_bezopasnosti/
143 BX3LUX (2019) MoHron YncblH arynryn 6anaan: oHor, aprasyil, OpUHbI LUMHXUNME3, Y6, x.32
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aroynryn 6avanbir xamraanaxag yavpanara 6onox yaaaH xyraudaaraap Mepaex ctpaTterummH
YaHapTau, bycag Xyynb TOrTOOMXyyd, 6oanorbiH 6apumT Guuryyannr 6onoscpyynaxag yH43C
Cyypb OOSMK MPCAH.

lamwraac xamraanax cTpaTerm Hb YHO3CHWMA awynryn OGamgantanm  X3pxaH
XamaapanTtan, xapunuaH yangaatan 60noxbir eMHe OypbAcaH Y€ YeUNH YHAICHUI atoynryn
GananbiH y33n 6apMMTnanbiH XypasaHa, aBY Y33 TOAOPXONOO.
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XYCHIrTaap y3yyrcaH xapbLyyncaH WNMHXUITI3HA3C Japaax AyrHanTyya rapy 6anna:

Ha20, YhgoacHun atoynryn Gangang ramwwruiH y3yymk 6onox Heneennuur 1994 oOHbl
60n0oH 2010 oHbl “MoHron YncelH YHO3CHUIM atoynryi 6ananbiH y3an 6apumTtnan’™4 anb anvHg
Hb aBY y3CaH GarHa. NHraxaaa 1994 oHbl “MoHron YNcbliH YHA3CHMI aoynryi 6ananbiH y3an

”

NPraHWNUIH atoynryn 6angan”, “XyH am, yaMblH CaHTMAH aroynryn 6angan”, “OaviH 3acrminH
aroynryn 6Gampgan’, “lUnHxnax yxaaH, TexHonorniH atoynryn 6awngan”, “Hunram-tepuiH
BanryynnbiH atoynryn 6angan”, “UpragninH apx, apx YeneeHun aoynryn damngan’, “OkonornmH
atoynrym 6angan”’, “MagaannuiiH aroynry 6angan’ racaH 9 6ypanasaxyyH Xacartan 6anraarmmH
5 x3carT Hb Bytoy 55%-4 ramwrnnH acyyansir aBy y3xa33. 2010 oHbl “MoHron YncelH YHA3CHUI
aroynryn 6anansiH y3an dapumTtnan” —4 yHA3CHWIA arynryn 6angan Hb "OpLUMH TOrTHOXYWH
aroynryn 6anpgan”, "sgunH 3acrvuiH atoynryn 6amgan”, "potoon atoynrynm 6amgan, "XyHun
aroynryn 6Ganpgan”, "XypaanaH 6Ganraa OpuyHbl awynryn Gamgan", "MOA33NNUNH  aryNryn
Ganpgan" racoH 6 YHAOC3H XACraac Oypaaxasp TOLAOPXOWSCHbI 2 OypangdxyyH X3carT Hb
HeneennuimnH a4 xonodorgon dyypcaH 6anHa.

OHO93C ramwraac yyganTtol ceper Heneenen Hb YHA3CHWA awynryn 6angnbiH
OypangaxyyH xacryyamiiH 30-aac 433 XyBb Hb HOMNee y3yyraxaap GarHa racaH AyrHanTumr
raprax 00OnoMXTonr xap>x 6010x oM.

Xoépm, yHO3CHMI arynryn OGangang ramwriuiH  y3yynax Hemneennvir ramwrnnH
TOpNeep Hb aB4 y33XK WNHXUNG3anN, GavranuinH rapantan awynTt y33araan Hb 1994 OHbl
YHA3CHWI atoynryn 6angnbiH 9 xacraac 5-4 Hb, 2010 oHbl y33n 6apuMmTnanbiH 6 Xxacraac 2-g Hb
HeNeenHe rax TOOOPXOMMACOH 60N XyHUM YN axunnaraaHaac yyacaH awoyn 1994 oHbl
YHA3CHWI atoynryn 6angnbiH 9 xacraac 3-4 Hb, 2010 oHbl y3an 6apuMmTnanbiH 6 Xxacraac 2-g Hb
Heneenexeep banraaraac xapaxapg YHO3CHUI aloynryn 6angang 6anranviiH aloynT y3aranaac
YYAC3H raMwurnnH Heneenen mx 6anHa. XapyvH raMwriiH HUNTNAr 6 Tepneep aHrmmk y3axas
OMONOrMMH rapanTan ramwrmnH Heneenen Gycan Tepneec xapbLaHryn nx HeneeTtan banxaap
TOAOPXOWNOr4pKa3. JQHA33C OarranuiiH ramwrmiiH atoynaac YAB-4 y3yynax ceper Heneenen
Oycapg atoynblHxaac unyy ux 6arnHa rax y3ax yH43Ccnan xapargax 6anHa.

['ypasm, Janxnin gaxvHg TOXMONAO0r A6 rapyy TepnnnH raMwrMiH apas rapyvn tepern
Hb MaHan OpHbl HyTar 43BCrapuUNr 6yxana Hb BOMOH X3C3ArYnaH xamapy TOXMONACOoOp MPC3H
Gereen CYYNUNH XWUNyyA34 ypba 6MHe rapy 6anraaryn LUMHS TOPNNNH aroynyya 4 TOXMONA0X
B6oncoH. ima yHaacHWin atoynry 6angang HoUTOM atoyn yyupyyrmk 60M0X raMWrMinH aroyrbiH
TOPNIMAT ©6PUNH OPHbI OHUJIOIT HUMLYYIIOH OHLIMOWMMOH aBY Y33X X3parTan GanHa. ©epeep
xan6an, Toxuongox 6onox GavranunH arynT y33rgasn, ocnbir YHO3ICHMI arynryn 6angang
Y3YYNaXx Henee, a4y xonboranbiH 33prasp Hb 3pam0Oanax waapanara bavraa

HepeBT, MoHron YncbliH YHO3CHUM atoynryn 6amanbiH y3an 6apumtnang “MoHron
YnceiH yHA3CHWUM atoynryi 6anpan rax MoHron YncblH YHOSCHUIM A3ryyp almr COHUPXMbIr
XaHrax ragaag, 0OTOO/ TaaTtaw Hexuen bypacaH 6aixbir xanHa” 144 rax 3aacaH Ganaar.

144 http://www.nsc.gov.mn



YHOSCHUM awmnr COHMPXMbIr JOTOOA4 ay Xxonborasioop Hb YHOJCHUM A3ryyp awur
COHMPXOS, YHA3CHUA aMUH YyXxar alur COHUPXO, YHAICHUNA Yyxan awmr coHmpxon[13.] rax
AHIUMCHBIT aHXaapy Y3B3J raMLUMIT Y33r4anyya Hb YHOICHUI A3ryyp allmnr COHUPXOST, YHOASCHUN
aMVH Ydyxan awmr COHMPXOong awyn ydpyyrmk G0N30owryn xXyuvH 3yWnyyasn xamaapax Hb
xapargax GaviHa'®.

O[raapaac xapaxagd, YHAICHMK awynryn Gananbir xaHraxag ramwraac xamraanax
cTpaternnr 6onoBCpyynax acyyaan xamaapantan Hb Togopxon 6arHa.

AnuBaa ramwur ync yHaacHui atroynryn 6angan, ync tep, SAUNH 3acriH TOrTBOPTOMN
banpgang cepreep Heneenpger. laMwuMr TOXMOMNACOH YrC OpHbl 3aCrMnH rasap XyH4 Hexuern,
amMmbaparnbiH X3BUIH 6angnbir XxaHrax acyygang aHxaapanTtan xangax waapgnaratan 6angar.
AnaHrysa raMmwuvrt HapBargCc3H XYH aMblH aMbparbiH Haad 3axblH Yyxasl Xoparuaar xaHrax
Tanaap aB4 X3panKyynax yun axunnaraaHgaa 3acriunH rasap angaa raprasas T3p Hb SLUCUINH
AYHO33 YyINC TOPUNH LUMHX YaHapTan 3CIpPryyuanTan Tynrapaxag XypH3. [[amwumr ync opHbl
XODKUI O3BLUMMAA HOUTOW XOXWMpOon ydpyyngar. Anadrysa gsg 6ytumnH 60moH yrunaBap
YUNUUIT33, X6[1e6 ax axynH canbapT UX33XaH Xoxmpon ydpyynaar 6anHa’#e. Niama ramwruinH
O400rMinH 60N0H NPa3YNH BoN3oLWryn aroyn, APCOAdNNNT TOAOPXONIIK Byypyynax apra Xamxaa
aBY TYYHUWAT XYNU3X XAMXKI3HA B6annrax, ync OpHbl HANMAM, SAUNH 3acrnir XaMpanT Hexuen
Bangang opyynaxryn 6amx Hb anueaa Tep 3aCrminH YHACIH yypar 6011004 30rcoxXryn YHOICHUN
aroynryn 6angneir xaHrax Har Xy4uH 3ymun 6ongor.

3apum cygnaaygbliH y33x Gawnraaraap atoynryn 6amgnbiH oHon, y33an 6apumTtnan,
aprasyng TOMOOXOH eepuynenT rapy, awynryi 6angneir xaHrax YHAC3H yrn axunnaraa 6on
atoynryn 6angang Heneernx 6y aloynbiH YUr XaH4narbiH cyganraa, yH WAHXUAr33 oM. QHI
Hb atoynryn 6angang saHanxmnmk 6y atoynbiH Xan03pUnH aryynra, LUMHX YaHap eepyneraex,
OPreXnx, LUNHI YUMMAN pyy LWUIMKMK Oy 39par ynn siBUbIF OANTOX M3OdXUWH Tyng atoynrym
Garpgang 3aHanxunmk Oy xanbapyyauir omKk TOrToox asBaan raxaa.'’ Tuiimaac aroynryi
OangnblH OpYHbI ©6PUNeNT, XaHAnarbir TOAOPXOMNOX04 XaMriH aXnaaa “apcaanuir onnrox”
waapanaratan'® 6Gomk 6airaaTtaii XonGoOTOWroOp YHA3ICHWI arynryin 6ananbiH OpYHbI
LUNHXWUIT33 Hb 3PCAJMUNH YHIMI39H A33p TYNryypriax éCTomn.

YHAICHMI atoynryin 6angnblH Xypa3aH4 raMWwrmnH acyyanbir aBy y33X yaupgnara
6ok 6anHa.

MoHron YncblH XyBbA A9NXUKH Yyp ambCranbiH eepynent, ynam Oyp onp, OMpXOH
Aastargax 60ncoH GavranunH ramwnr, Man CyprmiH TOOHbI XypAauTan ecent, yyn yypxang
TYNryypnacaH 3nnH 3aCrMnH XenKun, XyH aMblH X3T 6eerHepern, XOTXKUATbIH SPUUMXKUAT 33par
Hb YFIC OPOH, aX axyrH Hank Bawnryynnara, XyBb XYHUAr annBaa arynT y33rgan, ocong amM3ar

45 Marmap [, Cyxaa . YHaacHuin aoynryin 6ananbiH y3an 6apumtnan: LWnHa Hexuen Gangan, TOAOTrOH WWH3YNaX waapanaara. Ctparteru
cyanan. YB., 2006. Ne3/35 T 5-22

46 Huk KapTep, FaMLIrvitH MeHeXMeHT, AHITN XarnHaac opdyyncaH LL.Bona6aarap, Y6, 2005 oH x-69.

47 [1. Ynambasp, Awoyryin 6angnbiH OpunH YeUiH y3a1 6apuMTRasbiH WWHS YWT XaH4narbiH AyH WUHXWITea, 2019 oH.
https://www.humanities.mn/fileman/Uploads/MD _lecture/Ulambaya.

148 Q. YpxuH, Byc HYTrWitH atoynryi 6ananbiH opunHa rapy 6y eepunent, xaHanaras Y5, 2019

193



epTeMTInin BOMroX ynmaap YHASCHWA awynryn Gamgan, TOrTBOPTOM XODKUN4 Heneemnex
apcaanunr 6um 6onrox barraa 6Mnas.

HWArMMMH HAr TOrTONLOOHOOC Hereea LWNIMKNX LWNIMKUNTUIAT 6uin 6onrocoH cyynuiH 30
xung Moxron Ync Hb YHA3CHWMI atoynrynm GananbiH OHOM, y33n GapuMmTnanaa xoép yaaa
LWUMHAYMMCAH BarHa. JHAaXyy ye YeumnH yHO3CHUIA aroynryh 6ananbiH y33n GapumTtnan Hb
A3NXNUA HUATUIAH aloynryn GangnbiH OHOM, aprasymH LWWMH3 XaHanarag HUAU3X 3pCadnuinH
YHONM39HA Tynryypnaxbir Cyypb 3apymaa 6Gonrox wupxas. Tyxawnban, MoHron YncbiH
YHOACHUI aroynryn 6ananbiH y3an 6apumtnang “YHO3CHUI atoynryn 6angnbir xaHrax yHLCOH
apra x3parcan Hb 6aTtTam MOA33Nan, HapuUMH cyaanraa, TOOLOOHbI YHACAH 33p YN ABASIbIH
OPHOeNT XONKNUIAT ypbaaac XapX, ypbO4YunaH CIPruinnax apra Xamxkad aBax sasaan MeH” 149,
‘Atoynryn Gampang xadgnara, TYYHUAT XaHrax axunnaraa Hb M34Snar, M3433na3n, AyH
WMHXUNTI3HA cyypunHa™'® rax 3aacaH GanHa.
3aMblH XYP33HA 3PCAdNA Cyypunax y3an xaHgnara Ttycranaa ork xenkceH. Tyxannban, 1994
oHA 6atnargcaH YHASCHWA aroynryn 6ananbiH y33an 6apumTnanbiH MOHron yncbiH OpLUMH
TOrTHOXbIH atoynryn 6angan, pragnnH apx-apx YyeneeHun atoynryn 6angan, XyH am,ygMblH
CaHrMnH aroynryn 6Gangan, OkonormniH atoynryn 6ampan 33par OypanasxyyH XacryyaunH
XYpP33HA MoHron yncbiH yHA3CHWIA atoynryn 6angang 6anranb, 3KONOrMAH ram ramwur rapax,
XYH 62 amMbTHbI row xangBapT eBYMH Tapxax, [anxumiH yyp ambCcranbiH eepynenTunH yrnmvaac
LUOIDKUAT 3PUYUMXKMX... TaH 3yATan XUIMNH TOO HAIMIrAdX, O30HbI AaBXapra HUMrapax 33par
cepreep Heneemnex Xy4mH 3ynnyyaumir Togopxonnoos row, xangBapT ©BYNH rapax... yed 30Xux
Xda3raapfian Tortoox, badeanuliH eamuwue, 29H3MUUH aroyraac capaulnax,mamuysx, amap 4
Hexuend xoxuposi bazamal OaeaH myynax moamosnyoo bud 6oseoxbIr awynryn dananbir
XaHrax apra 3am MeH roxaa.

XapuH 2010 oHpg 6aTtnargcaH YHOSCHMK atoynryi 6amanbiH y33n 6apumTnang XyHumn
atoynryn 6angan, XyHCHWI atoynryn 6angan, ambapax opudHbl aloynryrn 6amgan, XypaanaH
Oariraa opuHbl awynryn 6amgnbiH  OypangaxyyH XacryyaunH XypasaHa awoynryn 6ampang
cepreep Hemneesrmk 60NOX Xy4MH 3YWNYYAUWT YYp amMbCrasnblH ©epuynient, ra3pbliH LOPOWUTOIT,
OMONOrMMH ONOH AIH3 BananblH XOMCTOJ1, OpYHblI BOXMPAON re3a  “ramwur, OHUFOW Hexuen
GananbiH yeq ... XyH amg Tycrnamxk YWMYUnraar wyypxanh Xyprax dagaBxbir  O33LWWnyynax’,
“raMLUIrMiH yeq Xaparnax cTpaTernni XYHCHUIN ByTaaraaxyyHUI YNACbIH HEeUUNT ... Bypayynax
3aMaap XYHCHMM XaHramXumH 6GaTanraar xaHrax”, “yyp ambCranblH ©ep4YnenT, raspbiH
AOPOUTAbIH Ceper yp AaraBpbir 30enpyyniax; OMOMNOrMnH OfoH siH3 BanasiblH XOMCTNOOC
CIpPrnmnnax, opdHbl 6oxmpgon, badzanuliH aoynm y33203, eamweauliH apclanutie byypyynax”
Hb arynryn 6ananbir XxaHrax apra 3amMm MeH raX To4OPXONSICOH.

YyHa3C y33x34 1994 oHbl YHO3CHMIK atoynryn 6angnbiH y33an 6apumtnang atoynrym
OangnbIr XaHrax apra 3am Hb UpP230UliH 3pX 4YereeHO xs32aapriazim Mmoa2moox, 2amuiue,
aroynaac capaulifiax, mamysx, Xoxuprible O0asaH myynax moeamorsnyooe bulti 605120x00

149 MoHron YncbelH YHAICHMI aloynryin 6anansiH y3an 6apuvTnan. Yb., 1994, 11 ayrasp 3aant
150 MoHron YncblH YHA3CHMI aroynryin 6anansiH y3an 6apuvtnan. Yb., 2010, 1.2.4 gyresp 3aant
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aHxaap4 6ancaH 6on 2010 oHbl YHA3CHWIA atoynryi GananbiH y3an GapumTnang atoynryn

OanmgnbIr xaHrax apra 3ami ramwur, OHUron Hexuen 6ananbiH yen

XYH aMg TycCliamMXx

XaHrax, anueaa ceper yp AdaraBpbir 3eenpyynax, Copruinax, 6adesanuliH arynm y3320971,
2amuweulH apcdanutie 6yypyynax 33par yun axunnaraar To4OpPXonncoH 6anHa.

YHASCcHWUI atoynryn 6angnbiH y3an 6apumtnan (1994)

YHOSCHWI aoynryn 6ananbiH y3an
SapvmMTnanbiH BypanasaxyyH xacryya:
e MoHron yncblH opLUnH
TOITHOXbIH alynryn 6angan
e  DOOunMH 3acruiH aroynrym 6angan
e  Hunram-tepuintH 6anryynnbiH
atroynryn 6angan
e VpragumnH apx, apx YeneeHum
atoynryn 6angan
e XyH aMm, yaMbIH CaHTMIAH
atoynryn 6angan
e  DKomnoruiH arynryn 6angan

-

Cepreep HeNeenex Xy4uH synnyya:

Bavranb, SKONOrMIMH ram ramuur rapax, xyH oa
aMbTaHbl rol, XangBapT 6BYMH Tapxax, [anxuiH yyp
amMbCranblH eepynenTuiiH ynmaac LermkunT
APUMMXKUX...FaH 3yaTan XUNUNH TOO HIMIrAaX...
uaupar ngaBxt 6ogmc, XMMUH 6oXnMpaon, Xy4nnnar

©0poo opox

Awoynryv 6ananbir xaHrax apra 3am:

UpraguinH apx yeneeHp xa3raapnant TOrToox,
MamMwur, atoynaac Coprmmnax, TaML3IX, XOXMpnbIr
JaBaH Tyynax Torronuoor 6uii 6onrox

3ypae 58. 1994 oxbl YHO3cHuULl aroynayl 6alidnbiH Y3351 bapumminarnbsiH 6ypandaxyyH xacayydad
cepaeep Hereernex samwuamal xo60omol xy4uH 3ydnyyd 6a aroyneyl 6alidnsie xaHaax apea

3amyyd XOOpOHObIH Xxamaaparl

YHOaCcHUIA aoynryn 6ananeiH y3an 6apumtnan (2010)

YHAOSCHUI aloynrym
SananbiH y3an

SapumTnanbiH

Cepreep Heneenex xy4uunH 3ymnyya:

Yyp ambcranbiH eepynent, ra3pbiH 4oponTon, GuonoruniH
OMOH AIH3 BGananbIH XOoMcAoN, OpYHbI 6oxnpaon

OypangsxyyH xacryya:
e XyHui aroynrym

<

Ganpan

e Xypa3ansH bavraa
OpPYHbI aloynrym
bangan

Atoynryn 6angnbir xaHrax apra 3am:

FamLumMr oHuron Hexuen 6ananbiH yeq XyH amg, Tycnamx
YANUMAraar y3yynax yagaBXxbir 63xKyynax

FaMLWIMMNH YEUnH cTpaTerMmH HOOLMMH XaHraMXXuUIr XaHrax
anueaa ceper yp garaBpbIr 3e6npyynax, Coprumnax,
GanranunH arynT y33raan, raMWrninH apcasanunr byypyynax

3ypae 59. 2010 oHbl YHO3cHuUL aroynayl 6alidnbiH Y3351 bapummiiarnbsiH 6ypandaxyyH xacayydad
cepzeep Heneernex samwuamad xonboomou xy4uH 3yunyyd 6a aroynayl baldnblie xaHzax apaa

3amyyd XOOpPOHObIH Xxamaaparl
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MoHron YnceiH YHO3CHUIM atoynryn 6angneiH y3an 6apumtnan (2010) 6apumMmTt GuyrumH
3.4 pox XyHun aroynryn 6angan 6onoH 3.5 gaxe XypaanaH Garraa opyHbl aoynryn 6angnbir
XaHrax XypasHg ©OawranvinH O0NOH XYHUMA XYYWUH 3YW5, TEXHUKWUWAH rapantanh ramwur Hb
YHA3CHWI atoynryn 6angang Hemneenex Xy4uH 3ynn 60noxeir TO4OpPXoUncoH. Toapyynban, Tyc
GapuMT OGuUMrT “MOHroON XyHUI 3pyyn, awynryl ambipax TaaTtah OpYMH, Hexuenuur
OypAayynax, XyYHCHWA awynryn Gangnbir XaHrax, ambApax OpYMH, OpPOH GanpHbl alynrym
Hexuenuinr GaTtanraaxyynax, raMT Xapar, XxangnarbiH 30Moc 60510X00C Xxamraanax Hb XYHWUR
3aMbIl TOAOPXOWMCHbI 2-4 Hb Oyy 3pyyn ambapax Hexuenuur bypayynax apra 3amblH
XYP33HA LWMH3 BOMOH Caprax banraa xangBapT 6BYHUIN aloynaac xamraanax, AMbapax OpYHbl
alynryn Gamanbir xaHrax apra 3amblH Xypa3Hg 6Gapunra, ©awryynamxup ya3yynax rasap
Xe4NenTUNH aroyraac xamraarnax apra 3ambir TyC TyC TOQOPXOMIK ©rCeH.

MeH “banranb Op4YHbl TOHUBIPUWT XaArasmk, YCHbl HeeUMnr xamraanax, yyp aMmbcrarsibliH
©6pUNenT, ra3pbliH JOPONTIbIH Ceper yp AaraBpbir 3e6npyynax, bMonoruiiH onoH aH3 6ananbiH

apra 3am TOOOPXOWICOHbl TaB [axb apra 3aMm Hb “GavranvinH awynT y33rgon, ramwrunH
apcaanunr byypyynax”-g 4ymrnacaH 6anHa. bavranuinH aroynT y33argasn, raMwrmnH apcaolmmr

- FaMWIMnH MEHEXMEHTUNH TOrTONUOOr B63XXKYYIMK aM33ar 6ananeir 6yypyynax axmbir
YHOICHUN X3MXKI3HL, 30XMOH Banryysrx, TeB, OPOH HYTIMNH TOPUNH Banryynnara, MapraxnumH
Ganryynnara, XyBUNH X3BLUWA, UPIOAUAH OPOSILLOOr XaHraX axkunnax Hexuenuur oypayynx,
YagaBXxbir O3XXKYYIHA.

- BawranunH aroynt y3argon, 60n30Wryn ramwrnr TaHgad cyanax, ypbadunad
M393M13X apra, TEXHOMOrM HIBTPYYSIAX, XAHANT-LWUHXWUITIOHUA CYIDKI3HUW  Tacpantryun
axkunnaraar xaHrax TEXHUK X3P3rcan, XYHUM Heeuunr CUCTEMTINradp BG3aNTraXx, Magsa3nnumnr
YaaasxbIr OypayynHa.

OH3 Hb MoHron YnceiH YHA3CHWUI aoynryn 6ananbiH OpynHA ynamxnanTt 6yc aroynbiH
Har xanbap 60MnoX ramwur TYYHUA TOAOPXOWryn Gamnanbir UN3PXUAN3X FaMlUMMUH 3pcaan
OHLIror a4y xondorgonTon raarumr UNTroH.

MoHron YncblH ragaag OpYHbl ©epynenT, YNC OpHbl A0TOOAO04 34UMWH 3acar, O34
OYTUMNH XYP33HL HAraHT 6UN BONCOH XN WNMHIAP Bypaax byn Hexuen Ganansir cantap
6000MNUOH YHO3CHMI aloynryn 6angang wyyn Heneesmmx 60nox ramwurrai xonbooton ragaag,
A0TOO0 XYUMH 3YMAYYAMWT TYH3MMAPYYN3H Ccyanax, MeH TYYHUIaH arynryn 6ananbir xaHrax
apra 3ambIr OHOBYTOM TOOQOPXOWOX Waapanara 3yn écoop TaBurgax 6annHa.

151 MoHron YncbelH YHA3CHMI aloynryn 6anansiH y3an 6apuvtnan. Yb., 2010, 3.5.5 gyraap 3aant
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Ync opHbl aroynryi 6angneir xaHrax, 9Ha Tanaap 6apumtanmk 6yn 6oanoro, 3o0punTbir
X3PANKYYNax34 OSfIoOH yncblH OONOH ©Oyc HyTrMnMH awynryln 6ananbiH  OpYUH, TYYHUIA
OOPUNeNTUNH YUT XaHgrara H3H Yyxan Xy4uMH 3y oM. YUYnp Hb OPYUH YEUWH ramLuur,
XsMpanyyg Hbe ynam 6yp YHA3CTIH AaMHacaH WMHXTIN 60wk 6anHa. TagraapuinH ax yycBap
AANXunH Byxan OyTaH Oyc HyTar, uaawnaag TuB, A3NXUAT xampax 60nomxTon ©O0nCHbIr
xaprarnsaH y39X Hb 3yNUTaN.

“MoHron YncblH yHO3CHMI atoynryn 6angan raxx MoHron YncbiH YHOSICHUIN S3ryyp awiur
COHUPXMbIT XaHrax ragaag, 0oTooq TaaTtan Hexuern 6ypacaH 6anxbir xanHa" %2 rax 3aacHaac
YHO3CHUI A3ryyp alumr COHUMPXIIbIF XaHrax 4OTOoo 4 TaaTan HeXLeNnunr GypayynHa rax OyrHax
6onoxoop 6anHa.

6.3.3. Toameopmol xeaxnuuH y3an bapummnan ba eamuwizaac xamaaanax cmpameau

Bauranb, 3guinH 3acar, HUMrMUIT LOrLoop Hb XONKYYNax acyynan aHxmnaH eHrepCeH 3yyHbl
9X3H YE3C 3XN3H ApUraax NPCaH xaamn 4 1992 oH XypTan A3NXUAH X3AMX33HMI acyyaan 60oH
TaBurgax vyagaarym 6arnHa. 1992 ong bpasun ynceliH Pro [e XKaHenpo xoTHoo 6oncoH HYB-
A3NXUA AaxuHaa XynadH 36BLUeePY, O3MNXUAH XeDKNUNH LaalabiH Yir xaHanara 60nroH ync
OPHbI TAPrYYHYYA Yy33n 604100 HArTraXx, 9H3 Xypriaap A3MXUN SaXUHbl TOTBOPTON XONDKMUNH
xeTenbepunr aHx batancaH.

TorTrBOpTOM XONKANNI LWWMWAB3P raprax siBuag 3aunH 3acar, HANreM, danranb OpYHbl
TynramgcaH acyyanyyabir LOrLoop TyCrax, Mpasayn XOWY YEeUMHXHUWA XOpIrudarad xaHrax
BONOMXMIT XA3raapnanrymnrasp eHeeAPUNHXee X3aP3IrLaar XxaHrax ymun axunnaraa rax TOBYXOH
Tann6apnax 60mnox oM.

OH3 yeac 3xnNaH TOrTBOPTOM XODKNUWH acyygan O3NXUA HUATUAH XeDKIUWAH Y331
BapymTnan 605K 3H3 YMIMANUAH ONOH BapuMT Buuur, TyHxarnan rapy 6oaut Gmennas onx
6aiiHa. YyHWii Har Hb 2000 oHA AHY-biH Hblo Mopk XOTHOO A3nXwitH 147 yYRCbIH TOPWIiH
TIPryyHyyg uyymk ©GatancaH “HaracaH yHASCTHUM MsiHraHbl TyHxarnan” Oywy MsHraHbl
xenknuiH 3opunTt (MX3)-yya tom. HYB-bIH MsiHraHbl TyHXarnanbir Xapankyynax 3aMblH 3yparT
MsaAHraHbl XenKIMH 30PUNTOA XYPaxa4 ramMWrMnH apcaanuir Oyypyynax Hb MX33X3H 4vyxan
OONOXbIr OHUJSIOH TAMAJMMAXK, yNMaap ramwrminH apcaanunr Gyypyynax ywun axunnaraar
XenKNWH anvBaa 6Goanoro, WMAABap, Tenesnenten TycracHaap 2015 oOH raxag Aonxun
HUNTIIPID XYPIXMIT 30pbXK By MsaHraHbl XenknniH 3o0punTog xypax 6onomx 6ypasHa (ISDR,
2005) rax y3caH.

152 http://www.nsc.gov.mn
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30pPUNTYYAbIT A3BLUYYIIC3H HOM.

MsiHraHbl TyHXxarnanaap TOBYXOHAOO MPX OYyN LUMHS MAHraHA XYH TOPENXTHUA XONKIUIH
eMHe Tynramgax 6yn acyyanyyabir HArTraH TOLOPXOWIK, TOArd3PUIr AaBaH Tyynax gapaax

MsiHaaHbI xeaxnutH 3o0punmyyo:

Anyypan, encreneHr 6yypyynax.
Byx HUINT33P33 epeHxM BONOBCPON 333MLLMX
XYNCUIH Tarw 6ananbIr 3MXKXUH XONKYYITK, LWMNOBIP raprax TYBLUWHL 3MIrTanyyyaumH

OpOILOOTr HAM3rAYYaX.

XYYXOUNH anaaranuir 6yypyynax.
OXYYYOUMH 3pYY MOHOUUT camKpyynax.

Baviranb opyHbl TOrTBOpTON HaNaNbIr XaHrax.
XOrKIMMNH Tenee A3NIXUN HUATUAH TYHLUNASNUNAT XeNKYYI1aX.
Oanxun HUnTUAr 9araap MsHraHbl XenknMnH 30pUNTO00 XYP3aXd4 raMLIUr XOpX3aH caag,

Oapxwaan ydpyymk 6anraar “amwmrt eptexryn MaHraHbl XenKnunH 30puUNTYYA: ramirnnr
Baracrax xenkung xypax Hb'%®” TaHunuyynrag gapaax 6ananaap ToqopxonncoH 6anaar.

XycHaem 31. MsHeaHb! xe2xnulH 3opunmyydad eamwauliH y3yyrnax cepea Hesee

3opunt [[aMLIrMNH y3yynax ceper Hemnee
XYMyyCuir ambXxupraaHbl 39X YYCB3P33C Hb canrax, Teneeneraeerym
1 AAnyypan, OncreneHr acap ux 3apnara 6umn 6onrogor yypaac ramwur sayypneir 6yypyynax
Byypyynax - § I
YN X3ParT XaMrmnH nx 6apXLL3NMNT YYCrafar.
Byx TepnunH ramwimr 60M0BCPON ONroX YWM SBUbIF XOWLW Hb TaTax
Byx HWAT39p33  epeHxun | HGanHa. MaMWwunrT epTceH rap 6ynuiH XyBbA XYYX433 Cypryynba asyynax
2 | GonoBcpos 333MLUNX Hb X0épaory acyygan 6ongor. AMbaapaar raspaacaa eep rasapT HyyX
cyypblUMxaac eep apraryn Hexuen 0ampang XypCH33C XYyXayyad
Cypryynbgaa yprajpknyynaH cypanuax 6onomxryn 60nHo.
XyncunH  Tarw  Gamanbir | FaMmWwrniH - ynMaac yvupgar OfloH ceper Heneenesng 3SMarTandyya
O3MXMH XeNKYYIDK, Wnnaeap | 6arHra eptex 6anaar. '3p OynuinH XypasHa XMnaar egep TYTMbIH aXITbiH
3 | raprax TYBWWHA | a4aanan ramwriiH yen yrnam muxasap HAOMIrgaxaac ragHa aMarTandyya
AMIrTaNYYYOUNH  OPONUOOT | ragyypxargax, Xy4MpXvununang uxaap eptaer.
HOMArayynax
HacaHng xyparuvaran xapblyynaxaz raMwriiH yen Xyyxayya uxasp
3HO9XK, aMua angaar.
XyyXauiiH SHABF AT FaMUerZVH [apaax HYYNraH WUIMKYYIaNTUAH yen axyyya, XYyXayya Xoon
4 | 6yypyynax TOXKIANUWH pAyTargang opox, 6ycoaa ragyypxargax, Tycrnamxkaac
XOLpPOX rdX MIT LanTraaHbl ynMaac amapXcaH 39X, OeHrex TepceH
HApal Xyyxag oapcoang opgor. LleBsp yc, 6ue 3acax rasap
XaHranTryuraac xangBapT ©BYHeep eBYNeX, aMmb Hacaa angax 3pcaan
ynam Hamarggar.
YKnpamcaH 6OMoH Xexyyn axyyy4 raMwurt epTeMTIniA SM33r OYITMAHXIH
OXUyyaniH 3pyyn MaHAWWT | oM. 2KMP3MC3OH SMIrTanyyy raMmiuraac
5 | camxkpyynax OomKk OyTyy Tepex, bara >XUHTAM Xyyx3g TepyynaX, O6Hrex TepCeH
XYYX433 angax, XyH4, aloynTtan, apyyn axyvH waapgnara xaHraaryw
OpYMHA XYYXA33 TePYYaX raaq Mall ONOH 3PCA3INTIN yyumpaar.

153 Disaster proofing the Millenium Development Goals (MDGs), UN, ADPC, 2010
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3opunt [faMLIrMIH y3yynax ceper Hemee
FaMLUrMiAH ye SMHaNar, 3pyyn M3HAUMH 034 OyTU34 NX339X3H XOXMPOIT
yumpgar. Yunupar, xanyyH xymxaa, CyynranT 33par xanaBapT eBYHYYA

B3Xe/XOXB/O0X, TapxcaHaac, XOXMpOon ynam HAM3rgax TyXxalH ramwwruiH yrnMmaac Hac
6 XyMxaatanh TaMuax, Oycap | 6apcaHTaml TIHLIX XIMXKI3HUIM XYH SHOASr BarHa.
©BYHMIT Byypyynax FaMLIMIT epTCeH raspaac axun xamk UPCaH apParTandyya 63anNrmmnH amx

3ambapaary ambgpang opgor, sayypan SMartandyyauir  6ues
Tapxax siBjan raMwriH yeap nxacaar 6anHa.

Mamwur Hb 63n493p, xepc, oM MoA, yc, ypraman ambTaH 6anranuiH
FONMoX HEBLMIT UX X3MXKIIraap cymtragar. baviranb opyHbl TOrTBOPTOM
GananbIr XxaHrax 30puUNTbiH XYP33HA XYP33anaH Gyh opuHbl Boxmpaon,
OVH XOMCAOS, USIMKUAT, XOPTOH LWAaBbXUAH TapxanT, OMl X33pUKnH
TYWM3p 33par GanranuinH raMwurt Uyy aHxaapnaa XxaHayyrmk, TaMUIX
LWaapanara ypraH rapy upx 6ariHa.

XaHamernarygaac y3yynaar XenknuiH TyCITaMXuUiiH XeTenbepuinH nxaHx
HeeL ramwrMiH pgapaax Ca3prasH 0Oocrox ywmn  axunnaraadpg
3apuyynarggar. Xenkwk 6ynm 6onoH Oyypal 3auMiAH 3acartal OpHbl
XODKUI 9HA Hb MX339X3H COPer Hemee y3yyIriHa.

Bawrane Op4YHbl TOrTBOPTOM
7 | Gangnbir xaHrax

XerknunH Tenee  O3NXUN
8 | HUATWUIH TYHLWaNUIr
XODKYYINaX

HYB-bIH MsHraHbl TyHXarfnanbIr X3p3ankyynax 3amMblH 3ypart MsaHraHbl XenkfiMmH
30pUNTOL XYP3IX34 FaMLWIMMWH 3pCOdnNMnr Byypyynax Hb MX33X3H 4vyxasn O60MoXbir OHUSIOH
TOM3MN3IXK IHI Y33 caHaaraa gapaax 3ypraap UnapxmnncaH banaar.

XyHumn xerkun .
MX3-biH A XaHrargaHa
XYpa3Ha < 5 . .
anyypnbir P I Fammrvmvu
i . ! 1 apcaanuir
yypyynax Ve 1 I 6 "
. o YYypyynanryurasp
FaMwruitH apcaanviar ! 1 MX3-a xypax apra
Oyypyynx MX3-a xypax ! 1 3am
apra 3am ! :
L 4 1 I
’ i |
’ i |
. Pd! 1
7 -~ - E i
. / - - - 1 1
= —— ' Xerkun !
T— ! yxpax 1
1990 oH 2005 TorTBOpTOW xéhlgnuﬁr 2015 oHp
MX3-bIH cyypb OH XaHraxrynrasp MX3-g MX3 ayycHa
*un XYpP3Xx 6onomxryn

Ox cypsamx: HYB-biH Mamweutie 6yypyynax onoH ynceiH cmpameau (UNISDR)

ramwrmiH apcaanuir Byypyynax yun axwunnaraar XenknuiH anmBaa 6oanoro, wvniaBap,
TenesnenTtea Tycrax Oyly xapransaH y3caHadp 2015 OH raxag O9NXUN HUNTIIPII XYPIXMIT
30pbX By MsHraHbl XenKnUNH 30punTyya 6uenargax 6onomx 6ypasHa raarMnr TOQOPXONIIK
XapyyJicaH oM.
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MsiHraHbl TyHXarnanblH X3pP3anKUNTUNH XYPI3IHA XODKMUAH 30puNTyyablr Guenyynaxag
YUrNACAH ByXmM N ynn axunnaraaHg ramwriiH apcaanuinr Gypyynax acyyanbir xapransaH
Y33X3 UX33X3H axul, A3BLUMI rapcaH Y 9H3 XyrauaaHg ramwur TOrTBOPTOW XenKnuur 6un
fonrox Xy4vH 4apmawntag caag ydpyyncaap 6avnaa. YyHuMA WantraaHbir ramirmmH
apcganunr 6un Gonrox 6yn gang XydumH 3ynnc 60nox yyp ambCrarnbliH eepynent, sgyypan
33PrUNTI LWNMABI3PNAXITYNIrasp TOITBOPTOWM XONKUIT XaHrargax 60nomMxXrym ragartan Xonbox ae4
Y3C3H 6anHa. YyHTan xonbooTonroop TOrTBOPTON XONKINNI XaHraHa ragar Hb TyxauH HUAraM
ramwrmir gaeaH Tyynax yYagBapTan Ganx asgan Gereepn 9Haxyy Yagapbir 6uni Gonroxon
ramwrmiH apcganuir Oyypyynax, yyp ambCranblH eepunenteq AacaH 30XMLOX acyyasibir
XamTaTraH aBy Y33X Hb H3H YyXxan rogartan O35IXUN HUWT caHar HargaX YyagcaH oM.

©OMHex MsHraHbl XeDKIUAH 30pUNTYYAbIr 3anraMXuimk 21-p 3yyHbl XYMYYC, rapur
epPTeHUUNH OYPMUNAr TOFTOOCOH, ynmaap ganxum epteHy 2030 oH raxag amap 6Ganxbir
TOOOPXOWMIMK erceH “TortBopTon xernknuinH xetentep-2030”" GapumT Gudrnir 2015 oHbl 9
433 X3AMXI3HWUI Yyynra yynaantaap 6aTtancaH. OH3 xeTentep Hb TOMTBOPTON XODKMUNH 3
Tynryyp 60nox agumnH 3acar, HUiram, 6aviranb OPYHbIF TOHUBIPTINMAAP XONKYYNAX YHACSH
30pUArbIr TOOOPXOWCOH ©Hee LarniH XaMruiH ydyxan 6apumt Ouuur Gereep aH3 GapumTt
OUUIMAH XYP33HA, 3X A3NXMIAH TOrTBOPTOWN XODKITMIAT XaHrax YYPrumr XyH TOPeNXTeH Xynaaraasg,
GanHa.

FaMWrMiH apcaanyyn 3OUNH 3acar, HUATMUAH Xenkunpg cepreep Heneemnx 6anraa
OHOerMnH HexLuena TOrTBOPTOM Xerkung xypax 6onomxryi. Yyp ambcranblH €epynenTuiiH
ynmaac gaBTamx 605I0H 3pUYnM Hb HAMIArAdX Oyn GanranuinH ramwrMiH ceper Hemee Hb anb Y
ync OpOH anb Y4 canbapTt xamaapantan. banranuiH ramwurt ypbadmnnan 63nTrax Hb H3H Yyxan

6apuMT BUYrMnH 17 30puNTbIH 9-4 Hb raMLUMMAH 3pcaanuir Byypyynax acyyaan wyyg 6a aam
6angnaap aryynargcaH 6aviHa (UNDRR 2016).

TorTBOPTON XONKMUAH 30pWUNTOA4 ramwmrtai xonbooTonm Amap acyygan Tycrargcad
Ganraar 6G0NOH TOrTBOPTOM XONKMWWH 30pUNTOL XYP3aXd4 ramMWrvinH y3yynax Heneennuur
Aapaax XyCHIrtTa TOMMIIOH Xapyynas.

XycHaem 32. TX3 daxb eamwiuamati xonboomodu 3opunmyyd, TX3-0 samwauliH y3yyrax Hereeses

3opunro ramLumr, raMmLWwrniH 3pcaanTan xonbooTon 30punTyya MamwrmmH Y3yyrax
Heneenen
Bopunro  1: | Bopunt 1.5: 2030 oH raxag sgyy O60MOH 3M3ar OYNrumH | OO XepPeHrniH  XOXWUpOon,
Anyypnbir 3PCAdNUMIAT JaBaH Tyynax yYagBapbIr HOMArayysK, TOAHUA | YUNYUragHUA Tacangan Hb
ycTrax uar yypblH XOn0©oOTOM raMWwwurT y33rgan, 34viH 3acar, | sayypan, Tarw 6yc 6angnbir
HUAraMm, OGawnranb OpYHbl  XYHOP3S, ramwurT  3am3ar | 6un 6onrox
epTemMTrun 6angnsir byypyynax
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3opunro  2: | Bopunt 2.4: ..yyp ambCranblH ©6epuYnenT, 3pcC Tac uar | XyHuiA 3pyyn  M3HA, Man
©ncreneHr araap, raH 3yg, yep Oycag raMmwwurT y39rgang fdacaH | ambTaH, 06an43sp, yprauag
30rcoox 30XMUOX YadaBXbIr DO3IXXKYYNaX, rasap XOPCHUM 4YaHapbir | XOXUPOIT  Y4UPY  XYHCHWN
TacpanTryn camxpyynax xefee ax axynH apra TypLlunarbir | xaHramxug HeneesncHeep
HOBTPYYI3aX XYHCHMI awoynryrn Gangan
anpgargax
Bopunro 3: 3opunt 3d: YpbauunaH CIpIMXKMYYM3X, IPCOdNUIAr | DOUNH 3acruilH ecenT caapu,
Spyyn Oyypyynax onoH yncbliH 6OSIOH YHAICHUA 3pYyYyN M3HAUAH | HUATMUAH CYYpb YUNYUNIad
MaHONAT 3apcasnuIr yaupaax sopunroop, 6yx yrnc opHyya, sinadrysa | tacangcaHaap apyyn
OOMXMNX XOnKWK 6y ync opHyyablH YagaBxbir 63aXxKyynax M3HAMWNH YANYUNIraaHUN
YaHap Mmyyaax
Sopunro  4: | Bopunt 4a: Xyyxaa, XerknuiH 63pXwwaan, XeHaepunH | OaunH 3acrumH yun
YaHapTtan M34P3IMXKTaN  GonoBcponbiH  Ganryynnarbir  63XKyynaH | axunnaraa, 3acarnang
©onoBCpONbIr | camKpyyImK, XyH OYPUIAT aoynryin XypTasaMXKTan, yp OYHTIM | HeneerncHeep CYYypb
OOMKMX cyparnuax OpyHOOp XaHrax YANYUnraa BornoH
©onoBcpornbIH XYPTI3IMXK
angargax
Bopunro  9: | Bopunt 9.1 6a 9.4: TorTBOpTOM OGereepn AaBaH Tyyrnax | XyH aMblH CYYPbLUIbIH
WHHoBau, YagBapTanh Asg OyTuyyaumir 6um Gomnrox, YWNOBIPUNAT | SKOCUCTEM, 30 XOpPeHre, O34
60noH 030 | Xy4uTrax OyTu34  HOUTOM  XOXWUPON
oyTumnr 9.a — TOITBOPTON, AaBaH Tyynax YaggapTtan 43a OyTumiH | ydpax
XONKYYnax XODKNUAT OSMXUXUNH Tyna adpukniniH OpHyya, Aanang
rapuryn xenkk 6y opHyyn, Gyypait XenkunTa opHyya
OONOH apnblH XWKUT OpHyydad CaHXyyrumH 60noH
TEXHUKUNH S3MXKNAr y3yyJiax
3opwnro 11: 3opunt 11.5: 2030 oH raxag Hac 6apcaH 60noH GanranunH | dkocucTtemunr Soxmpayynax,
QanTan  XOT, | raMWWUIT ©pPTCOH XYMYYCUMIAH TOOr YIIAMXK X3MDKI3rd3p | XOT CYYypWIH raspblH ramirunir
NpraguiiH Oyypyynx, sayy 60noH am3ar OynrMiH XyH amblr TOMAOH | JaBaH  Tyynax  4aaBapbir
oponuoor aHxaapy OavranuMiiH ramwur TyyHWA JOTOp ycTanm | angargyynax wanTtraaH
O9MXKNX xonbooton ramwrunH ynmaac [OHB-1aM xapbuyyncaH | 6onox
3OUNH 3acruiiH angaranbir Oyypyynax
3opunt 11.b: yyp ambcranbiH eepunenTuir Gyypyynax,
JacaH 30XuuUoX, ramwrMir pasaH Tyynax 4vagsapbir
BaXKYYNaxa4 YWUrNacaH HaracaH 6oanoro, Teneenereer
BGaTnaH X3parKyyngar XOoT, XYH aMblH CYypbLUSibIH TOOr
HOMArayynax ...
Sopunro  13: | Bopunt 13.1: Oyx ync opHyygoagn yyp ambcrantan | Yyp ambcranbiH eepynenteec
Yyp xonbooTton atoyn, GavranuiiH raMmwurT gacaH 30XWMLOX | YYAC3H ramMwriH  ynmaac
ambCranblH Yagasx, JaBaH Tyynax YagBapbir 03XKyynax agyypan, Torw 6yc 6anpan
eepunentunH | 3opunt 13.3: yyp ambcranbiH eepunentunr G6yypyynax, | AaaMXupd, ynMaap XyH aMblH
Yp Hemneer | JacaH 30XWLOX, HeneernMnr byypyynax 60noH 3pT 3apnaH | LUWIMKUITT Xe46JTeeH UXCax
O6aracrax M3A33M13X YNMMANA XYHWUIA 6ONOH MHCTUTYLMIAH YagaBx, byx
HAATUAH M34N3r OWNTONThIr H3MIrAgyynax, GoroBcpon
onrox
Bopunt  15. | Bopunt 15.3: 2020 roxsg USIMKUNTTIN TIMUIX, 3BOSPY | DKOCUMCTEM,  SKOCUCTEMWIMH
Xyypan TanxnargcaH rasap, Xepc, TYYHWUA OOTOP LSMDKWUAT, raH, | YANYMrasHum ramLiruir
raspbiH YEPUIAH ynMaac [JOPOWTCOH raspbir COpradx, raspbiH | JaBaH Tyynax 4aaBapbir
9KOCUCTEMUWT | AOPONTNLIF CaapMankyyrncaH [3nxvuni epTeHuMir 6uin | angarayynax, Cynpyynax
Xamraanax B0onroxbIr apMan3ax

MoHron VYncbliH 3acrumH

razap HargcoH YHgocTHuM bawnryynnaraac ©GartancaH

“TortBopTon xenknunH xetenbep-2030”-nnr OypaH AYYP3IH ASMXKMXK YNC OPHbl XODKMUNH
6oanoro TeneBnenTUWr HArAcCoH yauvpanara, 3oxuuyynantaap XaHrax 3opunroop "MoHron
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Mamwraac xamraanax acyygan 3Haxyy “MoHron YncblH TOrTBOPTOW XODKIUWH Y331
6apumtnan-2030” 6apumt GuurunH 2.3.2 gaxe Yyp ambCranbiH eepynentes gacaH 30XMLOoX
acaapblH arynm y332097, 6alieanulH eamweulH 3pcOanasc ypbodyunaH Ccapaulinax
moeamoJsiyoo2a 63xXKyysiH3” raC3H 30pUNITOOP TOAOPXONIOraoX 6ancaH.

3acruirH raspaac yrnc opHbl XenKnuUnH cyynunH 30 XUNWMH angaa, OHOOroo OYrHIX,
yaawmng 6yy mnpax 30 XUAWAH 30pUATO0 TOAOPXOWMCOH YPT XyrauaaHbl XODKMUWH y33n
BapumTnansir 60no0BCcpyynax Wnnaeap rapracHbl garyy “AncbeiH xapaa-2050" MoHron YncbiH
YPT XyrauaaHbl XenknunH 604510ro xamaax 6apumt Guurmnr 6onosepyyrxk, YUX-biH 2020 OHbI
MoHron yncbliH TOrTBOPTOW XONKNUWH 30pUNTYYA Hb aryyrnraapaa TtycrargcaH Tyn eMHe
aypbacaH “MoHron YncblH TOrTBOPTOM XenknuinH y3an 6apumtnan-2030” 6apumt Guurnir
Xy4uHrym 6onrocoH 6anHa.

MoHron YncbiH ypT XyrauaaHbl XenknuiH y33n 6apyMmTnanbiH ron uem He MoHron xyH
Damk xenknunH 604anorbiH 30puUIro Byp MOHION XYHUI CalH canxaH GananbIr A33LWNYYIaXaa
yurnax'®* Gereen HUIT 9 3opunro, HUIAT 50 3opunTToi 6a 2021-2030 oH, 2031-2040 oH, 2041-
2050 oH racaH 3 ye wattan'>®raap xapankux oM.

[Oanxuin HUATUMH TOITBOPTOM XODKNMUWH Yy33n GapumTnang HUWLCSH, YHA3CHWUN
OHUJIOMMIr TycracaH 9HaXyy YpT XyrauaaHbl XenknunH 6oanorbiH 6apuMT GuMunrT ramwraac
XaMraanax acyygan Xapx3H TycrargcaH 6avaneir awoynryi 6avpgan, apcaan, ramuwraac
Xamraanax acyygar raCcaH epreH Xypaarasp aBy Y33 LUMHXUMACIH Yp AYHI Aapaax XyCHArTag

Y3YYnaB.

XycHaem 33. “AnicbiH xapaa-2050” MoHaon YrckiH ypm xXyaauaaHb! xe2xuliH 60051020™-9 eamuwizaac
Xxameaasiax acyydan myccaH 6atidan

Ye wat
Finm

3opunro 3opuvnT, ynn axunnaraaHbl YArNan

Har.YHaacHuin Haraman | 3opunt 1.1

YHaT 3ynn 4. Tyyx, COEnblH Aypcran, ypnaruiH ©OyTasn, yTra 30Xxuong
TYNryypnaH yHA3CHUI GaxapXxsbir caprasx, omet 6onoH 6uet 6yc
©BWII XagranaH xamraasmk, eBIyYimHK X3BLUNHA.

Xoép. XyHuii xerkun 3opunt 2.5

1.0OpoH cyyL, HOrooH GanryynamXumH cTaHgapTbir Mepaex, apyyn | +
GaTtanraat ambapax Op4HbIr 6uii 6OMroHo.

lN'ypas. AmbapanbiH
YyaHap 6a  pgyHpax | Xamaapax apra Xamxaa Tycrargaarym
Jaexapra

154 MoHron yncbiH 3acruiiH razap, AncbiH xapaa 2050 MoHron YncblH ypT xXyrauaaHbl XenkrnuiiH y3an 6apumtnan, 2019, Vb,
x.28
155 Monron YnceiH Vx XypribiH 2020 oHbl 52 gyraap TortoonbiH 1 ayrasp xascpant
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[epeB. DounH 3acar
TaB. 3acarnan

3ypraa. HorooH xenkun | 3opunt 6.4.
3.Yyp awmbcranbiH eepunented pgacaH 30XMUOX, TICBIPNax
YagaBXxbIr BXXKYYIDK, YYCHK BON30LWryn sapcaanunr ByypyynHa.

3.Yyp ambcranbiH eepunenteec yy4anTan ceper yp Aaraspbir Y
6aracrax, raMWwruiiH apcaanuinr Byypyynax yHA3CHUA xeTendepunr
LLUMH3YUITK X3P3NKYYHA.

Oonoo.Amap  TauBaH, | 3opunT 7.3.

arynryn HAMram 3.0pOoH HYTIMMH ramiwraac xamraanax 4agasBXbIl HOMIrgyynaH,
TOITONUOOr B3XXKYYIDK, YNCbIH X3MXKI3HUA FaMLUTMAH SPCOSNNAH
TYBLUHWAT BYP3SH TOOOPXOWMIIHO. + |+

3.XoT TeneBnenTteg ramwirMuiH 9pCcOafMKAr TOOLOX, ramiiraac
CIPrMANaX YHOSCHWUIA OOMNOH OPOH HYTIMIH YafdaBXbil OIXKYYITK,
ramLuMIT TICBIPTAN 34 6yTumnr 6un 6onrocoH GanHa.

Hariim. Byc, OpoH | 3opunt 8.1.

HYTIUAH XODKUN 5.0poH HYTrMMH M3A33nan  OOMoH uar araapblH - ypbTax
aHxaapyynax Msasar Manygag gamxyymk 6anoH 6angang opox
oonomx Oypayynax magd3nan XonbooHbl 3prax xonboo 6yxun
uoruonbopbIr anmryy, aloynbiH 3pcaan eHaepTan 3apum cymaan
ye waTTanraap 6aunryyncaH 6anHa.

3opunt 8.3.

1.Xenee ax axyvH ynnasapnang HOrooH SA4WWH 3aCrMnH 3apymbIr
OapuMTnaH yyp ambCrarnbiH eepynenTed AacaH 30XMLOX, apcaan | +
Jaax vagaexbIr  09xKyyrmk, paatran, OypTran, m3a3snang
CyypuIicaH yxaanar CUCTEMUIAT XONKYYITHI.

Ec. YnaaHbGaatap 6a | 3opunT 9.2.

garyyn xot 6.Yyp ambcranblH eepynenTuiiH ceper Heneesnnuinr asax Tyynax,
ramLUrMiAr 3pT UIPYYIIaX, TACBIPISH rapax YagaBXbir 63XXKYYIH3.
3.XOTblH X3MXX33HAO YYCOX OalranuinH ramwur, uar araapbiH | + +
eepunent, Gonaowryn alynT y33r4an, OCMNblH YEUAH M3A33M3n,
xapunuaa XondooHbl TOrTOMNL0O, HeeunnH yaupanarbiH 63anTran
apra Xamxaar OypaH XaHracaH 3pcaanrym Xot 60mHo.

7 3opuntog xamaapax 10 yrn axunnaraa 712 |1

Mamwraac xamraanax acyygan 3HaxXyy YpT XyrauaaHbl XenknviH 9 30puirbiH 6-4 Hb
wyyn 6a wyyn 6ycaap Tycranaa omkaa. Togpyyndan, maHan ync npax 30 XXUnumH xyrauaang,
raMiuraac xamraanax Yvmrnanasp 6 30punro, TYYHUAr X3pankyynax 7 3opunton xamaapax 10
YN axunnaraaHbl YArN3NUr GapumTanmk axunnaHa ragrumir dHaXYY LUUMHXUNMI3HIAC XapX
6onHo. 3araap 10 ynn axunnaraans! YnrnanunH 7 He 2021-2030 oHa, 2 Hb 2031-2040 ong, 1
4nrnan Hb 2041-2050 oHA X3p3ankmX oM.

MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XenknuiH y33n 6apumTnan Hb aprasdyinH XyBba 6adaaris,
HulieaM, 30UliH 3acaez T3C3H TOIrTBOPTOM XODKMWWH y33n 6GapumTnanbiH Terc rypeasncaH
YHOSCHUM OHUNOIMMWI XagrancaH yHO3CHUU yHam 3yun, yHO3cHud aroyneyt 6aldasn, calH
3acaesniasl T3C3H pOOTOO4 TYNryyp 3 XYYWH 3YWNUWr aryyrncaH XenknuuH 3arsapaap
NN3PXNNaracaH 6anHa.

AncbiH xapaa 2050 MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XenknuinH y3an 6apvumTnan 6ytaang
‘Oonxvin HUNTUMH XODKNUWH y33n GapumTnanbiH garyy MoHron YncbliH ypT XyrauaaHbl
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XODKNUIAH Y331 GapuMTnanbiH Cyypb 3XIIANIMNH L3I Hb HO200H xea2xusn banx Gereepn Ganranb
Op4Hbl HeeL, 60nonuoo, razapayrH banpLnbiH AaByy Tan 433P33 YHAICNIH 30ulH 3acae, 434,
OyTou, ByC HYTTMIAr XenKyyrnHa. Ynmaap 34WNH 3aCrMilH XeDKNWH yp AyH4 6ui 60nrocoH
OaaAnrMir XyHA33 XYPrax HuldamuliH xeaxnute bun 6onroHo. HunrmumH xenknee garax 6un
Bonox yxamcaptamn, 60noBCpONTON Mprag Mpasgyng Ganranb OpPYHOO 30XMCTOW almrnax
BONHO” XK TOrTBOPTOWN XODKIMWH ron TyNryyp rypBarbKMHI TOOOPXONIMK eryas. MeH 6yTaang
QHAXYY TYNryyp rypBarbKMHIMNUH OOTOP Tang HOrOOH XeNKWn, 34UNH 3aCTUNH XKW, HUArMUAH
XODKNMUAH Yp Hemneer XyHO93 Xyprax Jotoon Tynryyp OyTuunr  YHO3CHUMAX33 OHUMOIT
TYNryypnaH YHO3CHUIN YHIT 3yWn, YHASCHUI atoynryin 6anagan, canH 3acarnan racaH rypsanaap
MOH TOQOPXOMIMK 6rCeH. OHA, 3ANNH 3aCrMNH XODKIUNT HUNTMUMH XeNKUNA XYPrax apra 3am Hb
3acarnan 6anx 6a HUArMUNH XeNKNUNH YP AYHA YHOAICHUW HArAM3M YHIT 3YMAN33 3PX3MII3C3H,
HUATMUAH OPOSILLOOTON UPraguinr TONeBLUYYIICHI3P HOFOOH XONKNUWH YHOSC Cyypb TaBurgaHa.
HorooH xenrknuiH 60M0H 34MIAH 3aCrMNH XeNKNMH 60410ro Hb YHA3ICHUI aroynryi 6ananbiH
6oanoro Aaap Tynryypnax 60mHO rax XenknuiH 3areapbir Tannbapnaxaa (3ypar 61).

MoHron YncblH XenknuiH 3arsapT TOMTBOPTON XODKMAWUWT XaHraxag atoynryn 6ananbiH
acyygan Jdyxnaap TaBuracaH 6anraa Hb ync OpHbl YHO3CHMK awoynryn Ganpgang Hemneesx
bonox ynamxnant Oyc atoyn 00Mnox ramwrinH apcganunr Oyypyynaxag simap 4 apra,
TEXHOMOMMMI X3PArM3aCcoH 3dUCUMH YP AOYH Hb XYHUM aMb Hac, 3pyyn MIHOUUT XOPX3H
xamraancHaap, 6aviranb opyHbl 60NOH 3AMWH 3aCTMNH XOXUPIbIr 3pC ByypyysmK yNc OpHb
TOITBOPTOM XODKIMUWI XaHracHaap XaMXuraax 60MnHO ragrunr xapyyrmk 6GanHa. OH3 Hb
raMiiraac xamraanax crtpaTeryir TOrTBOPTON XONKIUNH y33n BapumTnanTan yangyynax, ync
OPHbl XeNKNUWH YUI XaH4narag HUALYYnax, TYYHYN9H ramMwraac xamraanax crpaternygaac
TOrTBOPTOM XODKIMMUI XaHraxag XyBb H3M3p Opyynaxyuu, XaMruiH 3eBUMUT Hb COHIOX aBax
Waapanaratamr UNTraHa.
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3opunt 2.5

1.0poH cyyL, HOrooH BairyynamxuitH HUiArMuinH
cTaHaapTbir Mepaex, apyyn Gatanraat _ Xerkun 3opunt 1.1
ambapax OpyHbIr 61t GONroHo. (3opwnro-2, 3) 4.Tyyx, coénblH Aypcran, ypnaruiH

6yT33n, yTra 3oxuong TynryypnaH
YHA3CHWI BaxapXxnbIr CaOprasx, buer
6onoH 6uet 6yc eBuir xagranaH

Xamraarnx, eBnyypK XoBLUUHI.

3opunr 8.1.

... Lar araapblH ypbTax
aHxaapyynax M34dar manyaag
namxyyrx 6anaH 6aigang opox
6onomx 6ypayynax Magaanan
X0NBGOOHbI 3prax xon6oo Gyxui
yoruon6opbir anmryya, aroynbiH
9PC/IAM 6HAPTS 3apuM cymaan (33[?;:;’;'03_"5}
ye wartTaliraap baiiryyncaH 6ariHa.

3opunr 8.3.

Xenee ax axynH ynnasapnang
HOTOOH 3WH 3aCrWH 3apyMmbIr
GapumTnaH yyp ambcranbiH
eepurnentes AacaH 30XuLOoX,
apcaan Aaax YaaaBxbir GIXKYYIK,
paatran, 6ypTran, Maaaanang
cyypwIcaH yxaanar CUCTeMuiir

XOPKYYITHI. (i)
3AMIAH 3aCrviH YHAICHWA
Xerkun alo?mr\ru Sauf.an
(3opunro-4, 8, 9) 3opunro-7

A\

3opunrt 6.4

Yyp ambcranblH eepynentes agacaH
30XWLIOX, TOCBIPMAX YaAaBXbIr
BIXKYYIDK, YYCHK 6OM30LWryn 3pCcasnunmr

= 6yypyynHa.
3opunT 9.2. 3.Yyp ambcranbiH eepynenteec
6.Yyp ambCranbiH eepynenTuiti ceper .y YYZ3NTal ceper yp Aaraepbir 6aracrax,
HeMeennWiAr 4asaH Tyynax, ramwriir 3opunt 7.3 ramLrmiti apcaanuiir 6yypyynax
3pT UNPYYNaX, TICBIPIIH rapax 3.0pOH HYTIUIAH ramiuraac xamraanax YHO3CHWI XeTen6epuiir LIMHIUNMK
YaaaBxbir 6IXKYYITHI. YaaBXbIl HAM3IrAYYN3H, TOrTONLoor X3PINKYYITHI.
3.XOTbIH X3MX33HZA, YYCax BaiiranuitH GIXKYYIIK, YNChIH XIMKIIHWIA raMLLIMIAH
ramiiur, uar araapbiH eepynent, 3pPCAdNUIAH TYBLUHWUIAT BYP3H TOAOPXOWIHO.
6Gonsowryi aloynT y3araan, ocrnbiH 3.XOT TenesnenTea raMLrnitH 3pcasnuir
YEeUiH M3433n3n, Xapusyaa xon60ooHb! TOOLIOX, ramLuraac Capruinax YHAICHUMA
TOITONLOO, HEBLMIH yaAMpANarbIH 6GOMOH OPOH HYTMUIAH YaaaBXbIr BIXKYYITK,
63nTran apra xamxaar 6ypaH xaHracaH ramLVT TACBIPTaN A34 GyTunir Gun
3pcaanrymn xot 6onHo. 6onrocoH GaiiHa.

3ypaz 61. MoH20n YIichiH xe2XuliH 3a2eapbiH “on mynayyp aypeamkuH'®”-Ha “AnckiH xapaa-2050”
MoHzon YnceiH ypm xy2auaaHbl xe2xnuliH 600510207-0 myccaH eaMmwieaac xameaaarnax acyyornbiH
xamaapax 6ationbiH dypcran

6.3.4. Yyp ambcaarnbiH eepynienm ba samweaac xameaanax cmpameau

[3nXMN HUATUIAH XAMXKI3HA TIPryynax 39prunH, TynramacaH acyyanbliH Har 60NCOH yyp
amMmbCrasblH eepyYnenTuir caapyynax 3amaap AonxuvMH Agynaapneir LenbcunH 2 xampg
xananuaapunr ganxun HAT 2015 onpg 6aTtnaH rapracaH.

MoHron Ync [3nxuiH Yyyp ambCrarnblH  ©epunenTunH TynramacaH —acyyanbir
LWMAABIPNAX, [MapUCbIH XaNanuaspasp XyNascaH Yypras xapankyynax sopunroop YUX-biH 2016

156 MoHron ynceiH 3acruiiH rasap, AncbiH xapaa 2050 MoHron YncbiH ypT XyrauaaHsl XenknuiH yaan 6apumtnan, Y6, 2019,
X. 27
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Ganraa 6ereeq O9NXUN HUATUIH XAMXKI3radp yyp ambCrasbiH eepynenTuinH Ganranb Op4Hbl
TeneB Gamgan, ync OpHyyAblH 3OUWH 3acar, HAATMUAH ambgpang Y3yynax Heneenen, yp
paraBap, 3pCAan Hb yrc OpoH 6ypa xapunuaH agunryn 6arnHa. [JanxuiH ync OopHyya yyp
ambcranblH eep4nenTuiH 6o4510ro 60N10BCPYYITK, 3OUNH 3acar, HUNTMUINH XeNKNUinH 604n0rbIH
canwrym Har xacar 60Mrox a4 y33x 60MCOH. Yyp ambcranbiH eepunientuinH 604n0ro xoép
YHAOC3H y3an GapumTtnantan. Hsz20, yyp ambcranbiH eepuynenteec rapy Gamraa HouTon yp
paraepbir OyypyynaxblH Tyna 9H3 eepynenteq xypraag 6amraa XyHUM XyyduH 3ynn 60nox
XYINAMXUUH XUUH fineapanmaa 3pc byypyynax, WuHa3snmute Hb calXpyynax, Xxoépm,
HOroHTI3 fABargaaj 3XdMN4YMXCOH Yyp ambCrasnblH €epyunenTuinH ynmaac 6un 60MCOH WKMHI
Hexueng HUMLSH aMmbapax B6yroy yyp aMmbCrarbiH eepynenTuir xaMriminH xoxmpon barataviraap
AaBaH Tyynax 3amaap 0acaH 30XUUOX M.

EBpasuiiH ax raspblH TeBL C3pPYYH yyp ambcranbiH Oycda oplimx Aanang rapurym
MoHron yncblH XyBbA Yyp ambCranbiH XyBbCaln, eepynent M3O3rgdXyuL, wunapy YyHUn
Heneereep cyynuuH TaBumag xung MoHron opoHa 63n433p AOPOMTOH USIMKMX YN B
NO3BXXKNX, YpraMmnbiH 3ynnuiH 6ypasan ueepex, 33pnar aH aMbTAblH TapxaublH Oyc xymuraax,
TOO TOJSITOM Hb XOPOrAOX, OW, X33PUMH TYMMPUNH AaBTargan HAOMargax, Tan XaspumnH oycaa
ambCrasiblH ramMwurT y3argan, TYYHUA OO0Top rad, 3yAblH JaBTaMX OWPTOX, 3P4 XYY Hb
HaMaraax 6anHa 157,

AeaapbiH memnepamyp

CyynuiH 70 waxam >XunninH gotop MoHron opHbl HyTar A9BCrap A33PX XUMUNH OyHOAX
araapblH TemnepaTyp 2.14°C-aap gynaap4yas. AraapbiH AynaaH XYWTHUI XyBba UNT M3A3MA3XK
Gaiiraa Har oHUMOr eepynenT 6on xanyyH eapuiiH Too (30°C, 33°C) oruom Hamaraaxk Gaviraa
aBgan oM. XanyyH egpuiH TOOHbl ©CenT MOHFOfT OPHbl HYTIMAH 3yyH Xaract 6onoog Wx
HYYPYYObIH XOTrOpooOp HAM3Ar4caH 6on AnTtan, XaHranH yynapxar HyTraap ecent gapyn 6ara
GanHa.

157 BOAXKA, 3nXUIiH yyp aMbCranbliH 8epunenTuitr caapyynaxag MoHron YAcklH opyynax Xyeb Hamap, 2015, V6, x.14
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3ypaz 62. MoH2051 OpHbI XaMX33233p QyHOaxKnacaH XusnutiH OyHOax azaapbiH memrepamypbiH OSIOH
XKunutiH s8y"°® (1961-1990 oHbl HOPMOOC Xxa3aticaH ymaaap)

Xyp myHadac

MOHrosi opHbl HyTar A3BCr3pT 6BIIMAH Xyp TyHaJac €pPeHXUOee HIMIradx, XapuH

AynaaH ynupnblH 60M0H 3yHbl Xyp TyHagac 6yypd 6anHa. 3ypar 63-T XUnunH HUAN6ap xyp
TYHagaCHbI OFOH XXUITMNH SBUbIT Y3YYII9B.

Xyp TyHagacHbl eepynenTunur HyTar A3BCrapuUiH XyBba AnraH asy y3ean 1961 oHooc
XOWLW AynaaH ynuprbliH 60M0H 3yHbl Xyp TyHagac AnTanH yyncblH panoH, AnTanH YaHaz rosb,
HYTIMIAH 3YYH 6MHe[ Xs3raapaap anMMmryn ecceH, 6ycag 6yx Hytraap xwun tytam 0.1-2.0 mm-
WUNH XypaTan 6yypy 6anHa. Xyp TyHagacHbl XaMrminH nx 6yypant MoHronbiH TeBUMH 6yc HyTarT
axurnargax 6anHa.

MoHron opHbl ypraman ypranTbiH XyrayaaHbl Xyp TyHagacHbl ropumpa opx 6avraa 6ac

HAr eepunent 60n HUNT Xyp GOPOOHBI X3IMXKI3HMK [OTOP aagap Xyp OOPOOHbI X3aMXK33
HAMarasX 6anraa asgan oM.
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3ypaz 63. MoHa011 opHbI XunultH HUUN63p xyp myHadacHb! OSIOH XUMUUH 58U,

158 MN.FombonyyA3B, Yyp aMbCraibiH 66pUienTes, AacaH 30XMULO0X acyyA/bir FaMLWIWIAH 3pcanuniir byypyynax yin axuanaraa,
TOrTBOPTOM XOMKJUNH 30PUNTTOM yanayynax Hb untran, 2019

207



LlaawodbIH xaHOnaea
MoHron HyTart axwurnargcaH 3HAaXYyy YYp ambCranblH ©eepufnenTunH 4ur xaHgnara

HadCM3 3arsapbliH yp OYHr awunrnaH, XynaMXUnH XMNH anrapantbir XaMMMnH Ux anrapantran,
AYHO, 39prMnH anrapantTan, xamrmnH 6ara snrapantran raceH 3 xyBunbapaap MOHION OpHbI
HyTar O3BCrApPUNH X3MXI3HA AyHAaxX OGangnaap araapblH TemnepaTyp, Xyp TyHagdacHb!
©6pUNeNTUNH NPI3JYMH XaHAanarbIr 3arsapynrnk rapracaH.

o 9

OHA93C y33X3 araapblH TeMnepaTypbiH ecenT 2.5-6.3 C-aap HaMaraaxaap banraa 6on
Xyp TyHagac epeHXMnaee HaMIrgax Xaann Y 3yHbl Xyp TyHagac 3yHaaa 6apar eepunentryn /10
HOM3rgaxaap banHa.

EpeHxuing Hb oyrHOB3 MOHIOM OPOHA YYP aMbCrariblH 8ep4nenTuinH Hereereep eBrnnnH
XYNT3H 366Nnep4 Lac UX OpPOX, XapuH 3yHbl XarnyyH HAMargax, xyp 6opoo 6ara xamxaaraap
HOMArgax X34un 4 araapblH TemnepaTypbiH ecenteec 601004 epeHXMnaee Xyypanwmx ayp
3ypar xapargax 6anHa.

TOAr33PT YHASCNACAH Banranb, HANMAM, 3OUAH 3acrMnH canbapblH Heneenen, aMm3ar 6angan,
3PCASMNAH XypaaHrymr XxamruiH CYyriunH yeunH cyaanraadbl yp AyHr 6artaacaH “Monron

APUMMXKYYIDK, MaHan OpHbl Gavranb, HANrAM-34MWAH 3acrunH canbapT wyyn 6a wyyn 6yc
bangnaap Heneenexeep banraar TOOOPXONITKIS.
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3ypae 64. MoHz0s1 OpHbI yyp ambcaarbiH Up3adylH xaHdnaza (XynamMxxulH xXulH ux, baea, OyHO

YHOSCN3H MaHal OpHbl YC, OVH Heel, 63n433p Xepc T3Arda3pUH 3KOCUCTEM, HUMAMAM-34UIH
3acruiiH canbapaac xaMrmiH Ux epTex Maragnantan Hb Man ax axyu, rasap TapmanaH, XyHun
3pyyn MaHA, ramMiiraac xamraanax 33prunr TortoocoH'®. QHa Hb MaHal OpHbl XyBbA Yyp
amMmbCrasnblH eepyYnenTuiH Hemneenneec YYAC3H ramMwrunH apcaanuinr 6yypyynax, pacad
30XMLOX LWaapanara mawl vYyxnaap TaBurgax waapgnaratanr xapyynHa.

159 BOAXKA, 3nXUIiH yyp aMbCranbiH 8epunenTuitr caapyynaxag MoHron YAcklH opyynax Xyeb Hamap, 2015, Y6, x.18
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6alidonbiH eepynenm

dpcaang xyprax 6y YAO-1i
XonbooToun y3yynanTyya

©HeernnH 6angnaap rapcaH ron
eepunenTyyan

Xamaapax
ramLrmmnH
apcaan

Llaawwng rapax
Heneenen, amM33r banaan

-OynaaH ynupnbIH TemnepaTyp
HAMIrAaX, YYPLUUNT NXCIXK,
Xyp TyHagac OyypcaH,
-XanyyH egpuiH T00
HAMArAaX, Yprarmknax xyrayaa
ypTaccaH,

-©BMUINH YNNPIbIH Xyp
TYHaJACHbl X3MX33 HOM3raaXx,
-laHrMH pastargan, sapunm
HAMIIAC3H, XyypanlmnTam
YEWIH YPrasmknax xyrauaa
ypTaccaH.

-banyaspuiH 90 rapyi XyBb Hb
siMap Har eepunenTe OpCoH,
-MoHron yncelH HyTar
09BCrapuiiH 77.8% Hb iMap Har
X3MXKI3raap LeImKMXK JOPOUTCOH.
-laH, 3yabiH gaBTargan
HAMargax xangnaratam 6a
XaMIMnH 3pYMMTIN Hb
2002/2003, 2009/2010 oHAa
Toxuox, AHBunr 6%-uac oasw
ByypyyncaH
-[aH, 3ygaac xamaapax Tom
ManblH 3y 6yC XOporaon OHbl
3XHUIN MarblH TOOTOM
xapbuyynaxag 2% 6a aHa3 yTra
1991-2011 OHbl XOOPOHA XNng

aH, 3yA,
LemkunT

-63M1433pUINH ypramnbiH
ypray 6arranuiii 6yx
6ycaa opgooruiHxooc 10-
40%-aap byypax,
myynax,
-©BNUIH yNUPIbIH
LLacHbl xamx33 40-50%
HAM3r4ax
-laH, 3ynaac xamaapax
MarnblH 3y Byc xoporgon
2050-aag oHbl yea 9.4%
60K HOMarAaX,

-dynaaH ynupnbIiH Xyp
BOpPOOHbI XaMXk33 Byypu,
YYPLUUIT UXICCIH,
3PYUM HIMITA3IXK, YPrarmKiax
Xyrauaa ypraccaH,
-XepCHWA TYHUI TemnepaTyp
H3M3rACaH,

-OHOep yynbiH OYCUIRH yyp
ambcran gynaapy 6ariHa.

XOPOracoH,
-OrH TYMMpUIH fasTaraan
nxcax, 1999-2012 oHg warcaH
Tan6an 13.3%-aap HOM3racaH,
-OWH XOPTOH, XeHeenT
LIABBLXWUWMH TapxanT HAIM3rgax
banHa.

Oon,
X33pUIH
TYNM3p
XOpTOH
LIaBbX
Tapxax

-OlH XeHeenT, WaBbXua
epTex Tandan 2050 oHbI
H3MIrgax maragnanTan,
-OlH TYUM3pT epTex
Tan6an 2030 oHbI yea
512 MmgH. ra-aap
HaM3argax

-KoHBEKLIbIH rapanTamn
Y33ranuiiH ap4y Xy4 HAM3Ir4caH,
-Opuun ypcranbsiH aHoManb
HOXLIeNnMiH TOXMONAON
OnLUMPCOH.

-Xyp 6OPOOHbI 3pUMM
H3M3rACaH.

-faMwurT y3argnuinH
JaBTaranbIr CyynuiH 2 apBaH
Xunpg XyBaax xapbuyynaxag
3XHUI apBaH xung 75 opunm
ramLumuIT y33rgan axvrnarggar

Garican 6on gapaaruiH 10 xung
3H3 TOO Aapyv 2 gaxuH
HOM3rgcaH,

-bornHo xyrauaaHpg ypramknax
aafiap 60poo, ypy/iH yep,
Heerner canxu, MeHaep, asiHra
LaxurraaH 3apar y3argnviH
JaBTarfan apuMMTaN HAMArgaX
HUAraM 3OUINH 3acarT yypyynax
XOXUPOnN 2 AaXWUH HAMIrAC3H, -

Canxnu
wyypra,
Yep,
Aapap
6opoo,
asiHra

-Araap mMaHgnbiH
rapantav aloynt
y33ranvinH gastaraan
3H3 3yYHbl OYHA Y€ raxaj
ogoornnHxooc 23-60%-
aap HaMargax,
-ALOYNT Y33ranumnH
3pyYMM, JaBTaMx
NX3CC3HI3p A3g 6yTau,
Gapunra 6anryynamx
3BA3rOax

-ynaaH ynupnbiH TemnepaTyp
HAMIrAaX YypLUUNT UXCIXK, XYP
TyHagac byypcaH,

-XaT xanyyH, gynaaHsi
OONTUOHBI YPraJhknax xyralaa
ypTaccaH.

-CyynuiiH xxunyyaag ManbiH
LLUMH3 6BYUNH 26, OaXUH CIPrax
Oavraa 8, xypaaraa Ta5x G6arraa
6 ©BYMH TOITOOrACOH.

XVH,
mMarnbiH
xangsapT
©BYMH

-damxyynardmmnH opyHbl
eepunenTeep Aamxmx
XanasapT ©BYHWUM TOO

ONNLLPOX.

Ox cypsamx: BEOAXA, YAO-uliH Heneenen, am33zg 6alidarn, 3pcOanulH yH31239HUU XypaaHayld yHO3CMIaH

b6onoscpyynas




XYCH3rTa3C xapaxaZ MOHIrOS1 OpHbl HyTar 43BCrapT Yyp ambCrasnblH ©6pYfenT HAraHT
sBarfgaaj 9xanymxcaH banraa Gereeg mMaHam OpHbl HyTar A9BCrapT Toxuongaor GamranuiiH
atoynT y3argnuinH 80 rapyi xyBb[, /reonorninK rapanTtan atoynT y3aranaac 6ycan/ Hb Heneenx,
94raspaac bGanranb, HAANMWAH TOFTONLOOHA ceper Heneennyyg 6un 60nox Hb TOOOPXOM
acyyanbir yncblH XenknunH 6oanoro, Tenesnent, cTpateriH 6apumT GUUUITIN 3annwryn
YyANAyyrbK aBy y39x Waapanara ypraH rapy 6anHa.
raMmwriH apcaanunr ByypyynaxTtan
X0N0oOTON acyygan YHOICHUM XODKNMMH 0oanorbiH 6apuMT OGUUUIT TOOOPXON XIMXKIIHLA
Tycranaa omkaa. Tyxannban, YUX-aap 2014 onpg 6atancaH “HorooH xenknunH 6o0gmoro”
6onoH YNX-bIH 2020 oHbl 52 gyraap Tortoonoop 6artnargcad “AnceiH xapaa-2050” MoHron
YNCbIH XONKMWMAH YPT XyrauaaHbl 604n0ro”™-4 yyp ambCranbiH eepunenteq AacaH 30XuuoX,
ramwrmiH apcganuir Byypyynaxtam xonbooTon 30punT, apra XaMxka3 gapaax banagnaap

XycHaem 35. Yyp ambczanbiH eep4ynenmed acaH 30XuUuyox, eaMuwieuliH apcdanude 6yypyynax
acyydan yHO3CHUU xea2xnuliH 600noebiH bapumm 6uduem myccaH batdan

XenKnuiH Xyra
3opwnro 3opunt Apra xamxaa
6apumT Grumnr uaa
HorooH HorooH xenknuiH y3an CmpameeutiH 3opunm 2. 3.2.3. yyp ambcranbIH 2021-
XODKINNH caHaaHf Banranb opyHbIr ©6pUNenTUNH ceper 2030
6oanoro TynryypnacaH, Xamraanax, HeXeH Capraax Heneer caapyynax,
2014 NpraguiH oponuoor QXINbIT 9PUUMXKYYIIH JacaH 30XMLUOoX YHA3ICHUN
XaHracaH 3gunH Op4Hbl Boxmpaon, YagaBxbIr 63IXKYYMAX;
3acruiH ecenTuir 6un OOPONTAbIr BYYpYYnX, 3.4.6. GanranumnH Xy4vH
BGONrocHOOP XYP33anaH 9KOCMCTEMUIH TIHLBIPT 3yunn, 6basnraac wyyn
Oariraa op4Hbl GangnbIr xagranHa. Xxamaapan oyxuin
TOrTBOpTON GangnbIr CmpameaulH 3opunm 4. VPraguiiH ambXxupraar
xagranaH npasagym HOrooH axun apxnanTuinr camxpyynax tecen,
XOWY yeaaa eBnyyIx, OOMKIDK, 94YYypIbIr xeTenbepwuir
YP ©reexunr Hb ypT OyypyynaH HOrooH XAPIANKYYITK, Yyp
XyrauaaHg XypTax amMbparnblH X3B Masirunr | ambcranblH ©ep4YnenTuiiH
B0onoMXo0p xaHrax TONOBLUYYHA. ceper Heneennuur gasaH
Hexuenuur 6ypayyncaH Tyynax YyagasXxbir
XODKMHIYM ync 60mHo. BIXKYYNIX;
“AncblH xapaa- Bopunro 6. 3opunm 6.4. HyypcTtepery 3.Yyp ambcranbiH 2021-
2050” MoHron Bawrane opunHa BaraTan, 6yTIaIMXKTIN, eepunenTtes gacaH 2030
YnCbIH ypT 39MT3M HOrOOH XYPTIIMXKTIN HOFOOH SOUNH 30XMUL0X, TACBIPIIAX
XyrauaaHbl XODKITUIAT 3PX3MITaH 3aCTUNr XBDKYYITK, Yyp YagaBXbIr BIXKYYITK,
XODKINNH 3KOCUCTEMUIH ambCrasblH eepynenTumnr YYCax GonsoLurym
©oanoro TSHUBIPT Oanansir caapyynax OfiOH YrCbIH apcganunr 6yypyynHa.
2020 xagramnx, 6anranb XYYUH YapmannTag XyBb
OpPYHbI TOFTBOPTON HOM3p OpyyIiHa.
Sananbir xaHraH yp 3.Yyp ambcranbiH 2031-
OreeXXNNr Hb eHee eepunenteec yyaantan | 2050
BGOnOoH Mpaaaym xomy ceper yp garaBpbir
ye XypTax Hexuenuur Baracrax, ramLrminH
OYpAaYYmK, XyHURA apcoanuir Byypyynax
ambparbiH YaHapbIr YHOSCHWI XxeTenbepuir
camkpyyrHa. LUMH3YUITK X3PINKYYIHA.
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3opwnro 9. Sopunm 9.2. 6.Yyp ambcranbiH 2021-

Ambapaxag TaaTau, WpragminH apyyn, aloynryn ©epYNenTuinH ceper 2030
Garranb opunHpg, OpYUHA aMbapax HeneennNunr gaBaH
99NTAN, XYH TOBTIM HeXLenuInr Bypayymx, Tyynax, raMmwrmmr apT
yxaanar xoT 60nroH 9KOCUCTEMUINH TOHLUBIPT UNPYynax, TACBIPII3H
XODKYYIHI ©ananeIr xaHracaH, rapax YagaBXxbir
XYFAMXKUNH XWUIH anrapan BIXKYYIHI.

BaraTai HOrooH TeXHoONorm
Oyxun ambapansiH TaaTamn
OPYUHTON XOT BOSHO.

YagaBxblr 63XKyYS1aX acyyaan TOMOOXOH 6anp cyypb 3335k banHa.

MaHan opHbl XyBbJ YYp ambCrarblH ©6pyfenTTan XonbooTon LWMAOBIPMABAN 30XMUX
onoH acyygan 6Ganraa 6o0noBY ramMwraac xamraanax candapbliH XyBbAd Yyp ambCranbiH
©OPUNeNTUNH XYH aMm, 3 XepeHre, XypaanaH Byn OpyYunH, 3OUNH 3acarT y3yynax Taaryn ceper
Yp AaraBpbir 6amx 60nox xamrmnH G6ara xamxasHag Gapux, yupyyrmk 60nox xop Xoxupnbir
ypbouunaH Taamarnax, apcganunr Oyypyynax, HaroHT eepunergex Gamnraa yyp ambcranbiH
HeXU©enA YNnc OpHbl HAAMAM, SANH 3aCrMH YN aXunnaraaraa 30xvuyynaH 30XMoH banryynax,
ynmaap TOrTBOPTOM XODKNMUNH 604MO0rbIH X3P3NKUATUIAN XaHrax aABgan TIpryyH 33prunH ad
xonoorgonTton 6anx 6onHo.

6.3.5. Namweaac xameaanax cmpameaud Hereesiex Hul2aM, 30UlH 3acaz, MexHOs102UlH
XYYUH 3yun

Mamwur Hb Ganranb OpPYMH, HWUAMAM, SOUNH 3aCTUAH XYPIIHWA ONOH acyypanTtau
xon6ooTon ragar Hb cyganraa 6a ambapanaap X3AWWMHAIY HOTMOFACOH 3yWn Tyn ramwraac
Xamraanax ctparterng ragaag, 4OTOOA OpYHbl Hexuen 6anaan, Yvr xaHanarbir xapransaH y33ax
Hb 3YWH X3par.

AyHOKaap 2.2 xyBnap ecceH 6arHa. XXunuiH ayHgax ecent eMHex Toonnorooc 0.7 nyHKTIap
HOM3rACOH Hb XYH aMblH LI3B3P 6CONT CYYNYUNH apBaH xung nx 6anraatam xondbooTom oM.
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Ox cypBamk: MoHron YncblH XyH aMblH TOOMIOMbIH CTATUCTMK M333
3ypae 65. MoHz051 YcbiH XyH aMbIH MO0, MOoJii020 sieazdcaH OHyydaap

XyYH aMbliH cyypbLini MoHron YncblH XyH aMblH CyypbLUIbIr 6YC3ap aHMMIMK Y33X34 HUNT
XYH aMblH 46 xyBb Hb YnaaH6aatap xoton, 19 xyBb Hb xaHravH 6ycag, 16 XyBb Hb TEOBUWIH
6ycaa, 13 xyBb Hb BapyyH 6ycaa, 7 XyBb Hb 3yyH Oycaa opLnH cyyx 6anHa. TeB cyypuH rasap
ypyy 1990-334 OHbl 3X3H YE3C 3XAMCIH LWNITKUNT CYYNUH 20 rapym XXung yprasmkUcaH XaBa3p
BariHa. EpeHxXningee XyH aMmblH LWWMITDKUNT XefenreeH YnaaHbaartap pyy 4nrnax 6anraa Hb ONoH
OapumTaac xaparggar. MoHron YncbelH xyH amblH Hartpan 2000 oHA HAr kBagpaTt KUIIOMeTp
HyTar gascrapT 1.5 xyH Horgox 6ancaH 6on 2010 oHg 1.7 xyH, 2020 oHA 2.1 BOMK 6CCOH Hb
YHOSCHUA TYBLIMHA XYH aMblH €PAUMH L3B3P ©CenTUUH Henee oM. Anmar, HUACN3NUUH XYH
aMblH HArTpanblH eepynenTen O33p AYPACaH XYYMH 3YWNIC33C ragHa AoToon LUMITKUX
X6OemnreeH Nxa3xaH HeneernceH 6anHa. YnaaH6aaTtap xOTbiH XyH aMblH Hartpan 2010 oHooc
2020 oHbl xo0poHf, 33.4 xyBb, OpxoH anmMruHx 28.0, JapxaH-Yyn anmrumHx 17.8 xyesuap Tyc
TYC ©CCOH Hb LUNITKNX X6465IreeHTaN X0n000ToMn.
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Ox cypBamk: MoHron YncblH XyH aMblH TOOMOMbIH CTATUCTMK M333
3ypaz 66. MoHza01 YrcbiH XyH aMbiH CyypbUWsibiH epeHxul 6atidarn.

MoHron YncbelH HAAT HyTar gascrapuinH 0,3% 93nax HyTar 43scrapTan Huncnan xotonq,
YNCbIH HUNT XYH ambliH 40,6% 6ytoy 273.2 maHraH epxunH 1.491.3 MsaHraH xyH TeBrnepeH
(XycHarT 36).

CyynuiH 10 XXMNUH XyrauaaHa HUNCNANuMH XyH am 488.0 MaHraap HOMIrgax, yncblH
HUAT XYH amblH 40 rapyn XyBuur 33nax 6oncoH. YyHaac YnaaH6aaTtap xoTbiH XyH am 430,6
MSHFaH XYH33p TYC TYC HAMIraxad. XOTO4 LUMHI3P HYYX MPCIH XYMYYCUMAH MX3HX Hb [3p
X0pOOosiong, CyypbLUCaH Hb AP XOPOOSSbIr sMap Y TONeBMeNTrynrasp, XamrmmH ap4nMTanrasp
OProXUH TANaxa XYprax, 33nax tanbanm Hb 2 gaxuH HAamargaH, 9752.0 ra GO/mK XOTbIH

CYYPbLUMbIH HyTar A3BCrapuitH 59.2 xyBuir 33a3mx GaiHa. 160
XycHaem 36. XyH aMbiH XamulH mesies

Y3yynantyya 2010 2015 2020 2025 2030 2035
HWIAT XyH amblH TOO, MSIH 2778 2972 3153 3320 3474 3642
XYH ambIH gyHaax ecent, % 1,46 1,41 1,25 1,10 0,99 0,95
YnaaH6aaTap XOTbIH XYH aMbIH TOO, MsiH 1173 1325 1538 1714 1870 2044
YnaaH6aaTap XOTbIH XYH aMbIH AyHOAX 4,0 3,2 2,3 2,0 2,0 1,8
econT, %

HwiAT xyH amp YnaaH6aaTtap XOTbIH XYH 42,6 44,6 48,8 51,1 53,8 59,4
aMblH 33M3X XYBUWAH XWH, %

Ox cypsamx: YCX. XyH ambiH xamuliH menes 2008-2030

160 “Ynaan6aatap xoTbir 2020 OH XYPTaM XeNKYYNaX epeHxuin TenesnereeHunin Toaotron, 2030 OH XYPTAMIX XONKIMIAH YUT XaHAnarsiH 6apumt
6uaunr”, Yb xot, 2013 oH.
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OH3 XYH aMblH X3T TEBMepPer, ecenT Hb raMLLMIT epTexX maraanan, XOXUpMbIr HOMArayynax,
yrnMaap HeeLWIAH XOMCA0I1, OpYHbI BOXMPAON YYCaX 33par ceper yp AaraBap YYCax SpCAdNTIM.

Oonxuin gaxuHa 12500 km® UeB3p ycHbl Heel Gaigar Gereep YyHUiA TOH Xarachbir
04, 00roop xaparnasg 6anHa. OHeernnH xaparnaaradp uaawug ypramkmunban 2030 oH raxag
U3B3p yCHbl HeeuuH 90%-nnr xaparnax oM. [39x493 U3B3P YCHbI HeeU A3MNXUNH X3MXI3H[,
xurg 6yc 6arraa 6ereeq O3NXUNH XYH aMblH FypaBHbl XOEP Hb 6HE6 yen YHOHbI YCHbl HOLTOM

YYHTOM wXun acyygan XyHC 06a 3puYMM XYYHUW X3ParnasH4 4 MeH Tynrapy 6anHa.
CyynuiH 50 XunuiH xyrauaaHg Xenkmk 6y opHyyabliH 3pUUM XYHHUIA X3P3rfiad OMposLooroop
350%-aap HamMargcaH Gereen aAra3p OpHyyAblH Yp Tapuadbl xaparnad 2010 oH raxag 1990
OHbIXTON Xapbuyynaxag 50 AaxvH HAMargKa3*:.

HaH anaHrysa 3yyH xong A3WH YNC OPHYYA 9PYMM XYYHWIA X3P3Arfaarasp O9nNxuvng
A33ryypT opX GanHa. OH3 canbap O6yc HyTrMiH ync opHyygaac bBHXAY, OXY, AnoH, BHCY
SPUYUM XYYHUW O3NXUNH XaMIMAH UX X3P3rnaaTan yncyyablH axHun 9-g 6artaHa. Tyxannban,
BHXAY, OXY, AnoH, BHCY HWMIAT x3parnaaraapaa xapransaHd 1, 3, 5 6a 9 ayraap 6anpyyanan
opx 6anHa. TyyHUN3aH Xyp3anaH 6yn opunHag xamrmnH nx 6oxnpaon yvpyynaar raspbiH TOCHbI
X3Parsfiaarasp d4ra3p A6pBeH OPOH A3NXUNH axHU 9 (Xatag xoépT, OXY TaBa, ANOH rypasr,
BHCY ecpn), HyypCHUI Xaparnaarasp axumn 7 (Xatapg Hara, OXY taea, AnoH gepest, BHCY
Aonooa) opHbl TooHA 6artgar. [ad raHy XaTtag yrc HYYPCHUA X3parnaarasap A3NAXUWAH HUNAT
XaparnasHuii 50 xyBuiir a3amx 6aHa’®2,.OHa ByxaH Hb GyC HyTarTaa ux XamxasHuin 6oxmpaon
yycrax 6avraa 6ereep aH3 Hb XOpLU OPHYYAbIH XYP33siaH By opunHA ceper Heneenen yayyx
GanHa.

AOPOUTOX Hb YIIC OpPHbI HAWIAM, SAWWH 3acar, Ync TepuuiH TorTBopryn 6Gamanoir
HOMArQYYNaXUNH 33p3rLd33d XyH ambil anvBaa ramwurt epTex am3ar Gavaneir ynam Oyp
NX3CIaHA.

XOT CyypuH raspblH XyH aMblH X3T TeBnepeni G0OMOH OpPOH HyTar fgaxb onbopriox
YWNAB3pnanuiH canbapaac yyganTan araap, Xepc, YCHbl BOXMPAOS, YCHbI XOMCOOI, MarblH
TOO TONrOMH 6CeNTUINH Heneereep 6ur 6ONCOH XepPCHUIN AOPOMTON Ba LEMKUAT 33Par Hb MaHamn
OpPHbI XyBbA Tynramaax 6y acyyaan om.

161 Brown, Gardner & Halweil, 1998
162 O.YpkuH, 3yyH xona A3viiH XypasnaH Ganraa opyHbl aloynryn 6ananbiH ToiM, , “SyyH xoia A3UinH XypaanaH 6aiiraa opuHbl atoynryi
6avigan” onoH yncbiH 3pA3M LUMHXUIT33HUIA XypriblH aMxaTran, 2015
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3OunH 3acar

MoHron yncblH SAWMWH 3acar CYYMWH  XUNyyasn yyn yypxavH canbapbiH
HOrgOX AOTOOAbIH HUIT BYTa3araaxyyH (OHB)-nin xamxaa 2010 OHOOC XOWLL TOrTMOS HAMAr43X,
2019 oHg Har xyHA Horgox AHB, 2010 oHbl 39paruyynaxasp yHIaap, 5968.5 msaHraH Terper
6oncoH 6arHa. B4 2018 oHbl 6Gangnaap MoHron YncblH HUAT XyH amblH 28.4 XyBb Hb S4yY
Oyloy YHOSCHWMA S4YyYprblH Lyramaac AOOryyp Xaparnaatan ambaapy 6aviHa. AgyypnbiH
xampantblH xyBb 2010 oHTOM xapbuyynaxag 2018 oHg 10.4 nyHkTo3p, 2016 oHTOM
xapbuyynaxag 1.2 nyHkTaap 6yypcaH 6anHa. 2019 oHpg Har xyHA Horgox OHB 2010 oHbl

Yayynant 2010 2012 2014 2016 2018 2019

FnyypnkiH XaMpanTLIH Xypaa, 38,8 27.4 21,6 29,6 28,4
XyBkb

[oTooObH HAAT GyTaaroaxyyHUA

6.4 12.3 79 1.2 7.2 a1
GoauT eepuYnenT, XyBkL

Har xyHa Horgox [HE, mAHraH
Tarper, OHbl YHI3p

3 586.1 59486 76529 78914 10 158.3 11 666.5

Har xyHa Horgox [(HE, mAHraH

Terper, 2010 oHel yH33p 35861 45816 53306 52865 5716.8 5968.5

Ox cypBarmk: Opnoro xaparnasHui Tarw 6yc 6angan cyganraasl Tannadraac. MYYCXopoo

QannH 3acar eHgep ecenttan bancaH 2010-2012 GonoH 2012-2014 oHA HAr XyHA
Horgox OHB 1.0 nyHKTa3p ecexepn aaraap oHA aayypan 1.9 nyHkTaap Oyypy 6amkaa. XapwH
2016-2018 oHA Har xyHA Horaox AHB-nin 6oaut ecent Hb agyypnbir 0.6 nyHKTa3p ByypyyncaH
GanHa .
3pUMM Xyd, TI3BIP, Xapunuaa xonboo, caHxyyriH canbapyyapir cTpaTerniH a4 xonborgon
Oyxun TOpryynax canbap rax togopxonncoH. YABYB-biH 3.2.1.2-T TycrargcaH Tapryynax
canbapyya 2010 oHA, HANT 3auKnH 3acrmiiH 48.5 xyBsunr 6ypayymk 6ancan 6on 2019 oHg 48.7
XyBb 605K, 10 XununH XyrauaaHg HANT OYHr33p ecenTt y3yynaaryn 6amnHa. 9caH xoann Y
aaraap canbapyyabiH ©yTton 2010 oHTOM xapbuyynaxag eepunergex XAA, T39BPUIAH
canbapblH 34MH 3acarT 333X xXyBb OyypcaH 60n yyn yypxan, caHxyyrmnH canbap ecentTan
6arnHa’®*. Moxron YnceiH [oTooablH HUAT GyTaaraaxyyH (OHB)-0 2018 oHbl 6ananaap 10.8

163 Bonopmaa.C., AntaHrapan.A., Opnoro xaparnssHuii Tarw byc baitaan cyganraaHsl Tainad. MYYCXopoo, 2020.
164 F3panuauar.b., 3AMiH 3acruiiH atoyaryii 6anaan. MYYCXopoo, 2020.
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XyBb, 3KCMOPTbIH OPNOrbiH 9.2 XyBUAI X64ee ax axyyWH rapantan OyTaargaxyyHuni akcnopT
OypayYYITK, HUANT axnnnax Xy4yHun 26.7 XyBb Hb 9H3 canbapTt axunnax danHa.

Tannang yncblH baHrkok xoTHoo 2017 oHbl 11 gyrasp capblH 27-29-HO 30XWMOH
GanryyncaH NamMwrninH gaesaH Tyynax, TaCBIpax Yagasxbir 6mi 6onrox ONoH ynceiH 7 gyraap
Gara xypang 3opwuyncaH “banranuiH ramwur 60NOH 3AMWAH 3aCrUAH XODKNMUAH XapunuaH
xamaapan” canaBT'®® cypanraanbl axung 1990-2016 oHyyaan AonxuiiH 168 opoHA
TOXMONACOH raMLUrMIAH XOXMPONA LWNHXUITT3 XUIMK YP AYHT TaHunuyyncaH 6anHa. Tyxannban,
anvBaa raMLwrmiH XOXMposn Hb TyXanH OpPHbl HAMIAM, 3AWWH 3acar, rasap 3yrH oHunor 6angan
FACOH XYUUH 3YWNyyad3C xapunuaH xamaapantan 6avaar. OOunH 3acrmH eHagep oproroTon
YNC OPOHZA raMLLUMIT HIPBArAC3H XYHUI TOO XapbLuaHryn 6ara 6anagar 6051084 eHOep Oproro Hb
BarranuinH ramMLWwnrT 34 XepeHrMinH NX33XaH angargan Xoxupon garyyngar racaH 6anHa. VIxaHx
cyganraa Hb s4yy am3ar Oynar ramwurt unyy nx HapBaraaar 6ereeq xyH amblH am3ar 6angan
Hb Buet (Gapunra GavryynaMXuinH 4YaHapryn 3ypar Tecern, ctaHaapT, TeNneBnentryn rasap

Baviranb op4yHbl (Yyp ambCranbiH eepynent, cyn 6anranb xamraanax Tortosiloo, MEHEXMEHT)
39PAr X3, X343H XYUMH 3Ynyyasac xamaapaar roxaa'os.

OonxunH 6anranunH ramwruiH 3pCO3NUNT YHAMNCAH A3NXMAH FaMLUrMnH 3PCO3STMNH
TannaHr F'epmaHbl XenknMnH YN axkunnaraaHbl XonN600HOOC rapragar. QHaXyYy 3pcad/IMnH
YHOMrasHa, A9nxuriH 171 OpHbIr XampyyraH ramwruiH 3pcasnuur HUAT 27 y3yynanTtag
Xapransax MHAOEKCI3P YHINHA. TyC YHAMrad Hb YNC OpHyyabir GavranviH ramwurt epTex
XOXMPOS amcax y33raang eptex 6angan 60M0H HUMrAM, S3OUNH 3acar, ync Tep, XypaanaH byn
OPYHbI XYYUH 3YNNYYA33P UNSPXUIANIIAIX SM33r 6anasbiH XapunuaH xaMmaapan rax aBy y3CaH.
Yr yHaNraaHg MOHron opHbl 3PCOANMUAT YHANCAH Gananbir CYYAUMH 5 XUNUNH Tannadraac
TYYB3PM3H aB4Y Y3B3N MaHaW OpOH OanranvnH ramwurt eptex bampgan “maw 6ara”, rax
YHOM3rAC3H, XapuH ramMLiraac Xoxmpon ydpax maragnan “ux’, raMwriuir gasaH TyynaH Yagasx,
JacaH 30XMLOX YagaBx “Gara” yHanaracaH 6anHa'®’. OHpsac xapaxap Gavranuiltd raMmwurt
epTex maragnan 6ara Gaviraa 60110BY HUMMAM 3OMMAH 3aCTUH XONKUM, 3acarnanbiH acyyaan
cyn 6aviraa Hb yrc OPHbIr raMLMMAM faBaH Tyynax YagaBXbir HAMIrayynaxaa SAUNH 3acrumH,
XOpeHre opyynanTbiH acyyanbir WwaT gapaaTtan aB4y X3pankyynax Laapgnaratanr xapyymk
GanHa.

LWnHXNaX yxaaH, TeXHOMorm
AX yunoeapuuH IV xyebcaarn

AX YANAB3PUMH 3H3 WKMH3 Ye waT Hb Oyxangdd TexHomnorn TYYHUW qnraaTtamn
Xanbapyya Top AyHaaa BupTyan 6ogut Ganpgan, XMnMan OKYyH yxaaH, TOM erergen, YynaH

165 Karnjana Songwathanaa,The Relationship between Natural Disaster and Economic Development: A Panel Data Analysis,
Bangkok, Thailand, 2017.

166 Tonp.

167 Bagpan.T., FaMLWIMIH 3pCA3ANIAH 3acarnanblH 63XXKYY/DK ramwruitr gasaH Tyy/aax YagBapbir calxpyynax Hb. . OnoH
Y/ICbIH 3PA3M LUMHKMUATIIHUIA XYpPAbIH aMx3Tran, 2019. 9-19x.

217



TOOL0OS0N 33ParT aHxaapnaa xaHayymk 6anHa. QH3 XxyBberanbliH OyHA 6anranb OpYHbl
6oxupaon 605oH opriorbiH Tarw 6yc Gavpgan HAIMAaraax 33par HUNMAM, 34AUWH 3aCrUinH
apcoanyyn 6un 6omxk 6alHa.

XXI 3yyHbl XYH TOPONXTHUI 6MHe 6oauTon Tynrapy 6y yyp ambcranbiH eepynenT, XyH
aMblH 3PYMMTIM ©CeNT, HeeuMH XOMCcAon, opnorbiH Tarw 6yc Gangan, awoynryn 6anansir
9PXAMIIAX 33PAr acyyanaac yyacaH banranb, HUMMAM A3X eepynenT Hb raMiiraac xamraanax
YMN aXxunnaraaHbl XenknUH xaHanarag Y Heneenex ragaag XyuuH 3ymnn 6omk 6anHa.

XYH TepenxTeH yumpd 6onox 6anranuiH atoynT y3aranaac ypbaunnaH CIprunimk epTex
00MnoX 3yNNUNH TACBIAPTAM YaHap Oyloy TEXHOMOMMAM camkpyynax, TyxanH Hexuen 6amgang
X3PX3H aXunnax ynn axkunnaraaaHbl TEXHOMNOIM, apradnanbiH M3AN3MMNr awmnrnan 6anranmimH
AaBargawryd XyyduH 3YWUMAH yriMaac YyCox 3pCOafvMur TOOUOX 3pT WIPYYnax, erceH
COPAMXIYYSIAIT 36B OHOBYTOM Xapuy apra XaMXKa3 aBax 33pradp TEeXHONOrMrMH A3BLUNUIT
awurnax 6anna.

[onxuiiH XyH aMblH ©CerT, TEXHOOMMMH XeNKITMAH Y SBY, Napannens xaMmaaparnrtamn
XerKceH bairaa Hb XyH aMblH ©CeNnTUMUr JaracaH X3paruadd wWaapanarbir XaHrax sBsuag
TexHonormmH xenkun 2000 OHOOC XOWLL OrLOM XeNnKMX Ye aTaHgaa WWmKC3H banHa.

XYH TOPONXTHUN HUNTAM, 3OMMAH 3aCTUH ambapang 6anranuinH arynT y33araninunH Xop
XeHeenunr byypyynaxag 6apunra 6anryynamxblH XL, AN3aNH, UHXEHEPYNINNUNH A3BLUNNIAH
avaap rasap xegnenten TacBapTan Gapwnra Gawryynamxyyd, 034 Oytumar TyyHUA SOTOP
eHgep Oapunra Gawnryynamx, 034 OYyTUMWAH Lyram XOOSOW, YWNABIPNanuiH Ganryynamk
39prunr raMLmnrT TaCBIPTAM BONroCoH aBaan oM.

OpuunH yen ramwruiH apcganuir Oyypyynaxag Typwurgax, eHaep yp AYHTOW Hb
b6atnargcaH 30 wHHOBaublH OyTa3rgaxyyH, apra apradnaneir HomxoH [OananH Wx
CYpPryynuyabliH HAArAMAN3rMAH ruwwyyH cypryynuyg 6onox AHY-biH Ux cypryynb, TOKMOrMAH nx
cypryynb, Toxoky Wx cypryynb, KanormnH Ux cypryynnyabiH apaamMTANNUH XONaUyyrasp ye
YEUNH XaMIMiAH LUWMMASF MCOH TEeXHOMOMMMT COHroH >XarcaacaH 6anHa'®®. YyHaac xamruiH
eHOep YHaNraa aBcaH 14 6ymascdaxyyH:

1. Ma3ap3ynH M3A33MNSIUNH CUCTEM, ancCblH 3alH M3OpPary;
. byx TepnuitH opoHyyn;
. HuntuinH cymxaa / cuctem (SNS);
. MamwrumH apcoanuiH gaatran;
. [amwraac ypbaumnan caprunnax paguo (Bosai musen) 6010H TENEMETPUNH CUCTEM;
. Xoprogox 6aup;
. Mazap xeanenTuiH kog;

© N U A WN

168 Takako Izumi , Rajib Shaw, Riyanti Djalante, Mikio Ishiwatari, Takeshi Komino., Disaster risk reduction and innovations,
Elsevier, 2019
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10. XypAHbl ranT TOpar 43X rasap Xe4nenTUinH apT 3apriaH Maad3narn;
11. Jonnep pagap;

12. FamMwurT TaCB3IpPTIN MaTepuan;

13. Xyp TyHagacHbl yc xypaaryyp;

OOrasapunr amb YpargcaH epTCeH XyHur Toor Byypyynax, 34MWH 3acrMiH XOXMpPribIr
Garacrax, yp awur, XaparnasHum TyBLUWH, XYP33anaH 6y opumHA 3anTan 6angan, 3aH 6angnbiH
3aMHaac TaHgaH cygnanbiH TEeXHOSIOMM,XMAM3M OKYH YyXaaH, 3pT 3apnaH MO39/ IMNH
TEXHOSOrM, O3BLUMATAT HAHO MaTepuarnbliH TEXHONOrM Tynxyy G6amp cyypuir a33mx GaunHa.
OHO33C TeXHONOrMNr ByTaax, almrnax, HOBTPYYAX Hb ramMLiraac xamraanax ctpaTerMinH Har
TOMOOXOH ragaaj Xy4YuH 3ynn 60nox Hb xapargax barraa 6a aH3 Hb xonborgox Tanyyn Tap
AyHOAa WMHXNAX yxaaHbl canbapyyablH XaMTbIH aXxunnaraar waapaaHa.

3apum ync opHyyabiH LLNMHXN3X yxaaH TEXHONOMMNH MacTep TeNeBMOreoHNN LNHXKIIIX
yXaaH TEXHOSIOrMH TAPryynax Yvrnang ramiwiraac xamraanax acyyanbir TycracaH 6angnaac
xapaxag ABcTpanu, AnoH 33par yfic Hb ambApanbiH alynryn 6angan, ambapanbiH YaHap,
XYP33n3H Byn opyHbl atoynryn 6angan, OpocbkiH XonbooHb! YNc atoynryn 6angan, Teppopuam,
dunnunuH Ync 6anranviiH raMwmnr roCaH YMrnanyyaunr Tycracad 6anHa.

XycHaam 38. Sapum yric opHyyObiH WUHX3X yXxaaH, mexHonoaulH manaap bapummiax 60051020 xemenbepm
eamMweaac xameaarsnax Juenan myccaH baudan

BapuMT GUYrMinH Hap Tapryynax uurnan lamwrunH acyygan tyccaH 6angan
MoHron Ync LLIMHXN3X yxaaH TeXHONornmr XYHUA XONKW, XypaanaH 6. Xyp33naH 6yn opyHbl MEHEXMEHT,
XODKYYN3aX TOPryynax 4vrnan, Hyn opunH GanranuinH 60MoH TEXHOTEHUINH
LLIOM TEXHOMNOMMINH XXarcaanT rapanTtan ramwriiH apcaanuinir
/2015-2021/ Oyypyynax TEXHOMOru.
AnoH Ync LLUnHXI9X yxaaH TEXHOMNOMMAH Atoynryn 6anansir FaMLWrmnH MaaaansiMmH TEXHONOrM
epeHxuii Tenesneree /4 xunaap/ XaHrax, Magnar oun

6onrox LLY-bIr
XODKYYII3H AIMXKMUX
(0),4% LUnHXNaX yxaaH, MHHOBALbIH Atoynryin 6angan WpraHun xamraanant

canbapeir 2020-2030 xypTan
XODKYYNax cTpaterv

dunnunuH YHOSCHUI LUMHXKIIAX YXaaH BavranunH ramwmr BavranunH ramwmr
TEXHONOMINH Tenesneree /8
Xnnaap/

MoHron YncbelH xXyBb, LUNMHXNOX yXxaaH TEXHOMNOIMMUr XenKyynax TIpryynax ynrnanas’s
XYP33n3H Oy OpYHbl MEHEXMEHT, OanranunH OONOH TEXHOrEHWWH rapantam ramiurmmH
apcaanuinr Byypyynax TEXHONOrM raXx TycracaH 6amgar xaaum Y YYHUWAN OaH raHy ramMwirmmiH
acyygan xapwyucaH OGawvryynnarblH Xypa3Hg onnrox upcaH. Wnmaac 2019 ong OHuron
GananbiH epeHxui razpaac 30XMoH GanryyncaH “XoT CyypwH raspbiH raMmLUrMnr gaBaH Tyynax

219



X3ManuUyyncaH YHAC3H untran'®®g ramwruiir gaBaH Tyynax YagBapbir 63XXKyynaxag xonoorgox
LWUMHXIAX yXaaH, TEeXHOMOrMiH canbapyyablH OpOSLoOr TOAOPXOWSOX cydanraa XWAC3H.
Cypanraaraap MaHai yncblH HMUCNan XOTblH XyBbA raMWwWIT TICBIPT3N XOT 60roxoa HaH
[apyi aHxaapBan 30XMX acyyAnbir raprax WpXX YHIM3H, 34r33p acyyanbir WWAOBIPMaXas
LUMHXIIAX yXaaHbl AMap canbapyyabiH M3ANar waapanaratai 6ank 60noxbir TOrTOOCOH.

3ypaz 67. XombiH 0asaH myynax Y4adsapble 63XXKyyrnaxa0 WUHXIIIX yxaaHbl canbapyyObiH OaMXKI132, OPOIL00

MaMWIMMNH  3PCASMUAH  YHIMI33, 3PCOdNTaN OyC TOrToOX, 3PCANMMAH M3433M3n4
CyypuricaH rasap 30xvoH 6anryynant, XOTbIH 3KOCUCTEM, H3H Yyxan asa 6yTou, ToAraspumH
ramLirMiH yeuiH TOrTBOpTON axunnaraa, 3apnaH magaanan aryynra 6yxun 6ary acyyanyya Hb
GavranunH OONOH HUWIMWMH YyXaaHbl WUX3HX canbapblH M34Nar waapanaratan 6anraar;
ramwrmiH apcaang cyypwncaH TenesnenT, raMWrunur AasaH Tyynax yagBapbIr camxpyynax
XOPOHre OopyynanT, CaHXYY>XUMT, Tep, XYBUWH X3BLUMAWAH TYHLUN3M, UPIrOHUW HUWIAM, OJFIOH
HUATUAH OPONLOO 33P3r acyyanyya Hb HUArMUIAH yXaaHbl; pCOdNUAH M34331ana cyypurcaH
Asn OyTuMH cTaHaapT, HOPM, OYP3AM, TONEBNeNT, KOMMNbLITEPUAH CUCTEM, M333N3N, erergen
39par acyyanyya Hb 6anranunH yxaaHbl canbapblH M34nar waapanaratan 6anraa Hb 033pX
XamaapsblH 3ypraac xapargax 6anHa.

189 Aptanrapan.f., Capxmagar.f., YumaauspsH.M., XynaH.b. XOTblH ramiurMitH gasaH Tyynax YafBapbir 63XKyynsxas,
LUMHXK3X yXaaHbl canbapyyabliH OPOLLOOT HIMITAYYN3X Hb. ONIOH YACbIH 3pA3M WMHXUATIIHUI XypAblH amx3Tran, 2019.
19-34x.
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Oonoonyraap 6ynar. TAMLUITAAC XAMIAAJIAX CTPATEMMNH 6HeerumH
BAUOAN

Honxun 033p XyH TepenxteH Oui Bonoxooc emHe atoyn OancaH 6a xapuH HUIrAM
OypangaH TOMTCOH Laraac axy13H awynyyn XyHUM amb Hac, 34 XepeHre, axyh ambapang
coepreep HeNeernk XOp XOXMPON y4ypyyncHaap ramwur 605wk XyBupax OOMCOH. Yuup Hb
GanranuiH atoyn 6yp ramwur 60N0Xryn, TyxamH awyng epTex XyH am, 34 xepeHre Gauraa
Hexueng ramwur 6ongor. TUMM33C XyBb XYH, HUArSM ramwriiH xop ypwruir 6yypyynax,
ramLrmiH gapaa capradH 60Crox YmMrnang OfioH axnbIr XMNCIAP UPCIH TYYXTIN.

CTpaTtern Hb rypBaH MsiHra rapym XWNUWH eMHeec L3prunH GOMOH yNic OpHbl Tep,
3aCrMnH OYTUMAH TYBLUMHA X3PIrNargaX MPCaH O0MoBY A3MXMA HUWT ramuraac xamraanax
YUrNIANA3P HArAC3H cTpaTermtam 6onooa 30 rapymn xun 6ok 6anHa.

[anxmn HUNTUWH ramLiraac xamraanax acyygang xaHaaK MpCaH cTpaTerumr epeHxung
Hb Aapaax 6angnaap aHrMImK aB4y Y33 60510X oM.

7.1.bavranbTanm 30X1LOH alynryn ambapax crpateru

XYH TOPenxTeH ramiwiraac xamraanax acyygang Loryoop XaHaaxK oplnH 6yn HUMrmag
Oyxang Hb anuBaa akwynaac Xxamraanaxag YvrfacaH YWn axunnaraar HargcaH 30XMOH
DaviryynanTttan aB4d X3pankyynax acyygan XapbUaHryn LUKMHS 3ynn oM. Xaamn Tuim 60moBY
eHeernnH bnasHa xaparnargax 6aviraa Tynryyp y3an 6apumTnanbiH ONOHX Hb OHrePCeH YEUH
COEN NPraHLIMANAH ONONT, aMXUNTbIH YN mep Ganaar.

OpT yen ync opHyya, HUArMUINH Bynryya eepuiiH ambaapy 6y HyTar A3BCrapuiiH rasap
3yrH Ganplumn, uar araapbiH OHLJION, MX3BYM3H TOXMONALOr aloyrbiH Teper, Xanbap 33praac

3PTHUM XYMYYC ©HeerunH OWO3HTOW agun encrened, ran, Tymmap, 6ycag XymyycuiH
TYPOMIMUWNAM, XangBapT ©BYWMH, OCOM X MI3T ramMwurt epTex OGanCHbIr HOTMOX OFIOH
OapumTyyn HOTMOH Xapyyngar. OArasp 3pTHUM XYMYYC rapaa XyMXuMH 3Yyrasap CyyX, Ky Y
xmnixryn 6amx Ganraag ramwunrt HapBaraaar 6ancad raBan yrym oM. Tag eepcaenee yumpd
B6onox awynbir 6yypyynax, ypbadunaH CIprunnax 4irnang tepen OypunH apra xamxad aBy
GancHbIr onoH GapumTyya xapyyngar. Tyxannban, apxeonorning 3pTHUN COEN MPraHLWINIH
Yed YepurH aryrnaac CaIpruinaxag TOAOPXOW X3MXKI3HL aHxaapan TaBbX 6GancaH
oponanoryyablH Tanaapx X34 X343H Ganpnansir MnpyyncoH GanHa. 3Arasapaac XamrmmnH
angaptan Hb Il AMUHUMOUT (MOO1817-1722)-bIH XaaH4ynanbiH YEUNH ErMNeTUNH XNLLIS oM.
[l AMMHUMOWT TYyX3HA aHX yaaa 60auT yTraap rofibiH YCHbI XsiHanTbIH Tecnnnr 6uimn 60nrocoH
BarHa. Tapaap 200 rapym “ycaH Xypa’-HUW CUCTEMUWT awmrinaH Hun MepHun YEPUNH yCbir

221



UX ypraublH TanGawr yepuitH ycana aBTyynanryii aB4d rapy YaacaH Tyyx 6uin170,

MaMWIMMNH XOp YPLUrMAM apuirax apra Xamkaar 30XMOH Oaunryymk 6ancaH Tanaap
9PTHUI TYYX3HA Aapaax Gangnaap 1amMaarnargpkaa. Tyxannban, MO-uni 79 ong Besysun rant
YYIbIH XanyyH faB HeMep4 XOpMbIH Teaung yctracaH 6on, xapuH [omnen XoTbliH MPraguiH
NX3HX Hb aMbp, YNAK YagcaH 6anHa. Yump Hb [ToMnen XOTbIH MPraa ranT yynblH XanyyH nas
TYC XOTbII HOMPEXE6C X343H LarMiH eMHe 9H3 Tanaap M3AdX XOTOO OpPXWH HYYyCaH Banpar.
OH3 Hb TYC XOTblH 3axupardy O6yX HUATUAH HYYNIOH LWWIDKYYNNTUAT aMXUNTTanm 30XMOH
BanryyncHbIr rOPYUIHA.

OpuvH vyeunH ranbiH GanryynnarbiH axnanuir Pom xoT ©Gapar ©6yxangaa rang
CYNTraracaH 1apTaax 2000 xunuiH ynn asaan TaBbx 6amkas. JH3 asanaac emHe 6oonyyaan
ran TYMMapTan TAMU3IX samMarxaH cyprantbir sByyngar 6ancaH 4 TOHOr TexeepemMX, OUNronT
AyTMaraac Har ux yp AyHa xypaarryn 6ancan 6ariHa. Acap TOM ranblH aloynbiH gapaaraap O33H

TOrTHOCOH 6anHa. QH3 BanryynnarbiH 6yTaL eHeernnH ranbliH 6anryynnarbiH OyTOLTIN NXIIXIH
TOCTOMN axd3. POMbIH 333HT IypaH HypaH yHacHbl gapaaraap TyxalH Gawvryynnara ©amxrym
BGONCOH Y4 30XMOH Banryynantranraap ran TYNMIpTan TaMLUaX saBaan ycraarym 6ereen onoH
MSIHFaH >XXUIUIAT TyynaH eHee YeTaln 30NrocoH bavaar.

Hanaag cyyn yeunH eepeep xantan XVIII, XIX 3yyHa Togopxon aloyn 6a TyyHUIA Xop
ypLwmrT 3opuynaH 6uin 60NrocoH aprbiH Tanaap OfioH TOOHbI XMLW33 6apumTyya 6anHa. TyyxaH
A3X raMLWrMiniH alyrnbir Byypyynax xamruinH aryy 6ereefl yp AyHTOM apra XamMxa3HUA Har 6on
OHATXArT Xun 6yp 60N40r raHrMMMH yriMaac XyH am OfTHOOP encex yxax 6yn atoynbir byypyynax
30PUNTOOP aBY X3P3ANKYYCIH AHIMY 6a QHITXIMMNH XaMTapcaH opongnoro oM. NaH XIX 3yyHbl
CYYI yeap acap MUX CYUTran yupyyrik Xxun 6yp encreneHreep cas rapym XyH amb Hacaa angax
Bamkaa. 3acrMnH raspbliH aXUNTHYY YACbIH XYH ambIlr ByXang Hb XaHrax X3aMXX33HWUN XYHC
Ganraa xoamnm 4 TYYHWUAT 3yh 30XMCTOM Tapaax Gampan yudmp gytargantanm 6awvraar cypanx
M39334 YYHUNT 3anpyynaxbiH Tyng Yfc OpHbIr ByxXana Hb XxaMmapcaH TeMep 3aMblH CYIDKIar
BGanryymk Xoos XyHCUir GOrMHO XyrauaaHg >Kurg XypTaax Gonomktonm 6onrocoH 6GariHa.
WHracH33p ync OpHbl XaMXK33HLA, e5creneHr xsHax 6onomx 6ypacaH 6a aHa apra 6apun eHeer
XYPT3n X3parnaragar 6anHa.

OOraap TYYX3H BapumTyyn Hb O9NXMA AaXUMHO ©HTepCOH X3A43H apBaH MsHraH Xung
raMmwraac xamraanax acyygan TyxauwncaH Har awyng YUrnacaH, TOAOPXOW HIr apra
X3MXKI3raap xs3raapnargax 6amcaH 6050BY TIAr33PUMAH MXIHX Hb aMXKXUNTTanW X3PINKMXK

Oyypyymx YagcaHbIr XxapyyrHa.

70 Quarantelli, E. L., Disaster planning, emergency management, and civil protection: The historical development and current characteristics
of organized efforts to prevent and respond to disasters. Newarck, DE: University of Delaware Disaster Research center. 1995
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MoHronuyyg apT uaraac axnaH TYYXMAH yaaaH XyrauaaHbl TypLll ramwraac xamraanax
acyyanbir 6anranb OPYHbIF XaMraanax 3aH 3aHLUK, Cycar Ouwpan, ynamxknanaap gaMmxyynaH
X3parnaX MpcaH. Tyxamnban, MoHronyyysn yynHaac wap yc Oyyx, FOHITUMH UX MeHAep,
LWMpYyH 60pooHbl Aapaax yep 60MOH rofibiH YC YEPNax yeq rap OpHOO xamraanax 30punroop
AynaaH Hemep, 3Hrap raspbir 6apaagax 6apbgar 3aHwWmnTam. AH3 Hb ONIOH MSHIaH XUMUAH
ambpanbiH yp AyH4 6uin 60oncoH yep yc 6OMOH LacHbl XyHrap YYCCOHI3C yypax atoynaac
ypbAuMnaH CIprunnax ambgpanbiH apra 6anraag cyyn cyyngoa €c 3aHwun 605K TOrmkaa.
X3paB TOXMONAMNOOP 3HA 3aHLaa Typ Xyrayaaraap ymapTax, YepT aBarfcaH Hexueng MOHron
rOPUWH Xasiar eHaep LWyyX, MPUNH JOTOPXbIr YEPUUH 3CPIr XOLYYy YYCraH Xypaax, raspaac
XOHAMUITK ereef, YepUiiH aloynaac 3CoH MaHA rapaar 6amxaa’’’.

TYyyHYNOH ran, TYMMPWUWH ramwuir rapaxaac MOHronyyyn TyH CauH COPrunniaH
Xamraangar 3aHwunrtan 6arvican Tanaap gokrop I.Ounpbar “banranuinH ramwraac ypbayunat
CIPrUNNAX MOHIoN €c 3aHWwunn” 6yTaanasad “AsaHuUMH, XUHYMH, X33p Xeaee sABard xaH 60nosy
ran Tynaxgsd HeMep HYLraH rasap COHrOH aB4 ran TYSDK XO0N00 XMWXK 1aa3g aBaxaaa ranaa
YHTpaaXx 0933P Hb XOEpP XOMOOJS TaBMag MOPUHBIXOO O35, XAfiracHaac euyyYXHUIr aBy 433p Hb
TaBbX YNA3343r 3aHWMATan. QHI Hb ran TYNIC3H T3P LArMiH ran bypmeceH yHTapcHbl 6aTtanraa
6ongor 6anB” xaMaaH BUYKa3. Manuung npax eBNUNH TeneB 6ananbIr LUMHXWXK 3yaTan ToMuaar
OaricaH Tanaap mMeH OyTaana “XynraHa xeeeree Hamap 3pT uyrfyynax, ypraman ypas apT
XasK, XypAaH xarapax, HYyaaunH WyByya SapaByfiaH Gyuax 39par Hb eBen WnpyyH 60Xk 3yq
BOONOXbIH OOXMO K ManyuH apa y33X 3yaTan TOMUSIXUWH Tyng xagnaH TaX3aan apT aBu
Heeu1eX, 6BMIH OTOPT rapax raspaa 3PTHIIC COHIOX 33prasp ypbAavMnaH coprunnaar 6anHa.
3yn 60oncoH rasapT 6y mManyug eep eHTIN HYTTMWT COHMOH ©BIIMWH OTOPT rapy man cyprad
Xamraangar 9H3 apra Har ECOHA00 ManymMH TYMHUIN 3aHLWK 6ONCOH IOM” X3aM33H OYPbAXII.

BavranunH ramwrumH 9x YYyCB3P Hb TyXaWH OPOH HYTIMWH 3KOMOMMUH TOHLBIP
anparacaHTanm HapunH xondooton Gamarmnr MoHronblH apg TYM3H OMOH MSIHFaH >KUMUKH
TAPTIIr33C M3AA3N, TYYHUII3d TOMBEOIK Yagaar 6ancaH Hb ranxanTtan. YYHUIA HIr UNpPan Hb
‘flyc caBgar‘-unH xopnon 6onox, ‘Jllyc caBaar XuMnarHax“ MaTadp XOEP rypaBxaH yraap
UNIPXUAIDK, apa TYM3H XOMY Yead3d Ol TOOHA, OPTON OWMATryymK Yagaar 6ancHaac MOHronyyya
xap 6ara HacHaacaa banranbg xanpTamn, XyYHA3TraNTan XxaHaaar, Top Hb ap4a TYMHUIM €C 3aHLWunnN

MaaHb “OKONOrnnH TIHLUBIP angaracadbl yniMaac ram ramwmr yycax 0yn 60mnHO” racaH caHaar
NN3IPXUNIMK 6anHa.

MoHron opoHg ramwraac xamraanaxrtam xonbootomroop 63n433punr xamraanax, on
X93PUNH TYUM3P, raH, 3y, LacaH Lwyypra, XyMTaHA HOPBAraaxaac caprmnnax acyynan Mx a3sH
UMHIMC xaaHbl yeac axNiaH TepuinH 6ognorbiH aHxaapang 6awmk, Wx 3acar, AnTaH xaaHbl

YnceiH Xyynb 3ynH Oudnr, MoHron YncblH YHOC3H Xyynb 33parT Tycranaa OSfbK MPC3H

7 [.Oumnp6art., Banranuiti ramwiraac ypbayunaH Capruinax MoHron éc saHwwn, Y6, 2001, x. 30
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ynamxknanTan 6anHa’’2. Tyxann6an, YUnHrnc xaaHbl Vx 3acar xyynbg o X33puUinH TyMMpaac
CIOPAMXKNAX, TYMMAp TaBurygag xatyy LUMWATIAN HOOrayy/mk 6anmcHbir goktop X.HamlyyruiH
3PXI3H XaBNyyncaH Mx 3acar xyynuiH 28 gyraapT “ran angax, TYMMap rapraBaac rap opHoop

~ 33

Hb Laasaap ascyran”, 51 gyrasp 3ymng “...ran angax 63n4a3punr wartaacaH HIraH rapunr

~ 33

anmon” rax 3aacaH 6anxag MoHron-OnpagbiH Xyynbg, “ann HyyCaH XOMHO ByyL, HyTarT Hb ran
rapsan Oypyytan 33HWAT WWATIAX, Yr ranbir yHTpaaxag TycarncaH XyYHUAr ypamiiyynax, ran,
TYMMIP, YCHbI alynaac XyHU amb Hacblr aBapcaH 6051 TaBaH TOMron Man erex, XapaB Tycnax
BaricaH XyH aMmb YpP3ar4Ban €CeH Mars erex, TYYHUSI9H eLee XOH30HTMWH ynMaac 30puy4 ran
TYINM3p TaBbcaH GarBan XaMrnH XyHA WWATIaNTan 6ax” rax 3aacaH 6anHa'’s.

WiHxXyy HyTar 4aBCrapuiH 6ypaH ByTaH, aoynryn 6anansir xaHrax Yy4H33C ON X33pUNH
TYUMP3IC COPrUnnax, rantam xapbuax XyHUN xapuyunarbir amb HacTan Hb OYWUYYNSH 0934
39pragp A93LWNyynax, raH3 angax byly caHaaTamraap TYWMap TaBUMYMATAW XUAX TIMUJSIMIAT
Hb ramMLUraac xamraanax acyyaang Uxa33xaH aHxaapd 6ancHbl Tog nnpan oM.

MeH MoHron YncblH Tycraap TOITHOM, YHOSCHWA atoynryn 6Gangnbir xamraanmk
BIXKYYNIX XIPAIT TYYXIH YYPIAr ryNuadTracaH “Xanx xypam” xyynuuH 9 gyraap oynruiH 176
ayraap 3ynng “XaH XyH TYMM3p angBaac X343H XyH Y4 6ancaH XyH Tyc 6ypaac Mopb aBaag Hoyr
TYJIB3C TaBaap TOPro, angard XyH eepee yHTpaaBaac TOpryynbryn, rapuniBaac rapusniary xXyH
MOpPb aB, YNAC3H O6pPBUUT TYUMIP YHTpaacaH XyYMYyYC XyBaax M4~ rax 3aaraag rapuyusncaH,
TYMM3p yHTpaaxag OponucoH XyMYYCUIT ypaMLUyyrnax Xxapunuaar Xyynb4ymncad 6on MeH uaalu
TYMMpUIAr anb onp Ganraa ync He (ann Hb) 3apTan 3apryn yHTpaa. 3ap COHCOX Gamk HOEH XyH
3C MOPABOOC MOpb aB, siMbaTaH cang Hapaac yxap aB, SHIMIAH XYHIIC XOHb aB. X3H XYH 3ap
TacanBaac 9H3 33praap HGaamk 6an. XyH yXB33C XyH ancHbl aH3yy 601004 OpTon” rax 3aaxas.
OH3 Hb TYVMPUIH TyXan 3ap M3433r OfIOH TYM3HA TYPraH TYraaX rasap aBaxyynanryi OfiHbl
XY433p sapanTtan yHTpaax, TYUMPUWH gandunraa saByyrK 6amx, TYYHI3C XONW CyyX 3yrTcaH
TOXMONAONA Xapuyunara Xynasanragar XyynumH eHeeruiH torronuoo dyp XVII 3yyHbl axaH yeq
6uin GoNCHLIr Xapyynax TYYXUAH HaraH 6apumT 6ok GanHa'™4,

AnTaH xaaHbl LaasblH 614nrT 63n1433p rasap HyTrMiAr TYMIMpUNH aroynaac xamraanax
Tanaap XyynbunaH TOrTOOX ©OancaH Hb 9Mn XYYNWAH XYHUA aMUHbl 3CPAr raMT X3prumr
TOLAOPXOWMNCOH XOEp Aaxb xacrmrH 10, 11 gyrasp 3ynng “lan TYWMIpT XYHUAT yXYYNCaH 6on
rypBaH eceep TOProx, XyH, TAM33 XOEPbIH arnb HAraap op 60CroHo. XapaB rap Xenuunr TyncaH
0on X0€p eceep TOProx LWMATIAHA. Myy caHaaHbl yyaH33Cc Oyky 3opuygaap ran Tynmap
TaBbbaac Har Xacar 3aHYMXK eCceH ec manaap ToproHo'’” rax TycraracaH 6aiiHa.

MOHrOSbIH Ye YeUNH Xaag, UXac A33ACUNH aBYYITK BarcaH TepuinH 6oanoroa 6anranunH
ramwur, gamH 6anngaaHaac TyxaH YEWWH HWUAMAM, apA vpragag yuympcaH Xop ypLirunr
apunrax Yurnang O9MXNar Tycnanuaa y3yynax apra X3aMxKaar aBd MpPCHWW unpan Hb borg

72 M.L4apa.., MoHron yrncaa raMwraac xamraanax MapraxunTaH 63nTrax cyprantbir 60110BCcpoHryit 6onrox sapum acyyaarn, bonoscpornbiH
yXaaHbl JOKTOPbIH 33p3ar ropuncoH 6yTaan, Yb., 2004, x. 24

73 0.Amapxyy., Baiirasib opuHbIr Xamraanax MOHIoS 3aH 3aHLwWwun, xyynb uaas, Y6, 2000, x. 38

74 O.Amapxyy., Baiirarnb opuHbIr XaMmraanax MOHIof 3aH 3aHLWun, Xyynb uaas, ¥b, 2000, x. 42

175 MeH TaHg, x.43

224



XaaHbl ambparnblH OH AapaansblH TOBYOOH XaM33ax cypBamkmg “borg xaaHt MoHron YncbiH
yen MOHron opoHa yuvpd 6ancaH raH, 3ya, 6avranunH ramwurt eptceH npraaag 1880 oHg
YNCbiH TeBNepceH caHraac 10 mMsaHraH XuH Gygaa rapraH TYrascoH’ XaMasH OypbAcaH, MeH
MoHron yncbiH Xyynb 3ynH 6uunrt “AnnBaa ramwwimrt OpCoH apAabIr TONuUNyynaH WUATIAX Hb”
racaH TycraWnaH Oynar 6w 6onrocoH 6Gon 3HaXyy ramwur 63pXwaang OpPCOH Mpragaa
39prangad opLnNX HYTIMAH X3H BYX3H TycrnaH O3MXWXK X3BUAH 6ONTON YANYNIXUIAT XyyrbYnaH
3aacaH sisaan 6ains'’®,

OH3 OYyxdH Hb Oauvranb O2NXUWrad xaupnaH xamraanax, TaxuH LWYyTaxX Xanbapasp
Oon3oWryn ramwraac ypbauvinaH CIprunnax, awyneir Oyypyynax, ramwriiH yen aspax,
raMWrmnH gapaa sfapantan Xop YPLIrMAr apunrax apg TYMHUKA axyn ambapanbir X3BUWH
Bargang opyynax, raMwiraac xamraanax apra XamxadHg UxXac 43343C, ap4 OfHbl OPOSILOOHbI
apra xanbap, yypar xapuyunarbir ToapyynaH Tycrax 33par apra Xamxaar TepuinH 6oanoro,
XYYnb, LlaasblH XYP33HA aBY X3P3anKyYrmk 6ancHbIr rapumimk 6arHa. YYHUIr eHeernnH raMmiuraac
Xamraanax CTpaTerMnH eHureec aBaaj Y3BaN Wyyn yTraapaa 6uw 6onoBY ramwraac
Xamraanax acyygnbir 6anranb O3NXMATINIG3 30XMUOH amMbApax cTpatervap XapanKyysnk
DancaH raxx ayrHax 60nox om.

WHXYY ync OpHYYyO HUraM, SAUNH 3aCrMiAH Xenkun, razap 3ynH 6anpinn, uar araapbiH
OHLIOT, MX3BYSIAH TOXMONAAOT aloyrbliH TOpes, Xanbap, apXxasmk Oyn ax axyntanraa HUALYYNI3H
TYC TYCbIH OHUJOIT TOXMPCOH ramMLiraac xamraanax apra, CtpaTermmr Xapankyyrk, ramwraac
Xamraanaxag HargcaH apra 6apwun, ctpaTteryir 6uin 60Nrox TOFTCOH HUWTIIAM XOpbir GuK

raXx y3a) 60nHo.

7.2.aMwirninH atoyneir 6yypyynax crpateru

AX yNNAB3PUIMH XyBbCrasn Hb TYYX3H 43X TOMOOXOH 3PranTUinH uar 605K, XYH TOPEONXTHUIA
efep TYTMbIH ambApanbiH 6apar 6yx acyyaang amap HaroH 6angnaap HeneesnceH oM. YyHUN
yp ayHa 19-eec 20 gyraap 3yyHbl 3aarT LUMHXIAX yXaaH, YANABIPIAX XYHHUN XeDKU4 aprant
rapd, yrnmaap 33BCAOIT TOMUMNH X3P3Arcang ryH ryH3rMm YaHapblH eepynent opcoH GainHa.
33BCArT TAOMUIMIH X3parcan 60noBCPOHIyn 605IOXbIH XMP33P YIIC OPOH BYPT TYYHIIC XYH am,
HexuenayyncaH 6anaar.

OnoH TOOHbI ax YWNABIPXKCIH OpHyyn ©Oonsowryr araapbliH AOBTOMAr0O, avgac
TOPYYNICAH LUOMUWH [danpanTblH  alyfblH  XOp YPLIMAr apunrax YYOH33C UPraHumn
XamraananTblH canTap 60MnoBCpyyncaH TOrTonuoor Gypayymk axancaH. VIXaHX ync opHyyn
34ra39p cmctemumr 6um 6onrox, awmrnax 00noH YHAICHUN X3MXKISHUIM MPraHUN XaMmraananTtblH
Gavryynnarbir 6anryynax TyyHA4 Laapanaratad TeceB, aXunrax XYYUUr anb anuHbIr Hb
30XMLYYyIcaH 3pX 3yMH TOrTonuoor 6u 60nNrocoH om.

76 [ TaHTemep., MOHron YncklH HUATMWIAH JaatranbiH yaMpanarsiH TOrTonuoor 60M0oBCPOHTY BOMroxX Hb. YaMpaaxymH yxaaHbl AOKTOPbIH
33par ropurcoH 6yTtaan, Yb, 2006, x. 31
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XYH TOPONXTHUN TYYX3HA UPraaunH aoynryn 6angnbir xadraxag 6yxangas YMrnaracaH
TOAOPXOW HAr ye BancaH Hb VpraHun xamraananTbiH 3pyH ye oM. MaHaw yrc 4 MeH 3H3 yeunr
TOWNPOOryn Aanpy rapcaH oM.

Honxnn pgaxvHg 33BCAIT TOMUSIMMAH X3PArcang 3pranTt rapy ranTt 33BCraac OrT eep
3apunmA YHOSCMAC3H Y ONTHOOP X&HeeX 33BCar 6un 605K ync opHyyaan TyyYHI3C xaMraanax
Waapanara TynrapcaH, MeH OnoH ync 60noH Byc HyTarT yyCCaH ync TepuinH Hexuen 6anganTtan
ysangaag madan ync 1930-aag oHAO XyH am, HyTar A3BCrapuir 60M0H U3par ync Ttep, 34unH
3acrMnH a4y xonborgon 6yxmin O6bEKTBIr Y ONMHOOP XOHeeX 33BCraac xamraanax, TYYHO XyH
aMbIr cyprax 6anTrax Ynir yypartan MpraHnin xamraanantbir 6un 6onrocoH 6angar.
GatnargcaH MpraHnn xamraanantbiH Tyxan xyynbg ‘BHMAY-bIH 3Cpar yi OfHOOp XeHeex
CYWTIaX 33BCAr X3PArnaH gavH egyymk 6onsowry 6yroy ganH 3X3CaH yeq axunnax apra,
30XMOH Banryynantag XyH ambIr cyprax, yfic apgblH ax axyuir 6antrax sopunroop NproHum
Xamraanantbir 30XMOH ©OanryynHa” (1-p 3aanT) roX WPraHWn xamraananTblH 30pUNrbir
TOLAOPXOWIMK, 9H3 XYPA3HA, apra X3aMXK33r aBy Xapankyyrk 6amkaa. NpraHmi xamraananTtbiH
Tyxanm 1970 oHbl Xyynbg 6anranvinH ramwrminH Tanaap 3oxuuyynant 6anxryn 6arnraa 6onos4
WUPraHui XxamraanantbliH ynn axwunnaraa 6oant 6ampgang OanranuinH ramwraac xamraanax
XYP33r TOAOPXON X3MXK33HA Xxamaapy 6aus.

NpraHum xamraananTbiH y33n 6apumMTnanTtanm 33paruasg MOHroN4vyyabliH ran TyuMpaac
ypbA4uUIaH COPrMnax, TAMLUIX TOITCOH X3aB 3aHLwmn ynam 6yp 60noBCcpoHrymn 6omxk 1922 oHooc
9XJ19H ranblH aloynryn 6angang XsHanT TaBux, ranbliH arbynaac ypbgdnnaH caprumnax, rapcaH
apunrax yun axwnnaraar uUoruoop Xxapankyyngar 6ve paacaH ran TYWMIpPTIn TaMUaX
Ganryynnara 6onoH xenkux'’’ WMHS 3yyHTal 30MrocoH 6ainHa. MitHXyy ync OpHbl alynryi
GananbIr XxaHraxag YMrnacaoH raMiwiraac xamraanax acyyaan Hb eep eep canbapbiH 3pxnax
acyyaliblH XYpP33H Xamaapy TIAr3dp Hb €6pCAMWH 3pX alrMiH XypasHg 6oanoro, ynn
axunnaraaraa gByyrx UpcaH banaar.

MaHan yncbelH raMiwiraac xamraanax crpatern Ho 20 gyraap 3yyHA XYH amz Herneerk
B6onox atoyneir Byypyynax acyygan 0yxangda MproHvMiM xamraananTt X3M33X OWMronTbiH
XYP33HA Y ONTHOOP XOHeeX 33BCraaC XYH aMbIr XxaMmraanax, ync apiblH ax axymH TOrTBopTomn
aXxunnaraar xaHrax, ancHbl LeMUinH 6010H Bycag LoxXxmnTog epTCceH XoT, 06bekTyya, uaupar
YU YYPIrTINraap YNc OpHbIr 6aTnaH xamraanax ynn axunnaraaHbl XypP3adHg XODKMXK Npxaa.

MpraHnnm xamraanantblH Y331 caHaaTtanm 33parudag 1970-aag oHbl Cyynasp A3NXUMAH
ONOH OpHyyaan aroynbir 6yypyynax, 6anaH 6angnbir XxaHrax, Xop YpLUrMAr apunrax, CaprasH
BOCrox racaH ye wartyyq 6yxun “ramwraac xamraanax LorL, MEHEXXMEHT -UIH y33n 6apumTtnan
rapy upceH Gereen cyanaauva'’® sHS yeac OpuYMH YeuiH ramiwraac xamraanax yun
axunnaraaHbl YHA3C Cyypb TaBUrACaH rax y3aar. Xagumrasp A3NXUUH 3apuUM X3C3rT YU ONTHOOP

7 Can TyAMapTal TaMuax 6airyynnarbiH MeHX aypcaraax YANcTaH, axmaz axuntHel aypcamx I, 2012, x. 5
178 Britton N.R, 1989, Perry R.W, 1985, Dynes R.R, 1990
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XOHeeX XYWTAH 33BCMMMH aroyraac xamraanax acyygan TIpryyH 39parT Tasurgax Oanxag
Oycap opHyydan ramwraac xamraanax acyyanblH ad Xonboranbir OHLOMK 9X3ncaH banaar.

Ync opHyya aHx ygaa 1979 oHbl 7 gyraap capg xypangcaH HYB-unH Tycnamx
30XMUyynanTblH ONOH YncbiH LWuHxa3uaniiH GarminH yynsanTt g23p “banranuintH ramwur
TOXVMONACOH Yen TYYHUA HeneennuiH apyYum TyxalH yWn sBubir aBy y3aar HarvicaH 6on
raMWwruiH eMHex TemneBnenT, ypbAyuraH CIpPruminax yun axunnaraaHg aHxaapfiaa wunyy
XaHayynax waapanaratan 60ncoH’-bIr xananucaH 6anaar.

XyH TepenxTHun TyyxaHa 1980-aag oHbl cyynd, 1990-334 OHbl 9X3H ye 3PronTunH ye

Tanaap aguntrax X3MX33HUA XOXMPOS YYUpY O9NXUMKA OaxuHbl aHxaapnbir awyr, ocong
xaHgyynax 6oncoH. MeH yyp ambcrasnblH ©epuynenturnH Heneereep GawranuinH aroynbiH
AaBTaMX MX3CCIHTIN XONBOOTOMroop MPraHWi xamraananTt Hb 36eBX6H AaWCHbl AOBTOMOO,
AanHbl 13X sIBLYY XaHanaraac camk 6anranviiH atoyn, ynnaBapuiH TOMOOXOH OCOS, MAH3TUMH
Oycag awyn TOXMONAOX00C HUWUIMUUT Xamraanaxag YMrnacoH WUNyy XYMYYHNAr, 3HIP3HIYN
WWHX YaHapTan 605mkaa. VIMHXYyYy WPraHuin xamraananTtbiH 30pWUNT, 4ur yypar Oyxangaa
ramwiraac xamraanaxapg, 4irnargax 6oncoH 6anHa.

GateanutH eamweutiz 6yypyynax ofioH yrcbiH apeaH xus, 1990-1999

MamMWwrnH Heneennur aB4 y3ax 6anagan HamMargcaHaap 1989 oHbl 12 capbiH 22-Ha HYB-

CAOPrMmnax COEnbIr 6un Gonrox” ypmaH OOp epreH XypasH YWn axunnaraa siByyricHaap
fOavranunH ramwrminH xXop ypwrunr Oyypyyrk 4YagHa rax y3caH 6amHa. JH3 ynn gasgan
sAnaHrysia xenkmx 6y opHyyaag 6avranunH ramiwiraac yumpd 6amraa HUMram SAUNH 3acrmiiH
cynpan 6a 60auT xoxupnbIr Byypyynaxag YArfiacaH XY4MH YapMannTbIr OSTIOH YNCbIH XAMXK33HL,
A9BLUYYIIOH TaBbCaH OM.
yyupyynx 6arviraa Heneennuir 6yypyynax aCBan ypbauunaH Caprumnax YagaBxbir camxpyynax
60noH GanranuiH raMWrnminH arynblH Heneennuiur 6aracraxag WWHXN3X yxaaH, TEXHONOIAr
xaparnax 6avryynnarbir 6anryynax sisgan 6ams.

EpeHxnin accambnenH 0aap gypbacaH Torroong Bl EOYAXK-UNH XypasHa XYPIaXunr xycy
Oyn 3opuntyygaa Ttogopxomsmk, TyyHUnaH XeHeBT BIBEOYAX-unH yun axunnaraar
3oxuuyynax HYB-biH Tycram anbbir 6anryymk, HYB-bIH areHTnaryygag gapaax yyprumr erceH
6anHa. YyHa:

e Ync opoH 6ypuiH GanranviH ramwwrimiH aryrnbiH Xop yprunr 6yypyynax yagasxbir
camxpyyrnax, Xenkux 6y opHyyaag 6anranuiiH raMmwrniiH 60n30LWryin XOXmprbir YHIaX

7% [1.FomBocypaH Hap., MoHron YncbiH MpraHuii xamraanant, 1999, x. 168
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X3ParTan Tap rasapT Hb 6ui 6onroxon OHLFON aHxaap4 A3MXMXK Tycnax.

e YHO3CT3H OOTOPX COEnblH OONMOH 3OMWH 3acrMiH snraBaptan Gamanbir xapransad
Y3C3HMI YHACAH A33p 63NnaH HGanraa WMHXNAX yXaaH, TEXHOMNOMMAH M3 X3P3rnax
cTpatern 6a yaupaamxummr 30XMOX.

ONMIONTbIr Yry OGOMroxo4 YWrMAC3H LUMHXIIAX YyXaaH, WHXEHEePUWH Oponanorbir
A3MXKNX.

e baviranunn atwynbir 6yypyynax, ypbauunaH Taamarnax, YHIMaX apra XoMK33Tou
xonb6ooTtom ogoo banraa 60MOH LWNHS TEXHUK MIAIINNNNT TYrI3H O3Nr3pYyyiax.

e baviranunH ramwruinH awyneir Byypyynax, ypbadunaH Taamarnax, ypbAuunad
CAPruMnnax, YHINaX apra XaMxKaar TEXHUK Tycnanuaa 6a magnar gamxyynax xetenoep,
y3yynax cyprant 6a 6ycag TepnuinH cypranTtbiH TeCneep AaMXKyynaH XenKyyrax.
DOrasp ynn axunnaraar Xapankyynax Hb 3aCrilH ras3pblH HOH TAPryyHUN Yypar rax

OpPOSILIOOr HAMIrAYYNAX34 O3MXKIIAM Y3yynaxumnr yyxanumimk 6arvicaH. banranviiH ramwrmiH
HUWMSM, SOMWH 3acrMH XOp YPLIMMWH Tanaapx O3NXvUA AaxvHbl MIANAr 3H3 apBaH Xung
M343rA3XYNL, OPreXXMH TINC3H OM.
reK 3apnacaH uaraac XoWll OdNIXUMW HAWT ramMLiraac xamraanax Hargman crtpartermtan 6onox
YHO3C Cyypb TaBUrACaH rax y3ax 60sHo.

Banranb, uar araapbiH rapanTan alynT y33rani33c xamraanax acyygan 6on xa333H33c
Haall MOHroNYyyablH aX Tepex yxaaHa HaNa34 vyxang ToouoraoX UPCaH. HyyanunH man ax
axyy 9pXanaar MOHronyyyablH XyBbA 9pT 433p yeac Banranb A43NXMIAras xampnaH xamraanax,
TaxvH LWYTAX xanbapaap 6onsowryn ramwraac ypbadumnaH COpPrunnax, TAMUIX OSIOH 3YyYH
XUIMWAH - M3ANar, Typwnara XypumTriyyrK, YYHUAS3 yeac yed [daMXWH eBryyngor
©ONOBCOPCOH apra yxaaH, €C 3aHLUSbIH XaM X3MX33raap 30XMLYYIMK MPCAH ynamxknanTan.

MOHronuyyablH TYYXOH XODKNUWH ye wWaTtyyaan raMmwraac xamraanax acyygan Hb
XapurnuaH agunryn apra xaHgnara, 3apumaap To4opXomnorgox dancad xagun 4 aHa acyygang
Tepeec xaHaax xaHanara 1990-234 OHOOC 6MHeX yed WMPraHMi xamraananTblH XYP33HA
“6onsowryn ganH’-bl yp AaraBpaac xamraanax 30puiirog Yvrnaraax 6ane. Ynmaap MpraHun
xamraanantbliH yun axunnaraa 1990-s34 oHooc MOHron ync HUArMUKH HAr TOrTOSLOOHOOC
Hereed LUMITKCIHTAM XONOOOTOMroop eepunergex 3eBXeH OaWCHbl OOBTOMr0O, AaWHbl aX
ABUYY XaHAanaraac camk 6amranuinH ramwur, yMngasapumH TOMOOXOH OCOS, MHATUNH Bycan
alyn TOXMONMAOXOOC ypbAuunaH COPrunnax, aBpax, HIPBAr4arcasq TycramX y3yyrnax, Xop
YPLIMMAT apurraxag YnrnargaH ynam 6yp XyMyyHNar WuHX YyaHaptan 605K A3NXUN HUATUIAH
KULITMAT garaH WUHIYNaracaH 6anpar.
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Honxun gaxvHa 6anrannuinH raMwrMiH arynblH HONeeNnUNr aBd y33ax bangan UAHXYY
HomaraaX HYB-biH Epenxuin accambnen 1990-1999 oubir BavranunH ramwrmir 6yypyynax

X3PINKUNTUIT XaHryymk 6amB. Tyc samHbl 3yraac baviranvmind ramwrmunr 6yypyyrnax OfoH yrncbliH
apaH xwun /1990-2000/-unH xypasHa “baleanulH 2amweauliH arynbie 6yypyynax yun
axurnnazaaz MoHzaon Yrncad 30xuoH bauayyrx, 30xuuyynaH sigyynax, bateanultH samwaulH
aroynble 6yypyynax 4uananasp yHO3CHuU 4adaex 6uu 6osieox, 6on3oweyu aryrnaac
Xxamezaanax, capaulnax, 6anmean 63519H 6alldnbie xaHzaxad YU2/I9COH apa2a X3MX332 aey
X3pa2xyynax” 3opunro 6yxmn banranuiH ramwrunr 6yypyynax yHaacHuin xetendepuir 6atnaH
X0Ep ye LaTtranraap xapankyyncaH 6anHa.

EkoxamaruinH ctpatern-raMiuraac xamraanax MEeHeXXMeHTUNH XaparLaar A3MNXNA HANT
XYI339H 3eBLueepeB, 1994 oH

HYB-bIH ruwyyH opHyyn 1994 oHbl 5 gyraap capa AnoHsl Ekoxama XoTon aHXHbI
BanranuiH ramwrunr 0yypyynax ganxunH 6ara xypnaa xumnx, yr xypnaap bI'’6OYAX-niH yin
axunnaraaHaac OfXk aBcaH OflONITOO [AYrHAX33. JH3 xyprnaap EkoxamazuliH cmpameau 6a
Awyneyl 0anxuli epmeHUulH meneex yUn axunnazaaHbl Mmesieerieceez OGOMNOBCPYYIIK,
CTpaTervinH yHA3CNan, 3apymbir gapaax dangnaap To40pXonUncoH banaar.

XycHaam 39. EkoxamazuliH cmpameau, YHO3C/I, 3apYum

“Ekoxama cTpatery 6a Aynryit 48X epTeHLUIH TeNeex YN axunaraaHbl Ternesneree”

. CtpaTernnH yHascnan
[anXniH ONOH yIC OpHYYA raMLUMIT TICBIPTIN HUATMUINT XBNKYYN3X34 raMiuraac ypbavmnaH
Caprnnax, 6anaH 6anansIr xaHrax 3amaap ramLUrMinH gapaax XoxXvMpnbir byypyynax apra Xxamxas

Il. 3apuymm
- [aMWrMiH SpCcOanuiH YHAMra3 Hb FraMWrviH apcaanuir Byypyynax ©ognoro, apra
XAMXKIII XIPINKYYII9X3 HOH LWaapaiaratan anxam oM.
- lamwraac ypbguumnaH caprunnax, 63nsH 6argan xaHrax Hb ramwrMiH gapaax Tycnamx,
YANYMIraaHWIA X3aparudar Oyypyynaxag dyxan a4 XxonoorgonTton rax Mar.
lll. 2000 oH 6a uaawabiH cTpaTeru
Mamwraac ypbauvmnaH Caprumnax Ynrnang A3 IXMAH COENbIr XeNKYYN3aX, raMLUMIT SM33r YINC OPOH, OJTOH
HUATUIAH YadaBXbIr 03XKyYNaX, ramwiraac ypbaumnaH CIprunnax, raMmwruir oyypyynax yun
axunnaraar camxpyynax, 6ansH 6angnbIr xaHrax, raMLrMiH Xop YPLUTMIAT apurrax 30puroop aHa
YUrnanaspx 6GoNOBCPOI, CypranT, X3BNan M3A33TMIAH X3PIrCNUNH YYP3r Oponuoor nnyy
H3M3rayynax, SPCASUIAT YHINIX3, aHxaapraa xaHayynax, rax Mar.
IV. TeneBnent, ynn axunnaraa
(ONOoH HUNTUINH BONMOH YHAICHWUIA TYBLUHWIN YN axunnaraa)

Banryynax, 63xKyynax, Magsannunr uyrnyynax, Tyraax, 6anranviH ramwrunr 6yypyynax MexaHuambir
O9MDKUX, YUT YYPTUIAT X3PIDKYYITHA.
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CrpaterniH yHgacnanuir “bavranvnH ramwriiH TOXMONAOX AaBTamXk, Xampax uap
XYP393, HApUH TeBerTan 6anagan OONOH 3AUNH 3acarT y3Yyyrax Heneenesn ynam 6yp HaMaraax
GarHa. Mamwur yycrax 6y GanranuiH aoynT y33raan UXaHX TOXMONAOoN4 XYHUA XsHanTaac
AaBcaH Ganxag am3ar 6angan Hb epeHXUNOee XYHUN YN axunnaraadsl yp AyH4 6un 6omx
GanHa. TUMM33C HUAM WM 3PCA3N AyHO aMbAapax LUMHS apra 3ambIl ONOXbIH 33p3aruda
ynamxnant apra Typwnaraa Y TaHWH M3k, O03xKyynax, MeH Oonsowryn awynbiH
Heneennuur Gyypyynax O6O0NOH ypbauyunaH CIPrUANSX apra X3aMK33r H3H Japyn aBd

[[amwraac xamraanax yun axunnaraar xapankyynaxass gapaax cTpaTterMmH 3apymbir
X3Parnax BOoX M XK 3HIXYY aHxHbl H6ara xypanz OporsiLCOH A3NXUAH YINC OPHYYA XYI33H
3eBLUGBPCOH bangar. YyHA:

«  OpCO3NUAH YHIMM33 Hb ramwrMnH apcasnuinr Byypyynax 6o45oro, apra Xamxkaar
X3PANKYYNaxag HoH Waapgnaratamn anxam 605Ho.

 [lamwraac ypbguunaH coprunnax, 63naH OGaragnaa xaHrax Hb FamwruiH YeumnH
slapanTan TyCnaMXuiH Xaparuaar byypyynaxag yyxan yyparTan.

« [amMwraac ypbayunaH caprunnax, 03naH 6Garanaa xaHraxbIl YrAC OPHbl XODKIUH
©04n0ro TeNeBnenTUH HAr Xacar DONroX aB4y Y33X X3PIrTaun.

 [aMwrmnH awynbir 6yypyynax, ypbayunaH Ccapruminax Yagasxbir 6un  6onrox,
BaxKyynax Hb banranuiiH ramwrmuir 6yypyynax OfnoH YNCbiH apBaH XWUITMAH XYP33H4
XUWAFAC3H YN aXunnaraaHbl HOH TIPryyHUM axmn 60nHo.

*  Hyypnax Oyn ramwirmir apT 3apnaH M3a3anax 60M0H MIAIINNNAT P AYHTIN XYPraX Hb
ramwiraac ypbadunaH capruinax, 6anaH 6ananbir xaHrax axnbir avkmnttanm 6onrox ron
XYYUH 3N IOM.

s YpbOuunaH CIprumnax apra Xamxad Hb OFIOH HUMTIIC 3XN33[ 3aCrurH ra3pbIr XypTanx
OyX TYBLUHMI OPOMLOOr XaHra)k YyagcaHaap XxaMrmnH yp ayHTan 60nHo.

* Hwirama ramwrmMiH Tanaapx ©O0NoOBCPOM ONrox, TOAOPXOoM Oynryyasa YUrnacaH
XODKIMNNH X3B Masir, 3arsapblir XapankyyncH33ap am3ar 6ananeir Oyypyyrnk 4agHa.

« [aMwrmiH atoynbir 6yypyynax, ypbaunnaH CIprunnaxag waapgnaratam TeXHOMOrmnr
O9NXUIAH XYH aM XaMmTpaH XyBaaruax X3parTon.

« bBavranunH ramwrniiH aroyneir 6yypyynax, ypbOadunaH CIprumnax axnbir TOrTBOPTOMU
XODKNUNH  BypanaaxyyH xacar 6oncoH Gaunranb OpYHbIN Xamraanax, sayypnbir
Byypyynaxrtan xocnyynax Hb XOWLLUAYYLWryn vyxan.

* YNc OpOH BGYpuH XyBbA raMLUrMAH Heneenneec xXyH am, Aaa o6ytau 6onoH 6ycan aa
3YMNC33 xamraanax Hb TOPryyH 33prunH Yyypar, Xxapuyunara oM 3CoH 3apymbir
TOOOPXOWNCOH BGanaar.

OHaxyy bara xypnaac ganxuin HUNT OuaHun ambgapy 6y uar ye, 6yTa3H 6un 60nrocoH
HUAMAM Hb anueaa aroyn, 3pCAdnaaCc aHrng opLumx 6onomxryn Tyn 6ug apcaoan oyHA ambapax
LUMH3 apra 3ambir 0nox, GanranunH atoynbiH Heneennuur Gyypyynax, ramwraac ypbadunnax
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axunnaraaHbl a4 xondorgon ynam 6yp HaMargyyncaH xapar 6annaa.

YNC OpHyyablH aHxaapnbir 6GanranvinH  ramwrunr - 6yypyynaxag —XxaHayyrcad
ExoxamaruiiH ctpaTtern Hb GanranuiiH aloynbiH Heneennuiur Gyypyynax G0MoH ypbayunaH
CAOPrUMNIXa YMIrMIC3H aHXHbI raMLUraac xamraarnax cTpaTtermmr TOQOPXOWITK erceH oM.

Hanxuin HUAT ramwraac xamraanax acyydang aHxaapan XaHayyrmk, ramiwiraac
Xamraanax aHxHbl cTpaterMa 6GartnaH rapracaH, TYYHYN3H MOHron ync HUANMUAH Har
TOITONILOOHOOC Hereen WUImKMK Oyx candapT WWUHIYMAN 3pUYMMTIN saBargax OorncoHTon
XxonbooTonroop MaHam ync MpraHum xamraananTtbiH Tyxan Xyynuma wunHadvnaH YUX xypnaap
YUrNIAN 3apyYMblH ©6PYNeNT OpPX, 36BXOH [aWCHbl OOBTOMr00, AaWHbl rAX SBUYY XaHanarbir
XarK, UProHMM xamraananTtblH YAr YYPar raMwraac xamraanax xanbapT LUMIDKCIH MK X35k
6onHo.

LnHaunaH 6aTtancaH UpraHuin xamraananTtbliH TyxXan Xyyrnbd UPraHUA XxamraananT Hb
XOHOOX X3PArCrMMH XOHeen, raMLiur, OCMfblH aktyraac XyH am, 34 XepPeHrnur ypbaoyunad
CAOPrumnax, xamraanax, aBpax, y4YMpcaH XOop YPLUrMAr apuirax, 34radp apra axunnaraang
npragunr cypraxk 6anTrax uoruyonbop apra Xamxa3d MOH XOM3I3H TOAOPXOWIK (4-p 3ywnn),
WUPraHNK XamraananTblH Yur yypramr

- XOeHeex XOparcinumH XeHeesrieec XyH am, 3[ XOpPeHrnmur xamraanax, XeHeenunH

ronIOMTOA aBpax, HAPBIArAArcAdA TyCnamXK Y3yyrax, XOMLWYyymwryn capradH 6ocrox
aXun 30xunoH banryynax

- Man, T9X39B3p amMbTaH, Tapuman ypramars, XYHC T3X33M, yCHbl 3x Oynar, 3ag

XOPOeHrMnr uaupar uasBxT 60NMOH  XuMUMAH  XOopT 6GoAUCBIH  xopayynanT,
GakTepnonorMnH xangeapaac xamraanax, TYYHUA XOp YPLIMMAr apunrax apra
X3MXK33 aBax

- XeHeex X3parcasn, ramwur, OCrblH alwyrblH TyXxan XyH ampj 3apfnaH M3433M3X,

UPraHUA  XamraananTblH Xonboo, 3apnaH M3439n9n, yaupanarbiH TOrtonuoor
OypAayynax, ToAra3puinH 63N3H 6ananbIr XxaHrax

- XeHeex X3aparcarn, raMLur, OCIibliH atoyraac xamraarnax apra axunnaraaHg upragumr

cyprax 6anTrax

- ABpax, xaMraanax axwng waapgargax xy4 X3parcrvmnr 30XvoH 6anryymk 6anTrax,

6anaH Gamgneir xaHrax, maTtepuan TexHuk Oarax, Oycag XoparcnuiH Heewu,
OypAayynax, HexeH canbax

- [[amwwur, 0cnooc yyCCaH XeHeeNNNH rofioMTOL aBpax axrnblr 30XMOH Bawnryynax
rak TOAOPXOWCcoH 6anHa.

X3ONNragp ramwinr, OCriblH aryrniaac XyH am, 9 XepeHrunir ypbadusriaH CIprumnax,
Xamraanax, aBpax, y4mpcaH Xop ypLUrMnur apunrax acyyaan MpraHui xamraananTbiH Xyynvap
3oxuuyynargax 60ncoH xaamn Y TyxarH yeq ramwraac xamraanax acyygan 6yxangaa xop
ypwrunr apunraxag 0Oyxangaa uvrnax O3NXvMA HUWTUWH O3BLUYYN3H TaBbCaH “Ypbauyunad
CIPrnnnNax coénbir bum 6onrox” acyygan 6yxana’d opxuracoH Gannaa.
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YNc opHbl awynryn Gananbir XxaHraxag udyxan yypar O6yxum ramiwiraac xamraanax
acyyaan Hb 2000 oHbl 9X3H raxag eep eep canbapbiH IPXSIAX aCyyAnbIH XYP33HA Xamaaparaax
Toapyynban, GavranunH ramwraac ypbayunaH CIpruinax, ramwrmir oyypyynax, 63anaH
Gananbir xaHrax apra xaMmxad Hb Ganranb opyHbl GanryynnarbiH YUr YYparT, XapuH y4nmpcaH
ramLrMiH XOp YPLUTMIAT apunrax apra XaMxad Hb MPraHU xamraananTtbiH GanryynnarbiH Yur
yypar 6ampantan, ran TYMMpWUWH akyrnaac ypbadunaH CI3prunnax, TYYHTOM TaMU3X apra
XAMXKI3r XAPaNKYYNax ran TYMMIpTan TaMuax Bavryynnara xapuyuax Ta4rasp Hb eepCcaumnH
9pX aWrunH xypaang 6oanoro, ynn axwunnaraaraa SBYYMXK, YNCbIH X3MX33HA ramMiiraac
XamMraanax Tanaap HaracaH 4Mrnan, ctparern oum 6onooryn xaBasp bannaa.

CTpaTErvinr Xapankyynax siBugaa XyH TepenxteH 6ua 6anranuiiH raMwrmnr 30rcoox Yagaxrymu,
XapvH TYYHUI ydpyynax Xop ypLiruir 6aracrax, TyyH4 eepcaunree 63anTrax waapgnaratan
roAar AYrHaNT34 XYPC3H HOM.

7.3. NamMwwraac ypbgyunaH coprumnax crpareru

Atoynryn ganxui epteHuunr 6un 6onroxon 6anranuinH aoynbiH Heneennunr Byypyynax
OONOH ypbAYMMaH CIPrUNNAX Hb OHLIOM Yyxan YYparTan r3grMnur XynasH 36eBLUeepCeH
ExoxamaruiH cTpaTtery xamaax ramiiraac xamraanax aHxHbl ctpatern 6artnaH rapracaH
60MoBY O3NXMIH ONIOH OPOHA, raMLUraac xamraanax Ynrnang rapcaH 3H3 eepynent To4opPXou
HAr raMLUMMnH XOp YPLUTMIT apuirax racaH yTraap XapankCaH xaBaap H6ans.

Ync opHyya bavranuiH ramwruiar  6yypyynax OfOH  YNCbIH - apBaH  >KUMUNAT
X3P3ANKYYICHI3P aroynbIr Byypyynax Hb HUMraM, 34UNH 3aCriH XYPI3HUIA ONOH acyyanyyaran
HAIT XoNn600TOoN, YPT XyrauaaHa yp AYHra3 erex acyyaan ragrumr, MMMA atoyr, TYYHI3C ydpax
XOp ypLuraac unyyTanraap awoyng eptex 6avraa am3ar 6angnbiH 60antT 6010H HUMFAM-34MIH
Wwaapanarata 60noxbIr Ok TOrTOoCoH 6arHa. Ync opHyyaan 60ncoH TOMOOXOH raMLrmMiH
TypLinara,cypramxyyn ramwrmiH 9pCcaanuur ToOLOOrym HUWUIaM, 3OUWH 3aCrH XenKITUWH
TONeBNenT Hb ONOH TOOHblI XYMYYCUMWT YX354 XYpProx, acap ux ypryn sapgnbir 6un 6onrox
wanTraaH 6ok 6anraar ygaa gapaa HOTNOH Xapyymk 6ans. TyyHUNaH akonormiH 6angan apc
MYYZACaH 6HeernnH Hexuena danranuH atynT y33argasn NXaHX TOXMONAO0NA XYHUI XxsaHantaac
AaBCcaH ramwrunr yycraxk Gamraaraapaa odHunor 6avnaa. VHrax Oanxuin HAAT ramiirnmr
Oyypyynax Hb TOrTBOPTOW XODKITMIT XaHrax Har yyxan OypangasaxyyH X3Car rax y33X TYYHUIr
OyypyynaxblH a4 xonboranbiH Tanaapx M3AN3rMNr HOMIrAYY 13X 3amaap TOrTBOPTON XeNKIMIr
XaHrax 60NOMXTOM r3grMNr XyNaaH 36BLU6SPY IXINICIH M.

famMLwur Hb yNc opHbIr XAaMpanT 6angang opyynax Hexuen, wantraaHyyabiH Har 6eree
uaawnaag yHaoCcHun atoynryn 6ampgan, ync Tep, SAWWH 3acruiH XenKNWMH TOrTBOPTOM
Oanvpgang cepreep Heneenger acyygan Tyn YhAc OpHyyAblH XyBb[ ramiwraac ypbayunad
CIOPrMnnNax YagaBxaa GIXKYYNOXUIAT ypba YpbAblHXaac Wnyy yyxang TaBux LlaapanaraTtamn,
YYHT31 39p3aruasj raMwurrard TamMudx, ramwraac ypbadunaH Coprumnaxaj 3acruiH raspblH
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YYPar, Ooponyo0 HAOMIrAaX XOParTal r3COH YUrnang HANMUAH CITran 3ynm Y eepuneraceH
baniHa.

OH3 ye MaHaw yncblH XyBb/ ramMLiraac xamraanax crpaterna rogopxonnoorymn 6ancaH
X311 Y YNC OPHbI aloynry 6ananeir xaHraxag raMmiiraac xamraanax acyygan dyxan yypartan
raX y39H aHxHbl Bytoy 1994 onp 6atnaracaH YHO3CHUIA aroynryn 6ananeiH y3an 6apumTtnang:
YHA3CcHMI atoynryn 6ananbir xadrax, 63xkyynax 6o4noro He anueaa atoynbir “6onsowryin” yeq
Hb TOAPYYNaH TOrTOOX apunrax, CyObeKTMB aloynbIr Lar Tyxang Hb apunrax 3amaap o0beKkTMB
aloynbIr 6aracrax, ypbauunaH CIOPrumnaxag YMrniaHd rox 3aax, 6anranvinH aroyn, ocos Hb
YHOACHUI atoynryn 6angnbiH OyTUMIAH €CeH YHACAH X3CIMAH A0STI00rMAHX Hb aroynryn 6angnbir
XaHraxag Lyyn 9CBan gaMm ceper Henee y3yyrmk 6050x Xy4uH 3ymng TooucoH 6anmpgar. Tyc
Atoynryn 6ananbeiH y3an 6apmumtnang MoHron YncbiH YHO3CHUI A3ryyp alunr COHMPXon 60nCcoH
WProguMH aMb Hac, 3pyyn M3HA, 3OUNH 3acrMiH xapbuaHryn bue gaacaH xaBuvH Garvigan,

Hanxun HMATa4 rapy Oyn ramwraac xamraanax yun axunnaraaHbl €epYnenTuinH Ymr
xangnarbir TycracaH 1994 oHbl VproHumni xamraananTtbiH Xyynb[ ramMwiraac ypbayunaH
Caprumnax, 6anaH 6ananbIr xaHrax 30xXvuyynanTtbir TycracaH 6051084 34r33p acyyanyya Xyynb
X3P3ANKCAH 7 XUNUIMH XyrauaaHg buennaa ok 6ypangaxk amxkaaryn, yump gyrargantanm XaBaap
bannaa. TyxanH yeq “UpraHni xamraananT Hb raMmLUUr OCIbIH atoyraac XyH am, 34, XepeHrnnr
ypbAuunaH Coprumnax, xamraanax, aBpax, ydmpcaH Xop ypLUruiur apusirax apra axunnaraaHg
NPragunr cypraxk 6anTrax uoruonbop apra xamxkad MeH” rax ToaopxonncoH 6onosy 6oant
Ganpgang ramiwraac ypbauunaH CIpruinax acyygan orT xapankuxryn 6avpantan, TYYHUN3H
GanranuiH GOMOH ONHbIF XamapcaH aiMap Har ramwur 6onoxon Oyx TyBWMHA TanyyablH yur
YYP3r TOOOPXONryn, TSAHUA M34N3r OMAroNT XaHranTryn Hexuen 6aragan yyccaH 6ams.

©MHe eryysicHa3p ramiwiraac xamraanax acyyanblH XypaaH4 xampargaar 6yx TyBLUHWMA
TOPUNH 3axupraaHbl OOMNOH HYTrMWH 3axupraaHbl Gauryynnaryyn eepuiH canbapblH 3pX
awrnnr 60400H Yur YmMrad xapcaH 00ANoro ymn axunnaraa siByyrmk UpcaH 6yry ramiuraac
Xamraanax Haraman yaupgnara 6amxryin, HAargcaH TOrtonuoo 6ypasaryr, TOBYXOHAOO 3HI
Tanaap sAMap Har HaracaH 6oanoro, ctpaternryn 6amnaa. Yyuun ynmaac 2000-2003 OHbIr
OaMXWH YPrormkuUncaH 3ya aasxapacaH tooroop 21 auMrmnH 378 CyMblH HyTar O3BCrapumr
xamap4, 30 rapym xyH amb Hacaa angax, 8,6 caa Tonrom man xoporgox, 373,5 Topbym
TerpervnH Xoxupon apa upragag yypyyrncaH 6angar.

MoHron YncbelH YHA3CcHMIM atoynryn 6angneiH 3esnen 2001 oHA MpraHvii xamraananTbiH
TyXanm XyYnunH X3panknntumH 6ananbir xananuasg 6anranuiiH ramwur, ocrooc ypbayunnaH
CAPruMmnax, xamraanax MeEHEXMEHTUINH TOrTONLLOOr 6OMOBCPOHIY 6BOMrox Ynrnanaap “UpraHumn
XxamraananTtblH Tyxal Xyynb’-O HOMONT, eepunent opyynaxbir 3acruiH rasapt 3eBremMxX
BGonrocHbl garyy MpraHui xamraananTtbiH Y330 6apuMTnanbIr LWMHIYMITK, ONOH YNCbIH XXULWINIT
HUNL3XYWAL, ramwiraac xamraanax yus axwunnaraadbl aryynrbir TOOOPXOWNcoH [amiraac
xamraanax Tyxan xyynuur 2003 oHg wnH33p 6atnaH rapracaH.
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OH3 XyynuirH y3an 6apumTnang ramwraac xamraanax ymn axunnaraaHbl TOpryynax
YATNNUIT:  “HArayraspT, Xyynb, 3pX 3yWMH TOrTBOPTOM OpYMH Oypayynax; xoépayraapr,
ramwiraac xamraanax yaupanarbiH LWMH3 TOrTonuoor 6ypayysik TOrTBopxKyynax; rypasgyraapT,
raMwraac xamraanax MaIprawcaH anba xaardgblr G3aNTrax, AaBTaH cyprax TOrtTonuoor
OypAayynax; AepeBayraspT, ramiwiraac ypbauunaH CIPruminax, raMWrniH 3pCAdnMnr YHInNax,
raMmwurtad ToMUa3X apra axwunnaraaHg Upragunr cyprax; TasgyraapT, raMwiraac ypbayvna
caprmnnax, 6ansH Ganmanbir xaHrax 3amaap raMWwriiH Xoxupnbelir Gyypyynax; ramwraac
Xxamraanax ywn axwnnaraaHg TepuiH Ganryynnara, ax axyWH HaPK, MpragumiH oposnuoor
XaHrax” raXk TogopxomnncoH 6anHa.

YWNX-aap 2003 oHg “Namwraac xamraanax tyxan” xyynuur 6atnyynx, 2004 oHg rypsaH
eep damaHa xapbsganarggar ramwraac xamraanax uur yypar oyxun Gawnryynnara 6onox
NpraHum xamraanantblH rasap, [[an TynmMapTan TaMuUdX rasap, YICblH HOOLUUWH ra3pbIr HIrTraH
laMwraac xamraanax €epeHxwWi raspbir GaunryyncHaap MaHanm ync aHx ygaa ramuwraac
Xamraanax Hb HargCcaH 604AMN0ro, YNrnanTan, YHAICHUA XAMXI3HUIA TOrTOMNLOOTOM 6OMNCOH oM.

2005-2015 oHbl yrn axunnaraaHbl Xyp33” 6apumTt 6uuumr

AnoH YncelH Xéoro MyxunH Kobe xotog 2005 OHbl HIrayrasap capg 30XMOH
GanryynargcaH “lamwrnind apcganuinr 6yypyynax ganxunH 2 gyraap 6ara xypan’-g TepuiiH
6onoH TepurH Byc Gauryynnaryyn, WWHXN3X yxaaHbl cyaanraaHbl G6anryynnaryyn, XyBuiH
xaBwnunr TeneenceH 4000 rapyn TeneeneryMa OpoSiLoX, “XEOrormmH TyHxarnan: Ync
YHOSCTAH, OPOH HYTIMAH ramwurtan TamMudx Yagaexbir ©un 6onrox 2005-2015 onpg a4
X3PANKYYaX YN axkunnaraaHbl Xypa3” 6apumT 6uurmir 168 opHbl Tep 3aCrinH TIPryyHYYaAMNH
opornuooTounroop 6atancaH oM. IH3 GapuMT BUYrMIAH yp AYHA rAMWIMAH yniMaac XYHUA aMb

OyypHa rax y3coH 6Gereen 2015 OH roaxag 9HAXYY YP OYHA XYPOXWAH Tyng 3annwryri asu
X3PANKYYNAX HAH Yyxan yun axunnaraaHyyabir TefieBneceH 6anHa.

MamMwrnnH apcaanuinr Byypyynax Hb LUMHXIIAX yxaaHbl Tepen OypunH canbapyya,
XYMYYHN3rMiH 60noH Ganranb OpYHbl canbapblH COHMPXMbIF TaTaxaac ragHa XenKIMnH
6oanoreiH ron acyygan 6onoxeir XEOrornmH yUn axunnaraaHbl XYpPa3H, LLOXOH TOMOSMM3C3H.
AMWriMnH ynMaac Xymyyc, YNC YHAOSCTIH A4YYPY, XONKIIMAH OnofT aMXWUnT Cympaar.
FaMLIrMiMH 9H3 XOpP, XOXMPAbIT WKUAABIPNAX Tanaap 604nTON Xy4nH YapMannT TaBuxrym 6on
MsiHraHbl XePKNMUAH 30pUATOA XYPaxXa4 ynam HouTon caag ydpax GO0NHO ragrMmr oHunoon
aXxmnnaraaHbl TIpryynax 5 uirnanuir gapaax 6angnaap To4OpPXOMIKaa.

MamMWrnnH apcaanuir byypyynax yun axunnaraar HoH TapryyHa TaBux
OpcaanunH 6onoH 3pT 3apnaH MIAIINNNAT CamKpyynax

Atoynry 6amx, TaMUdX CoEénbIr Guin 6onrox

"on canbapyygag apcgoanunr 6yypyynax

Xop ypwrunr apunrax 63naH 6anansir 439LWyynax
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YNC YHO3CTAH, OPOH HYTMMINH ramMwnrTan TamMuax Yagasxoir 6un 6onroxoq 6yxangas

“XéorormnH TyHxarnan 2005-2015 oHA X3parkyynax yin axunnaraaHbl Xypas”

Xynaaraax 6yn yp oyH
YNC OpHYYA XYHUA aMb HAc, HAAraM, 3OUNH 3acar, XypaanaH Oy opumHA, ydpax XoxXupnbir
bopmTon Byypyynax
CtpateruniiH 3 3opunro
a) lamwruiH apcaanunr Byypyynax ynn axwnnaraar TOrTBOPTOW XenknuiH 6oanoro,
TenesnenTes Tycrax
b) Byx TyBWMWHAO awoyn, ramwurt T3CBIPTIN BOMOX MexaHu3M, YadaBXbir B3IXKYYrax,
XODKYYNaxa XyBb HAMP33 opyynax.
c) OHuron 6ananbiH yeunH 6a3naH Gawpaan, xapuy apra XaMmMxad, CapraaH 6ocrox
XeTenbepunr Xxapankyynaxaz apcaanuir 6yypyynax xaHanarbir CACTEMTINraap Tycrax.
Yinn axunnaraaHbl 5 Topryynax Ynrnan
e [aMLIrMnH apcaanuir Byypyynax yun axunnaraar HaH TapryyHa TaBux
e OpcasnuiiH 60NOH ApT 3apnaH MILIINNMAT camkpyynax
e Atoynryi 6anx, TaMU3X COENbIr 6mn 6onrox
e [on canbapyygag sapcaanuir Oyypyynax
o Xop ypwirunr apunrax 6anaH 6anansir 433LWNYYnax

acyyasibir TOMMII0BON:

1. MamweulH apcdanutie byypyynax yun axusnnazaag H3H mapayyHO masux YUrnanumnH
YHOSCN3H H3H T3PryyHA X3P3aNKYYnax ynn axunnaraa 6on ramwrinH apcaanuimr 6yypyynax
acyyanbir  TOOOPXOWSICOH. JOH3 YUIMIANIMNAT  X3P3ADKYYIIAXMIAH  Tyng ramMwriiinH  3pcaanvmr
Oyypyynaxag ync Tep, OfNOH HUMUTUWH OPONiLOOr XaHrax, yypar, XapuyunarbiH TeBnepnuunr
caapyynax, 3pX3yMH OPYHbIr XOPKYYNaX, raMWIrMinH apcaanuir byypyynax yun axunnaraar
XODKNUH Tenesnenteq Tycrax, a4 xonboranoop Hb 3pamBankK, waapgnaratanm Heeuuunr
XyBaapunax xaparTou.
ramwrmiH apcaanuir Gyypyynax yypar, xapuyunara TOAOPXOWNOrAcoH, OfoH canbapbir
XamapcaH ramwruiH apcganuir 6yypyynax sesnen OavryynargcaH, ramwiritiiH 9pCaasnuur
Oyypyynax yHA3acHui 604n0rbiH Xypaa 6um 60nCoH, 6yx TyBWMHA FAMLWIMMAH 3pCOdNUIr
Oyypyynaxag 3opuyncaH HeeuTan 6oncoH 6anHa.

2. 3pcdanuiH M3033113:51 60S10H 3pm 3apriaH M3033Iute catXpyyrnax YArN3NUnH XypasHa
ramMLwrumiH 3pcaanumr TOOOPXONIOX, YHAN3X, XAHANT-LLNHXUITTIY XUNX, 3PT 3apiaH M34331ax
CUCTEMUNT CcamXpyynax acyyasibir TOAOPXOWSICOH. OH3 YMIMANUAT XIPIDKYYNIXUNH Tyng,
YHOICHUIA X3MIKI3HA, 3PCAINMMH YHAMrad XUNX, 3PCAINTIN XONOOOTOM M3IA33N3aN, erergen
uyrnyynax, awmvrnax Yagasxoir 6un 60nrox, apT 3apnaH M3433NNUAH YagaBXbir 6IXKYYNax,
raMLUMMNH 3PCOdNUAH M3433M131 OONOH 3apraH M3OdNNNT XYPrax mMexaHusam omn 6omrox
XOpParTan.
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OHAXYY HOH TIPryYHUN YU axkunnaraaHbl X3p3nKUITUAH YP AYHAO YHASCHUA X3IMXKI3HL,
ron ron canbapyydbir opornuyyrnaH raMwriiH 3pCOdnuinir YHIrC3H, 9pCOdNUNH erergen,
M3A33NNNNT apxmBiax, XaHaNT-LUMHXUNI3 XWX, TYraaX TOrTonuoo ouin 6oncoH, byx TepnuimH
arynbIr XyH amg Xyprax 3apnaH magaanax 6onomx 6ypacaH 6anHa.

3. Awyneyi 6alix, mamyax coéribie bulti 60/120X Hb YATNANNNH XYPI3JHA aloynryn ambapax
OPYMH, raMLUMITan TaMUIX YagaBxbir Oyx TyBWKUHA 61 60nrox acyyanbir TO4OPXOWUCOH. OHI
YUMNANUIAT XOPADKYYNIXUAH TYNA LUMHXMA3X yXaaH, NPakTUK YN axunnaraaHbl XOOPOHAbIH
XaMTblH axunnaraar camxpyynax, ramwriiH 9apcaanuir Oyypyynax yun axwunnaraar
CYpryynumH xetendept opyynax 6GOMOH ONOH HWATWUWH cypranTtbir 6Gun 6Gomnrox, cyprant,
cypTtanuunraa, cyganraaHbl Yagaexbir 63XKyynax Wwaapanaratan.

OHAXYY H3H TIPryyHUM YN axunnaraaHbl XapankunTunH yp AyH4 60noBCposnbiH Byx
TYBWUHO OOMOH ONOH HMWT3A raMWrvMnH 3pcaanuiur Byypyynax M34nar, OWNronTbIr
A33LWNYYynax xeTenbepTtan OONCOH, 3Aradp XeTenbepunr Xx3pankyynax cyprard 6arw,
3aaBapnarymng 6anTraracaH 6anHa.

4. [on canbapyydal eamweuliH apcdanuie byypyynax Hb YATNANNAH XYPIIHL, 3PCOASNNNH
Aang XyuvH synncunr 6aracrax acyyanbir TOOQOPXOWMCOH. OHY YUMMANUAT X3P3ANKYYIIAXMUIAH
TYN4 ramwrmnH apcaanuur Byypyynax yun axunnaraar XypaanaH Oy opuuvH, GanranuiiH
HeeUMH yaupanarag Tycrax, H3H 9am3ar Gamgantanm XyMYYCUWH ramMiiraac Xxamraanax
YagaBXbIlr HAMArAyynax, raMWrnH apcaanunr 6yypyynaxbeir XOT, CyypUH ra3pbiH 60510H rasap
awurnanTblH Tenesnentea Tycrax, GapunrblH alynrynm 6ananeir camxpyynax, ramiirmimH
apcganunr Byypyynaxag XyBUMH X3BLUNWAM Oponuyynax, raMWrmiH gapaax caprasH 6ocrox
TONeBNeNTUNT XUNX X3PIrTaNn.

OHIXYY HOH TIPryYHUN YN axunnaraaHbl X3P3aNKUATUNH YP AYHO raMLWMMnH SpCaasivmr
Oyypyynax acyyanbir Xyp33naH Oyi OpuYHbIr Xamraanax, yyp ambCrarnblH ©epynenTuiH
6oanoro, HAMAM xamraannblH xeTenbep, rasap awurnanTblH Tenesneree, GapunrsiH HOpM,
cTaHgapTag TycracaH, HOH Jyyxan gag oytuwmnir GavranunH aroynaac xamraanax xetentep
X3P3NKCaH bainHa.

5. Xop ypweutz apuneax 635131 6aldrnbiz 63x)Kyy13x Hb YATNANUAH XYPI3HA XOp YPLUrNAT
apunrax yun axunnaraar yp AyHTa1M XapankyynaxmiH Tyng 6anaH 6angneir xaHrax acyygnbir
aBY Y3COH. QHI YMITIANINIAT XIPIANKYYNIXUAH Tyng ramwrniH 6anaH 6argang gamknar 60nox
HUATNAr OWNronT, yWn axunnaraar 6onoscpyynax, ramwrunH 63naH GangnbiH YagaBXbIr
YH3M3X, raMmwrnH 63naH 6angnbiH TenesnenT, xeTenbepuir 63XKyynax XaparTan.

OHAXYY H3H TOPryyHWA YWMN axunnaraaHbl X3p3anKUMATUWAH yp AyH4 Oyx TyBLWWHA
ramwrmnH 63nsH GananbiH YagaBxaa YHAMmK, 03naH OangnblH TenesnereeTan OO,
Waapgnaratan Heew, XyBaapbnargcaH, xonborgox 6awryynnaryyn waapgnaratan TOHoOr
TOXOOPOMXKOOp XaHrarfgax, Yypar ryiudTrax Yvrnang cyprax, 6antrargcaH, roH3TUAH OCHbIH
yavpanara, Heeu, 6uin 60ncoH 6anHa.

AANXun HUATI3P adarax mepaex 10 »unumH ctpatern Oyy YHACOH YUTNIAUAT UAHXYY
TOOOPXOWIMK ©ry ync OpHyyd ramwraac xamraanax wuHd 604noro, ynn axunnaraabl
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TOneBnereeree 34radpTan HUMLYYNSH, ©6pUNH OPHbI OHLION, Hexuen Gangang ToxupyynaH
X3PaNKYYIaxX Wwaapanaratam XaparTon raXx y3CaH.

Haspx Hexuen Gangnyynaac yyaasg Moxron Yncag ramwraac xamraanax YagaBxbir
63XKYYNax yHA3CHMI 6oanoro, Yirnanuir 60NoBCpyynaH raprax 3annwryn waapgnara yprat
rapcaH tom.

OH3 BGapUMT OUYrMIr YHOSCHUA XIMXKI3HA X3PIANKYYNax XypasHg OHuron 6amansiH
6anryynnara 2006 oHg MoHron Yncag ramwurtai Tamudx YagaBxbir 6XKyYNaX YHOICHUN
6oanoreir TOAOPXONSICOH GapuMT BUYrMiH Tecnuinr rapracaH Gawmgar. Yr 6apumTt 6uurmiH
Tecen Hb “MoHron Yncag ramwwurtam Tamuax uvagaexbir 2006-2015 oHg 63xKyynax ynn
axmnnaraaHbl YHACOH YMrnan” racaH HAPTaN, “YHASCHUI raMWrMinH yampanarbir 60fn10BCPOHIyM
0onrox, ramwraac xamraanax vagasBxbIlr A33LWNYYN3X, 3pcAdan, am3ar Ganansir 6yypyynax
3amMaap HUWIaMm, 3OUWH 3aCrMrH TOTTBOPTOM XODKMAUWI XaHrax” rec3H YHACSH 30pUNroTom
Ganxaap TOAOPXOWSDK, 3HI XYPI3HA [apaax 30punThir A3BLUYYNCIH GanHa. Hazdye2aapm,
ramwriH apcaanunr 0yypyynax acyyanbir MoHron YncbliH 6ycumncaH xenknunH 6oanoro,
anyypnbir 6yypyynax YHA3CHUIA xeTenbep, TyxamH XUNUAH 3AWUAH 3acar, HUArMUAT XenKYYnax
YHOC3H YArNANTan yangyynax, raMwriiH 3pcaan, am3ar 6angnbir 6yypyynax, ypbadunat
CaOprmmnax, 6ansH GananbIr xaHrax yun axunnaraaHbl a4 xonoboranbir OHUronnoH aBY y393X,
X0€pm, OPOH HYTMMWH ramwraac xamraanax u4agaBxbil 03XKyynax, ramwririH aroynbir
Oyypyynax yun axunnaraaHg L3MXKNAr y3yynax, aypasm, ramwruiH aroynbeir 6yypyynax
Tanaapx OfloH HANTUMH YU axwunnaraa, caHars, caHaadnarbir A3MXUX, HYTIMAH 3axmpraaHbl
Oavryynnarbir  ramwriuiH  apcaanuinr — Byypyynax yun — axunnaraar X3apankyynaxag
LWaapanaratan Magd3narn, Heeu, 3pxX MIANA33P XaHrax, 0epesm, apcaan Gyxui OpoH HyTarT
Gonsowryn raMWwriminH arynelir Oyypyynax, Xop ypLUTMAr apuirax apra Xamxaar uar Tyxang Hb
X3PANKYYII3X MHKI9.

WiiHxyy maHanm ync XEorormmH TyHxarnanbir A3MXWK Oynraa mnapxXumnmmk, ramwiraac
xamraanax canbapbir 60rMHO, OyHA Xyrauaang Xenkyynax TepunH 6oanoro, crpateryiH
GapuMT BUYUrMAr aHx ygaa TogopxXonrnicoH 6onoBY uar yeunH Hexuen 6aranaac xamaapaag
Gatnargax rapaarym Gangar. Xagun tuiam 6onosy 2006-2010 OHbI XypTanx xyrauaang yr
OapyMT OMUUIT TyccaH 3apum 30pUAT, apra X3aMXK33r ramwraac xamraanax uur yypartan
BavryynnarbiH Xun BYPUNH YN axkunnaraaHbl TeNeBNereeH TycraH XapankyymK NPCaH.

MoHron Yncapg ramwraac xamraanax acyygan y3an 6apumtnanblH XyBbAd WProHUN
COPrMMNax ymun axunnaraaHg axuy, O3BLUWIT rapy 39X9fICOH X3OuW Y O39pX O3NXunH Gara
Xypfiaac rapcaH 6apumT GUUrMnr eepuinH OpHbI OHLIONT HUMLYYIAH X3P3ANKYYIax433 XOMpro
XaHacaH 6anHa.

faMwurTan TaMUdX 4YagaBXbir 03XXKYYN3X YHACOH YUIMANUAT TOAOPXOWSCOH A33pPX
GapumT GuUrMiH Tecena yHA3CNaH 6onoscpyyncaH amwraac xamraanax Tanaap Tepeec
B6apumTnax 6ognoro, MNamwraac xamraanax 4YagaBXxbir GIXKYYNaxX YHOICHWA xeTendepuinr

B6apumTnax 6o4noro xamasx 6apuMT Gmuur Hb 3H3 canbdapblH aHxHbl 6oanoro, [amwraac
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Xamraanax 4YagaBxbir 03XKyynax yHA3CHUA xeTenbepunr aH3 canbapbiH aHXHbl CTpaTerunr
TOOOPXOWNCOH BapuMT Guumnr 60SICOH oM.

OHaxXyy Tepeec ramiuraac xamraanax tanaap 6apumrtnax 6o4noro, xeTenoepunH y3an
GapumMmTnan Hb XEOrorMrMH ymnn axunnaraaHbl Xypad 6apumT GMYrninH ron YHACOH 5 uurnang
TynryypnacaH, YHASCHWMA ramwraac xamraanax yavpanarbiH TOrtonuoor 63xxKyynax,
ramLirMiH apcaan, am3ar 6angneir byypyynax, ramwraac xamraanax ynn axunnaraasg TopuinH
GONOH HYTIMAH 3axupraadbl Gavryynnara, MaproxnuiH anbag, XyBUWH X3BLUWI, UProauiH
OpONUOOr XaHrax, ramwraac xamraanax 6antran, 6ansH Gananbir 4d3WNYYnNax, YagaBXbir
03aXKYYyNax 3amaap YyncC OPHbl HUWAMAM, 3OUNH 3acrMiH TOFTBOPTOM XODKIUWI XaHraxapg,
yurnaracaH banHa.

Mamwraac xamraanax Ttanaap Tepeec OGapumTnax 604norbiH YHAC3H aryynra Hb
H320y293pm, ramwraac xamraanax MEHEeXMEHTUMH TOrTonuoor O3XXKyy/K, ramwraac
Xamraanax ywn axwnnaraang TeB, OPOH HYTTMWH TOPUNH Gaunryynnara, X3BWWH X3BLUMI,
NPragunH oponuoor xaHrax; xoépdyz2aapm, 6anrannuinH 605I0H XYHUW XYYUH 3YNIT TEXHUKUAH
rapantan ramwrmiH Tepen Tyc 6ypasp 3pCOdNMNNH YHIMMId XUMXK, raMWrMnH amM3ar 6ananbir
Oyypyynax axnblr YHASCHUA X3MX33HA 30XMOH Bauryynax; 2ypasdyzeaapm, ramwiruiH Hap
TOrTONUOO, raMWrMiH 3pCcAsan XyBaanuax gaatran, raMmwriiH yeq y3yynaxX XyYMYYHM3rmimiH
TYCNaMXUWT 30XMLYYySax 3pX3YWMH OpYHbIr BONOBCPOHryn 60Mrox; AepeBayrasapT, awynT
y3argan, 6onsowryi ramwriir TaHgaH cyanax, ypbadunaH M3433nax apra TeXHOMOruur
HOBTPYYIDK, MIAIIMNMNAT XIPIrNaryass LWyypxam xyprax apra 3ambir 60N0BCPYYIK, 3PTHIIC
CIPAMXKIYYISIAX TOrTONUOOr camkpyynax; magdyzaaapm, ramwiraac xamraasnax Xy4 XaparcnummH
YagaBxbIr 63XKYYN3aX raCaH acyyanbir TycracaH.

OH3 60410rbIH roN aryynrbir XapanKyynax 3opunroop MamMwraac xamraanax YyagaBXbir
B3aXKYYNaxX YHAICHUI xeTenbepuinr 6onoBcpyynaH rapracaH 6ereef xeTendepuinH 30punro Hb
‘ramwiraac xamraanax MEHEeXMEHTUMH TOrTonuoor 063xXKyynax, raMwrumH am3ar Gangnbir
Oyypyynax, raMmwraac xamraanax yun axunnaraang TeB, OpOH HYTIMNH TepuiiH Ganryynnara,
M3pPraXxnumH Banryynnara, XyBUWH X3BLUWIT UPr3AUNH OPOJSILOOr XaHrax, Xy4 X3parcruinH
Yagasx, 6an3H Gangnbir 433LWNYYN3X34 OPLUMHO XX TO4OPXOWncoH GanHa. Ctpatern 6on
604NOrbIH 30PUArbIF XaHraxag YUrnacaH TIPryynax YUrnanyyaunr Torroodor roaar yrraapaa
9H3 xeTenbep GaTnargcaHaap ramwraac xamraanax cTpaTermr TOLOPXOWSICOH aHXHbl Bue
AaacaH 6apumTt buunr 6aTnaracaH oM.

XeTenbepuH  30puNrbir  Japaax CTpaTterMiH  30pUNTOOP  X3PIANKYYaxaap
TOOOPXOWNCOH. YyHA:

1.ramwraac xamraanax MeHeXXMEHTUINH TOrTonuoor 6aXXKyyrK, raMmwraac xamraanax
YVn axunnaraaHg TeB, OPOH HYTIMNH TepUnH Banryynnara, MapraxnuinH 6anryynnara, XyBumH
X3BLUWST, UPr34UMH OPOSILLOOr XaHrax;

2.6anranmmH GOMOH XYHWUA XYYUH 3YWN, TEXHWKWWAH rapantan ramwriuiH Ttepen TyC
OYpa3ap 9PCOSMUAH YHINMAd XWX, ramMLIrMH am3ar Gananeir Gyypyynax axnbir YHA3CHUN
X3MXX33HA 30XMOH Bawnryynax;
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3.ramMmLUrMMH H3P TOMbEOHbI Cyypb ONITONT, TOPUNH BONOH XYBUH X3BLUNIMINH raMLuraac
Xamraanax u4ur yypar, TOrTonuoo, ramwrmnH 3pcaan xyeaanuax faatran, raMmwruiH yen
Y3YYN3X XYMYYHII3MMAH TYCRaMXUNr 30xXuuyynax apx 3yMH opyHbIr 60M0BCPOHryn 60Nrox;

4.atoynT y3argan, 60n3owryn ramwrir TangaH cyanax, ypbadvnaH Maalaanax apra,
TEXHOMOTMIT HABTPYYITK, M3L3NNNT X3PIrNarymg Wyypxam Xyprax apra 3ambir 60510BCPYYIK,
3PTHIIC CIPIMXKITYYIAX TOITONLOOr cCamxpyynax;

Xetenbepunr 2 ye waTttam Xxapankyynax ©Gereeg axHun ye wat (2011-2015)
X3P3ANKCIHI3P ramiwiraac xamraanax 9px3yMH OpYMHr OOMNOBCPOHryn O6ONrox, ramwraac
Xamraanax MeHeXMEHTUNH TOrToNLO0O0 TeNeBLWMXK, raMliraac xamraanax yun axunnaraasg
TOPUIH BONOH MIpraxnunH Ganryynnara, XyBUAH X3BLUWA, MPragUNH OpPOSLOO XaHraraaHa,
ramLirmiH Tepen 6ypasp Xmnx apcadnnH yHanraar 60 xyBba Xyprax, 6arax, TOHOr TOXeePeMX,
TEXHUK X3PArcnumnH xavrantbir 40 xyBbA XYPCAH Oanix, XyH amzg 3apnaH mMa4d33M3n Xyprax
TOrTONUOOHblI 3XM3N5  TaBurgaxaap TogopxownsicoH. Xoépayraap wat  (2016-2020)-Hbl
XAPANKUATUAH YP AYHA FaMWWrMnH Tepen Gypasp XMMX 3pCOdNUKH YHINr3ar 6ypaH gyycrax,
Barax, TOHOI TEXeePeMXK, TEXHUK X3PArcnumH xaHrantbir 70 XyBbA, XYProx, raMWrnnr TaHgaH
cygonax, ypbOouunaH M3A93MaX apra TEeXHOSMOMM HIBTAPY, XYHO amMa 3apnaH Magd3nnunr
wyypxam Xxyprax Tortonuoo 6un 605k, ramMwraac xamraanax 4agaBxX BO3XKMHY rax
TOOOPXOUIKII.

OH3 xeTenbepuiH cTpaTeryiH 30puUnTyyablH XEOrorvmMH YW axwunnaraaHbl Xypad
GapuMT BUUTMIH TIPIYYNaX YMrMANTIN HAWLCIH B6ananbIr WNHXMNG3n:

Mamwraac XEOrormmH ynn axxkunnaraaHbl Xypa33 6apumT GUYrnnH ctparteru

XamMmraanax ramMmLwrmmnH apcadaNuUinH arynrym ron XOp ypLUrmMmr %
YaaaBXbir apcaanuir M393n3n 60noH banx, canbapyynan apunrax s
B3aXKYYaX Byypyynax ynn 3pT 3apnaH TAIML3X apcaanunr 69naH <
xeTenbepuiiH axunnaraar HaH MO39 TMIr coénbir 6un | Byypyynax Hb Gangneir =
cTpateru TOPryyHA TaBumXx camkpyyrnax Bonrox B3XXKYYIaX Hb
C3-I: 3 2 2 2
C3-lI: 3 2 3
C3-lI: 2 2 2
C3-1V: 3 3
C3-V: 3 3
OyHaax 3 3 2 2 3 3
Taun6ap:

3 0HOO - wyyd mycaazdcaH C3 - cmpameauliH 3opunm

2 OHOO — apaa XaMxK332 mycaax ysrndcaH
1 0HoO — 02m myczaz0aaeyl
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XeTenbepunH 30puUNTYya Hb EPeHXUNAee 3Ar3dp TIPryyrax YYUrnanyyaran Lwyya
yangcaH xapuH awynryn 6amx TaMudx coénbir 6ui Bonrox, ron canbapyyaan apcadnvunr
Oyypyynax racaH YMrnanyyaran xetenbepuinH cTpaTterMinH 30puUnTbiH XYP33HA raHL, Har apra
X3MXKI3r XaPanKyynaxaap Tycrax 6bangnaap yanacaH 6arvHa.
ramwwrnH apcganuur Byypyynaxag OSfloH HUATUAH OPOMLOOHbI YyXIbIr OHUOMMK, 6apumT
OMYrMIH HAr Yyxan cTpaTernnH 30punThIr “aroyneyl balix, mamyax coésnbie but 6on2ox” aBaan
r9X TOAOPXOWIMK, Yr BapuMT OUYTMAr X3PIaNKYYMaX XYP3dH4 OfOH HUWTUWMH OPOSILLOOTON
ramLwruiH apcaanuiiH yaupanaroir 6010BCpOHryn 60Arox HapumevmMncaH 3aasap, 604norsIr
61 60NrOCHOOPOO BMHEX CTpaTernyaaac OHLUJSIOITOMN.

Yr GapymT Ouurumnr GatnanucaHbl XyBbd MoHron Ync Hb 6yx TyBLUWMHL ramLurmimH
apcganunr Byypyynax M34nar, OWAronATbir HAMIrAYYNax 3amaap arynryn ambapax, TaMLIX
Coénbir 6un 6Gonrox acyyanaap OfIOH YNACbIH ©MHe YYypar XynaacaH toM. ONOH HUUATMIT
axunnaraaHbl Xxyp33” 6apuymT OuYUrMniH y33n caHaatauW HUMWLYYNaH rapracaH “amwraac
Xxamraanax 4YagaBxbil 03XKyynax YHOSICHUA xeTenbep’-unH HArayrasp CTpaTernnH XypasHAa
‘pragda  TYWWIMACOH ramMiwiraac  xamraanax MEHEXMEHTUUr  Xenkyynax”  30puntbir
X3P3ANKYY3X apra XaMXXa3HUNX33 HAH TIPryyHA TycracaH 6anHa.

HYB-biH amwrniar Oyypyynax OfoOH YACbIH cTpaTerMnH raspaac “OnoH HUUTag

TYLUMIIIACIH ramMmLiraac xamraanax MeHeXMeHT” Xamaax y3an bapmmTnansIr A3BLUYYII9H TaBbX,
TYYHUUr “aloyng XaMrmnH ux epTex Maragnanrtard XyMyyCUWr ramwraac xamraanax
oporuyynax y3an caHaar XanHa” raxk ToA4OpPXOWrcoH. ["aMwraac xamraanax yun axunnaraar
ONTOH HUATUAH XYY OPOSILOOHA TYMryypriax y3an caHaa aHx OanranviiH ramwmrt UX33X3H
OPTOMTIUIN XYH aM LUMIyy CyypblucaH 3yyH emHea A3uinH ync opHyyaan 6uin 6oncoH Gereef
XEOrormnH ynn axunnaraaHbl Xyp3d 6apymT OMYrMnH XypasHO A3NXWMH ONMOH OPOHA OPOH
HYTIMAH MPraf raMLIrMinH apcaanunr byypyynaxag ove 6nenas xapunuaH Tycnanuaa y3yynax,
TyXanlH OPOH HYTIMWH ramMwriuriH Hexuen 6amngan, 6on3owryrn raMmwriiH 3pCadnNunH Tanaap
M34n1ar, Yagsaptanm 60nox, yyp ambCranblH eepynenTuiiH Heneenneec yyaanTan ramwurt
y3argnuir xoxupon 6aratad gaBaH TyynaxblH Tyna gacaH 30XMUOX OfIOH TanT axnbir
caHaaunaH xapankyynax 6oncoH 6arHa.
Y39r4an, oCnblH Yen Nprag MIapraxnuiH GanryynnarbiH TycrnamX Upaxaac eMHe 3 XepeHre
OOMNOH 3pyyn M3HA33PI33 XOXMPOX Laawnaag 3HO3X XYPTAn 3pcasan eHaep Tyn UpragunH
ramMwiraac ypbauunaH Coprmnnax, xoxmpon 6aratan gaBaH Tyynax YagBapbir HAMIrgyynaxumimH
TYNA 3HAXYY Y3351 caHaar XapankyyriaX Hb Yyxasn ay XxonborgonTton oM.

OnoH HUNT3A TynryypnacaH raMmwraac xamraanax MeHeXxXMeHTUNH y33n caHaar MoHron
Yncag 2001 oHOOC XOWLL OFfOH yricbiH BanryynnarbiH 4IMXKIAr Tycnanuaartanraap HaBTPYYIK
9XANCIH X3OUN Y OSIOH HUATUAH OPOJILOOr XaHrax, MAdBX CaHaauYUNrbir Hb O3MXUX TOPUIH
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©oanoro, apx 3ymn, TOCOB, CaHXYYMMWH 30XMUYYNanT XaHranTryn Gavraaraac yp AyH myyTan
Garicaap apaB rapyw »xun 605CcoH 6anHa.

‘famwraac xamraanax 4agaBxbilr 03XXKyynax YHAOSCHMA XxeTenbep’-nnH Hargyrasp
CTpaTerninH XypaaHa A3BLUYYCIH “‘Upragas TYLUMIMACIH raMLuraac xamraanax MeEHEXXMeHTUNr
XODKYYS1aX” 30pUNTLIF X3Pankyynax 3opunroop “OnoOH HUWTUWAH OPOJSILOOTOW ramMLUrMmiH
apcganuunr byypyynax YHA3CHWUA xeTenbep” —uir 6onoscpyyk 3acrninH raspbiH 2015 oHbl 303
Ayraap Torroonoop 6atnyyncaH. AH3 xeTentep Hb ramLUrMiiH aloynaac ypbayunaH Caprumnax,
TAMUAX, CypranT, cypTanuyunraa, yun axunnaraaHg Mprogunr oponuyynaH, T3OHUA MIanar,
YagBapbIr O33LWWYYNaX, alynryn ambgpax yxamcapT cOo€n 6GonoH 60on30oLwwryn apcasanasac
ypbAuvnaH CIprunnax, yyp ambcranbiH eepunenteq AacaH 30XMLOX 4YadaBXbir H3XKyyrax
3amMaap ramwrinH apcganunr 6yypyynax 3opunroton 6ereef 9HIXYY 30pUrbiH XYP3I3H4
Aapaax 30punTbIr A3BLUYYICAH GanHa. YyHA:

- ONOH HWWTMWH OPONUOOHA TYNryypriaH ramwruiH apcganuir Byypyynax apx 3ywH

OpYMH, Torronuoor Bypayynax;

WwaT gapaanaH 30xvMoH banryynax;

- ONOH HWATUWH OpPONLOOHA TYNryyprnaH ramwriiH apcaanuir Oyypyynax yun
axunnaraar TeNneBriex, Xapankyynax.
- YYyp ambcran, yc, uar yypblH rapantan alynT y33ranasc ypbaunnaH caprumnax Magas,

M3J3NIMIT LyYypXan M3433N13X TOITONLOOr 63XXKYynax;

- YYp ambcranblH eepurnienteec YYO3NTOW raMwrinH apcaanuir byypyynaxag OnoH

HUATUNH OPOSILIOO, MAJBX, CaHAAUUMTbIN IMXUX;

- YYp ambCrasnblH eepynente gacaH 30XMLOoX YadaBxbir 63XKyynax.

XeTenbepunr Xx3apanKyyriCHIdP ramwruiH apcaanuinr Gyypyynaxag OJSIOH HUWATUIH
OpOSILOOr XaHrax 39pX 3yWMH OpPuYUH OypAasXK, ramMWrviH SPCASNUMH YHIMM33, ramurnmH
apcaanuinr byypyynax cypranT, cypTanyunraa, apT 3apfiaH M3433M13x TOrTosnuoor npraj, ofioH
HUNTUIAH OPONLOOTOMIOOP OPOH HYTIMH Banranb uar yyp, HAUrAM, SAUNH 3acrMinH Gananbir
xapransaH 4aHap, XYPTI3IMXTOM XWX YW axunnaraa TOITMOSDKMXK, Yyp ambCranbiH
eepynenTen gacaH 30X1LOX, raMLUMMNH 3pcaanuir Byypyynax, yc, uar yypblH rapantan atoynt
Y33r4naac ypbOouunaH COprumnax, atymnryn ambapax OpuYHbIr Oypayynax 4urnang wuprag,
TepurH Gauryynnara, XyynunH 3Tradg XOOPOHAbIH TYHLUMAM, XaMTbiH axunnaraa camkxupy,
OJTOH HUWTUWH OPONUOOHA TyNryypriacaH ramwiruiH MeHeXMeHTUAH TOrTOMLOO TOeneBLUNX,
ramMLirniH apcaan 6yypcHaap ync opHbl TOFTBOPTOM XONKIUAT XaHrax Hexuen 6ypaaHa.

OH9 XxyrauaaHg mMaHaun ync yHOSCHUM ramMiwiraac xamraanax ygvpanarbiH TOrTonuoor
03aXKYYNax, ramwrMiH apcaoanuir Byypyynax, ramwraac xamraanax Yun axwnnaraadg
TanyyablH TYHLWAM, XaMTblH axwunnaraar OO0NoH MPragunH OponuoOor XaHrax, ramuraac
xamraanax 63n3H OGananbir A93WNyynax, YagaBxbir G3XKYy/mK raMwraac ypbayunat
CIPrMnNax 3amaap ync OpHbl awynryh Bargan, TOrTBOPTON XODKIUNWI XaHraxag A3MXKNar
Y3YYIH3 r3CaH cTpaTernir bapumTank MpcaH 6anHa. Janxmi HUATUAH HUATNAr YUr XxaHanaraac
ron canbapyygan toapyynban, apyyn MaHg, 6onoscpon, xegee ax axyw, 034 OyTuunH
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ramwrmiH apcaanuir byypyynax acyygan OpXUracoH Tan axurnargax arnraa Hb ramwraac
ypbAuMnaH CIprunnax acyyanbir 34rasp canbapyyd Hb oHuron 6amgneiH Gawvryynnara
XapuyLax 30X1oH Banryynax éCTom rax y34ar TOrrCoH ONNronTTON XO0N600ToM 3CBaN ramLiraac
XaMmraanax apra xamxaar 6yx HUATUAH ynun x3apar 6onrox acyypan gyTtargantan 6avraartan
XON6OH onNrox 6osHO.

7.4.MaMwirmnH apcganuur 6yypyynax crparteru

Mamwur 6on aynT y3araan, ocon 6a HUNrAM, 3AUNH 3aCrnnH acyyasblH HANNGIPUNH
YP OYH rOAMMAr O3NIXMNH ONIOH OPOHA TOXMONACOH TOMOOXOH raMLirMmH cypramxyyn 6atnaH
XapyyJiK, ramwiraac xamraanax MeHeXxXmeHTUrH y3an 6apumTtnang arys, TYYHI3C yuypax Xxop
YPLWIMAT apunraxaac WnyyTanurasp ramwruiH apcaanunr 6yypyynax 3amaap Yfic OpHbl
TOrTBOPTOM XODKIUWM XaHraxagd YMIMICOH apra XoMK33 aBaxblH ady xonboranbir  XyH
TOPenxTeHa ounryyncaH 6anHa.

XEOrormmH ymn axunnaraaHbl Xypaar X3panKyY/ICHI3pP YrC OpHYYyAd YHA3CHUN GONOH
OPOH HYTIUAH HUWM3M, 3OMWH 3aCTUMNH XNKMUAT ragHbl ceper Hereenneec xamraanax 3aumnH
3aCrMnH TOrTBOPTON ©CONT, HUNTMUNH CarH canxaH Bananbir 4OIMXKUX3, SPCOANUMIT yampaax
3aMaap faBaH Tyynax vagBapTan, TOrTBOPTOW, 3PYYN OPYHbIr B63XXKYYN3IX YMMANG WUIMKUX
€CTONI HUNTI3P XYJI93H 36BLUOOPCEOH OM.

BapuUMT OUMYTMINH X3PIANKUNTUIAT YHIIMK AYFHAH, TYYHWA ONONT aMXunT, angaa gyrtargnbir
X3MANU3XK, MPaX XKUNYYOSA XIPANKyynax YWn axunnaraanbl CTpaTerMiH YHA3CNAN39
TOOOPXOWNCOH BGanaar.

XEOrormnH YWn axunnaraaHbl Xypad 06apuyMT OUYUIMMH  X3PINDKUNTUWAT  AYrHIXO39
TIPryynax yurnan 4 (spchoanuiH gang XyuuH 3ynncuir 6aracrax) Hb XaHranTrynm TyBLUWHA
X3PANKCAH raXx Y3CaH. YYHUI WwanTtraaHbir candapbiH 604n0ro, caHxyyrmnH xaparcnyys 60noH
GanryynnarbiH yangaa xon6oo cyn 6anraa Hb 9pCONMMNH HAraH wantraan 6omk 6arHa. LieeH
YN axunnaraa siByyK, Xyynb 3pX 3yWH GOMNOH CaHXYYrMiH ypamLuyynsbiH CUCTEMUIAT aBY
X3PANKYYNCIHTIN XONOO0X OYTHACIH. TYYHUNAH 3pyyn MAHA, X6466 ax axyn, XYHCHUIA atoynryn
banpgan, 6onoscpon, Aag 6yTau, asnan Xyynuynan, ycaH XaHramx 33par roni candapyygag
Tynrapy Oyn xapunuaH xamaapantan 93pCOdNMAr aB4y Y33XA33 raMLIrMAH  SpCOdSIMNAr
OPXUIAYYICHbIT OHLOSCOH.

Tenesnent Mmyytanm xoT 6anryynant, 6anranb Op4YHbl AOPOWTON, sayypan, Tarw 6yc
Gangan, apcaanuind 3acarnan cyn 6anx 33prunH Heneereep raMmLimr Hb HAMTMUAH AM33r X3CarT
XYUTIN HONeesrx, yrnMaap HUATMUNH XODKMWAH 30pUATYYAbIN X3P3ANKYyraxaa 63pXLwasantan

B6omk 6ONoOX HUIIAM, 3AUNH 3acrMnH canbapyyablH 9PCOdNWAH WanTraaH, yp AaraBap Hb
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raMmWwruiH 3pCA3NUAN O3NXMA HUATUAH GonoH Oyc HYTTMMH 3acarnarn, YHO3CHUKW akoynrym
Gargan, TOrTBOPTOM XONKWUM 33parT Heneenex 4vyxan acyygan 60noxbir TOAOPXOMNOXon
raXk OyrHacaH b6anHa.

Famwnrt eptex Gamgan, am3ar 6avanbir Gyypyynax ywn axunnaraar camkpyynaH
ramMLWIMAH LWMHY 3PCO3N YYCAXIAC CIPIrUNNAX, raMmwirmnH apcaanuir 6unm 6onrox Oyn ymn
axunnaraaHg xapuyunara TOOLOX 3apumbir 6yx TYBLUMHAO X3PINKYYIIAX X3parTan. Agyypan
Tarw 6yn 6angan, yyp ambcrasbiH eepynenT, Lar araapbiH TOrTBopryn 6anagan, Tenesnentrymu,
XypaauTan ssargax 6y XOTKUAT OHOBYNYW rasap alurnanT 39par raMLIrMiH 3pcaan yycaxag
Heneesrk By aang Xy4YuH 3yWnc, MeH XyYH aMm 3yrMH eepuynent, Xyyrb, 9pX3yMH 30XuuyynanT,
apcadNUAr Toouooryn 6040ro, raMWrmini apcaanunr Byypyynax XyBUAH X3BLUITUAH XOPOHre
opyynanTbIr 30xuuyynax, ypamiyynax MexaHusm ayTtargantan, TexXHOMOorniH Gonomk
xsi3raapnargman 6angan, 9KOCUCTEMUNH AOPONTON, XanasapT 60NOH ronoMTo eBUYNH 33par
HUWIIMON XYYUH 3YWIICUNT LUMAOBIPMIX3A YATNISCIH AOPBUTON apra XaMXaa aBy X3p3anKyynax
X3parTan. Ynmaap, YHA3CHUN, ByC HYTrMnH BOTOH OMOH YICbIH X3MXK33H, FaMLUTMIAH 3PCAINMIAT
Oyypyynax cavH 3acarnanbir 63XXKyynax, raMwrmiH Xop YPLUrMAr apurrax, HexXeH Capraax,
CaprasH 6ocrox yHA3CHWUN 63anaH Ganaan, 30XuUuyynanTbir YPraspkAayynaH camxpyynax, OfnoH
YNCbIH XaMTblH axunnaraaHbl “‘camxpyynaH 6apux” 3arBapT TynryypnaH ramMwriuiH gapaax
CApPrasH BOCrox axunnaraar XapanKyynax 33par acyyasbir LWMHI3P 6atnax 6apumT 6uunrt aBy
Y33X Waapanaratanr ync opHyya AaxXuH SAaXVH UN3pPXMANCaH BarHa.

OAraap AYrHaNT Hb ramwiraac xamraanax uirnang 6apumrtnax gapaarviH cTpaTtermnH
GapuMT BMYrMNH YHA3C CYyypunr TaBbCaH Bereen MHrax4aa uaawng 3pCadnuiH Cyypb XY4YMH
3YWNCUIT UNPYYAX, LWMAABIPAX, LUMHI 3PCAN YYCIXIIC ypbAUMnaH CIPrumnax, ogoo bavraa
3PCASMNNH 93X YYCBIPUWT apunrax, YHA3CHUA GOMOH ONIOH HUATUWH TFaMLUrMAr T3CBIPIIAX
YagBap, TOrTBOpTOM Oamanbir waT gapaatanraap HIMIrayynaaxXMir OHUOJSICOH. TYYHYM3H
6oanoro, xyynb 3px 3yW, TeneBnenTUWH TOITOMUOOHA FaMWInMnH yavpanara, Tap AyHaaa
3PCAdNNNH yanpanarbir Tycrax erex waapanara 6avraar ync opHyya NnapxXunmkas.

FamwrmuiH apcaanuir 6yypyynax uurmnanasp 2015-2030 oHg xapankyynax CeHpanH yun

YV axunnaraaHbl XYpP39HUIW ONONT amXuntag TynryypriaH raMmwrunH apcasanuir Byypyynax
YUrNANadP A3NXUA HUATUAH 15 XunuinH xyrauaaHg 6apumTnax ctpaTterMir TOLOPXOWSICOH.
OHaxyy CeHganH ynun axunnaraaHbl Xypad 6apuymT Ouunr Hb gapaax 3apyMblH LUMHXTIN
eepUNenTUUr TycracHaapaa eMHex cTpaTernygaac oHUNorTon oM. YyHa:
* ‘TaMwrunH xoxmpon’—-4 aHxaapgar Gamanbir “ramwrunH apcgan’-uir Oyypyynaxag
YUITYYIICOH,
*  ‘“‘amwrunH ygupanara®™aac “raMmwriuiH 3pcasnuind yanpanara’-g, LWWImKC3H,
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*  “KOy xuinx B3a?” ragraac “xapxaH xmnx Ba?” apraynang LWWmKCaH,
* YNC VYHASCTHUM ramwrviH apcganuur Oyypyynax YHOC3H Yypar, Xapuyunarbir

TOLOPXOWICOH,

o [3NXUNH X3MX33HUI 30pUNTTON OONCOH,
« [aMWrmnH spcaoanuur yaupaax 3acarnanbir TO4opXxoun TycracaH
« Opcpanunr 6yypyynaxag HUnUrom 6yxangaa oponuox waapanaratam, apcgan 6on xyH

Oypa xamaapax axun 60n0Xbir TO4OPXOWSICOH,

* Yyp ambcranblH eepunenT Hb raMLWrMiH 3pcaanuir omm 6onrox 6arraa Har Xy4uH 3ymn,
raMLUrMmH 3apcaanuinr Byypyynax Hb TOrTBOPTON XeNKUNA 9€par Hemee y3yyrH3 XaM3a3H

Y3C3H.

OH3 6apUMT OUMYTMINH X3PIADKUATUAH YP AYHM YNC OPHYYA “raMLurMmH 3pcaas, TYYHUR
ynMaac XyYHUM amb Hac, 3pyys M3HA, ambXupraa, apg nprag, busHec, OfoH HUIT, YNC OpHbI
9OUNH 3acar, HUNram, 6GueT BONOH COENbIH YHAT 3YIN, XYP33NaH Oy OpumMHA y4pax XOXMprbiH
XaMXaar 6oanton Byypyynax”’ raxk TOOOPXOMITK, HAXYY XYNaargax Ganraa yp AyHA33 Xypax
30pPUAro, 30PUNThIN O3BLUYYIICIH.
am332 6alodnbie byypyynax, ypbO4uraH capaulisiax, 2aMweulH Xop ypweaulea apuriaax, CapaasH
b6oczox 63naH 6allnbie calikpyymK, samwuzmal mamuysx 4vadasxbie 63XXKyyrax yyOH33C
90ulH 3acauliH, HuUaMUUH, UHXEeHepUUH, Xyyrnb, 3pPX3yUH, 3pyyn MIHOUUH, COEJIbIH,
605108CPOIIbIH, balicarnb OpYHbI, MEXHOMO_UUH, yric mepuliH 60710H UHCMUMYyUUtH H320M3rl,
xapunuaH ysandaamal apaa XaMX332 X3P32XKyy/1ax 3amaap aaMmwauliH apcodanutie 6yypyynax,
WUH3 3pCO31 YYCIXIIC capaulinax’ —a OpLUMHO. DAraap Xynaaraax 6anraa yp ayH, 49BLUYYIICIH
TIPryynax Ynrnang xaHayynax waapanaratamr ToOAOPXOWUCcoH. YyHA:

Tapayynax qyuanan 1. FamwaulH 3pcoanute olnaox

[AMLWIMMNH  3pCO3NMAH  MEHEXMEHTUMH ©04noro, ywun axwunnaraa Hb ramwrumH
apCodNUAr TYYHUA Byx Xamkaac Bytoy am3ar Ganpan, YagaBx, XyYH am, 3 XOPeHTMNH epTex
Gangan, awyrnbiH WKMHX YaHap GOMOH XypaanaH Oy OpYHbl XYP33HA OWTOCOH OWNroNTon,
YHOSCNaX écton. MInM mMagnarmnr ramwriiH ©MHe 3pCOSNMWH YHAOMI33 XWX, ypbOyunaH
CIPrunnax, atoyneir 6yypyynax, ramwriH 6anaH 6ananbir xaHrax, Xop YPLUrUMAr yp AyHTIM
apunrax 3opunrog awmrrnax 60n0oMXTON.

Tapeyynax qyuenan 2. amweulH spcdanute youpdax 3acaaznarsible 63xXyynax

MaMWrMMnH 9pCcasanuMnH YHA3CHUA, BycuH BONOH OMOH YNCbIH TYBLUHWW 3acarnan Hb
raMwiraac ypbayunaH Caprumnax, arynbir 0yypyynax, 6anaH 6ananbir xaHrax, Xop ypLurnmr
apunrax, CIprasH 60cCrox axunnaraaHg Maw 4yxan oM. OH3 Hb XaMTblH axwunnaraa,
TYHWanunr 6uin 605nroHo.

Tapeyynax qyuanan 3. Namweuta 0asaH myynax Yadgapble 63XXKyyraxa0 YUua/1aCaH 3pcoanudie
byypyynax yun axurnnazaaHO XxepeHae opyyrnax

ByTuminH 6onoH 6yTuMiH ByCc apra XamKaar X3pPAnKYYNoH raMWrmnH 3pCaanaac
ypbAuvnaH coprunnax, oyypyynaxag Tep, XyBUAH X3BLUNA3C OPYYIK By XepeHre opyynanT Hb
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ap4 vprag, OfioH HUWT, YNC OPOH, 3 XOPeHre, HUWraM, 34MWH 3acar, 3pyyn M3HA, COESbIH
YagaBX, XYP33naH 6y opyHbIr 63XKYYNaxag dyxan yyparTan.

Tapeyynax 4quenan 4. [amweulH xop ypweute apunzax yun axusnnaz2aae yp OyHMaU
X3P32XKyynaxuuH mynd 63ansH 6aldnbie xaHaax, samMweulH 0apaax capa3sH 60c20X, HEXOH
Cc3p23ax ye wamaHO “CalixpyynaH bapux” yUun axurnnazaaa X3pa2xyyriax.

FaMLWIrMiH 3pcasan HAIMargax Hb Oyx TYBLUMHA XOp YPLUTMIAM apunrax, caprasH 6ocrox
axxunnaraar yp AyHTOM 30XMOH Ganryynax 4Yagasxbir Oypayynax, ramwriiH yen xapuy apra
X3MXK33 aBax, XOp YPLUrMIAr apuirax raMmwrniH 6anaH 6ananbir 63xKyynax xaparyaa banraar
xapyynHa. CaprasH 60crox, HexeH capraax O0MnoH WKuHI3p Gapbx bGanryynax ye wart 6on
XODKITMAH apra XaMXK339HA ramMLWrmnH apcaanuir Gyypyynaxbir HIrTrax 3amaap camxpyyrnaH
Bapunx HaH Yyxan 605IOMX oM.

CeHparH ynn axunnaraaHbl Xypa3d 6apyMmT OUYrMAH 30pUTO Hb YWIT aXunnaraaHbl
A6PBOH TIPryynax unrnanunr yaupanara 60nrox, ramwriiH Xoxvpnbir 6yypyynax A3nXuinH
X3MXX33HUIA O0p AypbAcaH LOMOOH 30pUAThIM X3P3ANKYYNCHAdp Guenargax oM. MamiwrmimH

roxa4 aMb Hacaa angarcabliH Toor 6oguton byypyynax;

3opunm 6) 2005-2015 oHTOM xapbuyynaxag 2020-2030 oHA raMWwUIT HIPBIrAArCANNH
100,000 xyH TyTamag HoOrgox AyHoxuir 6yypyynax 3sopunt TaBuH 2030 OH roxag
HApBargarcauiH Toor 6oamton Byypyynax;

3opurim g) 2030 OH raxaa ramMWrnMinH yrnMmaac ydpax 3aunH 3acriH Lyyn XOXWMpIibiH
X3MXKI3r A3NXUAH A0TOOAbIH HAAT ByTaaraaxyyHTam xonbooTtonroop 6yypyynax;
ramMwriH ynmMaac HaH yyxan gsg 6yrau, Ccyypb yWnuunras TyyHui gotop 6onoscpon, apyyn
M3HOMMH BGanryynamxug ydpax xoxumpnbir 6oguton 6yypyynax;
apcaanuinr Byypyynax ctpaTterntan ync opHbl Toor 60aUTON HAIMIrAyynax;

3opurim e) 2030 OH raxag Xerkumx Oy OpHYyAblH SHAXYY YWIT axunnaraaHbl Xypaar
X3PANKYYIaX YUIT axunnaraaHj waapgnaratan, TortBOPTON O3MXNITMIT y3Yynax OfIOH YNCbIH
XaMTbIH axunnaraar 60guTon camxkpyynax;

3opurim €) 2030 oH roxag awynbiH Tepen Oypuir apT 3apnaH M3433513X CUCTEM,
raMLUMMNH 3PCOdNUAH MIOI3NAN, YHINrA3ar apa nprag XypTax, awurnax bonomxkmir 6oanTton
HAMArgyynax rax TOAOPXONSICOH.

OH3 6apUMT BUYIMINH epPeHXMI aryynrbir Japaax 3ypart TOUMIAOH Xapyynas.
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XycHaam 42. CeHQalH yUn axurnnaz2aaHbl Xypaa

“FamwrnnH apcaanuir byypyynax umrnanaap 2015-2030 oHA, aBY xapankyynax CaHaanH yun
axunnaraaHbl Xypas”

Xynaaraak oym yp ayH
FamMwrmnH apcasn, TYYHUA yriMaac XYHUA aMb Hac, 3pyy MaHA, amxupraa, apg uprag, 3aviiH 3acar,
HUAram, 0s4 OyTal, COEN, XYP33NnaH OyN OpUMHA y4paxX XOXMPIbIH XaMXKaar 6oauton Byypyynax

3opunro

MamwruinH atoyng eptex Gangan 60mnoH am3ar 6anansir
Oyypyynax, ypbauyurnaH caprunnax, raMruiH xop

OanxuiiH 3opuntyyn
1) FamMmwrvinH ynmaac Hac 6aparcabiH Too

YPLUTUAT apunrax, CaprasH 6ocrox 6anaH Gangnwir 2) FaMWurT epTercamiii T0o
CamXpyyrK, ramLmrtan TaMUaX YaaaBxbir 6aXKyynax 3) SANiAH 3aCTUiH XOXMpon

o iH. 6 o o o o 4) BonoBcpon, apyyn MaHA 33par 434 6yTuaa
3[MIAH 3aCTIH, GYTUMIAH, XyyIib, SPX3YIH, HUATMUIH, SR T
3pyyn M3HOWVH, COENbIH, OONOBCPONbIH, banranb 5) YHOSCHMIA 6OMOH BYC HYTIUIAH raMLLUMMiiH
OPYHbI, TEXHOMOIMIMH, YNC TOPUIAH BONOH MHCTUTYLNIAH 6 ;a(pcnanmgr Gyypyynax crpaterv

- -~ ODKMK OYU OPHYYAbIH XaMTbIH aXunnaraa

HITAMSI, XapuilaH yFIJ'I,EI.aaTEII/I apra XSMZKSSHYY'U'MW_ 7) OnoH TepnuH atoyIbIr 3pT 3apfaH Maa33N3X
X3P3aNKyynax 3amaap raMWwrniH apcaanuir byypyynax, cmcTem

LLUMH3 3PCO3N YYCIX33C CIPrUMNax
Ynn axunnaraaHbl TOPryynax YnMrnan

X3MXK33r fapaax AepBeH TIPryyrax YMrnang xaHayynax waapanararai

2 FaMWrMiH 3. Mamwraac xamraanax 4. FaMLUrMNH XOp YPLUFWAT apuirax axunnaraar
1.FamMwWwrminH apCaBAMIr YagaBXxbIr 63x>|<yyn3>9,q YP BYHTS X3PAnKYYIIOXMiAH TynA 63n3H 6am,q1:|b|r
apcaanuir yavpAax HMITI3CH 3PCARMMNT XaHrax, ramriti Aapaax Caproa ?ocrox yvin
OVNrox sacarnanbir Byypyynax yuin axunnaraaHg axunnaraang CgmmpyynaH 6apux” 3apymbIr

B3IXKYYNAX XOpeHre opyynax apumTax.

Oponuory TanyyabiH yypar

MapraxnuiH xon6oog4, XyBUiH
X3BLUWI, CaHXYYr1iAH Gaviryynnara,
XYMYYHN3MIAH LUK axunnaraa
3PX3MA3r caHryyaTan xaMmTpaH
axunnax

Akagemu, LLNHXIaX
yxaaHbl 60MoH
cyAanraaHsl
Gaviryynnaryyara
XaMTpaH axunnax

VpraHum HUMram, camH gypbiHXaH,
OJIOH HUATUIAH OPOILOOHA CyypurcaH
Gaviryynnaryyn (amarranyyya,
XYYXa4, 3anyy4yyn, XenknuinH
63pXLW3ANTaN Uprag, eHAep HacTaH )

OnoH
HUATUAH
M3AN3rMnr
O33LLUNYYN3X

OnoH YJ1CbIH XaMTbIH aXunnaraa, yJic OpHyyAblH HOXepIerl

OJrOH YNCbIH XaMTbIH aXunnaraaHsi Xapankyynax apra OnoH yncblH XsaHanT,
Tanaapx epeHxXui onnronT 6apun GanryynnarbiH A3MXKI3r canxpyynant

MamwrnnH apcganuur 6yypyynax CeHganH ynn axwunnaraadbl xypaa 2015-2030 Hb
TorrBopTon xenknunH xetenbep 2030—-blH Xyp33HA Xamaapax A3NXUA HUNTUWT XamapcaH

axunnaraaHbl Xypa3: YNc YHA3CT3H, OPOH HYTIMIH raMwwnrtan TaMuax YagaBxbir 6uin 6onrox
Hb GapUMT BUUrMINH X3P3RKUNT MsHraHbl XerKNUINH 30pUNTYYAbIr BUenyynaxag NX33X3H XyBb
HAM3P OPYYNCHBIT OHLI0OA TYC BapuMT OUYUr X3PINKMUX XyrauaaH Y ramiur TOrTBOpTOMN
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XODKIMAT BMiA BONrox Xy4uH YapmawnTtag caag ydpyyfcaH. YYHUR LwantraaHbir raMiirmimiH
apcaanunr 6un Gonrox Byn gang xXyyduH 3ymnc 6050x yyp ambcCranbiH eepynent, aayypan
33PMMNAM  LUMAOBIPNAXIYMAra3p TOIMTBOPTOM Xenkun xaHrargax O6onomxkryn” tom. YyYHTIn
XON600TONroOp TOrTBOPTOM XODKMMWI XaHraHa ragar Hb TyxXalH HUWMAM ramuruir gaBaH
Tyynax Yyagsaptau 6arix ssgan 6ereepg yr Yagsapbir 6un 60nroxbIH Tyng raMWwrniiH 3pCa3NIMnr
Oyypyynax, yyp ambcrasbiH eepynente gacaH 30XMUoX acyyanbir XaMTaTraH aBy y33X Hb HAH
Jyyxan ragarTan A3NXnin HUMT caHan HArgcaH 6arHa. MamwrunH apcganunr 6yypyynax CeHganH
ynn axunnaraaHbl xypaar 6atancaH 2015 oHA ync OpHyyd HArA9H raMLWrnMinH SpCa3sMnr
Oyypyynax, yyp ambCrasnblH eepynenTunH Heneennuiur 6aracrax, facaH 30XuLOX 3amaap
TOITBOPTOM XODKMNUUT XaHrax YuUrmanasp Yypar, Xxapuyunara Xynasx O3nXuhm HUNTISP
X3pankyynax 6oanorbiH ©OapumT  Guuryyaunr ©GatnaH  raprax xapunuaH ysingaatan
X3PANKYYNAX33 WUMIPXMUNCAH. 3arasp bapumT GuurmiiH yangaa xonboor fapaax 3ypart
Xapyynas.

Aroynmg
CyypHNcaH
xasanara

LM H#®E3UOMAH YYN3anT HYEB-

(UNDRO) Xabwrart | FamwHr He
apcasn Ga smssr SakaneH HUATMHHAH
LIMHAMArSS XIMEIIC
EanranwidH Yyp
:I:'MMI.I.I“:-IIIﬁF Gyypyynax 3 amberan
NXUAH
(IDNDR} ﬂig,q oo

. punen -
Exoxama cTpatern RIMHEDIHUM THHH = E
Hulirsm 3guitH =acrisiH yynsanr mxg_: i HYE- = E
amsar Dangana yurnax cyypo Xabmrar Il E =

KOHEEHLY ==
Famwrmir Byypyynax
QNOH YNChIH MAHraHe!
CTpaTern XEOTHIMIAH IPCAsN He
XEOrormMH TYHXAar {3;%';“; HurMm i e
s Gaii

2005-2015 oy ymanTL
YHAICHWA S0MoH OMoH Ve Ay
HUATWIAK gacad
FOXMUOX YANEAPEIN N
SuA Sonroxeg, TorteopToM
APCOINKAH XKETHNN
A RIO + 20
Hanpyynax HYE- CHCTEMHAH

XabuTar Il 3pcgan 0a
CHCTEMO

TorTeopToM
XETHENWAN

Camwrmin
SpcOsnuir

Napucbin

2015 Byypyynax Cenaai xotenbop rap3s Xot cyypuncax
Yiln axunnaraaHs 2030 (SDGs) DaWryynany- xaugnara
xypas 2015-2030 BIH WHHS

xeTendep
= =
= =
} . ==
2020 3pcn3nulﬂr CUCTEMWHMH g E
XxaHgnaraap aBY y3ax Y5
o=

2030

2040

2050

2060 SpcA3NWitH M3A33N3MN4 CYYyPUNcaH TOITBOPTOM XOnKW

3ypae 68. anxulH ync opHyydbiH apcdanute 6yypyynax 6001020 cmpameauliH myyxaH 3ypaanan, ~1970-2030
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NHXyy eHeefep O9NXUIAH XYH TOPONXTHUIA 0400 Ba MpasaymH aoynryn 6anansir xaHrax
XONKUX YUIMANUIAr TOOOPXOWNSICOH TortBopTton xenknunH xetentep 2030, MapucurH rapaa,
GanryynanTbiH LWWMHA xeTenbep 33par 6apumT Buuryya Hb SPCOdNUNH yaupanarag Cyypuink
©6p XOOPOHAO0O0 ysnaaa Xonbo0oTon Xapankmxk 6anHa.

Oaraap 6apumT BUUryya Hb X3apXaH eep XOOPOHAOO ysanaax banraag apaamTag cyanax
Aapaax bangnaap yangaa xonboor Hb TOAOPXOnNcoH 6anHa. TagHui cygancHaap TorrBopTom

y3an 6apumTtnantan; Yyp ambcranbiH eepynenteq AacaH 30Xuuox [lapucbiH Xananuaap Hb
TortBOpTOM XONKNUMWH y33n GapumTnanTtanm epreH Xypaaraap xonborgox Gawraa 6on Yyp

Byypyynax acyygantav ysangaa xapbuaHryn 6ara 6anHa rax gayrHaxaa.

ramMwruiH

TorrBopTONn 12 DRR =
XODKIMAH %pcnanuwr
xetenbep 2030 S0G YYRIVIEX
20
Yyp ambCranbIH
CCA eepunenTeHa
e arin [acaH 30XULoX
CeHaanH yimn o u
axwinaraaHbl

xypa3 201 5-2030 SEORR

15

TOrTBOpPTON X6rKun

sD
MapwrcbiH r3pas

Paris Agreement 16

3ypae 69. [anxuliH 600n0ebiH bapumm buyeyyd 03X eamwauliH apcoanutie byypyynax, yyp aMmbcaalibiH

cypsarnx: Paxub Llay, 2016)

oarasp GapumTt OmuryyouiH xapunuad yangaar xadraxelH Tyng CeHganH  ywn
axunnaraaHbl XYP39HUW  O3NXUA HUATUNH  XSPIDKUNTUUT XSMXKUX LUAnryyp y3yynantuuir
TortBOPTON XONKMUWH  Wanryyp Y3yynanTToM ysangyynaH TOrTOOX, HIrAcdH 30XMOH

axunnaraaHbl Xyp33 6apuMMT GUUMIT TycrargcaH 30punro, 30pUNTTOM YHASCHMI ramiuraac
XaMraanax ctpaTernmr ToO4OPXOMIICOH XyyNnb TOrTOOMK, 60410rbIH 6apUMT BUYra3 HUALYYNaH
LUMHIYUIDK, 30XMX X3MXI3HA VP AYHTIM X3P3INKYYIMK WPCHWUA HIr3H afun 3HS yaaaruiH
CeHOavH yUn axunnaraaHbl Xypaar X3panKyynax, ONOH YNCblH 6MHe XYN33C3H YYpar,
Xapuyunara, amnantgaa Xypax YYAH33C O0TooAdblH Xyynb TOFTOOMX, Goanoro, ctpaTerva
LLMHIYNIX aXXnbIl AXIYYMC3H.
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Mamwraac xamraanax Tyxan XyynuinH LUMH3YUIICIH Hanpyynra, 2017

MouHron YncelH Ux Xypan 2003 oHag 6atamk, 2005 oHa 2 ymaa, 2007, 2011, 2012
OHyydan, HUMT 5 ygaa HAMaNT, eepuyrnent opyyricaH [aMmwraac xamraanax Tyxan XyyruinH
3yWn, 3aanTyyablH aryynrbir 433px 6apumTt GuuryyamiH 30punT, YN axunnaraabl YHACOH
YUrNANA HAMLYYN3H WMHIYMCAH XyBunbapeir YnceliH Vx Xypnaap 2017 oHbl 2 ayraap capg,
G6aTtnyyncaH 6anHa.

lamwraac xamraanax Tyxam Xyyrnb Hb ONOH YFCbIH HUNTI3P XYN33H 36BLUGSPCEH
ramwraac xamraanax MeHeXMeHTUWH ye waTtbir OypaH Togopxownnooryn, Toapyynban,
raMmwraac ypbauvnaH CIprunnax, ramwruiH apcaanuir Oyypyynax yiun axunnaraadbl
30XMUyynanTbir TOAOPXOW Xyyrnbunaaryw, ramwiraac xamraanax YHA3CHUM yaupanara,
30XULYYNanTbliH 3pX 3YWH YHA3CNANUUr OypaH raprax 4vagaaryn, ramwriniH SpCassivunr
Oyypyynax TYHLWI3M, XaMTblH axunnaraadbl yaupgnara, 30XuuyynantbiH — YHO3CHUN
MEXaHN3MbIH 3pX 3YWMH YHACUWT OYpAYYNaaryn, ramwiraac xamraanax yYun axunnaraaHg ax
axymH HankK, Banryynnara, MprogninH oposLoOHbl 30XMLYYNanTbir TOAOPXOoMnooryn 6Gawnraa Hb
TYYHUWIT LUMH3YN3H Hanpyynax waapanarbir 6min 60nrocoH.

XYYnunH WMH34Nanasp amMwraac xamraanax Tyxanl XyySvMAH 30puUnTbIr ramrniH
apcaanunr Byypyynax, 3paH Xanx, aBpax, raMWrMnH Xop YPLUrMAr apunrax, XyMyyHMA3rmmH
TYCNaMXUIT 30XMLYYIax, CopragH 60Crox axxunnaraar wyypxan, yp GyHTa1 30XMOH banryynax,
TONOBMOX, X3P3ANKYYNax, 3oxuuyyrnaxtah XonborgoH Yycax Xxapunuaar 3oxuuyyrnaxaap
TycracaH 6ereep yr xyyrnb Hb ramwiraac xamraanax ymn axunnaraang oHuron 6angneiH anba,
ramwraac xamraanax yHO3CHuU/A BOSIOH OpOH HYTIMWH 36Briern, raMmwraac xamraanax anéag,
TepuH Gaunryynnara, HyTrMiH eepee yampaax 60noH HyTrMWH 3axupraaHbl banryynnara, ax
axynH HaPK, Oycapg 6awnryynnara, anbaH TywaanTtaH, UProguinH oponLoor TOLOPXONNOXTON
X0Nnboraox xapunuaar 3oxuuyynax XypasH YWn4unaxasp 3aacaH. WnHaunaH Hanpyyncad
xyynbg NamwruiH apcganunr 6yypyynax CeHgamH yun axunnaraaHbl XYpP33r X3panKyynax
YHO3CHUIN 3PX3YMH OpYMHI Bur 60nroxod YMrnacaH gapaax 3apyYMblH ©epynenTyyauinr XMNCaH
OaniHa.

XyynbA ramwrunH apcaanuir byypyynax axunnaraatan xon6orgcoH 30xuuyynanTbir
LWMHI3P BUn BONroX, 3H3 XYPI3HA raMLUrMUH 3pcaanuinr Byypyynax axunnaraar ramwraac
XaMmraanax ynn axwunnaraaHbl YHOCOH 4urnan 6arxaap; ramwirmnH 3pcadfivnir YHInax;
ramwiraac xamraanax yun axvnnaraar TefneBnex; ramwiraac ypbaymnaH Caprunnax; ramwraac
xamraanax 6anaH 6ananbir xaHrax; raMwiraac xamraanax XaHanTtbIr X3pankyynax; ramwraac
XaMmraanax cyprant, cypTanyunraar 30XvMoH Oaunryynax; ramwriiH M3A33IMNH  caH
Oypayynax, cyganraa, WWHXWUAMIS XWUWX; FaMLlUrMnH apcaanuir Gyypyynax caH 6ypayynax
racaH TepenTtan bGarvixaap Tycrax, Tepen Tyc GypuiH 30XUUyynanTbir HAPUMBYMAH 3aax ery
YUrNANUIAT XIPINKYYAX IPX3YMH 30XMLyynanTbir 6uin 60NrocoH.

MeH “lamMWrmnH yennH Lyypxam yun axunnaraa’r 9pa3H xanx, aBpax axunnaraa,
ramLrmiH 3apnaH Magaanan, xapunuaa xonboor 30XMoH 6anryynax; ramwriiH rornoMTtbiH 6yc
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TOITOOX; 3P3H XalnX, aBpax, aHXHbl TyCrnamx Y3yynaxX; Xy4 Xaparcan ganynaH raprax, HyynraH
LWWNIDKYY3X; FaMLUMMAH XOp YPLUMMAM apuirax axwunnaraa racaH 3yunyyaron OGarixaap
B0noBCPYyIK, ramwrnH gapaax “CapraaH 60crox axunnaraa”-r HUNFMMnH 6yTaL, YANYUNraar
X3BUWH Hexuena opyynax; 494 OyTumir caprasgH 60Crox racaH 2 4urnanasp 30XMOH
Ganryynaxaap 3aax, HUNIrMUIAH ByTal, YANYMnrag, 4s4 OyTumnr capraaH 60Crox ypT XyrauaaHbl
YN axwnnaraa Hb YnC, OPOH HYTIMWH XODKNUWH 6045noro, 30punTod HUMLC3H Banxaap
TOMBEOSICOH Hb “MaMLUMMNH XOp YPLUTMIT apusirax yns axunnaraar yp yHTIM X3pankyynaxuimiH
Tyng 6anaH 6angnbir XxaHrax, raMwruiH gapaax capradH 00Crox, HOXeH CIpPraax ye wartaHg
“‘CamxpyynaH bGapux” ynn axunnaraar xapankyynax” racaH 6apumTt OuyruniH gepeBayrasp
YHOC3H YUMIANUIAH XYYIb 9PX3YMH YHACUIT Bypayymk erceH 6anHa.

‘famwraac xamraanax ynn axunnaraaHbl 30XMoH Ganryynant, yaupanara’blH XyBb[,
ramwiraac xamraanax ymn axunnaraar yrcblH XaMX33HA oHLron 6ananbiH acyygan 3pxancaH
3acrniH raspblH MULWYYH YUrAyymK, OHLron 6ananbiH acyyaan 3pxancaH TOPUNH 3axmpraaHobi
GanryynnarblH gapra ygupgaH 30XuuyyrkK, TyxarH waTtHbl 3acar gapra, ax axyiH Harx,
Ganryynnarag TyxarH ax axymH HAanK, GanryynnarbiH gapra 30XvMoH 6amnryyrnx, XapankyynHa
FAC3H ynamKknanTt 30XuuyyrnanT g33p LWWHI3P HAMX ramuwraac xamraanax u4urranasp
YHO3CHWI aloynryn 6ananeir xaHrax, ragaag xapunuaa, TYHL3M, XaMTbIH axunnaraar yncbiH
X3MX339HA Goanoro, 3oxuuyynantaap XaHrax, YHOSCHWA XenknuinH Goanoro, Tenesnenten
raMmWwruiH apcaanuir Oyypyynaxeir yangyynad 3oxuuyynax uar yypar oyxun, EpeHxuin
cavpgaap yaupayyncaH MamwrnnH apcganuir 6yypyynax YHA3CHUI 36BMen YCbiH XaMXKI3HA,
armar, HUMCNaN, CyM, AYYpParT TyxarH waTHbl 3acar gapra yaupgax ramwruiH 3pcaanuur
Oyypyynax OpOH HYTIMMH 36BMeN axunnax 30Xuuyynantbir Tycrax “[amMwruiH apcoanuir
yanpaax 3acarnanbir 63xKyynax” Tapryynax YNrnanuimr Xapankyynax HOXUenunr 6ypayykas.

LUnH34naH HanpyyncaH Xxyynb[ ramMwiraac xamraanax ywr axwunnaraar yrc, OpOH
HYTIMAH XXUNUWRH TeceBT GaTnaracaH CaHxXyyXunT; 3acruiH raspblH Heel, XepeHre, Tycram
CaHIMMNH XePeHre; raMLrmMiH apcaanuir byypyynax axunnaraang 30puyrx ragaag yrc, orfioH
ynceliH Baunryynnara, TYYHYNaH ragaagbiH O0NOH OOTOOAbIH aX axyWH HaPk, Gauryynnara,
MPraH33C erceH 339n, byuantryi Tycrnamxk, XaHOMBbIH XepeHre; 3acruiH raspbiH 60HA;
XaaranamxuiiH xyy; AaatranbiH HOXeH Tenbep; ax axymH HanK, 6anryynnarbiH 6epuiH XepeHre
39p3Ar OSIOH 3X YYCBIPIAC CaHXYYXKYYax3aap TycracaH 6ereea XxamMrmmH vyxan Hb OPOH HyTar,
aX axymH HanK, Ganryynnara raMWwWritiiH apcaanuinr 6yypyynax apra XamMxadH4 TeCeB 3CBIJ
‘famwrunr gaBaH Tyynax 4YagBapbir 63XKyynaxag YMrmnacoH apcaanuir byypyynax yun
axunnaraaHg XxepeHre opyyrnax”’ TOpryynax Ynrnanumr Xapankyynax 3apx3ymH yHOSC 6ypacaH
BanHa.

GapumT Gudrnir MoHron Yncag ye wattal X3pankyyrax, YHOICHUA ©OMOH OPOH HYTrUMH
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TYBLUMHA, FaMWIMAH 3pcaanuir Byypyynax, LUMH3 3pCOdf YYCAXAd3C CIPrMNax, ramiuraac
Xamraanax yHO3CHUA 6ONOH OPOH HYTMMNH YagaBXxbir 6XKyYnax 3opunro dyxun “amwwirnimH
apcganunr 6yypyynax CeHganH ynn axunnaraansl Xypaar MoHron Yncag xapankyynax ayHa
XyrauaaHbel ctpatern” 6apumt Gudrmir 6onoscpyynaH 2017 oHbl 12 gyraap capa 3acruiH
raspblH 355 gyraap Torroonoop 6atnyyncaH siBgan oM.

2017-2020, 2020-2025, 2025-2030 oH xypTan 3 ye waTtTtanraap, 3acrunH rasap, sam, areHTnar,
HYTIMAH eepee yampaax 60noH TepuiH 3axupraaHbl 6anryynnara, WWHXIISX yXaaH, UpraHun
HUArMUIAH Banryynnara, XyBUWH X3BLUWI, UPrad, ONOH HWWT, ONOH YNCbIH GanryynnaryyabiH
XaMTbIH axunnaraa, TYHLN3ng CyypuInK XapankyyrnHa.

XycHaem 43. NamweautiH apcdanutie 6yypyynax CeHOalH yun axurnazaaHbl xypase MoHzaon Yrcad
X3apazxyynax OyHO XyeauaaHbl cmpameauliH azyyrnaa

3opunro: MNamwruiH atoyn, epreHre, am3ar 6ananbir Oyypyynax, ypbaunnaH caprunnax, 6anaH Gangnbir
XaHrax, raMWrniH Xop YPLUIMIAT apuirax, CoprasH 00Crox ynn axunnaraar camkpyysbK, ramwmrran Tamuax
YagaBxbIr 03XXKYynax, xonborgox TamnyydblH HIrAMan, XapwunuaH ysangaatanm apra  XaMKIHYyOunr
X3P3anKyynax 3amaap MoHron Yncag ramwiruiiH spcaanuir oyypyynax, LWWHS 3PCA3IT YYCIX33C CIPrUinax

2. MamwrnmH

3. Opcaanuir

4. NaMwiraac xamraanax
©3n3H 6ananbIr xaHrax,

- 2 yun axunnazaa

. apcasnunir . .
Ta 3 1.Ta 5 niax yun ramLrmnH gapaax CoprasH
nax MLUTUIAH nVpnax
yurnan 3PCA3NUIAT OWSTOX 3aycarnanb|r axunnaraaHg xepeHre | 60cCrox, HOXeH Caprasx ye
B950KVVIIOX opyynax watang CamxpyynaH
Yy Oapbx banryynax
. . 3.1. MamMwrunH
1.1.FamwrmmH 2.1.NamwrnmH o
SPCLANMAIAr SPGB apcganunr 6yypyynax |4.1.Mamwraac xamraanax
Gyypyynax Maanar | Gyypyynax apx YWnN axunnaraaHg 63ansH 6ananbir
4 M CaHXYYIrMiiH AJLLNYYITK, XYY
3opunT 1 OUNronTbIr 3YWH OPYNHT vy A YYIDK, Xy
S 6OMOBCPOHIYIA XamMraananT, LUMHXMI3X | XaparcinnH YagaBxbir
- 3 yiin 6onrox yxaaH, TEXHOMOoru, HOMarayynax
axusnazaa - 2 yan axunnazaa MHHOBALLLIL XODKYYIIOX | - 2 YU axuriazaa

1.2. FaMwrnmH
3PCOdNUIAT YHINIX

2.2. MlamwrmmH

3.2. MamMLwrmmH

- 2 yun axurnnazaa

TorTonuoor apcaanuinr apcAvnuir
oypayynx, Oyypyynaxag Gyypyynaxan 4.2 .CamxpyynaH 6apbx
g O9BLUNNTAT TEXHUK, _
3opunt 2 | M3OIIMMWIAH CaHr | TYHLINAM, XaMTbIH Banryynax
N TEXHOJOMM, XOPOHre 4
B60onoBCpoHryn axunnaraar - 2 yun axunnazaa
opyynanTbIr
oonrox B3XKYYIIaX
N 8 HOMarayynax
- 2yan - 2 yan axunnazaa | _ 2 Vil axunnazaa
axurnnazaa v
2.3. MamMwrnimH
apcaanuinr
Byypyynax
3opunt 3 Hnrnanasp
YHA3CHUI
cTaHOapTbIr
XODKYYNaxX
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Yncag xapankyynax YHOSCHUW cTpaTtern 6atnargcaHaap uprag, ONOH HUNT, aX axXymH HAanK
Gavryynnara, 3acrumH raspblH GOMOH OPOH HYTIMWH yaupAanara, TOPUWH 3axupraaHbl
Gavryynnara, TyyHun anbaH xaard, axunygblH ramwrmnH apcaanuur Byypyynax magnar
OWMrONT HAMArA3XK, raMwraac xamraanax ymun axunnaraang 9eparaap HeneenHe. Tyc 6apumt
Omuur Hb gapaax 3yununur ToOQOPXOMImK ercHeepee ad xonborgonton oM. YyHA:
e Anmar, HUMCNAN, CyM, AYYP3r, MIPraXnunH GanryynnarbiH raMmwiraac xamraanax
YagaBx OaxkKWX, ramwruiH apcaan byypax, ynMaap ync OpHbl TOITBOPTOW
XODKITUUT XaHrax Hexuen 6ypaaHa.
e [aMLWIMMH apcaanunr byypyynax apx3ymH OpYmH, YHOICHUI BOMOH OPOH HYTIUH
TOFTOJ'ILI,OO 6onoscp0Hry|7| 6onHo.
e banranunH ramwruiH Tepen Tyc OGypaap 3pC,EI,3]'II/II7IH YHOMr3a Xumx Hexuen
OypAaaX, raMLrmmnH MaA33NNTMNH HIFAC3H caH 6min BonNHo.

OHAXYY CTpaTernmr XapanKyysrcHI3p raMwrmnH apcaanuir dyypyynax onoH HUATUWH
M313r OMArONT HAMArA3X, rAMLUMMIAH 3apcaanuir Byypyynax apx3ymH OpYnH, YHOICHUIN BOMNOH
OPOH HYTMMWH TOrTONUoo 60MoBCPOHryn ©onox, GanranvinH ramwrunH Tepen Tyc Oypasp
3PCAIMNNH YHIM33 XUNX, rAMLWIMNH M3O33MNNTMAH HArAC3H caH 6uin 60nox, anmar, HANCNAN,
CyM, AYYPar, M3pPraxnunH GanryynnarbiH ramwraac xamraanax YagaBx O3XKWXK ramiirmmH
apcaan 6yypax yrnmaap ync OpPHbl TOrTBOPTOM xer>|<rwu7|r XaHrax Hexuen 6ypaax oM.
X3P3ANKYYNaX AyHA XyrauaaHbl CTpaTerMnr TOrrBOPTON XONKINNH 30pUNTTON yanacaH 6angnbir
LLIVIH)KJ'IC-)XSD, yr 6apV|MT OMUrMIH YN axunnaraaHyyq TOrTBOPTON XenKnnuiH 17 3opunTbiH 13-

XycHaam 44. NamweulH spcdanutie 6yypyynax CeHdauH yun axunnazaaHbl Xypase MoHzon Yncad
Xapaaxyynax OyHO xyeauaaHbl cmpameautH Toameopmol xeaxnutH 3opunm 2030 6apumm budaulH 17
3opunmmodu ysndax 6addan

Yangax Yangax
TOrTBOPTOWM XONRKMAMINH 30pUNT TOrTBOPTOWN X6RKMWIAH 30pUNT
Oanpan GEVIEY

1.4yypnbIr yctrax 10.Tarw 6yc 6ananeir 6yypyynax

D ISR SRTHEE 5 11.33anTam x0T, NPragmnH oponLoor o
O3MXKNX

3.9pyyN MOHAMNT AOMKMNX o 12.Xapuyunaratan Xxaparnasr 4aMK1xX o

4. YaHapTan 60510BCPOIIbIT A3MXKNX ° 13.Yyp ambCranbiH eepHnentuiti yp °
Heneer baracrax

5.)KeHOepuiiH apx Tarw 6anansir 5 14.[1anan T3HrMCUNH HeeL AT "

XaHrax XaMraanax

252



6.bartranraar yHAHbl yC, apuyH 15.Xyypan raspblH 9KOCUCTEMUINT
LSBPUNH Ganryynamxaap XaHrax Xxamraanax

7.C3prasraax apumm Xyumnmr 16.OHx TanBaH, Wwynapra écbir
H3BTPYYN3X Oruioox

8.93-bIH ecenT, 6aTanraaT axsbiH 17 . XernknuH Teneex TYHLUNNIr
GanpbIr Ouin 6onrox B3XKYYIIIX

9./HHOoBaL| 60510H o34 GyTuMIr
XODKYYNaX

Tavnbap: e-xy4Tan yanacaH; o - yangaa Cynm;

X-OIT ysnaaaryii XapbLaa e/o/x 8/5/4

MiHXyy MaHan ync A3NXUN HUATUAH ©MHe XYNA3C3H YYpraa OuenyynaH YHOSCHUN
raMmwruir gaBaH Tyynax 4agBapaa O63xkKyyfmK, ramwriiH apcaanuir  ByypyyrncHaap
TOrTBOPTOM XODKNUWH 30pUNTYyAad XYpY, X3HUUT Y opxurgyynaxryn ©Oanmx amnantaa
X3pankyynax 6onomxron 6onooa 6anHa.

“famwrunr gaBaH Tyynax YyagBapTtan XoT’ caHaaynara

acyyaan 2030 Hb Xenkung XOTbIH YYPrUAr Yyxnbir Oyrg OHUSIOH TOMAIMNAC3H. YUnp Hb eHeenep
A3NXMINH XYH aMblH 50 rapyi XyBb Hb XOT CYYpUWH rasapt ambgapy 6anraa 6a HYB Hb 2050 oH
roxag A9NXUNH XyH aMblH 68% O6ytoy 6,3 Topbym XyH XOT CyypuH rasap ambapHa rocaH
Toouoor raprax?3'8. JH3 XyH amblH TeBnepern, LWWMH3 Cyypblunn, ByTeaH Ganryynant Hb
apaacaa OfOH TOOHbl 3pcaanunr paryymk ©6arHa. YyHTOM 33paryd’g yyp ambceranbiH
eepunenTeec yyacaH GavranviH 3pc TAC Y33r4df Hb UX X3MXKIIHUM XOXMPAbIr yypyynax
OoncoH. Jaraap acyyanyyaan uvrnacaH 6opnoro, crpaTtermnr 60M0BCpyynaH rapracHaap
aloynrym, raMWwWrtnr gaBaH Tyynax YyagsapTtan, TOrTBOPTON XOTbIH XeNKUAT BypayyHa.
YaaBapblH acyyaang YvrnacaH "MamMwrnir gaBad Tyynax YagBaptan XOTbir 6ui 60nrox He"
xegenreeHuiir 2010 oHbl TaBayraap capa axnyyncan'®!. Tyc xegenreenuit 30punro He “OpoH
6onrox ynn axunnaraar nasBxxkyyiax 3amaap TOrTBOPTON XOTbIH XODKNUNT A3MXKMX™ aBaan
OM.

OH3 xe4enreeH X0ErormH ynun axumnnaraanbl xypaa 2005-2015 6apmumT OM4rninH TaBaH
TIPryynax YUrnanTtan ysnacadH XoTbIr raMwrMir gasaH Tyynax dagsapTtan ©onrox apsaH
YHAOCSH YMITIANIMNH XYPIIHA XIPINKMXK UPCIH Bereeq XOTbIH 3axupraa 34radp apBaH YHACSH

180 How to make cities more resilient, A handbook for local government leaders, 2017, p10

181 Hyp, AyYNryi ramLmnrm TSCBIPTINA XONKUX YafaBXTal XOTbIr XapXaH 6uii 6onrox B3? OpoH HYTMMIAH YAMpAiaras 30puyricaH rapbiH
asnara Opy O.Capxwmsgar Hap., 2014
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YATNIANUNH XYPIIHL, raMLUrMAH 3PCO3NMIAr Byypyynax yun axunnaraar X3apankyynax yypar
amMnanT aBy Yr Xeenreen rapblH yCar 3ypX Har43H XOTOO atoyriry B60OMnrox axnbir @pHYYIMK
NpCaH. MamLUrViAr AaBaH Tyynax YagBapTtan XoTeir 6uin 6onrox 10 yHACSH Ynrnan'®? He:
1. byTau, 30xmoH 6arnryynanTtbiH TOrTonuoor 6un 6onrox
2. OpcOoanunH eHeermnH G0MNoH upasgymH Hexuen 6ananbir TOAOPXOWNOX, OWAroX,
awurnax
3. Namwrmir pgaesaH Tyynax 4YagBapbir camxpyyrnaxblH Tyng CaHXyYruiH YagaBXbir
A33LLMYY3X Hb
4. Tamwrunr gasaH Tyynax YagBaptan XOTbIl TENeBIOX, XenKyynax
5. bauranuinr xamraask, 9KOCUCTEMUMNH XamMraanax Yur YYprumr HAMarayynax Hb
6. Mamwrnir gaBaH Tyynax YagBapbir camkpyynaxbiH Tyng 6yTal, 30XMoH 6anryynanTbiH
YaaasxbIr 63XKyyNax
7. Mamwruir gaBaH Tyynax Yyagsapblir camkpyynaxbiH Tyr4 HUATMUAH YaaaBXbir OUITOX,
B3XKYYI19X Hb
8. [Ooa 6yTuMiH ramLUrMnr TACB3IPIaxX YagaBXbIr cavxpyynax Hb
9. MaMWMMinH Xop ypLUTMAT apuirax apra XaMxaar yp OYHTAM 30XMOH Banryynax Hb
10.CaprasH 6ocrox ynn axunnaraar wyypxanmk, uiyy camkpyynaH 6apux.

MamMwrnnH  apcganuir  6yypyynax pganxunH |l 6ara xypnaac 6atnaH rapracaH
‘famwrunH apcaanunr dyypyynax yurnanasp 2015-2030 oHa xapankyynax CeHganH ynn
axunnaraaHbl Xypad” 6apumT GMUUIT XOT, CYypPUH raspbiH ramLUrMiAr gaBaH Tyynax YagBapbir
6yypyynax raspaac “raMwurt TOCBIPTIN XOTbIr 61U 6ONrox Hb” caHaauunrbIr 43NXUIA AaxnHaa
OPHYYNAX aXNbIr IPUUMNKYYIICIH GanHa.

MoHron YncblH Hurcnan xoT 6onoH 21 anmrnind teB 2016-2018 oHyyaan "lMamwrmnir
AaBaH Tyynax YagsapTan XOTbir 61 BOArox Hp" xeaenreeHn HAr4s3H OpX raMLurMir gaBaH
Tyynax 4YagBaptan XOTbIl XenKyynax yypar amnant aBcaH. WHracHaap maHawm ync Hb XoT
CYYPWH raspblH raMLUrMnH SpCOdfMnH YHIMNraa, apcaanTan 6yc TOrtoox, apcaang cyypuncaH
Tenesnent, rasap 30XWOH Oaunryynant, GapunrblH HOPM AypaM, CTaHAapTbiH LUMHIYNAM,
X3PANKUAT, XepeHre opyynanTt, Tep, XyBUWH X3BLUMWAH TYHLUMAM, UPrOHUA HUWIAM, OJIOH
HUATUAH OPONL00, HAH Yyxan Aag 6yTau, TOArd3PUIH raMLUrMIH YEUNH TOFTBOPTOM axunnaraa,
raMmwruiH YEWnH 3apnaH M34233M3s, raMmwriiH gapaax caprasH 60Crox aunnaraatbl
TONeBnenT 33par acyyanyyablr TOOUCOH 3pCOSNUWH  M3J3M3MTAN  XOT TeneBnenTumr
XOPKYYSaX Hexuen OypacaH oM.  WIRHXYY 3pCAsnuMiiH M3433nang CyypurcaH XenKIMiH
Tenesnereer Oyx wartaHg 60n0BCpyyncHaap O40OMMNH apcaanuir Byypyynax, LWMH3 3pcaan
YYCOX33C CIPrMnnax apra XxaMmxaar aBax axnan rasurgaag oanHa.

MoHron YncbliH raMWwriiH 3pCcasannnH yaupanarsiH TOrTONLoor camkpyynax 30punro
Oyxuin xyynb TOFTOOMX, cTpaterng 6oauTon axuy O3BLWKUN rapcaH Gereen uaawmg 4 ynam

82 UNDRR Making Cities Resilient Campaign page
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OHaXyy cTpaTermmH 6apmmT Guunr Hb Mamwrnnd apcaanunr 6yypyynax ganxunH Il 6ara
xyprnaac MoHron YncblH XynaacaH yypar, amnantaa ouenyyrmk [amwriiH apcasanuir
Oyypyynax Tanaap A3MXUN HANTIIP XIPIANKYYNAX 7 30punT, YN axunnaraaHbl 4 Tapryynax
YUrNANUIAT YHOSCHUIA OHLIOTr B6OMNOH Xyyrib TOFTOOMXMA HUWALYYYN3H ©epCaOuNH YaaaBx, Heel,
60NoNUOOHA TYNryypriaH X3apankyynax 60noMXKMINr Gypayyrmk Yamxaa.

Mamwraac xamraanax Tyxan XyynuiH LUMH3YWUNC3H Hanpyynra, famMwrniH apcaanuir
O6yypyynax CeHgarH ynn axunnaraanbl Xypaar MoHron Yncag xapankyynax ayHa XyrauaaHbl
ctpatern 6apumt 6uunr He 2017 oHa GaTnargcaHaap MaHam yric Hb ramwiraac xamraanax
cTpaTernac raMmwrmind apcaanuir 6yypyynax ctpaterma WWUMKCAH XK OMNroX OOHo.
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Hanmayraap 6ynar. TAMLUFAAC XAMIAANTAX CTPATEMMAH WWNH3YN3N

Ync opHbl HANIAM 34NNH 3aCMMNH XONKITUAH TYBLUWH, raMLUUT OCHbIH TOO, XaMX33, uap
XYP33, TYYHTOM TAMUJX apra, TakTUKT rapy banraa eepynent, TEXHWUK, TEXHONOIMAH A3BLUNIT,
ONOH yncblH 60M0H ByC HyTar, YHA3CHUIN XaMX33HA TaBurgax Oarraa waapgnara 33par OfloH
XYY4MH 3YWAN33C Wantraanaag ramMwraac xamraanax 6o0anoro, crpaTervir LWUHIYN9H
camxpyyrnax 3annwryim waapgnara éun 6onoopn 6anHa.

OpunH yennH ramwiraac xamraanax ymn axunnaraanbl ctpaterng 6anHra eepuneraex
Ganraa ramwrninH Hexuen 6aragan, ync Tep, 34WMAH 3aCrMiH TOrTBOpryn Gamgan, ramwurtran
TOMUIX TEXHUK, TEXHONOrW, apra GapunblH Xerkun, AO3BLUWMM 33p3r epreH uap XypaaTan
acyyanbir xapransaH y3ax Wwaapgnaratan.

8.1 Namwraac xamraanax cTpaTermmr LUMHIYM3X aprasyu

MamMwraac xamraanax yun axwunnaraa Hb eep XOOpOHOO0O ysangaa Xxonboo 6yxun
aNeMeHTyy4aac 6ypagar uory yun axunnaraa Tyn ramwraac xamraanax cTpaTterumr
TOAOPXOWMNOX acyyarnbir aprasynH XyBb CUCTEMUNH XaHANarbliH YyOH33C aBY Y39B.

AnvBaa cTpaTern Hb 6avryynnarbiH AaByy Tan A33p TynryyprnaH 6onoscpyynarggar.
WMo ramwraac xamraanax cTpaTerviH 4urmanuir 6onoBcpyynaxblH Tyng ramiwraac
XaMraanax yun axunnaraang smap gasyy 605noH cyn Tan 6anHa, MeH TyyHA Heneerx Ganraa
sMap TaaTtaun Hexuen byty 6onomx, Taaryn Hexuen Oyty atoyn 6avraar Togopxonmk, SWOT
LUNHXWIT39 XUUB.

lamwraac xamraanax ynn axunnaraaHg ofioH TOOHbl 40TOOA, ragaag XyYuH 3yunyyg
Heneenex X34uMN Y 3Ara3paac TIPryynax ady xondboraonTon UeeH TOOHbI XYYMH 3YWIUAT aBY
Y33XK WnHXuNNaa. MHraxgaa MNapetormnH xyynuap 6on GanryynnarbiH yin axwnnaraadg
TOpryynax ay xonborgonton HuUNT acyyanbiH 20%-4 Xapuyrmk 4YagcaHaap XYCCaH yp

SWOT WnHXUIras Wnnasap raprax OyH WWHXUIITS3HUIA YHOC3H XYP33r TOrTOOX erex Y
9HO Hb XYYMH 3YWNCUAH a4y XOnboranbir LWMHXNAX 3CB3NT XYYUH 3YyWNAC34 Xamaapax
LUNAOBIPUINH XyBUNGapyyablr YHAMaX apra 3ambir aryyngarryin'®. XapuH ctpaTteruind ronm
YUTN3NUIT TOOOPXOWMSIOX HAr ron apra 6ongor. Mima ramwraac xamraanax CTpaTtermnH ron
YUINIANWIT TOAOPXOMNOXA00 fapaax MaTpuy, (XYCHarT 2) - nir alimrnas.

183 Kangas, J, Kurttila, M., Kajanus, M. and Kangas, A. (2003), Evaluating the management strategies of a forestland estate-the S-O-S
approach, Journal of Environmental Management, 69, pp. 349-358.
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XycHaem 45. CmpameeauliH 2011 Yuenanutie modopxousiox Mampuy,

[oTooa Xy4uH 3ynn

XYYUH 3ynnyyg
Nasyy Tan (S) Cyn tan (W)
S Bonomx Gytoy udideapnax anxam Wurpwammudn
5 . . cmpameau Ne2
= TaaTtan Hexuen (O) xutix cmpameeu (SO) (OW)
=
Sz y y Yin axunnazaazaa
s Atoyn Gytoy Taarym WumkunmudH calKoVVIIax
& Hexuen (T) cmpameau Ne1(ST) Yy

cmpameau (WT)

SWOT WHHXMAras Wwnnasap raprax AyH WUHXUNMI3HUM YHOC3H XYP33r TOITOOX erex Y
9HO Hb XYYMH 3YWNCUAH a4y XOnboranbir LWMHXNAX 3CB3NT XYYUH 3yWNC34 Xamaapax
LUNAABIPUIH XyBUNGapyyabir YHAMNaX apra 3ambIr aryynaarryin'e4,

Mimag ramwraac xamraanax 60rMHO, AyHA YPT XyrauaaHbl CTpaTermmH 30pWUNTbIr
Togopxonnoxgoo SWOT-AHP wuHXnnrasHum aprbir xaparnanaa. dHaxyy SWOT-AHP TooH
WNHXMNrAgHNN apra 6on SWOT WUHXUArasHg aBy Y3COH XYYMH 3YWICUMAH XYP33HA ad
XON60ranbIr Hb YHAIMK TAPryynax YNrnaMnr TOrTOOXK erareepee Aasyy TanTtan.

MHraxass WNHXNUAT33H, 3KCNEPTUMH YHINIA3 X3P HUALUTIN BGanraar HUnUTam 6ananbiH
nugekc Cl Huutanm 6angnbiH xapbuaa CR —aap tortooB. CR<0.1 6anBan Xy4nmH 3yWnCUMH
COHIONThIr XaMrMinH OHOBYTOW BaiHa rax y3aar'e.

3HA:

Cl = Amax_n;
n-1

CR ==;

RI
Rl — xy4uMH 3ynnaac xamaapcaH TOrTMOn TOO Gereep 3HAIXYy TOXWOMAMbIH MHOEKC
Aapaax 6angnaap erergceH 6Ganaar.

XycHaem 46. Xy4uH 3yunasac xamaapcaH moxuosnornbiH UHOEKC

XYYuH
3YNIUIAH 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
TOO
RI 0 0 0.58 0.9 112 | 124 | 132 | 141 | 145 | 149 | 1.51 | 1.58

amwraac xamraanax yun axunnaraar camxkpyynaxag Heneesk 6anraa Xy4mH 3ynn Tyc
OYPUNH Y3YYNaxX HeneennuMur XxyBmap WUI3PXMAIMK XYYUH 3YWNUNH HONeesnnnr Unapxmmnax
BekTop PV —93p TomMaarnas.

184 Kangas, J, Kurttila, M., Kajanus, M. and Kangas, A. (2003), Evaluating the management strategies of a forestland estate-the S-O-S
approach, Journal of Environmental Management, 69, pp. 349-358.

185 Kerem Toker, Application of combined SWOT and AHP. A case study for a manufacturing firm, Procedia-social and behavioral sciences
58(2012) p.1528
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[aMwraac xamraanax cTpaTerMinH eHeermnH OGampgang AOYrHONT XWX LaawablH
30pUNTLIN TOAOPXOWMOXbIH TyNA TyC canbapbiH YW axunnaraaHbl Yp AyHL Heneemnex 4oToon
XYYUH 3YUN33P AaByy TanbIlr UN3PXUAN3AX 3, CyN TanbIr UN3PXMANAX 3, ragaaj Xy4uH 3ynsiMmH
TaaTan Hexuenuur 6yroy 60NOMXKXUIAT NNIPXMANAX 3, Taaryn Hexuen 6yroy atoynbir UNaPXUNIIaX
3, HUNT 12 ron XyYnH 3yUnunr COHroH aenaa.

XycHaam 47. SWOT-AHP wuHxuneasHd COH20H agcaH Xulix Xy4uH 3yurc

A.[loTooa xy4uH 3ynnc b.Magpaag xy4vH 3ynnc

Oasyy Tan (S)

Cyn tan (W)

TaaTtawn Hexuen (O)

Taaryn Hexuen (T)

|. Famwraac
Xxamraanax yumn
axunnaraaHbl 3pX 3ymH
OpYnH

IV. Mamwraac xamraanax
ynn axunnaraa 6yx
HUATUH YN X3par 605K
yaacaH 6angan

|. FTamwraac xamraanax
YN axunnaraaHbl
canbap AyHObIH XaMTbIH
aXunnaraa

IV. Bon3sowryn ramwrniH
ecent

Il. OBB-bIH ramiwuraac

XamMraarnax 4YagaBx

V. OpoH HyTar aaxb
ramiuraac xamraanax
YWN axunnaraatsi

Il. Famwraac xamraanax
yn axunnaraaHbi
TOCOB, CaHXYY>XUMTUIH

V. Masap xeanenTuiH
ramMLnIT 3pCA3NTaN
bargan

XYPTIIMXK Xypanuaa
[ll. Famwraac -
. VI. YHOscHun 6onoH o o
Xxamraanax ymn o [ll. FamwrniiH yeq VI. Nprag 6anryynnarsiH
OPOH HYTIMH ramiuraac
axunnaraaHg Y3YYN3X OFIOH YNCbIH raMwraac xamraarnax
XxaMmraanax matepuan
oponuoryabiH LanuH N Tycnamx YagasX
TEXHUKWUINH HeeL,
ypamiiyynan

CtpaTternir 6onoBcpyynax, TYYHUIAT X3aP3aNKyyax apra 3aMbir TOAOPXOWMOX, YP AYHTIN
X3PaNKyynax fdBdanl Hb ramuiraac xamraanax yun axunnaraar 30XuoH 6anryyrmx yampoax
Ganraa yampanara 6050H MEHEeXepaac MaanNar, Typwnara, yp Yyagsap, M3gpamK, OyTaany
Gananeir Wwaapaax Tyn WUHXWUA9HA 3H3 canbapT XxapbLaHryn OSNIOH XU axunnacaH Magnar,
NHraxaaa:

1. ramMLuraac xamraanax yun axunnaraasbl 60410rbeir 60M0BCPYYITK, X3P3INKUATUAT
yovpanaraap xaHragar OHuron 6ananbiH epeHXUN ra3pbiH rasap, XanTCUiH gapra Hap,

2. OpPOH HyTarT ramwraac xamraanax yun axwunnaraaHbl X3panKUnTumr yaumpaad
30XWMOH Banryyngar opoH HYTIMnH OHLron 6ananbiH ra3pbliH gapra Hap,

3. ramwraac xamraanax canbapblH 3pO3MTOH cygnaayug racaH 3 aHrunnaap
TYyBpuur raprax, HuAT 30 XyHUUr xampyynas. YT TyyB3p Hb TYC TYCblH aHMMUMMbIH 3X
ONTOHMNOIMII XaHranTTan Teneesk Yagax TyyBap GONCOH Tyn cTaTuCcTuk 60NoBCPyynanTbir TyC
BaricaH Tyn cyganraaHbl axrnblH TannaHg HargcaH TYYBPUKMH Yp OYHr opyyncaH 60sHo.

CypanraaHg xampargarcgaac ramiwraac xamraanax Yun axunnaraang Heneenex xXy4mH
3YWNUAH  YHONYYNax acyynrblH cypanraar Google Form awwurnaH sBYyyfX, €peHXuin
magaannuur SPSS 25 nporpammaap 6onoscpyynant xumx, yp ayHr SWOT 6onoH SWOT-
AHP WwWunHXMNrasrasap Tog4opxonnnoo.
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bonoscpon

M 6akanasp
O Maructp
[ foktop

3ypaz 70. CydanzaaHd oposnyoe4obiH 60/108CPOSbIH MY8WUH

CypanraaHg oponuorung 6yrg g3sg 60noBCpon 933MLUC3H, TaAradpunH 90 XyBb Hb
axucaH TyBLWHUN BGONOBCPOM 333MLLC3H BYy0y MarmcTp, AOKTOPbIH 33parTan 6anHa.

157 OHyron
bangnbiH
Gaitryynnarap
axunnacad
Xun

Ce-10
11415

104 [ 16-aac pasw

Xun

5

35xypTan  35-40 41-50 51-55 56-aac
A33w

CyaanraaHg oponuoryabiH Hac

3ypaez 71. CydaneaaHd oponuyoa4ydbiH OHyzol 6aldrnbiH balicyynnazad axunnacaH xus, Hac

OponuorygbiH 50 opyunm xyBb Hb 41-50, 30 XyBb Hb 51-33C 493w, 15 opynM XyBb Hb 40-
©6C A00LW HacCHbl aHrMnang xamaapd 6anHa. Tyc Ganryynnarag axxunnacaH XununH xysebg 60
rapym xyBb Hb 16-aac Aa9aw xun 6anraa Hb cyganraaHbl 6o0anTon Gananbir HAMIrAyysmK ery
Ganraa tom.
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Xync
127 [ 3parran
= O 3marran
=
T 107
=
=
o 8-
o
=) 27%
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= 30%
s 47
=
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”
0 T T T
Yaunpaax- 3pA3IMTIH OpoH HyTar,
6ognoro cyanaayd can6ap
Gonoecpyynany H3DKUNH

yavpanara
AnGaH Tywaan

3ypaez 72. CydanzaaHd oponuoea4dbiH anbaH mywaar, Xyuc

CypanraaHg oponuoryabiH 37 XyBb Hb yanpaax bytoy 6oanoro 6onoscpyynary, 34 xyBb
Hb 3pAsMTaH cyanaayung, 30 XyBb Hb OpPOH HyTruH OHuron 6GawmanbiH 6avryynnarbiH
yanpanara 6ytoy 604n0ro XxapankyynarygunH teneenen 6ane. 3Araspaac 17 XyBb Hb AMIrTan,
83 XyBb Hb 3parTan anbaH xaaryng 6anHa.

8.2 'amwraac xamMmraanax ctpaTerMmH Ynrmnan

lamwraac xamraanax ywn axunnaraaHg Heneesnk 0onox ragaag, OOTOOA XYYWH
3YWNCAA WWNHXUITIS XMNCHUIN YHAC3H A33p MP3sayna mepaex €CTon cTpaTeruiH Ynrnanumr
TOLOPXOWOX HOM.

[amwraac xamraanax yun axwunnaraaHg Hemneesnex XYYuH 3YWNCUMH HeneesnsumH
YHOMraar maw carvH Oytoy maw mx - 9, canH bytoy ux - 7, gyHg 33par- 5, myy -3, maw myy -1
FAC3H YHIMrad er4y epeHXmin YHINraar 3KCNepTYYANUNUH 6rceH YHaNraaHum apudmMeTuk gyHoxaap
(3ypar 8.4) ToOLCOH BOMHO.
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MFamwraac xamraanax yun axxunnaraaHbl 3px 3y NH_|
[6.a

OpYMH
- . . p _.]_
OHyron 6anansiH GanryynnarsiH ramwraac_|
xamraanaxuJagasx V53]
| SS———
Mamwraac xamraanax yin axwnnaraada|
oponNuUOMNAbLIH LanuH, ypamwyynan Ya ol
| SN

Mamwraac xamraanax ynn axvwnnaraa 6yx HUATUAH_
ywnn xapar 6omkyaacad 6angan 49

OpOoH HyTar Aaxb ramwraac xamraanax ynn_|
aXXunnaraaHbl XypPTI3IMK

YHA3CHWIA GONOH OPOH HYTIMIAH TYBWHWA ramwraac_ -~
xamraanax maTepuan TEXHUKWIH HesL, OoTtoop Xy4uH syun

Mamwraac xamraanax yin axxwnnaraaHbl canbap_| -
AYHABIH XaMTbIH aXXunnaraa Mapaap Xy4uH symnn 53

Famwraac xamraanax yin axunnaraaHbl Tecee, |
CaHXYY>XXUNTUIH Xy Panuaa n
) S—

FaMWrMinH yem y3yynax 0noH yNcbiH TYCNamK] \lﬁl

BON30WNyN raMmWwruiH ecenT .\IEEI

Mazap xeANeNTUNH ramwnim 3pca3nTan 6anaan ‘k@

prag Galﬁl'wnnarblH raMmwraac xamraanaxdyagasx| .\1;‘
.

1 1 T L 1
35 40 45 50 55 6.0 65
XYUUH 3YUNCUIAH Heneenen

3ypae 73. Namwezaac xameaarsnax yusn axurnnazaaHo Heneesmx batizaa 0omooo, 2adaad Xy4HuH
3yUnulH Hemneeserno XUulicaH cydanzaaHbl apugmemuk OyHOKaap YHIIICIH YHI239

OKCNEePTYYAUNH YHINr33HUA apuMeTUK OyHOKUAT raprax 3dypar 4-eep xapyyrncaH
©onHo. JkcnepT raMiwiraac xamraanax yun axunnaraaHg Heneesmx 6amnraa gotooq Xy4uH

3YWNNWH XyBb/, ramMLUraac xamraanax yun axunsaraaHbl 3px 3yWH OopyuH 6,4 cauH, YHO3CHUI
©OMNOH OPOH HYTIMIH TYBLUHUIM ramMLiraac xamraanax matepuan TeXHUKUAH Heeunnr 4,1 Bytoy
XaHranTrym rax yHancaH 6aviHa. MNagaag XyuvH 3yWnuiiH XyBb[ rasap XegnentuiH ramwwumrt
apcgantan 6argan 6,3 Byloy mnx, nprag 6anryynnarbiH raMmwraac xamraanax 4agasx 3,7 6ytoy
MYy X Y3COH rax MaTa3p ramiuraac xamraanax ymn axuwnnaraaHg Heneemx 6anraa gotoon
6, ragaag 6, HUNT 12 XYYMH 3yWNg ©rceH YHINrasHUn apuMeTuKk OyHOKaap 34ra3p Xy4uH
3YWNANNH HENeenIMAT YHAN3X BONOMXIYIA oM.

CTpaTtermmH XaTUNH YUINANIMIAT TOOOPXONIOXA00 A0TOO4 XYYMH 3YWMCUKH Aasyy Tan,
ragaag XyuvH 3yWCcUMrWH TaaTanm Hexuen 6ywy Gonomxunr OypaH awwmrnax, 4oToon XYYuH
3YWNWIAH Cyn Tan, ragaag Xy4YvH 3yWnNunH Taarym Hexuen Oyoy aloynbir apunrax 3amaap ynn
axunnaraaraa camxpyynax epeHxuin 3apumbir bapmumTank, raMmiraac xamraanax crpaTermmH
X3TUNH umrnanuir gapaax 6angnaap (XyCHarT 3) TOAOPXOMIO0O.
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XycHaem 48. Namwizaac xameaanax yUsn axusnazaaHbl XamulH YU2a3IultiH Mampuy,

Xy4vH 3ynnyya Hasyy man Cyn man
Bornomx LIutideapnax anxam xulix cmpameau WumkunmutH cmpameau Ne2

Opx 3yWH oOpunH GornoH rapgaag | Canbap AyHObIH XamTblH - axunnaraar
XapunuaaHbi Taartamn OONMOMXO00 | epPenKYYJRK, raMmwiraac xamraanax yun
awurnaH  yHOSCHWA  BONIOH  OPOH | axunnaraaHg 30puyrncaH TOCBUWH

HYTTUIAH TYBLUHWN ramLiraac | Xamkasr HaM3arayyax samaap OpoH HyTar
Xamraanax matepuan  TeXHUKWUWH | daxb ramMwraac  xamraanax  yun
HeeLunnr Oypayynx, WPraguiH | axxunnaraaHbl XYPTI3IMKUAT HIMIrOYYIK,

raMwraac xamraanax YagaBXWWL | raMwraac xamraanax ynn axwinnaraar
HOMIrayynaxag YMrnacaH WWMNAB3PTan | Oyx HUMTUAH YN xapar Bonroxoa
anxam  xuMx  BOMMHO  XyrauaaHbl | YAFNSCAH  LWUWIDKMATUUAH  Byloy  OyHA
cTpaTernnr 60NOBCPYYIK X3PANKYYNAX | XyrauaaHbl  cTpaterunr  BGOnoBCpyyImK
- 2024 xypman Xapankyynax — 2026-2028 oH

Arwoyn WumkunmudH cmpameau Ne1 Calixpyynax cmpameau

Lvnasapnax anxmelHxaa yp AyHr | Wumkmnmune  Oyoy  gyHO  XyrauaaHbl
alwurnaH eceH HAMaraak Oanraa | CTpaTerMMH — X3PADKWUATUAH  Yp  OYHA
bonszowrynm ramwur ©OMOH rasap | TynryypraH ramMwraac xamraanax yun
XeOonenTUnMH  ramMWrMiH - 3PCOdNUIAT | axunnaraar OyX HUATUAH YN Xapar
Oyypyynaxag YMImacaH LWWMKUNTUAH | BonroH uprag GanryynnarbiH ramiiraac
Oyly [yHO XxyrauaaHbl CTpaTernnr | xamraanax  YagaBxbll  O93LUMyynax,
BOnoBCPYYmK xapankyynax — 2024 - | yHA3CHUIN B6OMNOH OPOH HYTIMWH ramiuraac
2026 oH XamMraanax Heeu 60M0MLOOHA TYLUUITISH
Oon3oLwryn ramwur, rasap XeanenTtuiH
APCOSNUAT  MIO3rA3XYML,  X3MXKIIHA
Oyypyynaxag 4mMrnacaH camkpyynax
Oyloy ypT  XyrauaaHbl  cTpaTeruir
BonoBCpyymK xapankyynax — 2028-2032
OH

WHraXxx cTpaTerMiH ron YUrnanumur TogopXOnsiCHOoOp OOrMHO XyrauaaHbl cTpaTernmnr
X3PANKYYNaX SBUAA HA3H TOPryyHA LUMAAOBIPMAX siMap anxam XuMnx, AyHa, YPT XyrauaaHbl
CTpaTErNMnr Xapankyynax 6antran ©onrox amap acyyasbir WMAOBIPAX33 TOOOPXONIOX0o4
oHuroun ay xonbéorgonton 6angar. LUnmxkuntuiiH Har 6a xoépayraap cTpaTerMiH ron Ynrnanumr
TOAOPXOMNCHOOP AYHA XyrauaaHbl CTpaTernmr Xapankyynax siBUbIM YEUNaH XyBaaxag OHLromn
ay xonborgonTton. YyHA AaByy Tanaa awurfnaH arynbir Oyypyyrk Taarym HOXLeNUr apuirax
HArayrasp yeurH axun, 60N10MXo0 almrnaH cyn Tanaa apunrax xoépayraap ye racaH xXoép
ye4 XyBaaH CTpaTerMnH 30pUNTOO0 X3P3NKYYSIAX Hb YW axwunnaraar OHOBYTOM LIOrUTON
donrogroopoo pfasyy Tantam Oanpgar. XapuH ypT XyrauaaHbl CTPaTErMUr X3pankyysiax
‘camxpyynax” ctpaTerm Hb 6OrMHO OyHA XyrauaaHbl CTpaTernmr Xapankyynax sBuag yrnacaH
cyn Tan OonoH Taarym Hexuenee apwnraxag u4vrnaragar 0ereef  3HAaXyy 30pUNThIr
X3P3ANKYYIICHI3C YN aXunnaraaHg cepreep Heneenex cyn tan 60M0OH Taarynm Hexuen yrym
BomK ynn axunnaraa xeBUnH aBargax taatam opyYnH 6ypasax oM.

262



WiHXyy ramwraac xamraanax yun axwunnaraar 60n0BcpoHryn 60nrox ctpaTerninH ron
YUINISNUUT TOFTOOCHOOP raMLuraac xamraanax ywmn axunnaraaHg Heneemnex Xy4vH 3ynnuimH
HeNeennMur TOAOPXOWMIK Laalung aBax apra XaMXaaHUN yHA3C cyypb 6ypanacaH 605Ho.

8.3.amMwraac xamraanax ctpaTterMmH 3opunT

Mamwraac xamraanax ywmn axunnaraang Hemneesk G6avraa pgotoopn 6, ragaag 6, HUAT
12 Xy4MH 3ynng erceH YHanra3HUm apupmeTuk ayHmKaap 34ro3p XyHYnH 3ynnunH Heneesnnmmr
YH3113X GONOMXKIYI HOM.

imao  okcnepTyyOuWH erceH yHonraar awwurnad SWOT-AHP nporpammMaap
BGonoBCPYyNanT XMIMK AMap XyY4uH 3ynn raMmiuraac xamraanax ynn axunnaraasg xaadH XyBuiH
Hemnee y3yyik banraar TOQOPXOWIMK AYTHANT XUIMB.

XycHaem 49. Namweaac xameaanax yln axunnazaaHO Hereesiex domood Xy4YuH 3yUsculH
YH31299HUU Mampuy,

[oTooa Xy4YuH 3yNNCUIAH YHINIM3HMIA MaTpuLy

PV 0.1304 0.1578 0.1704 0.1704 0.1671 0.2038
Ne I Il 1 \Y \' VI PV PA PA/PV
I 1 0.83 0.76 0.76 0.78 0.64 0.1304 0.7822 5.9976
Il 1.21 1 0.93 0.93 0.94 0.78 0.1578 0.9464 5.9976
1 1.31 1.08 1 1.00 1.02 0.83 0.1704 1.0221 5.9976
v 1.31 1.08 1.00 1 1.02 0.83 0.1704 1.0221 5.9976
\Y, 1.28 1.06 0.98 0.98 1 0.82 0.1671 1.0023 5.9976
VI 1.56 1.29 1.20 1.20 1.22 1 0.2038 1.2224 5.9976
SUM 7.66 6.34 5.86 5.86 5.98 4.90 1 Lmax= | 5.9976
Cl=| -0.0005
CR= | -0.0004

CypanraaHbl yp OYHr33C xapaxaf ramiiraac xamraanax yun axunnaraaHg Heneenex
001004 6 XYYMH 3YNII33C XaMIMNH 9epar Heneenex Hb [[aMLuraac xamraanax yun axunnaraasg
oponuoryabiH LanuH ypamwyynan 17.0 XxyBb, cepreep Heneenex Hb [ramiwuraac xamraanax ymnsn
axunnaraar 6yx HUMTURH ynn xapar 6onrox acyygan 17.0 XyBb, XapuH XaMIMMnH UX ceper
HeNeeTan Hb YHAICHUIN 6ONOH OPOH HYTIMIH ramLUraac xamraanax Mmatepman TEXHUKUIH Heel|
20,4 xyBb 6anHa (XycHart 50).

XycHaam 50. Namuwizaac xameaanax yin axurniazaaHo Hesneersnex eadaad Xy4YuH 3yUrculH
YHAM1233HUU Mampuy,

Magaag Xy4YuH 3YWNCUAH YHINMI3HUI MaTpul,

PV 0.1552 0.2006 0.1551 0.1369 0.1304 0.2219
Ne I Il [ v \% VI PV PA PA/PV
| 1 0.78 1.00 1.14 1.19 0.70 0.1552 0.9318 6.0057
Il 1.29 1 1.30 1.47 1.54 0.90 0.2006 1.2045 6.0057
1]} 1.00 0.77 1 1.14 1.19 0.70 0.1551 0.9315 6.0057
[\ 0.88 0.68 0.88 1 1.05 0.62 0.1369 0.8223 6.0057
\% 0.84 0.65 0.84 0.95 1 0.59 0.1304 0.7829 6.0057
VI 1.43 1.1 1.43 1.62 1.70 1 0.2219 1.3327 6.0057
SUM 6.45 4.99 6.46 7.32 7.67 4.51 1 Lmax=| 6.0057
Cl=| 0.0011
CR=| 0.0009
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[amMwraac xamraanax yun axuwnnaraaHg Heneesmx 6arraa ragaag 6 Xy4YuH 3yWnaac
XaMrMnH 9epar Hemnee Y3yynax Hb [amwraac xamraanax ywun axwunnaraaHbl TeceB,
CaHXYYXUNTUAH Xypanuaa 20.1 xyBb, XaMrumH ceper HeneeTam Hb Wprag GavryynnarbiH
raMiiraac xamraanax YagaBx 22.2 xyBb 6anHa (XycHart 51).

OHO33C OYrHaX y3Ban [amwraac xamraanax yun axunnaraar waapgnaratam TyBLUVHA
XYProxXvH Tyng 9H TapryyHa eepunH gasyy Tan, 6onomxyygaa awwurnaag gapaax 3yunuuir
sapanTtan XMk rynuaTrax waapanarartan danraa Hb xapargax 6anHa. YyHa:

1. Mamwraac xamraanax yun axunnaraar 6yx HAUTUAH YN X3par 60nrox,
2. YHO3CHUM GONOH OPOH HYTIMWH ramMwiraac xamraanax matepuan TEXHUKUAH HeeLuTan
6onox,
3. Wprag 6anryynnarbiH ramwiraac xamraanax yagasxbir 6uin 6onrox.
WHracHaap 6Gonsowryn ramwur GONOH rasap xeanentuiH apcpanunr 6yypyynaH
ramwraac xamraanax ywn axunnaraaHbl yp ereexuir gaswnyynax 6onomx GanHa racaH
AYTHANTUUr Xxumx 6onoxoop 6anHa.

amMLraac xamraanax ymun axunnaraaHg Heneesk 6anraa xy4mH 3ynnyyammH eHeermmH
TYBLUMHI YH3MC3H YHAMr33HA, OYIHANT XUK gaByy Tan 6onoH 6onomxoo anb 6onox 6ypaH
awurnax, cyn Ttan O60NnoH Taarym Hexuenee 334 X3MX33raap Oyypyyrk uvagax 6oaut
©0n0LO0roo TOOLOH LaallablH YMr XxaHgnaraa TOAOPXOMMOXbIH Tyng aMwraac xamraanax
ynn axunnaraaHbl ogoorMnH TyBwWWHE 2024, 2028, 2032 OH XypTan X3pX3H HOMIrayynax
BONOMXUIAT CyAnaH Xy4uH 3ymnn TyC OYPUIAH YHIM3r 30XMX HAINKI3P HAMIrLyY19B.

XYYUH 3YWANCUAH HONeennunH yY3yynanTumir HaMarayynax 3opunt 6a Taaraspunr

KepHc (1985) HapbiH GonoscpyyncaH AHP WwuHXunraaHuii apreir'® xaparnaH Togqopxonnos.
YyHA:

XYYMH 3YWUNCUNH YHINMI3HUIA MaTpULUMNTD

r9XX TOMO3rnaBas

I Lmax—n PA; a;j
CR =4, Cl = b, Lmax = X1 (5); PV, =Y, -
RI’ n—-1 '’ max Zl pv.)’ i Zl Zj ajj ’
186 Saaty, Thomas L. Decision Making for Leaders: The Analytic Hierarchy Process for Decisions in a Complex World (aHern.). — Pittsburgh,

Pennsylvania: RWS Publications, 1999. — ISBN 0-9620317-8-X.
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amwraac xamraanax ywun axwunnaraaHg Herneenex A0TOO04 XYYUH 3YASTIUAH HUNLTIN
6angnbiH xapbuaa CR -0.0032, ragaag Xy4uH 3ynnuiH HuiUTam 6anansiH xapbuaa CR -0.0003
Ganraa Hb Xy4MH 3yMUIIMNH COHIONT OHOBYTOW Banraar xapyysmk 6anHa.

XYYMH  3yWNUUAH  Wwanryyp  y3yynanTuWH XaMrimimH  uUX  yTrag — xapbuyyricaH
KO3 PUUMEHTUIH OYHAAX YTIbIr rapraxgaa TyXanH y3yynanTuiiH HeneennuiH a4 xonborasbiH
YHAMraa (PV —priority vector)-raap >XvHNax rapras.

[amMwraac xamraanax yun axwunnaraaHg Heneemx Oawnraa goTtood, ragaag XyuYvH
3YWNYYAUAH HONeennunH y3yynanTunr HaMarayynax 3amaap 60rnHo, ayHa, YpT XyrauaaHbl
CTpaTerninH 30pUnTbIr TOAOPXOMNOX 6040NTLIF EMHeX apravnanaap XMk yp AyHr XycHarT 52
6onoH 53-g Tyc Tyc xapyynnaa.

XycHaam 51. Mamweaac xameaanax yun axusnazaaHo Hereesniex 0omoo0d Xy4YuH 3yUrnculiH HeneennulH
y3yynanmude Ham320yyax 3opunm 6a madaasputie xameuliH ux ymeaad xapbuyyrcaH KoaghguyueHm

HOPK | max | 2020 | 2024 | 2028 | 2032 PV 2020/max | 2024/max |2028/max |2032/max

I OHOO 9 6.4 7.3 7.5 8 0.1304 0.7111 0.8111 0.8333 0.8889

Il | oHoOO 9 5.3 5.5 6 7 0.1578 0.5889 0.6111 0.6667 0.7778

Il | oHOO 9 4.9 5.5 6.5 7.5 0.1704 0.5444 0.6111 0.7222 0.8333
IV | oHoo 9 4.9 5 6 7 0.1704 0.5444 0.5556 0.6667 0.7778
V | oHoO 9 5 5.2 5.5 6.5 0.1671 0.5556 0.5778 0.6111 0.7222
VI | oHoO 9 4.1 5.5 6 6.5 0.2038 0.4556 0.6111 0.6667 0.7222

5.1 5.7 6.3 71 XK.oyHpax | 0.5569 0.6222 0.6886 0.7811 0.6622
IC -0.1053 -0.0400 0.0264 0.1189

XycHaem 52. Namweaac xameaanax yun axurnnazaaHO Heneernex eadaad Xy4uH 3yUsculH HeneennulH
y3yynanmudea Ham3a20yynax 3opunm ba madaaspulie xameuliH ux ymeaad xapbUyyricaH KoaghguyueHm

HaPK | max | 2020 | 2024 | 2028 | 2032 PV 2020/max |2024/max |2028/max |2032/max

I | oHoO 9 5.3 5.6 6 7 0.1552 0.5889 0.6222 0.6667 0.7778

Il | oHoO 9 4.1 4.5 5 5.5 0.2006 0.4556 0.5000 0.5556 0.6111

Il | oHoO 9 5.3 6.7 7 7.3 0.1551 0.5889 0.7444 0.7778 0.8111
IV | oHoo 9 6 6.6 6.7 6.8 0.1369 0.6667 0.7333 0.7444 0.7556
V | oHoO 9 6.3 6.9 6.9 6.9 0.1304 0.7000 0.7667 0.7667 0.7667
VI | oHoo 9 3.7 5 6 7 0.2219 0.4111 0.5556 0.6667 0.7778

5.1 5.9 6.3 6.8 XK.oyHoax 0.5478 0.6359 0.6853 0.7450 0.6535
EC -0.1057 -0.0176 0.0318 0.0915

lamwraac xamraanax ywun axwunnaraaHg Heneenex Xy4YmH 3YWNUAH HeneesnnumH
Y3YYN3nTyyaunr HAMIr4yyncHasp Xypax Yp AyH Aapaax 6ananaap togopxomnorgox barHa.
YyHA:

1. 2024 oH xypTan 40TO04 XYYMH 3yUNUNH YHaNraar 0.6, ragaag XyunH 3yNITMAH YHINraar
0.8 HaPK33P HAMArAYYNaxXa raMiwiraac xamraanax ymn axunnaraaHbl €peHXUN YHIMrad
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7.7 HAINK33P HAMaraax 64.4% 6onHo. OHA cyn Tan 6a awyn 0.6 HaPk3ap ByypcaH Y
€POHXMIN YHIMI33 Xacax CeKTOPT XaB33p OanHa.

2. 2024-2028 onpg gotoon, ragaag XyuuH 3yMNMMH YHANraar 0.4 HANK33p HAMArayynaxag
ramMLiraac xamraarnax yun axusnaraaHbl €peHXumn YHanraa 5.6 Hankaap Hamaraax 70%
BOomK HAM3X CEKTOPT opoxoop BanHa.

3. 2028-2032 oHA goToon XYYWH 3ynnuinH yHanraar 0.8, ragaag XyYnH 3yNIUAH YHINIaar
0.5 HaPK33P HAMArAYYNaXa raMiuraac xamraanax ymn axunnaraaHbl €peHXUN YHINra9
7,8 HAPKa3p Hamargax 77.8 xyeBb Oywy 80%-4 Oexex ramiwraac xamraanax ywun
akunnaraar xaHranTtTam rax y3ax 60nomxTon 605HO racaH epeHxui xaHgnara danraar
TOrTOOJ100.

XaMrmnH ux ytrag xapbuyyncaH KoadOuUNeHTUNH MaTpULIMT

bl,l b1,2 b1,3 b1,4

by, by, bys ab _ _
(B) = "»t 722 723 U2 | rox TamMAarnaBan koathULMEHTUIH AyHOAXMAT

bui bnz bnz  bnga

y .= Xib; y y
EpeHnxuii gyHaaxuiir B = # ; EPOHXUIN OyHOAXKaac XONACOH Xa3aunTbIr

[loToon XyYnH 3YWUNUKUH EPeHXMi HOaXaac xonacoH xasamnt IC, ragaag XyduH
3YNNNNH epeHxXnin gyHaaxkaac xonacoH xasannt EC gapaax 6angnaap Toouoranoo.

IC EC
-0.1298 -0.1061
-0.0442 -0.0414
0.0392 0.0350
0.1348 0.1126

MnHxyy ramwraac xamraanax yun axunnaraaHbl CTpaTErMmMH XODKNUWH epeHXUN
XaHgnarbir TOrTOOX 30pUITTOOP TYYHA HONeesnex Xy4YuH 3YWSCUAH HeNeesinunH y3yynanTunr
HOMArAyynax 30pUNTbIr YHOASCIAH TIAM33PUNT XaMIMMUH UX yTrag XxapbLyyrcaH KoauLNEHT,

Xas3annTbir TOLOPXOWIK , TYYraapaa rpaduk banryynas. (3ypar 75)

Y1 rpadouKuUnr yHAICN3H ramMiiraac xamraanax ymn axunnaraar camxpyynax 60rmHo,
AYHA, YPT XyrauaaHbl CTpaTerMiH 30punTbir TO4OPXONMOB.

CTpaTermiH 30punTbir TOAOPXOMMOXA00 A0TOO4 XYYMH 3YWICUAH AaByy Tarn, ragaag
XYYUH 3YNINCUINH TaaTan Hexuen 6yy 60510MKMIr BypaH awmrnax, 40Too4 XYUUH 3YUSTUIAH Cyn
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Tan, ragaag XyuYuH 3yWnuinH Taarym Hexuen Gyroy atoynbir apunrax 3aamaap ywun axunnaraaraa
camxpyynax Ymrnanunr bapmmTnas.

[«
-
D

0.0897
Bonomx
2032 oH
0.05
~
| 0.0305
cynTan
L ‘ 2028 oH
-0.15 -0.10 -0.05 0.00 0.05 0.10 0.15

pasyyTan

2020 oH

-0.0943 0-10

3ypaez 74. Namweaac xameaanax yun axusnazaaHbl cmpameautie modopxousnnox epachuk

Hse: [JoTooa Xy4vH 3yWnunH dasyy Tan, ragaaj XyYvH 3yWnunH Taatah HeXUUNH aluurnaH
raMmwraac xamraanax ywn axwunnaraar camxpyynax 2020-2024 oHbl ©OrMHO Xyrauaadbl
cTpaTerninH 30punTbir TOAOPXOWSIOB.

2024 oH XypTan X3parkyynax 60ormHo xyrauyaaHbl cTpaTerMuH 30punT:

1.  BycuiiH TeByya 60noH OpoH HyTar Aaxb raMmwnraac xamraanax YagaBXunr HAMarayynax,
GanTtran 63n3H Gananbir XxaHraxag YArnacaH ramwraac xamraanax Heeumir OBEI-biH
aaproiH Magang 6anryynax,

2.  YpbauumnaH caprumnax, 6antran 6ansH 6ananbir XxaHrax HaraAcaH TOrTonuoo Bypayynax,

3. [amwraac xamraanax YagaBXuimr YHanax wanryyp y3yynant 6yxui xxypam 60n0BCpyyx
Mepaex,

4. [yHa 60noH ypT XyrauaaHbl CTpaTErMnH 30pUATLIM XaP3ANKYYNax 03nTran axrnbir 30XUOH
Ganryymk Taatam Hexunmnr bypayynax,

BormHo xyrauaaHbl cTpaTtern Hb OOTOOA XYYVMH 3YWNWWAH AaByy Tan, ragaag Xy4uH
3YWNUMAH TaaTah HexXuMWH aliurnaH raMwiraac xamraanax yun axwunnaraar camxpyynax
30pUATLIF aryyngar yump XapanKyynaxaa XyuvH dapmannt Gara waapgax X3aum 4 3H3
XyrauaaHng oyHa XyrauaaHbl cTpaTtermmH 63nTranumnr xaHrax axnyyn XMnuraaar oHU10rTon.

Xoép: [Jotoon XyYuH 3YWIICUAH Cyn TanbIr apunrax, ragaag XyuYnH 3ynncunH 6onomx Gytoy
TaaTtaam HeXUunuur awmrnax 00MnoH 4OTOOA4 XYYWH 3YWNUWH AaByy Tanbir awurnadH ragaag
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XYYUH 3YWNUIAH Taaryn Hexuen Oytoy atoynblr apunrax 3amaap 2024-2028 oHL X3pankyyriax
AYHA XyrauaaHbl 6yy LWMIMKUATUAH CTpaTermiH 30punThbir TO4OPXONOB.

2024-2028 oHA X3p3aryynax AyHA XyrauaaHbl CTpaTermmH 30puUnT:

1. ©ceH Hamargax Oaviraa Gonsowrynm OyxurM N ramwur, HoH SAnNaHrysa rasap
XeanenT, uap TaxnblH 3pcaanuir Oyypyynax Har4caH Tenesnent Gyxuin apra Xam»Kaar 30XMOH
Ganryynax,

2. CanGap AyHObIH XaMTblH axwnnaraaHbl yauvpanarbiH LKMHY  TOrTONLoOr
TOneBLUYYnaX,

3. lNamMmwraac xamraanax ymn axwunnaraar 6yx HUATUAH ynnc O0froH 30XMOH
Baniryynax axnbir 3pUMMXKYYIaXa YNINIAC3IH yanpanarbiH TOrtTonuoor 6ypayynax,

4. YNC OpHbl HUWIAM SOUWH 3aCrMMH TOTTBOPTOM XODKUMUWUI XaHrax 4agaxyul
YNCbIH HeeL, TYYHUA OOTOp ramMiiraac xamraariax HeeLl, OPOH HYTTMWH ramiiraac xamraanax
YaJaBXUNAT O33LLNYYIX3, YNTNACIH OPOH HYTIMINH Heeuunr Gun 6onrox,

5. OpoH HyTar paxb ramwraac xamraanax YWn axwunnaraaHbl XyYpTI3MXUUr
HOMArayynax,

6. MaMWrmMnH apcaoanuiH yampanarbIr WuiaMman 3arsapbir 6un 6onrox,

7. YpT xyrauaaHbl CTpaTermiH 30pUNThIr X3aPanKYyyiaxX yrrBap HeXUNUnr oypayynax

AyHO xyrauaaHbl cTpaTervinH XyBbL O0OTOOL XYYMH 3YWIICUWH Cyn TanbIl apunrax,
ragaag XyYyvH 3ynncunH Gonomk Oyloy TaaTanW Hexunuir awmvrnax 60noH OoToon XYYwH
3YWNUIH JaByy TanbIr alwnrnaH ragaag XyumH 3ynnuinH Taaryn Hexuen 6yloy aroynbir apunrax
3apumbIr GapuMTRax xapbUaHryl UX Heeu, XYYMH YapMaunT wwaapAcaH OfOH aXxnbIr XUMNX
Wwaapanara yycax Gereef 3H3 LWaATHbl aMXUNTTAN X3PANKMX 3CAX Hb OOrMHO XyrauaaHbl
cTpaTernnH yea 6anTran xap xaHraracaHaac Wwyya xamaapgar OHLUMOMTOMN.

['ypas: [JoToOn XYYWH 3YWNUMH Cyn TanbIr apunrax, ragaag Xy4YvH 3yWnunH Taarym Hexuen
Oytoy atoynbir 3annyynax 3amaap 2028-2032 oHA X3pankyyfax ypT XyrauaaHbl CTpaTermmH
30pUNTbIr TOAOPXOMSIOB.

2028-2032 oHA X3pP3NKMUX YPT XyrawaaHbl CTpaTermmH 30puUnT:

1. Wprag GanryynnarbiH ramMiwiraac xamraanax vyagaBxXumr 433Lyynax Lory apra
X3MX33 aBax, uprag, banryynnarbiH ramwiraac xamraanax YagaBXvir YHINOar
Wwanryyp y3yynant 6yxun xxypam 6010BCpYyimK Mepaex,

2. Bonsowryn ramwur ©GONOH rasap XeanenturiH ramMWwriiiH - SpCadnuinr
M33rA3aXymL, XamMkaaHg Oyypyynax,

3. MamMwurtan TaMuax yun axunnaraaHg oposiloryabiH HANFMUIAH acyyanbir 6ypaH
LWNNOBIPNAX.

4. MamMwraac xamraanax yun axunnaraa oyx HUMTUNH yinn xapar 6oncoH 6anx

5. MoHron YncblH ramwraac xamraanax 4YagaBXuUWr ©HeernnH Lanryypaap

yHanaxaa 80-aac goowwryn XyBb XYpPrax.
YpT XyrauaaHbl CTpatery Hb 40T004 XYYMH 3YWNUH Cyn TanbIr apunrax, ragaag Xy4uH
3YWNWIAH Taarym Hexuesn 6ytoy aloynbir 3ansnyynax 3aamaap Xapankmx TyI NX33X3H XYUMH 3yTran,
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uar xyraugaa waapggar OHU0rton. TMMM33C 9H3 XyrauaaHbl cTpaTeruz LeeH TOOHbI JOPBUTON
axuy O9BLUNMIAT aBuYMpaxyuy 3opuntyyn 6amx Hb oHoByTOM Gampar. XamruiH ron Hb ypT
XyrauaaHbl CTpaTErMH YUIMNUAT X3PIANKYYnax 6anTran, ypbaady Hexuen 60rvHo, AyHA
XyrauaaHbl CTpaTerMnH siBuag xaHrargax 6amx waapgnaratan oM. Heree Tanaac Hexuen
Gangan amart XyBbCaH eepuynergaer Hb ypT XyrauaaHbl CTpaTernmr eHeerniH Hexueng oypaH
AYYP3H Togopxomnox Gonomxk Gara Gampartam 9H3 XyrauaaHbl CTpaTerMmH YUrNan LeeH
BanxbIr XonboXx OMNroHO.

[amMwraac xamraanax ymn axunnaraaHbl CTpaTerMmH LUMHIYNANUAT OHUron GangnbiH
BavryynnarbiH YagaBxbIr 63XKyyrax, raMiraac xamraanax ymn axunnaraaHg cantap gyHabliH
XaMTbIH axunnaraar 6un 60nroXx raMwrmnH 3pCadnNuUnH yampanarbiH TOrTonuoor 0yx TyBLUNHA
63XKYynax, ramwraac xamraanax yumn axunnaraa O6yxX HUATWUAH ynn x3par 60nrox racsH
CTPATEMNH LWNIMKUNTYYA33P AAMXNH X3PINKNHI XK TOAOPXOMNNIIOO.

MamMwrmumH Hexuen ©GananbiH OrUOM ©epuYnenT, YWNaBap, TEXHWUK, TEXHOMOrMMH
XypATan ecenT, raMwiraac xamraanax yun axunnaraaHg taBurgax 6anraa waapgnara 33par
Hb ramwraac xamraanax ygupanaroir ynam 6yp OHOBYTOM siByynax Xaparudar 6un 6onrox
BarHa. Muma WMHXIAX yxaaHg CyypurcaH XaMrmnH OHOBYTOMW, M343rOaXyuy yp AyHA Xypd
0OOMNoOX, X3P3aNKMX OHOBYTOM MexaHuM3M Oyxun cTpaTermnr O0NOBCPYYIMHK XIPIANKYYIIaX,
TYYHUIAr33 TOrTMon 60N0BCPOHIYy BOMroX CamkpyyJsiK XYCCIH yp AYHAIS XYPaX apra Xaparcan
6onrox waapanaraTtan 6anna.
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XOEPOYFAAP X3CIMWH OYTHANT

XyBUpaH eepunergex Ganraa ramwrunH Hexuen 6awmgan, ganxun, Gyc HyTar, YHO3CHUN
XAMXKI3HA raMLUrMnr aBy y33X Ganraa LWWMHI WMHA XaHanara, 3apymMm, 34ra3pTan HUALYYNSH
rapd Garraa ramwraac xamraanax Tanaap 6apumTtnax 604n0rbiH WMH3YNAM Hb ramMiuraac
Xamraanax ctpaternunr ynam 60noBcpoHryn 6onroxeir waapgax 6anHa. MamMwraac xamraanax
CTpaTerMinH OHOM, apra 3yWH YHOCUWUI ©epUNH OPHbl Hexuerng TOXuMpyyfiaH TOOOPXOWNoX
30pUNTroOp XMNCIH SHAXYY CydanraaHaac gapaax QYrHanTuir xumx 6onoxoop 6anHa. YyHAa:

Har. CTpatern Hb ONOH candapT X3parnaragar HAp TOMbEOD, yNIMaap LUMHXNAX yXaaHbl
KaTeropn 60510H xenkmx Byn epreH ytra, aryynra 6yxum onnront 6anHa. CTpaTerninH OfoH
SH3bIH TOAOPXOWMONTYYAbLIM LWWAHXWUICHUIA OYHA “CTpaTern Hb anc XaTWUWr xapcaH, upasgyng
XYP3X 30pUNro, TYYHA XYP3XWWH Tyng sBYY/mK Ganraa XyBbCaH eepunergex opuvHi gacaH
30XMLICOH YWI axunnaraa, HeeL, 601MoMX00 yp AYHTAN alumrnax apra yxaaHbl Hargan tom“ rax
Yy33B. OHeermmH epcengeeH WxXTaW, XypdauTanm eepunergex 6ym Hexueng Oyx
Ganryynnaryygan eepunentef Xen HUANYYSK anxax GOMOMXKUAM Onroxyuu, ypT XyrauaaHbl
cTpaternnr Gonoecpyynax Hb ynam 6yp ay xonborgonton Gomk ©Oawvraa Gereen TepunH
GanryynnarbiH XyBb[, LUMHIYMArOdH eepunergex Ganraa opuvHA gacaH 30XMUOX, UPraHg
Y3YYNaX  YUMYMAMS3raa TOAHUA XYNIANT3L Xypd axwunnax crtpartermir 6onoscpyynax,
X3P3nKyynax waapanara tasurgax 6annHa. Ctpatern 6oanT axun xapar 6onoxoa ctpaTerMmiH
yovpanara waapgnaratan ©6ereeq cypanraaraap “‘CtpaTtermnH ygupanara Hb ©HeerviH

XaTaH, Luory yangaatan, TacpanTryi yun sBU” roCoH OYrHANTI Xypraa.

Xoép. Namwraac xamraanax ctpaTterm Hb TOXMONAOXK OGonaowryrn awyn, 3pCAdNnH
TONIBUUT TaHWH M33X, TYYHUW XyBbCas&l eepunenteq HUMLYYIDK, raMwiraac xamraanax yun
axxmnnaraar xaMrmiH yp AyHTaK, yp awurtan 6angnaap Tenesnex, 30XMoH Ganryynax ymun sisy,
FAC3H YHAOCAH LWMHXMWAr aryyngar 6on [amMwraac xamraanax cTpaTermnH ygupgnara Hb
©HeerMnH XenNKIMNH Yagaexag Tynryyprad, raMmwriiH Hexuen 6angan, XyBbcan eepynenten
HUWLYYITK, ramMwraac xamraanax cTtpaTerH 30pusiro, 30punTbir TOAOPXOMWNMOX, ramMiuraac
Xxamraanax ywn axunnaraar OyX TyBWMHO Yp QLOYHTOW, LWyypxam 30XWOH Oanryynax,
X3PaNKYYaX 3amaap TaBbCaH 30pUIITOA00 XYP3X, TYYHUIA ABL, VP AYHA YHINr33 OYIHANT erex,
Waapanaratanm eepunionTuir uar anganryyn Xumxag, YMrnacaH yauvpanarbiH yun axwunnaraa
6anHa. Mamwraac xaMmraanax cTpaTterMiH aryynra Hb H920, Tepeec bapumtnax 6ognoroop;
X0Epm, raMLLUMMIH 3PCA3NUIAH Hexuen, bangnaap; eypasm, raMmwiraac xamraanax yampgnarbiH
YagaBxaap; depeem, ramuwraac xamraanax yun axunnaraaHbl ad xonborgnoop masod,
ramwiraac xamraanax apra yxaaHaap TO4OPXOWOr4oX OHUJSIOr LWMHXTAK BariHa.

l'ypaB. CtpaTtern 60M0BCPYynanT Hb YH TYH3MMA HATT WWHXWNM3HA Tynryypnax
OHUJIOrTON, TYYHYN3H aprasynH XyBb[ ramwiraac xamraanax crtpaterm Hb 6oanorogoo
3axupargax, ynnuumk 6angar 4 ctpatermmH XapankunTt Hb ramMiwiraac xamraanax 6oanorbir
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TOAOPXOMMOX YHAICNAN, rapranraar xmnxag 6apumT, HOTONrOO Hb BOSMK ©rHe rAC3H JOruK
Xxamaapantan 6anHa. MinMaac ramwraac xamraanax cTpaTterMnr ToOOPXOMNOX aprasyn Hb
60ANOrbIH HArdH aann CUCTEMUH XaHanarag TynryypriaH eHrepCHUNr cyanax, ogoor 3agnaH

TOrTBOPTOM XODKMWUWH y33n BapumTtnan; yyp ambCranbliH ©epynentT; HUWraMm, 3OUNH 3acar,
TEXHOMOr 33p3ar Hb xamaapy 6anHa.

[epes. Namwraac xamraanax ctpaTermmH XenkIMnr 30pusnro, yun axunnaraaraap Ho
H320, OGawranbTam 30XULOH alyNryn ambgpax cTpatern, Xxoépm, TraMmWrninH arynbir
Oyypyynax cTpaTern, 2ypasm, ramwraac ypbAyunaH CIprumnax crtpartern, oOepesm,
raMLrnmH apcaanuinr Byypyynax ctpatern roCoH epeHxuin xaHgnaryyaan xyBaax aBy Y3CaH.
Bavranbtan 30XMUOH alyrnryn ambipax CTpaTern Hb YIIC OPHbl HUWIMAM, SOUWH 3aCruiH
XerKun, rasap 3ymH Gampwmn, uar araapblH OHLJION, UX3BYN3H TOXMONAAOr atoyrbliH Tepen,
xanbap, 9pxamk Oyn ax axymtamraa HUWLYYN3H 3HAXYY OHLMAOIT TOXMPCOH ramiuraac
Xamraanax apra, CTpaTermmr XapanKyynax Coén, ynamxnanaap WnapxXmnnargaHa. FamwrnimH
atoynbir Oyypyynax cTpaTerM Hb HUMI334 XOXyy Oyly eHrepceH 3yyHbl OAyHA Yeac yyp
ambCranblH  eepyYnentuiH Hemneereep OGawranunH awynblH  AaBTaMX  UXICCOHTIN
XONOOOTONIOOP WPraHMMA XamraananT 36eBXeH [AalcCHbl [OBTOMr0O, AalHbl X  4BLUYY
XaHgnaraac camk GavranuinH aroyn, yWnaB3puUNH TOMOOXOH OCOM, MHITUWH Bycaa atoyn
TOXMONAOX00C HUUIMUWT Xamraanaxag YMrnacaoH uar yea xamaapax 6a aH3 yepq ramwraac
Xamraanax 30punT, 4uir yypar 6yxangad TOAOPXOW HAr ramMwraac yvypax XOp XeHeenuur
apunrax, raTnaH gaBaxag YvMrnargax 6ancaH. QH3 CcTpaTermmr Xapankyynax asugaa 6anranmit
ramwrmir 30rCooX Yafaxrym, XapuvH TYYHUMMA ydpyynax Xop ypuwruar 6Garacrax, TyYHA
eepcanree OaNTraX LWaapanaratam raaar AYrHoNT34 XYPCOH Hb ramuraac ypbadunad
CAprMmnax crparternnr 6un 6onrocoH GarHa. MNamwraac ypbaunnaH COPrunnax crpaTermmH
XYP33HA ramuwraac xamraanax acyygan Hb Oyx TanblH oponuoor Lwaapgax Gereefn H3H
AnaHrysia ramwritiH apcaanuir dyypyynaxag OfoH HUATUAH OPOSLOOHbI YyXrbIl OHLIOSIK,
cTpaTerMnH 3opunTbIr “arynryn 6anx, TaMmuax coénbir 6un 6onrox” asaan rax TOAOPXOWNIIK,
9H3 XYPI3HA ramiuraac xamraanax yaupanarbiH TOrronuyoor 63xkKyynax, raMwruiH 3pcasanimmr
Oyypyynax, ramwiraac xamraanax ynn axunnaraang TanyyablH TYHL3, XaMTbIH axunnaraar
GONOH MPragvinH OpONUOOr XaHrax, ramwraac xamraanax 6ansH Ganmgnbir 433LWNYYNax,
YadaBxbIr BIXKYYIDK raMwiraac ypbaymnaH Coprumnax 3amaap ync opHbl awoynryn 6avgan,
TOITBOPTOM XONKINUIT XaHraxag A3MXKNar y3YyH3 racaH cTpaternnr bapumMmtank npcaH banHa.

Mamwraac xamraanax y3an 6apumTtnang atoyn, TYYH33C yupax Xop ypLUrMir apunraxaac
UNYYTINra3p ramMWrminH apcaanunr 6yypyynax 3amaap yfc OpHbl TOITBOPTON XODKINAT
XaHraxag YvrfacaH apra XaMxa3 aBaxblH ay Xonboranbir OfIOH OfIOH FaMLUrMAH Cypramxyyn
XYH TOepenxTeHa onnryyncaHtan xonbooTomroop ramwirMinH apcganuir byypyynax crtpaTeru
61 BOMXK, 3HI XYPIIHA, rAMLUMMINH SPCAINUIAH CYYPb XYUMH 3YWIICUNT UNPYYNIaX, LWMAABIPIAX,
LLUMH3 3PCO3N YYCIXIIC ypbAuMaH CIprumnax, ogoo bamraa apcadannimH 9X yyCBIPUINT apunrax,
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YHO3CHMI OBOMOH Mprag, OMOH HUWATUWH TraMwWrMir gaBaH Tyynax 4agBapaa 03axkyyrix,
ramwrunH apcganunr 6yypyyncHaap TOrtBOPTON XODKMWWH 30punTyydan Xypd, XOHWUWAT Y
opxurgyynaxryn 6anx amnantaa xapankyysiax 60M0MXKTON rax y33ax 6anHa.

lamwraac xamraanax CTpaTervir LWMHIYMAX apra 3yWH yHacuur ©onoBcpyynaH
TOr33PTId TYNryypnaH ramwraac xamraanax yus axunnaraaHg Heneenex 0OToof, ragaan
XYYUH 3YWUNYYOUWNH HONeesnMnAr LWMHXUIDK raMwraac xamraanax ctpaTernH LUNHIYIINUAH
XYP33HA ramMwraac xamraanax cTpatermnH 4mrnan 6onoH 6orvHo, AyHA, YpPT XyrauaaHbl
CTpaTerninH 30punTbIr TOAOPXonnnoo. CtpaTternnH 30puUnThbir TOAOPXOMNOXA00 A0TOOA XY4YMH
3YWNCUAH OaByy Tan, ragaag XyuYmH 3YWICUMWH TaaTanm Hexuen 6ywy 6onomxuir OypaH
awmrnax, 4oToon Xy4uH 3yNnuinH cyn tan, ragaag Xy4vH 3yrunuind Taarymn Hexuen 6ytoy atoynbir
apunrax 3aamaap yun axunnaraaraa camxpyynax unrnanuir 6apumMmrancaH.

MaMwruiH Hexuen 6anasnbiH OrLoM eepyYnenT, YANAB3p, TEXHUK, TEXHONOMMNH XypAaTan
©ConT, raMwraac xamraanax yun axunnaraaHg TaBurgax 6Ganraa waapgnara 339par Hb
ramwiraac xamraanax yampanarbir ynam 6yp oHOBYTON ABYynax, LUMHX3X yXaaHg CyypuncaH
XaMIMnH OHOBYTOM, M3AJIA3XYNML YP AYHA Xypd BOMOX, X3P3arkmx OHOBYTON MexaHn3m Byxun
B6oanoro, cTpaterMir 60M0BCPYYIMK X3PANKYYaX, TYYHUNI33 TOrTMos1 60N0BCPOHIyn 60onrox
camXpyyraH XyCCaH yp AYHO33 Xypax apra xaparcan 6onrox waapanarsir 6un 6onrox 6anraa
Hb 3H3 YMINANA3P OHOMbIH CYypb BONIOH X3P3rnasHM cyaanraar apYMMXKYYSax waapanarbir
6un 6onrox 6anHa.
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