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1.1. CTPATEI'UIH TOJIOBJIOI66, MEHEXKMEHTUINH
TOJOBJIOTIOOHUI OHOJI APTA 3YH

1.1.1. CrtpaTteru T6/16BJI6Ir60OHNH AKJIbIH Oy T

FoBb-AnTanm anmMriH Aanan xyyndnanbir xenkyynax 6ognorsiH 6udnr 2021-2031 Hb
Aapaax byTauTan XMiracaH 60sHo.
YyHa:
Hs2dye2aapm, cypanraa, WuHXmnnraa bytoy Hexuen 6angangaa yHanras erex;
Xoépdyzaapm, a4 xonborgon 6yxui acyyanyyabir TO4OPXOWIOX, TOPOIHKYYNaX;
F'ypasdyeaapm, caHan ynun axvnnaraaHbl TeNeBnenT;
Hepeedyz3apm, ryLu3TranviH Wanryyp y3yynanTt racaH AepBeH aryynraac 6ypacaH 60Ho.
FoBb-AnTanm anMrmH Asinan Xyynynanbir Xenkyynax 6ognorsiH 6uumr 2021-2031 Hb
“3-9-18” racaH aryynrartaivraap gapaax ABCDE 3arBapbiH garyy TenesnergeB. MHroxgass

M3PraXnnTHyyg 6050H OPOH HYTIMWH yaupanara, nprag, 6anryynnaryyablH caHanbir Tycrax
axunnas.
3ypar 1. CtpaTteru TeneBnereeHumn 3areap

CTPATETTI TOJIOBIOT 6OHIIIT 3AT BAP

ABCDE
Buo xaana oanra? Bbuo xaauuxovie Xycne oanna? - XIpXIHXurwe 000X 637 Adxe xunx?
Assessment Baseline Components Down to Evaluate
:D Specifics :D ::>
YH3/IT33 HKULWKX, _/ BYP3J- TOAOP- TOO-
3YI YAr O3XYYH XOWNoxX LIOOJIOX
o Opuneie ® Onzepcen 0000 & Aicsin xapad o ['yliysmesauiin o I'yliysmeasautin
manoax up330YUH HOXye 3PX3M 30PUTE0 XOMAHCUS-O3XYYH — MEHEHCMEHN
batioai
o M5033.131 ® Ay xo1602001 e YH3m 3ytine,  Axcua, e Balanced
yyaayyaax oyxuil acyyonyyo sapuund cmanoapm Scorecard
Acyvonerr o Topenscyyax e Sopuizyyo o Canaavnaza o Catisicpyyraam
WLUHICUT233 meciyyo
o SWOT gnalvse  ® 3epyye o Jopuamyyo o Y1 o Jaxur eep4ieam
modopxotilox aAsCUNTA2AAHb

me.ieenezee
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[oBb-AnTai aMrUIAH asnbiH Byc
HYTIMIAH cyganraa

3ypar 2. AananbiH 6yc HYTrMWH cyaanraa

3ypar 3. AananbiH HeeLUH cypanraa
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loBb-AnTan anmruind BOAXTasap, Tycrawn
xamraanantrau rasap, FAA Asnan XyynunanbiH
XonbGooHbIToneenenTtan caHan 604no0o conunuos
2021.10.29, 2021.11.02 HA

2021.10.29

Yynsantaug

FAA BOAXIa3pbIH axnax M3 praxmnTaH
A.XKapranuauar, [ByaHxapran, rvour-winx
O.Xypan6aatap, 3pa3H Hyyp XB 3axupan
B.HapaHntyyn, MBynrantamp, YuHsopur Hap FTAA
AXXon6ooHb! ryruaTax saxupan X. MaHTorox

2021.11.02

Yynsantang

FAA Asinan XyynunanbiH Xon6ooHbl ryWuamax
3axupan X. MaHTOrTOX,

Monron 3ncHui TXI papra I Japxaa

FaraanHyyp Xb 3axupan

e——
—

1

3ypar 5. fIBUbIH X0€pAax Xananuyynar
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1.1.2. TeneBa6JTHITH YHIICIII

FoBb-AnTanM anMruiH aanan >XyynunanblH XeDKNUAH CcTpaTernnr TOAOPXONI0X400
asnan Xxyyndnan, 3gunH 3acar, 6anranb opyuH, cyanaad, syparnaad, ARCGIS kapacTtpbliH
MOPIraXUITIH, KMHO CTYAW, X3BManNunMH Ganryynnaryyn, asnan xyynynansiH xonboo, tep
XYBUAH X3BLUMWAH aanan >XyynunanbiH MIpraxuntHyyg 60noH OpoH HYTrMWH yaupanara,
nprag, GanryynnaryygoblH Hexuen ©ananeir TogopxonnoB. Hexuen 6amonbiH cyganraaHbl
QXMNIT Hb 3KCMEPTUNH LUNMHXUNIA3HWUIA aprbir epreH awurnacaH 6ereeq 6apumTbiH cyganraa,
acyygan wanTtraaHbl LWWWHXUAI33, apununara, Xananuyynar 33par apryyabir alwurnas.

LLnHS TepnuiiH KOPOHaBUPYCbIH XanaBapT ©BYHUN Lar yeunH 6avanaac wantraanaH
ONOH HUATUIT XamapcaH B0NOH 3apuUM LLUMHXUATI3HUIA apryyabIr almrnaxag TeBertan dangan
YYCC3H 6orHo. N'oBb-AnTan auMriH asnan xyyndnanbsiH canbapbliH Xenkung cTpatermnH ay
xonboraon 6yxuin HeNeennNnH YN axunnaraaHg cyganraaHbl Japaax 30punro, 30punTyyabir
ynrnyynaB. YyHAa:

1. Asanan xyyn4dnanblH canbapbiH TepuiiH 6oanoro, Teneenent
Asanan XyynunanblH candapbiH Xyyrb 3pX 3yW
Adnan xyyn4ynanbiH candapbiH 34ANNH 3aCrMIAH OPYUH
Aanan xyyn4ynanblH canéapbiH TEXHONOMINH OPYMH
Aanan xyynynanbelH canbapbiH XyH aM 3y, HAA3M COESbIH XYUMH 3y
Aanan xyyn4ynanbelH canbapbiH 3pCO3NT XYUMH 3ynnc
Aanan xyynunanbiH canbapblH OfTOH YNCbIH XaMTbIH axunnaraa
Asanan Xyyn4ynanbiH candapbiH TOP-XYBUIAH X3BLLUSMAH TYHLL3M

© NGO RWN
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1.1.3. TOBb-AJITAU AUMIUHUH ASLJIAJL JKYYJITUWIAJBIT XOI'KYYJIIX

BOJJIOTI'BbIH BUYMUT 2021-2031 OH BAPUMTJIAX YHAICJIDJI

1.1.3.1. CrtparterunH Hexuen 6angan, TOMbLEONON

AAMIMIAH aanan XyynunanbliH YA aXunnaraaHg Heneersex Xy4uH 3ynnc

FoBb-AnTam avMrMinH asnan >xyynynanbeir xenkyynax 6ognorbiH 6uunr 2021-2031
TecnuiH GarnHxaH ragaag Op4yHbl YIic Tep, apX 3yW, 3AMMH 3acar, HUMraM, COEn, XYH, am 3yn,
Ganranb, 9KOMOrK, TEXHOMOrK, ONIOH YNC, TYHLUM3M, X3Parnary, epcengerdy, xamrtpard,
OOMKMIY, ©3MTraH HUWAMYYNArd, XepeHre opyyrard, OpYHbl XYYUH 3YWSIICUAT TOAOPXOMMOH
axunnacaH.

"oBL-AnTam anMrMnH asnan XyynynansiH Yin axunnaraa sisyynax opYHbl Herneenex
Gananbir aBy y3Ban ragaag opydHbl XyBba 62 6onomx , atoyn 40 6arraa 6on Heneenen aepar
6anHa. A4 xonboranbiH 33p3arnanaap aBy y3BaN yNC TOP, X3P3Irnard, TEXHOMNOr, OfloH Yrc
39par Hb Bycaaacaa wnyy Henee y3yynaxasp 6on BGycag OpYMH €pPeHXUN XWUr4 HerneeTau
Oavraa Hb xapargax 6arHa.

ANMIMMIH asinan XyynynansiH A0Too4 OpYHbl XyBbA AaByy Tan 38, cyn tan 53 opyim
HUAT 193 XYYMH 3yWNC TOOOPXOMMNOrACOH. YYH33C ay XonborafibiH 33parnanasp aBy y3Bas
XOBOp aH ambTaH, 6anranuiiH yHaraH Tepx Harayrasp 39parnantan 6avraa 6on yaupgnara,
CaHaaynara gapaarvnH 33parfanuiH Heneennunr yayynaxasp 6anHa. MeH goToo Op4Hbl
XyBbZ aMIMIAH aanan XyynunanbiH YN axunnaraar XapanKyynaxaz aepar HeneeTan 6anHa.
AMIMnH yaupanara, MapraxnuiH 6anryynnarbiH caHaaumnra camH oponuoo caH. CasxaH
AnmrnnH Aanan XKyynunanbsiH Xon6oo 6anryynargaH rynuatrax 3axmpriaa TOMUMOH axXunnax
SoanorbliH Guunr 6apumT GonoBcpyyimk 6y Oartaa yynsaH caHan 604noo xyBaarnucaH.
AnmrmiH 3acar OaprbiH Tamruiid [asap, banrane OpunH Aanan XyynunaneiH Bognoro
TenesnentunH [asap, cymgblH yaupgnaryyarai yynsant xumxag Oyrg caHan ©o4noo
HI3NTTOM X3IK asnan Xyynunanbir Xenkyynax YnH 9pman3anTtan Oarraa Hb canH. AnuBaa
Tecnuir yanpaax 6ar YuH apmMan3anTan 6ariBan Tecen amxunTTam Xapankaar.

oBb-AnTam anMrMnH asnan XxyyndnanblH XyBb X3AMNIaap cyn Tan, aoyn 63pxwaan
Ganraa xagun 4 60NOMX KX, HAMramg 60NoH XxamTparyng yHa L3H3 6un 6onroxon Tapryynax
XaHranTtranm gasyy Tan, 6ononuoo 6Ganraa Hb WWHXWUITTA3HUIM OYHr33C UNapxun OainHa.
TUAMa3C anMIMAH aanan Xyynynanbir TOrTBOPTOM XenKyynax, xaaranaxblH Tyng cyn Tanaa
apunrax, 63pxXWwaanuir gaBaH Tyynax 3amaap Yun axwunnaraaraa sByynax XamTblH
axunnaraaHbl MEHEXMEHTUNH CTPaTErMNH TOMBEOSIbIF TOAOPXONOB.
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NoBb-AnTan aiMrMiH asnan XyynunanbiH cTpaTerminH TOMbEorion

3ypar 6. AMMIrMnH asnan XxyynunanbiH CTpaTerMiH TOMbEOS O

Bonowmx
62

bapxuman 40 53 Cyn tan

38

[aByy Tain

CypanraaHbl yp ayHa 193 xy4uH 3ynncuinH Tooroop 6oMnomk gaBamranncaH 6anHa.
XapvH [oToo4 OpYHbl AaByy OOMOH Cyn XYyYMH 3YWNCUMUT XapbLyyrbk y33axag 53 XyyuH
3yMNcaap cyn Tan gasamMmranncaH 6anHa. Tyc Hexuen 6angnaac y3axag AyHA xyrauaaHsl 6ytoy
5 xunaap ctpaTernnr 60NoBcpyynax Hb 3yMTaN rax y3nas. MapKninH XyBba X3OUNTa3p atoyrl,
O3pXWwa3anyya gaBaMmranimk 6ym xagum 4 epreH 00nomMX, 3ax 33354 TOPryynax xaHrantrtam
nasyy Tanyya 6anraa Hb LUMHXWUAT3HUA OYHr3C Mnapxmn 6anHa. Tunmaac MNapk He asnan
XyynunanbiH canbap gaxb ©Oaip cyypua TOrTBOPTOW XagranaxblH Tyna “daeyy man,
60s10M)K00 awuenaH cysl masaa apuszax, 6apxwaanuiie dasaH myynax” 3amaap yun
aXxunnaraaraa siByynax ctpaTtermiH TOMbEONSbIr TOOOPXONNCOH 6OHO.
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1.1.4. CTPATEIYMH I'OJI XYUUH 3YWJICHHUH IIUHKXUITDD

1.1.4.1. CrpaTerMmH ron Xy4mH 3ynyICMNH LUMHXUII3I3HUM apra 3ym
A.X.MekcoHbl “5X5” WKMHXMAragHMK apra Hb Oanryynnarag wyyn O605ioH gam
Oangnaap Heneenex OpYHbl XYYWUH 3YWUMCUNT MUAPYYIK, BONOMXKYYAbIr allurfiaH 3pcanaac
3aMNCXMIX apra 3ambIr Togopxomngor. Tyc apraunanaap XUAC3H LUMHXUAM3HUA yp AYHO
TYNryypraH XenknuiH 30punro, 30puntyyabir yyxan XyYuH 3yWnyyauvir yHOICNIMK, XapuH
XaMMH Yyxan 3ywncag TynryyprnaH cTtpaTern TeneBrnereeHni 3pxam 30punrbir TyC TyC
TOAOPXOWICOH BOJTHO.

NoBb-AnTam auiMrMimH XaMrmmH gaByy 5 Xy4uH 3ynnc

1. AnmruiiH xamxasHa MoeuiiH Ux apxax Masap A.B, Xacart XanpxaH, MoHron 3nc,
Xap AsparbiH Hypyy, 9ax XanpxaH, bypxan byyaan, Llapra ManxaH, Anar
XanpxaH, CyTtan XaunpxaH 33par Tycranm XxamraananTtanh raspbir Xxamraanad
XamraanTtblH 3axupraa yun axunnaraa siByymk xamraarnk 6avHa.

2.  [Oanxung 6onoH MoHron opoHa HaH xoBop GG-6, YynbiH 333H MpBac, Aprarb,
AHrMp 33par ambTaabIr XaMrMnH OMPoOOoC xapax 6omomx

3. AAMIMMIH asanan Xyyndnanbil 3XH33C Hb 604M0rTONroop XenKYYIaXUNr 30pbxk
banraa

4. AdannbiH 6ycag OfOH TOPNUIAH S3BEHTUNT 30XMOH Banryynax 6onomx Heew, ux. MeH
OPOH HYTIMNH MPraguinH OpoNLoO0TON BYTIArA3IXYYHUIAT XaHraH HUYYNaxX gaByy
Tantam

5. Bbanranuinn 6ocoo 6 6ycuiir xamrumH 60rMHO 3aing Xxapax LopbIH raHL, rasap.

FoBb-AnTan auMrMMH XaMrumH cyn 5 Xy4YmH 3yunc

1. Aanan >XyynunanbiH Xenkun Taapyy, asnan Xyyndnan XenkceH 6ycaac
ancnargman

Adnan xyynuynanbiH YANUYUNrasHum Ganryynnara Xenkus cyn

Aanan xyyn4ynanblH TeNnesnenT XUNrgasaryn

[ap 6yTay 3am xapurnuaa cyn XenkceH

Y3B3p XOOPOHAbIH 3al XOn

akrobN

NoBb-AnTan anMruMH XaMmrumH Taatam Hemnee 6yxmm 5 6onomx

1. MoHron YncbiH TOrTBOPTON XONKMUINH y33n GapumTnansir Xenkyynax 6oanorbiH
Xypa3Ha bavranb oOp4YvMH, HOrOOH XenknuiH ©oanoro, Asnan Xyyndnanbir
XONKYYIaX YHO3CHUIA xeTenbep, [oBb-AnTam amMrMiH XeDKIMNH TIPryyrax
yurnan 3apar 6ognorbiH 6apuMT, ByCUNANUNH XenkNUH BUYUIT 3aacHbl aaryy
TOITBOPTON asanan Xyynunan Oyxurh alMriMiH asnan >Xyynunanbir XenKyynax
©oanorbiH 6apumTt Guunr 6onoscpyynargax 6anHa. 3acrunH Masap 60M0H OpoH
HYTIMIAH XepeHreep asnan Xyynynanbir XenkyynaxX TeCnvinH XypasHa 43a o6ytummr
camxpyynaxaap axun 3X3fIC3H, OSIOH YIIC, MOHron yrcblH xeTenbepyyaas
Xampargax XepeHre opyynantbir LWMNAXK axunnax 6011o0MKToN.

2. ToBb-Antam anmar paxb 6GavranuinH y33CranaHT raspyyd, XOBOp ambTaH
ypramanbir aannblH 6yTa3argaxyyH 60nrox TeneBnenTUMr yH3 LBHATIM Tycram
COHUPXITbIH asnan 30X1oH banryynax 6onomx 6anHa.

3. Arimar, OpOH HYTIMWNH OHUNOIT TyNryypnacaH 3BeHT 6YyT33raaxyyH OJTHbIM 30XMOH
Ganryynax.

4. Adanan xyyndnan xapbLaHrym cyn XenkCeH Hb 9XHI33C 36B TOrIeBIIexX.
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5. bBapyyH 6ycuiiH xaTyy XyunnTTan 3aM aiMrmnH HyTraap gavipaH eHrepaer

FoBb-AnTan aiMrMimH XaMrmimH aroynTtam 5 6apxwaan

1. ¥Ync TepunH TortBopryn ©Oangan ©OONOH adAnnblH OyTI3rgdXyyH YWAMYMIraar
XerKyynax, ragaag ync opHyyaag cypranynax yun axvnnaraar 604norbiH XyBbg
OOMKMK  @XUNNaXrymraac yyaoH Xyyrb 3pX 3YWH XYP33dHO X3pankwk OGanraa
CTaHOapT, OYP3M XypaM X3apankuxryn Oarx, uaawnaag A3MXKUMY OfIOH YICbiH
Ganryynnaryya A3MXKK axunnaxryi 6anx Hexuen Oypasx apcasanTan.

2. Uap Taxan eBYHWI O3r03NTasc WantraanaH asanan xyynynanbsiH Yin axunnaraar
TOITBOPTON sABargaxad XyHapan yycax 2023 oH xypTan asnan XyyndnanbiH
canbap capraxrymn 6anx

3. AannbiH raspyygagn Ganranbg 93MTaW KyynudHbl 6aas, y3MapuiH rasap, 494
OYTUMIT XONKYYN3AX34 UX XAMXKXIIHU XepeHre opyynanT waapaargaHa

4. XyynuablH ypcran HOMIr4caHaap 33pNar aH ambTaH gamkux

5. Asanan xkyyn4ynanblH 6yx TanbIH OpOSLOOr Xaraxryn 60n Xapankuxryn 6anx

FNoBb-AnTan auMrMMH XaMrumH yyxan 5 Xy4mH 3yusnc

[23p gypbacaH avMrMinH asnan >xyynynanbliH YN axunnaraang Heneerx 6y 20 Xy4yuH
3yUsIca3C XaMIMH Yyxan Hemnee y3yysmk Oy 5 Xy4mH 3yNnumnr COHroH aBY y3naa. OAraap Hb:

1.

|0 [P

[~

|

XameutiH dasyy man: Oanxuig 6onoH MoHron opoHg HaH xoBop GG-6, YynbiH 933H
NpBac, Apranb, AHMMp 33par ambTagbIlr XaMIMiMNH OMPOOC Xxapax 6ornomx

XamaulH cyn masi. Aanan XyyndnanbiH YRUYUrasHum 6anryynnara xenkun cyn
XamauliH_maamad_boniomx: Aanan XyynunanblH Heeued Tynryypnad Tyc ammart
OpaHg aanan xyyndnan 6un 6onox, 6ycag anmryygaac snrapax gyp tepxuir oui
Bonrox

XameulH maamad 6onomx; 3acruiH raspbiH 6oanoro TeneenenteHn 6awranbg
TYLUMINACAH asgnan Xyynynanbir Xenkyynax

XameutiH aroynmat 63pxwaasn: AannblH ra3pyyaag 6anranbg 93nNTaM XKyynyHbel 6aas,
Y3M3pUNH rasap, 434 OyTumir Xenkyynaxag WX XOMXI3HUM XepeHre opyynant
WwaappargaHa

FoBb-AnTan aiMrMnH asanan XxyynunasnbiH XOrkfunH y33an 6apumTnanbiH aryynra

1.

B~ »

BanranuiH y3acranaHT Tycran xamraanantran ra3pyyz, XoBop aH ambTaz XKyyn4yablH
30puX rasap

TorTBopTOM XenknuinH y3an 6apumtnan 2050, asgnan xyynynansiH XenknuiH
30punro, 30punTyyn

WpragninH opornyooTon asnan Xxyynynan

ANMIMIAH asinan Xyyn4dnanbsir 604noroTonroop Teneenex

AAnnblH HEELUMNT XamraarnaHraa awmrnax
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1.1.5. TOBb-AJITAU AUMIUHUH ASLJIAJL JKYYJITUWIAJBIT XOI'KYYJIIX

BOJJIOTO 2021-2031 OHJ] X3P KYYJIX CTPATET MAH YATJIDJI

1.1.5.1. ToBb-AnTam auMrumH cTpaTerMmH y3an 6apumMtnan

MNoBb-AnTan amMrumH 6amranMmH HeeUUNr XxamMmraanaHraa awumrnax

CTPATErMWH YHOC3H YMrnan

"oBb-AnTanm anMrmnH cTpaTermnH YHACOH YNrNan He:
1. Banranumnr xamraanaHraa awumrnax yH3 UdH3
2. Vpragnsa YMrnacaH YHS LBHO M3C3H X0Ep YHAOC3H cTpaTerMir 6apumTnax Hb 3ynTan
FAX aXIblH X3C3Ar TOAOPXOWNCOH 60HO.

3ypar 7. FloBb-AnTtan aiMrumH asnan XxyynunanbiH cTpaTeruinH mogesnb

Banranunr xamraanaHraa awwmrrax yH3 LoH9

SHIM PPP
Opnuord TanbiH CtpaTeruiH mogenb TOpP XYBUNH X3BLUMIAH
yavpanara TYHLWI3N

FoBb-AnTaun asanan Xxyynunan

CTtpateruiH mogenb

PM BSC
'YAUSTIaMNAH YHAMM39 TOHUBIPXKYYNCIH YHIMI39HUN
KPI apra

Npragass YnMrnacaH yHI L3HI

1.1.5.2. ToBb-AnTam anMrunH aanan XxyynunanbiH cTpaTeru

oBb-AnTam aMriH asinan Xyynynanbir Xenkyynax 6oanoro He “3-9-18 ” racaH y3an
GapuMTNanbIH XYp3asHA CTPaTErMIAT XaP3NKYYII3H3.

TorrBopTOM XONKIMUMH TyNnraMmacaH acyyanbir WMnaBapnax “3” racaH TOMbEOSbIH
XOMKIIUNH 30puUnryya

TorTBopTOM XOnKNUH TynramacaH acyyanbir wunasapnax “3” racoH TOMbEONSbIH
XODKNUAH 30pUNryya Hb Aapaax YHAC3H unrnanyyaran 6anHa. YyHa:

1. HWArMnitH TOrTBOPTOM XENKNUNH acyyanyyn

2. 3[WiH 3aCrMinH TOrTBOPTOM X8NKMUMH acyyanyyn

3. banranb aKonoru, XxypaanaH 6y op4Hbl acyyanyyn
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Magaag OpYHbl LUMHXKUAM39HI3C Y3BaN HUAT 102 rapyi XyuwH 3yWNcuir upraj,
Ganryynnaryya, MIpraXunTHYYAWAH OpOSLOOTOMIoop TOO4OPXOMNCOH 6GanHa. 3Araapaac
OONOMXMIH TOO 62 XY4MH 3YWIICMAH TOOroOp gaBamrainscaH Gainraa Hb aHxaapan TaTax
fanHa. XapuH atoyn 6apxwaan Garary 6anraa Hb [OBb-AnTam aWMrMH OPOH HYTIUIH
yaupanara, OpoH HyTraac COHroracoH 3acrmiH [aspblH rvwyyasg Tynrampax O6yn caapg
Gapxwaanunr onnryynaH xonborgox Tep, 3axupraaHbl TeB Oawryynnaryyarai xamTpaHd
36BLUMILOX, LUIMNABIPIIAX Tan A33p caHaadnaratam axunnax Hb vyxan iom.

TaaraspuinH 63PXLLSANYYONNT 3P3IMOIITK Y3B3II

» H320y233pm-3aninH 3aCTUNH XY4MH 3YWINC OHLIon HeneeTan banraa Hb cyganraaHaac

Togopxon barHa. Tap TycMaa 3am xapwuiuaa Hafas aHxaapax.

» Xoépdyesaapm-Tynramgax OyW acyyanbir aB4 Yy3BaSl yfAC TOPUNH OPYUH XaMTbIH
axwunaraar aHxaapax
» [ypasdyzaapm-3px 3yWH XYYWH 3YWNC eHOep Heneenentanm 6Ganraa Hb HUATAIMA

YUINACIH acyyanyyabir WWNABIPIAX YUIMANA3P 3H TIPryyHL aHxaapan xangyynax

lWaapanaraTtan 6arraa Hb xapargax 6anHa.

Niima 2021-2031 oHyyaaa Xapankyynax cTpaTeruiH Tenesneree He ysic mep, 3px 3yu, 30uliH
3acauliH XyBb[, MLIYY434 TOAOPXON TynramacaH HANTMUAH acyyanyyaan yyin axunnaraaraa
Ynrnyynax waapgnara 6avraa Hb Togopxon 6anHa.

FoBb-AnTan auiMrMiH asanan XXyynunanbIr XenKyyrnax 0yc HyTrMiH HeeLUnH “3” racaH
TOMBEObIH XONKNUAH 30pUNryya

MoHron YncblH aanan xyynuynanbiH canbapbiH XenknuiH 6ognoro, Teneesnenteq
oBb-AnTam alMIMiH asinan »XyynynanbiH OyT3arasaxyyH YUNYMArasHuUim 30XMCTOM OporiLoor
Ooun 6onrox ctpaternnH ad xonborgon Gyxun Heewyyaunir cydancHbl YHOC3H 033p “3-9-187
racaH y3an 6apumTtnanbiH “3 " raCoH TOMBEOSIbIH XONKITMIAH 30pUIryyA Hb Aapaax YHOC3H
yurnanyyaton 6anHa. YyHa: [oBb-AnTak anMrunH asnan XyynunanbsiH YHOCSH asansfblH
OYTa3rgsxXyyH, YANUUraa, asnan xyyndnansiH ycunan

» [oBb-AnTam aMMrumH 3yyH, 3yyH Xxoua OYCUWAH asannbiH OyTI3arasxyyH
ynnuunraa (basaH-Yyn, XexmopbT, XapranaH, Tanwwup, Oonrap)
» loBb-Antan anmMrunH OGapyyH, ©OapyyH xouma OycurH asnnbiH
OyTaargaxyyH yunuunraa( Japseu, Tonxun, byrat, Antan, Terper, Wapra)
» [oBb-AnTam auMruH eMHepn OYCUMH asannbliH OYTI3ara3XyyH YUNYUIras
(Burap, YaHamaHb, OpasHa, basHtoopown, Lort, Lsan, XanuyH, EceHbynar)
N'ypBaH BYCa3p X6nkyyrax Hb XaMrmiH OHOBYTOWM ra)k ToAopXxonmk baviraa.

FoBb-AnTan anMrunH asanan xyynunanbiH 6yc HyTrMrH “9” racaH TOMBbEONNbIH
XONKNUWAH 30pUnryya

BaviryynnarblH XenknuiiH YHAC3H 30punryyA Hb Aapaax 6avanaap togopxonnorggor. YyHa:
1. CncTteMniiH XypasHa
2. XenknuirH 604anorbiH XypasHA
3. Aanan xyyn4nanblH OHOMbIH XYP33HA
[osp pypacaH rypBaH Wwaapanarbir yHA3C 6onroH [oBb-AnTal anMruiH asnan
XKyynunanbiH XenknuiH 9 yHAC3H 3opunro 6a [goToond YWn  axunnaraang YUrnacaH
30punryyabir TO4OPXONIIOB.
oBb-AnTam aMrMmH OTOOAA00 X3pankyynax “3-9-18” racaH y3an GapumTtnanbiH “9”
r9C3H TOMBEONbIH XONKMUAH 30pUITYYA Hb Aapaax YHACSH unrnanyyaran 6anna. YyHa:
1.  Yaunppgnara 6a 3acarnanbiH Xenkus
2. Agnan xyynunanblH rypBaH OyCUIiAH Yy axunnaraaHbl XenKus
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© NGO A

9. CaHxyy, XepeHre opyynanTbiH XODKUI
[aap gypacan 9 6ynar 3opunryygaap OOTOO4 MEHEXMEHTUNH YagaNpKUNr camxkpyyrnaxaap
TONeBMeH axunnax Hb 3ynTan 60nHO. MeH rypBaH GYCUNI XenKyYnaxX XeDKIMNH 30pUirbIr
Xapankyynaxag Oyc Tyc Oypuir OamKkux Tycram asmnbiH 9 xeTenbepuinr X3pankyynax
Waapgnaratan. OHa 9 xeTenbep Hb eep ©6PUNH OHUNOT BYXMIN HYTIMNH UPragUAT A3MXKC3IH
TOrTBOPTON BananbIr XxaHracaH 6anx. YyHunr gapaax 6angnaap TenesneH Xenkyynax Hb 3yn.

XycHarT 1. loBb-AnTan auMrmiiH asnan XyynunanbiH Tycram asnnbiH OyT33raaxyyH

Aanan xyyn4ynanblH XeTenboepuiiH Y axunnaraaHbl Xenkus
MapKeTUHIMINH Xerkun
XypaanaH 6y opuunH, Garrane xamraanarn, YaHap cTaHaapTbiH XeDKUI
HyTrMinH npragag YnrnacaH aanan KyynynanbiH Xenkus
XYHUN HEOLUMINH XORKNN
Oap 6yTay, 6apunra, TeXHUK TEXHOMNOrM, Matepuannar 6aasbiH XenKun

Tycran asannbiH H3p

OHunor

Fon y3Bap

Banpwwun

Xyrauaa

NoBb-AnTam aumrnm

H 3YYH, 3YYH xoung 6yc
(Basin-Yyn, XexmopbT, XapranaHn, Tanwwup, danrap)

1 | WpBac axurnax asnan

BanranuiH 6
oycnyypuir Har
[op y33x 601oMxK

WpBac

Xacart
XxanpxaH yyn

HKunuH anb
Yy ynupang

2 BaviranuinH 6yc 400 km ypramkunax | 3Anc, banranuiH | 3paaH, epreH | XunwiiH anb
Bycnyyp eBepwmeL| 3J1C3H MaHxaH OHLTOT LUMHX Hyyp, MoHron Y ynupang
TOrTOUTON raspaap Oyxui rasap, arnc

asnax XOBOp ypramar,
3 OrcHWIA MOpPUH MaHxaH arnc, OrcHWIA MOpPUH OpP33H HyYpbIH 5 capaac 10
aanan OpP33H HYypbIH aanan XKYYNYHBbI capbIr
opunmg, Mopuop baasyya, ayyctan
aanax npraguiH
Hexepnen
4 | XoBop ypraman, | banranuiiH YnaaH HoMoHpg | Xacart KununH anb
aMbTHbl 3ypar aBax | Y33CrAMaHT XacarT | OPCOH ypramar, | xanhpxaH, Y ynupang
asnan XanpxaH yynaHg | ambTaH [arasH, Xex
ypramas, ambTHbI MopbT, bBasH-
3ypar aBax Yyn, OpasH
Hyyp, 3aBxaH
rof1 OpYUMm
5 | MoHron yHOSCHWMA 3KO | XanTap apBan, xex | Qpyyn MaHAWH | basH-Yyn, 5 capaac 10
XO0O0N XYHC 300r 6apuvx | apBaW, Cynbxup, X00n 300rnoH | XXapranaH Xex | capsbir
aanan OaviranuiiH MopbT, basH- | gyyctan
eBepemeL| Yyn,, Tanwwup,
TortouTomn rasapt | 4anrsp CyMblH
HyTar
6 | SPA XYHX3pUNH | Xogooa TaBaH | Xacart XxawvpxaH | Xacart 7 capaac 10
paluaaHbl agnan LynbiH pallaaH YYIbIH XanpxaH cap xypTan
OaviranuiH ~ roo | XyHxap
Y33MX, pallaaH
7 | Tyyx coénblH aypcrant | Yn xeanex | XyH uynyy, bynw | Xex MopbT, | 6 capaac 9
raspaap aanax asdnan | gypcranbir cyanax | xMprucyyp, cym | basH-Yyn, cap ayycran
ol cydanraaHbl | XMROWAH  Tyypb, | KapranaH,
aanan XafHbl 3ypar Tanwwp,
Honrsp cymbIH
HyTar
8 | TamaaH asnan OncoH MaHxaHaap | ManumMH  annbiH | Xex MopbT, | 2KununH anb
TAMIIrdap asanax 3aH yun basH-Yyn, Yy ynupang
>KapranaH,
Tanwwup,
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ManuuH anng 3o4unox | Man Mannax | HyyasnungumH Xex MopbT, | KUnNunH anb
asnan yrnawmknan, uaraaH | cCoén basH-Yyn, Yy ynupang
nass >KapranaH,
Tanwwup,
Honrsp cyMmbIH
HyTar
FNoBb-AnTtam auMrunH 6apyyH, 6apyyH xomnp 6ycuinH aanan
Hapewn, ToHxun, byrat, Antan, Terper, Lapra)
GG -6 aanan Mectnereec MoHron 6exeH LWapra KunuiiH anb
(MoHron 6exeH, xap | YNAC3H 36BX6H MaHXaHbl Tan Yy ynupang
cyynT) MoHrong  Gampar
aMbTaH
GG -6 aanan OanxunH HaH xoBop | Taxu, XynaH, Xap | l'oBuiH Ux | 2KununH anb
(Taxn, XynaH, Xap | ambTHbIr H3r Jop | cyyn AapxaH rasap b | 4 ynupang
cyynT) xapax, cyanax (3yyH rapbiH
3ypar aBax 6o051omx roBb)
ManeoHTnoru, YncbiH Tycram | apTHMA ambTaH | [oBb-AnTan Tycran
OanranuiH y33CranaHT | XamraantaHga ypramribiH Antan cym Wap | 3eBLueepnee
raspblH 3ypar asax | aBcaH aypcran | yynyyxcaH T3ar p
XOCOJSICOH aganarn HOpa, LlepaninH | ongsop
YEeurH ongsop
[NaneoHTnorn, YNCbIH Tycran | Ynar rypsan | l'oBb-AnTtamn Tycran
DanranuiH y33CranaHT | XamraantaHg 3aBponog,Tepon | anmruinH [Japeu | 3eBLUeepriee
raspbiH 3ypar aBax | aBcaH aypcran | o, ypramar, | cym l'ypBaH | p
XOCOJICOH asnarn fOpa, LisapaniiH | WwaeXuiH ongeop | Op33Hui HYpYyy
YeurH ongsop
Cycar ovwpanuiiH | CyTtan xanpxaH Cytam  XapxaH | l'oBb-Antam KunuiiH anb
aanan angaH XaaHbl | yyn anMrmmH Y ynvpang
OHIOH AubIH Xap yyn ToHxun cym
Xap xspaaynnH
ap ysyyp
TamMa34nH annbiH 3aH | XoC 30raopT TaMaad | Xoc 3orgopT | F'oBb-AnTam XKXununH anb
VAN, WHI3HWA CYYHUA | MannaH ambipax | TaMa3, OpcCoH | anmruinH Y ynupang
CyBUNMbIH aanan TOM334YMH epxyyn Ooyyp, Tawmasnun | Wapra, Terper,
Basp, T3M33H | CyM
asnan, WHroHUN

CYY, CyBunarn

Tyyx coénblH asnan XyYHHY-UX MoHron- | XyH uynyy, 6yraH | FoBb-AnTan KununH anb
Borg XaaHT MoHron | uynyy, anMrmmH Y ynvpang
xuprucyyp,  xot | dapsu, ToHxun,
GanragbiH Tyypb byrat, AnTtan,
Terper, LLapra
ManuuH anng 3ouunox | HyyasnyaniH ©Hpep  yynaac | [oBb-AnTanm KununH anb
asanan COEn, Man | roBuriH  OYCUIAH | aiMIniAH 4 ynupang
MannaraaHbl Man4ymH Hapsu, ToHxun,
ynamxnan,  ungd3 | epxyyaunH byrat, AnTtan,
yHOaaHbl Coén oHuor Terper, WWapra
XoBop ambTaH | danxun, MoHronbiH | 3eBxeH MoHron, | FoBb-AnTan Xunune anb
ypramnblH 3ypar aBax | ynaaH HoMoHZ | FoBb-AnTang ANMINIAH Yy ynupang
cyonax asnan OpPCOH amMbTaH | 6argar  YHaraH | Hapsu, ToHxun,
ypraman ypraman, amTaH byrat, AnTtan,

Terper, WWapra

FoBb-AnTam aiMruH eMHep 6YCUWH asannblH 6YT33raA3XyyH YUNUYUIraa

(Burap, YaHgmaHb, OpaaHa, baaHtoopon, Llort, Liaan, XannyH, EceHbynar

GG -6 asnan [anxuiH HaH xoBop | Taxu, XynaH, Xap | [oBuiH Wx | XunuinH anb
(Masaanan, XaBTraw, | amMbTHbIr H3r Jop | cyyn JapxaH rasap b | 4 ynupang
XynaH, Xap cyynT) Xapax cygnax sypar ( 38yyH rapbiH

aBax 6onomx roBb)
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2 [NaneoHTnory,
OanranuimH y33CranaHT
raspblH 3ypar aBax
XOCOJICOH asanarn

YncblH Tycram
XamraantaHg
aBcaH aypcran

fOpa, LlapounH
YeurH ongsop

3PTHUA  ambTaH
ypramsibIH
YynyycaH
onaBop

oBb-AnTamn
ANMIUH
BurapuiH aeap,
Ax Bbora,
YnaaH raHra,
ByHruiH ron

Tycran
36BLLOBPIes
p

3 | BavranuiH 3ypar aBax | Yync, [oBb x33pT | BypxaH 6yygan, | FToBb-Antan KunuinH anb
aanan XOCJIOH opwux | FoBuiH Ux | anmrunn burap, | 4 ynupang
OairanuiiH OHUMOr | AapxaH rasap, | Uorr, Llsan,
raspyya Xap Aspara, 33 | XannyH CyMblH
xavpxaH, 3o0c | HyTar
Xxan, Aeap,
YyncblH
xaBuanyyg, loBb
4 | Cycar OuwpanuiiH | banranb, LWawHel | Burap HomyyH | FoBb-AnTan 6 capaac 11
asnan 3aH YUInMnH XaaHbl TYypb, | anmMruiH burap, | cap
Qax xampxaH | LlorT,
yyn, BypxaH | BasHToopow,
oyynan, 3ooc | YaHamaHsb,
xaf, AaB xellee | OpasHI,
XanuyH CyMblIH
HyTar
5 | Oposm Wurxunras | BypxaH 6yynan, | FoBunH ypraman, | FoBb-AnTan Tycran
cyfanraaHbl asnan FoBunH Nx gapxaH | ambTaH, 6anranb | anMmrninH burap, | 3esLueepnee
rasap, Xap Aaspara, LorT, Lsan, | p
BaX xanpxaH, XannyH CyMblH
HyTar
6 | ManuumH anng soumnox | HyyganyanmH ©Hpep  yynaac | F'oBb-AnTtam KununH anb
agnan coén, Man | roeBMiH  GycuiH | anmruiiH burap, | 4 ynupang
MannaraaHbl Man4yuH YaHgmaHb,
ynamknan,  nass | epxyyouniH OpA3aH?g,
yHOA@aHbl COEn OHLor BasaHToOpON,
LorT, Llaan,
XanuyH
7 | Arpo asnan [a3pbIH anum, | loBb, Yyn | NoBb-AnTtan 6 capaac 11
LlayapraHa, Bucku, | XoopoHAbIH anmMruiH burap, | cap
OprunyyH hapc, | xeHouna XanuyH

Xnmc XUMCI3H3
amTnax

Tapuamk 0Oanraa
HYTTMAH  OpeHg

OYTa3radXYYHUIAT
amTnax
8 MoHron yHO3cHuM ako | FoBMIH MAd3 yHAaa | Opyyn  MaHauiH | [oBb-AnTanm 5 capaac 10
X0O0J1 XYHC 300r 6apux | 300rnox XO0O0J1 300rNOH | anmrunH basiH- | capbIr
aanan GanranumH Yyn, Burap, | ayycran
eBepemMeL| YaHamaHb,
TOITOLTOM ra3apt | OpasH3,
BasHToOpoMN,
LlorT, Lisan,
XanuyH
9 | Opyyn M3HA | BeepHun cyBunan OncaH  maHxaH | [oBb-AnTam 7 capaac 9

cyBunarnbiH adnarn

AyHOax pallaaH
cyBunang ampax

anMrumH burap
CyMm

cap
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oBb-AnTan anMrmnH 4oToo4000 X3pankyynax “3-9-18” racaH y3an 6apumMTtnanbiH “18” racaH
TOMBEOSITbIH XODKINNH 30pUNTYY Hb Aapaax YHACSH ynrnanyyarav 6anHa. YyHA:
loBb-ANTanM amMriMnH asanan >Xyyndnanbir Xepkyynax 3 OycuiiH 9x3 H aannbiH
OYTI3radXYYHUIT O3MXKUH X6nKyynax 18-H OBEHTUNr TeneBneceH. OArasp apra Xamxad Hb
aannblH HEeUUNH pekpeaublH YHIMrad, HeOUWNH OPOH 3aKr, OyC HyTrMnH TeneBnenTeHn
TYNnryypnaH TogopxonnoracoH. YyHuir gapaax 6angnaap tenesnex

XycHarT 2. loBb-AnTan aiMrMiH asnarn XyynumnanbiH apra XaMmxaa

Ne Apra xamxas OHunor Bonox rasap xyrauaa
oBb-AnTai aiMruiiH 3yyH, 3yyH xong 6yc
(BasH-Yyn, XexmopbT, XapranaH, Tanwwup, Janrap)
1 OrcHWIA 3BEHT ArncHui vapra, ancHunm | FoBb-AnTanmH 7 capaac 10 cap
TOM33H nono, | XapranaH cym XypTan
YHA3CHNN 300r,
3NCHUI aanan
2 YynelH 339H WpBac | UpBac ecreH ypxunxag | MoBb-AnTanH Kvnp 2 ynaa
3BEHT Taanamxramn opuuH | XKapranaH cym | ()
Hexuen 6ypayynaxag | XacarT xanpxaH yyn
X6pOeHre opyynax
asnan
3 Opyyn MoHron-Antan | bues  apyymkyynax, | foBb-AnTanmH
pallaaH cyBunan 3Ko | 3pyyn M3HAWMH asinan | >KapranaH,
X0O0I 9BEHT XexmopbT, Tanwwp,
basH- Yyn
4 ®doT1o cachapu 3BeHT | Xacart xaunpxaH, | loBb-AnTanH 5 capaac 12 cap
HdapuBuiiH Hypyy, | XKapranaH cym
YKapranaHt xanpxaH
5 YpraublH 6asp 9BEHT | QKO  XYHC, TreHunH | foBb-AnTamH 9-10 cappg
eepunenTryn Tanwwp
OyT93raaxyyH
6 MecHun 6asp 3BeHT XYHuUi rapaap | l'oBb-AnTamH 2-3 capa
OyT33CcaH  MoHronbiH | Tanwwmp MarasH Hyyp
XaMIUAH TOM HYYp
oBb-AnTai anmrniiH 6apyyH, 6apyyH xong 6ycuinH asnan
(dapswu, ToHxun, byraT, Antan, Terper, LWapra)
7 Cytan xavpxaHbl | TepuiiH Taxunrat yyn | ToHxun cym Cytan | 2025,2029,2033
Taxunra 3BeHT XanpxaHbl OpYUM OHYYA
8 rangaH BowroT | WawHbl 3aH ynn, cycar | ToHxun cym [angaH
XaaHbl OHIOH LUYT33H | Guwpan XaaHbl OHFOH LUYTA3H
LWALlHbl 3aH YWANUAH uoruonoop
9BEHT
9 GG-6 FoBb-Antam | Taxb, XynaH, Xap | [oBuiiH Wx papxaH | 5 capaac gapaa
aBeHT (Taxb, XymaH, | cyynt, BexeH Tyc Tycq | rasap b, TaxuiH Tan, | oHbl 2 cap XypTan
Xap cyynt, bexeH) Hb apra XaMxa3 | Terper CYMbIH
30XMOH Danryymk | XKyynyHbl baas,
ambpax OpYHbIF Hb | cyBunan
camxpyynax XepeHre
opyynax
10 TamasaHun Oasp | Xoc 3oraoopT TamMa3Hu | FoBb-AnTam aMMrunH | 5 capaac gapaa
3BEHT basp Terper CYMbIH | OHbl 2 cap XypTan
(HYYA3MNaX,MHI3HUN JKyynuHbl 0aas,
CYYHUMI cyBunan) cyBunan
11 AH amMmbTaH, | Apranb, Aurup, | FoBb- AnTam auMrmiH | AH amMbTaH
OaviranuiiH 3ypar | AnTanH xounor, ynaad | Japsu, ToHxun, | ypramnblH
aBax 3BEHT HOMOHA, opcoH | byrat, Antan, Terper, | ambaparnbIH
LLapra OHUIornmnr
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XOBOPACOH  ypraman xapransaH uar
aMbTHbI 3ypar aBax Xyrauaar
TOOOPXOMNNOX

oBb-AnTam aiMrmiiH eMHed OYCUNH asannbliH OYT33rA3XYYH YUNMUYUTaa
(Bvrap, YaHamaHb, OpasHa, basHToopon, LorT, Ljaan, XanuyH, EceHbynar)

12 O3XKnIH anbapan | Aaxwunr angapwyynax, | FoBb-Antan avmruiiH | 4 capaac 10 cap
3BEHT Oax XavipxaH yynbiH | BasHToopown, LlorT | xypTan
OaviranuiiH  canxHaap | cym
asnax
13 Toopon Mmof 9BEeHT LOanxunng, xoBop | FoBb-AnTan anmruiH | 6 capg
TOOPOM Mogpir | BasiHToopow cym
ypryynax, YpXyynaxaa
XOPeHre opyyrnax

15 AH ambTaH, | Apranb, Adrnp, | FoBb-AnTan anmruiH | AH amMbTaH
OanranuiH 3ypar | AnTtanH xownor, | burap, YaHamaHb, | ypramnbiH
aBax 9BEHT MpBac, ynaaH HOMOHA | QpA3H3, amMbgparnbiH
OpEOoH xopAacoH | basHToopon, LorT, | oHunorminr
ypraman ambTHbI 3ypar | Llaan, XanuyH, | xapransaH  uar
aBax EceHbynar Xyrauaar
TOAOPXOMNNOX
16 Opyyn MoHron-Antan | TaBaH ancHun | MoBb-AnTanm aMMrunH | 6 capaac 9 cap
palwlaaH cyBwuran 3ko | cyBunarn, xumc | burap, XanmyH cym
XOOJ1 3BEHT XMMCI3H3, naa9
yHOaa,
17 oBb-AnTarH CoénbiH | AMrMnH  coén, 3aH | [oBb-AnTanm avmMmruiH | 7,8 cap
Haagam 3aHLLKIT, yrcaaTHbl | EceHbynar cym
Haagam
18 AnTanH XOTbIH | Aanan  kyynunanblH | FoBb-AnTan anmruiH | 6-9 cap
Mazaanan [Mapk | garangax EceHbynar cym
asnan Xyynunan | 6yTaarasxyyHunr
HYTIUIH Opea | OSMXKUX KWXKUF  OyHO
OyTa3rgaxyyHum YUNABapNanuimr
3BEHT O3MXMX

FoBb-AnTam aWmrmnH Ganranb rasapa3yn, HeeumnH cypanraa, “ATTRACTION” yycrax,
CaHXYYIMMNH TOrTBOPTOM BananbIr camkpyynax 60noMKTON GOMOX oM.

BaviranuiiH Heeuen TYLUUIMI3H A33PX CTPATENMNr Xapankyynaxag Tycnax 6yc HyTrMnH GyTasH
GanryynanTtbir gapaax 6angnaap tenesnex 6anHa.
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XycHarT 3. loBb-AnTan anMrMiiH aanan XyynunanblH 6yc HyTar gaxb 6yTaaH 6anryynant

Ne ByTaaH OHunor Bauryynax Xy4uH yapan Axunnnax
6auryynant raspbiH Xyrauaa
Gaipwmn 2021 | 2031
FoBb-AnTan anMruiH 3yyH, 3yyH xoung 6yc
(BasH-Yyn, XexmopbT, XXapranaH, Tanwwup, Janrap)

1 OpaaH Hyyp | OnoH  yncbiH | FoBb-AnTan 5 capaac 11

Xyyn4yHbl 6aa3 3NCHUN rap | anmMrmmH 450p | 99 0p cap
6embernH XKapranaH cym
cyprantblH TeB | OP33H Hyyp
6aas

2 [arasH Hyyp | Ampary [oBb-AnTam 300p | 50 op 5 capaac 10
XyynyHbl 6aa3 XKYYnunHA, anmruiH Tanwmp cap

YANYMNax cym 1-p 6ar
XUAMan
©accenH 6yxun
3 Nomadic camp HyyanuiH x/6 | AananbiH oyc | 40op | 60 op | 5 capaac 9 cap
HyTarT
HYYO3MN3H
OaripnaHa

4 AwmbTaH axurnax | basHb6org Hap oyxun | 10 op | 20 op 5 capaac 11

oTtor xanxaH, BypaH | yynaHg TXI cap
XanpxaH, 36BLUMIILIBX
Xacart
XxanpxaH

5 XYHX3pUIH OMunnras oBb-AnTam 150 150 op | 5 capaac 9 cap

ampant cyBunraa ANMIUINH op
>KapranaH cym
FoBb-AnTam auMrunH 6apyyH, 6apyyH xonp 6ycuiH asnan
(dapswu, ToHxun, byraT, Antan, Terper, LWapra)

6 MangaH  xaadbl | ByogbiH [oBb-AnTam 55 op 5 capaac 9 cap
LUYT339H LWALIHbI OHLMOr | aiMIMMAH TOHXUN
uoruonoop oyxun 3aH | CyMblH Xap

YANWIAH XapaadniH
yynolH  BapyyH
xonga Y3YYp
(LlorHoou)

7 TaxuiH  TanbiH | GG-6 (Taxb, | FoBb-AnTan 30o0p |5 capaac 10
ambTaH XynaH, anMmrunH  byrat cap
YPXYYNrMAH napk | Xapcyynr) cymblH Bwx 6ar

9B3HT apra | Taxb YPXYynarmmH

XAMKIIT TeB

30XMOH

banryynax

8 MoHron  6exeH | MoHron GexeH, | [oBb-AnTan 55 op 5 capaac 10
baas Xoc  3orgopT | aumMrunH  Terper cap

TerperviH CyMblH TyHranar

XYP3H TaM33HA | Oar

TYLUMITISCIH

WHraHuin

cyBunan

9 Anar xamnpxaHbl | XoBop ambTaH | [oBb-AnTam 150p | 5capaac 9 cap
oTor axurnax anMrunH  byrat

asnnbliH oTOr CYMbIH Anar
XanpxaH yyn
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FNoBb-AnTtam auMrunH emHep 6yc
(Bvrap, YaHamaHb, OpasHa, basHTtoopon, Lort, Ljaan, XanuyH, EceHbynar)

10 | bypxaH ©Oyynaw | bBanranbg [oBb-AnTan 550p |5 capaac 10
0aas TYLUNINACIH anMrmnH  burap cap

6aas3 CyMblH  YmaaH
siBapbIH ypA
Y3YYP
11 | burspuinh TaBaH | BeepHui [oBb-AnTam 150 op | 6 capaac 9 cap
arnc cysvnan anMmruiH - burap
CYMbIH TaBaH a5c
12 | Oax xavipxaH yyn | banranuiH [oBb-AnTam 20 99 op 4 capaac 9 cap
eBepmMeL, aMInmnH
TorTouoT yyna | basHToopon cym
TYLUMII3CIH Dax XanpxaH
baas YynblH 3yyH 63n
XellueeHni
asprag
13 | BasHToopou otor | GG- oBb-AnTaim 33 0p | 5capaac9 cap
6(mazaanan, ANMIUIH
XaBTrau, BasiHToopon cym
xapcyynr)

14 | Aanan ['oBb-AnTan ['oBb-AnTan 150 HKunuinH 4
XKyynynanbiH anMrmnH anMrmnH cyypan | ynupan
M3433/1NIAH asnnbiH Typ | EceHbynar cym
TOBUINH TeB | onepaTtop, Masaanain napkg
Loruonoop HYTIMH OpeHAa,

asnnbiH
OYT33ra3XyyH
YANYUIragHUM
TOB Loruonbop
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1.1.6. TOBb-AJITAM AUMIUHUH ASLJIAJ JKYYJITYWIAJBIH

AJICBIH XAPAA, 9PX3M 30PIWITO, YHIT 3YIMJIC

1.1.6.1. AncbIH xapaa

HyTrmnH npragnimnr 43MXmMH TOrTBOPTOWN XONKININAT
XaHraXk Of1oH YIICbIH X3MX33HA XYJ193H
36BLUO6PeraCeH 30punToT adnan Xyynynarnbir
XOMKYYIHI.

1.1.6.2. dpx3m 3o0punro
[‘oBb-AnTan auMrnnH agnan Xxyysnynan Hb
banranunH Heeuen TynryypracaH asnan
XKyynunanbIr Xyp3aanaH 0y opyYHbl MEHEXMEHT,
cTaHgapTan HUMLYYNAH 0oaNOorbIH XYPasHa
XOMKYVYITHI.

1.1.6.3. YHIT 3ymnc

1. YHO LIBH3TAU BAVAT

Cypanraa WnHXunraa TynryypnacaH 6anranb 3KOMOMMnH YHI LLOHUIT BYTI3X

2. OKOJIOMMNH TOHLBOPTIW BAVIOAT

Ypramarn, ambTaH, GMONOrninH Tepern 3yNNUNH TAHLB3P, YHaraH TOpXUNr xagranax

3. XYPTO3M)XT3W, TOITBOPTOMU BAVAATT
Baviranb, HUMram, 3OUNH 3aCrMH TOrTBOPTOM GananbIr 3pxXaMnaHa. HyTrminH uprag

6onoH bycan oponuory TanyyabiH COHUPXIbIF HAMTraX

4. BYTOOMIKTIOU BAVIOAT
AannblH Heeuen TynryypnaH Tycral COHUPXIbIH YHO LSJHITAW asaAnsbiH TOpPnnir

XOMKYYNaX

5. LUMHIIISI CAHAA MHHOBALIMN

OnoH YNCbIH CTaHAapT HUIMLIC3H aanan XyynynanbIr Xenkyynax
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1.1.6.4. ToBb-AnTam auMrMnH aanan XxyynunanblH XeNKNUNH 30punryya

1. TOBb-ANTAY AVMIMH AANAN XKYYNUNAIBIH TOFTBOPTOM XMDKINMH
30PUINIO (3)

2. TOBb-ANTA AMMIUVH AANAJT XYYNUNATBIH BYC HYTTUH X8DKIUMH
30PUIIO (9)

3. TOBb-ANTAV AMMIUH AATIATN XKYYTUNATBIH YV AXKUNNATAAHbI
XOMKIIUAH 30PUNTO (18)

1.1.7. TOBb-AJITAM AUMIMHUH ASLJIAJ JKYYJITYWIAJBIH

XOI'KJIMHAH YPT, IVYHI XYTAITAAHBI 30PUITYY ]I

1.1.71. ToBb-AnTam auMrMnH aanan XxyynunanblH TOFTBOPTOM XONKITUUH
3opunTyyn

XenknuinH 3opunt 1.1 NloBb-AnTan anMrunH asanan XxyynunanbiH OycyyaumH
HUATMUIMAH TOITBOPTON GanmanbIr 43MKUX

[oBb-AnTanm avMrunH asnan XyynynanblH HUATMWUAH TOITBOPTOW XODKMUAH 30pUNTLIT
XaHraxblH Tyng asnan XyynunanblH 3- H 6yc OopuYMblH Mprag OOMOH anMruiH MpPragumnr
Xampyynax 3amaap ctpaTerniniH 604norbIr XapankyyHa.

1. HARrMWAH TOITBOPTON XODKMUWH 30pUNT Hb WUPr3gunH 3pyyn, arynryn opumHg
ambgpax Hexunumr 0Oypayynax, Oyx HUATUAH 3pyyn MIHAUWH 6G0noBCpOnbIr
O93LNYYNax, UpraH OypT XYPTIaMXKTaN, YaHapTanm 60N0BCPON ONrox

2. bauranbe opuuH, aganan xyynynan, GusHec apxnaxTan xondbooTon Yagamxug
CYypUIicaH XYHUN XODKIUIAT O3MXKC3H CypranTt 30XMOH Banryynax

3. AAMIMAH aannbiH OYCUIT XeNKYYaX TOrTOSMLOOr HIANTTAN, XYPTIIMXKTIN, TarL
OpONUOOHA TynryypnacaH 6usHec opumHr 6ypayynax

4. XeOenMepwunH HacHbI XYH aMblH X64eNIMepUiH 3ax 33311 43X Tarl OposiLoor XaHrax,
30XMCTOWN Xe4enMep 3pXNanTUAr OIMXUXK axunnax

5. byTtaamxung cyypwuncaH XeaerniMepurH Xenc, ypamuyynsfblH OHOBYTOW TOMTOMLOOr
HIBTPYYaX

XenknuinH 3opunt 1.2 NoBb-AnTan anMrminH asanan xyynunanbiH OycyyaMnH sgumH
3aCrMmH TOITBOPTON GamanbIr 43MKNX

"oBb-AnTan anMrminH aanan XxyyndnanblH 34UAH 3aCrUiAH TOrTBOPTOM XONKINNH 30pUNThIr
XaHraxblH Tyng Xxepw Yync, auMryyablH asnan Xyynynantam XamTblH axunnaraar Xuix
cTpaTerniH 604NorbIr XapankyyHa.

1. XamTpaH axwunnax Torronuoor 6um 6onrox 3amaap YWIUYunrasHum canbapbir

XODKYYIaX

2. BanTraH HUWNYyYNax Torronuoor 6un GoMArox 3amaap HyTIMAH UPragag TYLUUINIACIH

asnan Xyynunanbir XenKyynax

3. Aanan Xyynunanbir XenKyynaxag HYTMUMAH MPraauiH XOPeHre opyynanTbir A3IMKUK

axunnax

4. OnoH yncblH 3OUNH 3acruH XaMTblH axunnaraaHel Gawryynnara, caHaadnarag

HArA3X, 9ANNH 3aCTUIAH TYHLUN3M, X3Nanud3apyyamnr 6anryymk, TOMOOXOH TOCITYYaUNT

X3P3ANKYYIaxX
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5.

OY-biH Ganryynnara 60n0oH ragaagbiH ypT XyrauaaTan, XeHrenenTTan 333NMnr Tynxyy
alumrnax Yurnanasp MASBXTIN XamMTpaH axunnax

XenknuuH 3opunt 1.3 NoBb-AnTam anMrumH asanan XxyynunanbiH OycyyaunH 6anranb
3KONOrn, XypaanaH 6y opYHbI TOrTBOPTON GananbIr 43IMXKUX

Bairanb Op4YHblI TOrTBOPTOM XOMKUN Hb OalrannMinH Heeuunr yp ereexTan aluuriat,
9KOCUCTEMUMH TIHUBIPT Gananbir Xxagramk, yp WUMMUAT ypT Xyrauyaang XypTax 60momxuir
OYpAYYN3H XYPTIIMKTIN 3OUNH 3aCTUINH ©CONT, HUATMWINH TOFTBOPTOW XONKIUAH CYYPb, XYHUIA
ambAparnblH YaHapbIr camkpyynax yHaac 60nHo.

1.

w

Bairanb OpYHblI TOITBOPTOW XOMKNWUWI XaHraxag HYTTMAH Mprag, ONoH HUATUWH
OpPOSILLOOT XaHrax

BanranuiiH Heew, Gaanrur X3MHINTTIN, Yp alMUITan, 30XUCTOW aluuriax; LIBap
TEXHOSTOTUNT OA3MXKMUX,

Xasrgan 6aratam TOrTBOPTON YWNAB3IPIIaN, X3P3rnaar TeNnesLyynax;

Banranb OpYHbl HEXOH CIPradanTUMAr ONOH YIICblIH CTaHOAPTbIH TYBLUMHA XWX,
X9BLUYYNAX;

bavranbg 9911 xaHanara, 3eB AaanbIr TONOBLUYYI3X

YCHbl HEOLUMNH HIrAC3H MEHEeXMEHT - YCHbl HeeuuMnr XxXamraarmk, XOMCAOMooC
COPrnnIHa.

Opyyn axywH waapgnarag HWWALCSH YHAOHbI YCaH XaHramX, apuyH L3BPUNH
OanryynamMmxuimH XypTIaMXKUIAT HOIMIAr4yynax

Yyp ambcranbiH eepynenteq gacaH 3oxuuox - Yyp ambcranblH eepuynentes gacaH
30XMLOX YHAICHMIN Yagasxumnr Oypayyrk, uar araapblH awynT y3argan, 6anranvinH
ramLUrMiH 3pCaanaac ypbaunnaH Caprunnax Torronyoor 63xKyynax

OKOCUCTEMUINH TOHUB3PT Oanpgan - baunranuiiH yHaraH Tepx, GUONOrMmH ONnoH SAH3
OananbIr xamraarmk, 9KOCUCTEMUIH YIITUUITI3HUI TOrTBOpTOM Gananeir xagranax

1.1.7.2. ToBb-AnTa anMrvunH asnan XxyynunanbiH 6yc HYTTMUH XONKIMUWH YPT,

AYHA XyrauaaHbl 30punTyyn

XenknuinH 3opunt 2.1 N'oBb-AnTanm anMrunH asanan XyynunanblH OyCUIT XenKyyrnax

[oBb-AnTam arMMIMAH asinan XyynunanblH cTpaTerMiH ad xonborgon Oyxui Heeuyyauur
cydariCHbl YHACOH [33p asnan XyynunanbliH YAn axunnaraar XoopoH4oo xamaapan 6yxuin
sopux rasap “ATTRACTION” vyycrax, cCaHxXyyrunH TOrtBopTon ©Gamaneir camkpyynax
WaapgnaraTtan.

1.

o0k wbd

EceHbynar cyma avMrumH aanan >KyynynanbiH M3439M3M, YWMYUAra3HWA TeB
banryynax

AannbiH 6yc BypT ronnox ynnuunras y3yynax 6aaseir banryynax

Typ ampax, yanax otryygbir 6anryynax

Adnan XyynunanblH UpraguinH Hexepnen 6anryynax

AmMpanT cyBunarnblH ra3pyyabir camkpyynax

OBEHT apra XaMXaar XenKyynax

XoerknuinH 3opunt 2.2 NoBb- AnTan auMrumH asanan xyynunanbiH YHAC3H asnsbiH
OYTI3rA3XyyH, YWNYUNraa, asanan Xxyyn4ynanbiH 6ycunan
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1. ToBb-AnTan auMrunH 3yyH, 3yyH Xong 0yCUINH asansbiH 6yT33ra3xyyH YUI4unras
(BasnH-Yyn, Xexmopbm, XKapaanaH, Talwup, [an23p)
2. FoBb-AnTtan anmMrumnH GapyyH, 6GapyyH xoupa OYCUWH asansnblH OyT33ra3axyyH
ynnuunraa (Japeu, ToHxurn, byzam, Anmad, Teepee, Lllapza)
3. ToBb-AnTtam aulMrmmH eMmHeA GYCUMH asannbliH OYT33raAaxyyH ymnuunraa (buaap,
YaHOmaHb, 3p0aHa, basHmoopod, Ljoem, Lisan, XanuyH, EceHbynaz)

XenknuiH 3opunt 2.3 N'oBb-AnTan auMrumH 3yyH, 3yyH Xong 0yCUnH asannbiH
OYT33ra3XyyH yUnuunraar xerxkyynax (basH-Yyn, XexmopbT, XKapranaH, Tanwwup,

Oanrap
XycHarT 4. loBb-AnTam aiMrmiH 3yyH, 3yyH Xxonpa 6yCUNH asnnbiHOYT3ara3XyyH yWNYUnraar
XODNKYYNnax
Ne ByTasH OHunor Bawnryynax raspbiH XyuuH Axunnax
Gauryynant Gavpwmun yapgan xyrauaa
2031
FoBb-AnTan aiMrunH 3yyH, 3yyH xong 6yc
(BasH-Yyn, XexmopbT, XXapranaH, Tanwwup, Jonrap)
1 OpasaH  Hyyp | OnoH yNcbiH | [oBb-AnTan auMrmmH 5 capaac 11 cap
XYYM4Hbl 6aa3 | ancHuin rap | KapranaH cyMm | 99 op
6emberniiH Op3sH Hyyp
cyprantbiH TeB 6aas3
2 [3raaH  Hyyp | Ampary xyynuuHg | FoBb-Antam anmrunH | 50 op 5 capaac 10 cap
XyynuHbl 6aa3 | ynnuunax xuvmman | Tanwwup cym 1-p 6ar
©accenH 6yxumn
3 Nomadic HyyanwiiH x/6 Hyyonuin 60 op 5 capaac 9 cap
camp
4 AMbTaH baaHborg xanmxaH, | Hop Oyxun yynang | 20 op 5 capaac 11 cap
axurnax otor | bypaH xanpxaH, | TXI 3eBLuMnLUex
Xacart xanpxaH
5 XYHX3pUIH OMunnras cyesunraa | Foeb-Antam anmrumH | 150 op 5 capaac 9 cap

ampant

YKapranaH cym

XoerxnuinH 3opunt 2.4 NoBb-AnTtan auMrumH 6apyyH, 6apyyH xoma 6yCUMH asannnbiH
OYyT33rgaxyyH ymnuunraar xernxyynax (dapeu, Touxun, ByraT, Antan, Terper, LLapra)

XycHarT 5. NloBb-AnTan anMrnnH 6apyyH, 6apyyH xona 6yCMWUH aannnbiH OyT33rasaxyyH
YANYUAraar Xenkyynax 7

WHraHmm cyeunan

Ne ByTasH OHunor Bawnryynax Xy4uH Axunnax
6anryynant raspbiH 6avpluun yapgan Xxyrauaa
6 ManpgaH xaaHbl | ByoobiH wawHbl | FoBb-AnTan 55 op 5 capaac 9 cap
LIYTI3H oHUsor O6yxun 3aH | auMruiH ~ ToHxun
yorwuonoop YANUIH CYMbIH Xsap
XapaaunnH yynbiH
BapyyH xounp ysyyp
(LlorHoou)
7 TaxuiH TanbiH | GG-6 (Taxb, XynaH, | FoBb-AnTamn 33 op 5 capaac 10 cap
amMbTaH XapcyynTt)  9BSHT | aMrunmH Byrat
YPXKYYITUIAH apra X3MX33r | cyMblH  Bwxk  6ar
napk 30XMOH Danryynax Taxb  YPXKYYIrUnH
TeB
8 MoHron 6exeH | MoHron 6exeH, Xoc | loBb-AnTan 55 op 5 capaac 10 cap
6aa3s 30rgopT TerpervmH | auMrummH Terper
XYP3H TOMI3HA | CymblH  TyHranar
TYLUMITIACIH bar




BOTbD II- CTPATET'Y TOJOBJIOI06 BA X3PIIKYYJIIX XOTOJIBEOPYY I, MAPKETUHT UIAH TOJIOBJIOJIT

9 Anar XoBop ambTaH | [oBb-AnTam 20 op 5 capaac 9 cap
XanpxaHbl OTOr | axurnax  asnnblH | auMrMnH Byrat
oTor CYMBbIH Anar
XanpxaH yyn

XenknuuH 3opunt 2.5 NoBb-AnTam alMrmmH eMHe4 6yCUNH aanan XyynunanbiH
OYT33rgaxXyyH YURNYUNraar xerxyynax (HaHgmaHs, QpaaHa, burap, LorT, Laan,
EceHbynar)

XycHarT 6. loBb-AnTam anMrmiH eMHeA GYCUIH asnan XyynunanbiH 0yTa3argaxyyH

YANYUNraar XenKyynax
Ne | BytasH OHunor Banryynax raspblH | XyunH | Axunnax
6anryynant GanpLumn Yyapan | xyrauaa
10 | BypxaH Banransg [oBb-AnTam anmruiH | 55 op 5 capaac 10 cap
Oyynan 6aa3 TYLUIMI3CaH 6aas Bursp cymbiH YnaaH
siBapbIH yp4 V3

12 | Qax xavpxaH | banranunH [oBb-AnTam anMrumH 4 capaac 9 cap
yyn eBepmeL, TorTouoT | basHToopon cym Jax | 99 op
YYNA4  TYLIWIMSC3H | XarWpxaH YynblH 3YYH
0aas 630 XeLleeHWn 43prag
13 | BasHToOpOW GG-6(maszaanan, [oBb-AnTam anmruiH | 33 op 5 capaac 9 cap
oTor XaBTram, xapcyynt) | basiHToopon cym
14 | Aanan oBb-AnTam [oBb-AnTtam anmruiH | 150 YKvnuiin 4
XyynunanbiH anMrmnH ~ asinnbiH | EceHbynar CyMm | cyygan | ynupan
M3A33UNH TYP onepaTtop, | Masaanan napk
TEeBUAH  TeB | HYTIUIH OpeHa,
uoruonbop asnnbIH
OyT33ra3xyyH
YUNYUNIISHUA  TeB
Loruonéop

1.1.7.3. TloBb-AnTa auMrunH asnan xyy4nanbiH YA axXunnaraaHbl XeNKNUnuH
yPT, AyHA XyrauaaHbl 30punTyyn

MoHron ynceiH “TortBopTton xenkun-2050”, TortBopTon xenknunH 3opuntyya-2050,
3acruiiH raspbliH MepuiiH xetenbep, canbapbeiH 6ognoro 3opuntyys, [oBb-AnTtanm aiMrmnH
XenknuiH 6oanoro Tenesnent 60MOH Xyynb 3pX 3yW, 3auUKH 3acar, 6anranb 3KOSorn, OfoH
YNCbIH XaHanara, TEXHONOMIH WWNASN, 3ax 333, 63NTI3H HUANYYNArYyauiH cydanraaHbl yp
OYHO alMIMAH  XODKNUAH  30pUNro, 30punTyya OOMOH X3panKyynax YWn axunnaraar
TOAOPXOMNCOH BOITHO.

XenknuuH 3opunt 3.1 Yaupanara, 30XMoH 6anryynanTtbiH XenKun

3acarnan, yaupanara, 30X1MoH 6anryynantbir OHOBYTOWM OONroX OpYMH YEUNH MEHEXMEHTUNH
XaHanarbir HOBTPYYIHA.
1. ToBb-AnTam anMrnH aanan Xxyynynang oposuord TanyyabliH xapunuaa xamTbiH
aXunnaraaHbl MEHEXXMEHTUINT XONKYYNaX
2. ToBb-AnTam amMmrunH asanan >Kyynunanbir Xenkyyrnaxaa Tynramgax 0Oywn
acyyanyyabir  9pX 3yWH XYpP33HA LUMWAABIPNAX YMrManadp OanHrbiH - yin
axunnaraaTan anbaH 6yc 6ytumnr 6anryynax
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3. loBb-AnTanm aMMrMinH asnan >Xyyndnanbir XenKyynax, X3pankyynax cTpaTteru,
xeTenbep, TOCAYYOUNT X3P3NKYYIIaX aXnblir aUMMNH X3AMX33HA, YAMPAaH 30XUOH
Banryymnxk, canbap X0OpoHAbIH 30XMLYYNanT XWX, YIIT axunnaraaHbl Xap3ankuT,
rYMUITrang XsiHanTt TaBbXX, M3PraXkunn, apra 3ynH 3esnereereep xaHrax

4. TecnuiH yaupgnarbir HIBTPYY/DK O3NTraH HWANYYNArd, XamTpaH axwunnary

GanryynnaryyablH TOCIIMIAT XYN33H aBY COHIOH LWanrapyynanT XX

Tep XyBUNH X3BLUNUIAH TYHLUSIASIUIAT X3P3NKYYI1aX

XaHraH HANNYYN3NTUIRH CYIMKI3HUIA YN axunnaraar camkpyynax

30pux raspbiH MEHEXMEHTUNT CamXpyynax

ANMIMAH aanan XyynynanblH canbapblH yaupanara 30XuMoH Ganryynantbir

camxpyynax

9. loBb-AnTan auMrunH Tycran xamraananTtan rasap HyTrMiH 3axupraaTam xamTpaH
ONOH yncbiH Gawvryynnaryyn 60noH xepeHre opyynard TanyyAatan HArm XaMTbiH
axunnaraar ypT xyrauaang 6un 6onrox

10. Ync Tep, onoH yncbiH GavryynnarbliH 6oanoro, xetenbepT xampargax 3amaap
asnan Xyynynarnbir XepLl OPOHTOM XenKyYIax

11. Xun 3anraa anmMryyabliH asnan Xyynynantanm XxamTblH aXxurnnaraar eprexyynax

©NOo O

XenknuinH 3opunt 3.2 Aanan Xxyyn4unanbiH 0yc HyTar, 0yT33H 6anryynanTtbiH yin
aXxunnaraaHbl XenKWI

AAMMMAH aanan XyyndnanbiH GyC HYTIMIAr XenKyynax HapumBYMIICaH Ternesneree
rapraH xapankyynax. bognorbiH 6uunr 6apumTtang TycracaH TeneBneTUiH aaryy OpoH
HYTTMAH yauvpanara xonborgox anbaH TywaanTtaHTaa 3eBLUUILeH LWWMAOBIPNIX.
[apaax axnbIr Tenesnex

EpeHxuii 60510H XacarymncaH Tenesnereer 6atnyynax

Ooap 6yTuninH Tenesnereer raprax, 6artnyynax

Baviranb op4YHbl HapUMBYMICaAH YHINIAar 6atnyynax

"a3pbir HapunBYNaH 30XMOH Barryynant XMnx

Lloruon6opbir 6yTasH 6anryynax

YRCbIH KOMUCCT XYN33MIadK erex

Typ onepartopyyaTran xaMmTpaH axunnax

[aMXunH eHrepex asnnbiH OYTa3rA3XYYHUIA XODKITMIAT O3MXNX

MOHron yncblH X3MX33H, YHOSCHUM NApPKUAH JKULIUF  CTaHZapTbIlr TOrTOOCOH
TOrTBOPTOWN aanan Xyynynanbir XenKyyncaH napk 60510x

©CoNoORkhON =~

XenknuuH 3opunt 3.3 Aanan Xxyyn4ynanbiH XeTON6epuUinH Yn axunnaraaHbl XenKur

lapaap, [oToO4 3ax 393MMWH  JPANT  X3PIrudaHg TynryypriacaH OyTaargaxyyH, ynn
aXunnaraar Xenkyysax 3amaap TorTBopTon 6angan, TortBOPToON xenknunr 6un 6onroHo.
1. Adanan xyynunanbiH 6yT33araaxyyHUn Teprunr HOMarayysx, ynupnbliH Xxamaapnbir
Oyypyynaxag YqrnaracaH apra XaMxXaar 30XMOH Hanryyrmk Xapankyynax
2. [loTtooablH >XyynuablH MP3axX ypcranbir TOortMon 6Gapux 30punroop asnmbiH
xeTenbep, 30pux raspbiH 604noro, 6yTa3rgaxXyyH TenesnenTuir 6o040reliH GUUnrT
TycracaH 9BEHTUWI TOITMOST 30XMOH Ganryymk XenKyynax, LWMHY asnmbiH
XOTON0epunr HOMX XeNKYYNaNT XUNX
3. XKyynuHbl 6GaasblH OMPONUOO yrcaaTHbl 3yWH GonoH Oycag 3aH  yununr
COHMPXYYyNiax, 3MHAIr Man cyprax, 3CrMm Xunx, uaraaH mass 6Gonoscpyynax,
Y33CranaH raprax y3yynax 33par apra XaMX33r epreH 30XMOH Ganryynax, 3H3
4YUrNANa3P cypTanyunraa sByynax, HyTruiH UP3AMIT TaTaH opyynax
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.

24.
25.

Aanan XyynunanbiH OyT33argsxyyH, YUMYUATISHMI XODKIUWAT OIMXKKK, asnan
XyynunanbiH OyTa3rgaxyyHuUnr TyxahH OyC HYTTMH OHUMOIT TynryypnaH own
©onrox, xenkyynax

CoénblH B, TyyX, COEnblH Aypcrant rasapT CyypwuncaH COEnbiH asnan
XKyynunanbiH WAHS YANYUATS3, YUNAB3IPNanunr 6uim 6onroxon A3MXKNar y3yynax
Xe[ee ax axynH ynamxKnanTt eB COES, rasap HyTarT CyypuricaH YyauapraHbiH arpo-
asnan xyyndnarnbIr XenKyynax

Xvn pamHacaH asnan XyynunanblH OyTaargaxyyH, asnnblH 3aMHanbir XepLu
OpHyyATan XxamTpaH 6ur 6onroxon A3MXKNAr y3yynax

HyTrunH uprag 60noH Tycram xamraananTtTan rasap Hytart TYLWWUINSCOH asnan
XyynunanbiH OYyT39rasxyyH, YAIUUNraar Xenkyynax

OPpOH HYTIMINH adnan Xyynynanbir Xenkyynax

. BapyyH 6ycuiiH Bycag auMrimiH aanan XyynunanbiH CYyJDKISTIN anMriH asnan

XKyynunanbliH Cyrmkaar xonboH xamTbiH aanan xyyndnan (Community based
tourism) Xyynunanbir XenKyynax

FoBb-AnTan anmrnnH 6peHp GarranuinH asnnelir Tynxyy xenkyynax( GG-6, Mpsac,
Apranb, AHrmp, doTo 3ypar aBax....... )

Cywmr GMWpanuinH asnan Xyynynanbir XenKyynax

ABTO, MOTO asnan XyynunanbIr Xenkyynax

MopuH 6a TaM33H asnan Xenkyynax

©OBNWNH ynupang xypan uyrnaad, egepner, TaMO9rM3NT apra XaMXa3ar 30XUOH
Ganryynax

OBMNUINH CNOPT 3aracyrianbIr XerKyynax

OBMNNINH HOXOW YapraHbl asinnbIl XeNKYYI1aX

©BnniH GanranuiiH 3ypar aBax asnsbilr XONKyyIiax

AannblH BYT33rg9XYYHUI XyBb SKCTPUM asnanyyabir 61 60nrox xaparnaryaunH
3aH TeneB, COHUPXOSA HUNLYYIICIH asnsibIr XenKyynax

BormHo XxyrauaaHbl COHUPXOMTOM asannblH XeTenbep X3apanKyyrK, asnnbiH
ynvpanbIr HAMarayynax

MoHron yncbiH 3anyy HacHbl 6yTay, asnar4ablH COHUPXON, adan ABAanT asnnbiH
OYTI3rg3IXYYHUIT XODKYYNIXUAH 33parudd AYpaM, XYPMbIr HapunH 6apumTtnaH
axunnax

Afan asaanT, 3KCTPUM asinasn COHMPXOryao 3opuyncaH arymH aanan, LWeHWnH og
AypaHgax asnan 33par COHUPXONTOW, adan ABAanT aKCTPUM aannyyabir 434 6yTay
MYY XOMKCOH ByC HyTraap 30xmoH Banryynax

OnnanH opuvHg [oBb-AnTan avMrvMiH aanan XyyndnansiH yan axwnnaraar
cypTanuunax, >XyynuablH C3Trafl XaHaMX, X3pP3rnardyumH cypanraa, ©anHrbiH
XaMTbIH axunnaraatan G6amk uar yeWmH SKCTPUM Meuyyaunr awurnad asnan
30XMOH Banryynax

AANMbIH OYT33rA3XYYHUIT XXUNNIH TypLl 6anxaap 30XMOH Ganryysmk axunnax
BHXAY-biH ©OMO30 Hbl XXYYyNUKUH, X3P3rnardymiH C3Tran XaHamK, COEng HUMLCIH
BYTI3rgdXyYH YUAYUNIIar HUANYYIDK aXunnax Tanaap praguiH Hexepnenyyaoan
Cyprant erex, XxaMTpaH axunnax, cTaHgapTag HUALYYITK axunnax

XerknuiH 3opunt 3.4 Opcengex YaaBap, MapKeTUHIUAH XOMKUN

CanbapblH XenKNUNH TynramacaH acyyanyyabir lWNWAOBIPNAXK, TOITBOPTON XODKIMIT XaHraH
FoBb-AnTan anMrminH asgnan XyyndnanblH epcenaex YaasapbIr 493LLNYYNHI.
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

FoBb-AnTam  aWMMMRH  asnan  Kyynunanbil  Xenkyyrax — xeTenbepyyauir
X3PANKYYIICH33p asnan XxyynynansiH canbapbiH ecentuir 8 xyBbA, avMarT Xun
OYp XYPanuaH upax XyynygbiH Toor xun oyp 20 xyBrap ecrex XaMmxasHg Xyprax
EceHbynar cyma opunH yeunH 3oumg Oyyaan, asnan xxyyndnanbiH M3493SIMIH TeB
Loruonbop WKHI3P B6apbXX TOXWXKYYNaH YANYUr33HUIA HIP TOPNMIAT onLpyynax
FoBb-AnTam anMMrMnH  asnnblH - MapLwpyT, XxeTenbepyyaunH aaryy asnan
XyynunanbiH OyX TOPNUMH YANYUNII3HUA cTaHgapTbir 6ONOBCPOHIyn GOMrox,
XAHaANTbII camxpyynax

"oBb-AnTan anMriiH asnsbiH MapLUPYT, XeTenoepyyauiH garyy XxyynynbiH 30puH
oYuX AypTan raspyybiH TONeBnernT, MEHEXMEHTUIT camxkpyynax

oBb-AnTanm aMrMnH ragaaj XamTblH axunnaraa, MapkeTUHr cypTanyunraaHol
AXNbIM XONKYYaX

FoBb-AnTam avMrmiH asnnblH MapLpyT xeTenbepyyaunH garyy O4oo axunnax
Garraa >xyynuablH 6aa3, ampanT, CyBWMSbIH ra3pyyabir TOXWXYyyrnax, LUNHI3P
Ganryynax

My3enH y3amapyyaunr 6asbkyynax, asnan xxyynynanbiH MapLpyTbiH garyyx Tyyx
COEnbIH YHAT 3YWSICUIT CIPradH 3acBaprax

OnoH YNCbIH HeneenmnuH axnbir 30XMOH Gawuryynax 3amaap OfoOH YICbIH
fanryynnaryygTram xamTpaH axunnax

OnoH yncelH agnan XyyndnanbiH 3ax 33314 epcenigex YagBapbir HOMArayynax,
asnan xyynunanblH 6yTa3rgaxyyH, YUNUYUAraar Xenkyynax

Mapaag opHyyn 6onoH OanxunH Aanan XXyynunaneiH banryynnara, onioH yncbiH
Ganryynnaryyaranm XxaMTblH aXxunnaraar eprexyynax

FoBb-AnTam avMrMinH aannbiH  OyTI3rgaxyyH YWNUUNrear ragaag, LoToO4OA
cypTanunax axnblr HIr4C3H TeneBnereeHnn aaryy 30xXuoH 6avryynax
FoBb-AnTam avMriH  asnnblH - MapwpyT xeTendepuir [0TooAblH —asnan
XyynunansiH 6anryynnaryygag taHunuyynax

Tycran xamraananTttan 6050H COEnbIH ©BUINH ByC HYTryyaan asnan xyynynanbir
XODKYYNaX

oBb-AnTan anmMarT MPraguinH 3ynm 30XMCTOW asanax Coén, gaafibir TeNeBLUYYIaX
aXnbIr ye waTtTan 30XMOoH banryynax

FoBb-AnTam aMMMnH  adnmbiH - OYTI3rAaXyyH YANUMNra3, YWn  axunnaraar
camkpyysiax 3amaap OOTOOAbIH XYynyAblH 3aXuanrblH XeTen0epuir HABTPYYIaX
OnoH ynCbIH XyynuabIr ypbauuncaH 3axmanraap asax 60nomxbir 6uin 6onrox
ANMIMIAH asnan XyynynanbslH xonboor yavpanaraap XaHraH TOrTMor axunnyynax
AMrunH 6ue gaacaH Typ onepaTtopblH 6anryynnarbir 6anryynk axunyynax
Asnan XyynunanblH OBEHT XeTenbepunr TOrrMomxyynax

Xoon YUNYMnraar cTaHaapThlH Waapanara XaHrax TEXHOM0roop Xnnx

KyynuHbl aroynryn 6ananbiH 30BAOMXK 6reX, XaHraH axunnax

XenknuiH 3opunt 3.5 XypaanaH O0yn opuunH, 6arMranb xamraanasn, YaHap CTaHAAPTbIH

Xxerxun

[oBb-AnTam aMMrMnH asinan XyynunanbliH yun axunnaraar 6anranuiH yHaraH Tepxuunr
xagranax, opyYHbl 6oxmpaneir 6aracrax, 3K0ONOrMMH TAHUBIPT BGanaan, XyHUn apyyn, aloynrym
OpYMHA asnax Hexues, OPOH HYTIMNH UPraAMMH ambapax OPYMHA Ceper Henee y3yynaxrym
Galixaap 30x1OH GanryynHa.
1. OnOH yNCbIH Xyynyablr H3MACOH CTaHAApT YWNUUNrad y3yynax 3amaap bawranb
OPYHbIr XaMraanax
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

AncbiH xapaa 2050, TortBopTon XenknunH 6oanoro, NoBb-AnTan anMrmnH XenkrminH
oognorbiH GapumMT Ouuryygsg TycracHbl garyy asinnblH xeTenbepyyauir GawnHra
camxpyynax,xenkyynax, 6awranb OpuYvMHr Xamraanax, xagranax, HeXeH C3praax
XeTendep TeCnyyaumnr Xapankyynax

oBb-AnTam alMMriMAH aanan XyynynanblH YA axunnaraadbl OypaM, Xypam, 4armmr
cypTanunax, TaHuynax, XXypMbir 3aaBan mepayysk 6arviran opyHbir 6oxmpayynaxryn,
ceper HeNeenUNT YyCcraxryn 6anx, HOXeH CIPraaxX axnbIr TOrTMON 30XMOH Ganryynax
Tycran xamraanantTah rasap HyTrMAH 3axuypraaTan xamTpaH axunnax cymabliH
VPragunH HexXeprenuinH OyTaarasxXyyHUAr XaHraH HUAMNYYNaNT XUMXK, OPOH HYTIUAH
NPragunr OSMXKC3H, OalranuinH HeeUWnr Xagramk, XamraarmK, HOXeH COprascoH
TOITBOPTON asnan Xyyn4ynanbir Xenkyynax

arvimarT TOrTBOPTOM asinan Xyynunanbir Xenkyynax, 6ycag 6oanoro xetenbepyyaunH
Jaryy uvpragunH asnax, Xyyndnax 3aH Tenes, Oanranbg Mepryn asnax asnsbliH
GONOBCPONbIF A3MXKMX, CypTanynax, TaHuynax ynn axunnaraar 30XMoH 6anryynax
XYH, am 3yN, HAAr3M COENbIH HONeBSNTMNH aXnbIr 30XMOH Banryynax 3amaap nprag
GonoH TepunH GawnryynnaryygblH XapwunuaH onnronunbir 6uin 6onrox XypasHa
TeneennuH Ganryynnaryyabir OSMXWUH aXWUnnax 3amaap Hap XyH4, Hemneer 6umn
6onrox

Asnan xyyn4dnanbsiH ron YArnanunH 3am garyy Typ 6yygannax 6onoH 6010oBCoOH apuyH
U3BpUAH  Banryynam, XOrMWH L3ryyaunir Tep, XYBUMWAH X3BLUMWAH  XaMTbIH
aXxunnaraaHbl XypasHa Wwaapanaratan 6anpwmng 6anryynax

Baviranb opunHA 33nTar TEXHONMOMM HABTPYYNICIH Ganryynnaryygan HOroOH rapumsras
ONIrOX @XIbIr 30XMOH BanryysmK 43MXKNAr y3yynax

Aqanan xyynunanbelH canbapt mepaex 6anraa ctaH4apTyyAblr ONOH YCbIH XULLKIT
HUMLLYYN3H LUMHIYN3H 6ONOBCPYYIK, XAHANTbIH MEXaHU3MbIr CalXpyyrcaH 6anHa
Bawnranb, uar yyp, rasap 3ynH 60510H 3pcaanT Xy4uH 3yrnncunr 6yypyynax HeneennuiiH
aXIbIlr 30XMOH Banryynax, XaHanTbIr camkpyynax

WpragniiH asnan >kyynynanbiH Tanaapx Magnar, 6050BCponbIir HOMIrayyrk, 3eB
30XUCTOM asinax gagan, CoénbIr HABTPYYIIaX

UemxuntnnH  Gycyyauir  LWUMH3YM3H  TOITOOX,  USIMKUITUMH  3CP3Ar  30XMOH
Ganryynantran apra Xxamxa3 aBax

Balranb Op4YHbIr XxamMraanax 4Wrmanadp uMprag, Hexepnen, TepunH Oyc
Oavryynnaryyaram xamTpaH, TSAr33punH caHarn, yun axunnaraar IMXWXK axunnax
XOT, CYyypuH raspblH XaTyy XOr Xasiranbir uUyriyynax, T39B3pnax, xagranax, anrad
aHrmnax, gaxuH 6onoscpyynax, apryysk awmrnax, banransg xanrym apraap ycrraxag
LUMHS TEXHONOIM, MEHEXMEHTUIH LiorL, 6041010 Xapankyynax;

Banranb opunHA yupyyncaH XOXMprbIr 3UNH 3aCTUWH YHINMA3HA TYNryypriaH apunrax
60oAnorbIr Xapankyynax

[a3pblH HEBUUINH MEHEXMEHTUNT CaXpyyibK, rasap 30XMOH GanryynanTtbiH OpYMH
YEeUNH TEXHUK X3P3rcar, TOHOI TOX6ePeMKeep XaHrax

Xepcunr anargan, 3BOPaNd3C xamraank, TapuanaHriH Tanbawmr TOMpYyiK OWH
3ypBac TapbX ypryynax, tapmman O0noH TaX33MUWH, SMUNH ypraman Tapuanax
3aMaap aiumrnax

YCHbl HEOLIMAT 30XUCTOM alumMrnax xamraasnax, Yurrianasp OfioH HUNTUWT XaMapcaH
cypTanuunraar 30XvoH 6anryynax

Xamraanant 6apbX TOXWXyyricaH YCHbl 93X YyCB3p, Oynar waHablH 3XWUAH Toor
HAMarayynax

Banranb op4YHbIr Xamraanax YHO3CHUI ynamknanT apryyabir ©preH Xaparniax

HaH xoBop, ycTax alyn Hyyprax 6y ambTaH, ypramnbir 3XHUI 33DKNHG, XaMraanax
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

Tycran xamraanantram rasap HYTTMWH 3KOCUCTEMMUWH TOPUM, 3YW TOMTMbIF TaHWH
M349X, OawranumnH Heewl, GaANrMIr YHIMK TOAOPXOWMOX, 30XMCTOM aluurnax,
XamMmraanax

ONCHUI HYYANUIT 307rCOOX, TOBUNH YPraMarKUNThIr HOXEOH C3Praaxag awmrnax 6onox
ypramnyyabir (3ar, Xurg, xawnaac, xapraHa, Oymnc, xoTup, caBaa Mof rax MaT)
TOAOPXOK ye aTTanraap COHroH Tapuanax

Cyn xepcuir TOIFTOOX, ypramarpkyynax Ttanaap ragaaj OpHyyAblH O3BLUMNTIT
TEXHOMOTMNI CyAarik HIBTPYYIIax

LlermknnTTan TaMUaX axkung HyTrMiH caHaadvnaratan nprag 60noH axunrym npraogmiH
OpPOJILLOOr HAMArAYYIaX

Llermkuntman Tamuax Tecnyyounur OOnoBcpyynaH ragaaj, OOTOOAbIH XaHauBnard
fanryynnaryynan XxaHaaH XapanKyynax apra XaMmxaa aBax

oBb-AnTan anMrnH asnan XxyynuynanbliH YN axunnaraa, Tycra xamraanantran
rasap HyTrMnH Gycuinr kKamepxyynax, kamepaap AypPaM, XXYPMbIH X3P3NKUATUNT XSAHAX

XerXknuuH 3opunt 3.6 HyTrunH npragag YMrnacaH aanan Xyyn4ynanbiH XenKun

Adnan xyynunanbir 6yCUnaH XenKyyInK, HyTrMiAH nprag G0MoH Tycran xamraanantranm rasap
HyTarT TYLUMINACAH aanan XyynynanbiH 6yTaaraaxyyH, YUIYUAraar XenKyysiHa.

1.

10.

11.

12.

Tep-XyBUIAH XIBLUUNH TYHLUISNNIAH HONOGSNUNH axribir 30XMOH Ganryynax samaap
TOr33pUIr TeneernceH banryynnaryygran xapunuaH OMnronuox, XxamTpaH acyyanbir
LWIMMABIPNAX3 MMWYYOUAH caHan caHaadnara, Heeu, 60noMX, YaaaBXbIr alumriax
OOUNH 3aCrUH HENeerUINH axrbIr 30XMOH Banryynax samaap apcaanunr Byypyyrnx,
AapamTbir 6aracrax 3amaap GauryynnaryygblH OpRorbir HAIMIrgyynax 6yTaamxuir
HOMArayysrk TatBapbliH OYpAYYIaNTUIAT CamKpyyIHa.
ANMIiAH asnnbiH xeTenbepuinH garyyx 6yc HyTar, TeB CyypuyH raspyygan Max, CYyHuUin
YUITISNIUNH YX3pP, iMaa, MaxHbl YMIM3NMAH XOHb OOMOH raxan,Taxua, 3ermin, TyynawH
ax axyur xenkyynax
AMIMAH asnnblH xeTenbepuiH garyyx Oyc HyTar, TeB CyypwH raspyynag XvMmc
XMMCIOHUWH TapuananTbilr epreTrex
AVMIMIH asnnblH xeTenbepuiiH garyyx 6yc HyTar, TeB CyypuyH raspyyaag XynaMXuUnH
ax axyn GanryynaH XYHCHWA HapunWH HOroo Tapuanax XeaenreeH epHYYaXUnr
O9MXKUNX
ANMIiMH asnnbiH xeTenbepuinH garyyx 6yc HyTar, TeB CyypuH raspyyaag xygangaa,
YUNYUNIA3HMIA raspyyabir Xy4nH Yagan, YWUIYUMrodaHUM HIp Teprieep Hb 30XMCTOW
BanpLUYyImDK A3IMXKMK axunnax
AAMMMinH aannblH xeTenbepuiiH aaryyx 6yc HyTar, TeB CyypwuH raspyyaag rap, TaBunra,
OéMOn, XxaTraman 33par rap ypnanbir J3MXWK axunnax
AMIMnH aannblH xeTenbepunH aaryyx 6yc HyTar, TeB CyypuH raspyyaag Mopb, TOM33,
capnar rax MaT epaunH Xecrnir 63MTraH HANNYYIISNTUIAT OSMXKIDK aXunnax
OpOH HYTIMIAH NPraguMiiH HEXePNeNUNH YANLBIPNASIMIAT HAMIrAYYI3X, HOXePennnH
TOOI HAM3X
OpOH  HYTIMMH  WPr3gUNH  HexepnemnyyauiH  XYYMH  4Yaanbir  HOMIrgyyrnox,
OYTI3rA3XyYHUIM YaHapbIr camxpyynax
oBb-AnTam anMrmnH XenKnMiH 00ANOrMIAH TIPIYYIIaX YAMMANUIT asnan Xyynynanaap
O3MXKNX

NpragninH HexepnenuinH OGyTaarasxyyHUMr XemKyynax, CTaHAapTbiH Laapanarag
HAMLYYN3X, OYTIaraaxyyH YWMYUAraar HAMarayynaxag L3MXKNar y3yynax, cyprant
xenkun, caB 6arnaa 6oogon, ywnaBapraniMAH TOHOT TOXEOPOMXKUAT HIMIrayyrihK

axunnax
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XenknuinH 3opunt 3.7 XyHUN HOOLMNH XerkKus

oBb-AnTam aMrMinH asnan XyynunanbiH canéapbiH XYHUA HEOOLMNH XODKIUAT XaHrax yun
axxunnaraar XapankKyyrHa.

1.

2.

10.

11

12.

13

14.
15.

Aanan >xyynunanblH XYHUA HEeUUNH MEHEXMEHTUAT OOMNOBCPOHIyh OOMrox,
OYTI3MXKUIT ecrex

Anyypnbir 6yypyynax, epXunH ambXxupraar A33LUNYYaXd4 YMrNaC3H TOMOOXOH
Tecen xeTenbepyyaunr Xapankyynax, axnblH 6anpbir HAMIragyynax,
AMbXnpraaHbl 6aTanraaxunx TYBLUMHIAAC JOOrYyp OPJIOroTon UPraguiiH xegenvep
ApXNANTMIr Byx Tanaap A3MXMX

LLnHaap cypryynb Tercex MpCcaH 3anyy 60MOBCOH XYYHYYAMUT CYM OPOH HyTarT
TOrTBOP CyypbLUMATaN axunnax Hexuesn 60510L00roop xaHrax

Aanan xyyndnanbsliH 6onoBcpon, cypranT, cyganraa, 9p4aaMm LWUHXUITI3HUA aXnbIr
XODKYYIDK

XYHUN HeeLUMIH B3aNTran yrun axunnaraaHg WuH3 TEXHOMOMM HIBTPYYJDK XypaaH
XyrauaaHg 0ypayynax, cyprax ynn axunnaraar Xapankyynax

FoBb-AnNTanm anMrMnH XenknuH Tapryynax uurnan 6ycag 6oanorbiH GapumT
OVMYrMNH garyy asnan XyynynanblH XYHWA Heeuunr OanTrax ywn axwunnaraar
30XMOH Banryysmk, Tacpantrym 6anTrax

XYHUA HEOUMWH yp YagBapbIr A33LUNYYaX, YadaBxKyynax, asnan XyyndynanbiH
canbapblH XYHUIA HEBLMIAH XBNKNUIAT XaHrax

XyHUN Heeumnr 63nTrax, AaBTaH cyprax, gagnaraxyynax, YagaBxxkyynax axnbir
30XMOH Banryynax;

Aqnan xyynunanbelH canbapblH xeTey-Tannbapnard 60M0H 304M10X YUIHYNATIHUN
cyprary 6arw, axunTHyyablH yp YagBapbir 433LWnyynax xetenbep 60noBCpyynx,
TOr33PUNT Xampyynax.

. Asanan xyynunanblH oTor, 6aasyydblH MEHEXMEHTUWT camxpyynax 30purroop

axunnarcabir Hb TOPerHKCeH cyprantag xampyynax, M3praxunTtan ©60S5I0BCOH
XYYHI3p XaHrax

ANMIMAH aanan XXyynunasnbiH YAN axunnaraaHbl Xaparuadat mMax, cyy, LaraaH naas,
XUMC XUMCI3H3, XYHCHUA HOroo, rap ypnanbiH OyTaaraaxyyH 33prunr G3anTraH
HUWNYYNaX, CTaHAApPT XaHryynax, XaMTpaH aXkunnax Hexepnenyyasg yYagamkug
CYYpWIcaH cypranT XUAX 33par axnyyabir 30XMOH Banryyrk axkunnax

. Kyynyaag 3opuynaH aHrnu, repmMaH, Xxatag, SinoH, 0poc, COMNOHIOC X3NTalN asnsbiH

YRUNNTI3HUIN @XXUNTHYYAbIr 63NTrax
AannbliH ByC HyTarT aXxunnax MapraXxunTaHyyaunr 6angax
A3[Trazap BOAXBTazapT axunnax axvnTtbir JaXvH cyprax YagaBxuxyynax

XenrxnuuH 3opunt 3.8 134 6yTau, 6apunra, TeXHUK TeXHOSOrM, MaTepmannar 6aasbiH
XOerxun

FoBb-AnTam alMIMnH asnnblH OyC HyTar, TeB CyypuH raspyyaag 3am T33B3p, 3puYUM Xyd,
M333135 XON60OHb!I 434 OYTUMWT XeDKYYNaH YWNABIPNan, YWNYWrad Xernkux, 30purro
30pUNTYYAbIr X3P3ANKYYNaxX TaaTam opyYnH BypayynHa.

oBb-AnTanm auMrMnH asanan >XyyndnanblH M3O39/UTUAH CYIDKIAr XerKyyrK, aanan
XyynunanbiH CTaTUCTUMK M3AI3NIMIAT ONIOH YNCbIH apraynaneiH garyy 60noBcpyynk
M333MNTMAH HArAC3H caHr 6un 6onrox

1.
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2. Aanan XxyynuynanblH canbGapblH cydanraa, M3A33MUIMAH CUCTEMMUIAT  XODKYYIIaX,
Xyynyugagn 30puynicaH MIA3MMNUAH YaHap, XYPTIIMXKUUAT HAMIArAyynax 30puUnTbiH
XYP339HA:

3. Uaxum aganan >xyynunanbir Xenkyynax asnan XyynunanbiH 034 OyTunir Xenkyyrk
B3O, annnUKAMWH 33p3ar uUaxum TexHonorua TynryypnaH, epcengex 4YaaBapbir
HOMIrayyrnHa.

4. Bavipwyynax, T93B3pnax, XO0MO0X, Y33X, COHMPXOX, XyAanaaH aBax Ynurnanasp Laxmm
YWN axunnaraar HaBTpyynax

5. WHTepHeT xypangaa, Uaxum YWIYUiraar auMruiH UprogunH enep TYTMblH SHMUAH
Xaparnas 6onrox

6. XeTenbepT xamparacaH XeAeernnH ManyuH ann epxXUnr CaIPraargax 3pUMM XyHHum ax
YYCBOP33p XaHrax

7. DNeKTPOH apumkaa, 3NeKTPOH rapblH YCar 33par YANYUNIaar HABTPYYax

8. Copraargdx 3apyuMM Xy4 alwumrnaxbir A3IMXKWXK, Hap, Canxu, YCHbl 3PYUM XYYHUA 3X
YYCB3pUIMH AaH 6ONOH XOPLLCOH X3p3rnaar epreTrex

9. HapHbl nn4yaap yc, araap xanaax TeXHONOM, TOHOI TEXEOPOMXKUNT epreH alumrnax

10. Banpuyynax xaparcan 6ytoy 3oung Oyyaan, XyynyHbol 6aasyyabir 6anryynax

11. YANUMArasHui Luaryyammnr 6anryynx, xapuyuax banryynnaryyabir Togopxom 605rox

12. To3aBpUINH YUNUUra3 apxark 6anraa banryynnaryyaram xaMTpaH axunnax

13. AAnnbIH TOFTOOCOH MapLUPYThIH Jaryyx aBTo 3aMbIl 3acBapriax, TAMAINKYYIaX

14. XyynuapiH as TyxTawn, aloynryn 30pumx HexXUInMnr ypayynax, asnan xyynuynarnbiH ron
yurnang 3am garyy Typ 6yyaannax uaryya, 60n0BCOH apyyH L3BPUNH Barryynamxunr
wart gapaatan 6apbx 6anryynax

15. Tycram xamraanantTanm rasap HyTTUMAH 3axupraaTan xaMTpaH axXunnax gag oyrtuuir
LWIMMABIPMAX3 A3MXKIAr Y3YYIDK axunnax

16. AannbiH  OGYTI3r4axXyyH, YWANYMArASHA OSIOH  YNCyyAblH Typwnara, TexHomnorm
HIBTPYYII3X 3aMaap XyynunanblH Xyrauaar ypracrax

17. BHXAY-biH ©MO30-Hbl XyynyaUiH TOOHbI ©CENTTAN XON60OTOMroop XaMrumH onp
Ganpnantan bBypractaiH XununH 600MTbIr GONOMXKUT XOMXKI3HA, allmriax, XaMTbiH
axunnaraar eprexyynax

XenknuinH 3opunt 3.9 CaHXyy, XepeHre opyynanTbiH XenKuJl

XepeHre opyynantbir TaTax 3amaap amMurMiH asnan >xyynunanoiH 6yTasH GanryynantbiH
TONeBnereer XapankyyJsiHa.

1. Aanan xyynunanblH uoruonbop, 6aas Oawvryynax Tecnyygumnr ©0NOBCPYYIIK,
A0TOO0A, rajaablH XepeHre opyynarygag caHan 6omnrox
YrcblH BONOH OPOH HYTIMWH TECEBT XOPOHre OpyynanTbIr Tycrax
Banryynnara, MpragunH XxaHamB, TYCIAaMXUNH asiH ©PHYYNaX

SN

OnoH ynceiH GanryynnarbiH Tycrnamk OOMOH Tecen, XeTenbepunH CaHxyyXunt
TaTeap



BOTbD II- CTPATET'Y TOJOBJIOI06 BA X3PIIKYYJIIX XOTOJIBEOPYY I, MAPKETUHT UIAH TOJIOBJIOJIT

1.1.8. 3PX3M 30PWJIT'O, 30PUITY Y IbIH JIOI'UK XOJIBOO

3ypar 8. 3pxam 30pusi2o, 30punmMyy0ObIH J102UK X0/1600

AJICbIH XAPAA:

HyTrmnH npragnnr OMKUH

TOrTBOPTOWN XODKIUNT XaHrax

OJ1OH YJCbIH X3MX33HA

XYI99H 36BLLSOPeraceH

30pUNTOT asnan

XyynynanbIr XenkKyyJriH3

APX3M 30PUITO:

"oBL-AnTanm anMrmnH asnarn xyyndnan Hb

GaviranuiiH HeeLea TynryypnacaH asnan

KyynunasnbIr Xyp33mnaH Gy OpYHbl MEHEXMEHT,

cTaHAapTag HUNLYY3H 604N0rblH XYpasHa

XODKYYIH3.

YHIT 3YWUNC:

Cypanraa WWHXUNIa3a TynryypracaH 6airanb 3konorMnH yHa

LaHunr 6yTaax

BYC HYTIUNH XeDKNNNH YN AXKUNNATAAHbBI
30PUITTO XOMKNNNH 30PUNTO (18)
(9)
Xenk-  |HuArmuninH 5 [XerknuiH |AUMIMnH 7 [Xenk- Yaupanara, 9
JINAH TOITBOPTON | @Xun |30punT asnan aXun (NURH 30XMOH axun
30punT |GananbIr 21 XyynynanbiH 30punT  |BanryynantbiH
1.1 O3MXKNX oycunr 3.1 XODKNI
XODKYYNaX
Xernk-  |OaunH 4  |XerknuuH |HyTruiH 3yyH 12  |Xerx- asinan 4
TNIAH 3acCrmmH axun |3opunt 3YYH X01na axun [NUAH XKyynynanbiH axun
30pUNT |TOrTBOPTOM 2.2 oycunr 30punT  (xeTenbepuiH
1.2 G6angnbir XODKYYNaX 3.2 ynn
A3IMXKMX axunnaraaHbi
Xenkun
Xenx-  |banranb 4 | XerxnunH (HyTruniH 16 | XenknunH|Asanan 8
FMPAH 3KOMOorK, axun |3opunT  |6apyyH axun (30punT  |XKyyn4ynanbiH axun
30pUNT  |XYP33N3aH 2.3 B©apyyH xont 3.3 Tycram
1.3 Oyn  OpYHbI oycuir xeTenbepunH
TOITBOPTOWN XODKYYI19X ynn




CTPATEI'M TOJIOBJIOI 06 BA X3PA3IKYY.JIIX XOTOJIBOPYY/l, MAPKETUHI MITH TOJIOBJIOJIT

TATBAPbIH BYC OPJIOIO

Gangnoir axunnaraaHbl
O3MDKNX XODKUI
XerknuinH |HyTrmnH 13  [Xerx- ©pcengex 4
3opunT eMHe bycuir | axun |nNUnH Yyagsap, axun
24 XODKYYNax 30pUNT  |MapKETUHTUIH
3.4 Xerkun
XerknuinH |ANMruimH 6 |Xerk- XypaanaH 6yu 7
3opunT TOBUWH aXun (NURH OpuuH, Baviranb | axun
25 YANYUNIraoHMN 30punT  [Xxamraanan,
Gaviryynnarbir 3.5 YaHap
XODKYYNaX CTaHOapTbIH
XODKUI
XenknuiH |Ogoo 6avraa 10 [Xerx- HyTrmniiH 6
30punT aanan axun |[NUinH npragag axun
2.6 XyynynanbiH 30pPUNT  [YUFNSCAH
Ganryynnarbir 3.6 asnan
epreTrex, XKyyndnanbiH
XODKYYNaX XODKUI
Xerk- XYHUIA HEOOLIMIAH 14
nWAH XODKUI axun
30punT
3.7
Xenrk- Hap 6yTau, 10
NNAH Oapwunra, axun
30pUAT  [TEXHUK
3.8 TEXHONOrM,
MaTtepuannar
©aasblH xenkun
Xerk- CaHxyy,
TNNIAH XOpeHre
30pUNT  |opyynanTbiH
3.9 Xenkun




CTPATEI'Y TOJIOBJIOI'06 FA X3PII'KYYJIX XOTOJIBOPYY I, MAPKETUHI HITH TOJOBJIOJT

1.1.9. CTPATETHUMH TOJIOBJIOIO6I XIPIIKYY.JIIX YIUPJJIATA,
XAHAJT YHIJII'II

1.1.9.1. Crpareru TeneBnereer Xxapankyynax yun axunnaraaHbl 3arsapusari

FoBb-AnTtan anmrid 3ATE He TXITHS3, Aimrunn Aanan >XKyynunanbiH Xon600, opoH
HYTIMAH MPraaTon Yyp AYHTAM XaMTpaH axunnax, O6yTasH Oaunryynantag YvrinacaH epreH
XYP33TaN CTpaTerniH TeneBnereer XapanKyYyrCHI3p asanan XyynynanbliH canbapblH
OYTIIMXMIT HAIMArAyYax 6onHo. CTpaTermini XapanknnTUH yp OYHA OPOH HYTIUIAH UPraaniH
aXIblH 6anp HAMAr4aXK, OyTIaMXK 6CeX, Yp awunrtam axunnax Hexuen oypasHa. “‘roeb-Antan
auMIrMnH asnan Xxyynunan Hb 6anranunH Heeuep TynryypracaH aanan Xxyynuynanbir
XYP33n3H OyM OpYHbl MEHEeXMEHT, CTaHAapTad HUMALYYN3H 00AnorbiH XYyp3sHA
XOMKYYJTH3” 30punNrbir XaHraxbliH Tyng gapaax 3arBapaap ywn axunnaraaraa siByynax Hb
3YNTIN.

rOBb-ANTAA AUMIUUH AANAI XYYNUNANbIH YAN AXUNNATAAHbI CTPATEIU
BA O.CUHKUWH 3ArBAP

3ypaz 9. Cmpameau meJiees1e2ee2 Xap32)XXyyJ1ax yUs axusslazaaHbl 3a2eapy4san

bommoreH
XIPIATKHIT

Tepuiin
OalTyyIareH
qaTaMK
Canbapbin Tanyynein CrparerH,

Dnuitd 3acar CITIII XaHAMIK, T93Y

TYHIII3IT T
allur XOP3KUIT

XyBHIAH
OaliryyJareiH
qagaMK




BOTD II-CTPATEI'Y TOJIOBJIOI' 66 BA X3PII'KYYJIIX XOTOJIBOPY Y/, MAPKETUHT MITH TOJIOBJIOJIT

1.1.9.2.

CTparteru TeneBnereer Xxaparkyynax ux oypaan

[oBb-AnTanm anMrMnH asnan XyyndnanbiH XenknuiH OyTau, 30XMOoH GawnryynanTbir yur
YYPMMAH XYP33H OHOBYTOWN TONOBMNEX Hb 3HAXYY CTpaTeru Tenesnereer Xapankyynax yrreap
Hexuen 6onox oM. TepuinH Ganryynnara 60f0H XyBUIAH X3BLUWUIT, UPraguiiH OpOsLoOTONIoop
OYHO XyrauaaHbl YWN axwunnaraanol XxeTenbepyyounr xapapkyynax. OyHa 6a 6GoruHo

XyrauaaHbl

axunnaHa. CtpatermnH ygupanara Hbe gapaax 2 wx 6ypgantan 6anHa. YyHa:
1. CrtparteruviH Tenesneree 6ytoy (5-15 xwun)

2.

XenknuiiH xetendepyya (3-5xun)

3. Yin axunnaraaxbl Tenesneree (1 xun)
[aspx ypT, AyHA, 60rMHO xyrauaaHbl TeNeBAenTUIr TOCINNH yaupanarbiH apra 3ynrasp
X3pankyynax 6oanorsir 6apumrank axunnax 6ereef HaNK, XaNTac, XyBb XYHUW MYNUSTIINNAH
Lwanryyp y3yynanTtyyauir 60rmHo xyrauaaHbl Tenesnente HapumBYnaH TycraHa.
FoBb-AnTam anMrunH Asnan XxyynunanbiH cTpaTteru

M3PIIXK/INIH CYPTANT CYOANTAA

Ou3HeCUNH TeneBnereer HapunBynaH OOMNOBCPYYIDK, OMEenanTUUr Xadrad

X3pankux xyrauaa

< TenesneraceH yun axuanaraa, Cyprant cyganraa >

Cyprant cyaanraa
OpOH HYTIUMH MPr3 AWAr YaJaBXKyynax
> HyTruitH upraauitd 6udann yitnags pasaniar
CcalhKpyyniax, A3NDKUX TACPanTryii cyprant
By T23rAAXYY HUlA YaHap
-Cas 6arnaa 600a0n, eHre AnsaitH
-XamK33, canaraa

> Myynunbl yaupang AN -biH canbaprt axunnarcaag,
YINUMAr33 Al YaHapbIH cypraT

% CyMbIH TEBMIAH COENbIH TEB, KNy BbIH aXnI4aaz

30pUy/ICaH AOTOOA rafiAabIH XYY IHAAA Y3V Y NIX

TOrNONT 63143 cyprant

OpoH HyTarT Byt cypryynb, konnex, MCYT 3apar

cypranTbiH 6aasyyapir TYLWWIA3H, OPOH HYTTUIAH

VPraAniir aRNaN KyYAUNNbIH YINYMArS 3 HAiA

CcypranTaap xaurax

v

DMO, 6YT33rA9XYYH XOIKYYNINT = = ==}

% DMO Branding ( BpaHAMHT Xuiix, 30puX ra3pbiH L
MeHeKMEHTUVIr 3B TONBBABX CypPranT cyganraa )

> OPOH HyTTWiiH OHLYIOIT TOXMPCOH By 33 ABXYYH
TenesnenT 6uit 6onrox, XerKyynax aprasyi

> 3JBEHT apra XaMK33HyYAUAr OHON NPAKTUKUIAT
XOCAYY.NaH X3 PX3H 30XMOH Baiiryynaxag YnrnacaH
M3PrasKANIAH BaruitH oponLoOr HIMITAYYAIX

> Tycraii xamraanantraii raspyyasir xampyyacas
©OHOBYTOV, BaiiranbA ceper Heneeryi aannbIH
MapLpyT xeTenbep 6uit 6oarox, cypranunax

> HyTrUiiH OHL/IOTT TOXMPCOH OHLTOM BYT33rA3xyyH
TONIOBNIOXO, 30B1OX YIANUMAD Y3YY DX

yH,qu Xun

> YWN4MNrasHUiA YaHap CTaHAAPT XaHracaH yya4Hbl
6aas, rap byyaan, ampanTbiH raspyyaas 6aiHrbiH
60/I0H Typ XyrauaaHsl cyprant

> VX 3934 CYpryy b Trceryeec rajHa opoH HyTruiiH

UPF3 AT aANaN KYYNUNANbIH M3 IST, VP YaaBap

XaHAANreIr 6uit 6onrox 6orMHO GONOH YPT XyrauaaHs!

M3PrawwyyI9X Cy prastyyAbir TOrTMon Xiix

-ByX WaTHbI OPO/ILIOOT XaHracaH cTpater

TONOBAGATUNH X3 N AILLYY 3T, CyPranThbir YAUPAbIH

4aHapTaii 30xvoH Baiiryynax

=

v

v

TOXMPYY/IaH Y AMPAAH 30XMOH Bairyynax
XOr XaAr[/iblH MeHeX MEHTUIAH Tanaapx cyprantaap
XaHrax
» 3ax3331MitH 60T IP3AT X3 P3TLIIH A33P TYAryypAaH,
2RNAN KYYNUNANbIH 3PINT HAANYY D NT, XOABAMEPHIiH
3ax 393, bycap 6yc HyTraac anrapax 6paHg 6uit 6onrox
» OpOH HYTTMIAH HEBLWIH TapXanT, alWMUraNT, HyTrUAH
Vpra AmiiH OPOAILIOO, TOP, OPOH HYTar, XyBUiiH
X2BUAWIAH OPONILO 33P3T 33X 333 MMH YHACH
Waapanaryyapir XaHraca UorL, ¢y Aaraar xuivk
ryAUBLTIaX
OpOH HyTT WK OHLYIOT By Xii 6p3Ha By T33 T ABXY Y HUVF
annan KYYNUNANbIH YANABIPAIN YANUUATIIHA WwaT
[apaanantaii Tycrax xapanKkyyax apra syir
Bonoscpyynax

v

v

M3prasauiiH cyprant, cysanraar 6yXye WaTyyAaA m m =

Yp

T 15 }Kun

> OpOH HYTIWIAH WPr3 AWiAr TacpanTryii cyprantaap XxaHraH
4apaBXKyynax

» Xeplu 3anraa Xoép yACbIr XamMrapcaH rypsaH Y/CbiH XV OP4MbIT

XaMpyyACaH MaLL CaiiH TENeBASrACeH aRNAbIH KMULINT XeTenbep

6uit 6onrox

Tyc aiimart MpCH JKYYNUAbIH C3TT3N XaHaMK MIAH Cyanraar Tortmon

XWX, 3Prax xon6ooToit axmunnax

WyynuabiH JATA TeB yycrax, 6ypTranuitH H3racaH cuctem 6uin

60Nrox, M3 433 ANWIAT HIIATTDI Un Tog, Baiianaap Gyxuid N TyBLIHMI

OPOALIONYBIT XaHraxaz, Top, OPOH HyTarTail ypT XyraLaar TorTmon

axmanax

> XyBUIH XaBWAWIAH Baiiryyanaryyaag, cyAnaay bl 3yrasc XMidracaH
M3 Pra/INiAH CyJanraa WUHXMUAMI3HWA YP AYHT X3 P3 DKUATUIAH ByX
Y€ WaTaHA TOrTMON TaHWALLYY/IK, BYT3TAXYYH XOrKyY A3 AT
TacpanTryii TONGBNGX, 30B1OX, XaPINKYYNIX Y€ WATyyAbir OHON
npaKTUKaap XocNyynaH 3aaBapynax

v

v

3ypar 10. MapraxnuinH cyprant, cyganraa
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Ter

VAN

< TeneeneraceH YA axuAnaraa, TEPHAH 3OXHUYYNANT, A3MMNST >

~Zoprary HaBTRAK Banamuesiln lewanyyn
“KIN33p HSSTRAK SOPAH Y, B0y maabe S s
SCYY MBI KAHTE AU SR

Kl

TNy SO T SR KT Y
Eamamsiir Hamarayynm
Jam paryyx, oapa yanuans Syl sooniis

R

HYYANAR YR A YA R AT cTanganT
KAHIACEH IR sy asIr me e Sl

amansa

wisssp Bl Basrax

R

sacay rasapradh Basiver sypmaap Garnas
kxparmyymx, eamaar G Sonrow

COCILAM Ty AT XM TR amctana

R

KIRATMYY AN

wasrpas G Gonros

7 ATy A N33 2 SAARKA T ALy YA

-Opear yewsin mnmmmrmnra:pﬂm:ﬂaanrﬂ
YPununraarit yaren vl sarsan, ono pnoss
EXHmaa e iy sl 3P 03 P Ly 5 ry e
Cadi i g a yin acsanaraar Bycag oponyary

razpyyEzin YRy unraar calimpyyaecSa uaawmng,

Easmrawas opoe oyt fe AM-se Safrgynasm,
HTTIE BApaE Y AMPAK rASIYYATAR ERIT damMTIa

 Hataog, ragaagsirs myynimeg, I0auaraaog, €=
FOPEYACAN CTARIART yiamarss yayynm, Safmrem
Eeie Sacax raapyy AR CRce HyTATAR KaMTRa

Libsramyys Tyramicrasy Eymiie siimain Gee

 Tyoradi xamraasanTral rasgy s Keayy s
ceiperaTd, Gafransg capar nenes Gara aanmin
mapanyT eartasfen Sl Gonroe, cyprams g {-l

Eycag apeib s naryy sysaruap Basas
TRATAA FyTHe xapernasc Saracra, XAsrasp
HOMATIANAT /AT TERHEH Bagnoracg gawosse

= Maryy, msirss aor, e Basascoyysa aangan
SO ANraH K WSOy MHr apa EpTartal

XoparwMx xyrauaa

Ayupa, 10 #un

f"'

=

=

=

w

.

w

CIpOH Tl LS 4 AHARTER TV S0 2 Caapaas

<4, RO W SO0 BARTANMAN DHL OO0 WATTARNIN
ANHAZNINGDGNMAT TOOUDLADH, SaT ANGAATYR Jacdapnax

Tapyy JaRpuwcan Heouy A safawngd Dy senaens,
TOITAGTOR, XL aTa R AR Aoy AR DS S

R s R A ATANEN, KO YA SR YIEE, WaT
AAEATAR T @ RORTIR XYEEE-AR A H e FRAGEE pian
VAT HATE SR PN TARHAN SOLNOTHI B3 HMTAR,

P SOWCHODD KAHTAE, Tamy s === .
D80 Branding [Eganapss aniie, sogeo r21pws

Wk M T DT, AN BONOH YT KyTaLiaang n-pu,.u
OPOANDIY TANYYATAR KIMTRIH EIpyYAIR

Addwar CymAEH OPa-n DyTaH020H WK GHR
BT Togaaaial 301Ky Y T H LA

AGMAT GOTCOEN SIT0 1aMeE CYIHGE , TOANDK ZNan
TSR i Y B OO i 1 T3 MASEET
Vi T T S0 3 SIS OSSN
TATH-T HRRTEG X CERrDOoC WYL 33 NanaH 33 uyyias 3ps
By MR Sl WY TIHRAH W S0 53 F b ¥ AT
CARCHEA TS S LA W AR N TRy e G BTN,
P RAAREHAT SOGATOOD HVETEYY G

Wbl TG Rk B SANNBH X STaNBaRYaRAT L, 2 3.5
spamlinin xypas-g 200 HoH SaRryynay, ey Sognong
¥y vy Bonod Sycag yRALE A AR can Dapaa
VIEAETAR B Al COPSH HAAGGT BaraCraxan Tap SorHHG
AYHL YT RYTALAIHE L TancaH SOGnors ragae, Sa Aranui
HNEH I AT A QEHAN ST AR R KRR,
TOTARCAR SIS A3, B H AT AP MATHRN afis 4 g
DagewaTaan

CIPOALON TIANYAEH XWTE UL 2 MY, g
ORI WA R OO0 S MMAN 0 3 Ay AN
opanr Sypayyaa

el AR, NN T Sl AN SN SRRYAL,
M TOERATIA FRE Al K 156 TR GpCanaasy AL SRR
Annnce Gahryyna, wehsaeon s 03 anra pHir 10ms
iRy 1 AR IS ST H BT, By Biviiae SCABALIMA DM AT
iR ATl EHSATLGTAETAR S N

===

s

= Bycan warseryil oneyyaeE soan
“AmpanTe g
¥ TAMpanTeH By
¥ "Typ ampan Hargeam yinuanras el uar sspsskaon
WHARE, BMPAK T35, MATANYH TYI33K CTary, ayryil Basan
2STD ZICAARIN 3530, IMPCTIH AN WATHb] TRCRSS
WA LT, SpraK ksnara s Gapas tassan Gopayynak
MR AN, SN mRE TaEar asperean Gapyynas Out
doar pamryyn, s e Gee sacax rasap maryymEian
UDMUCap ke BarTaacae v msaree i Hane Tes i
adirrii ron uaryys geep Gafhnyne
- Monron aprim Bycag Byc myTar, afwryyaaac Raragar ansan
EppnusansH GyTsarnmegys yRnuenrsse rasann s Ged Gonro,
ATy TS rappss, By My Tar kaonoHgsE yaanaa sonbao,
TR BN BTN MeTr=csH Har Saraap., WaT sapaasan i Tasasnes
(GO TP e N T, ARy Y
Kapstyynaratad, TorraopTof ansan syeanantr Gl Sonros, 2anan
1 Foppuaanbr Bycuase kardyy e Tepein KaTyy Kagail U pan saTan
Goymarsr Bepo
b Borso Gonos QYL WATSHT TASSNSAMLCEH YA 2HALLSES
TENEBENENTART, YAT KTAUAAHS TYPRMS AT 32032580 TH KSHAK,
TACHAATTYI C26 o Py a0 s e Tt ar Bagnivernan

3ypar 11. TepuitH 3oxuuyynanT, A3MXNar

OPOH HYTMMIAH YAUPAJIATA, UPT3[, MANYMS,

X3parkux xyrauaa

< TeneBneraceH yin axxuanaraa, OpoH HYTrMIH OPOALLOO > A\

BoruHo 5 xun

OpOH HYTIUiiH MPraA Manung

OpOH HyTFIH MPraA ManunA YaJaBxKyyNax
CypraTaHA TOrTMON XaMparaax
> HyTrutiiH upra auitH 61udwn yitnaps pas avir

CalKpyynax, A3 MK WX TacpanTryii cyprant

By T33r3XyYHUi4 aMT YaHap, yp Xwiily cas 6arnaa

6007107, OHre AY3aiiH XOMK33, CaBAAraa 33 pruiir
KYYAY03A TOXMPYYNaH YiANAB3PASX
> MyynuHbl 6yc yampana cypanuax 6a uHracHasp AX
bIH Can6apaac 0/10X Yp aLrwiir HIMITAYYN3X
CyMbIH TOBUIH CORNbIH TOB, KNy BblH aXWIYNA,
WMHWIAT 3 P3NXUIIK, HYTTWIAH OHU/IOT ByXuid ypnar
COBNbIH apra XaMK33HyyAMiir 6l 6OATOX,
4apaABXOKMX CypranTaH xamparaax

v

DMO, 6YT33rA3XYYH XODKYYNINT
DMO Branding ( Bp3HAUHT XX, 30pWX raspbin
MeHeMEHTUIAr 3B ToNeBNIeX CypranT cyjanraa )
‘OPOH HyTTMiAH OHLYIOTT TOXMPCOH BYTI3rAaXYYH
TONeBNGNT 6Uit BOArOX, XBrKYYN3X aprasyia,
cypanuax, Typwnara cymnax
IBEHT apra XaNvK33 HYY AN OHON NPAKTUKTaIA
XOCNYYNaH X3PX3H 30XMOH Baiiryynaxaz YMrnacaH
M3PraKAUiiH BaryiiH OPOALIOOTOM XaMTPaH 30XMOH
6aiiryynax
TXIH -uiir xampyyncaH OHoB4TOM, BaiiransA ceper
Heneeryii aRNNbIH MapLIPYT xeTen6ep 6uit 6oArox,
CYPTanuNIaxag OpOH HyTraac 43 MKMX
HyTruiiH OHL/OTT TOXMPCOH OHLFO# By Ta3r A3XYYH
TONOBNOXOA 30BNOX YANYNATII Y3YYNIX
OpOH HYTFYH OHLYIOF X8 WUMHIKMIAT TyCracak
camBap, XaAnKyynax waapanarataii.
Afnary }KyynuAas opuHbl Teceennmir 6ui 6onrox,
30BX0H TIPXYY OPOH HYTArT N y39X 3yAAMiir Tycracam
3aMblH TIMA3T TIMAI 33T 61id 6onrox
Myynunansii 6yc, roNN0X HAFACHH UBTYY A
aANaryAplH MaiXaH OTOTAOX LA VY AMIAL Buit Bonrox

v

v

v

v

v

v

v

v

AOyHpa 10 xun

v

_—==
v

v

v

> YWNUMArasHuii YaHap CTaHAAPT XaHracaH yyn4Hbl
6aas3, rap Byy/an, aMpanThiH raspyyaas 6aitHrbiH
60/10H Typ XyraLiaaHbl CypraT asy, yinuunrasHutii
4aHap CTaHAAPTbIr TOITMON CaVKpYY/IaX

OpOH HyTTUIAH WIHK YaHAPTaii 3aMbIF YaHAPTait CaiiH
C3prasH 3aCBapNAXaj OPOH HyTTHIAH Y AMpANarbIH
3Yra3c TYAXyy OpONLOX

AWMar Hb @8pCANIAH OHLYIOT axywr TycracaH
6yTo3rA3XYYH YINUMArIST TENEBNGN, YANMUAra3HA <
HIBTPYYN3X 63 34r33pT:

- Hyyanuiin coén axyir TaHuynax

HyTrUiiH M AiiH aMb/pan axyiir y3yycaH ypaariti
TOFNOAT XViAX

~CyMbIH TeaTp, CoBnbiH TeB KAY6bIH yitn axunnaraar
KYYNMA6IH YAMPAbIH €A TOFTMOMKYY ax

-[10/100 XOHOFWiiH TOAOPXO/ SAPY Y3/ CyMbIH TEBMIAH
KAY6biH BYKUT 30X10H Baiiryynax r.m

> ByX WaTHbl OPOALIOOT XaHracaH cTpaTer

TONOBAGATUIIH XON3 ALYYAI3T, CyPranT 33P3rT OPOH
HYTTWIAH YAMPANAra, Ma/una Mpraj Xamparaax

XOT XaAT[YIbIH MEHEKMEHTMiAH Cy pranTas
Xamparjaxaac rafiHa, OpoH HyTriiiH OPOALIOOTONr0op
afnan Kyynunansii canbapaap AANUKyyNaH Baiiraauin
yHaraH 6aiianaa xalipnak xamraanax KOMNaHUT asun
TOFTMON 30XMOH Galiryyi, XaparKyynax

32X 393MiiH 60T XOPITLPIH 43P TyArYypAaH, aanan
HKYYAUNANbIH IPINT HUIANYY 1T, X6AOAMOPHIAH 3aX
3932, 6ycap 6yc HyTraac anrapax 6paHa 61 6onrox,
XODKYYNIX

Ypt 15 Kun

———
[}
v v v v v

v

v

v

v

|

v

OpPOH HYTIUIAH HEBLMIAH TapXanT, alWNrNanT, HyTIUIAH UPrag,
ManYbIH OPOALIOOT OPOH HYTFUVH Y AMPANAryY A ab Y Lar yes
TONeBNGK XIPINKYYNIX

HyTruiii oHUor By 6paHa By Ta3r AXyYHUiAr annan
KYYMNANbIH YIANABIPA3A YIUMATI9HA WAT AApaananTa Tycrak
X3P3aNKYYN3X apra 3yig, cypanuaH oHuron 6pana 6ui 6onrox
ARRAN KyYAUNANbIH MIPrILLICIH areHTAar GONOH 30B/16X
Baiiryynnaratail xamTpaH ypT XyrauaaHa axuwinax

XATaz, YChIH UPra13/4 30pHy/ICaH XBpLU 33Prafa3 aiiMryyasir
XaMpyy/ICaH Malll CaiiH TeBBASTACOH AANbIH XKUWIMT XoTenbop
6uit 6onrox

AVIMATT MPC3H KYY U /AbIH C3TF3N XaHAMKWIAH CyAaNraar TOrTMon
XWiiX, 3prax xonbooToN axmunnax

Hyyuapii JATA TeB yycrax, 6ypTraauiiH HIFACOH cucTem 6uit
60Nrox, M3 433 N1MIAH HIINTTI N Un ToA Baiignaap By xuil 1 Ty BLUIHWA
OPONLIOrYABIF XaHFaXaz OPOH HyTraac TyXyY OPONLOOTON
AKUANAK, BOZMT 3P3ATHIH TOOT TOFTMON raprak Gaiix

XyBUIAH XaBLWAMIAH Baliryynnaryys 600H cyiaayapiH 3yrasc
XUVr A H MOPraKAMIH CyAANTaA WUHIKMATISHUIA Y P AYHT3i
TorTmon T3 HATT i axmnax,
X3P3rKUATUIH ByX ye WaTaH 6yT33rA3XYYH XErKYY A ATHIAT
TacpanTryit TENOBNGX, XOrKYYNIX

ASNaN KyynunanbiH canbapaac Manyaz upax ereex, aumr
WHMMiAr caifTap TeNeBAeH, 3epar oNoH Henee Byiir ManYuaaaa
TaHUynaX, OMAFYYNaX Hb OPOH HYTFHiiH 6OPEE Y AMPAAX Fa3pbiH HIH
UyXan aKWUN 13 AFVIr OVATOMK XaMTbIH aXKWANAraar HaM3FAYYA3X
XeaeeruitH Many abiH XyyXayyauitH 60N0BCPONbIF HYY A3 NHMH
axyifTait XocnyynaH xon60x Yitn ABLBIF BOrMHO AyHA WATHAAC 3X13H
YPT XyrauaaHs xoparkyyax

ManuzblH Ay H, COBNbIH apra XaMK33HYYAUir TOrTMon ypT
Xyrauaam 30xvoH 6aiiryynax

3ypar 12. OpoH HYTrMIH OpPOJSILIOO
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XYBWUAH X3BLUWA, AANAN MYYNUNANBIH YAN AXUNNATAA 3PXNI3MY BARTYYNNATYY]L

Xaparmux xyrauaa

Kl

Jax 333 SoaMT 2p2AT KIPAMUAIM Q3R

TYACYYPAak, SA0a8 #YYINARmEE 3P

iy T, AEpenmenistar sz, Gycan Gyc

wyTraac Aarapax Gparg Sl Sonrooog srescace

Eryraargzonyy, 3aK szaniin Cyaanrasr KasmTpan

i, TasaRAaK

= Eadirame, mirse 3guim sacam =eparnenss
Erynnsii mpsiirmisiine caminuynara By wiln
aminnaras zanaon Safryynax

Do sy il Wprsgpin asonse Gafmaap
KEHIAKAD, TAP, CROH Hy Tl yaunanaratadd
T D 20SGHANAK

= Ylnumnrasssil aran vi msarsar, onoH pnoss
Examats iy bl JEET X2 P LS b Py
cadistpryynar Tan gaap Gadienn caman sansamm
e, 3pren xonEooTod xam e yaaaaa Sy i
At

= Jam paryyx, opca yiknuan Gyl socmiim
raspyyasH yAmuanraar cadmpypna Ga uaawen,
iyyman Ayl v AT CTanganT
KEHIACEH IDOMAH Iy e e S
Banrakay opoe Hy T AH-um Gafhnegnsan,
Y TTHEH B e Vg POAK MYy, Tapim
Eadiryyanaratadi marm xamTpan asmana Fa

# Tycraii xamraasanTrail raspyyas Kxsqyyacn
ovoeaTod, Safransg capar nenes Gara 2anmin
mappyT katanten S Gonrow, cypramnaag
Erycag apamuprs Tanyya T2 sam TnaHaeH AnaK

= Eycag ape s fm garyy aysaruap Basar
TRATER FyTH Kapern2er aracnas, K6 5T
KOUWATIAHAT QAT SOy 40as TAIENAK

# Mamyy, s Ao, g Bosoncoyy s aaRngan

Bﬂﬂlﬁlﬂﬂfﬂhm USTYYAAS KOT NAArENaa Xanit

Eadiwzr yarspase yvgnen, xaswian Sonro

Ayua, 10 ®un

= DMO Branding {Epssgior misix, S0paK raspein
mesemmenTHiEr Bonmio, gy, Boson ypr syrayaang
Fycag opoauor TamyyaTal KamTpan

Yp1 15 ®un

= Tapyy Badipecan meeuyyguitr s sy Gyoanan
RATHYAE, TAITEOATON, xapsyynaraTai anman
VYN H T3S S0 RSy T AagTanaK,
¥ Y033 SRAYYNIN, WaT gapaaTal Tasan BN TR
LEREER R LSRR TE SRR el e s
Tapuie SoAAarsr Sanas MepsaK

A Gpoeg Byraargsoryn vl G
Banraxas coyrainom askaeg, nargcan
MEHERAEHTTIR KAWTRAN M MR e

= TAIH-T resTpes OpADTOCC WYY S20M0an S0y naK 3m
Eraraii apeak wyTrisie uagawos Bosor Badirams
FATA I T C ST AT Y P
Tanyyamir Bni Bosrax eppaamiieir Goperoap
ST MY MRS S5 0y paanimi BaguToan
KA AN TN Y PN 2000 AT AT T TRy i

7 Wskzeq Tenesnmn Gyl ananse watasdemrogaitr 1.2,3-
P 3 pe it ypaar, Jcumeat Badinyy ma, xaper e
Eagnoratail yraayy s sanssm SyTmarnakgg
yAnuIraar Tenanses, 3oosar B ryyaa

7 JmewT anman, Xypan uyrasebl aRAa I3paiT Teq,
I HYTAT, MO MO T MM TRaH, #yyms
YAMPIET TaCUCaAak caTap Banancpyynas, 2anan
HYYANA M Y AR Y TAOTEN O80H TANT aara
MY TAT C3 BTN, KM N ST
VECCIELY

Aanam wyy sanaseE ViaASn s yRmsL T mar v
HILETIH, rAgaaN A0TADALMH JAK 1330 apcEngaK Y agmsn Syl
adimriaiv ceynor Bpskn SyTssonmoye e Gycan apasupes

Tamypy AT xampar, Gadiran g senrsi apat eyeTrei Wprsen
AresHT, v sesrtad uon aeten Bapedr S Gonrcann, apasues,
NAMTIAH ML, DIMH VI

Tiycrail Kasrasna aTTad ranpy g Sampyyncas onoesrol Badiransn,
CEBT HARIBTYA &AM H MapenyTIeTen fap Sl Sonro,
cyprasanax

Aanan sy manassm canfapasn QAMH RS paH i

BT AT 15 M M s ryy md, C HasANAT S raRIraK, s e e
AaH TANT KOWANEHATSRNEI TP, MIarsesis Galnepananyyarad

3ypar 13. Yrun axunnaraa apxnary 6anryynnaryyn

39

>
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1.1.9.3.

CrtpaTteru TeneBnereer xapankKyynax o6yTay, 30XMoH 6anryynant

3ypar 14. Cmpameau mesneesnie2ee2 xapa2)xyysnax 6ymau, 30xuoH 6aticyynanm

ANMIHIH asiai xKyyT4Iaisr
XOrKYYJIdX 001010
TOJIOBIIONTHIH 30BJIOI

coeog)

XopeHre opyynardjisH 30BJI6I

Tepuitn Gaiiryymiaryya

Cymapie UTX, 3TT

Opreumiil XODoo VFOBLLAHTAH AJMruiin asnan ;Kyynunaibir
prom P AUMIMNH ASITIAJL ' JPMKHUIrY Oaiiryyiiara
KYVIIUWIAJIBIH h
---------------------------- XOJIBOO [~h-- - o - o s s s s s s m e
HOXOPJIOJINIH BYTDI] BOAJKT BOJIOH 3TT
VIUPIJIATA — TXTH-bIH 3AXUPTAA o

Typ onepaTop, Xyyn4Hbl
6aa3, ampant cyBunan, _ |

3axupraaHbl anba

— ["an TorooHb!

aXUNTHYya
otor
. [ MeHexe
XYHCHUI G3NTraH P Omy cysunaramg
HUANYYNarymg
i PecTopaHsbl i
TooBpUNH MeHez<e 3oxuoH Gaviryynary
YANYMNras p Hap
Yiin axunnaraaHsl WrxeHepyya

Y3B3p YWNUUNT33HWN
Gaviryynnaryyn

MEHexep

EpouiH xecer ,
Ayryn Typaacnaring

Apra XamKasHui
MeHexep

KamMnuiiH axuntHyya

lap ypnan, cyBuHep

MyenH apxnary

Xamraanant

Asanan 30xvoH
Gaviryynary

XygangaH aBanTbiH
MeHexep

Yinuunraa

Asinan xyynunanbsiH
acyypan xapuyLcaH
—t M3DFKUITIH

Bognoro Tenesnent,
MOHUTOPUHIUIAH
M3Pr3aXUITIH

Cypanraa XenkyynanT,
Tecen xetenbep
XxapuvucaH

CaHxyy, XepeHre
opyynanT xapuyLcaH
M3DIIXUMTIH

XYHVI HEOLUMIAH
M3PraXMNTaH
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1.1.9.4. ToBb-AnTan auMrunH asnan Xyynunanbir XenKyynax yaupanarbiH 6yTau,
30XMOH Ganryynant

3ypae 15. AlimauliH asinan xyynynanble Xe2)XXyys3x 6ymau, 30xuoH 6alicyynanmbiH cxem

)

AWMIUIAH asnan xyynunanoir
XerKyynax 6ogoro
TONeBNeNnTUitH 3esnen

N —~

Tenesnent yaupanarbiH rasap Yiin axkunnaraa apxancaH rasap Lamknaruitt anbaH

N S N— N S

)

\

MapKeTuHT 6opayynanTbiH
X31T3C

N N N

PecTopaH spxnary IMHIN3YIAH X3aNTIC

HBB, 336TXanTtac My3eitH apxnary 3acBap YWNUYMATI3IHUIA X3NTIC

N N N

/\ /_\

Fafaas xapuauaaHbl XanTac 3oumng 6yyanbIH 3pxnary

N N S

/\ /_\

XyynuiiH xanTac Apra XaM}K33HUIA MeHexep

D N D N

/\ /_\

XyfanaaH aBanTbiH XaNT3C XamraanantblH anba

. N B

VRN

XYHWIA HEOLUMIAH XaNTaC

N

VRN

M3433131 TEXHONOTMIH X3NT3C

N




CTPATEI'Y TOJIOBJIOI'06 FA X3PII'KYYJIX XOTOJIBOPYY I, MAPKETUHI HITH TOJOBJIOJT

1.1.9.5.

FoBb-AnTan anMrMmH asanan XxyynunanbiH MapLlpyTbiH Aaryyx HyTrMnH

MPragunH HEXOPIenunr XerkyyJsax 3areap, ToyieBrneree

Maiuun epxyynx

COEIBIH 6B TI3r4

VYpiaay uprajg

3ypaz 16. HymeauliH up230uliH Hexepenulie Xxe2)Xyys3x 3azeap

AWMIUiH asan Ky yaT4ianbir
XOIKYYIdX 00A710T0
TOJIOBIIOITUIH 36BII6I

I'oBb-AJTTail aiiMrHiH
asiall KyyJI4IajblH
HYTTUH UPT3AUITH

HOXOepJes

Atimruiia 3acar [{apreix
Tamrein 'azap

Cywmpbia 3acar Jlapreia
Tamrsin ['azap

Mbpraxiauiin
Oalryymiaryynu

Asinan KyymaiaibH
X0JI0O00T

Hpraauiin HexeplieauiiH

axjard

|

Hpraauniin
HOXOPJIOIUINH
TUITYYH

Astiman
KY YT
OpOJIIOTY
TUIIYY

Y Hmauira Ui

canbapbiH
Uproj

Xapwuiaa, XaMTbIH
QXWUIaraa XxapuyrcaH

OpoH HyTruiiH yaupaara

MDAPIIKUITIH
] Mbpraxiunith
bank XSHAJITBIH
CaHXYYTHiH Oaiiryysiara
Sp?(JE MD3H/, al0yIryi Kyymam
alJuTBIr XaHrax sy YO
Oaifryysnaryyn
baiirane xamraasuibiH
Oaliryymnaryyn
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1.1.9.6.

X3pP3arkKyynax cTpaTerMiH 3ambliH 3ypar

FoBb-AnTan auMrMuH HyTrMUH UPraaaa TYLWUITIACIH aanan Xyynynanbir

XycHarT 7. HymauiiH up23830 mywu2asiacaH asinan xyynynanbiH cmpameaulidH 3aMbIH 3ypa2

Xapaanaz4uliH menee b6atidan

MoHzon yrnceiH epcendex YadeapbiH ecesim

Asanan XKyyndnaribiH Cafl5aprH XeeXXurs

losb-Anmalt atimauliH asinnbiH 6yc

HymeudH asinan xyyndnan Xeaxux

loeb-Anmali atimautiH MpaaduliH oprio2o

HAM3209X

HymeaulH Npeadad mywuanacaH asnan

Kyyndnan

OpOH HymaulH M3p23XnuliH XsIHanmalH

balieyynnaza

Yin axunnazaaHbl menee 6aldan

UpeaduliH caHaadynazamad asnarn

Kyyndnan

Asnan XKyyndnariblH Hudnyynaa4y xammpaay

baticyynnazyyd

XammbIH Hexepriern

UpeaduliH

0pOsIL00

adaadaac xyynquH

XY/133H a8y HUlnyynax

Lomoodooc Xyyn4uH

XYN133H a8y HUlnyynax

CaHxyy, xepeHae opyynanmbiH mesiee 6aiidan

byc Hymaam
XKYYNYUHO yU4un2as
y3yynax badp, 23p
cyyy

Xypanuaamali
MmOoHo2
mexeepemMXuliH
X6peHze

opyynanm

YHO3CHUU CY/mKaa

O6yxuti M303351311

MeXHO02UlH X6peH26

opyynanm

M3dnseuliH
MEeHEeXXMeHMUUH

3apoan

YOupodnaza 30xuoH 6alicyynanm xyHuli HeeyuliH mesiee 6atidan

XyHut
CaliH MeHexmeHm HeeyuliH
3acaenarn UlH xeaxur oHosYmolu
60drnoeo

Lllydapaa L.
. . Kapbep Hutemutin
ayuysamaanuiH
xeaxurn xapuyunaza
moamoryoo
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1.2. TOBb AJITAM AUMIUH ASLJIAJL )KYYVJIUWIAJBIH CTPATETA
TOJIOBJIOTOOHUN OPOJILIOIY TAJIYYIbIH MEHE)KMEHT

OHaxyy OapymT Guumr Hb [oBb AnTam anmmruiH asanan >xyynunanbiH canbapbiH
cTpaTern TeneBnereer XapankyynaxTark XonbooTon oponuordy TanyyablH YYpar OposiLOOHbI
Tenesneree oM. Oponuory TanyyablH YYPar OpOsLOOHbI TeNeBrereeHnin 30punT He 6apumT
OnurvnH 3axvanardy 6onox 3[ATM-aac Tyc TeneBnereer XapankKyyIiaxTah XonbooTonroop
36BMOMXK Xanbapasp OGuumracaH. JHaxyy Teneeneree Hb [o0Bb AnTam anWMrmiH asanan
XyynunanbiH canbapblH YN axunnaraar COHMPXA0r 3CBaN TYYHA Heneermk 60orox Xymyyc
©onoH oponuord Gynryyatan xapunuaxaap 3eenex GarMmH 3yraac Tteneenex Gawnraa apra
3aMbIl TOOPYYJDK erex oM. Tyc TeneBnereeHuin 30puiro Hb OPOH HYTIMWMH TOPWUNH GOMOH
ynuunrasHui 6anryynnaryya, OpoH HyTrMRH UpraguMnH 6ynar, 6ycag COHMPXCOH oponuory
Tanyyatanm xapunuaa xontoor 6un 6onrox ssgan 6unas.

OnoH yncapg anuBaa TeNeBneree, X3panKyyrnax YW axwunnaraa Hb OPOH HYTMUMH
Oynar, MpraguinH 9px, TOCIUMAH X3PADKUNTUNH sBLAA OpOoNuord TanyyablHYypar oposuoo
GanHra waapgnaratan Gampar racaH YHACAOH 3apumyyd 093p yHaacnarggar.  Crpateru
TOMNeBMNereeHnn yp alumrranm yypar oporiloOHb!l Fof YA axunnaraaHsl 3apYmMyyabir OOP TOBY
XypaaHrymnas:

e HyTtrumH wprag, Tep 3axupraaHbl Gaunryynnaryyaranl caHan acyysra, 36eBriereeH,

XAnanuyynryyaummr 30xXnoH 6anryynax

e  OpOH HYTIMIH ynamxnan, HyTrMH eBepMeL, 3aH 3aHLWIbIM XYHOITraX
Oponuord TanyyablH X3parussHg HWWALCSH, OWMroraoxyinu ad xornboraon WxTan
M3433NNNNAr 63ANTIaH erex

e CTpaTternmr xapaxyynaxran xondéooTon tecen 60noH xetenbepuiiH 3areapT xamTpax,
caHan XyCanTumr XynaaH aBax

o BusHecuiiH oponuory Tanyyaan xapunuaH yp awurtran 6anx
Xvn opYMbIH opornuord TanyyabiH 60nomMkua TyLwmrnax 3apar 605Ho.

['OBb anTan auMruiH asnan XxyynynanslH MacTep TenesrnereeHa oponuory Tanyyabir fapaax
OynryyauiH XypasHg TO4OPXONIICOH:

OnoH yncbiH 6anryynnaryya

TepuiH(TepuiiH 6a BYCUNH XaMX33HUI apX Byxuin Ganryynnaryyn)

3acruiiH rasap (avmar, cym, 6ar)

3acruiiH raspblH 6yc 3eBnex

Ynuunraa/xaHrad HUANyynarang

Ynnunyynarumg

e  XypaanaHryya (Ux cypryynb, 3pA3aM LUMKUNTIdHUIA Banryynnaryya)

e /praguiiH TeneeneryaninH xypan

e YIiC TepuinH Hamyy[,

e [loToon oponuory Tanyya (aXunTHyyn)

e OnoH HUATMMH Bynryya- asnan Xyynanuynan, ampanTblH raspyya, SMH3M3r, OpOH
HYTIMIAH CypryyInb, YHOA3CHWIA 6BUINH Ganryynnaryyan

e Aqnan xyynuynanblH KOMOaHuyg

o X3BMaa MIAJINNNNH XIPIrcan

Opornuyord Tanyyn Hb gapaax TyBwWuHA [0oBb AnTaW anMrminH asnan XyyndnaneiH yun
axxunnaraasg oporiLoHo.

3ypar 17. NloBb AnTan anMruiH asinan XxyynunanblH cTpaTern TeNeBnereer Xxap3ankyynax
OpOSILOOHbI TYBLUWH
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bognorbiH TYBLWMH

Canbap, OpoH HYTIMIAH TYBLUWH

Asnan }KyynunanblH acyyaan apxancaH
TOPUIH 3axMpraaHbl Tes baliryynnara

[

I

[Oap 6yTaU, 6alranb opunH,
XOHIFeH YIUNABIPAIN, YUNUUANTII,
Xapuuaa xonb0oo, apyys1 MaHA,

l
1
Alimrmnind 34TE, UTX,
Cym, 6arunitH 34TT, UTX

Baipnax,
7 7 Y3B3p, y3m3
BU3HECUIH TYBLIMH 3am Tepuith X00A/0X, P, Y3M3p
Xapuiuaa yIUn4maras T33B3pA3X 6onoH bycag
L ynaumnras

Banranb opyuH, aanan XyynynanbiH fam

Asnan XyynunarnblH acyyaan 3pxancaH TepuinH 3axvpraaHsl Tes banryynnara 6ytoy bavranb
OpYMH, asnan XyynynanblH siaMHbl 9pX3M 30pUSITO Hb 3OUNH 3acar, HUATMUNAH XeDKIUIH
XaHanarbIr 9KOCMCTEMUINH TAHLUBIPT BGananeir angargyynaxryn 6anxag 4irnyymk, 6anranuimH
Heel, Gaanrmir 30XMCTOW awurnax, am ECcoop HexeH caprax 6Gonomxunr Gypayynax,
Oaviranbg 33MTaM TOrTBOPTOW asnian XyyndnanbIr XenkKyy1ax 3amMmaap Xyp33naH 6arraa opyHbl
TOrBOPTOM GarMAnbIr Xxagramk, HOFOOH XeDKITMIAT XaHrax YWn axwunnaraaHg Tep, MPraH, ax
axyWH HanK, banryynnarbiH XaMTbliH aXxunnaraa, Xy4MH YapMannTbir OpHYYITK XYHUIA 3pyyn,
aloynry OpuYnHL, ambapax 3IPXMWr XaHraxag opgor. [3spxu 30puUnrbiH Xyp3asHa XamTpaH
axxunnax 604n0reiH 43MXKNAr aBy axunnax 60noMXKTON.

3aM TI3BPUNH XOrKINUMUH iaMm

3aM T33BPUMH XONKITMWH flaM Hb OOUNH 3acCruiiH eCernTUNr XaHraxywu, T33BpUMH yxaanar
cucTemp cyypuncaH YHA3CHUMA T33B3pP, NOMMCTUKUIAH CYIKaar 6anryynax 3opunroton. Tyc sam
Hb Aapaax 30punTyyabir A3BLIYYITK 6anHa. YyHA:

1. TaaBpuMH yxaanar cuctemMg CyypwuicaH aBTO 3aMblH Tenbep Xypaax, XAHanTblH
MexaHu3mbIr Oypayynax 3amaap aBTO 3aMblH CaHMMWUH XepeHre opyynanTbir
HAM3rayymnaH aBTo 3aMblH CaHr 61e JaacaH YW axunnaraan WUmKYYIHa:

2. baunranb opuvHO 93MTIN, JPIANTIA HUALCIH TOTTBOPTOW, XYPTIIMXKTIW, atoynrym
TI3BPUNH YANYUNIIAM XODKYYITHI:

3. AraapblH TI3BpUMH nNunbepanynanbir yYproyokayymk, epcengeeHunr 6w Gonrox,
HUCIMArMMH  TOO, YMIMINIMAT  HIMIrAYYSdH, OPOH HYTIMWH HUC3IX OyyanyyaplH
awmrnanTbir camXpyyfiHa rax 3aacaH Hb [0Bb AnTtam anmart 30punToT asnan
XyynunanbIr Xenkyynax 60f10MXuir onrox 6annHa.

ApUuM Xy4HUI Aam

OpPUUM XYYHUI AaMHbl 9PX3M 30puNro Hb MoHron YNcblH HANMAM, SANUNH 3aCTUH XONKMNAH
OCONTUINT XaHraxymL, 3p4MM Xy4HUA BOANOrbIr XaP3aNKYYITK, XYHUA 3pyyn, aloynryn, TaB TyxTam
opyYMHA ambipax 60Mf0oH YMNABIPNAM, YUNYMAragHUA HangBapTan, TOITBOPTON HOXUeNUIr
XaHraxag opLunHoO. flamM Hb YN axkunnaraadbl JOP AypAcaH TIPryyrax YUrnanTan axunnagar.

YyHA:
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1. 3pUMM  XYYHUA  WIKMHO  3X yycBap Oun 6Gonrox, OyC HYTIMMH LWyram CyImKad

banryynax;

2. 9puYMM Xy4HWUI canbGapblH akwynryn, HanasapTan axwunnaraa, yp awurtan 6ananbir
XaHrax;

3. 9pUYUM XYYHUIN XaHraMXWIH TacpanTryin, HangeapTan, aloynryin 6angnbir xaHrax;

4. cIpraargax pUMM XyYHUN YANOBIPMAANUIAT A3MXKNH XODKYYNAX;

5. canbapbiH yaupgnara 6onoH  Torronuoor 6o0noBCcpoHryn 6onrox, Tyc canbapt
XYBUNH X3BLUMMAH OPOJSILOOr HAMIrayyrk, Tep, XYBUWH XOBLUNWUWH TYHLUNSANAT
XOnKYynax 3amaap canbapbliH epcenaex YagaBXunr A33LWNYYNaX;

6. 9pUMM Xyd, TYNW (3PUYNUM XYHHUIN HYYPC)-HU canbBapT LUMHXII3X yXaaH, TeXHOmoru,
9pyYMM Xy4HMI BGanaHCbiH cydanraa, cTaHgapT, HOPM, HOpMaTtuBbiH GapuMT Guuur,
TEXHWUK, TOHOI TOXOOPOMMXUNH LUMHIUIIANT XUMXK, 3PUYAM  XYYHUN XIMHIMTTIN,
A3BLUMNTIT TEXHOSOMMIM HIBTPYYNS 33par 60nHO. [133pxu 30punro 3opuntyyabir [0Bb
AnTan anmarTt yanayyrmK axunnax Hb 3ynTan.

EOHOBCpOﬂ, WNHXN3X yXaaHbl AaM

Bonoscpon, WKWHXN3X yxaaHbl sam Hb BonoBcponbiH canbapbiH TOITOMLOO, YANYMAT33HUI
YaHap, HUWALMIT camkpyyncaH 6anx 30punTbliH Xypa3Hg byx TyBWHWIA cypranTbiH
xeTenbepuimHaryynrbir 3X OpOHY CATIANra3, MOHIos ynamkran COénbir 43343CAH, XYMYYXN,
TONeBLUUIT, XyBb XYHUI BOSOH LUMHXIIIX yXaaHbl 3pan Xauryyn

XWX yp YaABapbIr XONKYYaX YUINaMaap 3anramx Xon60o0ToMroop WNHIYNUIK, Xe46SIMEPUINH
3ax 339MIMNH 3PANTTIN HUILYYNCOH BanHa. QH3 Hb HAr Tanaap [oBb AnTanm anMrnH asnan
XKyynunanbiH cTpaTtery Tenesnereer Xapankyynax XypasaHg XYHUN HEeLMIAT XenKyyrax, Heree
Tanaac 6apyyH XUIMNH 6HrepceH TYYXT ynun sasanyyabir 60noBcponbiH canbapbiH aryynrag
Tycrax 3aamaap MpasgyviH aanardgbir 6anTrax 6010MXK ONrox oM.

XO,D,BHMOP, HUAIMUWH XaMraansbiH fam

Xepgenvep, HUArMUAH XamMraansibiH SaMHbl 3PX3M 30PUSTO Hb XOA465IMep, XYH aMblH XODKWI,
HUNIMUAH XaMraanfblH XapunuaH xaMmaapan Oyxun uory 604norbir Xapankyyimk, UpraguinH
X606rMepriex, Xenkux Taatam opunH 6un 6onrox, HUArMMnH GaTanraar 433LWUYyaX 3amaap
XYHUIA XODKNUAT XaHraxaz oplimHO. TyC ssiaM Hb 9pX3M 30PUNTbIHX00 XYP33HA AOpP AypACaH
YN axunnaraaHbl CTpaTermiH 30pUnThir, TYYHUIA XYP33HA, FON 30PUAThIN X3P3anKYYIHa. YYHA:

1. Xegenmep 3pxnanT, HANTMUAH XaMraannblH Xyynb TOrTOOMXWWH Tecer, 6oanoro,
cTpaTern, xetenbepuiiH xyBunbap, Tecnunr 6onoscpyynax, candapbiH CaHXyy, 34MNH
3acar, XepeHre opyynanT, YUnaBapnanuinH 60anoreir Tenesnex;

2. CanbapblH Xyynb TOITOOMX, CTpaTerMiH nAyHa, 60ormHo XxyrauaaHbl ©oanorbir
Tenesnex, 604M0rbIH yanpaamkaap xaHrax;

3. Xepenmep 9pxNanTuUMH Xyyfb TOITOOMX, CTpaTerMiH AyHa, O0rMHoO XxyrauaaHbl
0oanorbir  TeNesnex, Xyynb TOITOOMXWWH Tecen, 604norbiH 6apumt  BGUYrninH
xyBunbap 6onoscpyynax, 604M0rbIH yanpaamxaap XaHrax;

4. TecBUWH epeHXUINOH 3axmMparyMnH TeCBUAM Teneenex, yaunpanara, soxuuyynantaap
XaHrax, canbapblH XepeHre opyynanT, YWIAB3PaNUNH O604Noro, YMrnanuinr
X3PANKYYax axnblr 30XMOH Banryynax, TeCBUIT 3apuyynax, HartnaH 6ogox 6ypTran
XOTNex, CaHXYYIMMiH TannaH, TOOL0O raprax, waapanaratanm Ma3g3assiasp Xadrax,
AOMXNIAr Y3YYNnax.

5. XyH am, TyyHUI OYNryyauinH Xenknunr XxaHraxazg YnriacaH Xyynb TOrTOOMXUIH Tecern,
6oanoro, ctpatern, xetenbepunH xysunbap, Tecen 60MOBCPyynax, X3PINKUMATUNAT
30XMOH Ganryynax, 3oxuuyynax;
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6. Xyyxag, 3anyydyya, axmag HacTaH, rap OYNunH XenKnunir xaHraxag, YnrnacaH xyyrb
TOITOOMXUMH Tecen, ©oanoro, crTpartern, xetenbepuinH Xxyeunbap, Tecen
B6onoBcpyynax, XapanknunTuir 30xmoH baviryynax, soxuuyynax;

7. XenknunH 63pPXLU33NTIN UPragMIAH XeNKIUIAT XaHraxag YUrmnacaH XyyIb TOITOOMXKMUIAH
Tecen, 6oanoro, cTpaTern, xeTendepunH xyBunbap, Tecen 6Gonoscpyynax,
X3PANKUMATUMIT 30XMOH Banryynax, soxuuyyrnax, Tep, XyBUNH XIBLUWNH TYHLUNINMIAT
XaHrax;

8. YKeHOspwiiH YHA3CHUIA XOPOOHA 36Bneree, 30XMoH GanryynantbiH A3MXKIAr y3yyraXx,
KEHOd3PUNH Tanaapx ©604n0ro, WWAAB3PUNH  XIPIDKUNTUAT  30XMOH  Banryymx
3oxumuyyrnax.

9. CanbapblH ragaag xamTblH axunnaraar 3pxasK, ragaag OpoH, OfIOH YNICbIH TOPUIH
OONoH TepunH Oyc OGanryynnaratal xamTpaH axunnax ropasd, XonanudspuiH
XAPIANKUATUIAT 30XMLyYyNnax, A3MXKNar y3yynax.

10. Xegenmep apxnanT, MIpraxnuiH 60N0BCPON, CypranTbiH Tanaapx Xyyfb TOITOOMX,
©oanoro, cTpaTtern, xeTenbepuiH X3PANKUNTUAT 30XMOH Bawnryynax, 3oxuuyynax,
Xe4enmvep 3JpxNanTunir A3MXMX apra XaMxkasHun xeTenbep, Tecen GONOBCPYYImHK
X3OPANKYYNax;

11. Xegenmep 3pxnanT, MIpPraxnuiH 60N0BCPON, CypranTbiH Tanaapx Xyyfb TOITOOMX,
©oanoro, crpaTtern, xeTenbepuH X3PINKUNTUAT 30XMOH Gawnryynax, 3oxuuyynax,
604ANO0rbIH yanpaamk, MIPraXxun apra 3ymrasp xaHrax;

12. Xegenmep apxnaaryi upraguimr axnblH Ganpaap xaHrax, sayypnbir Oyypyynax,
TOrTBOPTON axrblH 6anp Gui GONroxbIr 43MXKUX apra XaMXKasHuUn xeTenbep, Tecen
GONOBCPYYIHK X3PIANKYYIX;

13. Axunnax xyd ragaagaac aBax, raprax 6o4anorbir 3oxuuyynax, ragaagaac 6yuax npcaH
NPragumnH Xea4enmMmep IPXNanTUIAr 4IMXKUX aXIbIl 30XuUUyynax;

14. XegenvepuiiH aroynryn Gamgan, apyyn axyvH Tanaapx CcTanHgapT, AYPSM, >XYPMbIr
6onoBcpoHryn 6onrox, 60410rblH yanpaamkaap XaHrax, XapankunTUnr 30Xuuyynax.

15. Xegenmep, XyH aMblH XONKWUI, HUATMUIAH XaMmraansblH Xyynb TOrTOOMX, ©604510rbIH
XAPANKUATUMH aBUa A0TOOAbIH XSHANT WanranT, XSHanT-WUHXUITT3 XUNX, yp OYHA
Hb YH3Mr33 erex 3amaap oHoBYTOW ©6oanoro, ctpaTern 6onoBcpyynaxag O3MXKNar
Y3YYnax;

16. Xegenmep, HUAMUAH  XamraanfblH = M3O33MNNAH  TEXHOSNOTUAI  XBNKYYnax,
M3O93MMIMNH HIrAC3H caHr GypAayyrimK, M3O33MNUNH alynNryn 6ananbir XxaHrax 33par
YW axunnaraar ctpatern TefioBrnereeTan yangyynax Hb 3ynTan.

CaHrumH sam

AamHbl ancbliH xapaa Hb MOHron YncblH caHxyy, TOCBUWH TOITBOPTOM Gamanbir XaHrax,
NPragnnHX3d ambXupraaHbl TYBLUMHI TacpanTryn 433wnyynaH MsaHraHbl XenknuiiH 30punT,
Y3YYnanTunr Gmenyynx, Laallgaa XenkuHryn opHyyabiH AYHOAXK XULIUIT XYPrax ssaasn MeH.
CaHrMnH g9amHbl YN axunnaraaHbl 3pxaM  30punro Hb MoHron YncelH uvpragunH
aMbXXMpraaHbl TYBLUMHI O33LLMYYI3X34 YMINACAH CaHXYY, TOCBUIH TaaTan opunH Bypayynax,
CaHXYYIMNH OHOBYTOW yaupanaraap XxaHraxag opLnHo. YN axunnaraaHbl TOPryynax ynrnan
Hb:
1. CaHxyy, TOCBUINH yanpanarbiH YagaBxumr 63XoKyyImK, OyTal, yIn axunnaraar eepuseH
camxpyynax;
2. YNC OpHbl X8DKITMNH ePeHXMIA YUr XaHanara, cTpaTermTan yanayyrncaH caHxyy, Teces,
TaTBap, raanb, XepeHre opyynant, gaatransiH 6o4n0ro, yavpanara, 3oxuuyynantaap

XaHrax,
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3. [agaagblH CaHXYYKUNTTIN Tecen, apra XaMX39HUN X3PIDKUNTUNT 30XMOH Barryynax,
3oxuuyynanTtaap xaHrax, 60n0BCpPOHryn 6ONroxX, Xap3aNKUNT3A HIrAC3H XSAHANT TaBux,
ragaag, 0OTOO4 6pUNH yaupanarbir 63xKyynax, XsHanTbir YaHratrax yp Hereer
A93LUNYYNAX;

4. Hartnan 6ogox 6yptran, ayantelH 60451010, yanpanaraap xaHrax;

5. BacrumH raspblH XygangaH aBax axunnaraanol 6oanoro, yaupanara, XsiHanT
30XULYYNanTbIr camxpyynax;

6. fAamMHbl Xamx33HA yavpAnarbiH yp awwurtand apra Oapun, Typwnara HIBTPYYax,
TeneBnex, TanWnarHax, xapvyufiara TOOLOX TOrTONLOOr XenKyyndx 3amaap TepuinH
3axupraaHbl yanpanarbiH MaHNannnbir XxaHrax, XyHUi HeeLUnH YagaBxXumnr 63xKyynax;

7. YNc OpHbl CaHXyy, TOCBUWH awynryn Oamgnbir xaHrax ©ognoro ©onoscpyynax,
XAPaNKyyraxag wWaapanaratan 3eBneree, YWNUWAraarasp xaHrax, canmg, 3acruiH
raspblH TaHxumpg yin axkunnaraaraa yp HeneeTaun, yp awwmrtanm asyynaxag 6yx tanbiH
O9MXKIIAT Y3YYIax;

8. 3acruiH raspblH TIPryynax 4mrnan, 3acrumH raspbiH YN axunnaraaHbl xetendepT
TycraracaH CaHxyyruiH canbapblH 604M0rblH apra XamKaar X3pankyynaxag bycag
faM, raspyyAablH YW axunnaraaHbl ysangaar XaHrax, CaHXYYrMnH TeneBnenT,
3oxuuyynanTtaj waapanaratan 3eBrneree, YWnYUnraar MaprawmmH eHaep TyBLUWMHA
Y3YYN3XTa1 XONO00TON YUIMaNyyaaap XxaMTpaH axunnax 60sHo.

MNapaap xapunuaaHbl Aam

'XA-Hbl Magaag cypTanuunraa, ofioH HURTTaM Xapunuax 6oanoro He MoHron YncelH 4oTooA,
ragaag 6o4noro, apayunarn, WUHIYNAMUMIRH YN SBUBIM YNC TYM3HA CypTanynaH TaHuynax,
TOO9HA YNC OPHbLIXOO Tanaap Jepar OWMroNnT, CITrardan Tepyynax, HaWpcraap XaHaaH
TanapxardgblH Xypaar epretrex, Uprag XOOpOHAbIH Xapunuaa, XxapunuaH 30p4Yux sSBANbIr
HBMIrayynaxag opwuHo. Magaan cypranymnraa, oOnoH HUATTAM Xxapunuax 6oanoreir gapaaxb
UYUTTIANII3P XIPIANKYYIIHI:

1. MoHron YncblH TyyX, COEMbIH ynamxnan, 34uMiH 3acar, HAWTMUIH canbapbiH 0nonT
aMXKuATeIr  ragaajaj cypTanunax yan  axunnaraar WhaaBxXkyynax, ragaag
cypTanyunraaHsl 6yTay 61 BONroXbIN AAMXKUX;

2. MOHronblH Tyyx, 6anranb, 3aH 3aHLWWN, axyn ambaparn, XenKur A3BLUNMIAT XapyyricaH
cypTanyunraaHbl HOM, TOBXMMOJ1, H3BTPYYNAr, KWHO, LOMOT 33prumnr 6anTraH 6ycag ync
TYM3HJ TYraax, cypranynax;

3. X0€p TanblH xapunuaaHbl Xypa3aH4 ragaagag MoHron Ynceir cyptanyuncaH egpyya
30XMOH Ganryynax, y3aCransH, sapmar raprax, KMHO, yprarMiH TOrNonT Y3yynax,
yynsanT, apunusiara 30XmoH 6anryynaxag 4aMmxknar, Tycnanuaa ysyynax;

4. ragaapj cypTanuunraar camxkpyynaxblH Tyng 0ycag ync, ofioH yncbiH 6anryynnarsiH
H3P XYHAT3N XYMYYC, YNC Tep, HUMMAM, COEnbIH 3YTrafnTaH, CaTryyny 60MnoH XaBnan,
M3A23NNNnH Ganryynnaratan xamTpaH axunnax;

5. MoHron YncbliH Tanaap ragaagblH X3Bas, M3A33/UIMNH X3parcnasp rapy baviraa
M3493, M3Od3NNNNAT cydarmk banx;

6. MoHron YncbelH ragaag 6oanoro, ragaag xapwnudaaHbl Tanaap OflOH HUWT, X3BMan,
M3423NMNH BGanryynnaryyabir 604ANT M3A39MM193p XaHrax, TagHun xyd 6ononuoor
Oycag yncran xapunuaa, XxaMTblH aXunnaraa XaBuUnH XenKyynaxag Ynrnyynax; ragaag
cypTanuunraa, OflOH HUWTTAN Xapunuax GoAnorbir X3pankyynaxag apAdbliH GOnoH
COENbIH AnNnomaTbiH apra Xand3apunr xaparnax;

7. 9HX TaviBaH, HavipaMAnblH 6anryynnaryyabiH YAn axunnaraar 49MKUX.

Tyc saMHbl ragaag cyptanuyunraa, COEnblH XapwiuaaHbl rasap Hb gapaax Yvr yypartam
axunnagar. YyHa:
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1. MoHron YncblH ragaag 604norbir OfOH YrCbIH TaBUaHg YHOSCHWIA COEN, ypnar, eB
ynamxnarn, TYYX3H YHIT 3ynnasp AaMXKyyriaH X3panKyynax OfoH HUATUAH gunnomaTt
xapuruaa 60MnoH cCoénbiH 6oanoro, cTpaTernnr Teneenex, HaramMan Gananaap 30XUOH
banryynax;

2. CoénblH ragaag xapwnuaaraap gamxkyynadH MoHron YncblH ragaag cyptanyunraar
APUNMKYYIIX BOASNOrbIN HAFACAH 30XMLUyynanTaap xaHrax;

3. [Oonxvnig Hap XYHATOM COEnbiH Ganryynnaryyaran xapunuaa, XamTbliH axunnaraar
XONKYYNax 3amMaap COENblH ragaaj Xxapunuaar WA3IBXWKYYM3X, YP Heneer Hb
HAMarayynax 6oanorsir 60No0BCpyynaH Xapankyynax;

4. XvnNunH 4YaHag Qgaxb MOHIon Cypryynb, MOHIONYyyAabiH YYCran caHaadnarbiH
OanryynnaryygblH YWN axwnnaraar O9MXKWMX, MOHION X3Mn, COEn, €c 3aHLufbIr
cypTanunaH TaHuynax, cyprax ymn axunnaraar HargcaH 604noroop Xapankyynax;

5. [apaagblH X3BS1a M3439Nn33p AaMKyynaH MOHron Ynceir 43nXui HUNT3, cypTanynaH
TaHuynax 6o4noro, aryynrbir TOMNeBnex, HArACaH X3P3aNKUNTUIAN 30XMOH Bawryynax,
ragaag, OOTOOAbIH X3BMaN M3A3NNMKAH BanryynnaryyablH Xapunuaa, XaMTbliH
axunnaraaHg A3MXKNar y3yyrax.

6. MoHron YncelH ragaag 6ognoro, 6anp cyypb, guniomMar xapunuaa, Xxoép 6010oH ofoH
TanT XaMTblH aXunnaraa, HANraM 341MMH 3acrMiiH Xenkun, 6yTasH Ganryynant, Tyyx,
COEn, ypnarunr XunumH YaHagag cypranynax;

7. “OonxviiH MoHronuyyn xeTenbep”-UnH X3pankunTUAr HIrAC3H 30xuuyynantaap
XaHrax axknblr 30XMoH banryynax;

8. “MoHron Ynceir ragaagag cypTtanuynax xetenbep’-MiH X3pP3nKUNTUWAT HIrAC3H
3oxuuyynanTtaap xaHrax axnbir 30XMoH bawnryynax;

9. MNapaag cyptanuunraar Xerkyynax, 3oxuuyynax Xyyrb TOITOOMXUWH Tecen
©onoscpyynax, ONoH YINCbIH r3pa3 banryynax caHan 6onoBcpyynax YMrinanuiH yun
aXkunnaraar H3rTraH 30X1oH banryynax;

10. XvnunH YaHagag 6ym MoHronbiH TyyX, COEn, yprnarMiH eB, YHIT 3yWUNCUNr cyanax,
OypTrax, xamraanax, cyptanunax 604noro, ctpartern, XxaMTbiH aXxunnaraar TeneBnex,
HArACOH X3P3ANKUNTUIAT 30XMOH Banryynax;

11. MoHron cygnanbir XenKyynax, 43MXKXMX YNrNanaap caHan 60noBscpyynax, XapanknunTag
XSIHANT TaBUX;

12.TagaagblH yric OpHyyd [daxb MOHION cyananbiH TeB, MOHIron cyanaadibiH yun
aXxunnaraar OOMXKWXK axunnax, Ma433, M3433nar, CypranTbiH Matepuanaap XaHrax
axunnax;

13. Tyyx, coén, ypnar, cnopT, KWHOHbI canbapblH ragaag xapwnuaa, XamTbiH
axunnaraaraap gamkyynaH MoHron Ynceir cyptanynax 604n0rbir Xapankyynax;

14. MoHron YncblH CoOEnblH 3NYUWT TOMWUNOX, VYHACOH YMIMAM3dp XaHrax, yun
axkunnaraaHg Hb O3MXKNAr Y3YYIDK axunnax;

15. MoHron YncelH Co&nblH anyuiir ragaaj cyptanyunraadbl Yn axunnaraaHg tatad
oporuyynax, XxamTpaH axunnax;

16. MagaagbiH ynic opHyygaac MoHron Yncag 30xmoH 6anryynax COEnbliH apra XamMxasHA
O9MXKIIAT Y3YYIDK aXunnax;

17. XununH YaHagan xapankyyrmk Oynm ragaap cyptanyunraadbl YWN axunnaraaraap
JaMXKyynaH 3guKrH 3acar, asanan XyynynanbiH candapbiH Xenkung SIMKAar y3yynax
YUrnanasp xonborgox raspyyaran xamTpaH axunnax, 6ognoro 6onoscpyynax;

18. XununH YaHag Aaxb MOHronyyyablH Xon6ooa, MOHron YHOSCTHYYATIM XamTpaH
YHO3CHUN coérnoo cypTanynax, MoHron YncelH Tyxan 9epar xaHgnara, OWnront,
UTIFONIMAT  HOMSrAyYyNax, XapwurnuaH OWMMronuosl, XaMTblH axwunsaraa, XepeHre

opyynanT, asnan >yyn4ynan HaMarasaxag A3MXKINAr y3yyrax;
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19. MoHronblH Tyxa ragaafblH cypBarpknara, H3BTPYYNnar Xvmx, HOM 30XMON TyypBUX,
opuyyyrnax, OflIOH YICbIH Xypan, Y33CrasfaH, apra XaMxa3 30XMOH Ganryynax, COénbiH
©APUNT XapunuaH TIMAIITIAX, TYYX3H OMA 30pUyIiCaH apra X3amKkaar 30XMOX, X6Llee
aypcran 60Crox 33par ymn axunnaraar H3racaH TenesBnenT, 30XMoH Ganryynantaap
XaHrax;

20.MapaagblH ync OpHYyAblH X3BNan, M3A23nnuiH canbapbliH axunTHyyabir MoHron
Yncag annunyynax 304uH xeTenbep xapankyynax 3amaap MoHron Ynceir ragaagbiH
OJTOH HUMT3 CcypTanynaH TaHmynax 604orbir Xapankyynax

21. MoHron Yncag 6avHreilH ©ONOH Typ axunnax ragaagblH CI3Tryyn4, cypsarknard,
X3BMI3ST M3OJ3INNH aXUNTHYYAbIH OYPTrONUnr XuMnx, TSA9HTIN xapuruaa, XaMTbliH
axunnaraa xenkyynax;

XyHc Xepee AX axynH fam

XVYHC, Xe[ee ax axyW, XeHreH YMNABIPUNH sslaMHbl ancblH Xapaa Hb XYHC, Xe4ee ax axyW,
XOHTOH YUNABAP, XKWXKUT, OYHA YANLB3P, XOPLLOo, A0TO0A XyAangaa, ynnymunrasHuim canbapbir
OMOH YNCbIH 3ax 393M4 epCenaexynl XeDKNUWH LUMHY LaTaHg raprax SAunH 3acrunH
OCONTUAT HAIMArAYYynHa. TyCc SamMHbl YW axunnaraaHbl 3pXaM 30pUMr0 Hb canbapbiH
604NOorbIr OHOBYTON TOLAOPXOMITK X3PANKYYNAX 3amaap TYYXUN 3OUNH HEeLMNr 30XMCTOM
awmrnax, MMNopTbIr OpPfoX, 3KCMOPTbIH BapumkaaTtanm OyTa3aradXyyHUA YUNABIPMIaN, YHI
LSHUIH CYITDKI3M XeNKYYNax, YUIABIPIISNNNH Oprioro, GyTa3aMXXNAT ©CTeH epcenaex YagBapbir
O93LUNYYN3aH canbapbiH 3OUIAH 3aCTUAH 6CONTUIAT TOFTBOPTON HOMIrAYYaX, XYH aMbIr 3pyyn,
GaTanraar, WKUM TIHKIAMMAM XYHC, SPYYN axymn, XIparnasHUNM Wwaapanara xaHracaH XyBLac,
X3P3Arcrnasp XaHrax HeEXLUeNUNr Bypayynaxag opwmHO. TyC gamMHbl TAPryyiax Yirnan He:

TepunH 3axupraaHbl yavpanaraap xaHrax, OYTUMWH O0Toon 30XMUyynanT, YWUIYunraar
9pXINIax, canbapblH XYHUA HeeLMH 6o40rbIr TeNeBex, Xapankyynax, canbapbliH Xyyrb,
3pX 3YWNH OPYHbIr BOMOBCPOHIYN BONroxXoad S3MKAAT Y3YYnaX;

2. Man ax axyn, Man 3MH3Irar, rasap TapuarnaH, XYHCHUA OOMNOH XOHIeH, XWXKWr, AyHA

YWANAB3p, YANYMUAraa, XOpLLIoo, A0TOoA XyAanaaaHbl canbapbiH XyySb TOFTOOMX, TOrTOO,
WNAOBIPUIAH Tecer, YpT, AyHA, 6ormHo xyrauaaHbl 6oanorbiH 6apuMT GuUuur, TyYHUIAr
X3P3ANKYYax TeneesrnereeHuii Tecen 60noBcpyynax, 60410rbiH Yp HENOBHMUIN YHINII3 XUIDK
yavpaamxaap XaHrax, Xo€p TanblH G0MoH OnoH TanT rajaag XamTbiH axwunnaraar
XOrKYynaxag Oyx TanbiH A3MXKNSr y3yynax, canbGapblH YMINanNasp TOPUAH YANMYUNIaar
LaxuMm Xxan6apasap y3yynax Hexuenuir Gypayynax, canbapbiH CTaTUCTUK M3A33 raprax,
X3P3rnaryamnr Maa3, MaA33NN33P XaHrax;

3. Man ax axyrH ynngeapnanuinH 6oasoro 60M0H MarblH FeHETUK HeeLuir BypTrax, Tenes

GanianbIr TOOOPXOWMOX, Xadaranax, xamraanax, TOrTBOPTOM aluurnax, cyanaH Xenkyynax,
mMarn, ambTHbl 3pYyyn MIHOWWM Xamraanax, Mar, aMbTHbl rapantam Tyyxuii 3,
OYTI3rAdXYYHUIA apuyH Li3B3p, 3pYYI axyiH Waapanarbir xaHrax 604noreiH XapankunTumr
30XMOH Balryynax, 3oxuuyynax;

4. [asap TapuvanaHrmnH yungeapnanuiH 6ognoro 605OH xepc, ypraman xamraanarn, yp

COPTbIH LWMHAYN3MUIAH 60AMNOrbIH X3P3NKMNTUIAT 30XMOH Balryynax, 3oxuuyynax;

5. XeHreH ynngeapuiiH 60410rbIH X3P3DKUATUIAT 30XMOH Banryynax, 3o0xuuyynax;
6. XyHC, X001 ynABapnan, 4OTOOA XyAanaaaHbl 60410TbIH X3P3aNKUITTUIT 30XMOH Banryynax,

30xuuyynax;

7. CanGapblH Xyynb TOrtoomx, Goanoro, xetenbep, Tecen, 3acrMiH raspblH TOrTOO/,

LWMNABIPUINH XIPIADKUNTIL, XAHANT-LUMHXWUATA3 XMINX, YP AYHA YHINr33 erex, 4oToon ayauT
XWX, 9PCASNNNH yampanaraap xaHrax;
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8. TecCBUMH epeHXUNNeH 3axmparyMnH 3QUNH 3acar, CaHXYYrmMinH YU axunnaraa, XygangaH
aBax axwunnaraar 30XvoH Ganryynax

9. XeHreH yuWngBapurH canbapT 93KcnopTblH Oapumkaatak OGOMOH MMMOPThIr  OPJIOX
OYTI3rgdXyyYHUIN HIP, TOPes, TOO X3AMXKI3r HAOMIrAYYynaX, YHI L3HWUMAH BGONOH KnacTepbiH
CYIDKI3r XONKyynax 604M0rbIH Xap3aNKUNTUIT 30XMOH Banryynax, 3oxuuyynax

10. XeHreH ynnaBapunH UHHOBALM, TEXHOMOMMAH LUMHITIAMMIAT SPUUMXKYYNAX aXrbilr 30XMOH
Banryynax, 3oxuuyynax

11. XyHc, x00n ynnasaprian, 4otooa XyaangaaHsl 604M0rbIH Xap3ankUATUAN 30XUMOH Bainryynax,
30xXuuyynax;

12. XYHCHMIA YMNAB3pnang YH3 USHMIAH GONOH KMacTePUMH CYIDKI3r XONKYYMaX, XYHCHUN
YMNOBIPNANUAH epcenaex YaaBapbir O33LWMYYaX, MMAOPTLIF opsioX GOMOH 3KCNOPTIOX
OOMNOMXMIAT HIMIrOYYIaX, XyH aMblH XYHCHUA aloynryn ©ananbir XaHrax, XaHraMXuinr
TOITBOPXKYYNax, CTpaTterMiH XYHCHUA HUANYYNSNTURH YAWPNbIH Xamaapnbir 6yypyynax,
COrTyypyynax yHgaa, TamxuHbl YANLBIPAaS, UMNOPTbIH B040MbIH X3P3NKMATUNAT 30XNOH
Banryynax, 3oxuuyynax

13. XYHCHMIA  cymkasHuMn  Byx ye wataHg OypTran, YaHapblH yaupgnara, XsiHant-
GaTanraaxyynanTtblH Tortronuoor Oypayynax, O63xXKyynaxX, M3A33MMAH Laxum CaHr
axunnyynax;

14. [lJoTooa xyAanaaaHbl OHOBYTOM TOrTONLOOr 61 6ONrox, Xoon yunaBapiasn, YnYnnradHumn
YaHap, alynrym Gananbir camxpyynax, epcengex 4YagBapbir O33LWWITYYNaX, YWUNaB3Iapunr
Xygangaaraap OOMXuX 60AMNOrbiH X3P3NKUNTUNM 30XMOH BGanryynax, 3oxuuyynax 33par
YUrN3Na3ap xamTpaH axunnax 6onomxron. XKAYXC-niH 3335 Tycrnamx, AKCNopThIr A3MXKMX
TOCNYYAMWT asinan XyynunanbiH YANABIPMAan, YUn axunnaraa, yanymnraaton xonbox Hb
3yNTON.

TepunH BaHk

TepunH BaHK Hb ONOH YNCbIH CTaHAapTagd HUALCAH OPYUH yeurH OaHK, CaHXyyrmiH Lory,
YANUUNraar OpoH [fasiap caafrym Xxyprax, Oyx TamnblH XaMTblH axwunnaraar Agasgnax,
XapunuarygbiHxaa OM3HECUMIH YN axunnaraar TOrTBOPTOW ABYynax Hexuenuir 6ypayynax,
CaHXYYMMH ONOH TanT X3Paruadar xaHraxag 4mrnad, MoHron opoH gasap 500 rapywn canbap
Hank, 348 ATM, 3400 rapyn kapTaap yWn4ynard Ganmryynnaraap AamkyyrnaH YHOSCHUN
XOMX33HA, YMN axunnaraaraa sByyrk 6ariHa. ©HrepCeH OHbl CaHXYYIMWH Y3yynanTasap
TepuinH baHK Hb 3.2 NX Haag TerperuiiH akTMB XOPEHIreTaN, OPUNH XOPEHIUH XYP3SLI3HNI
30XUCTOM Xapblaa, Tenbep TypraH rynuatrax 4agBap 6onoH ©Oycag  y3yynanTaspas
MoHronfaHkHaac TOITOOCOH LWanryyp Y3yynantyyaunr OypaH XaHrax axunnax OanHa.
TepunH BbaHk Hb GaHkHbI canbapblH 30XUCTOM OOAMNOrbIH XAPANKUNTUNT XaHrax axnblH
XYP339HA SpCaanumir byypyynaxag YnrnacaH apra XaMKaar TOrTMOST aBY XapankyynaH, MoHron
YncelH ©GaHkHbl  canbapbiH  TOIM 3 6GaHKHbl HAredp [axuvH Wwanrap4, amxunraa
OaranraaxyyncaH. TepuiH 6aHk XXK Hb MoHron6aHkHaac ONrocoH 36BLUeepriMiAH garyy
Japaax ynn axunnaraar apxangar. YyHA:

MeHreH xagranamx,

399,

Tenbep ToOOL 00,

apaap BanoT XygangaH aBax, Xygangax, Xxagranax, xagranyynax,
YHOT 3ynn xagranax,

Mapaag Tenbep TOOLOO XUNX,

YH3T Laac raprax, Xxygangax, Xxyaangax aBax,

No Gk wh=
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8.

Mapaan Tenbep TOOLOOHbI YIAN aXxunnaraa apxrax,

9. [aaTtranblH 3yyynarsbiH YAIYUArag,
10. Ox yycBapTam 6atanraa, 6atnaH gaanT raprax,

11.

Ox yycBapryn 6artanraa, 6aTtnaH gaanT raprax 39par YAranasp Kyynuug, vmprag,
BOU3HEC IPXNArYANIAT A3MXKMX YN aXunnaraar xaMTpaH Xapankyysmk 60Ho.

TepwuiH 6yc bauryynnaryyn

oBb AnTan auMrinH aanan XyynynanbIr XeDKyynax oponuory TanyyasiH xyebg Thb-g yyxan
YYpar a4 xonborgonTon. YyHA:

1.

MoHronblH asgnan xyyn4ynansiH xonb6oo (the mongolian tourism association)TapryyH:
O.Mantemep, bawryynaracad oH: 1992 oH, YTac: 700078206

MoHronblH 3o4na GyyanyyabiH xon6oo (mongolian hotels association) TapryyH:
C.Menxbar, banryynargcan oH: 1997 oH, YTac: 70112770, IN'ynuaTtrax 3axupan
M.BartusaHran 99235150,

MoHronbIH Xyyn4uHbl 6aasyyabiH xon6oo (mongolian ger camp association) TapryyH:
H.UaHnacypaH  BawryynaracaH oH: 1995 oH, YTac: 99135150

MoHronbIH YHO3CHUIM asinan xyyn4ynanelH 6anryynnara (mongolian national tourism
Organization) N'ynyatrax saxupan: 6.9pgsHaunmar, banryynaracax oH: 2007 oH, YTac:
99990549

OnoH yncblH asnan XyyndnanbliH XenknunH TeB  TapryyH: Y.ByaHb6agpax,
BawryynargcaH oH: 2013 oH, YTac: 91913166

MoHronbliH aanan XxyynunanbelH 6arw cyanaadgblH HAAraMnar Yampaax 3eBrenviiH
napra: b.bapcbong, YTtac: 96605528

MoHronbliH xeTed TannbapnarygbiH xonb6oo (mongolian tour guides association)
TapryyH: O.Bagpax, banryynaracan oH: 2003 oH, YTac: 99104225

MoHrosnbIH 3koTypuambiH HUMraMnar (Mongolian Ecotourism Society) TapryyH: O.bym-
Anary, BanryynargcaH oH: 1996 oH, YTac: 318099, 99173719

MoHronblH yynbiH xeTeuaunH xonb6oo (Mongolian Mountain Guides association)
TopryyH: .©cexbasp, bawnryynargcaH oH: 2005 oH, YTac: 99115366, 99110243
www.mountainguide.mn



http://www.mountainguide.mn/
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1.2.3. TOBb AJITA AMUMIUIH ASUIAJL )KYYJITUIAJIBIH OPOJIIIOTY
TAJIYYbIH 3AI'BAP

FoBb AnTal anMriH asinan >xyynunanbir Xenkyynax oponuord TanyyablH 3arsapbir Aapaax
Oananaap TOAOPXOWIOB.

FOBb ATTAA AMMIUIAH AASTAN KYYAYNANBIH OPONLIOMY TANYYAbIH 3ATBAP

ARnan xyynunansiH 6a 6ycan canbapbii uHTerpauynan

BOAN0raop XaHrax -~ H3rAC3H MeHeXMEHTHIAH
= T TOTONLOO HMERAT QyHA YANAE3pA3AKAT
% 3am a3p 6yTau, BOA}Kﬂ A3MAMX 3330
YACbIH TECBHIAH
5 A XepeHre e 3KCHUPThI[ A3MMMX 23301
o Uaxnnraan xaHrams — ) opyynanT e ~
I = - YACHIH TOCEHIH XBPEHTS
= e 7 opyynant
= = . . /
o g XYHUIA X8rAWAr _ e , OnoH yncoiH
© ] ARNAMX - 7 333N TyCNAMK
= o XHXA -
g ‘NCBIH, opoH -
= CamHxyy#unT — . Hmim T YPT, AyHA Xyrauaansi
£ TECBHIAH XOHreNaNTI3H 3330
g A, XepeHre —
a8 OnoWynaceHsssn FXFI ~__ opyynaat XeTBJlﬁBp WIH
= Tycnam =
2 TOCAMIH
o
] youpanarsiH __ ¥pT, AyWAXyrauaaHbl
5 XepeHre opyynary . XSHreNeNTT3H 3330
o - -
8 BaliryynnaryyaplH oponueo — Euanecwiid 3330
e
=
% = ONOH YACHIH XaMTbIH —  WAfKa s
[Ta) = akunnaraa
a
5 ° /‘ OY-bIH ___ YPT, AYHA Xyrauaaxol
U AH{ Y["lﬂ""‘lﬂ raa““ﬁ . - ﬁaHKWp, XBHIEN8ATT3M 33311
I BaliryynnaryyabiH oponuoo
=
3
> Fyp areHT, onepatopyyasiH ranaanbiH Wyya XepeHre
= Wpraa, Xanran oponuoo opyynaant

HUANYYA3rYAMiAH OpoALoo
VY A pony [loToopbiH GUIHECHITH XBpaHre opyynanT

AANAN XKYYNYNASBIH CANIBAP 3QMIAH 3ACAT, BU3HECUIH CA/TBAP
L|.©Hepixapaan 2021

3ypar 18. NloBb AnTam anMruinH asnan XXyynunanbiH OpPOsiLory Tanyya 60s1oH ymn
aXunnaraaHbl XapunuaH xamaapan

Asnan >KyynunanbiH YA axwunnaraa Hb ©BOpMeL, XWArasg ©preH X3MX33HA 30XMOH
Oanryynarggar. OHa Hb Tep, GM3HECUINH BOMOH OPOH HYTIMIAH NPTAAMAH XaMTbIH aXunnaraaHbi
TYBLUMHZA X3p3ankaar 60noxeIr 3yparT xapyynas.
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3ypar 19. Aanan xyynunanbiH Oponuory TanyyabiH ysangaa xon60o0, xamaapan

FoBb-Antan anmrniad 30T He TXITH3, AnmrunH Aanan XKyynunansiH Xon600, OpoH HYTIMNH
MPraaTaon yp OYHTAM XamTpaH axunnax, OyToaH Ganryynantag YnrnacoH epreH XypasTamn
cTpaTerMnH TeneBnereer X3pankyyrcCHI3p asanan XyynunanbiH canbapbiH 6yTaaMKunr
HAMarayynax 6onomxron oM. CTpaTerniH X3apanKUNTUIH YP AYHO OPOH HYTIMAH UPraaviH
aXnblH 6anp HAMArgaX, OYTIIMXK 6CeX, Yp alinrtanm axunnax Hexuen oypasHa. “Ioeb-AnTan
anMIMinH aanan >xyynunan He 6anranuinH Heewea TynryypnacaH asnan Xyyndnanbir XypaanaH
Oy OpYHblI MEHEXMEHT, CTaHAapTaZ HWUMALYYNAH GOAMNOrbIH XYPI3HA XODKYYNHI™ 30pUnrbir
XaHraxblH Tyng gapaax 3arsapaap ynun axunnaraaraa ssyynax Hb 3yWTan.

[33p aypAacaH Xy4YuH 3ynnyyauiH XypasHa Aapaax oporiLord TanyyabiH xapunuaa xontoor
TOAOPXOWNCOH BOMHO. BAraap Hb:
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3ypar 20. loBb AnTail alMrMiiH OponLoOoHA TyNIryypracaH aanan XyynunanbiH 3areapunan

MaKpo op4Hbl Heneenen

Vnc Tep, 34 3acar, 3pX 2yi, XyYH am 3YH, HUATIM COEN, TEXHMKHIH WWAgan, bonoms

Tapaap porooawiH ||| ConupxonToit
afanary Myynuug Tas TyxTait
Atoynryi Gaingan
ARMrMiAH BONoH yHASCHMI ‘ Tepwiix Baiiryynnaryyn
Typ onepaTop KoMnaHWya,
TYD areHTyya,
I l HuiArmMuiAH xepeHre XepeHruiin
Aimruiie aanan
i — opyynant
baitrano TR T pyy. ereem
— Tyyx D »  xenkyynax 6oanoro YH3 UaH3
Huiiram coén TENeBNSATHIH " C3Tran xaHamsx
BW3HecHitH XxepeHre YaHap
388160
opyynant ByTasmx
loBb-AnTai ailMrnitH
aAnan MyynunanbiH TatBapsbIH Taarait
HYTIMIAH MPraayidH OpHMH

Hexepnen TopuiiH ,u:amumnar

ONoH HUATHIAH

. SMANST
Aanan & o
— L,.| Canxyyruin asmmsnsr
Hyyaunanoid 3ax 333MIAH A3MANST
6 apxnsrumMpg [
Ll.eHepxapran. 2021

["oBb AnTanm anMrmnH asinarsn XxyyndnanbsIr Xenkyysiax oposiLory TanyyabiH OposiLoo Hb 433p
3yparT gypAacaHaap X3pankux Hb 3ynTIMN.
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1.2.4. TOBb-AJITAU AUMIUIH ASIJIAJL )KYYJIUIAJBIH BYC HYTTUUH

XYHUH HOOIIMHMH BO1JI0T'0 TOJIOBJIOJIT

Asnan xyynunanblH 6u3HecuMinH 6anryynnara Hb ytaaryn yunasapran 60n0xbiH XyBb/
A3NXUAH 3OUINH 3acarT JOPUBTON XyBb HAIMAP opyyrncaap Ganraa canbap oM. XenkCceH OpHyya
asanan xyyndnanoiH ©Ou3HecuH canbapbir O3MKUH  Xenkyysbk ©GanHa. BwusHecuitH
Oanryynnnaryyn Hb 3ax 393JIMAH 34MIAH 3aCTUNH XONKITMIH XXaMm ECO0Op O3STXMIAH YIIC OPHYYAbIH
XODKMWIAH Ynr xaHgnara 6oncoH “XyH TeBTan” yaupanarbiH ctpaternnr 6apumTtiaH eepuii
OHIre TOPXUIUT OFXK XenKWK 6anHa. MOHron yncblH XaMXa3Ha, asnan XyynunanbsiH canbapbliH
XyHU Heel 1993 oHOOC BMe gaacaH Yur xangnaratanraap XenkmX MPCaH.

XyHUN HeeuunH 604norbiH 30pUNr0 Hb alMIMMH asnan XyyndnanbiH 6yc HyTruiH
30punro, cTpaterM TeneBnenTUAH XypadH4 YaaBaprar XyHun HeeuwmnH ©6aa3 cyypwuir
Oypayynax, BaXXKyynax, XerKyynaxTom xonbooTton OGyxui N ynn axunnaraaHbl YUrnan,
GapumTnax 3ap4mbir OHOBYTOW TOAOPXOWITXK, TOFTOOX0, OPLLMHO.

XYHUM HeeumnH 6oanoro Hb Oyc HyTar gaxb axnblH Ganp, anbaH Tywaang
QXUNTHYYAbIr COHIOH LWanrapyynax, Togopxon anbaH Tywaang axunnyynax, XxegenmMmepnex
Hexueneep xaHrax, Xe4enmvepuinH GYTIdMXUIAT HAIMITAYYIaX, TYYHA TOXUPCOH LanuH Xersic
ypamuyynan 6un 6onrox, xapuyusara TooLOX, AaXMH Cyprax, Xenkyysax, T3OHUN HANTMUIAH
acyyanbIr Xacar4naH 60noH xeHrenenTTan Gangnaap WWMAABIPIAX, TOFTBOP CyypbLUMATan
XKNNNyynax Hexuenunur 6ypayynaxag YnrnargaHa.

BapumTtnax 3apuum:

Byc HyTar Hb XyHU HeeLMIH BOANOrbIN X3aPaNKYYNaXA33 Aapaax 3apyMblr yavpanara
oonroxx mepaeHe. YyHA:

- byc HyTart aanan xxyynunan xenkyynax yHAC3H 30puinro, ctpatern TenesnenTteH

YMIN3COH, TAAr33PT HUMLICIH Banx
- XYHUR HeeuTan xonbooTon Byxun n ynn axwnnaraar wygapra, H33NTTan un To4
AByynax

- XyHuUM HeeuunH xonbooTon acyyanaap aanan XyynunanbiH 6awnryynnarbiH

yavpanara, axunnarcgag Tarw 6angnaap ynnunax

- XYHWUA HEBLUMINH YN aXunnaraar OfloH Tanaac Hb 3eB 6oguTon yHangar 6anx

- Adnan xyynunanolH 6auvryynnarbiH XyYHUA Heeuunr xanamxknax, TOAradpunH

CATran XxaHaMXuHg TynryypnacaH 6anx
- 30xuoH Banryynantranmraap Cypyd Xenkux Hexuen, 6onomxoop xaHracaH 6anx
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MloBb-AnTaM avWMrMnH asnan  XyynunanblH Oyc HyTart 30XMOH Gauryynax

Wwaapanaratam XyHUM HOOLUUNH CypranTbiH YATN3S

XycHarT 8. CyprantbIiH 4urnan, xyrauaa, yp ayH

Ne CYPI'AﬂTb“IH TYCFAUNCAH CYPTrANnTbIH XYP3X YP OYH
EPOHXUM CYPrANT XYrAUAA
yurnan
BanryynnarbiH aXuntaHyyabiH QaXUH CypranTbiH YArnan
Mapra)nunH AdannbiH xeTeu 14 xoHor oBb-AnTan aimart 30XMOH
Maanar, Tannbapnary Ganryynax, 6anryynnarbiH
YaaBapbIH 3eery 6apmeH 14 xoHor SXUNTHBIr Xampyynax,
1 | Cyprant "3punH yrnumnary 7 XoHOr asinan »yynunanbiH
Tycran asannblH xeTeu 14 xoHor YMrNaNa3P yiin axunnaraa
YKvxur ayHA, 7 XOHor sByymk Oy Ganryynnaryya,
yﬂnnsgpnnmﬁH cyprant oBb-AnTam anMrmiiH
AAnnbiH TOroou 14 xoHor GonoscponbIH rasap
ASINnbIH >K0004 7 xoHor 3axuanra Xypryyrnax.
BonoscponbiH ra3ap asinan
XKyynunan xapuyucaH
XANTACTAN XaMTpaH 30XMOH
Gawiryynax
2 Bue, catran BanryynnarblH aXXunTHbl 7 XOHOr oBb-AnTam amart 30XMOH
3yWH YyagBsap XapunuaaHsl cyprant Ganryynax, 6anryynnarbiH
ASNMbIH XeTeu Xyyn4yHbl | 7 XOHOr AXKUMNTHBIT Xampyynax, Yin
C3Tran 3ywr OMnroH axunnaraa siByymx oymn
Tannbap xuiix apra 3ymn Ganryynnaryyg 'oBb-AnTan
XyBb XYHWUIA COEnN 7 XOHOr anMrnnH 60noBCPONbIH
BusHecunH xapunuaa 7 XOHor rasap 3axuarnra xypryynax.
YRNUUNragHUA aXKUNTHbI 7 XOHor BornoscponblH rasap asnan
coén Xyynynan xapuyLcaH
XONTACTAN XaMTpaH 30XUOH
Ganryynax
M3praxxnuinH 60N0BCPONbIH cypranT
3 Oasan Aanan xyyn4ynarnbiH 4 xun OnoH ynca maragnaH
60n0BCPOSbIH MEHEXMEHT UTFAMXIISrAC3H
304nox YNNYMNragHum 4 xun xeTenbepeep cypanuax,
MeHexep asnan XyynynanbiH
Typ onepatopblH 6u3Hec | 4 xwun YUINAMN33P YN axutnnaraa
Tenesnent AByyIk 6yn 6anryynnaryyn
Aanan xyynunanbiH 4 xun "oBb-AnTa 60110BCPONbIH
MeHexep, opyyynary rasap 3axuwanra xypryynax.
Xoon Yl7|J'I,D,B3pJ'IJ'IVIIZH 4 xun BOJ'IOBCDOJ'IbIH rasap adnan
TEXHOJIorMn Kyyn4dnan xapuyucan
Magaag XamnHuii 4 xun X3NT3CTaN XaMTpaH 30XUOH
opyyynary GaVlryynax. EBC-unH 12
Baviranb opyHbl 4 xun aHrn Tercer4aen
M3pPraXUNTIH MIPraXIMNH Yir Gapumkaa
erex
Tycran M3apraxxnummH cyprant
4 Tycran asnneiH | WyByy cyanansiH 20 6ary, uar
xeTeu asnmbIH XxeTeu
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Tann6apnardniH | MOpuWH, TAM33H asnibiH 20 6ary uar
cyprant xeTeu oBb-AnTan avimart HyTrMIAH
XOBOp aMbTHbI 3ypar 30 6ary uar Mpraguir cyprax, ragaag
aBax asinnblH XeTeu X3ITHUI XeTeu XUIAX
XoBop ambTaH, ypraman | 30 6aru uar yagBapTan Xxymyycuur
cyanax asnbiH xeTeu Xampyynax
BanranuinH poTto 3ypar 30 6ary uar
aBax asinnblH XeTeu
HyyaanyaunH coénbiH 20 6ary uar
asnnblH XeTeu
Tycran xamraantran 15 6arw, uar
raspbiH asblH XeTeu
Fapgaap xanHuK cyprant
5 Asanan AHrnun, AnoH, PpaHu, 240 uar loBb-AnTanm anmart
XKyynunanbiH ConoHroc, 'epmaH, ambaapd byn cypanuax
ragaag xan Wtanu, Opoc, Xatag rax GONOMXTOM Mpragunr

M3T

Xampyyrnax
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1.2.4.1. ToBb-AnTam auMrunH asnan XxyynunanbiH can6éapbiH XYHUN HOOLUAH
TenesnenTt, 6ypAyynanT, COHronT

XYHUI HOOLUMIH TeneBnenT

Byc HyTarT ynn axunnaraa sasyynx 6yn aanan xyynynansiH 6anryynnnaryyn Hb XYHUn
HeeuWiH TeneenenTuir GaunryynnnarbiH 30pWNro, CTpaTerMnH TOereBneree, 30XWOH
GanryynantelH ©OyTu34 VYHOSCNSH rapraHa. XyHWA HeeUMWH TenesnenteHg asnan
XyynunanbiH 6yC HyTar, axk axyn HaDKYYAMIH YN axkunnaraaHbl TONeBnenT, caHan, 3axuanra
yyxarn yypartan 6anHa. XyHuin HeeUUnH TeNeBnenTuir aanan xyynyunanbsiH 6yc HyTar, TyyHA
yin axvnnaraa asyyrmk 6yn Gauryynnaryyn /kunaap, 3 Kunasp, 5 xunaasp/ XananusH
O6artanHa. byc HyTrMIH cTpaTern TeneBnenT, XYHUA HeeUWnH TenesnenteHa Tycrargaarym
©0MnoBY TyxawnH Lar yeuiiH axnblH lWaapanaraap XyHui Heew, OypayynanTuinH acyyaan rapcaH
vea Tyxam Oyp ysH xataH Gamgnaap wvniaBapnax 6onHo. MoBb-AnTam anmrmnH asnan
XKyynunanbir Xenkyyrnax TeneBnenTUrWH XypasHA XYHUA Heeuwnr cymablH yaupanaryyn
TONeBNeH ByC HYTIMIM XeNKyYnaxa Na3BXUTIN OPOSILOHO.

XYHUI HEOOLUMIH GypAayynanTt

XYHUIA  Heeuwmndr Oypayynaxgsa asanan KyynunanbliH - Ganryynnaryya  XKuIviH
TOneBreree rapraH 3ax 333NUMNH B6ONOMXUT Heeued YHAICISH rapraHa. byc HyTrviiH XyBb[
OPOH HYTMMWH XeTe4 63anaax Hb yyxan oM. [oBb-Antan anmrunH EBC-unH 12 gyraap aHru
Tercex Byn cyparygaac asnan XyynynanblH YUIIanasp axunnax COHUMPXONTON cyparyabir
A9MXMH axunnana. Aanan xyynynanbiH M3praxnuiH ONoH ynca mMmaragnaH UTravpKyyricaH
xeTenbepeep cypraH XyHUN HeOUMIH BypayyNanTUIUr XMNHI. Aanan XyynunanbiH YArnanasap
cypanuax Oyn anlMrunH OKYTHyyabIr OyC HyTarT ynn axunnaraa sByyfk Oym ax axywH
HAPKYYA A3MXWH axunnaHa. 3yHbl ampanTtaap UanvHTaw fagnara XWAnrax Hexunumur
BypayynHa.

FNoBb-AnTan aiMrMH 4OTOoOA4 3X YYCB3pP33c OypAayynax

XYHUN HOBUUNH [0TOO4 39X YYCBIPMWT XYHUA HOOUMMH Tanaapx OGonoscpon, yp
YyagBap, MIPraXur, MIPrawMiH TYBLWHMIA Tanaapx Magaannund 6aas, cyganraar YHA3CN3H
XepBex, epcengex Yyageap Oyxun axunnarcgaac WuHaap 6uin 60NCcoH OpoH Too, cyn banraa
OPOH TOO, axun, anbaH Tylwaan 4aap

- byc HyTrunH ygupgnaraac caHan 6onrox

- An6aH Tywaan gaBLyynax

- Anb6aH Tywaan 6yypyynax

- ToXMpCOH axung Hb Wwyyn TOMUOX

- lWaapgnaratan Toxuongong yp 4YagBapTtam OOMOBCOH XY4YH33C aunnarcobir
COHIOH LanrapyynantaHg opyynax Xxantapasp [0TO0O400C XYHWUA Heeuunr

BypayynHa.
- MopraxnunH cypryynb TercceH yp 4aaBapTanh OONOBCOH XY4YH33C COHIOH

WwanrapyynanT 3apnaH aBax
AnbaH Tywaan A3BLWWH WYyyn TOMWUOTAOX aXunTaH Aapaax Wanryypbir XxaHracaH 6anHa.
YyHA:
- AannbiH 6yc HyTarT yp 6yT39nTan axunnacaH
- AXnNbIH r'YRU3TIANMIH YHANM33 Tortmon 85%-nac aaaw HaricaH
- MapraxnuitH yp Yagsap cauH

- CaxunrblH WWRTranryn 6amnx

- XaMT ONoHO00 HAp XYHATaN Ganx
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AXMbIH  TYAUSTIANUWH  YHINM33  XaHranTryn, MIproxnunuH yp Yaaeap Taapyy,
youpanaraac ygaa fapaa caHyyfnra aBCcaH aXunTHbir wyya anbadH Tywaan 6yypyynx
TOMMITHO.

Mapaap ax yycBapaac 6ypayynax

XYHUI HeeuMnH OypayynanTuir ragaag 9X YYCBOPI3C XUNX Hb MIPrIXNUMH yp
yagBapTaW, OHOM AagnarbiH epreH M3AN3IT3W, LWKWHS caHaa ©ogon Oyxum XymMyycuir
WanrapyynaH aBax faByy TanTaun rax y3Ha. VIx 4aag cypryynb, KONMeX, MIpraxnuimH cyprant
YANOB3PNANUAH TOBYYATON XaMTpaH axunnaHa. QH3 XYpasHa asnnbiH Oyc HyTart Tynxyy
Wwaapgnaratan MIpraXxrvunH, MIPraWwnMiH YUMNANUAH  CypryynuyabiH Tanaap OGanHrbiH
cyganraartam 6anHa.

loBb-AnTam anMruiH asnan xyynynanbiH 6yC HyTTMIRH XYHUAH HeeLuuMiiH 60Anoro Hb
asnan Xxyyn4ynanblH YArNanasp OfIoH yncag XyfasH 3eBLUOOPeraceH CypryynmmnH MapraxnuiH
aHMMMH Tercerdyng rax TteneeneHe. Cypryynua Terceen axunnax OKyTaHTam /Tooopxown
wanryyp 6onson xadracaH/ TycravnaH rapad OanryynaH axunnaHa. [9pasHui garyy
OKYTHyyAan YWN axunnaraaHbl Tanaapx MIA33MMUWAr Tyraax, LWKHI3P G6un 6ok Garraa
anbaH Tywaan 6onoH cyn 6arraa axnbiH 6Ganpbir 3apnax, TyxanH anbaH Tylaang TaBurgax
WaapgnarbIr TaHunuyynax axnbir 6anryynnaraac TorrtMon 30XnoH 6anryynHa.

ANMIiiH asnan XxyynunanesiH 6anryynnaratan TaHunuax 60noH M3praxnuinK gagnara
XUAMrax, TOOOPXOW C3ABYYA33p AMNIIOM, Ove gaanTblH aXui XMNxag eepuinH banryynnarag
Aagnaraxyynax, TyC XyrauaaHbl YHIMraar xapransax, ynmMaap TypLUWnTbiH Xyrauaaraap
axunnyynHa. Jagnarbir uanvHtTam XMAnryynax axnbir 30XmoH danryyrmk 6yc HyTraac asnan
XKyynunarnbiH YArNanasp cypanuarcagbir 4IMXUH aXunnaHa.

Xa3Bnan mMa3g33ninunH X3PIArcnalap 3apnan cypranydunraa saByynax

Asnan xyynunanslH 6yc HyTart cyn axnblH 6anp 60N0H WNHI3P 6Un 6GONCOH axnbIH
OarpaHg aXunTaH wanrapyyik aBax Tanaap OpYMH YeUiH GYXUIM N X3BM3S M3OJ3NUAH 39X
YYCB3pYyyas3aC TyxawH cyn Ganraa axnbiH Oanmp, anbaH Tywaanaac xamaapyymk arnb
TOXMPOMXXTOWI COHIOH 3apnar, cypTanyunraa rapraHa.

a. CoHuH

TyxanH 3apnax 6anraa axnblH OHUON, aXIblH BanpHbl TOOOPXOMNONTOOC XamMaapu
e4ep TYTMblH TOMOOXOH X3BNanyyAa, 3ap cypranyunraaraap TOPermikCeH COHUHIYyabir COHIOH
3apnan rapraHa. OpoH HYTTMH COHMH X3BNANUIAT aluunrnaHa.

6. Tenesus

TyxarH 3apnax 6avraa axrmnblH OHLOr, aXnblH 6anpHbl TOAOPXOMMOATOOC XaMaap
TENEBU3UIH TyCram HOBTPYYIISIT OPOJILIOX, 3ap M3A39HUN XeTenbepT 3apnan erex, ypcaar 3ap
almrnax 33praap axrnblH 6anp COHMPXCOH XYMYYCT XYPaXyWL CyBryyaaap 3apnan sByyrHa.

B. Paguo

LLlaapgnaratan rax y3caH TOXMONAO0MN4 pagmoroop axnbiH 6anpHbl 3apnan asyynax 6a
XOT, X6466rMnH pagno COHCOrYablH XYnasH aBax Gonomxuinr xapransaH MoHronbiH paguo
6onoH 6ycag 60rMHO 4ONMMOHBI Pagno, epreH HABTPYYNryyada3p 3apnan saByyrnHa.

OHnawH, NHTEPHIT, HUNFMUIAH CYITK33

AXrnblH 6arpHbl BONMOH aXmn ropurordapiH Tanaapx Mag33ManuiH Cyrmkaa Gyxnn NHTepHeT
Oox B3O canTyygaap cyn Jveneetan axnblH 6anp, anbaH TywaanblH Tanaap HUNTAL
cypTanuuimk, ToAraspT Oanraa axun xanrdgblH M3433M7133C Llaapgnaratai rak Y3caH
XYMYYCUII COHIOH LWanrapyynantaHg ypuHa.

30XMOH BGanryynanTtran sapmar, H3rAC3H apra XaMmx33HA OposiLoX
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AxnblH Ganpbir HaMArgQyynax Tanaap TepunH Ga TepwuinH OGyc Ganryynnaryypaac
30XMOH Baviryynax HaracaH apra XaMxkaaHyyasa GanHra oponuox asnan XyynunanbiH 6yc
HyTarT Gariraa cyn 4eneeTan axmbiH 6arp, anbaH TywaanblH Tanaap HUAT3A cypTanyuiHa.

AXnblH ©6aripHbl 3yy4dnarbiH YN axunnaraa apxangaar TepuiiH 6a tepuiH 6yc, xXyBuiH
X3BLUNUIMH Ganryynnaryyaram xaMTpaH axunnax

AXnblH GanMpHbl 3yyynanblH YUIMAN33p yWUn axwunnraa sasyyngar banryynnara,
xegenmvepunH 6upx, 3yydnard anbagrtan rapad OaviryynaH axunnax, axnblH GanpaHg
TaBUrgax LwaapanarbiH garyy 3axuanra erex, Toarasp Oavryynnaraac MpYY/ACaH axun
ropunoryabiH Tanaapx Mag33sIIMINH 3X YYCBIP33IC XYHUIA Heeuunr GypayynHa.

Mapaan opHbI UPraH 60M0H XapbAananryi XyYHUUr axunnyynax

MapraxnuinH 60nooa TEXHUKUIAH eHAep yp YadBap Wwaapanaratan anbaH Tywaan
093P yp YadBap, LIMHO TEXHOMOM, MEHEXMEHTUII HIBTPYYNax, apra 6apunaac cypanuax
30pUNroop ragaag yncblH UPraH, Xapbaananryn XyYHUAr aBy axunnyynax acyyanbir asnan
XyynunaneiH 6yc HyTart ynn axunnaraa aByymk Oyn ax axymH HaPKyy4d caHaadynaraTaw
axunnawa.

AxnblH Garpanf TaBurgax Laapanarbir XaHracaH ragaag yncblH UPraHWAr Tanyyn
TOXMPOMLUCOHbI YHAC3H AO33p XedenvepuinH rapas bawvryynaH axunnyymk 6onHo. 3Hf
TOCNUIH Wyramaap npx 6arraa ragaag NpraHUmMr TOOLOXIy .

Byc HyTart asnan xyynunanblH YArNana’ap ragaagbiH UProH, Xxapbaananryn XyHuUnr
aBy axwunnyynaxgaa MoHron yncbliH Xyyrb TOITOOMX, XON6orgox AypaMm Xypam, 3pX 3YWH
aktyya 6onoH 6avryynnarbiH XegenmvepuiH AOTOOA XypaMm, YN axunnaraaHg 6apymtnaH
axunnagar 6ycag oypam Xxypmbir 6apumranHa.

“H33NTTAN AXIbIH BANP” xeTen6ep

oBb-AnTanm aMrninH asinan xyyndnansiH 6yc HyTar, eepunH GarryynnarbiH B36 xyyacaHg
Tycram 6ynaH Ha3ax Bytoy “AXrbliH 6anp”-Hbl HArAC3H 3ap 6yxu Ba6 canTyyaan, TOAOPXOW KX
0934 Cypryynuya, xegenvepuinH 6upxyyaonnH 6anpang 6anHrbiH “HaanTTam axnbiH 6anp”-Hol
3ap raprax XyHui HeeuuriH BypayynanTuir XMk, TyxanH anban Tywaang axunnax Ganraa
AXUNTHYYATan epcenayynax 3amaap COHroH Wwanrapyynantbir Xuix 60Ho.

XYHUI HOOLIMNH COHIOH Wwanrapyynant

loBb-AnTanm auMIMnH asinan XxyyndnanbiH 6yc HyTarT yinn axunnaraa siByyimk 0ym ax
axyWH HAanKyy4 Hb cyn 6ariraa opoH T00 GOMNOH LWMH3 axnblH GanpaHg axunTtaH aBaxgaa
XYMYYCUWH OYHA COHIOH Lianrapyynant sByyJiHa.

AHXaH WwaTHbI wan rapyynant:

AHXaH LWaTHbI WanrapyynanTtbir XYHUA HOOLMAH MEHEXEP 30XMOH Banryyrx sByynHa.
AXun ropunoryablH aHKeTbIr CyAnaH wWwaapanarag HUALC3H XYMYYCO3C COHFONT XUMNHS.
COHrorgcoH XymMyycumr ypbxX, WanranT aBHa /zadaad xas1, 60710H Map23axnulH yp Jyadeap/.
Mapra)nuiiH WwanranTadg asnan XyynunanbiH YMIMananasp ynn axuwnnaraa sisyyimk oyn ax
axyWH, Xonboraox XanTac, HANKAac anbaH TywaanTHyyAbIr oponuyyrnHa. Aanan XyyndnansiH
Oyc HyTarT yin axunnaraa sByyrK 6yn ax axymH XaMKaag Mapraxun Tyc Oypasp rapracaH
WanranTblH CTaHgapT MaTtepuan yununax 6ereeg MaproXnuiH Lwanrantbir Oyx axun
ropunorygooc aBHa. LanrantaHg TOHUCOH XyMyyCUAr xonborgox HAamK, X3aNTCUAH adapra
HapblH OypanaaxyyHTAM KOMWUCC aHxaH LWaTHbl spununaraHg opyynHa. AHXaH LWaTHbl
WwanrapyynanTtan OpX T3HLCOH XYMYYCUWr axnblH GanpaH A33p axung aBax LWunaBap

rapcaH TOXMonaona TypLWUTbIH Xyrauaaraap axunnax rapaa 6anryynHa.
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Xoép gaxb WaTHbI Wwanrapyynant

AHXaH WaTHbl WanrapyynantaHg TSHUCOH Xymyycunr [oBb-AnTanm anMrmiH aanan
XyynunanbliH 6yc HyTart yin axunnaraa siByyrmk Oym ax axywH HIPKyyAl4 TaHunuyynax
apununaraHg opyysimK, SUCUWH COHrOH LlanrapyynanTbir WWAOBIPSAHA. XYHUMA HeeLUnH
MeHexep apununarbiH 6anTran axun 60NroX aHxaH WaTHbl WanrapyynanTtbliH MaTtepuan,
QXWUN TOPUAOrYMNH axnblH GarpaHg axunnacaH Tyxam XANTCURH AYTHIATUAM TYMLUITraxX
3axupang ypbauunan TaHunuyyncaH 6anHa.

AXunpg aBax, LWUIDKYYNIX

Axunnpg aBax

FoBb-AnTam anmarT asnan XyynunanbiH YUrManasp yun axunnaraa saByymK 6yn ax axymnH
HAPKYY4 Hb LUMHAI3p Guin Gormk Garraa axnblH Ganmp GONMOH Cyn OPOH TOOH A33P COHIOH
Lwanrapyynantaap T3HLCOH aXWUNTHbIM aXunj aBaxgaa gapaax 2 xanbapasp aBHa.

v' TypwuMnTbIiH Xyrayaaraap axunnyynax

v YHOC3H aXuntHaap axunnyynax
LLuH33p axund opx 6aliecaa axxunmHbla MypwunamsbiH Xyaauaazaap axusnyynax
CoHroH wanrapyynanTtaHg TOHLCIH aXunTaHTan ax axymH HaDKyyAd TypLWUnTbiH xyrauaar 3
capaap TOrTOOH “TypwunTbiH XyrauaaHbl Xe4ernMepunH ropad’-r banryynHa. TypmnTbIiH
Xyrauaa [yyccaH aXWnTHbl aXmnblH TYWUSTroN, yp AYHr33C Xamaapy axunTtaHr YHOCSH
aXurnTHaap axunnyyrnax, TypWWUnTbiH Xyrayaar CyHrax, MeH TypLUUNTbIH XyrauaaHaac eMHe
YHAC3OH aXXUnTHaap aBax acyyanbir XanTac, HANKMIH AaprblH TOOOPXOMNONT, XYHUN HOOLWNNH
MEHEeXepWUnH caHan, YHACOH aXunTHaap asax 30punroop 30XxMoH 6GanryyncaH anbaH
TylWwaanTHYYyAbIH apunuiarbiH yrHINTUAT YHAICHAH aX aXyWH HANKUINH 3aX1prblH Tyllaanaap
SUSCN3H LIMNABIPNIHA. TypwMNTbIH Xyrauaa [AyyccaH axWnTHbl aIbliH TYWULITrannnr
OYrHA3X3 WaapanaraTan rax y3Ban MIpPraXxnuiH wanrant aBd 60nHo. Xapbsaa HankK XanTac
Hb TyXaWH aXXUITHbIM TYPLUMITLIH Xyralaa Ayycaxaac Hb ©MHe YHAC3H aXunTHaap aBax caHarn
raprax 6onHo. AxuntaH TyxanH anbaH Tywaang YHAC3H axunTHaap aBax Tanaap Tywaan
rapcaH TOXWONZONA XeAenMepuiH rapaar TYPLUUNTbLIH Xyrauaar opornuyyrnaH LUHI3P
GanryynHa. TypwunTblH Xyrauyaang axunnax siBugaa axunTtaH TyxanH anbaH Tywaang
TOHLUIXIYW Hb TOrTOOrABOM Yr axwuntaHtanm GawuryyncaH TypWUNTbIH XyrauaaHbl rapaarad
XyrauaaHaac Hb eMHe 3axupraaHbl caHaaunaraap uyunax 6onHo. AxuntaHtanm xapwunuaH
TOXMPOMUOX, TYPLWWUNTBIH Xyrauaar yprarmknyynaH cyHrax 6onHo. TypwmnTbiH Xyrauaaraap
axunnax ©Oaunraa axuntaHg [oBb-AnTam anMrmnH asnan >xyynanolH ©Oyc HyTart yun
axunnaraa €Byyrmk Oyl ax axymH HIDKYy4 Y3YYNaX XOHrenenT, HUUIMUAH Xanamx,
ypamuyynan xamaapaxrym 6a YyHUAr TypwunTbiH XyrauaaHbl Xe4eNIMepWAH [3pasHg
TOOOPXOM TycraHa. [oBb-AnTam aMMruiH aanan xyynunanbelH 6yc HyTart ynn axwnnaraa
ABYYIDK OYM ax axyWH HIDKYY4 COHIOH Lwanrapyynantaap TOHLUC3H LUMHO  aXWnTaHr
Aagnaraxyyrnxk, YHOCOH axunTHaap aBaX, aXUITHbIF TOrTBOP CyypbLUMNTAW axunnyynax
3apumm GapuMTnaH axunnax Tyn WWHI aXWunTaH4 eepuiree HAasH Xapyyrnax, axnaa yp
AYHTON rynuaTrax Wwaapanarbir TaBuHa. XyHUM HEOLMNH MEHEXEPUNH 3yraac “LLIMHA aXXnnTHbIT
YUrNyynax xetenbep”-MrWH daryy 4uriyynax cyprantbir 30XWoH 6GauryynHa. TypluuvnTbiH
Xyrauaaraap axurnnax axvunraHng gagnaraxyynardmir Tycrannad Tomundo. agnaraxyynardy
Hb LUMHS &XUNTHbI TYPLUMNTBIH XyrauaaHa TyXavH aXXuUnTHbIr axnblH 6aipHbl Tanaapx aHxaH
LWaTHbI M3ANAMUIAT ONroX, TYXalH MIpraxung aagaxag Yirnan erd, uar awvrnantang XxaHant
TaBWH, axnbliH GanpaHd Hb 3aaBap 3eBneree ery axwunnaHa. TypwunTbiH Xyrauaaraap
aXxunnary Hb axunnax xyrauyaangaa 6avryynnarbiH 4OTOOA Xypam, Bycan 3aasap Xypama
HAr9H agun 3axupargaH Xe4esIMepPUNH rapaaraap XYN33CaH YYpraa bmenyynaH axunnaHa.
YHACSH aXunTHaap axunnyynax
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1. TypwwunTblH Xyrauaa gyycy 6aviraa axvunraH
2. AXnblH TypwnaraTan, eHgep yp YaaBapTtan, TYPWMATbIH Xyrauaaraap axunnyynax
Laapanararymn rax y3CoH aXunTaHr TyC TyC YHAC3H aXunTHaap axunnyynHa.

TypwunTblH Xxyrauaa Ayycd YHAC3H axXunTHaap axunnyynax Tylwaanaap TOMWIOrACOH
aXunTaHTan XeneNnMepUNH IAPIJHUA  HEXUSMUT TOXMPOSUOH, axuntaHTanm [oBb-AnTan
anuMrMnH aanan xyynunansiH 6yc HyTartT yun axunnaraa siByymk 0yn ax axymH HanKyyauiH
XYHUA HEOUWNH MeHeXep XeadernMepuinH rapaa GanryynHa. TyxanH anbaH Tywaarn, axun
YYPIrTan xonbo0Ton MIpraxnasap OFIOH XU axunnacaH, axrnblH Typwnaratan, MIpraxnmnH
eHOep yp YagBapTal XyMyyCWWr TYpLUMATBbIH Xyrauaaraap axunnyynax Laapanararym
TOXMONZONA rYMU3TraxX 3axvprbiH Tyllaanaap Wyyn YHACOH axunTHaap axunnyyrmx 60nHo.
YHOC3H aXunTHaap TOMUMOIACOH aXWTaH Hb XeO6NIMepPUNH rapaarasdp XYN33CaH Yypraa
GuenyynaH, GawryynnarblH [OTOOA AYP3M >KYPMbIr MEpAeH axunnax yyparton Gereep
Banryynnaraac y3yynax XeHrenent, A3MXMAr Tycnamxk 60M0H warHan ypamMulyynan 33prumr
xonboraox xypamz 3aacHbl Aaryy XypTax 3pX Hb H33r49HS.
XYHUI HOOLIMNH CypranT, XenKkun

oBb-AnTam anMrnH aanan XyynunansiH 6yc HyTartT yun axunnaraa aByymk 6yn ax axymH
HANKYYA 30pUNro, 30punT, cTpaternTam yanayynas yun axunnaraaHsixaa Xypaar eprexyynax,
YP awwruir HAMarayynax, axrnblH GYyTOSMXMIT A33LUNYYAX 30PUNTO0P 66PUH axunnarcabir
cyprantaHg TOrTMOMN Xampyynax, cypranT 30XMOH Gauryynax, TOAradpunH yp Yaasapbir
Xenkyynax 6oanoro 6apumMTtnaH axunnaHa.
XYHUIM HeeuunH anba Hb >xun GypuUnNH 3LSCT gapaa XWUIWAH CypranTbiH TefnieBnereer rapraH
napkblH TECeB, TeneBnereeH opyynaH 6atnyynHa. FoBb-AnTan anmMrniH aganan xyynynanbiH
OyC HyTarT ynn axunnaraa siByymk Oy axk axymH HADKYYA XaMTpaH auMIMAH XaMX33HA XYHUI
HeeUWH cypranTbir 30X1oH 6anryymk 6onHo. [oBb-AnTanm anMrnH asnan >xyyn4ynanbsiH 6yc
HyTarT yun axvnnaraa siByyrmk 6ym ax axywH HAPKyy4 3axupraaHaac 6aTtancaH cypranTbiH
Tenesneree, xeTenbGepunH Aaryy XyHUN HeeUUNH anba Hb TyxawH CypranTbir ABYYIHa.
CypranTsbir:

a. joTooaplH cyprant

6. ragaapg cyprantT rox aHrunHa.
[oToopn cyprantbir:

- LUMH3 @XnnTHBI Ynrnyynax cyprant

- AXUNTHYyAaa 30puyrncaH cypranT raX aHrunHa

- AXUNTHBI YPp YagBsapbIr camkpyynax, OHOS, NPAKTUKUAH M3ATI3MMAT HOMIrgyynax
Mapaan cypranthbir:

- Aganan XyynunanblH M3pP3nNKMUNH TOPeIDKCeH cyprantblH GawnryynnarbiH Gary,

cyprantyyn
- XunuinH YyaHagapg /ragaagpblH anb HAr yIic OpoHA/ ra aHrunHa.

oBb-AnTanm anMrunH asinan XxyynanblH 6yc HyTartT yin axunnaraa siByyimk Oyn ax
axyvH HAaPKYYA33C CaHXYYXYYik B6anraa ypT XyrauaaHbl M3prawmnx cyprantaHg xampargax
axuntantan “CyprantblH rapad” GanryynHa. CypranTblH ropa3HuMnM Jdaryy cyprantaHg
XampargcaH axunTtaH 6yp LWMHS caHan, caHaaudnara H3BTPYYIaX, Cyprantaap OrbK aBcCaH
M3AMar, yp YagBapbir gandynaH 6aviryynnarbiH axmnbliH yp AyH, OYTI9MXUAr HIMIrayyrnax,
Xxonborgox axvnTHyyaaz cypranTt sByynax yypar XyrnasHa.

HoTtoop cyprant

BainryynnarbiH OTOOA CypranTbir Napk eepuiiH 0TOOA 3X YYCBIP33 alluUrnaH siByyrHa.

LLUMH3 aXUNTHBI YMFNYYN3X cypranT. QH3 Hb 2 ye LaTTank X3ap3ankuHa.
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e Tanunuyynax cyprant 6yoy 6anryynnarbiH Tyxan TaHunuyynra, ymun axunnaraaHbi
Tyxan onnront, 6anryynnarbiH JOTOOA OYP3M KypaMm, 3aaBap, 40TO04 MI3L33MNUNH
ypcran, axnblH 6aipHbl TOAOPXOWNONT, anbaH TylwaanbiH 33par 43B, XapuiuaaHbl €
3yn, GanryynnarbiH COEN r3C3H C3ABYYA3p siBargaHa. Jaraspuir G6artaacaH CD,
DVD, rapbiH aBnara, HOMbIT LUMH3 aXWUMATaHA erHe. JH3 cypranTaHg LWWHI3p axung
opx Banraa Gyx aXuNnTHYy4 MIpPraxrnaacad yn xamaapaH xampargaHa. Yvrnyynax
cypranT Hb Napkaac b6aTancaH xeTenbepuiiH garyy sisargaHa.

e MapraxnunH cyprant Oywy anbaH Tywaan OypT xamaapax gagnaraxyynax
cyprantbir  XWAH3. ©epeep xanban LWUH3 aXWNTHbl TYPWMWATbIH XyrauaaHbl
AagnaraxyynardMir TOMWUMOH  LUMHS  @XMNTHbIF  TYPLMATLIH - XyrauaaHbl TypLu
aagnaraxyyrk 6anTraHa.

e YHAC3H aXuNTHbI yp YagBap A33WNYynax cyprant

o Anmar eepcaunH gotooA Heel 60noLoor TYLWWIM3H 30XMOH banryynax
o [apaan, gotoodblH cyprary Ganryynnaryyq, MOpraXunTHYYAUNAT YPbX 30XUOH

Oanryynax

o MapraxnuiiH ux 033 cypryynuinH apaamTaH, Npodeccopyyablr YpbX 30XMOH
GanryynHa. HUAT GONOH TOQOPXOW X3CAr aXWnTHyydad 30puysicaH 30XMOH
Oavryynantram cyprant 6anHa.

BanryynnarblH 4OTOO4 cypranTbilr Tycram TeneBneree xetenbepuiH garyy siByynHa. XyHun
HeOUWH MeHeXep Hb Cyprant fByynax uurnan, yavpaamxuiH garyy cyprant sByynax
HeeLyyaMIAT TOAOPXONITK, XaCarynaH 60510H OyX aXXnnTHyyablr Xxampyynax 6angnaap xantac,
HAMKWUMH OHLNOITOW yAnayynaH cyprantbir 30XMOH 6anryynHa.

Mapaapg cypranT:

FoBb-AnTam anMmruiH asnan xyynanbiH 6yc HyTarT yun axunnaraa sByymk Oy ax axymnH
HAPKYYA ragaag cyprantaHg MapraxnuinH 60noH 6ycan TepnuinH cypranTbiH YN axunnaraa
sIByynaar ragaagblH 000H eepuiiH opHbI GanryynnarbiH 30XMOH Ganryymk 6arnraa akageMuK,
M3PraXnumnH, 33par axmynax 6onoH 6ycag yp YyagsapblH ypT, 60rMHO XyrauaaHsl cyprantaHg
fanryynnarbiH 3apgnaap 6onoH 6anryynnarbiH andaH ECHbl xapunuaaTan ragaan, 4OTOO4bIH
GanryynnarblH 3apgnaap xampargaxbir onnroHo. CypranTtbiH aryynra uap Xypa3 33praac
XamaapyynaH TyC cyprantaHf CyyX aXWNTHbIr X3NT3C HANKWWH wWyyn yaupanara 60noH
3axXupnblH caHanyyablr YHA3CN3H COHroHo. CypranTtbliH aryynra, 30punarooc xamaapu
GanryynnarblH ragaag cyprantbir gapaax 6ananaap aHrunHa. YyHa:

- BbonoscponblH 33par axmynax akagemMuk cyprant

- MapraxnunH 33praa axuynax akagemuk cyprant

- Mapraxun onrox akagemuk cyprant

- Mapraxun gaawnyynax ypT XyrauaaHbl cyprant

- Mapraxun gaswnyynax 6orMHo xyrauaaHbel cyprant

CypranTtaHp xampargax aXunTHYyAblH Wanryyp

Bavryynnara ragaag cypranTbir 30XMoH 6ainryynaxgaa cyprard 6anryynnaryyabiH cypranTtbiH
TeneBnereeTan yanayyrmK cypranTbiH Ganryynnaryyaram ropad XuMxaac ragHa cyprantaHg
xampargax 6avraa axwuntaHtam Tycram rapad OavryynHa. CyprantbliH rapaar >xun 06yp
OanryynnarblH XyHUN HEeUWNH X3NT3C AYrHoH3. [agaan, OOTOOA cyprantaHg xampargax
aXUNTaH Japaax Wwanryypbir xaHracaH 6arsan 30XuHo. YyHA:

- CyprantaHg xampargax axrblH 60M0H XyBUIAH X3paruaa waapanaratan 6anx

- TorTBop cyypblunTan, yp 6ytaantan axunnax banraa
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- MapraxnuiiH garyy Laawma eceH AaBxmnx 60n1onuo0oTomn

- Axunnax xyrauaaHgaa caxvnrbiH LWUIMATIOMNryn

- banryynnarag anveaa ep 333n1iH TeN0epUNH 3epuunnryn Ganx

- Axwnnpgaa nagssx caHaaunaraTtam OyTaany xanggar

- [apaap xanHWKM maanar cantan

- Cypanuax nassx COHMPXONTON

XvnuiH 4YaHagan cypranTaHg xampargax axunTtadn  Ganryynnarag  TOrtBop
cyypbLumunTan, yp 6ytaanTan 3 xun axunnacaH 6anx, yaalwmg nadBx caHaadnaratam, ecex
aXunnax npasgynTan, Ganryynnarag yp ereexrtan axunnax 33par waapanarbir XxaHracaH
OavHa. 3arasp wWaapgnarbir XaHracaH aXWnTHbIr 3axupraaHbl 3eBnenviH - Xypriaap
XOnanuyynaH ragaag cyprantaHg XxaMmpargax 3COXUNr WMngBapniaHa.

CypranTbiH Yp AYHI TOOLIOX YHIN3X

Baviryynnaraac caHxyyXyyncaH cyprantbiH Yp AYHI XYHUIA HOOLUMAH X3MNTAC YHAMXK, OYTHIH.
CypranTtbiH rynuaTran yp AyHr 2 xanbapasp rapraH gyrHa) 60mHo.

e CypanuaryminH cypranTbiH YP AYH, T'YALUITI3NUAT AYrH3IX. AXUNTHBIT cypranTtaHg
XampyynaxblH ©6MHe TYYHWA M3AN3rMWH TYBLUMHI TOITOOX TECTUWI aBHA. OHI Hb
CypranTtbiH fapaa M3gnarniH TYBLUMH O33LLMMCOH 3CAX3M YHANr33 erexef YMriaHa.
Cypanuar4miiH ragaag aotoog, ypT 60rMHo XyrauaaHbl anb cyprantang cypanucaHaac
XamaapaH CypranTbiH yp OYHI fapaax wanryypaap AyrHaHa.

1. CypranTtaHg xampargcaH 6angan

2. CypranTblH TECTUINH YHAMIa3

3. CypranTblH Japaa axun O33p X3P3ANKYYJICaH, HIBTPYYSICAH axun 60noH caHan
caHaaunara, yp Yagsap A33LWICIH 3CaX

4. CypranTblH TannaH

e CyprarymiH cypranTbiH Yp AYH, F'YUU3Tranunr Ayruax. banryynnareiH 4OTOOAbIH
cyprard 60MOH ragHbl cyprary GarlwuvnH cypranTbiH Yp AYHr dapaax anryypaap
AYTHIHI.

CypranT 30xX1oH GanryyrncaH xan6ap,
CypranTbiH C34BUINH XamapcaH Xypaa
CyprarunnH yp yageap
CypranTtbiH 6anTran, aryynra, matepmanbsiH 63nTran xaHrant

5. CypranTblH yp AyHr TOOLCOH 6angan, apra xanbéap
CypranTblH yp AOYH, TYAUSTIANMAT TOOLOX Hb TyXavH aXWNTHbIF CcypranTbiH Tenbepeec
yeneenex GONOH JaxvH cypranTaHd Xampyynax 3caxX Tanaap 9uUCWWAH LUMWAB3IP raprax
yHA3cnan 6onHo. CypranTbliH yp OYHT @XWNTHbIIT CypranTaHg XampargaH UPCHI33C XOWMLU
TOLOPXOW Xyrauaang TaunardHyynax, wyya yaupanarbiH 3yrasc axmblH yp 4YaaBapT axul
rapcaH Tyxang yHamras er4 TOOLHO.

A

AXUNTHBbI caHan XyCanTUWUI XyN33H aBax 6a wmnnaBapnax

BaviryynnarbiH Wwat watHbl yanpanaryya Hb aXunTHyyAblH caHaa 6040on, ToAHUIM aXun yyprasa
rynuatrax asuag Tynrapd 6arviraa 6apxwaanTan acyyanbir aBy Y33k, 9pX MILMUNH XYPIJHA
LWMNOBIPIAH, Xapuyr MagarasHs. banmryynnarbiH yanpgnara axnblH 6anp, xegenmeprnex
HOXUIMNH Tanaap, XegenmepunH gotood xXypam 6onoH Oycag Xypam WKMHI3p Gatnax,
HOMANT eepuynenT opyynax 33par acyygang aXunTHyyablH caHan XyCanTunr aB4 600MXKTON
xyBunbapaap TycraHa. AXunTaH Hb LlanuH Xesc, axrnblH Lar, COHMpxox by anbaH Tywaan,
yanpaax apra 6apun, xaMT axunnarcablH Tyxau, Tywaan WUNABIPUNH GenanTunH Tanaapx
acyygan, 6yTaany caHan, caHaadnara 33prunr XeH4ex acyygan A3BLyYIK 605HO. AXUNTHbI
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3yraac rapracaH caHan XycanT, anuBaa 03pXLIaanTan acyyanbir TyxanH yanpanara XeHaex
Apunuaxryi TOXMoNgona gapaarviH waTHbl 6yoy WMAABIPNAX WaTHbl yapanarag xaHgax
6onomxTon. banryynnarbiH yanpaax aXxunTHbl XOOPOHA, H33MTT3N Xxapunuax yyp ambcranbir
OYpaYYITK 6rexunnH 33paruas wygapra 6anx, Hyyy xagranax 3apymbir YaHg 6apymTanya. OHa
Tanaap yavpaax anbaH TywaanTHyyaad TycrawnaH caHyynax 6a xegenMepuinH AoToon
Xypampg opyyncaH 6anHa.

LlanwuH xenc

Bavryynnara MoHron ynceliH XeperiMepumH Tyxam Xyyrb, XeOernMepunH XeriCHUW [00[4
X3AMXK33r TOrTooxX Tyxan MoHron YnceliH 3acrumH a3pblH TOrToon, Xon6oraox Xypmyyabir
YHASCN3H aXUNTHBI M3ANar 6onoBcporn, yp Yaasap, TypLunara, Xe4enMepuiiH 6y TaaMXunr Hb
YH3IM3H XeerMepuinH xernc Bytoy LianuH OrfroHo.

YyHA:

BN

YHAOC3H uanuvH

2. Hamargan uanuH /unyy uar axunnacaH, TOMUIIOATOOP $IBCAH, aXwun XaBCcpaH
rYMUITraCaH/ Unyy LarniH XpMbIH aaryy/

YaaaH XuUnuinH HamMargan /HamargnuinH aaryy/

4. OnroBop /xoon, yHaaHbl onrosop/

w

AXnblH l'VI?ILISTrS.HMVIH YHIJIra33, warHan ypamuyynan

AXIbIH 2ydyameaanulH yHa1233. banryynnarblH aXunTHyyablH aXnblH Yp OYH FYWUSTraNMnr
X3NTAC HANKWUWAH Japra Hap, XaNnTdC HAMKUIMH Aapra HapblH aXnNblH MYAUSTIONNAT MYALSTIaX
3axupan xarac Xun, XUnasp OYrH3H3. AXNbIH TYAUSTrONUNH yHaNraar /uaawug KPI rax/
OartnargcaH Masirt, apradnarnbiH garyy axuntaH Har Oypasp yHanax 6a yr yHanrasHa yompaax
AXWUNTaH XYBUIAH Y33MXX33p XaH4ax, wyaapra 6yc YHINIXUNT XOPUITIOHO.

OauiH 3acary, meHexep, 6opnyynardy KPI-aar TeceB Tenesneree, ryiuaTranTan xapbLyynaH
yHanax 6on 6ycan axunTtHyyablH KPI-3ar 6atnargcaH masrt, apradnanbiH garyy TOOLHO.
YpamwyynanT uanuH onrox Tyxan acyyansir “Ypamuuyynan TooLoX Xypam’-aap 30xXuuyynHa.
AXIbIH Yp OYH, 'YRUITIAM33p aXunTaH Xo0ép ynvpan gapaanaH TOrmTOOCOH Lwanryypaac 4ooLw
YHOMraaTal axunnacaH TOXMongong Xonborgox XanTac, HONDKUMH Japra wantraaHbil Hb
TOApYyyNnaH XyrauaaTan yypar erex, xapuyunara Toouox 60M0H TyxXaiH aKUNTHbIT Laawng yr
axun anbaH Tywaan 093P axunnyynax 3cax Tanaap OOMnoH axnaac 4eneenex XypTanx
acyyanbir 3axmpnblH 36BRAGANINH Xypnaap XananuyyiaH WUABIPYYIIHS.

WWaeHan ypamuwyynan. bawnryynnara Hb a@XWNTHYYObIH a@XNblH WOIBXUAT HIMIrAyynax,
XeOenvepuir —wygapra YHamnax, XeAenMmepuinH  OyTaaMXKuMWr — camkpyynax, alruir
HAMarayynax 30punroop MeHreH 60MoH MeHreH 6yc Gangnaap warHax ypamilyyrmk 60mHo.
MeHreH ypamwyynnbir 6ueT xanbapaap gapaax Toxuongong onrox 6onHo. YyHa:

o bBanryynnarblH HApP XYHOWMWT ©Crex, awur OpforbIr HAMIrAYYNaX YW X3par XUACSH,
OyT33n4 asiH caHaaunara HaIBTPYYJIC3H, allur, OPAOrbIr HAMArAyyYaxa4 XyBb HAIMPI
OpyyJNICaH, axun camxpyyrnax 30XxvoH Oaunryynanitan ypangaaHg TypyY/ICaH 33par
ToXuongong

e bavranunH ramwur, oHuron 6angan 3apnacaH yeq aBxaark cambaa rapraH raBbsaTt
ynnc 6yTaacaH 60M0H ynrapnaH gyypuax ynnc 6yTaacaH

MeHreH 6yc 6angnaap warHax ypamMiuyynax XxanoapT aXKMATHbI @XITblH aMXXUNTbIF XaMT OJIOH
AyHA canwaax, banryynnarblH 3yrasc 6ycag yp YagBapbiH cyprantang xampyynax, uanvHtan
YeneeHWn ampanTt onrox, rep Oyng Hb Tanapxan WNapXuMnax, ragaag opoHg 60roH
A0TOO4A00 adnyynax, 40TOOAbIH aMpanTaHg aMmpax 3pXuiH Bu4mr onrox, OponH 300r Bapux
3pX, OPOH CYYLHbl XOHrenenTTan 33354 Xampargax apx onrox, 6anryynnarbiH HIPIMXKUT
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warHan 6onoH 6ycag TepuH 6a TepuiH 6yc GavryynnarbiH warHang ToAopXonnox Gamx
6onHo.
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FoBb-AnTan aiMrMiH asnan XxyynunanbiH can6éapbiH XYHUA HOOLUWUWH TeneBnenT

XKyynumH xynasH aBax Xy4vH Yagan: FoBb-AnTanm anmar Har 3armkmHg 1118 op  (kunaap
402480 yyHaac op awwurnant 20 xyeuap Toouoonos 10800 304mH )

XycHarT 9. Noeb-Anmalii aliMeuliH asinas Xyyn4dnaanbiH canbéapbiH XyHUll HeeyuliH mesneenenm

XYHUM HOOLMNH 3panT

FoBb-AnTai aimart Mpax XyynyablH TOOHbI ©CONTUINH NPOrHO3

2023 oHA UpaX
XyynygbiH TOO

4200 ragaag XyynyuH

13000 JoTooablH XyYymnyuH

LLlaagnaratan xyHun HeeL,

aXxuntaH

HURT OpoH HyTraac OpoH HyTraac
asnmnblH XxeTeu 1000 40
Toroou 30 30
Xonoou 1000 40 ||
oBb-AnTanmH AsannbiH 3
OyTa3rgoxyyH
BopnyynanTtbiH MeHexep
OPpOH HYTIUIAH XeTevy 20 20 “
3o0r xo0n YNNUNNrasHum 40 40

2024 oHA npax
XyynuabiH TOO

4500 ragaag >kyymnyuH

15000

LLaagnaratan xyHun HeeL,

axurnTtaH

HURT OpoH HyTraac OpoH HyTraac
asnnblH xeTeu 1100 45
Toroo4 40 40
>Konoou 1100 45 ||
"oBb-AnTanH AsannbiH 3
OyTa3raaxyyH
OopnyynanTbiH MEHEXEP
OpOH HYTIUIH XeTeu 20 20 “
300r Xo0n YUNYNNrasHUim 50 50

2025 oHA npax
Xyyn4yabiH TOO

4700 ragaag XXyynyuH

17000

LLaagnaraTtan xyHun HeeL,

HURT OpoH HyTraac OpoH HyTraac
asnnblH xeTeu 1200 50
Toroo4 50 50
>Konoou 1200 50 ||
"oBb-AnTanH AsannbiH 4
OyTa3rasxyyH
©opnyynanTtbiH MeHexep
OPpOH HYTIUIH XeTeu 25 25 “
3o0r Xxo0n YUNYNNrasHuim 50 50
axunTaH
2026 oHA Upax 5100 ragaap, >xyynuvH 18000
XKYynyabiH TOO
LWaagnaraTtam xyHUin HeeL|
HUAT OpoH HyTraac
asnmnblH XeTeu 1300 55
Toroo4 50 50
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Xonoou 1300 55 ||
[oBb-AnTanH AannbiH 4
OyT33raaxyyH
GopnyynanTblH MEHEXep
OPpOH HYTMUIH XeTeY 25 25 ||
3o0r Xxo0n YUNYNNrasHui 50 50
axunTaH
2027 oHA Upax 5500 21000
XyynuabiH TOO
LWaagnaratam xyHuin HeeL,

HUAT OpoH HyTraac
asnnblH xeTeu 1400 55
Toroo4 60 60
Xonoou 1300 55 ||
[oBb-AnTanH AannbiH 4
OyTa3raaxyyH
©opnyynanTbiH MeHexep
OpPOH HYTTUIH XeTeu 30 30 ||
300r xo0on yNnYNNrasHnm 60 60
axunTtaH

LaagnaraTtam xyHui HeeL
HURT OpoH HyTraac
asnnbliH XeTeu 1500 60
Toroo4 60 60
Xonoou 1300 55 ||
oBb-AnTamH AsannbiH 5
OyTa3roaxyyH
OopnyynanTbiH MeHexep
OPpOH HYTIMIH xeTeu 30 30 ||
300r Xo0n YNNYNNrasHMn 70 70
axunTtaH
2029 oHA Mpax 6300 28000
XYyynyabiH TOO
LLaagnaratan xyHun HeeL,
HURT OpoH HyTraac
asnnbIH XeTeY 1600 60
Toroou 70 70
>Konoou 1300 55 ||
oBb-AnTanH AsannbiH 5
OyTa3rasxyyH
OopnyynanTblH MEHEXEP
OPpOH HYTIMIH xeTeu 35 35 ||
300r X00n YUNYNNrasHum 70 70
axunTtaH
2030 oHA Mpax 6800 30000
XyynyabiH TOO
LLaagnaraTtan xyHun HeeL,
HURT OpoH HyTraac
asnnblH XeTeY 1700 70
Toroou 70 70
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Xonoou 1300 55 “
oBb-AnTanH AannbliH
OyTa3raaxyyH 5
©opnyynanTbiH MeHexep
YANYMArasHUM axkunTaH “
OPpOH HYTIMIAH XeTevy 40 40
300r X00n YUNYNNrasHUn 80 80
axunTtaH
2031 oHA Mpax 7300 33000
XyynyabiH TOO
LLaagnaratan xyHun HeeL,
HURT OpoH HyTraac
asnnblH xeTeu 1800 70
Toroo4 70 70
Xornooy 1300 55 ||
"oBb-AnTanH AsannbiH
OyTa3raaxyyH 5
OopnyynanTbiH MEHEXEP
OpOH HYTIMIAH XeTeu 50 50
300r Xo0n YUNYNNrasHuim 80 80

axurnTtaH
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1.2.5. TOBb-AJITA AUMIUMH ASIJTAJL KYYJIUYJIAJBIH SPCIDJIUNH
MEHEXMEHT

[oBb-AnTan aMrMinH asdnan Xxyydnanbir Xenkyynax uory, 6oanorbiH 6apumt Guumr
BGONOBCPYYIMK, X3PaNKYynax ABLaA A00OP AypAcaH ragjaag opyHbl atoyn, 63pxwaan 6omnoH
AOTOOA OpPYHbI CyNl Tanaac 3pcadan ToXMonaoX 60noxbir aHxaapax Hb 3yNTAN. DPCAdNUIMH
Tyxan OMnronT Hb Togopxomnryn Gangnaac yyaaH 6un 6ongor onnront oM. ©epeep xanban:
Topopxownryn 6anganTtan yangaatanraap TOCIUNT X3P3NKYYaXTaln XonborgoH yycax ragaag
aoToopn Hexuen bangnaac rapd 6onox caag 6apxwaan yupyyrhk 60nox aroyn 3aHarnbIr 3pcaan
rogar.

[apaax apcaanuiiH MaTpuubIH aprbir amrnacaH 60osHo.

XycHarT 10. OpCAsnuinH YHINr33HUM MaTpuL

Heneenen Haestamx /1-5 oHoO/
4 3 2 1
Hanany, 5:4 58 5:2 5:1
/1-5 oHoo/
4 |45 4:4 4:3 4:2 4:1
SRS 3:4 £ 852 3:1
2 |25 2:4 2:3 2:2 2:1
1 115 1:4 1:3 1:2 1:1
OHOOHbI Tannb6ap:
Hanany /xop xeHeenwiiH 33parnan/
o 1 oHoo Henee y3yynaxryi - xoxuponrym
O 2 O0HOO Bara HeneeTan — xoxupon 6ara
o 3 o0HOO OyHpax HeneeTam — AyHAaX XOXUpPOorn
o 4 oHoo Mx HeneenenTtan — nx xoxmpon
o 5o0HoO Maw nx HeneeTan — Mawl XoxXupon
OaBTamx /uar xyrayaaHsl 33parnan/
o 1 o0HoO Unapuryn 6yroy aaBTamx 6anmxrym
o 2 OHOO Bara unapuran — gaBTamx 6ara
o 3 oHOO OyHpax nnapuran — AyHAAaX JaBTamMXk
o 4 oHoO MUx unapuran — nx gaBramxramn
o 50HoO Maw ux nnapuTan — Mmaw Maw ux gaBTamxran
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1.2.5.1. TAOAA[L OPYHbl 3PCO3NMUUH YHINI33
XycHarTt 11. Fapaan op4Hbl 3pCA3NMMWH YHINI33
Ne | AOYN/E3PXLIS3N Yycax apcaan ﬂ?n Oaet | YH3J1 | 3eBnemx
any | amx rad
0-5 0-5
Ync TepuiiH opumH
MoHron ynceiH “Asnan xyyn4ynansir FKyynupein XyBell Fng-AnTaM
9 ” anrapax anmart asanan
XODKYYN3aX YHA3CHWMA xeTenbep’-T
p OYyTI3rgaXyYH, XKyynynanbir
Asnan XKyynunanbiH | 2
1 6 - YANYMAraa bara | 3 2 2.5 XODKYYNax
VYTI3rO3XYYHUA HIP Tepen LeeH, g
yypaac axmK HapWBYMIICaH
YH3 ©HOep, eep XOOpPOHO0O snraa . . N
- o NPaxryn Banx xeTendepuir
Daratan” XaM33H TOLOPXONITKI3. -
3PCOA3NTIN. ©onoBcpyynHa.
ByTaargaxyyH, Oapn oyTau,
Adnan  Kyynunanbir — XenKyynax | YANYUraa XKyymn4Hbl KYynuvHA,
YHOSCHMI XxeTenbepT Tyc canbapbiH | 3pranTunH Too Oara YANYNax
2 XenKnunH cyn Taneir “Oag 6yTay | 6anraa Hb  apcpan | 2 3 2.5 TI3BPUIAT
MYY, KYYNUUH TI3BIPMAX, XYI33H | YYCraHa. camxkpyynax
aBax XyyYumH vagan 6Gara’ XxaMasH aXKIyyabIr
TOLOPXOMITKII. 30XMOH
Danryynna.
KyynuHbl  ynvpan KyynyHbl
Asnan KyynunarnbiH canbapblH GoruHo  yunp - ueeH ynprisir
. p XKYYIUYMH UPH3. ypTacraxag
XODKIMUINH cyn Tanbir “MoHron opHbl .
3 - ” 3 3 8 ONOH  TepNUH
3pcC TacC uar yypblH 6argan” xamMmasH
- 3BEHT apra
TOLOPXOMNIKII. .
XAMDKIIHYYAMN
I TONeBIeHs.
“ . MapraxnuinH XYHUA Heeuunnr
MapraxnuiiH ~ axxunnax  Xy4uH .
axunnax XYYHUIA 6anaax,
ayTmar, asnan XyynynanbiH o .
Heel, Oara bawraa Hb | 3 3 3 M3PraXnnimH
4 canbapblH CcypranT, cyganraaHbl | . g
YANYUNTISHWNA cypranTyyablH
YaHap XxaHranmTryn’” X8MadH Ccyn
- YaHapT wyyqa xeTenbep
TanbIr TOOOPXONITKI3.
HemneersHs. BbonoBcpyyInHa.
Asnan  Kyynunanbir  Xenkyynax | Aanan >xyynynanbiH Kyynupan
YHOSCHUI XxeTenbepT Tyc canbapbiH | BYyT33rgaxyyH YANYNax
XenKnunH cyn Taneir “XKyynuaeliH | Teneesnex  6onomx M393MNIH
5 CTaTUCTUK OypTtran xeTnex, | bypoaxryn. 2 2 2 TeB GanryynHa.
cydanraa Xumx TOMTONUOO Cyn,
MO33MMUNH HArAcaH caH 6anxryin”
XOM33H TOAOPXOMITKII
OnoH ymncblH  3ax Aanan
399514 OyTa3raaxyyH XKyynynanbiH
YANYUnraar MapKETUHIUIH
TaHuynax  6onomx Ternesneree
“WKyynugbir  Tataxag  YWrmIacaH Gara 3 4 £ Gonoscpyynax,
OnoH  yncbiH
MapKETUHT, ragaag
6 MY asananbiH
cypTanyunraaHbl axun xaHrantrym .
- GanryynnarbiH
X3M33H TOAOPXONITKII.
HAracaH
CYIKa3HA
MULLYYHI3P
3NCcaX  30punT
TaBuHa.
Xyynb, 3pX 3yWH OpPUMH
banranb OpYvHA Heneenex | banranb OpPYHbI Aanan
7 GananbiH YH3IradHUN Tyxaw | YHaNrad  XUnraarym XKyynynanbiH
XYYNUIAH garyy asnan XxyyndnanbiH | Toxumogong Oavranb Tycram
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YANYMUAraa 3pXnary anueBaa | OpyYMHA axmag asnan 3.5 3eBLUeBpOenN
Ganryynnara banranb OpPYHbI | XyynynarbiH ynn onrox  Aoypam
YHAMNrad Xunnrax, Gawranb opuvHA | axunnaraa ssyynax KypMbIr
cepreep Heneenex anvBaa | bornomxryn  60onox LUMHIYNSH
30pYUnNuNr  Ternesneree  rapraH | 3pcaanTan. 6onoscpyynHa.
3anpyyrK axunnaxa.
“Tycram xamraanantrah rasap | Tycram Xyynb
HyTartT asnan >yynynan ssyynax | xamraanantTan OYPMUIAH
Xypam’-H  pgonoogyraap  6ynarT | raspbiH OpYHbI X3PanKunT,
TXMH-T ynn axwunnaraa 3pxnary | OyCuiH  OOpPOWTON 3.5 XAHanNTbIr
8 XYYIUAH 3Traaaa4 9 3ynr XOpuriox | YYCHa. camkpyynx
YN  axunnaraar TOOOPXOWIICOH axunnax,
Oytoy yr 6yc HyTarT anuBaa XyynuinH xonborgox
3Tra94  XsA3raapnaniramraap yun OYP3M KypMbIr
axunnaraa 9pxnaxa’dp  3aacaH BbonoBcpyynHa
BanHa.
MoHron yncag xyuuH Terengep | YWNUYMNradHUN Asnan
mMepgaeraex Oy asnan XyynuynanbiH | cTaHgapT Xypam XyynunarnbiH
canbapt ynn axunnaraa | cavH TeneBnex canbapT parax
9 3pXMarya’3n TaBbCaH Laapanara | 6onoBcpyynaxryi Mepaex
oyxun 10 ctaHgapT Xy4nH Terengep | banraa Hb Oariraa oqooHbI
mMepaergex Gawraa xd3OMA Y X3T | YANYUITOOHUN  XOB 4 cTaHgapTyyabir
GapunrelH CTaHAAPTbIH  LUMHXTINW, | Masr, aanan OY-bH
YANMYUNTI3HWNA CTaHZapT | >KyynynanbiH cTaHgapT
Waapanara baraTan, OY-bH | yNumnrasa OFOH TYBLUMHL,
XKULLAIT XYPaxryh 6anraa Hb MaHam | yncbiH TYBLUMHA XYPrax
YNCbIH asnan XKyynunanbiH | Xypaxrynh. Xaparnary Ternesneree
canbapblH epcengex YagBap Cyn | HUAMYYNarduiiH BGonoBcpyyrnHa.
OaviraarMiH  YHOCSH  LWlanTraaH | 3epyy YyCax apcaan
6onoop 6ariHa. ounn.
SAUNH 3aCrMWH OPYUH
OnoH ynCbIH  333/MKMX  33parnan | Adnan »yyndnanbiH XepeHre
TorToory fanryynnaryygaac | canbapT ragaagbiH opyynanTbiH
MoHron VYncblH ypT XyrauaaHbl | XepeHre  opyynanT TaaTaun
10 3OWNH 3acrMnH TeneBunr 2epardap | Garacax apcosNTan. 3 HeXLMAr  Gun
xapx 6arraa xagun 4 60rmMHo 60510H 6onrox axnbIr
OyHO XyrauaaHg TeceB, ragaaj ye waTTamn
OpUAH  XyBbA ~ 9PCA3N  X3B33P 30XMOH
Gaviraar aHxaapyyncaap 6anHa. GawryynHa.
Xyynb  3px  3yWH XepeHre
lapaap, potood SOUWH  3aCruiiH OPHnH TOFTBOPIY/A Opyynantbix
9 » Ganraa Hb ragHbl TaaTaun
Taanamxrym Hexuen 6arngnaac . .
11 | wanTraanau ranaanbiH wyya XepeHre opyynant, 3.5 Hexunuur 6un
1™ | KyynuablH - ypcrang Gonrox axnbIr
XOpeHre opyynant CYYIAH y
XUnyyaag oruom ByypcaH. cepreep HerneersHe. ye waTTan
30XMOH
Danryynxa.
XaHLWHbI  eepynenTt Ync tep, aguiiH
Hb aanan 3aCruH  XyBbJ,
XKyynynanbiH TOrTBOPTOM
T . - OyT33raaxyyH 3.5 banx,
12 orpervinH am aornnapran xapbtiax YANYUIITISHUIA YHIHS apcaanTan
XaHLW TOrTmMon ecceep GanHa. 8
wyyn ceper YeuiH
HOeNeeTaN. APCOSNNINH
Terneeneree
bonoBcpyyHa
CyynuiiH Xunyyasg asanan | lotooabiH SAnNH 3acruiH
13 | KyynunansiH canbapbiH  [OHB-g | 6yTaargaxyyH asnan XyBb[,
33MN9X XyBb OyypcaH y3yynonTTom | XyynynanbsiH TOrTBOPTOM
OariHa OyT33raaxyyH 3.5 banx,
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YANUUMAr3aHA  33M3X 3pCOanTan
XyBb Oara 6anHa. YEUiH
3PCA3NNIH
Tenesneree
HonoscpyynHa
Huiram coénbiH opuuH
Asanan XyynunarnbiH Asnan
MoHronblH  asnan  KyynunanbiH | OyTaargaxyyHur XKyynynanbiH
COHUPXIbIH Byc Hb 3eBXeH MoHron | Tenesnexnee OyTa3argaxyyHu
OpHOOp Xxsi3raaprargaxryn 6ereepn | 3eBxeH OpOH nr ©yc HyTrMmH
15 MoHronbelH asinan  yynuynanblH | HYTIUIH XYP3sHa 3.5 XYP3asHa
coHupxnbiH Oycag BHXAY, AnoH, | Tenesnex bairaa Hb ©onoBcpyynax
CornoHroc 33par opHyya OartcaH | 6yc HYTrMH asinnan Teneeneree
OpPreH XypasHuM Tanbawr 3335K | XKyynynanaac rapraHa
banHa. Tycraapnax apcaan
YYCH®.
Asnan xyynunanelH canbapaac | YHASCHWUIA  atoynryn AKyynunax xam
MaHanm OpHbl  HuWram  coénpg | 6angang — cepreep XOMXKIIHUN
Herneenex HeneennuiH cyaanraanz | HerneerHe. OYpaM, Xypawm,
nprag asman >kyynynanbelH ceper 30BNOMXUIAT
16 | Henee xawanarbir “buea yHananT, 4 BbonoBcpyymk
apxu Tamxm MaHcyypyynax XOP3NKYYIHA.
OoOUCBIH  X3p3arnaa, Xor xasargan
OpYHbl  BOXMpAON, Op4YHbl  Ayy
YMMI3, LWYYrMaH, TYDKPaNn® X3M3sH
TOOOPXOMITKII.
TexHONOrnmH OpUmH
Asnan XyynunanbiH | Adnan xyyndnanbiH Asnan
YUNAB3PA3ANIAH TEXHOMOoMMA | YANYUIIra3HUI XKyynuynarsnbiH
TOMOOXOH ay xonborgonTon | Banryynnaryya ycHbl Banryynnaryya
TeXHomnorn 60Mn YCHbl X3MHIANTUWAH | X3MHINTUAH YCHbl
TexHornoru oM. ONoH yrcbliH asnan | TEXHONOrMnr XOMHIMTUIH
XyynunarnbiH TYHLUMA3M33C MaHanx | HOBTPYYIDK TEXHONOrnnr
LUMI XYWNTOH COPYYH YYp aMmbcranTtan | awmrnaxrym oon 4.5 HOBTPYYIK
OPHbl XYBbZ, HAr JKYYNYHbl H3r | YHOHbI YCHbl awmrnax
17 XOHOIMMH yCHbl x3parnad 0,3mM3-c | xomMcaon YYyCcax OYP3M XKypMbIr
bara 6GonoH maw caviH, 0,45m3- | apcaanTaii.. 6onoscpyynHa.
0.3m3-miH XOOPOHA oon
OONMOMXWUAH ~ X3M33H  CTaHZapT
TOITOOCOH GawnHa. Yr y3yynantag
XYPIXMIH Tynga XKYYI4HbI
YANYUNraaHmm Ganryynnaryyn ycHbl
X3MHANMTUNH TEXHOMNOrnir
HA3BTPYYNAX Hb 3annwryn 6onoof
BanHa.
OnoH yncbliH asanan OnoH  yncbiH
OnoH yncag asmnan >KyyndnarnbiH | XKyyndnan XenKyyJnK YANMYUNTISHWNA
canbapTt xapankyynax GonowmxTon | Ganraa Hexuerna cTaHgapTbIr
xyunH Terengep 25 ISO 6onoH EN | TyyHA TaapcaH HOBTPYY3X,
18 cTaHgapt 6airaa 4 MaHan ync anb 4 | cTaHgapTyyn Aarax ©6pUH  OPHbI
CTaHZapTbIr ©6pUINH OpPOHA | Mepaex 4 CTaHOapTbIH
HIBTPYYNaX axuUI 3XII93ryW, | WaapanaraTan. TYBLUMHT
YHOSCHUI cTaHgapTt 0onroH | YAnUunrasHum O93LWIYYIHI.

HIBTPYY33aryn 6arHa.

CTaHOapTbiH  36pyY
YYC3X 9pCOdNTIMN.

OroH yncblH OpYYH

19

Asanan xyyn4ynan Hb yfic Tep, 3aunH
3aCrMNH  XsaMpar, AdanH  OaXkuH,

OnoH YICbIH
XYP33H4 YYCaXK

Ync tep, aguiH
3aCruiH  XyBb[
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agyypan, GanranuiH ramwwur, | 6banraa ync Tep, TOITBOPTOM
XanaBapT ©BYMH, OfOH  YICbIH | 9pyyNl M3HA, ©BYUH banx,
Teppopu3m 39par  ypbAyunaH | 30BrIOH, 3ONNH apcOanTan
Taamarnax OOMOMXIyM ONMOH XYYMH | 3aCrUMH YEeUnH
3yMNCI3C  Wyya — XamaapanTtanm | xampanyynaac 2 3PCOA3NNIH
MX33X3H am3ar canbap OonoxbIr | WanTraamk  asnan Teneeneree
©HrepceH XyrauaaHg  O3NXURA | XKyyndnanbliH ypcran BGonoBcpyyrnHa.
jaxvHa 6omk Gyn yin seBanyyn | 6yypax apcasnTan.

Xapyyrnx, TYYHWIAT XOXMpPOn

Garatavraap [gaBX, ypbOdunaH

COPrunnaxag ymnc OpHyyad OHUron

aHxaap4, 6opgnoroo  Tenesnex

B6omkaa.

Mapaanan, xapwnuaa xonbooHbl | Aanan XyynynanbiH Aanan
TEXHOMOMM  asnan >XyynynanbeiH | OyTa3rgaxyyHun XKyynynanbiH
canbapT Xy4Tan HaBT3IpY BanraaTan | XyHUA HEeUUNr carH XYHUR Heeuunnr
xonborgox Typ onepaTtop, Typ | TeneBnexrym oon canbapblHxaa
areHTbliH TYAU3TIaX Yypar porb | Xyynygag Tap Oyp XYP3adHA, cauH
UX33x3H Oaracy 6GanHa. Aqanan | xypd YANYN3IK 0angax,
XKyynudnan Har OpHOOC XanbX yram | yagaxryn  Gampgan cypranTbiH
Oyp OMOH YNCbIH LUWHXTAMW YIIC | YYCHA. xeTenbepuir

20 | yHOOCT3H OamkcaH XOPLLCOH 8 LUMHI3P
YANYUNTIOHMIN  LIMHXTAM  Bomnx BornoBcpyynHa.
Ganraa Hb aanan 30XMOH
Gaviryynax, Xyynypgaac
OyTI3argaXyyH YMNumMnraa xygangad
aBax, YH3 OypOsNTUH XYYUH 3yIAnga
eepunenT opox LwWanTtraaH 6ok
YYHWAT paranjaag asnnbiH epTter
XsiMApax xaHgnaratarn 6anHa.

OnoH yncblH Typwnaraac xapaxag | YAn4unrasHun Asanan

OpoOH HYTITMMH  asnnblH  3OWMH | X3Parudd ecex Hb XyynunarnbiH

3aCrMMH Cyn Tan Hb 9XHUM Ye | aXUnygbiH  LarnmH yAUpnbIr

waTaHg XODKYYNaX BOnoH | a4aanan HaMArgaHa, ypTacrax,

MapKETUHIUIH UX  X3MXKO3HUWM | TyXauH OPOH HYTTUINH 3BEHT apra
oy | X6PEHre MeHre LiaapAzar, OfoH | ambApanbiH 3apaan 25 XOMKIIHYYAMN

HAATUAH  YANYUATI3HUA  X3PArLdar | ©Cex 3pCadnTan. r TOrTMOn

ecrefier, axun 3pxnanT Hb OyTaH 30XMOH

uarniH 6uw 6arx, ONOH HUATUIH Banryynax

XSIHaNT ~ MX3cOar, TyxamH OpOH xeTenbep

HYTUMH ambApanblH 3apgan ecex BornospyynHa..

APCOdNTIN.

OrOH yNCbIH Typlunaraac xapaxag | O33H COEN  304MH Yin

OpOH HYTTMAH asnmibiH  Huiirawm, | COSTbIH XOOPOH[, axunnaraaHbi

CO&MbIH Cyn Tam Hb OPOH HyTruiH | 3P — YYC3X TenesnenTMmr

ynaMxnanT XoBLWM, 3aHwwunTan | SPCASITIM. CalH  30XMOH

30pYUnnaex, ramT X3prumr Banryynax,

03 | HOMOIAVYMGX,  XYMYYC ~ OfHOOP Asanan
Lyrnapy TYDKPaMn Yycrax, TyxaiiH Kyynanarnsib o
HyTar OpHbl uYyxanm 9X YyCBap, awr - tuammanr
HeeLWir  almrnacHaac  vprag, 3 vpraasa  Tori
XYYnu[blH XOOPOHA, 38PYNI YYCaX, Xysuapnax
asnan >KyynunanblH awur WUMWIir AYp3M - Kypam
Mpraasa Torlw XyBaapunaaryirasc 6onoscpyynta.
Mprag  XOOPOHA  36p4Ynr  YyCax
3PCOdNTIN.

OnoH yncbiH Typwnaraac xapaxag | TyxanH OanranuiH TyyxaH
OpoH HYTMMAH asannblH  Ganranb | OPYUH, TYYX3H aypcrant rasap

24 | OpYHbI CyN Tas Hb Tenesneerymn, XaT | gypcrant raspbIH ©onoH
MX3CCAH asinan OGoMoH KyynuyablH | OPYHbIT BanranuiiH
Oves aBy sBax Gamgan Hb TyxawH | JOPONTyynax HeeL
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DOanranuMmH OpYMH, 3CB3N  TYYXT | WAnTraaH  yycrax, 3.5 raspyygbir
rasap OPYHbIT OOpONTyyrnax | 4Yimaa LwyyrmaH 339HTIN
WanTraaH yycrax, YnMmas LwyyrmaH | 6oxupnaon, xor Bonrox
B6oxmpgon, xor Xaaranbir | Xxasargnbir awmrnax
HOMArayynax apcaanTai. HOMArgyynax Xamraanax
3PCO3NTIN. aXxrbIr  30XMOH
BanryynHa.
konoru, 6anranb opuuH
MoHron opHbl rasap Hytar ragaag | Yyp ambcranbiH 3pc YnvpnblH
Janan TOHINCI3C MX33X3H | Tac  Oanpan Hb YaHapTan
ancnargcaH, EBpasuiiH 3aXx raspbiH | XKyynyablH apyyn asnnbIH
TeBa Tan Oypascas eHAep yyn | MAHA34 cepreep TOPNyyanumnr
25 | Hypyyraap XypaanarfcaH, fanamH | Hereernex 4 XONKYYIaX,
TYBLUH33C AyHKaap  KUMNOMETP | 3pCOdnTan.. MapKETUHIMIT
Xarac wnyy eHgep eprergceH TONeBnex,
35praac wanTtraanaH ax raspblH apc xeTenbep
T3C, XaTyy LWUMPYYH Yyp aMmbcrantan. BonoBcpyynHa.
MoHron opHbl yyp ambcranbiH ron | Aanan >xyynynanbiH Aanan
OHUSOr  ©On  XUNWAH  OepBeH | ynupang >XyynybiH XKyynynanbiH
YAUpAbIH -~ 9iraa  WUXTAW,  3H3 | a4aanan NXCIX, ynMpnbIr
YaHapaapaa araapbiH | bycag ynupang ypTacrax, OfioH
TemnepaTtypbiH Xanban3an exHgep, | opnoro XOMCAOX TOPNUIAH 3BEHT
og | XYP TyHanac 6a[a, ©orvHo, xyypavl7| 3PCO3NTIN. 3 apra )
3YH, UX33X3H XYWT3H, YPT ©BOMNTaN, X3MXKI3HYYaAUN
XaBap HaMpbIH YIVPAbIH YPrarmkiax r 30XMOH
Xyrauaa OKUId3C  Xung — epreH Banryynax
XYP33HO, X9nban3gar  OHUJIOrTown xeTtenbep
yuypaac 4 ynvpribIH asinarn xXyyndnan B6ornoBcpyyrnHa.
XODKYYN3aX34 UX3IX3H XYHAPINTIN.
KyynyHbl yAnunnrasHunm | Araap OpPYHBbI Xor xasrganbiH
Oanryynnarag XxuncaH Ganranb | 6oxupgon YYCax acyyanbir
OpPYHbI YHOMrasH4g “axunuug, | apcasnTan. uoruoop Hb
27 amparymg Xor xasrgnbir un 3agran 4 LNnaax
LaTaacHaap araap OpYVH Ternesneree
boxmpayynax” Gawranb  OpYHbI BornoBcpyynHa.
©ons3owryn ceper HeneeTan XaMasH
Y3X33.
Xagargan 6oxvp ycbir AKyynyHbl
XOpCOHT 6aasblH
KyynuHbl YANYUTISHUIA | XamraananTrym YANYUNragHNI
Oanryynnarag XumncaH Ganranb | wyyn LLUMHI33X cTaHgapThbIr
OpYHbl YHANI33HA “xasrgan ©oxup | xepcuir wyyn 4.5 camxpyynax,
28 | ycbIr XepceHA xamraanantrym wyyn | boxumpayynax X3PANKUNTUAT
WMHM3X  xepc  boxupayynax’ XaHrax, xsaHant
Gaviranb op4Hbl ©on3owryn ceper WwanranTbir
HONeeTaN X3AM33H Y3KI3. camxpyyrnax
Aypam
©onoBcpyynHa.
KyynyHbl ynumnnrasHum | OpyHbl  Boxmpgon Xor xaaranbiH
Oanryynnarag XuMWCaH  Ganranb | YYCHa3. bavranb MEHEXMEHTUINH
OpPYHbl YHAMr33HA “axyH rapanTtan | OpYHbI JopownTton Ternesrieree
og | XaTyy xor xasraan, G?pmnrblH XOr | YYCAX 3pCA3NTIMN. 4 ©no0oBBCPYYIH
Xasargnoir  MN - 3agram  xasicHaap a..
XepceHn Heneenex” 6awrane OpYHbI
©ons3owryn ceper HeneeTan XaMasH
Y3X339.
AKyynyHbl YANUUNrasHum | Aanan yyndnanbiH IyHu yCbIr
30 | Gavryynnarag XuniceH  Oanranb | Gaunryynnaryya axymH  ©onoH
OPYHbl YHAMrAaHA “axymH OOmMOoH | XepcHui yCbIr YANYUNraaHUm
VYWNABIPMAANUAH X3PIrLUaaHa NyHUM | Xs3raapryn 3 X3ParuasHs,
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yC awmrnax Hb N'YHUA yCHbl Heeue[ | almrnacHaap ceper awmrnax
Heneenex” Oariranb OPYHbI | HEMee Y3YYIHa. 3aaBap
©on3oLwryn ceper HeneeTan XaMasH 36BMOMX
Y3Xa3. BonoBcpyyInHa.
_ _ | XKyyn4Hbl XaT Adanan
KyynyHbl YAMYUNTI3HWN
; . 9 TeBnepern amb[ XKyynynanbiH
Oanryynnarag XuMnMcaH  Ganranb
p aMbTHbI ambapax OyTa3rgaxyyH
OPYHbI YHIMr33H “33pNar aMbTAbIH M .
8 OpYHLIT  XAA3raapnax yAnuunras ouvn
ambApax OpYWMHI  OOpOMTyynax, y
31 _7 | 3pcOanTan. 3.5 ©onroxoocoo
YPrasax, Hyygannax  Gonomkuir .
. OMHe calH
Xd3raapnax, 3eBLUeepenryin  aH
o 9 ) cyanax
xunx” Bawranb Op4YHbl B0OM30Lryn
. Tenesnent
ceper HeneeTaN XaM33H Y3XKa3. .
XUMH3..
Xyynuir 3aep4ceHeep Xyynb
p . . Ganranb OYPMUIAH
Tycram xamraanantram rasap y
OpYYH,BMONOrMINH TaHunuyynra,
HyTartT asnan >yyndnan ssyynax 9
» Tepen 3ynng X3P3DKUNT,
Xypam’-blH  gongyraap  6ymart
- cepreep HerneersHe. XAHanNTbIr
3aacaHunaH TXIMH-T yin axunnaraa .
32 2 3 camxpyynax,
3pxnary XYYnUiH aTravg
N axunnax OpoH
Xs3raapnargman  Hexueng  yun 00T
axunnaraa sisyynax oyty xopurrox
L2 HOMArayynax
3aanTtyyaTtan Gangar. .
LWIMNaB3ap
rapraHa.
Xaparnary, 3ax 333JIMMH OPYMH
Adanan xyyndnanbiH CanbapbIH
OyT33raaxyyH 6oanoro
YANYUMAraaHWIA YaHap TOAOPXOWNOX,
. . OyypHa. Xaparnary asnan
Vpx OYN HUAT XKyynyablH OUANSHX | 2 N
YMNOBapnarymimH 3.5 XKyynynanbiH
Hb  XyBuMapaa asnanaa 30XMOH
- 36pYY YYCHO. KOMnaHuyg
33 | Gawnryymk upaar 6on ynacaH LeexeH
o OyTa3rgaxyyH
XyBb Hb 6ary asnanbiH YANYUNraar M
9 YANYNAraaras
COHrox barHa.
TeneBnex 3ap
cypTanyunraa,
MapKETUHT
camkpyynax
©pcengerymimH opuuH
ByTaargaxyyH
YANYMAraar
camxpyynax,
Xaparnar4yas angax oyc HYTIMIH
mMaragnanTtan. XYPI3HA
xeTenbep
OpOH HYTMUAH XWUNWAH GOOMTbIH B6onoscpyynax,
34 | HOBTPYYNRX  uar YUAYUAr33HNN 2 Tycran
Waapanara xaHragarrym, axmnblH Xamraanantau
uar 60ormHo raspbiH  Tyxam
XYYnUIH
XYPI3HA
xeTenbep
B6onoBcpyynax
apra 3ambIr
XanHa.
Manan yncag wuwpx 6Oyn ragaag | FloBb-Antam  anmar [oBb-AnTan
XYYNUablH XaMrMAH KX 304UMAAOr | HEeLUWH XyBbA, anmar  TYYX9H
35 | raspyyabir Tapanx, [oBb, MoHron | gasyy TanTan aypcrant
Antan,  XapxopuH OpasaHasyy | 6onosy ©onoH
TIpryymk 6anHa. OyT33raaxyyH 2 DaviranuiH
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TeneBnent Taapyy Heeuee calH
Hb 9PCA3I YYCraHa.. TOeneBnex
cypTanynax
TaHuynax
QXIbIr  30XMOH
BanryyHa..
XamMTpaH axunnar4mmH opyYmH
. . . KyynyHbl Canba
[loBb-AnTan aANMInnH HAracsH N . P
~ | YMNYUNIrasHWN XOOPOHAbIH
9MHOMN3r,  CyMAblH  3MH3M3MMNH »
o Ganryynnaryys opoH yanpaa
YANYUAraar  asnan  >kyynynanbiH M
4 _ | HYTIUIAH apyyn xon6oor
canbapblH  ynWn  axunnaraartan - .

37 anayyImK sKyynunan sy | MeHAMAH & camxkpyynax
yANAyy, | KyY AN Ganryynnaryyaran xamTpaH
MOHAMNH  YANYUArdar YaHapTawn,

LLyypXail XYPrax YMranaap xamTbiH | Vo had xonboo axunnax
yyp P p Taapyy. Xypam
axunnaraa epHyyrnax, camkpyynax
9 ©onoBcpyyHa.
LWaapanaraTan.
[oBb- Antan anmart axunnax 6y | OpoH HyTart 3apum YypaH
YYP3H X0nbooHbI onepatopyyn oyra | rasapt yTacHbl XONBOOHBI
36BX6H aWMMAH  TeBL YHAOCSH | CYIKad Oanxryih Hb KOMMNaHuyg ynn
canbapyyatan Gereenq  cymaag | SpcOlanTan. axunnaraaHbix
3g | 38BXGH HANK 3apax, xyrauaa cyHrax 2.5 aa uap Xxypaar
areHTyyartau axunnagar — Tyn camxpyymx
Xyynumg asmk Oairaa cymaacaa XamTpaH
YYP3H XONBGOOHBbI YaHapTan axunnax caHarn
YANUUIraa  aeaxaj  XyHOpanTan rapraHa..
banHa.
OpoH HYTTUIAH OpOH  HYTIWIAH
KyynugoblH  TOOr  HIMarayynaxag y =
g HUCNAryyaAuiH  TOO HUCNATNIAT
Oapxwaan  yupyymk  Oyn  ron
LeeH HOMarayynax,
WwanTtraadyyabiH 1 Hb OFOH YNCbIH "
BOSIOH OPOH HYTIUIMH HUCTIAMMINH YHI P -
4.5 HUCIXWIH

39 | Tapudpd Ownzs. OH3 UMrManasp epOHXMIA

Wpranuim HUCIXUIH epeHxui .
. rasapTau
rasapta’  xamTblH  axwunnaraar
eprexyynax waapanararan XaMTBIH
' axunnaraar
camxpyyrHa.

Yauvpanara, MeHeXXMeHT
Aanan  kyynunanbeir  Xenkyynax | Tenesnentryi Aanan
HaracaH  bognoro,  Tenesnent | adnan Xyynunan XKyynynanbiH
gyTmaraac adnan o KyynynanbiH | sBargax 6anHa. 6ognoro

40 | yinumnrasHum  Ganryynnaryygbi TenesnenTumr
YH3 Tapud xapwnuaH agunrym, 4 camxpyynax,
YAMYUNTI9HMI HArAC3H CTaH4apT, cTaHgapT
XKULIAT TOTTOOTYMA. HIBTPYYJIH3.

Bue O1eHd3Ca3 OpOH  HyTIMiH
Cymaan eep eepcAuiH OHLJIOTUAT | anrapax OHLIIOrnmnr
WNIPXMIIICIH asinan XyynunanbiH | 6yTaarasxyyH UN3PXUNNCIH

492 OpanHg, OyTaargaxyyH 6um Gomrox, | Ganxryin. 4 aanan
TYYrasapaa  JdarHaH  Xenkyynax, XKyynynanbiH
HUATSA cypTanynax yun axunnaraa 6paHA,
aytargax 6anHa. OyTa3raaxyyH

6w 6onroHo
AannbiH KyynunanbsiH
- OyTa3rgaxyyHum o Heeuunr  6un
HaracsH 6avignaap cymabiH asnan vyTosTASXyy pu H
2 Taapyy 6anHa. 6onrox, asnan
XyynunanblH  HeeUWAr TOrTOOCOH

43 N 4.5 XyynunarnbiH
asnan  XKyynunanblH ~ HeeuMWiH HOOLMIIH
M333MMIAH caH Banxryin. .

M393NNINIH
caH 6ypayyIiHs.
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XycHarT 12. Fagaag op4Hbl 3PCA3NUIAH YHINT33HUWA MaTpuL,

Heneenen Hastamx /1-5 oHOO/
4 3 2 1
Janany 17,29,40,41,43, | ,28,
/1-5 oHoO/ | 4 9,16,18,25,30,42, | 7,11,13,15,23,33, 10,36,37,38,
£ 6,12, 3,4,8,19,22,26,31,32,39, | 1,21,
2 2, 5,20,34,35,
1

[33pX XYCH3rT33C xapBan:

Magaag opyYHbl SPCONMMAH YHIM33 Hb HUWT dananl /Xop XeHeesnunH 33parnan/-umiH
38.2% Hb X HEneeTan-ux xoxmponTton, 32.5% Hb OyHOAX HEMNeeTaN- AyHAAX XOXUPONTON,
17,2% Hb Gara HeneeTal- 6ara xoxmponToin. 12.6% Hb MaLl NX HeNeeTal- MaLl UX XOXMPOTON
roX TyC TyC YHInaracaH GarHa. HuiT gananiy xop XeHeennuiH 33parnan Hb 3,47 rax
YHAMaracaH 6arHa

XapuH gaBTamx /uar xyrauaaHbl 33parnan/-bir xapsan 41,8% Hb gyHOax unpau-
ayHoax gastamxkran, 30,2% Hb UX UNBPLTIN- nX AaBTamkrtan, 24,9% Hb 6ara nunapuTan rax
TYC TYC YH3Mra3 rapcaH GarviHa. HuMT paBtamxkaap 2,95 rox yHonaracoH. [agjaag opyHbl

3PCA3MUMH HUWT YHAMI33 Hb 3,29 raX yYHaNaracaH 6anHa.

1.2.5.2.  AANAN XYYNUNANbIH YAN AXXUNINATAAHbBI SPCO3NMUAH YHINI39

BavryynnarbiH OTOO OpYHbI LWMHXUAr33 Hb TyxanH GaunryynnarsiH opl 6ytoy 6yx
TOPNUAH Heeuyynd, 30XWMOH Ganryymmk Oym ymn axwunnaraa, rapy 6ywy 6yTaargsaxyyH,
YMNUunras, yaupanara, 30XMoH Ganryynant, MEHEXMEHTUNH YadamK 33par OnnronTyyabir
Xamapu To4opXonnoragor.

A0TOO0[ OPYHbI PCO3NMUAH YHINI33

XycHart 13. loTooA OpYHbI 3PCANMAH MaTpuLy

No CYN TAN YYC3X SPCOaI El,ana HDaBta | YH3J1 | 36BJI6MX
T} MK ra3d
0-5 0-5
Masap3ynH GanmpwnbiH XyBbg | Llar xyrauaa, opoH Oop  GyTumiH
YnaaH6aatap XxOT OOnoH | 3ali GONMOH 3AWNIH XODKNUIAD
asnan XXyynynan XenkceH 6yc | 3aCrMnH XyBbf Cyrn camxpyyrnax
1. HyTryyaaac ancnargcaH | Tan 6onox Tantan. | 4 3 8.5 XamTpaH
farpan Hb cyn Tan 6onx axunnaraaHbl
OaiiHa. rapas Ganryyrmk
axunnaHa.
Xunn xamraanax
5 OpoH HYTIUIH XVUMNWWAH | XN OpYMbIH agnan epeHxun rasap,
’ OOOMTBIH  H3BTPYYNIAX  LAr | XKyynynanbir Tycran
YAUNYUNrasHU Waapanara Xamraanantram
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XaHragarryi, axiblH  Lar | Xenkyynaxag ceper raspbiH
OorvHo ©Gampar Hb ceper | HereeTal. 3axupraaTtan
Henee y3yyna 6anHa. 3 XamTpaH
axunnax
Tycram
COHMPXOSbIH
asnan
Xyynunan
XODKYYMaX
Ternesneree
©onoBcpyyIHa.
[an OyTay, apumm xyd carH | Asnan OnoH  yncbIH
Xenkeeryn Hb asnan | XyyndnanbelH  YWn 6oroH OpOH
XyynunanblH YN axunnaraa | axwnnaraa HYTIUIAH
XerKuxepn  Taarym  Hemnee | epreHeep  XenKux XOpPOeHre
y3yyngar. B6ornomx 6ypaaxrym. opyynanTtaap
3 Jak) oyTunnr
XODKYYNaxX
caHan
caHaa4nara
rapraHa.
Mapaapn, [oToodblH Xyynuaan | ©pcengeryaen 3ax OpoH  HyTrUmr
OypaH  TaHnurgaarym, TyC | 339133 angax cypTanynax,
aMIMNH Tanaapx M3433M31 | 9pCO3MTIN. OJIoH YNCbIH
XOoMmC, TaHunuyynra GoroH
cypTanyuiraa xaHrantryin. & 00TOoOoObIH
Y33CranaH
sapmart
TOrT™MON
oponugor
GanHa.
Aanan >xkyynuynanoiH XyBbg | Xapunuaa XamTblH XepLu
Oycag anmryyatanm Ttatanuan | axunnaraa anmMryygTanraa
DOara, xamTapcaH asnnblH | gyTaracaHaap 2 XamTpaH
xeTenbep aytarganTtan. | 6ycgss xenkrneep axunnax
Xapunuaa XaMTbIH | XOLpPOX apcaan Tenesneree
axwunnaraa cyn 6 anHa. YYCH®. 6onoBcpyynHa.
Aanan  xyynunanelH  3ax | Aanan xyyndnanbiH 3 OBEeHT apra
3%3mMiH - GartTaamk  Gara, | yin X3MXKI3HYYANMN
Tanax bonomx xomc HanHa. axunnaraaHaac r TOrTmMon
0Onox opnoro XUNH3.
GaracHa.
Alimar, CcymM OpOH HyTar | Aanan XyynynanbiH OnoH  yncbiH
[OTOPX aBTO 3aMblH CYIDKI3 | YN axunnaraa 6oroH OpPOH
MYy XODKCOH, FOnfoX asnan | epreHeep  Xenkux HYTIUIAH
XyynunanbiH y3mapyyg aBTo | 6onomk 6ypaaxrym X6peHre
3amaap xonborgooryn 2.5 opyynanTtaap
XOOPOHJ00 X0n0orgooryw; fatc) oyTummnr
XODKYYNaX
caHan
caHaau4nara
raprasa.
HKnnunu TypL asnan | Aanan xyyndnanbiH YnunpsibiH
XKyynunanbiH OJIOH Tepnwir | yiun axunnaraa OoHUJIOrT
XOrKyynaxag, uar araap, yyp | epreHeep  Xenkux TOXUPCOH
ambCranblH  Hexuen XyHg, | 6bonomk 6ypaaxryn. 8 3BEHT apra
asnan  KyynunanbiH - YR X3MXKISHYYaNM
axunnaraa geargax xyrauaa r TOrTMon
bara GaviHa. 30XMOH

BanryynHa..
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OpoH  HyTrMmHXaH asanan | Aanan HyTruHn
XyynunanbiH Tanaap 9epar, | Xyynynanaac orox NpraguiiH
ceper HemneernnuinH Tanaapx | oprnoro oponuoor
9 ovnront  Gamxryn, aanan | XOMCOOHO.OPOH 2 HOMarayynax
XyynunarnbiH VAN | HYTTUAH  XenKung cyprant
axunnaraaHg oOpornyoo Cyn | ceper HeneeTan. cypTanyunraa
XaHgnaraTan. 30XMOH
BanryynHa.
YAN4mnrasHun ctaHgapT | banpwyynax Crangapt
XaHracaH yynyHbol 6aas, rop | XaparcnumH 4aHap XaHracaH
Oyynan, ampanTblH raspyyg | cyn, XKYynuablH KyynuyabliH
10. | L®BH;XeNKYYIIaX ©oanoro | TOOH ecenTes Wyya 5 0aasyyapbir
Taapyy xapargax 6anHa. HeneerHe. OIMXKMK
axunnax
XXypam raprana.
Aanan XyynunanbeiH | Aanan xyynynanbiH MapraxnuinH
MOPraXnuH 6OMOBCOH XY4YUH | YN  axunnaraaHg 6oroH TYp
pyTtargantan 6avHa. Wwyyn ceper Heree cypranTyyAablH
Y3YYIHa. xeTenbep
1. 5 ©onoBCpyyImK
cypranTyyabir
waTt pfpapaatau
30XMOH
BanryynHa.
Byx TanbliH awwur coHupxon, | Aanan  >kyynynan Asnan
YHOT 3YWNC34  HUMLYYJSIC3H | CUCTEMTIN Xyydnansir
1o | @snan XyynunarblH | Xenkuxryi cyn Ttan 3 X6DKYYnax uorty
" | xeTenbep, CTpaTerumH | yYyCraHa. 6oanorbiH
TeneBreree 0anxryu. OapumMT  BGuuur
©onoBcpyyrnHa.
Tep, XyBUMH  X3BLUNWWH | XYBUWH X3BLUUN 3aX Asnan
XaMTblH  axunnaraa  Cyn | 393nuMiH  3apymMaap XKyydnanbir
/TepuiH GanryynnarbiH | Xenkunx B6onomx 2.5 XODKYYIax Lord
13 | Aapamt XT3N, TaTBapblH | Oypaaxryn. 6oanorbiH
" | xeHrenenTt ©Oalixryn, OpPOH GapumT  Guuur
HyTraac gamxkmx ©oanoro B6onoBcpyyrnHa.
Oanxryn.
AannbliH  3amMHanbiH - Tamgar | Llar xyrauaa, opoH AAnnbIH
TOMAJIIIArad,  Y3MIPYYOWUWH | 3aliH XyBbg, 9pCA3N MapLUPYTbIH
14. | paprag Tannbap 6anxryn. YYCH3. 2.5 paryy  T1ompar
TOMAJrNaraa
GanpnyynHa.
Aanan  xyynunanelH  3ax | Aanan Xyyn 3 Asanan
393NUAH  cydanraa, XenKun | 30XUCTON Xenknxes XKyyynanbir
15 | CYML KyynupblH - 3panTapj | ceper HeneeTan. 5 XODKYYNaX Lor
" | TynryypnacaH asnsbiH 6oanorbiH
MapLpyT Ganxryn. GapumT  Guuur
©onoBcpyynHa.
AAnnblH  rasapT aanardgbliH | AanardabliH TaB TyX Asnan
TaB TyxTam ©Oananbeir xaHrax | angargax, Gaviranb XyyndnanbiH
aBTOMaLUVHbI 30rCOOJf1, aMmpax | OpYUHACeper Hernee oyc HyTarT
16. | uar, apuyH LUOBPUIH | Y3YYIaX SPCAdNTIN. 2.5 Mepaex
Danryynampk, Xor xasix Lar asAnnbiH Aypam
Danxryn. Xypam
©onoBcpyyHa.
CraHgapTbiH waapgnara | KyynygblH  CaTran KyynuHbl
XaHracaH, Xy4MH  4ajan | xaHawmkug — ceper 33parnang
17. | caWTam Xo0Omn YWNAB3PNAS, | HONeeTal, XKyyn4yHbl HAWLCAH  TaB
300MIH raspyyn 6anxryin. YANYUITa3HNIA 8.5 TyxTam X007

YANYUAra9HUM
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cTaHgapT cTaHgapTbIr
angargaxa. HOBTPYYITH3.
XKyynugag 3opuyncaH y3Bap | OpOH HYTIUIH Kyynupgan
YANUnnraa, ypnar, rap | TOCeBT, XWXUT OyHA YAN4nNax
ypnanbiH YWANAB3Pan 33par | yrWnagBapran M3335131,
18. | asinan XyynuynanblH Jarangax | apxnaryaaj YANYMMraa,
YUYUAraa cariH Xenkeerym. Taanamxram XygangaaHbl
Oargan yycaxrym. TOBUIT
BanryynHa.
TXMH-T HOBTPAX uar | Tycram Aanan
TOLOPXONIYWH ynmaac | xamraaanantran XKyydnanbir
19 Xypaamxuinr OypaH XypaaH | rasap HYTIUNH .5 XOnKYYI1ax Lord
" | aBy vYaggarryn. 3OVVH 3acrmmH 6oanorbIH
Yyagasxg cyn Tan GapumT  Onunr
oui 6onHo. BbonoBcpyyrnHa.
Tyyx, coémbiH  gypcranT | Tyyx COEnbIH AVAMIrMnH 605oH
3YWNCUMIT Xamraanax, HexeH | gypcrant 3y1nnc CyMm OPOH
20. | CIOPraax CaHXYYXUMATUWH 93X | Xadrgax yrym 6omnox 4.5 HYTIMAH 3Yraac
yycBap gytmar 6avgar. 3pCOANTaN. 6oanoro
6onoBcpyyIHa.
Bavraneg 99MTaN TYp | Bagranb OpPYHbI Agnary
Oyyoannax rasap Ganxryn, | JOPONTON YYCax Xyynygag
ManxaHTamn asanx OyW | apcOoanTan.oaniH & 3opuyrncaH Typ
21. | goToodblH asanardabir OypaH | wacrniH XyBb[ oTtornox Ganp
XSHaXX Yagaxrynrasc Oavranb | XOXMPONTOW. oun oonrox
OpYMHr 6oxmnpayyrk 6avHa. Xypam
©onoBcpyyHa.
Xor xasaranblH MEHEXXMEHTUNH bavrane Op4HbI Xor xaaranbiH
o, | TOFTONUOO Taapyy, | goponTon YYCax MEHEXMEHTUNT
" | HOBTPYYN3X Waapnaratam. 3PCA3NTIN. 4 ©OMNOBCPOHIYI
GonroHo.
HyTruiH mprajg aanan | HyTrumH  upraguiiH HUTAX-bIr
Xyynurnanaac oOproro Onox | amxupraa, OOMDKCIH
- ynn axunnaraar OPOH | CaHXYYrMnH YagaBx 8 6oanoro
" | HYTTMRH ~ 3yraac  OSMXKNAr | camxpaxryn GonoBcpyyImk
Oanxryn, cyprant  30XWOH xamTpaH
Oanryyngarryu; axunnasa.
Asinary Xyynyugaa | Aanary  kyynygag Anmart
M333MM33P XaHrax adnan | Magd3nan aBax, Xyynygaa
XyynunanbiH MIL33MMNH TeB | M3A33MMa3p 30puyrcaH
Banxryn. XaHrargax Hexuern XKyynyabiH
OypaOaXxrym. ryoamxuir oun
3 6onrox,

24, Xygangaa
YANYUrasHuin
uar,
M333STMNH
TeBYYAUNT
Oapbx
GawiryynHa.

KyynyHbl YANYUNraaHun | Xoorn HKyynuHbl

raspbiH TenesnenT 60MoH YANYUAraaHUI cTaHgapTbIr

YANuunraa taapyy 6angar. YaHap 39praac Jarax mepaex,
WwanTraank rasap, Xoorn
asanang erex 315 YANUunras

25. XKYYMYHbl  YHIMI3 aBTO

OyypHa. XKyynyHbl 30rcoonbIH
TaB Tyx, CITran raspyyabir Lory,
XaHaMXUNH 6angnaap
TYBWMHL  cepreep TONeBneHs.

HOeJ1eesiHe.
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HyTruinH oHunorbir xapyyncaH | AUMMMAH  OHLTOTbIr Kyynupgan
OpeHg  OyTaargaxyyH OfK | xapyyricaH anrapan YAN4nax
06 | @Baxan TOBOITAN. YYCrax G0noMXryi. .5 Maad3nan,
YANYnnras,
XygangaaHsl
ToeB GanryynHa.
XKyynyablH TaB Tyx, YKyyn4Hbl
KyynyHbl cTaHgapTag | XKyynyabiH TOOH cTaHgapTtag
HUWLICOH L©eH TOOHbl 304MA | ecenten wyyqa HUWLICOH 304mMg
OyynanTtan, XYpanuaa | cepreep Oyynan,
27. | XaHrantrym. Heneenper. 3.5 XKYYM4HbI
GaasbIr war
Oapaaraviraap
Bapbx
GanryynHa.
AdnnbiH Tyxan ONoH HUATUIH | 2Kyynuua, ANMIMIAH 3yraac
CYIKI9HA MapKETUHIMIH | asnardmg MapKeTUHIMIH
28. | M3433nan, cypTanuyunraa | M3433man oK aBd 8 Tenesneree
Taapyy banHa. Yagaxryn  6angan 6onoBcpyynHa.
yycaar.
. Tyyx coén, xewee agypcrant | Aanard yynygblH OpOH  HYTrMIH
3YWNCUIAH xagranant, | caTran XaHaMX, 3yraac  TYYX3H
Xamraanant Taapyy, | 6ogox OarnicaH aypcrant
aHxaapan XxaHgyynant Myy | Teceeneng 3yMncas
banpar. XYPaXryn aanan 3.5 OYpPTramKyynax
29 Hypax acyygan , xagranant
YYCHS. XaMmraanantaH
il HYTIMIAH
npragunr
XaMpyyIrK
axunnyynax
Xypam raprana.
AAMIMnH XyBbA, asnan | Aanan  xyyndnan Asanan
XKyynunarn XenKyynax Har4caH | CMCTEMTIN Xyydnanbir
20 fopnoro opooroop Ganlxrym | XenKUXryi cyn Ttan & XODKYYIax Lord
" | 6anna. YYCI3H3. 6oanorbiH
GapumMT  Guuur
BonoBcpyynHa.
Aanan xyyndnanblH ©05noH | Adanan MpraxnuiH
rajaag XomnHWM  YUMMAN33P | KyynunanbiH - YA GoroH TYp
axunnax MOPraXUNH | axunnaraang wwyyq cypranTyyablH
OOMOBCOH  Xy4MH  AyTmar | ceper Hernee 3 xetenbep
31. | Ganpar. Y3YYITH3. GonoBcpyyImK
cypranTyyAabir
wart agapaatan
30XMOH
OanryynHa.
banranbg 93nTaN Xyyn4Hbl | XepeHre opyynanTt, XYBUINH
0aas, y3amMapuiH rasap, 034 | 3apgnaa Hexex X3BLUITUAHX3H
OyTUMIr  XBDKYYMaxa4 WX | 3pcodnTan, uar axunnax,
XOMKIIHUN XepeHre | xyrauaa nx XOPOHre
opyynanT waapgargaHa; Waapaax Tantam 4 opyynant
opyynaxag
32.
GonomxuT
Hexuneep
XaHrax,
O3MKNX
6opanoro
raprasa.
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BavranunH ramwwur (raH, 3yg | BanranuiH apc Tac Opcoanuinr
rax MaT) ToXxuongox | bamgan, Gawranb TOOLLOX
mMaragnanrtan. uar yypblH Fr3H3TUIH apcaanunr
33. ToXMonanyya 3.5 OaBaH Tyynax
asnan xyyndnang Ternesneree
wyyn apcaan B6onoBcpyyrnHa.
yycragar
Ta3BpuiiH  xaparcan 6ornoH | banwans opunHAa, Opcoanuinr
XYMYYCUAH X3T 6eerHepnuiiH | mansiH  63n4323pT TOOLOX,
” ynMaac OGamranuinH  pgaau | ceper  Heneernen, apcaanunr
" | XaTpax atoynTam; 3apcaan YYCHa & JaBaH Tyynax
Ternesneree
OonoBcpyyHa
KyynuabiH ypcran | XXyynygbliH  60mnoH Aganan
HOMArACOHA3P  33pMar  aH | Xyyn4Hbl Xyyynanbir
ambTaH pamkumx acyygan | 6aasyygpiH XaT 3.5 XODKYYNaX Lor
35 TaBurgax barHa. TeBnepers oun 6oanorbiH
' ©oncHoop aH GapumT  Guuur
aMbTAbIH  ambapax GonoBcpyynHa
opuMHA cepreep
HerneersHs.
XKyynuHbl 6aasyypaac rapax | bavranb  opunHg JKyynyHbl
XaTyy, LWWHI3H Xadrdan Hb | cepreep Herneenex, 6aasblH
Oanrane Op4YHLII AMap 4 | XepcHu Goxupgon 3.5 cTaHgapT
36. | XAHaNTrynrasap Ooxvpayynax | yycrax apcaanTai. XaHryynax, Xor
6arpan 6arHa. Xaaronbir
MEHEXMEHTUINT
BGonoBCcpyyInHa.
Aanan  xyynunaneiH  ©6yx | Adanan Xapunuaa
TanbliH OPOSLOOr XaHraxrym, | XXyynynanbiH  yin XaMTbIH
HAracaH ©oanoro | axunnaraa  ura, 2 axunnaraaHb
37. | xapankuxrym 6arHa.; TOrTMOn ropaa
aBargaxrym yn GawiryynHa.
onnronunyya rapax
MaragnanTtan.
HyTrunH 6usHec apxnaryguiir | HyTruiH - npraguiH HUTAX-bIr
O3MXMX 6opnoro | oponyoo  Haracax OOMDKCIH
38 X3pankyynaxryn  6on  3ax | xaHgnarartamn. 5 6oanoro
" | 39anunr angax maragnantan. BGOnoBCPYYITK
XamTpaH
axwunnaHa
Aanan XyynunanelH | YaupanarelH — apra Aganan
canbapbir  MApPraXnunH xyH | 6apun ayTargax Xyynunan
yovpaaxryv 6on angaa rapax | maragnanrtan 8 XapuyLcaH
M3PraXnuimH
39. .
oyTay, oun
6onrox
6opanoro
raprasa.
OPpOH HYTIMIH Npragag asanan | Asnan MapraxnumnH
XKyynunarnbiH cypranTbir | XyynunanbiH  yin ©onoH TYp
ypbOYMITK  ABYyynaxryi 6on | axvnnaraang wyyz cypranTyyAablH
Oypyy  uurmang — Xenkux | ceper Henee 3 xeTenobep
40. | GorHo. Y3YYITH3. ©onoBCpyyImK
cypranTyyabir

waTt pfpapaartau
30XU1OH
BauryynHa.




BOTD II-CTPATEI'Y TOJIOBJIOI' 66 BA X3PII'KYYJIIX XOTOJIBOPY Y/, MAPKETUHT MITH TOJIOBJIOJIT

XycHarT 14. [lotooa OpYHbl 3PCA3NIUAH YHINIad

Heneenen Jastamx /1-5 oHoo/
4 3 2
Janany, 33,36,
/1-5 oHoO/ | 4 32, 1,17,19,27,29,35, 2,5,11,12,21,23,24,31,34,39,
3 15,20,25,26, | 3,4,6,8,10,18,22,28,30,38,40 | 7,14,
2 13,16, 9,37,
1

[153pXx XYCHArTasc xapearn:

[loTooa opYHbl 3PCOSNUNH YHINI33 Hb HUWAT Aanainl, /Xop XeHeenumnH 33parnan/-nuiH
42.5 % Hb nX HENOBTAN-NX XOXUponTon, 42.5% Hb AyHOAXK HOMNEeTIN- AYHAAXK XOXMPONTON,
7,5 % Hb Gara HeneeTaln- 6ara xoxmponTon. 5% Hb MaLl NX HEeNeeTan- MaLl UX XOXMPONTOMN
roX TyC TyC YHAOMargcsH 6amHa. HuAT ganany Xop XeHeennuiH 33parnan Hb 3,4 rax
YHANaracsH 6arHa

XapuH gasTamx /uar xyrauaaHbl 33parnan/-bir xapsan 47,5% Hb OyHOax uvnpau-
ayHoax pastamxkrtan, 12,5% Hb Mx nnaputan- nx gastamxran, 40% Hb Bara nnapuTan rox
TYC TyC YHOMras rapcaH 6amHa. HuAT gaBtamkaap 2,7 rax yHONaracoH. [agaag opyHbl

3PCA3NMUAH HUWT YHAMIra3 Hb 3,02 rak yHaNaracaH danHa.

1.2.5.3. 3PCO3NUNH XAPUY YUNONUWH TeneBnentT

OpcasnuiiH yampanara Hb 9pCOdIMNT TaHUX, TOAOPXONNOX, YHAN3X, Xapuy YUNL4AMnr
TONeBMex, X3aP3aNKYYIIaxX, XSIHaxX r3C3H YUr yyprasap xapankwk bangar. [oBb-AnTan anmruiH
6oanorbiH OmunMr GapumT GOMOBCpPyyNnax axmblH  XYP33HA aanan XyynynanblH YyWn
axunnaraang wyyn 6a wyyn 6yc Heneenex MMKPO MakKpO OPYHbI LUMHXUIFAY XWX, 4OTOOA
OpYHbI CyAanraar rynuaTraXx, opyHbl Hexuen 6anaang yHanras erd 6onomx, 6apxuaan, gaByy
GonoH cyn Tanyyabir TOOOPXOWSOX, HeNneenmir TOLOPXOWMCHbI YHACOH [O33p HA3rACSH
ayrHanTt raprax Ab, Cb, A, CA cTpaternyabiH WWAAANNAT TOOOPXONNOX 33p3ar 30punTyyabir
A9BLIYYNaH axunnacaH. Cyganraarnbl 6ar cyganraaHbl apra 3yWH XyBb4d 60AMNOrbIH OPYUHA
GapuMTbIH cyganraa, acyymx cyaanraa, npoLeCCUiH WMHXMIT33, Gap WUMHXMAra3, BUncoHbl
MaTtpuu, acyygan wantraaHbl WAHXUIT3, MEKCOHbl LUMHXUITTA3, SKCNEPTUNH LUMHXUNTSI,
SWOT wnHxunraa, HeneennunH yHanrasHum apra, CROSS SWOT wWuHXumnraa, 3pcasnuinH
HONMOeNNMUNH LUNMHXMUAMAS 33PrMNAr almnrnax TyyBap cydanraa, axurnanTt cyganraa 60noH
XapbLyynaH XULWKNX, 3a4M1aH WNHXKA3X, HArTroH AYrHax apryyabir xaparnacaH. CyganraaHsi
AXIbIT XUXK NYNUSTI3CHI3P anMIMnH TeneB 6angang HapunBUYMIICaH LUMHXWIT3S, OHOLLUSIOroo

XWX, YHINI33 erex, yaupanarbiH Wunasap raprax, 6oanoreiH 6uumr 6apmumt 6onoscpyynaxag
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TyC gexem OOnoxyuy Cyypb MI433MMyy4 HIrTrargdK YWN axunnaraaHbl TeneBnereeHa
TycraracaH 60Ho.

oBb-AnTanm anMrnH agnan XyynuynanbiH 3pcasan Hb AMHAMUK 3PCOINUIAH aHrunang
Oartana. [JuHamMuk apcasn rax HUMrMUNH eepunenTuini yp ayHa 6un 6ongor, MeH HUNTMUINH
eepunenTuir 6un Gonrogor 3pCO3NT OPHO. OPCOSNMMH YHIMMA3HMA HIM ron apra 3ym Hb
3KCNEepTUNH yHaNres Gereen Tyc cTpaterMiiH 6apymT GuUUmMr Hb 3agnaH LUMHXISX, HIITIH
OYrHAX apryyabir epreH awuurracaH. OPCO3nUAH YHIMr33arasp XapbLaHryn AyHOaXx Hexuen

GanpganTan GariHa rax yanas.
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1.2.5.4. JpCcA3TUNAH YHINI3HUN HIAITran

XyCHarT 15. ApcA3NuNH YHINT33HUN HIITran

Ne | AKOYJ1 BAPXLUJ33J1, CYN TAN Oananuy OaBTamx YHINI33d
Fapaan opYHbI 3PCA3NMUIH AYHAAXK YHIN33 3.47 2,81 3.09
[JoToon opYHbl 3PCAINUNAH AYHAAXK YHINI3I 34 2,7 3.02
ApPCA3NUAH HIFAC3H AyHOAX YHIMra3 3.43 2,75 3.05

XYCHarTaac y3Ban: ANMIMAH ragaag opyHbl GOMOH 4OTOOA OPYHbI SPCA3NMIH YHIMI3S Hb
AyHOXKaac Aaaryyp apcaanTtan 6ytoy 3.05 racsH OHOOroop MMNapPXMNNarmxasa. Magaan opyHbl
apcaan Hb 0.68 oHOOroop 4OTOOA OpPYHbI APCANaac unyy GannHa.

1.2.5.5. ToBb-AnTanM auMrunH aanan Xxyynunang X3paru33T31 MEeHeXXMeHT

XycHarT 16. MeHeXXMEeHTUMH X3p3arLad

TorTBOpTON ByTasH XenKyynax

XenKkung banryynanrapg ynn

MEHEXMEHTUAH Yurnanyyan

YUTNI3C3H YUIM3CAH YI7IJ'I axurnaraa
ywun axunnaraa

axunnaraa

3.1 YapamxwninH ygupgnara 1

3.2  XyHWWH HeeLuuiH yanpanara

3.3 Cypanuary 6anryynnarbiH yaupanara

3.4 MsgnarviiH yaupgnara 4 4
3.5 3epuungeenun yaupgnara

3.6 AsbsacblH yaupanara

3.7 ¥Ypu4agBapblH youpanara 2 2
3.8 CrtpeccuinH yanpanara

3.9 XyBb xyHui yauppanara

3.10 Yyp yuaapbliH yanpanara
3.11  KapbepblH yaupanara
3.12
3.13

BarvinH MeHexMeHTUH yampanara
FomanbiH yampgnara
HUAUT 1 12 13
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1.2.5.6. XaAHantTam xon600TON HIBTPYYN3IX MEHEXMEHTYYA

XycHarT 17. XsiHanTTam Xxon600Ton HIBTPYY/I3X MEHEXKMEHTYYA

MEHEXMEHTUAH YATNIONYYA TorteopTon ByTasH Xerkyynax HUWUT

xenkuna Gauryynantap, yan
YUIM3CAH  YUINIC3H YU  axunnaraa
yvn axunnaraa
axunnaraa
4.1 3acarnaneiH yaupgnara 2 2
4.2 ByTasmxuiiH yanpanara
4.3 [yAUSTraNuMH ygupanara 1 1 2
4.4 YaHapblH yanpanara 2 5 7
4.5 CaHxyyrviH yaupanara 1 1
4.6 ©OpTer 3apanbiH yaupanara 1 1
HUNT 3 10 13

TecnuiH cTpaTerMinH XypasHa axnbliH SBUbII Aapaax 3areapaap yaupaaH sisyyrnHa.

3ypae 21. AltmeauliH asnan xyyn4najbie Xe2XXyyJ3X meseesiesnimuliz X3p32xKyys3X meculiH
aXJIbIH 18YbIH 3a28ap

\

(

\ '

TYYHUN3H Tecen X3pankux s$BU OyHA TOCBUWH 3apuyynant GOonoH yWn axwunnaraaHbl

T'YAUITIaNMIAH 3epyyr ONOH YNCbIH CTaHAapTbliH Aaryy Aapaax apradnanyygaap TOOLOH
XapyyrnHa.
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3ypaz 22. Teces1 xapaz2xux siey, OyHO meceuliH 3apuyysianm 60JI0H yiin axunsazaaHbl

2yliuameaanuliH OJ10H y/ICbIH cmaHdapm

PPR RAM yna1133

ByTa3rasxyyH TeneBnentuiiH 3am OpCANNiH YHIIT39HUH

TenesnerjceH yp AyH. ASKITBIH XyBaapHiiH TOCOBIIOTICOH

AHXHBI Yp AYH I'yHpTramitH TeceBneracex

3apiyymnaracaH ToceB ASKITBIH TYHID T 3apIlyyJican

XaaJiTblH TOCOB 3apIIBIH TYHIDTIIIARH UHICKC
SPI EAC
XyBaapuiiH I'YHIRTIAIUIMH HHIIEKC XaanTelH TOOLOO0JION

ETC TCPI

Toonmoonmwir xaaxT 'y TraIMide XaanThiH

LlarminH meHexmeHTUIr gapaax 3arsapaap 6onoscpyymk MS-Project nporpammaap
rymuaTros.

3ypae 23. azuliH MeHe)xMeHmMulH 3a2eap

EPOHXHIH BYT3I] TMP model

6 aTXaMaap X3p3TKYYI3X 3areap

MS Project
Gannt xycHArTI5p XapyymHa

C1) Planning

TMF-C C2) Scheduling
C3) Monitoring
C4) Control

1.2.6. XYPDDJIDH BYW OPYHBI DPCIDJNINH YIUPIJIATBIH
TOJIOBJIOT 0O

AnvBaa OyC HYTIMIH asinan >Xyyndnan eCexunH 33p3aruad Xor xasrgan HAMargax,
YYHWIT 3annyynax acyygan Tynrapd mpgar. YYHUWT WUNAB3PNaX XaMriH ToM anxam 6on
NPraguninH Xor XasranbiH Tanaapx 60M0BCpONA OHLIOM aHxaapax siBgar oM.

UpraguintH magnar, yxamcpbIr A433Wyynax:
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-XOr Xasranbir aHxaH LWaTHbl 39X YYCBA3P A33p aHrmnaH snrax, rapax Xor XasrgfibliH
XOMX3ar BGaracrax axunnaraar OOMXWH, XOr xasaxryn 6amx GOfoH XOor aHrunaH snrax
Tanaap cyprant

cypTanyunraaHbl axrnbIr Byynax,

-Xor xaargnblH Tanaap 6aTtnaracaH Xxyynb, JKypam, 39px 3yWH OGapumTt  Gudrmir
ONNTOMXXTON, XYPTIAIMXKTAM Bangnaap cypranynax

-OHr1nH 60NOH atoynTam Xor XaaranbiH Tanaap Mprag OfloH HANT3A YHIH, 36B M3A33NNMIAT
XYPrax axrnbir 30XMOH Bavryynax;

HyTar [09BCrapuiH X3MXKI3HA alwynTan Xor Xaargnbir Typ Xxagranax, uyrnyynax,
T93BIPNAX, Xagranax, gaxvH 60noBcpyynax, ycrrax yun axunnaraaHg XaHanT TaBux;

Xor xaaranbIr Tepemkyynax:

Xor xaargneir 6aracrax 30punroop aHxXHaac Hb XOrMIAM TOPEITHKYYIDK Xasx CYYpUnr TaBbX erex
Hb Mawl Yyyxan 6angar.

-Ansapy Myyaax Xo0onHbl YNA3rAan (34raspunr ana3mankyymk, 6opaoo xuimx 60mnHo)

-daxuvH awwurnax 6onox 3ynnc: (Laac, WynTnar, yc, wap anparHbl nlaas, NoHXx)

-XopT 6oaunc (xyBaHuap, 6EH3MH, TOC raX MATIIP ANrax TOMASIITIHI)
Xor xasx 6yx Laryyaunr mawl cavH L3BIpNnaX, 30puynantbiH caByyabir 6avipyyncaH 6amx
€CTON. XOruMnr 3opuynanTbiH LIAr pyy XYpPrax xasgxaac ragHa HOpXX HyypblH 3par pyy ypcaH
opyynaxryiH Tyng 6eTOHOH TaBuaH XUMK erHe. MeH eHre eHrviH gaxueap Xor XasiranblH
caBbilr Ganpnyysmk, 3aaBap cambapyygbir xagcaH 6amHa. Xor uU3B3pnax Xencuur 3oung
rmnyaaac aBax Tenbep OONOH XyBWMIH Typ3aacnard Hapaac aBax TaTBapaac TernHe. Xor
Xasaranbir TyxamH 6ycniiH xun xasraapaac anb 60nox ancnyymk xasx 6eree oMpxoH 6anpnax
CYMbIH XOTMIH LAr xasax, AaxuH 6onoscpyynax 60MoMXTON Xor Xaaraneir Tyc Ganryynnarag
Hb ©rHe.

Xor xasaranbIr uyrnyynax , T33B3pnax Yin axunnaraar camxpyynax

AAMMMAH asnan XyynunanbiH canbapbiH XOr Xaargnbir Lyrnyynax, T93B3apfax axunnaraar
camxkpyynaxblH Tyng Xor Xasranbir 3ansnyynax T93BpUNH X3P3ArCANMI COHIOH LWanrapyynHa.
TYYHUAT  CaHXYYXKYYNaX, YAMUYUA33HUM  XypaamXk TeBnepyyraxag Mepaex XKypMmbir
6onoBcpyynaH 6aTtnyynHa. TaaBaprax LarviH XyBaapuinr raprax, XsaHanT TaBbX aXxunnaHa.
Xor xaaranblH YUNYUNrasHUM Xypaamxunr Xor XaargfibliH Tyxanh Xyyrnb[ 3aacHbl garyy Har
MNPraH33p TOOLOH LUMHAYN3H BaTtnax axnbir 30XMoH 6anryynHa.

Xor xaaranbir 3gUUH 3aCrMnH 3pranTaj opyynax

AHrMnaH anrax, gaxueap Heeu, uyrryynax, AaxuH awurnax, gaxuH 60noscpyynax, CoprasH
awmrnax yun axunnaraar 30XumoH oavryynHa. Llaawmg xor 6onoBcpyynax »XWxur ynnasap
Gapux TOOL0Or rapraH, LUMHA TEXHWUK, TEXHOSNTOTUIAT HIBTPYYIAX3 aHXaapy axunnaHa.

Bairanb opyHbIr xamraanax yavpanarbiH CUCTEM

BanranuiiH Loruon6opT rasapT asnan XyynunanbiH yoruonbdop 6apuxag TyxanH 0yc HyTrmnr
XamMraanaH ovp OpuYMbIH raspyygdan 3eBlueepenryn Ganryynnaxryn 6anx tanaap anmruaiH
cTpaTerMmH 604n0roop xamraasnyynax Hb 36B OM. YUYMp Hb OJIOH XWXWr Tenesneerymn
Ganryynamx 6apurgax Hb 9M33r XepCcunr raMTaax, Tanxnax, 3ambapaarym 6angan 6un 6omnrox
atoynTan.
- OWp opyMHA ONOH 3aM rapraxk Xepcumnr aBanaxryn 6avxblH Tyna napkunH 6yc
HyTarT OpoX yen caHamx 6uuur, rapblH aBnara erex 6Gereepg anbaH EcCHbl 3am
Tan6anraap 3op4ooryn 6on Topryynb Horgyynaar 6amnx
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- Owp opumblH Byx Tanbang camxpyyrncaH, 3acman 3am 60510H siBraH XyHWUA, AyrymnH
3aM TaBWX, XOTUWH L3Aryyaumnr onHoop 6anryynax, capasy CyyapaBy Xumx

- Xoruur Tyxam 6yp HUATUIAH XOTMAH LAIT adyynax, Xasix

- MawwH yraaxbir XOpuriox

Boxup ycbIr TortMon 6OXMpPbIH CUCTEMA HUIITYYNaX

TyxanH 6yca 6yypoannax Oyn manxaHTam asnarygag Tycran 3eBLUeepen erex,
TOAHWI XOr Xasrgarn, XepCHUA 6OXMPOOoN 33PrMnr L3BIPIYYNaX 33par apra XaMKaar
TOrTMON aBax

- AannbiH 6yC HyTarT WyBYYy arHax, ypraman TYYXUAr XOpurriox

- LWyByy, ambTAbIr YProaxrynH Tyng ayy Ymmaar 6aracraxag aHxaapax

- [on ycaHg wyyn opox, yraanrblH 604uC awnrnaH oM yraaxbir XOpuriox, ron, yc,
HYyYpblH OMONOMMINH Tepen 3ynng ceper ayn yypyynaxryn 6anx

- Ton, yc, HyYypblH OpPYMM 3KO >KOPJSIOH, XOrnnH casyydbir 500 meTpaac xon 3ang
Oanplyynax waapanaratamn

Awmrnax aypam xypam, 3acrmiH raspbiH TOrTOOJNbIH XarcaanTt

-)Karcaant 6artnax Tyxau, /MoHron Yncag awwvrnaxbir xs3raapnacaH GOSIOH XOpPUriOCOH
XUMUIH XopT 60noH atoyntan 6oamceliH xarcaant/ 2007 oHbl 4 ayrasp capbiH 11-HUN ©apURH
3acruiiH Ma3pbiH 95 gyraap Torroon

- “YebIr 6oxupayyncang HexeH Tenbep Horayynax xxypam” BOXYX-Hel 1992 oHbl 06 gyraap
TOrTOON

-“Xadrgan yc sannyynax uar tortoox tyxan”, BO-Hbl JBX-unH, OM-ninH cangbiH 1995 oHbI
167/335/a 171 gyrasp xamTapcaH Tyliaan

-“AxyViH 60XMp YCHbI LLOOHMMIAT JoTopnox awurnax xypam” BO-Hbl, SM-uinH cangpiH 1995 oHbl
169/171 pyrasp Tywaan

- “boxup yc 3annyynax TeBNeOPCOH CYIDKIIHA HUINYYNIX YANABIPUIAH 6OXMUP YCHbI HanpnarbiH
3eBLIeepergex xamxaa” bO-Hbl, OBX-Hun, AMHX-bIH cangbiH 1997 oHbl a/11/05/a/18 gyraap
XamTapcaH TyLiaan

- AloynTam Xor xaargnblH aHrunan, 39parnan 6atnax Tyxan BO-Hbl cang, OM-uinH cang,
BCLUY-bI cang 2006 oHbl 09 ayraap capblH 29-Hnin egpuinH 324/318/336 TooT Tywwaan
-AHrunan 6atnax tyxanm /XumunH aroyntanm 6ogucelH aHrunan/ - BOAX-biH cang, OMuiiH
cangbiH 2009 oHbl 01 ayrasp capbiH 05-Hel eapuinH 04/04 gyraap xamTapcaH Tyliaan

- “XopT 60n0H atoynTan 6oauckir xagranax, Te3BIpMax, awmrnax, ycrrax xypam” BOAX-niiH
cang, 3M-unH cang, OBElgapreiH 2009 oHbl 02 capbiH 03-Hbl egpuiiH 28/40/29 ayrasp
XamTapcaH TyLuaarnblH XxaBcpanT

- AX axyrH HaPK, banryynnarag XxegenMepuiH atynryh axunnaraa, apyyn axynH axnbir
30XMOH Banryynax xypam, OMHX-biH cangbiH 2000 oHbl 33 TOOT TywaanblH XxaBcpanT

AannbiH 6yc HyTarT 6anranb OpUYMHA ceper Heneer 6yypyynax

Adnan XyynunanelH yun axwnnaraa Hb 6avranb opyvHi ceper Henee Y3yynaxrymn
Barixaap 30xuoH Gauryynax 6ereef yc awmrnant, Xor XaargnbiH 30xXuuyynant, 60Xup yCHbI
acyyanbir OHOBYTOW LUMNABIPSIAH HYTIMAH UPragTon XampaH X3pX3H CalH axunnax Oywn
Gargnaac Hb rofnnoH wantraanHa. TUAM33C HYTIMAH UPraguiH XamTbiH axunnaraar oun
GONroXX HUANYYNANTUNH 3apUM 3YWITMIAT UX3HXMIAT Hb OPOH HyTraac xydangaH aBHa.

1. LaBap yc awwmrnant
TyxalnH op4YHbIX0O0 ragaprbiH 60M0OH raspbiH JOOPX YCHbI HEBLMIUT CyaNnaH y33X, YYH A33p
YHO3CMN3H YCHbI X3paruaar TOrtooHo. Har )yynymHg XOHOIT OHOrgoX XanyyH XyMTaH 6050oH,
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X3PArnasHUN yc, yHOHbI YC 33prMIAr HAPUNBYNAH raprax aHA433C XAMH3X 60noX aprbir ane
©onoxoop apx xarxaap aBax 60rHo.
2. Bboxup ycHbl awmrnant

KyynuagbiH 60noH 6ycag axyin XaparuasHaac rapax 60Xup ycbir HAPUIAH TOOLOX raprax

1. BOXMp YCbIH LUYYH L9B3PLLYYIAX

2. LlWyyp Gaviranbd, XepceHa LWNHraXx 6051ox

3. YnacsH danamaruir Tycrah 6oamMcoop 3ajarmk TYYHWUAraa xepceHng 6opaoo

©ONroH awumrnax apra sambIr xarHa.

4. OpYMH YEUWH LUMHINAT WNRANYYAUAT HIBTPYYIIHS.

3.Tynw apyumMmM Xy4HUIN X3aparuadaHa 6arranb opumMHA Xanryi TEXHONOMMIT awmnrnax
TyxanH 6aasblH OpwKnH By ByC HYTIMIAH Hap, canxwu, WwaTtgar XMAr awnrnad apymm

XYYHUIA HEOLUMNT 36B TOQOPXOWSCHbLI YHACIH A433P 3pUYMM XYHHUA HUAT awmnrnantbiH 20 XyBb
XYPTan A33pX 3X YYCBIPYYAIIC alumrnax.

— ©ppunH yaraap 6onoH 6ycaz oHL Waapanararyv yeg unyyaan apyumm Xyd awmrnax
YN axunnaraaHg xasraapnanT XsaHanTbir HOBTPYYaX;

—  XKyynugblH X3paruas waapanarbir XaHrax apymm Xy4YHWA awurtam sapuyynant
OYXuin TOHOT TOXOEPOMXUIT alunrnax;

—  JKwXur oBpbIH LlaxunraaH yyCcryypumr awmrinax ToXmongona XypaanaH 6y opuvHa
Y3YYNax Hemnee, Ayy YMM33, XOPT yTaa 33prunr ToouoX yyHunr 6aracrax 60M0H
Oyypyynax apra xamxa3 aBcaH barHa

— UaxunraaH yycryypunH Oyy Ymmad Hb Kyynuug, 60n0oH HyTIMUH OPLUMH cyyrdimng,
LYBYY, aMbTaHA Cceper Hemnee, Y3yyIiK 3epUUIaeeH YYCraxrynraap 3oxuLyyrncaH yp
OYHT3 apra XaMxa3 aBax 39prunr ToreBrneHs.

XepceHa XxopTon 604UC HIBUNXIIC CIPTUMNIIX aXKUJ

XopT GonoH atoynTam 6oancbiH Tyxanm xyynunH 8.1-g “VpraH ax axyirH Hank, Ganryynnara
XUMWUIH XOpT BOMOH atoynTam 604MC IKCNOPTOX, UMMOPTIOX, XUN33p AaMXKYyraH TO3BIPNaX,
Xagranax, xygangax, T99Bapriax, aurnax, ycrrax asuag XyHun apyyn Mang, 6arranb OpyuH,
Man ambTaH Y3YyYNdX Ceper Heneenneec ypbAyunaH COpPrunnax, rapcaH Xop YpLUruimr
apunrax apra X3MmXa3r eepuiiH 3apffiaap aBy X3pankyynHa”, xyynuiH 13.6-g “AAH,
Ganryynnara Hb XMMWUAH XOpT G0ONoH alynTam 60aMCTON XapbUaX axunnarygag atroynrym
axunnaraa, ©Oon3owryn oOcon, 39pcanasc Coprunnax OOMOH aHxHbl Tycramx y3yynax
cypranTblH ©6epUH 3apanaap 30XMoH GanryynHa®, xyynunH 12.3-1 “XumMuiiH xopT ©O0noH
atoyntam 6oamc, Tacapy 4anbapax 604nc, TACIANII3HUN X3PIrcar, uaupar, 6BuonorumH ngsBxT
6oaMcTOM XapbUuaH axunnard Hb TyxalH 60AuCbiH 60OUCBIH 3pyyn M3IHOS34  Y3YYnax
Heneemnen, TYYH33C ypbOyunaH CIPrununax Tanaap 30XUX MI4nar, gagnaratan 6anHa’,
XYYIMRH 15.1-T “AXXnn oNrord Hb a@XUMTHBIM TYYHUN aXNblH HEOXLOM, aXun YYPriH OHUNOMT
TOXMPCOH axIblH Tycram XyBLac, Xxamraanax xaparcnasp yHa Tenbepryi xaHrax yypartan” rax
TyC Tyc 3aacaH 6awngar.

Xopt 6oguc 6yxurh axnblH OPYMH Hb XMMWWH GOOUCLIH anpargarn, acrapanTt yycax
apca3aNUr xaMrmnH 6ara Gannraxag YMrnaCcoH apra XaMXKaar Lanrax TOAOPXONNcoH Gawnx
Wwaapgnaratan. XmmunH 6oaucblH angargan Hb xagranant, TO9BIPManT, LWMIDKYYNanT,
awmrnanTt ©0MoH ycTranbiH YN axwunnaraaHbl siBuag Toxuonggor. TMAMaac xagramk oym
LIYYras Hb 6aT 6ex 60MOH X3T OfnoH 6oauc AyypTan XagrancaH 33prunr wanraHa. bat 6ex
YaHapbIr HAMIr4yynax 3opuynantaap XMMUNH O0AUCBIH LWYYrad Hb XaHa 6GOnoH wWwanaHg
canTap 63xnaracaH 3CAIXUNAT WwanraHa. XuMninH 6ogumc He nabopartopug axunnax oym xyH 6yp
Xypaxag xsnbap eperaceH 6arix €cTon. XapaaHbl TYBLUNHEOC A33ryyp 6anpnyymk 60noxryn.
Tom noHx 6onoH caBTam 6oaMc Hb anb 600X LWanHbl TEBLUMHTON OMp xaaranargcaH 6anx
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écton. boamucton caBbIr X3pdB CTaHOAPTbIr XaHracaH caB, 93CB3SfT T33BIPJIANTUNH
caBnaraartaviraa 6ainraa yeaac Gycag Toxvongong wyyn wanaH ga3p 6annrax 6onoxrym,
ramMTax acrapax 6ycaplH xeng yparaax apcaanTan. Tom, XyHO 3CB3J1 OfIOH TOOHLI CaBnaraaTam
XUMUIAH 6oguMc TI3BIPNAX yed auvk Oyynraxgaa auwk Oyynraxag aBcaapxaH Tapar GOnoH
acrapcaH yep alumriax LaBapnarasHum nx oypanmir 6anaH 6annraHa. MIx XxamxaaTon XMMUNH
6oamckir 3eexef X0€p 6ONMOH TYYHI3C 433 XYH OPONLOX XaparTan. LMnaH caBHyyabIr TOHX
3eeBepnery 6onoH Oycag angargnaac xamraanax HAManT caBTal Hb 366He. HUNATUIH
933MWNNAH 3am Tanbarraap aryntam avyaa TI3BIPJIIXAII XONO6Orgox AypaM XKypMbir
YyaHanaH caxmHa. TOM caBHaac LUMHIAH 6oanc aBaxgaa acraxryvH Tyng Hacoc, waxyypra
OonoH Oycag MexaHuMK X3parcan awwvrnaHa. (Amaapaa copx ©onoxryin). LUuHraH 6oguc
WWIDKYYI3H auux siBUag, acrapanTt angarafbir 30rcoox angaranbliH YEUnH wxk Oypaanuinr
XaparnaHa. atamxan WWHI3HUIAM TOPXHOOC HOYaX yen Aan6apant GOMoH o4 angax yycax
3PCANIIC 3aMNCXMNH ByXx TOPXHYYya ragapryy 493p Tarw, xamTtgaa 6avpnacaH 6arnx éctonr
XaTyy aHxaapax €CToN. QH3 awmrnax, T93BIPNAX AYPIM XKYPMbIT XaTyy MOPLACOHEep XepCoHA
xopTon 6oauc angargax atoyn 6aracax 60N10OMXKTON.

OHuromn 6angang axxmnnax apra XaMmxK33HUN axun

AVMIMIH aanan XyynunanbiH YWn axunnaraa ssyynx 6yn 6apunra 6avwmHg 60noH onp
opunmMma GanranuinH atoynT y33raarn, TEXHUKUIH XONOOorgonTon OCnblH Yea 3paH Xawnx, aBpax,
XOWLLNYYNWIYW cIprasH 6ocrox axnbelr yaupaax, ramwraac xamraanax 6anaH 6ananbiH
Tenesneree 6onoecpyynax, 6atnyynax, TOAOTIOX, XSHaX axwnnaHa. Opcasan, 3aMm3ar
OananibiH YHAMraar MapraxnuiH Ganryynnaraap XuUnnraHa. [amwriiH ronomTon axunnax
M3OPraXMUNH aHIMMAH TaKTUKUAH CYPryyrnunTbIr 30XMOH Banryynax, MIpraxnuinH aHrmnH 6ue
OYpanaaxyyHuMn ramwraac ypbayunaH CIpPruminax Yagsapbir A33LUMNYYA3X axnbir 30XMOH
GanryynHa. MapraxnuiH aHrmnH 6yTtau, OypanasaxyyHun Tanaapx caHanbir 60M0BCPYyYIXK,
NapKUNH yaupanarag Tauunuyynax, rynuaTrax Yypruir ToOopxowmnox, Heew Oypayynax,
lWaapanaratan TEeXHUK, TOHOI TexeepeMx, Garax X3parcnurH cyganraa raprax, XaHrax
acyyanbir wunasapnyynHa. OHuyron 6argan MN3pcaH TOXMONAONA ©rceH Yypar gaanraspbir
uar Tyxanma Hb Guenyynax, caHaaufnara raprax, lWwaapgniaratan yeq TyxanH Hexuen 6angang
TOXMpPYYNaH 36B LWWMWAB3P raprax X3panKyyrk axunnaHa. MapraxnuinH aHrmnH ramwrnnH
rofioMTO 4, aXxunnax Hexununr oypayyswk, 6anHrelH 6anTraon 6angantam 6anHa. IpaH xaux,
aBpax, Xop YpLUrMIAr apunrax, XonwWwnyynwryn caprasH 6ocrox axung oponuox Ganraa 6ue
OypanaaxyyHA4 alynryin axuwnnaraaHbl 3aaBapyunrraa erHe.
AAMMMAH  oHUron ©GananbiH MIPraXxNUMH aHrMm Hb Adapaax wyypxan OynruiH 6yTau,
OYypangaxyyHTanm Ganx Oereeq MIpPraXnuH aHrMAr gapra TYYHUIA 33ryng oprord Gykoy
ramMLWrnH yeuiH ygupanarsiH TOMUITOTACOH Aapra yanpgaH 30XvMoH bavryynHa.Yyna:
1. Yavpanara, Heel xaHrantblH ©ynar: bynar yaupgnara, Heeu XaHranTblH X3Craac
OypaaH Oynrvir raspblH gapra axnaH, yaumpanarbiH X3CrMnur MIproXxnuinH aHrmmiH
Aapra, HeeL, XaHranTblH X3CTUIAT HeeL, XaHranTblH aXuntaH axnaH, 6ycag ToMmnrooT
rMLyyaasac
2. ABpax, 9paH xanx 6ynar: bynar aBpax, 9paH Xanx Xacraac 6ypasH Oynrunr coprasH
BGoCronTbIH acyyaan xapuyLcaH axuntaH axnaH, bycag TOMUNrooT ruwyyaasc,
3. Aynryn axunnaraa, ran yHtpaax oynar: bynar aloynryn axunnaraa, ran yHTpaax,
X3B XXypaM caxuynax Xacraac OypAsH Oynruir awynryn axunnaraaHol acyypan
XapuyLcaH axunTaH axfaH, X3B Xypam XxapwuyucaH axuntaH 6ycag TomMumnrooT
rmyygaac,
4. Cyprant cypTanymnraanbl 6ynar: bynar cyprant cyptanyunraa, 3apnaH Maa3annmH
Xacraac 6ypasH Oynrunr cyprant cypTanuuiraaHbl aXunTaH axnaHa, 3apnad
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M333/13X XACrMnUr xonboo 3apnaH M3433Man xapuyucaH axunTtaH axnaH 6ycag
TOMUArOOT MLLYYA33C,

5. AHXHbl TycnamxwnH Hexeprien: Hexepnen Hb aHXHbl TycnamXunH Hexepren,
306B6pJIexX X3acraac OypasH SMHIMAMMAH sapanTtan TycnamK XapuyucaH axunTaH
axnaH, 6ycag TOMUNToOT rMLIyyA33C TYC TyC OYPA3HS.
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1.2.6.1. Asanan xyynuynanbiH YAN aXunnaraaHbl cTaHOapT

MoHron yncbeiH xamxa3Hg HMAT 5900 opunm cTaHgapT Xy4uMH Terengep mepaergex 6anHa.
Aanan xyynunanbelH canbapT ynun axunnaraa siByyypk Oyn oponuord Tanyydag XamrumiH
eHaep HeneenenTtan 10 ctaHgapT 6anHa.

XycHarT 18. Aanan xyynunanbiH YWUN axunnaraaHbl ctaHaapT

[ Ne | CtanpapTbiH ayraap CTaHAapPTbIH H3P, TAMAIIN3ras

1 MNS 5824 - 2007 3x Asanan xyynunanbiH 6anp cyyuHbl Tepen, YHACSH
Wwaapgnara

2 MNS 5409 - 2004 4x YeneeT uar. Aanan xyynunan. Aanan xyyndynan,
©anpHbl TOPANAH YHOCAH HOP TOMBEOD

3 MNS 6426 - 2013 10x Tycra xamraanantTal rasap HyTar gaxb 9KO

asnan XyyndnanolH 3opuynantram 6amp cyyu,.
YWNUMnrasng TaBux HUMATNAr Waapanara

4 MNS 6043 - 2009 7x AmpanTblH rasap, XyynyHol 6aas, rap Oyygang
TaBUX €POHXMI Waapgnara

5 MNS 4934 - 2002 12x XKyynuHel  6aasblH  YANYUNTISHUMA  YaHapbIH
39parnar, YHACSH Waapanara

6 MNS 4588 - 2008 9x Xaparnarygag 3opuyncaH  ymnuumnraa  -3o4ung
Oyynana TaBux epeHxui Wwaapanara

7 MNS 4946 - 2005 16x Xaparnarygsn 3opuyrncaH  yanuunras  XoorfHbl
raspblH aHrunan, 3aparnan. EpeHxun waapanara

8 MNS 5231 - 2003 3x XKyynyHbl aBTO T33BPUWH YyNNuunraa. EpeHxui
Wwaapanara

9 MNS ISO 14001 - 2016 34x Banranb OpYHbl MEHEXMEHTUMH TOrTONLOO.
LWaapanara, xaparnax apra 3ynH 3aaesap

10 MNS ISO 14015 - 2002 20x Bavrane opyHbl yaupanara (MEHeXMeHT) -

BavpnacaH rasap 6a 6GawryynnarbiH Tanaapx
Oaviranb opyHbl yHaNras (BBBOY)

11 MNS 5851: 2008 YncelH Tycral xamraanantTtand rasap HyTruiH
TOMAAr, TAMAOJrNarad, AypamT XyBuac. EpeHxun
Wwaapanara

Xampax xypaa

MoHron yncelH Tycram xamraananttan rasap
HYTIMAH Tyxan Xyynuap soxuuyynargax oyn 6yx
aHrMNnblH TyCcram xamraanantTan rasapt 9HIXYY
cTaHgapTbIr MepaeHs.

MoHron yncbiH asinan XyynynanbsiH canbapblH CTaHAapTynanbir Cyaamk y3Ban MaHamn
yICbIH asnan xyynunansiH canbapbir 6ypayynard ax axyvH HankKyyg 60nox ampanTbiH rasap,
XyynuHbl 6aas, 3oumg 6yyaan, pectopaHbl 6apunra, OpuMH HEXUIUAH EPeHXUI Waapanara
Tan ypyyraa craHgapTtyyn Tynxyy ©Oonoscpyynargax 6atnargcaH 6Gampgar Hb  439px
arcaantaac xapargax 6aviHa. XapuH asnan xyynynanbiH epcengex Yagsapbir OfIOH YIICbIH
TYBLUMHA TYNXYY 6CreX Yagax YWnuunras, axunnax XydHun ctaHgapTyya gytmar 6anraa Hb
Uaawuva aHxaapax waapgnaratad Xyynb 3pX 3yWH OpYHbl TOMOOXOH 63pXxwwaan GonoH
xapargax 6anHa.
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1.2.6.2.

No CtaHgapTbiH
ayraap

MNS 5924:
2015

Yc 6ONoH apuyH LU3BPUIH GanryynamM>XumH cTaHgapTyyan

XycHarT 19. Yc 60noH apuyH L3BpUIMH GanryynamMmxuimH ctaHoapTyyn

CrtaHpapTbIH H3p

HyX3H XOpIoH,
yraagacHbl HyX.
TexHVKNinH Wwaapgnara

Tannb6ap

Xampax xypaa

TesnepceH 60roH 6ue faacaH apuyTrax
TaTyyprbiH cuctemg xonbox 6onoMXxryn amn epx,
ax axynH Hank B6anryynnaryyablH axynH
XOPArud3Ha Xaparnax 3opuynantran HyXsH
XOPJIOH, yraafacHbl HYXHUI 3ypar Tecen 30XMoX,
BapbX almrnax, XaHanT TaBMxag dHaxyy
cTaHgapThIlr MepaeHs.

MNS 6279 :
2011

Yc xaHramx, apuyH
L3BPUINH Banryynamx.
Hap TombéO,
TOOOPXONNONT —
Tann6ap Tonb

Xampax xypaa

OHaxyy CTaHOapT Hb YC XaHraMx, apuyH L3BpUiH
OanryynamxuiiH awmrnanT, YRmyYnnrasHg
Xamaapax Hap TOMbEO, TOOOPXONMNOMThIT
TOITOOXOA XamaapHa. YyHA: a) H9p TOMbEO,
TOAOPXONMONTLIM MYy HapuH 6onroxon
YHOSCN3X Cyypb ONITONT erex, 6) yc xaHramx,
apuyH L3BpWIAH BanryynamxumnH candapt
“MsaHranbl XenknunH 3opunt (MX3)’- bIH
XOPADKUNTIA, YHIMra3 erex 6a XyynuiiH Hap
TOMBEO, TOAOPXOMMNONThIr GONOBCPYYyNax 3aparT
HapumBYmMIcaH cyypb onnront 6onox. Hap
TOMBEOT JOTOP Hb: aWMUrNanT, YUNYUNradHum
Tepneep Hb aHrmmK BynarnacaH 6a 6ynar 6ypunH
H3p TOMBEOT LiaraaH TOMroNH YCrMiH fapaarnnaap
OanpLuyymK MHOEKCKYYNNaa.

MNS 4586-
1998

YcaH opYHbl YaHapblH
y3yynant. EpeHxui
Wwaapgnara

Xampax xypaa

OHaxyy CTaHOApPT Hb XYHWUIA 3pyyN OpYnHA
amMbApax Hexuenunr bypayynax, 3KocMcTeMUiH
TOHLNIAT XaHrax 30pUnroop ycaH opyHbl YaHapbIH
LWaapanarbir Torrooxo xamaapHa.

4 | MNS
12566-1-5
oary
cTaHaapT
2011

EN

50 xypten XxyH ampg
3opuyncaH 6Gara xyd
YaanblH axynH 6oxup yc
LaBapnax Oanryynamx
1-p xacar. Yrcapman
cenTuk

Xampax xypaa

OHaxyy cTaHgapT Hb yrcapman 60noH rasap 4’asap
Hb yrcapcaH, 50 XypTan XyH aMmblH axyWH (3o4mng
Oyygan, ONoH HuntuH 6Gapwunra) 6oxup ycbir
LL3B3PNax Ganryynamxunr TYpLUKX,
CTaHgapTyunax, cCtTaHgapTblH TOXMPNbIT Wanraxag
TaBurgax — Tycram  Waapgnarbir  TOrTOOXOA
XxamaapHa.

5 | MNS 4943
2015

XypaanaH Oalraa
OpYMH. YCHbl YaHap.
Xasargan yc. EpeHxun
Wwaapgnara

Xampax xypaa

OHaxyy CTaHOapT Hb axyWH GONOH yWnaBapnan,
YANYUITISHWI X3P3rMa3HI3C rapcaH xasirgan ycbir
XYpP33n3H Garraa opumHg HuANyymk Gawnraa yc
Soxmpayynary MPraH,  aX  axyWH  HarX,
Oavryynnarag xamaapHa. 2.2 ¥Yr craHgapTbir
Xyp3anaH Oawraa opuyuHg XasXk 3annyynax
xasdrgan ycrtam xonbooTon YN axunnaraaHg
XSHanT TaBuxag mepaex 6a yc 6oxupayyncHbl
Tenbep 60NOH HexeH Tenbep TOITOOX YHA3C
6ornHo.
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6 | MNS 4288 Boxup yc uaBapnax | boxup yc uaBapnax GawryynamxuiiH Ganpuwmn,
1995 BanryynamvkuinH LI9BIPIIAra3HUIA TEXHOOMN, TYBLUMHA TaBUX YHACOH
OanpLuun, Wwaapanara
L|9B3PJIarasHMN
TexHornormu, TYBLUMHA,
TaBnx YHACSH
Wwaapgnara
7 | MNS 3342 Bbauranb OpYHbI | Xampax Xypaa
1982 Xamraanan, ycaH | QH3 cCcTaHgapT Hb ras3pblH  [JOOPXU  YCbIT
MaHgan, raspblH JOOpx | 6OXMPAOX00C Xamraanax epeHXui Lwaapgnarbir
yCbIr 60X1pAOX00C | TOFTOOHO.
Xamraanax epeHxui
waapanara
8 | MNS EN | Boxup yc u3Bapnax | Xampax xypaa
12255-1-15 Banryynamx. 1-p xacar: | QHaxXyy CTaHgapT Hb OpWWH cyyrig Ga
12012 6ary | banryynamxuinH 9KBMBANEHT XYH aMblH HUIT TOO Hb 50-aac AaswW
cTtaHpapT €pPeHXuN 3apumyys yen awumrnax 6oxump yc uaBapnax 6anryynamxkminH

XL, TOHOI TOXeepemMXun TaBurgax epeHxun
LWaapanarbir TOrTOOHO. XOT CyYPWH raspbiH 60r0H
axyvH 6oxup ycbir U3Bapnax bGanryynamxkug
FONYnoH  XxaparnaHa. boxup yc  U3BIpnax
Banryynamxug Xxamaapaxryn Bapunra,
Banryynamxug TaBurgax Lwaapgnarbir  9HIXyy
€eBponbIiH CTaHAapTaap Tortrooxryn 6ereen Gycan
EN ctaHgapTbIr awmrnax He 3ynTan. 3eBxeH 6oxup
yc L3B3pnax Ganryynamxmg Tycrannax
3opuynargaary TOHOr TOXeepeMXYYAUMNH XyBb[,
TyxalH OyTaargaxyyH4 Xxamaapax CTaHaapTbir
MepaeHe. [9x033 T3Arasp TOHOr TOXeePOMKUNT
boxup yc u3Bapnax Oanryynamxkup awumrnaxag

TaBurgax Tycral7| waapanaryyabir QHIXYY
CTaHgapTag 3aaXx e©rceH. 3H3XYY CTaHgapTan
6apl/lﬂrbIH, MEeXaHUKUAH OBOnMoH  uaxunraaHbl

epeHXM 3apuMyyd Hb Xxamaapaxryh. OJHaxyy
cTaHfapTag L3B3praradHUN TEXHOMOTUIAH COHroNT
xamaapaxryn. EBponbiH xamxaaHg ©Goxup yc
LOBIPMAra3HUA  ONIOH  SIH3bIH  XyBuUbapbir
awuvrnagar Oereeg cuctemuir Tyc OypT Hb
OonoBcpyyncaH 6Ganpar. 3OHaxyy CcTaHZapT Hb
TIOM33P  CUCTEMYYAWMH Tanaapx  YHACSH
M3439MMAr  erex 3opunroton  Gereeg  Oyx
CUCTEMUNI TOOOPXOWIIOX 30PUITOTyr. OHIXYY
CTaHgaptag TycracHaac ©Oycag  cUCTEMUWIH
Tanaapx O3Mr3paHryn  MaaldannuMir  HOM3yng
3aacaH maTtepuanyygaac aBax GONOMXKTOMN.
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1.2.6.3.

Bapwunra 6airyynamxvHg waapganaratai cTaHgapTyyabiH xarcaant'

XycHarTt 20. CtaHgapT 60510H HOPM YPMUMH XKarcaanTt

aln | BapumTt 6muruH gyraap | BapumMT 6MYrMIH H3p

A OWODN=-

o O

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24

25

26

27

bH6[ 31-03-03
BH6[ 23-02-08
MNS 5021: 2007 5 x.
MNS 6506: 2015 6 x.

MNS 5364: 2011 8 x.
MNS 4598: 2011

MNS 5342: 2007
MNS 5537: 2016
MNS 5343: 2011 7 x.
MNS 5344: 2011 5 x.
MNS 6592: 2016 12 x.
MNS 4968:2000.
MNS 5738:2007 6 x.
MNS 6314:2012 48 x.
MNS 4191: 1993 2 x.
MNS 5851: 2008 23 x.
MNS CAC RCP 1:2003,
BH6A 11-80-85

MNS 3757-15:2015
BH6[ — 40-06-16 2

MNS 6055: 2009

MNS 5283: 2014 5 x.

MNS 4100: 1990 9 x.
MNS 5386: 2004 46 x.

MNS ISO 9000: 2017 88 x.

MNS OHSAS 18001: 2012

41 x.

! https://mcis.gov.mn/main/norm

OnoH HWUIAT MpraHum Gapwunra.

BanranuinH 6a 30X1Momon rapanTyynar

XypangaaHbl rasap TYYHUR yunumnras. EpeHxuii wiaapgnara
Xygangaadbl yunuunraa. XygangaaHbl raspbliH aHrunan, Hap
TOMbEO

Xygangaadbl aryynax. EpeHxun waapgnara

ABTOT33BPUIAH X3PIrcnuiH TEXHUKNAH BGangang

TaBUX ePeHXMI Laapanara

ABTOMaLLWHbI 30rcOOor

ABTO3aM garyyx yWnuunradHmm LoruonbopbiH aHrunan
XYHCHWIA TYPraH Myyaax, amM3ar OyTaaraaxXyyYHUNr Ta9B3PIIaxas,
TaBWX EPOHXUN LWaapanara

AXYWH XOr Xaargnbir T99BIPSIAX3 TaBUX EPEHXUI Waapanara
ABTO 3aMbIH Tenbep xypaax uar. EpeHxun waapgnara
XedenMvepunH awynryi axunnaraa. dpyyn axyn. EpeHxwui
Wwaapgnara;

OoH 6yynan. Epenxun waapanara

YcaH 3amblH T33BPWUWH X3P3rCNWAH XO4eNreeHnd X3parnax
OOXMO TAMA3r, Tepen 3arsap, HApP TOMbEO, TOOOPXOWSIOMT,
cyypunyynax 6a 6anpnyynax

Banranb opuvH xamraannblH CTaHAapTbiH cuctem. MoHron
OpHbI Yyp ambcran. YHACAH y3yynant

YncelH Tycrah Xxamraananttad rasap HyTrMWH
TOMAJINAra3, AypamT xyBuac. EpeHxun waapgnara
XYHCHUWI 3pyyn axyviH epeHX1i 3apunm,

HWATUIH X00NHbI rasap

BapunrelH 3ypar. bapunrblH 3ypar TecnunH TOrTonuoo.
EpeHxun xxypam /uory ctaHaapt/

LlaBap, 6oxup yc, 6onoH aynaaHbl Lyram X0ononH Gavpnarn,
yrcpant

VpraHum GapunrblH TeneBnenTeHd XenKNUNH O3pXLLS3MTan
XYHVUA Waapgnarbir  TOOLCOH OpOH 3al, OpYMH  YHACSH
Wwaapgnara,

l'yoamxk, 3am, Tanbaw, yn Xxeanex XepeHTMMH XasrniH
TOMISMNArasH TaBUX epeHxXui Laapanara

BapunrelH gynaaH TEXHUKUIAH HAP TOMbEO TOLOPXONMONT.
YaHapblH yaupanarbiH Tortonuoo- LWaapanaral MNS ISO
9001:2001 crangapTbir Gapunra yrcpantelH ©Ganryynnarag
X3parnax saasap

YaHapblH MEHEXMEeHTUNH Tortonuoo. YHAC3H onnronTt 6a
Tannbap Tonb

XepenMepunH apyyn MaHg, awynryn 6angneiH yavpanarbiH
Torronuoo. Waapanara

TOMAaT,
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28

29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48

49
50

51

52
53
54
55

56
57
58
59
60

61
62

63
64
65

MNS I1SO 22000: 2007 62
X.

MNS 5323 6aru;: 2012
BH6[, 3.02.01-90
BH6[, 3.02.05-89
CHwuI 3.02.01-87
BH6[, 51-05-05
BHG6[, 52-05-05
BH6[, 52-03-05
BHG6[, 53-04-05
BH6[, 54-02-05
BH6[, 31-07-05
BH6[, 31-08-05
BH6[, 31-09-05
BHG6L, 31-10-05
BH6[, 33-03-05
BHG6L 3.07.03-89
BH6[, 3.01.06-90
BH6[, 3.05.06-90
BH6[, 3.05.07-85
b 43-101-03

Bl 43-102-07

BH6[ 3.05.01-88
BH6[ 3.05.04-90

B/ 40-102-06

BH6[, 44-02-08

BH6[ 3.05.05-89
BH6[, 3.05.03-95
CHuIM 111.110.4-67

B 41-101-08

BH6[ 42-02-04
BH6/[140-01-06

MNS EN 12975-1 :2012 12
X.

MNS EN 12975-2 :2012
106 x.

MNS ISO 7345: 2011 9 x.
MNS ISO 9346: 2011 16 x.

MNS ISO 9229 :2010 30 x.
91.010
93.010

XyHCHMI atoynryn 6angneiH yavpanara-XyHe YMngsapnanvmH
XANX33H A39X anueaa Ganryynnarag TaBux LWaapanara

331 60M0BCPONbIH MAPraXXnUH cTaHAapT

BapunrbiH yi XepCHUI 30HAYNNOSbIH aXui

BapunrbiH razap wopoo 6a cyypb, CyypunH axurn

KemnsiHble coopyxeHne

©per byTa3L4

Llytraman 6eToH, TemepbeToH OyTaLy

Yrcapman 6eToH, ToMmepbeToH 6yTasay,

MaH 6yTasy

MopoH 6yTasy

[33BpUIH axunn

Oyy, oynaaH TycraapnanTbiH axwun

WanHbl axun

3acnblH axun

["OnbIH rMAPOTEXHUKUIAH Bapwunra 6anryynamk

Menvopauuiii 6apunra 6anryynamx
BapunrbiH OpUMbIH TOXVXKUMTBIH @XXun
LlaxunraaH TEXHUKUIAH aXur
ABTOMaTXKyynantblH CUCTEM
Llaxvnraan 6avryynamxviH oypam
OpoH cyyu, OfOH  HUATUWMH
TOXOOPOMXKMIT TeneBnex 6a yrcpax
[oTop CaHTEXHUKUIAH cuCTeM

YcaH xaHramx, 6oxup yc, ragHa Lwyram CyJpKd3, TYYHUI
Gapwunra 6anryynamx

Yc xaHramx, apuyTtrax TaTyyprblH CYIDKISHMM XyBaHuap
xoononr Tenesnex 6a yrcpax YHAC3H Xypam,

TeB /MarncTpanb/ gamxyynax XooSowH yrcpant

TexHOMNOrMMH TOHOT TEXeePeMXK JaMKyyrax XO0non

JdynaaHbl Wwyram cyrnxaa

[lynaaHbl 3puMM XYYHUIN TOXEepPemX, axun rynuatrax 6a
XYN33H aBax Xypam

XanaanTblH CUCTEMUIH MeTann, NofiMMep XOOrnon TerneBrex
6a yrcpax

XWUNH XaHramXunH yrcpanTt

ApuyTrax Tatyypra, ragHa cynkaa 6a 6avryynamx

HapHbl gynaaHbl TOHOr TOX6OPEMXUIH cuctem 6a nx Gypgan.
Konnektopyyga.1-p xacar: EpeHxuin waapgnara

HapHbl gynaaHbl TOHOr TEXEOPEMXUIH cuctem 6a nx Gypaan.
Konnektopyya 2-p xacar: TypLux apra

OynaaH Tycraapnant. ®P1ank xamxaac 6a TogopxonnonTyya
Bapwvnra, 6apunrelH MatepuarnbiH YWMAr gynaaH gdamxkyynanr.
Macc conmnuooHbl HAp TOMbEO, TogopxonnonT. Tann6ap Tonb
OynaaH Tycraapnax matepuwan. Hap Tomb€o, Togopxonnont
BapunrbiH yinnasap?

Wpranuin GanryynamxuitH HUATNIr acyynan®

6apVIJ'II'bIH LUaxuiiraaH

2 http://www.estandard.gov.mn/admin/editors/spaw2/uploads/files/MON-CAT2018.01.03.pdf cTaHaapTbIH xarcaanTtaac 91.010

BGapunrbiH ynasap 6ynar ctangapThIr xapax

3 http://www.estandard.gov.mn/admin/editors/spaw2/uploads/files/MON-CAT2018.01.03.pdf ctaHaapTbIH xarcaantaac 93.010

NPraHvi GawryynamxuiiH 6ynar ctaHaapTbIr Xxapax


http://www.estandard.gov.mn/admin/editors/spaw2/uploads/files/MON-CAT2018.01.03.pdf
http://www.estandard.gov.mn/admin/editors/spaw2/uploads/files/MON-CAT2018.01.03.pdf
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XyCHarT 21. YANUUMNrasaHUm TeXHOrNorun 6yoy orfioH yncblH CTaHAAPTYYA

Ne Tamaarnaras CraHpapTbiH H3p

1 ISO 21101:2014 Apan gaBgant asnan Xyynunan — AKYNrynH 3eBnemxX — YHAOCSH
Wwaapanara

2 ISO/AWI 21902 HunTsa 3opuyncaH asnan Xyynunang xamaapax ynnuunrad — YHAC3H
waapanara 6a caHan 3eBnemx

3 ISO 18065:2015 Tycrai xamraananTtTan ras3apT HUATUIH aanan XyynunanbiH YAN4uMnrasa
y3yynax — YHACSH Wwaapanara

4 ISO 13810:2015 Asanan xyynynanbsiH YAN4unraa - YANAB3apXUnTUMH asnan xxyynynan

5 ISO 17679:2016 Asinan xyynynanbeiH ynnumnraa — Cna — YRNuunrasHumn waapgnara

6 ISO 13009:2015 Aanan xyynunanblH yanumnraa — [ananH 3prurH aanan Xxyyndnang
TaBWX YHAOC3H LWaapanara, caHan 3eBneMx

7 ISO/TR21102:2013 Apan aBpant asnan — MaHnavnarygsiH yp Yagsap

ISO/TS 13811:2015 Aanan xxyynunanbsiH ynnumnras — banpnax xaparcnunr 6apuxag 6anransg

339MT3N ANEMEHTYYA X3P3rnaxX Hb

9 ISO 18513:2003 Asnan xyynunanbiH ynnuunras — 3ouung 6yygan 6onoH 6ycag TepnuiH
Garpnax xaparcnyya- Hap Tombéo

10 ISO 21103:2014 Apan sasgant aanan —Mapazanan erex Hb

11 ISO/AWI 22483 Apan asgant aganan — banpnax xaparcan: 3oung 6yyaan — YRnunnrasHuim
Waapanara.

12 ISO 14785:2014 Aanan xyynunanbiH M3g33nnniH TeB — XKyynumHa magaanan erex 6a
yrTaTBap ynnumnras — YHOCSH Wwaapgnara

13 | ISO/DIS 20611 Apan ssgant asnan — CaiH Typwnaryyd — YHACOH waapgnara 6a caHan
36BMOMX

14 | ISO 17680:2015 Tourism and related services — Thalassotherapy — Service requirements

15 ISO 20121:2012 Apra XaMxasHui yauanarbiH TOrTonuoo — YHAC3H waapanara 6a rapbiH
aBnara

16 | 1SO 31000:2009 OpcaanunH yanpanara — 3apyumyya 6a rapblH aBnara

17 | CSN EN 13809 Tourism services - Travel agencies and tour operators - Terminology

18 | CSN EN 15565 Tourism services - Requirements for the provision of professional tourist
guide training and qualification programmes

19 | ISO 50001 OpUMM XydHUIA youpanarbiH TOrTonLoo

20 | 1SO 14001 Banrans opyHbl yaupanarbiH TOrTonyoo

21 ISO 9001 YaHapbIH yaupanarbiH TOrtonuoo

22 | Global Code of Ethics for Tourism — [anxunH asnan xyynunanbiH 6anryynnaraac rapracaH.



https://www.en-standard.eu/csn-en-13809-tourism-services-travel-agencies-and-tour-operators-terminology/
https://www.en-standard.eu/csn-en-15565-tourism-services-requirements-for-the-provision-of-professional-tourist-guide-training-and-qualification-programmes/

BOTb II-CTPATEI'A TOJIOBJIOI'O6 BA X3PIIKYYJIIX XOTOJIEOPYY/l, MAPKETUHI UAH TOJIOBJIO.T

1.3. MAPKETHUHI TOJIOBJ/IOI'OO

1.3.1. TOBb-AJITAU AMUMIUUH ASLJIAJL KYYJIUIAJBIH
MAPKETUHI'THH BOJJIOTO

[oBb- AnTan anmrnnH aanan xyynunanelir Jafar Jafari 6onon Brent Ritchie HapblH OHOMbIH

Aaryy TOAOpPXOMNoracoH 6ereep 9H3 OHOM Hb asinan XyynunarnbiH YN axunnaraar nx

OYpHa3p xapx Tenesnex yun asy 6angar.
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FoBb-AnTan aMrMmMH asnan Xyynunanbir CACTEMUNH XyBbA MK OYpPaH

e ¥nc Tep

& 3AWiIMH 3acar

o Xyynb 3px 3yi

s XYH aM 3yl

* HuWiAram coén
 Baitranb 3konorm
* TEXHOMoru

* OnoH ync

* XyHWi1 HesaLl

¢ CaHXyyruiiH Heel,

* Bapunra Gairyynamx

o TeXHWK, TEXHONOMK

* M3g33nnuitH Heel

* Tyyxui1 34, 6apaa MaTepuan

TOAOPXONIOrACOH 6ONHO.

FAAAAL OPYMH

e CTaHgapTt

* [opumM

e Yian qaBLy,

e YiAn axunnaraa

XYBUPTANT I—

AoToo/
BYPAYYNIIIY
XYYUH 3YWNC

¢ 30XVWOH Banryynant
o Cyprant xenkun

* M aaBxokyynanT

* [lypam xypam

e MapKeTuHr

LUMIAABIP
FAPTANT

e Xaparnary

* Bpcengery

* XaMTpaH axunnary
o [IaMxury

® B3NTr3H HUANYYN3ry
* XepeHre opyynary

rAPL

* BYT33rgaXyyH yinumnras
* TOO LWMpX3ar

* Yp AyH

s Yp awmr

* Yanap

e CoTran XaHaMx

* ByTaamMx

3ypar 25. CucteMuinH 3areap
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1.3.1.1. MAPKETUHIMWH 30PUNTO, 30PUNTYYLQ

FoBb-AnTam aMMrMinH asnnblH GYTI3rgaxXyyH YANUUNII3r X3aparnarygsg TaHuynax,
TOOHUNT TaTax XypasHA Aapaax 30puiro, 30punTyyabir TaBbX 6anHa. YyHa:

3opunzo 1: FloBb-AnTam auMruinH aansbiH Xyyn4ynanbiH 3- H OyCuur xxuwur oyc
6onrox.

3opunTyya:
1. BanranuinH asnan xyyn4ynanbiH YANYUNrasHui ctaHgapTag HUALC3H 6yc 6onroH
3apnax;

2. TloBb-AnTan 6peHg agnan, aBeHTTan 6050X;
3. XyH 6yp loBb-AnTa anmraap 3aasan asnax €CTOW IC3H XOHOrWwyynanTtbir
WPraaumnH gang yxamcapT cyynrax.

3opunzo 2: FToBb-AnTtan aumrunr “Har asnnaap xaMrMmH OfIOH Y33CranaHT raspyyaaap
asinax, ONioH 3BEeHT apra XamMX33Hz4, oponuox” 30pux rasap 60nrox.

3opunTtyya:
1. “XaMrmiH XamrmnH” Xnwmur mapLipyT, SBEHTUNH xeTenbep 6onoBcpyynax;
2. MapuwpyT, xeTenbepuir baskyynax.

3opunzo 3: Jax xanmpxaH, Xap Aspara, Anar XanpxaH, NlosunH Ux JapxaH Masap A, b
Moxron 3nc, bypxaH Byynan, Xacart XanpxaH, LLlapra MaHxaH, Ax bora, Cytaun
XaupxaH 33par raspyyaan 6anranuinH sypar aBantblH ros Uaryyammr 6umn 6onrox.

3opuntyya:
1. 3ypar aBanTblH XaMrMmnH OHOBYTOMN L3rYyOUNT COHroX ¢ooTo Laryyauir banryynax
2. bavranb 6onoo XyHWWAr xocnyyrncaH 3ypar aBarnTblH COHUPXOMTOW, X8NKUNTIN,
KNacCuK caHaaHyyAblH xarcaant 6o0noBscpyynax;
3. loBb-AnTam anMruH asnan 6a 9BEeHT YN axunnaraaHg XyMyyCuUiH y3yyrx Oyn
peakWnHUIAT XapyyricaH BU4naryyammir Xux, OfoH HUATUAH CYJKI3raap uauax;

3opunzo 4: FloBb-AnTan auMrumH Xypa3naH O6yn OpYMH, 3IKO CUCTEeMUIT XaMraasriaHraa
awumrnax yxamcpbIr aanardygag 6mn 6onrox.

3opunTyya:

1. MoHronyyyablH Ccycar OuMWpanasp gamxyynaH yyn yc, ambTaH ypramanbir
LY TI3HXKYY X

2. XOBOp aH aMbTaH[ XepeHre opyynax asanar, 3BeHTUIT XenKyynax

3. Agnarygag 9Ko asnax 3eBnemMX Tapaax erex

4. Agnan xyynunanbeiH 6anryynnara 6yp xxypam Xapankyynax

5. Anb 60M0X aannbiH MapLPYThIr aH aMbTaH, ypramMiibir XOHOOXITYNrasap TeneBnex
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10
11

12

"oBb-AnTanm anmar asnan xyynynanbiH
YANUUArasHWU cTaHaapTag HUNLCAH bGanranuiii
asanan xyyndnanbsiH 6yc 6onox 3apnax;
loBb-AnTan anmar 6anranviiH 6pang asnanTan
6onrox;

XyH 6yp 'oBb-AnTam avimar ariMraap 3aaBarn
asinax €CToM raCaH XOHOrLYYnanTbIr UPrognmnH
Jang yxamcapT cyynrax.

“XaMrvinH XaMruH” XULLIUT 3BEHT, MapLIpyT

3ypar aBanTblH XaMIMNH OHOBYTOW LI3ryY4NAr
COHroX oOTO Uaryyaunr 6anmryynax

Bavrane 60noo4 XyHUIAr xocnyyrncad 3ypar
aBanTbIH COHUPXONTOW, X6NKUNTAM, KNacCuk
caHaaHyy[blH Xarcaant 6onoscpyynax;
ANMrnnH asnan 6a 3BeHT YN axunnaraaHg
XYMYYCUIAH Y3YYIDK Oy peakwMHUIAT XapyyJricaH
OVUNAryyAMIAT XUIAK, OFIOH HUMTUMH CYIK33rasp
Lauax;

MoHronuyygblH cycar OuWpanasp pamxKyynaH
VYN yC, aMmbTaH ypramansbir LUyTI3HXKYYNaX
XOBOp aH ambTaH XepeHre opyynax asnan,
3BEHTUNT XODKYYIIaX

Asinarygapg 9Kko asniax 3eBreMX Tapaax erex
Adnan xyynunanoiH Oanryynnara 6yp >xypam
X3P3NKYYaxX

Anb 60MoX asnnbiH MapwpyTbir aH ambTaH,
ypramribIr XeHAOXIYAraap Tenesnex

XyYCH3rT 22. MapKeTUHIMAH 30pPUNTYYA 6a T3AM33PUIAH NYMLUITIINIUIH Wanryyp y3yynantyya

Ma93n1an XyYpPCaH XyMYYCUNH TOO

Bp3HA raX y33X XYMYYCUINH TOO
oBb-AnTan anmar anmraap 3aasan
asinaxbir XyCaX XYMYYCUNH TOO

[oBb-AnTan anMmar anMrmmH XULLIUr
aaAnnbIH Tanaap M3433N3MATIN XYMYYCUAH
TOO

®DOTO L3ryyauiiH Too

Karcaantap 6artcaH caHaaHyyablH TOO

PeakwuH 6u4unaryyguinH Too

Buin 60NrocoH 3aH ynr, ToAraspumnH
Tanaap magsan

XepeHre opyyncaH XyMYYCWUH TOO
Tapaax matepuarnbiH TOO

KypMbIH Xapankunt

MapLpyTblH Tenesnent

ByTasH GaiiryynanTbiH aXun XMiraax ayyccaHbl Aapaa A33pX 30puIiro, 30punTyyabiH

XYP33HA KU 6Yp MapKeTI/lHFVIVIH TenesJriereer ye LuaTTaﬁraap 6OJ'IOBpryJ'I)K, XIP3ANKYYIIHS.
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1.3.1.2. Asanan xyynunanbiH OfIOH YNcbIH 6angan

1) OanxunH aanan XxXyynunanbiH TOUM

[onxuin ync opHyygbIr XxamapcaH 3SOUNH 3acruiH rnobanynan, TEeXHOMOrMWH O9BLUNT,
OM3HECUIH LLUMHS 3areap, Xenkmx 6y opHyyaad HANTMUIAH OyHA aHrM HAMargax oym 6angan,
GONOMXMAH  YHITAM aananyyn, BU3HWUA XOHreBYmnen 33praac wantraanaH OfloH YNCbIH
Xyyn4yabiH T00 2019 oHA eMHexX OHOOC 6%-nap eceH 1.46 Tapbyma Xypd asnan XyynynanbiH
canbapaac 1.481 Topbym am.gonnapbiH Opnoro omkaa. 2019 oH XypTan asnan XxyyndnanbiH
canbap Hb [OHB-Hu 10%, ragaag xygangaanbl 7%, ywnuunrasHum canbapbiH 30%,

XeOenmepuinH 3ax 333 gaspx 10 axnbiH 6anpHbl 1-uar 6ypayyk 6annaa.
3ypar 26. Os10H yncbIH Xyyn40biH Moo 60J10H asinan Xyyn4nasaaac OJICOH OpPJiIo20

1600 - 1,481
1,460

B Arrivals (million)

B Receipts (USD billion)

o Ll | | | | . | | . | |
'95 "9 '97 "98 '99 ‘00 '01 ‘02 '03 ‘04 ‘05 '06 “07 ‘08 ‘09 10 '11 “12 *13 “14 15 "16 17 1819

International tourist arrivals (million) and tourism receipts (USD billion)

2020 OH XYypTan AS9NXUNH X3MXI3HL asaficaH HUWT XyynygblH TOO Gyx Oyc HyTarT ecceH
y3yynantTan rapy Onpxu JopHoa (+8%) 6ytoy xaMrnH engep ecenTtTan, yaaaraap He EBpon,
A3n 6onoH HomxoH gananH opHyya (+4%), 6ycag ©yc HyTar 6ara 33prminH ecentTan Gytoy

(+2%)-nap HamaracaH 6awnHa. .
XycHarT 23. XXyynuabiH TOOHbI ecenT 6yc HyTraap

©epunent
2016 2017 2018 2019 2009-2019

OanXninH XaMX33HA 3.8% 7.2% 5.6% 3.8% 5.1%
EBpon 2.5% 8.8% 5.8% 3.7% 4.6%
A3un, HomxoH ganavH 7.7% 5.7% 7.3% 4.6% 71%
OpHyyA

Amepuk 3.7% 4.7% 2.4% 2.0% 4.6%
Adppuk 7.8% 8.5% 8.5% 4.2% 4.4%
Oupxu OopHoAa -4.7% 4.1% 3.0% 7.6% 2.7%

®paHu, Ucnann, AHY, Xatag, Utanu, Typk, Mekcuk, Tannang, NepmaH, VIx bputaHn 3apar
YNC XyynuapIr XynasH aBary Tapryynax 10 opoHa 6artax 6aviraag 6ereeq a3araap ynic 49NXUNH
XOMX33HA, assmk 6ym xxyynuabiH 40%-uir xynasH aBcaH 6anHa.

[anxuiiH HUAT ync opHyyaag asncaH xyynyabiH 55% Hb ampant, yeneet uaraapaa, 28% Hb
Han3 Hexed, XamaaTHblgaa 304S10X, WaLLUWUH 3MYMrasHni 3opunroop, 11% Hb anban xapar,
OM3HECUINH 30pMNroop asificaH 6anHa. AmpanT YeneeT Laraap asnarygbiH T00 2020 oHA, HANT
aanarygblH 50%-nir 333mk 6anHa. TI3BpUIAH X3PArCNUNH XyBba HUWT aanardgbiH 59% Hb
araapblH T33Bp33p, 35% Hb raspaap, 5% Hb ycaH 3amaap, 1% Hb ranTt Taprasp 30pycoH HanHa.
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3ypar 27. Xyyn4ObiH asisifibiH 30pUI20

Not specified 6%

Business and
professional 11%

%

Lei=ure,
Purpose recraation,
holidays 56%

of visit

VFR, health,
religion, other 28%

Inbound tourism by purpose of visit, 2018* (% share) Daia as of Mowamber 2030

["9BY O3NXUNH HUNTUIT XamapcaH KoBua-19 uap TaxnblH yrnMaac QUAN3HX YIC OPHYYS OHLIron
A3rNaM TOrTOOH XMI33 XaacHaap Xyyn4ablH ypcran oruomM 6yypd ynMaap asnan XyynynanbiH
canbap angargang opx axancaH. 2019 oHA ONoOH YNCbIH XyynyablH TOO onpornuooroop 1.5
Topbyma xypy 6ancan 6on 2020 oHA epaee 381 cas xyynuuH aanx 74%-vap gapyn 6yypcaH

y3yynant rapyaa /3ypar 3/.
3ypar 28. XXyyn4yobiH mooHbI eepynenm 6yc Hymaaap

MIDDLE
AMERICAS EUROPE AFRICA EAST
2019 2019 2019 2019 2019
219 MN (+1%) 746 MN (+4%) 70 MN (+2%) 65 MN (+8%) 360 MN (+4%)
2020: 2020: 2020: 2020: 2020:

69 MN (-69%) 221 MN (-70%) 18 MN (-75%) 16 MN (-75%) 57 MN (-84%)

2019 oHooc asnan xyynunanbeiH canbap yHACIHA33 Tar 30rcont XuncaH 6ereep 2021 oHbI
CYYNa3c aaxum caprax xaHgnara 6anraar JAXKB Toou000H rapraxaa/3ypar 4/.

3ypar 29. Xyyn4ydbiH mooHb! ypbo4usicaH moouyoo, 2021-2024
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2021-2024
SCENARIOS 1600

1461 e

7% TO 4 YEARS L
TO RECOVER 2019 LEVELS
1200

INTERMATIOMAL TOURIST
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oo
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00 SCENARICH? i /
—== SCENARICOZ 7,0

200
2012 3 204 205 2016 2017 a 2019 2020 202 022 2023 2074

&0
UNWTO

Ox cypsamk: [JAXKb

Byc HyTryynaap aBsaapg y3Ban Asn 60noH HOMXOH ganavH opHyyablH asnan xyydnan 2022

oHA 57%-nap, 2023 oHA 95%-map CopraHa racoH TooL oo rapyaa/3ypar 5/.

3ypar 30. A3u 6os10H HomxoH GanaliH opHYyyObl2 asina xyyn4dnasbiH XamulH meJiee

Asia Pacific Overall forecasts

Overall Forecast |1st Update) QOwerall Forecast (2nd Update)
¥ # W) e,
# % #
) e -
W ,_.-"'f - ) o
A //-. .....
[ > Ll h o
. \ ,./ X “
W — ks —_—
ik
- e oo
Percentage of 3049 Level XD Fairal 202 X023 Percentage of 2019 Level 3030 201 22} 2023
Mild 13% 21% B1% fo% Ifild 18% 2% 5% 5%
Medium 18% 13% 4% 1A% Medium 18% 14% 1% Ta%
Sevara 1% ] 2% 1% SEvErse 15% bl 255 AdH

2. Napaap epcengerymimH cyganraa

MoHron oOpHbl asnan XyynynanbiH 3axX 3393/MANH XyBbA ragaaj epcengeryunH TOOH4
KasakcTtaH, 6onoH ©Bep MoHronbiH ©eptee 3acax OpoH r3C3H 2 OPOH 3ansLUry TOOLOrgoX
Oaviraa oM. 3Arasp XOEpP OPOH Hb SANNH 3aCrMH XenKkur, rasap3ynH oanpumn, 6anrans,
TYYX, COEénblH Hexuer, apd TYMHUA 3aH 3aHLWWUI, ambaparnblH X3B Masr 39par OfIOH XYYWH
3y1ncaapad MoHron yncram agunasTap LUMHX YaHapTan rax y339H 34raap X0Ep OpHbl asnan
XyynunanbiH eHeernnH 6angang OyH LWWHXWUTIS XUIXK Y3Nnaa.

KasakcTaH YNCbIH asanan Xyyn4ynanbiH TOUM

KasakcTaH ync Hb rasap HyTrMAH XAMX33rasapaa Aanxung 9-p 6anpbir 33n3x ganana rapurym
OpHbl Har tom. KasakctaH yncblH aanan xyynunaneliH canbap Hb 2000 OHbl 3X3H yeac
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APUMMTIN XOMKMXK IXANCIH X3AMM Y TyxarWH OpHbl 3OMWH 3acartT maw OGara yyprumr
rynuatragar, 2014 oHg asnan xyynunanaac ofcoH opnioro Hb OHB-Hu peHrex 0.3%-uir
Oypayymk 6amkas. Tyc yncbiH 3acrunH [asap asnan XxyynunanbiH canGapbir XenKyynax
Tanaap Hanasaryn SOPBUTON axnyyablr XMWCHUW YHOCOH O33p asinan Xyynynanaac orox
opnoro Hb 2018 ona AHB-nin 5.7%-nnr 6ypayynax 6oncoH 6arHa.

OnoH xunuiH xyravaaHg KasakcTtaH yrc Hb XYHUN SPXUIAT 30pUMX, YIIC TOPUIAH 3CIPryyLnunr
Japax 3amaap TYYX3HO33 aBTopuUTap O3rM3aMUAN TOFTOOCOH raX Togopxomnnorggor KasaxelH
3acrmiH rasap "Aanan >kyynunanblH canbapbir xenkyynax Tenesneree 2020" HapTan
caHaaynara rapracaH 6unas JQHaxyy caHaadnara Hb KasaxcrtaH, AcTtaHa xoT, Anmara XoT,
3yyH KasaxctaH, ©mMHeg KasaxctaH, BapyyH KasaxctaH 33par asinan »xyynunanblH TaBaH
knactep Ganryynax 30puiro TaBuH axunnax 2020 oH roxsg gepBeH Topbym gonnapbiH
XepeHre opyynanTt, asnan xyynunanoiH can6apt 300 msaHraH axnblH 6anp WuHI3p 6un
©ONroxoop TeneBneceH Hb asnan XxyynynanbiH candapbir IPUYNMTIN XONKNUXIL, o XeLyypar
00mKkaa. QHaxXyy caHaauvnarbiH yp AyHA ragaagaac npax kyynygpiH Too 2000 0HOOC apUYMMTIN
ecex 1996 oHA 202,0 MsaHraH >XyynyuH xynaax asgar 6avicar 6on 2019 ong 8,5 cas xyynyuH
ragaag ync opHyygaac xXynaaH aBy 2.9 1apbym am.gon opnoro onicoH Hb/3ypar 6/ KasakctaH

YNCbIH 3KCNOPTbIH 4%-mir 6ypayymk 6anHa.

3ypar 31. KazakcmaHO upcaH 2adaadbiH Xyyn40biH Mmoo 60510H AX-bIH canb6apbiH OpJ102bIH
XIMXK3I3

10000

9000 8789  g515

8000
7000 c1g3 6333 6509
6000
4707

5000

4291 4117 4097
4000 3678
2000 5651 2922

1683 21542235 203
2000 12550 1236
558 680 303 973
1000 50, 258,c5454 403 I I I
0 met mill | | I I

1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2019

B XyI193H aBCaH XKYya4AbIH TOO/MSH/ B OpJIOTBIH X3MXK?3/ cast aM.J1031/

KasakctaH yncyyn npx 6ym xyynuug rongyy xepx 3aprangad CtaHbl opHyya, 3yyH ©0moH
©MHe EBponbIH opHyyaaac npaar 6anHa.

KasakcTaH yncblH uprag ragaag ync opoH nyy xyyn4dnax He 2000 oHooc oruom Hamaraax 2014
oHA 10.2 casi XKyynyuH ragaag yrnc opoH nyy asncHaac 2019 oHa MoHron yncag 16,2 MaHraH

XyynunH KasakcTaH yrcaac asinaxaap up»xaa/XycHarT 2/.
XycHarT 24. Naparwaa asancad KasakcTtaH yncbiH Xxyynuma/msaH/

1996 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2018 2019
HOanxuinp 523,0 1247,0 2274,0 3915,0 3615,0 4239,0 5893,0 8875,0 10230,0 10646,0 10707,0
MoHrona 1,5 1,8 3,1 3,9 54 57 10,5 13,5 16,4 16,2

2020 oHA ONOH YNCbIH 3ax 333n4 HyyanuiH coénbiH aanan XyynynanbiH 6yTa3argaxyyH-
ynnuunraar TpaHg Gonrox 6yn Y3bekcrtaH, Kasakctan yncbliH apantuir Monron yncrtanm
XapbLyynas.
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Y36ekctaH, KasakcTtaH yncblH asannbiH - OyTa3argdxyyH-ynnumnraar MoHronbeiH  asnan
XKyynunanbiH 3ax 333nuiH 24 xysunr 6ypayyk 6yn OXY Tapryynx 6anHa.

2020

Mongalia Uzbekistan Kazakhstan
. GDS Booked . GDS Booked . GDS Booked
Online Online Online
Return Return Return
Searches Searches Searches
Passengers Passengers Passengers
Origin country | Origin coun- | Origin country | Origin country | Origin country Origin country
name try name name name name name

United
1 4.23M | Korea 1.7K Russia 6.73M | UK 2.93K | Russia 4.96M | Germany 2.52K

States

United
2 Korea 2.80M | France 1.54K 1.71M | Germany Q44 Germany 3.45M | Russia 1.08K
States
United United Arab
3 Germany 678K Germany | 475 Germany 1.34M | France 796 2.04M 739
States Emirates
4 France 601K Italy 265 Korea 912K Spain 605 UK 762K Korea 586
) UK 592K Russia 203 Japan 897K Korea 566 Turkey 731K China 190
United
6 China 579k 188 China 817K Russia 563 Korea 728K Poland 166
States

XycHarT 25. MoHronbIH aanan XxyynunanbiH 3axX 333N1MWUH xapbuyynanTt

©MO30-HbI yncbiH aanan XyynynanbiH TOUM

BHXAY-biH ©MO30 Hb HMTA33 1.1 cas xaBTram 4epBeSKUH HyTar O3BCrapTan, 25.2 casa xyH
amTan Gereef asinan XyynunanbiH 6anranb, TyyX, COENbIH apBWH UX HeeuTan MoHron yncbeiH
ron epcengerd opHbl Har oM. OMO30 Hb 1999 oHg 363.7 MsAHraH ragaag, KyyaunH XynasH
aBpgar bancaH 6ereep aH3 TOO xun 6yp Hamaracaap 2019 oHp HMNTAR3 1.87 casa ragaagbiH
XYYMNUUH XyNnaaH aBcaH 6arHa. XKnnuinH gyHaax ecent Hb 10.28% 6anHa.

2000 1870
1800 g2 57 1%
1600 1474 1232 1476 1514 1593 1002 4533
1400
1400 1266
1200
1000
800
600
400
200
0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

M [afaaZaac MPC3H XKyyA4YAabIH TOO, MAH

3ypar 32. OBMO30-0 upcaH 2adaad xyy140bIH Moo
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2017 oHp ©Bep MoHromnblH ONOH YNCLIH asinan Xyyn4ynanaac onicoH opnioro 1250.0 cas
am.gonnap, xapvH 2019 oHg a4 1,340 cad am.gonnapbiH Opfioro omkaa. 1998-2019 oHbl
X00pOHA, ©Bep MOHronbIH OMOH YIChIH asnan XyynynanbsiH opsioro xun 6yp Hamargax 130.0-
aac 1340.0 cas am.gonnap 60Xk, XunuiH ecenT Hb 2019 oHa 14.66% 6ok ecyaas.

Tyc opHbl asinan xyynanynaneiH canbapt 2017 oHbl 6ananaap HUATAS 43.5 MAHraH XyH
axunnax G6anraa Toouoo rapyaa. TyyH4UnaH ©sep moHronyvyys 2018 oHg 1850.0 maH, 2019
oHA 1,96 MsiHraH XXyynyuH ragaag ync OpoH nyy asincaH 6anHa.

[oToopn epcengerynnH cyganraa

2019 oHbl 12-p capg BHXAY-4 rapy axancaH wuHa TepnuinH KoBua-19 xangeap O9NXun
HAAT34 Mall XypgauTanm Tapxax uap TaxSiblH X3MXK33H XYPC3H Hb YNC OPHYYA XeI XOpuo
TOITOOH XWUII33 XaaX, HUCMAryy4as 30rCOOCHOOp adnan XyynuynanbiH canbapT XyH4 LOXunT
OoncoH 6una3. Aanan XyynunanbliH canbapblH AWAN3HX OPNiIoro Hb ragaagjaac Upax
XKyynugblH ypcranaac xamaapasn WXTOW OpHyyAblH XyBbA [AOTOOA asnan >Xyynunanbir
HAMarayynax Tan A33p A3NXMUH ync opHyyablH 3[7 60MoH asnan >xyynunanbiH aX axywH
HAPKYY MX33X3H aHxaapan xaHayysk 6avHa.
HarsHT onoH ynceiH asnan xyynunan 2024 oH xypTan caprax Hangeap Gara Ganraa yen
A0ToOoAbIH asinarygbir TaHgax 30pUNroop asinnbiH sMap Tepern, XapXaH Xxampargax TeneBTau,
sMap anmryygaap asnax Tenestan Oanraar uaxum TYYBPpUNH apraap HMnTA33 1098 xyHaac
2020 oHA cypanraa aBcaH oM. YHA3CHMM CTaTUCMKUMNH XOPOOHbI M343arncHui garyy 2019
OHA ragaap yncpyy xyynuynax sopunroop 150 795 MoHronuyyq 30pwkaa. 94raap Xymyyc aHa
Xun ragarw asinax 6onoMx xa3raapnaraman 6anraa Tyn 4OTOOAA00 aanax 60NoOMXKTON rax
y33x 6anHa.
Tyc cypanraaHa xampargarcablH XyBb[ asinax rasdpaa COHroxo4 XaMriH nx HeneeTam Xy4mH
3YWIICUIAT 3paMOBaNBaTT:

i. 30puX raspblH Ganranuind y3amx (89%),

ii. YNCbIH OHLUron 6anansiH xen xopuno(78%),

iii. TyXaWwH raspbiH y3map (70%),

iv. XyBUINH yHaaTau 6ainx (68%),
V. 3apyys MaHAMIH 6angan (62%),
Vi. OpPXUinH opJioro (63%) racaH XapuynTyyabir erdaa.

OHaxyy cyganraaraap MoHronbliH AOTOOAbIH asnardng xaallaa asnax TeneBTon Gawraar
TaHgaxag /3ypar 8/ gotoodbiH XyynyabiH 53% Hb ApxaHran anmarT asnax TenesTan Ganraa
6on Xescren, bynraH, ©BepxaHran, 3aBxaH auWMryygbir 30pux asnardyvg cyganraang
xampargarcabiH 41-47%-nir 6ypayyk 6anHa. OnoH COHronTTOM Yr acyyntaj gaBxapAcaH
TOOroop HUNT XYMYYCUINH 41-53 XyBb Hb 94ra3p anMryyabir asanax raspaap Hapnaxas.

TeB, CanaHra, ¥YBc, OpxoH, OapxaHn-Yyn, Xautun anmryynag 31-38% Hb asnaxaap 6anHa.
loBb-AnTan, basitHxoHrop, ©MHerosb, baaH-Onrun, dyHaroeb, Xosa, JopHOroBs anmMryyaag
22-29% Hb asnax TenesTan GarHa. [JoTooAblH XyynyablH aHxaapnbir XxaMrumH G6ara Tatax
6anraa raspyynag fopHog, Cyx6aaTap, FoBbcyMb3p anmryya 6artax 6anraa 6a 7-19% -taun
6anHa.

HoTooablH aanarygbiH AMNNaHx onoHxu (87%) He rap 6ynaspas asnaxaac ragHa 5% Hb Han3
HOXeATANree, axmnblH XaMT oOnHoopoo 12% Hb agnax TenesTan. [aHuaapaa asnax
coHupxonton 6onoH 6ycag xan6apunH aanardng 6% 6onoH 3% -Mnr Tyc Tyc 333mx GanHa.
Wimp kyynuabir XynasH aBax anmryyn 60noH aanan xyyndnanelH 6anryynnaryyg asnan
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XKyynunanbiH aMap 3ax 333ng 6antrantan 6anx xapartavr aanarygbliH asnsbiH 30XMOH
GanryynantbliH xan6ap xapyysk 6anHa.
3ypar 33. JomoodbiH asina24y0blH asinax Yuanan, alimeyyoaap
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Cypanraang oponuorcabiH 96% Hb asnnaa xyBmapaa 30XMOH BanryynHa racoH 6on asnan
XyynunanbliH KoMnaHvap 60MnoH aannbiH Kny6asp AamMxuH asnax 6ynar geHrex 5% a3amx
Oarraa Hb MoHronuyyablH XyBbA MIPraXnuUAH asnan xXyyndnanolH 6anryynnaraap
OOTOOAA00 YUMUNYYM3X COEN X3BLUJIANYW, HOree Tanaac siaraag simap 30puiroop 34rasp
YANUUITa3r aBax Hb TOOOPXOWIYW, 3axX 333N O33pX OyTo3arosxyyHUM Hap Tepern LeexeH
Ganraatan xon6ooTon 6amk 6onox oM. Mazap3ayriH 6GanpLunbIH XyBbA 3acMan 3aMTan, XyBUiH
yHaaraap sBx 6onox YnaaH6aatapaac 1000 opumMm kunomeTpuiiH Tonport 6arviraa XaHramH
OyCUIAH anMryyq 30HXUIIOX 30pUX ra3pbir Oypayymk 6annHa.

Cypanraang xampargarcabiH 60% Hb 2-7 egpunH asnan tenesnex 6arraa 6on 8-14 egpuinH
aannaap sBax xymyyc 30%-uir, xoépooc rypaH 405100 XOHOIMIH Xyrauaaraap asnax Xxymyyc
6%-unir, ueeHx (3%) Hb 22-c 33 eapeep acBan 1 eApuUNH agnan Tenesnexas. Xaanmnraap
AVAN3HX Hb 7 XYPTanx eapeep asinaxaap Ttenesnex bavraa 4 ofoH egpuinH aannaap asnax
xycantam xymyyc 39%-uvr 6ypayymk Gavraa Hb MoHron asnarymg wnyy ypT Xyrauaaraap
asnaxapg 6anaH 6avraar xapyynx 6anHa.

[oTooablH asgnaryabiH 68% Hb MalrixaHTal asgnax COHroNThbIr XMNX rax barraa 6on 60NoBCoOH
apuyH U3BpUMH Baunryynamkrah ampanTbliH rasap, XyynyHol 6aasag 47% 6onoH 38% Hb
Tyxnax coHupxonton 6anHa. PawaaH cyBunang ampax Hb 27%, xamaaTaH cagHbligaa 6anx
Hb 25%, HYTMMINH NPragunH axunnyyngar rap oyygang 6anx He 20%-unr 6ypayymk 6anHa.
AannblH TOPNYYA33C SABraH asinan, aBTo asinan, palwaaH SM4Yuirad, uaraaH Mas3d Xaparnax,
HYTIMIH OHLIOITOMN COENoOoC cypanuax, oTo 3yprunH asgnan, yynasg aBupax, XUmc TYyXumnr
aanardygblH 22-30% Hb XWX 3YNNCTI3 opyymkaa/3ypar 9/. XapuH aanarygbiH 12-19% Hb
MOPWH asinan, HyTTMAH OHLSOITON XOOMN MA3X, XOBOP aMbTaj axwurnax, wasap aMyunrad
XUANM3X, 3aracdnaxbil Oypbokad. Tycrah COHMPXONbIH asnnyyabir ueeH 6ywy 2-8% Hb
Aypbaax YYHA MOTOUMKI, NaneoHTNorn, Meer TyyX, LUalluH, apXeonorun, LWyByy axwurnax,
Gacanran, wyxpaap byyx rax MaT asannbiH Tepen 6armkas.

3ypae 9. [JomooOsiH asnaa4ydbiH asnibiH mepnyyo
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MNasdeonmoaormand ainas T 7%
Muoor ryyx aanan I 3%
Wawns 330 yang aganuax I 1%
Apxepsormian annan I 3%
Wiy sarnax aonan I 4%
Eypumnaiprapanuox I 4%
Basan acEan HAHOH 328MH 2aenan N 45
Ayryin annan I 4%
Tapeaan nin (1 Gonod reyraac gaaw ogpoop] S 5%
Usysr meirnax annan D 5%
Wyxpasp Byyx anas I 795
Caiin gypein awrng opongox I 75
Encanraneii annan IS B,
Jarapunax I 1 7%
Wapap spunars D ] 2%
Kosop anstad assrnas ainan I {15,
Magun anan |1 Ganan ryynzes grew agooap] e 1 F 5
Hymruih crganrod koo mgs ] 1 9%,
Hiree 7. I 12 %
Wynana aevpax | T 4Ly
Far ayprdiH anan e 25%
Hyruin onurod codnooe cypanusx | 59y
bycan, I 255
Laraan wgaa oparn s s 3 (%,
Pamzad apumnras I 27
A anan . TR,
Aeran anan I — 056

Byc HyTrMnH epcengeryMmnH cyaanraa

MoHron yncblH GYCYMNCOH XODKNUWH ron y3an GapumTtnan Hb 3AWMWH 3aCrilH ©CenTUiH
TeByyn OONOH TaTanufblH TOHXNAryyd, knactepunr o6mnm Gomrox yyaHaac TXIMH-unH ako
cUCTeEMA TYLUMITIAC3H Gaviranb OpYMH 3OMWAH 3aCTUNH XaMTblH MEHEXMEHTUIAT XOnKYYnaxag
opLWmK GanHa. OH3 30pUMrblH XYP33HO MOHION OpHbl asinan XyynynanbliH 6yc HyTryya Hb
Banranb, TYyX, COErbIH HEeLIeeC XaMaapaH eepUNH rCIH eBepMeL, Ayp TepX OyXuin xag xaa9H
KnacTepyyaag xXyBaargax 6anHa.

3ypar 34. Asinan xyyn4nanbiH 6yc HymauliH sineapain

Onron jarmmH Oafirams, aman SBXATT asjmar, MICE 60moH COSHEIH asian

yrcaaraH, COENBIH afIal KYYTLIATEH Oyc AYYTWIATEE Oyc

Tyyx, apXeomnori, ONOH ACTaH, YTCAATHRI HYY/UTHITH

: & 330 nHIIC XaaHbl O/IrHil HyTar, OHIOH JIar iy
COE11, ajtan ABJANT AfNal KYVIWIATBH Oyc HyTar

Oailrank, TYYX3H asial xyyIwiansH oyc

IoBs, LeIiiH nanamagT,
OIOTOTIITH H3H XOBOp Tepel
syitmmiir  asmrmax cymnax
Tycraii  COHMpPXOTHIH  afnman
ARYYTIIATBH Oyc

Tam, X2IpHitH naHamadT,
Omonormiie  onoH  AH3  GailATBIT

AMHIIAX, XIUI OPUMBIH  Asiall
KYYIUIANEH Oyc
losuitn  nanamadT, MaNEHTONOIH CVIATL, 3PA3M = "
3 Topmiin napmmady, MaTEOHTONOTH CYIAN, IPAIM
LIITHGKILID, aja’l ABJAJT asdjlall, IallifH coc/IblH - 2
NNTHZKIUITD, ajlai ABLaJT asinald, INaminH co&IblH

sl KYYIWIadbHE Oye -
asaan KyyIaianelH Oyc
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BapyyH 6ycuiH asnnbir COHrox wantraaH e Apan ssgant aanan -36%

e YrcaaTHbl asnan-19%

e ArHyypblH asnan-9%
3yyH OyCuUnH aannbir e bBaviranbg TywmrnacsH asnan 36%
COHrox LantraaH e HyyanuiiH coénbiH agnan-19%

e Xwn opymbiH agnan 9%
"oBUIMH BycuiiH asinnbir e bBaviranba TywwmrnacsH asanan 36%
COHrox wianTraaH e [laoeoHTonoruiiH asnan-19%

e  ®oT1o cadapu asnan 9%
XeBcrenuiH 0yCUnH asnnbir e banranbg TywmrnacaH aanan-21%
COHrox LianTraaH e YrcaaTaH coénbiH asnan-21%

e Apan aspant asnan 18%

MoHron opHbl asnan xyyndynanbiH 6yc HyTryya Hb rasap3ynH 6anpun, 6anranb, uar yypbiH
HOXU®M, XYH aMblH HyTarwumi, HUWraM 3OauUNH 3auiH Hexuen Gampan, asg 6yTtaou, 3am
Xapwruaa 33par OfIOH XYYMH 3YMIIC33C XamMaapaH asnan XyynynanbiH XyBbA XapwunuaH

agunryn xenkumx 6amHa /XycHart 24/.

XYCH3rT 26. Byc Hymeayy0ad asisicaH xyyn40biH moo y3yynanm/TXIH-m HaemapcaH xyHul

moo/
BapyyH XaHran TeBunH 3YYH
JoTooablH | XKyynuablH TOO 32729 130 226 53 599 10 333
93nax % 9% 36% 64.9% 2%
MapgaagbiH | XKyynuabiH TOO 2593 25037 193 797 2183
93nax % 3.1% 29.8% 53% 2.2%
3ypar 35. XXyyn4odbiH mooHbI xapbyaa 6yc Hymaaap
BYC HyTarT aAncaH ragaag, fOTOOAbIH MYYNUYZAbIH XapbLaa
(2019 oH)
100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
XauraitH 6yc

bapyyH 6yc

®3/13a/iblH aAnary

TesuiiH Byc
® [loTooapiH aqnary

3yyH fyc YnaanBiaatapbiH 6yc

113



114

CTPATEI'Y TOJIOBJIOI'06 FA X3PII'KYYJIX XOTOJIBOPYY I, MAPKETUHI HITH TOJOBJIOJT

XyCH3rT 27. BycyyOQuliH yya4uH XYJ/133H agax Xy4yuH 4yadan

dAunH 3acrunH 3ounp XyynuHbl OTornox uar Huwnt op
oycyya OyyanbiH Too 6aa3blH TOO XOHOIUMKH
TOO
1  BapyyH 6yc 40 54 6 4126
2 | TeBwuiH 6yc 163 72 2 9103
3  XaHranH 6yc 40 189 12 16734
4  3yyH 6yc 32 43 4 3211
Huut 275 368 24 33174

MoHron ynceliH 6ycyyg 60NOH avimar OpoH HyTarT AOTOOAbIH Xyynygaac ragHa XxepLu
39prangaa Xatag yncaac upax xyynuuz asnan xXyynynasnbiH 3ax 393/IMNH TOQOPXOW X3CTUnr
oypayymk Gamgar. Unmaac 2019 oHooc emHe MoHron yncag asancaH Huit 720 xaTag
Xyynygaac MoHron yncag asnax XyrauaaHng TyxalH asifnicaH raspblH ¢3Tran Tatax 6angan,
asnan xyynunanbeiH 6anryynnaryyabiH OyTaaraaxyyH, YANYUrasaHUi YaHap, asinsbiH TaB TyX
33P3r Hb XYYn4yablH CITra/ XaHaMXWHA X3PX3H Heneemnx 6y 60noH gaxmH MoHron ync pyy
asinax coHmpxon 6anraa acaxXunr Toapyynax yyaHaac acyynra cyganraa ascaH 605Ho.
Cypanraang oponucoH HUNT 720 xaTag XyynyHbl QUAN3HX Hb Oyloy AaBxapacaH TOoroop
100% Hb TeBunH OGyc-Ynaan6aatapTt, 93% Hb TeBunH 6yc Tapamx, 45,9% Hb OpxoH
XapxopuvHbl 6ycaa, mMal LeexeH Xyynung 6yy 6.2% Hb [oBuiiH 6ycaa, 3.6% Hb bBapyyH
6ycaa, 4.4% Hb xvnuiH 6ycap aancaH 6anHa/3ypar 12/. BapyyH 6ycag xaTag XKyynung mawl
Li®eH TOoroop asincaH barraa Hb fapaax X34 X343H wanTtraaHtan 6arnHa. Yyna:

e YnaaHbGaaTap XOTOOC X3T ancnargacaH

e Xun 3anraa OpOH HyTarT axunnax Oyn ynuprnbliH YaHapTan 600MTOOp Xyynuug

OTHOOP H3BTPAX 6ONOMXKIYN

o Yb-aap gamxuvH npx 6y Toxmonagong asnang ofioH egep 3apuyynargax 6ongor

o AAnnbiH Tepen LeeH

o KyynuaplH XynasH aBax 6anryynnara ueetamn

e CoHupxon TaTax y3amap XOOPOHAbIH 3aii XTI 33par 6OMHO.

3ypar 36. Xsmad xyyn4obiH MoH20/1 opHOOpP asizicaH 6yc Hymayyd

XunuiiH 6yc mmm 32
BapyyH byc mm 26
lfoBuiiH byc mWEmEE 45
bynraH CafiaHruiiH 6yc 68
3yyH byc S 040
XeBcrenviiH byc I ) )7
OpxoH XaxopuHbl byc I 331
TeBuitH byc-Tapamk I 675
TeBWiH byc-YnaaHbaaTap I 720

B AancaH 6yc HyTryyZ,

MoHron opHbl BapyyH Bycaap asncaH HUMT xATag 26 xyynyHaac 69.2% Hb TyxanH 30pux
raspblH OanranuMmH y3amapunH YH3 L3H, Y3M3PUNH Tepers, Y3M3PWUNH OHLOIT GYpaH CaTran
xaHamxTan, 50% Hb asnaxag uar araapblH XyBbA TaanamXrTam rax y3xad /XycHarT 26/.
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Ynumnraatan xonbooTon Oynar acyyntag OpoH HyTrMiH 63anar gypcran, TYYHUIA COHronToA
xamruiH eHgep 6ytoy 69.2% 6onoH 42.3% Hb GYpaH CITran xaHam>KTam r3CaH YHINI33 eryaa.
XycHarT 28. bapyyH 6ycaap asinicaH xsimao Xyyn40bIH YH3/1233

3opux

raspbiH
caTran
TaTam

6anpan

Yinuunraa

Ta3Bap

xapunuaa

BaviranuinH y3amMapuiiH yH9 L3H
BanranuinH yamapuiiH Tepen
BanranuiH yamapuiiH oHUor
Yyp ambcran

Llar araapbiH Taanamkran 6angan
XO0O0nHbI H3p Tepen

XOOmMHbI OHLJTOF LLUNHX

OpoH BarpHbI TaB TyX

OpoH HyTrMnH 6anar gypcran
Banar gypcranbiH COHronT
XeTeu TannbapnaryniiH Yaasap
Tampgarnant ynn sspan

Y3Bap YWNUUAra3HWUIA OHLNOT
Y3B3p YANUUMrasHUI Tepen
Y3B3p YANUUMAraaHUI YHI
TO9BPUINH YUNYNUIra3

Ta3BpuWIiH Tepern

Xapuvnuaa Xor000HbI HOXLeN
HyTrunH npragminH Harpcar 6angan
Oanpan

ASNnbIH M3O33NTIMNH HIrAC3H
cucTem

3aMblH TAOMAAN, TOMAIMMAraa

AdAnnbliH Tanaapx Maaa3nan

BypaH catran

XaHaMXTaun

A A A A A
= W 0 O o0 ©0o

10

CaTran

XaHaMXTaun

o A N b

—_
-_—

OyHoax
© ol NN o N oON DM~ B~ OO BN

-
O N I

Catran

= A A

= A A Al N

XaHaMXryu

OrT caTtran

XaHamXryn

XOOmHbI HAP Teper, OHLMOr WNHX XeTeu TannbapnardvinH yp Yagsap 33par y3yynantag 76-
84% Hb BGYpaH CITraN xaHamkTawn, CITraN XaHaMXKXTal X3M33H xapuyncaH GanHa. XapuH
XaMIMiiH JOOryyp YHIMNra3 erceH y3yynant 60n opoH 6anpHbl TaB Tyx rAC3H xapuynT 6arncaH
Gereen acyynrang oponuoryabiH 26.9% catran gyHayyp, 57.6% Hb C3Tran xaHamXTan rax

YHIIK33.

AcyynraHg oponucoH xaTtag xyynuabiH 30-42% Hb BapyyH 6yc pyy XMNC3H adnnbiH TO9BPUNH
YANUMAras, TYYHUIA Tepen, asnax YeunH 3aMblH TOMAJr, TOMAIMNArad, asnfblH Tanaapx
M333N3N 33par Y3YYNanTd4 CITran AyHAYYP MAC3AH XxapuynTbir ery xapuH 80 rapyn xyBb Hb
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HYTTMAH MPragniH Hanpcar 6argang 6ypaH caTran xaHamkTam 60NOH CITraN XxaHaMXTamn rax
XapuyrcaH 6arHa.

MoHron yncag asancad HUIAT 720 Xyyn4dHbl agnaxaac eMHeX asnfblH XY199T, assiCHbI
Aapaax caTran xaHamxunH 3epyy FosuiiH 6yc, OpxoH XapxopuHbl 6yc, bapyyH 6ycag
XaMruiH engep 3epyyTtaoun, bynrad CanaHrmmH 60noH xununH 6ycag xamrund 6ara sepyyTan
rapuyaa. /XycHart 27/.

XycHarT 29. Kyyn4Hbl asinaxaac 6MHeX asiji/ibIH XYJ/133J1m, assiCHbl 0apaax c3maas XxaHaMx,
daxuH up3ax COHUPXOJ1

Ne 3opwuxrasap N Xynaant Catran 3epyy Statistical OdaxuH 3epyy Statistical

XaHaMX sig.betw.  upax sig.betw.
groups coHupxon groups
1 TeBuiH Gyc- 720 4.407 4185 -0.222 .000 4.252 0.067 .000
YnaaH6aatap
2 TeBwiiH byc- 675 4.426 4213  -0.213 .000 4.228 015 .000
Tapanmk
3 OpxoH 331 4.456 4192 -0.264 .000 4.274 0.082 .000

XapxopwuHbl Oyc
4 XeBcrenuiiH byc | 227 @ 4.361 4123 | -0.238 .000 4.217 0.094 .000

5 3yyH 6yc 240 4.363 4116  -0.246 .000 4.248 0.132 .000

6 bBynran 68 | 4.441 4387 -0.054 .001 4312 | -0.076 .395
CanaHrumnH 6yc

7 ToBwiiH 6yc 45 4444 4163 -0.281 .001 4.360 0.197 .001

8 bBapyyH 6yc 26 | 4.462 4204 @ -0.258 .003 3.900 | -0.304 409

9 XunuiiH byc 32 4.391 4277 -0.114 .000 3.644 | -0.633 707

Byc HyTryygpIr asnaxaac eMHex XyraanT 00noH 604uT caTran xaHamkaap 3pambanasg
Yy339X34 asnaxaac eMHex xynaanTt bapyyH 6ycag xamrunH eHgep 1-pT, 604UT CITran xaHamx
r9COH y3yynanTtasp 8-pT spambanargacaH 6amHa. VHrasg 3pamOunH HUNG3p yp LyHrasp
OpxoH XapxopuHbl 6yc, Bynrad CanaHrunH 6yc, NoBuiiH 6ycuiiH gapaaraap bapyyH 6yc Hb
TeBuiiH -TaparmkunH OycTan agun 2-pT 3pambanargax 6anHa. /XycHart 28/.

XycHart 30. 3opux 2a3pbiH 3pamM63 (KyyniHbl 600um cameaas xaHaMmxaap)

Ne 3opuxrazap N Xynaant BoauT caTran xaHamx=  3JpP3MOUIH yp

AANnNbIH c3Tran AYH

XaHamMmXx+aaxvH npax

COHupxon

OpambunH OpambuinH Opamba HargcaH

yTra yTra OHOO = 3p3aM63
1 TeswitH 6yc- 720 4.407 VI 4 4.219 Y, 5 9 n
YnaaHbaaTap
2 TeBuiH byc- 675  4.426 \% 5 4.221 v 6 11 |

Taparmx
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3 OpxoH 331 4.456 ] 8 4.233 11 7 15 |
XapxopuHebl 6yc

4 XeBcrenuiH 227  4.361 IX 1 4.17 VIl 3 4 \Y
oyc

5 3yyH 6yc 240  4.363 Vil 2 4.182 \ 4 6 v

6 bynraH 68 4.441 v 6 4.35 I 9 15 |
CanaHrunH 6yc

7 ToBwuiiH Byc 45 4.444 1] 7 4.262 Il 8 15 I
BapyyH 6yc 26 4.462 | 9 4.052 VI 2 11 ]

9 XunwuiiH byc 32 4.391 VI 3 3.961 IX 1 4 \Y

MoHron yncag asncaH 720 xatag xyynyaaac 30pux ra3pblH CaTran Tatam 6angan, ynnumnrag,
T93B3P rax 3 Oynar acyyntaap aBcaH acyynrbir MeH Tyc Oypa Hb 3pamMGanaH HUNNG3p
3pamMOUIH OyH rapracaH 6onHo. /XycHarTt 29/.

XycHart 31. H320c3H 3pam6buliH OyH

Ne 3opwux rasap CaTran Tatam Yanuunraa TaaBap ApambunH

6ampan YP AYH

Opambui

) Opambun

1 TeBwuiiH Gyc- 0.667 | 9 0.667 Vv 5 533  V 5 \% 19
YnaaHbaatap

2 TeBuiH byc- 0.333 I 8 0.975 I 9 0.65 Il 8 1 25
Tapamxk

3 | OpxoH 0.667 | 9 0.68 Iv = 6 | 0512 VI 4 \ 19
XapxopwuHbl 6yc
XescrenuiiH byc 0.667 | 9 0.675 VI 4 | 0586 7 v 20
3yyH byc 0.667 | 9 0.678 1l 7 0533  V 5 [} 21
BynraH 0.667 | 9 0.667 | Vil 3 | 0.667 I 9 ] 21
CanaHrumnH byc
loBuiiH Byc 0.667 | 9 0.557 VIl 2 | 0.667 I 9 v 20
BapyyH 6yc 0.667 | 9 0.667 VIl 3 0431 VI 3 Vi 15
Xunwuiin 6yc 0.667 | 9 0.679 I 8 | 0576 | IV 6 Il 23

Huin6ap apambuinH yp ayHrasp bapyyH 6yc Gycan Gycyya’aac xamriH cyynuiiH 6anpbir
333k Ganraa Hb TyxamH Oycag XsTad Xyynyablr TaB TyxTanm Gampnyynax XyynyHbl 6aas,
ampanTblH raspyygpir 6uin 60nrox, asnnbiH COHMPXONTON xeTenbepyyaunr caHan Gomnrox,
cypTanuunraa xunx, T39Bap OOMOH asnan Xyynynan, YANYMArasHui GanryynnarbiH ynn
axunnaraar camkpyynax 33par asnan Xyynunanbir Xenkyynax uory 6oanoro samniirym
XaparTan banraar xapyymk 6arHa.
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BAPYYH BYCUWH AATIATT KYYJTHIIATIbIH YHOCOH YIS
1:3,000,000

Bypruir: XenkMitH razapayiiH CyaanraaHt
XYPISNSHIUAH MIPraxunTaH I Yyranbar

Pawaan

Y Aimruitn Tea

% Yascronant ra2ap ® CymoiH Te8
KyynuHel 6aas |_, CymbiH xun

#b DPTHUIA XOTBIH TYYPb D ANMIWAH xun

& Cym xvig Ion

&  Taxunrat yyn T Hyye
Mysen T A3POAPOMBIH HACNAMNiAH 3ypRac
BannGypa T A3pPOAPOMBIH HUCNIMMAH TYP 3ypBac

- [ManecHTONCrvitH ONABOPT rasap

4 Xewee aypcran
L Xynuynyy BooMTbIH aHrunan
u 2 TanbiH GafKrbiK
*  Awmpanr, cyBunan = )
YuHruc XaaHbl TyyxT razap OrioH ynosii Gafnbin
B Xyyxauitn aycnau 2 7aneHiYp
— A -bIH YHACIH TIHXNIT
ByraH xewee —— AXK-biH 333 TOHXADF
Aryit 30pux raspbiH Yumnan
3ypar 37. bapyyH 6ycuitH aanan xyynynanbiH YHAC3H YArNan
21 aiimrmiin daiipmmx x3parean cypaiaraa /2019 onbt suimiin ducniin Haiiiaap/
Sounjy & ‘ - »
Ne Ajimar Oyyuibi | Opusi 100 YYAUABIH VYISLBIH
TOO Tagaan | Too 10T00X
T00
6 141 21822 76708
9 300 2000 70080
13 425 8000 4000
95 6825 40827
5 165 574 14069
1 38 4724 42211
18 616 20182 70200
8 271 6555 52175
o 125 16767 5285
8 152 766 23115
25 603 1072 26774
13 682 26137 31666
ol 1026 EETED) 12955
- 375 45104 18980
31 758 4108 25712
14 243 946 23150
14 317 1000 5000
72224 70384
8 245 26137 56531
10 309 6105 65030
8 313 6892 45630
267 17567 320072 780482

XycHarT 32. 21 anMrunH 6arpnax XaparcafnuiH cypanraa
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JoTooablH asnarygaac aBcaH acyynra cyaanraaHbl yp AYH

["oBb-AnTan anMrimnH asnan XyynynanbiH 3ax 3935IMiH Hexuen 60nomX, TyC anmar pyy asnax
[0TooAblH asnardgblH 3PANTUAT TOOOPXOMNOX yyaH33ac 37 xaanTtTan acyynt, 1 HIanTTan
acyynt 6yxun HunT 38 acyynTTamn aHkeT acyynra cyganraar 2021 oHbl 9-p capbiH 15-H33c 11-
p capbliH 20-Hbl X00poHA aBnaa. CyganraaHg YnaaHb6aartap XOT, TOB CYYPUH raxX33cad UnyyTan
Xe0ee OpPOH HYTIMAH WPraguiH OpPOMUOOr XXWUrg XaHrax YyOH33C cyganraar XoBraMar
Oangnaap TapaaH aBd OGonoBcpyynanteir SPSS 21 nporpammbiH  Tycrnamkranraap
©onoBcpyynaH yp AyHr rapracaH 605Ho.
Cypanraang HAMTA93 949 XyH OponuoX acyynra cyganraar 6erneceH 6ereeq cyganraaHg
oponuoryabiH 39.8% Hb 18-24 HacHbiX, 20.2% Hb 25-34 HacHbIX, 17.2% Hb 35-44 HacHbIX,
13.9% Hb 45-54 HacHbIX, 5.6% Hb 55-64 HacHbIX, 65-aac A3l HacHbIXxaH 3.3% OalicaH 6ereep
41.8% Hb aparTanuyya, 57.7% Hb amartanyyya, 0.5% Hb Gycag XyWCUH XYMYYC OpPOSILPKII.
3ypar 38. CydanzaaHO oposiy0240biH HacHbl b6ynae

53 19_12

= 18-24
132 m 25-34
35-44
45-54
163 ® 55-64
= 65-74

m 75-aac gasw

192

Yr cypanraaHg anb 6onoxoop 6yx arviMar OpoH HYTIMH UPraguUNr xampyyrax rax XM433CaH
Gereen cypnanraaHa oponuorygpiH 23% Hb YnaaH6aaTap, 24.2% Hb XaHranH 6ycuiiH, 19.8%
Hb TeBuiH 6yc, 18.8% Hb BapyyH 6yc, 8.5% Hb 3yyH 6yc, 5,7% Hb ['OBMIH BycuinH nprag
OponucoH banHa.

3ypar 39. CydanzaaHd oposiy0240biH Xapbsianai

218
XoHTUN &—————— 32

XoBh =e—— ()

Tes 110
Cyx6aaTap == 14

©BepxaHram 51

3aBxaH 52
JopHO[ —=——— 3/
JapxaH =———— A
TOBb-ANTAl  e—— 3G
BaAH-ONrni e 12
ApXaHral =e—————3Q
0

50 100 150 200 250

W Xapbaanan
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Acyynra cypanraaHg oponuoryabiH 40.6% Hb rapnacaH, 46.7% Hb rapnaaryn, ynacaH 12.7
XyBb Hb G3M3BC3H, cancaH, XxaMTpaH aMbAparyTon raX Xapuyrmkad. bonoecponbiH XyBbg
49.1% Hb 0934, 29.7% Hb O6ypaH ayHA, 16.1% Hb MarucTp GONOH TYYHI3C A3 39parTan 6a
ynacaH 5.1 xyBb Hb Tycran gyHg 6onoH 6ara 6onoscponton bariHa.
“Ta MoHzon opHoop xund x303H ydaa ampax 30pun2oop asindaz 637" rACAH acyynrtaHg
acyynrang oponuoryabiH 52.2% Hb 1 yaaa, 36.9% Hb 2-3 yaaa, 7.3% Hb 4-5 ynaa, 3.7% Hb 6-
aac 493w yaaa asngar rax 6ernexaa. AHA33C xapaxan A0TOOAbIH aanardng XXung Har ygaa
amMmpaxgaa OfloH XOHOroop COHMPXONTOM XanN6apaap amapaar racaH yp AyH rapy 6anHa.
3ypar 40. Ha2 und MoHz20s1 opHOOpP astnax daemamx

600

494
500

400
349

300
200

100 69

35
: I m—

1ypaa 2-3 ypaa 4-5ypaa 6-aac g33w ygaa

W AANNbIH JaBTaMXK

Cypanraang oponuorygooc “MoHz20n1 OpHbl x303H atiMeaap asificaH 63” raceH acyynrtag
JaBxapAcaH TOOroop XaMrMiH XyH asificaH anmarTt cyganraaHg oponuoryabiH 64.8% Hb
ApxaHran, 54.8% Hb Tes anmar, 53.3% Hb Xescren, 52.8% [apxaH-Yyn anmar, 50.7% Hb
©BepxaHran anmryygag asdncaH 6aviHa. OH3 Hb OOTOOAbIH aanarygblH MX3HX Hb XaHramH
©onoH TeBunH GycunH anMryygaap unyyTan asngar 6onox Hb xapargax 6anna.

XycHart 33. JomoodbIH asina24yObiH asinicaH atimeyyo

30puH oumnx asncaH 30puH oumnx asncaH
Anmryyn AsincaH XyHumn 33n3x xyBb Anmvryyn AsincaH xyHun | Jd3n3x XyBb

TOO TOO
ApxaHran 615 64.8% OpxoH 348 36.6%
BasiHxoHrop 345 36.3% ©BepxaHran 482 50.7%
BasH-©nrun 215 22.1% ©OMHerosb 261 27.5%
BynraH 437 46.0% Cyxb6aatap 241 25.3%
loB-AnTan 307 32.3% CanaHra 410 43.2%
FoBbCYMOG3p 216 22.7% TeB 519 54.6%
HapxaH-Yyn 502 52.8% YBC 270 28.4%
[opHoroBb 254 26.7% Xospg 256 26.9%
HopHoga 223 23.4% Xescren 506 53.3%
OyHaroBb 246 25.9% XoHTUN 324 34.1%
3aBxaH 339 35.7%
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HoTooabiH asnarygbiH 75.9% Hb Ove gaaH aannaa 30xuH Ganryyngar 6on Mawl UeeH XyBb
6onox 7.6% Hb AMap Har asnnblH KOMNaHWap AamxyynaH asmk ynacaH 16.5% Hb Gycap
xanbapasp asinnaa 30xuoH Ganryyngar racaH yp AyH rapd 6anraa Hb adnaramg unyy xamg
3apanaap asnax COHMPXOon UXTan Bawnraar xapyysk 6arHa.
[loToogao00 XaHTAM xaMT adngar Tanaap acyyxaj gaBxapAcaH TOOroop HUWAT acyynraHg
oponuoryabiH 80.5% Hb rap 6ynaspas, 43.7% Hb Han3 HexeaTanrag, 20.1% Hb axnblH XamT
ONOHTONr00, 3.3% Hb HaM, 3BC3N X0N000AbIH MNLWYYATIN XaMT, 4.2% Hb COHMPXIIbIH OyNarTan
asinaar racaH yp AyH rap4aa.
“MoHzaon opHOOpOO asinaxdaa asnfbiH manaapx mMadaannulie xaaHaac aslaz 637" ICAH
acyynTanj cyganraang oponuordma xag Xa4A3H M3433ITMINH 3X CypBasbkaac Maal3anan asgar
Oereeq naBxapacaH TOOroop

® VHTEpH3T ax cypsBamnkaac 55.8%,

e Haus, Hexea xamaaTHaacaa 60.5%,

e HUAIMMWIAH CYITK33H33C 29%,

o MOAdANNUINH Xaparcnaac 20.7%,

e rapblH aBnara, TaHunuyynra, ToBxmmon 5%,

e aaAnnblH komnaHuac 8.4%,

e y33CransH, sapmaraac 3.4%,

e Oycap ax cypBamkaac 4.3% Hb aBaar 6ariHa.
MoHron opHoOOp asnax ronsiox WantraaHbir aB4 Y3Ba/ MeH JaBxapAcaH ToOoroop cydanraaHg
oponuoryslH 74.4% Hb ampax, amkaanax Tannax, 43.4% Hb Han3, Hexe[, XxamaaTHblgaa
30unox, 31.1% Hb YeneeT Uaraa eHrepyynax, agan asgan apanxuinax, 17.5% Hb aMumnras
cyBwWIraaHbl 3opunroop asngar 6ariHa.

3ypar 41. MoHz0Js1 opHOOpP asinax wasnmeaaaH

Ampax, amkaanaatainax [ 761
Hali3 Hexepa, xamaaaHbligaa 3ounox  [INIEIEGEGEGNGNNNNN 412
AnbaH xaprasp I 109
Xypan, uyrnaaH yynsantag oponuox [N 77
CoénblH apra xamxkasHg opoauvox [l 51
CropT, ypangaaH TamussHg oponuox I 36
Yeneet uaraa errepyysiax [N 296
Imunnras cysunraa NG 167
WwalwHbl 3aH yin, cycar 6uwpsn M 46
bycan, HH 41
0 100 200 300 400 500 600 700 800
W Aanax wantraaH
“Xapase ma osb-Anmali ativaz pyy asnax 6051 asnibiH sMap 3aMHasiaap asnax 837" racaH
acyynTtanf HUIT caHan acyynrang oponuoryabiH 55.5% Hb xun 3anraa anmryyaram xamrtag

Hb asnHa, 24.9% Hb wWyya [oBb-AnTak anMrir 30puH oYMX asinHa, ynacaH 19.6% Hb canH
XK M34axry 6anHa XxamMasH xapuyncaH 6anHa.
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3ypar 42. N'oeb-Animat atimaz pyy asiniax asi/iibiH 3aMHal

186 236

m Lllyya FoBb-AnTait anmart
OUMIK assiHa

= Xung 3anraa anmryyaran
XamMTag, Hb afnHa

CaliH X3k M3JaXTyiM

537

Cypanraang oponuoryabliH asnsblH 3aMHanbIr Hac 60MOH OprioroTon Hb XONBGOH aBy y3Ban
HacHbl ©ynar 60NOH OPnOrbiH TYBLUMHA OOTOOAbIH XyynyabiH [0Bb-AnTanm anmar pyy Xun
3anraa anuMryyatrai xamTag Hb asiHa racoH XapuynT ronnox 6amp cyypumnr 3335k
OanHa/XycHart 32, 33/.

XycHarT 34. AssinibiH 30XUOH 6alizyynax x3an63p HacHbl 6y2aap

Aqnan 30xvoH Ganryynax xanéap

Hac * aanneiHzaMHan Crosstabulation - - -
1-wyyn FoBb-AnTanm amMrmmr 30pUH OYMXK

Count

aanHa
aAnneIH3amHan o o
] 5 3 Total 2-Xvn 3anraa anMryynran xamtatraH asanHa

Hac  18-24 78 213 86 378 3-CaiH xarmk Magaxrym

25-34 51 107 34 192

35-44 41 a6 26 163

45-54 34 74 24 132

55-64 17 23 13 53

65-74 10 ] 0 19

75-84 4 4 3 1

A5 naaw 0 1 0 1
Total 236 527 186 9449

XycHarT 35. AsinbIH 30XUOH 6atieyynax x35163p opsio2blIH MyeWwuH233pP

opnoro * aAnnsiH3zaMian Crosstabulation loBb-AnTaii aWmar Hb asnan
Count XKyynunanbiH 3ax 339n4
AAAEIH3aMAan epcernaexyniy 30pux rasap 6osoH
1 2 3 Total XODKUXUIAH TYyng 30punToT
opnoro 420000 xypTan 73 161 58 202 XOPArNaryaumHxas  3pxXamMnagar
420001-550000 2 33 15 B9 ayin, xycan COHMPXAbIT

550001-800000 28 72 15 115 . .
800001-1000000 41 B1 30 152 TOROPXOMNOX, . Tap"i“” opan
1000001-1500000 7 B4 41 162 X9P3rUa3HA  HUMLSXYWL  aannblH
1500001-2000000 18 50 12 80 xeTenbep, asanblH  YANYUIT3d
2000001-2500000 10 28 6 44 6un 60nrox Hb Yyxan 6mnaa. JH
2500001 gasw 7 17 B 32 YYOH33C AOTOOAbIH asinarygaac

Total 235 526 185 946

[oBb-AnTanm auMrMiH Tanaap xap
M333N13NTaN, asinaxaap
LWMAAB3P raprax ywn siBuag aAmap XYYMH 4yxan 3yWnc HeneeTan 33prunr TOAOPXOMNox
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YYOH33C papaax 3 6ynar 17 acyynt Oyxui acyynraap OOTOOAbIH >XyynuAblH XaHgnarbir
TOLOPXOMMOX X oponanoo. /XycHart 34/. CyaanraaHbl yp OyHr TOWMITOBO:

e [loTooablH agnaryma NoBb-AnTam anmar pyy asnax Xycan coHmpxon 6anraa xagum v
Tyxam anmar xyynygag 6ypaH TaHurgaaryn, aiMruiH Tanaapx M43 XaHranTrym
6anHa. NiMmaac 30pux ra3pbiH Tanaapx cyptanyunraa M3433nmMmnr ofioH cyBraap ery
XKyynugpir C3A3IMKYYNAX XYYTIN MapKETUHT 3aiMLWLIryn xapartan 6anHa.

e AcyynraHg oponuorung loBb-Antam aWmar Hb Oycag 30pux raspaac snrapax
©BepMeL, OHLIOITON, asgnaxag, atoynrymn rax y34ar Xa4umn 4 OfoHX Hb aanan Xyyndnan
CallH Xenkeerym ragartan caHan Huiamk GanHa.  WMimMasc Tyc anmart asinan
XyynunanbIr Xenkyynax Lory, apra Xamxaa, 6pang 3opux raspaac snrapax 6paHaniH
fonrox waapgnaratan 6ariHa.

o  AannbiH Hexuen 6ananbiH XyBbA adnsiblH COHUPXONTON XeTenbep, TO3BPUNH atoynryn
Gargan, 6anpLuyynax XaparcimnH TaB TyX, YANYUNTI3HUIA YaHap, XOOSHbI aMT YaHap,
aanNmblH YHUUT YyxanynaH LWWROB3P rapraHa rax y3xaa. OOradp XYYvH 3yWncumnr
TOOLIOH Y3C3H asnnblH xeTenbepyyauir 6onocepyynaH Xxyynyaag caHan 6omnroxooc
ragHa ampant, XyynyHbl 6aas, Xoon yHa, YWN4YunraaHnn 6anryynnarbiH ctaHgapTbIr
camxpyyrnax JOpBUTOM axInyyablr HAH Japyn XUiiX Wwaapanaratamn 6avHa.

e Xopa3B [233p AypAcaH Laapanaryydblir XaHracaH TOXONZong acyynrang OpOsuCcOH
A0TOOAbIH XyynyablH AMnnaHx MoBb-AnTam ammart gaxvH aanax, éycoag asnaxbir
caHan 60roHo rax y3caH 6aviHa.

XycHart 36. JomooOdsIH asinaz40biH Foeb-Anmat alimeuliH manaapx xaHonaza

OrT caHan Maw canH
Acyyntyyn HUMAN3XIYN caHan HuMmk 6arHa
O35
1 3
1 | bu lN'oBb-AnTan aMruinH Tanaap mMaw caviH 38.1% | 22% 17.9% 9.8% 12.1%
M3H3
2  buloBb-AnTan anmMraap asnaxbir Xycaar 8.6%  11.4% 26% 20% 34%
3 oBb-AnTar aimar MUHUIA XyBb[, TaHUI 28.3% 21% 22.4% 12% 16.3%
caHargaar
4  [oBb-AnTam auMrminH Nprag 304110MTION, 14.2% @ 12.4% @ 33.3% 19.1% 21%
Haunpcar
5 | Bbu ONOH TEPAVINH M3A3INIUNH 3X 283% | 21% @ 22.6% 13.6% 14.5%

cypBarmkaap gamxyynaH [loBb-AnTan
anMrMiH asnnbliH Tanaapx Ma433M3NTaNn

BorncoH

6 [oBb-Antam aMmar Hb Bycag anmryyaaac 85% 10.5% 29.4% 22.3% 29.3%
Anrapax eBepMeL, OHLIOITol

7 | T[oBb-AnTam anmarT asnaxag arynrym rax 8.6% 10% 30.2% @ 24.5% @ 26.7%
uTragar

8 TloBb-AnTam aMmarT asgnan Xyynynan canH 17.8% 21.8% 34.5% 15.3% 10.6%
XOMKCOH raXx y3aar

9 | bu lNoBb-AnTanm anmriiiH Tanaap aepar 6.1% 9.2% | 282% 27.3% 29.2%
3YWMACUIAT XYMYYCT SpuHa
10 TloBb-AnTai avmar pyy asnax Tyxau 5.8% 6% 20.1% 20.7% 47.4%

LWMNOBIPT asnbliH COHUPXONTON XeTenbdep
yyxan HerneeTan
11 | loBb-AnTanm avimar pyy asinax tyxau 2.6% 3.7%  10.4% 13.6% 69.6%
LWMAOBIPT TISBPUINH aroynryn 6angan yyxan
HeneeTaun
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12 | [oBb-AnTam avimar pyy asnax tyxau 5.3% 5% 21.7% 20.1% 47.9%
LWNMAABIPT asnsblH XAMA YH3 vyxan
HeneeTau

13 | NoBb-AnTan avmar pyy asnax tyxau 3.9% 28% | 10.7% 18.4% 64.1%

LINAOBIPT aMpanTblH rasap, XyynuHbl
6aasblH TOXb TyX YyXas HeneeTai

14 | [oBb-AnTam avmar pyy asnax tyxau 3.5% 3.6% 153% 20.3% 57.3%
LIMINOBIPT XOOMHbI aMT YaHap 4yxan
HeneeTan

15 | Bbu lNoBb-AnTama caTran xaHaMmxTamn asanHa 3.2% 5.3% 24% 26.5% 50%
roX UTraaar

16 bu [oBb-AnTanm avmarTt asnaxeir 6ycaan 5.3% 8% 291% 22.7% 34.9%
caHan 6onroHo

17 Bu lNoBb-AnTanm anmMraap gaxuH asiniHa 11.8% 9.2% | 29.4% @ 18.3% 31.3%

Ooap aypacaH 17 acyynTeir

e [0TOOAbIH XyynyablH [0Bb-ANTam anMrminH Tanaapx M3ganar ONAronT, XYpPTIaMXKTIN
M39903r, TaHuracaH 6angan 3apar 1-7-p acyyntyyabir Har 6ynar 6onroH “ANMruiH
TaHun 6anpan’,
e adNnblH WMWOBAIP rapranTtaHg Hemnee Y3yynaox T39BIpnanTuniH awoynryn Gangan,
aannblH COHUPXONTON Xebernbep, asnnblH YH3, aMmpanT, Xyyn4yHbl 6aasbliH TaB TyX,
X00n, YWNYMNrasHui GanryynnarbiH YaHapbiH TYBLWMWH 33par 9-14-p acyynTyyapbir
OynarnaH “asnnblH YAN4unraa”,
e asnnaac aBax C3Traf xaHamxX, TyxarhH auMrninH 6ycoag asnaxolr caHan 60nrox 33par
8, 15-17-p acyyntyyapir 6ynarnaH “asnneiH Hexuen 6angan”
racaH 3 xyuumH GOMroH asinax Xycan LWunaBap raprantrai amap xamaapantaw Gawnraar
perpecCumnH LNHXUITID XUK Y3N33. PerpeccumnH WNHXUITA3HUIA YP OYHO HUWT acyynrang
oponuoryabiH asinax Xycas, WWAOB3p raprantaHg anMruiH TaHuracaH Gangan, asnmbiH
YANUUnras, asnnblH Hexuen bangan racsH 3 Xy4uH 3ynnc 6yra wyya xamaapantam, separ
y3yynanTTan rapy 6anraa Tyn SArasp Xy4uH 3ynncunr xapranacaH FoBb-AnTan anmarT asnan
XKyynunanbIr Xenkyynax uory, 6o4n0ro 3annwryin 6ynr HOTNOH XapyyJsk 6arHa.
XycHarT 37. PezpecculiH WUHXUI233HUl yp OyH

Yn xamaapax xyBbcar4 Xamaapax xyBbcary PerpeccuitH CraHpapt P
KkoachcbuumneHT anpaa
AannbiH Hexuen 6anaan Asanax xycan, lumnasap A412% .036 .000
AANnbIH YUNYMNras raprant 298> .031 .000
AWMIMnH TaHun 6angan .190%** .031 .000
*P<.05

“Ta lNoBb-AnTam anmar pyy asnban amap ynuvpang asnax B3?” racaH acyyntaHg HUNT
cyganraang oponuordabiH 72.3% Hb 3yHbl 7 6a 8-p capyyaan, 12.8% He 9, 10-p capyyaag,
10.8% Hb XaBpbIH Cyyn capyyaad, Mall LeexeH XyBb bytoy 4.1% Hb eBnuiiH 1, 2-p capyynag
asinHa racaH XapuynTbir er4yas.
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3ypar 43. Asnax ynupan

38
| 101

® XaBpblH CYy/ capyyaas,

= 3yHbl 7, 8-p capyyaas

= 9, 10-p capyyaaa
©BAuIiH 1,2-p capyyaag,

675
A

“fosb-Anmali pyy amap 30pun2oop asnax ea?”
rAC3H acyyntaj acyynrang oponuoryabiH AaBxapacaH Tooroop 6anranuinH CamnxHbir y3axaap
87.1% Hb, 33pNar aH ambTAbIr Y33x33p 45.3% Hb, agan sBganT aanan xmnxaap 45.1%, Hans
Hexen, xamaaTtHblgaa 3o4noxoop 30.5%, TXIH-T HaBTPaxa3p 25.9% Hb, SMUMNTa3 cyBuraa
XUX 3opunroop 22.7% Hb, 3BEHT yWnn axunaraaHg oponuox 3opunroop 14.3% Hb, walumH
MOePrenninH ynn axunnaraatan xontootonroop 7.9% Hb asrnHa rax xapuymkaa. iMmMaac aasp
AypAcaH 30puUnrbir XxaHrax asannbIir AOTOOAbIH Xyynyaaa caHan 60mrox Hb 3ynTan oM.

3ypar 44. Noeb-Anmaili alimaz pyy asisiax asiisibiH 30pusi2o

Bairannitn caiixnbir yaax [ 527
3spnar an ambtanir v3ox [ /30
3munnrss cysunraa xuinrax [ 216
Hai%3, Hexe g xamaatHbigaa sounox  [NNNEGEGEGEGEGEEEE 290
TXrH-Tysax [ 246
Wawwun mepren xuiix [ 75

Anan asgant aananxwix [N /23

3senT yitn axunnaraangoponuox [ 136
Bycag | 4.3
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

[oTooabiH agnarygbiH [oBb-AnTam avmar pyy XMnraax asnnbir HaCHbl 6ynrasp aBaag y33xaa
3anyyJvyya agan dBganT asnar, 9BeHT apra XaMKa3H4 Oponuox, 6anrannmH CamxHbIr y3ax,
33pSI3r @aH aMbTAbIr Y33XWMWAT UAYYTaN COHMPXOX Oanraa 6on gyHaxaac [33W HACHbIXaH
3MUMIT3S CyBWfraa, WallMH Cycar OuWpan, Han3 Hexen xamaaTHblgaa 304s510X FaArvur
asinnbIH FON 30PUArOH asifiHa racaH yp AyH rapy G6amHa. Mnmaac MoBb-AnTanmH aannbir
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ToeneBliexen HaCHbI 6YJ'IFI/II7IH OHUJor, COHUpPXNbIr TycracaH aansblH xeTen6ep|/||7|r caHan

©0onrox Hb agnar4abir 3PAATUNT XaHrax Hexuesn 60Ho.
XycHarT 38. Noeb-Anmali alimaz pyy xuli2a03x asiifibIH 30pPUSI20 HaCHbI 6yn233p/xysuap/

MH ynn
an sBOanT aanan Xumx

axunnaraa

TXIH-T H3BTpPaXx

X
()
(%
>
=
A
L
X
S
1]
(3]
I
=
S
=
(]
[
=

33pnar aH aMbTAbIT Y33X
LawunH meprenu

AMUMNraa cyBumnraa xmmx
Hans Hexen, xamaaTHblgaa
304510X
OBEeHT yin aXxunnaraaHg
opornuox

An

Ba

18-24 40.3% @ 36.7% @ 16.7% 31.4% 36.6% 24% 48.5% 41.9% 52.2%
25-34 20.2% | 21.2% @ 20.4% | 19.7% @ 20.7% @ 17.3% | 199%  25.7% 18.2%
35-44 17.8% @ 17.9% 21.8% 228% 199% 227% @ 159% 18.4% 15.9%
45-54 13.7% @ 153% | 19.9% 15.2% 15% 16% 11.3% | 11.8% 9.1%
55-64 5% 5.3% 11.1% 6.9% 4.9% 10.7% 2.8% 1.5% 4.6%
65-74 1.7% 2.1% 5.5% 2.4% 0.8% 4% 0.9% 0.7% -
75-84 1.2% 1.2% 4.2% 1.6% 2.1% 5.3% 0.7% - -
85-aac 0.1% 0.2% 0.4% - - - - - -
093

100% 100% 100%  100% 100% 100% 100%  100%  100%

JoTooablH agnaryabiH FoBb-AnTan anmar pyy XMimx asnnblH 30punrbIr agnaryabliH Xxapbasanan
Tyc 6ypaap aB4 y39x34 GanranuiiH canxHbIr y33X, 39pMar aH aMbTAbIr Xapax, LWalluH Cycar
BUWIP3aNT3A XONBOOTONrOOp asinax rec3H COHronTYyA acyyrnraHz oponucoH 6yx amMruinH
Npragsg XxaMrmiH eHAep COHroNTbIN XMAC3H GalHa.

XycHart 39. Noeb-Anmalii alimaz pyy xuli2c03x asiniyibIH 30pusi20 3omood asisia240biH
Xxapbananaap/asna240biH moo2oop/
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ApxaHran 35 17 13 10 7 4 13 1 1
BasHxoHrop 22 12 7 4 13 4 9 5 2
BasaH-Onrun 11 1 1 2 4 - 7 4 -
BynraH 25 17 6 8 9 3 12 2 -
FoB-AnTtan 30 17 8 25 11 4 15 7 4
FoBbCcyMbG3p 7 2 2 5 3 1 4 2 -
HdapxaH-Yyn 40 20 11 12 9 2 23 5 4
JopHoroeb 15 6 5 7 2 - 7 4 1
HopHopa 27 12 9 12 11 3 15 12 5
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OyHaroBb 9 5 3 1 3 - 5 2 2
3aBxaH 43 24 10 19 12 3 21 5 -
OpxoH 21 15 5 6 5 2 15 1 3
©BepxaHramn 47 19 9 13 10 - 17 7 1
©MHeroBb 20 9 4 5 8 1 13 6 1
Cyx6aartap 13 6 5 4 4 1 10 2 -
CanaHra 29 12 6 10 4 2 12 5 3
TeB 95 51 25 26 29 10 48 19 1
YBC 32 11 12 13 8 2 20 4 1
XoBpA 34 21 15 20 9 2 18 9 3
XeBcren 48 30 15 17 18 12 21 5 3
X3HTumn 28 17 6 9 4 2 13 - 8
YnaaH6aartap 194 106 39 62 63 17 110 29 63

FoBb-AnTam avmar pyy asdnax xyrauaaHbl Tanaap acyynraHg oponuordy Hap 37.6% Hb 3-6
XOHOMMH, 36.9% Hb 7-10 xoHoruiiH, 10% Hb 11-14 xoHOMIMH, 9.4% Hb 1-2 XOHOTWIAH, YNAC3H
6% Hb 15-21 XOHOMMIH adnang xampargaHa rax y3xas. Minmaac MoBb-AnTanm anmart gyHg
XyrauaaHbl asannyyabir TeNeBnex Hb UIyy 30XMMXTOM M.

Xnrgax asnnblH XyBbA HUWT cydanraang oposnuorygbiH 82.6% Hb [oBb-AnTam avmar pyy
XUNrOax adannbir eepcaminH XyBUNH yHaaraap, 8.2% Hb OPOH HYTIUIAH 30pYnrd Ta3Bpaap, 5.4%
Hb XXYYN4HbI KOMNAaHUac Typaacnax 6aranaap, 3.8% Hb oHrouoop MoBb-AnTanm pyy H1UCY 0400z,
OpOH HyTraac yHaa Typ33crax bangnaap asnnaa 30XMoH GanryyrnHa rax xapuysncaH 6ariHa.
Tyc anmar pyy Xuniraax asnnbiH 1 egpunH 3apansir

o 25% Hb 50k Ter xypTan

e 38.6% Hb 50-100k

o 17.4% Hb 100-150K

e 9.2% Hb 150-250k

e 4.7% Hb 250-350k

o 2.1% Hb 350-500k

e 3% Hb 500k-aac 093w TerperHuin 3apanaap asiiax CoOHMpxonTon Garraaraa
NN3PXUNITKII.

XapWH 3H3 y3YYN3TUIM HACHbI OYNIarTan xamMaapyynaH aBd y33xaj gapaax yp AyH rapy 6anHa.
XycHarT 40. Ha2 edepm Noeb-Anmal alim2uliH asinand 3apuyyynax 3apoasn HacHbl 6yn2aap

Har egepT 3apuyynax aannbiH 3apgan, Ter

L ECTH AL E 50 000 50 001- 100 001- 150 001- 250 001- @ 350 001- 500 001-
XypTan 100 000 150000 @ 250000 350000 500000 @ aac
0331
18-24 94 125 48 26 12 5 5
25-34 32 65 25 16 15 2 3
35-44 17 44 30 15 3 4 5
45-54 29 36 19 8 2 2 9
55-64 13 13 8 2 3 1 1
65-74 3 5 2 1 1 2 0
75-84 2 5 0 2 0 0 0
byra 190 293 132 70 36 16 23

oBb-AnTan anmarT asnax siBuag asnsblH XeTenoepT sMap COHUXOPITTON XWX 3YNIIC 6anxbir
COHMPXOX By Tanaap acyyx y3axag acyynrang oponuoryvma aasxapacaH tooroop 45.1% Hb
siIBraH asnan xmnx, 44.1% He yynang asupax, 39.9% Hb Mopb yHax, 36.8% Hb ManyuH anng
304n0X, 24.9% Hb yyn yc Taxux, 23.3% Hb ypnaruimH y3yynoap y39x 39par MA3BXTON asnsibiH
XeTendepuinr COHMPXoX Oy Hb asanfbiH KOMNaHWYyA SAr3dp yun axwunnaraar 6arraacaH

127



128

CTPATEI'Y TOJIOBJIOI'06 FA X3PII'KYYJIX XOTOJIBOPYY I, MAPKETUHI HITH TOJOBJIOJT

aanNnbIr 4OTOOAbIH Xyynygag caHan 6onroson oBb-AnTam anmar pyy asinaxaap LWMNAB3IP
raprax ©6onHo.
3ypar 45. AsnnbiH yed xulixuliz Xycc3H 3ylsc

450 418 427
400 378
349
350
300
250 236 221
200
141
150
100
50
0
ManuuH aling, ~ Mopb yHax  YynaHg aBupax Yyn yc Taxux YpnaruiH fAlBraH aanan bycag,
304/10X Y3yyn63p y3ax XWX

Aqnan xyyn4dnanblH 6yTa3araaxyyH, ynnumnraa 60n0oH 30pux raspblH XeNKNWUIAH 3arsapaap aBu
y3B3ar MOHron opoH Hb OYT33rgaXyyHUN XenknuUAH HI3NTUNH ye WwaTtaHgaa Oavraa Gereep
Xsa3raapnargman 3ax 33311, LLeeH TOOHbI X3parnarynaTan Tycram COHMPXIbliH 30pUX rasap oM.
OH3 Y yTraapaa oBb-AnTanm anmmar Hb MOHronbIiH asnan XyynunanbiH 3ax 333974 XYy4Tan
epcengeryng 6onox Xescren avmar 60M0H XaHranH 6ycuinH anmryyaram xapbLyynaH y33axaj
XapbUaHryn LWWH3 30pux rasap Oereen uUaawwg asnan Xyyndnaneir uory 6ognoroop
XODKYYIK epcenaex YagBapblH HIMIrAyymk YagaxoelH 60n asnan xyynynanbiH 3ax 33354
©6pUIH r3C3H eBepMeL, ayp TepXx Oyxun 3opumx raszap 60noH xenknx 6ononuooTton tom. Niimaac
[oBb-ANTa ammar Hb 9XHUMMA Yye LaTaHL AOTOOAbIH asnan XyynynanbiH 3ax 339n4
epcenaexyny 3opux rasap 6050H XeNKXNNH Tyng eepunH bycgaac anrargax MMnopkas oun
©onroH 6paHAXYYNaxX Waapanaratan 6onooa 6anHa.
©Heenep OuMsHecunH anb 4 canbapt eepuiriH Gapaa OyTI3argdXYYHI3 ONOHA TaHuynax, 3ax
3934 amxunTTan 6opnyynaxag Heneenex Xy4mH 3ynncunH Har Hb OpaHa rax spuraax onoHA
TaHurgcaH Gapaa 6yTaargsxyyH, ymnumnraa 6onooa 6GaviHa. Mnmaac aHaxyy acyynra
cypanraaHg AoTooAblH asnardgaac [oBb-AnTam aWmrmiH Gycapg ammryygaac sanrapax
OHUIOTMIr Teneesk Oyn 3ywncumr 3 yradp WNIPXMIANAX HIANTTIN XINOGIPUIAH acyynTbir
Oopyyik erceH Oereep acyynraHg oponuoriug pgapaax 6amgnaap xapuyncaH 6orHo.
AcyynraHg oponuorung NoBb-AnTtan aumMrmir 6anranb, 33priar aH ambTag, roBb, Yy yc 33par
Yraap XxaMrumiH ux gaBtamkram Teceesnk budcaH bereeg XoopoHOOO XxaMaapanTam yrasp Hb
OynarnaH apamo63nnas.

e OJnc, roBb

e Yyn, 3ax xanpxaH, Cytan, Carc uaraaH 6org, Apy, 6org

o bBanranuiiH canxaH, xaHraun, 6airanuinH eBepmeL, TOrTow,, SP3aH Hyyp, XYHX3p

e AmMbTaz, Masaanaw, xaBTran, 0exeH, TOM33

e YauapraHa, gapc, H3pMarn, AaBxaa anum

o Tycran xamraanantTan rasap HyTryya

e bBurapuiH cyBunan

e Onpgsopyya

e  XUNUNH COHMpXONTOon Byc

e Hanpcar 3o4nomTtron apa TYM3H
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