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UX I'A3PBIH UYJIYYHBI BUI'-bIH
MEHE)KMEHTUWH YP AIIUT'T BAWUIJIBIH
YHDJITIO9HUMU TAMJIAH

BOAX-up1 3axuanraap XBHI'V-bin Caprasn 6ocroar 333amitH (KFW) GaHKHBI
CaHXYYKHIIT33P X3parkHk Oyil “buonorniin onox sH3 6aiiamer XaMraanax, yyp aMbCrajibiH
©ep4IeTe1 JacaH 30XMIOX~ TecauitH xypa3Ha “TXIH-yyaslH MeHEKMEHTHIH Yp allurT
OaliJUIbIH IATYYP Y3YYJXNITA MOHUTOPHHT, YHIII? XUHX ™ 30BI6X YIIYMATIZHUN XYPIIHI
Baiirane xamraananbii cynanraa xerxiniiH TeB Tbb ©omoBcpyynag.

['yiaTracan: baiirans XaMraanaibiH cyaainraa Xer:kiniiH Tes Thb

baiirane opuHsl rapbsat axuntat, 1okTop(Ph.D), npodeccop A.Hamxaii
Jokrop (Ph.D), npodeccop 1.2H36m1m

Joktop (Ph.D), npodeccop /1.[lam

Jokropanrt I'. JloBunHI0pK

buoduzuku maructp T.1Ha-Aroyi

FAPYHUI



Hx 2azpein uynyyuel BT -vin Menexcmenmuiin yp awuzm 6auonsly yHan2asnun mainaw -2022

TOBUMJICOH YTMUH TANJIBAP

HOT.
XOEP.
I'VPAB.

JIOPOB.
TAB.
3VPTAA.

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6

JAYTHOJIT

YHJIRCAJ
WX I'A3PbIH UYJIVVH BLT-bIH EPOHXWI M3]192J13J1
OJIOH YJICHIH XAMIAAJIAJITTAM T'A3PBIH CYJIKD2H]]
BYPTI'3I'JICOH BAMJIAJ
XAMIAAJIAX YHOT 3YWJICHIMH TOJIOB BAWUJIBIH YHDJITD
XAMTIAAJIAX YHOT 3YWJICUIH AFOYJI, JAPAMTBIH YHDJII D)
WX FA3PBIH UYJIYVHBI BLI-bIH MEHEXXMEHTHIAH YP ALLIMI'T
BAMJIJIBIH YHDJITDD

Xyyib 3pX 3yHH 30XULLYYJIAIT TYYHUHA X3PIrKUIT

TBJ‘IBBJ‘]GJ’IT, ToJIoBJ16Treo TYYHHﬁ XOPIOTAKHIT

Heeu 6onomax

boaut yin axunnaraa

YHa1rm MOHHTOPHHT

Yp amur

CAHAJI 36BJIOMIK
AIIUTJIACAH MATEPHAII

e o W A

11
12

15
15
16
17
18
18
19
20
21



Hx caspoin wyayymor BUT-vin menexcymenmuiin yp awiuem 6aiionein yHanessuuii maiinan -2022

TOBYHJICOH YIT'MUH TAUJIBAP

BHI
BOAXS

BLIC

IBXC

ar

AUr

TEB

TXT'H
BOSIEXYAO/13

HUb
HUI'YbLI
MYABY
CBD
IBA
IUCN
GEF
GIZ
MAB
METT
TNC
UNEP
UNESCO
UNDP
USAID
-WB
WDPA
WWF

baiiranmiin neeu rasap

Balirans opuns, asnan Kyyrunaneid sam

baiiranuiin noruon6opr razap

Jlanxwuiin Gaiirane xaMraanax caH

Jypcrant razap

Japxan naasar rasap

Tepwuiin Oyc Oaiiryyminara

Tycraii xamraananrraii razap HyTar

buonoruiin onon K3 Gaii ATk XaMraanax, yyp aMbCraabiH
eepUIOJITO/ 1aCaH 30XUII0X TOCO

Hytruitn upraauiin 6aiiryyinara

WX raspein uynyyHb! Gaiiraianiin noruoa6opr razap
MeHeKMEHTHITH Yp AT GalaabIH YHIIT?
Convention on Biological Diversity

Important bird area

International Union for Conservation of Nature

Global Environment Facility

Deutsche Gesellschaft fer Internationale Zusammenarbeit
Man and Biodiversity

Management effectiveness tracking tool

The Nature Conservancy

United Nations Environment Programme

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation
United Nations Development Programme

United States'Agency for International Development
World Bank

World Database on Protected Areas

World wildlife fund for Nature
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HOI'. YHA2CJIIJ

Wx raspein yynyyHel BLII-bIH aHXHBI MeHEKMEHTHiIH Tenesneree (2015-2018)-r
2014 onxa GonoBepyysK MepayyicsH. [lapaaruitH MeHe:xxMeHTHIiH Tenesnereer 2021-2025
OHJI X3P3rKYYyJ19X33p Tenesnex 2021 onx 6atmyymkd.

Ux razpeid uynyyHel BLI—bIH MeHekMeHTHITH yp ammrT OaiaablH YHAIIr33T aHx
2018 ona xuicoH. DHY yaaaruiH yHaar3r3p 6ua UIYBLI-T Tyarapu Oyil napamThir
X3px3H Oyypyyiacan Oaiiman, Tycraii xaMraamanTTaii rasap HYTTHHH TyxXaih Xyyis
TOTTOOMYKHHT X3P3TKHIIT, Oalraae OpYHbI 36p4ieec YpbAUUIIaH COPruiiacoH Oaiigan, XsSHauT
[WAATaNT, CYPraiaT CypTaIyuiraa, Cyaairaa WWHKHAIT?, asnan Kyyadian, rajaaj Xxapuiauaar
XOKYYJIOX) YMIVICOH YHI akuylaraar TaldyyAblH OpOJILOOTONroOp X3pX3H XHHC3H
30PMIITOIO0 XYPC3H Oaitpan, XMHramryil axiyyld TYYHUH YUdMp LIANTraaHbll 3HAIXYY
YHOJI33I33p YHAIOH JapaarviiH MEHEKMEHTHIH TeJeBIereeH] XIpX3H Tycrax, O0JOMKHUT
OOOUT yp AYH rapxaap ajJyyjaa I0aT JapaananTTail TeleBlIexXel 3HIXYY YHAIIrInHUH
30pwIIrO opiuMk OaiiHa. [laamiaan MEHEKMEHTHIH XAPITKUITHHH SBIAI rapcaH yp alllur,
axMIl J3BIIIMAT TyXaiH canbapblH XerKIHiiH 0010roa 3aiIiryii Tycrax XaparTai.
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XOEP. TXT'H-UMH TAJTAAPX EPOHXHIA M3193.13.1

Epenxuii xycHorr 1

TXI'H-niin Hap MX I'A3PBIH UVJIYVHbI BAWT AJIMMH LIOT'LIOJIBOPT I'A3AP
: OnoH ynceiH Gaifranb xaMmraanax
YHa3cHui x011600 (IUCN)-HBI 33p3rnanuiin
ATHH/ TOXHPOX
Yic OpoH HyTar Ia
% AUr Ib
HIHJIAJ, 33parian
BLr &1 OHXT In&
I O
ot v
REE Arnyypbi 6yc HyTar VO
Ar VI
Jomxwitn TXTH-unitn cymxasuunit 6ypTranuiin

ayraap 6yiloy WDPA code
https://www.protectedplanet.net/

TXTI'H-uitn 6adipunn (Yie, 3acar 3axupraabl HIK,
3ko 6yc HyTar, conbuion)

3acar 3axupraanbl XyBba, JIyHAroBs aWmruiid I'ypBaHcaiixah,
['oBb-YrTaan, On3uiT cyMIbIH HYTAr A3BCrIPT XapbsaarjiaHa.

107-200E 107 400
1 i

9 "MX FA3PbIH YYNYY™ BUr
- (Barpwnuin cxem)

Moss-yrraan

a5 a00n
a8 a00n-]

4200w

T T
10T0TE 0WrovE 107400

Baiiryynaracan orHoo, Xxon0oraox ra3peiH
WHHABAP, Ayraap

YUX-bin 2003 onsl 30 ayraap rorroonoop bairanuiin Heew
rasap GOJroH yJChIH Tycrail Xxamraanantaa ascad dereea YHUX-
biH 2012 oHbI 5 ayraap capblH 23-Hbl 6apHiiH 57 ayraap
Tortoonoop baiiranuiin noruondopt razap 00JroH aHrUIbIr
J33LLTYYIICIH

TXTH-uiin HEAT XaM3K33 (ra-aap),

Anx 35000 ra razpeir BHI™ anrunana asaan aapaa He bLI
6onron Tanbair 175,906 ra 6Goaron epretrecen. Onuroi oyc 2,
asnan xyyaunansii 6yc 3, xa3raapnantsid Gyc | Gaiina.

Jorooa 6onox opuHel 6yc Torroocon Gon 6yc Tyc e Ownuroit 6yc 87629ra 4.98%
OypwmiiH xaMK33 (ra-aap) e Agnankyynunaneii 6yc  57482.5ra  32.94%
e XssraapnaaTbiH Oyc 109660.6 ra  62.34%
e  Opunbl Oyc 174330.6 ra 100.00%

- HMx raspuiH  uyayyHel  BLI'-blH  Xamraananteid

TXI'H-uiiH MeHeKMEHTHIT Xapuyuard
GaliryynnarsiH HIp, Xasar (XaMraananTelH 3aXupraa,
MeHexMeHTHIT Xapuyuard Thb r.m)

3axupraa, Jlynaroes aiimar, Manaanrosb Xot

- baiirane opuMH HOTOOH Xer#auiiH caiasiH 2013 oHbl
01 ayr3sp capein  04-nuii  eapuiiH  A-06 TOOT
Tyllaanaap XamraananTelH — 3axupraar  JlyHArosb
aiimruiid CailHuaraas cyman GairyyscaH.

Yaupaax n331 Gaiiryyinara

BOAXSA-uet TXBHYT

TXI'H-uiiH MeHexMeHTHIT XapHyLard
Oaiiryymnarsii 6yTaL, OpoH TOO
(Baiinrsin 6omoH TYp)

BOAJKCaiiaein 2022 onbt 10 capein 20-Hbl eapuiin A-439
Tywaanaap 13 opoH TOOTO#H Yiin axkuanaraa sByyax OaiiHa.
YyH33¢ OpoH TOOHBI 4 Gaiiranb, xaMmraanard, aapra, Ha-60, 3
MIPrKUITIH, YHIYHArI3HUIA 4 amunTad axuinax OaiHa.
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Taiiabap Op.oro
hamaeel | Sgnh 2019 2020 2021 2022
TO,COB (Cyynuits 5 xumaiis KHI29p, TOper, X barnaracan | o) 15 | 1262412 | 1914120 | 1689733 | 1853127
YYCBIp Ty Gypasp, MAH.Ter) TeceB
3apnara 96,8042 | 1140584 | 1747846 | 1594707 | 1723927
gt 562.2 870.2 1.343.0 365.2 892.5
opJoro

Xamraananraj aBcaH yHAICI

Opran  TOHPOH Talm X33P33p XYpada3rac3H MOHroibiH  HX
Gopxunruity Gycaa xamruifn ux Tanbaiir 33130 opuwgor Mx
ra3peiH 4yIyyHbl @BepMell Tortol GyxHii xaopuiin Gyc, xoBop
ypramai, ambTaH TtapxcaH Epner, ['ypBaHcaiixan yyma, Tyyx
coén, OaiiranuilH eBepMeLl TOrTOLYYA Hb TYC rasap HYTTMHr
VJICHIH Tycraii xamraanantaa aeax YHAdCHd1 OGosmcon. DHI
HYTTHHAT XaMraajicHaap TaHA ssarjax Oyil Oadranuitn y3arasa,
OOPUIONTHHH YHI ABLBIT XaM OypanyyaTaii He noru Gaiianaap
» CYATaH WHHXWIK, XO0N0OrA0X XAHAAT, MOHHTOPHHIHHH
YHJM3r cHCTeMTdH sABywviax Oonomixk Oypasx, OaiiranuiiH
Heel, Oasnar, ambTaH, YpramjblH OJOH £AH3 OaiUIbIH
Xaaranant, XamraanaaTbil CaixKpyy/lK, eceir, YP#IIMAr Hb
xaHrax, OJIOH VJACBIH TOP33 KOHBEHLHMYIBIT XIPIrKYYIdIXdA
4yXai ay Xoa00raoaToi.

Hytruiin vpraauiiH wadBxuTIi oponuootoiiroop OairanmuiiH
yHaraH TepX, TYYX cCOEIbIH aypcraji, pailiaaH yC, raspbiH

TXT'H-uiiH MeHeXMeHTHITH YH/IC3H 30pHITO X3BIHi, OHONMOrWitH oJ0oH AH3 0Oaijan xaMraanarjax, TeB

XanXblH HYYADMYMH COEN  Xajramarjax, asuan Kyyaunan
XOrKCOHOOpP HPraIMiHH aMbKHpraa JA331IIHIICIH HaiiHa.

2018 oH rax3a apranbk XoHHHBI Toortonroiir 100, sHrupeid Toor

3opunro |
P . 30-a TyC TYC XYPraHa.

2018 on mxsa OaiiranuiiH eBepMel TOITOL, TYYX COEMbIH
3opunro 2 oBHiiH TeneB Oaianeir 2015 oOHBIXOOC AOPAYYIAXTYH,
XxamraajaaiT caixupcaH OaiiHa.

Tanxnaracan tanGaitH 2319x XyBWiir 15 xyBb Xypman Oyioy
3opwunro 3

2014 onbl TyBmKHA3C 50 XyBHap OYypyyIHa.

2018 oH raxaa pawaaHbl yHaapra capracaH Oaiina. MeH X3BHiiH
3opunro 4 R YHIGP P

yHaapraTai 6yardiin Too 3 GoncoH Gaiina.

YH2Ar3H1 0poInoryablH TAIAapX MIA33.131

YHanrI9r 3aXHanad XUHIracaH
Oaiiryynnarsia HIp, xasr

BOAXSA, TXHYT I'epmanbt Caprasu bocroarsid 33anuitH bankaap (KfW)
naamikyynan Monron yacaa xaparkux 6yit “buonoruiin onon su3 6aianeir
Xamraaaax, Yyp aMbCraiblH 00pu1eTe 1 AacaH 30XHI0X ™ Tecen

YHa1r33 xuiicaH baiiryynnara,
MIPraxUIMiH 0ar, WHHKI3Y, 30BlIOX,
anbaH Tywaan, Xasr, u-Mditn, yrac

Barwmiin axaaru:

baiirane opuHbl rapbsar axuntas, 1oktop(Ph.D), npodeccop A.Hamxaii
99192168, namkhai_spa@yvahoo.com

Baruiin rumyya:

Hoxrop (Ph.D), npodeccop A.9136um 99742613, d_eneed@yahoo.com
Hoktop (Ph.D), npodeccop [1./lam

Hokrop (Ph.D), I'./laBaa

Joxkropanrt I'. JoBunnaopx 99035781, dovchoo_gl0@yahoo.com
buoduzniy maructp T.Lua-Awoyiu

YHAIr33 XHICIH OTHOO

2018, 2022 .

YH2/Ir33H/1 OpOIILICOH XYMYYCHIH HID,
anbaH Tywaan

Baiirans opumux asnan xKyynunansit rasap, Llar yyp opuHbl LIMHAKHITIHAA

" rasap, cymaplH Oaiirans opuHsl daiiuaary, 6aiiranb xamraanard, Maa4/biH

Teneene1, X3-Hel aapra, Ha 60, Galirans xamraanary

YHIr33H, OpONILCOH XYMYYCHIH
Xapbsanai, Too

TXT'H-uitn xamraananTtbiH 3aXUpraatbl aKHITaH )
HyTruiin uprax 6
OpoH HYTrHiiH 3acar 3aXMpraaHbl Teseene’ 4

Hytruiin upraauiin Gaﬁryynhara (TBb, nexepnen,
Man4Hbl OYI9r MX MIT)

Cyanaay

OnoH yiaceid Thb

AAH-uiiH Teneesen : 3
BYT' 1 18
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I'YPAB. OJIOH YJICBIH XT'H-UMH CYJIKI9H/L BYPTIIIJICIH BANMJIAJ

Epenxuii xycHarr 2.

1. raxuiin OB - UNESCO World Heritage

http://whe.unesco.org/en/list/

["a3pbIH HIp

Byprraracau oruoo

Byprraraaryi

©OBuiiH Tepen

Baiiranuiis e [ CoénbiH o8 ||

Bbaiirans, coénsiH

XOCOJICOH 8B |

Tanbaiin xam#33 (ra)

["azap3yin conbuuon

Jlonxuiin eBa OYpTraracaH yHIICIIN

XaMmraananTblH 30PHITO/ HHHALY YK
X3PArKYYICIH aniyya (3—aac 00wy yitn
KMILIAraaHbl Yp AYHr OHUHX)

2. Xyn 6a lllnm Manaabin Heeu rasap - Man and Biosphere / MAB http://www.unesco.org/new/en/natural-

sciences/environment/eco

ogical-sciences/biosphere-reserves/world-network-wnbr/wnbr/

["a3pein HIp

byprraracan oruoo

Byprrarasaryi

YHacaH Gyroy

oM 6yc Opunel Oyc

HInmxunTitn
Oyc

HuiiT Tanbai

TanGaiin xamxk22 (ra)

I"azap3yiin conbuuon

Janxuiin XyH 6a 1lluM MaHaIbIH Heell
ra3pbiH CYJDKIIHA OYPTraracaH YHAICIIT

XamraananTblH 30pHIIr0J HHHLY YK
XIPArKYYICIH amnyya (3—aac goowryi yin

@KHILTAraaHsl Yp AYHT OHYHX)

3. Oaon YJChIH a4 Xo0100ra0.1 Oyxuii ye, HaMrapxar rasap, sUIaHTysia YCHbI HIYBYY/ OJTHOOP aMbJapaar
OpYHbI TYXail KOHBeHLMITH KarcaaaTaja 6yprraraciu razap - RAMSAR .
https://www.ramsar.org/sites-countries/ramsar-sites-around-the-world

["a3pbin HAp

byprraracas oraoo

byprrarassryi

Pamcapbia 6ypTraamiid gyraap-

TanbGaiin xamx33 (ra)

["azap3yiin conbuuon

Pamcapbin cya3ua 6YpTraracaH yHACIN

PamcapHsl Wanryyp y3yymanTHiir XxaHracad -
Oaiinan :

1 2 c3 & R

Cé

c7 C8 c9

XamraananTbiH 30pHITO1 HUHLLY YK
X3PIrKYYJICIH axkyya (3—aac goowryi yin

KHUILIAraaHbl Yp AyHr OHYHX)

4. Bycan cya#daHa OypTraracoH daiiaan
Ilysyynan uyxan rasap, (IBA), xua gamuacan TXTH rax Mot
[a3pbid HIp Byprrarmaryii
Byprraracsn ornoo
byprranwiin ayraap

TanGaiin xamx022 (ra)

Iazap3yitH conbuion

Xamraanantaa aBcaH Oyry OypTrang
XamparJacaH YHAICII, WAIrYyp

XaMraanantelH 30pHIT0 HHALYYIDK
XIP3rKYYACIH axutyya (3—aac poowryit yin
@KWIIJIaraaHsl Yp AYHT OHYHX)
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JIOPOB. XAMI'AAJLJIBIH YHOT 3YWJIUHH
TOJIOB BAWIJBIH YHDJII)

DH3  yjlaaruiH YH3H-I‘33]"33p Wx raspbiH uyayyHsl BUI-bIH  MeHeXMEHHIH
TOJIOBIOre6H 1 YHIT 3YII33p COHTOTACOH 3Yiia, OyIr3M/UTHIAH YHAT YaHap, TYYH y4up4 Oyi
aroys JapaMThIT TONOPXOiIOH rapraitaa. Tyc 3axupraansl 2014-2018 oHA X3parKyyJsciH
MEHEKMEHTHIH TONIeBIereeH 1 Xamraanax roj YH3T 3YHICHIAr TeneeneH Aprajib XOHb,
AHTUp siMaa, baifranuiin eBepMell TOTTOILL, TYYX COEIbIH B, IMHITH O0J0H XOBOp ypramal,
Pamiaan Oynar racaH 4 3yiis1 COHTOCOH aBCaH.

YHoT 3yiia 1: Apraib XoHb, SHTHP siMaa: Aprajib XOHb, SHTHp sMaa 0o10H Oycan
39pJIAT XOXTeH aMbTIbIH Tapxall, TOO TONroiH Oainan Hp Oalirane mar yypelH Taaryi
HOXI1I6JI, XYHHIT Iyy/1 O0JIOH [aM HeJIeesl1eec TOA0PXOH X3IMKIIIIP XaMaapax TyJl Haallkul
HYTTUHH UPra3 TYLWUIIICOH XaMIraaulbll IIMKUX, TArIIPUNr GaiplivH aMpapax HyTarT
XaMmraanax OMOTeXHMKMHH apra X3M:K?I3r Llaapjanaratail nar TyXaiJl Hb aB4 XIparkyyJox,
©COK YPKHMX XIBHIfH HOXLIOMIAT XaHrax 1aapiara Tyjirapy Oaiiraa yupaac OHIUIOH COHIOXK
aBJlaa.

YHoT 3yiia 2: Baiiraauiin eBepmen Torrou, Tyyx coéabin es: LlorionGopt razapt
OOp’KMH 4ydyyNruilH erepulUTWiiH yp AYHA YyccdH OaiiraauiiH eBepMmell TOTToll OyXHi
ra3pyya MX33¢ rajgHa Oy, XHPrHCYYP, 337 YYJAyy 33par TYYX, COEIbIH AypCraiT raspyyi
ueenryii Omi. TyxaiinbGan, MxuitH kacklH Tyypb, OTOY IaMblH CYMHHH TYyypb,
basguxowyyHbl Oynwm, XyHHY Oyiu, XaaHsl cyr 3ypar, bapyyHcaiixan yyaslH Qypcrai 33par
TYYX, co€neiH ayperan, Toonot, Aryiit, Tanraan, Tarraans Gaact, Oaruiin aryil, DXuiiH
ymaii aryi 33por 40 rapyii aryii, Osren xa, 3an0upy Oyii ox, JIaux xaa, CoHKHT Xaa 33p3r
©BOPMOLL TOITOLTOH Xa/1 0J10H Ouil.

YHor 3yiia 3: Dmuiin 60108 xoBop ypraman: Mx Taspein Yynyyusr BLII-biH
VPraMaKWIThIH cynanraaraap 30 osor, 91 Tepen, 142 3yiin ypraman ypragar racsH
AYTH3AT rapcaH. XoBop OOJOH 3MMIHH ypramiblH = OaliranifH a4y XonOoraisir
OMJITONOTTYHID3C axyiH X3p3Tra39HI X3T MX33D alllMriiax sBJajl 3apuM  3YWIHHH XOBOP
OO0ITOH IMHITH ypraman J33p akuriarjax Oaiiraa tanaap HyTTHIHH UPrajl M3k OaiiHa.

Yuor 3yiia 4: Pamaan, Oyaar: Mx laspein Yynyyusr BUI'-T 9 Gynar, 1 pamaan
Oaiinar Gereen 3ar’’piIic OAOOTHITH Oaiiamaap 7 Oymar, | pamaaH mMpracaH, 2 OyaruitH
yHAapra X3BWiiH OaifHa racaH cyaanraa rapcad Hb Tyc BLI-bIH XyBbA aHxaapan TarcaH
acyyuibiH HAT oM. BLI'-bIH 3yyH ypa 3axan opimux baguOynaruiiH paiiaad Hb ©BeJ1166
Xap3anjiar.

1-p xycHart. Ux ra3pein uynyyHst BLI-biH
XaMraajulblH YHAT 3YH/ICHITH eHeeruiin Oaiinan

Ne | YHoT 3yiia

Apraib XOHb, SHTHP SiMaa

baliranuiin eBepMell TOITOLL, TYYX COENIbIH OB
OMuMitH 60JIOH XOBOp ypraman

Pamaan, Oynar

(Wb |—=




Hx easpuir wyayyuer BIT-vin menexcmenmutin yp awuem 6aionsin yuinessnul mainawn -2022
TAB. AIOYJI, JAPAMTBIH YHJ3JIT39

TXTH-uitH MEHEeKMEHTHIH YP alruir caibkpyyiaxblH Ty TyXaliH rasap HyTTHHH
OuonoruiiH oo siH3 Oailpana Tyaramaax Oy aroys, JapamThil TOJOPXOWIDK TYYHMAr
Oyypyyaax OHOBYTOM Yiin axkuiularaar TOAOPXOIoX Wiaapanarataid. MX raspeiH 4ynyyHbl
BII-b1H XamraananTblH 3axupraaHbl MOPrKuITIH, Oaiiraib XaMraanardu, aiimar, CyM/IbIH
3ATI 6onon upraauitn oponuootoiiroop Mx raspeiH 4ynyyHbsl BLI'-biH OHONOrHiiH 0OH
AH3 Oaitnann yuupu Oy awoyn, AapaMThLIT aprasyiiH aaryy awoyi, gapamT Tyc oypasp; (1) -
XaMpax Xxyp33, (2) - Henee/umiH xy4, (3) - awoyn, JapamThir Oyypyyiax Oyloy HeXeH
CIPradzx GOMOMIK IIC3H YHACIH 3 Ianryypaap YHAIK, EPOHXHH YHIIr33r rapras.

2-p XyeHIIT. AIOyJl JapaMThIH Tepes 6a yHIIrI?3

A0y, 1apaMTbiH TOPe YHIAr2HUHA Wanryyp y3yyasar

Tyxaiin aroyJ, 1apamThir
6yypyynax Oy0y HOXeH
caprasx HoI0MK

Xampax | Heneennuiin
Xypa2 39par

Tes cyypun razap 6010H yHAABIPIITHIAH
3opuynanTTaii 6aiiryynam: — XyH aMblH CYYPbLIHI
6onoH XAA-H Oyc 30pHynanTaap raszap almriaxTai
X01000TOHroOp Yycak Ovii arovil, JapaMT

(B8]

(V5]
W

banu3ap almrnanrtaac yya3aTad aloyi, 1apamMT 3

OliH HeeLMITH amMrianTaac yy 31T aryi,
JaapamT -

["azap Tapuananraac yyasnTai awyn, aapamT 5 = =

th || W

Baiiranuiin 6ycaa HOOUMIAH XOT alIUrIanTaac
YYARNTOH a0y, napaMt

(3%
[§9]
[}

Vyn yypxaii — 'a3pbin TOC, aLIMIT MANTMAaNbIH
AUINTIANTaac YYIITIH aloy/, AapaMT

Jaa 6yTo1 - 39pasT aMbTHBI AMbAPAX OPYHBIT
Jaipan rapcan 131 OyTHI3C YYAITIH Aoy, JapaMT

n
)

Xapsb 3yin 6onon Gycaa XeHeenT 3yHIHH
TAPXAITAAC YYAITIH a0y, AapamT

Boxupaon — Xopt Gonon ynasrasn 6oamcooc
YYAITIH a0y, AapaMT

Baiiranuiin cucTeMuiin eepuient — IKOCHCTEMHITH
yHI axunnaraar anaarayymx Oyit 6ycan yun - - -
QKHILIdraaHaac yyA3TdH aroyl, Japamt

["eonoruiin yiin ABIUBIH Henee - ['eonoruii yiin sBL
Hb OaHFanMiiH CHCTEMHITH HIT3IX3H X3¢ar 6010BY 1 1 1
TYYHI3C YYA3IT3Ar33p yunpu Oyil aroyi, napamt

Vyp amberan, uar yypbiH eepunent — Ypr
XyrallaaHbl TYPLIHJ LAr YypblH eepuienteec

|
YYAATHi a0y, JapaMT [
OB CO&N, HUIrMHUITH PEPUIONTTIH X0N600TOH a0y, |
Japamt

JlyHaax

HUiaA63p 11.5 12 11

Aloyn nmapamT Tyc OypHiir Xampax Xypad, HeleeIMilH 33par, aloyl JapamThir
Oyypyyaax OO0JIOH J0pPOHTCOH 3KOCHCTeM, OHOJIOTMHH OJIOH SiH3 OaiJIbil HOXOH CIPraax
O0JIOMK TICIH YHAC3H 3 lIairyypaap yH3/K, 13 TepiauiiH awoyn, aapamraac 7 TOPIMHH
a0y, JapaMThIH TYHIaK YHAJIr33 rapsk, 6 TOpIHIiH a0y, 1apaMT YHYISTACOHTYH.
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Huiit 7 TepnuiiH y3yyIonTHIH HHINGp AYHrp Xampax xyp?s 11.5, Hemeennix
33par 12, TyxaiiH awoyn, japaMTeir OyypyyJax Oyily TOPOHTCOH 3KOCHCTEM, OMOIOTHIH
OJIOH 5iH3 GaiiIIBIr HOXeH cIpridxX OomoMxk 11 rax rapiaa.

Ux raspein gynyyusl BLT-biH yHOT 3yiiacan Tyarapy Oy aioysn JapaMThIl YHIIICOH
Gaiiraac Garuman y3dxoa BLI maxe 631499p awmmriantaac yyasarsid, Gaiiramuitn Oycan
HOOLMIH X3T AIIMIIANT, 39PJI3T aMbTHBI aMbjpax OPYHBIT JaiipaH rapcaH a31 OYTAL, yyp
aMmbCrajl, Lar yypblH ©epuIelT, TeB CyypHH rasap OOIOH YHIIABIPIAIHITH 30pUyIaITTal
Gaiiryynamk, TreoJOrMilH yill SBIBIH Henee, OOXMPAONOOC YYIITIH Aoyl JapamT
THPryyJI3X 33priiiH Helee y3yy/uk Oyir xapx 6onoxoop GaiiHa.
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Hx 2azpuin uyayyrer BT -vin menexcvmenmuiin yp awuem 6atidasin yHaneasnui mainan -2022
3YPI'AA. MEHEKMEHTHMH YP ALUUTT BAWIJIBIH YHDJITI2

bun aprasyiin ereracen HMHT 168 oHOOHOOC TyXailH Tycrail xamraananTrai rasapt
TOXHMPOXTYH 3 acyyiarelH 9 OHOOT Xaca HHHT yHAIr33r 159 oHooHOOC TOOII00 (XYCHAIT
Ne3). DH3 ynaaruiiH MEHEKMEHTHHH Yp alMrT OaitIbIH YHIIr3r 6 YHACOH Y3YYIITIIP
sUIraH aB4 Y3BAN: XYYab IpX3YHH 30XHIYYNanT, TYYHUWH X3parkunt 73.3%, Tenesnenrt,
TeneBneree, TyYyHui X3parxuar 74.1%, Heen 6onomx 71.8%, boaut yin axunnaraa 80%,
YHA1r33 MOHHTOPHHT 55.6%, Yp ammr 66.7 XyBHap TyC TyC YHAI3TUT33. YHAAMIr9p aBax
écroi HuiiT 159 onoonooc 118 oHOO aBy MeHeKMeHTHHH yp ammrt Oaiinan 70.2 xyBbTai
(XaBcpant Ne3) Oaitha. Tyc xamraananTtbiH 3axupraa Hb 2018 oHa MM aprasyirasp
XHHTICOH MEHEeKMEHTHITH YP aluurT O6aiuTeiH YHAIr33r33p 60 XyBbTal AyrHAraK Oailxd.
bua 3Ar’%p y3yya3aT X3pXsH eepdénerjacHHir toapyynax opwiroop 2018 oHa AyrHICoH
Y3YYJIITT3H @6pCAMIHH YHAITIAT XapbllyyiaH rpaduKT y3yyI9B.

3-p XYCHAIT. MEeHeKMEHTHIHH Yp alurT OaiUIbIH YHII33

Ne [ Yayynanar g::; %1‘::: XyBb
1 | Xyynb 3px 3yHH 30XHLUYYIANT, TYYHHI XIPIrKUIT 15 11 73.3
2 | TeneBnent, TONOBNOree TYYHHH XIPIrKHIT 27 20 74.1
3 | XamraananTtblH 3axupraanbl Heell 60J10MK ’ 39 28 T1.8
4 | boaut yiin axunnaraa 60 48 80.0
5 | YH21r?3 MOHUTOPHHIMHH MeHeXMeHTHHH yp awurt Oaiiaan 9 3 55.6
6 DkocucteM, OHONOTHIAH 0J10H AH3 GaiianbiH Tenes 6aiaan 6010H HKiiH 9 6  66.7

3acruiin yp awurt Gaiiaan
,[[wmam YHAIT) 159 118 70.2

WX raspelH 4yJyyHBI BUI'-bIH MEHEKMEHTHIHH Yp amMrT OaiiUIbIH YHIIT33r33p
UXOHXU Y3YYIITYYA MiHXYy 60 XyBHac 13310 YHAIr3ITH rapcad Hb Tyc bLII-biH
XaMraalaiThliH 3aXWUpraaHbl YiJ axuillaraa TOFTMO/DKHMK, TOJOBIOCOH akiiaa Yp JYHTi
IYHLATIIX1 aHXaapy axuinaxk OaiiraarviiH HAT roJ yp AYH OM.

YHOIra,HUi AyHr yHACOH 6 OyJdIT Xamaapax IHauryyp y3yyJadaT33p aHruiaH

HAITIK rpadukaap y3yy/a3s.
1-p rpaduk. MeHe:KMEHTHITH Yp allurT OaiUTbIH YHAIIT33

IKOCHCTEM. SHOTOrHITH OTOH AH3 Gall11kiH Teles Gallaal 60.10H
>IMAH 3aCTHIH YP AIIMI T Gafi1an

Q
>
1

XaMraalalTelH 3aXHPTaaHbl HOO L GO TOME

Xyyae 3px IyFH SOXHIVYTATL. TYYHHA X3P A&HTT

YHITIICHIH XVED
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XycHarT 7. MeHekMeHTHIH YP alMIT 0aiilVIbIH YHYIMIIHHH HITTI

Acyyaryya

ABOan
30XHX
0HOO

ABcaH
0HOO

XyBb

HAI. XYVJIb 9PX 3YHH 30XHUIY YJIAJIT, TYYHHUH XIPITKUAT

11

73.3%

1.1 Xyynb, 3px 3y#HH cTartyc

1.2 MeHeXMeHTHIT XapuyuarduifH 3px 3yiH Oaiaan

1.3 Xyyab 3px 3yHH 13r15m

1.4 ['azap, yc alUrianThir 30XULLYYIax 3pX 3yiHH OpuuH

1.5 Xyyab 3px 3yiH I3MIIMHIAT X3p3rKyya9X Hex1ea 601011100

XOEP. TOJOBJIOJT, TOJOBJIOIO6 TYYHHUH XIPITKUIAT

20

74.1%

2.1 TXI'H-uiiH 30puaro -

2.2 TXI'H-uiin Tenesnent

2.3 MeHeKMEHTHIH Te/eB/1eree, TYYHHH XIparKuiT

Hoamaar y3yymaryya

2.4 KunuitH Yin akuiaraaibl TeJI6B16eree, TYYH!H XIparkuir

2.5 OHUroi HEeLHHH MEHEKMEHT*

2.6 Baiiranb, TyyX, COENbIH YHIT 3YHICHHH XamMraaijblH MEHEKMeHT*

2.7 On0H yiIchIH XaMraananTrai rasap HyTTHiH CYKI9HA OYPTraricsH ra3peiH
xamraanant*

2.8 Yyp aMberailblH ©0puieTe] 1acaH 30XHLOX MEHEKMEHT

2.9 XynamsKuiH XUHT WIWHMIX, HyYpeTeperduiin sarapanteir Oyypyynaxan
HUIJIICIH MEHEKMEHT*

[¥%]

I'YPAB. HOOL BOJIOMIK

39

28

71.8%

3.1 TXT'H-niin xaMraananTelH 3aXHpraa, MEHEKMEHTHHT XapuyLardyuiit
Oaiiryynnareid 6yTa1l, XYHHH Heell

3.1.1 baitryyanarein 6yT311, 30XHOH Oalryynant

3.1.2 MaprakuITHUI XaHramiK, 4a1aBxu

L [ W

3.1.3 baiirans xamraanarddiH xaHramx, 4alaBxu

3.1.4 Asunnarc/biH cyprant

L | W

3.2 AskibiH 6aiip, TeXHHMK TOHOT TOXOOPOMKHITH XaHraMmiK

©

3.2.1 AnbiH GaifpHBI XaHraMiK

3.2.2 3axupraaHbl TOHOT TEXOOPOMIK

3.2.3 Mapraxunran, Oaiirans xamraanarduiiH X32pHiiH aX/IbIH XaHranT

3.2.4 TexHHK X3pArcai, TOHOT TeXeepeMik, bapunra 6aliryynaMKHiiH 3acBap
YHIYHIT)I

[¥8] W W | W

3.3 TXI'H-niin CaHXYYAKHIT

wn

3.3.1 Opooruiin TecOB

3.3.2 TecBuiiH XyBaapunair, 3apLuyyiant

3.3.3 Tecsuiin TOrTBOpTOI Gaiiaan

3.3.4 Heeu awmriaacHsl Tenbep, Xxypaam:x

3.3.5 CanxyyKHATHIAH 3X YYCB3P, TYYHHH TOrTROpTOH Oaiiaan

WlW|lWw|Ww]|Ww

JIOPOB. BOJAUT YT AJKHJLIATAA

48

80%

4.1 XaHanT wanraaTblH CHCTEM

4.1.]1 baliranuiiH HEOLMHH XaMraaiaiaT, allurJaIThiH XaHanT

W | N

4.1.2 TXTH-T1 H3BTp3X 00N0H XSAHANTBIH LATYYAHHAH yp Helee

4.2 M>1337151 XapuiLaa, Cyprant, CypTal4uiraa

4.2.1 baiiranb op4HbBI Tanaapx cyprair, CypTaluuiraaHel xetendep
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Acyyaryya

Agdan
30XHX
OHOO

ABcaH
0HOO0

XyBb

4.2.2 TXT'H-uiin xun xs3raapbiH 3aar

4.2.3 Maa337191, cypTanuuiraansl TeB, TYYHHH Yp HOIee

4.2.4 TXTH-uiin cyprantsiH yp Hellee

4.3 Cynanraa IWHHKKHITIZ, MAII3JUTHIAH caH

4.3.1 Maaaaumiid caHruiis Oypasnr

4.3.2 Cynanraa WHHXHITI?I

W WO\ | W |WwW|w

4.4 XamtbiH MeHexMeHT — TXIH-HHH MeHeKMeHTI1 TanyyIbIH OpOIIL00

4.4.1 TXI'H-nitH MEHEKMEHTHIAT Xapuynard O0I0H OPOH HYTIUiiH 3acar
3axXMpraaHbl XaMThlH axuiliaraa

4.4.2 l'azap, yc alMriardjbiH XaMThIH aXKu/Ulakaa

4.4.3 Hytruits upraauii opoauoo

4.4.4 Hytruitn uproauita 6airyyanareid rydiaTrx yypar

Hamanr y3yymntyyn

4.4.5 Xun 3anraa Oyioy oiiponnoox Hyrar naxe TXIH-niiH xaMThiH axunnaraa*

W W W W |Ww

4.4.6 Pamcapr OypTraraca razapt canbap X0OpOHbIH ysnaaar XaHrax
MEHEeKMEHTHITH 3eBnen Oaliryynaracan 3cax?*

(9%}

4.4.7 Pamcapbld KOHBeHUMITH 3pX 6apux 1331 Gaiiryynararail xapuniaa
x01000TOH 3¢IX7*

4.5 Asnan xyynaunan

4.5.1 Astnan sKyyaunaisiH 231 OyT3L, asnaryaai 30puyJicaH YHIUUIr?g

W |

4.5.2 Aanan xKyynuiaana opojiuory TanyyablH XaMThlH auiiaraa

(%)

4.6 TXI'H-niin oputbl 6ycHiiH MeHexMeHT*

—
[\S]

4.6.1 TXT'H-uiin opuHbl 6YCHIAH YagaBxu

4.6.2 Opunbl OyCcHiiH 30BIOIHIH Ya1aBXH

L | W

4.6.3 OpuHpl OYCHITH MEHEKMEHTHITH TONIOBIOree, TYYHHH X3PIrKuIT

(V%]

4.6.4 Opunbl OycHItH MEHEKMEHTHITH TOrTBOPTOH CaHXYYKHUIT

TAB. YH3JII'39, MOHUTOPHHT

N | W

55.6%

5.1 XaHanT IWWHHKKHIT?, YHAIT?I XUHX cucTeM

5.2 MeHeXKMEHTHIH TeneBlereeHHil XapIrKHITHIHH YHITI?, VAH XaTaH Oaiaan

Hamant acyynryya

3YPTAA. YP ALLIUT

66.7%

6.1 TXTH-uiin yHAT 3yiincuiin Tenes Oaiinan

Hamaar y3yymanryya

6.2 TXT'H-uiin 3auiiH 3acruiin a4 xoadoraon

W |wlw|le|w|w|w

Huiit onoo

159

118

70.2%
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6.1 Xyy.Jib 3pX 3YyilH 30XHLYYJIAJAT, TYYHHH X3p3rkuiar: Ux razpein uynyyr YUX-
biH 2003 onbl 30 ayraap Ttorroonoop baiiranuiin Heew razap OOJTOH YIACBIH Tycraii
xamraanantaja aBcaH 6ereea YMX-viH 2012 oHbl 5 ayraap capbiH 23-Hbl e1pHitH 57 ayraap
TOrT00/100p baiiranuiin nornoadopt razap 60JroH aHTMILIBIT A33UUTYYIC3H.

baiirans opunMH HoOroon xer#awiiH caiasiH 2013 onel 01 ayrasp capein 04-Huit
oapuiiH A-06 TOOT Tymaaiaap xaMraajianTelH 3axupraar Jynarosb aiimruitn CaitHuaraan
cyMaHn Gaiiryyncas.

Xyynp 3px 3yHH 30XMILYyJadT, TYYHUiIl XIP3TKUITHIH MEHEKMEHTHIH YP alliurT
Oaiinan Mx raspein uynyy BLI-T 73.3 xyBbraii yHamrwnms. Laamma xamraanibiH
MEHEKMEHTHHI yp JYHTI X3P3DKYYIIXMHH Tyaad XyHMH Heell, OyT3l, 30XHOH
Oaifiryynanteir caiKpyyaax X3pari33 Owil. XamraasanThlH 3axupraa Hb 0700 XYYMH
Terenaep xaparkuxk Oyt TXIH-uity Tyxait Xyyns 6010H Oycan Xxond0oraox aypaMm, KypMbIH
XIPIrKWITHNAT XaHTaH axulIax OalHa.

Xoauirp 30xux €cHbl MexaHu3Mm Oaiiraa OomoBu Oaifrane XamraajaryuiiH yHaa
MOpb, OMe Xamraanax X3parcai, Oaipiini TOrToory 33par TOHOT TOXeepPeMIK XAHTaITIYi,
Oaiiramuiia caaa O3pXILA3J UXTIH 33P3T Hb XSHAIT, WAITANTBIT 30XHX TYBILIHMH] SIBYYyJaxaj
XYHAP3 yupyymx OGaiina

6.2 Te10B.10.1T, TOIOBJIOT00 TYYHHIT XIPIrkuaT: TeleBnenT, TeeBneree, TyyHHi
X3PIKHITHIAH MEHEKMEHTHHH yp awmurt Oaiinan 74.1% -wap yHa13r1133. MIX raspeiH
yyayyHsl  BLI'-bpiH  aHxHbBl MeHexMeHTHIIH Tenesneree (2013-2018)-r 2014 oHx
6omoBcpyyAk MepayyicaH 6ereen 2018 ona Mx ra3peid uyayyHsl BLII-bIH MeHEKMEHTHITH
yp awurt Gaitnan ue 80.7%-talt yHA19rACoH OaitHa. 2021-2025 oHa XaparKyyiIoX XaMruiin
CYYJTUMITH MEHEKRMEHTHIH Tenepnereer 2021 oHA XaMraalajiTblH 3aXHMpraaHbl XaMT OJIOH
@epCaniii xy'q:-)alﬁ bonoscpyynaan OaiiHa.

Onon Tycraii xaMraananaTTail raspyya XyydHH TeJIeB/Ieree ayyccaH OONOBY IIMHI
TOIeBIOree XWUITa3Iryi, 3cB3a1 63131 Gonooryi Gaiixaa Tyc XaMraanalTbhlH 3axvpraa Hb
Japaarviin 5 KIWIHIH TOIeBIOreereo OosoBcpyyaaa OaTayyik, XIpArKYYIK 9XI331
Oaitraa Hb caifiaanTail. ['3¢3H X311it O0JOBY IIMHAYHIICIH TOJIOBIOreer MIprakaHitH 60710H
Typuuiarataii  cyaraayjaap  XsaHyyJax, 3acak caikpyynax  maapaigara  Oaifraar
XaMmraalajiThlH 3aXMpraaHsl 3yranc 6uaHa Xk Gaitnaa.

MeHeKMEHTHIH YA au/ularaana YHAICIIH Vil aKuiiaraar Auia33p HapHiBUIaH
TOJIOBI6K XIPINKYYAI3r. byc HyTrHiiH X3MK39HA XOBOPACOH aMbTaH, YPramMilblH Tanaapx
M3IIJUIMIAT 30BXO@H ©6pCAMIH Xy4, Heell OONOJILOOHA TYIryypiaH Lyrayymnk OaiiHa.
[aamma MIpraxauMiiH  cyanaauynaTrail xamMTpaH OHONOTHMIAH Tepen 3yHaHiiH Wi OypaH
cynanaraar XiiK, TYYHHUIl Jaryy XaMraa/aablH apra XaMiK39r TelleBlex laap/araraii. Heree
Taraap eepcauiiH 0on0H XxamTapcaH Oaiiutaap UyrayylcaH —cydairaaHbl  M339,
X3PIrIATIdXYYHYY/I99 GONOBCPYYIK IPIdM  IIMHKHIMOHUI Oryy/isl, HOM, TOBXHMOII
OONroH XIBIAYYIIX, OJOH HUMTII CypTaTwiaH TaHHY/DK, WIHHKIDX yXaaHbl 3prajiTijl
OpyyJlax akui OpXMrja00/ Oairaar anxaapax miaap/uiaraTai.

6.3 Heen Gosomxk: Heenl GonomkniiH MeHexkMeHTHIH yp amurt Oaiigan 71.8
XyBbTai YH313r1C¢3H. Heell, 0010MKHITH MEHEKMEHTHIH Yp aluMIT OalUIbIl TOCOB CAHXYY,
XYHHIi HOOI1, TEXHHK, TOHOT TOXOOPOMKHITH XaHTaM3K I'ICIH YH/ICOH 3 ANTyyp y3YYJIIT3p
aBu Y33X3J, XaMraalalTbhlH 3aXHUpraaHsl OyTo1 30XMOH Oaiiryynant, xyHuil Heeu 83.3%,
aKJIbIH Oaiip, TOHOT TeXeepeMiKWIH XaHramxkuir 75%, cauxyyxuntuiir 60% Oaiina.
DIrI3pHiir Tyc Tycaa Hb aBY Y3BIT:
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Xyuuii woou: Anx BOHXCaiinpin 2013 onbl 01 capein 04-uHel empuitH A-06
Tymiaanaap TYC XaMraajalTbhlH 3axupraasbsl OyTaL, OpoH Toor HHMHT 10 XyH?3p OaTtamxk
Oaiican. Men BOAXCaiiaein 2022 onel 10 capbin 20-Hbl eapuiin A-439 Tylaanaap OpoH
TOOT X3B33p XaaAramk 6YTunﬁr IMHAWIAH OatancaH. YYHI3C XaMraanaiaThlH 3aXHpraaHsl
napra 1, Cynanraa IHMHAKMATIY, OaifranuiiH HeeLMiH XamraangalT, M3I33UIMHAH caH
XapUYyLICAH MIPraKWITIH 1, Asinan okyyndian, cCyprair, cypraryuiraa, op4Hel Oyc
XapuylcaH MIPrakuamH |, XyyauilH XO9parkKuaT, XAHAJUT IHaaraaT XapuylicaH axiax
MIpraKuATIH 1, Harrian Gomory 1, ApxuB, OMUMT X3par, HApaB, AOTOOI aKHJI XapHylcaH
axuaTau 1, xonoou 1, yitawiry 1, caxuyn 1, Gaiiraas xamraanard 4 601HO.

Haamma X3-HMil MAIPrakuAT3H, Oaifralb XaMraaaaryiell CylanraaHbl aprasyii
cyprax, Xyylb 3pX3yHH M3UIAM, MAIUUIMAT J93MUTYY/I9X, A3BLIMITAT TEXHHK TOHOT
TOXOOPOMIK ALIMIIIAITBIH YHTJIAIP cyprax, 6araap XxaMTpaH aKuiiax OOJOH XyBb XYHHId
TOIeBIIH/I, XapHillaaHbl YUTI3A33pP CYPraiThil 30XHOH Oaiiryynax imaapauiaraTai.

MeHn OGaitrans xaMmraanaryjaj TaBbJar 1331 Cypryyib TercceH 06aifx raadr mwaiaryyp
Hb 11aalllM/I X616€ OPOH HYTArT 3H3 YMIJII33D aKUIIAX XYYHHIA XOMCIOIL OPYYy/IK MIIdX
3pCId Aaryyk Oaiiraar yynsaaraa OposLoryu caHyy/nK Oaiinaa.

AXKIbIH 6aiip, TOHOT TOXEOPeMJK: XamraanaaThlH 3axupraansl OaifliMH OpUYMH
YEeHIiiH I1aapAareir XaHrax dagaxryid. AWMIHiH TeBa Oaiipaax 00710BY HAMACIH XallaalThiH
cuctema Xonboraooryii, ragHa nacaa AyTyy Tyl eBejjaee XyWTdH Oaiina. baiiraas
XaMraaJaryMiH yHaiara X3parcas MOTOLMKA Hb OaitHra 3Ba3padr Oa Oalirane xaMraauard Hap
eepcauiiH 3apanaap 3acBaprnagar OaifHa. CyyaudH X3I3H 5 H3I 4 yJaa Xapbsa JPd]
Oaliryynnaraac Gaiiranb XaMraanary/blH yHaaHbl acyyAablr WWAABIpa3aryil. Llaamma ToHor
TOXOOPOMIKMITH alUMIIANTLIr calixpyynax, Oaiiraab XamraaaardyIblH X33pWHHH akIIbIH
XYBLCHII HIIMHIYIIX O0oH Mk Oypadn Oaraxkaap XaHrax, X39pHMiH cCyJairaaHsbl Garai,
X3pIrC/Idp XaHrax, XaMmraanaiaTblH 3aXupraaHbl CyJanraaHbl 0arax XdpirciumiH Too,
TOPIMIT HAMAIYYI3X Tal J33p aHXaapaH akWulax maapianarataif. Tyxaitnban Oaiiraib
XaMraajaryblH yHaaHaac rajHa XsHailT LaIrajThliH Ye XIP3ridX JHIIPHITH KaMep, oue
Xamraanax X3parcai rX MITHIF H3H Japyid WHHABIPIIX X3parT3i. baitrane xamraanarduiin
yHanfa X3parcasl MOTOUMKI Hb OaifHra 3Bma3pasr Oa Oaifrasb Xamraanard Hap ©epCAHiiH
3ap/utaap 3acBapiajar OaiiHa. [laamima TOHOr TOXOOPOMIKHIH ALIMITIANTBIN CalKpyysax,
Oaifranb xamraanardabiH X33pHitH akIJIbIH XYBLCHIT INMHA4IAX 00710H Mk Oypasa Oaraxaap
XaHrax, X?93pHUHH CyJajraaHbl Oarax, X3parcia33p XaHrax, XamraajJaiTblH 3aXHpraaHsl
cyaanraaHsl Oarak X3parcidifH TOO, TOPIMHI HAIMATAYYIIX Tal J33p aHXaapaH aMuiaax
HIaap/uiararai.

Teces, canxyy: Mx raspein yynyyusl BLI'-T TeceB, caHXyyruilH MEHEKMEHTHIH Yp
amwurt Oaiinan Aywmxaap 56.7 XyBbTail yHamdrwnmd. CyyauiH 5 KM OHOOC XOMII
XamraajiaiaThiH 3aXHpraaHbl TOCOB K1 Oyp TOITMOIT 6CcoH OaiiHa.

XamraananTeiH 3axupraadsl 2021 onsl TeceB 168,973.3 2022 onbix 185,312.7 Terper
0eree/1 aKWI4/IbIH HAJIUH X6JIC, HHAIMHITH JaaTraablH MUMTII1 HUAT TecBuitH 80 XyBb Hb
3apiyynariax, ynacod 20 XyBb Hb XSHANT IDAAraiT, CypranT CypTam4uiraa, Cynairaa
IIHHAKUIT?I, OMOTEXHMKMIH a)KWil 39p3r XaMTHHH 4yXal ajmUIyyabll XHHAK TYHLDTIIX1
Xypamunarryit. T3r3p, miataxyyH, MHTEPHAT, WIyyAaH XOJ0O0OHBI 3apial XypaJILIdITyH.
AKWITYIBIH HUHTMUAH acyyaaiTai Xou00rACOH 3apUTyy/l XacarjacaH.
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Tyc xaMmraanaiTelH 3axMpraaHbl TeceB CYYIMIlH 5 »kunuitH Oaiinnaap xun Oyp
TOJOPXO0H X3MIKIIIIP HIMIMIIK Oaliraa OosnoBy GatiaracaH TeceB OYpIH CaHXYYKHUITIIP
upaxryi OaiHa. 2021 onn 168,9 cas terperuuii caHxyyxuwit aBcHaac 159,4 cas terperuiH
3apAan rapcaH OaiiHa. YYHI UaaMH Xenac OOMOH HAMArIdA ypamMmuaa 95,5 cas, axun
OJror4ooc HUNHIMMHH JaatrajibiH wuMTraa 12,5 casd, Oailp awmrnanrrtaid xoadootoi
TorrMon 3apaan 6,7 cas, xawramx Oapaa martepuanblH 3apaan 5,8 cas, Oycnaap
TYHUSTIYYIACOH amun yirduaranHuil tendep Xypaamxk 1,6 cas, Xapyyl XamraajlalThIH
3apjana 4,4 casi, rapIdT aKUIIarcabH 3apaana 18,7 cas, Oaiiranbk Xamraanax HeXeH CIPradx
3apaana 7,6 cas, ypramana xaMmraanax 3apaani 6,7 cas Terperuiir Tyc Tyc 3apiyyJaaz OaiiHa.

[IInmH  aaHcHBl TyXail Xyyidb, INWI3H JaHCAHI MO39 Opyylax KYPMbIH
XOPIKHITHAT XaHrax aiiblH XYPI3HI ©HTepceH OHJA HHUHT 133 M3193131 0poxooc
Xyrauaatnaaa OypaH OpcOH M3133, ){yrauaa XOLOPCOH M3/173 Galixryi

3.4 Oepuiin opaoro: XyymuiiH naryy TXTH-uitH Tyxal Xyyap TOITOOMK 36puceH
ITrIANAH XOXMPJIBIH HOXOH Tesn0ep, TOPryyjib WHATMBPHIH Opsoro opaor 00J0BY Yl
aKujIaraa, XamraaaablH aXW 3apiyyiax 3pX YYCraX SBIL XYHIPAJITIi, YJICHIH TOCBHMHH
opaoro 6onaor. Onoorooop Tycraii XaMraaaiaiaTaii razapT HIBTIPCHHIT Xypaamikaap eepuiiH
opnoroo 6ypayymk Oaiiraa. '

6.4 Boaut yiia axuaaaraa: boauT yiin akuinaraar xaMmraananThlH 3axHpraaHbl YHACOH
YHIT akujIaraar MI9pXUMAIIX 3Ar39p 6 Wanryyp y3yyasaTad3p YHIIIXI HUAT 1yHra3p 80%
YH2Ir33T30 OaiHa. Y3yyasar Tyc 6ypaIsp a4 y3BiI:

3-p XyCH3IT. MeHeKMEHTHIH Yp alurT OaiUTbIH YHAIIT33

ABbaa ABcaH
. XyBb
Boaut yiin axunnaraa 30XHX OHOO | OHOO
60 48 80.0
XAaHanT wanrant 6 5
M> 1335130 cypraTuuiraa cyprant 19 9
Cynanraa WHHAKKIM M3A3JUIHIH caH 6 5
TanyyaeiH oponoo - 18 15
Asnan xyynunan 6 4
Opunbl OYycHitH Yiin axuanaraa 12 10

Wx raspein uynyynsl BLI-T 2 sxyynunbl 6aa3 yiin axxuiuiaraa apyyik Oalina.

OpuHbl BycninH yin amnnnaraa _
AAnan myy n4nan ‘
Cyfnanraa WHMHXKUATII M3A33N1THMAH CaH _ :
M3433030 CypTanumaraa cyprant -
T e

XAHaNT wanrant
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6.5 YH?1r39, MOHUTOPHHT

Hx raspein yynyyHsl BLII-bIH YH371r33 MOHHTOPHHIMIAH MEHEKMEHTHHH Yp allIMIT
Galigan 55.6 xysbralt yHuracoH. Tyc BUI-T TXI'H-nitH MeHEXMEHTHHH Yp allMIT
Gaii/UTbIH YHOIr3? TOrTMOJ Xyralaana XWHTUITYH, TalyyablH OpOJILOOTYHI33p eepc/iee
YVHAIIAT 33par ayraraan OaiiHa. MeHEKMEHT TeleBIereeHj TYycrariacaH YHIT 3YHIHIH
TeneB Oaiiman, awyl JapaMT, X3pArkYYyJIdX Yl amuiUiaraaHbl TeJIOBISreeHWi OMem T
XAHAIT MOHMTOPHUHT XWX @KMJI TOTTMON XMATURITYH OaifHa. XamraajianaTbiH
3axMpraaHyy/blH ax/IblH TeJIeBIereer XsHax Oatiax, YUl akuiaraaHnsl TaijaH, Yp JAYHT
OOAMTOM YHIIIK IYTHACIH Talaap M3133713]1 XoMc OaifHa.

BOAXS-up1 TXBHYI-aac TXI'H-uitH xamraananTelH 3axupraaj Tallyy/blH
OpOJILIOOT XaHTaX, 60pC106 MEHEKMEHT TeJleBIereerse 6010Bcpyyk Oaiix 6011010 OapbK
Oaiiraa Hb 36B 3YyilTI anxam Oeredn raruxyy T3J3HA apra 3YHH 36BIeree erex, Op4HbI
OycHiiH cym1aap sIBK X3T31YYI3I XUIX, CaHal aBax, TAHWILLYY./1aXa/l CAaHXYYTHITH I3MKIIIT
erex Ilraapanararai oM.

XaMmraanantelH 3axupraa MEHEKMEHT TeJeBIereeree TalyyIblH OpOJILOOTOM
Oo0BCpyy/icHaap Y1 akMiularaaraa CyprajiuiaH TaHWy/ax, HYTTMHH upraj, Oaiiryynnara,
@K axyWH HOIMKYYATIH XaMTbIH akMiularaar eprexKyyJoX, akIblH Yp AYHT TaHHILyyJax,
YHIr33 XSHAIT MOHMTOPHHIMHT XWHX31 wyxan ay xonboraonroit tom. llaamma yp
MEHEKMEHTHIH alurT OaiIIbIr A33LUUTYYISXHIH TyaA1 TeAeBAeNTHAr OHOBYTOH 001rox,
MEHEKMEHT TeJIOBJIOreeHHil yp AYH, KWIMIH Y akuilaraadbl TYHLITIII TOTTMOJ
YHJII33 MOHMTOPHHT XWil’, Yp JYH, aHXaapax acyyUIbIl Xamraajajl MEHEKMEHTHHH
a’kHj1j1aa Tycrak aKuiaax Hb 3yWTIH.

6.6 Yp ammr

Wx raspbin yyayynst BUI-biH Yp amruiin MeHe:KMEHTUIH YHAIr?) Hb 66.7 XyBHIiH
YHUIr33TIi rapcaH. Xamraanaiatrrail ra3pblH JAYHAYYP HYYPC TI3BpHIiH YJICHIH 4aHapTai
aBTO 3aM fBJAr Hb MX33X3H 3pcIda Aaryyk OaiiHa. YyH?3 ¢ rajHa 3apuM TOXHOJI0JI
36BLIOOPOrIeeryl 3am, razpaap TOM TIPIr 30pYMX 3epyua rapaar. YyHa Oaiiraib
Xamraaziard Hap, HyTIHiiH upraﬁraﬁ XaMTpaH aKHJUIaXK 36pUmlil, JyTarlabil ra3ap J33p Hb
3acakk 3a7pyynax, 30XMX apra X3MiK33I aBy akuiax Oaiina. Xoauiiranp 3H3 MIT 30p4uil
Daiinar X3/l 4 XaMraaaaTbiH YHOT 3yiUIcHitH TeseB Oaliaan X3BUiH Oaiiraa Hb CaiiH.

OpuHbl  000H  Xsi3raapnantblH  Oycda  Oaliraa upraja, Hexepiesyyd asiaan
KYyYTunalblH YT akuigaraaHaac wmam  Oara  XdOMkI9HMI opaoro ongor 6Oa  Tyc
XaMmraananTTail ra3pelH SKOJOrH, 3IMIH 3acTUilH YHAIIrI3r HapUHBWIAH XWHMIATYH, 3H2
Tanaap M3133130 Xomc OaitHa. BIII-bIH skocHcTeMMIr OyX31a Hb Xamraaak, Oaifraauiin
TOHUBIPT OaiiIbIr XaHrax, 3KOCUCTEeMUHH OJIOH TOPJIMIH YHITYWIrIAr Y3YYI3X HOXLeIUAT
OYpAYY/ICHI3p HYTTHITH UPrajl, asjiard Kyyr4aan mwyya 6onoH aam Gaiianaap dyxan Helee
Y3Yy/uk OaitHa. OpuHel Oyc HYTTMHH HMPr3aMHr  M332]U193p XaHrax, ambKupraar
IODUUTYYJDXD HMIJIICOH Yl a)kKuiimaraar Tecesl XeTel0epHilH  I3MKIAITIHrasp
X9parkyy/k Oaiina. Llaamma xamraanantrait rasap HyTTHiH yp ammurt  Gaiauieir
HAMAICAYYJIOX Tall 93P MXI9XAIH aHXaapajl TaBbxk aKWUlax Laap/iarataid. OpyHbl OyCHIiH
UPrIIMIAH  ambpan axydr caixkpyynax, epXWHH OpIIOTBII HAMAIAYYJIX, OPJIOTBIH 3X
YYCBIPHHIT CONIOHTOPYYJIK, asjan Kyy/auianaac aulur XypraXx 00J01100r XaHrax Tan a33p
XaMraaJajTblH 3aXMpraa OpoH HyTarrtaili XaMTpaH T3pryyJIaX YYparT3il OpoaiBos 30XHHO.
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JIYTHDJIT

Wx ra3pein HypyyHsl B -biH MYABY 70.2 xyBbTaii rapiaa.

BoauT yiin axunnaraa caiit 60710BY yHIITI3 MOHUTOPHHT GOJIOH Yp aulmrT Oaiigan
IICOH XICTYYA XaMTHifH XaHTanTryH YHIIN KD, .

Xyyab 3pX 3YiH 30XHILYYIanT O0JT0H TOIeBIONT, TYYHHH XIPIrKHIT XaMITHilH
XaHTraJITryi Oaiiutaap TyrHIII3B.

CAHAJI 36BJIOMK

Baiiranh xaMmraanarduifH OpoH TOOT HIMAIIAYYI3X, Oaifranb xamraamardasir Tepuitn
anbaH Xaarduiid wanarantada TaHUyy/uk bOXY baiinaaruitn spxuir onryynax.

Xapyyn XxamraananT XsHaIT WaJrajaThiH 3apUTeIT HIMAIIYYIIX.

Vyp ambcranuiin eepuaenTHiiH MOHUTOPUHT cyJaraar XHix

[[laapanarraii cypraaTyyabir TOJIOBIeX

M>3praun 133101YYI9X cypraiT aBax laapjararain

Ye 1wartail cypraaryyabll TesleBleXk MIPraKWITIH Oairank Xamraajnardjibir
yaJaBx:Kyy/ax maap/iaraTai.

XamraasanThlH 3aXHpraaHbl Gaipbir HIMHAIP Oapb:K alIUIIAITaH1 OpyYaax

lasap 3yiiH OHIUIOIT TOXHPCOH 3I2/r33 Jaax wYaaBapTail 4aHapTail MOTOLMKIb,
Oapraar 3am Tyyaax yajasap OyxuitH apToMatHTaii 60s10x.

byx Oaiirane Xamraanar4abir cyaajiraaHbl Oarax X3parcidi I93p akKWUIaK Cyprax
TYYHT?i1 Xapbllax apra 3yHH Cyprajirbir 30XHOH Oairyynax. '

Mbopryiniin Gairyyiiaryyarait Xon600 TOrToo) HOrioa6opT ra3pblH XaMK3IHA O1e
JlaacaH cyJajraaHsl axJIyyIAbIr IXJIYYI3X aapanararai '

OpuHbl OycHIlH MEHEXKMEHTHIIH TesleBaeree O0JOBCpyylaxa -Luaapﬂar)lax TOCBUIT
XHIK aiiMar OpoH HYTarT yJIaMKHIK 2-3 cyMbIH Ob-bIH MEHEKMEHTHITH Te1eBIereer

- GoIOBCpyyIax Iaap/ararai.

Bbuocan mporpaMma M3I33THHT AATIPIHTYH opyyax Oaiix _
YHIT 3YHICHIH Xamraanaj, XOMKuX OOJIOMMKHMT HeXLeII TYJAryypjiacaH cyjanraa,
XaMraajlJIblH axkJIbIT TOJOBIOH XIPITKYYIIX
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AIIUTJTACAH MATEPHALI

Baiiraab OpuMH, HOTOOH XerkiniiH sam. 2021. Xamraanantraii rasap HYTTHHH
MEHEKMEHTHITH Yp aliurT OaifUIbIH YHIIrI3HUI apra

Mowron yacsin YUX. 1994. Tycrait xamraananrraii rasap HyTTHiH TyXai Xyyib

WX raspbin yynyysst LI - bIH MEHEKMEHTHIH TONIOB/IOr00 (2014-2018)

WX ra3pbid uynyyHsl BLI - bIH MEHEKMEHTHITH TOJIOB/IOr66 (2022-2026)

VIx ra3pbid uyayyHbl BLIT-bIH MEHEKMEHTHHH YP alliMrT OaiilIbIH  YHAATIIHHUA JAYH
2018 oH

Wx raspsis 4ynyyHsl BLII — biH XaMraananThid 3axupraatbl 2020 oHbl AKUJIMIH
SICHIH aXkJIbIH TaiIaH

Mx raspeid uynyyssl BIT — bIH XaMraananThiH 3axupraansl 2016-2021 oHbl KUIHHH
SICHIH aXKIIbIH TalIaH

Mx ra3pein aymyyssl BLT — bIH XamMraananTbid 3axupraatbl 2022 oHbI 9XHHMH Xarac
KHJTMIH aXJIbIH Tails1aH

VX raspbin uynyyHsl BT — bIH XaMraananTblH 3aXHpraatbl 2021 oHbI I'YHIITIIMHH
TOIOBIOTee

Wx raspei uynyyHsl BLIIT — bIH XaMraanaiTblH 3aXHpraaHbl 2022 oHBI TYHLITIIHIH
TOIOBI6I 00 _

Hamxait A.2022., MoHro:n yJIcsliH Tycraii Xamraanantraii rasap HyTryya.
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