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HX r A3PbIH qy JIYYHbI sur-bIH
MEHElKMEHTHHH YP AIIIHrT liAH,l1;JIbIH

YH3JIr33HHHTAHJlAH

EOA)l0l-HhI saxnanraap XEHrY-hIH C3pr33H fiocrorrt 333JIMHH (KFW) 6aHKHhI
CaHXYY)f(MJIT33Pxaparaoo« 6yi1 "EMOJIOrMHHOJIOH~H3 6aH,UJIhlr xauraanax, yyp axrscransnt
eepxnenrezt ,UaCaH30XMUOX" TeCJIMHHXyp33H,U "TXrH-YY'uhIH MeHe)f(MeHTMHHyp aWMIT
6aH,UJIhIHuranryyp y3yyJI3JIT3,UMOHMTOpMHr,yH3JIr33 XMHx" 3eBJIeX YHJI'lMJIr33HMHXyp33H,U

Eajirans xavraananua cyzranraa Xer)f(JIMHHTeB TEE 60JIOBcpYYJIaB.

rytiU3Tr3C3H: Eaiirarn, xavraanansra cynanraa Xer)f(JIMHHTeB TEE

Baiiram, op-nna raasaar a)f(HJITaH,,llOKTOp(Ph.D), nporpeccop A.HaMxai1:
.l1.0KTOP(Ph.D), nporpeccop .l1..3H36MW
.l1.0KTOP(Ph.D), npodieccop .l1..LI.aw
.l1.oKTopaHTr . .l1.0B'lMH,UOP)f(

EMO<pM3MK'lIytamCTp T.~3H'u-AIOyw

rApqnr
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/1x Z03pblH 'iy.n)YHbl E~r-blH MeHe:JICMeHmIlUH yp auiuem 6az":iO.nblH }'H3.nZ33HUU maiinau -2022

TOBQI1JICOH yrl1l1H TAllJIEAP
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EYPTr3r,nC3H EAM,nAJI
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I1x ZQ3pblH "YJlYYHbl E1{T-blH MeHeJICMeHmuilH yp atuuem 6aUOJlblH YH3J1i!33HUli maiinan -2022

TOBqUJICOH YfUHH TAHJIliAP

EHr
EOA)lU[

Eur
;JU>XC
.L(r
.L(ur
TEE
TxrH
E05IEXYAe~3

HI1E
I1rlJEur
MYAEY
CBD
IDA
mCN
GEF
GIZ
MAB
METT
TNC
UNEP
UNESCO
UNDP
USAID
WB
WDPA
WWF

Eal1raJ]HI1HHeeu rasap
Eaiiranr, Op'lHH, a5InaJIiKyyrr'lrrarrbIH~aM
Eal1raJIHI1Huoruonfiopr rasap
.L(3rrXHI1H6al1rarrb xavraanax can
Zlypcranr rasap
.L(apxaHuaasar rasap
TepHI1H 6yc 6aHryyrrrrara
Tycraa xavraananrraa rasap HYTar
EHOJIOrJ1HH OJIOH 51H36aH.ll:JIblr xavraanax, yyp avscram,m
eepxnenren-nacarr 30XHUOX TeCeJI

HyrrJ1HH HPD.ll:HHH 6aHryyJIJIara

I1x raspsm qYJIYYHbI 6aHfanHHH uorUOJI60pT rasap

MeHe)l(MeHTHHH yp aWHIT 6aH.ll:JIblH YH3JID3

Convention on Biological Diversity
Important bird area
International Union for Conservation of Nature
Global Environment Facility
Deutsche Gesellschaft fsr Internationale Zusammenarbeit
Man and Biodiversity
Management effectiveness tracking tool
The Nature Conservancy
United Nations Environment Programme
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation
United Nations Development Programme
United States Agency for International Development
WOTld Bank
World Database on Protected Areas
World wildlife fund for Nature

4



I1x 2Q3pb/H 4yJlyyHb/ 5l(T-b/H MeHeJICMeHmui:1H yp aWU2m 6aUOJlb/H YH3J1233HUU maunau -2022

H3r. YH)J,3CJI3JI

I1x raspsm qYJIY)'HbI :our -bIH aHXHbI MeHe)J(MeHuliiH TSJISBJISrSS (2015-20 18)-r

2014 OH.D:60JIOBCPYYJI)J(MSPLWYJIC3H.,[(apaarHHH MeHe)J(MeHTHHH TSJISBJISrSSr 2021-2025
OH.D:x3p3r)J(YYJI3X33P TSJISBJIS)J(2021 OH.D:6aTJIYYJI)J(33.

I1x raspun qyJIY)'HbI ElIl" -bIH MeHe)J(MeHTHHH yp aumrr 6aH.D:JIbIHYH3JIr33r aHX
2018 OH)l. XHHC3H. 3m Y)l.aarHHH YH3JIr33r33P 6H)l. I1rQEur -T rynraps 6yi1 napaerrsrr

X3PX3H 6YYPYYJICaH 6 aH.D:aJI, rycraji XaMraaJIaJITTaH raaap HYTrHHH ryxait XYYJIb
TOITOOM)J(HHrx3p3r)J(HJIT, fiaiiram, op-ntsr 3Sp1.IJISSC ypb.D:qHJIaH C3prHHJIC3H 6aH.D:aJI,X5IHaJIT

IIIaJIraJIT, cypranr cypranuanraa, cyaanraa IIIHH)J(HJIr33, a5lJIaJI )J(YYJIqJIaJI,razraazt xapnnuaar
xsr)J(YYJI3X3.D: qHrJI3C3H YHJI asornnaraar ranyyztsut OPOJIlJ,OOTOHroop X3PX3H XHHC3H
30pHJIrO)l.OO XYPC3H 6aH)l.aJI, XHHr)l.33ryH a)J(JIYY)l. TYYHHH yqHp uranrraausrr 3H3XYY
YH3JIr33r33p YH3JI3H napaarmia MeHe)J(MeHTHHH TSJISBJISrSSH)l. X3PX3H rycrax, 60JIOM)J(HT

60)l.HT YP )l.YH rapxaap a)J(JIYY)l.aa IIIaT .D:apaaJIaJITTaH TSJISBJISXS)l. 3H3XYY YH3JIr33HHH

30pHJIrO OPIIIH)J( 6aHHa. U:aaIIIJIaa.D:MeHe)J(MeHTHHH x3p3r)J(HJITHHH 51BlJ,a.D:rapcan YP aIIIHr,
aXHlJ,.D:3BIIIJIHHr'ryxaiin CaJI6apbIH XSr)J(JIHHH 6o.D:JIoro.D:3aHJIIIIryi1 rycrax X3P3IT3H.
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Hx easpun uynyyue: EaT-bIH MeHe:JICMeHmUliH yP aWU2m 6aUOJlblH YH3J1233HlIU maunan -2022

,POHXHH XYCH3IT

TXfH-I1HH H3p I1X rA3PbIH lfY JIYYHbI 6AHr AJIl1HH lJ,OnJ,0J160PT rA3AP
OJlOH YJlCblH6aHra.JTh xasrraanax

YH,ll3CHl1H XOJl6oo (IUCN)-HbI 33p3rJl3Jll1HH
aJJHH,llTOXHPOX

YJlC OPOH nyrar Ia =:J
)]JJ,f I' Ib 0

Anranan, sepsrnan OHXf~ nlllsur III me
EHf:::::

IV
ArHYYPbIH 6yc nyrar VO

we VI
,Zl;3JlXHHHTXfH-HHH CyJDK33HHH6ypTr3Jll1HH .
nyraap 6)'lOY WDP A code -
httos.z/www.orotectedolanet.net/

3acar saxnpraaau XYBb,L(,,Zl;YH)1rOBbaHMrHHH Fypaaacaaxau,
I'oas-Yrraan, 8Jl3HHT CYM,L(bIHHYTar ,L(3BCr3pTxapssanarnana.

I01'O'O"E I012O'O""E 10tacnr1:.....,.
~ \ "K)( rA3PblH 4ynyy" sur

- / (SaMpwm'''H ex ••• )

- - ,
.:' .\ . roee-Y"aMI- ., .. f

<, f

TXrH-I1HH 6aHpllIHJl (YJlC, 3acar saxapraaasr H3DK, - - " " :-: --- -,.••...\...••...
3KO6yc nyrar, COJl6HUOJl) '.

'. \.. :
\

rypta;tcait •••• .'
" .: I.', .',

.. ""'" -,,,....
// "'-.!. -'-::

---- //
en)MMl -- --

~
lOl'O'O"E t01"2O'O"E IO'CO'f.

YVlX-bIH 20'03 OHbl 30 nyraap TOrrOOJlOOp 6aHraJJHHH neeu

Eaiiryynarncan OrHOO, xonfiornox raspsm rasap 60JlrOH YJlCblHrycraii xavraananran ascaa fiereen YVlX-

llItlH,L(B3P,ziyraap blH 2012 OHbl 5 ayraap capsm 23-Hbl e)1pl1HH 57 ziyraap
TOrrOOJlOOp 6aHraJJHHH uorUOJl60pT rasap 60JlroH anrannur
)13311IJlVYJlC3H
AHX 35000 ra raspur 6Hr aHrHJlaJJ.D.asaan napaa Hb El.If
60JlrOH TaJJ6aHr 175,906 ra 60JlrOH eprerrecea, OHurOH 6yc 2,

TXrH-HHH HHHTX3M)f(33(ra-aap), asnan )f(YYJll-lJlaJJbIH6yc 3, xsaraapnanruu 6yc 1 6aHHa.
,Zl;OTOO)160JlOH Op4HbI 6yc TorrOOCOH 60Jl 6yc TYC • OHurOH 6yc 8762.9 ra 4.98%
6YPHHHX3M)f(33(ra-aap) • AlIJlaJJ )f(YYJl4JlaJJbIH6yc 57482.5 ra 32.94%

• X1I3raapJlaJJTbIH 6yc 109660.6 ra 62.34%
• Op-msr fivc 174330.6 ra 100.00%

- Vlx raspsm 'lYJlYYHbl 6lJ,r-bIH xaMraan anru H

TXfH-HHH MeHe)f(MeHTHHrxapayuars saxapraa, ,Zl;YH)1rOBbaHMar, MaH)1aJJrOBb XOT
- Bailram, Op'lHH HorOOH XeDKllI1HH CaH,L(bIH2013 OHbl6ai1ryynJlarbIH H3P, xasr (XaMraaJJaJJTbIH saxapraa, 01 )1Yf33P capua 04-HI1H e)1pHHH A-06 TOOTMeHe)f(MeHTHHrxapayuars TEE r.M) ryiuaanaap xav raan aJJTblH saxapraar ,Zl;YH,L(rOBb

aHMrHHH Caiiauaraan CYMaH)16aHrYYJlCaH.
Y,L(I1P.D.ax)133,L(6aHrYYJlJlara EOA)!0I-Hbl rxsnvr
TXfH-IfHH MeHe)f(MeHTIfHr xapayuars EOA)!{CaH)1bIH 2022 OHbl 10 capun 20-Hbl e)1pHHH A-439

6aHryynJlarbIH 6YT3u, OpOHTOO ryuraanaap 13 OpOHTOOTOHYHJlaxornnaraa asyyn:« 6aHHa.

(EaiiHrbIH 6onoH TYp) YYH33C OpOHTOOHbl4 6aHraJJb xavraanaru, napra, HlI-60, 3
M3pr3)f(I1JlT3H,YHJl'lHJlf33HHH 4 a)f(I1JlTaHa)f(I1JlJla)f(6aHHa.

XOEP. TxrH-HHH TAJIAAPX EP9HXHH M3,n:33JI3JI
E 1

6
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l1x empblH '1yJlyyHb/ E1!T-blH MeHeJICMeHmUlIH yp auiuem 6aUOJlblH YH3J1e33HlIU maioian -2022

TauJl6ap Opnoro
/MHH.Tor/ 2018 2019 2020 2021 2022

Tecea (CyymIHH 5 )I(I1ID1HH)I(11J]33P,repen, 3X Barnarncan 97.115.1 126.241.2 191,412.0 168.973.3 185.312.7
YYCB3PTYC6yp:np, MjiH.Ter) ToceB

3apJlara 96.804.2 114.058.4 174.784.6 159.470.7 172.391.7

eOpHHH
562.2 870.2 1.343.0 365.2 892.5

opnoro
3pr3H TOHPOH Tan X33p33p Xyp33JJ3r.LlC3H MOHrOJJblH I1X
60p)l(I1Hrl1HH 6yC3.Ll XaMrl1HH I1X TaJJ6aHr 33JJ3H opuinor I1x
raspsm 4YJJYYHbl 9B9pM9U TOrTOU 6yXI1H X33pl1HH 6yc, XOBOP
yprauan, aMbTaH TapxcaH EpJJ9r, rYPBaHcaHxaH YYJJ, Tyyx
COeJJ,6aHranl1HH 9B9pM9U TOrTOUYY.Ll Hb TYC rasap HYTrl1Hr
YJJCblH rycraii xaaraananran aBax YH.Ll3CJJ3.160JJCOH. 3H3

Xaaraananraa aacaa YH.Ll3CJJ3JJ
HYTrl1Hr xavraancnaap T3H.Llasarnaac 6YH 6aHranl1HH Y33r.Ll3JJ,
99p4JJ9JJTI1HHYHJJasuur xaM 6YP.LlJJYY.LlT3HHb uoru 6aH.LlJJaap. CY.LlJJaH WI1H)I(I1JJ)I(, xOJJ60r.Llox XlIHanT, MOHI1TOPI1HrHHH
YH3JJr33r CI1CTeMT3H 1IByyJJax 60JJOM)I( 6YP.Ll3)1(, 6aHranl1HH
H99U, 63lJJJar, avsran, ypraMJJblH OJJOH lIH3 6aH.LlJJbIH
xaziranarrr, xaaraananrsrr caH*PYYJJ)I(, 9C9JJT, YP)l(Jll1Hr Hb
xanrax, OJJOH YJJCblH r3p33 KOHBeHUI1Y.Llb1rX3p3r)l(YYJJ3X3.Ll
xyxan a4 xOJJ60r.LlOJJToH.
HYTrHHH I1Pr3.LlHHH 11.Ll3BXI1T3H0pOJJUOOTOHroop 6aHraJlllHH
yaaran T9pX, Tyyx COeJJblH nypcran, pauraan yc, raspsm

TxrH-HHH MeHe)l(MeHTI1HHYH.LlC3H30pl1JJrO X3BJJI1H, 6110JIOrHHH OJJOH lIH3 6aH.Llan xaxraanar nasc, T9B
xanxsm HYY.Ll3JI4I1H COeJJ xaaranar ziaac, 3lJJIan )I(YYJJ4JIan
X9r)l(C9H99P I1pr3.LlI1HHaMb)l(J1praa .Ll33WI1JJC3H6aHHa.

30pHJJro 1
2018 OH r3X3.Llaprans XOHI1HblTOOrTOJJroHr 100, lIHrl1pblH roor
30-.Ll TyC'TyC XYPr3H3 ..
2018 OH r3X3.Ll 6aHranl1HH 9BSPM9U TOrTOU, TyyX COeJJblH

30pl1J]ro 2 9BI1HH T9JJ9B 6aH.LlJJblr 2015 OHblXOOC nopnyynaxrvii,
xavraanarrr CaH)I(l1pCaH6aHHa.

30pI1JIr0 3 TanXJJar.LlCaH Tan6aHH 33JJ3X xYBI1Hr 15 XYBb XYPT3JJ 6YKlY
2014 OHbl'TYBWI1H33C50 XYBl1ap 6YYPYYJJHa.

30PHJIro 4
2018 OH r3X3.Ll pauraanu ynaapra C3Pr3C3H 6aHHa. M9H X3BI1HH
YH.LlapraTaH 6YJJrl1HHTOO3 60JJCOH6aHHa.

YH3J1r33H,l( OPOJlQOiqi.bJH 'ranaapx M3~33J13J1

Y H3JIr33r aaxaanas XI1HJIr3C3H EOA)!(5I, TXHyr Fepvaau C3Pr33H OOCrOJJTblH333JJI1HHBanxaap (KfW)

6aHrYYJJJJafblH H3P, xasr
.LlaM)KYYJJaHMOHrOJJ YJJca.LlX3p3r)l(l1)K 6YH "oI10JJOrI1HH OJJOHlIH3 6aH.LlJlblr
xawraanax, yyp aMbcranblH 99P4J19J1T9.Llnacan 30XI1UOX" T9CSJI
liar""H axnarn:
Baiiram, Op4Hbl raei.sar 3)l(I1JJTaH,.LlOKTop(Ph.D), npooeccop A.HaMxai1
99192168, namkhai sga@xahoo.com

Y H3JJr33XI1HC3H6aJirYYJIJlara, liar""H r"wyy~:
M3Pr3)I(JTI1HH6ar, ml1H)1(33lJ,39B.!I9X, ,UOKTOP(Ph.D), nporpeccop ,U.3H36I1w 99742613, d_ eneed@yahoo.com
an6aH ryuraan, xasr, I1-M3HJJ,yrac ,UOKTOP(Ph.D), npooeccop ,U.,Uaw

,UOKTOP(Ph.D), r.,UaBaa
,UOKTOpaHTr. ,UOB4I1H.LlOP)K99035781, dovchoo g 1O@xahoo.com
EI10<P11311i<4Marl1CTp T.L1.3H.Ll-AKlJ'W

YH3J1r33 XI1HC3HorHOO 2018,2022 .

YH3JJr33H.Ll0pOJJUCOHXYMYYCI1HHH3P,
oaHranb Op411X3lJJJan)KYYJJ4JJanbIHraaap, Ilar yyp op-ntst WI1H)KI1JJr33HI1H

anfiaa rytnaan
rasap, CYM.LlbIH6aHranb OPlJHbl 6aHuaarlJ, 6aHranb xaaraanars, Man4.Llb1H
T9JJ9SJl9JJ,X3-Hbl aapra, HlI 60, 6aHranb xaaraanar-i
TXrH-I1HH xanraananrsra aaxapraaasi 3)l(I1JJTaH 5
HYTrl1HH I1pr3H 6
QQ.OHHYTrHHH sacar saxnpraaau TSJl99JJ9JJ 4

YH3JIr33HA 0pOJJUCOHXyMyyCI1HH
HYTrI1HH I1pr3.LlI1HH6aHrYYJlJJara (TEo, H9X9PJl9J1,
ManlJHbl 6YJl3r r3X M3T)

xapssanan, TOO
CY.LlJJaa4
OJJOHYJJCblHTEE
AAH-I1HH T9J1SeJl9J1 3
oyr,U 18
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I1x easpu» 'iyJlyyHbl ELJT-blH MeHe:JICWeHmuilH yp atuuem 6allOJlblH YH3J1Z33HUUmaunau -2022

rYPAB. OJIOH YJIChIH XrH-HHH CYJIJK33H,LI, I>YPTr3r,Ll,C3H I>AH,LI,AJI
EPOHXUH XYCH3IT 2.

1. )1;3J1XHUHSB - UNESCO World Heritage
htto.z/whc.unesco.orz/en/Iist/

f33PhiH H3p
0ypTr3r.L\33ryH

0ypTr3r.L\C3H orHOO

8SI1HH repen OWaJlI1HH es 0 I Coensui as 0
IOaRraJIh, coensm

XOCOJICOHes 0
TaJI6aHH X3M))(33 (ra)

f33ap3YHH COJl611~oJl

,l(3J1XI1HHesn 6ypTf3r.L\C3H YH.L\3CJI3J1

XaMraaJIaJIThIH 30PI1JIrO.L\HI1j:j~yyJDK
X3P3DKYYJlC3H IDKJIYY.L\(3-aac .L\OOwryH yiin
ascannaraanu yp .L\YHr 6a411X)

2. XYH 6a IllUM MaHIlJlbIH H991.\ rasap -'Man and Biosphere I MAB http://www.unesco.org/new/eninatural-
sciences/environmentlecoIQgical-scienceslbiosphere-reserves/world-network-wnbr/wnbrl

f33PhiH H3p
0ypTr3r.L\33ryH

0YPTf3r.L\C3H orHOO

YH.L\C3H6)'lOY
Op4Hhl6yc

11111Jl)f(HJlTI1HH Hairr TaJI6aH
TaJI6aHH X3M)f(33 (ra) ~eM 6yc 6yc

f33ap3yMH COJl611~oJl

,l(3J1XI1HHXYH 6a 111I1MMaH.L\J1hIHaeeu
raspsm CYJl)f(33H.L\6YPTr3r.L\C3H YH.L\3CJl3J1
XaMraaJIaJIThlH 30PI1J1ro.L\Hl1ii~yyJDK
X3p3r~yJlC3.H IDKJIYY.L\(3-aac .L\OOwryH yMJI
a)f(11J1J1araaHhIyp .L\YHr 6aLJl1X)

3. OJlOH YJlCblH aQ.xoJl6or.l\oJl 6YXHH yc, nassrapxar raaap, anaurysa YCHbI mYSYYIl OJIHOOP aMb.L\apllar
OpQHbl TyxaH KOHBeHI.\HHH )f(arCaaJlTall 6ypTnrllc3H rasap - RAMSAR

htlPs:l1www.ramsar.org/sites-countries/ramsar-sites-around-the-world

f33phIH·H3p
OYPTr3r.L\33ryH

0ypTf3r.L\C3H orHOO
Paacapua 6YPTr3J1I1HH nyraap
TaJI6aiiH X3M))(33 (ra)

f33ap3yMH COJl611l..\oJl

Pavcapsnr CYJl))(33H.L\6YPTr3r.L\C3H YH.L\3CJl3J1

Pavcapau waJI.rm Y3YYJl3J1TI1Hr xanracan CI I~ I~ I~4 ·I~ I~6 IC7 I~8 I~6aH.L\aJI 0 . 0
XaMraaJIaJIThlH 30pl1J1rO.L\.HI1j:j~yyJl)f(
X3p3r)f(YYJlc3H IDKJI·YY.L\(3-aac .L\oowryj:j yfur
asoinnaraaau YP .L\YHr 6H411X)

4. Bycaa CYJl)l(33HIl 6ypTr3r,llC3H 6au,llaJ]
IllYBYY,lla,ll ~ XaJ] rasap, (lBA), XHJlllaMHaCaH TXf'H rsx MlT·.

f33PhiH H3p °YPTr3r.L\33ryH
0ypTr3r.L\C3H orHOO

o)'lJTr3JlI1HH nyraap
TaJI6aJ:i:HX3M))(33 (ra)
f33ap3yJ:i:HcoJl611~oJl

XaMraaJIaJITa.L\ ascaa 6ylOy 6YPTr3J1.L\
xavparncan YH.L\3CJl3J1,wanryyp
XaMraaJIaJIThlH 30pl1J1rO.L\HHH~JDK
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I1x ZG3pblH ~yJlyyHbl ELJr-bIH MeHe:JICMeHn1UziH yp auiuem 6aziOJlblH jlH3.QZ:BHUii maiinan -2022

)1,9P9B. XAMr AAJIJIbIH YH3T 3YHJIlIHH
T9JI9B IiAiI)1,JIbIH YH3JIr33

3H3 Y)laamHH YH3JIr33r33p J1x raspsm lJ)'JIYYHbI Bl.Il"-bIH MeHe)l(MeHlfHH
raneanereenn YH3T3yHJI33p COHrOr)lCOH3YHJI,6YJIf3M)lJIHHHYH3T-ranap, TyyH)l yqHPq 6yi1
aIOYJI ztapasrrsrr TO)lOPXOHJIOHrapranaa. Tyc saxnpraansr 2014-2018 OH)l x3p3r)l(YYJIC3H
MeHe)I(MeHTHHHreneanereeun xasrraanax rOJI YH3T 3YHJICHHr TeJIeeJIeH Aprans XOHb,
anrnp ~Maa, EaHranHHH esepveu TOITOll" TYYXCOeJIbIHen, 3MHHH 60JIOH XOBOPypravan,
Pauiaan fiynar r3C3H 4 3yHJI COHrOCOHaacan.

YHn 3YHJI 1: Apram, XOHb, HHrHp HMaa: Aprans XOHb, ~Hmp ~Maa 60JIOH fiycaa
33pJI3r xexren aMbT)lbIH rapxau TOO TOJIrOHH 6aM)lan Hb 6aHranb uar yypsm raaryii
nexuen, XYHHHuiyyn 60JIOH )laM neireenneec TO)lOPXOMX3M)I(33r33p xaxiaapax TyJI uaaumn
HYTrMMHMpr3)l3)l TYWMrJI3C3Hxaaraannur )l3M)I(HX,TJ)lr33pHMr 6aHpWMH aMb)lpaX HYTaIT
xavraanax 6MOTeXHMKMHHapra X3M)1(33r tuaapnnararaii uar ryxann Hb aa-r X3p3r)l(YYJI3X,
eceac YP)l(HXX3BMHHHeXueJIHHr xanrax uiaapnnara rynrapx 6aMraa yxpaac OHll,JIOHCOHrO)J(
aanaa.

YHn 3YHJI 2: liaHraJIHHH enepsreu TOITOU, TyyX COeJIbIH ea: UorUOJI6opT rasapr
60P)l(HH qYJIYYJIfMMHerepWJIHMH YP )lYH)l YYCC3H6aHranHMH esepveu TOITOU 6YXMM
raspyyzr MX33Crazma 6YJIW, xnprncvvp, 33JI qyJIYY 33p3r TYYX,.cOeJIbIH ztypcranr raspyyn
ueeHrYH 6MH. Tyxaiinfian, J1XMMH »cacsnt TYYPb, OTOq JIaMbIH CYMMMHTYYPb,
Ea~HxOwYYHbI 6YJIw, XYHHY6YJIw, xaznrsr cyr sypar, Eapyyacaiixan YYJIbIHztypcran 33p3r
TYYX, COeJIbIH ztypcran, TOOHOT, Arytir, Tanran, TaITaaHbI fiaacr, 8JImHH aryii, 3XMMH
YMaMaryii 33p3r 40 rapyii aryii, 8BreH xazt, 3an~Mpq 6yi1 3X, Jlsnx xan, C3H)I(HT xan 33p3r
eaepveu TOITOll,TOi1:xan OJIOH6HH.

YHn 3YHJI 3: 3MHHH OOJIOHXOBOP yprassan: J1x Faspuu qYJIYYHbI Bl.If -bIH
ypraMaJI)I(HJITbIH cynanraaraap 30 osor, 9 i TepeJI, 142 3yi1:JI ypraxan ypraziar r3C3H
)lYrH3JIT -rapcan. XOBOP 60JIOH' 3MMHH ypraansm 6aMranHMH aq xOJI60r)lJIblr
OHJIrO)lOrryHr33c axyiin X3p3rJI33H)l X3T HX33p aunrrnax ~B)laJI 3apHM 3YMJI,MHHXOBOP
60JIOH 3MHMHypravan )l33p asorrnarnasc fiaiiraa ranaap HYTrHi1:HMpf3)l M3)l33JI)I(6aMHa.

YHn 3yUJI 4: Pauraan, 0YJIar: J1x I'aspsm qYJIYYHbl El.If -T 9 6YJIaI:', 1 pauraan
6aH)lar fiereen 3)lf33P33C O)lOOmHH 6aH)lJIaap 7 6YJIar, 1 pauiaan WMPf3C3H, 2 6yJIfMMH
ynztapra X3BMHH6aHHa f3C3H cyztanraa rapcan Hb TyC El.If -bIH XYSb)l anxaapan TaTCaH
acyynnsm H3r 10M. El.If -bIH 3yyH ypasaxan opunrx Ea~H6yJIamMH pauiaan Hb esennee
xapaannar.

I-p XYCH3IT.J1x raspsnr qYJIyYHbIEl.Il"-bIH
XaMraaJIJIbIH YH3T3yHJICHHHeHeerMHH 6aH)lan------,-----,----,

Maw)J,YH)l CaHH caHH
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i1x easpuu '1yJlyyHb/ E~r-b/H MeHe:JICMeHmuilH yp aiauem 6aUOJlblH YH3J1Z33HUU maunan -2022

TAB. AIOY JI, ,ll,APAMThIH YH3JIr33

TXfH-HHH MeHe)l(MeHTHHHyp anrrnjir CaH)l(PYYJIaXhIHrynzt ryxaiin rasap HYTHIHH
6HOJIOnlHH OJIOH51H36aH.llaJI.ll rynravnaac 6yi1: aIOYJI, napasrrur TO.ll0PXOHn)l(TYYHHHr
fiyypyynax OHOBqTOHyHJI aaotnnaraar TO.ll0PXOHJIOXuraapnnararaii. I1x raspsm xynyyast
El.If -bIH XaMraaJIaJIThIH saxnpraansr M3pr3)l(HJIT3H,6aHraJIb xaxraanar=ran, aHMar, CYM.llbIH
3,n:Tr 60JIOH HPD.llHHH 0POJIUOOToHroOP I1x raspsnr qyJIyyHbI Eur-bIH 6HOJIOnlHH OJIOH
51H36aH.llaJI.llyqHPq 6yi1: aroyrr, .llapaMTblr aprasyiin naryy aioyn, ztapasrr TyC 6yp33p; (1) -
xaxrpax Xyp33, (2) - H8JI88JIJIHHH xyq, (3) - aioyn, ztapaxrrsrr fiyypyynax 6yIOy H8X8H
caprsax 60JIOM)l(r3C3H YH.llC3H3 uranryypaap YH3JI)l(,ep8HxHH YH3JIr33r rapran.

2-p XYGH3IT.AIOYJIztapaxrrsm T8P8JI 6a YH3JID3
AIOYJl, napasrrsn: repen YH3Jlr:BHI1H uranryyp y3yymJlT

NQ Xavpax HeJleeJlJlI1HH
Tyxaiia aIOYJl, napaarsrr
6yypyyJlax 6ylOy nexen

Xyp33 33p3r
C3pD3X 60JlOM)I(

TeB CYYPI1H rasap 60JlOH YHJl)lB3pmJlI1HH

1 30Pl1YJlaJJTTaH 6aHrYYJlaM)I( - XYH aMblH CYYPbWI1Jl 1 1 1
60JlOH XAA-H 6yc sopaynanraap rasap aumrnaxraii
XOJl600TOHroop YVC3)1(6yi1 aIOYJl, napaxrr

2 63Jl433P aunrrnarrraac YY)l3JlT3H aIOYJl, napasrr 3 3 3

3
OHH Heel\I1HH aumrnanraac YY)l3JlT3H aioyn,

- - -
)lapaMT

4 I'asap rapnananraac YY!l3JlBH aioyn, napasrr - - -

5
6aHraJJI1HH fiycan HeeUI1HH X3T aunrrnarrraac 2 2 2
YY)l3!lT3H aioyn, napasrr

6
Yyn yypxaH':"- I'aspu« TOC, aurnrr MaJlTMaJJblH - - -
aumrnanraac YV)l3JlT3H aIOYJl, ziapasrr

7
)J.3)l 6YBU - 33pmr aMbTHbl aMb)lpaX op-msrr 1.5 2 1
)laijpaH rapcas )l3)l 6YTU33C YV)l3JlBH aioyn, ziapasrr

8 Xaps 3YHJl 60JlOH fiycan xeneerrr 3YHJll1HH
- - -

rapxanraac YY)l3JlBH aroyn, napaar

9
60XHP)lOJl - XOpT 60JlOH YJl)l3r)l3Jl 60)lI1C00C

I· 1 1
YY)l3JlBH aioyn, riapasrr
6aHraJJI1HH CI1CTeMI1i1Heep4JleJlT - 3KOCI1CTeMI1HH

10 YHJl azcannaraar annar nyyn:« 6YH fiycan y~Jl - - -
aacannaraaaaac YY)l3JlBH aioyn, napasrr
feOJlOrHHH YHJl SlBUbIH aenee - feOJlOrHHH yHJI asu

II Hb 6aH]:,aJJHHHCI1CTeMHHHH3D3X3H X3C3r 60JlOB4 1 1 1
TYYH33C YV)l3JlT3Hr33p Y4I1P4 6YH aioyn, napavr
Yyp aMbcraJJ, u~r yYPbIH eepsnenr - YpT

12 xyrauaansi TYPWI1)l uar YYPbIH eep-menreec 2 2 2
YY)l3JlBH aioyn, ziapasrr

13
8B COeJl, HI1HrMI1HH eep4J1eJlTT3H XOJl60OTOH aIOYJl, - - -
)lapaMT

)J.YH)l3)l( 1.6 1.6 1.6

HI1HJl63P 11.5 12 II

AIOYJI napasrr TyC 6ypHHr xavpax Xyp33, H8JI88JIJIHHH 33p3r, alOYJI zrapaerrur
6yypyyJIax 60JIOH .llOPOHTCOH3KocHcTeM, 6HOJIOrHHHOJIOH51H36aH.llJIhlr H8X8H c3pr33x
60JIOM)l( r3C3H YH.llC3H3 uranryypaap YH3JI)l(, 13 T8PJIHHH aIOyJI, napaxrraac 7 T8PJIHHH
aioyn, .llapaMTbIH.llYH.lla)l(YH3JIr33 rapac, 6 T8PJIHHHaroyn, ztapaxrr YH3JI3r.llC3HryH.
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I1x eQ3PblH uynyynu S/jr-bIH wenexcuenmuiot yp atuuem 6aiioJ7blH YH311e33HlIii maunan -2022

HHHT 7 TepnHHH Y3yymJlTHHH HHHn63p llYHr33p xavpax xvpsa 11.5, neneennnrin
33p3r 12, ryxajir: aioyn, llapaMThlr 6yypyynax 6yJO}' llOPOHTCOH3KOCHCTeM,6HOnOrHHH
onon 51H36aHllnhlr noxen C3PrJ3X 60nOM)K11 rJ)K rapnaa.

I1x raspsnt -rynyynsr EUr -hIH YH3T3yfinc311 rynrapx 6yH aroyn napasrrsrr YH3nC3H
6aH.unaac 6ar~naH Y33X311E1([ llaXh 63n'I33p allIHrnanTaac YYll3nT3H, 6aHranHHH 6ycall
Hee~HHH X3T aurarnanr, sapnsr aMhTHhIaMhllpax op-nrsrr llaHpaH rapcan 113116YT3~, yyp
axscran, uar yypsm eep-rnerrr, TeB CyypHH rasap fionon yHnllB3pmnHHH aopnynanrraf
6aHryynaM)K, reOnOrHHH yfin 51B~hIH nenee, fioxapnonooc YYll3nnH aroyn ztapasrr
raprvvnax 33PrHHHnenee Y3yyn)K6YHr xapsc 6onoxoop 6aHHa.

11



I1x 2G3pblH "YJlYYHbl E~r-blH MeHe:JICMeHn1ULIHyp auiuem 6aUOJlblH YH3J1233HUli maunan -2022

3ypr AA. MEHEJKMEHTHHH YP xmnr-r 6AH,IJ,JIhlH YH3JIr33

EH,rJ. aprasvjin ererztcen HHHT 168 OHOOHOOC ryxatin rycraii XaMraaJIaJITTaH rasapr

roxnpoxryii 3 aCYYJIrbIH 9 onoor xacazc HHHT YH3JIr:nr 159 OHOOHOOCTOOUJIOO (XyCH3IT

N23). 3H3 y,rJ.aarHHH MeHe)KMeHTHHH yp aumrr 6aH,rJ.JIbIH YH3JIr33r 6 YH,rJ.C3Hy3yyJI3JIT33p

anran ans Y3B3JI: Xyyns 3PX3YHH 30XHUYYJIaJIT, TYYHHH X3p3r)KHJIT 73.3%, TeJIeBJI9JIT,

renesneree, TyyHHH X3p3r)KHJIT 74.1 %, Heeu 60JlOM)K 71.8%, EO,rJ.HTyHJI a)KMJIJIaraa 80%,
YH3JIr33 MOHHTopHHr 55.6%, Yp aumr 66.7 xysnap TyC TyC YH3JI3r,rJ.JI33. YH3JID3r33p asax

eCToH HHIh 159 OHOOHOOC 118 OHOO aa-r MeHe)KMeHTHHH yp aumrr 6aH,rJ.aJI 70.2 xYBbTaH

(XaBCpaJIT N23) 6aHHa. Tyc XaMraaJIaJITbIH saxnpraa Hb 2018 OH,rJ. H)KHJI aprasviiraap

xHHr,rJ.c3H MeHe)KMeHTHHH yp aunrrr 6aH,rJ.JIblH YH3JIr33D3p 60 XYBbTaH ,rJ,yrH3r,rJ.3)K6aH)K33.

EH,rJ. 3,rJ.D3P y3yyJI3JIT X3PX3H eept1JIer,rJ.cHJlHr TO,rJ.PYYJIax 30pHJIrOOp 2018 OH,rJ.,rJ.yI'H3C3H

Y3YYJI3JITT3H eepc,rJ.HHH YH3JIr33r xapbUYYJIaH rpadnrxr Y3YYJI3B.

3-p XYCH3IT. MeHe)KMeHTHHH yp aumrr 6aHMbIH YH3JID3

N2 Y3YYJl3JIT
HHih ABcaH

XYBb
OHOO OHOO

I XYYJlb 3pX 3YHH 30XHl(YYJlaJJT, TYYHHH X3P3DKHJlT 15 II 73.3
2 Terieanerrr, reneaneree TYYHHH X3P3DKHJlT 27 20 74.1
3 XaMraaJJaJJTbIH saxnpraanu neeu 60JlOM)I( 39 28 71.8

4 DO.llHT yHJI axunnaraa 60 48 80.0
5 YH3J1r33 MOHHTOPHHrHHH MeHe)l(M'eHTHHH yp aWHrT 6aH.llaJJ 9 5 55.6

6 3KocHcTeM, 6HOJlOrHHH OJlOH lIH3 6aH.llJlbIH renes 6aH.llaJJ 60JlOH 3.llHHH 9 6 66.7
3aCrHHH yp aWHrT 6aH.llaJJ

)J,YHJla)K yH3JJr33 159 118 70.2

Hx raspsnr qYJIYYHbI' El.If -bIH MeHe)KMeHTHHH yp aunrrr 6aHMbIH YH3Jlr33r33p

HX3HXH Y3YYJI3JITYY,rJ. HHHXyy 60 XYBHac ,rJ.33Ill YH3JID3T3H rapcan Hb TyC Eur-bIH

XaMraaJIaJITbIH saxnpraansr YHJI a)KHJIJIaraa TOITMOJI)KH)K, TeJI~BJleCeH axcnaa yp ,rJ.YHT3H

ryHU3Tr3X3,rJ. anxaaps a)KHJIJIa)K 6aHraarHHH H3r rOJI yp ,rJ,yH10M.

YH3JIr33HHH ,rJ.yHr YH,rJ.C3H 6 6yJI3IT xavaapax ruanryyp y3yyJI3JIT33p aHrHJIaH

H3ITD)K rpaqnrxaap Y3YYJI3B.

I-p rpaIPHK. MeHe)KMeHTHHH yp a IIIHIT 6aH,rJ.JIbIHYH3JID3

';)J..:OCIII.:TI!'l. Ono,ornfiH O'OH ~H) Onfu "lblH T@.'OB Oafba" (';O.'OH

).:IllflH HH;rllHH yp anmr r Onfl.::Ia,
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l1x easpun '1yllyyHbl ELJF-blH ueueocuenmuu» yp aiuuem 6aUOllblH YH311Z33HUUmaunan -2022

XYCH3IT 7. MeHeiKMeHTHHH yp aumr'r 6aHLlJlbIH YH3J1rJ3HHH H3ITrJJI

AB6aJl ABeaH
AeYYJIrYYIl 30XHX XYBLOHOOOHOO

H3r. XYYJlh 3PX 3YHH 30XHll,YYJlAJlT, TYYHHH X3P3rJKHJlT 15 11 73.3%
1.1 Xyyns, 3pX 3YHH CTaTYC 3
1.2 MeHe)f(MeHTHHr xapHyuar4HHH 3pX 3YHH 6aHilan 3
1.3 Xyyns 3pX 3YHH .u3rn3M 3
1.4 I'asap, yc aurarnanrur soxnuyynax 3pX 3YHH Op4HH 3
1.5 Xyym, 3pX 3YHH .!l3rn3MHHr X3P3f)f(YYn3X nexuen 6ononuoo 3
XOEP. T9J19BJl9J1T, T9J19BJl9r99 TYYHHH X3P3rJKHJlT 27 20 74.1%
2.1 TXfH-HHH sopanro . 3
2.2 TXfH-HHH reneanenr 3
2.3 MeHe)f(MeHTHHH reneaneree, TYYHHH X3p3f)f(HnT 3
H3M3nT Y3yyn3JJTYY.u 3
2.4 )l{.YfnHHH yHn aaomnaraanu reneaneree, TYYHHH X3p3r)f(HJJT 3
2.5 Onuroii HeeUHHH MeHe)f(MeHT* 3
2.6 Eaiirarn., TYYX, coenua YH3T 3YHncHHH xavraannun MeHe)f(MeHT* 3
2.7 Onoa yncuu xavraananrraf rasap HyTrHHH cyn)f(33H.u 6ypTr3r.uc3H raspun 3
xaaraanarir"

2.8 Yyp aMbcranblH eep-rnerrrezt nacas 30XI1UOX MeHe)f(MeHT 3
2.9 XYn3M)f(HHH XI1Hr WHHr33X, Hyypcreper411HH snrapanrur 6yypyynaxa.u 3
411rn3C3H MeHe)f(MeHT*

rYPAB. H99ll, EOJlOMlK 39 28 71.8%

3.1 TXfH-HHH xaaraanarrrsm saxapraa, MeHe)f(MeHTHHr xapuyuar-raiin 12
6aHryynnarblH 6yT3U, XyHI1H neeu

3.1.1 Baiiryynnarsm 6yT3U, 30XI10H 6aHryynanT 3
3.1.2 M3pf3)f(HnTHHH xasraso«, 4a.uaBXH ".)
3.1.3 Baiirarn, xaMraanar'lHHH xanraso«, 4a.uaBXH 3
3.1.4 Azcannarcnuu cypranr 3
3.2 ~blH 6aHp, TeXHI1K TOHor TeXeepeM)f(HHH xaaraso«. I~

3.2.1 ~blH 6aHpHbi xaaraso« ".)
3.2.2 3aXI1praaHbi TOHor rexeepexox ".)
3.2.3 M3pf3)f(HnT3H, 6aHranb xaaraanar-raiin X33pHHH 3)f(JlblH xauranr 3
3.2.4 TeXHHK X3p3rC3n, TOHor rexeepesos, 6apl1nra 6aHryynaM)f(HHH aacsap 3
YHn4Hnf33

3.3 TXfH-HHH caaxvvxocrr 15
3.3.1 O.uOOrHHH recea 3
3.3.2 TeCBI1HH xysaapanarrr, 3apUYY.TJanT 3
3.3.3 TecBHHH TOrTBOPTOH 6aH.uan 3
3.3.4 Heeu aumrnacuu renfiep, xypaasox 3
3.3.5 CaHxYY)f(HnTI1HH 3X YYCB3P, TYYHHH TOrTBOPTOH 6aH.uan 3
.LI,9P9B. EO.LI,HTYHJI AlKHJlJlAr AA 60 48 80%
4.1 X~HanT uranranrsm CHCTeM 6
4.1.1 EaHranl1HH HeeUHHH xavraananr, auiarnanrsm X~HanT 3
4.1.2 TXfH-T H3BTp3X 60JlOH ~HanTbIH U3ryy.uHHH YP nenee 3
4.2 M3.u33n3n xapanuaa, cypranr, cypran-mnraa 12
4.2.1 Baiiram, Op4Hbi ranaapx cypranr, cypransnnraanu xerenoep 3
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i1x easpun llyJlyyHbl 5L(T-blH MeHe:JICMeHmUUH yp auruzm 6aUOJlblH YH3J1Z33HUUmaioian -2022

AB6aJl
ABcaHAcyynryya JOXUX Xym,
OHOO

OHOO

4.2.2 TxrH-HHH XHJI xssraapuu saar 3
4.2.3 M3.ll33J13J1, CypTaJI1.H1J1raaHbl TeB, TYYHI1H YP aenee 3
4.2.4 TxrH-I1HH cyprarrrsm YP aenee 3
4.3 Cyzianraa WI1H)I(I1J1f33, M3)l33J1J1I1HH cas 6
4.3.1 M3)l33J1J1HHH CaHrHHH 6YP.D.3J1T 3
4.3.2 Cyzianraa WHH)l(HJlf33 3
4.4 XaMTblH MeHe)l(MeHT - TxrH-HHH MeHe)l(MeHD.D. TaJIYY.D.bIH OpOJlUOO 24
4.4.1 TxrH-HHH MeHe)l(MeHTHHr xapnyuaru 60JlOH OpOH HYTrl1HH sacar 3
saxapraaau xaMTblH 3)l(I1J1J1araa

4.4.2 Fasap, yc aurarnar-snsm xawrsn: a)l(I1J1J1aI>aa 3
4.4.3 HYTrHHH I1pr3)lI1HH OpOJlUOO 3
4.4.4 HYTrHHH Hpr3.D.HHH 6aHrYYJlJlarblH rYHU3Tf3X vvpar 3
H3M3J1T Y3YYJI3J1TYY.D. 3
4.4.5 XHJI sanraa 6yIOY OHPOJlUOOX HYTar naxs TxrH-HHH xaMTblH axannaraa" 3
4.4.6 Paacapr 6YPTr3r.D.C3H rasapr cantiap XOOpOH.D.bIH YlIJI.D.aar xanrax 3
MeHe)l(MeHTI1HH sesnen 6aHrYYJlar.D.CaH 3C3X?*

4.4.7 Pavcapun KOHBeHUHHH 3pX fiapax .D.33.D. 6aHrYYJlaraTaH xapnnuaa 3
XOJl600TOH 3C3X?*

4.5 NiJlaJI )I(YYJl1..JJlaJI 6
4.5.1 NiJlaJI )I(YYJl1..JJlaJIbIH.D.3.D. 6YT3U, 3lIJ1ar1..J.D.a.D.30pHYJlCaH yHJl1..JI1J1r33 3
4.5.2 NiJlaJI )I(YYJl1..JJlaJI.D.oponuor-i TaJIYY.D.bIH xaMTblH a)l(HJlJlaraa 3
4.6 TXfH-I1HH OP1..JHbl6yCHHH MeHe)l(MeHT* 12
4.6.1 TxrH-HHH OP1..JHbl6yCHHH 1..Ja.D.aBXI1 3
4.6.2 OP1..JHbl6yCHHH 3eBJleJlHHH 1..Ja.D.aBXI1 3
4.6.3 OP1..JHbl6yCI1HH MeHe)l(MeHTI1HH renesneree, TYYHI1H X3p3r)I(HJlT 3
4.6.4 OP1..JHbl6YCI1HH MeHe)l(MeHTI1HH TOrTBOPTOH caHxYY)l(I1J1T 3
TAB. YH3JIr33, MOHlHOPHHr 9 5 55.6%
5.1 XllHaJIT WI1H)I(I1J1r33, yH3J1r33 XI1HX CI1CTeM 3
5.2 MeHe)l(MeHTI1HH renesnereenaf lOP3f)1(l1J1TI1HH YH3J1r33, ylIH xaran 6aH.D.aJI 3
H3M3J1T aCYYJITYY.D. 3
avrr AA. YP xumr 9 6 66.7%
6.1 TxrH-I1HH YH3T 3YHJlCI1HH renes 6aH.D.aJI 3
H3M3J1T Y3YYJI3J1TYY.D. 3

6.2 TxrH-I1HH 3.D.I1HH3aCrl1HH a1..Jxonoornon 3

,Y.· .•....~'9,.,"::'r #r~~!XJ HuitT OHOO i....i. .••••.._. ~' .•. , .1:; ••••. l59 lI8 70.2%- ..~ - . ••
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6.1 XYYJIh JPX 3Y"H 30xH~yyJIaJIT, TYYHH" XJpJDKHJIT: Hx raspsm -rynyyr YJ1X-
bIH 2003 OHbI 30 ztyraap TOITOOJIOOPEaHramlI1H neeu rasap 60JIrOH YJICbIH rycraii
xavraananran ascan fiereezr YJ1X-bIH 2012 OHbI5 zryraap capsm 23-HbI e.n;pHHn 57 zryraap
TOITOOJIOOPEaHraJIHHH ll.oru.OJI60PT rasap 60JIrOH aHrHJIJIbIr .n;33111JIYYJIC3H.

Baiirans Op'lHH HorOOH XeDKJIHHHcaH.n;bIH2013 OHbI 01 .n;Yr33P capsnr 04-HHH
e.n;pHHHA-06 TOOTryuraanaap XaMraaJIaJITbIH saxnpraar ,L{YH.n;rOBbaHMrHHH Caiiauaraan
cyvann 6aHrYYJICaH.

Xyyns 3pX 3YHH 30XHll.YYJIaJIT,TYYHHHX3P3DKHJITHHHMeHe)J(MeHTHHHyp aumrr
6aH.n;aJI Hx raspsm -rynyy EU:f -T 73.3 XyBbTaH yH3JI3r.n;JI33. Ilaaunrn XaMraaJIJIbIH
MeHe)J(MeHTHHr yp .n;yHnH x3p3r)J(YYJI3XHHH TyJI.n; XYHHH neeu, 6ynll., 30XHOH
6aHrYYJIaJITblr caH)J(pYYJIaX X3p3rll.33 6H11. XaMraaJIaJITbIH aaxnpraa Hb 0.n;00 XyqHH
rerenztep X3p3r)J(H)J(6yi1:TXfH-HHIi tyxaii xyyns 60JIOH 6yca.n; xonfiorztox .n;yp3M,)J(ypMbIH
x3p3r)J(HJITHHrxanran a)J(HJIJIa)J(6aHHa.

X3.n;HHr33P 30XHX eCHbI MexaHH3M 6aHraa 60JIos'l 6aHraJIb xavraanar-man ynaa
MOPb, 6He xavraanax x3p3rC3JI, 6aHpllIHJI TOITOOr'l 33p3r TOHor rexeepexos XaHraJITryH,
6aHraJIHHH caazt 63PXlll33JI HXT3H33p3r Hb Xj{HaJIT,uranranrur 30XHXTYSlllHH.n;51BYYJIaxa.n;
XYH.n;p3JIyqPYYJI)J(6aHHa

6.2 T6JI6BJI6JIT, T6JI6BJI6r66 TYYHH" XJpJIJKHJIT: TeJIeSJIeJIT, renenneree, TY)'HHH
X3p3r)J(HJITHHHMeHe)J(MeHTHHH.YP aumrr 6aH.n;aJI 74.1 % -nap YH3JI3r.n;JI33.Hx raspsm
'lyJIyyHbI ElI,f-bIH aHXHbI MeHe)J(MeHTHHH renesneree (2013-2018)-r 2014 OH.n;
60noscpyyn)J( Mep.n;yync3H 6eree.n; 2018 onn: Hx raspsnr 'lynyyHbI ElI,f-bIH MeHe)J(MeHTHHH
YP aumrr 6aH.n;aJIHb 80.7%-TaH YH3JI3r.n;c3H6aHHa. 2021-2025 OH.n;x3p3r)J(YYJI3XXaMrHHH
cyyn'lHHH MeHe)J(MeHTHHHrenesnereer 2021 OH.n;XaMraaJIaJITbIH saxnpraansi xaxrr OJIOH
eepcnaiur XY'l33p fionoacpyynaan 6aHHa.

0JIOH rycrajr XaMraaJIaJITTaH raspyyrt XyyqHH reneaneree ztyyccan 60nOB'l lllHH3
renenneree XHHr.D;33ryH,3CB3n 63JI3H 60noorYH 6aHxa.n; TyC XaMraaJIaJITbIH saxnpraa Hb
napaarniin 5 )J(HJIHHHreneanereeree fiononcpyynaan 6aTnYYJI)J(, x3p3r)J(yyn)J( 3XJI33.n;
6aHraa Hb caiiuraarrraii. f3C3H X3.n;HH60nOB'l lllHH3'lHnC3Hrenennereer M3pr3)J(nHHH60JIOH
rypurnararati cyztnaaxnaap ~HyyJIaX, sacazc caH)J(pYYJIaX uraapnnara 6aHraar
XaMraaJIaJITbIHaaxapraansr 3yr33C 6H.D;3H.n;x3n~ 6aHJIaa.

MeHe)J(MeHTHHHyHn axcnnnaraann YH.n;3CJI3Hyi1:JJaxornnaraar )J(}fJI33PHapHHB'lnaH
reneane« x~p3r)J(yyn.n;3r. Eyc HyrrHHH X3M)J(33H.n;XOBOp.n;COHasn.raa, ypraxoism ranaapx
M3.n;33JInHHr39BX8H eepc.n;HHH xyq, neeu fiononuoonzt rynryypnan uyrnyynx 6aHHa.
Ilaaumn M3Pf3)J(JIHHH cynnaa-nurraji xaxrrpan 6HOnOrHHH repen 3yHnHHH H)J( 6yp3H
cyzianraar XHH)J(,TYYHHHztaryy xavraannsm apra X3M)J(33rrenennex uraapztnararaii. Heree
ranaap eepc.n;HHH 60noH xaxrrapcan 6aH.n;naap uyrnyyncan cynanraansr M3.n;33,
xaparnernaxvynyynsa 60noBcpyyn)J( 3p.D;3M lllHH)J(Hnr33HHH orvvnan, HOM, TOSXHMon
60JIrOH X3BJIyyJI3X, OJIOH'HHH~3.n; cyprannnaa TaHHYJI)J(, lllHH)J(JI3X yxaanu 3pr3JIT3.n;
opyynax a)J(HJIopxnrnoon 6aHraar anxaapax uraapnnararait.

6.3 H66~ 60JIOM~: Heeu 60JIOM)J(HHHMeHe)J(MeHTHHHyp aunrrr 6aH.n;aJI 71.8
xyasraa YH3JI3r.n;c3H.Heeu, 60JIOM)J(HHHMeHe)J(MeHTHHnyp aumrr 6aH.n;JIbIrrecen canxvv,
XyHHHneeu, TeXHHK,TOHor TexeepeM)J(HHH xanrascs r3C3H YH.n;C3H3 uranryyp Y3YYJI3nT33p
aB'l Y33X3.n;,XaMraaJIaJITbIH saxnpraansr 6ynll. 30XHOH 6aHryynaJIT, XyHHH neeu 83.3%,
a)J(JIbIH 6aHp, TOHor TexeepeM)J(HHH xaHraM)J(HHr 75%, caHxYY)J(HJITHHr60% 6aHHa.
3.n;r33pHHr TyC rycan Hb aB'l Y3B3JI:
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XYHHH mUHJ.: AHX BOHXCaH,llhIH 2013 OHhI 01 capsm 04-HhI e,llpHHH A-06
'rymaanaap TyC XaMraaJIaJIThIH saxnpraaasr 6YT3U, OpOH roor HHih 10 XYH33p 6aTaJI)K
6aHcaH. MeH BOA)l{CaH,llhIH 2022 OHhI 10 capsm 20-HhI e,llpHHH A-439 ryuiaanaap OpOH
roor X3B33p xanranac 6yTUl1Hr lllHH3l.JJ13H6aTaJICaH. YYH33C XaMraaJIaJIThIH saxnpraaau
napra 1, Cynanraa lllHH)KI1JIr33, 6aHraJIl1HH HeeUHHH XaMraaJIaJIT, M3,ll33JIJII1HHcau
xapayucan M3pr3)KHJIT3H 1, AJIJIaJI )KYYJIl.JJIaJI,cyprarrr, CypTaJIl.JHJIraa, Opl.JHhI 6yc
xapayucan M3Pf3)Kl1JIT3H 1, XYYJIHHH X3p3r)Kl1JIT, X~HaJIT manranr xapnyucaa axnax
M3Pf3)KI1JIT3H1, lliITJIaH 6o,llorl.J 1, APXHB, 6Hl.JHrxapsr, xspas, ,llOTOO,lla)KI1JIxapnyucan
a)KI1JITaH1, )KOJIOOl.J1, yHJIqJI3rl.J1, caxnyn 1, 6aHraJIh xavraanars 4 60JIHO.

Ilaaumn X3-HI1H M3PD)KHJIT3H, 6aHraJIh xaaraanarsnur cynanraansr aprasviin
cyprax, XYYJIh 3PX3YHH M3,llJI3r, M3,ll33JIJIHHr ,ll33111JIYYJI3X,,ll3BIllI1JIT3TTeXHI1K TOHor
rexeepexox alllHrJIaJIThIH l.JHrJI3JI33pcyprax, 6araap xasrrpan a)KI1JIJIax60JIOH XYBhXyHHH
TeJIeBIllI1JI,xapronraanu l.JHrJI3JI33pcyprarrrsrr 30Xl10H6aHrYYJIaXiuaapnnararaii.

MeH 6aHraJIh xaaraanarxnan rassnar .ll33,llcypryyns rerccen 6aHx ramr manryyp
Hh naaumn xertee OpOHHyTaIT 3H3 l.JHrJ13J133pa)KI1JIJIaxXyqHHHXOMC,llOTI,llopyynsc M3,ll3X
3pC,ll3JIztaryyrrac 6aHraar yynsarrran oponuor-mn caHYYJI)K6aHJIaa.

~JIhlH 6aHp, TOHor TexeepeM~: XaMraaJIaJIThIH saxnpraaasr 6aHlllHH Opl.JI1H
yeHHH uraapnnarsrr xaurasc -ranaxrva. AHMfHHHrenn 6aHpJIaX 60JIOBl.JH3r,llC3HXaJIaaJIThIH
CHCTeM,ll xonfiornoorvii, ranna nacan nyryy TyJI enermee XYHT3H 6aHHa. Baiiram,
XaMraaJIarl.JI1HHYHaJIra x3p3rC3JI MOTOUHKJIHh 6aHHra 3B,ll3p,ll3r6a 6aHraJIh xavraanar-r Hap
eepcnuiur sapnnaap sacaapnanar 6aHHa. CyyJIHHH X3,ll3H 5 H3r l.J ynaa xapssa .LJ.33,ll
6aHrYYJIJIaraac 6aHraJIh xauraanarxztsm YHaaHhI aCYY,llJIhIrlllHH,llB3pJ133ryH.Ilaaunrn TOHor
T8Xeep8M)Kl1HH aurarnanrsrr CaH)KpYYJIaX, 6aHraJIh xaxrraanarvnsm X33pHHH a~hIH
X)'BUChIr 111I1H3l.JJI3X60JIOH H)K 6yp,ll3JI fiaraacaap xanrax, X33PHHH cynanraansi fiaraxc,
X3p3rCJI33p xanrax, XaMraaJIaJIThIH saxnpraansr cynanraansr fiaraxc X3p3rCJIl1HH TOO,
TepJIHHr H3M3r,llYYJ13XTaJI ,ll33p anxaapaa a)KI1JIJIax uraapnnararaii. TyxaHJI6aJI 6aHraJIh
xaaraanar-rnsm yaaanaac razma X~HaJIT uranranrsm ye,ll X3p3rJI3X 3Hr3pHHH xaxtep, 6He
xaxrraanax X3p3rC3JI r3X M3Tl1HFH3Hztapyil lllHH,llB3PJ13XX3P3IT3H. Eatiram, XaMraaJIarl.JI1HH
YHaJIra X3p3rC3JI MOTOUHKJIHb 6aHHra 3B,ll3p,ll3r 6a 6aHraJIh XaMraaJIarl.J Hap eepC,llHHH
aapnnaap sacaapnanar 6aHHa. Ilaaumn TOHor TeXeepeM)KI1HH auntrnanrsrr CaH)KPYYJIaX,
6aHraJIh xaaraanar-izrsnr X33Pl1HHa)KJIhIHxysucsrr lllHH3l.JJ13X60JIOH 11)K6yp,ll3JI fiarazcaap
xanrax, X33PHHH cynanraaasi fiara:«, X3p3rCJI33p xanrax, XaMraaJIaJIThIH aaxnpraansr
cynanraansr fiaraxc X3p3rCJIHHHTOO, TepJIHHr H3M3r.uYYJI3XTaJI ,ll33p anxaapan a)KHJIJIaX
uraapnnararaii.

Tecen, caHxyy: I1x raspsm l.JYJIYYHbIBIJ,f -T reces, caHxYYfHHH'MeHe)KMeHTHHHyp
auntrr 6aH,llaJI ztynnacaap 56.7 xYBhTaH YH3JI3r,llJ133. CyyJII1HH 5 )KI1JI OHOOC XOHIll
XaMraaJIaJIThIHaaxapraansr reces )KI1JI6yp TOITMOJIeccen 6aHHa.

XaMraaJIaJIThIH aaxnpraaasr 2021 OHhIrecea 168,973.3 2022 OHhIX185,312.7 rerper
fiereen a)KI1JIl.J,llhIHUaJIl1HxeJIC, HHHrMHHH,llaaTraJIhIH lllHMTf3JI,llHI1HTTeCBI1HH80 XYBhHh
sapuyynarztazc, YJI,llC3H20 XyBh Hh ~HaJIT uranranr, cypranr CypTaJIl.JI1JIraa, cynanraa
lllHH)KHJIr33, 6HOTeXHl1KHHHa)KHJI 33p3r xaMfHHH -ryxan axcnyyznar XHH)KrYHU3Tr3X3,ll
xvpanuztarryri. T33B3P, uraraxyyir, I1HTepH3T, uryynan XOJI600HhI sapnan xYP3JIll)1.3rryH.
A)Kl1JIl.J,llhIHHI1HrMHHHaCYY,llaJITaHxOJI60r,llCOHsapanyyzt xacarncan.
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Tyc XaMraaJIaJITbIH saxnpraausr reces CyyJIJ1J1:H5 )J(MJIMHH6aH.llJIaap )J(MJI6yp
TO.ll0PXOHx3M)J(33r:np H3M3r.ll3)J(6aHraa 60JIOB4 fiarrrarztcaa reces 6yp3H caHxYY)J(J1J1T33P
Mp3xrYH 6aRHa. 2021 onn 168,9 CM rerpernnit caHxYY)J(MJlTaacnaac 159,4 cas rerperniin
sapnan rapcan 6aHHa. Yvnn ~aJIMH xenc 60JIOH H3M3r.ll3JI ypasnuann 95,5 CM, a)J(MJI
OJIrOr400C HMHrMMRHnaarransm llIMMTr3JI.ll 12,5 CM, 6aRp allIMrJIaJITTaH XOJI600TOH
TOITMOJI sapnan 6,7 CM, xanraso« 6apaa MaTepMaJIbIH sapnan 5,8 cas, fiycnaap
ryR~3TryyJIC3H a)J(MJIYRJI4MJID3HMHTeJI6ep xypaasox 1,6 CM, xapyyn XaMraaJIaJITbIH
sapnann 4,4 CM, Dp33T a)J(MJIJIarC.llblHsapzrann 18,7 cas, 6aHraJIb xavraanax uexen C3pr33x
sapnann 7,6 caa, ypraxan xavraanax sapnanzr e.? CM rerperniir TyCTyCaapuyynaan fiaiina.

illMJ13H .llaHCHbJ ryxaii xyyns, llIMJ13H nancann M3.ll33JI3JI 0pYYJIax )J(ypMbIH
X3p3r)J(J1JITMRrxanrax a)J(JIbIH xvpaann eurepceu oan HMRT 133 M3.ll33JI3JI opoxooc
xyrauaanaaa 6yp3H OpCOHM3.ll33,xyrauaa XO~OpCOHM3.ll336aRxryH

3.4 90PHUH opnoro: XYYJIMRHnaryy TXfH-MHH ryxait xyyrn, TOITOOM)J(aepxcen
3TD3.llMRHXOXMPJIbIHnexen TeJI6ep, ropryym, llIMRTDBPMRHopnoro opnor 60JIOB4 YRJI
a)J(MJIJIaraa, XaMraaJIJIbIH a)J(J1JI.llsapuyynax 3pX vvcrsx SlB~XyH.llP3JITIH, YJICbIHTecBMRH
opnoro fionztor. Ozioorooop 'rycraii XaMraaJIJIaJITaHrasapr H3BTIPCHMHxypaaxoxaap eepMHH
opnoroo 6YP.llYYJI)J(6aHraa.
6.4 liO.llHT yun aacnnnaraa: DO.llMTYHJI azornnaraar XaMraaJIaJITbIH saxapraaasr YH.llC3H
YRJIaxotnnaraar MJI3PXMRJ13Xaaraap 6 uranryyp y3yyJI3JIT3~p YH3J13X3.llHMHT.llYHr33P 80%
YH3JIr33T3H6aHHa. Y3YYJI3JlTTyC6yp33p aB4 Y3B3JI:

3-p XYCH3IT.MeHe)J(MeHTMR.Hyp aurnrr 6aH.llJlbIHyH3JIf33
Astian ABcaH Xyai,

DO.lll1T YHJI axornnaraa 30XHX OHOO OHOO

60 48 80.0
XliHaJJT WaJJraJJT 6 5
M3)133J13J1CypTaJJ1.IHJlraa cyprarrr 12 9
CY)1aJJraa WHH)f(HJlr33 M3)133J1J1HHHcaa 6 5
TaJJYY)1bIH OpOJlUOO 18 15
AlIJlaJJ )f(YYJl4J1aJJ 6 4
OP4HbI 6yCHHH YHJI axornnaraa 12 10

Hx ra3pbIH 4yJIyyH'bJ DIJ:f -T 2 )J(YYJI4HbJ6aa3yHJI a)J(MJIJIaraaSlByyJI~ 6aRHa.

Op4Hbl6YCI1HH YHIl a>l<l1llllaraa

ARIlall>l<YYIl41lall __

TallYYAblH OpOIlUOO

Cvzianraa WI1H>I<I11lr33M3AHIllll1HH caH -..

M3A331l31l cypTall4101maa cvpranr

XRHallT uianranr -..

o 2 4 6 8 10 12 14 16 18

• ABcaH OHOO • AB6all 30XI1XOHOO
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6.5 YH:}JIr:n, MOHHTopHHr

Hx raspsm 1.fYJlYYHbIEUr -bIH YH3Jlr33 MOHMTOPMHBIHHMeHe)l{MeHTMHHyp aUIMIT
6aH.llaJl 55.6 X)'BbTaH YH3Jl3r.llC3H. Tyc EUr-T TXfH-MHH MeHe)l{MeHTMHHyp aUIMIT
6aH.llJlbIH YH3Jl03 TOITMOJlxyrauaann XMHr.ll.ll3rrYH,TaJlYY.llbIHOpoJll(00rYHr33p eepcnee
YH3Jl.ll3r 33p3r ztyrarztan 6aHHa. MeHe)l{MeHT renennereeun rycrarncan YH3T 3YHJlMHH
renea 6aH.llaJl, aJOYJlztapaxrr, X3p3r)l{YYJl3XYHJl a)l{MJlJlaraaHbI reneanereenaji 6MeJl3JlT3.ll
)UlHaJlT MOHMTopMHr XMHx azcnn TOITMOJl XMHr.ll.ll3rryH 6aHHa. Xaaraananrsnr
aaxapraanyynsm ascnsm renennereer xsnaac 6aTJlaX, YHJl asornnaraansr TaHJlaH, YP .llyur
60.llMTOHYH3Jl)l{.uyrH3C3Hranaap M3.ll33Jl3JlXOMC6aHHa.

EOA)l{5l-HbI TXEHYf -aac TXfH-MHH xaaraanarrrsm saxnpraazt TaJlYY.llbIH
oponuoor xanrazc, eepcnee MeHe)l{MeHTreneanereeree 60JlOBCpYYJl)l{6aHx fiortnoro 6apb)l{
6aHraa Hb 3eB 3yHT3H anxav 6ere~.ll raruxyy T3.ll3H.llapra 3YHH senneree erex, Op'IHbJ
6YCMHHcyvztaap ~B)I{X31I3Jll(YYJl3rXMHX,canan asax, raaanuyynaxan canxvvrnfin .ll3M)I{Jl3r
erex nraapnnararati KlM.

Xavraananrsnt saxapraa MeHe)l{MeHT renesnereeree TaJlYY.llbIH OPOJll(OOTOH
60JlOBCPYYJlCHaapYHJl aaoinnaraaraa cypran-tnan TaHMYJlaX,HYTrMHHnpran, 6aHrYYJlJlara,
a)l{ aXyHH H3r)l{YY.llT3HxaMTbIH azcnnnaraar eprezcyvnax, a)l{JlbIHYP .llYHr TaHMJll(YYJlaX,
YH3Jl03 X~HaJlT MOHMTopMHrMHrXMHx3.ll 1.fyxaJl a-t XOJl60r.llOJlTOHKlM. Llaaumn yp
MeHe)l{MeHTMHH~IllMIT 6aH.llJlblr .ll33IllJlYYJl3XMHHrynn TeJleBJleJlTMHr OHOB1.fTOH60Jlrox,
MeHe)l{MeHTreneanereeaaii YP .llYH, )I{J1JlMHHYHJl axcannaraana ryHl(3TOJl.ll TOITMOJl
Yl:i3Jl03 MOHMTopMHrXMH)I{,YP .llYU, anxaapax acyynnur xaxrraanan MeHe)l{MeHTMHH
asotnnaa rycrazc axomnax Hb 3yHT3H.

6.6 Yp aUJHr

Hx raspsm xynyyara El.If -bIH Yp aumrjin MeHe)l{MeHTMHHYH3Jl03 Hb 66.7 X)'BMHH
YH3Jl03T3H rapcan. Xaxrraananrraii raspsm .llYH.llYYP"TIpc T33BPMHHYJlCbIH sanapraa
aBTO 3aM saaar Hb HX33X3H3PC.ll3Jl naryyn:« 6aHHa. YYH33C raznra 3apMM TOXHOJl.llOJl.ll
senmeeperneervji 3aM, raspaap TOM T3p3r 30p'IMX aep-mn rapnar. YYH.ll fiaiiram,
xavraanar-r Hap, HYTrHHHMPO.llT3Hxaxrrpan axotnnazc sap-ran, zryrarnnsrr rasap zieap Hb
aacazc 3aJlpYYJlaX, 30XMXapra ~3M)I{33r aB1.fazcnnnaac 6aHHa. X3.llMHr33p 3H3 M3-T3ep'IMJl
6ai1.llar X3.llMH1.fxavraanarrrsrn YH3T3YHJlCHHHrenes 6aH.llaJl.llX3BMHHfiaiiraa Hb caiin.

OP1.fHbl 60JlOH xsaraapnanrsm 6yC3.ll 6a~raa MPO.ll, nexepnenvvn asnan
)l{YYJl1.fJlaJlbIHYHJl aaooinaraanaac MaIll 6ara X3M)I{33HMHopnoro onnor 6a TyC
xauraanarrrraii raspsm 3KOJlOrM,3.llMHH3acrMHH YH3Jl03r HapMHB1.fJlaHXHH03rYH, 3H3
'ranaap M3il33Jl3Jl XOMC6aHHa. Eu:r -bIH 3KOCHCTeMHHr6yx3Jl.ll Hb xauraanac, 6aHraJlMHH
T3Hl(B3pT 6aH.llJlblr xanrax, 3KOCMCTeMMHHOJlOHTepJlMHHyHJl1.fMJlr33rY3YYJl3Xaexuemnir
6YP.llYYJlCH33PHYTrMHHnpran, aanarx )l{YYJl1.f.lla,ri.nryyn 60JlOH .llaM6aH.llJlaap xyxan nenee
Y3YYJl)l{ 6aHHa. Op-nru 6yc HyITMHH MpO.llMHr M3.ll33JlJl33P xanrax, aMb)l{J1praar
.ll33IllnyyJl3X3.ll 1.fHrJl3C3H yHJl aaomnaraar 'recen xerenfiepniin .ll3M)I{Jl3IT3Hr33p
X3P3r*yyJl)l{ 6aMHa. Ilaanmn xavraananrraji rasap HYTrMHH yp aIllMIT 6aH.llJlblf
H3M3r.uyyJl3X ran .ll33p MX33X3Hanxaapan TaBb)l{ aacannax uraapnnararaii. OP1.fHbl6YCHHH
Mpr3.llMMHaMb.llPaJl axyiir CaH)I{PYYJlaX,epXMHH opnorsrr H3M3r.uyyJl3X, OpJlOrbIH 3X
YYCB3pMHrCOJlOHropYYJl)l{,annan )l{YYJltIJlaJlaacaurar XYPT3X60JloJll(00r xanrax ran .ll33p
xauraananrsnr aaxnpraa OpOHHYTaITaHxavrpan raprvvnsx YYP3IT3HOPOJll(BOJl30XMHO.
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I1x 2G3pblH '1yllyyHbl EUT-bIH MeHeJICMeHm//ilH yP atuuem 6aziollblH YH311233HUUmauna» -2022

)l;VrH3JIT
1. I1x raspsm HYPY)'HhIBur -hIH MY AEY 70.2 XYBhTaHrapnaa,
2. EO,[(HTyHJI a)KHJIJIaraa caHH 60JIOBq YH3JIr33 MOHHTopHHr60JIOH yp aUlHIT 6aH'[(aJI

r3c3H x3cryy,[( xaMrHHH XaHraJITryH YH3Jl3r.u)K33..
3. XYYJIh 3pX 3Y:HH30XHU:YYJIaJIT60JIOH TeJIeBJIeJIT, TYYHHHX3p3r)KHJITxaMrHHH

XaHraJITryH 6aH.unaap zrvrnsrnas.

CAHAJI 3SBJISM)K

• Baiiram, xavraanar-man OpOH roor H3M3r,[(YYJl3X,6aiiraJIh xavraanar=uurr TepHHH
aJI6aH xaarqHiiH IIIaJIraJITaH.u"r3HU:YYJI)KEOXYEaiiu:aamHH 3pxHHr OJIfYYJIax.

• Xapyyn XaMraaJIaJIT X5IHaJITIIIaJIraJIThIH sapnnsrr H3M3r.uyyJI3x.
• Yyp aMbCraJIHHHeepqJIeJITHHH MOHHTopHHrcyztanraar XHHX
• Waap,[(JIaITaH cypranryyznrr TeJIeBJIeX
• M3pf3)KHJI ,[(33IIIJIy:yJl3Xcypranr asax uraapnnararaii
• Ye urarrati cypranryynur TeJIeBJIe)K M3pr3)KHJIT3H 6aHraJIh xavraanarxnsrr

qa,[(aBX)KYYJIaXuraapnnararail.
• XaMraaJIaJIThIH saxnpraanu 6aHpblr IIIHH33p 6aph)K aIIIHrJIaJITaH,[(0pYYJIax
• Fasap 3YHH OHU:JIOITTOXHPCOH3,[(3JIf33 naax sansapraii qaH.apTaH MOTOU:HKJIh,

fiapraar 3aM TYYJIaXqa.uBap 6YXHHHaBToMaIIIHHTaii fionox.
• Eyx fiairram, xaaraanarxnsrr cyztanraanu fiarazc X3p3rCJl3JI ,[(33P a)KHJIJIa)Kcyprax

TYYHT3Hxapsuax apra 3yiiH cypranrsrr 30XHOH6aiirYYJIax.
• M3pf3)KJIHHH 6aiirYYJIJIaryy.uTaH XOJI6oo TOITOO)Ku:orU:OJI60pT raspsm X3M)K33H,[(6He

aaacan cyztanraauu a)KJIYY,[(hlr3XJIy:yJI3Xuraapnnararaii
• Op-mu 6yCHHH MeHe)KMeHTHHHrenenneree 60JIOBcpYYJIaxa,[( uiaapnarnax recanjir

XHH)KaHMar OpOHnyrarr YJIaM)KHJI)K2-3 CYMhIHOE-bIH MeHe)KMeHTHHHrenennereer
. 60JIOBcpYYJIaXuraapnnararaii.

• Bnocaa nporpavvn M3,[(33JIJIHHr.ll,3JIr3p3HryH opyynac 6aHX
• YH3T 3yHJICHHH XaMraaJIaJI, X3M)KHX60JIOM)KHTnexuenn TYJIryypJIaCaH cyztanraa,

XaMraaJI)IbIH axorsrr TeJIeBJIeH X3p3r)KYYJI3X
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/1x zaspun '1yllyyHbl Ell,r-blH MeHe:JICMeHn1U1IHyp aUlUZn1 6aliOllblH fH3n233HUii maunan -2022

AlII lIT JlACAH MATEPJlAJI

1. Eanram, OpqMH, HoroOHXSnKJIMHH ~IaM. 2021. XaMraaJIaJITTaH rasap HyrrMHH
MeHe)l(MeHTMHH yp allIMIT 6aHLVIbIH YH3JIf33HMH apra

2. MOHrOJI YJICbIHYl1X. 1994. Tycraji XaMraaJIaJITTaH rasap HyrrMHH ryxaii xyyrrs
3. Hx raspsm qYJIYYHbI El.If - bIH MeHe)l(MeHTMHH TSJISBJISrSS (2014-2018)
4. I1x raspsnr qYJIYYHbI El.If - bIH MeHe)l(MeHTMHH TSJISBJISrSS (2022-2026)
5. I1x raspsm qYJIYYHbI Bl.If -bIH MeHe)l(MeHTMHH yp auurrr 6aH}lJIbIH YH3JIf33HMH mH

20180H
6. I1x raspsm qYJIYYHbI Bl.lf - bIH XaMraaJIaJITbIH saxapraanu 2020 OHbI )I(J1JIMHH

3nCMHH a)l(JIbIH TaHJIaH
7. I1x raspsnt qYJIYYHbI El.If - biH XaMraaJIaJITbIH saxnpraama 2016-2021 OHbI )l(MJIMHH

3nCMHH a)l(JIbIH TaHJIaH
8. I1x raspsm qYJIYYHbI El.If - bIH XaMraaJIaJITbIH saxapraanu 2022 OHbI 3XHMHxarac

)l(MJIMHHasorsnt TaHJIaH
9. I1x raspsm qYJIYYHbI El.If - bIH XaMraaJIaJITbIH aaxnpraanu 2021 OHbI ryHn3Tr3JIMHH

TSJISBJISrSS
10.l1x raspsnt qYJIYYHbI El.lf - bIH XaMraaJIaJITbIH saxnpraaau 2022 OHbI ryHn3Tf3JIMHH

TSJISBJISrSS
II. Haaxaii A.2022., MOHrOJI YJICbIH rycraii XaMraaJIaJIITaH rasap nyrryyn,
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