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HAr.Hexuen sAUONbIH LUMHXUNI33

Makpo 3AMWH 3aCrMUH LUMHXWUITII:

MoHron yncblH YHOC3H Xyynb4 TOp Hb YHO3CHWW 3OUWH 3aCrUiH atoynrym
banpgan, ax axymH OyX X3BLWMWH GOMOH XyH aMblH HUATMUWH XODKIUWT XaHrax
30pUNro4 HUMLYYN3H 3AMVH 3acrnir 3oxuuyynaxaap TyHxarnacaH. MoHron ync Hb
Oara-gyHn OpnoroTow, ganavg rapuryn, 6anranvnH Gasnar UxTan, WAMKUNTURH

LaTaHg siBaa HI3MTTaN 3ANNH 3acar 6yxun ync oM.

[anxXunH caHxyy SOUWH 3aCTMnH XYHAP3n, yyn, yypxan onbopnox canbapbiH
TYYXUIA 3ANNH YHUIH TacpanTryi yHanT 60MNoH ragaagblH LWyyn XepeHre opyynanTbiH
OyypanT 33praac wantraanaH 2012- 2016 oHyyaan savniH 3acrmnH ecent 12.3-1.2
XyBb XypTan 6yypcaH. CyynuiH Xunyyaag 9aunH 3acar aaxkmaap caprax, 2017-2018
oHyyaapn 5.3-7.2 xysuap ecceH 6on 2019 oHa 3guiH 3acrninH ecent 5.1 XyBb 605X,

©MHeX OHTOM xapbuyynaxag 2.1 nyHkTaap 6yypcaH 6anHa.

2024 OHbl 3XHUIM Xarac XunuH Garagnaap yyn yypxamH candéap eMHeXx OHbl
MeH yeTaln xapbuyynaxag 15.4 xyBuap ToImK, 9OUMH 3acrumH ecentuinH 1.8 Hark
XyBUUT OypayyncaH. YyHO 39CunH Basbkman yungBapnan, Hyypc OOMOH TemMpuiH
XYAPWUIAH 0nBopionT TOrTBOPTON HAMArAC3H Hb rOSIfoH Heneenes. MeH yyn yypxanH
9KCMOPTbIH T33B3ap, OGapaa OYyTIArOdIXYYHUA UMMOPT, AAMXUH OHrepex TI3BIpP
HOMArL4CAHA3P TIIBPUMH canbap 27.4 xyBuap TamK, ecentuinH 1.0 HANK XyBWUWAr
OypayyncaH 6anHa. Ax ynnasap, 6apunreiH candap 7.9 xyBuap TarmK, 3AUNH 3aCrumnH
ecentuH 0.8 Hamk xyBuir Gypayynas. bapunreiH canbapbiH 6yTa3H Gaunryynant,
XYHCHUIN OYTI3rgaxyyHun yunaBapnan Tyc canbapblH YANOBIprang 9eprasp
HeneernceH. Xyaangaa, YWnuunrasHui canbapyya (Ta9Bpaac bycan) 7.8 xyBmap Tyc

©COX, 9QUNH 3aCrnNH 6CenTUr 4.4 HANK XyBrap HAMIrayyncaH 6arHa. XapuH xenee
3
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aX axynH canbap eBermkUnT, XaBapXXUNTbIH XYHAP3UAH yniMaac 26.7 XyBuap arLumx,

ecenTuir 3.9 HaPK XyBuap xs3raapnacaH 6arHa.

B
v ~r "8 3[WIAH 3ACAT, o
30UVH 3ACTVUNH ©CONT 0 i B
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15
10
7.4
5
5.0
0
-5
-10
-15
T 11 A T VI Y T 1 AV T | | 1 O Y I I (1 VAR B
2019 2020 2021 2022 2023 2024
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0OTOOAObIH HAWT BYT33rA3XYYH, opnorbiH apraap
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YHOCO3H Y3YYNIANTYY, >xun 6ypuinH 3XHUK Xarac XUnunuH 6anpnaap

Y3yynantyya

AV VARY 2023 I-VI pAVZARY

) 1000 xyHz 21 08 11
EpaviH uaBap ecent HOIIOX A4 6.2 A 7 v 59
-20 0.7 1.1
1000 xyH
Tepent Hor,quﬂ v 8.8 A 9.5 v 8.4
1000 XYHA 01 01 0.0
Hac 6apant Hormox | & 2.6 v 2.5 2.5
. . . TapéyM 224 17.2 39.2
HWiArmMwWiAH AaaTranbiH caHrMiAH opnoro Terper a 16361 A 19173 A 206689
. . B Top6yMm 18.1 120 343
HWirMWiAH AaaTranbiH caHrvilH 3apnara Terper A 16261 A 18215 A 244606
HWIArMUiAH faaTrankbiH caHraac onrocoH Tapbym z4 14 373
T3TI3B3P, TATT3IMXKMINH XIMXKI3 Torper |& 1591.0 a 17730 A 24346
7.0 3.0 126
HWirMWiAH gaatrang gaatryynardug M?{';LEH A 10299 A 10611 v 927 4
HWArMWIAH xanamuiH caHraac 0nrocoH Tap6yMm 13 42 192
T3TI3B3D, TATT3MXMIAH XOMXKI3 Terper |4 10150 v 9719 A 11582
0.3 -1.3 76
HWArMWIAH Xanam»xWiAH caHraac TaTragap, | MsHraH
T3TramM>»K aBcaH XyH XyH | 22016 v 22620 A 24328
-17.4 9.2 126
AMb[J TOPCBH XYyX3[ XYH w 30220 A 33 004 v 28846
AmapscaH ax xyi |w 30044 7 |Ao 3280577 |w 28635
Hac 6apanTt xH |a 8816 |w 86137 |w 7215 7%
9MHBNarT Hac 6apcaH xyH & 2658 % |a 2702 7 |w 2316 ™
SHACAH 93X XYH  |w 38 |y 1 %7 | & 4 40
HanxcbiH aHgaraan XYH \ 4 385 %% |4 415 7% |y 304 &7
1000 ambA 10 00 10
HAnxcbiH aHA3rANWAH TYBLUWH Tepentel |w 12 12 v 11
HOrox
5 XypTanx HaCHbl XYyXAWAH 9HO3r 03N XYH |4 493 31 |w 498 10 | 383 231
o . 1000 ambf 1.0 0.0 3.0
5 XYPTanx HacHbl XYYXAUAH 3HA3MANWIAH TepenTen |a 16 v 16 v 13
TYBLUMH HOrgox
51.9 0.1 1.7
OMH3NArT X3aBT3H aMYNYYNar4mg Mi';';a"' Y 542.4 A 542.7 v 5333
XanaBapT eBYHeep eBunerdyuj XYH |4 256852 21 |w 25270 02 |w 20126 204
BypTrargcaH ramT xapar TOO A 20125 & v 19122 *° A 20507 =
16, TyyH33C 433W HacHbl 10000 xyHg 440 60 50
HOr0X BYPTTrarcaH raMT Xapar 00 |a %3 v 87 A 92
[aMT X3pruiitH yNMaac y4mpeaH XOXUpSibiH Tap6ym ol 100 8
XSMKID Terpar A 167.3 A 194.0 A 290.7
[aMT X3pruiiH yMaac y4mpeaH XOXMpSisiH T3pByMm e o o
HOXeH Tenyynant Terper |4 950 A 98.5 b 89.0
BypTraracaH ramT xaparT xonBoracoH el =6 108
HWAT Snaraaran XyH A 12411 v 11714 v 10436
2.7+ 84 04
18 XypTanx HacHbIXaH XyYH A 808 A 4 740 A 4 737
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YHAC3H Y3YYJNIANTYY[, )kxnn 6ypunH 3XHMKU Xarac XUnunH 6ananaap

Yayynantyya 2 |-VI 2023 |-VI 4 |-VI
18 6.1 218
gngg;aaHﬂ rapcaH 63N3H MeHre, capbiH TT%E?%T v 10349 N 10085 A 13382
1.5 36.5 425
M1, capbiH aLacT T%ﬁ?%"r" A 60671 A 82813 A 118043
-1.2 138 318
M2, capbiH 3UaCT Tf;;gg"r" v 276355 |a 314385 A 414203
N ~ T3pByM 103 225 427
333nWiAH epKiAH yNA3TA3N, capblH 3U3CT Torper | & 19159.0 A 234713 A 334865
AHxaapan xaHfyynax 33an, capbiH 3U3cT T%Egé“;' A 4 11042 7 A 13254 e A 4 1235.3 °8
74 53 A6
HaHapryii 33an, capbiH 3UacT Tféﬁfgé“: A 2101.8 A 22141 v 1957.2 !
97 101 7
;?Jﬁzgﬁ( ?iﬂg%‘;ﬁ;ﬁ““s“ XaHW, CAPLIM | yorner | A 312425  |a 343826 v 338N
Espo Terper |w 330346 ' |a 372766 '*° |w 364002 4
53 28 29
KaHb Terper |.a 466.84 A 479.83 v 466.05
Pyénb Terper | A 5537 | w 4107 *%|w 385 %2
BanioTbiH xa TopGYM v . o
AranamK, capbiH auacT Torpar A 4 526.4 A 51959 v 4601.3
576 5.6 -89
APUMKCaH YHAT Laac Eﬂ%&i? w 1541130 | A 8616004 w 7853133
602 27+ 554
YHAT UaacHbl ryinraa T%Eﬁé“: v 246.6 A 5129 A 797.08 =
7 ¥ 26 77 181
::Z;bgi‘;“p‘;'ja;uzﬁ””“” TON-20 aympa | ey | o 338672°° |a 364761 |a 430803
Y I 126 382 352
r;é:;a\‘:drfmcw TOCBWH HWAT OpIoro, TI%?’?Q: A 80015 a 110592 A 149472
YNChIH TECBUIAH HUAT OPIOTO, TapByM a4 526 62
TYCIAMKHMIAH XaMXK33 terper | Y 50551 A 77130 A 105042
o o - -287 490 66.1
Sg)hc:;;gwwm HUIAT OPNOrO, TYCNaMAKHIAH TTsélpigén: v 12921 A 19248 A 319630
YNCbIH HArAC3H TECBWIAH HMIAT 3apnara Tapbym o3 103 429
BONOH IPrasx Teneraex Ussap 39N Torper |4 81919 A 90338 A 129113
YNCbIH TECBUIAH HWAT 3apnara 60oH TapBymM es 23 60
U3B3D 39311 Terper v 5063.5 A 6443.5 A 94072
» . 279 298 PR
Sg);}; HYTTWIAH HUIAT 3apnara 60M0H LaB3p TT%E?%T v 9500 a 12345 A 25352
" 211 224 247
:f;::&g;Har,qc:aH TOCBUIAH TAHLIBAPXKYYICSH TT:;IQ%«: v 2440 N 10327 A 12875
can 262 278 122
[apaan xyaangaaHbl HAAT aprant amMepuk | & 92571 A 118270 A 132646
nonnap
can 2486 425 13
3KcnopT amepuk | w 53091 A 7 564.4 A 78862
gonnap
cast 21.0 82 259
Mmnopt amepuk | w 39480 A 42736 A 53784
gonnap
can 67.8 247 238
[apaapn xyoaniaaHbl TaHUIN amepuk | a 1361.0 A 32908 w 25077
gonnap
X3parnasHuii YHUAH MHAEKC (BMHBX ce7 33 =00
CapTai xapbllyyncaH) XyBb | A 15 v 10 v 03
X2parnasHMi YHUAH MHOEKC (BMHEX OHbl 2o s 19
MEH YET3i XapbLlyyncaH) XyBb | A 169 v 106 v >
XBPArMIIHNA YHUAH MHAEKS (SMHEX OHbI 357 253 e
3LACTAA XapbLyyncaH) XyBb A 9.5 v /1 v 43
CTaTMCTUKUIAH BM3HEC PerMCTPUIAH caHal MAHraH 1o s a6
6yprrantai AAHE AAHE |4 237.5 A 254.9 M
Yin axkunnaraa asyynx bairaa ax axyviH MAHraH 6s ” 169
HaPK, Bairyynnara AAHE | & 835 - 89.4 - 991
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OCOH Y3YYNIANTYYN, xxun 6ypuinH 3XHUK Xarac XXUnuuH 6angnaap

Yayynantyya Xamxix | 5099 |-V 2023 VI | 2024 VI

200 -15.4 -19.4
Man Tennent MAnal |a 248916 v 210498 v 169583
232 -26.3 -14.5
Ten GoitknnT ANl |a 244523 v 180252 v 154148
909 17.8** 2.1**
3y Bycaap xopor[coH TOM Man Tgﬁrrg; v 2181 A 3886.5 A 80864
-83 4.0%* -834
OBYHE8D XOPOracoH Man n:;:rrgg v 132 A 53.0 v 8.8
Ao YIMNOBIPVIAH BYTa3r JaXYYHWIA HUMT Tap6yM ad 542 164
VAN AB3pNaN terper | ¥ 86701 A 133731 A 155713
-10.9 67.9 211
Yyn yypxaii, on6opnonT T%Eg}é"r” v 55088 A 92495 A 111980
153 3z 4.5
. Tapbym
Bonoecpyynax yinasapnan Terper | A 23197 A 30441 A 3181.1
& 5.6 A 205 86
LlaxmnraaH, xuit yyp araapxxyynant TOpoyM | o 749.0 970.0 A 10531
Terper
Y¢ xaHram»x, cyBarKMNTbIH CUCTEM, XOr 199 183 o
Xaargan, aannyynax 60/10H XypaanaH Tapbym
By OpPYHbIr AaXMH CaPraax ymun Terper | 4& 926 A 1085 A 133.1
axmunnaraa . - -
Axx yNABapWIAH canbapbiH 6GopnyyncaH Tapbym * ) ’
BYTa3rA3XYYH Terper v 116987 A 216438 A 256578
. TSpﬁyM 8.5 2% A 243
Yyn yypxait, onéopnonT terper | Y 8049.7 A 166456 20697.5
87 306 -3.9
Bonoecpyynax yingeapnan T%‘?gé“ﬁ A 28042 - 39144 v 37628
& 5.7 204 84
LlaxvnraaH, xuit yyp araapxxyynant TT%‘?DET A 750.2 A 970.9 A 10528
YC XaHram», CyBamKuMNTeIH CUCTEM, XOr 17.5 19.5 281
Xaargan, 3annyynax 60/10H XypasanaH Tapbym
6yi% OpPYHbIF AaXMH CAPraax yitn Terper |4 946 A 1130 A 1448
axwunniaraa
T B T9p6yM -17.2 619 129
eMep 3aMblH TI9BPWNH OpNoro Terper v 3253 A 526.8 A 594.9
MEHIaH -20.5 254 36
Temep 3amaap T23C3H avaa TOHH v 126619 A 158738 A 164393
39860 28 73
Temep 3aMblH TI3BPa3P 30pUUrYMa Mi';LaH A 10458 A 10749 v 996.2
2% 2.4+ 241
AraapbIH T23BpHUIAH OpPNOro T%Egé“r" A 149.5 A 358.0 A 4443
AraapblH T33Bp33p T33C3H a4aa TOHH |a 64528 - v 40777 ** A 45984 e
AraapbliH T33BP33p 30pP4Mr4Ms MAH. XYH | A 3235 7 A 7083 =% A 9299 *'*
YNCbIH XMN33D HIBTAPC3H HWIAT 30p4mMryng
OpCOH maH.xyH | & 2894 7 | A 10501 Y7 |A 15472 %
76.3 37 440
rapcaH MHAH. XyH | A 285.5 A 1058.5 A 15247
7 [axuH ux A ocent

V= X Hb BMHEX OHbI MBH YeTall xapbLyy/caH LaBap ecenT, ByypanTbiH XyBb v Byypant
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XepenmMepunH rapalarasp axun 3pxanmk oyn rapaap
upraa 15.6 madra 6o5nx, emHex ynupnaac 92.9 xyBuap
eCeX, ragaagaa xepesriMep 3pXnaxalap 265 UpraH
3yyunargax, emHex ynupnaac 18.2 xyBuap 6yypcaH
GanHa.

Manan yncag 2024 oHbl 2 ayraap ynupnblH 6angnaap ragaagbiH 102 yncbiH
15.6 MsaHraH WPraH XxeaenMepunH rIPI33r3P  ULannH  Xenc, OpJioro Ofox
30pPUNrOTONIrOOpP XeaesIMep 3PXarkK, MeH LanuH Xesc, Opfioro 050X 30pUIrorymnrasp
CaWH OYPbIH aXun Xumxk 6anHa. Axnn apxamk 6y ragaag npragunH ToO0 6MHEX OHbI
MeH yeac 4.4 (39.2%) MAHraH XyHaap, emHex ynvpnaac 7.5 (92.9%) MsaHraH xyHasp
TYC TyC ecceH BanHa. AxXun apxanmk 6yn ragaag vpraguiH 14.4 (92.3%) MsaHra Hb

aparton, 1.2 (7.7%) MaHra Hb amMartTan 6anHa.

XeOenvepuiH rapasrasp axun apxamk O6yn ragaag vwpragunH 71.1 XyBb Hb
byrao Hanpampax Xatag Apa YncelH, 7.6 XyBb Hb byra Hanpampax OHATXar YNcCbiH,
3.9 xyBb Hb byrg Hampampgax Couuwanuct BbeTHam YncbiH, 2.7 XyBb Hb byrg
Hanpamaax Typk YncbiH, 2.1 xyBb Hb OpocbiH X0nbooHb! ¥YncbiH, 1.9 xyBb Hb byra
Hanpamaax dununnunH YnceliH, 1.7 xyBb Hb byra Hanpamaax ConoHroc YncbiH, 1.5

XyBb Hb AMepUKnnH HaracaH YncelH, 7.5 xyBb Hb Bycapg yncblH xapbsaT 6anHa.

HacHbl 6ynrasp xapbuyyntan 35-39 HacHbixaH xaMrniH nx oytoy 2.7 (17.1%) maHraH
XYH, 20 XypTanx HacHbixaH xamruinH 6ara 6ytoy 151 (1.0%) xyH 6anHa.

10
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1

A¥WUN 3PX3/1K BAUTAA TAOAALbIH UPI3/M, HacHbl 6yarasp, xyicasp, 2024 oHbl 2 Ayraap
yAnpnbiH bangnaap

100.0 - - 200
]
=

0
80.0 -
) 150 3%
[ =
8 2
@ 60.0 =
I
E 100 &
2 a
& 400 E
a [
: 200 o0 “E
=

T

0.0 0.0

20 20-24 2529 30-34 3539 4044 4549  50-54 55-59 60+
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m OparTan, AYHA 33N3X XyBuap m OMIITaR, AYHA 33M3X Xysuap = [lyH[, 33M13X XyBb

MoHron Yncaac xefesIMepunH rapaarasp LannH XesiCTan axun apxnaxasap byra
Hanpamaax Cononroc ync pyy 190, AnoH ync pyy 75, HUAT 265 xyH 2024 oHbl 2 gyraap
ynupang 3yyunargcaH Hb emHex ynupnaac 59 (18.2%) xyHasp 6yypcaH GanHa.
XeLeNMMepUinH rapaarasp LanuH XescTan axus 9pxnaxaap dyyynaracaH mpragunH 158

(59.6%) Hb apartan, 107 (40.4%) Hb amarTan bariHa.

XeOernvepunH rapaarasp UanuH XerncTan axun 9pxraxadp 3yyynargcaH
NPragunH xamruH mnx Byroy 29.8 xyBb Hb 25-29 HacHbIxaH, xaMmrunH 6ara 6ywy 1.5

XyBb Hb 45-49 HacHbIxaH 6anHa.

Y YHO3cHUl cmamucmukuliH xopoo, 1212.mn
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WHHOBaU, mexHoioaulH napk batieyynax cydarneaaHbl madlnaH 2024

Xe46/IMOPUMH r3P33r3sP rAAAAL YNCAL 3YYUNATLACAH UPTI[,

HacHbI 6ynar, xyic, 2024 oHbl 2 Ayraap yMp/biH bangnaap

100%
45%
80%
30%
60%
40%
15%
20%

XyAC3ap OyHA 33N3ax XyBb

0% ° 0%

HacHel 6ynrasp OyHO 33NaX XyBb

20 xyptanx  20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49

HacHbl Bynar

N DparTan AyHA 93N9X XyBuap N DMIrTan AyHA 93n3xX XyBuap = [1yHO 93N3X XyBb

XeLeNMepuinH rapaarasp LalnnH XerCTan axun apxsiaxasp 3yydnaracaH 265
npragmiiH 119 (44.9%) Hb GakanaspbiH 60M0H AMnnomblH 4334, 104 (39.3%) Hb BypaH
AyHa, 26 (9.8%) Hb Tycram mapraxnuinH ayHa, 16 (6.0%) Hb TeXHWKUNH 6GONOH
M3pranuiH 6onoscponTon banHa.

XegenmvepunH rapaarasp 3yydnaracaH  wpraguiH 199 (75.1%) Hb
bonoscpyynax ynnagapnanunH canbapt, 34 (12.8%) Hb xyHur 3pyyn maHa Ga
HANTMUWH XanaMmxunH ynn axunnaraa, 19 (7.2%) Hb xefee ax axyn, OMH ax axyw,
3arac 6apvnT, aH arHyypblH canbapT, 8 (3.0%) Hb GapunreiH canbapTt, 5 (1.9%) Hb
3oung 6yypan, 6Gamp, cyyy OOMOH HUWATUWAH XOOMHbl YUMYUIIT33HUW canbapT
3yyunarmpkas.

2 YHOacHUl cmamucmukuliH xopoo, 1212.mn
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WHHOBaU, mexHoioaulH napk batieyynax cydarneaaHbl madlnaH | 2024

AXUNNATYablH CAPbIH AYHAAX LIAJIUH,
s’ 2024 oHbl 1 fyrasp ynupang

YncbiH gyHaax

2283.7

MSIHraH Terper

dparTai

2 568.4

MAHraH Terper

IMArTan

1987.8

MSAHraH Terper

LlanuH xencHuit 6ynrasap, AyHA 93N19X XyBUap

i Axunnarumng
500 000 xypron XA 19 558
J

550 001 - 700 000 10.0% 15313
700 001 - 900 000 45 623
900 001 - 1 100 000 8.2% 61 547
1100 001 - 1 300 000 6.3% 47 489
1300 001 - 1 500 000 7.3% 54 870
1500 001 - 2 000 000 17.0% 128 139
2 000 001 - 2 500 000 14.5% 109 559
2 500 001 - 3 000 000 9.0% 67 824
3000 001 - 3 500 000 5.5% 41110
3500 001 - 53¢ 4331w 102 370
0 5 10 15 20
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WHHOBaU, mexHoioaulH napk batieyynax cydarneaaHbl madlnaH 2024

HuarmMmmnH  paatranbiH €peHXuMA  raspblH - HUATMUAH JaaTtrasnbiH WUMTIaS0
TenenTtuiH TannaHg 2024 oHbl 9XHUKW ynnpnblH 6ananaap HUAT 50.2 MsHraH axk axymH

HankK, 6anryynnara (AAHB)-biH 753.4 maHraH axunnary xampargcaH 6arHa.

Huinrmuiii gaatraneid wumtran (HAW) tenced AAHB-bIH TOO 6MHEX OHbl MEH
yeac 924 (1.9%)-eep ecex, emHex ynupnaac 861 (1.7%)-93p 6yypcaH 6on
aXxmnnarygblH TOO ®©MHEX OHbl MeH yeac 16.6 (2.2%) MsaHraap ecex, eMHex ynvpnaac

17.7 (2.3%) msaHraap 6yyp4aa.

HOLW TONeNnTUNH TAUNAHO XAMPATOCAH OAATIYYNArYMg

9OWVH 3aCrUnH YN axunnaraaHbl candapblH aHrunnaap, Xun OypunH axHum
ynupnbiH 6angnaap

2023 Il 2024 |-l

bycap, 17.7 Bonosecpon, 15.0 Bycaa, 17.8 Bonoscpon, 14.9

T33B3p,

BeeHnwii 6onoH aryynaxboiH BeeHwii 6010H LEELE
KUKUTAIH Bonoecpyynax yiin KUKUTA3H Bonoscpyynax aryynaxbiH yiin

WA EVLEERVETTERNAARABSP AR, 1022 axkunnar... XYAANAAa; MALLVH, | 70005 o) e axuanaraa, 6.9
MOTOUMKANIH MOTOUVKANAH
3acBap ymauvnras, Yyn yypxan, 3acBap ynnuunras, V)

144 onbopnonT,
5.6

144 M3HA, HUATMUAH Yyn yypxaiu,
Xanam>xuuH ymn Ol|60pllOIIT, 5.7
TepuitH yavpanara, axwunnaraa, 6.4
6atnaH xamraanax
y#n axuanaraa,

TepuiiH yaupanara, bapuara, 6.4
6arnaH xamraanax
yin axunnaraa, XyHui4 3pyyn

anbaH XypmbiH M3HA, HUATMUWIAH
HUATMUAH XanamxwviH yin
xamraanan, 10.3 axunnaraa, 6.3

anbaH XypmbiH
HUArMUIAH
xamraanan, 10.2 bapwra, 6.4

3 YHOacHuli cmamucmukuliH xopoo, 1212.mn
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WHHOBaU, mexHoioaulH napk batieyynax cydarneaaHbl madlnaH 2024

XOEP.FAOHbIH YNC OPHYYbIH LUMHXN3X YXAAHbI MAPK BAUTYYINCAH
TYYX3H Hexuen sANOAIN, XeKIMUWH CTPATEIU

Mapaan opHyyAbIH Typlunara

WnHknax yxaaHbl napk 6anryynax, TYYHAAr ypT yoaaH xyrauaaHg TOrTBOpTOM
aXunnyynaxolH Ty amkuntTan axunnacaH 60noH aMmXuntryin 60ncoH napkyyabliH
TypLiniarbIr cyanax Hb 3ynTan.

WuHXnax yxaaHbl Napk Hb 6yc HymaulH myyxuli 30, XYHUl Heeuyeo
myrneyypnaH Xyqupx32xux 3opusieomol 6yma3a20d3axyyH yusoe3priasi,
yln4unaas, WUHXI3X yxaaHbl cydasieaa WUHXUM233 60/IOH MexXHOJI02UlH
Xxeaxnuua yunoe3pnsand Hasmpyynodle, OaHz2aapaa 30uUliH 3aca2uliH yun
axkunnazaa sieyynax 4yadamx 6yxul xsi3zaapna2dcaH Hymaa 03eca23p 6ezeed
XombIH Mee8JIepPCOH cyypbWIiibiH 6ycaac 3alidyy, xamyy xy4unmmai 60s10H
memep 3aM, a2aapblH M338PUliH cucmemM callH X62)KCOH X3c32m 20J14JI0H

6atipnadae oHuyJ102modli.

XycHarT 1. MNMapKuUiiH XenknNuinH sBLy

1970-aag | Ynnasapnan Tep, 3acrmnH raspblH Xapbsaa
OHbl 3X3H Oavryynnara

ye

1970 - Yiingsapnan + 6usHec + TexHUK | TepunH eMyYninH 60NOH XyBUIH
1980 TexHosoru KomMnaHuyg

1990-934 | Ynnaeapnan + 6usHec + TexHuk | TepuinH emuniiH 600H XyBUINH
OH 3X3H Y€ | TEXHONOMMNH ONONT aMXunT + KoMnaHuyg+ cyganraaHol
YAN4uUnrag Oavryynnara

15



WHHOBaU, mexHoioaulH napk batieyynax cydarneaaHbl madlnaH 2024

1990-29 LLUnHe 4aBWIMATAT TEXHOMOIMN + TepuiH emM4yninH 60M0H XyBUIAH

OHbl CYYN | WKWHXI3X yxaaH, R&D + KOMNaHWyg+ cyfganraaHbl

ye YANYMrag, TaB TyxTam ambapax | 6avryynnara, nx cypryynb + XepeHre
OpYUH opyynaruvg

2000-aag | WunHxnax yxaaH + nHHOBaUu + TepuinH emuniiH 60NOH XyBUINH

OHbl Ye YANUUIrag, TaB TyxTam ambapax | KOMnaHuya+ cyganraaHbl

OpYMH + HOrooH Bawnranb

Gaviryynnara, ux cypryynb + XepeHre

opyynarumng

OnoH yncblH cydanraaHaac y33x34 napkyyablr gapaax 6anpgnaap

E€POHXNNIeH aHrmHa.

MapkniiH ynn axunnaraaHbl TOPEIDKUNT — LUMHXMAX YyXaaHbl Mapk,
cydanraaHbl Napk, 3K0-ynnaBapnanuiiH napk;

OMUYNNH 33OMLUNMY — TOPUNH, XYBUWH OMYUNH, TOP-XYBUIAH XaMTbIH
OMYUINH;

@azap — gaxvH TenesnenTt XWMC3H napk byry “brown”, wuHS rasap

LWNHI3P napk Gaunryyrk 6arean “green”;

MapkuH ynn axunnaraaHbl TOPeSDKUNT Tanaac Hb XapBan fapaax

TOPNUIH NApPKUIH aHrunan 3o0HXnnox xaHanaratam 6avHa. YyHa:

AXx yundesapuliH napk. Tom YyWANOB3pnan TronfocoH aryynax,
NOrMCTUKUIH TeByya byxun uoryonodop;

A2yynax xaHzaM)KuliH napk. T39BPUIAH X3PIArCnanunr a4mx yynrax
TepMuUHanyya, TI3BPUWH X3PIrcriMmH 30rcoost Oyxurh TepernkceH
aryynax, 6eeHui xygangaaHosl TeB 6yxui yoruontop. 3oung Gyypan,
odduc, bycan ymnumnraar 6artaacaH garangax 4sg oyTumMnH Hankyy4

Hamx 6onHo.

16




WHHOBaU, mexHoioaulH napk batieyynax cydarneaaHbl madlnaH 2024

e Jloeucmuk napk. TOM  X3MX33HUM OYpaH  MEXaHMKKCaH,
aBTomMaTumMnargcaH aryynax, aryynaxyyablH OpuYuMHA  NOTMCTUKUAH
OpOSILOOr HAMArAYYIK, OYX TOPANNH YANYUTI3r SiBYYnax, ONOH YrCbIH
©0onoH gotooablH 6eeHn XygangaaHbl Loryondop;

o  lluHxnax yxaaHbl napkK. ©OHOep TEeXHONMorMmH 6yTaargaxyyH
ynnaBapnax nabdopatopw, rapaaHbl KOMMAHW, SHTPENPEHIPUNT
XenKyynax uoryonbop 6anHa;

e  UHHOBau, mexHoso2uliH napk. VIHHOBauwug cyypwicaH eHaep
TEXHOMNOMMMH KOMNaHWyabIr 6arraacaH napk oM. OH3 Hb UX Cypryyrb,
cyparnraa XenknuinH TeBYYOUNT TYLUUINAX Hb ONIOHTaa;

° Uukyb6amop napk. Xwxur, ayHO YAnaB3apYYAUNRH XODKMUAH OPYUHT
OypAayynaxag 4YUrnacaH rapaaraa axamk Oawnraa ywngaprardgumir
XampyyrncaH 30XMOH BanryynantbliH Xan6ap oM. 3acrunH rasap, 6yc
HYTTMWH yaupanaraac TyxaH OpOH HYTIMWH SOUAH 3aCTUAH XODKITUIAT
APUMMXKYYNIX  30PUNTBIF  X3PANKYYNAX34 yr NapKUAH  30XMOH
Oavryynantbeir awwurnagar 6anvHa. MeH xonumor napk Oywoy
cyganraaHbl GOMOH TEXHOMOMMMH NAPKUMH OYTUMMH X3Car, A3MXKUX
HarK Garanaap nHKy6aTop NapKUnr xerkyysmk 60mnHo;

Corporate napk. Ogooroop XenkuHryn yncyynan n 6avraa napkumH
XODKUM XYBbCIbIH XaMrMUH OpYMH YeurH xanbap. ©Haep XerkruinH
cyypbLbiH Bycag (mom xomod eonynoH batidaz) Ganpnax Gereep
TOMOOXOH X3MX33HUN odpucyyn, cypanraaHbl TeB, aBcaapxaH
XOMXKI3HMIA YWNABIPNAN, XydangaaHbl TeB, aMmpanT 4eneeT uart
3opuyncaH ymnuunrag, 3oump Oyydan, Xypan, Y33CrondHriH TeB

OyXu1in TOM XOTbIH TyxarH Togopxon 6ycag TeBnepceH Loruonbop om;

CyynuiiH yea “Oko-napk’ rax Hap TOMbEO UX33P X3PIArnaraax 60nCoH Hb
araapblH boxvpanbir byypyynax, Ta9BpUIH aBTO3aMblH a4aanneir byypyynax,

Xor xaargnelr 6aracrax, gaxvH 6050Bcpyynax 33par acyyasibir WWUNAB3PIIAX
17
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3opunroTon oM. Oepeep xanban “Oko- napk” Hb BU3HECUNH aLunr OpSiIoroTomn

TOANATYN HANTMUIAH Xapuyunaratan 6anranb opunHA 93NTaN YANOBIPMNINIH

napk tom.

Mapkyyn Hb 30xvOH Gawryynargax yun axwnnaraaHaacaa xamaapd

Aapaax xan6aptan 6amx 6onHo. YyHa:

Xonumor: ©ep XOOPOHAOO TEXHOMOrMWH Wyyn —XapunuaH
yangaaryn ynnasapran sasyyngar Xwkur 6a gyHn ynnaBapranaac
OypAacaH OyTouTaNn.

HdarHacaH: Hor Tom ynnaBapT xaHraH HUWNYYNanT XWWO3r OSoH
XWKUT, OyHA YUNABIpyyA33C 6ypacaH.

Typ33cuuH byroy TeHaHT X35163pUNH: XyMYYCUIUT axIbiH 6Ganpaap
XaHrax  YANYUNro3HUW  TepnunuH  BusHec  Oyxunh  pXUIH
YANABIPNANMIAT HAr Ganplumng TeBNepyynaH axnbiH 6anp, OpoH
CYYUHbl acyyanbIlr H3r LWMAA3X OONOMXKTOM XWXKUT BGU3Hecuinr
TOBMOPYYNCIH. M napkuir GU3HECUnH MHKY6aTOpbIH Xan63apaap
Oanryymk, agyypneir 6yypyynax OfloH TeprnunH XeTendtepuiH
XOPOHIUNI HAITI3H YP AYHTAM alumrnaxaap 30X1oH banryynHa.
Bycapn: ©ep X00poHOOO YMNAB3PNan, TEXHOMOIMMWH XapunuaH
XamaapanTtan 605oH xamaapanryn ynngBapyyaaac OypacaH napk

Tyc Tyc 60nHo.

LLUMHXN3X yxaaHbl MapKUMH epcenaex 4YaaBapblH Ton y3yynanT Hb

OYTI3ra3XyyH, YANYMMraaHMI 3KCMOPTLIH TyBWWH Gereen TyxalH Gyc HyTar,

anmar, XoT Hb A00p AypAcaH AaByy Tanyyatan 6anx waapgnaratan.

["a3ap 3yrH TOXMpOMXTON BanpLumn,
Heeu 60noH Tyyxuin 3434 onp get 6angan;
[ag OyTuMMH XaHram CalH, 3CB3N OWpPbIH XyrauaaHg camkpax

SonomxToun;
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° Lyyn xepeHre opyynanTtbiH 601TOMX;
° CypranT, cyganraaHbl 6anryynnaryyaag onp aet 6anpwwvntam;

33par 60sHO.

[onxuiiH ync opHyya siMap NapkUnAr TYNXyy XenkyynaH Ganryyrmk amxuniTan
aXUNNyyrmx yp OyHO XYpcaH Tanaapx togopxon Typwnarbir AHY, XBHIY, Xartag,

CkaHguHaBs opHyya, Jlaten, BHCY 33par ync opHyyablH XULW33H 433p Cydarnk y3naa.
AHY-biH WLYTM-bIH Typwinara

CtaHdopabiH Ux cypryynuinH aprag 1960-aag OHbl 9X33P aHXHbI LUMHXNAX
yXaaH, YWNABapnan, TEXHOMOIMWH napk GawryynaracaH TyyxTan. Tyc cypryynb
39pranaaax XOOCOH Tanbamraa >KWKUC MNyycyyasn TYpPIaCark TAAr33p Hb  MX
cypryynbTanm axunnax éoncHoop WYT-uiH axnan tasuracan 6ereeq ynmaap 1960
OHbI cyyn 1970 OHbI 3X3H yeac ax YNNAB3pUNH Napkuir anban écoop aHx Ganryynx
axancaH 6anna. Ynmaap AHY-g 1980 oHooc LLUYT1 onHoop yyccaH 6ereen 34raspuiiH

30% 6ytoy 160 Hb AHY-4 axunnax 6anHa.

©OHeenep AHY-blH ax YWNAB3PUMH MapKUAH XODKAUAT O3NXUAH OaxuHaa
COHrogor 3areapT Toouaor. AMEPUKUIH MyX TyCc 6ypa ONOH TOOHbI aXx YWANABIPUNH
napkyyg axunnax, 6apar 6yx 4nrnanasp MA3BXTIW YN axunnaraaraa siByyncaap

OanHa.

OOra3p Hb WUX3BYNOH ragaag 60MnoH A0TOOAbIH OfIOH apBaH KOMMNaHWyObIr
HAOrTracoH TOMOOXOH uoryondop 6ytautam Ganx Gereen LUMHXNIAX yxaaHbl OPYMH
YEUWH cypanraa, YWNAB3PSafivMiH WKUIA3r TeXHWK, TexHonorug cyypungar. MeH
Tacpantryn xenkmx Ganraa mMagd3nnvMniH TEXHONOru, eHOAep TEeXHOSOMMMH OPYVH,
Ou3HecuH epcernaeeHun Aasyy Taneir ruwyyH 6anryynnaryyanaa onrogor 6arHa.
Tyxann6an, KaMMuHrcuinH cyganraaHbl Napk Hb akageMuk cyganraansl 6avryynnara,

XYBUAH  X3BLWWM, 3acrMnmH raspblH XOOPOHOOX ©BepMmel, XapunuaaH [393p
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Tynryypnagar 6ereeqn 220 rapyn komnaHwu, 40 rapyn 6ue paacaH TEXHOSOMMH

TOBYYATAN XaMTpaH axunnagar.
“Alliance” napk

MapkuiiH xanb3ap: ©Haep TexHonorn 6yxmin NOrncTuK, Laxmm-xyaanaaa, XyaangaaHsbl

XoniMmor ByTauTan. 30pUnro Hb 66pUNH TYPIICNaryagmiH 6apaa 6yTaaraaxyyH, TYyxum

34 MaTtepuarnblH ypcrasnbir XaHrax JIOrMCTUKUIAH YRNYUNIaar camkpyynax sisaan oM.

MapkunH Ganpwwnn: Xong AmepukuiiH bytoy Xonp TexacbliH YeneeT Xymangaadbl

Oycag 6yroy dopT BopT XOTbIH xong xacraac 24.1 kM, [JannacbklH ONOH YNCbIH HUC3X
OHrouHbl ByyanbiH 6apyyH xacraac 24.1 km, [Jannac xoTblH 6apyyH xacraac 48.2 km
3ang opwgor. Tyc MapkninH TeB xacart PopT BopT AnnmnaHc HUC3AX OHrouHbl Byyaan

Oanpnapgar.

MapkmiH yampanara: XonbooHbl Hucax XydHun Youpaax Masap (XHXYT), TexacblH
TaaBpunH Maszap, ®opt BopT xOT 60M0OH Xunnesyya koMnaHu Gyxuin XyBuiAH BOMOH

TOPUNH OMUYNNH XaMTbIH 30XMOH BanryynantTan.

MapkunH xenknuuH _Tyyx: Xunneyyn komnaHu 1984-1994 ong 6070 ra rasap

xaMmraanantaHgaa aesy “Alliance” rax Hopnax 605mkaa. 1987 oHbl 1 capg XonbooHsbI
Hucax XyyHun Ygupaax MaspbiH Pocc PanpoT-g xaHaaH TyyHMiA 933MLwwmk BancaH
1052 ra rasapt 6ycuinH HUCAX OHrouHbl Byyaan Ganryynax caHan TaBbCHaap Perot
TepuiH Bavryynnaratam xamTpaH “Alliance” Ta9BpuiiH TeB Bainryynaxaap WWMNLCOH
BaricaH. Hraag axHumn watang dopt BopT xoThiH 182 ra rasapt ®opT BopT Alliance
HUC3X OHrouHbl Byyaan 60MoH 3apum yYUNUUNraaHUn raspyyabir 6anryyncan 6ereeq
XHXYT 2926 m Oyyx 3ypBacbir caHxyyxyyrk, ®opt BopT xoT uaBap 60xup yCHbI
CUCTEM, aBTO 3aM 33par OyXmi N HUATUNH XaHramX YUANYUAra3araap XaHrax axrbir
XapuyLpkaa. TYYHUNI3H 3aMblH CUCTEMUUI camXpyynaxbiH Tyng Xvnneyyn TexacbliH
T39BPUMH rasap 6onoH Gycag raspblH 9334TAM XY4d3 HArTracaH 6amHa. TaBbcaH

30punro, 30punTyyadaa Xypy XyBaapwuiiH Aaryy axrnaa 30XMoH bairyynaxbiH Tyng
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405100 XoHor 6yp yynaant 30xunoH 6anryyngar 6ancan 6ereeq 1989 ong ®opt Bopt

AnnNnaHc HUCAX OHIOLHbI 6yy,u,an H33MTA3 XUNC3H tOM.

AnnunaHc napk 6anryynax axHuWW 335DKUNH axung 034 6yTunnr xenkyynaxag
30puymXk YyncelH TecBeec 138.6 cas am.gonnap, XyBWWH cektop 3.7 Tapbym
am.gonnapbiH XepeHre opyynanTt XMncaH 6anHa. 1999 oHbl 6 capbiH 6angnaap yncbiH
OOMNOH XYBUMH X3BLUITMAH HANT XepeHre opyynanTt 3.8 Topbym am.gonnapTt XypcaH 6a
HUNT XxepeHre opyynanTtbiH 96%-UAr XyBUNH X3BLUSIMMH KOMMaHUMH 39X YYCB3IP33p

OYypAYYSICOH M M3A33NCaH Ganaar.

AnnuaHc NapkUnr >XuWpunH ynaan OyyaanH TanGawnraac OMOH YNCbIH HUC3X
OHrouHbl OyyganTam NOMMCTUKUAH  CYIDKI3HMKM  TeB OONOH Xenkuxeq napk
TeneBnentuH 6ar, SAWAH 3acardyug, apxXuTekTopyynd, XYypaanaH Oyn OpuHbI
3eBreryma, TepunH GanryynnarsiH MIpPraxXunTHyya4 XxaMTpaH axunnacat tom. Alliance
napk 17000 6awnHrbiH, xung 6500 xarac uarMnH axnbiH 6anpbir 6uk GonrocHoop
aXnblH 6anp 6u 6ONrox, 3aUNH 3aCTNNT XBNKYYN3X FAC3H XOEP YHAC3H 30PUTOHO00

XYPM YacaH oM.

AnnnaHc napk xygangaa, anbaH rasap, YWnAB3pnanuvnH 3opuynanTTan
1467820 m? TanGaviTta 6a yyHuii 41% Oyoy 603850 m2-uiir Xunneyyg KoMnaHu
AaHraapaa VYNAC3H Xacrmir Oycag 93aMwuryma 33amwmx Oereeg 6 ayypraac

OypaaHa.

e Alliance center. 1052 ra Tan6antan ®opt BopT HUCIX OHrOUHbI ByyasibIr XYpaasiaH
opLnx BusHecumH Loruondop

e Alliance Gateway. 971 ra Tanbamtam ax yngBapunH Oyypar 6a TOMOOXOH
X3MXKI3HUI YMNABapnary, bopnyynarygag ynnunax sopuynantran aryynax

e Westport at Alliance. 607 ra TanbanTtain, Typaacnaryannr Temep 3am 6onoH bycap,
T33BPUIH X3CTYYATIN XON60X00p 30XMOH bawnryynaracaH 6oomT

e Alliance Commerce Center. 121.4 ra tan6antan, anbaH rasap, xyBaapwnanTt,

XOHreH ynngeap 60n0H ynnumnras 6yxun xygangaaHol TeB
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e Alliance Advanced Technology Center. 566.5 ra Tan6antan, eHgep TEXHOMOMMH
cyfanraaHbl TeB
e Alliance Crossing. 68.7 ra Tanbantan, XWKUrMNaH Xyaangaadng, axunyamg, ounp

OPYHbI OPLUMH Cyyrygaa yrunynax sopuynantran 6anryynaracaH rasap.

Cypramx, TypLwinara:

e TOMOOXOH X3MX33HWN WX3HX TOCMyyd CaHXYYrMiH GOMOH 3ax 333MuiH
XYHAPAaNTan acyyanyyartan Tynrapgartan agun Alliance napkag 4 6ac acyynan
yycd 6ancaH 6anHa.

e YnaaH 6yyaanH Tan6anraac OnoH yncblH HUC3X OHIoLHbI 6yyaan 60MnroH eepynex
3apanbir 6yypyynaxblH Tyng TOCIUNH aXWNTHYYA €epcaee HeeuuH MeHexep
33par 3apum anbaH TywaanTHbl YYPruur gasxap rynuaTrax 6ams.

e Wimapxyy ToMm Tecnuiur yauvpaax, Teceng Oycabir uUTryynax, YWn axunnaraar
NO3BXMKYYNAX34 HAr B6yc apcaanTan Tynrapy 6ancaH.

e Alliance-nnr amXxuntram XapanKyynaxX 3CaX Hb NX33X3H a3 COPbCOH 3yin 6ancaH u
a3 6onoxoa OpOH HyTrMMH Oanryynnara yypras yxamcapraH xapuyunaraTam
OPOMUCOH. “Xnnneyyn” Tecesn Xapankyynard Tegunryn ofioH HUATUAH YANYUNra3
Y3YYIDK, SOAUNH 3aCrUrH XODKNUNT O3MXKMXK OancaH Hb HYTrMAH ONIOH HUNTUIH

J3MXNArmmr aBax wantraad 6oncoH 6anHa.
“UoBa” napk

AHY-bIH ynnaBapnan, TexHonoruiH “loea” napk Hb 147 rapyin kopnopauuTan
bGereeg TYyHUM YWNOBIPNan, Uex Tacar, TexHonoru, 6usHecunH teeg HunT 4300
GanHrblH  axunnarcag axunnax 6anHa. Tyc napk XOBKMA WX CYypryyrnuviH
OSMDKMAITANra3p LWKMHA3P OumsHec axnax 60noH OU3HECMMHX33 uap  Xypaar
OPreXyynaxasp 30pbX Oy napkag xapbsianargax KoMMOaHWMH —axunnarcaag
30puynaH cypranTbiH XxeTenbep xapankyynaar 6anHa.

MoBa napkag ynn axunnaraa apxriax ax axymH Hankug, 3acruinH raspaac gapaax xaj

X3[3H caHXYYrMiH ypamMulyynan y3yynaar 6aHa. YyHA:
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e [aspblH ypamiuyynan
e TartBapblH ypamLuyynan
e 3apuM 33391 TYCMaMXUWH ypamLuyyrnan
e TaTBapblH xeHrenent 6a Yeneenent

O OXHWUI XN oprorbiH 75%-NiH XeHrenenT y3yysHa

o XepeHrnnH Tateapaac 5 Xus 4yerneersnHe

o [lapaap yncag 6GopnyynanT XuicaH ©on 6opriyynanTbliH Opnorofd YncbliH

OpPIOrbIH TaTBap TeNexXryn
Wosag 6opnyyncaH opriorooc tTatBap HOM4OX OPJlOrbIr TOOLOXA00 KOMMaHUMH

opriorbiH TatBapT 50%-UNH YeneenenT 943HA.
XBHIY-biH WWYM-bIH Typwnaraac
“Regensburg” TexHOnormmH napk

MapkuH xan6ap: Tyc napk Hb anbaH rasap, 6eeHMn BGONOH XWXKUIMAH Xyaangaa,

ynuunrasHun 6anryynnara 6050oH cnopTbiH Loruondopbir aryyncaH 6M3HeCUnH napk
tom. AHX 110000 m2 Tanbair Typascnyynaxasp ToouooncHooc 10000-15000 m?
Tanbanr Hb anbaH raspblH 30puynanTtaap awuvrnaxaap TenesneceH 6onHo. aB4
anbaH raspbiH 3opuynanTtaap awwurnax TanbdamH spanT Maiw ux G6ancaH yump unyy
NXUIT XyBaapuncaH 6a 3H3 Hb ra3pblH YH3 USHUWAT HAMIrAYYNCaH. Typaacnyynax HUMT
Tan6an 154000 mM? yyHMIN Xarac Hb anbaH raspbiH 3opuynanTaap aluvrnargaar.
BeeHunn xygangaaHbl 6u3Hec, cnopTbhiH Loruondop, apyyn MaHannH 6anryynnaryynq

3ax 399MIMMH YyXasi CerMEHT oM.

MapkunH Garvipwunn: PereHcOypr Hb 'epmaHbl 3yyH emMHen XacarT opwwux basapu

MY>XUIH 0epeB 03X TOM XOT Bereen xypaauTtam xenknunH 6ycag 6anpnagar. 1980-4
OHbI CyYNaap PereHcbypruir gotooa 3ax 333n 60n0H EBponbIH 3ax 3391131 X0nN60COoH
aBTO 3aMTa OOMCOH Hb TyCc OyC HyTar gaxb ax YWNOBIPUMH LUMHI XODKIUWT

NOIBXMKYYIDKIS.
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MapkmiH 33amwmnry: Richtberg Vermogensverwaltung

MapkunH xerknuiH _Tyyx: 1979 onHpg Richtberg Vermogensverwaltung samap Y

XOPKIMNH TeneBneree 6anxryn Xyy4mH ax ynnaBapuiH 22 ra tanbanr 93amMwnnga’
aBcaH 6ariHa. XOTbIH TeB X3Car ranT Tapar, TeB 3amTan xonborgoxon 6anaH 6ame. Tyc
raspbir  XenkKyynax TemneBnereer sMap HOr3H XOTblH 3axupraaHbl LiaxanT
Wwaapgnararynrasp  6onoscpyyncaH 6a  TeneBnereeHg  [lapkuiH ~ HOrOOH
bavryynamxunr xamrunH 6aragaa 15% Oanxaap Tycraxaa. Yump Hb Richtberg
Vermogensverwaltung Hb y33CcranaHT 6anrane ragar 605 MNMapkuinH YH3 LU3HUIT ecrex
yyxan XyYuH 3yWnn rox y3caH bereen busHecunH lMapkuir ygaaH xyrauaaraap YH9
LOHITaN BGannraxblH Tyna ras3pblH TONeBNenT, An3anHbIr OHLUIOWIOH aBY y3x33. byc
HYTTMAH OHUMOMMAT CalH M34A43r apXuTekTopyyd OapunrbliH AM3aniHbIr raprax
LaLUQPNarvnir xagramk ynasxviiH Tyng ragaag tanbanH gusavHblr rapraxag OpYHbl
TONeBNOrYnnr XencneH axunnyyncan 6anHa. MHracHasap 6yx Gapunra Ganryynamx
OHOOINIH TYPIICNIrYAMNH XYCanag HUNLBX33p 3areap ansanHTtan 6omk yagcaH. 1981
OHOOC Tanban TYpPI3CNyY/MK 9xancoH 6a 3Haxyy yun axunnaraar [lapkniH

MEHEXMEHTUH BONOH NN3NHIMH Bar xapuyuaH axunnax 6ans.

MapkuH 034 6yTay: MNMapkuiiH 333Mwmnrd Hb MNapkuinH 6yxmin n aBToO 3aM, LaxunraaH,

YCHbI LLyramM X00J101, ras, xapunuaa xonboo 33par aag oytuunr 6um 6onrocoH 6ereeq

34r33pUnr XyBUMH 33amwnng 6annracaap 6anHa.

MapkurH ynnumnraa: MapkmnH 3500 aBToMalumHbl 3orcoonbir 4500 axunTtaH, egepT

souungor 14300 xyHa awvrnagar. bapunrelH gaauaz UX93XaH aHxaapan xaHgyynaar
6a GapunrbiH OOTOpPX UaxurnraaH waTt Hb 6eeHuMn BONOH XWKUIM3H Xygangaayuung,
Y33CraNaHIMMH TaHxuM, aryynax, 60foH YUIYunrasHg awmrnaxaap TeneBnergceH.
Tyc MNapkMriH XYHU COHMPXON Tatax 6ananbir HOMIrAyynaxXunH Tyna 3apyuMm HIroH
HOMANT YANYMAraaHyyamir 6un 6onrocoH. Tyxannban xananudsapuinH TaHXUM, LI3B3P
uamurap anbaH TacanraaHyyd, pectopaH, Ouunr XaprnH ganryyp, XyynuiH 605oH
TaTBapblH 36Bfl6eree erex TeB, 3ap CypTanyunraaHbl areHTnar, 3oumg 6yygan 3apar
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OarHa. XXmKurnaH XygangaaHbl X3CarT cynepmapkeT, HapuiH OO0OBHbI O3nryyp,

3

MUWIH caH, 6aHK, 3MH3ar, YCYMH 33par Ganaar.

Cypramx, Typuinara:

Tyc napk Hb 3ax 333NuKH Hexuen 6angang HUNLBH eepunergex YagcaH. AHx 10
XUNNMWH  XyrauaaH WX3HXO99 XeHreH YWUnaBapurH aryyrnaxblH 3opuynantran
110000 m? TanGawr Gairyynax TenesnereeTain 6aiicaH 6on anbaH TacanraaHbl
30puynTTanm TanbanH apanT xaparuad ux 6ancaHtam xonborayynaH HANT Tanbaur
154000 M? GONroH eprexyymk, unyy Tom anbaH TacanraaHbl 6ypanaaxyyHa
30XMULYYynaH eepuyneH 30XMOH Baunryymk XenknuinH xyrauaaraa 18 >kun 60onroH
CYHracaH.

YNOBapnanunuH 3opuynantTan raspblH 30puynanTbil @epyniex Hb aHxHaacaa
apcaanuinr garyymk 6ancaH 6a aBa3py raMTCaH rasap, Xyyu4nH GannHIMnAH cyypb,
Goxnpaoon 33prunr gaxvH 30XMOH Ganryynaxag WX33XOH X3MXKI3HMK 3apgan

rapracatH raogar.

Bepnux AanepcxodbiH LUYT-bIH Mapk (WISTA)

BepnuH-Aanepcxod faxb LWMHXIIIX yXaaH, TEeXHOMOrmnH napk Hb 1991 oHf
lepmanbl Apguuncad byrg Hanmpampax LUuHxnax Yxaanbl AkagemMuur TtaTaH
OGyynracHbl gapaa 6aunryynaracaH oM. ©Heenep 3H3 Hb 4.2 xaBTran 4ePBOSHKUH KM
Tanb6aunr xamapgar 6eree, 'lepMaHbl XaMrMiH TOM LUMHXITAX YXaaHbl Napk 605K39.
BepnvHuin Agnepcxod WNMHXKIAX yXaaHbl XOTXOH 6051 FepmaHbl XxamrumiH eHgep
TEXHONOMMNH TeBUNH HAr 6ereea bBeprnvHun xamruiH TOM Meauna XenkyynanTuiH
rON Uar oM. OH3 Hb 4.2 km? Tanban 6yxun 1,203 koMnaHn GOSOH LWMHXMAX YXaaHbl
GanryynnaryyabiH TeBrnepes 00/mkaas.

Banpwwun: 3yyH emHen bepnuH; BepnuH BpangoeHOypr HUCAxX oHrouHbl Gyyaan

BER -Tai maww orpxoH; HUATWIH T93B3p, XypAHbl 3aMTan Wwyyn xonboraaor.
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OHpA 23,500 xyH axunnax, 6,458 xyH cypanuax 6anHa. Adlershof Science City-uiH
3YPX3H 03X AANepcxod LWMHXMNAX yXaaH, TEXHOMOMMMH NapK AaxXb KOMNaHWypg,
6onoH nx Aa3sg cypryynuiiH Byc cyganraaHsl 6anryynnaryyq gapaaxb YMrnanasp
aHxaapnaa xangyyngar.

e ®OTOHMK Ba oNTUK,

e Copraargax spumm xy4 6a potoBONT cygnan,

e Mukpocuctem 6a matepuan cygnan,

e MasagsannuinH TexHonorn 6a megua,

e buoTtexHonorn 6a 6anranb OpyuH.
TyyHUNaH bepnuHum XymbonabiH UX CYpPryynunH 6 LUMHXKNI3X yXaaHbl XYP33saH
NO3BXTAN yun axunnaraa asyyngar (Xumun, Masap 3yn, KOMNbIOTEPUNH LUNMHXKAX
yxaaH, Matematuk, Pusumk, Catran cyanan).
Onp opumnmpg 189 komnanuTan Meama XoTXoHOOC ragHa 454 apurmkaaHbl ax axynH
HAMK, Aanryyp, 3ouma Oyyaan, 3o0oruiH raspyya 6awvryynargcaH. 45 ra tan6ang
LnHXNax yxaaH, TEXHOMOMMH NapkK Hb LiaallablH 6CenTea XaMrmmH TOXMPOMXKTOM
OPOH 3ar 600X L3LIPNArT XYP3aanaH 6un.
Apnepcxoc 60on 36Bx6H axnblH Ganp G6uw oM. ARNbIH OPOH Cyyl, TYP33CUNH
BGonoH emuneryniiH 6anp, TayH xayc, OWYTHbl OPOH cyyu GapurgcaH. 2019 oHg
4000 opuum xyH AgnepcxodbiH XenknunH 6ycag ambgapy 6amxkas. OpoH CyyLHbI
HOManNT BGapunryyq ogooroop 6apurgax 6anHa.
5 TexHonormnH TeBTaM Ga 3HA HIANTTAIN nabopaTtopn, cemuHap, OPPUCHIH
TYP33CcuinH epee bGampnagar. O4rasp uHHoBauu 6a Gm3Hec MHKybauurH TeB Hb
rapaaHbl OM3HECMWH yWNYMNraar cadan OGonrogor 6a xamTapcaH Tecen
BGonoBcpyynax, MIPraXxnMmH CymkaaH xampyynax, YHA3CHUIN GOMOH OfOH YICbIH
XaMTbIH axunnaraar UA3BXWKYYIIaX,; apra XaMxa9, Y33CranaH xygangaar 30X1MOoH
6anryyngar. LUnHxnax yxaaH, cyaanraa Mx cypryynminH 6yc TOMOOXOH CydanraaHsl
Ganryynnaryyg 6anpnagar:

e [epmaHbl caHcap cyananbliH TeB,
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e FBH-®epguHaHa-bpayH-UHCTUTYT,

e JlenbHuUbIH 6ONOP 6CONTUNH XYPIIN3H

e llyraman 6yc ontuk 6a 60rMHO UMMYNbCUMH CReKTpockonuinH Makc
BopH NHCTUTYT,

e [epmaHbl YHOICHUN XOMXUII3YWUH XYPIINaH;

BHXAY-bIH napkMnH Typlunaraac

1978 onpg BHXAY-bIH TepuinH 3esnen, KOMMyHUCT Hamaac ragaagblH XepeHre
opyynanTbIr A3MXMX acyyanbir SAUAH 3aCTUNH XeNKNUAH Tyrnryyp 6oanoroo 60nrox,
Tycram Oyc, ax ynngsap, TEXHONOrMrMH napk 6un 6onrox 3amaap ragaagblH XOpPeHre
opyynanTbIlr HAMArgyyncaH Hb YNCbIH 34UAH 3aCrMWr ©CreH, HUArMUNH TynramgcaH
acyyasibir LUMWABIPIIAX3 Hemnee y3yyrcaH. Yeneet 6yc, ax ynnasap, TEXHOSOMMAH
napk 6anryynax ron 30pusro Hb Makpo SAUNH 3acrvnH 30pUNTYYObIr BUenyynaxmnH
39paryd3 TyxalH OPOH HyTar, XOT TOCroHbl 034 OyTay, 3am xapunuaa Gapwunra
Ganryynamx, XoT ©OauryynantblH XyBb[ XODKYYNdX, XYH amblH aMbXupraar
A93WNyynax, axnblH ©Ganpaap xaHrax, ©0nNoBCPON HUWIMUWH  acyyanbir
LWUMNOBIPNAX34 Ymrnargaar. Tyc yncblH Typlwiniaraac xapaxag veneetT 0yc, ynnasap
TEXHOMOrMH Napk GanryynaH, ynn axuwnnaraa sisyynaxag 3XHUi TaBaac apBaH Xung
TOCOBT OPJIOro opyyngarryn eepeep xanban TOHAS33C Tataac aBparryn. OOuiiH
3aCrMnH XyBb OypoH OMes faax XenkKceHun papaaraap YSCblH TOCeBT Oprioro

OpYyyJK 9xanaar barHa.
LWaHxan xoTbiH BoalwaHb napk

OH3 Hb 1995 oHp aHx OGawvryynaracaH 6ereen Opooroop 150 komnaHu ynn
axunnaraa ssyyngar. NapkuiH nyyc KOMMNaHWyabIr YAnaBaprax OyTasarasxyyHasp

napaax 6ananaap Teperxkyyngar 6anHa. YyHa:

e OneKTpPOH BYT3aargaxyyH;

e HaHO TeXHOMOrnop LWKH3 TOPIMH MaTepuan YUnaBapnax;
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MaluurH, malunHbl conbar;

Na3zep malLnH 60MOH HAPUIAH TOHOT TEXEBPOMXK;

Mapkyyn gapaax OHUSOr WWHXTaN 6anHa. YyHA:

MapkninH GanpnbIir aBTO 3aM, HUCAX OHrouHbl Byyaan, raanbTtal OMPOSILOO
COHIOX BYX TOPNMH YINUYUAraar HAr 4Op TeBNepyyncaH 6a yaupaax 6anryynnara,
QXWUNTHYYAbIH OPOH CYYL, SMH3M3r, LU3L3pNar, AyHA CYpryynb, UX, 4334 Cypryynb,
uargaa, ran komaHg éyrg 6anpuicaH.

LlaxvnraaH, uaap 6a 6oxump yc, Wwartax XMnrasp HangsapTtamn xaHrargcaH.

Mapkag XxepeHre opyynanT XUMWUC3H A0TOOA rafjaadblH KOMNaHuyn opyyrcaH
XOPOHIMMNH XOMXI3HI3C Xamaapyymk 1 ra raspbir xygangax yH3 sanraatau,
TaTtBapblH XeHrenent, ypaMmwyynant 34nax ©6a 9KCNopTUNH OyTa3arasaxyyH

YANABOPNAX, OWYHbl YWN _axwunnaraa sByynax Hexueng ypT Xxyrauaaraap

TaTBapaac 4eneenergeHe.

YT napkag XepeHre opyynanTt XMNXa4 3yy4uricaH XyHuir xyptan 6oant opriorbiH 1%
XYPTanx ypamwyynan onrogor 6anHa.

XatagblH Tepeec 50 casi aHUNH XepeHre opyynanTt XUNC3H.

OpadM LWWNHXMUAT33HUIN Banryynnara, y33CranaH sapMaruinr yunasapuiiH oMponuoo
GarpnyyncaH Hb HArT ysangaatal xamTpaH axunnax oonomxunr 6ypayyncaH
BanHa.

MapaagbiH XOPOeHre opyynanTtbll TaTBapaap ypamuyyngar.

LaHxan xoTblH TeXHONOrMmMH Napk

MapkunH aag 6yTau. WaHxanH 3yyH xacart 6avpnagar yr XOTXOHbl 434 6yTay, Hb:

YcaH xaHramx. XoTxoHblr egepT 300000 TOHH ycaap XaHrax XyYumH Yagantanm 2
CTaHuTamn.
OpUMM Xy4 XaHramxk. Jpuum XydHuA rypBaH raspaac 35 kBT apuum xyd

Hunyynaar 6a egept 120 caa BaTTaap xaHrax Xy4YmH yaganTtan.
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o XWUWH xaHramx. YUnaBapnasMmH napkag XamrumH camH XU Xaparnargaar. Yr Xxvmr
XsaTagblH 6apyyH Myxyygaac egepT 300.000 m3 xamxaarasp Huinyyngar 6a
6apyyH MyXyyablH xvi Hb CnarxuHbl Tapum BacuHbl Banranuini XvnH HeeLeec
NUX39X3H XxamaapHa. bapyyHaac 3yyH xsi3raap nyy GanranuinH XunH TI3BIPNANT
Tocneep 4200 KM TI39BIPMANTMMAH wyram OGapurgcaH 6a 9HAXyy wyram Hb
TapumblH bacunHaac Wanxan pyy MaHcy, HuHxan, WaHcu, CuHaH, YKaHxy 33par
MYy>XXyyfaap gavpcaH bangar.

e LlaxmnraaH xon6oo. XotxoHg 100000 opymnm nporpaMmmaap XsHaracaH 3apunm Xy,
TenedoH conunuoo Yeneetan 6a ISDN, IDD, DDD, ASDL, FTTB 6onoH 6ycag
TOPNUIAH camxXpyyrcaH uaxunraaH xonbooroop XxoopoHA00 xonboraaor.

e boxup ycHbl cyBar. ©aepT 100000 TOHH yCbIr U3B3PLUYYNAX YaaBapTan CTaHUTan.

e BopooHbl ycaH cyBar. Yr cyBrmnH xoononH gunametp Hb 450-2000 mm 6a 2 cekyHA
TyTama 3 M3 ypcrax yagsapTan.

e ABTO 3aM. 6 YMrNanNuUmMH 36 KM ypT ros 3amMTan.

e YepuiH xamraanant. XOTXOH Hb BycoHbl Tar rpagyct 4.2-4.8 m eHgepT opLigor

yYnp yepT aBTaxrym.

Ynnunnraa. CaHxyyrminH, XYHUn HEeLMIAH, F3p OPOH, axyn X3parnasHum, HeeL, TYYHUIA
XyBaapunanTtblH MEHEXMEHTUAH YUNUUITad y3yynax 6onomkron. MNapkunH xaHant
LanranTblH X3MTAC Hb LUMHI3P HI3rAaX Oym ymnaBapunH raspyygag uar Tyxang Hb

YUAYMNrag y3yyrHa.

AXXunnax Xxy4Hum Heew;

e Yavpanara. eHOep MIpraxun, gagnara typlunara, YyagsapTan XOTbIH XYMYYC

o Axunumg. MNMuHWKWaH XOPOONnbiH YUNABIPUAH axunymg ronnox 6a axumnygbiH
xegenwvep aroynryin 6anansir xaHagar

e Tepen OypuNH nx cypryynuya, TEXHUKUAH OyHA Cypryynb, €peHxuin 60n0oBCpobIH

CYpryynb TOrcceH owyTHyya
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e ToatrasapT rapcaH 8000 opuuM axusiryn, ropasp axun 3pxanaar, axnaacaa

xanaracaH 60MoH axunryn 60ncoH xymyyc

YnnaBapunH NapkUH XepeHre opyynanTt. XepeHre opyynanTt XMnx waapanara:

3ypar TecnuimH COHronT.

e [9pa3HA rapblH ycar 3ypax.

Tecnee Gatnyynaag GypTryynHa.

Tecnee wanryynaaz 3eBLleepes aBHa.

YiinasapunH 6apurira 6anryynamx

TarBapblH XOHIONOMT:

e LLnHa3p Haargax Ganraa ragaagblH XepeHre opyynantran YUnaBapunH TaTeBapbIr
9AXHUIM 2 XuUn Yyeneesnx gapaarunH 3 xun 50XyBUNH XeHrenenT y3yynaar

e OKCNOPTbIH YANAB3PUNH XYyBbA XUIMUWNH 3CKNOPT Hb BopnyynantbiH opriorbiH 70
XyBb OaniBan OpnorbiH TaTBapbir TONOX ECTON X3MXKI3HI3C 2 OaxuH Oyypyyrx
TOOLHO

e 3acruiH raspaac A3MXUracaH eHOep TEXHOMNOMMIH YUINAB3PUINH Tecen D0NoH TOHOr
TOXOOPOMXK Hb IKCNOPTLIH TaTBapaac Yeneenergex 6a MMNopTbIH Tapudaac TOHOr

TOX66pPOMX Hb YerieerneraeHe

LinHAaorMiH WMHXN3X yXaaHbl NapkK

LiuHpaormitd LUYT Hb 1992 oHA 67 km? Tanbang GaiiryynaracaH 6a XatagbiH 3yyH

Tang 6avpnagar. Yr napk Hb fJapaax X0€p Xacraac 6ypasHa. YyHAa:

e YHO3CHMWI LUMH3/eHaep TEXHOMNOMMNH Byc

e LlnnaopeHbl YHA3CHWI asinan Xyyn4ynanbiH TyLuL, rasap

Yingeap Hb TA3B3P, Xapunuaa XonbooHbl CUCTeMIap xaHrargaar 6ereen 6aviranninH
Y33CranaHT caunxaH rasapTau, Waapanaratam TOHOr TEXOePeMXKTIN, CYYIIMNH YEUNH

ax YWnaBapuiH eHOep TEXHONOMMTOMN.
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UuHpaornH UTX, Yaompgoax xopoo Hb [OTOOA4 rajaafblH XepeHre opyynarygag
YaHapblH ©HOepP TYBLWMHA YANYUMAraa y3yynaxuir xapwyugdar 6a ©6aHk, HBB-H
Ganryynnara, AyauTtblH Gaunryynnara, [JaatranbiH komnaHuyn, MagaagblH XOpeHre
opyynarygiblH  YUNUuMnrasHun  TeB, [agaafblH  YWNOABOPUWH  HUMAMAMIIAr  39par

Oaviryynnaratan xamTpaH axunnnagar.

LnngaormiH napkninH asg 6ytunnr 6un 6onroxo HUNT 2.4 TIpOYM HOAHUNH XEOPEeHre
opyynant xuncHuin gotop Koko kona, Jlycent, HP rox mat 30 opuum angaptamn

KOMNaHWya XepeHre opyynanTtaHg OposiLCcoH GaiHa.

MapkninH HUAT akcnopT Hb 240 caqa gonnap 6a HUKUT HB Hb 8.6 Topbym toaHb GanHa.
CyynuiiH yeurnH ctaTUCTUK M3A33rasp 638 ragaanbiH OONOH XxamMTapcaH yunaeapyya
HUNT 2.4 TApOyM OOonnapbiH XepeHre opyynanTt XUNCHI3C 62 opunm Hb 10 caslaac

[33LL X6PeHre opyynanTbIr XUK33.

TaTBapbIH XOHIONONT:

e LlInHaap 6un 6ok Ganraa ragaagblH XepeHre opyynantran YUnaB3apunH TaTteapbIr
3XHMI 2 xun yeneeneepq aapaaruiiH 3 xung 50%-nap xeHrenger.

e OKCNOPTbIH YUNABIPUNH XYBbA XUMUIAH 3CKNOPT Hb 6opnyynantbiH opnorbiH 70%
GariBan opriorbiH TaTBapbIr TONEX ECTON X3MXI3HIIC 2 AaxmH ByypyyrK TOOLHO.

e YnaBap, ax axym HAINKUMH opnorbiH anbaH TateapT 15%-unH TaTBap Horgyynaar
6a OpOH HyTrMH OpnorbIH anbaH TaTeapaac Yeneenger.

e [lananH 6G0OMT, OHIOLHbI 30rCO0S, 3PUYMM XYY, 3aMblH X646/TTOOHUN TOCONTIN, TP
Tecen Hb 15-aac 093w Xxyrauaatam rafjaafblH XepeHre opyynanrtran ax
YUNAB3IPYYAMUT 5 XKun ax axym HADKUMWH opnorbiH anbaH TaTtBapaac 4Yeneeneepq
aapaarunH 5 xung 50%-mnap xeHrenHe.

e 3acrumnH raspaac A3MXUrAC3H eHOep TEXHOMOrMIH YUNABIPUIAH Tecen 600oH TOHOr
TOX6OPOMXK Hb IKCMOPTLIH TaTBapaac Yeneenergex 6a uMnopTbiH Tapudaac TOHOr

TOX66epeMX Hb YerneenergeHe.
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LLISHXX3HUA MHHOBAL,, TEXHONMOINMUH NapkK

Tyc napk Hb 1996 oHp GawryynargcaH 6a 11.5 km kB Tanbavtan. Huit ax
ynnasapuinH rapy He 89.5 1apbym toaHb Gereep LLUSHX3HUA HUAT OyTI3raaXyyHUN
18%-umir 33angar. LWaHXaHUA 3ANMH 3aCrTMMH OHLIrOM BYC Hb YMNAB3AP TEXHOMOMMNH
napkag yp awwurtan Hemnee y3yymk Gawnraa 6ereeq xernknuur 6un 6onrox vagcaH

OanHa.

WaHxaHuUM HUUT OHB Hb 223.941 TopbyM, HUAT SKCNOPT MMMNOPTLIH XaMXK33 87.1
TIpOyM, YYHIIC IKCNopT 46.52 Topbym toaHunr a3nax 6anHa. HUAT ax ymnaBapuiiH
OyToargaxyyH 422.1 T1opbym toaHba Xxypudad. LWYTl-bIH OyToargaxyyH HUNT ax

YMNOBapuH ByTaaraaxyyHa 46%-umnr a3amx 6arHa.

LLISHXaHUM Napkag KoMnbtoTep BOMNOH TYYHUM 34 aHrun, xapunuaa XonbooHbl TOHOr
TOXeepeMX, ayamo Buayarn OyTaargaxyyH, XapaaHbl O0SIOH 9MNeKTpo MexaHuK

OyTa3raaxyyH, GMonorM MHXeHepUnH GyTI3raaXYYHYYA 39PrUnr YnaBapnagar.
1) TaTrBapbIH 6oanoro
OpnorbiH TaTBap:

e OpnorblH TaTBapbIlr Hb YIICbIH BOMOH OPOH HYTIMAH X aHrungar. YncbiH
TatBap Hb 30 XyBb, OPOH HYTrMINH TaTBap Hb 3% Gangar

e AX axyh HINKWUWH opriorbiH anbaH tatBapT 15%-uiiH TaTBap Horayynaar 6a
OpPOH HYTTMWH opnorblH anbaH TaTBapaac Yeneenger

e [lananH 600OMT, OHIOLHbI 30rcOO0f, APUUM XYY, 3aMbIH X646 TTOEHNIA YNTTIANI3P
XMAracaH 15-aac 499 XUMWWAH  XyrauaaTam yprafoknax Tecen Oyxun
rafjaajblH XepeHre opyyrnantran ax axynH HanKyyaunur 5 XUnumH xyragaasz
aX axyrH HAPKMIKH oprorbiH anbaH TaTBapaac Yeneeneen gapaarunH 5 xung
50%-nap xeHresnHe

e [apaagbliH xepeHre opyynanttan 6o0noBcpyynax yWnaBapyyaumr 2 Xun

TaTtBapaac Yeneenee gapaarninH 3 xun 50%-MiH XeHrenenT OfroHO
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e YNnABapyyAUMH 3KCMOPTbIH XAMXK33 Hb HUMT ByTaaraaxyyHun 70 xysmnac mnyy
rapcaH TOXMONZONA ax axyW HAIDKUWH OpfiorbiH anbaH TaTeapbir Byypyyrk
10%-nap Horayyngar. XapuH ©onoscpyynax yuWnaBapyyaA Hb  YACbIH
TEeXHONOrnnr awmrnacan 6on Tateapsir Oyypyysk 3 xun 10%-nap Horayynaar

e [afaadblH XepeHre opyynantranm YWNAB3IPYYAUUH XOpeHre opyynanTbiH
XaMxa3 5 casa gonnapaac unyy, 10 XunuiH xyrauaatam 60 aXHUA Xun ax
axyun HANKUH opriorbiH anbaH TaTBapaac Yeneeneen AapaaruiH 2 xun 50%
XOHresiHe

e [agaaablH XepeHre opyynanTtTan, eH4ep TEXHONOMMTON YUNABIPYYAUNUT 2 XKui
aX axym HOMKUWH oprnorbiH andaH TatBapaac yYeneeneen AapaarviH 6 xun
50%-NNH XeHrenenT y3yyIiHa

e OHOep TeXHONOrMnH Bue gaacaH TECNUNT aX axyn HANKUAH OpNorbiH anbaH
TaTBapaac 5 xun yeneeneen aapaarviH 3 xun 50%-ninH XeHrenenT y3yyJiHa

e [lporpaMm XaHraMXwnH YWUNOBIPYYLAUAT 3XHUA 2 XXUN alrMiH TaTBapaac

yeneenee AaapaarnnH 3 xun 50%-ninH XxeHrenenT y3yyiHa

HOAT. ¥Yr tatBapblH XyBb XaMX33 Hb 17% Oawngar. 9xg93 3apum 6Gapaa
ynnumnrasHg  13%-nap  tortoomor. [apjaagblH  XepeHre  opyynantTan

YNNOBapyyL Aapaaxb XeHrenenTyyaumr 343Ha.

e bne paacaH OWYHbI OMYUNH 3IPXTIM ©HOeP TEXHOMOrMMH Tecen 6yxun
YWNAB3PUNH OpOH HyTarT Tenex HOAT-bIH xamxaar 50% xeHrenHe

o LnHa OyTaarasxyyH, WKHY 6yTaan 6unm 6onrocoH GOMoH 2-3 Xun TypLu
WanxaHa ynnaBapnacaH 60on TyxanH yungasapuiH OpoH HyTarT Tenex HOAT-

aac 50% xeHrernHe

BbusHecunH TatBap. busHecunH TaTtBap Hb AyHopkaap 3-20% 6Gangar.
[lapaagblH xepeHre opyyrnantTan yngsapyyas4d Aapaax XeHrenenT Y3yYrH3.
YyHAO:

33



WHHOBaU, mexHoioaulH napk batieyynax cydarneaaHbl madlnaH 2024

e 10 xmnunH xyrauaatan 100 casa 0aHUNH XepeHre opyynanTt XMMUCaH 6on yun
axmnnaraa 3xafiCaH e4peec Hb X0 5 Xunn GU3HECUnH TaTBapaac YeneenHe
e bue gaacaH eMuyniiH 3pXTan eHAep TEXHOOMMNH Tecen Oyxumn ynnasapyyammir
AXHUW S Xun TaTtBapaac Yeneenee fapaarunH 3 xun 50 XyBUNH XeHrenent

Y3YYIH3

XYH aMbIH oprorbiH anbaH TaTtBap. XyH amblH opnorbiH anbaH TatBap Hb 9
watnantan 6a 5-45% 6angar 6ereeq YyMNAB3IPUNH aXxunumg Hb ynnaeap 60MoH
TOCNUWH WarHan, Horgon awraacaa YANABIPUMAH YU axunnaraaHg XepeHre
opyynanT XMNC3H 6on XyH amblH OpflorbiH anbaH TatBapaac 4YeneenHe. XapBaa
HOrQON aluraa TesyiceH 3CBAM LUMIDKYYSICOH 00N alurmMmH X3MK3aHA TaTBap

HorgyynHa.

2) CaHXYYrMnH TITraMmx. YUNABIPUMH YN axunnaraatam xonbooTon caHXyyrmmH

YUIMBNMIH WNIKYYN3r, 6aHKHbI YANYUNTadHA XeHrenenT y3yynaar.

3) MNa3pbIH 60an0ro. OHOOP TEXHONOMN OPYYIK YN aXunnaraaHgaa xaparnagar 6on

TyXanH ynnaBap raspbiH awmrnanTbiH Tenbepeec 50%-UNH XeHrenenT 3435H3.

TanBaHbI LUMHXI3X yXaaHbl NapkK

YUnaBopunH 3opuynanttal raspbliH - acyyanbir  WWAOBIPIIAX, YWUNOABIPUNH
TOBMOPNUIT SOUNH 3aCTUNH yp awwmrtam 60nrox, YWnNaBapunH onp opumbiH Garranb
CYNOIXIIC CIPIAMXKIIIX, OPOH HYTIUAH SOUNH 3aCTUAH XODKITUIAT TYpraTrax, 6anranbg
99NTIN eHOep epTerTan OyTaarasaxyyH ymnasapnan oun 6onrox, 3acrunH raspaac
GanryyncaH yunaBapyyas4 rasap Typaacnyynax 3opunroop TamBaHb yncag aHx

LUMHXKMAX YXaaH, YANABIPNANUNH Napk 6anryyrk axancaH barHa.
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XYCHSFT 2. TanBaHbl napkag Haraa3x komnaHug TaBux LWaapgara

Waapparaax YnnaBap,
TaBurpax . .
XOPOHIMnH TEeXHONOrMnH Ypamuwyynan
waapanara 5
X3MXK33 NapKUUH Yurnan
1. TexHonorw, 1. NMHTerpanynargcaH 1. TaTBapbIH
YWNAB3pPnafiviiH Komnaxu MUKPO CXeM ypamuwyynan
Xenkun carH 6anx | Ganryynaxag ynnaBapnardng,
2. XepeHre Ganx éctom 2. Komnbtotep 60noH 2. XepeHre
opyynanTt Hb XOPOHIMIH TYYHTaM xonborgaor opyynantag

TanBaHbl yngsap,
TEXHOMNOMMINH
XOMKUINTIN HUNLC3H
Oanx 6a WnHXNax
yxaaHbl 60M0OH
TEXHUKUIH

cypranttan 6anx.

3.Ynn
axunnaraaHaac
ONIOX aLUUr Hb
cypanraa
LUNMHXUNT3,
XerKkuna

3apuyynarggar
Oanx.

XaMrmnH goon
XOMXK33
KOMMNaHnN
AYPMUWIAH Aaryy
1 casa TamBaHb

aonnap 6anx.

TOHOI' TEX66POMXK

3acCrumH rasap

ynnaeapnardng OPOJILOX A3MXKNAr
y3Yynax
3. Xonboo 3. TexHonorumH

COMUIL00 siBYynax

HeXUNeep XaHrax

4. JpUmmM Xy4HUI
TOXOOPOMXK

ynnasapnarymg

4. 333nunnH bara

XYYy caHan 6onrox

5. HapunH mMapraxxnmimH
YANAB3PUNH MaLUWH
TOXOOPOMXK

ynnasaprardng

5. Cypanraa 6onoH
XOKIMUNH

ypamLuyynan onrox
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4. CypanraaHbl
xaparcan 60noH
TOHOI TEXEBPOMXK
Hb anuBaa
B6oxupgon 6un
donrogorryn ragar
Hb 6aTnaracaH

Oanx.

6. BuotexHonornimH

ynngeapnan

6. ©CeH A23WnxK
Gaviraa ynnasap,
TexHonoryyaran
xonbooTon xyyrb

aypam batnax

TanBaHb Jaxb NAPKUNH TYPIICUIH Tenbepuir eno3ut 60510H 60HA xan6apaap

XUNX DONTOMMXKTOMN.

Ypamuwyynan. NapkninH ynn axxnnnaraar 4amMxmx sopunroop TansaHuin 3acrminH

raspaac gapaax ypamLuyynsblH OfIOH XaN03punr xapankyymk 6anHa. YyHa:

° ["azap 60510H GapunrelH Tanbawn

o 3acrumH raspblH XenknuinH caHraac 200 cas am. gonnap TYYH33C 493l

XYBUAH XOpeHre opyynantblH Teceng AyHO O0noH ypT XyrauaaHbl
XOHrenenTTan CaHXYYXUNT XunHa. MeH TepuiiH 6oanorotomn xonbooTon

Tecnyyauir 6atnaH gaaxa.

OOVVH 3acruiH xenkun 60510H TeneBnenTuH 3eBneneec YnaBaIpuinH
3opuynanTaap rasap, 6apunra Typaacnax, XxyaangaH asaxag 60 Topbym
am. pgonnapbir ypt 6a AyHO Xyrauaaraap 3opuyrnaxaac ragHa
YANOBApUAH rasap, OGapunrbiH 3apgnbir  6yypyymk, CaHXyyruimH

JapamMTtaac XxeHresnger.

YWNOBIPUNH raspblH awuvrnantblH AypaMa 3aacHaap raspbir OypaH
BGONOH X3CarynaH 3apax, Oycag yWnaBapyyao4 YWNABIPUAT raspbir

[laBXxap TYP33Cnax 3pX ONroAor.
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MalLLnH, TOHOI TEXOOPOMXK

o Araap 6onoH yc 6oxupgyynaxaac CIpryingar, YMMad Hamcrardtam,

AOXNOMONTON TOHOTI TGXOOpGMXMMF nMnopTIioxona TaTBapaac

YOJ1e6eJ1He.

Heeuunr agaxvH uaBapnagar 60n0oH 60XMPAnbIH XaHanNTTan, yunaBapuiiH
YCbII axvH L3B3PN3Aar, ra3pblH aNargang Heneenger xuur 6aracragar,
APYUUM XYYHUW Yp alrmnr 439aWnyyngar, uHTepHeT 60510H TeneBusninH
YW axunnaraaHzg 3opuyrncaH TexHuk 6a nporpamm xaHramx, LyynaH
xapunuaaHbl 60510H aBTOMaT TOHOT TEXEOPeMXK, TEXHONOrMA alwraacaa
XOPeHre opyynanTt XMUC3H 60N ax axyn HANKUAH OpnorbiH TatBapaac
Xacax TOOUHO. 3apuyM TOXMONAONA CaHXYYrMnH XeHrenenT y3yynax Hb

Yy Oun.

Cypanraa LUMHXWUIT33, XODKUN A3BLUMA, TYpPLWWATbIH 30puynantaap
3pUMM Xyd XypUMTRYyynaar, wanrantblH YaHapTau, LWWH3 60oH L3Bap
TYFL X3P3rNaA3r TOHO TOX6OPOMKUNH INIrONNIAT 2 XKMUNI3P TYProaBUNIaH

TOOLIHO.

ApPXUNH du4mr 6oJIoH 36BLUEBPSIT

o bypTtran magaanan, xoTeiH 6yc, 6apunra 6anryynamMmXuinH MEHEXMEHTI

HUNLYYN3H awWrviH Tenee yWun axunnaraa apxangar GauryynnarbiH
lwarax xegemnryypumH TOXeepeMXKTaN 3C3X, Xaar AyraapTaun, raspblH
Y3MarT Opox 3c3X, Ganranb Op4YHbl XamraananTt O0NnoH axunygbiH
aroynrymn 6angan xap XaHraracaH 33prmnr XaHax HargcaH YUIYUIraaTan

Oanpar.

Ynnaeap Hb Gaunranb Op4YHbIr Xxamraanax anbaap wanrargcaH 6anx
écton Gereen GOXMPANbIH X3MXK33 36BLUOOPOErACOH XIMXKIIHIAC WX

GanBsan 3eBLUEOPEST OFITOHO.
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o TaTBapblH ypamLuyynarn

OprioebiH mameap

o 36eBXeH [O0TOOAblH KOMMaHwydan S XWUMWAH TaTBapaac XeHrenent
SONYYNHS (WMH3 XepeHre opyynax, YAnaB3IPafIMNHXI3 XYPIar Tanax
6onoH 2002 oHbl 1-p capblH 2-Hooc 2003 OHbl 12-p capblH 31-Hbl

XOOPOHA YN axunnaraa 3pxancaH 60 awrnnH TaTBapaac YeneersHse).

o 5 xun TaTBapaac 3CB3J1 XyBblLaa 339MLUMIYANNH opyyncaH XepeHre

opyynanTtaH TaTBapblH XeHrenenT 34SyyIHa.
o bunsHecurH TaTBapbIiH XaMrMiH 4334 XaMxaa 25 xyBb 6arHa.
o Jkcnoptoa “0” %-ninH TaTBap HorgyynHa.

mnopmeiH mameap

o DBOHABIH  CaHXYYXUNTTOW  YWUNABIPYYOAMMH  XyBbA — OYyT33rgaxyyH
bonoBcpyynaxag 30puySbK - TyYyXulM 94, MaTepuan TaTBapaac

YyereerneraeHs.

o LWwuHxnax yxaaH, cydanraaHbl YMIManuiiH yANOBapYYASA 3o0puyrcaH

MallnH, TOHOI TGXGSpSM)KMVIF TaTBapaac 4eJ1eesiHe.

o CaHriH samHaac TaTBaprym rax 6aTtancHaac 6ycan Tyyxui af,
mMaTepvanbIlr  MapkMMH  YANABIpyy4 WUmnoptoop aeax  OGonoH
OyToargaxyyH 9KCNOpTOHA rapraxgaa TtatBap TernceH 6on TyxanH

egpeec xonw 18 capblH 4OTOP TENICeH TaTBapbIr ByLi@aH OfroHo.
a3pbiH mameap

o Ynngeap Hb yMnaBapuiiH rasap 6anx écryn 6ycaa xapbaanargax acBan
ONIOH HWUNTUKH atoynryn 6Gawmpgan, OGavranb OpYHbl  BOXMPLONTON

xonoorayynax YWUNOBIPUNHXI3 raspbir  3apax, LLNITKYYIIaX
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Wwaapgnarartamn 6on6on ras3pbiH TaTBapbIr 60NOMXNT XaMrnH 6ara xyBb

XOMXK33rasp HorayyrHa.

NaTteun ync - [layraBnunc TeXHONOrMnuH napk

[ayraesnunc TexHonormiiH napk He OXY, benopychb, JIMTBUIH XMNuiiH oMponyoo
opwgor JlaTBuiiH Xxoépaaxb TOM XOT 6ereep razap3yirH 6anpLuUsbiH XyBb ONIOH AaByy
Tantan, gag 6yTay camH XernkCeH, MIPraXnnuinH BOMOH MIpraxnunH Byc axunnax

XYYHUWN HeOL NXTIN, X3 X3A43H UX 033 CypryynbTan gasyy Tantan.

JTatBK yNc Hb YNAB3PNANUUT A3MXKWXK, XaMTblH axunnaraaHbl Taatan Hexuen
Oypayynax sopunroop [ayraBnuncuiH TEXHOMOMMWH napk GawnryyncaH 6a xvmuiH
3aBOAbIH Xyy4nH Tanbawmr coHroH ascaH 6anpar. OgoorvnH 6angnaap napkag 19
KomnaHu axunnax ©Ganraa Gereef xepeHre opyynardyvg ywnaBaprianiMiH OGOMOH

Tycnax 6anp, Tandan, ra3pbir 333mMLwnX 60TOMXTON.
Oag 6yTau: YcaH xaHramk, XM gamkyynax wyram, 3p4mMm XyYHUN CYIDKIITIN.
Tan6awn: 200 maHraH ksagpaT MeTP YUIABIPNANMH TanbanTan.

YHa: TypaacuiiH Tenbep - 1-2,5 nat/m?, xyaangaH asax yHd — 50 gonnap/m? opymm

6ereeq HUMTUIH aX axynH YANYUNIa3, 3pUUM XYYHUN Tenbep HAMX TerHe.
Pura ax ynnaBapumnH napk

“‘Pura” ax ynmnaBapunH napk Hb 034 6yTay canTtan, aryynax, anbaH KOHTop,
YANOBapuitH 06bekTyyapir caHan Gonrogor 200000 m? Tan6an Gyxuii OpUnH YeuiiH
YANOBApUMH LWKHA uoruonbop Gereen xepeHre opyynarygag 3opuynaH Gapunra
Ganryynamxuir ypT Xyrauaaraap Typaacarx awwurnyynax 3sopunroop banTtbiH
TOHMMCUNH opHyyaan 1998 oHp 6anryynaracaH XaMrmiH aHxHbl anbaH €cHbl Napk oM.
Mapk Hb Pura xoTbIH TeBeec xounw 8 kM, TeB 6onoH Torpor 3am Via Baltica-tan onp

OPLLIVHO.
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Oap 6yTau: Napk Hb 3aM, Xon600, LaxmnraaH apynMm Xyd, gynaat, 1aBap 605oH 6oxup
YCHbl LUyraM XOOSlomTonh. VHTEepHEeTUNH Cymkaa, WWnaH kabenb OGyxun Gapwunra
Ganryynamxkran. [lapkunH ragHa Tang XxamraanantbiH Xawaartaw, LWeHWWH

rAPANTYYNard, xamraananTblH KamepTan.

bycag ynnumnraa: Awynryn ©Oamanbir xaHrax, rasap awurnantbir 30xuuyynax,

Xasrgan T33BIpnax, araapXkyynax, 33par TEXHUKMAH HIMIMT YUANUMAras y3yynax

OonomMXToMN.

Tan6Gai: AryynaxblH 3opuynantrai Tanbain 450-2500 m?, anf6aH TacanraaHbl

3opuynanTTan Tanban 370-1000 M? X3MXK33r 933THI.

YH3: TypaacuiiH YH3 Hb MNapkuiiH notopxu Ganpnanaac xamaapax 6a 1 M? Hb 6.5 — 9.6

eBpo BanHa. TypaacuinH Tenbep As3p HOAT Hamx TenHe.

[193pX ync opHyyablH ax ynnaBapuunH MapkninH Tanaapx Typlinaraac xapaxag
YWUNOBIPIIa TEXHOSNOMMNH NapK Hb  M3433M35, MOASAMMNH SPUUMTIN LLUMHIYNArAdX,
©6pee eepunree TITraX 3X CypBarmkug TynryyprnaH, anb 60nox nx eprer LUMHIA3C3H
YANYUIITaar y3yyriax, MeH yi XeAnex XepeHre, TYYXun a4 matepuars, axunnax Xy4uH,
0sn OYTUMMH OpPYMH, HUWTMUMAH XaHraMXunH YUAYMNrad 33par pasyy Tang
TYNryypnaH, matepuannar HexLueneepee 3pYnMTIN XenKnx BOMOMKTON XMKUT AyHA
YWNAB3PYYAMNT eepTee TaTax, CyImkad 6mi 60noH 6yC HYTIMMH Xerkung Heneennee

y3yyngar 6anHa.
®uHnaHA ync - TypKy LWNHXI3X yXaaHbl Napk

e TypKy LWMHXMN3X yxaaHbl napk 60n PuHnaHabiH Typky XoTblH 6Gu3Hec, 60n0BCpOnbIH
GanryynnaryygblH H3raan oM. OH3 Hb OuHNAHAbIH GapyyH ©MHen XJcarT
BMOTEXHOMOIM, M3AJANNNNH TEXHONOIMIH candapbir XenKyynaxag YnMrnargaor.

o TyyHun ruwyyHunang Typky xotog axunnagar 300 opyMm komnaHu OGartaar.
Tyxann6an Hokmna ®yunsy komnanu, Typky nx cypryynb ron 2 nHctutyum 6a Typky

X3PIrNISHUI LUMHXKIISX yXaaHbl MX CypryynbTan HArT xamTpaH axunnagar.
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e LlMHXNax yxaaHbl napk Hb TypKy XOTblH TeBUMH 3yyH Tang, Kynuttaa gyypart
Ganpnagar. TecnuinH 6ac Har Yyxan TyHw 6onox ux cypryynuyg 6onoH TYKS TeB
aMHanar Ganpnagar. LWnHxXnNax yxaaHel napknnH 6anp Hb apBaH HAraH Gapunrag,
HUNTA9 210,000 M2 Tanbantanm Gereen TyxanmH Oyc HyTart Gawraa Tecnyyanmr
XaHraxblH Tyng ogooroop Kynuttaag XyH4 6apunrbiH axur XMnrgax 6anHa. SHaxyy
Tecnunur TypKy XOT Hb XaMIMAH TOM XyBbLl@a 939MLUMIMY33P Hb Xapuyugar
Xa3raapnargman Xxapuyunaratan komnaHm 6onox Turku Science Park Ltd

Xan6apaap 30XMOH Banryymk 6anHa.

BHCY-bix WLYM-uiH Typunaraac
Oaenok NHHONONUC

e [laenok MHHononuc, eMHe Hb [aenok LLUY-Hbl XOTXOH HApTaM GancaH Hb ©OMHesq
ConoHrocblH [19XoH xoToa Oanpnax cyganraa, xenknuuH gyypar tom. bBHCY-biH
SOVNH 3aCrMH M3N3rMNH SaMHbl OHLIFOM O3MXKISITaM axkunnaaar.

e [laepok WHHonmonuc Hb 1973 oHa Epenxunnery [lMak YyHxurunn KAIST -niar
HO3CH33p OanryynaracaH cyganraaHbl Knactepaac yycanTam 6anB. OHaxXyy
LWMHXII3X YXaaHbl knactepuir 20 rapy TOMOOXOH cyarnraaHbl XypaanaH, 40 rapywm
aX axyWH HINKUAH cypanraaHbl TeB 6ypayyngar. CyynuiH X343H KUIUMIAH
XyrauaaHg XaparfnasHuin LUMHXM3X YXaaHbl AOKTOPbIH 33par eHAep TOBNOPCOH 3HI
Oyc HyTartT M3433NIMNH TEXHOMNOMMIWH X3 X343H KoMnaHuyg 6umn 6oncoH. [Jaxenok
Myxug 232 cyganraa, 6onoscponblH 6anryynnara 6angar 6ereef T34HUA OSNTOHX
Hb [asgok Myxua Gawmgar, yyHO LlaxunraaH, xapunuaa xonGoOHblI cydanraaHsl
XYP335iaH, CONOHrocblH caHcap cyananbiH XypaanaH 6anaar. [1] "XoTxoH" Hb OnoH
YNCbIH LUMHXN3X yXaaH, busHecuiH 6ycuir 6un 60nrox 30punroTon.

e Opooroop 60 rapyn mMsiHraH xyH axunnagar. 9055 goktop xamraancaH 6a 3H3 Hb
BHCY-biH 11% opyum 6onHo.

e Typaacnarung * 129 Ganryynnara (R&D -tan xonbooton) 6anraa 6a 30 3acrniH

raspblH cydanraaHbl XypaanaH, 42 XyBWIAH cydanraaHbl XypaanaH: 8 [amxux
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areHTnaryyq (OnoH HUWTUKH): BycurH 5 ux A93g cypryynuyg, 22 awruniH Oyc
Ganryynnaryyn ¢ ©Hgep texHonorunH 1,179 komnann (PKAY) : GRI 6a PRI-niH
XyBaargar, eHOep TexXHOnorna cyypuncaH BeHdyp Ou3Hecyyn ywn axunnaraa
ABYYyIK 6anHa.

lon Tanbapyyn wWuHXNAX yxaaHbl 6onoH TexHonorn IT (40%), BT (14%),
MaTtepuanbiH WNHXNaxX yxaaH (9%), XuMuiiH nHxeHepunan (8%), Op4mMM XyyYHui
HeeL (8%) 6onHo.

Xoamxa3a: Hunt Tanban: 70.4 km2. byc 1-g 27.8kM2 - cyganraa, XenKyynanTumiH
3opuynanttan 6ereef axunTHyydblH OPOH CyyLHbl XOpPOOSfosi opHo. byc 2.-g
Haenok TexHo xeHamn opox 6a 6a 4.3km2 Tanb6an 933nH3 OHA BeHY OBU3HECUIH
Oyc, TypwunTbiH yUnasapyya opgor. byc 3.-g aenok ax ymnasapuiH yoruonbop
opox 6a 3.1km2 Tandang OpoH HYTIMWH ax YMNOBIPUNH napk 6a ymnnaBapnanunH
Tan6an opgor. byc 4.-n TenesneceH Tan6an (HorooH 6yc): 30.2kM2 - HOrOOH
OycuriH 6yc ©Gereen wvpa33agyvH TeneBnenTUWH 30puynanTtTak rasap HyTrMnr
bartaacaH 6onHo. byc 5. batnaH xamraanax xenknunH areHtnar: 5.0km2 Tandang
uyapar, 6atnaH xamraanaxtam XonbooTon YWNABIPMANUAH 3opuynantrtan 6yc
opAor.

YncaH gaxb yUngB3punH napk

BHCY-biH Ceyn Huncnanaac 389.5 km 3ang opwwmnx YncaH xotog 1960-aag oHA
rasap TtapmanaH apxnard, 3aracygaac 6ypacaH 85000 rapyn ambgapgar 6ancaH
GanHa. 1962 oHA TyC XOTOA4 XYHA YANABIpnanunH 6yc Ganryynaxaap TenesneceH
Hb 3OMWH 3aCrUMMH XerKNUUr Xxypgacraxaac ragHa YrncaH XOTblH XYH aMblH
TOBNOPNUIAT HAIMIArAYYNaxX AaBxap 3opuniroton 6amxas. HepTb-xuMmnnH ynnaeap,
yCaH OHIOLHbI YANAB3P, aBTO MaLlUNHbI GOSTIOH 6HreT TeMepnernnH yunasap ofiHoop
BGanryymk amMmXKXunTTan axunnax 3X3/1ICAH 4 XYp3anaH Oyn OpumMHOOO aHxaapan
XaHayynanryh OPXMCHOOC OpPYHbl X3T 6OXMPOON HAIMIrAdX, apd UProg LUMIMKWUH

HYYXK 9X3IK33.
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e Tyc yncbiH ©0MOH OnoH yncblH Ganryynnaryya YncaH XoTbir 60Xvpaon MXTaun
XOTOOp H3pSiax GONCHOOP XYH aMblH TOBMNOPesT HAMIrAyynax 3opunro 6uenax
B6onomxryn 6oncoH 6avHa. JH3 yen TyC YNCbIH 3aCrMWH rasap YWnaBapnasnuvmH
Oycunr yHO3CHUIA YUNABIPYYAUNH KOMMMEKC Bytoy napk 60NroH eepuniik araapbIH
Boxvpgonryn Myx ©60nrox 30punroop AypaM Kypamp eepunent opyynaH
KomMnaHuyabir 6anranb opyHbl 6oxmpanbir 6yypyynax, 60xvpanooc Coprumnaxag
XepeHre opyynaxbir Wwaapgax 6oncoH 6anHa.

e 3Oara3p YncaH xoT Hb BHCY-bIH ax ynnaBapunH xaMrmimH ToM XOT Gereepq Xoép
YANAB3pPUMH NapK, X64ee ax axymH YWNOBIPUWNH OepBEeH KOMMMeEKC, OycuiiH
ynngsapunH TasaH komnniekcg 1000 rapyn komnanm, 100000 rapyn XyH axkunnax

ambgapy 6ariraa ax.

CnoBeHu# JlrobnsiHa napKuUnH TypLunaraac

e JliobGnsHa napk Hb 1995 nMHHOBaALMMH BONOH BM3HECUIH TaaTam OPUMHI BypayyI K
eHOep TEeXHOMOrMWH KOMMaHuydad O3MXKMAr  Y3yynax  30punroop  OHA
Banryynargpkas. 2012 oHbl 6anmgnaap Tyc napkag M3439/UIMAH  TEeXHOMOru,
BUOTEXHONOrM, BaKyyM TEXHOMOTMMMH YMrnanasp 295 TeHaHT KOMMaHu axunnax
Garraaraac 131 Hb eepcauiiH nHkybaTopT BOMXKCOH HanHa.

e JliobGnsiHa napk Hb KOMMaHWygbir BU3HEC XenKNUNH xeTenbepeep oamxaar 6a nx
CYpryysib, TEXHOSOMMMH NapkuiH yampanara, CnoBeHUMH TEXHOSOMMMH areHTnar,
ragaagblH XepeHre opyynanTblH areHTnar 33par 6yc HyTrumH GO0NOH YHOSICHWIA
FONSIoX CTpaTErnH TYHLUTAIN XaMTpaH axunnax 6yx 60nomx Hexueneep XxaHrax

erger gaByy Tantam 60sHo.

U3paunb ync — CunukoH Baau

e Hoap ToMbEOHLI rapan yycan Silicon Wadi 6on AHY-biH KanngopHu myxmninH
LlaxnypblH xeHAMAA YHOSCNAC3H. "Bagn" ragar Hb apab xanasp XeHaumn 3CBan

XyYypawn ronblH 3X1Ir xangar 6ereen eBpemn xanasp 6ac Tyrasman xaparnaragar.
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e V3pannuiH eHgep TexHomnormnH dupmyya aHx 1960-aag OHOOC YyCY 3XONC3H.
Motopona Hb 1964 oHg WUspaunba R&D Hamk GanryyncaH AHY -blH aHXHbI
Kopriopauu oM. JH3 TEB Hb 3XN1334 ancblH ycanraaHbl cuctemuir bartaacaH
ytacrym 6yToargoxyyH OoOnoBCpyyrK, [gapaa  Hb  TIpPryynax  uvnyyauir
BonoBcpyyrncaH. OXaHA33 TEXHOMNOM Xenkyynant 6atnaH xamraanax canbapblH
C&X paap cyypuncaH 6ams.

e OHOep TEeXHOMNOrMMH pMyya 9H3 XyrauaaHd MapKeTUHr XUK, OyTaaraaxyyHaa
aMXunTTan apwmkaarmk dagaaryn [OonxuiiH nporpam XaHramXuiH 3ax 39371
XONKCOHeep OfIOH YIICblH TOOLUOOSIOX canbap aaxmaap TEXHUK XaHramkaac
(M3pannb xapbUaHryn pasyy Tasnryn) nporpaMm XaHramkunH OyTaarasaxyyH pyy
(XyHMI KanuTan unyy nx yypar rynuaTragar) aHxaapnaa xaHgyyncaH. 1980-1990-
994 OHbl 9x33p WM3pavnaac x34 X343H aMXunTTam nporpaMm XaHramKumnH
KomnaHuypg rapy npas: 1990-3s4 oHA M3paunba eHOoep TEXHONOMMNH candapyyn
XMHX3H3 yTraapaa Xenku, ©Cent HaMaraax, xapuH 3XY-aaCc LIMHI3P WMPC3IH
uaraadng eHaep TEXHOMOrMrMH GONIOMXXTON aXunnax Xyydyuir Hamargyynas. 1993
OHbl OCNO XOTbIH QHX TaMBHbI FAP33 33P3r IHXMIMH rAP3J Hb XOPOHre opyynanTbiH
OpYHbIr HAMaArayyx, Llaxmyp Bagn Hb eHaep TEXHONOMMNH M3O3r43aXyuL, Knactep
BOIIK XeNKUXK 9XI19B.

e CunukoH Bagu eHeegep 50 rapyn XununH TypLu TyC YNCbIH XYH am XypaauTan ec,
aMbXupraaHbl TYBLUMH O33LWWUIIC3H Ty OPOH HYTIMWH 3panT Hb M3paunuinH ax
YWNAB3PUIAH TON3ATUAT A3MXKCIH oM. CasaxaH N3pannuinH A3BLINNTIT TEXHOOIN,
nporpam XxaHramx, 9NeKTPOHMK OonoH Oycag HapUNH TOHOr TOXEePOeMKUNH
A3NXUAH 3P3NT X3P3ruad ax ynnasapunH ecentunir egeex danna. spaunb LWNHD
TexHonorng eHaep Gamp cyypb 933mk Ganraa Hb 0334 BGonoscpon, cyganraa,
6onoBcpona OHUron aHxaapan xaHayysmk 6anraarmiH yp ayH om.

e CunukoH Bagwm epretreH xerkung Hemneermk Oyh COEMbIH XYyYMH 3YWNC Hb
uaraauynan, OWYHbIr TaTtax, HI3aNTTan 6Ganx aBgan oM. 3acrMinH rasap MeH

XONKNUNH TecBeecee Gara XyyTai 3331 ONrox 3amaap ax YWNABapuiH ecentepq
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Tycangar. AX ynnaBapuirH XyBbA Tynrapy Oyn ron xsisraapnant 6on gotooablH
TYYXMA B4, 9PYMM XYYHUA 3X YYCBIPUMH XOMCOOS, AO0TOOAbIH 3ax 333MUNH
XA3raapnargmarn xamxaa oM. Togopxon Har gasyy Tan 6on MspannuinH nx 0asg
CYpryynuyabir TorCCeH ONOH XYMYYC M3A33/USIMNH TEXHONOMMAH BMU3HEeC apxnary
B6onox acBan rapaaHbl 6M3HeC 3pxNax maragnantan 6angar He AHY -bIH UX 4334
CYpPryynuyabir TorCCOH XYMYYC33C XO0E€p AaXUH UX.
M3pannuitH BeH4yp KanuTanblH YUAB3Pnan - Mapannba 0400 XenkuK Oyn BEHYYyp
XOPeHrWiiH canbapblH rapan yycnuiir 1993 oHpg Mosma xetenbep (Espent xanaap
"CaHaaunara") rax HapfacaH 3acruinH ra3pbiH caHaaunaraac axnanTtan. M3pannbg
XWUAC3H ragaablH anvBaa XepeHre opyynanTblH XepeHre opyynantaHg TaTtBapblH
XOHrenenT y3yyrk, 3acrMmH raspblH XOpPeHreep XepeHre opyynantaa Xoép gaxuH
HoMarayynaxunr canan 6onroB. YyHun yp ayHa 1991-2000 oHbl XOOPOHA,
M3pannuiiH XyBUNH XepeHre opyynanTbliH XUNUNH 3apgan, 6apar 6yx XyBUNHX Hb
6apar 60 gaxmH ec4, 58 casa gonnapooc 3.3 Tapbym gonnap 605mka3s; N3pannninH
BEHYYpP CaHrMnH axnyyncaH komnauuyg 100-aac 800 6ok ecceH; meH N3pannuinH
M3433MNUNH TeXHonorMmH opnoro 1.6 Tapbym gonnapaac 12.5 topbym gonnap
6ok ecceH GamHa. 1999 oH roaxag WMspamnb [OHB-g 93n9x XyBUWH XOpeHre
opyynantaapaa AHY-bIiH gapaa xoépayraapTt Gnunrokas.
MeH eHOep TEXHOMOMMWH YWNABIPYYATOM XOnboOoTOM ©CenTUrMH 333X XyBb
XOMXKI3ragpaa manxung T1apryymk  GamHa. WM3paunuiniH  BeHY  KanuTanblH
ynnaeapnan 70 opunMm MO3BXTON XOPeHre opyynanTtbiH caHTan ©ereepg yyH33C
N3pannuinH ocpducton 14 onoH ynceiH VC axunnagar. Hoamx gypaaxag, Polaris
Venture Partners, Accel Partners, Greylock Partners 33par 220 op4vM OfOH yrCbIH
caHryyn Wspaunbg canbapryi 60noBY O0TOOA MIPraxunTHIIP33 AaMxkyynaH
M3paunbg nassxtan xepeHre opyyngar. 2009 oHg ambAparnbiH WWHXNSX yXaaHbl
canbap 272 caa pgonnap Oywy HUAT XepeHrunH 24%-unr Gypayyrmk, nporpam
XaHramxuinH candap 258 cas gonnap 6ytoy 23%, xapunuaa xonbooHs! candap 219
cas gonnap 6yy 20%, nHTepHaTUNH canbap 13%-unr Tyc TyC TIpPryyncaH b6anHa.
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e [zpaunbg ynn axwunnaraa aByy/mk Oynm yHOSCTOH JamMHacaH TEeXHOMOrUnH
komnanunyg - 2010 oHbl Gamgnaap CunukoH Bagu-g 6onoH WM3paunb yncag
YHOSCT3H damMHacaH cypanraa, xenknuiH teByyaoa 35,000 rapym axunTtHyynd
axunnax 6amkaa. CyynuinH xunyyaag 3yyH A3urH YHOICTIH JaMHacaH 605oH
X6peHre opyynaryvg, sinaHrysia ax raspblH XaTag yncaac WO3BXTOW XepeHre
opyynant xumx, Anubaba, bawngy, TeHueHT, KyaHr-Ynm 33par XsartagblH
TEXHOMOMMNH aBapra komnanuyg Mapauneg canbapaa HI3H axunnyymk 6anHa.
MapaagbiH 60 opum C&X TeByya Hb BMOTEXHOMOM, XMMUNH Boanc, YMNaBIpUnH
MalUMH MEeXaHu3M, Xapurnuaa XonbOOHbl TOHOI TOXeepPeMX, LUMHXIMIIX YyXaaHbl
BGaraxk Xoparcan, SMH3NMMIAH X3Parcasn, sl caHax OW Xagranax TeXeepeMmX,
KOMNbIOTEPUNH TEXHUK XaHraMXUNH BypanaaxyyH Xacar, Nporpam xXaHramx, xarac

AJamMxyynard, MHTepHEeT 33p3r OJ10H TOpJ’IMVIH Yﬁ]’l axunnaraa asyyngar.

XapuH VHHOBaAL, TEXHOMNOrMMH MNapKyyn Hb OPYMH YEUWH LUMHXIAX YyXaaH,
TEXHONOMMNH XOPKUNA YNTNAC3H, OHOOP TEXHOMNOMMAH LWNNANYYANNT X3PINKYYITK,
WHHOBAUWIWH TOCNYYAUNT O3MXAAr 6anryynamxyyn oM.

Hanxun pasap angapTan MHHOBAL, TEXHOMOMMIWH NapKyynaac ToBY Aypbaarn:

1.CunukoH xeHaun (Silicon Valley), AHY

LlaxvypblH XeHOMM Hb O3NIXUMWUH XaMIMMNH TOM TEXHOSOMM, MHHOBaLUMIH TeB Bereef
AHY-biH Kanudophun myxug 6anpnagar. 3ng Google, Apple, Facebook, Tesla 3apar
A9NXMAA TaHUTACaH TOMOOXOH KoMnaHuya 6anpnaaar.

2.Zhongguancun TeXHONOrM1H napk, Xaran

XaragblH Zhongguancun TEXHONOMMMH Napk Hb B33XMH xoToa Ganpwaar 6ereeq
XATagblH LaxWypbliH XOHOMW TK HIPNArgasar. OHAXYY MapK Hb OpPYMH  YEWUWH
TEXHOMorn, uaxum Xygangaa, XWAMan OKYH yxaaH 33par canbapyydblH XyBb[

TOPryynaryauinH Har oM.
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3.LU3HbX3HUN NHHOBAL,, TEXHONOINMMUH Napk, Xaraa

LLI3HBbX3Hb 60N XAaTagblH TEXHOMOMUH rof TeBYYAMMH HAr 6ereeq aH3 XOTo, ONOH
TEXHOMNOrmnH komnaumya 6anpnagar. LUSHBX3HWAH MHHOBAL,, TEXHOMOMMAH NapK Hb
M333/UTMIAH TEXHONOMM, LaxnuM TeXeepemxKyyd, poboT TEXHUK, XUAM3N OOYH yXaaH

39par canbapT MA3IBXTaW axunnaaar.

OJIOH YJICbIH TYPLWIATAAC MOHIOJ YIICAL X3P3IMXKYYN3aX
CYPIAMX BA TYPLUNATA

MapgaagblH Napkyya Hb gapaax TYraamarn LWKMHXTIN 6anHa. YyHAa:

e  ToOMOOXOH rasap HyTar, Tan6an 333n4ar.

° OnoH TooHbl AHH, KoMnaHn, Ganryynnarbir HArTragar.

° OnoH TOOHbI DarHIrbIH axunnar4ynatan.

e  Axunnax Xy4HUWUr Xenkyynax, gagnaraxyynax Tanaap cypranTtblH HargCcaH
CUCTEMTIN.

° [aa 6yTuMnH acyyanbir LOruoop Hb LWMAOC3H.

° LlaxunraaH, gynaaHbl 9p4nM Xyd, YYp XUN, YCHbl XaHraM>XUNH 3X YYCBIPUINT
TeBnepyynaH 6anryyncaH.

) CaHxyy, TaTBapblH YUMNAN33P SH3 OYPUWNH XOHrenent, ypamLuyynsbliH
CUCTEMTIMN.

° XygoangaaHbl 4eneeTt 6YCUNH SpXUIAT 343N43r.

° Cypanraa WWHXWUNraa, TYPLWKMATLIH Xy4nupxar nabopatopu, 6aastan.

e  XOT, OPOH HYTITUNH XBNKUIL MX33X3H XyBb HOM3pP Oopyyraar.

° [MapkninH XenknNUWr xaHraxag uWrnyynaH Tecnyyauur ye waTTtanraap
X3panKyyngar.

e [log OyTou, xapunuaa xonboo O6ycag ynnuunrasarasap napkg xampargax
HAMK X3cryyaunr OypaH XaHraxk TacpanTryh yun axunnaraa ssyynax
Hexuneep Bypayyrk erger.
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° Tep, 3acrumH 3yraac MNapkuiH HaNKNA, xampargax ynngsapyyammr opsiorbiH
TatBap, 3KCNOpPT, UMMOPTbIH TaTBap 39PrUNN XOHIONTOXUNH caLlyy XepeHre
OpyynanTblH TaaTanh Hexuneep XaHrax 4agaxyvu MexaHu3m yunyumngor
TYNn XepeHre opyynarygblH COHUPXIbIr Tataar 33par 6ornHo. 3Arasp
Gananeir cygarmk, ©epunH OpHbl Hexuena TOXMPYYSiaH X3panKyynax

Tanaap Togopxon 60450ro, WUWAB3P raprax axunnax Hb Yyxan 6anHa.

CypanraaHaac HarTraH AyrHaxag, cyganraaHg xampargcad ync opHyya, WYT-yyabiH
TaTBap XeHrenenTtumH 60450rooc y39x3g MaHal OpHbl OUM3HEC, 3pX 3YWMH OpYMHA
HUNLIX33P fapaax TepnuiH 6oanorbiH ypamiwyynanbiH apra xanbapyyn 6anpar

6anHa. YyHa:

° MapgaagblH XepeHre opyynardyva napka yyun axunnaraa siByysbk OfiCOH aluraapaa
©6pPUMNH KOMNaHuaaa SaxuH XepeHre OpYyYIiK, KOMNAHUNH XOPOHTUNH X3MXKIr
HAMIr4yyJK 3CB3aN ©ep HAr KOMMaHWM YYCraH Banryyrmk 5-aac 4ooLwrym xXun yun
axunnaraa 9pxaficCoH TOXMONAONA TaTBapblH XANTACA ©6epee XYCANT rapraH
HOMANT XOpeHre opyyricHaac Xouw TenceH Oyx TateBapbiHxaa 30-40%-uir

SPryynaH aBax apX 943IH3.

e TexHuK, TEXHOMNOIMO camxpyynaxag 3apuyyncaH XepeHre Hb ©MHex
XUNUNHX33¢33 10% mnyy 6arnBan xonborgox 3eBLIeepnninr aBCHbl YHAC3H 433p
TEXHONMOMMNH  Xenkung, 3apuyyncaH ©6oaut 3apanbiH  50%-Tan  T3HLAX

X3MKI3raap TyxalH Xung Ternex €cTon TaTBapaa XeHrenyynax apxTan.

° OKcnopTbiH  Gapumxaatarh ©OOMOH A3BLUMATIT TEXHOMNOMN  YWUNABIPNIAAN
KOMNaHW TaTBapblH XyynuHA 3aacaH Tateapryn 6ognoro 6omnoH TaTtBapaac
XeHrenergex ©Ooanorog xampargax, YynMaap Xyynb 3aacaH  xyrauaa
AyyccaHaac XOWLL TyXanH Xusl 3KCnopTONCOH bapaa HUIT ByTaargaxyyHum 70%-
nac gascaH Toxumongong 10%-uinH TaTBapblH XeHrenenT 3A43MH3. [3BwnnTaT
TEXHOMNOrM YWNABAPMa4ar KoOMnaHu XyynuHg 3aacHbl garyy 3 >kun 10%-uiH

TaTBapblH XOHrenenT 343J1XK ©onHo.
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Ynnasapnan asyyngar ragaabiH XepeHre opyyrard komnaHm 10-aac gaawu xun
yin axwnnaraa asyyndan awur ofbK 3XNdX 3XHUMK 2 Xung smap 4 Tateap

Tenexryn. 3-5 gaxb xung tateapaac 50% 4veneenerageHe.

ByTaaraaxyyH ymnaBapnagar KomnaHu Xstag yncaac siByyrk 6anraa Xyynb
AYPMUIH TaTBap Tenexryn 6ereen, xyynbA 3aacaH Xyrauaa gyycrasap 60ncoH
TOXMONAONA TyXaWH Xung 3KCNOPTONCOH HUAT BYTI3rgaXYYHUI X3MXKI3 TyXanH
XUng ynaBapnacaH HUUT 6yTaaraaxyyHun 50%-nac gasx 6amsan 50%-uiH
TaTtBapblH XeHrenent 9a3nH3. MeH OpoH HyTrMiH TaTBapaac OypaH

YyereeneraeHe.

MapaagblH XepeHre opyyrard kKoMmnaHuac OfiICOH aluraapaa koMnaHugaa gaxuH
XOPOeHre opyynanTt XuUmK KOMMAHWAH OYPTraniuMH HUNT XOPeHTUAH X3IMXKI3r
HOMArayynax acean bycan ragaablH XepeHre opyynantran eep Har KoOMnaHug,
XOPOHre Opyyrk 5-aac OOOLWINYW XUl yun axwunnaraa sByyrcHbl fapaa,
TaTBapblH XANTACT ©6pee XYCANT rapraH 3eBLUeePeraceH TOXMoNnaona AaxuH
XOpPeHre opyyricHaac xouw TenceH 6yx tatBapblHxaa 40%-unr apryynaH aBax

OonoMXTOMN.

[axuH xepeHre opyynantaapaa OyTaargsxyyH 3KCNopTongor KOMnaHu 3CBaf
M3433/1IMIAH TEXHOMNOMMNH KOMNaHu Ganryynax romyy epreTrex 5-aac gooLrym
Xun ynn axwnnaraa siByyncaH 60n xepeHre opyyncHaac Xouw TernceH 6yx

TaTBapaa apryynaH aBax 6OMOMKTOMN.

[lapaagblH XepeHre opyynanTtTan nyyc KOMMnaHu XepeHre opyyrncaH 3XHUN 5 xun
OHUron ypamilyynan 3491nH3. MeH OpOH HyTIMH 3axupraaHaac TerceH
TaTtBapaap Hb 3PryynaH ypamuwyynHa. XXung tenceH TatBap Hb 500 MsAHraH
toaHnac goow 6amBan TatBapblH 30%-map, TYYHI3C 033w GarBan TaTBapbIH
40%-map xung TenceH HUNT TaTteBap Hb 1 cadac aasban TateBapbiH 50%-nap

3pryynaH ypamuyyrx 6omnHo.
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[Myyc KomMnaHwyn xepeHre opyysicaH axHun 3 xung Tyc [MapkunH caHxyy
TaTBapbIH XANTACT TaTBap TOIK axnax 6ereeq HUNT TeBnepceH TatBapbiH 80%-
wiar komnaHmg OyuaaH onrox, 20%-uir napkunH yavpanarbiH - 3eBrneng
LWUMIKYYNHS. 4 60Mn0oH 5 aaxb Xung KoMnaHuyg Tateap Tenex 6ereep tTatBapbiH
50%-unr komnaHuygan  apryynaH omnrox, 20%-uniH napkunH yaupanarbiH
3eBneng LWumKyynHa. [llapkviiH youpanarbiH 3eBfnesi xypaacaH TaTBapaap

MapkuiH 030 OYTUMII XenKyynaxag almrniaHa.

Mapkag ancaH OpcoH nyyc komnaHu Gapurnra Ganryynamx OapbX, XepeHre
opyynanT XUMXK 3X3NICHI3C XOMLUINX 3 XWUNA TYC NapKUWH 3axmpraaHbl 3apgnaac

OypaH YeneeneraeHse.

10 xunaac [O93Ww yun axunnaraa sasyymk Oanraa ragaagblH  XOpeHre
opyynanTtTam KoMnaHu /YHOC3H xepeHre 1 cas gonnapooc Aaaw banx/ Xatag
yncaac sByyrk 6anraa tartBapblH XeHrenenteg xampargax 6ereen axHuM 5
Xung Tyc napkag TtenceH 6yx tatBapbiH 60%-unr, gapaarmiH 5 xung TenceH

TatBapblH 40%-MIr 3pryynaH ofroHo.

° WnHaap OGawvryynargcaH acBan xonborgox 6Gawryynnara TyxalH KOMMaHWUWr
9KCNOPTbIH KOMMNAaHW 3CB3ST M3A33MTMAH TEXHONOIMMMH KOMMaHU X AYrH3C3H
TOXMONJOA KOMMNAHW 3XHUI 5 XuUng TyC NapkT TerceH 6yx TaTBapbIr, JapaarunH
5 xunng TenceH TatBapblH 60%-nnr 3pryynaH onroHo. MeH axHuin 5 xung TenceH
HAMYY epTrMiH TaTBapblH 50%-mir, gapaarninH 5 Xxnng Hamyy epTruiH TaTBapblH

40%-u1iH TyC Tyc ByuaaH OnroHo.

) TyC NapKT 3MCaX, MeH NApPKUNH ragHa yun axunnaraa apxangar 6on 10 XunninH
XOHrenent 3gnyynHa. KomnaHu axHuin 5 xxung Tyc napkag TesiceH Oyx TaTeapslr,
AapaarurH 5 xunng tenceH tatBapbiH 50%-1ir 3pryynaH onroHo. MeH axHun 5
XUng TenceH HamMyy epTrunH TaTtBapblH 50%-uir, gapaaruiH 5 xung Hamyy

epTruiH TatBapbiH 30%-unr Tyc Tyc GyuaaH OnroHo.
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° Tyc napKT ynn axunnaraa siByyix 6arraa anvmeaa nyyc KoMnaHu Liem TaTBapbIH

XOHreneJsit 343J1H3.

e  Tyc napkT ragaagblH Tecen, XepeHre 3yy4naH opyyrik UpBan, TyxaH TOCIUIAH
60oauT yp AYHr XapransaH 3yy4nncaH XyHa TyxaliH Tecneec napkag TesICeH HUNT

TaTtBapblH 5-15% -Tan TAHLIX MEHIeH ypamLuyyrian onrox 33par 605Ho.

NYPAB. MOHION YNCbIH WUMHXN3X YXAAH, TEXHOJIOIN,
WHHOBALLbIH XYYIb, 3PX 3YUH OPYHbI
©HeernH Hexuen 6AUOAN

CAIBAPbIH XYYJb 9PX 3YUH OPYUH:

CanbapblH XaMx3aHA fapaax xyynuya 6anHa.

1. WHHOBauunH Tyxam xyynb, 2012 oH
LUnHXNax yxaaH, TEXHONOrMnH Tyxan xyyns, 2024 oH
TexHonorn gamxyynax Tyxam xyysnb, 1998 oH
MaTeHTbIH Tyxan xyynb, 2021 oH
OroyHbl eMuuniiH Tyxan xyyns, 2020 oH

XOPOHIMNH YHINra3HUM Tyxamn xyynb, 2022 oH

N o g bk~ D

XepeHre opyynantblH Tyxan xyyrnb, 2013 oH

CanbapblH XxaMXa3HA Aapaax 6oanorbiH 6apumTt Guuryyn 6aTnargcaH rapcaH 6anHa.

Ne baTtnaracan 6ognorsiH 6GapumT duuryyg XYUYMHT3M 3CAX

OpAsM WMHXUNTa3HWIA BanryynnarbiH A3prag

rapaaHbl koMnaHu 6anryynax xxypam, 3acrumH

raspbiH 2014 oHbl ">Kypam 6aTtnax Tyxaw " 374 XYUUHryii GONCOH.

[1yrasp TOrToon
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Tepeec LUMHXMNAX yXaaH, TEXHONOMMNH Tanaap
G6apumtnax 6oanoro, 3acrunH raspbiH 2017

OHbl 295 gyraap Torroon

Xy4mHryn 60ncoH.

Tepeec uWHHOBauMnH Tanaap 6GapumTtnax
oognoro, 3acrmnH raspbiH 2018 oOHblI 233

ayraap Tortoorn

XYYUHrym 605ICOH.

YHO3CHUWN MHHOBALUMWH LIarHan onrox Xypam,
3acruiH raspbliH 2018 oHbl "XXypam 6aTnax,
LarHasblH XaMXa3 TOrToox Tyxam " 49 oyraap

TOrTOOI

XYYUHrym 605ICOH.

MHHOBaUMnH ynn axunnaraaHg oposilorygos
rpaHT oNrox xypam, 3acrunH raspbiH 2018 OHbI
"Kypam 6atnax, TOrToosniblH XxaBcpantag

eepynent opyynax Tyxan " 99 oyraap Torroon

Xy4urHrym 60ncoH.

YHO3CHUWN MHHOBALUUMH TOITOSLLOON XONKYYMaX
xeTenbep, 3acrmnH raspbiH 2020  OHbI
"YHoacHun  xeTenbep 6Gatnax Tyxam " 33

Ayraap TOrToorn

Xy4urHrym 60ncoH.

MHHOBaUMWMH yWnn  axunnaraaHol Tapryynan

gyurnan, 3acrurMH  raspbiH 2020  OHbI

"VIHHOBaLMIH YN aXunnaraaHbl TIpryynax XY4MHTIN.
yurnan 6atnax Tyxan" 95 gyrasp TorToon

MapaaHsbI KOMMNaHw 6onoH nporpaMmm

XaHraMXWUNH  YUNOBapJIasn,  XerKyynanTumH XYUYUHTIN.

YMrNaNaap YN axunnaraa sByyngar ax axymH
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HADKMA O3MXKNAr y3yynax xypam, 3acruiH

raspbiH 2023 oHbl 39 ayraap Torroon

YncelH nx xypnaac 2012 oHbl 05 gyraap capbiH 22-Hbl egep HHOBaUUWH Tyxan
Xyynuur 6atnaH garax mepaex 6anHa. Tyc Xyynvap MHHOBaUUIH YA axXunnaraaHbl
3apyuMm, yaupgnara, 30XMoH Oaunryynant, CaHXYYXWNT, TOPUNH L3IMXKIIA, OKYHbI
OMYMIT SOUNH 3aCTUWH 3PranTdh OpyynaH 333MLIMX, alumrnax, dpx 3yWH YHOCUIT
TOrTOOXTOM XONOGOracoH xapwunuaar soxuuyyngar. MeH WMHHOBaUWWH Tyxamn Xyynb
Torroomxug MoHron YncelH YHOCOH xyynb, WUNMHXNSX yxaaH, TEXHOMOrMMUH Tyxaw,
[oan 6onoscponblH Tyxan, KomnaHunH Tyxaw, llaTeHTbliH Tyxan, YWngsapnan,
TEXHOSTIOTMAH NapKUWH 3pX 3YMH OanasiblH Tyxanh, XepeHrMnH YHIMradHUn Tyxau
Xyynb, GONOH 34r33pTor HUWLYYNSH rapracaH Xyynb TOITOOMXWWH ©ycan aktyyad
OpHO.

MHHOBauUNH TyxanW XyynuiH HIrayraap 6ynart MHHOBauM, LWWH3 M3ANar,
WHHOBAUMMH YWN axwunnaraa, WHHOBAUMWH OyT33argaxyyH, WHHOBaUMWH Tecern,
WHHOBAUMIH rpaHT, rapaaHbl KOMMNaHW, TEXHOSOMMH TYPLUUNT, 3YrLpYYNanT, poanTu,
XOPeHre opyynanTblH KOMMAHW, MEHEXMEHTUNH r3pa3, MEHEXMEHTUNH KOMMaHwu,
LWMHXN3X yXaaHbl NapkK, NapkKMnH yaupanara, napkKMumH H3NK, WHHOBaLUWH O34
OyTaLU, 36BNexX KOMMNaHN rACaH XYYSIMAH H3P TOMbEOHbLI TOAOPXOMONTLIN rapraxaa.

MHHOBaUMMH Tyxanm XyynunH xoépayraap 6ynart WHHOBaUWWH  ynn
axunnaraa, TepuiH A3MXnNar, rypasayraap 6ynart VIHHOBaUMIH YN axunnaraaHbl
yovpanara, TepunH 6anryynnarbiH 6ypaH apx, gepesayraap oynart LLnHXNax yxaaHsol
napk, napk Gawvryynax, napkumH ymn axunnaraaHg 6apumrtnax 3apyum, napKumiH
yovpanarbiH YUr yypar, NapkuiH YUIT axurnnaraadbl YArN3nuinr TyCraxaas.

“‘AncblH xapaa-2050” MoHron yncblH ypT XyrauaaHbl XenknunH 6oanoro,
WnHXNaX yxaaH, TEXHOMOMMWr YriC OpPHbl TOFTBOPTOM XONKMUWH YHACOH XYYWH
3YWACUAH HAr BOMrOH XerKYYyribK, Yp awurtam yYHA3CHUA WHHOBAUWWH TOrTOMuoor

Oypayynax xacart “LUMHXNaX yxaaH, TEXHONOMM, MHHOBALMIAH TIPryynax YMrmnanuir
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XODKYYNaX 434 OYTUMIT eprexyysnK, MIASarMnr SANNMH 3acriH 3pranTag opyynax
Torronuooton 6oncoH 6amHa’, “2.4.9.YHOSCHUM  WHHOBALMWH  TOrTOMNLOOr
XODKYYNaxa Wwaapanaratan WNHXI3X yxaaHbl Napk, UHHOBaUMH TaTBapryn 6ycuir
XaMTblH 0POUCT TYLUMINAH BanryynHa.” rax,;

Motron Yncbir 2021-2025 oHA Xenkyynax TaBaH XUIUAH YHOC3H umirnan 6atnax
Tyxan, YUX-biH 2020 oHbl 23 gyraap TOrtoosibiH “CaHXyyXUNTUNH 39X YYCBIPUIT
WNNAB3PNAX Waapanaratan Tecen, apra XaMXKa3HuUW xarcaant’, “TexHuK, 3QuMnH
3aCrMnH  yHA3cnan, 3ypar Tecen 6o0foBcpyynax waapgnaratan Ttecen, apra
XOMXK33HMI xarcaant’-a, MoHron YncblH 3acruiH raspbiH 2024-2028 OHbl  yiAn
axunnaraaHol xetenbepunH 3.3.7.6-0 “AHHOBaLbIH XepeHre opyynanTbiH CaH,
TEXHOSIOTMAH Napk GanryynaH LWUHXN3X yxaaH, XUAM3ST OKYH yxaaH, AwkuTan
OM3HeC, HOroOH Tecen, OYTIAdMXKMMAH 3ax 333MIMUT OIMXUX rapaaHbl XepeHre
opyynanT, TEXHUKUMH TycnanuaaHbl WHKybGaTtop caHr xerkyynax” rax, 3.3.7.4-1
“Mag2annninH TeXHOMNOrK, cyaanraa XenKyynanT, UHHOBAUbIH YAIT aXunnaraa apxnax
TaTBapblH XOHrenenTTon 4YeneeT OyC, WMHXIIAX yXaaHbl MAPKUAM XONKYYNHI.” rax
TycraracaH.

LUnHXKN3X yxaaH, TEXHOMOMN, MHHOBAUMWH YHOSCHUM 604M0r0 Hb LUMHXNSX
yXaaH, TEXHOSIOrM, MHHOBAUMUIMH YIC OPHbI HAMIAM, 3ANWH 3aCrUnH Xenkung opyyrax
XyBb HOMPUWH Tanaapx 3acruiH raspblH ancbliH Xxapaar UnapxXumnnaar.

TyyHYNaH MoHron yncbliH 3acrMiH raspaac MHHOBAUMWH YW axunnaraaHbl
TIPryyrax YUrnanuur Togopxonsmk, MHHoBauunH tyxam xyynuHa LLUnMHXNax yxaaHbl
napk 6Ganryynax, napkumH YWn axunnaraaHg 6GapumTtnax 3apyvMMm, nNapKuiH
yovpanarbiH YUr yypar, YN axunnaraar TycracaH Hb YfC OpHbl HOH TAPryyHUIA axun
r9)K Y3CIHTIN X0n1600TOM oM.

3acrunitH raspbiH 2020 oHbl "IHHOBaLMIH YN aXunnaraaHbl TAPryynax Ynrnan
b6atnax Tyxan" 95 gyraap Torroonoop WHHOBaUWMWH YN axunnaraaHbl TIpryynax

yurnan 6arnaracat.
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MeH 3acrunH raspbiH 2023 oHbl 39 ayraap Tortoonoop "lapaaHbl KOMMaHu
GONOH nporpaMMm XaHraMXWiH YUNABIPNAM, XODKYYNANTUAH  YUTrManasp  yiun
axxmnnaraa siByyngar axk axymH HanKug A3MXKNar y3yynax xypam" 6atnaracaH.

MHHOBaALMIH Tyxan Xyynb LUNMHX3X yXaaHbl NapkKUNH acyyaan TyccaH 60moBY
NapkMmMH aMmnH cyHC Bonox rapaaHbl KOMNaHW Ganryynax ymn siBuy, Tepeec y3yynax
OOMXKITIAMMH TOPNUNH Tanaap garangax aypaMm XypMblH 30XULyynanT TOLOPXOUrym
Davix bereefl BEHY XepeHre opyynanTbiH CaHMMIH TyxXaun 3aanTbIr XacCaH Hb LUMHX3X

yxaaHbl napk 6anryynax 60nomMxunr xssraapnacaH 6anHa.

TYYHUN3H NapKUnH YN axunnaraadbl Yyxan oponuory 60Mox ragHblH XepeHre
opyynarung, cyganraaHbl O0noH OW3HECWMH 3eBnex, 3KCMepTYYASA Y3YYiax
Xe4enmep 3pxnax, OPLUMH Cyyx 3eBLUE6pesl ONIFOX acyyAnbIl XeHreB4nex, 34WUVH
3acar TaTBapblH X6HrenenT y3yyrax 33par Yyxan acyyanyyabir 30XuLyynax 3px3yiH

OpPYUH xaHranTrymn bytoy banxryn 6anHa.

Mapk ragar Tanaacaa YuWngBapran, TEXHOMNOMMAH NapKUAH 3pX 3yMH 6ananbiH

Tyxamn xyynbTan Tectan 60noBY 30xuLyynanTbiH XyBb eep GanHa.

YnaBapnan, TEeXHOMOrMWH MapkUrMH 3pX 3yMH BGananbliH Tyxan Xyyrnb Hb
YANAB3PMAN, YUNUYUArad XONKMX OpYHbIr Oypayynax, axnbiH 6amp Oui 6onrox,
Oaviranb opunHA Xanryn yUnaBapranuimr Xxenkyynax sopmunroton 6on LLnHxNax yxaaH,
TEXHOSOr, MHHOBALbIH NapK Hb WMHHOBALM, rapaaHbl OU3HECUNH XONKUX OpPYHbIT
Oypayynax, M3anartT cyypusicaH MHHOBaUUNH BU3HECUIT A3MXKUX OpYMH Buin Bonrox

ynn axunnaraa, canbap XoOpoHAbIH sifiraatan 3px 3yrMH Xxapunuaar 3oxuuyynax oM.

AryynrblH XyBbA WHHOBALbIH 434 OYTUMIr Xerkyynax 30punro wxkun 60nosy
MHHOBaLMNH Tyxam XyynuHA, HIPLUITUAH XyBb[ LUMHXIOX YXaaHbl NapK raX 3aax erceH

Hb MHHOBAL,, TEXHOMNOMMIH Napk Ganryynaxag 6apxwaan yy4pyynk 6arna.
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LLnHkNax yxaaHbl napk 6anryynax apx 3yMH OpYMH TOAOPXON XaMXKI3HA OypacaH
rax y3ax 6onHo. Tyxannban VMIHHOBaUWMH Tyxan xyynuac ragHa gapaax 6oanorbiH

GapumT Brnuryyaaa TycraracaH.

LnHxnax yXaaH, TeXHOJION'M, UHHOBaLbIH NapkK raXx Ly B3?

XerKUHryn agunH 3acartam opHyya 1970-aag OHOOC XOWLI LUMHXITAX yXaaHbl
napkyyabir Tenesnex, bauryynax tecnyyguur 6uin 6onrox 6amHa. Tag 1970 oHbl
HeTUNH XAMparblH Aapaa MHHOBALMNH H3H Yyxan ad Xon0oranbir ONAroX, LWNHXITIX
yXaaHbl NapKyyn TYYHUIT X3P3arKyyaX 60NoMXNT xaparcan 605k rapy MpcaH 3arasp
napkyya Hb 36BX6H 3AUNH 3acarT yp ereexee ereef 30rcoxry OpoH HyTrMnH 60M0oH

OJIOH YJICbIH TYBLUNHA WHHOBALMIT H3BTPYYI3X3aa TyC O6XeM OONCOoH.

HYB-biH Bonoscpon, LWuHxnax yxaaH, CoénbiH BawnryynnareiH (KOHECKO)
M34339ncH33p ganxun gasiap 400 rapyn LLMHXNax yxaaH, TEXHOMNOM, MHHOBALbIH NapkK
banpar 6ereeq ToAHUN TOO HAIMArACa3p HGanHa. AMepukninH Haracan Ync 170 rapyn
LUMHXII9X yXaaHbl napkaapaa Tapryymk barvraa 6on AnoH 111 LUmHXNax yxaaH,
TEXHOJSIOrM, NMHHOBAUbIH Napkaapaa ygaanxk 6anHa. Xatag ync 1980-aag oHbl AyHA
YE3C LUMHXIIAX yXaaHbl MapKyyabIr XenKyyIpK axancaH 6Gereen egree 100 opunm
00MmKa3. JHAXYYy TapxanT Hb O3NXUAH X3aMKa3HA LUMHXNAX yxaaH, TexHomnorw,
WHHOBAaLbIH NapKyyabIr XYN33H 3eBLUeepY Oynr xapyymk 6avraa 6ereen vpasgyunH
3OUNH 3aCTUNH BCenT, epcenaex YaaBap Hb LUMHXKIIAX yXaaH, TEXHOMOr, MHHOBAaL|bIH
napkyygaap AamkyynaH WHHOBauug TynryypracaH Xy4umpxar 34uAH 3acruir 6uin
bonrox sBgan ragruir xapyymk 6amHa 3Hatxar, Wpan, Ermnet, Mapokko, TyHuc
6onoH ©ycag onoH ync LUuHXNax yxaaH, TEXHOMOrn, WMHHOBALUbIH MNapKyyabir
HAITracHa3p 6YC HYTIMNH MHHOBALW, SANNH 3aCTUNH XODKIUIAT O3MXKWK, yNIMaap X343H
MsIHFaH LUMH3 axnblH 6anp, cyganraa, 6onoscpyynanTbliH 6onoMXK, BU3HEC apxnax,
Xwkur gyHg yingeapnan (KOY) 6un 6oncoH. Magaanan, xapunuaa Xon6ooHbI

TexHonorn (MXT)-uinH yypar ponb HaMaraax 6arHa.
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LnHXKNaX yxaaH, TEeXHOMNOrY, WHHOBALUbIH MapK Hb M3ASNIAMMAr XyBaanuax,
WHHOBaUMWr cypTanynax, cyganraaHbl Yp OYHr awurtani apumkaaHbl GyTaarasxyyH
6onroH axmynax 60n0MXMIAT ONrogor. AH3 Hb YHAICHUI SANNH 3aCrUIAH XONKUNA XyBb
HOM3p OPYYJSIX, LUMHA eHAep TEXHOMOMMWH nyycyyaumir 6um 6onroxon Tynxay, eru,

rafaagblH XepeHre opyynanTbir TaTax, 3KCNOopPThIr A3MXKXUX 30PUITOTON FaX Y34ar.

[OonxuiH XamMruiH aHxHbl WX CypryynuiH cyganraaHbl napk ©6onox
CtaHdopabIH cyaanraadbl napk Hb 1951 ong CTaHopAabIH X cypryynb 60noH Mano

AnNTO XOTbIH XaMTbIH aXunnaraaHsbl XYP33HA 6a171ryynarp,caH.

LUnHXKN3X yxaaH, TEXHONOrM, MHHOBAUbIH MapKyya Hb O3NXWAH “"M3gnarumH
3OMNH 3acrMnk” s 6yTuunH anemeHTyyq oM. OAra3p Hb MHHOBAUW, TEXHOMOMMNr
XONKYYNaX, apuimkaanaxag Tynxay, erex, 3acruiH rasap, Ux 0334 cypryynb, XyBUIAH

KOMMaHWya XxaMTpaH axunnax 6onomkTon aAsn 6yTua3p xaHraaar.

LLInHXNax yxaaH, TEXHOMOrM, HHOBALbIH NapPKyya Hb CyAnaay, Xenkyynardyaaza
3opuyncaH ©Oyc, eHOep TEXHONorun, yunaeapnanunH ©Oyc, 6usHec wuHKybaTop,
xypgacryyp xetenbep, XaMTblH axwunnaraaHbl YWN axunnaraa, Asg oyTuminH
XaHramx, xapusuyaa XonbooHbl 3aHrunaa, 3axupraaHbl opduc 605I0H HUArMUAH
X3Parudar xaHrax OpOH Cyyl, 3MHanar, 6aHK, 30rcoosn, HUMTUNH TI3BIP, PECTOPAH,
Cypryynb uauapnar 6yxun 6onoBcponbiH 6yc, cnopT, ampanTbiH ByCTan, Mpasayna

epreTrex rasap Hytartan bangar.

WnHKNaX yxaaH, TEexXHOMNorn, WHHOBAUbIH MNapKyyd Hb WUAyy 30XMOH
Oavryynanttan, TenesnenTTan, yaupaaar ragraapas eHaep TeXHONornmH 6usHecuiiH
Oycyyaoac anraatan. Tag cyganraaHbl yp AYHr apuimkaaHbl OyTaargaxyyHa Xypragar
FOAradpad LUMHXMAX yXaaHbl TOBYYAd3C sdAnraatan. JAradp Hb  YWUNABIpNang
TOBMNOPCOH ax YWnasapwuiH napkyyn OonoH yaupanaraj TeBnepceH OU3HecuinH

napkyygaac sinraarta.
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CyynuuH 11-12 xunuinH xyragaaHg EBponbiH X0n600HbI XAMXI3HA LUMHXKIIAX
yXaaH, TexXHOMOrmnH napkunH (STP) ynn axwunnaraa onporilooroop XO0€p AaxuH
HomaracaH 6GamHa. OpgoorvnH Gamgnaap EX-Hbl ruwyyH opHyydan 28 cag m2
awmrnanTag opcoH bapunrelH Tanbanr yaupaax 6yn 366 napk 6angar 6ereeq 40,000
opuum 6awnryynnara 750,000 opumMm XYHUIAT axIbiH Barpaap XaHrax UXaB4YNaH HAMYY
epTer eHaepTan axnbliH Ganp Gampgar. 2000-2012 oHbl xoopoHn EX-Hbl STP-a
OpYyYyIncaH HUNT XepeHIrUiH XepeHre opyynant onponuooroop 11.7 Tapbym eBpo (TeB
Toouooson) 6anHa. LLUnMHXN3ax yxaaH, TeXHONOr, MHHOBAaLbIH MapK Hb UX CYpryynb,
cyparnraa XenknuH XypaasnaH, KOMNaHK, 3ax 3335 T3ArI3PUNH XOOPOHO0X TEXHOMOMM
OONOH M3AN3ArMNH  ypcranbir  yaupaax, 3oxuuyyngar 6erees wHKybauu, XyBb
HUANYYIC3H LWMHS OXWH KomMnaHuap (spin off) gamxyynaH koMmnaHnyabIr LWMH3SP 6ui

oonrox, T3}J,F33pVII7IH ©COH O3BXUX VI7IJ'I axunnaraar AgomMxagar.

LUnHXNax yxaaH, TeXHOSorM, WHHOBALbIH MapK Hb LUMHXNSX yxaaH ©0mnoH
TEXHONOIMNM 3AUNH 3aCrMnH SPraNTaHL Opyyrax, eHaep TEXHOMNOrMa cyypuncaH ax
YANAB3PYYAMNT O3MXKUXIA YmMrnaracaH Gawryynnara tom. ['on 30punro Hb 3acruiH
raspblH 6anryynnaryya, GU3HeCcMrnH A3MXKNAr, XenkruiH xeTenbepyyaunr Har gop

LyrnyynaH “magnart cyypusicaH 3annH 3aCrMnH eCenTUnr XxaHrax™ -4 YMrnagar.

LLInHXN3X yxaaH, TEXHONOM, MHHOBALbIH NAapKUNH YN aXunnaraa aMmxuntran
Oereeq TacpanTryh X3pankuxa Aapaax Hexusnyyauur oypayynax aapanarartamn

Gangar. YyHA:

- bBusHec wuHKybGaTtopTam Oamx — aBbAac, TEXHOMNOrn, BAHY Kanutan, 6a
M3PraXIMiH BU3HECUIT XOOPOHA Hb XONOOX, XyYyNUNH 36BIIOree erex 33prasp
WHHOBAaLMIT A3MXWXK, 3PCAN33C CIPrUNIax

- WX cypryynuimH xaMTblH axunnaraa — M3anar Ma433nnasc xapaaT Gereeq
Ux cypryynbeg sBargax Oyn cyganraaHbl axmnaac LWMHY caHaa, wungar

aXWrTaH TepeH rapy NpHa
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- WMx cypryynb, 6usHec 6a OfOH HUMTUUH rypBancaH TYHLN3N — M3anar
AamxKyyrnax, LWMH3 BusHec Tepyynaxag vyxan

- WHHOBaUMMH COEn — KOMMaHWyd WHHOBAUWWH COENTON, 3SpCca3naac
aMa3aarryn 6angan Hb Har HAraHA33 ypam xampnax, XypaannunH ragHa 60noH
AOTHO M3AN3r AaMXKuX Xy4uH 3ynn 6ongor

- AX ynnpBapunH Knactep — 3H3 Hb Oue paacaH Ou3Hec, cyaanraadbl
WHCTUTYT, BONMOBCPONbIH TEOB, M3ANAM YUNABIPArd KOMMNaHN 33PrUMNH CYyIKad
Gereeq, HAMyy ©pTer LWMHIA3CAH YWNABIPIIANNNH CYIDKIAM  X3PIrnardTan
X0nb0oX, TEXHUKMIAH 60NOH BU3HECUIH 36BNexyyaMiH xamTpard 6onroaor.

- CoénblH ynnuunras — HunrMminH 605IOH COENbIH YUIUYUraar HIreH 33par
eHaep TYBWWHA XYprax, rep OynuiH amap TamBaH ambapax HeXUuur
OypAayYNCaH opumnHr 6um 6onrox

- MspnarMmH XoT — JOTPOoO cyganraa 6a MHHOBaUMNI apuimkaaTan XOCnyyrcaH
Xan63ap GyXMr — LWUMH3 XOT Hb TOXMIOr OPYUH Bypayynasg 30rcoxXrym O3NXUNH
OM3HECUNH BOMOH LWMHXKMIAX yXaaHbl XYP33nanTan xonboracoH 6anx

- Ta3Bap, CYyMK33 — HANTUIAH TI3BIP, AOTOOA ragaadblH Temep 3am, X0TooC
rapyd opox Tepen OypunH OyT3L — XWLWIS Hb OJIOH YNCbIH HMUCAX Byyaan,
cyonaayv/6usHec 9pxnard/apasMTaa XOOPOHOO0O TaapangaX TaHunuax
Hexepriex 60NOMX ONroX ABraH siBax LdLU3PIIarT XyPaanaH,

- Oamxnar y3yynax Ganryynnaryys — B3HY XepeHre opyynariug, 6usHecumnH
OONOH CaHXYYrMH 3eBnexyynd, TyXxauncaH ax YWnagsapuniH canbapt
MapKETUHIUIAT Hb XWX, LUMHI3P rapaaHbl KOMNaHn Ganryynax, XepeHrmmH ax
YYCBI3pPUIT LWMNAA3X, XYYNuUAH 6050H OU3HECUH 3eBneree erex 33parT
M3pPraLIC3H KOMMaHu

- bapwunra 6anryynamx, ysaH xataH HeXLes — LUMHY KOMMaHW TYp3aCcryyriax
TOXUPOMXKTOWN, YAH XaTaH Hexuentan ©Oanp, nabopaTtopu, YWUNABIPNANUAH

©ONOH XYPranTUH YANUUITad aBax BONOMXKTOMN
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- TexHonorunH A3n 6ytay — OnNoOH yncag XamTblH axunnaraa siByynaxag
A3MXKNAr y3yynax, [oToon ragjaagblH cygnaadn XamTbliH axunnaraaHg
awmrnax 60MoOMKTON XyUYTa TOXOOPOMXKTIN, CYIDKIITIN Hanx,

OnoH HUUTUWH oponuoo — TacpanTtryn magnarmir 6un Gonroxod yypar

rynuaTragar.

LLnHXNax yxaaH, TEXHOMOIMMWH MNapKUWH YW axunnaraaHbl 4Urnan, uap
XYPO3HI3C LWanTraanaH LWWHXN3X yxaaH, TeXHOMOrMiH napk, cyaanraaHbl napk,
WHHOBAL,, TEXHOMOrMMWH napk, O6mo napk, TexHonapk, TEXHOMOSUC, TEXHOMOsb,

LnHxnax yXaaHbl XOT, LnHxnax yXaaHbl TOCIOH X M3T H3PN3Aar.
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WHHOBALL, TEXHOJIOMMWH NAPK, LUMHXN3X YXAAHbI MAPK
YANABIPNAN TEXHONOMMIMH NAPK
XOOPOH[AObIH ANrAA

No XapbLyynax LLnHXI9X yxaaHbl Ynnaeapnan MHHOBALl, TEXHONOIMMMNH
— y3yynant napk TEXHOMOrMNH Napk napk
Wx 0aaga cypryynb, | Yunasapnaryuvg, MapaaHbl GusHec,
cygarnraaHbl TEXHOJIOTUMH JKIOY, TOMOOXOH ax
1. | Oponuorung Ganryynnara, KOMMNaHuyAa, XaHraH axXyWMH Harx,
TEXHONMOrMMNH HUANYYNarymg cyaanraaHbi
KoMnaHuya XYPI3N3HIyy4
NHxxeHep,
- OpasmTag,
TEXHUKUAH BusHec apxnaruma,
cyanaayva,
. AKMNTHYYA, NHXeHepyya, busHec
2 XyHui Heeu WNAB3PNASINNH OPASMTIH XOrKyynardua
v N P cyonaauva, R&D YY ’
OunsanHepyya, cyonaauvg
M3IPraXnnTHyy4
R&D axunTtHyyn
AX yMnaBapuinH
TexHormnoru,
- . TexHonorw,
LLnHXIax yxaaHbl | ynNgBapnanuiiH
nporpamMm xaHramx,
3. | byTtaaraaxyyH HO3NT, NaTEHT, Darax xaparcarn, .
Ou3HecuiH 3areap,
npoToTun TOHOI TOX66POMX, _
YANYMnraa
©0noBCOpPCOH
OyTo3rgaxyyH
n T Meuner .
(c L\;zfaa BornHo meuner ©ep eep bangar
4 ByTaaraaxyyHu T yLIJI/IJ'IT ’ (xypaaH (WKnH34Nanaac
" | Aumkn yp ’ ynnasapnan, xamaapaH 60rmHo
30XMLyynanTbIH
mMacLwitab) 3CBaN ypT Meurer)
3eBLU66POIT)
YnaBapnanunH
WnHxnax yxaaHsbl .
npoLeccoIr Tepen OypuiH
cypanraar = o
5. | 3opunro OKYX camxpyyJx, WHHOBaUIT
Mannsrl;lﬂr YMNAB3IPNANUAT O3MXKKX, OusHec
SOLUAVVITEX camxkpyynHabum APXIIIXUAT AIMXKMX
A Yy 6onrox.
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YnnaBap TEXHOMOIMMMH Nnapk, LWWMHXII3X yXaaHbl NapkK, MHHOBALMWH MapK racaH
HOP TOMbEOHYYA Hb 3OUNH 3aCrUAH XeNKUM, cyaanraa, XaMTblH axunnaraar A3MXUX
30pUNroTON TyCram OpPOH 3aunr X3k H6anraa 60n0B4Y TyC Byp Hb ©6p eep uur yyprumr

rYMUATIaX, XeNKNUUH TOOOPXOoW Tanyyaazn Tesnepaer.

1. YWUnaB3pnan TeXHONOormmH napk

YnnasapranuniH TEXHONOMMWH Napk Hb ax YWNAB3puWH canbapT O9BLUMATAT
TEXHOSTOTUNT XBDKYYNAX34 4Mrnagar. SArasp napkyyd Hb WUXIBYUNOH YWNABIPMan,
cyganraa, YANABIPNANUNH TEXHOMOTMMAH XODKMUAM O3MXMX 3opunroton Gawmaar.
KomnaHunygan ynnaBapnanad eprexyynax, YAnas3apnanunH npouecctoo LUMHIYMIAN
XUNX, SIH3 OYpUNH canbapT (KUWI3 Hb: POOOT TEXHWUK, 3MEKTPOHMK, aBTOMALLVH,
OMOTEXHOMOIMM raxX M3T) eHAeP TEXHOSOMMH WNNONYYAUNT X3PINKYynax 60noMxunr

onroxop aHxaappaar.

"on WuHX YaHapyya:

Tesnepen: ['on Tenes ax ynnaeap, YANABIPNANUMH canbapTt TeBnepaer.

YHOCOH Typaacnaryma: Yungeaprian, YWNaBOpriafiMiH  TexXHomnorung — oposnugor
KomnaHuyg.

3opunro: YUNABIPNanunuH yp awwrnnr omn G60onrox, yMnaB3pnannnH TEXHOSMOMMNH
O9BLUNUUT O3MXNX, aX YWAB3PUWH MHHOBAL, aluvMrnaH 34UWH 3acrMrH eCenTuur
A3MXKMX ABAan oM.

Bavryynamx:  YungeapnonunH — Gaunryynamxk, R&D  TeByya, TepesnkceH

ynnaBapnanunH gag 6ytay 6artax 6onHo.

2. lLnuxnax yxaaHbl napkK
WnHKNax yxaaHbl MapK Hb WX3BYMNOH ambAparnblH  LMHXN9X YyXaaH,

OGuotexHonorn, Gaulranb OPYHbI LUMHXNAX YXaaH, WHXEHepunan 33par eHaep
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TEXHOMOMMAH canbapT LWWHXMI3X YyXaaHbl cyganraa XWX, LWWHS HI3NTYyOuar
apumkaaHg opyynaxbir Yyxanyungar cyaarnraa, XenknuiH TeB oM.

LUnHXN3X yxaaHbl Napkag WX3BYM3H LUMHXKMAX yXaaHbl  MIANarvunr
A3WNYYN3X, TYYHUAT LIMHIMAM OYyTI3r4sxyyH, YWNYMAraa OONroH XenkKyynaxas
YUIMAC3H cydanraaHbl Ganryynnara, ux 43ag Cypryysb, rapaaHbl GusHec apxnardmg

Gavipnagar.

"on WuHX YaHapyyAa:

Tesnepen: LnHxNax yxaaHbl cypanraa, xerkun (R&D), nxaBunaH ambaparnbiH
LUMHXKMAX YXaaH, PU3NK, MHXEeHepYnan 33par canbapTt TeBnepaer.

YHACOH Typaacnaruma: VIX O3sa cypryynb, 3pOsM LUMHXUITTA3HUIN XYP3INSHIYYA,
cTapTanyyg, LWMHXN3X yXaaHbl cyganraa, Xenkyynant Xmngar komnadmyg 6angar.
3opunro: LLUnHXIaX yxaaHbl ON0AT aMXUNTbIr apuimkaaHng, opyynax, akagemu 6051oH
YUNOBOPSIANIMAH  XaMTbIH  axunnaraar O9MXWUX, LWWHY TEXHOSIOTMNH  XeDKInur
Xypaacrax asgar oM.

Banryynamx: JlabopaTopuyn, TOXUINOr epee, cydanraaHbl Oavryynamx, apaom

LLUMHXWUIITA3HMIA 6ONOH YNNAB3PNANMAH XaMTbIH OPOH 3an banaar.

3. MlHHOBAL, TEXHONMOrMMH NapkK

MHHOBAL, TEXHOMOrMMH NapK Hb aX YWNAB3PUMAH TEXHOMOMMWH napk 60soH
LUMHXIIAX yXaaHbl MNAapKUAH aneMeHTyyaunr xocnyynaar. [9xg3s 6ytaand 6angan,
OM3HeC 3pPXNANT, XaMTbIH aXunnaraar 4IMXKNUX3 Uiyy Ux aHxaapan xaHgyynaar unyy
OPreH XypaaTan, UIyy XYPTIIMXKTIN OUSITONT HOM.

MHHOBaUMWH napKyyd Hb ONIOH TOPNUMH YWNAB3PIIAN, TEXHONOMMUI O3MXKUX
3opunroton 6ereen MXOBUIAH TEXHOSIOMMAH CcTapTanyyd, TOMOOXOH KOMMaHWyA,
cypanraaHbl 6anryynnaryyapir xamapgar. O4rasp napkyya Hb LUMH CaHaar alumrran
OyTa3raaxyyH, ymnumnrad 60nroH XxyBupraxag uvrnagar 6ereen MxaBYNaH canbap

XOOPOHAbIH XaMTbIH a)xunnaraar 43MXUX OPYMHT BYpAyYnaX 30pUIroTOMN.
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"on WuHX YaHapyya:

Tesnepen: TexHonorn, GU3HECUMIAH awmnrTan 3areap, MHHOBAL, LUMHIACAH YAMYMIITad
39par orfioH canbapsbir xamapgar.

YHAOC3H Typaacnarumg: Canbap 6ypuiH rapaaHbl GU3HEC, TOMOOXOH aX axyMH HArx,
3pAaM WNHXUNrasHun 6anryynnaryya, R&D Tesyya 6angar.

3opunro: Canbap 6ypuiH cTapTan KoMnaHu 60S5I0H ax axynH HaPKyy4, cyaanraaHbl
GanryynnaryygblH XamTblH axunnaraaHbl 3amaap WMHHOBAUbIH XODKIUAM A3MXUX
3opunroton. UxaHxaaa BUsHec apxnax, TEXHOMOMM aMxkyynaxbir 4OMXKOar.
Banryynamx: XamTpaH axunnax opoH 3an, nHkybatop TeB, xypaacryyp tes, R&D Tes,
yyn3anTblH epee, 3apumMaaa 0yp rapaaHbl GU3HeC apxnaryaag 30puyricaH OpoH CyyLy

33par barTaar.

Mapk 6yp Hb MHHOBALUW, TEXHOSOMMH SIH3 BYPUIH TanbIr XenKyyrcH33p 6yc
HyTar 9CBaS YHOASCHUN 3OUNH 3aCTMNH XODKIUWI axnynaxag dyxan yypar rynyatragar.

YHAOSCNAN, X3P3Aru33 WAAPAONATA

MaHan yncag LWNHXIIaX yXaaH, TEXHOMNOM, MHHOBaLbIH Napk 6anryynax gapaax

3-H YHOC3H yHASCNan waapanara 6anHa.

1. ©OHEOrMMH HUNIraMA X3P3ArNArYMMH Lar xyradaar X3MH3C3H, XYHWA HapunH
X3paruyas waapanarag HAWLUC3H, yxaanar, UHHo8au, WuUH23C3H 6ymaaz20axyyH,
yun4uneasHulli 3p3sim H3M320C3H 6yry uHHOoBaUuulH 6ym33203XyyH,
yunquneasHul yunode3priafiuliH XxaMxk33 ecceH. byp ynamknant macc
OYT33rgaxXyyHUi yANaBapnan, YANYUNrasHa XypTan WWUH3 M3ANAr LWNHIAXK LLIMHI
OONOH MHHOBAUMWH OyT33rgaxyyH ymnaBapniax 6oncoH. [oTtoon 3ax 333MMMH

Garraamx 6ara maHanm OpHbl XyBbf, LUMHS OYTI3raaXyyH ymnumnraar é6uin 6onrox
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3aMaap XepLU 33pranasad OpHYyAblH 3ax 3334 OfIOH X3P3arfarytan 0605oX Hb
OHLIFoM a4y xonodoraonTomn.

LUMHXN3X yXaaH, TeXHOJNOrW, WMHHOBALbIH NapK Hb_ ragaagblH _XOpPOHre

OpyynanTt_Tartax Har_yyxan xano6ap 6onHo. 1990 oHbl Gangnaap A3NXUAH

YWUNOBOpIIas, UHHOBALUMW, LUMHXMNAX yXaaHbl Tapryynax ync opHyyg OHB-un 1,5
XyBUUr cyganraa 6a xenkung 3apuyynaar 6ancan 605 eHeegep 2-5 XypTan XyBuiir
3apuyyngar 60ncoH. YyHUW J0TOp XYBUWH X3BLUMN yunasaprardng, 6aanar
OyToarYyaunH cyganraa TypLWWUNT, WMHHOBAUMWH OyTI3arasaxyyH, YUMYUAra3HUN
XODKYYNnanTag 3apuyynax XepeHre opyynanTt 9pC  HAMIracoH  GaunHa.
ByTaarasxyyH, YANUUNraaras camxpyynax, LWuH3 OyTaarasxyyH rapraxag
lWaapgnaratan cyganraa LWWHXWNMO3HL XepeHre 3apuyynaxrymrasp anveaa
KOMMaHu, yrnc OpoH 3ax 3339n4 6yTaarasxyyHas OGopnyynax, OyTaargaxyyH Hb
epcengex YageapTan banx 6onomxryn 6omk 6anHa.

H3rsHT MHHOBaUbIH OYT33argaXyyHUMA 3ax 333NMAH 60OMT 3PaNT X3Paruyda
Oavraa yump aH9 TepNUUH OYTI3rOdXYYH YWUNABIPMAN, YANYUITI9HA XOpPeHre
opyynax caHryyd, BEeHY XepeHre opyynardug xepll opHyyaan Tegunryn maHawm
yncag yuin axunnaraaraa siByysk axnasg 6arvHa. TyyHuUnaH MaHan yncbliH ragaag
XygangaaHbl TOHUJSIMAT CamXpyyrimkK A3NXUMWH OOMNoH OYCUMH 34MAH  3aCrunH
anmBaa xampang epTexryn 6amx gapxnaar 6un 6onrox waapanarbiH ynmaac
napkyyabIr 6anryynaH xenkyynax xaparuas waapgnara 4 éyn.

MHHOBAUUNH WMH3 OYTI3radXyyHUM YWNaBapnan, ymnuunraar 6un 6Gonroxoa
ynamxknanm M30/132, 3X OPHbI Myyxul 30uliH 0aeyy masaa awuanaH
oposiyox 6osiomx GariHa. Tyxannban, maHam OpHbl TYYXUIA 3OMUr alumrnacaH
3CB3N1 MaHaun cyasfiaaygblH HAraHT 6uin BONrOCOH, M3ANAAr MHHOBALM LUMHIIACAH
3apuM ByTIaradXyyH, YANUUAraar ynam XenkyysbK O3NXWUAH 3ax 333n4 raprax
60noNuUOOTON. OHEBrMNH CaHXYy, XOPeHre OpyynanT, UHHOBAUMH XODKYYanT,
cyfjanraa, XamTblH axwunnaraaHbl XyBb[ CanaHru Tycdaa sBargax Oyn yiun
axunnaraar Har 493Bap AOp opyynax napk, MHHOBAUWWH TeByyauur Ganryynax
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3amaap O9NXMIH 3axX 33354 rapax, epcengex, LWMH3 ByTaaraaxyyH yunyannraar 6un

oonrox 4yaaHa.

LnHxXNax yxaaH, TEXHOMOMM, MHHOBALUbIH NapK Hb 3OWWH 3aCrMH epcenaex
YaaBapblIr A33WYYN3X, OYTUMIT LUMHAYNAX, YNCbIH 60NOH BYC HYTryyablH TYBLUWHA,
YANABIPIIAS, YANUYUIITIAr XeNKYYNaX, aXunryngan, agyypnsir 6yypyynax anc XaTuimH

YP HeneeTan, OHuronm ad xondorgonton OONOXbir OMOH YNCbIH Typlunaryyg

xapyynpaar.

“LLUnHXNaxX yxaaH, TeXHOsorn, MHHoBaublH NapkK 6auryynargax o6yTaany
cypanraaHbl 06ar, XepeHre opyynariva, YANAB3pP ax axymH HIrkyya,
MHHOBALMNH YW aXwunnaraar A3MXuX, 3yyunax gapaax H3nKyya Har gop
GanpwcaHaap 6yc HYTrMMH TeAUWATYW YyIiC OPHbl 3AUWH 3acart 3epar Henee
Y3YYNax epcenaex 4aaBap HIMIrA3X, MpPraguMH ambapan axywu A33LWW3X33c
ragHa NapkMUH YWN axunnaraaHg oposnuordy cyanaauuvg, oMsHec apxnaryug,
XOpeHre opyynarygblH XyBbj Aapaax HUWATNASr AaByy Hexuesn, 6onomx

H33raAar rax ysaar.”
YyHA:
CydaneaaHbl 6az, cydnaayobiH Xy8b0:

e CypanraaHbl yp OYH 3OUNH 3aCrUAH 3PranTag opyynax;

e Canbap ayHOblH cyganraaHbl YN axunnaraar MOs3BXWKYYNaX, 3H3 Hb OpPYMH
LarniiH XaparnarduMitH ONoH TanT X3paruaar AaByy Oangnaap xaHrax;

e Cyanaau posanTtu 60ONOH rapasHun Bycan xanbapasp cyaanraaHbl Yp AYHraac
awmr xypTax 6onomxron 60nox;

e DOpASMTaH cyanaaygblH XaMTblH axunnaraa, 6yTaany xapuyunaratan, ypam

3opurton 6anx Gangan HOMargax;
XepeHzae opyynac4yObiH Xy8b0:

e LlnH5 BusHec, BU3HECUIH LWINHS canbap axnyynax 60noMX Ha3rgaXx;
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YN4Bapnan apxrnax rapaaHbl YN axunnaraadg sopuynargax 3apgan oyypax;
Aap 6yTuag xonboracoH raspbir 95498 HOMIArA3NIy M, X6eCryn yHaap xyaangaH
aBax, TyYpa3cnax, awurnax 60nomMx H3araax;

AnbBaH écHbl 3eBweepen, GaTtanraa, 9apxunH Oumumr aBaxTam XxondoracoH
XyynuinH 6onoH Gycag 3eBnereer napkunH ygupanaraac aBax OypaH apxTan
oonox;

ToHor Texeepemx OOMOH yMNABapnan, 434 OyTUMAH WWHAYNANA 30puynaH
CaHXYYrMiH O3MXKMAr Tycnanuaa aBax, TaTBap CaHXYYrMiH XeHrenenT 34nax;

BusHecuiiH apcgan Gyypax;

GusHec 3pxna24duliH Xyeb0:

Mapkag 6artax kKOMNaHNyabliH aXrblH OYTA9MXK HOIMIrAaX;

TanyyablH XamTbIH axunnaraaHbl yHA aXnblH UO3BX, ypam 30puUr HAIMIraax,
OGM3HECUINH H3P XYHL 6CeX;

["a3ap Typaacnax, xencnex taatan Hexuen oypaax;

YungeapunH OGanp, Tanbaun, yc, uaxunraaH, wwyram Cyspkaa, 3am, TI3Bap
Xon600 33par 434 6yTu339p OYPAH XaHrargax;

AnbGaH rasap, axymH YWUNUYUNrasHuin rasap 60MOH NapkMH OPLUMH CyyryabiH
3annwryn xaparuyaa 6oncoH Gycag ynnuunrad Tyxamnban wyyaaH, 3MHINar
33pP3r HANTUNH 333MLLISTMIAH YANYUNTI3raap asax;

BusHec TenesnenTt, ByTa3argaxyyH Xenkyynant, Tecen xetenbdep, MapKeTUHTr,
TI3BAPMANT, XOHAMNGOHIMWH XsHanT, HArtnaH 6ogox OypTranuiH  Tanaap

30BM6ree, M343313/1 XOHIenenTTan aBax 6onomMxX;

I'Iapkmﬁr XOrXKyyJioxX Hb XaMTbIH aKunnaraar 6OD,I/ITOIZFOOp XOXKyyJ19Xx, KOMMNaHu,

AAH-yyos4 HUN334 ONOH AaByy TanbIr yycragar. YyHA:

Komnanwyg, cyganraaHbl 6airyynnaryya, 3yydnardaug xamTapyd axunnacHaap
OOrMHO XyrauaaHg XepeHre MeHre, HWANYYNardMangsd owpToX yrMaap
YANAB3P33 eHaep Yp alurtanraap axunnyynax 6onomxk 6ypanar.
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e Yuup Hb napkmiH OByTU34 ~CcydanraaHbl  Xyp3anaH, nabopatopw,
YANABIPNANMIAH TEB, DYTIAMXMIH TOB TOAUNIYN BU3HEC XONKITUIAH YNYNUTa9
y3yynary Gavryynnaryyn 6arraar;

e KomnaHuyan 60MnOH cyganraaHbl XypaanaHryya xamTapcHaap cypax, cyanax,
LWUMHWIT caHaaunax, M33anarn XapunuaH conuruox Taatan opumH 6ypaaar;

e [lapk gaxb KOMNAHWYAbIH TONEBLUWM WYY eHAep TYBLUWHA XYPOar;

e KomnaHu, yungsapnaryng OOMNOH T3A3HA YANUMNraa  y3yynax Oycag
Ganryynnaryyg Har gop GanplucaHaap XepeHre opyynarygblH COHUPXMbIr

UNyyTan TaTaar;

Mapk 6anryynax xaparwaa:

OOUVH 3acCrMiH  Teperdkunt Oun 6onrox, 6yc, OpPOH HYTIUMMH XenKUAr
APUUMXKYYNIXUNH TyN4 ONIOH yrcag TOrTCOH XaMruMyiH yp awuvrtai gsg oyTuuiH
Xan63ap 605 WNHXN3X yXxaaH, TEXHONOM, MHHOBALLbIH NapK oM.

©Haep TexHoONornmH canbap Hb xXapbUaHry 6ara Heeueep ax yWUnaBapnan
aByyngar 4 ync OpHbl 34WWH 3acCrUH ecenteq WX XyBb HOMIp Opyyrmk Oauvpaar.
Tyxann6an AHY-bIH eHAep TEXHOMOMMNH YRABIPANMIAH enrnin KanmdopH MyXUnH
LlaxmypblH xeHannH 2.4 cass opymMM opLumH cyyring AHY-bIH XYH aMblH HAraac Gara
XYBUIT 333X Y yncbiHxaa OHB-Hun 5 xyBuir 6yTaax 6angar 6on Hugepnang yncbiH
eHOep TexHomnormmH XxoT AmnHaxoBeHA opwuH cyyrama (700.000 xyH) HUAT XyH
amMmblHxaa 4 xyBuur 33nax 4 2011 oHf yncblHxaa HUUT 3KCNopTbiH 25 XyBb Oyloy 55
TapOym eBpor OyTaKI3.

Mnmasc xvH am ueetan MoHron YncblH XyBb ©HOGP TEXHOSOMMMH ax

YANAB3PUNH candapbir Xenkyynax waapanara sannwrym tynrapaag 6anta.

ABTOMaTa)caH, LanuH eHaepTan, LeeH XyH axunnagar, 6vTaargaxyyH Hb XUH
GaraTai, epTer UxX LUMHI33C3H eHOep TEXHOMOrnH canbap Hb MaHal OpHbl XYBbA

TOXMpomxTon Gereea Tyyxun a4 Gara waapgax, CavH TOHOMONACOH OPYMH YEeUH
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nabopartopu, eHaep MIANIIToM axunnax XyYuHa TYLWMWIMIIC3aH napk Gauryynax Hb
“MoH2on YncbiH xeaxnuuz xypdaczax, WUH3 mMyeWwuHO aeaaqux, O3/IXUUH

Xxea)xunmadu ync opHyyOmau 3H 33p32U3H asixax 2apy om.”

MaHan YnCblH XeDKNUWH ypT, OyHAO Xyrauaadbl 6oanorbiH 6apymT Omuunrt
LUMHXII3X yXxaaHbl Napk Ganryynax XemKyyrnax Tyxam TOOOPXOW 30pwunro, 30punTbir

A3BLUYYIIC3H;

WnHKNax yxaaH, TEeXHONoru, WHHoBaLblH Napk 6Gawuryynax Hb TOrTBOPTOM
XODKMAUWH  yHACUMIT Bypayyimk, OyToany maanar yunaBapnanunH axnbliH Ganp,
3HTpenpeHepyyannr 6uin 60nrox, ynMmaap LUMHXIAX yXaaH, MHHOBaAUW, ax yYnaBap,

XODKMNNH HAraH 3areap XoT 6uin 6onox 6onomxnnr GypayynHa.

NOPO6B. NAPK OAXb BYTI3rA3XYYH, YANUUNT33HUW YUNOABIPNANUUH
X3MXKI3, XYOANOAAHbBI SPIANTUUH TAAMATTIAN

MapKMnH aMXUNTbIH YyXan Xy4uH 3yWNCUMUH TOAOPXOUNONT
1. MapkuiH yaupanara, MEHEXMEHT

> [Mapk Tenesnent, 6yTasH Ganryynant, MEHEXMEHT, aluMrnanTbIiH 3aaBap

Yapgsapnar, yaHapTaun ygupanara, 30X1oH banryynant

[a3n yampanarbiH Tyywtan 6angan, A3MKNar

MapkuH 30punro, 30punT, TynramacaH acyyasibir TOLOPXOW WMA3PXUMANSX

YyaaBap

OOWNH 3aCrMnH XeNKNWUH ypT XyralaaHbl Tenesneree, ctpareru

MapkT Ganpnax ax axyrmH HINKYYA34 TaaTtan opunH Bypayynax

» TecnuiH 60OuTON, CaWH TeneBneraceH XxyBaapb, HeeuunH 30XUCTOW
XyBaapunant.

2. dap 6yTau, 6banpumn

YV V V

Y VY

» Ounsnk gsg 6yTay, T93BIP, KOMNAHNYAbIF Cyypunyynax yunummnraa
» HwarmmiH pgsg OyTau, xapunuaH YWYnanuMiiH OpuMH, opornuordy Tanyynag

TaBuraax waapanara
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>
>

Maanarnir Tyraaxag Tyctam xapunuaa xonbooHbl 434 6yTal, eHAep TEXHOMOr
"a3ap3yirH XyBba onp 6anx, UHHOBaLW, OPOH HYTIMAH SANNH 3aCrUAH XEDKITUIAT
O9MXKMX

3. "HHOBaUW, aHTepNpPeHEPLUNNUIAH 3AUWUH 3aCTUNH OPYUH

>

YVVVYVYVVY

>

Byc HyTar, yHO3CHMI 6ONOH ONOH YNCbIH MHHOBAUUNH 604M0rbIN X3p3anKyyIiax
XamTpaH axunnax saamaap MHHOBauu, BU3HEC SPXIIAX COEMbIr TONOBLUYYI3X
X3MX33, CErMEHTUNH XyBbA ANHAMUK, ONTOH AH3bIH KOMNaHWyg 6arraa acax
ByC HYTrMH 3aUWH 3aCTUNH XEDKINNT A3MXKUX, 3ONNH 3aCTUIAT TOPBITKYYNaX
TexHONornmH eepynenT, axnblH 6anp HAOMIraQyynaxag aHxaapnaa xaHgyynax
LUnHa 6usHec, komnannyabir Tatax, R&D xepeHre opyynant

Xymyyc 6a 6usHec X00poHAbIH Xxapunuaar 6uin 6onrox Taatam OpymH

OpAasMm, TEXHONOMN, 3ANNH 3aCTUAH OPSIOTbIH XONKMN

4. 3AnH 3acar, caHxyy, ypamLyynnblH XY4YMH 3ynnyya

YV V V

Y

CaHxyyrumH ypamulyynars: caHxyy, Tataac aBax, TaTBapaac 4erneesnex raox Mar.
R&D TOHOr TexeepemX, M3PralcaH 60NOBCOH XY4YMH

MapkninH 6yTasH GanryynanT, awnrnanTtbiH SBLAA Waapaaraax XepeHre
Typaacnarygda amba YNAs3X, ecexeq lwaappargax faH3 OypuiiH TepnuinH
CaHXYY>XUNT, CAHXYYMMNH 3X YYCBIPUNT ONITTOX, XOHIeBYrex xapuyunara
LInHa xepeHre opyynanT TaTtax 9OUMH 3acar-caHxyyrmnH 3arBapynarbiH ysiH
xataH banpan.

5. BusaHecuH ynnuunraa 6a gamxnar

A\

NHkyBauminH komnaHmy 60N0H NapKUH 6CONTUNT XaHrax yunyunras
NHkybaumiH 6GOMOH OWM3HECUWH CcypranTt, CyImkaar Oyxang Hb epTruunH
CYIDKI3raap A3MXKMX

WnHXNax yxaaHbl NapkuH ragHa Go5oH A0TOpX GU3HECUMH GonoMXKyyabIr
OIX aBax

CypranT, M3praXun A33LWUnyynax xetenbepuimr AaMXmnx

CaHxXyyrmmH g9MXKMIar, HEeUNNH MEHEXMEHTUH YUNYMAraar caHan 6onrox
CtpaTerunH TenesnenTt, bu3Hec Tenesneree, MapkeTuHr, 6opnyynanT, CaHxyy,
HEOLMAH MEHEXMEHTUNH OM3HECUNH MEHEXMEHTUNH YUrNanasap 3eBriex
YUNYUAraa yayynax

TexHoONoOrMMH  gamxyynanTt, MWHHOBAUMWH  MEHEeXMEHTUUH  YUrfanasp
M3PraLLCOH LeMm

MapralCaH MIpraXunTHYYA, MIProlCaH axriblH 6ornomxuir 6un 6onrox
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6. Coén

>
>
>

Maanar conunuox, yp AYHTaN CyImkaar 6uin 60nrox opymnH

Banpwmxk 6yn 6yc HYTIMIMH OHLLION, COENbIr XYHAITraxX

MeHexepyyannH XO00pPOHAObIH NO3BXTAM Xapunuaa Hb Yp OYHTON MapPKETUHT,
bonomxyyapbir 6atanraaxyynaar

MapkunH oponuoryng 6050H TYPIICNArYAMMH XOOPOHAO0X YP OYHTAM XapuruaH
Xamaapan

TexHonorMmH apan xauryyn, cyganraa 6a 3ax 3397MNH XOOPOHAbIH yanaaa

xonoboor yyxanuungar

TexHONOrMMH NapkurMH OponuoryablH XaMTblH ancblH Xapaa, M3439119/1
conunuox

Oponuory TanyyablH XOOPOHAbIH MTrAnuan, xapargax Ganpgan, xapwuruad

ynnunan, xapunuaa xonboo

7. Opornuory TanyyabiH Hernee

A\

>

Xy4mpxar, 9p4 Xy4Taun, TOrTBOPTON SOUMH 3aCrMNH OPOSILOrYabIH A3MXKNAM
CaHXyYXUNTUAH areHTnaryya, ync TepuiH MHCTUTYunya, 6yc HyTrmiH 60Mn0oH
YHOSCHUI XenKNUnH BGauryynnaryyn, ux ga3sg cypryynuyn, komnaduwyg, R&D
OavryynnaryyablH Heneesnen.

Cypanraa, TEXHOSIOTMNH LUMHIYNISNNUAH XaMTbIH  aXunnaraaHbl CYrKaar
A3MXKMX, Bypayynax

BuaHecTan xonbooTon cypanraar ssyynax xapunuaar 6un 6onrox

Magnar gamxyynaxbir AAMXUX XamTapcaH Tecen 60noBcpyynax

Oponuory TanyyablH XYPTI3MXUIAT XOHreB4Ynex 3opunroop nadopatopu 6010H
AYHObIH TOHOT TOX6ePeMXK

XaMTbIH Heel 6a XYHnpxar CYJ'I)KSSHVIVI CaHaaunaryyablH XaMTblH axunnaraa

8. TepunH gamxnar

>

3acruiiH raspblH TaTaacaap epreH XypasTan A3IMXKIIAT Y3YYIIaX, FONYNOH 3XHUNA
ye waTaHg
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Bycap 6avryynnaryygaac wunyy ypT Xyrawaartan 33311, 6ara xyyTam 3331 ofrox
TypaacnarygunH ypamwyynsblH  XYP33ar OprexXyynaxumH Tyng  LWUHXT9X
yXaaHbl napkyygag Tycnax

[Mapkuur Tenesnex, XaHax, Xenkyynax, 30XuuyynanT XMnx, 4IMKUX
KomnaHuyabir Tataxag OpOH HYTIMAH 3acar 3axupraaHbl yypar Oponuoor
NO3BXXKYYNAX

ByC HYTrMMH 3OUMH 3aCrMnH Cyn TanbIr apuirax, Xenknuur Jamxmx 6oanoro,

caHan 6onoscpyynax

9. Mapk gM3anHbl OHLJIOr, TO4OPXOMUNONT

>

YV V V V

TecnunH Tepers, XamMxad, HapUNH TeBertTan bangarn, HeeuunH XysBaapunanT,
GanpLyynanT rax mMar.

TenesnenT, xaHanT, 6arniH 6yTay, HargMan 6angan, rapasHUn Tanyyn
Uyxan ynn axunnaraa, TeceB, 3pCO3TMNH MEHEXMEHTUNT A3MXNHI

YaHap, atoynryn axunnaraaHbsl xetenbep, XyBaapb, aXxJblH XyBaapb
TexHonornmH ysngaa xonboo, 6yc HYTIMAH XerKur, WX Cypryyfb, OJSIOH
HUATUAH Xapwunuaa, cypranT, cyganraa, epretrefnn 39par MapKUMH ron
30punTyya.

TecnunH GaruH yp yageap: Typwnara, TyywTan 6angan, axnblH Xxapunuaa,
©0NoOBCPObIH TYBLUMH, CypranT, LWUWMNAB3P raprax yp AyHTan 6angan.
Tecnur 30xmx TeneBnenT, XAHanT, OHOBYTOMW, TyylWTawm yaupanaraap

X3P3aNKyyNax; 3eB TOOL0OMNOM, 60ANTON XyNaanT
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Hwiram aguiH 3acrunH yp Henee

Mapk GanryynargcaHaap gapaax HAWraM 34UNH 3aCrUnH Yp Herneer y3yyJiHa.

o JKCMOPTOL YUINACIH BYTI3rA3XYYHUI YANOBIPIAN HOIMIrAaX

o [apaagpblH Wyyn xepeHre opyynanTbIr TaTtax

o bByc HyTrMIH xerkung axuuy A3BLWMN rapax

o YHOSCHU KOMNaHMy XY4UH Yaanaa HaMIrgyyrnk, Yun axunnaraaraa
XOPKYYN3H ONOH YNCbIH 3ax 33354 epcenaex

o WwnH3 axnbliH 6anp 6un 6onrox

o MBo3prawcaH axunTHbl TOOr HAMIrAaxX 33par 34WWH 3acruiH Tycraap TOrTHOM,
atoynryn 6angan 6atanraaxux 3amaap MoHron YNncbelH 3guMiH 3acar, HUArMUnH

amMmbaparnz TOMOOXOH eepunenT rapy, OfloH 9epar yp Henee duin 60sHO.

MoHron Yncag WWHXNI3X yxaaH, WHHOBAL, TEXHONMOrMMH napk Ganryynax Hb
30MMH  3acarT TOMOOXOH 3epar Hemnee y3yynax 6Gonowxkton. Tyxawmnban,
OyTOargaxyyH, YWNYUradHUA YUINABIPNANUAH XAMXKI9, XydangaaHbl 3pront Hb
TOOOPXOM X3aMXKI3rasap HIMIraaxXunr Taamarnax 6onomxron 6ereeq 3HS Hb gapaax

XYYMH 3YMNCI3C XaMaapHa:
1.lLInHS TeXHONOrM HABTPYYNANT

MapK Hb LWUHXN3X YyxaaH, TeXHOMOMMWH LWUHY LWUAOSYYAUAT XODKYYIDK,
YANOBAOPNang HOBTPYYAHI. OHO Hb  OyTI3argdxyyH YWANABIPIANUAH - YaHap,
XYPTIIMXKMUT  camkpyynax, MeH LWNH3 OyTaarasxyyH ywmnasapnax 60nomMxumr
HAMargyynax 6onHo. Xuwaanban, XMiMan OKYyH yxaaH, aBToMamxyynanTt, poboT
TEXHUK 33par LUMH3 TEXHOMNOrnya Hb YANABIPNANUMH Yp alurMir HIMargyynx,

OyTa3araaxyyHun sapanbir 6yypyynaxag TycanHa.

2.O0UH 3acruinH ecenT
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Mapk Hb XWXWUr, OyHO OU3HECYYOUNH XODKIMWAr A3MXWXK, 3OUAH 3aCrumH
eCONTUNIN XypAacraHa. QH3 Hb XyAangaaHbl 3pronTt, OyTaarasxyyH ymnaBapnanuiH
XOMXK33 HAMIArgaxaa HeneenHe. MNapk gaxb KOMNaHWyg WNHAS OyTaaraaxyyH raprax,

3ax 333N epcenaex Yaasap HAMIr4aHa.
3.XepeHre opyynanTt 6a caHxyyxunt

[Mapkyya Hb ONOH yncblH 60SIOH A0TOOAbIH XepeHre opyynarygablr Tatax
OONOMXTON. OHY Hb LUMHO OM3HECYYOAMMH CaHXYYXUMT, XODKYYNanTUIUr O3MXKUHI.
XepeHre opyynanT HOMAr4ax Hb xXygangaadbl 3prant, YWUnaBIpSIafiMiH XaMXKIHUN

ecenTe[ 3epar Hemnee y3yyrHa.
4.byTa3rgaxyyH YUNUYUArI3HUM LUNHIYNAN

Mapk Hb WWHS YANUUNraa, OyTI3arasxyyHun 3ax 333numir 6uin  6onrox,
XONKYYI3X OONOMXMAT ONroHo. XKnwaanban, Maa3aninunH TeXHOMNOrMH canbapbiH
LWNHY YUNYMNra3, BMOTEXHONOIN, 3pYyn MAHANUWH OYTI3rasxyyHyy4a YMnaBapnax Hb
3ax 393N O93p LWKHY GONOMXYyabIr H33X, XydangaaHbl 3prant, YWUnaB3pnanuviiH

XAMXK33I HAMArayyJIHa.
5.MapraxunTHyyguur Tatax

Mapk Hb YagBapriar MIPraXXUNTHYYOUUT TaTax, TOOHUA MIASIArMnr awmrnax
Gonomxunr 6uin 60NroX, OMNOH LUMHA TECIYYOUNH aMXUATTan X3p3aNKyynanTag XyBb
HOM3p opyynax 6onHo. Yp AyHA Hb OM3HECUMH LWWHS 3areapyyd 6um 0Oonx,

YUNAB3PNANMNH XaMXK33 ©Cex Maragnantamn.
6.Magaag 3ax 339N rapax 6onomxyyn
Mapk Hb 9KCNOPTbIH BONOMXKYYAIM HIAXK, ragaan 3ax 33935 pyy OyTaargaxyyH

QKCNOpPTNOX, XydangaaHbl 3prajT HaMargyyrnax oonomxumir onroHo. OrnoH YNCbIH
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XaMTbIH aXunnaraa, 3KCnopTbir A3MXKUX Hb MOHronbliH OyT33raaxyyHyyAMnH ragaaz

3ax 333N A33p aMXunTtTam epcengex 6onomxunr 6mun 60nroHo.
Taamarnan

MoHron Yncag WHHOBAL, TEXHONMOrMMH napk Gaunryynax Hb 5-10 XunuiH
Xyrauaang OyTaargoxyyH, VYUNYUMAr3HUW  YANOBIPASNNNH - X3MXI3r  TOOOPXOM
XOMXKI3radp HAIMarayynax 6onomXTon. YYHUIW 33paryadl, XygangaaHbl 3pranTt Hb
30MMH 3aCrMMH 6CenTTan XaMT HAMaraax 6ereen TexHOMNOrmMnMH canbap gaxb axun

SPXIANT, XBPOHre OpyynanTbiH X3MX33 6CHe.

©epeep xanban, 9H3 TOPSNNH NapK Hb TEXHONOrMM BONOH MHHOBAL, LUMHIACAH LUNHI
OyTO3argaxyyHUIr 3ax 339n4 HOBTPax Gonomxkunr onroson MoHron YncbiH 3aunH

3acar, YUnaBapnanunH XaMmxaa TOAOPXOM XyrauaaHg ecHe.

WnHxNax yxaaH, WHHOBAL, TEXHOMOrMWH napk OGawnryynaxag XepeHre
opyynant, gsa 6yTau, XamTblH axunnaraa 39par OfIOH XYYWH 3YWINCUUr XapransaH
Y39X X3parTtan. TUAMI3C OYTI3rasxyyH, YAMYUATS3HUN YUNABIPNANIMAH XIMXKI9,
XyaangaaHbl 9prafT  39par 34MWH  3aCrAH - Y3YYNONTYYAUWMH  ecenT Hb  ypT

Xyrauaangaa ereexraun rapax 60noMXKTON.
Mapk 6anryynaxapg waapgnaratan xyrauaar gapaax 6angnaap taamarnax 60nHo:
1. BornHo xyrauaaHg X3panKyysax yun axunnaraaHbl Taamarnan (1-3 xun):

e LlUnH3 caHaa GOMIOH WKWH3 TEXHONOIMYAbIr TYPLUNX: DXHUI XUNYYAd4 NapK
Hb LUMHA CaHaa, LUMHS TEXHOMOMMNH TYPLUMNT, BYTI3rgaxyyH XenkyynanTt 43ap
TOBMNOPOX X3PIArTan. OHI yen yMNaBIpnanuiH xamxkad 60MoH xydangaaHbl
aprant Gara 6anmxk, WWHI OyTIAraAdXYYHYYOUNr 3ax 333n4 TaHunuyynax

MPOLECCHIr IXIYYNIX3 YNITIIHI.
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XepeHre opyynant TaTax: Ynnasapnan AXIYYN3X, 3apum
OyTI3raaXyyHYYOuNr 3ax 333nf4 raprax, XepeHre opyynantbir Tatax 33par

npoueccyya sisargaHa.

2. lyHa xyrauyaaHa X3pankyynax yun axunnaraaHbol Taamarnan (3-5 xwun):

ByT33raaxyyH, YUWNUYUNrasHUMA YANABIPNINIMUH X3IMXKI3 HIMIrAax: OHI
Xyrauaang napk JAdaxb KOMMAHWyd4 VWM  axwunnaraaraa eprexyyrx,
YANAB3PIANIMAH XAMXK33 ecex 60nomxTon. VIHHOBAL, LWMHIACAH LUMHAMAT

WNNANYYAUNAT 3aX 33314 aMXUITTTa HOBTPYYNSX Hb 3ANWH 3acarT LWyy Hernee

Y3YYIHS.

XypanpaaHbl 3pranT ecex: [apk gaxb kKoMnaHWya 3KCNopTbiH 60NOMXKYYabIr
alLMrnax, OfoH YICbIH 3aX 333N pyy OyT33raaxyyH raprax 60nomxron 6onHo.

YyHUiA yp AyHA XyAangaaHbl 9pranT HAIMIr4aHa.

3. YpT xyrauaaHg Xapanrkyysnax yun axunnaraaHol Taamarnan (5-10 xxwun):

SAUNH 3aCrMUH TOMOOXOH eepunent. 5-10 XunuH JOoTop NapK Hb 3AWUNH
3aCrninH onoH canbapT To4OPXON Yp AYHra3 y3yynax 6onHo. LWnHa canbapyya
Omn 6ok, YMNABIPNANMAH XaMK33 O0NOH XydangaaHbl 3pranT Hb 34MMH
3aCrumH ecenTTan yangaaTtavraap HOMIr4saHa. MIHHOBaUbIH TeBYYA Hb LUMHI

KOMNaHnyabIr 6omxyynaH raprax, LWMH3 3ax 3931 61 6onroHo.

MNapaag 3ax 333np amXuUnTTam epcenpgex: [agjaag Xxepedre opyynanT,
SKCMOPThIr  A3MXMX  YWN  axunnaraa 3puYmmekmk, MoHron  YncbiH
OyTa3argaxyyHyy4 ONOH YNCbIH 3ax 3393n4 epcengex 4agBaptan 6onx,

XygangaaHbl 3prant HOM3rgsHa.

76



WHHOBaU, mexHoioaulH napk batieyynax cydarneaaHbl madlnaH 2024

EpeHxun ayrHanT:

e 1-3 xun: MNMapk 6anryynax, aHxHbl OYTa3rgaxXyyHYYAMIr raprax, TypLunT XMmnx

Xyrauaa.

e 3-5 xun: byToargaxyyH yWUnaBopriafiMAH XOMXKO3 HOMIrgax, XydarngaaHbl

3prant ecex xyrauaa.

e 5-10 xun: OOuH 3aCrninH yp AYH TOAOPXOK rapax, 3KCnopT, YMnaB3IpnanunH

XAMXK33 60auT ecenTTan Ganx xyrauaa rax onnrox 60smHo.

Ninmaac MoHron Yncag nHHoBaw, TEXHONOMMNH Napk 6anryynax Hb 3aUnH 3aCrninH
TOMOOXOH eepunentTyyaunr asypax ©Gereen 5-10 XuWNUWH XxyrauaaHg TOOOPXOW

XAMXK33H 6COnT xaparaax 60roMKTON.

AYTHANT

OHaxXyy cypanraaHbl Xypa3Hg MoHron yncag LWUHXIIX yxXaaH, TeXHOmorw,
WHHOBaLUbIH napk ©Ganryynax u4urnanasp Xyynb 3pX 3YWH OPYWUH, OFIOH YICbIH
napKyygblH Typwnara, 3pA3MTOUWH rapracaH HUWTNAN cyganraa, WWHXUIrI3HUN
XU, HAWTNAI, 36BNOMXYYAMWT CyanaH gapaax QYyrHanTyyaunr Xumk 6anHa.

Yyn yypxang TYWWUIN3CIH 3OMMAH 3acrMiH ByTauTaM MaHan OpoHA  3AWWH
3aCruMnH TepermknnT 6um 6onrox, 6yc, OPOH HYTIMNH XEDKMUIT APYUMXKYYIIIXUIAH TyNa
ONOH yncag TOrTCOH XaMrMnH yp awwurtam asga OyTuumnH xanbap 60MnoX LWMHXKMIIX
yXaaH, TEXHOSOr, MHHOBAaLbIH NapKuir 6arryynax 3ynTan oM.

TYYHUNOH X3Parnary LUeexeHTan OOTOOAbIH 3axX 333M133C A3NXMKH 3aX 33354
XOPArNardYMnH HapuH X9paruad LWwaapanarag HUWLCSH, Yyxaanar, WHHOBaLbIH
OyTI3raaxXyyH, YNNUMNraa, yAnasapraiunr Xernkyynax Hb MaHanm yncblH XyBb, Yyxan

77



WHHOBaU, mexHoioaulH napk batieyynax cydarneaaHbl madlnaH 2024

3opunT 6ok 6anHa. CtapTanyya ofiHoop rapy npx 6anHa. MeH aHTpenepHepLUMIUIAH
opuYMHA 9epar Heneennyya rapd 6anHa. XepeHre opyynaryvg, Tap AyHAaa ragaag,
AO0TOOAbIH “aHXen” XepeHre opyynardug crtaptanyyabir UXa3p COHMPXOX BarHa.

MapK Hb 34MH 3aCTUNH XONKININH FoN X3aparcan 60noxXbliH a4 Xxondoranbir eHaep
XODKUMATAN OPHYYA CYYIUAH FYYUH XUNWUIAH XyrauaaHg MaaapcaH 6ereen xenkumx bym
30MMH 3acartar OpHyyad Y LWWHXMI3X YyXaaHbl MapkUMH TOCryyaunr Tenesriex,
X3PaNKyymk 6anHa.

9x[139 TeneBnenTUH XyBbA LUMHXMIAX yXaaHbl NapKyyd Hb A3NIXUAH HUATUIAH
30BLUNIUNNAH OO6BbEKT BULL, yumMp Hb eep eep Byc HyTar, ynic OpHyyaaa XN TeCTan
cTaHgapTaap Tenesnex 6onox souung 6yyaan, pectopaHbl CYIHKI3HIAC Anraatan Hb
napkyygag XxaMrmmH canH TOXMPOX O3NXUAH HArAC3H cTaHaapT bangarryn.

OuUaCcT Hb AyrHaxag MoHron yncag napkunr XyBUWAH X3BLUSIMAH  XOPOHTe
opyynanTtTanraap 3acrmiiH ra3pbliH MA3BXTAM CaHaaunara, g9MXKnarasp 6um 6onrox

SonomxTon barHa.

BugHuin xvncaH Toouoonnioop napk Ganryynax XyBUWH X3BLUNUKH 3yraac 30
opyYuM TIPOYM TOrpernnH XepeHre opyynanTt XumK, XunuiH 1 T1apbym opyum
TerpervmH ypcran sapansir rapraH HUMT 40 XxyHUr opoH TooTonroop axunnad 100-300

XyHTan 50-100 rapaaHbl GU3HECUIT XOPKYYIIaH axunnax 6ononuooTon 6arnHa.

3acrmmH ra3pbiH 3Yyrasac I'IapKI/IIZH ra3pbiH acyyanbir UJI/IIZ,EI,BSpJ'ISX, ra3pbiH
TGHGGDMIZF XapuyuaH Teliex, 3apuM aXuiTHbl UalinH Xersc ypcran 3apanbir Xxapuyuax

33prasp xamTpaH axunnax, A3MXKIAr y3yyrax 60moMKTON.
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ALLUUTTIACAH 3X CYPBAITXK, MATEPUAT

H3r. MOHIoN YNCbIH X@NKNUAH BOANIONbIH TYNIYYP BAPUMT BUUIrYYA:
1.  MoHron YncblH ypT xXyrauaaHsl 6ognoreiH 6apnumT 6mnumr AncbeiH xapaa 2050;

2. “MoHeon YncbiH 6ycyyOuliH xeaxnutiH OyHO xy2auaaHel cmpameau (2010 oH
xypman)”, byc HyTrunH ygupanara, tenesnent HoMm. Yb, 2003. xyyg 51-120;

3.  “MoHzon Ynicble yiundeapxyynax xemenbep” 2009 oH;

4.  MoHron YncelH 3acruiH raspbiH 2024-2028 OHA X3P3nKyySiaX MepWinH
xeTenbep, 2024 oH,;

XOEP. MOHION YJNCbIH XYYNWYA;:
1. WMHHOBauuuH Tyxam xyynb, 2012 oH;

2. YnnaBapnan, TEXHONOMMNH NapKUWH 3pX 3yrMH GangnbiH Tyxam xyynb, 2022
OH;

NYPAB. CYOANTAAHbI AXINbIH TAUNAHIYYA:

1. A3uiH xerknunH 6aHk, “MoHron yncbiH 34uMnH 3acrmiH XaTunH Tenes”, 2020
OH;

2. YHO3CHUW CTaTUCTUKMWUH XOpoOo, MOHron YncCblH HUWraM 3OUWH 3acCrniH
bangan, 2024/IV cyganraaHbl TannaH;

3. lMapnamMeHTUNH cyganraa XerknunH XypaanaH, CyaanraaHbl aMxaTran, botb
48, 2024 oH
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