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OMHOX YT

3acarnanbir cavXxpyynax, 3acarnan p[axb WPr3guiH  OposLoor  XaHrax
acyynnaap A3NXWIH ync opHyyd bararyi Typlnara XypuMTAyyaX, 3H3 YUTN3N33p
cypanraa, 3pAsM WUHXUAMISIHUA aXun 4 LeeHryn xunurgsx 6omkaa. MoHron
YNncblH XyBbf, 3acarfianaa XxemkyyA3XWnH TYyng OJIOH YNCbIH 3Ar33p TypLuniarbiH
YP ZYH, Y33/ caHaa, YHACIH 3apyMbIl YHAICHWIX33 OHLJION, YAC TOPUNH TeneB
bavpangaa HUMLYYN3H yp HeneeTaln alurnax waapgnara vyxan bonoop banraa
6un3s. NiaMa MaHawm yncelH cyprant, cyfafiraaHbl axun 3pxnax byn Tep, XyBUH
X3BLWWA, UPFIHUA HUATMWUIAH banryynnara, 3pA3MTaH Cygiaayung Teaunryi ofioH
YACbIH bawryynnaryygbiH 3yraac 4 3acariaji faxb WMpraguiH 0ponLoor xaHrax
acyypang Hana33gryn ay xonborpon ery cypanraaHbl aXkui rynuaTrax, TOLOPXOn
Tecen, xeTenbep, ynn axunnaraaHyyabir Xapankyyacaap banHa.

3acarnanaa 63xxKyy/K, TOrTBOPTOM XOMKYYN3XWMWH Tynh YHAICHMA 6osoH
OPOH HYTIMWH TYBLUMHA X3P3DKYymK Oyn TepunH anuvBaa yWn axunnaraaHpg
MPr3guMiiH OPOJILLOOT Yp AYHT3M XaHraX aXXwfiax Hb YAC OpHbl T8AUWIYN, OpPOH
HYTTMIH XeMKAMAH 6040rbIr TOLOPX0MN0X YHASC 60K balraa Hb OJIOH YNCbIH
Typlnaraac Togopxon xaparggar. MaHaw yncelH XyBbA Y4 UPr3AUMINH OpPOSILLOOHbI
Bopnoro, apx 3yMH OPYHbIT CaM>Xpyynax YNrN3133p Tep 3acraac MX33X3H aHxaapan
XaHpyynaH axunnax banHa. Tepeec Xap3arKyy/K by yin axunnaraaHg UpraHumn
NO3BXWUTIM OPOSILLOOT CaXXpyynax Hb MPrafsg Tynrapy 6y acyyanbir TOLHWUA YHIT
3YMACT TyAryypaaH HUWTUIAH 3pX alIWIT HUWLYYA3H WKMAAB3IPNAX HONOMXKMIAT
0JITO[,0ro0poo Yyxan ay xonborgonton bangar.

YouppnarbiH akageMu 3acarnan gaxb UpragunH oponuooHsl acyyanbir 2015
OHOOC 3XJ13H OJIOH YNICbIH HONOH [O0TOOAbIH bavryynnarelH XxaMTblH a)xunnaraa,
LIMXKJISTMMAH XYP33HL OJIOH Tanaac Hb X6HACOH cyfanraa XM, Xypars, YyynraH,
CEMWHAP, X3N3AUYyNar 30XWoH Banryymk mpnaas. [1aspx axnyyablH yp LAyHA
TYATYypfiaH cyfanraaHbl TalnaH, eryyasn, HOM, 3MX3TraJ1, rapblH aBiara XaBayysx
HUATUIH XypTaan Bonrox, TepunH Banryynnara, anbaH xaarymppaa Xypryynasx,
CypranT, cymanraa, 3eBex YUAYMATIIHUN aXWUAA, Yp AYHTIN alumMrnax Ynrnanasp
axkunnax banHa.

BuoHuin eHrepceH xyrauaaHp XWWC3H cypanraa, 30XWMOH bawryyncaH ynn
aXxunnaraaHbl Yp AyHIr33C Y33X3[4 anvBaa yun axunnaraaHg MpragunH oponuoor
XaHraXk axkwsinaxag oposauory Tanyyf H3rAC3H OMArONTTOW, 3epar xaHAanarartaw
Banx acyygan yyxan ay xonborgonton b6anraa Hb axurnargcaH oM. Tap gyHpaa
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OPOH HYTIMWAH TYBLWIWH A3X UPr3guMWAH OPOMLOOHA HYTTMIH Mprag 60n0H OpoH
HyTarT axunnax 6byin TepuiiH anbaH xaarygblH MPraguiiH OpPOJILLOOHbLI Tanaapx
OMNronT, xaHgnara siH3 byp baliraa Hb xaparpaar.

Tuiimaac YauppnareiH akagemuintd Apamuind 3esnen 2020 owg “WpraguitH
OpOJILL00HbI Taflaapx TepuIH anbaH xaaruymg 60N0H NPraguMiH OMATONT, XaHgnarag
XUMC3H WUHXUAT33" CIABUAH XYP33HA cypanraa xuik, boaut bampnbir opoH
HYTTMIAH TYBLUMHA cyanax bonoMXuninr MaHawm cyganraaHbl 6art onrocoH oM. OpoH
HYTTMIH TYBLUWH O3X UPr3fniH OpPOJILOOHbI Tanaap TepuinH anbaH xaary 60noH
NPrafg H3rAM31 OATONTTOM 60K, UPr3AMIAH OPOLLO0HbI 3eP3ar XaHaNara TeN1eBLLMX
TyXaw acyypan Hb bogsoro, apx 3yrMH Tanaacaa 4, cynanraa bonoscpyynantbiHxaa
XyBbA, Y, HUATMUIH YNC TOPUIMH aMbApaliblH X3pary33, Wwaapanara tasaacaa u
aHxaapan TaTcaH Yyxan C3ABUINH HIT IOM.

Cypanraar 6apuMT BUUTMIAH WWMHXUATI3, acyynra, Kenc cypanraaHbl apryyabir
xoconmon banpgnaap awmrnaH rynuadTrax yp AYHr 9H3 TaunaHg TycracaH bonHo.
NpragninH oponuooHbl Tanaapx TepuiiH anbaH xaary 6010H MpraguinH oNAronT,
XaHAnarblr TaHAAX acyynrblH cypanraaHf HUWAT OPOH HYTITMWI TeneenyynaH
Huncnanaac CoHrmHoxavpxaH, bBaraHyyp, YuHranTtai pyypar, OpoH HyTraac
BMHeroBb, XoBA, XaHTUN aNMIMNH NUPrag, TepuiiH anbaH xaarygblH TeNeenannr
TyC cypanraaHbl aX/blH Xyp3aHpg 6onoBcpyyncaH apra 3yW, TYYB3IPT YHAICN3H
xampyyncaH. Acyynrap 787 TepuiiH anbaH xaary, 1035 npran xampargcaH. MeH
L33pX OPOH HYTryyAah WPraAviH OPONILLOON XaHrax YWrasfiasp X3P3amKyyK
TOAROPXOWM YP AYHLA XYPC3H CaWH Typlunaryyablr rasap A33p Hb O4YMX CyanaH
cypanraaHpg awmrnax 4 Kencunr 6ypayyasaH WUHXUATI3 XMIACIH OM.

CymanraaHbl aX/blH yp [AYHL TynryypnaH 63nTracaH 3Haxyy Talnaupg,
MPr3gnNH OpPONLOOHBI Tanaapx OHOA, Y331 bapuMTnanbiH TOMM, TYYHA, YHAICNIOH
BonoBcpyyncaH Tyc cyfanraaHbl apra 3yw, XaparnaraaxyyH, TOoH 6010H YaHapbIH
apraap UyrnyyncaH erergeng XMnNCaH WUHXUITI3IHWUIA ToN Yp AYHTYYLAUAT HIMTIIH
TaHunuyynx bamHa. MeH TanaHrninHxaa gepeBsayrasp bynarT cyganraaHbl axung
alwmrnargcaH Kemcyyouimr HartraH Aanra3paHryin bavpgnaap opyynnaa. 3H3 Hb
TalnaHr COHUPXOH YHLWNIYAan 34r33p Kencyyn byoy npraguinH oposiLooHbl calH
TypwnaryyablH Tanaapx M3433//IMIAT XYPrax, X3p3rTai caHaa erex, OPoOH HYTrUMIH
CaWH TypLunaryyablH X3parnas, ay xonboraonbir HIMITAYYA3X 30PUATOTON HOM.
CypanraaHbl yp AYHA VPraguMiH OpOJSILLOOHbI Tanaapx TepuinH anbaH xaaruup
6a MpraguiH OMAronT, XaHANarbiH Taflaapx €peHXM TOMM 3yparfianbir raprax,
HUATNAr Ba anraatal WWHXYYAUAT TOLOPXOMICOH Hb cypanraa, M3433/MMH
XyBbf, LLMH3 X3P3rN3rA3XyyH 6o awmnrnargax 60n1oMXKToM rax cyaanraaHsl bar
Y33 barHa.
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MeH cypnargcaH bawonelH TomMoo Basxkyynax, oHon, y33n bapwumTtnanaa
TOAOTrOX, YHASICHUN X3IMXKI3HUW 3pAIMTAUNH UPrIAUAH OPONLLOOHbBI YMII3N33PX
cyfanraaHbl Yp LYHT TYr33H A3AM3pYY3X3[ XyBb HIM3P opyyfax YYAHI3C TOCAUNH
xypas3Hg “Uprauuii xepenreeHeec UPraHWn HUACMUIAH 3yr” C343BT OryYIUIAH
IMXITIIMNT XIBAYYK HUNTUAH XYpT331 BOArOCOH. 3H3 3MXITrang WpPraHui
X6AeNreeHnn punocodu YHAIC, TYYHUI BINXUA LaXWHbl BONOH TOLOPXOM OPHbI
TYYX3H YWN ABLAAC 3XN334 MaHaW OPOHA MPr3AWiH OpOJILLOOTOM X3P3MKCIH
WWMABIPSIAX ay xonborgonton 3apuM axnyyn, MeH 1990 oHooc xoWw Xyynb 3px
3y, 604N0rbIH TYBLWUWHA WWNAITACIH acyyanyyn, TYYHUAT NpakTUKT X3P3rfiacaH
XKWULL33, ONIOH YNCbIH Tecen xeTenbepeep X3P3aMKMXK TOAOPXOM YP AYHA XYPCIH
KNYYAbIH EPOHXUI OYp 3yprur xapyynax eryynayys 6arrcan banraa.

CypanraaHbl baraac Tyc cyganraaHbl a>Xbil MYWLUITIICHI3P X0EP TOPAUMH
3PA3M  LUMHXUATI3HUN 3X CYPBaKMUAT O3NTI3H X3BAYYDK HUATUAH XYPT33
Bonrox baraarmimH aXHUIMX Hb A33p AyPbACAH 6TYYIMINH 3MX3TI3M, X0EP AaXb Hb
3HIXYY CyZanraaHbl TakfiaH oM.

TecnuinH Xyp3a3HA 3MXITr3CIH OryyIMAH 3MXITI3J, LWUHXUATID XUACIH
cyfanraaHbl M3A433M137, Yp [AYH, TYYHA alwurnacaH Kewucyyd, [A3BLUYYICIH
caHan, AYrHANTYYA Hb OPOH HYTIMWAH TYBLUMHA, MPrIAWAH OPONILLOOT XaHrax Yy
aXkunnaraaHg oOposiLory TanyyablH OMArONT, XaHANarblH Taflaapx cypanraa,
LWUMHXXWUATI3HWUMA aXKWN, Tep 3aCTUIAH 3yr3aC UPr3gUIAH X3P3rLd3, XYC3 COHUPXONZ,
HUMLC3H OPOJILLOOT XaHraX MexaHU3MbIT Dypayy/13x, OPOH HYTIMIAH TYBLUMHL YN
aXkunnaraaraa siByynx 06y TepuiiH banryynnara, anbaH xaarygblH OpoH HyTarTaa
WUPr3guinH OpONLOOT A3MXWMX YWUIIM3PX YW X3IPIrT X3IP3rNarasxyyH 6onoH
awmrnargax, 3H3 YMrnanuiH axung 6ara 6010BY XyBb HIM3p OpyyfaHa ragarT
NTrax banHa.

Tercrenp, Hb eryyAIMMH 3MX3TraN YHITIN Laraa 3apuyynaH eryynan buumx
WPYYSICIH CyANlaayuna, aMX3TraIMIAH X3BA3X 3apAJiblr CaHXyy>XXyyncaH LLBeruapbiH
XerxnuiH Arentnaruiii “UMpravnii oponuoo-ll" TecnuniitH 6ar, opoH HYTrUiH
TYBWMHA wnprag 6onoH TepuiH anbaH xaaryfjaac M3A33137 Uyrayynax, Kenc
BypAyynaxap A3MXKAIC y3yy/XK axKuanacaH HYTTMIH 3axupraaHbl banryynnarbiH
yovpgnara, anbaH xaarygan 6onoH cyganraa XWX, yp LYHT33 HUMT3A, XYPrax
YUTN3N33P MaHaW TecannH Bbarninr byx Tanaap A3MXMX axkunnacaH YaupanarbiH
akafeMUWH 3pOMUAH XaMT ONIOH[, cydanraaHbl 6arMiH eMHeec YMH CITIraMNMH
Tanapxan Unapxuimnee.

TecnuinH bar




Har. YAUuPTran

1.1. CypanraaHbl acyygan

3acarnanbiH UHCTUTYLYYAUAH WWAAB3IP raprax, Xaparkyynax, XqHanT TaBux
YN §BL, epeHXui TeneB bangan X3px3aH eepunergex, TYYHA MPrag, UPraHun
HUWITMUIH Yypar ponb gMap bawraar cygnax X3parys3 6CeH H3IM3IrA3XMH
X3P33p 3H3 acyypan cyanaayfblH aHxaapnblH TeBh opX bawHa. 3acarnanbiH yp
Henee, LWanryyp y3yynanTyyauIUr Cygnax X3parasx axkua ON0oH YACbIH X3IMX3I3HA,
NO3BXKMXK, 3acrMiH raszapraa xaHhax UpraguinH xaHgnara eepynerneH 3acrumH
raspbIr WYYMX3X, XsiHaX, LWaxanT y3yynax bangan A3XUNH ONIOH YAC OPOHA
HUITNST y33raan 6omkas (Yynyynbaartap I, 2008).

3acarnanblH YH3Mr33r YHASCHWUIA BONOH OPOH HYTIMIH TYBLUWMHA, TYYHUJI9H
TOAOPXON canbapbiH X3IMXK33HJ, 66pCAE6 IPX/3H ABYyNax caHaauyuira 4 HaMargax
6onos (Jopxxcypan M, 2010). ApgumicaH 3acarnasbiH YaHap, YH3r33HUIA apra
3yW, aprayfiiang MpraguinH OpoJsiLoo Hb rof wWanryyp y3yyaanTt bomx bavraa
WanTraaHbIr cyaaaayung gapaax banpnaap ToLopxonnkas. YyHA:

- TeneennuinH apgyvnang ofloH COPUAT B3pXLI33ayyL y4upd Myxapaman
BananbiH 3aX CIKYYP A3NXUN HUNATIZP axkmrnarpax boncoH,

- Ync TepuiH HaM, yNicC TepYAen UTraX ONIOH HUATUAH UTI3N UX33X3H Cynapy
YNC TOPUIMAH MHCTUTYTUINH H3P XYHL YHAX 3X3JIC3H,

- IanxuiH anb Y Byc HYTrMinH apg nprag 3acruind raspyynfaa taaryn xaHgax,
C3Trafl xaHamxryn bawx, ynMaap yn uTtrax 6angan HUNTA3M LWKWHXTIM
BosICOoH,

- Mb3p33nnuiiH  TexHonormop pamxyynaH Tep, 3acruilH Tanaap epreH
M3L33/1310T31 BOSIK, IpX alUTMIAT Hb XOHACEH acyyanaap WWIWABIP rapraxas
OpoOJILIOX, Heneenex OONOMX 6prexKCeH 33par LanTraaHblr H3PJA3C3H
banHa.

MaHai yncblH Tyxalh CYYIMWH >KWAYYA3L WPragsac 3acarfiang XaHpax
xaHpnarag rapy bawvraa ron eepunent 60n A3NXMIAH UXIHX YNIC OPOHA HUATNAM
Bonoopn byn 3acruinH rasaprtaa Taarym xaHpax, C3Tran xaHamXrym banx, ynmaap
YN UTF3X Y33r4351 HUNTAST WUHXTIW BoncoH seaan oM (Hynyynbaatap 7, 2008).
XyHuUI apx, apx 4veneer MoHron YncbiH YHAC3H xyynuap 6aTanraaxyyncHaap
Uprag ync TepuiH LIMNAB3P raprax, Xaparkyynax yhin asuaf oposLox, YHACIH
IPX33 XaMraanax, XsHanT TaBux, XyBUMH BONOH HUITNIT 3PX ALUUT, COHUPXON Hb
X6HAOTACOH YeA 3BN3NA3H HIrA3X 3aMaap 3px33 xamraanax bonomx bypacaH
bunas.
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MoHron YncelH Mprag Byx LiaTHbl COHIYy/bA, COHFOX COHFOrAOX, YNC TOPUIH
HaM, WMPraHWN HWUATMWIAH balryynnara, COHWPXJblH OYN3rT 3BA3NA3H HITA3X,
)arcaan uyrfiaaHp oposiLoX, axui XasX, eJIcresieH 3apnax, Tepen bypuiH MpraHuin
X6[6/re6H HITA3H OpPOX 33P3r YNC TOPUWH TIML3J, OPOLOOHbI X3n63pyyasac
ragHa M3433/130 0J1XK aBax, TYr33X, X3N3/LYYA3IT OponLoX, TepUinH banryynnara,
anbaH TywaanTaHfj LWyyL XaHLaxX apra MeXaHWU3Myyablr aliuriaH 3px aluur,
COHUMPXJI00 XaMraanax, Tynramaax by acyynnaa LWMAABIPAIXUAT SPMIN3IX, XYYIb
6onoH bycapn WWALBIPUNH Tecens caHanaa erex 33prasp MpraguinH Wwyyn 6onoH
wyyn byc opoNnLooHbl Xanb3puir awmriax 3px 3ynH 6010MX00p xaHrargcaH rax
y33> bosHo.

NpragnminH oponuooHbl A33pX Tepes, Xan163p 4eneeTan epHeX, 0JI0H HUATUIH
NO3BXM XapbLaHryn eHgep banraa Hb 3epar xaHgnara 601084 3H3 YN ABLAA ONOH
30XWUCTYM XxaHpnara, xyHapan 63apxwaan tynrapy 6arHa. MpraguintH ync TepuinH
COENn pJyTMmar, UPraHWA HUATMWAH banryynnaryyoblH 4agaBx Cyn, 3acarfianbiH
bavryynnaryynag Wpraguir oponuyymk acyyhnaa WMngsx COoEn TeneBLUeeryi,
WMPr3guinH OpONLLOOr A3MXCIH YW axunnaraar XyyaunH XypasHA4 yp AYHTIM
X3P3MKYYN3X apra MexaHM3Myypr Tortooryin barraa 33prasc yyasnTanrasp cynank
ToApyynax LwaapasiaraTan acyyanyyn ypraH rapcaap bavHa.

HOanxnitH BaHKHbI 3acarnanblH  Hexuen bananbiH cyganraaHbl WPraHWiA
OpPONLOOHbI  Wanryyp y3yynantasp MoHron Ync cyynuiH rypBaH >KUIWUIAH
banpnaap 194 opHooc pyHpaxk paHktan 6anraa xagun 4 2016 oH, 2017 oHTOM
xapbuyynsan 8 banpaap yxapy3a. YyHL Heneemx by Xy4umH 3yMacC Hb 3BN3NAIH
H3MA3X 3PX, YIC TOPUNH IPXUINH XIPIDKUNTUNH YaHap, eHAep TYBLUHUIA aBaura,
COHTYYNIMIAH TOTTOMLL00, aBAUTa, Al COHUPXJIbIH 38pYui, Xapuyunara wyaapra
€C, MOH TYYHUJI3H X3B3J1 M3A33/TUIAH 3pX YONIO8HUI X3PIDKUAT, yIMaap XyyannH
X3P3MKUATUIH HexLen Banaan 33parTain wyyn xonbooton oM (Cynxuma [, 2019).

NpraHuit oponuooHbl WKHS COENbIT HUMAMAIMA, X3BLUYYNIXUIH TYA4, H3M Tanaac,
3acarnan jaxb ync TepUnH MHCTUTYLUSA UPT3AUIAH UTIIX UTra0 eHpep balix, Heree
Tanaac Uprag aMap acyyasaap XapxaH, faX oposiLox 60OMXKTOMI00 caH M43
Barx, TYYHUIAM33 Xyynb TOFTOOMXK, EC CypTaxXyyHbl HUATASM YHIN3MXKMAH X3IMXKIIHL
X3parKyynax 4vagsaptan bamx Hb uyxan tom. LUunasap raprax, Xapamkyynax,
YP AYHT Hb YH3/K OYrH3X YN ABUAA MPr3AWAH OponiLoX BONOMXKUIT epreTrex,
T3AHUI caHan Bognbir COHCOX, MA3BXT3N 36BNenaex, bypaH oponuooTon banx
YyapaBXuUr 63XKYynaxah Oponuory TanyyablH OWArOAT, XaHAfnara H3H 4yxan
yypaac T3Ar33puir xapblyynaH cygamk 6amx n nnyy boamton caHan A3BLUYYNIX
60onOMXKTON 1OM.

NpragninH oposiLooHbl 30XMOH banryynanTelH xanbapunr oHoBYTON 6onroxon
LIMXKJIATM Y3YYN3X, YP AYHT3M OPOJLLOOT MAIBXXKYYN3X SBAAN Y/IC TOPUMH XYP3ISHL
TOLWNIYM 3pX 3YMH XyBb[ Yyxfaap TaBurgax bonnoo. boanoro, apx 3yinH xyp3asHg
37 acyynafbll OHOBYTOW TOLOPXOMNOXOA MPrafunH OpOJSILOOHbI Tanaapx Mprag,
TepunH anbaH xaarygblH OWATOAT, XaHANarblH YHACIH WWHX bangan, T3araapT




WPT3IMAH OPOJLLOOHBI TAJIAAPX TBPUIAH ANNBAH XAATY BOJIOH
WPT3IMAH ORATONT, XAHANATAL XMWC3H WWHXHUNT33

baviraa anraatal XMnrasg HUATNAC BaNOAbIT O/K WAPYYICIH LUMHXK3X yXaaHbl
YHIOSCT3M cypanraa XuMnx sBAaN H3H yyxan oM. bupgHui cypanraadbl YHAC3H
30pMIITO YyxaMxyy YYHA, 4nrnax 6onHo.

CypnanraaHbl YHACIH acyyaan Hb H3r 7a/1aac, UPraguinH oposiLooHbl Tanaapx
HYTTMIH YAMpAAarbiH TYBLWWHA axkunnax byn TepuinH anbaH xaarumg, npraguimH
OWNroNT, XaHANarblH WWHX TeIBUMH TOQOPXONTyn bagan, Heree Taaaac, OWAroNT,
XaHANarbiH Tanaapx ON10H HUATUAH XUIT334 YNC TOPUYLUNH X3T epeHxui bereep,
36peeTal Teceenseec ypraH rapy by Tep, 3acrvilH WWNABIPUIAH X00POHA, B
BoncoH 38pUnnT HexLeneep Togopxonnorgox bosHo.

1.2. CypanraaHbl acyynTt

1. OpoH HYTrMIH Mprag 60N0H HYTFMIH YAMpAAarbiH TYBLUNHE axXuanax byn
TepuiH anbaH xaaruymp UpPraguiiH OpoJILOOHbLI Tanaap sMap OWNronTTon
baliHa B3?

2. OpoH HYTIMIH TYBLUWH 43X UPr3LUIAH OPONLOOHbI acyyaang mprag 6osoH
TepuiH anbaH xaaruympg xapxaH xaHgax banHa Ba?

3. OpOH HYTrMIH TYBLUWMH A3X UPIF34MAH OPOLLOOHbI Tasaapx TepuiH anbaH
xaarymng 6onoH MpPraguMinH oMNroNT, XaHANarbiH epPeHXUA ayp 3ypar amap
banHa B3?

4. Wprap 6GonoH TepuiiH anbaH xaaryfblH VMPraguinH OWNroNT, XaHgnarag
HUATNAr BoNoH anraatam amap 3ynnyyn axxurnargax banHa sa?

1.3. CypanraaHbl 30puiaro, 30punt
CypanraaHbl 30puiro

OpoH HYTrMWH TYBLUWMH A3X WUPr3AWNH OPOJILLOOHbI Tajaapx TepuihH anbaH
xaaryug 6onoH NpraguinH OMAToNT, XaHanarbliH eHeerninH bangneir cyanaH, Mprag,
BonoH TepuiH anbaH xaarygblH OMNrONT, XaHANArah XapbLyynacaH LUMHXUATI
XWX, OWATOAT, XaHANarblH epeHXNIA Ayp 3ypruir TOMMIIOH raprax Hb CyganraaHbl
aXnblH 30puaro oM. CypanraaHbl 30pMAMbIT X3P3DKYYA3XWMWH Tynph papaax
30PUATYYALIT A3BLUYYA3H X3PIMKYYC3IH 6onHo. YyHA:

1. VpraguitH oponuooHbl Tanaapx OWNAroAT, y33n bapwumTtnan, apra 3yur
cypnax

2. OpOH HYTTMIH TYBLUWHL UPr3gMIAH OPOJILOOI XaHrax 4ymrnanasp MoHron
Yncag xapamkux byn bonnoro, xetenbep, xyynb, apx 3ynH bapumt buuryyg
BonoH xonboraox ax cypBanXyynan KOHTEHT-aHann3 xmmx

3. OHonys3anbapwumTtnan, cyonargcaH 6ananbir TO[OTroH HapUnBYNaX YYLHI3C
YHOICHUI X3IMXKI3HWUM 3KCMEepTYYAUWT OposiLyylcaH CeMWHap 30XWUOH
BanryynaH yp AyYHrasp Hb 3MX3Tra/1 X3BAYYXK, CyaaaracaH 6angnbiH Tonmp
awmrnax
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4. OpoOH HYTIMAH TYBLWWH [3X MWPra3guinH OpPOJILLOOHbI Tanaapx TepUiH
anbaH xaary 60/I0H UPragMH OWNIONT, XaHANarblH eHeerunH banansir
TOAOPXOMA0X0A 4YMrnscsH TooH (AcyynrbiH cypanraa) 6ofoH 4YaHapbiH
cymanraa (Keitc cygmanraal-Hbl axnbir ryAUSTIaX, Yp [OYHA XWAC3H
LUMHXKWIIF33 XMIAX 33P3T OPHO.

1.4. CypanraaHbl WWWH3N3T Ta, a4 xonborgon
CymanraaHbl WWWH3M3T Tan

OpoH HYTIMWH TYBLWWH A3X WUPr3AWNH OpOJILLOOHbI Tanaapx TepuihH anbaH
xaaryng 60noH MpraguinH OMAToNT, XaHAnarbir acyynrblH cypganraa 6o0soH
TOLOPXOW OPOH HYTarT X3p3arkm>K 604NTON yp OYHA, XYPC3H KeMCYYA34 TyaryypnaH
XapbLyyncaH LWWHXKUAMI3 xuinx baliraaraapaa apra 3yWH XyBbf LUWH3M3T HOM.
CypnanraaHbl yp OYHL WPr3guiH OPOMLOOHbI Tanaapx TepuiH anbaH xaarumpg
6a MpraguitH OMNronNT, XaHAarbiH Tanaapx epeHXMin TOMM 3yparfanbir raprax,
HUNTAar B6a anraatam LWWMHXYYAUWT TOLOPXOWJICOH Hb Cydanraa, M3A33JJMWH
XYBb[, LUIMH3 X3P3rN3rgaxyyH 6onox om.

CypanraaHbl a4 xonborgon

BugHun wvpraguiiH  OpoNLOOHbI  acyynfaap CYYAUMWAH OKUAYYA3L XWNAC3H
cypanraa, 3H3 YMrI3A133p rapracaH rapblH aBnara, amMxaTran, bycag matepuanyys
BonoH 3H3 cypanraaHbl yp AYH Hb OPOH HyTarT eepee yaAMpAax €C X3P3arKuX,
NO3BXWUTIN WPr3AWNH OPOJSILLOOHA TYNryypaaH apAyuiiibiH cyypb B3xKux, Tep-
WPrIHWI TYHLUA3 HIMITAXK, yIMaap Tepa UTMaX UPragUIAH UTI3 carxkpax 33parT
0JIOH TafblH a4 xonborponTon oM. 3H3 cyganraaHbl Tyxan fapaax Xoep 3ynanmr
OHUoMX BarHa. YyHa:

Hargyraspt, MoHronblH apAYuAiblH X8KAUAH TynramacaH COpUNTYyAblH HAT
60NCOH OPOH HYTIMIH TYBLUWH O3X UPF3AMIAH OPOMLLOOT YP AYHTIM XaHrax Tyxawm
acyynan Hb bognoro, apx 3yrMH Tanaacaa u, cyganraa 6onoBcpyynanTtblHxaa XyBbj,
4, HUNTMUWIAH YNIC TEPUIAH aMblpaliblH X3pariy33, lWaapanara Tafnaacaa 4 aHxaapan
TaTCaH Yyxan C3ABWUIMH HAr Honox yypaac cyganraaHbl AyH, M343313N Hb Bboanoro
BonoBcpyynax, Xaparkyynax 60/10H CcypranT, 3pA3M LUMHXKUATIIHUN axkung epreH
XYP33HA awmrnarnax 6010MXToM oM.

Xoépayraapt, IpragninH oponu00Hbl Talaapx UPrag, TepuitH anbaH xaarygbliH
OWNTONT, XaHAnarag LWMHXWATIS XWX, T3OHWMA X3P3ary33, XYyCaN COHWUPXONS
HUWLC3H OpPONLOOr XaHrax MexaHu3MbIr Bypayynaxsp OuaHwi cypanraasl
M3A,331301, TYYHA alurnacaH Kemcyya, A3BLUYYACIH caHan, AYTHINTYYA Hb HYTIUAH
yanpanarsiH banryynnaryyn wyyn aBy awmnrinax 6oaoMxron rax y3ax banHa.




XOEP. CYAJIArCAH
BANONbIH TOUM

CynnaracaH 6anpfiblH TOMMbIH XYP33HA CyfanraaHh X3parnargsx YHACOH
OWNTONT, H3P TOMbEOHbI TanNbapyyn, MPragMInH OpOLOOHbI Talaapx OPUYUH YENH
XaHpnara, OHoOJ, Y331 bapuMTnanbiH Y 9BL, X3pX3H U3ru3py bairaa, YHACIH
OMNTONTLIH X3P3M33HMIN LMHX TeNeB, HUATAST XxaH4nara XapxaH yycy 6uin bonx
baviraar TommnoH cynancaH bonHo.

MoHron YncblH Tepeec MpraguviiH OPOMLOOHbI acyyaanh WX33X3H aHxaapd
TOROPXOW Tecen, xeTenbep X3aparKyy/k, Laapgnaratai Xyynb, TOTTOOMXKMWMAT
baTnaH Mepae, TO[opPXon yp AyHA xypd b6alnHa. [3CaH xaamin 4 MaHali 0pHbl TEPUINH
Banryynnaryyn, snaHrysia OpoH HyTrMH 3acar 3axupraaHbl banryynnaryynbiH
3yraac Tenesneree 60noBCpyynax, LWWNABIP raprax 33par yin axunnaraaHpg
UPraguinr oposnuyynax, T3AHWA caHaa b604Jbir COHCOX aXkWa TOrTMOJIXKMUXK
Yyajaxrym, MpraguimH 3yrasc 4 Xy4MH YapMalnnT rapraxryi bainraa He cyganraaHaac
xaparggar. YYHU/ yuyup WwantraaHblr Uprag, TepuinH anbaH xaarymg anb afib Hb
MPraguinH OpoNLLOOHBbI acyyaang ay xonborgon erexryn, OposiLlOOHbl Tanaapx
OMNronT, Teceesnes, TYYHA XaHAax XxaHanara eep eep banparTtan xonbooTow
baviraa Hb axwurnarggar. Magasax yyHA, onoH wantraaH baniraa Hb OWTOMXTOWN.
Tyxawnnban, Xyy4mH TOrTONLOOHbI YEUNH 3axupaH Tylaax apra bapun, 6anaHuynax
C3TraNM33 Y UPraAuiH MA3BXTIN OPONLLOOr XaHraxag, Heneenex 6onoMXToN.

3H3 cypanraaHbl axJiblH XYP33HA UPr3AUAH OPOILLOOHbI Tasiaap OPOH HYTIUAH
TYBLUHWUI TepuiiH anbaH xaaryng 60n0H prag asmap onaronT, Teceenentan banraa,
TYYHA XaHAAx xaHAnara Hb sMap banraar cyanax 30puaro TaBbCaH yypaac YHACIH
OMNTONTYYAbIT LOP AyPACaHbl Aaryy TOBY aBY y3133.

2.1. YHO,C3H OMNITONT, H3P TOMbEOD

CymanraaHbl ax/blH XYP33H[, HOyHbl 6MHe “oinront”, “Teceenen”, “xaHgnara”
F3C3HYHACIH OMITONTYYAbIr Taknbapnax, 34ra3p Cyypb 0MAronTyyaan YHAICNIHTYC
cymanraaHbl axung bapuMTiax To4OpPXOMI0ONT rapraH aBy awmrnacaH. MHraxass
“Onnront”, “Teceenen”, “xaHgnara” racaH H3p TOMbEOHYYAbIr GopManb NOrMK
BofoOH epeHxWMi  CITrai  CymnanblH  Cyypb CyanargaxyyH Oywoy KkaTeropw
r3A3F yTraap Hb aBaaf y/iC TepuiH BONOH TEpPWIH 3axupraadbl LUMHXKIISX
yXaaHbl acnekTaap 6asKyyX 0posLoo, T3P AyHAaa UPTrIAUIAH 0POSILLOO, UPTIANIAH
caHaauwsra, MpragvitH OpOJILOOHbLI Tasiaapx OWrOAT, XaHANArbir WUI3PXUANIX
axXJ/1blH TOLOPXOMSIONT raprax aBaxbir 3pM33C3aH 6osHo.
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OMnronT raX oy B3?

LLnHxxnax yxaaHbl “osnront” (concept) racsH Hap ToMbEor ¢unocodmitH
bopManb NorMkuinH BoNoH C3Tran cyananbiH cyypb cyasargaxyyH bytoy kateropu
r343r yTraap Hb 3H3 CyAafraaHbl axkfblH XypP33HA aB4Y y3c3H. Onnrontbir
dunocoduintH Hom 3oxmong ... 6oAUT GANANBIT WKUHXIIIX yXaaHbl ECOOP TaHMH
M3[3X H3I YHAC3H x3Nn63p” 6ereef 3H3 Hb ‘... IOMC Y33rAAMAI TIAr33PHIH ron
WHHX YaHapaap Tycrax< MJIPXWUANCIH CITFIXYHH X3163p” rax TOLOPXOMSICOH
baiHa (C.Hoposcambyy, 1977, x. 45, C.Temep-0uup, 2003, x. 14). Fon wWuHxX YaHap
3 OHLLO/MK BYMH yump Hb T34 BUAHWI Togopxonnxk byl 1oMcC y33r4ang rapuaaryi
BarX, TYYHUI MeH YaHaphbIT MN3pxuinmk bangar. MinmMaac ron 6010+ ron byc WnHX
YaHapyyabIr SArax onarox Hb Yyxasn oM.

AnuBaa onnront Hb aryynra 6a bartaamxrtanm bawpgar. 3H3 X0Ep Hb eep
XOOPOHA00 YpBYYy XxaMaapanTait banpar. Tyxain6an, “MpraHnii oponuoo” racau
epeHxuii onnronT g33p “UpraHuii uaxmum oponLoo” raxk “uaxmm” racaH WrHI WUHX
TIMA3M HIM3IX 3aMaap aryyarbir Hb UX3CraX, xapuH bartaamxuir Hb baracrax
Bonox oM. ONnronTbir XapxaH 6ui 6onrox, oMAronTyyAblH XOOPOHAbIH Xapuauaar
X3PX3H OWAroX, OMAroNTbIr XA3raapnax 6onoon epeHXWMMNex, MeH OWAroNTbIH
TOAOPXOMSIONTLIM X3PX3H ©rex 33par ¢popManb JOMMKUAH HapUNH apryyabir 3HA,
L3NIF3PYYN3H aBY Y33XUMWT 30pbCOHIYn. COHMPXCOH YHWWIY T34r33puiir dopMainb
NOTMKWAH HOM 30XM0100C A3NT3PYYN3H Y33X HONOMXKTOM OM.

CaTran cyananbiH H3p TOMbEOHbI Tannbap Tonba “OHAroAT raXK HIr3H 6ary WhHX
T3MAr33¢ 6ypACIH OLYH caHaaHbl H3NKNIAT X3/IH3. 3Ar33p 6ary WUHXX TIMBIYYANIAH
TycnaMm)xTaraap HOMC, Y33rgJiMiur H3r aHrug xaMaartyynaH TOBOPXOHUJIHO” T3C3H
6ariHa. OMNroNT Hb OOYH YXaaHbl XMACB3IPSNIAH Yp AyHA buii bonpor bereepn Tap
Hb 66p X00POHA00 OMPOSILL00 0ObEKTYYAbIH 0S10H TOOHbI VXU LLIMHX TIMATYYA33C
ypraH rapy 6uin bonpgor 6amHa. TaHWUH M3A3XYWH C3ITraN cypnang onaronT Hb
M3LANI3MMNH 3HMMINH HIMK OM. JH3 Hb OHIMBPCOH YEWWH TYpLUNarbiH yp OYH Fax
y343r. 3Arasp TypLunarbIr TOLOPXOM KaTeropuT H3ITraH aBYy y33x Bereef aH3 Hb
WWH3 Typluiarsir yr KateropuT xamaatyynax Gonomxwir onrogor (Brockhaus
Psychologie, 2009, S. 68).

TyyH33c ragHa Hb BUAHUI XYPTaXyWrasap BOyly M3Ap3aX 3IPXTHIIP LaAMXKMH
bugHui oloyH caHaaHpg buii bomx baviraa Teceenen bon TyxalH 3yWAMAH Tanaapx
OWJITONT 1OM 3K Y343r. IHD Tanaap AOp TOBY aBY y3be.

Teceenen (imagination)

TeceenenHbbUgHUIYxaMcapT AypcnargaK bymaryynra, Magpaxynrasp gamxxmx
6un bonx baraa oyH caHaaHbl UN3PXUIAN3N OM. Bepesp x3n631 3H3 Hb TyXanH
TeceeneH 6ogox byl 3yinuinH Tanaap buAHWIA otoyH caHaaHg 6ui Bomx Byn
3yparnan toM. Catran cygnang Teceennunr gypcnaH 6ogox caTraxymTan xonboH
cypangar. XyHun Teceenen 6on boguT XypTaxyWTan xapbuyynaxap 6oguTow
Bbuw 3ynn oM. xa33 Teceenen Hb OMbIM BoguToOp XWX By M3T M34P3NMIAH
CUCTEMUWT NO3IBXXKYYDK, CITFAIXYMH X3B Masrunr buin bonrox banpar.
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Teceenen Hb XyHWI yxaMmcapT 3yrasp baix banraag 6un bonoxryn. XapuH
rofl TeneB XYPTIXYMrasp AaMXMXK 3CB3A M3LP3XYNH 3SPXTHYYLI3P LaAMXKMXK
6uin BONCOH CITrArANYYAUNH YHACOH 033p Owuin Bonpgor. TMM33c Teceenaunir
XapaaHbl, COHCFOfiblH, YH3PA3XYMH, XYP3JLU3XYWMH, aMTnaxyrH, XONWMOr rax
aHrungar (Brockhaus Psychologie, 2009, S. 675). BugHuit cynanx by acyyasibiH
Tyxanh XyMyyCuiH yxamcapT “MpraguitH oposiloo” ragar oMroNThir COHCOOA
sMap Teceenes AypcnargaH byypar Hb coHupxonTon bariraa toM. Teceennumir
dnnocodnnH NOTMKUMINH HOM 30XMONYyAah Y AINr3PIHryM aB4y y3caH bampar
(C.Hoposcambyy, 1977, x. 6). TyyH33C ragHa TYYHWMIAT COHCOOL TyXalH XyHA
TaanamxTal 3CB3f TaanaMmXrym Magpam> but 6onHO. H3 Hb T3P XYHUIN TyxalH
3ynMng xaHgax byn xaHpnarbiH unpan oM. OpoH HYTrMiH nprag 60noH TepuitH
anbaH xaarumng “Mpraguitt oponoo”-HA X3apxaH xaHhax baliHa B3 rafar acyyaan
MaHal cyjanraaHbl cyanax 3yMauiH Har oM. TUIAM33C Jop yr OWNTronThiH Tafaap
Tannbapnas.

XaHpnara (attitude)

CYyAuMH >KMAYYA3L XYHWIA anvBaa 3yWNA XaHAax xaHgnara dyxan bonox
Tanaap ux apmx 6oncoH. Maragaryin aH3 Hb axmag, 3anyy YEMNHXHUIN anmBaa toMc
Y33r43n4 XaH4ax xaHanarblH 3epee, XxaHaaarbiH eepunenTTan 4 xonbooton bax
Bonox oM. TyyH33C ragHa XyMyYCUMH Xy1331TTaN 6ac x01600TON Hb OMITOMIXKTOW
oM. Yumnp Hb xaHgnara 6on xyHUi cypy Mafax, TypLunara XypumTayynax asuag, bum
B0k TOrTOOoT.

JH3 OWNroNTbIr COLUMONIOTW, HUWTMWUAH c3Tran  cygnang Thomas &
Znaniecki (1918) Hap aHx opyy/i>k MPCIH rax y3gar. Tag cyganraanpaa AHY-g
6onoH lMonwwng amppapy by NOAWMNH TapyMayablH aMbApasblH fafan X3BLNALA
axwurnargcaH anraar Tannbapnaxgaa xaHgaara rafsr OWAroONThIN aHX alurnacaH
BalrHa. 3H3 x0€p cyanaay xo€ynaa XyHUM xaHanara TYYHWIA 3aH yWAA dyxan ad
xonborponton 60N0OXbIF HUATMUIAH C3TIFAA Cyaaan N CyfamK TOLOPXOMIK YafHa
rax y3caH (Alexander Thomas, 1991, S. 133ff]. Xangnara xaM3ax 3H3 onnront
HUATMUIH C3TraN cynnang XxapbUaHryn carH cygnargcaH bereep cymnaaump mx
0JIOH siH3aap TogopxonncoH banpar. Tap onoH TooHbl Togopxonnonteir DeFleur &
Westie (1963) Hap xo€p BynarT xyBaaH aBY y3>x33. Harayrasp 6ynar Togopxoinont
Hb XYHWI 3aH YWINAH TOrTBopTOMN bangieir nnyy TogoTrocoH balixap xoépayraap
Bynar TOLOPXOWNONTOR HYA3HA YA Y33r43X CITr3UMUH yHa SBLbLIC OHLLOJICOH
y33n BapuMTnanyygbir dyxanduncaH 6anpar. 3xwvuii bynsr TOZOPXOMIONT Hb
HexoBepM3MblH OHObIH YYAH33C XYH SiH3 BypuitH Hexuen barpgang agunxaH xapuy
YWAL3 y3yynax byloy agunxaH 3aH yiun xuinxx bairaaraap Tap XyHUI lOMC y33rgang
XaHAax xaHgnara Uaspaar rax y3gar. [ax[433 3H3 3aH YWAMKH TorTBopTomM bangan
toyHaac bomk baWHa B3 ragrunir HapuinH cypnaaryn banHa. Xoép gaxb bynasr
TOZAOPXOMIONT Hb XYHUI 3aH YANMAH TOrTBOPTOM BananbIr aXkmnrnaxbliH 33parL33 3H3
TorTBOpTOM Baran Hb CITr3LMIH OOTOOA MexaHM3Maac yyaanTan baix bonox oM
rak Taamarnagar. XaHgaarbIr TOLOPXOMSI0X 3H3 XOEP SH3bIH YMMI3M Hb XaHANarbIr
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xamxuxag (cynnaxan) oHuron ay xonborgonToi 6aingar. BexoBepn3MbIH OHOMbIH
ynrnanunur bapumTnan cypanmx banraa 6on 3aH YWIMAH OaBTaMXUIT aXXUrnaH
BypTraHa. XapuH C3TrauMiH [0TOOL MeXaHW3MbIr 4dyxang y3ax bairaa bon
cypanraaHp xampargax bariraa xyMyycuiH caHaa 60401 3CB3N CITrIrQJNMIT acyyx
3aMaap xaHgnarbir XaM>KMH3.

Cynnaau Allport (1935) xangnarsir HapuiiBunaH cypasncaH bereeg TyyHWiA
TOLOPXOMONT X0EP AaXb YAMN3AL WIYY TOXMPHO. Tap3ap “XaHgnara rax XyBb
XYHMI TyXaliH opuYnHA 6aiiraa loMc y33rgag Xapuy YUngan y3yynsx oloyH caHaaHbl
60710H MIAPINUAH 63713H 6aNANbIH TONIOBUNUI XI/IHI. IHI 63/713H 6akANbIr TyXamH
XyBb XYH aMbApasibiH TypLuaaraap XypuMTayysmK, 6ac cyprant 607104 HeN16e/I/INAH
6ycapg apra xaM>x33ra3p eepunk 6ongor” racaH 6aitHa (Allport, 1935, p. 810).

Rosenberg & Hovland (1960), Katz (1967) 33par cygnaaump xaHgnara Hb
C3Tran xegnenuitH (yHanasx), TaHWH M3a3xynH (caHaa 6ogsi00 Mn3pxuitnax), 3aH
YAAUIAH (XK By yANL33p33 MA3PXMIANaX) racaH rypBaH BypanasxyyH X3carTail
60n0XbIT 01K TOrToocoH 6aigar (3ypar 1).

3ypar 1. XaHpanarbiH rypBaH 6yp3angsXyyH X3cruitH rpaduk unapxuiinan (Rosenberg &
Hovland, 1960)

YN XAMAAPAX
XAMAAPAX XYBbCAIY
XYBbCAIY
Bvie paacaH MagpanuitH
T catran TOTTONLOOHbI Xaphy
> yiungan, Catran
XG,ELJ'IGJ'I X6AJIeNNH Tanaapx,
aMaH Un3pxunnan
efeery
(Xymyyc, Huitrmnin 6ynar, | VU TAHME | XypTaxyiH yHanras,

Hexuen baipan, yiin L XAHOJIATA AMaap UN3pxuincaH

axunnaraa 6a xaHanarsix e N L) AL caHaa 6ogon
Bycap obbexTyyn)
,,,,,,,,,,,,,,,, Lyyn nnapu 6yt
L»  3AH YU 3aH yin. BepunitH

3aH YWIMIH Tanaapx
M3A3351YYA,

Tyxainban, aMbTHbIr XaMmraanax acyygjaap 3epar xaHgnaratan 6on 1)
aMbTHbIT XaMraaax Hb CalH 3yW M3 YH3JIH3, 2) XYHA aMbTaH anax 3px banxry
racaH bogonToit baHa, 3) yyHA HWMIALIX 3aH Yl Hb KOy B3 MIB3N 3H3 XYH LaraaH
xoonToH baiHa (vgl. Brockhaus Psychologie, 2009, S. 127). [33px 3yparT xyHuWit
XaHANarbiH rypBaH 6ypanasxyyH X3Crunr gypcnaH y3yynas.

MaHall TeCNUMH ABLUbIH X3N3MLYYITMAH yen 3apuM cyasiaauvp “xaHpnara”
r343F MOHIOJM YIMIAT BUOHUIA 3H3 cymanraaHf xaparnsx byi ytraap “6anp cyypb”
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r3X Hb 3YMT3M r3CaH caHaa xanx bavicaH. “Baip cyypb” bytoy “position” ragruir
anbaH Tywaan, axun Mapraxuntan, banp bangantan nnyy xonbox y3par banHa.
Heree Tanaap “tendency” ragar yruiir 6ac “xangnara” ragsr Tyxa spbx baicaH.
3H3 601 MOHTON X3NM3HA “YWr XaHAnara” raxk Xaparnargdx Hb WYY 30XMMXKTOM
bereen ypcran, YWMrA3AMWAC 3aacaH H3r 4uMruiH 6uw 3sprax byuax 6ongor
X6[eNreeH rafar yTra UN3pxXMnnaar Tyxan Tannbapnacan bangar. XapuH bugHumn
3HO X3p3rNacaH “attitude” bywy “xaHgnara” Hb A33p Taunbapnacad yTraap
onnrorgox bereef TyxalH HOMC y33rgang TyxallH XyH gMap xaHgnaratau banHa,
TYYH33C33 XxaMaapaag sMap YWAL3A XUIDK, aMap 3aH yinn y3yymk banHa ragrunr
WN3PXUUANLST XYHUI OOTOOL, CITI3MAH UN3PXUINNSNTIN X0NHOOTOM OMNTONT HOM.

Oponuoo (participation)

MaHalt cynanraaHbl axblH YHAC3H oinronTt 6on epreH yTraapaa “Oponyoo”
(participation)-Hbl acyyman tom. TyyHuit gotop 6ug “Upragmitd oposiyoo”-Hebl
acyyanbIr OHLOH cyganxk barraa. VipragmiiH oponuooHbl Tanaapx OMAronTyyabir
3H3 CyfanraaHbl Xyp33HA 3acarfianblH acrnekTaap aBy Y33k bairaa bereep
cypanraaHbl y3an bapumtnan, cyanargcaH bangnbiH TOMMA O3F3PIHIYI aBY Y33X
yYMp 3HA TOBY TOLOPXONI0XbIT 30PU0O0.

Oponuoo 6on ux epreH XxypasTan epeHxuin onnronT bereen apAyYUNbIH
YHA3C CYYpb Hb 1OM. TUAM33C OpPOSILOOr XYHUI 3PXUINH YHACIH acyyhan Tegunrym
XYHUIA 3pX3MA3H [0334/13X 3yin (cyp cynal-Tait xonbooToit yyxan acyyman rax
y3g3r. Oponyoo Hb vprag, banryynnaryyn, MapraxviiH 3scan xonbooa, sacar
3axupraaHbl banryynnaryyn, ync TepuiH TeN1eee, XyBUIAH X3BLUANINH TENeeNNNNH
yfnc TepuinH 6onoH 3axmpraaHbl WWNAB3P rapraxag, oposuox, XxapuiuaH xamTapy
axwunnax, xapuiuaH bue bueHpss xaHant TaBux ywun asy toM. Oponuoo bon
OpoJILLOrY TanyyAaac uar xyralaa, XepeHre MeHre, TaBY33p LWaapAcaH acyyaan u
FICIH HUMaIMA UTraNLan burid Bonroxod vyxan yypar ryiudTrafar yump nxXasxaH au
xonborgonton banpar.

MpraguitH oponL00HbI TaJlaapx onnronT

Bug 3H3 cymanraaHbl XYyp33HA MPr3guirH OpOJSILOOHBLI Tajlaapx [Hdapaax
TOLOPXOMNONTYYAbIT CYypb YHA3CN3H BOMOH MPraguMiiH OpoNLoOr TOLOPXOMIIK
cynnacaH bonHo. Tyxannban, OpofiLloo X3M33X 3H3 EPOHXUIN OWATONT Hb LUMNAB3IP
raprax apgyuiicaH yin asuapg Heneenex 6010MXK onrofor bByxuin N TepANnH MA3BXK
CaHaauwmsira, apra X3Mm>x33, X3B 3arBapyyn, apra 3amyyabir eeptee bartaagar
(Handbuch zur Partizipation, 2012, S. 14). Cynnaay Kaase, M. (1991. S. 521] “ync
TOPUNH TOTTONILLOOHbI SIH3 BYPUWH TYBLWMHL, WWNABIP rapraxag Henee y3yynax
30punro Byxmi MpraguiiH caH aypbiH ByXUi N yn axunnaraar oposLoo raHa”
r3X TOLOPXOMITKI3.

“Upragniti oponuoo”-r bua 3acarnanbiH cyanargaxyyH rafsr ytraap, A33p
OypACaH TOQOPXOWNONTYYAaA CyypuniaH TYYHUIT “ync TOPUMH LUMINAB3IP raprax
YiAN 9BUAA MPraguiir TataH oponuyynax byxuin n xan6sp” (Beteiligungskompass.
org) rax Togopxoiaxk cygancax 6onHo. LLningesp raprax yitn seuan oponauorymng
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Hb MPr3AMAH 33P3rL33 OpPOH HYTIMAH 3acar 3axupraaHbl bavryynnara, xyBuiiH
X3BLUWA, UPTIHUIN HUATMUIAH Banryynnaryyn 6anx 6onHo.

Bua sH3 cymanraaHbl axibiH XypasHa, “MpraanitH oposiLoo” -Hbl Tyxai oiaronT,
TYYHWUI WKHX YaHap, aryynra, bartaaMx 33par bycan 6ypasn xacryyaunr Hb OpoH
HYTrMIH yaupanarelH banryynnarag axunnax byn tepuinH anbaH xaaruung 60n0H
TyXallH OpPOH HyTarT ambfapy Oyl uprag xapxaH ounarox 6anHa, T3Ar33puUIAH
onnront onponuoo bamHa yy, 3cB3N 3epyyTan banHa yy ragrunr togpyynaxbir
30pbX banraa. Miprag 6onoH Tepuintd anbaH xaarumg yr acyyanaap onposnuoo byy
VDKM OWSITONTTON Bax Hb TOPUIH anmBaa axkui, YWIHMATI3r aByynaxag M3433X
xsnbap bavxaac rafHa axJiblH yp OyHA, caliHaap HeneenHe. TuiiM buLw ToxmMongong,
OMNroNTbIT H3MTM3X, OMPTYySax aXun 30XMoH banryynax waapgnara rapHa.

MpraHuit oponuoo (citizen participation)-Hbl Tanaapx Togopxoinnont

NpraHuit oponuooHbl acyyanblr potoofblH 60M0H ragaafgblH 3p43MTIH,
cynnaaung cypank by acyynantanraa xonborayynaH ofioH sH3aap TOAOPXONACOH
bavHa. bupg 3HL WPr3guMiiH  OpONILLOOHbLI Tajaapx OWArONTLII ToApyynax,
cypanraaHbl acyypantan xonborgyynaH HapuiB4YfiaH TOLOPXOWJSIOX 30pMITroop
3apuUM  CcygnaadfblH  MPraHUIA  0poLo0” T3C3H  OMATONTLIT TOAOPXOMSICOH
TOAOPXOMNONTYYAbIT LWUMITIFIH OpyyIK balHa.

LUNITrad Ne1

MpraHui oponuoo raaruiir uprag caHan 6o4noo WN3pXWnmX, WWAAB3IP rapraxaf Heneenex yinn siBL, rax
Topopxonngor (James L. Creighton (2005) The Public Participation Handbook: Making Better Decisions
through Citizen Involvement. John Wiley& Sons Inc).

MpraHui oponLo0 rax ynic Tep, 34MIAH 3aCTUIMH YN ABLAac ralyypxargcal MprafviiH XyBbf, 3Ar33p Y BLAA
MpP33aYyNa oposuyynax 6oa0MXMIAT Bypayyaasr 3px MIAMMIAH faxuH XyBaapunant oM (Sherry Arnstein (1969)
A Ladder of Citizen Participation).

MpraHui oposiLoo raasr Hb XyBb XYH HUIAT3A XaMaapanTal WWNLBIP rapraxaj, Heneesex, apainicaH LWNABIP
raprax MpoLecchliH H3M X3Car Hb Balxbir OWAroHO. 0N Hb BEPCAMIH aMbApanblH YaHap, aMbApax OpPYHbIT
caiixpyynax 3opusrotoi 6anna (The importance of citizen’s participation, NatiaShakaia, http://www.ladder-
project.eu/?p=16008).

MpraHui oponuoo rax ync TepuiiH LUMIAABIP raprax yin siBy, 6050H TOMOOXOH Tecen, xeTenbepyyauur
TONeBNOX ABLAA UPrIAUIAT oposiLyynaxbir Xanaar. MpraHuii oponuoo 601 XyH TOPABXTHUIA TYYXWMIH sBLAS,
XaMTbIH @XuWJilaraaHbl 30XMOH BairyynanTbiH 4334 X3163pT XypaX racaH baiHrbiH Tamyynan oM (LL.Batcyx,
ApAuunang upraHuii oposiLoo, Ma3Bxu Yyxan 6onox Hb, ILLUBX-biH amMxatran, 2015 oH, KAC).

MpraHui oponuoo rax HUATUAH 3pX alUrMinr XeHACOH anuBaa acyyafiaap XaMTbiH WWRABIP raprax, TYYHUnr
X3P3MKYYNIX, XSHANT TaBUXag WPraf caH AypblH YHACIH 433p 4eseeTslt OponLoX yin ssy oM. MpraH Ta
oponuyynaxryi 6anHa rax xynaax cyyx byc, anveaa acyyanbir WWNLBIPN3X3L Y331 bofon, caHan, caHaauunraa
H3IM3PAN3X, XUIK BYTI3X, MA3BXTIN XAHANT TaBUX Yila axunnaraa oM (“XoTblH MpraH” rapbiH asnara, 2016 oH,
Huitcnanuitn UTX, LUXA-bIH xamTapcaH “XoTbiH 3acarnan” Teces).

OponuooHbl YN ABLAL WMPraf HeNee Yy3yy/axah fapaax 3yWNic LWWMNAAB3PA3X
YYparTait 6aipar baiHa (beteiligungskompass.org). YyHa:
- Wprag MapraxxunTHUi XyBbA Y IOMYY afib 3CB3J1 COHIOTACOH TeN8eneryminH
XyBbg, bac anb Har banryynnarbir Teneenk oposiLox Bl Ar MpraHninxaa
XyBUWap 0poJiLLoX,
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- Oponuoxfoo 3yrasp CoHcOorumMH banp cyypuHaac buwl, xapuH eepee
MI3BXUT3IM HEMBBSXK OPOJILLOX,

- Ync Tep 3CB3N 3axupraaHbl 3yrasc OPOJILOOHbI YA SBLbIM CaHaauymiIx
3CB3J1 JOP XasK YNTIIYYIIK 8reX X3parTain.

9H3 ByxaH bon ync Tep bonoH 3axMpraaHbl 3yraac WWMAABIP raprax, Tenesfiex
33p3r YMA aXunanaraaHg Mpraguir oponuyymk T3A3HA yr acyynnaap M343313i
erex, 36BN6NASX, XapWSiLaH CaHan CONMMALOH XaMTapy aXunnax yun sBL, oM.
XapuH wvprag eepchee TOLOPXOW acyyhjlaap CcaHaayuara rapraH TYYHWIAM33
WWMAAYYIIXUIAH Tenee 3BA3NA3H HIMAIK TIMULAIM MPrIgUNH OpoLoOHbl HonoH
Lyya apaunnnbiH Yyxan xanbap banpar. 343 unrnanaap bug eMHex cyganraaHyynag
H3r UX XeHAeX banraaryi. TMMM33C 3H3 cyfanraaHa yracyyanbir bara yartyran aBy
Y33XUIT 30pbCOH oM. Bepeep x3163n “UpraaniiH caHaauunra” ragar onaronTbir
TOAPYYyNaxbir 30pWJI00.

MpraguitH caHaauyunra Hb XyH aMblH OyHAAac TOAOPXOW YIC Tep, HWUWMaM,
3AWIH 3aCrUIAH acyyaiaap 0JI0H HUIAT, TepuinH banryynnaryyn, yac TepuinH Hamyyn,
Bycap HUrMUIAH ByNryya3n Heneenex raXx eepcaee calH gypaapaa HargaX 30XMoH
banryynargcaH conmpxonbiH 6ynar tom (Wikipedia “Burgerinitiative”). Upraguitx
CaHaayYuArbIr YAC TOPUAH OPONILOOHBI H3T Yyxan xanbap rax ysgar. Mprag maw
TOLOPXOW acyyaaap caHaauywsira rapraH rapblH yCar Lyrayynax, Xarcaan uyrnaaH
XWX, eprefen roMAof raprax, caHan acyynra sByynax 33prasp 30puWarofoo
XYP3XMWH Tenee axunnagar bariHa. Tsaf WHraxAs3 MX3BYN3H 3BC3A, X0nboo,
X6[eNreeHnn xanbapaap TepuinH byc banryynnarsiH 30xvoH banryynantag opgor.
NpragninH caHaauyunra gasp TyaryypnacaH agraap banryynnaryyg Hb 30puarogoo
XYP33[4 UX3HX Hb TaTaH byyronar banHa.

MUpraauiiH oponiLooOHA XaHAaX XaHaNara
[33p nypacan Rosenberg & Hovland (1960), Katz (1967) HapbiH xaHanarbiH

Tanaapxy3anbapumTnanaap 601 MpragninH oponLooHA xaHaax buaHNIN xaHanarbiH
BypanpaxyyH xacryyouiur gapaax bangnaap aBy y33ax 6onox oM.

1. UpragwniiH oponyooHsl Tanaapx bugHwii catrargan: bug npraguitH oposiLooHA,
noypTan, Tap bon canxaH 3ynn;

2. WpraawniiH oponyooHsl Tanaapx bugHmii caHaa 6ogon: Upraguind oponuoo bon
yyxan 3yni, TOSAHWUIT WWNAB3P raprax yua sBuag oponuyynax Hb yxaanar
caHaa;

3. bupgHui xwiix 3aH yhin: bup uaawpaa WPraguMidH OpoJILOOHbI Taflaap
M3L33/131T31 6aMXbIr XYCH3, UPr3AUAH OPONLLOOT A3MXKMXK, TYYHUI Tenee
banHa.

AnvBaa y33rgan, ynn aBUah  XaHAAX XaHAnara Hb XYHWUAT OPYMHTOMIOO
XapbLiaxag 4yyxan yypar rynuatragar. YyHuir togpyynban, xangnara Hb bngaHg umr
bapvmM>caa aBaxaf, eepTanres oMposLoo byy vXKun xaHgnaratam XyMyycTanras
LOTHOCOXO[, ©66puinree WA3PXMNNIX3A, 6epuinree xamraanaxap xapar bongor
6aiHa (vgl. H.P.Langfeld/W.Nothdurft, 2004, S. 174).
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2.2. UpragunintH oposL00HbI OHOJ, Y331 6apuMTnan

Cyypb OHOMbIH XyBbA, apAuyublH Tyxal oHon, y33n bapuMTnanyygaac
YYLINTaW Bereen apaUUAbIr XaMIMtH SHTUAHI3P “apAd TYMHUI Tenee, apa TyMaH
X3P3NKyyA43r, apa TyMHuA 3acarian’ ragar. Apguvnang 3px M3gjvuinr X3pxaH
X3P3rKyymk baraaraap Hb LWyyA apayvnian, TeneenvidH apayunian rax Xoep
aHrungar. ApunnnblH anb 4 xanbapT apAa TYM3H 3acarfianblH XaMrninH ron cybbekT
Banx, Ta3AHWI OpOALOOHBLI acyypan rof yHaT 3ymnc bonx mpcaH. Oponuoo 6on
3pTHUN rpekniiH AbuHbl apaymnanaac 3xn33g Tep YNCblH acyyanbir WUNAIX3L
XYMYYC33 OPOLYyYyXK acyyanaa Wuih3e racaH caHaaHaac axTan. Epexxui ytraap
Hb aB4 Y3B3J apAyuibiH ron 3apyuM bon xyH Byp eepcenTai Hb xonbooTow
WWIMAB3P rapraxag oposiLloxX ECTOM MICIH Y33/ caHaa oM.

NpragninH oponuoo Hb 3pTHUI [pekninH APUHbBI COHroZOor LWYYA apAyYnnbiH
Y€3C XYH TOPONXTHUA apAyuicaH YW sBUbIH TYYX3HA XaMIMMWH Fof YHIT 3yWAcC
Boncoop Mpx33. [9x433 TOpUIAH 30XMOH BanryynanTblH TOROPXON, YIC TOPUINH eep
e6ep O3M3MUNH yeq O3NXUIH 9H3 BypuiiH Byc HYTrMIH ync opHyypag mall OnoH
xyBunbapTanraap opwmx bancaH TyyxTan. OpynH yeninH apgumicaH g3rnsMTan
YNC TOPWUIH TOrTONLOOHA YNC TOPUNH UHCTUTYTYYL FOMIOH aXWAnax, UPraguit
OJIOHXMWH 3PX alUUIT HUMLYYN3H WNNAB3P raprax banHa. Niam Hexueng npraguimx
OPOJILLOOHbI FOJT YYP3T Hb TOP 3aCrMiiH WWMIWABIP raprax YMn sBLaf Heneenex, ync
OPHbl XOKAWWH acyyanbir XxamTaap LWWMAAdX, HUATMUWNH HWUWATASC 3pX alirumr
TycracaH yfic TOpUNH WKL 0N0X04 Tycnax aBAan rax onnrox 6onHo.

CoHrofor C3TrafirasaHWUM TYYX3HA WPrIHWA HUNTAIM, UPraguviiH OpOSLLOOHbI
acyynan papaax bawpnaap xeHpergex upcaH bawna. Tyxaunban, XXow Jlokk,
Wapn Jlyn MoHTeckbe HapblH OYT33AyyL WMPraHWMA 3pX, 3PX UYBJIeeHUN CYyypb
y3yynant bywy nmbepanuambliH YHA3C BOMXK, UPTIHUN HUATMUIAH Tyxal OWATONT
xerKkceH. MeH XOK.Pycco “HUArMUIAH ruwyyouiAH XyBbh, T34, apf TYM3H ragar
HIPWWI X3p3rnaH3, xapuH bue JaacaH 3acarnanbiH TeNeenIMNH XyBbA, MPraH
r3A3F HIPUWAT X3P3rNaaar'... rasg Tapasp ~HUMUTMUIH rapas byoy ync TepuitH
3HXMIAH 3apUMbIH Tyxan” 6yT331433 “apa TYMHUIA Tenieenien” rax OMArONThIT LWYYA
3CIPryyUakK “apf TYM3H x3333 4 bycpaap Teneenyynaxryit, Teneenex genytatyyn
Hb apa TYMHMI 3apu, bonoxooc by Teneenery 6L 3UCUNH LUINALBIPUIAT 30BXOH
apA TYM3H raprax cToi” XaM33H OHL,0JIXK33.

OHon, y33n1 bapuMTAanbiH XyBbA, YAC TOPUNH CUCTEMUIH CyLanraaHbl EpOHXUN
OHOJ1, apra 3yMH XYP33HA XyBb XYHWI 3pX allnraa yyxanynax 3apyMbir YHAICNIN
6onrox PayuoHan coHronTbiH oHo (3.[layHc), XyBb XYHWUIA X3P3rLU33HUIA WaTnanbIr
rofi WwantraaH 6onrox Yuup wanrraanel oHon (A.Macnoy), HUATMUIAH HENeeNNNIAH
XYUVH 3yincuiir xapransaar HuiArMuiiH xyauH syinmit odon (C.Jluncet, [.JlepHep)
33par Hb TyC CyfanraaHbl axJiblH apra 3yWH YHA3C oM. MiMA A33pX OHONYYAbIH
Tanaap ToBY 60/10BY aBY y3N133.

PauunoHan coHronTblH oHoN: PaunoHan COHronTblH OHOMbIH FOS Tesneesery
Hb 3.[layHc bereepn Tyc OHONbIT X8MKYY/I3X3[, TOMOOXOH HEneenen y3yyacaHz
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TOOLOrAOX “ApAYnasbIH 3AMAH 3acruiiH oHom™ ByT33n33 1957 OHA HUUTAYYICIH.
HWUATWUIAH 3pX alWwnr rax oMAronT XMUCB3p yTratan. BepT 0334 33prasp awumr bum
Bonrox xyBb XYMYYCUIH paLmnoHan yinn axunnaraa n ync Tepuinr ypnagar. Bepeep
X3n63n, ync TepurMH aMbipani awur onoX r3C3H 34MWH 3aCrUMNH 3yW TOrTOA
ynnumnna. CoHrorump eepcAunHX Hb ambApang Xapartav 60471010, LWNIABIP
raprax 4agBap 6yxui ync Tepy bywy yaC TepuiiH HaMbir COHrogor boa COHrocoH
yJIC TepH, YJIC TOPUINH HaM Hb [AAXUH COHIOMAOX, Y/ICbIH 3pX M3AINAT 66pCANIH rapT
TOrTBOPTOM XaAranax Yy4H33C aph TYM3H, COHrOrYAblH 3P3NT, X3PIrly3sHA CyypuacaH
boanoro CoHrox sAByynaxelr 3pM3n343r. XapuH TepuinH anbaH xaarymp canH
calxaH aMbfpax XyCang33 xeTnerneH yncbiH 6oanoro, WWNABIPUIAT Yp OYHTI
X3P3AMKYYNIXMIT Yyxanuungar. byrasn Hb eepcauiiH 3pX alIrMnr Xapamkyynax,
YN axunnaraaHaacaa awur ByTasx, XypTax 3AMINH 3aCTUH 3y TOFTON YIRIYMIIK
baiHa. YyHUIras JayHc “apAunnnbiH 34MIAH 3aCTUMiAH OHON™ X3M33H 3areBapuysiaH
H3pN3CcaH banpar.

Yuup wantraaHbl oHon: A .MacnoyrmiH ync TepuiH OPOMLOOHbI y4yup
WanTraaHbl OHOJM, Y331 6apuMmTnani XyBb XYHWW ync Teph OPOALOX y4yup
WwanTraaHblr 5 aHruncaH banmpar. Hargyraspr, ©&u3MOAOrMRH  X3paryas,
xoépayraapt, awynryn 6amx xaparu3s, rypasgyraapt, Xxaupniax X3paruy3s,
A6peBayraspt, eepuinree b3XKYyNax X3paryd3, TaBhyraapt, ©6pPUNHXee XyCas
30PUATbIT X3P3IMKYYNI3X YYAHI3C YyAC Teph OPOauLOoX YHACIH WwantraaH bonpor
FaK Y333, OU3MONOTMIAH X3P3rL33r LOOA X3P3rL33 rax y3H3. XapuH eepuiiree
X8MKYYSI3X, X3P3IMKYYN3IX XIPIrUIIHYYAUMNT A334 X3P3arud3d rax y3caH banHa.
[oopn xapary3a xaHrargaxblH X3p33p XYHWA YUNA3N A33[ X3P3rL33rad XaHraxag,
umrnarppar 6anHa. U3nonornnH Xapary33 Hb aMbApasbliH TYBLUWHE 433LLIYYA3X
X3paruss 60M0H XyBMpY, atoynryi banx X3paryds Hb HUATMWIAH CallH calxaH
bavpan, 0ar >Xxypam, xyynb €c 6ok, Xxapsax Xapary33 Hb HUATMUIAH afuicanbliH
X3parud3 (TogopXxoi HUATMUIAH BYIST, HaM, XeLeNreeH rax MaT34 xapbsanargax
M3 P3MX) 60K, ©8PMIAree X8 rKYYI3X XIPIrL33 Hb YIIC TOPUINH XYPIIH 43X 66PUIH
UTr3 YHAMWMKMA Ba awur COHUPXAbIT WAIPXUIIK, X3IPIMKYYNIX XIPIrLd3H[
WWMKUX BoNHO. T3PYN3H 3H3 OHONA YIC TOPUNH OPOJILLOOHbI YYMp LUaNTraaHbIr
Y331 CYpPTAbIH, X3M X3MX33HWW, YYPrUMH X3M33H aHruMaaH aBy y34ar. Ysan
CYPTAbIH WanTraaH Hb XyBb XYH HUNTMWUAH anbaH ECHbl Y331 CYPTAbIT XyBaanuax,
LIMXKMXK YNC TOPUIAH aMbipang Oponuaor rArMiAr ronnofor 60 XaM XaMXK33HUI
yyup WanTraaH Hb XYHWUW YNC TePUH YN Bananbir XYHUIA XYBUMH YHIT 3YMACT,
30pUNTroTOM X0N600rynrasap ync TepuinH CUCTEMUIAH TynranTtaap bum bonrogor rax
Yy3H3. XyBb XYHUIN HUATMUIAH Banp cyypb bara balix TycaM TyxalH oplimH bariraa
3acar TepUH 3CPar 3pC TIC Y331 uiyy ux bangar raxk aHaxyy OHoNA y343r.

HUArMUAH XYYUMH 3YANMWAH OHON: 3H3 OHOMbIH XYP33HA MHCTUTYTYWMAAN,
HUWTMUIH Janynax 4yagBap, HUUIMAM 34MIAH 3acrMidH Tarw banpgan, TorTBOpTOM
banpgan bonoH bycan Xy4ymH 3ynnyyn ync TepUMNH OPONLLOOHL X3PX3H Heneesnex,
gMap xapunuaa xonbootonr cypanHa. C.Jluncet, [.JlepHep Hap ync TepuiH
oponuoor bycap xy4nH 3ynnyyaTan xapunuax bangnsid wanryyp 6onroH subepan
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60s10H nomyancT racaH 2 3areapbir caHan bonrocoH. Har gsx 3areap Hb nubepan
apAYMNCaH OPHYYAbIH, X0Ep AaXb 3arBap Hb Xe MKW baraa opHyyablH yNC TOPUNH
YN €BL, OPONLOOr AYPCN3H Xapyynaxah ToxupomxTon. Jiubepan 3arsapaap
3AWIH 3aCTUAH 3PUYNMTIN X8MKNN HUIUrMUviH Tari byc banaabir apuarax, 3H3 Hb yic
TOpUIiH TOrTBOPTOM baviA1bir XaHraHa. IH3 2 XYYMH 3YNi Hb YJIC TEPUIAH OPOJSILOOHbI
apauvicaH WUHX (ync TepuilH apAuniicaH CUCTEMUIAH XOMKMJ, BIXXKWUAT, ync
TOPUIH YA axunnaraaHbl UHCTUTYTUUNSA)-niAr 6onoH Bycan Heneer aBy y3gar.
lMonynunct 3arsap Hb oMy, 34 bas/rwir faxvH XyBaapuiaxah YMINSrACIH LyyA
0pPONLOOHbI (MHCTUTYTYNAIrA3ryi) 3arap oM. VIAM oponyoo ecex Hb SAWIH
3aCrMH WWH3YA3NA caa yupYYIdK 34UNH 3aCrUMH X8 DKIANKT TYPraTraX HUNTMUIAH
HBXLeMMIAT MyyTrax, ync TepuinH TOrTBopTon bangang cepreep Heneenger.

2.3. 3acarnan gpaxb UPraguitH oposiLloOHbI cyanaracaH 6ainpgan

ONoHYNCbIHX3MX33HA apA4YniicaH 3acarnanbir 63ax)Kyynaxymrnanasp oHonapra
3YMH WWH3 xaHanaryyn 6uin 6ok xemknee. ApaunncaH eepyunenTuinH XXUNyyaaa,
MaHaW 3acarnanbiH TOrTOALOOHA: a. TepWMIH 3axmpraaHbl WWH3 yaupanara, 6.
CalH 3acarnan, B. ApguuncaH 3acarnan, r. TepuitH anbaHbl MepuT 3apyYnM racaH
OHOM, Y331 OapuMMTNaNblH OPYMH VYEUWH LWWH3 XaHAnaryyn X3parkuxk 6aiHa
(Hynyyn6aaTap I, 2017). 3araspuir Tyc 6ypa Hb 3a4aiX OYH WWHXKUITD XUIAX
BonoMxTon 6010BY 3HIXYY CymanraaHbl XyP33HL 36BX6H apAyuiicaH 3acarnang
wyyn 6a pam xonborpox LeeH acyyanbir ToBY xeHAex baliHa. Yump Hb ogooroop
XaMIMNH CYYIUIAH Yed MOHTONYYYAbIH COHIOX X3P3MKYYICIH XapbUAHTYM LWKHI
raXk X3k bonox 3ymn bon 3acarnanbiH y33n bapuMTaanbiH XypasaHa 6uin boncoH
apa4uncaH 3acarnanbiH y33/1 caHaa, 3apumyyn oM (HYynyynbaatap I, 2017).

ApounnnbiH rypaB faxb faBanraar garangaH O3AXWA OaxuHL YAC OPHYYAbIH
3acarnanbiH Tenes banpnbir cygnax Xxaparyss ecceH bawmpar. TeneennuiH
apAYMNbIH  X3P3MKUAT Hb ONIOH XYYMH 3YMNCIIC xaMmaapanTtam bawnx Tyn
3apuM cygsiiaay apauuibiH X3P3DKUATUAT TyXalH YACbIH TOPUNH BanryynnabiH
TOrTONLOOHBI acyyfan X3M33H y33X, TeneesnnnH 0OonoH LWwyyn apayuniibiH
WMHCTUTYLMIT cyganraaHbl ron acyynan 60iroH aBy y33x banxaf 3apuM Hb TOPUIAH
BanryynnblH TOrTONLOOHOOC Y/ XaMaap4, apAqyuMiiblH X3P3DKUATUIAM raruxyy
3acarnang MpraguinH oponuoo Tarw banx, yac TepunH WUAABIP Hb UPrIgUiH
XsiHanTTan banx Tyxal y331 caHaar rojiIoH WWWHXUACIH banpar.

OpuuH yeq cyanaayng apayunicaH TOrToaL00Hbl X3B WWHXWUWAT YHACIH rypBaH
3areapT xyBaaH cymnax 6onoMxToM rax y3caH banpar (Schmidt, 2000). 3H3 y
yTraapaa HargyraapT, apA4UACcaH TOrTONL00ro0p MPraHMIA 3pX Yeneer xaMmraanax
Tyxan onnront bangar. ApgunncaH TOrTOAL00TON X3ANN Y TOPUNH YN axkunnaraa
Hb TYYHWIWT xaMraanaxap 4umrnargasryu bon bogut apguunan banx bonomxrym
oM. TeneennunH apaunnbliH Tyxaln OMNronT Hb BYX HUATUIAH YeneeT, TArL 3pXUH
3apyMblH COHIyynumap TepuinH banryynang Teneenerdyvmir COHrox, Teneenerdyeep
ynaMmxJiaH apx33 xaMmraanyynax y3an bapumTnan oM.
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Xoépayraapt, appyvnan faxb XYHUW 3pX YeneeHuin y33n bapuMTnanbIr 0f10H
ypranby y331 caHaaraap xaMmraanaxblH 33pary33 upraguiH 6oaut oponuoo,
oponiuox Tepesn, xanbap BonoMXMIT 3arBapunnaH A3BlwyyncaH banpar. 3apum
cygflaay 3px 4esiee, Tarlwl 3pXWMH 3apyvMM MPraguinH oponuooroop 6uin bongor
rIC3H caHaar A3BLIYYAA3M. Yr y330 6apuMTAan Hb UPraHUI 3px Yeneer eepcamimHX
Hb T3rL 3PXT3M OPO/LOOroop XaMraanax Tyxan caHaa oM. VIHracH33p umprag
HUWTMWUWH TynraMacaH acyyafblH Xyp3sHL yAC TepuMiH WWAAB3P rapraxag
oponuooTon banx Tyxan OMATONT oM.

['ypaBayraapt, 3px 4yeneer xaMraanax Ynrnang npraHuim T3 OposiLLoOr XaHraas,
30rCOXIy TOLOPXON HUWAMMUWH XerKWAH Bopnoro, TeneBLINNT apaYyWfbIH
y33n bapuMmTnang g3BuwyyncaH bawpar. IH3 4 yTraapaa apadywiicaH 3acarnan
Hb TOLOPXON HUArMUIH BaTanraaT 6anAnbIr XxaHrax yypar xynasgar. Tyxannban,
“Huiramp wypapra écbir caxuynax”, "3AMNH 3aCrUMH TIrW XyBaapunanT -biH
3aPUMbIT X3P3MKYY3X M3X M3T apAqMANbIr TOLOPXON XOrKIWWH 30punT banx
Tyxal onnronT oM. ApoumnnbiH Tyxak OMArONT Hb 36BX6H XYHUI aMblpax TaaTal
opunH banxaac wunyytan “Tep-Upraumit” xoopoHg sprax xonboo byxmin 3px
YYPrviH T3HLUBIPT XapuauaaHbl Tyxait y33n caHaa tom (Marc Buehlmann, 2012).
WNiiM 4 yupaac 3acarnanblH YH3M33HMIA apra 3y, apraynang MpraguinH oponLoo,
MPIraHUN HUATMUIAH acyygan rofaox wanryyp y3yynant bomx banHa.

3acarnan paxb MPrafuinH OpoJSILLOOHbBI OHOJIbIH acyyAJibir TOMMOH aBY Y3B3N
[apaax rypBaH Xx3B Masr axurnargnar tafaap cyajaadup TIMAIMN3C3H banHa.
Hargyraapt, 3apuuM 6onox Tanaac Hb TOAOPXOWMX, oponuox Bononuoor Tep
B6un bonrox EcToW ragar xaHgnara, xoépAyraapT, UPraguviiH OpONLOOr T3L4HWIA
yypar buw, 3px Tanaac Hb TOLOPXOMNOX XaHANara, rypasgyraapT, OpoaLoor apra
X3parcan 6osox Tanaac Hb aBY Y33>K UPr3A33C B6PCABOC Hb XaMaapax 3yns rax
Y33H MpraHnin 6onoBcpon, COEN, YafaMXXMnH Tanaap aBy y343r xaHanaryyn banHa.

3acarnan (Governance) ragar OMAroATHIr ragaaj Xa/JH33C AH3 bypasp
OpYUYYJSDK, T3P X3P33P33 66p 66peep TOJOPXONXK, OMAToX Tannbapnax asgan bun.
9H3 banpan 3acarnang xaHgax xaHanara ooH sH3 banxblH yHAsC bongor Tan y
bac bavraa. Xagnin TMiAM BONOBY CYYIUIH XUNYYLSL CYAAaauLblH X3MXKIIHL HIM
Mep OMATONT 3Yrpax TeneBTan banHa. Bepeep x3anban, 0NOH YNCbIH X3IMXK3I3HA,
H3MAM3 apraynan raprax, xapbLyyfiaH TOOL00M0X BONOMXUIT 3P3NXUNNCHUA
yp ayHa HYB-aac rapracad “3acarnan ragar Hb Tep, UPraHWUN HUWMIM, XyBUIAH
CEKTOpbIH XaMTblH axuninaraaraap AaMmxyynaH 3AWMWH 3acar, yac Tep, couuan
YWN X3Prunur HAMCMUIRH 3yraac yauppaxag bapumrtangar yHaT 3yinc, 6opnoro,
WMHCTUTYLUUIH TOITONL00 OM” r3C3H TOLOPOMIONTBIT XYy/I33H 36BLUeepex 60100
(Yynyynb6aaTap I, 2008).

HYB-biH anbaH €cHbl bapuMT Buuryyasg 3acarnanbir “yac YHAICTHUR axmi
X3PrUIT XON00A0X, YAIC TOP, SAMIMH 3acar, 3axmMpraaHbl 3pX MIAANNT X3P3MKYYN3X
fgBoan” rax ToMbEosox 6oscoH bereef, aH3 Hb MPrag, T3AHWA Oynryya awur
COHUMPXOJI, 86p XOOPOHAbIH Anraatan bananaa WN3PXMAN3X, Xyyamap ONroracoH
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3PX, YYPraa X3p3arKyylax MexaHwusMm, ynun Bl xapunuaa, banryynnaac bypaaHa
raka3. VMHraxnasp apx Magavir Xapamkyynary Hb 3eBXeH Tep 6w, upraguiH
alIME COHMPXJI00 MA3PXMIANIIX, IPXI3 XIPIMKYYNIX3L, XYBUMH XIBLUWI, UPrIHUN
HURTMUIH  Balryynnaryyn WX33x3H yypartam 6onox Hb Topopxon BanHa.
3acruiiH raspbiH YW YYP3ar 36BX6H YC TOPUIH 3acarnanbir XaparKyynaxag byc,
HUATUIAH 30PWUNT, 30PUATLIT BUENYYN3IX3h XYBUMH X3BLUWA, UPTIHUNA HUATMUIAH
Banryynnaryynran yp HeneeTaWreep xamTpaH axwunnax ssgan 6omx banHa
(YynyyHn6aaTap I, 2008). CaitH 3acarnan Hb 3acruiiH raspbliH yaupaax 4anBapbiH
acyynan oM.

3acarnanbiH rof aryynra Hb apg TYM3H eepee 3acarfiax apxTau balx, TepunH
WMALBIP MPr3QMIAH OPONLLOOTON, XAHANTTan banx, TeneennuiiH banryynnarsiH
Byx wartaHh MpraguinH oponuoor xaHrax Tyxaw acyypan toM. MinMaac 3acarnan
AaXb UPr3fViAH OPOJILLOOHbI TyXaw aryynrbir X3/13/1U3XMAH 6MHe OHOJ1, apra 3yuH
TYBLWKHA, “3acarnan” rafar yxaraaxyyHbir XapxaH TOQOPXOMIX bairaar aBy y3be.
“Bacarnan” ragar Hap YruMiiH YHASC Hb “3ac” Byloy “3acaH canxpyynax, 6antrax”
r3caH aryynratai Gereef yyH33c 6yTcaH “3acar” rafar H3p yr H3H 3PTH33C
MOHFONYYYAbIH X3P3TN33HA OPCOH OWNTonT oM. MoHron xanaHg “3acar” ragar
yxargaxyyHbir “yncbliH 6airyynantsir 3axupy yampaax xanbap, assa rasap” (Lssan
1, 1966) rax oinrogor 6on “3acarnax” racaH yinn yruir “3axupax bytoy €c xxypam,
uaas, 3apnurbir garad mepaex” (TemepToroo [, 2018) rax TogopxoitsicoH H6aiHa.
XapuH “3acarnan” ragar Hap yr Hb MOHTOJ1 X3/1H33 H31334 X0XYy 1997 oHoOC 3XN13H
HYBXX-unitH xaparxyyncaH caiH 3acarnan (36B 3acarnax tyxawn ounront /Good
governance) TOCIIMIMH XYP33HL XIPIMN3rA3XK IXIMCIH TYYXTIN axas.

2000-2004 oHp HYBXX-uiH pamxnartanraap MoHron YnceiH 3acruiu
raspaac Xx3parkyynicaH “XyHur atoynryin 6ampneir xaHrax canH 3acarnan’
xeTenbepuitH xypasaHa MoHron gaxe 3acarnanbiH Tenes HananbIr YHIN3X aHXHbI
anxaM XMWrAcaH. IH3 xeTenbep YHACIHA33 3acrMiH raspbiH YA aXwunaraaHbl
X6TenbepuinH X3p3arKUAT, TYYHUAT CypTanynax axuntan XyTrangax X3p3amKCaH
yypaac 3H3 YWUII2M33P XWWIACIH Cydanraa, YHINr3d Hb HIN334 cybbekTus
LWUMHXT3M, OPYMH YEeUWH apra 3yW, apraynang TeguuneH Tyaryypnax yagaaryw
Tan 6w, “Apaunnneir wWuH33p 600H CIPrasH TOrTOOCOH OPHYyAbiH TaBayraap bara
XYPJIbIH LUNA[BIPUAT X3PINKYYA3x Tecen -uinH xyp3asHg 2005-2006 oHp MoHron
[aXb apAyniicaH 3acarnanbiH Wanryyp y3yynant, Tenes 6ananbiH Tanaap HaN334
LOrL, LUMHXKTINM cypanraaHbl aXXun XMAraadK, 3acarnanbiH Tenes 6ananbir yHaNax
OpOAJI0ro XMNC3H BOJTHO.

AppauunncaH 3acarnanbiH Wanryyp y3yyaantuinr 6onoscpyynax axiblH XYP33HA,
3acarnanbiH acyyanaap cypanraa xvnaar bavryynnaryyablH apra 3ym, apradnansir
XapbLyynaH y3C3HUIN YHAC3H A33p Apaynnan 6010H COHIyynbf Tycnax 0f0H YNCbIH
Xypa3n3aH (ABCTOYX]-ruitH apraunansir cyypb bosiroH aBy, apadunan, apadniacaH
3acarnanbiH YHACIH Y3YYN3NTUAH 33p3rL33 YHAICHUIM OHLUAOTMIAT TyCraH xapyynax
paranpax y3yynantyyn, MoHron naxb 3acarnansiH TeneB 6anabir TOLOPXOMAOXbIT
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OPONACOH. JH3 Hb YHASCHWWA CypnaayfblH Xy4yasp apayvnan bonoH apmyuncaH
3acarnanbiH LWanryyp y3yynantuiur Gonoscpyynax, 3acarnanbiH Tenes banpang
YH3133 erex 3opuiroop MoHrona XMnNracaH aHxHbl cyganraa bancHaapaa oHuor
BanB. AHXHbIX y4paac Wanryyp y3yynanT, YHIAM33HWMA anb ajuH 3apuM HAT Cy
Tan, pyTyy gyamMmar yinn bancHbeIr yryncrax apraryi oM.

MoHron YncelH YHAC3H Xyynbfh, MpraguiH wyyn 6onoH TeneenieH oposLox
OpPOJILLOOHBLI  apAYuacaH YHACOH xan63pyyauir Gatanraaxyynxss (MoHron
YncolH YHACIH xyynb. 1-p bynruind 3-p 3yinn, 2-p bynrund 16-p 3ynnunind 9, 10,
12, 17, 19 pax 3aant, 19-p 3yinuitd 1, 3 paxb 3aant). ['3BY XyynuitH 3aantbir
X3P3IMKYY/1I3X MexXaHM3M TyMu3T axunnaxryi bawraaraac TyHXarnanbiH LUMHX
AaBaMrainnx, Tesnepe-yanpanariH 60coo TOrToLoo XyuTai, [33p33c (Tep, TyyHui
baviryynnaryynaac)] poowoo (uprag pyy) Ynrnas 3axvpy TywaacaH LWWHXTIW OypoM
3aaBap, XXypaM FoJIoX, Tesaepenuir baracracaH, ‘00POOC A33LU33" YMIIICIH
TOrTO/1L400 Cyn X3B33p HanHa. [133px X0Ep YMIN3AMWAT XOCNYYSK Tep, HUATMUIH
YN X3p3rT MPraguiH OpoSILOOr A3MXC3H YNC Tep, 30XMOH banryynant-apx
3YMH epeHxui Hexuen buin boncoH 60M0BY TOAOPXOM XYHA, XYPY MAIBXMUXKYYNIX
MexaHWU3M yryinnaracasp barua (Hynyynbaartap I, 2020).

3acarnansir camxpyynax, 3acarnan fjaxb UpragnminH oponLooryp AyHTIM XaHrax
acyyasiblH Xypa3H4 MoHron Ync Hb CyyAviiH XXMAYYA34 ONI0H CYpranT, cyfanraaHbl
AKNbIF OfIOH YyNCblH 60NOH WPraHwWin HUUIMWAH Banryynnara, cygnaaypgaap
FYMLUSTIYYIXK, OHON apra 3ymH TOLOPXOM OMATONTbIN HUMAM3IMA, Tyrasarasg banHa.
SHA TOAr33puNr Har BypunaH pypaax b6onomxryi oM. MoHron YncelH XyBbp
apAyuncaH 3acarnanbiH TeneB bananeiH Tanaap IDEA, Oanxuiin 6ank, HYBXX
33p3r 0/10H yNCblH banryynnarslH 43IMXA3rTaN TOLOPXON CyAanraaHyyn XMUracaH
banpar. Tyxannban, 2005-2006, 2007-2008, 2009-2010 oHyynag LLIYA-nitn OC3X-
33C "ApAunncaH 3acarnanbiH Tenes bapang rapcaH eepunent’ c3g3BT cyfanraar
rypBaH yfaa fapaanaH YHO3CHUI X3MX33H[L 30XxuoH banryyncaH banHa. [3apx
cypanraa Hb Freedom House, HYBXX, Amnesty International, QanxunH 6aHk,
IDEA 33par bairyynnaryyablH aprauiansir xapbLyynaH 3araspsac IDEA (Apguunan
BOMOH COHIYyNbA Tycnax OJIOH Y/CbIH XYP33M3H]-MIAH apraynanbiH LWanryyp
Y3Yynantuir yHaac bonroxass. IDEA-uiH cymanraaHbl apraynanblH OHUJIOr Hb
WPragVinH TOPUINH LUMNABIP raprax YN sBL, Aaxb XGHaNT 60/10H yC TEPUNH TarL
IPXUNT XaHTaX Hb apAYNINbIH MOH YaHap M Y33)K apAYMANbIH MHAEKCUIAT raprax
asnan oM (IDEA, 2017, p 4-6).

AppunncaH 3acarnan onoH yACbIH X3IMX33HA, HANIIM, 3AMINH 3acar, YAC TOpUiiH
X8MKANNAT TOLOPXOMNA0rY rofl Xy4uH 3yinn bonox Tycam apaunnnbiH xanbap, 3areap,
X6MKJIMH TYBLUHUI fraa 33par acyyajblr HAapMMBYNaH Cyaax waapanara rapy
6aiHa. Tyxannban, oHon y331 6apuMTianbiH XypasHa nubepan apauvnan (liberal,
3eBnenpex appuunan (deliberative], wyyn appuvnan (direct), Teneennwuitx
appuvnan (representative), seBwnnunuiti apguunan (consensus), epcengeeHui
apauunan (competetive) 33par apauunnbiH x3163p TOpAYYAMIAT HIpN3CaH Bangar
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(PC3X, 2017, x.11). Apauunan gaxe MPraguiitH OPOJILLOOHLI X3B Masdraap Hb a)
Lyyn apauunan; 6) XamtelH wungnuind apguunnan (plebiscitedemocracy); s)
TeneennunH apgunnan; MeH 3acarnan faxb MPraguMinH OPOJILLOOHbI Lap Xyp33,
X3MX33HUI Banpnaap Hb a) Xyutait apguunan; 6] Cyn apguunan rax aHruix
bonpor.

TeneennuitH apauuiibiH xanb3p Hb NapfaMeHTblH BONOH epeHXUIIerYminH
3acarnanbiH anb anuHg Hb baipar ron sneMeHTyyauir aryynpar 6ereep onoH
CyNn TanTau r3ATMAT ONIOH Cyaslaauymp, TaMA3rNacaap banHa. PCIX-nitH [33px
LyBpan rypBaH CyAanraaHbl XYP33H[ OJI0H HUNTUWAH CaHan acyynra, aKCnepTUiH
YH31r33, YUX-MH rvwwyyassc Ma43snan uyriayynaH xapbLyynanT XMUcaH bangar.
Tyc cymanraa Hb 1) upraHuii xapbaanan, xyyib 6a 3px, 2) Teneenen 6yxuit
xapuyusiaratain Tep, 3) MpraHuii HMitram 6a apg TyMHWIM oponiuoo, 4) MoHron
YNICbIH XUNIMWH YaHa faxb apAyuniian racaH xacryyaaac bypasx bereen cynanraa
Tyc Byp Hb ©MHeX cyfanraaHaac rapcaH eepuienTyyaUIAT TOA0PXONIIXX NPCHI3PI3
oHunorton (XycHart 1).

XycHart 1. Appuunan, apgyuicaH 3acarnanbliH TeneB 6ainanbiH Tanaapx cyaasraaHbl
YH3r33HMIA ayH (2005, 2008, 2010 oHyyn, 5 6annbiH Wwkanaap)

YHINr33HWUA ByHAAX [apcaH [apcaH
YH3nrasHuu acyynt OHOO eepyunent eepynent
2005 | 2008 2008-2010 2005-2010
YHL3CHUMIA Xxapbsianan, Xyyfb 3px 3yi 2.8 3.2 3.14 0.39 0.64
Teneenen byxui xapuyunaratav 3acar Tep | 2.64 | 2.8 2.69 -0.05 0.17
Wprauuit Huinram 6a apg TyMHUIM oponuoo | 2.84 | 2.93 | 2.67 -0.10 0.01
YNc OpHbl XMAIMIH YaHaA faxb apayvnan 3.8 3.7 4.0 0.30 0.20
AppunncaH 3acarnanbiH epeHxuii yHanras | 3.02 | 3.0 3.01 0.01 -0.01

9x cypsamxk: 0.XataHbong, Apaunnneir osinroxyii 6a cyanaxyi: MoHronsiH xuwasH 43sp. ¥Yb., 2017,
x. 136.

YHO3CHUI TYBWWHUWA TepuiH boanoro, yWn axwunnaraaHg TeneessviH
apAYnnnblH xanb3pyyn AaBaMralik, MpraguiH LWyya oponLoo xapbUaHryn bara
bampar 6on acyynnbiH xaMpax xyp33 baracax, HUArMUAH 30XMOH BanryynanTbiH
LaTnan aHxaH Wwart pyyraa onpTox TycaM Wyya apaynnan, UprafguinH Wwyya oponuoo
JaBaMranmk, TeneenniiH apaunnnbiH xanbap baracax xaHgnara bangar. UpraguiiH
oponuoo bon TeneennunH ba Wyyn apAuuAnbiH anb anuvHL Hb LIWWAB3PASX
YYP3rTan. pragminH nasexTan oponLoo gyTargsan apayunan LOPOUTOH cynapgar
(Ronald J.Terchek, Thomas C.Conte. 2000) ragruiir apauninbiH ron oHonyyaan
HUWTNAT XOHAABMMINH YYNp YYHA opwnHo. OHONBIH MAM YHOSCNINWMWAT yaupanara
bonroson MoHron Yncapg apguvinbir 6atatraH XemKyYA3XWWH Tynd WpPraguiH
OpOSILOOHBI YaaaBXmir 6axxxyynax waapanaratait 6onHo (Yynyyn6aartap I, 2020).

ﬂ,:—):—)pX XYCHIArTa4 TycrargcaH cygajiraaHbl Y3YYJaNT33C aBY Y33X3[ Teneesien
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Byxuit xapuyunaratan Tep, apaynicaH 3acarfiasnblH €pPeHXMI YHINM33 CyAnaayabliH
aHxaapnbIr TaTax barHa. Yump Hb Teneenen byxuin xapuyunaraTtan 3acar TepuinH
TyXaw acyynan Hb ByX HUATUINH COHTYYNUINH Yp OYHTUAH Y3YYN3NT oM. YT y3yynant
Hb 3acarfan faxb UprafuiiH opoL00HbI YaHapbIr UNTI3X ba 3acarnanbiH epeHXui
YH3Mr33 Wyyn xamaapanTtan bawmpar. WNitMasc cypanraaHbl apra 3yn Tanaacaa
Pobept JanuinH apaumnan gaxe MpraguinH oposLoOHbl TyXxan A3BLUYYCIH OHOMbIH
y3a51 bapumtnan (Polyarchy) 6on cymanraaHsl H3r yHASC Hb 6ok baitHa.

P.Llanb 0OHONA00 H33NTT3M, 6PCeNLA66HT, WPragMinH OpPOLOOr XaHracaH
HUATMUIAT Nonvapx apayvnan rax yscaH bangar. TyyHuin “Tlonunapx: oponuoo ba
ceper xyunH” (1971), “Apguvnan 6a TyyHuUir wyymxnaraug” (1989), “Apgunnibix
Tyxan” (1998), “Ync TepuitH Tarw spxuitH Tyxan” (2006) ByTaanyya Hb apaYMIbIH
X3P3MKUATUIAT YHINIX OHOJbIH 3X cypBamK bongor. TyyHWIA y3n133p Terc apayninbiH
YHAC3H LWMHX Hb YP AYHT31 OPONL00, WWWAB3P raprax ymn sBL, AaxXb 3pX Taru
caHan, M3[A3313M[4 TYAryypnacaH OWArOAT, X3M31U3X34 TaBWUrAax MWpPraguinH
XAHaNT, HUATMUIAH ambapan gaxb oponuoo tom (R.A.Dahl, p. 221). ApgunncaH
3acarnan eHep XerKCeH yic opHyyabir [Monvapx apauunnantan rax TyYYHUIAX33p
Hapnax ba papaax [LONIOOH Y3YYNaNTI3p apgyvnan YHAC3H yTraapaa Xerkux
6onomxTon raxas. YyHa: 1). ConroracoH Tywmag bytoy Teneeneruma, 2). Yeneet
wynapra coHryynb, 3). Byx HUATUIAH coHrox 3px, 4). CoHryynba epcengex spx, 5).
Y331 604100 UN3PXUIAN3X 3pX Yenese, b). XyBunbapT M3g33NANIAH 3X cypBanx, 7).
9BN3143H HArAX 3px yenee opaor baiHa (R.A.Dahl, p. 222).

3acarnan gaxb UPraguinH oponLLoor TepUIH banryyniblH TOFTONLLOOHS X0Ep
Tanaac Hb XaMXWUX Tyxal acyygan b6on Har Tanaac MpraaniiH OponL0oHbI Taflaapx
TepuiH anbaH xaaruyfgblH OWNronT, XxaHanara banx bereen Heree Tanaac TePUINH
YWAYMArI3r aBary UPraguMnH OWATONT, XaHANarbIr xapbUyynaH cyanax 30punt
toM. Ninmp XBHIY-biH cynnaay Bondranr MepkenniH A3BLUYYAC3H apAyuicaH
3acarnan Aaxb MPraguMinH OPOJILOOHbI Tyxal oHon, y33n bapumTtnang aHxaapan
xaHpyynbsa. TyyHuMiA cypanraaHbl y33n1 bapumtnan Hb AHY-biH cygnaay Poept
Hanb 6onoH UtanuiH cypnaay JleoHapgo MopavHOrMinH apauuinbiH YaHapbIr
YH3N3X apra 3ywr yHasc 6onroxss. Tap TeneennuninH apauynnan [axo TOPUIAH
BanryynnbiH TOrTONLO0HA Banx ync TOPUNH HIMK MHCTUTYLMH YN axkunnaraar
X3MXWUX 3aMaap TOLOPXOMIO0X M3C3IH 30pWAT A3BLUYYNCIH banpar. OHonbliH Y337
bapumtnanaa (Die eingebettete Demokratie/embedded democracy)' xam3sH
H3pPN33[ apAUYWUIICaH 3acarnanblH Cyypb 3apuMbIr “aph TYM3HJ, TOPUIAH 3pX M3A3N
Baix Tyxait” acyypan rax TomopXonsk, byx HUIUTMINH coHryynb byoy “electoral
democracy” rax WpragumiH COHIYYIMMH oponuoor yyxanduncaH bampar. Tap
©6pUNH OHONMbIH Y331 bapuMmTnang TepuinH bawryynan [OTOPX YNC TepPUH
COHTYYNIMNH UHCTUTYLMWAT YyxanuyuncaH banpgar. Ync TepuinH COHIYYAUINH OpYMH
Hb Japaax HexLenuinr bypoyynax yypartan. YyHa:

' MoHron xanH33 “Taxyyaantasi apaqymnan” Byy apauuanbiH X3p3rKUAT Myy FIC3H yTraap opyyyncaH baipaar.
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CoHryynuitH opunH (A) Byroy coHryynmitH 30xvoH banryynanTbiH xa163p Hb
30XMCTOM Banx?,

YNnc TepuitH 3pxXuiiH xapamkunt (B) 6yoy MpraHuin ync TepuitH oponoor
XyynbuuacaH bangan Hb xaparkux bonomxron banx?,

WUpranunit apxuitH xaparkunt (C] Gyloy ync TepMAH COHIYYNMIAH OpYMHA,
XYHWUW 3pXUIAT Xamraanax, Xaparkyynax 6onomx bypacaH banx*

3acarnanbiv TorteopTon banpman (E)° Gyoy Teneennuith 6anryynnara
Bonox YUX Hb 3acarnanbir 36B X3pamKkyyn3ax, YUr YYPrunH garyy axunnax
3px 3yMH opyYmMHTOM bainx,

TepuiiH 3px M3AANIAH XAHANT TIHUB3P XaHraracaH 6aix (D)° byoy TepuitH
BanryynnbiH 3px 3yMH 30XMLUYYNanTbir CyAaax 3amMaap apAYniiblH YaHapbIT
TOLOPXOWMSIOX Hb 30XMCTON M3C3H CcaHaar 43BLyNcaH bangpar.

3ypar 2. TepwuitH 6auryynan pOTOpX HIMK MHCTUTYLIN, COHTYY/IUIAH TOrTOJILL00

MpraHunin apxuitH
X3P3rKUAT
(C)

Ync TepuitH
3PXMIH X3PIKUAT

(B

COHIYYANMH
OPYMH

(A)

3acarnanbi
TorTBOpTOW Barpan

(E)

TepuiiH apx
M3OSINIAH XAHaNT

(A)

9x cypsanx: Die eingebettete Demokratie, 2004.

MepKennnH OHOMbIH KOHLEMNL, Hb 3PTHWUM [pekninH c3TrarygblH Y331 caHaa
Bonox appuwncaH 3acarnanbiH bypaH 3px aph4 TYMHWA Tarw oponuooTou, byx
HUNTUIH YeneeT COHIYYUH Yp AyH Banx écTon bereen MPraguiiH caviH oypbiH
OpOJILLOO Hb TEPUIAH BanryynbiH YN axunnaraa apxasx yHasc bonox Tyxav caHaa
oM. VIAM33c Tap MpraguiiH 0ponLL00HbI CYyypb 3apyunM Bon ync TepuiiH apx Yyesnee,
T3rL 3PXMIAH 3aPUMbIH X3P3MKMUAT Ba yNC TOPUINH LUMINAB3P UPr3ANINH XAHANTTan

2 Wahlregime bytoy COHryynuitH 30xvMoH banryynantbiH Xan6ap Hb TeNeeNNUiAr xaHrax 6onoMxuminr bypayynax
YYP3rTan .

3 Das Regime der politischen Partizipationsrechte Bytoy vpraHuin ync TepuitH apxuiir xamraanax, TYYHUAT
X3P3MKYYN3X HOXLeN XyynbunaracaH 6awx.

4 Das Teilregime der buergerlichen Freiheitsrechte bytoy xyHui apxuiir xamraanax apx 3yinH opymHTON banx.

ol

Garantie der effektiven Regierungsgewalt/ Yp ayHTai1 3acarnax apx 3yiH opunH bypacaH 6amx .

6 Institutionale Sicherung der Gewaltenkontrolle Byioy TepuUitH 3px M3LNUNH XAHANT-TIHUBIPUMAH XaHrax
YHAC3H XYYNMIH 30XMLyynanTtTan banx.
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Gainx acyyman rax yscaH 6anpar (Merkel, 2003. S.40ff.). MpragunitH oponLooHb
Tyxall acyyfian Hb XYHUIA 3pPXUIT Xamraanax Tyxall TepuilH bawryynan paxb ync
TOPUNH UHCTUTYLUIH YUT YYPIUAT HIT X3CIT 1OM.

Nimaac TepuinH banryynan paxb yac TOPUNH COHIYYAUIMAH TOITONLOO Hb H3r
Tanaacaa XYHWUM 3pXMUT xaMmraanax YyparTan, Heree Tafiaacaa TesieennnH
apAYMNNBIT X3P3IMKYYS3X, UPrIHUI COHMOX, COHIFOMAO0X 3PXWMMM XaHrax 3px 3yWH
cyypb 3apuuM bongor 6arHa. MoHron yncag 2006 oHbl 1 gyrasp capblH 12-Hbl
epep YWUX Hb YHAC3IH XyynuiiH y33n BapuMTnang HWALYYN3H COHIYyNUMH TeB
Banryynnarbid Tyxait xyynuir 6atnacan 6aira (3mxtran, 2017). CoHryynuitH Tes
BaviryynnarbiH YHACIH YYP3T Hb Mprag byx HUNT33p33, callH AypblH YHAC3H 433p, SAC
YHA3C, yrcaa rapa, LWallwH WyTA3r, Hac Xy1c, y33n bonon yn xapransaH yeneeTen,
Wyyn, HyyL, caHan xypaantaap TepPUNH YN X3parT Wyyd oponuox Bonomxuinr
Bypayynax, xapaat byc, bue faacaH COHIryynumnr yanpgnaH 3o0xvoH banryynax éctou
axaa.

COHIyynuiAH TOTTOJILLOO0, COHIYYSIMIAH 3PX 3YWH TOrTBOPTON Banaan, COHryynnmnH
BanryynnarblH ynn axwunnaraa Hb byxangs3 Har Tanaac apAyuniblH YaHapbIH
Y3YYN3NT, Heree Tanaac UPragMinH caH OypblH OPOJILLOOT XaHrax MexaHu3Mm bomx
TepunH banryynang opwgor. VIpraguitH oposiLoor xaHrax TepuiH banryynnbiH
MeXaHW3M Hb YHAC3H Xyynvap 0NrorACOH XYHUI 3pXUIT xaMraanax Yypar Xy/133x ba
YYHZL 3BN3AA3H HIMAIX 3PX, YT X3N3X, XIBAIH HUNTNIX IPX, COHIOX, COHIOMA0X IpX
33pruinr Hapnak bonHo (YHACsH xyynb, 16-p 3aant). Apauunan faxb 3H3 TOPININH
30XWULYYNanTbIT 3pX 3YWT Tep rax yxargaxyyHaap ToOLOPXONK, oMnrogor. 3px 3ymuT
TOp Hb UPFIANINH BYX HUNTUIH COHTYYNNAH TOTTONLL00r00p yaaMXiaH 3acarnansir
Bypayynaar bereep 3acarnanbiH TorsopTon banpan, yinn axwunnaraaHbl Yagamx
Hb 3prax opuun Byxuin TepuiiH banryynaMxuinH 3oxmoH banryynantaap 3acar
3axMpraaHbl HIMKWMWH 6yTaU33p MPraguMMH OpOALOOr XaHrax Yypar Xyn3sgar
BariHa. 3px 3yNT TepUIAH Y axkunnaraa Hb TeNIeeIMnH apguunang oyx HUATUAH
COHTYYNUIAH yp AyHA 61it 6oncoH BypaH apxT TeneenerynitH (YUX-uitH ruwwyyHuii)
yin axwunnaraa banxaac ragHa TepuiH Banryynamx p[axb HIDK TOPUIAH
WHCTUTYLUIH YUT YYPIURT TONOBNX MYMLUITIIX YYPIrTak TOPUINH XKMHXIHI anbaH
Xaarygaac xamaapasntan opLuor.

Nprag, coHrorygbir Tenieenex apx, yypar byxui cybbekT 3acarnanbiH yia aBLag
X3PX3H OPOJILOX Hb MPI3AMIH OPOJILLOOT H3T Tanaac C3A3/KYYNA3N, Heree Tanaac
WPrafMiH OpoNLLOOr MABIXIYM Bonrox xyymH 3ynn bonpor banHa. YoupanarbiH
akageMuiH cypanraanbl baruiin 2014 owp ryiusTtracsH Cllyyn apguunan-
MPraguMiiH oponuoo” cypanraaHel TawWnaHg Modron Ync paxb TeneennuiiH
apouunann eHeefep MWPraAviH ONOHX Hb YNC TOPWWH HaMyyabliH 6onoH ync
TOPYAMIH raprax byn WninaB3apT c3Tran xaHranyyH byc bavraa, ync Tepumg UXaHx
TOXMONZONA Npraguinr bypaH Teneenx Yyagaxryin baviraa Tyxanr oHuoncoH bangar.

NiM3ac npraguinH oponuooHbl Tanaap TepwuiH anbaH xaarygblH 6010H
WPr3gMMH OWATONT, XaHAfarag XWX LUWHXWAT33 Hb TepuinH banryynan naxb
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WHCTUTYLUUINH TYBLWWHA WPr3gUAH YNC TOPWUMH OPOLOOT X3IMXWUX, WPraguUinH
OpOLLO0HS Heneenx barraa Xy4mH 3yMNCUIAT XaMpaxblH 33P3TLL33 YC TOPUIAH Y
SIBLbIH Tanaapx UPragumH ONAroNT, XaHa arbir TOLOPXOMSIox apra 3ynr bartaapar
yypaac MepkenuinH O3BLIYYAC3H Y331 bapumnanbir awuraax 60oMXTON rax
y3CaH 6onHo. 3H3 Hb cyganraaHbl Xyp3sHL TepwuinH bBalryynnbiH LWaTancaH
TOrTONILLOOH MPIr3AMIAH OPONLLOOHbI acyyasbIr cyanax bonoMXKXHUIAT 0nroHo.

2.3.2. MoHron Ync gpaxb UpragMitH oposiLlooHbI cygnaracad 6aimpan

CYYNUMIAH XXUNYYL38 MPraAnH OpPoNL00OHbI acyyanbIr cynanraaHsl banryynnara,
cynniaauynp MA3BXTIM COHUPXOX BONICHBIM 8MHe T3MAAMN3C3H bunaa. CypanraaHbl
aXJyyAblr apra3yi, xaMpax Xypa33, 30pWro, YNr3/33C Hb XaMaapyyfiaH H3rayraspr,
MPraguiiH OpOJILLOOHLI Taflaap MaHang xnunrhax barraa cyganraaHbl cyypb apra
3YW, X0EpAyraapT, 3p4A3M LUMHXWUAM3I3HWA banryynnara, apA3MT3H cyanaayvibliH
XUNC3H akafeMuK WWHX JaBaMranscaH cyganraa, rypasayraapt, ToepuiiH 60s0H
TepuinH byc banryynnareiH 3axuanra, Teces, xeTenbepuinH Wyramaap XMMrgcaH
naparMaTuK LWWMHX AaBaMranicaH cyganraa ra aHrunaH y3ax, aH3 cygasraaHbl
XKJIbIH  XYP33HA, MPraHUM 3pX Yesieer xamraanax Yy4H33C WPra3guinr Tarw
oponuooTon bamnrax ymrnanasp MoHron cygnaayfbiH 6anp cyypb, Y331 caHaar
ToMIOH cyanax bonomxToin tom (LWyyn apaumnan-Upraguiti oponuoo, 2014).

Hsr. Upragwin oponuyooHsl Tanaap MaHaup xwirgax baviraa cypasnraadsl
cyypb apra 3y¥. VpragninH oponuo0oHbl YMIA3A33p XMWMA3X byl cypanraaHsbl
KbIH OUAN3HX Hb YNC TOPWINH OPOSILLOOHbBI acyyanbir XeHAeH cypamk banraa
Bereen T54r?3p Hb OYHbl BMHO OPYMH YEUWH YAC TOPUNH LUMHXKIIX yXaaHbl
acnekTI3p apAyunan, 3acarnanbii cyfanraaHp Xaparnargak by oHon, apra 3ymH
YHA3CN3NYYA34 Tynryypnax banHa rax y3ax 6onHo. TagraspT HunTnar bakraa
bereen MoHrong xunrgax byn cypanraaHf awwurnax 0Oy apra 3ywH 3apum
Cyypb YHA3CNanyya buaHWI cypanraaHp, apra 3ymH Yyxan ay xonborponTton oM.
OpooruninH banpgnaap MaHang xmnrgaag banraa cyganraanbl Yp AYHA WKMHXWUAMI
XWX Y33X3[, apra 3yMH X0&p YHACIH XaHAfara H333[ TYra3Ma X3p3arnargax
BalnHa yy paa rax y3ax bonoxoop banHa. 3H3 Hb HIrAYraspT, UPr3AUAH 0pPOLoOT
fgMap X3MX33, TeBLWMWHA Banraar TORoOpXoW y3yynanT awmrnad wkanaap 60noH
nHoekc bomoX X3aMXKA3r apra 3yWH onoH XyBunbapyyabir bartaacaH xaHgnara.
Xoéppyraapt, apgyvnan, 3acarfanbiH Tenes banpgang yHanras xungar LanxuiiH
6aHk, HYB-biH XX, AHY-bIH xerknuitH areHTnar, Apguumnan 6onoH cCoHryynbg Tynax
0JI0H yNCbIH Xyp3313H (ABCTOYX) 33par onoH ynckiH bairyynnaraac 6onoscpyynaH
X3parnax bavraa apra 3yrH xaHanara oM.

Xoép. 3pasm WnMHXUArasaHui bavryynnara, 3pA3MTIH CYyANaavYablH XWUHACIH
akafleMuK LMHX f[aBaMraiicaH cygasaraa. 3H3 YUTN3IMNH CypanraaHbl aXXus
eHeedep MaHaW yncap, YHAC3HA33 3XJ3UNH WwaTaHgaa bariraa rax y3ax bonox
tom. Opooroop xmirgssg Oyl UeeH TOOHbI CydafraaHbl axJblH XYP33HA OPOH
HYTFMIAH TYBLUWH 43X UPF3AMIAH OPOJILLOOHbI Tanaap OMAroNT, XaHANarbiH acyyaibIr
TyxallnaH cypancaH cyganraaHbl aXwsl XapaaxaH Xunrgsaryr banraa xagui u
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NPT34UAH HUAT3M, YIIC TOPUIAH UL3BXM, OPOJILL00, OUSIFONT, TeCeenes, Oyp TOPXTai
X0nborfox YNrnan3ap TOROPXON acyyasyyn XeHaeraceH banHa.

LLUYA-nitH @unocodu, coUMONOrn 3pXMMH XYP33n3dH, YHAICHUIA XOrKIUMH
XYP33/13H, YAMpANnarbiH akageMu, Xap3amKCaH 3apuUM TOCANIH Yp LYHI33p rapcaH
HOM 6yT33n, uXx cypryynuyabiH 3apuM barw HapblH OyT3anA OpoOH HYTIMAH
TYBLUMH [O3X UPrafuviH OPOMLOOHbBI acyyafblr xeHAceH bairaa 6on bycap Tecen
xeTenbepyyauiH Wyramaap rapcaH rapblH aBnaryyaag upraiuiiH oponLoor XxaHrax
Tanaac Hb acyyanbIlr rofNOH aBy y3CaH BanHa. 3arasap cyganraaHbl byTasanyyaag
yJIC TOPUINH OPOJILOOHbI Tanaapx OWATONT, KaTeropuyhbliH Tawnbap, MOHrOMbIH
ap4 TYMHUWA HUIM3M C3Tr3A 3YWMH OHLJION, MPF3AWMIAH YNC TOPUIH OpPOJSILLOOr AH3
OYpWiAH TYBLUMHA XaHrax apraynsicaH 3eBleMXYYA, 3pX 3YMH DONOH éc 3yiH 3apumM
30XMLYYyNanT 33par acyyablr TycracaH banHa.

lypas. Tepuiin 6osoH TepuiiH byc baviryynnareiH 3axvasra, Teces, xeTe160puiH
lwyramaap XWArgcsH naparMatvk LUMHX AaBamrasncaH cypanraa. WpraguiiH ync
TOPUNH OPOJILLOOHbI TyXaW C3A3BTIM aMap Har banpnaap xonborgox acyypnaap
Tep 3axupraaHbl banryynnarbiH 3axmanra 60I0H 3H3 YMTN3N33p Tecen, xeTenbep
X3pP3arkyynx barraa ofloH yacblH 6anryynnaryyabiH A3MXKIITTIAM33P CyganraaHsbl
YW axwunnaraa 3pxangar UpraHui HunrMunH banryynnara, cynanraaHbl baryyg
ueeH bww cypanraa, cypTanumaraaHbl axun xumincaH banHa. CypanraaHbl
aXyyablH Yp AYHA X0N60rA0X YNT3133p CypranTblH MaTepuan, XaparnargaxyyH,
rapblH aBfara, cygafiraaHbl TaWnaHryyn X3BA3MA3H rapyss. 3JH3 YUMNUIAH
XWWTLC3H cypanraa, cyprant, cypTanymiaraanbl 6yTasanyyn Hb ron Tenes TOLOPXOWN
3axmanaryminH 3axmManrbiH Xaparwyaa Wwaapanarag HUALYYN3H 0N0H YACbIH HUATN3ATM
aprauyuMnnbiH faryy cyganraa xumx, Cyprant siByynaxag 3opuyncaH xsanbapuyyncaH
rapblH aBfiara, aprayna’s, M3[33/13/1 1aBnaraaHbl MaTepman 63nTrax 33par yp AyH
rapracaH bainHa.

CymanraaHbl Xyp33H[, A33p AypPbACaH CyAanraaHbl axinyyaan buaHun COHMpPXoH
cygamk Byl vMpraguinH OpoMLLOOHBI Tanaapx OWATONT, XaHAaarbiH acyyganTaw
wyyn xonborpox yp AyH ueeH banraar sHA TaMAsrax banHa. [3caH xagun y
cypnarpcaH banpabiH TOMMbIH 3H3 X3C3rT Wwyyn 6bonoH gam banpnaap xonborgox
Banraa cyganraaHbl yp AyH, cyanaadnbiH banp cyypunr TonMaoH opyynx banHa.

MeH bup cymanraaHbl TOCAWNH XYP33HL cypamk byl acyyonbiH cygnaracaH
bananeir bas>kyynax, cygnaaygbiH bap cyypuinr cOHCoX YYAH33C 3H3 acyyaaaap
JarHaH cypganraa xuixk 6yTasan TyypBuAar YHLICHUMA X3MX33HWUW 3PL3MTIH,
cynniaayfblr oposuyyficaH ceMnHap 30xumoH banryynaxaap TeneeneceH bancaH.
CeMuHapbir 2020 oHbl 3XHMIK ynupang 30xvoH bawryynaxaap Toouox baincaH
bonoBy panxun HUKT3A Tapxax byn COVID-19 uap TaxanblH yen Mepaex
eHOepXyyncaH 63nsH banpan, xopuo L33pUNH [3MN3MUIKH yaMaac boguToop
60n0H oHNalH x3n63p33p 30xMoH barryynax bonomx xa3raapnargman 6oncoH oM.
X34WMNrasp TeneBN6COH CEMUHApPLIT Lar YeUH Hexuen bangnaac yyask TaHxuMz,
30xMoH Banryynax 60f0MX OAJ00MYM 4 CeMMHApPT ypbX WATr3A TaBuynaxaap
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Tenesnex balcaH apAaMTaA, cyanaavnaaa 3axmanra ery TOROPXov C3ABYYAI3P
3PAIM LUMHXKUIIFI3HUI ryynan BUUyyA3H IMXITIIH X3BAYYXK, HUATUIAH XYPTI3N
Bonroop banraa Tanaap emMHe gypacaH bunas.

3MX3Trang MpPraHun XepenreeHuin GunocodumH YHAIC, TYYHUN [3INXUR
JaxuHbl 60JIOH TOLOPXOW OPHbI TYYX3H Y SBLL@AC 3XJ133 MaHal OPOHA UPr3guiH
OPOJILL00TON X3P3MKC3IH WIUAABIPNIX a4 X0NOOrgonTon 3apmum axnyyg, meH 1990
OHOOC XOWMLLMX 3PX 3y 30XMLYyynanT, 6oanorbiH TYBLUMHA WMAAITACIH acyyanyya,
TYYHUIAT NPAKTUKT X3P3rN3CIH XKULLII, ONOH YACbIH Tecen xeTenbepeep XapamkmxX
TOAOPXOW YP AYHA XYPC3H axyyAblH epeHXUI Ayp 3YpPruvr xapyynax eryyanyya
bartcan 6airaa. TuitM33C MaHail cymanraaHbl 6ar yr amxatranuir “MpraHui
Xo[16/Ir06HO6C UPrIHUM HUArMUIAH 3Yr” r3XK H3pN3CcaH bunaa. Bepeep xanban, bug
3H3 3YIT afixaM anxmaap 98X barHa ra) onnrox 6onox oM.

Tyc amxaTtrang 11 cyanaaymiiH TOLOPXON C3ABYYAUNH XYP33HA OBUYCIH 3padM
WWHXUATI3HUIA OryYSIMAT HIMTI3H X3BAYYIC3H Hb MaHai CyAasnraaHbl aX/blH
cygnargcaH bangnbiH TonMbIr basykyynaag 30rcoxryi, 43AXnn HUIAT 6onoH MoHron
YNc paxb UPraguinH OpPONLLOOHbBI TYYX3H XOrKWui, ynamxnanbiH Tafaap TepuiH
anbaH xaarump 6onoH nprag, cyanaauung, bycag coHMpxory TanyyablH MPraguinH
OpOJILLOON XaHrax YWMn axuanaraaHpg vyxan xaparnarasxyyH 6onoH awwrnarpax
BonoMXTON 3X cypBamK byxuii 3pA3M LUMHXKUATIIHWI BYT3371 HONCOH oM.

MoHron gaxb MprafnintH oponLL00oHbI cyanaracaH bananbiH XypasHa cyanaH byw
C3A3BT xonborpox cypanraaHbl yp OyH, CyanaaypbiH 6anp cyypuir cypanraaHbl
KJIbIH XYP33HA, LyrNyyncaH 3pAs3M WNHXUIMI3HUIA 3X cypBaKyyn bonoH n33p
LYPACAH OryynauiH 3MX3Trafg OpCOH 3pA3MT3A, CyanaauynbiH byTasanyyaag
TYATYypfiaH TOMMJIOX Y3be.

AppuunncaH 3acarnanbliH X3B LUWHX, YAC TOPUNH TorTonuoor 6un 6onroxgoo
MoHronuyyabiH COEN, UPr3HLUAMIAH TYYX3H ynamnan, TyXaH HAUTMUAH X MKITUIAH
©BOPMOL, OHLOMMIT Yyxanynax Hb 3yWH X3par oM. MoHronuyyablH HyyA3N4YMH
axynWH TOTTONILOOHOOC ynamxnantah TepT YACbIH Tyxal OWAroNT, Xyynb Laas,
€C 3aHLUMA, 3U3M 3X33 XYHANIX €C, XYH Byp XyBb 3asiaHbixaa 333H banx 3apyum,
3B 3eMWTN XWMY33X MIX MIT y33n4 TyaryypnacaH yac Tep, 3acarianblH OHOBYTOWM
X3N03pUAH 30XMOH BalryynanTbir Xerkyyn3axah aHxaapan XaHgyynax X3parTau
IOM.

MoHron Ync bon apaumnnbiH 3aMbIr COHMOX X6MKCOH TypLuiara, cypramxaapaa
ByC HYTTMIH TOQMIATYI BINXUIA BaxWHbl YIC OPHYYAbIH COHUPXbIT TaTax byl yncbiH
H3r6mnns3. 1990 oHbI TYYX3H 88pUYNBNTeep YIC TOPUNH TOTANUTAPU O3MN3IMUIAT Xanx,
3acarnanblH apayunacaH TOrToNL00HA TaiBaH 3aMaap, HUMIMUIAH aMbapanbiH byx
XYP33r XamapcaH xapbLaHryn wxk bypaH bangnaap wumkux yagcaH A3n TUBUINH
aHXHbI YNC r3Ar33P33 AXUA JAXUHA WYY 6PreH XYP33HA TaHUTAAX 3X3NCIH 1OM
(Yynyyn6aaTap I, 2017). Ypba Hb bairaaryit 3amMaap aHx yaaa raHuaapaa CoHrox
3aMHacaH ync baicaH bonoxoop anpaa oHOO, Typliaara CypraMXWiH YH3TIN
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©BUIT XYPUMTAYyYyACaH, Cyfanraa TaHWH M3O3XYWH XYBbL YN3MX COHWPXONTOW
Kenc 6ok banHa.

MoHronyyyn COHrocoH 3amaapaa afnb bHonox oHoBYTOM apra x3anbapuir
OMK XOMKUXWUWH Tynn apgyunan, 3acarnanaa bonoscpoHryn 6bonrox Tanaap
caHaauyumnraTam axwunnax, HaracaH YHpacTHM banryynnara 6onoH bycan osoH
yNncbiH BanryynnarbiH A3MXKISITINra3p “apaynncaH 3acarnan”-biH Y335 caHaa,
3apUMYYAbIT X3P3IMKYYNIXUAH Tyng bararyn aMxunTtag XYPCaH K epeHXuing
Hb OyrHaX 6onHo. Xagui TinM bonosBy MoHron YncelH appuwunicad 3acarnarn,
TYYHWUI YHAC3H MHCTUTYTYYAUIAH XapuiuaH T3HUB3PTIM bangan, wuinaBap raprax
YyWn aBLU, aBauraTan TAIMU3X 33p3ar LeeH M y3yynanTaap XYCCIH XIMXIIHA
XYPY 4Yapaxryn barHa. 3H3 Hb O0fIOH yNCblH HOMOH eepuiiH OpHbI cypanraa,
WWHXUN33HMIA Banryynnaraac XMMC3IH ypaa AapaarviH cypanraaHbl AYHr33C
ToLopXoW xapargcaap baviraa om.

TyyH33C rafiHa MOHI01 TYMHWIN aXXKn1 Tepiee yp OyHT31 30xMoH banryynaxag ye
BaMXUH ynamxanaracaH “OnHbl Xyd 0710Mry# ganai” rafgar y331 caHaaHbl 3apummp
YHAICN3A3T UAIBXTIN UPragMiH acap MX Xy4 HeeLMWr alimrnax Tyxan acyygan
Hb MOHIOST XYH BYPUINH C3TraNra3HA, yesc yeq eBnergeXx MPC3H, 0Jo0 4 MaHaw
HUMNTMUIH XaMIUAH YH3 L3H3TI1 KanuTanblH H3r bosicoop banraa TOMOOXOH Heel,
6unas (Hynyynb6aatap I, 2020).

XapaMmcanTta Hb MaHalnxaH 311 acyyajlaa eHeeAep XYPTa/1 HapWWH CyAanx,
KM ambipanpfaa awwurnax uvapgcaHryn. Oepeep xanban, Apaumncad
3acarnanblH X3B LWKHX, YIC TOPUINH TorTonuoor 6uin bonroxpoo MoHronuyyabiH
COEN, WPraHWAMAH TYYX3H ynamian, TyxalH HUUTMUNH XeMKIWNH eBepMeL,
OHLJTOTMIWAT YyXanynaxrymrasp ragHol 3areapbir MexaHukaap xyynbapnax xaHgnara
JaBaMranncaH. 3H3 Hb Tep, 3acruiH 6ognoro, WNNAB3IP X3P3arKMXryn banx, Tep
— WPraHuin xapunuaaHg 63pxwasan yympax, Tepa UTrax upraguinH utran byypax,
yNC TOPYAMMIT YN TOOX XaHAfara yycax, YYH33C YY43INTIN TeneennunH apayunan
Jaxb YA X3p3rT 0ponuoxryr banx, oponaLioo raxag XyBMnH 3pX allrMiH yy4H33C
OPOJILLOX COHMPXON AaBaMramnax, HUATUWH 3pX allrumur yryncrax rax M3T ONIOH
ceper yp marasapbir 6uit 6onroxss (LapaHunmag O, Manuoox b, 2019).

LLnaXmnTMNH papaax HUAMMUAH ©6epuYNenTyyd Hb XyBb XYHWUN XODKIWAH
XaHAnaraap MOHFOMbIH ynamXnanT rap 6ynuiH HUIMaM [3X yypar, oponuoor
CYNpYYJIX, MOHron xyH banx Tyxan ¢wunocodwu, €c 3yn, €c cypTaxyyHbl OWATONT,
XYMYY>XXKWUN, TeneBLUAWNWH acyygan opxuracoH banHa.YHaH x3partas bon Tep
MPraHUI Xapunauaa XongcoH rax bonox oM.

MOHroNYYyAbIH HYYASAYMH axyiH TOrTOALOOHOOC ynaMxiantain TepT YaChbIH
Tyxai OWrONT, Xyyib Laa3, &C 3aHWWII, 3U3T 3X33 XYHAN3X €c, XyH 6yp XyBb
3anaHbixaa 333H Daix 3apuMM, 3B EUIAT XMY33X IX M3IT Y334 TynryypracaH
yaC Tep, 3acarnaiblH OHOBYTON X3N63pUIH 30XMOH BalryynanTbir Xerkyyioxaa
aHxaapan xaHayynax xapartai (LspaHuumag O, Manuoox B, 2019).
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Nimp Tyc cypanraaHbl 6arninH 3yrasc MoHron TepuiiH TYYXUIAH X8MKINNH
YEYYA A3X WPr3gMnNH OpOJILOOHbI acyyANnbllr XOHACOH 3PA3M LUMHXKXMATIIHUN
eryynan buumx npyynax xycantunr LUYA-uinn Tyyx, YrcaaTHbl 3yMH XYP33N3HTUNH
3PAIMTILIL XYPTYYSIXK OryyInyyaunr “YipraHuii xe[6areeHeec upraHui HUArMuiH
3yr” c343BT 6ryyanuiH aMX3TraN433 opyynaH HUNTUNH XypTaan bonrocoH bunas.

“HUNraM XXypMblH ©MHEX YeWH MOHIon TepuitH anbaH [Oaxb MPraguiiH
OpOSILLOOHbI 3apuM acyygang”, goktop H.Xvwwurtuind “1945 oHbl ByX HUATMIAH
caHan acyynara: WpraguriH oponuoo, A3mxnar’, poktop b.l[lyHcangynaMbiH
“XX 3yyHbl OyTa3H baitryynantan apa Wpraa WA3BXWTIW OPOJILCOH Hb' C3A3BT
3PA3M LUMHXMUATIIHUIN Oryynnyya Hb MaHaw cyganraaHbl cygnargcaH bangnbir
Basi>kyynaap, 30rcoxryi aH3 YMrA3AMNH Cyfanraa, 3pA3M WUHXUAMIIHUIA axung
MX33X3H XyBb H3M3P Opyynax YH3 U3HT3M byTaanyyn Honoxeir oHuomK banHa.
Tyyx4 3pL3MT3AMIAH eryyIMIAT 3HL 3XJ19H OHLOMMK banraarnH yuymp Hb 34yras
BuaHWIM XeHeH cyanax 6yn npraguiiH oponLo00oHbl acyyanbir MOHION YAChIH TyYX,
ynamxnanbir A3pXMINNaX TYYX3H Lar yeTan xonboH cyanax oposianoro XMncHIapaa
apra 3yMH XyBbfh 4dyxan ay xonborponTow rax TecnauinH bar y3ak banraatam
xon60o0ToM oM. Bryynnyyauinr xamapy by TyyxaH uar xyrauaaHbl gapaannaap Hb
cypanmk acyyaantanraa xonborgyynaH ToBY aBy y3133.

Tyxawnnban, goktop T.bunarcanxan 1921 oHooc Typyy yeuinH TepuitH anbaH
[axb UPr3MinH OPOJILOOHbI acyyanbir XeHACOH ~“HUIraM KYpMbIH 6MHEX YeUitH
MoHron TepuiH anbaH jaxb MPrafguinH OpoLOOHbLI 3apuM acyypang” c3a3BT
eryynanass "AMepuKMH MoHron cyanaad Jlattumop: MoHronbiH XyBbCranympa
3aCruiH 3px aBcaH 3XHUIN X3A3H XU TynnbiH bonrooM>xTon 6ognoro aByynxas.
Borp rarasHWMIAr TOPUIMH TIPryyH X3B33P VAAIICIH Y TYYHUIN XIMXKIITYM 3pX
napxbir Cang HapblH 36BNeN WWXKYYICIH 6ereen cang Hap Hb XapuH YHIHAI3
XyBbCranyablH yampanara gop axunnax 6ame. VIMHXyy Tep €cHbl ynamxnanbir
X3B33P XagranaxblH XaMT >KMHX3H3 3acruMWH 3pX MI3AJUNH XyBaapwunantapg
WMAOBIPJIIX 86PUNIeNT XMNXK33. JHIXYY 3BCIH 3oxuuox banpgan 1924 ong Borg
FAra3HNIN HAC HBMYMX XYPTIN YPraSiXKMACIH BalHa XaM33CaH” Tanaap XeH4eX33.

Tyc eryynang HUWraM >KYpPMbIH 6MHeX Yye T3 CyaNllaavyMilH TOLOPXOMICOH
ye 03X MoHronblH TepuinH anbaH faxb MPraguviiH OpPoSILOOT X34, X343H 3YMN33p
TOLOPXOMJIOXbIT OpONACOH balHa. VHMaxA33 Tapa3p AINXMWAH TYYX3H Yeunanunr
GapumTnaH 1. 3pT 6onoH gyHaan ye (XyHHy rypHaac Ync TepuitH byTpansiH ye, 2.
LLinHa ye (Marx YuH ync, LlawwnH Tepuitr xocnoH 6apbcaH XaaHT MoHIon ynicbiH
ye) rax epeHxmith Hb X0€p XyBaaH H3H LWIMH3 ye3C eMHeX TYYXdH Lar xyrauaaHg
TepunH anbaH Jaxb MPragviH OPOJILLOOr YAMpYyyfaH Cyanax, TyxalH uar yeumnH
TepWUIH anbaH faxb MPraguintH 0poLo00r UA3PXUIATIK YafaxynL, OHLLIIOT 3YMAYYLAUIT
TyC Tycaf Hb ToBY bampnaap Togpyyfnaxbir XnM4ssacaH banHa. IxHui ye bonox 3pT
6onoH myHpan YewiH TepuiH anbaH paxb UPraguiH OpoJSiLOOr HYYLINYLUMAH
epTeHL, A3x “ApaBTbiH cucTeM”, “Xapuaac s3ryypTaH”, “Xuwurtax Hap”, “OpTee-
ryBuyypblH anba sanryynarcag”, “LapruiH anban xaarumg”, “XaaHbl anbataac
A3ryypTHbl anbaT” 33par TYyX3H YEUNH OLNOITON yangyynaH XeHOeX cypancaH
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b6aiHa. XapuH LUnH3 yenitH TepuinH anbaH faxb UPraguinH OposiL00Hbl acyyanbir
“Mamx YuH yncaac aByy/scaH 3acar 3axvpraaHbl eepunent’, “XowyyHbl anbaH
TywaantHyyn”, “Xamxnara 6a cyman apg”, “Lasb Hap”, “Tepuith anbanbl 0334
TYBLUMH A3X UPI3AUAH OPOALLO0”~ MIC3H A3[ CIABYYAMMNH XYPIIHA TYYX3H YeYYAdA,
XWUPWWH apayyh U3par, Xapyy/a, epTee 33par 0JIOH TepAWWH rynuaTrax anbaHp,
oOponuoX 6aNCHBIT TAIMAIMIIXKII.

MeH MOHIoNbIH Tep, HUNTMUIAH YN 9BL, faXb UPr3AUAH OpPONLLOOr XapyyncaH
TOMOOXOH Yin sBaan 6on 1945 oHbl Aph HUIRTUIAH caHan acyynra 6aie (Xuwwurrt
H, 2020). MaHai yncan caHan acyynra ssyynax 60/COH WwantraaH Hb A3AXUIAH
X0€pAyraap fanHbl XUNyyaaa ¢awnsm, MUANTApU3MbIH 3CP3M XaMTpaH TIMLCIH
XonbooToH yncyyablH Tang TyywTamn 3orcox, bognoro, ynn axwunnaraar byxum
n xy4 bononuooroop pamxcaH BHMAY-biH cTatyc kBo-r xapgranax acyypnaap
AHY, Vx Bbputann, 3XY-biH TapryyH Hap AnTbiH bara xypan [33p TOXWMPOLO0X,
1945 oHbl 2 pyraap capbiH 11-HA bairyyncan “Anc [LopHOTbIH acyyasibiH Tanaap
l'ypBaH Wx rypHui rapas”-Huin Hargyrasp 3ynng 3aax batancHeir dyHoan ync
3CIPryyuCc3aHasac yyaanTan bonoxeir goktop, npodeccop H.Xmwurt eryynangass
TOAOPXOM TIMAIMNIKII.

1945 oHbl 9 pyrasp capblH 21-HA xypangcaH YncblH bara XypnbiH
TapryynaryguitH 76 pyraap xypnaac “bHMAY-biH Tycraap TorTHosbiH Tanaap byx apa
TYMHWUIA CcaHanbir rapryynax Tyxav” Tortoonblr raprax, 6antran axneir 10 capbliH
10-aac axnaH xaHrax, 20-Hbl efep Tyc yncblH byx HyTar gsBcrap A33p caHan
rapryynax a>xXiabll H3r3H 33prasp AByynax, yr axnabir 6ypaH caliH gypblH YHACOH
[33p TYMUSTraX, apa MPraguMnr sMap HaraH >KypMaap XaBuwdK LlaxcaH fBAJbIT
YHACOH XYYNMIAT 36PUCOHA TOOLOX, 30XUrYfofh XYYIUMH €coop XaTyy LWWATIaN
Xynaanrax” -33p 3aaxa3.

3 axbIH H3T YyXas X3C3T Hb YHAICHUIA yxaMcap, 6axapxas, 3X OPOHY y3Mir
XOrKeex, Tycraap TOrTHOJIbIH a4 TyCbIr TaHMyax 30puiro 6yxuii 3yparT xyyaac, apa
Mpragmir YHACIH Xyynvap ofiIrOr4CcoH 3pX33 3A3JK, UPraHWUI yypras buenyynaxag
ypuancaH ypua, yxyynax buurnitr anbas 6airyynnara, yinasap yypxanH raspyynag
Xagax, apd HWAT3A TyrascaH asaan bans (Xuwurt H, 2020).

“Byx aps TyMHuWIi caHan rapryynax axnabir aByynax tyxas” 14 3yin byxui 3aaBapt
MPraguinH caHan rapryynax aXx/blr 3acar 3axupraaHbl xapbsiannaap sByynx bar,
XOPVHA, MPraf caHanaa erex A3C Aapaajsiblr HapuiH Tortoox, bycan cym baraac
MPC3H, 3aM 3aHruMnaaraap AavipaH sBarciblH caHanblr Tycran Tamnbap buumx
aBax, CaHan xypaanTblH AyH M3433r “3eBlIeepceH”, “TaTranscaH”-aap airad
TOBYOOJIX KOMUCCbIH TULWYYAUINH rapbliH yCar, 3axupraaHbl Tamraap batnyynaH,
Byx MaTepuanbIr CyM, XOPOOAblH KOMUCCT H3H Japyn XYPryyfiax, TIAr33pUNAT MEH
LanraH y33 H3rTraH arMmar, YNcblH KOMUCCT UPYYNIXWUIAT yypar bonrocoH banHa
(Xuwwurr H, 2020).

Anmar xoT, cyM bar, Xopoo xopuH BypT axkunnacaH Teneenery, yxyynary Hap
TepUWIH Tycraap TortHonoo 6atnax Canan acyynrag xyH byp oponiLox Hb XMUYH3I3H
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yyxan bereef, yn OMLIOOX fABAAN X3px3BY badx 6OAOXIYWr yXyynaH onaryynax
3aMaap apf Mpraauinr caTran 3yiH XyBba 631Trax Yagxkas (Xuwurt H, 2020).

YHA3CHWIA Tep yic, Tyyx33p33 baxapxaxk MPraHui apx 4Yenee, a3 >kaprantamn
barvanaa MartaH cavliaacaH, 3X OPHbLIX00 ONIONT AMXXWMAT, X8rKun A3BLIUAL
ypuanaH pyyacaH, Tycraap TOFTHONO0O0 A3NXUIN HUWT3L Xapyyfaxbir 3pM3A3C3H
FYH FTYH3TWA aryynratan epees, WN3PXUUNINTUAT HUNTMUAH SH3 BypuinH bynar,
Hac, XYMC, aXKun M3IPraXxKuinH XyMyyc raprax baricHaac xerwwnp byypnyygn Tycraap
TOFTHONI00 HUNTUIH eMHe Bueap baTnaxbIr X34 XycY BalcHbIM OHLOMXK BalHa.

Tyyxu npodeccop H.Xuwwurt “Apa HWATMIAH caHan acyynrbir amxxunatTai
30XMOH banryyncaH ay xonboraabir eHApeep YH3N3x écton bereep yyxamxyy apa,
WPr3gUNH NO3BXW, 6PreH OpOoJILL00, AIMXNIM Hb YHAICHWA 3B H3IMA3M, TOPUIH
TOrTBOpTOM BananblH YHA3C BOMXK, TyxalH aXbIr HIFACIH 30XWMoH banryynanr,
eHOep xapuyufaraTanraap wwyypxan rynusTracaH TYYXUINH CypramMXxXuninr aHxaapu
Y33X Hb aNinBaap xaHpax eHeerniH bargang Tyc HaM3p 60J10X Hb 4aMXXUITYN™ ax
y3CaH banHa.

Mpodeccop B.MyHcangynam a3sp gypacaH eryynangss BHMAY-biH “ByTasH
Banryynant”’-blH XWNYyA34 apa OnHbl ByTaany wmAa3BX caHaauwnra, Xxepenmep
3YTFANUIAH YP AYHTUIAH TyXal TOBY HIITI3H AYrHIX 30pMAT TaBbcaH banHa. Tapaap
“ByTasH bairyynant”’ XaM33H H3PN3H, YEeUN3H y33X byl yeuiH uar xyrauaaHbl
XyBbf, 3H3 Hb 1954-1980-aap oHbI CyyS YEUWUT XaMpyynaH y3>33.

BryynaH byn xyrauaaHpm, apfblH aX axyMTHbIT XyBUWH eM4yeec canrax, byx
HUWTI3P HITAKYYNI3H YIC, XOPLUOOSIbIH 8MUYNIAT 611 6ONTrOCOH Hb YH3H BonoBuy,
eMYeeCcee casncaH apayyablr axXunrynaan, sgyypan AyHO OpXMCOHIyn. TagHWinr
ByTa3H BanryynanTbiH UX YWAC3A TaTaH Opyy/K, Cyprax, M3apraxua 333MLYYIIXK,
axym aMbApasnblH WWH3 OPYUH HEXLeNA OpyyNaH YaMpLaH XeTemKas.

ByTa3H baryynantblH epreH Lap xypaaTan yinn asuag MoHronbiH apa TYMHUIA
OponL00, MA3IBX, CaHaauMAra, YWH 3yTran, byT33Ny XefenMepuitH yp LyH, SBL,
Xan63p aryynrbir ToApyynaH rapraxbiH Tya4 30pUAT, TYYHUIAT X3P3rKYyACaH apra
3aM, SIBL, 33P3T AYH LMHXUAMD XMIK “ByTasH baniryynant”-biH OH XWUayyaunr
YHLC3H X0Ep ye WwaT Tyy/laH X3p3arkCcaH X3aM33H aBy y3CaH banHa. YyHA:

1. BHMAY-g coumanuct yinnasapnanuind xapunuaar tortoox ye (1954-1960 oH)
2. CoumanusMblH MaTepuan TexHUKUIH Baa3bir banryynax ye 6ywoy bOyTasH
banryynantbiH oH xunyya (1961-1989 ox) bartana.

1954 onp xypanpcaH MAXH-biH XII nx xypnaac Tyc yncap counanusmbir
O3Nr3paHryn banryynax 30punT [3aBLyYKI3. YYHTIM yangaH couManv3MblH
MaTepuan TeXHUKUMH Baa3bir bawryynaxblH Tyng TYYHUA YHOSC cyypb bytoy
coumanucT YUNAB3IPN3NUIAH xapunuaar (counanuct eMuniiH) 6uit bonrox acyyaan
TaBuracaH banHa.

ByTasH banryynant 605 opoH HyTraap xsa3raapnargaxry, HUAT yNic OpHbl 3pX
awur bomx bane. Apg onoH byTasH balryynantbiH yin 9BLAL OpPOJILLOX, TYYHUR
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Tenee xaMTAaa, 0OJTHOOPOO HITA3H X646/ IMePeXA66 MUHUI aMbApaibiH XYC31, 3pX
alNr COHMPXON Hb XaMTblH 3PX allunr, TYYHUWA YH3 L3HI3C Wwanraangar 60noxbir
BypaH AyypaH M343py TeneBLMX banB. 3H3 yeMH MOHIONYYyL HyTar yc, >kanra
LOBHbI Y3133C canicaH bereef, T34 y/IC OPHbI XaaHa 4 byTasH BanryynantbiH ynun
ABLAA OPOLOH H3p TOPTaM ambAapy 60noxXbIr HyA33p Xapx, bueapas Magapy
6anB. TuM3aac aph ofnHbl Xy4 Xef4efsiMep, C3Traf TIMYYIINUAH yp AyH HBoncoH
“ByTa3H banryynant’-biH oH Xuayyn XX 3yyHbl Teguuryit MoHrofibiH TyyXWidH
rapant ye 60N0H ynacaH 60N0XbIr OHLOMXK TIMAITNIKII.

Cypnaay B.MyHcangynaM “MoHronbiH apf TyM3H OyTa3H GairyynantbiH yin
ABLAL WMI3BXTIM OpOSILOXOL HeNeesiceH 0ObeKTUB XYYMH 3YMIYYL Hb T3LHWM
aMbfpang rapcaH YaHapblH 6COT, XYC3J1, alUUI COHMPXOJ1, YIC OpHbI 3AUIH 3acar,
HUArMUIAH XBKNUIH ecenT bancaH 6on cybbekTUB XyYUMH 3yWN Hb HaM, TOPUIH
bopnoro, youpgaH 4nrayynax ynn axunnaraa bave. Ananrysa MAXH-biH onoH
TYMHUIA MO3BXUNT O33WAYY3X34 YMIIICIH YN axwunnaraa, 30xvMoH banryynant
apa onHbl 6yT33H barryynantag oposiLoX 3py Xy, Lap Xypaar ynam byp epretrex
BrceH” rax y3»aa.

BHMAY-biH 6yTa3H 6awryynanteir amxunttan bapbxX bawnryynax Hb OSIOH
TYMHWUWA BYT3314 ypaM 30puUr XefeSIMepUNH WA3BX33C IOYHbl ©MHe LuanTraanax
TyN HaM, Tepeec TYyYHA, MPraH Bypuir oponuyynaxag YMrnacaH 6ognoro, WMNABIP
rapraH X3pamKyy/DK MPC3H Hb aph OfHbl X6A4e/AMepUH OpOJILL0O, 3P4 XYYMIr
HIM3rayykas. Ham, TepuitH apx byxuii banryynnara, T34HWUIA OpOLOO A3MXKNIT
Hb apa onoH byTasH banryynantan epreH oposiLox SBAJbIT XaHracaH rof xanbap,
XYUYUH 3YWINNH HIr BalrB. 34rasp XWUAYYL3L X646eSIMePYMH ONOH TYM3H HaMbIH
OfIOH HUNTUINH Bawryynnara 6onoH ync, ax axyWH Bawryynnaryyobir youppax
3apyunM, apra xanbapunr xynasH 3eBLUB6PY YPUANTbIT AIMXKMH aXKMNAX NPX3I3.

MoHron Ync apgymnan, 3ax 333/AMAH 3AUNH 3aCTUINH XapuULaaH WUIKMX,
YNIC OPHbBIX00 TYYX3H COHIONTOO XM, 1992 oHbl WKMH3 YHACIH Xyynvapaa Tycraap
TOITHONOO 3apfax, JoTooA 60/10H rafaan ynn xapras eepcaee 3axupaH, bognoroo
SBYYJIHA X3M33H A3NXMIM fasap 3apfacaHaac xonw HaraHT 30 waxaM XXun eHrepyss.
AppunncaH xyBbcran epHeceH Tap uart batnargcaH YHACIH xyynuap Mowron
YNC OPOH HYTrUIMHXaa yaMpANarbiH TOrTONLOOr BHrepCeH yeacad 3apyMbliH eep
bavip cyypuHaac bywoy “MoHron yaceiH 3acar 3axvpraa, HyTar A3BCrIpUIH HIDKNIAH
yavpanara He HyTruiiH eepee yaupaax Ecbir TOPUIH yanpanarata Xocayynax YHACIH
A33P X3P3IKMHI" X3IM33H TOMbEONCOH Bunas.

UyxaM 3H3 ye3C epHeceH apAuyuicaH XyBbCraNblH [AaBanraa, eepunent
WWHIYNINUAH 3XHUIA Ye WaTyyaan Tep 3aCrUiH 4334 TYBLIMWHL 4, OPOH HYTIUIMH
yavpanarbiH byx TYBWWHA yAVPANArbiH TOFTONLOOHBI 3aar sfiraa Xyy4yHaac WWH3A,
LUWIIKNX VAN ABL, 3PYMMXKMK, HUATMUIAT ByX3ana Hb eepuniex WWHS Wwaappnara bui
Bonx, onoH canbapT eepunenT, WMHIUYNSANNT X3PIMKYYNIX YN aBL, byT33n1433p
BPHBEX MPXK3I3.
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MaHan yncag 1992 oHg wuH3 YHACSH Xyynb baTnargcaHaap wyyn apgyvnan,
MPraHWI OPOLOOHbI acyyaan WWHS WaTaHg TaBUrACcaH rax y33xK 6onHo. YHACIH
Xyynof, “MoHron yncan 3acruiin 6yx apx M3431 apa TyMHUIA M3A34 basiHa. MoHrosbiH
apa TYM3H TOPWUH yHJI X3P3IT LUYYA OPOJILOX, MEH COHrox bavryyncaH TepuiiH
apx bapux TeneeneryguiiH bauryynnaraapaa ynamxsaaH 3H3XYY 3PX33 3A437H3,
MoHron Yncein wupran “Llyya 6ywoy TeneenerygmiiH baiiryynnaraapaa ynamxsiaH
TOPUIT YANPAAX X3PIIT OPOSILOX 3PXTIN~ TICIH LYYA apAUMNbIH Cyypb 3apuMyya,
TycrargcaH banpar.

MeH “Apa HWiTHIH caHan acyynra” aByynax Tyxai 3aant 4 6uin. CoOHryynuitH apx
BYX1IN MPr3gUAH ONIOHXM Hb OPOLICOH aph HUNTUMH caHan acyynrbir XYYUHTINA
TOOLL0XK ONNOHXMIMH CaHan aBCcaH acyyabir WWAABIPASMACIH MK Y3HI XK MaHan
YHACOH Xyynbh 6anraa Hb Wyyn apaynnanbiH XaMrMinH 4334 xanbap bonox apg
HUWTUIH caHan acyynra bywy pedbep3aHayMUIT YHOICHUN X3MXKI3HA, ABYynaxbir
XY/193H 36BLUEBPCOH OPOH M. YYHUII33 4 ambapang boanTon X3ap3arKyyaaXuinH
Tyng ApZ HUATUIAH caHan acyynrbiH Tyxal Xyynunr batnaH rapracaH bangar.

MoHron Yncag 1989 oHbl cyyn3asp 3X3/C3H WPraHWUN XefenreeH HUATMUIAT
Byxang Hb eepunIK TanBaH 3aMaap apAvMACaH 3ax 333/IMNH HUAMIMA, LWNDKMUX
3XN3AMWT TaBbcaH. YyHUI yp OyHA MaHaw ync 1992 oHg wuH3 YHACIH Xyynua
baTtanx, TyyHuit opwmng “MoHrofbiH apg TYM3H BUA: ... -3X OPOHA00 XYMYYHNIAT,
MPraHWI apAYMNCaH HUMMAM LOrLyynaH Xerkyynaxmmr apxaM 30pmnro 6oaroHo”
X3M33H TyHXarnacHelr bapar xyH O6yp M3gH3. 3H3 TyHxarnan 6on HUATMUIAH
86PYUNBNTUINH YUT XaHAarbIr TycracaH y33/ caHaa oM. [[3x[33 433p X3NCIHUYNIIH
HUMNTMUIAH 3H3 30pUNIr00 ByX TYBLUWHA H3M MBp OMJITOX, TYYHA XYP3X34 UPragnunr
YUFAYYXK, 30XMOH BanryynanTblH TOQOPXOW axAyyh XWUWX, WPragunr Tap 3yrT
X64N6Xe[ Hb AIMXKMXK ypaMLUyynax axXui Tep 3acruiH 3yrasc 6o0gnoroop Xmmx
NO3IBXVMKYYK MaHnannaH yaupaax asgan yyxan barnHa. Minm waappnara banHa
r343r Hb BUOHWI XWMINCIH cyganraaHaac, aflaHrysa Kenc cyjanraaHaac ToLopXoW
xapargax banraa tom.

BHrepceH 30 >XMNUWH Typwup epHeceH MOHroMAbIH HUAMMUAH X8MKIUNH
3aMHanbIr apfgyvnan, appuyuicaH 3acarnanbir B3axkyynaxuinH Tenee anpgaa,
OHOOHbI anb anUNr Hb AaryyacaH 334p33T3M 3aMaap COHrOCOH YMr LyramMaacaa
Xa3anarym, TyywTan XemKCeH OH >XWAYYL X3M33H y33K bonHo. MoHron Ync
X6KAUWH 3aM, YNC TOPUWH [3MN3M, 3acarnanblH X3163pUIAH COHTONTLIT app
TYMHUIX33 WYy OpONLO0TONIroop, TIAHNUI caHaa bofon, Wwaapanaras HUALYYA3H
XWUIWK YapcaHaapaa OHUMOTM OM. AHXHbl COHFONTbIH 3H3 3apyMblH Y331 caHaa
3[Yraa XypTan TyywTan ypramkumk, bognoro WUnABap, 3acarnanbiH YA SBLAA
MPrafMinH oponLoo, caHaa bopnbir Tycragar ync TepuinH coén 6onoH TeneBLInX
Bariraa rax y3sx 60NOMXKTON OM.

AppunnnbiH xunyyasgn 6omx eHrepceH EpenxunneruniiH, YUX-biH, UTX-
blH TeneeneryauiiH, 6ar, XopooHbl M334 OfI0OH yAaarninH COHIYYIUMH OyH, TYYHA
OPOJILCOH UPIr3AMNH OPOLOOHOOC YYHUIT Xapx bonHo. bac bugHui Typwnara,
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CypramM>uir CoHMpxox by apgumnang WumKcaH bycap opHbl BapuUMT XXMULLI33H33C
xapargaHa. 9H> Tanaap cygnaad, npodeccop [.Baspxyy “Tnoban apaumnnbiH
X6MKWUM: 3anyypT xaoc 6a MPraHuM xefenreeH” C3A3BT 3PA3IM LUMHXUATIIHUN
eryys3a433 MoHronbiH TypLufiareir COHMpXoX by ragaag ync opHbl TOepuiAH 6oM0oH
TepuiH byc banryynnaryya, ofioH yACbIH XMirasg byc HyTruinH banryynnaryynran
“BoAI0rbIH XYP33HA XaMTpaH aXxunnax, xapuiuaH Typlunara xyBaasuax 3amaap
MoHrong UTrax UTraAMUE HIMITAYYXK, YNC OPHBIX00 apAyuiICcCaH Xerkun, ragaag
Xapwiuaa, 3AWWH 3aCrUH XerKAWMWAM OIMXMX saBaan OnoH yncblH XaMTbiH
aXunnaraaHbl CAHMMNH YHACIH 30pUAT " BONOXbIM OHLAOH TIMAIMIKII.

MeH apaymncaH ynn 9BLbIH Typluiaraacaa xyBaauax, 0JIoH YACblH TaBLAHA
H3p XYHA, Bbanp cyypua BaxKyynax, ragaafblH 3apyM yncTan Xoep TasiblH XaMTblIH
axKunnaraar eprexxyynax 30pUNTbIr LMNAOMAT YA axuanaraaHbl 3e6s1eH
Xyd4”'-Hui bopnoroop JamxyynaH X3parkyy/k 6bawmraar cygnaad [.Basapxyy
TyC eryynangs3 ToAopxoi aypbacaH baiHa. Tyxainban, “OnoH yncbiH XaMTbiH
axwunnaraaHbl caH” byn boncHoop MoHron Ync xaHguBnary OpHyyAblH H3T3H
afAnN TEXHUKMIWAH TycnaMX y3yynax 3pxTan 60nCoH. TeXHUKMIH Tycnamx y3yynaar
XUWrunH paryy 6up KnpruscrtaH, Mbsumap, AdranuctaH, BHACAY racaH 4
YNCbIF COHIOX, ©8PWIAH OPHbI apAyniICcaH XerKAWUMH ONOAT aMXMUAT, TypLlunaraac
XyBaanuax aXnabllr X3ap3amKyy/K 3X3AC3H. IH3 Ynrnanaap xetenbep bonoscpyynaH
Xypan, ceMuHap, TaHunuax amnynan MoHrongoo 3oxuoH banryyncaH. Laawwug
31 YN axunnaraangaa 6yc HytruiH Jlaoc, Kambox, Banba, BytaH, LWpu-Jlanka,
3yyH TrMop 33p3ar opHYYAbIT TaTaH OpOJILY/IXX XaMTpaH axunnax bancax Tanaap
ToLopXoW eryyncaH baliHa. MaHan yncelH XyBbA, 033p OYypPACAH OpHYYATal XaMTblH
axunnaraaHbl canbap, 4urnanas gapaax bangnaap TogopxonsicoH banHa. YyHa,

- AppuunncaH xerknviH 3aMHan

- XYHUR 3px

- Cawn 3acarnan

- WNpranun oponuoo

- AppumnnbiH 6onoscpon

- X3Bnan, M3433/UIMINH 3pX Yeree

- banranb opunH, xyp3anaH byn opumH

- Yynyypxaw, apgac baganar 33par canbap, unrnanyyg opcoH banHa.

MeH Mbanmap, Keipreis, BHACAY, AdraHucTaHbir ynn axunanaraaHbixaa
XYP33HA TIPryya3X OPHOOP COHFOX, @6PWNH YNCbIH apAyuicaH Xerkua, canH
3acarnan, XyHUn apx, 4eneeT COHryynb 33P3r YMIIdA33pX Typluaara, M3A13raa
XyBaasiLax 30puaroop TOAOPXOM apra XaM>33HYY[, 30XMOH BarryymK, XapamKyyax
bariraa 6050H TyyHA X3pPX3H OPOMLCOH TyxXaw TaMA3MN3M133 cyanaad, npodeccop
I.Baspxyy eryynangss opyyncaH 6ariHa. OnoH yncblH XaMTbIH aXuinaraaHsl
Xypa3HA BapumTtamk by Bognoro, Ynrnan, xaparkyymx byn yin axunnaraaHbl
Tanaap OJIOH COHWMPXONTOM M3A33M137, BAPUMT, TYYHL XWUUACIH LUMHXKMATIIHUN
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Basnar yp ByHr TyC ryyanssc A3ArapyyfiaH YHWUX BONIOMXKTOM oM.

MeH MaHal TecnninH barniH ruwyyH, gokrop, a3g npodeccop O.LspaHumnmag
“XBHIY paxb 1968 oHbl OWOYTHbI X6[6/reeH HUATMUAH LWUHIUYIANAH YHASC
600X Hb" C3A3BT OrYYI31433 ... OHEOAPUNH UPFIHUIA HUATMUIAH Tyxal OMAroNT,
MpraguinH  oponuootoi ync Tep (partizipation), wpraguilH caHaaumaratam
(Biirgerinitiative] ync Tep, Tep-UpraH X0EPbIH XapuaLaaHm XyYHWA Cyp CYNAH33C
[LaBCaH TOPUNH 3pX M3A3NTHYYL 6anx 6onoxrym racsH WPraHUn HUNACMUIAH
X8MKJIMWH Cyypb Y331 bapuMTnan ync TepumnH COENbIH HIM X3Car HoK TeneBLUH
Xemknxryn banix bancaH” racaH oyrHaATUIT YyxanymiacaH banHa.

0.LapaHunmag “... yr xeflenreeHunit xaMmpax xypa3 TyxalH HUATMUIH BOTOOA
ByTau, 30xMoH Banryynant Tanaacaa TepUNH yaAMpPANarbir Xap3arkyynary bynsr,
OpOJILLOTY Tanaacaa ync TOPUMH LMHIYAINUIAT WaapacaH 3anyydyyablH XO0POHS,
epHex banraa yump ync TepuinH 30XMoH banryynanT Tanaac Hb cyanax waapgnara
ypraH rapy vpgar. YyYHUIr ync TepuiH 30XMOH bawnryynant Tanaac aB4y y36an
MPragninH 0POJILLOOTON TeNeeNNNiH apaumanbir xerxyynax (Robert Dahl, 1969),
WPrafuinH caHaauunraTal ync Tepuir Hamaroyynax (James S. Fishkin, 1991)
33PrUNAr TyxalH ync TepuinH HaMmyyaag ypanncaH bangar. YYHUIAT eHreuxeH xapsan
YyAC TOPUNH COENbIH acyygan MaT B0M0BY yrraa MPraHUM HUATMUAH XKW,
NPraH-Tep X0EPbIH XapuiLaaHbl TONOBLUANIT LAapAcaH acyyaas oM™ Mk y3xKas.

MoHron VYncblH 3acruiH raspaac TeBAepAMWr caapyynax, TepuiH
Banryynnaryynaac vpragag y3yynax YWn4mMnras, apgyvnan, 3acarnanibii yin asL
[aXb UPr3gUNH OpOSILOOT A3MXKMX WAIBXXKYYI3X, 31 YMMISN33P OPOH HYTIUMIH
bavryynnaryygaac aByynx byw ynn axunnaraar canxpyymk bonoscpoHryi boarox
Tallaap 0JIoOH TanTaW, Tomopxoh 6oAfioro, Xyyiab TOrTOOMXMAT BonoscpyynaH
X3parKkyyxkbaHa. GH3 Hb HUINTaM, ynCcTep, 3AMINH 3acar, COENbIH Xerkui, byxanasa
MaHaW OpHbl LaalAblH XerkKun A3BLIMAA HIH YyXan yypar, ay xonborpontou
barHa (Synbdukap C, 2016). Mpraguniti oponuooHsl 6oanT GonoMxuiir bypayynax,
3pX 3yWH OpYUHI BONOBCPOHIYM BONrox YMIN333p eHIBPCeH XyrauaaHg bognoro,
WWAAB3P, Xyylb TOFTOOMXYYH UWeeHryi rapyss. CyynuiH 10 opumm >xung
WWNAB3P raprax ynn aBuaj UPraguinH OpPOJILOOr Yp AYHT3W XaHrax, MpraHun
NO3BXUAT HIMITAYYN3X 30XMUyynant Oyxui X34 X343H Xyynb TOrTOOMXKYY[,
batnargnaa. Tyxannban, MagasnnuinH nn tog bangan ba M3g335131 aBax 3pxXmiH
Tyxan (2011), Wunsn gaHcHbl Tyxan (2015), HUitTuitH coHcronbiH Tyxait (2015),
Xyynb Tortoomxuitd Tyxait (2015), 3axupraaHsl epeHxuit xyynb (2015), 3esnengex
caHan acyynrbiH Tyxait (2017), Tepuith anbaHbl Tyxal XyyauinH HIMIAT eepuient
(2017), 3anyydyyabiH xemknuir gamxux Tyxan (2017) 33par xyynuyn 6atnargaH
x3aparkmx banHa (Anxususr [, 2020). MpraHuit oposnLooHbl 30XULyynanT byxuit
XyyNb TOrTOOMXMWWH CyfanraaHaac y33xag yeunanuinH xyebh 1992 oHbl YHAC3H
xyynb batnargcaHbl gapaa 10 xung 25, 2002-2011 onpg 35 xyynb, 2012 oHooc xomLw
121 xyynb baTnargcaHaac xapaxag TOOHbI XyBbfA, ballHra ecceH y3yynanTumr xapx
bonoxooc ragHa cyynuinH 7 xung 6atnargcad 121 xyynbA UPraHU OpOJILLOOHbI
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YaHapT MX33X3H A3BLUMA aBYMpPCaH Xyynuya xamaapd 6aiHa (Cyrxung [, 2019).

MeH 1992 oHbl YHACOH XyynuiiH y33n bapumtnang cyypunad MoHron YncbiH
Xyynb TOrToomMx 6onoH 6ognoreiH 6apuMT BUUYUTT MPrIHUIA OPONLLOOT H3T TYATYYp
3apyuM bonroH bapumTanx banHa. YyHUN munpan Hb 1992-2012 oHbl xo0poHA
20 xwunuinH xyrauaang 60 xyynbg MpraHuin oponLoor 3oxuuyyncaH bon cyynuiH
2012 oHooc xoWw 7 xununH xyrauaang 121 xyynuHp 3aacaH TOOHbI TeQUIATYN
CYY/IMAH JONOOH >XWN BaTnarncaH XyynuiH YaHapbiH axuL, A3BLUAVAT H3p Byxui
Xyynb, TYYHUI X3P3arKMNTUNH Banpnaac Tomopxon xapx 6onoxbir AOKTOP, A3[4
npodeccop O.Cynxung 2019 oHpg YouppnarbiH akageMumac 30xXMoH banryynca
“MpraHnii oponuoo” YyynraHa XanaauyyacaH UATrang33 TaIMAIMN3CIH baitHa.

CYYUIAH XWUAYYA3L UPr3AMIAH OPONILLOOHBI 3PX 3YMH 30XULYYNanTblH XYP33H[,
cymanraaHbl axiyyh LeeHryid XWnUrgscHasc “MpraguitH oposuLoOHbl OWAroNT,
TYYHUI 3px 3yitH opumH” (2017), “MoHron YncbiH Xyynvya Aaxs MPraHMii OposILLOOHbI
Tanaapxu 30XMLYYNaNTbIH X3P3IMKUITIA XUACIH XAHANT WnHXuaras” (2018) 3apar
cypanraaHbl Yp OYHTYYAVMWAT A3AM3PYYIK Y33>K 6onox oM. SHA f33pX cypanraaHbl
aXNyyAblH Yp AYHr Tonmnox yygHaac 2019 oHbl 12 pyraap capg YoupgnarbiH
akageMmu [33p 30xMoH baitryynaracad “MpraHuii oponuoo uyynrad”-g AoKTop,
438 npodeccop [LO.CyHXMAWMH X3N3AUYYACIH MATI3/33C Xamaapax X3Crumr
nanrapyynx y3be. 2018 oHbl 10 gyraap capbiH 2-Hbl 6angnaap MoHron YnceiH
XYYUH Terengep ymnuumk balraa xyynbh WPraHWN OPOJILLOOHbI 30XWULYyynanT
Byxun HuAT 181 Xyynbh MPraHMn oponuooToin 3oxuuyynanteiH 860 3aanT acxyn
X3C3r balHa ragrunr TyyBapnaxas.

3Ara3p XyynbA 3aacaH 30XWULYYNnanTblr UPraHWMI OPOJILLOOHbI TaBaH TepJieep
33013X XyBUAr xapyynsan magaanax 30% (Hyyuan xamaapaxaac bycag M3m433513
H331TT3M bawnnrax, Tep, 3axupraaHbl bauryynnarbiH LWNAAB3IPUAH M3L33/13X,
HUATN3X, Xun byp epregen, roMAnbIr TannarHax, XyynuuH 3TrasguiH bypTran,
awunrT ManTManbiH 6ypTran, Tycram 3eBLI66PeN 0JIroxX aXunnaraa HUAT3A Un Tox
Barix, xyBbunan, CTaTUCTUKMINH M3433131 un Tof 6anx, cTaHAapTbIH Waapanara
XaHraaryi 6yTasrasxyyHUAr HUNTSLA M3A3313X I.M), MA3BXUT3M 0ponuooHbl 31%
(baiiranb opuHbl, pyyN M3HAWNH, XO4eSIMep 3PX/3/T, aBTo3aMbiH, 6apuNrbiH
33par canbapT Hexepnen, TepuiiH byc bariryynnara, MaprHkaninH XonbooH TOpPUnH
YU YYPIUIAT LWWKYYA3H FYWLSTIYYA3X, XyAanAaH aBax axuinaraaHbl YHIAM33HWUA
XOPOOH[, UPr3A, UPraHWA HUNTMWINH Teseenen oposuyynax, 3axvpraaHbl ceper
Heneenen Oyxvi LWWAOBIPUMAH TOCeNA WPraf, alUr COHUPXON XeHAerAceH
3Tr33/433C CaHas aBax r.MJ, 30XvLyynanT xaMrmitH ux XyBUIr 3331431 601 xapuH
3eBnenmex 14% (3axupraaHbl XxaM xaMxK33HMI akT Bytoy ToROPXOit XXypaM, 3aasap,
apraunan, crtaHgapT bonoscpyynaxapg xonborgox 6auryynnara, wupraH, AAH-
33C caHan aBcaH banx, TepuinH banryynnarolH A3praf opoH TOOHbI Byc 3eBnen
Banryymx, bypanpaxyyHL Hb UPraguinH byly MPraHWM HUATMUIAH TeNeenaninr
oponuyyncaH baix, 3eBnengex caHan acyynra ssyynax r.m), xaHant Tasux 13%
(Xyynb TOrTOOMXMIH X3P3NKUATIHA XAHANT LWanranT Xuiixag oposuyynax,
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Npraguind bynar, Hexepnen, TepuiiH byc banryynnaraap famxyynaH XeHAA6HTUAH
XSAHANTbIr X3P3MKYYyA3X, Tycran 3eBLU6epen OArox, AYrHIAT raprax axJbliH
X3C3r, BYPaNA3XyYHA OpXK axunnax r.M), bonoH bycan 12% (xeHrenent ysyynax,
ypamuyynax, Man byxvii upraguiiH Bynrmir TeXHUK, X3parciiaap XaHrax, xaMTpaH
axxunnax rapas Ganryynax, A3MXIIIN y3yynsx r.M) XaM3sx aHTUAMbIH ypaB Hb
OMpPONLO0 XyBUWT 3313431 baliHa.

MeH “MoHron VYncblH Xyynuyn [faxb WpPraHWin  OpOLOOHbI  Tanaapx
30XMUYYNanTblH  X3P3DKUATIHL XUWCIH XSAHANT LWUHXWUATI3 -HUA  TalfaHpg,
LypAbCaHaap A33p HIPA3CIH HUNT XyynninH 60 XyBb[, Hb 3PX OJIFOCOH 30XULYyYynanT,
xapuH 40 xyBbJ, Hb YYP3r Xy133r3C3H 30XMLUyynanT banraa axas3. 34rasp XyyaunmnH
30XMLYYNanTblH X3P3DKUATUIAT AYrH3B3N HUWAT 30 XyBb Hb OYPaH X3parkaar, 44
XYBb Hb X3C3T4NaH X3parkAaar byloy yp garaBap 6ypaH byc, xapuH 26 xyBb Hb OFT
X3P3MKATTYHA radxK AyrHacaH baiHa (Cyrxug [, 2019).

H33p pypAcaH cypanraaHbl axJyyAblH YP AYHTYYA33C Y33X34 WPraHui
OpPOJILLOOHbBI 3PX 3YWMH OPYMH, XYySib TOFTOOMXWMWH 30XWLYYNanTblH XYP33HA
faBxaphan, Xvingsn, 3epuns WX, 3aanTyyd X3T epeHXUN, TOLOPXON X3P3rKUX
MeXaHW3M, M3A33131 XYPrax, yp AYHr TOOLOX 30Xxuuyynant banxryn, npragumnr
oposiuyynax 6ogmMT 60N10M>XK 0AIFOCOH, 3PXMIT Hb XaMraasicaH 3aanTyyq, XaHrantrym
bariraa Hb xapargax b6avHa. TyyHUI3H XyYIUIAT X3P3MKYY3X TeCeB, CaHXYYrMitH
3X YYCBIP TOAOPXOMIYW, XapuyLax TOLOPXOW 333HIYW, XapuyunarbiH TOrToaL00
bypasaryi bairaa Hb MPraHUIA OPONLLOOT YP AYHTIM XaHrax, Xxonborgox xyynuyasir
X3P3NKYynaxah cepreep Heneemk bawraar T1ampasarnacaH baniHa. MeH [g33px
XYYAWYObIH X3P3MKUAT Hb TepuinH BalryynnarblH LOTOOA 30XWOH banryynanr,
TepuiH anbaH xaar4ymiH yp 4YapBap, xaHgfnaraac xamaapd banraar npodeccop
0.Cyrxxnp “Miprannii oponiLoo 4yyniraH”-bl yesp OHLJI0H TIMA3MI3XK33.

Bup aH3 cyanarpcaH 6ananblH TOMMbIHX00 Xyp3sHa danxuiH b6aHk, A3niH
xerknunH bank, OanxuinH 3eH Monron, LBenuapbiH XerknaninH areHTnar 33par
OJIOH YNCbIH BalryynnaryyfblH OpOH HYTFUIAH X6 KWL UPr3MIAH OPOILOOT XaHrax
YUTN3N33P X3P3INKYYIK Byn 3apuMm yiin axxunnaraa, Tecen, xeTenbepyyaninH yp oyH,
X3P3MKYYACIH TypLiiara, CypraM>x uinr TOMMOH TaMAa3arnax banHa. Togpyynban,
L33px banryynnaryyablH OPOH HYTTMIH X8MKANNT A3IMXUX3L UPF3GWMIAH OpOJILLOOT
XaHrax YMrianasp X3aparkyyK Oy apra TyplinaryyablH OPOH HYTIMIAH TYBLUWHA,
WUPraguimnH OpoNnLoor yp AYHT3MW XaHraxag uprag, 0f10H HUNT, UPrIHUA HUATMUAH
bavryynnaryynram axunnax apra 3y, 30xMoH banryynant, HyTrMH yaupanarbiH
banryynnaryyn 6onoH upragsg xypraxk Oyl OOMXKNAr Taslaacaa MX33X3H yyxan
a4y xonborgonton balraa Hb MaHal acyynrblH BoONOH KelcC cypanraaHbl SBLAL,
axkurnargax barraa om.

Tyxannban, Oanxuitn 3eH banryynnara Hb XeKIMNH 30pUIAT00 XYYX34 BYpuiiH
OypaH AyypaH aMbpapanblH Teneex baWryynnarbiH afnCblH XxapaaTal ysangyynx
TofopxonsicoH banpar 6a aH3 Hb xeTenbep xaparkux by opoH HyTar 6osioH rap
Oyna Xyyxayyd Tap LyHAAa XaMrUWH 3M330 XYYXAYYAWWH caliH canxaH bananbir
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TOrTBOPTOMIOOP XaHrax siBAaf oM. SH3XYy XemKJIUWH 30puaroo buenyynsxuimH
Tyng OyXum n xaparkyymk By yin axkunnaraaraa Xyyxag TeBT3M, OPOH HYTIUIAH
MPragmitH oponuooHA TywnrnaH seyyngar (“PPT on a NEW DPA guidance,” n.d.)

TyyHunan OanxuintH 3eH bavryynnara Hb MOHron yncbiH X3aMX33HA HURAT 16
anmar, HANCN3NUUH 7 gyypartT HUKT 33 ypT XxyrauaaHbl XerKJMnH xeTenbepee
X3p3arkyynax boncoHoop MaHaw ync gaxb xamMruiiH ToM OnoH ynceiH banryynnara
BoncoH bereef MHraCHI3p 30pMATOT OPOH HYTryyaag Aayypnbir byypyynax, aepar
XyBbCaH ©6pYNIeNITUINT aByYpaxaf Yp Henee, XyBb HIMP33 HIMIrAyyACaH 6unas.
3araap xetenbepyyouiH 24 Hb xepee opoH HyTarT, 9 Hb YnaaHnbaaTtap xoTtop
X3parkcaH bereep xyrauaa Hb Ayycax xaarfcaHaap ofoorninH bangnaap HuiT 18
Hb YW axkmnnaraaraa sByynk baviraa tom banHa.

MeH ypT XyrauaaHbl OPOH HYTrMIH XeTenbepeec ragHa 0noH TOOHblI BornHo
XyrauaaHbl TOCYYLUIAT X3P3MKYY/ICIHIIC ANaHrysa XYHCHUI atoynryi bampan
B0N0H epXMinH amMbXXunpraar caXpyynax Ynrnanaap 70 rapy TeCAMAT X3P3MKyYIxX
YP AYHI33 OPOH HyTarT TanfaarHax, LaalfbiH TOrTBOpTOM Banabir xaHraxaap OpoH
HYTarT XyNn330raH erceH 6anaar (Auxususr T, Jixarsagambspan M, 2020). OanxuitH
3eH banryynnara Hb XeNKNNH xeTeNnbepyya33 OPOH HYTIMIAH OPONLLOOHA TYLLUMINIOH
aMXUATTar X3P3MKYYNIXUAH TYNA WPrag, TYHLWYYAWAH OpPOJSILLOOr CalH XaHrax
HeXLeNMWT BYpAYYNAST YHACIH X34 X3A43H apra apraysian, 3apyuMyyabir Xaparnagar
barHa. 3HA Tyc banryynnaraac xaparkyyk bawraa XerknuiH xeTenbepuinH
apraunan, Upraguini gyy xoonon 6a TyyHUI yp Henee, HMram sguitH 3acrui
OpONILOOHbI YHINr33, OpoH HyTarT cyypuncaH XagranamX, 3337UMKAH BynruiH
apra TypwiaryyablH Tanaap TOBY aBY y3be. XeNKIWNH xeTenbepuiH apradnan
Hb TOFTBOPTOM Hexuen Banfang xernkiaunH xeTenbepunr xaparkyyasx LanxuiH
36eHIMIMH roN xaHanarelr Togopxonngor 6ereef 30pUATOT OPOH HYTIMIH UPrag,
TYHWN3ry banryynnaryyablH OpOMLOOr XaHrax, yp AYHT3W XaMTpaH axwunnax
Bononuoo Hexuenninr bypayynasr apraynan oM. 3HIXyy apraydnan Hb XerKJIMnH
NPaKTUKUIH Yyxan cyypb B0M0X XyBbCaH ©6PYNEX XODKANNH 3apyuM, [anxuiiH
3eHrniH xeTenbepuinH YaHapblH CTaHAapT T3P AyHAAaA XYYXOWWAH CallH canxaH
Banpnbir canxpyynx TOrtBopTon 6ananbir Hb XxaHraxag, YMrnacaH OPOH HYTIUINH
Mpraf, TYHLWYYAT3W XaMTpaH aXwinax 3apynMm, 3aaBapywiiraar eeptee aryynaar.
NimMpa 3Haxyy apraynansir amMXUATTaW X3P3ra3CHI3P WPraf, TYHLWA3NYAWMNH
OpPOJILLOO H3IMITA3XK, XOMKAUWH XeTenbepuinH TeneBnenT, X3P3IDKMAT, XAHanT,
MeH Oopsioro HeneennuMH YMN  axXwunnaraaHyygan xamTapcaH bangnaap
OpOJILLOX, YJIMaap OPOH HYTIMMHXaa XerkKIMNH 333/ Hb MAr33 MYy yxaMmcapnax,
xeTenbepuiiH TorTBopTOM Bananbir xaHrax Yagamxran bongor baliHa.

“Upraguniti ayy xoonoi 6a TyyHuit yp Henee” (MOXTYH) apraunansiH yHACIH
30pUAT0 Hb HUWTMUAH CYypb YAUNYUATIIHUIN XYPTIIMXKUAT camdKpyynaxblH Tyng
OPOH HYTTUIH UPrag, YUNYUATI3 Y3YYA3r4ma, 3aCrviiH ra3pbliH aXKUNTHYYL M3CIH
rypsaH bynar XyMyyCMH XOOpPOHAbIH Xapwiuaa xonboo, xaMTblH axunnaraa,
xapuyunaratan banpabir HaM3rgyynsxag opwpor berees uvprag eepcaniiH
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ambgpan, ax bangang Heneenex WWNAB3P raprax Y gBLaj e6pCauiH COHIOCOH
Teneenneepee AamxyynaH wyyn bonoH wyyn 6yc 3amaap oposiLoX, TePUIH
Bavryynnareir MpragMmnHXa3 eMHe XapuyLcaH axkaaa TalnnarHagar 6onrox apxas
30J13X Hb apAYUIIbIH CYYpb 3apYmM oM. ApaunicaH 3acarnanbliH aMUH YyXan LWNHX
Hb 3acarnax yun 9B, byloy TepUinH yia axunnaraaHg UpragninH oposiLloor XaHrax
erceH banpraapaa oHunorton. MpraguinH oponuoo 6on Har Tant xapuauaa buw
bereepn X0€p TanblH WA3BXM CaHaauyuNiraap xaHrargaxk 4YagBas 3H3 Hb XKMHXIHI
oponuoo0 bamx yagaar.

L3nX1iAH 36H Hb ONIOH YyNCAAa MPr3gUIH OpPOSILO0, HUMTMUWH XapuyunarbiH
apra 3ym bonox 3sHaxyy aprauynaneir 2009 oHooc, xapuH MoHron yncag 2014
OHOOC TYPLUMX aMXWUATTaW X3p3rkyyncasp bawHa. Tyxawnban, maHan yncbiH
XYBbL, HUACA3NMIAH 3 ayypar, 12 anMarTt praguinH oposiLloOTOMIO0p 3pYYa M3HA,
bonoBcpon, xyyxad Xxamraanan, epxXuMWH aMbXupraa racaH canbapyygan Tyc
apraynanbir aMXUNTTan xaparnax banHa.

JH3IXYY apradnanbir XaparKyyaax 60ACOH ron YHA3ICN3A Hb UPraf, HUATMUIAH
CYypb YWUAYMNT33HUIN Tanaap M3IA3IMMAryM 60N TYYHUWA TYNLUITrINMAH Tanaap
BoanTonroop Ayy X000Mroo Xypraxag XyHAP3NTIN, MOH YANUYNATIIHUA YaHapbIH
Tanaap Magnanryn bon bycaptan 3HS Tasaap XapuiuaH fpunuaxan xauyy
baviHa. MnmMp vpraguinH 3arasp yunuunrasatan xonborpox magsanan baunxryn,
eepuiH y33n bopgnoo ayy xoosion Bonrox apra 3aM bawvxryn 6on x3partan yen
xapuyunaratai 6angneir Wwaapgaxag xauyy. Y3an 604100 MN3pXMNNaxX yp AYHTIN,
H33N1TT3M xapunuaa banxryn bon eepunent bapar xapargaxryin. XapuH xapuiuaH
ApuaLax, OMAroNLOX Hb TMYMUSTFAMWAM cavXpyyfnaxah H3H 4dyxan ra3grumr Tyc
BanryynnarbiH MapraXxxUNTHYyO TaSMA3MN3C3H BaitHa (Auxusuar T, JixarsagamMb3pan
M, 2020] .

HWraM-3guinH 3acruilH oposiLoOHbl YH3Ar33HMK Tyxang 2011 oHZ aHx
yoaa [anxunH 36H Hb 3ax 33314 YWUIIIC3IH 3AMWH 3acruMWAH  apraynanbir
MoHrong TypLwmxX X3apamkyyacaH bereefn 3H3 Hb OPOH HYTrMIH opnoro baraTtam
YWNABIPNAYAMNT 3aX 3330TaN xonbOrAaoxo[ Hb Tycnax 30puMAroTon. Yump Hb
T3AHUI 6pXUIH YANLB3PA3 Hb 3aX 333/1T3M Xxon0borgoorynrasc LOpBUTOM 0pNioro
O Yapaxryn, bMsHec Hb Y 30rCOX0 XypY, OPJIOro 010X YW axXunnaraaHyyq Hb
amxunTtryi boncoop barraar OanxuiiH 3eHrMH cypanraaHyyn HOTIIOH Xapyymx
GarcaH oM (Manual, 2011). TuitHxyy 3H3Xyy acyyansir wuinaespnsxasp 30 rapyi
KUANMAH TYYXT3M OpOoH HYTIMIH 3OMMH 3aCrUIAT XerkYyn3xX caHaauyumrbiH X131
6oncoH Huitram 3amintH 3acruitd yHanrasr CoHrnHoxanpxad ayypar (CXA)-T 220
rapyi Tep 3acar, XxyBuiH x3BLww, prauunii HunrMuinH 6airyynnara (MHB)-yyabix
Teneenen 60/0OH WPr3guiiH OPOLLOOTOMIOOP aMXWATTak 30XMOH bawryyncaH
BalrHa. 3H3XYy OPONLOOHbI YHINM33 Hb A33pX Tanyyaan eepcaniH OpoH HYTrMAH
3OMNH 3acraa eepchee YHIMK, XerKJIMAH rapLbir eepcLee TOLOPXONIIK XxaMTpaH
HAMT yangaatan axunanax écton oM balHa racaH rof 3apyMmbir OWATYYIXX ©rceH
r3K apraynanbir Xapamkyynaruympg y3ax bariraa tom baiHa.
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OpoH HyTarT cyypuicaH xagranamx 3337unH bynruiiH 30xnoH banryynant He
Bara XaMX33HUN Xxagranamx, 333MNH YN axunnnaraar TOrTBOpTOM apra 3amaap
ABYyynAar AyHAbIH XagranaMxXuinH bynruind 3arsap apraunan bereeg aHxnan 1991
oHA Hurap yncelH Mapagu xotog CARE Onon Yncein Bavryynnara 6onoscpyynaH
rapracHaac XoWL eHeer XypTan LanxuiiH HUIAT 54 opoHA 4.6 casd xagranaM>XuinH
BynruiH ruwyya awvrnax banHa (“dyHabiH Xagranamxuitd bynar Mapuur,” n.d.).
3HaXyy apraynan Hb UPragnMiH XypuMmTaan yycrax bonomxryn, 3ax 33ang banraa
CaHXYYrMAH YMAYMATI3HA Xampargax bonomxryn, MeH busHecnss waappnaratau
XepeHre opyynanTblH 3X YYCB3p AyTarAax 33par acyyanyyabir LWWNABIPAIX3L
YHAC3HA33 uumrnargnar bereefd AyHAbIH XagranaMx uiH 6ynar yycraH yun
axkunnaraa siByyfnaxap 3aunawry 6apmmTnax oHLMon WUHX YaHapyyq banpar.

Tyxannban, HUMrMaac ragyypxarfcaH, aXwil OpJiororyn, MeHreryin, eeptee
WTF3ATYWA, XaMT OJIOHTYW r33f eepuinree bopoop sBX banraa onoH uvprag
3HIXYY AYHAbIH Xajgranam>XWWH OynarT H3rAC3H33P TIAHWA [A33pX acyyasyya
WWMWAB3IPASMAIXIIC rafHa, CITraArad XaHAnarag Hb acap X 3epar eepynenTyyL
rapy bavraar eepchee Y WN3H JanaHryn unapxmnnpsr. Bepeep xanban, T34
XaMT onoHTon boymx, bue Buecas xanamxniaH xanpnax, xapuiuaH cypanuax,
3apvM Hb aMbApanfaa x3333 4 rap A433p33 bapbX y333ryn MeHreH AyHT bynruinH
H3M XKMAWWH UKMKA Ayycaxaj HOOrAoa XyBMa aBax TIp Meunp M3A43pY Y3CIHIIP
©6epTee WUTIIX UTF3M Hb acap XypAaH HaMmargaar barHa. TunHxyy 3H3 banagnaac
ypaMLicaH Mprag gaxvH BynruiH yin axkunnaraaraa >Xun XXKUnasap ypramkiayynasr
Bereep Uayy AYHI33p Hb XafrajlaMX YYCraH Xagramk 3xangar bana. Niamg aHaxyy
apraynan Hb OpOH HYTTUWH XeDKWUNA UPr3AUIAH OPOLL00r HIMITAYYN3X XY4YUpXar
apra xaparcnanuninH Har bonoop banraa oM banHa.

TeBnepnuir caapyynax, apguMAnbIr  B3XKYYN3X3h — O3MXKNAM  y3yynax
Hb LBeruapbiH xerknuitd areHtnar (LUXAJ-uitn 2013-2017 oHbI XaMTbiH
axxunnaraaHbl cTpaTervnH Tapryynax uurnan bancaH bereen 2018-2021 oHp,
X3P3PKYYN3X CcTpaTerng MeH Tapryynax uurnan banxaap batnarpcan 6avHa.
3acarnanbiH YAIA3a33p X3P3NKYYK By Tecen, xeTenbepyyaninH YHACIH 30pUro
Hb “MPragMMH X3p3aru33 laapanarag HWUILC3H, Yp AYHTIW, XxapuyusaraTtai
YW axwunnaraa sByyngar 3acruiH rasap, HYTTMiH yaupgnara 60foH MpraHui
HUUTMUIAT B3XOKYYN3X3 XyBb H3IMP33 opyynax asgan’ rax 3aaxas (Conownro [,
2020).

LLIXA-aac upragmitH oposLoOHbl acyyasblr TyxainaH aHxaapy, bue paacaH
Tecen bytoy Har bypanaaxyyH xacar Hb bongor 3acarnanbir 43MXUX, TOBNOPANIAT
caapyynax xetenbepunr 2013-2019 ong 2 ye watran xaparkyymk, 2020 oHooc
TOrcrenuiH ye wWaTblr 3xJyyn3sg b6anHa. 3H3 xeTenbep Hb X00POHAOO yaAn4aa
Byxuin XoTbiH 3acarnanbir camxpyynax Tecen, TeBnepnuir caapyynax 6oaiorbiH
LaMnar Tecen bonoH MpraguiiH oponuoo racaH 3 Tecneec bypaaar.

LLUXA Hb BoguTon, byx Tanbir xaMpyyncaH UPraguMiH oposLoo Hb Tep 3acar
xapuyunaratan baik, MpraguinH xapary3a Waapaniaraj HUMLLCIH Y axkuinaraa
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aByyngar 6anx ron cyypb Hexuen bereep sinaHrysa 3anyydyyn 60n0H 3M33r
OYNrMNH MPragunH OpoNLOOr A3MXWUX, T3A3HA TOXMPCOH apra xanbapunr
alimrnax, UpraguinH yp GyHT31M OpoNILOOr XaHraxag apx 3yMH OpyUHbIF camXpyynax,
XyyNlb TOFTOOMXMWJ, 3aacaH MPrafviiH OpOJILOOHbI MEXaHU3MbIH X3P3MKUATUIAT
B3XKYYN3X, M3A33IMAH XYPTIIMXK, U ToL Bananbir xaHrax Hb WWAAB3P raprax
YN 9BUAL MPraguiiH BoAMT OPONLOON XaHrax rofl HexLen rax y3aar banHa.

2017-2019 oHp Xy4uH Terengep YWNuYMnX Oyh WPraguiiH OpPOJSILOOHBI
30xuuyynant byxuin xyynb TOFTOOMXMWIWH Cyganraar rymusTrax, Xyynbf 3aacaH
WPraHWA OPOJILOOHBbI MEXaHW3MbIH X3P3DKUATUNH Hexuen 6anmpang AyH
LUWHXKMATI3 XMIAX, 3aXMpraaHbl XaM X3aMXK33HUWI akTa cyaanraa XM, TaArasapasc
WPraHWiA OpPOSILLOOHA, XaMaapanTal akTblH X3P3MKWUATIA OYH LUMHXWUATIS XUIX
33par cypanraaHbl aXJblH TalnaH, rapblH aBAarbil HI3ATTIM  X3A3LYYNAT,
X3BMI3M3/1 HOM, TOBXMMOJI, TapblH aBnara, uUaxuMm Xx3163p33p O0NIOH HUWNTIA
XYPT33MXKT3N X3163p33p 6preH Tyrasax, yiMaap 9aM, areHtnar, UpraHuin HUMrMUIRH
bavryynnara, 6onoH akageMuk banryynnaryynblH XypTasan 60aroxas.

NpragninH  oponuoor 30XMUyyncaH XyyluMnH MexaHu3MbIr  aMbApang
X3P3MKYYN3X, UPrah, HYTTUMIH yaupanarelH banryynnaryyatal XapxaH xamTapu
axunnax, 6oauT yp AyHr baTtanraaxkyynax 30puaroop Xyynbf 3aacaH WpPraHui
OpOJILLOOHbI TOAOPXOM MEXAHU3MbIT COHFOH aBCaH CyM, AYYP3rT Xaparkyynas. OpoH
HYTTMIAH XyBb[, TyAramMacaH acyyabir OpoaL00HbI aprag TynryypaaH ToL0PX0onNaox
apra 3yWr awurnaH, HasnTTan X3N3AUyynar, spununaraap uprag 6000H HYTrMinH
youpanara X00pOHAbIH XapuiuaH OWArofLON, XaMTbiH aXwunnaraar Ua3BXUTIN
OIMXKWMXK, Yp alwnrtTanraap xamtpax bonomxumir buin bonrox, npraguiiH 4, anban
XaarygblH 4 M3A4N3T, YafaBXUNT HIMIMAYYICIHIIP UPIrIHWUA OPOJSILLOOHbI XYYNbf,
33acaH MexaHu3MbIr BoANTOOP X3IP3IMKYYMXK, OPOH HYTIMWH yaupanaraac anbax
€CHbl LWWMNAB3P rapracaH Hb Laalln TyxalnH OpoH HYTIMIH X3MXK33H[, TOrTBOPTOW
X3P3aMKNX YHACUIT Brin 6onrocoH.

NpragninH oponuoo TOCAUMWAT X3P3MKYYDK TOCAUAH XYP33HL WPraguniH
OpOJILLOOT XaHraxaf YNrn3CaH 3pX 3YMH OPUHbIT CaXkpyynax, Xyyib TOrTOOMXKMIAH
X3P3INKUNTUNT XaHrax, TepuiH anbaH xaaryng, UpraHnuin HUArMuMinH banryynnara,
NPr3AnNH YafaBXUnr B3xoKyynax, MPraguimH opoLoOHbl XyySb, 3pX 3YMH M3AA3rT
ONTOX YN axunnaraar A3MXKMKX, CypTanymnax Yuna axxuanaraaHg A3MXKNr y3yyiaH
axunnagar.

OpOH HYTITMMH TYBLUWMHL WPr3gviH OpPONLOOr Yp AYHT3M XaHrax, Wprag
e6pCANNH aMbApal, aMmbXupraatan xonbooTon acyyonyynblH Tanaap WWNABIP
rapraxag opoJiLloX OpO/L0Or XaHraxa PraHnn HUMrMUIH banryynnaryya, XaBnan
M3A33/1IMIAH X3p3rcan, TepuinH banryynnara, anbaH xaarygblH MaHnamnan 33par
TanyyablH OPOLOO0 MaLl YyXan yypar rymusTragar.

MYH3XE Tecen rypBaH yHAC3H aprbir alluriiaH oposiLory TanyyablH YagaBXxbir
HIM3TLAYYN3X34, A3MXNAT Y3yyNcaH. Hargyraspr, oponuory Tanyynag HUArMUAH
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3r3X XapWuyunarblH YH3 L3HUAT yxamcapiyysax, ounryyacad seaan oM. VIHracHasp
OpONILOrY Tanyys HUWCMUINH 33X XapuyunarbiH CTpaTern, apra X3parciavunr
alumriax, 3ceas 6oOMXKTON WMHI 3X YYCBIPWIAT alimriaH yin axunnaraar (tecesn)
BPreXyY/IaX XYC3/1 3pM3aN33n, C3431TaM bonroxas. Xoépayraapt, HUArMUMH 3rax
XapuyunarbiH y331 bapuMmTaan, cTpatern, apra Xaparcamir alumrnax, Tyraax yagsap
oM. YYHUIT HUATMUIH 3rax Xapuyunarbir aHx ygaa awwurnax banraa acBan
©MH6 Hb 333MLWCIH bancaH YapBapaa wayy caH 6ONroCoH oponuory TanyyabliH
(Mx3aBunaH opoH HyTruid WHB, vMprag, opoH HYTIUAH YAMYMAT33 y3yynaryug,
M3praXnuitH  banryynnaryyn) >kuwssH3sc xapx 6onox tom. [ypaBayraapr,
HUArMUAH 313X Xapuyunarbir A3MXux, awumrnax bytumir 6uii 601rox, eprexyyasx yia
axwuanaraa opHO. 3H3 Hb X3P3MKYYA3rymp OpPOH HYTFMWH TynramAcaH acyyasblH
Tafnaap SpuaLax oposLOrYAbIT HIMTr3A3T UPrIAUIAH bynruiir bairyynax (eMHe Hb
Banxryit baican), cymkas yycrax acean MHB-biH KoHcOopuuyM Baitryynax, 3¢Baf
ONOH TanT OPONALOrYAbIT HIFTFAX TyXan OMAroNT oM.

MYH3XB Tecen Hb UWPraHuM HUWUCMUKAH  banryynnaryyoblH — Tepeec
HUNTMUMAH  3r3X  Xapuyunarbilr H3X3X YafaBXbIr HIMITAYYNdX, M3A330ANNAT
TYr33X, OPOJILOOHbI MEeXaHW3MbIr TOITBOPTOW axkunnyynax, anbaxyynax, yp
OYHT3M Bonrox 33prasp HUWCMUKAH 33X Xapuyunarbir HUATMURH Byx TyBLUMHE
H3BTPYY/ICH33p (MHCTUTYTUMNSX) TOB BOMOH OPOH HYTIUIAH 3acarnanbiH TyBLUMHA
TOPUMAH HOBLMAH MEHEXMEHTUNT U TOA, HI3NTTIN, XapuyLaH TannarHagar, yp
awmrtam bonroxon YMrnaxK axkunnas. YYHA XYPIXMIAH TyN4 TyC TOCON Hb UPrIAnNAH
OpOJILLOOr  HAMITAYYN3X, TEPWUWH 23rdX Xapuyuaarbir cavikpyynax 33prasp
WHCTUTYUMIAH YafaBXx/ryMusTraiMiir caikpyyiaH HURTMUIAH 33X xapuyuniarsir
NHCTUTYLYMAIXMIAT 30PbCOH. TOCO X3IPIMKCIHIIP aMbXMPraaHbl TYBLUUH Taapyy
OPOH HYTTMAH UPra3f HUNTMUIH 3r3X Xapuyuaaraap 4amxyynaH WWnABIp raprax
TYBLUMHE OyYy XOOJIOMI00 XYPrax, TOPUNH YAAYMATI3r YyaHapTan XypTax bonomx
H33TAC3H IOM.

Tecen Hb 2010-aapg OHbI 3X3H yeac Tepeec X3P3arKyymx Oyh wpraguiiH
OpPOILLOOr H3IM3IMAYYN3X, WPr34, WPraHUN HUWTMUKAH bawryynnaroiH LIWAAB3P
raprax TYBLUMHA, OPOJILLOX YaAaBXblr B3x>Kyynax 604n0rbIr 43IMXKXUH TepUiiH 60noH
TepuiH byc banryynnara, praguinH bynar, OpoH HYTIMH UPr3aUIH BYAryYL YYHWI
AO0TOP 33T 3XYyy4, Cypardung rax MaT) canbapyyabiH oponLory Tanyyarain xamTpaH
axunnaa. TecnuH ynn axunnaraa 3pyyn MaHg, 6010BCPONbIH YANYUNTIIHMI
Tanaapx WPraguvinH caHan XycanT, Xapwuy YANOAWNT OMX WAPYYA3X3[ YMWIIIIB.
YHLICHUI TYBLUMHA TOCON Hb UPI3AMWH CaHan, XyCanT xapuy YMAQJAUNT TepuiH
Boanoro XaparKWMNT3h Tycrax, HUWTMMIWH 33X XapuyunarblH O34 TeCannr
X3P3APKYYA3rYAMIr Ccyprax YWA axwunnaraarr A3MX3H axwnnacaH. Tecen
Huncnanuind 3 ayypar (baansypx, YnHrantasit, CoHrnHoxapxan) 6onon 10 anmart
(JopHog, MoBb-AnTan, oBbcyMB3ap, XaHTuiA, XoBa, Xescresn, Cansxra, Cyxbaatap,
YBc 6onoH BBepxaHrait) xapamkcaH baiHa.
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TecnuinH cyypb cypanraa 6ofoH 3UCWMAH YH3INM33HUIM TawnaHg oyphAcaHaap
2016, 2019 oHp cymanraaHp xamparfcaH epxyyhd eepchuviH ambpapy by opoH
HyTarT 60510BCPON, 3PYYS M3IHAMMH YUNUYUATIIHWIA YaHap, XYPTIIMXK MIAITAIXYML
calXupcaH racaH xapuyntbir erceH banHa. IHB-yyabiH y33>x balraaraap opoH
HYTTMIAH TYBLUWHL HUATMUAH OPXUTACOH X3C3ar bonox sayy, aM33r BYArMnH XyH
aMblH XyBb[, CYPbEe3rMiH 3MYMAr33, TYP OPLUMH CYYrYMWH HUWTMWAH Jaatran,
aMHbl XOHAWWH 3pyyn axyh, ManyuH epXWNH XYYXZYYAUWH JoTyyp banpHbl
OPYUH, YMAYMAT33 camxkupcan axas. WiHxyy ynnuunras canxupaxan A34
TOCON X3P3MKYYA3rYANNH 3yrasc TepuinH banryynnara, opoH HytrunH MHB-yyg,
YWUAYMATI3 y3YYA3rYnMATIN rypBaH Tant bananaap xaMTpaH aXxuanax UHCTUTYLMIAH
30XMOH Dalryynant XWMWCH33P HUWMMUWAH 373X XapuyunarblH - MexaHW3MbIr
awmrnaH Wprag3ac WMPC3IH caHan, roMpong TepuinH banryynnaryyn 60noH
YAMYUATI3 Y3YYN3rymg, Wyyn xapuy YWAL3n y3yyngsr 60ncoH, HUATMWMH 3rax
xapuyunarbiH Tepen bypuinH cypranT, CEeMUHapT OPOLCOH, XapuiLaH cypanucaH,
yHA3acHu MHB-aac unrnyynar aBax bananaap WWH3 yp YagBap 333MLLUCIH 33par
Hb HeneenceH banHa. OpoH HyTrninH MHB-yynaac npcaH caHan xycanT, MpraguiH
CITraN XaHaMXWWH cypanraaHnf TycrarfgcaH acyypanf aHxaapaH LWyyn xapuy
YWAA3N Y3YY/IaX 3aMaap OPOJILOOHbI aprbir X3P3ra3H YWAYMATIIr camxpyynax
Tenesneree 6onoBCcpyynaH ymnunnras yyynaryng 6onoH TepuinH banryynnaryyn,
Y3YY/K By YMNUMNTIaHMIAX33 YaHap, XYPTIIMXKUAH AyTaraantan Tanbir MIALSM
boncoH banHa. 3acruiiH raspbiH xeTenbep, YWAUYMATI3HMWA Tanaapx OpPOSLOrY
TanyygblH caHan boanbir TOrTMON XyrauaaHg TaHZhaH cygnax 3opunro byxun 89
LYra3p TOrTOOMbIH XYP33HA BaTnaracaH MpraguiH C3Tran XaHaMXWNH cypanraa
Hb TOFTMOJ XMIX ECTON aXNyyablH HAT 6oMK33.

YNCbIH X3MX33H[ TOMOOXOH axul, A3BLUWMA XapaaxaH axurnargaaryn 6onosy
BoonorbiH apra XaMxX33 Hb HUWATMWWAH 3r3X XapuyujiarblH MeXaHWU3MbIT epreH
XYP33HL X3P3arkyynax bosomxuinr bypayymk, 3acruiiH rasap MpraguiH caHan,
roMAJIbIT CUCTEM A3C AapaaTtai uyrnyynax, bognoro, WWNAB3p raprax ynn ssuag
Nprag na3BXxTan oponuox bonomxumir bypayynx banHa.

OpOoH HYTrMIH 3acar 3axupraar apayuiacaH, UpraguMmnHxas eMHe xapuyunara
XYN133431, UPr3AMNT M3A33/M133p XaHraH, T3A3HA YWN axwunnaraaraa 3prasfg
TannarHagar, UpragunH 3panT X3Paryd3H4 HAWLCIH YUAYMATI3T XapuyLnaratan
Xypragar 6onrox 3opunroop EpeHxunneruyniti TaMrbiH ras3pbliH raprax by xyunH
yapMmaunnTtag AHY-biH A3uiiH caHraac xapamkyymx by “HyTruiH youpmnarsiH
TYBLUMHZ UPr3gUINH OPOILLO0T A3MXKUX Hb™ TOCen A3IMXKIAT y3yymxk baiHa.

Tecen Hb upraHuin 6onoBCPON, WPr3gUMH OpPOJILLOOTOM LUMWAB3P raprax,
XxapuiuaH cypanuax 60n0H HUATMUWH XapuyunarbiH TOFTOMLOON Calxpyynax
4YWUrN3133p XOOPOHA0O0 XxaMaapan byxuin YHACIH fepBeH xacraac bypaaar banHa.
Tonpyynban, VipraHui 6onoBcponbir A33LWAYYA3X YNTNIN33P TOPEeC TOBNOPANNT
caapyy/nax YMrnan33p rapracaH Xyyfb TOrTOOMX, Oyp3M, >ypaM, MoHron yncap
X3p3arKmMX bancaH xetenbep, TOCAYYANNH XIPIMKCIH Typlunara, Cypramx, 0JioH
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YACbIH TypLUINarbiH Tanaapx MPraguinH ONMAronT, M3AJ3M OAroX YW axunnaraar
30XMoH banryynaxap [A3MXA3T  y3yyAH3. HyTruiH yavpanarelH - TYBLUWHA
NPra3gViiH OpPOJILOOTOM LWNNAB3P rapraxag Upragsg A3MXKN3T Y3YYy3X OpPOJILLOOHbI
MeXaHW3Myyablr TYPLUH X3p3arKyy/k asfan oM. [133p Hb xapunauax cypanuax
B0MOMXYYABIT H3IM3MAYY/I3X YMMISN33P CYM, XOPOOAbIH CaWH TypLuniaryyabir
TYF33H [L3Ar3PYYAaX 3aMaap yp AYHTIW X3parkyymxk banraa cypramyyabir
BapuMTXKyynax, HyTrMiiH 3axupraaHbl banryynnara, Mprag, UPraHUM HUATMUH
baviryynnara XOOpOHAbIH Cy/mk33r bui bonroxod L3IMXKIIN Y3yy/K, XamTpaH
axwunnax bariHa. Viprag eepuintH opLUMH Cyyraa CyM, XOpOOHbl 3axuMpraaHbl yii
aXunnaraaHbl Tanaap caHan 60400 MN3IPXMINNIX, IPrax xonboor bum bonroxbiH
TYNA, HUATMWAH XapuyuaarblH XSHANT, YH3M33HWMIM apraynanyygbir X3parnax,
TYPLIMX MexaHN3Myyabir buin 6onrox 4nrnanaap axunnax banHa.

2.3.3. TeneennuiiH 60n0H Wyyp apauunan

MaHawn ync TeneennninH apguunanTtan, napfaMeHTblH 3acarinanTtam yac ragrumir
tOYHbI 8MHO TIMA3M13X X3P3rTan. TeneenninH apa4MIblH TOFTONLOOHA Y UPraIANIT
oposniuyynax, T3OHWA Ayy X0ON0oMr coHcox bonomxTown. Tap yTraapaa raHuxaH
MaHaW OpOHA Y BWLL A3NXUIH ONOH OPOHA, LUMAABIP raprax yun aBuag upragunr
oposilyynax, Wyypn apayniibiH 31eMeHTYYANNT HIBTPYYSI3X OPOAASIOTYYAbIT XUNXK
Banraa. 3H3 Hb TeneeNMNH apAynnang 3apuM Taflaap raxwur, COror yycax
OMOHWMA WUTraXK COHIOCOH Teneeneryup, Mprafgd3c MaHAAT aBCaH ync Tepuup
WPTr3gMnH UTrINUIT faaxryin banraatan xonbooToi M. TUMMI3C 3HI raxkrumnr
3acax TeneesIMNH apaYunang wWyyn apayuunfiblH 3NeMeHTYYAUAT HIBTPYYNaX,
WWMAB3P raprax yun asuag Mpraguinr nuiayy nx oponuyynax oponaaoryyabir XnMnx
6aiHa (Batcyx LU, 2017).

Lyyn apaumanbir 3MXUTYnA UPraf, COHTYYNWAH Meunereq 3axupargaxryn
acyypan wunpasxsg oponuox bonomxron rax  yspar. Lyyn apmuvnnbiH
TOrTONLOO0HA X3H HArHUIMT nobbupox, xaxyyngax bonomx bapar bangarryn banHa.
Lyyn apaynnnbiH Cyn Tan Hb aCcyyanbIr WWWAIX3A Mall UX Lar xyrauaa, 3apgan
OPAOT XK y343r. MeH X3BN3A M34331/133p AAMXKYYIK UPraA34 Heneenex 6o1omx
NX, UPr3H XYH XYBWUIAH 3px awraa 1 6040X00C 0JIOH HUATUIAH 3pX alwrmnr 600X Hb
XOBOP, MONYNUCTYYAbIH HBNBOHA aBTax TyWILWMPCaH WWNABIP raprax Maragnan
eHIep, Y/IC TEPUIH WUAABIPUNT MPr3L, 61 M3IPraxKIIMAH XYMYYC raprax XxaparTan,
TOMOOXOH 66pYNeNT LUMHIYNIN XMINX3A caaf bongor rax M3TUNH LUYYMXKISNYYA,
LYYA, apAYMANbBIT 3CIPryYLINYAUNH 3yraac rapaar.

ApounnnbIr XerKkyynaxag HWATNAr 60/I0H YHOSCHWUIA OHUJIOMMIAH 30XUCTOW
Xapblaa, xaMaapnblH acyygan dyxang toouorgpor. Lyyn 6onoH TeneennuiiH
apAYMIbIH HUWTASM YH3T 3yiJ, 3apyMbir MoHronblH Hexuenn MexaHukaap
xyynbapnaH x3parnax 60noMxryin. MoOHroablH YHA3ICHUN OHLAON, apA TYMHWUR
YyNaM>nanT Coén, HyYAaunH BoNoH CyypuH COEN MPr3HLWANIH xoconmon banpgan,
MOHTONYYYAbIH YNaMXIanT C3TIFAM3HUIA X3B WKWHX, BonoBcpon, ync TepuiH
BONOH COHIYYNUINH OPONLLOOHBbI OHLJON, HUWIMUWH ByTau, BypangaxyyH, bynar
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[aBXaprblH OHLOr AyP TOPX 33P3r OJIOH XYUYMH 3YMIIC Yyxan yymp xonbormonToil
6anpar (LLIYA, 2017).

AppuvnnbiH wyyn 6onoH TeneennuitH xanbapt balcaap MPC3IH TIAMI3PUINH
Cyn Tan, raM coror ramaap raxyypan MoHron opHbl xyBbg, Bypy Togopxon Mnapy
6ariHa. YyHTan xonbooTonroop MoHron gaxe wyyn 6010H TeNeenInnH apaymnibiH
OHOeerMnNH Lyp TepxX, XYPC3H TyBWMWH, 60NOBCPOHryn 6onrox apra 3aMblH
acyypan buaHu aHxaapnblH TeBh b6avX, cypanraa WWHXUATIIHUA TynraMacaH
cymnaraaxyyH 6oncon (LUYA, 2017).

LLlyyn 60n10H TeneennninH apaumnibiH HUATAST LWUKWHXX Hb H3r4yraspT, TOPUIAH 3pX
M343N1 aph TYMHUW M3pang banx, xoépayraapt, 3acar TOpUIAH WKWNLBIP rapraxag
ap4 TYMHUI ONOHXWIH caHan Bofon WnnaBIpnax HeneeTsan balix, rypasayraapT,
TOPUWIH 3acarnanbiH 3pX MIANNIAT TapaMAaH CapHUYNanryn TYYHUIT XyySb TOFTOOX,
rYMU3TraxX 60NIOH LWYYX 3pX M3AJNINH XYPIIHT, 30XMCTOM XyBaapuiaH Xaparkyynasrt
opwpgor. amp wyyn bonoH TeneennnnH apouuiibir MaHan Hexuenn 30XUCTon
X3P3MKYYN3X Hb TOp, UPraf, 0/10H TYMHUIN XOOPOHA YYCCIH XYHUNPXJIMAH XOOCOH
OPOH 3aWr onpTyynax, Tepa UTr3X 0S1I0H TYMHUIN UTT3AUNT HIMIMAYYN3X, HUATMUIH
3B HIMAJMNI XaHrax, apayvanbiH XeKANNT 36B rONbAMPON YUTN3INL opyynaxas
yyxan Henee y3yynax 6onHo (LLYA, 2017).

Wyyn apOuvanbiH WMHCTUTYLUUIT MaHaW Hexuenn ToxupyynaH byTaanuasp
X3P3rNax Hb 6HEeruH apa UPraguH Tep 3acarT yn uTrax banpgan, apg TYMaH
3acarnasnblH XOOPOHZ YYCCIH OPOH 3aMr raTN3H AaBX HUATMWUMH 3B HIrAAMNAT
XaHraXk apgyuicaH yun sBUbIH XerKWUN [3BWMWAL 3epar Yypar rynusTrax
BonomxTon tom (LLIYA, 2017).

Ulyyn apa4vnnan - npraHui oposLoo

LWyyn apaynnan, MpraguiiH oposiLloOHbl acyyfan CYYAUMH XXUYYLIA UXI3XIH
spuraax 6osCoH Hb H3rgYraspT 3acarnabliH Y3371 6apuMTNanbiH XYP33HZ 0poaLoor
yyxanuunpartan, Xoépayraapt VprafuiiH 0IOHXMN YIC TOPUIH HaMyyn 60N0oH ync
TOPYAMIH raprax byn ync TepuinH WKMAABIPT CITraN xaHranyyH byc banparran,
rypasayraapt wvpraguir Teneesmk Oyx TyBLWWHL MaHAAT aBCaH YNC Tepyug
MX3HX TOXMONAZONA MPr3guir BypaH Teneesk Yagaxryn banHa rax y3ax byntau
xonbooton oM. LLyyn apgumnan, nprafguninH oposiLloo Hb TeNIeeNINIH apgunnang
CYYpPWIICAH 8HBBIMINH YNC TOPUINH TOrTONL0Or Xanax byly opnox raxascas uayy
TYYHWIA Cyn Tan, AyTaranbir 3acax 3anpyynax 30punrotoit. TyyHasc ragHa “OnHbl
Xy4 ONOMIyM fanav”™ ragar wur Hunramg banraa uasBxXmMTan UPraguiiH acap ux
XYY HeeLMir awmurnax Tyxai acyynan tom (Batcyx LU, 2014).

Lyyn appunnneir napaax Xo€p yTraap ownnrogor. Hargyraspt, apn HUATUIAH
caHan acyynrag TynryypaaH apx M3AJavnr Wwyyn apg TYM3H X3P3rKyyaA3T HANTMUNH
30XMOH barryynanTbiH xanbap, XoépayraapT, NpragninH opoJiLLOOTONIO0p LWMALBIP
rapragar yfic TepuiH apra rax ysgar. MpraguinH oponuooTon WwWWingB3ap rapragar
3H3 apra Hb TeNeesINNH apaUUIbIH TOFTONLOOHbI HIT X3Car bamx bongor (BaTcyx
LLI, 2014). Bug 3HA xoépaaxb yTraap Hb aBy Y33 HaitHa.
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2.3.4. TopuiH baniryynan paxb MpraguiiH oposiLLooHbl Tepes, Xxanbsp

MaHan yncap ynnuunmk By ync TepuiH G3M3M Hb YHACIHA33 TeneenvinH
apAYMNAbIH Yp AYHI33p Buin boncoH TepuinH banryynnaryyablH Tycnamxranraap
MPr3gWAH  OpOJSILOOHBLI Tepes, X3nb3puir 3oxuuyyncaH bawmpar. WpraguiH
OPOJILOOHbI 3PX 3YMH 30XWULYYNanT Hb HUATMWAH XapwuilaaHg UPraguiiH cauH
LypblH OpPOJILLOOHbI YYPrMUT MAB3XXKYY3X MexaHusM bomx erger. Tyxannban,
P.[lanuith y3n3sp appuvnan eHAep XerKCeH OpHyyAaf MPraguir “ync TepuiiH
T3rw oposiLox 6onoMX"-00p XaHraag 30rCOXTyM 33P3rUdH WUPraHWUA HUAMIM”
F3C3H OMNTONTOOP “MPrafuinH oponLo0” Hb UPraH Bypa yxamcapnaracaH banpar.
Yump Hb yNC TOPUINH annBaa H3M3H WWMAB3P TyxalH XYHUIM aMbapang, wyyn 60ooH
wyyn byc bangnaap xamaapantan 6amx Tyn XyH HUATMUAH TULWYYHUNX33 XYBb[,
acyyanbiH WMALBIPT OpouooTon bax ECToM r3caH caHaa bonHo.

TepuinH Bbarryynan gaxb MpraguinH oposiLLoOHbl TePes, Xan03puir OHOMbIH Y331
BapuMmTnanbit xyebh Pobept Qanuiin “Monnapx” apaunnnbiH Wanryyp 3apymbir
almrnaH To4OopXonnaox BONOMXTON X3OUK 4 TeneennuinH banryynnarbiH H3MK
WHCTUTYLUUIH YA aXXunnaraa, Ynr YYPrumH XyYp3asHA UPraguir oposuox Tepern,
xanbapuir paBxap HapumMBYnaH TOLOXOWNOXbIH Tynn BondraHr MepkenuitH
OHOMbIH y331 BapumTnan bonox 3acarnanbiH YHASC Hb ByX HUATUWAH COHIYysb
barx Tyxan acyyonelr MoHron ynceiH xyBbg YWX, EpeHxuiinery, opoH HyTruiH
COHIYY/bA, OpOALOX H0NOMX X3M33H TOLOPXONIOH UPTr3AMIAH OPOSILLOOHbI X3N63pT
aHxaapan xaHayynbs.

Appunnan eHpep xemKCeH, UPpraHMM HUMIIM TeNeBLLCOH MK 433PX CyA1aayblH
y33> banraa ync opHyygag TepuinH banryynan Hb COHIYYAMAH TeB banryynnarbiH
xapaaT byc yin axunnaraaHbl yp OYHL H3M Tajlaacaa Har H3MH33 HeXLenayyacaH,
Heree Tanaacaa WUprafiMiH OpoJILLOOHbLI OMTONT, XaHANaraac wyyn xamaapanrau
opLUMX Tyxan y33n oM. IiMM3aac apaunncaH 3acarnanbiH X3B WUHXUIAT MoHron ync
Hb TOPUINH BaNryynbiH XyBbf, X3PX3H 3pX 3YWH 30XuLyynantaap TOLOPXONICOH, yr
ererfgceH Hexuenn NpraguinH oponLLo0Hbl Tepen, xanbap amap banraar aBY y3be.

MoHron Ync Hb 1992 oHp TeneennuiiH apguuinbIr yac TOPUNH L3r13M33p
COHIOX, YHACIH XYYNWAH rypaB gyraap Bynart TepuiH 6anryynnbir Xyynp4mncaH.
MoHron YnceiH TepuitH 6airyynang 1). Xyynb Tortoox 3acarnan (YnceiH Wx
Xypan, YHACIH xyynuitH 21 gyrasp 3yiunaac 29 ayrasp 3yitn), 2). Moxron YncbiH
Epenxuiinery (YaacaH xyynuitn 30 gyraap 3yinasc 37 gyraap 3yin), 3). MyiyasTrax
3acarnan (YHacaH xyynuitn 38 nyraap 3ymnaac 46 gyraap 3yin), 4). LLyyx apx Magan
(YHacaH xyynuitH 47 pyraap 3yinsac 56 gyraap 3yin) raca uHctutyl 6aiixaap
TOPUMH 3pX M3QJAUNT XAHANT-TYHUB3PTa/W bannrax 3apymaap 3acarfiasbliH
xanbapuir byrg Hanpamzax ync rax 6onoBcpyykaa. IH3IXYY TOPUAH banryynnbiH
3pX 3YMH 30XMLUyynantaac TepUIAH 3pX M3A37 Hb BYX HUNTUIH COHTYynb Banx racaH
apAYMNbIH CYypb Y331 bapuMTnang cyypuimkas.

NiiMasc Janb 6onoH MepkenninlH oHombIH Y331 BapuMTnan gaxe UPraguiH
OPOJILLOOHbBI XaMIMMH YyXas X3C3r Hb YIC TOPUINH LWyaapra CoHryynb banx Tyxaw
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onnronttogopd barHa. YHAC3IH XyynuiiH rypaBgyraap bynruid y3an bapumTnanaap
TepuitH Baryynang MpraguitH oposLoo fnapaax syparnantan banna (3ypar 2).

3ypar 3. TepwiiH 6avryynan

o 3acruiii
o» ra3ap UJVVX

Bprefen Bpregen
Conryynb romgon, rompon,
XycanTt Xycant

[MapnaMeHTbIH TOrTOMLOOHbI OHLJOr Hb OHOA Y331 bapuMTnanblH XyBbf
npraguinH wyyn 6a wyyn Byc oponuo0TOMroop XYHWM 3PXMIT XaHrax yyprumnr
TOp Xyn33C3H Banpart oplmMHO. XYHWUIA 3pX, 3PX YONeeHWUW Tyxal OWAronT Hb
3pX 3YWUT TOp, HUNTUINH 3PXUIH XyySb, 3pX 3YWH 30XuLyynantaap batanraaxaar.
XapuvH TOPWNH 30XWOH baWryynanTbir X3pX3H WHCTUTYYUSICIH Hb 3Prasg
MPraguinH oponuox bonomx H33NTTIM banraa scax Tyxan acyygan bongor banHa.
[MapnamMeHTbIH TOITOMLOOHbI 3H3XYY OHUNOMMIAT YHACIH Xyynunap baTanraaxcaH
TOpWUAH banryynaM>XuinH XyBbf aBy y3B3n ~MoHron Ync tepuiiH bairyynamxuiiy
XyBbl H3rgMaa basiHa”, “MoHron YnceiH HyTar 43BCrap 36BXeH 3acar 3axupraaHsbl
Harkug XysaargaHa” (unitary state/Einheitsstaat] x3mM33H 3aacaH HbUPraOWIH
OpOJILLOOHbI TEpen, X3163pUINT TOROPXONSTOX YANPLAMXKMUNH LNHXKTIN 30XULYYNanT
tom (3ypar 3).

3ypar 4. TepwuiH 6anryynamx gaxb UpraguiiH oposiLooHbl X3n63p

Bar, Cym,

Xopoo, 21

Hyypar AiMar YncbiH
Huiicnan  [REEELE

>
’

9x cypBamx: praguniiH oponuyoo dyynraH amxtran, 2019, X.26
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TepuitH banryynaM>xuinH xyBba “HarmoMan 6ailx, 3eBXeH 3acar 3axupraaHbi
HIMKUA XyBaargax~ r3C3H 3apyYuM Hb MPr3gMIMH OPONILOOHbI Tepen xanbapyya
YACbIH X3MXK33H[, HANC3N auMIMAH X3MXK3I3HM, AYYP3r, CyMblH 6a 6ar, XOpooHsl
X3M>XK33HA, M3CIH WaTancaH bangantal xapamkux Hexuenuiur bypayymk banHa.
3acar 3axupraaHbl H3DKWUWH WaTanfAcaH TYBLUMHIIAC XaMaapy UPragunH Lwyya
6a wyyn byc oponuooHbl Togopxon Tepesn, xanbapyyasa aepar ba ceper Henee
Y3YYAST X3M33H 3apuM Cyanaay y3caH baipar (3ypar 4).

3ypar 5. 3acar 3axupraa, HyTar g3BCrapuiiH H3NKUIAH 30XMOH 6airyynant

MoHron YncbiH 3acruiH rasap

- D D

e a»

93X cypBanx: YanpanarsiH akagemu. TeneennuniiH apaunsisbiH 3pX 3yAH Cyypb 3ap4YMyya, TIAM33PUIH
X3PINKUATUIIH Tanaapx upraguiiH yHanras, 2018, x. 32.

TepuiiH BanryynamxxuninH Hargman bangan He OPOH HYTIMINH TEBLUUHA TOPUIAH
yOUpAnarsir HyTTMAH eepee yaupaax €cTor xocsyynax 3apymmblr 6um Gonrogor
Berees MpraguiH oponuoor TeneennuinH 6onoH LWyyn apAYyMIblH XOCOAMON
OPYMHA, X3P3MKYYN3X Waapanarsir 3yin écoop Tepyynaar 6aiHa (3ypar 5).
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3ypar 6. MoHron YncblH HyTrMiAH yaMpanarbiH TOrTosL00

( . - ) ( HyTruitH 3axmpraaHbl )
HyTrninH eepuiiH yanpanara

yovpgnara

EpeHxwuin cang Tomunox, yeneenex

Anmar, HucnanuinH 3acar gapra
Hsp pasuyynax /

Anmar, HucnanuinH UTX i

CyM, pyypruvH 3acar gapra
Hap pasuiyynax / i
/ Bar, XopooHbl 3acar gapra

CyM, oyypruiH UTX

Hap paBLuyynax
Bar, XopooHbl UTX

( NpragmitH wyyn oponuooTon ) ( NpragnitH oponuooryi )

3x cypBamx: MoHron YicwiH HyTrviH yaMpAAarsiH 4afaBxvir 433wwyynsx He, 2003, x. 23.

MoHron YncbiH XyBbA, TOPWMH OaWryynnblH 3px 3yWH 3oxuuyynanTt 6onoH
TepUNH BanryynaMxuiH xyBbh, H3rgman banpgantanm 3acar 3axupraaHsl
HIMKUIMH 30XMOH Banryynant Hb cygnaady [anb 60noH MepkennminH A3BLUYYNCIH
3acarnan jaxb WPraguinH OponLoOHbl Tepes, X3Nb3puUNH Tyxall OHOMbIH Y33/
BapuMTnanbiH paryy cyganraaHbl M3A33/5133p wanrax bonomxunr 6upasHa
onrox 6anHa. Yump Hb TepuiiH banryynnblH XYp33HWN 3pX 3yMH 30XULYYNanT Hb
MPr3gunH CavH AypblH OpPOALOON MA3IBXXKYYNIX MexaHu3Mm bosmk vapax banHa
Yy F3C3H acyynTbir garyyngar. XapaB 4Yapgaxryn banraa bon royHaac wantraank
byvr Togpyynax waapgnaratan bonHo. M 3opmunroton cypanraar 3eBXeH 3pX
3YMH 30XMLYyynanTblH XYP33H[, OeCKPUTUB apra 3yWrasp xa3raapnax bonoxryin.
XapvH NpraguinH oposiLloOHbl Tanaapx UpraguinH 6onoH TepuiiH anbaH xaarygbiH
OWNIrONT, XaHANarbIr acyynrelH apraap TaHAaH cyanaag, TYYHL Heneenx byn apx
3y1H 6onoH bycap Xy4ymH 3yMNCUnr xapbLyynaH AyrHax waapgnaratav 6onHo.

JH3 acyygan Hb BuAHWIK cypanraaHbl xd3raapnant boymx banraa bereep
WPr34VMNH OPOJILLOOHbI Tajlaapx OWArONT OPOH HYTIMNH 3acar 3axupraa, HyTrMiH
e6pUIH yauppnarbiH banryynnarbiH YN axunnaraaHbl TeBLWHA nprag 6onoH
TepuiH anbaH xaaryfblH OyHA 3epyyTan banpan Hb TOPUINH YN axunnaraaHpg,
NPraguinH oponoo cyn banx, MeH naasxTan banx 6oNoMX, MPr3gUIAH CalH OypbIH
CaHaauuMArbIr Xaax WwantraaH bonk baHa yy racaH acyynTbIr wanrax 60aoMxmnr
onrox barraa 6onHo.
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2.4. CypanraaHbl y331 6apuMTnanbiH Xyp3s

TeneennuiiH appuvnang WpPragviiH OpONLOOHbI Tyxal acyyanblr OHOMbIH
XYP33HA TOWMJIOH aBY Yy3B3/ Japaax rypBaH X3B Masar axwurnarggar Tanaap
cynnaaunp TaMA3rnacaH banHa. Hargyraapr, 3apymmM 60510 Tanaac Hb TOROPXOMIXK,
oponuox bononuoor Tep bun bonrox écTon ragar xaHgnara, xoépayraapt, UPrafguiiH
OpOJILLOOT TOAHMM YYpar buL, 3px Tafnaac Hb TOAOPXOMNOX XaHAara, rypaBayraaprT,
oponiLoor apra x3parcan 600X Tanaac Hb aBY Y33XK MPrafd3Cc eepchneec Hb
XaMaapax 3y1n rax y3aH upraHunin 6onoscpon, Coén, YagaM>xXuninH Taflaap aBY y34ar
xaHgnaryyn 6ariHa. MoHron Yncbiv xyBbg 2010 oHAg x3BnaracaH ~3acarnasibliH
Y331 bapuMmTnan, Hap TOMbEOHbLI Tanbap Tonb" -4 MPr3AUAH OpPONLOOT “3ANIMH
3aCruiH, YNC TOPUINH, HUMAMIM COENbIH MIC3H YHACIH rypBaH Bynrasp aHrunaH
OpOSILOOHbI X3NB3pUIAT ToRopXOMIcoH banpar. XapuH MpraHmin “oponuoo” rax
HOp TOMbEOHbI YIWMIAH yTra 3yWH XYBbh, XYHMH yxaMmcapT yiA axunnaraa, yun
6aiipgan, Heneesnen” r3csH epeHXUN aryynrbir WA3PXUUANHI X3M33H LUYA-nnH
D®I3X-ruitH cyanaaumng yacaH baHa (P33X, 2017). NitM33C MpraaminH ync TepuinH
OpOJILLOOHbI TyXaW OMATONTLIM CyAanraaHp aBy y33x bereen nubepan apaynnnbiH
Y33J1 CaHaaHbl aryyfaraap TO40PXONIXK, OPOALOOT HUATMUIAH F3P33HUIN OHOJ, Y331
BapuMTnanaap BaMxuH Xap3rKUX “XyHMI yxamcapT yin axuanaraa” racaH yTraap
X3aparnax banraa bonHo.

AppuunncaH 3acarnantan TepuinH banryynang yac TepuiiH oposLoor MPraHui
3PX, YYPrUIMH Tyxan onnront xamasH 1950-nap oHooc xonLw cyanaayung aBy y3aar
Bomkas. TMMM y4ypaac TeneennuMnH appyunian XyuyTsan, cyn banx Hb MpPraguninH
OpOJILOOHbI acyyfan XaMaaH TaIMA3MNacaH bangar. Tyxannban, Pobept Muxensc
“Ync tepuitn Hamyyn” (Political Parties, 1911) 6yT331433 TeneeninitH TOrTONLOOH
[OTOPX YAC TOPUWH HaM BOMOH HaMblH TULWYYAUNH OPONLOOHbI Cyn, OaByy
TanbIr oHUoNCOH banpar. pragnuinH ync TepuiiH oposLooHbl Tenes Banpan Hb
apAYuMNNblH YaHapbir TogopxonsHo rax PobepT Hanb y33x, eepuitH 6yTa3angas
“H331TT31, 6pCenneeHT, UPraAUIAH OpPOMLLOOT XaHracaH HUMIMUIH TorTonyoor”
uyxanuuncax 6on, xapuH abpuan Anmona, CugHain Bepba Hap “Upranuit coén”
(The Civic Culture, 1963) 6yT331433 ync TepUilH OpOJILOOHBLI Tepes, X3163puir
aHrUNaH XemKYYN3XUNH 33p3aru33 yNiC TOPUNH COEN Hb WUPr3AWNH YyNC TepUH
BonoBcpon, TYYXaH ynamxan, HUMTMUIH Xerkun 600H TepuiiH banryynan naxb
H3MK MHCTUTYLMINH OPONLL00HBI TEPNBeC XaMmaapasnTal racaH caHaar A3BLUYYACIH
6angar (Politische Kultur].

3H3 4 yTraapaa TeneenNviH apayunan faxo MPraguviiH OpoNLOOHbI Tyxau
OMNrONT Hb WPIrIHWN 3PXUNH XYPI3HA, yrTaa WMPraHWA HWWTASC 3pX alIruinr
Wwygapraap xaMraanax TepuiH yypar bawx Tyxai, Heree Taflaacaa TepPUNH Y
axunnaraaHg 6010H OPOH HYTTUMIH TYBLUWHA YNC TOPUWH LWIWAABIPT UPrIANIT
oposiLooTon bannrax, Mpragunr ync TepunH xaHanTTam bannraxag cypanuyynax
Tyxal caHaa oM. JH3 acyyajbliH Xyp3aHg cygnaay J1.MunbpanTt, C.Bepba, H.Hau
Hap eepCAMMH 3MMNUPUK Cyganraar YHOICA3H WUPr3gunH yNcC TePUMH HUNLTIN
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OpOJILL00HbI X3aNb3puir fapaax bangnaap To4opXonKa3. YyHA:

- Wprag ync TepuinH COHIyynbA caHan erex, oponuooton banx,

- Ync TepuIH HaMbIH YN axKunnaraaHg, oposLox,

- OpoH HYTrMWH TYBLUMHA, YAC TOPUINH YN @XuWanaraaHg oponLox,

- Tep, 3aCruiH TeneeneryTan xapuauax 33par bonHo.

NpragninH ync TepuiH OpoJILLOOr AOTOP Hb WMA3BXTaN ba masBXrymn rax 2
aHrMIK y33x bereef, MAIBXTYM OpPOSILOOHbLI MNpPax xanbap Hb 1. TyxalH yncbiH
HUMNTIM-34UINH 3aCTUNH, COENbIH XeMKINIH gopon banpnaac ynbaatan uprag ync
TOPWUINH YW axkunnaraaHg, opofiLox cypaaryn 6anx, 2. Ync TepuiH MHCTUTYLMIAH
YWA axunnaraaHg UTran MyyTan xaHgax, TOrTCOH XaHAnarbIH yiMaac oposiLLoXIym
6anx, 3. HUArMUINH eepunenT, XyBbCrafn Hb YNC TOPUWH XOLAONITOOHUNT Xy433p
AapcHaac ynbaaTamn ync TepuiH caiH fypbiH caatan bumn 6onox, 4. Ync TepuiH
CUCTEM Hb xa3raapnargman 6o0nox, MPraguiH OpoJLLOOT XY33XK aBaxryn bawmx
33par wantraaHTan banpar. XapuH ync TepuiH WABIXTIM OPOSLOO Hb Japaax
YHAC3H X3n63p33p unapaar. YyHa, 1. Mpraf COHrox COHrorgox apxas Xxaparkyynax,
2. CaiiH fypaapaa ync TepuinH Hamp 3BA3AA3H HITAAX, 3. B6pUIH alnr COHMPXSI00
WN3PXMIANIAX, Xamraafiax 30pWiroop WpraHuWM HUWMMUKAH banryynnaryypan
3BN3AAIH HArA3X, 4. ONOH HUATUINH M3A33NNIMAH X3PIrCaN, CYKIIHT, 668PUIAH Y3311
Bopnoo yeneeten Mnapxmmnax, 5. ONOH HUNTUIAM xaMapcaH Xarcaan uyrnaaHs
©6PUINH UTI3J1 YHIMLLUA33P CaltH Aypaap oponuox, 6. TepuinH banryynnbiH anb Har
waTtHbl banryynnara, anbaH TywaanTtaHi XaHAaH epreAen roMaon, caHan xycanTt
raprax 60/10H OPOH HYTIMAH TYBLUMHA YNC TOPUAH WNNABIPT LYY 0ponLox banx
33PrUIAT OHLLONCOH balHa.

Ync Tep cynnang HUArMUMH C3Tran 3y 60NOH yNC TOPUIH OMNTONTbIH TyXaw
MPraguinH caHaa bofon, COHryynniH 3aH YUIUMWAT TycraapnaH aBy Y33>K UPraguiiH
WATI3A, YHIMLWWA, C3TM31 XefAs1en Tanaac ync Teph xaHhax banraa bangnaap Hb
cypanpar. JHaxyy cyganraaHbl YWMA3AUNT YAC TOPUMH XaHANArblH acyygan rax
y34ar b6avHa. NinMasc apauunnnbiH oHoN Y331 BapuUMTNanbiH XYP33HL XYHUI 3pX
Yyeneer HUMrMUIH ONOH yprafiby Y331 caHaar ypangyynax 3aMaap xamraanaxblH
TYNA XYHUW 3PXWAH Cyypb 3apyuMM bonox 3acarnang MpraguviiH oponuox 3px,
OpOJILLOX TEpe, Xa163puInr xyynmap onrox Tyxar acyygan A3BLyyngar. TeneennuninH
apaYvnang upragunr wyyn oponLooroop XaHrax Tyxam, UPragunr 3eBnengyynax
3aMaap WWRAB3PT OMpPTYyyNnax Tyxai y3an bapuMmTnansiH Teneenens ‘Apguunang
calH aypblH oponuoo”-r yyxanunax bapsapbiv (1984) cawaa, “Appuunang
3eBneAex caHan acyynra’ awwurnax tyxah Ouuwkunmin (1991) ysan 6apumtnan
6onoH P.[anuitn “Apaunnnbir MpraguitH oposiLooroop xaHantran” 6onrox Tyxan
y33n bapumtnan (Polyarchy) 3spruitr Hapnax 6osHo.

“Oponuoo” XaM33X epeHXMin OMNITONT Hb WWAAB3P raprax apadyunsicaH sBLUag
Heneenex Bonomx onrogor Byxmin N TepAMNH MA3BX CaHaaywmira, apra xamxas,
X3B 3areap, apra 3amyynbir eepTee bartaagar 6o050xbir eMHe [OypbAcaH.
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Tarean “Wpraguind oponyoo”-r 6upa 3acarnanbiH acnekTaap cyganx, UPraguiH
OPOJILLOOHbBI OMATOATLIT “yC TOPUIAH WNAABIP raprax Y aBuag Mpraguinr tataH
oposnuyynax byxuin i1 xanb3p” rax ToLOPXOMSIXX OPOSILOOHbI YHACIH X3nb3pyyass
CyypunaH TOLOPX0MI0X OPOSIANIOro XMNC3IH BonHo.

CynnarpaxyyH, XaMXUrgsXyyH

OpOH HYTIMNH TYBLUWH A3X UPT34MIMH OPOILOOHbI Tanaapx TepUiH anbaH xaary
B0SIOH MPragNH OMATONTHLIT X3IMXKUXA33 UPT3AUIAH OPOJILLOOHBI YHACIH Xanb3pyya
Bonox Mag33nax, 3eBN6L6X, OPOSILOX, XSHAX X3aN63pyyauMH Tanaap OWAroNThbIT
TaHgaH cyasiacaH 6onHo (XycHarT 2).

XycHarT 2. Ounront

NpraguiiH M>aa33n3x

OpONLOOHbI CoHupxos, M3433/1371 CONMILI00, M3J33/1371 XYPrax by apra xanbap, XypTasmx, ui
Tanaapx TepwitH | Tog bavinan, yHanraa

anbaH xaarympg, 3eBnengex

BonoH npraguitH OponyooHg a4 xonborgon erd byii bavigan, xaHrax 30XvMoH bairyynant, yHaras
onnronT Oponuox

TeneBsniex, XaparKyynax, TainarHax, XaaHx yin 98U Aaxb 0posLoo

XaHax

OponLooHbl yp AYHIMViH Tanaapx caHall, yHIra

XapwvH xaHanarsiH Tyxang “XyBb XYHWI TyxailH opunHA bairaa oMmc y3araang
Xapuy YWNO3A y3yynax OKYyH caHaaHbl 6onoH M3gpanuiiH 6313H 6angnbiH
TONIBUMWM X3MH3" r3C3H OMATONTOL TYAryypflaH xaHpnarbiH rypBaH OypanmgsaxyyH
(caTran xenienunitH, TaHUH M3A3XYWH, 3aH YAIUAH) X3CTUIAH XYP33H[ CyaanraaHy,
OpOJILOTYAbIH UPr3AMIAH OPOILO0HbI TaflaapX C3Trargan, caHaa 6opon, 3aH ynanmnr
TOLOPXOMIOX M3A33NYYASL LWMHXKUATI3 XNUINN33.

XycHart 3. XaHgnara

CyanarpaxyyH \ X3aM)KUrA3XyYH

Ca1ran xepnen
UpraauniiH oposiLj00Hbl Taaapx caTraragan

VpraguitH oponLooHsl Tanaapx | TAHUH M3A3XYM
TepwitH anbaH xaarumg 6onoH | MproaniiH oponLooHs! Tanaapx caHaa 6ogon
WPragunH xaHpnara

3aH yin
UpraaunsiH opoaLooTos Xon600ToM XA 3aH Yi /M3L33713T34
bavix, Aamxux r.m/




F'YPAB. CYAAJIFAAHDI
APTA 3YU

CypnanraaHsbl apra 3yiH yHA3CNaa HONOH TyyB3IPAAAT, CyfanraaHbl erergennint
3X CypBask, erergen Uyrnyynax apra, 30xmoH bavryynant, 6onoBcpyynanTbiH yinn
ABLbIT 3H3 BynarT ToBY Tannbapnanaa.

Apra 3yiH yHp3Cnan

ApOunnibIH X3P3DKWUAT, apAYUIIblH YaHapblH YH3IM33 XMAAST ONIOH YNChIH
HWWTA3M apra 3yW, apraynansir TyC cyganraaHbl ax/blH apra 3ynH cyypb 6onroH
OPOH HYTIUIH TYBLUWH 43X MPr3AUIAH OPOSILOOHLI Tanaapx TepuinH anbaH xaarymng
00NOH MPraguinH OWATONT, XaHAnarag LWWHXUAM33 XMWX CyfanraaHbl apra 3yur
bonoscpyyncaH 6onHo. NHraxgss Apgumnan, 3acarnaneiH Tenes banpang yH3Aras
XMAASr ONoH yncbiH banryynnaryyn 6onox [anxunH 6ank, HYBXX, AHY-biH
XerxnuiH areHtnar, Apaumnan 60n0H COHIyynbf, Tycnax OfIoH YCbIH XYP33a3H
(ABCTOYX] 33par bauryynnaryyablH apra 3yWr xapblyynaH CyaasX, MpraguiiH
OpOoLO0HA XoNborgox Wanryyp y3yyasnTyyaunr ToqopxonncoH. Jaspx wanryyp
y3yynantyya 6onoH cygnargcaH 6anpang XMMCIH WWMHXWATIIHWA Yp  OYHA
YHA3CN3H OPOH HYTIUMIAH TYBLUMH 03X UPr3UAH OPOJILLOOHbLI 8HE8TMnH Bangnbir
TOOOPXOMSIOX, WPr3gMAH OPONLLOOHbI TaflaapX HWWATA3C OWATOoAT, XaHpaarbir
TOApYYyNax YyparTan cyganraaHbl acyyntbir bonoBcpyynaH cyfanraaHp alwmrnacaH
bonHo.

3.1. CypanraaHbl erergen uyrayynax apra

Tyc cypanraaHbl erergjinnr HAACMUIAH cypanraaHg, TYr33Maa X3parnargnar
H6apuMMT BUUTrMIAH KOHTEHT LUMHXWAM33, acyynra, cypsaskniara, Kenc cyganraa
33par 4yaHapblH 60/I0H TOOH cypanraaHbl apryyabir awwurnacaH. CypanraaHbl
AKNbIT TYRUITIIXA33:

1. TyxauH cypanraatai xonbooTol oHoON, apra 3yWH 6yT33an, cypanraaHsl
TalnaH 33p3r XO0EpAOorY 3x CypBasixXyymaap M3A33/7IMAH caH Bypayynx
BapuMT Bruuunr cyanax, xapbLyyaaH WWHXA3X aprbir X3P3rfiacaH.

2. OpoH HyTar gaxb MPragumH OpOJILOOTN XaHrax YWMrianaap Xaparkux byn
3pX 3yMH BapuMT BUUryyasa XMMCIH CyAanraaHbl aXblH Yp AYHTYYAIA
aryynrbiH WWUHXWUATI3 XMNCIH.

3. WpragninH oponuooHbl Taflaapx OMAronT, XaHAnarbir cyanaxaaa ToAopXoK
anMryys, cyM, HWMUCN3A, OYYPrMNT COHIOH aBY CTAaTUCTUK M3433 TaWnaH,
TOOH 6010H YaHaPbIH M3AINAMIT ALUUINAH AYH LWUMHXKUATID XU, HITTIIH
AYTH3X aprbir awmrnacat.
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4. WprapbonoHopoH HyTar faxb TepuiAH anbaH xaarymg upragmiiH OponL,00Hsl
Tanaapx OWNronT, XaHAaarbIr acyynra, cypBasmknara, KeWc cypanraaHsbl
apryyabir awurnaH cygancaH 6onHo.

BapuMt 6uyrniiH cyganraauel apra (6apumt 6uurniit koHTeHT-aHann3). OpoH
HYTTUAH TYBLIWMH [3X HUWATMUWAH WA3BXW, OPOJILOOHbI acyypang xonborpox
6oanoro, apx 3yWH OPYHbIT UA3PXMNNIX TepPUINH anbaH €cHbl bapumTt Buuryya,
OpONLOOT XaHrax YMrN3133p X3p3arKyymx by 6oanoro, xeTenbepyya, cynanraaHbl
M3[33/13/1, HOM, Cypax Buumr, CTaTUCTUK 3X CypBaXXYYAaAL AyH LUMHXKMATII XMIAX
3amaap 6apuMmT buunr cyanax (KoHTeHT aHanms] apreir ronnoH awurnacat 6osHo.

AcyynrelH cyganraaHbl apra (Acyynra-cypsanxnaral. OpoH HyTIMIAH TYBLUWH L3X
NPr3aWiiH OPOJILLOOHbI 8HBerninH banpan, MpraguinH OpoNLOOHbI Taflaapx Mprag,
TepuIH anbaH xaaryfblH OMATONT, XaHANArbIr TOLOPXOMNOX YYAHIIC CyAnaracaH
6anpnbiH TOMMbBIT X8TNeX, BapuUMT BUUTUIH WWHXUATI3HWUIA YP AYH, M343313114
TYATyypJfiaH caHan acyynrblH Xyypac bonoscpyynaH cyfanraaHbl aHxgary M3433/130
Lyrayynax axbll 30XMOH bawryynaB. 3Haxyy CyhanraaHbl acyynra Hb HUWT 4
xacraac bypasx bereen cyganraaHpg opofiLlOrYMIH Tanaapx M3433131, UPrILUAH
OpOJILLOOHbI Tanaapx OWAroAT, TeCeenen, UPrafuinH OpoLOOHbI Tanaapx 3epar
BonoH ceper xaHAnara, cyganraaHp OpOJILOrYMWH OPOJSILLOOHbI WMAIBXM ICIH
bynrasc byppax bereen TepuiiH anbaH xaary OOMOH WMPraf3h YMIN3CIH XOEP
TOPANINH acyynrblH Xyyacaap M3433037 LyrAyyiK WUHXUATID XMNCIH.

Kevic cyganraa (ToxvonponbiH WwWuHXuaras] rax 6oaut Hexuen 6ainmang ogoo
bariraa y3argnuir, sananrysa bogut bangan y33rnsn Xo€pblH 3aar siraa ToL4opXow
6uw BGaitraa HexUeNd XWWA3M YyaHapbiH 3MNUPUK cypanraar xanH3 (Yin Robert
K., 2013). TuitMaac 3H3 apra Hb AnaHrysa “gax” 3cBan “daraag” racaH acyynt
TaBbX CyAjax lWaapajiara rapaxag unyy ux xapar 6ongor cyganraaHbl apra oM.
Tyxawnban, bugHuin cypanraaHf 3H3 CyMaHZ MPraguinH OPONLOOr faX axun
bonrocoH banHa. flaraag 3aaBan 3H3 cymaHp uiM banpnaap xapamkcaH banHa
F3AVIAT OJK MAPYYN3X34 YyXal YYpar ryMuasTracaH. Tarasg TyxanH Kencyys 433p
LUVHXXWIT33 XUIAX3 0 HARACIH HII 3YHA TOITOJ a)Kurnargaxk 6aHa yy, yrym oy ragrnir
LUMHXXWUII3X3 X3P3rN3caH 6onHo.

3.2. OrergenniiH LWWUHXXUAT33HUA apra

OpOH HYTrMAH TYBLUWH A3X MPrIAUIAH OPONL00HbI Heernind banaan, Mpragnint
OpOJILLOOHBI Tafiaapx Mpraf 6onoH TepuiH anbaH xaaryfblH ONATONT, XaHANarbIr
CyAnax 30punroop YaHapbliH 60I0OH TOOH cyganraa Xuimx, yp AyHr bonoscpyynHa.
YaHapblH cypanraaHg xampax 6apuMT buuryyasg onnronT, Teceenesn, xaHanarbir
X3MXUX TYAXYYP Yruur awwurnax 6a ron aryynraf xapbLyyncaH LUWMHXMATII
XWX 60N TOOH cyfanraaHbl M3A33MUT ypbAuunaH 63nTracaH acyynrbiH garyy
LYFAyymik, aHxgary M3A33IMAT HUATMUWH  CyAanraaHbl TOOH M3A331AUNAT
bonoscpyynax IBM SPSS Statistics 20.0 bary, nporpaMmaap HarTraH, xonborgox
LWUMHXXUNTI3HYYAUIAT XU Yp BYHT TannbapnaH bonoBcpyynanT xminnas.
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3.3. 3x ononnor, TyyBap bypayynant

3x onowHnor: CypanraaHbl 3X ONOHAOT Hb HUUACAANUWH 9 ayypar, 21 anMrumnH
TepUIH anbaH xaary 6onoH Mprag 6anHa. 3X 0NOHNOr00C MPr3AUAH OPOSILOOHbI
eHeerminH banpan, oponuorygblH Bapwmn G0MOH XYH aMblH Hac, XYNCUWAH
XxapbLaa, axun 3pxnanT, 60M0BCPONbIH TYBLUMH 33prUWr Xapran3aH TyxalH
OPOH HYTFMWH TepuiH anbaH xaarymg 6onoH Mpraguinr bypaH Teneenyynaxuimr
3pM3an3caH bereen TYYHUIr CypanraaHbl Xxampax Xypasr TOrTOOX Yyxan Lianryyp
HonroH aBu y3n33.

TyyBap: CypmanraaHbl axblH XYP33HA ONOH LaTnanT TYyBPUWH aprbir
X3p3arnacaH. Muraxgass Huncnanuinn 9 oyypar, 21 anmar gaxb MpraguinH oposiLooHbI
YMIN3133P X3P3MKCIH Boanoro, yinnaxunnnaraaHbl XaparkunT, Teces, XxeTenbepuinH
eHeernH 6ananbir TOQOPXOMNCOHbI YHACIH A33p HUKACN3N33C 3 AYYPar, OPOH
HyTraac 3 avMMIUnr COHroH cypanraaHg xampyyncaH. Cypanraanp xampyynax
Oyypar 60SI0H aUMIMIAT HUIACA3N, OPOH HyTar faxb MPr3guiH OPOLLOOHbI Taslaapx
Bopnoro, ynn axunnaraa, Tecen xeTeNIbepuInH X3ap3rKMATUIAT rof wanryyp 6oaroH
BapuMT, BUUTUIAH LUMHXUATI3HWUA YP AYHA TYNTyypnaH TogopxoinncoH. CynanraaHbl
TYYBPUIMH axHWMiA wataHg 21 aumruind 30T, Hunicnanuinn 9 pyypruan 3OTM-T
3acruiiH raspbiH Xapar Apxfax ra3pbiH OpoH HYTrMIH yaupanara, 30XvMuyynanTbiH
rasaprtai xamtapcaH anbaH 6uuur xypryymx, 21 ariMar, 9 Lyypraac opoH HyTrMIAH
TYBLWMHA “MPraguitH 0posiLo0” -Hbl Ynrnanasp cyyauninH 8 xung (2012-2019 oH)
X3P3MrXKYY/IC3H Teces, xeTenbep, 6oanoro, apra XaMxasHWU yp AYHIMAH M333013/1
YNCbIH X3MX33H[A HArTraH bypayyncaH. OpoH HyTraac anbaH 6u4rasp mpyyncaH
M333NYYAMIAT uar xyrauaarsl xysbg (2012 - 2015 ow), (2016 - 2019 o) racaH
XOEp MHTepBanbf XyBaa, TyxaiH OPOH HYTTMIH UPr3AMIAH OPOJILLOOHbI YUT3N133P
30XMOH balryyncaH apra X3MX33HYYGUINH Tepen, 30pWuNiro, xampax Xyp33,
caHaaunary, Xapamkyyfiary, XyYpcaH yp AyHA 6apuMT 6UUrMIAH LWMHXKMATI XUACIH.
[33px M3a33nAUNAT 3H3 cypanraaHbl aXblH XYP33HA 36BX6H TYYBPUINH TeN10616X
yafBapbir HAIMIrAYYA3X, CyAanraaHf Xampyynax OPOH HYTTMIAT TOLOPXOMJIOX
30pUAroop allmnrinacaH.

TyxalH 6apuMT BUUYTUIRH LUMHXXWATI3HWIA VP AYHT 3u3Ccn3H bonoBcpyynaxan
MX33X3H Lar Xyrauaa Lwaapgfiaratan TeAunryn TyC LWWHXWUATI3HUA yp AYH
Hb 3H3 CyfanraaHbl TYYBPUWH 3XHWWA LATAanbIr XUAX3L awurnargcaH 6onHo.
3H3 TOPAUNH HITACIH OYTHIATUNH XYP33HA YHASICHUM XIMXKIIHL MPraguniiH
OpPOJILLOOHbI Tanaapx M3433AMAH caH BypAsX, OPOH HYTTMWAH TYBLUMHA 30XMOH
Banryynargax by MpraguMiiH Opo/ILOOHbI Tanaapx apra X3M>X33HWA eHeeruninH
B6ananbIr TOLOPXOMOX, Llaallng YaHapblH WWMHXWUAMI3 HapuUBYUICaH XMAX BoguT
Bonomxunnr bypayynax ay xonborponton oM. HaHapblH cyfanraaHbl M3433134
TYATYypfiaH ONIOH LWATAANT TYYBIPAINT XMIX Hb cyanaxk byn acyyanbir YHAICHURA
X3MXX33HA TON66YYN3H CYANnax, yp LYHT YNCbIH XaMX33HA TeneenyynaH tannbapnax
Bonomxunnr bypayyncaH TyyBapnant 6boncoH oM. CyganraaHp xampyynaxaap
COHIOCOH Jyypar, auMmar Tyc bypa TYYBpUMH 30XMCTOM X3MXK3I3T TOFTOOX, TyXauH
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OPOH HYTIMIH TepuinH anbaH xaaryung 6010H NPraguiiH TeNeeNNNIT TYYB3IPM3H TyC
cypanraaHg xampyyncaH 6onHo.

Bunpa TyyB3ap XMNX LWMHXMATIIHUIA YPp AYHA TYNryypnaH cyganraaHf HAMCA3133C
CoHrunHoxavpxaH, baraHyyp, YnHranTam oyypruinH TepuitH anbax xaary, upraguinr
oponuyynax, OpoH HyTraac BMHeroBb, XoBA, X3HTUI aiMIyyablH UPr3g TOPUNH
anbaH xaaruyfblr cyganraaHf, XxaMpyy/K TOOH CyAafiraaHbl M3A33131 Uyrayynax
aXJbIT 30XMOH BanryyncaH bonHo.

OpoH HyTryymag XapamkyymK TOROPXOW Yp AYHA XYPCIH UPr3AUMINH OponLLoor
XaHrax b0alraa calH Typwnaryyoblr TOMMAOH XeTNneX 4 KeNC COHroX, 3H3
cyfanraaHbl C343BA Xonborgox acyyafiblH XYP33HA XapbLyyncaH LUMHXWAT33
XWX, Yp AYHT TanaHg TycracaH 6onHo (XycHarT 4).

XycHarT 4. CypanraaHbl TyyB3ap 6ypayynant

TyyBapnantuitH Tyysap 6ypayynant, COHrorgcoH Hamk
YHA3Cnan wanryyp
21 anmMar, - Tecen, xeTenbep, apra Anmar:
HUACN3NNIH X3MX33 X3P3aMKYYAC3H | XaHTuI, XoBA, OMHerosb
9 BYYprumH banpan Huiicnan:
NpragnitH - Hytruitn yaupgnara Yuurantan, CoHrnHoxampxaH, baranyyp
OpOJILLOOTOM 60/10H OPOH HYTTUIH
X3P3MKYYIC3H YN MPr3gnitH caHaauyunira
5 | axunnaraansl canTan bangan
3 | tanaapx Magaanan |- Tecen, xeTenbep, apra
S X3IMX33 bara XxaparkcaH,
x caHaauura cyntamn
o o o
6anpan bonoH barpumn
CoHroracoH - WpragnitH oponuooHsl XoBp, aniMar: MaHrag, ManxaH, Oapsu,
3 anmar, YWUrNI3N33pX calH 3apar, XKapranaHt
HUACN3NNIAH Typwnara OMHeroBb anMar:
3 ByypruH - HyTruitn yaupanarsix Hanansagrag, Uort-Uaumin, Lort-OBoo,
NPragninH BanryynnarbiH XaHxoHrop
.| Oponuoor xaHrax yOupanaryynblH caHan, | XaHTUW alMar:
‘30 By Hexuen X3p3aruas, 3eBneree XapnaH, basHmeHx, basH-0Boo
o |banmpan - [a3ap 3ynH banpimn YuuranTtan ayypar: 1, 5, 17 xopoo bonoH
‘E bycan
o CoHrmHoxaipxaH pyypar: 1 - 43 nyraap
;% XOPOOHbI MPraf,
BaraHyyp pyypar: 1, 5 6onoH bycap,
CoHrorgcoH cyMm, |- WpraguiiH oponuooHbl | HyTruitH yomppnarsiH 6aniryynnarsiy
XOPOOHbI HEXLLeN caViH Typlunara TepuitH anbaH xaarumg 60510H Mprag,
2 - HyTtruitn 3axupraasl Mpraauitn Bynruitd Teneenen (Manugeix
iy BaviryynnarbiH Bynar, Npragnitn 6ynar, ApaBTbiH
s o yavpanaryynbit cucteM, MaHal xopoo — MuHuI rygamx
I% g TeneenenTan XMMCaH Tecen )
Apuiunara
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XycHarT 5. AcyynrbiH cypanraaHfi OpoJiLCoOH TOpuiH anbaH xaaruup, MpraguiiH Too,

XyBb (aiimar, ayypraap)

‘ Tepwmitn an6aH xaary ‘ Upran HuiT XyBb
. 169 181 350
MHOTOB® 48.3% 51.7% 100.0%
Aiwar | Xosz 205 190 395
51.9% 481% 100.0%
} 97 214 311
XaHTuit 31.2% 68.8% 100.0%
CoHrvHoxanpxaH 154 206 360
42.8% 57.2% 100.0%
} 71 146 217
Avypar | Hunranton 32.7% 67.3% 100.0%
91 98 189
Baranyyp 481% 51.9% 100.0%
it 787 1035 1822
43.2% 56.8% 100.0%
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AOOP6B. CYOAJITAAHbI ereraei
BOJIOBCPYYJIANT, WUHXWUINTI33

CymanraaHbl TalnaHrMmH aH3 bynart nprag 6010H TepuiiH anbaH xaarygbliH
NPr34MiiH OPONLLOOHbI TanlaapX OMAToNT, XaHAnarelH eHeerninH bananblH epeHXUiA
LYp 3YPryWr OpoH HYTITMIH TYBLUMHA, TOLOPXOMI0X 30pPUAT00P XMNCIH YaHapbiH
DONOH TOOH cymanraaHbl yp AYHTr L3Nr3paHryn banpnaap Tanunuyynax bonHo.
Tyc cymanraaHbl XYp33H[, 3HIXYY TaWNaHTMAH apra 3yMH X3C3rT AypbAcaH4ymnaH
BbapuvMT  BUUrMAH  WWMHXWAT33, acyynrblH Cyganraa, CcypBajiknara, Kewc
cypanraaHbl apryynaap TooH 6ofoH YaHapbiH erergen LyrayynaH 6onoBcpyynx,
YP LYHT H3TTI3H WMHXWUAMID XMANI3.

BapuMT BUMUTMIH WNHXWAT33HUIA XYP33HA, CyAanraaHbl C343BT xonborpox
OHOJ, apra 3ymH OyT23n, HOM, rapblH aBnara, 3pA3M LWUHXUITI3IHWUIA eryynan,
WATF3AWMAH 3MX3TI31, CyAanraaHbl TalnaH 33par X0EpA0ry 3x cypBasixyya 6onoH
OPOH HyTar Aaxb MPr3gMINH OPOJILOOT XaHraxX YNI3133P XIPINKMXK By 3px 3ynH
BapuMT buuryyn, TOAMI3PT XMWCIH Cypanraa, LWWHXMATIIHUI yp OYHTYYL33P
ereranuH caH bypayyncaH. [1asapx erergnvinH caHp TynryypnaH cypanraaHp
X3P3rN3rA3x YHACIH OWMTONT, H3p TOMbEOHbI Tannbapyya, MPragunH OpoNLOOHbI
Tanaapx OpYMH YeNINH XxaHAnara, 0Hon, y331 6apuMTNanbiH YA ABL X3PX3H L3rL3py
Banraa, YHACIH ONMATONTBIH X3P3TN33HUI LWKNHX TON6eB, HUATNIT XaHAara XapxaH
yycu 6uin 6onxx baviraar TOMMAOH Cyanax cyfanraaHbl axJbiH y331 bapuMTnanbiH
XYP33r33 TOQOPXONXK, YP AYHI TaWnaHrMnH cypnargcaH bangnbiH TOMM X3C3rT
TaHWUALYYNCaH Ty 3HA A3NT3PIHIYA aBY Y33XTYNA.

3JH3 BynarT acyynra, cypBamkiara, Keic cypanraaHbl Xyp33HL LyrfiyyncaH
TOOH 60NOH YaHapbIH ereranuiiH 6oNoBCPYYNanT, LWMHXUATIIHWUA YP OYHT HIMTI3H
TaHunuyynax 6onHo. Togpyynban, TooH byloy acyynrbiH cyfanraaHbl Tyxang Uprag,
B6onoHTepuiiHanbaH xaaryabiH UPraguiiH OpoJILLOOHbI TaslaapX OMAroNT, XxaHaaarbiH
epeHXUN Oyp 3yprumr TaHgax 3opwaroop H6onoBCpyyncaH XOEp TOPAUWH caHan
acyynrblH XyyAcaap LyrnyyfncaH ererfeng XMNCaH WUHXWUAI3HWUI yp AYHT 3ypar,
XYCH3IT33p UN3PXMNaH TannbapnacaH. XapuH YaHapblH CygafiraaHbl XYpP33aHL
cyfanraaHp xaMparfcaH OpOH HYTIMWH UPr3AMINH OPOJILLOOT A3MXKMX YUTA3N33P
X3P3aMKYYAC3H apra XaMx33, buin 6osicoH cawH Typlwinara, 3apMM KenucyyauiH
aryynrbir  baskyynax, ToApyynax 30pWSITOOP XUWC3H OPOH HYTTMWH Wprajg
BonoH TepuiH anbaH xaarymMpran XMMCIH CypBasXXNarblH yp LYHI cypanraaHbl
ererfen bonroH awwurnax, UPragunH OposILOOHbI Taflaapx OWATONT, XaHAnarbIr
TOAOPXOMIOX LUMHXWUATM33M XMNCIH YP AYHT HIMTr3H TaHunuyynHa. Keic cyganraa
60M10H MPragniiH OpPONLLOOHBI CalH TypLlUnarbir TOAOTFOX CypBasknaraap OpoH
HYTarT MPrafuvinH OpPOJILLOON X3PX3H YP AYHTIN XaHrax, AMap axnyyabir 30XMOH
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bavryyncaH ra3grunr Togpyynaxaac ragHa OPOH HYTITMWH TYBLUMHL WPra3guinH
OpOJILLOOHbI Taflaapx Cyypb OMTOATYYA X3PX3H TOITOX, iMap xaHgnara bun 6onx,
TYYHUIAT33 UPrag, TepuinH anbaH xaaryfblH 3yraac yMALN33p3d AaXx UN3PXUAIIK
barviraar coHMpxoH cypancaH 6onHo. 34rasp erergnnH WUHXKUATI3HUA Yp OYHT
cyfanraaHf oponuoryfbiH WUHX bangan, MpraguitH oposiLloOHbI Taflaapx TOPUNH
anbaH xaary 60N0OH MPra3gWNH OMATONT, XaHANarag XUNCIH LUMHXKUATID FICIH
YHAC3H aryynrbiH XyYP33HA A3NM3P3HIYM aBy y3H3. [133px aryynrbiH Xyp3sHz, TOOH
60n0H YaHapbIH cyfanraaHbl M3433YYANAT XapbLyynaH Tannbapnax 6ereen TooH
cyfanraaHbl yp AYHT YaHapblH CyfanraaHbl yp AyHrasp wanrax, batanraaxyynax
banpgnaap HarTraH Tavnbapnacat 6osHo.

4.1. CypanraaHp oposiLoryfblH WKHX 6ainpan

CypanraaHf oposiuorygbiH LWWHX Dananbir TOROPXOMSIOX X3CIIT acyynrbiH
cypanraaHg xampyysncaH HANCA3A, OPOH HYTTUAH UPrag, TepUinH anbaH xaarygbiH
BanpLmnna, XyH aM 3y1H 3apuM WKHX bangan, kerc cyganraaHbl XYp33HA, CyfancaH
OPOH HYTIMWAH TYBLWWH A3X UPr3AMIAH OPOJILOOHbBI TaflaapX CalH TypLlunaryyablH
OHLTOTYYAbIT TOMMOH aBY y3133.

AcyynrbiH cypanraaHz opoaLoryabiH WuHxX bargan

AcyynrblH cypanraaHg 3 anmar, HUACN3INMIH 3 AYYPruiiH Nprag, TepuinH anbax
xaarygbir TeneenyynaH 787 TepuinH anbaH xaary, 1035 npraHuir xampyyncat.
AcyynrblH cyganraaHg HUIAT 1822 xyH xampargcaH. Hnint cyganraaHg oponuoryabiH
43.2 xyBunr TepuinH anban xaarumg, 51.9 xysunr nprag dypayynx 6anHa. Huut
cypanraanpg oponuorygbiH 19.2 xyBb BMHerosb aiMraac, 21.7 xysb XoBp anMraac,
17.1 xyBb XaHTuUM ammraac, 19.8 xyBb CoHrumHoxampxaH gyypraac, 11.9 xyBb
Yunrantait gyyprasc, 10.4 xyeb Baranyyp ayyprasc xampargcat 6onHo (3ypar 11).

3ypar 7. CypanraaHp oposuoryug, ainMar, gyyprasp

B OMHerosb

Xospa,

XaHTUI

CoHrmHoxalpxaH

22%
20% ° B YuHranTsn

O baranyyp
17%




WPT3IMAH OPOJLLOOHBI TAJIAAPX TBPUIAH ANNBAH XAATY BOJIOH
WPT3IMAH ORATONT, XAHANATAL XMWC3H WWHXHUNT33

Bepeep xanb3n, 3H3 TannaHrMmH erergen bonoBCpyynanT, LWWHXUAMI3HUNA
X3C3rT Tannbapnax TOOH cypanraaHbl Yp OYHTYYA Hb 433px banpnaap HUncnan,
OPOH HYTTUWH MpPrag, TepuinH anbaH xaarygblH TeNEeNNNAr XaHracaH acyynrbiH
CypanraaHA oposiLoryfblH cCaHan acyyarbiH LWWHXWUATI3HWUIA FON YP AYHIYYL 1OM.

AcyynrblH cyganraaHf OpoNUOryYAblH XyH am 3ynMH y3yynantyyn bonox
Hac, xync, DonoBCpONbIH TYBLUWMH, axXun 3pxnanT, anbaH TywaanblH Tanaapx
M3I33/IIMIAT HIMTr3H aBY y3be. CyganraaHp oponuCOH MPrafuMir HacHbl XyBbj,
aBy y363n 1.3 xyBb 20 XypTanx HacHbIxaH, 6.9 xyBb Hb 21-25 HacHbIxaH, 14.6 XyBb
26-30 HacHbixaH, 17.6 xyBb Hb 31-35 HacHbixaH, 15.5 xyBb Hb 36-40 HacHbIXaH,
12.2 xyBb Hb 41-45 HacHbixaH, 10.3 xyBb Hb 46-50 xypTanx HacHbixaH, 7.7 XyBb
Hb 51-55 HacHbIxax, 5 xyBb Hb 96-60 HacHbixaH, 8.8 xyBb 60-aac f33L HACHbIXaH
xaMmpargcaH banx bereep Teneenex YagBapTtan bariHa.

3ypar 8. CypanraaHp oponuorypabiH HacHbl aHrunan (TAX 6onoH UpraH)

I 8.8%

60 -aac 433w Hac B m VipraH
56-60 Hac T% >0% TepuiiH anbaH xaary
51-55 Hac —4.6% 7.7%
46:50 vac —10.3%
4145 o —12.7%
36-40 Hac NI 15.5% 18.3%

I 17.6%
31-35 Hac ° 21.5%

I 14.6%
26-30 Hac 9 25.3%

. I 6.9%
21-25 Hac 9.1%

Hl 13%
20 xypTanx Hac 0.0%

CynanraaHp oponLCcoH TepuitH anbaH xaaryfblH XyBbA L33pX HaCHbl XyBbj, aBY
y363n 9.1 xyBunr 21-25 HacHbixaH, 46.8 xyBuinr 26-35 HacHbixaH, 30.5 xysunr
36-45 HacHxaH, 23 xyBuir 46-60 xypTanx HacHbixaH, 0.2 xysunr 60-aac g3sw
HacHbIxaH bypayynx banHa.

Cypanraanp xampyyncaH TepwuiH anbaH xaarugbiH 31.4 XxyBb, WMpraguinH

27.1 XyBb 3parTanyyyn, TepuiiH anbaH xaarygbiH 68.6 xyBb, NpraguiH 72.9 xyBb
3MarTanyyya 6aiHa (ypar 8).
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3ypar 9. CypanraaHpg oponuorupbiH xyic (TAX 6onoH UpraH)

68.6% 72.9% TepwuiiH anbaH

o Xaary
314%  27.1%

UpraH
] -

Spartant EIVElRE]Y

CynanraaHg oponuoryabir 6010BCPONbIH TYBLUMHII3P Hb aBY Y3631 pragniH
45.7 xyBb, TopuitH anbaH xaarygbiH 87.8 xysb A3354 6onoscponToit bais (3ypar 9).

3ypar 10. CynanraaHa oponuoruabid 60n0BcponbiH TYBLMH (TAX 60n0H UpraH)

~ I 45,
0334 60n10BCpOANTOIM 45.7%

87.8%
Tycran ayHg, 60n10BCpoNTON w 14.9%
. (o]
- I 31.0%
BypsH ayH4 6onoscponToi 3.0%
- [ 4.4%
Cyypb 6on10BcponTom 5o W Vpran
bara 6onoscponTon B 31% TepuiiH anban xaary
3%
AnbaH écHbl bonoscpon | 8y
333MLLU33TYH 3%

CynanraaHz oponuCcoH MPr3guiiH XyBb [, X6 4e/IMep 3pXIanTuinH bargan, TepunH
anbaH xaarypblH XyBbA anbaH Tywaanblr TOQOPXOWIOX acyynT acyyx yp AYHT
Hartrag. CypanraaHg oposiLCcoH MPraguiiH Tyxang 58.3 xyBb Hb L@AMHTal axun
apxangar, 12.4 xyBb XyBrMapaa xefesMep 3pxJiary, 3.6 xyBb Man axk axyn 3pxnary,
0,7 xyBb Hb Hexepnesn, xopwooHbl ruwwyyH, 0.4 axwun onrory, 0.4 xyBb 8pXMiH
YWNLAB3PA3NL LanuH xencryn oponuord, 12.7 xyBb eHAep HacHbl T3TraBapT, 1.4
XyBb Hb T3TraMxug xamparggar, 1.3 XxyBb otoyTaH cypanuary, 8.8 XyBb Hb aXXunryw
NPragWiH TeNeenannr TYyB3apaaH xampyyncaH. CynanraaHp oponLucoH UpraguniH
Tanaac WAyy XyBbh LaNMHTaM axwnTal Mpraguinr TyYYB3P/sH XampyyncaH Hb
NO3BXT3W Xefenmep 3pxask bairaa upraguintH Teneenen xaHrargcaH Gonoxelr
WN3PXUNNIX Y3YYAINT HOM.




WPTIANIAH OPONLIOOHbI TASAAPX TBPUIH ANBAH XAATY BOJIOH
WPTINNIH OANTONT, XAHANATAL XUACIH LIMHXUNTII

3ypar 11. CypanraaHp oposiL,COH MPIIAUIAH aXXKUA 3pXN3INTUIH 6ainpan

Axunryin [ 8.8
OrwoytaH/cypanuary | 1.3
Tatramxua xamparaaar l 1.4

©ngep HacHbi Taras3pT [N 12.7

OpPXUIH YNABIPNIN, YINUYNATIIHA LAAUH
Xe/cryit opoauory

Askun onrory | .4
Hexepnesn, XoplwooHs! ruwyyH | .7
Man ax axyii spxnary ] 3.6
Xysuapaa xegenmep spxnard [N 12.4

Uanmnait axvnraii [ s:.3

XapuH cypanraaHf OpoJSILCOH TepurH anbaH xaaryablH anbaH TywaanbiH
Bananeir aBy y3Ban T3gHUN 0.6 XyBb Hb T3pryyH TywMman, 1.8 xyBb Hb 3pX3/C3H
TyWMan, 7 XyBb Hb axflax TywuMan, 26.2 xyBb Hb Tycnax Tywman, 39.1 xyBb Hb A3C
Tywman, 25.3 xyBb Hb Bycag anbaH TywaantaH banHa (3ypar 11).

3ypar 12. CypanraaHp, oposiLCcoH TepuiiH anbaH xaaryabiH anbaH Tywaan

0.6 1.8
B TopryyH Tywman
25.3
W DPX3/IC3H TYLWIMIN
B Axnax Tywman
[ac Tywman
Tycnax Tywman
26.2 39.1 bycag, ....




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

Kevic cynanraaHg oponyoryabiH WuHx bagan

MaHan cypganraaHbl xyBbg, VpraguiiH oponuoor eepuinH racaH eHre ascrau
eBepMeL, bawanaap X3parKyynx, TOLOPXOM yp [AyHA XypcaH, bycapranraa
xapblyynaxaj 6epWNH TI3C3H OHLJOrTON 3apuM  anMIMNH TOAOPXON CyM,
YnaaHnbaatap xoTbiH baraHyyp oyypruiiH To4OpPXON XOPOOT UPIr34MIAH OPOLLOOHBI
CalH TypLunarbir COHIOX KeWc cymanraa xuihcaH. Kewc cyganraaHg [yHAroBb
anMruind N'ypsaHcaixaH cyMbliH “MpragnitH oponLo0Ton CyMbIH TOBMINH XK BYpaH
WKUH34N3N" Tecen, XaHTuin anMruitH basH-0Boo cyMbiH “YMHIMC XaaHbl apaBTbIH
cucteM”, XaHTui anMrnind BassHMeHx cyMblH “ManumblH Oynar”, HUACN3NWIAH
BaraHyyp OyypruitH 4 ayrasp xopooHbl “MaHait xopoo - MuHui rygamx” asH
33p3r MPrafuiH OPOoJILOOHbBI A8PBEH CalH TypLuiarbIr alwmriacaH.

Bup pa3px caliH Typlinaryyablr 3H3 TalnaHrMiiHe cygnargcad bangnsiH ToMM
X3CarTAypbAcaH 21 anmar, HUACNINUAH 9 ByyparT CYYANINH XUAYYLIL OPOH HYTIUAH
TYBLUWHL MPr3ANINH OPOJILLOOT XaHrax YNTN3A33p X3P3IMKYYICIH Y axuanaraaHsl
TannaHg TyaryypaaH XMncaH 6apuMT BUUTMIAH LWWMHXKUATI3HUIN XYPI3HL UPr3gMIAH
OpOJILLOOT XaHrax YMr3M133p rapracaH caHaauunara, XaparKkyylcaH apra, xanbap,
XYPC3H Yp AYH, rasap 3yWH bavpwwun, cavH TypwnarbiH bycpaac snrapy byn
OHULJI0T 33PIUIAT Xapran3aH COHIroX, TyxallH OpoH HyTarT o4ux bogut bangan nasp
Hb cypancaH. Kenc byoy OpoH HYTTMWH TYBLUMHE UPTr3AWNH OPOJILLOOT VP OYHT3IM
XaHraxk byv cavH TypLunaryyabir MA3PXUIASX FON OHUJOT LWWHXKYYAUIH Tanaap
TOBY AypbAas.

JyHAroBb aWMruiltH ypBaHcaWxaH CyMbIH X3pankyymx by “UpraguiH
OpOLLO0TON MX BYP3IH CYMbIH LUMH3YN3A" TOCON Hb HYTITMNH 36BMen 60J10H OpoH
HYTTMWAH YAMPANArbliH CaHAaa4yMra, XaMTbiH Xy433p UPrIANNHX33 aMbApax OpYHbIT
capyynax, axJiblH banp opnorbir H3M3rAyynax, CyMblH TeBee WX BypH33p Hb
X8MKYYSI3X, XopeHre 6oCrox YNrnanasp MPragTanrad OMAroNL0X, H3r 30PUAT0, HAr
MepeenenTa 6ok 0N0H TaNT XaMTbIH aXuaaraar epHYY/IK CymMaa Xerkyyax bym
MPr3AnNH OPONLLOOHBI CalH Typlunara oM. Taf H3M 30pUIAIroA HIrA3X YaacaHaap
CYMblH TOBE6O LUMHIYNIH TeneBnex, ryaamx bypunr HaracaH u3sap 6oxup ycHbI
wyraM, xanaantag xonbox, HorooH banryynamx, 3acman 3am bapux, cypryyns,
U3L3pNar, COENblH TeB, HYTTMWH yauMpAnarbiH opAoH Bapux 33par TOMOOXOH
X6peHre opyynanTbllr XaMTblH Xy433p CyMaHAaa XWX YafcaHaac rajHa xeneep
XOT WWI aMbAapy 6010XbIH XMULLIIT XapyysXX, MPr3gUINHX33 CITIFIMIAM 86PUMIXK
Yyapxa3. YyxaM niM yypaac N TOAHWMWA CalH Typwnarbir bug kenc cyganraaHgaa
awmurnacaH 6unaas.

XaHTUit anMruinH baaH-0Boo cyMbiH X3parkyymk bairaa “YumHruc xaaHbl
apaBTbliH cucTeM” Gyloy “ApaBT” Tecen Hb TOPUIAH ByX LATHbI YT axuanaraaHa
WPr3gunH 0pOML0O0, MA3BX CaHAAUYUAMbIT HIMIMAYY/IIX YMII3N33P YAC OPHbBIX0O
TYYX ynam>nasn, OpoH HyTTMH OHLJIOT, UPF3ANNH YHIT 3ynng TyaryypnacaH eprex
XYP33HUN BYyT3L, 30XMOH BanryynanT OHOBYTOM XUNXK UPF3LMIAHXI3 NAIBX OPONL00T
BornHo xyrauaaHn AepeB AaXWH H3IMITAYYK YaAcaH calH Typwnara tom. Tyc




WPT3IMAH OPOJLLOOHBI TAJIAAPX TBPUIAH ANNBAH XAATY BOJIOH
WPT3IMAH ORATONT, XAHANATAL XMWC3H WWHXHUNT33

CYMbIH CallH Typlunarag TynryypnaH XaHTun anMrnind 3acar gaprbiH TaMrbiH rasap
“TortBopToi aMbxupraa-3" TecenTsit xamTpaH “MpragmitH OposiLloOTON LIWH3
XaHTUN™ TeCNWWAr caHaaymnaH auMruH XaMX33HL OByx cyMaHZaa X3parKyysK
b6ariHa. TecnuiH 30pWMNAro Hb Tep MPraHWK yangaa xonboor canxpyynax, M3433,
M3L33/IMIT LYypXal YH3H 60AMTOOpP XYPraX, COAMALOX, UPr3ANNH OPOSILLOOHSI
NO3BXW, CaHAQYUArbIr HIMITAYYN3X, OPOH HyTarT Tynrampgax byn acyyanyyabir
HYTrMAH yaupanarbiH banryynnara, youpanaryyn vprag xamtpaH LWWAABIPAAX
aBAAn axd3. ApaBT” Tecen Hb CyMblHXaa HWWT epXUr apaBTbiH 30XWOH
bavryynantan 6onrox, M3433137 COAWALOOF HIM3TAYY/IdX 3aMaap WPraguiH
3acarnanbiH WWAAB3P raprax yn aBaag oposuyynax 6010MXMIAr onrocoH barnHa.

“ManugbiH 6ynar, xacar’-uilH caHaayunra Ho X3HTUIA aMruilH BasiHMeHXx
CYMbIlH OPOH HYTFMWH TYBLUWHLA MWPragunH OpOoLOoOr MPragunH eepCchuinH
CcaHaaunarag TynryypnaH 30XWoH b6anryymk onoH yncbliH  6anryynnarbiH
LIMXJISMTINMI3P UPT3AUAH BYNrMIAH MA3BXUAT A3MXCIH. MpraH TeBTan bytoy
XaMTblH MaHNaNMbIH XYP33r33 8preXyyaax apra xanb3apT WMIKMX 30pUITbIHX00
XYP33HL TeNeBA6COH axyyaaa Upraanas caHan 6onroxX ManyablH bynruiiH gyHa,
ypangaaHT xanb3pasap 30xMoH banryynx, ypamilyyncaH Hb yp LYHL XYPY ManyHbl
OPOH HYTTMWAH TYBLUWHA WPr3AWNH OPOALLOOT A3MXUX UPT3AUAH BYNar, XacrniH
30XMOH BanryynanTblH apra x3n63puinr opoH HyTartaa HaBTPYYIC3H YP AYHL XypY
Yyapkaa. ManugbiH Bynar, XacrMiiH axnary Hapaap BamxkyynaH Mpragsg Magass,
M3O33/UTMAT XYPragar cyeBar 6ui 6onroX, xaMTblH MaHnannanblH CUCTEMURT
H3BTPYY/I3H, UPr3H TOBTIN HUMTMUIH oponuoor 6uin bonrox, TepninH BoaoH opoH
HYTTMH anvMBaa YWN aXuianaraaHbl Tanaapx UPraguMiH xapuiuaa xaHgnarbir
©8pPUMNIIXK, MAIBX OPOJILLOO HIMITAYYNC3H baliHa.

BaraHyyp AyypruiiH 4 gyrasp XopooHbl “MaHai xopoo-Munuit rynamx” asH
Hb YNCbIH X3MX33HA 60N0H HUACN3A, AYYPITT X3P3NKYYK by yinn axunnaraaHg
WMPragunr 30xnoH banryynantTaraap TataH OPOJLyynax YWUIA3/33p XOPOOHbI
KNblH  anbaHbixaH WPrag3’3  YAr3PA3H  MaHNawmK, TanyyAblH OpoaLoor
NO3IBXVKYYK, TIA3HTIN yp AYHTIM XaMmTpaH axunnax bawraa canH Typlunara
oM. XOpPOOHbl aXxJblH anbaHbiXxaH XOPOOHbLIX00 TyAaMX OYPWUIT 3rHI3HUIA
axnarytam 6onrox T3AH33P AaMXKyynaH epx bypT Xypy axunnax, M3433130 TYpraH
lwyypxau xyprax bonomxuir 6ypayynaH TOLOPXOW asHyyAblr epreH Xyp3aTau,
Yp LYHT31 30xMoH Barryynx bariHa. Bpx 6ypuir xopooHooC 30xMoH banryynx
Byn yynsant, xypan, uyrnaaHg WA3BXUTIA OpPOSILOX, MOH ambaapy Oyl opyHbl
L3B3PN3ra3, XallaaH JOTOPX TOXVXKMAT BONOH Xor xasrhanaa aHrunax cas, barnaa
6anTracaH banpan, xawaa 60/0H rygaMXKHbl 6HIe Y33MXKUWT calXkpyynax 33par
Y3YYN3NTYYA33p yaupan Byp AyrHak, “MaHait xopoo-MuHUIA rynamx asHbl epx,
NPr3gUNH YHINM3I3HWMIA cambap”™ axkunnyynx, YH3Nras ery , UpraaTanras TortMon
xapunuaaTtan, xaMTpaH axwunnax banHa. MeH uprag, npragninH bynar, upraHun
HUUITMUIH banryynnaryyn, axk axymH H3mK, OJIOH YyAcbiH banryynnaryyn 33par
OpOJILLOTY TanyyAblH MA3BXM OPOMILLOO, XaMTbIH aXwanaraar TOAOPXOW asHyyAbIH
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XYP33HL XaHrax, yp AYHT YpaMLIyynx, eepchee yArap Ayypannan y3yymx
MaHnannaH axunnax 6anraaraapaa oHLOr 1OM.

Bup p33px carH Typwnaryygagn TynryypnaH Kemc cyganraa XMnWxhad TyxanH
OpPOH HyTar WMPragWitH OpOoSILOOr Yp AYHT3W XaHrax yWn axunnaraaraa sax”
X3P3MKYYNC3H, “Aaraaf” ninM bananaap XxaparkyyacaH Tanaap CyAamk A3NrapaHrym
M3A337131 UYrayyax, MPraguiH OpoaL00oHbl CalH TypLlunarag TynryypnacaH Kenc
BonoBcpyynaH awwurnax 30puaro TaBbX aXcwunanacaH oM. TMINMIIC Kehc Tyc
BYpUIH OHWLNOr TanbIr TOAPYYNaH, TyXalH OPOH HYTIMH Mprag 60M0H Tyc OpoH
HyTarT axunnax byn TepuinH anbaH xaarygblH WMPragUiH OPOJILLOOHbI Taslaapx
OWNrONT, XaHANarbir UN3PXUIANSX EPOHXUN Y3YYNINTYYAUAH XYPIIHL KEeNCyyauimr
XapbuyynaH cygancaH 6onHo.

TannaHr yHwwurygap 6010H OPOH HYTFUMWH TYBLUMHA, VUPTr3AUMAH OPOLOOHbI
acyyanbIr xapuyuax byv TepuinH anbaH xaarypag caHaa erex, UpraguinH WUNaBeap
raprax ymn ssuag, opoJiLoX XYC3J, COHMPXONbIr HIM3rAyyNax, bycan coHmpxory
Tanyypan M3433J1301 XYPrax 33praap CaH TyplunaryyablH NPakTUK Yp ereexuir
HaM3rayynaxag bara 4 6010BY XyBb HIM3P Opyynax YYAH33C UPr3AUIAH 0OpoaLoor
OPOH HYTFMWH TYBLUWMHA YP AYHT3M XaHrax Oyn cawH TyplunaryyablH Tanaapx
KENCYYAMWT 3H3 BYArMIH Tercreng A3/r3p3Hryn opyyncaH 6oHo.

4.2. UprapMiiH opoJiL,00Hbl TaslaapX OUroNTo [ XMUCIH LMHXKUATID

“Oponuoo” X3aM3ax 3H3 epeHXM OMArONT Hb LWMIABIP raprax apgyuicaH
aBLaf Heneenex bonoMx onrogor byxwin N TePAUNH MAIBX CaHaaywuara, apra
X3MX33, X3B 3areap, apra 3aMyyabir eeptee bartaagar 60n10xbir eMHe AypbAcaH.
3H3 aryynrap yHA3cnaH “MpraguitH oponuoo”-r 6up 3acarnanbiH acnekrtaap
CyAamK, UPraguiiH OpPONLOOHbI OMATONTLIT “yNC TOPWUIAH LUMNAB3IP raprax Y
ABLAA MPragMIr TaTaH oponuyynax byxuii 1 xanbap” raxk TofopxonsI>K 0ponaLo0oHbI
YHAC3H X3163pyyass CyypunaH opoH HYTFMIH TYBLUWH A3X TOPUIH anbaH xaarumg,
60N0OH MPraguiH OMNTroNThLIr cyaancaH bosHo.

Bun 3H3 cypanraaHbl axJblH Xyp33aHa ~MpraguitH oponuoo”-Hbl TyxaW
OMNrONTLIr TYYHWW LWWMHX 4YaHap, aryynra, bartaamx 33par bycap bypgan
X3CTYYAUNT Hb OPOH HYTIMIH youpanareiH banryynnarag axunnax by TepuiH
anbaH xaarump 60M0H TyxallH OPOH HyTarT aMbiapy by Mprag X3pxaH OMAroX
baliHa, T3AraspuiiH oWNronT omponuoo bawHa yy, acB3n 3epyyTan barHa yy
r3Aruinr Togpyynaxelr 30pbcoH. Vprag 6onoH TepuinH anbaH xaarumg yr acyygnaap
onponuoo bywy MKW oWAronTTon Banx Hb TEPUWH anuBaa axwus, YUNYWUAr3ar
aByynaxag M3gaax xanbap bavxaac ragHa axablH yp OYHA CaHaap HeneenHe.
Tvim BUw TOXMONAONL OMATONTBIM HITTIaX, OMPTYynax axkun 30xmoH banryynax
lwaappafiara rapHa.

OpoH HYTTMIMH TYBLUMHL MPraf eepchef, Hb xamaaTail anvBaa acyyasibir
Tofopxonnox, 6opnoro 6GonoBcpyynaxaj OpOMLOX, ©€6PCAMWHX Hb ambipang
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Henee/>k bawnraa acyygnaap WWWAAB3IP raprax, X3parkyynsxaf XyBb HIMpP33
opyynax, Xaparkux byn ynn axunnaraaHyynag xaHant TaBux bangnaap oposLox
BonomxTon. NpragmitH oponuooHbl Tanaapx OMATONTbIM acyynrbiH 60NOH Kelc
cyfanraaraap TaHAaH cyanaxjaa MpraavidH OposiLoOHbI M3A3313X, 36BNenaeX,
MO3BXTIM OPOJSILOX, XSHAX 33P3ar YHACIH X3163pyyAWMH Tanaapx OWATONTHIH
EPOHXUN Oyp TOPXUWI TOLOPXOMMOXbII 30pbCOH. ACyynrbiH cyganraaraap
cyfanraaHp, oponuoryfblH OPOH HYTFMHXaa XerKUNTan xonbooTon acyyanbir
COHWPXOX, 3H3 Tajlaap M3A33/NMWAT siMap 3x cypBasikaap aB4y bawraa 6onoH
Laalwung sMap ax cypBasikaap aBaxbilr xycd byw bawnpgan, HYTrMnH yaupanarbiH
TYBWHWIA Boanoro, WWUNABIP 43X UPTIHWUIA YYPar, OponL00, X3163p, YHINAMI3HMN
Tanaapx OWArONTbIH TafaapxX aHxAardy M>IA33AMWT LyrayynaH XapblyyncaH
WWHXUNr33 xune. prag 6onoH Tepuitd anbaH xaaryfblH UPraiviiH OPOJILLOOHBI
Taflaapx OWATONTbIH EPOHXUIN AYP TEPXUIAT TOLOPXONNOX LUNHXUATIIHUI YP OYHT
NPr3gninH OpONLLOOHBI 433P AYyPbACAH YHACIH X3N63pYyyANINH XYP33HLA X3163p TyC
Bypaap HIrTraH TaHunUyynnaa.

M3735/13% 0pOJILJOOHBI Tanaapx OMAronT

M343313X OpONILLOOHBI X3N63PT OPOH HYTFMMNHXaa MPraguir M3A33/1N133p
XaHrax, M3O33//IMAH XYPTIIMXTIW, WA Toh bangabir xaHrax, Mprag XyccsH
M3033/UIMAT XaWX, oK aBax bonomxuir bypayyncaH banxbir dyxanyungar.
JH3 Hb TyxalH acyya/bir COHMPXOX, aHXxaapan XaHgyynax, oposiLox 60oMXUIr
buin Bonropgor ydypaac WPraguMMH OpPOJILOOHbLI aHxHbl bByly cyypb x3nb3p
Bonpor. M3g33n13X OpPONLOOHBI Tanaapx CyfpanraaHfd OponuOryfbiH OMAFONTbIT
TOLOPXOMJIOX 30pPUATO0P OPOH HYTIMMHXaa XerKWNTah XxonbooTon acyynibir
COHUpX0X by banpan, M3433AAMAH U TOA, XYPTI3IMXKTaN bangan, M3433aanNH
YHAC3H 3X CypBaJiXyyAblH Tanaap caHan boanbir acyyXX WUMHXKUAMIS XUNX3L
napaax bavpantan banHa.

OpOH HYTTUIH X8MKUNTIN Xonb0o0TON acyyanbir TepuinH anbaH xaarygbiH 61.2
XYBb Hb COHUPXA0T 60N praguinH 92.4 xyBb Hb COHUPXAOT M3 XapuynacaH barnHa.
Bepeep xanban, MPragninH OPoOH HYTFMINH XOMKINMH acyyasblr COHUPXoxX Bbanpan
TepuiH anbaH xaarypaac eHpep banHa. TepuinH anbaH xaarygbiH 40 opynM xyBb
Hb, UPr3AMINH 8 OpYMM XyBb Hb TYC acyyasbll COHUPXAOITYMrad WN3PXUMANICIH
6aiHa (3ypar 13).
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3ypar 13. OpoH HYTrUiiH XeKUNTIM Xon600Tol acyyanbir COHMpXoXX 6y 6argan

100.0% 92.4%
78.9%

80.0%
61.2%

60.0%
38.8%

40.0%
21.1%

20.0% 7.6%

0.0%
TepwuiiH anbaH xaary MNprax H Tuiim Yryw

MeH HWIT cyganraaHg oponuoryabiH 78.9 XyBb Hb OPOH HYTIUMIH XBMKUATIN
xon6ooTon acyyanbir coHupxgor, 21.1 XyBb Hb COHWMPXLOMTYM I3 XapuyncaH
b6anHa. CypanraaHg oponuoryfablH OPOH HYTFMMHXaa XerKWMAT3MW XonbooTow
acyyonbIr COHMPXOX XaHanara ux banraa Hb 3H3 acyyasiblH Tanaap T34 aHxaapax,
ay xonborgon erex, aH3 YNTN3A33P M3A3I3ININTIN Balix, Magasr banx xaparysar
NN3PXUIANISX HIT Y3YYIINT oM.

OpoH HYTTMMH MpPrag OPOH HYTTMAHXaa XerKJIWWH Tanaapx M3433auir
XaHranTTam aBY Yapnar rax TepuiiH anban xaaryabiH 53.7 XyBb Hb, UPraguinH 54.3
XyBb Hb y3C3H 60n TepuinH anbaH xaaryfblH 46.3 XyBb, MPraguiiH 45.7 XyBb Hb
XaHrasTTan aBy Yagmdarryi rax y3caH banra (3ypar 14).

3ypar 14. TaHait OpoH HYTrMH Mprag OHX-uitH Tanaapx M3gNUAT XaHranTTan aBy
6aitraa raxx Ta 6op0) 6aiHa yy?

Ezg:f 53.7% 54.3% 54.1%
. (o]

52.0% H Tuiim
50.0%
48.0% 46.3%
46.0%
44.0%
42.0%
40.0%

Yryi
45.7% 45.9%

TepuiiH anbaH xaary MNpraH

OpOH HYTIUIAH XeKUNT3M XoNH00TOM M3A33NNMIAT TyXalH OPOH HYTIMIAH UPrag,
XaHranTTam aBy baliraa acax Tanaap TepuiH anbax xaaruymg 60510H MPr3aUIAH OyHA,
onnronTbiH 3epyy bara banHa. Tag npraguiid 50 rapyi XyBUMIT OpPOH HYTrMIAHXaa
X6MKUNTIN xonbooTon acyyanaap xaHranTTan M3f33f3f aB4Y Yagax barraa rax
Y3X33. Bepeep xanban, cynanraaH oponLCoOH X0EP XYH TYTMbIH H3T Hb MPraguir
OPOH HYTrMMHXaa XerKAWWH Tanaapx M3433/UIMNAT  XaHranTTam X3M>XKI3HL
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aBy 4yapaxryu banraa racaH omnrontTou bariHa. TepuiH HOMOH OPOH HYTIUAH
banryynnara, anbaH xaarygblH 3yrasc WPragunr M3A337133p XaHrax, TUAM
Bonomxunr bypayynax acyygan MpraguinH OpoJiLoOr O3MXKMX3L WUXIIXIH 4vyxan
BonoXbIr OPOH HYTFMIH CcalH Typlunaryyn xapyymx banHa. Togpyynban, lyHaroeb
anMruitH MN'ypeaHcaixaH cyMblH “MpraanitH oposiL00ToM CyMbiH TOBUIAH XK BypaH
WWH34YN31" TOCAUNH Yp AYHM33C Y33X34 TOCAMMI caHaaynarymg 6onoH cyMbiH
3ATM-aac TecnuiH ynn axunnaraaHbl Tanaapx M3A33ANMNAT UPr3A3L XYPrax
YWUrN3133p Mall ONOH YAAArnnH yyn3anT, XaA3Uyyaryyaunur TOrTMon LarT, eprex
XYP33T3Mraap 30XMOH Banryymk, Tap YW axwunnaraaHgaa MpraguinHxas upu,
OpPOJILLOOr HIMITAYYICHI3P MPrafd3 M3A33A3/DKYYSK, TOCAUAH Tanaap HIrACIH
onnrontron 605 YapcaH baHa. MeH Upragunr M333n1133p XaHraxag Ma433130
Xyprax byn apra xanbap, ax cypBanxk, M34331nUAH Xoc ypcran 6uin 6onrox bytoy
HYTrMIH youpganareiH banryynnara bonoH vprag xapuiuaH M34331317an Hanx
acyyaan yyxan HeneeTan 600X Hb MPr3AUMINH OPONLLOOHBI CalH Typlunaryygaac
aXurnargcaH oM.

Tarean acyynrblH cypanraaraap OpoOH HyTruiHxaa 6ognoro, WWALBIPUIAH
Tanaapx M3433131 00NOH MPraguiH OpPONLLOOT A3MXCIH YW axunnaraaHsbl
Tanaapx M3A33IMAT UPrag M3A33/JIMNH AMap 3X CypBakyyAaap AaMxyynaH aBy
baviraa Tanaap TepuinH anbaH xaarumng bonoH nprag aMap omnronTTon banraar
ToapyyncaH. bug vpragninH Magaannunr aBy by ax CypBasKyyAblH Tanaapx
OWNroNTbIr ToApyyfaxhaa acyynTaa ofloH COHronTTon bananaap acyycaH bereep
NPr3aMMH XaMIMIAH UX M34,33/13/1 aBy Byl rypBaH ron M3gasniuninr 3X cypBaKnunr
TOA0PXOMIOXbIT CyAanraaHs oposLoryfo0oc XYCCIH oM.

CypanraaHf oponuoryfblH OpPOH HYTrMH Bopanoro, WWWABIPUINH Tanaapx
M3033/UIMAH 3X CYPBaJKMAH Tanaapx acyyntag xapwuyncaH bamanbir H3rTraH
y3B37, TepuiH anbaH xaaryfblH 63.8 xyBb Hb $ancbyyk, TBUTTepaac, 51.9 xyBb
cyM, baruniH 3acar gapra, TepuiiH anbaH xaarygaac, 38.1 xyBb Hb TeNeBU333cC
WPr3gWAr OPOH HYTrMiHXaa, bognoro, WWAAB3PWUAH Tanaap M3433MWAT aBY
bariraa rax xapuynxasa. Bepeep xanban, TepuinH anban xaarugbiH 40-60 opunm
XyBb Hb WPr3guMNr WHTEpHeT, Tenesus, rap 6yn, HanW3 Hexen, OMp LOTHbLIXOO
XYMYYCUIH aM gamxcaH apua, cyMm, barninH 3acar gapra, TepuinH anbaH xaarygbliH
apua, dancbyyk, TBUTTEPIIC XaMIMMH X M3A3313/ aBAar rax onnrox barraaraa
UN3PXMINCIH BanHa. TepuiH anbaH xaarumpg LaxXMM OpYHbl M3A33/IMNAH 3X
cypBamkyypags ay xonborgon erd, MPragunr LaxvuM OpPYHbl M3AI3UTUMNH 39X
CypBasiXyyfaac OpOH HyTrMnHxaa bopnioro, WWNAB3PUMAH Tanaapx M3433/1/133
MX3BY3H aBAar rax y33x banraa Hb acyynrbiH CyaanraaHbl AYHI33C axurnarpax
6aiHa (3ypar 15).
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3ypar 15. Uprap opoH HyTruiiHxaa 6ognoro, WMAABIPUIAH Taslaapx MIA33N3N AMap dX
cypBamKyygaac aBgar ra) Ta 6oaox 6aiiHa Ba? (TAX 6050oH uprag)

Mpran M TAX
. 35.4%
Facebook, Twitter, I 63.8%
X3Bnaman ¢ -
YPTa/MUNTAAHbI MATEPUAN ™) = 1o/
4.2%
Pagno, FM B 28%
CoHuH, caTryyn _7'7;%2 3%
. (]
lap yTacHbl meccesx . 78'230?
WHTepHaT /Bab caiit/ 1o 37.9%
. (]
Wprapap, 3opuyacaH cyprantyyaaac ﬂ%ﬂ 8%
e e 35,1
. ()
Cym, Barwith 3acar aapra, TOpuiH anbat 48.1%
XaaryaplH apuaHaac I 51.9%
3p 6yn, Hai3 Hexen, oNp AOTHLIXOO 33.2%

XYMYYCUItH am gamxcaH apuaHaac I 410.5%

XapuH cypanraaHg oponucoH npraguitd 30-50 0p4mM XyBb Hb OPOH HYTrMHXaa
bognoro, WWMALBIPUNH Tanaapx M3433NNUNT TeneBus, rap byn, Ham3 Hexep,
OMp [OTHBLIXOO XYMYYCMWH aM JamxcaH apwua, $ancbyyk, TBuTTEp, CyM, barniH
3acar gapra, TepuinH anbaH xaaruyfblH gpuaHaac aBfar rax xapuyncaH barHa.
Tonpyynban, TepuinH anbaH xaaryablH XyBbf, UPr3guMiT LaXnMM OPYHOOC M3A33/1133
TYNXyy aBy bavraa rax y3ax 6avixag npraguinH xyBbj, TyxalH OpOH HYTIMIMH 3acar
napra, TepuiiH anbaH xaarymg acean rap byn omp 4OTHLIXOO XYMYYCUIAH aM laMXCaH
spra boNIoH TeneBm3, 0JIOH HUNTUIH LLAXMM CYIKI3HI3C aBAar racaH OUronTTom
BariHa. YYHUIT HIITraH Y3B3J1, OPOH HYTFMIAH UPF3gUMIAH M3433137 aBy byw ron ax
CypBas>XyyAblH Tanaapx nprag 6010H TepninH anbaH xaaryfbiH OMATONTbIH 38pYY
bara banHa. ['9caH xagniny TepminH anbaH xaarygbiH XyBb/, LLAXWUM 3X CYypBaKyyLbIT
XaMIMMH nx dyxanymmk banraa 6on npraguinH xyBbA OPOH HYTIMIAH yaupAanara,
anbaH xaarygaac M3A33/IIMAT aBaxblr XaMIMnH Mx Yyxanuuix banHa. CypanraaHg
OpPOJSILOTYMA, LAaxmMM M3A33IMIAH 3X CypBasxXyyablr Yyxanuyumk banraa bereep
3H3 M3L33JUTMINH 3X CypBasXX Hb TOPUIH 3yrasc 30XuMLyynanT baratail opoH 3am
FIATMWAT aHXxaapax LWaapanaraTtam oM.
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Heree Tanaac cymanraaHpg oponuoryabiH ayHa vpraguir @M pagnuo, CoHuH,
C3TrYy/l, rap yTacHbl MecCexX, X3BA3M3J CypTanuyuiraaHbl Matepuan 33par 3x
cypBasXkyynaac M3433/13/1 aBfar racaH onnront bara 6anHa. MeH acyynrbiH
cypanraarap A33px acyynjbir wiayy TOApPyynax 30pWUAroop WPrafuiH oposLoor
OIMXKMXK Byn ynn axkmnnaraaHbl Tanaapx M3433/JIMAT UPragsg Xyprax bym ax
CypBanXyyAblH Tanaap smMap bopontow bGairaar cymanraaHf oposLorygooc
ToApyynx acyycaH (3ypar 16).

3ypar 16. Upraguitn oponuoor g3amMxkmK 6y yin axkunnaraaHbl Tanaapx M3433JUIMAT
Mpragsa M3A33JUIMIAH iMap 3X cypBaJKaap Xyprax Hb 30XuMMToi B3? (TAX
6onoH Uprap)

Npran B TAX
®aicoOyyK, TBUTTEP, B3O CANT LLAaXMM 3X 1.8%
cypBa/mKyyaaap I 13.2%
NpraHuii HUIArMuinH 6anryynnaryynaap 43.2%
OaM3Kyynax N 8.1%
Wpragag HaanTTan 6anpgar 6apumTyyp, . o 9}2'8%
OpOH HyTruiiH Bairyynnaraac rapy 6yi anbax 27.8%
8CHbI M3A3311YYL, I 30.6%
TenesnenT, 3areap xapyy/caH cambapyys, 8.5%
raprax I 11.7%
. 24.3%
Tenesnsnitn Ma/193, CyPTaNuNAITaa ABYYNIAX ™ 0 494
8.7%

Pagunorninth magas, cyptanumaraa asyynax B 5.7%

M343311MAH Y33CraN3H 30XMOH baliryynax — %%Z};

16.9%
Bpolutop 6ytoy Hyranman xyyzac Tapaax 30.3%

©46p TYTMbIH COHWH, X3BN3/133p — 11127:_;{2

Baiiryyanareii H391TT3/ XaanraHbl 8APYYASSP _44'9% 54.4%

TepuiiH anbaH xaarygbiH 30-50 rapyi xyBb Hb MPraguinH OPOLOOT A3IMXKMXK
Byv yrnn axunnaraaHbl Tanaapx M3433/JMNAT TeENEBU3NNH M333, CypTanyuiraa,
bpowwtop Byloy HyranMan xyymac, opoH HyTruiH banryynnaraac rapy bywn anba
ECHbl M3833N0YyYA, $ancbyyk, TBUTTep, Beb Xyyaac rax MaT Lax1M 3X CypBanxyys,
baviryynnarblH H33ATT9W XaanraHbl e4peep XWWr4A3r yun axunnaraaHyygaap
XYPraxX Hb 30XMMXTOW 3 xapwuyncaH banHa. WpraguiiH 25-55 opumm XxyBb
Hb MPr3AMINH OpOLOOr A3MXMXK Oyl yin axunnaraaHel Tanaapx M34330aUNAT
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TeNeBU3NH M3[33, CypTanyumiraa, opoH HyTrMiH banryynnaraac rapy by anban
€CHbl M3A3301YYA, WPrIHMWA HUWTMUKAH Banryynnaryypaap gamkyynax 6o0noH
BanryynnarblH H33NTT3M XaajraHbl e4peep XWWTAAdM YWA axunnaraaHyygaap
M333J1311 XYPraXUIT UAYYA Y3)K33. XapuH UPraAsf M3A33J131 XYPraxag TeAnnieH
30XMMXTOM Byc rax y33x baliraa M3p433/JIMNH 3X CypBaXyyd Hb pajguorninH
M3[33, CypTanuyuaraa, M3A33A/MWH Y33Craf3H, 646ep TYTMbIH COHWH X3BA3f,
TeNneBNenT, 3areap xapyyficaH cambapyyn, npragag HaanTTan banpar bapumTyyn
BalHa. 3HA HAT OHWJIOT 3yMn axurnaraax banraa Hb TepuinH anbaH xaarygbiH 43.2
XyBb MPr3guiH 0ponLoor A3MXMXK Byl yin axunnaraaHbl Tanaapx M3433auUNAr
dancbyyk, TBUTTEp, Beb Xyypac rax MaT LaxuMM 3x CypBasiXyydaac aBpar racaH
6on npraguinH Maw bara xyBb Hb Bytoy 1.8 xyBb Hb 3H3 3X cypBanXaac M33313/
aBpar racaH banHa. YYHUI 3cparasp upraauniH 43.2 XyBb UPragunH 0ponLoor
OOMXWMK Dyl YW axwunnaraaHbl TafaapX M3A33/UIMAT UPraHUNA HUWATMUIAH
banryynnaryynaap AamxyynaH aBgar racaH 6on TepuinH anbaH xaaryablH AOHIexX
8.1 XyBb Hb J1 3H3 3X CypBafXaac M3[33M13/1 aBAar racaH 6anHa. 3H3 Hb Mprag
6onoH TepuiH anbaH xaaryfblH WPr3gMMAH OPOSILOOHbLI Taflaapx M3A33INNAT
MPrafAaf XYPrax 3x CypBasX, TYYHW Tanaapx OWAronT 3apuM Tanaapaa saraaTtau
baviraar xapyynx banHa. MeH Heree Tanaac Mpragag M3433/1371 XYPraxass T34HUI
MPra3guinH OpOoNLOOHbI TaflaapxX M3A433AMWT aBY Oyn ron ax cypBasiXXyyabir yp
LYHT3M almrnax xaparyaa banraar unapxminnx banta.

Tarean kewc cypanraaHbl yp AYHI33C Y33X3[, TOP, OPOH HYTrMIAH BanryynnarbiH
3Yrasac MPragumr M3A3370133p XaHrax, MPraf XYCC3H M3A33IMWAT XalX, O0SX
aBax bomoMxuinr BypayynaxuniH Tynn WPraguMiH M3A33130 aBdy by ron ax
CypBas>KyyAbIr TYr33M3an alumMrnaxaac ragHa MagaannuiH bycag ax cypBamkyyablr
OHOBYTOM COHIOX, UPr3AMINT M3A330133p XaHrax axbir 3eB 30XMOH banryynax
Hb VP AyHTan Bonox Hb xapargax bawraa toMm. Tyxannban, XaHTUN aWMruiH
BaaH-0OBoo, basHMeHXx cyMblH Keilc3ac y33x3g TepuinH anbaH xaarump 6osoH
apaBTblH 6onoH ByNrMinH axnary, xeTey, YNrAyya3ry Hapaap Aam>XKyyfnaH 30XMOH
Gairyynantrainraap Mpragnas> M3[A33/U133 XYPraxssC ragHa XaHTUiAH M34a337
COHWH, “OpOH HYTTMIH M3[33N131" COHWH 33p3r CapA TYTMbIH COHWHT X3B3H
HUNTA3X UPraf33 UPr3annH oponuooTon xonbooTon bonoH bycap Wwaapanaratam
M3[4331133 Yp AYHT3M xyprax barraa cavH Typwnara banHa. [yHaroBb anMrmiH
['ypBaHCanxaH CyMblH Tyxang UpPragnsd M3433031 XYPraX, T3AHWI caHan boanbir
COHCOX YyNn3anTyyAbilr TOrTMOJIXyyncaH banraa 6on baraHyyp ayypruvH 4 oyrasp
XOPOOHbI XyBbA, NYAAMXHbI, OPLHbI, 3TH33HMI axnary Hapaap Aam>XyynaH Upraaag
M3[33/1311 XYPrax33C ragHa npraasf Xyprax waapanaratam Magasnnummnr bartaacan
“AaHbl 6ory”-bir epx bypasp TOrTMON AaBTamKTairaap asnyymk bainraa Hb yp
LYHL XYp433.

M343313X OpONILLOOHBI Tanaapx WUPragMnH OWATONTLIT WI3PXUIANSX 6ep Har
Y3YYN3AT M3A33MIH XYPTIIMXKTIN BangibiH Tanaapx cyfanraaHg oponuoryibiH
YH31r33 oM. bup acyynrblH cypanraaraap OpOH HYTIMWH XOMKAWWH Tanaapx




WPT3IMAH OPOJLLOOHBI TAJIAAPX TBPUIAH ANNBAH XAATY BOJIOH
WPT3IMAH ORATONT, XAHANATAL XMWC3H WWHXHUNT33

M3033/U/IMAH XYPT3aMXKTa banpgan 6onoH TyxaliH OpOH HyTar Aaxb WPraguiH
OpONLOOr A3MXKCIH YW axwinaraaHbl Tanaapx M3A33/UIMAH  XYPTIIMXKTIN
bananbir nprag 6onoH TepuinH anbaH xaarygaap YHaJyyIC3H.

OpOH HYTTUMIH XOrKNWWH Tanaapx M3A33NMNAH  XYPTIIMXKTIN bananbir
TepuinH anbaH xaarygblH 62.3 XyBb Hb CalXpyynax waapgnaratan, 22.3 XxyBb Hb
XaHranTtTam xypTasmxTan, 13.9 xyBb Hb XaHranTrym rax yHancaH 6on 1.5 xyBb
Hb YH3/K M3f3xryn banHa. XapuH MpraguiH xyBbf, 49.7 XyBb Hb canxpyynax
Wwaapgnaratan, 27.2 xyBb Hb XaHranTTam XypTaaMxTan, 18.3 xyBb Hb XaHranTrym
I3 YH3JIC3H 6011 4.8 XyBb Hb YH3/K M33axryi baiHa (3ypar 17).

3ypar 17. OpoH HYTrMiiH XeDKJWMH TanaapxX M3A33UIMAH XYPTIIMKTIW 6anpnbiH
Tanaapx YHaNr?s

4.8%

Magaaxrym 1 1.5% Vprau
“ 18.3% B TepuitH anbaH
XaHrantrym B 13.9% Yanry

5 . 49.7%
Gy Y N N 62 3%

) . 27.2%
XGHTa/TTaN XYPTIIMKTIN oy 5 304

TepuinH anbaH xaarugblH 62.3 XyBb, UpraguinH 49.7 xyBb Hb M3433NNUAH
XYPTI3IMXKT3M banpnbir camxpyynax ECTOM MadK Y3C3H Hb 3acarnablH YN 9BL, axb
MPr3guMinH OpoL00 M3A33/UIMINH YaHap, XYPTaamxTan banpnaac xamaapanTau
BonoxbIr xapyymx banHa.

OpoH HyTar gaxb MPraguMinH OponLoOr A3MXCIH YN aXunnaraaHbl Tanaapx
M3L33/1MIAT TOPUINH anbaH xaarygbliH 22.7 XyBb, UPragninH 23.2 XyBb XYPTI3IMXKTIM
Banpar rax y3caH 6on TepuinH anbaH xaarugbiH 55.9 xyBb, praguinH 43.8 XxyBb
3H3 Tanaapx M3433/UTMIAH XYPTI3IMXKT3W bananbir capyynax waapgiaratan rax
y3caH baina (3ypar 17).
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3ypar 18. UpraguitH oponuoor A3MXKCIH YW aXuasaraaHbl Tanaap M3433JUIMAH
XYPTIIMXTI 6ainpan

9.0% B TepuitH anbaH xaary

XapuysmK Maaaxryi W 1% Npran

XYpPT3smXK myyTamn 24.1%
I 17.3%

5 . 43.8%
D T o 55.9%

) . 23.2%
XaHranttau XYPTI2IMMKTIU _ 22.7%

TepuiH anbaH xaarygbiH 17.3 xyBb, UPraguiiH 24.1 xyBb MPraguinH oposiLLoor
OIMXC3IH YA aXuanaraaHbl Tanaapx M3433130 XYPTIaMXK MyyTan bangar racaH
6on TepuinH anbaH xaaryabiH 4.1 XyBb, MPraguiiH 9 XyBb XapuysK M3A3XIYM M43
NN3PXUINXKI3.

Npraf COHUMPXCOH M3A33/17133 XalXK 0JI>K aBax 60IoMXMIAT Bypayy/Iax, ToA3HA
M3033130 XYPraxah TyXallH M3433/UIMWH WA TOA, HI3ATT3M banfan Hb yyxan
HeneeTan bawmpar. Mnmp cypanraaHf OPOALOrYygooc TyXalH OPOH  HYTTUMAH
TYBLWWHLA 30XMoH banryynargax byn VipraguiniH HUATUIH XypAiblH 3ap, Xypnaap
X3/13/1L3X acyyA blH Tanaapx M343313/1 X3p 33p3ar wi To4, H33nNTTan barpar tanaap
ToapyyncaH. MiHraxag TepuiiH anbaH xaarugbiH 58.3 XyBb, MPraguiiH 47.5 XyBb
OPOH HYTIMIH TyBWUH 03X Upragnind HUATWUIAH XypnblH 3ap, X3N31L3X acyyablH
Tanaapx M3433N131 UA TOA, HI3NTTIN Banparrym rax y3caH b6anHa. CyganraaHaac
H3I COHMPXONTOM yp AyH axurnargax banraa Hb TyxaH M34337JMWAT UA Ton,
H331TTaM bamparry rax xapuyncaH TepuiH anbaH xaarygblH XyBb, UPr3fUiH
XapuynTbiH XyBuac eHpep banraa sfBgan oM. MeH cymanraaHg OposLoryibiH
20 opumM xyBb WpragvintH HUATUIH XypNblH 3ap, X3N3MU3X acyynjblH Tanaapx
M3L33IIMAT U ToA, HI3NTTIM bampar rax xapuymkas. Togpyynban, TepuiH
anbaH xaarugbiH 20.5 xyBb, upragninH 20.3 XyBb Hb 3H3 Tanaapx M3433137 W Tof,
H331TTan Banpar rax y3caH balniHa. XapuH TepuiH anbaH xaarygbiH 21.2 XyBb,
npraamind 32.2 XyBb 3H3 Tanaap Xxapuysix Maaaxryit rakas (3ypar 19).
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3ypar 19. Upragmith HuintuidiH XypnbiH 3ap, XaN3J1u3X acyyasbiH Tasiaapx M3g33/3/ Ui
TopA, H33NTT3M 6anpan

B TepuiiH anbaH xaary

MpraH
58.3%
47.5%
32.2%
20.5% 20.3% 21.2%
Tuiim Yryi Mapgaxryi

I33px 3ypraac y33xag VIpraguiiH HUATUAH XypAblH 3ap, X3J131L3X acyyaiblH
Tanaapx M3A33/UIMNH WA TOA, HI3ATTAM Bananelr cyganraaHp oponuoryfbiH
50 opuuM xyBb xaHrantryn, 20-30 opunM XyBb 3H3 Taflaap Xapuys>K M3A3Xryi
Balraa Hb OPOH HYTIMIH TYBLWWH 83X VpragnitH HUATUIH XypAblH 3ap, X3131L3X
acyyaJiblH Tanaapx M3433131 WA TOA, H33NTT3M banpang aHxaapax, 3H3 Tanaapx
WPIr3aVAH OWATONT, M3433/IMIAT HIM3TAYY/IaX X3parw33 bariraar nntrax barnHa.

Kenc cypanraaHaac y33x3f TepuWH banryynnaraac OpoH HyTruiHXaa
NPragUNT M3A331133pP XaHrax, M3A3NNNH XYPTIIMXK, U Toa Banabir XxaHraxTam
Xonb00TON 86P ©6PUIAH OHLJIOIT TOXMPCOH apryyablr CaHaauymniaH XaparKkyyCaH Hb
YP BYHI33 erceH banHa. Tag xaparkyymk byl yin axunnaraaHbl Tasaap Upragag
M333J1311 XYPraX, M3433/13/1 CONULOX YNT3I33P UXIIXIH aHXxaapy, 30XUMXKTOM
apra Xaparciyyg, M3A33/WiH 3X CypBasKyyAbir OHOBYTOM alUMriax 4apxas.
Tyxawnban, vpraguH M303313X OPOALOON XaHrax YWrA3N33p MPrafTan XMnx
yyn3ant, apununaryyabir TorTMOJIKyyfX, apasT, uprag 6onoH ManupbiH bynar,
X3CTUNH 30XMOH banryynantaap gaMxyynaH OpoH HyTruiHxaa byx npragag xypu
aXkunnax, M34335130 Xyprax bonoMmxuinr Bypayynx, apasT, bynar, Xacar, rygamx,
3THI3HWM axnary, YUrayynary Hapbir 63ATr3H T3AHI3P AaMXKYYIK WPraasg
©OPCAMMNH XYCCIH M3AINIMAT O aBax HexXUAMWUr Oypayymx, M333naunr
Lyypxa COAWALOX, OWAronuox 6onoMXuur Bypayymk axkunnacaH HUWATAST
Typlwara axurnargax banHa.

3esnennex OPOJILOOHbI TaJlaapx ounront

3eBnengex oponLooHbl Tyxalg annmeaa yin axkxunnaraan opoauory TanyyabiH
caHan bofnbIr acyyx, COHCOX, XapuLUaH spuuax, OnaronLox YNrnan33p yynsant,
apunufiara, Xan3uyyasx 30XWMOH banlryynax acyypjbir 4YyxXxanuyuix, Tanyyn
XOOPOHAbIH Xapunuaa, TYHWA3NWAH cyypb bonpor. AcyynrbiH cypanraaraap
cypanraaHg oposiLoryfblH OPOH HYTTUIMH yAMpANaraac OpoH HYTTUMH X8MKININH
acyynnaap Wprafag YMriacaH M3A33M131 XYPrax yynsant, M34far oarox cyprant
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30XMOH banryynax ynn axunnaraa 60/10H 0pOH HYTrMIHXaa yaMpAAarbiH LUMNAB3P
raprax ynn siBUag Map yyparTanraap, aMap xanbapaap, XapxaH OposILOXbIr XyCH
Barraa Tanaapx oMAroNTbIH AYP TOPXUIAT TOLOPXONIOXbIT OPOSIACOH.

OpOoH HYTTMWH yaMpanaraac opoH HyTIMIH XeKANINH acyyanyynaap Upragaas
M3[33/1301 XYPrax yyn3anT, M3AN3r OfiroX CypranT 30XWMoH banryynx byn 3cax
Tanaap acyyxag TepuiiH anbaH xaarygblH 65.4 XyBb, UPraguitH 49.6 xyBb Hb TUIM
raXk xapuyncaH 6on TepuiiH anbax xaarugbiH 15.9 xyBb, npraguitH 26.1 xyBb yryw
rax xapuyncaH banHa. XapuH TepuinH anbaH xaarygbiH 18.7 xyBb, MpragninH 24.3
XyBb 3H3 Tanaap M3g3351a5ryi 6ais (3ypar 16).

3ypar 20. OpoH HYTIrMIAH yaupaiiaraac OpoH HyTrMinH XeNKJINIH acyyanyyaaap Mpraagas
M3A33/13/1 XYPrax yynsanT, M3AJIar oJiroxX CypranT 30XMOH bGauryymk 6yin

6anpan
65.4%
M TepuitH anbaH xaary MpraH
49.6%
26.1% 24.3%
15.9% 18.7%
Tuiim Yryi Magaxryi

TepuiH anbaH xaarugbiH 3yrasc 60 rapyn xyBb Hb MPragsg M3433/135 XYPrax
yyNn3anT, M3AJ3r OAroX Cyprantbir 30XMoH banryymk barnraa rax y3ax bawxapg,
npragninH 50 opuynM XyBb Hb MM Yyn3anT, Cyprant 30xvMoH banryynarggar rax
xapuymka3. OpoH HYTrMIH yaupAnaraac OpoH HYTIMAH XeMKAWWH acyypnaap
MPragn33a M3A33131 XYPrax YynsanT, cypranT 3oxuoH banryynx bywn banpnbiH
Tanaapx TepuiH anbax xaarymng 6onoH npraguind xapuynt 15.8 xyBrap 3epyyTan
baviHa. MeH WM yynsanT, cypranT 30xvoH bawryynnargpparryi, 3H3 Tanaap
M303XTYW MK WMPraguinH onposLooroop 25 opyYMM XyBb Hb XapuynacaH bainHa.
Yyn3ant, cypranT 30XvMoH bawryyngarryin racaH OMAronT UPraguinH OyHLO TOPUIH
anbaH xaaruypgaac eHpep banraa Hb axwurnargax banHa. CanH Typwnaryypaac
Y33X34 433pX X3/163pUINH yyNn3anT, cypranTyyAblr TOFTMON LarT 30XMOH Bbanryymx
X3BLUMX, OPOH HYTFUIH epx BypT xypy axkunnax bonoMxXuinr bypayyiax, MHraxass
MpragunH  bynar, ManugblH OynruH 30xMoH 6Ganryynantraniraap TOLOpPXOW
acyyanyyabir Xxananuax, Tynrapy by acyynan, Xxaparu3aras xamtapy TOA0PXOMSIO0X,
caHan bopnoo wmnapxunnax bonoMXuir OypayynaH MPragTavras 3eBJeNLeX
axwunnacaH banHa. [yHAroBb awMruiH [ypBaHcamxaH CyMblH XyBbj, CYMbIH




WPT3IMAH OPOJLLOOHBI TAJIAAPX TBPUIAH ANNBAH XAATY BOJIOH
WPT3IMAH ORATONT, XAHANATAL XMWC3H WWHXHUNT33

WWHIYAMAHXID 30PUATO0 YUIISA, XODKIUWH TeNeBneree, X3parKyylanTag
MpraguinHxaa caHan 6ogon, A3IMXKA3M Tycnanuaa, WA3BXW CaHaaynarbir
HIMITAYYN3X34 M3A33131  XYPrax, 36BNenfex Yyns3ant, Xan3anuyynryyaunr
TOFTMON 30XMOH banryymx axunnaxas. WNHracHasp Tag cymaapaa xunx byu
WMH3YA3MAHX33 Tafaap H3rAC3H OWNronTroM 6HoncHooCc ragHa TOLOPXOW
acyyanyyAblH Tanaap XamTbiH WWNABIPT XYPY, TYYHUINT33 X3PIMKYYSIIX, XBPOHre
Bocroxop 6yx TanyyablH caHaauynara, Heel, D0OMOMX, WMA3BX OPOALOON H3ITraH
XaMTapy axkunnax 4aacaH banHa. Tarean 6ycap caiH Typwnaryyq 6onox “ApasTt”,
ManygbiH Bynar, xacrunH xyBbh OynruiHx3s 3oxmoH banryynantap cyypuiuax
36BNONASGX YYN3ANT, X3A3NUYYATYYAUNAT TOFTMOSIKYY/K axunnacaH banHa. 3HA
X3HTUA alMruitH “ApaBT”-blH CMCTeM Hb Typlinaraac Toapyynban, T34 rasap
3ynH banpwnbiH XyBbg, onponuoo HyTtarnagar 10 epxuir Har apaBTbiH Oynar
BonroH 30xmoH barryyncaH bereep axnaxgas Har apasTag 10 epx balixaap 30xMoH
baviryyncaH 4 ogoo 3apum apaBTtyygagn 15 - 20 xypTanx TooHbl epxyyq 4 bartax
baitraa oM 6aitHa. CymbiH bar byp “XerkininH 4ynrayynary” TOMUIOH axunnagar
bereen unrnyynaryng barvinHxaa HWUNT apaBTyyAAL OYMXK M3A33, M3L33IMIAT
erd, Xananuyynar 3oxuoH banryyngar 6anHa. 3H3 Hb epx bypuminr Mag3annasp
XaHrax, T3g3HA Tynrapy byn acyyonbir HUAT 8pXMAH OpOJILLOOTOMIOOP X313/L3X,
3eBnenAex Mal ToM bonomxuir onrogor barHa.

OpoH HyTrMiH bognoro, yWn axunnaraar TeneBnexef WPragunr X3pX3H
oposuyynax Tanaap cyhafiraaHg oposilorymg sMap caHan b6ogonton bairaa Hb
36BM16NA6X X3/103PMIAH OpPONILOOHBI Tanaapx T3AHWN OWTOATHIM UA3PXMIASIIX HAT
Y3YYN3T oM. YUnp Hb anuBaa YIn axunanaraar TefieBfiexef 0poauory TanyyabiH
OpOJILLOOr XaHrax, T3AHMIK caHan, BoANbIr COHCOX, APUALAXK OWATONLLOX YA
a)xunnaraa 4yyxan ad xonborgonton bangar.

CymanraaHp oponuorygbiH 35-40 opunM XyBb Hb OPOH HyTrMIHXaa bognoro,
YWN axxunnaraar TeneBnex YW 9BUah Mprag TortMon oposnuox éctoi, 30 opymm
XyBb Hb COHMPXCOH yef33 oposnuox €cton, 20 rapyn XyBb Hb X3p3aru3aTan yenss
0ponNLOX ECTON rax xapuyncaH baiHa (ypar 21).
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3ypar 21. OpoH HyTruiiH 6opnoro, yin aXkuanaraar Tes1eBlexef UPrafg X3pXaH oposiLox
écToin rax Ta y3gar B3? (TAX 6onoH upraa)

HTAX UpraH
39.8%
35.0% 30.5% 30.4%
270 SUAR 27.1% 26.5%
8.0%
2.7%
I
Tortmon oponuox COHMpPXCOH yen3a X3aparusataii yeass  Oponuoxbir Xycasrrym
0pOoALLOX 0pOoAILLOX

CymanraaHp opofLoryfblH TeneBfiex YWN ABL, AaXb OPOLOOHbI Tanaapx
OWJITONTBIT XapyyJicaH A33pX 3ypraac y33x34 nprag 6onoH TepuintH anbaH xaarygbiH
OYHA OWNIONTbIH Xy4TaW 3epyy axurnargaxryi bawmHa. Wprag, TepuiH anbaH
xaarygbiH 90 rapyi xyBb Hb TeneBfex YWN ABLAL MPraguinr oponuyynax ecTon
FaXK XapuymKkas. 3H3 Hb TepuitH barnryynnara, anbaH xaarygblH 3yrasc UpraaTan
30BNONAGXK T3LHUMA COHUPXOJ, X3P3rL33r TOLOPXOMNOX, TYYHL Tynaryypnaca
Bopnoro, ynn axunnaraar TeneBfeH X3P3MKYyn3x Liaapasiara, Heree Tanaacaa
Mpragunr TaTaH oponuyynax bonomx banraar nnapxunmk 6amHa. IHQ XaHTWMA
anMruind  baaumenx, bBaaH-0Boo cymabiH  “B3nus3puilH  MEHEXMEHTMIH
Tenesneree” 6onoBCpyyncaH TypLunareir oHLoMX 6bonox oM. Toapyynban, cymoan
aXblH X3¢3ar banryynargaH apaBTbiH 60/10H ManyabiH bBynrasp gamxyynaH eprex
XYP33T3/ 36BNONA6X Yyn3anT, X3M3/Lyynar, CypranTyyablr 30XMOH banryynxas.
YyHUA yp OYHA ManuyiblH Teneenayyaran xamTpaH 631433punH  paauaa
TOLOPXOMNIOX, D3Y33PUAH MEHEXMEHTUIAH 30puaro, 30punT, 63nYa3pT yumpy
banraa atoyn 3aHanaa TOAOPXOMOX, TYYHIIC rapax apra 3aM, X3apamkyynax yiun
aXunnaraaHbl Teneeneree raprax, ra3pblH 3ypar A33p X3pPX3H axwunnax apra
3yng cypanuax, 63n433puinH MeHeXXMeHTUINH TeneBneree bonoscpyynax Tanaap
HIMAC3H OMNronTohd XypcaH banHa. Bepeep xanban, OPOH HYTTUIH TYBLUWMHA
MPr3AnNH OpONLLOOr XaHraxag, 3eBJ1eNAexX OpPOJILOOHbI X3163pyyANNT OHOBYTOM
COHTOX, 36B 30XMOH balryynax asgan Yyxan bonoxbir xapyymx banHa.

CynanraaHp, oposiLoryfooC OPOH HYTrMMHXaa yaMpAnarblH LWWAABIP raprax
yin siBuag sMap xanb3apasp oponuoxbIr UAyya y33x banraar Toapyynaxag TepuiH
anbaH xaarump 60NOH MPra3guiiH anb anb Hb LAxuMM xanbapasp caHan boanbir
Hb COHCOX, CaHafN FOMAJbIT XYN33X aBaX, HI3ATTIN X3N3AUYYN3r, fpuauniarag
ypbXX opofibyynax xanbapyyauuir mnyyg y3caH banHa. MeH npragmind 20 opyum
XyBb, TOPWUIH anbaH xaaryfblH 25 opYMM XyBb Hb 3axMpraaHbl DONIOH yiC TEpUIH
bavryynnarelH ynn axunnaraaHg amaap 6osioH buurasp wyyn caHan 6oanoo
UN3PXUIATIK OPOSILLOX X3163pyyanir nnyya y3caH baina (3ypar 22).
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3ypar 22. OpoH HYTruMiH TYBLUMHA MPr3guir sMap xanbapasp oponuyynax Hb uiayy
30xuMxToM B3? (TAX 60510H UpraH)

Npraguiir amapy xan63apaap oponuyynaas 5.4% NpraH
TOL0PXON Yp AyH Banxryn - 4.1% .
B TepuitH anbaH xaary
[apbliH YCIr Lyrayyax oposuyynax 8.1%
6010MKUIAT XaHrax - 9.1%

Yarcaan, uyrnaaHa opoauyynax 2.9%
’ B 29%

axunm xan163p33p caHan 60aAbIr COHCOX
th posp A 30.7%

Face book, Twitter, uaxum caHan acyynra
( ) Y R 5. 1%
raX MaT)

O/IOH HUMTUIH X3B/13N1 M3A33//TUIH 9.4%

X3P3rcanasdp AaM¥KyynaH caHan upraguir il
25.5%
6041bIT COHCOX
H33nTT3all Xananuyynar, Apuaunarag, ypbx 23.0%
oponuyynax I +5.9%
Xyynvap onroracoH opoaLoOHbI 16.6%

6010M¥KYYAbIr Hb alNrayynax _ 24.6%

Baliryynnaryyaaap Aamxyynx
Yy YyAaap A Yy 9.6%

oposuyynax (TepuitH 6yc bairyyanara, _ 16.6%
aLNT COHUPXAbIH ByAryya, rax maT) e

44.7%

C
S TOMARRIT N 252 . 5 <

3axupraaHbl 6akryynnarsiH yin

19.0%
aXKunnaraaHg, amaap 6010H 6uurasp 26.5%
wyya opoauyynax =7
YNc TepuitH 6airyyanarbiH yin
P Y v 19.8%

a*XunnaraaHg amaap 6010H 6MHF33p _ 27.2%
2%

caHan 604100 UNIPXUNAIK LYYA...

0.0% 20.0% 40.0% 60.0%

LaxmuM xanb3apasp npragmitH caHan 6oanbir COHCoX Xan63puir TepuinH anbax
xaarygbiH 50 opuynM xyBb, npraguiiH 20 opunM XyBb WAYYA Y343 MK XapuynacaH
bariraa Hb3H3x3163p33p oponLyynaxaguprag, TepuiiH anbaH xaarygag onnronTbiH
3epyy bararym banraa Hb axurnargax bavHa. 3epyy Hb 20 opunM NyHKT BanHa.
MeH H33NTTaM X3N3NLYYN3T, ApuaLarag Mpragunr ypbX oponuyynax xanbapuiH
Tyxang 20 rapyi nyHKTbIH 3epyy baviraa Hb 433pX YP AYHIMIH rpadukaac xaparpax
B6ariHa. 3HA33C AYrHIXK Y3B3J1 0pPOL00HbI X3nbapyyaninH xyBbp 3epyy bara banraa
X34MY x3n63p [OTPOO TyXaH OPOLLOOHbI X3163puInr yyxanyunx banraa bangan
Hb TOepUIH anbaH xaarygblH XyBbf, MPragaac eHmgep barHa.
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TepuiiHanbaHxaarygbiH 24.6-50.6 XyBbHb OPOH HYTFUIAH YAUpPANarbiH WWAABIP
raprax ywn siBUag MPragunr xyynmap OfArorgCcoH OposuooHbl 60NOMXKYyAbIT Hb
alwmrayynax, OfoH HWUNTUNH M3L33AAUMAH X3P3rcnasp AamxyynaH WPragumH
caHan, bognbir COHCOX, 3axupraaHbl banryynnarbiH ynn axwunnaraaHg amaap
B6onoH buurasp wyyn oponuyynax, yac TepuinH banryynnarbiH YA axunfiaraaHs
amaap 6onoH 6uurasp caHan 60400 UAIPXMASK LUYYA OPONLYYyNax, HIINTTIN
X3N3NUYYNar, apunuiarag ypbX oposilyynax, uaxuM xanbapasp caHan 6opnbir
COHCOX, CaHan TOMAJbIT XYN33X aBax Xx3anbapyyaaap oposuyynax Hb uWayy
30XMMXKTOM 3K xapuyncaH banHa..

XapuH npraguiid 30.7-44.7 xyBb Hb LaxuM x3n63pa3ap caHan boanbir COHCOX,
caHan roMAanbIr Xya33X aBax x3n163pyy43ap oponLyynax Hb UAyy 30XUMXKTOM X
xapwyncaH bavHa. >)Karcaan, uyrnaaHg oposiyynax, rapbiH yC3r LyryysxX oposLox
BonoMXMIr xaHrax xanbapyyauur TepuinH anbaH xaarumg 60n0oH Mprag XxamrumH
30XMMXKIYI OpOJILLOOHbI X3103p r3CcaH omnronTTon banHa. KencyyomiH XyBbp eep
©6pCAMNH OPOH HYTITUIH OHLLAIOT,

NprafgninH opofiLloOHbl CalH TypLufiarblH KENCYYAUWH TyXxanh eMHe OypAcaH
M3[33/13X OPO/ILOOr Yp AYHT3M XaHracaH DBonoMX00poo AaMXKyynaH XMNX33p
TeneBnex banraa 6onoH x3parkyymk by ynn axunnaraa, upragag, Tynrapy byu
acyygan, T3AHUIN caHan boAanbir COHCOX, MPr3ATINraa HIrAC3H OWNATONTOA XYp,
XaMTpaH axunnax cypcaH banHa. Bepeep xanban, vpraguintH caHan 6opnbir
acyyx, caHanbIr COHCOX, YyNn3anT, apununara, Xananauyynar 30xnoH banryynax Hb
36BJ16JIL6X OPOJILLOOT XaHrax by xanbap oM. OpoH HYTrMH yampanara, WMnaBap
raprarymg, Xaparkyynaryumg 6010H HYTrMAH MPr3guiiH XOOPOHA, XOC ypcranTau
xapwuaa bui bonrox ynMaap T34HWA XOOPOHABIH XaMTbIH aXKunnaraaHbl Cyypumr
TaBbX YaAXK33.

V[3BXT34 0pOLOOHbI Taaapx oMnrontT

Np3BXT3l OpoNiLoo Hb OPONLOOHbI XaMrMWH WA3BXTIM xanbap bereep
OpoJILlOrY Tanyyabir TOAOPXOM acyypnaap WWAAB3P raprax, YWn axwnnaraar
TONeBN6X, X3IPINKYYNIX34 LWyyA oponuyynax dspan bereef Tep-vpraHun
XaMTbIH aXunnaraaHbl XaMrMnNH WA3BXTINM x3163p oM. Wimpg  acyynrbiH
cyfanraaHp opoJsiLoryfooc TyxalH OpOH HyTruiHxaa bognoro, ynn axwnnaraar
TeneBnexef, TOAOPXOW YWN axunnaraar X3p3arKyynaxsd, OpPOH  HYTITUMIH
YAUPANaryya X3pamkyyCaH YA axunnaraaraa TannarHaxaf, X3apamnkyyacaH yun
aXxunnaraaHyygapn xsHanT TaBuxag aMap opoJiLooTor baix onnrontron banraar
ToApyyncaH oM. MIHMaxag HUIAT cypanraaHdg oponuoryabiH 40.6 XyBb Hb TOrTMON
0posLoX, 28 XyBb Hb COHMPXCOH YeL33 0ponuox, 25.3 XyBb Hb X3p3ru3aTan yensd
0pOSILOX Hb 36B r3CaH 6ogonTon baraaraa nnapxuinacaH baua (3ypar 21).
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3ypar 23. OpoH HyTr1itH 6oanoro, yin aXxunnaraar TeJ1eBiex, XapanKyynaXx, TannarHax,
XSIHANT TaBuxag upraa ssmap 6ananaap oponuox Hb 3eB rax Ta 6ogoxk 6aitHa
B3? (HuiT cypanraaup oponuoryoop)

Oponuoxbir

xXycaarryi; 6.1%
‘ Torrmon oponyox;

40.6%
X3aparyaaTait yeasd

oponuox; 25.3%

COHUMPXCOH yeass
oponuox; 28.0%

[33px 3ypraac y3axag npraguiid 90 rapyi xyBb Hb OPOH HyTruiiHXaa bognoro,
TeNeBNeNT, X3P3INKYymK By ynn axunnaraaHyygah oponuooto banx Hb 3eB
racaH ownronTTon bamnraa Hb xapargax 6avHa. 3H3 WMPraguiH COHUPXONbIT
TaTaX, X3pary33ar Hb TOROPXOMIIK YaABan TIAM33P acyyasyyablr TSAHWK 0ponL00,
XaMTbIH XY433p WUALBIPNIX, X3IP3INKYYN3x bonoMX H33ATTam Barraaraar xapyyak
B6arHa. YYHUIT XaHTUI aMrninH BasiHMeHX CyMbIH TypLufaraac xap> 6onox oM.
NpraHuniixas yypruir buenyynaH eepuitH 63n4ssp HyTar, 3pyy/ MaHL, XYP3313H by
OPYUH, ypbOUYUAAH CIPTUANAX axyyaag OponLOXblH 33pary3s, nprag bynraspas
Byloy xaMTbiH caHaauynara, WA3BXT3M OpOJILOOrOOpP MaHnamnax bBonoMxunr
O/IrOCOHOOPOO AaByy TanTaw 6ONOXbIr CYMbIH YyAUpANaryyn oHuomK banHa. MeH
Man4yHbl BYNryya Hb H3M HATH33C33 Cypanuax, AaraH ayyparx, 6ar 6onoH aBnangax,
BarnH amxuntaac XoWW Hb YaHraaxryn 6avx Tanaap HIrACIH OWNrONTTOM
6onx3a. Miprag manugbiH Bynrasp gamxyynaH 63n143sp awurnantaa cavxpyynax,
TaNblH OFTOHBIT YCTrax 30pUAroop LYBYYHbI CyyAan, Yyp 3acax, XxaMTapy xaBapaa,
HaMap>kaapyyraa HyyX, Mas ax axyiraa apxfiax (XoH1o HooC/0X, AMaaraa camHax,
XOHWO KepJWHA opyynax), xamTapy COEN ypnar, CropTbiH apra X3M>X33 30XMOH
banryynax, HUNTMWINH 3M33r bynar, OPOH HYTIMIAHXaa 3ayy4dyyhaa AIMXKCIH ON0H
TanT YN axunnaraar TOrTMON 30XMOH banryymx banHa.

NpragninH 35 xyBb Hb TeneBfex yinn asuag, 34.9 XyBb Hb X3p3amkyynaxag, 43.3
XyBb Hb TannarHaxag, 37.7 XyBb Hb XsiHaNT TaBUXag, TOrTMON oposLLoo banx écTon
I3 Y33 bairaaraa unapxuinncaH baiHa (3ypar 24).
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3ypar 24. TortMon oponuox Liaapgnaratail r3caH oWnronT, yin asuaap (TAX 6onoH

Wprap)
X3p3rKCaH YN aXkuanaraaHyynag, 37.7%
XAHANT TaBUXaZ, I £4.4%
OpOH HYTIUIAH yaupanaryya, ymnn 43.3%
aXkunnaraaraa TalnarHaxag I 51.8%
UpraH
OpOH HyTartaa To40pPXON yiin 34.9%
aswanaraar xa I 5767 mTAX
P3MKYYNIX34, 6%
OpOH HyTruiiH 6oanoro, yin 35.0%

axunnaraar tenesnexes I 39.8%

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0%

TepuinH anbaH xaaruygbiH 39.8 xyBb Hb Tenesnex ynn ssuag, 37.6 XyBb Hb
X3parkyynaxag, 51.8 xyBb Hb TannarHaxag, 44.4 XxyBb Hb XAHanNT TaBUXa UPragumir
TOFTMON OpoOJLyynax Laapgnarata rax y3x33. TepuiH anbaH xaarygblH
TOFTMON OPONLLOOr A3MXMXK By banpan npraguinHxasc eHgep bairaa Hb 433px
3ypraac axurnargax banHa. MeH opoH HyTrMIAH yauMpanaryys ynn axunnaraaraa
TannarHaxag Mpraguimr TorTMos oposilyynax écTor F3C3H OMNroNT TepuiiH anbaH
xaarygapn vpragaac unyy banHa.

TeneBnex yin sBL, faxb OPOJILLOOHbI Tanaapx prag, TopuiH anbaH xaarygbiH
OMNTONTbIH Tanaap A33p AypbAcaH Tyn 3HA 0POH HYTrMiiH Bofnoro, yin axunnaraar
X3P3MKYYNaxX ABL, Aaxb OPOSILOOHbI acyyablr aBy y3be. OpoH HyTartaa ToLopxown
YN axunnaraar X3parkyynaxsg vprag smap bangnaap oponuox Hb 36B Max
Bopox banraar cynanraaHp oponuoryfooc acyyxap Mpraguinr TortMos OposiLLoX
rak TepuiH anbaH xaarygbiH 37.6 xyBb, NpraguitH 34.9 xyBb, COHUPXCOH Yepn3s
OpPOJILLOX MK TOPUIMH anbaH xaaryabiH 26.9 xyBb, npraguind 30 XyBb, X3aparu3aTau
yel33 OposiLoX MK TepuiH anbaH xaarygblH 32.3 XyBb, UPr3guiiH 27.9 XyBb Hb
xapuymka3 (3ypar 25).

3ypar 25. OpoH HyTarT ToAOPXOM YN aXKunnaraar XapanKyynaxag uprag aMap 6aingnaap
oponuox Hb 368 ra Ta 6ogox 6aiiHa B3? (TAX 6onoH upraa)

B TAX ™ UpraH
0,
37.6% 34.9% o
30.0% 32.3%
26.9% 27.9%
7.1%
3.2%
||
Torrmon oponuox COHWPXCOH yen33 X3parusatavi yeass  OponuoxbIr Xycasrrym
0pOANLOX 0pOANLOX
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NpragninH nasBxTa oponuooHbl xanbap byloy opoH HyTartaa TOLOPXOWA Yy
aXKunnaraar Xapankyya3axag UPraf XapXaH OposLoxX Tanaapx erceH TepuiH anbax
xaarump, bonoH npraguinH xapuyntag bara 33par anraatan bangan axurnargax
bavHa. Toppyynban, OpOH HYTrMWH TYyBLWMHL TOLOPXOW YWN axunnaraar
X3P3MKYYN3X34 UPraf TOrTMoN 60M0H X3P3aru3aTan yen33 OposiLoX Hb 36B MIC3H
XapWyNTbIr COHFOCOH TOPUIMH anbaH XaaryfblH 333X XyBb MPraAVH XapuUynTbiH
xyBmnac eHpep banHa. XapuH Mprag COHUMPXCOH Yed33 X3P3rKyynax yWn sBuafg
OpOJILLOX 36B MK Y3C3H BalHa. IH3 Hb X3PIMKYYN3IX YN ABLAL MPTIAUIAH OPOLOOT
XaHraxagaa T3AHUN COHMPXOMbIF TaTaX aXwnnax Hb vyxan bawraar xapyyax
6anHa. OpoH HyTrMMH bawryynnara, Tap AyHAAa CyM, XOPOOHOOC X3P3MKYYXK
By ynn axkunnaraar yp AYHT3W X3P3MKYYN3X34, OPOH HYTIMWH UPraguinH Xycan
COHMPpXO0A, 60ANT X3P3arL33HA TYNryypaaH yp byTaanTam xamTpaH axunnax banraa
CaWH Typlnaryyablr MaHan cyfanraaHf alvrnacaH Kenmcyyaaac xapx bonoxoop
bairaa toM. Tyxainb6an, XaHTuin anMruinH basH-0Boo cyMblH “ApaBT” TecNMitH
caHaaumnra anMrmnH XaMXasHA, yp LyHr33 ery cyMayya eep eepuinH caHaauuira,
OHUJIOTT TYATyypiacaH ofIoH caiH Typwinaryyablr ouin 6onrox bavraa tom barHa.
OpOH HYTIMIH MPraf HITAIXK, 8BOJIXKee XxaBapykaaHbl 3yparnanaa raprax, YaunH
LaraaH oroTHoO yCTran XuMimx, Man aMH3IATMIH YANUYNATI3H, XaMparaax, ManbiH UM
TaMraHbl 3yCMUINH BypTran xeTnex, apyyn MaHA, HUMTMUIAH JaaTtrang xampargax,
rON YCHbl CaB raspblH Aaryy LU3B3pfara3, apuyTran XxanaBaprynTraavmr Xunx, ran
TYMMpPUIH yeh 6ynraspas axkuinax XxyBaapb raprax, xyBaapuiH garyy nasBxuTan
TOFTMOJT OPOJILOX aXujaxaac ragHa AyHAblH MOHIeH XypuUMAanbiH caH 6un
Bonrox apaBT byp ran yHTpaaryypblH yn133ry annapatran 6010x 33praap yp AyHTa#
axunnax bavHa. XapuH Tyc auMrninH bassHMeHX CyMbIH Tyxang, upragunr TataH
oposiLyynaxbliH Ty H3M Hb H3M3HA33 Heneesiex boanorbir CyMblH 3axmpraaHaac
TYAXYY allMraaXx OPOH HyTarTaa Hi3p XYHATIW, VMPrafsfh Heneesex 4agsapTan
HaC HaCHbl WPr3gWiH TeneenenTa XaMTpaH X3M3UYYA3r XUWX 6epCAunnH
AXK/bIH 30PWAT0, YAM3AWMMAH Tanaap X3131U3X Mall CallH OMAroNnucoH banHa.
XaparKyynaxaap TeNeBNeCeH YN axwunnaraaraa Mprafgd433 OWNAryynaxbiH Tyng
ynupan TyTamp CyMbIH X3MX33HA, alin epxeep TOMPOH ApuLax X3BLICIH banHa.

VIpraHuii XaHanTelH Tanaapx oMaront

NpraHui xqHanT Hb TEPUINH anuBaa YWN axunnaraa, TyxallH OpOH HYTTUWH
bopnoro, WKMnAB3p, YAN axunnaraaHg uprag 6010H UPraHnin HUArMUIAH Wyyn ba
wyyn Bycaap xsHanT Tortoox 60nM0OMXUIAT BypAyYNax, X3P3rKyya3X OPOSLOOHBI
0334 xanbap oM. ApraHun xaHantTanm xonborgyynaH acyynrbiH cypanraaraap
OPOH HYTTMWH YAMPANAryyn X3parKyyC3H YWA axwunnaraaraa TawnarHax,
X3P3MKYYNCIH YN aXKnnnaraaHgaa XaHanT TaBuxag praguinr XapxaH oponuyynax
TafNaap cyfanraaHf oposLorymng sMap onnrontron banraar acyyx, T34HWIA 6rceH
XapuynTbir H3rTraH 6bonoscpyynas. MeH kelc cypanraaHpj awurnacaH OpoH
HYTTMIH CaillH TypLlunaryygag MpraHuim xaHanT byxui oponuoo xapxaH bun bomx
Banraar acyynrblH cyfanraaHbl Yp AyYHT3M XapbLyynaH WWHXMUATII XUNN33.
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OpoH HYTTMWH yOouppnaryyn YWNn axwnnaraaraa TaWnarHaxah Wpraguir
TOrTMOJT OPOJILOX 36B MK HUWT cyganraang oponuorygbiH 50 opuMM XyBb Hb
y3caH barHa. TepuinH anbaH xaarygblH XyBbA, X3P3MKYYCIH YN axunnaraaraa
TannarHaxag upragunr TortMon 6osioH COHMPXCOH yen3s oponugor 6anx He 3eB
FIXK Y3X33. XapuH UPraguiH XyBbA, 66pT X3P3rL33Tan yeA3d MPraj OposLoxX Hb
36B XX OMIrox xaHAanara TepuinH anbaH xaarygaac eHpep banHa. CypanraaHg
OPOJILCOH HUIAT UPTraAnIAH 23.6 XyBb TUIAM XapuynT erceH GaiHa (3ypar 26).

3ypar 26. OpoH HYTrMiH yaUpAnaryyn XapanKyyncaH YWn aXKunnaraaraa tainarHaxap
uprag siMap 6ainpgnaap XsHanNT TaBbXX OPOSILOX Hb 36B K Ta 6ogoXk 6aliHa
B3? (TAX 6onoH upraa)

B TAX B WUpraH
51.8%
43.3%
28.6% 25.99% 53.65%
I 15.9%
7.9%
3.7%
| A
Tortmon oponox COHMPXCOH yea33 Xaparusatan yenss  OpouoxbIr XYCAdrTyi
0pOALLOX 0pOANLLOX

[23px yp AYH Hb OPOH HYTTMIH YAMPANAryyn OpPOH HyTartaa X3p3amKyy/CaH
YW axkunnaraaHbixaa Tajlaapx M3433/13/, TalaaHr MPragnss Xypraxgas T3gHWN
COHMPXONbIF TaTcaH apra xanb3pyyauvur awmurnax, UpragunH XyCcan COHMPXOoN,
X3P3rLU33HA, HUMALCIH YN axXuanaraaHyyablr X3parkyynax waapanara banraar
nnapxmx barHa. 3H3 yp AyHTaW xonborayynaH Kewc cypanraanpf awivrnacaH
OPOH HYTIMWH CaWH Typlufiaraac OJIOH XXWULU33M 3HA X3JK HONOX X34MK Y 3HA
Baranyyp AyypruiiH 4 XOpoOHbI CalH TypLufarblH Tanaap TOBY aBy y3be. Tyc
XOPOOHbl aX/blH anbaHaac WPraAMNHX33 XOPOOHBIXOO YW  aXuanaraaHpg
OPOJILLOX XYC3J1 COHMPXOAbIT HIMITAYYN3X34 aHXaapy ya axunnaraaraa Togopxom
astHyyAbIr CaHaauynaH 3apnax, TYYHWUAX33 XYPI3HL X3P3arkyymK bawraaruviH
33P3ru33 MPraninHX33 COHUPXONbIT TaTax, 4enieeT Liaraa eHrepeex, as TyxTaWn,
BHIe Y33MXT3IM OPUYMHA aMapy CyyX, XYyx34 baravyynaa canxuiyynax XaparussHz
TYATYypflaH ycaH Oopruayyp, U3u3pnart baunryynamxran, rapant rygamxuiar
XOPOOHbLIX00 A3praf 6yTasH Banryynxas. Tyc byTasH Baliryynantbir XOpooHOOC
COHIOTACOH Teneenerynp, Mprag, XopooHA YyWn axwunnaraaraa saByymk banraa
AAHB-bIH  O3MXI3MTINra3p aMXWUATTanW TyWU3TIaX, OpPYHbIM calxpyyncaap
baviraap, XxopooHbl Mprag TanapxanTal xaHgax barHa. [3panT rygamxuinr
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baviryyncaHaap npragminH xopooTonroo onp bamx, M3433131 aBax, CaHa XycanTas
X313X, aXJblH anbaHaac 30xMoH banryymk Oyn ywn axunnaraar COHWPXOX,
0posLoX BONOMXKUIAT HIMIMAYYNCIH BaltHa. MeH “MaHai xopoo-MuHMI rygamx”
asHA, WA3BXT3M OponLOX Oy epxyyAWWH XxallaaHbl xaanraHg “Ynrap >Kuwasy
epx” like TaMA3rN3r3ar TaBbX UPrafMNHX33 COHMPXONbIT TaTaxbiH 33parL33 bycan
OpPXYYA2A YArap Oyypannan y3yyasx, MeH 3XHUN 3rH33HWIW FyAaM>KHbl XallaaHbl
Xaanrbir uaraaH A33p yflaaH X33 TaBbX XWUIAPYY/K, 3HI YW axunnaraaHgaa
NO3BXT3M OPOSILCOH MPraf33 ypaMLlyynaH UPragMmnHX33 0pOL0Or HIM3IrAYY/13H
aXKunnnacaH Hb UPrafvinH C3TraNA XYpY YP AYHI33 ery banHa.

AcyynrblH cypanraaHf  oOponuoryfblH  OPOH  HyTarT X3p3arkyyaCaH yin
aXunnaraaHyygag vpraf XsHanT TaBbX TOrTMOJS OPOALOX LuaapajaraTan rax
TepuiH anbaH xaarygblH 44.4 xyBb, mpraguiiH 37.7 XyBb, COHWPXCOH yendd3
OpPOJILLOX XK TepUIMH anbaH xaarygbiH 27.5 XyBb, UPraguninH 24.7 xyBb y3CaH Bon
36BXBH X3P3rL3aTan yeh33 0posLoX Hb 36B I3 TepuiH anbaH xaarugbiH 23.6
XYBb, MPragniH 25.8 XyBb Hb XapuysKas.

3ypar 27. OpoH HyTarT X3panKYY/IC3H YN a)XunnaraaHyygag XsiHanT TaBuxap uprag
oponuox Tanaapx caHan (TAX 6onon Uprap)

B TAX ™ WUpraH
44.4%
37.7%
27.59
/5% 24.7% 23.6% 25.8%
11.8%
4.5%
||
Torrmon oponuox COHMPXCOH Ye[33 OpOALLOX Xaparuy23Tan yepss OpoAuoXbIr XycAsrryi
0pOoNLOX

[23px 3ypraac AyrHax y3Ban Mpragunr OpoH HYTFUMINH TYBLUMHA X3P3MKYYSICIH
yn axunnaraaHyynag XsqHanT TaBb>X TOrTMo 60/10H COHUPXCOH Yef, Hb OposILyynax
X3P3rTail r3C3H OMNroNT TepuitH anbaH xaarygbliH XyBb UPrafaac eHpep bainHa.
XapuWH npraguitH XyBbA, X3parL33Tal ye33 OpoJiLOX Hb OHOBYTOW M3 XapuyscaH
banpan TepuinH anbaH xaarygaac b6ara 33par eHgep barHa. MeH Mpraguinr xaHant
TaBbX OPOLyyfAaxbIlr XYCA3ITYN F3C3H XapuynTblir TepuinH anbaH xaarygbiH 4.5
XYBb Hb, MpragninH 11.8 xyBb Hb COHIOX33.

3H3 BYNrUMH 3X3HA AypACAH CyAanraaHbl acyynTblH Xyp33HA wmprag 6onoH
TOPUINH anbaH xaarymg MpraguinH oposiLLoOHbI Tanaap siMap onnrontron banraar
H3ITraH y33x3[ Aapaax banpantan banna.
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OpOH HYTTMIH TYBLUWMH 43X UPT3AUIAH OPOILLOOHBI Tanaap UPrajg M3A433/131T3N
60K, T3AIHTIN 38BNBNAOXK, APUNLAK, YN aKMNNaraaH oposilyynaan npaxasp
T3QHUIA XAHANT canxuppar 6onoxblr OpoOH HYTIMIH CalH Typlinaryyn xapyynx
BanHa. CaliH TypLunaryyablH XYPC3H Yp AYHI33C Y33X3[, UPraf eepces caHaaunmx
X3P3MKYYACIH, X3P3IMKYYSIIX34, OPOLCOH, ay Xonborfonbir Hb OWATOCOH YWA
aXunnaraaHyyablHxaa X3apamkKunT, Yp AYHA CaliH OypblH XSHANT TaBbX oponugor
Bonox 6GuoHWMA Kelc cypanraaHbl yp [AYHr3ac ToAOpxoW xapargax banHa.
Tyxawnnban, opoH HYTTMIH MPrag eepcaninH aMbpan axyiraa camxpyynax, L3Bap,
TOXUTOM op4umH buin bonrox, banranb opyHOO XxaMraanax, HUATUIAH EMUYUIT apunax,
Xamraanax, HUMTUIH 3pX alLWT 38pYCeH Y431 33parT XyBuapaa bonoH bynraspas
XSIHaNT TaBbX oponufor 60mk33. MeH OpoH HyTarT yun axwunanaraa sByyax
Byn TepuiiH BonoH 6u3lHecuiH BanryynnarbiH YWAYMAT33, YW axwuanaraaHbl
X3P3aNKUAT, YP AYHL UPraHun xaHanT buin bomk ynn axwunnaraaraa xapuiuaH
TannarHax, ypamuuyynax, A3MXKMX TOrTonLoo 4 6uin boncoH banHa. OpoH HYTrMIH
CaWH Typlwnaryygaac TepuiH banryynnara, anbaH xaarygaac Mpragran xamTapu
aKUANax YUrNan33p caHaaymira rapraH MaHnammK, xamtTapy axKuaaax 30XMOoH
banryynant xumnx 4yagsan uprag bonoH anbaH xaarumg byxuii 1 yinn axunnaraaHbl
Tanaap H3rgC3H OWATONTOA XYPY, UPr3AMAH OPOALLOOT VP AYHT3M XaHrax 6onomx
barviraa Hb xapargax bawnHa.

4.3. UpraguiiH oposiLloOHA XaHAax XaHasaraa XMncaH WUHXXUATI?3

OpOH HYTrMH TYBLIWMH A3X MPraauviH OpONLOOHA XaHdax TepuiH anbaH
xaarymg 60NOH MPragMitH XaHanarbIr “...XyBb XYHUI TyxallH opumnHp 6airaa oMc
Y33r43ng xapuy ynmgan y3yynsx oloyH caHaaHbl 60110H M3ApanninH 6313H bananbiH
TENBUWM X3MH3" r3C3H OMATONTOL TYNryypfnaH xaHpnarbiH rypeaH 6ypanmasxyyH
(coTran xeanenuninH, TaHUH M3L3XYIH, 3aH YANNIAH) X3CTUIH XYP33HA CyaanraaH
OpONILOTYAbIH MPraAWAH OPOMLOOHbI Tanaapx C3Trarasn, caHaa 6bopon, 3aH
YWAmiAr cygancaH 6onHo. VIHraxass Tyc cyganraaHbl XYpaaHA Xapuynaxbir 30pbCOH
X0€p faxb acyynt bonox cyganraaHp xaMpargcaH OpOH HYTrUMWAH uprag 6onoH
HYTTMIAH yOMPANarbiH TYBLUWHL axkunnax by TepuitH anbaH xaarung npraguimH
OpOJILLOOHbI acyyfang X3pxaH xaHfaxk banraar To4OpXoMNOXbIT OPOSACOH Brnaa.
Toopyynban, Wprag 6GonoH TepuiniH anbaH xaarygblH MPraguiH OpPOJILOOHbI
Taflaapx xaHAnarbir acyynrbiH 6ooH Kec cyfanraaHbl apraap TaH4aH cyanaxnaa
WPr34WAH OpOJILOOHbLI eHeervnH bananblH Tanaapx 6epCAMMHX Hb YHIMr33,
MPraguinH OpoSILLOOHbI acyyhang ay xonborgon ery oposuox byn banpan, TyyHTaM
xonbooTon rapy by eepunent, CITrafn XxaHaMX, UPraguinH OpPoJILLOOT YyXanuninx,
LIMXKMX Tanaap T34HMIA caHan 6ofon, Xyn3anTyya, TYYHUWT Togpyynax acyyntaap
M34,3313 LYrAyynxK WUHXKUATI3 XUACIH BOoMHO.

3H3 cypanraaHbl XYpP33HA XWMWCIH BapUMT BUMUTUMIAH LUMHXWUAMI3r33p OPOH
HYTTMIAH TYBLUWH 03X UPr3AMAH OpPOJILOOHBI acyyajaap eMHe XMWC3IH cyganraaHbl
aXJyyAblH VP AYHA TYNryypnaH MpraguinH oposiLooTor xonbooTon mprag 60noH
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TepuiH anbaH xaaryfablH AyHA HUATNST axurnargax by separ 60noH ceper caHan
6opon, banp cyypuyn, MpragviiH oponLoor A3MXMX3L aHXaapax waapanarartau
acyyonyyn, T3AHWUW WPr3gviH OPOSILOOHbBI Tanaapx Xyn33ATUWM ypbAYMACaH
bavgnaap TOMMIOH rapracaH. TYYHMIa3 acyynrbiH cyfanraaHfaa Tycrax TepuinH
anbaH xaaryfblH MpPraguviH OpOJLLOOHbI Tanaapx caHan 6opon, XaHAnarbiH
E€POHXUI Oyp TOPXUINT TOQOPXOMIOXbIT 30PbCOH.

CymanraaHp OposiLCOH TepuiH anbaH xaarygaac OpPOH HYTFMIH TYBLUMHA,
fiMap TOXMONA0NA UPTIAUIAH OPONLLOOT MIYY XaHMaX axkunnax Hb Yyxan rax y3ax
baviraar Hb acyyxap Ta4 fapaax bargnaap xapuyncaH banHa.

OnoH HWMWAT3L XYN33H 36BLUGBPernex, Yp AYHT3W, CallH WWAAB3P rapraxbir
30pbX baviraa 601 MPragMinH 0poNLLOOT MY XaHrax aXuaiax Hb MaLl Yyxan rax
TepWUNH anbaH xaarygbiH 84.8 xyBb Hb yY3C3aH 60N 14 opuMM XyBb Hb Yyxan buw,
M3O3XIYN M3 xapuyncaH baiHa (3ypar 28).

3ypar 28. fimap Toxuonaona UpraguiiH oposiLoor MYy XaHraXk aXuasiax Hb yyxan B3?
(TAX)

O/I0H HUIAT3A, XYyN33H 36BLUEBPeraeX, Yp 7.6
[AYHTOW, CaliH WWABIP rapraxbir 30pbX - 7.7
6airaa 6on 84.8

Bopgnoro, Tenesneres, xetenbep, apx 3yiH 11.4 Magaxryi

B6aPUMT BUUTUIAT X3IPIMKYYNIX3A ONIOH TaNbIH - 17.6

o H Yyxan 6uw
XaMTbIH a¥unnaraa waapanaratai 6on 71.0

Maw vyxan

TyxaWiH acyypan 6010H raprax WURABIPUIAH 21.1
XyBbf, OPOALLOrY TanyyablH 6aip cyypb _ 27.0
3epunnTaii baitra 6on 51.9

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0

Bopnoro, Tenesneree, xetenbep, apx 3ynH BapuUMT BUUTUMIAT X3P3IMKYYIIX34
ONOH TafblH XaMTbIH a)unjaraa waapgnaratai yeg vpraguinH oponuoor uayy
XaHraXk aXkunnax Hb Mall yyxan rax TepuiH anbaH xaarygbiH 71 XyBb Hb Y3C3H
barHa. XapuH oponuoryabiH 17.6 xyBb Hb Yyxan buw, 11.4 XyBb Hb M3A3XTYMA M3X
xapuyncaH banHa. TyxarH acyygan 6onoH raprax WWNWAB3PUIAH XyBbh, OPOALOTY
TanyygbiH 6anp cyypb 3epunntan banraa yeg MpraguinH oponLoor WYY XaHrax
aXumnnax Hb Mall yyxan ra)x TepuinH anbaH xaarygbiH 51.9 xyBb Hb y3c3H bon 27
XyBb Hb yyxan 6uw, 11.4 XxyBb Hb M3A3XTY M3 xapuyncaH banHa.

[33px yp AyHr XapbLyymK y3Ban TepuiH anbaH xaarugblH 80-90 xyBb Hb
XY/193H 36BLUGBPOraCeH WMKABIp raprax, bognoro, xetenbep 6onoH Xyynb 3px
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3YMH 30XMUYYNaNnTblH X3P3IMKUATUIAT XaHrax, OpoH HYTrMAH TYBLUMHA, acyynan
TOROPXOWMNIOX, WWIAABIP rapraxag TanyyAblH OPOJLOOr XaHraxag WpraguiH
OPOILOOT UIYY XaHrax Hb Mall Yyxan ra)x y3caH banHa. Bepeep xanban, TepuinH
anbaH xaaryfblH OyHA, [33pX TOXMONAONYYAAL WPr3AWMH OpPOJSILOOr XaHrax Hb
yyxan rax xaHgnara eHgep bawnHa.

MeH cypanraaHf OpofiLOryAooCc TyXaWH OPLUMH Cyyraa OpOH HyTrMiHxaa
NPr3gninH OpOJILLOOT A3IMXCIH YA aXuanaraaHyynag Xxap 33par C3Tran XaHaMmxKTam
Banraar acyyxap TepuinH anbaH xaarygbiH 9.6 xyBb, upraguinH 11.7 xyBb MaLl mnx
C3Traf xaHam>Tawn bangar, TepuiiH anbaH xaarygbiH 38 xyBb, npragminH 31.5 xyBb
C3Traf xaHranyyH bangar rax xapuymkas. MipraguitH opoaL,00Hbl Taniaapx TEPUAH
anbaH xaarymp 60NOH MPragMMH C3Tr3A XaHaMX Hb TyXalH OPOH HyTar Aaxb
MPr3gViiH OpOJILOOr A3MXCIH YWN aXuanaraaHyyg T3LHUWA XYN33NT3L XIPXIH
HUIML3X Dbariraar MA3PXMINN3X 8PreH XYP33T3W OMTONT 1OM.

3ypar 29. Ta oplwKUH cyyraa OpOH HYTrMiHXaa MPr3guinH OpPONILOOr AIMXKCIH YMN
a)unnaraaHyygap X3p 33par €3Trafl XaHamkTau 6aipar B3? (TAX 6onoH
uprap)

B TepuiiH anbaH xaary NpraH

o
38.0% 3159 34.8% 35.0%
5%

9.6% 1L7% 11.9% 13.9%

5.7% /9%

Matu ux caTran Catran xaHranyyH  [yHp 33par catran  bara 33par ca1ran  OrT C3Tran XaHranyyH
XaHranayyH XaHranayyH XaHranayyH oUW

CypnanraaHbl yp LYHr33cC y33x34 TepuiH anbaH xaarumg 60f0H MpragunH
C3Trafl xaHamXxTan bangang xyy4Tan anraa axurnargaxryi 6anHa. Cypanraanp
oponuoryabiH 35 XyBb Hb AYHA 33p3r C3Tr3n XaHranyyH, 12 opyuMM XyBb Hb
bara 33par c3Tran xaHranyyH bampar rax y3xas3. Cypanraanpg oponuyorygbiH 20
OpYMM XyBb Hb bara 33par 6onoH orT c3Tran xaHranyyH 6uw banpar 6onoxoo
UN3pXUIIX33. TagHmuin 80 opuMM XyBb Hb MPr3QMKAH OPOALOON A3IMXC3IH Y
axunnaraaHg gyHa 6010H TyyH33C 433 C3Tran xaHamTamn banHa. [9xa33 mMaw
WX CITraN XaHranyyH BONOH C3Tran xaHrafayyH Fr3caH YH3AM33r HArTraH y3ean 50
XyBb[, Xypaxryn bariHa. Bepeep xanban, cyganraaHf, OpOSILCOH XOEP TYTMbIH Har
XYH 1 OPOH HYTTMMHXaa WPr3guNH OpPONLLOOr A3MXCIH YN axunnaraaHyynag
C3Tran XaHranyyH bampar rax xapuynxss. TagHWN c3Tran xaHamxran bangnbir
acyyx Toapyyfiax Hb UPragnH OPONLLOOT X3PX3H A3MXKMX, OYHI aHxaapax, sMap
AKYYABIT X3PX3H 30XMOH bawryynax Tanaap sMap caHan 6oAon, Xynasntrau




WPT3IMAH OPOJLLOOHBI TAJIAAPX TBPUIAH ANNBAH XAATY BOJIOH
WPT3IMAH ORATONT, XAHANATAL XMWC3H WWHXHUNT33

baviraar Togopxonnox cyypb y3yynant toMm. Kelc cypanraaHaac y33x3h TepuiH
anbaH xaarygblH XyBbf, MPr3gMIHX33 CaHal, caHaaynara, A3MXA3rMnUr TorTMon
aByYy axwunnagar, T3OHWA caHaauynarbir axun xapar bonrox Tan [33p eepuiiH
Heel, 60/10/1LOOIO0 AanyfiaH axwunnax, eepunH BONOMXKO0 alnrnaH [3IMXUXK
ypamuyyngar 60mk33. XaMTblH XY433p TOPUNH aXIbIr X3P3MKYYA3X Hb axIblH
avyaannbir baracraag 30rcoxryin, uayy yp GYHT3W r3Arviir OMAroX, OpoH HyTartaa
UNYY UX 3YWN XMIK BYTIIX XYCIN TIMYYNINTIN BOSXK, ypaM 30pur HIMaraax bavraar
YyxanuumK axblHxaa yp AYHA CITraf xaHranyyH banraa Tyxanraa 4 spununarbiH
gBUag X3k banHa. XapuH npraguninH xyBbg, bynar, xopwoo, Hexepnen barryynax
X3n63p33p H3IrA3X eepcAvMnH ambipan axyntan xonbooTown acyypnaa xamrtapd
WWMAL3X, XapuiuaH Tycnanuax, OopoH HyTartaa 60foH HWUIAM3IMA YMIN3CIH YN
aXkunnaraaHz eepcaniH Heeu, bononuoor ganynaH caHaauynaraTan, WA3BXUTIN
oponuox banraagaa catran xaHranyyH bampar 6anHa. Oponuoo H3IM3rgsxspg
TYYHUIT Aaraaf oponLorygH C3Tran xaHranyyH bangan Hamaraax banraa tanaapx
ONOH XXWULLU33M 3H3 BYNrninH Tercreng Kenc xanbapasp opyyncaH OpPOH HYTrMH
CaWH Typwnaryygaac A3/rapyyfiaH y33x 6010MXTON oM.

CypanraaHf OposiLoOrygooCc MpraguviiH OpoSILOOr A3MXWUXWMUH Tynp aMmap
3YMAYYA34 aHXaapax Waapaaaratan raxx y3a3K, 3H3 YNI3133p AMap XyN33anTYYATIN
banraar TogpyyncaH. TagHuin caHan 60407, XYN33NTUNT OPOH HYTIMAH TYBLUMHA
rapy 6yn WWUnAB3PYYL 43X UPr3QMIAH OPONL0O, YIC TOPUNH Heneenesn, UPraguinH
caHan 6ognoo x3nsx, 3eBnengex 60SOMX, OPOH HyTrMIMH Bopsoro, TOCBUMH
3apuyynantag XsaHanT TaBuUX I3C3H epeHXWU aryynrbiH XYP33HA YP AYHI HIMTraH
TaHuALyynnaa.

CypanraaHf opoJfiLcOH TepuiH anbaH xaarygblH 49.9 xyBb, MpraguiiH 52.7
XYBb Hb MPraf 10y XyCY, COHUMPXO>XK Banraar opoH HyTFUMINH yaMpANnaryyn uiayy camH
M3aA3r banx xaparTai rax xapuynxas (3ypar 30).

3ypar 30. Uprag oy xyc4, COHUpXO0XX 6airaar opoH HYTrMWH yaUpAnaryyn wiayy cauH
M3A3X X3p3rTai rax 6ognor (TAX 6onoH npraa)

Mpran M TepuiiH anbaH xaary

OrT caHan HUitnaxryi baiiHa 1 8%/;)1%

o 3.6%
Bara 33par caHan Har 6aiiHa B 1.3%

3apum Tanaapaa caHan Har 6aitHa = 325;?

. 32.0%
T B e —— 38.8%

B P aH CaHa 1 Har GaiiHa N 40 337/
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MeH upragminH 32 xyBb, TepuinH anbaH xaarygblH 38.8 XxyBb Hb caHan Har
bariraaraa wnapxminmkas. Mprag oy xycd, COHMpPXoX Darraar OpoH HYTTWMAH
yanpAnaryyn unyy camH M3fax X3aparTal racaH xaHgnaraTan TepuinH anbaH xaary
6onoH npraguiiH 50 opumm xyBb BypaH caHan HUIMIX banHa.

Nprag 60/10H HYTTMIAH HUIT XYMYYCUWH CaliH CalXHbl Tenee WWNABIPYYLUIAT
rapraxag Uprag Uiayy Ux Xy4mH yapmawunT raprax barraacan rax TepuinH anbaH
xaarygbiH 40 xyBb, MpraguiiH 35.6 xyBb, UMM Xyn3anTTan banpar bypaH caHan
HUIK Banraa Tyxanraa nnapxmmncaH bamHa.

3ypar 31. Uprap 6010H HYTrMIAH HUIAT XYMYYCUIAH CaliH CaliXHbl TeNee LWMAABIPYYANNT
rapraxag Mprag unyy ux Xy4mH yapMaunT raprax 6aiiraaca rax xycgar (TAX
60noH upraa)

Mpran M TepuiiH anbaH xaary

o N 1.9%
OrT caHan HWUNaxryit 6aiHa 1 8%
o 4.6%
Bara 33par caHan Har 6aliHa W 22%

14.7%

3apum Tanaapaa caHan Har 6anHa
P P I 12.5%

43.2%

A T B aH N 44.5%

35.6%

P a1 o e o 40.0%

Nprag caHan, xycanTas uAspxuinnax HonomxTon 6anx, TYYHWUNAr Hb OpOH
HYTTMWAH yaupanaryyn raprax byn wwuinnBapTas Tycrapar 6awx, opoH HyTTrMAH
BopnorelH acyyanbir Mpraf, CalH OWAroMX, TYYHA XAHanNT TaBux Bonomxyyn
Bypa3x, OPOH HYTTMIH TYBLUWHA rapy yac TepUH WWWABIPYYAUNH Tanaap nprag
M3433131Tan Banx, Magnartan bonoxofd TepwuinH banryynnaryypaac LIMXKMXK
Tycanpar barraacan racaH xaHgnaratan mprag 6onoH TepuitH anbaH xaarynbiH
20 - 30 opumm bypaH caHan HUIMK baliraaraa nnapxnunncaH bamxa.
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XycH3rT 6. OpOH HYTrMWH TYBLUMHA LWUMARBIP rapraxag MpraguitH oposiLoor A3MXXUXI4,
siMap 3yinp aHxaapax Wwaapanararaii B3? (TAX 6o5oH uprag)

OrT canan

Acyyonyyn Oponuory SETTIY HUAN3XTYH
Tanaapaa .

GEVZEE]
NpraguitH caHan, xycantuinr TAX 28.4% | 38.6% 26.5% 4.8% 1.6% 100.0%
TycracaH LWWMNAB3IPUIAT N1 OPOH
HYTrWiAtH yampanaryyn rapragar | Upram 322% |41.1% |18.7% 5.5% 2.4% 100.0%
Baiix éctomn
Wprap 60n10H HYTrMIAH HUIAT TAX 40.0% |44.5% 12.5% 2.2% .8% 100.0%
XYMYYCUIAH CailH CaiiXHbl TeNee | Upraw 35.6% |43.2% 14.7% 4.6% 1.9% 100.0%
LIMNABIPYYAUIAT rapraxag
NPrad WYY NX XYUUH Y4apMainT | prsu 40.9% |40.6% 11.2% 4.5% 2.9% 100.0%
raprax banraacaw rax xycaar
Mprag 1oy xyc4, COHMpXoX TAX 49.9% |38.8% 9.2% 1.3% .8% 100.0%
6anraar opoH HyTrMiH
YAVMPLANAryya vnyy CaiH M3asx | Mprau 52.7% |32.0% 9.5% 3.6% 2.1% 100.0%
X3parTaw rax boppor

WpragninH caHan, XyCanTWWr TycracaH LWWALBIPUAT N1 OPOH HYTIUWH
yovponaryyn rapragar banx €cton ragartav TepuiiH anbaH xaarygbiH 28.4 xyBb,
npraguinH 32.2 xyBb BypaH caHan HumK banHa. XapuH TepuintH anbaH xaarygbiH
38.6 xyBb, upraguiiH 41.1 xyBb caHan Har banraaraa MN3apxmnncaH banHa.

OpOH HYTFMIH TYBLUMHA YNC TOPUIAH WNNABIPYYANAH HBNee nayy camkpaacan
rax TepuiH anbaH xaaruygblH 50 rapyv xyBb Hb XyCA3r racaH 6on upraguiiH 60
rapyv xyBb Hb MMM XyN33nTTai balraaraa nasapxmniacaH banHa.

XycHart 7. OpOH HYTIrMIH TYBLUMH A3X YJIC TOPUIH LWWMWABIPUIAH HeNeer caKpyynaxan
IOYH[, aHXaapax WwaappanaraTtai B3? (TAX 6onon uprag)

Ort caHan
HUNN3XIYH
GEVGE!

RETIY
Tasaapaa

Acyypnyyn Oponuory

OpOH HyTriiH TAX 22.3% |32.8% |26.6%  |9.4% |9.0% 100.0%
TYBLUWHA Y/IC TOPUIH

WMMABSPYYAVIIR HOTOO o 132.1%  [33.8% [19.2%  |8.3% | 6.6% 100.0%
WYY calpaacai rax

Xycasr

Ync Tephiin TAX 21.7% |433% |22.7%  |7.5% |4.9% 100.0%
LWWAABIPUIAT ONTOX

MIANIIT 07X asaxan Vpran  |31.2% |385% |19.3%  |7.4% | 3.6% 100.0%

Hb MPraf34 Tycnagar
Haliraacan rax xycmar
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Ync TepuinH WWMWAB3PUIAT OMATOX M3ANAM OJK aBaxafl Hb Mpragag Tycangar
baviraacan rax TtepuinH anbaH xaaruygblH 60 rapym xyBb Hb XycAsr racaH bon
npragninH 70 opunM XyBb MHI3X XYCA3MI3 MN3PXMIANICIH BaliHa.

Nprap eep eep caHantam 6amx TYYHUAT MN3pxMiANax bononuooTton banraacam
r343rTan TepuiH anbaH xaarygbiH 25.3 xyBb, upraguinH 30 XyBb Hb BypaH caHan
HUNNX 6aHa. MeH TepuitH anbaH xaarygblH 44.3 XyBb, UPraguinH 42.8 xyBb caHan
H3r banraaraa MN3apxmimncaH banHa.

3ypar 32. Uprap eep eep caHanTam 6aiXK TYYHUIAT UN3IpXxuiinax 6ononuooToi barraacai
ra xycaasr (TAX 6onoH upraa)

B TepuiiH anbaH xaary WpraH

30.0%
25.3% 23.5%
17.7%

. . — o L% 2%
I

BypaH caHan Har 6aliHa  CaHan Har 6aiHa  3apum Tanaapaa caHan bara 33par caHan Har  OrT caHan HUIANaXryi
Har baitHa 6aiiHa 6aiiHa

OpOH HYTFMINH XeKNWIH Yyxan acyyasaap 3eB/enfex caHan acyynra 30XMOoH
barvryynax Hb Yyxan ragartav TepuinH anbaH xaarugbiH 30.2 xyBb Hb Byp3aH caHan
Har Banraa 6on npraguitd 39.3 xyBb Hb Byp3H caHan Har H6anHa. 3H3 Hb HYTTUIAH
06pe6 yaMpAAX ECHbl 3apYMbIr X3P3MKYYA3X34 UPr3AMIAH 3yraac 60SI0H TePUIH
6oanoro, WWMNOBIPUNH XYP33HL OPOH HyTarT OJIOH ypranby y33a banx éctounr
aHxaapyyskaa.

XycH3rt 8. OpOH HYTrMitH TYBLUMHA, MPr3AUKAH CaHan, XYCINTUWAI COHCOX, T3AIHTIM
3eBneNAexep OYH, aHxaapax waapgnaratai B3? (TAX 6onoH uprag)

bara
3apum 33par

Ort caHan
HUMNaxryw | Hunt
baliHa

Acyyanyya e Tanaapaa |caHan Har

banHa
Wprap eep eep TAX 25.3% |44.3% |23.5% 5.4% 1.5% 100.0%
caHanTaw bamx
TYYHUIAT UN3PXUIANIX

BononuooTton Wpran 30.0% |42.8% [17.7% 6.3% 3.2% 100.0%
banraacan rax

Xycnaar

OpoH HYTrMIMH TAX 30.2% |47.5% [16.5% 41% 1.7% 100.0%

XODIANIH Yyxan
acyypniaap 3eBnenfex
caHan acyynra Nprax 39.3% [38.2% |17.1% 3.9% 1.5% 100.0%
30XMOH banryynax Hb
yyxan rax 6ogpor




WPTIANIAH OPONLIOOHbI TASAAPX TBPUIH ANBAH XAATY BOJIOH
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OpoH HyTrMiH boanoreiH acyyanbir caH OoMAroX banx, TYYHL XSHanNT TaBUX
Bbonomx onpoocon rax TepuinH anbaH xaarygbiH 70 rapyi xyBb Hb xycmasr bon
npragninH 70 opYMM XyBb Hb MIAM XapUYNTbIm COHIOX33.

3ypar 33. OpoOH HYTrMiAH TOCBMWH MOHIrMWr WYY Yp alUUrTail 3apuyynax acyypan
caikpaacai rax xycasr (TAX 6onoH upraa)

WpraH M TepuitH anbaH xaary

2.0%

OrT caHan HUNaxXryi HGaiHa
Y B 11%

bara 33par caHan Har 6aiHa ) é;:%

3apum Tanaapaa caHan Har baliHa I 11002;/0"/
. (]

; 35.6%
CaHa N HaT Bl N  40.6%

" 48.1%
By D3 (a1 T 08 i NN 44.9%

XYcHart 9. OpoH HyTruiH TyBWMHA 6Gopnoro, TecBMH yp awwurtam 6Ganpnbir
H3IM3rAyyn3x YUrnsn33p UPrafuitH oposiLoor A3MXKMX YMrnanasp Ta amap
Xyna3nTTan 6anpar 83? (TAX 6onoH upraa)

OrT caHan
HUAN3Xryn
banHa

3apum
Tanaapaa

Acyypnyyn, Oponuory "

OpOH HYTrUitH TAX 25.2% |51.1% |18.7% 4.0% |1.0% 100.0%
BopnorbiH acyyanbir
caliH oMnrox bamx,

TYYHA, XAHaNT TaBUX Npran 30.3% |41.6% |19.6% 7.0% 1.5% 100.0%
60TOM> 01400COM XK

6un boppor

OpoH HyTruinH TecBuiiH | TAX 469% |40.6% |10.9% 2.6% 1.1% 100.0%

MBHTUIAT Nayy yp
alurTan apuyynax

! _ [Mpran  |48.1% [35.6% |10.2%  |4.0% |2.0% 100.0%
acyypan caixpaacan

X XYyCAar

OpoH HyTruinH 6opnoro | TAX 43.8% |42.3% |10.2% 2.7% 1.0% 100.0%
YPT xyrauaaHbi

30PUATOR UMY 1X Wprsn  |40.9% |40.6% |11.2%  |45% | 2.9% 100.0%

aHxaapan xaHgyynpar
banraacan
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OpoH HyTrMnH 6opgnoro, ypT XyrauaaHbl 30pUArof aHxaapy OPOH HYTrUIH
TOCBMWH MOHIMIT Yp alurTan 3apuyynaxaj aHxaapy axunnax Laapgniaratan
r3A3rTan nprag 6onoH TepuinH anbax xaarygbiH 40-50 opynm BypaH caHan HUIXK
b6ariHa. TepuiiH anbaH xaarygbiH 44.9 XyBb Hb xycaar 6on npraguiiH 48.1 xyBb opoH
HYTTMH TECBMWNH MBHIMWAT WYY yp allurtan 3apuyynax acyygan cavpaacaw
r3C3H XyN33NnTTan balHa.

OpOH HYTrMIMH Boanoro ypT XyrauaaHbl 30pUAT04 Uyy UX aHxaapan xaHayynaar
banraacan rax TepuinH anbaH xaaruygbiH 43.8 xyBb Hb Xychar 6on MpraguiH
40.9 XyBb Hb WMHI3X XYCA3M33 UA3pXMnacaH banHa. Viprag bonoH TepuiH anbax
xaarygbiH 30 - 40 opyuM XyBb MPr3gUIAH CailH CalxHbl Teslee WWAAB3P rapraxap,
MPrafaac WYYy WX XYYMH 4YapMaWnT rapax €cToW, OPOH HYTTUAH XemKIWMH
yyxan acyypsnyypaap Wpraatav 3eBnengex caHan acyynara 30xuvoH banryynax
WaapanaraTan rax y3ax banHa. Bepeep xanban, TepuiH ypT XyrauaaHbl bognoro
TONeBN6NT, TYYHUA X3IP3INKUATUNT TyXaWH OPOH HyTarT X3PX3H X3P3IKYynax
acyyanblr OPOH HYTFUIMH MPTr3AMIAH OPOJILLOOTON TeNeBeX, MPraf yncbiHxaa 6010H
OPOH HYTFMIMHXaa XerKJMWH Taflaap siMap caHan 6ogon, xyna3ntran bawraar
ToApyynax, cyanax xaparyaa banraar xapyynx banHa.

OpoOH HYTFMWAH TYBWWHA WPraguiH OPOILOOr XaHrax YWA aXwunfiaraartan
xonbooTon HUWTNAr axwurnargax 0y 3separ bonoH ceper xaHgnaryyaran
CypanraaHf OposiLLCOH TepUIMH anbaH xaarymp Xap 33par caHan HuinxX banraar
Toapyynaxag TaaHnin 80 rapyi XyBb Hb MPraANIH OPONLLOOT CaliH 30XMOH banryynx
YyapBan, Uprafi3ac cavH WWNA3N rapgar, uprag oponuox TycaM bue bnea coHcox,
XaMTpaH WWAAB3P raprax Coénp cypanujar racaH 3epar xaHgnaratan caHan
Hunnx banraaraa wnapxunnx barnHa. Tyxannban, WMpraguinH oponuoor cawH
30XMOH BanryynK Yagsan XyMyyc WWNA3N apbX xaaH3 83.4 XyBb, OpPOLOX TycaM
Bue Bres coHcox, xaMTpaH WKMABIp raprax coéng cypanugar 80.6 xyBb caHan
HUMMX BariHa rax xapuynxaa. [133px yp AYHI33C y33X34 YC TOpUnH HOT0H TOPUIAH
3axupraaHbl LWWMAABIPT MPraf oponiLTooTOM Hbalx acyyanaap cypanuax, cypanuax
YNN33p ynamxnaH MpraguinH oponuooHbl COENbIr MoHron yncap HyTariyynax
aXkunn aMxunT onox bonomx baraar nnTrax barnHa.
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3ypar 34. UpraauitH oponL00HbI Tanaapx 3epar xaHanara (TAX)

Xapuymk magaaxryi 6aiHa B CaHan HUNaxryi 6aiHa CaHan HUMMXK baliHa

Oponuox Tycam 6ue 61es COHCOXK, XaMTpaH LUNKABIP — 815%'30%
. (]

raprax coéng cypanugar 80.60%

24.10%
Oponuooroop uprag apx maganxasr I 27.80%
48.10%

o . 6 5 . 21.50%
poALoOryi Uprag Byxmmaaar. px M33ArYi yupaac B 52.50%

LYYMKUNAIT 54%

WUprag 30xuoH 6aiiryynantaHa op»K caliH AypbiH xonboon, 24%
3CB3N UPraHMIt HUArMKMiAH 6aitryynnaraap gamkyynad [ 26.30%
6041TOOP OPONLOK Yaaaar 49.70%

Magnar, M343313ATYW MPrag, na3Bxuryin bamaar. 10.90%
Mpraguniir maaaanan asax 6010mKoop xaHraan 3xan63n [ 11.30%
T34, YaABAPMKMUNK IXINHD 77.80%

A4yy am3ar 6ynruiHxXHWIA ayy xoonowr 6oanoro, 27.80%
WNIAAB3PTI3 TyCrax 3xancHasp aayypabir 6yypyyx I 21.50%
6aitraa onoH Xu1wa3 6aliHa 50.70%

12%

Mpragaa maanar yagsap 6uii I 14.60%
73.50%

Wpragniii oponLoor caiiH 30XMoH baiiryyix Yyaasan 7.70%
ProAnM opont VYIRS o 8 80%

Xymyyc LUM;i,D,S/l APbX X3/H3 83.40%

Mprap, eepT Hb XamaapanTaii acyyanaap opoaLox 11%
XYCINTaM baraar Tyn xananuax acyyaangaa xamaapax [ 16%
XYHWIT ypUX X3p3rTai 73%

Magnar, M343313Aryn Mprag upassxuryn bawvgar. Vpragunr mMagssnan aBax
bonomxoop xaHraag 3x3nban T34 YaLBaAPXWMXK 3X3MHI M)XK TepuinH anbaH
xaarygbiH 77.8 xyBb Hb xapuyncaH bavHa. Upragsg Magnar yagsapTan ragartan
TepuiH anbaH xaaryabiH 73.5 xyBb Hb caHan HUKNX barcaH bereen nprag eept
Hb XxaMaapanTaln acyyanaap oposiLox XycanTan banpar Tyn xananuyax acyypangaa
XaMaapantan XYHUNT ypuX X3p3rTal ragartai TepuiiH anbax xaarygbiH 73 XyBb Hb
caHan Hunx banraar aHg oHLoMK 6anHa. TepuitH anbaH xaaryabiH 70 - 80 opunm
XYBb Hb MPr3f, M343313/, M3ANAITYA yypaac MA3Bxuryn bangar, M3433n13n aBax
Bbonomxyygaap xaHrax 4yagBan upragag yageap 6uim bongor rax yscaH bangnaac
Xapaxag, OpoH HyTarT axunnax by TepninH anbaH xaaruymg upragunr M3433133p
XaHrax, M3f13313/1 aBax 60NOMXUIT BYPAYYN3X Hb Yyxan F3Arvnr onnrox, A3MXmnx
XaHpnaratan banraar nnapxminnxk banta.

Tep, 3axupraaHbl WWWAB3PT 0oponuooryrn uprag byxumppar, 3px M3gaaryi
yypaac LWYyyMXWA3M, OPOLOOroop WPrag 3pX M343/DKA3M M3C3H MPraguiH
OPOJILOOHA XaHAaX 3epar xaHgnaryyablr TepuiH anbad xaarygblH 50 opumm
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XyBb CaHan HUNMXK banHa. MeH aayy aM33r BYArMMHXHUIA Oyy XOONOWI TePUIH
Bomnoro, WKMAABIPTIS Tycraxk 3X3NICHI3p sAyyphbir byypyynx 6aiiraa onoH
XWWa3 banraatan TepuiH anbaH xaarygblH 50.7 xyBb Hb caHan HUMMK banHa.
Wprag 30xnoH bairyynantag op> caH AypblH X0/1600[, 3CB31 UPr3HUN HUATMUIH
bavryynnaraap gamxyynaH 6oguMToop oponuLoX Yaggar ragartan TepuiiH anbaH
xaarygbiH 49.7 xyBb Hb caHan HUAIX baliHa.

TepuiiH anbaH xaarugblH 48.1 XyBb Hb OpPOMILOOrOOP MPr3f 3pX M3O3KAIT
F3A3TTIN caHan HUKNXK BalHa. XapuH 0ponLoOryM Mprag apx M3A3aryn yypaac
Byxumppar, WyyMXuUAgar rax TepuiiH anbaH xaarygblH 54 XyBb Hb Xapuy/caH
baniHa. Wprag Magnar yagBap Myy, XyBUMWH 30BNOH Apuapn banxaac wwvingan
rapfarryn rax TepuiH anbaH xaaruyfblH 48 xyBb Hb y3c3H 6on 53.4 XyBb Hb
MPrag yac TepXAaer, 3apuM ync TOPUNH HaM 30pUYAbIH XYMYYC B3NTrax, HYTrMH
3axMpraaHbl 3CPar aXUANYYAAAr Fradk XapuymKka3. IH3 Hb OPOH HYTIMIH TYBLUUHA,
MPr3guMH OpPONILOOr XaHraXk axkuanaxag yNic TepunH Heneenen WX, UPraHuim
3Yrasc TOPUINH 3axmMpraaHbl YN axKunnaraaHg WyyMXKT3M XxaH4ax, Hamumpxax, ync
TePXMX xaHpnara bararym bangar bonox Hb axkurnargax barHa.

Nprag 6onoH TepuiH anbaH xaarygap axwurnarggar Mprag uosaBxuryi
banx, bycag xymyyc oposuox bavnryn racaH y3naap xaHpax, Mprag, OposLo0Xxoop
Byxumpanaa nnapxXunmK WYYMXUALST F3C3H Ceper xaHanaryyaran TepuiiH anbax
xaarygbiH 60 opuMM XyBb Hb caHan HUINX banHa. TepuiiH anbaH xaarygbiH 62.5
XYBb Hb UPrag UA3BXUry, Hapaac bycap xyMyyc oposiLox bannryi racaH y3nasp
XaHA4ar rafartan caHan Hunmx banraa bereepn nprag oponyoxoopoo byxumanaa
WA3PXUIATIK LWYYMXXUAAAT M TagHui 60.8 xyBb xapuyncaH banHa.

3ypar 35. UpraaumiiH oponLo0oHbI Tanaapx ceper xaHgnara (TAX)

Xapuyn magaxryii 6ariHa W CaHan Huinaxryi 6ariHa CaHan HuiiNXK b6aliHa

Mprag, ync Tepxaer. 3apum yac TepuiiH HaM 30pUybiH 26.90%
e o, P e 10.70%

XYMYYC B3ATraXK, HYTIMIMH 3axmpraaHbl 3Cpar axuanagar
53.40%

13.90%

I 25.30%

Mprag, oponLoxoopoo Byxumaiaa unapxminmk

LWYYMKNAAIT
W A 60.80%

13.30%

I 24.30%

Mpraa nassxuryit. Hagaac bycas xymyyc oponuox 6annryii

r3C3H Y31393p XaHaAar
Y P xanan 62.50%

15.20%

I 36.50%

Mprag, Mmagnar 4agagap Myy, XyBuiiH 30B10H Apunag, 6aiixaac

WnnA3N rapparryi
A paarry 48.30%
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[23px 3ypraac y33xaf Mprag Maanar, 4yagsap MyyTtaun, TOSAH33C XyBUWH 30BOH
gpuxaac wiayy WWngsn rapgarryn, XaT ux ync Tepxaer ragartan TepuiH anbax
xaarygbliH 50 opunM xyBb caHan HUMK baraaraa MA3PXMINNIXKI3.

CypanraaHp oposuCOH WPr3aMMAH XYBbL MPraf KOy XYCY, COHUPXOX bawnraar
OPOH HYTTUMIAH YOUpPANaryyq uiayy cavH Magaar banx, caHan, XyCanTUWT Hb raprax
Byv WninaBapT3Ia Tycragar barx, WWNAB3IPUIAT ONNT0XK, XHANT TaBnx BonomxTon
barx, aHL Mprag eepchee WYY XYYMH YapMaWnT raprax OposLoX, UPr3aTai
3eBnengaer barx, opoH HyTrMIMH 6OAN0ro, TECBUINH 3apLyyNanTbir camxpyynaxag,
aHxaapan xaHpyyngar bainx 33parTan caHan HUWN3X XxaHgnara eHpgep banHa.
MeH OpoH HYTFMIH calH Typlunaryygaac y33X34 UPraguiH oposiLooHbl Tanaapx
nprag 6onoH TepminH anbaH xaaryfblH XxaHgnarag TOLOPXON eepuNenTyys rapcaH
Bonox Hb axurnargax barraa oM. praguinr Mafasnnasp xaHrax, T3AHUM caHan
B04NbIr COHCOX, XapuaLaH OMAroNLoX, Y axunnaraaHgaa TtataH oposiLyysx,
XaMTpaH axkunaacaHaap T9AHUIN XaHAara UX33X3H eepusierfex, upraf cym, opoH
HyTraac xapamkyy/k by yinn axkmnnaraar COHMPXO0X, 3H3 YUTA3M33P M343313)
0/X aBy4, a4 xonborgon ery oponugor boncoH 6anHa. Togpyynban, uprag onoH
HWUAT3A, YNINSCIH YA axunnaraa, TepunH banryynnaraac Xapamkyymk byin yinn
aXkxunfaraaHbl Tasaap COHMPXOX, e6pT TOXMONACOH sMapy acyyaniiaap wia Tog,
H33NTT3M ApuLAar, annueaa yun axunnaraar A3MXux rap bve oponuox gypraw
6onx3s. MeH [33px OPOH HYTrMIH Mprag bynar, xopwoo, Hexepnen banryynax
X3163p33p HIrA3XK eepCAMH aMbapan axynTan xonbooTol acyyanaa xamTtapu
WMAG3X, XapuauaH Tycnanuax, OpoH HyTartaa 60f0H HUWM3IMA YMIISICIH YA
aXxunnaraaHg eepcauinH Heel, bononuoor ganynaH caHaauynaratal, MA3BXUTIN
oponugnor boncoH barHa.

4.4. UpraguiiH oponuooHbl caitH Typwnaryyp (Keic cypanraa)

TannaHrnimH aH3 X3C3rT OPOH HYTIUIH TYBLUMHA UPr3AUNH oponuoor bogmTomn
X3P3MKYYXK, TOLOPXON aMXMATaHA XYPCIH 3apUM CyM, XOPOOHbI CaiH TypLufiarbiH
Taflaapx KerMcyyguimur TOMMAIOH TaHULyynnaa.

Ynamnant cyprantag ronynagor CyH>pyy, HOMYMPXCOH NeKL, NA3BX OPOSILLO0
baratai, H3raH X3BWUWH YWTrapT CeMUHapaac 3aWfICXMNX ambapani OWPXOH,
aMbf, XKMLW33, Typlunara, coHnpxonton bereen HUATNST Balxk Bonox Toxmongong
TynryypnacaH cyprantblH apra xanbsp, 3panT x3aparuy3atsn boncoop bawnHa.
JH3 Tanaap TyxalH yen’s, 3axvpraaHbl WWHXI3X yXaaHbl YHACUIT TaBUMYAbIH
Har B.BunbcoH “XynasH 3eBlieeperfgceH Typwnara’, 60auT axying “HUMALCIH
aMmbpas, NpPakTUKUAH WUALNYYA -UAT 3X3HI, TaBbX XMIACB3IP OHOJ, HOMJONbIT
X0EpT TaBMX -bIl aHxaapyyscaH bangar (Jonropxas A, batcyx LU, Bong H. 2020)
Kevicunr cyprantap xaparnaxsf KeWc cypanraaHf YHA3CNI3COH cypjanraaHbl yp
LYH, ONABOpPbLIT Tepen bypuitH 30punroop xaparnagar. MM yuypaac kenc cyganraa
Hb YyXaM siMap OHLJION LWMHXX, Y4YMp WanTraaHbIr aryymk banaar, asmap Typwnara,
CYPraM>XMIr TYrasax 33prumr TaHbXX M3A3X X3parTan bunas.
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TecnuinH bBarumiiH Tyc cypanraaHbl Xyp3aHL 0OonoBcpyyncaH OpPOH HYTTUMAH
TYBLWWH A3X MPr3gviiH OpOJILLOOHbI TypLUNaryyablH TOLOPXON KeWCYyh, TYYHA
XUWCIH LWUHXWUATI3HWUIA YP  AYH, [AYTHIATYYL Hb OPOH HYTIMAH TYBLUMHA
MPr3AnNH OPONLOOr XaHrax yna axwinaraanf xaHpax TepuiH anbaH xaaruup,
BONOH MpPraguiH OWNIONT, XaHANarblH epeHXui Ayp TepXUMWr 3apuM Tanaap
NN3PXMANIXMIAH 33p3rL33 TepuinH banryynnara, anbaH xaarygblH OpoH HyTarTaa
NPraguinH oponLoor A3MXKNX, Cyanax, TOPUMH anbaH xaaryabir cyprax yina xaparT
X3p3arnaraaxyyH 60n0H awmrnargax, aH3 Ynrnanuind axung bara 6onos4y XxyBb
H3M3p OpyyfiHa MA3IT UTraX banHa. Mg opoH HYTFMIAH UPr3ANNH OPOJILLOOHbI
CaH Typlwnaryypag TynryypnaH 6o0noBcpyyncaH Kencyyauur 3HA TOWMOH
TaHunuyynx barnHa.

OyHarosb anMruitH M'ypBaHcaitxaH cyMblH “UpraguitH oposiLo0TON CyMbIH
TeBWIAH MK 6yp3H WuH3uNan” Tecen (Keic 1)

Hynarosb aMruiiH ['ypBaHcarixaH CyM CYYAUIAH 6 XXUAUIAH TypLU CyMbIH TeB66
86PUMIIK, LMHIYMIX CaHaauuaraa xapamkyynaH axunnax banHa. 3H3 axbiH
caHaa aHx 2008 oHbl YncbiH Mx XypnbiH coHryynuitH yesp “LUnHs cyM” TecnmitH
caHaauyunary P.3pasH3bypaH OpoH HyTrMH xonborgox XyMyycTam yynsax
ApUIILCaH Ye3C 3X3K33. TyxaiH yes yncbiH TecBUiiH xepeHreep (5 Tapbym Terper)
3apum anmryygag “LunHs cym” Tecnuir xapamkyynx baicad 4 yp oyH baratan
banicaH banHa. P.OppaH3bypaH Tap yen BXBA-Hbl TepuiiH HapuitH 6uurminH
papraap axunnax barican 6erees “LLnH3 cyM” TecnuiiH XxepeHre opyynantaac
bara 3apgnaap xapuyLax 333HT31 XepeHre opyynanT XMNXK CYMbIH LWWHIYAIANIT
eepunex bogonton bancaH Larye Taap4yaa. TyxallH ye[ HyTrMIAH 36B16J166C 30XUOH
Banryyncan LlaraaH capbiH 301M0NT Hb A3MUIA X6peHre YpCcaH 3apaan bonx baliraa
Hb HyTrninH 3eBnenninH papraap coHroracoH P.9paaHabypang Taanargaaryi axas.
MeH Tep> 6CCeH HyTar OPOH Hb XOMKUXIYW, OPOH HYTIMAH UPr3AUINH aMmbapan
033WNaxryn banraa bangang OyrHaAT XMAK, XaMTblH XY433p 66pUex, LWMHIYI3X
caHaa caHaauunreir 2014 oHbl 2 pyraap capf rapracaH bainHa.

T e TyxalHg, yen CyMblH TeBWIH bapunryyn
Xyy4ympcaH 36BX6H TOCBUMH 5
baviryynnara HaM papantTal 3yyxaap
HYYPC TYJDK xangar, anun epxyyg xyaraac
ycaa 366> X3p3rn343r, OPOH cyyuTan ann
epXyyL HaMm papantaap xanaanTaa
WWRAO3T, UeeH x343H banryynnaryyq
ragHa Tanaapaa Mo Tapbphar, LIOPOOH
3aMTal bancaH barHa. 3pyyn MaHAWNH
TeB, XyyxauuH uauspnar 2010, 2012
OHyygan  yNiCblH  TecBeep LIMH3
bapunratau BoncoH 9 XWMAWWAH




WPT3IMAH OPOJLLOOHBI TAJIAAPX TBPUIAH ANNBAH XAATY BOJIOH
WPT3IMAH ORATONT, XAHANATAL XMWC3H WWHXHUNT33

cypryynetan, cypryynbg 200 rapyi cypary cypanugar, potyyp banpang 30 rapyw
Xyyx3g ambpappar, bapunra banwmnH Hb 6OPoOOHbBIyC rooXor, AyflaaH angargantan,
barwninH pytargantal OpoH HyTart 3M4, barw TOrTABOP CyypblUMNTaw
axwunnagarryv bancan baHa. 2014 oHbl bangnaap Manyuug ammar, XoT pyy XYyYX43a
CYpryynbg cyynragar, anmarT xawaa, rap, banwmHg ToxmxkcoH banpgantan, anmar
XOT PYY YMTAICIH UX HYYLAIA, LWWNIDKUX X846NreeH XT3 bankas. IMarTan Manyug,
CYPTYYNIMIH XYYXA33 XapXK, TeB CyypWH rasap ambhapgar, 3p3rtanyyys Hb Manaa
Mannagar, 3apuM annbliH XYYXAYY4 Xapaa XaHanTryn aMbApax 33par y33arafyya ux
rapy 6amxaa.

O©MHe pypbacaH LlaraaH capblH 301ronT, yyn3anTblH yeap TyC CyMbliH TeB[
FIPaNTYYA3r TaBWX Tanaap apunuax, TyyHuin fapaa OnoH yncbiH Banryynnaraac
100 MeAHra opuum ponnapbiH Tecen buumx pamxnar asaag CyMblH TeBuMIr
FIP3ATYYN3X TOCAMMAT X3P3IMKYYAC3IH 60I0BY yp AyHI33 ereeryn banHa.

LUMUITraa Ne2

... IXHWI yaa TOCAUH XYPIIHA XOPOHTe LWNMNAIMACIH yupaac Wyyayy, LyraM yxaxaac aBaxyynaag,
Oyx 3ynnunr Hb YnaaHbaaTap X0TOOC XYMyyC 0400f F3IpP3aNTYYArWMAr TaBUag erymxceH. 1araaf
XYN33JIF3XK 66X rICIH YMHb XYMYYC Liyrnaxk oposLooryi. byp snaaf xoTooc KoHLEepT aBY 04vx apan
FaX XYMYYCa3 uyrayyncaH 6onoBY KOHLEPT Ayycaapg wyyn sBaag erceH. VIHrasg 3, 4 capblH Aapaa
Daxvag, rapanTyynar TaBbCaH CyMaHAaa O4ToSl Heree roé rapasiHyyasa byrauir Hb yHTpaaumxcaH
Byp uaxuaraaHbl MeHTUIAT Hb Y Teneerym, bapar yctraunxcaH 6arxbiH 33pary33, 3H3 rapanTyyaar
4ynHb cappaa 50-60 MsAHraH TerperHui LaxmnraaHbl 3apgan rapgar oM 6anHa. 3Ha rapantyynrunr
YW N1 XMUNTICIH, OJ00 SH3 MBHTUIT Hb Ten rasfg byx rapayyass yHTpaaumxcaH yrrcaH. Murasg 100
MSIHra opyvM Aonnap siMap 4 ay xonborgonrynrasap bapar 1 canxvHA XMACCIH. Tarasg aHA33C oy
BoporacoH 63 raxasap 3H3 TOCBUWH XOPOHre OpyyNanT YMHb 3H3 XYMYYCT33 Haanpax banraa oM
yy? Taraxaap TaHA aMbiapy 6ariraa xyMyyCUNH TOATOMTOMN Hb 3XN1334 ApUXIYyN 601 10y 4 XMAra3ag,
H3M3pryi oM baiHa racaH 6ofoNTOM 3H3 YN axunnaraa fyyccaH.

WpraguiiH opoaLjooHb! YyyaraHbl TIMAII133C

CyMbIH LWMH34YN31 TOCAUMNT caHaaymnary 60noH CyMblH yaupanaryyn cymaa
X6MKYYN3X3 fapaax X0&p 3YWIWMWr XWMKX N Wwaappnaratan banraar aH3aapcaH
6anHa. Hargyraspt, aMbfpax OpYHbIT eepunex xapartak banHa. Xoépayraapr,
OpPNOrbIr HIM3MAYY/I3X X3P3rTaM X Apuauaag Mpragss Uyrayyaxk Mall OnoH
yoaarniH yynsanT Xa3A3UyyArMir TOrTMo 30XMOoH Balryynx npxaa.

OnoH ynaaruiH yynsanT, X3an3auyyarninH suascT 6yrg HIrAMaa ONAronTon Xypy
yapcaH barHa. byrg xaMTaaa TOXMPOALOOHA XYPY, HIM3HT TOXMPOJILCOHbI Aapaa
6on rompon xynaax aBaxryn banxaap WUNAILrIKI3. YYHUA fapaaraap axIibiH
3ypar, 30XMOoH banryynant rax M3T 3yWNyya33 XMIAK 3X3NC3H. AXNbIH 3ypar
raprax acyygan, WUAANWNH Tanaap spunucaH. 3H3 ByxHWi gapaa cymaapaa Har
30pUAroTos, Har Mepeenentai bomx YagcaH banHa.
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... AHX CYMbIH LWIVMH34YN3AWIAH Tanaap Mpraf COHCOOR XyH byp raixax utran yHsamwwmn bara
bavicaH. Xarac caiiH egep byp UPraguiiH yyn3anTbir 30XMOH 6anryynix, Mprafsa CyMblH WWH3YASN
XWUIK TYWL3ITIX aXKWJ, UPraf X3pX3H OponLoX Tanaap ywraryi tavnbapnax spunuax bancaH.
MHracH33p MPraguitH UTran YHIMLIMIAT OJ1K @By, T34 caHanaa raprax 3xascaH. YYH33C xapaxas
VPrafaf TepuinH BanryynnarbiH 3yrasc XMnx ryrnuasTrax bairaa axnaa yWraryi raHu, Xo€p XyH
LyrnacaH 4 sipbX TaHULyymk bavx Hb Yyxan ragruir 6ac yaupanaryys oMnrox ascaH. 3aasan
OJ10H XYH LLyrNyyJixk spux buLl, MpcaH xyH 6onroHa n Tyxai byp TaHWUALYYIK M3L33/1K aXuinax Hb
yyxan bainaa. MeH cyMblH UPr3AVIAH UTFAUIAT XYA33C3H ONOHA XYHANITACIH XyH /P.9paaHabypaH/
XJbIT CaHaaYMIIX yaMpAaH 30X1oH barryynx baicaH Hb Yp BYHTUAH HIT X3C3T IOM.

CyMblIH yaVpANarsIH Te/16616T3 XMACIH SPUALIAreiH TIMAIIT13133C

Tarasp xepeHre waapgnaratan 6o/K 3XamKas. T343HL 3XHWUN 33DKUHL
TONeBNOCOH axyyaaa axnaxag 3.5 TapbyM Terper waapanaratan bancaH banHa.
[[0N Hb 3H3 MEHIMNUI AaXk 0JIOX B3 M3A3M acyygan rapy mpcaH baiHa. Tag 3H3
xepeHrunr bocroxbiH Tyng HYB-biH XerknuiiH xeTenbep, A3ninH xemkauniH baHk,
Typkuitn TUKA 33par onoH yncelH banryynnara, opoH HyTarT yWn axkuanaraa
AByynaar yyn yypxanH koMnanuyn, OpoH HYyTrMAH XeKJIWMH CaH, UPrafsac XaHauB
Lyrayynax 33par byxui 1 60OMXMIAT 3PINXMAIIK 3IX3IKII. Taraafg xepeHre bocrox
AXKJIbIT 3XJI3X33C OMHO XOpPeHre opyynaryfag CyMbIH UPraf YHIX33p YYHUUT XycY
BaliHa ra3gar caTraraan Tepyyaax X3parTan r3Aras oMnrocoH bamHa. H3 axung
CYMbIHXaH Byrgsspas oponuoo4 3X3/1C3H, HIM3IrL334 banryynnaryyn 4 Ma3BxuTan
oponuox boncoH bamHa. Ep Hb H3r 30puarod HargaX xepeHre bocrox axxkung
cypanucaH. fAnaHrysa onoH yncblH banryynnara, ragHol XepeHre opyynantbir
X3PX3H TaTax B3 M3A3rT Cypanuax 3x34c3H balHa. AHX ypaa cyMaHp XepeHre
opyynarygblH 4yynra yynsanTbir @epCAMAH Xy433p aMXXUATTal 30XMoH Banryynx
yajgcaH banHa.

NiimM banpnaap aBcaap baliraaj XO€p capblH Aapaa YHAC3HA3S XOpeHree
bocrox Yapxaa. Tag axHWMWA wWwaTaHp TenesneceH axnaa 90 xoHOrMnH poTop N
XUMXK YagpKaa.




WPT3MUIAH OPONLOOHbI TATTAAPX TBPUIH ANTBAH XAATY BOJIOH
WPT3MMUIAH OMNTONT, XAHANATAL XUAC3H WUHXUNTI3

CyMbIH byx epx xawaaraa byynrax, xyH byp oponucoH banHa. ['ynuaTrary
KOMMNaHWyATam siMap Har 3epynn orT rapaaryi. flaraap raxasp xyH bypTan maw
calH gpwunucaH banHa. byx xymyyc 6onx banraa ynn asuag byrasspas oponLcoH,
XaaHaac aMap XepeHre opyynant opX upx balraa, xaaHa oy xuihx rax bavraa
Tanaap byx XyH M333131T31, 0poSiLLooTOM HancaH.

SXHUIM 33/KUHL CYMbIH TOBUMH altn epxyyad ryfnam Aaryy XurgpaH 610KkoH
CyypbTai capaaskuH xallaaraap MXKUICIX, L3B3p BOXMp yCHbI Wwyram, xanaant
[ynaaHbl HIMAC3H WyraM cymka3, LaBapnax banryynamxaa bapbx 3 KM 3acMan
3aM TaBbXX, FIPANTYYAIN XUAXK aMbLpax OPYHOO TOXMXKYYIIKII.

CyMblH TeBWIH ©HI® Y33MXUMII HIMITAYYDK, WPTIAUAHX33 3pYyyn L3B3Ip
OPYMHA, aMbApax HEXLLeNMIT BYPAYYNIXWUIAH TN MOJ TapbX, HOrOOH balryynamx
Buin bonrox xapary3aTan bawncaH Tyn JanArapuort CyMblH HyTraac yp>Kuia LKMMT
Xepc TaTaH, CyMblHXaa TeBUINH XaTyy X6PCUWT COMbX, 3YN3MKYY/K, Mog, ByT Tapbx
3X3/1C3H balHa.

CyMblHXaa MSAHraT ManyfblH yyn3anTbir XMIAX, MAHraT ManyuH byp Har cas
TOrperuitH xaHame erexeep TOXMPOH “MaHraTbiH caH” banryynxas.

2018 oHA “MsaHraTbiH caH”-ruitHxaa xepeHreep XXUXKUT ByHL YANLBIPUAH NapK
Bapbx, awurnantag opyyncaH banHa. MeH yraanrbiH rasap axunnyyncaH bereep
yraanrblH ra3pbir Manyug mMaw mx awurnagar bonoop banraa oM baHa. Ep Hb
OpPYMH camKpaap, 3aBTav DONYMXOOPOO MEHIe OJI)K OPJIOro0 HIMITAYYI3X Tanaap
Bomox M XU X3k bariraa Tanaap CyMblH yaupanara 6onoH nprag spbLraax
BanHa. OpoH HYTIMINH Manuua A33pX Y axunnaraar Mall carH A3MXuX banHa.
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LUMUITra3a Ne4

... Manuump saraag gamxuxk 6alriHa raxasp cymMaHg caliH barw, caH aMy axunnaag axanx barraa
oM. YRNUMA33HMIA YaHap, XYPTIaMXK HaMargax 6anHa. CypryynuiH Tyxang n raxag 2015 oHg
180 opumM xyyxaaTan bavicaH 6on opoo 340 opumM xyyxan xampargax banraa. 3H3 XyyXAuUH TOO
slaraaj, HOM3r[CaH rax3a3p TIP CyMaac aviMar, XoT pyy ABaag Cypryynbg cyyaar baicaH xyyxayya n
cyMaHpaaa byuax npcaH xapar bancaH. Tercu bairaa xyyxzayya byrn ux nasg cypryynbp opx baiHa.
3uacT Hb ypBaHcalrxaH CyMblH LUMHIYN3M XMINX MK opongox bairaa aH3 opongsoron epeecee
raHL a1 oHusior banraa rax caHaaumnary y3ax banHa. IHL opcoH xepeHre 6o TnitM ux buw. Hunt
H3F cypryynib bapux faiHbl  MEHTe OPCOH.

CyMbIH yanpanarelH TOJ166716/1T3V XUNACIH ApnauynarbiH TSMA3r713J133C

CyMbIH WWH34M3N Laalwwpaa YPrakuiK, CyMblH TOBE6 HIMACIH XaNaanTaHg,
xonbox, Coén, Cnopt, CyyraaHT woruonbop, 12 XxunuinH cypryynb, 12 ainblH opoH
cyyu, WWH3 u3u3pnar bapbx, 2018 oHa xanaanTbliH Wyramblr rygam> OypuinH axaHA,
onpTyynaH xonbox3a. IHracH3ap annyyq gynaaHbl H3TAC3H CYK33HA xonborgoon
barviraa bereep Laawgaa byx annyyabir xanaant, u3Bap, boxup yctan bonroxoop
axunnax bairaa ax. “Tygamx” TOCAMAHXHUIAT aBYpPaH HAT 3arBapbliH Mall XSMA
Tecep Xayc XOpOONbIH 3YPruir raprax, aHxHbl cyyubir 3arsap 6onroH bapbx,
awmrnantag opyyncaH barHa. 38 M.kB Tanban byxui cyyubir 25 cas Terpereep
Bapux 3ypar, Tecen rapraxasa.

Maw uyyxan Har yp gyH bairaa Hb T3HA
aMmbfapy 0alraa XyMyyCUNH C3Tranra’
eepunerpex baviraa yp oyH oM. BMHe Hb
X6PeHre OpyynanTbir Hb LWWAA334A 6ypaH
TaBmapg erceH 30 rapnunr 3 capblH JoTop
ycTrax 6ancaH XyMyYCUMH  C3Tranras
eepunerpex, bapar byx annyyn rapantau,
500 op4YMM HapHbl ra3panT3al cyMm BonYmMxCcoH
Banx banHa.

LLUUITI33 N5

... CyMbIH WKH34N3nuiH 6yTa3H balryynanTblH aX/blH Ye[ xaa cauryv yHayn cyHpyin byynracaH,
366COH XBLUes, YXCaH Hyx CyM Tap asiapaa xefenreeHp opxk bannaa. MMwrax rasapryi Hyx yxnaa
raXk yuaapnax bavican nprag 4 6aricaH. 3u3CcTa3 ernee yA3LWTY WOPOOHA XyTranaaH aXus XMinx
Barraa xyMyycMnr xapaag CyMblH UPraf 4 eepCANiH Yagaaap CyMaa LUMHIYMSX axbir A3IMXKUH
oponuox 601CcoH [00. BoNOMXTOM HAM Hb LanvHTam axung rap bvie oponLoXx, 3apuUM H3r Hb X00N
uanraap ynnummk b6amcaH. SH3 axung XyyxayyL XypTaa WMA3BXWTIM OPOJILOX 66pCAMMH Yajax
UMHI3IMI3IPI3 MOL CyyNrax OSI0H HYXMIUr yxcaH balHa. Mapaap yxcaH HYX3HL33 L3L3IM3H yprax
MOLLbIT Xapaag sMap Y XYYX3[4 TIPHUIT TacAax Yafaxryi Hb naBTan. MUHMI XyBb[, XKW XUTLPIIL,
WPC3HA VPrauiH ypaM 30pUr CIPraXk CyM OpHOO caixaH bonrox axwng c3Trafi T3CB3IP raprax
XaBPbIH LUOPOOHS Xanxflax Xallaarym AaH rapasp3s X343H cap balxaa loMaH YMH33 caHanryn
“cyMaa caiixaH 6osIHO” F3C3H CITra33p UTI3XK YaACcaH.

CyMbIH Mpl'3ﬂMM"H TO/166J16/1T3M XUNCIH ApnauaarbiH TIMA3r713J133C




WPTIANIAH OPONLIOOHbI TASAAPX TBPUIH ANBAH XAATY BOJIOH
WPTINNIH OANTONT, XAHANATAL XUACIH LIMHXUNTII
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LUNITra3a Ne6

... iprapap ovnryynax, TaHWynax axung f Mall ux uar 3apuyyncaH. 3oxuoH bairyynant xamraac
yyxan 6aricaH. Maw HapuiiH 30xMoH barryynantram 6am> aMxunT raprax, yp AYHL XYPC3H rax
Bonox banHa. F0BUINH HeXLLeN L3L3PA3MKYYAX, 3YA3MKYYI3X axun xuinx 6010H rasap yeneenex,
HYYIF3X aXkKui Malll ux XyHLpanTan 6aricaH. XepeHre bocroxon eepcauiiH 3yrasc Malll UX X8PeHre
MeHre LaapanaraTan bancaH.

CyMbIH yanpanarelH TO/166716/1T3V XUNACIH ApnauynareiH TSMA31713J133C

Har rapan anra 6oncoH, xoép rapan acaxryn banraa rasg beeH x3an yr rapu
MPraguinH xaHanT buin Bomkas. Taraxaap aH3 bon uprag eepcaee oponuox bui
bonrocoH 3ymnpss eepunMcer xaHgaxk bamraarviiH WA3PXMIANEA oM. MHMX
CYMbIH XOMKWUNL VMPrag MpX OpPOSILOX Hb H3IM3rA3X, caHan 604n00 conuLoH
XxaMTpaH xepeHre 60Crox, nprag eepcnee xaHamB, MeHre ery, cymolH UTX, 3acar
paproiH TamrbiH razap OHXC-nitH xepeHree opyysK, XepeHre opyynaryabir TaTaH
oposiLyynax 33praap cym, HytruiiH 3esnen, nprag byra MasBxXminnaH oponLCcoHOOp
eHeB8PUINH Yp AYHA XYPU33.

AMbApax OpYHOO 66pYNexef X3H HITHUWT XapX, MeHreryn XaMasH rapaa
XYMXVMH cyyx OWLl caHaauyuira rapraH, xamTpaH aXXuanax, 30pWUroH Xemesk
yafBan LWWHIYNSAUNT eepcaee 3XJyymx, bycablH AaMxnaruir as4y bonpgor
FSATVMIAH  XWWaar  [ypBaHcalWxaHuyyd WAHXYY XapyymK 4agkas. “CyMbiH
LLUnH34nan” XMnracaHasp MpraguinHxas TaB TyxTau, Uiyy canxaH opyMH aMbApax
Tap bonomxumnr buin bonrox ery yagcaH, aH3 6on xaMrMinH ToM eepunenT, yp OyH
IOM X3M33H Tyc cyMblH 30T -biH gapra b.3HxTysa gyrHaH xanx bannaa.

CyMaHL XuNrgax WuH34nan, 6yTasH banryynantbiH a>xXuil YPramkuicasp
Banraar Tyc cyMbIH yaMpanaryys oHuomk 6anHa. HyTrninH 3eBnen Hb caHaaymnaH
MPrafgMINHX33 OPOJILLOOTONIO0P CyMaa LMHIYUIIK YafcaH TypLunara Hb ofoo bycap
anuMryypapn TYraH A30r3py, Xe[ee[ X0T WK aMbAapy BonoXbIH XULW33M Xapyyax,
MoHron YAcblH XaMX33H[, XULWKT BONOH Xerkux siBaa H3raH cym 6on [lyHarosb
anMruiH ['ypBaHcarxaH CyM oM.
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X3HTui aitMruitH BasiH-0B00 CyMbIH MPraguiiH OponLO00HbI “YMHIrUC XaaHbl
cucteM”-uiiH Typwnara (Kevic 2)

TepuiH Byx WaTHbI YN aXKnnnaraanm MpraguiiH 0poaLoor HaM3arayyaax, na3Bx
CaHaAQYUATHLIT AI3WAYYAIX YNrN3N33p XIHTUA auMrunH 3acar gaprbiH TamMrbiH
razap ‘TorTBopToi ambxwupraa-3" TecenTail xamTpaH ~MpraguitH oponuooToin
WKH3 X3HTUIW TOCAWWAr aHX yAaa caHaauyunaH Xx3pamkyymk barHa. TecnuiiH
30pWMAr0 Hb TOp MPraHWi ysngaa xonboor campyynax, M3433, M3433AMNT
Wwyypxan yHaH 60AMTOOp XYPraX, COAWALOX, WPr3AMWAH OPOJLOOHbI WOIBXM,
CaHaQuMATbIr H3IM3MAYYN3X, OPOH HyTarT Tyarampaax byn acyyanyynbir HyTrMidH
youpanareiH bawryynnara, yaupanaryyn Mpraf xamTpaH LWWWABIPA3X sBAan
aXx33. TeCnuiH axHUn caHaaumnra Tyc anMruinH basH-0Boo cyMbiH OpoH HYTrMiH
XOMKANWH CaHTMH MPraf3ac caHaf aBax YW axunnaraaHbl TeNIOBAGNTUNH ye
waTaHg “ApaBT’ [34 TOCAMAr caHaauyunaH WMPraguiH OpoJSILOOT H3M3TAYYN3X
3opunroop 2017 oHooc axnaH TypwcaH banHa. baaH-0Boo cymaHpg 4 barnind 1700
OpPYUM UPr3aH OpLUWH cyyaar bereen nepBeH barninH rypBaH Hb Xe4eervinH ManymnH
Bar ax.

| Yr pan TecnuinH yp AyHA basH-OBoo cym
NPragMnHX33 MpL, OpoSILOOr AepeB faXMH
HIMIrAYYIK Yapgkas. Miima XaHnn anMrninH
youpLnaryyn yr caHaauyunrbir anMruinH byx
CYMaHQ, X3p3amKyynax WWUALB3IPUAT rapraH
YP  BYHT3W  X3P3DKYY/IaX  YMII3M133p
WMIO3BXUTIM aXkunanax balHa.

“ApaBT” TecnWWH Ton caHaa Hb
rasap 3ymH baWplinbiH XyBbjh, OMPONLOO
Hytarnagar 10 epxunur Har apaBTbiH
Bynar 6oaroH 30xMoH banryymx, aH3 bynryy43asapas gamxyynaH byx TeCcnumnH ynn
aXunnaraaHg uprafsa TaTtaH oposLyyngar caHaauywsra loM. Tecen aHx Xapamkux
3xn3xp33 Har apasTag 10 epx banxaap 30xmoH banlryyncaH 4 onoo 3apum
apasTyygag 15 - 20 xypTanx TooHbl epxyy4 4 bartax 6avraa raHa. CymbiH bar byp
“XerknuinH uurnyynary” ToMunoH axunyyaar bereepn uurnyynarump baruiiHxaa
HUIT apaBTyygas o4k OHXC-uitH M3833, M3433NNNT 8y, X33/LYYN3T 30XUOH
banryynpar banHa.

LUUTTIr33 Ne7

... OBMHe Hb 60N MpragniiH oponL,0o, OPOoH HYTIUIMH XerKANINH CaH FaXX Yy 4 bakArMnr MapL3rTyi N
fBnaa wyy 533. 0poo 601 3H3 OpoH HYTIMIAH XBrKJIMIAH CaHTMIMH cyprantag ApaBTaapaa TortMon
xaMpargcaHaap Manuug bug oy 6anarunr He Mapaar bonnoo. [133p Hb buaHuin oponuoo banaar,
Bac nx yyxan 3ynn oM baiHa ragruinr oMarox aBnaa.

CyMbIH MayablH TO66J16/1TIH XUNCIH ApuadgaarbiH TIMA37137133C
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C___________________________________________________________________________________
LUNITra3a Neg

... MaHai BaaH-0Boo cyM 2017 oHbl 4 capaac axn3a3g ApaBTbiH BynruinH 30xnoH banryynantraw
ManyHbl BynrMinH cucTemp LWWIDKCIH. IH3 OyTal, 30xMoH banryynant [O33p33 O0JIOH Y/CbIH
BanryynnaryyoblH Tecen xeTenbepuir TaTaH OposiLyyfX, Yp AYHA XypY avMar Tegumnryin, yncbiH
X3MX33HL MaHan 3H3 ApaBTblH cucTeMUWH ByTay 30xMOH HalryynanTbir COHMPXOX, CyAANX
Banraa. 3H3 ByxaH bon Mauung, xefeNMepUYAMIAH MaaHb XMY33J1 3YTrIUIAH YP OYH oM.

CyMbIH ynnpanaarbiH TOJ166716J1T3V XUNCIH ApnauaareliH TSMA31713J133C

“Upragniti  oponuyootoid LLUMH3 XaHTuin™ Tecnuitr cymann 3acar papra
epeHxXunng Hb yamMpaaxk 3acar gaprbiH opaory rapgaH 3oxuvoH banryynx banxaap
30XMUYyYyIK33. MeH bar Tyc Byp umrnyynarutan banx bereepn uYMrnyynarymir
CYyMblH TepuiH anbaH xaarygaac TOMUX, YWUr YYPruvr Hb anbaH TywaanbiH
TOLOPXOMJIONTOL Hb Tycrax er4yss. MpraguinH oponuoo, nA3BXUNT camdXpyynax
30pUAT00P aMMIUNH X3MXKI33HL YUTAYYASMYUMNH CypranTbilr 30XWOH bBanryymx
aXkunnnacaH Hb yYp AyHra3 erceH banHa.

\ (VAR 0 YurnyynarymiiH ron yypar Hb baruiHxaa
' 1 “ApaBT’-yygan M3[33713N1 XYprax, caHan
CaHaQUUATbIT Hb XY/133H aB4 OPOH HYTIMnH
WWMAB3P raprax TyBWWHA ynamxungar
BariHa. 3H3 Hb Mprag rasap 3yWH bapimn
6onoH bycag HexL,en banpgnaac
XaMaapanrymrasp eepunH y33n b6oanoo
OPOH HyTrMWHXaa yaupganarag Xyprax
Bonomxunr Hamargyynx banraaraapaa
yyxan a4y xonborpontonm oM bainHa.
Opooroop anMruiiH HUAT ailn epXMIT apaBTbiH 30XMOH Banryynantag opyynx, 18
cyM, 88 6arTt 120 rapyi xe KANNH YATAYYA3TYTIN 60/1K33. X8 NKANMH YNTAYYASTYNL
Hb TyXaWH XapuyL,caH apaBTblH BynarTaa M3433, M3433/13/1 XYPraX, CaHa XyCaNTUnr
Hb Xyn33H aB4y xonborgox A334 banryynnarap ynamnax, CyM OPOH HyTarT
TynraMpacaH acyyanaap Xan3uyynar 30XMoH banryynx, xamTaaa WUnaB3ap raprax
33par yypar xyn3asxsac ragHa OHXC-uiH TeneBnenTUWH yMA axxkunnaraaHp,
NPragUNH MA3BX CaHAAYMATbIT camxXpyynaxag, TyIXyy aHxaapaH axunnax banraa
oM BbalHa.

LUNITrad Ne9

... Ep Hb ApaBT ragar MaaHb H3r caHaaTal, H3r4M31 30PUSITOTOMN aXMINax, aMbpax, XaMT OJI0H
Bonx, bue BueHp33 A3IMTIN onp balxk, XeAesMepes XOPLUMXK XUIK ByTaax, C3Tran caHaaraa
XyBaaslicaH UxX caixaH XamT ONHbIT Bypayyk bairaag caTran xaHranyyH bangar.

CyMbIH UPragniiH TeN6616TIN XMACIH SPUALAArsIH TIMAII/3/133C
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Bac “ApaBT” Tyc 6yp axnary b6ywy Aapra HapTan b6aix bereepn ToAHWIAT
ypamuwyyngar 6avx 30XUMXTOW apryyabir 3panxuinx bawnraa bereen MeHreH
ypaMmLlyynan onroxooc uayy XxeHrenent bonoH pasyy apx onrox bawpnaap
wnngsx boncoH banHa. Tyxannban, ypaMmwwyynnbiH x3a63pyyasg 3pyya M3IHAUH
baviryynnaraap papaananryin yUAYAyyasx, LWYYOAHTUAH XOHrenenT 34713X, OpOH
HYTrMH siMap 4 banryynnaryynag H3BTapy M3433/13/1 aBax 3px byXmit YHIMN3X 01rox
33par opx baitHa. [133px caHaauunreir “TortBopTOM aMbXmpraa” TeCcneec a3amMxKmxK
“ApaBTbiH axnary”, “XemKAWWH uMrayynary” Hapeir cyprax, YapaBxuyynax
YW aXunnaraar wat japaaTaWraap 30xuvoH bainryynx, carH axunnax barraa
cyM, bar, apaBTyyabIr Wwanrapyyax, CanH Typlunaryyabir A3Ar3pyynax axnyyabir
TONeBNO6A XIPINKYYIIK 3X3NCIH banHa.

~ 7 “Upragniti  oponuootort WnHa XaHTun”

et TOCON XU rapyn XyrauaaHh aMXunTTau
X3P3arKkcaH bereen MpraguinH OposLOOHbI
na3BXM 75 XyBbL XYpY, Laallng HIM3IrA3X
XaHAnara axkurnargax 3epar yp AyHr rapy
Balraar aMMruH yaupgnaryyn OHLOMX,
Nx xaaHbl TepceH HyTraac 3xn3H YuHruc
XaaHbl yeL x3parnax bavcaH ApaBTblH
CUCTEM 3H3 uarT Buennas omx, yp AyHras
ery banraag Tanapxantan banraaraa
nnapxunmk bamnaa. Ogooroop X3HTUI aWMIMAH X3MX33HA XefeerviH BonoH
TeBuinH 800 rapym apasT, bynar, 3oxuoH banryynargax OHXC 6onoH TepuiiH
3axupraaHbl 6oN0OH OpPOH HYTrMWH banryynnaryyablH YN axunnaraaHg vprag
NO3BXWUTIM OPONILOX, MPragMMHX33 CaHaAaUYUATbIr A3IMXKWUX YUTN3M33P OJI0H
TOPSIMWH YA axkunnaraaHyyablr 4 UPragTanras xaMTpaH 30X1MoH banryynx banHa.

“ApaBT” TecnWAH caHaauuara amMruiiH
X3MX33HA, Yp [LYHr33 ery cymayyn eep
©6pPUINH CaHaaymra, OHLUIOrTTyAryypiacaH
OJIOH caWH Typwnaryyabir bun Bonrox
baliraa toM banHa. Taf HargaXK, eBeJIKee
XaBapykaaHbl 3yparnafiaa raprax, VAWWH
LaraaH oroTHO yCTran Xmnx, Man aMH3ATUIH
YANYWATI3HA, Xampargax, MajiblH UM
TaMmraHbl 3yCMUWH BypTran xeTnex, 3pyyn
M3HA, HUATMUIH faaTrang xampargax, rof
YCHbl CaB raspblH Jaryy U3B3p/a3ra3, apuyTran XanABapryuTrafiviiir Xuinx, ran
TYNMpPUIAH yen 6ynraspas axkunnax XxyBaapb raprax, XyBaapuiH garyy WasBxuTan
aXxmnnaxaac ragHa bynruinH oyHAbIH MEBHIeH XypuMnanbiH caH bui bonrox bynar
Byp ran yHTpaaryypblH yn3ary annapatran 60nxas.
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CypnanraaHsbl bar aH3 ygaaruiH cyganraaHbl aXJiblH Xyp33HA X3HTUI anlMraac
“ApaBT” Tecnuir caHaaumnaH xaparkyynary basH-0Boo cyM, “ManyHbl 6ynar”-
WAH 30XMOH Banryynantaap WpraguMmHx33 WA3BXW OPOSLOOHL TYAryypnaH yp
LYHTaM axxmnnax banraa basHMeHX CyMbIH callH TypLunaryyabir oHLom banraa.

LUUTTr3a3 Ne10

... 'ApaBTblH 6asp-MeHreH eBen” ManufblH LWWMH3 XUAUAH GaspbiH apra X3mx33. ApaBTbiH
30xMoH baliryynantaapaa ailmar, cymaHgaa bycabiraa MaHnannaH axwunnacaH axwicar,
X6A6/IMOPY MaNunH TYMH33 anAapLlyyscaH XyyYuH OHbIX0O0 aXWA YANCUAT BYFHIC3H, LUIMHD OHOO
yrTcaH cavxaH apra xamxa3 bongor. 480-aap epxuiH Teneenen 380 xyH oponucoH. ApaBT byp
M3HOUYMNTI3 A3BLUYYAX Oponuaor. ApaBTblH CUCTEMUIAH 30XMOH Banryynantraa ManyabiH OynruiiH
YN axunnaraa rax oMNrocoH, YYHA33 ypamLicaH, Laaluup apaBTaapaa XefesMepee XopLuuX,
XaMTapy ambApax, 3H3 30XMoH baliryynantaa ynam 6010BCpPoHryin 6onroxblH Tesee c3Tran 3ypx,
WTra1 H3rTal bavraar xapyyncaH cavxaH apra Xxamxa>s bongor.

CyMbIH ManYypablH Te166716TM XUACIH ApnausarbiH TSMA31713J133C

BasH-0Boo cyMbiH [1anrapxaaH baruiiH “['ypBaH Tonroi” apaBT Hb 17 epxuiiH
56 xyH amTan, 12472 Tonron mantan. ApaBTaapaa HUIX, Mas yraanra, BakUMHA
XaMpyynax, eBC TaK331 63NTrax axabir ©PHYYK, ManblH Yy143p yrcaa YaHapbir
cavxpyynaH, epx byp Xyp3 Loxuyp, rypBaH ynaary annapattav boncoH banHa.
MeH “HorooH 63n433p” Teceng Tyc apaBTaac 4epBeH epx xampargxs3. OHXC-
TUIAH X3N3LYYATMIAT 30XMOoH banryynaxap, 18-aac g3sw HacHbl 30 nprad 100 xyBb
xaMmpargcaH banHa.

Hacang xypcaH 33 npranasac HOLW Tenger
19 npraH bytoy 57 xyBb Hb, IM[ Tenper 24
npraH Bywy 73 XyBb Hb, 6HAGP HACHbI
T3TraBapT 3ypraaH upraH bawHa. byx
HUMNT33P33 MOA Tapux YHOAICHWUA enpuinr
Toxvongyynan “TypaH Tonroi” apasT
©6pPCAMINH CaHaaymnaraap rap bynuninH xamt
“Xap AAMaat” yynaHg 50 w ynuac Mopgbir
TapbX yoXKyynaH axunnax 6anHa. ApasT
X3CIUINH Xapbsia HyTar 43BCrapT eHeBAPUINH
banpnaap ManbiH roy xangBapT eBYMH BONOH OV X33pUIH TYMM3P rapaarym ax.
BaaH-0Boo cyMaHA x3pamkyyncaH “ApaBT” TecauiiH yp AyHA Manuumg 6onoH bycan
CyMbIH Mprag 63n43ap, rasap ycHbl MapraaHaa XaMTAaa LUWWALABIPNIK, XannaH
T3XK33/133 XaMTAaa 63anTrax, yWnAB3pAaA 3pX3S1K 8PXUINH OPSIOr00 HIMITAYYSICIH
33par canlH Typwnaryya bui 6omkas.
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LUNTTraa Ne11

...flaraap ApaBTbIH CUCTEMUIAH 30XMOH BanryynanTbir caHaauuiaH xaparkyynax 6oncoH 63 raxnaap.
MuHuin xyebg 2016 oHbl 12-p capbiH 01-HA 3acar gaprbiH aXun Xyn3ax aBcaH. 13rasg, vprag
Manuupranraa yynsaap siBx bavixag nprafiuiH MaaHb eMHe TynramacaH, HUnMT basaH-0BoouyyabiH
MaaHb 3pXx almrrav xonbooTom TynramacaH 7 acyynan bavicaH. 3H3 acyyonyyabir WWAABIPAIXUAH
Tyng 6m amap HaraH byTaL, 30X1oH BanryynanT Xunx ECTON r3ATMIAT OMNrOCOH. X0EpayraapT Manyug,
CYMbIHXaa MPrafMIAH XaHANarbIr 86pUYUIIXK, 30XMOH BanryynanTbir cakpyymK, YA axunnaraaHsb
YUrnan33 Tonopxov bonrox aBcaH LarT bug aMxunTag XypHa r3gruir onnronucoH. YYHUA yp OyHL
6up TynrampcaH acyynsyynaa LWMAAB3IpA334 aBX banraa.

CyMbIH yanpanarelH TOJ166716J1T3V XUNCIH ApnauaareliH TSMA31713J133C

YYHUIT H3MTr3H AYrHaX Y3031 0pOH HYTrMIH eepee yanMpaax ECHbl 3apyMbIr
H3T4C3H 30XMOH bBawryynantanl TepuiH banryynnblH aHxaH LWaTHbl H3MK [33p
awmrnax Tyxaw acyynan banx bereen epxyyouinr apaBTblH 30XMOH Dalryynantan
Bonrox, M3A33131 CONWMALOON HIMITAYYN3IX 3aMmMaap WPraguviiH 3acarnanbiH
WWMAB3P raprax ynn sepag oponuyynax 6onomxuir onrocoH baHa. Bepeep
x3n6351, M3A33/KC3H HUnrMuniaH (information society] xerxneep 3acarnan paxb
MPra3guMnH 0poNLLoOr camxpyyncaH barHa. SHa yTraapaa bon npraguinH oponuo0
OPOH HYTITMINH yaupAnarbiH 30xvoH banryynantaw wyyn xamaapantan 60noxbir
UNTrax banHa.
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XaHTuK ainMruiiH BasHMeHX cyMbiH “ManupbiH 6ynar, X3car”-uiH caiH
Typwnara (Keic 3)

BasHMeHx cyMblH 3acar gaprbiH TaMrbiH rasap, CyMblH Mpragas “ManugbiH
Bynar, xacar’-uiH 30xMoH balryynantaap pamyyflaH OpPOJILOOr Hb LA3MXKWH
axunnax banHa. Nprax TeBTa1 Bytoy xaMTblH MaHnannanbiH Xyp33ras eprexyynax
apra xanb3pT WWIKUX 30PWUIITBIHX00 XYP33HA XWIX33p TeNeBNeceH axyynaa
Mpragasa caHan 6onroXx ManyHel BYArMWH OyHA ypangaaHT xan63p33ap 30XMOH
BanryyncaH Hb yp OYHA Xyp4 ManuyHbl OyArMiH 30XMOH banryynanTblH apra
X3an63puir opoH HyTarTaa HaBTPYYK Y4amkaa. 2017 oHp ManyHbl Bynar, XacruinH
30XWMOH Banryynantag opyynaH vpraf, epxXvir 3BA3AA3H HIITIIX, UA3BXMXKYYIX
3opusiroop xonborgox M3praxkunTHyyn bavHra BueunsH axunnax xsparuyss
Wwaapgnara Tynrapy bancaH 6anHa. 2018 oHp yin axwunnaraar Hb YMIIyynax
AKIYYAbIT TYAXYY XMK BarviH npraguinH HUNTUIH Xypan, Xan3auyynryyaumr ye
WwaTTanraap 3oxuoH banryynaH axwunnaxasa. 2019, 2020 oHg npragunH MasBxum
oponuoo bypaH cavkupcaH Tyn TepUWH YUl YYPruAr cypTanyunad, BynruiH
30XMOH bawryynantaap TOPWH axyyAblr XOHTeBYNOX axyyh XWWrACIH Tyn
BreunaH axumnnax byc Laxmm M3A33 M3IAININMIMH 3X CYPBaANIKYYAbIT alLMINaXx yp
OyHT3M axunnax bonomx bypacaH banHa.

LU Traa Ne12

... Anx 2007 oHp cymbiH 3[TraspbiH gapra acad H.OwyHummar (TyxaiH yen HynaaH 6aruiiH
Wpragunith HuittuinH XypnbiH gapraap axuinax 6aican) 6arniti efepaerniir TOoMprooc COHroracoH
TONI066rYANIAH YYPIT OPOSILLOOT HIMIMAYYAIX, TIAHUA MPraATIArad XaMTpaH aXuinax HexLennnr
Bypayynax 3opunroop banryynax, MHraxgas epxyynas 10, 10-aap Hb xyBaapunaH rap bapbx bynrasp
oposiuyynax caHaar xanx erceH. Oaepneree 2007 oHbl 7-p capblH 29-31-HUN eapyyL34 30XMOH
Banryynx bancaH. bex bapungax, Co€onoH, faara racaH Xo€p HacHbl MOpPb ypangyymK, eHaep
HaCTHbl angap TaMasrnax, bynryyauinH oyHa rap 6eMberviiH TaMuU33H, ypnaruMiH apra XaMxas,
rafblH HaaziaM 33par Y axxunnaraa 30xnoH banryyncaH. Manung rap raptaa 6yn 6ynaapaa xanyyH
sipva epHYYA3H Man Cypras 3praH ToMpoH 63ny3sH barwpaax, avmar, cyM, baruiH youppnara,
TOMProoc COHrOrAcoH Teneenerynp, baruiH Upraguinth HUATUnH XypnblH Tapryynaryngss TaTtaH
OpOJILLyYySiCaH 8PreH XYPIHUA apra XaMXK33 aHX 30XMOCOH Hb MPF3AMIAH CITIa1A HUML3XK, TYC apra
X3M>33r33 ynaM 6010BCPOHTY H0NroH 4 XXMUNA HAr yaaa 30xMoH banryyngar 6oncoH. Haxyy ynn
axxmnnaraaraa ynam eprexxyynaH 2017 oHbl 5-p capbliH 18-Hbl egpuiiH baruitd Wpraguind HuatuinH
XypangaaHaapaa 6ynras gaxumH 63n1433punH X3Crasp Hb XyBaapuiaaH TOPUAH YWT YYPIrT UPragunir
oposuyynaar 60ncoH.

CyMbIH yanpanareliH TOJ166716/1T3M XUNCIH ApnauaareliH TSMA31713J133C

XaHTn ammar Hb 2019 onp XoHTu anmMmrmnH bagHmenx, bagH-0OBoo
CYMAbIH Typlwnarag TyaryypnaH “VpraHuit oposiLooTon WuH3 X3HTUI Tecen'-
VAT X3P3IMKYYIIK 3XJI3CHI3P XIHTUN alMruiiH 22 cyM, TOCroH ApaBTblH 30XMOH
banryynantaHp opcoH 6anHa. Opooroop basHMeHx cymaac Oycap cyMaHp
ApaBT rax Hapnargaar bereen bagHmeHx cymaHp Manunbel bynar, xacar racaH
HIPWWATINr33p aBargax barHa. VpragninH MA3BXuM 0ponuoor HIM3IrAyyA3XUAH
Tyng BasHMeHx cyMbiH 29 Bynar, xacruiH gyHa 2018, 2019 ong LWnngsr ManyHel
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Bynar, xacrunr wanrapyynax 6 bynar 24 wanryyp y3yynantran, 2020 oHp 3eBXxeH
“Banuaap caxxpyynax” 13 wanryyp ysyynanTasp 601300T ypangaaHbir 3apiaH yp
LYHT TOOL,OX WUMAA3TYYAI3 WanrapyyncaH banHa. Yr 6onsont ypannaaH Hb TOpUIAH
XUIMK X3P3MKYYSI3X T3 OJI0H XKW 0ponaox bavraa x3BLWM3S, Yp AYH Hb axucaH
TYBLWMHL rapparryi ywn axwunnaraaHyygblr bynruiiH 30xvMoH bairyynantbir
alwmrnaH amap xanbap apraap yp AYHTINr33p X3p3arKyynaXMIr 30pbXa3.

N

LLnnpasr MmanyHbl Bynar, Xacruinr wanrapyynax 24 wanryyp y3yynanTaHgas byx
N umrnanuinr bartaaxaap 3opbcoH bereen 2018 oHp 3apnacaH 6on3onT ypangaaHg
Bynar xacrunH 50% xampargax bawcan 6on 2019 oHp 75% 6ok ecceH banHa.
NpraHuiixas yyprunr brenyynsH eepuiiH 63n43sp HyTar, 3pyy/l M3HA, XYP33/J3H
By opumH, ypbAYMAaH COPrUNNIX aXKNYYA, UPrIHUI XXypaMT Yypras buenyynaxmiH
33pary33, bynraspas maHnannax 6onoMx onrocoH gasyy Tantan 6010XbIr CYMbIH
yanpanaryyn oHuomk bavHa. MeH ManyHbl Bynryya Hb H3M H3rH33C33 cypanuax,
pjaraH pyypawx, bar bonoH aBnangax, barninH amxuataac XoWW Hb YaHraaxrym
Barix OMATrONTbIr Cyynraxk erceH. Yr ByAryyouH XUIAK X3P3MKYYJICIH axkbir
OpPOH HyTar, xonborgox M3apraxxunTaHYYL MPpragsg cypranyunaH angapluyynax
AKNYYAbIT 3PUYNMTIN 30XMOH banryynaH axunnax bavraa raHa. Mpragunr tataH
opoJiLyyfnaxbiH Ty H3M Hb H3M3HA33 Heneenex boanorbir CyMblH 3axmpraaHaac
TYAXYY aliMraaX OPOH HyTarTaa H3p XYHATIW, VMPrafsh Heneenex 4ajBapTan
HaC HaCHbl WPr3gviH TeneenenTa XaMTpaH X3M3ALYYA3r XWX 6epCAuiH
XKJIbIH 30pUNIT0, YMMNANWIH Tanaap X3N31U3X Mall calH onaronucoH banHa.
X3p3arKyynaxaap TeNieBI6CeH YW aXxwunnaraaraa Mprafsg33 ounryynaxbiH Tyng
ynupan TyTamp CyMbIH X3MX33HA, alifl epxeep TOWPOH ApULax X3BLUCIH banHa.

LUNTTrad Ne13

... YT @XKIbIT aMXUNTTaM X3P3rKYYN3X3L CaHXYYrMAH XYHAP3N 63pxlusan, apra 3yMH 3eBneree
MX33X3H Laappnaratan bancaH. MaHal cyMbiH XyBbl CaHXYY>XXMAT33 LIMAABIPNSX Bonomx
Bononuooryi, yyn yypxan raHu, 4 AULEH3rYA, TOMOOXOH yNnaBapnan, yunumunraaryn 1700 opunm
XYH amTali 36BX6H YNCbIH TECBOBC CAHXYYXKA3T, XMXKUMX3H Man ax axynH cym oM. 30TMa3pbiH
KUINIAH TOCOBT YT aXJ1bIr XMIAX TOCOB Tycrargaaryi. 3acar faprbiH HeeL, CaHrMinH 3 casi Terpernmnr
3apuyynax >xypam Tycpaa. OpoH HyTruiH 6yTasH banryynantaHp 3apuyyngar OpoH HYTrUIH
XOPKJIMNH CaHMMIAH XOPeHre >KYPMbIH Laryy XepeHre opyynanTaHg 3aplyynargfar rasf CyMblH
X3MX33HA Apunag bansan xyHapan 63pxLwu3an acap ux.

CyMbIH yanpanareliH T6/166716/1T3V XUNACIH ApnauynareiH TSMA31713J133C
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2017 oHp BasgHMeHxX cyM 3eBxeH eepcauiiH
BonomMx 6ononLooHA TyNryypaaH axuanax
baricaH Oereen  TOMOOXOH  bonsonT
ypangaaH 3apnacHaap CaHXYYr1nH
63pxwwa3n rapy axnacaH. 2018 oHg ManyHebl
Bynar, X3CrmMmHx33 yWn  axwunnaraar
MO3BXUTIN XIPIMKYYNIXMAH Tyng Tecen
xeTenbep 6onoBCpyynaH OfIOH  YACbIH
banryynnaryygap xaHga)k axnacaH baliHa.
Yr ynn axwunnaraar “Mspcu Kop” OnoH
Yncoiv Banryynnara 63n4sspuiitH MEHEXXMEHTUMH OyHA XyrauaaHbl TeneBnereer
BonoBcpyynax axwnTal xamTaTraH XamTpaH aXXwnaXk 3XN13C3H Hb Mall TOM
BonomMxumir onrocoH 6aiHa. “Mapcu Kop” OnoH YncbiH Bairyynnara Hb 2018-
2020 oHAg 3 xwun papaanaH WPraguMiH OpOJILOOHA TYLWWUIN3C3H 631433pumidH
YUTN3NUNAH Tecen xeTenbep X3parKyyNc3H Hb yp AyHraa ery 2020 oHbl 9 capg
XaanTblH YWAN axunnaraaraa xuixas. MeH “[danxuitth 3eH MoHron” OnoH YncbiH
Bawryynnara, KaHag yncbelH “MHBecT ko-on MoHron” TecnyyauniiH yinn axunnaraar
anb 6010X CyMblH MPr3AUINH OPOILLOOr00 XaHraxaf YNrayyaaH axuanacaH Hb yp
LYHI33 eryss.

LUNIrTrad Ne14

... 2000 0HOOC XOWLL CYyMbIH TEBUH TOBABPCOH XOTMIMH LI3TUIH FrafiHa YYCC3H 2,5 KM YPraiKMaCcaH
XOTUIT ManyHbl BYN3r, X3CTUIH OPOLLOOTOMIO0OP 4 XOHOrMIAH JoTop BYPaH L3B3IPA3X AyyccaH Hb
NPraf 3BN3NA3H HITA3XK baliranb OpUMH, 3X A3NXUIAHXI3 TeN66 XMNCIH XaMIUiH ToM axxunn baiicaH.
MaHaii cyMblH XyBbf, Yy yypXai, aliurT ManTMasblH alwnMrianT 60a0H XalryyablH HIT 4 INLLEH3TYiA
CyM F3ATUIAr A33p pypacaH. MiiM 60n0xoop XyHA 0BOPbIH MalUMH TEXHUK, KOBLU, TPAKTOP raHL, Y
Danxryii 3eBXeH MpPrag Xyp3, TapMyypTanraap 3H3 axJbll XUMK FYWLUSTIICIH F3ATMAT X313X3[
TaaTaw baviHa.

CyMbIH yavpAnarsiH Te16616T38 XUIACIH SpULIarsiH TIMASI13133C

ManuHbl Byn3r xacraspaa op4yHbl BoXMpAN00C aHrMXKXMpaxag 63n1433p XacrnH
Xor xasrgan, eter byyuaa XaMTpaH LU3B3pNaX, CYMblH H3MACOH XOTWMWAH LIMT
T33B3PJI3H aBUYMPY acrax, CyMblH HIFACIH XOT L3BIPS3M3I3HA HUNTIIP3I3 OPOIILOX,
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Bynar WwaHAHbl 3X33 XallWX XxaMraanax, caprasx, 63n143ap xawumx, xamraanax, Tep
3acar, OpoH HYTIMH 30XMOH Banryynxx by aXknn apra XaM>33HA XaMTbIH CIT3133p
oponugor 60K MPraguinH HUMIMUIAH XapuyularblH XaMpax XyYP3asHA, axul, rapyas.
Wprap ManygblH 6ynrasp gamxyynaHn 63n43sp awwurnantaa camxpyynax, TajbliH
OFTOHbII YCTrax 30pWroop LWYBYYHbl Cyyfdas, Yyp 3acax, xaMmTapy XxaBapxaa,
HaMap>kaapyyraa HyyX, Mas ax axyiraa apx/iax (XoH1o HOOC/0X, AMaaraa camHax,
XOHWO KepaWHA opyynax), xamTapy COEN ypnar, CropTbiH apra X3M>X33 30XMOH
barvryynax, HUArMUH 3M33r Bynar, 3anyyyyynaa A3IMXKC3IH Yl axkunniaraa 30XMoH
Barviryynax 33par axyyabir apxanmxk banHa.

Bepeep  x3nb63n, HUWUITMUNAH  30XMOH
BanryynantblH  H3MK  [33p  XefenMep
3IpXN3INTUAT BMe JaaH XxamTpaH WWNACIH
6ariHa. MeH cymblH 3axupraa, bonoscporn,
3pyyn M3HAMWH Balryynnaraac 30XWMOH
baviryyncaH ywn axwnnaraaHyynap cauH
LYPblH YHOC3H [33p XaMTapy WA3BXWTIN
oponuox, TepwuinH bBaunryynnarbiH  yWin
aXunnaraaHg xamTapy L3MX3T Y3Yynax
aXNyyabIr 30XMoH banryynpar banHa. XyH 6anranb opyHOO xaMraanax Yurnanaap
Bynar waHAHbI 3X XallMX, ManblH XyfiranTam TaIMLIX, CIKUITIN TOXMONA0N, HEXLLeN
Banpnbir xonborgox razap M3433/13X 33pA3r aH aMbTHaa Xxamraanax, Xy/iramH aH,
3arac arHyyp, bavranb OpuYMHA Ceper HeneeT3n yWA axunnaraaHyyaag XsaHant
TaBbX banHa.

LUNTTraa Ne15

... bynar xacruitH 3oxmoH banryynantag opyynaxblH ©MHe UPraAWIAH MA3BXM OPOLLOO CYyJl, TOPUIAH
YUT YYPrUAr OMNTOLOITYHA, LIYYMXKIIMTIUNM, HWWAraML33ryh bavicaH. TepwuiH ynun axwunnaraar
QKUINAH LWYYMXUAX, CYN Taibll Hb WYY OJXK Xapax, TYYHWWr33 HUWIrIMA cepreep oMaryynax
XaHAflaratan bancaH.

CyMb/H yanpanarbiH TO/166J16J1T3H XUNACIH ApnaunarblH TIMA3r713J133C

ManugblH 6ynrasp pamxkyynaH fJapaax YWn  axunnaraaHyyabir 30XMOH
banryyncan banHa. Tyxannban, basgHmeHnx cymbiH [lynaan 6arniH basnar YHopaa
MasyHbl Bynar Hb 631433PUINH XOPTOH YAWMH LaraaH OrTOHOTOM T3ML3X aXJibIT
XaMmThaa 30XMoH balryymx, Man cypras Tapwunra yraanrag OypaH xampyynx,
YYA43p yrcaar Hb camxkpyynax Tang A3BXx caHaauunratan axunnnaxas.
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MeH cyy wuaraaH wA33rasp eepcAniH
X3P3ry3arss xaHraxaac ragHa HUNTMUIAH
XxapuyufarbiHxaa  Xyp33HL  CyMblHXaa
XYYXOWAH U3L3PNarT cyy LaraaH MAa33HWUM
OIMXJIAM Y3YyN43r carH Xuws3 4 banHa.
3H3 M3TUYMN3H XedeeruinH apasT, bynryya
XxaMThaa xagfiaH Tax33n33 63nTrax, xypar
ycaa raprax, Maj cypras 3pyymKyynax,
YYN43p yrcaar Hb camkpyynax, 63n143sapuiH
Tanbairaa HexXeH C3Prasx 33ParT HIrAIXK axunnagar 6oncHooc rafHa XYHCHUN
HOr0o, TIXINWWH ypraman Tapuamk epxXWiH YUNLB3IPN3N 3PX3NXK, OpJoroo
HIM3rAyynax Tanaapaa caHaaumnratan axunnagar 6onxas.

LUNUITraa Ne1é6

... MaHaw ManuHbl BynruinH epxyyauH XyBbh eepcaefee Tynrapy barraa acyyasnyynaa xamrtapy
WNNA334 cypumxcaH. bup Hyyaan xuinx, Manaa Mannax, xallaa Xopooroo, XaBapXaa, eBesnxese,
xagnaHruiH Tanbanraa xalmnx, xaMmraanax 6antrax axsaa bynraspas xamTpaag xuinx bavraa. MeH
bup xamTapy bavranb ganxun, 63nysspa3 awmraax xamraanax Ymraanaap bynraspas caHaaunara
rapraH BynruiiH axuir xamraanax 30puaroop L3B3pAax, Xxallaa bapux, ran TyMap yHTpaax 33par
axunyyabir xuimx banraa. [1asp Hb ManuHbl ByNrMinHX33s XyH Xy4 LeeHT3aln, Man axyn baratam epx,
WPraH, eHLep HaCTHyyaLaa Tyc/ax ax/bir TOrTMON 30XMOH banryynpar.

CyMb/H ManyHbl 6YJ7FMI4VH TOJ166716J1T3M XUNCIH ApniysiarblH TSMA3rJ7137133C

XapuH TeBUINH barninH apaBT X3CryyA CyM OPOH HyTraac 30xvoH bamryymx
Oy anuBaa apra X3M>XK33HL WMA3BXTIM OPOJILLOX, X3CTYYAMNHX33 OyHA bonsont
ypangaaH 3apfax, OpYHbIX00 BHIe y33MXWUA aHxaapy banraaraac ragHa apyyn
M3HAWWH pJaaTran cavH AypblH HUWMMUAH [aatrang upragumras xampyyngar
6osicoH balHa.

NpragninH OoposiLLoOHbI H3FAM3S OWMArONT Hb TEPUWH ynnumnras, bopnoro
WnnABap, umr yyprunr barninH 3acar gapraac bynruinH axnary Hapaap famxyynaH
M3[33 M3J33/13JIMINT XYPraasr yp AYHT3aM cyBar 61ii 601rox, XaMTbiH MaH1annanbiH
CUCTEMUIT H3BTPYYJISH, UPF3H TOBTIN HUATMUIAH 0pOoSILLOOT 61iA 60rOX, NPrafguinH
3yrasc Tep 3axupraar OypyytracaH y3an 6opgon rasap aBcaH balcaH vyewwr
Bopason xsa3raapnaracaH, MPraguinH xapunauaa xaHgnara eepyierfeH TeneBLmnX,
ffaHrysa ManyfblH WA3BX OPOJLO0 HIM3IMACIH M)XK Y33k banraaraa Tyc CyMblH
yonpanara, anbaH xaarymp oHUJ/0H ApbX bannaa. AgHbl XypasHa [anxviH 3eH
OYB xaMTpaH epxuitH rasap TapuanaH apxangar 20 epxen 3 TOPAWAH HOrOOHBI
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YP, YPUWH Temc, 3 TepnaniH Barax, XorHsel wypwury, 6opgoo, 5 TepanMiiH MoaHbI
CyynrauHbl 43MXKN3TUAT Y3YYIICIH.

YYHWUWAT H3MTraH AYFHIX Y3B3J OPOH HYTTUMWH XeMKAWMWH rapu, Hb 3acarnan
[aXxb UPraguiH Wyyn oponuoo barxaac ragHa apayuibiH YaHapbIr canmxpyynax
60710MX Hb OPOH HyTar faxb XaMTblH Xe4enMep 3pXJ3nT oM. YYHUIAT BycumnncaH
X8MKANIAH 60410r00p OPOH HYTIMIH OHLJIOMT TOXMPYYNaH awmnrnax bonomx barHa.

Hwuiticnanuiti BaraHyyp AYYpruiiH 4 ayrasp xopooHbl “MaHai Xxopoo-MuHui
ryaamx” asHbl caiiH Typnara (Keic 4)

Huiicnanuinn Baranyyp gyypruvin 3acar gapreiH TamrbiH raspaac 2019 oHbir
“UpragniiH aMbapax opyHbIT calxpyynax >xun” 60NroH 3apnax ofloH TOOHbI Y
axkunnaraa 30xXMoH banryyncaHbl H3r Hb “MaHai xopoo-MuHmKit rygamx” asHbIr
OYYPTMMH X3MXK33HA, XOPOOATOMIOO XaMTpaH epHYYy/ncaH asfdan toM. baranyyp
BYYPTUIAH 4 XOPOOHbI axJiblH anbaHbixaH UPrafsa yrapaaH MaHnannx, "Mawain
X0poo-MuHUI rygamx” asHbIr aHX CaHaauyufiaH X3P3aMKYyaXk, 3H3 asHbixaa
XYP33H/A XOPOOHbI MPr3AMUIHX33 OPOJILLOOTONIOOP OJIOH apBaH aXJlbir CaHaavymaaH
X3P3MKYYACIH Hb TOAOPXOM YP AYHA XYPY HUMACA3A, AYYPIUIAH TIPryYHUIA XOPOOroop
wanrapcaH banHa. Tyc xopooHbl 3acar faprbiH XyBbg, 8 XKW XOpooroo xapuyuaH
TOrTBOPTOM axkunnax Galraa TyplunaraTtai XyH axss. Tapasp “MaHalt xopoo-
MuHnn rygamx” asHbir caHaadunary bereep 2019, 2020 oHA vpraguiiH MA3BX
OpOJILLOOT H3IM3ITAYY/I3X, XOPOOHOOC X3PIMKYY/MK ByW YN axkunnaraaHg UpraHui
NO3BXUAT ©PHYYI3X, TOrTMOKYYNaX YMIN3A33p HIMN334 X343H TOMOOXOH apra
X3MX33T TONOBNGX, YP AYHTIN X3PIMKYYIXKI3.

LUNIrTraa Ne17

... BUA MpraguitHx3s MAsBX OPOLOOHL UPF3AUAH HIPCI3P AYFHINT erper. OpxXuiH TIpryyH Har
BYPUIH 3ypruir XxaBnaX XOpooHOOC 30XMOH Banryynx by xypasn, 3eBnereeH, L,3B3paaras, OpyHbI
TOXVDKWMAT, UPrIJUIAT MLAIBXMXKYYIIXS YNTNSCIH VAN axuanaraa rax 33par LWanryyp y3yyasnrasp
XOPOOHbI 6px Bypuir yHanaar 6ariHa. XopooHbl UPraguninH UA3BXM, OPOLLOOT HIMITAYYNI3X YYAH33C
rynamx OypT arH33HWM axnary HapbIr TyxallH rygamXuHg ambpapy by epxyyauiiH caHanaap
COHrOAOr.

XOpOOHbI yanpanaryynbiH TO166J16J1T3M XUNACIH ApniysiarblH TSMA3IJ7137133C

Tyxannban, AqHp UPragunH MO3BXUAT BPHYYN3X YYLHI3C UPraHUN YYPrUmH
buenantunr gyrHax cambapeir 2018 oHooc 3xnaH axwunnyyncaH bereen Tap
Xunnp3s 1565 epxuiiH TapryyHUI 3ypruir Haaxk cambapaa LWMH3YMNCIH banHa.
Npragnir pyypar, XOpPOOHOOC 30XMOH balryyncaH axung X3pXaH OponLoX
bariraaraap Hb ynupan byp AyrHax cambapT X3CrMiH axnary Hap T3MA3MNaras
XM axknnnagar. MeH XopooHbl rygamx bypuir arHasHumn axnarytai bonrox
T3AM33P XYMYYC Hb XOPOOHbI 3acar fapratal xaMTpaH aXXuianax rapas Xumx
X3CTMMH axnary Hapaac M3A33/133 aB4Y 3rH33HA33 Banraa xaanra Har HypTas
M3[33131 ery TYPraH LWyypxan Tyrasx yyparTanrasp xaMTpaH axunnagar banHa.
Huit 78 arH3aHni axnary HapbiH aXJ/blH Y3YYA3ATUNH YH3NT33HUI cambap Tyc
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XOPOOHA, U TOA, HI3ANTTaN axunnax banHa. TagHWI axknbir xarac 6onoH byTaH
XWN33p OYrHaX ypamwyyngar 6anHa. Bpx bypuinr xopooHOOC 30XMOH Banryymx
Byn yynsant, xypan, uyrnaaHg WA3BXUTIA OpPOSLOX, MOH ambaapy Oyl opyHbl
L3B3pPNIara3, XxallaaH JOTOpPX TOXMXKMAT 60M0H Xor xasraanaa aHrunax cas, barnaa
6anTracaH banpan, xawaa 60/0H rygaMXKHbl 6HIe Y33MXKUWAT caldXkpyynax 33par
Y3YYN3NTYYA33p yaupan Byp AyrHax, “MaHait xopoo-MuHUIA rynamx asHbl epx,
WUPraguinH YHINT33HWA cambap’-Taa TIMA3IMNArd3d XWX, MPraATINras TOrTMon
xapunuaaTtanm axunnax barnHa.

MeH HuncnanuinH 3acar papra bereepn Ynaanbaatap xoTblH 3axuparymiH
2020 onbl 01 myrasp capbit 02-Hbl egpuitt A/01 ToOT 3axupam>aap XOTbIH
CTaHAApPT, HOPM, OYP3M, XXypaM, X3M X3MX33T MepPAYY/IXK, MPrIguiH axunnnax
aMbAapax Taatan opuHbIr 6ypayynax 3opunroop 2020 oHbir “Har xoT-Har ctangapt”
3opunToh Xun 6onroH 3apnaxas. Tyc 30pUATOR XWMAWNH XYP33HL 3apnacaH
bonzonTt ypangaaHn BaraHyyp OyypruvH 4 Ayrasp X0poo amMXXuaTTal OpoJiLLox
HUcnanunH 168 xopooHooc wanrapy TapryyH banp 333ncaH banHa. 3opuntog
KUJTMIAH XYP33H[, TYC XOPOOHbI axJbiH anbaHaac “Har xoT-Har ctaHpapT” asHbir
BPHYYJIK, X3CTUMH axfarymp TyC asiHbl XYP33HA XOPOOHbI X3MXX33HJ, TOLOPXOW
36pUNIMAT UAPYYN3H apunrax umrnanasp 20 rapyi ynmn axunnaraar TenesJieH
aMXXUNTTaM XaparkyyscaH balHa.

Tap XOpOOHbI HyTar A3BrapTad fBraH 3aM,
OYryMH 3aM, HANTUIH 333MLUAUIAH TYBaMX,
Tanbang caHgan, xormiH cas banpnyynax,
aX< axymH Harxk, banryynnara, aif epxmiH
Xasir, xasrMnH banryynamxuinr xonborpox
Xyynb, 3pX 3YMH BapuUMT BUUTUIH XYpP33HA,
TaBUrpax LwWwaapganarbiH faryy LWUH3YA3H,
Cav>Xpyynax, XOpPOOHbl HyTar A3BCrIpuiiH
X3MX33HA, YWN axwunnaraa ssyymx bywn
BanryynnaryynblH xapuyuax opyHbl 50 MeTp TanbalH 3yparnanbir XWUWAATIH,
M3A33/IIMAH CaH YYCraX, XyAangaa YMAYMAra3 3pxnsaX, MIp3srasp Xya33C3H
YYPTUWH X3P3MKUATUAT XaHryynax, 6anryynnara ax axyH H3PK, MpraguiH
OpOJILLOOTOMIOOP TOXWMXKMAT, HOFOOH BanryynaM>xuinr H3IM3Irayynsx, apuumx
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XaMraanax axblr 30XMoH banryynax, XULLNT ryaaMx TOXUXKYynax 33par axyyabir
YP LYHT3M 30xuoH bawnryymxss. MeH MoHron YncbiH 3acruiH raspbiH 62-p
TOrTOOMbIH XYP33HA XOPOOHblI OPXWMNH SHAAHTMIH Toor ByypyymK, uaxunraad,
[ynaaH, XMnH BonoH bycap CIprasarAsX 3pUYMM XYYMHA LUMIKCIH 6PXUNH Toor
HIM3rAYYN3X, XOTblH ©Hre Y33MXWWT CalXpyy/K, 3pyya, aloynaryl opuywuH
BYpAyYNaxap upraf 0N0H HUATUIAH OPONLLOOT HIMIMAYYA3X3L YNTNSCIH M3A3313,
cypTanyunraa, na3BxXkyynanTUIH apra XaMmxaar aBy axunnacaH banHa.

Tyc XOpOOHbI X3P3MKYYNICIH A33PX axNyyAblH Yp AYH, UPr3guiiH oposLoor
XaHracaH caWH TyplwnaraTaln TaHunuax X3H OyxaHA caHaa erex, Typiara
cypnax bonomMxminr 6ypayynax yyAH33C LeeH X3A43H caHaauyunarbir A3ATr3pyyisH
TaHunuyynas.

LUNTTrad Ne18

... XOPOOHbl Xypasi, HUMTUAH 3ap M3A33, CypraaT, TAMU33H ypanfaaHpg rygamx Tyc bypuiiH
3rH33H33C 3-4 MPraH TOrTMOA OPOJILLOX M3A3313/ aBaar boncoH bereen TepuinH M3a33NANIAH bard,
bonox “TaHaing XoHOE" LyHXMIT epx BYpPT Xypraxk caHas XyCanTWUIr aBy axusanagar. IH3 axun 5
XKUN OpYMM FBX X3BLUCIH axu oM. bug KoBua-19 uap TaxanbiH yefs xopooHbixoo “MpraH bypT
YH3rYM MacK asiH”-bIr 8PHYYIXK HUIAT @pxnitH 68%-4 Xypy axunanacaH.

XOpOOHbI yanpanaryynblH TO/166J16/1T34 XUNCIH ApnaunarbiH TIMA3r713J133C

4 pyrasp  XOpoOHbI  aXJblH  anba
NPraguinHX33 asf TyxTan opyHbIr Bypayynax
YYAH33C XOPOOHOOC COHIOTACOH Teneenery,
nprag, AAHB-biH gamxnartanrasp 400 m
ypTTam  rapanT  rypamxunr  6yTasH
banryyncan 6anHa. MeH awwurnantag
OpPCOH Laraacaa XxoWW axwunnaraaryw
bavicaH ycaH oprunyyp, 3am Tanbanr
3acBapnax, U3L3PAINKUATUIAT
HIMITAYYK BHIre Y33MXKUWT Hb CalXpyynaH alimriantag opyyax XOPOOHbIX00
TOXVDKUATOL, 6HIe, Y33MX HIMC3H MPraf asd Tyxan amapuy cyyx, Xyyxag baravyynaa
canxuayynax TyxTan opyHbIr BypayyIK YamxKaa.

- - J /x BypaH TOXMXKMAT Byxuit XyyxauiH,
< |\ crnopT TornooMblH  Tanban,  axmapg
T HaCTHyyAan 30puyncaH aMpanTbiH Tanbanr
WWH33P HIM3rayynax bonoH 3acBapnax
aXNbIr 30XMOH bawnryyncaH bGanHa. AsHbl
XYP33HA ~ MPraj  ax  axymH  Harx
BanryynnarbiH A3MX3MTINII3p XYYXAUAH
TornoomblH Tanbanr 3acBapnaxss. 2019
OHI WX BYp3aH TOXMXMUAT ByXmit XyyXguiiH
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TornooMblH Tanbawn bapurgaaryn 6ereep 2020 oHp OpoH HYTIMAH X8MKAWMH
caHrunnH xepeHre opyynantaap 130,0 caa Terpereep XapranaHT xacar, Toroc yyn
X3C3MT XYYXAUNH TOrNOOMbIH Tanbamr XOpPOOHbIXOO MPr3gUIAH CaHan, XyCaNnTaf
YHA3CN3H WKHI3p ByTaaH banryymkas.

LUNITraa Ne19

.. AqHbl Xyp3a3aHp, 468 epx eepuitH xepeHreep 2 cas 500 MaHraH Terpereep 125 epx xallaaHbl 6Hre

Y33MXK33 Ca>XpyYIK, LUMH33P 75 epx HOrooH banryynamMx HaMarayyax, 12 epx rapantyynar, 69 epx
XOT @aHrWMaH sarax XorHbl caBTal bomx, 3 epx e6pcAMINH CaHaayuraap xallaaraa KaMepxyymK
MPraf, MaaHb WASBXTIM OPOJILICOH.

XOPOOHbI yanpanaryynblH TOJ166716J1T3M XUNCIH ApnausareiH TSMA31713J133C

MaHan X0poo-MWUHUW TygamX asHL WAIBXTIM OponuoX 6yn epxyyaunnH
xawaaHbl xaanraHg “Ynrap xuwassy epx” like TaMA3rnarsar TaBbX MPragaa
ypamwyymx, bycan epxyygsg ynrap gyypamnan ysyynsX, MeH 3XHWN 3rH33HUN
ryoam>KHbl XallaaHbl Xaadrbir LaraaH 433p ynaaH X33 TaBbXK XXUTLPYYIXK, 3H3 YN
aXkunnaraaHpaa MpraguimnHxas oposiLoor HIMIMAYYISH aXMANacaH Hb MPraguitH
C3Trafg Xyp4 yp AyHra3 ery banHa.

ml | (00
W

XopooHbl 3acar paprblH A3prag 3anyydyyyablH 3eBnen, AxMafblH 3eBnen,
SM3rTavuyyanunH 3eBnen 30xwoH balryynargaH TorTMon axkunnax 6anraa
Bereen Tag4 xaMmTapy KapranaHTtblH xeHAMI A3X HorooH barryynam>Kuinr HexeH
C3IPraax, apynax, xalaa xancbir 3acax, bynax, Uaudpnamkyynax aXxnbir eepCcaniH
caHaaywira, XOpOOHbl WPr3AWWAH A3MXI3ITIAr33p TortMon xunasr 6onoop
baviraa tom b6anHa. Tag U3L3PA3IMKUAT BYXUIN 66PCANIAH HIPIMXKMUT TerenTan bonx
BalHrbiH apumnraa, eprexxyyaanTUnr TortMon XMnasr 6onxas.

LUNTTrra3 Ne20

... yypruiiHxas 3acar gaproiH TaMrblH razapTaiiraa xaMTpaH 4,2 caf Terpereep XopooHbl bapuiirbiH
ragHa ¢acatblH eHre y3amxuir camxpyyncaH. 2000 M2 Tanbaip WKMH33p HOrooH Hanryynam
HIM3rAYY/IK 24 WWpXar udurnnd MaHgan, 211 mog byt Tapbx, 215 M2 HorooH 6arryynaMxuiiH
3BLIPCIH Xallaar cofbXx bypaxk fH3ank apynmk xamraamk b6anHa. MeH HUNATWUIAH 333MLUNWIAH
3aM Tanbanpg WWH33p XOrniH cas, caHpan banpluyynx, 3Ba3apcaH bavican 7 aBTobycHbl byyanbir
siH3ancaH.

XOpOOHbI yanpanaryynblH TO/166J16J1T3H XUNCIH ApnaugaarblH TIMA3r713J133C
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Xor xasarpnbliH Tyxaw Xyynvmap XopooHbl 3acar gaprag 0/rocoH apx, yypar 6010+
HUTX-bin 2020 oHbl 32/03 gyraap Tortoonoop baTtnaracaH >ypMbliH faryy ansn epx,
X axymH HamK, banryynnaryyablH Xor Xasargjblr 3X YYCB3P A33P Hb @aHTUAYYNX,
X3BLUYYA3X aXJbIr UPr3guinH AyHA OYX HUNTUMH L3B3PA3r33HUIKA asgH 6pHYYI3X
x3163p33p yp AYHTIR 30xmoH banryymkss. Men “Lapunxryn Ynaanbaatap”
asfHbl XYP33HA, HyTar A3BCrIPUIMH aX axyWMH HIMK, afl epx, UPraguiH oponLoor
HIM3rOyy/K, 30XMoH banryynantaap xaHrax axwanacaH banHa. Tyc Xopoo Hb
BYX HUNTUIH 1X L3B3PA3r3ar 9 yaaa, HOrooH BycMinH L3B3pNaraar 3 ygaa 30XMOH
BanryynK 26,3 TOHH XOr Xasrabir XOPOOHbI HyTar A3BCrapT Y axuanaraa sByynx
banraa 21 ax axyrH Hark baunryynnara, paBxapfcaH tooroop 2250 mpragmiH
oposiLooTonroop bypaH L3IBIpN3aX YapcaH banHa.

LUNTTra3a Ne21

... "Wapumxryn Ynaan6aatap-5" asHbl 2-p ye watbir XOpooHbl xamx33Hz4 2020 owbl 08 gyraap
capblH 03-10-Hbl eapyya34 aMXunTTak 30xnoH banryynnaa. AGHA XOpOOHbI HyTar A3BCrapT Y
axxmnnaraa aByymx b6arraa 23 ax axyvH Harxk, baviryynnara onp opumbiH 50 M2 TanbaiH L3B3pnaras
YMN4MAras 60M0H WapWAX, Xen ra3pblH ypramibIr Tanpax axnbir xuk 1650 M2 raspbiH 26,4 TOHH
LLIAPWIKbBIT yCTracaH.

XOpOOHbI yanpanaryynblH TOJ166716J1T3V XUNCIH ApnagsarelH TSMA31713J133C

ASHbBI XYP33HA XYYb, 3pX 3yWH BapnMT BMUTMiH Xyp3aaHa TaBUrgax waappiarbiH
paryy 5 xacruiH 97 rynamx, 117 epxuiiH xawaaHbl xaarmuir 100 xyBb cTaHZapTbIH
Jaryy WWH34YN3X axblr xuncaH. Huint 720,0 MaHraH Terper 3apLyyncaH. XopooHsl




WPTIANIAH OPONLIOOHbI TASAAPX TBPUIH ANBAH XAATY BOJIOH
WPTINNIH OANTONT, XAHANATAL XUACIH LIMHXUNTII

HyTar O3BCrapT yWn axwunnaraa asyynmx byn 9 AAHB xasrkyynantaa wuH3asp
CONbCOH. XasirKyynanTt BypaH XMIATACIHIIP XYH aM, YA xefsiex xepeHre bonoH bycapg
TOPMIH BYPTranyyammr HaracaH banpnaap oHoB4yTOoM Bonox, uargaa, aMHINAT
TYPraH Tycnamx 3aacaH XasirblH Aaryy 041X XyCCIH YUAYMATIAT Hb UPraA3[ TYPraH
XYPrax 33par 0JIOH AaByy Tanbir buin bonroxas.

Va7 Tomciyy.
i ey n T
97 TO[_‘_(_)_C.yyﬁ“ .

XopooHbl axnbiH anba eepcaniii Heel, 6010LO00HA00 TyNryypnaH “Har xoT-
Har ctaHpapT -biH Aaryy ryaamx epxXuinH xasamnkyynanT, HUATUIAH 3ap M3433HUN
cambap, MpraHu yyprumH BnenanTunr gyrHax cambap rax MaT ONI0H TepNUAH
aXJbIT LUMH33p caHaauyumk eepcauiiH xepeHreep 1 caa 500 MaHraH Terper
3apuyyncaH banHa. Aang HuAT 468 epx, 21 AAHB oponuox 82 caa 110 mMaHraH
TOrpPerHuin TOXWXMAT ByTaaH BanryynanTblH aXun XuiracaH bamnHa. UHrax
MPraATaMras xaMTapy axunnacaHsl Yp AyHA VPraj XOPOOHbLIX00 Y axkunnaraar
BIMXKMXX XOPOOHbI BapunrbiH ragHa, LOTOP 3aCBap TOXWXKMUATBIH aXWbIm ©6pUIAH
HeeL, 60/10/1,00r00p A3MXKMH aXKMINax 3X3/k33. “MaHai xopoo-Muuuit ryaamx”
asiHbl XYPC3H Yp LYHT HIMTF3H AYFHIX Y3B3N X6KAWWH raply 6on vpraguinH
oposnioo barixaac ragHa 3acarnanbiH 30x1oH banryynant 3eB b6arx Tyxai acyypan
yyxan r3gruir untrax barHa.




TAB. AYTH3AJT

ApAUnnnbIr XerKyyax, 3acarnanaa b6ax>kyynaxuiH Tyng yHA3CHUI 6010H OpoH
HYTTUIH TYBLIWHA, X3P3DKYYK Byl TOPUIH annBaa ynn axkunnaraaHg upraguiH
OpONLOOr YP AYHT3M XaHraX axkuiax Hb YJAC OpHbl TOAWArYA, OPOH HYTIUIH
XeKANNH boanorsir ToAopxonnox yHA3C 6ok bairaa Hb 0N10H YACLIH TypLuiaraac
ToAopXon xaparpgar. MoHronblH apAuuanbiH Xerkui, 3acarnanbiH TyaraMacaH
COpPUNTYYAbIH H3M BONCOH WWMNABIP raprax yun sBL, faXb MUPr3gMnH OPOJILLOOHbI
acyynan Hb bognoro, apx 3yWH Tanaacaa u, cygasraa b6onoscpyynanTtbiHxaa XyBb/[,
4, HINTMUIH YNIC TOPUINH aMbpaliblH X3p3riy33, LWaapAnara Tanaacaa 4 aHxaapan
TaTCcaH Yyxan C3ABWUWH HIT OM.

MoHron YncblH mprag Byx WaTHbI COHMYYNbA, COHIOX COHrOrfox, ync TepUnH
HaM, UPraHWM HUUATMWAH Banryynnara, COHUPXAbIH OyN3rT 3BN3NA3H HIMA3X,
>Karcaan uyrnaaHg 0posLoX, aXkun xasx, escreseH 3apnax, Tepen bypuinH upraHumn
X6[eNreeH HIMA3H OpOX 33P3r YNC TEPUMH TIMU3M, OPOJILLOOHbI X3163pyya3ac
rafHa M3433131 0JIK aBax, TYraax, X3N3uyynarT oponuox, TepuinH banryynnara,
anbaH TywaanTaHL Wyya XaHhax apra MexaHW3MyyAablr aluriaH 3px aliur,
COHUMPXJ1I00 XaMraasnax, Tynramgax by acyyanaa WwWuinaB3apasaxXMnr spMan3ax, Xyysb
6onoH bycapn WMAOBIPUINH TeCenf caHanaa erex 33prasp MpraguiH wyyn 6onoH
wyyn Byc opoNLOOHbI X3aNO3pUIAT alimrnax 3apx 3ynH HONOMXKOOP XaHrargcaH rax
y33> bosHo.

NprafgnintH oposiLloOHbl A33PX Tepen, Xan63p 4eneeTan epHeX, 0JIOH HUNTUINH
MO3BXM XapbLaHryn eHgep banraa Hb 3epar xaHanara 60/10B4Y 3H3 Y ABLAL 0J10H
30XMCIYW xaHAnara, XyHapan bapxwaan Tynrapy banHa. NpragninH ync TepuitH
COEN OyTMar, UPraHWA HUATMWAH BanryynnaryyoblH 4agaBx Cyn, 3acarfnanbiH
banryynnaryynag VMpraguinr oponuyyimk acyygjaa LWMnAs3X COEN TeneBLUeeryw,
MPr3AUNH OpPONLLOOT A3MXC3H YW1 axunnaraar XyyaunH XypasHA Yp AYHTIM
X3P3MKYYN3X apra MexaHn3myyf Tortooryn banraa 33praac yya4snTanrasp cyaanxk
TOApyynax WwaapaiaraTan acyyanyyn ypraH rapcaap bavHa.

NpragninH oponuooHbl 30XMoH banryynanTblH xanbapuinr oHoBYTON Honroxon
LIMXIIT Y3YYA3X, YP AYHT3M OPONLOOT MAIBXXKYY/IIX SBAAN YNC TOPUNH XYPIIHA,
TOAWNIYM 3PpX 3YMH XyBb[, Yyxsaap TaBurgax b6onnoo. boanoro, apx 3ynH xypasHg
31 acCyyaNbilr OHOBYTOW TOLOPXOWIOXOL MPr3AWAH OPOJILOOHbI Tanaapx WMprag,
TepuMH anbaH xaarygblH OWATOAT, XaHAAArblH YHACIH WWHX bangan, Ta4raapT
banraa snraatav XMNrasg HUATNIC 6aNANbIT OSK MAPYYICIH LUMHXKNIX yXaaHbl
YHA3CN3NTIM cyfanraa XMnx siBAan HaH dyxan oM. bugHuin cypanraaHbl YHACIH
30pWJITO YyXxaMXxyy YYHA YMMI3rAC3H 60nHO.
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CypanraaHbl aXxwn Hb YAMPTran X3C3rT AypAcaH cydanraaHbl acyynTyynag
XapuynaxblH 33p3rL33 OPOH HYTIMIAH TYBLUWH A3X UPr3AUINH OPOJILLOOHbI Tanaapx
TepuiH anbaH xaarymp OONOH WPraguMH OWATONT, XaHANarblH ©HeerninH
bananeir cygnaH, vprag 6onoH TepuinH anbaH xaaryfblH OWAFONT, XaHgnarag
XapbLyyncaH LWUHXWAM33 XWX, OWATOAT, XaHAAarblH epeHXWin Ayp Tepxuur
TOAOPXOMNIOXbIT 30pbCOH. WMHIMaxA3s vpragviiH OponuoOHbl Tanaapx OWAronT
oHon, apra 3yn, MoHron Yncag xaparkwx byn 6opnoro, xetenbep, Xyynb, 3px
3YMH bapuMT BUuryyasg XMNCaH cypanraaHbl yp AyH 33pruir TOMMIIOH CyAanx
cyfanraaHf X3parnarAsx YHACIH OWATONT, H3p TOMbEOHbLI Tannbapyyn, npragninH
OpOJILLOOHbI Taflaapx OPYMH YeWUWH XaHAnara, oHos, y331 bapuMTAanbiH yina aBL,
X3PX3H L3ryapy banraa, YYHUAT TOMPCOH YHAC3H OMNTOAT, X3P3rN33HWUA Tenes,
HWWTN3r OWATONT, XaHAnara XapxaH yycy bun bonx banraar TonMnoH cygannaa.
CypanraaHbl aXnbIlr apAyYnIbIH X3P3DKWUAT, YaHap, 3acarnansiH Tenes banpang
YH3AM33 XUNAST ONI0H YACbIH HWWATASM apra 3y, apradnanbir Tyc cyAanraaHsbl
AXK/bIH apra 3ymH cyypb HOArOH MPraguimH OpoNLOOHbI Tanaapx TepuinH anbax
xaarump, 6onoH MpraguinH OMAroNT, XaHANarblr xapblUyynaH cygnaxgaa bapumt
BnYrninH WnHXKUNras, caHan acyynra 6010H TOJOPXOW OPOH HYTarT X3P3MKUX
6oanToN yp AYHA XYPCIH KENCYYA3A TYAryypiaH ToOoH 6010H YaHapblH cyfanraaHbl
aprbir X0CayynaH X3paraacaH.

OpOH HYTIMWH TYBLWWH [3X WPraguiH OpOJSILOOHbI Tasaapx OWATrONTbIM
X3IMXKMXA33 UPr3AMIAH OPOJILOOHBI YHACIH X3n163pyya 6onox M3a33nax, 3eBNengex,
OpoJSILOX, XsfiHax X3Nnb3pyyAMWH Tanaapx OWATOATHIN TaHAAH CcyanacaH bon
XaHANArsIr XxaH4narsiH rypsaH bypanmaxyyH (CaTran XeAnenuiiH, TaHUH M3LIXYIH,
3aH YWIUIAH) X3CTUIH XYP33HA, CyAanraaH opoauoryfbiH UPragnitH OposiL0OHbI
Tanaapx C3Traraan, caHaa 6opgon, 3aH YWAWWT TOLOPXOMNOX M3AIIYYLUAT
acyynra 6on0oH Keilc cypanraaHbl XYP33HA Ly rnyymK WWHXMUATI XUANI33.

AcyynrblH cyganraaHg xaMpyynax ayypar 60noH anMruinr HUMCN3, OPOH HyTar
Jaxb MPraguiiH oponLo00oHbl Tanaapx bognoro, yin axunnaraa, Tecen xetesnbepuinH
X3P3aIDKUATURNT ron wanryyp 6onroH 6apuMT, BUUTUINH WKMHXKWUATISHUA Yp LYHA
TYNryypnaH TogopxonncoH. Hucnanasc CoHrnHoxanpxaH, baranyyp, YnHrantan
OYYPrUH TepuiiH anbaH xaary, uprag, OpoH HyTraac BMHeroBb, XoBg, X3HTUN
anuMryyoblH Mprag TepuiH anbaH xaarygbir cygafiraaHf, Xampyynaxaap COHMox
787 TepuitH anbaH xaary, 1035 npraHuir acyynrbiH cynanraanf xampyyncaH. MeH
L,33PX OPOH HYTTyyAag, X3ap3arKkyy>K TOLOPXON Yp AYHL XYPCIH UPTr3aMAH OposiLLoor
xaHrax balraa canH Typwnaryygag TynryypnaH 4 xenc oypayymx, nprag 6osoH
TOpPUNH anbaH xaaryfAblH WUPragviH OpOJILOOHbLI Taflaapx OWAroNT, XaHgnarag
XapbLyyncaH WWHXUAMI3 XUIXK Yp LYHT TYNryypfiaH gapaax QyrHanTyyouur Xumx
banHa.

“Upraaniti oponuoo”-Hbl Tyxai oMNronTeiH aryynra, barraamx 33par bypasn

X3CTYY433p WN3PXUMNITASX TOp, MPraH XapuiLuaH M3A33M13nTan b6anx, Xananuax
36BLUMLGEX, TOPUIH YN axunnaraaHg VMPraguinr TataH oponuyynax, anvBaa
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YW axunnaraar xaMTapy X3parkyynsX, XapuiuaH xaHanttau banx, upraguinH
OpOJILLOOr XaHrax TOAOPXOW apra Xanbapyyaunr awwurnax 33par MpraguiH
OpPOJILOOHbBI O LWMWHX YaHapyyAblH Tanaap HYTrMAH yAUpPANarbiH TYBLUWHA
axunnax by TepuiH anbaH xaarympg 60N0H OPOH HYTIMAH MPragninH AyHA
H3rOM3J1 OWIIroNT 6ui bosiox WaTaHpaa ABX bariraa Xagun 4 3H3 TaJiblH OMNATONT
BypaH u3ru3paary banHa. M>3p3313X OpOSILOOHbLI XYBbA T3AHWUIA OWATONTOL
HUWTNAM Tan ux axurnargax banraa xagui 4 3eBNenfex, Oposuyynax, XsHax
TYBLWHMA OPOMILOOHbI Tafnaapx OWArOATYYA A33p 3apuM anraatan 3yunyyh
axurnargax bariHa. OpoH HYTFMIAH XeMKUAT3N XonbooToW M3L433MNUNT TyXauH
OPOH HYTIMIH MPr3f XaHranTTan aBy bavraa acax Tanaap TepuiiH anbaH xaarymng
BONOH MPraguH OyHO, onnronTbiH 3epyy bara banHa. Tag upraguinnH 50 rapyw
XYBWWI OPOH HYTIMHXaa XerkunTan xonbooTon acyyanaap xaHranTran M3433n3n
aBy Yyapax banraa rax y3xs3. Bepeep xanban, cynanraaHf OpoLCOH XOEP XYH
TYTMbIH H3F XYH Hb UPIr3AMIAT OPOH HYTFUMMNHXaa XerKNUWH Tanaapx M3A33aannr
XaHranTTan XaM>X33HA aB4y Yapaxryn banraa racaH omnrontTon bamHa. TepuiH
6onoH opoH HyTrmMiH banryynnara, anbaH xaarygblH 3yrasc Upraguimr Mag33133p
XaHrax, TMiM bonoMxuir bypayynax acyygan MpraguiH Opouoor A3MXKWUX3A,
MX33X3H Yyxan Bonoxbir OPOH HYTTUMWH CcalH Typlnaryyg xapyy/mk banHa. MeH
NPragUNr M3A331133p XaHraxah M3433131 Xyprax byn apra xanbap, ax cypBanx,
M3433/UIMAH XoC ypcran bum bonrox byty HyTrMiH yaupanareiH 6anryynnara
BonoH uprag xapunuaH M3g3313nTan banx acyypan vyxan HeneeTan 6onox Hb
MPr3ANINH OPONLOOHBI CalH TypLUnaryyfaac axuriargcaH oM.

OpoH HYTTMWH MPr3gUIAH M3A33131 aBY Byl ron 3x cypBasiKyyAblH Tanaapx
nprag 6onoH TepuinH anbaH xaarygblH OWNroNTbiH 3epyy bara banHa. [3caH
X3AMN 4 TepunH anbaH xaarydblH XyBbA, LAXUM 3X CYpBa/KYyAbIT XaMIUH
nx yyxanumnxk bawraa 6on vMpragunH XyBbh OpPOH HYTIMWH yAMpgnara, anba
Xaarygaac M3A337NMWAT aBaxbll XaMIMMWH uX 4yxanuywmk banHa. WpraguiH
HunTnitH XypnbiH 3ap, Xananuax acyyanblH Tanaapx M34331IMAH U TOA, HI3NTTIN
bananeir cynanraaHg oponuyorygbid 50 opumm xyBb xaHrantryi, 20-30 opumM xyBb
3H3 Tanaap XapuymK M3aaxryn banraa Hb OpOH HYTFMIH TYBLWWH 43X MpragniH
Huiituitn XypnbiH 3ap, X3n3anuax acyyaibiH Tanaapx M3433/137 W TOA, HI3ATTIN
banpang aHxaapax, 3H3 Tanaapx WPra3guiH OMATONT, M3L33ANUAT HIMIMAYY3X
X3paryaa banraar nntrax banHa. Tag xaparkyymK byn yinn axunnnaraaHsl Tanaap
MPragsf M3A331371 XYPrax, M3A433/131 COAMMLOX YMIIdN33P MXIIXIH aHxaapu,
30XUMXKTOM apra X3p3arcayya, M3433/7IMNH 3X CYypPBaKyyAbllr OHOBYTOW aluMriax
Yyagkaa. MpraguinH opoNLOOHbI CallH TypLifiarblH KeWCYYGUWH TyXauh eMHe
LOYPACAH M3[33/13X OPOLOOr yp AYHTIM XaHracaH 00s0MX00poo AaMxyynaH
XUIX33p TeneBnex b6avraa 60noH xaparkyy/mk byl ynn axunnaraa, vpragag
Tynrapy bym acyygan, T3gHMA caHan boANbIr COHCOX, WPr3ATIAr33 HIrAC3H
OWNroNTOL XypY, XaMTpaH axkunnax cypcaH banHa. Bepeep xanban, upraguiH
caHan boanbIr acyyx, caHanbIr COHCOX, YyN3anT, apuaunara, Xaianuyynar 30XMoH
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baviryynax Hb 3eBnenAex oponuoor xaHrax 6y x3nbsp oM. OpoH HyTrMiH
yovpgnara, WWAAB3P rapraryug, X3parkyynaruug 6onoH HyTruiiH UpraguiH
XOOPOHA, XOC ypcrantan xapwunuaa buin bonrox ynMaap T3LHWA XOOPOHZAbIH
XaMTblH @XwunaraaHbl CYypunr TaBbX 4aaxaa.

OpOH HYTFMWH TYBLUMHA TOLOPXOW YWN axwunnaraar X3p3arKyylax3h Wprag
TOrT™MON B0SIOH X3P3aru33Tan yeA33 OpPOSILOX Hb 36B MIC3H XapUyNTbir COHMOCOH
TepuiH anbaH xaarygbliH 333X XyBb MPraAWNH XapuUynTbiH XyBuac eHpep banHa.
XapwvH Uprag COHWPXCOH Yedd3 X3P3aMKYynax yWn fBLAA OpPOSLOX Hb 36B IaX
Y3C3H banHa. 3H3 Hb X3P3MKYY/3X yna ABUAL WPr3AMMH OPOJILOOr XaHraxagaa
T3AHUI COHMPXONbIT TaTaXk axkuanax Hb 4yyxan banraar xapyynx baiiHa. OpoH
HyTrMnH banryynnara, Tap QAyHOaa CyM, XOPOOHOOC X3P3PKyy/mK 6Oyn yun
aXunnaraar yp SYHTIM X3p3amkKyyn3aXa4 OPOH HYTIMAH MPr3AUMNH XYCINT COHMPXON,
B0aMT X3paru33aHg TynryypraaH yp byTaanTan xamTpaH axunnax bairaa cawH
TypLuaryyabir MaHawm cyganraaHf alnrnacaH kencyyaaac xapx bonoxoop bariraa
toM. CalH TyplunaryyabiH XYPC3H Yp AYHII3C Y33X3[ UPraf 6epcaee caHaauumx
X3P3MKYYNCIH, X3P3IMKYYSIIX3L, OPOLCOH, ay Xonborfonbir Hb OWATOCOH YMA
aXunnaraaHyyablHXaa XaparkunT, yp AYHA CaviH OypblH XSHaNT TaBbX oposuaor
bonox Hb BuAHWI Kelc cypanraaHbl yp OYHr33C Todopxon xaparpax banHa.
Tyxawnban, opoH HYTTMWH WPrag eepcAMMH aMbipan axylraa camxpyynax,
L3B3p, TOXUTOM opUmMH B bonrox, barans opyHOO XxaMraanax, HUATUNH EMYNIT
apunax, xamraanax, HUATUIAH 3pX alunr 3epUYCceH YIMNA3N 33parT xyBuapaa 6onoH
Bynraspas xAHanT TaBbX 0poNLA0r 6onXK33.

XaMTbIH Xy433p TOPUNH aXKbIrm X3P3MKYYSI3X Hb aXJblH a4yaaniblr baracraag
30rCOXTYW, WYY YP OYHTIW MATMWT OWATOX, OPOH HyTartaa Wayy UX 3ymn Xmnx
ByT3ax xycan TaMmyynanTan Gonx, ypam 30pur H3Margax banraar yyxanyumnx
aX/bIHXaa Yp AYHLA CITraN XxaHranyyH bavraa Tyxanraa 4 apuauiarbiH aBLaj XX
bariHa. XapuH MpraguinH xyebgh bynar, xopwoo, Hexepnen banryynax xanbapasp
H3r43X eepcOourH aMbfpan axynTah XxonbooToW acyyfnaa XamTapy LWUALSX,
XapwiuaH Tycnanuax, opoH HyTartaa 60/10H HUArIMA YNTNICIH YN aXKunnaraaHs
eepCcaAnNH Heel, bononuoor pamuynaH caHaadyunraTam, WAIBXUTIA OPOJILLOXK
baviraapaa caTran xaHranyyH b6awngar baiHa. OpoH HYTTMAH TYBLUWHE UPT3AUAH
OPOJILL00T XaHrax yna axwunnaraatan xonbooTon HUATNAT axurnargax bym separ
BonoH ceper xaHpnaryyaran cyganraaHi oposiLCcoH TepuiH anbaH xaaruug xap
33par caHan Hunmx banraar Toapyynaxan taaHuM 80 rapyi xyBb Hb MPraguinH
OpOJILLOOT CallH 30XMOH Balrryynx YagBan, Pragaac caH WWNA3N rapgar, uprag
oposiLox TycaM bue Bres COHCOX, XaMTpaH WWWABIP raprax Coéng cypanugar
r3C3H 3epar XxaHpnaratan caHan HUMK barraaraa unapxmink bamna. Tyxannban,
NPraguinH OpoNLLOOr CalH 30XMOH HanryymK YaaBan XyMyyC LWMAA3N APbXK X3HI
83.4 xyBb, oponuox TycaM bue 6Mes COHCOX, XaMTpaH LWMWMWABIP raprax Coénp
cypanugar 80.6 xyBb caHan HUWMDK BaHa raxk xapuymkas. [3spx yp AyHraac
Y33X34, YAC TepuitH BONOH TOPUIMNH 3axupraaHbl WWAABIPT UPraj OpPOJLTOOTOM
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baiix acyymnaap cypasnuax, cypanuax yinssp ynamxniaH MpraguiitH oposiLooHbI
coénbir MoHron Yncag HyTarwyynax axkusi aMxuT oiox 6osioMx baraar unTrax
baliHa.

TepuiiH anbaH xaarygbiH 70 — 80 opyYMM XyBb Hb MPr3f, M3A33/13/1, M3AN3MTY N
yypaac upas3Bxuryn bawmpar, M3A33131 aBax bonomxyydaap XaHrax 4Yapsan
npragag Yageap 6ui bongor rax yacaH bargnaac xapaxagZ OpoH HyTarT aXuanax
By TepunH anbaH xaaruymp WPragunur M3A331133p XaHrax, M3A433/131 aBax
BonomMxninr Bypayynax Hb Yyxan rArMnr onnrox, A3MXKmMxX xaHgnaratam bavraar
nnapxuinnx bavHa. Tep, 3axmpraaHbl WKMALBIPT OPOALOOIYN Mprag byxumpaar,
3PX M3ANIYN yypaac LYYMXKWUALST, OpPOAL00roop MPraj 3pX M3A3KAIN MICIH
MPraguiH OPOLOOHA XaHAax 3epar xaHanaryyaranm TepuiH anbaH xaarufbiH
50 opunM xyBb caHan HUIX baHa. MeH aayy aM33r BYArMRHXHUIA oyy XO0N0MNT
TepuiH bopgnoro, WMNABIPTII TYCraXK 3X3JICHIIP A4yypabIr byypyynx baviraa onoH
XUWa33 banraatan TepuitH anbaH xaarygblH 50.7 xyBb Hb caHan HUWIK baiHa.
Nprag 30x1oH banryynantag opX caviH gypblH Xonb004 3CB3N UPrIHUA HUATMUIAH
bavryynnaraap gamxyynaH 6ogMToop OponuLoX Yappar ragartan TepuiH anba
xaaryfblH 49.7 XyBb Hb CaHan HWWAMXK 6alHa. 3H3 Hb OPOH HYTTUMH TYBLUMHA
MPr3AnNH OpOJILOON XaHraxk axwunnaxaf ync TepuWH Heneenen WX, UPraHumn
3Yrasc TOPUINH 3aXMpraaHbl YA axXunnnaraaHg, WyyMXTan XxaHAax, Hamumpxax, yic
TepXUX xaHpnara bararym bangar bonoxbir xapyymx banHa.

CypanraaHp, OpofiLCOH MPraAuiH XyBbA MPraf 0y XycY, COHMpPXoX banraar
OPOH HYTTMIAH YOUpPANaryyg uiayy camH Magnar banx, caHan, XyCanTUIAT Hb raprax
Byv WninaBapTaa Tycragar banx, WWMNAB3IPUIAT OANT0XK, XHANT TaBnx BonomxTon
Banx, aHL Mprag eepchee WYy XYY4UMH YapMaWAT raprax OpOnLOoX, WPraATau
3eBnenpner barx, opoH HyTrMIH 6OAN0ro, TECBUINH 3apLyyNanTbir camxpyynaxag,
aHxaapan xaHgyynpar 6amx 33parTa caHan HWWNAX XaHpnara eHpep banHa.
MeH O0pOH HYTrMH CalH Typlunaryyfaac y33x34 UPraAnuinH oposiLoOHbI Tanaapx
nprag 6onoH TepuinH anbaH xaarygblH XaHanarag TOAOPXOM eepyNenTyya rapcaH
Bonox Hb axxurnargax banraa oM. Npraguiir Mag3snnasp xaHrax, T3AHUN caHan
BoanbIr COHCOX, XapuauaH ONAroALOX, YN axunnaraaHgaa TataH OponLyynx,
XaMTpaH axKunnacaHaap T3AHWIN XaHA1ara UX33X3H eepUnerfex, Upraf cyM, opoH
HyTraac xapamkyy/K Byn ymn axunnaraar COHUMPXOX, 3H3 YMTN3M33P ML
0/K aBy4, a4 xonborgon ery opoaugor boncoH 6anHa. Togpyynban, uprag onoH
HWUWT3A, YNINICIH YN axkunnaraa, TepuiH banryynnaraac xapamkyymx byn yinn
aXKunnaraaHbl Tafiaap COHMPXOX, 66pT TOXMONACOH fiMap Y acyyasiaap wia Toa,
HI3TTIW Apuaubar, anveaa yun axunnaraar 3Mxux rap bue oponuox gypran
BomKaa. MeH O33px OpOH HYTrMWH Mprag bynar, xopwoo, Hexepaen banryynax
X3n63p33p H3ArA3X eepcAuMnH aMbipan axyntan xonbootown acyypnaa xamrtapd
WWMA3X, XapuauaH Tycnanuax, OpoH HyTartaa 00/0H HWAMIMA YUTN3CIH YW
aXxunnaraaHg eepcauvinH Heel, bononuoor ganynaH caHaauynaratal, UL3BXUTIN
oponugor 6oncoH banHa. CynanraaHg oponLCcoH MPraAnnH XyBbf, UPTaf 10y Xycy,
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COHMPXOX bBalraar opoH HyTFMWH yaupanaryyn wiayy camH Magnar banx, caHan,
XYCINTUIT Hb raprax bynm wunaBspTas Tycragar banx, WWALB3IPUNT ONNTOX,
XSiHanT TaBux bonomxTon Balnx, aHL WMPraf eepcAee WYy XYYUMH YapMawunT
raprax<x opoJfiLox, MpraaTan 3esnengner banx, opoH HyTrMiiH Bopnoro, TeCBUIAH
3apuyynanTbir calkpyynaxag aHxaapan xaHgyyngar banx 33partai caHan HUnN3x
xaHanara eHgep banHa.

OpoH HYTTMAH TYBLUMHA, UPr3AWH OPOMLLOON XaHrax ynn axwunnaraatan
X0Nnb00TON HUWTNAM axurnargax Oyh xaHpgnaryyatan cypanraaHp OposLCoH
TepUNH anbaH xaaryup X3p 33p3r caHan HUMWK balkraar Togpyynaxag T3gHWN
80 rapyi XyBb Hb MPr3AMNH OPOJILLOOT CalH 30XMOH banryymx 4YagBas, Upragaac
CaWH WWnA3n rapaar, Mprag oponuox Tycam bue bnea coHcox, XxaMTpaH WUNABIP
raprax Coénp cypanguar rac3H 3epar xaHpjarata caHan Hunnx balraaraa
MN3pXMIAMK balHa. MeH LWWHXWAT3S XUNCIH TOQOPXON KEWCYYA33C Y33X3[4
MOHTONYYYA, anb Y4 HUATMWUIAH Yed, AMap Y uar yed, AMap 4 Hexuenn Mpragass
XWX X3P3MKYY3X33p Tenesnex by axknbiHXaa 30pWMArbIr OMATYYmX, TyXauH
HyTar A3BCrapT aXkunnax ambaapy bariraa Mpraguimr Tap 3yrtT YUrayynsH yanpaax
YyagBan UPrafuiH OposILOOHbI TOAOPXOM TOFTOLL00, CaviH TypLunaryya bumn bonrox
X3BLUYYK bonoxbIr xapyymk banHa. Llaawmng opoH HYTIMAH TYBLUMHE UPrIgUnH
OpONILLOOr YP AYHT3M XaHraxap TepurH anbaH xaaruymp caHaaywara raprax,
TOAOPXOW 30PWUATO, YN aXwunnaraaHbixaa Tanaap UPragnssd M3433/131 XYPrax,
T3OHWIM CaHaNbIr COHCOX, YN axkunnaraaHgaa tataH oposLyysxX, 36B YNTAYYITK,
yanpanara 30xvoH banryynantaap xaHrax 4afsas UpragmnH oponLoor yp AyHTIN
X3pankyynax bonomx banraa Hb cyganraaHaac xapargax barHa.

NpragninH 6onoH TepuitH anbaH xaaryablH UPraguiiH 0ponL00HA XaH4aX
Oy epeHXUI xaHpnaraa WMN3PXMANC3IH Bananbir XxapblUyynaH y33xag Uprag oy
XYCY, COHMpPXOX bawraar opoH HYTrMIH yAMpANaryyn uayy cavH M3A3X X3parTau
r3C3H xaHAnarataun TepuiiH anbaH xaary 6onoH mpragninH 50 opunM xyBb BypaH
caHan Hunx baHa. Bepeep xan63n, UPr3gMINH OPOALLOOHBI ACYyANbIH XYP3I3HA
XaHANarbiH TAHWH M3A3XY N acyyanyya Tynxyy nnapy bancan 60nHo. OpoH HyTrninH
6opnoro, ypT XyrauaaHbl 30pUATrof aHxaapy OpoH HYTFUMIAH TOCBUMH MEOHTUNAT yp
alwmrTam 3apuyynaxaf aHxaapy axunnax waappnaratan ragartan nprag 60noH
TepuinH anbaH xaarygbiH 40-50 opumMM bypaH caHan HUWN3XUIAH 33pP3rL33 OPOH
HYTIMWAT X8MKYYNaX acyygang Wayy aHxaapy XamTpaH axunnax €cTou racaH
banp cyypuinr mnapxmnnkas. Bepeep xanban, TyxalH OPOH HYTIMIH XOMKIUAH
acyyasibIr TeNIeBI6X, X3P3MKYY3X, YHINIX aCyyASbIr HYTIMAH eepee yamupaax ECHbl
3apUMbIH AAaryy OpPOH HyTarT X3p3mKyy3X ECTON MIC3H caHaar UA3PXUIIIKII. IHI
Hb HII Tangaa TepUtH TeBNBPCOH YAMPANArbiH WYYMX M3T 60n0BY Heree Tangaa
3 X3M-bIH 3yrasc XxaparKyynax €CTOM YMr YYPruiH XyBaapwaanTbilr OHOBYTOW
Bbonrox 3px 3yWH 30XMUYYnanTbiH acyyafblr xeHAceH 6anHa. Wiimasc wmprag
B6onoH TepuihH anbaH xaarugblH 30-40 opuyMM XyBb MPraguinH caiH CaMXHbl
Tenee WWNABIP rapraxaf UPragaac Uiayy Ux Xy4nH YapMmannT rapax €CTomn, OpoH
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HYTTMAH XeMKAWAH Yyxan acyyajyyaaap WPraaTan 3eBNefifex CaHan acyynrbir
YP OYHTa1 30xuoH bawryynax waapgnaratai rax yscaH banHa. Wprag canan,
XYC3NTI3 MN3IPXUNNIX BONOMXKTOM Bax, TYYHUIT Hb OPOH HYTTUIAH yaMpANaryys
raprax by wningBapTas Tycragar banx, opoH HyTrMiH BOAN0rbIH acyyanbir Uprajg
CalH OMATOMK, TYYHA XSHaNT TaBux bonomxxyyn OypacaH baix, OpoH HYTrMiH
TYBLUMHE rapy Byl ync TepuinH LWUMNAB3PYYLUAH Tanaap uprag M3gaanantan banx,
MaanarTan bonoxon TepwiH banryynnaryypaac AaMxux Tycanpar bamnraacan
racaH banp cyypunr nprag 6onoH TepmitH anbaH xaarygbiH 20-30 opunM XyBb Hb
BypaH caHan Har banraaraa MN3pxmMmnncaH barcaH.

[33pX yp AYHTYYAUWT HIMTI3H AYTHIB3A OPOH HYTTUWH TYBLUWH UPr3guiiH
ync TepuirH yxamcap bypaH TeneBLueeryn, MpraHuin 60n0BCPONbIH TYBLUMHA,
bara, M3023NAMMAH 39X YYCBIPYYAWMWAr awwurnax bGonomx, vagBap XapuiuaH
agunryn, HUMrMMH nasBxm baratan banx 33par XyBb XyYH33C 66pO6C Hb 30HXMIXK
XaMaapcaH Xy4uMH 3YWIWMWH ceper Henee ux bakraa Hb axurnargax banHa.
OpOH HYTFMWH TYBLUMHA, UPr3aWiiH ByX TanblH OPONLLOOHbBI 3y ECHbI X3P3aru3ar
XaHrax 6o04uT HONOMXKXUIAT epreTrex, T3AHUA UAIBXUTIN, LUMNABIPT HENeenexymny,
YaHapTaln OpOoJILLOOHbI YaAaBXMIT 63XKYYNaxX Waapanaratan. TYyYHUNIH NPragninH
OpOJILLOOHbI 30XMOH banryynanTtbiH Xanb3apuir Hapuncrax, apra 3ambir LWAH3TI3H
Yp alrvmnr gaswnyynsx asgan vyxan banxa. 3acar, TepuiiH 60/10H 0J10H HUATUIAH
YN X3P3rT 3pX, aliMr COHMPXJI00 XamraanaH OposiLoX MPraavitH yxaanar (3yi
€CHbl) X3parys> TenesBLleeryil yypaac OPOJLOOHbI MA3BXM, COENM CalHrym,
OPOJILLOOHBI C3A31 Hb apAyYUIbIH yTra YaHapbir TeAUA N1 UA3PXMASIXK Yagaxrym
BanHa. Mipragsg oponLoOoHbl 31438 X3P3arL3ar yxaanraap H33XK erexXninH 33paryaa
TYYHUWT XaHrax Hexuen Oypayynax 30puAT 4dyxanunaracaH x3Basp banHa.
NpragninH catran 3yng ByxHUIAT 3acar Tepa, Hanhaxk opxux, ync TepUInH 3anxyyparn,
03M13HYNIIX CITrINMI3HUN MHEPLM Xy4TaW x3B33p bawraaraac oponuyoor YHLCIH
Xyynuap 63xKyyfiC3H 3pX, Xyyfib €CHbl alUWr COHMPXJbIF XaMraanaH XxaHrax
Xaparnyyp bonroxynu eHAep TYBLWMWHA M3A3p4Y alIMIAAxry, XaT sBUyY, Tep,
3axupraaHbl anbaH TylwaanTaHA, Wyya xamaapanryn aap caap waapgnara TaBux
TeAMNIa3p xa3raapaaH caHaa ampax 9BAas TYraaMan axurnargax banHa.

Npragsg ynnunsx M3g33/IMNH YANYWMAT3d HI3ATTIW, LIyypxal, 4YaHapTaw
BarxblH 33parya3s T34 M3433/J133 0J1K aBY, X3P3raax cypcaH banx Hb YaHapTaw
OPOJILLOOHbI Yyxan Hexwen MeH. MoHrong MprafguinH 3H3 TalblH YafaBXu eHaep
Buw BanraarninH 33paryss anbaH M3O33NMAH 3X YYCBIP TOAUN N LYyA WA TOZ4
buw, am gamxcaH anbaH byc cypBamKyygaac 3xTaM TaaBap WUHXTIN M343313)
30HXM/DK banraa Hb apOuMANbIH XeMKUNL Myyraap Heneefk 6anHa. Niim ambp,
xonboocbir buin bonroxon Tep, UPraHUN HUWI3M, XYBUNH X3BLUWI, UPT3L M3C3H
TanyyablH 0ponuoo 6yxuin M3A33n31 CONWALLOX, OMATONTOO HIITraX, 36peeTan
banip cyypua Togpyymk BOMOMXKTOM X3MX33HL OWMPTYynax yua axunnaraa HaH
yyxan banHa. 3H3 ByxH33C y33X34 MOHIOMYYYL, anb 4 HUATMUIH yed, gMap Y uar
yen, sMap Y Hexueng Mpragnss XK X3aparKyynaxasp Tenesnex by axibiHxaa
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30PUATBIF ONATYYIK, TYXalH HyTar 43BCrapT aXkuanax ambgapy bariraa npragmir
T3P 3YrT YNTNYYAIH YAUPAAXK YafBan UPr3AMIAH OPOILOOHbI TOLOPXOM TOrTOSLLO0O,
cavH Typwnaryyn bun Bonrox xaBwyymk 6onoxeir xapyynx 6anHa. TepuitH
banryynnara, anbaH xaaryfblH 3YyrasCc WPraHWN OPOJILOOHbI COENbIT XYN33H
3eBLUGBPEX Lar 6omkas.

Tercreng Hb TIMA3MN3X34 WPr3AUNH OPOLOOHbLI XYP33HA OuAHWA XyBbA
X6HAOX CyAaaarymn, aH3 cyfanraaHbl aXJblH XYP33HL IMXITIIH rapraxk HUATUINH
XypT33n BonrocoH “MpraHuin xepenreeHeec MpraHWi HUAMUNH 3yr” 3pasMm
WVKUAMI3HUIA  OTrYYANUIAH 3MX3TIaN4 Y, TyC CyAasnraaHbl TavnaHh Y XeH[eerym
bariraa xo€p acyypnan 6uin. IH3 Hb HITAYI33PT, UPT3L4, OJI0H HUIAT H3MA3XK TOLO0PXOW
acyyaniaap caHan caHaauywunra rapraxag TYYHWUWT Tep 3aCrviiH 3yrasc A3MXA3T
MexaHu3M byppaaryi. Tyxannban, EBponbiH xon600 “On0H HUATUIAH OPONLLOOHbI
Tyxan xyynb”~ rax batnaag TyYHA33 UPraA, ON0H HUATUMH CaHaauYuUArbIr X343H XYH
H3MA3X CaHaaywsra rapracHaac Hb xamaapaapg XyynuiH Tecen Bonrox A3MXKMX
XYPT3N1 30XULYYNanTyyabIr XMACcaH banpar. XoépayraapT, Tep 3aCrMiiH YRAYUNraar
MPragag Laxumaap Xyprax axkung axuu, s3swun rapy barraa 4 vprag wWnnasap
raprax TyBWWHA Laxumaap oposnuox (e-Participation) acyyman oM. IH3 unrnanasp
3acruiiH raspaac axnyyn xMnraag axamk baviraa 4 racaH Ttogopxon bognoro rapy
Tortonuoo bypaaaryn banna. Llaawpaa aHa acyygnyypnaap cynanraa xuimx bognoro
WWMABIP rapy Xerkyynax waappnara barraa ragar Hb xapargaar.
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