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HOr. XAPWMUAA XONBOOHbI YWUNUUATO3HUN O©PCONOAe6eH, YHJI
TAPU®bIH BOANON0, 30OXUUYYNANTbIH 6HE68IrMNH BANOANL XMNC3H
AYH WWHXWITT 33

Mapasanan, xapunuaa Xxonb00oHbI CYITK33, YANYMUNT33 Hb OYXana433 TOOH TEXHOMNOMNA LUMIMKUXK,
TEXHONOIN, YANYUNI33HWUIA HArA3H HUMAMNANT, MIHTEPHETUNH X3P3rfad ©COH HAMIraax banraartan
xonboragyynaH canbapblH 3OUNH 3acrMiH yp awwmrtan 6argan, TOrTBOPTON XODKAUWAT XaHrax
YYOH33C YHA TapudbiH 30xMuyynant 60MoH epcengeennin 6o04n0rbIr 43NXMIA Yur xaHanarag,
HUNLLYYN3H LUMHAYMIAX Waapanara tynrapaag 6arHa.

1. XAPUJIUAA XOJIBOOHbI CAJIBAPbIH ©6PCOJI66H, YH3 TAPU®bIH 6OA4JIOIO,
XYYIlb 3PX 3YUH 30XULYYIIANT

Xapunuaa xonbooHbl canbapblH epcenaeeH, YH3 TapudbiH 604noro, 3o0xuuyynant Hb
Xapunuaa xonbooHbl Tyxan Xyyrnb 60noH MoHron YnceliH xonborgox 6ycag Xyynb TOrTOOMX,
3pX 3YNH BapumMT BMYrMiH XypaaHa 6onoBcpyynargaH Mepaergex MpCaH.

Xapunuaa xonbooHbl 30X1Lyynax Xopoo Hb XyyIlb TOFTOOMXOOP ONrOrAcoH BYPaH IpPXUNHXII
XYP33HA M3A33M3Nn xapunuaa XonbooHbl canbapbiH YWAMYMAT3HUA YHS Tapud TOrToOX
apraunanbir 6atnax, TyxaWH 3ax 33314 QgaBaMranm Oangantah ax axymH HImKaap
TOOOPXOWNOrACOH YANMYUATA3 SPXNArYMNH YANYUITTISHUN YHUNT XSHaX, 30XULyynanT XUmx
OanHa.

1. Xapwunuaa xonbooHbl Tyxamn XyynuiH 9 dyeaap 3ydn. 3oxuyyyrnax XopooHbl bypaH 3pX,
9.1.5 “xapunuyaa xonbooHbI yUn4unaa3Hul mapug moamoox apeaadnarbsie bamnax, 3ax
339510 0asamaalimk byu yun4unaasHul mapugsbie xsHax”; 9.1.6.”xapunyaa xonbooHbI
3ax 323510 wydapaa epcesidex Hexuersn 6ypoyyrnax;

2. ©pcengeeHun Tyxan XyynuuiH 7 Oyeaap 3yun. [asameal 6audnaa xyyrnb 6ycaap
awuanax xaceutH 7.1.2 “6apaa 6yma3z20axyyHO yHO3C/an2ylaasp Xam eHOep YHI
moemoox”, 7.1.4 “bycad ax axyl 3px/i3a4y 3ax 333710 2apy upaxa0 caad ydpyynax,
madaaapulie 3ax 3337133C waxaH 2apeaax 3opuneoop bapaa 6ymasacdaxyyH33 6ooum
3apdnaac 0ooayyp yHaap bopnyynax’,

3. ©OpcengeeHun Tyxam xyynunH 13 Oyeaap 3ydn. "TepulH 3axupaaaHbl 6alayyrnnaea,
HymautiH eepee youpdax 60510H HymaulH 3axupaaaHbl balieyynnazaac epcendeeHulie
Xsi32aapraxble xopuarnox xaceulH 13.2.4 “6apaa 6ymas20axyyHul yHulie 6yypyynaxad,
3CXYI H32 X3aMX33HO bapuxald YuaraCcaH”;

4. ©pcengeeHunn Tyxan xyynuinH 6.3. XyynulH 0aayy myceal 368u66pesl 05120,
mapudgbbiH 30xuyyynanm xuticddae, 3oxuyyynax badayynnazamad canbapm sH3
xyynutiH 6.1.1, 6.1.2 axe 3aanm xamaapaxayu. /OH3 xacautie 2015 oHbI 6 yz2aap
capbiH 19-HuUl e0puliH Xyynuap HIMC3H/

2. YH3 TAPU®, 30XULYYIIAJITbIH XAMAPY BYU XYP323



Xapunuaa xonGooHbl 30XuLyyrnax XOpooHbl 3ax 333, YH3 TapudblH YHAMr33 cydanraaHbl
raspaac xyynuap onrorgcoH GypaH 3pXuiH XypaaHa Aapaax 30X1uyynanTbilr XUmK axunnagar
6onHo. Ogooroop TyxarH 3ax 33314 3yh €CHbl MOHOMNOSb BanganTanm ax axymH HAPK GOoH
[aBamraii 6angantan ax axyiiH Hankyya 3SOXULYYTNANTTAMN 6aiiHa.

2.1. 3YV ECHbl MOHOMOJb AX AXYWH H3MXK

1. “A0owTB” XXK (Llydapza epcerndeeH, xapaana2qyutH mesnee 2a3pbiH 2015 oHbl 06
moom moamoori)

Tenesns paguvorviH OFIOH CYBIMWH YWMYUIIT33r XUMUM3N Jaryynaap gamxyynax
YANYUITTI9HMI 3aX 33911

2. "Pagno TeneBuauMnH yHOSCHUM cymkad" YTYlasap (Lydapea epcerideeH,
X3p321324yuliH mesnee 2a3pbiH 2015 oHbl 12 moom moamoorn)

Pagvo, TeneBm3niiH raspbliH JaxvH SamKyynax Cyimkaa Gaunryynax, TYYHUWr awurnax
YANYUITTI9HMI 3aX 33911

3. “Mapgaanan xondooHbl cymkaa” TOXK (LLlyOapea epcerndeeH, xapaania2yulH mesee
2a3pbiH 2015 oHbl 20 moom moamoorn)

Magaanan XonbooHbl Cymkaa, O34 OyTtou OGanryynax, TYYHUWT 933MLUMX, aluurnax,
Xygar, cyBarynan Typascryynax YUnYMnrodHUM 3ax 39371

2.2. JABAMIA/ BAVOANTAN AXK AXYWH HODXKYY[
1. “Mobukom” XXK (LWymapra epcengeeH, xaparnardninH tenee raspbiH 2015 oHbl 13
TOOT TOITOON)
YypaH TenedoH Xon000HbI YINUYMAragHNIA 3aX 333n[,

2. "FOHuten" XXK (Lynapra epcenneeH, XaparnardunH Tenee ra3pbiH 2015 oHbl 13 ToOT
TOrToOoN)

YypaH TenedoH Xon000HbI YINUYMAragHNIA 3aX 333n[,

3. “MoHron wyynaH” TOXK (Wygapra epcengeeH, xaparnarymiH Tenee raspbiH 2015
OHbl 17 TOOT TOrTOON)

WyyaaHrmiH cymkaa Ganryynax, TYYHUIR alwmrnanTt Yunynnraa 33ang

4. “AKemHet” XXK (lLynapra epcengeeH, xaparnarynnH tenee raspbiH 2012 oHbl 11
Ayrasp TOrToon)

WHTepHeTUnH /6eeHnin ypcran/ yunyunnrasHuin 3ax 339

2.3. SOXVLLYYNANTIYW BAUTAA X3C3r

Xapwunuaa xonbooHbl 30XMUyyrax XOPOOHbl 3ax 3335, YH3 TapudbiH YHINrS3 cyaanraaHsbi
raspaac Xyynumap onroracoH G6ypaH 3pXvMH Xypa3HA TyxaWH 3ax 33354 3yW €CHbl MOHOMOSb
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Oavpantan ax axymH HAanK 6onoH gaBamram GanpganTtan ax axyrMH HODKYYOWWH YHAC3H
YANYUIITASHMIA YHA Tapudoung 3oxmuyynant xumxk 6anraa 6on 6ycag komnaHmyg ssmap HaraH yHa
TapudpbiH 3OXULYYINANTIYWU GainHa.

Xapwunuaa xonbooHbl Tyxan XyynuuH 9 0yaaap 3ydn. 3oxuuyyrnax XxopooHbl 6ypaH apx, 9.1.5
“xapunuaa xonbooHblI yUN4YUN233HUU mapug moamoox apaaydnarnbie bamnax, 3ax 333510
Oasamealnk 6yl yunqyunaasHUl mapughble XsHax TaC3H 3aanTblH Aaryy 3eBXeH 3ax 333n[
AaBamran Gargantan ax axymH 9pXNarygumnH yUnyuunrasHun tapudbir XX3X-00C XsHaH
30XMLyynanT xumx 6arnHa.

XapuH Xapurnuaa XonbooHbl Tyxan XyynunH 9 dyeaap 3yusn. 3oxuuyynax XopooHbl 6ypaH apx
9.1.6.”xapuriuaa xonnbooHb! 3ax 333510 wydapaa epceridex Hexyesn bypdyynax” 3aanTblH aaryy
SAIMap HAraH Wyya/savMnH 3acrumnK/ 3oxuuyynantbir Xunxryi 6avHa. WHracHaap TyxanH 3ax
339N [fasamran Oavpantan Oyc 60noBY epcengeeHs LWyyn Hernee Y3yynax snaHrysa
onvrononb GanganTtanW 3ax 393N4 SAUWH 3acrMriH 3oxuuyynantryn ©amHa. OH3 Gananbir
Xapwunuaa xonbooHbl 3oxuuyynax banryynnaraac rapracaH Tycram 3eBLUGOPINNH aHrUSbIH
aaryy aHrunnyya Aasp aBu y3be.

Ne 3ax 333n AHrunan Ynumnraa, 6yTaaraaxyyH 3oxuugz::;m"rau
o Xygar, Cyearunan 3oxuuyynantran

LleeH Hulnyyna2umaii yin4uneaa /Onuzonons/

o [ap 6yTau Typaacnax /6anp,

. - 3oxu nanTt cyn
Tanbain, uamxar, 3am Taxaan / uyy y

o [HOamxyynax 6anryynamx
TYpP33cnax /cysar, WwepmMmec rax 3oxuuyynant cyn
MaT/

o  ©preH 3ypeacklH 6eeHui 3oxuuyynant cyn

yRnuunras
©pcenageeH Mapgasanan MoHONONb WWHXT3M YANYUINTas
Xsi3raapnargmar | XonoooHbI
3ax 393n CYITK33

XX3X-Hbl 3yraac A aHausibiH mycaaul 3e8ueepenimal ax axyu yundunzad 3pxs3240ulH xyeb0
MOHOIMO/Ib WWNHXTAN yrnumnrad apxnardy MXC XXK-aac 6ycag ynnumnrad apxnaryauiH yH3
Tapudug 3oxuuyynanT xumx 4Yagaxrym 6GanHa. [91an M3a33nan XonbOoOHbl CYIMKI3HUN
YANUMAra9 3pxXnardaunH  gamxyynax 6anryynam Typaacnax, epreH 3ypBacblH 0eeHun
YANYUAragHA 3annLuryn 3oxuuyynanT Xunx waapanaratan 6anHa.



o Wnraant

o Jloructuk

Ne | 3ax 3330 AHrvnan Yin4yunaaa, 6ymasa20axyyH 3oxuuyynantran 3cax
2 | ©pcenneeHT Maasanan MoHononb wuHXmall yun4usnea’
3ax 33931 XONB600HbI -
yitnuunras | © XapwunuaH xon6ont 3oxuuyynanTtran
o CymkasHa xonboraox
LeeH Hulinyynaaumail yun4uneas /Onuzonons/
o fpwua, erergen 3oxuuyynant cyn
o ©OpreH 3ypBacbIH YANYMIraa 3oxuuyynant cyn
OnoH Hulnyyna2umali ylun4unz3a /epcesideeHm/
o WHTepHeT, erergen (ISP) 3oxuuyynanTtrym
©preH o TB, cysar, paguo 3oxuuyynantrym
HAIBTPYYNar
o OnoH cyBar gamxyynax 3oxuuyynant cyn
WyynaH o byyxma wyynaH 3oxuuyynantrym

IMonron LWyynaH XK-
aac eep 3oxuuyynant
6aunxryu/

3. CAJIBAPbIH YH3 TAPU®bIH ©HOOIMUH BAWAOAI

3.1. YHO TAPUNO®

Xapunuaa XonbooHbI

xamgapcaH 60noxbIr 4oopx rpadukaac xapx 60mHo.

30XMUyyfniax XOpPOOHOOC VYHY Tapud ©epCcenneeHnun Yurnanasap
axunnaxgaa TyxawmH canbapT gasamran Oamgantan ax axynWH HIDKUAH YHS Tapudwmg
30XMUyynanT Xunx 3amaap axunnax 6ancaH. [laBamram ynnunnraa apxnardumH yHa tapudmg
Lan yH3 TOFTOOCHOOP 3aX 333514 CYY4 H3BTAPCIH aX axyMH HINKYYOUNT Xen 033pa3 TOrTox
6onomx onrocoH. MeH 2005 oHOOC yypaH XOnbGOOHbI 3ax 333numnr nudepanyuncHaap
X3Parnarymg, YWnunax YUNYUAredHUN Tepen HIMIrLK YaHap camkupd YH3 Tapud apc




YYP3H XOJNIBOOHbI YANYUNTI3HUN TAPAX APUAHDBI OYHOAX TAPU®
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©epeep xanbdan 2007 oHooC YH3 TapudbIH 3epyy Baracy Har TEBLUMH pyy ABX banHa.

XapuH 2014 oHooc OnoOH yncbiH uaxurnraadH XonbooHbl GanryynnarbiH 3eBneMxyyn, OJIOoH
YNCbIH Xapunuaa XonbooHbl XenknunUH xaHanara 6onoH MoHron YncblH yyYpaH XON6O0OHbI
YANUUIra9 3pXnaryng TyxarvH 3ax 33314 ©66pUNH YHACOH YWIYUIT3SHUA YHY Tapudblr
TOrTOOXA00 sipua, erergesi, 0orMHoO ycartT Magad (yaawunag SMS rax) xoconcoH bary xanoapT
WnmKyynax 6oncoH. YyHaac ynbaanaag YYpOH XONOOOHbI YANYUAMI3HUM YHI TapudbiH 1
MUHYTbIH Tenbepunr TOAOPXOWMNOX XyHAPAaNTanm OoncoH ©Gereen ywnNuMnraa apxnardmg
CYJDKIIHAII XSA3raaprym Spux YUNYUNraar epreH HaBTpyyax 60CcoH.

YYP3H X0N600HbI YANYMNT33 SPXIIAr4YANNH CYITKI3H OTOPX ApUaHbl YANYUNTI3HUI YHS Tapud
Tacpantryn 6yypy 6anHa. [Japaa ten6ept 6G0MOH ypbaunncaH TendéepT YUNYUIra3HUIA XyBb,
CYITKI9HO93 XA3raaprym sipux Garuyyabir caHan 6onrox 6anraa Hb Tapud Gyypax Hexuen
6ok 6anHa. TapudbiH WnHXUIraar 2009 — 2014 oHbl MaKpO 3AMNH 3aCrMH Y3YYNanTyyal3ac
XamaapyynaH cyfarnx y33xa Aapaax perpeccuiH TarmTran rapcaH.

§ = 57.6 — 2.13x, + 0.001x, + 16.9x5 (R* = 0.78)
OHAa:
¥ — apvaHbl Tapud
X1 — MHNAUN
Xz — [ONNapbIH XaHLU
X3 — canbapblH XepeHre opyynanTbiH ecenT

Na3px cypganraaHaac xapaxag canGapblH XepeHre OopyynanTblH ©CenT Har MyHKTa3p
HAMaraaxag Tapud AyHokaap 17 Terpereep, OonnapbiH XaHLW HAr Terpereep ecexen Tapud



ayHpxkaap 0.001 Terpereep ecex Ganraa 6on nHnAUMAr 1 HaPKa3p Oyypyynaxag Ttapud
AyHaaxaap 2 Terpereep ecex 6onomxron 6anHa.

HWIAT X3parnaryunH AyHOaX OpPJioro xapbLaHryn TortBopTon Gaviraa GOnoBY Opriorbir am.
Honnapt wnmkyyncanaap 30-40% 6yypantran 6anHa.

Xapunuaa xon600Hbl 30XMLUyynax Xopoo Hb YH3 TapudblH 30XMLYYyNanT XMAXA33 ynamxknanT
apraap 0yy YYpaH XonbooHbl canbapT fJaBamran YUNYUrad apXnardnuinH 3eBxeH 1 MUHYTbIH
ApuaHbl TapudblH 4004 YHUWr TOITOOH Gapux apraap Xumk Ganraa Hb YYP3H XONOGOOHbI
YANUUArad apxXnaryng YMnuunrosHui Tapudpaa Garuag LWMImKYYNCdH eHeerMnH uar yepg
NX33X3H MapraaH 6apxwwaan garyymx 6anraa om.

Mg yypaH XONGOOHbI YWNYMAM3d JpPXIMAaryauviH YHACOH YWANYMArAdHMM 1 MUHYTbIH YH3
Tapudug XsHanNT TaBuxaaC WIYYTIAradp Xxaparnarymg caHan ©Gonrox ©Oyn  BarubiH
YANUUNrasHyyAa, 6arubiH yunuunrasHuin opu, 6ytoy 6aruag xampargax oyn ynnymnrasdHum Hap
TOPNYyYyAuUUr OHOBYTOW 36B TOAOPXONIOX, 6arubiH OpLoa HIPMArAdX 6y TyXanH YANYUNraaHUN
aMnanTbir X3pX3H TOOLI00N0X, canbapbiH 34MAH 3aCrMH Yp awrmnir xagramk 6amx yyaHaac
YANUUIITa3 apXNardminH 1 xaparnaryaac onox opnoro (ARPU)-bIH XaMXa3r TOrTBOPTOM Bannrax,
[O0OA X3MX33r TOOOPXOWMNOX BGONOMXUNII CyAnax, CYIDKIdHAI3 XA3raaprym sipmx apx Ofrox
TapudblH 4OOA XaMX33r 1 xaparnardaac onox opnoro (ARPU)-To xon6oX TOrroox 33par OfioH
30XMUYYNanTbiH acyyanyyabir WWMNABIPMAAX Hb UITYY vyXar oM.

Baru rax oy B3?

0 OyHOax XaparnardumH XaparnasHg TynryypriacaH XoparfnarymmH cap TYTMbIH X3P3arfiaoHNN
X3MX393 OM.

X0Epooc A33L TepNMIH OYTa3rasxyyHuin oputon 6annHa.

NxaBYnaH spmna (Too, xaMxaa), SMS, aata xaparnagHui TOOLLOOroop XaMXUraaar.

v' Baru Hb 2 Tepen Gaimx 6onHo. LjaBap 6aru 6onoH Xonumor Garw, racaH TepenTai
Banx 6onHo. YyHa:

TyxanH opublH ByT33raaxXyyHYYAUNT 36BX6H
Bary xan6apaap a.y 6ongor. X: MNpemuym
mobalin yun4yunaasHyyo

TyxanH opubIH BYT33rgaxyyHYYAUNT 36BX6H
Bary, xan6apaap asy bongor. XX: lypearncaH
yun4qunaasa




Yyp3H TenedoH XO0N600HbI X3P3rnarymmH TOO Xun Oyp 6CeH HAIMIraaX, YYHUIr garaag yypaH
TenedoH XonboOoHbI CY/MK3d AOTOPX, rapax, OpoxX avaannyyn Tacpantryn ecceep 6anHa.
Hoopx xapaxan YypaH TenedoH xonbooHbl avaanannyyn 2008 oHooc 2013 oH xypTan
ecentTon GancaH 6Gereen 2014 OHbl ayaannbil 6MHOX OHbl MEH YEeWWH adaanantramn
xapbuyynaxag -0.06 xyBuap cyimkaaH goTopx adaanan, -0.21 xyBmap YypPaH CYIHKI3HI3C rapax
AapuaHbl a4aanan, -0.22 xysmap YYp3HA CYITK39HA OpoxX avyaanan Tyc Tyc 6yypcaH 6ainHa.

Llaawwng yypaH TenedoH xonbooHbl sfipuaHbl avaanan Hb gata erergen pyy LWWIDKKX
xaHgnaratam 6amHa. 3ax 339NMNH epcenneeH, TEXHOMNMOMMNH XenKUN O3BLUMA rap yTacHb
X3pParnag, TYYHUIT garacaH HAMANT YANYMnraa 60noH koHTeHTyya OTT TepnuinH yMnymnras Ho
X3P3rnaryMmH TOOHbI ©CONT, alnr oprioroa Heneenexeep 6anHa.

Xaparnarymg ync xoopoHa ©0MnoH A0TOO404 UHTepHeT3 cyypuricaH /wechat, viber, skype,
kakao talk/-uur r.m awmrnaH yHarym apbx 6anraa Hb spuaHbl a4aanan byypax Xy4uH 3ynn 6ok

OannHa.

3.2. YYP3H TEJIE®OH XONBOOHbI AHAANAI, OPJIOIrbIH Y3YYJTANT

YypaH Tes1edoH X01000HbI a4aaJUIBIH Y3YYITYYA
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Xapunuaa xonbooHbl 30XULyyniax XOPOOHOOC XMNCAH “MOHron YncbliH M3433anan xapunuaa
X0NOOOHbI canbapbiH 3axX 333fIMAH epPCeNaAeeHNn eHeermnH 6angang WUHXUNTS3 XUMIX, 3ax
393MUIAH Cyypb M3A33annuir 6ypayynax, cyanax, WUHXIIIX TorTonuoor 60n0oBCpoHryn 60nrox
cyganraa’-Hbl OyHr Xapaxag YYP3H X0nb6ooHb! spuaHbl a4aanan byypy ereraenuinH YUnyannraa
©COH HAMaraax barraa oyH CTaTUKTUK Too BapumTaap b6aTtnargaH xapargax 6avraa oM.
YypaH TenedoH xon6ooHbl 2014 OHbl HUAT OPAOrbIF 5 XUMWAH eMHeX YeTan XapbLyynaxas
89,2 xyBmap eMHex OHTOM xapbLyynaxag 16.2 xyBUinH ecentran 6anHa.

YypaH TenedoH Xon600Hb! YRIHYNATI3HUA OPFIOTbIH 6CONTOA X3P3rNardninH TOo, Xampax Xypaa,
X3PArnasHWn xaHanara (gata xaparnad)-H Wyya xamaapantamn 6arnHa.



Yyp3aH TenedoH xon600HbLI opnoro/Tapoéym.ter/
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YYpaH xon600HbI candapblH OpSiorbiH OYTUMIAT XapBar X3aunraap aata YUIYnnirasHuim oprioro
eapeec eaepT ©CeH HAMaraax bamnraa 6onoBY HUAT opnorog aeHrex 13.16% 33amk GanHa.
OH3 Hb YYPOH XON6GOOHbI AaTa YANYUNrasHuh Tapud xapbuaHryn xamg 3G 6onoH 4G
YANYUIITISHMIA X3P3rnaa xapbLaHryn 6ara 6anraar xapyynx 6anHa.

YYp3H X0n600HbI canbapbiH OpfiorbIH 6yTaL

Ync xoopoHapiH poymunr yitnuunras [ 1.73%
Hamant yitnunnrss [l 5.07%
Ync xoopoHabiH yinuunras || 0.64%
OawmxyynaH xon6ont | 0.02%
XapunuaH xon6ontbiH oprioro [ 10.09%
Nara yinunnrasruit opnoro [N | 13.16%
SMS-uitH oprioro [ 8.03%

Spvariot oproro | 61.26%
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YYpaH XON6GOOHbI 3ax 333M4 sipyaHbl YUAYMAr33HUIA OpPrioro AaBamMranimk GavraarMnH gasap
TonbepunH HexXUNMUNH XyBbA YpbA4yuricaH TenbepT Xxaparnad faBaMrammk 6Gawraa Tyn

cTaHaapT Tapud Oytoy 3agran xaparnaar TOOLIOX acyyanbir X3B3asp xXagranax waapanaratamn
OanHa.

4. TYNFAMOAX BYWU ACyyanyyn



Magaanan, xapunuaa XonboOoHb!l CYIDK33, YANYUTad Hb BYXanaa3 TOOH TEXHOMOMNA, LUNIDKUXK,
TEXHONOM, YANTYUNT33HUA HArA3H HUNNANT, MIHTEPHETUNH X3P3rnad 6CeH HAMIAraAaXx banraatam
xonoéorayynaH candapblH 3AWNH 3aCrMlH Yp alumrtan Gargarn, TOrTBOPTOM XODKIUUI XaHrax
YYLH33C YH3 TapudblH 30xuuyynant 6050+ epcengeennin 604510ron UXa9xXaH eepyunent oumn
bonox waapgnara tynrapaag 6anHa. Tyc Tycgaaa Xenkumx MPCaH YANYUNII3HYYL HIMA3H HUMITK
Oariraaraac epcenaeeHnin LWNHI 3apumaap 30xuuyynax xapartan 6anHa.

©pcenneeHT 3ax 333/133C ONIMIronosb rax y33X 6arraa 3ax 339314 94UNH 3aCTUNH 30XMULYyynanT
3aWNLUNYN X3parTan rax y3ax banHa.

TyxanH 3ax 3931 433D LIOOH TOOHbI, TOM X3MX33T3M NYyYCYy4 AaBamraniaH H3raH TOPIINnH,
9CBaN AnraaTtam 6yTo3argdXyyH YUNABIPN3AH oponuox 6ansan yr 3ax 333/IMNr ofIUronosb 3ax
3331 roH3. YT 3ax 3335 [33p YN axunnaraa asyyfax nyycyyaurmH TOO LI@OH, X3aMX33 Hb
XapbUaHryn TOM ydpaac Onuronosb nyyc Hb YH3A Heneenex 6onomx xy4ram 6anaar. Tag
3aX 393IMNH XYBb XAMXI3r OCTOXUWH Tyrna TEeXHWK TEXHOSOrMo LWMHIYUIK 3apafiaa
Oyypyynaxaac ragHa WUHS ByTaaraaxyyH, YANYUAragHUM YHI3P MaLl XydTan epcengaer.

Ninma Xapunuaa xonbooHbl 30XMLyYynax XOpooHb! 3yraac Xapusitaa XxondooHbl Tyxan XyynuinH
9.1.6.”xapuruaa xonnbooHb! 3ax 333510 wydapaa epceridex Hexuen bypdyynax” 3aanTblH garyy
TyxalH 3ax 339n4 OGyT33rAsXyyH, YAnuuMnrasHun yHasp 6yc YHUMH BYC epcenpeeHuir
O9MXKUX Tan A33p aHxaapax Waapanaratan 6anHa.

YHUAH epcenaeeHn OpX YH33 X3T OyypyynaH epcengex 6anraa KoMnaHMyObIr X3pPX3H
30xuuyynax B3 ragar Hb Tynrapy 6ym acyyaan 6onoop 6anHa.

Xapunuaa xon6o0Hbl 3aX 33351 Hb HArA3H HUNNAX Npoueccooc ynbaanaH xapunuaa xono00HbI
ONMOH TOPNUAH YWANYMNI33 Hb XOOPOHOOO XapurnuaH Xxamaapantam OONnCHbl 33pParu’s
X3P3rNarYmmH COHroNT, TEXHOOIMMIAH O3BLUMI 33P3r ONOH XYYUH 3YWINCYYA33C WanTraanaH Terc
©pCenaeeHT 3ax 333/133C aakmaap OfMronosb LUMHXTAIM 3ax 333MUAH X3aN03p pyy LLUMIDKUXK
OanHa.

Mimag 3ax 339n 093p 3yM ECHbl MoOHomMosb ©OONoH pgaBamran 6Gawmpgantam yWUNYMnras
3PXM3ryguiH YH3 Tapudmg xaHanT TaBux 3apumaap Tyc canbapT 34uMAH 3aCrninH yp aluurtan
Oangan, TOrTBOPTON XONKIMWT XaHrax YHAC3H 3apyMblr XaHranTTan XaMXKa3H4 3oxuuyynant
ook yagaxryn 6anHa.

Tunmaac xapunuaa xonbooHbl 3ax 3331 433p Wyaapra epcengex Hexuern 6ypayynax yHACSH
3PX XAMXKISHUIN XYPIIHL, 36BXEOH 3y ECHbl MOHOMONb BONOH AaBamMran bangantanm ynnunnraa
APXIIATYAMMH YHI Tapudung XaHanT 30XuuyynanT XMNX33ac ragHa YHUNH 6yc SauMiH 3acruiH
HapPUNBYUIICAH 30XMLYYNanNTyyabIr XMAXK X3P3aNKyyax Wwaapanaratam 6anHa.

Xapuvnuaa xon600HbI 30XMLyYynax XOPOOHbI 3yraac Xapunuaa xonbooHbl Tyxam xyynuiH 9.1.6.
"Xapunuaa xonbooHbl 3ax 3334 wWyaapra epcengex Hexuen 6ypayynax” 3aantbiH XYP33aHa,
xapurnuaa XonboOoHbl YUNYUAMAHUA YHI Tapudd, YANYUNra3HUM YaHap, TEXHOMNOMMNH aByy
bavgan 6un Gonrox 60MOMXTOM Cyypb YUMYMAMA3HYYOUWMH XyBbA 60470roop HaracaH
30XMLYynanT Xunx, canbapbiH yp aluuvr, TOrTBOPTON XONKINWI XaHrax Hb Laawmg bapymTnax
YHOC3H 3apyuMyyablH HAr rax y3ax 6anHa.



MeH canbapblH yp alrvMnr xaHrax, yp awurtam epcenaex Hexuen oypayynax YyAH33C 3ax 333
093p AaBamran bampganTtanm yUnuunrag apxnardyasac ragHa bycag ymnuunras apxnardguiH
YHUMH X3T epcenaeeH XAHanT TaBuX HUATNAM 30XUUYynanTyyabir wwaT gapaatan asBd
X3PaNKyynax 6onomkuir Oypayynax Hb 3yNTan rax y3ax b6anHa.

4.1 YANUUNII3 IPXNArya3aC NPYYNIC3H CAHATM

A 3eBLUGGPONTIN KOMNAHUYAbIH caHan

e 3acrmiH raspaac MHTEpPHETUNH GeeHun ypcranbiH yHuir Gyypyymk 80000 Terpert
XYPrax YMrnan erceH Hb KOMMNaHWMH XyBbA XyHA Tycu Baviraa,
e 3acruiH raspaac yHa byypyynax LUMWABIpP rapracaH Hb XyBUWH KOMNaHWyaAaz XyHOpan
YYCraCaH,
e YH3 Oyypyynax Hb CYImkaaHun 6usHec awmrryn 60nroHo,
e YHO TapudbIr XaHax Hb Yyxarn.
YYP3H XONOG0OHbI YUNYUITI3 3PX3r4yauinH caHan

e Llan yHuiH 604N0rbIH 30XULYYNanTbIr XMIX,

e ARPU-r ecrex unrnanaap 3oxuuyynant waapgaraTtan,

e CanbapblH yp 6reex xepeHre opyynantbir camkpyynax,

e [agHaac opx upX BGanraa sipuaHbl Tapudbir ecrex oM 6on MoOHron xaparnaryasaj
Heneenexryun,

e  VHTEpHITUNH BOOHUIN YUNYMrad XMUAar komnannya aasxap Retail xumx 6annHa.

XOEP. OJIOH YICbIH XONBOrgoX reP33, KOHBEHLIM, ©PCONOO6H,
YH3 TAPU®bIH 3OXULYYTANTBIH ONNOH YIICbIH YA XAHAOJIATA

Maa3annuMnH TexHOMNoru, xapunugaa XonbOOHbI TEXHUK, TEXHONOrM 00noon YWUAYMAr3a3HUI
HArA3H HUWMANT 3PUYMMTIN ABargax, Xenkun apc Xypgacy banraa yeq sHIXyy eepunentuimr
OCenT, epcenaex 4agBapblH XY4YMH 3ynn ©OonroH canGapbiH 3OUMAH 3acrMiH  ©CenTUNr
Xyphacraxag OpBUTOM XyBb HAM3P Opyynax acyyaan yyxan 6anHa.

MTXX (ICT) rax Hargman canbap 60M0H XenkuX, XyBb XYHUA 60NOH BU3HECUNH rafjiaaZ OpYHbI
Yyyxan xacar bonoop 6anHa.

MTXX-Hbl XenknunH 60410ro, 30XMuyynanT Aaxb TOMOOXOH 6epySienT Hb OHEOIMNH XONKINNH
EPOHXNIN XaHanarbIr eprexyymk OyTaarasxyyH, YMNUYUnrasH gax 6onoon YHWMH epcengeeH,
YANUUIIT33 9pXNard KOMNaHuydblH OuW3HeC 3arBapblH LUMH3YNASMN, OU3HEeCUH cTpaTeru,
MapKeTUHr1A rapy 6arnraa eepynent, WMHIYNANT GarHa.
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1. OJIOH YIJICbIH XOJ1I6Or4OoX raP33, KOHBEHUNY/L

BapumTt 6uuur

Xampax xypa3

Xon6orgox 3aantyya

OYUXB-bIH YHACSH
Oypam, koHBeHU, 2014

[arangax npotokorn,
wnnasap, Torroon,
36BMNOMX

YHacsH gypama OYUXB-bIH 30punro,
OyTau, yrin axunnaraaHbsl 4ypaMm, rMLyyH
OPHYYAbIH 3pX Yypar, BypaH apxT
TeneeneryaumnH xypan, TYyHUn Oar,
CoHryynb 6onoH xonborgox acyyanyya
6onoopa 3esnen, EpeHxuit HAPUIH BUYTKMIAH

YH3 TapudblH 30XMLYyYynanT Tanaap HapuH, TOOOPXOW 3aacaH 3ynunrym

BUSAN, 2014) Use of
telecommunications/infor
mation and
communication
technologies to bridge

2. | OnoH yncbiH uaxunraad | Aapra, 3oxuuyynax xopoo, Paaumo xon6oo, | 43 6.1.1 Each administration”™ shall, subject to applicable national law,
XOnG6OoOHBI AYpPaM UaxunraaH xonboo, LiaxunraaH xon6ooHs establish the charges to be collected from its customers. The level
XeDKWr, CTaHAapunanbiH canbapyya, of the charges is a national matter; however, in establishing these
T3Ar33PUIAH BYTIU, YIAN axunnaraa, axbiH charges, administrations* should try to avoid too great a
Xypam, 9Araap 3 canbapblt HUATGr dissymmetry between the charges applicable in each direction of
3aanTyyn,cyganraadbl GYNruiH yin the same relation.
axunnaraa, xypan vyynraHtan xonéorgox : - Lk
ssarmya, camay.son Toncep aouooret | 44512 The e v by o sdnievaton on ustoners ora
:EUOXI/IXLI,;/;/J'I:FJ'I ;&MG'LFGHMSFHTS rgi",;éz:ﬂg :;J:VIH given relation, regardless of the route chosen by that
Yyx39p YYRNYYRBITTY ] administration*.\

3. | RESOLUTION 55 resolves that the United Nations telecommunication network may carry
(KYOTO, 1994) Use of the traffic of the specialized agencies which wish to use it, on condition
the United Nations that: 1 the specialized agencies pay for the telecommunication service
telecommunication on the basis of the cost of operation of the service by the United Nations
network for the and tariffs established by administrations within the framework of the
telecommunication traffic Constitution and Convention (Geneva, 1992), Administrative Regulations
of the specialized and practices of the Union;
agencies

4. | RESOLUTION 101 (REV. h) Recommendation ITU-T D.50, on general tariff principles “ principles
BUSAN, 2014) Internet applicable to international Internet connection;

Protocol-based networks
5. | RESOLUTION 139 (REV. mindful

d) that, in many ITU Member States, independent regulatory bodies
have been established to deal with regulatory issues such as
interconnection, determination of tariffs, licensing and competition,
designed to promote digital opportunities at the national level,

or recognized private operating agency(ies)
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the digital divide and
build an inclusive
information society

6. | ITU-R OYUXB-bIH OYUXB-bIH  OyTUMAH  HAPKYyA, ruwyyH | YH3 Tapud, epcenaeeHTan xonborgox 3aant 6anxryin.
30XMuUyynanTbiH 6apumT | opHyyd bapumTnax 3axuvpraaHbl 60noH 6ycag caHxyyrunH yH3, TenbepuiiH acyyanyya
Ounumr BanHa.

7. | DanxuinH pagno OnoH YNCbIH paano AaBTaMXuiiH | YH3 TapudpTan xonbooTton 3aanT banxryi
XONOOOHbI AYPaMm 3oxuuyynant

8. | UaxunraaH xon6oo LlaxunraaH XONBGOOHBI ynnuunras | Xaecpant: MLUX komnaHug ofroCoH nmueHs
KoMnaHuiiH 31 3pXNaryng, xaparnardng 5.XapuvnuaH xonbont 6a TOHOr TOXeOPOMXUAH XaHranT
XOOPOHAbIH rapa3,1995 5.4.3 Hamyy epTerT yinuunras apxnax 0yx oneparop, TYYHYI9H BUAEO

Oyloy ereraen gamkyynaxag waapgargax 6ycag MagaannunH cuctem
Oytloy kabenuiiH onepaTopT anraBapry xaHgaHa. JIMueHs 33amwwmry Ho
YHOC3H CYITKI3HA XonboracoH 6ycaa HAATUIH LaxurraaH XonbooHb!
cuctem 6oNoH 3eBLIespen Byxmn XyBUAH CYIDKI3HA Wyaapra yHa,
Tapud TOrTOOX anveaa anraBapryv xaHgaHa.

5.4.4.1 XapunuaH xonbonTbiH YH3 Tapud Byx Toxmongona snrasapryn
Darix

6 YHunH TogopxonnonTt 6a 6ypTran Toouo0

6.5 YHWIH 0934 xda3raap

9.lWlynapra epcerngeeH

9.1-9.5

9. | Yyp3H X0n0OoOoHbI BapumTt Guuur ongooryin
onepaTopyyabiH 3
XOOPOHAbIH r3p33

10.| AnoH-MoHroneiH X0o€p YNCbIH X3NanudapT 3aacaH yun | Xaescpant 5 /7 gyraap 6ynar/

Xananuaap

axunnaraang 6apvmMTnax.

Llaxunraax XOMNBOOHbI YRUNYUNragHUN
XygangaaHg Hemee  y3yynoxywu — apra
XOMX33H/ XamaapHa.

LlaxvnraaH xon6ooHbl yANYnnrasa
4 nyrasp 3ymn
©pcenaeeHninr 4IMXMX xaMmraanant

1. Tan Gyp ronnox ywnuuMnras y3yynardumr gadHraap, 9CXyn xXamTpaH
epCenaeeHUNr xa3raapnacaH ynn axunnaraa sisyyrnax, 3Cxyn uim
YANANWVIAT YPrarmkyynaxaac Xxamraanax 30purroop 30xux apra
XaMKa3r GaTtnax Oyky YprasukiyynaH X3aparkyyriHa.

2. OH3 3ynnunH 1 09X XacarT AypAcaH epcenaeeHuir xaaraapnacaH yimn
axunnaraang gapaaxb 6angan xamaapHa. YyHA:
(a) epcenpeeHUNr xa3raapnaxag xapunuaH Tataac ofirox YUngan Xumnx;

(b) epcenpgerdeecee ok aBcaH M3O33NNMIAT ©PCONAGOHUI 3CPar yp
OYHA XYP3X 30pWAroop alurnax;
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(C) HUMTUIH uUaxunraadH XxonbooHbl JaMXKyyrax CyImKa3, acxyn
yNnumMnraar 6ycan ymnuunraa y3yynar4asg yHacaH baviryynamkran
X0NB0OTOM TEXHUKUINH M3A3351351 BONOH TSAr33PUNH YIANUNITSS
Y3YYyNaxag Wwaapgnaratani apuipkaaHbl 30XMX  M3A39MnvnAr uar
Tyxang Hb erexryin oamx.

6 gyraap 3ymn
XapunuaH xonbont

2. Tan 6yp eepuiiH HyTar O3BCrapT Hb bGanraa yHAC3H 434 GyTumir
XSHaX Byn ronnox ynnymmnras y3yynarduir TEXHUKUAH XyBb, 60NOMXKTON
CYIDKISHUI LAIT XapunuaH XonbonT XX HeXUenuir xaHraHa. Yr
XapuruaH XxonbonTbIr Aapaaxb HEeXLeneep XaHraHa:

(a) yn sinraBapnax Hexuer, 601305 (TEXHUKUIAH cTaraapT, Waapanarbir
opornuyynaH) 60noH YH3 Tapud;

(b) B3ap AypacaH Tonnox YANYUMTSd  Y3YYM3rYunH ©epuiiH XU
TOPUIAH YANUYUNTAI3H ONroArooc AyTyyryn Taanamxranm Hexuenuimr
XapvnuaH xamaapanryn yunyuunraa y3yynarduitH, acxyn TyyYHUn xapbsaa
Bytoy Bycaa BanryynnarbiH WK1 TOPAUAH YANYUT33HA ONrox;

(c) XapunuaHn xon6onTeir un Tog, 604MT GONMOH 3ANAH 3aCrMIAH XYBb,
OONMOMXTOWN, XaHranTTah HapuUWBYMIICAH ©PTerT CyypuiicaH YH3
60n0H Hexuen, 60N305100p (TEXHUKUIAH CTaHAapT, LWaapanarbir
oporuyynaH) uar Tyxaif Hb XxaHracHaap Heree TanblH LaxunraaH
XOMNOOOHbI JamKyynax CyJKaa, 3CXyN YANYUra3 y3yynard Hb TyxamH
YANYUNTaar y3yynaxag LWaapaargaxryi cyrmkasHum Oypaan, acxyn
Banryynamxran xonb6ooTton Tenbep Tenex waapanararym;

(d) xycanTunH garyy, XaparnarygunH OUIANSHX X3Car xonborpaor
CYJDKISHUIA TercrenuniiH LUaraac Oycapn TercrenuiiH UIIT Waapanaratan
H3M3ANT Ganryynavkumnr cyypuyynax 3apanbir TycracaH yH33p xonoont
XUIAX.

11.

LlaxunraaH xon6ooHbI
xapurnuaH xonbonrt,
epcengeeHnn Tanaap
B6apumTnax 6oanoreiH
yurnan /2016.05.23
A67/

1.1.3Haxyy 6apumT 6murasp Monron Yncag
uaxunraaH xonbooHbl gamxkyynax
YINUMnrag apxnaxag 6apmmtnax 6o4norbiH
ynrnan 6a TyyHUM 30XULyynanTbiH
3apYmMyyabIr TOOOPXOUITHO.

3.1. F'onnox yinumnras apxnardmg He gaHraap 60noH xamtgaa
epCeNaeeHNIT Xa3raapiacaH gapaax yun axunnaraar asyynaxrymu:
3.1.1 epcengeeHWIr xa3raapriacaH xapurnuaH Tataac onrox ymnngan
XUNX;

3.1.2 epcengeryeecee 0K aBCaH M3O33MNNUT 6PCOSNAOEHUIN 3CPar
YP OyHA XYP3aX 30pUNroop atumrnax
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3.1.3 6ycag HUNTUINH LaxunraaH Xonb00HbI AaMXKyynax CyImKad
333MLUUMY 3CBAN YANUMIrad apXNaryasa YMnumnrasras y3yynaxag
Waapanaratan YHACOH CYIMK33HWIA TanaapxX TeXHUKUAH 60noH
apumkaaHbl 30XUX M3AJ3MM33p Lar Tyxang Hb XaHraxrywn 6anx;

4.1 HUATUIAH LaxmnnraaH XonbooHbl JaMXKyyrax CyimKad 333MLunry
BONOH YANUYUNIaa apxnary He Oycag ynnunnras apxnarygumH gaxuH
Bopnyynax yinuunrasHg yHO3ICANMyM 3aCXyn anraBapTan Hexuen TaBumx
Oytoy xs3raapnanTt XUnXrym.

5.1 YHAC3H CYIMK33 333MLLMIMY FONNOX YUNYMArad 3pXNardy Hb Hb
TEXHUKMINH XyBb BONMOMXKTON CYIMKIBHWUM L3IT XapunuaH xonbonTbir
3aaBarn XMNH3. YT xapunuaH xonbonT Hb Aapaax Hexuenyyaumir
XaHraHa:

5.1.1 yn anraBapnax Hexuen, 6on3on (TeXHUKUAH CTaHaapT,
WaapanarbIir oposnuyyrnaH) 60MoH yHa TapudTan;

5.1.2 p%3p oypAacaH rofnsiox YANYMrad apxnardumH eepuiiH MxKun
TOPIUIAH YANYUNTAI3H ONroarooc AyTYYryn YaHapbIr xapunuax
Xamaapanryn yinyuunras apxnardmiiH, 3cxyn TYyHUn xapbsia 6ytoy 6ycaa
BanryynnarbiH vkun TepaNiH YANYUAra3Ha ONrox;

5.1.3 uar Tyxang Hb xapunuaH xonbonTbIr Xunx 6a yr xapunuaH
Xon6onT Hb un Toa, 6oauTon BOMOH 3ANNH 3acrniiH 6ONONLOOr TOOLCOH
Hexuen, 6on30NTon (TEXHUKMINH CTaHAapT, Waapanarsir oponuyynaH)
6a uyaxunraaH xonbooHbI AaMXKyyrnax CyIDKa3 3CXY YWMYUTaa apXxnary
Hb TyXalH YWNYUNraar y3yynaxag waapaargaxryn cymkasaHmn bypaan
acxyn banryynamxug Tenbep Tenex waapanararyv XaMmkasHa XypTan
X3C3r4nncaH, epTerT cyypurcaH yHa TapudTan 6anHa;

5.1.4 punnaHx xaparnaryaaa caHan 6onrodor CymMKaSHUIM TercrenunnH
Laryyaasac eep LAIT XxapunuaH XondonT XUNX XyCanT UpYYSCaH
TOXMONZONA HAMX CYIDKa3 baviryynaxag waapgargax 3apanbir
XapunuaH XxonoonTbiH TenbepT HAMX TOOLICOHbI YHACSH 433p Yr
XapunuaH XonoonTbIr XMIX;

5.2 M'onnox ynnyumnras apxnard Hb XxapuruaH Xonbont XUnxTan
XONB600TOW XXYpMyyabIr ONTIOH HUAT3A NI TOA, XYPraHa.

5.3 MNonnox ynnumnraa apxnard Hb xapunuax XonbonTbiH rapad 3cBan
XKMLUWT caHarnbIr ONIOH HUAT3A U TOA4 XYPraHa.
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2. ©OPCOIJI[JO6H, YHO TAPU® TOI'TOOX TAJIAAP OJIOH YJICbIH YN XAHLJIATA

Xapunuaa xonbooHbl canbapbliH epcenaeeH, YH3 TapudbiH 604noro, 3oxuuyynanTbir
GonoBCpPOHIyn 6GONrox, YMNYMNrad J3pXNardaunr 3ax 333n4 LwWyaapra epcengex Hexuen
OypAayynax, Xaparnary4ag YaHapTam HangsapTanm YUNUYUNrad y3yynax, TEXHONOMMAH O3BLUNI,
TOrTBOPTOM XODKIMUWI XaHrax YyOH33C fapaax OfloH YNCblH GapuMT Ouyur 3eBrnemx,
apraunanyyapir 6apumTnaH axunnax npcaH omnaa.

YyHa OYUXB-bH wnnaBap, 3esnemxyyn, EBporbiH xon6oo/EU/-Hbl “XonbonT, xapwunuaH
xonoonteliH  youpgamx” AHOO3XAB /APEC/-biH “XapunuaH  xonbonTblH  Xampax
xypad”, AXb-biH “Cyypb  uUaxunraaH xonbooHbl  Tyxah rapad”  /ABT/, YrnuunrasH
A9x xygangaanantbiH EpeHxun  xananuaap /GATS/, “3oxuuyynanTtblH  TOOOPXOWMNOMATHIH
B6apumT 6muunr’ /Regulation Reference Paper/ 3apar 6apumT 6udryyn 6onoH 6ycag xonboraox
36eBneMX, apraunanyyg 6arrana.

2.1 YHAC3H 3APHYNM

©pcenneeH, yYH3 TapudblH Tanaapx OfI0H YNCbIH 6apuMT BUUryyamiH XypasHa gapaax YHACSH
3apumyyabir 6apumTtangar. YyHa:

1. Yn anraBapnax /non discrimination/ 3apunm-ynnunarymg Hb xaparnaryung 6osoH 6ycag
YANUUIIT 9pXNIaryad] TEXHUKUAH BONOH YUAYMATISHUA YHO TapuddbliH snraBaprym
HeXLen, WXWUN Tarw Hexuenunr caHan 6onrox d6anx

2. Wn Toa, HaanTTam Ganx /Transparency/ 3apumm- boanoro, 3oxvuyynanTbiH LWMAOBIP
rapaxgaa wn ToA, HI3NTTAM X3NanuyynaracaH 6anx, Ha3NTTAM X3PANKMXK mepaeraner
Banx, MeH yMUNYMnIras apxnarymg 604Noro 30XuuUyynanTbiH LWMAOBIPUAH XYPIIHA,
rapcaH Laapanaratai Mmaglannyyaunr 6ycag  ynnuunras  apxnardyug  60noH
Xaparnarygag wn tog 6annrax

3. Optert bGapumxkaanax /Cost orientation/- Xapunuaa XONOOOHbI YANYUIITI9HUN YHI
Tapud Hb epTtert GapumxkaancaH Oywy epTree sAMartT HeXceH 6anx 3apuymbir
bapumTnax, 6apaa 6yTaaraaxyyHun yHuiAr 6oauT 3apaniaac ooryyp YH33p TOrTOOXIyM
Banx

4. TortBOpTOM XenKNunr xaHrax /Sustainability/ xapmnuaa Xon600HbI YRAYNATI3HUA YHI
Tapud Hb yr YANYUIMA3HUA yAaaH XyrauaaHg OpLWH TOITHOX, yp awwurtan 6amx
Gananbir xaHraxag YmMrnargcaH b6anx

5. TexHonormoc xamaapanrym ©6anx /Technology neutrality/~ yH3 TapudbiH 60MN0OH
epcengeeHnn anveaa 6045010 30xXULyynanT Hb TEXHOMOMMOC Xamaapanryn 6anx,
HOrABH HUAMK Oy YANYUIradHMA  OOMOH  X3P3rNasHuK XaHanarag HUNLYYNax,
TEXHOMOMMAH XODKUNTAN 30XMLYYNaH Xapankyynax 6onomxkron 6anx.

MaHalh yncblH XyBbA ©HeerviH Hexueng HWALYYNaH canbapblH XepeHre opyynanTbliH
OpYYNanTbIH Yp ©reexuinr HOMIrgyynax, YWnynnrad apxnard 6050H XaparnardyuiiH ypT XyrauaaHbl
YP aLUrnr xaHrax yygHaac gapaax 3apumMyyabir TOOOPXOWICOH:
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e M3[93M13M, Xapunuaa XosnbooHbl canbapbiH XepeHre opyynanTblH OpyynanTbiH Yp
OreeXUNr XxaHraxag, Ynrnax,

e M3[33519N, Xxapunuaa xonbooHbl candapT yp awwurtan, TOrTBOPTON ©pcenaex OpYHbIr
oun 6onrox,

e Tepeec 3ax 333r1, epcenaeen Heneernex Heneenesn, 3oxuuyynantbir 6aracrax,

e  YINYMNII3 IpXI1ardy GOMOH X3P3rNardmMmH ypT XyrauaaHbl P alwrMnr XxaHrax,

e 3ax 3234 LUMHI3P OpX UpX Ganraa ynnyunrag SpxnardaunH rapaaHbl HEOXUJIMAT

Byypyynax,
e  X3pParnary GOMOMXUT YHIIP LUMHI BYTI3rOdXYYH, YUNYMTAd XYN33H aBax 60nOMXMIAr

HAM3rayynax.

2.2.  YHUMH 3OXULYYINANT XX XAHONAIYY[

LlaxmnraaH xonGooHbl YHUMH 30XULYyynanTbir XMngar siH3 OypuniH xaHgnaryyn 6angar.
O4raspasC YHUUr sAnraBapTaM TOITOOX, aAWIMUMWH X3IMXKI3r TOrTOOX 30XMUYYyNnanTbiH
apryyabir awurnagar. YHUAr anraBaptam TOrmoOX aprbir MX3BYSI3H HUMMAM 34UNAH 3aCTUNH
Bangan HUArMUINH aMbXUpraaHbl TYBLUMHTIM yanayynaH Xaparnagar. OH3 apra Hb LaxunraaH
XONBOOHbBI CYIMK33 3aCrMiH ra3pbiH Maaang 6arraa Hexueng unyy ToxXmpomkTon. Tyxannban
9H3 apraap xaparnardymimH xonbonTbiH XypaamX 60/0H XOTbIH AOTOPXM SipUaHbl YHUIT epTreec
A0oryyp TOrtoox er4y 60sHo.

AWrMUH X3MX33r TOFTOOX apraap YHWUWH 30XuUUyynanT XUAXO33 HYHbl ©MHe TyxaunH
YANYA3rYMAH HUAT OPMOrbir TOOLOOSICOHbI YHACAH 033P Tapu@T LWMHIA3X alurMniH X3aMXKI3r
TOITOOX erger. OH3 allMNH X3MX33 Hb EpPeHXUAee 3ax 333MIMNH CaHXYYIMAH Hexuen
Oarvgang yHO9Cnax OO0noBY TyxXaWH YWMAYAAMYUWH YUNABIPNANUWH  OHUSIOr Tyxawmnban
YANUN3rYMnH Xynaax angargas, oHuron andaH TtaTtBap 33prunr xapransaH y3Ha. TyxauH
YANYA3rYMAH YANYUNraa Tyc BypuIH TOOLOOSCOH OPfIorooc YHAICMA3H 30XuLyynard Hb Xyysb
XYPMbIH Aaryy XyraaH 3eBLUeepY 60M0X LUMHIA9X alrmMnH XaMrmnH 6ara Xamxaar TOrTOOH
erger.

2.3. YHO TAPN® TOITOOX API'YY[

OHA XACarT ONOH yncag yH3 Tapud TOrTOOX OSIOH apryya 6angarminiH XxaMrmiH TYraaman
awurnagar apryygbir aBy y3caH O0sHo.

2.3.1. YHUMH xA3raap TOrroox apra

YHUAH xA3raap TOrTOOX apra Hb YHWAH 30XUUYYyNanT XWWA3r HUWATNAr rosl apra oM. YHUH
XA3raap TOITOOX apraap TyxalH ererfceH XwWng YWN4YnardunH yUInyYunradHun YHUAT ecrex
XaMMNH MX 36BLUeepergex Xamkaar Togopxonmk 6ongor. YHWAH XA3raap TOrmrooxgoo
3aNnWryn HAMargax 3apanyyabliH ecentunr aBy y3gar. / Tyxann6an vmHGnauM, oprorbiH
TaTBapblH 6CONT rax mMat/

YHWUIAH Xsi3raap TOrTOOX apra Hb alLrMinH XaMXXa3r TOFTOOX apraac Aapaaxb AaByy Tanyyartaun.

YyHA:
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e OHAep yp awurtan axunnax CoHMpxonbir omn donrogor
o Llyya 3oxuuyynantbir Xuix 601N0MXKTOM
e YHUWIH xewyyprunr 6un 6onrogor

3ax 393nunH epcengeeHnin Gampgang 30xuuyyrnaH epTreecee A00ryyp Tapudbir TOrTOOH
TOAOPXOW XyrauaaHbl fapaa epTerT Hb XYPrax 30punro TaBux, TyxalH XyraudaaHbl gapaa
OpPTOIrT Hb XYProx 30pWUro TaBWX, TyXaWH YWNYMAr3dHMM Yp alUrMnH y3yyranT TOrmTBOPTON
Gannrax 30punroop TyXanH YWUNYUATHUA TapudT LUMHIA3X alUrMnH X3MXKI33r Tortoox 6on
YHUINH Xsi3raap TOITOOX apraap TapudbIr TOrTOOX OOSHO.

2.3.2. Manrawn yHuUiH apra

OHO aprblH garyy XaparnarygumH 3apum TOLOPXOW XACAIT xamaapax 6ary, yWnumnrosHg
HoOrgox TendepuiH 4334 60N0H Jo0 Xs3raapbIr onepaTop TOrTOOHO.

Masnram YHUIH aprbir X3apankyySiax X34 Xo49H mexaHnsm 6angar.

e X3parnaa baratam xoparnardnunH 3apuyyngar TenbepuinH XaMmxaar XaHax
e fApuaHbl 3apuM Tepeng HUNLYYM3H TOrTooX (XOT A4OTOpX 6a XOT XOOPOHA, XapuH ync
XOOPOHAbIH SipUaHg Xamaapaxryin)

Manra yHUMH 3apYMM Hb YHUWAT TOTTOOX aprblH XyBbZ OFIOH Yrcaz XaMrnuH Tyraaman
X3parnargaar 3apynm 60sHo.

Manran yHUrH apraap yHd TOrTOOX Hb Aapaaxb gaByy Tanyyartan. YyHa:

e 0OHO 3apuYMbIH XYP33HA YH3 TOrTOOXOA YHAOC3H CYITK33 333MLIMMY yAH XaTaH Ganx
GonomxTon.

e YdaH xataH 0Gampgan Hb YHACOH CYIDKO3 9339MLWIMrYMA LWaapanaratam oprnoroo
XagranaxblH 33pary3d epcengeeHs opox 60NoMXKTon BOHO.

e YHACOH CYJDK33 339MLUNIY epTer 3apanaa baracrax axnax.

Manran yHUAH 3apymMaap YHUWr TOITOOXbIH TynA Aapaax YHAC3H 3YWUAUAM LUMKWAB3PIIAX
lwaapanaratan 6onHo. YyHa:

e Xs3raapbir TOrTOOX YUNYUAr33HUI TOPIMUT TOAOPXOMMOX,

e  OCBAN YHAIMMAXYN HEXL®N TOrToOoX,

e X3pParnarymmH YHUNH MHAEKCIIC XaMaapcaH XaMXKUIAaXyyH 6anx acax,
e Xs3raap TOITOOX xyrauaa amap 6anx.

[3nxuitH UXaHX opHyyaAaa MHNAUMAH TYBLUMHA TyNryypnacaH xsiaraapbir TOrTOOAOr.

2.3.3. Tapuc TaHUBIPXKYYN3X apra

Tapubir TIHUBIPXKYYNSHI rOA3r OnepaTopyya Hb YWNUMArasHunh 60auT epTruir Tycnax
3opuriroop Tapudaa Toxmpyyrax apra 3am oM.

©pCcenaeeHT 3ax 33311 Hb YUNYMITISHUIA YHI TapudbIr TOHLIBIPXKYYMIXUIAT LLAapAaX aXaraar.
©epeep xan6an epcenneeH HIBTIPCHIIP TapUdbIr TIHLIBIPXKYYNSX SABLL 3XANHI. YYHUIA Tyna:
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e OpcengerdninH eHgep banraa YHUAr TOHUBIPXKYYNAX 30pUNT TaBuHa. AnaHrysa xoT
X00pPOHA 60S0H YNC XOOPOHABIH YUAYMATA3HNIA YHI 9XHUK LaTaH4 XxaMmpargaHa.

e OpcengeeHun aBLAA X3parnaryaas angaxrynH Tyng YHOAC3H CYIDKI9 333MLUNMY YHI3
3annwryn dyypyynax éongor.

3oxuuyynax Gawnryynnara Tapud TIHUBIPXKYYNIX34 MAIBXTIN YYpar rynuaTtragar GanHa.
Tapud TIHUBIPXKISYN TOXMONAONA epcenaeryaninH yrUnyunras xsasraaprnaraman 6onox ,
YHOCS3H CYJDKI3 333MLINMY BYX HUNTUIRH YANYUTI3HWUIA YYpraa Gmenyynax 6onomxryn 60nox
39par ceper y3aranyya rapd 6onsowryn Tyn 6anaHoKMNTLIr XypAaH XWX Lwaapgnaratan
6anpar 6anHa.

Tapud TIHUBIPXKYYNAX TypLunarbir HIBTPYYNC3H OpHyyAan YWIHUITAO3HUA YHS epTertee
JOX6eX 04YCOH DalHa.

2.3.4. YHMHAr xsiHax apra

3ax 3%93n4 gaBanrannard yWnunard Hb Tapudbir TOFTOOXA0O Lwydapra 6yc epcengeeHun
Hexuen 6unm GoNcoH yen TapudbiH XSAHANTLIN X3P3NKYYSIaX X3partam Gongor. 3ax 3393n4
nubepanbynan 9XAanCH33C XOWWWUX XKUNYYOS4 wydapra epcengeeHuir TOrTooX Hb
XYHAPANTAaN acyyanbiH HAr 6angar ydpaac YHUMH XSHaNT XMUX MEH YaHapbir TOOOPXOWMIIK,
AMap TYBLUMHA, YHUIAT X3PX3H TOITOOCHbBIT XsiHaxX Waapanaratan 6ongor 6anHa.

YHUWT XAHANTbII TOFTOOXbIH TYNA:

e  YWNUNIr4ynmH XepeHre opyyrnanTblH 6reexXuiH HOXeH TeNeNTUNr XaHrax,

e XyHA CcypTan gapamT waxanT ydpyynaxryn 6anx ,

e YHUWIH XSIHANTbIH MEXaHU3M Hb WX BypaH uory, banx,

e YHUMH xsgHanNT un 1o 6anx,

e X3pParnar4ymmH 3px awurT HANLC3H Banx 3apumyyabir bapumMTtnax waapanaraTtamn.

YHUAH XHaNTbIr AaBamMramnard ynnynardmg TaBmx Hb Oycag ymnunard HapT ToA40pXou
yp Heneer yayynaar. Tyxannban gasamrannardaac 6ycag ynnunard HapbliH YH3 Tapud Hb
amarT gaBamMmrannardunH yHa Tapudaac gooryyp 6angar yump Har Tanaap uaxunraas
X0n6ooHbI canbapT Tap YMIT Hb Heneenger. Heree Tanaap YHUMH XsHaNT Hb 9QWWH 3acarT
LWyya Heneerk Garraa ydpaac 3oxuuyynard Hb epcesiaeeH sMap yp awuumr aBypax,
X3parnaryasg siMap awumr aBypaxbir XK OypH3I3p Hb aBy Y33X Xapartan dongor 6anHa. 3uacT
Hb 30XMLYyynary Hb YHUAH XSHaANTbIr XMNXO33 X3P3rnNardyamnH apx alrnmnr xamraanax, ToaHUN
X3AParydar xaHraxag Yvrnax eécTon.

OnoH yncbiH 6@ 4OTOOAbIH YHUIT OAXWMH TIHUBIPXKYYIIIXSA YHUNH 433 XIMXKIAr 30XMLyynax
xapartan. OnoH yncag 3avWnwryr waapgnara 6a 6onomxuTt 6angnbir Xo€ynaHr Hb YHUIH
TYBLUMHT AaXWH TOHLBIPXKYYNAX3 awmrnax 6anHa.

YHWH xa3raapnargman 6angan Hb onepaTopbiH YHUWH YSH XaTaH, yp awurtam 6anx 4yaHapbir
yryn 60nrogorryn Tyn ONOH YNCbIH YHURH ©ONOMXUT XyBuparn 6a X3parnardyumH apransas
33prUNr xapran3aH YHUAr  daxuH  TIHUBIPXKYYSAXd4 XxamruiH 6aragjaa YHUWMH 0334
XAMXKIITINII3P TONOBIOH 30XMuyynax xapartan bangar 6anHa.
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'YPAB. CAHAI, AYTH3NT

Xapwunuaa xonbooHbl canbapTt eHeernnH baranaap mepaergex 6aviraa MoHron YncbiH
xonborgox xyyrnb TOrTOOMX, 3pX 3yWH 6apuMT OUMUIrMAH XYP33HA epcerifeeH, YH3 TapudbiH
Tanaapx 6o4anoro, 3o0xuuyynantblH OapumT OUUryyOuMH cyganraa XunUCaH. Xapwunuaa
XONBOOHbI 30XMLYyYyNax XOpPoo Hb XyySlb TOITOOMXOOP OfIFOrACOH BYP3H 3PXMNHXI3 XYPIIHA
M393M19N Xapunuaa XonbooHbl canbapbiH YANYUAT3IdHUIA YHY Tapud TOrTOOX apradnansir
GaTtnax, TyxaWH 3ax 339314 AaBamran GavpanTtan ax axymH HIMK33p TOO4OPXOMMOrACOH
YANYUra3 3PXA3riymMiH YANYUATISHUA YHUNT XSHAXK, 30XULYyYynanT xumxk 6anHa.

TyyHUNaH 3oxuuyynanttai 6onoog 3oxuuyynantryn Gamraa yWnuunrasHuUA Hap
Tepneep aBy y33x34 0400roop TyxXalH 3ax 33354 3yM €CHbl MOHOMNOMb Bangantam ax axymH
HoPK 6ONOH AaBamran 6anganTai ax axyiiH Hankyya 3OXULYYINANTTAMN Gaiiraa 6on 6ycan
KOMMaHWy sMap HAraH yHa TapudbiH 3SOXULYYTNANTIYW GaiiHa.

3oxuuyynanTtTtan 60M0H 30XMLYynanTryn YANYUNraaHUM Tepnmir Xapunuaa Xxonb0o0Hbl
3oxuuyynax Gauryynnaraac rapracaH Tycran 3eBLUESPSIMWH aHMMNIbIH aryy aHrunan Tyc
OypT aB4 Yy3CaH. OHO33C y33xag UHTepHeT, erergen (ISP), TB, pagno, epreH HaBTPYYrMnH
cyBryya 60M0H LyyAaHrmitH 6yx TepnuiitH yinumnras He 3SOXULYYNANTIYW Gaitua.

CypnanraaHaac xapaxag xapuniaa Xornb0o0oHbl 3axX 3931 Hb HArA3H HUAM3X NPOLIECCOOC
ynbaanaH xapunuaa XonGoOHbl ONOH TOPNUAH YAMYUNT33 Hb XOOPOHOO0O XapwnuaH
XamaapanTtai GONCHbl 33ParLdd X3ParnardyniiH COHrOMT, TEXHOMOTMMH A3BLUMM 33P3r OFOH
XYYMH 3YWNC33C WanTraanaH Terc epcenaeeHT 3ax 333/133C aaXmaap ONnuronorb LUNHXTI
3ax 399MMINH XanN6ap pyy WWUMKUX XxaHanaratan 60ncoH.

Mimpg 3ax 3390 O93p 3yM €cHbl MOHOMNOMb 60fOH gaBamran Gangantan YWUn4munrag
3PXM3ryguiH YH3 Tapudung XaHanT TaBux 3apumaap Tyc candapTt 3AunH 3acruiH yp aurtan
Gargan, TOrTBOPTOM XONKNUIT XaHrax YHACSH 3apyMbIr XaHranTTam XaMXKa3Hg 30xXuuyynant
6ok yagaxryr 60MCOH Tyn Laawng gapaax apra XaMxKaar aBy axunnax Hb 3yNTaN rax y3ax
6anHa. YyHa:

- Xxapuvnuaa xon6ooHbl canbapblH TEXHUK TEXHOMOMMIH XONKUIT O3BLUNI, YRIYUNTI3HNUA
HArA3H HUANANT, BU3HECUINH OPYUHA, HUMLYYNAH “MoHron yncelH Xapunuaa Xon600oHbI
YANYUIITISHMI YHA TapudbiH Tanaap 6apumMmtnax 60450rbIH YUrnan’-Unr LWMHIYNAX,

- YANUUIT3S  3PXNIBrYOUAH  YHUWH  XOT  epcengeeH XsaHanT TaBuX  HUUTNar
30XMUYYNanTyyablH WaT gapaaTail apra XaMkaa aBy xapankyynax, YHWUH BYC
epcenaeeHnnr 4aMxXmnx Gonomxmnr Gypayynax.
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Cypanraar XMnMcaH axrblH X3CrMNH BypangaxyyH:

AXIbIH
X3CIrUMH
axnaru:

AXnbIH

X3CIMNH
HapUWH
onuur:

Mwyya:

[.baTtbasp

A.YpaH4nmar

T.ranbar

b.Uauar

B.ConoHro

C.OHOHYUMIr

Y.OpasHabynraH

A.JlyscaH-Oumnp

X.Hunx6onop

Bb.Banranvaa

I.MeHnxTynra

Tyc raspbiH Xapunuaa xon600, WyyaaHrnminH
6o4noro 3oxuuyynanTbiH XaNTCUAH aapra

Tyc ra3pblH Xapunuaa xon6o0, WyyaaHrMnH
604n0ro  3oxMuyynanTbiH X3NTCUAH axmnax
M3PraXKUITIH

XX3X-Hbl 3ax 3331 YH3 TapudbIH YHINra3,
cypanraaHbl ra3pblH MIPraXXunTaH

Tyc raspblH 3axupraa, ygupgnarbiH
xanTcnnH XWOAA-HbI axnax MopraXXunTaoH

Tyc raspbiH 3axupraa, yavpanarbiH
X3MNTCUIAH MIPrIKUNTIH

Tyc ra3pbiH Xapunuaa xon6oo, WwyyaaHrmmH
6opasoro 30xuuyynanTbiH X3NTCUNH
MOPrIaKUITIH

XX3X-Hbl 3ax 3331 YH3 TapudbIH YHINra3,
cypanraaHbl ra3pbiH gapra

XX3X-Hbl Mapgsanan, xapunuaa XonbooHbI
TEXHONMOTMAH  XODKWUIM,  30XULyynanTblH
X3NTCUWH gapra

XX3X-Hbl 3oxuuyynanTbiH Boanorbir
X3PANKYYMaX raspbiH axnax MapraxunTaH

XX3X-Hbl 3ax 3331 YH3 TapubIH YHIMrag,
cygarnraaHbl ra3pblH axmnax MIpraXXunTaH

XX3X-Hbl 3ax 3331 YHS TapudbIH YHINr33,
cyaanraaHbl ra3pbiH M3PraXXUnTaH
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