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BMHBX YT

“XerknuinH anbaH EcHbl TycnaMXWiH yp AYHTUAH WWHXUATI3” C343BT
cypanraaHbl axiblr Tonunyynx bairaagaa Taatan baiHa.

YouppnarblH AkageMuinH SOUNH 3acar, CaHXyyrmiH yaupanarbiH TSHXUMUIAH
cypanraaHbl b6ar 3Haxyy cyganraar XMmK rynusTtracaH bereepn Tyc AkameMuinH
IpAMUINH 36BA6N, 3axMpraaHaac A3MXMH CaHXYY>XXYyncaH bosHo.

Cypnanraanbl xyp33Hg 1990 oHooc eHeer xypTan XemknunH anbaH EcHbl
Tycnamxkaap MoHron yncag xapamkcaH 6onoH xapamkux by Tecen, xeTenbepuinH
HUWIMAM, 3AMWH 3acarT Y3YY/IC3H XyBb HIMPUWAT LUMHXMAX, TIAMI3PUAH Yp
ereexus Heneex Byt XyumH 3yincuitr TogopxonncHoop XAET-aap caHxyyKyynax
Tecen, xeTenbepuiiH yp AYHI cavkpyynax Tanaap TOLOPXOW cCaHan 3eBNeMX
BonoscpyyncaH bunas.

XerKNUIAH TycnaM>XUIAH Talaapx OHOJT apra 3yK, 0N10H YNcag XMNTACIH IMNUPUK
cypanraaHp TyAryypnaH cypanraaHbl y33n bapumTtnan, apra 3yWr TOLOPXOWMIIX,
MaHal OpHbl 34MAH 3aCrUINH CTAaTUCTUK TOO BapuUMT, YHA3CHUI BonoH canbapbiH
Bonnoro, xyynb apx 3ywH 30XMLUyynanT, LOHOP YNC OPOH, balnryynnarblH XaMTbIH
aXxunnaraaHbl cTpaTeruiH bapumT buuur, Togopxoi canbapblH 5aM, areHTnarninH
Xonborgox axwnTaHTak XUMMC3IH apwuaunara 33par aHxgary 6o0s0H xoépmory
M3L33/1314 AYH WUHXUATID XMNCIH.

CypanraaHbl aXnbIl XUIAK TYALITFIX BOMOMX ONFOX O3MXKCIH YoupAnarbiH
akapeMuiiH 3axmpraaHbl 3eB16J1, TaWNaHr X3N31L3K YHITIN caHaN 36BIOMX 6rceH
SpaMWUINH 36BNe, Waapgnarata M3g33n3f, ererganinr bypayynaxag AIMXKNSr
Y3YYIC3H, MeH sipuauiarag opoJiLoXX YHI LIHITIM M3A331351 erceH CaHrmiH
qam, 3X3l, IpumM xy4yHun aam, 3am Ta3BpUIH saMm, BonoBcponbiH gam, 3pyyn
M3HAWWH 9aM, HOanxuiiH 6aHk, A3unH xerxnminH bank, XKawnka, LUBenuapuiiH
XOMKANIAH areHTnarnind xonbornox aXXunTHyyaag cyaanraaHbl 6ar xaMT of0H YMH
C3TranN3a3ca3 Tanapxax banHa.

MaHall cyganraaHaac A3BLIYYIC3H caHan 3eBnemx Hb XAET-uin 6opnoro,
XyYyNb 3pX 3yM, yAUpANara 30XxMoH banryynantbir camxpyynax oposiLory TanyynbiH
YW axkunnaraaHg To4OpXoi XyBb H3M3p B0MHO r3gsrT utrantan banHa.

CynanraaHbl axJblH yamMpaary gokrop,
o34 npodeccop JI.ApuyHaa




1. YOUPTTAJ

1.1. Cypanraanbl acyypan

Xerxux by opHyyaan y3yyk byn ragaagbliH 333, TyCNaMX Hb 3AMINH 3aCrUiH
BonoH xerxnuiH BopnorelH cypanraaHbl Yyxan acyyanbiH Har bancaap MpCaH.
XerKmX by opHyyZaL eHAep XerKCceH opoH 6ofoH 0foH yAcbiH bawryynnaraac
Y3YYy/mK 6yn ByuanTryi TycnamdK, XeHrenenTTan 333AuMnr XeknnH anbaH EcHbl
Tycnamx (XAET) ran3. XAET Hb TyyHWiir xynasH aBy Byl opHbI 3AWIAH 3aCrUiiH
ecent bonoH aayypnbir byypyynax 6ognorog xap Heneenx banraa Tanaap epreH
X3N3/LYYN3r, MapraaH aBaraaar. 3apum cyganraa XAET xynasH aBu 6aiiraa opHbl
3AMNH 3acruUiH ©CenTeq AMap HAar 3epar Henee y3yynaax byc xapuH 4 ecenTuir
30rCoHrM banpang opyyngar rax AyrHacaH banxap 3apvm cyganraa Hb XeKAUMH
333/1, TyCNaMX TyXalH OPHbIX00 3AUNH 3aCrMNH 6CONTe[ 3epar HeNnee y3yynaar
r3 AYrH3CcaH. [3xp33 XAET 30MiiH 3acruiiH ecenTeq, XyBb H3M3p opyyngar banxbiH
TYNL MHCTUTYLbIH BofoH 6oanoreiH 0pYmH cariH banx ECTOM rax y3>X33.

Ync xoopoHgblH XAET Hb ypT XyrauaaHbl XeHrenenTTait 333/, Gyuantryii
Tycnamx 6onoH TeEXHUKMIH Tycnanuaa bananaap A3NXWinH 2 gyraap AaviHbl japaa
ye33c anbaH EcHbl HIP TOMbLEOTONIOOP ONMOTAOXK 3X3NC3H banHa. 1960 oHg ync
XOOPOHAbIH XAET HUIAT MeHreH IOyH 5 Tapbym am.monnapTan TaHUaX bavicaH bon
2000 oHp 3H3 gyH 50 Tapbym, 2010 oHg 120 TapbyM 6ok 8CCOH Hb IH3XYY acyyabIT
WYy aHxaapiblH TeBp, opyyncaH bawHa. [LoHop opHyyablH >arcaantbeir AHY,
FepmaH, AHrnun, @paHu, AnoH 33par yncyys Tapryyaaar. 34rasp yacyyn LOTpooc
AHY wnT paByy bangnaap bycabiraa Tapryyacasp Mpxas.

CaHrmH saMHaac rapragar [apaafblH 3337, TycnaMXWWH awurianTbiH
M3433H33C y33x34 MoHron YnceiH 3acruiid rasap 1991-2017 oHpg TyHWAary
OPOH, OJIOH YNCbIH CaHXYyrMnH banryynnaryygaac HUIT 6.9 Tapbym am.gonnapbiH
XOrKAUAH anbaH EcHbl Tycnamx aBcaH. YyYHUI 54 XyBb Hb XOHTeNeNTTaN 3331 (4.4
TapbyMam.gonnap), 46 xyb Hb byuantryntycnamx (2.6 Tapbym am.gonnap) 6aixas.
[9X[033 3H3 XepeHrMH alunrnanT TeguMnNnaH xaHrantran byc banHa. Tyxannban,
1991-2000 onp HuuT 1.95 TapbyM am.ponnapblH 3331, TYCNaMXWWH r3pas
XMAracaHasc 70 opunM xyBUIAT alimrnacaH bangar. 3Hs xyrauaaHg 3eBxeH A3nitH
XePKANNH baHk raxag Monron Yncag HUAT 1.6 Tapbym am.fonnapbiH CaHXYYXXUNT
XWX, BONOBCPOS, 3pYYyN M3HL, HUWMIM, CaHXYy, A34 OyTal, XOT TenesBnenT 33par
canbapT HUAT 276 rapyi 3331, byuantryn Tycnamx 6osoH TeXHWK TycnanuaaHsl
Tecen, xeTenbepunr xapamkyyncaH bamHa. MoHron YnceiH 2018 oHbI H3rAcsH
TOCBUIH Tecenp rajaap 333/, TyCnaMXUNH Xyp3sHa HUIT 126 Tecen xeTenbepuiir
1.1 ux Haap Terpereep CaHXYYXyyn13x33p TenesfieceH bereen yyH33C ragaap
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333K 74 Tecen xeTenbepuir 723.1 Tapbym Terper, byuanTryn TycnaMxuiH 43
Tecen, xeTenbepunr 134.6 Tapbym Terpereep Tyc TyC CaHXYY>yy/1ax33p baliHa.

MOHron ync HWIAT xynaaH aBcaH XAET-aac 3aM T33B3p, HUIArMUIAH xaMraanan,
3PYMM XYM, 3OAUNH 3acruiiH BYTUMIH eepunent, apyyn MaHg, 6onoBcpos, xenee
aX axyrmH canbapT ronsioH awwurnacaH bereep byuanTryin TycnaM>XUWH WX3HX
XYBWIT 3apuyyncaH 6onoscpon, apyyn M3HAMAH canbapbiH XyBb YAAYUAT33HUN
4aHap, XYPTaaM>X xaHranTryi banraa acyypman apurgcaap bawHa. Tyxawnban,
3PYYN MIHAMMH aHXaH WaTHbl YWNYUMATa3 y3yynasr banryynnarbiH TOOroop On0H
YACbIH OyHA)kaac 2 paxuH bara banraa 6051 aMH3AMMIAH OpHbI HATTPan Tarw byc
XyBaapunaracaH 33par XypTaaMxX xaHrargaaryi acyygan oplcoop baina (https://
www.worldbank.org/mn/country/mongolial.

OnoH yncbiH banryynnara, xaHguMBAary opHoOoC Y3yymK Oy XerkauinH 3337,
TYCNaMXWWH TON 30pPUAT0 Hb TyxallH OpHbl Sayypabir byypyynax, WUpraguint
aMbXupraar cavpyynaxag 4nrnagar. Tarean YHA3ICHUIN CTaTUCTUKMIAH XOPOOHbI
M3[33r33p MaHal opHbl 94yypnbiH TyBWUH 2014 oHbl Banpgnaap 21.6 xyBb baricaH
6on 2016 oHp 29.6 xyBb 60K HAIM3TACIHIIC ragHa MOHION YNCbIH UX CYpryyaniiH
cypanraaHbl baruii 2015 oHA XMNCaH cypanraaHaac aayypavin TyewmnH 50 opunm
XyBb BaliHa raX TOrTOOCOH. TMMM33C AAyYp/blH TYBLWWH TeAunnaH Byypaxryn
barHa.

2013 oHbl banpnaap MaHaw yncbiH H3r xyHA Horgox IOHB Hb 4,350 opuum
aMm.nonnapT XypcH33p MoHron ync ayHaaac A33ryyp OpJoroTon OpHbI XKarcaantag,
Buunrpax bonos. TMnMaac aH3 TyBWKUHA MoHIoN YNnc uaawng XxerkaninH TOMOOXOH
333/IMNT XOHTenenTTan Hexueneep aBax 60oMX ynaM HaMargax banHa. MoHron
YACbIH TOrTBOPTON X8MKAUNH y33n bapumtnan 2030-niiH Makpo 34MIMH 3aCrUiH
TOrTBOPTOM XOMKAWAH Cyypb 3apuymMMp “ypT XyrauaaHbl XerkauiH 6Gomgnorbir
X3P3rKYYN3XA433 ONIOH yNcblH banryynnara 6onoH rapgaafblH ypT XxyrauaaTawn,
XOHIeNeNTTaN 333NUAT TYAXYY aluUraax, 0fIOH YACbIH CaHXyy, 3AWMNH 3aCruUiiH
banryynnaryyaran 6o4n10roo yangoyyak MA3BXMTIM xaMTpaH aXuanax’ rax 3aacaH.

Tuiimaac 1990 oHooc xoiw 28 »wung xynasH ascaH XAET Hb MaHait opHbl
S4yypnbir byypyynax, TOrTBOPTON X6 MKANNH TeNeBN6COH Yp AYHA XYPIX3A X3P 33par
AIMXN3r Bomk barraa, 3330 TycnaM>XUNH alWUrNanTbIr yp AyHTaM Bonroxon amap
Hexuen bypayynax waappnaratan banpar, aH3 xepeHrMmur boanoreiH TIPryyaax
YUMNSATIN yangyynaH yp ereexran awwurnaxaf saMmap XyYuH 3yl Heneemnx
baiiraa 33par acyyntan xapuynT erex uaawua XAET-nitH yampanarsir caiixpyynax
BopnorbiH xyBunbapblr ToLopxonaox Waapanara bamraa Hb 3H3 cyganraar XMmx
X3paruas waapanarbir Tojopxomnax barHa.




XBrXIINIH ANBAH ECHbI TYCTAMMXWIAH YP IYHTWAH LUIMHXMAT33
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1.2. CypanraaHbl acyynT, 30puro

CyaanraaHbl acyynt

1. XerxnuninH anbaH EcHbl Tycnam>X MoHIoN yAChIH XKML X3PX3H HONe eIk
banHa B3?

2. XerXnuiH anbaH EcHbl TYCNAMXUINH CaHXYY)KUNTIIP X3P3arkmxK by Tecen,
xeTenbepuiiH yp ereexup sMap Xy4unH 3yinc Heneenx b6aliHa B3?

3. XerxnuiH anbaH EcHbl TycnamXXninH canbapbiH XyBaapuianT Hb boanorsiH
TIpryynax YUTN3NTIN X3p yanpax bariHa B3?

CynanraaHbl 30puiro, 30punT

Haxyy cypanraa Hb MOHIon yAckiH XyN33H aBcaH XAET-uitH xerkung y3yyncaH
Yp Henee, TYYHWIT camKpyynaxan Heneemxk byl Xy4mH 3yMICUIAT TOLOPXOMNISIOX
3opunrotor. CypanraaHbl 30pUATBIT X3P3MKYYIIXUNH Tynn papaax 30pwAThbir
X3P3MKYYNH3:

= XAET-uiH xerkung y3yynax yp HeNeeHuin Tanaap OHON, apra 3yir cyanaH
cypanraaHbl y33n bapvMTnan TogopxXonox;

= MoHron yncag xaparkyymk 6yt XAET-witH yampanara, spx 3yiH OpumHr
cypasnxk, eHeervinH bangnsir Togpyynax;

= XAET-uitH yp Heneer HWIAT 3AWitH 3acar BONOH COHFOCOH canbapblH
XKULLI33M33P CyAanx, Yp ereexun Heneesk by xy4nH 3ynacuinr Togopxomnnx
LUMHXKIIIX;

CynanraaHbl a>k/blH XYA33rAK 6y yp AYH

XerknuiiH anbaH &cHbl Tycnamxaap X3parkuk 0y bopnoro, Tecen,
XeTenbepuiiH yp Heneer LWWHXWIK HUAMIM, 3OUNH 3acarT y3yyaax yp ereex,
X3paru3s Lwaappiarbir OHOBYTOW TOAOPXOWMOX 3amMaap WPIsaynL X3P3amKux
MoHron yncblH TOrTBOPTOW XeMKAMWI xaHrax bopnoro, Tecen xeTenbepunr yp
LOYHI camXpyynaxaj aHxaapax acyyhjblH Tanaap caHan 3eBieMx bonoscpyynax
Hb 3H3XYY CyfanraaHbl XyN133rAax by yp AyH oM.

1.3. CypanraaHbl apra, 3ym

CypanraaHbl apra

Haxyy cymanraa Hb MaHait opoHa XAET-uitH 60An0rbIH yp ereex TyyHWil
3OMNH 3aCTUIH BCONT, XOMKMUNL Y3YY13X HeNeenaunr TOL0PXONI0X04 YATN3CIH
BopnorelH cynanraa toM. BoanorbiH cyganraaHbl YHACIH 30PUNT Hb X3PIMKMXK
byn bopnoro, Tecen, xetenbepuiH yp OYHr LWWHXN3X 60f0H wuH3 Bognoro
xeTenbep 6onoBCpyynaxag TYYHUA HUATIMA, erex yp ereex, Waapaniara xaparuasd
33prunr Toogopxonnox 3amaap bognoro bonoBcpyynary, Xaparkyyaaryasg caHan
36BNIOMX Orexef YMrnafar. IH3 cyganraar xmnxaas 6oanorbiH cyganraaHbl 010H




TOPANINH apraac KeMCWUH cyfanraaHbl aprbir COHMOX aBcaH bereef LWNMHXMATII
XMnxp33 JIeOHTbEBUIAH OpL-raplbiH 3areap, 0N10H XYYMH 3YUICUNH KOPPEeNsaLninH
xaMmaapas, perpecCcuMmH WNHXWUIM3I3HWIN aprbir awunriacaH.

KevicninH cypanraaHbl apra Hb TOOH B0MOH YaHapblH M3A33/UIMIT XOCAyyNaH
almrnax TyxaH KenMcuinH xyBbpg bonoH BycafaTal Hb XxapbLyynax 3aMaap OHLJIOT,
gnraa 33pruinr rogopxonnox bonomx onrogor bereep cyanaay TOLOPXONICOH OHON
L33 YHLIC/I3H COHMOCOH KENCYYA3L YHINM33 AYTHANT raprax, Taamarnan 4aBLuyynax
30PWUTOTOM Tyn KENCUIAH COHTONTHLIT 36B XUIX Hb H3H dyxan bangar (Yin, 2003).
TuiiMaac cypnanraanpg XAET xaMruitH ux XyBaapunargcaH TaBaH canbapbir Keic
BONroH COHIOX LWMHXUATI3 XMicaH. Canbapyygan WUHXUATIS XMAXAID TyXanH
canbapblH XerkWitH Tanaap Tepeec bapumTamx 6yit 6ognoro, XAET yayynary
BanryynnaryyabiH cTpateru 33par bapuMmT buuryyn 60n10H akcnepTUnH apununarag
OYH LWMHXMAM33 XMWCH33C rafHa COHrorAcoH canbapyynag X3pamKcaH 6osioH
X3pamkunx by Tecen, xeTenbepyyamnr xxunwwss BoarocoH.

CynanraaHbl erergen uyrayynax apra

CypanraaHp aHxgary 60510H X0EpAOrY M3A33IMAH 3X YYCBIPUIT allnrnacaH
Ba aHxpary M3A3377MWH 3X YYCBIPWUWI 3KCNEPTUMH [pununaraap, Xoepnory
M3033/IMIH 3X yycBapuinr CaHruiiH 9am bonoH YHOscHun CtaTnctukmind Xopoo,
MoHron BaHkHaac rapragar HUAMaM, 34UNH 3aCTUAH CTAaTUCTUK Y3YYA3NTYYAUIAH
xonborpox cratucTtmk Too, bapwmmt, 2000, 2005, 2010-2015 oHyymbiH canbap
XOOPOHAbIH T3HL3J/, apXMBbIH M3433 MaTepuan, buumr bapumr, buet bapumTyya
600X TyyBP33p COHrOrACcoH canbapbiH TOCAUMWH Tanaapx bapumt buunr, M3g33
MaTepuan, TeCANNH TanaH, ayauTblH YHIMI3HUI TanaH, CTaTUCTUK M3433/13
r3X M3T M3A33/IIMIH 3X YYCBIPUIT alumMraaH wyrayyncaH. [ axa3a cypanraa XMmxag
XAET-aap caHxyy>kKnuH X3p3mKC3H Teces, xeTenbepuitH Tanaapx M333513/1 TOA0PXON
Byc, ongou, Myy, M3a330YYL saraaTtan banx 33par XxyHAP3N yumpy bancHbIr oypaax
Hb 3YMUTaN.

Tyyeapnant

9KCNepTUitH SpUNLNarsiH TyYBPUIAr coHroxgoo 1991-2017 onp XAET xamruitx
nx xyBaapunargcaH 5 canbap 6onox gsg O6yTUMIH YMIA3M33C IPYMM XYY, 3aM
T33B3P, HUNTMUWH YUTN3A33C 3pyya MaHA, bonoscpon 6oNoH TepuiitH yampanarbi
canbapyyabir coHrocoH 6on, XAET-uitr y3yynx 6yt foHop 6070H X08p TanblH
XaMTblIH aXkunsiaraa xaparkyysk by banryynnaryynaac xaMrminH yaaaH xyralaaHp,
TOrTBOPTOM YN axunnaraa y3yymk banraa bawryynnarblH Teneennyys Tyc byp
apununarag coHroracoH. CoHrorgcoH canbapyymblH youpaax 60onoH rymuaTrax
anbaH TywaantaH 6onox HuMT 10 BanryynnareiH 18 akcnepTyyaraw spununara
30XMOH barryyncaH.

LUnHXXunras xuiix apra

Cy,u,anraaHb| aXXJ1blH 30pPWITO, 30PUJITbIT X3p3r)KYYJ'I3XI/IVIH TYN4 GFGF,D,J'II/IIZH TOOH
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BONOH YaHaPbIH WUHXWUNT33HUIA apryyasir awurnacad. XAET-nitH 3auitH 3acruiii
X8MKUAL Y3YYNCIH HONeennunr aguinH 3acrund ecent, 3acarnan, boanoro 60noH
Op/I0ro XyBaapwianT raCaH XeKANIMH Yp AYHTMIAH A8 PBEH Y3YYA3NTUIAT COHIOH aBY
LWMHXWA33 XWMIAA33. SOAUNH 3aCTUIAH 6CONTOA, Y3YY/ICIH Yp Heneer JIeoOHTbeBUAH
opL-rapLblH 3areapaap, XapuH ecenT, 3acarnan, 6oanoroa y3yyncaH Heseer onoH
XYUUH 3YANCUIAH KOPPensiuMiH xamaapan 60fI0H perpeccumH LUMHXUATI3HUNA
apraap AyH WWHXWAT33 XuitcaH. TyyHunaH canbapyyaan xaparkux by XAET-niiH
Tecen, XeTenbepuinH yp OYHT LWMHX3XA33 YaHapblH LWWHXWUATI3HUA apryyabir
awmrnacaH.

Canb6ap X0OpOHAbIH TIHLJIMAH LWUHXWUATII

Canbap xoopoHabiH TaHU3A (CXT) Hb 34MIUH 3acruidH ByTaL, TYYHWUIA TIHLBIPT
Xapblaa, XapunuaH yanpaa, 3aBCpblH OONOH 3UCUWH X3P3rf33, XOPeHTUH
OpyynanTt, 3KCNOPT, UMMOPT 33P3r Y3YYAINTUAH 3AMNH 3acar Aaxb HONeenInnr
TOA0PXOMIOX Yyxan apra xaparcan bongor. TyyH4Nn3H canbap X00poHAbIH TIHLINA,
YHASCNIOH TOOLAOM OpL-FapLblH XYCH3ITUWAT alumMrnaH TyxaiH canbapT opyyncaH
XepeHre opyynantaap 3AWWH 3aCrMWH 6CenTef Y3YY/IC3H Henee, canbapyynbiH
yanpaa xonboo, ByTaaMXMA, y3YYNCIH HENeennuir opLl, raplblH YpXYYa13ryaap
WWUHXMUNLIT. 3OUNH 3acruilH  canbapyynal XeHrenentTan 3331, byuantryw
Tycnamxaap OpyyflicaH XepeHre opyynanT Hb 3arBapT 3k3oreH bampnaap
Tycrargax, yr XepeHre opyynanTbiH HUAT 3AMINH 3aCTUIH 6CONTON Y3YY/ICIH Heneer
TOOL,00/140T.

CXT-WAH  WWHXWUAT33HL — TeXHUKUWH  KoadpbuumeHT  bywoy  opubliH
Ko3GOULMEHTUIAT ToRopXoMX, awwurnagar. XKuwsanbsn, Zjj-aap eHrepceH
XUANUIAH X006 axk axyiiH canbapbiH (/] xegee ax axyinH byTaarasxyyHUi Xaparnasr
(1), x;-aap xemee ax axyitH canbapbiH HUAT YANAB3PA3ANIAT T3MAIMN3B3N Opl
Bytoy TexHONOrnnH KoadbduumMeHTUNT fapaax bangnaap TOMbEOK BonHo:

Zjij _ TainanT xyranaanbl XAA—H GYT33r/[3XYYHHUH X3Par/iaa

a. . =
Y Xj Tal/aHT XyranaaHbIXAA—H OYT33r19XYYHUH YHJIABIPJISN

JleoHTbeBWIH ypBYY MaTpuL, 6010H opublH KoabduumeHTUr awmrnan CXT-
VIAH LWWHXWATI3HA, X34 X3A3H Ypxyynaryuiar toouaor. Yyua: (1) Yianasapnanuiix
ypoxyynary, (2) Opnorbid ypxkyynary, (3) XegenMepuintH ypxxyyiard 33par opHo.
Ypoxyynary Tyc BypuiiH XyBb aHxgardy 6onoH HUAT Heneer TOOLLO01I0X00C rafiHa
MeH wWyya, wyyn 6yc 60N0H X3p3arnaar A3IMXKCIH HeNneer TooL000X H0NOMXKTON.
LLyyn 6onoH wyyp Byc Henee TOOLCOHbIT IHTUIH YPXKYYA3ary ragar bon wyyn, wyyn,
byc bonoH fam Heneer xamTag Hb TOOLCOHBIT HUMT YPXXYYyA3ary raHa. byuax 6onoH
yparwnax xonboo CXT-viH yp OyHA TYATyypnaH XUAX LWNHXUATI3HWUIA H3T YyXan
BypanaaxyyH xacar 6ereen Topopxoit Har canbapbiH XAET-uitH xepeHre opyynant
3AVIMH 3acar gaxb bycan canbapyynan XapxaH Heneenexuinr Togopxonaox asgan
IOM. JH3XYy Heneenlen Hb 34MWH 3acarT XO0EP SH3blH yp AyHr bui BonroHo.
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YAUPAAATBIH
AKAAEMU

HargyraapT, TyxalH canbapblH HUAT YWNLB3PA3A 6CCOH M3B3 3H3 Hb TyXalH
canbapblH 3paNTUIAr HIM3rayynax (xynangaH asant) 6ereef MHrCHI3p 3H3
canbapblH yMnaB3pnang xaparnargsx bycapn canbapbeiH byTasrgaxyyH bytoy opu
H3M3rgsH3. YyHUI yp OyHEA TyxanH canbapbiH bycan canbapyynaac xygangaH aBax
OpLbIH X3MX33T TOLOPXOWSIOX Laapgnara rapax bereef yyHuir byuax xonboo
raK HapAagar. XoépayraapT, TyxalH canbapbiH HUWAT YUNABIPN3AUAH 6CONT Hb
Tap canbapbiH BYTI3rA3XYYHUIA XIMXKIIT 6CrexX, 86pUNH YUNABIPNAAA 3apLyynax
bycap canbapbliH ByT33ra3XYYHMA X3P3TN33T HIMIMAYY/IH3.

NHraxpaa bycan canbapbiH ynaBapana 43X TyxariH canbapbiH ByTa3rgsxyyHUn
X3P3rN33r MeH H3MIrAyynHa. MiAMasc 3H3 yp AYH Hb TOROPXOW H3Ar canbapbiH
Bycan canbapyyn pyy OyTaarasxyyHUM yYWAYUATISr HUWAYYAIX3H YMIA3CIH
xapuauaH xonboor nnapxunnax bereen yyHUWT yparwinax xonboo rax Hapn3aar.
Byuax bonoH yparwnax xonbooHbl y3yynanT Hb xaMrninH eHgep barix canbapyynbir
XaMruiiH yp awunrtait canbap rax y3gar. XAET-uitH XypasHg, X3p3arkcaH Tecer,
xeTenbepuiiH 3gMINH 3aCrMinH ecenTem y3yyK by Heneenen byty TeCIMINH MHEX
6onoH fapaax YyeUnH 3QUINH 3aCrUMH 88pUNBNTUIT Xxapyynax 60NoMXKTON.

On10H XYYHH 3YHIICUIH KOPPENSILMIAH LUMHIKNIITII

SHAXYY WUHXNAM33 HbX, Y TOOH Y3YYI3NTUIAH XO0POHbIH LLyramMaH XaMaap/blH
33par byloy T3AHUIN XOOPOHAbIH ya4aa XaMaapiblH YaHra Cynblir TOA0PXOMI0XO0S,
ynrnargaHs. Cymanraadbl y33n GapuMTnanbiH Xyp3arasp rapy upcaH XAET-
WAH 30WMAH 3aCrUH Xerkung y3yymk byl Heneenaumnr sgunH 3acruiiH ecenT,
3acarnasn, opfiorbiH XyBaapunanT, 60410ro racaH Xy4nH 3ynncaap aBy y3axk barnraa
6a 24r33puMH XaMaapnblH XYYUH 3YWICUNH KOppensuumiH KosbduunmeHtTninr
Microsoft Office Excel-unn Data Analysis awwvrnaH ToouooncoH. KoppenauuiiH
kKoabdunumeHT Hb -1 33c +1 xA3raapT opwux b6a r > 0 bon X, Y, y3yynant wyyn,
r < 0 6bon ypByy xamaapantan 6onHo. KoppensumiH LUMHXWUATIIHUN
KOppensuunH  koapbuumeHTblH  yTraac xamaapyynaH 0<|r| < 0.5 6on
“cyn”; 0.5 =<|r| < 0.75 6on “maparpaxyny”; 0.75 =< |r| < 0.9 6on “HArT’;
0.9 =< |r| < 16on "xyutait”; |r| = 1 60n “Terc bywy GyHKUUAH XxamaapanTtan”
raX Tyc Tyc aHrungar bereep yyH33C T3AM33pUNH XOOPOHAbIH ysanAaa xaMaaparn
smap barnraar xapx bongor.

Perpeccuiit WWNHXXNAT33

PerpeccuiH LWMHXUATI3HWUIA apra Hb KOPPENAUUAH WNHXUATIIHUIA Yp OYHA,
TYATYYpSiaH XY4UH 3YMNCUIAH XOOPOHAbIH XaMaapsibiH WyraMaH 6010H 0N10H Xy4YuH
3YWCUNH WMHXKMUITISM TOOLLOX Y3CIHUM YHACIH 433P 3A4r33P XYYWMH 3YMSICUNH
XOOPOHA, AMap 3y TOrToN yNA4nmK banraar ToLOpXongor.

Yn xaMaapax XyBbCardummH Xamaapax XyBbcarump Heneesmx 0yn xyuumnr
TOLOPXOMNIOXA00  Yxamaapax xysbcars — @0 t @1 * Xyj xamaapax xysbcars T € TIMLWUUTIIN33P
UN3PXMANA3T Ba TarWNTIaNNIH Ay, aq Koedduumnerntunr Excel-nin Data Analysis
alwmrnaH Toouoon0x ba TyxalH yn xamaapax XyBbCardymiH eMHex koedpuumeHT
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Hb XaMaapax XyBbCaryug TYYHUIN Y3YYN3X HeNeenNIMNH XYUUinr xapyynHa. YyHunr
MBH OJIOH XYYWH 3YWJICUNH PEerpecCcuinH LUMHXUATI3HUIA XyBbA, bytoy xoép ba
TYYH33C A33LW YN XaMaapax XyBbCarymiH XyBbfh ToouL00/K 6onHo. PerpeccuiiH
WWHXUAMI3HUA  Yp  OYHIMWAH  CTAaTUCTUK ay  Xonborpnbir  TOLOPXOMWI0XOL,
TarwuTranniid R (TarwmnTranuiti Tainnbapnax yagsap), yi xamaapax XyBbcarduiiH
p-value (0.05-aac 6ara yTra aBax) y3yynanTuiir MeH Tyc byp aBy y3H3.

1.4. CypanraaHbl a)XkJiblH 6yTaL,

JHaXyy cypanraaHbl TaWnaHrMnMH 3XHWUW BynarT cyganraaHbl TynrampcaH
acyypasn, X3paru3sHA, YHAICN3H CyAanraaHbl acyynT, 30pWArbir TOAOPXOMIIX
COHIOCOH apra 3ynr ToLopXxoniHo. Xoépayraap bynarT 3335, TycnaM>XUnH Xe KUz
Y3YYN3X YP HOeMeeHWn Tanaap OoHoMblH HONOH 3IMNUPMK cyganraar TOMMIOH aBy
Y3C3H33p cymanraaHbl y33n bapuMtnansiH Xypaar TonunyynHa. l'ypasayraap bynart
MoHron ynceiH xyn3sH ascaH XAET-uitn 6yTau, Tepen 6070H XyBaapunanTbir
ToLOpXoWSioX 6ereen 3H3Xyy CaHXYY>XXUAT Hb HUAT 3AMNH 3acarT 60MOH COHIOCOH
canbapyygnag y3yyncaH yp Heneer ecent, 3acarnan, 6opnoro 6onoH opnoro
XyBaapwaanT raCcaH XeKANINH L6 PBeH Yp AYH TyC Bypasp WUHXMUAHI. MeH TyyHUYN3H
XAET-aap xaparkyymk Oyii Tecen, xeTenbepuilH yaupanara 3oxulyynantag
Henees Byl XyuumH 3ylncuiir TopopxoitnHo. XAET-niir xynasH aBy 6yit OpHbl
X6MKWUAL Y3YY/K Byn yp HeneeHW Tanaap OHojbiH B60M0H 3MNMPUK cypanraa,
MoHron yncelH 60anT banpang XWWCIH OyH LWWHXWUATI3HL YHAICASH Laallung,
XAET-nitn 6opnorop aHxaapax 3yWICUitH Tanaap caHan 3eBneMx 6o10BcpyynHa.




2. CYANIATACAH BAUOAN:

XAET-UWH XerKunp,
Y3YYJ/I3X HOJ166

Ypuptran

XerKNUIAH 33371, TYCNaMXXUIH Yp Heee Hb 3AUIAH 3aCTUnH XerkINIMH cyfanraa
B0NOH 0NIOH HUNTWAH X3BA3N M3A33137, OOANOrbIH MITIANLIIHL MXIIXIH
Tycrargaxk aHxaapasn TaTcaH acyygan oM. LuHasp 6ui boncoH 3eBLuMaLIesC
Xxapaxap, Hb 3A4WWH 3aCruiH TycllaMX Hb BCeNTef 3epar Henee y3yyk baliraa
M3T BONOBY TYYHUI yp OYHI camxpyynax xaparuass banna. CyynuiH yen aoyypibir
Byypyynax 6oonorbiH X3A3MUYYN3rT TYAXYy aHxaapy bavraa bereepn, sinaHrysa
Manransl Xerxnuid 3opunt (MX3)-bir 2000 oHbl 9 pyrasp capg Haracsd
YHOacTHMin BanryynnarbiH MaHranbl CaHpg H3rTracH33C XOWW XOMKIMMH 3331,
Tycnam»Kaac UX33X3H XYN33AT yycaag banHa. XemKanUH Tycnam, 3gUMNH 3aCrnitH
©CenNT, AAYYPAblH XOOPOHAbIH XapuaLaar OMAroxblH Ty TYCNaMXUINH yp ereex,
XyBaapunanTblH Tafnaapx MaTepuanyyabir Cyanax waapgnaran oM.

Tuimasc cypanraaHbl @xJIblH 3H3 X3C3MT X8MKJMAH 3331, TYCAaMXUIT XY33H
aBy Byl ync opHbl 3a4MWH 3acarT y3yyk Byl yp HeneeHuW Tanaapx cyganraa,
XerkNnitH anbaH écHbl Tycnamxuiin (XAET) TogopxoiinonT, xeKAuiH Tanaap y33
BapumTnan, xonborgox MHCTUTYL, BonoH 6oaNorbIH XyP33HA aHxaapax acyyanyys
33PrUAr aBY y3H3.

2.1. XenKJIMWAH 33371, TYCNTAaM)KUWAH TyXai OMATONT, YYC3IJ XerKun

Xerkumx< By OpHyyAblH ragaag BajtoTbiH 3X YYCB3P Hb 3KCMOPTbIH OPJIOro,
raflaafiblH LLYy[ XepeHre opyynanT, YHIT LLaaCHbl XepeHre opyyfnantaac ragHa xoép
TanT 6ONOH ONIOH TaNT XaMTblH axkunnaraaHbl banryynnaraac oarox XerkianmH
anbaH €cHbl Tycnamx, XyBuinH canbapbiH TepuidH byc banryynnaraac onrox anbaH
byc Tycnamxaac 6ypanar. TycnaMxuiH 3H3 X0Ep YW axunnaraa Hb ragaagbiH
3330 Tycnamxuur bypayynasr 60noBY 3eBxeH X0€p H0MIOH 0N0H TanT XaMTblH
akunnaraasbl banryynnaraac onrofor 3331 TycfiaMX Hb anbaH écHbl CTaTUCTUKT
bypTrargaar bariHa. [apgaag opHbl XyBMMH canbapaac opox XepeHrniH ypcran Hb
awmnr 6oNoH ereeXxun CyypuicaH apumkaaHbl LWKMHXTIW bangar Tyn TycnaMx rax
Y33XTyi.

2.1.1. Togopxo#nont, aHrunan

XerKNUAH 30UWH 3aCrUAH XYP33HA, TOAOPXOMICOHOOP XOMKWMH Tycnamx
FK 33371 3CB3 TycnamxX x31163p33p [3nxunH H6aHK 33p3r O0OH TanT XaMTblH
akunnaraaHbol banryynnaraap AamXyynaH 3CB3J1 H3I YACbIH 3acruMWH raspaac
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Heree yfCblH 3aCrMiiH ra3apT LYY 0NroX by XepeHrMiiH 0NOH YNCbIH LLXIIKYYA3T
toM. TUIM33C SONINH 3aCTUIH yTraapaa XxeNKNMH TyCNaMXK MK Xe kK by opoHS,
apunxkaaHbl Byc 30puAroop, H3H XeHrenenTTan Byly KOHLECCUAH Hexueneep
LoHop opoH bonoH barryynnaraac onrox 6yn xepeHruiiH ypcran oM. KoHueccuiH
HexLen Byly HIH XOHrenenTTan HeXLeNT3W 3337 MK CaHXYYrMNH 3ax 333/133C
aBax bonomxTon apwimkaaHbl 333aMKAr 6oaBon 333AMKMH Xyy HonoH xyrauaar
CYHrax Hexuen Hb 33314374YnAa WUAYyy TaaTal, XxeHrenenTTan banpar oHUOrToM
aX33. YYHI3C Xxapaxag XerKm> by opHYyAbIH 3AMAH 3aCTUIH X8 DKIUNT BIMXKUX,
MPr3ANINH aMbXXMpraaHbl TYBLUMHE A33LAYYA3X 30pUATOTON TOPUINH TyCNaM>KUIH
YW @Xkunnaraar Xe KUK TycnaMX ra3gar 6ereef 3H3 Hb anbaH 6onoH anbaH byc
xan63pTait BaitHa (3ypar 1).

3ypar 1. XAET-uitH aHrunan

ByuanTtryn Tycnamx
KoHuecchIH 333
TexHuK Tycnanuaa Onow Tant
Bycap anbaH EcHbl
Tycnamx XepeHre
OpyynanTbiH 33371
9KCnopTbIH 333/IMNH
paatran
LLUXO
YH3T LLaacHbl X8peHre
opyynant
AwrnnH byc
BarryynnarbiH Tycnamx

9Ix cypsanx: https://www.jica.go.jp/english/our work/types of assistance/oda loans

AnbaH écHbl

XerKkJIMH Tycnam, 43MXK3r

AnbaH byc

1969 oHO 3AWIAH 3aCUNH XaMTblH axkuanaraa, XerkJunH bGanryynnarbiH
(33XAXB) mapragsx XemkauitH Tycnamxuiid XopooHooc (XTX) anx XerknuiiH
anbaH €cHbl TycnaMy X3M33X OWATONThIT rapraxk UPCaH. XerkauiiH anbaH EcHel
TYCAAMX Hb X8I KX Oyvi OPHYyAbIH 34UVIH 3aCruiiH Xerkus 60J10H YUHISI3T
b6ananbir A3MXnUX 30pUAroTos anbaH EcCHbl CaHXYyXWITuuH ypcraa bereej
XxamruiiH baragaa 25 xysb Hb Oyyantryvi Tycaamxaac OypLacaH HIH X6HIe16/1TTIi
33371 [xamapyynantbirH xyy 10%) 6ariHa. IH3xXyy TYCNAMXKUIAT XOEp TanT XaHaMBary
OpoH DOMOH 0JIOH TaNT XaMTbIH aXunnaraaHbl banryynnaraac HaH XeHrenenTTaun
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33301, ByuanTrym TycnamMx, TEXHUKMIMH Tycnanuaa racaH 3 xanbapasp onrogor.

Epenxuitnee XAET Hb 0oH SH3bIH Xx31n63pTait 6ereed x3n63puitH XyBbA,
MeHreH BonoH MeHreH Byc racaH xoép aHrunan bamHa. MeHreH byc xanbapuiiH
TycnaMxup, ep Yeneenex, YHaryn 3cean bara 3appanta TEXHUKUIH Tycnanuaa,
CypranTblH T3Tr3N13r 3CB3N Tycrai xeTenbepT xampyynax, TapudbiH XeHrenent
y3yynax, bapunra banryynam>x 60f0H TOHOT TeXeepeMX 33p3ar KanuTasblH 3y
6anarnax 33par b6artaHa. [3xg33 ep 4veneenex, TapuPbiH XOHIeONeNT Y3yynax
33PrUiiH XyBbA, MOHTEeH B010H MeHTeH Byc xanbapuiiH anvHa xaMmpargaxbir 3aarnax
anraxagn TeBertait banpar. XAET-uir SauMiiH 3acruiiH XxaMTbiH axkusinaraaHb
barviryynnaraac rapracaH >arcaantapg 6yptrantai, 2010 oHbl 6angnaap Har XyHA
HOFLOX [OTOOAbIH HUWAT ByTasargaxyyH Hb 12,276 amepuk ponnapaac bara 150
rapymn xemkux byn ync opHyyaag onrofor axas.

Xerkux by opHyyAblH Xyf133H aBy Byn Byx TepaunH Tycnam>X A3MXKN3rMnAr
XAET rax oinroxryit. Tuitmasc XAET-uitn tainang (2012) amaxyy Tycnamsug
xaMaapax BoNoH yn xamaapax CaHXYYrMiH LMAXKYYATUAT TOLOPXOMSIOH 3aaCHbIr
XYCH3IT34, Xapyynas.

XycHart 1. XAET-p xaMaapax 60N10H yn xaMaapax caHXYYrMiH LWWDKYYA3T

3335, TyChaM)XUWH

SUFnan XAET- g xamaapax XAET-a yn xaMaapax
AHXMUr caxuynax | bytasH banryynantbiH LUNMHXKTIN LVNNaHX SHXMIAT caxuynax yinn
IHXMIT caxuynax yin axunnaraa aXwuanaraaHbl 3apfan Hb L3par
apMuitH 3appanTaii agun XAET-4
TOOLLOrLOXTYM.
Aypearcasn Xerxux by opoHp bairaa oypearcasg,

Y3YYNI3X TyCnaMK | y3yynax TycnamX, eHL8P XeKUATIN
OPOHZA, MPC3H AYPB3IrCA3L Y3YYN3X
3XHUIM 12 capblH TycnaMXuitH

3appan, 3x opoHAoo byuax barraa
LypBarcaniH byuaxtai xonbootoin byx

3appan
XTX-Hbl ruwwyyH byc 33XXAB-bIH XTX-Hbl rULIYYH
OpHyyZaac y3yysk Byc opHyyAbIH 3aCruiiH raspaac
Byl Tycnamx y3Yymx By Tycnamx , osioH
HUNT33Cc TEB-A erex xaHaus,
CaHTYyAblH 0JITOCOH XaHAMB
Liapar apMumitH XYMYYHI3MMIAH TyciamK Xyprax byi LlspruiiH 3opnynantbiH TOHOT
Tycnamx LLOHOPYYAbIH 33BCIIT XY4YHWI 3aphan TexeepeMx 60IoH yinnynnras
HWUIAYYN3X, 39BCIIT XYYHUM
30puynantaap aBcaH epuir Tarnax
Hwuiiram, coénbiH XyN33H aBary yncbliH COENbIH [LloHop yncbIH ypaH byTaanung,
xeTenb6ep YaJaBXMIT A3MXKC3IH YN axunnaraa TaMUPYAbIH HAT yAaarnH TOrIoNT,

XaHAMBAAryYAblH COEN 3CB3A YHIT
3YWAUIAT cypTanynax 30puaroTomn
COENbIH XeTenbepyya
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Cypanraa Xerxux by opHbl TynrampacaH
acyynSiblH Tanaapx cypanraa

LleMuitH 3pumMM xyu | Mipragan yrnnunax 30puaroToi yiin
axwunnaraa

TeppopuamunitH Teppopu3MuitH 3cpar U3apar
acpar ynn LalHbl YN axkunnaraa
axunnaraa

IAx cypeanxk: www.oecd.org/dac/stats

OnoH yncblH BanoTUiH caHraac 2009 oHA XMIACIH “XerKJIMIAH Tycnamx
6a 3auiH 3acrninH ecent: YpT XxyrauaaHbl 3epar xonbo0” cyfanraaHbl Tannanpg
“XerxnuniiH Tycnamx rax yp AyH Hb 34MVIH 3aCruviH 6CeT, 3¢Bas bycas x3/163p33p
WUIISPXUUTIBTAIK bavifar Xe KNI IMXKUX3 aLunraargax byvi xepeHre opyynant”
r3)K TOLOPXONNCOH balHa.

XAET Hb 3AWIAH 3aCrUitH, HUIArMKIAH BonoH Bycad racaH rypBaH aHrunanTam
Bereep aanH 3aCrMIAT A3IMXKMX 3331, TYCNAaMX Hb YNAB3pAan 60onoH A4 bytumnnr
LIMXKMX3A Ynrnagar. YWNAB3IpAaAnmnH canbapbir 3MXKMX XAET Hb Xenee ax axym
(XAA), 6onioBcpyynax yinnasap, yynyypxau, 6apwira, xyaanaaa, aanan xyynuaanbiH
Tecen, xeTenbepuinr caHxyy>Xyyngar 6on s3guinH 3acruinH asg byTumnr gaMxux
XAET Hb 3puMM xyuHuil aamxyynant, asTo 6010H TemMep 3am bapux, xapunuaa
xonboo, BaHK CcaHXyyrmnH Tecesn, xeTenbepuir caHxyyXyyagar. HunrmMuinH
canbapbiH XAET Hb 60710BCPON, 3pYyN M3HM, YC XaHraMx, apuyH L3Bap 6oxup
yCHbI BaliryynamMxuitH Tecen, xeTenbepuitr caHxyyxyyngar. XAET-uitH rypaBHbl
XOEpP Hb 34WINH 3acar 60NOH HUMTMUIAH canbapbir A3IMXKUXK, XY/133H aBY Byl opoHp,
buet bonoH XyMyyH kanutan 6uin 6onroxod YNrA343r TyN 3AUIAH 3aCTUIAH 6CONTUIT
naMxaar. XAET-nitH rypaBgax YMrnan Hb OHLroW Hexuen banpang rapax 3apafbir
caHxyyXyynaxag unrnagar (Akramov, 2012).

XerKANIAH 33371, TyCNaMXWiiH 30pUNTrbIH Tanaapx napagnrM eepuneraex XAET-
WAH yIaMXTIANT yypar 60JI0H AINXMAH HUATHVH 6apaar HUATYYIaX YypIr XIMI3H
aHrunax 6oncoH. Raffer (1999) TopopxoitncoHoop XAET-witH ynamMxnanT yypar Hb
X8MKMX By OpHYyAblH XypuMTnan 6ofoH ragaaf BastoTbiH AyTarfjbir HEXeXen
ynrnapar barican bon WKWH3 xaHgnaraap A3XUINH HUATUIAH Bapaar HUANYYNaxas
ynrnax banHa. OanxmiH HUATUIH Bapaar xaHamBnardy 6osoH Xyn33H aBary ysc
OpPHYYL, O3NXUWH TorTBopTon Barpan, manxuinH banrane opyHbl bognoro, JOX,
L3XUNH BonoH 6yc HYTrMinH BanranuiniH ramLimr, XyH aMblH 8CENT, 6BYNH 33p3r
ONOH YNCbIH rafaaf Heneer WWNA3X, TYYHUYI3H 010H YACbIH XaMTblH axwunanaraar
DIMXKUX3, YUINICIH YN axunnaraa raxs3. XAET-uitH 3H3Xyy WWH3 yypar Hb
XOMKANUT O3MXMX3L, ByCc XapuH O3NXUA HUWATUWAH HWUWATASC alur COHMPXOJ,
ONIOH YNCbIH rajaaf Heneer AOTOrLW LMHII3X YA aXuianaraang Ynrnax barnHa.
XOerKNUAH YYOH33C aB4Y Y3B3J1 3H3XYY NapagurMblH WKWMKUAT Hb I3XAXB-bIH
TOLLOPXONONTLIN X08pAMON yTraTal 6onrox 6aiiraa Teauiiryit XAET-nitH yp ayHr
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YH3M3X3 XYHAP3 yyCcrax banHa.

MeH Clemens Hap (2004) xe KIMIAH TYCRaMXKUIAT XyYMyyHISMUVH, ypT XyrayaaHsl
HeneeT3vi 60s10H 60rnHO XxyrayaaHbl HO/180T34 T3XK rypaB aHruiacaH bampar.
XYMYYHN3TMAH TycnaMx Hb BanrannminH B60M0H XYHWUI XYYWMH 3YMN33C YYLINTIN
raMLUMIT H3PBITACIH XYMYYCT raMLUTMIT faBaH Tyynax sapaniTan Tyciamx oM. YpT
XyralaaHbl HeneeTal TycnamX Hb apgumnan, banranb opynMH xaMmraanan, apyyn
M3HA, 6o10BCpoNbIH canbapbir 43MXKMXK ecenTen Heneenger Tycnamx banpar 6on
6orMHo xyrauaaHbl HeIE@eTIN TYCNAMXK Hb ABPBOH XXUINNH AOTOP 34UNH 3aCTUH
eCcenTeq, TyAxay 6omox TeCBUNH TIHLAM, 43[4 byTUMINH xepeHre opyynanT bonoH
canbapyynag y3yynax 4amMxnar bartaHa.

TYYHUN3H X8MKIWNH 3337, TycnamX Hb OIMXMXK Baliraa ynn axwunnaraadbl
YNTN3N33p33 xetenbepusiH BonoH Tec/miiH 1k aHrunargana. 33XAXB-biH XTX
TOLOPXOMJICHOOP X6TeN06epUIH TYCNaMXK FdK TOCBUIH A3IMXKJIIAN, XYHCHWI TyCaamX
6onoH epTa xonbooTon ynn axunnaraa bangar bon recaniiH TycaaMxK He HUMTIM
6a aauiH 3acrmniH a3g 6ytay 6onoH ynaBapnanuiH canbapTt onrofor A3MXKAAT
B6arHa. TecnuiiH 3330, TycNlaMX Hb rof TefieB apyya MaHg, bonoBcpon, xefeeruniH
X6MKWI, T93B3P HONOH 3pUMM XYY, OPOH CyyL,, YC XaHraMx B0NIOH apuyH L3BPUINH
banryynamx 3spar canbapt unrnagar (Riddel, 2007). 34rasp TeCAMINH ron 30puaro
Hb TOAOPXOM Yp AYHA umrnagar bereen XAET xynasH aBu 6yit opoHa ayTargax
banraa yp 4yapBap bonoH Tortonuoor 6uin bonroxop waapgpnaratan Heeueep
XaHragar.

Heree Tanpaa xetesibepuiiH 333/, Tyc/iaMX Hb XaMmpax Xyp33 B0I0H 30purbIH
XyBb[, apaw epreH xypa3atau banpar. HoHop 6050H xyn3sH aBy Oyl opHyyablH
XyBbfA, Tecen 6onoH xetenbepuiir xocnyyncaH apyyn MaHg, 60n10BCcpon, TeCBUINH
LIMXKJI3M 33p3r TOLOPXOM HIT canbapT YMrNacaH xaHanara Tyrasman banHa. MeH
TYYHUNI3H X6peHre opyynanTeiH BONOH ypcras 3apasibir CaHXYYXKyy/13X34 YNTNICIH
rak aHrunpar. VIxanx Tecen, xeTenbepyyd TOHOr Texeepem>K Xydangaxk aBax
3apAnaac ragHa T33BpWUNH BONOH LANWHIMIH 3apAbir CaHXYYXKYY13X XOCONCOH
X3n63pTan baHa. AU3CT Hb XYN33H aBy Oy OpHbI BOANOMbIH TIPTYYNIX YNTASANAT
namxmnx XAET rax 6aitHa. CyynuiitH yewnitn xananaraap XAET Hb xynasH aBy byt
OpPHbI CTPaTErninH TeNBBABreer Xap3rKYYA3X34 AIMXKIIAN Y3YYI3X ECTOM MK Y33XK
6amnna (OECD, 2003, 2005).

2.1.2. XerXnuiH TycaaM>KuiiH 3B0J0L

XerxnuiH 3335, Tycnamxuur 1940-eep  oHbl  cyynuyasp MapwansiH
TenesnereeHuit paryy A3NXUNH xoépayraap AanHh cympcaH bapyyH Esponbir
CIprasH 60Croxof, YMrA3CIH Tycnam»Kaap 3X3/IC3H TyyxTanm ba 3H3> Hb bara
Op/JIOrOTOM YAC OPHYYAbIH XOMKIUUT A3MXWUX CTPaTernMiH Har x3car 6onx
eepuneraceH 6anpar (Riddell, 2007). MapaafoblH 3337, TyCNnaMXUiiH TyyX33C
Xapaxaf YHACIHA33 TyCnaMx y3yyaax yic TOPUMNH BONOH X8KANINH MC3H YHACIH
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X0€p WwantraaH bangar baricaH 4 XeKNUIH WanTraaH Hb JaBaMranncaH balHa.

XerkanitH napagurM, XeDKAWAH XxaMTblH axunnaraa anadrysa XAET-uir
30XMOH banryynax apra 3aM eepunergceep npxaa. 1940-eep oHbl cyyny yeac LeeH
TOOHbI Banryynnaryyn, eHOep XerKCeH OpHyyn KanuTtan 60M0H TEXHUKUIAH HOy-
xayraap XerKux By opHyyAbIr XaHracHaap T3Ar33p OPHbIT WYY 8HA8P Xer KUz
XYPrax H60A0OMXTON r3C3H Teceenenfee TYAryypnaH axkuanax 3X3AC3H. YYH33C
xonw [anxuitd 6ank, OnoH ynceiH BanoTeiH cad (OYBC), 20 rapyit 6yc HyTruitH
XerKNunH bank, 40 rapyn xo€p TanT XerKJAWWH areHTnar, HaracaH yHOICTHWIA
rap 6yna 6artax 6avryynnaryyn (HYB), Xxaa3H MsiHraH 0poH HyTruitH 60s10H 0f10H
yAcbiH Tepuitd byc 6ainryynaryyn (TBB), XyBUItH caHryyn sH3 YMMA3NA aXkuanax
6alnHa. 3H3 yepn XerKNnnH y3an bapumTtnan, 60410ro0 Hb XYHUIA HEeLen XepeHre
OpyynanT XWX MeH WUMMNOPTbIr OPSOX YANLBIPASIMNAT XBMKYYJCHI3P eepuinres
TTr3A3T 3AUIH 3aCrMiAH 8cenTuiir 6uin bosroHo rax y3ax 6ais (Mikesell, 1970).

2007 onp [Oanxuitn 6ankHbl (OB) Onow ynceiH xerkxnuitH xonboo (OYXX)
X6MKANMH anbaH EcHbl TycnaMXUWH epeHXUi Yur xauganara, byTumiH Tanaap
XWAC3H cypanraaHfaa XemnkJunH anbaH E€cHbl TycnaM>XUWT epeHXUin 30punro,
YUrn3an3ap Hb XYMT3H falHbl eMHex 60NIOH fapaax ye X3M33H X0Ep XyBaaH aBY
Y3C3H. XyNT3H JanHbl eMHex ye bonox 1960-aap oHp XAET Hb 3OMIAH 3acruiiH
X6MKANNT B3IMXKUX3, Ynrnax barncaH bon 1970-aap oHA TYYXWI 34MIAH 3aX 333UNH
XsIMpanbIr gasaH Tyynaxag, xapuH 1980-aag oHp ByTUMIH 6pUNeNnTUAT SIMXKNX
30pUNTOTOM X3parkmk BalicaH 6on XyMTaH faliHbl Aapaax yen [LaWiHbl gapaax
WWIKUATUAT AaBaH Tyynaxag Aamxnar y3yynax (1990-2000), wuH3 MsaHTaHbI
xerknuninr aamxumx (2001-2010) MeH TyyHUI3H TOFTBOPTOM XOMKIUAT O3MXKMXIL
(2011 xonw) umnrnax banna (IDA, 2007).

2000 oHp BawwuHrtoHbl 3eBWMALSNA YHA3ICA3H banryyncaH MsaHraHbl
XOMKANMAH 30PUNTYYA Hb LUMH3 MAHTAHbl X8 NKIWIAT A3MXUX BOAN0TbIT TOLOPXOMIIK
6anB. MaHraHbl xer>knuitH 30puntyyn (MX3) Hb xaT aayypan, encreneH, budaur ycar
Tannargaaryy bangan, xypaanaH 6y opyHbl LOPONTON, XEHLEPUIH araBapiaH
ragyypxaneir byypyynax 30puaroTon TOLOPXOW Lar XyrauaaTan, X3IMXKUTLIXYML,
30punT ByXMit XerknnitH xeTenbepyya oM. MX3 Hb XAET-uiir 3oxuoH Baiiryynax
rofl 3apYMM Hb Aayypabir Byypyynax yHA3CHUIN xeTenbep, Makpo 3AMNH 3aCruiiH
yxaanar 6o4ioro, TeCBMH 3apnarbiH Yp OYHT3W yaupanara 6onoH carH 3acarnan
r3K Y3C3H. MeH TyyHUN3H TeppOopU3MbIH 3CPar AavHTan wyyn xonbooTon 0noH
YACbIH atoynryn banpang aHxaapan xaHgyynax y3an b6apumtnan Hb XerkiauiH
TycnaMxuitH caTranras bonoH 6oasioron HeneenceH (Sagasti, 2005).

Bara opnoroto# opHyyablH 6oguT banpan 60M0H X3paruss Hb T3AM33P
OpHbl AA4YYPJIbIH 3@HTbIF TacAaxblH TyA4 Kanutan HUIYYA3xX Hb Yyxan bairaa u
XaHAMBAArYUL XeHKIIUAH TYCNaMXKUIAH YU 6OSIOH X3IMXKIIH[L HENees1ex 68 pUinH
r3C3H C3O3NTa Gainpar. XaHamMBAardgbiH €303 Hb XOMXKAWMWAH CITraAr3sHUM
eepunent 0OMOH OMOH YNACbIH TOASIOX TynramfcaH acyynnyyaaac Xamaapu
86pUSIeracesp MpXaa.
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2.2. XAET-WitH XerKung ysyynax yp Henee

QHaxyy A34 6ynart XAET-uitH 3AWIAH 3acruitH ecenT, xerkung y3yymx byii
HeNeenNnUIr cynnax oHoNblH BONMOH AMNMPUK cyfanraaHbl Tanaap aBYy y3Ha. Mnmpa
3XHWW X3C3rT rafiaafblH 333/, TYCNaMmx 00NOH 34MNH 3aCTMNH 8CONTUINH XapuiuaH
XaMaapiblH Tanaapx OHoOfblH 00/0H 3MMOMPWK CyfanraaHyyabir, Xoepgyraap
X3C3IT rafaafblH 3337, TyCNaMXUIH TyXalH OpHbl X6MKUL, Y3YY/13X HeNeenannr
XYHUWA aMmbapanblH CalH carxaH Oywy aoyypiblH TYBLUMHL X3PX3H Hefeenk
bariraa Tanaap XWNrACaH 3MMNUPUK cypanraaHyyabir, rypaBayraapT rafaagbiH
3331 TYCITaMXXUIT @By X3P3MKYYK By OpHYyAbIH XyBbA, TyXaWH YICbIH YNC TOPUIH
CUCTeM Hb rafiaafiblH 3331, TyClaMXWIH yp awunrtan banx Heneennnnr cygancax
3MNUPUK CydanraaHyyabir, LepeBayraspT rafgaafblH 333/, TycnamX, TEXHUKUNH
XaMTbIH aXunnaraaHbl yp AyH TyXalH OpHbl 34MWH 3acar, ync TepuiiH bangnaac
WwanTraanaH Tyc Tychaa xapran3aH eep eep Hefee y3yyn43r Tajnaap cypajcaH
3MMUPUK CyfanraaHyyabir rapcaH yp LyHrasp 60f0H X3parnacaH cypasnraaHbl
apra 3yMrasp xapbLlyynaH aBy y3C3H.

2.2.1. XAET 6a 3auiiH 3acruiiH ecentuiit XxapunyaH xamaapan

XAET-uitr xynasH aBy 6aiiraa OpHyyAblH 3AWIAH 3aCrWitH ©CONT, XerKWua
y3yymx bairaa yp HeneeHui Tanaap Mall OfIOH CyfjanraaHbl axiyyd XUNTACIH.
SAraap axNblH yp OYHr33C xapaxal XerknuniH anbaH €cHbl TycnaMXUnH 34UNH
3aCruUH 6CeNT, Xerkung y3yymk byn Heneenen 3apuM OpHbl XyBbA YP LYHTIW
60n10BY 3apuM OpPHbI XyBb[, COPOTr HOMe6 Y3YYSICIH, 3aPUM OpPHbI XyBb[, OFT HOJ1e8
Y3YYN133ryM r3CaH yp OyH rapcaH banHa.

LanxninH baHKHbI cyganraaHbl XyBb 3AMAH 3aCTUAH 6CONT, X8MNKIUNH ABLAA
HBeNeeex 3X YYCB3IPUIMT Hb CyANlaH aBY y3C3H ba yyHA TyxalH OpHbl 3AWIAH 3aCTUH
Hexuen baiipan, XAET-uitH xyBaapunant xuitx 6airaa baitgan 6010H TyYHUIAT
youpLax baraa MHCTUTYLMIAH YaaBxmMac xaMaapHa r3garninr ToLopXonsicoH.

SOWNH 3acruiH ecenTurH 3arBap b6onox Harrod-Domar 3arBap pnA33p
Tynryypnacax Chenery 6a Strout (1966) HapbiH XMIAC3H @XKUN Hb 3H3 Tasaap dYyxan
au xonborgonton BoncoH toM. Harrod-Domar 3arBapbiH rypBaH aneMmeHT 6onox
ecenT, opsoro 6oNoH xepeHre opyynanTbiH Xxapblaa gapaax xanbapran banHa:

OpJioro

JWIH 3aCTUMH 6COJIT =
XepeHre opyyaalThIH Xapbliaa

XepeHreopyynanTHbxagrafaMxXTanTaHLYYraKTooLcoHoopbaraxypuMtnantam
A0yY YNCbIH XyBbA, XepeHre opyynanTt baratayn yupaac s3gniH 3acruiiH ecent bara
6arHa. TninMaac rafaafblH TycnamKaap [OTOOLbIH XyPUMTAANbIT HIM3TAYY/I3X Hb
X6PeHre opyynanTbiH ecentunr buin 6onrox, ynMaap 34UNH 3aCrMinlH ecenTumr
6uit 6onroHo rax yscaH (White,1974: 114).
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LanxuitH 2-p paviHbl gapaax cypanraaHyynan 3auiH 3acruiid Tycnamx' Hb
XOMKANNAH X3N3ALYYATMIAH aHxaapiblH TeB 6ok bancaH. 3H3 yen «XepeHrninH
XOMCJIO0JIbIH OHOJ1» M3A3T TOLAOPX0MNONTHLIT raprax npcaH (Meier and Stiglitz, 2001;
Chenery and Strout, 1966). XepeHruitH xoMcao r3aar Hb SAUIAH 3aCTUH XAMpang,
XYPraX FOM XYY4UH 3YWA MK y3C3H. [aAaafblH 3337, TYCNAMXUAH CaHXYY>XXKUAT Hb
f4yypnaac rapax apra 3aM rax y33X, MeH XerKw> Oy opHyyAan XepeHruiH
X3P3Aru3aT X3MXK3I3raap Hb CaHXYYXKYyNax 3aMmaap spyypnaac bonoH bHapaaHbl
XOMCJ,0J100C rapraHa rax y3ax bancan. Yyng OanxuiiH 2 gyraap paviHbl gapaax
EBponbiH caprasH 60CronTbiH TypLunara Xy4Tan Hes1eesCceH.

SOWWH 3acruiiH ecenT Hb Kkanutan, bapaa OyT3argsxyyH YWALB3PA3X34,
Waapparpax bogut 3x yycB3Ipuinr waapgpar. Tyxawnban, ynnaBapasavidH
OyTa3rgaxyyH, MalWH MexaHW3M, HUUTMUAH X3p3arnas rax  M3T  bapaa
OYT33rA3XYYHUIT HIMITAYY/ICIHI3P 3HD Hb MP33AyWA YWAABIPAIUNH XYUUH
YagnbIr H3IM3IrAyyN3ax 600MXTOM tOM. JH3aXyy caHaaHbl yHascnanuur 1930-aan
OHJA 3anIH 3acary John Maynard Keynes-uitH y3caH33p 3acrninH raspyyn XepeHre
OpYynanTbIr CaHXYY>XKYY13X 3aMaap Xerkvir ypamuyynx dagHa (Meier, Stiglitz,
2001) rax TomopxousncoH. Harrod-Domar (Harrod, 1948; Domar, 1947)-biH
©CONTUIH 3arBapblH OHO00P XBMKMXK By OpHYYA Aaxb XafAranam> Hb 30pUNTOT
8CONTUIT XaHraxag xaTapxui bara banx Tyn xepeHre opyynanTbiH Xa3raapnantbir
Baracrax, XxepeHre opyynanTbir HAIMIrAYYAIXWUIH Ty rafaafblH TYCNAMXKUIAT aBy,
3AMIMH 3aCrUIAH 6CONTUINTA B BONFOHO I'3XK Y3C3IH.

XapranamxuitH 3epyyHasc ragHa, Chenery and Strout (1966) Hb rapaag
BasIIOThIH XaHLWWINH 38pYYr TOA0PXOMIIK, XKW Byl OpHYY XePeHTe OpyyianTbiH
3opuynantran bapaa ByT33rA3XYYHUIAT UMMOPTIOX 3KCMOPTbIH OpioroTon banx
Maragfian baraTai rax TSMA3M3CIH.

l'ypas maxb 3arsapbir Bacha (1990), Taylor (1990) Hap xerkux Byit opHyyAbIH
3aCruMiH raspyynan XepeHre OpyynanTbilr XyC3X TYBLUMHL, XYP3XYWAL, X8POHTUIAT
H3M3rAyynax opsioro banaarryn yuymp ragaafblH 333/, TYCAAMXWUAH CaHXYY>KUNT
Hb XepeHre opyynant xanbapasp TaanamxTan banpnaap Xx3parnaxk 4vapaxyuu,
3aCruiH ra3apT Wyyn XYPTIaX X3P3rTal M3CIH AYTHINTIA XYPCaH banpar. YyHaac
xapaxal ragaapblH 333/, TyCNaMX Hb XaAranamx, ragaap BantoT, LOTOOAbIH
OpJAIOTbIT HAMATAYYALSM M3AMMIT 34r33p 3arsapyys batnax banHa.

1 TycnaMXXWiH ypcranbir CaHIMMMH 3X YYCB3P33p Hb XyBWWH 6onoH anbaH €cHbl ypcranaap aHrumk 6osHo.
XyBWUIH 3X yycBapyyd 60Nox Lyyn XepeHre opyynanT, 3KCMopTbiH kpeAuT bonoH 1970-aaf OHbI 3X3H yeac
apumkaaHbl 3331 ynaMm byp HaMaracaH. AnbaH €cHbl 3X CypBamK Hb 3aCruitH raspaac YyCcC3H X0Ep TasblH
LUWIKYYAST, ONOH YIChIH areHTnaryyAaac YyCCH ONOH TanT WWIKYYAST OPHO. «Tycnam» r3A3r H3p TOMbEO
Hb «KOHLLeCCUINH» 3NeMeHT3f, aryynarafar sArasp anbaH cHbl 4aMXXyynanTblH X3C3r oM. 3H3 Hb TYrasMan
(ODA) ra H3pA3raf3r 3y M. IH3 TePANIAH TYCIaMX Hb ByLanTryit Tycnamx (TEXHUKUIAH Tycnanuaa opHo),
XEHTeNenTTsit 3337, WMMTI3NWiir 6artaapar. IH3 Hb XAET-uitH 6yx Tepauniir «byuanTryil Tycnamx» 3cBan
BysiHbl XaHAMB Xan63p33p erperryi 6onoxbIr xapyynx baiHa.
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2.2.2. XAET 6a xerxnwiiH yp AyH

1950-map oOHbl 3X3H YeWWH cyfanraaHi 3AWMWAH 3acrUWH TYCAaMXWNH yp
HeNeeHW Tanaap 3epar y331 60400 OpLIMXK 3X3NCIH BanHa. Y4mp Hb aMNMpUK
cypanraa Hb 3337, Tycniamx 60M0H J0TOOAbIH XaArafaMXKXUiH xamaapabIr cyanax,
T3AM33PUMH ysanpaa xonboor WWHXN3H TOAPYyNaxbir XMY33C3H 60a0BY yp AYH
ToZopxouryn bane. IH3 Tanaap Mall ON0OH 3MAOUPUK cypanraa banpar b6a TyyHWI
notop Mosley (1987)-uitH cynanraa Hb 34MINH 3aCMUIAH TYCNaMX Hb 30MIAH 3aCrUIH
OCONTUNT A3MXKISITYWA, XYN33H aBarygal cepreep Heneesk OaliHa X3M3sH
OyrHK33. CyynninH yeuiiH cyganraaHyyn Hb XOAMMOT yp OyHI rapracaap banHa.

SOWNH 3aCTUH TYCNaMXWNH Yp HeNleeHu Tanaapx y33n 6boanblH TOMMOOC
Xapaxap, 3apvM Har Hb TyCaMX Yp HeneeTan racaH banxag Heree Hb TycnamX Hb
YP Hefleeryi racaH xo€p siH3blH AYrHaAT rapcaH banpar. (Papanek, 1972; Papa-
nek, 1973, Mosley 1987, Mosley Hap, 1987).

1960-aan oHbl 3x3H ba 1970-aaf OHbl 3X33P XMIMCIH IMOUPUK cypanraa Hb
acap ux mapraad garyyncaH. Mosley HapbiH cyanaaung (1987) Hexuen banansir
HIMTI3H AYPCA3XA33 SAUAH 3aCTUMH TyCNaMXKUIMH “Makpo-MUKPO Napapoke” Hap
TOMbEOr rapracaH, 6a UXaHxA33 MUKPO TYBLUUHL Teces, xeTenbep caiH yp LyHTIN
Jepar HeneeTan bancaH 6on Makpo TYBLIHMI CyfanraaHyyn Hb TUAM Y TOQOPXOM
barviraaryn bancaH rax y3xas.

Xap x343H cypanraaraap Xappoa-[lomapbiH 3arBapaap Teceeneraced
rapaagblH XepeHrnH ypcran 60M0H XxafranaMXWH XOOPOHA 3epar Henee
axurnargaaryin bavHa. YNc OpHyyAblH erergfivMiir alwmrnaH XWMNAC3H 3MMUPUK
cynanraaraap Griffin (1970) xepeHruitH pgoTorw ypcran 60/A0H AOTOOAbLIH
Xapranam>KuninH XoopoH[ ceper xamaapan banraar xapyyncaH. 3H3 yp ayHr Richard
(1968) HoToncoH baixan, Gupta (1970) ragaafblH XepeHre opyynanTbiH LOTOTLL
ypcran, LoTOoOA Xajranam>XXUiH X00poHL siMap 4 xonboo banraarymr TortoocoH
banpar. Xapus Papanwick (1973) ragaagbiH TycnaM»uiiH ypcran Hb Xy/133H aBary
OPHYYAbIH 6CONTUINH 6HAeP TYBLUMHTIM 3epar xamaapanTtan bonoxbir xapyyncaH
XYUT371 HOTONT0O 0s1coH BaitHa. XAET-niiH yp alirnitH 3apum cyaanraa He Papanek
(1973)-witH cymanraar yHascnaaar. [3CaH X34MI 4 TyCNaMXKUiiH yp allrMitH Tanaap
epreH XypaaTan 3eBLUNALENA XYpY Yagaarym baricaap balHa.

Mosley (1980) Hb xyrauaaHbl xouporaon 6yxuii XxyBbcaryablr e6puitH 3arsapT
Opyy/mX, TYCnam>XWUWH 3HAOTEH LWWHX YaHapbir Xapran3aH aBy Y3C3H33p33
cymanraaHbl apra 3yWg dyxan xyBb H3M3p opyyncaH. Cyanaay Boone (1996) -unitH
1990-334 OHbI AyHAYYP XMACIH 3AUNH 3aCTUNH TYCNaMXKXUIH Yp 8reexuninH Tanaap
cypanraa fjaxuH MapraaH epHyyncaH 6avHa. Tapasp 1971-1990 oHbir xamapcaH 91
YJIC OPHbI NaHENNINH 6rerAJNNT allMIaH XepeHre opyynanT, Xap3arfa3, caH canxaH
BananblH XaMXYYP Y3YYN3NTYYASL Heneemk byl rajaafblH 33371, TycnaM>XMnH
HeNeennunr cygancaH. IH3 cyaanraarbl 6ac HIM OHLAON Hb TYCNAMXXUIH yp alunrT
Banfan Hb ync TepuH 30XMOH barryynantaac xaMaapanTan 3CIXMAT Cyfancanp
opLlzor.
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lapaafblH TycnamMX Hb XepeHre OpyynanTbilr H3M3rAyynsx, SAyyphbir
ByypyynaxblH OPOHL 3aCrWMiH ra3pblH X3P3rN33r HIMIMAYYA3X3L XYPragar racaH
yp AyH rapcaH. 1990-334 oHbl Cyyny XypTan 3AMWH 3acCrUiiH ©CenTeq, Y3yynax
TYCNaMXWMH yp Heneer xapran3aH y3C3HTyW. IMNUPUK CypanraaHyyablH yp
OyH xoé€pamon yTtraTan bereef Xyn33H aBary OpHbl 34WAH 3aCrUAH BCeNTUNT
LIMXUX3[, raflaafiblH TycnamX yp HeneeTaw bawraar HOTNOX HOTONroo Hamxryn
bancaap bans.

1990-337 0HbI cyyn33p xuitracaH XAET-uitH yp awnrt 6ainansiH Tyxaii cynanraa
Hb TyCcnamM>XuniH boanorsir TO4OpXonnoxon Yyxasn ad xonborgonton 6oncoH. YyHuia
ron >xunwas3 1998 oHpg AanxminH baHKHbI XMIAC3H cyfanraa Hb 36BXeH 36B bogsoro
x3aparkux 6airaa yen XAET-uitH yp AyHT3# baiix BonomxTol Tyxait caHaar
[3BLYYNCaH 6a poHop BanryynnarbiH 6ognoro Hana3g HapuBunargax, 1990-3ag
OHbI yep 30rcoHrn banpgantan bancaH TycnamM>XMH X3MXK33T O33LYYNA3X3F, UX
XyBb H3M3p OpyyJSicaH.

XAET Hb xerxux 6yit OpPHYYLaZL 3AWWH 3acrninH 6ognoro, MeHreHmin bognoro
BonoH xypangaaHbl 60ANOr0 CaliH X3P3MKC3IH HeXLeNn 3eparasp Heneenger 6a
6oanoro Myy xapamkcaH opHyyaan Maw bara HeneeTan banprmuir Burnside and
Dollar (2000) HapbiH cypanraa xapyyncaH. MeH Tycnam y3yynaxag UYMriascaH
Tycram Wwanryyp ysyynantyyauir buin 6onrocoH. 3H3 Wwanryyp A33p YHAICN3H
Addison HapbiH cyanaaung (2005) Tycnamx Hb HUACMUIAH Aayy 3M33r BYAruinH
aMbXupraar A33LWAYYN3X34 YNrnaaar berees, UHMICHI3P TYCAAMXKUAT HUATMUIH
3IM33r X3CIIT XepeHre opyynax bampnaap xyBaapwunban agyypfiblH TYBLUWHT
Byypyynax Hb TOLOPXOW Iax TamnbapnacaH. HUArMUINH 3M33F X3C3MT YMIIICIH
ynnumnras 6onoH nag 6yTus4 opyyncaH 333, TyCnaMx aM33r bynruiiH ByTasmxunr
LI3LUAYYN3X33C rafHa TIAMI3PUMAH XYHUI XOMKIWMIAH Y3YYN3NT3[4, Yyxan Henee
Y3YY/IH3 raX y3caH barHa.

Heree Tanaac M3g33nnumnr niayy To4opxon 6oaNrocHoop TycnaM>XUMH y3yyaax
Heneennunr TooLox bonomxTon BoncoH. MiMmMa 3337, Tycnamx Maragrym ypramk
Yp HeneeTal bancaH ba eMHex cyfanraaHyynan 3H3Xyy Heneer TOrTooX Yyagaarym
Barix TanTam rax y3csH.

TycnamMxXuiiH yp HeNeeHWI Tanaapx 3HIXYY MITrINLUI3HA COPrefificeH X0o&ép
y33n bopon 6onox “big push” bytoy “ToM Tynxau”-uinH Taamarnan 6onoH “absorp-
tive capacity”-"WwWnHrasx yageap”-biH acyyaan anb afib Hb JaBaMramicaH rax
Guillaumont and Guillaumont (2007) ayrHscaH 6anpar. AnaHryaa “Tom Tynxau” -
WiH Taamarnan Hb Sachs (2005)-uitH cynanraaHbl yp AyHr33p A3Mxuranar bereeq
“anyypnbiH 3aHra” y3an 6apuMMTNanbiH YHACOH A33p WWHI3I3X XYYUH YafBapbliH
acyyhan Hb X34, X343H 3cpar y33na bapwumtnaneir bartaacaH bawmpar. 3H3 Hb
SAYYPAbIH TYBLUMHT H3T fJaxWH bypyynax yyAH33C TyCnaM»XUIAT X0Ep AAaXUH UXICIIX
X3parTan 6oM0BY 3H3 Y3YYACIH TYCNAMXKUIAT YP alUUITal WMHMIIXK Yagaxrym rax
3pran3as oM.

Guillaumont, Guillaumont (2007) HapbiH Y33 6aitraaraap ragaag “ereemep”




(o

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

TycnamX Hb A4yypabir Byypyynax, O30XUNA HUWATUAH X6MKWUA  L3U3TM3ATUNT
XaHraxag 3aniwryv Llaappnaratan Hexuen M3T caHargax bonoBY 3H3 Hb
XaHranTTam 6uw ragruir xapyynxk bavna. MagHbl TycnamXuninr saraag XxerkianimH
30pWIITOA, XYpY Yafaarynr Har Tanaac, Xy/1asH aBy OyW OpHbI 3aCruidH raspyya
Tycnamxumnr bara xaM»a3araap, yp awurryi bangnaap 3apuyyincHaap 3prasg yp
OYHI Hb byypyynaar rax y3caH. Heree Tanaac, JOHOP OPHYYAbIH TyCAaMXWWH
XyBaapuaanTbir WWHXWIDK 3X31C3H sBAAN oM. T3paap cypanraaHfaa Xapas
XaHAMBRArYmg TOLOPXOW CTpaTerMnH Jaryy TyClaMXXWWr XyBaapwuik, yp LUUM
XYPTIrYQUMH X3P3rL33HL TOXMPYYK erexryn 6on, Tycnamx aB4y balraa ync
OPHYYAbIH 3AMNH 3acruiH ecenT, sayypabir byypyynax 3opwaro banraa 3cax Hb
TOLOPXOMIYM 3K eryyakas.

TyyHUN3H Tycnam>KMIH awnr TyC 3apuM Xy/133H aBary opHbl Hexuen bananaac
wantraangar. Guillaumont (2008) sarasp Hexuen 6ananbir calH TOLOPXONIXK
YyafBanTycnaMXUIr xyBaapunax wanryyp 6oaroH Tortoox, yp ByHT3M XyBaapunant
XK BOMHO y3CaH. MeH Tapasp TyCNaM>XMMH alInUr TYCbIT X3MXUX XOEP XY4UWH
3YWANIAT TOAPYYNCaH:

1) Boasioro, nHcTUTYL BosloH 3axMpraaH xaMaapasTai Xy4uH 3yiis, Heree Hb

2) 3Kk30reH WokK 600H 3ANIAH 3acTnitH ByTUMIAH 3M33r baitgang xamaapanTtan
XYUUH 3YWAIIC OM.

Bopnoro, nHcTutyl bonoH 3axmpraaHbl acyyaan bon vyxan xyumH 3ymnc bereef
Bopnoro, MHCTUTYL, Hb WYY TaaTal HeXLeNTan Bon TycnaMXuinr niayy 30XxmMcTomn
awmrnax, yp AyHTan 6anHa rax y3caH. Collier and Dollar (2001, 2002) Hap
TyCNaMXXWIH XyBaapunanTblH OHOBYTOM 3arBapT YHAICN3H 60AN10r0, UHCTUTYLMIAH
YaHapT y3yynax XAET-uitH yp awmrT 6aiabIr ToA0PXOANICOH.

Guillaumont-uinn (2008) TaHwnuyyncaH X0€p AaxXb XYYMH 3y Hb 3OMIAH
3acruiH byTumiiH am3ar banpang xamaapantai bereef xaMpasnblH fapaax HexLuesn
banpgan, banranuinH ramwurt banpan 33prasc ragHa baanruiH xapaan, 34UNH
3aCrUINH YHaNT 33p3ar Hb TYCNAaMXWUH Heneer byypyyngar rax y3caH.

2.2.3. XAET 6a 6ognorbiH xaMpax xyp3a

Oanxunitt BankHbl (1998) TaitnaH Hb TycnaMxuinH yp AyHTa 6angan Hb Xyn33H
aBary ysnc opHbl Hexuen bampnaac xamaapy banraar xyn33H 3eBLUEGPCHeOP
XODKNNH  TYCNaMXWWNH  Makpo 3AMWH  3aCrfMH  Yp 6reexuinH Tanaapx
X3MI3/ILYYASIT WKH3 Tynxaly 6osicoH. 3Haxyy cyganraa Hb 1990-334 oHbl cyyn
YEWINH 3337, TYCNaMXWINH Yp OYHIMIAH cyfanraaHg WuH3 faBanraa bun bonoxog
caliHaap HeneesiceH BaiHa. Hansen 6onoH Tarp (2000) HapbiH y33 Gaitraaraap
TYCNaMXWWH Yp HONeeHWN Tanaapx 3A4r33p CyganraaHyya Hb ynamxnant
cypalfiraaHaac MX33xaH anraatam 6omkas.

Hoanxuitt BankHbl (1998) cymanraaraap Tycnam»X Hb ©CONATUAT HIMITAYYI3X3[
XyBb H3M3p opyynaxfjaa 36BX6eH CalH 34WWH 3acCrMH MEHEeXMEeHT 3CB3J1 CalH
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3acarnantail OpoHL 3ep3arasp Heseenper rax y3caH bOereen ron AyrHanT Hb
TYCNIaMXWUIH XyBaapuanT Hb XY133H aBary ync opHyyAblH COHIONTOA CyypuJicaH
Banx écton racaH banHa. TycnamMmXuimH yp HeneeHun tanaapx anxuinH baHkHbI
TalnaHryyn He, anaHrysaa Burnside and Dollar (2000), Collier 6a Dollar (2001,
2002) HapbIH X34 X3[3H CyfanraaH 433p CyypuscaH.

1970-1993 oHbl XOOPOHA XMINTLCIH PerpeccuinH LWNHXUATraaHg bara opnoroToin
40 ync 6onoH gyHp opnoroToit 16 opHbIr xampyynxss. Sachs, Warner (1995)
HapblH 3areapaap 6opnorbiH MHAEKC Hb TOCBUMH wuayyaan, JHB-uiiH xapbuaa,
MHONAUWIH TYBLWWH, XyfangaaHbl HI3ATT3M Bananbir MA3PXUNACIH Y3YYA3NTYYS
BanB. 34rasp XyBbCary X3MXKMUIA3XYYH Hb CaHXyy TeCeB, MOHre, XyAangaaHbl
Bopnoreir TycracaH. Burnside and Dollar Hb TycnaM>XUIH X3MX33 Hb H3T XYHL
Hoorpox [IHB-nin ecenten aepar Henee y3yymk banraa 601084 36BX6H TyCNAMXKMIAH
604N0rbIH MHAEKCUIH XYyBbCaX X3IMXKWUIAIXYYHTIN xapuiauaH yunumax banlHa
raK OYrHaX33. Bepeep x3n163n1, Tycnamx Hb ecentef Heneesmk 6onox Bonosu
TyXallH OpHbI 3aCTUIMH ras3ap 3eBXeH caliH” TeceB, MOHre, XyAanaaaHsl boanorsir
X3parkyynaar banx waapanaratam rax 4yrHacaH.

2.2.4. XAET-wiin yp HeneeHnii Tanaapx 6ycag y3sn 6apumtnan

XAET-uitH yp HeneeHwii Tanaap bycap cyaanraaHaac TycnaMxuitH ereex byypy
BanHa, Tycnamxup ragaag Xy4mH 3ynn 6000H Lar yyp Heneenger, TycnaMxup ync
TOPWUINH HexLen bannan Heneenger, TycnaM>XUH allinr TycTam bangan Hb TYYHURT
X3P3AMKYY/MK XyN33H aBy byn bawryynnarblH 4YaHapaac LWantraangar racaH
LYTHIATYYA, rapcaH oM.

TycnamxuviH ereex byypax. 3apuMm cynflaauymp TyCAaMXMAH X3IMXK33 WX
barix Tycmaa ereex byypy baliraa Hb rafaafblH KanuTanbiH UX X3MX33HUIN OpOX
ypcran, 3aCruiH raspblH X3T ypanraH 6algan, XepeHre opyynanTbiH LUWMHIIIX
YyapBap 33prasac xamaapaH TyCNamXuiH yp ereex byypy, aguinH 3acart AIMXKN3r
y3yynaxryit 6airaa rax y3caH. Yyuuir Jensen and Paldam (2003) HapbiH Xu1iACaH
cypalniraa HoTNOH xapyyncaH bavHa.

TycnamxuviH Togopxovryvi bavigasn. 3apum cypanraaHyyn TYCNamMXWnH X3B
Masaruvinr cymanx, XyBupamTrait rax y3caH baivHa. Lensink and Morrissey (2000)
TyCNaMXWiH XxyBupamTran banonblH Henee 0ONOH yp 6reexunr cypgancad.
TycnamxuiiH ypcran togopxow byc banx Hb 3aCrmiiH ra3pblH 3apanyyn, Tyxannban,
yNCbIH XepeHre opyynantaj ceper Hesee y3yyax bonsowryit rakas. Lensink and
Morrissey Hap XAET Hb 3AWiH 3acruitH ecenTep XyBb HIM3p Opyyagar racaH
Taamarnanelr 6atancaH 60n0BY TycnamXuiwH ypcran uwayy TortBopryi 6onox
yen TycnamXuiH yp awwur Byypaar rax y3caH. TMMM33C cyanaayfbiH 3yrasc
XxaHavBnarymg 6onoH Tycnamx Xyn3sH aBary Tanyyd TyCNaMXWH yp alirmmr
L33LWAYYNIXUIAH TYN[ Uyy TOrTBOPTOM xapunuaa buii bonroxeir 3esnex banHa.

Bulir and Hamann (2003) TycnamuiiH ypcran uxasxaH xanbansantam, Tapxyy
X3/1631331 Hb 3aCTUMH ra3pblH AOTOOAbIH TOCBUMWH Opnorooc 4 eHpgep banHa.
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TycnaMxuiiH ypcranblH TOrTBOpPryn banpan Hb Tycnamaac xamaapantan yinc
OpHyypan unyy eHpep bavraar onx TOrToOCOH. YYrasp 30rcoxrym, TycaaMx Hb
3aCruiH raspblH AOTOOAbIH OporbIr byypyynx, AOTOOAbIH OpAorbiH X3n631331 Hb
TycnamXXuinH ypcranbiH xanban3anTtan gaBxuax banraa yep TycnaMXUH ereex
Byypaar rax AyrH3caH. TUM33C 34r33p CyAanraaraap TyCAaMXWWH ypcran Hb
HUNT HOBLMIH X3MXK33T HIMITAYYN3X HONOMXKTOM X34MIA Y TYCNaMXKUNT «XaMIUAH
bara 3apuMaap» CaHXYY>Kyy3X Hb 3yNTa1 rax y3caH (Bulir and Hamann, 2003:83).

Tycnamx 6a ync tepuviH TortBoprysi bavigasn. TycnaMx Xyn3asH aBary yncbliH
y/C TOPUIH TOrTBOPryn bangan Hb TycnaMxug Heneenx bairaa Tanaap cygasicaH
baliHa. Ync TepuidH TortBopry 6bangan rafar Hb yaC TOPUAH TOFTOML00HS 33/KUT
Byc eepunenTyyn rapaxbir xangar. Har Tanaac, ync TOPWMH XYYMPXMAANI3IC
YYLaNTan Bereep yyHA YMM33H, 60Coro, annara rax MaTasp yNic TOPURH CUCTEMA,
eepunent rapy bonHo. Heree Tanaac ync TepuinH TortBopryn bangan He 3prasg
Xyynb TOFTOOMX, AYP3M >XypaM, 3acruiH raspbiH bognoro, tateap, 3apnara,
OMUYNINH 3PXMUT ypbAyYMNaH TaaBapnax B0MOMXIyn eepuynenTyygunur yycrax
bonHo. 3arasp eepunentesc yycax Togopxoin byc banpan Hb XxepeHre opyynant,
X3P3rN33HUN XBLUYYPrunr Byypyymx, 3OAWWNH 3acruiiH ecentuir byypyynaxap,
XYPraxk 6on30LWryin oM y3CaH.

Islam (2002) Hb 1968-1997 oHbl xoopoHa Adpuk, A3uitH 32 0pHbI XULWI33T
awwurnaH Burnside, Dollar-blH ecenTuinH 3arsapaap cyganraa Xuimxk, Tyclamx
BonoH ync TepuiH TorTBOpry banpan, TYyYHUA XapuauaH xaMaapnbir cyanaxag
yAC TepuinH TortBopTon bampan aepar bereen CTaTUCTUKUMWH ay xonbormonton
BaricaH. Tycnamx Xyn3sH aBary OpHbl yNc TOpUWH Hexuen bangan TOrTBopToOW
barixap Tycnamx 3epar yp AyHTan banpar, 3cparaapas, yAcC TepUH TOrTBOPrym
OPYMHL TycnaMX Hb SIMap H3M3H Henee Y3Yynaxrym ragrunr aH3 cypanraa
Xapyyskas.

Kosack (2003) TycnamxuiiH yp ereex Hb yiac TOPMIMH CMCTEM33C XaMaapaar
cymnaxpgaaTycnaMuitH xeTenbep Hb XYHUIA XeMKANAH uHaekcasp (XXW) xamxunrgax
aMbApanblH YaHapbIr camxkpyynax b60NOMXTOM 3CIXMWT LUMHXMACIH. TyyHWUMA
cyfanraaHbl yp OYHIr33C xapaxaf TycnamX Hb epeHX1INAee aMbapasiblH YaHapbIr
camkpyynaaryi 4 apouviibiH Lap xypas eHgep bavraa yeng XXW-uinH ecentuiir
B6un bonromor xamMasH y3yy/mkas. TUIM33C aBTOpUTap YAC OpHyyaan Tycnasnuaa
Y3YYN3X Hb Yp AYH MyyTal, Marafryih Xxop xeHeenTan bereepn Tycnamxumnr nayy
YP AYHT31 bonroxbiH Tyng xaHamenary 60N0H XyN33H aBary yncyyn apadvinbir
OIMXKMX3[, YNTNICIH BaX ECTOM MaX Y3C3H.

Tycnamx 6a uHctutyuymiiH 4anap. Acemoglu (2003) cymanraaHpaa ync
OPHYYAbIH XOOPOHA0X X6 MKW L3U3MINTUINH AnraaTtan banpgang Heneenex yHACIH
XOEp LWanTraaHbir ra3ap3yn 00MOH WMHCTUTYLMIAH XYYUH 3YMIC X AYyPAXKII.
[@3ap3ynH Taamarnang HUMraMm, raszap 3ym, 3KoNoru, TeXHoNOrM, OPLUNH CYyryablH
30pUWATo 33prUInr xaMaapyyngar. 3H3 Hb banranuimH Xy4nH 3ynnyyouimr aoyypibi
YHAC3H XYUYUH 3YMA MK OHLOH TIMAIMIICIH.
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YYHW 33p3rL33 MHCTUTYLMAH TaaMarian Hb XYHU HeneeH A33p CyypuacaH.
3H3 Y331 6apmMMTAanbIH faryy MalluvH MeXaHU3M, XYHUI KanuTan, CalH TEXHON0rng
X6POHIe OpyynanT XUAXUWT AIMXUX WHCTUTYUTIN Banraa ync opHyyn 34MNH
3aCTUIH X DKUA A3BLUMAA XYPAAT rax y3¢caH. North (1991) “MHCTUTYL Hb HUIIraMA
TOrN0X OYPMYYL, 3CB3n anbaH €coop xanban XyHWUM XapuiauaH YAAYN3AMAT 6ui
bonropgor xyHuin Bun bonrocoH xa3raapnant M’ K TOLOTroX33. TUMM33C
WHCTUTYL, Hb HWWIAIMA acap WX Henee Y3yy/mK, HUATMWAH BypanmasxyyHunr
ToLOPXOWSIK Bbaliraa yupaac aH3 Hb YIC Tep, HUNIAM, 34UAH 3aCTUIAH acyynan oM.
Nitma Acemoglu (2003) cailH MHCTUTYLL Hb Al@paaXx rypBaH LWMHX YaHapbIr aryynaar
3K Y3C3H: (i) HUATMMIAH 0N10H X3CTYYAUIAT XaMapcaH eMUUIAH 3PXUIAT X3PIMKYYI3X,
MHI3CH33p OJIOH TOOHbI XYMYYC X6pPEHIe opyynanT Xuix coHupxonton baix; (ii)
ANUTYYA, yNc Tepund BonoH bycan xyumpxar BynryyauiH ymn axkunnnaraaHg caag
TOTrop y4pyynax, 34raap XyMyyc bycblH 0pfioro, XepeHre opyynanTblr Xxa3raapnax
yapaxryn 6aix, MHracH33p Tarw byc oponuox Tanbap 6uit Gonroxryin Gaix; (iii)
HUWMIMA, 6preH XYP33HUIN CerMeHTYYA Tarw 6010M>XO00p XaHrarfaxblH 33paryaa
XyBb XYMYYC XOPOHre OpyynanT XWUWX, fflaHrysia XYHWUA XYYWUH 3YNL XOPeHre
OpYYyNanT XM, 3GUINH 3aCTUH Y axkunnaraaHg, oposuox bonomxoop xaHragar
33par 6onHo. VIXaHX TOXMONAO0NA XYYNb A33A13X EC Hb AAraBapfiaH YUAYnMAAar, XyH
aMblH OUAN3HXUIH XYBbJ, 6MY X6POHTMIWNH 3pX HOTALOITYM, SNUTYYA YIC TOPUINH
BONOH 3OMAH 3aCrUinH XA3raaprym 3px M3O31T3N, 36BX6H LG6H TOOHbl MpPraf
bonoscpon, 3331 bonoH YMAABIPA3NUNH Heel, awwurnax bonomxrTon barx Tan
0,33p A3XUIH YNC OPHYYA 3pC AnraaTan oM.

YyHTa#t agmnaap, Burnside and Dollar (2004) tycnamxuiitH yp Heneer
TOA0PXOMIOX0A MHCTUTYLMINH YaHap TOMOOXOH a4 XonborfonTon rax y3caH. 134
1990-3374 oHp, 124 opHbl xyBba Kaufmann HapbiH cyanaauabiH (1999) MagaananiiH
CaH A33p YHAICNAK, MHCTUTYLMIH YaHapbIr CyAamKas. IHIXYY MIA3IMNH CaH
Hb WHCTUTYLMWNH YaHapbir epeHXUnA Hb CyAanxX, MHCTUTYL 6onoH 6opnorbiH
AH3 BYPUIH acyypnbir HIM X3MXYYP33p WA3PXMUNCIH. Tyxannban, aH3 apra Hb
XYP33/13H Oy OPYHbBIM X3IMXWX AEPBOH 6PreH XYP3aaHWIN XyBbcardyaac bypasHs.
YYHA: 3aCruiH raspbiH yp Henee, 604n0ro 30X1UyynanTblH YaHap, Xyyilb AYP3M,
aBAurag TaBUX XSHaNT 33par barTaHa. 34r3ap3ac xaMaapy, CyfanraaHbl fH3
BYpuIH XyBbCary, XaMXXWrA3XYYHWUWA aprbir awunrnaH, WHCTUTYLMWAH YaHap Hb
TYCNaMXWIH yp Heneer Togopxonngor racaH batranm Hotonroor Burnside, Dollar
Hap oK YapcaH banHa. WinHxyy 3arBapunang Tycnam>X Hb ©CeNTT3M MXIIXIH
XxaMaapanTtan bancaH 4 TycnaM>XUH yp HBeNeeH MHCTUTYLL MYy ad XonbohonTon
Banarumr xapyymKas.

YyHaac ragHa Bennedsen, Meisner (2005) caitH MHCTUTYL, HUATMUIAH 6ONOH
XYBWWH allinr eHOepTan, yp ByTaanTam yin axunnaraar ypamuwyyngar 6on myy
MHCTUTYL, BYTaaMXKryi yitn axxunnaraar buin bonrogor bereep “rent seeking” bytoy
XyBbAaa WX OPNOrOTON, HUMMIMA YP 6reexryn 3ax 333UUM YYCraA3r M y3X33.
CaliH MHCTUTYL, XYBUNH 6reeXXWNr HUNTMUNH yp 6reexTan OUPTYynxX, yiMaap
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HeeL, basnruinr yp awmnrran xysaapunax bonomxuir buin bonrogor.

EpeHxungee 3aMiH 3acruiH yWa axunnaraa, Tyxannban yungBapnang
OpYYJ/ICaH XepPeHre 0pyynanT Hb XyBUINH ereex ba HUArMUIAH 8reexTan XonbooTown
Banpar. XyBMINH ereex ragar Hb YN axunanaraar xapuyLcaH Tefneenerynem Xypax
L3B3p 6reex oM. XapuH HUATMUIAH 6reex Hb 3OUMNH 3aCrUH HUIAT ereex bytoy
Byx areHTyynan o4yux ereexuiiH Huinnbap oM. AWrninH TaTBap Hb TaTBapblH
fapaax ereex b6a TaTBapblH BMHOX 6reeXMINH XO0POHA, 3aar YyCragar Teaunryn
XOpeHre opyynantbiH ua3Bxuinr byypyynaar. Bennedsen and Meisner (2005) yp
BYT33nT3M YNLBIPA3N Hb HUMNTIME UX 67reex erger raxx y3gar. CalH MHCTUTYuUTan
601 3H3 ereex Hb XyBUINH 6reexK T3l OMpPoNLL00 Yp AYHTaN banHa. Heree Tanaac,
YANLB3IPA3ANIH ByC YN axunnaraa Hb HUAM3IMA y3yynax awur baraTtan bonosy
XYBWWH X3BLUAWWAH awmr opnoro ux bangar. CalH MHCTUTYL, Hb YHUIT 36B TOrTOOX
3aMaap ecenTuir buin 6onroxX, XyBMNH alliuMr OpPAOro, HUATMUNH Yp 6reexxuinr
H3M3rOYYAC3IH33P BYTIaIMXKUIAT A3MXKMK, HUATIMI XYPTIIMXKIYM YN axkunnaraar
Xfi3raapnax 3apymbir bapumTangar. TMNM33C YYHUWT 36B TOIFTOOCHOOP CaWH
WHCTUTYL, HeeL, basnrMir yp alwmrtan xyBaapuiax aBabir XaHraHa rax gyrHakas.

2.3. XAET-aap XapanKcaH xeTen6ep, TOCAMNIAH Yp AYHTUIAH YHIN3

lapaapbiH Tycnamaap CaHXYYXYYNC3H Tecen, xeTenbepyyn Hb Cypryysnb,
U3U3pNar, 3aMHaArMMH bapunra, aBTo 3aM, A34 byTau, Aynaad, Uaxwuiaraassl
CTaHUbIH 6yT33H Banryynant 33par ron TeneB W xaparfaxynu, HUAraMA, YNTA3CIH
YN axunnaraa 6anpar. 3arasp rapgaafblH TycnaMXUMH aMXKXUNTTAN X3P3rKC3H
3CIXUNT MUKpPO Bytly TOCAWMWH XYP33HA, 3CB3A Makpo Oyloy ync opHbl 34WIH
3acruiH ecent 60s10H Aayypan byypanT racaH X0€p TYBLUMHA XIMXKMXK LUMHXKMATI
XWUMA3T. YNC OpHbl 3AUIH 3aCrninH ecent 6onoH aayypan byypanTbiH TyBLUMHIeep
TYCNaMXWINH X6PeHIe OpyynanTbilr XIMXKUX Hb XYHAP3NTaM oM (Peterson, 2007).

A3ninH xemknuinH 6aHk, EBponuiH caprasH bocront, XerknunH baHk,
OfoH ynCbiH BanTUWH caH, LanxuiH BaHk 33par bawnryynnarblH XamTpaH
bonoscpyyncan ‘Tapbymaac wx Hasg pyy: OnoH TanT XaMTblH axXu/inaraaHsl
XOKIMUH CaHXYYXuAT” BapuMT BUUnUrT XerkNuinH anbaH EcHbl Tycnam>Xuiur
“XAET Hb TepuitH caHXyyXunTaac rafyypx H3M3AT CaHXYY>KUNTUAH 3X YYyCB3P
x3B33p baiix 6onHo. Mp3aaayitg XAET Hbe (1) Byypait xerkunTait opHbl aayypan,
3M33r Bangan, TeCBUH XepeHTMitH xa3raapnaraman 6avpang durnax 6on (2)
X8MKMXK By OpoHA X3p3arkKyynax ynn axunnaraaraa eprexyynsH Ta13X 3aMaap
CaHXYYTMH XeLwyypar buii 6onrox, ToCBUnH BONOH XYBUIH X3BLUNMNH CaHXYYTUAH
3X YYCBIPUWM HIMITOYYASX3L YWMIA3H3™ 3K TOROPXOMXK33. MoHron yncbiH
X6MKMX by opHbl ToOH[ BarTaxk YafcaHaap X0€p Aaxb Ynrnang byty caHxyyruinH
XOLUYYPrMNT TOFTBOPTOM X8MKIMNH 30PUNTOL XYP3IX34 Waapanaratan caHxyyrmimH
3X YYCBIPWH TOPAUWI HIMITAYYNIXa4 awmrnax 6onomxron bonHo. CaHxyyrninH
XOLIYYPruiH  Har xaparcan 6onox XAET-uiir MoHron ynckiH TortTBopToM
X6MKANAH 60ANOrbIH 30pUATBIH XYP33HA X3P3arKyyK byn Tecen, xeTenbepuir
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CaHXYYXXYYNaxa4 awwuvrnagar bereef 34raap tecen, xetenbep Hb 34MMAH 3acCrUitH
ecenteq 604UTON 3epar HeMee y3yymK Oy 3CIXMAT TOLOPXOMSIOX, YP 8reexuinr
X3MXMX LWaapanaratan oMm.

lapaan opHyyAblH SAMWAH 3acrMiiH XaMTbiH axkunnaraansl caH 1975 oHp, aHx
Tecen xeTeNnbepuinH X3P3aMKUATUNH YHINMI3M HIBTPYY/IK33. AnoH ynceiH [agaag
ABAbIH SaMHbl Xxapbaa XAET-uitH yHanrasnuii xantcuitn 2013 ona 6onoscpyyncaH
“XAET-UiH VH3Ar33HUI rapblH aBnara’-blH 8 [axb X3BA3MA YH3Ar33HUN
xanbapyyammnr napaax bangnaap aHruncaH 6anHa. YyHa:

C313B4151c3H yH3/1r33: COHrocoH ync opoH, byc HyTar, canbapbir ronynoH
aBY Y3C3H YH3/M33

YicbiH xeTen66puiiH yH31r33: Xah X343H TYCNaMXUNH xeTenbepT XMIACIH
XYN133H aBary yncap bariraa oHop, Te1eeNerymini ra3pblH YHIAM33
CanbapbiH yH3/1r33: X3g X343H YNC, 3CB3M1 H3T YIAC OpPHbl TOLOPXOW
canbapyynap Xunrgax by TeCNWMH TyxalH YACbIH X8MKIUNH 30pUNrog
OpYYJIK By XyBb HIMPUINH YHI33

Bynruvin yH31r33: Ye waTtTam yin axunnaraa, Teces, XeTenbepuinH yH3nras

XetenbepuviH yH31r33: OnoH ync, byc HyTar, YHA3CTHUW, canbapbiH
X6MKANMH 30pUATOL XYP3X3L 30puynanT byxui ye wattal TycnamKuinH
YWA axXunnaraaHbl YH3M33

TecanviH yHa1raa: Xa3raapnargman Heel, XaparKyynax XyralaaHbl XypasHz,
TOLOPXOW 30PUJITOL, YATAICIH TOCAYYAMIH YH3IAT33 33par barTax barHa.

TYYHUYN3H YH3AM33HWW TaBaH Wanryyp Y3yyl1aATUNAC TOLOPXOWNCOH bainHa.

YyHE:

BopnorbiH HMnUTIM Banpan: XerKAMAH OPOLLO0 Hb XY133H aBary yacbliH
X3paruy33 LlWaapafiara, Of0H YACbIH H3H T3PryyHWM 30pwiro, xamTpary
6onoH xaHamBnaryabiH 60410roToN X3pPX3H HUIMLIXK barraa banpan

Yp oyH bytoy yp HeneeTan banpan: XerkAnnH oponL00HbI 30PUITOL XYPC3IH,
3CB3J1 XYP3X Hb Togopxon bariraa bangan

Yp awwrTait 6aingan: ax yycBap/xaHame (XxepeHre, caH, LWMHX334, Xxyrauaa
TM.) 33p3r 3QUIH 3aCTUIH Y3YYAATYYA Hb X3pX3H yp AyH 6ok Gairaa
bangan

Yp HeneeTan banpan: XeKAWMH 30pUATOL XYPIX34 Y3YY/K Oy yp Henee
TortBopTon 6ampan: X3parKyync3aH TOMOOXOH X3IMXKI3HUN XOMKIUIH
TYCNIaMXWIH Yp Heslee, ereeXuitH TortBopToi ypramxnax bangan (ODA
Evaluation division) 33par 6osHo.

AnoH yncelH Tapaan xapruitH siam, XAMKA xamTpaH yHanrasr 6opiorsiH
TYBLUWH, TOCAUNH TYBLUWH, X6TeNbepuMinH TYBLUMH 3 rypaB aHruiacaH. JHIXyy
aHrMnanbiH Tecen, xetenbepwnitn TyswnHa XXAMKA, 6ognorbiH TyswmHA, AnoH
yncbiH Mafgaan ABANbIH 9aM YH3AT33 xmingar baiiHa (3ypar 2).
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3ypar 2. XAET-uiiH Xap3nKuUNT, YH3r33HMIA Xyp3d

{ XAET:-nitH xaparkunt } { XAET:-nitH yHanras }

/\

XAET:-uitn
BopnorbiH TyBLUMH VH3Ar33
/ \ raqd
XeTenbepuitH
TYBLUMH
XAET:-unitn
. GELIEE]
TecnuitH TyBLUWH SKAMKA

3x cypsanx: ODA Evaluation division, ODA Evaluation guidelines 8" Edition

HarncaH yHOICTHUI XeKNWnH xeTenbepuitH yHanrasHun bawryynnara 2011
OHJ, MP33AYMLA X3P3arKMX Tecen xeTenbepT caHan, 3eBnemMx bonoscpyynax, MoHron
ynceiH xerkmng HYXX-nitH opyyncaH XyBb HAIMpUIT yH3N3x 3opunroop 2002-2010
OHbl XOOPOHL, X3P3MKYYIC3H Tecen xeTenbepT LWNMHXKXUAT33 XMncaH BaliHa. MoHron
YACbIH XerknuinH BonoH boanoreiH opumng 33n13x HYBXX-uinH ctpaterniny banip
CYYPUNT YHIM3IXA33 X3IPIDKYYK BYyM Tecen Hb YHOAICHWUA XeMKJWWH cTpaTerw,
Bopnoroton ysanpax banpan, xapuyunarataw, b6atanraataé banpan, MsHraHbl
XOMKANNAH 30pUNTOL OpPYY/K By XyBb HIM3p, cTpaTerninH TyHwWana, HargcsH
YHA3CHUI XaMTbIH aXKunnaraang y3yyak by xyBb H3MpUIT ron y3yynant bonrocoH
6anHa (UNDP, Assessment of development results). 3Ha, MoHron ynceiH xerkung,
OpYyy/iCaH XyBb H3M3PT YH3/IM33 XUWXUWH 33pary3d HargcaH YHAICHUN XaMTbIH
aXunnaraaHg opyy/k Byn XyBb HIMPWWAT CYASIaH YH3M33 XWNCHI3P33 OHLJION
Bomkas.

AnoH yACbIH 3AWAH  3acruilH  cyganraadbl  MHCTUTYT  DKukur,  oyHp,
YANLOBIPAIAMNT O3IMXKMX, Danrans opyMH xamraanaxagl 30puynarfcaH Xoép ye
WwaTTan 33310"-UnH TecnniH yHanrasr 2013-2014 oHp rynuaTraxsa. Cyganraanp
MoHron yncblH XerknunMH 6opnorbiH yangaa; MoOHron yncbiH  XemKAWMMH
X3paru3aTan yanaax bangan; AnoH yncelin XAET-unitn 6oanoroToit yangax baitgan;
TOCON X3P3MKYY13X apra 3ynH TOXMPOMXKTOW bangan; TeCUNH Yp Hefee; TeCINIH
YP aWwur; MHCTUTYUMIAH BONOH TOCAUIH YN axkunnaraa, A3MX3r, TycnanuaaHsl
TOrTBOpTOM banAang WUHXUAT33 XMINCIH banHa.

Cymanraaraap >KVXKWUr, yHJ, YAIABIPASS IPXIITYAUNH X8 DKUL MIA3TAIXYML,
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axul rapcaH Hb xapargcaH X3guin Y Tecen X3parkux AyyccaHbl fjapaa XMNAracaH
YH3r33 TyN M33313/1 XaHTaNTryM XaMXK33HA LlyrnapcaH Hb CyfanraaHbl AyrH3NTa4,
cepreep Heneenex Tantan (Japan Economic Research Institute) racsw gyruant
rapyss.

YWX-biH 3pmitH 3acruinH baliHrbiH xopooHbl 3axvanraap 2006 oHp YHOSCHWIA
ayauTbiH rasap CaHrninH sam, NapaafbiH XepeHre opyynanT, rafaaf XyAangaaHbl
areHTnar, famXyyfnaH 33371 aBCaH 3apuMM aXk axymH HarxK, bawnryynnara, Tecen
X3P3AMKYYNA3rY  HIDKYYAUWT XaMpyynaH TyWUSTrIWAH ayauT XUNCIH bHakHa.
lapaapbiH 3331, TycnaMX, XaHAWB, XepeHre opyynanTblH BypTran, awwurnant,
3apuyynant, yp AYHA fapaax YMrA333p ayAuT XUNH QYTHIAT raprax, yp awrumr
A,33LWYYN3xX caHan 3eBnemx bonoscpyynaH xonborgox banryynnarag Xypryynaxag,
ayOUTbIH 30PUAT YMMNArAXK33. AyAnTbIH ABLAA Aapaax 3epunyya MnspcaH barHa.
YyHA:[afaaf333nvMinHepunHYAL3rAAMIAT3epyyTanTannarHacaH, 3331 TyCaMxXninH
awunrnanT, yp AYHA TaBUX XSAHANT XaHranTrym, 333/ aBcaH axk axynH HarK, Tecen
X3apamkyynary banryynnara3sanuiiH tenbepuiirtenextanaap caHaaunarabamxryn,
LaMXKYyNaH 33304YYAC3H 333/MAH YN aXunnaraans oponuory TanyyablH axiblH
yannaa xonboo xaHranTryi, canbapbiH saampag byuantryi Tycnamxiaap Xap3amkmx
By TecnninH bypTtran CaHrminH saMHbl bBypTranasc 3epyyTan, ragaafblH XepeHre
opyynantelH BypTran xuirgax banraa 60n0BY HIMACIH M3A33137, cypanraa
XaHranTryn, ragaafblH XepeHre opyynantranh KOMNaHWyAbIH YA aXunnaraaHp
TaBUX XAHANT Myy, rafaafblH X6PeHre opyynanTbliH Yp AYHT BYp3aH TOOLLOX Yazaxryn
6aiHa (YHascHuit ayauTeiH rasap, 2006).

lapaapbiH 3330, Tycnamxk, 3acruMiH raspaac ragaaf 3ax 33314 rapracad
6oHa, MYXC-runH xepenreep 2008-2013 oHbl 9 gyrasp cap XypTanx xyrauaanp
CaHXYY>XKYY/ICOH X8PeHre OpyynanTblH YaHapPTan TOCON, apra XaMXKIIHWUA X3IPIMKUIAT,
YP BYHTWIH TannaHg YHA3CHUI ayANTbIH rasap ayauT XMinka3. AyauTeiH OYTHINTIL,
CaHruinH gamubl CEBYI ayouTblH 30punTToM xoNnboracoH cypanraa, yp aluur, yp
HBJIOOHMN TOOLLOOMNBbIT XUAIM33TY, 3apUM TOCBUNH EPOHXMNNEH 3axupardygbiH
TOC/IMWH HIMAC3H Cyfanraa XxaHranTtrym, Tecen xetenbep Hb Xaparmkux AyyccaHaac
TOCNIUIAH X3p3arKMNTTaN xonbooTton bapumTyya onpoxryin, MYXC-ruinH canxyyrmimH
BapuMT MaTepuan ayTyy, XapuyLcaH M3praxkKunTaH Hb CONUTA0XK TyXanH acyyanbir
XapuyLax XyHrym 60J1COH Tyfl XxaanTbiH TalnaH TaHL3 rapraaryi, apxveblH bapumT
MaTepuanaa yng3arym 33prasc 333/, TYCAAaMXUNH XOPOHreep X3p3arkCaH Tecer
X6TeN6epT BYP3H XIMXKIIr33p ayAUT XUIAXSL XYHAP3N rapcaH (YHASCHMI ayauTbiH
rasap, 2013) raxas.

YHL3CHUI ayaWTbIH ra3pbiH XMNCIH ayauUTbIH OYrH3T33C Xapaxas XAET-uitH
X6PBHIUIH yaMpanara, 30XnmoH banryynanteir 6010BCPOHIyn 60Arox, M3433NNNH
H3MACIH CaH YYCraX 33par apra XaM>a3 aBax, TeCes xeTenbepT YHINr33 XMiix bypaH
HonomxTon bonrox waappnaratam bavraa Hb xapargax banHa.
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2.4 CypanraaHbl y331 6apuMTnanbiH Xyp33

CynnaaupbiH 6yT33n133C OyrHaX34 anvBaa yfcag ragHaac opx by XxepeHrnimH
ypcran Hb TyxallH OPHbIXOO XerKung ecenT, 3acarnan, bopnoro, opnoro
XyBaapwaanT, Xyp33naH by opumH 33par X34 X343H YMTN3an33p Heneenger barHa
(Drivers, 2005; Radelet, 2006; Kaplinsky Hap 2007). 3arssp yp &yH rapax ron
cyBar Hb TyXaWH 3AWINH 3acarT opox ragaaf XyAanpaa, ragaafbliH LWyyn XepeHre
opyynant, XAET 6onoH wWwumkmnx xemenreeHuit ypcran 6angar bereen 6up
cypnanraaHpaa 3e8xeH XAET-nitH opox ypcranbir aBy y33x 6omHo.

L3nxuiH 2-p paviHbl fapaa XerkjannH C3Trafirad Hb 34MAH 3aCrTUnH ecenTep
FONIJIOH aHXaapy XeKNWH 3AMAH 3acrunr yHascnaruumg bonox Arthur Lewis, Paul
Rosenstein, Ragner Newski Hap Byypai xerxnuiH wantraaH bonox ecentumnr
xsi3raapnax 6ym xy4yumH 3yMncuinr cynnaxap aHxaapnaa tesnepyynx 6ans. 1970-
aaj, OH XYPT3/ Xerkyieep XoLUpOrnoX 6amraarviiH Wwantraad He YUALBIPAUNH
XYUYUH 3YMAWIAH gyTarfan, HeeunnH 3oxncryn banpyynant rax y3ax barncaH Tyn
Tep HeeLMWr 30XMCToN BanpluyyncHaap XemKIWNT O3MXWUH3, TMNM33C TOPUIH
OpOJILLOO Hb X8MKJIMAH YHACIH Hexuen BoNHO rax AyrHax bams.

1970-aap oHbl cyyny 80-aaf OHbl 3X3H yed WX3HX X6rkjeep XOLpPOrAcoH
OPOH TOCOB, CaHXYYTUIH MYH3TWMA XAMpang opoxoocC ragHa, ragaag xyaangaaHbl
Hexuen MyyAax, 3KCMOPTblH rof HIpUMH bapaaHbl YH3 yHax y33rgsn rasap
aBcaH. TunmMaac1980-aafy oHbl 3X3H ye3C MX3HX xerkuX byn opoH OYBC-wiH
TorTBOpXKYyynax xetenbep, JanxuiH 6aHkHbl BYyTUMIH eepyunenTuinH xetenbepuiiH
XYP33HA 3Ar33p X0Ep OJIOH YACbIH caHyyruinH bairyynnaraac (OYCB) Tomopxoit
Hexueneep 333/1 aBax Tynrantaj opXd33. XemKAWWH 33371, TycnamX aBax rof
HOXLeN Hb XY133H aBary Xekux by opoH MHGNAL, CONMALLO0HBI XaHLL, TOCBUAH
anparpibir TOrTBOPXKYyfax Makpo TOrTBOPXMATUIr xaHrax 6onoH 6opsorbiH
pedopM xaparkyynax bomk eepuneraceH bancaH.

XapuH 1990-334 oHL 8CONTUINH Bac HAM Xy4YUH 3yIn bon caiH 3acarnan eepeep
x351631 aBnurbir Byypyynax, BU3HECUIH OPYMHT carXXpyynax rax y3caH. JanxuiH
DaHKHbI axnax 3guiH 3acary HobenwiH warHant 3guMnH 3acary LUTuranubiH
TannbapnacHaap xerkumX OyW OpHYyAblH XOLPOTrLONbIH oM LWanTraaH Hb 3ax
333MNH  pgorongon GOnNoH M3A23annMAH Tarw byc Hampan TUIMAMI3C TepURH
30XMLYYNanTbIl WWH3 TYBLUMHLA aBY Y33XWWUT WaaphcaH. Tep Hb HUATUMIAH bapaar
HUWNYYN3X Tyxannban Makpo 3AWMWH 3aCrUWAH TOTTBOPXKWUAT, ©MUYMBX 3PXUNT
baTanraaxyynaxap YMra3XMnr 3eB6CeH.

1990 oHbI cyynuYaap XerKNWWH 3aUIKAH 3acar 6onoH onoH TanT bonoH X0ép
TanT XaMTblH axunnaraatan banryynarblH xyBbA, cyganraaHbl 60noH 6oanorbiH
ron 30pWUIIr0 Hb ©CenT Byloy Xerkun bul xapuH aayypabir byypyynaxag 4mMrnax
MeH ffyypaNl X3M33X OWArONT KOHLUENUbIH XyBbA, WX33X3H eepunerfnceH. MeH
TyyHUn3aH OAB-Hbl ByTumniiH eepunentuitH xetenbep, OYBC-ruiiH TortBop>Kyynax
xeTenbepyysn ByTanryMTCIH XaM3I3H LWYYMXKI3NL epTceH. Tuimaac 20 gyraap 3yyHbl
CYYN33p Xemkux By opHyyablH S4yypablH acyygang Wiyy aHxaapax Hb 3yMTaW
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F3C3H LWKWH3 Y3371 BapuMTRanbiH Xypas rapy MpcaH. YYHTIN yangaH “Xerkux Oyt
OpoH” Byc “sigyy OpOH” M3C3H H3P TOMbBEO XIP3MNIIXK, A4YYPSbIH TOLOPXOMIONT,
AOYYPAbIH TYBLUWHI X3MXWUX, SAYYPAbIH WANTraaHbir TOLOPXOMNOX0L YUTNICIH
OJIOH Ccyfanraa XMnracsH banHa.

1990-338 oHooc HYB-biH bawnryynnaryyablH 6opnorblH yaupgam> 60soH
TIPryynax 6apmuMT BUUMTT “XYHUA XBMKUN" TICIH KOHLEMLbIT YyXanumidK 3X3/C3H
Bereen 1990 oHooc xumn Byp “XyHuit xerknunitH Tanan” rapragar 6os08. TuiiMaac
36BX6H Op/IOrbIH Wanryypaap AyH WuHxunras xungar OYBC-runn ecent, AB-Hbl
aMbXXupraaHbl TYBLUMH 33p3T Y3YYA3ATUIT 3PraXK Xapax acyyaas rapy npxas.

3ypar 3. CypanraaHbl y3351 6apuMTaanbiH Xyp33
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3OUIAH 3acTninH

OpnorbliH
XyBaapunant

3acarnan Bopnoro

ecent

BopnorbiH caHan, 3eBaeMx

9Ax cypsanx: Cyanaaymp aHaxyy cyaanraaHg sopuynx bonoscpyynas.

EpeHxnitnee XAET-uiH yp AyH Hb Xyn3sH aBy Byt opHbl Hexuen 6aigan
Bonox 3gniiH 3acrminH bognoro, MHCTUTYL, 3acarnal, ragaag HeleeHs epTeMxuii
baitpan 6onoH XAET-uitH canbapbiH 6ailplimn 33par ONOH Xy4YWH 3yincaac
xamaapaar (Guillaumont, 2008). 3Haxyy cyaanraaHbl xyp3sHa XAET-uitn opox
ypcran Hb COHroCOH Tofgopxow canbap 6010H HUNT 3AUINH 3acarT y3YY/IC3H Heneer
LWWHXN3XUIAH Tynn ecent, 3acarnan, bognoro 60s0H opnoro xyBaapunanT racaH
X8MKANNH A8PBEH Yp AYHI COHIOH aBCaH.
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XerKAuitH yp AyH 600X 3AWIAH 3aCrUitH ecenTuit xysba XAET awmrnacHaap
TyxallH canbapT ynn axunnaraa siByymx byw banvryynnarsiH rynusTran camxpax,
3apuM TepAMIMH BYTUMIH eepynenT rapax 33par eepysienT rapcHaap canbapbiH
eCeNT HIM3MA3X WYY HefeeHeec rafHa bycap canbapbiH YUABIPANMIT AIMXKCIH
[,aM HeNlee rapHa ra» TooL0B.

Xoéphaxb XerKJIMAH yp AyH 60N opnorbiH XyBaapunant bereefg HUAT 34UIAH
3acruinH ecent 60110H ToLopXoW canbapbiH 6CONT HIMIMACIHIIP Opsoro, basnrninH
XyBaapwaanT Tarw HaMargaxryn bamx 6onHo. Tyxannban akcnopTbiH YNTN3133p
aXxuniagar TOMOOXOH aX axynH banryynnara eprexxmk banxag >XUXnUr ax axymng
XYHAP3N yycy bonox bereep yyHWIA yp AYHL axunnax Xy4yHui canbapbiH 6ofioH
OPOH HYTTUIH WWIKUAT SiBaraaar.

['ypaBoaxb XemxNWH yp AyH bon 3acarnan bereepn Topopxon canbap 6onoH
HWUWT 3OMNH 3acarT rapcaH eepuynenT Hb 3aCrUWH ra3pbiH UHTUTYLMAT 66pynex
X3pary33 yycrax 6onox tom. Tomopxol canbapT XAET-uith xepeHre opyynant
H3IM3TACIHIIP UIYY HAPUIH MIPIIKIMAH aXKMANax Xy4 TaTaxk yaiMaap ragHaac opx
MP3X aXWAYAbIH acyyanbIr WWUNA3X LaraadnanbliH Uiyy HapuiH 30xuuyynant bui
Bonrox waapgnara rapax, MeH canbapblH 6CenTeec yya3H XeAesMepUnH Xyyib,
30xuuyynant 6osoH XeAeMepUiH Xxapunuaa, 3epuninr 30XnLyynax MHCTUTYLMIAT
BonoBcpoHryn bonrox waappnara yycHa.

[epeBnax xerxnuiiH yp ayH 6on bognoro bereen HUWT 3aMH 3acar 6onoH
TOROpXo canbapblH 6CONT Hb MHOASUMAT HIMITAYYIK HOMOX Tyn MEHreHun
6opnoro 6onoH TeCBUINH BOANOMbIH AYPIM 68PUNBIABX X3P3rL33 YYCHI.

JH3Xyy CyaanraaHbl y33n 6apuMTRanbiH Xyp3s Hb epeHxuii bereen XAET-aac
ragHa, ['lWXO0, ragaa xypangaa 33par CaHXYY>XXWNTUWH LOTOrW ypcrafaac HUNT
30MNH 3acart bonoH Tofopxo canbapT rapcaH yp AYHT WWHX3X34 alliurnax
6onomxToit. TuitMaac XAET-nitH yp AyHA HeNeenx Byl XyurH 3yincuiir Taitnbapnax
HIM3NT XyBbcarymg 600X LOHOPbLIH 30pWIITO, TyCNaMXuitH Tepen BonoH xanbap,
OIMXKMXK By 4nrnan, Tycnamx erexgee TaBbX Byl HexLen, MeH TYYHUYJI3H MaHau
OpHbI Hexuen banfan 33prunr cygancax.




3. MOHION YNICAD, XAET-UMH
Y3YYJIC3H YP HOJ166

YpupTran

XAET-uiH MaHait ynchiH Xerkung, y3yymk 6yl Heneer TogopXoinoxbiH Ty,
cynaanraaHbl 3H3 6ynruitH 3.1-4 noHopbiH XAET ery 6yit 30puaro uurnan, Tepen
xanbap, DaMXKMXK by yin axnnnaraa, TaBbX by Hexwen, XynaaH aBy By opHbl
OHUJIOT WKHX Banpan 33parT OyH LWWHXWUAM33 XUIH3. 3AM33p XYYUH 3YMAWIAT
Toapyynax yyaHaac 3.2-1 Monron yncbiH 2010-2015 oHbl CXT-4 JlIeoHTbeBUIAH OpLL-
rapublH 3arsap, perpecc 6os0H KOPPeNAUMIAH LUMHXUATI3HUIA aprbir alimnriaH
XAET-uiH XerKaniiH yp AYH bonox apuiH 3acrminH ecent, 3acarnan, bognoron
y3yyncaH Heneer, MeH XAET-nitH opnoro, 6asanruiti xysaapunantag, y3yyac3H
Heneer cyganHa.

CynanraaHbl axbiH 6ynar 3.3-n XAET-aap xaparkyynx 6yit xeTen6ep,
TOC/UNH Yp OYHL Heneemx byl XxyumH 3yMIMNAT 3aM T33B3P, 3PYUM Xyd, TOPUIH
youpgnara, 6onoBcpon, apyyn MaHAMWH canbapbliH XWUW33raap cypnax bereep
canbapbIr COHroXA00 XOrKAMWH OOAMOrbIH TIPryyAaX YUrA3A, 3AWAH 3acar
HUArMUIAH ay xonbornon, XAET-uiiH canbapblH xyBaapunantbliH bangan, 6os0H
M3[33/1301 0JK aBax H0NOMX HexLen 33prunr xapransaH y3caH. MeH TyyHuYnaH
XAET-uitr soxuuyynx 6yit xyynb, 3px 3yit, 60anorbiH 6uunr 6apumT, CTaTUCTUK
y3yynanT 60N0oH 3KCNEePTUINH Spuauaarag, oyH WUHXUIMI3 XUIAH3.

3.1 XAET-wiiH ToiiM

MoHron ync 3ax 333UNH 3GUINH 3aCTMNH TOTTONILLOOHA, WKIKMH opcoH 1990
OHOOC BHOOer XYPT3N XeKJMWH TynraMacaH acyyoyyabir WUAL3X34 XaHamBRary
OPOH, OJIOH YNCbIH Baiiryynnaraac erex XAET Togopxoit yypar ryiMuasTrax MPCaH.
XAET-uitH  HargcaH yovpgnara 6onoH M3g33nnunH  caHr CaHruMmH  gaMHbl
XOKMUAH CaHXYY>XKUATUAH raspbliH 33371, TycnaMX BoaaorbiH XanTac xapuyugar
6a Tyc xanTac Hb 3acruiH raspbiH 3337, TYCNaMXWNH H3MAC3H yaupanara 6onoH
YPT, ByHA, BornHo xyrayaaHbl 6bognoro, ctpatern 60n10BCpyynax, rapaa, Xxananuyaap
banryynax, XaparKMATUWAT 30XMOH banryynax, TyHW OpoH BOSOH ONOH YNCbIH
ragaagbliH baHK, caHxyyrmnH banryynnaryyaran xaMThlH axXuifiaraar eprexyyasaH
X6MKYYA3X, ONOH YNCbiH 6aHK, caHxyyruiH banryynnara, ragaaZ, oOpHoOOC aBCaH
3331, TYCNaMXWWH Teces, XeTenbepuir caHXyy>Xyyn3x, XsHanT TaBux, 3337,
TYCNaMXWUNH M3A33INIAH CaH BYpAYY/IaX 33P3r YMT YYPrUnr Xaparkyynasr banHa.

3.1.1 XAET-wiin 6yTau, xan63p

1990-2017 owp wmaHaih ync Huint 7.0 Tapbym am.gonnapbiH XAET aBu
awmrnacHel 4.4 Tapbym aM.nonnap Hb XeHrenenTTan 3337, 2.6 Tapbym am.gonnap
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Hb byuanTtryn Tycnamx bawvraa bereen 2012 oH xypTan ByuanTryn Tycnam>XuiiH
X3MX33 XapbuaHryn eHgep barcan 6on 2013 oHooc byuantryn Tycnamx byypu
XapWUH XeHreNenTTa1n 3331 Aasamrainax 6oscoH. (3ypar 4).

3ypar 4. XAET-uitn 6yTau, HB-1 303X XyBb, 1990-2017 oH
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m— Tycnam W XeHrenenTTai 3331 XAET/OHB

3x cypsanx: https://mof.gov.mn/

JOWMIAH 3acrMitH XaMTblH axwunnaraa xerknuid banryynnarsit (33XAXB)
XerKnuUiH Tycnamxuith xopooHs! (XTX) Maaaaraap 2013 oxbl 6aignaap XAET Hb
MOHION YNChIH HUIAT XeMKANIAH caHXyyXunTuitH 15 xyBb 6aitHa (CH, 2018). XAET-
WAH HUWAT 3OMNH 3acarT 33/13X XyBb XaMx33 Hb 1993-2000 oHp Han334 eHpep
OHB-ni 25 opumM xyBbTan TaHLX bancan 6on 2001-2017 oHg 10 xypaxryi xyBb
Bonx byypuaa.

XerKJIMAH XaMTblH axuinaraaHbl Xyp33HL MaHaW yiC HUWAT 7 ONIOH YNCbIH
baviryynnara, 21 opoHToW of0H TanT BOMOH X0EP TanT 333/, TYCAaMXMUAH M3p33
X3M13/IL33PUNT X3Parkyyk banHa. 3H3 xypasHg 1991-2017 oHp HUWT XynasH
aBcaH XAET-uitH 62 xyswiir foHop opHyymaac xapuH 38 XyBUMIr ONOH YNChIH
banryynnaraac onroxass.

3ypar 5. XAET-uiiH caHXyy)XUATHiiH 6yTaL

Byuantryi Tycnamx XeHrenenTran 3330

Bycan XsiTag

Kpeput
8% 12%

cBucC
5%

Bycap
26%

AnoH
36% Lanxuitt
6arK
15%
Hanxuniin V HFIE;H
6aHk 4% 29%
Asniin
XODKINIAH
[SELTS
6% HYB
7%  Tepman
9%

A3unith
XODKANAH
AHY 6aHK TepmaH
12% 28% 3%

3x cypsanx: https://mof.gov.mn/
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YyH33c byuantryin tycnamxuinH 70 rapyn xysuur Anox, AHY, 'epmaH 6onoH
HargcsH yHascHuin 6aitryynnara (HYB), Asuith xemknuinH 6ank (AXB), OanxuiiH
6ark ([1B) 33par Gaitryynnaraac onrocoH 600 XeHrenenTTan 333uinH 44.0 xyBuinr
AnoH, XaTtap, epMaH 33par xo€p TanT xaMTbiH axwunnaraatan opHyyg, 43.0
xyBuinr AXB, 1B 33par onoH TanT xaMTblH aXxwunnaraaHbl banryynnaraac Tyc Tyc
aBu33. MoHron ync XAET-uitn 3apuyynantsir 20 opunM xyBuap ayTyy TalinarHagar
Bereen xeHrenenTTan 333nuitH 30 xyBuir awnrnaaryi 6aina (CH, 2018).

JoHopbIH 30puaro

OHonbiH XxyBbA, XAET erex 30punro, CoHMpXon Hb L3B3p anbTpymM3Maac,
YNC TOPUAH 3CB3N CTPATErMMH allnUr COHUPXON XYPT3N OJIOH fH3 Hak bonHo
(Gibson et al,2005). BoauT bangang 34r33p ONOH AH3bIH COHUPXYYA AABXLAH
oOpLIAOr ax33. 3331, TyCIaMXWiH XeTenbepuinH 30puiro Hb rosl Tenes SAYYpbIT
Byypyynax, XoLpOorAcOoH OPHbIT YAABIPXYYSI3X 33p3r calH caHaaHbl ynn bangnaap
TOQOPXOMNOTAA0N X3AMA Y [LOHOPbIH ©6PWMAH alUMI COHMPXON Hb XapwuiuaH
awmrran banx, acean xeTenbepuitH An3anH 6oNoH alwmrnax Hexuenn Tycrargnar
banHa.

1990 oHooc xoiw MoHron yncelH xynasH ascaH XAET-uitn awwurnant
X3P3INKUNTUIAH Banpan, WWRAB3PNICIH acyypan, xaHamBnarygelH bapmumrancaH
cTpaTerniH yyaHssc asy y3Ban al 1990-2000 oH, HUATMWUIAH TOrTOMLOOHbI
WAKUATUIAT BoMXKKUX; 6)2001 oHOOC 8HBBer XYPTasI, X8MKIIMIAT LIMXKUXK ALYYPIbIT
Byypyynax racaH Xo€p ye waTaHf xyBaax 6010MXTOM.

1990-2000 oHa xanauBnarygaac y3yyncaH XAET Hb WWMKUNTUIRH yeuiiH
XSMpanbelr AaBaH Tyynax, Makpo 3AWNH 3acruur TOrTBOPXyynax, OyTumiH
©6pYNeNTUNT TYH3TUUPYYN3X, XYBUNH X3BLUAMAT OIMXKMUX, HUNTMUAH YANYUAT33T
LWMHIYA3X 33par MoHron opoHp Tynrapaap bavcaH HWWMaM, 3QWMWAH 3aCrUH
acyyanyyobir sapantav WUNASX, WWDKUATUIAT TYPraTraxag Ynrnax 6ans. IH3 yeq,
XaHAVMBNAryablH 3eBiereeH MoHronbIr 43MXUIY XaHAUBAArY OPOH, OJI0H YNCbIH
banryynnaryynbiH yynsant xanbapasp 3oxmoH banryynargax bancaH.

XycHarT 2. JloHOpbIH 30puAaro, cTpaTteru

TecnuiiH o Tecen xaparkyynx 6yin
TyHWN31MIH cTpaTerun
CaHXYYXXYYnary canbapyyn
A3unitH (i)HWiAraM, 3amnitH 3acruiti TorTBopToi 3pyyn M3HAMIH canbap:
XeMKNuiH 6anpnbIr xaHrax, Tap AyHAaa HUMrMUIAH e XeHrenenTTsn 333133p 5
BaHKHbI X6MKJIUAH ONOATbIT XajranaxbliH 33pary3aa e bByuantryv Tycnamxaap 10
TYHLUNINMAH MaKpOo 3AMINH 3aCrUiiH TOrTBOpTOM 6ananbir BonoBcponbiH canbap:
cTpateru NIMXKMX, o XeHrenenTTan 333133p 6
(i) oMK 3aCrUitH TOPBIIKUATUNT A3MXKMX 434, | ° ByuanTrymvacnaanap 6
BYTLMIAT XOMKYYIX, 3punm XY4HWiA canbap
. Lo 3am Ta3BpUIAH canbap
(iii) Bairans opuHbl TOrTBOPTOM HaANLIF Tooui
epuiiH yaupanara
63xoKyynax
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LOanxuitH (i) Yyn yypxaiH 341iiH 3aCruiir TOrTBOPTOM, U | ApUMM Xy4HUI canbap
BaHKHbI 3 TOoA YAMPAAX YagaBXUIAr 63xKyynax TepuitH yanpanara
TYHLI3UIAH i 7 o
Y (i) XoT 6osioH XOf\00/L IAMIAH 3acruiiH eceT, BonoBcponblH canbap
cTpareru XKW 3PXABATUIAT AIMXKUX TOTTBOPTOM, OJIOH
TYATYYPT CYypb YAIUYUITIIHUN XYPTIIMXKUNT
HIM3rAyYNaX,

(iii) HUArMuiiH xamraansiblH cucTeMuinr
cawmpyynax, raMLWIrninH apcaannint
yovpanareir 6onoBcoHry 6onrox 3amMaap
3M33r 6alablH acyyanbir WNMNABIPIIX

YKARKA (i) Makpo 3gmiiH 3acruith spyyn yin BonoscponbiH canbap
TYHLUA3NMNIAH axwunnaraa ba 3acarnanbir 63xoKyynax 3punM xyuHMil canbap
cTpareru (i) Xypa3n3H Byit OPUMHTOR 30XMLLCOH 3AUIH 3am T3BpHitH canbap

3aCrWVH TOHLB3IPTIM 6CONTUIT XaHrax
(iii) XypTaaMxT3il HUIrMmiir 6uit 6onrox

LLiBeiuapbiH (i) Xemee axx axyit, xyHcHWit atoynryin 6anpan, | Bonoscponbi canbap
XerknuitH (ii) Cyypb bonoscpon 6a Mapraxnuitt cyprant, | TepuiiH yavpanara
AreHntnar

(iii) Bacarnan

3Ax cypBamk: CynanraaHbl bar bonoscpyynas.

A3UiH XerK/InNH 6aHK

Aszunitt xerknuiiH bank (AXB) Hb Byc HyTrnidH 48, Bycuitd Byc 19 HUIAT 67 ruwyyH
OPOHTOWM ONOH TanT XaMTbliH axwunnaraa xenkKNninH baHk oM. AXb Hb ggyyp/sir
byypyynax, xerxnamur Aamxux 3opuirotori bereef, OyHL XyrauaaHbl cTpaTeru
Hb 3OMWH 3aCTMH BCOeNTUNT LO3MXMUX, SOyypAbir byypyynax, 3MartavuyyouiH
IPXUNT XaMraanax, XYyHU HeeLMnr xerkyynax, banrannuiny basnruiH yomupanarbir
camkpyynaxag, YMriax apyyn MaHg, baHk caHxyy, TepuiiH yampgnara, banranviix
HeeL, alurnanT, Yyp ambCrajblH eepyfienT 33par canbapT xepeHre opyynant
XUNOr.

1991 oHooc xonWw MOHroN yncbiH XaMrMH TOM ONOH TaNnT XeMKAWAH TyHLU
bancaap npxaa. 2017 onbl bangnaap AXb-aac HunT 2.3 TapbyM aM.ponnapbiH
333/1, TyCNamX y3YyACH33C 24 XyBUNT 3aM T33B3p, 17 XyBUWAT TepuiH yaupanara,
16.5 xyBunr baHk caHxyy, 9.6 XyBUIr 3pyyn M3IHAUWAH canbapT X3pamKyymKaI3.
2017-2020 onp AXB-nHaac MoHron Ynctam xamTpaH X3pamkyynsx Hunt 1.2
TapbyM aM.pgonnapbiH A3IMXKNAM OyXUA TYHLWASAMAH CTPATErn Hb HUIAMIM, SLUNH
3aCrniH TOFTBOPTOM XOMKANNT A3IMXMNX, B34 BYTUMAT Xerkyynax, banranb opyHbl
TOrTBOPTOM 6ananbir B3XXKYYI3X YNTI333P XIPIMKMX HOM.

HanxuiiH 6aHkK

Ooanxviin Bauk pynn Hb 189 ruwyyH opHyyamaa caHxyyrumH Tycnanuaa,
BopnorelH 3eBneree ery, cyganraa, AyH WUHXUATID XUAAIT O3NXUAH XaMIUAH
ToM xexnuinH banryynnara bereen 2030 oH XYPTanx 30pusaro Hb HIH SAYYPAbIN
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313c13x Bereef 3H3 30pUTO0 X3P3MKYYN3XUIAH Tyng egept $1.90 am.gonnapaac
bara opnoroop ambgapy banraa xyMyycuiH 3a3nax xyBumr 3 xysuac bara bonrox,
XYH aMblH xaMruH poop 40 XyBWUWH OpPAOrbIr HIMITAYYI3X, XaMTbIH XKW
L3USMATUMAT 4IMXKMX YUTIANNH YN aXKunnaraa sByynax oM.

MoHron Ync b HanxuiiH bank IpynnbiH 155 paxb ruwyyH opHoop 1991
OHA 3nccaH. Monron yncapg HuKTE33 900 rapyn cas am.monnapbiH XeKAWAH
CaHXYY>XKUNTUNT XeHrenenTTa 33351, 6onoH Oyuantrym Tycnamx xanbapasp
ONFOCHOOC ragHa YpT, AYHA XyruaaHbl XerkKAWWH 30puAT BONOH LWWHIYNIANNIT
OIMXMX33p 36BMex ynnunnras y3yyngar. 2013-2017 oHbl TYHWN3AUIH CcTpaTeru
YYyN yypXxanH 34MMH 3aCrUir TOrTBOPTON, WA TOA, YAMpAAxag, YafaBxmir 63xoKyynax,
XOT 6ONOH XeAeen 3AUNH 3aCTUAH BCONT, XKW IPXNINTUIAT AIMXKUX TOrTBOPTON,
ONOH TYNryypT cyypb 6uin 60Arox, YMAYMArI3IHWUKA XYPTIIMXKUIAT HIMITAYYIIX,
HUWTMUWH  XaMraaifiblH  CUCTEMUWM  calXpyynax, raMWruinH 3pCA3IUNIAH
youponarbsir 6onoscpoHryin bonrox sm3ar bangnbiH acyyanbir WWALBIPNIX3L
YMI3X aX33.

Xaika

AnoH yncblH OnoH YnckiH XaMTbiH AxunnaraaHbl Arentnar XKAVMKA Hb Asn,
Adpuk, BMHen Amepuk, AscTtpanu, Onpxu JopHog, 3yyH EBponbiH 155 opoHg
TEXHUKUIH XaMTbIH aXunnaraaraa xapankyymx baitHa. Monron yncag XXAMNKA-
nith Teneeneruniin rasap Hb 1997 ong 6aiiryynaracad. XAMKA Hb MoHron ynckiH
fapaax rypsaH Tapryynax canbap, 8 XerknuinH acyypnbir LWWAABIPA3X apra
X3MX33T X3P3IMKYYN3X XaMTblH axuanaraaHbl 4ynurnan bonroH axunnax 6anHa.
XerkNnuH Tapryynax canbapt Hargyraspr, Makpo 34WAH 3aCruiH 3pyyn yun
axwunnaraa ba 3acarnanbir 63xkxyynax. Makpo 3guiiH 3acruMir TOrTBOpPXKyysaH,
3AVWH 3aCrMWH TOrTBOPTOM XOMKIMWI XaHraxblH Tynh TOPUWH CaHXYYTMAH
yOUPANarblH YagaBXWAM CcaviKpyynaxblH 33p3ary3d CaHXYYIMH 3ax  3331uir
B3XKYYN3H, XOpeHre opyynanTbiH OPYHbIT 60N0BCPOHIYN 6OIFOCHOOP 3PYMMTI 3aX
333/IMNH 3OUNH 3aCTUNT BYPAYYISIX3L YUTI3CIH AIMXKINAT Y3YYaH. Xoépgyraapr,
Xyp3313H 6y OPYMHTOM 30XULCOH 3AUIAH 3aCTUIH TIHLBIPTIM B8CONTUNT XaHrax.
Huncnan YnaaHbaatap XoTblH X3T TeBnepnuur byypyynax, awurt ManTManbiH
canbapaac xapaat 34WWH 3acruiiH ByTLI3C aHrMXKpaxblH TyN4 ax YANLBIpUnr
TOPOIKYYN3X, BYC HYTTMAH XOKIMNH CTPaTerninr B3aX>KyYN3XUIH 33parL33 34MIH
3aCruMinH 6CBNTUNT XaHraxynL, eHaep YaHapTan g3 bytumnr banryynax, XypasansH
By opuMHA 331T3K, alOyNryi XoT BONFOH XeMKYYN3IXUIAT A3IMXKUHI. [ypasayraaprT,
XYPT33IMXKTIM HUArMUIT Buin Bonrox. OpnorblH TYBLUWH, XOT, X6A86rnnH anraar
(6onoBcpon, apyyn MaHA, XanaMx 33par) apuiraxbiH Ty HUATMUIAH Waapanarag
HUMLICIH 3pYyn M3HAMWAH Tycnamx YWAYMATI3HWWA cTaHgapTag Xxypax 6onoH
HUATMUIH CYypb YANUYMATI3HUIA YaHapbIr canmxkpyynax, XerkaunH 63pxLwasntam
VPragMIH HUATMWUIAH OpOJILOOT caxXpyynaxag A3MXar y3yyaHs (https://www.
jica.go.jp/mongolia/mon/index. html).
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LliBesiyapuitH Xer)iniH areHTnar

LLsenuapunitt Xerxnuiti arentnar (LLUXA) Hb LLseiuapuitt Xon600oHb! YicbIH
lapaap xapruiH saMHbl xapbsaa LBenLapuninH 0n10oH yncbiH XaMTbIH axuanaraaHsl
Banryynnara 6ereep xonbooHbl 3aCrMIAH ra3pblH XYPI3HL aXKManaxnaa xerkannH
ynn axwunnaraa, 3yyH EBponToln xminx xamTbliH axkunnaraa bonox LsenuapuiH
XonbooHbl Yncaac y3yymxk banraa XyMyYHASMMUAH TyCNamM>XWAT epPeHXUng Hb
yonpaaH 3oxuuyyngar. LUXA-ninH xeknninH xaMTbiH aXKunnaraaHbl rofl 30puaro
Hb A4yypabir byypyynax SBAAN OM. 3H3 30PWNT00 X3P3IDKYYNIXUIAH Tyng
3QVMH 3acrminH bue paacaH banpan 60/0H TepuH yaupanareir cavXpyynax,
YANLBIPA3AUNAH  HeXUAWWH  calkpyynax, 0OaWranb OpYHbl  acyyanyynbiH
WMASNUAT onox, BonoBcpon, apyyNn M3IHAUMH CYypb YAIYUATIIHUA XYPTIIMXKUNT
HIMITAYYN3X3 FONSIOH YNTNSA3T.

LLIXA 2004 oHp YnaaHbaaTap X0T Aaxb TeN66/1erymiiH razpaa Haax axkunnyyncaH
bereen MOHMOM YNCbIH HWUIM3M, 3OUIAH 3aCTUAH 3pX TarLl, TOrTBOPTON X8MKUL
XyBb H3M3p opyynax 3opuaroton axunnax barnHa. 2018-2021 oHbl cTpaTernniH
TYHWA3NMAH 30punro 6on wMpraH OypT XypTI3aMXKTIM, 3pX TIrLW, HOMOOH,
X8MKUHIYR HUArMUIAT Banryynax MoHron yncelH nprag, banryynnarsiH YagaBxuimr
B3X>Kyynaxaf XyBb HIMP33 opyynax aBfaj oM. IH3XYY 30PUT00 X3PIMKYYSIIXUAH
TYNA, CYYIMAH apaB rapyi xXun MoHrong xapamKkyy/iCaH Y axuanaraaHbixaa yp
LYH, TAPryyH Typlinaryyablr HartraH 3aHrugaxk XAA 6a xyHcHui atoynryi bangan,
M3praxnauiH bonoscpon cyprant 6010H 3acarnan racaH rypeaH YHACIH YNrNang
YPI3/MKAYYA3H axXuinaHa.

XemKuxK by opHyyLag, 33371, TycnaMXX y3yynaxag yac TepuiiH bonoH cTpaTermimH
COHMPX0N BOMOH TyyX UMYy Yyxan HeneeTsit baitHa. BapyyHbl opHyyabiH XAET ery
BaricaH xaB MasirMir cygasncaH ron ron cyganraanyyn 20-p 3yyHel cyynuinH 20 rapyi
XXUNL TYCNaMXXUNT TOLOPXOMIO0X Fofl XY4uH 3ynn bon ync TepuiiH xonboo 6onoH
Xyy4MH KONMIOHM opoH banx asman rax AyrHaxas (Alesina, 2000). Xuwaanban,
3H3 Hb XaMIMiH ToM poHop 6onox AHY, AnoH BonoH ®PpaHubIiH TycnaMx erex
X3B MasArT H3M1334 Togopxon xaparggar. AHY TycnaMxuiiH TecBUIHXee rypaBHbl
Harunr Ervnet 6onoHn M3puang xysaapuncaH, OpaHl eepuitH konoHu bancaH
opoHA, rongyy Tycnamx erceH bon Anon HYB-g ancsxag Hb O3MXKC3H OpHyyAan
LIMXKJIAT Y3YYIC3aH 6anB.

CymanraaHp xampargcaH onoH TanT 60n0H X0Ep TanT [OHOPYYAbIH
TYHLA3AUIAH cTpaTernind bapmMT Brunr 60noH XaparkyyncaH Tecen xeTenbepuiiH
xyBaapunanTtaacy33x3a 2001 oHooc goHopyya XAET-Uir 3anitH 3aCruith Xe HKANiAH
TynramcaH acyyanyyabir WWMWAB3PAsX, TOFTBOPTOM XeDKAWIMH Y331 bapuMmTnan —
2030 bonoH 3acrumnt raspbeiH 2016-2020 oHbl yin axkunnaraaHbl xeTenbep 33par
B0AN0rbIH TIPIYYA3X YUINAUAT O3IMXKMX3L Ynrnyymk banHa. 2001 oHooc axnaH
MoHrong xaHauBnaryabliH 36BNeNAex yyn3ant 30XxMoH banryynx, maHan 3acruiiH
raspblH OpONLLOO H3M3rACcaH bereep yyn3anTbir TOLOPXOM acyypank aHxaapan
TeBJIOPYYN3H 3eBnengex banpnaap SABYY/K 3xamk33. Tyxawnban, 2001 oHg
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MapwucT 6oncoH MoHrong xananenarygbiH 3esnengex VIl gaxs yynsant “Aayypnbir
ByypyynaxbliH Tenee xy43as H3rTraH axunnasa”, 2002 onp YnaaHbaatapTt boncoH IX
naxb yynsant “Apyypnbir 6yypyynax, sauiiH 3acruitd ecentuiid 6ognoryyn”, 2003
oHp, Tokmo xoTop 6oncoH X gaxb yyn3anT “IAMIAH 3aCrUNH ©CONTUIAT A3IMXKMXK
Apyypnbir Byypyynax CTpaTerMnr xaparkyyfibe”  r3caH acyypjyynap aHxaapan
TeBJIOPYY/IoH 36BNenaceH baira (Tamaarnan, 2003).

3.1.2 XAET-wiiH xyBaapunant

1990-2017 oHA xyn33H aBcaH HWiT XAET-unitH canbapblH XyBaapunanTbir
XYCH3IT 3-/ xapyynaBs. JH33C xapaxaf, HUIAT xynaaH aBcaH XAET-uitH 71 xyBb
3OWWH 3acruitH canbapt, 21 xyBb HUArMWUIAH canbapT, 8 xyBb bycap? canbapt
XyBaapunargxas. 34UNAH 3acruinH canbapTt xyBaapunaracaH 333J, TycnamXXUinH
28 xyBb Hb XAA, XX[IY, bapunra xot 6avryynant, yyn yypxav 6onoH xynangaa 33par
YUNABIPAINUNAT OIMKMXIL YMTNICIH 60N 72 XyBb Hb 3pUMM Xy4, 3aM, Xxapuiuaa
xon600, baHk caHxyy 60/10H 34MINH 3aCTUIMH pePOPMbIT AIMXKUXIA, HATIIKII.

XycHarT 3. XAET-nitH canb6apbit xyBaapunant, 1991-2017 oH (cas am.gonnap)

XeHrenenTran Byuantryu

Ne Can6ap Hwiit XAET
33311 Tycnamx

1 3AuMIH 3acruini canbap 3594.16 1396.7763 4990.9363

1| 3nuiH 3acruitH canbap

1.1 YANABIPAIAUNT AIMXKMX 866.48 517.69 1384.17

1.1.1 XAA 128.64 251.80 380.44

1.1.2 Koy 49.60 49.60

1.1.3 Yyn yypxan 135.75 23.77 159.52

1.1.4 Xynannaa 257.50 9.81 267.31

1.1.5 Bapunra xot 6anryynant 294.99 124.63 419.62

1.1.6 Bonoscpyynax yinnasapnan 107.68 107.68

1.2 Lan 6yTumnnr gammx 2727.68 879.08 3606.76

1.2.1 3punm xyy 395.51 248.06 643.57

1.2.2 3am 1236.42 217.48 1453.90

1.2.3 Xapwnuaa xonboo 131.54 83.90 215.44

1.2.4 BaHk canxyy 547.62 28.71 576.33

1.2.5 33-unitH pedopmM 416.59 300.93 717.52

2 Huinrmuitn canbap 733.63 728.43 1462.06

2.1 Bonoscpon 120.61 396.40 517.01

2.2 3pyyn MaHA, 123.75 194.90 318.65

2.4 HuinrMuiti xamraanan 489.27 137.14 626.41

3 Bbycapn 27.67 501.20 528.87

HwiAT oyH 4355.46 2626.41 6981.87

3x cypBamk: CaHrMIH saMHbl CTaTUCTUK M333.

2 XAET-uitn bycap canbap racaH aHrunang oHLron Hexuen banpang rapax 3apAsibir CAHXYY>KYY19X34 YNTN343T
6ereen CHA-Hbl TOO M333HA By @aHTUANBIH XYP33N13H By OPUMH FIC3IH 3apASbIT 3HI X3C3rT opyyncaH bonHo.
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Huitirmnith  canbapt xysaapunaracaH XAET-uitH 67 XyBb Hb HUATMUIAH
xaMmraana”n, 17 xyBb Hb 3pyyn MaHL4, 16 xyBb Hb H010BCPOSLIH canbapT X3P3arKC3H
6arHa. YyH33C AyrHaxad MaHau OpoHS Y3YYIC3H 3331, TYCNaMXKUINH XOPeHTNIH 92
XyBb Hb 3AWIWH 3aCruiiH B0NOH HUNTMUINH canbapbIr 43IMXMX3A YNrnax barraa
Tyn bueT 60/I0H XYMyYyH KanuTan buin 6oAroxon TOLOPXON X3IMXKIIHUI LIMXKNIT
6oncoH 6anx yumptai. [axa33 XAET-UH nX3HX Xacruiir gag 6yTumitH canbapr,
BaraxaH Xacrumr ynnaBapnanuiiH canbapT X3parKyyNCaH Tyn SAWWH 3acruitH
6CenTeq, opyysicaH XyBb H3M3p xapbLaHryn bara bax 6onox oM.

3acruiH ra3pbiH ragaag 3337, TycnamxuinH xepeHreep 2018 oHbl TecBUMH
xung Hunt 127 tecen, apra xamx33Hg 1.1 ux Haap TerpernnH rafgaag 3337,
TYCNaMXWNH XBPOHTUIT 3AMNH 3aCTUNH Yp alwuUrtTal Tecnyyn 600X 3punm Xy,
BonoBcpyynax ymnasap, 434 byTumiH canbapbir caHXyy>Kyynaxag allurinaxaap
TeneBnex baitHa. 2018 oHbl TecBUItH ung onrox XAET-uith 93 xysb 6ytoy 1.0 nx
Hasam Terper Hb XeHrenenTTan 3330 banua (CH, 2018).

3.2 XAET-niiH yaupanara, apx 3yiH 30XuLyynant

1991 onp XAET-uitH acyymnbir 3oxuuyynax 3acruith raspbliH Komuccbir
TapryyH wapap canpaap axiayynaH axunnyymk bancan 6on 1993-1996 oHg
YHA3CHWIA XeKMIAH ra3apT xapuyuyyncaH. 1996-1998 oup XAET-unitH acyynnbir
EpeHxun canfblH gaprag 3330, TycnaMXuir 3oxuuyynax anba, 1998 ong lagaag
xapunuaaHbl saM, CaHrMINH saMaHf, 3H3 YMT YYPrMiAr WWIKYyNcaH balHa.

XapwH 2000 oHooc Canxyy aauitH 3acruitH samarg (C334) 3330, TycnamxminH
M3L33/IIMAH CaH, MOHUTOPUHTUIAT YUT YYPruir xapuyuyyncaH bereepn 3acruiH
raspbiH 152-p Tortoonoop lapgaafbiH 3337, TYCAaMXUIAT 30XMLyynax 3eBAennr
CaHxyy, 3AMNH 3aCrMH caWif axamxk, rMwyyn Hb canbapblH faMHbl 434 cainfg
6010H 3aCruitH raspbiH Xapar 3pxJiax raspbiH (3MX3T) TapryyH o34 napra 6aixaap
30XMOoH banryynaB. C33A-Hbl 3aMIAH 3aCrMiMH XaMTbIH aXkunnaraaHbl youpanara
30XMLYyynanTbiH raspaac rapracaH mMagaaraasp 1991-2000 oHg XAET-uitH awurnant
71.9 xyBb Banxaa. YyH3aac xapaxag 2000 oH xypTan 3331, TycnaM>XUH acyypan
Malll 0f1oH baiiryynnara, raspbir 4aMxuH WNAsraar, MeH XAET-uiH xapunuaar
3oxmuyynax xyynb banmxrym banicaH Hb TYYHUI yp OYH, X3P3DKWUAT, awurnantag,
HeneesiceH barx 6onox oM.

2003 oHp MoHron yncblH 3acruMiH rasap 333/, TycnamX aBax, aluriax,
X3P3arKyynax, Tecen bonoscpyymk batnax, 3331 TycnaM>XUinH opnorbir TeBAepyynax,
BypTrax, xaHaxTau xonbooToM xapunauaar 3oxuuyynax 3opuarotor [agaagbliH, 3331
Tycnamxuinr soxuuyynax tyxan xyynb (F3T3TX) 6atanx, MeH 2005 oHp CaHruitH
AaMaH[ 3331 TycnamxuitH rasap baiiryynargcad. 2015 o xypTan XAET-nitH
youpnara, soxuuyynant Hb '3T3TX bonoH garangax apx 3ywH bapuMmT BuurniiH
[aryy xaparkux upcaH. Xapud 2015 oHp BpuitH yaupanarsiH Tyxai (BYTX)
6aTnaracaHaap XAET-WitH H3H X6HTeNeNTT3N 333/IUIH CaHXYY>KUATIZP X3PIMKUXK
By Tecen, xetenbepuitH yinn axxunnaraar 8YTX-nir bapumTnax boncoH.
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2018 owbl 6ananaap XAET-nitH youpanara, 30xuuyynanT Hb TeCBUIAH Tyxail
Xyynb, TecBUIH TOrTBOPTOW BananbiH Tyxal Xyynb, BpUH youpanareiH Tyxan
Xyynb 6010H 2016 oHbl 3acruiiH raspbiH 176-p Tortoonoop batnargcad “TagaagbiH
TycnamX aBax, 3apuyynax, yaumpgax, bypTtrax, TamnarHax” >xypam, CaHruiH
canpabiH 2015 oHbl 196-p Tywaanaap batnargcad “3acruitd raspbiH ragaafbiH
333/IMNH XOPeHTMAT aluurnax, 34r33p XepeHreep CaHXYYXKyynax Tecen, apra
X3MKIIT X3PIMKYYSIIX, 30XMOH Dbanryynax, CaHxyy>Kyya3X, XaHanT TaBuX, YH3IMN3X
Xypam” 33par Xyysb TOrTOOMXKMIT bapumTanx baiHa (xascpant 1).

3.2.1 XAET-uiiH caHXyy)XunT aBax npoLecc

MoHron yncelH 3acruiti razap XAET-aap caHxyykyynax Tecen, xeTenbepuiir
COHroxgoo canbapblH famMpaac TIpryynax ay xonborfonTon rax TOA0PXOMAOH
MPYYNC3H Tecen, xeTenbepuiir xonborgox xyynunH 3oxuuyynant 6onoH MoHron
YNCbIH YpT, AyHA, 6orvHo xyrauaaHbl 6040MbIH 30pUNTOL HUMLYYIOH MXIHXAI3
HUUTMUIH YP ©reexTan, 3praH TenerAex 4afBapryn, TeCBOOC CaHXYYXYY/I3X34
3X YYCB3p XYp3/1U33ryi baiansir xapransaH y3gar baiina. 3acruiin razap XAET-
aap CaHXyy>Xyynax Tecen, xeTenbepuinH caHanbIlr TYHLWAN3rYy opoH, banryynnarbiH
MY-Taln xamMTpaH axwunnax OyHA XyrauaaaHbl XeDKJIMWH XaMTblH aXXusaraaHsl
BapuMT BUUMIT 3aacaH YNTNINUIH Jaryy XxaHanenarygag Xypryynaar.

3ypar 6. XAET-aap caHxyy)XXyynax Tecen, xeTesn6epuiir TonopXxoiinox npouecc

. N
e Tapryynax au
xonborponton 3l caHanbIr TYHLW3MY
Tecen, xeTenbep OpoH, OY-bIH * Tocen, xeTen6epuiir
o Xonbormox xyynb, baiiryynnaras xyprax CaHXyY>Kyy3x
Xypam, bognorop, XOHTeMeNTTal 33371,
VHA3CNSH e MY-Talt xaMTpaH axxunnax ByLanTryit Tycnamx,
6onoscpyynax AyHA XyrauaaHbl XerKaVnH TEXHUKWIAH Tycnanuaa
XaMTbIH aXunnaraaHsl
6apuMT BrynrT 3aacaH
CanbapblH samp, P o TyHWnR3ary opoH,
YUTI3ATIN HUMLIXK OY-biH
caHan bonoBcpyynax 6ai
anraa scsx bavryynnarbiH
\ \ J

WMAAB3IP raprax

9x cypsanx: CynanraaHsl bar bonoscpyynas.

[9X033 TOMOOXOH XaHAMWBRAryfblH TIPryyasx 4mrasa He MY-biH 3acruiH
raspblH TOAOPXOMSICOH TIPrYYA3X YUIAINTINA TOXMPOXTYM HON CaHXYy>KMNT aBY
yapgaxrymn xypgar. bopgut banpang XAET-uinH canbapblH xyBaapunant Hb




(o

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

BopnorblH Tapryynax unranaap byc canbapblH gaMHbl caHang yHO3CA343M Tyn
BopnorbiH 3anramx, yangaa 6o/0H TorrBopTon banpan angarnggar MeH TYYHUNI9H
3AMMH 3aCTUH ©CeNT, XerKUNL X3p A3MXNar bosk baliraar TOgopxon Xanax
BonoOMXKIYI oM (FpuaufiarsiH TaMaarnanaacl.

N33p pypacanunan XAET-uitH ax yycBapasp xaparkyymx byit  Tecen,
xeTenbepuiir “TagaafblH Tycnam» aBax, 3apuyynax, yaupgax, bypTrax,
TanarHax” xypam, “3acrvitH raspbiH rafaafblH 333/IMAH XOPEHTUIAT aluunrnax,
3AM33p XOPOeHreep CaHXYYXKYY/13X Teces, apra X3MX33r X3P3arKyylaX, 30XMOH
Barryynax, caHxyy>Xyyn3x, XaHanT TaBuMX, YH313X XXypaM~ -aap 30xuuyymk banHa.
3acruiiH raspeiH 176-p Tortoonoop baTtnaracaH XXypaM Hb TOPUIH 3axupraaHbl
BanryynnaryynblH 3axupraaHbl AypaM, XXypama Uiyy HUALCIH Ty CaHXYYXKYynaX,
TaMnarHax fBUAA XYHAP3N yypyyngar, Tyxannban onoH yacblH CaHXYy>yynary
BavryynnarblH  X3pamkyynary rapasT bawryynnara Hb rongyy TepuinH 6yc
banryynnara (TBB) 6angar. CaHrnilH 9aM Hb Teces, XeTenbepuitH CaHXyy>XKUnT
BonoH 3apAibIH M333131 4 UNyy aHxaapgar 601 onoH ynceiH bavryynnaryys rapcan
YP ZyH Bytoy X343H TOPAUIAH aXWU, YANUYUATI3 TYNUITIICIHA UAYY aHxaapaar Tyn
Tecen, xeTeNnbepuinH X3ParKUNT, XSAHANT, TannarHanblH ABUAL XYHAP3N yycasr
ax33 (spunynarsiH TASMA3M3133¢).

3.3 MoHron yncbiH XeNKUANA Y3YYICIH HONOOJISTUIAH LUMHXKUITII

9H3 x3carT XAET-aap xaparmkyyncaH Tecen, xeTenbepeec rapax yp [AyHr
2.4-T TOLOPXOWJICOH cypanraaHbl y331 bapumTnansiH xyp33 O0MOH COHIroCoH
apraynanyyabir alimMriaH HUAT 34MIH 3acruiiH 6onoH canbapbiH 6CenTeq, y3yyacaH
Henee, TYYHYN3H ecenT, 3acarnan, boanorop y3yyncaH Henee 6onoH xapunuaH
XaMaapiblH WWHXUATI3T XUIB.

3.3.1. 3auniH 3acruiiH ecenTen y3yy/C3H HeJ166

XAET-WitH 30MIH 3aCrUitH ecenTef Y3YYIC3H Heneer TOOLOXbIH Tyng YCX-
Hbl M3p2anauninH caHraac 2010-2015 oHbl 20x20 canbapaap rapracaH canbap
XOOPOHAbIH TIHLAUWM awmracaH bereep cypanraaHbl XYP33HL COHMOCOH 3PYUM
Xy4, 3aM T33B3p, BonoBCpon, 3pyyn M3HA, TepWUWH yaupanarbiH canbap pasp
Xe[ee ax axyi, bonoBcpyynax yWnaBapnan, yyn yypxan, bapunreiH canbapaap
TeneenyynaH 9x9 canbapaap 6onrox asy y338 (XascpanT 2).

XAET-nitH 3aMiH 3aCruilH eCenTed y3yynax Henee Hb TyyHWiI canbapbiH
xyBaapunantaac xamaapax Tyn 2010-2015 oHbl canbap X0OpPOHAbIH T3HL3NA,
J1eoHTbEeBUIH OpL-rapLblH WWHXWUATI3 XUAK canbapyyabliH OpLbIH YPXYYA3rYnnr
ToouoB. OpublH YPXYYNary Hb TyxalH canbapT XepeHre opyyncHaap 3UCUKIH
3P3AT HATM HIMKIIP HIMIMAIX3A 3AMMH 3acruind byx canbapyypaac waapaargnax
YWALB3IPA3MNIAH X3IMXKI3T Xapyyngar. TyxaH canbapbliH OpLblH YPXYYI3ry eHAep
B6arx Hb yr canbapbiH 34MIH 3acar faxb Henee eHAep banraar MATIaH3.
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3ypar 7. OpubIH YPXXYYN3r4MuilH AMHaAMUK

3.0 -
e | |axU1IraaH, X1, yyp, araapxyynantbix

2.9135 XaHramx

2.8 e Bapunra

/11 yypXait, onbopnont

e 50710BCPYYNax YNNABIPAIN

2.4 2.4009

=== TOPWINH yauppAnara 6a 6atnan
xaMraanax yin axwnnaraa, anbax
SKYPMbIH HUATMUIH XaMraanan

s XYHUIA 3PYYN M3HJ, 6@ HUATMUIAH yidn

. axunnaraa
Yiinunnras 6onoH bycap yin axunnaraa
18 —

= —

N —

1.7213 \ Xepee ax axyi, oiiH ax axyit, 3arac
6apwnT, aH arxyyp

Bonoscpon
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3x cypamk: CynanraaHbl bar 6onoscpyynas.

2010-2015 oHp canbapyyfblH OpLbIH YPXYYN3rYUAH epeHXUi AUHaMUK
Byypax xaHgnara axwurnargax banraa ba 34raspasc uaxuaraaH, xvin, yyp,
araapxkyynantbiH, 6onoBcpon, 3pyyn M3aHAWNH canbapyynblH OyypanT XamruiH
nx bytoy 0.4, 0.3, 0.2 nyHKkT3p byypcaH y3yynantTan 6arHa. [3CaH xaami 4 o3g
ByTau, apunM xyy, bonoBcpyynax ynngBapaaaunH canbapyyn sLninH 3acarT Henee
eHOepTan x3B33p barHa. OpubiH ypxyynarynind 2010-2015 oHbl guHaMumk Byypax
xaHgnaratan banraa Hb MaHal ynCbiH 3AMWH 3acruiH canbapyymblH ysanpaa
cynapy banraar xapyymx banHa.

Byuantryi TycnaM>XuiiH HUAT 3AMIAH 3aCruiiH 6CceTes y3YY/1C3H HeJlee

2010-2015 oHp 3aminH 3acruinH canbapyynag byuantryi Tycnamxaap opyyncaH
X6PeHIre OpyynanTbliH TyxallH canbapT y3yyncaH Henee 60N0H HUIAT 34MIH 3aCTUINH
eCeNnTef, Y3YYCIH HONeeNINNAT OpL-rapLblH WWUHXWAMI3HWUI YP AYHA TynryypnaH
TyXaWH TOCen X3P3MKCIHIIP AMap Yp HeMee Y3YYACIHUWAT CLLEeHAPMO WNHXMUIITII
XUIAX TOOLOOr HArTraH xapyynas (Xascpant 3). Tyxain6an, 2010 oHbl XyBbp
aBy y3Ban XAET-uitH byuanTryit Tycnamxaap HuiT 9 canbapt 141,745.79 cas
TOrperviiH XepeHre opyynant XMATrAC3H 6a apunM xy4HUI canbapT XaMIrmMnH nx
bytoy 37,233.0 cas Terper opyyncaH baiHa.

XapuH Bonoscpon, apyyn MaHgunH canbapT Tyc byp 34,168.68, 17,355.52
cast TerpervinH xepeHre opyynantbir xuincaH barHa. 2010 oHbl xyBbA, CLEHaApUO
WWHXWUNMI3HUIA YP AYHII3C Xapaxah Tecesn X3p3arKCIHWWA fapaa XaMruuH ux
ecentunr byty 79,792.10 caa TerpervinH abcosoT ecenT uaxuiraaH, Xun, yyp,
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araapxxyynantbiH canbapT 6un bonox écton bacaH bonosy boaAUT ryML3TraIN33P
bytoy 2010-2011 oHbl canbap X00pOHAbLIH TIHL3M A33pX TyXaH canbapbiH abcontoT
BCONTUINH OyHraac xapaxag 40,617.30 caa Terper bytoy cueHapuo WUHXKUATI3HUNA
yp oyHraac bapar 2 paxuH bara b6anHa. 3H3 3epyyr HAr Tafsaap TyxalH canbapT
B6uin bonox EcTon eCeNT TOLOPXOWN LWanTraaHbl yaMaac bumn bonox écTon yp AYHA
Xyp33aryn barHa rax y3ax 600X oM.

3ypar 8. XAET-niiH 6yuanTryii TycnaMXuiiH Tecen, XxeTen6epuitH cLeHapuo
LWMHXKUAI3HUIA YP BYHrMiH auHaMuk (2010-2015)
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9Ax cypsamk: CynanraaHbl 6ar 6onoscpyynas.

2010 oHA HWWT 30MNH 3acarT 6uin BONCOH 3OUNH 3acruiH ecenTuiiH 5.01
xyBuitr XAET-uitn ByuanTryit Tycnamxaap opyyacaH xepeHre opyynantaap 6uii
BoncoH banHa. 3H3 Heneennuir canbapyynaaap aBy y33x34 60/0BCpOS, 3pyyn
M3HAWAH canbapT opyyncaH byuanTryi Tycnam>UIH xepeHre opyynantaap bui
H0NCOH 3AMIMH 3aCTUIAH 8CONT Hb TyXalH canbapTaa xaMrminH UX XKUHT Bytoy TyXanH
canbapblH ecentuinH 22.62, 29.00 xyBuir 33anx banHa.

JH3XYY [33p XMWMAC3H cueHapuo wuHxunraar 2010-2015 oHyymap Tyc
BYPT XWiiX, rapcaH yp [YHI H3ITI3H aBy y33H XaBcpanT 4-p xapyynas. XAET-
WAH OyuanTryi TycnamMXWWH 3OWWH 3acrMiH  canbapyydblH ecentef, HUNT
3OMNH 3aCrUiH ecenTepq y3yymk by Henee Hb X3AMNrasp byuanTryi Tycnamx
X3MX33HWIM XyBbL, 6COH H3IMargax banraa bonosy bopguT ecenten y3yymx byn
Henee byypax xaHAnaraTayu bawraa Hb axwurnargax baviHa. Heree Tanaac aBu
y33x34 canbapyyablH yangaa xaMruiiH bara bytoy opubiH yp>Kyynard bara canbapt
XAET-witH ByuanTryit Tycnamxk xaMruitH wWx xyBaapunanT xuik baiiraaraac
(6onoscpon, 3pyyn M3HA) 3AMIAH 3acarT y3yynax Henee bara 6aiiHa. Ina XAET-
WIH 38BX6H byLanTryi TycnaM>XUIr aBY y3C3H y4Mp X3QUNra3p TyxalH canbaprtaa
eHAep 6cenTef Henee y3yymk banraa 4 HMUN63ap AyHA 3313 XuH bara banHa.
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XOHrenenTTan 3331MIHH HUAT SANIAH 3aCruiiH ecesiToq y3yy/C3H HeJ100

2010-2015 oHp a4MiH 3acrmiiH canbapyynal XeHrenenTTan 333/133p opyyJicaH
X6peHre opyynanTbiH TyxaH canbapT y3yynCc3H Henee 60510H HUIT 3AMINH 3aCTUINH
©CeNnTef, Y3YYNCIH HONeeNNIAT OpL-TapLblH WWUHXWUAMI3IHWUI YP AYHA TyNryypnaH
TyXalH TeCen X3P3rKCIHIIP AMap yp HONee Y3YYICIHUAT CLEeHAPUO WNHXKNITII
XUWAX TOOLL0OT HArTraH xapyynas (Xascpant 5). Tyxann6an, 2010 oHbl XyBbA aBY
y3B31 XAET-1iH XeHrenenTTat 333133p HWitT 9 canbapt 110,465.17 cas Terperuiiy
X6PeHre opyynanT XMUracaH ba ynnunnras 6onoH bycap canbapeir yn xapransaH
aBy y3Ban bapuara, apuuM Xy4yHui canbapT xaMrunH mx bytoy Tyc byp 23.4, 10.1
Tapbym Terper opyysncaH baiHa.

XYCH3IT 4. XAET-nitH XeHrenenTTait 3335, canbapaap 2010-2015 oH (cas Terper)

a))?::;ﬁ yy)g:;ﬁ Bonoscpyyn Ll,ax;l:;laau, Eip;:;a yp;,r:g:;?:ra Bonoscpon ):\;:cj? Yanumnras Huiar
2010 -12,250.79 -1 10,074.34| 23,443.51 - 5,694.78|  840.66| 68,161.09|110,465.17
2011| 1,898.25| 1,088.33 - 8,440.89| 91,913.27 - 2,151.35|  265.76|155,656.50|261,414.34
2012|37,968.04| 4,214.14 - 9,937.21| 35,086.11 - 2,270.20 -1167,029.48|256,505.19
2013| 2,975.15/1,968.18 -l 17,255.89| 35,137.33 - 503.49| 1,983.44|271,929.08|331,752.56
2014| 2,163.75| 7,618.59 - 9,927.81| 64,003.46 - 2,218.30|11,182.42| 236,976.43| 334,090.77
2015|27,825.72| 9,084.74 - 7,685.57| 21,026.94 -l 67,199.51|74,806.25| 387,431.76|595,060.49

9x cypsamk: CypanraaHbl 6ar 6onoscpyynas.

2010 oHp, cLEeHapUO LWMHXWUITI3r33p TeCO X3P3IMKCIHUIA fapaa LaxuiraaH,
XWW, yyp, araapxyynant, bapunra, bonoscpyynax canbapbiH ecent 3.97, 2.06, 1.85
XyBuap ecexeep xapargax barHa. bogut banpgan [33p 36BX6H 3pUMM XYYHUN
canbapblH 8CenTUNH 62.26 XyBWUWT XBHIeAeNTTIN 333/IMAH XBpeHre opyynant
Buin 6onrox, yNAcaH canbapyynblH XyBbZ, 3H3XYY Y3YY31T 5 OpUUM XYBUIAT 33371
6anHa. Huntass 2010 oHp 6w boncoH 3guiiH 3acruiiH ecentuinH 3.85 xyBuir
XAET-UiH XeHrenenTTait 333MMIAH XepeHre opyynantaac 6uit 6oncoH bHaiiHa.
JH3XYY 033p XMNTACIH cueHapuo winHxmunraar 2010-2015 oHyypapn Tyc BypT xuiix,
rapcaH yp LyHr H3rTrax XaBcpanT 6-4 xapyynas.

XAET-WitH XeHrenenTTal 333NMIAH 3OMIAH 3acruitH canbapyyobiH ecenTep,
HWUWT 34WMWAH 3acrMiiH ecenTep, y3yymx byn Henee Hb 2011, 2015 oHA XaMrMiH mx
Bytoy 2.3, 2.5 xyBunr xapransaH 333nx banraa bon bycap oHyynap pyHpxaap 1.6
XyBb BaliHa.
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3ypar 9. XeHrenentran 333/133p CAHXYY)XYYJICOH Teces, XeTenbepuiH cLeHapuo
LWMHXUAr33HUIA Yp AyHruiiH auHamuk (2010-2015)
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9x cypsanx: CynanraaHsl bar 6onoscpyynas.

YYH33C xapaxaf XeHrefleNTTan 333/ IMNH XIMXK33 XU MPIX TycaM HIMITAIXK
baviraa 60onoBY TyyHWUM 3AUAH 3aCrUAH ©CBNTOA Y3YY13X Henee TeAUMWNIH
HaMargaary 6anHa. XeHrenenTTan 333nMNH xyBbA 6onoscpyynax canbapT orT
XyBaapunanT XMNrasaryin apunm xy4, bapunra pgag 6yTunind canbapT xaMrminH nx
op>x b6aviraa 60n10BY TYYHUIN 34MWAH 3aCTUAH 6CONTef y3yynax Henee bara barnHa.

3.3.1 XAET-uiin opnoro xyBaapunantag y3yy/csH He/16e

XAET-uitH MOHron yncblH 3OMIAH 3aCTUAH XOMKWUNL, Y3YYAC3H HeNneennuir
WWHXKN3XA33 3AUWH 3aCTUMAH 6CeNT Hb 3Prasf HWWMaM, 34MWAH 3acart aMmap yp
Henee y3yy/mk banraar TooLoxX y33x Waapgnaratan banna. 1990-2017 onyynan
3AMMH 3acruiiH BoauT ecenT WMX3HXA33 3epar xyBbTan bancaH 6a 2011 onp
OyHp>kaac bapar 2 gaxuH nxecy 17.5 xyBbf XypCaH. [ 9BY 3AMIAH 3aCMUIAH 3H3 YEUIH
©CONT YaHapblH XYBbA, XXMHX3H3 “"callH ecenT” 6alX TOrTBOPTOM X8MKIUIAH Cyypb
Bonx YapaB yy? ragar acyynTaHn xapuynax Liaapgnaratan oM. 3ouiiH 3acrninH
ecenT byp faHpaa 3epar Tantan banparryn, bac ceper yp paraBpbir 6uin bonrox
Bonox yump ecenTuintH TOOH Y3YYA3NTUIT X3MXKMX33C rafHa YaHapblH y3yyNanTUnr
TOLOPXOM0X Hb Yyxasn toM (lanchovichina & Lundstrom, 2009). 3auitH 3acruitH
©CONTUIT “Tarw byc 6a Tarw ecenT” racaH y3yynanTasp aBy y33XK 6osHO raarninr
XaxaH TopopxoitncoH 6aigar (XKaxan, 6ac 6yc., 2007). 3anitH 3aCrnitH eCenTUinH
YP Z&yH 6050X opnoro Hb Tarw xyBaapunargax barviraa 601 HUNTMUAH A0yypPAbIT
BYypyyK 34MWAH 3aCTUAH XODKIUAT B3IMXUHI XK y33H MOHMON yACbiH XyBb[
1995-2016 oHp opnorbiH XyBaapunanTaHL XapxaH eepynent 61t BoncHbIr TooLoX
y33B.




XBrXIINIH ANBAH ECHbI TYCTAMMXWIAH YP IYHTWAH LUIMHXMAT33

XycHart 5. OpnorbiH XyBaapunaTbiH AuHaMuk, eepunent (1995-2016 oH)

o . p Ay punent, | Ayna, P ; op .| Xamrian| @epunen, | XWHM | @epunenr,
Aoon, 20 % nooryyp, 20| % 20 % APw, 20 | % Asn % MHOeKC %

2016 | 8 k3% 12.4 1.58% 16.6 0.608 23 0.00% 406 0.74% 23 0.94

2014 | 8.4 6.58% 126 5.0086 16.7 2.45% 23 20.45% 403 E 32

2012 | 76 5% 12 0.00% 16.3 1.24%. 24 0.90% 1| 41.7 H: 338 0.2

2011 | 7.8 0.00% 12 0.85% 16.1 2. 22 .3 a2 2.19% 3.9 2.4

2010 78 6.45%. 121 6.1 165 4.43%0 25 1.35% [ | 411 ;ﬁ 3.1 aa. |

2007 | 7.3 % 1.4 % 158 22 434 7.16% 358 8.81%

2002 | 75 % 122 % 16.8 231 0.8 405 5.0: 2.9 8.58%

1998 | 7.7 4.45% 131 9.17% 17.7 5.36%) 233 0.87% 1| 382 [ﬁ 30.3

1995 | 7.4 12 6.8 231 408 B2

a 7.7 0.0 122 0.0 16.6 0.0 22.6 0.0 41.0 0.0 33.0 0.0

3x cypsanx: CynanraaHsl bar 6onoscpyynas.

DanxuitH baHkHbl (2018) cymanraa, OnoH yncbiH CTATUCTUK Y3YYA3ATUIAT
HarTraH rapragar Knoema (2018) 6aiiryynnarbiH CTaTUCTUMK M3A33HA, YHASCSH
MoHron yncblH 1995-2016 oOHyyabiH OPAIOTbIH  XyBaapunanTbiH  OyHAAX
Y3YYA3ATUIAT aBY Y33X34 HUWTMUNH xaMruiH BasH xacar 6onox 20 xyBbp HUWAT
opnorbiH 41.0 XyBb, XapuH HUNTMUNH XaMIMH 3M33r1 aayy x3car 6onox 20 xyBb[,
HWWAT OpnorbiH feHrex 7.7 xyBb xyBaapunargax 6arHa. OpnorbiH xyBaapunanTbir
HUArMUIAH Bynrninr 5 xyBaaH aBy Y3C3H 3H3 aHIMANaapx A33p AyPACAH XyrauaaHsl
OVHAMUKUIAT LWMHXII3H Y33X33C rafHa 34r33p OHYYAblH AyHAAX Y3YY3NTUNAT aBY
Y33X34 XyralaaHbl e6punenTuint JyHAAX y3yynanTt ‘Tar” bairaa Hb 3H3 XyrauaaHp
YHAC3HA33 OpPNOrbiH XyBaapunanTtag fMap H3raH eepunent bapar rapaaryur
xapyymx bariHa. YyHUn gasp MaHam yncbiH xyBbg, XKuHu nugekc 33.0 banraaraac
LYTH3X3[ 3AWIAH 3aCTUAH 6CBNTUINH OpNorbiH T3rw byc banpang y3yynax Heneenen
6ara 6aiiraar xapyymx 6aitHa. XAET-UIH Xyp33HA opyyncaH XepeHre opyynanT Hb
XYH aMblH OpJIOTbIH XyBaapunantag TeAnnasH y3yynaaryin barHa.

3.3.2 XAET 6a xe>xnuiiH yp BYHIWIiH y3YYA3NTHIH XaMaapJibiH WHHXHWIT33

XAET-aap y3yymk 6yit xeHrenenTTai 333n, Byuantryit Tycnamx 6ytoy yn
Xamaapax XyBbCardnMmH 3AWMWH 3aCrUNH XOMKIWUWH Y3YYN3NT34 Heneesk byw
Bananblr TOOL00MXK XY4YMH 3YWJICUMWH XOOPOHAbIH XaMaapan, PperpeccuiH

3ypar 10. CypanraaHbl xaMaapax 6ayn xamMaapax xyBbcary

XerK/IUAH TOAO0PXOMOrY Y3YYNINT:

3acarnan
" ® ABWTbIH TOCOONIUNH UHAEKC
XAET: I HB-Hwii ecenT:
e 1 xyHg Horgox AHB-HM xamx33
o [IHB-HuI ecent/Byypant
e ByuanTryn Tycnamx Boanoro:
* NHPAAUMIH TyBLUMH
OpnorbiH XyBaapunant:

o XOHrenenTTan 333N

e OpnorbiH Tarw bycbanpan

3x cypamk: CynanraaHbl bar bonoscpyynas.
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LWMHXXUATI3M XMAXUIAH TYNA XaMaapax XyBbcaryaap 3acarfiafiblH Yp AYHT aBAUIbIH
TOCOO/ININH UHLOEKC, SAUNH 3aCTUNH 6CONTUIAT XerKUL y3yynax Heneennuur 1
xyHA Horpox AHB 6onon JHB-HWI ecenT byypanT, 6oanoreiH yp AyHr MHGAALUNIH
TYBLUMH, OPJIOTbIH XyBaapuaanTbir opsiorbiH Tarw byc bangnaap XaxaHsl (XKaxaH,
6ac 6yc., 2007) TogopxoiicoH oHONA TyAryypsaH aBy y3caH ba xamaapax 6osioH
YN XaMaapax XyBbCarymmH CTaTUCTUK Y3YYAINTUNAT HIFTIIH XYCHAITI3p xapyynas
(Xascpant 7). 9ug OHB, MapaafbiH xepeHre OpyynanT 33p3r HIPA3C3H YH33P
nnapxunnaracan ysyynantunr 1990 onbl OHB-Hu pednatopaap boauT yHag
WUKYyNcaH. XAET-uitH xeHrenentTait 3330 - X3 (yn xamaapax xyBbcaru),
Byuantryit Tycnamx — BT (yn xamaapax xyBbcary) 60/10H 34r33puitH Heneesnx Byt
XYUYMH 3yinc Bytoy xaMaapax xyBbcaruymp Har xyHg Horgox AHB - 1OHB, asnurbix
TeceennninH nHgekc - AT, nionauunind tyswuH - UT, AHB-Hun ecent - OHB-HWI
ecenT 33par bosHo.

XyYmnH 3yHACHIAH XaMaap/ibiH KOPPeaaYNiAH LNHXKNITII

XAET-nitn ByuanTryit TycnaMmx, XeHrenenTTai 333/, H3r xyHg Horgox AHB,
aBJIUMbIH TOCOBNIMAH MHAEKC, MHPNAUMAH TyBWUH, AHB-HUI ecenTuitH xy4mH
3YWICUIAH XOOPOHbIH KOPPENsALMitH XxamMaapbIr Toouoé (XycHarT 6).

XycHart 6. XaMaapax 60/10H yn XaMaapax XyBbcarduitH KoppensiuuitH XxaMaapan

3Ax cypBamk: CynanraaHbl bar 6onoscpyynas

LLnHXMArasHmin yp AyHrasc xapaxafZ 1 xyHp Horgox IOHB 6a aBnurbiH
TOCOO/IININH UHAEKCUIH X00poHA HArT bytoy 0.8780, xapuH 1 xyHa Horpgox [AHB ba
XOHTeNeNTTaM 333/IMNH X00POHA, XydTan bytoy 0.5861 ba 3epar, xyuTan xaMaapan;
X6HreNenTTan 333NuniH Ba aBNUrblH TECOBANUINH MHAEKCUMIH xoopoHn 0.3340,
ByuanTtrym Tycnamx ba MHOASUMIAH TYBLUMHIMAH xoopoHp cyn bytoy 0.1760 ba
3epar, cyn xamaapan; byuantryn tycnamx He 1 xyHg Horgox JHB-T3an ceper, HArT
Bytoy -0.8506 xamaapanTaw barraa 6on aBAurbiH TeceennninH nugekctam -0.6951,
XeHrenenTTan 3331731 -0.5419, xapnH MHGAALNINH TYBLUNH XOHTONBNTTIN 333N1TaN
-0.5343 xamaapan ba ceper, xy4yTan xamaapas; UHONAUMIAH TyBLWKUH 6a 1 XyHA
Horgox OHB-Hui xoopoHp -0.4056 xamaapan axurnargax barniraa 6on aBaurbiH
TeceennnH nHpekctan -0.2927 xamaapantan bywy ceper, cyn xamaapantan
BanHa.




0n10H XyBbCarYumH perpeccuit LWNHXNIT33

XBrXIINIH ANBAH ECHbI TYCTAMMXWIAH YP IYHTWAH LUIMHXMAT33
|

OnoH XyBbCar4ymimH perpeccuiny LWNHXMAMIM XaMaapax XyBbcarymg 60nox Har
xyHa Horgox AHG - 10AHB, aBnureiH Teceennunitd uHaekc - ATU, MHGAALMIAH TYBLUWH
- UT, OHB-Huit ecent - IHBecenTen yn xamaapax xyBbcarung 6onox XAET-nitH
XOHIenenTTan 3335 - X3 (yn xamaapax xysbcary), byuantryit Tycnamx — BT-nitH
HENeBeNNIT XYUYMH 3YIUNC BYPUINH XYBbA Yxamaapax xysscara — Go T AprXpr + Ax3Xx3
TIMWUTIINNAH XyBbL, TOOLLOOMXK LUMHXWUAMI3HWUA Yp AYHT XYCHIMT 7-4 H3ITraH

xapyynas.

XycHarT 7. Xo€p XyBbCar4MitH perpeccuMmH WUHXXUNTIIHUNA YP AYH

y X1 6ywy BT X2 6yloy X3 Xo
a, az Qo Intercept
(0.000029) 0.0000014 0.0000
10HB
P-value 0.0026 P-value 0.3722 P-value 0.0001
(0.000049) (0.000001) 40.4351
ATU P-value 0.0224 P-value 0.8275 P-value 0.0000
(0.000014) (0.000011) 15.0922
0.3038

UT P-value 0.61974 | P-value 0.07595 | P-value 0.0137

3x cypBamk: CynanraaHbl bar 6onoscpyynas

ONOH XY4YWH 3YWINNH PErPECCUIH LWMHXXWUT33HUN yp OYHM33C Xapaxag gapaax
3yM TOrTAyyqn axurnargax barHa.

1.

1 xyHa Horpox AHB-HAO Byuantryit Tycnamx ceper, xapuH XeHrenenTTan
33351 3epar xaMaapanTan banHa. bByuantryn tycnamx 1 Terpereep byypaxap
1 xyHg Horpox [AHB 29 Terpereep ecex 3yu Torton axurnargax bavraa bon
X6HrenenTTan 333Amnr 1 Terpereep HaMargsxag 1 xyHg Horgox OHBE 1.4
Terpereep ecex 3y TortonTon banHa. R’=0.7457 6aitraaraac LyrHax3g yr
PerpeccumH WNHXMUATIIHNI Tannbapnax YagBap 74.5% banHa. P-value
= 0.0026<0.05 bariraa Hb yr TarWMUTrIANMIAH CTaTUCTUK @y Xxonborgon camH
baviraar bytoy angaa rapax Mmaragnan bara banraar xapyynHa.

ABnurblH TeceennuinH nHpekcT byuantryi Tycnamx, XeHrenentTan 3331
ceper xamaapanTtan banHa. Byuantryn Tycnam, XeHrenenTTanm 3330UNr
1 Tapbym.Terpereep ecexep ATW 0.049, 0.001 Harxa3p byypaxaap
6aiHa. R’=0.4857 Gaiiraaraac LOYTHIX34, YI pPerpeccuimH LUNMHXUAT3I3HUNA
TarWnUTranuinH Tannbapnax yageap 48.57% 6banHa. P-value = 0.1863>0.05
Banraa Hb yr TarWNTrINMINH Xamaapan cTaTUCTUK ay xonborgonryn barHa.

Nudnauminn TyBwKWHA ByuanTtryn Tycnamx, XeHrenentTan 3331 ceper
xaMaapanTtaw barHa. ByuanTryv Tycnamx, XxeHrenenTTan 33anunr 1 Tapbym.
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Terpereep ecexep T 0.014, 0.011 Hark33p byypaxaap banHa. R’=0.3038
Daliraaraac [yrHaxsf yr PerpeccumH LWUHXWUATIIHUA TIrWnTranninH
Tannbapnax yageap 6ara byroy 30.38% bariHa. P-value>0.05 6anraa Hb yr
TIrLWNTI3INMIMH XaMaapan cTaTUCTMK ad xonborgonryn banHa.

XycHarT 8. [13BLUYYNCIH TaaMarnan wanracaH yp ayH

JaBLIyyncaH Taamarnan

Taamarnan 1. Byuantryn
TyCNnaM)XUWH 3AUIAH
3acruiH ecenTepq y3yyiax

HeJ16e 3ep3r, Xy4Tau
Heneesk 6anHa.

Taamarnan 3. Byuantryin

KoppensiummH
LMHKWAT33

ceper, Xy4Tan

ONoH xyBbCar4MuH
perpeccuitH
LWMHKUAT33

ceper, Xy4Tan

Taamarnan
wanrax

Taamarnan
HeAUaargcaH

ceper, XyuTai Heneesk
6aiiHa.

TycnaM>KuiH aBUIrag, . Taamarnan
ceper, Xy4Taw ceper, cyn
Y3YY/13X Henee 3epar, HeLaaracaH
XY4Ta1 Heneesnx baiiHa.
Taamarnan 4.
XeHrenenTTan 333NUNAH Taamarnan
aBuWJrapg y3yyJiax Heslee 3epar, cyn ceper, cyn
3epar, Xy4T3il Heneenx HAUaaracaH
6aitHa.
Taamarnan 5. Byuantrywm
TycnaM>XUiH MHGNALUAH Taamarnan
. 3epar, cyn ceper, cyn
TYBLUMHA Cceper, Xy4Taun HALaargcaH
HeneesK b6aiHa.
Taamarnan 6. .
. . Ceper xamaapanTai
XeHrenenTTam 333NUNAH
. . Hb DaTnarpcaH
MHONALMIAH TYBLUMHA ceper, XxyuTai ceper, cyn

BonoByY xaMaapsbiH
Xy4 cyn banHa.

N33px xycHartsg XAET-uilH 3auiH 3aCruitH XemKuWaf Hemeemk By XyuuH
3YUCUIAH KOPPENSLLMIH LMHXKXUITII, XOEP XyBbCar4yniH perpeccuimH LWNHXUAr33,
ONOH XYYUH 3YWNCUWH LWUHXUATI3IHUIA Yp [LYHA TYnryypnaH [A3BLUYYACIH
Taamarnanbir Wwanrax gyrHas.
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3.4. Tecen, xeTenb6epuitH X3pP3INKUATIA HeNee/HK Oyl XY4YUH 3YWNCUIAH
LWMHXXKUATII

YaupTtran

XAET-uitH xepeHre opyynantaap xap3rkyymk 6y Tecen, xeTenbepuitH yp AyHA
HeneesK by Xy4YunH 3yWAWAr ToApyynax YMraanaap TaHJanT apununara, bapumt
OUYrMIAH  KOHTEHT LWMWHXWATI3, KENCUAH LWWHXUAM33 XUNACIH. Apunuynarap
3acruiH raspbliH Xapar 3pxn3x rasap, CaHrnnH aam, 3aM Ta3BPUINH 9aM, IpunMm
Xy4Hu qam, BonoscponbiH 9aM, YHO3CHWA XerKnuWH rasap, LllBenuapbiH
XOrKAUAH areHTnar, A3uitH xerkaniiH baHk, YXANKA, HanxuitH baHKHbI youpaax
H0onoH rynuaTrax anbaH TylwaanTHyyn 0ponLCcoH 6onHo.

3.4.1. TaHpant apununareiH yp AyYH

Tanpant apuaunarbir XerKNUAH anbaH E€CHbl TycnaMXUWH Yp AYH, TYYHA
Henee/mkK byM Xy4yuH 3YWAMWAT ToApyyNax YWII3M33p HIINTTIN acyynTyyAblH
XYP33HL 30XWMOH BanryyncaH. dpununarag 3acruinH raspblH X3par 3pxn3ax rasap,
CaHrumH aam, 3aM T33BpUIMH saM, 3pyMM Xy4yHui siaM, BonoecponbiH sawm,
YHL3CHUI xemknuiH rasap, LLBenuapbiH xemknniiH areHTnar, A3niiH xemkianimH
Bank, YXANKA, HOanxnitH baHkHbl youpgax anbaH xaarumi, M3praXxunTHYYS
oponucoH BonHo. ApuaunarbiH M3433/IMIAH yp AyHr Bopgnoro, 3px3ymH Xy4uH
3ynn; WHcTuTyuminH xyumu 3yinn; Bycap racaH banpgnaap aMx3aTraH TaHUALYYK
banHa.

Bopnoro, 3px3yitH xyumH 3yin: XAET-witn Tecen, xeTenbep 6ypT ononr,
gytargan anb anb Hb bancaH. YHA3CHUI BonoH canbapblH TYBLUMHE X8MKAWMH
33371, Tycnam»aap X3parkyynax Tecen, xeTenbepuiH xyebA 6oanoroo Togopxoun
bonrox, aHaxyy 604n0ro Hb TOTrTBOPTOM OaMX Hb CAHXYYKUATUNH yp LOYHT
TOROPXOMSIOX Yyxan Lanryyp y3yynanT r3aruir spununarag oponuorymn byra
TAMA3M3H X3MC3H. 3acrMiH raspbiH YAl axunnaraaHbl MepuinH xeTenbepT
canbap Tyc bypuinH xe>kKAnMnH 6oanorbIr TO[OPXOMACOH banaar Xagum 4 Tapryynax
canbapaa TofopPXoMNoX Hb H3H Yyxan. MeH TyyHUN3aH canbap X00poHAbIH yanaaa
60noH T3Ar33pMinH 3prax byuax xonboor TOQOPXOM TycracaH HaracaH bognoro
3alNWryi xaparTait baitHa. MaHal 40TOOA 3X YYCB3p XxA3raapnaraman yump XAET-
WIAT 30XMCTON, Yp AYHT3M alwmrnax HaracaH bognoro bapumtnax xapartau banraa.

BreeruitH bananaap XAET-unitH HaracaH 6oanoro baiixryit bereen YMX-aap
epeHxunin aryynra byxui xananuasp batnaan, canbap samayynaac caHanbIr HIrTraH
T3Ar33P33C COHMONT XMIMXK 3acruiH raspaap AIMXKYYICHUIA YHACIH 433 TyxalH
Tecen, xeTesibep X3p3arKAar. XAET-unitH Tanaap YHA3CHUW X3MXK33HUW HIMACIH
bopgnoro 6anxry yump canbapbiH cang eepuinH canbapbir MAYY YyXaayuix
y33H anb Bosox ‘MyHpar onoH Teces, xeTesnbep xapamkyyix baiBan caH racsH
banpanaap xaHgparaac canbapyynbiH XeDKIMAH boanoreiH yannaa angaranar.

XAET-uitH  unrnanasp 6apumtnax 6ognorbir  60M0BCpPyynaH oposLory
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Tanyygaac caHan aBcaH bereef, 3H3 6apuUMT BUYMUT Hb X3T TOM, A3NM3P3HIYN,
604NOrbIH TYBLWMH Hb YWN aXwunafnaraaHbl TYBLIMHTAW XOJWAACOH YYMp 3PraH
XapX camxpyynax xaparuss 6un. OnoH yncelH 3eBnexyyn 3acruiH rasapt
TyXxalH BapuMT BUYrMIT XSHaH Y33, [OTOPX 3aanTyyAbir Tycrax Laapgnaratan
WaaphnararyMrasp Hb aHrunaH anrax bangnaap 3acBapfiax Xx3parTan bHaiHa
r3C3H caHan A3BLYYNC3H B0M0BY 0f00r XYPTan TOAOPXOM Xapuy apra X3aMxXas
aBaarywu banHa. 3Haxyy boanorelH 30pnnro He MoHron yncelH 3acrninH rasap Hb
LLOHOP Y/IC OPOH, OJIOH Y/CbIH banryynnaratal Xapx3aH xaMTpaH axkuaaax Tyxau
banx waappnaratan oM.

XAET-uitH ByLantryit TycnaMxuinr 3oxuuyynax Tyxaii 176-p TOrToon Hb TepuiiH
3axupraaHbl banryynnaryyablH 3axupraaHbl AypaM, XXypama Uinyy HUALCIH, XapuH
ONOH YNCbIH CaHXYY>XYynary banryynnarbiH X3apamkyynary rapasaT areHTnaryynag
YMTN3CIH 3aanTyyd bara bampar. 3H3 Hb TyxalH X3P3MKYyyaary areHTnaryya,
TepunH BawryynnaryygblH XO0OPOHL 3axupraaHbl 3epyyTan bHawnpgan yycu
TarMnarHax, CaHxyy>Xyyfax yun axunnaraaHg xyHapan 6un 6onrogor. Xuwas He,
TepuUIH banryynnaraap LamyynaH Xap3arKyyK By TOCAUNH CaHXYYXXUAT 3XN337
TOPUIMH CaHL TeBnepeen Lapaa Hb XyBaapunarggar 6on rapasnaH axunnagar
bavryynnaryys Hb ron TefneB TepuinH byc banryynnaryyn b6angar Tyn sHA 3epyuni
yycaar.

Xyynb 3px 3yWH 0apuMT BMUUIT CaHXYYKMATUWH apra X3parcan, ynn
aXunnaraaHbl X3parKyy/ax Tenesnereer XonbCOH Hb 60AMT ambipan [n33p
omMnromXryn bangan yycrax cyypb 6oncoH. 3apum Tecens TeXHUKUIH Tycnanuaar
TYCNaMXWNH XepeHreep, 3apuM TOCAUWT 333/IMNH XePeHreep CaHXYYXyynasr
Bon 3Ar3aapuinr XapxaH 30XuUyynax Tafaap CaHXYYKUNTWAH Tepen Tyc bypaap
TycramnaH 3aacaH 3oxuuyynant bangarryin. CaHxyykunTelH Tepen bypuinH snraar
CalH aHrunaH 3aarnax erex x3partai. MMa xo€p TanT xaMTblH axunnaraa,
Tycnam 3oxumuyynax Tyxan 176-p Tortoon, 333nuMnH 30xXMUyynanTbiH Tyxan 196-p
TorToonbIr Togopxon bonrox waapgnaratan barHa.

WHCTUTYuMiiH XyumH 3yinn: MaHal yncbiH XyBbf, CaHXYYIMMH [0TOO0L 23X
YYCB3p Xxs3raapnargMmas, TOMOOXOH Tecen xeTenbepuir onoH yncaac aBax 3337,
Tycnamxaap CaHxyyxyynsx 6aigan Hb bararyit xyBuir 33sngar yumnp XAET-uir
X3PX3H awmrnax Tanaap cypganraa, WWHXWUAMI3HA CyypuiaaH WWWAB3P raprax,
ynMaap XfHanT, YH3Araar cawxkpyynax waapgnaratan toMm. Canbap samHbl
caniblH yY33MX, WMNABIPUINH Aaryy caHan bonoscpyynargax baraa Hb Tep 3acar
CONUTOOXO0M [AapaaruiH carh MeH N1 eepUINH Y33MXK33P WAYY TIPryyasx acyygarn
FIX Y3C3H Teces, xeTenbepuinr Xaparmkyynaxaf rojoH aHxaapy eMHeX 3acruiH
X3pamkyymk 6bancaH Tecen, xeTenbepuiir eepuniex, 30rco0X 33par LIWNABIP
rapragar Hb Tecesn, xeTenbepuinH yp AyHr caapyynax Xy4umH 3yinn 6ok banHa.
Tyxannban, Har ynrnang 3am bapuHa rasg 6yx 3ypar Tecen, TOOL000N XUATAI3L
XKW 3XN13X ye[, 3acar, Tep COANTA00A4 TyxalH OpoH HyTraac coHrorgcoH YMX-biH
FULLYYH, 3CB3J1 LUMH33P TOMWIOTACOH Calf fapra Hap eepuiH xamaapan byxum
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OPOH HyTar, cyM, baruiH rasap HyTraap 3aMaa bara 33par xa3annraapg bapbunx rax
M3T33p XYBb, XyBbCrasiblH allUr COHUPXJI00P TENOBABIACOH aXKIbIl 68pYSIeXNIT
XYCA3TM Hb TOC/IMINH TOrTBOPTOM Bananbir angarayynaxan xypragar.

OHeeapUIr XYPT3N HIMLCIH OyHA XyrauaaHbl 6oanoro Hb 3acruiH raspbiH
YN axunnaraaHbl MepuiH xeTenbepeep LaMXUX X3P3MKC33ap MpCIH bereep,
3H3 BopnorbiH 6apMMT BUMYUT Hb TyxalH S1CcaH HaMblH MBPUINH xeTenbep A433p
yHIL3cnax bonoscpyynargaar. Bepeep xanb3n, COHryynuinH aMmnantag YHLICN343T
b6anpgan Hb BognorbiH Torteopryn 6angnbir 6uin bonroxx bamHa. Taraxaap ancbiH
XapaaHf u4uMrnacaH AyHn 6onoH ypT xyrauaaHbl TeneBneree bonoscpyynaH
TYYHUIT33 X3P3MKYYN3XMIH Tenee axunnax Hb boanoreiH cyypb bonox ecton.

YNnc TepUIAH COHTYYNUIAH Yp BYHE 61l 6oncoH eepunenT Hb TepuitH barryynnara,
anbaH xaaryfblH TOrTBOP CyypbLUMATaAN axkunnaxag cepreep Heneenger. Tecen
X3parkyymk banxap Tep 3acar COAMTACOHbI Y/IMaac MHCTUTYUWMWH TYBLUMHA
anbaH xaaruyfblr Xa/mK C3AraX, yaMaap axwusl Xyn33H aBcaH LWKH3 anbaH
Xaarygag TeciMinHxee Tanaap LWMHI3p 3X3/K baraa MaT Tannbapnax, onnryynax
waappnara yycaar. Conurpox npcaH anbaH xaarygblH 3apuUM Hb TOCIUIH Tanaap
aMap 4 omnronT banxrym Loo WuH3 xymyyc banpar banHa.

TuinMasc HaracaH Bopnoro TeneBnenTTan bamx TYYHUN QAryy XeHrenenTTan
3331, ByuanTryi Tycnam»kaap X3parkyynax Teces, XeTenbepuinr COHrox Hb H3H
yyxan bamHa.

Bycag xyuumH 3yinn. 3330, TycnaMxXuninr LOHOpP TafiblHXaa caHan A33p TYLUMIA3CIH
Banpnaap xaparkyymk 6anHa. Yunp Hb MaHal 3acruiiH razap 6oanorbiH Tapryynax
YUTNSAMIAT X3PIMKYYSIIX CAHXYY>XKUNTUIH 3X YYCB3P33 TOAOPXOM Tycraaryin banpar
TYN UX3BYN3H AOHOPYYAbIH CaHaNbIT XY/I33H aBY X3P3MKYYI3X3 XYPraAar.

MeH TyyHUnaH XAET-aap xaparkux Byt Tecen xeTenbepuitH CaHXyy>KUNTUIAH
Bararyi xyBb Hb MOHron yncblH 3AUIH 3aCrMiiH 3pranTaf, opoxrynrasp byuaapn
ragarw rapy barnHa. Tyxannban, TecnninH caHxyy>xunt 6onox 1 cas aM.gonnapbiH
40 xyBb Hb bytoy 400 MaHraH am.pgonnap 3eBNexXMNH LANMHIMINH 3aphan rapcaH
Toxmongon 6anHa. MeH TYYHUYN3H 333AMAH M3P33H[ 3aaCHbl Aaryy XeHrenenTTan
333/133p X3P3INKMUX Tecen xeTenbepuitH YHACIH MYMUITraryasp TyC YACbIH caHan
BonrocoH KOMNaHWyAbIH aflb H3THWIAT COHIOX LWaapAfiara rapgar axas.

MaHaln 3apuM TepwuitH banryynnaryynblH yaupnax anbaH TylwaanTaH, Teces
xeTenbep xapuyucaH MIPraxkMNTHYYL Hb axkyiaa calH XWX, XAHANT TaBbX
axxunnaxap cyn aHxaapgar acyypan bangar bariHa.

Tyxannban, OanxuinH 6aHKHbI 3331 TycnaMXUWH XYP33HL XWUNC3H TOCAUNT
XYYNXK XyBUIaH H3pUWT Hb eepunee CaHrMiiH SaMHbl CaHXYYXKUATI3P XMINX Tecen
Bonroop erceH Toxuongon rapcaH banHa.

TaHpanT apununaraac y33xag XerKAWMH anbaH EcHbl TYCNaMXUAH yp LOyHT
36BX6H 3[MWH 3aCTUH XYP33HA byC HUIIIM, yC Tep, COENbIH Tajlaac siMap separ
B6onoH ceper Heneenen 6un bonrocHbIr xapransaH y33x Waappnaratan banHa.
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Nitmasc XAET-uitH yp AyHr Tomopxoinoxon 6oauT 6yTasH 6aiiryynant, MeHreH
X6peHreec rafjHa T3Ar33pTan paranpgaH bui boncoHn bogut byc Heneenen, yp
[araBpbIr xampyynax Hb ady xonborgonToi oM. Tyxannban, Tecen, xetenbepuinH
Yp BYHL 6w boncoH 6yTasaH banryynant, TyyHA 3apuyyficaH byuanTtryi Tycnamx
B0N0oH 333AMMH Xamx33, TyyHu OHB, 3guitH 3acruinH ecenTeq, y3yyaCaH XyBb
H3M3p, TyXalH TOCAUIH Yp AYHA HUAraMp Buii BoncoH eepunent 33par 6onHo.

YHO3CHUI BonoH canbapbiH xerKkAniH 6opnorbiH 6apumt 6uuur, XAET-uir
3oxuuyymk by bognoro, 3acrMiiH raspbliH XyAanfaH aBax aXwnaraaHbl Tyxaw
Xyynb, TYYHT3/ HWALYYN3H rapracaH AypaM, >XYpMyyh, T3Ar33pUNH XOOPOHAbIH
yanpaa xonboo cyn baitraa Hb MoHron yncag xapamkyynax XAET-uitH yp ayHo
cepreep Heneemx barHa. MeH TepuinH banryynnara, anbaH TyLliaanTHbl TOrTBOPTOW
6anpan, 6ognoro, apx 3yMH OpYHblI ©6PYNONT, 3AUAH 3aCTUNH BYTUWIH XyBbA, YyN
yypxauH canbapaac xapaat bargan, 4INXMIAH 3aX 3331 A33PX TYYXUIN 30UNH YHUIH
caBfaraa 33par Xy4uH 3yin Hb XAET-nitH yp ayHa Heneenx baitHa. Mitmaac XAET-
WIAH Yp BYHL HBNeenex Xy4nH 3ynnuimur bognoro, apx3yn, ync Tep, 3gUNH 3acrmimH
XYP33HA, HAapUIBYNaH cygnax waapgiaratan oM.

3.4.2. bonoBcponbiH canbap

MoHron yncblH MAHIaHbl X8KANMH 30PUATOL, CYYyPUSICaH YHAICHUI XOMKINIH
uory, 6oasioro (2007-2015, 2016-2021) -o “Byx HUATWUIAH 6ONOBCPOSLIT HUATMUIAH
ynn xapar BoNnroH XxerKyynk, YHAICHWUI HOMOBCPONbIH  TOrTONILOOrN  OJI0H
YNCblH TYBLUMHA, OWPTYynaH TerenfepXyymx, OlyHXcaH, byTasny, yapgamxran
XYHUI Heeuuir bGailHra HamarayynHs. “Bonoscpon” yHA3CHUI xeTenbepuir
x3pamkyynHa. 2008 oHooc epeHxmin bonoBcponbir 12 XUAWMWH cypranTbiH
TOrTONUOOHA WuimkyynaH 2015 oH raxag xeBryyn, oxuabir bara 6onoscpong
OypaH xaMpyymk, XyMcuinH Tarw 6yc bampnbir apuiaraHa. Yp yagBap canTtam
M3PraXknNTan axuntaH 63anTrax, 4334 6010BCPON 0NrOX TOrTONLO0r OJIOH Y/ChIH
KULWWIT HUMLYynax bognoro bapumtanHa. 2021 oH raxaf 0NOH YNChIH XXULWMWIT
HWUWALC3H 60NOBCPONbIH TOrTONLOOHA WWMKUHS. OpoH [Jasiap OWYH yXaaHbIr
3PX3IMA3H [A3343/K aMbhpax C3ITran 3yMH opymH OypayyK, 6onoBcposbiH Hyx
WaTHbl cyprantbir 21 Ayrasp 3yyHbl OKYHXCaH LUMHI XaHAfnarag 30xuuyynaH
86pUMNITHe” T3C3H 30pUIT0 A3BLUYYSICIH.

“MoHron yncblH TOrTBOPTOM XemKAWiH y33n 6apumTnan-2030"- g “Cyypb
BonoH MapraxnuH bonoscpong xampargantelH TyBwuHr 100 XxyBbL XYpPrax,
HacaH TypLwmniiH 60NOBCPONbIH TOrTONLOOr Bypayynax” raxas.

BonoscponbliH canbapt XAET-aap xaparkux baliraa Tecen xeTenbepyyaniiH
XaMIMNH TOM CaHXYYXYynary Hb A3uiiH XemknuiH baHk 6osoH ANoH yncbiH
“XKaiika” bonoxbir gapaax XyCHarTaac xapx 60JHo.

AXB-Hbl X6HMBN6ATTIM 333133P HUNT 6 TECON X3PIMKCIHIIC 4 Hb AiyyCcCaH, XapuH
ByuanTrym Tycnamxaap HUMT 6 Tecen X3parKcaH banHa. BonoscponbiH canbapT
y3yynax AXB-Hbl B3MXN3M Hb BOANOTbIH WWMHITIAA, YagaBxu Baxkyynax, 3acrmimH
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raspblH Xapamkyyax by BonoecponbiH canbapblH MacTep TeNeBN6reeHS 3aacHbl
[aryy XepeHre opyynant xuinxag unrnax bereeq nHraxass (i) canbapbiH 3acarnan,
MEHEXMEHT, XaHAUBNAryAblH 30XMLUYYNanTbir camkpyynaxag Hb 3acruiiH rasapT
3eBneree ery, yagasxkyynax; (i) cyprantbiH xeTenbepuitr WMHIYNIH, YaHapPbIH
BaTanraar xaHrax, cyganraa, YafaBxu 63XoKyynax, aXkKUATHYYAbIH M3PIaXIUIAH yp
YyafBapbIr A33LWAYYN3X, XYBUAH X3BLUAMNH OPONLLOOT A3MXKMH LIAT AapaaicaH yinn
aXunnaraaHyyabir X3pamkyynax 3amaap 4334 0010BCpon, TEXHUK MIPraxIUnH
BonoBcpon, cypranTbir LUMH3YUIK, OHOBYTOM Honroxon 4nrnax barraa raxas.

BonoscponbiH canbapTt xerknuiH anbaH EcHbl TycAaM>XXWH LiyraMaap
1997-2018 oHbl x00poHA A3uiH xerKNUH baHk, OanxuinH baHk, XKalika ofioH
yNCblH BanryynnarblH XeHrenenTTal 333/MAH CaHXYY>KMNT33p HUUT 8 Tecen,
xeTenbepyyanir (Lepes Hb ayyccaH) xapamkyynx baiHa.

XycHarT 9. XeHrenenTTau 333/133p CaHXYY)XUTA)K 6airaa tecen xetenbepyys

Xamxa3

N2 TecnuitH Hap CaHxyy)Xyynary cast am.gonnap Xyrauaa

1 BonoscponbiH canbapbir A3NIH xerxnuiiH | 6.156 1997-1999.12.02
X6rXKYYS13x xeTenbep BaHK

2 BonoscponbiH canbapbir A3unitH xerxnuiiH | 8.178 1997-2002.11.08
X6MKYYS19X Tecen BaHK

3 BonoscponbiH canbapbir A3unitH xerxnuiid | 15.504 2002-2009
X6MXKYYS13X Tecen 2 BaHK

4 BonoscponbiH canbapbir A3nitH xerxnuiiH | 13.386 2006-2012.06.26
X6rXKyysax Tecen 3 BaHK

5 331 6onoBcponbiH AsniH xerknunH | 20 2011-2018.12.30
LUMHIYIINNIH Tecen BaHk

6 XefenMep 3pxNax yp A3ninH xerxnuiH | 23.532 2014-2019.11.20
YafBapbIr A33LLIYYN3X BaHk

7 WNH>XeHep TEXHONOTMIH 0330 XKanka 75.0 2014-2023
6onoscpon Tecen

8 BonoBcponbiH YaHapbiH Hanxuitn 6aHk 30.0 2015-2020
LUIMH3Y131 Tecen

3x cypsamk: BCLUYA, BabcanTt & AXB-Hbl TaHUnUyynra bpowtop

AzniiH XerxnuinH BaHkHbl 20 cas aM ponnapbiH XeHrenenTTan 3331UNH
CaHXYY>XXunTasp 7 »xwun byly XaMrMinH ypaaH xyrauaaHg, YPrajikasH X3parmkux
baiiraa “[1334 6010BCPONbIH WWHIYN3ANIAH Tecen”, Anoxbl XKalika 0NoH yncbiH
BavryynnarblH 75 casl am.0onfapblH X6HTeNeNTT3N 333/IMAH CaHXYY>KUAT Byxumii
“UHxeHep TexHoNMOrMinH A334 60n0BCpon Tecen”-unH Xaparkunt Hb 2023 oH
XYPT3 9 XKnn ypramkiax 60aHO (XYCHIT 9-uir y3Hs yyl.

2004-2018 oHyymap AsuniH XerxnuiH bBbadk, Oanxuin Badk, >Karika,
LLBenuapbiH XeknnH AreHTnarnind byLanTryi TycnaMxXuiH xepeHreep HUIT 11
TOCON X3P3MKMXK BanraarvinH 9 Hb Xaparkuxk ayyccaH 6aHa (xycHarT 10-unitr y3Hs

yy).
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XycHart 10. Byuantryi TycnaM>XuUWH XepeHreep caHXyy)kurgddk 6airaa Tecen

xeTtenbepyyn
o . XaMxa3
N2 TecnuuH H3p CaHXyy)Xyynary can aM.ponnap Xyrauaa
1. | Tycram xapary3aT 6onoscpon Karika 6.0 2015-2019
Waapanaratam Xyyxasg y3yynax AnoH ynceiH 310
apyyn MaHA, 6010BCPOA, HUATMUIAH
XaMraansblH YANUUrasr
calxpyynax Tecen
2. | BapyyH bycuitH 3apum cypryynuinH | AsuiiH xerxnuinH | 3.0 2015-2017
6ara aHruiH cyparyfibiH LoTyyp BaHK
HalripHbl HEXLMIT camXpyynax
Tocen
3. | KoocaH cypranTbiH xeTenbepuiir XKarnka 2.0 2015-2016
LIMXKUX
4. | VIX cypryynuinH aMHanar Tecen Kawika 100.0 2015-2017
5. | MoHron opoHp Toxuongnor uycHbl | Kanka 4.8 2014- 2019
LUMM3TY, 3ran 6neTaap yycasr
6BYHWIA TapXanTblH cyfanraa
OHOLUOrOOHbI OHOBYTOW apra
H6onoBcpyynax Hb TeCen
6. |BonoBcponbin canbapbiH A3niH xerxnuiiH | 10 2009-2015
LWH3YSI3 BaHk
7. | CaHxXyyrniH xampanbliH yen 3M33r | AauiiH xerxnuinH | 16.996 2009- 2014
6ynruiH npragsg 6onoBcponbiH BaHk
YANUMAra3 y3yynax
8. |M>apn3anan xapunuaa xonbooHsbl
TEXHONOrMIT X8[8ernitH Asuitn xerxnuninn | 0.881 2004-2007
6onoBcpong alimrnax Hb BaHk
9. | XemenmMep apxnaaryi 3anyyuyyn, A3niin xerknuinH | 0.993 2006-2010
HacaHp XyparcaniH anbax byc BaHk
60J10BCPONBIT A3MXMX
10 | XepeervH HyyasnuunH 60noH A3UINH XerkKnunH | 2.747 2009-2015
LUMMKMUH CYypbLUCaH 8pXUIH BaHk
XYYXZYYLSA CYPryynninH eMHex
6onoBcpon onrox
11 | TortBOpTOM X6MKNUIH BonoBcpon | LLBenuapbiH 8,160,000 we.dppaHk |2015-2017
Tecen XerkJanmH MY3TI - 4,360,000
AreHTtnar WwB.ppaHkK

3Ax cypsanx: BCLYA, BabcanT & AXB-Hbl TaHunuyynra 6poltop

3337, TyCNaMXXUIT caHxyy>Kyynary banryynnarbiH cTpaTeru, TyxaH canbapbiH
X6MKUAL Y3YYN3X A3MXNAT Hb MOHrON yncblH YHA3CHWIA XerkaunH bopnoro,
xeTenbepTan XapxaH ysanaax barHa B3 ragrnnr aHxaapax waapanaratam 6oncHbir
M3PraXKUATHYYATIN XMUCIH ApuaunarbiH yp AyHr3ac xapX 6onHo. Ep Hb MaHaw
ync XxerkaunH boanoro, Tapryynax 4vMrnan, 30puntyynaa canbapyyabiH yanpaar
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XapX, 36B TOMbEOK Yagaxryn bavraa Hb acyynan 6onoopn banHa. CyganraaHsl
apununaraf XxaMparfcaH MIpraxunTHyyh [apaafbiH 33371, Tycnamxkaap
X3parkmx banraa 3apum Tecen xeTenbepyyaunH 30pwiro, Xxampax Xypad Hb
MoHron yncblH 3acruiH raspaac xapamkyymxk bavraa xetenbeptan gaBxappax,
yNiC TOpUH Heneenneec HomK TECBUIH yp alIMUITYN 3apuyynarfgax TOXWongon
rapy bangar” raxas.

Wwurrras 1:

OYB-blH wyraMaap xaparkux byn Tecen xeTenbeptan 3acruiiH raspbiH
X3P3arKYy/K By Tecen xeTenbepuinH 30puaro, xampax Xyp33 AaBXaphax
BaliHa. 3H3 Hb 3331 TycNnaMXUWH acyygas xapuyLcaH TepuUinH 3axupraaHsl
banryynnara 6osoH canbap gamp eepcaniH YN axunnaraar ysngyynaxrym
banraatan xonbooton banHa.

3x cypamx: 2008-2013 oHbl XyrayaaHs CaHXyy>Kyy/1CIH X6POHIre opyynanTblH
TOC6J14 XMVICIH ayAUTbLIH TaviaaH, YHAICHUY ayanTbIH ra3ap

XAET-uitH acyygan Hb CaHruiH gamaHp TeBnepy banpar xagnin 4 CaHruiH
faMaHp 3331 TycnamXWWH acyygan Hb 6oanoro raxasacas wayy OypTranuiiH
banpanTtan saBargax banHa. XaaHaac aflb SOHOPOOC SIMAp X3MX33HWUM 3337
Tycnamxyyn opX npx bariHa rasg 6ypTranuninH axnaa n Xxmnrasg 3331 TyCnam>X Hb Yp
awwmrran barHa yy, bognorog sax Heneesx baliHa, HaracaH bangnaap X00poHZ00
yangax 6anHa yy 33parT aHxaapaxryi 6avHa. OnoH yncbiH bHanryynnarbiH
CaHXYY>XXUNTT3W Tecen, xeTenbepyyaunr yHAICHUN BOANOrbIH TIPryynax 30punT
pyy 4Mrayynax Tanaap Mall xaHrantryi bampar. HargyraspT, MoHronblH yncbiH
ye yeunH 3acruinH raspyyn xenkaninH 604/10roo 3eB TOMbEOK, Ye LwaTTanraap
3yparnaH raprax yagaxryn bariHa. Xagumnrasp ancblH xapaaHbl bognoryyn xapg,
X3A3H yaaa rapy bancaH 6on0BY Tap Hb 3yrasp XyCnuimH, MepeenninH bargnaap
XMnraak banHa. AncblH XxapaaHbixaa XerKU pyy siaXk Xypax 3yparnasn, oy Xunx
X3P3rTaln r3caH TefieBeree raprax 4yagaxryr baviraa yupaac 333/, TyCNaMXUnH
Tecen xeTenbepuir YNTNyyA3Xa XyHAPaNnTan bangar. XoépayraapT y/ic Tep Tanaac
Heneennyyn vx opx banpar yypaac 3331 TycnamxXyyhblr Wiayy Of0H Tan pyy yp
aLLUTTYiA 3apuyynax Toxuonaon rapy 6angar (ApununarsiH TaMA3rN3133¢).

TecnuiiH >xnww33 1: 1338 60/10BCPOJIbIH LUNHIYNININIH TOCO

BonoscponbiH canbapT xaMruH onoH Xun Byy 7 XUAWMAH xyrauaatanraap
X3parkux bairaa aHaxyy Tecen Hb MOHIoN YNCbIH UX, 4334 CYPryyfb Tercerygumr
X6L6/IMEPUINH 3ax 333JIMNH 3P3INT XIPITL3IIHLA HUALIXYNL, BINXUAH XIMXKIIHA,
epcengex 4YagBapTail Bonoxod Hb axuy raprax 30pWaroTon axass. Tecen Hb
A3MH XemKNNNH BaHKHbI XeHrenenTTan 333aumiH 20 cas am.gonnap, MoHron
YncblH 3acrviiH raspblH 2.22 cas aM.[ofilapoop CaHXyyxux bariraa bereep
BonoBcpon, coén, WKHXN3X yxaaH, cnopTelH gaM xapuyuaH 2012 oHooc axn3H
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xapamkyymk 2018 oHp gyycax toMm. [1334 G0N0OBCPOAbIH LIWMH3YAIAUNH Tecen
Hb WX, 0334 CYypryynuyn XeAenMepuiiH 3ax 33314 X3paru33Tan, YajBapTau
60n0BCOH Xy4HMUT 63143X34 Tycnax 30puMAroTon. AMXKXWMATTAM X3P3IMKCIHIIP
cyprantblH xeTenbepuiiH 4YaHap caxupy, A334 6onoscponbiH banryynnarbiH
3acarnan, yaupanara, CaHxyy>XUITUNH yp ereex A33WuiK, 4334 6010BCpOnbIH
TArW XYPTIIMXKTIN Banpan HIMaIrAax oM. IHIXYY XYN33raaxK Byn rypBaH yp AyHr
TOCNWWAH rypBaH BypanaaxyyH xacar BoAroH aHruax, Tyc bypa Hb TOJOPXOW YIMN
aXunnaraa xaparkyyax banHa.

Wwurrras 2:

[334 60n0BCPOAbIH LWNH3YN3ANNH Tecneec A334 bonoBcponbiH canbapt
XWUICIH XOPOHTe OpyynanTblH YATNAN Hb:

= Xe[e/IMOPUIMH 3axX 333/IMAH M3A33/IMIH TorTonuoor bui 6onrox
= CypranTblH XeTenbepunH LWMHIYAIN

= MaragnaH UTraMXKN3ANAH YHAICHUIN TOrTONLOOT 63X>Kyynax
= OnioH yACblH MaragiaH UTramM>KJIa

= JloToomblH MaragiaH UTraMxKIan

= CypranTbliH OPYHbIT camXkpyynax ynn axunnaraa

= BarwmnmH xerxxmn

= CypanraaHbl YafaBXMIT H3XXKYyNax

= B0JIOBCPOJIbIH XYPTI3IMXKXUMNT HIMITAYYI3X

= BonoBcposbiH YaupanareiH Magaannuiii Cuctem

= XKeHLepWUINH YA axunnaraaHbl Xap3DKUAT

= OtoyTaHA YMII3CIH YMAYMUIITI3 33P3T axas.

L3350 60m0BCcponbiH HaHapbIr Ccavxpyynax YHLCOH YUTN3NWUAH  XYP33HL
CypranTbliH XeTenbepuir LWMHIYN3X, WNHIYMUNCIH XeTenbepuitH yp AYHM YH3M13X
MaragaaH WUTrIMXN3UAH YHAICHUIA TOrTONLLOOM X8MKYY/IdX, X6A4e/IMOPUIH 3ax
333IMNH  M3A33NAMKH TorTonuoor buin bBonrox axnyyn xunrpkas. Xetenbep
WKMH3YA3AMAH Xypa3Ha LUYTUC-ninH nHxeHep, TexHONOrMIH rypeaH xetenbepT
“CDIO” cTaHmapTbir aMXKUATTal HIBTPYY/IX, 0goorunitd bangnaap MYMUC, XAAUC,
LLUYTUC-nin 26 6arwmir CDIO-miH cyprary barwaap 6antrasg 6ainHa.

L1338 6bonoBcponbiH cyprantbiH baviryynnarbiH 3acarnaln,  yaupanarbir
caviXpyy/nax YHACOH YUTN3AWUIAH XYP33HL CYpPryynavunH yavppanara, 3axupraasbl
KUNTHYY#AL CYpranT SBYY/X, ONOH YNICbIH 36BMIOX YWIUMITI3 X3IPIMKYYSXKII.
Barwwmiir Mapraxnaspas TacpanTryi cypanuax, Xerkux 60moMXMAr A3IMXKUX
3opunroop HUKT 8,489 barw, M3apraxunTtaH, 3axmpraaHbl aXWNTHbIT YaLaBXu
63x>Kyynax cyprantag xampyyscaH banHa.
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b010BcponibiH XYPTI3MKMUT 433LLTYYA3X YHACIH YATNSNNNH XYPIIHI XYNCUAH
3px Tarw 6bananbir xaHrax, H60NOBCPOSIbIH XXWUIA XYPTIIMXKUNT HIMITAYYNIX
30puNT TaBbxX33. OpoH HyTarT A334 6010BCPOABLIH XYPTIIMXKUAT HIMITAYYNIX,
OPOH HYTIMH Barw HapblH M3Pra)annr LO33WAYYN3X, OKYTHYYAbIH XWUY33/
COHrox BoNOMXUIT HIMIrAYYN3x33p Ynaanbaatap xoT, XoBa, ApxaHrai, 3aBxaH,
[lopHop aMarT 3aiiH cypranTbid 5 TeBMIT banryyncaH baiHa. “MXXnncax TyHLW N3
xetenbep bytoy TWINNING PROJECT -unr xaparxyyncaH 6bereef TyyHWUI ron
30puNro Hb Vbxmncax TyHWwnNan banryynnaryyn Hb M34Nnar Typlunara CONWJILLOH,
YPT XyrauaaHpg TyyliTan xaMTpaH axunnax 3amaap MoHron yncelH bonoscponbiH
MaraffiaH UTraMXKN3X YHOAICHUIA 36BN6IVNH YafaBXUNT TacpanTryn, TOrTBOPTOM
B3IXKYYNIHI raxa3.

TecnuiiH yp AyHr n334 00n0BCPOAbIH 4YaHap, HWWALAN CalXMpHa, 03304
BonoscponbiH 3acarnan, yauvpanara, CaHXYYKUNTUAH Yp ereex H3IM3IrA3H3,
0334 60N0BCPONbLIH T3rLW, XYPTIIMXTINM banpjan A33WWAH3 XK ypbAyunaH
TOAOPXOMSICOH X3AMN 4 BOANT aMbapan A33P IHIXYY YP AYHA XYPIX34 Hb TOCANNH
barniH np3Bx caHaauynara, yp 4agBap, YMH C3Traf, Laalwnaag TorTBOpPTOM
YPra/KAYyA334 aBaaj, fBax 3ajramx xaflaa 33par XYYMH 3YMJICIIC Heneenx
Banraar MapraxunTHyyA apunuiaragaa gyrHacaH bunas.

[apaafblH XeHrenenTTan 3337, TyCNaMXWH Tecen, xeTenbep xapuyLucaH
M3PraXXMATIHWUN TOrTBOP CYYPbLUWA XaHranTrym, COAMTACOHOOC YYA3H TyXauH
acyyanbIr XapuyLax XyHryn, XxaanTblH TanaH TIHL3N rapraaryi, apxvBbiH bapumT
MaTepuasnaa Yi433r33ryi 33par Hb ayaAuT XUNX34 XYHAP3N yypyysx bancaH rax
YHL3CHUI ayOuTbIH raspaac rapracaH YH3fr3aHWW TaunaHg gypbAacaH baiHa.
Tyxannban, BCLUYCHamaHg 3330, TycnaMx unH TOCAWWH acyyajbir Xapuyuax
BarcaH MapraxunTaH axknaacaa rapcaH, 04ooroop ragaaf xaMmTbiH axwunanaraar
xapuyuax bairaa MapraxunTaH AaBxap xapuyuax bairaa x3gui 4 Tannad
MaTepuanbIr HyyL, r3CaH bargnaap TaHuUyynaxaac uaapramk bancaH Hb XYHAP
yupyymx bancaH.

330 6010BCPOSIbIH YaHaP A33WMNICIH ICIXUNT TOrCONYANNH aXKUI IPXNIINTUNH
barpnaap bytoy axxun onroryfbliH TaBbaar Wanryyp, Waapanarbir XapXaH XaHrax
banraaraap pyrHax 6onox toMm. [3sp 6bonoscponbiH canbapblH CTaTUCTUK
M34331133¢ xapaxag 2015-2016 oHbl XMY33AUNH XXMANNH HUIT TerceryguiH 30.9
XyBb Hb TOrcCeH Aapynpaa axnbiH banptan boncoH xaguii 4 2014-2015 oHTon
xapbuyynaxag 1.9 nyHkTasp byypuas.

Wwurrras 3:

Tercrerugniti  axun apxnantuid banpan. 2015-2016 oOHbI XWMY33AUIH
XUANIAH HUIT Tercerypmiii 30.9 xyBb Hb TOrcceH gapyinaaa axibiH bavpTan
BOMCOH r3C3H CTAaTUCTUMK M3A433 rapnaa. 3H3 y3yynant 2014-2015 oHbl
XUY33TUAH XXUNTIN xapbuyynaxaf 1.9 nyHkTasp 6Oyypuyss. BakanaBpblH
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33prasp TOrceryamniny axkua apxnanTuind bangan 21.8 opunm xyebTan barraa
Hb H3MAYr33pT, 3apUM CYpryyinyn Terceryauind axun 3pxasaTUNH M3433r33
BypaH raprax yapaxrym b6ariraa, xo€payraapT, Tercerynf TercceH yenss Tap
Byp axnblH barpTan 6ok amxxmxryin banraatam XxonbooToM rax y33x banHa.

9x cypBamx: []334 60/10BCposbIH CanbapbiH CTATUCTUKMVIH M3433J13)1

Wwurrras 4:

Bonoscpon, Coén, LWnHxnax yxaaH, CnopTbiH AaMHbl CaHXyyrMinH TannaHg,
2013, 2014 oHyynan saMHbl XepeHre opyynanT, rafgaafblH 3337, Tycaamxaap
BantracaH rax 13,008,535.3 MaHraH TerperninH YHAC3H XepeHrunr Tywaan,
WWNAABIPIYNIasp OHbl 3LUICT WWIKYYI3H aBcaH 6a g33px XyrauaaHg YHACIH
XOPOHIeH[ 3/13rA30 banryyncaH acax Hb Togopxon byc bainHa.

9x cypamx: BCLLUYCSHamubl 2017 oHbl 12 capbiH 31 Hbl egpeep AyycBap
00JICOH CaHXyyrnuiH Tavi/laH, TOCBUWH [YHLITI34 XUWCIH CaHXYyruiH
TavinaHruviH ayaut, MoHroaeiH YHasacHui AyanteiH razap 2018.02.23

AnoH yncbiH “XKarka” onoH yncbiH Gakryynnara Hb 6onoecponbiH canbapt
ByUanTry TyCNaMxKMInH XepeHreep 4 TOCAUIAT CaHXYY>KYyix33. “Bara6osoBcposbiH
Bapwnra, TOHOr TexeepeMXUIT camKpyynax” TeCAUNH Hargyrasp wat 1999-2002
oHfA, xoéppyraap wat 2003-2007 oHg, rypasgyraap wat Hb 2004-2008 oHpg,
LepeBayraap WwaTHbl yia axunnaraa He 2009-2013 oHp xaparkumk gyyccaH. [1aapx
LLOpBeH Ye LWaTTal TeCNIMNH Xypa3HA YnaaHbaaTap xoTog HUIAT 45 cypryynb 6onoH
CYPryyfiMiiH epreTrennir WnH33p bapbX, awmrnantag opyyncaH bannHa. TecnninH
BapuarbiH axiblH TOCBUIH 3apLyynanTblH XAHANT CyN, X3TIPXUIN eHLep epTreep,
O3HAYY YP3IraH XaHA[ar Toxnmongon bancHelr apuaunarag gypacaHn bon yyHuir
MoHronbiH YHA3CHUIN AyauTbIH ra3paac XMMWCIH CaHXYYITMNH TanaHrumH ayout
b6ac fnaBxap HOTO/COH.

XKawika 2017 oHbl Harpyrasp capaac YnaaHbaatap XoTbiH bara pyHA
BbonoBcponbiH cypryynuinH bapunra banryynamxxuinr canxpyynax” TeCAWH
cypanraaHbl aXJbIT T'YMLUITIK, YNHIIATaM oyypruiH 7 gyraap xopooHz 720 xy4uH
Yyagantam cypryynb, XaH-Yyn oyypruiH 75 pyraap cypryyaviiH xyyduH bapunreir
Byynrax 920 xyyxQunH Xy4nH Yagantaw cypryynb, Hananx gyyprund 109 oyrasp
cypryynuinH 320, basH3ypx gyyprunH 53 pyraap cypryynuiH 480 XyyxauiH
epreTrenvMiH Bapuarbir Tyc TyC LWWH3P bapwx rapa3aHA rapbiH ycar 3ypaag,
X3P3aMKYYA3NTUNH YN axkunnaraa ssargax banHa.

MeH TyyHun3H “MHxeHep TexHoMornit 4334 bonoscpon” Tecnuniir 75 cas am
LONNapblH XOHTeNenTTaN 333133p caHxyyxXyymK, 2014-2023 xunuinH xyrauaaHg,
X3pamkyymk barHa. Haxyy Tecen X3parkmXK 3xafcH33c xonw bytoy 2014 oHooc
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2017 oH xypTanx xyrauaaHp HUWT 273 xyH AnoH yncap cypanuax 6anraa bon
2018 oHp 96 xyH AnoH yncap cypanuax batnamxkaa rapgaH asy Hunt 371 barw,
cynfiaad, oloyTaH Teceng xampargaag banraa oM banHa.

bonoscponbiH canbapbiH XypTasamx, 3 23/1k33p xu43andk byvi EBC-
nyablH Toor byypyynax, U3u3pasruiiH TOOr HIM3IAYYA3X YNITI133P 0J10H YJIChIH
baviryynnarbiH 6yLanTryvi Tyc/laMX, XOHIre/6/TTas 333/IMiH XepeHreep Aapaax
TOMOOXOH TOC6J1, X6TON06pYyaANNAT LLUMHIIP BOSIOH YPraJIXIYYI3H X3PIMKYY/153X33p
601k33. YyHA:

*  A3UNH xemxnuH bankHbl 50.0 caa am.ponnapblH XeHreNeNTTaN 333UIAH
xepeHreep 2018-2021 oHp “3aniiH 3aCrniiH XYHAPIAUIAH yen 6010BCPOsbIH
4yaHap 6a XypPTIaMXUNT A3MXKUX TOCON" -UAT LLUMHIIP XIPIMKYYIIX ax3?3.
JH3IXYY axblH XYp33HL HWRT 3 cypryynb, 7 usauspnarunr bBaaHsypx,
CoHrnHoxawvpxaH , Hananx gyypryya 6onoH [JapxaH cymaHg wunH3ap bapmx
6a 8 cypryynb,17 U3U3pN3rMinH epreTrenniii axnbIir Xuix cypryynuiiH 500,
uau3pnaruiH 5500 xyyxAMnH OpOH TOO HIM3TA3X oM baliHa.

" AnoH YncbiH 2.4 T3pbyM MeHUIH ByuanTryit TycnaM>XKuMnH CaHXyy>KUNTa3p
2018-2021 oHp epeHxui BonoBcponbiH cypryynb bapux Tecnuir
X3pamkyymk banraa bereen YnaaHbaaTap xoTbiH XaH-Yyn, YuHrantau
OYYPIYYASL WKH3 cypryynb bapux, bagH3ypx gyypruiH 53 gyraap cypryynb
bonoH Hananx gyyprunH 109 pyrasp cypryyivinH epreTresiMinH axJsbir
IAXJIYYIH3I.

= Cypryynb, L3U3pnar, SMHIATUAH YIAYMUATIIHUN XYPTIIMXKMIAT HIMITAYYNIX,
YyaHapbIr cavxpyynax uurnanasp 2019 oHbl TeceBT ragaal 3331UKH
xepeHreep 173.95 Tapbym Terper, ByuanTryln Tycnam>XWiH XepeHreep
53.33 TapbyM Terper TycracaH banHa.

= BHXAY-biH 3acruiH raspbiH OyuanTtryi Tycnamxaap [LOJSIOOH LUMHI
CypryynuinH bapunra bapurgax oM 6arHa.

Bonoscponbiv canbapt ogooroop 23 Tecen, xetenbep xaparkux banraaraac
11 Hb byuantrym Tycnamxaap, 12 Hb XBHreNenTT3N 333IMNH CaHXYY>KWUITI3P
X3P3arKMX BbanHa. 3331 TyCNaMXXUINH CaHXYY>KUATIIP 0S10H CYPryyib, L3LU3PAITUIH
Bapunra bapbx, epreTren 3acBapblH axnyyn XMUracaH boaut caH yp ayH banraa
X34MM Y4 3AUIAH 3aCrUIAH Yp Breexk Tanaac Hb aBY Y3B3J1 cepreep Heneesx baliraa
XYUYUH 3ynnc bariHa. 34r3aspuiir H3rTraH QyrH3BI:

1. bofsoro apx 3yviH Xy4mH IyMJc:

= 3337, Tycnamxaap xaparkyyk barraa tecen xetenbepyyaninH H3N334 Hb
YHA3CHUIN XxeKNUIH Boanoro, xeTenbepTan yangax Yagaxryn 6anHa racaH
AYTHINT3A, XYpY b6ariHa. H3 Hb MaHaW ync xemnknuiH 6oaaoro, Tapryynax
YUrnan, 30puNTyypaa ysnpaaTan 3eB TOMbEO/K Yapaxryn balraatan
xonbooTon.
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XAET-uitH wyramaap xaparkux byt Tecen xeTenbepTait 3acrnitH raspbix
X3pP3arKyymKk by Tecen xetenbepuiiH 30puaro, xaMmpax xypas AaBxaphax
Toxuongon 6arHa. IH3 Hb 3331 TyCAaMXUINH acyypan xapuyLcaH TepuiiH
3axupraaHbl bawryynnara 6onoH canbapyyabliH 6oanorbiH yanpaar
XaHracaH HargMan uory bognoro 6anxrynTam xobo0TON OM.

2. YJ1c TOpUUIH XyYmH 3yisc:

MoHron yncblH OyHA XyrauaaHol 604f0ro Hb 3acrMiiH raspblH yWn
axxunnaraaHbl MepuinH xeTenbepeep AaMXWX X3parKA3r. YNC TepuiH
COHIyynnap sincaH HaMblH MepuUiiH xeTenibepeep Oy amnacaH TyyH A33p
YHO3CN3rAsH 3acruilH raspbiH YA axkuanaraaHbl xeTenbep rappar.
[lapaarviiH coHryynmap eep HaM rapy WMP3HryyT33 Wan eep 3yWICUIT
amnapgar. 3H3 Hb 6bognorbiH TorTBopryr banpneir 6ui bonrox banHa.

YNC TOPUIAH COHTYYSIMIAH YP AYHT33P 4 XKWA TyTamMa Xnunraax bavraa 6ytuninH
8OPYNBNTUINH Xaflaa CINMI3H33C BOMXK, XOHTreNeNTTan 333/, TycnamxXaap
X3parkux banraa Tecen xetenbepuir xapuyuax barvicaH Typlinarataw
M3PraXKWUATIH XanarfgcaH, YYH33C VY4334 XapuyLax MapraxxunTaH banxryu,
3CB3/1 faBxap xapuyuyymk bairaa banpan onoH saMayyaag akurnaracat.

3931 TycnaMXuWH TeCAMWH acyyanablr LWWMH33p Xapuyuax banraa
M3PraXKWATIH Hb X0N00raox MaTepman, TOCNUNH TalknaH, ayaUTblH YHIM33r
Hyyuaax, TaHuuyynaxaac uaapranax, TaTransax 33prasp cypanraaHp
XYHLAP3N y4pyyk bancaH.

3. BacarnansiH bavigan, yuin axuanaraaHbl Xy4uH 3yVC:

XerknuiH anbaH écHbl TycnamxXuinH acyyanyyn CaHrninH samMaHg TeBnepy
Bariraa. CaHrMiMH saMaHg 3331 TYCNaMXKXUnH acyyaan Hb 6041010 raxaacas
unyy byptranunH banpantan asarpgax baliHa. XaaHaac anb LOHOPOOC
AMap X3MX33HWIN 3331 Tycnamxyygd opX upx balHa rasg bypTranuiiH
aXnaa XMUrasg 3331 TycnamX Hb yp awurtan barHa yy, bognorop sax
Heneenx balHa, HaracaH bananaap Xx0opoHA00 yangax banHa yy 33parT
cyn aHxaapu bariHa.

Tecen, xeTenbep xapuyLcaH M3PraXkKUATIH Hb CONUIAOX TyXauH acyyanbir
Xapuyuax XYHrymrasc xaanTblH TawWnaH T3HU3A rapraaryn, apxuBbliH
DapuMMT MaTepuanaa ynassarasrymrasc ayauT XMUX3L XyHOPaNTan banpar
rak YHO3CHWM ayQuTblH radpaac rapracaH YH3/ArasHWi TannaHg oypbacaH
banHa.

3331, Tycnam»kaap caHxyyXux bariraa Tecen xeTenbepuinH XapamKUnTag
TaBbX By XAHANT, YHINM33r XaHranTryi xnnx banHa.

TecnuinH 6apunrbiH axJibiH TOCBUIAH 3apLyynanTblH XAHaNT CySl, X3TapXuit
OHAep epTreep, A3HAYY YPINTaH XaHAax Toxmongon banHa.

TepuinH anbaH xaaryninH éc 3yn, xapuyuynararyi bangan, MoHronblHxoo
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3pX alrunr A3sryyp TaBbAarrym XyBMMH alUMI XOHXO0O Xanry TepuidH
anbaH xaary bargar Hb 3331 TYCNaMXUNH XYPIIHL XUNCIH TOCUMAT XYYnxK
XyBunaag, ar agunxaH bangnaap CaHrMmH samMHbl CaHXYY>KUATI3P XUNX
Tecen bonroof alimrnacaH ToXMonaa00p xapargax bavHa.

3.4.3. 3pyyn M3HAWIHH canbap

MoHron yncbiH MAHFaHbl X8 MKWH 30pUATOA, CYYpUACaH YHAICHUN XOMKNNH
uory, 6ognoro (2007-2015, 2016-2021) -o TycracaH 3pyyn M3HAWAH XOMKAUAH
6041010 Hb “IpYYN MIHAMIAH Tycnamx, YUIUYUATISM XYH aMmf, T3, XYPTIIMXKTIN,
YyaHapTal y3yy/K, eB4YfIeNl, IHAITOAMUT TyywTan Oyypyynxk, XyYH aMblH L3BIP
BCONTUIT OIMXKMK, AYHAAXK HACNANTbIr HIMITAYYNIX3L YNTNIHI. IpyyN MIHLUNH
canbapblH CaHXYY>KUNTUIAT ONIOH YACbIH HUATAAM XXULIKIT HURLYYI3H OHOBYTOW
6oNroHO” raykas.

lWurrras 5:

MOHro yNCbIH MAHFAHbI X6 HKANAH 30PUATOA CYyPUIICaH YHAICHUI X8 NKANIH
yoru 6oasiorbiH Hargyrasp ye wart (2007-2015 oH):

= CyM, 6pXMWAH 3MHINTUIH @HXaH WaTHbl TycaaMX XYprax, LWWHXMATII,
OHOLIWAITO0, 3MYMUNTI3, JApPXaaxyynanT XMIX, WYLHUIA 6BYUH IMUNIX,
B3anrniiH 3aMaap AaMXux xangBap, XYHUIN gapxaan XoMCcAosblH BUPYC,
[apXxnanbliH 014MOJ XOMCAO0J1, CYPbe3raaC CIPrMMNaX, 3X, HANXChIH 3PYYA
M3HAWWT XaMraanax Yagam>Xuinr Lorw, bangnaap XemkyyaHs.

= Aimar, [AyypruH 60M0H YACbIH  KAWHWUKWUWAH  H3FAC3H 3MH3A3T,
M3PraXKJNAH TOBYYAUNH YU aXunnaraaHbl YagaM>KMNT XOrKYYIHS.

* 3pyyn M3HAUIH Barryynnarbir M3praxanintH eHAep M3, yp YaBapTan
60n10BCOH Xy4H33p XaHraHa.

= XyH aMbiH eBuYnen, uar OycbiH Hac bapantbir Byypyymx, AyHOax
HacnanTbir axmynHa. Ipyyn axk Tepex XaB Masr, 3pyy MIHA33 XxaMraanax
36B 3aH YWUAUNAT TeNeBLUYYIIHI.

“MoHros yicbiH TOrTBOPTOM XOrKAUH Y331 bapumtnan-2030"- g MoHron
XYHWUI 3pyyn, ypT yAaaH aMbApax HeXUeNWWr xaHrax, AyHAaxk Hacnantbir 78-4
XYPraH3. 3pyyn M3HAWWH YWAYUAT33 Hb WMPraH, XaMT OJIOH, HUATMWUWH Tarw
OpONUOOHL TyAryypnacaH, YaHapTal, XYPT33MXKT3W, CaHXYYrMWAH 3pCA3N13ac
xaMraanargcaH 6aliHa racaH 30puUNTyyAbIr A3BLUYYIKI3.
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Wwurrras 6:

MOHron yNCbIH MAHTaHbl X6 NKIUAH 30PUATOA, CYYPUIICaH YHAICHUMA X8 MKANNH
woru 6oasiorsiH xoépayraap ye wat (2016-2021 oH):

" 3pyyn M3HAMWUH canbapT yaupanara, CaHXYY>XUNTUAH  HIrAM3IN
TOFTONLL00T XBMKYYIIH3.

= XyH aMbIr aloynrym, YaHapblH batanraatain aMm, aMHINTUIRH X3P3rcalaap
XaHraH 23pyyl M3HOWWH LWaappiarata, 30XUCTOW TEeXHOJIOTUNT
H3BTPYY/K, canbapbiH 434 ByTUMIAT calkpyynHa.

= Spyyn M3HAWWH canbapT ygupanara, CaHXYYKUATUWAH  HITLM3
TOrTONILOOT XBMKYYJIH3.

= XyH aMbIr aloynrym, YaHapblH baTtanraatai aMm, aMHINTUIRH X3P3rcalaap
XaHraH 23pyysl M3HOWWH LWaappjarata, 30XUCTOW TEeXHOJOTUNT
H3BTPYY/X, canbapbiH 434 ByTUMIAT camkpyyHa.

3pyyn M3HAWMWH canbapT A3BLUYYACIH A33pX 60410r0, 30pUATYYAbIH XYPIIHA,
X6MKMH anbaH CHbl TYCNaMXMUINH A3MXKIT Y3YYIIK, TYHLUA3MY OPOH, OJ10H YNCbIH
Banryynnaryynaac xeHrenenTTaw 33371, ByuanTry TyCNaMXWMH CaHXYY>KMUNTI3p
HUWT 545 rapyw Tapbym TerperuinH epter byxuin 20 opuyMM TOMOOXOH Tecen
xeTenbep XapamKMX 3pyyn MIHAMIMH canbapbliH 3acarnanbir XerKyyaax, Xyyab 3px
3YMH OpYHbIT BONOBCPOHTY HONTOX, HUNTMUIAH 3PYYN MIHAUNH BONOH SMH3NTUNH
TyCnaMx YUAYMATIIHUI YaHap, XYPTIIMXK, atoynry bananbir camxpyynax, XyHun
HBeLMNH YagaBxunr 63x>kyynax, canbapbiH M3433IMINH TEXHONOMM, 434 byTunnr
X6MKYY3X YNTN3N33P OJI0OH aXKWUST XMNCIH baiHa.

Apyyn MaHauiH canbapT 1998 - 2018 oHbl X00poHA XerkNWnH anbaH EcHbl
TycnaMxXuninH gamxnar y3yynx BHXAY, Benbruitd Bant Ync, @paxu, AnoH, Kysenr,
JTiokcembyprunn Ux T'yHT Ync, ABcTpu 33par yncyyablH 3acruiiH [aspyyan, A3niH
XerxnuiH baHk, JanxuninH baHk 33par onoH ynceiH banryynnaryyn 6onon [Tnobanb
caHraac HWUWTA33 XxeHrenenTTan 333133p 11, byuantryn Tycnamxaap 16 Tecen
XeTenbepT CaHXyy>KMNT aBy3?3.

XycHart 11. XeHrenenTTau 333/133p CaHXYY)XUrAdK 6aitraa Tecen xetenbepyya

Xamxa3
. .
N TecnuitH H3p CaHXyy)Xyynary can aM.gonnap Xyrauaa
1 3pyyn MaHAMIH canbapbiH XerKun | ASUAH XerKInMnH 4 1998-2001
xeTenbep (6ogorsiH 3331) BaHK
2 3pyyn MaHAUAH canbapbiH xerkun | ASUIH X8 HKANIAH 11.9 1998- 2003

xeTenbep (XepeHre opyynantbiH BaHk
33371
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3 Spyyn MaHAWIH canbapbiH XerKun | A3UAH XeKINIH 14 2004-2010
xeTenbep 2 H6aHK
4 3pyyn MaHAMIH canbapbiH Xerkun | HUAT 27 2013-2020
xeTenbep 4 = A3UIMH XeDKANNH
25
BaHk
= Monron YnceiH 37 | 2
5 3pyyn MaHAMIH canbapbiH xerkun | HuiAT 38.189 2013-
xeTenbep 5 = A3uiiH xerxnuinH | 30 2018.12.31
BaHk
= 13MB, XBHIY-biH | 0.489
3IM4A
= MoHron ynceiH 30 | 7.7
6 Llaxvm apyyn MaHg Tecen Hanxunin baxk 19.5 2015-2020
7 Llaxum apyyn MaHp Tecen BHXAY-biH 31 18.95 2014-2018
8 Xosp aiimar gaxb “BapyyH bycuitd | Huiat 6,462,745 eBpo | 2015-2019
OHOLLUMIITOO, 3IMUYUIITIIHUIN TEB - = BenbrunH BaHt 3,842,100 eBpo
WIAT B3xoKyynax Tecen YncbiH 3acruiiH
rasap
= MoHron ynceiH 3 | 2,620,645 eBpo;
9 am1an Coror CygnansiH ®paHuy, YncbiH 31 5.03 cas eBpo 2015-2018
YHpscHu TeBuiAH XynasH
aBax, fapantan Tycnam>XuiH
YVNYMAT33T cakpyynax Tecen
10 3x XyyxauinH 3pyyn MaHgunitH ABcTpu YncbIH 21.0 cas eBpo 2014-2017
YupacHui Tes, YncbiH Hargyrasp | 3acruitH rasap 3MH3n3r TyC bypT
TeB IMHanar, XaBgnap CypnansiH 7.0 cas eBpo
YHp3CcHUA TeBUNH TOHOT
TOXOOPEMXKUNT LLMH3YNIX, XYHUI
HOOLUMINH YafaBXmimr 63x>Kyynax
Tecen
11 YHA3CHMI OHOLLNOTO00, Hunt 65.937 2013-2019
3MYMATI3HNI TeB bairyynax * BHCY-biH 3guitH
Tecen 3acruiti XamtblH | 55.457
aXkunnaraaHbl caH
= Monron ynceiH 3 | 10.480

3x cypBanxk: 3pyyn MaHANUH gam, B3bcaiT & AXB-Hbl TaHuauyynra bpoltop

3pyyn MaHAMWH canbapT XeHrenenTT3n 333/133p CaHXYYXXCIH TOCNYYAUIH

XaMIMINH TOM CaHXYYXKYYN3ry Hb A3niiH xeknuiiH baHk bereep 1998-2020 oHyynap,
85 cas aM.fonnapbliH X6HTeNeNTTaM 3337133p 3pyyn MIHAUNH canbapbiH xerkun 1;
2; 4; 5 racaH LyBpan xeTenbepyyauir caHxyyxyymkas (xycHart 11-33¢ y3H3 yy).

2005-2020 oH xypTnax xyrauaaHp x3apamkux bavraa tecen, xetenbepyynsg

Asnitn Xerxnuind BankHaac 40 cas am fonnapbiH ByuanTryi TYCNaMXXUnr y3yymk
BaiHa (xycHarT 12-00cC y3H3 yyl.
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XycHarTt 12.byuantryi

TyCcnaM>XuiH
xeTenbepyyn

TecnuitH Hap

XepeHreep

CaHXyyXXyynary

CaHXyyXurgax 6ainraa

XaMKa3
cas

aMm.ponnap

Tecen

Xyrauaa

1. | XepeeruitH apyyn MaHAUAH anbapblH A3UNH XerKNUNH 1.0 2005-2009
M3[133J13J1, X0N000HbI TEXHONOTUIAT BaHK
camxpyynax
2. | OXWIH aHparonunir byypyynax A3UAH XerKNNIH 1.0 2005-2011
BaHk
3. | YnaaHbaaTtap X0TbIH aM33r BYNTUAHXHUI | A3UIH XeMKINAH 2.0 2008-2013
3pYYN MIHAUNH YUAYUATI3HUI BaHK
XYPT33MXKUIT camxpyynax
4. | Spyyn M3HAMIH canbapblH Xerkun A3NINH XerKNNAH 14.0 2008-2014
xeTenbep 3 BaHK
5. | MOHron yncbiH XyyXguiH xoon A3UNIAH XerKINIH 2.0 2009- 2014
TIXKINMIH DalHIbIH gyTaranbIr BaHK
byypyynax
6. | CaHxyyrmiH xsaMpanblH yeq aayy A3NINH X6 NKNAH 3.0 2009-2014
VPr3ANNH 3pyya MIHANINH HeXUAWNIAT BaHK
xaMraanax
7. | Spyyn MaHAUNH canbapbiH Xerxun A3NINH X6 MKNNAH 14 2011- 2018
xeTenbep 4 BaHK 0.45
[3MB
8. | OMH3aNrMIH 3acarnanbir XerxKyysax A3NIH XerKIINAH 1.0 2016-2018
TeXHUKUIH TycnanuaaHbl Tecen baHK
9. | "YnaaHbaaTap xoTbiH 60JIOH OpPOH A3NIH XeNKNAH 1.0 2016-2018
HYTTUIAH UPT3A3[ Y3YY/I3X 3PYYST MIHAUWH | baHK
Tycnamx, YMIUYnnraar camxpyynax”
TeXHWUKWIH TycnanuaaHbl 631Tran Tecen
10 | "9pyyn MaHauitH canbapbiH MacTep A3NINH XeKNNAH 1.0 2017-2019
Tenesneree 2019-2027 6onoscpyynax” 6aHK
11 | OpoH HYTFWMIAH 3MH3NTYYASA SMHINTUAH | AMOH YACbIH 600.0 cas | 2015-2019
TOHOT TOXBOPOMX HUIYYNIX Tecen 3acrwuiiH rasap neH
12 | "TynauxuitH Tes Bairyynax Tecen” KysenT YncbiH 8.0 2016-2018
3acruitH rasap
13 | “MoHron YncbiH 3ypx cyaacHsbl JTiokcembypruinH 3.0 caq 2017-2020
yHA3CHUIM TeB ba 3ypx cypacHbl Tycnamx | Vx [yHT YncbiH eBpo
YUANYMATIar yAnayynaH camxkpyynax Hb' 3acrwuiiH rasap
MOH/006 Tecen 2017-2019/
14 | “MoHron YNcbiH 3XUIAH 3pyya MIHAUMH JiokceMBypruit 1,686,600
Tycnamx, YANUUArI3HA WUHIYNINUAT Nx TYHT YncblH eBpo
H3BTPYYN13X Hb - TypLuMATaac Torronuoor | 3acruitH rasap
Bypayynax Hb" Tecen HYB-bIH XyH AMbIH | 468,670
CaH eBpo
15 | CypbearwiiH Tecen mobanb CaH 7.224 2018-2020
16 | JOX-biH Tecen nobanb CaH 3.044 2018-2020

3x cypBamk: pyyn MaHAUINH aaM, BabcanT & AXB-Hbl TaHunuyynra 6polutop
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Bycap canbapyynrait xapblyynaxag, 3pyynl M3HAWAH canbapT LWWHITI3AMKH
YN aBL, xapbUaHryn ypaawpantan 6anHa. [3BY CyYAWAH XXUAYYLSL 3pyyA
MIHOWWH canbapT WWHITMAN XWX, 3pyyn MIHAUNH canbapbiH 3acarnanbir
CaKpYymXK, 3pyySl MIHAMWH YaHapTan YUNYMUAr33rasap XxaHraxan A3MXKN3r y3yyiax
X6HTeNenTTan 333/, byuanTry TycnaMm>XuinH Tecesn xeTenbepyyauiiH XxaMrminH ToM
CaHXYYXYyn3rd Hb A3nitH XerkanitH Bank (AXB) oM.

AXB-Hbl 03MXN3r Hb canbapbiH 604f0ro, WHCTUTYUMWA, LWWMHITIIN XUAXIL4
YWUIN3CIH. 3pyyn MIHAUNH canbapblH MacTep TenesnereeHun paryy AXB Hb
CaHXYYrMH yaupanara TYYHWA LOTOP 3pyySl M3HAMWH [aaTras; 3MH3ATYYAUAH
ByTaL, 30xMOH Banryynantbir OHOBYTOM DOArOX; 3Pyy/l M3HAWMH aHXaH LUATHbI
Tycnam>K YUNUYUAT3ar O3IXKYYN3X; ISMHIATUAH Oalp TOHOI TeEXBepeMXKXUNT
cavpyymx, BoN0BCOH XYYMHT YafaBXUXKyyax, IMUAH atloynryn bananbir xaHraxag
L3MXKJIAT y3yymK banHa.

3pyyn MaHAUMH can6apT AXB-Hbl X6HTeNeNnTTaM 333IMNH CaHXYYXKUNTTIA S
Tecen, byuanTryn Tycnamxaap caHxyyxurgcaH 10 Tecen xetenbepyygasac 2018
OHA, XOHrenenTTan 333AUNH 2, ByuanTryn TycnaMXUH 4 Tecen Hb YPraskisH
X3p3arKmX banHa.

Wwurrras 7:
A3niiH XerKnuiH BaHKHbI TYHLWA3AWIH CTpPaTern.

SAVVH 3aCTUH 6CONTUMNI A3IMXKMX, A4yypabir Byypyynax, aM3artanyyyauinH
3PXMWF XaMraanax, XYHUWA HeeuMWr XerKyynax, bauranuinH baanruiH
yaMpanarsir cavxpyynaxag unrnasa. (i) Huitram, sguiti 3acruitH TortsopToi
banpnbir xaHrax, Tap OyHAAa HUATMWUNH XBMKAUWAH ONOATbIN XajranaxbliH
33P3ru33 Makpo 3AWMNH 3aCruitH TorTBOpTOM Bananbir gsmxux, (i) dounitH
3aCTMINH TOPOIKMATUIAT O3MXMX 434 ByTumniir xemkyynax, (iii) Barans opuHsl
TOrTBOpPTOM Banmanbir 63x>Kyynax

XAET-wwyramaap xaparkusk 6yl Tecen xeTenbepyyanitH Xap3mkunTUAH yp AyHT
YH3IM3XUNH TYNA OYHbl ©MHE CaHXYY>KYYy13ry banryynnarbiH TYHLWAAWMIAH cTpaTeru
BonoH 3330, TycnamxXaap xaparkmx banraa TecnyyauH 30puaro, xampax xypasa
Hb MoHron yncblH 31 -bIH 60AN0rbIH TIPIYYI3X YATAINTIN XIPX3H yangax banHa
B3?, Teces, xeTenbepuiH yp ereexxus Heneemxk by ron Xy4yumH 3ynnc toy banHa
B37 33p3r acyynTaHA XapuynT XamX, Xonborgox MapraxunTHYYATIM spununara
XWUNC3H 60NHO.

Apyyn M3HAMIH samMang XAET-nitH acyyansir xapuyuask baicaH MapraxuniTaH
Hb aXkJlaacaa rapcaH, spuiunara XxMix yesp ToLoPXon XxapuyLax axxuntan banxryin,
333HryMACcaH banpgantan bacaH Hb Tecen xeTenbepuiiH Xap3arKMATIA TaBbX byn
XSIHaNT, YH3Ar33 XaHranTtryn banraar unTrax bancaH.
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Xunwsas 1: Ipyyn MaHAMIH canbapbiH Xer)kun xetesnbep 3

SH3 TOCAWWH 30pWATO0 Hb 3PYYN MIHAWAH CaHXYY>KUAT, 3pYYN1 MIHOWUMAH
[aaTranblH  WWUHIYANUAT 3XAYYIK, XYHUA HeeUWnH yauppnara, canbapbiH
X3MXIIHUM TYHLWNINUAT AIMXKMH, aHXaH LWaTHbl TYCNaMXUIAT B3axXKyynaH ynMaap
MOHI0 YNChIH XYH aMblH 3pyya M3HAMWAT canxxpyynaxag opimHo. Yr tecnuninr 2008-
2014 oHp, 14 casg aM.gonnapblH ByLanTryn TycnamM>XmMinH caHxyy>Kuntasp ApxaHran,
loBb-Antan, Tes, AyHaroeb avimar, YuHrantan, CyxbaaTtap, CoHrvHoxampxaH
LYYP3TT X3p3arkcaH. TecnuninH xypaang bopnorbiH 8 6bapuMT 6uynr bonoscpyynax,
2 OyyparT 3arBap epxXvMiH 3pyya M3HAMWAH TeBUMH bapunra bapux, 6 4Mrnanaap
3MH3A 3yWH yaoupZamX bonoscpyynax, 13 4Wrnanasp 3MH3 3yWH TOMPOH
cyprantbiH MaTepuan 6onoBcpyynax 33par 0fIoH axun xuurpax, Huut 330 rapyw
3IMY Xampargxaas.

MOHIoM YNCbIH MAHTaHbl X6KWMH 30PUATOA, CYypUAcaH YHAICHUIN XOKINAH
uory, 6oAnoroA 3MH3ATMMH aHXaH LWaTHbl TycaamX, M3PraxaviiH TeBYYAUWH
YN axunnaraaHbl Y4agamXKUAr XemKyya3X 30pUNTbIH XYP33HA, ~Ipyyn MIHAWIH
canbapblH xerkun xeTenbep 3” Tecen apyyN M3IHAUMH aHXaH WaTHbl YANYMUAT33T
Npragag, snaHrysa aM3ar OyAruinH npragsg Xypraxmmnr 30pbXK, OPXUMH 3MHINTUIAH
WMHITFIANIH aXbIr XUNCIH. AXB-Hbl 1999 OHbI TYpWWATBIH TECAUIH MBpesep
MoHronbiH 3acruiiH razap 2015 oHbI 3L3C FIX34 YIChIH X3MXK33HLA, 238 8 pXMiAH 3pyyA
M3HAUWIH TeB banryyncaH 6anHa. AXB-Haac cyMbiH 6010H 8PXMIAH 3pYYN M3IHAMAH
TeBMnH 110 wunHa banryynamxng xepeHre opyynx, 109 TeBuitH bapunreir caprasH
3acBapnax, 492 cyMbiH 60/10H 8PXUINH 3pYyNn MIHAMIH TOBUIAT SMHIATUIAH BONTOH
3MH3NMIH ByC H3H Waapafiiaratain TOHOr TEXeePeMXKeep XaHraraxas.

Wwurrras 8:

IMCX-3 Tecneep “Ipyyn M3IHAWAH YHUAUYUATIIr canxpyynax” 30pUNITbIH
XYP33HA ©pX, cymAblH 3MT-unH cTaTyc, Tycnamx YWAYUAr3IaHWA Uap
XYp33r Topopxonsx, 5 anmmar, 2 gyypruiH 90 opumMm epxuiiH bonoH 3MT-
WIAT LWaaphnaratal TOHOI TeXeepeMXeep xaHracaH 4 epx, cymabiH 3MT-
WNH BavipHbl eHeernnH Hexuen banpgan Hb TOXMPOMXIYM, B34 OyTaL, XyH
XYYHUI YafaM>K XaHranTryn, aHx HUANYYN3rACOH TOHOT TEXe8PeMXK Hb JyTyy
HWANYYN3rACIH, TOXMProo Hb XUIATA33ry 1M 33praac 144.4 cad Terperniii ToHor
TOX06POMXKYYL alNrnanTryr bamHa.

Ix cypBamx: 2008-2013 oHbl XyrayaaHg CaHXyyXXyy/ACIH X6peHre opyyaaaTbiH
TOCO/1 XMVICIH aYANTbIH TaviiaH, YHAICHUV ayanTbIH ra3ap

BPXVUIH 3MHINTUIAH WWWHATIAN Hb 3PYY M3HAWNH CYypb YWAYUNTIIT XYBUIH
X3BLUA33P TYMUSTIYYA3X, 3aX 333/IMWH 3apyMaap axwnnyynaxag YUriarfcaH
60n0BY 3H3IXYY 30pPUIT00 XaHraxah TOAOPXOoM XyHApan 6apxwaantan banpang
opumxoof 6arHa. 3H3 ron acyyaan Hb ©PXMNH IMHINTMINH 3PX 3YMH CTATyCbIH
TofZopxonryin bangan oM.
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Wurrras 9:

BpPXMNH 3MH33T HexepsenunH xanbapasap yacelH bypTrang OypTrargsH
axunnax banraa bonosy boout banpan [33p XYBUWH X3BLUAWWH LUMHXK
YyaHapbIr Xxagranaxaac wiyy TeceBT banryynnareiH WWUHXUAT WYY Xagranax
banpan axurnargax barHa.

X3AMINTra3p 6PXUINH IMHIN3T aX aXyWH HIMKMIAH HATr 6onox Hexepnien xanbapaap
baviryynarncaH 6010BY HEXEPNBAVIAH YHACIH WWMHXUIAT aryyk Yagaaryn, ynmaap
Xx0Nnborpox XyyauinH 3aanTyyaTan 3epUnngexes Xyprax 6anHa. BpxniH aMH3N3T Hb
XYBUMH X3BLUANNAH XYYNUAH 3Tr334UINH XyBbA, T 010X DOMOMXTON, CaHXYYr1inH
XyBb[, OPLUMH TOFTHOX 3X YYCB3P33 6ni 6onrox éctom 6010BY CaHXYY>XUNTUINH ONOH
3X YYCB3apTan banx acyygan Han33f 3pransasaTan banHa. Yump Hb yNCbiH TeCBO6C
100 xyBb Wyyn xaMaapanTal, 3H3 Hb 36BX6H 3apAfiaa 1 caHxyyXyynaar 6a bycap
CaHXYYIMWH 3X YYCB3p oflox bonomMxryn bangar. BpxuinH aMH3nNarT Tynrapy banraa
Bac H3r TOMOOXOH acyyfan Hb XYHWI HeeuMMH acyypan bywy ruwyyn, rapasT
AKMATHYYLbIH TOFTBOP CYypbLUMATaM aXuanax Hb byypy bariraa segasn oM. 3H3 Hb
OJIOH LUanTraaHaac yyLanTan ba ronynoH TecBuiiH barryynnaratan xapblyynaxag
uanuH bara, TepuiH anbaHbl XeHrenenT, XaHraMXxup Xxamparggarryntamn
xonbooTon baHa. OPXMINH IMHINTUIAH CTATYCbIm TOAOPXOM BONrOX0d HIH TIPTyYHA
XMWTAAX Waapanaratan apra XaMxa33d Hb OPXUNH 3MHINTUIAH XYBMAH X3BLUI3P
YyN433X 3CB3N TeceBT bauryynnara bonrox bognoreiH WWMWAB3p raprax siBOan
oM. 3Ara3puUiH anb HIMMAT COHFOCHOOP TyXaWH X3N03PUAH YHACIH LUNMHXUNT
aryynaxap YMriargcaH, Cyypb Xyyflb TOrTOOMXYYATAW HUMLCIH Xonborpox 3px
3yMH akT 60/10X TOrTOON, Tylaanbilr raprax, 3pX 3yMH OPYHbIT Hb CalXpyynax
WaapghnaraTan banHa.

Wwurrras 10:

Tecen xeTenbepeec HWWAYYN3rACIH TOHOI TOXEOPOMXKMWNH aLIUINANTbIH
Tanaap cypranT, cypTanuyunraa 30xuoH banryynx 6avraa 4 TyyHL TyxalH
TEXHUK X3P3rcaNTan XapbLax MIPraXxwunTaH buw yauppax axcunTHyyL Hb
XaMparfcaH, 3CBa xaMmparfcaH 4 bypaH oMAronT aBaaryv 33praac awmrnant
Hb XaHranTrymn banHa.

9x cypBamx: 2008-2013 oHbl XyrayaaHa CaHXyyXKyy/CIH X6peHre opyyaaaTbiH
TOC6J14 XMVICIH ayANTbLIH TaviaaH, YHAICHUY ayanTbIH ra3ap

XKnwwiss 2: Ipyyn MaIHAMIH canbapbiH Xer)kun xertenbep-4 6a HIMINT Tecen

Xetenbepuir Asninn Xerknuiii bank, 3MB, MoHron YncbiH 3acruinH rasap
HUWT 45.15 cag am.ponnapaap caHXxyyXyysicaH bereef yyHuin 25 casg am.pgonnap
XeHrenenTTan 333, 14 cag am.gonnap byuantryi Tycnamxk banxas. XetenbepuinH
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XYP33HL 3MH3ATUNH canbapbiH xemknAunH bognoro BGonoBcpyynax, 3MH3ATUNH
X6PBHIMIH TeneBNeNTUNH Tortonuoor 6onoBcpoHryn 6onrox, Yb xoteiH CXI-T
XULWWM HArACaH aMHanar banryynax axnyyabir 2011-2020 oHA XM rynuaTrax
axunblr Huncnanuinn 3acar HapreiH TamrbiH [asap, YncelH MXED xapuyuaH
X3pamkyynx banHa.

Tecnvit xaparkunt, yp AyH. CXI-nitH HargcaH aMHanarT 50 op byxuii epreTren
bapbxx banryynaxaap tycrargcaH 6ancan. Monron YnceiH Vx xypan 2011 ong 3pyyn
M3HOWWH TyXal XyynunH WWHIYN3H HalpyyncaH eepynentuinr batancaH bereep
yr eepuynienten OYYPrvnH 3MH3NTUnr 7 6a TyyH33C 33 3MH3TUIAH TePOIKCOH
TYCNaMXWWT XYPrax H3rAC3H 3MH3M3r banxaap Tycrax, YyHTan xonborgyynaH
3acruiiH razpaac ogoornitH amMHanrunr 200-250 op byxuii H3rAC3H 3MH3N3T BONroOH
WWH33p Banryynax 30puaroop TOCANNH CaHXYYXXUATUIAT HIMITAYYA3X XYCINTUIT
A3MIH XxemkAnMH BaHKNHL TaBbX O3IMXUIA3H 25 cad [onnapbiH XeHreaenTTan
333/IMNH H3IM3AT CaHXYY>XXUNTUIT onroxoop 6ok, 333nunH rapaar YMX-aac 2013
OHbI 5 capg coépxoH baTancaH banHa.

JH3XYY Tecen Hb 3 30pUNTTON.

3opunT 1. SMHINTUNH TyCcnaMX YUNYUATIIT HIXKYYIIX

3H3  30pUNTbIH  XYP33HA 3MHIATWWH canbapbiH  XxerknuiH  Hopnoro
BonoBcpyynax, 3MH3TUAH XOPeHTMAH TeNeBATUNH Tortonuoor BonoBCPOHryW
bonrox, Yb xoTblH CoHrMHo XaWpxaH [yypart >XULIUC HIFACIH 3MHINAr
6aiiryynax axnyypbir XWX rymusTrax 30punt TaBbcaH. CX[-uH >Xuwunr
H3TACIH AMHINTUIAH BapunreiH axnbiH TenesnenTninr 2014 oxng xuik, 2015 oHbl
9 capp apxvTeKkTypblH 3yprunr aU3CAaH gyycracaH. [ 3BY ryMu3Trarymimr COHroH
Wwanrapyynax TeHAEPUMH aXJblH Xyrauaa CyHrarfaxk CYHXWMpPCaH Hb 3H3XYY
Bapunrbir bapbx gyycrax xyrauaar xouwnyyncaH barHa.

Spyyn MIHAUMH YANUYUATIIHUIA XYPTIIMXKUIAT HIMIrAYYN3IX Xyp3a3HA 2018 oHbl
banpnaap AXB-biH pamxnartanrasp 10 3arBap epxuiiH aMH3aN3r Bapux axnbir
axnyymk, CoHrmHoxampxaH AYYPrUWAH H3MACIH 3MH3ATMAH BapunrbiH axibir
YPrasmknyynax 6on YMHraATam gyyparT XYYXAUAH 3MH3N3T, pyya MIHAUIAH TOBUIAH
2 pyraap ambynatopuiH 6apwunra, HUMCNanunH TypraH TyCnam>XuiH TeBUAH
YnHrantan canbapbid bapunra, XaH-Yyn ayypruiiH Tyyn TOCroHbl 3pyya M3HAMIMH
TEOBUNH BapuArbiH aXJibIr 3Xyy13x33p BoACoH.

Wwurrras 11:

COHFMHO xarpxaH AYYPrUWH H3TAC3H 3MH3NrMIKH Bapunra banryynamxxnnr
Byynrax rapasT axblH Tenbep 2015 oHbl 4-p ynupang 3apuyynargaxaap
TeneBneraceH 6010BY aXXnn rynuaTrax KOMMNAHWUIT COHIOX TEHAEPUINH COHIOH
WanrapyynanT aMXxunTryi 6onx [axuH 3apnarfax xyrauaa Xowwuicoop
2016 oHbl 6 capbiH 3 HA rynuaTraryninr AXB 3eBLUBepCeH.
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3x cypBamxk: 3pyyn MaHg canbapbiH Xorkus XeTenbep 4 TOC/ANVIH ayanTbIH
TavinaH, Ynaanbaatap ayaut kopriopauyun. 2015.12.31

3opuUnT 2. XYHW HEBLMIAH X8KIIMAT canxkpyynax

3H3 30PUNTBLIH XYP33HA 3MHIATUAH MIPraXUATHUIA TercenTumH papaax
CypranTblH TOrTonuoor 6010BCPOHIy 600X, CypranTbiH XeTeNnbepuir LUMHIYNIX,
3IMHINTUIH YAMPAAX KUATHYYAbIT Cyprax aXnyyablir XMMXK rynudTracaH banHa.

3opunT 3. SMUIH atoynryn bananbir camxpyynax

3H3 30pWUNTbIH  XYP33HL 3MUKH 3oxuuyynax anbeir bawnryynax, yun
axunnaraar Hb 63x>Kyynaxag A3MXII3T y3yya3X, IMUNH YHAICHUIN YINABIPYYAIA
3M YWANABIPNANMIAH 30xucToi pajan (GMP) xaparkyynax, 3MWAH XAHaANTbIH
nabopaTopuinr TOHOr TEXeepeMmX, YW axwunnaraa, M3IPraXxunTHUN 4Yapasx,
M3L33/1IMAH TeXHONOMMIWH XYP33HL ONIOH YNCbIH TYBLWWHA HWALYYN3X, 3MUIH
atoynryn banpan, sMUNH rax Heneer OypTrax, XsHax, M3A3313X TOrTOALOOr
B3x>Kyynax 60NOH 3MUMH alynrym 3acarnanbir B3XKyynsXx, 3MUNAH YHA3CHWA
BoANoreIr WWHIYNIX axYyAbIr XWX FYALITIKI3. IHI 30PUNATbIH XYPIIHA
TenesneceH axwun Hb 2015 oHbl 12 capbiH 31-H33p gyyccaH baiHa.

Xnws3 3: Ipyyn MaHaniH canbapbiH Xerxun xerenbep-5 recen

JHaxyy xeTenbepuiiH XYyp3a3HA ©BYTeH, 3MH3ATMWH  aXWNTHbl  alynryn
Bananeir camxpyynax axJabir A3unH Xerknunind bank, J3IMB, Moxron Yncein 310
HUIT 38.19 cast aM.fonnapbiH XeHreNeNTTaN 3330133p caHxyyKyymk, 2013- 2018
oHp, Uyc canbantuith yHpacHui TeB, XanaeapT ©B4nH CyanansiH YHA3CcHUIA Tes,
Huiicnanuinn 3ATI xapuyuaH X3ap3arKyyacaH.

3opunt 1. LlycHbl atoynryn bananbir 63x>xyynax;

3H3 30punTbIH Xypa3HA LycHbl  Canbantuiin YHoacHuin TeBuir mx BypaH
ToHOrNoxX, 411 BonoBcoH xyyHuur cypraH 6antrax, LUCCYT-unr onoH yncebiH
UTF3IMXKN3. onroxof 63nTrax, uycHsl canbap (26) 6aHkyyabIr TOHOT TexeepeMxeep
XaHrax XypasaHzg rynuaTrarymimr COHroH Wanrapyymk HUAT 12 rapas Banryynx,
TOHOI TOXBePeMXYYAUNT cyypunyyncaH banHa. Anarary [LOHOPbIH M3Anar,
XaHAnara, BaffblH Cyypb cyfanraar XM, TauiaHr TaHUILYYIIKI3.

3opunT 2. 3pyyn MIHAUNH BalryynnarbiH XOr XasrgjblH MeHEeXMeHTUNr
camxpyynax.

3HaxXyy 30pUNTbIH XYP33HA, YnaaHbaaTap xOTblH XOr xasargabir 6onoBcpyynax
TeB Hanryynamxunr epretrex, xonborgox 6anryynam>xxuminr wuH3sp bapux, ToHor
TOXOOPOMXKOeep XaHrax, auMmryygap Xor xaargnblH Banryynamx, Torronuoor
camxpyynaxbelr 3opbcoH banHa. IMCHA, BOAXA, HIMI, HIM-ninH xypaansH,
MXET, byx watnanbiH aMHanryya, TEB, xyBuitH xagwnaac HuiT 30 xyHUIAT cyprary
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barwaap 63nTracaH banHa. IMbB-bIH Tycran xor xaarabir yctrax Tapué TooLox
apraynansir wWnHa4YnsH bonoscpyymk, IMCC-biH 2015 oHbl 459 TooT Tywaanaap
6aTtnacaH. MeH YnaaHbaaTap XOTbIH 3MH3ATWMIAH XOr XasranblH banryynamxunr
camxXpyynax axJbIr Xunx banHa.

3opunT 3 - Apyya MIHANNH BariryynnarbiH 3pyyn axyu, xangBapblH CIPrUAISAT,
XAHaNTbIr 63xKyynax (TecnunitH 3pyyn MaHaniiH baryynnaryyabiH apuyTrasbiH TeB
Tacar, HAH cyananslH nabopatopuuitH 434 byTuMIr camxpyynax; TecannH apyyn
M3HAWWH BarryynnaryyablH apuyTranbiH TeB Tacar, HAH cyananbiH nabopatopuiiH
n34 bytumir camxpyynax). AXb-Haac Llyc can6ant cygnanbiH YHAICHUA TOBUIAT
ONOH YNCbIH CTaHAAPTaL HUNLYYIIH WUHIYNIDK, aNMIUAH HITACIH SMHIATYYANNH
LYCHbl atoynryi 0anpnbir canxpyyncaH b6anHa. MeH 3MH3nrMnH potoon
xangBapaac ypbAyMnaH CIPruinnsax 30pMaroop 3MHINTYYAUAH BakTepronorninH
nabopaTopyu BONOH 3MH3INTWMIAH XanfBapblH TAHAANTbIH CUCTEMUIT HOTOBCPOHTYM
bonroxon pamxnar y3yymk, MXEl-biH wanrax xyygac, 3MC-biH 187 ToOT
Tywaanaap batnargcaH wanryyp xyyacelr 6010BCpoHryn Bonrox aXkmn XMnraxaa.

Wwurrras 12:

“MoHron yAcbiH TOrTBOPTOM X6rKAninH Y331 6apumTnan-2030"-biH | ye wat
(2016-2020): Ipyyn MIHAWIAH AaaTrafbiH TOrTONLOON WWH3YMIXK, YpbaYMIaH
CIPrUANIAX, 30HXUIIOH TOXMONL0X 8BYHUIAT IPT UIIPYYI3X, Xapuy apra XxaMxa33r
YyaHapTal, XYpPTa3MXTaM 30XMOH banryynax, TaHZanT, 3pT WAPYYAATUIAH
TOrTONLL00, NaBnaraa nabopaTopunr 63xXKyyX, XyH aMblH AYHAAXK HACNANTbIT
71-0 xyprax

3opunTl.YpbounnaH  CIPrunMnax  YHAICHWA  Tortonuoor  BypayynaH,
OHOLUMIITOO YAAYMATI3HUIA YaHap, XYPTIIMXKUNT HIMITAYYIK, XYH aMblH
AyHOAX HacnanTbIr ypTacraHa.

30punT2.HexeH YpXMXYAH Tycnamx, YWAYMATI3IHUMA YaHap, XYPTI3IMXKUIT
LIMXKMX 3aMaap CaPrumk 6onox ax, XYYXAUAH 3HAITAINL HeNeenex Xy4nH
3ynamnr baracrax, ax, XYYXGUWH 3HOITA3N, XOO0M TIXKIINUNH AyTargnbir
TOrTBOPTOWM byypyynHa.

30pnnT3.30HXMNOH TOXMONLOX XangBapT Oyc eBYWMH, T3AM33PUAH 3PCOINT
XYYUH 3yMNUMH TapxanT bonoH capruimk bonox Hac bapanTbir XyBb XYH,
rap Oyn, xaMT onoH, BanryynnarblH WO3BXT31, OPOJILOOTOM H3FOM3A YA
aXxunnaraaHpg TynryypnaaH byypyynHa.

Sopunt 4.XannBapT ©BYHUIN TaHAANT, CIPrMnNanT, 6anaH bananbir xaHrax,
Xapuy apra X3Mx33r ysH XaTaH, LWyypxal 30XxMoH bawryynax 4apaBxuiir
TOrTBOPTOM B3X>KYY/IK, HIH Waapanarata BaKUMHUAT XYH OYPT XYPTIIMXKTIN
Bonrox, 30HXNI0H TOXMONAO0X XaNABapPT 6BYHNI TapxanTbir DyypyynHa.
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SMHINTUIAH axkunumnp 600H eBYTHUI aloynryh bananblr xaHrax 30pusroop
MXET -bIH M3praXKUNTHYYATIN XaMTpaH IMHIATUINH 3pyyN axymH HexLesn, xanasap
XamraannblH A3MA3MUIT Wanrax XaHanTblH XyyAcbir bonoscpoHry 6onroxx MXEN
JaprelH Tywaanaap batnyynkas. YnaaHbaatap, 3pnaaHaT, HapxaH xoTyyn 6onoH
aVMIMMNH H3MAC3H 3MHINMYYA3A XanABapaac ypbAuyuaaH C3IPrumnax, XaHanTbr
camxpyynax 33par aXxJyyablr Xuinx banHa.

CyynuiH >xunyyaass MOHTonibiH 3X, XYYXAWWAH 3HASMAAMAH TyBWWH bHaracy
Barraa xagun 4 snoHooc 10 gaxmH Mx y3yynanTTan xaBaap banHa XaM33H 3NYnH
cang T.LLUnmnsy xamkaa. Tapaap 3H3 Hexuen bananbir camkpyynax 30puaroop
MaHal yncblH 3acruiH rasap MoHron yncbiH 3acriiH ra3pbiH XYCIATUNT XY33H
aBY, PeHTreH annapart 33par AMOHbl CYYIMNH YEURH eHAep YaHapTalk 3MHINTUINH
TOHOT TOXBOPOMXKUIT XYII3NMIH erexeep 60mK33.

3pyyn MaHAWAH canbapT AnoH-MoHronbiH cyprantblH 3MH3N3r bHapbX
baiiryynax byuantryit Tycnamxuith Tecen, YXAUKA-ruitH TeXHWKWIAH XaMTbIH
aXwunnaraaHbl Tecen xeTenbepyyouinr X3aparkyymk 6anHa. A3uviiH XerKunH
BaHK 3pyyn MaHAMIH canbapT 1995- 2018 oHyynan HUMT 10.65 caa am.gonnapbiH
CaHXYY>XXMUNT Byxnin 15 TeXHUKUIH Tycnanuaar y3yyncaH banHa.

Wurrras 13:
“Xaiika” onoH yncbiH banryynnarbiH TYHLWA3MIAH CTpaTeru
(i) Makpo sgumitH 3acrvitH apyyn yinn axunnaraa 6a 3acarnanbir 63xKyynax;

(i) Xyp2313H Byt OPUMHTON 30XMLCOH SAUAH 3aCTUAH TIHLBIPTIN OCONTUNAT
XaHrax;

(iii) XypTa3aMxTain HUArMKIAT Buit Gonrox;

3pyyn M3HAMAH canbapT x3apamkux bawraa Tecen xetenbepyyouiH 3O4UNH
3acruind Bonoop bycap yp awrvir A33WIYYA3X 30puaroop “Ipyyn MIHAWIAH
canbap paxb rapgaapblH 3331 Tycnamxuinr 3oxuuyynax 3esnen”-unr 2017 oHp
3pyyn M3HAMWAH CalAblH Tyllaafaap LWWH3YA3H Banryymk, 3eBNefiinH aHXHbI
xypnbeir 2017 oHbl 4 pyrasp capg 30xuoH banryyncaH. 3pyyn MananinH Hdam 2018
OHJ, FOIIOH aHXaapy aXunnax 5 YWMrA3AWKAH HIMMIT FrafHbl 3331 Tycnamxaap
X3parkmxk by Tecen xeTenbepuir xepenrex, yp awruvnr L33LWAYYN3X sBpan
racCHUIT 6oanT Bangang X3aparkyynax 1 ynassg banHa.

YHZ3cHUIM ayanTbiH razap 2008-2013 oHbl XyrauaaH CaHXyYy>KYY/C3H XepeHre
OpyynanTbiH TOCeN, apra X3aMX33HWUW X3P3IDKWUAT, YP AYHA XWWCIH ayaWTbIH
TannaHm:

e XaHnpusnary ync, OYB-yyn xoopoHz xuiix 3oxumuyynantaac ragHa canbapbiH

Bon10H Tecen XaparKkyynary banryynnaryyabiH AyHA YSH XaTaH 30X1uyynant
XaHranTrynrasc 333/, TycnamKaap Xap3amkux by 3apum TeCAUH 30pUT,
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XaMpax Xypa3, YN axunnaraaHbl yp LyH AaBxapAax xaHgnaratan baiHa.

X34nMnrasp 3331 TycNlaMXUWH XepeHreep X3parkyy/mk Oyi Tecen
xeTenbepesc  HUWNYYNITACIH  TOHOr  TOXEOPOMXKMUWH  aALUUIAaNTbIH
Tanaap cyprant, cypTanyuaraa 30xvMoH banryynk bariraa 4 TyyHA TyxalH
TEXHUK X3P3rCanTsn XapbLaxX MIPraXxunTaH buw yamppax aXunTHyyq
Hb XaMparfcaH, 3CB3J1 xaMmpargcaH 4 OypaH OWNronT aBaarym 33prasc
alMrNanT Hb XaHrantryu banua.

M3033NMAH CaHTUIAH H33NTTaM Banpan, aWwunrnanTelH Taflaapx xapuiuaa
3oxmuyynargaxryn bamraa Hb ragaap OpoH, OfIoH YNcCbliH Banryynnaraac
y3yy/K Byl TycnaMxuiH M3paar bypTraxag ync OpHyyAblH OypTranuniH
CUCTeM, [0TOO0L >KypaM, CaHXYYrMNH >XUAWAH 36peeHeec LuanTraanaH
XYHAP3N rapaxaac rapHa canbap sampag rafjaafblH 3331 TycnaM>XUiH
acyyobIr XapuyLLCaH H3MK Hb TalflaHr M3433r Lar Tyxalh Hb aBoarryuTam
xonbooTton barHa.

famablH rasap X3aATCUWH aXJblH yangjaa xonboo xaHrantryn, 63anTraH
HUIAYYN3ry BONOH aXxun rynuaTrary banryynnaryyn caHxyyruiiH bapmumraa
LyTYy ©rAer, Xyn33H aBary banryynnarbiH XaMTblH axkunnaraa gytmar, 3331
TYCNaMXWUNH X3P3MKMATIL TaBbX Byl XSHANT XaHrantrymtan xonbooTon
baliHa.

XerKnuiH anbaH EcHbl TYCMaMXWWH Yp ereexXunr caivkpyynaxap LaH
raHy, CaHruH saM Teguinryn Tecen xetenbepuinr xapuyLuaH X3p3amKyyk
By canbapbiH Aamp, areHTnar dyxan yypartau bereepn Tomopxow canbap
[aXb 333/, TYCNAaMXWWH allWrnanT, Yp ereexuninH Tanaap xsHanT TaBux,
CaHrMMH ssaMaHf, YH3H 36B M333/13X YN aXunnaraa xapuiuaH aguiryw,
CaHXYYKUNTUMH  M3[A337 XOXMMAYYNnax, OpXurgyynax, Hyyunax 33par
Bapxwa3n rapcaap baHa rax QyrHaxas.

Spyyn M3HAMAH canbapT XeHrenenTTanW 33371, OyuanTryl TycnamxuiH
TOCNYYAUH XaMIUIAH TOM CaHXYY>XXYY/13ry Hb A3nIMH XeknuinH baHk bereep apyyn
M3HAWWH JaaTrajiblH LWUWHITIAM, 3MUKAH atoynryn barpan, aHxaH wwaTHbl 3pyyn
M3HAWWH TycnamxX YUAYMAraar B63xoKyynax, 3MHIN3IT CyypuiacaH 3pyya M3HAUMH
YWAYMATr33, TYYHUI AOTOP TeNeBNenT, MEHEXMEHT, LyCHbl aloynryin banpan, xor
XasaranblH MEHEXMEHTUMH YaHap, Yp alur A33LWIYYA3X 33P3rT YWUINISCIH YN
aXKunnaraar caHxyy>KyyncaH 6aitHa. XAET-UitH Xyp3asHa XUATAC3IH ONOH aXkyyablr
H3MTF3H OYrH3B3N:

3pyyn M3IHAUNH TycnamX ymnuunrasr 6axkyynax GopnorbiH 8 bapumT
Buunr bonoscpyyncaH.

YNCbIH X3MX33H[ 238 epxMiiH apyyn MaHAUIWH TeB banryyncaH baliHa.

109 s3pyyn M3HAWWAH TeBWWH 6Gapuarelr Cc3prasH 3acBapnax, 492
CYMbIH BPXWWH 3pyyl M3HOWWH TEBWWI 3MH3ATUAH BONOH 3MH3ATUIAH
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Byc H3H wWaapgnarata TOHOr TexeepeMxeep XaHracaH. YWHrantawu,
CoHrMHoxampxaH LyypruvH epxuiiH 60 3MH3NTMIT H3H LWaaphnaraTan
3MHINTMIH TOHOT TOX6BPOMXKeep XaHracaH

3pyyn MIHOAWMH CaHXYY>XMAT, [JaaTtranblH  TOrTOALOOr  canxpyynax
BopnorbiH 7 bapumT Buumr bonoscpyyncaH.

IMLUYNC-nitH epeHXNN MIPTIdXKIANNH TIHXMME VXK BYpaH cypranTbiH TOHOT
TexeepeMx byxuin gapnareiH 8 nabopatopu banryyncaH.

Ynaanb6aaTap xoTblH rypaBAary watianblH SMHIATYYATa xonbocoH “Tene-
aHaraax yxaaH bywoy TenemegunumH”-bl Cynxaar 6uin 60NrocoH.

ANMarT Xo€p epXMNH IMHINTUAT WKNHI3P Bapbx, 10 cyM AyHAbIH 3pyyn
M3HAWWH TEBUIAT LUNH33P BapbXX alumMrnanTaHg opyyscaH.

SMH3TUINH M3PraXXUNTHUMA TOrcenTUMH fJapaax CypranTblH TOrTOAL00T
BonoscpoHryn 6onrox, cypranTblH xeTenbepuir LWKMHIYASX, SMHIATUIAH
YAMPAAX aXUNTHYYAbIT Cyprax axayyablir XUAXK ryBLU3TraCaH.

SMUINH YHO3CHUIA BOANOMbIT WWWHIYNIX aXKyYAbIT XMAK MYALUITI3CIH.
CX[-VIH XMLWUT HIrACIH IMHINTUIAH BapUATbIH aXJbIT 3XJYYICIH.

10 3arBap epxuinH aMH3N3r Bapmx aXxbIr AXJYYCIH.

LlycHbl Can63nTuinH YHA3CHWIA TOBUIAT ONIOH YACBIH CTaHAapTa4 HUIALLYYIK,
XX BypaH ToHoroX, 411 6010BCOH XYYHUIT cypraH 63nTracaH.

3MB-bIH Tycram xor xafarafbir ycTrax Tapué TooLoxX aprayianbir LWMHIYIIH
Bonoscpyyncan.

3pyyn MaHAWWH BanryynnaryyablH apuyTrafibiH TeB Tacar, HAH CyananbiH
nabopaTopuiH A34 byTUMIT canxpyynax axun asargax banHa.

3pyyn MaHAMH canbapT 433p AypPbACaAH ON0H aXIyya XMATACIH X34MN Y 33371,
TycnlaM>aap X3p3mKCaH Tecen xeTenbepyyauH yp AyHA cepreep Heneesx bairaa
XYUYUH 3YWNCUIAT faH raHL, 3pyya M3HAWIH canbapT 6uw HUNTRar 6yx canbapyynbiH
OHLIreec XxapaH AyrHaX y3be. YyHA:

boanoro, apx 3yviH Xy4yuH 3yvi:

3337, TyCNamMXUIr 30XnLUyynax HaracaH boanoro aytargantan baiHa.

CanbapblH 1aM 6010H TOCO X3IPIMKYYNIX HIMK Hb TOCO X3IPIMKYYSIIX33C
eMHe cyfanraa XWX, 30PWIIT0, 30PUAT, X3P3MKYYaX apra X3Mxa3,
OMenanTUNr  yH3N3X  Wanryyp  Y3YYA3NTYYAWWAT  HapWiH  TOOLLOX
BonoBcpyynaxryi, X3aparuss Lwaapgniarbir  TOLOPXOMNOX0L — SaMAblH
OpoJILL00 XaHranTryn banHa.

3oxuuyynanT XaHranTrynrasc 3apum TOCUINH 30pWUAT, XaMpax Xypaa, yin
axxusnaraa fasxaphax xaHgnarartai (ayanTbiH ayrHanT).

XaHpuBnard ync, ofioH yncelH 6anryynnara, canbapblH TOCeN X3P3rKyynary
BanryynnaryyablH XaMTbIH aXunaraaHbl 30XMLYYynanT XaHranTryin.
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Tecen, xeTenbepuinr xaparKyynary HIMKYYAUAH XapuyLaarbir 433LWAYYIaX,
nn 104 6ANANBIT XaHraX YNTI3N133P 3PX 3YMH OPUMHT 3PTaH Xap>K, LOPBUTON
apra Xxam»33 aBY X3parkKyy/1ax Waapgnaratai baiHa.

36BNeX YUNUYNNTI3HUI 3apAa HIP33P TOCON X6TeN0ePUNH CaHXYYKUNTUNH
H3/1334 XyBb Hb Oyuaap rapumxpar 6anpgibir 3praH XapX OHOBYTON
30XMLYYyNanT, LWMAA3 010X X3parTan banHa.

[aAHbI 3331 Tyciamxkaap X3aparKyyax banraa axsibiH epTer yACbiH TECBUH
XepeHreep xuixx banraa axnblH epTreec eHgep bawraar aHxaapax
lWaappnaratan barHa.

TecnuinH 6ypTran 3epyyTai, TaWnarHan, XsHanT, YHINM33HUI Tanaap 3px
3YMH 30XMLYyyNnanT XxaHrantryw.

v Opyyn MaHAWIAH canbapT xaMTpaH axunnax rapaar HYBXAC 5 xwunaap,
HYBXC, 03MB 2 xxnnasp TeneBnecHui fapaa xun byp ToLoTron Xmnasr
Bereep Tecen apra XaMx33 Hb 43[4 TOCNYYA3[4 XyBaarggaraac M3g33
TavnaHraa erexaee O34 TOCNYYA33p33 erper 33prasc LWantraanad
M3433/UIMIH 36epyyTar bangan yycy banHa.

v fnoHYncbiH Mafaaf xapruiiH aaM TyCnaM>XuinH M3433 TalnaHr 2 XKUIuiH
CYY/lL raprajar, CaHXYYruMWiH >Xun 3epper bereepn caHXyY>XUNTUAH
3apuyynantblH M34331133 MaHai CaHruiiH gam bonoH canbap samzag,
raprax< ergerryn, XapuH LaxuM XyyAacaHh TeCIWNH X3P3rKWUATUIH
Tanaap TannarHagar.

v 3331 TycnaMXWiH XepeHreep HUMIYYN3rACIH TOHOr TeXeepeMXKUnr
[aHc bypTrang Tycragarryn, 3epyyTan YH33p Tycrax TOXWOAZ0s
HUN334ryM banHa.

BpPXMINH 3IMHINTUIH cTaTyc Tomopxon Oyc, Xyynb 3pX 3YWH OpYHbI

30XMLYyynanT xaHranTryn banHa.

BacarnasnbiH TorTeopryvi bavigan:

3apuM TeCBWINH epeHXWMnNeH 3axuparyfgblH TOCAWMWH HIrACIH Ccypanraa
XaHranTryn, Tecen xetenbep Hb X3IP3INKMXK AyyccaHaac TeCAUMIH
X3P3arKUNTTaM xonbooTon bapnmTyya ongoxryn barix 33praac wantraanaH
BYP3aH TYALSIT ayauT XMIAXSM XYHAP3INTI 6aingar (ayauTbiH oyrHanT).

TepuiiH anbaH xaaryfblH TOFTBOP Cyypblwun Myy banpan Hb cepreep
Heneenx banHa. YyHA:

v' YNC TOpWUINH COHTYyNUIH yp OyHA Ouid 6oncoH OyTUMIAH eepunent
Hb TepunH bawryynnara, anbaH xaarygblH TOrTBOP CyypbLUMATaN
aXunnaxap cepreep Hesneenger.

V' Opyyn M3HOWAH fiaMaHf 3331 TYClaMXWIAH TeCSyYAUIT XapuylcaH

M3PraXkMNTIH Hb CONUTLOX, TyXalH acyyanblr XapuyLax XyHrymn, ragaag,
XapuauaaHbl M3PraXkUNTIHL [aBxap XapuyuyyficaH Hb 333HIYWA3X,
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HyyL1ax 33par 63pxLwa3snuiir raprax banHa.

v’ Tecen, xeTenbepuiir xapuyLax XYHTyWrasc XaanTbiH TaniaH T3HUAA
rapraaryit, apxvmBbiH 6apuMMT MaTepuanaa YA433r33rynrasc ayauT
XUIAX30 XYHAP3NTaM banpar (ayanTeiH oyrHanT).

» [apgaafblH 333/, TYCNAaMXUINH M3A33IIMIAH HITACIH caH Bypayynax, M3433
cypanraaHbl YH3H 36B banpan, TeCAWWH X3P3DKWATUUAT ON0H HWUAT3L
TalnarHax MexaHu3M xaHrantryn banHa.

* [apgaafblH 3331 TYCAAMXUIAH X3P3MKUATIA TaBbX By XAHanNT cyn, TOCANIH
YP ©reeXXMnr TooLoxX aXKun yp HeneeTan xnunraaxryin banua.

= famAblH rasap XaATCUMWH axblH ysnpaa xonboo xaHrantryn, 6anTraH
HUMAYYN3ry BONOH axun ryrnuaTrary banryynnaryyn caHxyyruiiH bapvmraa
LyTYY ©rAer, Xyn33H aBary banryynnarbiH XaMTblH axxuinaraa gytmar, 3331
TYCNAaMXWUINH X3P3MKUATIA TaBbX Byl XAHaANT XaHrantTrymntam xonbooton
banHa.

* TeHpep WwanrapyynanTbiH YA 9BLAAC YY43H TOCAMAH XyraLuaa XxonLwnorgox,
cyHrargax bangan Toxmonpox banHa.

= 3330 TycnaMXWNH XepeHreep Xx3parkyy/mk 0Oy Tecen xeTenbepeec
HUNAYYN3ACIH TOHOT TOX6BPOMXKUIT allNraanT xaHrantryn banHa.

v' ToHOr TexeepeMXUIAT allnriax cypranTaHz TyxaH TeXHUK X3p3rcanTan
AXKMNNAx MIPraXxXMNTIH 6ULL yAnpAaX axXknNTHYYA Hb XaMparacaH, 3CBas
xampargcaH 4 bypaH OWAronT aBaaryi 33prasc 3apyvM 3MHIATUNH
TEXHUK TOHOT TOXOOPEMXKUIH allWINanT Hb XaHranTryi banHa (ayanTbiH
OYTHANT).

v ToHOr TexXeepeMXXMIiH X3pary33 waapasarbir canbapbiH gama, Tecen
X3P3MKYYN3X H3MK TOLOPXOWNOH raprax bawraa 4 6oguT Hexuen
bananblH cyganraa XaHranTryl, X3T XaBTrampyyiacHaac eHeeruiH
HexLen Toxupoxryn barx Toxmongon bamHa.

*  Opyyn M3HAMIH TEBUIT LaaphnaraTail TOHOr TeXeepeMXKeep XaHracaH u
epX, CyMAbIH AMT-uitH 6anpHbl eHEeBrMIH HexLen banaan Hb TOXUPOMXKIYH,
034 OyTau, XYH XYYHWMIA YafaMdXK XaHranTryn, aHx HUWNYYN3rACOH TOHOr
TOX6OPOMX Hb AYTYYy HWUMIYYASTACIH, TOXMProo Hb XUMIAI3TYM 33praac
144.4 cas TerpernitH TOHOT TEXEOPOMIXKYYA alLMINanTryin 6aHa (ayauTbiH
OYrHaAT).

= TeCNWMH yp WWMUIAT XYPT3r4y OPOH HYTrMIH DBanryynnarblH youpgnara
TOCNVIH aXWIL XyBb HIM3P 0pyynax, A3IMXII3T y3Yy3X33C33 Uyy Tecneec
3/, XepeHre aBY 3apLyynax COHMPXoNToN bereen TeCAWAH YA axwunnaraa
AyyCcaxafA TYYHUATYPraKAYyA3H allMrnaxacyynana TeAninaeH aHxaapaxrym
banraaraac XepeHrMinH alWUrIanT xaHrantryin 6aiHa (ayanTbiH gyrHanT).

CanbapuitH XypasHa xaparkux by Tecen xetenbepyyouiH 3aMNAH 3acCruiH
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Bonoon bycap yp awrvnr A3swWwnayynasx, Xo€p TanT 6ofoH 0M0H TanT XaMTbiH
aXkunnnaraaHbl MEXaHU3MbIT Cal>Kpyynax, XOOPOHAbIH yanhaar XaHrax 30puaroop
“3pyyn MaHauiiH canbap gaxb ragaafbliH 33351 TYCNaMXKUIAT 30XULyynax 3esaen” -
nir 2017 oHZ 3pyyn M3HOWUWH caviblH Tylwaanaap LWWHIYA3H banryynx,
3eBnenninH auxHbl xypablr 2017 oHbl 4 gyrasp cappg 30xvoH banryyncaH banHa.

3.4.4. 3aM T23BpUIIH canbap

BpreH yynam rasap HyTart TapxaH OpLAOr amMmar, CyMAbir XonbocoH aBTo
3aMblH CY/XK33r XOrKYyYy/1ax Hb MOHron yncbiH 34WMAH 3aCrMiH TOrTBOPTOM
XOMKANWH TON XYYUH 3YWICUMAH HAM 1OM. YHO3CHMA XeDKNUWH uory 6oanoro,
TorTBopTON X6MKNMWH y33n bapuMTnanbiH 3aM T33BpPUWH canbapblH Tanaap
X3P3MKYYN3X YHACIH 30pUNTOL, IPX3YMH OpUMHI 6010BCPOHTYI 60Nrox, aBT03aMblH
CY/IKI3T 6PrexyynaX, YaHap YUAYUATIIr canxkpyynax, aBTo TI3BPUNH X3PIrcnasac
XYP33n3H By bariranb opunH, XyH aMg, y3yynax ceper Heneer byypyynax 33par yin
akunnaraa bartaHa.

XycHart 13. 3aM T33BpUIH canbapbir XerKyynaX cTpaTermiiH 30puro

BapuMT 6uuur CTpaTeruiiH sopunro/3opunt

TorTBOpTOM = [apaap, [oToOA XyAangaaHbl TI3BPUINH 3apanbir byypyynax, xyrauaar
X6MKJIUIAH Y331 6aracrax;
6apumtnan 2030, 1 | = AiiMar 60/10H TOMOOXOH CyMAbIH HUCIX BYyAsbIr XOrKyyaX;
ye wart = EpeHxuii 30puynanTbiH araapbliH TI3BPUIAT XOMKYYA3X;
(2016-2020) = XeLWUrninH XeHAUMH 0NT0H YNCbIH HUCIX Byyanbir bapbx gyycrax
= 3aM, T33BpUitH canbapbliH XerKJIMIAH 3pX 3YH OPYUHT 6010BCPOHIYI
6onroHo;

= ABTO 3aMbIH CYJIXX33T 8PTreXYY/DK, YaHap YUAYMAT33T CalXKpyySHa;

= Temep 3aMblH 6pCOAASX YaABaPbIT A33LLAYYIHI;

= AraapblH T33BPWIAT OJI0H Y/CbIH 3axX 3331 6pCenfex YaaBapTan
6onroHo;

= [lanaiiH 60M0H ycaH 3aMblH T33BPUIAH YN aXunnaraar Hb epreTreHs;

= YnaaHnbaaTtap XOTblH aBTO 3aMbIH CY/IK33, HUATUIAH 30pYMTY TI3BPUNH
YUAYUAT33T CaldKpyysHa;

= ABTO T33BPWIH X3P3rca33C Xyp33/13H balraa opumH, XyH aMa, y3yynax
ceper Heeenaniir apc byypyynHa

= XypanpaaHbl T93B3P, JIOKUCTUK XOMKYYIHI;

= T23BPUIH Yp aLuur, aloynryit 6anpbir canxkpyynHa;

= XOT X6[06rvnitH T93BPUINH A3[ ByTaL, YIAUYMArIIT CaldKpyyHa;

YHO3CHUN
XOMKITNIAH Lory,
6opnoro | ye war
(2007-2015)

A3UNH XerKnninH
6aHk (2012-2016)

= "OHpep YaHapTait 434 byTay” racoH 3apuMaap 3aM TIBPUIH 434
JKANKA ByTunnr banryynax, alwnrnanT, 3acBap apyianTbir OHOBYTOM XMIX34,
YNTN3CIH A3IMXKIIITUIAT Y3YY3X

9x cypsanx: CynanraaHsl bar 6onoscpyynas.

CypnanraaHg xampargcaH goHop bawuryynnaryygaac AXb, XANKA Hb XaMTbIH
aXxunnaraaHbl cTpaTermnH 6apnMT BUYNIT33 3aM TI3BPUINH canbapblH X8MKANIAT
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LIMXMH axkxunnax Tanaap Tycraxas. AXB-Hbl xaMTblH axkunnaraaHbl cTpaTermii
BapuMT BUuUrT XyaangaaHbl T33B3P, JOXKUCTUK XOMKYYA3X, TIIBPUAH Yp aLUur,
atoynryu bananbir cam>pyynax, XoT XefeerninH T33BpuinH 434 bytau, yunumnraar
calixpyynaxag xamTpaH axunnax 30punT O3BLYYAC3H bBaitHa. XapuH YKANKA
“OHpep uaHapTai O34 OyTaW” racaH 3apuMaap 3aM TIIBPUWAH A34 OyTUMIAT
Banryynax, aWwmrnant, 3acBap apuianTbll OHOBYTON XUMX3L YMINSCIH AIMXKNAT
Y3YYN3X 30pUAT A3BLUYYAXKI3. 3Araap banryynnaryyoblH XaMTblH axkunnaraaHbl
BapuMT BUYMIT TycracaH 30puNT Hb 3aM TI3BPUIMH Tanaap Tepeec bapumTnax
X6MKANAH BOANOITOM 3aM  TI3BPUWAT  XOKYYN3X, YWAYMAT33, aluMrianTbir
cavkpyynax 33par Tanaap ysngax 6arnraa Hb xapargax baviHa.

3aMm T23BpUiH canbap Hb CYYIUNH XUYYA3L MHTaHbl 3aM bapux, Tyxannban
aNMIUIH TOBYYANIAT HUIACTITIN X0N00X 33p3r TOMOOXOH BYTa9H bairyynantyyasir
xnitx baiiraa berees T3Ar33pUiH TOAOPXON XYBWUIAH CaHXYYXKUNTUIATr XAET-nitH
XepeHre opyynanTtaap LWWWABIPAICHIIC AypABan aapaax bavpantan bavHa.

TecnniH >xuws3 1: Ynaanbaatap-XeWNrMinH XeHAUNH ONOH YACbIH LIMH3
HWCIX OHTOLUHbI ByyAan YUrNannIH XypAHbl aBTO 3aM banryynax Tecen

MoHronYnceiH CaHrmiiH sam bonoH Xatag ynceiH 3kcnopt-MIMnopT baHK HUIT
500.0 cas am gonnapblH 3331UINH epeHxuil xananusspuinr 2011 ong banryyncan.
JHIXYY XOHTFeNenTTai 333MNH XypasHA ~Ynaanbaatap-XewUrninH xeHAUMH
OOH YNICbIH LWH3 HUCIX OHTOLHbI Byyaan ynrnanuind 32,2 KM XypaHbl aBTo 3aM”,
“BasiHxoHrop-banaparuitt ryyp uMrnanuitH 129,4 kM xaTyy Xy4wntTail aBTo
3aM”, “TocoHU3Hran-Ynuactanm unrnanuitd 114 kM xaTyy Xy4nnTtai asTo 3aMm”
bapux Tecnyya xaparkux baiHa (TecnninH TaHuuyynra). 9arasp Tecnyyasac
Ynaanbaatap-XewWwnrumH XeHAUNH ONOH YACbIH LUMH3 HUC3X OHMOLUHbI Byydan
YUIA3AUNH XYPAHbI aBTo 3aM balryynax TeCnMinH BapunarbiH aXui FynuaTrax
TYNIXYYp rapayynax Hexuentaireep Xatag yncbiH “YaiHa Tuacuxy Cusun
NuxkeHepuHr pynn” koMnaHu, Tycnad rynusTraryssp gotooabiH “Bampax
Onn” XXK, “9pgaHa 3aM” XXK, "Apx Kanutan” XXK, xapuH 6apunrbiH axJibiH
36BMIOX YUAUYMNraar Xatag yncbiH “TyaHxoy BaHaH KoHcTpakwH CynepBuiwH”
KoMnaHu, TycnaH rynyaTraryssp “3c Ap Mu” XXK Tyc Tyc axunnax baliHa.
BapunrbiH axnbiH Tanbang HUIAT 428 xyH axkmnnax barraaraac 306 Hb MoHron,
122 Hb XaTapn axunumg banHa.

MoHron ync 6onoH XaTap YACbIH 3337AWAH X3N3NUI3PT  CaHXYyXKyyaary
Taq ©6pUNiH OPHbLI KOMMAAHWUI TOCAMMH [YUL3TI3r433p COHrox -00p 3aacaH
HeXLeNMIAH aaryy TeCnuiH 6apunrbiH axknn 6oNoH 36BA6X YUAYMATIIHNIA YHACIH
ryMU3Traryasp Xsatag YAcbiH, TycnaH rynusTraryasp MoHron yncbiH KoMnaHuyp
axunnax barHa. IH3IXYy TeCeN X3PIMKCIHIIP MOHIoN yNCbIH @BTO 3aMblH CY/IK33
BpreXKMH TaMK 434 byTal, Xxerkux carH TanTam X3guin 4 TeCnnind bapunreiH axun
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60/10H 36BMI6X YUNUNATIIHWUA YHACIH FYALITIIrY KOMAAHWA TeNeX rapasaT aXxIblH
Ten6ep 33parT 3apLyy/K Oy 3931MAH X6PEHTUIAH X3MXK33T93p AOTOOALIH SANIIH
3acarT y3yynax XAET-nitH separ yp Heneer byypyymk 6aiiHa. TyyHUn3H, aepBeH
XYH TYTMbIH H3T Hb XATaf aXwNynH banraa Hb MoHron yncbiH xefeIMepuinH 3ax
33301 43X TYp axJiblH bavp buin Bonox, ynMaap epxXxmiH aMbXupraaHg TOLOPXOn
X3MX33r33p A3MXKN3ar bonox 33par bonomxelr baracraxag Heneenx banHa rax
y33> BosHo.

Tecen x3pamkuxk pAyyccaH X3AWMW Y HWWAMAM, 3OMWAH 3acarT y3yynsx yp
ereeXnnUr XypTax Yapaxryn Hexuen bawpantan banraa Tecen, xeTenbepyyn
ueeHryn banraarninH Har xuwass bon 3auiH 3acruiiH YeneeT byc banryynaxtam
xonborayynaH 3ambiH-YyL CyMbIH 034 BYTUWIT caKpyyfiax Tecen oM.

TecnuiiH xmws3 2: Xatap yncolH 3acruiH [aspaac y3yyncan 300.0 caq
aM.[oNNapbIH XOHIeNenTTan 333MNH HAr x3car bonox 58.8 cas aM.gonnapbiH
epter Oyxui “3amblH-YyauiH p3n  GyTUMAr  calkpyynax  Tecen”-wir
X3Parkyynaxaap MoHron ync bonoH Xatag yncelH 3acruiH [a3ap xoopoHA
banryyncan rapasuHg 2010 oHp rapblH ycar 3ypcaH baiHa. SH3axyy TecnuiH
Xyp33Ha LopHoroBb aMruiiH 3amblH-Yya cyM 60/10H dOAUINH 3acruintH Yeneet
bycan map byTumnr cavxpyynax 4 bary axwun 6onox aBTo 3aM, AynaaH,
LaxunraaH, yc xaHramx 6of1ioH apuyTrax TaTyyprbiH cucteM, xonbooHbl bapunra
banryynamxoir 2011-2016 oHp awmrnanTag opyynaxaap TeNeBneX epeHXuii
ryMuaTrarysasp He “YanHa CAMC WuxeHepuHr" koMnaHu axwunnacaH bereep
TOCNUNT XyrauaaHg Hb Ayycraxss. [3BY TeC/NIMWH 3axuanary tan yr axsibir
XYN33H aBanryi eHeefpunr xypy bapunra bawryynamx Hb alumraargaxryn
baricaap bariHa.

3HA, 3OMINH 3aCrninH YeneeT byc balryynax yin aBL, TOLOPXOUIYI WanTraaHaap
yhoaawunpy, ypbaunaaH TOOLLOOICOH XYH aMblH HArTpan buin bonoxryn, busHecuniiH
YWN axkunnaraaHbl Lap Xypas Ta/K Yagaxryn banraaraac WuH3xaH banryyncaH
AynaaH, uaxunraaH, yc XaHraMxblH banryynamyaa akxunnyymK Yagaxrymg Xypasga,
b6arHa. TecnuinH xypaang bapuracaH banryynam> Hb TyxallH OpPOH HyTarT 000
Bariraa xyH ambIr X3[ OaxWH ©CreCeHTIM afgui X3MXK33HUW XyH aMTan CyypwuH
raspbir oynaaH, LaxuiiraaH, ycaap XaHraxymi X3M>33Hun byTasH bawryynant
601COH TyN X3p3B aXKMANYYNCaH TOXMONLONL UXIIXIH XIMXKIIHMI CyN 3apaan yycu,
angargantan axunnax bonumxoopn barHa. Awmrnaxryin WWH33p Hb Bannracaap
bavitan ygaxryn bapar 3xH33C Hb allurnaaryim MepT/iee ypcraj 3acBap XWX
xyrayaa Hb 600X Hb (apuaynarsit TamMasrnanasc). Tecamitd axun 6ypaH ayycy
bapunra bavryynamxoir awmrnaxag 6ansx 6oncoH barixag 3axuanary Tan Xyn3sH
aBy awwurnanTag opyynaarym Hb Tecen, xeTenbepyyauiH TorTBopTo bananbir




XBrXIINIH ANBAH ECHbI TYCTAMMXWIAH YP IYHTWAH LUIMHXMAT33
|

XaHrax, TeneBnenT, 30xnoH banryynantbeir ypT, AyHA 6010H 60rMHO xyrauaaHbl
XerKnnMnH bognoroTon ysngyynax waapgnaratan banraariiH H3r WMApan oM.
TyyHUN3aH TenesnereeT aXxbil Lar TyxalWa Hb 30XWMOH bawryynax xsHanTt cyn,
xapuyuara TooLox MexaHn3M banxrynr xapyysnHa.

JH3XYY Tecesn Hb XATag, Y/ICbIH XOHTeNeNTTaM 333/133p CaHXYY>KMUAT XMATLCIH
TyN XOEp YNcblH 3acrMiH rasap XOOPOHAbIH MIP33HA 3aacaH HexLenunH paryy
OMHBX >KULII3HUA afun XaTag YACblH KOMNaHW TYMUITIAryasp aXkKunnaxas.
TecnunH YHAC3H ryNU3Trarysap rafaafblH KOMNaHW axkunnax banraa Hb 3331UINH
XOPOHINIH TOLOPXOW XYBUIT rafaafblH KOMMNaHWyaaz, ery LOTOOAbIH 3aX 333/IMNT
LIMXKMX BoNOMXMIAT XxA3raapnax banHa.

3.4.5. 3puuM xy4Hui1 canbap

SpunM xy4yHui canbapbir xerKyynax Tanaap TorTBOPTOM XOMKAWUWH Y33N
6apumtnan 2030-uitH | ye wart (2016-2020)-4 3p4nM XYUHUIA X3P3ITLIIHUIAX3 85
XyBUIT [OTOOAbIH 3X YYCB3P33P XaHrax; HUMT 3pYMM XYUYMHJ, CIPrIarfgdX 3pUnM
XYYHUI 3313X XyBUIr 20-4 Xyprax, LeMUAH 3pUYMM Xy4 alumnriaax 63anTran axibir
XaHrax racaH 30punT A3BLIYYACIH. Tyc canbapT ron xaHgunaruung He AXB, Janxuix
6ank, XXAVKA, Xatapn ync 33par foHopyys baiiHa.

XYCHIrT 14. 3pumM Xy4yHUii canbapbir XerKyynax cTpaTeruiH 30puUiaro

CTpaTteruitH 3opunro/3opunt

TorTBopTOMN = 3pUMM XYYHUI X3P3rL33HNIAX33 85 XyBUNT JOTOOLbIH 3X YYCB3P33P
XOMXKINIAH Y331 XaHrax;

BapumTnan 2030, | | = HUWAT 3pyYnM XyUMHA CIPraargax pUYMM XyYHUI 3313X XyBuiir 20-g,
ye wart XYPraX, LOMWIH 3pYMM XYY alurnax b6anTran axibir xaHrax;
(2016-2020)

= "3puUMM XYYHUIN HIFACIH CUCTEM”-UIT BANTyyIK, 3pUNM XYHHUN
. canbapblH aWwnrT axunnaraaHbl TYBLUWMHT A33LUAYYISH, X8DKAUAH HIH
X8MKUMH LorL, M o
TaaTan opyYnHr buit 6onroHo;
6opnoro | ye war o
(2007-2015) = CyM, cyypwvH raspbiH 60/10H ManyablH LaxuiraaH apuymM Xy4HUn
XaHraM>Xunr camxpyynHa
= Hwuiram, a3guitH 3acar, Xyp33nasH by opyHbl TOrTBOPTON XOMKANAT
XaHracaH, 6yx HUIAT3[, XYPTIIMXKTIN 6CONTUINH TON166 36B 30XUCTOM YHI
Byxvit HalABapTal 3pUMM XYHUHWUIA XaHTanTbIl B3IMXMX

YHA2CHUI

A3NINH X6KIINNH
6aHk (2012-2016)

HanxunitH baHk = 3pUuUM Xy4yHu gag 6yTuminr camxpyynax; Caprasrgsx apumm xyummr
(2013-2017) XOKYYIIX

3 = "OHpep YaHapTai 434 OyTay” racaH 3apyUMaap 3puUM Xy4HUI O34
KAVKA ByTunir Baviryynax, alumrnant, 3acBap apyuaanTbir OHOBUTOM XUIAX3L,

YMTNICIH AIMXKIIITUIAT Y3YYNIaX

3x cypsanx: CynanraaHsl bar bonoscpyynas.

AXB-Hbl XaMTbIH axwunnaraaHbl cTpaTerniiH 6apuMT BUYUIT HUAMAM, 34MIH
3acar, Xyp33naH Oyi opuyHbl TOFTBOPTOM XOMKIUWF XaHracaH, byx HUKT3A,
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XYPTI3IMXKTIN 6CONTUMH Tenee 36B 30XUCTOW YH3 Oyxui HanmpBapTal 3pyuMm
XYYHUI XaHTanTbIr A3IMXKUHI k33, XapuH [anxuiH 6aHK 3pumMM XyYHWA [3[4
BYTUMIAT calixkpyynax, CIPrasrasx 3pUMM XyUMiAr xerkyynsx racaH 6on XKANKA
“OHpep uaHapTak p3n4 OyTau” rICIH 3apyMaap IpUMM XYUHWUIA AL byTuMiAr
Banryynax, aWwurnant, 3acBap apufianTbll OHOBYTON XUWX3L YMTISCIH AIMXKNAT
Y3YYJTH3 I3 TYC TYC XaMTbIH aXunaraaHbl cTpaTerminH bapmmT 6UYmnrTas tycracaH
6anHa. [oHop banryynnaryyablH XyBbf, 3pUUM XYYHUI O34 ByTUMIAr camxpyynax,
XYPTIIMXUNT O33LWAYYNIX, AINXWMIAH YNC OPHYYyLaA epreHeep A3MXKMradxK byw
C3IPraarA3X 3pUUM XYUMIT XOrKYYA3X, FICIH ePeHXMI 30pUNThIH Xyp33Ha MoHron
YNICbIH TOPB6C 3pUMM XYUHWUI canbapT BapuMTnax 30puUaroTon HUMLCIH banpan
axkurnargax barHa.

punM xyuHuit canbapt XAET-WilH caHXyyXUATasp X3P3rKyylcsH Tecen
xeTenbepuiiH XunLWwas gapaax bangantan banHa.

IpYUMM XYYHWUIN 034 OYTUMIT XerKyynax, XYPTIIMXKMUAT OI3LLAYYAIX XYPIIHA
X3Parkux By Tecen Hb XATaf YACbIH XBHIBAeNTTIM 333/IMNH CaHXYYXXUNTI3P
X3parkux banHa.

TecnniH XXNULW33 T1: IpUnNM XYYHUI LLUMH3 3X YYCB3P Bapux, ©MHUIAH FOBUIAH ByC
HYTTMIAH Laxunraad, fynaaHbl 3p4MM XYYHUIA X3P3rL3ar xaHrax 30punro byxumm
Tecnuinr Xatag yncbiH 3acruid rasap, 3KCUM baHkHbl 152.2 caq am.gonnapbiH
333/IMAH caHxyykunTasp 2017-2022 oHA X3p3amkyynaxasp TeNeBAeH axXuanax
BaliHa. JHaxyy TeCcnuiH yp AyHL Ynaanbaatap-Manganroeb LOALL aapg cTaHu,
ApaaHatnnH OLC-niH epreTren bapuraax tom.

XOEp YNCbIH 333/IMAH X3M31L33PT 3aacaH HeXLeNINH faryy CaHXyy>Kyynary
Tanaac MpYYICIH rypBaH KOMMaHWIAH OyHA TeHaep 3apnax Xatag ynceiH “TBEA”
KoMnaHu YnaaHbaaTap-Manpanrose UOALL psg ctaHuy Bapux aXxsblH, MeH
yncbiH XtoHaH MHaycTpan VikionMeHT MHcTonnawH komnauu 3pasHatunH OLIC-
WIH epreTren bapux axblH NyMU3Traryasp Tyc TyC LWanrapyas.

JHO 3aM TI3BpPMWH canbapT X3P3MKC3H TOCAMWH >XKULI33HWMWA HIM agun
MoHron ync 6onoH XaTag yAcbiH 333/MWH X3M31L33PT 3aacaH HeXLeNnnH garyy
CaHXYYXKYYNary Tan eepuiiH OpHbl KOMNAHW TOCAMNH TYMLITIaryasp axkunnax
banHa.

XapwvH fapaax XuWwasaHui xyBb 0anxniH 6aHKHbI XeHrenenTTan 3331 6010H
ByuanTrym TyciaMx X0CONICOH XepeHre opyynantaap bapurgax 6yn MoHron opHbl
BapyyH BYCUIH 3pYNM XYYHUIA XaHraMXbIT cCa>Kpyynax, COprasargaxX 3pUmMM Xy4asp
XaHrax TeC/AunnH
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TecnniH xnw33 2: bapyyH 6yCUIH 3pUYNM XYUHUI XaHTaMXXUIT carkpyynax,
10 MBT-blH HapHbl LaxunraaH cTaHy bapux Tecen Hb [LanxuitH BaHKHbI
333NIMIH 42 caq, byuanTtryi Tycnamxuitd 12.4 cas, HUIT 54.4 cas aMm.gonnapbiH
CaHXYY>KUATT3M Bereen Tecen x3parkyynaryssp ~BH36BLTC”, “3BLTC”,
“BBIXC” TOXK-yyn axunnax 6aiHa. Tecen Hb 2017-2022 oHL X3P3arKmx
bereen opoorniiH bangnaap TecAMH 1-p X3CrMWH TeXHUKUIH LlaapaiarbiH
Buunr 6apumTyyn 60n10H XynannaH aBanTbiH Tenesnereer 6010BCpyynax axnbir
rynuaTrax barHa. TeCnuinH XypasHA Aapaax aXxnyyn XMnraaHa.

YyHA:

e “BaraHyyp-3yyH eMHepn OycuitH LaxunraaH Tyrasx cymkas”, “IpasHaT-
BynraHbl uaxunraaH Tyrasx cymkaa”’ TOXK-wiH xaHrax, Tyrasx yun
aXkunnaraa Byyfagar auMriH TeBYYOMMH Tyrasax Llyram, CY/IK33HWUN
WWH3YNINT

e “JppaHaT-bynraHbl uaxunraaH Tyrasx cymkas” TOXK-uitn 35 kKB-bIH a3
CTaHUYYAbIH 6preTre, WMH3YN3NT

e “llaxunraan pamyynax yHAICHWUIA cymk3ad” TOXK-WH 333MWANIAH
35 kB-bIH 34 cTaHUyyOblH BakyyM Tacayyp 6yxui xopro BonoH XuiiH
TacnyypyyLblH yrcpant, cyypuayynant

e "B3BBUTC", “9BLUTC" TOXK-1itH 3pumM Xy4HWI TONeBABNTUIAH Nporpam
XaHTraMXXUIT camKpyynax

e bapyyH bycag 10 MBT-bIH Xy4MH YaganTail HapHbl LaxuiaraaH cTaHL,
Bapux.

rynyasTraryssp "“BH3BBUTC”, “3BLTC”, “BB3XC” 33par A0TOOAbIH TOPUIAH BMYNT
XyBbLI@aT KOMMaHUya axuanax 6aiHa.

[23px TOCANIH yp OYHA 3PYUM XYHHUIA LLIYraMm Cy/IK33, NMporpam xaHramblH
WWH3YM3A XUATAIXK ynMaap TortBopTon xerknumnH y3an bapumtnan 2030-uiH
30punT HONOX 3PUMM XYUHUIN 85 XYBWUWM BOTOOAbLIH 3X YYCB3IP33P XaHrax, HUWT
IPYUMM XYUUHA 33N13X CIPraar3X 3pUmM xyunnr 20 XyBbA XypPraxag TOA0PXOM Yypar
rYMU3TraX Hb XapargaHa.

nps3c XAET y3yynard TOMOOXOH AoHOp 6airyynnaryyasiH Har 6010x JanxuiiH
BaHK Hb [OTOOABIH KOMMaHWypaap Teces, xeTenbep X3parKyynaryasap COHIoX
bariraa Hb TyxanH Tecen, xeTenbepuinH XYP3aHa 0p>K NpXK by xepeHre Hb MoHron
YACbIH 3AUINH 3aCTUNT A3MXKMX3 Yyxan yypar rynuyatrax baviraar xapyyaHa.

3.4.6. TepuitH ypupanarbiH canbap

MoHron yncelH TOrTBOPTOM XerKNWWH y33n bapumtnan-2030-g TortBopTomn
X6MKJMWH Y331 6apuMTNanbIr aMXUATTaM X3PIMKYYA3X HATM YHACIH HOXLen Hb
TOrTBOPTOM 3acarnan toM. TorTBOpTOM 3acarnanbir xaHrax Hb MoHron YnceiH
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YACbIH Tycraap TOITHOJ, YHA3CHMW atynryn banpan 6onoH ragaag 6o04n0rbiH
y331 bapumMTnan, 6atnaH xamraanax 4agaBXunr B3XKYYK, ON0H YACbIH XaMTblH
axxunnaraar byx Tanaap XerKkyyaK, 3aMINH 3acrnini brue gaacat bargan, 3KonornnH
TIHLBIPTIN Xerkauninr baTaTraxag opLUMHO raX 3aacaH bangar.

Xapuwyunaratai, 4apgBapnar 3acarfanbir 63xXKyynsx, TepuiH BOyx LaTHbI
BanryynnarblH yaupaaarelH MaHAAWANbIT XerKYyn3X, TeBMOPAVWAT caapyynaH,
WN TOA, WPradWMH OpONLOr XaHracaH TepurH yaupanareir xemkyynaxag AXB,
Danxuitt 6ank, LLseiinapbiH xerknuitH areHtnar, XXANKA 33par 6aiiryynnaryyn
XaMTpaH axxunnax cTpaTernind 30punT A3BLUYYI3H axunnax banHa.

SKANKA-1itH xyBbp, 3acarnansir 63x>Kyyn3x, TOPUIAH CaHXYYrWitH yaoupanarsiH
YafaBXMWM cavXpyyflaxblH 33P3rL33 CaHXYYIMWH 3ax 333AMWAT  B3XOKYYNIaH,
X6POeHre opyynanTblH OpYHbIF 60N0BCPOHTY BONTOCHOOP 3PUYMMTIN 3ax 333/UIH
3OMNH 3acruir Bypayynaxah YMIA3CIH AIMXKIIAN Y3YYN3X 30PUAT AIBLUYYIKII.
XapuH LUBenuapuninH xemKAWWH areHTnarmiH YHAC3H YWUM3A Hb MPr3gUIAHX33
X3p3ryaa waapanaraj HUNLC3IH xapuyuiaratan, 3acarnanbiH WWHITIA, HYTTMIAH
YOVPLNArbir XerxKkyyfaxX, UPraHui OpoLOOT A3IMXKMXIL, XYBb HIM3P Opyynax rax
TOLOPXOMSICOH baiHa.

Topuith yaupanarbiH canbapt XAET-uitH Xyp3sHA X3parKyyicsH Tecen
xeTenbepuiiH XunLwas gapaax bangantan banHa.

AXB Hb TOpWUINH CeKTOopbIH BYXWI N WaTaH CaHXYYTMAH YOupanarsiH Ui Tof,
xapuyunaratan, wypapra bangnbir 4a3Wwnyynax; xygannaH aBax axwianaraaHbl
TOrTOILL00, YaAaBXMIAT B3XXKYYN3X, “IpAsHaC MoHron” TepuintH eMUYMNT KOMMNAHUH
3acarnan, yaupanarbiH YagaBxuir B3xokyynax YNrnang xaMTpaH axunnax 30punt
n3BLyynka3 (AXB-Haac MoHron ynctain xamTpaH x3aparxkyynax ctpaterun 2012-
2016). 3Haxyy 3opunt Hb AXB  “IpasHac MoHron” koMnaHWiiH 3acarnansir
X8rKYYN3X 3aMaap caH Typnarbir MoHron yncag HaBTpyynax 6ognoro bapumtnan
axunnax banraar xapyymk banHa.

TecnuiiH xmnw3s3 1: AXB-Hbl 35 cas aM fonnapbliH 393UAH CaHXYY>KUATTIN
3acarnan, MeHeXMeHTUMH YafaBXxuur H3xkyynax Tecen Hb MOHMOA ynACbIH
TOPUWH BMUYUNH YAUPANArbir CaMXPYYK, HUWT aph vMpragsf awraa erex
3axuMpaH 3apuyynanTblH TOrToNLoO BypAyynax 30puMAroTon. JHIXYYy TOCAUMNH
YP AYHA 3pA3H3Cc MoHron KOMMaHWWH WMHCTUTYLUIAH TOrTOMLOO CanXupy,
KOMNaHwiH cTpaTern bonoscpyynarfAaH yauMpafiarbiH YafjaBX, KOMMAHWMH
X8MKJIMH TeNeBaereer Xapamkyynaxag Waapaaaratan cyypb YafasX, Ymr yypar
B010H XepeHre Hee LMW TePeIIKYYN3X YagaBX BaxKMH3.

3pa3H3Cc MoHron KOMMNaHWNH yaupAnarbiH XyBbl, UHCTUTYLUIAH eepynent
WMHIYM3AWMIAH X3P3ry33, Lap Xypa3HuW Tanaap OypaH onnrontTon bereep
TOCAMNAr Byp3aH [O3MXWX, MaHfianWfaH oponuoHo. TecnunH ypbAyMiICcaH
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cypanraaHbl yen 3ppsHac MoHron KoMNaHWWH yaupanara, XamT OJIOHTOWM
L3SIF3P3IHTYA X3N3LYYATUAT XUIAK, KOMAAaHWIH BYT3L, MHCTUTYLMIAH TOFTONLL00T
cyonax axun 60/10H KOMNaHWWH CaHXyyrMWH youppaara, XyhangadH asanT,
OU3HECUIH YN aXuAanaraan AyH WUHXUATI XUIK, banryynnarbiH YagaBxmp
Hb YH3/1r33 XUMC3H.

TecnuinH cyypb cypanraaHbl yp LYHr33c xapaxaf KOMMaHWWH ypupanarbiH
TYBLWWHLA MHCTUTYLMAH ©6PYNBNT LUMHIYNIANNH X3P3rL33, Lap Xyp3saHUM Tanaap
BypaH ownrontTon baMraa Hb 3H3XYy TOCAMWI TyC KOMMNaHW [LOTOOAbIH HeeL,
BononuooHa TynryypnaH 30xuoH bBanryynax, Xapamkyynax bypaH 6onomxrow
b6ariraar nnapxninnHa. TyyYHYN3H 36BXBH HIM KOMMAHWI 3acarnas, MeEHEXXMEHTUINH
YyagaBxumr Baxxkyynaxag 35 casg aM.foNflapbiH 333/IMAH XepeHre OopyynanTbir
3apuyyflax Hb OHOBYTOM 3CIXMIT cyanax, angarncaH 60NoMXUINH epTrmnr TooLLoxX
Waapanaratan bereepn, agun X3MXK33HUIM CAHXYYXKWAT Laapparfax, 3A4MMH
3acruH canbapT HAIMyy epTer LMHIIC3H ByT3araaxyyH, YUAYMAras yunaBapnax
BonomxTon Tecen xeTenbepyyouWr CaHXYY>XXYYN3X3[ allUrinax Hb yp ereexxTai
Banx Tantau om.

LLlBenLapblH X6PKAMAH areHTAarninH Xaparkyymk by 3acarnanbir 4IMXKKX,
TOBJIOPNNNT caapyynax 30punro Byxmin xeTenbepuinH HITAYraap ye waT Hb calH
3acarnanbir XerKyynaxag M3A33UIMAT HIINTTIM un Toh 6onrox, vpraguiH
OpOJILLO0T A3MXKUX, TOPUIH

TecnuiiH XuW33 2: HyTrninH yanppnareir apx M3ganTan, apayniicaHd, UpraguimH
eMHe xapuyusiara Xynasgar, UpragnminH 3panT X3p3ru33H4 HUMLCIH YUNYUATI3T
TOrTBOPTOM Xyprafar 60noxof A3MXN3M y3yynax 30puaroton 3acarnanbir
LIMXUX, TOBNOPNUNT caapyynax xeTenbepuitH Hargyrasp ye wat 2012-2015
OHA, X3P3MKCaH bereen caHxyyXunT Hb WB.¢paHk 7,564,000 boncoH. JHaxyy
xeTenbepuiH xypasHg Xyynb 3px 3y - Apgumnan - XyHui 3px, Tesnepnuir
caapyynax - OpPOH HYTFMWH 3acarnan - apgywnan - xapuyunara, TepuidH
caHxyyruinH yaupgnara (aBunrata Tamusx yin axwuanaraal-oiH acyygan
Barmkaa. XetenbepuiiH H3rAyrasp ye WaTHbl FoN yp AYHI33C AypABan:

e Tesnepnuur caapyynax, Lyya apayvibic XerKYYa3Xa[ YWUrI3C3H 3pX
3yrMH bonoH bGopnorblH 4dyxan bapumt buuryyomnr bonoscpyynaxap
LA3MXI13T Y3YYICIH.

e XeTenbept xampargcaH 39 cyMaHm TepuiiH BOMOH OPOH HYTIMINH TecBeep
bapaa, axwun, yWnuunras xygangaH aBax axunnaraa wnyy H3anTTam, un
Ton bomk xypangaH aBax axwunnaraadbl TeceBT epTter 10-15 xyBuap
baraccaH barHa.

o Xetenbep x3p3arkcaH 17 cyMaHA ONOH HWWTUAH Xypan, LUyrnaaHmg
MpraguiH  oponuoo 14 XyBMap HIMIMAK HYTTUAH  yAMPANarbiH
BanryynnarbiH yypar xapuyunara 6010+ Xxonborgox xyysb, TOFTOOMXUIAH
Tanaapx VpraguiH M3gaar camxkumpcaH banHa.
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e TepuWiH 0N10H YUAYMATIIM HIT OPOOC XYPraxK by Har LLOHXHbI YMAYMATa3
(HLLY)-HWin TeByyAWIH yiAn axkunnaraar TOrTBOPTOM YPrajKIIyy/iax
3opunroop MoHron YnceiH 3acruinH raspaac xonborgox xxypam batanx,
HLLY-Hui ByTaw, caHXyyXUATUIH acyyaabir WKMALBIPA3CIH oM. HLY-
H33C y3yyK baraa ymnumnrasHa MpraguimH C3Tran xaHamx eHgep bytoy
80 opumM xyBbTai rapcaH banHa.

3Haxyy xeTenbepuir xaparkyynary 60a0oH xaMTpaH axwunnarymg Hb MoHron
YncblH 3acruiH raspblH Xapar 3pxa3x rasap, EpeHxunneruniH TaMmrbiH
rasap, CaHrunH gam, canbapeiH gamg, Huincnanuind 3acar gaprblH TaMrbiH
rasap, Haantmam Huiram dopyM 33par OOTOOAbLIH TepuintH bonoH TepuiiH Byc
banryynnaryyn, AsuiiH can, LOGIN cynxas, LUBenuapuinH Apgunnan cyananbiH
TeB, ®panbypruinH Wx cypryynunH ®epepannamblH XypaanaH, JliouepHui
X3P3rN33HMMA WNHXIISX YyXaaHbl UX CYpryyib 33p3ar OJIOH YNCbIH TepuiiH byc
Bariryynnara, apAsMm WUHXUATI3HWMIA banryynnaryyn 6artax banHa.

YUAYMATIIT UPrIA3A HIT LLOHXHbI YIAYMATI3raap AaMxyynaH Lar xyrauaa, MeHre
CaHXYYTMH X3IMHINTTIN, YMPIrAaNryn banpnaap xyprax 33par yin axwnnaraar
30XWMOH BanryynaH ToA0PXON Yp AYHA XYP3IH aXXUanax Yamxkas.

TepuiiH youpgnarelH canbapt opyy/mk Oyl XepeHre opyynanTbiH Yp LyHT
X3MXUX Hb 3aM, bapwnra banryynamx 0apux, 3MH3IATMNH TOHOI TOXEOPOMXK
HUMNYYN3X 33p3r xapbUaHryn xsnbap apraap xamxux 00n01L00TON XepeHre
opyynantyygaac apc snraatan bereef XyHAX3H axkKNyyAblH HAT oM. MiimMa TepuitH
YOMPANarsir X3P3arKYyNax34 Heneenex YHACIH Y3yynantyya 6onox 3apx 3ywH
OPYUH, UHCTUTYLMIH TOrTONL00, Laalnaag TepuinH anbaH xaaryblH xaHgnara,
TOCON X3PINKYYNIrY HINKWUIH YN aXunnaraa, XxapuyunarbiH TOrTONL0O0 33pruir
X3MXWX apra apraynan bonoBcpyynaH awmrnax waapgnaratam barHa.




4. AYTH3NT, CAHAN, 36BJI6M)XK

4.1. AYTHINT

SHaxyy cymganraaHbl XYpasHA XeKNINH 3331, TYCNaMXUIH Yp AYHIUAH Tanaap
XWWTLCIH OHOJMbIH B0NOH aMNMpPUK cypanraaHs yHA3cnaH Moxron ynceiH 1991-
2017 oHp xyn33H aBcaH XAET-uir epeHxnit ToMM, Xyysb 3pX 3yNH 30XULYYNanThbIH
B6anpan BONOH ync OpHbl X6KWMAL Y3YYJIC3H Yp Heneer 3AWNH 3acrMiH ecenT,
3acarnan, 6opnoro 6ofIoH OpnoOro xyBaapunanT r3C3H Yp AYHTUMIAH y3yynaaTasp
HUIT 30MIH 3acar bonoH Tofopxon canbapaap LWMHXWUACHI3C ragHa xeTenbep,
TOCANIH YP OYHA Heneesk Byl XyUnH 3ynncuimr cygancaH.

XAET-uitH YP Heneer LWMWHXN3X Hb H3M334 TeBerTan acyypnan bereen 3sH3
TanblH OHOJ, y33n bapumTnan baskmx xerkceep Mpx33. 1980-aafm oH xypTan
X8MKJIMAH TyCNaMX Hb XY/1I33H aBary OpHbl XYpUMTAanbIH AyTarAan, KanuTanbiH
60M0H ragaapg BastoTbiH XOMCOONbIT HEXeXem Ynrnax bancad 6on 1980-aap oHA
HanxnitH BaHk Hb «BYTUMIH 66pYNeNnTUIAH 30XMULYYNaNT» 333IUNT XOKYYICH33p
S4yy OPHYYAbIH X8MKWAL YWUMA3C3H 3AMWH 3acrunH byTau, Boanorbir A3aMXumx
30pUNTO0Op TOCBUMNH OPJIOrbIH AyTaranbir Hexexen unrnax bane. 1990-334 oHp,
XMATACIH AMNNPUK Cyganraaraap XemkKAWNH 33371, TyCNaM>XUWH 34UNH 3aCrUinH
eCeNnTe[, Y3YY/13X HeNee Hb 3apuM HexXLes[ 3epar 3apuM Hexueng ceper banpar
F3C3H TOAOPXOMTYiA yp AyH rapuaa. CyynuiiH yeuitH cynanraaHaac y3axag XAET-
WIH XOKUAA Y3YY3X HeMee Hb XyN133H aBY by opHbl Hexuen bananbiH y3yynanTt
Bonox Makpo 3amiH 3acrmnH bopnoro, 3acarnan, ync TepPUWH TOrTBOPXWUIT,
MHCTUTYLUIH YaHap, XeNKANIMH TyCcnaMXnitH ysnpaa bonoH banpyynant 33praac
xaMaapgar bawHa.

1990-2017 oHpg MaHaitync HnitT 7.0 Tapbym am. gonnapbiH XAET aBy alumrnacHsl
62 XyBb Hb XeHrenenTTan 3337, 38 xyBb Hb byLanTryn Tycnamx bainraa bereep
HWUWT XOHTeNenTTan 333nuiH 44 xyBunr AnoH, XaTtag, epmaH yncaac 43 xyBumnr
Hanxuiin b6ank, AXB-aac aBcaH 6on byuantryn TycnamxuiiH 83 xyBuir AnoH,
AHY, l'epmaH yncaac aB4Y33. EpeHxuinges XAET-UH HUWAT 3aMiiH 3acarT 3303X
xyBb x3aM>x33 2001 oHooc byypy gyHaXaap 6.5 opumuM xyBb BoncoH bereen HUWT
XOMKANMH CaHXYYXKUNTUIAH 15 XyBUIAT 333143T.

1991-2017 onpg aBcaH XAET-unitH 71 xyBb Hb 3AMIAH 3acruiitH canbapT, 21 xyBb
Hb HUNTMWINH canbapT xyBaapunargXkas. 3AMWH 3aCrninH canbapT X3pamkyynCcaH
Tecen, xeTenbepuinH MX3HX XyBb Hb 3pYMM Xy4, 3aM Bapux 33par gsg oyrtumnr
LIMXKMX3L, YMTN3XK, XapuH bonoBcpyynax ynnaeapnan bonon XAA-H canbapt
XaMrminH bara aHxaapcaH 6anHa. MeH TYYHUN3H HUAMMUIAH canbapT X3P3rKCaH
Tecesn, xeTenbep Hb HUMTMUINH xaMraanan, bonoscpon, apyyn M3HAWKH canbapT
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FONIIOH X3P3MKC3H. T3rax3ap MaHal OpOoHLA Y3YYACIH 3331, TYCNaMXUNH XepeHre
opyynant Hb 6meT BONOH XyMyyH kanutan 6ui Bonroxol TOLOPXON X3IMXKIIHUA
LIMXKNar 601CcoH 6ONOBY 3AMIAH 3aCTMIAH 8CONTOL OpYYySiax XyBb HIM3P XapbLAHryn
bara tom.

XAET-MiH Xerkung, y3yyncaH Heneer XerxJuilH yp AYHIWIAH y3yynanT 6onox
3AVIH 3aCrUiMH 6cenT, 3acarnan, bognoro bonoH opnoro xyBaapunant Tyc bypasp
LUMHXMAT33 XMNCIH. ONOH XYY4UH 3YMAMAH KOPPensiLnMIiH XxaMaapan, perpeccuiH
WUHXUArI3rasp XAET 3aMitH 3acruiiH ecenTen 3epar xyyTait xaMaapanTail,
3acarnan, bognorog ceper cyn xamaapantan 6avHa. OpnorbiH xyBaapuianTag,
V3YYN13X HONeeiir AUHAMWUK LMHXUAMI3rasp xapblyynaxas XAET-uitH ecent
Hb opnorbiH Tarw byc bangang bapar Henee y3yynaaryu banHa.

XAET-WitH 3AWitH 3aCTUitH ecenTef, Y3YYAC3H Hemeer WuHXN3xg33 YCX-ooc
bonoBcpyyncaH canbap xoopoHAbIH T3HUWAMAH 2010-2015 oHbl yp AYHM awuUrnaH
33371 BONOH TycNnaMXUWH CaHXYY>XXUIITI3P X3P3IMKCIH Teces, xeTenbepuinH HUWAT
3OMWH 3acarT 60/10H COHrocoH canbapbiH 6CenTeq, y3yyncaH Henee, canbapyynbliH
ysngaa xonboor Toouo0sK y3c3H. Har canbapT opyyncaH xepeHre opyynanTbiH
bycap canbapT y3yynsXx HeneennuMur TOOL00/0XO4 3pyYMM Xy4, 3aM bonoH
bonoBcpyynax yungBapnanunH canbap Henee eHpepTan banHa. Xapun 2010-2015
oHA byx canbapbiH opublH YpXXyynary ByypcaH xaHgnaraTtan baviraa Hb MaHaw
YNICbIH 3AMINH 3acruiiH canbapyynblH yannaa cynapy banraar xapyynx banHa.

2010-2015 onp XAET-uitH ByuanTryit TycnamXuiH X3Mx33 ecceH 60/10BY
HWUWT 30MINH 3aCrUIMH ecenTep, y3yyk byin boant Henee Hb Byypax xaHgnaraTtam
b6arHa. 3H3 Hb ByuanTrym TycnaM>XUWT OpLbIH YPXKYynary baratan apyyn M3HAg,
BonoscponbiH canbapT XaMrMiH KX XyBaapuiacaHaac rafjHa XsaHanT, 30XMOH
bavryynant cyn banraaraap TannbapnargaHa. Tyxannban, 2010 oHp coHrocoH 9
canbapt HUAT 141.7 TapbymM TerperuninH byuanTryin TycnamxX y3yylICIHIIC IpUnUM
Xy4Hu canbapt 37.2 TapbyM TerperuviiH Tecen X3parkcaH3ap 79.8 Tapbym
TerperviH ecenT rapax Toouoonon bawraa 4 bogut bawmpang 40.6 Tapbym
TerperviH ecent rapcaH banHa.

2010-2015 oHA X6HrenmenTTaM 333/IMMAH X3MX33 HIMIMACOH Oereen HUMUT
3OMNH 3aCrUiH eCcenTepq, y3yyacaH 6oanT Henee bara 33par ecceH. XeHrenenTTam
333/1MNT 3p4YmMM Xyd, bapunra, aag byTumiH canbapTt xaMrnH nx xysaapuincaH 6on
bonoBcpyynax ynngBapnaauvnH canbapT orT xyBaapunaaryn barHa. Tyxannban,
2010 oHg, 9 canbapT HMNT 110.5 TapbyM TerpernitH XeHreNenTT3n 333/IMAH XePeHTe
OpyynanT XMNCH33p 3AMMH 3aCTUIH BcenTeq, y3YyncaH Henee Hb 1.3 xyBb bancaH
6on 2015 oHp 595 TapbyM TOrperuinH XeHrenenTTan 333/IMNH X8PeHre opyynant
XMATA3XK 3OUNH 3aCTUNH 8CONTeL Y3YY/ICIH Heee Hb 2.5 XyBb bo/mKaa.

2000 oH xypTan xaHAMBRarygaac y3yyacaH 3337, TycaamX Hb WWDKUATUNH
YEWWH XAMpanbIr faBaH Tyynax, Makpo 3AWNH 3aCrMinr TOrTBOp>Kyynax, byTuminH
©6pYNeNTUNT TYH3TNUPYYN3X, XYBUNH X3BLUAUAT OIMXKMUX, HUNTMUAH YANYUATI3T
LUMHIYI3X 33P3r MOHIOA OpPOHA Tynrapaag 6ancaH HWAMAM, 3AUNH 3aCrUH




XBrXIINIH ANBAH ECHbI TYCTAMMXWIAH YP IYHTWAH LUIMHXMAT33
C________________________________________________________________________________

acyyanyyabir sapantan Wunasx, WUHKUATUIAT TYPraTraxag Ynrnax barcaH. XapuH
2001 oHooc xouw XAET-uitr 3auitH 3aCruiiH Xe kWK TyAraMacaH acyyanyyabir
WWMABIPNAX, TOrTBOPTOM XerKAunH y33an bapumtnan - 2030 6onoH 3acruiH
raspblH yWn axwnnaraaHbl xeTenbep 33par 604NOrbIH TIPryynsx YUrN3ANAT
OOMXMX3L, uurnax banHa. EpeHxuipee XAET-nitH ByuanTrym Tycnamxkaap
X3P3arKMX Byn Tecnyyad Hb roagyy 3eBiex YMAYMAras, cyganraar CaHXyy>XKyyaaar
Bon XeHrenenTTan 333133p X3PIMKCIH TOCAYYL Hb bapunra yrcpantbiH axwun,
TOHOT TOXEOPOMXKMIMH LLUMHIYNIINT 33par bueT xepeHre buin bonrox yinn axunnaraar
CaHXYY>XYy/caH barnHa.

2003 oH xypTan 3337, TyCNaMXMH Xapuiuaar 3oxuuyynax xyyab banraarymu,
Malw onoH banryynnara, raspbir GaMmxuH wunpsrpnasr barnicad bereen 2003 oHpA
lapaapbiH, 39301 TyCnaMXKUIAT 30xuLyynax Tyxaw xyynb batanx, 2005 ong CaHrniH
AaMaHf 33301 TycnaMxkuiH rasap 6aiiryynarpax, 2015 oH xypTan XAET-uiin
youpnara, soxuuyynant Hb '3T3TX bonoH garangax apx 3ywH bapuMT buurniiH
Aaryy xapamkuk upcaH. 2018 oHbl baiignaap XAET-uitH youpanara, 3oxuuyynant
Hb TecBWMH Tyxal Xxyynb, TeCBWUIAH TOrTBOPTON DamanblH Tyxan Xyynb, OpuiiH
youpanarbiH Tyxan xyynb 6onoH MapaapbiH Tycnamx aBax, 3apuyynax, yavpaax,
BypTrax, TamnarHax” >Kypam, 3acrMiH raspblH ragaafblH 333/UAH X6PeHIUIr
alwmrnax, 34raap XepeHreep CaHXyy>KYyn3x Tecen, apra X3M>K33r X3parKyynax,
30XMOH bawryynax, CaHxyyXyynax, XAaHanT TaBuX, YHIN3X XXYPMbIH Aaryy X3p3arkmx
banHa.

Maxa33 XAET-uiir  3oxuuyynx 6yt XypaM Hb TePUIAH 3axupraaHbl
BanryynnaryyfablH 3axupraaHbl AypaM, XXypamp UIyy HUMALLCIH Ty CaHXYYXXYYI3X,
TaMnarHax €BUAA XYHAP3N ydypyyngaraac ragHa CaHruiH ¢faM Hb Tecen,
xeTenbepuiiH caHxyy>XMAT BONOH 3apafiblH M3433131 WYy aHxaapgar 6on onoH
yncelH banryynnaryyn rapcaH yp AyHA Wiyy aHxaapgar Tyn Tecen, xeTenbepuiH
X3P3DKUAT, XAHANT, TanarHanblH 9BLAA XYHAP3JT YYCA3M ax33.

MoHron yncelH 3acruiti razap XAET-aap caHxyy>kyynax Tecen, xeTenbepuiir
CoHroxfoo canbapblH fiamMpaac TIpryynsx ay xonborfonTon raxk TOLOPXOMISIOH
MPYYNC3H Tecen, xeTenbepuiir xonborgox xyynumnH 3oxuuyynant 6onoH MoHron
YNCbIH YpT, AyHA, 6orvHo xyrauaaHbl 6040MbIH 30pUNTOL HUMLYYIOH MXIHXAII
HUATMWAH Yp ©reeXTaW, 3praH Tenernex 4YafBapryw, TeCBe6C CaHXYY>KYYn3Xa[
3X YYCB3P XYP3NL33ryit baiansir xapransaH y3asr 6aina. Boant baiigang XAET-
WiH canbapblH XyBaapunanT Hb 6OAMOrbIH TIPryynax ymrnanasp byc canbapbiH
faM 6onoH xaHAMBRAryAblH caHang, YHA3CN3A3r Tyn boanorbiH 3anramx, yangaa
BonoH TortBOpTOM banpan angarggar axas. YHA3CHUI 60510H canbapbliH XeKIMAH
6oanoro, XAET-uitr 3oxuuyynx 6yt 60a10rbIH X00POHALIH ysnaaa xon6oo cyn
baitraa Hb MaHal yncag xaparkyynax XAET-nitH yp oyHA ceper Henee y3yynasr.

CymanraaHbl XypasHph ragaafblH 3337, TycllaMxaap X3parKcaH XxeTenbep
TOC/IUAH X3P3MKUAT, VP OYHA Heneemx Byl Xy4WMH 3YWACUMWAT 3pYUM XYY, 3aM
T33B3p, bonoBcpon, 3pyyn M3aHA BonoH TepuirH yaupanareiH canbapbliH Kenc
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LWWHXMATI3 XMINX SBLAA canbapbiH saMpag, 333/, TycaaMxaap Xaparkux baliraa
BONIOH X3p3amKMXK AyyccaH Teces, xeTenbepuiir xapuyucaH axXuntaH COMUTA0X
Xapuyuax XyHryn BONCOH, LUMH33P aXWJl XYN33H aBCaH aXWNTaHf, XaHrantram
M30433131 Balxryn, yp AYHL XSHaNT TaBux byTal, 30XMOoH banryynant TOLOPXOMryi
33par XYHAP3NT3W acyyanyyq Tynrapy baws.

CoHrocoH canbapyygag 333/, Tycnamxaap X3p3amKCaH Tecen xeTenbepyyaninH
Yp YHZ [oHOp BavryynnarsiH 30punro, TycnamxXxuninH Tepen ba xanb3p, canbapsbiH
XyBaapunanT, CaHXyy>Kyy/1aryssc TaBbAar Hexues, Xyf33H aBary OpHbl Hexuen
banpan 33par ragaag 600+ 0OTOOA XYUUH 3yWicC Heneenger. MaHan yncbiH XyBb[,
333/1, TycalaM>Kaap CaHXyYy>KC3H Teces, XeTenbepuinH X3ap3armKMATUIAH Yp BYHL MaHan
OpHbI 3AUIH 3aCrUiNH TorTBopryn bangan, boonoreiH yangaa 3anramx YaHap cyn,
3PX 3YWH 30XMLYYNanT XaHrantry, HIracaH b6ognoreiH bapumt buunr bamxryin,
XSIHANT WWHXXWITI3 YH3IM33 CyN1, TOPUIAH anbaH xaarygbiH TOFTBOP CYYpPbLUWA MYy,
YAC TOPUWH Henee MX, M3A33MNMWH U Toh banpan xaHrargaxryn banraa 33par
3AWIMH 3aCrMNH BONOH MHCTUTYLMIH XYYMH 3YINIC HeneesceH balHa.

Tuimasc Tecen, xeTenbepwir 3xayynax BOMOH X3p3arKyynsx xyrauaa
XOWLUNOrAoX, 3apAall HAIMIrA3X, TEXHUK DONOH TOHOr TOXeOPOMXKUMH alwmnrnant
XaHranTryn 6amx, YWAYMAr33HWM YaHap Myydax 33p3ar Myy yp [LyH rapusa.
Knwsanban, “Ipyyn MaHAMINH canbapbiH xerkun xeTentep 3”-biH XYp3aaHA, 3pyy/
M3HAWINH aHXaH LWaTHbl YRIYUATI3T UPraA3[ XYPraxX 8pXUIAH IMHINATUIAH WNHIYMSN
xuik, 2015 oHbl banpnaap yncblH XaMxasHa 238 epxuiiH 3pyyn MIHOWMWH TeB
banryyncaH 60noBY BPXWMNH IMHINTUNH CcTaTyc Tomopxow byc banraa bereep
YWAYUATI3HUIA YaHap, XYPTI3aMXK XaHranTryn xaBaap barHa.

4.2. CAHAJ, 36BJIBMXK

XAET-uitH MOHroA yNCbIH X8rKMAL y3YyA3X YP 6reex, yp AyHr HIM3MAYYA3XMitH
TYN4, YHASCHUI BonoH canbapbiH xerknunH 60AN0ro TIAr33PUAT X3IPIMKYYNIX
YpT, AyHA bonoH 6ornHo XxyrauaaHbl TeNeBN6NT XOOPOHAbIH ysnpaa xonboor
camxpyynax waapgnaratan. YyYHUR Tyng 3QUMAH 3acCrMiAH HAT canbapT opyyncaH
X6peHre OpyynanT HUNT ynnaeapnan 6onoH canbapbiH YWNABIPASAUNAT X3P
LOMXMXK banraa, MeH TYYHUN3H 3KCMOPT, WUMMOPT, aXWn 3PXA31T3L XIPX3H
Heneemk baWraag TOrTMON AYH LUMHXWAMI3 XWX, Yr M3[330314 TynryypnaH
604N0rbIH WKMNABIP rapraxag aHxaapax Hb 3yUTaN.

XerKNUAH 3331, TycnaMXWUWH 4Yurnanasp bapumtnax HaracsH bopnoro
6onoBCpyyK, canbapbiH XyBaapunanTbir caikpyynax xaparTait. TuimMaac XAET-
nnr canbapT xyBaapunaxgaa HWNAM3M, 30UMAH 3acarT y3yya3x Yp Hesnee eHAep
B6arix 6osOMXMIT xapransaH y33x, Tyxannban opublH ypXyynary eHpgep banraa
Bonoscpyynax ynnaeap 33par canbapT bognoroop Tynxyy xyBaapuaaxbir caHas
Bonrox banHa.

XAET-WitH caHXyyKUAT33p X3p3amkumK byit Tecen, xeTenbepuitH yp AYHT
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cavkpyynaxblH Tynn yaupganara, 30XMoH banryynant, XsHaNnTblH 30XWUCTOWM
Tortonuoor 6ypayynax x3partar. YyYHUR Tynp Tecen XapuyucaH Hark, anbad
TyllaanTaHbl Yur yypar Togopxoi bereepn TortBopToi Harix, 6o4norbiH 3anramx
YaHapbIr XaHrax, XSHanT WWHXWUAMI3 YHIAM33M caXkpyynax, M3A33JUAr ui
Ton 6ananeir xaHrax, bypTran TannaHrMiH M3433IMAT cavikpyynax 33par apra
X3IMXK33 aBY X3P3IrKYYA3IXMIT 3eBNex baiHa.

XAET-niir 30xuuyynax MoHron yaceiH xyynb 6070H ypMbIT [JOHOP YIC OPOH,
ONOH yNCbIH banryynnaryyabiH XaMTblH aXXuianaraaHbl cTpaterniiH 6apmumT buuur
TYYHT3/ xonborgox AypaM >XypamTawm yangyynax sanaHrysa xeTtenbep, TeciauiH
YP LYHF X3MXWUX Y3YYN3NTUMAH 36pyyTan 6ananbir apuirax, YH3Nr3a3HUA HIMAC3H
apraynanbir H3BTPYYN3X Hb 3YUTIN.

Canbap samabliH TyBwuHA XAET-aap caHxyykux Tecen, xeTenbepuiir
COHrOXA00 TyxalH Tecen xeTenbepuiiH X3paryda LWwaapafiara, X3parKkyynax
BofloMX HexUeNuiH Tanaapx CyAanraa, LWWMHXWATI3HL TyAryypaaH LWWigBap
raprax Tortonuoor bypayynaxmnr caHan 6onrox barHa.
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XABCPANT

XaBscpant 1. OHrepceH xyrauaaHg Mepgerpexx 6ancaH 60n0H ogo0o Mepaeraex
6aiiraa xyynb, 3pX 3yiH aKTbIH )Xarcaant

XYUMHry#H
BatnaracaHn
3oxuMuyymK UPCIH XYYHb, XXypaM orHo0 6oncoH AKTbIH pyraap
OrHOO
Xyynb
ONOH yNCbIH FIP33HUIA Tyxal Xyynb 1993.12.28 | 2017.06.09 -

[apaapbiH 33371, TYCNAaMXXUIT 30XMLYyynax Tyxamn 2003.06.12 | 2015.02.18 -
Xyynb

TecBUIH Tyxal Xyynb 2011.12.23 - -
LLInnaH faHcHbl Tyxai Xyynb 2014.07.01 - -
OpwuitH yampanarbiH Tyxan xyynb 2015.02.18 - -
XerxnuitH bonnoro, TeneBReNTUNH Tyxal Xyyib 2015.11.26 - -
OnOH yNCbIH F3P33HNUIA Tyxait Xyynb /wmHaymncaH | 2016.12.01 - -
Haupyynra/

3acruiiH raspbliH TOrTooN

lapaapbliH TycnaMx aBax, 3apLyynax, yaupaax, 2016.03.28 - 3acruiH
BypTrax, TanarHax xypam raspbiH 2016

OHbl 3 gyraap
capblH 28-Hbl
enpuiiH 176
pyraap Tortoon

CaHruH canfibiH Tywaan

3acrvitH raspbliH ragaag 3331inH XepeHrninr 2015.07.10 - CaHrniH
almriax, 34raap XepeHreep CaHXyy>xunx Tecen, canpbiH 2015
apra XaM>33r Xap3rkyy/nax, 30XMoH baiiryynax, OHbl 7 pyraap
CaHXYYXXYYN3X, XAHANT TaBUX, YH3N13X XypaM capbiH 10-Hbl
eapuitH 196
pyraap Tywaan
[apaapblH 333MAH XOPeHIUIT AOTOOAOL, 2006.07.26 - CaHrmmnH
JamXyynaH 33314yyN3X Xypam canpbit 2006

OHbl 7 gyraap
capblH 26-Hbl
enpwiiH 185
pyraap Tywaan

3acruitH raspbiH ragaap 333/IMNH XepeHreep 2007.05.07 | 2011.04.14 | CaHruiH

CaHXYYXXWUTL3X TOCAUMNT X3P3MKYYI3X34, canpbit 2007

BapumTnax xypam OHbl 5 gyraap
capblH 07-Hbl
eppuitH 120

Jyraap Tywaan
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3acruiiH raspbliH WwWyraMaap MoHron Yncag onrox
Byl XyMyYHN3rMiMH 6onoH ByuanTtryin Tycnam,
XOHIeNeNTTIN 333/IMAH X6peHreep LOTOOAbIH 3aX
333/133C XyAanaaH asax bapaa, axun, yunuunrasr
H3M3rACaH epTruiiH anbaH TaTBapaac Yeneenex
YWN axkunnaraar 3oxuuyynax xxypam

3acruiiH raspblH ragaag 333, TyClaMxXuitH 2011.04.14 | 2015.07.10 | CaHruiH
XOPOHIeep CaHXYYXXUX, TOCTUNT X3PIKYYNIX3L, cangbiH 2011
6apumTnax >xxypam OHbI 4 Iyrasp
capblH 14-Hbl
efpuitH 86
Lyraap Tywaan
OpWiH M3A33NNMIAH HIACIH caH bypayynax, 2015.11.02 - CaHruiH
M3[133/13/1 Xy/133H aBax, TeBNOPYYN3X, ep cangbiH 2015
Tenbepuir BypTrax, TannarHax xxypam oHbl 11 gyrasp
capbliH 02-Hbl
enpuinH 300
Lyraap Tywaan
lapaap ynceiH 3acruiiH rasap, OnoH yncblH 2015.11.20 - CaHruiH
6anryynnaraac aBcaH XyMyYHA3rMiiH 6010H canpbiH 2006
ByuanTtryi Tycnamxuiti bapaar HIMarLcaH oHbl 11 gyrasp
epTruinH anbaH Tateap 60s10H raanuinH anbax capblH 20-Hbl
TaTBapaac 4Yeneesiex, XeHreABAT Y3YyS3X YN enpuinH 317
aXuanaraar 30xuLyynax xxypam Lyraap Tywaan
OnoH yncblH banryynnara, xaHgmMenardy opHooc 2016.02.05 - CaHruiH

canabiH 2016
OHbl 2 fyraap
capbliH 05-Hbl
eLpUINH 46
Lyraap Tywaan




XaBcpant 2. CanbapyyabiH opLblH YPXXYYN3r4YMH gUHaMUK

Canbap

Xepee aXk axyW, OMH
aXk axyi, 3arac bapunr,
aH arHyyp

2010

1.6336

2011

1.6123
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2012

1.5027

2013

1.4494

2014

1.5111

2015

1.5296

Yyn yypxa#u,
onbopnont

2.0277

2.0479

2.0074

2.0086

2.1508

1.9720

BonoBcpyynax
YAngB3pnan

2.3282

2.2859

2.2037

2.0538

2.1184

2.1391

LlaxunraaH, xuit, yyp,
araap)xyynantbiH
XaHramx

2.9135

2.7264

2.7764

2.7686

2.4744

2.4009

Bbapunra

2.7083

2.6568

2.5178

2.4100

2.5238

2.4933

TepuitH yaupanara

6a 6aTnaH xaMraanax
yin axkunnaraa, anbax
)KYPMbIH HUATMUWH
xaMmraanan

1.8099

1.8607

1.7837

1.7845

1.7068

1.6418

Bonoscpon

1.7213

1.6494

1.5109

1.5594

1.4442

1.4882

XYHUIA 3pyyn MaHA
6a HUArMUAH YN
a)Xkunnaraa

1.9674

1.9716

1.7276

1.7334

1.7512

1.7466

Yinuunras 6onoH
6ycap ynn axxunnaraa

1.8957

1.8058

1.7641

1.8215

1.7744

1.7320

~O
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