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Á¯ËÝÃ 1: ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÀÐÃÀ Ç¯É 

Ò¿¿õýí õºãæëèéí ÿâöàä ¿íäýñòýí áîëãîí õ¿¿õýä áàãà÷óóäàà áàãààñ íü 
ÿàæ õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ òàëààð ººð ººðèéí òóðøëàãà, óëàìæëàë õóðèìòëóóëñàí 
áàéäàã áºãººä ºíººãèéí äàÿàðøëûí ýðèí ¿åä ýäãýýð íü á¿äãýðñýýð áàéíà. 
Ýðò äýýð ¿åýñ áàãà íàñíû õ¿¿õýä àìüäðàõûí òóëä áèå äààí õºãæèõ, øèíý 
ç¿éë¿¿äýä õóðäàí äàñàí çîõèöîõ ÷àäâàðòàé õ¿í áîëãîõ õýðýãòýé áàéñàí. 
Ìîíãîë÷óóä óëàìæëàëò í¿¿äëèéí àæ àõóéãààñàà õîëäîí ñóóðüøìàë 
àìüäðàëûã ýðõýìëýõ áîëñîí ìºí ìýäýýëëèéí ãýãääýã XXI-ð çóóíä õ¿í 
òºðºëõòºí öàõèì ñ¿ëæýý áóþó èíòåðíýò åðòºíöººñ øóóä õàìààðàëòàé áîëæ 
íèéãìèéí õàðèëöàà ÷ ¿¿íèéã äàãààä ººð÷ëºãäºæ áàéãàà áèëýý. Èéìýýñ 
õ¿¿õýä õ¿ì¿¿æëèéí àñóóäàëä äýâøèëòýò àðãà áàðèëûã áèé áîëãîõûã 
øààðäàæ áàéíà.

Õ¿¿õýä, ºñâºð ¿åèéíõíèé àðõè, ñîãòóóðóóëàõ óíäàà, ìàíñóóðóóëàõ 
áîäèñûí õýðýãëýý, õîð õºíººë, öàõèì õýðýãëýýíèé ñºðºã íºëººëëèéí 
òàëààðõ ñóäàëãààíóóä íü öººíã¿é õèéãäñýí áîëîâ÷ õ¿¿õäèéí õºãæèë, 
òºëºâøèë, íèéãýìøèëä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõ á¿õèé ë õ¿÷èí ç¿éëñèéã 
öîãöîîð íü àâ÷ ¿çýæ ñóäàëñàí ñóäàëãàà îäîîãîîð õèéãäýýã¿é áàéíà.  
Òèéìýýñ õ¿¿õäèéí õºãæèë, òºëºâøèë, õ¿ì¿¿æèëä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõ 
õ¿÷èí ç¿éëñèéã öîãöîîð íü ñóäàëæ øèíæëýõ íü òýäíèéã ñºðºã íºëººëëººñ 
õàìãààëàõ áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä ãîë ò¿ëõýö áîëîõ þì.

Ñóäàëãààíû ¿íäñýí çîðèëãî íü õ¿¿õäèéí õºãæèë, òºëºâøèë, 
õ¿ì¿¿æèëä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõ á¿õèé ë õ¿÷èí ç¿éëñèéã öîãöîîð íü 
òîäîðõîéëîí, óã ñºðºã íºëººëëººñ õ¿¿õäèéã õàìãààëàõàä ÷èãëýñýí áîäëîãî 
çîõèöóóëàëòûí àðãà õýìæýýíèé ñàíàë, çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõàä îðøèíî. 

Ñóäàëãààíû çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä äàðààõ çîðèëòóóäûã 
øèéäâýðëýâ.

• Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã 
ñóäëàõ,

• Õ¿¿õäèéí õºãæèë, òºëºâøèë, õ¿ì¿¿æëèéí ºíººãèéí îð÷èí, ò¿¿íèé 
òºëºâ áàéäëûã õ¿¿õýä, ýöýã ýõ, áàãø íàðûí ¿íýëãýýãýýð òîäîðõîéëîõ, 

•  Õ¿¿õäèéí õºãæèë, òºëºâøèë, õ¿ì¿¿æèëä ñºðãººð íºëººëºã÷ õ¿÷èí 
ç¿éë¿¿äèéã çóðàãëàí òîäîðõîéëîõ,

• Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéí àñóóäëààð íèéãýì ñýòãýë ç¿éí 
ñîðèë õèéæ øèíæëýõ,

• Õ¿¿õäèéí õºãæèë, òºëºâøèë, õ¿ì¿¿æèëä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéã áóóðóóëàõ, õÿçãààðëàõ òàëààð çºâëºìæèéã 
áîëîâñðóóëàõ, 
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Ñóäàëãààíû àðãà ç¿é
 Ñóäàëãààíû ¿íäñýí àðãà íü áàðèìòûí øèíæèëãýý, ÿðèëöëàãà, àñóóëãà 

áàéõ áºãººä õîëáîãäîõ ñóóðü ìýäýýëýë, òîîí ñóäàëãààã õ¿¿õýä, áàãø, ýöýã 
ýõ÷¿¿äýýñ àâàõ, ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã òàéëáàðëàõ, ã¿íçãèéð¿¿ëýí ñóäëàõ 
÷àíàðûí ñóäàëãààã íèéãìèéí àæèëòàí, ñóðãàëòûí ìåíåæåð áîëîí åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí áàãø, ÃÁÕÇÕÃ-ûí ìýðãýæèëòýí íàðòàé ÿðèëöëàãà 
çîõèîí áàéãóóëàõ, áóñàä óëñ îðíóóäûí õóóëü ýðõ ç¿éí àêòóóä, òºðèéí 
áîäëîãûã õàðüöóóëàí ñóäëàõ, õ¿¿õäèéí õºãæèë, õ¿ì¿¿æëèéã ñóäëàõ íèéãýì 
ñýòãýë ç¿éí ñîðèëûí àðãóóäààð ìýäýýëýë öóãëóóëàí áîëîâñðóóëàëò õèéæ, 
ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã íýãòãýí, ñàíàë çºâëºìæ áîëîâñðóóëñàí. 

Ìýäýýëýë öóãëóóëñàí àðãóóä: Áàðèìò áè÷ãèéí øèíæèëãýý áîëîí 
àíõäàã÷ ìýäýýëýë öóãëóóëàõ òîîí áîëîí ÷àíàðûí ñóäàëãàà, íèéãýì ñýòãýë 
ç¿éí ñîðèëóóäûã õýðýãëýñýí.

• Áàðèìò áè÷ãèéí ñóäàëãàà: Òºðèéí áîäëîãî, õóóëü ýðõ ç¿éí àêòóóä, 
ä¿ðýì æóðàì, áóñàä áàðèìò áè÷èãò ä¿í øèíæèëãýý õèéâ.

• Ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà: Åðºíõèé ñóðãóóëèéí áîëîâñðîëûí 
áàãø íàð, íèéãìèéí àæèëòàí, ñóðãàëòûí ìåíåæåð, ãýð á¿ë, õ¿¿õýä, 
çàëóó÷óóäûí õºãæëèéí ãàçðûí ìýðãýæèëòýí íàð õàìðàãäñàí áîëíî. 
Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä ñºðãººð íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éë, õ¿¿õäèéã 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ, òºëºâø¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð ÿâóóëæ áóé áîäëîãî ¿éë 
àæèëëàãàà õàíãàëòòàé ýñýõ,  ãýð á¿ë, ñóðãóóëü, áàãø íàð õ¿¿õýä 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ¿¿ðãèéí áèåëýëò, îð÷èí íºõöºëººð õýð çýðýã õàíãàãäñàí 
òàëààð ìýäýýëýë öóãëóóëñàí.

• Àñóóëãà: Õ¿¿õäèéí õºãæèë, òºëºâøèë, õ¿ì¿¿æèëä ñºðãººð íºëººëºã÷ 
õ¿÷èí ç¿éëèéí òàëààð ÅÁÑ-èéí áàãø, ýöýã ýõ÷¿¿äèéí ìýäëýã, 
îéëãîëò, õàíäëàãûã ñóäëàõ, ò¿¿íä íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéã 
òîäðóóëàõ çîðèëãîîð àøèãëàñàí áîëíî. 

• Íèéãýì ñýòãýë ç¿éí ñîðèë. “Ýýíýãøëèéã òîäîðõîéëîõ òåñò”, Õ¿¿õäèéí 
õóâèéí îíöëîãèéã ¿íýëýõ àðãà÷ëàë CPS, ýöýã ýõèéí õ¿¿õäýý ºñãºæ 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àðãà áàðèëûã ºñâºð íàñíûõàí ¿íýëýõ  AAPI, ýöýã 
ýõèéí õ¿ì¿¿æëèéí àðãà áàðèëûã ¿íýëýõ àðãà÷ëàë PNS, õ¿¿õäèéí 
ààâ ýýæäýý õàíäàõ õàíäëàãûã ¿íýëýõ CAF, CAM, ãýð á¿ëèéí äàñàí 
çîõèöîõ ÷àäâàð áîëîí íýãäýë íÿãòðàëûã ¿íýëýõ àðãà÷ëàë FACE-III 
ñýòãýë ç¿éí òåñò¿¿äýýð ñóäàëãàà àâ÷ áîëîâñðóóëñàí. 

Ñóäàëãààíû ò¿¿âðèéí òºëºâëºëò
Àñóóëãûí àðãààð ñóäàëãààã Óëààíáààòàð õîòûí 4 ä¿¿ðãèéí 7 ñóðãóóëü, 

á¿ñ íóòãèéí òºëººëºë 4 àéìàã 9 ñóðãóóëèàñ ñóäàëãààíû ìýäýýëýë öóãëóóëæ, 
ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí. Ò¿¿âýð:  ñàíàìñàðã¿é ò¿¿âðèéí àðãàä òóëãóóðëàí 
6-9-ð äóíä àíãèéí, 10-12 àõëàõ àíãèéí ñóðàã÷äààñ, ýöýã ýõ, áàãø íàðûí 
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òºëººëëººñ àñóóëãûí ñóäàëãàà àâñàí. ×àíàðûí ñóäàëãààã ôîêóñ á¿ëãèéí 
ÿðèëöëàãà (6-9 àíãè, 10-12 àíãèéí òºëººëºë), ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà /
áàãø, íèéãìèéí àæèëòàí, ÃÁÕÇÕÃ-ûí ìýðãýæèëòýí/, áè÷èã áàðèìòûí 
øèíæèëãýý /áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã, õóóëü ýðõ ç¿éí àêòóóä/

Õ¿ñíýãò 1. Òîîí ñóäàëãààíû ò¿¿âýðëýëò, 
áàéðøëààð áîëîí ðåñïîíäåíòîîð.

Òàëáàð Ñóðãóóëü Õ¿¿õýä
/6-9 àíãè/

Õ¿¿õýä
/ 10-12 àíãè/ Ýöýã ýõ Áàãø Íèéò

Óëààíáààòàð õîò - 4 ä¿¿ðýã

Áàÿíãîë 40, 28 100 100 50 50 300
Áàÿíç¿ðõ 21, 92 140 140 70 70 420

Íàëàéõ Ýðäìèéí îðãèë 
öîãöîëáîð, 119 100 100 50 50 300

Ñ¿õáààòàð Õîááè 50 50 - - 100
Á¿ãä 390 390 170 170 1120

Á¿ñ íóòãèéí òºëººëºë - 4 

Îðõîí  5, 17,  Áèëèãò 
ªðãºº 100 100 50 50 300

Òºâ 5, Õ¿ì¿¿í 
öîãöîëáîð 100 100 50 50 300

Õîâä 1, 7 100 100 50 50 300

Õýíòèé 4, Òýì¿¿æèí 
öîãöîëáîð, 100 100 50 50 300

Á¿ãä 400 400 200 200 1200

Íèéò 790 790 370 370 2320

Õ¿ñíýãò 2.×àíàðûí ñóäàëãààíû ò¿¿âýðëýëò.

Îðîí íóòàã

Ôîêóñ 
á¿ëãèéí 

ÿðèëöëàãà 
(Õ¿¿õýä 

ýöýã ýõèéí 
òºëººëºë)

Ãàíöààð÷èëñàí 
ÿðèëöëàãà /áàãø, 

íèéãìèéí àæèëòàí, 
ÃÁÕÇÕÃ-ûí 

ìýðãýæèëòýí/

Áè÷èã áàðèìòûí 
øèíæèëãýý 

/áîäëîãûí áîëîí 
õóóëü, ýðõ ç¿éí 

àêò/

Íèéñëýëèéí 4 ä¿¿ðýã 12 12 6

Á¿ñ íóòãèéí òºëººëºë 
4 àéìàã 12 8 6

Á¿ãä 24*10(240) 12 12
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Õ¿ñíýãò 3. Íèéãýì ñýòãýë ç¿éí òåñò¿¿äèéí ò¿¿âýðëýëò. 

Òåñòèéí íýð Ò¿¿âýð

1 Õ¿¿õäèéí çàí ¿éë, 
îíöëîãèéã èëð¿¿ëýõ, 
ñýòãýëèéí õºäºëãººí, 

õÿíàõ ÷àäâàð

“Ýýíýãøëèéã òîäîðõîéëîõ òåñò” Õ¿¿õýä/6-9 àíãè/-790
Õ¿¿õýä/11-12 àíãè/-790

2 Õ¿¿õäèéí õóâèéí îíöëîãèéã 
¿íýëýõ àðãà÷ëàë, CPS Ýöýã ýõýýñ  200

3
Õ¿ì¿¿æèëòýé 

õîëáîîòîé

Ýöýã ýõèéí õ¿¿õäýý ºñãºæ 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àðãà áàðèëûã 
ºñâºð íàñíûõàí ¿íýëýõ, AAPI

Àõëàõ àíãèéí 
ñóðàã÷èä  220

4 Ýöýã ýõèéí õ¿ì¿¿æëèéí àðãà 
áàðèëûã ¿íýëýõ àðãà÷ëàë, PNS

Àõëàõ àíãèéí  
ñóðàã÷èä 220

5 Õàðèëöàà Õ¿¿õäèéí ààâ ýýæäýý õàíäàõ 
õàíäëàãûã ¿íýëýõ, CAF, CAM

7-12 àíãèéí  ñóðàã÷èä 
150

6 Ãýð á¿ëèéí 
àñóóäëóóä

Ãýð á¿ëèéí äàñàí çîõèöîõ 
÷àäâàð áîëîí íýãäýë íÿãòðàëûã 
¿íýëýõ àðãà÷ëàë, FACE-II

Ýöýã ýõ, íàñàíä 
õ¿ðýã÷èä,- 110
ñóðàã÷èä-110

Ìýäýýëëèéí ä¿í øèíæèëãýý
Àñóóëãûí àðãààð öóãëóóëñàí ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàõàä SPSS-25.0 

ïðîãðàììûã àøèãëàñàí áà ãàíöààð÷èëñàí áîëîí á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà áîëîí 
áàðèìò áè÷ãèéí øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýíä öóãëóóëñàí ìýäýýëëèéã á¿ëýãëýëò, 
õàðüöóóëñàí æèøèëò, õýâ ìàÿã÷ëàë, àíãèëàë, îþóíû çóðàãëàë çýðýã ÷àíàðûí 
øèíæèëãýýíèé àðãà÷ëàëûã àøèãëàñàí. Íîòîëãîî áîëîõ áàðèìòóóäûã òîîí 
äàâòàìæ, õóâèéí æèí, õàðüöóóëñàí õ¿ñíýãò, ãðàôèê, êàòåãîðè, èøëýë çýðãýýð 
òàéëàíä òóñãàëàà. 
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Á¯ËÝÃ 2: Õ¯¯ÕÄÈÉÍ Õ¯Ì¯¯ÆÈË, ÒªËªÂØËÈÉÍ 
                       ÁÎÄËÎÃÎ ÒÎÃÒÎËÖÎÎÍÛ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

Õ¿í òºðºëõòºí ¿¿ñýí áèé áîëñîí öàãààñàà ýõëýí çàëãàìæ õîé÷ ¿åý 
ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ õýðýãöýý øààðäëàãàòàé òóëãàð÷, óëìààð õ¿íèéã èðãýí 
áîëãîõ, ìýäëýã óõààíûã õóðèìòëóóëàí ¿åýñ ¿åä óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîí 
ñàéæðóóëæ èðñýí íü òýäíèé ñî¸ëûí ¿íýò áàÿëãèéí íýãýýõýí õýñýã áîëäîã. 
Àëèâàà íèéãýì, óëñ ¿íäýñòýí îðøèí òîãòíîõ, öààøèä õºãæèí äýâøèõèéí 
òóëä èðãýä íü çîõèõ áîëîâñðîëòîé áàéõûí õàìò ìºí òýäíèé õ¿ì¿¿æèë, 
òºëºâøèëòýé íü ñàëøã¿é õîëáîîòîé. Ìîíãîë÷óóä óëàìæëàëò í¿¿äëèéí 
àæ àõóéãààñàà õîëäîí ñóóðüøìàë àìüäðàëûã ýðõýìëýõ áîëñîí íü õ¿¿õýä 
õ¿ì¿¿æëèéí àñóóäàëä äýâøèëòýò àðãà áàðèëûã áèé áîëãîõûã øààðäàæ 
áàéíà. Ìºí ìàíàé óëñàä õýäèéãýýð õ¿í ñóäëàë, õ¿¿õýä ñóäëàëûí øèíæëýõ 
óõààí õîöðîíãóé õºãæèæ áàéãàà áîëîâ÷ õ¿íýý õºãæ¿¿ëýõèéí òºëºº àíõààðàë 
òàâüæ áàéãààã ¿ã¿éñãýæ áîëîõã¿é.1 

Óëñ îðíû èðýýä¿éí ¿íýò êàïèòàë íü õ¿í áºãººä áèå äààñàí, á¿ðýí 
ýðò, íèéãìèéí õàðèëöààíä ºâ òýãø îðîëöîõóéö èðãýíèéã á¿òýýõ ¿éë ÿâö íü 
òºð óëñûí õóâüä àþóëã¿é áàéäëûí ãîë àñóóäàë íü þì. Õ¿¿õäèéí õºãæèë, 
õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä îðîëöîã÷äûí õîîðîíäîõ õàðèëöàí ¿éë÷ëýëèéí 
òîãòîëöîî, õýì õýìæýýí¿¿äèéã õóóëü, ä¿ðýì æóðìààð çîõèöóóëäàã áàéíà. 

Õ¿¿õäèéí áèå áÿëäàð îþóí óõààí ã¿éöýä òºëºâøººã¿éí óëìààñ ò¿¿íèéã 
òºðºõººñ ºìíº áîëîí òºðñíèé äàðàà îíöãîé õàëàìæ, õàìãààëàëò, ò¿¿íèé 
äîòîð ýðõ ç¿éí çîõèõ õàìãààëàëò øààðäëàãàòàé2  ãýæ õ¿¿õäèéí ýðõèéí 
ò¿ãýýìýë òóíõàãëàëä çààñàí áàéäàã.

Íèéãýì, ò¿¿õýí õºãæëèéí ÿâöàä íèéãìèéí õºãæëºº äàãààä õ¿¿õäèéí 
õºãæèë, õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéí òàëààð áàðèìòëàõ  áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷ã¿¿äýä ººð÷ëºëò õèéñýýð èðñýí. Àíõ 1924 îíä õ¿¿õäèéí ýðõèéã 
õàìãààëàõ ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã áèé áîëãîõ øààðäëàãààð “Õ¿¿õäèéí 
ýðõèéí òóõàé Æåíåâèéí òóíõàãëàë” áàòëàãäàæ áàéñàí áîë 1959 îíû 11 
ñàðûí 20-íèé ºäðèéí Åðºíõèé Àñàìáëåéí Õ¿¿õäèéí ýðõèéí òóíõàãëàë, 1989 
îíû Õ¿¿õäèéí ýðõèéí Êîíâåíöèéã Íýãäñýí ¿íäýñíèé áàéãóóëëàãà áàòàëæ, 
ìàíàé óëñ 1990 îíä òóñ êîíâåíöèä íýãäýí îðæ, õ¿ëýýí çºâøººðñºí 5 äàõü 
îðîí áîëñîí. Õ¿¿õäèéã õ¿ì¿¿æ¿¿ëæ, òºëºâø¿¿ëæ, íèéãýìø¿¿ëýõýä õàìãèéí 
èõ íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éë íü òºðèéí áîäëîãî ãýæ ¿çâýë ºíººäðèéã õ¿ðòýëõ 
õ¿¿õäèéí àñóóäëààð íýãäýí îðñîí îëîí óëñûí êîíâåíö, õ¿÷èí òºãºëäºð 
õýðýãæèæ áóé õ¿¿õäèéí òàëààðõ õóóëü, ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷èã, õýðýãæèæ 
áàéãàà õºòºëáºð¿¿äèéã àâ÷ ¿çâýë,  

1  Ìîíãîë Óëñûí Õ¿íèé Õºãæëèéí Èëòãýë, 2016. Í¯Á
2  Хүүхдийн эрхийн түгээмэл тунхаглал. НҮБ. Ерөнхий Асемблей. 1959
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Õ¿ñíýãò 2. 1.Õ¿¿õäèéí òàëààðõ õóóëü, ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷èã.

Êîíâåíöèéí íýð Íýãäýí îðñîí 
/Áàòàëñàí îí/

Áîëîâñðîëûí òàëààð àëàã÷ëàõòàé òýìöýõ òóõàé Êîíâåíö (1960) 1964

Õ¿¿õäèéí Ýðõèéí òóõàé Êîíâåíö (1989) 1990

Õ¿¿õäèéí Ýðõèéí òóõàé Êîíâåíöèéí 43 äóãààð ç¿éëèéí 2 äàõü 
õýñýãò îðóóëàõ íýìýëò ººð÷ëºëò (1995)

1997

Õ¿¿õäèéã õàìãààëàõ áîëîí óëñ õîîðîíä ¿ð÷ëýõ àñóóäëààð 
õàìòðàí àæèëëàõ òóõàé Êîíâåíö (1993) 1998

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéã óñòãàõ òóõàé (182) 2000

Õóóëèéí íýð Áàòàëñàí îí

Ãýð á¿ëèéí òóõàé õóóëü 1999

Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëü 2002

Áàãà äóíä áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëü 2002

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëü 2002

Õ¿¿õýä õàðàõ ¿éë÷èëãýýíèé òóõàé õóóëü 2015

Õ¿¿õýä õàìãààëëûí òóõàé õóóëü 2016

Õ¿¿õäèéí ýðõèéí òóõàé õóóëü 2016

Áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã (¯íäýñíèé õºòºëáºð)

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí òýâ÷èøã¿é õýëáýðèéã óñòãàõ ¿íäýñíèé 
õºòºëáºð 2011

Çºâ Ìîíãîë õ¿¿õýä ¿íäýñíèé õºòºëáºð 2013

Õ¿¿õäèéí õºãæèë, õàìãààëëûí ¿íäýñíèé õºòºëáºð 2017

Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí îð÷èí äàõü õ¿¿õýä õàìãààëëûí 
áîäëîãî 2018

Äýýðõ ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä õ¿¿õäèéí õàìãààëàë, õºãæèë, ýðõèéí 
àñóóäëûã èë¿¿ çîðèëãî áîëãîí õóóëü÷èëñàí áàéäàã. Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëòýé 
õîëáîîòîé àñóóäëûã õóóëü÷èëñàí áàéäàë òºäèéëºí áàéõã¿é àãóóëãûí õóâüä 
äºõºæ áàéãàà íü äàðààõ õýäýí ç¿éë çààëò áàéíà. ¯¿íä, 
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Õ¿ñíýãò 2. 2. Õóóëü ýðõ ç¿éí ò¿âøèíä.

Ãýð á¿ëèéí 
òóõàé õóóëü1

4.5.Õ¿¿õäèéã ãýð á¿ëèéí äîòîð ýð¿¿ë ÷èéðýã ºñãºí 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ, õºãæ¿¿ëýõ, ò¿¿íèé ýðõ, àøèã íü íýí 
òýðã¿¿íä õàìãààëàõûã ýðõýìëýíý.

Áîëîâñðîëûí 
òóõàé õóóëü2

4 ä¿ãýýð ç¿éë. Áîëîâñðîëûí çîðèëãî: Ìîíãîë Óëñûí 
áîëîâñðîëûí çîðèëãî íü èðãýíèéã îþóí óõààí, ¸ñ ñóðòàõóóí, 
áèå áÿëäðûí çîõèõ ÷àäàâõèòàé, õ¿ì¿¿íëýã ¸ñûã äýýäëýí 
ñàõèäàã, áèå äààí ñóðàõ, àæèëëàõ, àìüäðàõ ÷àäâàðòàé áîëãîí 
òºëºâø¿¿ëýõýä îðøèíî ãýæ çààñàí áàéíà.
3.1.11.“òºëºâøèë” ãýæ ñóðàëöàã÷èéí õ¿ì¿¿æèë, èòãýë 
¿íýìøëèéí öîãöûã; /Ýíý çààëòûã 2006 îíû 12 äóãààð ñàðûí 
08-íû ºäðèéí õóóëèàð íýìñýí/ çààæýý

Áàãà äóíä 
áîëîâñðîëûí 
òóõàé õóóëü

2.1. Áàãà áîëîâñðîëûí çîðèëãî íü ýõ õýëíèé ñóóðü ÷àäàìæòàé, 
á¿òýýë÷, ñóðàõ àðãà áàðèëòàé ìîíãîë õ¿¿õýä òºëºâø¿¿ëýõ, 
ñóóðü áîëîâñðîëûí çîðèëãî íü àìüäðàõ óõààí, øèíæëýõ 
óõààíû ñóóðü ìýäëýã, ÷àäâàð ýçýìøñýí, áèå äààí á¿òýýë÷ýýð 
ñóðàëöàõ ÷àäàìæòàé èðãýí òºëºâø¿¿ëýõ, á¿ðýí äóíä 
áîëîâñðîëûí çîðèëãî íü ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð 
ãàðãàõ, ñóðàëöàõ ÷àäâàð á¿õèé èðýýä¿éä ýçýìøèõ ìýðãýæëèéí 
åðºíõèé ñóóðü ÷àäàìæòàé èðãýí òºëºâø¿¿ëýõýä òóñ òóñ 
îðøèíî./Ýíý õýñãèéã 2016 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 14-íèé ºäðèéí 
õóóëèàð ººð÷ëºí íàéðóóëñàí/

Ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ 

áîëîâñðîëûí 
òóõàé õóóëü

3.1.Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí çîðèëãî íü áàãà íàñíû 
õ¿¿õäèéã ººðèéí îíöëîã, ÷àäâàð, á¿òýýë÷ ¿éëýýðýý õºãæèí, 
íàñàí òóðøèéí áîëîâñðîëûí ñóóðü ÷àäâàðûã ýçýìøèõýä 
äýìæèí àñðàõ, õàìãààëàõ, õºãæ¿¿ëýõ, ñóðãàëò, ¿éë 
àæèëëàãààãààð ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýõýä 
îðøèíî. /Ýíý õýñãèéã 2016 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 14-íèé ºäðèéí 
õóóëèàð ººð÷ëºí íàéðóóëñàí/

Õ¿¿õäèéí 
ýðõèéí òóõàé 

õóóëü3

9 ä¿ãýýð ç¿éë. Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèë
9.1. Õ¿¿õäèéã õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ íü õ¿¿õäýä áèå õ¿íèé ñàéí 
ñàéõàí øèíæ áàéäàë çºâ ¿éë, ¸ñ ñóðòàõóóíû ¿íýò ÷àíàðûã 
òºëºâø¿¿ëýõ òàñðàëòã¿é ¿éë àæèëëàãàà áàéõ áºãººä 
õ¿¿õäèéã õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõýä äàðààõü ÷èãëýëèéã áàðèìòàëíà:
9.1.1. ýöýã ýõýý õàéðëàõ, áóñäûã õ¿íäýòãýõ, òóñëàõ;
9.1.2. ýõ îðîí, áàéãàëü îð÷íîî õàéðëàí õàìãààëàõ;
9.1.3. çîõèõ íàñàíä íü ñóðãóóëèéí ºìíºõ, áàãà, äóíä áîëîâñðîë 
ýçýìø¿¿ëýõ;
9.1.4. õóóëü ¸ñûã ñàõèõ, ¿íäýñíèé ºâ óëàìæëàëàà äýýäëýí 
õ¿íäýòãýõ;
9.1.5. ýð¿¿ë ìýíä áîëîí ººðèéãºº õàìãààëàõ, àìüäðàõ àðãà 
óõààíû äàäàë, ÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýõ;
9.1.6. îþóí óõààí, áèå áÿëäàð, àâüÿàñ ÷àäâàðàà õºãæ¿¿ëýõ.

Ìîíãîë óëñàä õ¿¿õäèéí õºãæèë, õ¿ì¿¿æëèéí òàëààð áîäëîãûí îð÷èí, 
õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî õàíãàëòã¿é áàéíà.  Õ¿¿õäèéí òàëààðõ õóóëü, ýðõ 
ç¿éí áàðèìò áè÷èã, õýðýãæèæ áàéãàà õºòºëáºð¿¿äèéã õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí 
àñóóäëûã òóõàéëàí àâ÷ ¿çñýí, òàéëáàðëàñàí áîëîí õ¿ì¿¿æëèéã îëãîõîä 
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îðîëöîã÷ òàëóóä, õýðýãæèëò çýðãèéã áîäëîãûí ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõ áèå 
äààñàí òîãòîëöîîã òºëºâø¿¿ëýõýä äýìæëýã áîëîõóéö ç¿éë çààëò áàéõã¿é áàéíà 
õýìýýí ¿çýæ áîëîõîîð áàéíà. Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëüä õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë 
íü îëîí íèéòèéí ¿éë õýðýã ãýæ òóñãàõ, õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë òºëºâøëèéí àðãà 
õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõýä ñàëáàð õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãàà, õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéí àñóóäàëä îðîëöîã÷ òàëóóäûí áàéð ñóóðèéã òîäîðõîé  
áèé áîëãîñîí ç¿éë çààëò îðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

Øèãòãýý 1. .... - 1990-ººä îíîîñ  õîéø õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí òóõàé ÿðèõã¿é, ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõàà áîëüñîí.

- Áàãø áýëòãýäýã èõ äýýä ñóðãóóëü äýýð ýöýã ýõòýé àæèëëàõ òàëààð ìýäëýã 
ºãºõã¿é áàéíà

- Áîëîâñðîëûí õóóëèíä ýöýã ýõòýé õîëáîîòîé ç¿éë, çààëò áàéõã¿é
- Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóóðãóóëü äýýð ýöýã ýõèéí çºâëºë áàéõã¿é áîëñîí. 

Ä¿ðýì æóðàì, øèéäâýð ãàðãàõàä íºëººëºë áàéõã¿é áîëñîí.
Õýíòèé àéìàã, Àõìàä áàãø íàðûí õîëáîîíû òýðã¿¿íòýé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ. 
2019

Õ¿¿õäèéí õºãæèë, õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéí òàëààð áóñàä óëñ îðíóóäûí 
áîäëîãîäîî õýðõýí òóñãàñàí áàéäàã òàëààð ñóäëàí ¿çýõýä, Ôèíëÿíä óëñûí 
òºðèéí áîäëîãûã àâ÷ ¿çâýë “òºð íü íèéò àðä èðãýäèéí àç æàðãàëûí ºìíº 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý” ãýñýí çàð÷ìûã áàðèìòëàí, òºðèéí ¿íýò êàïèòàë áîë õ¿í 
ãýæ ¿çñýí áà õ¿íèéã õºãæ¿¿ëæ òºëºâø¿¿ëýõ áîëîâñðîëûí áîäëîãîäîî ìàø 
èõ àíõààðäàã áàéíà. ¯¿íèé èëðýë íü “õ¿¿õä¿¿ä á¿õèé ë òàëààð áîëîâñðîõ 
ýðõòýé” ãýñýí áîäëîãûã áàðèìòëàí “Educare (Education+Care)” õýìýýõ 
¿íäýñíèé õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëäýã. Ýíý íü Ôèíëÿíä òºäèéã¿é Õîéä Åâðîïûí 
4 óëñûí áàðèìòàëæ áóé òºðèéí áîäëîãî þì.

Ôèíëÿíä óëñûí õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëäýã òºðèéí 
èíñòèòóöýý Áîëîâñðîëûí ÿàì ãýæ ¿çäýã áàéíà. Ìºí õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë 
òºëºâøëèéí àñóóäàëä îðîëöîã÷ òàëóóäûã òºð, îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãà, 
ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äèéí õîëáîî, ãýðèéí áîëîâñðîëîîð äàìæóóëæ õºãæ¿¿ëýõ,  
õóâèéí êîìïàíèóä áîëîí áóñàä ãýæ òîäîðõîéëæýý.

Õ¿¿õäèéí ººðèéíõ íü ºñºëò, õºãæëèéí õèðýýð ººðñäºä íü øèíý õýðýãöýý 
¿¿ññýýð áàéäàã. Õýðýãöýýã õ¿¿õýä ººðºº áèå äààí õàíãàæ ÷àäàõã¿é. Ýöýã ýõ 
áîëîí íàñàíä õ¿ðýãñäèéí àíõààðàë õàëàìæ, äýìæëýã òóñëàëöààòàéãààð 
õàíãàãääàã áàéíà. Ãýð á¿ë íü õ¿íèé õºãæèë òºëºâøëèéí àíõäàã÷ îð÷èí, 
íèéãìèéí ¿íäñýí íýãæ, ñî¸ë, çàí çàíøèë óëàìæëàë ºâëºãäºí øèíý÷ëýãäýõ, 
àæ òºðºõ ̧ ñíû áè÷èë àõóé áèëýý. Ìîíãîë óëñûí òºðººñ áàðèìòëàõ õ¿í àìûí 
áîäëîãîä “Ãýð á¿ë íü õ¿íèé àìüäðàëûí àíõäàã÷ îð÷èí, íèéãìèéí ¿íäñýí 
íýãæ ãýæ ¿çýæ, ò¿¿íèé õºãæëèéí òóõàé àñóóäëûã òºðèéí áîäëîãûí àíõààðàëä 
áàéëãàíà” ãýæ çààñàí íü ºíººãèéí òºð çàñãààñ ãýð á¿ëèéí òàëààð áàðèìòëàõ 
áîäëîãûí ¿íäýñ áîëæ áàéíà.

ÌÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷èéí áàòëàìæèëñàí “Òºðººñ õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí 
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òàëààð áàðèìòàëñàí ÷èãëýë”-ä “Õ¿¿õäýä áàãà íàñíààñ íü ýõëýí ...àìüäðàëûí 
óõààí òºëºâø¿¿ëýõ, õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéã ýöýã ýõ ãîëëîí õàðèóöàõ òàëààð” 
çààæýý. Ýíý íü õ¿¿õäýý õýçýý, õààíà, ñîíèó÷ èäýâõèòýé áàãà íàñàíä íü 
àìüäðàëûí àðãà óõààí çààæ, ñóðãàõ ¸ñòîéã îíîâ÷òîé òîäîðõîéëñîí òºðèéí 
áîäëîãî þì. Ìºí “Ãýð á¿ë-Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí àíõäàã÷ îð÷èí” ýöýã ýõèéí 
¿íäýñíèé çºâëºãººí 2017 îíû 9 ñàðûí 15 íä Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
Æ.Ýðäýíýáàòûí èâýýë äîð çîõèîí áàéãóóëàãäñàí. ...Ãýð á¿ë á¿õýí ººðèéí 
¿íýò ç¿éëñýý äýýäëýí õºãæ¿¿ëæ, ¿ð õîé÷äîî óëàìæëàí ¿ëäýýæ áàéõ íèéãìèéí 
¿¿ðýãòýé. Îð÷èí öàãò àìüäðàëûí õýâ øèíæ¿¿ä ººð÷ëºãäºí ãýð á¿ëèéí ÿíç 
á¿ðèéí õýâ ìàÿã øèíýýð ¿¿ñýæ áàéãàà íºõöºëä öººí õ¿í àìòàé ìàíàé îðíû 
õóâüä ãýð á¿ëèéí áîëîâñðîëûã øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñëýëòýé, ãýð á¿ëèéí 
õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí îëãîõ íü óëñ îðíû òºäèéã¿é õ¿íèé õºãæëèéí ÷óõàë 
àñóóäàë þì ãýæ ¿çñýí. 

Ìàíàé óëñûí õóâüä 1996 îíä Õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ òóõàé õóóëü,  
2016 îíä Õ¿¿õäèéí ýðõèéí òóõàé õóóëü, 2016 îíä Õ¿¿õýä õàìãààëëûí òóõàé 
õóóëèéã áàòàëñàí áºãººä ìºí áóñàä õîëáîãäîõ õóóëèóäûí õ¿ðýýíä õ¿¿õäèéí 
ýðõèéã õàíãàõ, õàìãààëàõ àñóóäëûã òóñãàí àæèëëàæ áàéíà. Õ¿¿õäýý çºâ 
áîëãîí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ, òºëºâø¿¿ëýõ, ýðñäýëò íºõöëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
õàìãààëàõ íü çºâõºí ñàéí ýöýã, ýõèéí óõàìñàð, àìüäðàëûí òóðøëàãàòàé 
õîëáîîòîé áóñ, á¿õ ýöýã, ýõ÷¿¿äèéí õóóëèàð õ¿ëýýñýí çààâàë áèåë¿¿ëýõ 
¸ñòîé ¿¿ðýã þì. Ýíý òàëààð 2016 îíû 09 ä¿ãýýð ñàðûí 01-íèé ºäðººñ ýõëýí 
õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áàéãàà Õ¿¿õäèéí ýðõèéí òóõàé õóóëèéí 9 ä¿ãýýð 
ç¿éëä “Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèë”-èéí òàëààð, 10 äóãààð ç¿éëä “Ýöýã, 
ýõ, àñðàí õàìãààëàã÷, õàðãàëçàí äýìæèã÷èéí ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà”-ûí òàëààð 
òîäîðõîé òóñãàñàí áàéäàã.

 
Õ¿ñíýãò 2.3. Ãýð á¿ëä õ¿¿õäèéã õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ¿¿ðãèéí òàëààð.

Ãýð á¿ëèéí 
õóóëü

4.5 ä¿ãýýð ç¿éëä “Õ¿¿õäèéã ãýð á¿ëèéí äîòîð ýð¿¿ë ÷èéðýã 
ºñãºí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ, õºãæ¿¿ëýõ, ò¿¿íèé ýðõ, àøèã ñîíèðõëûã 
íýí òýðã¿¿íä õàìãààëàõûã ýðõýìëýíý” ãýæ çààñàí áîëíî. Ìºí 
õóóëèéí 10.3 ç¿éëä “Ãýðëýã÷èä íü áèå áèåäýý ¿íýí÷ áàéõ, õ¿¿õäýý 
ºñãºí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ, ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä íü áèå áèåý õàëàìæëàõ, 
õ¿íäýòãýõ, òýæýýí òýòãýõ, òóñëàõ, ãýð á¿ëä øààðäàãäàõ ýäèéí 
çàñãèéí íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ, õýí íýãíèéõýý ýðõèéã çºð÷èõã¿é, 
áèå áèåý àëèâàà õýëáýðýýð õ¿÷èðõèéëýõã¿é áàéõ, óãèéí áè÷èã 
õºòëºõ ¿¿ðãèéã àäèë õ¿ëýýõ”-ýýð õóóëü÷èëñàí áàéíà. 
26 äóãààð ç¿éëä Õ¿¿õäýý õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ýðõ ¿¿ðýãò 26.1-ä “Ýöýã, ýõ 
õ¿¿õäýý õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõýä òýãø ýðõ ýäýëæ, àäèë ¿¿ðýã õ¿ëýýíý” ãýæ 
çààñàí áºãººä õ¿¿õäýý ýð¿¿ë ÷èéðýã ºñãºí áîéæóóëàõ, ñýòãýõ¿éí 
õóâüä òºëºâø¿¿ëýõ, õ¿¿õäýý àñðàí õàìãààëàõ, òýæýýí òýòãýõ, 
õ¿¿õäýý ¿íäýñíèé ¸ñ çàíøèë, óëàìæëàëàà äýýäëýõ ¿çëýýð 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ, ò¿¿íä ñóóðü áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýõ, õºäºëìºðèéí 
àíõíû äàäëàãà îëãîõ, õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëæ, ¿¿ðãýý 
áèåë¿¿ëýõýä íü òóñëàõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýëãýñýí áàéíà.
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Áîëîâñðîëûí 
òóõàé õóóëü

44 ä¿ãýýð ç¿éë.Áàãøèéí ýðõ, ¿¿ðýã 
44.2.5.ñóðàëöàã÷ á¿ðèéí îíöëîã áàéäëûã õ¿ëýýí çºâøººð÷ 
õ¿íëýã õàðüöàõ, ººðºº ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ, áèå õ¿í áîëæ 
òºëºâøèõºä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ;

46.2.Ýöýã, ýõ, àñðàí õàìãààëàã÷ äàðààõ ¿¿ðýãòýé:
46.2.6.õ¿¿õäèéíõýý ñóðàëöàõ, òºëºâøèõ, àâüÿàñûã õºãæ¿¿ëýõ 
ñóðãàëò, ¿éë àæèëëàãààíû ¿éë ÿâö, ¿ð ä¿íòýé òàíèëöàõ.
46.3.Õ¿¿õäèéíõýý ñóðàëöàõ, òºëºâøèõ, àâüÿàñ, ÷àäâàðûã 
õºãæ¿¿ëýõ àñóóäëààð áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãàòàé 
ãýðýý áàéãóóëàí õàìòðàí àæèëëàæ áîëíî.

Õ¿¿õäèéí 
ýðõèéí òóõàé 

õóóëü

10 äóãààð ç¿éë. Ýöýã, ýõ, àñðàí õàìãààëàã÷, õàðãàëçàí 
äýìæèã÷èéí ¿¿ðýã
10.1.2.õ¿¿õäýý õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ, õàðèëöààíû ñî¸ë òºëºâø¿¿ëýõ
10.1.3.õ¿¿õäèéí õºãæèë, ýð¿¿ë ìýíäýä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
áîëçîøã¿é ýðñäýëò íºõöºëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, õàìãààëàõ;
10.1.8.õ¿¿õäèéã õºãæèæ, òºëºâøèõºä íü äýìæèí òóñëàõ;

Õ¿¿õäèéí ýðõèéí òóõàé õóóëèéã 2016 îíä áàòàëñàí ýíýõ¿¿ õóóëèàð 
õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé òºðèéí áàéãóóëëàãà, ýöýã ýõ, 
àñðàí õàìãààëàã÷, õàðãàëçàí äýìæèã÷, èðãýí, õóóëèéí ýòãýýäèéí á¿ðýí 
ýðõèéã òîäîðõîéëæ, õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä ýöýã ýõèéí áàðèìòëàõ 
÷èãëýëèéã òîäîðõîé çààñàí áàéíà. Ãýð á¿ëèéí õóóëèàð õ¿¿õäèéã ãýð 
á¿ëäýý àñðàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ, õ¿¿õäèéã ãýð á¿ëèéí äîòîð ýð¿¿ë ÷èéðýã ºñãºí 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ, õºãæ¿¿ëýõ, ò¿¿íèé ýðõ, àøèã ñîíèðõëûã íü íýí òýðã¿¿íä 
õàìãààëàõ ¿íäñýí çàð÷ìóóäûã òîäîðõîéëæýý. 

Õàðèí îëîâñðîëûí òóõàé õóóëüä õ¿ì¿¿æèë, õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä áàãø, 
ýöýã ýõ, ñóðãóóëèéí ýðõ, ¿¿ðãèéí òàëààð ç¿éë çààëò òîäîðõîé áóñ áàéãàà 
ó÷èð õóóëèàñ äàãàëäàí ãàðãàõ ä¿ðýì æóðàì òîäîðõîé áóñ áàéíà ãýæ ¿çëýý. 
Áîëîâñðîëûí ñàëáàð õ¿¿õäèéí õºãæèë, õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä ÷óõàë íºëºº 
¿ç¿¿ëýã÷ èíñòèòóò áèëýý. Òèéìýýñ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõ, õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéí àñóóäëûã áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãà á¿ðèéí ýí òýðã¿¿íèé çîðèëò áîëãîí àíõààðàëäàà àâàõ íü 
ç¿éòýé. Ìîíãîë õ¿¿õäèéí îíöëîãò òîõèðñîí õ¿ì¿¿æëèéí öîãö õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàõ, áàãø-ñóðàëöàã÷-ýöýã ýõèéí õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãààã 
ñàéæðóóëàõ, õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä ýöýã ýõèéí ¿¿ðýã îðîëöîîã äýýøë¿¿ëýõ, 
õ¿ì¿¿æëèéí ñºðºã ¿ç¿¿ëýëòèéã áóóðóóëàõ îëîí òàëò àðãà õýìæýý àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ. 
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Шигтгээ 1. Ерөнхий боловсролын багш нартай хийсэн  ярилцлагуудыг 
нэгтгэн авч үзэхэд: 

 Эцэг эхчүүдэд хүүхдийн хөгжил, хүмүүжлийн сургалт явуулах хөтөлбөр, 
модуль боловсруулах,

 ЕБС-д суралцагчийн хүмүүжил төлөвшлийг үнэлэх журам боловсруулж 
мөрдөх,

 Анги удирдсан багш, эцэг эхийг сурагч хүүхэдтэйгээ ярилцах тусгай 
цагийг нэмэх,

 Гадаад орны туршлагыг шууд хуулбарлахгүй монгол хүүхдийн онцлогийг 
тусгасан хүмүүжлийн үлгэрчилсэн хөтөлбөр гаргаж, мөрдөх, 

 Анги удирдсан багш нарт ангитай ажиллах цаг гаргах,  буюу хүмүүжлийн 
ажлын цаг гаргаж өгөх,

 Сургууль-гэр  бүл, багш-эцэг эхийн хүүхдийн төлөвшилд хамтран 
ажиллах механизм, хүүхдийн  байгууллага, эцэг эхийн хороо, зөвлөл, нийгэмлэг 
г.м. тогтолцоог   албан ёсоор  буй  болгож, ажиллах журам дүрмийг эрх 
бүхий байгууллагууд хамтран  баталж ажиллах, ялангуяа  хүүхдийн  өөрийнх 
нь оролцоог идэвхжүүлсэн  сайн  дурын байгууллагуудыг  дэмжиж  хүүхдийн   
нийгмийн ажлын туршлага, идэвхийг хөгжүүлэх хэрэгтэйг ярилцлагын 
явцад илэрхийлж байв.

Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûã õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àæèë, óëñ îðíóóäûí áîäëîãûí 
õýìæýýíä òàâèãäàæ áàéãàà ºíºº ¿åä ýöýã ýõ, áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãààñ 
õ¿ì¿¿æèëä òàâèõ àíõààðàë, òýäýíòýé çºâ õàðèëöàõ, àñóóäàëä íÿãò íÿìáàé 
õàíäàõ øààðäëàãà óëàì ºíäºðæèæ òóë áóñàä óëñ îðíóóä òºðèéí áîäëîãîäîî 
òóñãàñàí áàéäàã áàéíà. Òóõàéëáàë, ßïîí óëñûí õóâüä õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, 
òºëºâøëèéí àñóóäàëä õàíäàõäàà Ãýð á¿ë, Áîëîâñðîë ãýñýí áàéð ñóóðèíààñ 
àâ÷ ¿çäýã óëàìæëàëò ñî¸ëòîé. 2000 îí õ¿ðòýëõ ßïîí óëñûí õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æèë áîëîâñðîëä òºðèéí áîäëîãîä “Õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ãýð á¿ë”, “Ýöýã 
ýõèéí áîëîâñðîëûí ñòðàòåãè” ãýñýí ¿íýò ç¿éë äàâàìãàéëæ áàéñàí. Õàðèí 
2000 îíîîñ õîéø ýíýõ¿¿ áàéäàëä íýëýýä ººð÷ëºëò ãàðñàí. Ó÷èð íü îëîí 
óëñûí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà, íèéãýì ýäèéí çàñãèéí ººð÷ëºëò, õ¿í àì 
ç¿éí á¿òöèéí ººð÷ëºëò çýðãýýñ øàëòãààëàí òºðèéí îðîëöîîã ºíäºðò òàâèõ 
áîëñîí áóþó øèíý áîäëîãî, øèíý ¿íýò ç¿éëèéã õýðýãæ¿¿ëäýã áîëæýý. Ìºí 
õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí àñóóäàëä “Öóñàí õîëáîî áóþó ñàäàí òºðºë, òºðñºí 
íóòãèéí õîëáîî” -íîîñ “Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä Íèéãìèéí ñ¿ëæýý”-ä øèëæñýí 
áîë ºíººäºð “Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä õ¿¿õýä õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ” ãýñýí õàíäëàãà 
ãîëëîæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä òºð, îðîí íóòãèéí 
áàéãóóëëàãà, áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà, áóñàä îðîëöîã÷ ãýñýí õýëáýðýýð 
öîãöîîð àâ÷ ¿çäýã. Ãýõäýý ßïîíû óëàìæëàëò ñî¸ë, ãýð á¿ëèéí á¿òýö çýðãýýñ 
õàðãàëçàí ¿çâýë ýöýã, ýõèéí îðîëöîî ºíäºð áàéõ íü õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä 
ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé ãýäýã ñóäàëãàà, õàíäëàãà áàò áºõ îðøñîîð áàéíà. 
Òèéìýýñ õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä íºëººëºõ ãýð á¿ëèéí òîãòâîðòîé, îðëîãîòîé 
áàéäëûã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ áîäëîãóóä ò¿ëõ¿¿ õýðýãæäýã.

Îðîñ óëñ õ¿¿õäèéí áèå áÿëäðûí, ¸ñ ñóðòàõóóíû, õºäºëìºðèéí çýðýã 
óëàìæëàëò õ¿ì¿¿æëèéí ÷èãëýë äýýð ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí, ýðõ ç¿éí 
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õ¿ì¿¿æèë, ñ¿¿ëèéí ¿åä øàøíû õ¿ì¿¿æèëä èõ àíõààðàõ áîëæýý. Õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéã õè÷ýýë ñóðãàëò, õè÷ýýëýýñ ãàäóóðõ îëîí òºðëèéí 
¿éë àæèëëàãààãààð õàíãàõûã ñóðãóóëü áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà, áàãø 
ìýðãýæèëòí¿¿ä, ãýð á¿ëèéí ¿¿ðýã áîëãîæ òîäîðõîéëñîí áàéíà.

Õÿòàä óëñ “Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ¿íäýñíèé õºòºëáºð 2011-2020” 
áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã áàòàëæ õ¿¿õäèéí õºãæëèéã ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, 
íèéãìèéí õàìãààëàë, íèéãìèéí îð÷èí ãýñýí äºðâºí õ¿ðýýíä ¿íäñýí çîðèëãî, 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààãàà òîäîðõîéëñîí áàéíà. Õ¿¿õäèéí ºâ òýãø 
õºãæëèéã äýýøë¿¿ëýõ, õîò, õºäººãèéí õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ÿëãààã áàãàñãàõ, 
õ¿¿õäýä ýýëòýé íèéãìèéí óóð àìüñãàë á¿ðä¿¿ëýõ, ÿëàíãóÿà ãýð á¿ëèéí 
áîëîâñðîë, ¿¿ðýã îðîëöîîã îíöîëæýý.

Ñèíãàïóð óëñûí õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí òàëààðõ òºðèéí áîäëîãî: 
Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë õºãæèëä õàìãèéí èõ íºëººëæ áóé ãàçàð íü ñóðãóóëü 
áóþó ìýäëýãò ñóóðèëñàí íèéãìèéã á¿òýýõ çîðèëãî íü íýã òàëààñ õ¿¿õäèéã 
ñýòãýë ç¿éí õóâüä äàðàìò ¿ç¿¿ëýõ õàíäëàãà áàéäàã òóë óÿí õàòàí õ¿¿õäèéí 
îíöëîãò òîõèðñîí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýä áàéíà.
Ñèíãàïóð óëñûí õóâüä íèéãìèéí áîäëîãî, õ¿¿õäèéí àñóóäëûã äàðààõ 
áàéäëààð õàðèóöàí àæèëëàõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ ºãñºí áàéäàã.

Çóðàã 2.1. Ñèíãàïóð óëñûí òîãòîëöîî

Íèéãýì ãýð á¿ëèéí ÿàì íü õ¿¿õäèéí àñóóäàë, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
èðãýíèé àñóóäàë, áàãà îðëîãî, çàëóó÷óóäûí õàìãààëëûí àñóóäëûã õàðèóöàí 
òºðèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëäýã. 
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Çóðàã 2.2. Ìîíãîë óëñûí õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí 
òîãòîëöîîíû á¿ä¿¿â÷èéã òîéìëîí ¿çâýë

Õ¿¿õäèéí õºãæèë, õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéí àñóóäàë íü óðò õóãàöààíû ¿éë 
àæèëëàãàà áèëýý. Ìîíãîë óëñ ÷ õºãæëèéí ãîë ãàðöàà õ¿íýý õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàë 
õýìýýí ¿çýæ áîëîâñðîëûí  ñòðàòåãèéí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä  Õ¯Ì¯¯ÆÈË ãýäýã 
íýð òîìü¸îã õóóëü÷ëàí îðóóëàõ øààðäëàãà íýãýíò áèé áîëæýý. Ìºí õ¿¿õýä, 
çàëóóñûí õºãæëèéí àñóóäëààð òºðèéí íýãäñýí áîäëîãîòîé áàéõ íü çàéëøã¿é 
÷óõàë áàéíà. ¯¿íèé òóëä õ¿¿õäèéã áàãà íàñíààñ ýõëýí õºãæèë, õ¿ì¿¿æèë, 
òºëºâøëèéí àñóóäëûã öîãöîîð îëãîõ, îðîëöîã÷ òàëóóäûí ýðõ ¿¿ðýã, áîäëîãûí 
øèéäëèéã òîäîðõîé áîëãîõ. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõäàà õ¿¿õäèéí õºãæèë, 
õ¿ì¿¿æëèéã õàíãàã÷ ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, ãýð á¿ë, ãàìøèã, óðëàã, ñïîðò, 
õ¿¿õýä õàìãààëàë, õ¿¿õäèéí ýðõ çýðýã îëîí òàëûí õ¿÷èí ç¿éëèéã õàðãàëçàí 
íýãäñýí áàéäëààð áîëîâñðóóëàõ. Õ¿¿õäèéí õºãæèë, õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä 
òîãòîëöîîíû íýãäñýí áàéäëààð öîãöîîð íü àâ÷ ¿çýýä, áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ 
¿éë ÿâöàä õóóëü, ýðõ ç¿é÷èä, õ¿¿õýä õàìãààëëûí ìýðãýæèëòí¿¿ä, íèéãìèéí 
àæèëòàí, ãýð á¿ë ñóäëàà÷èä, áàãø ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷äèéí õàìòûí 
àæèëëàãàà ÷óõàë áàéíà. 
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Á¯ËÝÃ 3: Õ¯¯ÕÄÈÉÍ Õ¯Ì¯¯ÆÈË, ÒªËªÂØËÈÉÍ 
                        ªÍªªÃÈÉÍ ÎÐ×ÈÍ, Ò¯¯ÍÈÉ ÒªËªÂ ÁÀÉÄÀË

Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë òºëºâøëèéí îð÷èí ãýäýãò õ¿¿õäýä áèå õ¿íèé 
çàí ¿éë, õàíäëàãà òºëºâøèõºä øóóä áîëîí øóóä áóñààð íºëººëæ áàéãàà 
íèéãìèéí õàðèëöàà, á¿òýö, áàéãóóëëàãóóäûã îéëãîäîã. Íèéãìèéí øèíæëýõ 
óõààíä áèå õ¿íèé õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéí ¿éë ÿâöûã íèéãýìøëèéí ¿éë 
ÿâöûí õ¿ðýýíä ñóäàëæ èðñýí áàéíà.

Ñîöèîëîãèéí øèíæëýõ óõààíû îéëãîëò ¸ñîîð íèéãýìøèë íü 
õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëººñ ºðãºí õ¿ðýýòýé. Òóõàéëáàë, õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèë íü 
íèéãýìøëèéí ¿éë ÿâöûí íýã òàë øèíæèéã òóñãàæ áàéõ áà ò¿¿íèé ýåðýã áóþó 
õýâèéí ¿éë ÿâöûã èëýðõèéëæ áóé îéëãîëò þì. Íºãºº òàëààñ, õ¿ì¿¿æèë, 
òºëºâøëèéí ¿éë ÿâöàä áèé áîëîõ ãàæóóäàë, äîãîëäîë íü ñºðºã íèéãýìøèõ, 
äàõèí íèéãýìøèõ çýðýã ¿éë ÿâöàä èë¿¿ õàìààð÷ èðäýã áàéíà.

\
\
\
\
\
\

Øèãòãýý 2. Íèéãýìøëèéí òóõàé
…ªðãºí óòãààð íèéãýìøèë õýìýýõ îéëãîëò íü õ¿ì¿¿ñ íèéãìèéí àìüäðàëä îðîëöîõîä 
øààðäëàãàòàé ÷àäàâõûã ýçýìøèõ àðãà çàìóóäûã òóñãàäàã. Íèéãìèéí ò¿âøèíä, îëîí 
òîîíû õ¿ì¿¿ñ íèéãìèéí àìüäðàëûí ýðýëò õýðýãöýýíä õýðõýí äàñàí çîõèöîæ, õàìòàð÷, 
õàðèëöàæ áàéãààã òàéëáàðëàõàä ÷èãëýäýã. Áàéãóóëëàãà, á¿ëãèéí ò¿âøèíä, õ¿ì¿¿ñ 
áóñàä àëü íýã á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéí äóíä õýðõýí íýãäýí îðæ, íýã ãèø¿¿í íü áîëæ áàéãàà 
¿éë ÿâöûã, õàðèí áèå õ¿íèé ò¿âøèíä, õóâü õ¿íèé îþóí ñàíàà, ñýòãýë õºäëºëèéí áîëîí 
çàí ¿éëèéí ÷àäàâõûí õºãæèë, ò¿¿íä íèéãýì áîëîí ñî¸ëûí ç¿éëñ õýðõýí íºëººëæ áóéã 
õàðóóëäàã…
…Ýíýõ¿¿ îéëãîëò íü ãýð á¿ë, ñóðãóóëü, ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà, ¿å òýíãèéíõýí, 
äýä ñî¸ëûã ñóäëàõàä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. Äèéëýíõ ñóäàëãàà íü íèéãýìøëèéã áè, 
áàéãóóëëàãà áîëîí ºðãºí íèéãìèéí íºõöºë áàéäëûí äóíäàõ õîëáîã÷ ¿éë ÿâö áîëîõûí 
õóâüä ñóäàëäàã.... Ñîöèîëîãèéí øèíæëýõ óõààíä íèéãýìøëèéí ¿íäñýí àãåíòóóäàä 1) 
ãýð á¿ë, 2) ñóðãóóëü, 3) ¿å òýíãèéíõýí, 4) õýâëýë ìýäýýëýë, 5) õºðø, 6) ìýðãýæëèéí 
áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä, 7) ñ¿ì õèéä, 8) õóóëü, ø¿¿õèéí èíñòèòóò, 9) á¿ë, 
îëîí íèéò (íýã îðîí íóòàãò, õîðîîëîëä áóé õ¿ì¿¿ñ) áîëîí áóñàä á¿ëýã, áàéãóóëëàãûã 
àâ÷ ¿çäýã.
…Íèéãýìøèë íü õ¿ì¿¿ñ áèäíèé ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éë, õýì õýìæýý, õàíäëàãà, èòãýë 
¿íýìøëèéã ñóðàëöàæ, ººðèéìø¿¿ëýõ, “áè”-ãèéí ìýäðýìæýý õºãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâö õýìýýäýã.
Ýõ ñóðâàëæ: The Blackwell Encyclopedia of Sociology. Edited by George Ritzer, Blackwell 
Publishing. 2007. P-4566

Õ¿ì¿¿æèë áîë íèéãýìøëèéí ýåðýã ¿éë ÿâöûã èëýðõèéëäýã îéëãîëò 
áîëîõûí õóâüä áèå õ¿íä íèéãìýýñ õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí, ñàéøààãäñàí ¿íýò 
ç¿éëñ ýðõýìëýë, áèåý àâ÷ ÿâàõ õýì õýìæýý, àìüäðàëûí çîðèëãî, õýðýãöýý, 
ñîíèðõîë, õàðèëöààíû óð ÷àäâàð òºëºâøèõ ÿâäàë áèëýý. Ñóäàëãààíû 
õ¿ðýýíä þóíû ºìíº, ºíººãèéí Ìîíãîëûí íèéãýìä õ¿¿õäèéí íèéãýìøèëä 
(õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä) õàìãèéí èõ íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéãàà îð÷èí, õ¿ðýýã 
òîäîðõîéëñîí þì. 
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Çóðàã 3.1.ªíººäºð õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä õàìãèéí ÷óõàë íºëºº 
¿ç¿¿ëæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí òàëààðõ 1-5 îíîîíû ¿íýëãýýíèé äóíäæèéí íèéëáýð.

Ñóäàëãààíä îðîëöñîí õ¿¿õýä, ýöýã ýõ, áàãø íàðûí ºãñºí ¿íýëãýýíèé 
äóíäæààñ àâ÷ ¿çâýë õ¿¿õä¿¿äèéí íèéãýìøèëä ýöýã ýõ, ãýð á¿ë, áàãø íàð, ¿å 
òýíãèéíõýí, ñîøèàë ìåäèà, íèéãìèéí àæèëòàí, îëîí íèéòýä áàãòàæ áàéãàà 
õ¿¿õä¿¿ä õàìãèéí ãîë íºëººëæ áàéíà. Ìýäýýæ ãýð á¿ë áîëîí ñóðãóóëü áîë 
õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí àìèí ÷óõàë îð÷èí, ýíý õ¿ðýýíä ë çàí ÷àíàð, õàíäëàãà 
òºëºâøäºã. Ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí õºãæëèéã äàãàí “äèæèòàë÷ëàë”-ûí ýðèí 
¿åä ñîøèàë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº 
óëàì á¿ð ºñºí íýìýãäñýýð áàéíà. ¯¿íèéã äýýðõ ¿ð ä¿íãýýñ õàðæ áîëîõ áà 
Ìîíãîë õ¿¿õäèéí íèéãýìøëèéí äºðºâ äýõ íºëºº á¿õèé îð÷èí áîëæýý. Îëîí 
íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí áàéð ñóóðèéã ýçýëæ áóé íü ÷ õàðàãäàæ 
áàéíà. Ìîíãîë óëñàä áîëîâñðîëûí íèéãìèéí àæëûí òîãòîëöîî á¿ðýëäýýä 
áàãàã¿é õóãàöàà ºíãºðñºí áºãººä ýíý ìýðãýæèëòíèé õ¿¿õäèéí íèéãýìøèëä 
¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéã ºíäðººð ¿íýëäýã íü õàðàãäàæ áàéíà. 
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Õ¿ñíýãò 3.1.ªíººäºð õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä õàìãèéí ÷óõàë 
íºëºº ¿ç¿¿ëæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí òàëààðõ 1-5 îíîîíû ¿íýëãýýíèé äóíäàæ.

Ýöýã ýõèéí ¿íýëãýý Áàãøèéí ¿íýëãýý Õ¿¿õäèéí ¿íýëãýý

Ä
ó

í
ä

àæ

Õ
È

Ä
Õ

Ä
ó

í
ä

àæ

Õ
È

Ä
Õ

Ä
ó

í
ä

àæ

Õ
È

Ä
Õ

Ýöýã ýõ, ãýð 
á¿ë 4.35 5.0 Áàãø íàð 4.51 5.00 Ýöýã ýõ, ãýð á¿ë 4.57 5.0

Áàãø íàð 4.19 5.0 Ýöýã ýõ, ãýð 
á¿ë 4.33 5.00 Áàãø íàð 4.26 5.0

Àíãèéí 
íàéçóóä 4.19 4.0 Àíãèéí íàéçóóä 4.31 5.00 Àíãèéí íàéçóóä 4.20 5.0

Ñîøèàë ìåäèà 3.80 4.0 Íèéãìèéí 
àæèëòàí 4.14 4.00 Ñîøèàë ìåäèà 3.60 5.0

ÎÍÌÕ 3.72 4.0 Ñîøèàë ìåäèà 4.05 4.00 Íèéãìèéí 
àæèëòàí 3.58 4.0

Íèéãìèéí 
àæèëòàí 3.48 4.0 ÎÍÌÕ 3.78 4.00 ÎÍÌÕ 3.40 3.0

Íýã ãóäàì, 
áàéðíû 
õ¿¿õä¿¿ä

3.48 3.0
Íýã ãóäàì, 

áàéðíû 
õ¿¿õä¿¿ä

3.71 4.00
Íýã ãóäàì, 
áàéðíû 
õ¿¿õä¿¿ä

3.23 3.0

Íýð àëäàðòàé 
õ¿ì¿¿ñ 3.12 2.0 Ñ¿ì õèéä ëàì 

íàð 3.34 4.00 Íýð àëäàðòàé 
õ¿ì¿¿ñ 3.09 4.0

Îëîí íèéòèéí 
ãàçàð äàõü 
òîì÷óóä

3.00 4.0 Íýð àëäàðòàé 
õ¿ì¿¿ñ 3.32 4.00

Îëîí íèéòèéí 
ãàçàð äàõü 
òîì÷óóä

3.03 2.0

Õºðø¿¿ä 2.78 3.0 Óëñ òºð÷èä, 
äàðãà íàð 2.91 2.00 Öàãäàà íàðûí 

õàðèëöàà 2.76 1.0

Öàãäàà íàðûí 
õàðèëöàà 2.62 2.0 Õºðø¿¿ä 2.84 2.00 Õºðø¿¿ä 2.52 1.0

Óëñ òºð÷èä, 
äàðãà íàð 2.45 1.0

Îëîí íèéòèéí 
ãàçàð äàõü 
òîì÷óóä

2.72 2.00 Óëñ òºð÷èä, 
äàðãà íàð 2.42 1.0

Ñ¿ì õèéä ëàì 
àð 2.32 1.0 Öàãäàà íàð 2.62 2.00 Ñ¿ì õèéä ëàì 

íàð 2.33 1.0

ÕÈÄÕ-õàìãèéí èõ äàâòàãäñàí õàðèóëò

Ýöýã ýõ÷¿¿ä, õ¿¿õä¿¿äèéí ç¿ãýýñ ãýð á¿ë, áàãø íàð, íàéç íºõºä 
ãýñýí äàðààëëààð ýõíèé ãóðâûã ÷óõàë÷ëàí ¿çñýí áîë áàãø íàð õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æèëä áàãø íàðûí ¿¿ðãèéã íýãä¿ãýýðò òàâüæ, ýöýã ýõ, íàéç íºõäèéí 
àðààñ íèéãìèéí àæèëòíû íºëººëëèéã îðóóëñàí áàéíà. Áàãø íàð õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æèëä ñóðãóóëèéí ¿¿ðãèéã èë¿¿ ÷óõàë÷èëäàã àæýý.

Õ¿¿õäèéí íèéãýìøèë, õ¿ì¿¿æèëä òýäíèé ºäºð òóòìûí àìüäðàëûí 
á¿òýö, õýâ ìàÿã èõýýõýí ÷óõàë áàéð ñóóðü ýçýëíý. Ãýð á¿ë, ñóðãóóëü ãýñýí 
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íèéãýìøëèéí îð÷èíä õ¿¿õä¿¿ä ºäºð òóòìûíõàà äèéëýíõ  öàãèéã ºíãºðººæ 
áàéäàã ÷, òýäíèé ºäºð òóòàì öàãèéã þó õèéæ ºíãºðººæ áàéãàà òàëààð 
õ¿¿õä¿¿ä áîëîí ýöýã ýõýýñ àñóóñàí àñóóëòûí ¿ð ä¿íã õàðüöóóëàí õàðæ 
áîëíî.

 Çóðàã 3.2.Õ¿¿õä¿¿äèéí ÷ºëººò öàãààð õèéæ áóé ç¿éëñ,
 õ¿¿õýä, ýöýã ýõèéí õàðèóëòààð.

ªíººãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí ºäºð òóòàì õèéæ áóé ç¿éëä õ¿¿õýä áîëîí ýöýã 
ýõèéí ¿çýæ áóéãààð ãýð îðíû àæèëä òóñëàõ äàâàìãàéëæ áàéíà. Õàðèí 
õ¿¿õä¿¿äèéí õàðèóëòààð óäààõ áàéðûã ñîøèàë õýðýãëýý áîëîí èíòåðíýòýä 
ºíãºð¿¿ëæ áóé ¿éë àæèëëàãàà ýçýëæ áàéãàà íü àíõààðàë òàòàæ áàéíà. 
Õýäèéãýýð, ýíý õî¸ð íü èæèë òºñòýé ¿éë àæèëëàãàà áîëîâ÷, íèéëáýð 
ä¿íãýýðýý èõýýõýí ºíäºð æèí äàðæ, çàðèì òàëààð ãýð îðíû àæèëä òóñëàõààñ 
÷ äàâæ ãàðàõ íü îéëãîìæòîé áàéíà.

Ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä õ¿¿õäèéí íèéãýìøèë, õ¿ì¿¿æèëä ãîë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã èíñòèòóòèéí ¿éë àæèëëàãààã îðîëöîã÷ òàëóóäààð ¿íýë¿¿ëñýí 
áºãººä òýäãýýðèéí ¿íýëãýýíèé äóíäæààñ çàðèì ¿ð ä¿íã íýãòãýí õàðæ áîëíî. 
Þóíû ºìíº, ãýð á¿ëèéí ¿¿ðãèéã çóðãààí ÷èãëýëýýð á¿ëýãëýí òîäîðõîéëæ 
äàðààõ çóðàãò ¿ð ä¿íã õàðóóëæ áàéíà.
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Çóðàã 3.3.Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä ãýð á¿ëèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí 
òàëààðõ ¿íýëãýýíèé äóíäàæ (1-3 õ¿ðòýëõ îíîîãîîð ¿íýëñýí)

Ãýð á¿ëèéí ¿¿ðã¿¿äèéã õàìãèéí ñàéí õýðýãæèæ áàéãàà áîë 3, õàìãèéí 
ìóó áîë 1 ãýñýí ¿íýëãýý ºãºõ áà äóíäàæ íü 2 þì. Åð íü õ¿¿õýä, ýöýã ýõ, 
áàãø íàðûí ç¿ãýýñ ãýð á¿ëèéí ¿¿ðã¿¿äèéã õàðèëöàí àäèëã¿é ¿íýëæýý. Áàãø 
íàðûí õóâüä ãýð á¿ëèéí ¿¿ðãèéã õ¿¿õýä, ýöýã ýõýýñ äîîãóóð ¿íýëæ áàéãàà 
íü õàðàãäàæ áàéíà. Äýýðõ çóðãààí ¿¿ðãýýñ õ¿¿õäèéã àñðàõ, ýð¿¿ë ÷èéðýã 
ºñãºõ ¿¿ðýã áóñàä ¿¿ðýãò ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí ç¿ãýýñ ºãñºí ¿íýëãýýíèé 
äóíäæààñ õàðüöàíãóé ºíäºð, ýåðýã ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéãàà þì. Çàí ¿éë, ñýòãýõ¿é 
õàíäëàãûã òºëºâø¿¿ëýõ, ¿ëãýðëýõ ¿¿ðãèéã õ¿¿õä¿¿ä ºíäºð ¿íýëæ áàéõàä 
ýöýã, ýõ áîëîí áàãø íàð òºäèéëºí ñàéí áèø ãýæ ¿çñýí áàéíà. Õ¿¿õäèéí 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ, çàí ¿éëä õÿíàëò òàâèõ ¿¿ðýã ýöýã ýõ, áàãø íàðûí 
ç¿ãýýñ ñºðºã ¿íýëãýýòýé áàéãàà áîë õ¿¿õäýä õàðèëöààíû óð ÷àäâàð îëãîõ 
òàë äýýð áàãø íàð ñºðºã ¿íýëãýý ºãñºí áàéíà. Õ¿¿õä¿¿ä ýíý òàëààð ñºðºã 
¿íýëãýý ºãººã¿é õýäèé ÷, òààðóóõàí ãýæ ¿çýæ áàéíà.
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Õ¿ñíýãò 3.2. Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä ãýð á¿ëèéí ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðãèéí òàëààðõ ¿íýëãýýíèé äóíäàæ (1-3 õ¿ðòýëõ îíîîãîîð ¿íýëñýí).
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Õ¿¿õýä

Äàâòàìæ 1566 1565 1565 1566 1566 1565

Äóíäàæ 2.48 2.58 2.47 2.38 2.36 2.1

Ñòàíä.Õàç 0.34 0.34 0.36 0.37 0.35 0.33

Ýöýã ýõ
Äàâòàìæ 339 339 339 339 339 339
Äóíäàæ 2.56 2.43 2.56 2.1 1.9 2.42
Ñòàíä.Õàç 0.34 0.29 0.34 0.34 0.34 0.31

Áàãø
Äàâòàìæ 348 348 348 348 348 348
Äóíäàæ 2.13 2.05 2.17 2.00 1.97 1.97
Ñòàíä.Õàç 0.35 0.31 0.36 0.39 0.37 0.32

Ñóðãóóëèéí îð÷èí õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéí 
òàëààð îðîëöîã÷ òàëóóäûí ºãñºí ¿íýëãýýã õàðâàë äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà.

Çóðàã 3.4. Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä ñóðãóóëèéí ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðãèéí òàëààðõ ¿íýëãýýíèé äóíäàæ (1-3 õ¿ðòýëõ îíîîãîîð ¿íýëñýí). 



26

Ñóðãóóëèéí ¿¿ðãèéí òàëààðõ áàãø íàðûí ¿íýëãýý äýýðõ ÷èãëýë¿¿äýýð 
õ¿¿õýä, ýöýã ýõèéí ¿íýëãýýíýýñ õàðüöàíãóé ºíäºð áóþó ýåðýã áàéíà. 
Ñóðàëöàã÷äàä ñàéí ¿ëãýð äóóðàéëàë ¿ç¿¿ëýõ òàëààð õ¿¿õä¿¿ä áîëîí áàãø 
íàðûí ¿íýëãýý íýëýýí ºíäºð áàéõàä, õàðèí ýöýã ýõ÷¿¿ä ñóðãóóëèéí îð÷èíä 
ñàéí ¿ëãýð äóóðàéëàë ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýæ ¿çñýí íü òýäíèé ñºðºã 
¿íýëãýýíýýñ õàðàãäàæ áàéíà. Õ¿¿õä¿¿äèéí ç¿ãýýñ ñóðãóóëü íü ñóðàëöàã÷äûí 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ, õàìãààëàõ, ñóðàëöàã÷äûí çàí ¿éëä õÿíàëò òàâèõ 
¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ ÷àäàõã¿é áàéãàà ãýæ ¿çñýí áà ñºðºã ¿íýëãýý ºã÷ýý. 
Ò¿¿í÷ëýí, ýöýã ýõ÷¿¿ä ÷ ñóðàëöàã÷äûí àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ, õàìãààëàõ 
¿¿ðãèéã õàíãàëòã¿é ãýæ ¿íýëñýí áàéíà. Áàãø íàðûí õóâüä ñóðàëöàã÷äûí 
òºëºº ñóðãóóëèàñ áóñàä áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàõ òàëààð ñºðºã 
¿íýëãýý ºã÷ýý.

Õ¿ñíýãò 3.3. Õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä ñóðãóóëèéí (áàãø íàðûí) ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðãèéí òàëààðõ 1-3 îíîîíû ¿íýëãýýíèé äóíäàæ.
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Õ¿¿õýä
Äàâòàìæ 1568 1568 1537 1568 1546 1546
Äóíäàæ 2.66 2.52 2.25 1.9 2.51 1.9
Ñòàíä.Õàç 0.35 0.39 0.69 0.44 0.52 0.56

Ýöýã ýõ
Äàâòàìæ 339 339 328 339 331 330
Äóíäàæ 2.54 2.48 2.29 2.0 2.37 2.29
Ñòàíä.Õàç 0.39 0.40 0.67 0.45 0.52 0.51

Áàãø
Äàâòàìæ 347 347 338 347 344 344 349
Äóíäàæ 2.54 2.48 2.43 2.35 2.36 2.24 1.9
Ñòàíä.Õàç 0.37 0.35 0.59 0.38 0.47 0.46 0.48

Ñòàíä.Õàç- Ñòàíäàðò õàçàéëò

Õ¿¿õäèéí íèéãýìøèë, õ¿ì¿¿æèëä åðºíõèéäºº òîì÷óóä, òóõàéí ãàçàð 
íóòàãò àìüäàð÷ áóé íàñàíä õ¿ðýã÷èä ¿¿ðãýý õýðõýí áèåë¿¿ëäýã òàëààð 
¿íýëñýí ¿ð ä¿íã äàðààõ çóðãààñ õàðæ áîëíî. Áàãø íàðûí ç¿ãýýñ åð íü 
ºíººãèéí íèéãýìä òîì÷óóä õ¿¿õä¿¿äèéí ºìíº ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é 
áàéãààã îíöîëñîí ãýæ ¿çýæ áîëîõîîð ¿ð ä¿í ãàð÷ýý.  Ìºí ýöýã ýõ÷¿¿äèéí 
¿íýëãýý òîì÷óóä õ¿¿õäèéí çàí ¿éëä õÿíàëò òàâèõ áàéäàë ìóó áàéãàà ãýñýí 
ñºðºã ¿íýëãýý ºãñºí áàéíà. Ýöýã ýõ÷¿¿ä áîëîí õ¿¿õä¿¿äèéí ç¿ãýýñ òîì÷óóäûí 
õ¿¿õä¿¿äèéí ºìíº ¿¿ðýã õàðèóöëàãà ñóëàðñàí ãýæ ¿çæýý.
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Çóðàã 3.5. Õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä òóõàéí ãàçðûí îëîí íèéòèéí 
ãèø¿¿äèéí (òîì÷óóä) ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí òàëààðõ 1-3 îíîîíû 

¿íýëãýýíèé äóíäàæ.

Òîì÷óóäûí ç¿ãýýñ õ¿¿õäèéí çàí ¿éëä õÿíàëò òàâèõ, õ¿¿õäýä ñàéí ¿ëãýð 
äóóðàéë ¿ç¿¿ëýõ, õ¿¿õäýä àíõààðàë õàíäóóëäàã ñî¸ë òºëºâøèõ íü õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æëèéí íèéãìèéí òààòàé îð÷èí á¿ðýëäýõýä ìàø ÷óõàë ç¿éë þì.
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Á¯ËÝÃ 4: Õ¯¯ÕÄÈÉÍ Õ¯Ì¯¯ÆÈË, ÒªËªÂØÈËÄ  
          ÍªËªªËªÃ× Õ¯×ÈÍ Ç¯ÉË¯¯Ä

Ýíý á¿ëýãò õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä ñºðãººð íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
òàëààð ÷àíàðûí áîëîí òîîí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí àâ÷ ¿çýõ áîëíî. 
Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí äýýðõ õ¿÷èí ç¿éëñèéã þóíû ºìíº, ìàêðî, 
ìåçî, ìèêðî ãýñýí ãóðâàí ò¿âøèíä àâ÷ ¿çñýí þì. Ìèêðî õ¿÷èí ç¿éëä, ãýð á¿ë, 
æèæèã á¿ëýã, õóâü õ¿ì¿¿ñ õîîðîíäûí õàðèëöààíä õàìààðàõ àñóóäëóóäûã, 
ìåçî õ¿÷èí ç¿éëä, îðîí íóòàã, îëîí íèéò, áîëîí áàéãóóëëàãûí (òóõàéëáàë 
ñóðãóóëü) õ¿ðýýíä áèé áîëñîí àñóóäëóóäûã,  ìàêðî õ¿÷èí ç¿éëä, õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä íºëººëæ áóé áîäëîãî, òîãòîëöîîíû àñóóäëóóäûã, 
áàãòààæ áàéíà. Õ¿ì¿¿æëèéí ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä áîëîõ õ¿¿õä¿¿ä, ýöýã ýõ, 
áàãø íàð, íèéãìèéí àæèëòàí, ñóðãàëòûí ìåíåæåð, õ¿¿õäèéí ýðõ, õàìãààëëûí 
ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ àâñàí ÷àíàðûí áîëîí òîîí ìýäýýëëèéí ¿ð ä¿íãýýñ ãóðâàí 
ò¿âøíèé õ¿÷èí ç¿éëñèéã äàðààõ áàéäëààð çóðàãëàâ.

Á¿ä¿¿â÷ 4.1. Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä ñºðãººð íºëººëæ áóé õ¿÷èí 
ç¿éëñèéí çóðàãëàë, ×àíàðûí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í.
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Ìèêðî õ¿÷èí ç¿éëñ. Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí ç¿ãýýñ ãýð á¿ë, ¿å 
òýíãèéíõýí, ñóðãóóëèéí îð÷èí ãýñýí ãóðâàí á¿ëýã õ¿÷èí ç¿éëñ õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æèëä ñºðãººð íºëººëæ áóé òàëààð îíöîëæ áàéíà. Òýäãýýðèéã 
íàðèéâ÷ëàí àâ÷ ¿çýõ þì áîë ãýð á¿ëèéí õàðèëöààíû çºð÷èë, äîãîëäîë, 
ãýð á¿ëèéí á¿òöèéí ºðººñãºë áàéäàë, ýöýã ýõèéí ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà ñóëðàõ, 
ýöýã ýõèéí ìóó çàí ¿éë áóþó áóðóó ¿ëãýð äóóðàéëàë, ãýð á¿ëèéí õÿíàëò 
àëäàãäàõ, ¿ë õàéõðàõ, õ¿¿õýä õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àðãà áàðèëûí çºð÷èëòýé òàë 
çýðãèéã íýðëýñýí þì. ¯å òýíãèéíõíèé ç¿ãýýñ õàðèëöààíû àñóóäëóóä áîëîõ 
äýýðýëõýëò, ãàäóóðõàë, äîðîìæëîëûã õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä õàìãèéí èõ ñºðºã 
íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéãàà ãýæýý. Õàðèí, ñóðãóóëèéí îð÷íû õóâüä áàãø íàðûí 
õ¿¿õýäòýé õàðèëöàõ õàðèëöààíä áàéãàà àñóóäëóóä, òóõàéëáàë, õ¿¿õäèéã 
ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ, ¿ë õàéõðàõ, øîøãî íààõ çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñèéã äóðäñàí 
áàéíà.  

Ààâ ýýæ ººðñäèéí öàã ¿å øèã áèäíèéã áàéëãàæ, ººðñäèéí áîäëûã 
òóëãàõûã õ¿ñäýã. Áè ÷àìàéã òºð¿¿ëñýí, áè ÷àìàéã ìýäíý ãýäýã 
áîëîâ÷ õ¿¿õäýý ñóðãóóëü äýýðýý ÿìàð áàéäàëòàé áàéäàã, þó 
äóòàãäàæ ÿàæ áàéãààã ìýääýãã¿é. ßã ººðèéíõºº ¿ãýýð áàéëãàæ 
õèéõ ¿éëäýë áîëãîí, õýí áîëîõûã çààäàã. Òºâ àéìàã, äóíä àíãèéí 
õ¿¿õäèéí ôîêóñ ÿðèëöëàãààñ

Ýöýã ýõ÷¿¿ä ººð õ¿¿õä¿¿äòýé õàðüöóóëäàã ãýñýí ø¿¿ äýý. Òýð íü 
õ¿¿õä¿¿äèéí èðèéã èõ ìîõîîäîã. Áè õè÷ýýëäýý õè÷ýýãýýä áàéæ 
áàéòàë ýýæ òýð òèéì ñóð÷ áàéõàä ÿàãààä ÷è ÷àäàõã¿é áàéãàà þì 
áý ãýýä õ¿¿õäýý óðàìøóóëàõ äýìæèõ þì áàéõã¿é. Õè÷ýýãýýä áàéõ 
òóñàì òèéì þì õèéõ ¸ñòîé, ÷è òýðíýýñ èë¿¿ ñóð÷ ÷àäàõ ¸ñòîé 
ãýýä, ìàãòóóëàõ ãýýä î÷èõîîð óðàìã¿é. Òýãýõýýð õèéñýí õèéãýýã¿é 
òîîõã¿é þì áàéíà ãýýä áîääîã. Áàÿíãîë ä¿¿ðýã, àõëàõ àíãèéí 
õ¿¿õäèéí ôîêóñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãààñ 

Õ¿¿õä¿¿ä áèå áèåòýéãýý ÿëãàâàðëàæ, äýýðýëõ¿¿ õàðüöäàã, çºâ 
õàðèëöàà áàéõã¿é, ñóðàëöàõ îð÷èí ñýòãýë ñàíààã òîãòâîðã¿é 
áîëãîæ áàéãàà òóë íýëýýä òóëãàìäñàí àñóóäàë, õ¿¿õä¿¿ä õàðààëûí 
¿ã èõ õýðýãëýäýã íü íýãíýý ñýòãýë ñàíààíû äàðàìòàä îðóóëäàã. 
Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðýã, äóíä àíãèéí õ¿¿õäèéí ôîêóñ ÿðèëöëàãààñ

Äýýä àíãèéí àõ íàð äîîä àíãèéí õºâã¿¿äýý ñóë äîðîéãîîð äóóäàæ 
äýýðýëõäýã. Õóâöàñ ýíý òýð ãýýä àð ãýðèéí áîëîìæ ìóóòàé 
õ¿¿õä¿¿äèéã äýýä áîëîâñðîëòîé ààâ ýýæòýé õ¿¿õä¿¿ä ãàäóóðõàõ 
ÿâäàë áàéäàã. Áèåèéí áàéäëààð íü òàðãàí, æèæèãõýí ãýõ çýðãýýñ 
áîëæ õî÷ ºã÷ øîãëîäîã. Õè÷ýýë ñóðëàãààñ áîëæ áàãø áîëîí õ¿¿õä¿¿ä 
ãàäóóðõäàã. Îðõîí àéìàã, àõëàõ àíãèéí ôîêóñ ÿðèëöëàãààñ
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Ýöýã ýõ÷¿¿ä õàìãèéí àíõíû õ¿ì¿¿æëèéã îëãîäîã. Çàðèì ýöýã ýõ÷¿¿ä 
õ¿¿õäýý ÿàæ çºâ õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõýý ìýääýãã¿é. Òèéìýýñ ýöýã ýõ÷¿¿äèéã 
õ¿¿õäýý õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àðãàä ñóðàëöóóëàõ ¸ñòîé þì áîëîâ óó ãýæ 
áîäîæ áàéíà. Áàÿíãîë ä¿¿ðýã, àõëàõ àíãèéí õ¿¿õäèéí ôîêóñ á¿ëãèéí 
ÿðèëöëàãààñ

Áàãààñ íü ýöýã ýõ÷¿¿ä õ¿¿õýäòýéãýý íýýëòòýé áàéõ õýðýãòýé. Òîì 
áîëñîí õîéíî íü õè÷ýýñýí ÷ õýö¿¿ áàéäàã. Ãýíýò èëýí äàëàíã¿é 
áàé ãýõýýð áèä íàðò õ¿íäýýð òóñààä ýâã¿é áàéäàã. 10-ð àíãèéí 
øèëæèëòèéí íàñ áîëîîä ÷ òýð ¿¿ ¿åèéíõíèéõýý íºëººíä èõ îðäîã. 
Ìóó çóðøèëòàé áîëäîã. Ýöýã ýõòýéãýý õàðèëöàà òàñðàõ, ãýð 
á¿ëýýñýý  õîëäîõ çýðýã. Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðýã, àõëàõ àíãèéí õ¿¿õäèéí 
ôîêóñ ÿðèëöëàãààñ

Ìåçî õ¿÷èí ç¿éëñ. Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí ç¿ãýýñ îðîí íóòàã, îëîí 
íèéò, áàéãóóëëàãàä õàìààðàõ õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä ñºðãººð 
íºëººëæ áàéãàà ãýæýý. Òýäãýýðèéã íýã òàëààñ, îðîí íóòàã, îëîí íèéòòýé, 
íºãºº òàëààñ, áàéãóóëëàãà, òóõàéëáàë ñóðãóóëüòàé õîëáîîòîé ãýñýí õî¸ð 
÷èãëýëýýð àíãèëæ áîëîõ þì. Îðîí íóòàã, îëîí íèéòèéí òóõàéä, íóòãèéí 
óäèðäëàãà, çàñàãëàëûí ç¿ãýýñ õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí àñóóäàëä àíõààðàë 
õàíäóóëàõ áàéäàë õàðèëöàí àäèëã¿é áóþó çàðèì îðîí íóòàã õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æëèéí äýä õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéõàä áóñàä íü ¿ã¿é áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí, îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí àñóóäàë õàðèóöñàí 
ìýðãýæèëòíèé îðîí òîîã áèé áîëãîñîí òóðøëàãà áàéõàä áóñàä ¿ã¿é áàéíà. 
Õ¿¿õäèéí áàéãóóëëàãûí áîëîí õ¿¿õäýä ÷èãëýñýí íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àíàð õ¿ðòýýìæ îðîí íóòãóóäàä õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã íü õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æèëä ñºðºã íºëººòýé. Îëîí íèéòèéí õóâüä ñîøèàë ìåäèà, îëîí 
íèéòèéí ãèø¿¿äèéí òóõàéëáàë, íýã áàéðíû, íýã ãóäàìæíû òîì÷óóäûí 
áóðóó ¿ëãýð äóóðàéëàë, îëîí íèéòèéí äóíäàõ ãàæ ¿çýãäë¿¿ä, àðõèäàëò, 
öààøèëáàë ìàíñóóðóóëàõ áîäèñ õýðýãëýäýã á¿ëýã, ñ¿ëæýý áèé áîëñîí çýðýã 
íü õ¿ì¿¿æèëä ñºðãººð íºëººëºõ ãîë õ¿÷èí ç¿éëñ áîëæ áàéíà. Áàéãóóëëàãûí 
õóâüä àæèë ãýð á¿ëèéí òýíöâýðèéí àñóóäàë õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä èõýýõýí 
ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéãàà áà ýíý àñóóäàë àæèë ýðõëýëòýýñ õàðüöàíãóé áàãà 
õàìààð÷ áàéãàà íü òºð, õóâèéí õýâøèë ãýëòã¿é çàâã¿é åðòºíö áèé áîëñîí ìýò 
ñýòãýãäýë òºð¿¿ëæ áàéíà. Ìýäýýæ, óóë óóðõàé, áàðèëãà áîëîí áóñàä á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí ñàëáàðò àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä ýíý àñóóäàë òýäíèé 
õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä èë¿¿ òóëãàìäñàí øèíæòýé áàéãààã òýìäýãëýõ õýðýãòýé.

Àéìãèéí ÇÄ-ûí 2013 îíû 8-ð ñàðûí 15-íû ºäðèéí çàõèðàìæààð 
“Õ¿¿õäèéí õºãæèë, òºëºâøëèéã ñàéæðóóëàõ àéìãèéí äýä õºòºëáºð”-
èéã áàòëóóëàí îðîí íóòãèéí òºñâººñ 50 ñàÿ òºãðºã õóâààðèëæ 
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ºãñºí. ÅÁ-èéí 18 ñóðãóóëüä “Õ¿¿õýä õºãæèë, òºëºâøëèéí ìåíåæåð” 
àæèëëàæ á¿ëýãò ÷èãëýñýí ¿éë÷èëãýýã ºðãºæ¿¿ëæ, õè÷ýýëýýñ ãàäóóð 
ñóðãàëò, õ¿ì¿¿æëèéí àæëûã õàðèóöàí àæèëëàæ, ýõíýýñýý áîäèò 
¿ð ä¿íä õ¿ð÷ áàéãàà íü èëýðõèé áàéíà. Àéìàã, îðîí íóòàãò èéì 
áîäëîãûí ñàíàà÷èëãà æèãä áèé áîëáîë ñàéí õýðýã þì. Îðõîí àéìàã, 
ñóðãàëòûí ìåíåæåðòýé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ

Æèøýý íü áàãø íàð ºãëººíººñ îðîé õ¿ðòýë ñóðãóóëü äýýðýý áàéäàã 
ë äàà, õýçýý ÷ õ¿¿õäýäýý áîë öàã çàâ ãàðãàæ ÷àäàõã¿é, ºãëºº áè íàéìä 
èðýýä îðîé íàéìä õàðüäàã. Òèéì ó÷ðààñ áè õýçýý çàâ ãàðãàí î÷èæ 
õ¿¿õäýý õàðàõ âý? ýíý áîë ìîíãîë óëñûí òýð àæëûí íºõöºë áàéäàë, 
àæëûí áàéðòàé áàñ õîëáîîòîé, ýäèéí çàñàãòàé õîëáîîòîé. Ýýæ 
ààâ íü õî¸óëàà àæèë, àæèë ãýýä ìºíãº îëîõ ãýýä ÿâ÷èõäàã. Òýãýýä 
ìèíèé áîäëîîð áîëîõîîð á¿õ õ¿ì¿¿ñ ºãëººíººñ îðîé áîëòîë 
àæèëòàé áàéäàã, àæëûí íàéìàí öàãààð ÿã àæèëëàäàã.Òýãýýä èõýíõ 
õ¿¿õä¿¿ä ýìýý, ºâºº äýýðýý àëü ýñâýë ãàíöààðàà ¿ëääýã, òýãýýä 
ãýðòýý ãàíöààðàà áàéãàà õ¿¿õýä ÷èíü çóðàãòàà ¿çíý, ãàð óòñààðàà 
îðîëäîíî. Ýýæ ààâ íü çàâã¿é, òýãýýä ñóðãóóëü äýýð íü áàãø íàð íü 
íºëººëíº, àíãèéíõàí íü íºëººëíº, òýãýýä õ¿¿õýä ººðºº ººðèéãºº 
áîëãîîä ë èíãýýä öàõèì îð÷èíä ÿâààä áàéõ øèã áàéãàà þì. Íàëàéõ 
ä¿¿ðãèéí àíãè óäèðäñàí áàãøòàé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ

Áèä íàð àð ãýðèéí õ¿ì¿¿æèë ñàéí áàéãààä ººðñäºº óõàìñàðòàé 
áàéëàà ÷ íèéãýì ÿìàð áàéíà òýðèéãýý äóóðàéãààä ë ÿâ÷èõäàã. 
Ãóäàìæèíä áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã õàðæ äóóðàéõ ÿâäàë èõ. Çàì ãàðàõàä 
íîãîîí ãýðëýý õ¿ëýýãýýä çîãñîæ áàéòàë òîì õ¿ì¿¿ñ ãàð÷èõààð 
ãàíöààðàà ãýðýë õ¿ëýýãýýä çîãñîõ õýö¿¿ òýãýýä ë äàãààä ãàð÷èõ 
æèøýýíèé. Ãàíöõàí õ¿¿õäèéí áèø òîì÷óóäûí õ¿ì¿¿æëèéí òàëààð 
ÿðèõ õýðýãòýé. Áàÿíãîë ä¿¿ðýã, àõëàõ àíãèéí õ¿¿õäèéí ôîêóñ 
á¿ëãèéí ÿðèëöëàãààñ

Ìàêðî õ¿÷èí ç¿éëñ. Àëèâàà óëñ îðíû õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí òîãòîëöîî 
íü áîëîâñðîëûí áîäëîãî áîëîí ãýð á¿ëèéí áîäëîãûí ñàëáàðò þóíû ºìíº 
õàìààðàõ áà ýíý õ¿ðýýíä áóé áîëñîí àñóóäëóóä íü õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä 
øóóä áóñ áàéäëààð íºëººëæ áàéíà. Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí ç¿ãýýñ 
äýâø¿¿ëñýí àñóóäëóóäààñ ¿çýõýä þóíû ºìíº ¿íäýñíèé îíöëîãò íèéöñýí 
õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí áîäëîãî áàéõã¿é ãýñýí ä¿ãíýëò õèéõýä õ¿ðãýæ áàéíà. 
Äýëõèéí óëñ îðíóóäûí áîëîâñðîëûí áîëîí ãýð á¿ëèéí áîäëîãîä òóõàéí óëñ 
îðíû ¸ñ çàíøèë, óëàìæëàë, ñýòãýëãýýíèé îíöëîã øèíãýñýí áàéõ áà Ìîíãîë 
¸ñ çàíøèë, óëàìæëàë, ìîíãîë õ¿íèé ìåíòàë øèíæ áóþó ñýòãýõ¿éí îíöëîãò 
íèéöñýí õ¿ì¿¿æëèéí áîäëîãî ¿ã¿éëýãäýæ áàéãàà íü ÷àíàðûí ñóäàëãààíû 
ÿâöàä àæèãëàãäàæ áàéâ. ¯¿íèéã ã¿éöýëä¿¿ëýõ íü áîëîâñðîë, ãýð á¿ë, 
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öààøèëáàë ñî¸ëûí áîäëîãî ãýýä èõýýõýí ºðãºí öàðààã õàìàðñàí àñóóäàë 
áîëîõ íü äàìæèãã¿é. ªíººäºð õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä øóóä áóñààð ñºðãººð 
íºëººëæ áàéãàà áîëîâñðîëûí áîäëîãî õèéãýýä òîãòîëöîîíû øèíæòýé õ¿÷èí 
ç¿éëñò á¿õ øàòíû áîëîâñðîëûí õºòºëáºðèéí òîãòâîðã¿é áàéäàë, áàãø 
áýëòãýäýã èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí èõýíõ ñóðãàëòûí õºòºëáºðò  “Ýöýã ýõòýé 
àæèëëàõ àðãà ç¿é” õè÷ýýëèéã îðäîãã¿é, áàãøèéí ¿éë àæèëëàãààã ¿íýëýõ 
áîëîí ñóðãóóëèéí ÷àíñààã òîäîðõîéëîõäîî ñóðãàëòûí àìæèëòàä ãîëëîí 
òóëãóóðëàæ èðñýí òóðøëàãà, ñóðàëöàã÷èéã ¿íýëýõ òîãòîëöîîíû ¿ð äàãàâàð, 
ñóðãóóëü, ñóðàëöàã÷ áà ãýð á¿ëèéí õàìòûí àæèëëàãààíû èíñòèòóö÷èëýë 
õàíãàëòã¿é çýðãèéã õàìðóóëñàí áàéíà. 

Øèãòãýý 3 ¯íýëãýýíèé æóðàì
Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí áàãøèéí àæëûã ¿íýëýõ, ä¿ãíýõ æóðàì
Áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû ñàéäûí 2013 îíû 08 ñàðûí 13-íèé ºäðèéí À/293  

äóãààð òóøààëûí 1 ä¿ãýýð õàâñðàëò

Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí ñóðàëöàã÷èéí áîëîí ñóðãàëòûí ÷àíàðûí 
¿íýëãýýíèé æóðàì

Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààí, ñïîðòûí ñàéäûí 2018 îíû 6 äóãààð ñàðûí 29 
-íèé ºäðèéí À/425 äóãààð òóøààëûí õàâñðàëò

Õàðèí ãýð á¿ëèéí áîäëîãûí áà òîãòîëöîîíû øèíæòýé õ¿÷èí ç¿éëñò 
õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí ýðõ ç¿éí îð÷èí äóòìàã áàéäàë, ãýð á¿ëèéí áàéãóóëëàãà 
äàõü õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí á¿òýö, îðîí òîîíû õàíãàëòã¿é áàéäàë, õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æëèéí ýåðýã àðãûí ñóðãàëòûí ¿íäýñíèé òîãòîëöîî á¿ðäýýã¿é çýðýã 
àñóóäëûã äóðäæýý.

Õ¿ì¿¿æëèéí àñóóäëûã þóíû ºìíº Ìîíãîë õ¿¿õäèéã õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ 
ººðèéí ¿íäýñíèé áîäëîãî áàéõã¿é ãýæ õýëíý. Åð íü áîë 1-5 ð àíãèä 
õ¿¿õýä øèíæëýõ óõààíû õè÷ýýë ¿çýæ ýõëýýä, èíãýýä ñóðãóóëèàñ çàëõàõ 
õàíäëàãàòàé áîëãîäîã. Îäîî ÿïîíû çàãâàðûí öºì õºòºëáºðèéã 
àâààä áàéõ øèã, òýð ñèñòåìèéí ñàéí òàë íü ãýâýë ÿïîí÷óóä 1-5 
ð àíãèä ÿïîí õ¿ì¿¿ñ ãýæ õýí þì ãýäãèéã îéëãóóëäàã, òýãýýä äóíä 
àíãèä îðæ èðýíã¿¿ò äºíãºæ øèíæëýõ óõààíû íýð òîìü¸îã õýðýãëýõ 
æèøýýòýé, ìîíãîëä áîëîõîîð øóóä äºðâºí àðãûí òîî, ¿ñýã áè÷èã 
ãýýä õ¿ì¿¿æëèéí òàëûí áàéõã¿é áàéíà. Ìèíèé áîäëîîð Ìîíãîë õ¿í 
áàéõ, ñàéí õ¿í áàéõ òóõàé äàäàë, õýâøëèéã îðóóëäàã, òýãýýä ìàø èõ 
þì øààðäàõã¿é áàéõ õýðýãòýé. Òèéì áîëîõîîð õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë 
áîëîâñðîëûí áîäëîãûí ãàäíà íàéç íºõäèéí õ¿ðýýíä, ãýð á¿ëèéí 
õ¿ðýýíä ë òàâèãääàã. Ãýòýë áèä íàð áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûã 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýýä áàéäàã, õýðýâ àíãèéí áàãøèéí öàãèéã 
õ¿ì¿¿æëèéí öàã ãýæ îéëãîâîë 7 õîíîãò 49 öàã, 50 öàã îðäãîîñ íýã 
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öàã íü õ¿ì¿¿æëèéí õè÷ýýë áîëæ òààð÷ áàéíà. Íàëàéõ ä¿¿ðýã, àíãè 
óäèðäñàí áàãøòàé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ

Åðºíõèéäºº áîë õ¿¿õäèéã õ¿ì¿¿æèë òºëºâøèëòýé áîëãî¸ ãýâýë 
öýöýðëýãýýñ íü ýõëýýä 12-ð àíãè òºãñòºë íü íýã ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð, àìüäðàëòàé íü îéðõîí ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äèéã 
áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé. Òýãýýä æèøýýëáýë íèéãìèéí óõààíû 
ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîë æèë èðýõ òóñàì ººð÷ëºãäººä áàéäàã, ÿã 
òîãòâîðòîé áèø, áóñàä óëñ îðíóóäûíõûã õàðààä áàéõàä áîäëîãî 
õºòºëáºð íü 5-10 æèëäýý õºäºëäºãã¿é, ººð÷ëºãääºãã¿é. Òýð áàñ 
õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë òºëºâøèëä íºëººëäºã, òèéì ó÷ðààñ ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð òºëºâëºãºº íü õ¿ì¿¿æèë ð¿¿ ÷èãëýñýí áàéõ ¸ñòîé ãýæ 
áîäîæ áàéíà, òýãýýä õî¸ðäóãààðò íü áîëîõîîð ýöýã ýõ÷¿¿äèéã 
ñóðãóóëèéí ç¿ãýýñ òàòàí îðîëöóóëäàã èéì ¿éë àæèëëàãààíóóäûã 
áàãààñ íü õýâø¿¿ëýõ õýðýãòýé, òýãýýä ýöýã ýõ÷¿¿äèéã õàðààä áàéõàä 
áàãà àíãè äýýð èë¿¿ èõ àíõààðààä äóíä àíãè äýýð íü õ¿¿õä¿¿äèéã 
îðõè÷èõäîã, çºâõºí áàãø õàðèóö ãýñýí óòãààð îðõè÷èõäîã. Òýãýýä 
ýöýã ýõ÷¿¿äèéã òàòàí îðîëöóóëàõ õýðýãòýé. Áàÿíãîë ä¿¿ðýã, 
ñóðãàëòûí ìåíåæåðòýé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ

1-5-ð àíãèä ¿íýëãýý ãýæ áàéõã¿é áîëãîõ õýðýãòýé, äàí çºâõºí õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æëèéã ¿íýëäýã, õ¿ì¿¿æèëä íü ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã 
ÿâóóëäàã, òýãýýä 6-12-ð àíãè ë ¿íýëãýýíèé ñèñòåìòýé áàéãààñàé 
ãýæ áîäîæ áàéíà, òýãýýä ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äýä áîë õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æëèéã ¿íýëýýä, òýð ìýäëýã ÷àäâàðààñ èë¿¿ õ¿ì¿¿æëèéã ¿íýëýõ 
õýðýãòýé, îäîî ìàíàé ¿íýëãýýíèé æóðàì äýýð çºâõºí òýð íýãæ 
õè÷ýýëèéí øàëãàëòààð ë õ¿¿õäèéã ¿íýëýýä áàéãàà áàéõã¿é þó, òýð 
õ¿¿õäèéí èäýâõ, îðîëöîî, õ¿ì¿¿æëèéã îãò áàéõã¿é, ¿ã¿éñãýñýí, 
çºâõºí õ¿íèéã øàëãàëòààð ¿íýëäýã áîë áèä íàð íýã èõ ìýäëýãòýé 
õ¿ì¿¿ñèéã ë ãàðãàõ ãýýä áàéíà, Òýãýýä 1-5-ð àíãèä áîë îãò ¿íýëãýý 
áàéõã¿é, õ¿¿õäèéã õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ õýðýãòýé, ôåéñá¿¿êýýð ÿïîíû íýã 
áè÷ëýã ¿çñýí áàéõã¿é þó, ò¿¿í äýýð òýãñýí 1-ð àíãèéí õ¿¿õä¿¿ä 
ÿïîíä ººðñäºº øàëàà óãààãààä, ººðñäºº á¿õ þìàà öýâýðëýýä ÿâæ 
áàéíà, áàñ Èòàëèä äóíä àíãèàñ íü õºâã¿¿äèéã ãýðèéí àæèëä õýðõýí 
òóñëàõ òàëààð àæëóóä õèéëãýäýã ãýñýí ýíý áîë àÿã¿é òîì õ¿ì¿¿æèë, 
íýã èéìýðõ¿¿ áóñàä óëñ îðíû òóðøëàãûã áàñ ñóäëàõ õýðýãòýé. 
Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðýã, ñóðãàëòûí ìåíåæåðòýé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ

Õ¿¿õä¿¿äýä áàãø íàð ìàø ÿëãààòàé õàíääàã. Àæèãëààä áàéõàä 
àíõíû ñýòãýãäëýýðýý ÷ þì óó, ýõëýýä íýã ãàéã¿é õè÷ýýë íîì 
õèé÷èõâýë ñàéí ãýýä ë ÿâäàã. Óðàì ºãäºãã¿é, ä¿íãýý ñàéæðóóëàõ 
ãýýä õè÷ýýëýý õèéãýýä î÷ñîí ÷èíü õýíýýñ õóóëñàí ãýæ áàéñàí… ̄ ¿íèé 
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öààä øàëòãààí íü áàñ ñóðàã÷äûã ÿëãààòàé ¿íýëãýýíèé ò¿âøèíä 
îðóóëäàãò áàéäàã áàéõ. Ñóðàëöàã÷äûí ä¿íã 1-8 ò¿âøèíä îðóóëäàã 
áà 1-ýýñ 3 õ¿ðòýëõ ò¿âøíèé õ¿¿õä¿¿äèéã òîîäîãã¿é. Õîâä àéìàã, 
àõëàõ àíãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí ôîêóñààñ

Ñóðãóóëèéí çýðýãëýëèéã, áàãø íàðûí õºäºëìºðèéã õ¿¿õäèéí 
øàëãàëòûí ä¿íãýýð òîãòîîäîã, ¿íýëäýã, õýäýí õ¿¿õýä õ¿ì¿¿æ¿¿ëñýí 
ãýäãýýð ¿íýëýõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò áàéõã¿é áàéãàà íü òóéëøèðñàí 
àñóóäàë áîëîîä áàéíà. Òºâ àéìàã, áàãøòàé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä ñºðãººð íºëººëæ 
áàéãàà õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã à) ãýð á¿ëèéí õ¿÷èí ç¿éëñ, á) áîëîâñðîëûí õ¿÷èí 
ç¿éëñ, ã) îëîí íèéòèéí ñàíàë áîäîë, ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí õ¿÷èí ç¿éëñ, ä) 
íèéãìèéí õàðèëöààíû õ¿÷èí ç¿éëñ, å) ñî¸ëûí õ¿÷èí ç¿éëñ ãýñýí áàéäëààð 
àíãèëàí ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëñàí áèëýý. Èíãýýä õ¿¿õýä, ýöýã ýõ, áàãø 
íàðûí äóíä äýýðõ õ¿÷èí ç¿éëñèéã 1-3 õ¿ðòýëõ îíîîãîîð ¿íýë¿¿ëæ òýäãýýðèéí 
äóíäàæ ¿ç¿¿ëýëòèéã õàðüöóóëàí àâ÷ ¿çýæ áàéíà.

Çóðàã 4. 1. Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä íºëººëºã÷ ãýð á¿ëèéí õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
¿íýëãýýíèé äóíäàæ (Äóíäàæ øóãàìíààñ áàãà áîë ñºðºã óòãà èëýðõèéëíý).

\
\

Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä íºëººëºã÷ ãýð á¿ëèéí õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã õàðèëöàí 
àäèëã¿é ¿íýëñýí áàéíà. Ãýð á¿ëèéí õàðèëöàà, ýöýã ýõèéí çàí ¿éë õàíäëàãà, 
õ¿ì¿¿æëèéí àðãà áàðèë çýðýã õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëäýã ãýñýí 
¿ð ä¿í ãàð÷ýý. Õ¿¿õýä, áàãø íàðûí ç¿ãýýñ ãýð á¿ëèéí õàðèëöàà, ýöýã ýõèéí 
çàí ¿éë, õàíäëàãà íü õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà ãýñýí 
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¿íýëãýý äóíäæààñ äîîãóóð ãàðñàí áàéíà. Ýöýã ýõ÷¿¿äèéí ç¿ãýýñ õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æèëä òýäíèé õ¿¿õäýý õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àðãà áàðèë íü ñºðãººð íºëººëæ 
áàéãàà õýìýýí ¿íýëñýí. Áàãø íàðûí õóâüä õ¿¿õäýäýý ýöýã ýõèéí õàéð 
õàëàìæ òàâèõ áàéäàë, ýöýã ýõèéí õàðèóöëàãûí õóâüä õàðüöàíãóé äîîãóóð 
¿íýëæýý

Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä íºëººëºã÷ áîëîâñðîëûí õ¿÷èí ç¿éëñèéí õóâüä 
áàãø ñóðàëöàã÷èäòàé õàðèëöàõ õàðèëöàà, áàãøèéí ç¿ãýýñ ñóðàëöàã÷äàä 
àíõààðàë õàíäóóëàõ áàéäàë ñºðãººð íºëººëæ áàéãààã òýìäýãëýõ õýðýãòýé. 
Ýöýã ýõ áîëîí áàãø íàðûí ç¿ãýýñ áàãø íàðûí õ¿¿õä¿¿äòýé õàðèëöàõ 
õàðèëöààíä ºãñºí ¿íýëãýý äóíäæààñ äîîãóóð áàéíà. Áàãøèéí ç¿ãýýñ 
ñóðàëöàã÷äàäàà àíõààðàë õàíäóóëàõ òàëààð õàíãàëòã¿é ãýæ ñóäàëãààíä 
îðîëöñîí õ¿¿õä¿¿ä õàðèóëñàí áà òýäíèé ç¿ãýýñ ºãñºí ¿íýëãýý íü äóíäæààñ 
äîîãóóð, õàìãèéí áàãà áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí õ¿¿õä¿¿äèéí ç¿ãýýñ àíãè õàìò îëíû 
óóð àìüñãàë òààòàé áèø (ñàéí ÷ áèø, ìóó ÷ áèø) áàéãàà òàëààð õ¿¿õä¿¿ä 
¿íýëñýí áîë ýöýã ýõ÷¿¿ä áàãø íàðûí çàí ¿éë, õàíäëàãûí õóâüä èéì ¿íýëãýý 
ºãñºí áàéíà.

Çóðàã 4.2. Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä íºëººëºã÷ áîëîâñðîëûí õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
¿íýëãýýíèé äóíäàæ (Äóíäàæ øóãàìíààñ áàãà áîë ñºðºã óòãà èëýðõèéëíý).

Äèæèòàë÷èëàë áîëîí öàõèì èðãýíøëèéí ýðèí ¿åä õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä 
õàìãèéí õ¿÷òýé íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áîëñîí ç¿éë áîë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, òýð 
äóíäàà ñîøèàë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä áîëæ áàéíà. ªíººäðèéí áàéäëààð 
òåõíîëîãèéí äýâøèëòýé õîëáîîòîé õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä ñîøèàë îð÷íû 
ñºðºã õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä áóé áîëñîí, ýíý íü ñºðãººð íºëººëæ áàéãàà ãýäãèéã 
ýöýã ýõ, áàãø íàðûí ç¿ãýýñ ¿íýëñýí áàéíà.
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Çóðàã 4.3. Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí õ¿÷èí 
ç¿éëñèéí ¿íýëãýýíèé äóíäàæ (Äóíäàæ øóãàìíààñ áàãà áîë ñºðºã óòãà 

èëýðõèéëíý).

ßëàíãóÿà, ýöýã ýõ÷¿¿äèéí õóâüä õàìãèéí áàãà õóâü áóþó ñºðºã íºëººëºë 
õàìãèéí èõòýé ãýæ ¿çäýã áàéíà. ªäºð á¿ð øèíý÷ëýãäýí, õºãæèæ áóé öàõèì 
îð÷èí õ¿¿õäèéí íèéãýìøèë, õ¿ì¿¿æèëä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ íü ò¿¿íèé 
êîíòåíòîîñ øóóä õàìààðàõ ç¿éë þì.

Çóðàã 4.4. Õ¿¿õä¿¿äèéí ñîøèàë õýðýãëýýíèé òóõàé.
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Äýýðõ ¿ð ä¿íã¿¿äýýñ õàðàõàä ýöýã ýõ÷¿¿äèéí ç¿ãýýñ õ¿¿õäèéíõýý ñîøèàë 
õýðýãëýýíä õÿíàëò òàâüæ ÷àääàãã¿é áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéíà. Öààøèëáàë, 
õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä ñîøèàëààñ èðýõ ñºðºã íºëººëëººñ 
õàìãààëàõ òàëààð ýöýã ýõ÷¿¿ä õàíãàëòòàé ìýäëýãã¿é áàéãàà íü õàðàãäàæ 
áàéíà.

Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä ñî¸ëûí õ¿÷èí ç¿éëñèéí íºëººëëèéã àæèë 
õºäºëìºðò ñóðàëöàõ, ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äèéã, òýð äóíäàà ýýæ ààâ, àõ çàõûã 
õ¿íäëýõ, õàðèëöàà, ¸ñ çàíøèë óëàìæëàëûã äýýäëýõ áàéäàë ÿìàð ò¿âøèíä 
áàéãààã ¿íýë¿¿ëñýí áºãººä ýíý õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä ýåðýã áîëîí ñºðºã àëü 
òàëààð íºëººëæ áàéãààã õàðóóëæ áàéíà.

Çóðàã 4.5. Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä íºëººëºã÷ ñî¸ëûí õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
¿íýëãýýíèé äóíäàæ (Äóíäàæ øóãàìíààñ áàãà áîë ñºðºã óòãà èëýðõèéëíý).

Áàãø íàðûí ç¿ãýýñ ¸ñ çàíøèë, óëàìæëàë, õàðèí õ¿¿õýä, ýöýã ýõ÷¿¿äèéí 
õóâüä ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äýý õ¿íäýòãýõ áàéäàë àëäàãäñàí, ýíý íü õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æëèéã äîðäóóëæ áàéãàà ãýæ ¿íýëñýí þì. Áàãø íàðûí ç¿ãýýñ ãýð á¿ëèéí 
áîëîí ñóðãóóëèéí õ¿ðýýíä àæèë õºäºëìºð, àìüäðàõ óõààíä ñóðãàõ áàéäàë 
õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä ñºðºã áèø ÷, ýåðýã õ¿÷èí ç¿éë áîëæ ÷àäàõã¿é áàéíà 
ãýæýý. Ýöýã ýõ÷¿¿ä ¸ñ çàíøèë óëàìæëàëûã ¿¿íòýé àäèë ¿íýëñýí þì.

Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä íºëººëºã÷ õ¿÷èí ç¿éë¿¿äýä òîì÷óóäààñ õ¿¿õäýä 
õàíäàõ õàíäëàãà, òýäýíä àíõààðàë òàâèõ áàéäëûã õàìðóóëàí ¿çñýí áèëýý. 
ªìíºõ á¿ëýãò äóðäñàí÷ëàí, åðººñ òîì÷óóäààñ õ¿¿õäýä õýðõýí õàíäàõ íü 
òóõàéí íèéãìèéí íºõöºë áàéäëààñ õàìààðàõ áºãººä õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä 
¿ëýìæ ÷óõàë àñóóäàë þì.
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Çóðàã 4.6. Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä íºëººëºã÷ íèéãìèéí õàðèëöààíû õ¿÷èí 
ç¿éëñèéí ¿íýëãýýíèé äóíäàæ 

(Äóíäàæ øóãàìíààñ áàãà áîë ñºðºã óòãà èëýðõèéëíý).

Äýýðõ ¿ð ä¿íãýýñ ¿çýõýä ºíººãèéí íèéãýìä òîì÷óóäààñ õ¿¿õäýä õàíäàõ 
õàíäëàãà, õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí íèéãìèéí îð÷èí åðºíõèéäºº òààëàìæã¿é 
áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Õ¿¿õä¿¿ä òîì÷óóäûã ¿ëãýð äóóðàéë ìóóòàé, 
òýäíèé õ¿ì¿¿æèëä ñºðãººð íºëººëäºã ãýæ ¿çñýí áîë áàãø íàðûí õóâüä 
òîì÷óóäûí ¿ëãýð äóóðàéë ìàø äîîãóóð áàéíà ãýæ ¿çäýã áàéíà.  
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Á¯ËÝÃ 5. Õ¯¯ÕÄÈÉÍ Õ¯Ì¯¯ÆÈË, ÒªËªÂØËÈÉÍ 
                         ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÑÝÒÃÝËÇ¯ÉÍ ÑÎÐÈËÓÓÄÛÍ 

¯Ð Ä¯Í

5.1. Õ¯¯ÕÄÝÝ ªÑÃªÆ Õ¯Ì¯¯Æ¯¯ËÝÕ ÝÖÝÃ ÝÕÈÉÍ ÀÐÃÀ 
        ÁÀÐÈËÛÍ ÑÎÐÈËÛÍ ¯Ð Ä¯Í

Ýíýõ¿¿ àñóóëãààð 
• Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ò¿âøèíä òîõèðîîã¿é õ¿ëýýëò
• Õ¿¿õäèéí õýðýãöýýã ìýäðýõ ìýäðýìæ äóòàãäàæ ¿ã¿éëýãäýõ
• Áèå ìàõáîäûí øèéòãýë õýðýãëýõ çºâ ãýñýí èòãýë
• Ýöýã ýõ-õ¿¿õäèéí ¿¿ðýã ñîëèãäîõ ãýñýí äºðâºí ÷èãëýëýýð õ¿¿õýä 

ºñãºæ õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ýöýã ýõèéí àðãà áàðèëûí äàâóó ñóë òàëûã ¿íýëýõ 
çîðèóëàëòàé. 

Òóñ àñóóëãûí äîòîîä íàéäâàðò ÷àíàðûã ñòàòèñòèê øèíæèëãýýãýýð 
ãàðãàõàä: 

• Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ò¿âøèíä òîõèðîîã¿é õ¿ëýýëòèéã èëð¿¿ëæ áàéãàà 
õýñãèéí êðîíáàõ =.708; 

• Õ¿¿õäèéí õýðýãöýýã ìýäðýõ ìýäðýìæ äóòàãäàæ ¿ã¿éëýãäýõ áàéäëûã 
èëð¿¿ëæ áàéãàà õýñãèéí êðîíáàõ =.700;

• Áèå ìàõáîäûí øèéòãýë õýðýãëýõ çºâ ãýñýí èòãýëèéã èëð¿¿ëæ áàéãàà 
õýñãèéí êðîíáàõ =.832;

• Ýöýã ýõ-õ¿¿õäèéí ¿¿ðýã ñîëèãäîõ áàéäëûã èëð¿¿ëæ áàéãàà õýñãèéí 
êðîíáàõ =.732 òóñ òóñ ãàð÷ýý. 

Àñóóëãûí íàéäâàðò áàéäëûí òîîí ¿ç¿¿ëýëò íü òóñ àñóóëãà íü ýöýã ýõèéí 
õ¿¿õýä ºñãºõ, õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àðãà áàðèëûã èëð¿¿ëæ ÷àäñàí, ÷àíàðòàé ¿ð ä¿íã 
ãàðãàñíûã èëòãýæ áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 5. 1. Äóíäàæ óòãà áà ñòàíäàðò õàçàéëò.

Ýöýã ýõ-õ¿¿õäèéí 
¿¿ðýã ñîëèãäîõ

Õ¿¿õäèéí 
õºãæëèéí 
ò¿âøèíä 

òîõèðîîã¿é 
õ¿ëýýëò

Õ¿¿õäèéí 
õýðýãöýýã 

ìýäðýõ ìýäðýìæ 
äóòàãäàæ 

¿ã¿éëýãäýõ

Áèå ìàõáîäûí 
øèéòãýë 

õýðýãëýõ íü 
çºâ ãýñýí èòãýë

Äóíäàæ óòãà áà 
ñòàíäàðò õàçàéëò 22.6±22.56 24.9±5.84 29.8±6.2 20.3±5.4

Äýýðõ òîîí ¿ç¿¿ëýëòýýñ õàðàõàä, ñóäàëãààíä îðîëöñîí ýöýã ýõ÷¿¿ä 
õ¿¿õäèéã ºñãºæ õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõýä áèå ìàõáîäûí øèéòãýë õýðýãëýõ íü áóðóó 
ãýæ ¿çäýã áàéíà. ¯ð ä¿íã äýëãýð¿¿ëýí àâ÷ ¿çüå. 



40

Çóðàã 5.1. Ýöýã, ýõ÷¿¿äèéí õ¿¿õäèéí õºãæëèéí ò¿âøèíä òîõèðîîã¿é 
õ¿ëýýëò.

 Ñóäàëãààíä îðîëöñîí ýöýã 
ýõ÷¿¿äèéí 17.3 õóâü íü õ¿¿õäèéí 
õºãæëèéí ò¿âøèíä òîõèðîîã¿é 
õ¿ëýýëòèéã õ¿¿õäýýñýý õ¿ñäýã, 
õàðèí 42.9 õóâü íü õ¿¿õäýýñýý 
õºãæëèéí ò¿âøèíä òîõèðîîã¿é 
õ¿ëýýëòèéã õ¿ñäýãã¿é ãýæ 
õàðèóëñàí áàéíà. ¯¿íèéã 
Óëààíáààòàð áîëîí îðîí íóòãèéí 
õóâüä ÿëãààòàé ýñýõýä ñòàòèñòèê 
øèíæèëãýý õèéæ ¿çýõýä (Mann-
Whitney U Tect, p=.078) õàíäëàãûí 
õóâüä ÿëãààíû ò¿âøèíä îéðõîí 
áàéâ. Ýíý ¿ð ä¿íã äýëãýð¿¿ëýí àâ÷ 

¿çâýë: Óëààíáààòàð õîòûí ýöýã ýõ÷¿¿äèéí äèéëýíõ íü õ¿¿õäèéí õºãæëèéí 
ò¿âøèíä òîõèðîîã¿é õ¿ëýýëòèéã îãò õ¿ëýýí çºâøººðºõã¿é áàéãàà áàéñàí 
áîë îðîí íóòãèéí ýöýã ýõ÷¿¿äèéí äèéëýíõ íü õ¿¿õä¿¿äýýñýý õýðýýñ õýòýðñýí 
ç¿éë øààðääàã áîëîõ íü ñòàòèñòèê øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿íãýýñ ãàðñàí þì.

Зураг 5.2. Эцэг, эхчүүдийн хүүхдийн хөгжлийн түвшинд тохироогүй 
хүлээлт (Улаанбаатар хот, Орон нутгийн харьцаа).



41

Зураг 5.3-5. Эцэг, эхчүүдийн хүүхдийн хөгжлийн түвшинд 
тохироогүй хүлээлтийн харьцаа.
 

Ñóäàëãààíä îðîëöñîí ýöýã ýõ÷¿¿äèéí 
53.1 õóâü íü õ¿¿õäèéíõýý õýðýãöýýã 
ìýäðýõ ìýäðýìæ äóòàãäàæ áàéãààäàà 
ýðãýëçýæ áàéãàà áîë 34.6 õóâü íü 
ìýäðýìæ äóòàãäàæ áàéãààãàà õ¿ëýýí 
çºâøººðñºí áîë 12.2 õóâü íü 
õ¿¿õäèéíõýý õýðýãöýý øààðäëàãûã 
ñàéí îéëãîäîã ãýæýý. 

Эцэг эхчүүдийн дийлэнх 
нь хүүхдийг зодох, бие 
махбодын шийтгэл байх 
ёсгүй гэж үзсэн бол 9.5 хувь 
зөвшөөрсөн байна.

Судалгаанд оролцсон 
эцэг эхчүүдийн 63 хувь 
нь хүүхдүүд ээж аавыгаа 
тэвэрч уйтгар гунигтай 
байхад нь аргаддаг, ээж 
аавыгаа эвлэрүүлдэг байх 
ёстой гэж үзжээ. 
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Ýöýã ýõ÷¿¿äèéí äèéëýíõ íü õ¿¿õäýýñýý õºãæëèéí ò¿âøèíä òîõèðîîã¿é 
õ¿ëýýëòèéã õ¿ñäýãã¿é áàéíà. Ãýâ÷ õºäºº, îðîí íóòãèéí ýöýã ýõ÷¿¿ä õ¿¿õäýýñýý 
õºãæëèéí ò¿âøèíä òîõèðîîã¿é, õýòýðñýí ç¿éë øààðääàã íü ñóäàëãààíû 
¿ð ä¿íãýýñ ãàðëàà. Õ¿¿õäèéíõýý õýðýãöýýã ìýäðýõ ìýäðýìæ ýöýã ýõ÷¿¿äýä 
äóòàãäàæ áàéíà. Òèéìýýñ ýöýã ýõ÷¿¿ä õ¿¿õýäòýéãýý ñàéí ÿðèëöàõ, îéëãîëöîõ, 
òýäíèé þó õ¿ñýæ áàéãàà ìýäðýõ õýðýãòýé áàéíà. 

Õ¿¿õäýä áèå ìàõáîäûí øèéòãýë áàéõ ¸ñã¿é ãýæ ýöýã ýõ÷¿¿äèéí äèéëýíõ 
íü ¿çæýý. Ýíäýýñ ä¿ãíýõýä ñóäàëãààíä îðîëöñîí ýýæ ààâóóä õ¿¿õäýý òýð 
á¿ð çîäîæ øèéòãýäýãã¿é íü õàðàãäàæ áàéíà. Õàðèí õ¿¿õä¿¿ä ýýæ ààâûãàà 
õàéðëàäàã, óéòãàð ãóíèãòàé áàéõàä íü àðãàääàã, ààâ ýýæèéãýý ýâëýð¿¿ëäýã 
áàéõ ¸ñòîé ãýæ èõýíõ íü ¿çæýý. 

5.2. ÝÖÝÃ ÝÕÈÉÍ Õ¯Ì¯¯ÆËÈÉÍ ÀÐÃÀ ÁÀÐÈËÛÃ ¯ÍÝËÝÕ 
ÀÐÃÀ×ËÀËÛÍ ¯Ð Ä¯Í

Àðãà÷ëàëûí äîòîîä íàéäâàðòàé áàéäàëä ñòàòèñòèê øèíæèëãýý õèéæ 
¿çýõýä, ýåðýã àñóóëòûí êðîíáàõ =.793; ñºðºã àñóóëòûí êðîíáàõ =.884 
áàéãàà íü òóñ àðãà÷ëàë íü õ¿¿õäèéí áàéð ñóóðèíààñ ýöýã ýõèéí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ 
àðãà áàðèëûã òîäîðõîéëæ ÷àäñàí, íàéäâàðòàé ¿ç¿¿ëýëòèéã ãàðãàñàí áàéíà 
õýìýýí ä¿ãíýæ áîëíî. 

Çóðàã 5.6. Ýöýã ýõèéí õ¿ì¿¿æëèéí àðãà áàðèëûã 
¿íýëýõ àðãà÷ëàëûí ¿ð ä¿í.

 

Äýýðõ ¿ð ä¿íãýýñ õàðàõàä, ñóäàëãààíä îðîëöñîí õ¿¿õä¿¿äèéí 69 õóâü íü 
ýöýã ýõèéíõýý õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àðãà áàðèëûã õ¿ëýýí çºâøººðäºã, àðãà áàðèëä 
íü äóðòàé áàéíà. ¯¿íèéã Óëààíáààòàð áîëîí îðîí íóòãèéí õóâüä ÿëãààòàé 
ýñýõýä ñòàòèñòèê øèíæèëãýý õèéæ ¿çýõýä (Mann-Whitney U Tect, p=.002) 
ÿëãààòàé ãàð÷ýý. Óëààíáààòàð õîòûí õ¿¿õä¿¿ä ýöýã ýõèéíõýý õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ 
àðãà áàðèëûã õ¿ëýýí çºâøººðºõ áàéäàë íü îðîí íóòãèéíõààñ áàãà áàéíà. 
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5.3. Õ¯¯ÕÄÈÉÍ ÀÀÂ ÝÝÆÄÝÝ ÕÀÍÄÀÕ ÕÀÍÄËÀÃÛÃ 
       ¯ÍÝËÝÕ ÀÐÃÀ×ËÀËÛÍ ¯Ð Ä¯Í

Ýíýõ¿¿ àðãà÷ëàë íü ýöýã ýõ-õ¿¿õäèéí õàðèëöààíû àñóóäëûã õ¿¿õäèéí 
áàéð ñóóðèíààñ ¿íýëýõ àðãà÷ëàë þì. 

Àðãà÷ëàëûí äîòîîä íàéäâàðòàé áàéäàëä ñòàòèñòèê øèíæèëãýý õèéæ 
¿çýõýä, êðîíáàõ =.642; áàéãàà íü òóñ àðãà÷ëàë íü õ¿¿õäèéí áàéð ñóóðèíààñ 
ýöýã ýõèéí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àðãà áàðèëûã òîäîðõîéëæ ÷àäñàí áàéíà õýìýýí 
ä¿ãíýæ áîëíî. 

 Õ¿ñíýãò 5. 2. Õ¿¿õäèéí ààâ ýýæäýý õàíäàõ õàíäëàãûã 
¿íýëýõ àðãà÷ëàëûí ¿ð ä¿í.

Äóíäàæ óòãà áà ñòàíäàðò õàçàéëò

Õ¿¿õäèéí ààâäàà õàíäàõ 
õàíäëàãà 69±9

Õ¿¿õäèéí ýýæäýý õàíäàõ 
õàíäëàãà 66.8±7.4

Ñóäàëãààíä îðîëöñîí õ¿¿õä¿¿ä á¿ãäýýðýý ýöýã ýõ õ¿¿õäèéí õàðèëöààíä 
ìýäýãäýõ¿éö áýðõøýýë áàéíà õýìýýí ¿íýëñýí áàéíà. Òýãâýë àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõäýý õ¿÷èðõèéëëèéí àðãààð ýñýõèéã íàðèéâ÷ëàí õàðàõàä äàðààõ 
¿ð ä¿í ãàðëàà. 

Çóðàã 5. 7. Ñóðàã÷äûí ýöýã, ýõäýý õàíäàõ õàíäëàãà.

Äýýðõ ¿ð ä¿íã äóíä áîëîí àõëàõ àíãèéí ñóðàã÷äûí õóâüä ÿëãàà 
áàéãàà ýñýõýä ñòàòèñòèê øèíæèëãýý õèéæ ¿çýõýä èëýðõèé ÿëãààòàé áàéäàë 
èëýðñýíã¿é. 
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5.4. ÃÝÐ Á¯ËÈÉÍ ÄÀÑÀÍ ÇÎÕÈÖÎÕ ×ÀÄÂÀÐ ÁÎËÎÍ ÍÝÃÄÝË 
       ÍßÃÒÐÀËÛÃ ¯ÍÝËÝÕ ÑÎÐÈËÛÍ ¯Ð Ä¯Í

Ýíýõ¿¿ àðãà÷ëàëààð ãýð á¿ëèéí àìüäðàë ¿éë àæèëëàãààíû íýãäýë 
íÿãòðàë, äàñàí çîõèöîõ ÷àäâàðûã òîäîðõîéëæ áîëäîã. 

Àðãà÷ëàëûí äîòîîä íàéäâàðòàé áàéäàëä ñòàòèñòèê øèíæèëãýý õèéæ 
¿çýõýä, êðîíáàõ =.877; áàéãàà íü òóñ àðãà÷ëàë íü õ¿¿õäèéí áàéð ñóóðèíààñ 
ãýð á¿ëèéí íýãäýë íÿãòðàë, äàñàí çîõèöîõ ÷àäâàðûã íàéäâàðòàé òîäîðõîéëæ 
÷àäñàí, ÷àíàðòàé òîîí ¿ç¿¿ëýëò ãàð÷ýý õýìýýí ä¿ãíýæ áîëíî. 

Õ¿ñíýãò 5.3. Ãýð á¿ëèéí äàñàí çîõèöîõ ÷àäâàð áîëîí íýãäýë 
íÿãòðàëûã ¿íýëýõ ñîðèëûí ¿ð ä¿í.

Ãýð á¿ëèéí îäîîãèéí 
íºõöºë áàéäàë

Ãýð á¿ëèéí òàëààðõ 
èðýýä¿éí õ¿ñýë

Äàñàí çîõèöîë Íýãäýë íÿãòðàë Äàñàí çîõèöîë Íýãäýë íÿãòðàë

Äóíäàæ óòãà 
áà ñòàíäàðò 

õàçàéëò
29.8±6.6 37.9±6.6 35.2±8 40.7±7.3

Çóðàã 5.8. Ãýð á¿ëèéí äàñàí çîõèöîë.

Ãýð á¿ëäýý äàñàí çîõèöîæ áàéäàã íºõöºëèéã îäîîãèéí áîëîí èðýýä¿éä 
ÿìàð áàéõûã õ¿ñäýã âý ãýñýí 2 òºëºâò ñóäàëæ ñòàòèñòèê øèíæèëãýý (Wilcoxon 
test, p=.000) õèéõýä ýðñ ÿëãààòàé ãàðëàà. Ãýð á¿ëäýý äàñàí çîõèöîõ áàéäëûí 
îäîîãèéí íºõöºë áàéäëûã ¿íýëñýí äóíäàæ îíîî íü 29.8 ãàðñàí áîë õàðèí 
èðýýä¿éä äàñàí çîõèöîõ õ¿ñëèéã ¿íýëñýí äóíäàæ îíîî íü 35.2 áàéíà. 
Ýíäýýñ õàðàõàä, ñóäàëãààíä îðîëöñîí õ¿¿õä¿¿ä ãýð á¿ëèéíõýíòýéãýý, ãýð 
á¿ëèéí ¿éë àæèëëàãààíä äàñàí çîõèöîõ áàéäëàà èë¿¿ ñàéæðóóëàõûã õ¿ñýæ 
áàéãàà íü  ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ ãàðñàí þì. 
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Çóðàã 5.9. Ãýð á¿ëèéí íýãäýë íÿãòðàë

Ãýð á¿ëèéí íýãäýë íÿãòðàëûí îäîîãèéí íºõöºë áàéäàë áîëîí èðýýä¿éä 
ÿìàð áàéõûã õ¿ñäýã âý ãýñýí 2 òºëºâò ñóäàëæ ñòàòèñòèê øèíæèëãýý (Wilcoxon 
test, p=.000) õèéõýä ýðñ ÿëãààòàé ãàðëàà. Ãýð á¿ëèéíõýý íýãäýë íÿãòðàëûí 
îäîîãèéí íºõöºë áàéäëûã ¿íýëñýí äóíäàæ îíîî íü 37.9 ãàðñàí áîë õàðèí 
èðýýä¿éä áàéõ ãýð á¿ëèéí óóð àìüñãàë, íýãäýë íÿãòðàëûí õ¿ñëèéã ¿íýëñýí 
äóíäàæ îíîî íü 40.7 áàéíà. Ýíäýýñ ä¿ãíýõýä, ñóäàëãààíä îðîëöñîí õ¿¿õä¿¿ä 
ãýð á¿ëèéí íýãäýë íÿãòðàë, óóð àìüñãàë, áèå áèåñýý ãýñýí ñýòãýë èðýýä¿éä 
óëàì á¿ð ñàéæðààñàé ãýæ õ¿ñýæ áàéãàà íü  ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ ãàðñàí þì.

5.5. Õ¯¯ÕÄÈÉÍ ÕÓÂÈÉÍ ÎÍÖËÎÃÈÉÃ ¯ÍÝËÝÕ ÑÎÐÈËÛÍ ¯Ð Ä¯Í

Ýíýõ¿¿ àðãà÷ëàëààð õ¿¿õäèéíõýý ñ¿¿ëèéí 2 ñàðä èëýð÷ áàéãàà çàí 
¿éëèéã ¿íýëíý. Èíãýõäýý íèéãìèéí ç¿ãýýñ ñàéøààãääàã, ñàéøààãääàãã¿é çàí 
¿éëýýð íü äàìæóóëàí ñóäëàõààñ ãàäíà ýöýã ýõèéí ººðñäèéíõ íü îäîîãèéí 
íºõöºë áàéäàë áîëîí ñàéí ààâ ýýæ áîëîõûí òóëä ÿìàð áàéõ ̧ ñòîéã èëð¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé. 

Àðãà÷ëàëûí äîòîîä íàéäâàðòàé áàéäàëä ñòàòèñòèê øèíæèëãýý õèéæ 
¿çýõýä, õ¿¿õäèéí ñ¿¿ëèéí 2 ñàðä èëýð÷ áàéãàà çàí ¿éëèéã ¿íýëýõ õýñãèéí 
êðîíáàõ =.634; “Áè ÿìàð ààâ/ýýæ âý?” ãýäãèéã ¿íýëýõ õýñãèéí êðîíáàõ 
=.775; “Ñàéí ààâ/ýýæ ÿìàð áàéõ ¸ñòîé âý?” ãýäãèéã ¿íýëýõ õýñãèéí êðîíáàõ 
=.778 áàéãàà íü òóñ àðãà÷ëàë íü õ¿¿õäèéí çàí ¿éë, îíöëîãèéã áîëîí ýýæ 
ààâóóäûã íàéäâàðòàé òîäîðõîéëæ ÷àäñàí, ÷àíàðòàé òîîí ¿ç¿¿ëýëò ãàð÷ýý 
õýìýýí ä¿ãíýæ áîëíî. 

Õ¿¿õäèéí ñ¿¿ëèéí 2 ñàðä èëýð÷ áàéãàà çàí ¿éëèéã äàðààõ áàéäëààð 
á¿ëýãëýí ñóäàëëàà. ¯¿íä: 

Õàðèëöààíû ýåðýã îíöëîãóóä: 
• ªºðèéí òîãëîîì, íààäãàé, õóâöàñ ýñâýë õèéæ ã¿éöýòãýæ áàéãàà ¿éë 

àæèëëàãààíûõàà òàëààð òàíä ÿðèõûã õ¿ñäýã
• Íàéðñàã, õ¿ì¿¿ñòýé èíýýìñýãëýæ õàíääàã
• Ãàíöààðàà áàéõààñàà èë¿¿òýé õ¿ì¿¿ñòýé áàéõ äóðòàé
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• ßðèõ äóðòàé á¿õ ç¿éëä ñýòãýë õàíàìæòàé
• Õàðèëöààíû ñºðºã îíöëîã: 
• Õ¿ì¿¿ñ ººðò íü àíõààðàë õàíäóóëàõàä áóðóó ýñâýë äîîø õàðäàã
• Ýåðýã  õàíäëàãà: 
• Áýðõøýýë òóëãàðñàí ÷ õèéæ áàéãàà ç¿éëäýý øàðãóó õàíääàã
• Õýí íýãýí ñàíàà ºãºõºä óðèàëãàõàí òîãëîíî, ãàäàà ãàð÷ çóãààëíà, 

ñàâ ñóóëãàà óãààíà
• Ñºðºã õàíäëàãà: 
• Áóõèìäñàí òààëàìæã¿é áàéõ õàíäëàãàòàé, åðºíõèéäºº ñýòãýë 

õàíàìæã¿é
• Õèéæ áàéãàà ç¿éë íü á¿òýëã¿éòýõýä óöààðëàõ, áóõèìäàõ áàéäàë 

èëýðäýã
• Õèéæ áàéãàà ç¿éëäýý ñîíèðõîë íü àìàðõàí áóóðäàã. Ýõýëñíýý 

äóóñãàëã¿é íýã ¿éë àæèëëàãààíààñ íºãºº ð¿¿ øèëæäýã

Á¿òýýë÷  ñýòãýõ¿é ñàéí
• Òîãëîîì íààäãàéãààðàà îëîí àðãààð òîãëîäîã. ßìàð íýã ç¿éë 

õèéõäýý èõýä ñîíèó÷. 

Á¿òýýë÷ ñýòãýõ¿é ñóë
• Óäààí õóãàöààíû òóðø íýã ë òîãëîîìîîð íýã ë ÿíçààð òîãëîäîã. 

¯éëäë¿¿ä äàõèí äàõèí äàâòàãääàã
• ªºð õýí íýãýí õ¿í õ¿÷èëæ, ºäººæ, ñîíèðõëûã íü ºðí¿¿ëýõã¿é áîë þó 

÷ õèéëã¿é ñóóñààð áàéíà. 
Õºäºëãººíòýé

• Õ¿ññýí ¿åäýý òàíààñ ìàø ò¿ðãýí õîëäîæ ÿâíà
• ¯ñýð÷ õàðàéíà, ã¿éíý, áàéíãà õºäºëãººíòýé áàéíà. Óäààí 

õóãàöààãààð õºäºëãººíã¿é òàéâàí áàéæ ÷àäàõã¿é. 
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Çóðàã 5.10. Õàðèëöààíû ýåðýã îíöëîãóóä.

Õàðèëöààíû ýåðýã îíöëîãóóä íü Óëààíáààòàð õîòûí õ¿¿õä¿¿ä äýýð 
ñ¿¿ëèéí 2 ñàðä “èõýíõäýý èëýð÷” áàéñàí áîë îðîí íóòãèéí õóâüä “¿ðãýëæ 
èëýðñýí” ãýæýý. 

Äýýðõ ¿ð ä¿íä íàðèéâ÷èëñàí ñòàòèñòèê øèíæèëãýý õèéæ (Mann-Whitney 
U, p=.049, p=.033, p=.018) ¿çýõýä, õèéæ áàéãàà ç¿éëýý áóñàäòàé õóâààëöàõ, 
ÿðèëöàõ áàéäàë äýýð Óëààíáààòàð õîòûí õ¿¿õä¿¿ä èë¿¿, õàðèí íàéðñàã, 
áóñàäòàé èíýýìñýãëýæ õàðèëöàõ áîëîí õ¿ì¿¿ñòýé öóã áàéõ äóðòàé òàë äýýð 
îðîí íóòãèéí õ¿¿õä¿¿ä èë¿¿ áîëîõ íü ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ ãàðëàà. 

Õàðèëöààíû ñºðºã îíöëîãóóä: Õàðèëöààíû ñºðºã òàëûí íýã ¿ç¿¿ëýëò 
áîëîõ õ¿ì¿¿ñ àíõààðëàà õàíäóóëàõàä áóðóó ýñâýë äîîø õàðäàã áàéäàë íü 
îðîí íóòãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä áàðàã ¿ã¿é íü äèéëýíõ õóâèéã ýçýëæ áàéãàà 
áîë Óëààíáààòàð õîòûí õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä äýýðõ îíöëîã õààÿà áàñ èëýðäýã 
íü èë¿¿ èõ õóâèéã ýçýëæ áàéíà. 

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä íàðèéâ÷èëñàí ñòàòèñòèê øèíæèëãýý õèéæ (Mann-
Whitney U, p=.009 ¿çýõýä, Óëààíáààòàð õîòûí õ¿¿õä¿¿äýä äýýðõ îíöëîã èë¿¿ 
èõ èëýðäýã áàéíà.  

Çóðàã 5.11.Õàðèëöààíû ñºðºã îíöëîãóóä.
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Ñóäàëãààíû  ¿ð ä¿íãýýñ õàðàõàä, îðîí íóòãèéí õ¿¿õä¿¿ä Óëààíáààòàð 
õîòûí õ¿¿õä¿¿äýýñ èë¿¿ õàðèëöààíû ýåðýã îíöëîãòîé áîëîõ íü õàðàãäëàà. 

Õàíäëàãà: 
- Áýðõøýýë òóëãàðñàí ÷ õèéæ áàéãàà ç¿éëäýý øàðãóó õàíääàã
- Õýí íýãýí ñàíàà ºãºõºä óðèàëãàõàí òîãëîíî, ãàäàà ãàð÷ çóãààëíà, ñàâ 

ñóóëãàà óãààíà
- Áóõèìäñàí òààëàìæã¿é áàéõ õàíäëàãàòàé, åðºíõèéäºº ñýòãýë 

õàíàìæã¿é
- Õèéæ áàéãàà ç¿éë íü á¿òýëã¿éòýõýä óöààðëàõ, áóõèìäàõ áàéäàë èëýðäýã
- Õèéæ áàéãàà ç¿éëäýý ñîíèðõîë íü àìàðõàí áóóðäàã. Ýõýëñíýý 

äóóñãàëã¿é íýã ¿éë àæèëëàãààíààñ íºãºº ð¿¿ øèëæäýã. 

Çóðàã 5.12, 13. Ýåðýã õàíäëàãà, Ñºðºã õàíäëàãà îðîí íóòãèéí õàðüöàà.

Эерэг хандлага

Ñºðºã õàíäëàãà
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Îðîí íóòãèéí õ¿¿õä¿¿äýä ýåðýã õàíäëàãà èõýíõäýý èëýðäýã áîë 
Óëààíáààòàð õîòûí õ¿¿õä¿¿äýä çàðèìäàà áîëîí õààÿà èëýðäýã íü äèéëýíõ 
õóâèéã ýçýëæýý. Ñºðºã õàíäëàãà îðîí íóòãèéí õ¿¿õä¿¿äýä çàðèìäàà áîëîí 
õààÿà èëýðäýã íü äèéëýíõ õóâèéã ýçýëñýí áîë Óëààíáààòàð õîòûí õ¿¿õä¿¿ä 
ìºí àäèë çàðèìäàà, õààÿà èëýðäýã áàéíà.

Ýíý ¿ð ä¿íä ñòàòèñòèê øèíæèëãýý õèéæ ¿çýõýä (Mann-Whitney U, 
p=.001, p=.011) ¿çýõýä, “Áýðõøýýë òóëãàðñàí ÷ õèéæ áàéãàà ç¿éëäýý øàðãóó 
õàíääàã” òàë äýýð îðîí íóòãèéí õ¿¿õä¿¿ä Óëààíáààòàð õîòûí õ¿¿õäýýñ èë¿¿, 
“Áóõèìäñàí òààëàìæã¿é áàéõ õàíäëàãàòàé, åðºíõèéäºº ñýòãýë õàíàìæã¿é” 
îðîí íóòãèéí õ¿¿õä¿¿äýä èë¿¿òýéãýýð èëýð÷ áàéíà.

Çóðàã 5.14.15. Ýåðýã õàíäëàãà, Ñºðºã õàíäëàãà îðîí íóòãèéí õàðüöàà.
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Ä¿ãíýõýä, îðîí íóòãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí çàí ¿éëä ýåðýã ñºðºã õàíäëàãà 
äàâóó èëýð÷ áàéíà. 

Á¿òýýë÷ ñýòãýõ¿é 
• Òîãëîîì íààäãàéãààðàà îëîí àðãààð òîãëîäîã. ßìàð íýã ç¿éë 

õèéõäýý èõýä ñîíèó÷. 
• Óäààí õóãàöààíû òóðø íýã ë òîãëîîìîîð íýã ë ÿíçààð òîãëîäîã. 

¯éëäë¿¿ä äàõèí äàõèí äàâòàãääàã
• ªºð õýí íýãýí õ¿í õ¿÷èëæ, ºäººæ, ñîíèðõëûã íü ºðí¿¿ëýõã¿é áîë þó 

÷ õèéëã¿é ñóóñààð áàéíà.

Çóðàã 5.16.17. Ýåðýã õàíäëàãà, Ñºðºã õàíäëàãà îðîí íóòãèéí õàðüöàà.

 

Äýýðõ ¿ð ä¿íä ñòàòèñòèê øèíæèëãýý õèéæ ¿çýõýä, Óëààíáààòàð áîëîí 
îðîí íóòãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä á¿òýýë÷ ñýòãýõ¿éí èëðýëä ÿëãàà ãàðñàíã¿é. 
Õàðèí Óëààíáààòàð õîòûí õ¿¿õä¿¿ä íýã ¿éëäëèéã äàõèí äàâòàí õèéäýã òàë 
äýýð áàãà áàéñàí áîë èäýâõ ñàíàà÷èëãàòàé áàéõ òàë äýýð îðîí íóòãèéí 
õ¿¿õä¿¿ä èë¿¿ áîëîõ íü ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ ãàðëàà.
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Çóðàã 5.17.18. Õºäºëãººí íèéòýä íü áîëîí Óëààíáààòàð, 
Îðîí íóòãààð õàðàõàä.

 
Óëààíáààòàð, îðîí íóòãààð íü õàðàõàä

Õºäºëãººí, èäýâõèéí õóâüä ñóäàëãààíä îðîëöñîí õ¿¿õä¿¿ä íèéòëýã 
õºäºëãººí äóòàãäàëòàé, èäýâõã¿é áàéãàà íü ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ 
õàðàãäëàà.  

Õ¿ñíýãò 5. 4. “Ýýæ ààâûí ºíººäðèéí ä¿ð áà áàéõ ¸ñòîé ä¿ð”

ªíººäºð áè “ÿìàð ýýæ ààâ âý?” 83.9±16.2
Áè “ÿìàð ýýæ ààâ áàéõ ¸ñòîé âý” 92.9±18.29

“Ýýæ ààâóóäûí ºíººäðèéí áàéäàëä” áîëîí “áàéõ ¸ñòîé ä¿ð”-ä íü 
ñòàòèñòèê øèíæèëãýý (Wilcoxon, p=.000) õèéæ ¿çýõýä ÿëãàà èëýðñýí. ªºðººð 



52

õýëáýë ñóäàëãààíä îðîëöñîí ýöýã ýõ÷¿¿ä ººðñäèéíõºº ºíººäðèéí áàéäëûã 
õàíãàëòòàé ãýæ ¿çýõã¿é áàéãàà áºãººä “èë¿¿ ñàéí ýýæ ààâ áàéõ ¸ñòîé” ãýæ 
¿çýæ áàéãàà íü ¿ð ä¿íãýýñ ãàðñàí þì. 

Ñóäàëãààíû  ¿ð ä¿íãýýñ õàðàõàä, îðîí íóòãèéí õ¿¿õä¿¿ä Óëààíáààòàð 
õîòûí õ¿¿õä¿¿äýýñ èë¿¿ õàðèëöààíû ýåðýã îíöëîãòîé áîëîõ íü õàðàãäëàà. 
Îðîí íóòãèéí õ¿¿õä¿¿äèéí çàí ¿éëä ýåðýã ñºðºã õàíäëàãà äàâóó èëýð÷ 
áàéíà. Ñóäàëãààíä îðîëöñîí õ¿¿õä¿¿ä íèéòëýã õºäºëãººí äóòàãäàëòàé, 
èäýâõã¿é áàéãàà íü ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ õàðàãäëàà. Á¿òýýë÷ ñýòãýõ¿éí 
õóâüä õàðüöàíãóé áîëîìæèéí ò¿âøèíä áàéíà. Ýýæ ààâóóä èë¿¿ ñàéí áàéõûã 
õ¿ñäýã íü ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ ãàðëàà.  

5.6. ÝÝÍÝÃØËÈÉÍ ÑÎÐÈËÛÍ ¯Ð Ä¯Í

Ýíýõ¿¿ àðãà÷ëàëààð õ¿¿õäèéíõýý ñ¿¿ëèéí 2 ñàðä èëýð÷ áàéãàà çàí 
¿éëèéã ¿íýëíý. Èíãýõäýý íèéãìèéí ç¿ãýýñ ñàéøààãääàã, ñàéøààãääàãã¿é çàí 
¿éëýýð íü äàìæóóëàí ñóäëàõààñ ãàäíà ýöýã ýõèéí ººðñäèéíõ íü îäîîãèéí 
íºõöºë áàéäàë áîëîí ñàéí ààâ ýýæ áîëîõûí òóëä ÿìàð áàéõ ̧ ñòîéã èëð¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé. 

Àðãà÷ëàëûí äîòîîä íàéäâàðòàé áàéäàëä ñòàòèñòèê øèíæèëãýý õèéæ 
¿çýõýä, êðîíáàõ =.571 áàéãàà íü òóñ àðãà÷ëàë íü õ¿¿õäèéí ýýíýãøëèéí 
ò¿âøíèéã õàðüöàíãóé íàéäâàðòàé òîäîðõîéëæ ÷àäæýý õýìýýí ä¿ãíýæ áîëíî. 

Àþóëòàé ýýíýãøèë íü: 
• ªºðòºº ñºðºã, áóñäàä ýåðýã õàíääàã
• ªºðèéíõºº õýðýãöýý øààðäëàãûã îðõèãäóóëàí áóñäûí íºëººíä 

àìàðõàí àâòàõ
• Èíòåðíåòèéí áîëîí áóñàä äîíòîëò 
• Òàíèí ìýäýõ ÷àäâàð ñóëðàõ, ñóðàëöàõ ÷àäâàð áóóðàõ, ãýìò õýðýãò 

õîëáîãäîõ çýðýã ýðñäýëò, ñºðºã çàí ¿éë ãàðàõ ìàãàäëàë ºíäºð 
áàéãàà íü Ïèòðîìîíàêî, Áàððåò íàðûí õèéñýí ñóäàëãààíû ¿ð 
ä¿íãýýð ãàð÷ýý. 

Àþóëòàé ýýíýãøëèéã èëð¿¿ëýõ ãîë õî¸ð øèíæ íü ýýíýãøëèéí ò¿ãø¿¿ð 
áîëîí ýýíýãøëýýñ çóãòààõ áàéäàë þì. Õýðâýý ýýíýãøëèéí ò¿ãø¿¿ð ºíäºð 
áàéõ þì áîë:  

• Áóñäûí ñºðºã çàí ¿éëèéí íºëººíä àìàðõàí àâòàõ, áóñäàä àìàðõàí 
óðóó òàòàãääàã. 

• Ñºðºã ñýòãýëèéí õºäºëãººí èõ
• Ñºðºã ìýäýýëýëä èõ ìýäðýìòãèé
• ªºðèéíõºº õýðýãöýý øààðäëàãûã îðõèãäóóëæ, áóñäûã õ¿ëýýí 

çºâøººðñíººð ººðòºº ñºðºã, áóñäàä ýåðýã áàéäëààð õàíäàõ íü 
äàâàìãàéëäàã.  
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Ýýíýãøëýýñ çóãòààõ áàéäàë ºíäºð áàéõ þì áîë: 
• Áóñäûí íºëººíä áàãà àâòäàã
• ªºðèéí õàìãààëàëò ºíäºð
• Áóñäûã ýâã¿é áàéäàëä îðóóëàõààð ç¿éë ÿðüäàã
• Õàðèëöààíû àñóóäàë, áýðõøýýëòýé
• ªºðòºº ýåðýã, áóñäàä ñºðºã õàíääàã. ªºðèéãºº ë õ¿ëýýí 

çºâøººðäºã, áóñäûã õ¿ëýýí çºâøººð÷ ÷àääàãã¿é. 
Ñóäàëãààíä îðîëöñîí íèéò õ¿¿õä¿¿äèéí 44 õóâü íü àþóëã¿é ýýíýãøèëä, 

46.6 õóâü íü àþóëòàé ýýíýãøèëòýé áàéíà. Àþóëòàé ýýíýãøèëä áàéãàà 
õ¿¿õä¿¿äèéí 53.7 õóâüä íü ò¿ãø¿¿ðèéí ò¿âøèí ºíäºð èëýðñýí áîë 55.1 
õóâüä íü (äàâòàãäñàí òîîãîîð) ýýíýãøëýýñ çóãòàõ áàéäàë èë¿¿ èëýð÷ áàéíà. 
Àþóëòàé ýýíýãøèëä áàéãàà õ¿¿õä¿¿äèéí 36.8 õóâü íü ýðýãòýé, 49.9 õóâü 
íü ýìýãòýé áàéâ. Õàðèí 40 õóâü íü äóíä àíãèéíõàí, 60 õóâü àõëàõ àíãèéí 
ñóðàã÷èä àþóëòàé ýýíýãøèëä áàéíà. 

Ñóäàëãààíä îðîëöñîí õ¿¿õä¿¿äèéí äèéëýíõ íü àþóëòàé ýýíýãøèëä 
áàéíà. Ìºí ò¿¿í÷ëýí òýäíèé ò¿ãø¿¿ðèéí ò¿âøèí, ýýíýãøëýýñ çóãòààõ áàéäàë 
ºíäºð ¿ç¿¿ëýëòýé áàéãàà íü çàéëøã¿é àíõààðàõ ¸ñòîé àñóóäàë þì. Àþóëòàé 
ýýíýãøèëä óäààí õóãàöààãààð áàéõ þì áîë ñóðàõ äóðã¿é áîëîõ, ñóðãóóëèàñ 
ãàðàõ, ãàíöààðäñàíààñ áîëæ òîãëîîì, õàð òàìõèíä äîíòîõ çýðýã íèéãìèéí 
ýñðýã ñºðºã çàí ¿éë¿¿ä ãàðàõ ìàãàäëàë ìàø ºíäºð áîëîõ ìàãàäëàëòàé. 
Òèéìýýñ ýöýã ýõ, áàãø, íèéãìèéí àæèëòàí, ñýòãýë ç¿é÷èä àíõààðàí àæèëëàõ 
¸ñòîéã ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í õàðóóëæ áàéíà. 

Ò¿¿í÷ëýí àõëàõ àíãèéí ñóðàã÷äûí äóíä àþóëòàé ýýíýãøèë ìàø èõ 
õóâèéã ýçëýõýýñ ãàäíà îõèä èõ èëýðñýí. Òèéìýýñ òýäýíä ÷èãëýñýí ñýòãýë 
ç¿éí çºâëºãºº, ¿éë÷èëãýý çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéãààã õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãóóä àíõààðàõ õýðýãòýé áàéíà. Áèä ñóðàã÷äûí àþóëòàé ýýíýãøëèéã 
áàãàñãàñíààð èðýýä¿éä ¿¿ñýæ áîëîõ ýðñäýë¿¿äýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
áîëîìæòîé, ò¿¿ãýýðýý äàìæóóëàí èðýýä¿éí íèéãìèéã ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé þì. 
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Ä¯ÃÍÝËÒ

Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí áîäëîãî áà òîãòîëöîîíû õ¿ðýýíä
Ìîíãîë óëñàä õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéí áîäëîãî, ýðõç¿éí îð÷èí 

õàíãàëòòàé áóñ, ýíý òàëààð ¿íäýñíèé õýìæýýíèé òîãòîëöîî á¿ðýëäýýã¿é 
áàéíà. Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéí àñóóäàë íü õýäèéãýýð ñàëáàð 
äóíäûí õ¿ðýýã õàìàðñàí òîì àñóóäàë áîëîâ÷, ºíººãèéí áîäëîãî, ýðõ ç¿éí 
îð÷èí íü óÿëäàà õîëáîîã¿é, ýöñèéí ä¿íä Ìîíãîë õ¿¿õäèéã õ¿ì¿¿æ¿¿ëæ, 
òºëºâø¿¿ëýõ íýãäñýí çîðèëãîäîî õ¿ðýõ áîëîìæã¿é íü õàðàãäàæ áàéíà.  

Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí áîäëîãûí õîñ áàãàíà áîëñîí áîëîâñðîëûí 
áîëîí ãýð á¿ëèéí áîäëîãî, ýðõ ç¿éí îð÷íû õ¿ðýýíä õ¿¿õäèéã õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ, 
õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéí õàðèëöààíû òàëààðõ çîõèöóóëàëò, ò¿¿íèéã õýðõýí 
õýðýãæ¿¿ëýõ á¿òýö, ìåõàíèçì áàéõã¿é þì.

Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëüä áîëîâñðîëûí çîðèëãîä õ¿ì¿¿æèë, 
òºëºâøëèéí àñóóäëûã òîäîðõîéëîí òóñãàñàí áîëîâ÷, áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí 
áîëîí ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëüä äýýðõ çîðèëãîä õýðõýí 
õ¿ðýõ, ÿìàð îðîëöîã÷ òàëóóä ÿìàð ýðõ õýìæýý, ÷èã ¿¿ðýã õ¿ëýýõ òàëààð 
çîõèöóóëààã¿é áàéíà.

Ãýð á¿ëèéí òóõàé õóóëüä õ¿¿õäèéã ºñãºæ, õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ¿¿ðãèéã òóñãàñàí 
áîëîâ÷, ìºí ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ á¿òýö, îðîëöîã÷ òàëóóä ÿìàð ýðõ õýìæýý, 
÷èã ¿¿ðýã õ¿ëýýõ òàëààð çîõèöóóëààã¿é áàéíà. 

Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéí àñóóäàë íü ìýäýýæ õ¿¿õäèéí ýðõèéí 
àñóóäàëä õàìààðàëòàé ç¿éë þì. Õ¿¿õäèéí ýðõèéí òóõàé õóóëüä õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèë, ò¿¿í÷ëýí, ýíý õ¿ðýýíä ýöýã, ýõ, àñðàí õàìãààëàã÷, 
õàðãàëçàí äýìæèã÷èéí ¿¿ðãèéã òîäîðõîéëñîí íü ñàéøààëòàé þì. Ìîíãîë 
óëñûí õ¿¿õäèéí áîäëîãî, ýðõ ç¿éí îð÷íû õ¿ðýýíä ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä áàãàã¿é 
îëîëò áèé áîëæ, õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæóóä øèíý÷ëýãäýí áàòëàãäàæ 
áàéãàà ÷, òýäãýýð íü õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèë ãýõýýñýý õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí ñàëáàðò èë¿¿ õàìààð÷ áóéã òýìäýãëýõ õýðýãòýé. Õ¿¿õäèéí 
ýðõèéí ñàëøã¿é íýã õýñýã íü õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéí òààòàé îð÷íû òóõàé 
àñóóäàë áàéõ áîë ýöýã ýõ áîëîí îðîëöîã÷ òàëóóä õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä ýðõ, 
¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýõ íàðèéâ÷ëàãäñàí çîõèöóóëàëòóóä ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà.

Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéí îð÷èí, ò¿¿íèé òºëºâ áàéäëûí õ¿ðýýíä
Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä õàìãèéí ÷óõàë íºëºº á¿õèé îð÷èí áîë 

ãýð á¿ë, áàãø ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷, àíãè õàìò îëîí, ¿å òýíãèéíõýí, áîëîí 
ñîøèàë ìåäèà õýìýýí õ¿¿õýä, ýöýã ýõ, áàãø íàð íýðëýæ áàéíà.

Õ¿¿õä¿¿äèéí ÷ºëººò öàãààð õèéæ áóé ç¿éëñò ãýðèéí àæèë õºäºëìºðò 
òóñëàõ áàéäàë õàðèóëòûí æèíãýýð ýõíèé áàéðûã ýçýëæ áàéíà. Ãýâ÷, 
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ºíººãèéí õ¿¿õä¿¿ä “äèæèòàë÷ëàë”-ûí ýðèí ¿åèéí õ¿ì¿¿ñ õýäèéí áîëæýý 
ãýäýã íü òýäíèé ºäºð òóòàì öàõèì îð÷èíä, òýð äóíäàà ñîøèàëä ºíãºð¿¿ëæ 
ºäºð òóòìûí àìüäðàëààñ íü õàðæ áîëîõîîð áàéíà.

Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä ãýð á¿ëèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã õ¿¿õýä, 
ýöýã ýõ, áàãø íàðûí ç¿ãýýñ õàðèëöàí àäèëã¿é ¿íýëæ áàéíà. Òýäíèé 
¿íýëãýýãýýð õ¿¿õäèéã ýð¿¿ë ÷èéðýã ºñãºõ, õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ¿¿ðýã õàìãèéí ñàéí 
õýðýãæèæ áàéãàà áîë õ¿¿õäèéí àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ, òýäýíä õàðèëöààíû 
óð ÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýõ ¿¿ðã¿¿ä òààðóóõàí, õ¿¿õäèéí çàí ¿éë, ñýòãýõ¿é, 
õàíäëàãûã òºëºâø¿¿ëýõ, ¿ëãýðëýõ ¿¿ðýã äóíäóóðõàí õýðýãæèæ áàéíà.

Áàãø íàðûí ç¿ãýýñ ãýð á¿ë õ¿¿õäýä õàðèëöààíû óð ÷àäâàð ýçýìø¿¿ëæ 
÷àäàõã¿é áàéãààã, õàðèí áàãø íàð áîëîí ýöýã ýõ÷¿¿äèéí àëü àëü íü ãýð 
á¿ëýýñ õ¿¿õäèéíõýý çàí ¿éëä õÿíàëò òàâüæ ÷àäàõã¿é áàéãààã èë¿¿ îíöëîí 
¿çñýí áàéíà. 

Õ¿¿õäèéí íèéãýìøèë, õ¿ì¿¿æèëä ñóðãóóëèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí òàëààðõ 
áàãø íàðûí ¿íýëãýý ýöýã ýõ áîëîí õ¿¿õä¿¿äèéí ¿íýëãýýíýýñ õàðüöàíãóé äýýã¿¿ð, 
ýåðýã áàéíà. Ýöýã ýõ÷¿¿ä ñóðãóóëèéí îð÷èíä õ¿¿õäýä ñàéí ¿ëãýð äóóðàéëàë 
¿ç¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýæ ¿çñýí áîë õ¿¿õä¿¿ä, ýöýã ýõ÷¿¿äèéí àëü àëü íü 
ñóðãóóëü ñóðàëöàã÷äûí àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ, õàìãààëàõ, ñóðàëöàã÷äûí çàí 
¿éëä õÿíàëò òàâèõ ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Õ¿¿õýä, ýöýã ýõ, áàãø íàðûí ç¿ãýýñ åðºíõèéäºº òîì÷óóä õ¿¿õä¿¿äèéí 
ºìíº õ¿ëýýõ ¿¿ðýã, ¿ëãýðëýõ çàí ¿éë òààðóó áîëñîí ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë, áàãø íàð òîì÷óóä ýðãýí òîéðíûõîî õ¿¿õäýä àíõààðàë òàâèõ, 
õàìãààëàõ, ¿ëãýðëýõ, õ¿¿õäèéí çàí ¿éëä õÿíàëò òàâèõ àëü ÷ óòãààð ¿¿ðãýý 
ã¿éöýòãýæ ÷àäàõã¿é áàéíà õýìýýñýí. Ýöýã ýõ÷¿¿äèéí õóâüä òîì÷óóä õ¿¿õäèéí 
çàí ¿éëä õÿíàëò òàâèõ òàëààð ñºðºã ¿íýëãýý ºãñºí áàéíà.

Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä ñºðãººð íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
õ¿ðýýíä

Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë òºëºâøèëä íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéã ìèêðî, 
ìåçî, ìàêðî ãýñýí ãóðâàí ò¿âøèíä ä¿ãíýæ áîëîõîîð áàéíà. Ñóäàëãààíû 
¿éë ÿâö ÷ ãýñýí ìèêðî ò¿âøíèé àñóóäëóóäûí òàëààð þóíû ºìíº ìýäýýëýë 
öóãëóóëæ øèíæëýõ, óëìààð äýýøèõ ò¿âøíèé õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéí óÿëäàà 
õîëáîîã ñóðâàëæëàí òàíèõ áàéäëààð èíäóêöèéí àðãààð õèéãäñýí þì.

Ìèêðî ò¿âøíèé õ¿÷èí ç¿éëñ. Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä ñºðãººð íºëººëæ 
áóé ìèêðî ò¿âøíèé õ¿÷èí ç¿éëñèéã ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí ç¿ãýýñ þóíû 
ºìíº, ãýð á¿ë, ñóðãóóëü, ¿å òýíãèéíõýí ãýñýí ãóðâàí îð÷íû ç¿éëòýé õîëáîí 
òàéëáàðëàæ áàéâ.

×àíàðûí ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ ¿çýõýä ãýð á¿ëèéí õ¿÷èí ç¿éëñò 1) ãýð 
á¿ëèéí õàðèëöààíû äîãîëäîë, òóõàéëáàë, õ¿¿õäèéã ¿ë õàéõðàõ, õ¿¿õäèéã 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àðãà áàðèë ñºðºã áàéõ, ýñâýë óëàìæëàëò áóþó õ¿¿õäèéí 
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ýðõýä õàëòàé áàéäëààð õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõèéã óðüòàë áîëãîõ, 2) ãýð á¿ëèéí ¿¿ðýã, 
õàðèóöëàãà ñóëàðñàí, òóõàéëáàë, õ¿ì¿¿æèë òºëºâøèëä áàãà öàã çàðöóóëàõ, 
õàéð õàëàìæèéã ìºíãººð îðëóóëàõ, 3) ýöýã ýõèéí ñºðºã, ãàæ çàí ¿éë, 
òóõàéëáàë, õ¿÷èðõèéëýë, àðõèíû õàìààðàëòàé áàéõ, 4) ºðººñãºë (òóõàéëáàë, 
ãàíö áèå ýõèéí) áîëîí òóñãààð ãýð á¿ë (ýöýã ýõ íü àæèë ýðõëýëòýýð òóñãààð 
àìüäðàõ) çýðãèéã îíöëîí äóðäàæ áàéâ.

Òîîí ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðàõàä ãýð á¿ëèéí õàðèëöàà ýöýã ýõèéí 
çàí ¿éë õàíäëàãà, õ¿ì¿¿æëèéí àðãà áàðèë çýðýã õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéí ¿íýëãýý 
äóíäæààñ äîîãóóð áóþó ñºðºã ¿ð ä¿í ãàð÷ýý. Ýåðýã ÷ áóñ, ñºðºã ÷ äóíäàæ 
¿íýëãýý 2 áîë ãýð á¿ëèéí õàðèëöààíä õ¿¿õýä 1.90, áàãø íàð 1.97, ýöýã ýõèéí 
çàí ¿éëä õ¿¿õä¿¿ä 2.0, áàãø íàð 1.99 îíîî áóþó ñºðãººð íºëººëæ áóé ãýæýý. 
Õàðèí ýöýã ýõ÷¿¿ä ºíººãèéí õ¿¿õýä õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àðãà áàðèë ýðãýýä õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä ñºðãººð íºëººëæ áóé ãýæ (1.98) ¿íýëñýí áàéíà.

×àíàðûí ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðàõàä áîëîâñðîëûí õ¿÷èí ç¿éëñò, 1) 
áàãøèéí ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàë, òóõàéëáàë, ñóðëàãûí ¿ç¿¿ëýëòýýð õ¿¿õäýä 
øîøãî íààõ, ò¿¿íäýý ñóóðèëàí ¿ë õàéõðàõ, 2) ¿å òýíãèéíõíèé ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõàë, ºìññºí ç¿¿ñýí, áèåèéí õýëáýð ãàëáèðààð äîðîìæëîõ, ýöýã ýõèéí 
íèéãýì ýäèéí çàñãèéí áàéäëààð ãàäóóðõàõ, 3) ñóðãóóëü äýýðõ ¿å òýíãèéíõíèé 
äýýðýëõýëò, 4) öàõèì õ¿÷èðõèéëýë, 5) áàãø íàðûí ¿ëãýð äóóðàéëã¿é áàéäàë 
çýðãèéã îíöîëñîí áàéíà.

Òîîí ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðàõàä, ýåðýã ÷ áóñ, ñºðºã ÷ äóíäàæ ¿íýëãýý 2 
áîë áàãø ñóðàëöàã÷èäòàé õàðèëöàõ õàðèëöàà (ýöýã ýõ 1.95, õ¿¿õä¿¿ä 1.90), 
áàãøèéí ç¿ãýýñ ñóðàëöàã÷äàä àíõààðàë õàíäóóëàõ áàéäàë (ýöýã ýõ 1.80) 
õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä ñºðãººð íºëººëæ áàéãàà ãýæ ¿çñýí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí, 
áàãø íàðûí õ¿¿õä¿¿äòýé õàðèëöàõ õàðèëöààíä ýöýã ýõ (1.95) áîëîí áàãø 
íàðûí (1.90) ç¿ãýýñ ºãñºí ¿íýëãýý äóíäæààñ äîîãóóð áóþó ñºðºã áàéíà. 
Õ¿¿õä¿¿ä àíãè õàìò îëíû óóð àìüñãàë ýåðýã ÷ áèø, ñºðºã ÷ áèø ãýæ ¿íýëñýí 
áîë, ýöýã ýõ÷¿¿äèéí ç¿ãýýñ áàãø íàðûí çàí ¿éëä èéì ¿íýëãýý ºã÷ýý. ªºðººð 
õýëáýë, ýöýã ýõ÷¿¿ä áàãø íàðûí çàí ¿éë, õàíäëàãà õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí 
ýåðýã õ¿÷èí ç¿éë áàéæ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýæ ¿çýâ.

Ìåçî ò¿âøíèé õ¿÷èí ç¿éëñ. Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä ñºðãººð íºëººëæ 
áóé ìåçî ò¿âøíèé õ¿÷èí ç¿éëñò îðîí íóòãèéí, îëîí íèéòèéí (îð÷èí òîéðíû 
õ¿ì¿¿ñ áà ìýäýýëýë, õàðèëöàà) áîëîí áàéãóóëëàãûí ò¿âøíèé ç¿éëñèéã 
áàãòààí ä¿ãíýæ áàéíà.

Îðîí íóòàãò, öààøèëáàë ñóðãóóëèóäàä õ¿¿õäèéí îðîëöîîíû 
áàéãóóëëàãûí õºãæèë æèãä áóñ áàéíà. Ñóðãóóëèóä äýýð ñóðãóóëü, ñóðàã÷, 
ýöýã ýõèéí ãóðâàí òàëò õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãàà àëàã öîîã áàéíà. 
Àíãè äýýøëýõ òóñàì ýöýã ýõ÷¿¿ä õ¿¿õäýý àíõààðàë õàíäóóëàõ íü áàãàñàæ, 
ñóðãóóëüä ¿¿ðãýý øèëæ¿¿ëýõ áàéäàëòàé áºãººä ñóðãóóëèéí ãàäíààñ àæèãëàã÷ 
áàéõ íü íèéòëýã àæ.
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Îðîí íóòàã, ñóðãóóëèóä äýýð ñóäàëãààíä àâàãäñàí ãàíö íýã æèøýýã 
ýñ òîîöâîë õ¿ì¿¿æëèéí õºòºëáºð áàéõã¿é þì. Îðõîí àéìàãò, “Õ¿¿õäèéí 
õºãæèë, òºëºâøëèéã ñàéæðóóëàõ àéìãèéí äýä õºòºëáºð” õýðýãæ¿¿ëæ, 
ò¿¿íèé õ¿ðýýíä õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí îðîí òîî áèé áîëãîñîí íü ñàéí 
æèøýý ìºí þì. Õ¿¿õýäòýé àæèëëàõ áàéãóóëëàãûí õ¿ðýýíä îðîí íóòãèéí 
ò¿âøèíä, öààøèëáàë, ñóðãóóëèéí ò¿âøèíä õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèë õàðèóöñàí 
ìýðãýæèëòýí ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà.

Òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóäàä àæèë ãýð á¿ëèéí 
çºð÷èë, óëìààð òýíöâýðã¿é áàéäëûí àñóóäàë áàãàã¿é õ¿ðýýã õàìàðñàí 
¿çýãäýë áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéíà. Àæëûí à÷ààëàë, àæëûí öàã áîëîí 
àæèë÷äûí ãýð á¿ëäýý çàðöóóëàõ íèéãìèéí öàãèéí òîãòâîðã¿é á¿òýö, õàðüöàà 
íü õ¿¿õäèéí ýöýã ýõòýéãýý áàéõ õýðýãöýýã ¿ã¿é õèéæ, óëìààð ýöýã ýõ ¿ð õ¿¿õäýý 
¿ë õàéõðàõ, õàéð õàëàìæàà õ¿¿õäýý õîîëòîé, õóâöàñòàé ÿâóóëæ áàéâàë 
áîëëîî ãýñýí õàíäëàãààð ñîëèõîä õ¿ðãýæ áàéíà. Ýöýã ýõèéí îðîëöîî íü 
àíãèéí áàãøèéã òîéðñîí èäýâõòýé, ýñâýë ýäèéí çàñãèéí áîëîìæ ñàéòàé ýöýã 
ýõ÷¿¿äýýð õÿçãààðëàãääàã õýìýýí ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä áàãàã¿é äóðäñàí 
áàéíà. Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä àìèí ÷óõàë ¿¿ðýã á¿õèé áîëîâñðîëûí èíñòèòóö 
áîëîõ ñóðãóóëü äýýð ýöýã ýõèéí õóðàë íü ýöýã ýõýä ñóðàëöàã÷èéí õýðõýí 
ñóð÷ áóé áîëîí òýäíèé ãàðãàñàí àëäààíû òàëààð ìýäýýëýë äàìæóóëàõ, ýñ 
áºãººñ àíãèéí ôîíäûí ìºíãº íýõýõ, áàÿð ¸ñëîë òýìäýãëýõ (öààøèëáàë ýöýã 
ýõ÷¿¿ä ººðñäºº áàãøèéí òºðñºí ºäºð, òýìäýãëýëò ¿éë ÿâäàëä çîðèóëæ) 
¿¿ðýã á¿õèé ç¿éë áîëñîí áàéíà.

Ñóðãóóëü äýýð õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéí ãîë ìýðãýæèëòýí áîëîõ 
íèéãìèéí àæèëòíû ¿éë÷èëãýý ñàéí áèø áºãººä õ¿¿õäýä àñóóäàë òóëãàðàõ, 
òóñëàìæ äýìæëýã õýðýãòýé áîëîõîä õàíäàõ ãîë õ¿í íü ýöýã ýõ, àíãèéí íàéçóóä 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí, ñýòãýëç¿éí ¿éë÷èëãýý ñóðãóóëü äýýð æèãäð¿¿ëæ õºãæ¿¿ëýõ 
íü õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéí àìèí ÷óõàë çàéëøã¿é ¿éë÷èëãýýã áèé 
áîëãîæ áóé õýðýã þì. 

Îðîí íóòãèéí îëîí íèéòèéí ãèø¿¿í áîëîõ òîì÷óóë íü õ¿¿õäýä áóðóó ¿ëãýð 
äóóðàéë ¿ç¿¿ëýõ íü íèéòëýã áàéíà. Òýäíèé ç¿ãýýñ îëîí íèéòèéí ãàçàð õ¿¿õäýä 
¿ë õàéõðàõ áàéäëààð õàíäàõ, òýäíèé àþóëã¿é áàéäàë, çàí ¿éëä õÿíàëò ¿ë òàâèõ, 
öààøèëáàë àðõèäàí ñîãòóóðàõ, íèéòèéí õýì õýìæýý çºð÷èæ (çàìûí ä¿ðýì 
çºð÷èõ, õàðààë ¿ã õýëëýã õýëýõ, îëîí íèéòèéí ãàçàð áèå çàñàõ, ñîãòóóðàõ) áóðóó 
¿ëãýð äóóðàéëàë ¿ç¿¿ëäýã òóõàé õ¿¿õä¿¿ä îíöëîí õýëæ áàéíà.

Áàãø íàðûí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ àðãà áàðèë õîöðîãäîíãóé áàéãàà áà ýíý 
õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøèëä ¿ç¿¿ëýõ íºëººãººð õî¸ðäóãààðò îðæ áóé 
õàðèëöàã÷èéí õóâüä îíöãîé àíõààðàõ àñóóäàë þì. Áàãø íàðûí çàí ¿éë 
õàíäëàãà õ¿¿õä¿¿äèéí çºâõºí ñóð÷ áîëîâñðîõ ¿éë ÿâöààñ ãàäíà, çàí ¿éë, 
õàíäëàãàä ñºðãººð (öààøèëáàë ãàæóóäóóëàõ) íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éë áîëæ 
áàéãàà íü õàðàìñàëòàé.
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Îðîí íóòàãò ýöýã ýõ÷¿¿äýä, òîì÷óóäàä çîðèóëñàí õ¿¿õýä õ¿ì¿¿æëèéí 
ýåðýã àðãûí ñóðãàëò íü õ¿ðòýýìæ ìóóòàé áàéíà. ¯¿íèéã õ¿¿õäèéí àñóóäàë 
ýðõýëñýí òºðèéí áàéãóóëëàãààñ çàðèì íýã òºðèéí áóñ áîëîí îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà òºñºë, õºòºëáºð¿¿äýä òóëãóóðëàí 
ã¿éöýëä¿¿ëæ áàéíà.

Ìàêðî õ¿÷èí ç¿éëñ. Åðºíõèéäºº, äàÿàðøèë áîëîí ¿íäýñíèé îíöëîãîî 
õàäãàëàõûí òýíöâýðèéã õàéæ áóé ýíý öàã ¿åä Ìîíãîë ¿íäýñòíèé îíöëîãò 
íèéöñýí, Ìîíãîë õ¿íèé ìåíòàë øèíæ, ñýòãýëãýýíèé îíöëîãûã òóñãàñàí 
õ¿ì¿¿æëèéí áîäëîãî èõýýõýí ÷óõàë÷ëàãäàæ áîëîõ þì.

Ìîíãîë óëñàä õ¿ì¿¿æëèéí õ¿ðýýíä ¿íäýñíèé ò¿âøèíä áîäëîãûí íýãäìýë 
îð÷èí áàéõã¿é. Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë íü ãýð á¿ë, áîëîâñðîë, õ¿¿õäèéí ýðõ, 
ñî¸ëûí áîëîí áóñàä áîäëîãûí ñàëáàð äóíäûí õàìòûí àæèëëàãàà øààðäàõ 
àñóóäàë áîëîâ÷, îäîîãèéí íºõöºëä õýñýã áóñàã, óÿëäàà õîëáîîã¿é áàéíà.

Õ¿¿õäèéí àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí áàéãóóëëàãûí õ¿ðýýíä õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æèë õàðèóöñàí á¿òýö, ò¿¿íèé õ¿ðýýíä õàðèóöñàí ìýðãýæèëòíèé îðîí 
òîî õàíãàëòã¿é áàéíà.

Ìîíãîë óëñàä ºíººãèéí áàéäëààð õ¿ì¿¿æëèéí ýåðýã àðãûí ñóðãàëòûí 
¿íäýñíèé òîãòîëöîî áàéõã¿é áàéíà. Ò¿¿íèéã á¿ðä¿¿ëýõ àæèë ýõëýë øàòàíäàà 
(ñóðãàã÷ áîëîí ÷èãë¿¿ëýã÷èéã áýëòãýõ) ÿâæ áàéíà.

Áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíä ºíººäºð õýðýãæèæ áàéãàà áàãø íàðûí àæèë 
¿¿ðýã áîëîí ñóðàã÷èéã ¿íýëýõ ¿íýëãýýíèé òîãòîëöîî íü õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, 
òºëºâøèëä øóóä áóñ áàéäëààð ñºðãººð íºëººëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, áàãøèéí 
àæèë ¿¿ðãèéã ñóðàëöàã÷èéíõ íü ä¿íãýýð, ñóðàëöàã÷èéí õºãæëèéã çºâõºí 
ä¿íãèéí àìæèëòààð ¿íýëäýã áàéäàë íü íèéãýì äýõ õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéí 
¿íý öýíý, à÷ õîëáîãäëûã áóóðóóëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, àõëàõ àíãèéí ñóðàã÷äûí 
àìæèëòûí 8 ò¿âøèí íü ýíý ò¿âøèíä èíñòèòóöèéí ÿëãàâàðëàë, äîîä øàòàíä 
áàãø íàðààñ ñóðàã÷èä õàíäàõ õóâü õ¿íèé ÿëãàâàðëàëûí ¿íäýñ áîëæ áóé íü 
õàðàãäñàí.

Áàãø áýëòãýäýã äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäàä õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æëèéí àðãà ç¿é, ýöýã ýõòýé àæèëëàõ àðãà ç¿éí áèå äààñàí ñóðãàëòûí 
ìîäóëü çààãäàõã¿é áàéãàà íü ýðãýýä áàãø íàðûí õ¿¿õýä õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ¿íäñýí 
¿¿ðýã ñóëðàõ íºõöºë áîëæ áàéíà.

Äèæèòàë÷ëàë, öàõèì èðãýíøèë óëàì á¿ð äàÿàðøèæ áóé ºíºº ¿åä 
õ¿¿õäèéí óõààëàã óòñûã çîõèöóóëàõ, õóóëü ä¿ðýì íü àìüäðàëä òýð á¿ð 
íèéöýõã¿é áàéíà. Óõààëàã óòñûã øóóä õîðèãëîõ, óõààëàã áóñ óòàñ õýðýãëýõèéã 
øààðäàõ çýðýã íü çàðèì òàëààð õºãæëèéí äýýðõ õàíäëàãàòàé ¿ë íèéöýõ 
áàéäàëòàé áàéíà.
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Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë, òºëºâøëèéí íèéãýì ñýòãýëç¿éí øèíæ òºëºâèéí 
õ¿ðýýíä

Õ¿¿õäèéí òºëºâøèëä ýöýã ýõ áîëîí õ¿¿õäèéí õàðèëöàà ìýäýãäýõ¿éö 
íºëººëæ áàéíà. Ýöýã ýõ õ¿¿õäèéíõýý ìýäðýìæ, õýðýãöýýã îéëãîõã¿é, 
õ¿¿õäýýñýý èë¿¿ èõ ç¿éëèéã õ¿ñýæ áàéãàà íü ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ ãàðëàà. 
Ýíý íü ýöýã ýõ÷¿¿ä õ¿¿õäýäýý  èë¿¿ èõ öàã çàðöóóëàõ øààðäëàãàòàéã õàðóóëæ 
áàéíà.

Ñóäàëãààíä îðîëöñîí á¿õ õ¿¿õä¿¿ä ãýð á¿ëýý èë¿¿ íýãäýë íÿãòðàëòàé, 
áèå áèåñýý ãýñýí ñýòãýëòýé áàéõûã õ¿ñýæ  áàéíà. Ñóäàëãààíä îðîëöñîí ààâ 
ýýæ¿¿ä èë¿¿ ñàéí ààâ ýýæ áîëîõûã õ¿ñäýã íü ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ ãàðëàà. 
Õàðèí õ¿¿õä¿¿ä íèéòëýã õºäºëãººíèé äóòàãäàëòàé, èäýâõã¿é áàéãàà íü ¿ð 
ä¿íãýýñ õàðàãäàæ áàéíà.

Ñóäàëãààíä îðîëöñîí õ¿¿õä¿¿äèéí äèéëýíõ íü àþóëòàé ýýíýãøèëä 
áàéíà. Ìºí ò¿¿í÷ëýí òýäíèé ò¿ãø¿¿ðèéí ò¿âøèí, ýýíýãøëýýñ çóãòààõ áàéäàë 
ºíäºð ¿ç¿¿ëýëòýé áàéãàà íü çàéëøã¿é àíõààðàõ ¸ñòîé àñóóäàë þì. Àþóëòàé 
ýýíýãøèëä óäààí õóãàöààãààð áàéõ þì áîë ñóðàõ äóðã¿é áîëîõ, ñóðãóóëèàñ 
ãàðàõ, ãàíöààðäñàíààñ áîëæ òîãëîîì, õàð òàìõèíä äîíòîõ çýðýã íèéãìèéí 
ýñðýã ñºðºã çàí ¿éë¿¿ä ãàðàõ ìàãàäëàë ìàø ºíäºð áîëîõ ìàãàäëàëòàé. 
Òèéìýýñ ýöýã ýõ, áàãø, íèéãìèéí àæèëòàí, ñýòãýë ç¿é÷èä àíõààðàí àæèëëàõ 
¸ñòîéã ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í õàðóóëæ áàéíà. 

Ò¿¿í÷ëýí àõëàõ àíãèéí ñóðàã÷äûí äóíä àþóëòàé ýýíýãøèë ìàø èõ 
õóâèéã ýçëýõýýñ ãàäíà îõèäîä èõ èëýð÷ýý. Òèéìýýñ òýäýíä ÷èãëýñýí ñýòãýë 
ç¿éí çºâëºãºº, ¿éë÷èëãýý çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéãààã õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãóóä àíõààðàõ õýðýãòýé áàéíà. Áèä ñóðàã÷äûí àþóëòàé ýýíýãøëèéã 
áàãàñãàñíààð èðýýä¿éä ¿¿ñýæ áîëîõ ýðñäýë¿¿äýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
áîëîìæòîé, ò¿¿ãýýðýý äàìæóóëàí èðýýä¿éí íèéãìèéã ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé þì.
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ÁÎÄËÎÃÛÍ ÇªÂËªÌÆ 

Áîäëîãûí ò¿âøèíä
Ìîíãîë óëñàä õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí áîäëîãûí íýãäìýë îð÷èí 

á¿ðä¿¿ëæ, õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæóóäàä “õ¿ì¿¿æèë”, “òºëºâøèë” 
çýðýã îéëãîëò õèéãýýä îðîëöîã÷ òàëóóäûí ÷èã ¿¿ðãèéã íýãäñýí 
áàéäëààð òîäîðõîéëîõ, èíãýñíýýð ñàëáàð äóíäûí îíîâ÷òîé á¿òýö, 
ìåõàíèçì á¿ðäýíý.

 Ãýð á¿ë, áîëîâñðîë, õ¿¿õäèéí ýðõ áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä õóóëüä 
òîäîðõîéëñîí õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí òàëààð îðîëöîã÷ òàëóóäûí ÷èã 
¿¿ðãèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõàä ÷èãëýñýí ñàëáàð äóíäûí ¿éë÷ëýë 
á¿õèé æóðìóóäûã áîëîâñðóóëàõ, òóõàéëáàë “Ìîíãîë õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æëèéí ¿ëãýð÷èëñýí ä¿ðýì”-èéã áîëîâñðóóëàõ,

Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí ýåðýã àðãûí ñóðãàëòûí òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ, 
ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûã õóóëü÷ëàí áàòàëãààæóóëæ, òºñºâ õºðºíãº, äýä 
á¿òýö, õ¿íèé íººöèéã áàòàëãààæóóëàõ ÿâäàë þì,

Õ¿¿õäèéí àñóóäàë õàðèóöñàí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãàä 
õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë õàðèóöñàí á¿òöèéã áèé áîëãîæ, îðîí íóòàãò 
àñóóäàë õàðèóöñàí áèå äààñàí ìýðãýæèëòíèé îðîí òîîã áèé áîëãîõ, 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéã àæëûí áàéðàí äýýðýý òîãòâîð ñóóðüøèëòàé 
àæèëëóóëàõ òàë äýýð àíõààðàõ,

Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí áàãøèéí àæëûã ¿íýëýõ õîëáîãäîõ ä¿ðýì 
æóðàìä õ¿ì¿¿æëèéí àæëûí ¿ð ä¿íãèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã îðóóëàõ, 
áàãøèéí àæëûí öàãò õ¿ì¿¿æëèéí àæëûí öàãèéã íýìýãä¿¿ëýõ,

 Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ñóðàã÷äûí ò¿âøíèéã òîäîðõîéëæ áóé ¿íýëãýýíèé 
ºíººãèéí æóðàìä ò¿¿íèé ñóðàëöàã÷èéã ÿëãàâàðëàõàä ò¿ëõýæ áóé 
íèéãìèéí ñºðºã íºëººëëèéã áóóðóóëàõ àñóóäëûã òóñãàí çîõèöóóëàõ,

Áàãø áýëòãýæ áóé äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðò “Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí àðãà ç¿é”, “Ýöýã ýõòýé àæèëëàõ àðãà 
ç¿é” ìîäóëèéã áîëîâñðóóëæ, çààâàë ñóäàëäàã áàéõààð øèíý÷ëýõ,

Ýöýã ýõ÷¿¿ä áîëîí õ¿¿õä¿¿äýä öàõèì îð÷íû ñî¸ëòîé, àþóëã¿é, óõààëàã 
õýðýãëýýã òºëºâø¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí õºòºëáºð, àÿíûã õ¿ì¿¿æëèéí 
õ¿ì¿¿æëèéí îðîëöîã÷ òàëóóäûã õàìðàí çîõèîí áàéãóóëàõ,

Öàõèì îð÷èíä õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèëä ñºðãººð íºëººëæ áóé 
êîíòåíòóóäûã òóñãàéëàí ñóäàëæ, òýäãýýðèéã õÿçãààðëàõ (ýöýã ýõèéí 
õÿíàëò áîëîí õàðèëöàà õîëáîîíû ãàçðûí õÿíàëò), õ¿ì¿¿æèëä ýåðýã 
êîíòåíòóóäûã ñóðòàë÷ëàí äýìæèõ,

Òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóä äàõü õ¿¿õäèéí 
ýðõèéí àñóóäëààð “Õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéãóóëëàãà áà àæèë: Àæèë áà 
ãýð á¿ëèéí òýíöâýðèéã õàíãàõ íü” òóñãàéëñàí çºâëºìæ áîëîâñðóóëæ, 
àæèë îëãîã÷ íàðò õàíäñàí ¿íäýñíèé àÿí, óðèàëãà õºäºëãººí ÿâóóëàõ,
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Õ¿¿õäèéí àñóóäàë ýðõýëñýí áàéãóóëëàãààñ õóóëü ø¿¿õèéí 
áàéãóóëëàãóóä áîëîí õàðèëöàà õîëáîîíû áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí 
öàõèì îð÷èíä “Òîì÷óóäûí ¿ëãýð äóóðàéëàë”-ûã áèé áîëãîõ “¯ãýýð 
áèø ¿éëýýð ¿ëãýðëýå” àÿíûã çîõèîí áàéãóóëàõ, 

Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä
Îðîí íóòãóóäàä “Õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí äýä õºòºëáºð”-èéã 

õýðýãæ¿¿ëýõ ñàéí òóðøëàãûã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ,
Îðîí íóòàã ÅÁÑ-ä õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æëèéí àñóóäàë õàðèóöñàí 

ìýðãýæèëòíèé îðîí òîîã áàòàëæ, ººðèéí òºñºâ õºðºíãººð àæèëëóóëæ 
áóé ñàéí òóðøëàãûã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ,

Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä îðîëöîã÷ òàëóóäàä çîðèóëñàí õ¿ì¿¿æëèéí 
ýåðýã àðãûí ñóðãàëòûí õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãóóä àæèëòíóóäàà õàìðóóëäàã áàéõ àñóóäëûã àëáàí 
¿¿ðýãæ¿¿ëýõ,

Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä “Õ¿¿õäýä ýýëòýé áàéãóóëëàãà áà àæèë, Àæèë 
áà ãýð á¿ëèéí òýíöâýðèéã õàíãàã÷” øèëäýã áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí 
íýãæèéã øàëãàðóóëàí îëîí íèéòýä ñóðòàë÷èëäàã áàéõ,

Ñóðãóóëèéí ò¿âøèíä

Ñóðãóóëèéí ò¿âøèí äýõ ýöýã ýõèéí îðîëöîîã èíñòèòóöæ¿¿ëýõ, ¿¿íèé 
òóëä ñóðãóóëü, ñóðàã÷, ýöýã ýõèéí çºâëºëèéí òàëààðõ îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí, ÿëàíãóÿà ýöýã ýõèéí îéëãîëò, ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõ,

Ñóðãóóëü ººðèéí ãýñýí õ¿ì¿¿æëèéí õºòºëáºðòýé áàéõ, ò¿¿íèéã 
õýðýãæèëòèéã îðîëöîã÷ òàëóóä áîëîí ãóðâàí òàëò çºâëºëèéí 
îðîëöîîòîéãîîð òºëºâëºæ, õýðýãæ¿¿ëæ, ¿íýëäýã áàéõ,

Ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ ýöýã, ýõèéí õóðëûí ¿ð íºëººã 
äýýøë¿¿ëýõ, õýëýëöýõ àñóóäàë, ä¿ðýì ãîðèìä õ¿¿õäèéí ýðõ, íýð 
õ¿íä, ýðõýì ÷àíàð, ýöýã ýõ õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ ýåðýã àðãà áàðèë, 
¿ëãýð äóóðàéëàëòàé çýðýã ìýäýýëýë ºã÷ áàéõ òàëààð æóðàìëàõ,

Áàãø íàðûí õ¿ì¿¿æëèéí àðãà áàðèëûã äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòûã áàéíãà 
çîõèîí áàéãóóëàõ,
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Ýõ ñóðâàëæ:

1.  www.legalinfo.mn. Ãýð á¿ëèéí òóõàé õóóëü

2.   www.legalinfo.mn. Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëü

3.   www.legalinfo.mn. Õ¿¿õäèéí ýðõèéí òóõàé õóóëü


