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XB/I8NIMBP 3PXNINTUIT NIMXKUX
BOMJIObIH YP IYHTUIH LIMHXUAT33

OMHeX YI

XedenMep 3pxSI3AT Hb aMbApaliblH YaHapbIr A33LWAYYIK, HUATMUAH OYHA
faBxpaar eprexyyfiax, HUIArMUNH XxaMmraannbir 63X>KyyK, aMbXupraaHsl TYBLUUHT
A33LWAYYN3X YHACIH apra xaparcan, xewyypar oM. NiimMp MoHron yncelH Tepeec
Xe4e/IMep 3PXJANTIIP AaMXKYyynaH XYHUW XMNTI3[ HUUTMUWNH XeMKIMNE XaHrax
acyyanbir 604n0rbiH TYBLUMHA, aHxaapcaap MpPCaH bwunas. [3BY xepenMepuinH
3axX 333MWUH YHACIH y3yynanT 6onox XegenMep 3pXN3anT, 34UMWH 3acruiH
WO3BXUWAH TYBLWUWHA, OOPBUTON €6PYNeNT rapaxryi, axXkunrynasna, XeLgesMepuiiH
HeeLMnH ayTyy awmrnant bancaap bairaa Hb HUAM3M, 3OUNH 3aCTUNH XBMKINNT
ypariunyynaxag copunT garyymk banHa.

JHaxyy Hexuen banpanTtan yangaan YoMpanarbiH akageMUinH cypanraaHsl bar
3acruiiH raspblH Xaparapxax ra3pblH 3axvanraap “XefeMep 3pxaanTunr 4aMxKnx
604N0rbIH Yp AYHTUIAH LUWMHXWAT33™ C3A43BT cyfanraar rymusTrax, TakfiaHraa
HUWTWUIAH XypT33n Gonirox baiHa. Cymanraa Hb “XegesnMep 3pXaanTUAr A3MXKUX
XYYnb”-UINH WMHIYUICIH HAUPYyNra, Xe4enmMep 3pXA3NTUAH CUCTEMUINH ANHAMUK
3arBapbIr 6onoBCpyynax, XefesMep IPXA3NTUNAT OIMXKMX X6TeNnbepyyauinr Hexwen
barpang HUNLYYN3H YysH XaTaH, OHOBYTOM TOLOPXOMIXK X3P3MKYYNax, xonborgox
bycap 604N0rbIH X3P3MKUATUNT O33LWAYYASX3L apra 3yWH yHA3C 6ofaHO ragarT
UTranTan baliHa.

CypanraaHbl yin axunnaraar A3MXWH Tycanx, XxamTpaH axunnacaH XHXA-
Hbl XefenMmep 3pXN3NTUAH X3NTac, OBepxaHraw, X3HTUN alnMruinH Xepenmep,
Xanam>XWnH YUNUYUATI3HWIA rasap, HUWCN3nunH xepenMep 3pxAanTUH rasap,
BaaHron, BagH3ypx ayypruinH XepenMep, xanamM>XuWiH YAAYUATIIHUIA X3NTCUIH
fapra, M3praxwnTHyya, cyfanraaHf OposuCcOH HUIT uprag, anbaH xaarymppaa
Tanapxan unapxuimk banHa. TyyHUNnaH cypanraadbl byx wWaTHbl X3A3UYYA3rT
Lar 3aB rapraH oposiLo>X, YH3T31 caHasl, 36BIOMX erceH YanpanarsiH akageMuiH
3IPAMUIAH 30BROANNH ruwyya, barww, axxunTHyyn 6onoH xonborgox gam, areHTnar,
BanryynnaryyablH XxaMT 0/10HA MOH aaun Tanapxax bariraaraa nnapxuinbe.

3pxaM yHWwMry TaHp cypanraaHsl TaknaHTam xonbooTon caHan xycanT banean
YoupanarbiH akageMuinH YncblH canbapbiH yaMpanarelH TaHxuMA narantsetseg(@
naog.gov.mn Laxum xasraap UpYylaxmmnr xycbe.

CynanraaHbl 3eBfiex, Xe4enMep, HUMrMUMH XxaMraanibliH 434 cang,
HokTop, npodeccop C.3ynnxap







H3raYyr33apP bYNar.
YOUPTTAN

1.1. CypanraaHbl acyygan

Xe[enMep 3pxfanT Hb XyBb XYHUNT HUAMIMLLYYN3H XOKYYN3X, epx, rap bynuinH
opnorblH baTanraaT banpnbir xaHrax, ync opoHg basnar buin 6onrox ax yHasc
bonpor ytraapaa xerKnuiH HoAnorblH T3Pryynsx 4mMrnan Tyn MoHron TepuiiH
BoanorbiH TeB baitcaap MPCaH BMN33. IH3 Hb “AncbiH xapaa 2050” MoHron yncbiH
YPT XyrauaaHbl xerknuninH Gognoron “XegesMmepuiiH 3AuMAH 3aCruitH TIHLBIPUIAT
XaHrax, M3AA3MMEUH 3AMAH 3acruir bypayyax, mpraH bypuir axuwitan, opaororon
60/1r0HO” r3C3H 30pUAT A3BLUYYICHI3C TOLOPXOM Xxapargax banHa.

MoHronyncblH 3acrninH raspaac CyyauniH ryqaag Knnig HUAraM, 3aUInH 3acrmiH
Hexuen banpgantan ysnayynaH XeAenmep 3pXA3ATUNT HIMITAYYIK, aXUATyYNa3n,
AAyypAbIT TyywTan byypyynax 30punro 6yxuin “Axunryingnuiir byypyynax yHA3ICHUI
xeTenbep (1992 oH)”, “Xepenmep apxNanTuinr 4IMxKMX yHAICHMI xeTenbep (2001
oH)", “Tepeec xefgesMep 3pxNIaNTuUiAH Tanaap bapumtiax 6oanoro (2016 oH)” 33par
onioH apBaH boanoro, “XegenMep apxnanTuinr 43Mxmx Tyxan xyyns (2011 oH)”-nir
BaTnaH XaparKyyncasp MpcaH. MeH ye yeniiH 3aCrninH raspbiH YA axXunnaraaHbl
X6TenbepuiH HUATMUNH XODKNMIAH 60aN0rbiH canwryi bypangaxyyH X3Car Hb
XeflenIMep 3pxXN3NTUNr gamxmx bognoro bams.

Xepenmep 3pXN3aNTUIAT AIMXKMX YUTN3N33P X3PIMKYYACIH 34raap bognorbiH
3UCUINH YP BYHT X6A6/IMEPUIH 3aX 333IMAH YHACIH Y3YYNNT33p TONbAOH XapBa,
LOPBUTOM axuL, A3BLWIKA rapaarymrasp yn 6apam 2020 oH raxag aXkunrynonumnr
5.6 xyBb 6onrox “Tepeec xefenMep 3pxnanTuiH Tanaap bapumTnax bopnoro”-
bIH 30PUATOL XYP3X34 TOMOOXOH copwiT, 63apxwaan Tynrapysa. 2019 oHbl suCKiAH
bananaap xemenMep apxnanTuitH TyewnH 55.7 xyeb (YCX, www.1212.mn) 6airaa
Hb YHACOHI33 X646/IMEPUIH HAaCHbl X0EP XYH TYTMbIH H3I Hb X6L6JIMep 3PX3/XK
Gairaar xapyynHa. Yrysyynant 1990 org 75.2 xysb, 2000 oHg 62.5 xysb (T.Hamxum,
2004, xyyn. 1089) baiicaH racaH M3[33/13iT3i xapblyynban, MpraguinH axwun,
X6A6/IMep 3PXSI3X COHWPXOA, XaHanaraf ynam byp yxpanT rapcaH Hb TOAOPXOW
banHa.

XelenMepUNH 3ax 3331MAH X0Ep pHaxb ron y3yyaant 6bonox byptrantawu
axunnrynpannHTyswmH 2019 oHbl banpnaap 8.1 xyBbTan, ypTxyrauaaHna byypantrym
X34MM 4 H3T OPOHTOM TOOHA, XaAranargax by Mat gyp 3ypar axurnargax banxa.
[9x033 axkunrym, axkun xamnx bavraa xaMmasH xonborpox banryynnarap anbad
écoop bypTryynaaryn, xenenmep 3pxnax bonomxron npraguir bypaH xampyynban,
BOAUT aXKMATYRANNAH TYBLUMH YYHI3C Aapyi 2-5 gaxuH eHgep ayH (Moxron ynceiH
3acruit rasap, 2007, xyya. 60)-Tait rapax 100100 6uiA.
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AXUNTYNA3N Hb X6O6NMePUNH HEeeLUWMNH AyTyy alurnantbilr H3IM3rAyYmx,
X846e5Mep 3PXN3ATIIP AAMXKYYNAH XYHUWA XUWAM33L HUATMUUAH XeMKIUWT XaHrax
Bbonomxunnr xa3raapnax bariraa oM. XegenMep apxaaaTran xonbooTon M3433131,
cyganraa xomc, yangaa cyn, XefeIMepUH YH3IN3IMX [OOTYYp, X666 OpPOH HyTarT
axnblH banp bun bBonrox 6onoMx xsa3raapnargMan, HUAMMUAH BynryyouinH
OHLJTIOTT HUILCIH X848/IMep 3PX3ATUAT A3MXKMX YNl axunnaraa gytMmar (MoHron
yncbiH 3acruiid rasap, 2007, xyyaca. 120-131) 33par wantraaH Hb axkuaryaanir
ByypyysK, xegenMep apxaiTUIAT A33LWYYN3X34 cepreep Heneesnx banHa.

34raap Hexuen bangan Hb Xef4enMep 3pXA3ATUNT A3IMXKUX BOONOMbIH Yp AYHT
3H3 YMUIN3NI3P X3IPINKYYDK OYN YHACIH YMNUYMATI3, apra X3MXK33HUW yp OyH,
Yp HeneeTan yangyynaH cypnax, Heneemx Oy Xy4umH 3yMAMIAT OHON, apra 3yWH
YHOICTINI33p LWMHXKUIK, X6A48AMep 3pXNaNTUAr OaMxKux boanorop Tynrampax
Oy acyyonbir epreH Xyp3sHL TOLOPXOWMOX X3p3aruy3s, LaapAanarbir xapyymx
banHa.

1.2. CypanraaHbl 30puro, 30punt

Xepenmep apxNanTUIAT A3IMXKUX TEPUIH BOAN0TbIH YP AYH, Heneesk by Xy4uH
3YWNMIAT TOLOPXOMNX, 6oANnorbiH TynraMacaH acyyasibir TOrTOOXOA, Yr cyfanraaHbl
30pUATo OPLUMHO. 30PUNTbIH XYP33HL AAapaaXx 30pUATbIT A3BLUYYACIH. YYHA:

e XeLenMep 3apXI3TUNT O3IMXKMX D0ANOrbIH OHLLTOT, BOANOrbIH VP AYHT CyAnax
OHOM, apra 3yWr TOMMJIOH LUMHXWIK, CydanraaHbl y33n bapumtnanbir
TOOOPXOMIIOX;

e Xefenmep 3pXN3NTUUAT A3IMXKUX BOANOrbIH Yp AYHA COHIOCOH Y3YYN31T33p
LWUHXXUIIT33 XUNX;

o Xepenmep 3PXJ3NTUAT A3IMXKMX OOANOrbIH YP AYHA Heneemk by XyyuH
3yin, TynramicaH acyyanbir TOrTOOX.

1.3. CypanraaHbl acyynt

Cypanraar fapaax YHAC3H acyynTaj XxapuynT 3p3afxXuiiaH rynusTracaH bosnHo.
YyHA:

e Xefenmep 3pxN3ATUNT A3IMXKMX 60ANOTbIH 30pUAT XaHrargcaH yy?

e bBopnorbiH yp awur amap banHa Ba?

e bBopnorbiH yp AYHA UPF3ANIAH X646/IMepP 3PXJI3X IPM3IN33 HIMITACIH Yy?




XOEPLOYIFAAP BYNAT.
CYONATACAH BAUAJIbIH TOUM

2.1. XepenMep 3pXJ3NTUAT A3MXKUX 6opsioro, 30XMLYynanTbiH OHOJM, Y33/
6apuMTnan

XepnenMep 3pxXN3NTUNAH Tanaapx oHon, y33n1 6apuMTnan

XyBbXYyH 60/10H HUNTMUIAH X3p3ary3arxaHrax, opsioro, basnarb6yTaaxagunrinacaH
WPraAWIAH 30PWUIITO, YATNIINTIN, paLmMoHan YN axunnaraar Xxe46/1Mep 3pXa3T rax
onnrox 6onHo. XegenMep 3pxNanTuitH 60410ro, TEPUIAH 30XULYYNanTbiH Tanaapx
oHonblH yHAcunr A.Cmut, )K.M.Kewnnc, K.Mapkc, XK.B5.Can Hapbir 6onoscpyyncaH
FaX y343r.

Wotnangbi ¢unocodmy Agam CMuT “YHAICTHUIA basnar” xamasx angapT
ByT331433 XYBMIAH 3pX aLUUT, MY XBPeHIreTa1 HoNoxbiH Teeex Na3BX, YapMauT;
Xe[6/IMOPUIAH XyBaapb ba Tycran Maprawun; YeneeT xyfangaa 6a epcenneeH racaH
rypBaH XY4YMH 3yNA Hb YNC YHAICTHUI basnar, apa MpraguinH XxaHranyyH YNH33nar
aMbApanblH 3X CypBai>X B0A0XbIM TIMAIMNICIH. YYraapaa byxuii s1 6asarniH YHE3C
Hb 36BX6H x646/Mep H0MOXbIr TOQOPXONXK, BagNrnnr xenenMepuinH byTaaMxK33p
TOLOPXOMJIOX LUMH3 YHINIMXKUINT HIBTPYYSICHISC ragHa XyBUNH BONOH HUATMUIH
basnrunr 6un bonroxon xenenMep 3PXJA3ATUNAH YYPar, YHI L3H3 eHAep Bonoxbir
HoTomk33 (CumoH bayT 6a bycag, 2009, xyya. 18). A.CMUT xepenMepuiiH epTruiiH
OHONbIT bonoBCpyymX, xefenmep 601 HUATMUIH xaMraanibiH BoANOrbIH 3XN3n,
aMXUMAT 0J1I0X XaMIMH 46T 3aM, 36B rapl, MAMMWAM LWWMHXA3X yXaaHbl YYAH33C
aHX TOMBEOJICOH 3X Yy343r. Yr OHONIOOP XYBb XYH, YHOSCTHUN XOPOHTMMH 3X
CypBasXXWUH Har BoNox XeLenMep 3pXN3NT Hb 3aX 333MWUMAH XyyNb, YN y33rgary
rap’-blH TycnamxTalnraap agHgaa bumn bongor Tyn 1ep 3es8xeH Lwyys byc bavanaap
SAMVIH 3aCrUVH aMbApan opoaLoX Hb Yyxan XaM33H y3CaH balHa.

XefenMep apxnantasap AamxyynaH opnorbiH batanraar 6un bonrox, sayypabir
Byypyynax 3opuntog, xypax 6onoMx bypansr Tyn eHeenep Y XefesMep 3pXSaATUIAr
ay xonborpon OyXWWN HMArMUKIH XaMraainblH Yyxasl apra X3parcang Tooumor
(Gabriele Kohler and Deepta Chopra, 2014, p. 19). MiiM33C 4 HUArMUIAH yur
bapuM>KaaTan yac opHyyoagL XyBb XYHUI TOANUIYA HUATMUAH X6rKui, caiH cainxaH
baianbIr 433wWnyynsx Tyaryyp baraHa He xegenmep apxnant 6omk (John Baldock,
Nick Manning and Sarah Vickerstaff, 2007, xyya. 149) 6aiiHa.

AHrnuniiH aguitH 3acary XXKoH MeiiHapg KeiiHe 1936 oHg xaBnyyncaH “Xenenmep
3PXN3NT, XYY, MBHTOHUI EPOHXUIN OHON™ X3M33X angapT byT3angss xe4eMepuiiH
3P3AT, HUAAYYAIATUIH 30XUL0A anjarfcaH TOXMOALO0AL HUAMIMA axuaryugan bui
bongor Tyn 3ax 333AUWH HUAMIMA, aXWUATYA3N 6OAUTOMIOOp OPLUNXbIH 33P3arLy3a
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BYp3H aXwun 3pxNaNTUIAT xaHrax batanraat MexaHn3m bamxryi r3ArMINT HOTONCOH.
Tap633p 3ax 393AUINH HEXLeN X648/ IMepUIH 34MNH 3acar agHAaa TIHLUBIPXKMHI
F343r OUNronT banxryin Tyn Tepeec xeh6/Mep 3PXA3ATUNAM 30XuLyynaaxal YnNra3caH
boanoro, 30xuUyynanT 3adalWryd Liaappnaratand I Y3C3H Tanaap cygnaad
H.CogHompopx Tamaarnaxa3 [(H.CogHompopx, 2000, xyys. 58). 3JHaxyy
LYrH3NT33p33 3aMiH 3acary A.CMUTUINH 34MIH 3acar, TYYHUI SOTOp Xe4e/MepUuilH
3AMIMH 3acar Hb 3ax 333/MWH Xyynb Oyly yNn y33rgsry rapblH TycllaMTanraap
asiHO,aa T3HLUB3PXKMHI I3C3H aryynra byxuii oHong LWyYMXKN31TIN XaHACaH oM.

KelHc eepuiiH rongpunoop OYXHUIT 30XxMLyynax 3ax 3337 WYy canxaHd
npasgynr bruin bonroHo racaH bypxar 3yrnng Hangax cyycHaac axnblH banp, 3guiH
3aCruiH ecenTuir bum bonrox ync TepuinH xapuyunarag Hagax Hb 033p X3M33H
ypwanx, “3oxuuyynant yryi 6os ancgaa bug 6yrasapaa yxax 60J1HO” XaM33X X0KMOO
OJIOHTaa 3WN3rAC3H Yruir xancaH banpar (Cumon Bayt 6a bycan, 2009, xyya. 30).

HYEXX-uitH 3eBnex, 3HatxarunH cygnaad [.CapTu AanxuiiH ync opHyy4biH
X6Le/IMep 3IPXJIANTUAH Tanaapx 6oanoro, 30xvuyynanTblH XaHAAarbir cyanad
y3334 1) XedenMepuiiH 3ax 333N Hb Y/ y33r4ard rapaap soxuuyynarggar; 2)
X6A6/IMep 3IPXNINTUAT HIMITAYYAIX Hexuen banpnbir 6uin Bonroxon YMrn3CaH
604N0r0, 30XMLYYNaNTbIr X3P3NKYYI3X Waapanaratait; 3) xefiesIMepuitH 3ax 3334
LYY, OPOJILOXK, @XUAryNanunr byypyynax, xefeIMepUnH YaHapbir A33LWYYN3X3L
YWTN3C3H YN axkuanaraar 30XvMoH banryynmar racaH YHACSH FypBaH YMrnang
aHrunargaHa racaH LYTHINTUIM XMIAXK33. YNC OpHYYAbIH Typlunaraac xapaxap,
eHeBefep WX3HX YNCyyh, snaHrysa A3uMnWH ync opHyya 2, 3 gyraap YWrnanvmnr
WAYYT3M COHIOH X3p3arkyymk baiHa (Sarthi Gurin, 2005).

3ax 333/IMNH HeXLeNn XeAesIMep 3pX/13NT Hb 36BX6H 3AMINH 3aCTUAH XYP3IIHA,
apurgax acyygan buw bereef TYYHUIA HAMMAM, COENbIH XYPI3HA, Y3YYJIK By aepar
YP [araBpbir AaBxap Toouox banx yuymptan. Tyxannban, xefenMep 3pxfanT Hb
opnorbiH Tarw byc 6angnbir 6yypyynax, HUArMuiiH saraar oupTyyIK MHTerpay4Yunax,
HUArMWiiH 3yi Byc y3aranasc xamraanax (H.Hapawurapan, [.Badpmaa, 2018, xyya.
12), praguiir 3aH 6apan, €c cypTaxyyHbl LOTONA0NA OPOX, aPXM, TAMXM X3P3ITN3X,
FIMT X3par, 3epumnng xonboraox, 6313HUYNIX CITrINM33 TONOBLUMXEOC CIPTrUMANIX
auy xonborgonToin oM (H.Hapanuumar, B.Yew, H.A.Bonrun, 2009, xyya. 163).

NiiHXYy xefenMep 3pxaNT Hb aX Tepex ECHbl HIH Yyxan YH3T 3ynn Tyn 3ax
333IMNH 3QMWH 3acarT XefefnMep 3pPXJ3ATUNT Tepeec 30Xuuyynax 3annrym
WaaphnaraTtan bereef MHrax4s3 apx 3yMH OPYHbIT CalXXpyynax, LajuH XenacHuin
XaHraM>XUNr [33LWAYYN3X, X646/ IMePUNH XapuiLaaHL OpofLory TanyyaobiH 3pX
alrvnr HUNLYYN3X, X6LeNIMBPUAH BOyTIIMXUIAM O33LWNYYN3X 33p3r acyyanbir
xampyynax yumpTanr cygnaad H.CopHoMZopX OHUJMOH T3MA3rnNacaH bampar
(H.CogHomaopx, 2000, xyyaca. 58-59).

XenenMep apxnanTuir Tepeec A3IMXKUX ECTON MICIH Y331 caHaar A3BLUYYSICIH
cygnaaynblH Har HobenuninH warHant aguiiH 3acary Andpen Mapwann 1870-aag
OHJ, XMINC3H CcyAanraaHbixaa yp AYHL TYAryypnaH 3AWMH 3aCrUAH XaMIUH Yyxan




XB/I8NIMBP 3PXNINTUIT NIMXKUX
BOMJIObIH YP IYHTUIH LIMHXUAT33

yypar bon matepmannar ax bangnbir canxpyynax sgsgan bereefn yyHZ xefenmep
IPXSIDNT HIH YyxXan ay xonborgonTon Tyn axunryngauur byypyynx, xepenMep
IPXNINTUNAT XaHranTTam XxaMXK33HL BannraxblH TyNn Xe4e/MepUnH 3ax 333/IMIAH
3PINT, HUANYYAINTUIT 30XMLYYNaH XELLYYPIrAdX X3P3arTan raxaas. Bepeep xanban,
X646/IMep 3PXN3NT Hb XYBb XYH, YHAICHUI TYBLUMHL 3€p3ar Henee y3yyaaar, YH
U3H3 Byxmi 3OUINH 3aCTUIAH Y3YYI3IAT yYnp axkunrynaonunr byypyynaxag, oHLrown
aHxaapax waapgnaratav oM. YyHunr A.MapwanneiH bonoscpyyncaH goroog
L{3B3P YH3 U3HMIH OHOJ1 X3M33H HIPN3CaH banpar.

OHONMbIH ron caHaa Hb X6AenMep 3pXJANT Hb MUKPO, Makpo TYBLUMH A3X
XapunuaH YUIYnanninH YHAC3H 433p TOQOPXON YH3 LaHunr bun bonrogor ba aH3
Hb X8A4enMep 3PXN3NTUMH TYBLUMH, aXWAaaxX XyYHWUI OPOLOOHbI TYBLUWH, HUAT
Opaoro, [OTOOAbIH HWUWT BYyT33rAsxyyH 33par Makpo TYBLUHWM XyBbcarygaap
TOROpPXOWNorgoHo. MinmMa xepnenmep 3pxnanTuinH 6oanoro, 3oxuuyynantbiH yp
OyHTa1 banpan Hb XyBb XYH, YHOSCTHWM TyBLIMHL Bui BONFOCOH YH3 L3H33P
xamxurasHs (Saul D.Hoffman, 2008) rax y3caHz, opLUIMHO. IH3 OHOMLIT X6aeiMep
IPXNINTUNT AIMXKMX BOANOTbIH YP AYHT TOAOPXOMIOX CyAanraaHf OHOA, apra 3yunH
yHA3C BonroH awmrnax 60N10MXKTOM 1OM.

AHY-biH 3auitt 3acary Canmon KysHey (Simon S.Kuznets) saguith 3acruitH
©CONTUINH TYYX3H YN ABLbIT CyAanK, byx ync opHbl 34MNH 3aCTMIAH 6CONTOA HUNTNAT
aXxurnargaar 3epar eepufienT Hb H3T XYHA HOMAOX OpJIOrbIH 6CONT, X648 IMBPUIAH
OYT3IaMXMAH B8CONT, 3OUNH 3acruiH ByTUMIH, HUUATMUIKAH ba Y331 caHaaHbl
HaalwTan eepyNenT 33P3r WKHXX TIMAMI3P UN3PAIT XIMIIH Y33XK, 3Ar33punr bumn
Bonrox cyypb Xy4uH 3YWN Hb X84esMep 3PXJIaNT DOMOXbIr OHLOMIKI3. XefenMep
3PXN3AT Hb 3AUIH 3acar, HUNTMUINH XeMKININH CYYpb XYYMH 3YWININH H3M Tyn yAc
OpHYYL XefeNIMep 3PXN3NT3[ OHLLFON aHxaapy, 3acrMiH raspblH YN axunnaraar
X6[6eNMep 3PXN3NTIIP YHIK, AYTHIAIT NpakTuK 4 banraar cygnaady L.CyxbaaTtap
TaMaarnaxas (U.CyxbaaTap, 2018, xyyaca. 39-41).

lepmaHbl ync Tep cypnaay Kapn Mapkc kanutanucTyyd akUaYuMH aHrmnr
aXUNnax OpYMH HexLeneep XaHrax, aXxblH LArnuir Hb TOXUPOMXKTOW,
X6A6/IMePUIAH XyBaapuIr ysH xaTaH Bonrox, XMNCIH axung Hb TOXMPOX LanuH
X6NC 0NIroAorryn bonoBY TagHMM BYTI3CIH HIMYY epTreep basxaar. IHIXYY HexLen
Banpan paamxupBan Har Tanaac HUMMIMA aXUATYNA3N 6COH HIMITAIHI, Heree
Tanaac aHrMnH TaML3 8PHEX, XYHWUIT X846/IMepeec XeHANNPYYIIH3 X3M3I3H Y33,
3H3 Tyxairaa angapt “Kanutan” 6ytasngss tycrax 6anxss (Kapn Mapke, 1999,
xyyach. 272-273). Tapaap axJiblH HOXLJ, OPUMHT CAMKPYYIIXK, aXUAnarygbiH apx
alWrnunr 033431C3H, Wwynapra bereen Xypanu3aTan LajnH Xeac oNrocoH bon aH3
Hb CaliH Xxef6/IMep X3M33H y33> balicaH b6a yr caHaa OnoH yncblH Xe4eSIMepUiiH
BanryynnarbiH 30XMCTON X6A6IMEP 3PXAINTUIH Y331 BapuMTnang Tycranaa oyicoH
oM. Xefenmep 3pxN3ATUNH BoANorbiH yp OYHA HeneesX Byl XyuYmH 3ynnunr
cyanaxpgaa f33pX XYYMH 3yWNWMWAT XxapransaH y33x 6010MXTOMN.
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®paHublH cypnaady XXoH Bbatuct Can ynnaBapnang xepesnmep, kanurarn,
rasap racaH rypBaH Xy4YuH 3yWn waapgnaratan bampar b6ereep 3prasp Hb byrg
fMap HaraH banpgnaap HaMmyy epTer ByTasgar x3gui 4 xepenmep bon TapryyH
33parT GaiHa rax y3caH ax33 (H.CogHompopx, C.Hambuir, 2018, xyya. 10).
OH3 AyrHanT33p33 anvBaa YWNABIPA3A, YWAYMAMID gaByynaxah XaMruMuH dyxan
bereep 6agNrMUr MAYyTaM HIMIMAYYN3X HONOMXKTON HeeL, Hb Xxefenmep bonoxbir
OHUOJICOH. YnMaap Xe4esIMepuiiH yH3 L3H3 60/10X LanuHr 60I0MXUAH X3IMX3IIHA
TOITOOCHOOP YWUIABIPAIINAT HIMITZYY/IK, oporo, basarmir ecrex bonomx bavraar
TIM3M13XK33.

Axxuaryngnuir Byypyymxk, BYTIaMXUWAT 6CrexXWMnH TyNnL HIPA3CIH LaluHT
ecrex caHaa AHMWIAH cypnaay A.B.OunnuncuinH y3an bapumTnang MeH TyccaH
banpar. Tapasp HIPAICIH LaAMHIMIAH TYBLUMH HIMITAIXUNAH X3P33P X646/Mep
SPXJIINT AIMXKUIAIXK, axunryngan byypaar bonoxblr oHuoncoH banpar. Bepeep
x3n1631, aXunrynganinH TYBLUWH, H3PA3CIH LAJIMHIMINH ©CeNT X00POHLOO YpPBYY
xamaapantain 6010XbIr TOrTOOCOH 6a YYHUIAT XOXKMM Hb QUANUNCUIAH MypyI rax
H3pN3XK33. MeH AHY-bIH MaccayyceTcUinH TEXHONOTMINH MHCTUTYTbIH Npodeccop
MapTtuH BenuMuH axnnrynpnuinr byypyynx, Xegenmep 3pxasnTUNr A33LLIYYA3X
roNl apra LaauHIMIH M34P3IMX X3M33H TOQOPX0NACOH. LlannHrnind Magpamx ragar
Hb TyxalH canbapT axunnaryfblH LajuH HIMK33p eepunergexes Tyc canbapbiH
aXuUNNarygblH - TOO X3PX3H eepuneraexvinr xapyyngar. YyH3sc xepenmep
IPXNIINTUINH Tanaapx cyfanraaHi LanuHIMnH TYBLUMHI Xapran3ax waapgnarartam
6onox Hb Togopxon baiHa.

HobenwinH warHant aguiti 3acary .Miopgans (Gunnar Murdal] AsuitH ync
OPHYYLObIH X8 KINNH Tenes banganm WUHXMUAM3 XMNCHUA YHAC3H 4,33p UPT3LUIAH
X6467IMepY YaHap, LUMHWIAM caHaaynary b6asvfan Hb TOrTONLLOOHbBI ©8pYNIeNT XUIX,
LWMH3 TEeXHUK, TEXHONMOMM H3IBTPYY/K, A3BLUMATIT axblH banpbir 6buin bonroxon
YMTISCIH WUHITIIAUIAH HAT Yyxan 3apumm rax y3caH (L.CyxbaaTap, 2018, xyya.
41) 6anHa. NiimMpa, xemenMep 3pxAsiTUH CydanraaHm VPraguiH 3yrasc T3OHUA
XaHAnara, Xxef,e/IMep 3pxJ13X COHMPXoN Heneenger 6onoxbIr aHxaapax WwWaapanara
banHa.

XefeniMep 3pxN3NT Hb YANABIPAIMAH 4vyxan Xy4uH 3yns BoNoXbiH XyBbp
XeeNMepunH Heel, awurnant byyp4, aXXuUAryngsn HaMargsxuiH xapasp OHB
X3pX3H eepunergex bavraar cyanaay Aptyp OykeH cygancaH. Tapasp axunrymngan,
YHB racaH y3yynanTUiH X0OPOHAbIH 3yW TOrTAbIr 3AUNH 3acar, MaTeMaTUKUIH
apraap cygancHbl YHAC3H [33p aXWIrywgan Hiar xyBuap Hamargaxsg boaut YHB
X0€p xyBmap byypAar r3C3H 3yl TOrTnbIr rapracaH Hb OykeHbl Xyylb X3M33H
H3pNargkas. MMMA, 3ax 3331 X6MKCeH YNC OpHYyyd 3AMWH 3acrMiiH TOrTBOPTOW
Banpang Heneenex YHACIH Xy4mH 3yinn 6onox axmnrymnpan, nienaaumnnr ans bonox
Byypyynax 6ognorbir xaparkyynaar. OykeHbl OHOMbIH caHaar axunryngauvinH
Heneereep angargcaH bonomxuinH epter bywy sgminH 3acarT y3yymk byn yp
faraBpbIr Toapyynaxag awunrnax bonHo.




XB/I8NIMBP 3PXNINTUIT NIMXKUX
BOMJIObIH YP IYHTUIH LIMHXUAT33

Xe[e/IMePUINH 3aX 33371 6HOOP X8MKCOH YNIC OPHYYAAn XeAenMep 3pxXasnTunH
BopnorbiH Tynryyp 60aroX MpcaH A33px oHon, y331 bapuMTnanaac y3Ban, xefenMep
3PXJIINT Hb XYBb XYH, YNC OPHbl TYBLUWMHA 3AMWAH 3aCTMIH BOIOH HUIMIM, XYH aM
3YWH YYPruwr ryinusTtragar 6osox Hb (H.HapaHrapan, .Baspmaa, 2018, xyya. 104)
xaparpax banHa. XepenMep 3pXN3NTUWH 34MMH 3aCrUKMH aryyara Hb aXWTHbI
XyBbf, 66pPUMH LANMHIUINH opnioroop BONOMXWIH ambaapd, fgayypnaac aHrug
XK Tepex, YMNABIPNUAH yp awwunr, BYTIaMXMINT HIMITAYYIXK, 3AUNH 3aCTUNH
8CeNTef XyBb HIM3P 0pyynax, HUMTMUINH XanaMxXuinH 3apanbir byypyynax 33prasp
TOLOPXOMIOrAoX banHa.

XefdenMmep Hb MaTepuannar ba otoyHbl basgnar, HUIATMUIAH axuu, 43BLUNA, XYHUI
X8MKJIMWH ron cypBamk bongor yrraapaa xefenmep 3pXN3TUNH HUATMUIH aryyara
Hb Bre XyHUIT 61 6onrox, XerXKyynaH TeneBLUYYI3X34 opLnHO. Mprag yagasxtaun,
Xe[enMepnex C3437 TaIMYYN3Tan, M3gnar bonoscponTon boncHoop ynngBapan,
HUWTMUIH YN axkunnaraar youpgax, XypaanaH by opyHbIr xaMraanax, eepuiH
ambApang xonbooTon acyygnaap LWWWAB3IP rapraxag yp AYHTIW, WA3BXTIM
oponuox, bycgan ynrap y3yynax bonomx byppaHs. Nimp xepenMep 3pxnaxuimr
anbagax byc, xepenMmepT XYHASTraNATaW XaHAaX, anb 6onox ypamilyynax yyp
aMmbcranbir 6uin 6onrox Hb Yyxasn oM.

XepenMep apxnA3NTUAT AIMXKUX TOPUITH 60ANOrbIH OHLIOT

OnoH yncbiH XefenMepuiH BalryynnarblH epeHXui 3axmpan acaH XyaH
ComaBwa “Xegesnmep apxnant 6on sayypnaac rapax xamruiiH pger 3am MeH”
(H.CoaHompmop>k, 2000, xyya. 55) XaM33H H3M3HT33 TIMA3MISCIHUSH, X6AenMep
3PXN3ANT Hb AAYYypAbir Byypyynax 6opsioro, ymn axwunnaraatanm HArT ysnpcad
bangar. TyyxunH xyyacbir cexsen, 1576 oHg AHrnup xefenMepwinH 4apBapTau
AOYYCbIr O3MXUX 30pWUNIT00p axJblH XxyapaH b6aunryymx axancaH, 1601 oHg
“AayypnbiH Xyynb'-uiAr baTnaH Xapamkyyax, SAyycT axwus, XefesiMep 3pxJiaxag
Hb A3MX3T y3yymk baicaH 33par Hb (M.TymanHacTt, 2009, xyya. 119) xepenmep
IPXNINTUAT O3MXKMX BopaorbiH 3xnan bancaH rax y3ax bonHo. JH3 Tanaap
cynnaay J1.OpomaH axunblH xyapaH (working house) 6onoH 3acaH caixpyynax
6anp (house of correction) Hb XV-XVI 3yyHa amyycT Tycnax yin axuanaraaHg
rapcaH uyxan eepunent bereep sayypan, X3p3H X3CYY4YN3a r3X M3T HUNTMUIH
TynramacaH acyyabir WWAA3X TOPUIAH 3axXMpraaHbl YA Xapar H0ICOH OM rax33.

AHrnac 3x3nCc3H axNiblH XyapaHTMWH Xe[enreeH Hb 3X raspbiH EBponbiH
OpHYYyAan yNaMx Tapx>xka3. Llar xyrayaaHbl SBLaA yIC OpHYYA LOTOOAA00 aXunax
Xy4yss OypaH awwurnax 3opuaroop anbapaH xemesMepnyyfiax, WWUATMIX 33par
XYYIMAH apra Xamxa3d XerkumXX upcaH Tanaap Cyanaay WvnnuHr TamMparnacaH
Hb bui. XapuH cygnaay M.®yko axblH XyapaHrMH XeAenreeH Hb HUNTMUAH
caxunra 6atbir xaHrax, byTasaraaxyyH YMNABIPN3AL XyBb HIM3p y3yyax banraa
X3AMN 4 anbafjaH XegenMepiyynsx yTraapaa MesDKUIYMAH WUHXUAT aryyax
baricaH xaM33H cygnaay [.TyMaHHacT ayruakas ([.TymanHact, 2009, xyya. 125).
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Ax ynnpBapxcaH EBponbiH opHyyaan yHAC3HA33 300 rapyi XXunauninH Typing
X3P3MKCIH  aXJ/blH XyapaHrMWH Xe[enreeHwin ad xonborgon Hb  SAYYpPAbIC
byypyynaxan xyBb H3M3p opyysncaH sBpan 6amB. NAHXyy axunryngnuir apunrax,
ynMaap spyypnaac C3pruinasx raCcaH aryynraap aHxfiaH X3parKuX 3X3/1C3H
X64e/IMep 3IPXJIINTUNH XYP33HUIN 6OAM0r0 Hb Lar XyrauaaHbl Typlnf 36BXeH
sayypnaac capruinnax byc, upragag axxnolH baipaa 4eneeTan coHrox 6onoMxunr
Bypayynax, XeAenMep apxn3xaf Waapanaratan Maanar, yp 4agsap orox, axuanax
HeXLennnr bypayynax, ynmaap apxanx by axkun He XyHWU 3px, opnoreiH batanraa,
xaMraanan, atloynryn bangan, xemkux, g3Bwmnx 6osomxuir bypaH xaHracaH 6ainx
33par waapgnara, Wwanryyp TaBUrAaH Xemkceep eHeer Xypyaa.

OpunH Yyepn xeaesMep 3PXNINTUAM AIMXKMUX Hb X6Le/IMep 3PXJINTUNH Cyypb
WMHXT3M boanoro xagaap bairaa bereep YyH 433p HIMI3[ X646/IMEP IPXAINTUNH
BonoH 30xucTol X6[46/1IMEOP IPXNINTUNH TICIH YHACIH TYPBaH YMUTIN33P XIPIMKUXK
6anHa (C.[ambui, 2016).

3ypar 1. XepenMep 3pXxN3NTUIAH 604N0rbIH OPUMH YEUIMH YUT XaHaNara

3acruiiH raspbiH TYBLUKUHL,

3oxucTon xegenmep
X3P3AMKUH3.

3pXJATUIH Bognoro

CanbapbiH bonoH bycag
SaMIbIH TYBLUMHL, X3P3MKUH3.

CanbapblH saMHbl yiin
axunnaraaHg unyy
XamaapanTtau.

XapbLaHryn cyypb LUUHXTIW Byloy Xe[esaMep 3pxasnTuir gamMxux 604/10ro Hb
KUNTYRaNnnr byypyynax, axXunrympgnasc CIPrunnax, XepesiMep 3pXJIanTUnAr
O3MXUX YHACIH 30pwunroton. Xegesnmep 3pxnasntuiiH 60[/10rof XenenMepuiiH
3ax 333IMNH MA3BXTaW BoNoH MA3BXryn Hoanorooc ragHa xyH aMbiH banpLumn,
WWMKUX XOABNreeHUAr 3oxuuyynax; 6onoscpon, yp 4YagBapbir A33LWYYAX;
K YWNABIPUNT XerKyynax; TaTBap, Aaatran, baHk, caHXyyrMinH TorToauoor
camnpyynax 33par 34MWH 3acar, HUArMUIAH epreH Xypa3Tain 6ognorbir xaMpyynaH
aBy y34ar. JH3 yTraapaa xefefiMep 3pXJI3NT Hb aX YWNAB3P, CaHXYY, XYH am
3yM1, 834 ByTau, asgnan Xyynunan, XyHc, xefee ax axyin 33par byxui n canbapblH
Bopnorop Tycrargax, canbap XoopoHAbIH yanaaa, 30XMUyynanTblH YHACIH 433p
X3P3MKMX y4mMpTan epreH xypaatan 6o4noro oM.

XapWH 30XMCTON X6[6sMep 3IPXAINTUNH 604/10r0 Hb DBYTIIMXKTIN; 3pX Yenee,
Tarw bananbir xaHrax, saraBapnaH ragyypxantbir XajiCaH; XaHranTram uanuH
X8JIC ONTroX, HUNTMUINH XaMraanabir bypayyncaH; axnblH banpaH 433p33 Xerkux,
YapasxXkux BypaH 6ONOMXKTON XepenMep 3PXNINTUIM A3MXKMX3A dnrnagar (Tae
Huyan Kim, 2014). [l3AXWiA HUAT33p XOPUH H3TAYI33P 3YYHbIT 30XUCTON X646/ IMep
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3PXNNTUINH TeNeex 3yyH BONroxXbir 30pMro 60NIFoH TaBbX, “ TOrTBOPTOM X8 K/IMINH
y33n bapumtnan 20307-4 30XMCTON Xe4enMep 3PXA3ATUNT OIMXKUX3L, YMTNICIH
TOAOPXOW 30PUNTYYAbIT TycracaH 6unas.

Xepenmep apxnantuiH 6opgnorbiH Tyxan OYXB-biH 122 pyraap koHBeHUME, TyC
bavryynnarblH ruwyyH opoH byp 6ypaH byc xepgenMep 3pxfanT, aXuWAryngannir
ycTrax, aXuanax Xy4HW X3parudar xaHrax, ambApasblH TYBLUMHE A33LWAYYA3X,
3OMNH 3aCTUNH X8MKMI, TYYHUIN 6CONTUINT ypaMLuyynax 30pWUaroop yp awurran,
BypaH, YeneeT xeLenMep 3PXNINTIA AIMXKNIT Y3YYN3X3L4 YUTNITACIH UAIBXTIN
Bopnoreir ron 3o0punro BOArOH 3apnax, X3P3MKYYJIH3 X3M33H 3aacaH. Ynmaap
3H3 60AN0roA XYPaxah HIH TYPYYHA axua 3px baviraa ba axwung opoxod 63/13H
OyX XyHUIr 30XMX axnaap Hb XaHrax yWn axkunnaraar X3ap3amkyya3Xunr 3eBieMx
B0NrocoH Hb xefenMep 3PXNINTUNT AIMXKMX HOAN0r0 Hb X6LeNMep IPXAINTUAH
XYP33HUN Ccyypb WNHXT3W boanoro bonoxbir xapyymxk balriHa. Yunmp Hb axJsibliH
bavipTan boncHoop xepenMepuIiH adTal HexXLeneep XaHryynax, LajauH xesc aBax
ynMaap 34MNH 3acar, HUMTMUIAH XeKUAA XYBb HIMP33 OPYYK, OPAOTbIH TYBLUMWH,
aMbpaliblH YaHapaa A33Wwnyynax bonomx bypasHs.

MoHTroN yNCbIH XyBb[, X648/IMEP 3PXJ3ATUIAT A3MXMX 60AN0r0, 30XMLUYYNanTbIH
yHACIH bapuMmT 6uumnr Hb 2001 oHg aHx ygaa, 2011 oHA WWH3YN3H HaWpyymx
baTtancaH “Xegenmep apxnanTUir 43aMXKUX Tyxain” MOHIo yACbIH Xyyib oM. Xyynbf
3aacHaap Xe4esMep 3PXNINTUNAT AIMKUX TOPUIH 60410MbIH YHACIH YUTTI3/ Hb:

e XyH aMblH XegenMep 3pxJiax BonoMX, Hexuenunr bypayynax, axwunnax
XYYHUI X646NIMep 3PXA3ATUNH TOrTBOPTOM TYBLUMHI XaHrax;

e AXwunnax XyY4HUIT XepeHre opyynanT, Xef4e/IMePUINH 3aX 333IMNH 3P3NTIL
HUALYYI3H X8 MKYY3X;

e Xe[eSMepUH 3aX 333/IMNH 3P3NT3L, HUNLYYSISH UPrIHUIA M3IPIaXIIUIAH Yp
yafBapbIr TaCPaNTry XerKyynax;

e XeAenMEPUINH 3aX 333MAH M3A33137, Cyfanraar xerkyynax, xefenMep
APXSIMNTUAH YIAUNATII, XO48JIMEP IPXNINTUNT AIMXKMX apra XaMXK33HUN
XYPTI3IMXKUIT HIMITAYYIIX, YaHap, YP alruinr 43sLWayynax;

e Axwunnax Xy4HWi OOTOOAbIH 3aX 333JMMWT 333MLUUX, rafaafblH 3ax 33374
M3praln, YagaBap A33WIYyAax 33par 6osHo.

JH3 XYP33HA YACbIH X3MX33H[A HIrAYr33pT, X6A6e/Mep 3PXJIINTUAH HUNATAIM
YWNUMAra3; XoEphyraapT, XegenMep 3pXA3ATUNT A3MXKMX apra X3MX3ar Tyc
TYC X3parKyy/k 6anHa. Xegesnmep 3SpxASATUAH HUATASL YHIYUATIIHA XN,
M3PraXauUMH 4Yur BapuMxaa oOrox, 3eBJieree erex, M3[A33/133p XaHrax;
KUNA 3yyynax; aXuirynaaninH T3TF3MXK OF0X; HITACIH BypTran, M3A33annniH
YUNYUATI3HA XaMpyynax racaH YHACIH YUNUunraa bartaar. Xegesnmep apxnsntuiir
A3MXUNX apra XxaMx33 Hb MaHaW yncapg xefenmepT 63nTrax; xef4enmep 3pxanTUINH
CypranT 30XMoH banryynax; ManyuH, XyBuapaa XxeLesMep 3pXJ3r4ymMnr OIMXKUX,
Hexepniesn, Xopwwoo banryynax WMPraHUMUr A3MXKWX; aXUN ONFOrYUWAT AIMXKUX;
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HUNTUIT XaMapcaH aXXul 30X1oH Banryynax; axxun oaoxon XYHLP3NTIN NPraHUiA
X646/IMep IPXAIMNTUIAT AIMXKUX Teces, xeTenbepuitH xanbapasp xaparkmx banHa
(XemenMep apxianTuir 4aMxux Tyxan xyynb, 2011).

Cynnaay KoH Banpok Hap ync opHyyAblH XefenMep 3pxanTuitH bopnorbir
YHAC3H TaBaH Ynrnang aHrunx 6onoxoop 6arHa xamasH ayruacaH (John Baldock,
Nick Manning and Sarah Vickerstaff, 2007, p. 157) Hb XxefenMep 3pXA3ATUIAH
60AN0rbIH OPYMH YEWWH YUT XaHANaraTaw aryynroiH XyBbf, ysangax banHa YyHa:

1. MeHreHnn 6onoH TeceB caHrMiH 6OONOrbIH YYPrUWr L33LWAYYACH33P
3AWNH 3aCTUNT yaupAaX, 3AWWH 3aCTMH 6CenT, XerKJIMNT O3MXKX,
ynMaap xefeIMepPUINH 3P3ATUINT HIMITAYYIIX3, YNTAICIH 3[MINH 3aCTUH
bopsioro;

2. XepenMepuiHHUNAYYNINTUNH YaHaPbIT A33LWLAYYIIK, X846/IMOP 3PXIINTUIAT
LIMXUX3A, YMTrnacaH bonoBCcpon, cypranT, AaBTaH cypranTblH 6oanoro;

3. AxnblH bavipaH gaxb 9nraBapfiaH ragyypxanT, axiaac 3y bycaap xanax,
X6A8/IMOPUIAH XaMTbIH MapraaH, LLajInH XesiC 33par acyyaibir 30XMLyynaxag,
YMINI3CIH X6A6/IMep IPXIINTUNH acyyanaapx TycranacaH xyyfb TOrTOOMX;

4. AxnblH banp 6un bonrox, axnbiH barpang 3yyunax, axxmntan bonrox 6onoH
KMATYNYYYASL ypaMLLyynas, TaTaac 0IroXof YMMI3CIH XeAeIMepPUINH 3ax
333/IMNH UA3BXTaM bopasoro;

5. bara opnoroton, axunryw, 3SOUNH 3aCTUMAH  WUA3BXTYN  UMPraguiH
aMmbXxwupraaHbl batanraar xaHraxaj YUrnacaH HUWUIMUKAH XanaMXWIH
6opnoro 33par 6osHo.

YYH33C H3rAYra3p YMIN3A Hb XefesIMep 3pXA3NTWUWH, rypasayraap Yurnan
Hb 30XWCTON XeAenMep 3PXN3ATUMH, XOEpP, AOPEBAYIrI3IP YU Hb XeAenMmep
IPXNINTUAT O3MXKMX BOANOroToN MAYYTIN HUMMLIX Balraa Hb xapargax banHa.
TyyHUN3H xefenMep 3pxN3anTUMH OOANOrbIH XYP33HA HWATMUNAH XanaMXXWUnH
LUMHXKT3M apra XaMX33r Xap3arKyynaar banHa.

XefefniMep 3pXN3NT33C epX, UPr3AMNH aMbXupraaHbl TYBLIMH XaMaappar
Tyn B0ONOBCOH XYYHWWUT COHIOX, B3INTraX, AaXMH BINTraX, MIPraXKua A33LWAYYASX,
T3OHWN X6A8MePUIAT 30XMLYyyNax, TIPUNIH aXXUATYNAINL 6PTCOH X3H HIMIHA Hb
MaTepuannar Tycnanuaa y3yy/iax Hb HUATMWAH 3apnarata 4 racaH XyH aMblH
HOXOH YWNAB3PNANNINH 3ainwwryit Hexuen MeH (JlxaHawm, J1., CapaH. J1., Jlymxas.
L, 2012, xyya. 45) racHasc cygnaauy XXoH BangokuitH TomopxoincoH TaB aaxb
YUTNSAUIAT X8Ae/IMep 3PXNIINTUNT A3MXKUX XYPIIHA XxaMaapyymK BoNHO X3M33H
Y3C3H Hb Xapargax banHa.

[3x[33 ypT XyrauaaHg HUWTMUAH  Xanamxaac XefesMepT  LUMIIKUX
waapgnaratan bonoxeir 3guinH 3acary H.Camyanconbl 6onoscpyyncaH LUuHr3H
TOHUB3PMIH 3areapT TOLOPXOWNCOH Hb bun. LUWHraH T3HUBIpWMWH 3areapT
TycracHaap 34WWH 3aCrUAH YN aXKunnaraaHbl 3UCUIAH 30puaro He bonoBcpon,
Cyprant, TOHOI TEXeepeMXWI XepeHrs opyynax 3aMaap X3p3rfa3, XepeHre
OpyynanTbir H3IM3rayynax asgan 6bereef YyyHL XeLefiMep 3pXa3NT 4yxanl oM
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(Mapk CkaysaH, 2016). NitmMa xegenMep apxXnanTUinr A3MXKUXUIAH Ty HUATMUIAH
XxanamXup xaMmpargax Lanryyp y3yynanTyyLUIAT OHOBYTON TOLOPXOMNOX 3aMaap
XanaMXXWNr 3eBXeH 30pUNTOT BYNIIT YMINYYA3X, XaNnaMXUnH 3apanbir anb bonox
Byypyynax siBoan yyxan axaa.

Huiirmuniin xanamxaac xef6aMepT LUMIKMX SBAAN Hb HUUTMWNH XaMraanbiH
6oanorbiH YHACIH 3apumMp xaMaapgar. AHY-g aMbxupraa 3anryynax opfiororyi
epXYYA34 Tycnanuaa y3yynax 3opuaroop HUArMuWiiH xaMraanibiH Tyxan Xyyanir
aHx 1935 oHp 6aTnaH xap3amKkyysix 3x3ncaH ba xamruitd cyyng 1996 ong “Aayy epxen
y3Yynax Typ Tycnanuaa“ 6onroH eepumnceH banHa. LUnH3 xyyne batnargcaHaap
H3rAyraspT, My>XWMH H3T XYHA, HOTLOX OPNOrooc LWantraanaH 3apafibiH ToOLopPXoWn
X3CTUMIAT X0NO00HbI 3aCrMiiH ra3paac CaHxyy>XXyynaar bancaH xyy4ymH Tortonuoor
XamK, aAyy epxef y3yynax Typ TycnanuaaHbl bary TaTaacaap ConbCOH; X0épAyraapT,
Xanamxaac axkusl 3pXA3AT pyy WWIDKUX SBOJBIT OIMXKUXUNH TYN[ X34 X3[43H
xaTyy Wwaapgnaryyabir TOrtooxas. Tyxannban, xanam>XuWnr xaMrminH Mxasa Xoep
XKW aBCHbl Aapaa HacaHA XYPCaH XYH iMap Har xan63pasp aXkun 3pxnax écTon
Bereepn aXkun 3pxanc3HA TOOLOMAOXbIH Tynga XyBb XyH 1997-1998 oHp xamruiH
barapaa pgonoo xoHorTt 20 uar, 2000 oHooc 3x/13H gonoo xoHorT 30 uar axunnax
WaaphnaraTan rax 3aacaH baHa. Xanamxxump xaMpargantbir byypyynx, xegenmep
IPXNINTUNAT BIMXKUXUIAH TYNA XYMYYC XanaMxug xampargax banraa Hb axu Xumnx
COHMpXONTYMraac 6ok balHa yy, acBan axblH banpHbl ongou, bara banHa yy
FIATUIAT TOAOPXOM0X Hb Yyxan axa3s (PKozed LLTurnumu, 2000). YyH3ac xegenmep
IPXNINTUNT AIMXKMX CyAaANraaH HUATMUIH XanaMXna xaMpargantbir xapran3sax
Waapgnara rapy banHa.

Xepenmep 3pxnantunH bopnoroton yanpaaTtaviraap bypaH byc, bypaH ba
YP OYHT3A XxedenMep 3PXA3NT r3C3H OWATOATYYAbIr aBy y33X LlaapgnaraTtan.
“XYHWUA 3pXWIH TyrasMan TyHxarnan”-biH 23 pyraap 3yung “XyH 6yp axuaryignasc
Xamraasyynax, Xe[e/IMePUIH LLYAapra, asTan HexLUe 4 Xuix axnaa 4e/166Tai COHIOX,
X646JIMOPNIOX 3PX33 343/1H3” X3IM3I3H 3aacaH. [ 3BY 3aX 333/ IMNH HUNTIML Xeaenmep
IPXJI3NT Hb CalH AYPbIH LWMHXTIA yYMUP XKW M3IPraxkad3d 4YeneeTan COHIOXTOM
xonbooTonroop b6yp3H byc xegesmMep 3pXNaNT opwmH banaar.

OnoH yncbiH xefenMepuinH banryynnaroiH TOLOPXOMNCOHYIOH X648/ IMepPUIH
3ax 333/ [O33p XxefesiMep 3pxJiax DonoMXTOW, aui WMA3BXTaW xalx bavraa
XYMYYCUWH axxunnax 60n1oM>Xxuninr bypayyncaH Toxmongong bypaH xe4eMep 3pXaant
buin bonpor axas. BbypaH XepenMmep 3pxN3AT Hb TOPUMH XYP3IXI3P TIMYYNCIH
30punT banx écTon bereep axxuanax XyHHUM 3paNT, HUANYYAINT TIHLCIH HOXLeNA
3H3 30pUNTOA XYPCaH rax y3aar (H.Hapawrapan, .Baspmaa, 2018, xyya. 101).
YYH33C y3B3J, Xe6e/Mep 3pXA3ATUNT A3IMXUX BOAN0ro Hb 3UCUIAH AYHA33 DypaH
xefienMep 3pxnanTuinr buin bonroxon Ymrnagar bamHa.

Yp ayHT3 xepnenmep 3pxA3NT Hb MOUNETNMNH aXXUNTYRONUAT xaMruinH bara
X3MX33HA, XYPraCaH, YUNABIPNIN 43X OYTUMIAH X646NreeH XMNX aXKunnax Xy4Hun
XaHranTTam HeeL, byxuii Hexuen bangnaap TOLOPXOMNOrLOHO. Y AYHT3M XefenMep
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3pXN3NTUNAT X0E€p Banp cyypuHaac aBY y3H3. YYHA:
1. OAWMWH 3acruiiH Taflaac XyYHUIN HEBLIMINT XaMIMIH 30XUCTOW allnrnax

2. HwirMuitH Tanaac xegenMepuintH XyHUM allimnr COHMPXong 6ypaH HUMALIXYAL,
Banx.

YYH33C Yp AYHT3M X64e/Mep 3PXJ13T Hb HIM Tafaac XyHUN HeBLMINT 30XNCTOM
almrnacaH, Heree Tajlaac LUajWH, HUATMWAH baTtanraa, axwunnax Xy4yHui
HBXLeNNIH XyBbJ, X646/IMep 3PXJI3rYAUINH allunr, COHMpXona bypaH HMALCIH Banx
WaapAnarblH anb anuHbIr xaHrax bangar. Mimpg 3oxmMcTon xefenmep 3pxnant
bonoH xepenMep 3pxNaNTUMH Bopnoroop AamxKyynaH yp LYHTaM Xepenmep
IPXNAINTUNAT XxaHrax bonomxTon. YyH3aac y3Ban, bypaH, bypaH byc xepenmep
3PXN3AT Hb X6[esMep 3PXJ3ATUNT TOOH Taflaac Hb xapyyngar 6on yp AyHTaW
Xe[leNIMep 3PX3NT Hb YaHapblH Tanaac xapyyngar banHa.

AyrHant

XefenMep 3pxa3aNTUIAH Tanaapx Cyypb LUMHXTIN OHON, Y3351 bapuMmTnanaac
OYTHIX34, SOYyYpAbIr Oyypyyyixk, XyBb XYHWI XKW, XaMraanabir 63xkyynax,
ynMaap 34MWH 3aCrMnH 8CenTUINT XaHraX, HUNTMUNH XerkKun, A3BLUUAL XYPrax
yyxan Xy4uH 3yWa Hb XefenMep 3pxJanT Bonox Hb xapargax banHa. Xegenmep
IPXNIINT Hb HUATMUINH X8 MKIIUAH TYNTYyp XYUYUH 3y BoNoXbIH XyBb[, TOPeec LWyys,
6onoH wyyp byc boanoro, apra Xaparca’ap 30xMuyynax oHLUron Waapanara yycu
banHa.

L3nX1IAH yac opHYyA axkuinax Xy4HWi YaHapbIr G33WAYYA3X, aXUATYALANNT
Byypyynax, axnblH banpbir buin bonroxol YWrA3CIH Xe4enMep 3IPXA3NTUMH
NO3BXTaM 60NOH NAIBXIYN BOANOIbIT X3IP3IMKYYNAIM aX. 3aX 333AMMH XapuiuaaHsl
HeXLeNA xefesMep 3pXJ3NT CalH AypblH LWWHXT3M 60M0BY Tepeec OHOBYTOM
Bopnoroop 3o0xmMLyynax oHoMbIH YHA3CA3a Y banHa.

CynnaaypbiH A3BLUYYAC3H OHOJM, Y3341 bapumTnanaac xapaxap, xefesnmep
IPXNINTUAT OIMXKUXK, aXUArynanunr byypyynaxal XefefIMepuUiH 3ax 333MWH
3P3NT, HUAAYYNINTUIAT XaHrax Lwaapgnaratan bereen yyHA LanuvH XaMrunH ron
HBNeeTaM XYUYMH 3yINN 6OSOXbIr OHLOMIK3I3. MeH xefenMep 3pxN3anTaf UPragunH
XeAe/IMep 3PXJI3X COHMPXOJ, XaHwgnara, HWATMUWH XanaMxup Xxampargant
Henees>k banraa Tyn 6oAnorbiH cyganraan xapransax acyynan MeH.

Ync opHyynanxenenMep apxasanTUintH 6041010 yp AYHIY X3P3MKMXK, aXKUAryngan
H3M3rC3H33p X3P3rNa3, xepeHre opyynant byypax, ynmaap YHB anpargnax, saguniH
3aCruiH ecenT caapax, HUMTMUIH anraa, 3yn byc y33rasn HIM3rA3X 33par ceper
Tan axurnargax banHa. lnmpa xegenMep apxnanTunr gamMxmx 6040rbiH yp OyHT
3AMWIH 3acar, HAWM3M, XYH aM 3YWH XYP33HA NYMLITI3X YYPIrTan Hb yanayynaH aBy
y33X 6H010MXKTOW oM.

Npragunr anbaH >Xypmaap XeAesMep 3pXayyn3X XyapaHrMnH XepenreeH
Hb XefenMep 3pXNaNTWiH BopnorblH axnan bHancaH. HUArMUIAH Xerkuntan
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33P3rLu3H Xe4e/IMepPUIH Tanaapx OWIFONT, Xe4eIMep 3PXJ3NTUINH OOANOrbIH y33N
bapumMTnan, apra xaparcan eepunergex bans. OpunH yeq xefenmMep 3pXa3NTUAH
Tanaapx TepuiH uory, 6oanoro Hb 30XMCTON XeAesiIMep 3PXNANTUIH, XenenMep
IPXN3INTUAH BONOH XepenMep 3IPXA3INTUAT O3IMXMX YHACIH rypeaH bognorooc
Bypaax banHa.

3Arap 604n0ro Hb 30pMAro, Xxampax Xyp3a3, 30punToT Bynraspaa anraaTan.
XefenMep 3pxNaNTUNT A3MXUX 604N0r0 Hb aXXMATYA MPrIgUIT axunTtan bonrox,
bara opnoroton wpraguinH ambXxupraaHbl 6HaTanraar xaHraxag YWrnacaH
Xe[e/IMePUNH acyygan 3pX3/C3H TePWWH 3axupraaHbl TeB banryynnarbiH yiun
axunnaraatai wunayy xonbooTow, 3eBXeH AypAcaH 30puATOT bynart xamaapan
Byxmi bognoro oM. YNc opHyyA 1OyHbl 8MHE aXXUATYA UPragunr axuntam 6onrox,
fapaaraap Hb aXun 3pxamk by npranss XeaenMepuiiH 30XMCTOM Hexueneep
XaHrax, yaMaap TyxalH axJiblH baipbir ‘'yaHapTait’ 6onrox waTancaH aryynrartam
6oAn0rbIr X3parKyyNA3r Ty XeAeIMep 3PXA3ATUNT A3MXKMX 604N0r0 Hb XefenMep
IPXNIINTUNH Tanaapx TepuitH 6oAN0rbIH YHASC MK y33>K BosHO.

XenenMep apxAanTUNH HOANOTbIH X3P3MKUATUAT BypaH byc, BypaH 6onoH yp
LYHT3M X6[4,enMep 3pXN13AT FICIH ePOHXUN Y3YYN3NTIIP XIMXKMXK, YHINAIT Hb 433D
aypacaH bopgnoryyabiH aryynratam yangax banHa. Xegenmep apxasnTUnr 3IMXNX
Bonnoro Hb BypaH xepenmep 3pxNaNTUIT anb Bonox ypamilyynaxag, YMrasaxaac
rapHa sayypnbir OyypyymX, HUAIMWAH Xanamxaac Xe[esMepWiH 3ax 3335[
LWKIIKMX 60OMXK, HexLLenninr bypayynaxuinr 3opbx banpar.

OYXB-blH 122 pyraap KOHBEHL3A, X6LenMep 3PXN3NTUNT A3IMXKUX 6oanorbiH
ay xonborgnbir vyxanuumx, Tyc balryynnarbiH FULIYYH OPOH Byp axwun 3px
xamx banraa 6onoH axwung opoxod 6373H Mpragunr axnbiH bapaap xaHrax
YWN axunnaraar H3H T3PryyHA X3p3arKyynax waappnaratak 60noxbir 3eBNeMX
BonrocoH banpar. MaHaw yncblH XyBbf, X64,8Mep 3PX3ATUNT AIMXKMUX YNTNINI3P
X3P3arkKyymx byn yHACIH Bognoron xefenMep 3pXA3ATUNT AIMXKUX TyXal Xyyaunir
xaMpyymxk 60nH0. XyyNunH Xyp3sHL XefesMep 3pXA3ATUNH HUWATAST YAAYUATI3,
X646/IMOP 3PXNINTUUAM OIMXKMX apra X3M>XK33 MIC3IH YHACOH apra X3parcasap
LaMXXyynaH MWpraguinr axxXunryngnssc xamraanax, axXunrynpnuir byypyynx,
X64,6/IMOP IPXNINTUIT ypaMLLyynaxaap TOLOPXONIKII.

2.2. bopnorbiH Yp AYHT CyAsaxX OHOJ, apra 3ym

BoanorbiH yp AYHIMAH TyXan ounront

AnuBaa 600/10MbIH X3P3MKUAT A3X TOMTBOPTOM eepunent Oywy yp AyHT
WN3PXMIANLST aTnaa aryynrbiH XyBbA, snraatai Wwyyn/6ornHo xyrayaaHsl yp AyH
bytoy rapy (output), ayHa xyrauaadbl yp oy 6ywoy yp garasap (outcome), ypt
XyrauaaHsl yp ayH 6ytoy yp Hesnee (impact) racaH 6ogorbiH cyganraaHg Tyrasman
almrnargaar ouaronTyyabir cyaaas.

JIoHTM3HMI Tonb 6UunrT yp garasap (outcome) ragruiir “anveaa y3argasn, yiun
ABUbIH 0y 60MI0XbIM Hb ypbauMnaH Taamarnax 6onoxoopryi yp ayH” (Longman
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dictionary of contemporary English, 2003, p. 1044) racaH 6on yp Hesee (impact)-r
“y33rman, yin aegan, Hexuen 6anansiH xaM OpuMHA YyxJiaap 3CB3AN axurnargaxymw,
banpnaap ysyynax Heneenen” (Longman dictionary of contemporary English,
2003, p. 711) rax Tannbapnaxsas. YYH33C y33X34, Yp AaraBap Hb TOLOPXOM Y33rA3an,
yWn aBuaac wyyn 6w 6ongor 6on yp Henee Hb ypT xyrauaaHg 6ui bongor yp oyH
X3M33H TOQOPXONNCOH balHa.

Bomnorsix wyya yp ayH bywoy rapu (output) ragruir cyanaau X.Mpumm 3acruitH
raspaac 6o04MToOp ryMU3Tr3aCcaH YN axkuanaraa rax TogopxonncoH 6a yp garasap
(outcome) Hb GognorbiH wyyn (6orvHo XxyrauaaHbl) yp AyHrasc wantraanaH
6un bongor raxaa. Llaawnaan cypnaay xsaHanT-LWWMHXWATII, YHIAT33T XUNXA33
yp marasap (outcome)-aac wnyyTtai rapuag (output)-g aHxaapgar Hb rapurain
Xapblyynaxag yp faraBpbIr XaMXWUX Hb UAYY ApBuUrTan bangartam xon6ooTom rax
TanbapnacaH baitHa (John G.Grimm, 1975).

Cynnaay A.bambacypaH TepuinH boanorbiH TOrTONLO0HBI rapy, He 6oa0rbIH
Yp &yH b6ereepn bonnorbiH yp gyHr 6orvHo B6onoH AyHA, YPT XyrauaaHbl yp AyHr33p
X3MXUH3 rax33. Tapaap 6ogs10rbiH rapy bytoy Wyya yp AYHE OYT33rAaxXyyH yMAYmMnras,
3PX3MA3X 3YWANC, YYpar xapuyunarbir bartaacaH bon bognoreiH yp parasap, yp
HOJI66H HWWIAM, XyBb XYHA rapcaH eepuynenT, HeNeennnmnr xampyyncaH barnHa
(M.AmaptyswuuH, [1.AMapbasicranan, f.bambacypa+ 6a 6ycag, 2020, p. 109).

2002 oHp 33XAXB rapu (output) ragar Hb Xerkung YMrN3CcaH MHTepBeHL, byoy
YWN axunnaraabl Wyyg yp AyH 6bonox byTasarasxyyH, ynnuunras bavx bereep aH3
Hb Yp faraepbir bui bonroxon Heneenex eepunenT rax TannbapnacaH. Yp garasap
(outcome) Hb rapuap cyypunaH 6orvHo 60M0H AyHA XyralaaHh X3p3arKCaH
MHTEpBeHL33C 6uit BoncoH eepunent oM. Yp Hesree Hb (impact] nHTepBEHUMIAH
YP BYHL YPT xyrauaaHpg 6uin bonox wyyn 6onoH wyyn byc, 3opunroTtort bonoH
30PWIITOrYM YYCCIH 3€epar, ceper aHxAary, X0Epaory yp Henee rax y3caH barHa.
Laawnaag rapu, yp parasap, yp Heneer 6oanorbiH 3opunaro 6onrox, ypbaynnan
Tenesneger ax33 (OECD, 2010).

Bopnoro xapamkcaHasp AyHA xyrauaaHpg buii 6oncoH eepunenTuinH yp OyHA
OPOH HyTar, bavryynnara, HUAraM, Xypa3anaH Oy opunHA yp Henee bun bonHo. Yp
JAarasap fapaax TaBaH XypasHA eepunentuir bun bonrogor bereep sxHWM 4epeB Hb
3aH YMNUIH eepunenTtep HeneenHe. YyHa: Magnar, yp yagBap, XxaHgnara, 30punro
60s0H Tenesneree, 3aH YWINH eepunenT 33par Hb 6artaar (Rockwell, Kay and
Bennet, Claude, 2004, p. 48). XapuH yp Henee Hb ©preH XypasHi, yp Aaraspaac
ynbaaTalnraap ypT uar xyrauaaHbl Typl rapcaH eepuynentuiiH yp ayH bangnaap
WN3PH3. 3Arasap XaMXKyypuinr 6oanorelH Heneereep XyBb XYHWUI TYBLUMHA rapcaH
©6pYNeNTUNT TOLOPXOMIOX0A, alumrnax bonoxoop banHa.

GognoreiH wyys yp ayH bytoy rapy ragrunr cypnaad XXanmc AHpgepcoH 3acruiiH
rasap, TepuiH areHTaaryyabiH X3p3arkyy/acaH 60AuT yin axuanaraa rax y3caH bon
yp Aarasap r3grunr 3acruimH raspaac XaparkyySiC3H, 3CB3 30pMUIrOTONIroop aBY
X3P3MKYYN33ryW YN aXwunnaraaHsl yp AyHA 6un 6oncoH xynaax bancaH bonoH
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Xynaax bavraaryn Hexuen banmpan rax Togopxonnxkaa. Uaawnaan yp garaspbir
1) 30pbcoH 6onoH 30pMoryi yp Aaraspbir 6min 6oarox; 2) 30punToT 60S0H 30pUNTOT
Byc bynart Henee y3yyngar; 3) ereex, awraac ragHa eptruir 6uii bonrogor;
4) matepwannar 6onoH MaTepuannar byc Henee y3yynaar oxusiortoir (James
Anderson, 2000, p. 270) ra y3»>33.

BoponorbiH Wwyyn yp AyH, YP Henee r3C3H H3p TOMbEOHbLI fnraar cygnaad
B.aHH papaax banpnaap Tannbapnax3ss. TyyHunxaap bognoreiH wyya yp AyH
r3A3T Hb 30punTOT Bynar 6onoH 60ANOrbIH YP WWUMUIT XYPTITYANNH XYN133XK aBY
by HeeL, bonox bapaa TaBaap, YMI4YMAT33, MEHI® X8PeHre, XapuH 6oan0rbIH Wyys,
YP OYHTVWAH Heneereep YYCA3M UPr3AMINH 3aH YW, XaHAnarag rapcaH eepynent
Hb ypT XyrauaaHsl yp ayH ax33 (William N. Dunn, 2012, p. 248). Bepeep x3nban,
HUATMUIAH XanaMxXuinH Boanoro xapamkyynax aBLAL 6HABP HACTHYyAbIH aBy byw
XYHC TIX33/IMAH YUAYMAT33 Hb BOANOrbIH LWYYA VP AYHIVAH Wanryyp y3yynsnt
banpar bon Tapxyy yMNuYMArasr aBCHaap eHAeP HacCTHYYAblH e4epT X3P3rnax
LWaapanaratan yyprumr gyHaxaap Xap TYBLUUHLA HexeX baliraa Hb ypT XyrauaaHsl
YP BYHTMIH Wwanryyp y3yynant 6onHo. Cygnaay B.[laHH BopnorbiH 30punToT bynar,
BoonorelH yp WWUM XypTaryguimH snraar cygnaag bopnorelH yp Heneer xypTary
XyBb XYH, banryynnara, Xy anraHuir 3opuatot 6yasr; 6oanorelH yp Hesnee dyxarn,
YH3 L3H3T3W bavraar Magapy byn Xacrvnr yp wuM XypTaryng raxk ToLOPXOMIICOH.
39H3 caHaa Hb bognoron xaMpargcaH 30punToT Bynar 6yp yp WKM XypTcaH Bamnx
anbaryn bereen bopnorbiH Heneereep Hexuen banpan eepuynernceH Hampnbir
XapransaH ToOLOPXOMJTHO M3ATMIAT OHLL0ICOH balHa.

lypacaH Tannbap, ayrHanTyyaas “output”-bir 6ornHo xyrayaaHsl yp ayH bytoy
rapu, ‘outcome”-bIr OyHA XyrauaaHbl yp AyH Oyiloy yp parasap, ‘impact”’-bir
YypT XyrauaaHbl gapaa 6uin bonox yp ayH Byloy yp Henee rax y3C3H Hb HUWATNST
WWHXT3M XapuH 6oasoro xapamkcaHasp 6bui 6oncoH TycnamX, yWMNuYumaras,
MOHIeH TITFAIMXWWT wWyya yp AyHA xamaapyymk bonox 6on wyyn yp LyHraac
XaMaapaH XyBb XYHWIM M3ANar, YajBap, XaHAjaraf rapcaH axuu, eepuienTuir
yp AaraBap, LDyHL XyralaaHbl eepufiieniTeec xamaapaH HUrampg 6uin 60ncoH yHaT
3YWIMAH 66 PUNTIONTUIT Yp HO166 MK Y3>K33. HIr3aHT Xy/133H 36BLUEBPOraCeH 34M33p
TOLOPXOMNONThIT 61A, cyganraaHpaa apra 3yrMH bapumkaa bonrocoH.

3Araapaac ragHa 60aNorbiH yp AYHTIM X0N600TOMIOOP XAHANT-LUMHXKUIT33/
MoHuTOpuHr (monitoring), yHanrss (evaluation) racsH oinronTeir Togpyynax,
YP AYHTWWH Cypanraa Hb XSHaANT-LUMHXWATI3, YHINM33HUI anuHg Hb bartaxbir
TOLOPXOMJIOX LWaapasara rapcaH.

“XAHanT-WUHXUAT3" r3ArMnr JIOHrM3HWIA ToMb BUUYKUTT “annmBaa HIr3H HexXLen
barian ToQopxoW Lar xyrauaaHbl TyplU X3pX3H eepunierfex, xemkuk bawraar
HyxauTtai axwurnax, wanrax” (Longman dictionary of contemporary English,
2003, p. 921); yH3Nr33 r3ATVMIAT “IMap HIM3H 3YANNIAH X3P3ML33T3H, YH3 LUSHITM 3C3X
Tanaap wwiasap raprax yin sy’ (Longman dictionary of contemporary English,
2003, p. 467) rax Tannbapnaxss. dypacaH Tainbapaac ayrHaxsg, 6oanorbiH
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X3PIDKUATUAH  ABLAL XAHANT-LUMHXUAMIAM, 60AN0ro X3aparkunTuinH 6onoH
X3P3MKMXK LyyCCaHbl fapaa YH3NIr3ar XMNA3T rax xanxk 6onoxoop HaiHa.

Cypnaay X.3.Kycek, Perr C.Puct Hap anueaa bopgnoro, ymn axunnaraaHsbl
HYA3HA Y33TA3K, rapT bapurgaxyny 6oanTyp AyHr buin bonrox xaparuyss, wWaappnara
©COH HaIM3rAaX baviraa eHee yeq yp AYHA CYYPUNCaH XAHANT-LUMHXXWUATI3, YHIAM33r
OPreH Xyp3aaH4 XMk banraar oHUN00[, “XAHANT-WWUHXMAT33" 60N0H “yHaNr33" -
HWIM anraar fapaax bangnaap ToLOPXOMIIK33.

XFGHaNT — WWMHXWAM33 Hb  WANryyp V3YYNaNTURH  Tanaapx  M3A330uir
CUCTEMTINII3P Lyrnyysax 3aMaap XyBaapuiargcaH TOCBUMH XYPIIHA, X3PIMKYYIXK
Oy XemKAWMWH apra X3MX33HWUK AYyHL rapax axul, eepuynenT, 30pPWUIITbIH
X3P3MKMNTUIAH Tanaap yaupanara 6onoH oponuory ron Tanyynag Magaanxk bawmx
TacpanTrym ynn axunnaraa oM. XapuH yH3/1raa Hb XapamkmK By 60n0H XaparmKkeaH
Tecen, xetenbep, 6oanoro, TyyHWUI 3arBap, X3P3DKWUAT, VP LYHI CUCTEMTIN,
60aMTON, YHIIK BYTH3X axkKunnaraa oM. YH3ArasHui 30puaro Hb Tecen, xetenbep,
BonnorelH 30pUArbIH ysingaa xonboo, XaparkuiT, XerKANINH Yp aluur, Yp 4yH, Yp
Henee bosioH Laawwng TorteopToit bax acaxuitr togopxonngor XKogu 3onn Kycek
Peit C.Puct, 2010, xyya. 26).

BoonorblH WwanTraaH, yp AaraBpblH Tanaap M3g33navir 6um bonroxbir
604N0MbIH XSAHANT-LUWMHXWATII MIH3. XAHANT-LINHXXUATI3 Hb BOAM0MbIH YHINM33HA
HUNLWIAH, ayOuTbIH, XapuyuaH TannarHax, Tannbapnax racaH LepBeH yyprumr
rynuatragar rax cyanaad B.JawnH (William N. Dunn, 2012, p. 246) TaitnbapnacaH
Bon XAHANT-WWHXWAMI3HUIA TycnamxTanraap 6oanorbiH yin axwunnaraa, yp
OYHTMIH xonboor cyganx, 6oanorblH X3p3arKMATUIAT aMXXuTTan boarox aHxgary
M3a33nuniAr 6uin bonrogor rax [anxuind bark y3caH 6angar (World Bank, 2020).

YYH33C Yy3B3J, XSAHANT-WWMHXWAM33 Hb 60ANOrbIH yp AYHIMWH Tanaapx
“BapuMTbIH", YH3IM33 Hb B0AN0rbIH Yp AYHIUIAH Tanaapx “6apuMTt” BoMoH “yH3
USHUIAH" Tyxai OMAroNT oM. XAHaNT-LWUHXWUAT3 Hb “50A/10ro 30puaToT yp AyHA33
XYPC3H yy?” T3C3H acyynTaf, XapWH YHINT33 Hb “boasIorsiH yp AYHr33c AMap YH3 L3H3
6uii 6010B?7” r3C3H acyynTblH Xapuyr apanxunngar. Togpyynban, 604n0rbIH YH3AM33
Hb 60400 X3P3MKCIHWIM Yp JaraBpaap 4YyxaM siMap YH3 U3H3 bui BoncoH 63
3cBan 60/10X B3 r3far acyyntan xapuynax 30puaroton 6oanorbiH WMHXUATIIHWIA
H3r apra xaparcan rax cypnaad A.bambacypaH TopgopxoitncoHn (M.AMapTyBLUMH,
[.Amap6ascranaH, fA.bambacypan 6a 6ycam, 2020, p. 110]) 6ainHa. Ynmaap
60410rbIH YH3/1r33 Hb BOANOTbIH YP AYHT X3MXAIT, WanTraaH-yp garaBpbiH yangaar
ToLOPXOMNoX yin aBL, rax cyanaay XanMmc AHpgepcoH TannbapnacaH banHa.

OnoH yncblH xepenMepuinH banryynnaraac 2013 oHp 6onoscpyyncaH
“BanyyuyynbiH XeaenMep 3pXA3NTUNT BIMXKMUX XeTeN08pUIiH XAHANT-LUNHXKXMITI3,
YH31r33” ByT3314 XefenMep 3pXA3ATUAT BIMXKUX 60ANOrbIH TYUUSTraAMiH 60MoH
YP BYHTWAH YH3T33 ©6p XO0POHA00 AsiraaTanr OHLUA0H TAMAIMN334, NYNLUITI3ANIH
YH3Nr33 Hb xeTenbepuiH ABLAL Y3YYN3X YANUYMATI3HWMA YaHapT BonoH 6ormHo
XyrauaaHbl yp AyHL aHxaapHa. Yp AYHIMAH YHIIra3HWHA XyBbA, T'YMLUITIIMINH SBLAA,
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6un boncoH yp ayH bytoy eepunenteg nnyy aHxaapy, bognoro 6onoH TyyH33cC rapax
AYHA XyrauaaHsl TOAOPXOW Yp AYHT Cyanax asaan rax yscaH bangar (International
Labor Organizations, 2013, p. 24). YyH33c 6ognorbiH yp AyH M3C3H OWATONT Hb
bopnorbiH rapy, Byly rylusTransasc xaMaapaH AyHn, ypT xyrauaaHg buin bongor
Hb Xxapargax banHa.

BoanorbiH YP AYHT cyasiaxXxapj alurnax oHosn, apravsian

BoanorbiH yp AYHIMIAH YH3AM33 Hb apra 3YMH XyBbf, I0MMK MO3UTUBU3IMTIM LLYYL,
x0Nn600ToM. IH3 Hb 6apuMT (bakT) BOMOH YH3 L3HMIH XOOPOHAOX Afraar Wiyy
Topopxow bonrogor punocoduitH Ynrnan oM. BoanoreiH YHIN33 Hb 36BX6H oy
bariraa Ba? racaH bapuMT 3CBan oy XMncaH 637 racaH yungang byc, amap yH3 L3H3
OyTaaracaH B3? rafarT aHxaapflaa xaHayynpar oM. Bepeep xanban, bognorbiH
YH3/M33 Hb YH3 L3H3A Tesnepd, 604noro Hb XycyywTan yp AyH 6bun bonrocoH
yy, siMap bynart amap yH3 u3Hunr bui 6onros ragart aHxaapnaa xaHayyngar
(M.AmaptyswuH, [l.AMapbasicranan, .bambacypa+ 6a 6ycag, 2020, xyya. 115).

YH3 wudH3 (value]' Hb XxyHWi coHronTToi X0n60OTOW 3aH YMAUAH epreH
cnektpuir (range spectrum) xamapcaH obbekToop un3pxuinnargsHs (William
N. Dunn, 2012, p. 310). bognoreiH yp AyHrMiH YH3r33 Hb YH3 L3H3L CyypuIICcaH,
YH3 L3H3-DapuUMTbIH XapuiuaH xamMaap/fbir OHLOMACOH, 0400 HONOH eHrepceHA
CYypUJICaH, YH3 L3HWIH XOCO/IMON I3C3H A6PBOH YHACIH LWMHXTIN banpar.

YH3 Uy3H34 cyypuicaH yH3/r33 ra3par Hb BbognorbiH xynaax bancaH BonoH ac
XYyN133 6ancaH yp AYHr33C WYy MPrag, OpOH HyTar, HUATMUIH XYBbA, XYCYYLUTI
3YMA, YHI U3HMUT 6UI HBONTOCOH 3C3X TyXxal OMNronT oM. YHI L3H3-BapUMTbIH
XapunuaH xamaapan ra3fgar Hb 6apuMmT yH3 u3Hunr bum bBonrocoH yy 6ytoy
BopnorbiH yp AyHTan xonbooTton dakTeir bui bonoxooc ragHa TyxanH ¢akT XyBb
XYH, ByN3ar, HUAMAIMA YHI U3HWMIT BKid BONrOCOH yy raarMnr cyganHa. YH3 L3H3 Hb
X3pary33 60o0H HeeLUMitH xoconMon YaHapseir cygangar (William N. Dunn, 2012,
p. 321). UitMp 6oanorbiH cyaanraaHm yH3 U3HUIAH Tanaapx OHoAbIr Tyaryyp 601roH
awwmrnax bonomxton. Tyxannban: Cyonaay MuntoH PokuinuninH 6onoscpyyncaH
LeckpunTig yH3 43HMIH OHOMBIM BypAaXx 6onHo. Yr oHonoop “YH3 L3H3 Hb byrasac
yyxan, HUMTMUIAH WKXHXKII3X yXaaHbl Cyypb yXxargaxyyH oM. NiAMa coén, HUIraMm,
XyBb XYHWI Tanaap cygangar WWHX3X yxaaHbl CyfanraaHbl xamaapax XyBbcary
Hb YH3 L3H3 Baitx 6onHo” (Milton Rokeach, 1973) rax33. 3H3axyy AYrH3NTI3p33
anuvBaa cypanraaHbl XyBbf HUWMAIMJI 4YyXam gMap YH3 L3HWWAT Bui BonrocHbir
TOA0PXOMIOX LWaapAnarbIr OHLONCOH Hb 604N0MbIH CyAanraaH MeH xaMaapanTaln.

M.POKMMYMIAH OHOMBIH 3H3 YWUMN3NUIH CyfanraaHp, opyysicaH XyBb HIM3P Hb
TepMuHan 60N0H MHCTPYMEHTaN YH3 L3H3 r3a3r onnronTeir bonoscpyyncaH ssaan
oM. TepMuHasm yH3 L43H3 HAWM3MJ OPLUMH TOFTHOX Byl tOMC, Y33rgAUIAH XYCYYLUT3W
Tercren, yp AYHITMWAH Tanaapx XyBb XYH 00MOH HUWITMUWAH WUTr3A YHIMLUAWAT

' MoHron XanH33 YH3T 3y 3CB3N YH3 U3H3 rax byynraH xaparnax 6anHa. Bognoro cygnanbiH 3x cypBanxug
YH3 Li3H3 X OMATONT TYr3I3M3N X3P3rN3rACIHUNAT 3L YHASC 6ONTOH yr CyAanraaHf YH3 L3H3 r3C3H OWAronThbIr
awwurnacat bonHo.
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WN3PXMINAX BON MHCTPYMEHTaNn yH3 L3H3 Hb TePMUHAN YH3 L3HUIAT X3PX3H
XYCYYLIT3 6ananaap Xxaparkyynax Tyxa UTra YHIMLLWA oM.

BopnorbiH yp ayHrMitH yHanrasHg yp ayH (effectiveness), yp awwur (efficiency),
xypanuas (adequacy), 3px Tarw 6anpan (equity), xapuy yinngsn (responsiveness),
30xuMxTON BGaitpan (appropriateness) racaH wanryyp y3yynsaTuinr awmriax
6onHo (M.AmapTtyslumH, [1. AMapbascranan, 4.6ambacypsH 6a 6ycan, 2020). 3arasp
WanryypbIr alwmMrnacHaap TyxalH 6o410ro asMap yH3 U3HMIAT 6Uid 60NrocHbIT nayy
TOAPYY/K, LWYYMXKNIATIA XaHAax bonomx Bypasx yypaac xefesnMep 3pxAanTuir
LIMXKMX 60AN0orbIH Yp OYHIVMIAH cyganraaHg apra 3yiH bapmmikaa bonroH aBY y33x
BypaH bosioMxKTOM tOM.

BopnorbiH yp AYHTMIAH YH3AT33 Hb TONIOBABCEH, X3P3MKUX by B0oNOH X3apamkux
AyycCaH yin axwunnaraaHbl yangaa xonboo, yp awurt 6angan, yp AyHT banpan,
Yp Henee, TOrTBOPTOM HaMANbIN YHIMK AYrHIX ynn axunnaraa rax >Koau 3onn
Kycek, Pait C. PucT Hap Togopxoitnxas [XK.3.Kycek, P.C.PucT, 2010, p. 135). Uitmg,
Boa0rbIH Yp AYHT Cyanaxhaa “eepusienTuitH oHon”, “xeTenbepuiiH oHon", “nornk
3arBap” 33par TO4OPXOM OHOJA CyypusikK, YWN axwufinaraaHbl J0ruK papaanan,
TYYH33cC bui 6onx yycax, xapunuaH xamaapan byxui yp ByHr HArtangar. Y4mp He
B0oAN0rbIH YH3IM33 Hb WanTraaH-yp AaraBapT OHLIroN aHxaapaar Ty wantraaHbl
FTMHXXWH Aapaanibir TOFTOOX, TyXxalH fapaanbiH garyy eepynent buin bonrocoH
3CIXMUT HATTNAH y33X Waapgnara ypraH rapaar. OHonbiH cyypb bonroH awwmraax
60onox eepuNenTUnH OHON Hb CUCTEMUIAH UHHOBALMNH Tanaapx OMNronTbir buin
bonroH ynmaap 604A0rbIH YH3Ar33HMWA y33n bapumTnansir bonoscpyynaxag
awwurnargaHa (OECD, 2014).

Jlornk 3arsap 6ywy nordpeitm (logframe) xaM33H H3pnNaracsH 3areapbir
604N0rbIH Yp OYHITMIAH YHINM33HA TYr33Man awmrnagar. 343 3arsapbir 1969 oHg
cyanaad Jleon XK.Po3enbepr anxnaH bonoscpyyncaH. Tapasp LWMHXN3X yXaaHbl
YHO3CNANTAW apra 3yup TyAryypnaH anvBaa xeTenbep, TOCAMWH XyBbh YW
aXkunnaraa, rap, 30punT, 30pWUJIT0 MIC3H 86p XOOPOHA00 yanaaa byxuin fepseH
BypanpaxyyH banx ba xapaB ynn axxunnaraa xaparkean rapy, 6un 6onHo, rapy bui
BoncoH Hexuenn 30puAT xaHrargaHa, 30pUAT X3P3MKB3INA 30pUAro 6UenHs racaH
aryynra byxuin norppeimbir bonoscpyyncaH oM (Leon J. Rosenberg, 1970). 3ua
3areapbir 1970-1971 oxg AHY-biH xemknuiiH Tycnanuaarbl Hunramaar (USAID)
83nx1MIH 30 OpoHA X3P3MKYYNCIH X8KUAH XeTenbepuiiH YHIM33HA alnrnacaH
6on xoxuMm LLBeaunitH onoH ynceiH xerknuiti arentnar (SIDA), LlleeiuapuitH
XOrXKNNINH Huitramnar (SDC), MepMaHbl XerknunitH TycnanuaaHsl Huinramnsr (GIZ),
OnoH ynceiH xerknuitd areHtnar (DFID), 3auitH 3acruitH xaMTbiH axwuiiaraa,
xerknuinH 6Gaiiryynnara (OECD) 33par onoH yncbiH bairyynnaryyn alimriax
BomK33. IHaXyy 3arBap Hb anveaa boanoro, xetenbepuintH 30puro, 30puNT, rapl,
YWN axunnaraa racaH yHAC3H bypanpaxyyHuin xapunuaH Heneenen, brue brneacas
ypraH rapaxyuu yp ZyHr TogopxonncoH ba bomnoro xetenbepuiH TeneBnenr,
YHINM33HA, epreHeep awwrnargpar. Yr 3arBapT CyypunaH 30puiros YUra3CsH
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Tecniiv Tenesnent (Goal oriented project planning), yp ayHa cyypuncaH yanpanara
(Result-based management), yp AyHA CyypuicaH XSHaAT-LUMHXWIT33, YHII33
(Result-based monitoring and evaluation) 33par xaHanara xerxceH baiHa.

Cyonaay B.[lanH 6opnorblH yp [LOYHTMAH YH3NM33HWUKA 30pWAT0, erergen
Lyrnyynax, LWWHX3X apraac xamaapyynaH bopnorbiH yp AyHr cygnax [lcespao
Bytoy xyypMmar 6aingnbiH yHanras (Pseudo evaluation), anbaH x3n63puitH yHarss
(formal evaluation), wnitgBap-oHonbIH yH31r33 (decision-theoretic evaluation)
F3C3H YHACOH rypBaH XaHANarbIr TOLOPXONIKII.

[lceBno bywy xyypmar 6aunanbiH yYHIAM33HWK 30PUNTO Hb XyBb XYH, bynar,
HUUTMUIH X3MX33HL BopnorbiH yp AyHA 6ui BoAcoH yHAT 3ynn oy 6onoxbir
TOAWWNBH aHxaapanryurasp neckpunime bywy Tawnbapnax LUMHXUATI3HUN
aprbir awmrnaH 6040rbIH Yp AYHTMIAH Tanaap HangBapTan, YHIH 368 M3A33MIT
uyrnyynaxag opwpaor. 3H3 XanbapuiH YHINr33HA HUNTMUAH TypWUATLIH apra,
HUWTMUIH CUCTEMUIAH XapuyLuaH TaruaarHanT, HUArTMWAH ayauT, cyganraa bonoH
NPaKTUK YN aXunnaraaHbl CUHTE3, caHaN acyynrbiH aprbir awwurnad 6oanorbiH
opL, YN ABL, F3C3H XyBbCar4ymimH yp LyH CyAanHa.

AnbaH XxanbspuviH yH31r33 Hb LECKPUNTWUB aprbir awwurnaH 6opnoreiH yp
LYHTWMIAH Tanaap YH3H, HanWaBapTan mMag33nan bun bonrox apra 6erees xamruiH
ron Hb 60ANOrbIH XYP33HA [A3BLUYYACIH 30PUNTLIH X3P3MKMNTIL aHxaapaar.
OH3 aprbir apx 3yWH opuuH, bopnorbiH BapuMT Buuwmr, bomnoreiH Xyp3sHA
anbaH banpgnaap A3BLUYYACIH 30PUAT0, 30PUATBIH X3PIMKUAT, TYYHUI Yp LYH,
yp awwr Bytoy 60410rbIH YH3 LU3HWMWT Togopxon 6oArox 3opunroop allurinaHa.
YHanraaHun erergnavir bopnoro bonoscpyynard, 3axupraaHbl anbaH xaaruug
33p3ar ron M3A33A3MYMATIN apuaufiara XuMnx 3amaap uyrayymk 6oaHo. 3JH3
X3N63pUINH YHINMI3HL, 30pMAThIH 3yparnan raprax (objective mapping), yH3 usHUiAr
TOAOPXOMIIOX, YHI LIHWWH Wwanryyp bonoBcpyynax, xs3raapaax Xy4uH 3yun 6010+
03pXLW3NIH 3yparnan raprax, yp HeNeeHwi YartaH wuHxuaras (cross impact
analysis), xapbuyynant, petpocrnekTus yiin sBUbIH yHIra3 (retrospective process
evaluation), TypwmnteiH yHa1r33 (experimental evaluation) 33par WWHXUAT33HKIA
aproir epreH awmrnagar 6aHa (William N. Dunn, 2012, xyya. 326).

LUniaBap-0HOMBIH YHIIM33 Hb AECKPUNTUB LUMHXMWATIIM awmrnad 60aa0rbiH
YP OYHIMIH Tanaap YH3H 36B, HangBapTan M3af33nan bun bonrox apra bereeq
60AM0rbIH YP AYHTMIAH YH3 LL3HUIT ON0OH OPOJILLOTY Tanyyablr XaMpyynaH cyaangar.
3H3 aprblH ©MHBX X0Ep apraac saarapax oHUA0r Hb 60AN0rbIH 30pMATo, 30PUATOS
H3M334 Tesnepy cypangar. Bepeep x3nb63n, 60ANOrbIH XYP33HL [3BLUYYICIH
30pWIITO, 30PUNT Hb LUMAABIP rapraryung, 3axmpraanbl anbax xaaruymng 6onot bycapg
OpOJILOTY TaNyyAblH XyBb AMap YH3 L3HUIT 6uia bonrocHeir cyganHa. Lninaeap-
OHOJIbIH YH3AM33H/A CaHa acyyarbiH aprbir FOAYN0H aWNrAax YH313r43x 6ana/ibiH
wasnrant (evaluability assessment), o101 TanT xaHamxuiiH/aTpnbyTpuiiH X3p3aria3
(multiattribute utility) wuHxunras 6Gyloy anraatain TanyyabliH baip cyypwir
Togopxonnox aproir awurnara (William N. Dunn, 2012, p. 327). Cyanaay B.JaHHbl
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caHan bonrocoH 604M0rbIH YP AYHIMWH YH3AT33H33C anbaH x3anbapuiH yHanras
(formal evaluation), 3H3 xyp3sHA awwurnax apryyabir XemesnMep 3pxJanTuir
LIMXUNX BoANorbiH yp AYHT cyanaxaaa awurnax 6onox oM.

BononorbiH yp OYHIMAH YH3NM33 Hb 6oAnoro ron 3o0punToT BYNarTas X3pxaH
XYPY, SIMap axul, eepuynenT, YH3 LU3HMWUT 6uin BONrOCHbLIT aBY Y33X3[4 rOSIIOH
ynrnagar. Minmpg 6ognorbiH yp OYHr CyAnaxaf TyrasaMan X3paraarggar apra Hb
OpPOH 3aK, uar xyrauaa 6onoH Togopxon ByNrMinH XyBbh XapblyynanT Xvix apra
3yn 6onoxbir XapBapAblH WX CYPryyavMnH cygnaadvp TOLOPXOMK33. TagHui
TOLOPXOMJICOHYOH, BOANOMbIH YHINMI3HWI XapbLyynanT Xuix apra 3yl Hb YHAC3H
LepBeH apraac bypaaHa. YyHA:

1. HWArMWAH TyplWwnATbIH apra

2. Snraatav bangnbiH anraar TO4OPXOMIoX apra
3. BMHex bonoH gapaax xapbUyynant

4. Kpocc-cekuuiiH (cross sectional) apra tom.

BonnorbiH yp AYHIMAH YHINM33HA TYr3aMan Xaparnaraaar social experiment
Oytoy HUArMUiAH TypLUMATBIH apra Hb HoANOrof XaMparaax, Yp WUMUAT Hb XYPTCIH
“HeneennuitH” 6ynar, Gomnoron xampargaaryi “XSHanTbiH® OYATMIAT COHrOX,
X6[6/IMOPUIAH 3ax 333/1 43X OPOJSIL0O, Yp YanLBap, OpNoro 33par yp AYHTMIAH
FON Y3YYA3NTUIAT XapbLUyysk, AYTHINT rapragar apra oM. Yr apra Hb X34, X343H
xa3raapnargman tantan (J.Heckman, R.Lalonde and J.Smith, 1999, p. 1889).
YyHEa:

e Xaparkux byn 6ognorbiH YHIAM33HA, TOQMIAIEH TOXMPOMXKTON Byc;

e Typwwuntag vx XaMX33HUI Lar xyrauaa, epTer 3apfan waapgargaar;

e Xampax xyp33, uar xyrauaa 6onoH rasap 3yvH 6anpLunbiH XyBbA Xa3raapnax
Waapanara yycasr Tyn HaN3HXyM xaMmpax bonomx bara;

e "XawanTblH” Bynar byoy TyxaiH boasioro, yitn axunnaraaHg xampargaaryi
MPraguinH XyBbA, TYPLWAT, CyfanraaHf xampargax coHupxon bara, yHaH
36B M3[3313/1 erex bonomx xa3raapnargman bangar.

BopnorblH yp AYHTMWH YH3AM33r xapbUyynaH cygfjax Xoép Aaxb apra Hb
anraatas bavigaeiH saraar togopxosaox bytoy difference-in-difference apra tom. ¥r
apra Hb bognoron xampargax, yp UM XYpPTardyumimH XyBb rapcaH yp AyH, axuL
eepunenTuinr bopnoron xampargaary, 3CBaSl XxaMpargcaH TOoAopxon OynruiH
MPragTan xapbuyyngraapaa HUACMUAH TYpLWWATLIH apratan TecTan. bognorog
XaMparfgcaH, xampargaaryi upraguMiH xyBbg, axkurnargax bariraa xaMruinH ron
gnraar oK UAPYYA3H, Kenc 6onroH cygangiraapaa OHUAOITON.

Anraatan 6anpnblH anraar TOLOPXOMNOX aprblH XyBbh 0OANOrbIH Yp AYHT
OHOBYTOMN TOLOPXOMSIOX0H, A3MXKI3M 600X BYNTMIT ONXK COHIOX SBAAN XaMIUMH
ron acyyman 6ongor (Michael Moran, Martin Rein and Robert E.Goodin, 2006,
xyya. 298). Woenn, Bnank (Schoeni and Blank) Hap 2000 oHp 6050BCpOnbIH
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TYBLWMH [3C3H Aaraatan WuHx bawvgnaap Hb 6oonorbiH yp OYHMMWAH saraar
TOAOPXOMSIOX OPONANOr0 XMINXK33. Taa 60N0BCPONbIH TYBLIMH 6HAepTaN BonoH
LOOryyp 3M3rT3MYYYAUMH X8A4eNIMepPUMH 3ax 3331 [3X OpOJILOOr XapbLlyynaH
Y3334, 60N0OBCPOSbIH TYBLUMH A00TYYP 3M3IrT3MUYYA X6L48JIMOPUNH 3aX 333/IMNH
Bognorooc mayy yp LyH XYPTCIHUWM TOrTOOCOH BaliHa. 3H3 aprbir Tog4opXxown
OpPOH 3aW, uar xyrauaaHg 60fi0H yp AYHTMIAH TOOOPXOW XyBbCarugblH XyP33HA,
3cB3aN 60ANOrbIH HAMACIH YHINMI3 XMNX3A awwurnax bereepn TyxanH bognoro,
xeTenbepuiiH yp Henee ypT XyrauaaHbl TypLng TortmMon bangar rax TaamMarnagar.
Niimp TaamarnaneiH boputon bampantan xonbooToW xa3raapnanTt rapy MpAar.
TyyH33C ragHa 3H3 aprbir XaparnaxA33 TyxalnH boanoro Har uar xyrauaaHg 6yx
OPOH HYTarT X3P3MKC3H 3C3X, 60AN0MbIH XYPIIHA X3aP3arKyymK By ynn axunnaraa
afMn 3CIXMIT Xapransax waapaniarataun.

AnuBaa 6opnoro, YWAYMATI3HMWA yp [OYHr TOLOPXOWSIOXOL —alluraax
XapbLyynanTblH apra 3y1H rypas Aaxb apra Hb Yp AYHMMIH XyBbcarymimr boanorooc
eMHex D0NoH Japaax xapbuyynantelH apra oM. Xefenmep 3pXI3NTUAT AIMXKMX
BopnorblH xyBbA, TyxalH BOANOrbIr X3p3arkyynax XyrauaaH faxb aXXunrynonuviH
Tanaapx ererfes, TYYHWUI YUr xaHanarag TynryypnaH 604a0rbiH yp AYHT YH313X
bonomx 6ypasH3. XapbUyynax apreir awwurnaxgaa Hexuen bawnpan 6ypuir
bopgnoroTon xonboH y33X TaaMarnax Hb DOOWMTOM 3CIXUMI HATTNAX Hb 3YUTIN.
Bepeep xan63n, Hognoreir Xaparkyynax ABLAA rapcaH annBaa aMXWAT 0N0AT,
angaa pytarpgan byxaH 6ognoroTton xonbooton byc, uar yeuminH WKHXTIN bycan
Hexuen barpantan 4 MeH xonbooTon banx TanTam oM. XKniwas He: Axmnnryn boncoH
WPraH XxefenMep 3pXJ3nTuir gamxux bopnorof xampargax, axiblH banpTai
BoncHoop 604n0ro yp OYHTIW X3P3MKCIH MIC3H AYTHINTUWT fapaH XMNX33c
WNYyTaN “Aaraap axuntai 6oscoH 63?7 ragarT oHLroM aHxaapCHbl YHACIH 433p
GoanorbiH yp AyHr ayrHax waapgnara 6uin (J.Heckman, R.Lalonde and J.Smith,
1999, xyya. 2021).

BMHex 60510H fapaax xapbLyynanTbiH aprbiH Cya Tanbir 3apyyncaH, yr aproir
HOXOH MYMLI3X LWHXTIN 60ANOTbIH YP AYHTUAH YHINM33HMI AOpeB A3X apra Hb
kpocc-cekuymiir (cross sectional) apra 60sH0. IH3 Hb MUKpPO TyBWKHA Boasioro,
xeTenbepT xamparfcaH 6osioH xaMpargaaryn upraf, 3CBan xaMmparfacaH afraatan
bynruiH Tyxang 6opnorbiH yp OYHr XapbuyynaH aBdy y3gar apra tom. Kpocc-
CeKUMNH apra Hb TOJOPXOM WKHX Bangan byxui MpragninH XyBbL Yp LAYHTUAH
Y3YYN3NTUIAT Xapblyynaar Tyn snraBaptan bananbiH anraar To4OPXOMA0X aprbiH
xsanbapwyyncaH xyBunbap rax y3ax 6osHo. Makpo TyBLUMHL XaMIMWH epreH
xaparnargaar 6a togopxon HUMraMmp Hbawx bue buescas apc anraatan Hexuen
bangnyyobir xapbuyynanTt 60nroH aBy y343rasapasd OHUAOITOM, CyAnaaypnag apx
yesiee osnrogor apra oM (Michael Moran, Martin Rein and Robert E.Goodin, 2006,
xyya. 299).

XapbuUyynanTblH apraj Xxamaapax, XeLeJIMepWUiH 3ax 333/ UNH 60opnorbiH
X3PINKUATUMH  WNHXMUATID  XWWAX3[ 6epreHeep awwurnagar eep H3r apra
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Hb beHyMmapkuHrmiiH apra oM. bBbeHuMapkuHr Hb TepuinH bawnryynnaryyn,
Tecen xeTenbepyyaunH yWN axwunnaraar wxun TecTanm banryynnara, Tecen
xeTenbepyyaTan xapblUyyfaH X3P3DKUNTUAH WKMHXKUATID XUAX, CalH Typlunara
CyAnax, H3BTPYYN3axaA ay xonborgonton. XapeapAblH UX CYPryyauiH cyanaaypblit
caHan 60nrocoH 6OANOrbIH LUMHXWUAMI3HWUIA apryyabir XefesiMep 3pXaanTuinr
AIMXUX BoanorbiH Yp OYHIMAH cyganraaHg awunrnax bonoxoop banHa.

epMaHbl XerKIWMINH TycnanuaaHbl HUAMAMASMMIAH cyanaayng bonnorbiH yp
LYHI YaHapblH 6ONOH TOOH cypanraaHbl anb anuHA Tyaryypnaad cygamk 6onHo
raxaa. YaHapbiH cysanraar 60ANOTbIH YHINM33HA alwmrnaxgaa Kanc cyganraa,
YP AYHTUAH TUHXUH WWHXWAT33, ONOH WanryypbiH WwuHxunras (multi criteria
analysis), [enbdun apreir TyAxyy awmrnax 60nHo. XapuH T00H cyaanraaHa MUKpPo
(xyBb xyHUit), Me30 (canbapbiH, bairyynnarsin), Makpo TyBLWHUIA (YHA3CHKIA) TOOH
erergavnr awurnax bonomxron. Makpo, Me30 TYBLUHWI Orergivir epeHxui
TaHUIMIH Toouoo (Computational General Equilibrium), opu-rapy, (Input-Output)
3areap, CUCTEMWUWH MHAMUKWUIAH 3arBap; Me30 60/10H MUKPO TYBLUHWIA ererainmr
epTer-ereeXXuiH WNHXWIM33, MUKPO 3arBapblH aprbir alUriaH LWMHXUAX BonHo
(GIZ, 2016). WUnHXMAr33HA alwmriax aprolH COHIONT Hb CyAasraaHbl 30pUAro,
awmrnax erergnuiiH 63n3sH 6angan, ongoLooc xaMaapHa.

Cynnaay XK. AHpepcoH 6oanoreiH yp AYHTMAH TOOH BOMOH YaHapblH cygasiraads
6pTOr-ereeXuiiH LUNHXWAr33r epreHeep awmrnax 6onoMXTOM radxK y3CoH. IH3
Hb OOAJIOTbIH 6PTer, ereeXWnr MeHreH LYHr33p WA3PXUANIH Xapblyynax apra
tom (James Anderson, 2000, xyyn. 283). CyynuiiH >Kunyyass yr aprbir 4aHapbiH
aryynraap bognoro, xetenbepuiiH YH3Nr33HA epreH awmrnax banHa.

Cynonaay Ayauceii-AcaHTa HapblH Cygjaaunp XyYMYYCUWH ambipang Lyyq
Heneenex 6OANOrbIH YPT XyrauaaHbl YHIATI3T HUATMUAH VP AYHIVAH YHIAI3HWIA
(Social impact analysis) oHon, apra 3yng TyaryypnaH xuiix 6oaHo racaH caHaar
n3BuwyyncaH (Kwadwo Adusei-Asante, 2016).

BHrepceHn XaparkmXX AyyccaH Tecesn xeTenbepT WMHXUAMI XMACHI3P 0400
X3pamkux bariraa 60M0H MP33mYNL X3P3MKYYSIaX Tecen xeTenbepuinH apra 3am,
X3P3rCAUNT OHOBYTOW BONrox, XepeHre OpyynanTbiH Yp alUrMAr A33LWAYYAaX,
ynMaap TyxallH Tecen xeTenbepuinr aMXuntram Xaparkyynax 6onomx 6ypaaHa.
HereeTawryyp, Togopxov uar xyrauaaHng 6ornHo, oyHa, ypT XxyrauaaHbl eepynent
rappar Ty 604N0rbIH YHINMI3r XX Anraatan apra, xanbapyya 6uin. bognoreiH ypT
XyrauaaHbl yp AYHT TOJOPXOMI0X Cyfanraar XyrauaaHbl SsMap arlumHA, X3pamKmx
Balraaraac Hb xaMpyynaH YHACIHL33 X0Ep X3C3rT aHrMngar. 34rasap Hb:

1. Mp3spyiH yp ayHr Taamarnax xanbspuiid wunkHxunras (Ex ante impact
analysis)

2. XaparKuATWIAH Japaax yp AyHruitd yHanras (Ex post impact assessment])
BonHo.




XB/I8NIMBP 3PXNINTUIT NIMXKUX
BOMJIObIH YP IYHTUIH LIMHXUAT33

Taamarnax xanbspuviH yH3/r3s Hb 60ANOTbIH LMKA 03X TONeBNOCOH Y
aKunnaraa, X3parudsHuUW LWUHXWUAMI3HUMK  Xx3car banx bereen 6ognoro
BonoBcpyynary, Tenesneruygen fMap WHTepBeHU, yp QOyHTan bawnx Tyxaw
M3433/131 onroaor 6on 604uT yp AYHIMIH yH3Ir33 M3A3T Hb BOANOrbIH LMK [3X
MEHEXMEHTUIH yin aBubir yHanH3 (OECD, 2014). bogioro xaparxcaHasp amap
YH3 U43H3 buii 6onox B3? rICIH acyynTaf xapuynax oponganoro xuix bavean aH3
bopsioro 6onoscpyynax watHbl Gyloy (ex ante) ypbauwncaH yHanrss 6aix 6a
6043/10r0 X3parKCaHWI yp AaraBpaap sMap yH3 4aH3 buii boscoH B3? r3A3r acyynTag,
xapuynaxgaa 604fioro X3aparKWATUIAH fapaax (ex post) yHanrasr awwrnaHa
(M.AmaptysluuH, [1.AMapbascranan, A.bambacypa+ 6a 6ycan, 2020, p. 110).

Cyonaay [wHr BoHrmnH TtopopxomncHoop uar xyrauaar bapumikaanaH
BoanorbiH yp AyHT YHI13X Hb Boanioro 6onoBcpyynax, XaparkKMATUIAT cavkpyynaxag
fapaax 5 YUrnanssp XyBb HIM3P Y3YYNA3IT ax33. YYHA: HIMAYraspT, 6MHe Hb
X3P3MKYYNCIH Tecen xeTenbepuinH ynn axunnaraaHbl WAHXWUATIIHUA Yp OYHA
TYATYYpfiaH MP33ayAL X3P3arKyynax Tecen xeTenbepuitH 3arBapbir camxpyynax;
X0€pAyraapt, YMN SBLAA WMHXWUATID XUIAK, Tecen xeTenbepuitH XapamkKunTunr
cavixxpyynax; rypasayraapt, 3apAiblH Yp aWruvir A33WNYyA3X; A6peBAyraspT,
YAUPANarsir cavXpyynax; TaB4yraapr, LWAHXWATI3 ba XaMXKYYPUAH HapunBYnanbIr
033Wnyynax 33par 6onHo (Tumotn BapTuk etc., 2004).

NiiMp TepuitH BoaNorbIH YH3AM33HA alnraax apryyablir COHroX400 yHbl 6MHe
YH3Ar33 XUNX Lar xyrauaar TOAOPXOMK, TYYHA XaMaapax SHTUWH acyynTyyabIr
Bapumxaanaxbir 3eBnemx bonrocoH bawnpar. Tyxamnban: OHrepceH xyrauaaH
Aaxb 604710TbIH X3P3MKUATUNT YH3N3X3[, 60AN0r0 X3IPX3H X3P3MKCIH, 3CB3J Aaraag
X3P3ark33arynm B3? r3gar acyyntag xapuynax 6onomxron 6a MHraxhss eHrepceH
YeunmH Hexuen bampan, kenc, oponuory TanyyablH caHan, bogong Tynryypnad
erergen, bapumtbir uyrnyynax 6onomxron. LlyrnyyncaH erergeng Meta LWMHXUATI
60M0H BHMBPCOH YEUIH YHIIM33, CUCTEMYMUIICIH WNHXMWATI3HWUIA aprbil alnriaH
OyrHant, Taunbap xuinx 6onomxTon. BoAnorbiH YH3AM33HWMM uar xyrauaaHsbl
WanryypT CyypuacaH aHrunan, xanbapyyguimr cyanax Hbe cypanraaHg O3BLUYYIaX
acyynT, TOAOPXOMNIOX YHACIH Yp AYHT Togopxon bonroxop ay xonborgonton barHa.

AyrHant

BopnoreiH yp ayH Hb BoanorbiH rapy, byty wWyya yp AyH, TYYH33C XaMaapaH
HUINIIM, XyBb XYHL Buin BoncoH ypT xyrauaaHbl yp Hesneer xaMapgar baiHa.
YyHTa# xonbooToroop 60AN0TbIH Yp LYHT YH3M3X3L OHOJMbIH XYBbJ, CUCTEMUIAH,
©OPUNBNTUINH OHOMbIT Cyypb OONTMOH aBy y33X, Yyp AYHrWMIAH noruk 3arsap/
norperMbIr aBY Y33XUINT cyaaaayung 3eBnemx 60aroxas.

Cynnaaumng 6opnorbiH yp OYHT3W yangyynaH XxypanusaT bampan, yp awwr,

Tarw 6anpan xapwy ynngss, TOXMPOMXTOW OanAnblH LWanryyp y3yyasnTunr
TOAOPXOMNICOH Hb NOrMGPENMTal ysanaaxblH 33p3rL33 Yp AYHT X3IMXKMUX3L, OHOMbIH
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Tanaac ynr bapmmikaa 60510x oM. TyyHUN3H BOANOTbIH YP AYHT XYBb XYHUIW TYBLUMHE,
WPraguinH M3dnar, yp 4YagBsap, XxaHgnara, 3opunro 60noH TenesnereeHp rapcaH
eepusienTeep, yp Heneer 3aH YMIMNAH eepunienTteep Tyc Tyc cyanax bonomxkTon
bonox Hb xapargax banHa.

BoanorblH yp AYHr cyAanax 30puAro, X3B LUMHX33C XxaMaapcaH 604norbiH
YH3Mr33HUIM nceBpo/xyypmar 6GaipnbiH, anbaH xanbapuiiH 6onoH WKUAABIP-
OHOJIbIH YH3/133 M3C3H rypBaH epeHXmi xaHanara buin. 3arasp xaHgnarslH anuHbIT
COHIrOX00C XaMaapaH HUWIMWAH CUCTEMUIWH XapuyuaH TawnarHanT, HUATMUAH
TYPWWAT, HUNTMUIH ayauT, cyfanraa b60noH NPakTUK YW axunnaraaHbl CUHTES,
caHan acyysra 33par ererfen Lyrnyynax, 30puirblH 3yparnan raprax, YH3 UaHUnr
TOAOPXOMNIOX, XA3raapnax Xy4umH 3ymnn 6onoH 63pxwasanuiH 3yparnan raprax,
YP HBNBOHUIN LWNHXWUITII, XB8MKAUAH YHINM33, XapbLlyynanT, peTpoCcnekTUs ymn
ABLbIH YH3Mr33, TYPWWATLIH YH3I33 33p3r ererfeny, WWHXKAT33 XUNX aprbir
awmrnax 6oaoMxXToN.

XapBapgblH WX CYpPryyiviH cygfiaayfblH TodopxonscHoop 6oanorbiH yp
OYHTWIH YH3Ar33r OpoH 3al, uar xyrauaa 060n0H Togopxon 30puntoT bynruiiH
XYP33HL XapbUyynanT XWX Hb XaMIMAH TOXMpOMXKToW Bereepn Tyrasman
awmrnarggar axss. 3H3 Xyp33HZ CyhanraaHbl 30pWAro, OHLJA0OrooC XxamaapaH
HUATMUIH TypwwWAnT, anraatan banpnbiH gnraar TOLOpXOWSiox, eMHex 6osoH
Japaax xapbLyynanT, KpoCcC-CeKLMAH apryyabir X3p3araax 6osHo.

[epMaHbl XePKAWWH TycnanuaaHbl HWUWAM3IMA3MMWAH cygnaadung 6opnorbiH
Yp ZLYHr TooH 0OMOH 4YaHapblH apra 3yWha TynryypnaH rymusTrax 6onoxbir
ToLopXoWSicoH balHa. YaHapblH cyganraaHg Kanc cyganraa, yp GYHIMAH TUHXKUH
WHXMNM33, enbdu apra; TOOH cyganraaHg epTer-ereex, CUCTEMUIH AUHAMUK,
opLu-rapL, 3AUNH 3aCrMUH ePeHXUIM TIHLUAMNH 33P3T TOOH LUMHXWATI3IHWIW 3areap,
apraynanbir epreHeep awmrnax 6onoMXTON rax y3caH banHa. 3apuM cygnaaung
BpPTOr-ereeXXunnH LUMHXUATI3HUN aprbir TOOH HONOH YaHapblH YH3NAM33HWA anb
anunHA MeHreH 60N0oH MeHreH Byc yH3 LaHWIT Toapyynaxag, awmnriax bonomxron
H0M10XbIT OHLLOMXK33.

AHY 33p3r yncap 6opnoro, H3H anaHrysa HUArMUIAH 6OONOrbIH YP AYHIUIAH
YHIAM33HA, HWUWTMWUWH Yp HOe6HWN YHIM33HWW aprbir TYr33aMan X3pariax
MpCaH Typwnara banraa Hb xapargnaa. bognoreiH yp ayH Hb 6OruHo, AyHA, ypT
XyrauaaHp rapcaH axuu, eepynenTUinr Toapyynaxag Ynrnaasr Tya uar xyrauaaHbol
XyBbL, Taamarnax xanbaspuinH bywy 6bopnorooc emHex, boaut bytwy bBognoro
X3P3MKC3IHMM fapaax racaH YHACIH X0€p xanb3p buin. boanoreiH YHaINr33HA Yyxam
siMap Xyrauaar xaMpyysk, sMap acyynta xapuynT aBaxblr 3pMan3ax bavraaraac
xaMaapaH boanorbiH yp AyHT TOLOPXOMIOXO4 allnrinax apryys snraatan barHa.
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2.3. Xepenmep 3pXN3NTUNN J3IMXKMX GOpJiorbiH Yp AYHr YH3N3X aprauynan,
y3yynanr

Cypnaay Xopx E.XKoHcoH, ApTyp Bneikmo Hap xepenMep 3pxNIanTuimir
LIMXUNX BOANOTbIH YP LYHT @XMATYHA3A, MHGASLUMIH TYBLUMH T3CIH XyBbCaryabliH
XYP33HA, geckpunTus Byloy AYPCA3H TOAOPXOMNOX aprbir alurnax CcyaasicaH.
CypanraaHaac xefefiMep 3pXJ3ATUWAM O3MXUX 0O0AN0r0 Hb  aXUArynoanmnr
ByypyymK, MHPAALMIAH TYBLUMHI caapyyfiaxad Henee y3yymK Yyagaxryn banHa racaH
LYTHINT Xninka3. Llaawwmnban, xenenMep 3apxnanTuinH 60410rbiH Yp AYHL TyXanH
YACbIH X848/IMOPUIH 3aX 333IMNH TIHLBIPT bananbir xaHrax Tanaap bapumrank
Byit y3a1 6apumTnan yyxan ad xonborgonToi rax ysacaH (George E.Johnson, Arthur
Blakemore, 1979) Hb cynanraaHf aHxaapBan 30XMX yyxas caHaar eryynix 6aiHa.

Cygnaay [yntep Wwmnup XBHIY-g 1974-1975 oHLO X3parkc3H XepenMep
IPXNINTUIAT AIMXKUX Bogsoron xamaapax ~LlanvH-epTer MeHreH TaTraMXKMIH
xeTenbep”’-ninH yp AyHr cypancaH. XeTenbepuinH 30pUATo Hb aXXUAryWOJAUNH
TYBLWWH AyHAAac A33ryyp 6anraa opoH HyTartT MpPraguiH xefenMep 3pXJI3NTUAr
LIMXUXK, KUATYWAAUNH TyBWWHI Byypyynaxap uurnax 6awcaH. Cygnaau
AXWUATYA MPragniH yp YagBap A33WMACIH bagan, xetenbep X3aparkumx 3X3/CHIIC
XOWLLXN XyrauaaHbl aXWIrynaaniH TYBLUMH, axXuinax XyY4YHUI oposiLoo, Xe[esmMep
SPXANTMHIH TyBlWMH 33par 18 xamaapantan XyBbCardyumiH XYP33HL MOHIOH
TATI3IMXMIH XOTON06PUIAH XOA6/IMEP IPXNIINTI Y3Yynax Heneer? ad y3caH (Gunter
Schmid, 1979) 6aiHa. 3H3 Hb cyfanraaHbl Xyp33HL o Tenes Makpo TYBLUHWIA
XyBbCarygblr aBy Y3CIHUWT Xapyy/Ha.

Jlun Ckysap, Cadueapt-HapenyT HapbiH cyanaaung “Xerkux Oy opHyyabiH
X6A6/IMOPUIAH 3axX 333/IMAH 30XULYYNanT yp awnrryn bangan yycaxag Heneenaer
yy?” racaH cygmanraaHbl acyynT O3BLIVYISH aHaiuTuk 3areap (analytical model)
awwurnaH Jlatun Amepwuk, Asn, APpuk TMBUIAH HUWT 36 yNC OpPHbI X8AesMep
IPXSIINTUNT AIMXKMX BOANOMbIH apra X3aparciuinH Heneer cyaanxas. MHraxass:

b Xe,ﬂ,eﬂMele}’lH XONCHUN 000[, X3MX33r 3aaBall Xyynb4nax maap,u,naraTaVl
3C3X

e Xede/IMePUINH XeNICHUIN JO0OA X3MX33 Hb X6A48/Mep 3PXJ3NT34 A3IMXKNAT
Y3YY/IC3H 3C3X, X3P3B TUAM 60N TYYHWUIA HONeennnMnr Toapyynax

e Xyynb TOrTOOMXMWWH Aaryy Xe4eSIMePUNH X8JICHUI L0004 X3IMX3I3I MepLex
bariraa 6on Tep, XyBMWH X3BLUAMAH TyXang TYYHUIA X3MX33T LIajirax racaH
rypBaH Xyp33HZ cyganraa xuincaH balHa.

CypanraaHp, xefefniMep 3pxXIaNTUAT AIMXUX BoanoreiH yp ayH bytoy xeqesimep
SPXAINTUIH TYBLUMHI XaMaapax; Xe4esIMePUIH Xe/CHUNA [00A X3IMX33, Xyyab4yaax
Lwaappanara, Xe46MePUINH XeICHNI OHOBYTON X3IMX33, TYYHUNT TP, XyBUIH X3BLUNIA
Mepaex byv bavanbiryn xaMaapax XyBbcardymp xaMaapyynaH cyfancaH Hb xaparfax

2 XeTenbepT 3aacaHunaH balHrblH axnbiH baipaHa xenenMep apxamk baWicaH Uprag axnaacaa rapd, rypas
H0S10H TYYH33C A433LW capaap aXunryi banx ToXMongonL MeHreH TaTrIMX aBHa.
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6arHa. Cygnaayumng nxaHx xekKux barraa opHyygagn 433p OyPACaH rypBaH Hexuen
banpan 6rensrgsx 60NOMXKIYA X3M33H AyrH3CaH baiHa (Lin Squire and Sethaput
Suthiwart-Narueput, 1997).

Bonrap yncan 3anyydyyablH AyHAAx ypT XyrauaaHbl axxwnryingasn EsponbiH
XonbooHbl bycapg yncyyoblH OyHOxaac eHpgep bawpar. Vinmp cyonaay Hann
Xarrunc, @paHuecko lMacTtope, Vickpa Benes Hap xoéppory erergeng Tynryypnat
TYC YACbIH 3anyydyyaoblH AyHAax axunryungnuiar cypancad. CypanraaHaac
HonoBcponbIH TYBLWMWH JoOryyp, afcnargcaH byc HyTarT ambpapgar 3anyyyyyabiH
OYHA aXWATYWLAVAH TYBWWH XaMrMnH eHaep baliraa Hb xapargcaH ba agrasp
3anyyuyyn anbaH byc canbapT axun 3pxA3XWHMH 33p3rl33 Xef6/MepuiiH 3ax 333/
433 aXus 0/10X0L4 XYHAP3AT3H bangar ABAan Hb XeLesMep 3pXA3NTUAT O3IMXKUX
6oanorblH yp AYHL CITM3N XaHaMXrym bamxan XYpraCHWMK TOrTOOCOH. Ynmaap
X6[6/Mep 3PXA3NTUNT A3IMXKMX 60AOTbIH YP AyHA CaHXYYTMIAH BONOH MHCTUTYLMIH
caaf 63pxwWw3sn xaMruH Xy4Tan Heneesk bailraar TOQOPXOWNX33. 134 YNACbIH
X3MXK33HA, HAWT aXKUATYALS HIMITAIXUINH X3PI3P X6468/MEP 3PXAINTUNT AIMXKUX
no3Bxryn 6bomnoro eprexuk, XxepgenMepuiiH Tanaap 6bapumtnax bopnorbiH
3apAnbir HAIMIrAyyK banraar TamMAarnasg, XegenMep 3pXJaNTUNT  AIMXKUX
6opsioro 6onoBCpyynaxaf aHxaapax 3apuMm acyyanyyabir togopxoincoH [(Nail
0'Higgins, Francesco Pastore, Iskra Beleva, Andreay lvanov, 2001). Cyanaaung
XeLenMep 3PXN3NTUAT O3MXKMX BoonorbiH yp OYHA Heneesk Byn caHxyyruinH
B0NOH MHCTUTYLMIH XYYMH 3YIN, Yp AyH XaHrantryn banraaraac xamaapaH bwui
BoncoH yp paraBpbIr aHxaapy y3C3H33p33 oHuJor bereef yyHUIT cyfanraaHgaa
XapransaH y3ax Waapgiaratan.

“3ax 3337uiAH 3aMIAH 3acarT WWKUX yenind BHXAY-bIH xegenMep apxnantuir
LoIMXKMX Bopnoro, xepenMepuinH 30XMLYYNanT Aaxb eepynent” c343BT cyganraa
Hb MaoruH yeunH xefenMep 3pxJI3NTUNH BOANOrbIH ©6pYNenT, XeaenMmep
3IpXN3NTUAH bBopsnoro, 3oxuuyynanTelH xamaapan, 1994 oHbl XepnenmepuidH
Xyynuiur bonoBcpyynaxag HeneesnceH XYYnH 3ynn, yr XyyannH XapamkKunT, TYYHUR
pyTarpantan Tanaac ragHa Xegenmep 3pXA3ATUWAT A3MXKMX bomnoro, TyyHUR
30XWULYYNanTblH X8MKAWUMH Ye LWaTblir CyanaH Y3C3H Tyn XefesnMep 3pXN3anTuimr
OOMXMX BOAMOrbIH yp OYHMMWH cyfanraaHf xaMaapHa. Tyc yncap cyynvinH 20
XUANNH TYpLUMA, X6[4enMep 3pXAaiTUNr AaMxux 6oanoro Hb XyH amblH HacaH
TYPLUNIH X646Mep 3PXNINTUIT AIMXKUXA Ynrnax bancan. Cynanraar geckpunius
Bytoy oypcnaH Tofopxonnox apraap xnincaH banna. 2003 oHooc xonWwxm xegenMep
IPXAINTUAT BIMXKMUX 6000 Hb aXKJTbIH BaipHbI HEXLBNMIT CanxXpyynax, LUNIKUH
NP3TYAUIAH @XKWA 3PX13TTIN X0N600TOM 3pX alIrMr XaMmraaiaxag Ymrnax bancaH
Hb TOM 3ypraap xapBan, Xefe/IMep 3IPXNINTUNT OIMXNKMX, XeAeNIMep 3PXA3rygninr
xaMmraanax 60f10H 3ANNH 3aCTUAH XODKANNT TIHLBIPXKYYIX, XYYHUH XOMKIUNH
napagurMbelr 3pX 3yWH XYP33HA wWuHaunax, AHB-Hun ecentninr ypamiwyynaxag
WWALB3PASX HENMeer y3yyCIH M3CaH AyrHanTuinr xmikas (Kinglun Ngok, 2003,
pp. 45-64). CypanraaHn BHXAY-g xemenmep 3pxSafTUIAM A3MXMX UYUFN3133p
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X3P3MKC3H 604N0TbIH YP OYHI HUIT BOMOH LWWAXWH CYypbLUMTY 33p3T TOJOPXON
BYNrUinH xefesMep 3pX/3AT F3CIH XyBbCardaap TOLOPXOWICHOOC rafHa 3px 3yH,
HUArMUWUAH XaMmraanan, 34AMNH 3acruiiH XYp3s3HA Y3YY/AC3H yp AYHI aB4Y Y3C3H Hb
xapargax barnHa.

1980-aap oHbI CyyS yeq Xxe46MePUINH XeSICHUA BOOA X3IMX33 Hb HA0HE3 yNCchIH
3acruiiH raspaac aB4 XapamkyyaCaH Xefe/IMep 3pXA3ATUNT A3IMXKXMUX BOANOMbIH HAM
yyxan apra xaparcan bavicaH oM. iinmp cypnaay Acen Cupuxagu Hap xegenmMep
IPXAINTUAT BIMXKMX BognorelH yp AYH Byloy xe4esMep 3pxnantag XeAesMepuiiH
X6JICHWI [00S X3IMX33HMU y3yynax Hesneer bawplwun, Hac, xync, BonoBcponbiH
TYBLMH, 3pxa/mK byn axwun, axunnax 6yn canbap 33praac xaMaapyynaH
cynamkas. NHraxag, XefenaMepuinH XeNCHUM SO0 X3MXK33 Hb XOT CYYPUH ra3pbiH,
anbaH canbapt xegenMep apxNaryauinH XyBba CTaTUCTUKMIAH a4y xonborgon byxuin
xaMaapanryi bancaH 6on aMarTanyyya, 3anyydyya, 6010BCpobIH TYBLUMH JOOTYYp
AKWUATHYYLbIH AYHI @XXWUATYAA31 HIMITL3X3/ HEMeesXk, XapyH LaraaH 3axTHYYAbIH
Xe[enMep 3PXN3NTUNT HIMITAYYN3X3 TOLOPXOM Henee y3yyncaH banHa.

AnbaH cexkTop faxb axnblH bavipaa angcaH praguind xyebg anbax byc canbapt
WWIDKWH, uanuH bara aBY, axJ/ibliH 6apHbl HEXLeN MyyTaill OpYMHA axwunnaxap
XYPC3H Ty Xef4eNMep 3pXN3aNTUNr AamMxumx boanoro yp ayH Taapyy bancaH raxas.
NHXYy Tyc yncap X3p3amKCaH XefenMep 3pxA3NTUNr A3aMxux bopnoro yp AyH
BaraTtai baicaH Tyn xefenMepUnH XeNCHUA LO0 X3MX33 r3caH boanorbiH apra
X3P3rC/AMIT eepuniex Waapaaarbir xapyyncaH baHa (Asep Suryahadi, Wenefrida,
Daniel Perwira, Sudarno Sumarto, 2003). 3H3 Hb X6feAMEpP IPXSINTUIT BIMKUX
BonanorbiH yp AYH apra XaparcanTam ysanayynaH aBy y33x 6010MXKTONT xapyynaxbliH
33pary3a 60pn0rblH X3parkunTag Tynrapy Bonox copunTyyAblH Tanaap caHaa
aBaxap yyxan oM.

Cynnaau Augpto bayman, Maben XyHcbeprep, Mapu Kpuin-Apcero Hap 2006-
2008 oHp KaHap yncblH 3acruiiH raspaac Xapamkyy/lCaH XefAenMep 3pXJ3ATUnr
LIMXUNX 60AN0MbIH VP AYHT CYBWUIArY M3IPraXk/1aap KOIeX TOrceryammH XmMLwasH
L33pcynancaHbanHa. 3H3 Hb TOLOPXO 3X ONOHSIOr00C COHIOCOH TYYBPUNH TYBLUMHA,
YPT XyrayaaHg AaBTaH XMACIH CyaasiraaHbl Tepeng xamaapargax oM. bognorbiH
YP AYHTMIH Tanaapx M3A33n3n uyrnyynaxgaa OHTapma xoTblH CyBunarymiH
KOJINEX TOrceryguiH axkui apxnantuiid bannbiH Tanaapx M3433/IMIAT XOEPAOTY,
TOrceryneec aBCcaH acyynrbir aHxAary ax cypsaspk 6oNnroH Tyc Tyc awMrnaca.
CymanraaHp opoSiLOrYfblH Hac, XYWAC, XxefeniMep 3pXNaNTUNH banpan, axun
0JIFOrY, cyBMnar4yminH anban Tywaan, axkunnagar aMHaNrMiH canbap, rasapsynH
Byc HyTar 33par XxyBbCarymmr XaparasH yp AYHT TOOLO0XA00 AYHAAX, FOYUIT 0510X
33par geckpuntus byoy Tannbapnax CTaTUCTUKUIAH LUMHXMAr33, XU KBaLpaTbiH
YH3r33r X3P3raakaa.

CynmanraaHbl yp AYHA TYyAryypnaH xefenmep 3pxAsanTUIAr A3MxXKux 60anoro Hb
WNHI3P TOrCOrYAUMH MXIHX Hb MIPTIXIIMAHXI3 Aaryy axkunnaxag Henee y3yyicaH
F3C3H AYTHIAT rapraxkas. YUmp Hb WWHI3P Terceryng Mapraxxassapas axunnaxag
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Xe[enMep 3pXN3NTUNT f3MXMX boANoro Hb CTaTUCTMK ad xonborgon byxmii Henee
y3yy/k bancHaac ragHa sfAniH 3acrnini Hexuen bananbiH eepyusienT racaH Xy4YumH
3YMIMWAH Y3YyNax Henee eHAep OalicaH ax3s. YnMaap cypanraaHbl M34330aunr
bognoro, WWNWAB3PT X3PX3H aluMriax Tajaap caHan, 36eBAeMX rapracaH Hb
MX33X3H ad xonbormonton 6onxass (Andrea Baumann, Mabel Hunsberger and
Mary Crea-Arsenio, 2012). YyH33C XefesiMep 3pxJIaiT3[, yAC OpHbI 3AMIAH 3aCrUiiH
Hexuen banpan yyxan Henee y3yynasr Hb xapargax banHa.

Cynnaau leopru O.Kpuctoponun “Xemenmep 3pxfianT 60NOH HUATMWUIAH 3B
caHaaHbl Harpan (2007-2013)"° xeTenbepuitH yHanrasr 30puntoT 6ynar 6Gosox
X64e/Mep 3PXN3NT, HUATMUAH GOANOro 30XWULYYNanTbir yp LYHT3M Tenesnex,
X3P3IMKYYN3X YN aXunnaraaHg opoauory Tanyynan 3opuynaH XMncaH. MHraxass
OHON, apra 3ynH XyBbA;:

Fapu/6oruxo
Opu, Yiin aBy, xyrauaaHp Yp oyH Yp Henee
rapcaH yp oyH

r3C3H Y331 bapuMTNanbiH XYPaaHA Cyaankas. Tapaap 604N0rbIH YHINM33M XUNXA33
X3H, IMap 30pUATro0p YHINT3I3HWUIA YP AYHT aLLMIAaXbIr OHLIOW aHXaapax XaparTau
raXK TAMAITN33[, X6A46/IMep IPXNINTUNAT AIMXKMX BOANOTbIH YHINTIIHL MIPIIKMU
H3IT Cydslaayfaac caHan asax (peer review) aprbir awwrnaxss (George
D.Christodoulides , September, 2011, p. 9).

OnoH yncblH xenenMepuiti bairyynnaraac 2013 oHf xuitcaH “3anyydyyabiH
XeLenMep 3IPXJINTUNAT AIMXKUX XeTenbepuinH XAHANT-LUMHXUATI3, YH3INr3"
cypanraaHp XefenMep 3pxXa3nTUnr A3MXKMX 604100 TeneBNeceH Yp AYHA X3PX3H
XYPCIHUNT cyanaxpaa eepyaentuiiH OHOML CYypwuikad. BepunenTUinH OHON Hb
6opsiorbiH opl, (caHxyyruitH, xyHuit Heew), yin axunnaraa (6oruHo xyrauaaHsl
YP LYHT33p XaIMXWUIA3X YN axunnaraal, wyyn yp ayH (6uit 6oncoH byTaarnaxyyH,
Y3YYICIH YIUNumnraa), yp ayH (30punToT ByArvnHXHWUIA Wyya yp AYHT almMriacaH
bangan), yp HeneeHA uMrnacaH 3opunro (yin axunnaraadbl SUCUAH, ypT
XyrauaaHbl yp Hesee) racsH YHAC3H Y3YYN3NTUIAM MMHXUH xonboo, aapaanas,
XapwiuaH ysnaaaHa Hb aBy y3aar. Yr 6ytaang opu, yin axunnaraa, wyya yp 4yH
FYPBbIT 60410rbIH X3PINKUAT TK €POHXUIL, Hb HIPN33[, YYHUWAT TOLOPXONI0X0L,
XAHANT-WWHXWAMI3T awmnrnaHa racaH bon yp AyH, yp Heneer 6o4sn0reiH yp AyH
(result) rax H3pn3g, yp AYHT Tompyynaxad UYMMASCIH LWMHXMIr3T 6OAN0rbiH
YH3/IM33 M3 H3pAacaH baiHa (International Labor Organizations, 2013, p. 24).

EBponbiH ync opHyydan axunnax XYYHWR LUUIDKUX XeAenreeH 3p4HMMTIn
ABarAax, 3H3 XYP33HA WWIKMH CYypPbLUMTYAbIH X848/IMep 3PXATUNT AIMXKUXIL,
YMrnNacaH ofioH boanoro, xeTenbep xaparxkpar. 2015 oHp EsponbiH 8 ynckir
XaMpyyflaH WUIKUX X6LeNreeHs OponuoryiblH XeAenMep 3pXA3ATUNT AIMXKUX
BoASIorbIH yp AYHIMIAH Tanaap XUMcaH “BogsiorbiH MHTerpaun: XaHg alwurrai
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EsponbiH KoMMyHuTUitH xeTen6epuiit (European Community Programme) BaMxiarasp X3apamkeaH.
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B3?” cymanraaHf XefefIMepUMH 3ax 333J1, WUKUX X646SreeHTan XonbooTow
YHO3CHUIN XSHANT-LIWHXWUAT33, YH3AM33HMA TalnaHr X0E€phord, caHan acyynra,
3KCNEepPTUINH YH3NT33 33p3r apraap UyrnyyacaH erergfivMinr aHxgard ax cypsanx
bonroH awwurnacaH. Xefgenmep 3pxAsATUUAT A3IMXUX BOAMOrbIH MHTerpauynan,
YP ZLYHT TOQOPXOMMOX XaMaapax XyBbCaruywmi Xe4esMep 3PXA3ATUIH TYBLUMH,
AKWITYHYYYA33C X6[6/IMOP 3PXN3rY[34 LUMIKCIH bavifan, XenenMep 3pXasrdyauniH
CapbIH LannH, HUATMUAH XanaMXuiH CaHraac Xe4emMep 3pXA3NTUIAT AIMXKUX HOXLeNT
MOHIeH TITrIMX aBaxaa 30rcoocoH bavigan 33prumnr bartaacaH. MeH cyganraaHp,
XxaMmpargaryfiblH Hac, Xync, 6010BCPObIH TYBLUWH 33P3T XYH aM 3yMH XyBbCarymmr
yn xamaapax xyBbcard 6onroH cynancad (Ozge Biligi, 2015, xyya. 12). YyHaac y3Ban,
BopnorblH yp AYHr xaMaapax XyBbcardygbir 604N0rbiH YHINM33HUN X3IMXKYYPTIW
ysnpyynaH awmrnax 6onomxron barHa.

OnoH yncelH XepenmepuiH banryynnaraac JlatnH Amepwuk bonoH KapubbiH
OpPHYyAan WA3BXT3M X6AeNMepUMH 33X  333IMAT  XerKYYSIaX  YUII3N33p
X3P3MKYYNC3IH XeTenbepuinH yp AyHr cyanaxpgaa cucremymsncadH BonoH mera
aHaMNTUKMYAH 3arBapaap TOLOPXOWMOH PEerpecCUmH LWWHXWUAT33HUIA  aprbir
awmrnaxas (Research Department, International Labor Office , March, 2016).

Copop Yexpa3su HapbiH cygnaaymng 33XAXB-bIH ruwwyyH 3apum opHyyaag, 2000-
2014 oHA X3P3MKCIH XBAeNIMep 3PXJA3ATUNT A3IMXUX BOANOrbIH 3AWUIAH 3aCrUH
BCeNT, X6A6NIMBPUINH BYT3I3IMXKML Y3YY3X Heneer cyanaH y3caH. XeTenbepyyamiH
X3PINKUATUNH XSHANT-LUMHXKMUIT33, YHINM33HUI TalnaHr cyypb erergen bonrox
awmrnax, erergjviir WWHXI3XA33 BEKTOp aBToperpeccuitH naden (vector
autoregressive panel] bywoy naHen erergnuiH wuHxXmarss 6onoH 34mMiiH 3acruin
3areapbirawnrnaxaa. Cyanaavvp sauiiH 3aCruiiH H33aTTav 6avigan Hb axbiH baipbir
H3M3rAyy/mK, XeAesMep 3SPXASATUHAI A3IMXMUXI3IC rafjHa Xe[esMepuiiH 6yTaamxug
H6J106/1461 F3C3H AYTHANTUIT XUACIH BaiHa (Sorour Chehrazi Madreseh, Nooshin
karimi Alavijeh, Sayyed Abdolmajid Jalaee, October, 2018).

MoHronyncag YCX-ooc “Axunnax xy4Huii Tyyeap cyganraa”, “Llar awmrnantbsiH
cypanraa”, Xepenmep, HWUIMWUWAH XaMraajfiblH cyfanraaHbl WHCTUTYT33C
“Tercerugunitt xefenmep 3pxA3ATUIH cynanraa”, “XefefIMEpPUH 3aX 333/MINH
BapomMeTp” 33par YHAICHUIN X3IMXKIIHUIN, TOLOPXON Lar XyrauaaHbl AaBTaMXTawn
cyganraar TortMon rynuaTrax banHa. HunrMmninH Togopxow bynryyouinH xegenMep
3PXNINTUIAH acyyanaap “XyyxguitH xegenmep apxnant”, “MoHron gaxb XyyxauiH
Xe[eNMep, 3anyydyyoblH axun 3pxAanTuidr ownnroxyn”, “Ux, B33g cypryynib
TOrCeryaniniH axkun 3pxnanTuitd 6angan”, “Ux gasn 60s0H MIPraXxaniiH cypryyib
TOrcery MapraxxunTa 6oNOBCOH XYYHUIN axJblH DapHbl xaHranTblH cyganraa’,
“45-aac p33W HACHbl MPraguinH XxefefnMep 3pXN3NTUAH Tanaapx cyganraa’,
“XepmenMepuitH 3ax 3331 6a HUUTMUIAH 3M33r Bynar”, “XemenMepuitH 3ax 33314
Taxup OyTyy MPraguMiH oponiLoo” 33par TyyB3ap cymanraar rynusTtracaH banHa.
3Arasp cypanraa Hb [A3BLUYYICIH 30pPWAT0, 30PWUATBIH XYP33HA XeAenMep
3pXN3INTUNH TeneB banpan, Heneesmk By Xy4uH 3yNAMKAT Togpyyiaxag YUrascaH
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HUMWTMUIH cyganraaHbl AypCn3H TOLOPX0OMIOX Tepeng xamaapy banHa.

2007 oHA OMYMIrACOH YHASICHWUIA XYHUA XOMKIMUH WATrIAMIAT “XepesnMep
3pXN3NAT, A4yypan” caaBWNH Xyp3a3Ha BonoBcpyyncHaac ragHa XyHWUN XerKIUnH
Bycan wntran, MaHraHbl xemknuinH 3opunt, Agyypnbir byypyynax, Manxyynax
xeTenbepuiiH YH3NT33HA, Xe4esMep 3PXN3NTUNH BOANOorbiH acyyanbir TOLOPXOK
X3MX33r33p aBY y3X33. [3BY [33pX cyganraaHyyn Hb 30pWAT0, OHLAOrooc
xaMaapaH 604M0rbIH WWHXWAT33HUIA OHON, apra 3ynr cyypb bonrooryn HUATASM
Tan axurnargax banHa. TyyHa3c ragHa xefenMep apxaanTuinr 4aMxux bognorbir
TycranaH aBy y3CaH cyaanraa gytMar 6aiHa. 9H3 Hb MaHaw yncag “XerkauiiH
bopnoro, TeneBnNenTUNH Tyxaw xyyne 6atnargaxaac eMHe bopnorbiH bapumT
BUUNIT YyxaMm toyr xampyynaH y33x Hb 3pX 3yWH Taflaac Togopxonryn bancaHtam
4 xonbooton bamx bonox Tantan. NimMp MaHan yncap xefenMep 3pXS3NTUMNH
canbapT x3aparkyy/K by bopaorbiH yp AyHr 6040MbIH WWMHXWUAMI3HUA OHON,
apra 3yrpg TynryypnaH cygnax xaparuass, waapgnara baiiraa Hb xapargax baniHa.

AyrHant

Cynnaaung xefenmep 3pxJafTUAT A3MXKXMX BOLNOrbIH Yp AYHT 66pYNeNnTUiiH
OHONJ CYypWnaH TOAOPXOMXK, OpL-YIN SBLU-rapLu-yp LyH-Yp HeNee racaH Noruk
xonbooHA cynnaxgaa bopnorblH yp AYHA AyHA XyrauaaHel yp AyH GonoH ypT
XyrauaaHbl yp Hesleer XxaMmpyyxas.

XedenMmep apxA3anTUNT O3MXMX B0ANOrbIH Yp AYHI aXXWUATYAANWAH TYBLUWH,
X646/IMOP  IPXNINTUMH  TYBLUMH, aXWnfiax XyYHUW OPOJILOOHbI  TYBLUMH,
KMUNTYNYYYLIIC X6A4e/IMep 3PXN3ryass WUXKCIH bangan, HURTMURH XanaM>XUnH
caHraac 60/10H MeHreH T3TramM> aBaxaa 6onbCOH MPraguiiH XyBb, anbaH ba anbaH
Byc canbap faxb XxefenMep apxnanT, XeAeIMePUINH 3ax 33314 aXKN 010xof xsanbap
Banpan, axnblH bBanpHbl XaHraMX, aXXUanax Xy4Hun yp 4ageap 433WnAC3H bangan
FIC3H XyBbCaryablr aBy y3caH b6anHa. boanorbiH yp AyHr OYPCA3H TOLOPXOMIOX
Byloy peckpunTtuB TePNUIMH apra 3ynha WAyyTaum TynaryypnaH cyganx, bognoro
TOLOPXOW OPOH 3aif, 3CB3 30pUATOT BYN3rT aMap Henee y3yyaCHUIT Hac, XYIC,
60n0BCPONbIH TYBLUWH, BanpLuun, LWWIKUX Xe4eNreeH oponucoH bargan 33prasp
XapbLyynaH ToapyyXa33.

CaHxyy, XYHWA HeeL, 3px 3yW 33p3r OpLoOC rafHa UaJUHTUAH TYBLUWH,
X6[,6/IMOPUINH XONICHUI [,00M X3IMXK33 r3C3H BOANOrbIH apra Xaparcan Hb xefesMep
IPXNIINTUAT [3MXKUX BOAMOrbIH Yp AYHA X3PX3H Heneenx bawnraa Ttoppyynax
OpPOAAJ0ro XWMWC3H HUMWTNAM Tan balrHa. TyyH3ac ragHa xefesMep 3pXJIaATUIATC
LOMXKMX BopnorblH yp AyH Hb ypT xyrauaaHp [IAHB, xemenmep apxnantuitH
BopnorbiH epTer, MHGAALKN, XeaenMepuiiH ByTaaMXK, HUMTMUIAH XaMraanan 33par
Y3YYN3AT34 X3PX3H HEMeesICHUINT TOROPXOMIIK, MaKpOo TYBLUHWI XyBbCaryabir aBy
Y3C3H Hb xapargax banHa. MeH xegenmMep 3pxaafTUiAr 03IMXUX H0ANOTbIH yp AYH
Hb TyXalH yNC OPHbl 3AUNH 3aCrUinH HexLen bangan, XxefeNIMepPUAH 3aX 333/IUINH
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T3HLBIPUWNT XaHrax YNrasag X3aparkyyak by bognoreiH yp AyHr33c xaMaapantan
B0N10XbIT OHLLONIXK33.

XenenMep 3pxNanTUIAT B3IMXKUX 60ANOrbIH YP AYHT TOLOPXOMIOX0 allnrnaraax
Orergjnnr - XaHanT-WWUHXWATI3, YH3Ar33HUMIA  BOMOH  CTAaTUCTUKUINH  M3433,
TailnaHraac rafHa caHas acyyara, apuiujara, M3apraxuiTHUI yHanras (peer
review)-Huit apraap uyrnyyncaH. Lyrayyncan erergnvir gynmax, rond, Xu-
KBaApaTblH YH3Ar33 33p3r LEeCKPUNTUB CTAaTUCTUKUMH LIMHXWUAMI3H33C ragHa
cMcTeMYMNCIH BONOH MeTa YH3INM33, aHaNUTUK apra, NaHen erergauiiH WNHXUATII
33par 60AN0MbIH WMHXWUAF3I3HWN aprbir alnriaH WUHXKUICIH balHa.

2.4. CypanraaHbl y33n 6apuMmTtnan

Cypnaau J1OK.Po3eHbepruinH 6onoBcpyyncaH nordpeiim 3arsap 60s0H
cypnaay B.[aHHbl BonoscpyyncaH 6opnorblH yp AYHTMWH Tanaapx OWAroAT,
X3IMXKYYPUIAT “XeaenMep 3pxIafaTUIr 43MKmx 6oAS0orbiH Yp AYHTUIAH LMHXKWAT33”
C3A3BT CyfanraaHbl y33n bapmMTnanbsiH cyypb 601roH awmrnacaH 6onHo.

3ypar 2. CypanraaHbl y33n 6apuMtnan

Yp AYH
0 Vi Mapy, Yp paraBap, yp Henee
pu nn asL, . XyBb XYH, HUAOME,
Ynnunnras rapcaH eepunent
1. XypTasmx 5. Yp Henee
2. Tarw 6aiinan e Wpraguitt Magnar, yaaBsap,
XaHgnara
3. Yp awwmr o
o Axunrynpasn, xefenmep
4. 30punTbiH Buenant 3pXAANT

9x cypsanx: (Leon J. Rosenberg, 1970), (Dunn W, 1981])-4 cyypunaH BonoscpyyncaH syparnan

Xepenmep apxnantuiiH 6ognoreiH Tyxan OYXB-biH 122 pyraap KoHBeHUM,
“XepmenMmep 3pxN3aNTUUT A3MXMUX Tyxa” MoHron yncbiH XyynuidH 3aantag
TYynryypnaH ‘Xegesmep 3pxn3NTUAH HUHTASM YHAAYUAra3, A3IMXUX apra X3IMX33HWU
XYPT33MX, YaHap, yp alurvir camxpyynax 3aMmaap MpraguiH Xe[eamep 3pXasaTUir
A33LUNYYNIX3A YMINIICIH OOANOTBIT X6A6IMOP IPXAINTUNAT AIMXMX b6oanoro raHs”
FIC3H aXJblH Topopxownont 6OonoBcpyynaH awwurnae. YyHTaW ysangyynaH
cynanraaHbl XypasHa 604NOMbIH yp AYHA HATLYrI3PT, rapu/yianduarasHui yp AyH
Bytoy xefenIMep 3pXA3ATUNH HUATAST YUNYMAT3I3, O3MXKMX apra X3aMXK33HUIA Wyyn,
YP AYHr33C ragHa 6oanoreir XapamKyy/ICH33p XyBb XYH, HUAraMA, buir 6oncoH yp
Aarasap, yp Hesneer xaMpyymx banHa.




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

XedenMmep 3pxN3aNTUAT A3MXMUX boanorelH rapl Byy 6orMHo xyrauaaHbl yp
OYHT YANUUATIIHWIA XYPTIaMX, Tarww bavigan, yp awwmr 60/10H 30puaTbiH buenant
F3C3H X3MXXYYP33p, YP Heneer xegenmep 3pXA3ATUWAH HUWATA3IM YAUAYUATI3,
A3MXUX apra XaMXK33HWN Heneereep upraguiH M343r, XxaHgnara, Yagsap 6onoH
AXKWUATYA[3/, X6L46IMep 3PXNINTUNH TyBLUMHA rapcaH axul eepysnenteep TyC TyC
X3MXC3H. VIMHXyy 60an0ro, apx 3ymH XypasHA A3BLUYYICIH 30pUro, 30pwAT, apra
X3P3Arcang YHA3CN3H X6AenMep 3PXN3NTUNAT AIMXKMX BOANOrbIH Yp AYH, TYYHUIAT
YH313X LWanryyp y3yynanT, apra 3ywr TO[OPXOWNICOH Tyn cyaanraar ¢opman byioy
anbaH x3nb3puiiH xaHgnaraap ryuusTracaH bonHo.




'YPABAYTAAP BYN3T.
CYLAJITAAHbI APTA 3YW

3.1. CypanraaHbl erergjiMinH 3xX cypBaJsK, erergen Lyrayynax apra

Cypanraanf aHxpgary 60noH  xo€phory ererffvMinH  3X  CypBasKUMIAT
awwurnacaH. Mprag, 6opnoro 6onoBcpyynax, Xapamkyynax TyBLIWHA axunnax byw
M3PraXXUNTIHTIN XMNCIH ApuaLIara, caHan acyynra Hb aHxaary; c343BT xamaapax
H3r C343BT DONOH 3PA3M LUMHXMATIIHWIA BYT33N, X648NMep 3PXN3INTUNT AIMXKMX
YUTN3N33P X3PINKMXK 6yn TepuiH Bopnoro, xeTenbep, apx 3ynH bapumt buuur,
CTaTUCTMK M333, XSAHANT-LWNHXUTI3, YHINTIIHUIN TaNaH 33par Hb XOEPAOTY 3X
cypBasx bonHo.

CypnanraaHblerergnuirbapuMTbmnurnini cyganraa, aMxaTracaHerergescygnan,
fpununara, Kanc cygnanblH apraap uyrnyynas. XefenMep 3pXA3ATUNT A3IMXKMX
TyXan Xyyfb, XeLenMep 3PXI3NTUAT AIMXKUXIL YNTNICIH xeTenbep, TOAM3I3IPUIH
XYP33HL X3P3IMKYYSICIH YN axunnaraa, XaHanT-WUHXKUATI3, YHINTI3HUIA TaknaH
OONOH xe4enMMepPUNH 3ax 333UWH KWAWWH TaHwnuyynrag 6apumt b6uurniiH
cypanraa xvuncaH 6onHo. Xepenmep 3pXA3ATUAH HUNTASM YAYMATII, O3IMXKUX
apra xamxa3 bonoH xeTenbepyyauniH Tanaap XefenMep HUArMUINH XaMraannbliH
faM, XefeIMep, XaaMXWUAH YINYMATIIHUIN rasap, XanTcyya3ac anbaH xycanTuimH
XYP33HA 63TraX MPYYNCIH CTAaTUCTUK M3A33, TaWNIaHT 3MX3TI3C3H erer[e/ bonrox
awwurnanaa. MeH “Axunnax xy4Huii TyyBap cyganraa”-Hbl M34331MINH GaasbIr
cypanraaHbl Xo0épaory erergen 60aroH alwmrnacaH oM.

Xe[enMep apxNanTUAT A3IMXKUX YANUYUATIIHA XaMpParACaH UPraf; 3H3 YNT3N133p
Bopnoro 6onoBCpyynax, XaparKyyaax TYBLUMHA axunnax byn MapraxxunTHyyaTam
ypbaumMnaH bonoBCcpyynicaH YWUIYYaX acyynTblH  XYP33HL raHuaapywsicaH
spuaynara 3oxvoH banryynas. fApununaraap xefenMep 3pXA3ATUNT [A3IMXUX
TOPUNH YANYMATIIHMA XYPTIamX, Tarw 6ampan, yp awwur 6onoH 6HopnorbiH
XYP33HA A3BLUYYSICIH 30PUNTO, 30PUATBIH BMENanT, XyBb XYH, HUATMUNH TYBLUNHA,
Bui BoncoH yp Heneer ToapyyncaHx.

3.2. CypanraaHbl erergen 6onoBcpyynax, LWWAHXK3X apra

CypnanraaHbl Xyp3a3HA, uyrayyncaH TooH erergnuir SPSS, Excel nporpaMMbiH
TycnamxTanraap, 4aHapblH erergjivnr MaTpul, TYNXYyp aryynrag cyypunax
apraap Tyc Tyc bonoscpyynnaa. Cynanraar anbas/dbopman xaHanaraap Xunx Tyn
TapxanT, YMr XaHpnara, xamaapibir TOLOPXOMMOX LEeCKPUNTUB CTAaTUCTUKUIH
LWWHXWUNTI3HWUM aprbir TYAXYY allumriacaH.
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TapxanTblH LUMHXWUATI3HUA XyP3sHA [LaBTaMX TOLOPXOWSOX, AYHAAX YTra,
XapbLiaa TOOL0X 33P3T LWMHXUATIAT XUIB. “XeAesMep 3pXN3NTUIT fIMXKMX Tyxait
xyynb” 2011 onp batnarpax, 2012 oHooc 3axnaH x3pamkux BonomxrTon 6oncoH
Tyn X6A6NIMePUAH 3aX 333JIMMAH YHACIH Y3YYI3NT, Xe4e/IMep 3pXJI3NTUAH HUNTNIT
YMAYMATra3 BoNoH A3MXKMX apra XaM>33aHun rapu, yp gyHr 2012-2019 oxbl erergen,
M3L,331304, CYypunaH TOAOPXOWMIK, YUI XaHANarblH LUMHXUAr33 XUiB. MeH TooH
XyBbCaryfblH XxaMaapnbIlr KOPPensuniH Ko3pduumeHTssp, YaHapblH XyBbCaryablH
Xamaapnbir Xu-kBagpatsiH YHIT33ra3p ToApyyniaa.

Xedenmep 3pxN3NTUNAT O3MXMX BOANOrbIH Yp AyHT XypTaam, Tarw bawnpan,
YP awur, 30punTbiH 6UenanT, yp Henee racaH wWanryypaap cyanaxgaa bognorbiH
YH3NIM33HA, alwurnargfar Kpocc CekUMMH LUMHXUAT33, eMHex b00/0H Japaax
Xapbuyynant, xs3raapnax XyYyumH 3yun 6010H 63pXW33MAH 3yparnan raprax,
6pTOr-ereeXniH LWNHXWAr33 60I0H CUMYMAUNAH LUMHXWIF33HMIA aprbir allnurnas.
XedenMep 3pXJATUNAM  O3MXUX TEPUMH YUNUMATIIHUKA  XYPTIIMXK, TarL
Banpgan, yp awwur, 30puntblH 6uenant BonoH yp Heneer bawpliwun, xamparacaH
yn4mnras, 6onoBcpon 33par WKHX bangnaap xapbUyynx, xapuynarygbiH banp
cyypvap 33paruyynsH AyrHax bampnaap Kpocc CEeKUMMH LUMHXKMATIIM alliurnias.
MeH yinumnrss, apra XxaMX33HL XaMparfcaHaap rapcaH axwui, eepynentumnr
eMHex 60n0H fapaax xapbUyynanTblH apraap cypannaa. XeLenMmep 3pxiafaTuinr
LIMXKMX BOLNOrbIH Yp AYHA Heneesmk by xy4yuH 3yin, Tynrampax byin acyynnbir
Xsi3raapnax xy4ymH 3ymn 6onoH 63pxXW33nnInH 3yparnan raprax apraap LWWHXN3B.
TyyHYN3H epTer ereexuinH 60N0H CUMYASLMIH WWHXWUIF33HWN aprbir Yp allrniH
LWWHXXWATI3HA alimrnacan 6onHo.

OreroVnH WNHXUNTI3HUIA OYHT TalnaHnh Tycraxfaa TOOH LUMHXKMATI3HUNA
YP LYHT Cyypb BONroX, YaHapblH WWHXKUAT33, Bycan ax CypBamxXUAH M3L33ANNNAT
TOAPYYNra, A3MXN3T bangnaap opyyncaH.

3.3. 3x onoHnor, TyyB3p

XedenMep apxA3aTUIT 43IMXNX BOAN0MbIH OHLIOITON ySayyiaH Xe4e/IMepuiiH
HaCHbl UPF3AUIAH OyHAAX @XXUNTYALANNH TYBLUMHT YACbIH AyHAAXXTaln XxapbLyynacaH
My>KnanT/cTpatudukaum XMMCHUIN YHACSH A33p CydanraaHi xampargax OpoH
HYTIMIAT COHIOB.
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XycHart 1. CypanraaHbl TYYBPUWH MY>XXanT

AKUnryngnuinH My>xup xaMaapax aumMryyn, COHroracoH
TYBLUWH (ecex 3paM633p) anmar
. . 1. TeB 4. ApxaHran
AxunryApamii 2. 3aBxaH 5. OBepxaHran o
2.6-5.7 TYBLUWH YNCbIH 3. [lynaroes 6. [lopHOrOBE OBepxaHraw
LyHAXaac Jooryyp 7 Camanrs
. . 1. loBb-AnTan 6. bynran
AxunryanamiH 2. NopHop 7. ¥naaHbaatap
5.8-9.8 TYBLUH YNCbIH 3. XeBcren 8. XoBp, YnaanbaaTap
AyrAdKTau 4. BasiHxoHrop 9. CyxbaaTap
ovipono0 : :
5. BMHeroBb
AXnnrynpnninH 1. ¥8c 4. BasH-Bnruin
9.9-33C p33W | TYBLUMH YNCbIH 2. XaHTUN 5. OpxoH XaHTun
AyHO>aac eHAep 3. [oBbCYMb3p 6. NapxaH-Yyn

Ix cypsanx: (YCX, www.1212.mn]-g cyypuncaH H3rmran.
Tannbap: YncblH gyHAXKaap aXXunrynpjniiH TyBLUKH 7.8 XyBb

TyyB3pN3NTUIAH HIMAYr33p WaTaHa My bypasc Tyc byp Har aMar/Huncnanuiar
COHroxopn, OBepxaHrai, XaHTui aniMar bonoH YnaaHbaatap XOT COHIOrACOH.
TyyBapnanTuH xoé€ppyraap LwaTtaHfh COHrOrACOH aWMraac Tyc byp Xo€p cyM,
HWWCN3M133C XOEP AYYPTMIAT COHIOM00.

CypanraaHbl 3X ONOHSIOr Hb X8A6SIMepP 3PXN3ATUMH HUWTASM YAAYUATI3,
LIMXKMX apra X3aM>X33H[ xaMpargcaH HunT mprag bereen 2019 oHbl 12 capbiH
AYHI33p yNcbiH XaMxx33Ha, 237.130 upran (XHXA, X34Y3, 2020) axkun MapraxanitH
yur bapumaa onrox, axwnpg 3yyynan 0onoH Xxegenmep 3IPXAINTUNT AIMXKMX
xeTenbepyyassn xaMmpargxas. 3x 0NIOHNOrninH xamMxa3 237.130, TyyBpuiH angaa
5.2 XyBb, UTFAIMXJI3X UHTEpBaN 95 XyBb r3C3H NapaMeTpyYAUIT allnriaH TYYBPUNH
30XMCTOM X3MXK3I3r wWww.surveysystem.com nporpammaap Toouoxon 355 rapu
6anHa. YyHaac TyyBpuiH Byc anpaar xapransax y3334, XYH aMblH TOO X3MX33r
XapransaH papaax bavnaap TYYBPUIH TapxaanTblr XWX, ereranee LyriyysncaH.

XycHarT 2. CaHan acyynrbiH cyfanraaHbl TYYBPUIAH X3MXK33

AnmMar, Huncnan Cym, ayypar ‘ Canan acizﬂ:'a;T);a(’MpamcaH
OBepxaHraw ApBainx33p (aMIUitH TOBUIH CyM) 48
B13uiT (Xeneerunit cym) 32
XaHTwnit XapnaH (aiMrvitH TeBUitH cym) 48
MepeH (xegeeruitt cym) 32
YnaaHbaatap BasHron 100
BasHsypx 100
Hwit 360
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CaHan acyynrelH cyganraaHp xampargaryfblH 55.5 xyBunr Hunicnan, 26.7
XYBUWT aMIUinH TeB, 17.8 XyBUINT CyMblH TEBUINH OPLLMH Cyyrumng TycC Tyc bypayysix
banHa.

YaHapblH cypanraa Oywy MapraxuntHui spununarag XHXA, Xegpenmep,
Xanam>XXuWnH YUIYUATIIHWIA epeHXmin razap, HUNCNanninH xegenmMep 3pxnanTUnH
razap, Xefe/IMepPUAH YANYUATIIHWUIA HIMACIH Tes, AiMar/myypruitH Xepenmep,
XanamXuiiH YRNUYUAraaHMI XanTac, AiMar/gyypruiiH HUArMuinH 6oanorsiH XanTac,
MoHronbIH axun onrory 33gMnMH xon600, MOHroNbIH YUNABIPYHUIA 3BAIANNH
xonboo 33par bawryynnarblH ygupgax, rynmusTrax TyBWHWIK anbaH xaaruug,
CYMbIH Xe4e/MepUINH acyyfan xapuyucaH M3PraXKUATIH M3C3H HUNT 32 XYHWIAT
xampyynas. VpragTan XuMnx raHuaapuyuncaH spununarag sopuatot bynar, Hac,
XYNCUMH TeNneennnnr xapransaH 24 WPraHWNAr xampyynaH 30xuvoH bawryyncaH
BonHo.

Nprag, M3praxunTHYyGUWH  gpuiauiarbiH - TycrannaH  6onoscpyyncaH
YOVMPLAMXUIAH XYP33HL, raHUaapumncaH bangnaap 30xvoH banryyncaH.

XycHarT 3. ipununarbiH TYYB3p

o o WUpraguitH apunuynar M3pra)xunTHun apuaunar
FLAEG, LS ng:J;rnca HpXYHulI‘I ﬁaTzﬂ 3)'()azlpar.n.cau xv':-mﬁuT:o o4
OBepxaHram 12 16
XaHTUI 6 8
YnaaHbaatap 6 8
Hwiit 24 32

YaHapblH cyganraaHbl TYYBPUWAT HUIACI3N, aMryygaac Tyc byp TaHuyy Oytoy
50 xyBb Halixaap TOOLLOX, MOH TOOHbI UPTaH, MIPIIXKXUATHUIAT XaMpyyncaH bonHo.
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3.4. Cypnax y3yynanT, XyBbcary

Yayynant ‘ LEVLGE]) ‘ XyBbcary
XefenMep  3pXNANTUAH  HUATAST  YANUYUAT33,
BIMXKMX apra XaMXK33HL XaMpargcaH MpraguinH
XepenMep apxnanTuinH TOO, ecent
HUATNAT YANYUATII, Xamparggan 3oxux 6ynrasc xefesMep 3pxn3nTUIH
XYPT3aaMX | A3IMXKMX apra X3M>X33HWN HUWTA3M  YANYMA33, LIMXKMX apra  X3amX33Hj,
Xampax xyp33, xamparganTblH bavgan
XYPT33MXT31 baitaan Xepenmep SPXNINTUNAT LIMXKMNX TepUitH
YANYUATISHUIA XYPTIIMXKUIAH YHINTII
Yinuunras aBaxaf TynrapcaH 63pxwaan
XenenMep 3pxnanTuitH XefenMep  3pXNANTUAH  HUATASC  YANUUAT33,
Torw HUATNSM YANYMUATID O3MXMX apra XaMX33HWIN 30pUNTOT BYNarT XypcaH
6aligan HUArMUIAH ByNryyaa4 6anpan } § }
Tarw Xypy, wynapra XefenMep  3pXNANTUAH  HUATASC  YANUUAC33,
xyBaapunarpcat baipan O3MXMX apra XaMX33HWUI Tarw 6anablH YHINT33
XefenMep 3pxXA3ATUNH HUNTAST YNAYNATI3, 3MXKUX
apra XaM>33HA, 3apLyyficaH CaHXYYXUATUNH HUIAT
Xe,u.evnMep 3VPX“3“TV‘V1H 60MOH H3MKUA, HOTOOX X3MXK33, 6CONT
HAVTNST YMNanNTa3, XepenMep 3pxIanTUAT AIMXKUX apra X3IMXK33HU
ASMXAX apra Xyp33HA 6uit 6oncoH axbiH balpHbl epTer
Yp awwur XIMKIIHA 3apUyyncaH Xepenmep IPXAINTUAT A3MXKMNX TepuinH
canxyyrmnTIov YANUYUNIT33HWIA  XEPEeHre OpyynanTbliH 6reexXuinH
XapbLyynaxag rapcaH
caHxXyyruiH 6onoH YH3NT33
HUMFMUIH 6ree XefienIMep 3pXN3ATUAH HUIATAST YINUMAras 6onoH
OIMXUX apra X3aM>X33HWWA WPraguiiH X3parLasHp
HUWLCIH bapan
Axxnnrynpnnir byypyynax 30punTbiH X3p3amKuUaT
Xenenmep apxnanTuir XefenMep  3pXJIdATUAH  HUNTAST  YANUUAT33,
30PUATLIH LIMXKMX XYPI3HL, R3MXUX apra X3aMXI3HUIA Yp AYHT AI3LNYYIX,
6MensnT L3BLUYYNCIH 6opnorbiH X6AeNIMep  3IPXNINTUAT  A3MXUX  30PUATbIH
30PUNT XaHrargcaH X3P3mKUNT
barpan BopnorbiH 30punTbiH 61enanT, yp AYHMMIMH Tanaapx
YH3Nr33
XefenMep 3pxNaNTUNRH HUATASM yAnunnras 6onox
DIMXKUX apra XaMX33HWIN QyHA aXunryngan byypy,
XeﬂenMep 3pXﬂ3ﬂTV|l>’|H Xe4e/IMep 3PXN3NT A3MXNTOCIH 6a|?1p,ar|
HUATAST YANYMATa3, XefenMep 3pxNaNTURH HUATASM yAnumMnras Gonox
Yp Henee | A3MXMX apra XaM>K33HWUWn DIMXKUNX apra XaM>XK33H[, xamparfcaHaap Mpraguint
Hefleereep nprag, M3[4J13r, YafBap, XaHAnaraj rapcaH eepynent
HWIATIMA, rapcaH eepunent XepenMep 3pxNanTUH HUATAST ynumunras 6onoH
OIMXUX apra X3MX33HWUIN yp HeneeHwWn Tanaapx
€PeHXMIN YHINI33




AOP6BAYI33P bYJI3I. CYAAJITAAHDbI

erernJIniH 60JI0BCPYYJIANT,
LUMHXKUNTI3HUN YP AYH

4.1. XepenMep 3pXA3NTUIAT A3MXKMX 60AS10T0, IpX 3YWHH OPYHbI LUMHXKKUAT33

3H3 X3C3rT X6[6/IMOP IPXAINTUNAT JIMKMX YNUII3N133P X3IP3arkux by Xegenamep
SPXAINTUUAT AIMXKUX Tyxan Xyynb, Tepeec xepesnmep 3pxnanTuiH T1anaap bapumiiax
bognoro, Xenenmep apxnantuiiH yHA3cHui 3esneneec 2019 oHg batancaH Xegenmep
SPXAIATUUAT [IMXKUX XOTON06PYYANH aryynras LWNHXWIIT33 XUWXK, TIAr33pUiiH ysagaa
x0n1600, bycan spx 3yfH 6apuMT 64T HUALTIV 6avanbir TOZOPXONACOH 6OJTHO.

BHMAY-biH Anxpyraap WIx xypnaac 1924 onp 6atancaH YHAC3H Xyynbh Tyc
OpPHbI Xam>naraT EcbIl Xa/K, XepeHreTHU Byc 3aMaap xerxkyynax, apayuncaH
WKH3 TorTonuoor bypayynax Tanaap 3aacaH 30puAT, 3apyuMmyyn Hb 1926 oHp
6aTtancan Wpranmi xyynbpf wwyypn Tycranaa oncoH. Yr XyynbA WUprag, Tap gyHAaaa
S4yy ambapantan UprafgninH 34 xepeHrninr 6oNoH aMUH XYBUAH allnur COHUPXIIbIT
Xamraanax acyyanbir TIpryyH 33pruiH 30punt 6onroH b6atanraaxyynx, srwtan
fjarax MepgceH banpar. Tyc xyynb Hb xap, wap deogan, Hoén, TYLUM3AWIAH rapT
30HXWUJIOH TOBIBPCOH BMY XBPOHTUIT YNCbIH BOMOH MPragVnH M3A3AA, LUNIIKYYNIX,
30 X8POHIMIH 3pX YYPrumr anb bonox agun Tarw banx 3apyMbir TycracaH asgan
Hb X6467IMOP SPXAINTUMII AIMXKUX YUIJISNL Y3YYICIH TOMOOXOH AIMXKIM 1OM. YNMaap
1950, 1962 oHbl NpraHuin xyynuygal eHYMH SAYYCbir acpamxfaH T3Trax Tyxan
TyXanncaH bynar opyynx, XefeIMepnex Hb MPraHWUM YHACIH Yypar Bosx, yr yypras
BrenyyncHasp HUArMUINH BaTanraa Hb XaHrarga>k MPCaH TYYXTIN.

1960 oHbl YHACIH Xyynbh HUATMWIAT aXXKUAYMH aHIU, XOPLUOOSICOH Mas4uH,
X6[6/IMOPUIAH CIX33TIH MICIH TypBaH TOM aHrMA XyBaaX MpraH 6onroH anb
H3M3HA Hb XaMpargax LWwaapanara YYCCaH Hb XyBMapaa axk axyw apxJiax, Xxyaannaa
apumkaa 3pxJ1ax SBANbIT XyyaMap XOPUTN0X, HUATMWWAH XapwuiuaaHA, Vprag
BYpPaH X64efIMep 3PXA3ATIA 3H TIHLYY LWMKCIHUIT UATraHs. "BHMAY-bin Cang
HapblH 3eBnen, HaMbiH TeB xopooHbl 1959 oHbl 5 fyraap capblH 20-Hbl XamMTapcaH
Tortoonoop Cailf, HapblH 36BNeNWAH A3praa Xemenmep, LAJUH  XeNCHWUN
TOBY0O" - banryyncaH Hb 6HEBrMIH XeAenMep 3pXA3ATUNT O3MXKXMX Bognorbir
XapuyLcaH TepuInH 3axupraaHbl TeB banryynnarbiH aHxHbl bre faacaH 6yTay, oM.

XyBUIMH eMuup CyypuicaH 3ax 333/IMAH XapuiuaaHbl YeL XeLesIMeprex
3pPX Hb CaWH AypblH WUHXTIN Tyn 1992 oHp 6atancaH MoHron yncblH YHACOH
Xyynof, ‘Xenenmepnex, apyyn MaHA33 xaMmraanax, yp XYyX433 6CreH XyMyyxXyynax,
baviranb opyHOO Xamraanax Hb MPraH bypuiiH XypaMmT yypar M6H” X3M33H 3aacaH.
Opooroop MaHaW yNncblH XefenMep 3pX3NTUNAT f3MXKXMX Bofnoro, 30xXMuyynanTbiH
YHAC3H bapumT buunr Hb 2001 oHp aHx ypaa, 2011 oHA WWMH3YN3H HaMpyymxK
batancaH “Xepmenmep 3pxNanTUr A3MXUX Tyxail” MOHron yncbiH Xyynb oM.
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Xyyavnr axnnrynganir byypyynx, axneiH banp bui bonrox, xysuapaa xefenmep
3pxn3x 6ONOMXKUIT BIMXKMX 3aMaap aayypnbir byypyynax 3opunroop 1994 oHooc
X3P3MKYYK 3X3NC3H “Aayypnbir byypyynax yHA3ICHUIA xeTenbep”-T yHAICNIH
BonoscpyyncaH oM.

XedenMep 3pxA3ATUNM O3MXMUX Tyxal Xyynuac ragHa 3acrviH raspbiH
2016 oHbl 320 pyraap Tortoosioop 6aTnaracaH “Tepeec xefenMep 3PXA3NTMIAH
Tanaap bapumtnax 6ognoro”, 2019 oHbl 159 pyrasp TorToonoop bHatnargcaH
“Axnnryigan, aayypabir byypyynax yHAscHuin xetenbep”, 2019 oHp Xepenmep
IPXNINTUAH YHOICHMIA 3eBreneec batancaH Xepenmep 3pPXA3ATUNT LIMXKUX
fapaax xeTenbepyyd Hb xefenMep 3pXA3NTUNT A3MXKUX YHACIH bapuMT buuunrt
xaMaapu banHa. YyHa:

1. Xepenmept BanTrax, xefenMep 3pxN3ATUMH yp YafBap 0nrox xetenbep
AxnblH banpbIr BaMxux xetenbep
3anyyuyynblH xefeNIMep 3pXN3AT, rapaaHbl 6U3HeCcUnr gaMxumx xetenbep
ManuablH XxegenMep 3pxXNaNTUNT AIMXKUX xeTenbep

XerkNuiH 63pXLWI33NTIN MPraIHUIN axbliH Banpbir 4aMxunx xeTenbep

S

AXMap M3praxkunTHUI 36BN6X YWNYUNITIIM XOerkyynax xeTtenbep racaH
HUIT 6 xeTenbep xapamkmx barHa.

MoHron Ync Xepenmep apxnantuniH 6bognorbiH  Tyxah OnoH  yACbIH
xefilenMepunH banryynnareiH 122 pyraap koHBeHU, Xedenmep 3pxNA3NTUNH
YAnYnnrasHun Tyxam OnoH yncblH xegenMepuinH bawryynnareiH 88 pyraap
KOHBEHL, XefenMep 3pxNanTuiH XyBWWH banryynnarbiH Tyxan OnoH yncbiH
xefenMepunH banryynnareiH 181 aoyrasp KoHBeHUMA TyC TyC H3IMA3H OPCOH.
Tyxannban, Xenenmep apxnantuinH bopnoreiH Tyxah ONoH yACbIH Xef4eMepuiiH
bavryynnarbid 122 gyraap KoHBeHUuMinH 1 gyrasp syinng “TuwyyH opoH byp 6ypaH
byc xepoenmep 3pxa3nT OOAOH aXWIryUuAAMNAr yCcTrax, axuinax XyYHuy X3paruyaar
XaHrax, aMmbApasbiH TYBLUMHI A33LLUIYY3X, SANIH 3aCTUAH X8NKWUA, TYYHNIA 6COnTUnr
ypaMmLLyynax 30puaroop yp alumrtas, bypaH, 4e106T Xe[6/IMep 3PXN3TUNH COHIONTOA
A3IMXKIIM Y3YYN3X34 YMINIITACIH MAIBXTIN 60AM0rBIN ron 30puaro boaroH 3apnax,
X3P3NKYy/IH3” T3 3@acaH uunr yypruir MoHron Ync xynsacaH banpgar.

2016 oHA XepnenMep apxNanTUNT AIMXKMX Tyxal Xyynbf, HIMINT 66pufienT opX,
XyyNb YUNUN3X 30PUNTOT OYNarT “axumn ugaBxTai xavx bavraa”, “axunryigang
epTOX 6ON30WIYA MPraH”, “6uumn yinaBIPAIN, YAAYMAT33 3PXAIrY -NAT TICIH
Bynrunr Hamx opyyncaH 6onoBY 34r3sp 30punToT byNarTan xonboo Byxuin 3gninH
3aCrUiH TOOLLOOMIbIT XaHranTTam TYBLUMHA XMAK YaJaarym Hb XyYJMAH X3P3arKunT
Taapyy banxapn Topopxoun TYBLUMHA Henee y3yymk baliHa. Bepeep x3nban, YncoiH
Nx Xypnaac 2015 oHp 6atancaH Xyynb TOFTOOMXWIWH Tyxan xyynuiuH 18 gyraap
ayinuind 18.1 max xacart “Xyyib TOrmooMxuiiH Tecauir 6atasncHaap TyxanH
XyyJlb TOTTOOMXWUH YAAYAIX XYPIIHL Xampargax UPraH, XyyaumiH 3Trasfd, TOPuiH
baviryynnarbiH Yia axwanaraaH yycax 3aph/ibiH TOOUOOr Tyxau OypT Hb raprax,




Co-

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

3apaan, yp ereexuiiH xapbuaar TOAOPXouaHO ™ raK 3aacaH bonos4y Xepenmep
IPXJIINTUAT  JIMXKUX XYYIUWH YUAYNIX XYPIIHA Xamaapax 30punToT bynarT
30pUyNaH aBy X3P3MKYYI3X YN axuniaraaHbl 3apgan, Yp ereexuur TooL00ryn
X3M33H Apuaufiarag oposLCcoH M3praXKUATHYYA OHLOMIK Bbannaa.

2016 oHp XefenMep 3pxXA3anTUAT A3IMXKXUX TyXal XyyauninH 31 oyrasp 3yWngHamManT
©6pUNBeNT opyynaH, axk axyiH Hamk, banryynnarbiH 3pX YYpPrumnr H3IM3rgyyacaH
BonoBy XenenMepUnH Tyxal xyynbp WaapgnaraTan eepuienTunr XMNrasrymraac
X3P3arKUNT Hb Taapyy banHa. Tyxannban, Xenenmep apxAsanTUNAr A3IMXUX Tyxan
XYYIUnH 9 gyrasp 3yWng axung syydnax yun axunnaraar 30XMLyynxk, MHIIXA33
XKW1 ONTOrYUMAH 3P3AT, X3P3TL33T YHAICASH aXKWAL 3yy4YMiHa K33, IJHIXYY
30XMLYYNanT Hb TOPUIH BanryynnarbiH Ynr yypar xanbspasp TycraracaH.

MeH xyynuiH 31 Ayrasp 3yWNA axXwn OArory TanblH aXWng, 3yydnaxtan
xonbooTON 3px Yypruwr “cyn 4YeneeTsi axsblH BaipaHg anWMmar, HuUcnan,
OYYPTVVH Xe4enMep apxJ3ATUINH acyyaan xapuylcaH banryynnara, XegeaMepuiiH
Bupxxaac caHan BONrocoH MPraHMIAr axkung ascaH bon WNNAB3IP rapcHaac XonLw
axnblH 5 efpuitH JoTop TyxaiH Bairyynnarag sprax m3gargsx”, “AX axyiH
Harxk, banryynnara, UpraH Hb aMar, HUACN3A, AYYPrUNH Xe[enMep 3PXN3NTUIH
acyypan xapuyucaH banryynnara bonoH xegenMepuintH bupxaac caHan 6onrocoH
MPTIHUNT aXxJiblH balpHbl Waaphnarag HUMLYYA3H COHIOX aXXug aBax 3pxTan”
raXK 30XMUyyncaH. 3HA33C Y3B3J, X64eSIMep I3PXJdNTUAT AIMXKUX HUNTAIT
YANYUATI3HA TepUnH banryynnara ba axk axyMH HIMKUAH Cyypb XYYIUIH yannaa
XaHrargcaH xapargax banHa.

3731 MPraHWNT axkung aBax xapunuaar 30xuuyyncaH XefenMepuiH Tyxan
XYYNbf, XeAesMep 3pXA3NTUNT AIMXKMUX Tyxal Xyynbf 3aacaH 30punToT byarmimr
aXnblH banpaap xaHrax, ynMaap aprax xofib00Hbl Tanaap 30XMLyynanTbIr Tycraarym
BarHa. YyH33C y33X3A4, X64enMep 3pXNanTUUAr A3IMXKMUX BOANOrbIr X3P3arKyynax
Cyypb xyynb 6onox XegenMepuinH Tyxal Xyynb Hb Xe4enMep 3pXA3TUNAT LIMXKMX
TyXal XyyaunH XYP33HA, 30XWUYYNnanTbliH YYp3ar rymusTrax yYapgaxryn 6onox Hb
nnapxum bamHa.

XeLenMep apxAanTUIT 4aMXKnx 6 xetenbepT xyynb 3px 3ynH bapuMT bruumnrtan
HUALUCIH banpan, xetenbepuitH epeHxuin byTau, 3opunreiHi SMART 6anpan,
30pUATOT BYNTMIMH OHUOrMIT TycracaH banpgan, rapubiH Yp AYH, X3P3DKUNTUNH
YP AYHT TycracaH banfan 33par y3yya3anT33p aryyarbiH WUHXUAMIS XMIAXK Y3133.




XB/1B/IMBP 3PXNINTUNAT A3MXKMX
BOANOTBIH YP AYHTUIH LIMHXMNT33

XycHarT 4. XepenMep 3pXN3NTUMNT AIMXKUX XeTeN66PUIAH aryynrbiH LWNMHXKUITII

Xyynb, 3px 3opuntot Xapankun-
3ynH 6apuMT | XeTenbepuitH | 3opunro | 6ynruiH FapublH TUIAH
6MumnrTan epeHXumn SMART | oHUNOrMIAr | yp AYH, | YH3Nraar
HUWLICIH 6yTaL 6ainpan TycracaH OHUJIOr | TycracaH
6avpan 6anpan 6anpan

XepenMep 3pxnanTunr

A3MXKUX xeTenbep

Xepenmept 6anTrax,
X6[,6/IMEP 3PXJI3ATUIH yp 3 4 2 3 4 3
yapBap onrox xetenbep

3anyyuyyabiH xefenMep
3PXJI3AT, rapaaHbl 3
OU3HECUIT JIMXKNX
xeTenbep

XerxnuH 63pxLwasnTain
MPraHUIN axbiH banpbir 3 4 4 3 4 3
LIMXMX xeTenbep
AXIbIH 6alipbIr 43MXUX 5
xeTenbep

ManupbiH axJblH 6anpbir
LaMxXMX xeTenbep

AxMag, M3apraxunTHuUm

36BN6X YMNUYMAT33r 3 4 3 4 4 3
X6rXKyyNax xetenbep

3x cypsanx: XeTenbepuiiH aryynra, bytusn cyypuncaH 3 akCnepTUiH yHAAX YHINT33.
Tannbap: 1-Maw xaHranTryit, 2-xaHrantryii, 3-ByHA 33par, 4-caiiH, 5-Mal callH racaH yTra

XapransyynaH YH3J13B.

Xyynb, 3px 3yuH b6apumt buunrtavi HuiycsH bavpgan: 3prasp 6 xetenbep
XedenMep 3pxXN3ATUNT O3MXUX Tyxah XyyauinH 6 pyraap 3ynnuiH 6.3.7, 28
nyraap 3ynnuind 28.8.2 naxb 3aantTan Tyc TyC HMnLX bonoBcpyynargacaH bamHa.
Yunp Hb Tyc XyynumnH 6.3.7-0 xefenMep 3pXN3ATUAT OIMXKMX YN axunnaraaHsbl
Tepesn x3/163p Hb Xyylb TOFTOOMXWA 3aacaH, TYYHYN3H 3acrunH raspbiH 6osoH
XeLenMep 3pxJA3ATUNH YHAICHUA 36BABAVAH WNAAB3P33P TOLOPXOMNCOH bycag
Tecen, xeTenbepeec bypasHa rax; 28.8.2-1 Tepeec xefenMep apxanTUINH Tanaap
bapumTnax 6bognoro, cTpaTerun, xeTenbepuiH Tanaap caHan 6onoBcpyynax,
X3J13/1L3X, TOCeN, XeTenbepunnr xananuysH batnax bypaH apxuinr YHA3CHUIM 36BNeNng,
X3P3arKyynaxaap 3aacaH banHa.

XeTonbepuiiH epeHxuii byTay: XeTenbepyyL 30puiro, xaMpax Xypaa, Xap3amKyynax
apra xaMmxa3, Wanryyp y3yyasnT, Xypax yp LYH M3C3H epeHxuin bytauTsn byroy
BopnorelH 6apuMT Buurnind ron bypanyyaunr aryyncaH banHa.

3opunreiH SMART b6avigan: Xetenbepyyn 30puArblH XyBbA, Tomopxon 6yc,
YP AYHA 4Mrnasaryn, gsuaf TynryypnaacaH, XaMmxux 06onomx xs3raapnargMman
bariHa. Xuwaanban, XepenmepT 63nTrax, xefesMmep 3pxN3ATUNH yp YanBap
onrox xetenbepuitH xyBbh “Upraguitr xepenmepT 63anTrax apra xamxa3 6osoH
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X6L6/IMOPUIH yp YafBap ONIrOX Cyprantaf Xampyysx, Xe4enMepuiiH 3ax 33374
63nTraH, axsblH baripaHg gagnaraxyynax 3aMaap XefenMep 3pXaaiTUNT 4IMXKUx”
r3)K TOLOPXOMJICOH Hb YN ABUbIH LWWHXTIW Bereep onnromxryn banpgnbir bui
bonrox banHa.

3opuntor byaruiiH oHunormir TycracaH bavgan: XeTenbepyyaunr 3o0puntoT
Bynart 3opuynaH 60n0BCPYyACaH Y 3apUM H3T Hb 30PWUATOT BYArMNH OHLAOIMIAT
xapransaaryn 6anHa. Tyxannban, XegenmepT 631Trax, xefenMep 3pxa3nTUAH yp
YyapBap onrox xeTenbepuinH XyBb 30pUNTOT BYNrYYAUIAH OHUIOTMIAT Xapran3aaryw
b6ariHa. ManugblH xefenMep 3pXA3ATUAT OA3IMXNX xeTenbepT ueeH Mantan bonoH
Manrym Mpraguinr xampyynaxaap 3aaxfgaa rasap 3yW, Oyc HyTrMNH oHUfOrvnr
Xapran3aH y333ryv gytargan axurnargas.

lapubiH yp AyH, oHusor: XeTenbepyyL ux3BUn3H 3-8 rapublH X3MXKYYPTIM
BarHa. AxnblH banpbir IMXKXKX XeTenbepuinH rapy, Hb 30pUATOT BYNrMIAH OHLAOTT
ToxupcoH banHa. bycapn xeTenbepuiiH XyBbA rapublH Y3YYI3ATUAT 30pPUNTOT
BYNrMinH oHLLIOT, XeTenbepuinH 30puUAroToN yanayynaH canxpyynax Wwaapgiaratai
raX y33xK banHa.

XeTonbepuitH XaparkunTuiH yH3Araar Tycracad bangan: XetenbepT TycrargcaH
3apMM apraxam>a3, Xypax TYBLUWH TOA0PXOMIYMA, X3IMXKXMUX BONOMXKIYI, TOROPXOMTY#I
epreH Xyp3aar xaMapcaH, yp garaBpbir buw yin 98U, rapubir UA3pxminax banHa.
XapaB yWn 9B, rapuaap yp OYHTUWAH Y3YYA3NTUWAT Mnapxuinnban xetenbepuiiH
30pWAITO, TYYHWUIAT XaHrax 30punTyya yp Heneeryin bonarvir uaalwmg aHxaapax Hb
yyxan oM.

XenenMep apxnafTUNT AIMXKMUX XYPIIHL XIPIMKMXK by YHACIH 6 xeTenbepuiir
“XeLenMep apxNanTUAT A3MXKMX Tyxan”, “XemenMepuitH Tyxain” 6010H xonborpox
Bycap, xyynb, 6040roTOMN X3pPX3H HUIMLIXK Barraar TOLOPXOMIIK Y33B.

XepenMepT 631Trax, xefesMep 3pXA3NTUIAH yp YaaBap onrox xetenbep

XepenMmept 63NTrax, xefesiMep 3PXA3NTUAH yp YajBap oNnrox xetenbep Hb
xefenMepTt 63aNTrax, MapraxauinH 6onoH paBTaH cyprant, YWAABIPNAA A33PX
Cyprantag WpraHuUNr XxampyymK, axJsblH 0avipaHp papgnaraxyynax 3amaap
X648/IMep 3PXJIINTUAT AIMXKMX 30PUATOTON raX33. [3Tan yr xeTtenbep 3opunro
YyWn 9BLAA YMTN3H TOROPXOMOrACOH baraar aHxaapy, yp AyHA YMriscaH bavignaap
TO[0pXoMA0X Waappnaratan banHa.

Yr xetenbep Hb XemenMmep 3PXN3NTUUAM OA3IMXUX Tyxall XyynunH 3 gyraap
aynnuind 3.1.2, 3.1.6, 3.1.7 paxb 3aantag 3aacaH aXXwirym UpraH, axkxunrynpang
epTex 6030y MPraH, aXWJ 0NOX0A XYHAP3NT3M UPIaH, Cypryyib 3aBCcapAcaH
X6[6/IMBPUINH HACHbI XYYXA3L YMTN3H X3P3aDKMXK bariHa. XeTenbepuinH 30punrog,
033pX BYNrUMIAH Mpraguinr cyprantaj Xampyymx, xefenmepT O3anTraxag 4urnax
3CXY/ CypranTag Xxampyynax 3amMaap axkJiblH baripaap xaHrax 3¢aX Hb TOLOPXONTYW
barHa.
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XeTenbepT XxefenMep 3pXN3ATUNH cypranTag xaMmpargax 30punToT bynrunr
anraaTtav bangnaap Tycraaryn 6anHa. XXunwas Hb, Xyynbf 3aacHaap axkuaryngang
epTexX BON30LWIYN MPraH, aXKMa 0I0X0A, XYHAPINTIN UPraHa A33PX CypranT sMap
ay xonborponTon Hb Togopxounryn baiHa. Bepeep xanban, cyprantag xampargBan
30xux 30puAToT byaAruiH saraar Torroorooryn. MeH xetenbepT xampargax bynrasc
anb Hb YWNABIPN3N [33pX Cyprantaf xampargax bofoMXTOM Hb OMATOMXIYWM
6anHa. [3Tan yiinaBapnan 433px cyprantbir XeLeNMepUinH Tyxan Xyynbg, faranfaH
KMANYynax rax 30xuuyyncaH. XefenMepuiH Tyxan XyynuinH 23 pyraap 3ynng
KUATHBIT M3PIrIaXAWKH yp YafBap, gafnara, Typluiara 333MLUYya3X 30puUaroop
papnara, Typwnaratad axXwnTHbIr garangaH axwunnyymk 6onHo, parangad
XMNNyynax xyrauaa rypeaH cap xypTa 6aiHa rax 3oxmuyynxas. Bepeep xanban,
XeLeNnMepunH Tyxaw Xyynbfh 3aacHaap YWIABIPA3N [433PX CYPranT Hb axunpg,
OPCOH aXWNTaHA XxaMaapax oM.

XycHart 5. XepenMepT 63nTrax, XxefesiMep 3pX3NTUIAH Yp YapBap oNrox xetenbepuitH
3opunToT bynar

Xenenuepy 6antrax Gonox MapraxnuitH 6onoH AXnbIH 6aitpaHg gagnaraxyynax/

AABTaH cyprant YWnaB3apaan f33px cyprant

XefiesIMep 3pXNTUNH Yp
YyajBap 0JIroX Cyprant
- - AXunn onroryniiH ynnaeapnan,
axnblH balipaHf TyxalH UPraHg
LUMH3 M3PraXun, yp YagBsap
333MLLYYNI3X, M3Pr3LUYY3X,
aXWnyynax 30puaroop garanfaH

cypraHa
Cypryynb 3aBcapacaH Cypryynb 3aBcapacaH -
X6A6/IMOPUIAH HAcaH XYPCIH | Xe48/MepUiAH HacaHm
XYYX3L4 XYPC3IH XYyX3[,
AXwnn onoxopd XYHAP3NTIN AXKMnN 0N0X0A[ XYHAPINTINA | -
UpraH UpraH

- Axnnryit uprau -
- Axnnrynpang eptex -
6on3oLWwryn nprax

Ax CypBaJK: X6T8ﬂ69pT CyypuncaH HarTrai.

XapuH xeTenbepT “axun oNroryminH yUNABapAan, axiblH bavpaHf TyxaiH
MPraHA WWUH3 M3PraXkKun, yp YajBap 333MLUYYASX, M3IPraLwyyasx, axuanyynax
30pWMAroop pAarangaH cypraHa’ rax 3aaxgaa 30puntoT OynruidH anuHA, Hb
XamaapanTanr bypxarayynsH opxurayynacaH Teaniryi XefenMepuiiH Tyxam XyyaniH
A33pX 30xulyynantran 3epuynagex banHa. nmp xeTenbepT 3aacaH ywnaBapnan
L33pX Cyprantbir XegenMepunH Tyxal XyynuinH 23 pyraap 3yWnj 3aacaHTau
ySnayynx, xetenbepeec xacax 3CB3J1 OHOBYTON TOMbEOJIOH Opyy/ax LaapaaaraTan
banHa.
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AxnblH 6anpbIr g3MKNX xetenbep

Xepenmep apxNanTUIAT A3IMXKUX TyXal Xyynbf, axblH BanpbIr 43IMXUX F3ATUAT
Bvunn yrnaBapnan, yANUYMAras apxsaary, XxyBuapaa XefesiMep 3pxnard 6onoH
Hexepnen, xopwwoo banryynax WpraHWWAr O3MXMX [3C3H aryynraap TycracaH
bonosy yr xeTenbepuinH aryynra XepenmepT B3anTrax, xefesnMep 3pxA3ATUNH yp
YyafBap oNrox xeTenbepuiH 30puNTOT BynarT xaMaapaxaap bawWraa Tyn axun
0710X04 XYHAP3NTIM MPraH anb xeTenbepT xaMparfax Hb TOLOPXOMryin baiHa.

JH3XYY XeTenbepT axkma oArory, aXxkKMaryn MpraH Hb UpraguinH bynart xamaapax
Banpnaap xypaaras Tomopxonnkaa. Npraguiti 6ynruiH ruwyyauinH Toor CyMblH
BYPTranTan aXXnnrym npragaac 8 XxypTan XyHT3IMrasp, XOpooH OypTranTan aXxkunaryi
npragaac 3-5 xyHTan balxaap 3aacaH. YnMaap 34rasp 6ynarT axnblH banp bui
Bonrox ynn axunnaraar gaMxux sopuaroop 3-5 cas XypTanx TerperuiH barax,
TOHOI TOXBOPOMXWMH H3T yaaaruinH byuanTryi TycnaMy ONroHO I 3aacaH
bangar. IH3 Hb XefenMep 3pXI3ATUIAT A3MXKUX Tyxan XyyauinH 12 gyraap 3yWaviH
12.1 p3x X3Car 43X 30XMLYYNanTbIr X3p3arKyynax yHA3c bomx baliraa bonosy 033px
LIMXITMAT UPraguinH BynarT onroxoop xeTenbept 3aax33. [3BY yr bynar Hb
XefenMep apxNanTUNT A3MXKUX TyXaW Xyynbf, 3aacaH 30puatoT bynart xamaapaxryi
barHa. VinMaac XegenMep 3pxaanTUMr 43IMXKUX Tyxal XyyauinH 6 gyraap 3yWaninH
6.3.3 paxb 3aanT gaxb MaNyuH, XyBMapaa Xe[esIMep 3PXJ3rYMNAr [LIMXKMX,
Hexepnen, XopLwoo banryynax MpraHumr A3MXKXnMX~ rA3T UPraguiH Bynrmnr Hamx
Tycrax Wwaapghnara yycy barHa.

Xe[enMep 3pXN3ATUIAT A3MXKMX VAN axKuaraaHbl HaT xan63p 6onox “HuATUiAr
XamapcaH axwusi 30xuoH baviryynax” Tyxan xetenbepT Tycraxas. HUMTunr xamapcan
aXWJ1 30XMOH banryynax ax axynH Hark, banryynnara yr aXkuag 0posLoxX MpraHTan
X6467IMEPUIIH r3p33 Banryynx, axkblH rYMU3Tr3133p Hb X646/IMEPUIH X671C ONTOHO.
XeLenMepUinH xenc Hb 3acruinH raspaac TOrTOOCOH X868/IMBPUINH X8JICHUI [00g
X3M>X33H33C bararyn banHa. HuiTniAr xamapcaH axunpg oposuox banraa mprau
6os10H 30XMOH Balryynary axk axymH Hamk, banryynnara HuinrmuiiH paatranbiH
TyXal XyynumnH naryy HUArMuiiH aatraibiH WWMTrI TefiHe r3grninr MoxHron YnceiH
3acruiiH raspbid 2002 oHbl 31 gyrasp TorToosnoop batancaH “HUMTMIT xamapcaH
aXkun 30xMOH banryynax >xypam”-p 3aacaH Hb aXWn ONrorymp HUNTMUAH
faatranblH WUMTF Tenex 3pCASUNT YYCraX oM.

YunMp Hb HUWTUAT XaMapcaH axkfiblH OHLJIOF Hb Lar YeWWH LUWHXTIM, HIT
ynaaruiH, 6ornHo xyrayaaHbl bangar atan axkun onrory UPraHUr axunnyynaag,
XepenMepuitH Tyxan XyynuiH 49 gyrasp 3yinuinH 49.6 paxe xacruiid “llaraap
AXWII1aCaH aXWATHbI LanNH X6ICUIAT MYALSTIICIH axJIblH X3IMX33, aXuiaacaH yaraap
Hb TOOLOX Tyxau 6yp 071roHO” rac3H 30XMLYyynanTbir byc, TyxallH aXKung oposLCcoH
WPr3HA aXJ1blH FYALITI3/133p Hb X646/IMOPUIAH X6JIC 0JIFOX, X66SIMePUINH X6JIC Hb
3acruitH raspaac TOrTOOCOH XBAB8/AMBPUIAH XONICHUIN A00M X3IMXK33HI3C bararyi
Banx 3aanTbir garax 6onx banraa Hb 3epumn yycrax bavHa. Bepeep x3anban,
HUATUWAT XaMapcaH axkNbIlr 30XMOH BalryyncaH axkun ofirory axkuag oposiLCcoH
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WPraHL XeNCUAr uaraap TOOLLOXA00 X64e/MepUNH XeJCHUI L00h4 X3MX33H33C
Bararyi OyHrasp ofrox, 3H3 X3MX33r33p HUUMMUMAH JaaTranbiH WKUMTIa Tenex
3apcAan yychar. [3Tan HUNTUIAT xamapcaH axknbllr 30XWoH banryyncaH axwun
OJIFOrYNA TOPOOC Y3YYN3X AIMXKIIIN Hb X646e/Mep, HUMTMUIH XaMraaniblH CangbiH
2017 oHbl baTnargcaH “XegenMep 3pXA3NTUNAT OIMXKMX apra X3MXK33HUN HIMKMA
HOMLOX 3apAJiblH X3MX33T WMH3YN3H TorToox Tyxa” A/18 TywaansiH 3 ayraap
XaBCpanTa 3aacaH XaM>XK33r33p 0JITOMA0X Hb @KW1 ONroryaos TegunneH 4aMKIar
Bonx yagaxryn banHa.

3anyyuyyablH XeesIMep 3PXN3NT, rapaaHbl 6M3HeCHIr AIMXKMX xeTenbep

XedenMep apxNaATUIAT A3IMXUX TyXan XyyfbA TycranfiaH oloyTaH rax 3aaraarym
BonoBy 3anyyuyyoblH XeNKAUNAT O3IMXUX Tyxah XyynuinH 7 pyraap 3ynng Tepeec
3aNyy4yyablH X6 MKINAT AIMXKUX YIS @XKUnnaraaHbl Y34 X648 IMep 3PXN3ATUIAT
bartaacHaap ux, 4334 CypryynuiH owyTaH XxeTenbepT xampargax bonomxkTon
BoncoH.

XeTenbepuiiH xaMpax Xxyp33 Hb 3acruiiH raspblH 2016 onbl 320 gyraap
TorToonoop 6atancaH Tepeec xefenMep 3px13NTUH Tanaap bapumtnax bognorog
3aacaH fapaax 30puUaTTon HUNL3X BanHa. YyHA:

4.3.3. OroyTaH, cyparyfbir xefenMepuinH 3ax 33314 63nTrax gagnaroiH byx
X3n63puir 4aMxmx Torronuoor bun bonrox;

4.3.4. Tercerunp axnbiH banpbir eepee 61in 6OroXoA YNTNICIH MIPIIKANNH
BonioBCpoON, CypranTbiH Y axuanaraar A3MxXux;

4.3.5. OroyTaH, cyparyfiag, ax axyy spxyiax yp 4agBap 333MLUYYIXK, aXbiH banp
61 6bonrox caHaauymMNrbIr IMXKUX;

XepenMmepuitt canapbiH 2014 oHbl 05 gyraap capbiH 27-Hbl egpuitd A/123 gyraap
TylwaanblH xaBcpantaap “XegesMepUAH XYBUIH BUPXKUIAT BYPTrax, cCaHXyyXuaT
(tapndaap Toouox) onrox kypaMm”-bir baTtasncaH. 3anyydyyabiH XefesMep 3pX3T,
rapaaHbl BuM3HeCMWr O3MXMX XeTenbepT 3aacHaap aXwsl Xaury 3anyyyyyAablH
yp uYamBapbir bonomxTon, AyHa, 6ara BonOMXTOM I3 aHruncaH 6onoBY
xeTenbepuitH apra xaMa3 Hb IHIXYY aHTUMIbIT Xapran3aaryv 3anyyyyynan racaH
€POeHXM yTraap OpCcoH, XxeTennbepuinH xaMpax Xyp3a3ar 30puaToT OYArniHX33 OHLIOIT
Toxupyynaaryy banHa.

XedenMep 3pxXJA3NTUNT O3MXMX Xyynb Hb anbaH 3gunH 3acruinH canbap
Jaxb aXblH banpbIr gaMXKKxag ynrnagar. Anban byc canbap 3oHxunx bariraa
MaHal yncaf olyTaH, 3anyyuyyyablr axkung aBax yeh LanuH XeSICHUI 3apanbir
OHOBYTOM TOITOOX, TYYHA TOXMPCOH HUMTMUIH JaaTrasblH TorTonuoor bui bonrox
Wwaapgnaratan baHa. Yr xetenbept anbaH agminH 3acar faxb aXJiblH banpHbI
X64,6/IMOP IPXNINTUINT XIPX3IH AIMXKMX Tanaap 3oxuuyynaarym barHa.

3anyyuyyn rapaaHbl 6u3Hec 3pxn3x Typlinara, M3ansr gytMar Tyn yr
xeTenbepT 3aacHbl garyy rapaaHbl BU3HeC 3pxayynaxasac WAyy TOrTBOPTON axX/ibiH
bavipaap xaHrax Hb 4yxan oM. MeH LyaruiH axu 3pxa3x 3pX 3yiH OPYHbIT TOAOPXOM
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bosirox waappnara ypraH rapy 6arviraa 6onHo. 3anyydyyabiH Xe4enMep 3pxJax ron
OHLJIOT Hb LaruH axxun bereen yyHunr XegenMmepuitH tyxan xyynsg 2017 oHp
HIMXK TyCracaH Hb LUMH3N3T 30XMLyynanT 6010BY yp AaraBpbIr TOAUKIEH TOOLLOX
Yyajaxrym ToXMongong ceper yp garasap bui 6onox Tantan. XetenbepuiiH xypax
YP BYHTUIAH Wanryyp y3yynanT Hb epeHXUi, XaMXux bosoMxryn banHa.

ManuabiH xegenMep 3pxXA3NTUAT AIMXKUX xeTesnbep

ManupblH XepenMep 3pXN3NTUUAT O3IMXKX xeTenbepT ueeH Mmantai 6osoH
Manrym upraguinr axnblH balipaap xaHrax 30pWArbIr A3BLUYYIKI3. XeTenbepT
X646/IMOP IPXIINTUNT MasxKyynax, Man MannaraaHbl, ax axynh 3pxyax cyprant
ABYyfnax, rapasaT MaN4ymMH epxXuinH xefenmep 3pxnanT banxaap TycracaH banHa.

XedenMep 3pxXN3NTUWAT L3MXMX Tyxauh xyynunH 12 pgyraap 3yWng MaauvuH
WPraHWIT A3IMXKUX Xapuauaar 30XuuyyncaH. Xyynbf, MaayuH MproHui Xepenmep
IPXNINTUNT AIMXKMX Tanaap 3aacaH atan xeTenbepT epx rax 3aacaH Hb 36pyyTaW
Banpnbir 6un bonrox BarHa. XetenbepuiH faByy Tan ManyfbliH X646/ IMOPUINH
OHUJ10T BONOX XaMTbIH X648/ IMepUINT 8pXUIH XeAenMepesp TOAOPX0NIK33. [3Tan
XefenMep 3pXN3ATUWAT A3IMXKMUX TyXal XyynbAd ManyHbll MPraH33p 3aacaH Hb
HUNLIXIYM Baliraa Tyn WKWH3YUICIH HaWpyynrag aHxaapax Hb 3yUT3MN.

TYYHUN3H epxmir Mamxyynax apra XaMmx33 Hb XyyNb[ 3aacaH WHKybauuiH
YAAYUATII, XUXKUT 333/, CaHXYYTUIWH O3MXKIITUNH asnb 4 Tepesng xamaapaxryu
BonHo. ManugbiH xefenMep 3PXN3NTUNAT A3IMXKMX XeTenbepT xampargax ManyuH
OPXWUNT rasap 3yu, byc HyTruviH 6anipLuibiH OHLIOMMUAT Xapraa3aH COHroxX Hb 3yUTaM Y
3H3 TaNblH 30XMLUyynanT Tycaarym barHa.

XerKNUiH 63pXLW33NTIM UPraHUA aXKNbiH 6aNpbIr A3MKKUX XeTenbep

XerknuH B3pXLWaanTan XyHWU 3px 3ynH xapwnuaar 1995 onp Taxup pytyy
MPr3guinH HAATMUIAH XaMraainblH Tyxan xyynuap 3oxuuyynx bavraag 2005 oHg
XerKNUAH B3IPXWI3NTIN XYHUA HUWTMUKAH XaMraanfblH Tyxal Xyyab 00roH
LUMH3YN3H HanpyyncaH. 2016 oHooc xonL Y331 BapuUMTNanbiH LUNHXT3W eepunent
Byxunn XerkNMnH 63pXxLW33NTaIN XYHUIN IPXUINH Tyxal XyySib Hb HUATMUINH 3HIXYY
OHLIOM BYNrMIAHXHUIA Xapunuaar 30XuULyynax Cyypb LMHXTIA Xyyab 6omx banHa.
XeKNUAH BIPXLWII3NTIN XYHUWA 3pXMWAH Tyxan xyynuiuH 17-19 pgyrasp 3ynng
X8MKANMH BIPXLUIINTIN XYHUA X6[4enMep 3apxNanTUIr 3oxuuyyncaH bangar.

XerKNuUH BapXWasnTav WMPraHMn axnblH  banpbir gamxkunx xetenbept
XOMKANMH BIPXLWI33NTIM UPraH3C ragHa banHrbliH acapraaHns bangar xerknaninH
B3pXW33NTIN XYYXxA33 acapy by auar, 3X, XeKAMNH B3PXLI33ATIN UPTrIHMIT
axJiblH banpaap xaHrax bym axwun onrorymp xampargaxaap bawHa. 3arasp
WUPT3OWAH XYBbL, X6[eNMep 3pXN3ATUNT A3IMXKUX UYUMUWH CYpranT, axxun
ONIFOrYUNT B3MXKMX XxeTenbep, Tecen xeTenbepT oposLox sspan bara barHa.

XerKNUAH B3pXLW33NT3N MPraHUM axknblH banpbir A3MXUX xeTenbepuitH
30puATOT 6yNarT baMHrblH acapraaHg bangar XerkMnH B3PXLW33NTIN XYYXA3I
acapy byw auar, 3xmnr xamaapy bawraa Hb yuup gytargantay oM. Yuup Hb
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HUrMnitH xanaM>xuimH Tyxan XyynuiniH 3 gyraap 3yWAQL Xyy/ib yHa413X 30pUATOT
bynruiH  aHrunang XerXKnuUWH BapxwasnTan  xyyx4ss acapy bym 3uar, 3x
xampargaarys baviHa.

XerknuiH B3pXLWa3aNTanl XYHUA 3pXMIH Tyxan xyynuiH 17.3 paxb X3CruminH
30XMUYyynanTblH axJblH bapaHg TaBurgax waapanarbir XefeIMepunH atynryn
banpan, apyyn axymH Tyxal Xyynb[ HapuiBufiaH 3oxuuyyncaH bawna. 17.3 paxb
X3C3rT aXnblH bavpbir XegenMepuiH Tyxal Xyynbf 3aacHbl garyy bui 6onrox
YYP3rTait racaH atan Xepenmepuitd Tyxan xyynuind 111.1 gax xacart “25, TyyHaac
A33L aXWUATaHTaKl ax axywH Hark, bauryynnara Hb axwi, anbaH TyllaasibiHXaa
A6peB, TYYH33C 331U XyBUNH OPOH TOOHA X8rKaniH 63pxLU33Tav byroy oo XYHUIr
axunnyynHa”, 111.2-1 "Ax axyiiH Harx, basryynnara sH3 xyyamiH 111.1-g 3aacaH
X3IMXIIHL XOrKAniH 63pXLu33nTIN byoy 0404 XYH axuanyynaaryi 6on axunnyynban
30Xux OpoH ToO TyTampg cap byp Tenbep TesnHe” racaH coHronTTon banxaap
3oxumuyyncaH. [31an XerknunH 63pXLLI33ATIN XYHUA IPXUNH Tyxan xyynuiiH 17.3
Jaxb X3C3rT aXblH banip bui Bonrox yyparTam rax 3aacaH Hb Xef,e/IMepUIAH Tyxan
xyynuinH 111.1-111.2 paxe x3carTan 3epunngex banHa.

AxMap M3pra)kKunTHUIA 36BJ16X YIUIUMArI3r XeNKYYN3X xeTenbep

XepnenMepunH Tyxan xyynuiuH 112 pyraap 3ywnp axmapg HacTHbl xefenMep
3pxn3x BONOMXMAT TOROPXOMNCOH. AXMap HacCTHbl Tyxal XyynuuiH 9 myrasp
3YNAA M3A33/IMINH caHp, BYpTrarAcaH axMaf HacTHbIT aXung, 3yyynax, Hexepnen,
XOPLIOOHbI  X3163p33p X6fefnMep 3IPXA3XMWAT A3IMXKKX, Bu3Hec WHKybauninH
YUNUMATI3  Y3YYN3X, >KUXKWUI 3331 ONroX, XeAesMep I3pXJ3NTUNH cyprantag
Xampyyfax axnbll 30XMOH balryynax, axmaj HacTaH Hb 3alyy yef aMbipax
yXaaH, ax axyin apxsiax 6onoH bycag YMrnanasp TaHXUMbIH, 3aiHbl, WaBb Cyprant
SBYYNaxbIT 43MXMUXK aXWUNNax 33prasap XeAesMep 3pXA3ATUNT AIMXKUX Xapuauaar
3oxuuyyncaH. bogut b6anpan [asp axmag MIProxuaTaHA XIHWAT Xampyynax Hb
TOZOPXONTYH, SH3 Tanaap Xyyslb TOFTOOMXWI H3T Mep B0SIrOH TOROPXONACOH 3yIn
anra banHa.

AxMag MIpPraxkunTHUA 36BN6X YWIYMATI3HMKA  XxeTenbepT xepenmep,
XanamXuiH YUNUYUArIIHMIA ra3ap/XanTacT XYyCINT rapraH M3A33anuir caHp
OYpTryyncaH, TITraBPWMWH HACHbl axMah MIPraXxkUaTHYYA raxK 3aacaH. [aBY
“HUNrMuitH paatranblH caHraac OArox T3TraBap, TITFAIMXKUMH Tyxal” Xyynbp
aXJiblH balpHbl OHLNOro0C xaMaapaH T3TraB3IPT rapax Hac anraatan banraa
TOXMONZONL, 30puATOT BYAIIT Xypy yrn4nsx bonomx xs3araapnargman bavraa tan
axkurnargax banHa.
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Oyruant

MaHawn ync ogoorooc bapar 100 XXnAnnH TapT33 XefeMep 3pXA3ATUAT L3IMXKUX
acyyonbir 604N0TbIH TYBLUMHA, @BY Y33, X646JIMOPSIeX Hb MPrIHUN YHIACIH YYpar
X3M33H 3aaX, XeAe/IMep 3PXJIANTI3P AAMXKYYNaH Aayypibir OyypyymK, Upragnint
HUMUTMUIH baTanraar xaHrax np>a3. XapuH 1990-334 oHA apguvnan, 3ax 333/IMnH
XapuiLaaHz LWKIXKCIHIIP X646/ IMep IPXN3X Hb CalH AYPbIH LUMHXKTIN, UPrILUNH
XypaMT yypar 60/1COH oM.

BHeenep MoHronyncag xefenmMep 3pxnanTUnAr A3IMXKUX IPX 3YMH OpUMH BYpACIH
banraa 6onoBy xyynb 6onoH xeTenbepuinH yanpaar xaHracaH 30XWUYYynanTbir
XMAX X3P3ru33 HIrsHT buii 6omkas. XedenMmep 3pXA3ATUNI OIMXKUX Tyxan
XYyfb Hb 30pWATOT BYAMMIAH UPr3A34 UMK, TIQHUNT axblH banpaap xaHrax
30puAroTor. [aTan T3AHMUT axnblH bavpaap XxaHrax axwnnyynax, axwnanax
Hexuenunr bypayynax XefenMepuUH Tyxal Xyynbh aHXxaapax acyyaan LeeHrym
banHa. Tyxamnban, LarMinH axnblH FOPUM, X8MKINNH BIPXLWI33NTIN XYH, axMan
HaCTHbl X848/IMBPUIAH OHLJIOT 33PrUIT 30XMLYyynax Waapaiara yyccaH banHa.

XefenMep 3pxA3NTUAT O3IMXUX XxeTenbepyyaunr 3opuntoT bynrasp aHrunaH
rapracHaap AxMapg HacCTHbl HUWMMUWH XanaM>XUWH Tyxah XyynunH 9 pyrasp
3ynn, XerkNnnH B3pXLU3NTIN XYHUIN IPXUIH Tyxan xyynuiH 17 pyraap 3yun,
3anyyuyyablH XeDKAUWT A3MXUX Tyxalh XyyauiH 7 pyraap 3ynag 3aacad
30XuUyynanTelr  xeTenbepeep gamXyynaH X3aparkyynax 6onomx BypAcaH
TOAVNTYWA 3anyydyya, XernkKInnH BapxLwasanTan Mprag, axmag HacTaHg Tynrapaar
X6[6/IMOPUINH 3aX 33371 43X XYHAPINTIN acyyanbir XeTenbepTt TycraH X3apamkyynax
B6onomx BYpACIH Hb cavllaanTa xapar oM. [3BY 34r33p Cyypb LUMHXTIN Xyyib,
XeflenIMep 3PXN3NTUNT O3IMXMX xeTenbepyyauninH yanpaa, xonboo xaHrargaarym
Hexuen banpan axurnargax banraa oM.

3acruiiH raspbid 249 oyrasp TortoosbiH garyy “anusaa 6ognorbiH 6apumt
BuurninH Teceng Wanryyp y3yyianTUMH Cyypb TYBLUWH, CYypb OH, 30pUATOT TYBLUWH
B0ONOH OH, M3A33ININH 3X CypBa/KMIAT TogopxonncoH banx” écton 60moBY 3H3
Hb Xe4e/Mep 3pXN3aNTuir xeTenbepyyass brennss onooryn 6aHa. XeTenbepuiiH
3apMM apra Xamxa3, XypaX TYBLUMH, YP AYHI X3MXMX BONOMXIYHA, TOROPXOMTYN,
epreH Xypaar xamapcaH, yp Aaraspbir buw ynn €BLU, rapubir UN3PXUANCIH
bavpgnaap TombeonorgcoH bamHa. XeTenbepT 3aacaH apra X3aM>XK33r TesieBeX
X3P3PKYYN3XA33 TOpUNH BanryynnaryyiblH YWr YYpParT LWWMHXWUAMI3 XUKX, 3pX
3YMH 30XMLYYNanTbIr TO4OPXon 60Arox, TeCes, CaHXYY>KUNTUNH acyyanbIT LOrLoop
WWNAB3PA3X aCyyANbIr Xapran3aH y33X Xap3rTan oM.
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4.2. XepenMep 3pxn3anTUMAr A3MKux 6opsorbiH yp AYH
4.2.1. XypTasMxK

Xopenmep 3pxnantuir AIMxKuX 60AN0rbIH XypPTIIMXKUIAr 60ANOrbIH  XyPIIHA
X3PINKYYIIXK OYi X6[6/IMOP IPXNINTUNH HUATIIM YIAYUIr33, AIMKUX apra XIMXKIIHA
XaMmparficaH WpPraguiiH T0O, 6CeNT, XaMmparfanTbiH TYBLUWH, 3Ar33p YHAYMIrI3IHMI
XYPTIIMXKUIH YHIr33, TyrapcaH 63pxLusanmniiH XypasHz Ccyanas.

XepenMep 3apxA3NTUWUH HUATNIT YANUYUNTIIHA XaMparganTt

“XepmenMep 3pxnsanTUIT O3MXKUX Tyxa” MoHron yncbiH Xyyabf 3aacaHuyiaH
X64,6/IMOP IPXAINTUIAH HUNTAIT YIAYMATII Hb aXKWnl, MIPIraXxIUNH Yynur bapmmxaa
ONIrOX, 36BJieree erex, M34331133p xaHrax (AMYBOY) 6osnoH axwung 3yydnax
yANuMnrasHasc Oypaak banHa (XemenMep 3pxNanTuitr AaMxux Tyxail Xyyib,
2011). 3arasp yinuunrasng 2012-2019 oHbl xyrauaaHg xung Huintass 90.3-162.6
MSIHFaH MPraH XxaMparmxas.

XyrauaaHbl 3x3H ye bytoy 2012 oHTon xapbuyynaxag 2019 ong AMYBOY-HA
XampargaryfiblH TOO X0€p AaxMH, aXWng 3yyynax YNUYnnrasHg xampargardpbliH
Too 26.6 xyBuap ©cyY33. YYHI3C OHrepceH 7 >XWAWWH XyrauaaHp Xxe4esmMmep
SPXAINTUNH HUATASM YIAYNIr3I3HA XaMpar[anT eprexceH Hb xaparpax bavHa.

3ypar 3. XepenMep 3pXNINTUAH HUATNIT YANUUITIIHA XaMparacaH Upraguit Too,
2012-2019 oHoOp

140,000
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) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
u AMYBOY 57,700 63,645 61,453 47,992 54,474 | 103,862 89,961 @ 118,584
Axkung syyunan 34,799 65,632 54,367 49,739 35,846 45,683 43,105 44,059

XyHuii Too

Ix cypsanx: (XHX4, 2020)

AMYBOY, axung 3yyunan Hb aryynra, yin aBUblH XyBb[, WaTancaH bangantan,
XKW, M3Praxun, axJblH banpTai xonbooToM M3[33131, 36BN6Ir66 aBCHbI
YHAC3H 033p aXnblH barpaHg 3yyunyynax bonomx bypasna. Minmg AMYEBOY-Hg
Xung, oyHpkaap 48.9-118.6 MsaAHraH vprag xampargax banxapn, axung syydnax
YUNYUATIIHA, KUng pyHoxkaap 34.9-65.6 MaHraH wvpraH xampargcaH b6aiHa.
3ypraac 2013, 2015 oHooc bycag xyrauaang AMYBOY-HA xaMpargarygbiH axung
3yyunyynaryfblH TOoHOOC TorTMon eHzep barnHa. XapuH 2013, 2015 oHg axunpg,
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3yyunyynarygblH Too AMYBOY-HL xampargarygaac eHaep rapcaH Hb 6MHeX OHA,
AMYBOY-HL xaMparfcaH atnaa axung 3yydnyynaaryin bacaH nprag TyXxamH oHp,
aXWNA 3yy4nyynaH opcHoop TannbapnargaHa.

TOOH AYHI33p aBY Y33X34, X6468SIMep 3PXJ3ATUMH HUNTAST YUAYUATID XUNA
90-160 maHraH npraHunr xamapy bariHa. IH3 Hb X646/IMep IPXJIIATUNH HUNTNIT
YWAYMATI3HA XaMparaBan 30XuxX UPrafsf X3A3H XyBbj, Xypy banraar Togpyynas.

XycHart 6. Axunryi npraguiti AMUB0Y-up xampargant (xysb), 2012-2019 oHoop
2017 | 2018 | 2019
60.9 67.2 64.1 51.8 42.6 87.2 85.2 92.8

Xapbuaa | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Huit axnnryi npragmind
AMYBEO0Y-p xampargant

ByptranTai axunryn
npraguitH AMYBOY-4 161.3 | 148.8 | 166.2 | 146.4 | 158.3 | 408.1 | 360.4 | 571.2
xampargant

Ix cypsanx: (XHXS, X30Y3, 2020); (XHX4, 2020); (YCX, 2020)-4 cyypuncaH Toowo0.

Xepenmep 3pXNNTUMAH HWUWATASM YANUYUNrI3HWA HAr Bonox AMYBOY Hb
HUNT aXUNTYA NPraguinH 42.6-92.8 xyBunr xamapy banHa. fAnanrysa, 2019 ong
axumnryn banicad 100 xyHui epgee 7-8 Hb axkun, M3apraxun, axiablH banpTai
xonbooTON 36BNOree erex YWNYMAT3IaHWA ragHa YAAcaH banHa. XycHarTaac
AMYBOY Hb BypTranTam aXkmnrymyyyauiH TooHooc fascaH banpantan bavraa Hb
yr YWNYUNraar raHyaapyunacaHd 60i10H bynrasp 3oxuoH baviryynpartas xonbooton.
Bepeep xanb6an, AMUYBOY-r BypTranTai axkunrym upragag, 30puynaH raHuaapynaH
30XMOH Banryynaxaac ragHa epeHxmin 60n0BCPONbIH CYpPryyNniiH TOrcex aHrmmnH
cyparung, MCYT, ux, 0334 CypryynvinH otoyTaH, cypanuardyup, XOpux aHruiH
XYMYY>XKUTY 33pruir xampyynaH bynrasp 3oxuoH bawryyngar Tyn YWAYWMATIIHA,
XamparganTbiH XyBb OHAGP rapaxaf, Heneeskas.

XepenMepuintH 3ax 33311IH Tenes banpnbir 12 pyraap capblH LyHr33p H3rTraH
rapracaH 3apuM OHbl TaHWULYyynrag raHuaapyuncan 6onon bynruinn AMYBE0Y-n
XaMpargcaH MprafuinH Toor snraH rapraxas. Tyxannban: AMYBO raHuaapumncax
3eBnereeHn 2012 ona 10595 mpran (XXYET, 2012),2015 014 10367 npraH (Xegenmep
3PXNIANTUIAH cydanraa, M3a33/uIMinH yHascHui Tes, 2015), 2018 onp 36245 nprax
(XXYET, 2018), 2019 oHg 43002 npranH (XXYET, 2019) Tyc xaMparacaH Hb MeH OHbl
AMYBOY-HA xampargarugbiH 16.6-40.2 xyBunr tyc Tyc bypayynx banHa. UinHxyy
AMYBOY-HA xampargaryfbiH 2/5 0pumM Hb raHuaapymnacaH byy axuarym, axu
xanx by npragsg YMrnacaH 3eBneree 3331 banraa racaH gyHr bapumxaanban,
AMYBOY Hb aBY y33x Byt Byxuin n xyrauaaHg 6ypTranTan axuarysi npraguir bypaH
AYYP3H xaMpaarys, eepeep xan63n xypTasamxTan byc Hexuen banpan axurnargax
6arHa. XKuwas Hb: 2012 oHp BypTranTan axunrynyyyouinH 24.8 xyeb, 2015 oHA
MeH npraguiiH 31.6 xyBb Hb Tyc Tyc AMYBOY-HA xamparacaH balHa.
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XenenMep 3pXJ1311TVIVII' A3MXKUX apra XaM>K3asHAa XaMparpant

XefenMep apxIaNTUAT AIMXKUX apra XaM>XK33 Hb XefenMepT 6anTrax, xefenMep
IPXNIDNTUMH yp 4YafBap ONIrOX Cyprant, aXwa OArOrYvMrMH LA3MXKN3T, HUATUIAT
XaMapcaH aXxkui, axXnnrynanuimH TaTramx, 3acruiiH raapaac TOrTOOCOH XefenMep
3PXN3NTUNH 30pUATOT XeTenbepyyauinr xamapaar.

HunTninr xamapcaH axun Hb 3aM, Tyyp, YC AaMxXyynax LyraM CyXka3d 33par
034 6yTumiiH baryynamx bapux, 3acBapnax; rygnamx Tanbanr 3acy Toxmxyynax,
U3B3PN3Ara3 XUINX; MOA Cyynrax, L3U3apnamkyynax; XaafaH Takasan 6anTrax 33par
YUTN3N33p, eepeep x3aNH31 xefenMep 3apLUyynanT UXTIN, MIPrIKU LWaapaaxrym
KUNL, X6[e/IMep 3PXNI33ryN UPragunr 30XMoH bBarnryymx oponuyynax 3amaap
X3parkAar. HUNTUIr xamapcaH axwung xampargcaH upraguintH 1oo 2012 oHp,
xaMrnnH enpgep byty 30 rapyn maHra bancaH bonosu byypcaap 2019 oHg 15
MsiHra 6osicoH banHa.

XycHart 7. XepenMep 3pXN3NTUAr A3MXMX HUWATUIAT XaMapcaH aXkunpg XxaMmparpant,
2012-2019 oHooOp

Yinuunrss | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

HunTtuinr xamapcax
axunp, xampargcaH 30,241 9,118| 17,299| 24,068| 19,587 | 8,922| 15,544 15,273
NPr3guinH Too
ByptranTan

AKNNTYAHYYASIC 84.5 21.3 46.8 73.4 56.9| 35.1| 623 73.6
HUUTUNT a>XXnnpg

xampargarysiH XyBb
IAx cypsanx: (XHXA, X34Y3, 2020)

HuiTWIAr xamapcaH axJibir 30XMoH banryynax XXypama XefesMep 3pXa3fnTuinH
anbaHp bypTranTan, 6 capaac 433 xyralaaraap XefesaMep 3pxa33ryn Upraguimr
Xxampyynaxaap 3aacaH banpar. Mg HUNTWIAT XaMapcaH aung xampargcad
nmprag, OypTranTal axkuArym WpraguiH xapbuaar asy y33x3g, byptrantawn
axunrynyyyamiiH 21.3-84.5 XxyBb Hb HUATUIT XaMapcaH axkun 3pxamka3. YyH3ac
gMap H3M3H axkun apx3aryr 10 XyH TYTMbIH YHACIHA33 2-8 Hb HUATUIAT XaMapcaH
KWNA, 0PONLOX, TYp ax/blH baripaap xaHrargaH TOLOPXON L@fNH XeNc aBCaH Hb
xapargax banHa.

M3praxxunTHyyn 60N10H MPraATaM XMNCIH ApUNLNarbiH ABLAA UPrag HUATUIAT
XaMapcaH axwnp pavnunargaxaac wnyy OauiHrblH axsabiH bavipaHsg axuinax
coHupxonTos bonox Hb xapargcaH. YnMaap axJblH balipHbl 3axuanra, 3yydnan
xaMrninH eHgep barican 2013 oHp BYpTranTan aXKMNrynyyyLssc HUNTUAH aXKung,
XaMpargcaH XyBb XaMrminH gooryyp 6anraa Hb yYHUIAT HOToK Barx bonox TanTamn.

Huitniir xamapcaH axung xampyysnax Yunduaras Hb XyPTI3IMXKXuIH XyBbj
Taapyy baviHa. TyxaliH axwif XOPOOHA WA3IBXTIM LO6H TOOHbI, axmaj
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HacTaH roagyy mpraf fastamxTav bavignaap xampargax b6aviHa. 9H3 Hb
yaan aryynraapaa TyxauiH HyTar A3BcrapT baviraa axuiryu upraH bypt
Xyp4 Yagaxryv baviraar xapyysHa.

M3praxunTaHTai XMIACIH SpUALAArbiH TIMEII13
Husituiir xamapcar axung 10 xoHor axwnnax 3ap TaBuxag LananHr Hb
ros004 UpA3rryu. XaMruiH 3HMMIH33P X3J13X34, XOr L3B3PJX aXuipg
XYMYYC Xampargax COHUPXOAryy racaH yr. ima 60810rbIH XyBbL HUATUUAT

XxamapcaH axnblr 6yTasaH bauiryynantbiH Yin axunnaraatai ysagyynax
bognoro bapex baviHa.

M3praxunTaHTa6i XMIACIH SPUALAATbIH TIMESII3

“Xepmenmep 3pxnanTUUr gaMxux Tyxan” MoHron yncbiH Xyynbf 3aacaHuyiaH
X646/IMOP 3PXAINTUNT OIMXKUX apra X3IMXKIIHL aKUATYULANNAH TITrIMX ONrox
YN axunnaraar xampyyngar.

XYCHarT 8. AXMATYHANWAH TITrIMXKMA Xxampargant, 2012-2019 oHoop

Yanuunras 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
AXMATYABANAH TITFIMXK
aBCaH XYHWUit ToO 10,617 | 15,859 | 16,600 18,700 | 23,100| 21,200 21,423 | 23,033

Byptrantan axunrynyyynan
AKUATYRASIUAH TITIIMXK
aBcaH UPraguiH 33013X
XyBb 29.7 37.1 44.9 57.1 67.1 83.3 85.8| 110.9

3x cypsanx: (XHXA, X3[0Y3, 2020); (XHXH, 2020)

2012-2019 oHbl gyHrasp >kung 20 opuyMM MSHraap WpraH axuarynoanmnd
T3TraMX aBy bavraa ba aH3 Hb OypTranTam axumnrymnyyyauinH 30-aac 433w XyBuUnr
xaMmapy baHa. AXXUAryNAAVNIAH TITIIMXMUI XaMparganTt Hb HUNATA3M YUAYUATI3HUN
XYPTIIMXKUIT Wyyn yTraapaa TOLOPXOWMOXIYM X34MA Y aXWSl XalurygblH ToOr
HIM3TAYYN3X3[ XyBb HIM3pP y3yynasr 6anHa. 3eBxeH axunrympanmH TaTraMxmns
XampargaxblH Tyng, axun xanryaap 6ypTryynax xaHgnara MoHron yncbiH XyBbp
MeH axxurnargax baiHa (Cenvn Qeppe, 2020).

Huwiirmuiin  paatraneiH caHraac rapaar axXwiryigianiH T3TIIMXWUNAr
X6[6JIMOD 3PXAINTUAL AIMKUX TOPUHIH YHIYUIr3I3HL XaMmpyynax Hb
YAMYAYYASIrYAMAH  TOOI XWUKACB3P33P HIM3IrAyyasx Hexuen bosagor
YYMP YYHWAT XO46JIMep 3PXJTUAT AIMXMX apra X3MX3IHIIC xacax
waapgnara bui. TyyH3ac rafgHa TaTramMx ery byvi acyynan eepee xe[6/mMep
SPXASATUIH AIMXIS 60ST0X 3CIX Hb 3Pra333TIM.

M3pl'3)KMfIT3HT3V7 XWUNCIH ApuadaarblH ToaMA431J13]1

WprapuitH XyBbll aXwaryipnamiH T3Tramx asBaaj 5-6 cap ampaxbir
Xycaar 6071coH. 3135 xegenmepuiiH canbapt 36BXeH 34r33p UPraguiH
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bypTranTai x0nbo0ToM axibir XMUAIM Hb Lar Xyrayaa, XyHui HeeuuniH
Tanaac yp ayHryv 6avigneir bui 6onrogor. Bepeep x3n63/, TITFIMXK aBax
30pUIIrOTON XyMyycuir 6ypTraxag bararyv yaraa 3opuysx basiHa.

M3praxunTaHTai XMIACIH SpUALAArbiH TIMEII13

NHXYY axun xalrygbiH ToO XMIUCBIP AYHI33p 6CCOHOBP XOL6/IMep 3PXJI3NTUNH
YUAYMAT33 Y3YYyN3XT3X XonbooToM avaanan HIMITA3X33C rafHa 3H3 AYHrI3p
YUAYMATI3HA, XaMparfanTblr TOAOPXOMIOX Hb X3P3IDKWMATIL Xa3awnT yycragar
banHa. Heree Tanaac, aryynrblH XyBbA aXWNTYAOAWWH T3TIIMX ONroX Hb
X64,6/IMOP IPXJIINTUNT AIMXKMX apra XaMxa3 buww bereep caHxyykmunT Hb X3[C-
aac byc, HUArMUIAH JaaTranblH caHraac rapgar. Mg axkxunrynanuinH TaTraMxuinr
X6A6/IMep 3IPXAMNTUNT AIMXKUX apra X3MXK3I3HA Xamaapyynax Luaapgnararyi
FAATMWAM CyfanraaHg oponuorymng oHuomk bancaH. [3BY A3NXUIH yNC OpHYYyAan
3H3 UYMIMIMNH XanaMXWWH aryyaratan YWNUWAraar XxedesMep 3pXJIaATUIC
A3MXUX bopnoron xampyynaH aBy y33x xaHpnara banpar Tanaap cypnarpcad
b6ananblH TOMMA oypacaH bunas.

XepenMep 3pxXN3NTUIAT A3MKUX XeTenbepyyasn xaMpargant

Xepenmep 3pXNaNTUNT L3IMXKMX apra XaMXK33HUM XypasHA 3acruiiH rasap,
X3[0Y3-eec yHACIH 6 xeTenbepuir bonoscpyynaH xaparkyymk b6anHa. 3grasp
xetenbept 2016-2019 oHbl banpnaap >xung pyHoxaap 60 MaHraH wprad
xaMmpargcaH bereen xetenbepT xaMpargant Xung gyHgxkaap 27.3 xyBuap ecceH
baliHa.

2012-2019 oHbl xyrauyaaHg “3anyydyyoblH XefesMep 3pXJ3NT, rapaaHsbi
BusHecuir pgamxnx xeTenbep”, “AxMang MIPrakKUATHUA 36BAGX YUAYUATIIT
XerKyynax xetenbep”-T xampargarygbiH Too byypy, bycan 4 xeTenbept
xampargarygblH T00 6c433. AnaHryda “AXbliH 6alpbIr A3MXUX xeTenbep”-uiH
Xampax xypa3 3 XXWAWWH [OTOP YHACIHAI3 3 faXUH HIMIMACIH Hb Xapargax barHa.

Xepenmep apxnanTUIAT A3IMXKUX YHACIH 6 xeTenbepT xaMparaaryabiH byTunir
xapea”n, 2016 oHp 3anyyuyynblH xefenIMep 3pXN3NT, rapaaHbl BU3HECUIT A3IMXKUX
xeTenbepT xampargant 6oauT AyHraap xaMruinH eHpep bawcan 6on 2017-2019
oHA AxnbiH banpbir 03Mxunx xeTenbepT xaMmpargaryung gaHraapaa byx xetenbept
xaMpargarygbiH 60 opuuMM XyBUiAr Bypayynkss. XapuH “Axmag M3prakKunTHUI
36B6X YWNYMATIAr XOrKyynax xetenbep”-T XaMrMMH LEeH TOOHbl WPrafg
xaMmpargcaH banHa.
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XycHart 9. XepenMep 3pxnantTuir AaMux xetenbeprt xampargant, 2016-2019 oHoop

XaMparpcaH XyHuu 100 OcenTuitH

XeTenbep TYBLUWH, XyBb

Xepenmept 63nTrax, xegenmep
3IPXN3INTUMAH Yp YaABap 0NIrox
xeTenbep 5684 9631 7677| 7353 7586 29.4
AxnbIH 6alipbIr 43MXUX xeTenbep 11690 | 36466| 38464 | 45728 33087 291.2
3anyyyyyablH XefiesIMep 3pXIasT,
rapaaHbl GBU3HeCUIT A3MXUX

xeTenbep 12113 4281 | 4869 8177 7360 -32.5

ManyabiH xefenMep apxnanTumr

LaMxXMX xeTenbep 4032 4886 | 6617 6265 5450 55.4

XerxWIAH B3pXLL33NTaA UPraHUi

aXuiblH Banpbir [aMxux xeTenbep 4849 5782| 5617| 5622 5468 15.9

AXMag, MapraxXunTHUI 36B6X

YWANYMATI3T XerKyynax xetenbep 2587 2278 | 1527| 1342 1934 -48.1
Hwiat 40955 | 63324 | 64771 | 74487 60884 81.9

Ix cypeanx: (XHXA, X3Y3, 2020)

X3Y3-eec xepenMmep 3pxN3ATUNT [3IMXUX xeTenbepyynss xampargsan
30XMX UPraf, Mpragmitd bynsr 6onow bairyynnara (TBB, axun onrory, Hexepnes,
XOPLIO0O r3X M3T)-bIr TogopxoinoH b6atangar. MiMHXyy To40pxosincoH xaMpax xypaa
Hb TyxaWH XxeTenbepwiiH xampargantag Wyysd Heneenger. Tyxannban: “AXbiH
Banpbir O3MXUX XxeTenbep”-T mapaax 3Trasg xampargax 6onHo (Xemenmep
3PXN3NTUIAH YHA3CHMI 36806, 2019). YyHA:

e Ax axyh, 6bumumn OusHec 60NOH Hexepnes, XOpLIOOHbI x3nb3pasp
YWUNAB3PN3A, YUAYMATI3 3pXN3ry

e Axun onoxof XyHAP3NT3W UPrIHMUT axnblH Banpaap xaHrax by axun
onrory

e  AXWATYW WPraH, OPOH HYTTUWH WPr3gUAH ByAar, HYTrMAH 3axupraaHbl
barviryynnara, ax axymH HarX, TepuiiH byc barryynnara

®  AXWN XaWry UpraH, ux, 4334 CypryyaninH oyTaH, M3praxauniiH 6onoscpon,
cyprantbiH banryynnarbiH cypanuary

e Ax axyn, buumn busHec 6onoH Hexepnen, XOpPLLIOOHbI X3N163p33p XYHCHMNA
HOroo Tapuasnax XyCanT rapracaH UpraH, UpraguinH bynar.

9H3 MaTYMNaH xetenbep BYpT 36BX6H TOLOPXON XYP3I3HUM MpPraf xampargax
BbonomxTon toMm. XycHarT 10-T xeTenbep Hb yr xeTenbepT xamparfBan 30XMX
BynruiH xafaH xyBuiir xamapy b6ariraar bapumaanaH TOOLCOH Yp AYHT Xapyynas.
XYCH3rTa3C XefdenMep 3pxNanTuiH XxeTenbepyyd xamapBan 30xux OynruiH
MPragunHxas 4.8-47.5 xyBbf Hb XypcaH bereen xeTenbep bypT xamparganTbiH
Xxapbliaa Ha31334 aaraatai bairaa Hb xaparaax 6aiHa. “AxnbiH 6alpbIr 4IMXKMX
xeTenbep” 60AWT AYHr3sp XaMrWH ONOH XYHWWT XaMmapcaH X34WW 4 TyxalH
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xeTenbepT xampargax bonox bynrunH 5.4-16.7 xyBbA Hb XYpT33aMXTan bancaH
6on “AxMam M3PraxkKUATHWUIA 36BJIOX YUTUUATIIM X8MKYYI9X XeTenbep”-T XxaMrmiH
LLe@eH XYH XaMpargcaH atas 3H3 Hb TyxalH xeTenbep xaMpax xyp3sHuinxaa 30 rapym
XyBb[, XYPC3H banx maragnantanr bapumiaa To0L00 Xapyynas.

XycHart 10. XegenMep 3pXJIINTUWArT [IMXKMX XxeTenbepTt xamparpant, XyBuap,
2016-2019 oHoOp

XeTenb6ep ‘ XaMmparganTbiH XyBb ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019

Xepnenmept 631Trax,
X8[,87IMep IPXNINTUIH yp
YyapBap osirox xeTenbep

y y 3
BypTranTaii AKUNTYH Mpragaac 165 378 308! 354
xeTenbepT xaMpargardyfibiH XyBb

BypTranTtan axwunryii wvprag, xyBuapaa
AXnbIH 6alipbIr 43MXUX | XefdenMep 3pxnarump BonoH Hexepnen

5.4 133| 13.9| 16.7
xeTenbep XOPLUOOHBI rULLIYYL33C xeTenbept
xaMmparfcaH XyBb

3anyyyyyabiH xefenMep | 15-34 HacHbl axwnryi vprag, ux, 4334

3PXJI3NT, rapaaHbl CYypryynib,  MapraxauiiH  6onoscpor, 132 491 65! 114
BU3HECUIT 4IMXKMX cypranTelH bairyynnarsiH Tercerygeect ’ ' ’ )
xeTenbep xeTenbepT xaMmparfacaH xyBb

ManugbiH xegenMep Bor mang wwumkyyncHasp 200 xypTan

IPXNINTUNT AIMXKUX TONrON ManTal  epXWiH  TULyya33Cc’ 63| 7.2 97| 91
xeTenbep xeTenbepT xaMmparficaH xyBb

XerxnuiH 63pxLwaanTai
MUPrIHUIN axbiH banpbir
LIMXMX xeTenbep

v v 6
XerknuiH  63pXW3snTan  Mpragaac 48| 56| 53| 53
xeTenbepT xaMparfacaH xyBb

AxMag, M3apraxunTHUm 55, TyyH33C [33W HacHbl bypTranTamn
36BN6X YUNUYNAT33r aXKUAryn npragaac’ xeTenbept 39.9| 47.5| 32.5| 34.3
XOXKYY/13X xeTenbep XaMparfcaH xyBb

Ix cypeamx: (XHXA, X3AY3, 2020]; (XHXA, 2020); (YCX, 2020)-4 cyypuiicaH ToowLo0.
Tannbap: MagsannuitH xa3raapnargMan 6angnaac xamaapaH 3apum xapblaar TonM bangnaap

rapraca.

2016-2019 oHA “XerknuitH B3pXLW33nT3M UPrIAUIAH X6AeNMep SPXI3ATUIM
OIMXMX xeTenbep”-niH xampanTblH XapbLiaa epeHXningee TOrTBOPTOM, S5 OpYMM
XyBbTau bavicaH bon bycap xeTenbepuinH xaMpargantblH bangang Han3sg anaraa
axwurnaracaH baiHa. fdnanrysa, “XepenMepT 63anTrax, XxefenMep 3pXAsfTUAH yp
yapBap onrox xetenbep”-T xampargantbiH xapbuaa 2016-2017 oHp 2.3 paxuH
ecy, “3anyydyyablH Xe4enMep 3PX3NT, rapaaHbl BU3HeCHIT 03MXKKX xeTenbep”-T

4 XeTenbepT axunryi, axxnnryngang eptexxk 6on30LWryi, axun 010X04 XYHAPINTIA UPTaH, CYpryyNb 3aBcapAcaH
XYYX3[, XaMparaaHa.

5 15-34 HacHbl @XWUATyn, axkun XMinxag 63n3H 3anyydyyn 60N0H WX, 4334 CYpryyib, MIPraxKnuinH CyprantbiH
BanryynnarbiH cypanuardug, Terceryn xampargaHa.

¢ XenenMepuiiH yageapTtait 18-45 HaCHbI XOEPOOC AOOLUYI FMLLYYHT3, Manryin 60710H 6or ManA LWNAXKYYICHI3P
200 xypTanx TOATOWM ManTan MajuuH epx xampargaHa.

7 XerKnuiiH 63pxXWwaanTait upraH, baiHrbiH acapraatai xyyxa33 acapy Oyi auar, 3X, XeKAUAH 63pXLW33NTaN
VPrIHWUIAT aXU1blH baripaap xaHrax by axun onrory xaMmparaaHa.

8 XenenMepuiiH anbaHm xyCanT rapraH bypTryyscaH TITr3BPUIAH HAaCHbI MPrag 6010H axMas HaCTHbI 3PX aLLrnir
Xamraanax Yurasnaap ynn axunnaraa sasyyngar Tbb, xonboog xampargaHa.




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

xampargaryfiblH To00 MeH oHp, 2.7 paxuH byypcHaap xaMruiH eHgep x3nbaniang
TooLorgoX barHa.

CypanraaHbl ABUAA HUACN3N, alMar, CyMAblH TYBLWWHL X646/IMep 3PXA3ATUIT
A3IMXUX XeTonbepyyaninH X3aparyss Maill eHAep, VPraj XaMpargax COHWPXONTon
bavpar 6010BY ONrOrgcoH TECBUWH XYP33HA XaMpax XYP33HWUN Xs3raapnant
YYCA3T Tanaap Uprag, MapraxxunTHyya oHLomX bancaH.

Teceng xampargax 30puaroop Xe[esaMep 3PXA3NTUNH yp YagBap 0Jrox
cyprantag xampargcaH, 2-3 xun gapaanaH matepuan bypayysnsH erceH
601084 coHrorgaorryi. Haarai agunxaHd Mall 00H XyH bangar. Yr Hb oM
XWUe r3C3H C3Trafl, 3yTraaTau XyH OypT CaHXyyruiH A3IMXAST y3yy/a334,
3prasf H3X3axX Xapuyunaarbir eHA6pXYYa334 ABaxan Xe[esMep 3pXI3aT
A3IMXUrgaH3. 384 33371 aBY yagaarryv, aBcaH XyMyycT Xypanyss bara
bavipar Hb yp AyHA TOANNIGH JOPBUATON AIMXKAIr 6ONJOMTYI rax xapAaar.

MpraHTavi XMIcsH apuaynarsiH TaMa3r/3

“Xepmenmep 3pxNaNTUAr O3MXKMX Tyxalh™ xyynbl 3aacaHunaH X3[C-aac
baTnargcaH TeCBMWM avMar, HWNCA3A, OYYP3rT XyH aMblH TOO, aXXWNrymgan,
SOyypAblH TYBLUMH, XaMpargax XyHWA TOO 33prunr xapransaH XxyBaapwigar.
X3OC-1NH opnorblH AUANIHXMIAT ragaagblH UPrIHUWAT FIP33rasap axuanyyncat
KW ONTOrYNIH Tenex axblH banpHbl Tenbep bypayynasar Tyn TyxXawH >KUng
rafaag aXxwnanarygblr 0JIHOOP aXwnyyncaH bon caHrninH opnioro eHaep, ynMaap
WYY ONIOH XYHUIAT xaMmpyynax 6onomM>xTon. YyYH33C XefeiMep 3pXA3aTUNT L3MXKMX
xeTenbepyynaan xampargant Hb X3JC-uiiH opnorooc nxasxsH xamaapgar 605nox Hb
xapargpax banHa.

Xenoenmep 3pxXA3NTUAr AIMXKMX CaHMIH opaorbiH 90 op4YuM XyBb Hb
rafaafblH axwinax Xy4YHui TaTBapblH OPJIOroop CaHXYYyXA3r. YACbIH
TOCBOOC X6[6/IMOPUIH YNITI/133P TOANNIEOH AIMXKAII Y3YYAAITYA.

M3pl'3)KMfIT3HT3V7 XWUNCIH ApuadnaarblH TaMA431J13J1

Huvicnannin xamxasHg X3AC, opoH HyTtruiH Tecseec xwung 300-500
casi Terper XyBaapuaarfax, Xe[6JIMep PXAIITUIH HUATASE YAIYnIras,
X6[67IMOP 3PXNINTUIAT AIMXUX apra XaMX33HA 3apuyynargaar. TyxaiH
KWI[ AMap Y aXuanaraan Xapx3aH 3apLyynaxbir Xe467Mep 3PXA3NTUIAT
A3mxunx canbap 3esneneep wnia[ar. CaHXyyXuaTUiH XyBba TOANNIEOH
XYPT33IMXT3U byc. XKuiu3a Hb: [apaaHbl 6usHec 3pxnaryasg onrox baviraa
CaHXyYrMiH A3MXA3I UPraguiH OU3HEC3s 3XJAyya3xsh Luaaphnaratan
X3IMX33HWY X6PBHIUH 3X YYCBap bo/X Yazaarrym.

M3praxunTaHTai XMNACIH SpUALAarbiH TIMA313
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X3OC-nnH opnoro bypayynanTUH apra Hb YACbIH TOCEBT JapaMmT y3yyn3axrym
barix Tanaacaa yp LyHTan 6onoBYy MoHron YncelH 3acruiiH raspaac YHL3ICHWMRA
KMANAx XYYHWWAr axnblH Oanpaap XxaHrax, rapgaaf axwunnarygblH ToOr
Byypyynax unrnan bapbx baraa aBgan Hb Xe4esMep 3pXA3NTUAH YANHUITIIHWIA
CaHXYY>KUATUIAT HIM3rAyy1ax 60J0MXUIT xa3raapnax banHa. TyyHunsH X3 C-
WAH XxepeHruH bararyn xacar Hb MCYT-g cypanuarygblH T3Tranar bawngnaap
3apuyynarppar Tyn Laaluna Xe4enMep 3pxnanTuimr AIMXKXNX xeTenbep, ymnunnraar
CaHXYY>KYY/13X TOrTBOPTOW 3X YyCB3p DOypAyynax Tanaap “Xenesmep 3pXNanTUir
LIMXKMX XYYnb -UAH LUMH3YMIICIH Halpyynrag Tycrax waapgnara yycy bariHa.

XepenMep 3pXN3NTUNI [IMKUX apra X3MXK33, HUUTNIN YWNUYUNTIIHUMA
XYPT33M)KUWH YHINT33

“XepenMep apxnanTuiir 4aMxumx 60410rbIH Yp AYHIMIAH cyfanraa” -Hbl XYP33HA
Xe4enMep 3PXNTUMH YAAYMATII, apra XIMXKI3IHUWA XYPTIIMXKMAH YHINr33r
MpraA3ac caHan acyynraap ToapyyncaH toMm. CyaanraaHp xamparfgcaH HUnT
npragninH 10.6 XyBb Hb X66IMBP 3PXINTUMAT AIMXKUX YASTHMATI3I, apra XaMXK33HU
XYPTI3IMXKUIT MaLl calH, 43.5 XyBb Hb calH, 26.7 XyBb Hb AyHA 33p3r, 9.2 xyBb
Hb Taapyy raX YH31C3H BalHa. Malw xaHranTryn racaH XapuynTbir erceH uprag
baviraaryin oM. XypTasM>XUIWT YHIIDK M3A3XTYA FICIH XapUyNnTbir HUAT UPT3AUIAH
10.0 xyBb Hb 6rceH balHa. YyH33C, YUNUYNATIIHWIA XYPTIIMXKUINH caiH bonoH MaLu
CaWH M3C3H YH3Ir33 8rceH Xxapuynaryump HUNTA33 cypanraadf, XaMmparpardgbliH
54.1 xyBuur bypayynx banraa Hb xapargax barHa.

NpragniH xyBbh ambpapy byn bGavpwwun 60NOH CYyNWAH XOEP XXUAWIMH
XyrauaaHp xamparfcaH YWAYMATI3HWMM Tepneec XxamaapaH YWIYUArI3IHWUN
XYPTa3aMxKuIr bara 33par aaraatan yHancaH bans.

3ypar4. YWnuunrasHuid  XYpTIa3MXKMAH  YHanrss (gyHpaxk yTra), XxaMpargcaH
yiAnuunrasHuim Tepen, 6aipinaap

3.97
3.72 3.73
3.65 3.62
342 3.43
Jamxux apra Hwuiitnar Anb anb Hb Hwiicnan AimrnitH TeB CymblH TeB Huit
X3MIKI3 yhnumnras

3x cypBanx: CaHan acyynrbiH cyganraaHsl ayH

Tavinbap: 1-5 oHooroop JlankepTbiH WKanaap xapuynTbir aBcaH 6onHo. 5-Maw caiiH, 4-CaiiH,
3-lyHA 33par, 2-XaHranTryin 1-Maw xaHranTryi.
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XedenMep 3pxXN3ATUNH YAYUATIIHUIA XYPTIIMXKUIT 1-5 oHOoOroop AyrH3Ban,
epeHxungee 3.62 OyHAAX OHOOTOM YH3Nargk3s. XyBbg, wunxyynban, 100-aac
72.4 xyBb r3C3H yr. XefeNIMep 3PXIINTUNH HUNTAST YANYUNTIT eHaep bytoy 3.72
0HOO (74.4 xyBb), XapuH A3MXKMX apra Xamxa3r 3.42 oHoo (68.4 xyBb)-roop Tyc Tyc
YH311CaH BalHa. YyH33C HUNTUIT XxaMapcaH aXkui, XefesiMep 3pXJ3TUNAT BIMXKUX
xeTenbepyyamnr bHartaacaH xefesiMep 3pXANTUNT AIMXKMX apra X3IMXKI3HWUN
XYPTIIMXKUIT JOOryyp rax y33 baliraa Hb xapargaHa. 3H3 Hb xeTenbepyyaninH
30punToT ByNarTas xypcaH banpan xapbuaHryi pooryyp bavcaH Tanaap eMHe
LypAcaH yp BYHTaW yangax banHa. XapuH xefenmep 3pxXa3fnTUnH YANUYUATIIHNN
XYPTI3MXUNT ambpapy by bBarplinaac xamaapaH H3M1334 fAraatal yYH3INaX
XaHpnara axurnargcaH 6anHa. Togpyynban, HUACN3NTaN Xxapbuyynaxas aluMruinH
TOB, aUMIUINH TOBTIN XapbLyynaxag, CyMblH TOBUWH UPr3f, Xe4esMep 3pXJIaTUIH
HUNTASM YUAYUATI3, OIMXKUX apra X3MX33HUN XYPTIIMXKUIT uayy canH bangar
X3M33H y3C3H banHa.

HWUcnanunH mprag MAHXYY YATUUNTISIHUWA XYPTIIMXKUIAT XapbLUaHryi 4OOryyp
yH3/K 6asiraa Hb XYH aMblH TOO ONIOH TyN X646JIMOPUINH M3PraXKUNTHYYL UPraaas
36BfI6ree M333131 erex bonomx xga3raapnargman, YWI4mMaras aBax Ho OPOH 3alH
XyBbf, XOJ1, X6[esMep 3PXJI3NTUAT AIMXKXUX XeTenbepyyAuinH epcenpeeH eHAep
banpartan xonbooTon bonox Hb xapargcaH.

XyMyycaac Tycnamx aBuy, YagaH saaH Tecen buumx xypryyngar. [31an
AMap LWanryypaap COHIOATMAL M3A3XTyH, TIHUI3ryA” racaH xapuy
aBgar. ['on Hb bugHui XyBbA baHKHbI 33314 XaMpargax raxasp bapbLaa
XOPOHIe AyTMar, 333/IMMH XYy 6HA6p, XyYra3 Te/10e alumr raprax acyyaan
TeBerTan yuup anb bosox X3[C-aac onrogor A3MXASIT Xxampargax
Xycantau bavigar.

WpraHTai XuicaH apuaynareiH TaMasrasn

AXbIH 6aApbIr AIMKUX X6TEN08PUIH XYBb X334 aX axyu 3pXASATUIH
cyprantag 100 rapyvi wpraHuwidr xampyynaag, TyyH3sc 25-30-1 Hb
CaHXYYriH BIMXASC Y3yyaaar. Viprag ax axyi 3pxXasnTuiH Cyprantbir
CaHXYYriH A3IMXIT BYI0y 333/IMAH OMHOX YT aXusiaaraa rax ourox,
oponugor. Cyprantag 2-3 Xwn papaanaH XxaMpargcaH atnaa 33371
aBy yagaxryn wprag byxumpagpar, bavryynnara, YAAYMArasHg ya WTrax
XxaHpnara bui 6omx bariHa.

M3praxunTaHTai XMACaH ApuaLnarbiH TSMA3I131
Nprap xepenmep 3pxA3ATUNH YAAYUATIIHUIA XYPTIIMXKUAT epeHXMinpee
DyHpxkaac bara 33par eHAep XaM33H YH3MK baliraa xagui 4 caH yHanras 6onox

4 OHOOH[ XYp3axryi 6anraa Hb XYCC3H YIAYMNTI3 XYH BYpT HaNTTaM Byc banarmmr
xapyynx banHa.
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XepenMep 3pXN3NTUUH HUWATAIMN YWUAYMAr33, A3MKMUX apra X3MXKI3Hp,

XaMpargaxapg Tynrapy 6yin 63pxwaan

CypanraaHf xaMpargcaH HWWT mpraguiH 45.9 XyBb Hb TOpPUNH Xepenmep
APXJIMNTUAH YUNUUATIIHA, XaMpargaxag aMap H3raH 63pxwaan TyarapcaH racaH
Hb YMANUMAras xyH bypT Ha3nTTaM byc banpar racaH xapuyntTai yangax banHa.
XefenMep 3pXNIdNTUAH Tanaap yWNYuaraa aBaxaf 03pxwasn yympcaH Wprag
M3433M130 AyTargantan byly yWAYMArasr xaaHaac, X3pX3H aBaxaa M3A3Xrym
bavican (18.1 xyBb), ynnumnras asaxblH TyA4 ON0H Buuur bapumTt bypayynax
Wwaapgnaratan 6oncoH (9.5 xyBb), YANUMAT3D y3yynax M3IPraxUNTHUNA TOO LE6H,
axJblH ad4aanan eHgep banpar (9.1 xyBb), yinumaras aesax XymyycT sa/raaTai
xaHacaH (4.2 xyBb), yMn4nNras yayynaryamini xapuiuaa, xaHgnara taapyy bancan
(3.1) racaH 63pXwW33nMiAr HIpN3C3H BaiHa. YNUMNras aBax ABLAL TOXUOACOH
B3pXWa3nninH Tanaapx XapuynTblr XaMmparAcaH YWAYUAraarasp Xapbuyynaxap
Togopxow anraa (p=0.000) axwurnaracaH.

XycHarTt 11. Yianuunrasng xampargaxap, TynrapcaH 63pxwasn, YWnununrasHuim Tepneep

Bapxwaan ‘ I:IMuTnar Aamximx apra Anb anuHp ‘ byra
ynumnras X3MXK33
fAMap HaraH 63pxwaan Tynrapaaryi 64.2 53.8 56.2 54.1
Topopxoi 63pxLW33n TyArapcaH: 35.8 46.2 43.8 45.9
Magaanan gytargantain/ Yianuunrasr 17.1 21.5 16.7 18.1
XaaHaac, X3pX3H aBaxaa M3J3Xryn
M3praxunTHUM TOO LeeH, axIblH 8.6 10.8 8.4 9.1
avyaanan eHpep
Yinuunras aBaxblH Tyng 0foH buunr 6.4 3.1 15.6 9.5
H6apuMT Bypayynax Wwaapanaratam
6051COH
Yinuunras aBax XyMyycT sfiraatam 2.7 4.6 3.1 4.2
XaHAcaH
YAnuunras ysyynaryauinH xapunuaa, 0.5 3.1 0.0 3.1
xaHpnara Taapyy baicaH
Bycag 0.5 3.1 0.0 1.9
Hwir 100.0 100.0 100.0 100.0

3x cypBanxk: CaHan acyynrbiH cyganraaHbl ayH

Tanbap: OrT xaMpargaaryi XyMyyCUiH XapuynTbir xacd xapyyncaH Tyn “6yra” 6araHbl oyH
3XHWI 3 BaraHbl AyYHrasc eep rapy bonHo.

XYCH3rTaac y3B3, M343313/ AyTargantan barpgan xaMruH TyrasmMan Tynrapy
By 63pxwa3n boncoH banHa. ABY By YUNUMATI3HWIA Tepaeec yi xaMaapaH HUIT
npraguinH 20 opymM XyBb Hb M333131 AyTaraanTan, YUNYUArIar XaaHaac, XapxaH
aBaxbIl M3AA3MTYM F3C3H XapuynT eryss.

Xenoenmep apxnantuiiH baviryynnaraac Mpragan 30puynaH rapbiH aBaara,
TOBXMMOJ, TaHuLyynax xyyaac 6onoBcpyynaH 1apaax yin axwinaraar
aByyngar. [3B4 34ras3p Hb Maw anbaH X3/133p OUYUIACIH, MPrIA34
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3eBseree bonoxoop by bavgar Tya M3433INIAH aryyara, OMaroMXTon
bavanbir caxpyynban 3yrasp caHargpar. MeH M343313/1 36BX6H
X6[67IMOP IPXNINTUNH YAAYMIr33 aBaxaap MpX By XyMyycT HI3NMTTIN.
XKnwss He: Munui xysba XXYX-33p yinunyynsxgss WnH3 M3433/1133p
xaHrargpar. @b awwurnan msgaanan Tyraax baviraa ragar 4 alwmrnax
M343XTY¥ 0J10H XyH buii.

VIpraHTai XuicaH apuaunareiH TaMa3raan

M3p33nnninH papaaraap YWNYMATI3HMA WwaT pamxknara bywy ynnumnras
aBaxblH Tyng onoH 6uumr bapumt bypayymk barraag nprag HaN334 LWYYMXKI3NTIN
xaHoka3 (xapransan3.1-16.6xyBb). MeH yitnumaras asax 6010MXKTOM MPrag3a Tariy
Byc xaHgax aBaan aBy byn ynnumMnrasaHaac xaMaapaH Cyfaanraan xaMmpargarygbliH
AyHIOKaap 3 XyBbA, Hb M3AP3TACIH Hb XYCHAMT33C Xxaparaax banHa. bycap rapart
X6L6/IMOPUAH MIPIrIXUNTHYYATIM yyn3ax, 3eBfieree aBax bonomx rapgarryi,
XYCC3H axunpaa 3yyyayynaH opX 4vapgaaryl, CaHXyyruiH A3MXKIIIMMNH X3IMXK33
bara, xeTenbepyyaaa wanryyp 3aax xaMpyyngar, Har UaruH TeBA MPaX3[, X0Ep
aBTobyC AaM>XXUH UpA3r 33par 6apxwaanuir gypacaH bams.

XefenMep 3pxA3NTUNH YINYUATI3HUN XYPTIIMXKUAT calxpyynax, ynaumnras
aBaxTan xonbooTon WwaT gamxnarbir byypyynax, Mpragag unyy onp 6onrox, XxeHreH
Wwyypxav bananbir xaHrax yyaHaac Huncnang dyHxXuHrapas xygangaaHbl TOBUNT
TYWWIA3H HUNCN3nWiAH xegeaMep 3pxXA3ATUIAT 3PXISATUIAT IMXUX TeB banryymnx,
OPYMH YeUMH CTaHAAPTbIr XaHracaH H3r U3MMWH YUAYWUAr33HMN TeB 6onrox
X6rKyyK banHa.

Xe[enmep 3pxXAsATUIH Tanaap H3rAC3H M3433/1371, 36B/16ree aBax Har
L3MMHIH YUAYWIr33 H33MACIH Hb Yyxan ad xonborgontoi anxam 6OJICOH.
['3B4 X0TbIH @b 4 raspaac Har aBTobycaap Lyyn Mpax 60A0MXIyi yuup
aXUNrys XyMyycT aBTobyCHbl MEHreTai Xos600ToN 63pXLU33/1 yyCAsr.
Hapantyyn, CaHgsvi nnasa, LyHXvHrapas rasg TOMOOXOH XyAasAaaHsbl
TOBUUVH [3Praf, 34r33p ras3paap Ywiuayynsxgs3 Har U3rviH TeBeep
Aavipy, XefesaMep 3PXANTUNAH yHA4uIras aBax b0SOMXTON X y33X
baviryyncaH 4 aBT03aMbiH @a4aasnan uMxTau bycaf opLIfor y4up 04Mxooc
TOBOrLIO66r.

M3praxunTaHTai XMACIH SPUALAATbIH TIMAIII3

XedenMep 3pxN3anTUNT A3MXUX HIM U3rninH Tesn Tbb-yyatan xamTpaH axun
M3PraXJIMAH Ynr baprmikaa, 3eBJ1I6ree erex YMAYMArIar Xapamkyyak banraarniH
33pary33 NPorpamMM XaHraMx, anmankenLH awmnrnad MapraXxxMnTHUA OpoNLLOOTyYiA
YWAYMAras aBax, ynMaap BueunsH upanrymrasp xefenMep 3pxN3NTUAH 3apuM
ynnumnraar asax bonomxuiur bypayynaH axunnax banHa. 3H3 Hb xepdenmep
IPXNINTUAH  YUAUMAT33r HONOBCPOHTYM BOArOX, MIPraXUATHYYAUWAH aXIbIH
avaannbir 6aracraxaf MWX33X3H XyBb H3M3p y3yymk barHa. Har usrmiH
YANYUATIIT HUACN3AUIAH ByX OYYPrunH uprag aBax HONOMXTOM X34MA Y OPOH
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3allH XyBb[, 3apuM bynarT xypTaamxTan byc baliraa Tyn HUMCNanunH 6apyyH bycag,
BPre>xKyyNaH XerKYYICH3I3P Xee/IMep 3PXN3NTUAH YNUMUATI3 aBaxas Tynrapy by
B3pXLW33NUAT LWMAABIPNIX, XYPTIIMXKUIT A33WNYYNax bonomx bypaaHa.

AyrHant

XenenMep apxnanTUnH HAATAAM ynnumnras bonox AMYB0Y-Hp xaMpargarygbiH
T00 2012-2019 oHA X0EP JaxUWH, aXXUNA 3yyynanblH YANYUAr33HL XampargardyabiH
ToO 26.6 XyBMap TyC TYC 8CCOH Hb X846/MEP 3PXNINTUAH HUNTASM YANUYNATIIHNN
XaMpax Xyp3ar eprexceHumnr untraHs. MeH xyrauaang AMYB0Y 6onoH axunpg,
3yyuynanblH YUAYMATIIHA XaMmpargarymg Hb 30puntoT Bynar 6onox HUKAT 60noH
BypTranTanm axunryin umpraguinH 40-eec [33W XyBMWT xaMap4sa. [3BY axun
M3PraXKnuMWH Tanaapx 3eBJieree, M3[433/3/71 aBCaH MPragssc axJbiH banpaHg
3yyunargaH opox xaHgnara byypy, AMYBO0Y-HL xamparganT, axung 3yydynanbiH
36pyy H3Maraak 6aiHa. 3H3 Hb H3r Tanaap, aXkun OArorYymMiH 3yrasc TaBbX
Oyv waappnarbir Uprag TeQuNWNeH XaHraxryh, Heree Tanaac MPraguinH axung
3yyusiyynaH opox coHupxon gooryyp baliraar xapyynas.

Xepenmep apxaATUIAT A3IMXKUX apra X3MXX33HWUA XYPIIHA X3PIMKYYNA3T YHACIH
YA aXunnaraa Hb HUATUAT XxaMapcaH axfaap XaHrax ynnuunras tom. 2012-
2019 oHp >xunp pyHpykaap 20 opynMM MSIHFaH MPraH HUATUIAT XamapcaH axung
xaMmpargax, Typ axJblH banpaap xaHrargcaH bereep yr ynnumnaras bypTrantan
KUY MPr3guiiH 56.7 XyBbA Hb XYPT33aMXTaW Daixkas. CypanraaHbl aBuapg
UPpraf, HUATUIT XaMapcaH aXung oposiLoxooc uiyy baHrelH axnbiH banpaap
XaHrargax coHmpxonTon bangar bonox Hb axurnargcaH. YnMaap axisiblH balipHbl
3axuanra, 3yyunan eHgep bavicaH oHyynan HUATUIAT XaMapcaH axkung xampargant
pooryyp bancaH Hb YYHUIT HOTOMXK BalHa.

XefenMep 3pxN3NTUWAT O3MXMX Xyp3sHh X3[Y3-eec yHAcCIH 6 xeTenbepT
2016-2019 oHbl gyHrasp >xxung gyHpxxaap 60 rapyin MsHraH MpraH xaMpargcad
bereep xeTenbepyynsn xamparacaH npraanini Too 2016 oHTon xapbuyynaxag 81.9
xyBunap ecceH bariHa. 2019 oHbl AyHrasp xeTenbepyyn xamapBan 30XMX 30pUATOT
BynrninHxas 5.3-35.4 xyBMIr 33351C3H bapmMikaa TooL0o rapy baliraa Hb xegenMep
IPXNINTUNT OIMXKUX XOTeNbepyyauMH XYPTIIMXKMIAT HIMIMLYYN3X Laapanarbir
nnapxmimnx banHa.

XeTenbepyyamiH xypTaamx Hb X3 C-aac batnargcaH TeceB bytoy yr caHrminH
Op/I0rooc yn3Mx xaMaapantau baviHa. Wprag xepenmep 3pXnafnTWH HWUWTAAT
YANYUATIIHUIA XYPTIIMXKUWAT 5 OHOOHOoOC 3.72, xedenMep 3pXA3NTUNAT AIMXKUX
apra XaM>33HWM XYPTIIMXKUIT 3.42 fyHAaX yTraap TyC TYC YH3/ICIH Hb XeAenMep
IPXNIINTUNT AIMXKMX YHACIH apra Xamxkad bonox xetenbepyyouiH XypTasaMmx
xaHranTryn bariraatam yangax banna.

CaHan acyynrblH cypanraaHf, xamparfcaH wpragunH Tanaac bara 33par
unyy (54.1 xyBb) XyBb Hb XeflesIMep 3PXA3NTUNT OIMKUX TOPUNRH YANUUATIIHWN
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XYPT33MXK Mall caliH 60JI0H caliH MaX y3>K33. YNAYNAT33HUI XYPTIIMXKUIAH YHINTI3I
CYM, alMIMH TeBT3N xapbLlyynaxag HUWCN3NA XapbUaHryn gooryyp bancaH Hb
XYH aMblH TOO ONIOH, OPOH 3alH XYBbJ, X646JIMOP 3IPXJIINTUNT AIMXMUX YUAYMATII
aBaxap bapxwaanTan, xefenIMep 3PXJI3ATUIT OIMXKUX xeTenbepyyauiiH epcenieeH
eHAep, XxaMpax xyp33 bara 33par wantraaHaap TannbapnargaHa.

NpragninH 45.9 xyBb, Hb YMAYMAT33 aBaxTal xonbooToM aMap H3rsH 63pxLLaan
TyNrapcaH Hb YUNUYUATIIHUIN XYPTIIMXKUINH YHINM33TIM yangax banHa. Magaanan
H331TTaM bByc, aytMmar bampar, ynnumnras aBaxtan xonbooTon bypayynax buuur
BapuUMTbIH Wwanryyp eHAep, YWIUYMAr33 y3Yya3X M3PraXwWnTHUN TOO LEeH Ty
MPragasg Xyp4y ymnunasx HonoMxryn 33par 63pxwwssn HUNTAST TOXWOMALCOH Tyn
uaalimng xefenMep 3pXA3ATUNT OIMXKUX TOPUUH YAAYUATIIHUN XYPTIIMXKUNT
cavpyynaxap aHxaapax acyyanyys 6onHo.

4.2.2. Tarw 6anpan

Xegenmep 3pxnantuir AamMxux 604/10rbiH Tarll 6aianbir To40pxonnoxg00 "Xy
ambiH faraatad OyAryyasA A3MXASr T3rw XysaapuaarfgcaH yy?” rac3H acyyntbir
A3BLUYYI3H X6467IMOP 3PX3ATUAH HUATAST YUAYNIT33, X646IMOP 3PXSATUNAT AIMXKUX
apra xamxa3aHg xampargantag bavipLun, Hac, xyuc, 60/10BCPOJI, X6[46/IMOP 3PXA3NTISC
xamaapcaH siaraa baviraar 3caxuwiir TogpyyncaH 6oJHo.

XepenMep apxnanTunr 4IMXKMX 604N0rbIH X3P3IMKUATUIAH YP AYHT TOLOPX0OMI0X
YHAC3H LWanryyp y3yyaaaTUMH H3T Hb Tarw bangan oM. Hunrmmuinu basnar 6onoH
Bonomxmnnr byx xymyyct Tarw banpnbiH 3apyYMbiH Jaryy XxyBaapunaxbil Tari
basigan rans (Ppuapux-36eptunitH can, 2017). “Torw” ragar Hb 3px T3rL, 68 T3rL,
TIrW WynyyH 6anx racaH yTrbir MA3PXMAIH3 (XanHWI 6oANOrbIH YHAICHMI 308167,
2018).

MoHron ynceiH YHAcaHA xyynuidH (1992) 14 pyrasp 3yiung “Xynuiir yHasc, yrcaa,
X371, apbCHbI 6HIB, HAc, XYMC, HUArMuIH rapasn, bavgan, XepeHre YnMH33, 3PX3/ICIH
axwun, anbaH Tywaan, WaLinH LWyTA3r, y331 6ogos, 6010BCponoop Hb fnraBapiaH
ragyypxax yn 6onHo” rax 3aacaH banpar. XefenMep apxnanTUAr AIMXKKUX Tyxamn
Xyynbp “MpraHuiir yHAasc, yrcaa, X3/, apbCHbl ©HIe, Hac, XY#C, 3pyyn M3HAWIH
bavinan, xepeHre 4nH33, 6010BCPOA, HUATMUIH rapasn, bavgan, WallnH WyTa3r, Y337
boanoop Hb yn AnraBap/aHa” X3M33H 3aacHaac ragHa Xepenmep 3pXJI3NTUNH
Tanaap Tepeec bapumTiax 604NOrbIr “X646sMep IPXAINTUAH HUATAII YANTYMIrII
aana TArL, HISNTTH bakix”, “axun o/10Xo4 XYHAPINTIA UPraaniiH XeHe/IMepaex TIrll
3px, aamn boomxoop xaHrax” racaH 3apYMblH YHAC3H O33p X3p3arKyymx banHa.

KeHpspuiH Tarw 6ananeir ync tep, apx 3yW, 3gMIAH 3acar, HUINMIM, COENbIH
BoNnoH axyiH Xyp33HA HapuiBuYnaH bHaTanraaxcyymk, X3parKyya3xX 30puaroop
MoHron ynceiH 3acruit raspaac 2011 ong XKeHpapuiiH apx Tarw bananbir xaHrax
TyXxam Xyyauir, MeH oHA YT XYySUiAH X3P3rKUATUIAT XaHrax AyHa xyrauaasbl (2013-
2016) cTpaterw, yiin axunnaraaHbl Tenesnereer 6atancaH. XefeaMepuitH Tyxail
XyynuinH 7 pyraap 3ynng ‘XepesnmepuiiH xapuauaaus yHA3C, yrcaa, apbCHbl 6Hr6,
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Hac, 3p3rTai, 3M3rT3i, HUUrMUAH rapas, bangan, XepeHre YnH33, 3PX3JCIH axuJ,
anbaH Tywaan, 6010BCPOS LWALLVH LUYTAST, Y3371 604/100p Hb AAraBapaax, Xxsa3raapnaax,
ZAaByy bavgan TOrTOOXbIr XOPUIIOHO", "AXWA O/Irory Hb MPrIHWAT axuish aBaxaf
60s10H X656/IMOPUIH Xapu/LaaHbl IBLAL aXwuJl, YYPruiH OHLUIOr LiaapAaariH yamMaac
aXWIITHBI 3PX, 3pX Yeseer xsa3raapaacaH 601 3H3 Tyxau YHAICA3/133 HOTJIOX Yyp3rTan”
X3M33H 3aacaH. 3By [JanxuiiH baHKHbI cyganraaraap, 3p3rTtan, aM3rTam XymyycT
qnraatai xaHpaxbir xyynuap 3eslueepger bangnaapaa Mouron ync 3yyH Asn,
HomxoH ganait byc HyTruitH 18 opHooc 9 ayrasp 6aipaHp xarcyss (A.ApuyHsasna,
M.Menxmangax, 2019).

XepenMep 3pXA3NTUAUH HUWATAIM YWNYUAT3d, A3MXKMX apra X3MXK33HUM
3opunToT 6ynart XypcaH 6anpan

Cananacyynrag “TaHbl 6047100p X6[67IMEP 3PXAINTUIAT LIMKNX TOPUIAH YNNI
Xypax EcCTos 333HA33 Xypy bariHa yy?” rac3H acyynTaap XxenesMep 3pXN3nTUNr
OIMXKMX HUWTASM YUAYUATII, OIMXKUX apra X3MX33HWn Tarw b6ananbiH Tanaapx
bavp cyypwir TogpyyncaH bonHo. CypanraaHg xampargcad 360 wpranunm 51.9
XyBb Hb 033pX acyyntag TminM, 37.2 xyBb Hb yry#, ynacaH 10.9 xyBb Hb M33Xryn
raX xapuymkaa. Bepeep xanban, apeaH XyH TYTMbIH TaB Hb X64,6/IMEP 3PX3NTUIT
LIMXKMX YUAYMATI3 Waapanaratai XyHa33 XypAar, Tarw bangan xaHrargaar rax
y33> barHa.

XedenMep 3pxNanTuUir gamxux bognorbiH Tarw bangan xaHrargax, bognoro,
xeTenbep Wwaappnaratan 333HA33 xypy baviraa acaxunr banpwnaap cypanban,
anmMar, cyMblH TeBeeC cyfanraaHf xampargcaH 5 XyH TyTMbIH 3 Hb, HUINCN3N33cC
XaMpargcaH 5 XyH TyTMblH 2 Hb TyC TyC X84,e/IMep 3pXA3ATUNT A3IMXUX BOANOrbIH
Tarw Baipan xaHraracaH rax yHancaH banna (p=0.000).

3ypar 5. XepenMep 3pXNIINTUUAT BIMIKUX TOPUAH YRNUUAT3D 30PUNTOT BYNIrT XypCaH
3cax, 6banpwnaap
B Tuam = Yryn

63.0 62.5

43 445
29.2 26.6

Huiicnan ANMIUIAH TEB CymblIH TeB

3x cypsanxk: CaHan acyynrbiH cyfganraaHsl ayH
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3ypraac y33x3f4, YnaanbaaTap XOTblH MPraf XefesiMep 3pXA3ATUNT A3IMXUX
60A10rbIH X3P3MKUAT TarL bavix 3apyYMbIr X3PIKYYaXK YaAAarryyM rax y3ax xaHgnara
faBaMramk banHa. 3H3 Hb avMar, CyMbIH TOBT3W Xapblyynaxag HUMACA3NNIH
XYH aMblH TOO OJIOH TyN XeAesIMep 3PXA3NTUWT A3MXKUX XxeTenbepT xaMpargaxap
B3pxLWwaan yumppar, yaMaap HUACAAMINH UPIaf WYY LWaapaiara Haxax xaHagaar
33parTan xon600TOM rax y33ax HonHo.

Xe[enMep 3pXNINTUHAT AIMXUX TOCES, XoTen16epT xaMmpargaxas Heneenen
X3parTayi bongor, TaHWA TanTak XyH Lwasnrapax 60MOMXTON rax Wpraj
y34sr. XefenMep spXasATHIr A3MXUX CaHraac Xapankyymx byu Tecen,
xeTenb6p 333HA33 Xypy baviraa Taa [33p HUATMUWUH TYHLUISMY Tasayyh
XaMmTapcaH XSHaAT LanranTbilr TOITMO XWX, XSHAAT XuixX 3apAbir Hb
TOCOBT Cyy/Irax XaparTau.

M3praxunTaHTa6i XMIACIH SpUALAarbiH TIMEII13

HacHbl Bynrasp aBY y33x3[, AyHA HacHbixaH bytoy 35-55 HacHbIXaH xefenMep
IPXNIINTUNH  HUNTNIM YANUMATII, OIMXKMX apra XaMx33 30puntot bynartas
TOAUNNBH XYPLITTYM MaXK Y3XK33.

3ypar 6. XepenMmep 3pXSIINTUUAT BIMIKUX TOPUAH YINUUAT3D 30PUNTOT BYNIrT XypCaH
3C3X, HacHbl Gynrasp

B Tuin
53 54.1 i
47.3 v
33.6 35.1
18-34 35-55 56, TyyH33C A33W

3Ax cypsanx: CaHan acyynrbiH cynanraaHbl oyH

“BanyyuyyablH XerkKaniH Tyxai Xyynb' -4 3aacaH aHrunnaap 3anyy bywoy 18-
34 HacHbIxaH B0MOH T3TrIBPUMH HACHbl UPr3gUIH LOTOP X648/IMep 3PX3NTUNT
OIMXUX UYUTN3M33P SABYYDK By yMAYMATa3 30XMX 333HA33 XYPAIM MK Y33X
xaHgnara 10 opumMM nyHKTa3p eHaep baie. IH> Hb “3anyyyyyabiH xepesiMep
3PXJI3N1T, rapaaHbl BU3HeCUir gamxmux xetenbep”, "“AxMag M3praxkKuaTHWUN 36B716X
YWAYMATIIT XerKyynax xetenbep” racaH Xo0€p 30pwuATOT XeTenbep X3apamkmx
banraartau xonbooTon banx bonox Tantan.

XyH ambiH bynrvniiH XyBb A siaraatan xaHgax baviHa. Hacaap Hb aBY y3B3n
X6[67IMOP IPXNINTUIAT AIMXKMX 60410r0 3anyydyyn pyy YMrnasg bariHa.




XB/I8NIMBP 3PXNINTUIT NIMXKUX
BOMJIObIH YP IYHTUIH LIMHXUAT33

TsgHuir gamxcaH boanoro, xetenbepyysn mx banHa. AxbiH 6avipHbl 3ap
3anyyydyynaa XxaHAax rapaar. 45-aac 4331 HaCHbIXHbIT AIMXKCIH 6041010
bavixryv, opxuracoH bynar 6ok basHa.

MpraHTavi XMicsH apuaynarsiH TaMa3r/3

Huiirmuiin 6ynryy433p aBy y3B371 axMaf HaCTHbI aHIM1an4 Opaorryv, 3aayy
HacHbl aHruaang xampargaaryv byaruiH Xymyyc Xe[esamep 3pXasaTuir
A3IMXUNX YRAYnAras 6os0x axung 3yy4naax, Teces xetenbept xampargax
yagaxryn xoupoog basina. 40 opunM HacHbIXaH uayy opxurgox bariva. bu
0666 X646JIMEP IPXINTUIH 30BJI6INNH TMLLYYHUI XYBbA SH3 siraatan
bangnbir unyy Magspaar .

M3praxunTaHTau XuNAC3H SpUALAAarbiH TIME3I13

CypanraaHbl §iBUAA aXWsl OATOrYMA axXWunp COHIOH Lanrapyy/mk asBaxpgaa
HacHbl bavignaap snraBapnax basvigan Map cap axurnargax bancaH Tanaapx
3apuM XULWB3M Uprag aypaax barncan oM. LLnH33p cypryynb Tercery, axbliH
Typwnararyn 3anyyyyyn 6onoH 40-eec p3aw HacTanm MPragunr axkxun oaroryvg,
aXwWNL aBax COHMpPXONTyw banpar rax y33x banHa.

AXnbiH b6aiipHbl 3apbir xapaxag ep Hb J1 axJblH TypLunaratad racaH
Lanryyp TaBuxaap [EHreX Cypryysab TOrcCeH 3ajyydyyh axusig opox
bonomxryin Xxypasr. XapuH TITr3BpuiiH Hac A6XCOH upragwir aspar
baviryynnara xoBop baiiHa. bu 0500 46 HacTau, MaLl OJI0H rasap axwig
OpOX 3 Y3C3H, axwng ephee asparryd. 13raxasp raHy 6070MX Hb
XyBMapaa xe[esIMep 3pX/13X BAAN rax omarox 6osHo.

VIpraHT3i XMicaH apuaunareiH TaMA3raan

3H3 Hb Cyn YeneeTan axJiblH balipaH aBaxAaa iMap Har axibiH TypLunaraTtam
3CIXMWT acyypar, axblH 0anpaHp TOrTBOPTOW aXXwNnyynaxblH Tynp axwun,
aMbApanblH TypliiaraTtal aXXUATHbIT COHFOH aBaxbIl aXWa ONTrOrYyup, WUAYYTaWn
y303r (FpacMaH Hap, 2015) racaH cynanraaHbl gyrHaATTaM yanaax 6anHa.

MaHaih yncblH XyBbA, 3M3rT3KuyyA 60NOBCPOAbIH  TYBLUMHIUIAH  XyBbA,
3P3rTaNuyyaTIM xapblUyynaxan wuiyy eHzep banpar 4 aMartanudyyg rap bynuinH
WWHXT3W YYP3r, Xapuyunarbir WayyTanm Xynasgar Tyn 333MWCIH HonoBcponoo
almrnax, xeesIMepPUINH 3ax 33314 NA3BXTaN oposox bonomxoop gytMmar banHa.
3H3 Hb “XepenMep 3PXA3NTUIT A3IMXKUX TOPUNH YIUTUUATID XYPIX ECTON 333HA33
XYPA3T Yy?” racaH acyyntan aparTadyyyATaM Xapblyynaxag sMartaidyyg “yryn”
FIC3H XapuyNTbIr YA SAUT TYNXyy ercHeep batnargax banHa.
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3ypar 7. XepenMmep 3pXNIINTUUAT BIMIKUX TOPUAH YINUUAT3D 30PUNTOT BYNIrT XypCaH
3C3X, XYMCIIP

B DparTan 3MmarTan

53.4

49.2

35.5 40.6

Tuiim Yryi

3x cypsanx: CaHan acyynrbiH cyfganraaHsl ayH

Bepeep x3nban, xegenMep 3IpPXNINTUAT LIMXKMX TepuihH bopnorog Tarw
6anpnbiH 3apuUmM anfarfcaH rax y33x aM3IrTanYyyaunH XxaHaaara aparTanyyyaaac
4 opyMM nNyHKTI3p eHmep b6awHa. TyyHUNaH XepenMmep 3IPXNINTUNH HUWATNATC
YAYMATI3, O3MXMUX apra X3aMX33HA axwun xanx byn smarTanuyyg cyprantag
Xampargaxag, XYyxag4 Xapax YWAUYMArasr y3yyaax rdx M3T XeHAIPWH acyypsbir
TeamitneH aHxaapuy3garryi (Janxuitd 6ank, 2018) racaH Hb L@aLWMA YRIYUATI3HNIA
Tarw 6ananbir xaHraxag aHxaapax acyyaan MeH.

NpragnitH 6010BCPONbIH TYBLUMH HIMIIAIXUNH X3P33P X646JIMEp IPXNINTUIAT
4aMXMx boanoro, yiaymnras Tarw bananbir xaHrax 4yagaxryr bariHa rax y3sax
xaHgnara Hamargax 6aiHa (p=0.000). Tyxain6an, bypaH AyHAaac [oOLW TYBLIHWIA
bonoscponTon mpragninH 50.8-aac 433 XyBb Hb X8A6/IMEP 3PXNINTUNAT LIMXKMX
YANYMATI3 30puNTOT BYN3rTas Xypaar rax y3ax banxan, n334 bonoscponTol
npragnind 40.0 xyBb Hb MEBH XapuynTbIr eryas. VInHxyy 6010BCpos eHAEPTIN Mprajg
YANYUATI3HMIA Tarw bangang WyyMXA3aTan xaHfax by yump Hb axJiblH 3ap,
KWUNL 3yyunanblH YAIUYUATIS Hb TyCra MapraxkunTan gyHa, bypaH pyHa, bypaH
Byc pyHn 60M0BCPONTON MPI3A3L FOMIOH YNTI3MACIHTIN XxonbooTon balHa.

3ypar 8. Xepenmep 3pXNIINTUNAT BIMIKUX TOPUAH YINUUAT33 30pUNTOT BYNarT XypcaH
3C3X, 6010BCPONIbIH TYBLUMHI33P

B Tuiam = Yryi

100
563 69.2
400 52.3 45.7 50 50.8 255 .
: 314 231
. O
JIEEY! Tycrai Mapraxumn BypaH AyHA, BypaH 6yc ayHA, bara Bonoscponryi

9Ax cypsanx: CaHan acyynrbiH cyfanraaHs! AyH




XB/I8NIMBP 3PXNINTUIT NIMXKUX
BOMJIObIH YP IYHTUIH LIMHXUAT33

Nimasc 4 60n0BCPONbIH TYBLUMH [00TYYp WPr3f XeLesiMep 3pXJIaNTUIH
YANYUATIIHA, UAYYTIW XaHaaar He axurnargcad. XKuwsa He, 2019 oHbl 12 capblH
AYHra3p HunAT 20.761 bypTranTam axunrynuyyn banraarninH 26.5 xyBb Hb [2334
M3praxunTan bariHa. MeH axuibiH banpHbl 3axuanrbiH 81.6 XyBb Hb MeHexep,
M3pPraXkunTH33c bycan anbaH Tywaang xamaapy 6aHa (XXYET, 2019).

[ongyy Mapraxwn, yp YaaBap Laapaaxryv axsasiH 3ap banaar oM baviHa.
AxnbiH b6aipHbl 6OOMXUIH 3axXuanryys XefenMepuiiH anba, XaaTcasp
AaMXAarryi LWWHXTIN. Taraxasp xapbuaHry bonoscpontoit bynryyaniH
XyBbJ IMap CyBraap AaMXwX, 1aX axusg 0pox Hb OMAroMxryi 6aviHa. ¥Yr
Hb BYX yUI4nArasras TeBA6pYyn334 s86an yp AyHTI CaHar[ax om.

VIpraHTai XMicaH apuaunareiH TaMA3raan

MoHron yncbiH XyBbA, 6COH HIM3rAC33p bairaa 6onoBCpon MaANIMTIN aXnanax
XYYHUIT WMHM33X axnblH banp buin Bonrox yinn B yoaalwpanTal, Heree Tanaap
Barraa axnblH 6ap Hb BONOBCPONbIH TYBLWWH OHAOPTIN MPraAUAH X3Paryad
COHUPXONA HUMLIXTYM banraa Hb BONOBCPONbLIH YP LUMMUIAT XYPTIXMIAH 3CP3r Ayp
3yprunr yycrasg banHa. MeH xefenmep 3pxXN3ATUNI O3MXKMX apra X3MXX33HWUN
XYP33HA X3P3arKMXK by ron ynnumnras 6onox xemenMep 3pXA3NTUNT AIMXKMX
xeTenbepyyn Hb YAWPAbIH YaHapTam axkun 3pxXAardug, XerkJnnH B3apxwsanTan
npraH, bara T3TraBap aBfar axMafyyn, TOAOPXOW 3PX3ICIH aXWUAryn 3anyydyyq
raX M3T X6[6/IMOPUINH 3aX 33314 aXKWUNTYNAIN 6HAOPTIN, aHXaapan XxaHayynax HaH
Wwaapgnaratan bynryyannr xamapy 6arHa. YyH33c y33x34, 60/10BCPO/IbIH TYBLUMH
OHAOPTIN aXua XauryfablH Xapary3sHa XefenMep 3pxXnanTUnH HUUTAST YUNYMATra3,
A3MXUX apra XaMX33r HUALYYN3X acyyaal H3H vyxnaap TaBurpax barHa.

CymanraaHp xamparfcaH WprafuiH XyBbA, YANUYWATI3HWWA SiMap 30puATOT
Bynart xamaapu banraaraap Tarw 6angnbiH YHIM33M XapblyynaH y33B.

3ypar 9. XepenMmep 3pXNIINTUUAT BIMIKUX TOPUAH YINUUAT3D 30PUNTOT BYNIrT XYpCaH
3C3X, YWIUYUNTIIHUIK 30pUNTOT BYNrasp

64.7 BTuitm = Yryit
556 533
48.9 414
436 39.4 40.9 i
333 333
26.9

223

AXnA Xanry AXUNTYNOANL, 6pTOXK Axnn onoxog, ManumH Buunn yiunasapnan, Hexepnen,
60on30Wryi UPraH  XYHAP3INTIN UPrIH YUNUMATI3 3PXNSTY  XOPLUOOHBI TULLYYH

3x cypsanx: CaHan acyynrbiH cynanraaHbl oyH




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

3ypraac y33x3g, buuun, ynngeapnan, yMAYMAras 3pxAsryiuinH XyBbj, T3rLu
BanonbiHyYHIN33 6HA6P, XapUH HEXe P16, XOPLLIOOHbI FMLLYYH B0NoH axkunryngang
epTexX HON30LWryN NPraHNI XyBbf, 30pUATOT BYN3rT XYPAST MIC3IH XapuynT AOOryyp
XYBUWH XXWH 333/K33. AXUn xaury vpraguiiH 43.3 xyBb, buumn ynnpeapnan,
YAYUATI3 3pXA3rygniiH 23.9 XyBb Hb X646/Mep 3PXJA3ATUNT A3MXKMX 6oanorbsiH
X3P3MKMAT Tarw 6ananbiH 3apUMbIT XaHrax Yagaxryi 6aHa rax yscaH (p=0.000).

Xenoenmep IpXAINTUAr  [AIMXKUX TOPUNH YHIAYMAT33 Hb XOPUX0OC
cynnargcaH vprag, acpax raspaac 18 Hac xypasg rapcaH 3anyydyys,
é capaac g3aw axwa xavwx basiraa vprag, HUATMWIAH 3M330 OyArniH
WPraass 3pX TArl XaHvAax ywunaumnrad y3yyngar. a4 34rasp bynruiH
T0/160616/1 OUAIHA XaHAAX MPIX Hb L|66H.

M3pl’3)KMfIT3HT3V7 XUNCIH ApuadaarblH TaIMA431J13J1

YYH33C XepenMep 3pxnafATUMH HUATASM YUAYMATII, OIMXKMX apra X3aMXK33H[
XampargBan 30XUX 3apyuM Uprag YMNUYWMArasHWn ragHa yngax banx maragnantam
banHa.

XepenMep 3pXNA3NTUAH HUATAST YUNUUATII, AIMIKUX apra X3MIKIIHUMA Tarw
6ainaNbIH YHINI3

CynanraaHbl apununarag "‘Xe4esamep 3pxXAaaTuir A3Mxux 6041010, yAnumara
HUArMuiH bynryyasn agun bavignaap Heneesx, XyBb HaM3p y3yymx b6avHa yy? Xapas
snraatav xypd baviraa 6on smap bynart wnyy gasyy Tansir buii 6onrox baviHa Ba?”
FIC3H aCyynThir OPYYSIXK, X8AenMep 3pXA3ATUAT A3IMXUX 60AN0r0, YUNYUATIIHNN
Tarw 6avanbiH YHINr33r ToapyyncaH 6onHo. Xegenmep 3pxXxNaATUWAM [AIMXKUX
TOPUNH YANUUAT33HUA Tarw 6anpnbiH Tanaap MIpPrakUNTHYYOTIW  XUNCIH
SpuALNarbiH yp AYHra3C y33x34 21 M3apraxuntaH “Tarw 6anpgan xaHrargcan”,
7 M3praxunTaH “Tarw baifgan xaHrargaaryin’ rax xapuymkas. Apuaunarag
OPOJILLCOH M3PraXWUNTHYYAUWH XOEP Hb acyynTaf xapuynaaryi 6on Xo€p Hb
“M3gaxryit” r3CcaH XapuynTbIr erceH bans.




XB/I8NIMBP 3PXNINTUIT NIMXKUX
BOMJIObIH YP IYHTUIH LIMHXUAT33

XycHarT 12. XepenMep I3pXJIINTUWAT AIMXKMX TOPUWH YWUNYMNTIdIHUK Tarw 6Gaipan
XaHrarfcaH 3c3x Tasiaap M3prakUnTHYYAUINH 6rceH XapuynTbiH HIITran

3opunTot 6ynar xypu, Tarw 6anpan xaHrargpar

3opunTot 6ynar xypasrryu, Tarw 6avpgan

(n=21)

Hunrmuiin  6yxuir - o bGynart  Tarw,
XYPTI3MXKT3IM bannrax, X3IHWUWT Y
OpXUTAyynaxryl racaH uur bapumxkaaTan
axunnapar;

Yinumnras Tarw aBax TyxaW 3aacaH cyypb
XYYAWYAbIH 3aanThIT 3W YHASC 6onropor;
Xepenmep 3PXNINTUAT O3MXKUX
Wwaapgnaratan byxuin n bynruir xamapcaH
6anpnaap xetenbepuiir bonoscpyynaar;
HuiArMunitH bynryyanintH oHUsIOr, X3paryaar
xapranspar;

Wpran bypTt axung 3yyunyynax, xetenbep,
apra  XaMx33HA  xampargax — bBonomx
HI3NTTIN;

TecnuiH M3A33NAMNAT TarW  XYPT33MXKTIW
TYra3gar, Tecnee luanrapyynaxag TarLw
XaHpaH WWinaBap rapragar;

TaBurgax waappnarbiH paryy Matepuansir

XaHrargparrys (n=7)

Xenenmep IPXNINTHIAT D3IMXKUX
ynnumnrasHg 15-40 HacHbixaH WayyTai
xampargpaar;

40-55 HacHbIxaHZ 4urnacaH xetenbep,
apra xaMxa3 XaHrantryi;

55-aac p33w HacTal, TITraBapT rapcad
BonoBy  xepmenMmep  3pxNiax  HonoMmx,
COHWPXONTOW UPF3f, OPXMUTAoX TanTam;
Mapaanang onp Mprag wayy xamparpax
XaHpnaraTtan;

XerknuiiH 63pxLWwaanTan Nprag,
YWNUYUNT3I3HA MAYY XaMmparpaar;
BonoBcponbliH  TYyBWWH ©HAGP  MPrafg
YANYUATIIHWUI rafgHa yNaasr;

AxnblH BalpHbl Hexuenee calxpyynax,
TYp 3yypblH 60M0H UaruiH axwunTan
6on 6anHrbiH axuntan bonox XxycanTam
npragagn 6onoMx xoMmc;

XSHaX — Oyp3M  OKYPMbIH  Aaryy  COHTOH
Wwanrapyynpar;

3x cypBamk: MapraxxnnTHYYLTIW XMACIH ApUALAarbiH oyH

HuiirMmitH bynryyouiiH OHUIOF, X3parussr xapransgar, cyypb Xyyavygag
YAAYMAT33r T3rw aBax Tyxall 3aacaH banpar, vpraH bypT 60noMX H3I3NTTIN,
XIHUAT 4 OPXUTAYYyNaxryd racaH aur bapumxaatast axuwnnagar yupaac xepenmep
IPXNINTUAT [A3MXKMX boanoro, Laawnaag TepUWH YAIYMArI3HA Tarw banpan
XaHrargaar rax MapraxXunTHYYA Y3CaH banHa. MeH xefeiMep apxnanTumir A3IMXKXMX
HUATNAM YWNYNATI3, apra XaM>K33 Hb X0N00r[ox Xyy/ib, AYPIM XyYPMbIH YHACIH A33P
X3p3rkAsr Tyn Tarw bangneir anpargyynax apcaan baratan rax oyruax banna.

Wprap taBuracaH waapanarbiH fgaryy matepuanaa bypayynass ersen
Tarw byc xaHgax acyypan bavixrys wyy 433. dyypruiin Xegeamep, xanamx
YARYMIITI3IHUIA XINTICT TOCo1, XeTenbep 3apnaranaa rax 6o4oxos npraj
TOLAOPXOV YAUPAAMXWIH Aaryy matepuanaa bypayynass erHe. 13rasg
MaTepuasnbir Hb Xy133X aBaas 7-8 XyHuit bypanasxyyHTav 36816 Xypaaa
XWHIrasg Tecen, xetenbepT xampargax Laapanarbir xaHrax baviraa
TOXWONAONA ANraBapryv, TIrl XaHAaX LWaarapyynHa.

M3praxunTaHTai XMNAC3IH SpUALAArbIH TAMA3I13

MapraxuntHyya 15-40 HacHbixaH wnyyTan  xampargpar, 40-55 6onoH
55-aac p33W HacTal, TaTraBapT rapcaH 0GonoBY XegenMmep 3pxSiax DosloMx,
COHWPXONTOM WMPraf OPXMIALOrN, M3MA33131 XYPTIaMxKryn 6anpnaac xamaapaH
MPrag YMAYUAr3aHUI ragHa ynasx toxuongon banpar He Tarw bangang Tooopxom
X3MX33r33p copunt bosk bairaa Tanaapx xapuynTbir 6rceH Hb A33PX XYCHIMT33C
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ToLopXoW xaparfax banHa. MeH xefenMep 3pXA3NTUNH YATUYUATIIHA, aXKUATyK
WPrafdac rafiHa Typ, UaruiH 60sI0H YnupAblH aXUNTal WPraguiH XyBbA aX/biH
bavipaa camxpyynax bonomx xsa3raapnargman Tan banpar Hb Tarw dyc banansir Gun
Bonropor rax gypacaH banHa.

3apuyymx 6yi xepeHre opyynanaTblH aXWryh uprag, ax axyu 3pxasrd
Mpragsn ro/ioH xypd baviHa. AXun  xaurd, axwaryugsng eprex
bonsoLryt Mpragan YWIra3C3aH, TArl XYPTIIMXKTIH, TIAHWA OHLIOTMNAT
Xapraa3caH YAaYnarasr Xap3rnkyyacH33p 0710H UPr3aniiH aMbapan axyia
Hb Tyc H3M3p bosiHo.

M3praxunTaHTai XuNAC3H SpUALAArbIH TAMEII13

XapuWH xefienMep 3pXJ3ATUIT OIMXKUX YUAYUATI3HUI Tarw bananbliH Tanaapx
npraguinH banp cyypb apan eep balHa. fdpununaraf xampargcaH 24 npraHui
epaee 7 Hb YUAUMATI3HMIA Tarw Baigan xaHrargcad racaH 6on 14 Hb “anb Har
BynartT gaByy Tan yycragar” rax y3ax, 3 Hb acyyntag xapwuynT ereeryin barnnaa.
[9xA33 caHan acyynrblH Ccypanraaraap cypanraaHf, xamparfcaH WpraguiH
xapbLaHryn bara bytoy 4.2 xyBbA, Hb YUNYMAT33 aBax XyMYYCT saraatai xaHAcaH
F3C3H M3AP3IMXK TOPCOHTIN yanayynban, UpraguinH 3apuM xapuynT Taamar Tefui
Banx bonox Tantan.

Nprafatan XMncaH spunuiarbiH yp AyHr33c y33x3g 40-eec 433 HacHbI Uprag,
55-aac p33wWw HacTan, T3TraBapT rapcaH 60n0BY X646/IMBp 3PXJI3X COHMPXOJSITON
MPraf, M3Praxkun 333MLW33ryN BONOH XeAee OpPOH HyTraac LUMXKUXK MPCIH
WUPr3gunH XyBbf, X6A4eNAMep 3pXA3NTUNT A3IMXKMX 60ANOrbIH Yp AYHT XYPTaX
Yyagaxrym banHa rax y3ax banHa.

Mapraxunryi xefee opoH HyTraac LUMIKUX MPCIH MPrafsL YWIa3CIH

YAIYMAras, apra xamxss bavgarryi. [3T3n 34r33p MPraguiH XyBba

MaJryi, LWUH3 OPOH HyTarT AacaH 30XML0X 60OMXKIyH 63pXLLIIINTIN yunp

yaalumg LWWmKnrygasg 3opuysacan xetenbep, yun4yuarasr 60108cpyynaH
X3P3rXKyynbsa yp AYHTIN.

MpraHTavi XuicaH apuaynarsiH TaMa3r/131

Xe[ee OpOH HyTraac XOT CyypWH rasap LWIKUH CYypbLUMIYAbIH XyBbA, YP

YyafBapbIr XemKyynax xeTenbepuinr 3c TOOUBOM, T3A3HA TycranfiaH 30puyfcaH

apra xamx>s3 34raap 6 xetenbep notop baixryi banHa (Cenun @eppe, 2020) racaH
cypanraaHbl AYrHINTTIM 3H3 Hb yangax banxa.
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XycHarT 13. XegenMep 3pxNanTUUAT A3IMXKUX TOPUNH YUNUMATI3HMA TIrw 6arpan acax
XaHraracaH Tanaapx UpraauiH erceH XapuynaTbiH H3rTran

3opunToT 6ynar xypuy, Tarw 3opunTot 6ynar xypasrryu, Tarw 6apan xaHrargparrym

6aipan xaHrargpar (n=7) (n=14)

e Huirmuin 6ynryyoag Tarw |¢ Axunryinpang  eptexk 6on3owryin uMpraHun  xepenMep
XaHpaar; IPXNINTUAT AIMXKUX BONOMIXK XA3raapnargman;
*  Ynnuunras waappnaratau e Moapraxunryn 333MW33ryn  XyMmyyct Bosomx  xomc,
XYMYYCT33 XYPA3T; M3PTIaXINIAH YHIMA3X, AUMJOMTON XYMYYC N1 YANYMATIIHA,
*  Matepuan bypaH rynuag xamparpaar;
6anraa 6on sMap HaraH e WunxuH cyypblnryma YANYUArasHWUI ragHa ynaaar;
XYHAP3an 63pxwWwaan *  [1334 60510BCPONTONM XYMYYCT TOXMPOX YUAHUATI3 XOMC;
rapgarryu; *  Mbspg3annnir onoH cyBraap, H3anTT3M Xyprax Tan A33p
e Ynumnras ysyynaruung yuvp pyTarpantai;
snraBapTav xaHpnarryi; *  M>ap33nang oiip uprag nayy xampargax Tantan;
* Tecen, xeTenbepTan + Tecen xeTenbepuiiH COHIOH LWanrapyynant win ToA,
X0/1600TON M3A33NNUIAT TarW wynapra byc
XYpragar; »  XepenmepuitH anbaHg TaHuN TanTtan bon xetenbepT unyy
e M3praxunTHyya oypam xamparpaar;
SKYPMBbIH XYP33HL, +  XeTenbepwiH COHIOH LWanrapyynant wypapra byc;
axkunnapar; *  XeTenbepwiH caHXyyrMinH O3MX3TUIAH OyH aaraatan;
*  XeTenbepwuitH caHxyyruiH 0aMXN3runr byypyynaar;

3Ax cypBamk: Npraaran XMncaH apununarbiH ayH

MeH wvpraguiiH XyBbh X64enMep 3pXN3TUWAT LO3MXWUX XxeTenbepyyauiiH
Wwanrapyynant wypapra 6yc sBargpar, CaHXyY>XWNTUAH AyH xeTenbep bypTas
f/IraaTa TOrTooracoH, Tecent buucan ayHraap byc, byypyyncaH AyHrasap CaHXyyruiiH
A3MXN3r 0arox baviraar Tarw byc bananeir xaHraXk Yagaxrym bamHa rax y3xasa.

Ep Hb M3[33713714 OUMpXoH, 3CB3n barwiH faprajaa Hexuen bavgnaa
cauiH ownryyncaH uvprag wayy 6010MX, AaByy Tajbir O/K asAar M
wur caHargaar. TyyHYN3H COHIOH LUaArapyynanTbiH yia axuianaraaHs
XSHANTbII cavixpyynax Hb 4yxan baviHa. 3apum Xxymyyc 3331 aBaxgaa
e6puiiHxee bull, eep XyHui BYTI3rgaXyyHU 3ypruvir TaBbX, Matepuan
bypayynx erger Toxuongon bui. Magaax uiiM XyMyyc os10H xampargsas
XOPOHIWIAT yp AYHIYH 3apLyysax Hexuen 6osHo.

VIpraHTai XMicaH apuaunareiH TaMa3raan

XeTenbepyyouH CaHXYY>XUNTUAH Tyxang Toouoo, X3[OY3-eec 3opuntoT
BynryyaninH oHusIor, 3xN3X BuaHecuiH uap xypaar xapransaH 10 xypTan cas
TOrpervH CaHxXyyrmnH A3MXN3rmir onrox 6amnHa. a4y X3OC-minH opnorooc
XaMaapaH awnmar, OpOH HyTryynan TeceB bOara AyHrssp xyBaapwunargpar,
XyBaapunaracaH TOCBUMH XYPTIIMXKMWIT HIMITLAYYI3X 30pPUr00p CaHXYYrUiH
OIMXIIITUAH X3MXKI3r TOLOPXOM X3MXKI3rasap xacax Toxuongon bamHa. IH3
Hb Tarw byc bangnbir bun bonrox baliHa racaH OWArOATHIT YyCcrax banraa Hb
cypanraaHbl AyHra3c xapargnaa.
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Oyruant

XefenMep 3pxNaNTUNH Tanaap Tepeec bapuMTnax TOAOPXOWSICOH TarL
BanpnbiH 3apUMbIH X3P3IMKMATUNT cyanaxag, boanoro 6010BCpyynxK, X3ap3arKyynax
TYBLUMHL @XUnnagar MapraxkKunTHYYLUAH rypaBHbl XOEP Hb X6A4,0/IMep 3pPXI3NTUIAT
LIMXUX TepuiH 60An0ro, YUNYUAras HUATMUIAH BYNryYOUAH OHLJIOF, X3p3aruasr
XapransaH, MpraH OypT H33nTTaW, xypTasmxTan banpnaap 6onoscpyynargppar,
YUAYMATIIr XYPraxgdd xonborgox Xyynb >KYPMblH Xypa3HA, Tarw 6ananbi
3apyMbIT XaHraH axkunnagar rax y33x banHa. XapuH npragasc Tepeec xegesiMep
IPXNINTUAT OIMXKMX YUTA3M33P X3P3arKyymxk by bognoro, ywnumnras 30puntoT
Bynart xypcaH bangneir caHan acyynraap togpyynaxag, 10 XyH TyTMbIH 0epeBT
Hb X8L6/IMep 3PXNIMNTUNH HUWTASM YUAYMATII, AIMXKUX apra X3IMXK33r aBaxTau
xon600Ton Tarw BanpiblH 3apUMbIT XaHTraH X3P3MKYYNA3rTyW r3CaH M34PIMXK
Balraa Hb aHxaapBa 30XMX acyyfan MeH.

NpragninH pgyHn mM30331314 OWp, TaHWA Tantal, HUATMUKAH CYNXK33 carTaw
XyMyyc xeTenbep, yMAYMArasHAa xaMmpargaar, XxeTen0epuinH COHroH wanrapyynant
nn Tog 6yc, xeTenbepuinH CaHXyyrMnH O3MXKN3TMNH AYHT SaraBapTal TOrTOOX,
Byypyyngar yuump xefenMep 3pXA3NTUNT OIMXKMX TOPUNH YUAYMATIIHA TIrL
byc bampan xaHrarggarrym rax y3ax b0alnHa. [3BY xedenMmep 3pxJaATUIT
OIMXUX  YUNYUATIIHWUIA  MILAIIMNAT HIINTTIN XYPrax3h aHxaapAar, COHrOoH
wanrapyynantelH Tyxang 7-8 XyHUR OypangaxyyHTINW axunnax, >XYpMblH
[aryy mMatepuanbiH BypAsnTUMWAr XsHaX, LWanrapyynanT XMgsr ytraapaa [33px
YHA3CN3AUNH 3apuvM Hb Taamar Tefaun rax y33k bonoxoop banHa. XapuH
X3[C-aac batnargaH WpC3H TECBWWH XYpP33HA anb bonox onoH xeTenbepunr
CaHXYY>XKYY/13X 30pUATO0P TOCINNH CaHXYYKUATUAH XaMX33r byypyyngar aspan
Hb Tarw byc bananeir 61 bonrogor racaH ouNroNTbIr TepyyK banraar aHxaapax
Wwaapgnaratan.

CyM, aWMrumMH TeBT3W Xxapblyynaxag YnaaHbaaTap XOTblH Wprag,
3parTanyyyaTaM Xapblyynaxa 3M3arTandyyn, xapbLaHry gooryyp bonoscponton
MPragTai xapblyynaxag 4334 bonoscponTtont nprag, 40-55 HacHbIxaH xefenMep
IPXNINTUNT AIMXKMX BOANOMbIH Yp AYHT TIrW XYpPTaX Yagfarrym rax yH3nax
xaHpnara eHgep banHa. AiMar, opoH HyTrMHXaHTal xapbLyynaxag HUACAIINIH
WPr3ANINH [OTOP YUNYUATI3 30pUATOT ByNarTas wypapra XypA3rryn racaH xapuynt
20 opynM NyHKT33p nayy banraa Hb XyH aMblH TOO O/10H, XeTeNbepuitH epcengeeHT
Bangan nnyy, X3AC-nNH caHXyY>KUNTUAH X3MXK33 33p3rT3n XxonbooToMn.

KeHA3pUIH XyBbL, 3M3TT3INUYYL, X646/Mep 3PXA3NTUAT OIMXKUX YAIYNUATIST
Tarw Byc xaMasH AyrHax banraa Hb rap BYAMMAH LWWMHXTIM yypar xapuyunaraac
XamaapaH Xefe/MepuiiH 3ax 33314 oposiLox bonoMx xs3raapnargman bavgnaap
Tannbapnargax banHa. HacHbl XyBbA 3anyydyyn 6onoH axmapyygapg YMrasacaH
TycramncaH xetenbep xapamkyymk 0avraa aspan Hb 40-55 HacHbl uprag
YANYMATI3HMIA Tarw banpan xaHrargaarym racaH XapuynTbir TYNXyy erexef
HeneesnceH bal>x bonox TanTtam.
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2019 oHbl 12 capblH [yHrasp xefefiMep 3pXA3NTWiAH baunryynnarag axun
ONrorygooc MpPYYIC3H axnblH bBanpHbl 3axvanrbiH 18.6 XxyBb Hb MeHexep,
M3PraXKuMATH33C bycap TepnuinH axun, anbax TywaanslH 3axuanra baricaH bereep,
OYPTranTan axkKUArynuyyaumH 26.5 XyBb Hb 033[ M3PraXxunTan axuntaH banHa.
TYyYHUYN3H Xe46aMep 3pX3TUNAT L3IMXKMX apra X3MXX33HUN XYP3I3HT, X3P3 KM byn
6 xeTenbep Hb X646/IMOPUINH 3aX 333MNH 0poALLo0 cyn, 60NOBCPObIH TYBLUWUH
L00ryyp, aXunnax Xy4Hun esepmel, bynryyounr xampyynaH 6onoBcpyyncaH
xeTenbepyyn toM. YyH33c 60n0BCpPONbIH TYBLWMWH OHAGPT3W WPr3guiAH XYBbA,
X6[eNMep 3pXN3NTUAH HUWTNST YUNYMATI3HL XaMmpariaH axiibiH banptan bonox
Bonomx xsa3raapnargMan banraa Hb xapargax banraa Hb uUaawwmp aHxaapax
acyypan oM.

4.2.3. Yp awumr

Xenoesnmep 3pxnantuir [IMXux 6OANOrbIH yp aLUTMIAr Xe[46sIMep 3PXAINTUIH
HWATA3r apra XaMx33, A3MXNX apra XaMX33HA 3apLyyJiK by CaHXyyXUITUIH X3IMXK33,
H3I XYHA HOT[OX CaHXYYXWAT, XeTenbepyyauiiH XypasHa bui 601coH axiiblH barpHsb
6pTOr, X6peHre opyynanTbiH yp 6reexuiiH Tanaapx yH3Jrs, Xe4esMep 3pXAATHAr
A3IMXUNX TOPUIAH YATYUIITIIHUA MPrIAUIH X3PIrU33HA HUALCIH banaang TyaryypnaaH
cygancaH bosHo.

XepenMep 3pXA3NTUNAT AIMKUX TOPUWH YANHUITIIHMA CAHXYY)KUAT

“XepmenMep 3pxNaNTUUT  OIMXMX Tyxa Xyynb'-p 3aacHaap XefAesiMep
IPXNINTUAT  OIMXKMX  yunumnras, apra xamxka3ar X3OC-niH xepeHreep
CaHXYY>XXyynH3. CaHrMiH opnorbIr yACblH TOCBOOC XyBaapu/CaH XepeHre; OpoH
HYTTMINH TOCBOOC XyBaapwiiCaH XepeHre; Xef4enMep 3pXAaTUIAT AIMXKUX CAHTUH
Yyeneet yNA3rAANNT BaHKMHA XafranyyncHbl Xyy; ragaagblH MPraHUAT rIp33arasp
KWAYYNCaH aXknn onroryninH Tenex axnblH bavpHbl Tenbep; ragaag ync, onoH
yncelH barryynnaraac xefesnmep 3pxA3ATUAT AIMXKMX 30pPUIFO0P OSIFOCOH 333;
rafaagync, ofioHyncblH banryynnara, MoHron YncbiH 60/10H ragaan yncblH ax axymH
HaPK, banryynnara, TepuinH byc bainryynnara, upragasac Xemesmep 3pXA3nTUNT
OIMXKMX CaHf, OpyyficaH XaHAMB, TycnaMXX; XemKINnH 63pxwaanTtan byoy omon
XYHUIT aXkxunnyynaarym axk axymH Hark, banryynnaraac tenex Tenbep; >Xuxur
333/, CaHXYYTMWAH A3MXN3TMAH 3PraH TONerfceH XepeHre racaH 3X YyCBIP3ac
BypayynHa. CaHrninH opnoreir Bypayymk by opnoreiH ron ax YyCB3p Hb ragaafblH
WPTIHUIT F3P33ra3p aXXUAnyyscaH axua ofIrorYninH Tenex aXnbiH bapHbl Tenbep
toM. CypanraaHbl SBUAL HUACNINE, X646IMep IPXIIATUNT AIMXKUX YNTNINL OPOH
HYTTMINH TecBeeC xepeHre xyBaapungar bon avmar, oyypryyaumH Tyxang, yncbiH
60M10H OPOH HYTIMIAH TECBBOC Y3YYN3X A3IMXIIM YHACIHA3S banparryin 6onox Hb
xaparpacaH.

2012-2019 oHpg xepenMep 3pXN3NTUWAH HUWTASM yunumnrasHg X3[C-aac

3apLyyncaH xepeHre 60n0oH xamMparfacaH UpraguinH To0 60N0H H3T MPraHA HOMLOX
CaHXYY>XUNTUNT fapaax XyCH3rT34 xapyynas.
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XycHarT 14. HUATNIr YWNUMATI3HUIA CAHXYY)KUNTUIAH 3apyUM y3yynanTt, 2012-2019 oHoop

Yayynant | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

SapuyyncaHxepeHre | oq1 50| 194.82| 13559| 63.78| 64.68| 535.39| 646.12| 1,335.40
(can Terper)

XampargcaH xyHuii Too | 92,499 | 129,277 115,820 | 97,731 | 90,320 | 149,545|133,066 | 162,643

Har — xyWa  HOTROX| go/31 1522|1171 653|716 3.580| 4856 8,211
3appan (terper)

Ix cypsanx: (XHXH, 2020)

XHXA-Haac wvpyyncaH anbaH M34337A133C y33X34, X646/Mep 3pPXJI3NTUIAH
HUATASM yunuunras byoy AMYBOY, axung 3yydnax yWAUYMAras 33parT Xung
OyHpkaap 64 casac 1.3 Tapbym Terper 3apuyyncaH banHa. Xun 6ypuiiH
CaHXYV>KMATUMAH OyH H3n33g anraatan bereep 2015-2016 oHp caHXYY>XUATUMAH
X3MX33 XaMruiH bara, xapuH 2019 oHp xamruiiH eHgep baliHa. 3H3 Hb TyxalH
xxunp, X3[C-n TeBnepyycIH X6peHreec roanoH xamaapaar rax oyrHax 6onHo.

XYCH3rT33C Har Xung, gyHpoxaap 484.9 caa terpernir AMYBOY 6onoH axung
3yyunaxag 3apuyymk, 121.3 MAHraH XyHh YWAYWAras y3yyacaH Hb XapargaHa.
Har xyHA Horgox 3appantail xapblyynaxaf XefesMep 3pXA3NTWAH HWUATASM
YANYUNTI3HUIA CaHXYYrMiH yp allunur eHep r3C3H OYrHINT rapaxaap banHa. Yuup
Hb Xxunp33 10 xypaxryn MaHraH TerperninH 3appnaap 70 rapyin MsHraH MpraHg
36BN6ree, M3433n3n ery, 40 rapy MAHraH MPraHUnr axnblH banpaHa 3yyumnxkas.
YnMmaap cypanraaHf, aB4y y3C3H 8 OHbl AYHI33p X64esIMep 3pXJ3NTUNH HUATASM
YWAYMATI3HA 3apuyyncaH xepeHre 00NOH xaMmparfgcaH WMPragunH TOO 3C3H
Y3YYN3aNTYYOMAH XaMaapsiblH KOPPensiunminH Ko3apbuuneHTbIr TooLox y33xag, 0.56
rapcaH Hb CaHXYYKUATUMH X3MXK33T Aarax YWNYUArasaHg xampargax XyHui Too
©CCOH, CaHXYYruiH yYp aluruiH XyBba 3epar x01600r UA3pXninK banHa.

XepenMep 3pxJanTUAT A3MXWUX apra X3MX33HWUI CaHXYY>XKUAT, XaMparfpcaH
XYHUI Tanaapx M333IMAT fapaax XyCHIrTa[, y3yyniaB.

XycHarT 15. XepenMep 3pXA3nTUMT A3MXKUX apra X3IMXK33HUWA CaHXYY)KMITUWH 3apuUM
y3yynant, 2012-2019 oHoop

Yayynant | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019

3apuyyncaH
XOPOHre

(cas Terper) 93.29 | 413.05| 2,954.53|2,894.10 | 15,304.09 | 23,514.93 | 25,492.82 | 30,154.57

XampargacaH
XYHWI TOO 67,554 62,659 | 47,171 80,743 60,415 63,400 64,791 74,487
Har xyHa
HOrJOoX
3apgan
(terper] 1,381 6,592| 62,634| 35843| 253,316| 370,898| 393,462| 404,830

Ix cypeanx: (XHXA, 2020)
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XedenMep 3pxXA3ATUNT A3IMXKUX apra XaMX33HA, XKung oyHaxaap 93 cagac 30.1
Tapbym Terper, xung gyHaxaap 12.6 Tapbym Terper 3apuyymx banHa. Huwitnar
YUNYMArI3TIN Xapbuyynaxal, CaHXYYKUNTUMH AyH eHpep banraa sBpan Hb
X3[Y3-eec baTancaH xedenMep 3pPXA3ATUNH XeTenbepyyounH CaHXYY>XUNTTIM
xonbooTon oM. Bepeep xanban, yHAcaH 5 xeTenbepuiiH xyp3asHg 10 xypTanx cas
TOrpPerninH 3praH TeNex HeXLeNTan CaHXYYrMnH A3IMXKN3T y3yynx banraa aBaan He
CaHXYY>XXUNTUIH OYHT HAMArayymx barHa.

XedenMep I3pXN3ATUNI O3IMXKMX apra X3MX33HL 3apuyyncaH XepeHre,
XaMpargcaH XyHWM TOO T[3C3H  Y3YYA3ATYYAUMH XaMaapiblH  KOppensunmnH
koabduueHT 0.17 rapcaH Hb CaHXYYXXUATUNT HIMIMOYYI3XUNH X3P33p XaMmpax
XYP33 OprexxceH Byly CaHuXyyXuATWir yp alumrtad 3apuyyncaHd Tan axuranargax
BarHa. [9x433 HUITNAT YUNYUATI3TIN XapbLyynaxan Koppensunind KoapbuumeHT
0.39 nyHkTa3p bara banraa Hb CaHXYYrMiH yp alnr XxapbLaHryn gooryyp bavraar
MATr3CaH 6a YYHA HIMKWA HOMAOX CaHXYYKUATUWAH eHAep TYBLUMH HeneenceH
oM. YYHT3W ysanfaan xeLenMep 3pXJafTUNAT AIMXKUX TOPUNH YIAYUATI3HUA roN
x3car bonox X3[1Y3-eec baTancaH xetenbepyyauinH caHXyy>XuUnT, Tynramaax byn
acyyanbir TOAPYYIIK Y33B.

XepenMmep 3pXN3NTUNAT AIMXKUX X6TeN6epyyaAUIH CAaHXYYIKUNT

X3Y3-eec 6baTtancaH xeTenbep OypMNH XyBbh CaHXYYTUIAH L3IMXKIIITMAH
X3aMX33 enraatal bamnxelH 33pary3s3 XHX-blH calfblH Tywaanaap 3apafibliH
XXULINT HOpMATUBLIT BaTnaH xaparkyynk bairaa Hb xeTenbepyyaunr caHxyyrmiH
Tanaac yp ereexrtan bonroxop umrnacaH b6oaut axun 6onHo. Opooroop XHX-
biH canabiH 2019 oHbl 3 capbiH 5-Hbl eapuiiH A/82 pyraap Tywaanaap 6atancaH
3apAJIbIH XXULIWMT HOPMAaTUBBIT MEpPLeXX, YUNABIPNAN A33pX, MIPIaxniH BoNoH
LaBTaH Cyprant, XeflesIMep 3pX3NTUAT AIMXKMX YANYUATI3, apra XaMX33r 30XUOH
Banryynx banHa.

X3[Y3-eec batascaH TortoonbiH fgaryy “XemenmepT 631Trax, xemenmep
3IPXN3INTUIAH yp YapBap onrox xetenbep”-eec bycap xeTenbepuitH xypasHg 10.0
XYPT3/IX cas TerperuiH, xyyrym, 36-48 capbiH JOTOp 3praH Tenernex HexuenTsn
CaHXYYIMAH O3MXKI3MMIAT y3yymK banHa.
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XycHarTt 16. XepenMep 3pXNI3NTUWAT AIMXKUX XOTeN6epuiiH CaHXYYrUH [3MXKJIIrUiiH

M3Aa33513N1
. 3praH
XeTenbep Cauxvyruuu Xyrauaa | TenenTuimH
A3MXNITMAH X3IMXKII XyBb
AxcnblH banpbIr 0aMxux xeTenbep 5.0 cas xypTan Terper 36 cap 100
3anyyuyyabiH XxefieIMep 3pXJI3NT, rapaaHsbi
B6usHecuir paMxumx xetenbep 10.0 cas xypTan Terper 36 cap 100
ManunblH Xe4eIMep 3pXA3ATUIAT A3IMXKUX
xeTenbep 4.0-5.0 cas Terper 36 cap 100
XerknuiH 63pXLLI33ATIN UPraHWIA aXIIblH
H6arpbir 4aMxunx xetenbep 1.0-5.0 cas Terper 48 cap 50
AXMag, MapraXxXunTHUM 36BN6X YATYUATIIT
X6rXKyysiax xeTenbep 3.0 xypTan cas Terper 36 cap 100

Ix cypsanx: (XHXA, X34Y3, 2020)

XapuH “XepenMmepT 03NTrax, xefenMep 3pXI3ATUNH yp YadBap OJirox
xeTenbep”-nnH xypasHg, bycapn 5 xetenbepT xampargax MpPraguinH X3parL3sHAg,
CyypuiicaH CyprantbiH YiAN axunnaraar X3parkyyngar. “ManumblH xepenmep
IPXNINTUNT BIMXKUX XeTenbep”-T xaMparacaH MpPraguiiH XyBbA, MaslblH TOOHOOC
xamaapaH 150 xyptan Tonron mantan bon 5 cas, 150-200 Tonron mantan bon 4
cas TerpervinH CaHXyyruuH O3MXN3runr onrogor, bycap xetenbepuiiH XyBbp
CaHXYYrMIAH O3MXIIITUIAH X3MXKI3M XYpTa/ Terper’ racaH banpnaap 3aax erceH
banHa.

CaHXyyrMinH O3MXKN3T XYCCIH MPraf ron tenes A334 6ocroop TeCNMMH caHan
Buumx xypryyngar xaguin 4 bogut banpgan f33p 0arox HOMOMXKTON X3IMXKIIHIIC
bara gyHrasp pamxnar onrogor banpan Tyrasman banHa. Kelic 6bonroH cypancaH
avMryyablH XyBbJ, X6[46/IMOpP 3PXNIATUNAT AIMXKUX XeTeNbepuinH caHxyyXnntuminr
0/1rox 6OMIOMIKTOM AYHI33C JOOTYYP X3IMXK33T33p CaHXyyxyymkas (3ypar 10).

©BepxaHran amMruimH xyBbg, XeTenbepuinH CaHXyy>XUAT34, onrox 6onoMxTon
OyHr33C 26.6-69.0 xyBnap, XaHTu auMruiiH xyebg 7.0-46.6 xyBnap Tyc Tyc gooryyp
LYHT33p Xe4enMep 3pXA3ATUNT O3IMXUX XeTenbepuinH caHxyyruiH S3IMXKI3TUAT
Y3YYmK33. BoNoMXMT XaM>K33H33C bara AyYHr33ap CaHXYy>XUAT oarox byn asanbir
M3PraXKUATHYYAUAH 3Yr33C XYPTIIMXKTIM banaibir HIMIrAYYA3X 30pUATo, TOCTUNH
6opuTon banpan, apraH TeNenTUIH 3pCch3 33parTan xonboH Tannbapnax bans.

3anyydyyabiH XyBbh busHecuviH Typwnara b6aratali yyump C3ITran
Xef[neneep acyyhanl xaHgax TadTav. 3praH TenentuiH bangnbir
xapaxag, “3anyydyyabiH Xe4eIMep 3PXJIINT, rapaaHbl 6BUIHECHUIAT JIMKUX
xetenbep”"-uiH 3praH TeA6AT XaHranTryi Tya H3M334 byypyyax 07rocoH
Tan bui.

M3praxunTaHTai XMNACIH SPUALAArbIH TIME3II3




XB/1B/IMBP 3PXNINTUNAT A3MXKMX
BOANOTBIH YP AYHTUIH LIMHXMNT33

WUprag Tecnee bonoBcpyynaxaaa opoH HyTIMIH OHLUJIOMMIAT Xapraa3aaryu,
MPraguiH XynaagaH aBax 4agsBapbir Tooyoonooryi bavgar. Mimg caHan
bonrox 6yu yiunaBIPA3N, YUY IPXAIXIL TYXaH UPraHU XYCCIH
AYHI33p CaHXYYruiH [AIMXJ3r OAroX Hb TyXawH WPraHWUr 3pCA34
opyynax Tantav yumnp byypyynax asaan rapaar.

M3pl'3)KMfIT3HT3V7 XWUNCIH ApunadaarblH TaMA431J13J1

AXnbiH - 6adpbIr  A3MXUX  XOTeNbep -uiiH  CaHXYyrmiH — AIMXSIT
xampargcaH wpraH 3 cas Terper xyccsH bosoBy 1.5 cas TerperuiiH
CaHXYYruiH A3MXIT aBCaH. 333/IMIAH X0POHIMIAT KOMbIOTEP, MPUHTEP
XypanaaH asax 00/I0H cyprantaj Luaapaniaratad Matepuasn 3MXITraxX,
XyBWUAaX Ynrnnasp 3apuyyncar bavicaH. [apaa Hb aBcaH CaHXyyruiiH
A3MXA3M X3PIry33HA Ar TaapcaH, Maraaryv 3 casi TorperniiH 3331 aBcaH
6051 koBuA0OC 6071004 CypranTbiH YW axuanaraa 4orosagCcoH y9up 3prax
Tenentes bapxiwaan ydpax bavicaH Tasnaapaa apbx basicaH.

M3praxunTaHTau XMNAC3H SPUALAATbIH TAMAIII3

XeTenbepyyauH Xyp3a3HA OAroX Oy caHxyyruiH O3MXI3F Hb 3PX3/K Dyw
busHecuiH Tepen, oHufor, ambpapy byn banpwnaac xaMaapaH xeTenbepT
XaMparfcaH 3apuUM Wpragsf CaHxyyrunH Tanaac boaut xeluyypar 6oncoH 6on
3apuUM Upragasg TeguinneH 6oguTon AaMxNar bosx Yagaxrym banHa.

3ypar 10. XegenMep 3pxXnanTUir A3IMKMX XeTen6epuitH XypasHp 0JIr0COH CaHXYYIMWAH
L3MKN3I, H3M XYHA HOrpox ayHrasp (cas Terper), 2019 oHoop

W Onrox 60n10MMKTOMN OnrocoH (©BepxaHrait) M OArocoH (XaHTuit)

10
9.2
5 44 > 45 47
3.4
3.1 3 - 3 2.7
. = 1.8.

AXANbIH 6aNPbLIr AIMMKMX 3anyyuyyabiH xegenmep ManuabiH Xe4enmep  XerskauiiH 63pxwwasnTaii  AXmag MaprakUnTHUM
xeTenbep IPXNINTUMNT JIMMKUX IPXNINTUMIT IMMKUX  UPFIHWUIA aXKAbIH BalpbIr  3eBAeX YUNYUATI3r
xeTenbep xeTenbep O3MXKUX xeTenbep XOrKYYNIX xeTenbep

IAx cypsanx: (BBepxaHran anmrunn XXYT, 2020); (Xantuin ainmruin XXYT, 2020)-4 cyypuncan
TOOL,00

Tyxannban, cypranT, Man 3MH3ATUAH YAAYUAT33, Xygangaa, KOMNblOTEepUH
YWAYMATI3 33P3T TEXHWUK X3P3rcan, Matepuan, Tyyxuii a4 bara waapaax yun4mnraa
3PXN3rYML CaHXYYIUIAH O3IMXKIIITUAT XapbLaHryn XypanLa3Tan rax y3ax bancaH.
XapwWH XYHCHWI HOr0O Tapuanant, 060N, rap ypaan, rypun, rypunan byrasargaxyyH,
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MOLO0H 60/10H TeMep 3413UINH YANAB3PA3ANAH YU aXnnnaraaHbl XyBbj, Kanutan
LWWHI33AT UXT3IN TYN CaHXYYrUAH BIMXKIIMNIAH XYp3aL33T bargans c3Tran XxaHaMxTan
byc xaHanara axurnarfcaH oM.

OpoorwniiH onrox baviraa caHXyyruiH A3MXA3M XYyryd ragralapss Aasyy
Tantai. [3x433 3H3 AyHraap ogoo baviraa busHecss Taciaxryi aBy Tyxan
APUHA Yy F3X33C LUMHIIP axJsibiH bavip buit 6oaroHo ragar 6010MXIyi.
333133 bypyy 3apuyynaan 6yp xyHh 6avigang OpcoH XyMyyc 36HAee
bavigar.

MpraHTavi XMicsH apuaynarsiH TaMg3r/3

10 casbiH Tecen buyssg o4son TyyHuir 3 cas bonroHo, 3 casibiH Tecen
buyBan MeHreH AyHr 1.5 cas 6onrox 33praap TaHax acyynan wux baviHa. Ep
Hb TOCANIH caHang bn4caH MeHreH AyHr 1an bonrox baracrax Hb HUATAI
Y33ra3an wyy [33. ABax MOHIeHW XaMx33 byypaad Tarasg Tyyrasp Hb
DKVOKMI BU3HEC 3pXJ13X FIX33p aMaHA Y yrys xamapr Y yryv bosgor.

WpraHTavi XMincsH apuaynarsiH TaMg3r3n

Teceng caHan bonroog buucsH gyHr bug anb 600X TO0L00, CyAaaraaHs
Cyypunaxbir Xu43saar. Magaax xyccaH gyHraac bara JyHrasp caHXyyXuat
aBaxaap 6ep 3X yyCB3P33C AyTar[caH CaHxyyras xavx xapar rapgar. 3csan
L[OPBUTOLXOH Xefs1ex” 60moMXKIyi 60/HO.

WpraHTau XWIcaH apuaunarbiH TaMA3ra3

YyHaac upraguinH xyebh X3[Y3-eec batancaH xeTenbepyyouinH XypasHLa
0SIFOX BYyM CaHXYYrMAH G3IMXKNAM Hb TeAUNNBH Xypanuaatan byc banpgar, ynmaap
Tecens TOROPXOMICOH AyHr33C bara AYHrasap CaHXYYXXWUNT ONITOCOH HexLens eep
3X YYCBIPIIC CaHXYY>KUNT Xanxam Xypaar Tya Typ 3yypbiH WMHXTIM, ‘Tan yHTpaax’
banpanTal xepeHre opyynant bongor rax ysax banHa.

XepenMep 3pXN3NTUArN A3MKMX apra X3MXKI3HUWA XYypasHA 6uit 6oncoH
A)XJ1blH 6alipHbI epTer

XedenMep 3pXA3NTUNAT AIMXKXUX XeTenbepyyaunH yp allruinr H3MK aXIbiH banp
bun bonroxop 3apuyynx by eptreep Togopxonnx bonox oM. XHXA-aac rapracaH
“XenenmMep, HUArMUIH xamraanan” 3MX3TraUAH 4 43X ayraapT TIMASI3CHI3P
X646/IMOP IPXNINTUNT AIMXKMX 6 YHACIH xeTenbept 2016-2019 oHbl banpnaap
HUIT 69.2 TapbyM Terper 3apuyyncaH ba xeTenbep bypT HOFAOX CaAHXYYXXUNTUIH
OyH anraatai 6aiHa (XycHarT 17).

X3[C-aac xeTenbepyynsn 3apuyyncaH HUWT 3apAnblH 50 opuMM XyBb Hb
“AxnbiH  B6alpbIr O3MXKUX xeTenbep”-T HorgcoH 6on “Xemenmept 631Trax,
Xe4enMep 3PXN3NTUAT yp dYamgsap onrox xeTenbep”, “Axmag M3praxkKUATHWUIA
36BMI6X YWIUMATIIM XBMKYY13X xeTenbep”-T xamruH bara bywoy 2.6-3.4 Tapbym
TErperuH CaHXyY>XunT 3apLyynarficaH Hb XeTenbepuinH Xyp3asHL, X3p3arKyysK byn
yn axunnaraa, xetenbepuiH 3opuntoT Bynar bytoy xeTenbepT xampargarygbiH
TOOHOOC XaMmaapuy banHa.




XB/I8NIMBP 3PXNINTUIT NIMXKUX
BOMJIObIH YP IYHTUIH LIMHXUAT33

XycHarTt 17. XepenMep 3pXA3NTUNT A3MXKUX XeTenb6epuilH XypasHa 6Min 6ONCOH HIMK
aXbIH 6aipHbl epTer, 2016-2019 oHbI HUAT AYHI33p

3apuyyncan | LLnHa3p 6ui 6oncoH
X6peHre 6aMHIrbIH aXNbIH

Hamk a)xnblH 6aipHbI

XeTenbep epTer (Terper)

(Tapbym 6aiipHbl TOO
Terper) BanHrbiH 7 BallHIbIH

XepnenMept 63nTrax, xegenmep
3PXM3NTUIAT yp YafBap oNrox
xeTenbep 2.6 4451 -| 584.138 -
AxblH 6anpbIr AaMxmx xeTenbep 32.7 7361 48490 | 585.486| 4.442.331
3anyyuyynbiH XefiesIMep 3pX3T,
rapaaHbl BU3HECUIAT A3MXKMX

xeTenbep 7.0 1795 - | 3.899.721 -

ManugblH XxefenMep apxnanTuir

LIMXUX xeTenbep 14.0 5711 -1 2.451.410 -

XerxnuiH 63pXLLI33NTIN UPraHuii

aXJblH baipbir AaMxmx xeTenbep 9.5 3523 305| 2.481.714| 2.696.565

AxMap, M3praxKunTHUI 38Bn6X

YUANYMUATIIM XOrKYYNax xeTenbep 3.4 1071 3554 | 735.135 3.174.603
Huiat 69.2 23912 52349 | 907.410| 2.893.944

3Ax cypsanx: (Xemenmep, HuirmuitH xamraanan 2016-2020, Oyraap 4, 2020)-g cyypuncad
TOOL00.

XeTenbepuitH xypasHa aMap HaraH (6aiHreiH 6onoH Typ) axnbiH Gaitp 6ui
bonroxon pyHokaap 907 MaHra, xapuH balHrbiH axnblH Banp buin 6onroxon
ByHOxKaap 2.8 cas Terper 3apuyyscaH Hb xaparfax banHa. MitHxyy HamK axbiH
BaipHbl epTer snraatai barraa asaan Hb AXbiH BalpbIr A3MXKMX xeTenbep”-
WIH XYP33HA Buin BoncoH Typ axsiblH bapHbl TOO Hb MOH xeTenbepuitH XypasHa
6uin boncoH axnbiH banpHbl 86.8 XyBb, HUIT axiblH BanpHbl 63.6 XyBUIT TyC TyC
3335k bariraatam xonbooTol oM. baliHreiH axsbiH 6aip b6uit 60arocoH epTreep
xapblyynaxaf, “XerknuMnH B3pXW33nTan MPraHUd axnblH GalpbIr  OIMXKMX
xeTenbep” xaMruitH eHgep, "AxnbiH banpbIr 4IMXKMX XxeTenbep” xaMruitH bara yp
awmrran banpan xapargax banHa.

XenenMep 3pxN3anTUNT A3MXKUX TOPUAH YATHUATISIHUIA CaHXYYTUAH Yp alwrnnr
aXnblH banp 6un bonrox, xenenMep IpXNINTUNT OIMXKMUXIL YWUINICIH Tycraw
caHryyatam bonoMXuT erergiviiH XypasaHa XapblyynaH y3BaN fapaax bangantau
6aiHa (XycHarT 18).

2015 oHbl banpgnaap X3AC-unitH xeTenbep, XXMUXKNUT 333AMNH YN aXKnnnaraaHpg,
5.9-22.6 TapbyM TerperuniiH xepeHre 3apuyymx, HUMTA33 20 opuyMM MAHraH
axJnblH banp 6ui bonrocoH banHa. YyH33C xefenmMep apxanTUIAT AIMXKUX TOPUINH
YASTYUATIIHUIA XYPIIHA HIT aXkiibiH Balp wuH3ap buin bonroxop, 1.3-2.0 caa Terper
3apuyy/k bariraa Hb xapargax banHa. XapuH bycap Tycram caHryyabiH xyBbg 30-
44 cas Terpereep Hamk axnbiH 6anp buin bonroxas.
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XycHarTt 18. lUnH33p H3MK aXnbiH 6anp 6uin 6onroxopn 3apuyyncaH eprter, 6ycap
xeTenbepTai xapbLyysicaH BYHI33p

SRl ey CLT LLinH33p 6ui 6onrocoH
CaHrumH Hap X6ponre ﬁonrocgl-l HII a)knbiH GaipaHp,

(Tapbym QXNblH 6apHbI

Terper) TOO Horaox sapaan
X3C xeTenbep 2015 22.6 16554 1.365.229
X3C »kmxunr 333N 2015 5.9 2929 2.014.339
KAY-r xerkyynax caH 2015 60.269 1993 30.240.341

2016 79.8 1784 44.730.942

333nuiiH baTnaH
[aanTblH caH 2016 9.956 250 39.824.000

Ix cypsamx: LLU.MeHxuspaH Hap. (2017). Monron ynicbiH yyn yypxaiiH 6yc canbap gaxb Xegenmep
SPXAINTHIH 60471010, 30XMLYYNANTbIH HEAE6INAH YHIAr33: Xe[6aMep 3pXA3NTUAT JIMXKUX XYPIIHWUI
caHxyyxunt. XHXA, SECIM.

XedenMmep 3pxN3NTUNT [IMXUX XxeTenbepuilH xyp3asHg buin BoncoH Harx
axnblH banpHbl 3apgan XXKOY-r xerxyynax 6onoH 333anuinH 6atnaH paantbiH
CaHMMIMH CaHXYY>XMNTa3p bui 6onrocoH axnbiH banpHbl 3apanaac epeHxuninnee
30 paxuH pooryyp 6avHa. IH3 Hb X3[C-aac caHxyyxyyncaH xeTenbepyyaninH 30
aXxJiblH Banp wuH33p bun bonrox xeperreep XY 6onoH 3B/1-bIH caHraac epnee
H3T aXJblH 6anp by bonrocoH, X3LC-uiiH Tyxang caHXyyruiH yp alumr XxapbLUaHrys
eHAep BoNoXbIr UATIIH3.

HereeTanryyp, xefenMep 3pxAanTUNr A3MXUX apra X3IMXK33HUN XypaaHa bui
60ncoH axnbiH BalpHbl TOO Hb 3H3 YMTN3NA 3apLyyncaH Xy4MH Yapmaunt bytoy
XYHUW HOeuTaN Xapbluyynaxas yp awwurtad 6onoxbir TIMA3MN3X LlaapaaaraTan.
Yunp Hb xefenMep 3pXA3NTUNH YMAYMAT33r 3acar 3axMpraaHbl aHxaH LaTHbI
H3MK 600X CYM, XOPOOH[, H3T M3PIaXKMATIH XanaM>XUINH YUAYMATIITIN XaMTaTraH
xapwuyugar, anmar, gyyprund XXYI, xantac 6onon XXYE[ -T xegenmep apxnantumr
A3MXUX acyyaan xapuyucaH anbaH xaarygblH TOO XxanaMXTan xapbLyynaxag LeeH
barHa. XKnwas Hb: baaHron gyyprunH XXYX-uinH xegenMep apxaanTuinH anbanpg
7 M3pPraXkKUNT3H, XOPOOHL XeAe/IMep 3PXN3AT, XaNaMXUH acyynan xapuyucaH 22
M3PraXXKUNT3H Tyc Tyc axunnax bavpar ba a3arasp 29 MapraxkKuaTaH Tyc AyypruiH
X6Ae/IMep 3PXNINTUNM O3MXKMX YWUNYWUAr33 LWaapanaratan byx upraHg xypd
aKunnax amapryn copunt TaBuraax banna.

XepeHre opyynanTblH 6ree>XUiH YHINra3

TepuiiH XxegenMep 3pXN3ATUNH YRAYNNTIIHL 3apLYyYIK By CaHXYY>XUATUIH yp
aLUTMIAT ToApYynax 30puaroop "Xegesnmep 3pxaanTuiAr JIMKUX TOPUAH YATYNITIIHA
3apuyynx by XepeHre opyynanTbiH @reexXuir Ta XapxaH yH313x B3?” racaH acyyntaap
M3PraXXUNTHYYOUAH 6anp cyypuir TogpyyncaH oM. dApununarag OpOJSILCOH
32 M3praxkuntHUM 17 Hb XxepeHre opyynanTblH Yp 6reeXWnr XapbLaHryh canH
X3M33H 3epraap YHaNC3H 60N 12 Hb XxepeHre opyynanTblH 8reexug caTran gyHayyp




OreeXXUMH YHITIIHUMN HIFTran

XepeHre opyynantbiH eree cauH
(n=17)

XaparTai XYHA33 XYPB3J 6reex erger;
Wprag ‘TepuitH eMHeec’ eepTee axJibiH baip
6uin bonropor;
XepenMepuiiH canbapT Mall LeexeH XyH
aXkxunnapartain xapblyynaxag ereex oui;
JKOY rax MaT caHryymaac xaf fLaxuH Looryyp
LYHra3p xyBuapaa Ou3Hec 3pxnaryguunr
L3MXK3T;
YNcblH TOCBUIH O3MXI3TTIN Xapblyynaxag
X3OC-uitH ereex eHzep;
HuiArmMunith xanamx, 6onoBcpon, apyyn MaHg,
33par cyypb YWAYMArasHwWW 3apgpnaac bara
LYHM33p CaHXYY>XXUAT ONroX, TOAOPXOW Yp
LYHJ, XYPCOH;
3praH  TenenTTaNn
H3M3ra3aX balHa;

boncHoop yp ereex

XB/I8NIMBP 3PXNINTUIT NIMXKUX
BOMJIObIH YP IYHTUIH LIMHXUAT33

baricaH oM. XapuH 3 M3praXKuNTaH M3L3XTYN FIC3H XapUynT erceH. XapuynTbiH
YHOSCANNT TOUMIOH Xapyynas.

XycHarTt 19. XegenMep 3pXaA3nTUNT AIMKUX TOPUAH YANUNIITIIHNIA XOPOHIe OpYYNanTbiH

XepeHre opyynantbiH 8ree)x XxaHranTrym

(n=12)
Tecnunr cymanraaHp CYypuIxX
BonoBcpyynax xaparuss 6uin;
CaHXYyruiH — BIMXKASTUIAT  36B  XYHA
XYPrax3f aHxaapax XaparTau;
WpraguinH  xapuyunara,  CaHXyyruiH

BonoBCpObIT A33LUAYYAIX X3P3rL3s bui;
3337UIAH 3praH TeNeNTUAr HIM3IMLYYNax
Wwaapanara barHa;

X3[C-aac onrox  Byn  caHxyyruiH
LOIMX3M ron TeneB XyBuapaa xefenmep
3PXNITYL3L YNTNIBA3T;

X3[1C-aac onrox caHXyy>XUATUIAH XoLpoNT
Hb Yp ereexwunr byypyynaar;

BusHecuitH 36B/16r86-CaHXYYr1inH
DIMXKNAr-yinaBsapnan-bopnyynantbiH yin
aXunnaraaHsl yangaa cyn;

ax CypBaJK: ﬂpI/IJ'ILU'IarbIH CypanraaHbl oyH

MapraxxunTHyYyaUMH XyBbh XefenmepuiiH canbapt bycap canbapaac bara
LYHTO XepeHre, XyHWW Heel, xyBaapwunpgar, bycap cadryymaac bara myHrasp
CaHXYYXXWNT aBpar atnaa XyBuapaa XefesIMep 3pXJ3ryfuinr A3IMXKUXK, epXuiiH
TYBLUMHA TORVUWTYWA HIMINT bavignaap axsaeiH bavip buii 6oarofor Tyn XepeHre
OpyynanTbliH XyBbJ, 6r6e>XXT31 M y33X XaHAaara axurnargax bancan om.

SMap Har oM xuiix, byTase, bBU3HeC 3pX3ibe rax34 CaHXyy, MeHIOHMI XyBb
AyTarganta, sir Xafi9H Terper XapartTau, TYYHUIra3 XapXx3aH 3apuyynax B3
[3C3H TOOL|00TOM XYMYYCT yp ereexee ord baiiHa. TaHavixaac aBcaH Xyyryui
333/133p 6U3HEC33 BPrexyyNna3s caviH cavixaH sBxX basiHa rasg Tanapxan
WII3PXMITIIX XYMYYC LU6OHTYH.

M3praxunTaHTIi XUIAC3H SPUALAATrbIH TAMAIII5

YH3HA33 Top TOMOOXOH yinaBap bapuas axsbiH 6avip 6ui 60rox axnabir
9H3 X3[43H XyBMapaa Xuxur busHec spxnarayng xwirasg baviraa MaT gyp
3ypar byynar. Xunpgss 3-4 cas Terperw#iH A3MXA3r aBaaf, Tyyraspas
OPXWUH CaHXYyruiH atoynryi bavignaa xaHraag, 433p33C Hb 1-2 axsblH
bavip bui bonroon siBx baviraar ereex rax y33x3sc aprarym.

M3praxunTaHTau XuNAC3IH SpUALAarbiH TAME3I13

AvimryyabiH XXYI-T xegeniMep xapuyuaar XyMyyCuiiH T00 LUeeH. Xanamxgaa
X3T aHxaapaas Xxe[esnMepT XyBaapunarggar Teces, caHxyy 4 bara. Huit
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Tecsuiir 80 rapyyi XxyBb Hb HUUrMUIAH Xxanamxwug 3apuyynargaar. Tepeec
MHI3X aHxaapasn 1aBuxrys bavixafy XxapyH 4 XyBuapaa axuinagar Xag Hb
ax axyyraa xe[enrees 8aa Hb TOM aMXWJIT.

M3praxunTaHTai XMIACIH SpUALAArbiH TIMEII13

MeH xefenMep 3pXNINTUNAT AIMXKUX XeTeNnbepyyaANNH CAHXYYTUIH A3MXXIIITUIT
3praH TenenTTasn 6ONrocHOOP XyBb XYHWW TYBLUMHL CaHXYYrMAH Xapuyunarbir
H3M3TAYY/IK, XOPOHre OpyynanTblH 6reexXuinr H3M3rAyyA3X3[ XyBb H3M3P OpyyncaH
banHa.

Xe[enmMep 3pxXnanTuir gamxux xerenbepyyn 3 XuaniH eMHeecC 3praH
T6/10NTT38 60JICOH Hb Yp 6reextas barviHa. BOMHe Hb TyxaliH MOHreH
A3MXI3MMAr aBaafi 6epTee oM Xy[asnfaad aBcaH 4 MYy, X3H H3MHA
erex ECTOM 3337133 TOJICOH Y Y (OMYyy 33prasp 333/UNH alunrnantaj
XAHaNT TaBux 6onoMx xa3raapnargman baricaH yes xepeHre opyynanTbiH
ereex Taapyy bavicaH. 0goo 6on xapbuaHryi 433wk bavraa, raxgas
TeneBnees baviraa busHecss yaacaH 433p Tecen bonrox byynrax 4yagsap
AYMTar, 3H3 Hb 3Prasf UPragunir caHxyyruiH spcaang opyyax baviraa ran
Xapargax tom.

M3pl’3)KMfIT3HT3V7 XUNACIH ApuadnaarblH TaMA431713]1

YYHUI Heree Tang TeCNUWr cypanraang cyypunaH boguton Gonoscpyynaaryw
TOXMONLON, X6PeHre OpyynanT yp ereexee ergerryi; buumr 6apumTeiH bypaang
TYATYypfiaH Lanrapyynant XWMNX33p X3P3rTav XYHA33 TOC/IMIH X6PeHre Xypaxryi
bavix acyypan rappar; MpraguviH caHxyyrmiH 60/10BCpos, xapuyunara Taapyy
banpraac 3330MNAr TycnamX, 3MXKN3T M3T33p OWTOA0r, YyIMaap 3praH Tenentee
XWX Yafjaxrynraac xamaapaH X3[]C-nitH xepeHre ypryv 3apuyynaraax, Mpraaunmr
CaHXYYrMWH Taflaac 3pchang opyynax Toxmongon banpar Tanaap gypaax bancaH.

XeTenbepuir Xxaparkyya3x XypaMa 3apyM H3r TOZ0PXou byc 3o0xuuyynant
bavigar. XKuwss Hb: 33374 xampargcaH vpraH Hac bapcaH, cyparryi
anra 60s1coH, rap byn casncaH TOXMOAONS XOXUPIIbII X3PX3H baparayynax
Tas1aap T0A0PXo 3aanTt bavixryi. batnaH gaardtairaap 333AnKAr onrogor
bonoBY TyxaviH batnaH faard Hb baHKHbI 33371 aBCaHTaM afaunsl XaMXK33IHUN
xapuyunara Xyn3ax Tanaap TycracaH 3yun bavixryi. Ogooroop anMruiiH
X3IMX33HA Hac bapcaH, cyparryv anra 60acoH yaup akT rapracaH 10 rapyi
XYH baviHa.

M3praxunTaHTan XuicaH apuaynara

Niimp 2017-2018 oHbl ererpeng cyypunaH xeTenbepyyauiniH Xyp3asHz, 0fIrOrACoH
CaHXYYTMAH A3IMXN3MUIAH 3PraH TeNenTUIr cygancaH bonHo. XegenMep apxasanTuimir
AIMXUNX XeTenbepyyaninH Xyp3aaHA ONrorACOH CaHXYYrMAH A3IMXKN3rMnH 3.1 XyBb
Hb Xyrayaa X3T3pcaH 60/10H HavgBapryd aHrunang 6artcad 6aiHa. “XerknuiH
B3PXLU33NTIN UPTrIHMIA AXKbIH BapbIr A3MXKUX xeTenbep”, “AxMan MapraxkUNTHU
36BMIOX YWNUMATIar Xerkyynax xeTenbep”, “ManugblH Xefenmep 3pxaanTuir
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LIMXUX XxeTenbep”-unH CaHXYYrUH O3MX3MMAH 3pPraH TenenT cakH baiHa.
2017-2018 oHbl HUWAT ByHI33p 34r33p X6TenbepT ONrorgCcoH HUMAT CaHXYYXKUTI3C
HanpaBaprym yngargan 4.0 cas, ofrocoH AyHA Xyrauaa xaTapcaH 6onoH Hangeapryw
YNE3rAnuMinH xamxa3s 0.1-1.2 xyBuinr 333nxas.

XycHarTt 20. CaHXYYrMiH B3MXKN3MMIAH 3praH TeNeNTUINH M3a33n3, 2017-2018 oHbl HUAT

OYHrasp
OnroCom Ynparpan (cas Terper) Xyrauaa
CaHXYY)XUNTHIH X3T3pCaH 60noH
XeTenbep BYH Xyrauaa Haiigsapryii Haiipsapryi
( ) | xeTapcan PTYM | ynparpnuitn
cas Terper XyBb
AxnbIH 6alipbIr 43MXUX xeTenbep 9,546.60 293.1 5.7 3.1
3anyyuyyabliH XefenMep 3pXJIanT,
rapaaHbl GBU3HeCHMr 43IMXUX 2,841.9 36.8 308.6 12.2
xeTenbep

ManygbiH xefenmep 3pxnanTuiir

9,279.50 105.7 4 1.2
A3MXMX xeTenbep

Xer)KJ'IVIVIHvﬁapXLIJ33J'|T3VI NPraHni 2.178.9 18 ) 01

aXUiblH BanpbIr 43aMXKX xeTenbep

AXMag, MapraxXunTHU 36BN6X 10674 91 ) 0.9

YWANYMUATI3T XerKyynax xetenbep e ) '
Huiat 24,914.30 446.5 318.3 3.1

Ix cypsanx: (XXYET, 2018)

XapvH “3anyydyyablH XxefLenmep 3pxNanT, rapaaHbl OU3HECHMIT LIMXKUX
xeTenbep”-UNH Tyxann CaHXyyrMH B3MXN3r 6onroH onrocoH 8 Terper TyTMbIH
H3r Hb 3PraH Tenergeeryn bamHa. 3H3 Hb M3AN3, Typnara baraTan 3anyyyyyabiH
XyBbf, rapaaHbl buaHec apxask banraa ragar aryynraap eHaep AYHTIW 3331 010X
Hb TeAQMIANIeH Yp AYHTaN Byc Bonoxbir xapyymk barHa.

YH3HA33 A6HIrex CypryynuiiH LUMP33H33C rapcaH 3asyydyyhAblH XyBbA
10 cas TerperniiH 4aMxn3r aBaas 6U3Hec 3pxa334 VP AYHA XYPH3 ax
xayyy. busHecuir xyccaH xyH byp xwirasg bavixryd, ypT xyrauaaHg
angax, OHOX, TypLuaara XypuMTayy/mk b6avx xungar 3ya. 3apum Hb 4
CaHXYYrMiH A3MXA3MMAT aBaHryyTaa MalluvH yHaaraa cavxpyynaas eep
30puynantaap alumrnacaH xaparggar. 13rasg 3praH Tenex 60s10x00p

eepuiiree 4 rap bynss 4 apcasng opyysax byv asaan vx bariHa.
WpraHTav XuincaH apuaynarsiH TaMg3r/3
Nprag, M3praxunTHYYL XeLesnMep 3pXA3ATUUr [3IMXUX xeTenbepyyarau
yangyynaag onroX Oyn CcaHXyYrMWH O3MXKII3TMMH  X3MXK33T  H3IM3ITAYYnax,

CaHXYY>XXMATUIT XyrauaaHbl XyBbA XOLPOAryM onrox 6onomxuir BypayyncHaap
X6PBHIe 0pPYYNanTbiH 8reeXUNT HIMITAYY3X H0OMXKTON MIArMIAT OHLLONX BalcaH.
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OnoorwniiH npakTuKT baraxaH XaMX33HWUA MEHTUUAT XYPTI3IMXKT3H bangbir
6040710, 0JIOH XWXUI XyBaaraas ran yHTpaax bavgantasiraap oarofor.
3H3 Hb xeTenbept xamparpax baviraa XyHA33 TOHOI TOXO6POMXKEO
cavixxpyynaag, bu3Hecss eprexyynsss, 4aalunaas opoH TO0roo H3M33[4
ABaxaj xa3raapaargmasn MeHreH AYH oM.

VIpraHTai XMicaH SpuaunareiH TaMA3raan

XSC-niiH 53X yyCBIpUIH UX3HX X3C3I Hb rafaal axXuadgbir axusinyyix
byt KoMnaHnynbiH axbiH 6avipHbl Tenbepeec opx mpasr. 3Hs Tenbep
xouopgor tyn X3/C-aac onrox caHxyyxunt baviHra xoypontros basaar.
EpeHxuiifee cyynuniiH Xa43H XWi1 X6[6JIMOP 3PXAIATUIAT fIMXUX CAHTNIH
CaHXYYXWUAT 4 [yrasp capaac Xwirgax baviHa. [3Ta1 XyHCHWW HOroo
TapuanantelH XyBbA 4 Caps CAaHXYYXXNATI3 aBaaj 3XJ13X33p ypraL 0ponNTox
3pCA3N YyCAar.

M3praxunTaHTai XMACIH SPUALAATbIH TIMEIIIS

CaHXyyruinH 43M>XKN3rT XaMparfcaH UpraHA TacpanTry 3eB1eree, YArIan erex,
M3[433/1/133p XaHrax, ynngsapnaax byn byTaarmsxyyHunr Hbe xygangaH bopnyynax
3aX 3331T3M X0N60X 33P3r MMHXMH X0nb00TOWM YWMN axkunnaraa OpXUra[or Tyn
X6peHre opyynanT TeAuinneH ereexTan banx yagaarrym banHa.

Ep Hb XepeHre opyynantbiH 6reexXuir HIM3IrAyynaxuiH Tyag 6aHrbiH,
TacpanTryd XsHanT, 36Bieree X3parTa caHarpaar. Bepeep xanban,
X6[6/IMBPUIH acyyfan xapuyuax Oy LiaT LWaTHbl M3PraXuUATHYYAWAH
TOOr H3M3rZyya3x, 3apuM Hb axsblH bauipaHf, 3apuMm Hb xeTenbept
XaMmparf[caH MpraaTad TYmK axuninax baix yp AyH nayy rapHa.

M3praxvnTaHTai XuicaH spuaynara

TyyHunaH axnblH banpbIr xagranax, H3M3rayyax, 43MXKUX3A, XKW 0NrorYninH
YYP3r, 0ponLoo Yyxan atan “AxnbiH baipbir 4aMxux xeTenbep”-eec bycan axun
ONrorynA, AIMX3r y3yynax xeTenbep, apra xamxX33 banparry Hb XepeHre
opyynantblH yp ereexwuir byypyynax Hexuen 6ongor rax3s. AxabiH banpbir
OIMXUX XOTenbepuinH XypPasHA axcun ONOXOL XYHAPINTIN WPraHUMWAM axNblH
Baiipaap xaHracaH axusa onrorynp ypamiiyynan ysyyngar. 3H3 Tanaap AXbiH
Barpbir AaMxux xetenbep”-ninH fonayraap bynruind 7.3-n “Xegenmep apxnantuiix
baviryynnarag 6ypTryy/iaH axun ua3BxTau xaux baviraa bomosy 6 capaac A3sw
Xyrayaaraap axunryi basviraa upraHuir axung asy, 12 capaac gooLuryi xyrayaaraap
b6aviHrbiH axsblH bavipaap XaHracaH axwi Oarorymfi Xe[esMepuiiH XeJCHWI [004
X3MX33r 12 faxuH HIM3rAyyaACIHTIHA TIHLIX XIMXKIIHUU ypaMLuyyansir buii 601rocoH
aXJ1biH baripHbI TOOr00P TOOLOX, aXM OJIFOrYMA HI yAAaa o1roHo ” rax 3aacaH banHa.

YncbiH xamxa3Hg 2016-2019 oHg axknbiH baripbir 8aMxux xetenbepT 3opuynaH
HUAT 11.9-36.5 Tapbym Terper 3apuyymkas. 3Arasp xeTenbepuinr 3eBXeH axun
ONTOTYNIT A3MXKMX YUTN3M33P 3apLyySiHa M3CIH TOCOON186p IHTUIAH CUMYNaLM
XUK Y33X34, >XWUNL pyHaXaap 9.2-13.5 MgaHraH wvpraHuir 6anHrbiH axJblH
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bavipTan BONroCOH axkun OArorYMA ypamllyynan ofiroXon Xyp3nu3aTan banHa.
3H3 Hb BypTranTan axunrynuyyouinH 15.2-57.4 xysunr axxnbiH balipaap xaHraxag
XYP3JILIX XIMXKIIHUIM CAHXYYXKUNT FICIH YT HOM.

XycHarT 21. AxnblH 6aMpbIr 43MXKUX X6TeN66 pUIH CAHXYY)KUATUIRH XYP3aNL33T 6aianbiH
CUMYNALUIAH WUHXUAT33HUA OYH

Yayynant | 2016 2017 | 2018 | 2019
Huit canxyyxunt (caa Terper) 11,923 36,562 38,464 45,728
Xo[eIMOPUIH X8NICHWI 100/, X3aMX33 (Terper) 192,000 240,000 240,000| 320,000
AxniblH balipaap xaHrax 6010MXTOM XYHWUI TOO 5,175 12,695 13,356 11,908
BypTranTtan axunryniyyyouH Too* 34,412 25,450 24,964 20,761
BypTrantai  aXunrymuyymssac  axung  opox
B0NOMXKTOM XYHWI XyBb 15.0 49.9 53.5 57.4

Ax cypeanx: (XHXA, X3AY3, 2020]; (XHXA, 2020); (YCX, 2020)-4 cyypuicaH TooL00

*Tannbap: 6-aac capaac p33W XyrauaaHg axunryn bancaH byloy aXun 0n0xof XyYHAP3NTan
NPraguiiH TOOr TOJOPXOMA0X HONOMXKIYIA Tyn BYPTranTan aXkuUarynyyygaap aBcaH bonHo.

AxnblH BanpbIr O3MXKUX xeTenbep Hb axXun OoNrorynp Har ypaa y3yynaax
ypaMluyynnaac rafiHa axiblH 6aWpHbl Cyprant, 3praH Teneraex CaHXyyruiH
LIMXN3r, bopnyynantblH 60NOH TYP3I3CUIH A3IMXKIAT, HUATUIT xamapcaH bonoH
LarMiH axun 30XMoH banryynax 33par yun axwnnaraaHg xyBaapunargaar Tyn
aXWUN ONrorymp ONrox ypamLuyynan xypanuastsu byc xysaapunargax Tan banpar
banHa.

OBepxaHran anMrminH XXULW33H 433p TOOLOXO0L CYYJIMAH XUNYYL3A 2-22 axkun
onrorung 4.1-53.4 caqa Terperuiir onrocoH (BBepxaHrain anmruitt XXYI, 2020)
bereep xyBaapunargax UPCaH CaHXYY>XXUNT XaHrantryn banx Toxmongon banHa.

AXWn ONrorygbir ypamiLyynax apra XaMX33HUA XyBbf 6aNHIbIH axXJbIH
bavipaap xaHraBan 12 capblH L4aaMHTal TIHLU3X XIMXKIIHWIA ypamLLyynan
OJIFOHO raX 3aacaH bavigar. [3T31 xe[6/MepUiiH XeNCHUI [00 X3IMXK33
420 MsiHraH Terper Tyn 12 capaap T00L0X00p TOCOBNOIACOH 45 casi Terper
XaHrantras byc.

M3praxunTaHTau XuNAC3H SpUALAarbiH TAMA3I13

YYH33C H3r anMarT xyBaapunaracaH 45 casd Terper Hb Xef,e/IMepUIAH XeICHUI
noof xaMx33 420 maHraH Terper 6osicoH 3H3 yepn epgee 8-9 axwun onrorump
XYP3JIL3X X3MXIIHUIM MEHIeH AyH 6onox Hb xapargax banHa.

Xypanuaatan bangantanm yanayynaH anMmar, oyypryya xetenbep, yunumnrasHuim
TENIeBNBNTUNT X3Px3H Xxuik balraar Togpyynax lwaapgnara bun. Ainmar,
OYYPTYYA WP3X OHbl TeceB, KBOT [xaMpargax XyHWUI Too)-r emHex XuauiiH
ryiuatrang tyaryypnaad tooyox, X3AY3-p4 xypryyngar bereen 3esneneec X3[C-g,
XyBaapwiargcaH Opfiorooc XyH aMblH T0O, aXWAryWaan, sAyypablH TyBLUWH
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33par y3yynanTUIr xapran3aH xyBaapungar. [as4y X3 C-n 6ypayyncaH opnorooc
XaMaapy TeneBNeCeH AYHr33p TeCBMWM XyBaapwuaax BonoMx xa3raapnargman
banpar. HereeTanryyp, xegenmMep 3pxAsanTUAr O3MXKUX YMTIN33P XIPIMKYYIIX
xeTenbep, yWn axwunnaraaHol TeNeBNONTeL WPr3AUNH X3P3ru33HA HUMLICIH
Bangan, Xap3arKUATUIAH YP LyH 33prMAT Xapran3aH y33x Tan A433p y4up gyTarganta
baviraa Hb yp awrunr byypyynaxag Heneenx banHa.

XepenMep 3pXN3NTUNAT AIMKUX TOPUWAH YIANTYUNTIIHMA XIPIrLd3HA HUALCIH
6anpan

XepenMmep 3IpXN3NTUWAT  A3MXKMX  TOPUWH  YANYUAMIIHMA  yp  awrumr
TOLOPXOMITOXOL TYXanH YUAYMUT33 X3P3rL33HA Hb HUALIXK, acyyANbIT LUMNABIPIIXK
YaAcaH 3CIXMUT cyanax Hb vyxan. Miamp canan acyynra, apuaunaraap TepuidH
X6[6NMep 3PXN3NTUNH YANYMUATISHUA X3PITLUI3HA HUMLLCIH Bangnbir TogpyyncaH
6onHo. CaHan acyynrblH OyHr33C y33x34, CyAanraaHn XxaMparacaH rypBaH MpraH
TYTMbIH XOEP Hb X646/IMep 3PXJI3NTUNT AIMXKUX TOPUNH YATYUATID X3P3rL33HA,
HUMIUCOH (68.3 xyBb), H3r Hb HMIALaryin (31.7 xyBb) r3CaH XapuynTbir erceH
bariHa. Xapary3sHg HUNLCIH BaianblH YH3NT33r TyXallH WUPraHW xaMpargcaH
yinunnrasrasp (p=0.000) xapblyynaH y33x3[ Aapaax AyH rapca.

3ypar 11. XegenMep 3pXA3ATUAT BIMKUX TOPUAH YUNUUATI3HUIA XIP3rLd3HA HUMLCIH
6ananbiH YHaNras (XyBb), XxaMpargcaH yWnumnraarasp

B HuiuH3 Huiuaxryi

74.5 78.1
71.6 64.4
35.6
I - I - I - .
HuiThar yinumnras LamxKunx apra xamxaa Anb anb Hb Xampargaary#

9Ax cypsanx: CaHan acyynrbiH cyfanraaHsl AyH

Xe[enMep 3pXA3ATUNH HUATAIT YUAYMATII, OIMXKUX apra XaMXK33HUM annHg Y
Xxampargaarym, 36BXeH axkun xanryaap bypTryyficaH UprafninH XyBbf, X3p3aru33Ha
HUNLT3M BangnbIr H31334 L0OTYYp YHINC3H 60N CyyANAH 2 XXMANNH XyrauaaHng
3Ar33p YWAYUNTIIHMWA anb anuHL XaMparAcaH MPraguinH XyBbf, 3€par Xxapuynt
78.1 xyBbTan banHa. XefenMep 3pXN3NTUNH HUWATASM YUAYMATII, AIMXKUX apra
X3IMX33HA, XaMmparacaH 4 XyH TYTMbIH 3 Hb yI YAIUMAT33 X3P3ru33HA, HUNLTIN
X3M33H Y3C3H Hb 3Ar33p YUAYUWNTI3 X3PINIrYANIAH XyA330T34 HUALCIH BONoXbIr
xapyynas.

XenenMep 3apxNaNTUNAT OIMXKUX TOPUAH YINYUATIIHUN X3P3rL33HL HUNLCIH
banpneir banpwun 6onoH 6GonoBCponbiH TYBLUMHII3P Xapblyynaxap fapaax
banpganTtan banHa.
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3ypar 12. XepgenMep 3pXJ3ATUAT BIMKUX TOPUAH YANUNUATIIHUIA XIPIrLd3HA HUMLCIH
r3C3H XapuynTbiH XyBb, 6anplumnn 6a 6010BCPOSIbIH TYBLUUHIIIP

84.4 89.1
69.7 71.8 765
54 I I 53.8
Huitcnhan Almruitt teB - CymblH TeB JIEEYiE Tycran BypaH 6onoH  Bara 6onoH
M3PrakNUnH  BypaH 6yc ayHA anbaH EcHbl
AyHA 6010H 6onoBcponryi

6ypaH byc A3ag,

3x cypsanxk: CaHan acyynrbiH cyfaanraaHbl ayH

3ypraac HMWCN3N33C cypanraaHf xamparfgcaH MpraguinH Tyxang xepenmep
APXJAIMNTUAH HUNTAIT YUAYNATII, AIMXKMX apra XIMXKIIHWUM X3PITL3I3HL HANLLIT
bavpang Han3sg WYYMXKNaNT3M xaHAcaH banHa. XapuH anMar, CyMblH TeBeec
cypanraaHp xampargcaH npraguiit 80 rapyi xyBb Hb BY0y ONTOHXM Hb YIAYMATIIHL
X3P3aru3sHAg HUMLUT3IM bangang caTran xaHamTan banraaraa asapxXMnIKa3.

NpragninH 6010BCPONbIH TYBLUMH HIM3TA3IXUNH X3P33P X646/IMEP 3PXSIINATUIAT
OIMXUX TOPUNH YANUMATIIHUA X3PITLI3HL HUMALCIH MICIH XapUynTblH XyBb
byypcaH xaHpnara axwurnargcaH bawHa. Tyxamnban, bara 6onoH anbaH EcHbl
BonoBcpon 333MLW33ryM UPragninH 76.5 XyBb Hb X8L6/IMOP 3PXNINTUNAT AIMXKMX
TOPUMH YWAYUATID X3P3rU33HL HWWLAIM T3C3H Xapuynt erceH 6on p3ag
6010BCPONTON UPrIANMNH OrCOH MOH XapuynTblH XyBb 22.7 NyHKT33p A00ryyp
6arB. 3H3 Hb AMYEQY, axnbiH balipHbl 3axunanra, cyprant, Xefe/iMep 3pXJIaATUnNr
DIMXUX xeTenbepyyn Oyxangss Mapraxun, yp 4YajBap TeAWWNIeH Luaaphaxryn
XYMYYCUIH X3P3rL3sHA UayyTan HUALAITMIT xapyyk balHa.

Xe[enmep  3PXAINTUAT  AIMXKUX  YUAYMAT33  MUHWA  X3P3rL33Ha
HWALZSrryA. faraag raBafl MUHWEI XyBbJ X6NKMATIU OpOHA 3acruiiH
ra3pbiH TITI3Ar33p Cypryyab TOrcex, TIHA33 2 XKW rapyi axusanacaH.
MoHrong wp3sg axwun ongoxrys bosoxoop amap axsblH bavip bavigar
Tanaap Toapyynaxaap vpx baviHa. MuHui 333MLIC3H Mapraxus, 6040X
bavicaH caHaaHfg XypcaHryu. [ongyy M3praxu LaapAaxryd axiyynaa
3axuangar rax ouarorgnoo.

MIpraHTai XMAC3aH puaLnarsiH TaMA3r131

praarait XMACaH apuaunarbiH YWriyynax acyyntan Xegesnmep 3pXnanTuir
A3IMXUX YANYMIra3, apra XaMxa3d TaHbl XaparyasHg xap HuALcaH 637 XamparacaH
YASTYUAT33HUA XYPI3HL XapUyATbiH YHAICA3/133 TannbapaaHa yy?” racaH acyynTbir
OPYY/IK, YANYUATI3 UPTILUIAH XYN33NTIL HANUTIA/HUIAL YA BaiaNbiH WanTraaHbr
TopapyyncaH 6onHo. HApununarbiH  OYHT HI3MTraX Y33X34, TOPUWH XxepdesnMep
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IPXNINTUAH YUNUUATI3 X3PIrLU33HA HUALASC F3C3H XapuynTeir 13 umpraH,
HUALLASITYA r3caH xapuynToir 11 MpraH Tyc Tyc erceH banB. XapuynTbir TOMMAOH
H3rTraBan papaax bangantan banHa.

XycH3rT 22. TepuitH XefenMep 3pXN3NTUAH YANUUITIIHUA X3PITL33HA HUMALCIH 3C3X
Tanaapx XapuynTbiH H3FTran

XYN33nT, XaparuasHa HUiLTIH (n=13)

XeTenbepuintH CaHXyyrMinH A3MXKN3r
CaHXYYrWIAH ron 3x yyceap 6oncoH;

CaHXyyrmnH O3MXISMUIAH  XYP3IIHA
TOHOI TexeepeMX XydanjaH asax,
H6alp Typaacnax, TYyXun ag, Matepuan
XynanaaH aBax 6onoMx rapcan;

Typ 6onoH balHrbiH axbiH baiipaap
XaHrarpacaH;

laHuaapumncaH 36BJ/16T66H[,
xampargax, caHaa aBax, aMbfpangaa
Tycrax OJIOH 3yMJIMINI M3L3X aBCaH;

TepuitH, XyBWWH X3BLUAWWAH siMap
H3raH Ganryynnarag axung opx
uapaxryin (bonoscpon, yp uagsap,
HacHbl  LWAapfiareir  XaHraxryn)
balicaH Tyn Xxepenmep 3pXNINTUAT
LOMXMX  xeTenbepT  xamparpax,
eepee eepTee axXJblH banp 6un
Bonrocok;

XYN33AT, X3paruasHA yN HUiUcaH (n=11)

Onrox Byn caHxyyrMiH O3IMXKA3TMAH X3aMXK33 bara
yuyump yWn  axwunnaraaraa eprexyynsx bonomx
xsi3raapnargman;

333/IMIAH 3PraH TeNenTUH Xyrawaa OMpxoH;

YpaaH xyrauaaHpg xynasx barnraa 6onoBy ToXnpox
XMW ONLOXIYI, aXKUNL opX Yafaxryn baHa;
Xopoo, Ayyprasc XxefenMmep 3pXJ3ATWIAH Tanaap
M3[,335137, 3eB/1eree bara erger yump nprag oHOCOH,
X3P3rTan YMAUYMNTI3HAI3 XaMpargax yagaarrym;
Wpraguinr 6ypTrax, H3rAC3H TOoO M3A33 raprax,
uarviH - axung 3yydnax, 6oruHo 60n0H nyHp
XyrauaaHbl Cyprajtag xampyynax 33par ypcran
LUMHXT3M YN aXunnaraa 3pxangar;

3oxnoH bBanryymx byn YANYUATIIHUA COHrONT
xsi3raapnargman;

CypranTbiH aryynra WWH3nar 6y, cypranTt 30XMOH
Banryynx 6yn TBB-biH yapaBx cyn;

Xaparkyymx 6y M3a33513n, 36B16ree TefUNNeH yp
LYHT3W, a4 xonborgonTtol bui;

3Ax cypBanx: Npraaran XMncaH apununarbiH ayH

NpragninH xyBbh XegesnMep 3pXN3ATUNH HUATAIM YUAYMAMI3IHL Xampargax

axnblH bavipTard 60/7COH, 3CB3/1 XOO6/IMEP 3PXJIANTUUT A3MXKUX xeTenbepT
XaMmpargaH CaHXYYrMriH A3MXIAM aBYy, YWAABIPAN, YUAYMATI3 3PXSIdH 6epTee
axnblH banp busi b6onrox 6onomx 6ypACIH 3CIXMNT BapuMdaanaH X3p3aru’sHg
HUIMLLCIH 3CB3A YN HUMLCIH M)XK Y33X XaHAnara axurnargax bannaa.

Hac xeriumH rasg axung opx yagaxryi 6avicaH yeq AXman M3praxuaTHui
36BJI6X YAAYMAr33 xeTenbep”-T xampargaH 333/ aB4, axJ/biH bavp
TYP33C3/X, rarHyyp Xuvix 3x37caH. 0pgoo 2 axnbiH bauip rapracaH,
TOrTMON XypanfaH aBardtau 6osx, H3r yea 6oason xwurgspy baviHa.
XeTonbep yaraa 0/1COH, X3P3ry33Ha HUALCIH Yia axuanaraa baricaH rax
X3/DK 60JTHO.

WpraHTav XuicsH apuaynareiH TaMA3r13

YYH33C xefenMep 3pXN3ATUUM L3IMXUX XYP3I3HL X3P3NKuX Oy cyprantbir
X3P3aru3aHA, TYyAryypnaH saByynax, YANYWATIIHWA HIP Tepes, COHroNTbIr
HIM3ITAYYN3X, CAHXYYTMAH A3IMXKAIMMIAT HIMIMAYY3X 33P3r YNMNSA33P Xe[enMmep
IPXNINTUAH HUNTAST YUAYMUATII, AIMXKMX apra XaMXKI3HUIN HUMTMUWH YP alLrnir
[33Wyynax bonomxTon 600X Hb Xapargas.
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Oyruant

XHXA-aac wpyyncaH anbaH m3gssnnaac y33xag, 2012-2019 oHp xepmenmep
IPXAINTUAH HUNTASM YUAYUATIIHUIN CAHXYYKUNT HIN334 X31631331T3N, XapuH
X3[Y3-eec baTancaH xeTenbepyyaniiH CaHXYY>KUATTIM X0NH00TONIroop xefenmMep
IPXNINTUAT AIMXKMX apra X3MXKI3HWN CaHXYY>XUAT TOrTMon ecenTTan banHa.
XeOenMep 3pXA3ATUAH HUWATASI YANYMAT33, OIMXMX apra xamxkaar X3[C-aac
CaHXYYXyy/k banraa bereep ariMar, oyypruH XyBb, OPOH HYTIMAH BONOH yNCbIH
TOCBOOC Y3YYN3X A3IMXNAT cyn banHa.

XepnenMmep 3pxNaNTUAH HUATASM YANYMATI3HA 3apuyyficaH xepeHre 0osoH
XampargcaH MpraguniH TOO T3C3H Y3YYI3NTYYAMWH XaMaapfiblH KOppensuninH
koabduumenToir Toouoxon 0.56 rapcaH Hb CaHXYYXMATUMAH X3MX33r Aarax
YWAYMATI3HA, XaMpargax XyHWn To0 8CCOH, CaHXYYTMIAH Yp alUrMnH XyBbf, 3epar
xonboor mnapxuinmk b6arHa. 3H3 Hb HAr xyHA 10 Xypaxryh MsAHraH TerperuiH
3apgnaap xwung 70 rapyn MaHraH vpraHg 3esneree, Mag3anan erdy, 40 rapym
MSAHIaH MPF3IHUMIAT aXnbiH BalpaHg 3yy4unncaH racaH yp AyHTaW yangax barHa.

XefenMep 3pxN3NTUAT O3MXKMX apra X3aMX33HA xung gyHoxaap 20 rapyw
TapbyM Terper 3apuyymx, 70 opumMM MAHTaH XYHWAT XaMpyymkas. YANUUNTIdHA,
3apuyyncaH xepeHre ba xamparfcaH UprafuitH TOOHbl KOpPenaUninH KoabduuneHT
0.17 rapcaH Hb CaHXYY>XXWATUWAT yp alurtan 3apuyyfiCHbIr xapyynHa. XapwH
XeenMep 3PXN3NTUAH HUWTAST YANUMATISTIN XapbUyynaxah Y3yyaaaTyyaunH
Xamaapan Cyfl rapcaH Hb X8A48/1Mep 3PXNINTUMAT AIMXKMX apra XaIMXKIIHNIN XYPIIHL
3praH Tenergex Hexuentan, 10 xypTan caH TOrperumH CaHXyyrminH A3IMXKA3rNIr
onrorgoX bavraatam xonbooTon oM.

Kenc bonroH cygancaH anMryyabiH Tyxang xetenbepT anb 60/10X 0J10H XYHUIAT
XaMPpyynx, XYPT33IMXWNT H3IM3IrOyynax, TecnuinH bogmton 6angan 6onoH opoH
HYTITMIH OHLOT, XyLan4aH aBax YagBapblr xapransax, xeTenbept xampargarynmnr
3pCAN33C XaMraanax ra3CcaH YHA3CA3M33p CaHXYYIUWH [3MXKIITMNH X3IMXKI3T
ByypyynaH onrocoH 6anHa. CaHxyyrminH O3MX3T Hb KanuTan WWHrasnT baratam,
roNl TeNeB YWNYMAra3 3pxnarygsg boouton gamxnar bongor bon kanutan wmx
Waaphax YWAABIPNAUNH YA aXuinaraa spxyaxag Xypanusatan byc, ynMmaap
CaHXYYrMiH yp awwur Taapyy bampar ax33. X3[C-aac onropor caHxyy>Xunt
xoupontron banpar Hb YAWPAbIH YaHapTan YWa axunnaraa 3pxXA3ryauidH
CaHXYYIrMWH ereexxnnr byypyynax Hexuen 6ok banHa.

Buunn BusHec spxangsr, UeeH TOOHbI ManTal, aXwnrynh 33par HUATMUWNH
Bynryyasa 10 xypTan cas Terperuir 3praH Teneraex HexUenTanrasap oroos, YyYHui
YP AyHA xung pyHoxaap 20 opuuMm MsaHraH Typ 6onoH BalHrelH axnblH banp
B6uin 6oNrocoH Hb 3apLUyyncaH XepeHreTaW xapblyynaxag yp awurtan bangnbir
NN3PXUIANHA. TyyHUNaH XKuxur, gyHa YANAB3PA3AMNAT XOKYYA3X caH, 3331UIH
BaTnaH [aanTblH caH 33par Tycral CaHryyAblH XYP33HZ H3T axJblH baip bui
Bonrox 3apanaap X3 C-ninH xypaang 30 axknbiH banp bui bonx banraaraac bycag
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Tycran caHTai xapbuyynaxag X3[AC-uiH caHxyyruiiH yp awwur eHgep banraar
UNTraB.

XefenMep apxanTuinr amxunx bognoro bonoscpyynax, XaparKyyaax TYBLUNHA
aXxunnnax byn MapraxxnnTHyya yNCcbiH TOCOBT AapaMT baratam ax yyCBap, HUMTMUAH
xanamx, bonoscpon 33par canbap, bycap Tycran caHryynTan xapbuyynaxag mall
Bara caHxyy>XWUnTasp Uprag YHACIHA33 eepes eepTee axJblH banp buin bonrogor
yTraapaa XefenMep 3pxXN3ATUAH HUATASM YUAYMATII, OIMXKMX apra X3aMXK33HUN
X6POHIe OpyynanTblH 8reex eHAep MK Y3CIH. XepeHre opyynanTbiH YP 6reexxuinr
HIMITAYYNIXUNH TYNL XefeNnMep 3PXJ3NTUAH HWUWATASM YUAYMAT33, LO3MXKMUX
apra XaM>XK33HWWA CaHXYY>XUATUWH H3IMITAYYN3X, XyrauaaHbl XyBbj, XOLPONTIYW
Bonrox, B3HeCHinH 3eBNOrE6-CaAHXYYrMNH O3IMXKNIr-yNNABapnan-6opayynantbiH
YWUN axunnaraaHbl ysanpaar xaHrax, axusa Ofrorygofd YMrascaH A3MXKIITUAr
H3M3rAyynax waappnara banraa Ho xaparfas.

YANYMAr3IsHWMA Yp alrMnr CaHXyYYrMiH Tanaac aBy y33X33C ragHa HUWMMUIAH
Tanaac, Toapyynban, xampargcaH YWAYMAra3, apra XaMX33 Hb WPragumnH
X3pary3a, Wwaapanarag HMnUcaH bangnaap cygnaH ToLopxonox waapanara bun.
CypanraaHg xampargcaH 3 XyH TYTMbIH XOEP Hb Xe4enMep 3pXJaNTUAH HUATNST
YUAYMAT33, A3IMXKMX apra XaMxX33 T3AHMW X3p3ary33, waapanaraf HUALCIH rax
y3>X33. IpraguiiH XyBbA, Xe4eMep 3pXA3ATUINH HUNTAST YATUYUATI3HA XaMpargax
aXnblH bBanpTtan 60NCOH, 3CBaN XeAenMep IPXIINTUAT O3IMXKMX XeTenbepT
XaMparfaH CaHxXyyrumH O3MXN3r aB4, YANLB3IPA3A, YWAYMAT33 3pXN3H eepTee
aXnblH banp 6uin bonrox 6onoMX BYPACIH 3CIXUNT BapuMdKaanaH X3paru3saHpi
HUMLCIH banmanbir TOLOPXOMOX XaHAjara axwurnargas. YnaaHbaatapT opLluwH
cyypar, 60n0BCpPOSibIH TYBLWUWH OHABP WPrIAMNH XyBbh X648/Mep 3pXA3NTUNr
LIMXKMX XYPIIHL XIPIMKYYIK Oy YRAUMNIIaHUIA X3P3TL33HL HUILCIH banpang
MAYY WYYMXN3ATIN XaHAAX BalcaH Hb YINYMATI3IHUIA XYPTIIMXK, Tarw banansiH
YH3Mr33TamM yangax banHa.

4.2.4. 3opunTbiH buenant

Xenesnmep 3pxnAsnTmiur [amxux 6oga0ro, xetenbepuiiH Xyp3sHA A3BLLYYICIH
30PUATBIH X3PIKUATUIAT aXWATYAAANAH TYBLUMUH, X6A6JMEPUIH AyTyy alunrian,
X6[6/IMOP IPXNINTUMH TYBLUMH T[3CIH LWANATYYP Y3YYAIATUIH XYPIIHA CyAasx,
X6L6JIMOP 3PXAINTUNAH HUATISL YUIYNIIr33, AIMXUX apra X3IMX33HWN yp AYHIMH
Tanaapx npraf, M3praxuaTHyYAUAH YHIIr33r ToapyyacaH 6oHo.

“XenenMep 3pxnanTuiir A3MxKux Tyxai xyynbs”, “Tepeec xefenmep apxasanTuitH
Tanaap bapumtnax 6Gomnoro”, “Axunryngsn, agyypabir byypyynax YHA3CHWA
xeTenbep” BoNoH YHACIH 6 xeTenbepuir xegenmMep 3pXN3NTUNT AIMXKUX XYPIIHL
x3apankux by ron bognorog xamaapyynx bonoxoop banHa.
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XycHarT 23. XepenMep 3SpXJNATUWATN A3MXKUX3A YMINICIH Gopgnoro, xetenbepuitH
30puAro, 30punT

XeRenMep pxnanTHiir 3ogmnrc3 Hb XYH aMblH XepenMep 3pXJ13vJ'ITI/Il7Ir' LIMXKUX YN axunnaraaHsl
. 3pX 3YWH YHACUAr Bypayymx, TyyHUIR Tepen, x3anbap, xampax Xypas,
A3MXMX TyXxai Xyynb . o o
(2011) CaHXYYXXWAT, XefenMep 3pxXN3ATUNAH BalryynnarblH  TOrTONLOOTOM
xonborfcoH xapuauaar 30XuLyynax
30puro Hb XyH aMblH XefienMep 3pxsax 6onoMxX, Hexuenunr bypayynx,
aXKUANAxX XYYHWUA MIPradxKAMWH yp 4YaABapbIr TacpanTryn Xerkyynasx
3aMaap XeAesIMepPUIH 3aX 333JTMIAH 3PINT, HUANYYAINTUAT TIHLBIPXKYYNIH
30XMCTON XBA6SIMep 3PXJINTUNM  HIMIMAYYK, SAYYPAbIH TYBLUMHI
byypyynax
Sopunt
- XeLlefIMep 3PXN3NTUNT XeDKNWH BomanorbiH yHA3C bonrox 3amaap
30XMCTON XOfenMep 3pXJI3NTUNM H3IMIMAYYK SAYYPSbIH  TYBLUMHI
Tepeec xepenmMep byypyynax;
SPXJIINTUWH Tanaap | - WpraHuii MapraxnuiiH yp 4anBapbilr XeAeNMepUNH 3ax 333/MIH
6apumMTnax 6oanoro 3P3INTIL HUNLYYAIH TacpanTryi xerxyynax 3amaap 6onoBcponbiH
(2016) TYBLUMHI33C XaMaapanTan axunryngnumnr byypyynax;
© AXNbIH  TYAU3Tran, yp [LYHO CYYPWICaH XefesIMepuiH  Xerc,
ypaMLLYynabiH OHOBYTOM TOrTONLLOOr BYpAYYyN3X 3aMaap XeAesMepuinH
BYTI3aMXK, YHINIMXKMIAT A33LLTYYNIX;
- XeLloIMOPUIAH XapuiuaaHbl 3px 3yWH OpYHbIr BonoBCcpoHryin bonrox
OMOH YNCbIH XULWWIT HUILYYSIX
- XeflenIMep 3pXJIANTUAH HUNTAST YANUUATI3, XOLeNIMep 3pXJIanTuiir
LOMXKMX apra X3aMXK33HUIM XYPTIIMXK, YaHap, Yp awruir O33wayymk
TOrTBOPTOMN X8A8/IMOP 3PXANTUNAT HIMITAYYNIX;
3opunroHb canbap fLyHAbIH ysnpaaTan 6oanoro, yin axunnaraar 4amMxmx,
30puNTOT BYNar, A4yypNbiH TYBLWWH eHAaep Byc HyTar, aiMryyablH Upragag,
YUMN3CIH HUNTMUIAH XanaMXninH 60410ro Xaparkyyfax, axibiH 6anpbir
Xafranax, LWMH33p axJblH bavp bui bonrox 3amMaap UpraguitH xegenmep
SIPXNINTUNAT A3IMXKUXK, TIOHWUWAT axKunTan, opnoroton 6onrox, Tep XyBuiH
X3BLAWMAH TYHLUA3M, XaMTbIH axunnaraar Xerkyyix, 34WIAH 3acruiH
YP ©reexuir 3eB, XYPT3I3MXTIW alurnaH 3o0xuoH banryynantrairaap
axunrynpan, agyypnbir byypyynax
Axunrynpan, Sopunr:
apyypabir 6yypyynax | ° SAVINH 3aCrniiH 8CENTUIT A3MXKWX, aXUNTYNASN, S4YYpPIbIr
YHO3CHWii XeTenbep byypyynax;

(2019) e 3kcnopTblH bapuMxaaTai 6onoH bycap ByTaargsxyyHun
YWNABIPNNINIAT 30XMOH Bairyynantravraap A3IMXWXK, axXUnrynaan,
snyypnbir 6yypyynax;

e 3AWWAH 3aCruitH T3pryynax canbapyymablH A3MXKNI3ITaAr33p
KUATYNA3N, aayypneir byypyynax;

e Tep, XyBUIH X3BLWANAH TYHLASANAT A3IMXKMXK, aXKUATYNAS,
snyypnbir 6yypyynax;

e XYHMI X6rKUA, HUATMUAH XaMraannbiH 6opnoroop axunryngan,
apyypnbir byypyynax.
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1) XenenmepT 631Trax, XefiesIMep 3pXN3ATUIAH yp YafBap o/rox xetenbep
2) AxnblH BaipbIr 43MXKXUX xeTenbep

3) 3anyyuyyabiH XxeaenMep 3pxJIaNT rapaaHbl BUIHECUIT B3MXKUX
xeTenbep,

XepenMep 3pxnanTuir 4) ManupblH xefe/IMep 3pXA3NTUIAT L3MXMX XeTenbep
BOMXKMX XeTenbepyya | 5] XemknnitH 63pXLu3siTail MpraHuii axiibiH 6anipbir A3MXKX xeTesnbep

(2016) 6) AXMap M3prakKunTHUN 36BNOX YAIUYMIITIST XOMKYYA3X XeTenbepuiiH
30pUArbIC 3AUWAH 3aCTUAH 6CONTUNTM O3IMXKWUX, aXWNrynaan, spyypibir
byypyynax, akcnopTblH bapumdaatan 6onoH bycapn OyTaarmsxyyHui
YANABIPN3N, Tapryynax canbap, Tep, XyBUWAH X3BLUAWMNAH TYHLUASAUNAT
L3MXUX, XYHWUA X8KUA, HUMTMUIAH XaMmraanfibiH boanoroop axunrymngan,
SLyypAbir Byypyynax rax Tofopxoimk bonoxoop baiHa.

3x cypsanx: Xonborgox xyyns, bognoro, xetenbepT cyypunicaH HarTran.

XYCHarTaac y3axaf, “XemenMep 3pXNaNTUAM O3IMXUX Tyxail xyynb’, “Tepeec
xeflenIMep 3pxA3nTUIH Tanaap bapumtnax bognoro”-g axunrynonunr byypyynax,
X64,6/IMOP IPXNINTUNT HIMITAYYNIX; XOA6/MEP IPXAINTUAH HUNTASM YUAYMUATII,
LIMXUX apra X3M>XK33HWUW XYPTIIMXK, YaHap, YP 6reexxuiur LA33LWAYYN3X IC3H
HUWTASM 30PUAT A3BLUYYACIH banHa. InMA 34r33p YHACIH 30puAThir bapuMxaanaH
XeAe/IMep IPXAINTUAT A3IMXKMX BOANOrbIH 30PUATBIH X3PIMKUATUNT aHxpary
BonoH X0€pAory ax cypBamKuA, TynryypaaH cygancaH 6onHo.

Axunryignuinr 6yypyynax 3opuntbiH 6uensnt

2019 oHbl “Axunnax Xy4yHuit cymanraa’-Hbl OyHM33C Y33X3[, X64e/MepuilH
Bytoy 15, TyyH33C 433w HacHbl 2106.1 MaHraH xyH bairaarmintd 1273.9 (60.5 xysb)
MSAHTa Hb axxuanax xyd, 832.2 (39.5 xyBb) MaAHra Hb aXuiax Xy4H3sc ragyypx xyH
amp Tyc Tyc xamaapd 6arHa. XyH aMblH aXXUNTryNANUAH TYBLUWH Hb X646/ IMBPUIH
HeeUMNH bypaH byc awmrnanTbir WA3PXMAUNASM. JH3 yTraapaa aXwnrynanuimH
TYBLWWH Hb MOHION yNCbiH 34MAH 3acar axunnax Xy4Hunxas HeeLunr yp AyHTIN
WKMHMX Yagax barraa 3CaXMnr, XxeAenMepUNH 3ax 333UNH TyNUITHIANNT
TOLOPXOWMJTHO.

3ypar 13. AKunryinpnvitH TyBwuH, xyeuap, 2012-2019 oHoop
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IAx cypsanx: (XHXA, X30Y3, 2020), (YCX, www.1212.mn)
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AXUATYN MPr3guiAH TOOT 34UMIH 3aCTMIAH MA3BXT3M XYH aMblH TOOHA, XapbLLyy/K
ToouZor axunrynonuninH TyewunH 2012 oHp 8.1 xyeb baricaH 6001 2019 oHp MeH agmn
TyBWUHA banHa. B4 2013 oHTOM xapbuyynaxag 2019 oHA aXkunryn Mpraguint
To0 10.4 MAHraap H3M3rAC3H Hb UPr3ANNH Xe4eNMepUINH 3ax 3331 43X OpOJL00
cynapcHbIT xapyynx banHa.

XOT, CyypvH raspblH XYH aMblH @XWUATYNOJAUNH TyBWUH 9.4 XyBb Byroy yncCbiH
OyHOKaac 1.6 NyHKT3I3ap A33TYyp, XapWH Xe[ee OpOoH HyTarT aXUAryuajauiH
TyBWMH DBara bytoy 5.2 xyBbTal, YNCbIH AyHAXKaac 2.6 NyHKTI3p pooryyp balHa
(YCX, 2019). 9H> Hb Xe[ee OpPOH HYTIWMIH XyBbA, Manump byxanass xepenmep
apxnarumg bartgartan xonbooTou.

Tepeec xefenMep 3pxnNanTuH Tanaap 6bapuMmTnax 6oanorbiH Xyp3asHA,
L3BLUYYCIH 30PUATBIH LWANTYYP Y3YYA3NTUIAH HIT Hb 2020 OH raxaa axuaryianuiH
TYBLUMHTI 5.6 XyBb XypTan byypyynax siaan oM. 2019 oHbl XyH aMblH @XXUNTYRAANAH
TyBwuH 8.1 xyBb bawraaraac ragHa COVID-19 uap TaxnbliH Hexuen bangnaac
XxaMaapaH ofoH bawWryynnaryyn yWn axwunnaraaraa X3BWAH YPrasiKIyynax
Bonomxryng xypy baviraa tyn yr 3opunt 2020 oHbl 30puNTOT TYBLUMHA33 XYpY
Yyajaxrym Hb unapxun banHa.

2016 oHooc bycap xyrauaaHpn H3r OPOHTON TOOroop TOA0PXOMNOraoX barcaH
OYypTranTanm axwunrymyyygaac ragHa xonborpox bawryynnarag OypTranryi
KUATYNYYYOUIT XaMpyynaH 604uT axXuarydganir TOOL0X X3paruyss bun. Nimpa
“Axunnax xydHui Tyyeap cymanraa 2018”7 cymanraaHbl erergnuitd 6aasap
TYAryypfiaH Toouoxod, CyAanraaHn xampargcaH 44260 wpravwmin 12327 Hb
cypanraaHaaCc eMHex 7 XOHOTWWH XyrauaaHf fMap H3MdH axwil 3pXa3aryin,
AXKMATYNYYYL MIC3H AyH rapas. 3HA33C BoAnT aXknnrynganiH TyBwnH 27.9 xyBb,
BypTranTan axunryngnaac gapyn 3-4 paxuHd eHgep banraa Hb xapargaHa.

3ypar 14. AKUnrynanuitH WwanTtraaH, XxyBuap

48.5
12.9
9.4
. 4.4 3.9 3.7 3.5
- | [ | [ | [ ]
AXun xaitraag, Mapraxkung Mspraxkun,  TyxallH Xung, YanpnabiH AXnn LlomxoTrong,
ONJOXTYW  TOXMPOX aXKMN  pagnara, CYPryyaAb  YaHapTal axkun  ONrorYviiH OpPCOH
6aviraa ONJOXTYW Typwnara TOrcceH 3pxangar waapanarag,
baliraa 6alixryi HUAL33TYI

3Ax cypsamxk: YCX, 2019




"
&

YAUPAAATBIH
AKAAEMU

XYH aMblH aXWnrymgnuiH LWwantraaHbir cygnaxag, 48.5 XyBb Hb axwun
xanraag ongoxryn bavraa, 12.9 xyBb Hb M3PraxKung TOXMPOX a>KWSl ONL0O0MYH,
9.4 xyBb Hb M3praxun, gagnara, Typwnara 6amxryin, 4.4 XyBb Hb TyXalH XUNA
Cypryynb TercceH, 3.9 xyBb Hb YNUpAbIH YaHapTan axun apxangar, 3.7 XyBb Hb
aXWJT ONTOrYMiH TaBbCaH LWaapgnaraj HWMU33aryn, 3.5 XyBb Hb LLOMXOTronfg
OPCOH y4ypaac xefefnMep 3pxN13aryn barHa. Axxunnax Xy4Hun TyyBap cyfanraaHp
xampargcaH 10 xyH TyTMbIH Bapar 5 Hb axun ongoxryi 6aviraa racH33p 3H3 Hb
axunryngang Heneemx byn Tyrasman wantraaH 6oncoH MaT xapargax banHa.
[3BY 3H3 Hb CYYAUMH XWUAYYL3L axNblH BalpHbl 3axmManrblH TOO aXXwJL OPCOH
XYHUI TOOHOOC AMarT eHgep, Tyxannban, 2019 oHbl 4-p ynupneiH bangnaap 71124
axKnblH banpHbl 3axmanra npcHaac 20761 xyH axung opcoH barHa. YyH3sc “axm
xanraapg ongoxryin bamraa” racaH xapuynTbiH LaaHa [33px 3yparT gypAarpaaryn
eep WanTraaH Hyyraax barraa Hb Togopxon barHa. XKuwaanban, axun xanryaap
BYpPTryynasry Tyn xefeMepuiiH 3ax 33314 63013+ banraa axxblH balipHbl Tanaap
M3[33131 XOMC, X8[,8JIMep 3PXN3X COHUPXOTYIN, X648/ IMEPUIAH YHIIIMX JOOTYYp
Banraa rax mMar.

Mspraxun, pagnara typwinara 6amxryi, Mapraxxung TOXMpOoX axKun onfjoxryn,
aXWN OAFOMYUWH Waappnarag HWNL33MYN 33p3ar XeAesIMePUNH 3ax 333JIUIH
HUNNYYN3NTT3A Xx0NBo0TOM XYYMH 3YyAN HWNN33R Va-33C WAYYy XYBUIT 333/1K
baviraa Hb Xe46/IMEPUIH 3aX 333JIMVH 3PINTTUNAT XaHraCcaH X3P3ri33TaH MIPrIXUATIH
65171rax, bonoscpon, xefenMepuinH canbapbiH yangaa, xonboor xaHrax, Upraguint
M3PraXusl, Xe[eSIMePUINH 3aX 33314, 3p3NTTIN yp YafBapbIr A33LWAYYN3X acyyaang,
YN cyypbTai aHxaapax Lar HofacHbIr nnapxuinnxk banua.

MoHron ync 2019 oHoocC 3xN13H aXkUArynanuinH Tenes banpang yHanras erex
30PWNITOOP X6A6MEPUIH AYTYY aLUMINIaNT T3A3T yXarfaxyyHbir Xaparnax 60scoH.
XepenMepunH AyTyy awwurnanTt r3gsr Hb Xe[eNMepuiH HWANyynanT 60s0H
3P3NTUNH 36pyy byloy Xe[eSIMepUNH HACHbl XYH aMblH X64enMep 3pXA3NTUMH
X3paruyaa xaHrargaaryv bavgnaap ToLOPXONI0rLoHo.

XycHarT 24. XepenMepuiiH gyTyy awmrnant, 6ainpnaap

y B 0N10MKUT Llar xyrauaaHaac
. AXXUNrym xyH XaMaapcaH 6ypaH 6yc
Banpwun axunnax xy Xef1e/IMep 3PXNT
Xot 160857 79.8| 107720 84.3| 43905 74.7 9232 61.1
Xenee 40777 20.2 20016 15.7] 14895 25.3 5866 38.9
YncbiH ayH 201634 127736 58800 15098

3Ax cypBanmk: Axxunnnax xy4Huin cynanraarbl Tainax. 2019

AXnbIH Lar Hb fonooH XoHorT 40 uwaraac 6ara, HIM3NT aXkWn XUNXag 0313H
baiiraa “uar xyrauaaHaac xamaapaH bypaH byc xegenmep apxary” 600H aXbIH
B6arp, aXknun oArorYynMinH Wanryyp, MapraxxJaninH yp 4agsap rax MaT Hexuen bypasan
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xefenMep 3pxNaxaf 6313H 6aitraa “BoNOMXKMT aXkuinax Xy4mH" Hb XeLeMepuiiH
3ax 33314 C@XKWATYA XYH'-T3W aAun XefesniMep 3pXN3NTUNH X3P3rydd Hb
XaHrargaaryn xyH amp, bartaxa.

Cypanraaraap xefesIMepUINH HAaCHbl XYH aMblH X646/IMepP 3PXJI3NTUNH X3P3ary33
xaHrargaxryv bavraa xyH am bytoy xegenmepuinH gytyy awmrnant 2019 oHg yncblH
xamx33HA 201.6 maHra bavraarniiH 63.3 xyBb MsHIra Hb BYpTranTamn aXkKuUAryi XyH,
29.2 xyBb Hb BONOMXMT axkmnnax xyd, 7.5 XxyBb Hb Lar xyralaaHaac xamaapcaH
BypaH byc xemenmep apxnarumg banHa. XefenMepuinH OyTyy alMrnanT xenee
OpPOH HyTarTau XxapblLyynaxaf XoT CyypuH rasapT eHpep banraa Hb Hargyraspr,
X6[66T31N XapbLyynaxaf XoTblH XYH aMblH TOO OJfIOH, Laalufiaaj XxenesIMepuinH
Heel, XeJefIMepUNH HeeUMWH AyTyy awurnant eHpep bawraa; xoépayraapr,
X6[,86MMNH axkxnnnax xy4Hun bararyin xacrumr manyumg, bypayyngartam xonbooton.

Xe[eNMeOPUINH HACHbl XYH aMblH 9.6 XyBb, HUNT axxunnax xy4Hun 15.6 xyBb
Hb TyC TyC XeAe/IMepUMH AyTyy aluvrnantaj xamaapaxaac ragHa bypTrantau
BKUATYNAAUNAH  TyBWUH 30punT bonrocoH 5.6 xyBumac eHpep banraaraac
axunryngnuinr byypyynax 3opunt 6ypaH gyyp3H buenasaryi Hb Togopxon banHa.

XefenMep 3pXN3NATUIAr HIMITQYYN3X 30pUNTbIH Guenant

XefenMep 3pxNanTUNT OIMXKMX Tyxal XyyNnb, TOPeeC XeAenMep 3pXA3nTUiH
Tanaap bapwumtnax 6ognoro, xonborgox xeTenbepyyauWH Xyp3a3HA XxemdesnMep
IPXAINTUAH HUATAST YUAUNITII, X646 IMEP IPXIINTUMAT AIMXKUX apra XaMXK33HU
XYPT33MX, YaHap, yp alUrvnr 433LWyyaX 3aMaap XyH aMblH TOFTBOPTOW XxefenMep
IPXNIINTUNT HIMITAYYNIX Tanaap Tycraxas. iimp xegenmep apxnanTuinH HUNTNIT
YANYUATI3, O3MXKMX apra X3aMX33HWIN XYPTIIMXK, YaHap, YP aluur Hb UPraguiH
C3Tra XaHam>Kaap TOAOPXONNOIAOHO 3K Y33XK, 3AM33P YUIYMIrIIHNA Yp AYHIUIH
YH3/ra3r caHan acyynraap ToapyyficaH bonHo.

3ypar 15. XepenMep 3pXA3ATUAH HUATNIT YANHUITIIHUA YP AYHTUIAH YHINMI3, AYHAAXK

yTraap
3.88
3.73 3.62 3.53
I I I 3'18 I
AXWN xalrdyaap  M34331133p XaHrax, AMYBOY AXunnpg, 3yydnax AXUNTYRANNIH
6ypTrax 36B/16T66 OrexX TITI3IMK OIFOX

3x cypsanx: CaHan acyynrbiH cyfganraaHsl ayH

Tannb6ap: 1-5 oHooroop yHancaH 6a 5-Maw caiiH, 4-Cainn, 3-[lyHp 33par, 2-XaHrantryi, 1-Maww
XaHranTr3n racaH yTra xapransaHa.
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XemenMmep 3pxXA3ATUAH HUATASM YAAYUATI3HL aXWN MIPraXxJIMAH - yur
BapuMxaa onrox, 3eBfieree erex, M>3A433N33P XaHrax; axung 3yydynax;
DKUNTYRAANIAH TITF3MX ONroX; H3MACIH OypTran, M3O33/UMNAH YANYUNTIIHL
XaMpyynax 33par YHAC3H ynnumnras bartpar. Xedenmep 3pxXA3ATUNH HUWTAST
YUAYMATI3HUI Yp AYHT BYP3anAsXyyH X3Cryyaaap CyaniaH y3BaA, axuig 3yyynax
YANYUATI3HMIA Tanaapx PraauniH CITra xaHaMx xamruiiH Taapyy (3.18) 6aiiraa 6on
AKUNTYALSNAH TITFIMXK OJIFOX YAUYMATS3T XaMmruiiH caiiH (3.88) rax 6aitHa. YyHaac
X6Ae/IMep 3PXMTUNH HUATASM YANUYUATIZHUA YP AYHT WA3PXMNNIX XaMIUH
ron y3yynanT 60a0x aXkung 3yyynanbliH YUAYUATIIHWUIA VP AYHA UPFIAUINH CITIIN
XaHaMX TefuineH eHpep buw banraa Hb xapargax banHa.

CyynniH Xunyyasa axusl xavx npraguiiH Too spc baraccaH. bu 2013 oHg
3H3 aXuig OpCoH. TyxasiH yen axus XxakicaH Upraf 0J10H, axJsibiH 6aipHbI
3axwanra xosop bavicaH 6on 2016 oHooC XoMLL Xe[6/IMep Xanamxran
HWHJICH33C XOMLL aXwJl Xanrd upraguiH 100 baracy 3cparasapss axJbiH
3axwanra erger banuryynnarbiH T00 HIMIrA3X 3X3/7CIH. MaHalx axuntaH
xavx baviraa badryynnarblH 3p3AT X3PIry3sr XaHrax Yagaarryu.
3yyunaan axwng opx badraa XyH XoBop. faraaf raBasi yp 4anBsap,
TaBUrpax LWaapAnarbir  XaHragarryw ragar yrraapaa Mprag  axusi
onrorygosn ronorgox baviHa, Hacaapaa ronorgox baviHa 34rasp Hb
604710rbIH X3P3rXKNATIA COpreep Heneenner rax bu xysbaaa y3aar.

M3praxunTaHTIN XUACIH SPUALAATbIH TIMAIIN13

3H3 Hb Xe[eSIMepUINH 3ax 33314 TaBurgax byn mMagnar, yagsap, XxaHanarbiH
Wanryypbeir Mpraf TeAWWNIeH XaHrafjarrymrasc axung 3yyuynargaH opx byu
banpan Taapyy, eepeep xanban, axsabiH balpHbI 3axuanra, axuasg 3yy4aalibiH
3epyy eHgep banraaTan wyyn xonborpox banHa. MeH MpraguMinH 3yrasc TyxauH
KNbIT 3PX3ACHI3P aBax LafvH, XeAeNMepUH Lar, axblH Hexuen 33prumnr
XapransaH y3334 Toxupoxryr bon axung syyynargaH opgaorryi Tyl MeH 1 3panT,
HUNNYYN3NTUIH 3epyy Yycd baliHa.

CTaTucTnk M3433/1133C Y33X34 aXWUAryiasn, aayypan TOrTMO HIM3TAX
baviraa ayH xapargaar. Viprag yanuHraa rofigor, axJsabiH a4aanan faax
yaaBap Cys, xapuyunara Taapyy, XapuauaaHbl YajBap Cy/l XaHgnara
axurnargpar. 3H3 Hb WPragviH Xe[e/IMeprex, COHMPXON XaHAjaraj
TeANIOH 3ep3r 66pYIenT rapaxryi baviraar xapyyax bavHa. Ep Hb HUAT
MPraguiir axua xeesnMep 3pxaax, adaasnan faax dyagsaprain bosnroxon
YMrnacaH 60AN0rbIH YaHapTai CypranTbiH YN axunnaraa gytargantai
XK [JYrHIH3.

M3praxunTaHTIi XMNACIH SPUALAATbIH TIMASIIS

[anxuitH BaHkHaac 30XMoH bairyyncaH “XepenMep 3pxnanTuiiH batanraaryw
bananelH gyp 3ypar” cyganraaHbl dokyc 6ynrunH Apununarag oponauorymg
X646/Mep, HUATMUIH XanaMxXuinH anbagran xonboracoH Typlinara Hb MX3BYIIH
ceper caTraraan yngasscaH, bypTranunH MasarTyyn Hb Xe4eSIMBPUAH 3ax 333JIUIH
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3P3NT, X3P3rL33r HUMMLYYN3X F3X33C WYY 3axupraaHbl gapamTt bongor, onoH
HUNT3L HI3NTT3M 3apnagar ax/blH barpHbl XarcaanT Hb yp AyH baratan, anaHrysa
60N0BCPONbIH TYBWMH BHAGPTIN aXKUN XaWryfblH X3P3rud3Hg HUALAITTYA M)XK
y3CaH ([anxuitd 6ank, 2018) Hb f33px AyrHaNTUIAT BaTanraaxyynx bainHa.

[33px 3ypraac aXunrynaavinH T3TF3IMXK ONroX F3C3H XeAesIMep 3pXN3nTunr
OIMXUX3A TOAUNNSeH XyBb H3M3ap baratav YMAYMATI3HA WUPraf HIMN334 CITran
XaHranyyH 6awraa tan axwurnargas. Axunryn BoncoH uprag axun xamryaap
BYPTryYNCHUM YHACOH [33Pp HUUTMUINH XaNaMXWWH CaHraac axkunrymnonuvmiH
T3TramM>X aBax Hexuen bypopar bereen yyHTaW xonbooTol Mpragsg TenaunneH
Ynpargan yumpgparryn bonox Hb xapargax barnHa.

“XemenMep 3pxNanTUAr O3MXKUX Tyxal Xyynb -A 3aacaHuynaH XenenmepT
6anTrax, xepenmep 3pXN3NTUNH CypranT 30XMOH bawnryynax, aKun Onrorynmnr
LIMXKMX, HUATUIAT XaMapcaH aXxun 30xmoH banryynax bonox X31Y3-eec batancaH
xeTenbep X3p3arKyynax racaH YHACIH YUTA3M33P X6AesIMep 3PXJI3NTUNT JIMXKUX
apra XaMxa33r Xxapankyymk barHa. 34rasp YNAYMATI3HUIN YHINTIIT AyHAAX yTraap
aBY Y33X34, HUWTA3M YWUAYMATIIHUN HIM3H agun 3-4 M3C3H YHIAM33M FOAYNO0H
eryaa.
3ypar 16. XepgenMep 3pXJ3NTUAT BIMKUX apra XaMXK33HUMN YP BYHIUIAH YHINI3,

AYHAAX yTraap
3.69
3.65 3.63
3.55
3.47
3.43
I I I
Xepenmept Xepenmep Axun Huituir ManuuH, Axun onoxon  Xemenmep
631Trax 3PXNINTUNH ONrOrYMAr  XaMapcaH aXkun  XyBuapaa XYHAPINTIN SPXNINTUIAT
Cyprant 30XMoH A3MKUX 30XMOH 3pXN3runir NPraHKUiA O3IMMKNX
baliryynax baliryynax LIMAKNX xeaenmep xeTenbep
IPXNINTUIT  XIPIMKYYNIX
LIMMKNX

3x cypsanx: CaHan acyynrbiH cynanraaHbl oyH

Bepeep x351637, xefeNMep 3PXNINTUNAT AIMXKMX apra X3IMXK3I3HUIA XYPTIIMXK,
4yaHap, yp awrumr byxang Hb gyHaxkaac bara 33par 433ryyp TYBLUMHA YHIXK33.
Xe[enmMep 3pxa3nTUiAr A3MXUX TOPUNH YATYUAr3I3HUNA Yp AYHI 5 racaH
YH3Ar33H33C 4 rax yH3sIH3. [on Hb Tecen xetenbept xampargax baviraa
XYMYYCUIH TOO, XYPTIIMXUMUII HIMIMAYYIHI 334 X646/MOp 3PXI3NTI]
3apuyynax Heree xaaxaH MeHrvir YnHe baracraag baviraa Hb nx xauyy.

WpraHTav XuicsH apuaynarsiH TaMA3r131
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XelenMep 3pxA3NTUNT O3MXMX apra XaMx33 ObypuinH yHanras bara 33par
anraatan banHa. Mprag axxnn onrory 6010H axxun 0n10xof, 63pXLW33nTan MPraHni
X846/IMeP IPXINTUIAT AIMXKMX apra XaMXKIIHUIM VP AyH XaMIMnH Taapyy Fadx y3CaH
6on xepenMep 3pxXN3NTUAH CypranTyynag CITran XxaHaMmX uiyy banHa.

XedenMmep 3pXA3ATUAT O3IMXKUX XYP3I3HL X3pParkux byn 6 xetenbepuiiH
YP LYHTVMAH Tanaapx WPraguinH yHanras pyHaxaap 3.34-3.65 bakiraa Hb Byx
xeTenbepuitH Tanaapx epeHXUN YH3Ar33 HUNTASM YANYWUATI3, A3IMXKMX apra
X3MX33HUIM HIM3H agun AyHL 33par racaH aHrunang xamaapy barvraar xapyyax
banHa.

3ypar 17. XepgenMep 3pxnsnTUWAr AIMXKUX XeTen6epuitH yp AYHIMIAH YHINI33, AYHAAXK

yTraap
3.65 361
3.55
3.48 3.47
5 I I
Xepenmep ANbIH 6arpbIr ManugpiH 3anyyuyygpiH - XBU-HWIA axnbiH Axmap,
3PXNINTUIAH Yp O3MMKUX xeaenmep Xe46/1Mep 6alnpbIr JIMKUX  MIPIIRUNTHUIA
4aaBap 0ONrox, 3PXNINTUNT SPXNINTUMT 3eB/16X YIAYMArad
aXblH 6aipbir LIMMKMX OIMKUX
L3MKUX

3x cypsanx: CaHan acyynrbiH cynanraaHbl oyH

Tannbap: 1-5 oHooroop yHancaH 6a 5-Maw caiiH, 4-CaiH, 3-[yHa 33par, 2-XaHrantryi, 1-Maw
XaHranTryi racaH yTra xapransaHa.

XefenMep 3pxNanTUAT AIMXKWUX YW axwuinaraaHbl XyBbh aXxJblH banpbir
LIMXKUX YN axunnaraaHbl Tanaapx MPraguvinH C3Tran xaHaMmxk xamruitd (3.34)
pooryyp bavraa 6on ManygblH XefesMep 3PXI3NTUNT A3IMXKUX XeTenbepT XxaMrmiiH
eHaep (3.69) yHanras eruss.

3apum Har yp AyHry xetenbep bavipar. Xuwas Hb: Xenenmept 631Trax
xetenbep HIPTIV axun xamx bariraa MpraaviiH ycuir 3acyynax, xyBuac
COMMX 3X M3T yp alumr MyyTan yHuna axwanaraa fByyaax TOXWOJ[ON
buii. MeH xepmenmep 3PXAINTUHUI LAIMXKMX YUIISA33D  X3IPIXKYYIIK
byit yanumnras yory bangantas, Tacpantryd LWWMHXTIA byc. Ixn3ag
bypTryynasa, cyprantad xampargaal axusapg 3yy4sayynaan rax MaTaap
YASTYUAr33ras X3Pp3IrKyynban yp ereextas xagni 4 yangaa xonboo cyn
y4Ypaac XxepeHre Tapamiax sBhasj rapaar.

M3pl’3)KMJ'IT3HT3V7 XWUNCIH ApunadaarblH ToaMA431J13]1
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ApununarblH OyHr3sC H3r4yraspr, ManblH TOOHoOC xaMaapaH 4.0-5.0 casq
TOrperuinH Manbir XynangaH aBy erger bereef caHXyyXWNTuiH AyHr byypyynax,
3opuynanTbiH byc 3ynng 3apuyynax acyynan rapfaarrym; Xxoépayraapr, >kun byp man
TONNBX, TOO TONIFOM Hb 6CAer Tyf1 36 CapblH OTOP 3PraH TeNeNnTee XMix 601o0MxToNn
WwantraaHaap “Mamxyynax xetentep”-uMinr yp HesneeTal rax y3ax b6ans. TyyHUNIH
Mas axX< axym 3pxNaryguiH XyBbf 3praH Tenentuir cap byp 6w, Hoonyyp, Max
BopnyynantblH yen xyBaaH Tenex bawnanaap 3oxuuyymk banraa, ManbiH Tapra
T3BI3PIN XMIA3PCIH yed Man xyhangaH aBfar 33par yp LYHTIW X3P3arKUNTUAT
xaHraxTtav xonbooTon ynn axkunnaraar ysaH xataH bangnaap 3oxuuyymx barHa.

Lllaapanara TaBuxag amap, UTra/ILa yycraaar, spcaan bara ragar yrraap
Hb ManybiH 66pCANIHX Hb caHan b0IrocoH anaac Manbir Hb XyAanaaH
aBy erger. ManbiH Tapra T3B33par siMap b6auix Hb Togopxou 601COoH
Xxyrauaar byty HaMpbiH yIMpang rosl TeJ16B8 Majl aBy erex axsabir XMiAar.
Man ax axyviH opnoro TortMos buLL LMHXT3V Tyl XxeTenbepT xampargcaH
ManqyupaTan ToXupy, 3praH TeAenTuiH rpaukunir bonoBcpyynaar.

M3pl'3)KMfIT3HT3V7 XWUNCIH ApuadnaarblH TaMA43113]1

XepenMep apxnanTuiH HAATASM YUAYMATI, A3MXKMX apra XaM>XK33 XO0POHL00
ysnpaatam Xapamkux yumprtan. [anxuinH baHKkHaac XMNCIH cypanraaHg xefenmep
IPXNINTUAH  HUWATASIM yMNUMNAras BosoH XxefdenMep 3PXA3NTUUAT  LIMXKMXIL
4YMrNaCcaH xeTenbepyyn X00poHAbIH ysingaa xonboo cyn barraa Tanaap AyrH3C3H
b6arHa. XXYEl -bIH 033px anba Hb Hb Tychaa bue paacaH banpgantan axunnagar
Bereep XenenMep xanaMx yMAYUNraaHWUM rasap, XanTaCcT A33pX acyyayyabir eep
66p aXuTaH xapuyuaH axunnagar. [ 384 XefleSIMePUINH 3ax 33314 aXKun xanryapir
3yyynaH axkKung opyynaxblH Tynf 3H3XYY YUA4MAras, xetenbepuinH yanpaa xonboor
caikpyynax xapary3s 6airaa 6onHo (danxuitn 6aHk, 2017).

HulicnanuinH xegenmep apxnantuiiH raspaac 2019 oHA sByyncaH cypanraans
XampargcaH upraguinH 28.8 XyBb Hb TOpeec XeLesMep 3pXI3NTUNH AIMXKMX
YNTN3N133p SABYY/K banraa yMnumMArasHg mawl MX C3Traf XxaHaMxTau, 42.5 XyBb
Hb 6HABP C3Trafl XxaHaMXTal, YAAC3H 27.7 XyBb Hb AyH[ 33p3r C3TI3/ XaHaMXTau
baitraaraa wnapxuincsH bereeg “Myy” 6GofioH “Maw Myy” 3C3H XapuynTbir
ereeryi 6aiHa (HX3I, 2019). YyHWIAT H3M Tanaap xenenMep 3pXA3ATUAT LIMXKUX
xeTenbepuiiH XypasHA 30XMoH balryynaracaH yiun axkuanaraaHsl yp oyHr “caiH”
rak OYyrHak 6osox 6oM0BY Heree Tanaap HUWUTMWNH YUAYUATIIT XYPTIrYgunH
C3TraN XaHaMXWH CyfanraaHf 3epar yp AyH AaBaMmrawngar rafgar onarontoop
Tannbapnax 6onox M. YUnp Hb 3apuM YUNUNYYNIrYML YANUMATIS y3YYIK Byi
KUNTHYYLAL CITraN33C33 Tanapxax sBAraa uaapxmnngar 6on 3apum Hb C3Tran
OyHayyp bawraaraa uwnapxuinban T343HA Y3YYK Oynm yANYMAraar 30rcoox
BMW X 3M33x xaHgnaratam banmpar rax cyanaady WMHrpam Yawur y3caH bangar
(Y.3pasHaummar, 2015). Xapbuyynax ereraiuvitH xasraapnargman baignaac
XaMaapaH XefenMep 3pXA3ATUNH HUWTASM YANYMAT33, AIMXKUX apra XaMXX33HUN
C3TraJ1 XaHaM>X A33LWMWJICIH 3CIXMIT Togopxonnox bonomxryn baricaH ba oLoorminH
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bavanaap nprag s4rasp yMnuunrasr gyHgaac bara 3apar eHgep yHaK banHa.

Xepenmep 3pxA3ATUNT O3MXUX Tyxall Xyylb, TOPeec XefesMep 3pXA3NTUIH
Tanaap bapumtnax 6opnoro, xonborgox xeTenbepyyauinH 30puNro, 30pUNTbIH
X3PADKUATUNI XYH aMblH X6A48/Mep 3PXN3NTUMAH TYBLUUHL rapcaH eepuyfienteep
CyBJaH Y33X3[, Xe[eSIMePUIH HACHbl XYH aMp, aXunnarygblH 333K by XyBb
X3MX33r Xapyyngar y3yynant bonox xegesnmep 3pxnantuiiH TysiwmH 2012 oHp,
58.3 xyBb bancaH bon 2019 oHp 55.7 xyBb 605X, 2.6 NyHKT33p OyypcaH Tenes
axkurnargax banHa.

3ypar 18. XegenMep 3px3ATUKAH TYBLUUH, XyBuap, 2012-2019 oHoop

55.7

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
IAx cypsamx: (XHXA, X34Y3, 2020), (YCX, www.1212.mn)

NiiHxyy xepjenmep 3pxNanTWnH TyBWWHA 6araxaH XaMmx3sHuin byypant
axurnargax banraar xefenmep 3pXN3ATUNH M3AP3IMXK ofloH canbapT baiHra
eepunergex barraa, axnbiH banp 61 bonrox yinn 98U, Hb MakKpo 34UAH 3aCTUH
OCONTUNH TYBLIMHI [AaBX 4Yagaxryn 6Ganraa, a>cuArynuyymssc axunnarygapn
LWWJDKCIH XyBb bara banraa rax MaT 0I0H XY4YWH 3yWATIN xonboH Tamnbapnax
BonHo.

XepenMep 3pxNanTUAr BIMKNX 604/10rbIH 30PUIITbIH X3P3NKUAT, YP AYHIUIAH
Tanaapx Mprag, M3praXXKUNTHYYAUAH YH3NIM33

Xepenmep 3pxN3NTUIAT O3MXUX Tyxaw Xyynb, Tepeec xefenmep 3pxJianTUIAH
Tanaap bapumtnax 6opnoro, xonborgox xetenbepyyauH Xyp3asHA L3BLUYYICIH
30pUAT0, 30PUNTBIH X3IP3INKUATUNI UPTIAUIH spuaufiaraap ToapyyncaH 6osHo.
Apununarag xampargcaH 24 uvpraHasac 10 Hb xefesnMep 3pXA3ATUNT LIMXKMX
BopnorbiH 30punT buenk, axuy, rapy banraa rax y3caH 6on Hb 8 Hb axumy, baratan,
6 Hb M33XIYIN M)XK TyC TYyC XapuymKa3.

NpragninH XyBbL, HIrAYraspt, XepefnMep 3PXN3NTUUAT O3IMXKMX XxeTenbept
Xampargax COHMpX0J, Xamparfax WpraguniH TOO H3MITAC3H; X0épAayraapr,
xeTenbepT xampargcaH nprag axJbliH banp 6un bonrox axwunnagar; rypasayraapr,
CypranT, 3eBnereeHf Xxampargax, axun xegenmep 3pxasx bonomxron bongor
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33P3r YHASCN3N133P X6A46Mep 3IPXAINTUAT A3MXKUX 30puUNT buenx, yp AYHA Xypd
bariraa rax y3ax banHa.

Axun ongoxryi basiraa uMpraguiar axwag opyynaas, 3CB3a XyBuapaa
busHec 3pxn3x 6OTOMXUNAT Hb H33X 6r4, CaHXYyryiH A3IMXI3r XypTana
y3yy/ix baviraa Hb 30punT buensxsg Hesneesx baviraa rax boggor.

WpraHTav XuicaH apuaynareiH TaMg3r13

XapuH xefenMep 3pxJIax XYCINTIM XYHAI3 CaHXYYTUIAH O3IMXKNIT XYPASITYN,
onrox Byn caHXyy>XMNTUIH X3aMx33 bBara, xetenbep, yMNYMNraar opoH HYTIUIH
OHLJIOIT TOXUPYYNaH X3P3MKYYNLASITYR, UPrafUAH X6[esMep 3pXJ3X COHMPXoS
Bara yump 604/10TbIH 30PUNTBIH X3P3IMKUATIL B3pXLL33 yumpy BalHa raxas.

BopnoreiH yp ayH 100 xyBb XaHrargax, 30puarogoo xypy baviraa oy raBan
M3433X yryn. YyHa Tynramgax baviraa cyypb LUMHXTIM yHAC3H acyyaan
bon xyHuiir xepesnmept 634Trax 604010, yin axwuanaraa opXMrhCcoH
AaBaasn oM.

WpraHTau XWICaH apuaunarbiH TaMA3ra3

Xe[enmMep apxXaAsNTUAr AIMXKUX TOPUNH YUTYUArIIHUA YP OYHI Myy X
y3asr. Tepeec y3yymx byi anvsaa 60AMOrbIr OPOH HYTIWHWH OHLJIOIT
TOXUPYynaH raprax, ONroX Oyd CaHXYYXWAT, 333/IMAH X3IMXK33I J1
H3M3rAyynax wwaapanaratan 6aviHa. VIHF3CH33p eepuiiH r3CaH axiblH
baviptasi 60/1K, Cypax COHUPXOATOM WPraavir cypraH AaAnaraxyynx,
axJsibiH bavipTas, opaoroTos 60arox 60IOMXTOM.

WpraHTav XuicsH apuaynareiH TaMA3r/13

Apununaraf xamparfgcaH MIpraxuWnTHYYA3C XedenMep 3pXA3NTUAT BIMKUX
boas10rbiH 30pUNT AMap TyBLUMHA buesx, yp AYHA Xypy bariHa B3?” racaH acyynTtaap
60o4N0rblH  30pUATLIN X3P3INKUATUIAM Ccyanaxaf, spuiunarap xampargcaH 32
M3PraXXunTHUM 13 Hb 6OANOrbIH 30pMNTo, 30pUNTOL axuL, rapaaryn, 15 Hb aMap
H3M3H X3MX33r33p axuL, rapcaH raX y3caH 6011 4 Hb YH3NIM33 erex 6oNoMXKryn rax
Y3>33. XapuynTbiH YHASCA3AMIAT HIMTIoH Y3831 Aapaax banpantai 6aiHa (XycHart
25).

XenenMmep 3pxNaNTUAT L3IMXKUX 30PUATbIM X3PIMKYYNaxah Tynrampax byw
acyyanbir 3paMbanK y3B3A, H3rgyraspr, 60ONOrbIH OpLUbIH XY4WMH 3ynn Honox
TOCOB CaHXYYrMiH XoMc bawnpan; TyyHmi gapaaraap Wpraf Xe4enamep 3pxiax
XYC3/1 COHUPXONTYI, XanaMmxaac xaMaapanTal, XeLesMep 3pXI3NTUAH HUNATNATM
YANYMATI3, A3MXKUX apra X3IMXK33H[A Xxampargaag TYYHUINras axun xapar 6onarox
COHWPXONTYM, aBcaH 3335133 eep 3YyMNg 3apuyynpar, amap xanbap MeHre onox
COHWPXONTOM, aXWa oMK LWWAASM F3C3H XyBb XYHWMIA XaHZnaratah xonbooTow
63pxwwa3n apambanargxas.
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XycHarT 25. XepenMep 3pXaA3nTUAT AIMXKUX 60A10rbIH 30PUIITO, 30PUNTLIH 6UEeNaNTUIH
Tanaapx XapuynTbiH H3FTran

3opwuiiro, 30punt 6uencaH (n=13) ‘ 3opunro, 3o0punT 6nenaaryi (n=15)
+  XanamxTan xapbuyynaxag |+  XepenmepwunH canbapT 3apuyymk Oyn caHxyyxunT
baraxaH TecBeep yp AYHA Xyp4 XOMC;
6anHa; «  bBopnorbir HoTonrooHp cyypunaH bonoBcpyynparryi;
e AXuArynpgsn Har opoHTON TooHA |+ BoanorbiH apra xaparcan oHoBYryW;
xapranargax< banHa; . Xepenmep 6onoH bycap canbapblH XaMTblH axunnaraa,
«  XefesMepuiiH AKUATHYYAbIH ysngaa cyn;
XYYWH 3YTran eHaep; *  YncTepeec xapaart;
+  XefenMep 3pXN3NTUAH TYBLUMH | M3praxunTHYYAMIAH TOO LL@6H, aXJIblH a4aanan eHaep;
50-aac 33w xyBbTam baliHa; *  WpraguiiH xegenmep apxasx COHUPXON Taapyy;
«  WpragunHn xepenmMep 3apxnax|e 33314 XaMpyynx byl wanryyp eHaep;
XYC3/1 ~ COHMPXOA  H3M3rAaXK|e  ByTaarpaxyyHwir xypanpaH  bopnyynax — 6onomx
banHa; Xsi3raapnargmarn;
*  MapKkeTUHIMIH yiin axunnaraa gytMmar;

3x cypBamk: MapraxxnunTHYYLTaW XMACIH ApUALAarbiH oyH

XapWH ynnumaras asy by axkun xanrygbiH TOOTOM XapbLyynaxag, Xe4e/IMepuiiH
AKUNTHBI TOO LO6H, MYMLUITI3X YUr YYpP3ar OSIOH yypaac aXJblH ayaannbir 3pc
H3M3rayynax 60NcoH racaH 63pXWaanNunr rypasayraapt nypgax bame. 3arasp
B3pXLW33n Hb X6A6/IMOPUINH YWUIN3N33P XMWTACIH ONIOH CydanraaHp faBxaphax
barHa. Tyxannban, prag aXkun MapraxJininH 3eBNexyy4 UX3BYJI3H X3T a4aanantam
axunnagar, 30xux axblH banp onx erex uarMinH H60MOMXIYA, COHUPXONTYA,
3CB3J1 YaaBapryi banmar rax y3caH baiHa (Janxuitn bank, 2018).

Xenoenmep spxnantuir famxux 6ogn0orsiH 30punrbiH buenantuir 50 xyBb
rax yHamx 6osox oM. OpoH HyTarT 36BXeH Teces, xeTenbepeep axibliH
bavip buii 60/1r0HO 3431 epeecren ouaronT. AxaeiH bavp bui boarox
Hexwes1 601 TOMOOXOH yinABapaan, byTaaH baryynanr oM.

M3pl'3)KMfIT3HT3VI XUNCIH ApuadnaarblH TaMA431J13J1

YHAC3HA33 COHryynba £/1CaH HaMblH MOPUIH xeTenbepT TycrargcaH
boanorbiH 30pUATLIC X3PINXKYYA3X YUIA3N133P axunnagar. Xepenmep
SPXAINTUUAT  [BIMXKMX  60[SI0TBIH  30pUro  OYpsH AYyP3H XaHrargax
yapaxryn baviHa. 3H3 Hb 604/I0MbIH 30pUIr0, 30PUATBII CyAa/raaHs
CyypunaH YHA3CAINTIN TOMbEOAOOTYHATIN X01600TOM.

M3praXxvnaTaHTi XuAcaH SpuaLaareiH TIMA3MN3
Nprag, M3apraxkuntTHYyGUIRH SpuauiarbiH AyHT HI3ITraX Y33X34, XefenMep
IPXNINTUAT BIMXKMUX BOANOrbIH aXMATYRANMIAT Byypyynax, Xefenmep apxaanTuinr

H3M3r4yyn3X 30pWSIro, 30PUAT XaHrargaxryi, 6opsorbiH 6orvHo 6onoH AyHA
XyrauaaHbl Yp AYHT XaHFanTryin racaH XxapuynT 4aBaMraimikas.
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Oyruant

“Tepeec xefenMep 3pxNaNTUiAH Tanaap bapumTnax bogsoro”, “Axunryingan,
AAyypAbIr Byypyynax YHASCHUIA xeTenbep” “XegenMep 3pxnanTUAr A3MXKUX Tyxait
Xyynb', XepenMmep 3pXA3NTUNT LIMXKUX XxeTenbepyyasn XepenMep 3pxnanTuimr
OoMXux bomanorelH aryynra, MeH 4YaHapTan ysngaa byxun axunryngnunr
Byypyynax, xefenmep apxaAs3ATUNH HUATAST YUNYMUAT33, O3MXKMX apra X3aMXK33HU
YP LYHT A33LWAYYIIK, X64eIMep 3pXA3ATUAH TYBLUMHI A33LWYYA3X MIC3H HUNTNST
30PUATHIT A3BLUYYIKII.

XepenMmep apxnanTunur AaMxmx 604n0relH yp AYHT UA3PXUIANIX FON Y3YyNanT
bonox axunryngnunH TyBwuH 2012-2019 oHpg 7.5-10.0 xyBbTan banraa ba
ADKUNTYNOAVNAH TYBLWIMHLA OOpBUTON OyypanT axwurnargaaryn bawHa. Tepeec
Xe[lenMep 3pxN3NTUIH Tanaap bapumtnax bognoron axunrynanuind TyswmHr 2020
OHA, 5.6 xyBb 60nroH Byypyynax 30punT g3ByyncaH 4 2019 oHbl rynyatranaap 8.1
XyBb baviraarmiH 33pary33 KOBUAbIH Llap TaxJiblH TapxXanT, 34MWH 3aCruinH Taarym
Hexuen bargnaac xamMaapaH 0JIOH aXk axymH HIDKYYAUNH YN axkunnaraa XaBumH
ypramknax bonomxryn 6ok barraar xapransean yr 30punT 6muensx 6oaoMxrym
Hb Topopxon b6avHa. X3aBUMH XWUAYYA3A Y aXUNryNaNvnH TyBLWWH TortMon 7-8
XyBbTal, eepeep x3nban, 3guiiH 3acrmiiH npasxtan 100 xyH TyTMbIH 7-8 Hb
AXKMUITYN X3M33H XefesIMep 3pxaTuinH anbaHg bypTryyncaH baliHa.

AXUATYNANUIAH 8CONTTIM 33P3rL33], X646/ IMBPUINH HeBUMIAH OyTyy awmrnanTt
HIM3rA3X, XeAenMepuitH HacHbl 10 XyH TyTMbIH, axunanax xyunHg b6arrax 8 xyH
TYTMbIH H3 Hb TYC TYC @XKWJI1ax Xy4H33C raflyypx XyH ama xamaapd baiHa. “Axunnax
Xy4Hun TyyBap cypanraa 2018" cypanraaHbl erergnviH baasap Tynryypnad
Toouoxog, BYpTranTan aXkKMArynajaninH TyBLUNHI33C BOANT aXXnnryngnvminH TYBLUWH
napyn 3-4 paxuH eHzep bairaa Hb Togopxon BoncoH.

Axxnnryin Bairaa 2 xyH TyTMbIH H3T Hb aXWnryi bairaaraa “axwun xairaapg
ONAOXryM” rapar wantraaHaap xanxamk, YAACIH XyBb Hb TOXMPOX aXun banxryw,
YAWPAbIH YaHapTam aXXui 3pX3NA3ar, aXkun oArorYninH waapanarag HUALASITYK,
CYPryynbTercCceH 33parLanTraaHbir H3PA3XK33. XOT CYYPUH rasapTan xapbLyynaxag
X6[,60 OPOH HyTarT aXxwunrynasn bara, Xxe4enMepuiiH HeeL, alunrnanT XxapbLUaHryi
eHAep M3T xapargax barnraa Hb Manuup byxanmss xefesMep 3pPXNary racaH
aHrunang dbartgartam xonbooton banHa.

XefenMep 3pXA3NTUMH TYBLUMHE [L33LWYYA3X 30PUATbIH XYBbA, YHAICHWNA
X3MX33HA, Yr y3yynant 54.5-58.3 xyBbTan, xanb3n3asn bonoH axuy bara baliHa.
NiAHXYY Xe[6AMepPUINH HacHbl 5 XYH TyTMbIH 2-3 Hb opnoro, basnar 6un 6onrox
YW axkunnaraaHg oponuox banraa Hb xefenMep apxAsanTUIAT AIMXKUX HOANOrbIH
YP AYHL COPWUAT YYMPCHBIT XapyysHa.

XedenMep 3pxNaATUIAT A3IMXKUXK By YHACIH X0Ep ynnumnaras bonox HUATNST

YANUMATII, OOIMXKMX apra X3MX33HUI yp OYHT 5 XYpPTasX OHOOroop YH3MYYNaX3L4
nprag 6yxuin n yunuunrasHg 3-4 OHOO erceH Hb YHACIHAI3 YUIUYMNTI3HUMA yp
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OYHT OyHOX TYBLUMHL, YHIN3X XaHAnara fasamrain bawraar untras. Xegesnmep
IPXNINTUAH HUWATNST YANUMATIIHUA yp LYHTUMUAH OyHAAX YHINras 3.62 bywoy
100-aac 72.4 xyBbTal OYrHICHWUIA JOTOP axwin 3yydnang xamruitd bara (3.18),
AXKMATYNANNAH TITrIMXKMUA XaMruiitH eHaep (3.88) yHanras erceH bais. AMYBOY-
HO XaMpargcaH XxyH byp axsblH barpaap xaHrargax 4apparrym Tyn axung
3yyunanblH YWAYWMAMIIHA XaHranTryn yHanras erceH banHa. XapuH xepenmep
IPXNIINTTIN TOAMKNEH X0NO0O0ryIM, 36BXOH aXun xanrdaap bypTryyax, HUNrMUnH
XanaM>XXWiH caHraac TaTFAMXK aBaar yMaumaras 600X aXkMnrynannnH TaTrIMXKXUNH
YP AYHT YHAC3HA33 CavH 3K X3/K H0N0X00p YHINC3H Hb xapargax banHa.
XefenMep 3pxNanTUNr O3MXKUX aryynrarymn, CaHxyy>XwnT TycAaa caHraac rappar
YUUP YT YUAYUATIIT HUNTAST YIAYUATISHA XaMpyynax Hb OHOBYIryM Tanaap OJ10H
M3PraXKUATHYYA caHan boanoo nnapxunnx bamns.

XepenMep apxnanTunr AIMXKMX apra Xamxas, xetenbepuiiH yp ayHr 3.35-3.69
AyHOX 0HOOroop YHancaH ba Manxyynax xeTenbept xapbLUaHry eHAep YH3A33
erceH barHa. Mamxyynax xetenbepuitH Tyxann CaHXYY>XUNTUIH AYHT Byypyynax
acyypan rapparrym, rad, 3yn banranuiiH anpss ramwur toxuongoxryn 6on Too,
TONTON Hb BCY, OPJIOTbIH 3X YYCB3PTaM bonpor 33par wantraaHaap yp AYHr caulH
X3M33H YH3JKI3.

Apununarag oponucoH 24 wpraHuii 10 Hb, 32 MapraxuntHuin 13 Hb Tyc
TyC XeAesMep 3pXN3ATUNT A3MXUX B0ANOrblH XYP33HA A3BLUYYICIH 30pUIIrO,
30pUAT BUENCIH MK XapuyacaH Hb caHan acyynra BofoH 3MX3TraCaH ererganint
WWHXUAMI3HUIA Yp AYHTaN yanpax banHa. Xepenmep 3pxAanTUAT  A3MXKMUX
BooNOrbiH 30PUATLIN YP [OYHT3M X3P3MKYYN3X3[ TOCeB CaHXyy XOMC, Mpraf
Xe4e/IMep 3PXN3X XYC37 COHMPXOJryW, XafnamXaac XaMaapanTtaw, Xxefenmep
3PXNINTUNH YMTN3N33p canbap AyHAbIH XaMTbIH aXwuanaraa cyf, OpOH HYTIUH
OHLJIOIT TOXMPCOH XeTenbep, YWNUYMArad X3P3rKA3ITYW r3CIH acyyAan HaH
Tynrampax bavraar uprag, M3apraxxunTHYYL OHLOMKI3.

4.2.5. Yp Henee

Xenenmep 3pxa3nTuir fIMxKux 604/10rbIH yp HE166r 3H3 YNITI3/133P X3PINKYYACIH
YAMYMAr33, apra X3MX33HWI AYHA MPraguviH M3473r, 4agBap, XaHgnaraj rapcad
axuL eepynent, HUAraMa axuarynnan 6yypd, xe4eamMep 3pXA3AT [33LLNACIH bavigan,
YASTYNAr33, apra XaMXK33HUI yp HeJ1I66HNI €POHXNI YHII33r33p ToapyyacaH 6osiHo.

Uprapap y3yy/iCcaH Henee

Xemenmep 3pXA3ATUAH HUNTASM YANYWUAMI3, L3MXMX apra X3MXK33HUMU
Heneereep XyBb XYHWWA M3AN3r, YajBap, XaHAjarag rapcaH eepuyfieniT Hb Yp
HONBeeHNIN vyxan xamxyyp bonox yumptan. Miimp caHan acyynrbiH cyaanraaHp
XxaMmpargcaH wpragsac XegesnMmep ISpXMATUHAT  [IMXKUX TOPUIH  YiNYNIrIaHA
xampargcaHaap TaHp samap eepynent rapcaH 637" racaH acyyntaap XyBb XYHWU
TYBLUMHJ rapcaH yp Hefleer ToApyynax opoaafioro XMncaH bonHo.
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CypnanraaHg xampargcaH npraguiiH 20.6-64.2 XyBb Hb Xe48/Mep 3pXN3ATUNH
HUWTN3M YINYMAT33, O3MXKWUX apra XaMXK33HUIN Heneereep T3A3HA fAMap HArsH
3epar eepunenT rapcaH rax y3xas.

3ypar 19. XegenMep 3pXA3ATUAT BIMKUX TOPUIAH YINUUIAT33HUIA Henleereep XyBb XYHA,
rapcaH eepusent, XxyBuap

Xegenmep apxnax Tanaap
M3£133/13/1 aBcaH

64-2 AXUNA, OPOXbIH TYNA X3HA,

OpXUIH OPNIOr0 HIMITACIH X3PX3H XaHAaxaa Mmaaaar
444 55.8 60n1CcoH

XyBuWitH/epxuiH 6usHecas
OprexyyncaH/LLUnH3 axbiH
6aiip 611 6onrocoH

M3praxkanitH ymr
35.8 45.8 6apumaarait 601coH

XyBuapaa xegenmep 37.8
3pX31C3H/OepTee WKHIIP
aX/biH 6aip 6uit 6onrocoH

20.6 46.6 | Xenenmep apxaax yp
YaAsap A33WNNCIH

50.8
Xeaenmep 3pxaax xycan,
COHUPXO/ HIMITACIH

Topopxowi barryynnarag,
La/MHTal Xeaenmep
3pxana3r 601COoH

3Ax cypsamxk: CaHan acyynrbiH cyfanraaHbl LyH

Nprag xegenMep 3pxXAanTuir A3MXKMX TOPUNH YUNUYUATIIHA, XaMmpargcaHaap
XeAe/IMep 3PXJI3X Tanaap M3A33/13M1 aBy, aXWnh OpoXbiH TynA X3HA, XaaHa
XxaHAaxaa magmaar 6ok, Har yrasp xanban, T34 xedesnMep 3PXA3NTUAH Tanaap
M34/13rT3# 60J1COH T3C3H XapWUynT HaN33g eHaep, 55.8-64.2 xysbTan baHa. YyHUR
Lapaaraap XaHanarag 3epar 6epyYfieNT rapCHbIT X646IMep 3PXJI3X XYC3/, COHUPXON
H3M3IACIH MICIH XapUynThIr CyaanraaHf xaMmparacaH Xo0€p XyH TyTMbIH HaT Hb (50.8
XyBb) ercHeec xapx 60siHO. YniMaap XxefefiMep 3pXA3ATUAH HUATAST YANUYUATIS,
A3MXUX apra XaMX33HWUW Heneereep MpPraguiH 45-46 XyBb Hb M3IPIraXIUNH YnUr
Bapumxaatan bonox, xefenMep 3IpxNax yp YaABap A33LWI3X 33pradp YagsBapT Hb
axuu, rapcaH axas.

XyBnapaa xefesiMep 3pXxasK, eepTee ax/biH banp 6uin 6onrocoH MeH 3pxanx
baricaH BrsHecaac eprexxyy/k, LWNH3 axiibiH bap Buin 6OArocoH F3CaH xapuynT
35.8-37.8 xyBbTan balixap LanuHTanm xefenmep 3pxangsar 60NCOH M3c3H XyBb
10 rapym nyHkTa3p pooryyp bairaa fiBgan Hb XefenMep 3pXA3NTUAH HUNTASM
YUAYMAr33T3N Xapblyynaxaf A3MXWUX apra X3MXK33HWM yp Henee xapbLaHrymn
eHAep bancHbIr MATF3H3. BalHreiH 60M10H Typ axJblH Balipaap xaHrargax, 3cBai
XyBMapaa xefesIMep 3pX3/1CHIIP OPSIOr0 HIMIMACIH MICIH XapuUyNTbIr CyaanraaHs
XaMpargcaH 5 XyH TyTMbIH XOEp Hb erceH bawHa.

YYH33C Xe4enMep 3pXA3aNTUAT OIMXKUX TOPUNH YANYMATIdHL XaMmpargcaHaap
npragninH 40-60 opumMM XyBMMHX Hb M3AJ13T, YafBap, XaHAflarag 3epar eepunent
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rapcaH X3guin 4 xedenMep 3pXJ3ATUMH bofnoro, YWNYWMAr3I3HWA yp Heneer
TOA0PXOMIOX FON X3aMXKYYP 600X yaimHTan 60/10H XyBrnapaa Xe[6/IMep IPXAINTUNH
yap Xypas TeAuiaeH eprexeeryi rax y3axk bonox Tenes banpan axurnargas.
[3x[33 OHONMbIH XYBbA YPT XyrauaaHa M3A4N3r - xaHgaara - yagsap — Aafan racaH
nornk xonboo axwurnargpar racaH ytraap xapsan, aepar xonboo, HaalwwTan ayp
3ypar axurnargax banraar TaMA3raax Hb 3yUTIN.

Apununarag xamparfcaH upragsp ‘Xegesnmep 3pXAATWIAT [IMXUX TOPUIH
YANYMAra3 He TaHbl Xe4eMep 3pXnanTag amap bananaap, Xap 33par 43MxA3r 607CoH
637" r3CIH acyynT TaBbX, X64e/IMep 3PXJMNTUMAH YUNUYUITIIHUIA Yp Heneereep
XyBb XYHA rapcaH eepynentunr toapyynas. MpraguinH xyBbf, XefesMep 3pxnaxTan
XoNn600TON M3A433M13, M3AN333 A33LUAYYNI34 30rCOXTYN XaMTblH axunnaraaraa
OPreXyY/ICaH, WNH3 BU3HECUH caHaa, TIMYYNaNn TepCeH, eepTee UTraX UTran
H3M3TAC3H, aMbApanbiH 30pUAToToN 60NCOH, BU3HEC33 X3BUNH YPra/KIYYIX,
eepTee axnbiH banp buin bonrocoH, apxanx bancaH BUlHecUiH Lap Xypaaras
OPreXyY/IC3H, TOrTMON LafMHTal aXung opcoH, epXUMH Opnoro HIM3IrACIH Max
M3T XyBb XYHWI TyBLWMHL 61 BONCOH 33p3ar ONIOH 3ep3r Heneennunur roaoH
aypacaH bannaa.

b xenenmMep apxnsanTUIAT BIMXKUX apra XaMXK33, yWAunarasHa Xxamparaaas
Mall ux ypaMm 30pur OPCoH. AHX raHuaapaa axwnnagar bavicaH 6on
0400 XOrKAWH 63pXLW33INTIN 3 XyHUUr axibiH 6avipTast 60arocoH.
AxnbiH b6aip 6uit 60/1r0COH TOrTBOPTON X6[6/IMEpP 3pX3/K bariHa rasg
Ayypraac “XyBuapaa xepenmep 3pxnard-manasnary”, “XopooHel yiin
aXxwuinaraang xyBb HIM3p opyynard” racaH Xo0€p epreMxnesn rapayynacaH.
bac epeHxuiinerynitH H3p3aMXUT rapars aBcaH.

VIpraHT3i XMicaH apuaunareiH TaMA3raan

XapuH gqpununarag xamparfgcaH 24 wupraHasc eppee 5 Hb xaMmpargcaH
CYypranTtblH aryyara X3paru3sHfg TeAWNNeH HUWL33MYW Tyn M34N3r, 4YajBapaa
LI3LWNYYIIK Yajaaryi, aXxknng op>X Yagaxryn yaaaH Xya33CaH, CaHXYYTMINH B3IMXKIST
aB4y 4Yafaaryn Tyn xeAesMepsiex COHMpXon OyypcaH rax M3T ceper aryynarataw
Xapuyntbir erceH 6amB. YyH33C axun xanx Byl XyMyyCUIH OHLON, X3P3ry33,
M3PraXkus, Typlnarbir HapuWH cyganx, CcyprantbiH xeTenbep 6GonoBcpyynax
waapgnara banraa Hb xapargax banHa.

MapraxkxunTHYYATaW  “XegesMep 3pXNanTuiir [IMXUX TOPUIH  YiaYUIrIaHA
XamparacaHaap WpraguiH XenesMepex COHUPXOJ, XaHAnaral sMap HI3MH axuy
rapgar yy?” racaH acyynTblH XYpP33HA sSpwaunara 30xvoH bairyynaxag, 32
M3PraXKMATH33C 16 Hb X646/Mep 3PXA3NTUNH HUNTASM YUAYMATI3, AIMXKMX apra
X3MX33HA XamparacaHaap UpraAuinH MaANar, YafaBap, XxaHanarag 3epar eepynent
rapfarryi rax y33x, MpraaTau xapbLlyynaxag apan WyyMxXxnanT banp cyypuHaac
XaHpax< bancaH.
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XyMyyC axunryi rax 6ypTryynass axuas opaor, TIrCH33 axaaacaa rapaar,
Mp334 cyprantal xamparggar, Aaxvad Hi3r axusan OpAOr rax M3T3ap
baviHrbiH Xxe61reeH siBaraaar 601084 3LUCHIH AYHAI3 HOre6 aXxuaryi XyH
axXunryu xaBaap bavix i bavigar.

M3praxunTaHTai XUNAC3H SPUALAATbIH TIMASII3

Tap,@Xnn M3praxkaninH ynur bapumkaa ofrox, axXuig 3yyynyynax 33par wat bypT
Xampargax upraguiH Too byypaar; Mpraj 3eBXeH TeCeng xaMparnax, CaHXyyrminH
A3MXI13T aBax r3far 30puaroop cyprantag cyypar; CyprantbiH YMraan, xyrauaar
CypanraaHp, cyypunaH Tortoo4orry Ty OOPBUTOM YafBap 333MLWMXK Yaaparryi;
CypranTblH aryynra, uory banpan xaHrargaaryi Tyn yp AyH Taapyy; MpraauiniH
Bopnyynant, MapkeTUHTMWH M3AN3r, YajBap AyT™ar, 3H3 uurnang bogutown
OOMX3M Cyn; TeCeng XaMparfcaH Wpragunr XyHWn Heel, WHKybauum, 3prax
xonboor xerxyynax bangnaap pamxux bonomx xs3raapnargman Tyn xefesnMep
IPXNIINTUAT ypamLlyynan 6ONA0rTyn 33par wantraaHaap xefesMep 3pXaaiTuinr
LIMXUX TOPUNH YIAYMATIIHUIN UPTIA3A Y3YY3X YP HENeer XaHrantryi XaMasH
YH3nC3H banB.

XepenMep apxN3NTUAT AIMKUX TOPUIH YANTUUNTIIHMIA HeNleereep xepenMep
IPXJIINT AIIWMACIH 6aNANbIH YHINrI

CynanraaHbl caHan acyynrap "‘XegesmMep 3pxnantuiir JIMXKuX yin4duaras, apra
X3IMXK3I3I X3P3INKYYACHI3P UPTrIANIH X6[67IMOP 3PXAINT3/ AMap 66pysent rapcaH 637?”
F3C3H acyynTaap XefesIMep 3pXA3NTUNT A3IMXKMUX BOLNOr0 HUAMIME XYCCIH YP AYHT
B6uin bonrocoH acaxunr TogpyyncaH oM. CynanraaHg xampargcaH npraguind 41.1
XYBb Hb X6[,6/IMOP 3PXNINTUNAT AIMXKMUX YAUUTII, apra XaIMXK3I3T X3P3IrKYYCHIIP
WPTr3aVNH XefenMep 3pXaiT A33WNMIC3H, 53.6 XyBb Hb A33LM33rYA racaH bon
YNAC3H 5.3 XyBb Hb M343XIYM 3XK33.

XYCHIrT 26. XepenMep 3pXJdNTUUAT A3MXKUX TOPUMUH YUNYUArIIHUA AYHA XepenmMep
IPXIINT AIIMUICIH 3¢3X, baipumn 6a yUNYUNrIZaHUIA Tepneep

Yinumnras \ H33wmncau \ Oa3wnaaryi \ Mapaxrym \ byra

Bavipwun
Hwuiicnan 33.5 57.5 9.0 100.0
ANMruiiH TeB 50.0 50.0 0.0 100.0
CyMbIH TeB 51.6 46.9 1.6 100.0
XaMmparpgcaH ynnumnaras
HuiTtnar yinuunras 45.4 53.7 0.9 100.0
Lamxunx apra xamxa3 40.0 55.4 4.6 100.0
Anb anuHp Hb 53.1 46.9 0.0 100.0
Xamparpgaary#n 13.3 55.6 31.1 100.0

Huit 41.1 53.6 5.3 100.0

3x cypBanx: CaHan acyynrbiH cyganraaHsl ayH
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XefenMep 3pxN3NT34 rapcaH eepuNenTUiH YHINM33r UPraguiH ambAapy
by banpwwmn (p=0.000), xamparacaH yinumnrasHuin tepneep [(p=0.000) aBy
Y33X3[, HUWCN3N33C CyAanraanf xaMparfcaH rypBaH XyH TYTMbIH H3T Hb, amMar
CyMblH TeBeeC XaMparfcaH X0€p TYTMbIH H3T Hb TyC TyC XefesiMep 3pXJ3iTUunr
AIMXUX 60AN0r0, YUNYMUATID Hb X6A8AMep 3PXNINTUNAT AIILWAYYACIH MK Y33XK
banHa. Xepenmep 3pXJIdNTUNH sIMap YWANYMAMI3HA XaMpargcaHaac xaMaapaH
akunrynaan byypd, xefenMep 3pxNanT HIMITACIH Tanaapx XapuynT TeAUMANeH
anraata byc banB. XapuH CYYIMINH X0EP XXUNKH XyrauaaHm 34r33p YUAYMATIIHA
xaMmpargaarym upraguinH Tyxang Xe4eIMep 3pXaiTUIAT 43IMXKXUX TOPUNH YATYNATII
Hb aXXUATYUANMAr byypyynax XyBb H3M3P Y3YY/ICIH 3CIXMIAT CaH X3MK M3IAIXTYW
racaH xapuynt 31.1 xyBbTan bannaa.

3ypar 20. XepenMep 3pXJ3AT A33LWKICIH TaslaapX YHINr33, aXXKU 3pX3N143T 3CIX33P

[33wmncan Oaswnaaryii W Magaxryi
62.6
49.2 44.8
33
6.1 4.5
| I
AXnn apxangar AXKWUN 3pXaNJarryn

9Ax cypsanx: CaHan acyynrbiH cyfanraaHsl AyH

Xepenmep apxNanTUNAT A3IMXKUX TOPUAH YANUYUATIIHWUIA Heneereep xefenmep
3PXNINT AI3LWNICIH Tanaapx YHINr33r 0A00roop axua 3pxasmk banraa 3caxaap
XapblyynaH y3BaJ, CyAanraa sByynax yeh siMap H3raH axun 3pxamk bavicaH
NPrag aXxun apxanaarryi UprafaTav XxapbLyynaxan XxefenmMep 3pxXasanTunr f3IMXKMX
YANUYUAr33, apra XaMX33HWWA Heneereep XedesMep 3pXJIaNT A33LWMACIH M3C3H
XapuynTbir 16.2 nyHkTa3p nyy eryss (p=0.003). YyHaac cynanraana xampargarymg
“Xopenmep apxnanTvir BIMXKUX YANYUIT33, apra XaMKIIr X3PIrKYYACHIIP UPraANIiH
X6[6JIMOP 3PX3NTIA AMap eepysIenT rapcaH 637" racaH acyyntag eepuinH xefenmMep
3IPXN3NTI3 UAYYTIN bapuMdKaanaH xapuyncaH Hb xapargax balHa.

CaHan acyynrbiH 43MXN31 BONroX, Xe4enMep 3pPXA3NTUAT A3IMXUX YUAYNATI3,
apra XaM>X33HWI XefefiMep 3pXNaNT3L HeneenceH bBanpnbiH Tanaapx caHan
BoanbIr M3PraXXMNTHYYATIN XUUCIH ApununarbiH Xyp33HA ToApyyncaH 6osnHo.
Apununarag xampargcaH 32 MapraxunTHaac 14 Hb xefenMep 3pxXN3ATUIAH L3MXKMX
YUrnana3ap aByymk by TepuitH Bognoro, YMNUMUATI3 axXunryngnuir dyypyynx,
X646/IMOP IPXNINTUNT AIILNYYAIXIL HENeenceH racaH separ banp cyypbraw
bancaH oM.

“Xepmenmep apxNaNTUIr A3MXMUX OOASIOr0, YANUMATID Hb aXWUNTYROAUAT
Byypyyak, xeLenMep 3pXJ3ATUNT A3MXMXK DBalHa”™ raxX y3C3H M3IPraXxUATHYYL
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H3rgyraspT, XepenMepuinH canbapT TacpanTryn yinn axunnaraa sasargax bariraa
TYN XeMKAWUWH Xyynvap axunryngan byypd, xemenmep 3pxfanT A3MXUIAIX34,
Heneemk banraa; xoépgyraapT, XeLenMep 3PXNINTUWAT LIMXKUX YANUUATIIHL
XxampargcaHaap busHec apxfiarymp ax axynraa eprexxyynx, eepee eepTee axblH
bavp buin Bonrox barkiraa Hb axwnryngauinr byypyynaxap Heneemk bawnraa;
rypaBayraapt, TOPUNH X648NMep 3PXNINTUNAT AIMXKUX YUAYNATIIM XIPIMKYYNIIryiM
Bon axumnrynpan ynam byp HaMargax, xefeiMep apxnant byypax apca3nTam racaH
YHA3CN3133p Tannbapnax bams.

Xe[enmep 3pxasnTuir A3MXux 6040rbIH XYPIIHA X3PIKux by byx
apra XaMxa3 axuaryagauiar 6yypyyax, Xe[6/mMep 3pXA3ATHUT [IMXKNXIS
unrnagar. Yan axuanaraa racpantryi sBargax, Xy4YMH 4apMavaT raprax
baviraa Tyn HWAraMA axuni dpXN3ATUAT JIMXUX3L 60ANT XyBb HIMP3I3
opyysx baviraa Hb rapyaaryi.

M3praxunTaHTIi XMNAC3H SPUALAATbIH TAMASII3

AVMIniH XyH aMblH T3H XaraC Hb 6PXWUH yHaaBapnaryug. 1343HA
TOPUIH X8[6/IMEP 3SPXAINTUHAM AIMXKUX YHANYMATISIHA XaMparpcaHaap
YANYMNTIIras eprexyynax, yunaBapasraax baviraa 6yTasrgaxyyHumnxas
yaHapbIr camxpyynax 6010Mx rapaar. IH3 Hb axuaryiannir byypyynax,
YW axuinaraaraa TorTBOPTON AByynaxa Hesneesx bavraa.

M3praxunTaHTau XuNAC3H SpUALAarbiH TIMA3I13

AXunn, M3IPraxauiH 36BA6X YWIYUAr33 y3yy/aaX, axuig 3yydnaax,
X6[6JIMOP 3PXAINTUNH YUTTIINNH TOCO, XoTes16epT xaMpyyaax 33par yis
aXuinaraa Xap3arkux, Xe4eMepuiiH canbapbiHxaH 6yra Xy4uH 3yTracHu
XYYUHO @XKWATYALINAH TYBLUMHI HII OPOHTOM TOOHA bapbx bariraa rax
bonnor. XapaB 34r33p apra XaMxas, yiaumaraa bavixryu 601 axuaryigan
raszap aB4, Xe6IMOP 3PXAINT BIMXKUTLAIX BOAOMXKIYAL XYPHS.

M3pl'3)KMfIT3HT3V7 XUNCIH ApuadnaarblH TaMA431J13J1

XapuH xepenMep 3pxN3ATUNH 6opnoro, YANYWMAL3d Hb  @KUATYALAUNAT
Byypyynaxan TeguMinneH Henee y3yynaaryin rax AyrHacaH 13 MapraxunTHUM XyBbn,
H3rgyraspT, XefenMep 3pXA3ATUNT OIMXKUX YMrnang canbap AyHAbIH OpofLoo,
XaMTbIH aXunnaraa cyn; X0épAyraapTt, 3H3 YATNI3N33p ABYYIIK byl yunumnras, apra
X3MX33 Hb TYp 3YYypblH, Tan yHTpaax LWWHXTIW; rypasayraapT, Uprag xedenmep
3PX3X COHUPXOATYM IIC3H aryynra byxui M3g3anan erceH bams.

Xenenmep 3pxXANTUAT BIMXKUXK, KUATyuanmir byypyynax Hb 36BX6H
Xe[enMepuiiH  canbapblH yua  axwuanaraatan xonboorou bui oM.
Xepenmep 3pxnanTuir TaTBapbiH 604/10roop X3ap [3IMXuX baliHa,
bonoscponbiH bogsoro xenenmepuiiH canbaptan yanncaH yy, Xanamx,
X6[6JIMOPUIH acyyasbilr X3PX3H OHOBYTOM XOCAyysxk baviHa rax M3t
acyypan spurgaHa. Xerxux 6y yac opHyynan raxag TepuiiH MeHIroHM
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boanorog axunrydganir 6yypyynax 3opuiaro bavigar. Manavg sH3 baviHa
yy? rasg spuxaap fant 4 yry¥i o/oH canbapbiH XaMTblH aXwsnaraa,
A3MXNIr gyTargax baviraa Hb xapargaHa.

M3praxunTaHTai XMIACIH SpUALAArbiH TIMEII13

Tep 0n10H XyHWUr XxamapcaH, bakHrbiH axbiH bavip bui 6oarox Tan 43ap
JOPBUTON caHaaymara rapraxryv bavina. Xeeamep spxasnTuir JIMXKXMH3
racaH ToM 6oAnoro ABX SBX XyBUapaa Xe[esmMep 3pxaax by Xymyyct
xun 6yp 2-3 cas ereef, axnbiH 6avip buii 6onroog ameapanaa b6onaroos A8
3431 3y [33p Tercher.

M3praxunTaHTa6i XMIACIH SPUALAATbIH TIMESII3

XapuH spununarap xampargcaH 5 MIpraxunTaH Xe[enMmep 3IpXA3NTUIAT
LIMXKUX YANYMITI3, apra XaMXKI3HUIN Xe[leNIMep 3PXN3ATIL HeneesnceH bananbir
TOLOPXOM/I0X0L, TEBOITIN 3CBIN MIAIXIYN MICIH XapUYThIT 8FCOH M.

Axunryinasn, xepenmep 3pXn3/TUIH TYBLUMHA Y3YY/ICIH HeJlee

XefenMep 3pXN3NTUAT OIMXKXUX UYUTN3N33P X3IPIMKYYICIH axun xanrdaap
BYPTrax, axkun M3IpraxaumiH 4ymr Bapumdkaa onrox, axkung 3yydnax, cyprantapg
XaMpyynax, CaHXyyrMinH O3IMXKN3T 0JIroX 33par byxuii N yun axunnaraaHbl Yp LYHA,
axunryngan byypy, xefenmep 3pxasanT AIMXKUIAK balraa 3csx Hb TeNOBNOCEH
Yp BaraBpblH XYCYYLWT3N yp AyH Oytoy yp HeneeTan bananeir unapxminnHs. Canan
acyynra, apuaunarbii 4yHrasp XefeiMep 3pXA3NTUAT BIMXKUX HUATAST YAIYUATII,
OIMXMX apra XaM>X33HWIW Heneereep aXxunryngsn tegunneH byypy, xemenmep
3PXN3AT [O33WA33MYA M3C3H AyH rapcaH. YyHUWr 3apuM CcTaTUCTUK erergeng
CyypunaH ryH3rnunpyynsH cyanas.

XefenMep 3pxXN3aNTUAH HUNATASM YRAYUAT3I3HUI HAM HONOX axung 3yyynanaap
LaM>XKyyflaH 3axuancaH axnblH bavipaHm OpCcoH MPraninH XyBrap TOLOPXOMNOrL0X
aXJ1bIH banipHbI 3yyynanbiH rylUaTraavMir aBy y3axag fgapaax bangantav banHa.

XycHarT 27. AxnbiH 6apHbI 3axuanra, 3yyunan 6a axxunpg syyunanbiH ryuuyastran, 2012-
2019 oHoOp

Yayynant (2012|2013 [2014 [2015 [2016 |2017 |2018 |2019

AXTIbIH 6alipHbl 3axmanrbiH
T00 (OHbI 3L43CT, BCCOH
LyHra3p) 104056 | 219013 | 114377 | 77699 | 57930 | 62574 | 64478 | 71124

AXnnp, 3yyunaracaH UpraHun
T00 (OHbI 3L3CT, BCCOH

AyHr3p) 34799 | 65632 | 54367 | 49739 | 35846 | 45683 | 43105 | 44059
Axnnp 3yyunanbiH ryusTran
(xyBb) 33.4| 30.0| 475| 640| 61.9| 73.0| 66.9| 61.9

IAx cypsamx: (XHXA, X30Y3, 2020])-4 cyypuncaH T00L,00.
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2012-2019 oHbl bangnaap axun onrorygooc >xung 60-220 opuuMm MsaHraH
aXJblH BarpHbl 3axmManra upx, 35-66 MAHraH UpraH axung 3yydnanbiH YHLCIH
033p bavHrbiH axJblH banpTan 6omkaa. AxnbiH balpHbl 3aXManrblH TYALITIAN
30.0-73.0 xyBb bytoy TyxallH OHA MPC3H aXblH BalpHbl 3axManrblH MeH XyBbf,
Hb Mprag 3yyuynargaH opX, axJblH bavpTtan boncoH 6anHa. AxnbiH banpHbI
3axmanrbiH rynuatran 2012 oHOOC XOWLW epeHXMines eCenTTan rax xamk bonox
3epar Tan axurnargax bariraa 6a 2015 oHooc xornw TortMon 60-aac gasw xyBbTam
BarHa. XycHarTaac y33xaf, aX/blH HalpHbl 3axManrbiH TOO aXwung 3yyynasnbiH
TooHooc baliHra gae> baliraa Hb TyxaliH axJiblH BalipaHg axkua oaror4yooc TaBbX
Byv waappnarbir xaHracaH Toxuongong xun byp 60-220 MaHraH npraH xegesimMep
SPXNIrYANAH IMHIIHA LWNKMX BOTOMXKTON T3ArMAr xapyymk banHa. [3xg33 aHg
OMHeX OHbl 3axuanra axunTaH aBaaryi 6on gapaa oHbl AyHA33 AaBxaphaH
Toouorgox banraar xapransax waapgnara 6ui.

Boaut ambApan A33p H3r Tanaac, UPrafg M3aPraXxun, M3A3r, YaaBapblH XyBbf,
aXnblH banpang TaBurpax byn waapgnareir xaHragarryi, Heree Tanaac TyxauH
aXJbIH Banp Hb UPrafnNH 3P3NT3L HUAULITTYN TYN axsbiH badipHbI 3aXuanrbir
byp3H xaHrax bonomxrys banHa.

AXnbiH bavipHbl 3aph baviraa axJsbiH H3P, axJblH yar, Hexuyesn 6os1oH
LasnH Xe/C Hb CaHaaHnh HWAL[SITyA. 3apyyaTan TaHunyaas anb 6010x
6010MXMIH axxnn pyy Xonbor[ox, Toapyynaar.

VIpraHTai XuicaH apuaunarsiH TaMA3raan

AxnbiH basipaHn TaBurgax Oy waapanara Maw eHgep bavipar.
XynanpaaHel Tes1eenery axwisn aBHa racaH arnaa 2-3 rafaasg XanHui
M34N13rTau bavix EcTou rafgar Lwanryyp TaBbjar Tya T3p Luaaphnarbir
XaHrax axwJsg opox Xymyyc ueeH bavpgar. MeH opuuH yes xapwiyaa,
baraap axusanax 33par 30616H’ yp 4afABapyyd dyxaaap TaBUrAax, 3H3
Lanryypt prag TeAuANneH HUAL3Xrys basHa.

M3praxunTaHTa6i XMACIH SPUALAATrbIH TIMAIIIS

TyyH33c ragHa spununarblH SBUAL MPrag axun Xunux coHupxon bara Tyn
aXJblH BarpaHg 3yydnanbiH rynuatran gooryyp banpar Tanaap MapraxunTHYYS
oypoax baricaH.

AxnbiH baipHbl 3axuasra rapaas axu xavmx baviraa rax byprryyncsH 50
XYH pyy 3anraxag 30 xyHuii yTac Hb X0n160r[0H0, TIAHIIC 5 Hb 3yy4ynacaH
aXJbIlr COHUPXOHO, 1-2 Hb TyXa#H axXuJsl ONroryTol OYMX yyn3aHa rax

M3T33p LWAT LWaTaHAaa yia4ynaras aBax upraguniiH Too byypaar.
M3praXxvwnTaHTIvi XuAcaH ApuaLaarelH TIMA3M1371
Axung 3yyunargaH op>x 6yn Mprag Hb aXwunryn mprag, bypTrantan axunryi
MPT3OMAH X3L43H XYBbL XYPCHUWM TOOLLOXOL, HWUWT axwunryn wnpraguinH 28.0-
69.3 xyBbTal TIHLUIX TOOHbI MPraf axblH bavpaHa 3yyynarfgaH opx, yHACIHAII

AXKWITYAYYYLO33C X6[6JIMOP SPXAITYANIAH IrHIIHL LMDKMXK banHa.
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XycHarT 28. AXxunryi praguinH aXknblH 6ailpaap xaHraracad 6anpan, 2012-2019 oHoop

Yayynant 2012|2013 [2014 2015 |2016 |2017 |2018 |2019

Axunryit npragasc axung, 367|693 567| 537 28.0| 384| 40.8| 345
3yyynarnaH OpcoH XyBb

ByptranTai axunryn
Mprafgaac axung 97.3| 1583.4| 147.1| 151.7| 104.2| 179.5| 172.7| 212.2
3yyuynarfaH opcoH XyBb

Ix cypsamxk: (XHXA, X34Y3, 2020); (YCX, www.1212.mn)-a cyypuncaH Toow00.

SAraap Mprag TyxanH axJblH bavipaHfaa TOrTBOpP CyypbLUMATaAN axkuianax
baviraa Toxuongong XxenenMep 3PXN3ATUMAH TYBLUMH H3IM3TA3X, aXXKWATYALIWAH
TYBLUMH Byypaxap ynaMmx XyBb HIM3p opyynax oM. [3BY axung 3yyunyynaH opcoH
nprag eepeec 6oNOH aXKnMn 0Aror4yooc XxamMmaapax LantraaHaap TeAUnNeH TorTeop
CyypbLUMATaN axunnagarrys 6onox Hb axkung 3yyynaracad upraguiH XyBb axung
3yyunargcaH BypTranTan axunryndyyouinH xyBuac gaBcHaap batnargax banHa.

Ep Hb axwn onroryng XyyimnH M3AJ3C  XaHranatryd, caHaartau,
caHamcapryurasp rapas baviryyngarryy, UaauH gyTyy 0aro[or, HUArMmiH
Aaatran Tengerrys, wiayy uaraap Xescryi axuwiayyagar Tya TorTBopToun
axunax 6010MXryu.

WpraHTav XuicsH apuaynareiH TaMA313

XyBUWIiH X3BLUAYYA33C 66PCAOO 0YMXK, acyyX Cyparnaas axsabiH 6avipHsbl
3axuanra aBy, axwaryi rax 6ypTryyacaH XyMyyCTanraa xonboH 3yyynax
axun xuigar. 384 axung opcoH MPraf axuna Tacjax, Xoupox, ax/biH
bavipaHa apxu yyx 33prasp xapuyluaara angaar acyynan rapaar, TortBop
CYYPbLUMATAN axunnagarryi. 3yyunncaH XyMyyc TOITBOP CyypbLUMITyi
axunnagar 6010X00p XyBUIH X3BLUWA 3prassg buasHa roMaon rapragar,
AaXuH XaMTapy axuinaxryi racaH bavignaap xaHagar 63pxiu3an 6ui.

M3pl’3)KMfIT3HT3V7 XUNCIH ApuadnaarblH TaMA43r1J713J1

AXMATYAYYYAI3C axNblH  6avpaHd  WWAXKCIH  XyBb, aXWng, 3yyynanbliH
rYMU3Tran TegninneH eHpep byc, axknbiH BalpHbl TOrTBOP CYypPbLUWA XaHrargaarym
ABAAN Hb X6AenMep 3PXJI3NTUNH HUWTASM YANUYUATII, A3MXKMX apra X3IMXK33HA
XaMmpargcaHaap UanuHTanm axwi 3pxXnanT xaMmMruiH bara HIMIrgcaH Tanaapx
caHan acyynrblH OyHTaW yangax barnHa.

XepnenMmep, HUNTMUINH XaMmraannbiH canbapt 2016-2020 oHp X3p3arKyyncaH
“Xepmenmep, HUUTMUIH xamraanan” 3MX3TraAWAH 4 [3X AyraapT Xepenmep
IPXNINTUAT [IMXKMUX xeTenbepyyauinH XxypasHg buin BoncoH axiuibiH 6banpHbI
Tanaapx M34330IMAT OpYyynXka33. Yr ererfenp cyypuiaH xefesiMep 3pxAanTuiir
0IMXUX xeTenbepyyassn xampargarygaac axsbiH barpta 601COH MpragniH XyBb
F3C3H Y3YYN3NTUIT TOOL0X Y33B.
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XycHarT 29. XepenMep 3pXA3NTUAT AIMXKUX XeTenbepuilH XypasHA aXknblH 6anpran
601COH MPrapuitH XyBb, 2016-2019 OHbI HUAT AYHI33p

XeTenbept
XaMmparparypaac
aXnblH 6anpTan

601COH UPraguitH XyBb

BanHrbiH banHrbiH

LLUnH33p 6Guin
XaMmparacaH | 6051COH aX<bIH

XeTenbep XYHUii T0O 6aipHbI TOO

XenenMepTt 63nTrax, xegenmep
3PXIATUAT Yp YaBap OArox
xeTenbep 21317 4451 - 20.9 20.9
AxnblH balipbIr 4aMXUX xeTenbep 88960 7361 | 48490 62.8 8.3
3anyyuyyabiH XefeIMep 3pXJIanT,
rapaaHbl GU3HECUIT AIMXKMX

xeTenbep 10133 1795 - 17.7 17.7

ManugblH xefenMep apxnanTuir

L3MXUX xeTenbep 3897* 5711 - 73.3 73.3

XerknuitH 63pXLWa31Ta MPraHui

aXblH banpbIr [aMxumx xeTenbep 14358 3523 305 26.7 24.5

AxXMap, M3apraxunTHUN 3eBN6X

YANYMAT33T X8rKyynax xeTenbep 4536 1071| 3554 102.0 23.6
Hwit 147098 23912 | 52349 51.8 16.3

Ix cypsamk: (Xegenmep, HuitrmuinH xamraanan 2016-2020, Oyraap 4, 2020, xyyan. 18)-g
CyypuJicaH TOOLL00.

*Bpxeep ereraceH bereep Har epxef AyHAXKaap HacaHA XYPCaH 2 ruwyyH banxaap 6apuMxaanaH
TOOLCOH.

XYCH3rT33C y33X34, X84,6/IMep 3pXA3NTUAT BaMxXux 6 xeTenbept 2016-2019 oHbl
HUAT ayHrasp 147.098 xyH xampargax, 76.261 6anHreiH 6010H Typ axblH banp
6 6omk33. IHI Hb MBH XyrauaaHg xeTenbepT xaMparfcaH X0Ep XYH TYTMbIH H3T
Hb aXJ1blH baripTai 6oncHbIM Xapyymk 6aHa. “AxblH 6alpbIir A3MXKUX xeTenbep”,
“ManugblH XxefenMep 3pXANTUAM A3MXKUX xeTenbep”, “AxMaf M3praxkunTHUR
36BNOX YWUYUNTIAM XOKYYN3X XxeTenbep”-yyaunH xypasHg 6uin 601rocoH axnbiH
BanpHbl TOO 0N10H, yNIMaap xeTenbepT xaMpargcaH MpraaunnH 62.2 xyBuac sl
XYBb Hb IMap H3r3H axblH bavpTan boncoH aepar Tan axurnargax 6anHa. 3By
HUIT Brin BoNrocoH axnbiH BanpHbl byTumnr xapean, 31.4 xyBb Hb b6akiHreiH, 68.6
XYBb Hb Typ axJ/ibiH 6asip balniHa. YYH33C XefenMep apxNanTUnr g3MXKmx 6 YHACIH
xeTenbepT xaMparacaH 6 XyH TyTMbIH H3T Hb (16.3 xyBb) 6aiiHrbIH axkunntan 601CoH
banHa.

AXwun xauraafi OJJOXIYW, axwa OJIroryuzg OPOH TOOroo LOMXTrofor
3H3 yen AxnbiH bavipbir aMxux xeTenbepT xampargax, eepee eepree
axuibiH 6avip 6uii 6oaroos, AaxuH H3r OPOH TOO rapraaf axuanax basHa.
T3rax3ap xefe6sMep 3pXAINTHHIT AIMXKUX XeTenbepyyanir Tacpaatrys, yp
AYHTIA X3P3arKyynban axuaryagnnir byypyynax, Xefesamep 3pXA3aATUiAr
A3IMXUX 60TOMXKTOMN.

VIpraHT3i XMicaH apuaunareiH TaMA3raan
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“AXNbIH BavpbIr A3MXNUX xeTenbep”-ninH Tyxang 6anHrbiH axibiH bap 6ui
Bonrox, axunryngannr byypyynaxag, opyyfiicaH xyBb HaM3ap bycap xeTenbepeec
[OOryyp, XxapuH “ManuablH XxefenMep 3PXJATUAT  A3MXKMX xeTenbep”-T
xampargcaH 10 xyH TyT™MbiH 7 Hb (73.3 xyBb) 6aiiHrbiH axJsibiH 6aip, OpAoOrbiH 3X
yycBapTan bomx banraa separ Tan banHa. [aH, 3yn 33par bawranuinH ramwmrT
Yy33rasn ToXMONAoXryin 6on Man CypruiH TOO TOArOW TOrFTMOA echer Tyn
YWUNABIPN3N, YUNUNATI3 IPX3NK, 3aX 33317, CyypuncaH bananaap opnoro 010xooc
apchan baratan, ereexTan banpar axaa. bycapg 4 xetenbepuitH Tyxang 6anHrbIH
axJsblH banpaap xaHrargcaH banpan Hanasg onponuoo, 20 opumm xyBbTan barHa.

XeTenbepT xaMpargcaH XyHun 1oo bonoH Bui 6onrocoH axnbiH balpHbI Too
F3C3H Y3YYNTYYAUMIAH XamMaapliblH KOppenauninH koadgpouumneHTsir Toouoxon, 0.74
rapcaH Hb X3AMNYMHI3 OSIOH XYHUIN XaMapHa, TIp X3IMXKIIraap axblH banp bui
bonrox 6osoMXTOM M3A3r Hb Xapargax banHa. Niimp uaawung xetenbepyyamiH
Xampax Xypa3ar eprexyynsx YNrnang aHxaapcHaap xefesiMep 3pXa3fTUNT f3IMXKUX
6oauT Bonomxx rapaxaap banHa.

XepenMep 3pXN3NTUAI A3MXKMX Bopsioro, apra XaMXK33HUM YpP HeNIeeHUM
€POeHXMUW YHINTI3

Cawnanacyynrag “Ta xege/iMep 3pxa3aTUAr [IMXKXMUX 6010 bIH P HEI06r ePeHXMIAL
Hb X3PX3H YH3/13X B3?" [3C3H acyynT OpYy/X, XeAesMep 3pX3ATUNT [IMXKUX
BopnorelH yp Heneer ToAapyyncaH bonHo. WHraxsp, cypanraaHnf xampargca
HUNT MPraguinH XamMruH eHgep byty 45.3 xyBb Hb 3epar Henee faBamran bywoy
eepeep xanban, xefenMep IPXNINTUNT AIMXKUX TOPUNH YANUUNTI3 Byloy HUNTNAT
YUAYMAT33, 3IMXKUX apra XaMX33 TOA0PXOMA X3IMXKIIr33p 3ep3ar Yp Heslee y3yyacaH
raX y33x banHa.

3ypar 21. XegenMep 3pX3ATUNAT BIMKUX 604N0rbIH YP AYHIMAH €POHXUI YHINTI3,

XyBuap
45.3
247 289
1.1
Jepar HeNee faBamrai Ceper Henee gaBamrai Topopxoi Heneeryi Mbsgaxryit/Togopxoinoxos,

TeBerTan

3Ax cypsamk: CaHan acyynrbiH ayH

“Ceper Henee gaBaMrain” racaH xapuynTbir XaMr1MitH LeeH byloy cymanraaHpg
xampargcaH 360 upraHasc epfee 4 xyH erceH 60n10BY TOLOPXOM Heneerym ragar
xapuynttanm Hunnyynban Yi-unr Bypayynx 6avraa Hb xefenMep 3pXN3NTUNAT
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LIMXMX BOANOrblH yp Henee XxaHranTTalm I3 AyrHax O0MOMXIyMp Xyprax
BaHa. Mapgaxryi 3cB3aN TOLOPXOMNIOXOL TOBOITIN MICIH XapUynTbilr CyAanraaHp
xampargcaH 10 MpraH TyTMbIH 3 Hb ©rCHO6C XO4esIMep 3PXJANTUAT AIMXKMX
YUTN3N33P X3IP3ANKYYK by bopnoro, xeTenbep MeH TOOHbI MPr3f34 TOAUNNEH
M34p3r433ryn bark bonox TanTam racaH AyrHanT rapy bamHa.

XefenMep 3pxN3NTUAH OOANOrbIH E€PeHXUI  YHIAM33M TOLOPXOM  LUMHXK
banpnaap aBy y3Ba4 anraatan xaHgnara axurnargas.

XycHarT 30. XepenMep 3px3ATUAH 6GogslorblH yp HONOeHUA EepPeHXUW YHINr33,
XaMpargcaH yunuunras 6010H 30punToT 6ynrasp
Mapaxryit/

Topopxownoxon | byra
TeBerTan

depar Ceper Tomopxoit

Hesneerym

Yiunuunras, sopuntot 6ynar Henee Henee
paBaMram | paBaMram

XaMparpcaH ynnuuarad

Huintnar ynnuunras 46.2 1.5 23.1 29.2| 100.0

Lamxumx apra xamxa3 50.5 0.9 26.1 22.5| 100.0

Anb anb Hb 46.9 - 28.1 25.0] 100.0

3opunTtoT 6ynar

Axxnn xawry 37.6 0.8 45.1 16.5| 100.0

AXUNTYABINA 6pTeXx 31.8 0.0 21.2 47.01 100.0

6onsoLwryin nprax

Axunn onoxop XyHAP3NTIN 5.6 0.0 22.2 72.2 100.0

UPraH

ManuuH 40.0 0.0 20.0 40.0| 100.0

Buuwn yingeapnan, yinumnras 40.0 0.0 20.0 40.0f 100.0

3pXnary

Hexepnen, XopLIOOHbI MMLLYYH 48.1 1.7 5.0 45.21 100.0
Hwir 45.3 1.1 24.7 28.9| 100.0

3Ax cypsamk: CaHan acyynrbiH ayH

XedenMmep 3pXA3NTUWAT L3MXKMUX YANYMAT33, apra X3MXK33HUN Yp HeNeeHui
H3MOCOH YHIAM33r XaMmpargcaH yWnumnrasrssp xapbuyynaxag (p=0.000), 50
OpPYUM XyBb Hb XOL46SIMep 3PXJINTUAT AIMXKMUX YANUYUATII, apra XaMX33r 3epar
Henee Hb AaBamran; 20 rapyn xyBb Hb ceper Henee paBamrain 6010H Togopxon
Heneeryn bancaH raxss. XapuMH YUNYUAT3I3HUN 30puUATOT ByNrasp xapblyynaxag
anraa 6anHa (p=0.000). Axun onoxom XyHOP3AT3M MpraHsac Bycam GynruiH
npragmind 30-40 xyBb Hb Xe4enMep 3pXA3NTUNT A3MXKMX DOANOrbIH 3epar Henee
[aBaMrain rax y3caH Hb xapargax banHa. AXun onoxop XyYHLPINTIA UPrIgNIH
XyBb/, 3€p3r YH3/r33 AaBaMran racaH xapuynT gooryyp bairaa He 6oanorbiH yp
LOYHA TeQunneH caTran xaHaMm>Taw byc baliraar xapyynaB. XefenMep 3pxJ3ATUIH
Tanaapx 6041010, 3pX 3yMH OPUNHL XMNCIH LWNHXKXMUIITIIHIIC Y33X3 [, aXKMI 010X0f,
XYHAPINTIN UPraA3A YMTNICIH YINYMATII, apra XaMXKI3HUN Tanaapx 30xmuyynant
cyn banraa Tanaapx GyrH3AT Hb YT Yp AYHTaM yangax banHa.
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Oyruant

XefenMmep 3pxA3ATUAH HUNTASC YANYWMAT33, L3MXMX apra X3aMXK33HUM
Heneereep XyBb XYHWI M3N13T, YaBap, XaHANarag 3epar eepysienT rapcaH racaH
xapuynt 20.6-64.2 xyBbTal AaBTarmxas. Xonbornox yMNUYUNrasHa xaMparacaHaap
Xe[enMep 3pXN3NTUAH Tanaap M343313/ aBCaH, aXu XauXxblH TYN[ XaaHa, X3HA,
XxaHpaxaa mM3gaar 6ofcoH 33par XxapuynT XUH fapX, LanuHtan bonoH xyBuapaa
XeLenMep 3PXN3NTUNH Lap Xyp33 TeAUNNeH eprexesryin rax xamk 6osox Tenes
banpan axurnargas. [3x433 3xnN334 M34N3rTaM 60K, Aapaa Hb XxaHanara, Yaasap
H3M3rgaX, ynMaap gagan 6ok TeneBLIAer racaH yTraap xapsan, aepar xonboo,
HaalTan TeneB axwurnargax barnraar TaMa3rnax WwWaapgnaratan.

AxunnTtan boncoH, eepes eepTes axJibliH banip 61t 6onrox, xyBmnapaa xefenmep
3Ipxanaar 60NCOH r3CIH XapWynT erceH MpraguinH XyBb xapbLaHryn bara bancax
Hb aXung 3yydnansiH rynuatran 2012-2019 oHbl pyHaXaap 54.8 xyBb bytoy axun
onroryooc upyyncaH 10 axnbiH banp TyTMbIH 5-6-4 Hb Mprag 3yyunargaH opx
barviraa racaH gyHTau yangax banHa. XegenMepuinH 3ax 333714 aXkKua 0ArorvymimH
3yrasc TaBbX byn Wwaapanara, wanryyp 6010H aXKun Xaur4minH Xapary33, COHMPXo
TOAVNNNEH HUNLAMTY Tyn axnblH banpaHg bypaH 3yyunargaH opx Yagaarryn tan
aXkurnargax banHa.

ABy y33x byn xyrauaang axun apxnaaryn 10 xyH TyTMbIH 3-7 Hb xedenMep
IPXNINTUNH HUATNST YANYMATIIHUIA YP OYHL aXWNA 3yydnarfaH opX, YHACIHAID
AKUNTYAYYYLI3C XOA68IMOP IPXNIrYAUAH 3THIIHA LWMMKMXK balHa. 3BY 34r3sp
nprag eepeec H0M10H aXnn 0Aror4o0C xamaapax LwantraaHaap TefAnaeH TorTBop
CyypbLIMATaM axunnagarry bonox Hb Togopxon bamBs.

XedenMep 3pxNanTUNT A3IMXUNX XeTenbepT xampargcaHaap CyYIMnH 4 XXKUANAH
xyrauaaHng HunT 20 rapyi MaHraH upraH 6anHreiH, 50 opynMM MAHFaH MPraH Typ
aXJblH banpTan 60/1k33. 3H3 Hb XeTenbepT xaMparacaH HUAT npraguiiH 16.3 xyBb
Hb 6alrHrbiH, 51.8 Hb AMap Har3H aXxnbIH BanpTan 6onx, opIoro, aMbXXMpraaHbl ax
YYCB3pTa1 BONCHBIT Xapyynas.

CaHan acyynrap, xampargcaH mpraguintH 41.1 xyBb Hb XefesiMep 3pXJI3ATUIT
LIMXKXWUX TOPUNH YANYWUAT3I3HUN OYHA, XeLeNMep 3pXA3AT H3IM3ArAcaH, 53.6 xyBb
Hb H3M3rA33ryrM rax y33x bawraa Hb MPrag xemenmep 3pXI3NTUNAT L3IMXKMX
6oan0rblH HUMMIMA Y3YYN3X YP HONeBHS, 3Prafi3aHryn xaHpax barnraar xapyynas.
M3praxxunTHYYOUNH gpuaufiaraac y33x3f, HITAYrI3pT, XeAesMep 3pXA3ATunr
LIMXKMX Ynrnang canbap oyHAbIH OPONILOO, XaMTbIH aXuiifiaraa cyf; Xoépayraapr,
3H3 YNTN3N33P ABYYIIK By YINUMAI33, apra XamM>a3 Hb Typ 3YypblH, ‘Tan yHTpaax’
LUMHXKT3W; FypaBayraapT, UPraj XefeMep 3pXa3X COHUPXOATY N FICIH YHAICN3N33p
XeLenMep 3PXA3NTUAT HIMITOYYNIX34 AIMXJIIAM BONOXIyM rax y3X33. JH3 Hb
30pUNTbIH BUEN3ATUIH YH3NT33T3M aryynrbiH XyBbA, yangax banHa.

XefenMmep 3pXN3ATUWAT A3MXMX BOANOrbIH yp HEIeeHUIN Taflaap epeHXui
YH3JIr33r TOApYyynaxag 3epar Hesee faBaMral racaH XapuynT eHAep XyBbTal Xagui
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Y, TOJopxon Heneerym racaH xapuynT 30 opunm xyBbTan baraa Hb aHxaapan TaTaB.
AnaHryaa axxun onoxon XyHAP3NTIA UPraf X646IMep IPXNINTUNT AIMXNKMX TOPUNH
YWNYMAra3 3epar yp Hesnee barata XaMasH LIYYMXKI3NTIM XxaHfax bavraa Hb
3H3 BYN3rT YMMN3CIH YUAYMAT33 AyTMar, XeTenbepyyass xonborfox 3oxuuyynant
XaHranTryn banraarninH nnpan bomx bamHa.

4.3. XepenMep 3pXSIaNTUNT AIMXKMX 60ANOrbIH YP AYHA HeneesK 6y XyumH
3yin, TynraMacaH acyypan
Xenenmep 3pXA3NTUAr [AIMXuX O0ANOMbIH Yp AYHA HONeenex Xy4YuH 3ying
Xsi3raapaax XyumH 3yus 6010H 63pXLLU33/INKAH 3yparnan raprax apraap AyH LWAHXWIIr3
XWUNC3H 6OJTHO.

“Xenenmep apxnantuiir fIMxKux 60410rbIH 30PUIIT0 AMAp TYBLUMHA BUENX, VP AYHA
Xypy b6aviHa B3? Xe6/IMOP 3PXAIATUAT AIMXUX OOANObIr X3P3INKYYA3X34 Tyarapy by
amap 63pxwssn basiHa B3?” r3CaH acyyntag WUpraf, MapraxkunTHYYL 3epar, ceper
sinraaTai XxapuynTbIr erceH. Yr acyyntag 32 MapraxKuntHaac 18 Hb; 24 npranaac 11
Hb ceper balp cyypbTail xapuynT erceH ba 3eBXeH ceper aryyaratai xapuynTbiH
yHA3Cnanunr bognoro, apx 3yw; bawryynnara, yunumnras; uprag bywoy yp wum
XYPT3ry racaH Xyp33HA TOMMIIOB.
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XycHarTt 31. XepenMep 3pxnantaf cepreep Henee/mK 6y Xy4uMH 3YWNUKAH Tanaapx

XAPWUYNTbIH HAITrAN

bopnoro

« XanamTan xapbLyynaxap
X8[,6/IMep 3IPXNINTUIH acyynan
OpXUrLOX XaHAnaraTamn;

+ Xepenmep 3pxnanTUIH
Boaonoro Hb bonoBcpon, TaTBap,
faatran, 333/, MeHre 33par
Bycap canbapbiH bopsioroTon
yangaa cyn;

* Xepenmep apxn3anTUIT AIMXKMXK
By axkun onroryfon oarox
TaTBapblH XeHrenenT, TaTaac,
ypaMLuyynan XxaHrantrym;

» XepenMmepuitH canbapt ync
TEPUIH Heneenen eHAep;

* OpOH HYTIMIAH OHLJTOTUIAT
xapranscaH xetenbep,
YyAnuunras gytmar;

» [onTenes anbaH byc canbapr,
BanHrbiH 6yc axnbiH 6un
bonropor;

» XeTenbepuiH xampax xyp3ar
TOrTOOX apraysian OHOBYTON
byc;

* YncblH 60/T0H OPOH HYTIUIH
TeCBOOC Y3YYN3X AIMXNIAT CYI;

» XepenMmepuitH canbapbliH
CTaTUCTUK, M3A33N1371],
Tynryypnax bognoro
BonoBcpyynparryi;

*  30puAT, YUAYMATI3HA, KBOT,
TOOT YyXanyunx, YaHapbir
opxurgyynpar;

o YANUMATI3r CaHXYY>KYynax
TOrTBOPTOM 3X YycB3ap banxryin,
TECBOOC Y3YY3X A3IMXKIAT CYN;

Baiiryynnara/yinumnras

XepnenMepuiiH Ynrnanasp

YWn axunnaraa sByynx byw
banryynnaryynbiH 6yTaL, 30XMOH
Hanryynantbir OHOBYIOX, YMT
YYPrUIH faBxapgan, Xungnnmr
apunrax waapgnarartau;

Tep, TBB, axwun onroryniiH
XaMTbIH aXxunnaraa, TYHLW A3
nyTarpantan;

YANUMAras y3yynax TYBLUMHL
XYHUI HOBLIMIAH TOO LIO6H,
aXJIblH a4aanan eHgep;

XYHWI HBBLUMIH Xanaa, Canras
OHAep, aXJ1blH NYMUITFIANIH
XSIHanT gyTtarpantan;
XefenMepuitH Tanaapx
CTaTUCTUK M3A33JIINIH YaHap
XaHranTrym;

AxnblH 6anp buit 6onrox,
aXblH bapaap xaHrax Ynrnang
ONrOrYninH xapuyunara,
XaHgnara cyn;

XYBUINH axk axynH HIMKYYAUAH
CaHXYYrMIH YapaBxu cyn,
axublH banp 6un bonrox
Bonomx xs3raapnargman;
OpuwnH yenitH 3x yycBapasp
M3[4,33131 TYr33X, YAITYUIT3I3HA,
LaxiM TeXHONOTUIAT
H3BTPYYNC3aH banpan cyn;

Yin axunnaraaHpg, kenc
MeHEeXMeHT, MpodannunHr, yp
LYHTUAH XAHANT-LUMHXKUATII,
YH3JIr33 33P3r WWH3 TyTaM
XaHAarbIr HIBTPYY/I3X X3Paruaa
oun;

WUpraH
Nprap xenenMepuiitH
3ax 33314, 3P3NTryH
M3PraXkKuni COHroAor;
AXunn onroryminH
TaBbX by Magnar,
yp YapBapblH
Wwaapanara ba axun
Xanr4ymimH Maanar,
4yapgBapblH YN HUALAN
axkurnarpaar;
Ayaanan paax
YyapaBap Ccy”n, TorTBop
cyypbLUMATan
axkunnax asgan
XaHranTryw;
NpragninH xepenMep
3pxn1ax, busHec
aXK axym Ipxax,
eprexyynax
COHupxon,
caHaaunara cyn;
XanaM»umH xaT
LUYTC3H XaHaaratan;
Xepenmep
3APXNINTUAT caliH
OYPbIH WUHXTIN MK
y343r;
AxnblH xapuyunara
anpax sBgan LeeHryi
TOXWONA0r;
CaHxyyruiH
A3MXN3rumnr bypyy
3opuynantaap, Yp
alunrryn 3apuyynpar;

3x cypBanx: Mprag, MapraXXunTHYYATIM XMRCIH SpunuiareiH cyganraaHsl AyH

XefenMep 3pxJIaNTUAT A3MXKNX BOANOMbIH Yp AYHA Heneemk Byn Xy4uH 3ynn,
TynramacaH acyyasblr Toapyynaxfjaa spwuiunarbiH erergavnr cyypb 60sroH
awwurnax, xonborgox Xo€pAaory 3x cypBasKaap eprexyyfnsH Tannbap Xuix
banpnaap papaax rypBaH XypasHp LMHXWUIK, AYTHICIH.

BoanorbiH TyBWKMHA Tynrampax by acyypan

BoanorbIH TYBLWWHA, HIH TYPYYHA HUArMUGAH XanaMXuiH XaMpax Xyp3sr OHOBYJI0X,
Xanamxupg xamparganteir anab bosox byypyynax waapgnaratanr oHUoncoH banHa.
Yump Hb XxefenMep 3pXJI3ATTIN XapbLyynaxag xanaMXuinH canbapbiH ynaumaras,
CaHXYY>XXMNT XWH Aapaar fBAaN Hb MPraaviiH XeAenMep 3pxXNaX COHUPXIbIT

CYNPYYIIK, XanaMXXUIT WYT3X xaHanareir bun bonrox banHa.
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Xe[enMep 3pxayynsx TOAOPXOM Xy4uH 4qapmaunt baviraa xsgumi 4
Heree Tas Hb XanaMX X3T XaBTravdipcaH Ty/ X646/7MOep/eX COHUPXIbIr
byypyyngar. 10 XoHor axunnax HWATWAT XaMmapcaH axwnag LUaauHr
Hb o004 aXwinaparrydi X3pH33 XYHCHWUA TaJoHA XaMparfax rax
xeeuengaer. 3XH3p, Hexep Xxo€ynaa axwinaas asy baviraa yaauHraac
OHA6P AYHTIV XaNnaMXWIH MOHIe aBaar XyMyyc mMall 0/10H bui.

M3pl'3)KMfIT3HT3V7 XUNCIH ApuadnaarblH TaMA43r713J1

Xepenmep 3pXN3NTUNH HUATNST YANUYUATII, AIMXKUX apra X3IMXKIIHUIN XYPISHA,
36BJI6ree 6rex, 3yy4nax, CaHXyyrmiH gaMxar bytoy xetenbepT xampyynax 33par 20
OPYMM H3P TOPAUNH YUAUYUATII y3yyK banxad HUNTMUIH XanaM>XXWinH T3TrF3B3p,
T3TraMXK, YUNUYUAT33 BONOH HUATMUIAH X8 DKAMIAH YUNUYMATI3HA xaMaapax 70 rapyn
H3p TOPSIMIH YINUUNr33r Xyprax 6alHa. MeH xepenmep 3pxN3afTUNT AIMXKMX
unrnanasp 2019 ong 30.1 Tapbym Terper 3apuyyncad (XHXHA, 2020) atan 3eBxeH
LanuHTam 3ax xetenbept 91.1 Tapbym Terper (Xegenmep, HUIMrMUtH xamraanan
2016-2020, Oyraap 4, 2020) 3apuyyncaH 6aitHa.

Xe[enmMep 3pXAsATUHII AIMXKbe 3B3J1 XaaaMxXuir 30purtoi byypyynax
x3parTan. O[oo XyyxauiH MeHre, XYHCUY TaioH, LUaJIMHTal 33X rasg Har
6px avn xaMruviH baragaa 2 TepauiiH xanaMx aBax Hexuesa OypAcaH.
Cyynnin 10 XuauiH XyrauaaHf H3r 4 XyH aXuig OpCOH 334 XyHCHUM
TanoHA xampargaxaa bonb€ rax upx baviraaryi. XapuH 4 HaMauir
Xanamxaac xacnaa rax xapyyn xuwigar. Xanamx xastravipaag bavsan
MPr3gniH axun XeHesMep Xuix XyCcaa COHUPXoa ynam byypd, caTranraa
agyypcaap baviHa. 3pt yen b6ug yp Xyyx3gnss 6osnoBcpos, xepesnmep
eBayya[ar bavicaH 6051 0400 XalaMXup X3pX3H Xampargax B3 r343r
CyBIMUr Hb 3@axX erger, esayynaar 60acoH baviHa.

M3pl'3)KMfIT3HT3V7 XUNCIH ApuadnaarblH TaMA431713J1

Xanamx 3H3 xaB33p baviraa ToXv0 40714 X6467IMOP IPXNINT AIMXKMUIAIXTYH.
AVMIniH XaMxX33HA 77 MAHraH XyH 6ui, YyyH33C XYyX34, TOM XYH HUA1334
9500 rapyvi XyH XYHCHWI TaloH aBAar raxaap 8 XyH TYTMbIH H3I Hb TOPO6C
YHIryu Xo0s1 maasr racaH yr. 20 xunuwiH emMHe Mowron ynceiH 3 XxyH
TYTMbIH H3I Hb 54yy bavicaH, ogoo baxs bavigraapaa baviraa ron acyynan
Hb X646JIMOP 3PXINT AIMXUXTYH, Xanamx xaBTravipy bys ssha.

M3praxunTaHTaMi XMIACIH SPUALAATbIH TIMAIIIS

Xanam>XuiH yin axxuanaraa yHACIHA3I epx bypT xypy baviraatan 33paruaajg
nprag Tepap byx 3ywnas paatragar, bansnuungar, Teph bypyyraa Toxgor
30XWUCTYM XaHAnara HaIMargax, yxamcap, TefneBLlIMA foponTox banraap vprag,
M3PraXXMATHYYL WX33X3H C3ITraN 30BHMXK bancaH. ['ypBaH XYyX3AT3W, XYHCHUM
TaNoHA, XaMmpargaar epxXuinH XyBbh, capg HUATMWIAH XanaMXWIH caHraac 412
MSIHFaH TerperninH T3TramMx aB4y banraa 9BAasn Hb Cyypb X3p3rL33Hz, XypaauaX Ty
Xe[enMep 3pXA3ATUNIT 3C ypaMLyymx banHa.
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BoaonorbiH TyBLWUWHA aHxaapBaf 30XMX, Cyypb LUMHXTIW X0Ep faxb acyypan
6on xegenmep 3pxnant, 6onoBCPoabIH canbapbiH 60AN0r0, YUAYNArIIHNIA yanaaa cyn
banraa aBpan oM. XefenMepuinH 3ax 3334 WKMHI3P OpX MpXK Byn TerceryaninH
OVAN3HX Hb 1334 00M0BCPOATON X34MW 4 XeA6/IMepPWNH 3ax 3331[4 [33[
M3PraXKUATHWI 3panT Maw bara bangar. XKnwas He: 2019 oHbl 12 capbiH gyHra3p
HUNT 71.124 axxnbiH 6anpHbl 3axuanra npcHui 18.8 xyBb Hb MeHexep DonoH
M3PraXunTaH bycapd Hb Xyaangaa, YMNYMnras, TeEXHUKUIH 6onoH Bycan aHrMiH
axun, mMapraxnyyn 6anna (XXYEF, 2019). WitHxyy TooH yTraap XenesiMepuitH
3aX 333/MWH 3P3AT, HUWAYYASIAT YN HUWLUIXWAH 33p3aru33 TerceH rapcaH
M3PraXXWUATHYYL aXWa ONrorynMinH TaBbX Oy mMapgnar, yagBapblH 6onoH bycap
WaapanarbIr xaHragarryn Tyn axunryngan bogmtoop opiucoop banHa.

Upragniit 3yraac Mapraxsias bypyy COHrox, Xe4eJIMepUiiH 3ax 33314 aXu
apxnax bomomxrys 6ok baviHa. AxiibiH 6aripHbl 3apbir Xxapaxaap 4334
bonoBcpon TepuineH Laapaaxryd, M3praxauiH 6070BCpoa Luaaphax,
3cB31 60/10BCPONbIH 6HAGP LWaapasiara TaBurpaxryd axinyyn bavgar.
MeH axun onrorduiiH TaBbX bOyi M34n3r, yp 4YagBapbiH LUAapAnarbir
XaHragarryi sBAan Hb UPrafuniH 3yrasc XenesmMep 3pxaaxsg 63pxiiaan
bosgor.

VIpraHTai XMiAcaH SpuaunareiH TaMA3raan

MapraxnninH bonoBCcpoNbiH Tyxalg cypranTtbiH yiun axunnaraa He BLUYA-HA
XaMaapgar atan, Tercex axibiH balpaap xaHrargax ynn axunnaraa Hb XHXA-g,
xamaapu byn aBgan Hb bognorbiH TyBWHKUI Bac Har 3epyyTan banpan MeH. Mnmpa
MoHron yACbIH X8MKAUNH TIPryyA3X YN, WKUHI3P 6uin 6onox axnbiH banpHel
TOOTOW yangyynaH ux, 8334 cypryynb, MCYT-g ancaryfniH 100, KBOThIT TOFTOOX
MOpPAYYAAIT, M3IPraXUNTaH BanTrax by cyprantblH xeTenbep, 4YaHapT TOrTMON
YH3M33 XWX, 3prax xonboor XerKyynaar ynn axunnaraa yrynnargax banHa.
AMYBOY-HUM Xyp3a3HA AyHL CYpPryyauiH Tercex aHruiH cyparygan 3opuynad
M3PraXKuSl COHIONTbIH 36BN6reer erfer, aXw M3IpraxJaninH 3eBexX YWUrI3133p
MarncTpbliH CypranTbliH xeTenbep xapamkyynx banraa 33par boant axnyyn banraa
Honosy BopnorbiH TyBWKHA, Lory bangnaap xaH4ax Hb Yyxan banHa.

XefenMmep 3pxa3nT Hb WMPraguinH 60n0BCPONOOC ragHa 34WAH 3acCrUiiH
Tenes bampan, vpragunH XxygangaH aBax YapgBap, TaTBap, 3334uiH bognoro,
BopayynanTbiH A3MXJI3M 33P3r ONIOH XY4YUH 3YMNI33C XxaMaapgar. [31an xegenmep
IPXNINTUAT [BIMXKMUX UYUTNANL casnbap XOOPOHAbIH ysi[aa, 30XMUyynant nyTMmar
BarHa. XKnwaa Hb: XKAY, CyM xerkyynax caH, 333AninH baTnaH faanTbliH caH 33par
ONOH CaHTyyAbIH YN aXuanaraa Hb Tyc Tycaa Xyynb, boanoroop soxuuyynargax,
canaHrug xapamnkcaHaap xefesiMep apxnantag boguton gamxnar bonoxryu banHa.

XelenMep 3pxA3NTUAT O3MXUX BOANOro Hb aXXWAryW, aXunryngang eprex

3PCASNT3M MPraH33C rafHa axun oNnroryng agun yp WUMWUAT Y3YYIK, axun
OJIFOrYMIH OPOJILIOOr XaHTaCHbI YHACIH A33P YP LYHTIM X3p3arKux Hexuen bypasHa.




XB/I8NIMBP 3PXNINTUIT NIMXKUX
BOMJIObIH YP IYHTUIH LIMHXUAT33

[3Tan xeTenbep, YMNUMAM33 FOAYNOH WMPraA3L YWMMNIK, axun onrorynp bonut
LAMXKII3T cyn baiiraa sBgan Hb axunrynnan byypaxag Heneesk Yagaxryin 6anHa.

AXunn onrorygbiH 3yraac bugHuir 604nToN cariH 3MXuxXryy 6aviHa racaH
acyyaneir ux rapragar. bognoro, apx 3yiH Tanaac xe4e67Mep IPXAINTUNAT
A3IMXUX By¥ axui 0rorygos 01rox ypamiLyynai, XeHreaeaT XaHrantryn
y4ypaac axws onrorygbir TataH oposuyynax bosomx xs3raapaargmali.
AXun onrorygbir A3IMXUX 4Yurnsng Xe[esnMepuiH Tyxal XyyiuH Aaxb
X6MKANAH 63PXLUIIATIN, XOPUX @HIMAC CyINaracaH, acpaMmxumiiH raapaac
YesIeeNeragCceH rax M3T MPraguir axsbiH bavipaap xaHracaH HexUesn
34r33p UpraaniiH 12 capbiH LaanHTam TIHUIX X3IMX33HUI ypaMLLyyabIr
H3r y[aa 0/IroHO racaH 3aant bavigar. Tateap, Tataac rax MaT YWIa3/133p
SMap H3raH ypamiuyynan bavigarryi.

M3praxXunTaHTIN XUAC3IH APpUALAarbiHH TIMEI13

3H3 Hb “AXnbIH 6arpbir OOIMXWUX XxeTenbep”-wiH XypaaHA onrox byw
CaHXYY>KUATUIAT 36BXOH aXXWJ1 OATOrYMWAT A3IMXMUX YUTI3/133p 3apuyy/iHa r3Baf
BYPTranTan aXkXUArynuyyaunr axnblH banpaap xaHrax bonomxryn, bara gyHTan
CaHXYY>XuUNT 600X Tanaapx CUMYASALMAH LWWHXUNM3I3HUA QYHT3W yanaax banHa.
NIAM33C aXmn onrorymp XaparusaTan axsbiH bavpHbl Tanaap M3433130 XYPrax,
3axmanra er4, XXYI, XanTcyyaTal xaMTapy axkuinax Tan O33p XeLyyH XOoMnpro,
M3pPraXunTHyyL banryynnaryyaran bueunsH yynsax bampnaap axiblH banpHbl
3axuanra aBax aBgan anbar bangar axas.

MaHai yncbiH HUWAT aX axyiH Hark, banryynnarbiH 87.2 xyBb Hb 9 XypTanx
TooHbl axwunnaryuaran (YCX, 2020), caHxyyruitH yagmasxu, Torteopton Gaigan
Cyf, 3AWWH 3acrMiH eepuYNenTeq 3M33r M3AP3IMTIuin banraa sBOaN Hb aXJbiH
bavipbir 6uii 6oarox bonomxuminr xa3raapnax bamHa. Minmp X31Y3-eec baTtancaH
30pUNTOT xeTenbepyyauiH XYpP3sHL XyBuapaa XeLesiMep 3pXA3ryguinr rofioH
LIMXKMX, 3CB3IN TYP aXIblH banpaap xaHrax 33prasp aMua aprauaacaH bangantan
YW axwunnaraar X3pankyymk banraa Hb xefesiMep 3pXA3TUAH TOMTBOPTOM
bargang TOMOOXOH A3MXII3r bosK Yagaxryn baHa racaH AYrHINTURIT cyfanraaHs
Xampargarym oHLoMK barcaH oM.

TepuiH baviryynnara raxag ysac Tepeec xamaapantau, COHIyyIMIH Xunaap
XYHUA HEOUMNH Xanaa Canras sBargaar, XyBWiH X3BLUAYYA Hb 34WMNAH
3aCruifH YHanNT, XSAMPang 3M33r M3AP3MTIUIA TyJl TOITBOPTOU X646/IMep
3pxaaaTuir buii boarox Hb amapryi 3yun. XapuH ogoo baviraa axJsbiH
b6asipbir TOO X3MX33HUU XyBbA XaArajx, axuarydgauir 6yypyyncaH
3C3X33p X6[6/IMep IPXANTUIr [AIMXUX 60ANOrbIH yp AYHI TOOLOX
yumpran.

M3praxunTaHTai XuNCIH SpUALAArbiH TAMESI13

TyyH33C ragHa axk axymH HIMKMIH X3MX33, OHLI0r00C Y1 XamaapcaH TaTeap,
3330, paaTraneiH bopnoroTon, Xuxur, gyHp busHecT TegunneH 33nTan Byc,
BM3HeC 3pXxN3XTait X0N600TON ‘epTer eHAep’, 3axX 33314 TICY YAAIX COPUNT UXTIN
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MOHron yncbiH XyBbf, X646JIMOP 3PXNINTUNT AIMMKMUXIL, XXUXKUT aXK axymH HIDKNA,
Bara oyHrasp TaTBap HOrAyynax 33par ax, axyMH HIMKUIH OHLAOIT TyAryypnacaH
qfraata ypamuyynan, xeHrenenT gytargaxk baviHa. MeH ywungeapnarung 6yc,
XygangaH bopnyynarump eHgep awur onox Hexuen bangan bypacaH yump basnar
ByTaarung byloy XXWXKWr, OyHLO YWALBIPA3rYguMnir taTteBap, 333, bopnyynantbiH
6oanoroop A3MXMX Tan OHLIFOM aHXxaapax Xaparwy3as 6un.

LanxviiH ync opHyyn xepenmep 3pxnanTunH uyurnang anban canbap paxb
XeOe/IMep 3PXJATUAT OHLUIOM  LO3MXKMX, 30XUCTOWN XepenMmep 3pXA3nTuinr
X3parkyynaxag 6oanorbiH 30puAroo Yurayymk banHa. MaHal yncbiH XyBbp,
4y anraaryn “Tepeec xefenMep 3pxN3aNTWiH Tanaap bapuMmtnax 60410ro”-biH
30puAT “XyH aMblH XefenMep 3pxa3x 6ONOMXK, HeXLenunr Bypayynx, axunnax
XYYHUIN M3IPraxJIMAH Yp YagBapbIr TacpanTryn Xerkyya3xX 3amMaap Xe4enMepuinH
3aX  333/IMMH  3P3NT, HUWAYYASNTUAT TIHUBIPXKYYSISH 30XWUCTOM XxefesiMep
IPXNIINTUNT HIMITAYYIK, AAYYPAbIH TYBWWHM Byypyynaxah UWMrasH3" X3M33H
TOAOPXOWMNCOH. [3Tan xedenMep 3PXN3ATUWAM A3MXKMUX XYPIIHL XIPINKMXK Byn
Xe[enMep 3pxN3NTuiH xetenbepyyn epenxuingee anbar byc canbap gaxb xee1Mep
SPXAINTUHAT AIMXKMX, ©PTeXKYYNIXd4 YMrnax banraa Hb XxepenMep 3pXA3NTUINH
TortTBopTOM Banpan, axnblH balipHbl baTanraa, LanuH xencHu TortMon bangan,
HUArMUIH AaaTrang xaMmparfantbiH Tanaac yyup gytargantan Hexuen bangnbir
buin Bonrox bamnraar aHxaapyywTan. TyyHYN3H cyganraaraap axwun xanraag
ONAOXIYM HeXLeNA Mpraf XxyBmnapaa brusHec apxnaxaac eep aprarymg xypaar 6onox
Hb xapargcaH Tyn banHrelH axbiH balipaap xaHrax YMrisng panavuran axun
yrymnargax banHa.

X30Y3-eec batancaH byxun n xetenbep ammar, cyM, AyyparT YHACIHADS HAr
3arBapaap xaparxgar. ['3Tan MaHaw yNcblH UX3HX CYMbIH XYH aMblH TOO Li©@6H y4unp
3ax 333/11IH barTaamx bara, yyHTan xonbooTonroop 6MsHec 3pxnax, WUH3 axIblH
6avip buin bonrox bonomx xa3raapnargman banraa oM. IH3 TOXMONZONL HUACA3N,
aViMIUMIH TOB, CyMaHA afun 30pUATOT XeTenbepyyannr xaparkyyaax Hb 30XMCTOM
apra xaparcan 6onx yapgaxrym banHa.

CyM, OPOH HYTIuiH OHLJIOT 66p6ee axunryianuir byypyyax, TortBopTos
X6[6/IMOP IPXNINTUNAT IMXKUXSL MaLL TeBOrtTan. XyH aM LeeH y4up 3ax
323/miH bartaamx bara, mpraguviH aminsHx Hb MAA spxnax 3amaap
ambXxupraaraa 3anryyngar. bycag TepawiH 6usHec 3pxnax 6osomx
xs3raapnaraman. XKuwaa Hb, bypuas rytan 0E40r XyHni XyBba bU3HEC Hb
bapar 7-8 XunuiH 3prantTai. Yunp Hb HIr rytan xypanaaH asaas bapar
7-8 xunn emcper. 3ax 3331 bara, eep bopsyynantbiH CyBar Taapyy y4up
bn3Hec 3px3k 0pIoro, ambxupraaraa 3IMxmx 6010MX xs3raapaargman.
Ep Hb Typ 3yypbiH LUMHXT3K axniaap aprauaax bavignaap ssaas bavix
TanTan.

M3praxunTaHTai XMIACIH SpUALAArbIH TIMEII13
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MM OpoH HYTFMH OHUJOMMWAM XapranscaH Tycrai apra X3p3rcan, yni
axxunnaraa waapanaratai. “ManufibiH Xe4esMep 3pXA3NTUIT LIMXKUX xeTenbep” -
WAH yp OYH XapbLaHryn canH baMHa racaH caHanbir 0floHTaa ayphaxk barncaH
60noBY HOrooH xerkus, banranb OPYMH-HUWIIM-3AUNH 3aCTUWH  XapwuiuaH
yanpaa byxuin TortBopTos XernkaniH 3apuymMMTas XonboH aBy y3Bas, YPT XyrauaaHpg,
Yp HBNeeT3aW 3CIXMIT 3PraH xapax Wwaappnara buin.

X30Y3-eec xepenMep 3IpXN3INTUAT [3IMXKMX XeTenbepuinlH xampax Xypasr
cypanraaHg cyypunax Torroogor axas. Tyxannban: MCYT terceruguiny 60 rapyw
XyBb Hb IMap H3T3H aXkKWnJ1 Xe[leJIMep 3pX3NA3MTYN MICIH CyfanraaHbl AYHT YHAICN3H
3anyyyyynan 30puysicaH rapaaHbl BU3HECUIT O3MXUX XeTenbepumr xapamkyysixk
Baliraa Tanaap M3apraxunTHYYA TaIMA3IN3K 6anB. [3BY 30puATOT byArniir TOrmoox
byvi apradnansir a3praH xapax boguT waapanara barraar cyganraaHg oponuoryng
OHLL0JIK bancaH.

XonenmMep 3pxnantuiir 4amxumx 60410ro, YANYnarasaHag xaMparaBan 30Xux
30punTOT bYNrMUr 3eB TOrTooX sBAAN 4yxan toM. Xuwss Hb: BaepTee
300 MsiHraH TerperviiH opJioroTos XyBuapaa Xe[esamMep 3pXan43r upraH
AXnbiH 6arpbIr faMxux xeTenbep”-T xampargax baiiraa Hb xap 33par
boaunTou B3? ragar acyynt rapy basiHa.

WpraHTav XuincsH apuaynareiH TaMA3r13

Xe[enmep 3pXAsATUAr A3MXuX 6 YHACSH xeTenbepeec 3anyyuyyaal
3opuyscaH rapaaHel busHecuir Aamxux xetenbep baupar. 3H3 Hb
3anyydyyn axunryi baviraa, bU3HeC 3pXnax XyCINT3M r3gar cypanraa,
Taamarnan [asp TyaryypnacaH 6071084 Map H3r3H axiblH TypLunararyi
3anyyyqyya Lyyn rapaaHsl bU3HeC 3pX3K, aMXUAT OJIHO F343r aMaprym
3yuin yumnp yp AyH bara. Scparaap yanuHtas axung 3yydnax, maragryv 100-
aac [33LU TOOHbI aXunnarymaran bairyynnaryyablH HUAT axuanarygbiH
3-5 xyBb Hb 18-30 HacHbl 3anyydyys basiHa raaar 3aanTbir Xe46/IMepuiiH
XyynuHg opyynban unyy yp AYHT3V caHargaar.

M3praxunTaHTIi XUIACIH SPUALAATbIH TIMASII5

Bepeep xanb3n, xedenMep 3IPXJAATUNN  LO3MXWMX xeTenbep axunrynm,
KMNTYNA3NA epTexx Hon3owryn HUIT upraguir byc, Togopxon bynruir xamappar
Tyn 3Ara3sp OyArMnr cypanraadbl YHACOH [A33p 604MTOM COHroOX X3paryas,
Waapghhara TaBuraax banta.

Opooroop 3axupraaHbl Masrtaap 3acar 3axvmpraaHbl aHXaH LIATHbl H3MK33C
uyrnyymk XXYED-T HartracaH anbaH m3psas, YCX-ooc 30xmoH banryymx 6yn
“Axnnnax Xy4yHuii TyyBap cypanraa”, “XepenMepuitH Heel AyTyy aliMrianTbiH
cypanraa” 33p3r TOMOOXOH TyyBap cyganraa, XHXA-Hbl xapbsa XHXCWU-aac
AByynaar cyganraar xefefsiMep 3pXNaATUMH Tanaapx M3433IMAH YHACIH 39X
cypBamxup xampyynaxaap 6ainHa. [3B4Y 34rasp erergesi, M3A33/IMINH ysanpaa
cyn, 6oANOrbIH X3P3MKUNTUINH XSHANT-WWHXUATII, YHIAT33HA, atmrnax 6onoMx
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xsi3raapnargMan banraa Tyn M3433/IMNH HIMAC3H caH bun 6onrox, Mag33NANNH
H3NTTaW, Wn Toa 6amanbir XaHrax, ynAMmaap 6rergesa, M3A33INAC 3PranTag
opyysx, 6ognoro, WMIAABIPT alumriax Hb Yyxan bonHo. MeH xefenMep apxnantuimr
DIMXUX xeTenbep, apra XaM>X33H[, TOrTMON MOHUTOPUHI XMNCH3I3P TeNeBenT,
ryMuaTranumnr camxpyynax bogut 6onomx banHa.

Baliryynnara, ywnuunrassg tynrampax byu acyygan

Xepenmep 3pxN3anTUINH acyypan xapuyunar Har MHCTUTYT Bonox HuncnanuitH
X6A67IMeP IPXNINTUINH ra3pblH CTATYC, YU yypruir Togopxovi 6oarox waapanaratas
bariraa Tanaap cypanraaHp oponuorymg oHuosK bancaH. Opooroop HX3I Hb
HuiicnanuinH 3axuparynini axiblH anbaHbl xapbaaHi YW axunnaraa ssyyngar
bereen XXYEI 6onoH gyypryyaminH XXYX-Tan wyyn xapwunuaa xonboo barataw
Bariraa Hb MHCTUTYLMIAH Tanaac yump gytargantan bananeir 6uin 6onrox barHa.

Lyypryyanin XXYX-uiH yin axunnaraa HX3l-biH yiin axunnaraarasraa
TeawnineH yangaarryi. Lyypryy433c3s siMap HA3raH T00 M3433, TakiaH
aBax bo/loMXTyH, Tyc Tycaaa 30puiro A3BLUYY1334 siBaas baviraa bavinan
axurnargaar. Yr Hb aiMar/Huicaan, cym/ayypar rasg 3acar 3axupraaHsi
H3Mk33p33 baviryynnaryyabiH 6yTay ToLOPX0MIOr[004, TYYHUAT faracaH
YUT YYP3r, CaHXYYXWUAT Hb 0Nrorfoof ssban xenenmep 3pXA3ATUIH
bonnoron yp Hese6 rapHa.

M3praxunTaHTau XuNAC3H SpUALAarbiH TAME3I13

MeH xepenMep 3pxNaNTUMAH acyydan 3pPX37C3H TEPUNH 3axupraaHbl TeB
banryynnara 6onox XHXA, xaparkyynary arentnar 6onox XXYEI -bIH 4nr yypruiH
ysinpaar xaHrax Wwaapganara banraar 3apuM MapraxunTHyYL oHLoMK bans.

XHXA, XXYEl-biH 3a@puM X3NT3C, HINKMIH Xamaappar acyynan agwn
baviraa M3t TeneB banpan axwvrnargaas bavigar. Tsraxasp yur yypruid
AaBxappan, xungsn baviraa 3C3XuiAr TOAPYYAX, XeA6sMepuiH acyynan
3PX3NCIH baviryynnaryynbiH 6yTaL, 30XMOoH bauryynanTbIr camxpyynax Hb
3H3 YUINIING XMIX XaMIUH YyXan acyyasibiH HIr 60/IHO rax y33x baliHa.

M3praxxuaTaHTIN XMIUCIH ApUALAarbiH TIMA3M13/

TepuUH YUAUMATIIHUI XYPTIIMXK, 4YaHap, YpP aWrMWr O33LWYYN3X34 Top,
XYBWIH X3BLUTNIH TYHLUI3NIH XaMTbiH 3YTr3J1, XaMTbiH aXxu/iaraa waapgnaraTtan.
XedenMmep 3pxA3aATUNAT AIMXUX YWTA3AL CypranTbiH yin axunnaraar Tbb-tan
XaMTpaH X3P3arKYYAA3T XUWKr Bbanraa 4 TyYHWAN3H axunnax byn banryynnarbiH
rYMU3Trang TOrTMON YH3AT33, AYTHINT erex Tan 433p aHxaapax 3ynn bac banraa
Hb Togopxon banHa.

CyprantbiH yin axwnnaraar 3H3 3acruviH ra3pbiH yesc TepuiiH
baviryynnaryyn eepchee buw, 3px aBcaH Tbb-yynaap rapssnsH
ryduatryymx  baviHa. 3arasp TBb-yyabiH 6arinax 6070BCOH Xy4YuH
TUUM Y4 xaHranTras byc, yp yagsap, 3aax apra bapun Taapyy caHargaar.
MoHuTopuHr xuix masiraap cypraiatbiH Y¥a axwinaraar cygansx bavixan
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MX3HX 0PO/ILOrYmug XypAaH Ayycaacai racaH xaHgnaratas, cyprantag a4y
xonborpgon erex xavgnara cyn basaar.

M3pl’3)KMfIT3HT3V7 XUNCIH ApuadaarblH TaMA431J713J1

Axung  3yyunanblH Tyxang OyHA, Tycram M3praxuvinH 6HonoscponToi
MPrag3ac ragHa A334 6010BCPONTOM axkun xaurygag Tynxyy YAN4Ymnras y3yynaar
Biznetwork 33par nnatdopmTan xamTpaH axunnax bonomxron. 2019 oHbl 3x3HL
aXung, 3yyunanblH YUTN3133p YN axunnaraa asyyngar xyBuH 6upxuitd Too 80
BaricaH 4 oHbl 3uscT 40 Bonx byypcaH Hb 34raap banryynnarbiH YUNYMUATI3HUIA
yaHap xaHrantryi 6airaar xapyynHa (Cenun Q@eppe, 2020). Witma xemenmep
IPXAINTUAT OIMXKUX YNTASAL, XYBUAH XIBLUMATIN XaMTpax YpP AYHTIN TYHLUSANMNH
YWA axunnaraa yrynnargax barHa.

[3nxuitH ync opHyyablH NpakTMKaac Y33X3[4, CypranT-3eBneree-g3M>uH
Tycnax 33par Byxuin N yWn axunnaraar LOrLoop X3parkyyaCH33p Xenesnmep
IPXNINT AIMXKUTAAAT. MaHal yncblH XyBbh, XeAenMepuiH canbapT xyHui Heel
AyTMmar bairaa aBOan Hb KeUC MEHeXMEeHTUHH 3ap4iMaap axunnax bonoMxuuir
xsi3raapnax banHa.

AVMINIH XaMX33HA X6[6/IMep, XanaMXuiH canbapt HUAT 48 XyHUI 0poH
T00TOM. 3Ar33p TepuiiH anbaH xaaruug HUATA33 70 rapyit MAHraH xyHa
X6[67IMOP 3PXAINTUIAH YAAYNAT33 y3YYAA3r. IH3 Hb HIM XYHA HOMAoX
aqaasnsbir HIMITAYYIX, YWAYMAr33r XYPTIIMXKTIMA, YaHapTal Xypraxaj
acyypan bongor. flnaHrysa raHuyaap4usicaH 36Baeree, 4Yur bapumxaa
OJIFOX CYpranT IBYYJIHa F3X33P XyHUIA HEOUMIH XypaaL3s ayTMar bagan
WIyy WN3pA3r.

M3praxunTaHTa6i XMIACIH SPUALAATbIH TIMASII3

BoanTt 6anpan p33p xemenmep 3pXA3ATUMTN OIMXMUX XxeTenbep xapwuyucaH
M3PraXKUATHYYL XeTenbepT xampargarymg CaHXyyruniH 3praH TenenTee Luar
XyrauaaHpg Hb Xnik barraar xaHax, LWaapaniara Xypryy/k, 3apMMmzaa Wyyxag, erex
XYPT3/1 apra Xam>33 aBfar Ty/l axJiblH ayaanan eHAep xaHpnara axwuranargax
Bane. WMiHXyy axnblH ayaanan eHpep, uanuH bara ydypaac xepenMepuinH
canbapT axxunnar4ymg Hafa34 TorTBOpP CYypbLUMATYH axXunnagar, 3H3 Hb 6oa10rbIH
X3P3aNKWAT, YP AYHA Heneenger balHa.

TepuiH baviryynnara yump yac Tepeec xamaapantau, COHIyyaniH Xunnaap
XYHUUA HOOUMNH Xafiaa Canrss sBargaar, XyBWiH X3BLUAYYA Hb 34UNAH
3acruiiH yHanT, XaMpang 3M33r M3APIMTIUIA Tya TOTBOPTOM X6[6/IMOP
SPXAIATHHAT byt 601r0X Hb amapryi 3.

M3praxunTaHTau XuNAC3IH SpUALAArbIH TAMA3I13

XefenMmep 3pxNaNTUNAT O3MXUX YUTMA3AL M3L3313/, Xapwuiuaa XonbooHbl
TEXHONOTUL CYYPWIICaH LaxuM M3/33737, YAAYMAraar xerkyynax bogout axnyyg
X3Parkmx banraa Hb XYHWUIA HeeUMWH pyTarpantan b6anpgibir WUALBIPN3X,
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YAYUATIIHUIA XYPTIIMXKUIAT A33LWAYYN3X34, A3IMXKN3T bosk barHa. [3BY 3H3 Hb
LLaxMM TEXHONOMU X3P3rN3A3TTYIN, UHTEPHIT 0pYMHA xonborgox 6onomxrym bynrmnr
YUAYMATI3HMI ragHa YNAdXa4 Heneenx banraar aHxaapax waapgnaratan. OnpeiH
XyrauaaHg X3apamkyyaax Y axunnaraaHbl H3T Hb CAHXYYTUIAH A3MXXI3TUIAH 3praH
TeNeNTUAr BaHKUHL BUEeYNnaH ouUMXIyWrasap xs16ap Tenex LWMUAANIAT HIBTPYYIIX,
uaxumxyynax asgan oM. Yuup Hb X3[1C-aac aBcaH caHXyyrMiH L3IMXKIITMAH
3praH TenenTur 3aaBan BaHKWMHA OYMXK, TEPUWH CaHIMIH [paHcaHh Tenper
SBAAN Hb MPr3A3A YMPIrLNUIAT YYCTIXMIAH 33parLy33 XyrauaaHgaa tenexryin bamx
apcanuir bun bonrox banHa.

XeOenMepUINH 3ax 333/IMH 3P3ATUIH Tanbir Buin bonrory ron oponuory 6onox
aXwsl ONIrOrYfbiH HUAMMUAH XapuyuaarbiH YN axunnaraa axnblH banpbir 6un
Bonroxon yyxan yyparTai. [9BY 6HOBIMINH NPAKTUKT aXWa OAroryaon YMrascaH
ypamuiyynan, A3MXA3r Cy/l yypaac OpoLoor Hb TOAMMIEH XaHrax Yajaxryn
banHa. Vxanx bawryynnaryyn M3praxus, yp 4YagBap TeguWfeH Lliaaphaxryw
AKNbIT X84eNMepUiiH BUpPXX33p AaMXKyynaH 3axuangar, 3axuanrag XefenMepuiiH
M3PraXKWATIH FO0X YYPIrTaM OPONLAOT aXa3.

XyBuiiH baviryynnaryys caviH Aypaapaa ax/blH 3axuajara erex Hb XoBop.
longyy MapraxunTHyyd oumX 3axuasnra aBax bavipnaap axwinajar.
AxnbiH bavipHbl Wwaapanara, 3apbir 6070BCpyynaxaaa TyxaiH axuatanraa
yaAnayynanryi raprax tantav. 3H3 Hb axuag 3yyuynax YAauumarasHg
A3MXN3r bongorryi.

M3praxxuaTaHTan XMIUCIH ApUALAArsiH TIMA3M13

TyyH3a3c ragHa xefenMep 3pxNanTUNr A3MXKUX xeTenbep, ymnuunras, apra
X3MX33HUI Yp AYHA TOFTMON AYH LWMHXWAM33 XMINX, CaHan roMaon WnnaB3apnax
MeXaHW3MbIT X3P3MKYYN3X, X3IP3rN3ryuMiH YHINr33, KeWc-yp AYHMMNH aHanu3
33P3r rYUUSTIIANIH YHIIM33, MOHUTOPUHIUNAH LUMHXTIN VWA axuanaraar TOrTMon
X3P3ANKYY/K, 3Prax Xxonboor Xerkyynax Hb XeAenMep 3pXJI3ATUNT  OIMXKMX
YUAYMATI3HMI XYPTIIMXK, YaHap, Yp awWwrumr A33wWnyynsx, ynamaap 6o4n0oreiH yp
HeMeer HIMIrAyynaxa4 TOMOOXOH A3MXK3T 6osHo.

Uprapraii xon6ooTon Tynrampak byu acyypan

NpragninH 3yraac xefenMep 3pxfanTaf cepreep Heneesnx, 6oanoreiH yp AyHr
Xasannaragar ron Xy4uH 3ynn Hb X646/IMep 3PXJ13X COHUPXOryW SBAAJ FIX UPrag,
MIPraXXUNTHYYL Y33k 0anB. YyHTaM ysangyynaH WPraguviiH xeLenMep 3pxJiax
COHMPXNbIT TaHaax 3opunroop YCX-ooc aByyncaH “Axunnax Xy4Huid TyyBap
cypanraa 2018” cypanraaHbl erergnuiiH 6aasbir awwmrnaH xonborgox 6ogonT,
TOOL00/IbIT XMNCIH B0MHO. YHAICHUIA X3MXKI3HWMIA TYYBIPTIN 3H3 CypanraaHpg,
X6[6/IMOPUIAH HacHbl 44260 npraH xamparacarbl 12327 Hb cynanraaHaac eMHex
7 XOHOTMWH XyrauaaHg, ssMap H3raH aXui 3pxa33aryn, axunryndyyg banHa. 34raap
MPraf33C 6HrBpPCOH 7 XOHOIT, MBH Mp3aX T4 XOHOIT aXun XMnxag 6313H 3CIXUNT
cynnaxag, 1506 Hb 6yoy 8 XyH TYTMbIH H3M Hb "TMIAM” T3C3H XapUyNTbIr erysa.
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Axknn xuiixag 63n3H baitraaryi wantraaHg cypanuax bairaa, xyyxan/esuteH/
eHAep HacTaH acapy banraa, TaTraBapT 6alraa rax MaT XapuynT 30HXUIX, axu
xuixuiir xycaaryi (124 xyn) ragar xapuynt 6araxaH xyBbTait 6aiiHa.

3ypar 22. Akunryiuyyg, 6010MKUT aXkunnax Xyd 60/10H aXkun ua3BXTIMW XalnryabiH
T00, 2018 OHOOp

12327

1506
982 500
I E— ——
AXKUATYA UPraANIAH TOO AXUN 3pxN3aX34, 6319H AXWUN XalicaH UPraaninH AXun xalirqaap
NPraguniiH Too TOO BYPTrYYNCIH UPrIaUIAH TOO

3x yycBap: YCX, "Axumnnax xyuyHwi TyyBap cyganraa 2018" cymanraaHbl ereranuitH baasap
CyypwncaH TooL,00

Axmn xuinxag 6an3H baiiraa 1506 upranuin 2/3 Hb Gyloy 982 MpraH cyyauitH
30 XOHOIT aXun xawcaH, axun xancaH npraguitH 50 opunM xyBb Hb Bytoy epaee
500 XyH Hb xeLeNMepUnH bupxng bypTryymKkas. MNHXYY aXkunryin npragaac axun
Xninxag 633H, aXXnn xnnxag 6313H Pragaac aXkui xancaH, aXkun xancaH npragaac
XeAeNMepuitH bupxxuna BypTryyncaH xyBb X3aM>X33 WaT AapaanaH byypcaap axun
xnnxapg 63n3H 6anraa 3 XyH TYyTMbIH H3T Hb X8A46/IMEP 3PX3X UAIBXTIM OPOSAI0ro
XUIMCaH banHa.

BonoMxunt axunnax xyd byty axun xunxag 63n3H baraa npragasc axun
XWUWM33Ty M WanTraaHblr Toapyynaxag axxun ongoxryn bavraa - 390 xyH; ynupnbiH
aXunTam - 25 XyH; MIPUNH axXuntan - 24 xyH; M3apraxun, gagnara bawxrym -15
XYH; @XWN ONrOrYMMAH WaNnryypT HUALSXIYN — 13 XYH; aXun XMAXUIAT XYCIIryn -
12 xyH; uanuH 6ara - 5 xyH (Axunnax xyuyHuit TyyBap cypanraaHbl 6aas, 2018)
FIC3H roN WanTraaH aypaaraxaa. [9x[33 axun xegenmep 3pxyiax 6010MXKToN 4
XYH TYTMbIH H3T Hb aXuJ/ ON40XIyH F3C3H WanTraaHbir AypAcaH Hb X648/ IMepUuiiH
3aX 333MNH HUANYYA3ANT Hb 3P3ATIIC TOrTMON AaBX Byn Tyrasman xaHgnaraac
acpar Hexuen bananeir 6uin bonrox banHa.
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3ypar 23. XeaeaMepUitH 3aX 333JIMWAH 3pINT, HUNyynant, 2012-2019 oHoop

| I
(=]
'- I I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Huiinyynant| 104056 | 219013 | 114377 77699 57930 62574 64478 71124
Spant 35776 42772 36970 32788 34412 25450 24964 20761

Ix cypeanx: (XHXA, X3AY3, 2020).

XenenMepUNH 3ax 333NUNH HUANYYANTUAT XeLeNMepUnH 3ax 33314 63naH
bariraa cyn axnblH BalipHbl Too Oyty axblH 6alpHbI 3axuanraap, 3P3ATUHIr
axXun xmnxag 63n3H, BypTranTa axkuArynyyyouH TOOroop TyC TyC TOOLBOA,
X6L6NIMEPUNH 3ax 333/IMAH HWWAYYN3NT 3p3anTasc TortMos eHaep baliraa
SBAAN Hb H3I Tanaac ax/blH bavpHbl Tanaapx M3433/713/1 XypT33amxryn bangnbir
xapyymk 6avHa. HereeTanryyp, xegenMep 3pxA3ATUAT AIMXUX YANYMATIIHL
xaMmpargaxtan xonbooTow wart gamxaarbir byypyyax, XeHreH Luyypxau bangnbir
XaHrax lWaapgnara bairaar aHsaapyywTan. TyyHUNaH xefenmep 3pXA3ATUNT
OIMXUX YN axunnaraaHbl YaHap, Yp AYHA WUTF3A3ITYA Tyn eep 3X cypBaskaap
aXkunn xancaH banxbir yryncraxrym.

Xenesmep 3pxnax COHMPXO, XaHAnararym XyH rax bavixryi bavix. [on Hb
X6[6JIMOP 3PXAINTUNAI AIMXKUX TepuiiH boasoro, yunynaras smap basHa
B3 r3A43r Hb Yyxan acyypan. Munwi xysea axuntan 6010X[00 axuaryi
rax bypTryynass yp AyH rapaaryv Tya XyBuUiiH LLyramaap axuatas 60/CoH.

VIpraHTai XMicaH apuaunareiH TaMA3raan

AXunn onpoxry’i racsaH LWanTraaHbl eMHe TOXMPOX aXuJsl 3C3H Toapyynara
fJarangax yYynmpTanr aHxaapax Xxapartan. Bepeep xanb3n, aXxkiblH H3PLWWI, HeXLeJ,
LaNuH Xenc, axunnax uaruiH XyBbh aXKun xanx 0y XyHUIN 3panT, X3p3ary33HLg
HUNLAXIYN aBgan baricaap baiHa. MeH axxun onroruyminH xyBbpg 6araxaH uanuH
OIFOX, LAJIMHI LarT Hb 0Nroxryn banx, HUArMUINH faaTrafiblH WUMTIa Tenexryi
Banx acyypan raprax Hb 4 bui.

MunHnii XyBba ypbh Hb XyBuiH banryynnaral axuwinaal yaavHraa 4 cap
OpYMM aBY 4Yaganrys rapcaH. IH3 yen Map H3r3H Xe[6/IMepPUIH rap3a
baviryynaaryyi. XapuH 0[00 ux [334 Cypryynb Terceeryi 4 M3apraxmaniH
YH3IMI3XT3H 60/10X00p XyBMapaa caTran amap axua xmix bariHa.

M3pl’3)KMfIT3HT3V7 XUNCIH ApuadnaarblH TaMA43r713J1

3axuanraap upcsH axnbiH baripHbl 3apaac xapaxas uaavH Mal bara
bavigar. 6gept aBTobyC famxaas, xoon naasa bapar rap byng HIMIpPryi
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Liaxam lasnHraap xenesiMep 3pxJiax COHMPXOHTOﬁ XYH X0BOp. T3pH33C
rajiHa HWArMniH gaatran Teger axusa oarory X0Bop.

VIpraHTai XMicaH apuaunareiH TaMA3rnan

3amnH 3acary Agam CMUTMIAH X3NICH33p Xe[enMeplieCHUNXee Tenee aBy
baiiraa uanvH, oporo Hb aMbXuWpraaHg xypanuas baratav bon “6ara uanuHTan
aXkuinacHaac LanuHryi syraancad Hb 033p” (C.Baatap, 2011) xaM33x oinronTsIr
HUMMAIMA, YYCraX, axwnpgaa c3Traj xaHaMxkryn banpan, xepenMepT xaHpax
ceper xaHgnarbir 6uin bonroon 3o0rcoxryn uanuMH bara racaH WanTraaHaap
axunnaxryngan 6un bonpor 6anHa. LlanuMH XencHUIA X3IMXKI3T HIMIMAyYyNax
acyynan Hb xefi6sMepuiiH 6yTa3MXTav 3y écoop xonbornnor. Yump Hb XeieIMepuiiH
BYT3aMX HOIM3rA33ry bamxan uanuvH XeACHUN TYBLUMHI HIM3TAYYICHI3P aXun
ONTOrYMIAH 3apfAan ecy, YpT XyralaaH XepeHre opyynanT, Laallnaag LOTOOAbIH
HUAT ByTa3raaxyyH byypax Tantam.

Cypanraaraap, MaHam yACbiH H3M aXKWATaHA HOMLOX Xe4e/MepuinH ByTasMx
LanxuinH gyHpxkaac 50 xyBuap, A3MiH XeKMHIYW opHyydaac gyHaxkaap 4 faxuH
XOLLOPCOH siBAaN Hb BYT33MXK OOTYyp, yIMaap LUafiuH XeICHUMA TYBLUWH XaHranTryi
baixan Heneesnx baiHa (6.HapanTynra, 2016). Mitmpa sguiiH 3acruiii canbapyynag
OPYMH YEeUWH TEeXHUK, TEXHOMOIMWM HyTarwyynaH WMHHOBALMNAM XOrKYYy/CHI3p
X646/IMOPUNH OYTIIMXXUIT AI3LWAYYAXK, HIMYY 6pTer WWHII3CIH byTaarasxyyH,
YANYMUATIIT 6PrexyyN3X Hb LANMHIUIAH 8CONTUIT XaHrax YHA3C cyypb 60nHO.

XefenMep 3pxNanTaf, XyBb XYHWA 3Yr3aC HONOBXK HIM XYUYMH YW Hb axun
ONTOrYninH TaBbXX By M3ANar, yp YafBapblH Waapanara 6a aXxknn xauryuimH Ma43r,
yafiBapblH Y1 HMKL31 BONOX Hb XaparacaH. MinMa xepenMep apxaanTUAr g3MXKMX
XYP33HA X646/IMepT B3aNTraX, XeAeIMep 3PXN3ATUIH yp YagBap 0roX, M3PraXxANnH
BonoH gaBTaH ynMaap axblH banpaHg gagnaraxyynax cyprantbir Xe4e/IMepUinH
3ax 32314 TaBurgax Oy Magnar, yp 4YagBapblH LWaapanaratal HUALYYNaH
YPTa/mKNyyA3H 30XxMoH Banryynax waapanara bannHa. [aruxyy cyprantbiH aryynra,
apra 3ymr xaparuasHg HUALYYISH carkpyynax, axJiblH banpaHg gagnaraxyynax
CYPranTbIr aXwJ1 ONFOrYyTon XaMTpaH SByynax YNrAaAL TYHLWAIAMNAT XOrKYY13X Hb
CYPranTblH Yp 8reeXUT HIMITAYYN3X3L XyBb HIM3P Y3YY/HI.

XefenMep apxnax COHMPXonNTon xonbooTon eep H3r acyypan bon xepesnmep
SPXNIXTIWN X071600TON 3pPX, YypruviH 3ep4yus oM. XyBUNH ©MUMWAH XapuiuaaHg,
CYypUWICaH 3ax 333/IMMH HUNTIM[ Xe4eIMepNiex 3pXunr YHACIH Xyynunap TyHxarnaH
3apnax 6on TYYHUIT xaHrax MexaHu3M Teph banparryi Tya X00COH N10030H 601K
yn 6uenax, 63n3HYN3X CITraArasHp 3yypangaxaac uaawrynm 6GonHo. MiiMasc
X6[,6/IMOPNEX, aX aMbpasiaa 3acaH TOXMHYYX aBY ABaX Hb XYH BYpPUIH XXypaMT
yypar 6osiron MoHron yncbiH YHACIH xyynuap xyynbuuncat (I.Cosa, 1999). Bepeep
x3n63n, xepenMep apxnax He MoHron xyH bypuiiH écunoH buenyynax yHACaH byc,
CaWiH AypbIH LWMHXT3M yYpar oM. [aruxyy npraH bypT xegenmepnex XypamT yypraa
X3P3MKYYN3X 3AUNH 3acar, HUAraM C3Trafn 3ynMH MexaHu3M Bypayynaaryin atnaa
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XanaM>xuiiH 31138 xeTesbep X3p3rKyya3X Hb B3A3HUNSX CITIAAM33r 43BP3343T
(F.Cosg, 1999).

BapuiH 40 MsHraH Terpereep eBc byynrax XyH onggorryd. 6aepxuH
bneniiH XyyHui axun xuix Lwaapanara 1ap XyH4 anara baviHa. Yuup Hb
fAMap H3r3H CyBraap XxaaaMXuiiH TITF3IMXWA XaMparfaas XyyXauiiH
MOHIe, XYHCHMI Ta/lOH [33P33C Hb 66p HII TITFAMX aBaxaj /1 671CexryH,
Haaj 3axblH X3p3arysaras xaHraas asaag bavix bonomxrou 6oncoH. bapar
apXVHbl MOHIO6 010X 30PUIIT00P FaHL H3I aXua XMIAar.

M3praxunTaHTa6i XMIACIH SPUALAATbIH TIMAIIIS

AHY-bIH XyBb[, Xa/1aMXaac axui 3pXA3AT pyy WWDKMX SBANbIT 4IMXKXUXUINH TyN4
X34 X3A3H XaTyy LaapAnaryyablr TOrTOOCOH Tanaap eMHe gypAacaH. Tyxamnban,
XanaMXWUr XaMrMH UXA33 X0EP XU aBCHbl Aapaa HacaHA, XYPCIH XYH siMap Har
x3an63p33p axun apxaax écton bereef a>xKMn 3px3nCIHA TOOLOMAOXbIH TyN4 XyBb
XyH 1997-1998 oHp xamruiH barapaa gonoo xoHort 20 uar, 2000 oHooC 3X/13H [,05100
xoHorT 30 uar axwunnax waapasiaratan rax saacaH banHa. (Kozed Lturnmuy,
2000). TepmaHbl cynnaay A.Kepamu “MoHron yaceiH HUATMUIH XanamxuiiH
TOITOL00 Hb 3aPUM YHAYNITIIHA aMbXUPraaHsl OO TyBLUMHI Lwanryyp boarogor 4
xe#esMepuiiH anbagras xonbootos Hexuyesn Tasegarryi” (Aifio Cerami, 2006) racaH
OYTH3NT 4 0000 Y Xy4uH Terengep b6anHa. MO HUATMUIH XxanaMXninH xampax
XYP33, 30pUATOT BYArMIAT TOrTOOX apraynasibll OHOBYJIOX, YIMaap XefAesIMepuinH
BonoBcpon onrox, xefesMep 3pxN3X X3P3rusad, Waapganarbir TaHWynax, Xycan
CoHMpXbIr 6uin bonrox, xegenmMep apxanx, baanar byTaax 6yn XyMyyCUIAH YH3
LU3HUIT A33LWAYYA3X34 YMIMNICIH 6PreH XYP33HWUM yXyynra, HesneensiviH YW
axwunnaraar bonoscponblH byx watHbl 6onoH bycap banryynnaratai xamTpaH
30XMoH banryynax waapgnara baraa Hb xapargax banHa.

NpragnintH xyBbA, a4aanan gaax yagBap cynaac ragHa apxu yyx, axun tacnax
33pra3p axiblH xapuyynara anagax sBhan LeeHryl TOXMONALOr Hb XegenMep
IPXNIINTUNH HOANOrbIH X3IPIMKUATIL, cepreep Heneemk bawraa Tanaap wmprag
eepcaee 4 HoOANOro XapamKyynax TYBLWMHA axunnax byn anbaHn xaarumg 4
LypACaH.

XyBWVH X3BLUYYAI3C 66PCAOE 0YMXK, aCyyX Cyparnaas axnablH 6apHbl
3axmanra aBy, axXwiryi rax 6ypTryyacaH XyMyycTasnraa xonboH 3yy4ynax
axun xwigar. [3BY axung OpcoH Mprag axws Tacnax, Xoupox, axsblH
bavipaHa apxu yyx 33prasp xapuyunara angaar acyynan rapaar, Torteop
CyypbLUMATaN axunnagarryi. 3yyuymncaH xymyyc TOrTBOP CyypbLUMATYM
axunnagar 6010X00p XyBUIH X3BLUWA 3prasg buaaHa roMgon raprajar,
AaxvH XxaMmTapy axwinaxryv racaH bavgnaap xaHgaar 63pxiasn bui.

M3praxunTaHTai XuIAC3H SpUALAarbiH TAME3I13

“Xenenmep apxnant, agyypan” canBasp 6UYMracaH MoHroNbiH XYHUR XeKITUIAH
WNTr3NG apXvMaanT Hb @KW 010X, TyyLITal XeAesIMep 3PXN3X3[, COPreep Heneesnx,
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AKUNTYAAAN, SAYYPNbIT HIMITAYYN33[ 30rCOXTYI XyBb XYHA S4YY X3B33p banx MaT
ryTpaHru teceennuir 6uin 6onrogor (Morron yncein 3acruiiH rasap, 2007) xamasH
LYPACAH Hb YT Y33rAJANINH XOP XOXUPAbIT TOL TOMpPYYH Xapyynx banHa.

MaHavi X0pOoOoHA rax3h4 axuarys 3anayydyyn UXT3H T3AH33C aXua 0poos
raBbcaH toM baratav. Heree n apxua yyraaf Tovip4y 30rcoos eApwir
OHrepeex oM. Ep 7371 Tepeec xe46/IMP 3PXITYYA3X XK YHAAYNIAra3 y3Yyaasr
ragruir M3gax o yryd. Laawpaa MoHron XyHust c3Tranras, yxamcphir
A33LUITYYIX TOMOOXOH axus Xuuixryi 6011 apxvaan, axvaryigan, aayypan
X3P33C X3T3PA3I3.

WpraHTav XuicaH apuaynareiH TaMA3r13

XedenMmep 3pxAaNTUNAT A3IMXKUX xeTenbepyyannH xyp3asHg 10 xypTanx cad
TOrPOrvnH CaHXYYTUAH [3MXA3MMAT TOLOPXOW LWanryyp XaHracaH Wpragag
y3yynaar. [ 3BY MPraguinH caHxyyruiiH 60n10BCpoa cyn, TOCANIT TOOLL00, CyAanraaHa,
cyypunaH bonoBcpyynparryv 33par wantraaHaac CaHXyyruiH 3IMXA3MMAH 3PpraH
Tenentes 63pxw3sn y4yumppar acyypan bavraa Tanaap Mprag, M3praXXunTHYYA
pypaax baiicaH. AnaHrysa “3anyydyyablH XefeIMep 3pX/13T, rapaaHbl busHecninr
LIMXKMX XeTenbep”-UNH H3MK axnblH banpHbl epTer eHpep 6yty yp awwur
XapbUaHryn [OOryyp, YP AYHTMIH YH3Ar33 AyHAxkaac pooryyp bavraa 33prumr
xapranseasn, ~3anyyuyyyAblH XeLesMep 3pXJIaNT, rapaaHbl BU3HECMIr LIMXKUX
xeTenbep”-T xaMpargax Wwanryyp, CaHXyyrmiH g3MXKN3MMIAH X3IMXKI3T 3praH xapax,
3Ar33p UPra3fMiH TOrTBOPTOM aXJblH balpaap xaHrax 3oxuuyynanTtbir Xonborgox
Xyynbf, Tycrax waapgnara tynrapy 6anHa.

AyrHant

XefenMep apxnanTunr OIMXKMX 60ONOrbIH Yp HEMee XaHranTryi, XyBb XyH,
HUMNTIMA TOANNNBH 3epar axmL, 8epUNenTUinr 61t 6oNroory raXk y3caH xapuynTbiH
yHA3CNanaac bognoro, banryynnara/yununnras, uprad Byy yp LUKUM XypTaryTan
xonbooTon acyyanyyn Tynrampax bavraa bereep 34rasp Hb 66p XOOPOHLZOO
ysnpaatan 6onox Hb Tofopxoin 6oncoH.

MaHan yncCblH XyBbA, Xe4esMep 3pXJ3ATTaN  xapbuyynaxaf HUATMUAH
Xanam>XuWnH YUAYUATI3HUIN XxaMpax Xyp33 epreH, CaHXyy>XunT eHgep bairaa Hb
NPr3gUINH HUATMUIAH XanaMmxuh xampargax 60noMXUAr HIMITAYYIK, XeaenmMep
3PXN3X COHMPXONL cepreep Heneesx 6anHa. TyyHunsaH 6onoBcpon, xegenmep
IPXNINTUIAH canbapblH yangaa cya yuymp UPraguiiH GUIAA3HX Hb 337 6onoBcpon
333MLUCIHIIP XOA6/IMEPUNH 3ax 33314 6HAepP I3P3INTTIA AyHA MIPraxKUNTIH
pyTarpax bawHa. Wprag axwun onroryooc TaBbX Oy M3anar, 4agBapblH
Waapanarbir TeAUMWNeH XaHragarrym Tyn XeLeNIMepUNH 3ax 333AMWAH 3panT,
HUANYYASINTUIAH YN HUALN axknrnargax, axkuwnrynaag bogmroop opicoop banHa.

XepenMepunH canbapt yWAYMATI3 Y3YYN3rygunH TOO XapbLaHIyh LeeH,
YUAYMATI3HA M333/137, Xapuiauaa xofb00Hbl TEXHOMOMMINH awmnrnanTt AyHAax
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TyBWMHEA banraa Hb YMNYMAr33 aBax laapgfiaratan upraH BypT xypy axkunnax
BonoMXUIT xa3raapnax, YNAYMATIIHA TaBUX XFHANT, WanranTbir CynpyynaxbiH
33p3ru33 MPraH TOBT3N X646IMepP IPXNINTUNAT AIMXKMUX YATUNUATIIM XIPIMKYYIIX
Bonomxunnr xa3raapnax byn Tan banHa.

XedenMmep 3pXN3TUNAT OIMXKMX3L, X646JIMEPUAH 3aX 333JIMAH 3panTunr bui
Bonrory axkun oNroruiiH yypar, oposiLoo Yyxan X3AMN Y XefenMep 3pXS3NTUAH
HUATNST YANYUATI3, O3MXKMUX apra X3M33 WPrafgdf ToNYIOH YUMN3A3T, axkun
0JIFOrY0L 30PUYNCaH CaHXYYKWUIIT, apra XaM»33 ayTMmar banraa Hb WKMHI aXIbiH
b6avip bui bonrox, MPraguir TOrTBOP CyypbLUMATAM axkiaap xaHrax YMrnang axui
OJITOFYMMNH HUMTMUIAH Xapuyunara cyn balixag Heneesk baliHa.

Yr canbapblH M3p33nnMKAH H3rgman bawpan xaHrargaary, Xaparya3aTau
M3L33/IMAT  OQOOTMIAH  3X CypBasixyymaac OypaH uyrnyynax 6o0noMxrym
banraaraac ragHa erergen, M3A33MNMAr BOANOTbIH X3IPIMKUATUNH XAHANT-
WWHXWATID XWUWX, OYH WWHXWUAMI3HA TYAryypaaH 3prax xonboor xemkyynax,
HOTONTOOHA, TynryypnacaH bognoro bonoscpyynax, WWNAAB3P raprax YMrnanasp
awmrnant cyn banHa. MeH X3[1Y3-eec baTancaH xetenbepyyouiH Xap3amKMATUNG
6oanTONroop YHIMXK AYrH3IX, XaMpax XyP33r OHOBYIOH TOrTOOX apravynanbir 3praH
xapcHaap xeTenbepuiiH yp aliur, yp Heneer 433LWyya3x 6010MXTOMN.

XedenMep 3pxA3ATUWH HUWTAIM YWUAYUAI33, A3MXMX apra X3MX33 Hb
uanuHTan 60fIOH XyBuapaa XxeAesMep 3IPXN3NTUWAT O3MXKMXK balraa xaguin 4
XYBUMH X3BLUAMMAH aX axyMH Hamk BanryynnarbiH yn axunnaraaHbl Lap Xypas
ABLYY, aXWUNNarygblH TOO LG6H, CaHXYYITMH YafaBXUMH XyBbj, WNHI3P aXIblH
bavp bun bonrox Bonomx xsa3raapfargMan Tyl LanuHTanW XegesiMep 3pXJanT
TeAWNNBeH HIM3rAaxryn banraar aHxaapyylwTan. XeAenaMep 3pxXAaiTUNAT OIMXKUX
apra XaM>X33HWW XYP33HA Mprag ron Tenes anbaH byc canbapTt, eepee eepTee
axnbiH banp 6uin bonrox bavraa ba avimar, opoH HyTar BypuinH OHLIOIT TOXMPCOH
xeTenbep pytargantan b6aviraa Hb apxamk byn busHecuiiH TorTBOpTOM Banpabir
XaHrax, eprexxyynaxag copunt bonx banHa.




TABLOYIAAP BYJ3T.
AYTH3NT, CAHAJN

XefenMep 3px33ryn MWpragunr axsbliH bakpaap XaHrax, axunryngang
epTexX OON30Wry WPragunr xamraanax, axwsl 0JfIoX04 XYHAP3ANTah 60noH
XyBMapaa xeflefIMep 3pXA3ryass AIMXKIAT Y3YYN3X34 YMINICIH, CYYpPb LUMHXKTIN,
Xe[eNIMePUNH 3ax 333NMWH WA3BXTaW bopnoron xamaapyymk 6onox xegesnmep
IPXNINTUIr [IMxmx Bopnoron TeBNepeH yr cyganraar rymusTraB. Tepeec
Xe[eNIMep 3pXNaNTUAH Tanaap bapumtnax bogsioro”, “Axunryingsn, agyypibir
Byypyynax yHASCHWUIA xeTenbep”, “XemesMep 3pxaaiTUAr AIMXKUX Tyxan Xyynb',
Xyynbh, HUNUYYN3H bonoBcpyyficaH xefdesMep 3pXA3NTUNT [AIMXKUX YHACIH 6
xeTenbep Hb X6[6/IMep 3PXAINTUIT AIMXKNXIL YUIIICIH BOAIO0r0, 3pX 3YMH Cyypb
bapumTt buyryyg 6onx banHa.

“XemenMmep 3pxMaATUIM A3MXUX Tyxail” MOHron yncbiH Xyyfibh X646/Mep
SPXJINTHHIH  HUNTASIC YUAYUAT33, [IMXKMX apra X3MxX33 T3C3H YHACIH XOEp
YUAYMATIIHNIN XYPIIHANPTIANINH X8 A8/IMOP 3PXNINTUNAT AIMXKMXIIP 30XMLYYIIKII.
NimMp xepenMep 3pxnanTUAr A3IMXKXUX TOPUNH YUNUMArad Byloy rapubiH yp AYHT
YWUNYUATIIHWI XYPTIIMX, Tarw bavigan, yp amr, 30punteiH buenantasp; yp Heneer
L33pX YUNYUNTIIHA XaMparfcaHaap XyBb XYHUIA M34N13T, YaABap, XaHAnaras rapcaH
66pY4s1enT BONOH aXuarynassn, XeAesMep 3PXN3AT3A Y3YY/ICIH Heneereep TyC TyC
X3MXC3H bonHo.

XefenMmep 3pxXA3NTUAH HUNTASM YANYWMAT33, L3MXMX apra X3MXK33HUMU
XypT3amxuiiH Tyxang 2012-2019 oHL yRAYNNT3I3HUI XaMpax Xypas eprexxux banraa
X34MIN Y xampargBan 3oxux bynart xypax banpan xanrantryi banraa He byxuin n
YASYUATIIHUIA XYPTIIMXUA OyHOAX YH3INr33 ercHeep batnargax banHa. Ynmaap
OMpPONLLOOro0p 5 XYH TYTMbIH XOEPT Hb X6A68/IMepP 3IPXAINTUNT AIMXKUX YUAUNATID
aBaxTan xonbootoin 63pxwW33n TynrapcaH Hb YWAYMATIIHUMA LWAT AaMXKaarbir
ByypyynK, XeHreH Lyypxarn bananbir xaHrax Wwaapanarsir Unapxunnas. Anaxryaa
X646/IMep 3PXAMNMTUNH HUNTAST YUAYMAT33, AIMXKUX apra X3MXK33HWA Tanaapx
M3A33/IMIAH aryynrbir Canxkpyynax, OfIoH CyBraap M3A331371 TYrasxX, M3433/13
xapwnauaa, xonbooHbl A3BLIWMAL CYypuUICaH YANYUATIAM TYAXYY XOMKYyn3Xag
aHxaapax aMuH yyxan waappgnara barnHa.

XepnenMmep 3pxNanTuir gamxmx bognoron snraatan bynryyasg agun Hexuen
Bypayynaxap aHxaapy, YWAYMAT33HLA TOAOPXOW AYP3M, XXYPMbIH XYP33HA Tariu
basifbiH 3apyuMblr xaHrax bariraa xagmn 4 40-55 HacHbIxaH, BonoBcpon eHAepTaIN
MPrag YWNUYUNrasHWM ragHa yngax barraa Hb aHxaapan Tatax 6anHa. Huwtnar
YUAYMATI3, 4IMXKMUX apra XaMx33 6yxanga3 6010BCPoOnbIH TYBLUMH JOOTYYp, 3M33r
BYN3ArT UNYyTal Ynrnax bairaa aBaan Ho XeaenMep 3pXN3NTUNT AIMXKUX Tyxal
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xyyne”-unr "Apyypnbir byypyynax yHA3CHUIN xeTenbep”-T cyypunaH bonoBcpyysx,
axunnax Xy4Hw# aHxaapax Laappnarata eBepmel, bynryyounr - uayy
xaMpyyncaHTan xonbootol bailHa. Mimp XepenMepuiiH 3ax 3337MNAH OpOJILLOO
Bara bynryyasn Xypy YMAUN3IX XYpP3a3ar eprexxyynsx, XeAesmMep 3pXAanTUAT A3IMXKUX
xeTenbepuitH Tanaapx M3433 M3A33/UTUAH XYPTIIMXKUIAT HIMITAYYN3X, XYH aMblH
OynruiH x3paryds Wwaapgnaraj HWALCOH banpnaap XepenMep 3pXN3ATUIAT
LIMXUX XeTenbep, ynnumnraar 6010BCpyyIK X3aparkyynax waapanaratan banHa.

XefenMmep 3pxNaNTUUAr  O3MXMX YWN4MAras, apra xamxaar X3[C-aac
caHxyyXyysk bariraa Hb TeCeBT fapaMT y3yynaxryn banx Tanaac ay xonborgonToun
X34 Y CaHXYY>KUATUIH TOrTBOpPTOM BalAnbIr XxaHrax, XaMxK3ar H3IM3arayynaxag,
yump pytarpantan Hexuen banpan yycy barnHa. X3OC-uniH opnoro Hb ragaag
axunnarygblH axblH 6anpHbl Tenbepeec ronnoH bypanar bereeg MoHron yncelH
3acruiH raspaac byTasH banryynanTblH yWA axunnaraaHg YHLICHUI axkuanax
XYYHUIT MAYYTaN panynax yurnan bapbx by eHee yepn xefenmep 3pXAafTuir
AIMXUNX3[ TOCBOOC CAHXYYTMMH A3MXKNAT y3yynax boamnT waapgnara rapy banraa
Tyn “XepenMep 3pXnanTUIAT A3MXKMX Tyxai Xyynb -WIAH LMHIYMIICIH Hanpyynrag
yr acyyasblr Tycrax y4mpTam.

XedenMmep 3pXA3NTUNAT A3IMXKMX YWUIM33P 3apuyymkK byn XydymH yapmannt
Byloy xepeHre opyynant, XYHUI Hee LT3N XxapbLyynaxan cCaHxXyyrmiH yp ereex eHaep,
eepeep xaNnb3an, HUATNIN YNAYMATII, AIMXKMX apra XaM>XK33, xeTenbepT 3apuyyncaH
CaHXYYXKMNTUINH X3MX33 HIMITAIXMAH X3P33P XaMpax Xypad OprexceH, 3H3
XYP33HA 6anHreiH 60510H Typ axJiblH bap Buin bonrocoH xaHpnara axuranargax
6anHa. TyyHunaH X3OC-nnH xypasHg bycap caHraac bara gyHrasp HamK aXJblH
bavp buin Bonrox Oarvraar xepeHre opyynanTblH 6reeX raX Yy33X YHLICTIN.
Laawwnn xenenMep apxNanTUNAr A3IMXUX xeTenbepyyouiH XYPasHL CaHXyyruiH
BIMXNITUAT 3PraH Tenex HeXLenT3Mrasp ONroxAoo 3pxamk byn 6usHecuidH
Tepes, XepeHre WWHM3NTUIH banpan, xeTenbepT xaMpargax XycanT raprardyniH
TecnuiH caHan, boauton banpang cyypunaH yaH xataH bangnaap xaparkyynax Hb
Bu3Hecas eprexxyynax, WUH3 axnbliH banp 6buin bonroxon ay xonborgonTon.

HuUirMuninH yp awur byroy upraguniH xapary3sHa HUALCIH bavaneir aBy y33xag,
30 opuuM xyBb Hb C3Tran gyHayyp banraa Tyn xegenmep 3pXAaNTUNT [IMXKUX
YASTYNATIIHUIA HIP TOPJININT B8PrexKyynaX; XeTenbepuinH XyYpP33HA, 0IF0X CaHXyYrMIAH
LIMXITUAT HIMITAYYN3X, 3PraH TeNenTWWH Xyrauaar ysH xataH bavpnaap
TOrTOOX; Xe4enMepT 63NTrax, xefesMep 3pXA3NTUINH yp YagBap ONArox CypranTbiH
aryynra, apra 3yy XaparuasHa HUALYYN3H cavpyynax; cyprant asyyngar Tbb-biH
YyafaBXxbIr 433LWAYYn3X 6oaMT xapary3a barraa Hb Togopxol HoncoH.

XedenMmep 3pXA3ATUUAT A3IMXUX 60ONOrbIH 30pWUAITO, 30pPUAT Hb XeAesMep
IPXAINTUAH HUATAITYANUMITII, 4IMXKMX apra X3MXK33HUNYP BYHT HIMITAYYCHI3P
AKUNTYUOANMIAT ByypyyiK, XefeniMep apxNanTUiAr 433WAYYN3X34 opwmK barHa.
XedenMep 3pXN3ATUNT OIMXKUX YWAUYMAT33, apra X3MX33HUA yp AYHT Uprag
3.18-3.88 pyHpax ytraap yHancaH bereef xepenmMep 3pxNanTran wyyn xonboo
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barata aXXunryngaunH T3ITF3MXUL WPr3f, XaMIMNH eHAep C3Trai XaHaMXTaw
6aiiB. MeH “ManuabiH xefesMep 3PXA3ATUIT A3MXKUX XeTenbep”-UnH yHIr33
eHoep balcaH 4 TOrTBOPTOM XBMKJMMNH Tanaac aB4y y3B3J, MafiblH TOO TOATONI
ecrex byc yaHapbIr calxpyynaxaj, aHxaapax Wwaapgnara Tynrapy bariHa.

“XenenMep apxnanTuUIr 43IMXKUX TyXam Xyynb” X3p3rKyy/ax YeUinH cyypb oH bytoy
2012 oHTOW xapbUyynaxapn axuaryiass, Xe[6/IMep 3pXA3TUNAH TyBLUNHE TOANNNEH
3epar eepunenT axurnargaarymH 33parud3 30pUATOT TYBLUMHA Xyp33aryv, ynMmaap
X6LeNMepUNH Heel, OyTyy awwurnargax barraa 6a yyHa aguvinH 3acar, HUATMUIAH
ONOH XYYWUH 3YMN HEeNeesiCeH. IH3 Hb XOAesIMep 3PXJINTUAT AIMXKUX YNTNINLA
ONOH canbapblH XaMTblH aXxwuinaraa, Xy4mH YapMannT Yyxan 6010xbIr XxapyynaxblH
33paru33 “AncbiH xapaa 2050” MoHron ynckiH ypT XyrauaaHbl XerkinitH bogorog,
TOROPXOWNICOH UPraH bypuir axuatan, opaorotosn BoNrox 30pUNTOA XYP3IX3A YI3IMXK
copunt bavraar 63nxH33 UNTras.

XedenMmep 3pXA3TUAH  HUWTASL YUAYMATI3, [HOI3MXKUX apra X3MXK33H[
XampargcaHaap Wpraf axung opox, XefesiMep 3pxJiax Taflaap M3433/131 aBu,
M3LN3M, Yp 4YaABap Hb A33WMWXK, XeJesMepfiex COHWPXon epdeergex banraa
HonoBY LanuMHTam axnblH Bapaap xaHrargax, XxyBmapaa busHec 3pxanx, eepee
eepTee axublH banp bun bonrox bampan cyn banHa. 3H3 Hb 2012-2019 oHg
aXJblH BapHbl 3axmManrbiH rynuaTran 60 opunM XyBb, aXXWAMYNYYYL33C aXIblH
bavpaHg wunxcaH bangan 40 opunm xyBbTan banraatan yannas. Bepeep xanban,
Xe0e/IMep 3PXNINTUNH HUATASM YUNYMAT33, A3MXKUX apra X3MX33 Hb HUUAMIMA
aXnUArynpannr  byypyynax, Xepenmep 3pXA3NTUUAT OIMXKMX YHACIH Yypras
TeAWNNBH Yp OYHT3M X3P3amKyymk Yagaxryn banHa.

XedenMep 3pxN3aATUNT OIMXKUX YUAYUITI3HUN rapLbliH yp AyH DONOH yp Henee
xaHranTtryn bawvxag 6ognoro, bavryynnara, YWIYMAr3IsHWA TYBLUMHL aHXaapax,
TYYHUNI3H wmpraaTan xonbooTon TynrampacaH acyypayyn 6anHa. HaH TypyyHZ,
X84,6/IMeP 3PXJI3NTUMAT A3IMXUX BOAN0rbIH FoNapraxaparcan bonox xetenbepyyammr
Cyypb LWMHXT3W xonbormox xyynuyaran yangyynax (Xascpant 3), xeTen6epuitH
30puArbIr YN aBuag byc yp AyHA YmrnyynaH 6onoscpyynax, 3apuM apra Xamxa?s,
XYP3X TYBLUWH, YP OYHT X3MXUx bonomxkTon banpnaap 3acruiH raspeiH 249 ayrasp
TOITOO/IbIH LaapAnaras yHA3CN3H camxpyynax boaut waapanara TaBurgax barHa.
TyyHUYN3H xeTenbepuiir xaMmpargBas 30XMX 30PUATOT ByNar, OpOH HYTFMIAH OHLLIONT
HUALYYN3H campyynaH BonoBcpyynax Hb yp aliur, yp Hefieer A33LWyYa3Xx34
BIMXN3T 60nHO. CaHXYYrMiH O3MXKN3MMNH 3praH TeNBNTUNH XyBb X3MXK33, 61N
60MroCcoH axsiblH GapHbl TOO, BPTreec Y383, ~3anyydyyabiH Xe4esMep 3PXA3AT,
rapaaHbl 6U3Hecnnr gaMxmx xetenbep”-UNH CaHXYYTMNH OIMXKIIITMAH XIMXKIIT
Byypyynax Hb yp aliur, yp Heneer H3Marayynaxag HeneenHe. Mex “XemenmepuitH
Tyxal Xyynb'-g HUWAT axkunnardyablH TOROPXon XyBbg, Hb 18-34 HacHbl 3anyyuyyn
Banx Tanaapx KBOTbIH 3ap4YMbIl TyCraH X3pP3arKYY/13X Hb 3H3 OYATMAH MPragninH
XeAe/IMep 3pxXN3aNnTag 6o0auT A43MXKN3T HONOX 1OM.
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Xapamkux by YUNUNAT3I3HUI XYPI3HA X6[e/IMePUINH acyyfan xapuyuax byw
TOpUNH BanryynnaryyoblH YWr YYPrunur cyfanx, gasxapAan, Xvwiapavir apuiarax,
VAN axunnaraaHsl ysa[aa, xonboor xaHrax, XyHud HeeumH XaHramx, 4agamMxuir
A33LWAyynax TyaraMacaH xaparysa banHa. XHXA, XXYEI -bIH 6yTau, wvr yypruwr
X84,6/IMOP IPXAINTUNAT AIMXKUX YNNI YAAAYYIK, YN aXKunnaraaHsl jasxapgan,
XUAZIUAT Tofopxownnox, ynMaap HuicnanuiH xepenmep 3pxNaATUMAH raspbliH
cTaTycbIr Togopxorn bonrox, AyyYpryyarav yanpaaTtan bonrox waappnara buin.

YNc opHyyZblH Typlunaraac xapaxag, Xe4esMep 3pXA3TUNAT AIMXKUX XYPIIHL
M3Pra)KWUSl COHIFOAT, XeA4eNIMep 3PXN3NT, aXblH bavpTan xonbooTow 3eBneres,
M3[33/13/1 erexeec 3x/1334 OW3HeCWH SBLAL O3MXWH Tycnax, YWUIayynax,
MapKeTUHIMAH Tanaac xonboH 3yyunax, busHec MHKYbaUWMH YMAYMAT33rasap
BusHecuinr ‘Bovxyynax’ LOry LMHXTIN YAAYUArI3N X3IPIMKYYICHIIP XOfenmep
IPXNINT BIMXKMILIK, aXKUArynaan byypy banHa. [3Tan MaHaw ynCbIH XyBb[, 3acar
3axuMpraaHbl aHxaH LWaTHbl H3MK 600X XOp0Oo, CyMblH TYBLUWHL, X848/IMePUAH
acyyaonbIr faHraap xapuyLcaH M3praxxunTtaH banxryn, oyypar, HUNCN3N, auMrninH
TYBLUWHL X646/IMBPUIH acyyaan XxapuyLcaH MIpraXXunTHYYLUNH TOO LLeeH, axblH
avyaanan eHAep, HIr UPraHUN BUHecUr ‘xen A33p33 30rcox’ XypTan, eepeep
X31630 YUAYNYYNIrYMIT TOBLE6 TaBbX, KEMNC MEHEXMEHT33p axwnnax, Yp AyHr
MeLlrex camxpyynax bonomx xsa3raapnargMan banHa. Mampg xyHUn Heeumnr
HIMIrAYYK, camXkpyynaxaac ragHa XyBUWH Xe[enMepuiiH Bupx, cyprantbiH
Banryynnaryynran yp AYHT3M TYHLWN3H axwunnax, xonborgox Teces, CaHXyyr
H3M3rAYY3X X3p3ary33Tan 6onox Hb xaparfacaH.

XeOenMepUNH 3ax 333IMNH 3P3aNTUIKH Tan BoNox axwa oaroryus YuriscaH
60ANT CaHXYYXWMNTIIC rafHa ypamiuyynan, xellyypar bara 6amraa Hb HUATMWUINH
XapuyunarbiH Xyp3sHg axblH banp 6uin Bonrox, aXXMNTHBLIT Cyprax Xerkyynax,
papnaraxyynax, ynmMaap TOrTBOp CyypbLUMATaAN aXunyynaxag aXws onrorynmiH
oponuoo cyn banxag Heneesmk baliHa. WNiiMasc xemenMep 3pxAanTUNT LIMXKMX
Bopnoro, YMAUYUNTIZIHUIA XYPIIHL @KW ONTOrYMA YUTICIH Tycran xeTtenbep, yinn
aXkunnaraa 60noBCpyynaH XaparKyySiax Hb 3yNTIM 1OM.

XeLenMep apxJ3ATUIAT A3IMXKUX YATNINL erernen, Maa33nanunr uyrnyynax, oyH
WWHXWUNT33 XWX, 6ognoro, WNNABIPT awUraax yua axuanaraa opxXuracoHoop
ryAUsTrang CyypuacaH MeHEeXMEHTUNAT X3P3rKyynsx3h 03pxwasan yumpy baiiHa.
3H3 Hb xefenMep 3PXJNTUNAT LIMXKMX YUIAYMATI3, apra X3MXK33HUA TOCBUWNH
TeNeBNBNTUNT xeTenbep, apra X3aMX33HWWA YaHap, yp awurt Byc eMHex OHbl
rynuaTrang cyypunan bonoscpyynax bangnaap uwnapy banHa. Minmasc xegenmep
IPXNINTUAT OIMXKMX XeTenbep, YWIUMATI3, apra X3MXK33HWA yp AYHA TOrTMOi
OYH LWWHXWAT33 XWMIKX, caHan rOMAOS LUWMWAABIPA3X MEXaHWU3MbIT X3P3MKyynax,
X3P3rN3rYMNH YHINAM33, KENC-YP BYHITMINH aHANU3 33P3T MOHUTOPUHINIH LUNHXKTIM
Yin axuwnnaraar TOFTMOJT X3P3NKYY/XK, 3Prax Xxonboor XermKyyflax Hb XxenenMep
IPXNINTUAT O3IMXKMX OOAMOrbIH yp OYHF [O33WAYYA3IX3L TOMOOXOH A3MXK3AT
Bonoxbir xap>x bonHo. MeH anbaH MagrtTaap uyrayynx by 3axmpraaHbl erergen,
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M3O33/UJTMAH H3FAC3H caH buin bonrox, M3g33MIMAH HI3ATTIN, N Toh banpnbir
XaHrax, XefefIMepuUH YUTA3A33p XUNTLXK Oy YHOSICHUN X3IMXKIIHUMN TyyB3p
cypanraaHbl aryynra, acyyntbir G04M0rblH YH3AM33, TeNeBNeNnTIaN yanayynax
Bbonomx bui.

XefenMep 3pxJIaNTUIAH acyyaan Hb faH raHu, xefenMepuinH canbapelH acyynan
Buw Tyn uaawng axXunryngnuir byypyynax, aXkunaryngang eprexeec xamraanax,
X64,6/IMOP IPXNINTUNT AIMXKUX YNTNINL, canbap AyHAbIH XaMTbiH axuiaaraar LWNHI
lwaTaHg raprax, ysngaa, 30XMLUyynanTbir cavkpyynax Llaappnaratanm banHa.
AnaHrysa MoHron yacelH XeKMNH TIPTYYIIX YATA3, X848IMOPUIH 3aX 333JIMINH
IPINTTIN yanayynaH 060/10BCPo/ibIH canbapbiH M3PraXKUNTaH 631Trax, faBTaH
Cyprax, XemKyynax yun axunnaraar X3parKyynax, MIpraxaninH 60noH ux, 4334
CYPryyaunH 3AC3NT3L KBOTbIH 3apyMbIr CyAflaH X3P3MKYYA3X Hb X646/MEepPUIH
3aX 333/MNH 3P3NT, HUANYYASATUMH T3HLUB3P TOOH DONOH 4YaHapbiH aryynraap
XaHrargaxaf XyBb H3M3p y3yynH3. MeH xepenmept 63nTrax, xegenmep 3pxax
yp 4agBap 0arox Cyypb LUMHXTIW Cyprantaac wiyy a>Xun ofAroryton xamrapcaH
YUNABIPN3N [33PX CypranTblH YW axunnaraaHng ad xonborgon ercHeep axun
ONTOTrYMIH 3Yra3c axXknnTaHg TaBuraak by Magnar, yagBapblH LWANTYypbIr XaHrax,
X848/IMep 3PXANT A3MXKMTAIX BONOMXKMIT BYpAYYIHS.

Kvxxmr gyHn busHecunr gamxmx caH, 333aminH baTtnaH gaantelH caH, OpoH
HYTTUMAH XOMKIMMH CaH 33p3r CaHryyAblH YN aXunnaraa epeHxninaee xegenmep
IPXNINTUNT AIMXKMX3L, UMK Oariraa 60N0BY CaHryyablH YN axunnaraaHbl
ysnpaa cyn, anraatai xyynb, XXypMaap 3oxuuyynargppar Ty Laalimp xefesnmep
IPXNINTUUT A3MXKMX ‘Manrain’ aryynrblH XYpP33sHL HIrAMIA b6aignbir xaHrax
B0NMOMXUIT cymnaH XaparKkyynax 6010MXKTOMN.

XepenMep apxNanTUNT A3IMXKMX XYPIIHL, UPrIANINH eepee eepTee axIibliH banp
Buin Bonrox acean Tycran M3IpPraxxaMnH HONOH M3praxun YagBap yn Llaappax
aXnbIr caHan bonroxon YMrN3CIH X6A6/IMeP IPXNINTUNAT AIMXKMX apra XIMXK323,
HUNTASM yunuunraar X34C-biH baraxaH caHXyyXuaT3sp X3parkyyncaap bararyw
Xyrauaa eHrepceH 4 TOM 3ypraap xapsas, LOPBUTOW Yp AYHA XYPCaHryn. Mnmpa
Xe4e/IMeP 3IPXNINTUNH HUWTASM YUAYMAT33, O3IMXKMUX apra X3MX33HWN yanpaa,
xonboor xaHrax, X3[4C-niH opnorooc ragHa opoH HyTar, YACbIH HIMACIH TOCBUIH
CaHXYYXWUATUIH XYBb HIMPUNT 033LUYYIX, CAHXYY>XXKUATUNH TOrTBOpPTOM Bangibir
XaHrax Xx3partai baiHa. “XepeniMep 3pPXM3ATUUT A3MXKMX Tyxal” XyyauidH
WWH3YMACIH Hanlpyynrag xonborgox 3aantbilr Tycrax Hb YWAYWMAra3, apra
X3MX33HUI XYPTIIMXK, Tarw 6anzan, yp alrminr A33LWayyaHa.

AX axyMH HIDKMH X3MX33, OHLLJIOr00C Y1 XamaapcaH TaTBap, 333J1, X6peHre
opyynanTbiH 604N0roToN, BU3HEC IPXN3XTIN X0NB0OTON ‘epTer eHAep’, 3ax 33314
T3CY YNA3X COPUNT UXTIN MOHION YACbIH XyBbJ, XyBMapaa XWXur, AyHa busHecnir
OIMXMXIIC UAYYTIN X6A6MEPUINH LUMHIIINT 8HABPTIM TOMOOXOH YANAB3IPYYANIT
B6uin BonNrox, yaanHTan Xe46MOP IPXNIATUIAT UAYYTIN AIMXKnX bargiaap XepenMep
IPXNINTUAT O3MXKMUX BoANOrbiH 3arBapbir 3pC eepyfiex Waappnara banHa. JH3
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Hb aXWJl ONJOXTYA y4ymp XyBuapaa bU3HeC apxanmasr HUNTAST TeseB; 30XWUCTOW
X6A6NMep 3PXNIINTUIAT A3IMXKMXK, aXJsblH DalpHbl YaHap, batanraaT 6anasibiH
Tanaac anbaH byc canbapt xefesIMep 3IPXAINTUA aaxkMaap xanx barraa oanxuinH
yJIC OPHYYAbIH XaHAnaraTaln TyC Tyc ysahaHa rax y3ax baiHa.

MoHron ync 6oAnorbiH  TYBLWMWHA — Xajlamxaac Xe4esMepT  3apyMbir
X3P3APKYYN3X33p TyHXarnax bavraa Y HUArMuiH XanamxuiH 30puatoT byarnir
Topopxonax by apradysnan oHoBYryd bavraa sBAan Hb XaMpax Xyp3d eprexwmx
ABAJbIT HOXLLONAYYIK, XalaMxaac XxefenMepT 3apyunM boant bangan 033p bruensx
Bonomxryn Hexuen bangan yycuss. Xegenamep, HUMTMUINH XanaMXWnH acyyanbir
Bopnoro, yauvppnara, 30xuoH banryynantblH XyBbf, H3I SaM Xapuyuaxgaa
XYHUW Heew, YUNUYMUATI3HUA XaMpax Xypa3, TeCeB CaHXYYrMnH Byxui i TyBLUMHA,
HUArMWUAH xanamxwg wiayytan a4 xonborgon ery basiraa Hb UPTr3gUNH XepenMep
3PXN3X COHUPXJbIT YA3IMXK byypyymk banraa oM. XefesIMepUNH YHINIMXK LOOTYyyp
baliraa eHeerninH HexLeNa UPrag xe4eMepuiir byc, xanamxuir COHrox, anb bonox
OJIOH TOPAUNH XanaMXUWH YUAUYUATI3HA Xampargax bonoMkunr apx xawmpar
30XMCryM y33rgan rasap ascaH banHa. MIAMA H3H TYPYYHA XanaMxuiH xampax
XYP33r OHOBYMIX, 30PUATOT bYArniir 368 TOITOOX, M To4 bauanbIr uiyy camxpyynax
Waapgniiaratan. Ynmaap XefefnMepuiiH Xesnc, LanuH XaHram>XUNUr HIMIrAyyasx,
LanWHIMH Opfloroop HWWIrMWMKWH baTtanraaraa XxaHrax Hexuen, 6BonoMxunr
BYpayY/13X Hb X6A46e/Mep 3PXANTUNT ypaMLLYYK, X3P3r133raap AaMXKyynaH 34UNH
3aCrMAH 6CONTUNT O3IMXMX Yyxan Xewyypar 60nHO. 3H3 XYp33HL XeLe/IMepUinH
ByTaamMXminH acyyanaap boanorbiH cynanraaHbl Waapanara ypraH rapd banHa.

XyBUMNH eMY faBaMrawficaH 3ax 333/IMMH HUWIIMA XefefIMep 3pXA3aT Hb
XYBb XYHWI COHFONT, XXypPaMT yypar X3M33H y33X, MoHron ync YHACIH XyynuHaaa
TyHXarnacaH X3AMN 4 TIPXYYy >KypaMmT VYYpPras Xaparkyynax 3AMWH 3acar,
30XWULYYNanT, HUWMAM, CITFAN 3YMH LUMHXTIW Xewyypar agytarpaxk barraa Hb
X6[6JIMOP 3PX/I3XIIC XOMLU Cyyx XaHAnara TeneBlInxen Heneemk baiHa. YYHTIN
yangaH uaalung XeAenMep 3pXA3ryfuvilH YH3 L3H3, YHIMIMXKWUUT HIM3ITOYYITK,
xefienMepuiiH xyH' Bonrox, xegenmep 6051 XyH TePeNiXTOHWI aMbapax aprbiH
YHAC3H 3X cypBasik bereef €c cypTaxyyHbl yaM>nanT YyYpar ragar Tafaac yxyynaH
TaHWYNaxX HUHIraM, C3Tr3 3YWH LUMHXTIN YU axuanaraar epreH Xyp3sH[, 30XMOH
Bavryynax uar HarsHT mpxa3. YHACIHA33 EBC-m M3apraxun CoHronaTblH XWM433n
3aax axxJlaap xsg3raapnargax barraa yr yinn axunnaraar LarmH axxun, LanuHtan
hapnara, xefenmep 3ycnaH, 3yparTblH H3BTPYY/3r 33p3ar 010H TanT HeNeeIninH
apra xaM>33HWUI Xypa3HA, 600BCPOSI, X3BA3A M3A33/13/1 33P3r 0S1I0H banryynnarbiH
OpOJILL00TONIOOp 30XMOH Balryynax Hb XefefiMep 3PXJ3ATUNT OIMXKUX3L yyxan
XYBb H3M3P Y3YYJIH3 M3 OyrHaX banHa.
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XascpanTt 1

X8[68JIMBP 3PXN3NTUNT O3IMXKUX BOANOIbIH YP OYHT
TOO0PXOMI0X CAHAN ACYYNTbIH XYYOAC

Canan acyynevin xyyocaap X0060JIMOp IPXAINMULE OIM*CUX OOONIOSbIH XIPI2HCULM, myn2apy OVi 6IpXuidal, aHxaapax
acyyomvle moopyynax 3opunzomot. Tanvl M3OIANULIH HYYYble CINAMUCMUKUIH MYXail XYYIUlH 0a2yy YaHOIAH XA02anHd.

OpxuiiH gyraap: flpununara aBarymiH Hap:
Bainpwun
Aiimar, Huitcnan: CyM, ayypar: 1. BBepxaHrai, TOBUH CyM
2. OBepxaHraw, xefeeruiH cym
1. YnaanbaaTtap 1. BasiHron pyypar 3. X3HTUiA, TOBMIIH CyM
2. BBepxaHram 2. BaaH3ypx oyypar 4. X3HTNiA, X8HOOMMItH CyM
3. XaHTuin

HA3r. 8PX, XyBb XYHUIA M3/133J13]1

1. Hac 2. Xymc
1. 3parTan
2. 9MarTan
3. TaHbl 60N10BCPONbIH TYBLIKWH 5. OpxuiiH am bynuitH Too, ByTaL:
1. Oa3p 1. Huit:
2. Tycramn MapraxnuniiH gyHa/BypaH byc gasg 2. OwoyTaH, cypary:
3. BypaH ayHa 3. XegenMepuitH HacHbI, XegesiMep
4. BypaH 6yc pyHa/ Cyypb 3pXN3X YapBapTam:
5. bara 4. Xepenmep apxangar:
6. AnbaH EécHbl 6bonoecponryn 5. TaTraBpuitH HacHbI:

4. Ta opooroop siMap H3r3H OpforoTon aXkxun
apxanx 6anHa yy?

1. Tuim
2.Yryn
6. TaHbl M3praxkun (6uunx) 7. ©pXUitH OpPNOrbIH IO 3X YYCB3p
(3 xypTan xapuynt coHrox 60sHo)
1. UanuH
2. ToTrasap (eHaep HacHbl 6osoH Bycan)
8. TaHai1 epXuiiH opaoro aMb)XKUpraaHa TaHb Xap 3. TaTramx, xanamx

Xypanuasr Ba? 4. XyBUIAH/BpxuitH BU3HecuiiH opaoro

1. XaHFaJ'ITTavI;l 5. Typaac/xyyruiti opnoro
2. BonomxwitH 6. Tycnamx, fAaMxnar

3. [yHa 33par 7. Bycag, (6nunx)
4. XaHrantrym
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XOEP. X6/16JIMBP 3PXJI3JITUAT ISMXKMUX TOPUAH YUTYNIIT33HNNA TAJIAAPX M3[33J13/1

Tavinbap: Xegenmep 3pxnanTuilr AIMXUX apra XaIMX33, X6[16IMep IPXNINTUH HUATAIM yAn4nnraar
HWHAT3A Hb X646/IMP 3PXAIATUNAT AIMKUX TOPUUH YIANYUAr3 rax HIPA3X baviraa 601Ho.

9. Ta papaaxuitH anb aHrMnang xaMaapax B3? 10. Ta cyynuiiH 2 )KMAUIAH XyrauaaHa aMap
1. AXun xaliry YANUYUNrasHA xamparacat 63?
2. Axunrynpsng eptex bonsowwiryi Uprau 1. XepenMep 3pxnanTUiir A3MXKNX apra
3. Axun onoxof XyHOP3NT3M UPraH X3IMX33
4. ManuuH 2. Xepenmep apxn3anTUNH HUATAST
5. Buuun ynngeapnan, ynauymnras apxasry yinuunrss
6. Hexepnen, XopLIOOHbI TULLIYYH 3. Anb anuHp Hb
11. Ta p33pX YAAHUAr3I3HA X3P YAaaH xaMmpargaxk 12. Ta cyynunH 2 )KMAUWAH XyrauaaHa X3a3H
6aiiHa B3? [xwu1 xypaxryi 6on capaap berneHe] TOPNVIAH YANYMAT33HA XaMpargcaH
63?7
Kun:
Cap: Too:

Tepen (6uumx):

13. TaxaMpargcaH yunuunrasHUimnx33 XyprasMmxunr 14. TyxailH yinuunrasHg xampargaxag
X3PX3H YHIMK 6aiiHa B3? siMap H3raH 6apxwaan TynrapcaH yy?
Tunm 6on amap?

1 Maf” caun 1. fAmap H3raH Bapxwaan Tynrapaaryn

2. Caitn 2. Mspg3ansn xomc/Ynumnraasr xaaHaac,
3. [LyHa sapar X3PX3H aBaxaa M3faxryi bancan

4. XaHrantryi 3. YAnumMaras ysyynax MapraxuaTHU Too
5. Maw xaHrantryi LeeH, a4aanan eHaep

4. YMnumnras aBaxblH TyN4 0JI0H buuumr
6apumT bypayynax waappnarartai

15. TaHbl 6oanoop xepenMep IPXNAMNTUAT A3IMIKUX 60NCOH

TOPUIAH YANUMAT33 XYpP3X ECTON 333HA3 XYpY . .
baitHa yy? 5. Yinuunras aBax 60NOMXTON XyMyyCT

fAnraatan xaHpcaH

YAnuunras ysyynaryguind xapunuaa, yp
yajBap Taapyy caHargacaH

7. bycaa (6uunx)

1. Tuim 6
2. Yryit '

Tavinbap: Acyynt 10-biH XapuynTTaii Tyarax, xapuynax acyyntbir TOAPYYSIHa yy.
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16) Ta XxepenMep 3pXA3ATUAH HWWATASM YANUWMACrI3HA XaMaapax papaax yan
a)XuanaraaHbl Yp AYHA YHINI33 6rHe yy?

YHanras
Yinuunras = XaHrant- Malw
ryn XaHranTryn

XenenMepuitH 3ax 33314 oposiLorynnr 5 4 3 2 1
BypTrax/Axun xanryaap Byprrax

Map33nn33p xaHrax, 3eBfieree erex 5 4 3 2 1
AN M3PraxkUIAH ynr HapuMdkaa onrox 5 4 3 2 1
Axmnpg 3yyyunax 5 4 3 2 1
AXUATYABANIAH TITFIMXK ONOX 5 4 3 2 1

17) Ta xemenMep 3PXA3NATHIAr A3IMXKMX apra X3M)XK33HA XaMaapax papaax yun
a)XkunnaraaHbl Yp BYHA YH3Nr33 erHe yy?

YHanra»
Apra xaMmx23 . MaLu

XaHranTrym

XepenMmepT 63nTrax 5
XefenMep 3pxNIaNTUIH CypranTt 30XMoH balryynax

5

AXKUA ONTOrYNIAT AIMXKMX 5
ManuuH, xyBnapaa apxnsarynmr AaMxmx 5
5

5

HunTuinr xamapcax axxmn 3oxmoH banryynax
AN ONOXOA XYHAPINTIM UPTIHUIA XefenMep
IPXIINTUIAT AIMXKMNX

XeLenMep 3pxNanTUIAT OIMXUX xeTenbep
X3P3IMKYYN3X

N NI

18) Ta xemenMep 3PXA3ATUWAN A3MKMX apra X3MXK3OHWUM XYP33HA X3P3DKWK 6y
xeTenbepyyaunitH yp AYHA YHINI33 6rHe yy?

XeTenbep

XepenMepT 63N1Trax, xefeIMep 3pXJI3ATUIAH yp 5 4 3 2 1
YyagBap onirox xetenbep

AXTnbIH balipbIr 4aMXUX xeTenbep 5 4 3 2 1
3anyyuyyablH XefeIMep 3pXJIa/T, rapaaHbl 5 4 3 2 1
BusHecuir oaMxKnx xetenbep

ManunbiH xefeIMep 3pXI3NTUWAT 43MXKUX 5 4 3 2 1
xeTenbep

XerxnniiH B3pXLLU33NTA MPraHMIA aXIlblH 5 4 3 2 1
Baipbir 4aMxKUx xeTenbep

AxMap, M3praXKUNTHUI 38BN6X YANYNATIIT 5 4 3 2 1
XOXKYYn3x xeTenbep
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19) XegenMep apXA3ATUIAH HUATAST YIRAUMATI3/A3MKMUX apra XaM)KI3H XaMparfcaHaap
TaHp papaax eepunent rapcaH yy?

Bepunent Tniim Yryw

XefenMep 3pxn1ax Tanaap M343313J1 aBcaH 1 2

AXnnp opoxXbIH TYNA X3HA, X3PX3H XaHAaxaa Manaar boncoH 1 2

MapraxnninH yur bapumxaaTtan boncoH 1 2

XepenMep apx/ax yp Y4agBap A33WUIICIH 1 2

XepenMep apxyax XyCas, COHUPXOS HIMIMLCIH 1 2

Topopxon balryynnarap, uanvHTa xefenMep apxangar 60acoH 1 2

XyBuapaa xegenmep 3pxancaH/BepTee WKH33P axJibiH baip 6uit 6onrocoH 1 2

XyBuitH/epxuiiH 6usHecas eprexxyyncaH/LLnHa axnbiH baip 6uit 6oarocoH 1 2

BpXWIAH OpIOro HIMITACIH 1 2

20. XepenMep 3pXN3NTUNT A3IMXUX TOPUIAH 22. XepenMep 3pxXn3nTUNAT BIMIKUX
YANUMAra3s TaHbl X3p3ru33HA HUALLCIH yy? YANYUAra3, apra XaM>K33HUW Heneereep
1. HunucaH WPr3gunH XefenMep 3pX13NTIA AMap
2. Hunuaaryn eepyunent rapcaH 63?

21. XepenMmep 3pXN3NTUAT AIMIKUX TOPUINH 1. Xepenmep apxnanT A33LWNUICIH
yinuunrasHuit Tanaapx TaHbl €3Tran 2. XefenMep 3pxJianT A33LWN33ryn
XaHaMXX siMap 6aiHa B3? 3. Mapaxryn
1. Maw cain 23. XepenMep 3pX/IINTUNAT A3MXKNX TOPUIH
2. Cann YWNUMnrasHui yp Heneer Ta epeHXuia Hb
3. [yHa 33par X3pPX3H YH3/K 6aitHa B3?

4. CaTran xaHamx bara 1. Bepar

5. OrT catran xaHamxryn 2. Ceper
3. Topopxoi Heneeryin
4. Mapaxryn

24, XepenMep 3pXN3NITUAT A3IMKMX TOPUAH YUNUNNTIIHUIA YP AYHT A33LWAYYN3X Tanaap TaHa
fiMap caHan 6aitHa B3?

CynanraaHz nasBXTM OPOJILIOX, YHIH 36B M333/13/1 erceHp basipnanaa.
AMXUAT Xycbe.
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XaBcpant 2

UpraaTan Xxminx spunuiarbiH YMrnyynax acyynt

1.

XepenMep 3pxAanNTUNT A3MXUX TOPUNH YUNYMATId TaHbl X3P3ru33HA
X3p HUMLCIH 637 XapuynTbiH YHAICAAMNT XaMpargcaH YWNYUArasaHUN
XYP33HLA ToApyynHa yy?

XefenMep 3pxXJ3ATUNT O3IMXUX TOPUWH YANYWMAT3I3HL XaMpargcaHaap
TaHbl M34/13T, YagBapT TOLOPXOM axuL, rapcaH yy? Tuim bon amap?

Xefenmep apxnanTUNT 3MXKUX TOPUNH YUNUMATI3H XaMmparacaHaap TaHbl
X6[,6/IMEp 3PX/13X COHUPXOJ, XaHANarag aiMap HaraH eepusienT rapcaH yy?
Twvim b6on smap?

Xefenmep 3pxA3ATUAT OIMXUX TOPUNH YANYMAT3d Hb TaHbl XefenMep
3pxnNanTag Aamap bangnaap, xap 33par AaMXnar boncoH 637

XefesiMep 3pXN3NTUIT A3MXUX Boasioro HUUrMKUIAH Bynryyasa (axunryi,
axun xamx byn, axunryngsng eptexk bHonsowrynm uWpraH, xyBuapaa
X6[le/IMepP 3PX/3ry, MaNuMH rM) UXKUA XyBb H3IM3P y3yyax 6aitHa yy? Xapas
fAnraatav xypy bavraa 6on amap 6ynart , aMap AaByy Tanbir 6un bonrox
baliHa B3?

XeLenMep 3pxA3aNTUNAT O3IMXKUX TOPUNH YINYMATI3HL XxaMpargaxas TaHg
siMap H3raH 6apxwaan TynrapcaH yy? TuiiM bon amap?

TaHbl 6opnoop xegenMep 3IPXN3NTUNT OIMXKMUX TOPUNH YANUYUNTI3 Hb
HURraIMA, axxunrynanuir byypyynaxag Heneenx 4yagax banHa yy? faraap?

Xe4enMep 3pxXN3anTUNT OIMXKUX TOPUNH YASTUMATIIHUWA Yp AYHT Ta X3pXaH

yHa/mK bavHa B3? YyHUIWT cankpyynaxag loyHA aHxaapax LaapgfaraTan
B37




XB/I8NIMBP 3PXNINTUIT NIMXKUX
BOMJIObIH YP IYHTUIH LIMHXUAT33

M3pra)kunTaHTIN XUAX APUALNArbiH YUTAYYN3X acyynT

1. Xepenmep 3pxN3aNTUWAT O3IMXUX TOPUWH YWIYMATI3HA XamparfgcaHaap
Mprag XefefIMep 3pxXN3xX3f LlaaphnaraTall M3pfiar, 4YafBap 333MLINXK
yappar yy? TyxaH M3gnar, YagBapaa axu x3par 601aroH awmrnax bamHa
yy?

2. XedenMmep 3pXJIdATUWM O3MXWUX TOPUWH YWUAYUAT33HL XaMpargcaHaap
NPrafUInH XefleNIMepIex COHNPXOJ, XaHaarag axvu, rapaar yy?

3. XepenMep 3pXN3NTUWAT BIMXKUX TepuinH Bopaoro, YMAYMATIS HUATMUIAH
bynryynsa agun banpnaap Heneesx, XyBb H3IM3P y3yy/ax Yapax balHa
yy? XapaB anraatan xypy baviraa bon amap bynart, amap gayy Tanbir bui
Bonrox banHa B3?

4. XepenMep apxN3ATUIAT O3IMXKUX YATN3N33P ABYYSIK By bognoro, yunumaras
Hb axwuaryngnunr byypyynax, TOrTBOPTOM Xe4efiMep  3pXJ3TUWT
HIM3MAYYN3xX34 Xap A3MxNar bonx banHa B3?

5. XepenMmep apxNanTuUir A3IMXUX TepuiH 6oa0ro, YMAYUATIHA, 3apLyynxK
Byl xepeHre opyynanTbiH Yp 6reexunnr Ta XxapxaH yHaK baiHa? XepeHre
OpYYyNanTblH YP 6reeXnnr HamMarayynax amap bonomx banHa B3?

6. XeZenMmep 3pxN3ATUWAT A3MXMX TOPUIH BOONOrbIM X3P3MKYYN3X34 TePUNH
Banryynnaryyn XyBUiH X3BLUWUI, O10H YNCbIH 6aliryynnara 33par opoauory
TanyyaTan XapxaH TYHLWWIK, XaMTpaH axxunnax banHa Ba?

7. XepenMmep 3pXN3aNTUNT A3MXKMX HOANOTbIH 30pMNr0 AMap TYBLUMHA
Buenx, yp AYHA Xypy bavHa B3? XefenMep 3pxaanTunr AgamMxux bognorsir
X3P3aMKyynaxag Tynrapy byn amap 63apxwaan baHa B3?

8. XepenMep 3pxNaATUWAT A3IMXKUX BOANOTbIH yp AYHI carkpyynaxblH Tyng
lOyH[, aHXaapax Wwaapanaratam B3?




YAUPAAATBIH
AKAAEMU

XaBscpant 3

XepenMep 3pXN3NTUAT B3IMKUX XeTenbepyyauir spx 3yMH Tanaac camxpyynax

CaHan
# XeTenbep CaHan
1 Xepenmept 63nTrax, XepenMepT 63nTrax 0oNfoH Xxegenmep 3pXN3ATUAH  yp
X6[681IMep 3PXNINTUINH Yp yagBap onarox cyprant; MapraxnauiH 6onoH pasTaH
YyapBap onirox xeTenbep cyprant; AxnblH 6aipaHg gagnaraxyynax/Yungespaan
[33pX Ccyprantaj xampargsan 30xux bynruir snrad
TOLOPXOMIIOX;
AxnbiH  Banpang  gagnaraxyynax/Yingsapasn  A33px
cypranTt Hb Xe[e/IMBPUIH Tyxall Xyynuvap axunp OpCoH
aXUNTaHL XxaMaapax Tyn yangyynax;
2 AXnbIH 6alpbIr 3MXNUX AXWN 0N10X0A, XYHAPINT3M UPraHUI xaMpargax 6onomMxTomn
xeTenbep YMNYMArasr Togopxoi bonrox;
Wpraguitn 6ynarT onrox byuantryit Tycnamx Hb Xefenmep
IPXNINTUAT  AIMXKMX TyXall XyynunH 3opuntoT Oynart
xaMmaapanryn bawvraar 3acax;
Huntnar xamapcaH axwuntam xonbooton HIALU Tenex
acyyanbIr XypaMA TOROPXOW Tycraarym Hb aKus onrorymg
apcasn yycrax, HUMrMminH gaatraneiH Tyxam XyynbTan yn
HUMLCIHUIT aHXaapy eepynent opyynax;
3 XerxnunnH 63pXL3anTHA HUINrMniiH xanaMxxuiitH Tyxai XyynuinH 3opuntoT Bynartamn
MPraHUi axnbir banpebir 3epumnnpceH barraar aHxaapy HURLYYN3X;
A3MXUX xeTenbep
4 3anyyuyyablH xegenmep AXunn xawry 3anyyyyynbiH yp YagBapbir 6010MXTON, OyHA,
3PXN3NT, rapaaHbl 6ara bonomxTol rax aHruncaH bonosy xetenbepuitH apra
BusHecuiir gaMxux X3MX33 Hb 3H3XYY @aHTUANbIT Xapransaaryn Tyn TofoTron
xeTenbep XWWX;
XeTenbepuinH xaMpax Xypaar 30puAToT  BYNrMinHXx33
OHLJ10TT TOXUPYYNaH eepunex;
LlarnitH axknblH 30XULYYNANTbIT HIMX Tycrax;
5 ManugbiH axbiH banpbir Mamxyynax ywnuunras Xyynbf 3aacaH WHKybauuiH
BIMXKUNX xeTenbep YUANUUATI3, KUKUT 33371, CAHXYYTVAH O3IMXKIITNIAH anuHg,
Y yn xaMaapu banraar aHxaapu, Togopxoi bonrox;
la3ap 3yM, byc HyTrMiNH BapLUbiH OHLJIOTMIAT Xapran3aH
COHIOX 30XULYYyNanTbIr Tycrax;
ManumH epx, UPraH r3caH fnraatan OMSIrONTLII H3M Mep
Bonrox;

b AxMag M3apraxunTHuUm HuirMmitH gaaTranbliH caHraac 0roXTaTraBap, TATFIMXKUAH
36BJIOX YUIYNAITI3T Tyxall Xyynbf, 3aacaH T3Tr3BPWWH Hac, T3TraBapT rapax
X8MKYYN3X xeTenbep HOXLONTIW yanayynaH ‘axMaf M3prakKuaTaH -4 xampargax

6ynruinr Togopxon bonrox;

---000---
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