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YOUPTIAN

MoHron YncelH YHOC3H XyynuinH opumng MOHronblH apg TYM3H ... XYHUIN 3pX, 9pX
yenee, Wwygapra éc, YHO3CHUNX33 3B HArOASIMIAT SPX3MINSH A33A3JTK, ... XYH TOPONXTeHUN
COETN NPIaHLMNNAH ONOMTBIN XYHAITI3H Y33, 9X OPOHA00 XYMYYHIAT, UPrOHUA apa4vmricaH
HUAMBM LLOTLITYYIIaH XODKYYNSXUAT 3pX3M 30puIro 6omnrocoH. XyH TOPenxXTHUA COEn
VPTraHLNAH ONOMTBLIH TYr33Mar X3n03apT OMOH YNCbIH 3pX 3YWH 3apyyM, X3M X3MXKI3,
YIIC OPHYYAbIH 3pX 3YWH 30XMLYYynanTbiH CaviH Typlunara 3yn écoop barrtaHa.

YHAC3H XyynuiH y3an GapumTnanbiH Jaryy, OFfioH YINCbIH 3pX 3YWH XODKIWIH
Heneereep MoHron Ymncag XyHuUM 9pXWUH XamraansblH TOrTOMLOO CaXumpy WMPCIH.
YHAOCOH XyyrnuinH ApBaH ecayraap 3ynnunH 1 gax xacart “Tepeec XyHWi apXx, apx Yeneer
XaHraxymu, 3aunH 3acar, HUAram, Xyyrnb 3ynH 6onoH 6ycag 6atanraar 6ypayynax, XyHun
3pX, IPX Yerneer 3epUUXTIN TOIMUIX, XOHOOrACOH IPXUAr CIPradH SANYynax Yypruwmr
UPraHUNX33 ©MHEe XapuyLHa.” rax 3aacaH.

YHACAH XyynbA Tepeec SAMWH 3acruir  3oxuuyynax 9px 3yWH  YHOSC
TogopxonnoracoH 6avaar. Mnmaac tenbepuiiH YagBapryriaan, 4aMmnyypribir TOOLLOXTON
X0N600TON XapunuaaHg TOpPUNH oponuoo Gamx ECTOn. DHIXYY OpOnuUo0 Hb 36BX6H
XYYIUAH 3TradannH XypasHa Oyc XyBb XyHUN TenbepunH YagBapryianviH acyyanbir
MEH opXxurayynax y4mprym.

OamnyypnblH Xyynb Hb 3OUNH 3aCrviiH XapurnuaaHz 3annwryin waappnaratam
XYYNUAH HAr. TyxanH XyynuinH 30X1uyynanTbiH 30PUIITO Hb 34MIH 3aCrUIAM L3B3PLLYYSX,
XODKYYNIXTAN 33P3rL3H HUAraMA YYCax yp AaraBpyyAbir TOOLICOHbI YHOCIH 493p ceper
Gavanbir apunrax, Wwaapgnaratan xapunuaar HOXeH CIprasax apra XaMxa33 aBaxap
opLigor.

Monron Yncag gamnyypnbiH xapunuaar 1991 oHOOC 9xNaH Xyynb TOrTOOMXOOP
3oxuuyyncaH 6ereeq 1997 OHbl Xyynb ©HOeAOP XYUYMH Terengep ynnuumk 6anHa. Yr
XYYITUIAT X3P3rnax, Xaparkyynax sBuag npakTukT 3apyvmMm XyHApan rapy Ganraa 6ereeq
Xyynunr TenbepuiiH YaaBapryvanviiH XapwunuaaHbl OfOH YICbIH 4Yur XaHanarag
HUALYYMOH LUMH3YM3H calkpyynax Lwaapgnaratan Ttanaap [AOoTooA4, ragaagbliH
cyfdanraaHbl 6aviryynnaryyabiH AyrHanT, ONoH yrcbiH 6anryynnarbiH caHan, 3eBrnemMxyy4
oun.

OanxunH 6aHkHbl “BraHec apxnaxyn” 2019 oHbl cyganraarbl 10 ron y3yynanTtaac
MoHron Ync “TenGepunH 4agBapryWonuviir WNAOBapnax” yY3yyrnanTasp XaMrumnH
bara oHoO aBcaH; [OanxunH Gycap ynctanm xapbuyynaxag Modron Yncag 33an, ep
TONGepuiiH 3praH TeNenTUNH XaMxa3 xamruiiH bara (16.9 xyBb) 6angar 6a acyyansir
WMNOB3PNAX34 XaMrMnH ux xyrauaa (4 xwun) 3apuyyngar; OpoorniH 6arngnaap
TenbepuiiH YaaBaprynanunr WWAABIPMAAX XyYrb 3PX 3YNH OPYHbI XONKITUIAH TYBLUVH Hb
HUIAT 16 oHooHoOC 6.5 0HOO aBcaH.' JHa3 Hb MoHron Yncag TenGepuind Yageaprynanuinr
LUMNOBIPNAX XYYb, 3PX 3YMAH OPYHbI LLIMHIYMNAM X3P3rTanr xapyymk 6ans.?

1 Xwunyanr Jlan, TenbGepuiiH 4agBapryvanunr LIMAABIPMSX Xyyfb, 9pX 3YWH OpPYHbl LWIMHAIYNaN 6a
XepeHre opyynantbiH opunH, 2019, Xon6ooc: https://www.mongolbank.mn/documents/press_
conference/20191022_05.pdf, Cyyna y3caH orH00:2022.12.10.

2 [anxuiH 6aHK ync opHyyablH 6usHecnitH opyHbl Tanaapx “Doing Business” /”buaHec apxnaxyn”/ TannaHr
rapraxaa 30rcoox, Laawumz 6usHec, xepeHre opyynanTblH OPYHbIM YHIM3X LWMHS apra 6apuibIr HABTPYYIMK
aunnax 60ncHOO M3A3rACaH.
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OamnyypnbiH Tyxan XyynuriH X3parkunTUAH yp AaraBapT XUWC3H YHIMra9,
cyfanraa LWAHXWUITI9HWIA AYTHINTYYOUAN y33Xa4, Y Xyynb TyXalH Lar YEUNH yyprasa
FYRUSTIaXK, XYYNWUAH STradauiiH gamnyypriblH YHAC3H Xapunuaar 30XMLYYIK WPC3H
©0onoBY 30xMLyynanTbIr ynam 60n0BCPOHryi BOMrox, epreXxunH Tarmk Oy aaunH 3acar,
CaHXYYrMIAH XapunuaaHbl OHLIOIT TOXUPCOH BPreH XYPasTal LorL XaM X3MXK33 Gyxui
XyYJb TOITOOMX GOTOH LUMH3YM3H Hakpyyiax XaparLaa waapgnara 6un 60n1coH; onoH
YNCbIH YUl XaHAnarag HUWLYYN3H LUMH3YNSH OonoBcpyynax Laapgnaratani racaH
aryynrbir UNapXMnngar.

[asp gypacaH Hexuen Gananyyabir xapransaH, Xonborgox cyganraa XUACHWIA
YHACAH A33p JamMnyypribiH TyXan XyynuinH TOCAAT ONOH yncag XyNa3H 36BLLUeeperaceH
©HeernnH apraynan, ctaHgapT, 3apyMblH Aaryy LWMHIYNAH 60noBepyyncaH. Yr XyynuiH
Teceng XyynuiH 9Tra3gunH TenbepuiH 4agBapTad 3COXMUAT TOrTOOX, TenbGepuinH
YaaBapPryMaMMH X3Prunr LUYYXS4 XsHaH LWMAOBIPNAX, TenbepuinH YaaBaprynanmiiH
axunnaraa axmyyrax, H3XSMXNanuWH Lwaapanara raprax, TYYHUAr XaHrax, Xapar
FYAUSTIAMYMIAH 3pX X3MXK33, TYYHUAT TOMUITOX, Y6r1eesiexTan XonbooTon 30XmuyynanT,
YYP3r ryAUSTIYYN3rygumH Xypar, TYYHUA 9pX XaMXKa3, TendepuinH YagBapryi XyynuiH
Tra3guNr JaxvH 30XMoH Oanryynax, TataH Oyynraxtam xonboracoH xapunuaar
30xuuyynaxaap TycracaH.

TYYHUNSH yr XyyNUMH Tecen Hb TenbepuiiH Yaasapryn 60NCOH XyyNUnH 3TrasaniiH
YV axunnaraar 30rcoox, TataH Oyynraxaac ragHa TYYHUAr JaXWUH 30XMOH Banryyrx,
YN axunnaraar Hb C3prasxTan XonbooTor xapumnuaar 30Xuuyyrnaxag YuriacaH Tyn
XYYIUAH H3PWIAT ONIOH YICbIH XWUWIMAH garyy “TenGepuiiH YaaBaprymanviiH Tyxan
Xyynb” rax eepunmkaa. XyynuiiH Tecen GaTtnargcaHaap 3ax 333MMNH S4WMIH 3acTuiiH
Har y3argan 6onox TenbepuiiH YagBapryManvMnH acyyanbir 30XMLyyricaH OfOH YIICbIH
KULLUIT HAMLC3H YP OYHT3M 3pX 3YMH OPYMH OYPA3XK, CaHXYy, 3ax 393IMAH XapuruaaHbl
un Tog Oampan, xapuyunara camxkpax, SAWWH 3acrviAr LOBIPLUYYNAX3A 4yxan ad
Xon6orgonTon XamMasH XyynUinH TECIUNH TaHUNuyynrag aypacaH 6anHa.

YYH33C y33axag, TenbepuiiH YagBaprynanumH Tyxan XyynuinH Teceng XyBb XYHWUI
JamnyypanTtan xonborgonTor 30XuuyynanTbir Tycraary 6arnHa. [31an ornoH yncag
1980-aag OHOOC 3XNI9H 3PX 3YWMH XYP3IIHA, Tyxannban AaMmnyyprnbiH XyYyJUAH YANYaX
XYP33HA, XyBb XYHUI Jamnyyparn raCaH TOMOOXOH UHCTUTYTUIAT 30xuuUyynaar xapunuaa
XenKceep eanin Xypuaa.

Monron Ync 1991 ong 6atnaH xapankyyrbk 6ancaH “Ax axyH HADKUIH AaMnyypribiH
Xyynb’-4 TyC XyynVIiNH XapuyLuarduiiH XypasHa XyBrapaa 3px/1ax aX axynr Xampyyrx,
3H3 Hb UPr3H XYH XOPLUOO, KOMMaHW Banryynanrymnrasap yinaBap, YUIUUnras 3pxnaH, yin
aXunnaraaHaac yycax YYPrumir eepuinH 3 XepeHreep xapuyuax ax axymH HIDK XaM33H
TopopxowncoH 6angar. XapuH 1997 oHg JamnyypnblH Tyxanm Xyynuir 6atnaxgaa xyBb
XYHUIAH JamnyypanTtarn XonoorgonTon 30XUuyynanTbir XacCcaH TYyXTan.

aBY eHee Yen, MoHron Yncag xyBb XYH XyYINUAH 3TraSAUNH HIFSH agur TenbdepuinH
Yageapryy 6angang opx, YYH33C xamaapanTtan XyHAPan 63pxLasan ynam nx TOXMongox
©O0nCOH. YYHMIAT XapranaaH XyBb XYHUI aMnyypriblH acyyasibir yIIC OPHYYA 9pX 3ynrasp
X3PX3H 30XMUYYyrK Oawraar cyanax Hb 3yWTaW HOM. OHIXYY X3parual, Laapgnarbir
xapransaH Xyyrnb 3YWH YHOSCHUA XYpaanaH “XyBb XYHWA OamnyyprblH 3pX 3YWH
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3oxuuyynant (OnoH yncbliH uur xaHanara, 3apum yrcblH TypLunara)’ 3 caaBuiiH XypasHA
cyfanraa Xunxasp 30pbCOH.

CypanraaHbl 30punro. XyBb XYHWM JamnyypiibiH 3pX 3yWH 30XuUyynanTbiH
TYYX3H XONKWUM, OMOH YFCbIH YMI XaH4narbIr TaH4aH, 3apuM YICbIH TypLunarbir Cyaarnx,
OHUTOrMNr Togpyynax 3amaap MoHron Yncag xyBb XyHUn TenbGepuinH Yagsapryngnvinir
3pX 3YMrasp 30xuuyynax X3paruda, Wwaapanarbir TaHAaH cyanax axkung A3MKIar
Y3YYNax OYyrHanT, caHan, 3eBnemx OonoBcpyyraxag 3HaxXyy cyganraaHbl 30puiro
OPLLWHO.

CypanraaHbl 3opunt. X3[XA-aac erceH uuirnanuiiH gdaryy, Tyc cyganraaHg
Aapaax 30punThbIr A3BLUYYIC3H. YYHA!

1. XyBb XYHUIA amnyypribiH 3pX 3YNH TYYX3H XODKIUIAT cyaark, ONOH YNCbIH Ynr
XaHgnarbir TaHgax;

2. XyBb XYHWA AamnyyprbiH 3pX 3yWH 30XWUUyynanTblH OHLUIOMMAr ToAapyynax
xypaaHa Amepukniii HargcaH Yne, byra Hanpamgax Asctpum Ync, YHrap YncbiH
TypwnarbIr TyxaunaH cygnax;

3. CypanraaHbl yp gyHa, MoHron Yncag xyBb XyHWiA TenbepuinH Yagsaprynanuir
3pX 3YWMrasp 30xuuyynax Xaparuas, Llaapgnarbir TaHOaH cyanax axung
O3MDKIIAr Y3YYNAX3L, YAMMACAH AYTHANT, caHarn, 3eBnemMx 6onoscpyynax.

CypanraaHbl apra 3yW. XyBb XYHW/ OaMnyypriblH 9pX 3YyWH 30XULYYNanTbiH
TYYX3H XODKMUIAT TOWMIIOX, OJIOH YINCbIH YMr XaHanarblr TaHOoaH cyanaxag 6apumT
OUYrMinH cydanraaHbl apra, TYYX4aH cyanax apra, XxapbUyynanTtbiH apra, Xyymnb 3YWH
TEXHUK, Xyynb TainGapnax 33par cydanraaHbl apra; XyBb XYHWIA OaMnyypribiH 3px
3YMH 30XMUYYNanTblH OHUMOMMIAr Toapyynax XypasHa G6apuMT GUYrMilH cyaanraaHbi
apra, xapbUyynanTtblH apra, Xyynb 3yiH TeXHWK, Xyynb TainGapnax apra, 3agnaH
LLUMHXNSX 6a HArTraH OYrHAX aprbir almrnax; ToA4oPXoW AYrHaNTaA XypY, 40TOOAbIH 3pX
3YH OPYUHT GONMOBCPOHTYI GONroXo4 YArNICIH caHarl, 3eBNemMX A3BLUYYINIXUIAH Tyna
MHAOYKL, AeOyKUUIAH HAraan 33par NOTUK apra 3yir aHaxXyy cyaanraaHz awurnas.

CypanraaHbl xampax xyp33. MoHron YncbiH XyBbA XyBb XYHUA AaMnyypribIr 9pX
3YMraap 30xXuuyynax xaparLag, Wwaapanara 6arnraa acaxvir Togpyynaxag cyganraaraap
OOMDKIIAr Y3YYNaX YYAHIIC XyBb XYHUWA JaMMNyypribiH 3pX 3yNH 30XULYYnanTbiH TYYX3H
XODKUI, ONOH YNCbIH YWr XxaHgnara 60MnoH ragaag OpHYYAbIH 3pX 3YMH 3X CypBarXkuiH
XYP33HA yr cyganraar xvmmB. VHroxaas Tyc C3aBuiiH cyanargcaH 6ananbsir cyaancHbl
YHACOH 033D XyBb XYHWUWA Oamnyypribir 9pX 3yWrasp 3oxuuyyrnaxag 3annwryn asd
Yy33X LWaapgnaratan acyyanyyabir ToapyyfncaH. XyBb XYHUN AaMnyypribiH 9pX 3YWH
30XMLYYNanTbiH OHUJSIOMMIAT UAPYYNaX 30pWNTbIH Aaryy, A3NXWAH YNC OpHYYAbIH
30XMLYYyNanTbiH YHAC3H 3arBap OONoH cyganraaHbl 3axuanardviiH caHarnbIr YHASCNSH
AwmepukniH HargeaH Ync, byrg Havpampax Asctpu Ync 60noH YHrap Yncbir COHIOH
cydancaH. XapuH MoHron Yncag xyBb XYHUI TenbepunH Yagsaprynaiunr 3oxuuyynax
00TOOAbIH 3PX 3YMH OpYMHI BYpAyynaxag YMrmacaH uory xysunbap Oyxui 6oanorsiH
acyyanbir 9HaXyy cyganraaHg xampyynaarym 60Ho.

3 Xoguiraap xyynumnH tecnuir “TenbepuiiH YagBaprynanunH Tyxam Xyyrnb” raK HIPNICaH Y4 OHee XY4YuH
Terengep yunuumk Oynm JdamnyypriblH Tyxal Xyynuir xapransdaH, TyyHunaH X3[OXA-aac vpyyncaH
CyfanraaHbl axIblH 3axuanrag TycracHbl Aaryy 3Haxyy cydanraaHbl C3A3BT “XyBb XyHWM Aamnyypan’
r9C3H HAP TOMbEOT alUMImaB.
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TynrapcaH 6apxwaan. CyganraaHbl 6ycag axnbiH avaannblH yrMaac 3HIXyY
cyganraar xaT OOMMHO XyrauaaHg TyMUSTIICOH Y4YUp XaHranTTan XOMmKa3aHa AyH
LUMHKUIITOS XWX, BUICNIH BonoBcpyynax 60mnomnuoo xoMc 6ancHbIr Aypaax Hb 3ynTai.

CyaanraaHbl aXnbiH XYPC3H YP AYH. XyBb XYHUI AaMMyypriblH 9pX 3YMH X6nKur,
OJIOH YICbIH YWT XaHAnarbIr TaHAaH, 3apuM OpHbI TypLUnarag YHA3CN3H 30XULyynanTbiH
oHUSIOrMIr TOoApYYSK, MoHron Yncag XyBb XyHUIW TenOGepuinH 4YagBapryngiivnir apx
3YNrasp 3oxuuyynax waapanaratam 3Caxumr TogopXxXomnoxon xapransaH y3ax AYrHanT,
caHarn, 3eBrnemx 6o0noBcpyynas.

HAr. XYBb XYHUA OAMNYYPJIbIH 9PX 3YWUH TYYX3H XOMNKUN
1.1 XyBb XyHU gaMmnyypribiH 3pX 3yWH cyanaracaH 6anpan

XyBb XYHUIA famnyypriblH 3pX 3yiH cyanaracaH 6anaan® Hb TYYHUA 30XULYYNanTbiH
TYYX3H XenKNunr gapaax 6angnaap untrax oarHa.

3oxyuyynanTtbliH XyBbA XapblUyyrnaH cygancaH 6amgneir asy yssan Efrat (2002,
X. 82—87) epuiir epLueex 60nomx®, HeXLONYyOUAr TOOOPXON TycracaH 3Cax, Llyypxan
B6angan 6ytoy 60rvHO xyrauaaHg gamnyypribiH X3par yycrax 60moMxK 33prir YHASCN3H
yNc opHyyabIr gapaax 6amgnaap Oynarnaxaa. YyHA, KOHCepBaTUB 3oxuuyynantram
Oytloy epuiir epLueex Hexuern 3aaraaryn, “LmMHIdp axnax” ©60noMXryn; OyHA 33pruiiH
30xuuyynanttanm Oyy epunr xeHrenex HexLen 3aacaH, “LWMHI3P 3axNax” 6ONoOMXKTON;
nnbepan 3oxuuyynantTtan OGyly gamnyypan 3apnacHaap, 9CB3M1 3praH TenenTuinH
TOXMPOMLOOHA XYPMAry, “lWMHI3p axnax” 60onoMX wWyyn YYCA3r OPHYYA X TyC TyC
aHruncaH 6arHa.

Ramsay (2007, 2012) xaparnarymiiH gamnyypant-bir xapbLyyncaH 6avgnaap aBu
y3CaH Bereeq EBpOMbIH OpHYYAbIH XyySb TOITOOMXUA, “LUMHI3P 3XN3X” FACIH ONNronT
o 6onroxon AHY-bIH 30XMLYyYyNanTbiH Y3YYIIC3H HEmee 33prunr Xxampyyrk, TyC TUBUIAH
OPHYYAbIH 30XMLYYIanTbIH FON LWWHX YaHapyyablr TOOOPXOWCcoH b6anHa. MeH apx 3yiH
WHCTUTYLM, COEMbIH Anraa, apx 3ywH rapan yycan O0mnoH ync TepuiH allnur COHUPXOr,
HUWraM 43X SH3 OypunH OynryyounH Heneemnen 33prasc wantraanaH 30XvuyynanTtbiH
XyBbA sinraaTtan 6angan yycd 6aviraar Tannbapnaxaas.

Heuer (2014) xaparnarygniiH AamnyypriblH Tarnaapx TOrTCOH TOrTONUOOr 34MNH
3aCrMiH XyBbJ ©HOOP Xerkmntanm 15 OpHbl XypasHA aB4y y33X aHruncaH. NHroxass
AamnyyprbiH “HUATNAN YHASC -UIAT TOAOPXOWIK, LUMHI3P 3XI1axX 6onomxk 6a xsa3raapnant
[093p TynryypnaH TyxanH OpHbl TOITOMLIOOr TOAOPXOMMOX A6pBeH XY4MH 3yirn(3ax 393N,
Xd3raapnant, xapuyunara, epLUeesniuinH 3arsap)-Unr TOA4OPXONNCOH Hb OHLLMOT KOM.

XapuH Graziano HapblH cypanraang (Graziano et al. 2019) EBponbiH 30 OpHbI Xyynb
TOTTOOMXUIT XaMpyyrK, Ync OypasC MIpraxkunTHYYAWMAr oposnuyynaH, cyanaracad
OPHYYAbIH WKW TOCT3M LUMHX YaHap, XOOPOHA00 snraaTan XaMXUrasaxyyH Oyoy Xy4uH
3YWNC (XYPT33MXK, epUIAH 4YerneenenT, NMpouecc, 3px Oyxui wyyx, 333n43r4 60mnoH
339/1AYYN3rYUAH cTaTyc, 3apaan)-4 YHA3ICNSH XapbLyynT XUAC3H.

4 Walter, Gyorgy, and Jens Valdemar Krenchel, “The Leniency of Personal Bankruptcy Regulations in the
EU Countries”, 2021, Xon6ooc: https://doi.org/ 10.3390/risks9090162, Cyyng y3caH orH00:2022.12.10.

5 ©MHe gypacaH “XeHrenenTuiiH Hexuen” racaH ONnronT, opdyynra: leniency

6  Consumer bankruptcy
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Kilborn (2020) Opoc 6onoH EBpon, Xong AMEPUKUIAH 3apuUM YIICbIH XyBb XYHWI
AaMnyypriblH TOrTONLOOHbI XapbLyyrncaH cyaanraar ryiuaTracoH 6ariHa. Tyc cyaanraaHs
YNC OpHYyAblH TOrTOMLIOO XOOPOHAbIH sANrargax XyyvH 3ywnc, TaAraapTan xonborgox
3apaan 3aprunr xapbuyynaH, OXY 6onoH 6ycag cyanargcaH yrc opHbl TOITOSLOOHbI
VXKW TeceeTan Gananbir TOAPYYKaIa.

TYYHUN3H 94ra3paac ragHa 3eBX6eH 3pX 3yMH Tanaac Hb Xs3raapriargaxrymrasp aBu
Y3C3H Oyloy epuiiH XeHrenenTt Hb GU3HeEC apxnanTag Hemneernk 6yn Gargan, 333nUinH
3ax 393M14 Hemneesiex XY4YuH 3YWc, XeOesIMepUnH HUWIYYManT 33par acyygan MeH
cyonargcaH 6amB. Tyxamn6an, Fan, White Hap(2003) yncbiH TYBLUHMI TOMOOXOH €p
YeneenenTUr HANT GU3HEC IPXIANTUAH ©COeNTTaN XONbOoH AYrHACc3H Oon Lee Hap
(2008) GusHec apxnaryasg 39nTaN gamnyyprbiH 30XMLYYnanT Hb OBU3HEC 3pXNanTUH
XODKITMIAT X3PX3H O3MXKWK Ganraar xapyyncaH cyfanraa XMncaH.

MeH Cumming, Li Hap (2013) 1995-2010 oHbl XOOPOHAbLIH OU3HECYYANIAH 3XN3N
6a gamnyypnbir AHY-bIH TepuIiH 604N0rbIH X34 X343H acyyaanTtan XonboH cyaankas.
XapuvH Pavan (2008) ep 4eneenenTuiiH TyYBLUWH, BasnrMinH XypumTnarn, 333NuiH xaTyy
Xsi3raapnantT 33par acyydang AyH WWHXWUITI3 XUXK, AaaTrarn, 393/IMiH Xsi3raapnanTbir
eepunexen y3yynax Henee Hb maww 6ara Gereep wnyy 3eeneH 60450r0 Hb LIB3P
Gasanrmir Byypyynx banHa XaMa3H OyrHIcaH bainHa.

CyynunH yeunH cypanraaHaac pypgaxag, Chen wHap (2020) XxyBb XyHUR
AamnyypribiH TOFTOMLOOHbI 66PYNONTUAH X6A6NMePUINH HUAMYYNANT3A y3Yynax Heneer
2NN ONrordymiiH eHUreec cyaancaH 6anHa. MIHraxgaa, XyBb XyYHWU AaMnyypribiH Tanaapx
30xuuyynanTag rapcaH eepynenT, XyBb XyMYYC AamnyyprbiH XaMraanantag xampargax
BONOMXUIAT HAMArAYYNAX 33P3r Hb X6A46NMepUIH 3apaar, KOMnaHuiH 604n0ro XapxaH
Heneesk Ganraa Tanaap AyH LWMHXUIT33 XUIDKI3.

Oy 3veH “LU3HBX3HMIM 3OUAH 3aCrMAH OHUToM BYCUIH XyBb XYHUI AaMnyypribliH
XapurnuaaHbl XXypaM’-bIr 6aTtancHaap Xatag yncag XyBb XYHUA JaMMyypribiH 3pX 3YIH
TOITOMLIOON X3P3NKYYaX Cyypb TaBUIACAHbLIT OHLOMK, AaMMyyprblH 3pX 3YWMH YHOCSH
3apumMyynag CyypuraH ax axymH HIDKMWH gamnyypan 6a xyBb XYHUA gamnyypribiH
WXUI TecTan Oa anraatan 6ananbir TOOOPXOWNOH, TSAr33puiH Xonboo xamaaprbir
XapranacaH TOrTONuUoor OypayyriK, 3epynngeeH YYCaxaaC CIPruUnnax; XyBb XYHUN
OamnyyprbiH 9pX 3yMAH TOrTOMNUOOH Aaxb OfIOH TanblH 3pX OYXMIM STrasayyaunH awmr
COHUpXON BONOH YYHT3 X0N600TON Xapuruaar LWMHXIT3H OYTHICHUA YHAC3H 433P XYBb
XYHWUIA JamnyypribiH 9pX 3yWH Tortonuoor 6ypayynax; ep Gapargyynax, TentepuiiH
YaaBapryyanvir wunnaesapnax Oycag TOrToNuoOTOM XapbLyyImDK 3OUAH 3acrMiAH YHI
LUSHUAT Hb TOOOPXOWIOX 3aMaap XyBb XYHUIM AamnyypribiH 3pX 3yWH TOrTonuoor ouw
fonrox 3annwryn Waapgnaratan Tanaap tannbapnacaH’ He XaTtag yncag XyBb XYHUI
OamnyypribiH 3pX 3YNH TOTTOMLIOON X3PX3H YyXanyuimk 6GanraarnnH Har UnNpas oM.

XapuH MoHron Yncag xyBb XYHUIM amnyyprbiH 3pX 3YMH 30XULYYanTbIr TyxannaH
cydancaH ax cypBaimk XoMc oM. [9x493 AaMnyyprblH 3pX 3YWH XYP33HO XUWrOCSH
cyfdanraa LWMHXWITa3, 3eBMenaex axunnaraaHbl yp AyH HaNaag 6anHa. OH3 YMrnanuiH
3apuvM 3X CypBarpKUNr Lyrnyymk, 6oanoro 60n0Bepyynax axmblH X3paruaaHa 30puyImK
MeH naBnaraa 6anTraB. YyHA, MarucTpbliH 33par xamraancaH axun — 4; Hom, rapbiH

7 KRR, N ANBEERBIE W, BRAREOREARE,  XKEGREE, 2022, ER3TH, 148-151.
http://gfiiz82246a9f15464d5fsoff5oxfgkfx9606k.fcya.libproxy.ruc.edu.cn/, Cyyna y3caH orH00:2022.12.12.
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aBnara, cyganraasbl TannaH, aMxaTran — 10; OpasM LWNHXUAT39HWI eryynan, HUATNan -
4 6artaHa.t 3grasp 6yTaan MoHron Yncag gamnyypribiH 3pX 3yWr Xerkyynax, xonéorgox
XyyIb TOITOOMXWIAT BONOBCPOHIYN BONIOXO4 YMIIACHIZIPId XYBb XYHUA AaMMyypIibiH
3pX 3YMH 30XMUyynanT wWaapanaratanm 9C3XMUr TaHdaH cyanax axung uxa3axaH ad
Xon6oraonTon.

".AmapxapranaH (2002), M.AntaHuauar (2005), b.MeHxunmar (2012), J1.9Hux6aT
(2018) 33par cyanaad gamnyyprbiH 3pX 3yWH 30XMLYYNanT COABUNH XYP3dHA cyaarnraa
XK MarncTpbiH 33par xamraamkaa.® Tyxannban, cyanaad I.AmapxapranaH MoHron
YRCbIH AaMnyyprblH 9pX 3yMH 30XMLYYNanTblH ©HOOrMNH OPYMHI LUMHXIOH CyAarx,
uaawng 6GonoBCcpoHry ©Gonrox LWaapanaratad 3apuM  acyyanbir  O3BLUYYC3H.
HamnyypnbiH apx 3y c34B33p, Tyxannban gokrop T.MeHxxkapran “Ax axynH HINKUAH
pamnyypan’, WyyxuinH epeHxun 3esneneec 2014, 2017 odyypan “OamnyypribiH
apx 3yin: [apblH aBnara”, CaHxyy, 3AWWAH 3acrMiH 0334 cypryynvac “OamnyypribiH
X3Par rynuaTrarygunH rapbliH aBnara’ CoA4SBT rapblH aBnarbir TyC TyC X3BIYYSICH33p
AamnyypribiH 3pX 3yWH 30XMULYYNanT, TYYHUN X3PADKUNT, LUYYXUIAH NPaKTUKUIAT XOHACeH
3X cypBarmk 60mkas. TyyHUN3H BM3HECUIH 3pX 3YMH COA3BT HOMbIH HAr Oynar 60mrox,
Oun3HecuiiH Banryynnara, ax axyH HIDKUIH Jamnyypan CoaBWUIAr TyxannaH cygarncaH
OyTa3nyY4A MeH x3BnaracaH banHa. '

Cyanaady P.batxyy “Ax axy/iH HaDKUIMH peopraHusaumn™! eryynangas amnyypnbiH
9pX 3YWH HAr3H MHCTUTYUM BOMOX peopraHn3auuiH YYyCan, aryynra, Xop3ankunTuir
OHOJT, NPaKTUKUNH YYAH33C, OMOH YMCbIH YUr XaHAmnara, 3apyvM YICbIH XULLS3H A33p
O3NrapaHryn Tannbapnaxgaa waawmna gamnyyprbiH 3pXx 3ynr 60M0BCpPoHryi 6onroxon
XapransaH y3ax laapanaratan acyyanyyn, TOAradpunr LIMMAB3Pax GonomxyyabiH
Tanaap Hama34 HyxauTan aBY y3Xaa.

Cyanaay [0.3Hx3yn “OamnyyprblH 3px 3yWH 3apuM acyygang’'? cagaBT 3pasm
LUMHXUITI3HWUIA eryynanass AamnyypriblH 3pX 3yWH OHOI, NPaKTUKWIAT Tycrax, 3apum
TynramgcaH acyygnbir OHLMOX 3aMaap Uuaawug 3pX 3YWH OpYMHr GOrOBCPOHIYM
BonroxTor xonbooTon caHan A3BLUYYMC3H; cyanaad H.baspmaa “OamnyypnbiH xapar
LUYYX3A XsIHAH LUMAOBIPNAX axunnaraaHbl 3apymm, oHuflor: MagaadbiH 3apyMM OpHbI
Typwnaraac’® cag9BT 3pAdM  LUMHXWMTI3HWMIA eryynangas gamnyyprbiH 3pX 3YWH
NPOLECChIr OHONMbIH XyBb Tanbapnaxaac ragHa 3apum OpHbl TypLUnarbIr xapbLyynaH
OYTHAC3H Hb MEH UX33X3H ad XOonborgonTon oMm.

8  3oxuorymmH Hap, GYTIANUIAH HAP, OMHOO, XIBMAIACSH rasap, uaxvm xonbooc 33par mM34d3anan Gyxuw
naenaraar cyganraaHbl HOm 3y11 XaCraac y3Ha vy.

9 TAwmapxapranaH, “Odamnyypan, TYYHUA 3pX 3yIH 30XuLyynanTbir 60N0BCPOHry 6omnrox 3apmum acyygan”,
MarncTpblH 33par ropuncoH 6ytaan, MoHron YnceliH Ux Cypryynb, 2002; B.MeHxunmar, “Oamnyypan,
TYYHUA 3pX 3yWH 30xuuyynant’, MarucTpbiH 33par ropuncoH 6yTtaan, OpxoH ux cypryynb, 2012;
M.AnTtaHuauar, “damnyypan, TYYHUN 3pX 3yWH 30XuUyynanT’, MarucTpblH 33par ropuncoH 6ytaan, Ux
3acar ux cypryynb, 2005; J1.OHx6aT, “damnyyprblH X3par YyCrax, LWMAABIPIIAX aXunnaraaHbl 3pX 3ynH
30XMUUyynanTbiH 3apuMm acyygan’, MarucTpbiH 33par ropuncoH 6yTaan, Moxron YncelH Wx Cypryynb,
2018.

10 “AX axyWH HIPKWAH AdamnyypribiH Tyxaw ownront”’, BusHecunH apx 3yw, (YB, 2000); “BusHecuiiH
baviryynnareliH gamnyypan”, busHecuinH apx 3yin: busHec apxnarygsg 3opuyncaH rapbiH aenara, (Yb,
2003); “busHecunH GawnryynnarbiH gamnyypan”, budHecunH apx 3yn: Xyynbygag 30puyncaH rapbiH
asnara, (¥Yb, 2003).

11 PbBbatxyy, Ax axyiH HIDKUINH peopraHusaum, Xonbooc: http://asuult.net/erkhzui/niitlel/reorganization.pdf,
Cyyng y3caH orHo0:2022.12.14.

12 [O.3Hx3yn, “OamnyyprnblH 3pX 3ynH 3apyuM acyygang”, Opx 3ym catryyn 1(2011).

13 H.Baspmaa, “OamnyypnbiH X3par LyyXa XsHaH LUMNABIPNAX axunnaraaHbl 3apunm, oHunor: MagaagbiH
3apvM OpHbI Typlunaraac”, Opx 3yn 6a sguiH 3acar(UnTran, Wuinasapuind amxatran, (Yb, 2018).
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TYYHUNaH [OTOOAbIH 39X cypBamkug [HdamnyypnblH Tyxah XyynuiH Tecern
BGonoBcpyynax axIblH XaparLaaHz 3opuyricaH cyfanraaHbl TannaHryy TOMOOXOH 6anp
cyypb 333rH3. Tyxannban:

1. X8OXA-Hbl 3axumanraap Xyynb 3YyWH YHOSCHWA Xyp3anaHrunH 2011 oHAa
XUACIH “[amnyypnblH Tyxah XyynUAH LUMHIYWUIICSH HaWpyynrblH TOCHWIAT
©onoBcpyynaxran XxondooTon cyganraaHbl axmbiH TannaH”;

2. XB[OXA-Hbl 3axmanraap “Om [Oun 3¢ aHA XaaHneke” ©OMreennimmH HexepnenuinH
2016 oHA XMNCaH “famMnyypnbiH XyYIUNH XP3DKUNTUAH XAHAMT LMHXKXUNTI3HUIA
TannaH’;

3. lepMaHbl XamTblH axunnaraaHbl HuWramnarasc 2014 oxHg rapracad
“OamnyyprblH XyynuiH Teceng TycrargBan 30XMX acyygan-onioH  YIiCbiH
XOMKIIHL, XYIT93H 36BLU6OPErACeH TypLunara” cyganraaHsl Taunax;

4. Xyyrb TOrTOOMXWIWH Tyxan Xyynb, 3acruiH raspbliH 2016 oHbl 59 Ayrasp
TortToonoop ©GartancaH “Xyynb TOTTOOMXMWH X3P3DKUNTWUAH yp garaBapT
YH3Mraa XuMmx apradnan’™blH garyy XuncaH “[amnyypribiH Tyxanh XyynuiH
XOPANKUNTUIH Yp AaraBapT XUAC3SH YHIMraa”;

5. X30XA-Hbl 3axmanraap Xyynb 3yWH YHAICHUA Xyp3aanaH 2017 oHO XMNC3H
“AX axymH HIDKMWH Jamnyypan 0a [axuH XepeHrexyyrnax axunnaraa”
C3O9BT cyfarnraa 33par Hb MoHron YncblH eHeernH apx 3ymH OpuYvH, TYYHUN
npakTyk 60MoH Laawma Xyynb TOrTOOMXUIT 6OMOBCPOHIYyN BOMrox xaparuas,
Waapanarbir UMapXvMiAnax M343aMan naenaraa, caHan, 3eBneMX Oyxui ax
cypBanmxug 3y écoop bartaHa.

TyyHunaH [damnyyprblH  XYYAUWH  X3P3aDKUATUAH  yp  4araBpblH  Tanaap
HapUBYMUIICAH, TOOOPXON M3433M37 aBax 30pUIITOOP TOAOPXOW canbap, YWUrnanuinH
M3ANar Typwnara 6yxum MapraxunTHYYA, Xyyrb X3pankyyrk Ganraa 60M0H Xaparnax
fanraa, MeH XyyruNH X3P3ANKUMT3A Xamaapax CyObekTyyd OpOSLCOH X3Mamnuyynar,
36BMENAeX axwunnaraa Hanasg 30xuMoH bawnryynaracaH. Tyxawn6an, “TenGepuiH
YagBapryng Toouox Oywy AamnyyprbiH 3pX 3YWH OPYMHI camxpyynax Hb” C3OBUAH
[op 30xvoH bawryynargcaH 3esnereeH OnoH yniceblH CanxyyruinH Kopnopau, Xyyrnb
3y, OOTOOA X3pruiH siam, LUyyxunH epeHxuii 3eBnen, MoHron 6aHk, CaHXyyruinH
30xuuyynax xopoo, YHA3cHuMM Xypangaa, ax VYWngBapuH TaHXUMbIH - O9pragax
MoHronbiH OnoH YncelH Apbutp 33par 6avryynnaraac ragHa BHCY-biH [Oa3g wyyx,
BHXAY-biH TenbepuinH yagBaprying TOOLIOX 3pX 3YWH OpYHbIr cyafiax xonboo 33par
Danryynnarbir TeneenceH ragaag gotooabiH 100 rapyi 3o4mnp Teneesnerdy OposiLpKas.
Tyc 3eBnereeHg 1/. “MoHron Yncapg, ten6epuiiH Yageapryng Toouox/ JamnyyprbiH 3pX
3YWH OPYMHT CabKpyyriax LWMHIYMANMIAT XMNX X3parya3, Wwaapanara 60510H OfOH YICbIH
yur xaHgnara”; 2/. “Op4mH yeunH TenbepuiiH YaaBapryng Toouox xanb6ap/ JamnyypnbiH
3pX 3YMH OPYMHI X3pX3H Guin 6onrox Ba?”; 3/. “lUyyxuinH Gyc xXypmaap gamnyypribiH
X3PrUAr WNNOB3PNSX OOMOH aX axyWH HIDKUIAT OaXUH XOPEHrexyynax Hb” racoH 3
YHAC3H C3ABUIAH XYP33HA ragaag, A0TooAbIH 8 MNTran Xananuyymkas. ™

14 “OamnyyprblH TyXaw XyynuiH X3pankUnTUiH yp araBapT XUAC3H YHINr33 -Huin TannaH, Xonbooc: https://
forum.parliament.mn/files/148389 -aac nntranyyaunH Tanaapx Mag3ananMnr 43Nrapyyrmk y3Ha vy, Cyyng
Y3C3H 0rH00:2022.12.08.
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“AX axyiH H3PKWAH gamnyypan 6a gaxuH XepeHrexyynax axunnaraa cdasBT
cypanraa’s-Hg JamnyypnblH Tyxal Xyynb, H3H SnaHrysia ax axymH HODKUNAH AaxuH
X6PeHrexXyynax acyyanbir cyanaH, NpakTukT Tynramaax Oy acyyanbir TOAOPXOMIOXbIH
39paruad BHCY, 6onoH XBHIY-bIH gaxvH XxepeHrexyynax 6oanoro, Xxyynb 3px
3YMH OpPYMHI XapbuUyynaH cyanax 3amaap MoHron YnCbiH AaxuMH XOPeHrexyyrax
axunnaraatan xonbooTom 3px 3yWH opumHr GomoBcpoHryn Gomrox Tanaap caHan,
3eBneMxuir 6onoscpyyncaH. Toapyyndan gaxvH XepeHrexyynax 6oanoro, 3opunro,
3apyMM, 30XULYYNanTbiH Xyp3d, YP AYHTAM TOITOMUOOHLI XyBuUnbGapbir TOAOPXOWITK,
xanbapuuncaH wyypxaw, 3apgan Oaratanraap AamnyypribiH - X3prumr - XsiHaH
LWMNOBIPNAXS YMUIMACIH 39pX 3YWH 30XULYYNanT, X3panKyyraxd Lwaapanaratam
ypbOuYMrCaH Hexuen 33pruir cyanax 3damaap Modron Yncag HOBTpyynax 6oromk
B0noNUOOHA ypbAuUICaH AyH LWNHXMUAT33 XUNXK, TOOOPXOW caHan O3BLUYYIC3H.

[ox093 [93p AypAcaH cydanraaHyyn Hb aX axyyMH HODKUAH gdamnyypantan
XonbooToM acyyanblH XYP33HA XWWATACAH YYMP XyBb XYHWA AaMMNyypribiH 3pX 3YWH
30XMUyynanTbiH Tanaap TeavineH aypaaaryn 6ams.

XapvH “XyynuiiH aTrasg, 6aHk caHxyyrvinH GavryynnarbiH gamnyypan”'® cagasT
cypanraang gamnyypan, TenbepuiiH YagBaprynanunr TOQOPXOWMImK Oy ONOH YnCbiH
©onoH MoHron YncbiH 3pXx 3yWH OWMronT, AaMnyypribiH X3par yycrax yHaacnan 6yry
TenbepwuiiH YaaBapryna TooLoX Y3yynanT, JamnyyprbiH AaByy 6a cyn Tan, gamnyyprbiH
3PX 3YWH 30XMLYYNanTbiH OHLUJION, OFIOH YNCbIH YMI XaHA4 1arblH Tanaap epreH XypasHa
cypancaH 6ereeq XyBb XYHUI AaMnyypribliH 3pX 3yMH 30XMULYYNanTbiH Tanaap uyxac aB4
y3caH. Tyxannban, “... onoH yncag xyBb XyH TenbepuiiH 4Yagsapryn 6onoxoa ynvaap
YYPar rynuaTryynardyauinH Wwaapanarbir XaHraxblH TyN4, 94 XOPeHrnnr Hb XyBaapunax,
HOX3MXKINAMUMH X3MKI3r Garacrax, 3apum Yyprasac 4Yerieenex 33par 30XvLyynanTbir
xyynbuuncaH 6arvgar. Tyxann6an AHY-g 100 000 gonnapaac AOOLWIYA X3MXKI3HWN
ep Tenbepee Oapargyyrmk Yagaxryn 6anraa xyBb XYHUIAT AaMnyypcaHg Toouyynaxaap
Wwyyxag xaHpgar. WIxaHx ync opoHA4 XyBb XYHWWAT TenOepuiH YagBaprym rax y3aH
Jamnyypcan TooLoXxa00 3eBxeH “cash flow” Gytoy ep Tenbepee uar xyrauaaHgaa Termk
Yagaxryi 60nCOoH OMMrONTLIF Xaparnagar’'’ Tanaap Tycraxaa. Xagunraap Tyc cyaanraa
Hb XyYynuUiH 3Trasa, 6aHk caHxyyrunH GanryynnarbiH AgamnyypanTtan XonoooTomn
acyyanbir cygancad 60noBY gamnyypribiH 9pX 3yWH Cyypb acyydari, OfiOH YFCbIH Yumr
XaHAnarblH Tanaap Hanaag TycracaH ax CypBarmkmi TOOLIOrgoHo.

Cyanaay M.HomuHU3uar “XyBb XyHUA Aamnyypan” COAaBT UNTrangas AamnyypribiH
3PX 3YMH 30XMLYYNanT gaxb XxapuyLardabiH XaMpax Xypa3, YYHA XyBb XYHUA aMyypIibiH
33nax GanMp cyypb, XyBb XYHUI OaMMyyprbir 3pX 3YyWrasp 30xuuyynax 3ansnwrym
LWaapanara racaH Xypaar XaMpyyJInK, TyxaH 30X1LyynanTblH MeH YaHap, 30puiro, au
Xon6orgnbIr HOTNOXbIM 30pbCOH BarHa.'® QHaxyy eryynang:

15 Xyynb 3yMH YHOSCHUIA XYP33mnaH, AX axymH HADKMINH gamnyypan 6a AaxvH XepeHrexyynax axunnaraa
COA9BT cyaanraaHbl TannaH, Xonbooc: https://nli.gov.mn/pdf/aj-ahuin.pdf, Cyyna y3acaH orH00:2022.12.11.

16 “XyynuiH aT1raag, 6aHk caHxyyrmiH 6anryynnarbiH Jamnyypan” cogaBT cydanraanbl TavnaH, OnoH yncbiH
3pX 3yWMH XenknuiH GavryynnarbiH “LLUyyxuinH WwWniasap rynuatrax axunnaraar 6010oBCpoHryn 6omnrox-
Yagasxuir 6axkyynax” Tecen, 2016. Xonbooc: https://cdeaproject.files.wordpress.com/2016/12/2-dam-
puural.pdf?fbclid=lwAR1HQOHfwbs3innIHFhP1ovJggpL7_tB5Y5-rowBwdYY-vWNo2BL84aE3Wg, Cyyna
y3caH: 2022.12.10.

17 MeH TaHA.

18 M.HomwuHuauar, “XyBb xyHunm pgamnyypan’, byra Hampampgax Ync TyHxarmacHbl 6onoH Anxgyraap
YHacaH xyynb 6atnargcaH 80 xxun, Moxron Yncag apaunncaH YHAC3H Xyynb 6atnargcadbl 13 XunuinH
ong sopuymk 2005 oHg XaHHC-3angenuiiH caHraac 30xuoH banyyncaH Xyynb 3yiH canbapbiH 3anyy
Barw, cyanaad olyTHbI 3pA3M LUMHXUArI3HMI 6ara xypnyyabiH Mntranuiii amxTran (2004-2005), XaHHC
3angenuntH caH, (Yb, 2005), 183-191 gax tan.
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- XyBb XYMYYC 3ax 333/MAH XapwruaaHg ax axyw, OU3HeCcuUiiH yinn axunnaraa
MaLl uxaap, bue gaaH apxark oponuox 6arHa. XyBb XyMYYCUIAH 3aX 33311 43X
OpOL00 Laalmng yrnam 6CeH HAMIIA3HS;

- XyBrapaa OGM3HEC 3PXMAryaunH 333N aBarygblH OYHA 333X XyBb HIM3r4ax
BanHa;

- XyBb XYMYYCUINH 3pXxamx Oy GusHecunH ynn axunnaraa 9pcaang epTex Hb
nx banHa. Mnma xyBb XyMYYC Laalung Y axurnaraa YprarmkyynaH apxammk
aByynax TenbepuiiH YaaBapry 60rox TOXMONAOM UX3ICHI X3M33H Y33, XYBb
XYMYYCWUWATr JamnyypcaHg TOOLOX 3apnax marepuannar G0foH npouecChiH
9pX 3yWMH 30XMUYYnanT 3ainwryn waapgnaratan 6onox Hb xapargax barnHa
XOM33H OYrHIC3H.

LWynapra 6yc rapaa, Xanuiumr unpyymk, XyynuiH garyy apra Xxamxod asax,
3apuM Tenbepeec Yeneenex, TeNnbGepUNH YagBapryn atnaa ax axywH ynn axunnaraa
3PXAIMK OYN HIPTINra3p Xapurnuardygbir Teepyynax ABAnaac xamraarmk 3OUnH 3acruir
LOBIpLLYYK Ganaraapaa gamnyypnbiH 3pX 3yWH 30xuuyynanTbiH ad xonborgon
TOAOPXOMNOrAoHO; XyBb XYHU AaMMyypribir 3apfiaxbiH XyBbA TYYHUWT Bycag aTrasanmr
XOXMPOOXOOC CIPTUIAIMK, TYYHUI Liaalumng allur ofloxX 30pUroop ax axymn apXrax apxXuiir
TOLOPXOW XAMXKIIraap Xs3raapnaH, BUsHeCuinH xapunuard HapT CIPIMXKITYYIIX 30PUTro
aryynHa; XyBb XymMyyc TenbepuiiH yageapryin 00MnCOH acyyasibir MAHXYY TyxannaH aB4
Y33X Hb XyBb XYMYYC 6pee Tenex 3amaap Ove JaacaH ax axyvH yin axunnaraa apxnax
BONOMXUIAT HIJXK BreX, WYYXYYAUNH adaannbir XaT HOMIrAyYnaxrynrasap Xaparnar4yamiH
X3PArudar xaHracaH XsiHaH LIWAOB3IPMax npouecc 6uin Gomnrox ady xonborgonToin'®
X3M33H TYC eryynang OHLOMK33.

[asp gypacaHaac eep, MoHron Yncag xyBb XyHWUA TenGepunH YagBapryianuir
9pX 3YMrasp 30xuuyynax X3paruds, Laapgnarbir Tyxalrmk TaHgaH cygancaH 6yTaan
HUATNArAaaryn 6ams. Nnmag XyBb XYHUA AaMMyypribiH 3pX 3yWH 30XMLYYnanTbiH ONOH
YACbIH YWr Xangnara, ragaag OpHyyAblH TypLUnarbIr Cyaanmk, XyBb XYHUIN AaMnyypribir 3pX
3YMrasap 30xmuyynax xaparuas, Wwaapgnarbir TaHgaH cygank 6ognoro 6onoscpyynaxas
O3MXIAr Y3YYNaX Hb 3YNT3N OM.

1.2. XyBb XYHMIA AaMnyypribiH 3pX 3yMH XONKIMWUH XaHanara

XyBb XyHUIN AamnyypribiH xapunuaar 1980-aag 0HOOC 3XIT3H 3pX 3YMraap 30XMLYYITK
3X3MCIH rax y33x 60M0BY yr acyygarn Lo LUMHG OMAronT 6uLl oM. TyyxaH uar XyralaaHsl
XyBbA, epeHxuigee 20 ayraap 3yyHbl CYYJIMWH XaracT, XyBb XYHZA ONrOX 333ITMIH YIAN
axwunnaraa apc HaIM3argaX, ynmMaap HaWaBapryn, 3praH Tenergex OONoMXIrynm Hexuen
Bangan nx XamKaaragp YYCCIHTIN XOrBOOTOMroop XyBb XYHUI AaMnyyprbiH acyyansir
TycramnaH 30xuuyyrnax, OpYvMH YEWWH SOWAH 3acar, CaHXYYrMhH CUCTEMZ TOXMPCOH
3oxuuyynant oun 6onrox waapgnara yyccaH 6anHa. VIRHXyy ync opHyyd XyBb XYHO
ONIFOCOH 3PraH Teneraeeryin 33anuinr LWNMRABIPRaX 30X1LyynanTbir 61 60Nrox axancaH
bereep Tyxannban, cyynuinH 30 xunuiiH xyrauyaang EBpon TMBUIH ANMNSHX yncag XyBb
XYHUI gamnyyprbir 30X1LyyricaH Xyyrb TOrTOOMK 6aTarmk Xapankyyrmxaal,

19 MeH T3HA, M.HomuHuauar, “XyBb xyHunm pgamnyypan”, byrg Hawpampgax Ync TyHxarnacHbl GOMoH
Anxayraap YHAC3H xyynb 6atnaracan 80 xwun, MoHron Yncag apaunncaH YHACSH xyynb 6atnargcaHsl 13
XUnunH ong 3opuymk 2005 oHg XaHHC-3angenunH caHraac 30xXvMoH 6anyyncaH Xyynb 3ynH canbapbiH
3anyy 6arL, cyanaay OyTHbl 3p43M LUMHXUAr33HUN 6ara xypnyyabiH AnTtranuinH amxTran (2004-2005),
XaHHc 3angenunH caH, (Yb, 2005), 189 gax Tan.

20 Gyorgy Walter, “Personal Bankruptcy: Model structures and the fresh start”, Corvinus University of Buda-
pest, 2020.
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Toapyyrnx y3san, 1979 ong AHY-a [lamnyypnblH Tyxaw Xyyrb 6atnaracaHaac XowL
XYBb XYHWUA amMnyyprbiH 3pX 3YMH 30XMLYYNanT A3NXUIA HUNTUAH aHXaaprbIr TaTCaH rax
Xamk 6onHo. Tyxann6an, 1986 oHg Vx Bputanu, 1989 oHg ®paHu, 1994 oHp MNepmaH,
1995 oHp ABCTpY yncag XyBb XYHUIA famMnyypribiH Tanaapx apx 3ynH 30xuuyynant oun
©oncoH 6on Yex 2008 oHpa, Monbw 2009 oHA, Wtann 2012 oHa, Wcnanm 2013 onp,
YHrap 2015 oHA Tyc Tyc X0n60raox 30XmuyynanTbIr XyynbynaH 6atancaH.

CypanraaHbl ByTaanyyauinr y3axag yrnc OpHyyAdblH XyBb XYHWUA AaMMyyprblH 3pX
3YMAH 30XULYYNanTyya epeHXMNOee LMHI3P 3xNax Gonomx?', HUNrMUAH OaatranbiH
Hexuen, XegenmMepuiiH 3ax 333n4 y3yynax Hemnee, busHec apxnax Co4ang Heneenex
XyBb XYHUI JaMnyypribiH HEXUAYy4 OOMOH ep Tarmax HexXuer, XyBb XYHUN HA3P XYHA,
HUATMWIAH atoynry 6ananbir xamraanax acyygar, Xonborgox 3epUnuinr TOAOPXOMICOH
BGangan, XeHrenenTUNH HEXLeI 33P3r OFIOH TalnblH aCyyAmbIH XyBb XOOPOHAOO0 HAM334
anraatan 6avHa.

O[raspaac  xeHrenenTuiH Hexuen?? Hb AHY 6GonoH EBponbiH OpHyyabiH
30XMLYYNanTbiH XyBb, YHOCSH Anrapax Hexuen 6ok Oaviraa Gereep 9HS Hb epuiir
Yeneernex 6OMOoH XeHrenex HexLern, LWMHI3P 3XNax 00MoMXK 33prMir xamapcaH acyygan
toM. YYHA, OpUAH XOHTernenTUnH HexXLen Hb Ternex xyrauaar XouLwunyynax, TyxaiH epTan
xonborgox anveaa YMnyunrasHun Tendepeec veneenex, XyyHaac Yeneenex, Oyypyynax
33par 30XMUYyYynanTbiH apra Xamxaar barraagar.

XapbLyymk aBy y3Bar, AHY-bIH 30X1LyynanT Hb TYYX3H yrnamxnarnbiH XyBbA aHX
333N03r4UIAH 3pX, XyYrb ECHbl aLLMI COHMPXIbIT UAYYTAN aBYy Y3C3aH 601, YYHI3C XOXUM
30XMLYYNanT XMAC3aH EBPOMbIH OpHYYAbIH XyBbA 333N4YYN3MYUNH 3pX alUrMnr XxaHrax
Tan A’3sp Tynxyy aHxaapcaH 6avB. XapuH CYYNIMNH YEUWH Yvr XaHgnarbir TaHgsan,
AHY-bIH 30xuuyynant unyy 4daHrapcaH Oywoy 333m43rdma Y3yyJi9X XOHrenenTuinH
Hexuenyyounr 6aracrax Gaviraa 6on EBponbiH OpHYyyd 3CpParaspa’, 3oxuuyyrnanrtaa
3eennex xaHgnaratan 6arraa Hb axurnargcan.

XyBb XYHWIA aMnyypIbiH 3pX 3YIH 30XuLyynanTag agapaax acyyaan?? -bir aHxaapax
LWaapanarartanr oHuongor 6anHa. YyHa:

OdamnyyprnbiH NpoLecchIr IXNYYNaX Wanryyp y3yynanTUNH XYpPasHA:

- TpoueccT oponuox apxTan Oyloy eprefen raprax 3pxTan 3Trasg (XyBb XyH,
XyBuapaa bmaHec apxnary), oHLron 60MoH xsa3raapnax HexuUenyya rax MaT;

- Tpouecchir axnyynax apxTan aTraaf, YyHA 6artax 39an4yynary, xapuyuary rax
M3T 3Traag;

- Ypbgad Hexuenvyya, YYHA XepeHre, oprnoro, GapbuaaHg yycd 6ym apcaan,
NPOLECChIr 3XIYYNax apx 3ynH bangan (ctatyc) rox Mar;

- OpuiH ypbayuncaH Hexuenyya, YyH4 ep YYCCoH Gangan, epunH XamKaa rax
Ma3T;

- XoparnarduiiH 6yc Tepena xamaapax YYPrunH Xy4mHTan 6angan, YyH4 TaTraMx,
TOPryynb rax Mar;

21 Fresh start

22 Leniency — eplweex bangan

23 Gyorgy Walter, “Personal Bankruptcy: Model structures and the fresh start”, Corvinus University of Buda-
pest, 2020.
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Op TenbepuiH Xxyrauaa X3T3PCOH TOXMONZONA 9XMaX, 3CBAN TenbepuiH
YazaBapryy 00nMor, Wyyn SXN3XUiH anb Hb YANYNaX Tyxaun;

MpoueccTon xonbooTon 3apgan, yyHa G6artax Tenbep 6onoH Gycag 3apgan,
TSAr33PUINAT X3H Xapuyuax 33par acyygan barraHa.

MpouecchbiH Xyp3aaHAa,

Mpouecchir XaH Xapuyuaxk aByynax Tyxal, yyHO OamnyyprbliH acyydan
XapuyucaH anba, Xopoo, LyYyX, XOTbIH 3axupraa rax Mar;

Byx 32anayynarduiir opornuyynax acax;

HdamnyypnblH X3aMnanuaspT Xypax apra 3aMm, YYHA 333r4yynaryauniiH OfOHXMIAH
LUNNOBIPUIAT Xapranaax raox mMar;

OpraH Tenenten xampargax YN Xe4JiexX XepeHrse, YYH33C HUIT yn Xeanex
XepeHre 6a rapasHUi XapParkUNTah XxaMaapax Y XeAiex XepeHre, upasayia
©Ownin OONOX YN X6Anex XepeHre rax MaT aHrunarn;

Mpoueccooc yeneenergex Oywy xamaapaxry TOXMONOOSM, HOXUeNyyA, YYHA
333M14YYard 3praH TenenT XyNasH aBaxaj xamaapax ypbadunaH Coprunnant,
XapuyLardmnH npasgyia ofiox oprioro 6OMOH Y X8A1eX XePeHre rax MarT;

Mpouecc ypramknax xyrauaa, yyHa tenbep tyaransyynant Gytoy LapuaanTbiH
YPrarmknax xyrauaa, xapunuaH TOXMPONLUCOH 3PraH TeNenTUiH Yypar rax Mar;

OpraH TenenTuiH XxyBaapwuir anbagaH Ouenyynax 3opunro  Oyxum,
XapuyLardmmH acpar TOrTOOCOoH Bycaa TeprnvinH 3oxuuyynant Ouin acax, YyHA
33371 aBaxbIl XOPUINOX, OyX TepnuiiH Opnoro, 3aprara, XepeHre opyynanTbir
XsiHaxX MexaHu3M 33par acyynan barraHa.

MpouecchbiH yp AYH, TOrCresiitH WaTHbl XYP33HA!

OpraH Tenex YYprumH yprarkrax xyrauaa;

XaanTt xuix Wwaapanarag HUALC3H 3PraH TONenTUIH XULINT TYBLUWH, TYYHUAD
©epUIH XyBnap TOOLICOH DaiXx;

NOoaBxTali OponuoOOHbI yriMaac epeec 4Yerneenergex TYBLUMH, X3MX33, YYHO
36BX6H TYAranayynax Oywy uapuaax, 9CBan TOOOPXOW XYBUII Yerneenex rax
M3T apra Xamxag;

Llaawnp aBargax 3axuvpraaHbl HOM3MT apra Xamkad, TYYHUA anxMmyyd, YyHO
393/ aBax Xxsi3raapnanT, 3apnan, OypTran, )arcaantag opyynax rax Mat
xonborgox xapwnuaa 6artaHa.

YYH33C ragHa XyBb XYHWUIA SaMMyypIribiH Xapunuaar 30XuuyyrcaH Xyyrb TOITOOMX,
xonborgox axunnaraaHsl apra 6apung He YHA3CN3H YIC OpHYYyAbIr aHrnnax 60noH TyyHUn
yuMp wantraaHbir TOOOPXOWIOX 3aar sinraar raprax 60moMxXkTon. NHraxass npoLeccbIiH
ABUaA 393N4YYN3ry, XapuyuarduiH anuHbl Hb allur COHUPXON TYPYYHO TaBUrdax,
XSHUNI Hb WIyy Xamraamk GanHa B3 raarvir aeBd y3gor. Tyxawmnban, xapuyuardng
39MTaN Byy XyBb XYHUIA OaMNyYypribiH 3pX 3YWH 30XMULYYNanTbiH ynamxknanTt 6ananbir
nnyya y3gar EBpon TMBWIMH opHyyaTan xapbuyynaxag, AHY-bIH apx 3yriH 3oxuuyynanT
Hb XyBb XYHMI AaMMyypribliH XapunuaaHn 333n4YYN3r4nnH apx, alumr COHUPXIbIr AaByy
Oargnaap TycracaH 6avnHa.

Oparaap aAnraaraii apra 6apun Hb XyBb XYHWUI AamnyypribliH Xapunuaar sH3 GypuitH
eHLreec cyanaxag MeH xypragar. YyHa:
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- Ec cypTaxyyHbl LUMHXTOI 3pcaan, ep 6aparayynax, Yyeneenex acyyaan, “nHa
axnan”-uH xapunuaa 6onoH TYYHUIT ypBYYNnaH alurnax maragnarn,;

- Jamnyypnbir HUATMUIAH AaaTranblH HAr TOPen raXx y33X, HUNrMUIAH Xanamxuz
Xxamaapyyrnax 6angan;

- busHec apxnax xewyypar 60MOH AamnyypribiH 30XMUYyynanTbiH XapunuaH
Xamaaparn, axunnax Xy4YHUA HUANYYnanTag y3yynax Henes;

- Oponuorygog Tynrapax XYHWM 3pXUIAH acyygar, ryraaH JOPOMXKIIOX YAn4an
35par acyygan bartana.

,El,sc-)px acyyonyyn Hb XOopoHOOO HArT XonbooTonrooc ragHa 3apum XaHgnara, yp
garaBap Hb yJC OPHYYAblH 30XULYYNanTbIH X3P3NKUNTI4 MX33X3H Heneenaer.

CasixaH 6onTon A3nNXui HUNTI3P “Aamnyypan” ragrunr TenbepuiiH YagBapryn
GOMNCOH 3TrasauiiH YN axunnaraar Hb 6YpMeCeH 30rCOOH, 3ax 333/133C LlaxaH raprax
r9CAH sIBLYY OMMAronToop aed y3aar GaricaH 6on gamnyypribiH 34WAH 3acarT y3yynax
Henese, axrnblH 6anp 6onoH 6ycas OfoH Yyxan HUNTMUH acyyaribIr xapran3aH TenbepunH
YagBapryw aTrasauiiH YN axunnaraar Hb 30rcooH Ayycrasap 6onrogor gamnyypribiH 3px
3YIH YHOCSH apra 3amblH 39parLaa CIPrasx, Xen A3ap Hb 6OCrox, JaxmH XepeHrexyynax
peopraHu3aumiiH aprbir JaMmniyypribiH 30XULYYnanT rACc3H OMNIONTbIH XYP33H aBY y33X
60ncoH.2* YyHuit Har 6on “LUnH3 3xnan’-Tan Xonbo0oTon 30XMLyynanT oM.

“WwnHa axnan”

XyBb XYHWU/ AaMnyypribiH 30XMLYYNanTbIH HAr Ynirnan 6on WwWnHaap axnax 6onomx
onrox Tyxav onnront oM. “LLUnH3 axnan” rax oMnronTbIr XyBb XYHUM AaMMyypribiH 3pX
3YMH 30XMUyynanTbiH awunr TyCcbIr YpBYynaH awmrnax ssgarn, HUArMUWH Jaatrang
Xamaapax 3Cax, ryTranar OOPOMXKMON 33P3ar XYHWWA 9PXUMH 3epunn, TOAr33pUKH
LWIMNABIPNANT, 3annwryi 6angan, GusHec axnyyrnax coaan, XeAenMepunH 3ax 3331
Xonborgox xapuruaa 33par Tanaac Hb HaNa3a cyaancaHd 6anaar. EpeHxuningee lWMHI3p
3XN19X BONOMXK Hb XyBb XYMyyC 60MOH Br3HeC apxnaryammH ep TendepuiiH acyygan
093P TyXanH OpHbI 30XMLYYNanT Xap 33par epLUeeHryrn xaHgaartan wyyn xondooTomn
yycaar.

“WnHa axnan” 6on XyBb XYHWI AaMnyypribiH 30XMLYYNanTbiH XyBb TOOOPXON LLUMHX
YaHapsbIr aryyrncaH Gavx Tyxaw onnronTt oM. bonomk onrox Oyry wyyn gamnyyprbiH
Tanaapx OWnronT, xonodorgox 3oxuuyynant 6ui acax (AHY-bIH XyynuiiH 7 gyraap 3ynng
3aacaHTaln OMpOMLOO0 rAX M3T)-UIAr aBd Y3H3. YyHA XyBb XYHUI OaMMYYpribiH 3pX 3YIH
3oxuuyynantag xonborgox gapaax acyyaarn OpHO.

Bartax acaxuunr Torroox wanryyp:

- [poueccTt oponuox apxTanm Oytoy epreden raprax SpxTan 3Trasg (XyBb XYH,
XyBnapaa OM3HEC 3pxnard), OHUrom OONOH YYCC3H MpPOLECCTOM Xonborgox
Xsi3raapnax HeXUernyya rax mart;

24 “XyynumnH aTtraag, 6aHk caHxyyrunH 6avryynnarbiH gamnyypan” cyganraaHbl TavnaH, OnoH yrcbiH 3pX 3yWH
XenknuiH Garryynnara, “LUyyxuiH LWMnaBap rynuaTrax axunnaraar 60M0BCPOHTy 60Nrox- YagaBxumr
6axkyynax” Tecen, 9 gax Tan, 2016. Xonb6ooc: https://cdeaproject.files.wordpress.com/2016/12/2-dam-
puural.pdf?fbclid=lwAR1HQOHfwbs3innIHFhP1ovJggpL7_tB5Y5-rowBwdYY-vWNo2BL84aE3Wg, Cyyna
y3caH:2022.12.16.
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- Axunnaraar axnyynax apxTan 3Trasfd, yyHa Gartax 39angyynard, xapuyuard
raxX MaT aTraaf;

- Ypboad Hexuenyyd, YYHO XepeHre, oprioro, GapbuaaHd yycax Oyii apcaan,
NPOLIECChIr 3XMNYYNaX apx 3yMH Gainaan rax mMar;

- OpuiH ypbOuUncaH Hexuenyyd, YYHA ep YYCCaH baigan, epuiH Xamxkaa rax
M3T;

- X3parmaryuinH byc Tepeng xamaapax YYPruiH Xy4mHTam 6argan, yyHa TTFaMXK,
TOPryynb rax MaT;

-  Op TenbepuiH Xxyrauaa X3T3PC3H TOXMONAONA 9XNdX, 3cBan TenbepuiiH
YagBapryy 6onmory, Wyyn 9XN3XUH anb Hb YANYNaxX Tyxamn;

- XapuyuardmiiH eHureec a4y y3BaN axunnaraaHbol 3apgan xop banraa Tyxaun
(ryvnraaHui 3apgan).

MpoueccblH HapuitH TeBerTan 6angan:

- MMpouecchir xaH xapuyuax sByynax Tyxal, YyHO [amnyyprbiH acyynan
xapuyLcaH anba, Xopoo, LyyX, XOTbIH 3axupraa rax mMaT;

- Byx 333n4yynaryuir oposnuyynax acax;

- [JamnyyprblH X3M3MuU3apT Xypax apra 3am, yyHA 333M4yynardyauiH OnoHXbIH
LUNNOBIPUIAT Xapranaax, XsHaH WWUINABIPIAX axunnaraa rax mMar;

- TpoueccblH ypramknax Xxyrauaa, YyHA TYAransyynant Oyly uapuaanTbiH
YPrarknax Xxyrauaa, xapunuaH TOXUPOMLUCOH 3proH TenentuiH YYpPryya rax
MaT.

- Xampargaxryn toxuonanyya, yyHg 60cro, xepeHrunH 60rnoH oprorbiH Teper,
NPI3AYMH Oprioro, &MY 33parT Hb YHAICIIAX r3X MIT.

©puiH BYTUMNT eepunex yen Yeneenex Hexuenyyn:

- OpraH Tenex yypruiH ypramknax xyrauaa, XxapunuaH TOXMPOSLCOH Xyrauaa;

- TorTooCOH Waapanarag HUALCSH 3PraH TeNenTUNH XXULUM TYBLUUH, TYYHUIAT
©epUIH XyBnap TOOLICOH Daix;

- V1@3BXTaM OpOorLoOHbI yIMaac epeec 4erneenex TYBLUWH, X3MX39, YYHI 36BXeH
TyAransyynax byy LapLaax, 3CBan TOAOPXON XyBUIT OYP3H Yeneenex rax mat
apra XxaMxas;

- UWyyn veneenex, acBan WYYXUNH LUMAAB3PIIC WanTraanax HexuenTanrasp
Yyerneenex.

Oprepgen raprax yen OONoOH epregen rapracHbl ynMaac H3p XYHA34 yupax
xoxupon (stigma):

- OpreaH TenentUMH xyBaapuir anbagaH Guenyynax  3opuynantran,
XapuyLardmmH acpar bycag TepnuiH 3oxuuyynant 6un acax, Tyxannban 33an
aBaxblIr XOpuUrnox, 6yx TepnuiiH oproro, 3aprara, XepeHre opyynanTbir XsaHax
rax MaT 30XuUyynant;

- Xyynb TOITOOMXWWAH XYP33HA HIP XYHA34 y4ypax xoxupon (stigma), yyHa
Aamnyyparn, ep 6apargyynanT rox maT;
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- 3axv|praaHb| HOMOANT apra XaMXa3, anxmyyn, YyYHO 33351 aBaxX XdA3raapnant,
6var3n, Xarcaant, 3apnang opyynax rax MaTt xonborgox Xapunudaa barTaHa.

OaspxxarcaanT Hb 2007 oHa xunracaH, AHY, ®paHu, FepmaH, AHrnn, KaHag Ynceir
XapbLyyrncaH cyganraa®-aap TOOOPXOWCOH aHrunang yHASCNacaH. Tyc cypanraans
yNnC OpHyyabIr famnyyprbiH acyyaang 6apvmrtnax 60410reiH XyBb4 ©p TONex yypartan
xapuyuardymg faatran onrox 60moH yypras 6umenyynasryi TOXMOMAONA LUMATIAN
XYN33MraX XOEPbIH XOOPOHAbIH YSH XaTaH G6ananbir YHAICHAH XapbLyynanTt XUNC3H.
WHraxgas HUAT 7 aHrunan Oyly wanryypbir awmrnacan 6ereeq yyHa, ep Tentepeec
YereeriCeH XaMXaa, xaMpargaxryn 94 XepeHrninH Tepern, xampargaxryn opriorsiH Tepert,
Xampargaxryn oprorooc uiyy rapcaH TOXMONAoNA xapuyuard ep Ternexef 3apuyyrnax
€CTOM XyBb X3MXX33, 3PraH TONenTUIAH YYPIUAH YPrarmknax xyrauaa, 4aMmnyypribiH HUAT
3apgan, gamnyyprbiH WWATIAN FAC3H acyynan 6artcaH. OAraap acyyasibiH XYpasHg
aHrMnaH aBY y33x3[ YNC OpHyyA, TYYHUA gotop EBpon TMBUIH OpHyyd Y XOOPOHOO0O
NX33X3H Anraatan 6anxasa.

2002 oHp xwirgcaH cypanraa®-Hg  epunr epueex 60MOMXK, TYYHWUIA TOOOPXOW
Gereep Wyypxan WNAABIPax 6angans He YHOICN3H YIC OPHYYAbIr aHIMImKa3. MHraxaaa
3XHUIM Bynar Gyly “KoHcepBaTMB 30XULyynanTTan” OpHyyaa[ epeec yerneenex sMap
4 OONMOMXIYM, LUMHA3P 3Xnax Gonomx Ganxryn Oereen apwuimkaaHbl I3C3H aHrunang
Xamaapaxryn gamnyyparnz epTCeH XyBb 3Tradj Aamnyypan 3apnax eprefen raprax
30XMLyynanT Ganxryin, niMm 3oxuuyynanT bavicaH 4 epeec yerneenex simap 4 00nomx
onrogorryn 6avHa. Xo€p faxb Oynar OGywy “OyHAO 33par 3oxuuyynanTtTan” aHrunang
Xamaapax OpHyyablH XyBb[ epeec 4eneernex, LWMWHI3P 9xNnax Oonomx OGampar u
TyXaliH Hexuenyyoumr 345ax 3C3X Hb TOOOpXOWryn Oyly xampargax wanryyp mat
xaTyy, axwunnaraa ¢Byynax npoLecC OSfIoH HWWAT3A TaHurgaaryw, 3apjan exHgep
OonoH GonomXKur ypeyynaH alumrnaxran xondooTon xapganTt eHaep OanHa. XapuH
rypaB gaxo 6ynart 6artrax Gyioy “nnubepan 3oxuuyynanttan”’ yncyyablH XyBbA LyyAa
Jamnyypan 3apnax O0SloH 3praH TenenTuiiH TOXMPOJILOOHA XYPC3H33p aBTOMaTaap,

©ormHo XyrauaaHg WNHI33P 3XJ13X ©onomx yycaar.

“WnHa 3xnan” racsH OMNronTbiH Tanaap TYYHWWT LWyymMniax O0MoH A3MXUX OfOH
TOPIWUIAH apryMeHT rapcaH Gavgar 6ereef YYHUM HII Hb LUMHS 3XI3N Hb Xapuyuaryug
“HuarmminH  Gatanraa” onrogor ydpaac OM3HECUMH YW axunnaraa axmyynax Tan
0933P XyBb XYHA yypyynax apcaanuir 6yypyyngar racaH aprymeHT oM. [89xX433 3H3 Hb
OU3HECUIAH YN axunnaraar 43MKA3r 4 €C CypTaxyyHbIr angarayynax apcaanTaig MeH
Toouoraox GariHa. ©epeep xanban 3pPCAdN 333N4YYNArYng pyy WUmknx Oyy 33an
ONnroryna 333MMNH eHAep XYy TOTTOOX 33par apra XaMXK33 aBaxaj Xyprax OonsoLuryin
F3C3H ceper yp AaraBap YyCax maragnantan oM.

25  White (2007)
26 Efrat (2002)
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XOEP. 3APUM YJICbIH 3PX 3YUH 30XULYYNANTbIH OHUNOr

[amnyypnbiH TOITOMLOO Hb XeDkwxk Oyn 3oviAH 3acartay anvBaa OPOHA SOWUNH
3acrMiH aMx 3ambapaarynm Hexuen 6Gamgraac ypbOuuMnaH COPrUMImK, O30 XKYPMbIr
TONMEBLUYYMAH YWAMYN3aX EcCTol. TyyHYMN3H JdaMnyyprblH MexaHu3M Hb anueaa
XapuyLardmnr gamnyypcaH TOXMOMAOMNA HAr Tanaac HIX3MXKIAr4d eepumnH XOXMPIbIr
Daracrax, 30 XOepeHree TOOOPXOM X3MXKI3r3dp IpryyrnaH aeax, Heree Tanaac
Xapuyuarymir JaxuH Hangeaprym OUM3HECUNH YN axunraraa siByynaxaac CIprumnax
Hexuenuinr 6un 6onrogor 6unaa. SHaXyy acyyaan Hb eepee Laag yrraa HUArMUMH OJTOH
TOPINUNUr Xapurnuaar aryysicaH, ToArasapTan wyyn yangaH, 3CBan TOOOPXOW TeprvnH
XapurnuaaHyynaac yycaH rapcaH 6angar.?’

XyBb XYHUIA aMNyYpPribiH 3pX 3YH 30XMLLYYNanTbliH OHLOMMAT NNPYYNaX 30PUNTbIH
Jop fapaax 3 yrncbir COHrox cyanas. YYHA, XyBb XYHUA AaMnyYpriblH 3pX 3YH TOrTOMNLOOHbI
XyBb[, XaMIMAH 3PTHWUA 3arBapblH H3r Gereepn XamruiH 3ee5eH 3oxuuyynantrang
Toouoranor AmMepuknnH HaracaH Ync; EBponbiH OpHYYAbIH 30XMLYYNanTbiH YHOC3H
3areap GaricaH GOMoBY MPOLECCHIH XaTyy 30xuuyynantaa 3eenpyysicaHg TOOLIOrAoX
Ooyn byra Hampampgax ABCTpuM YNc; Hexuen, Lanryyp, MpOLeCcChbiH XyBbA H3M33H
TEeBOrMNTaNA Toouoraaor 60noBY HapuiBYUicaH 3oxuuyynant Oyxuin YHrap Yncwir
XampyyricaH.

2.1 AmepukuinH Haracean Ynce

AHY-biH 3arBap Hb XyBb XYHUW OaMnyyprblH 3pX 3YWH TOrTOMLOOHbI XaMrnnH
3pPTHUI 3arBapblH HAr Gereep ynamxnanTt Gamanaap XxamrumH 3eeneH TOrTONLOOHbI
Harg TOOLOr40X MPC3H.

Tyc ynceiH JamnyyprblH Tyxan xyynb?8-a, 333n49r4 XyBb XyH AaMnyypribiH Tanaap
epregen raprax 60MOMXTON XO0Ep TepnunH npouecc (xoép 6ynar) 6ui. Har Hb Tyc
XYyynunH 7 pyraap OynruiH XxypasHg xamaapgar 6on Heree Hb 13 pgyraap 6ynruiH
XYP33HA XaMaapHa. TyxawmH X0€p npoueccooc CoHrox Hexuen 2005 oHag OJamnyypnbir
ypBYynaH awumrnaxaac ypbadunaH CIpruinax, Xaparnardmir xamraanax Tyxam xyynp?
BaTnaracaHaap MX39xaH eepunergex, 7 gyraap OynrunH xypasHa Xxampargax Hexuen
WNYy YaHrapyaa.

O71X-niiH 7 pyraap OynrunH garyy, TenbepuiiH YagBapry ©OMCOH XyH epregen
rapraxag epTay 9Trasg, 3CB3S1 TOMUITOTACOH UTF3MXKIATACIH TeNeenery XynasacaH Yypraa
X3C3rynaH 60noH 6ypaH Termk 6apargyynaxbiH Tyn4 XepeHrninH Togopxon baryaa TataH
Oyynragar. TataH Oyyrgax XepeHrvnr TyxavH MYXUIH Xyynuac xamaapaH Myx OypT
sAnraatan 3aacaH. VIHraxgaa xepBex YagBapTanm XepeHrvir TataH Byynrax Toxvongong
333n49r4 Gatanraaryn epuiiH MX3HX X3craac yeneenerpger. YyHa, ©aTtanraarym ep
rOO3IT KpeauT KapThiH Tenbep, XyBb XYHI3C aBCaH 33351, AMHANTUnH Tenbep, 6anpHbl
X3parnasHum Tendep 33par 6artaHa. MeH 33anaary 7 gyraap 6ynrmiH garyy epregen
rapracHaac XouL AaxvH 6 XXWUIMINH 4OTOp TYC 30XULYYNanTbiH XYP33HA epreden raprax

27 M.HomwuHuauar, “XyBb xyHun pgamnyypan”, byrg Hampampgax Ync TyHxarmacHbl 6onoH Anxgyraap
YHacaH xyynb 6atnargcaH 80 xun, Moxron Yncag apaunncaH YHAC3H Xyynb 6atnargcadbl 13 XunuinH
ong 3opuymk 2005 oHg XaHHC-3angenuiiH caHraac 30xXuoH banyyncaH Xyynb 3yiH canbapbiH 3anyy
Barw, cyanaad olyTHbI 3pA3M LUMHXUArI3HMI 6ara xypnyyabiH Mntranuitd amxTran (2004-2005), XaHHC
3angenuntH caH, (Yb, 2005), 183 gaxb Tan.

28 Bankruptcy Code.

29 Bankruptcy Abuse Prevention and Consumer Protection Act.
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3pXryn 60nHO (AHY-bIH WYYXUIAH WNAABIP33P). DHAXYY 3arBap Hb EPOHXUNOE6 UXIHX
YINC OPOHZA YANYMNAS3r KopropauyyablH apuimkaaHbl 333nuinr TataH Oyynrax 3arsaprtan
agun Gereep “lWyyn gamnyypan” racaH avrunang 6arrgar.

XapuH O1X-uiH 13 gyraap OynrunH 3oXuuyynanTbiH XyBb, 3331143M4UIAH XOPEHre
TYYHO X39B33p yNnagar Oyly XepeHrvinr Hb opongoxry G60noBY 333143r4 Mpasgyng
OJI0X OpPfIOro00COO0 3PraH Terex TeneBnereeHun garyy 333533 6ypaH O0MOoH X3CarynaH
TONex Yypar Xynasgar. JpraH TenenTtuiH XyBaapuir 3-5 XununH xyrauaaTam
TeneBneHe. XyBaapwuiH garyy Terk gyyccaHbl japaa byx ep yeneenergeHe. 33an4ary
13 gyraap 6ynruiH garyy epregen rapracHaac xovw 180 XOHOMMIAH SOTOP OaXMH 3HI
30XMLYYNanTbIH XYP33HA epregern raprax apxrym.

Oamnyypnbir ypByynaH aluvMrnaxaac ypbayurnaH Caoprumnax, Xaparnardumr
xamraanax Tyxan 2005 OHbl Xyynuac eMHe 333M43r4 Hb [33p AypacaH Xoép
30XxMUyynanTaac anb HarMAr COHroX apXTar 0amkaa. XapuH LWKMHA Xyynb 6atnargcaHaap
LUMHI3P 3XN19X OONOMXKMIT anb Y Taraac Hb aBY y33x34 63pXLaanTar 605coH. Tyc Xyyrb
Hb OTX-MIAH X0Ep 30XMLYyynanTbir COHFOX HeXLeNyyAunr xa3raapnacaH 6erees eepeep
Xan6an 333N43r4viiH XyBb4 MIyy xaTtyy G0k, apraH TenenTtuiir ypracracaH GanHa.
VIHracHa3p eprefen rapraxaz Tenex xypaawmk wuryy eHgep Oormk 333ngardvg TaBux
LWaapanara MeH HaMIracaH. o 30pUnro Hb X3ap3arnaryMnH xamraanantbir byypyynax,
OTX-unH [93p AypacaH Xxoép OynruinH 3oxuuyynantag Xxampax 333/43r4vMnH Toor
Daracrax, epee Tenex xaHranTTan XaMX33HWIA opnoroTon 33anaard 13 gyraap 6ynruit
30XMLYYNanTbIH XYP33HA 3praH TenenTUinH XyBaapuiiH aaryy Tenentee xunx 6aranraar
XaHraxag u4vrnaxas. XapvH 7 gyraap OynruiH 30xuuyynanT Hb 36BXeH XaHranttan
X3M>KI3HMIA OPIOroryn 333n4ardmng N ynnynax 60omncoH.

Opregen rapracHaap, gamnyyprbiH 30XvUyynanTbir ypByynaH awurnax Gawvraa
ACOXMNT WNAAdX Wwanryyp Byly xaHanT Lanrantaap Opox wwaapanaratai 60mcoH.
YYHUA XYP33HA CYYNIMAH TaBaH XWNUAH cap OypuinH HUANG3p opriorbir aBd y34ar
BanHa. Lyyx x3paB XyBb XYHUA ©p Hb BU3HECUINH ep BUL XdparnardvmiH ep Tendep
farBan “ypByynaH awmrnacan” racaH yHASCnanaap 7 gyraap OynrunH 3oxuuyynanTbiH
XYP33H, rapracaH epregfivnr XyrnasH aBaxaac Tatransgar. XapuH 13 gyraap OynruiH
haryy eprefer rapraxag 9praH TefenTUAH HUIT Xyrauaar yNCblH X3MX33HUA HAWAT 9PraH
TONenTUH AyHAaX Xyrauaaraap TOrtoox 60mkaa. YyHa, 393n49r4MmnH oproro YncbiH
OYHO2X TYBLUMHraac 6ara 6on apraH Tenent 3 XUMWNH XyrauaaHg ypramknax 6eree
XapuH OpNoro AyHAax TYBLUMHIA3C A33W 60on epeHxungee 5 xun ypramkunHa. 13
Ayraap ©ynart 3aacaH 3oxvuyynanTtblH garyy TOITOOCOH XyrauaaHg, 3praH Tenentuir
XyBaapwuiH Jaryy Xumx gyyccaHbl gapaa Oyx ep 4deneenergger Tyn Xyrauaar ypT
TOITOOX Hb 333N4YYN3ryng unyy alumrram om.

Wanryyp. OT1X-niAH 7 gyraap Oynart TycracaH WwanryypbiH XyBb[, 33371434 Hb XyBb
XYH, Hexepner, komnaHu 6onoH 6usHecuiiH Bycag xanbapTtanm 6amxk 6onox (AHY-bIH
WYYXUAH TannbapbiH garyy) 6ereefq XyBb XYHWUI XyBbA 3apyvM TOPIMWH Xs3raapnant
TOITOOCOH. VIHraxgaa epregen rapracHbl [apaa epunH 4erneenent/XeHrenent Hb
Hexepnern, KoMmnaHug byc XyBb XyMyycCT xamaapanTan 6arixaap 3aaxaa. [9x433 epuiH
YeneernenT/xeHrenenT onrorgox He G6atanraatam 6yc Gereep 3apvM TepnwiiH epuiir
Yeneenexryn Oanxaap 3aacHbIl aHxaapax Hb 3yWTAN. YYHI3C ragHa AamnyypribiH
XapunuaaHza yn xeanex XepeHrniH 6apbLaaHaac 4Yeneeneraexrym.

44



XVBb XYHHH JJAMITYYPJIBIH DPX 3YHH 30XUIY VIIAJIT:
OJIOH YJICBIH YNUT" XAHJ[JIAT'A, 3APUM YJICBIH TYPIIJIAT'A

Tyc xyynuinH 13 gyraap Gynart 3aacaH LanryypblH XyBbA siMap 4 XyBb XYH TYC
30xuuyynanTag xampargaxaap eprefen raprax 6onox Gereepn xyBuapaa xegenmvep
apxnard, OypTranryii GU3HeC SpXxNnary XyBb XYH, LOPbIH raHLl, emurnerdy Hap epeec
Yeneenergex wanryypt 6artraHa. axa9s 6atanraaryin epyinH XaMxa3 Hb TOTTOOCOH 4,00
X3MXKIOHIIC XITPIAryM TOXWMOMNAON epwUiH XeHrenent/dyeneenentes xampargaHa®.
KomnaHu 60roH Hexepnen aHa 30xuLyynantaj xamaapaxryi.

XYYINUAH X3P3NKUITTUIH cyaanraaHbl AyHA, 30XuLyynanTt 6a XxapankunT XOOPOHA00
NX33X3H 36pyyTan Bavraa Hb axurnarggar. OH3 Hb MYX OypT TOITCOH 3pX 3YWH COEn,
xaHanara 60noH TepuinH anbaH xaary, LWMNAB3P raprarygbiH AyHO HAr3HT TOMTCOH aXIbIH
apra 6apunaac yyganTtan®! 6ereen xamruiiH ron sinraa Hb 6oguToop onrorgox Gairaa
OPUIH XBHTenenT, YeneenenTuinH TYBLUWH OM. [9X433 My OYpUIH XyBbA XapwiuaH
agvnryn Hexuen Gangantan 6arHa.

2.2 byrg Hanpampax ABcTtpu Ync

ABCTpM YricbiH 1995 OHA YYCCaH XyBb XYHUI AaMMyypribiH 3pX 3YMH 30XMLYYynanTbIH
sareap 2017 oHA LUMHIYMArA3X XypTnaa EBponbiH OpHyyablH YHOCSH 3arBap Oomk
barnB. XapuH 2017 oHg TenbGepuiH YagBaprynanuinH Tyxam xyynb (Insolvency law
-Insolvenzrechtsédnderungsesetz 2017) 0Gatamx, LWMHIYNAM XUACHI3P AamnyypribiH
MPOLLECChIH XaTyy OYTL33 306npyyrcaH rax y3aar.

Tyc yncbiH gamnyyprbiH 3pX 3yWH 30XMLUYYNnanT Hb 33314314, 333n4yynary, wyyx/
3axupraaHbl 6anryynnarbiH WWAAB3PIIC LWanTraanaH npoLecc XxaaHa, XapxaH siBargax
Tyxang watancaH xyBunbapblH COHronTTon. MHraxaas, anb Y NpoLecchir aXyynaxas
“wypapra caHaa” aryyncaH Gawix écTton 6ereef 9H3 Hb XyBb XYHWA AamnyypribiH
30XMLYYNanTbiH YHAC3H 3ap4mMm 6ongor.

ABCTpM YncbiH  3oxuuyynanTtag  “Wwyyn Aamnyypan’-blH COHronT Ganmxryi.
AxvnnaraaHbl 9XHUI LIAT Hb LUYYX33C ragyypx axunnaraa 6anx 6ereef aH3 Hb 1995
OHA Xyynb GaTnargaxaac 4 emMHe YANuuimk GancaH. QHS Hb YHACOHAOS3 333M4yynary
BONOH 333M143r4nNH XoopoHz, 6arryyncaH rapasHg YHAICIMSH YYpruiH OyTuag eepunent
opyynax 3amaap 3BM3IpIIMIH Xypmaap LWUAABIPNAX axunnaraa oM. IproH TenentuiH
Tenesnereer 333N4YYyN3r4guiH OSIOHXbIH WNNABIP3dP XaMIMMUH UXA33 7 KUAWWH
XyrauaaHng amxuntran uenyyncaH Toxuongong Tenbep 6apargyyncaHi TOOLHO. QH3
TOXMONZONA 393M43r4 ©epuUH XepeHre, Oproro, 3apanaa 3oxuuyynax 6ypaH apxad
©epTee Xxafrarxk, 3praH TenenTuiH Tenesnereer OMenyynax yypar xynaax bereepn ep
baparagyynax anbaH EcHbl 36BNexyya NPOLECChIH ABLaA A3MXKNATr y3yynaar.?

OBNapyynaH 3yyuynax axwunnaraa amxuntryin OOfiCoH ToxXmongong LyYyXuiH
NPOLECCT LWMIMKNUX3A MEH sinraatai CoOHronTyyn ovn. LWyyxuiiH axunnaraa axnyynaxag
339M43r4  TenbepuinH 4aaBapryn OONCOH, MOH 9BM3PIX axunnaraa amxunTrym
OOMCOH r3ArMNr HOTNOX LlaapAanaratal. OXHUW coHronT 6on “anbagaH eepunent”
(“Zwangsausgleich”) tom. 333n43r4 Hb “AaxuvH coprax” Ternesneree rapracHbl YHAC3H
093p Tenbep tenex yypruH 20%-niar 2 xunuinH goTtop, 5 xunuind gotop 30%-mir Tenex
caHanbIr 333M43r4YMa TaBbaar. 3eBLU6epPex 3CIXUNT 333M43rYaUNH ONOHXbIH caHanaap
Wwnnasx bereen 33angsrd 6yp eep eep OocCro TaBbX OOMHO. OH3 TOXMONOONA 34
XOpeHrinr anbagaH xygangaxrym.

30 Currently about TUSD 400 unsecured debt and MUSD 1,2 secured debt
31 Efrat, 2003
32 Gybri, Hetes-Gavra et al., 2016
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X3p3B 3H3 axunnaraa aMXxunTryin 6onson gapaarniiH anxam Hb 3praH TenenTuinH
Tenesneree 0OalrHa. OH3 axunnaraaHbl yen 333N03M4UAH XepeHre, 3 XepeHrunr
OypTrax Gereen YHACOH X3P3ruUdar XaHrax X3aMX33HWUA XxepeHreec Oycan XepeHruinr
xygoangaH Gopryynax OOnMOMXTOW. JproH TenentuiiH TeneBnereeHz 4334 Tan Hb
7 KWUMUWH Xyrauaar 3aax Gereen 333n43r4auiiH ONOHXbIH LUMAABIPI3P 36BLUESpen
erHe. N'ynuaTranuinH siBUAA, 333M43rY 333MAYYI3MYUNH XAHaANTIYUrasp yun axunnaraa
AByynax 6a Tenesneree amMmXxuniTan X3p3anKCIHWUIM YHAC3IH 433p ep Tenbepeec OypaH
YeneernergeHse.

X3paB 339MAyYyNardvMa TenesnereeHeec Tatran3san CyyfunH LWaTHbl NPOLEcC Hb
“oponuox npouecc” (“Abschopfungsverfahren”) 6ariHa. YyHA, opnorbiH 4004 X3MX33r
WyyX TOrtooHo. Tyc 6ocrbir gaBcaH OpriorbiH XyBbA anbaH €coop TOMWIOTACOH
NTFAMXKINAIOC3H Teneenerdy Tendepuinr xapuyuax 33an43ardmg pyy Wyya LWWIDKYYIHS.
OH3 Mpouecc epeHXMnaee WUTIOMIKIIAMACAH Terneenerd, 333n43r4 HapblH XSHanT gop
aBargax Gereen ambpgpanbiH 6atanraaxvx [004 TYBLUMHTAM TOHLAX X3IMKIHMN
OpJIOroop 333434 Hb ambgpax 60nHO. MeH 3HaXyy npouecc 3-7 KUM Yprayikiax
Dereepn, YYPrunH Xa43H XyBUNT TOJICOH r34rasc xamaapy rynuaTrasn SU3CnargcaH 9CoOXMIAr
WMNOHS. 3 XUNUAH Xyrauaaraap TOrTOOrACOH Toxuongong TenbepuinH yyprunH 50%-
WIAr Termk gyycracaH 0arix €cTon. XapuH 7 >XUNUAH xyrauaang 6atanraaryi yyprumH
10%-vir Termk Gapargyynaaryn 6on Tenbepeec wyya uyeneenergexrynn (2017 OHbI
eepunenTeep 3H3 LWaapanarbir xaccaH). 9x433 9HS Hb 36BX6H LWYYXWUIAH WWAABIPT
YHOSCN3X 6erees Lyyxa3C 3praH TONeNTUIH Xyrauaar cyHrax 605Ho. OHa waraHA ron
OHLIJIOT Hb 333M43MYAMNH 36BLLUEOPIINIAT aBax X3aparryn 6ereen TOrTOOCOH XXypPMbIH Aaryy
30XxmMuyynargak, MeH yr apra XxamMKaaHA, xampargax eprefern rapraxag xatyy waapanara
(emMHe Hb eprefen raprax aH3 NPOLIECCT Xxampargak 6arncaH 3cax, Xy4UMpXUnNan yunaak
Oanraaryn 6anx, Wwygapra, xapuyunaratan xaHgcaH 6arx r.m) Tasuraaar.

XapuH 2017 OHO XWMACOH LUMHAYMAM Hb “LUMHO 3XMAN -UAT O3MXKUX X34 X343H
LWMHXWUAT aryyncaH 6arHa. Tyxannban, opnoro 6aratan epregen raprard 43ap gypacaH
axunnaraaHyygag xampargax 6onomx xssraapraraman 6aicHbIM LUMHIYUITDK, Oproro
GaraTan eprefen raprard wyya CyyfuiH LWaTtHbl npouecc 6onox “opornuox npouecc’™T
Xampargax apxTan banxaap xyynbymncaH. YYHUI 33parLaa TyxaH NpoLecchIr aXyynax
LanryypbIr 3eenneceH banHa. ©MHe AypacaHynaH, 7 XUnuiH xyrauaang 6atanraarym
yypruiH 10%-unr Terk OapargyyrncaH Oaiix waapgnarbir xacd, TyxahH Xxyrauaar 5
XN GOMNroH GOrMHOCTOCOH. JAraapaac ragHa 3axvpraaHbl 3apgfiaac Yerneerneraex
BONOMXKYyObIr HAMXK TyCraxkaa. VIHracHaap ABCTPM YNCbIH 30XULYYNanT uIyy 3eeneH
LUMHXT3M 3areap OOMNCOH y4up JAamnyypribiH MNPOLECCHIH Aaryy epregen raprax
OOMNOMXKTOM 3TradAUIAH TOO HOMAIACAH banHa®,

2.3 YHrap Ync

XyBb XYHUI TenbOepuiH YaaBaprynanuir 3oxuuyynax apx 3yiH Wuigan YHrap
Yncag panxuiiH |l ganHaac emHe GancaH 60M0BY couManucT O3rNaMUiAH yen apurcaH
fOanHa. XapuH 3H3 TEPNUMH 3pX 3yWH 30XWUUyynanTbir gaxuH Oui Gonrox caHan
2009 OHbl CaHXYYrMrUH XAMparnblH Hemneereep YaHaprym XXWKUr 3335TIMAH X3MXKI3 3pC
HAM3rAC3H yeac Apurgax 00m«aa. MeH xepLu opHyyaaa Hb XyBb XYHUIA AaMMyypribiH 3pX
3YMH 30XMUYyYynanT Oui DOk, X3ap3anKUK 3X3NICaH ABaan Y HeneenceH. NnHxyy YHrapT
2015 oHA XyBb XYHUI JamnyyprbliH 3pX 3ynH 3oxuuyynant- Act on the debt settlement

33 Kilborn, 2018.
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of natural persons (personal insolvency act or Act) 6uin 6oncoH 6ereeg yHOC3H 3apynm,
30punro Hb MepmaH, ABcTpu, Mipnang, VicnaHvinH 3oxvuyynantag TynryypnacaH 6anHa.
Tyc yNnCblH 30XMLYYyNanTbiH rOf OHLJOr Hb 333MAYYN3rYUAH aluur COHMPXIbIT UITYYT3N
aBy y349rT opLlumnx 6erees 9H3 Hb EBponbiH Bycaz opHbI YWr XaHanarartam WK oM.

YHrap YncblH XyBbA XyBb XYHWUW OamnyyprblH 3pX 3yWMH XapunuaaHbl YHOC3H
wanryypt 6artax ron 3apumyyn Hb XapwuiuaH TOXMPOMUOX XYC3M 3pMan3an, 3pX
Oyxui Banryynnara, 333n4yynaryTon xamMTpaH axunnax gyp COHMPXOJSl, MeH Xyyrb
TOITOOMXKMIAT XYHOSTI9H Ccaxux 33par 3apyum 6onHo. MeH epwuiiH Tepen, 6yTau,
YYPTUMH X3MXXI3H33C XamaapaH Lianryyp Hb XaTyy, HapumnH anravektan Gavgnaap
3oxumuyynargcaH. Xynasax Yypar Hb XyBb 33311, X3P3rnardymmnH 333n 60M0H XyBunH busHec
3PXIIANTIIC YYAINTIN Balix Hb XapranaaH y33x ros wanryyp oM. 3aaBan xaHracaH 6anx
Wwanryypyyablr HapunBdnaH xyyneduncaH 6ereen Tyxannban, xyrauaa XxaTapCcaH epunH
0938 60noH goop xawkaa (2-20 yHrap OOPUHT), 333MA3MYUAH HUAT XOPeHre  33Max
ep Tenex yypruiH xyBb (200%-aac vxrymn), 6yTal (Xyrauaa X3TOPC3H Yypar XamruiiH
baragaa 0.5 cas yHrap (OpuHT, MHIaXA33 5-aac unyyrym xoépaord yypartanm 6anx)
33par 6onHo. Ogoo ypramkumk 6airaa 60510H eMHe Hb GalncaH xampargax 60noMKryng
TOOLOrAOX Hexuenyyn MeH TaBuragar 6anHa (xapuyuardtam XorbooTon raMT X3par
D©OnOoH 3epyYnuiiH XyBmnap wanrargax 6anraa 6ycag acyygan r.m).

EpeHxuiigee Tyc yncbiH Xyyrnb/ 3aacaH XyBb XYHUI gamnyypanTan xonéorgonTton 3
TePNUH npouecc Oyty 6onomx 6arHa. ABCTpY YNCbIH 3arBapTan WXuIm 3XHWUIA NpoLecc
Hb XapwWriLaH TOXMPOoIL 0O (3BN3PYYN3H 3yyynan) Oyroy LWyyrd, LWyyXMIAH OpOILoOrynrasp
3391434, 333M4YYN3rYMinH X00POHA, 3335A3MMMMH YYPrUnr LUMHSYUIICIH TOXUPOSLOOHA
aBy y33x Gonomk tom. LLyyxMiAH NpoLecChIr 3eBX6H 3H3XYY XapuriuaH TOXMPOIL00
OyTanryTax Oyy 3BM3PMWIAH XXypMaap TOXUPOIILCOH YYprada buenyynasaryin, 3cBan ron
TOMOOXOH 3331143r4 6arxryi Hexuena axnyynHa. EpeHxungee aBnapyynaH ayyyunanaap
XapunuaH Toxupornuox 3apuum Espont HuATnar ynnuungar (Anrnu, FepmaH, ®paHu,
ABCTpU T.M). [9X[433 3H3 Hb TOPUIAH AAMAP HArSH WMHCTUTYLUH OpOnLooToM GOonoH
OPOJILIOOIYNrasp siH3 Byp Xapankmx 6anHa.

XyBb XYHWIN amnyypribiH 30XMLUYYyNanTblH NPOLECC Hb 333514314 ron 333n4ayynaryvg
M3[9rACOHI3p 9XNax €cton. Tycram apx Gyxui Ganryynnara 333n43r4nnH Oprioro,
XOPOHIMIH 6arianbIr TOrTooHo. 'on 333n4yynard Hb 393n43r4 6onoH 6ycaz 33angyynard
XOOPOHAbIH MAP33HMI XapunuaaHa 30xXvuyynarduiH yypar rynuatragar. banryyncaH
ropaar Tycram Ganryynnarag OypTryynHa. EpeHxungee 33ampgsrdmp TaBuUX XstHaANT
Hb XapbLaHryn yaHra 6uw, 333n43ryMnH egep TyTMbiH Tenbep, opnorbiH Gangang
XSHaNT TaBMX UTFAMXKIArACIH Teneenery TOMUNAOIMYN, YN Xe4nex XepeHre xyaangaH
Bopnyynaxbir 3aaBan waapggarryin 60noB4Y xapunuaH TOXMPOSLCOHbI Aaryy YYCC3H
9praH TeNenTuH XapunuaaHh XapuH xaTyy laapgnara TaBbar. 399M43r4 eepuiiH
OyX XOpeHre, NPa3aQyNH OPoroo IPraH TenenTten oporuyynax Yypar XynasHa. 3eBxeH
TOAOPXOM X3MX33HUI Oyly XYBUWAH YHACOH X3P3rudar XaHrax X3MKa3radp OpriorbiH
3apuM X3acruir egep TyTMbiH aMmbApangaa 3apuyymk 6omnox 6ereeq LWMHI3P HAIMANT
YYPar, xapuyunara Xynaaxumr xopurrogor. 3axuvpraaHbl Xypaamkaac ragHa TaTtsap,
Jaatran, xaparnaa (OarpHbl)-HUA 3apanaa TOrTMon Tenex éctom Gereep cap Oyp
Tenexeep 3aacaH 4004 X3aMXK33raap (YN Xeanex XepeHrniH 3ax 393MMNH aHXHbl YH3 X
(7,8%/12=0,65%)) apraH TenenTuinr 3aaBan Xmmnx CToun.

34 Bager, MNB, 2015.
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OBMapYYNaH 3yyynax axwunnaraa amxuntryi 6oncoH Toxwongong gapaarniiH
anxam Hb LYYXMIH axunnaraa oM. LLyyxunH axunnnaraaHbl 9XHWUI ye WaT Hb “epuiiH
TOXMPONLOOHbI xypam” (“addssagrendezési eljaras”) 6Gaiix Gereeg WTrAaMXKINAr4CeH
Teneernery npouecchir yaupaax, XYPC3H TOXMPOINLOO Hb MPOLECCT OpOonucoH Byx
333N43M4UIAH XYBbA, XYYUHTIM OanHa. Xananuaspumnr auacT Hb LYyX33ac 6aTnax 6onosy
3H3 Hb 3aMNLWIyi Waapanara 6ac 6uL oM. DHIXYY rIPIJHA PraH Tenentes xamaapax
Oyx Hexuern, 3oxuuyynanT, OapbLaaHg TaBbCaH XepeHrunr xygangaH 6opnyynax
TeneBneree, OpPMoOrblH alnrnanT, XsHanTblH Tenesnent, anuBaa TITrAMXWUNH
3apLuyynanTbiH Tanaap Tycrax écTon.

EpeHxningee rapaar xopankyynax sBUa4 39395439r4vMriH axynm ambgparn, opJioro,
3apnarbiH  Gampgan Hb 9px Oyxum Oanryynnaraac TOITOOCOH WTFAMIKMIArACIH
TeneenerynnH xaHantag barnx dereen Tp33p H6aHKHbI AAHCHBI OYX NYWNrasHa XaHanT
XUMH3. YHACSH X3paruas 600H TyxarH X3parudar XxaHrax 3apLyynanTtbiH 60Cro XamMxaar
HAr XyHA, Horgox Gananaap TooUoOmK raprax 6ereeq TyyHA YHASCNAH GaHKHbI AAHCHbI
©0nOH 03N13H MEHIeHUIN NYANrasHUIN Xs3raapblr 6atanHa. YN Xeanex XepeHrunr 3aaearn
XygangaH Gopnyynax waapgnararyi 6ereef TyxalH XOPeHIMAr X3B33p 333MLUMX
OonoH Gara yHWAH OYHT3M YN Xeasiex XepeHre OO0nroXx eepyneH 333MLMK OOonHO.
Byx TOPAUNH FAHITUNH OPSIOro, LWMHI Y X64SI6X XOPOHITMNr TannarHax, aproH Tenent
XUNX34 3apuyynHa. [apasH oponLoorym 33an4yyarymg 393143r493c 3praH Tenentes
Xamaapax anvBaa axunnaraar sisyynax apx 6anxryi. MeH 33angard 6050H TyyHWIA rap
OyNMINH ambXypraaHbl YHAC3H X3Parudar XxaHrax X3aMKaaraap 4erneenergex oproro,
XOPOHIMIAH XarcaanT rapraHa. ©puiiH TOXMPOSLOOHbI XYPMbIT LLIYYX33C 36BLUEOPeX
XYPTaN 3praH TenenTUnH YYpar Hb ©MHe OypAcaH 3BM3PMWAH rapasHA 3aacaH [oon
XAMK33 (VI X6416X XOPOHTUIH 3aX 393MMINH aHXHbl YH3 X (7,8%/12=0,65%))-Tal TaHUYY
OarHa. HamanT TenbepuiH yypar, gaatran, tenbep, TaTtBapbliH YYP3Ar MOH XYJI93HS3.
Yypras OuvenyyrcHui xapuyq 333743rd Hb anuBaa ep Lyrnyyrnax apra X3MK33HWUMN
3CPar AaMnyyprblH Xamraanant 343n49r. XapuH xapuyuary yyprad HOLTOM 36p4CeH
TOXMONZONA >KYPMbIT XYYMHIYO TOOLOX OMHe sBargak OGancaH 3praH Tenyynax
axunnaraa yprarmkuIiHa.

[33px epuinH TOXMPONLOOHbLI XYPMbIT X3P3aNKYyYnaxX siBuag TOXMPOMLUOOHA Xypd
Yagaarynm 6on “ep Gaparagyynax >xypam” (“‘adossagtorlesztési eljaras”)-biH xapunuaa
AX3MNHI. OMHEX “©pUH TOXUPONLOOHbI XypaM’-blH Ye TOMUMOrACOH UTFAMXKMAArAC3H
TeneenerynnH caHang YHA3CM3H, 333n43r4 OONoH 333MAyynardy HapbiH XOOPOHA
X3Nanuad3p XUArACSHUI Aapaa 3praH TenenTuiiH TeneBneree raprax, Wyyx datanHa.
OpraH TenenTuiH TeneBrereeH] Opryioro OOMOH 34 XepPeHruhir OynarnaH aHrunax,
XyBaax Tanaap HapuiBYnaH Tycrax 4ernieenergex OpJiorbiH TYBLUMH, Xydangax yin
XeAr1ex 3 XepeHre, opnorbIr 393aN4yyNaryaunH AyHO X3pxXaH XyBaax Tarnaapx xypam,
3praH TenenTuinH OyTL33C ragHa Oyca xamaapanTtan yypar, yin axunnaraaHol Tanaap
MeH Tycragar. QproH TenenTunH XyBaapuir UX3BYIaH 5 XUNUNH XyrauaaTan raprax
Oereeq 393n4yynardng 3eBLUESPCEH TOXMONAONA 2 XUIUWH Xyrauaaraap CyHrax
6onHo. MHraxnasa, 33anayynardma HacaHa Xypaaryn, 333n43r4niH rap 6ynunH oyptrang
XYyxayya acsan 70-aac [33W HACHbl rap OYNWMIAH TUWYYATOW, 9CB3IM 333N43M4niH
XYI33C3H YYP3r Hb Y1 X64J16X X8POHIMINH 3aX 333NUINH aHXHbl YH3 XYP3xXryn b6ariraa 3spar
Xyynb[ 3aacaH WwantraaH 6ariraa toxvongong 6anp, yn xeaAnex XepeHruir Hob XyaangaH
Oopnyynaxrynrasp yngaax 6GonHo. MeH xygangcaH Toxuongong 333nayynardaviiH
36BLU66PNesp, aMbaparbiH X3pParuaar XaHrax X3aMXK33HUIN XWXKUT OpOH cyyl, 6onrox
eepunieH xygangaH a4y 6ongor.
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Op Tenbepuir gyycrax yHACIH HexXLen Hb eep eep Luatnanaap aHrmmk 6ynarnacaH
(MnoTek, QaByy 3pXTan 333n43ry, Oycag GONoH eep 33314 Xxamaapax 3335 raXYnaH
aHrungar GanHa) 33anAayynardaan SproH Tenentuir 3aacaH 400 X3MXKIIraap XUMx
waapanara 6arHa. 'on 333n43r4 Hb epeHxuiigee bapbLaa xepeHre, Oycan TeprvinH
Oapbuaaraap ©OartanraaxcaH 33371 ONrordy MWNOTeKkWH 333naaryma banHa. JpraH
TONenTUH xyrauaaHg, Y xeanex xepeHre, 6ycaz XepeHr1inH 3ax 3335TMNH aHXHbI YHI
Hb 9PraH TONenTUH X3MXX33HA XYPC3H TOXMONAOoNA TenenTt aMXunTTah XUAr4caHg
TooLHO. MinoTeka 3aacaH yypar, TaTBap, Tendep, eMHex 60MOH 0OQ00MINH aXunnaraaHbl
3apasibir TeNIexeec eMHe XepeHrinr xygangan 6opnyynaxag rapcaH 3apAnbIr MeH Tenex
Waapanaratan. AHMMNMbIH XyBbA aBdy y3Ban “bycap 333an”-4 xamaapax Hb 38%, “©Oep
TOPNUIH 333Nn"-4 Xxamaapax Hb 5%, xapuH “[aByy apxTan 333N43r4miiH 333n” Hb “Bycan
3391” rAC3H aHrnNnbiH 333NMH 120%-4 XYPaX X3aMXKI3HA, SPraH Tenent XMnraax ECTom.
OHaxyy TOOL0Or rapraxgaa TOpryynumH Xamkad OONOH Xyrauaa X3T3PCOH XYYrUiH
XOMXKI3r opyynax écrym.

Yr axunnaraaHbl LWartaHg, aMbXupraaHbl Haag 3axblH X3pParudar XaHrax
X3MXX33H33C Bycaz TepnuviiH OpIioro epeHxningee Mall xaTyy 3oxuuyynaragar. Hraxaas
ambAparnblH epTreec ragHa b6avpHbl XaparnasHui 3apgarn, AaaTranbiH 3apgarn, 3acsap
YANUUAraaTanm XonbooTon GaTanraacaH TOrTMOS 3apanyyabilr MOH SpraH TeNnenTUnH
OpJI0rooc Yeneemk 60HO.

MeH Heree Tanaac 333143M41NH OpnorbIH 6araang eepynenT rapcaH TOXWMONAONA
(10%-aac a433Lu), OHLIroN TEPSIIH OPJIOro OPCOH, LUNMHA XePeHreTaln 601CcoH Toxuonaong
Wyya MOO3ra9X YYpPartTan. TOMUNOrACOH UTrAMXKIAMACSH Terneenerd Hb 333n43r4vir
Tyxan Oyp wanrax, xsaHax OGonomxXTon. EpeHxuiigee 3praH TenenTuiH XyBaapwiiH
O1enanT, 333N43r4niiH XepeHrnnH GoprnyynanT, apraH TenenTunH Oampan, Oycag
Xonborgox yiun sBLbIH Tanaap xarac Xun tytam 333an4yynardvz TannarHax €CTon.

Xyynbf 3aacHbl garyy 9proH TenenTuUnH TerneBnereer Lyyxaac bartnax €cton
yypaac 9udCT Hb 3PraH TenenT OypaH XMWrOC3H 3C3X, YYPraac OypaH yeneenergex
CIXMIT MEH LLUYYX LUMNOBIPMAHI. TenenT amKunrran gyyccaH racaH LWMnaBap rapcaH
TOXMONZONA 3PraH TenenTunH TenesnereeHa Gartaarym Oyx TePNWUH yyproac Liyyn
YeneenergeHe. Tyc axunnaraaHg oponuooryn 333n4yynaryaunH XyBba TOXUPOSILOOHbI
XYPMbII XYYUHIYA TOOLIOXTYI Y (6MHeX 6OMOH Laaluva XMAraax) 9H9 axunnaraaHsl yeq
samMap Har 6angnaap 3praH TenenT XMANraXUnr XOPUrioHo.

Wanryyp. EpeHxun 3apumbiH wanryyp Oyiy TenbepuiH 4apBapryrigsang
TOOLIOrAOX CYyObBEeKTMB LWanryypbliH XyBbA: WyAapra 6argan, xaMTblH axunnaraa,
XyypaH M3XNax YWNgan rapraxryi Gawx 3spar wanryyp TaBurgax OGanmHa. XapuH
OOBbEKTVB LWanryypbiH XyBb[ WYY HapWUMABYMIICAH XaTyy 30XuUUyymnanT yhnyYungar.
Opunr Yeneenex 3praH Tenent XMArAaX Laapanaratai HUAT xyrauaa Hb 1-8 >xun
Gereep ron TeneB 5 XUNUINH XyrauaaHa xapankaar 6arHa.® Tenent XMrgcaHg TooLox
000 X3MX33 Hb @aHMMIMbIH XyBbZ O 333n4YYNary 00M0X UNOTEKUAH 333N4YYar4nnH
XyBb[, YIT X64N6OX XOPOHIMINH 3ax 333JIMAH aHXHbl YH33P TOOLOraoX OamHa. OH3 Hb
Oycaa ync opoHA MX3HXO33 YYPrMiH TOLOPXOWN XyBMap TOoLOragor. OUacT Hb OYTHIXK
Y33X34 YHrapblH 30XuLyynanTbiH 3areap Hb MPOLECC axunnaraa, Hexuerl, wanryypbiH
XYBb[, HON33H TEBErTal 30xuuyynanTtag Toouoraox b6aiHa.

35 Bager, 2015
36 Walter, Gyorgy, and Jens Valdemar Krenchel, “The Leniency of Personal Bankruptcy Regulations in the
EU Countries”, 2021, Xon6ooc: https://doi.org/ 10.3390/risks9090162, Cyyng y3caH orHoo: 2022.12.20.
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EpeHxungee YHrapblH 3px 3yWH 30Xuuyynant Hb ABCTPUAH 3X3H YEUnH
3oxuuyynanttam Tecta Oereen EBponbiH  OpHyyablH 3arBapT bartgar  xaTyy
30XULYYNanTbiH  LUNMHXYYOUAT aryyrkaa. OArasp Ync OpHyyd MpouecChbiH XyBbA
epeHxuigee agun, Tyxaunban npoLecchir 3XNyynaxasp eprefesn rapracHbl gapaa
IOYHbl BMHS LUYYXWUIAH aXurnaraaHaac ragyyp LWWMROBIPIaX, Xap3aB aMKXUNTry 60ncoH
TOXMONZONS LUYYX33p LIMMABIPMAaX 3apyuMm OapumTark Oanraaraapaa MeH agun
GaviHa.
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AOYTHANT

MoHron Yncag XyBb XYHUM OaMmnyypribilr 3pX 3yWUrasp 3oxuuyynax Xaparuas,
Wwaapanara 6un acaxvir Togpyynaxag cyganraaraap O3MXKNAr y3yyrax YyOHI3C XyBb
XYHUIA 8aMMyypriblH 9pX 3yWH 30XMLYYNanTbIH YYC351, X6NKW, OFOH YICbIH YT XaHanara
BONOH 3apuM yNCbIH 30XWUyynanTbir cygannaa. YYHUn yp AyHA Japaax AyrHanTunr
XumB. YYHA:

CypnargcaH 6ananbiH XyBbA

[lapaan opHyyOblH 30XULYYNanT, ONOH YNCbIH YAT XaHAnarbIr TYYXYAaH cygarnx,
XapbUyyrnaH LWWHXWUIICAH CydanraaHbl 39X CypBarkyygaac Y33xd4 XyBb XYHUN
AaMnyyprblH 3pX 3yn cyAnan, TYYHUN AOTOp XapbLyyrncaH cyaanraaHbl Tepen Hanaag
XOMKCOH Hb aHxaapan Tatax 6avHa. TonmnoBon:

Opuiir eplueex OONMOMXK, HEXLENWINH Togopxow Gamaan, wyypxam Oyy 6orvHo
Xyrauaan AamnyyprblH X3par YYCraH LWMAABIPRax G0Monuo0 OfIfrOCOH LUMHX33P Hb
YI1C OPHYYAbIT XyBb XYHUI JaMyypribiH 3pX 3yIMH KOHCEpPBaTUB, AyHA 33pruiH, nmbepan
30XMLYyYynanTTam XamMaaH OynarnacaH aHrnnan oun 6onrocoH (Efrat);

OpX 3YNH UHCTUTYLM, COEMbIH Anraa, apx 3ymH rapan yycan 60MoH ync TepuiH
aLumr COHMPXON, HANIAM A3X AH3 BYpUIH ByNryyAMnH Heneernen 39praac wantraancaH
30XMLYYynanTbiH anraatan 6angan, ync opHyyabliH 30XuLyynanT XOOPOHAbIH Yp Heneer
TogopxounncoH (Ramsay);

OamnyypnbiH “HUATNAr YHASC -UAH TOOOPXOMIIONT, LUMHI3P 3XN3X OONoMX,
Xsi3raapnanT g93p TynryypraH TyxallH OpHbl TOTOMLIOOr TOAOPXONOX O6PBEH XY4MH
3ynn Oyly 3ax 333M, xs3raapranT, xapuyunara, eplUeenuiH 3arsapbir TOFTOOCOH
(Heuer);

YNC OpHyyOblH WXWM TOCcTaN LWWMHX YaHap, ganrargax XyuuH 3ywnc 6yroy
XOMXKUTOIXYYH (XYPTIIMXK, OPUNH Yerneenent, npouecc, apx Byxuin aT1raag byoy LyyXx,
339M43r4 6ONOH 333MAYYNArYMnH CTaTyc, 3ap4an)-uir Toapyyrx, TOrTonuooHbl 60MoH
30XMUyynanTbiH Xapbuyynant rapracaH (Graziano, Kilborn 3apar);

OpuWIH XeHrenenTuUiH 3px 3yrH Oycapg acyygang, Tyxanndan GusHec apxnanT,
339MIUNH 3aX 333N14 Heneernex XyYuH 3yWrnc, XeAesIMepUnH HUNAYYNanTag y3yynax yp
Henee, XMLW3363an yICbiH TYBLUHUA TOMOOXOH ep Yeneenent 6a GU3Hec 3pXnanTuiH
ecent (Fan, White Hap), Ou3Hec apxnarygsg 95NToM AamnyyprbiH 30XMUyynanTt
0a OusHec 3pXNaNTUNH XenknuiH gamknar (Lee Hap), GusHecyyauiH axnan ©Oa
namnyypang HemneesiceH TepuirH 6ognorbiH xon6oo xamaapan (Cumming, Li Hap),
ep 4YeneenenTuiH TyBWWH, GasnrunH XypumTnan, 333MuMiAH XaTyy Xs3raapranTbiH
xapunuaH Hemneenen (Pavan), XyBb XyYHUA OaMnyyprblH TOrTOMLOOHbI eepynent 6a
X6O6NIMePUINH HUIIYYIISNT, Xe4enMepuiH 3apaan, KomnaHuiH 6ognorog y3yynax yp
Henee (Chen Hap);

XyBb XYHUI AaMnyypribiH 3pX 3yAH TOrTONLOOr Oypanayynaxaas ax axyvH HIDKUIH
JamnyyprbliH XxamaaprbIr YAnayymK, 3epUnngeeH YyCaxaac Caprumnax, 3UnH 3acrumH
YH3 LISHUIAT Hb TOAOPXONSIOX 3amMaap XyBb XYHUA JaMMyypIibiH 3pX 3YMAH TOrTomnLoor oun
bonrox xaparuas, waapgnara, 6onowk (Qy 3veH) 33par acyyanbir cyganmk aprantajg
OPYYITK33.
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MoHron YncbiH gamnyyprbiH 3pX 3yWH 30XMLyynanTbir 6ONOBCPOHryi Gonroxos
YUIMACAH cydarnraa LUMHXWUTI3HWIA OOMNOoH 3eBnengex axunnaraa Hanasg XUUrmxas.
XapviH XyBb XYHUI JaMMyyprblH 3pX 3yWH 30XULYYynanTbir cygancaH 39X cypBaibk XOMC
Daviraa Hb MaHal yncag 3H3 TePrMIAH Xapunuaar XyynbdnaarynTan xonbooTton Ganmx
Maragnanrtan.

JpX 3yMH 30XULYYyNanTbIH YAT XaHANarbIH XyBbA,

MxaHX yncag XyBb XYHUIA OaMnyypriblH 3pX 3y XerKunX, 30XuLyynanTblH YHOCOH
acyyanaac XanbX epuir X3pX3H epLUeex, VWM axunnaraar c3praax, LUMHIIP 9XI9X
OONOMX X3PX3H ONroX B3 33par AapaarvuiH TyBLUHWUIA acyygang aHxaapraa xaHgyynax
0omkaa. YyHWUIA Har 6onox “WKMHA 3axnan’-uiH 604I0ro Hb yNC OpHyydand 3pX 3YWH
LWMAOUAH 30XUCTON XyBWnOap waapagar WuH3 copunT oM. MoHron YncbiH Tyxang
cyfanraanf Cyypurx, [oToo[ rafjaafblH 3pA3MTAH cyanaay, MIpraxunTHyyauiH
OPOJILLOOTON BPreH XYP33HUIN 36BNEMXUIAT Tycrax TenbdepuiiH YagsaprynaiMnH Tyxan
XYYnunH Tecen GonoecpyyrncaH O0nMoBY XyBb XYHWI Jamnyypantan Xxonoorgonton
30XMUYYyNanTbIr yr Teceng Tycraaryn 6anHa. Mg XyBb XYHUIA AaMnyypribiH 3pX 3YWH
30XMLYYNanTblH X3paruag, LWaapanarbir TaH4aH Cyanax axun XMnurgax eécton. YyHa
OJTOH YJCbIH YWT XaHAanara, yrnc OpHyyAblH TypLunarbIr xapranaax Hb JamMKUrrym.

XyBb XYHW/ OaMnyypribliH 30XWUYyynanTbir XapbLyynaH CygancHbl AyHA TyXawH
Xapunuaar apx 3ynWrasp 30xuuyynax acyyafblH Xyp3ar TOOOPXOMNOX XaHgnara 6un
BONCOH Hb MEH 3H3 YATMANUIH Cyasian XenkCeHnn nnpan bereeag xonboraox apx 3ymH
TaaTaun opuunH Bypayynaxag yampaamk 60Mnrox xapransaH y3aX Cyypb OM.

XyBb XYHWIA OamnyyprbiH 30XWLYyynanTbir XapblyynaH cyanaxgaa gamnyypribiH
MPOLECCHIr 3XIYYN3X Wanryyp y3yynanT, NpoLecc axwunnaraa, NpoLecc axunnaraaHsi
YP OYH F3C3H rypBaH XypaaHa GaruarncaH acyyanyynaz aHxaaprnaa xaHgyyngar 6angan
Hb LLUIMH33P MM TOPMUIAH 3pX 3YNH 30XMLYyynanT 61 6onrox ync opHyyabiH XyBb MEH
GapvmTnax Wwaapanara rax y3ax 6onHo.

YYH33C ragHa XyBb XYHUI JaMMyypribiH Xapunuaar 30XuuyyrcaH Xyyrb TOrTOOMX,
xonborgox axunnaraaHbl apra 6apyung Hb YHOICMSCAH YNC OpHYYAbIH aHrunan 60noH
YYHVIA yuup LwanTraaHbir TOOOPXOWNAor snraatan 6ananyydbir aH3aapanryn opxXux
écryn. XyBb XYHUI AamnyyprbiH NPOLECCOoop AaMXKYYIDK 333n4yynard, xapuyuardvmiH
anuHbl Hb aLUT COHUPXIbIT TYPYYHA TaBUX, XOHUIT Hb UITYY Xamraark, 9PXUNAr Hb XaHrax
B3 MAC3H COHronTTOM HYyp Tyngar. AHY wur 339anayynardviiH apx, awwmr COHUPXIbIF
WNYyTOM aBy y33x Yy, EBpon TMBMIH OpHYYAbIH agun xapuyuardug 99nTan ynamknant
XaHAnarbir XyBb XYHUN AaMnyypribiH 9pX 3YWMH 30XuUUyynanT XMnxasa 6apumtnax yy
ragar 604n10roo ync 6yp ToOOOPXONIMK TaapHa.

TyyHunaH Bycag canbapbiH eHUreec 6ac TooL0OMNoX acyyanyya Tynrapgar 60noxbir
cydanraaHbl yp AyH xapyynnaa. Tyxawnban XyBb XYHWUA AaMnyyprbir 30Xuuyynax
TOITOMLIOOHBI aWwmnrtTan 6angan, Taanamkram apra Xamxaa (ep bapargyynax, Yyeneenex,
“WnH3 axnan” 3apar)-r bypyyraap awwurnax Oywy €c cypTaxyyHaac yy4anTan apcaan,
OamMnyyprbliH 30XULYYNanTbir HUWAMWUAH gaatran, HAArMUAH XanaMXuinH 60410roton
xonbox xaHgnara, OM3Hec 3pxNax Xewyypar 6a axunnax XYYHUA HUANyynanTag
OaMnyyprbiH  30XMUYYNanTbiH  y3yyrax Hemnee, XxapwunuaH Xxamaaparn, oponuory
3Tra3gyYAWAH H3P XYHOMWI Xamraanax, rytaaH [OPOMXKIIOXOOC C3pPruMnIiax 33par
acyyanbir xamTag Hb aBd y34ar Typwnara 6anHa.
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©epeep xanban XyBb XyHWUI OaMNyypribiH Xapunuaar apx 3ynrasp 3oxulyynaxag
[33p AypAcaH yHAC3H 60510H Gycaz oNoH TanbiH acyyanbIr xapransaH y3ax lWaapanaratan
rAAMMIAT cyanaayv OHLOJICOH Hb 30XWULYYNanTblH X3paruaa, luaapanarbir  TaHgaH
cyanax, ynvaap XyynuiiH Tecern 60noBcpyynaxa UXa3axaH a4y Xon6orgonTon oM.

“Oamnyypan” ragrunr TendepuintH Yagsapryn O0NCOH 3Tra3gunH YN axunnaraa
OYPMOCOH 30rcox raX 3eBX6H OMMroAOr Xyy4uMpcaH, SBLYY OWAronToOC aHrKup,
OaMnyyprbiH ~ 3pX 3yWH 30XuUUyyranTblH  YHACOH apra 3amTan  33paruyyrnsH
peopraHM3auninH aprbIr Xaparnax xaHgnarbir 3px 3yWH XYPI3H4, TeaUNryn UpraogunH
yxamcap, COEMbIH TYBLUMHA Cyyrnrax waapgnara 6anraar MeH aH3aapax X3aparTau.

XyBb XYHUM AaMmnyypnbir TyxaH XyBb XYHO Hb YNO33X Xapuyuyyrnaxrynrasap
slaraag, HUArMUIAH acyygan 6omrox, XyBb XYHUA epuUir HAMTI3Pa3 LWIMNOBIPISX ECTON
B3, Tap GanTyram eptan Oytoy “ram GypyyTan” aTrasgas LUMHIIP IXI19X OONOMXKMIAT ONrox
anbGaraw oy rax MaT HUATMUIAH C3Tran 3yna Gavaar ynamknanTt xaHanarbir 60gomnuox,
TYYHO TOXMPCOH apra X3MX33r aB4 X3pankyyrax Oonomk, 6ononuoo Oui acaxuimr
6oanoreiH XyBb[, TOLOPXOWUIIOX ECTON OM.

3apuM yncblH TypLlunarbiH XyBbJ,

OHaxyy cyganraaHbl XypasHA CyAanarfcaH OpHbl XyBb[, XyBb XYHWUIA SaMMyypIribiH
3pX 3YWH 30XULYyynanT Hb Aapaax oHunorron 6ams. YyHA:

AmepukuiiH Haracan Ync: AHY-bIH XyBb XYHUA AamnyyprblH 9pX 3YWH TOrTONL0O
Hb XaMIMMH 9pTHWMM 3arBapbliH HAr 6Gereen XamruH 3665eH TOrTOMLOOHbl Har4
TOOLIOrAOXK MPC3H 00N LUMHAYMAN XUACHIIP 3apuM Hexuer, Tyxaumnban 39anaaryung
TaByWX WaapAanarbIr HAMArAYymx, 333N4Yyynarynnr xamraanax 4irnan 6apmvmMrnax 6omk
eepuneraceH 6anHa.

Tyc yncbliH JamnyyprnbiH Tyxan Xyynb XyBb XYHWA OamMnyypribir 30Xuuyynax Xoep
TOPINNIH NPOLECCHIr TycracaH Hb eprefen raprardygbir ep TeNex XxaHrantran XaMKasaHUN
opriorotTon GoOnoH oprororyn Gamanbir xaprana3caH Tycram aHrunnbir 6uin 6onrox,
30XMLYYNanTbIr ysiH XxaTaH 60nroxos Ynrnakaa. TYYHUNI9H AaMnyypribiH 30XULYYnanTbIr
ypByynaH awwmrnax 6arraa acaxuwir HArtmax wanryypbeir 6um 60omrox, ToAopXon
LWaapanara TOrTOOCOH.

Byra Hanpampax ABctpu Ync: Tyc yncbiH 3pXx 3yWH 30xuuUyynanT Hb EBponbIH
OpHYYAbIH 30XuuyynanTblH YHACOH 3arBap ©OancaH Gereen 2017 oHA LUMH3IYNAM
XUANCHI3P XaTyy 30XxuLyynanTtaa xapbLaHryin 3eenpyyncaH Toouorgox 6anHa.

XyBb XYHWA OaMnyypriblH MpouecCc Hb “lWygapra caHaa’-Hbl 3apyMbir 3pX 3YWH
30XMUyynanTbiH YHA3C 6onrogor; “wyyn gamnyypan’-blH COHronT 6anxryn; warancaH
XyBunbap Oyxun ye waTyyatan, 3BNIPNWIAH XypMaap 3xark, 3¢ O6yTBan gapaanaH
YaHrapcaH npouecc (an6agaH eepuynent, SpraH TenenTUNH TerneBreree, OPOJILOX
MpoLece) -biH Aaryy 333M43r4MnH apx Xymuraax 6angnaap axunnaraa sisaragar.

[9x[093 XyBb XYHWIA SaMNyypribiH MPOLECCT “LUMH3 3axnan’-uiur 60410roop OIMXKMX
fboncHoop opnoro GaraTaw epregen raprarygag OfOH TEPMAH GONMOMXK OMroX,
Xampargax Lanryypbir LeepyyK, 3axvupraaHbl 3apanaac 4deneenex 33par apra
X3MDKI3M HIBTPYYSICHI3P33 30XMLYYNanTbIH 306516H 3areapT LWMIMKMK Oanraa xaHanara
axurnargax 6anHa.
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YHrap Ync: Tyc yncblH 30XMUYynanTbiH FOf OHLUMOr Hb 333M4YYNardviH amr
COHUPXIbIT UNYYTaM aBy y34dr yump EBponbiH Gycag opHbl YMr xaHanaraTaw WKus.
[[9x423 gamnyypnblH NPOLECCT 3aaBaryl XaHrax Lanryypyya (xyrauaa X9TOpCaH
epuUIiH 4334 60NOH 4004 X3MXKI3, 333M43MMMNH HUNAT XepeHres 33Max epuiH YypruiH
XyBb, YYPMUAH OYTAL, I.M)-bIl MYy HapWUABYMAH XyynbyuncaH. OBMapyynaH 3yyynax
axunnaraa, ac 6yTBan WyYyXMNH axxunnaraa (“epuinH TOXMPOJSILLOOHbI Kypam”, ac 6yTBan
“ep Oapargyynax Xypam”) racaH LartancaH xyBunbap Oyxui npoueccTtoi. YHrapbiH
30XMLYYynanTbliH 3arBap Hb HexLUen, Lanryyp, NpoLecc axunnaraaHbl XyBb[ HIM33H
TOeBOrLMNTINA TooLoraoxk 6arraa 4 TogopxXor HapuMBYNaH TycracHaapaa caviH TanTtan
oM.

CapgBuiiH cygnargcad Gampan, Tyyrasp TOITOOrACOH Yp AyHA Tynryypnad asd
Y3B3n XyBb XYHUI OJaMMyypribiH acyygan epreH XypaaTan; yrc OpoH 6yp yHOICHMI
OHLIJIOFTOO TOXUPCOH 30XMLLYFanTbiH TOrTOMNLOOr OYpAYYIC3H Y XyBbCaH LUNMHIYMAMAK
Oariraa eHre asictan 6anHa. YYHUIAT XxapransaH yrc OpHYyAblH XyBb XYHUI JamMnyyprbiH
3pX 3yMH TOITOMLOOHA XapwunuaH yramkran, WKUIC3M, XyBUpan eepunenTuinH Yur
XaHgnara axuvrnargax 6anHa XxaMasH OyrHaB.

CyonargcaH 3 yncblH Tyxanp 3eeneH 3oxuuyynanttan AHY 3oxuuyynantaa
yaHratrax Ganraa ©on, xatyy 3oxuuyynantram GavicaH ABCTpu YNcC 3oxuuyynanTtaa
306Mnpyynax, YHrap Ync xatyy 6ereen TeBertal npoueccTon 60noBy 3oxuuyynantaa
HapuiiBdnax 6ognoro Tyc Tyc GapumTtank Ganraa Hb aHxaapan TaTtax 6ariB. OHI Hb
XyBb XYHU JamnyypriblH 3pX 3yWH 30XULYynanT yyxan 0010BY HyxauTan xaHgax ECTon
acyynan 60Mn0oxbIr UNIPXUATHI.
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CAHAI, 3eBJlIOMX

CypanraaHbl 433p AypAcaH OYrHANTS4 YHASCNASH [apaax caHarl, 3eBIeMKUAr
raprax 6aviHa.

CaHan: Uaawung xyynb 3yiH 6oanorbiH xypaana 1/.MoHron Yncag XyBb XYHWI
JamnyyprblH 3pX 3YWMH 30XWUUyynanTbiH X3paruad)d, wWaapanarbir ypbauunaH TaHgad
cyanax; 2. XapaB 30XMLyynanT XUnxX Xaparyaa, Wwaapanaratan rax y3caH Toxmonaons,
TenbepunH YaaBaprynanumH Tyxal XyyrnuiH Teceng Tycrax, Xonborgox TecnwiH
Oypayynbapuiir xaHraxrtanm xonbooToW cyfdanraa, LWWHXAIIAAr XUAX; OfIOH YICbIH
yur xaHgnara GonoH ragaag OpHyyAbIH TypLunarbir XxapransaH Y3C3HWA YHOCOH 433p
YHAICHUIA OHLTONT TOXMPCOH XyBUNbapbir 60noBcpyynax waapanaratam racaH epeHxmn
caHanbIr g3BLIYYK banHa.

3eBnemx: MoHron Yncag XyBb XyHWWA SaMnyypribiH 3pX 3yWH 30XULYyynanTbiH
X3paryaa, Wwaapanarbir ypbadunaH TaHdaH cygamk TOOOPXOMIOX aXurg A3MKIIar
Y3YY3X YYOHI3C Japaax 3eBNeMXMIr raprax 6anHa. YyHa:

- OamnyypnbiH 9px 3yMH 30xuuyynantag Xonborgox cyaanraaHbl 39X CypBasix,
TYYHUIN JOTOP XyBb XYHWIA AamnyypriblH 3pX 3yW, ragaag opHyyabliH 3pX 3yMH
3oxuuyynanTtbiH GOMOH xapblyyncaH cydanraaHbl yp  OyH, cyanaadfblH
Tannbap, caHan, 3eBNeMXUIAT XapranaaH y3ax, Tyxainban aHaxyy cyganraaHbl
TaWnaHrMinH ayrHanT (cygnargcaH Gaipan, apx 3YWH 30XWULYYNanTbiH uur
XaHAnara, 3apuM YICbiH 30XMUYYNanTbiH OHUJIOrN)-A4 TycrargcaH uurnan,
Xonborgox apra XamxXaar caitap HArtnax;

- Xyynb TOITOOMXWWH Tyxal Xyynbd 3aacHbIr YHA3CN3H 3acruiiH raspbiH 59
AYrasp Torroonoop GatnargcaH apravnarbiH Aaryy XyyiunH TOCAMIAH X3aparuas,
Waapanarbir ypbaunnaH TaHgaH cygnaxgaa Tan OypuiH oponuoor xaHrax
XAMnanuax, 3eBMeNAeX axunnaraar Xapankyynax, LYYXMWH MpakTuK cygnax,
ApununarbiH apra 33par xanbapasp cyanaad, MIpraxwnTHYYAWWAH caHarnbIr
Tycrax 33par apra 3yn barraHa.
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