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YOUPTTAN

ynceiH Ux XyprblH rMWyyH33C UPYYIIC3H 3axuanrbiH aaryy “laspbiH TOCHbI XxapunuaaHbl 3px
3yWH 30xuuyynanT, 6ycan OpHyyablH Typlunara” c34aBT cyganraaHbl axnbir [lapnameHTbiH
CyAanraaHbl XypasnaHa rynuaTranas.

CyOanzaaHbl 30pun2o

Ma3pblH TOC TYYHT31 XONGOOTON XapunuaaHbl Tanaapx 3pX 3yWH 30XULlyynanT, ra3pbiH TOC
9pax, Xanx, onboprox, aliurnax, raspblH TOCHbl OYT33r43XYyH WMMMOPTIOX, 3KCMOPTOX,
yANaBapnax, xyaanaax, T33Bapnax, Xagranaxtai xonGooTon 3oxuuyynantbir Fypx YncblH
KULL33H [33p HapuiBYNaH cyanax.

CyOdanzaaHbl xamMpax Xypa3

CypanraaHbl Ha2dy233p 6ys192m ra3pblH TOCHbI Xanryyr, onbopnonTron xonbooTon xyynb
9pX 3YMH OPYMH, XONOOraox 30XuuyynanTblH epeHxuin acyyanyyd, xoépdyzaap 6ynazm
MoHron Yncraw TecTal raspblH TOCHbl UMNOPTOOC Xamaapan byxui opHyya 6onox BHXAY,
LBenuapblH XonboOHbI YNCbIH ra3pblH TOCHbI OYyTa3argaxyyHu Tanaap GapumTtanmk 6Gyn
bogonorelH acyyanyya, rypaBgyraap 6ynart, [ypX YNCbiH raspblH TOCHbI XapwrlaaHbl
Tanaapx 9px 3yWH OP4YHbIr A3Mr3pyynaH cygamk, Xonborgox XyynuiH 3apum  3ynn,
30XMLyynanTbir TOMMIOH opyyncaH 60nHo.

Tynxyyp ya: [@aspbiH moc, 6alizanuliH xul, 2a3pbiH MOCHbI 6ym332daxyyH, 6yma32daxyyH
Xygaax 23p33,

Keywords: Oil, gas, oil and petroleum products, production sharing agreement
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CYOAINTAAHDbI X3Car

la3pblH TOC, TYYHT3i XONGOraoX XapuryaaHbl 3pX 3yMH 30XULYyynanTbir Aapaax acyasyyabiH
XYP33HA ToApYynaH aBy y3caH 6onHo. YyHA:

- Ta3pblH TOCHbI Xyynb, 3pX 3yWAH 30XULLYynanT;

- Ta3pblH TOCHLI @MYNenuitH acyynan 6a TepuiiH oposnLoo;

- ByT23rasxyyH xyBaax rapasHuil 3px 3yMH 30XULyynanT;

- TaspblH TOC MMMOPTNONY OpHbI Tras3pblH TOCHbI GYT33rAdXYYHWUI Tanaapx
30XMUYyynanTbiH 6oanoro;

- Ta3pblH TOC UMMOPTIOX aXunnaraaHbl 30XWOH Galryynant.

[a3pbIH TOCHBI Xyyrb, 3pX 3YMH 30XMLUYYNanTbiH OHLTOTMIAT ByXana Hb @By y3Ban TyxawH yrc
OpHbI ra3pbiH TOCHbI YN axunnaraaHbl TYYX3H YN SBL, ynamknanTt soxuuyynant 60omnoH
Xamaapan 6yxuii Xyyrnb TOFTOOMXKYYAbIH OHLJIOrOOC LanTraanaH 30XvuyynanTbiH ropuM Hb
©PreH Xypasr xamapcaH HapuiB4MICaH 3o0XuuyynanTtran, 9CXyn TyXalH yr Xyynb Hb TOBYXOH
fGeree XapanKyynax XypasHA parangaH rapcaH Tepen OypuiH 3pX 3YWH XOM X3MX33
TOrTOOCOH aKTaap XXypamnacaH Yur xaHanara axurnargax 6anHa.

[a3pbIH TOC, BGanranuinH XuH xanryyrn, onbopnonT sAByynaxgaa TyxaH OPOH HyTar XUnraag
OYC HYTIMIAH X3MXKI3HMI Banranb OpyYnH, HUArMUAH Bycaa acyyanyyn, OpLuMH cyyrymg 60onoH
ONOH HWWT3A Y3yyIpKk Bonsowryn ceper yp garaBap, Heneennyyauir ypbavurnaH TOOLCOH
banx waapgnaratan. Tyxavn6an, OXY-bIiH Xyynb TOITOOMXOOP 9H3 acyyanbIlr HapumBynaH
3oxuuyyncaH 6amHa. OH3 acyygan snadrysa 3acar 3axupraa, HyTar A3BCrIpUiH XyBb[
X0OnBOOHbI yNCbIH X3n63apTal ync opHyyaan dyxnaap TaBurgaar Hb cyaanraaHaac xapargax
6aliHa. Yump Hb XONOOOHbI YNCbIH XyBbA ra3pbiH TOC, GamranviH XuiH HEeUWIAH Xanryyn,
onbopronTbIH YIAN axurnnaraa 3pxnaxTan XonboraACoH acyyanbIr TyxaH MyX ync, 3CXyS OpoH
HYTMMIAH 3acar 3axupraaHbl XyPaaHA, LWAABIPISH 30XMLyynax 3apunM ynnunngar 6anHa.

Hopeeru YncbiH [a3pbiH TOCHBI YN aXunnaraaHbl Tyxaw XyynuiH y3an 6apyMTtnang ync oOpHbl
bve paacaH 6anpgan 6a awmrT manTmaneiH canbapbliH 604N0rbIH aHxaapan xaHgyynax ron
acyyaan Hb OpPOH HyTar, 6yc HyTar 60MoH MyX yricag XaMruiH yp awmrtan 6aix waapgnarbsir
XaHracaH 6Gainx cTow racaH aryynra TycraracaH 6aHa. Hopeeru Yncag raspbiH TOC 0160prox
NUUEH3NNI JarangyynaH XawryynblH YAn axunnaraa apxnax Tycram 3eBLUeeprnuir 4 MeH
onrogor 6anHa.

CypanraaHaac y33x34, ra3pblH TOCHbI HEELITA OPHbI 3aCTUIH ra3ap, 9CXYN TYYHUIT Teneenex
Gavryynnara, XyynuiiH 3Trasg, MX3BYNSH Yr 3paac 6asnrniiH Xyyrnb €CHbl ©MYNexX 3PXWIAT
X3P3NKYYIDK, TYYHUA OnOOpNonT, YANOB3PAANUMH yin axunnaraaHaac 6uii 6onox opnorbir
TOCOBT TOBMNOPYYIIaX TOITONLooTON banaar.

OHaxXyy eMunenuiiH TOrTonLoor yrc OpoH Oyp siH3 Gypaap WMIAABIPI3CcaH Banx 6a MX3BYN3H
TOPUIAH oporuoor eHaepcrex 6oanoro Gapumtamk 6aiiHa. QH3 YMrMang TePUAH MOHOMOMb
6aTt 63x cyycaH OpHbl COHrogor xuwaa 6on CayabiH Apab, KyBenTt, Mekcuk yncbiH raspbiH
TOCHbI ©MYIIeNUIH TOrTOMNLOO 1OM.

OHa canbapT 6yxanass XyBUIH X3BLUUI AaBaMranrcaH yrc opHyyad Y4 MeH 33p3rLaH OpLUMK
GanHa. Oarasp OpHyyd Hb XYBUIAH eMYnp CyypuricaH YeneeT 34AWMWAH 3aCrMiH xapunuaatan
opHyya 6ytoy AHY, UBYWHXY rax maT opHyyn 6anHa.

TYYHUN3H ra3pblH TOCHbI canbapT yncbiH OOMOH XyBUWH X3BLUMIT XOCOSICOH ©MYMenuiiH
XyBunbap rapy mpcaH 6ariHa. [a3pblH TOCHBI ONGOPNONT, YANABIPMAN 3pXaN4ar UXaHX ync
OpPHyYyAaA raspblH TOCHblI YMMMAN3I3P YWN axunnaraa ssyyngar OfoH YMCbIH YHOASCTSH
AaMHacaH KomnaHw/KoprnopaLyya TyxaviH OpHbl YHAICHWIN ra3pblH TOCHbI KOMNAHUTaM XOPpLUMX
X3an63paap akunnax, ryxanH opHel Xyyrb AYP3IMA 3axupargad onbopnonT, YNnaBaprianuiH
yn axunnaraa sisyyngar 6annHa.
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HAr. FA3PbIH TOCHbI 9PX 3YWUH 30XULYYNANTbIH YA XAHANATA, AHTUNAS3®E

[a3pblH TOCHbI Xawryyn, onbopnonTTon Xon6o0Ton Xyynb, 3pX 3yH OPYMH, XONGOra4oX Xyyrb
TOITOOMXKYYAbIT XapbLyynaH cyanaxag Xyynb4urcaH apra, xanbap Hb yrc opoH bypT siH3 6yp
Ganx Ga aryynra, 30xuuyynanTyya Hb WX93XaH Anraatan OariHa. OAraapuir apx 3yiH
TOrTONuoo GOMOH 30XMLYYynanT Tanaac Hb gapaax bangnaap aHrunaH a4 y3ax 60rnox om.
YyHa:

®,

% TyxalH Xyynb TOITOOMX0O0p Oyxang Hb HapuiBYMNaH 30XMLYYIcaH, TOrTMON aryynra
Oyxuin xaTyy 3oxuuyynanttan /fixed content system or freezing provisions/ rapas,
3pX 3YWMH TOrTOMNLOO;

< AWWrt ManTmanbiH Tycran 3eBLUGSPNWIAH XYPIJHA X3Ananuasp SByynax rapasHg
cyypuncaH 3px 3yWH Tortonuoo /agreement system/, acxyn wyyg XonanuaH
TOXMPONLOX Xananuaap /direct negotiating/-nnH apra;

< [3pa3, apx 3yMH 033p OypACaH XOEpP TOprMNH TOTTOMLOOHA XOEYyraHAg Hb CYYypWITK,

TSAr33PUIAH anb anb HEXLeNYYAWIAT XxapranaaH y3aX 3aBCpblH aryynra Oyxun ysH xaTtaH

apx 3ynH TorTonuoo /flexible content system/ Gytoy xonumor apx 3ylH TOrTOsLOO

/hybrid system/.

1/ Toemmon az2yynza 6yxuli xamyy 3oxuuyynanmmadi 3px 3yUH mo2moJsiyo0—3H3 Hb
TyXalH OpHbl YHOSCHUI X3MXKI3HA YWNMYMIaX Xyynb TOrTOOMXMA TyXalH rapasHg oposnuory
TanyygblH 3pX YYPryWr HapumBunaH TyCraXk erareepee OHUMorton. Mnv TtepnuiiH Xyynb
TOrTOOMXUNH xan6apunr AHY, Kanag, Asctpanu, JlatnH AmepukuinH opHyya, Oanu, ®paHu,
lepmaH, HugepnaHg, UBYWHXY, Hopeeru 33par opHyya xaparnagar 6anHa.

OH3 xan63p Hb raspblH TOCHbI Xawryyn, onbopnonTTon xonbooton Byx TOPNUAH rIPIIHWUN
Hexuenyyouir canbap Xxyynbgaa TycracaH Oereeg 3apum H3r HeXUeNWWr Tycramnad
Xypamnagar 6amHa. OHaxyy TOITONUOO Hb Xawryyn, onboprnonTbiH r3p3dHL OponLory
Tanyygag agvn Tarll Hexuemnyyauir 6ypayynaraspaa gasyy Tantan. Xyynb TOTTOOMX, 9pX
3yMH 30XMUyynanTblH TOrTMON aryynratai XxaTyy Xx3n6apuidr raspbliH TOCHbI canbapTtaa
H6apumTnax Hb Bycaa kKOMMaHWyabIr TaTaH oponuyynaxaz 63pxLwaan yycragaar ysiH xataH 6yc
HOXLeNTaW, 3CXyn Xxauryyn, onboprnontblH YWN axwunnaraaHg AOOryyp YHWUAH Kuwunr
H6apvMTnaxbIr TynraH Xynaanrax xaHgnarartain banaar 3apar cyn TanTtav rax y3aar baviHa.

XyynuiiH 3HaxXyy TOTTONLOO Hb Xenkux By opHyyadan XyBbA Tycrav 3eBLUeepert 933MLUNH YN
axurnnaraa sByyrmk Gavraa KOMNaHWMH ra3pblH TOCHbI YN axunnaraa, TYYHTan xonbooTon
TaTBapblH 3PX 3YMH OPYMHI TOITBOPTOM Gawnnrax, rapas X3ananuddpuiH 3pX 3YNH OPYUMHK
Toaopxon 6onrogroopoo Aaeyy TanTaw.

2/ N3p33HO cyypusicaH 3px 3yUH MO2moslIyo00—3H3 Hb XepeHre opyynard Tan onbéopnont
sByynax OpoHTonm 6we paacaH, TycrawncaH rop33HMIN OHLIMOW HeXUenyyaunr X3ananusH
TOXMPOMNLOX siBAan oM. M9X433 rapasHuiA aryynra Hb epeHXui, 3CXYN YN axunnaraaHsl ye
wat Oyx3HO T3PIsHUN HexXUenyyA Hb HUMLUIK YANUNaX Laapgnaratan ydpaac y4vvp
pytargantan 6avgar. v xan©apuiiH apx 3yiH 30XuUyynanTTan yes ron Tenes TyXalH OpHbI
3acruiH rasap, acxyn TYYHWUr Teneenex 3apx Oyxun Gawryynnara ywn axwnnaraaHbixaa
XYP33HA, raspblH TOCHbI F3P33 Xananuaap banryynaxag oponuaor.

MHraxgas OyTaargaxyyH XyBaax, Tycrai 3eBLUeepen ofroxog yunuumk 6yn ynamknant
Hexuenyya, TyxalH 3px 3yWH 30XuuyynanTblH 30XWX wwanryyp 60mox crtaHgapT rapasHun
Hexuenyya, 9CXyn Tycram 3eBLUGePnUMWH Laapgnara OONoH HexXuenyyaunr rapas
bavryynaxgaa awwrnagar ©6amHa. TyyHUYNOH raspblH  TOCHbl  KOMM@HWyATam rapas

368 Antan-Ou I, “TagaafbiH 3apUM OpHbI ra3pbiH TOCHBLI 3PX 3YMH 30XULYYNanTbiH XapbLlyyncaH cyganraa”
YUXTT-biH CynanraaHbl e, 2013 oH, CyganraaHbl amMxaTran- 60Tb 16
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Oavnryynaxgaa TOCEBT HONeenex XYYuH 3YWNUAH YUANMUManuAr HIMIrgyyrnaxryi TOrTBOpTOW
fannrax Tanaap XananudH TOXMPOMUOX, 3H3 XYPIAHA TyXaviH OpHbl 3acruiiH ras3pbiH 3yraac
TOAOPXOWN amnant, yypar aBax 60rnomxTon 60M0BY HIFAHT TOXUPONLOX MAPIJHA rapbiH YCar
3yparacaHbl Japaa yr rapasHui HeXLerna HAMINT, eepynenT opyynax acyyaan Hb XYHAP3anTan
Ganx ceper Tantan. ©epeep xanbar, rapaarasp TOXMPOILOX amnanT aBax Hb rapaaHz 3aacaH
TaTBapblH YAMYNAX OPYUHA SIMap HAr eepynenT opyyrnax TOXMONZong TyXalH OpHbl 34113X
SPXUIAT TOOOPXON X3IMXKIIraap xs3raapnacan banpar.

3/ Mpa3aHull yaH xamaH 3px 3ylH MO2mMOoY00—3H3 Hb A33D AYPACAH XOEp 3pX 3YWH
TOITONUOOHBI XOCONMON XyBunbap oM. ©epeep xanban, awmrT ManTmarn 333MLUMIY OpOH
xonborgox Xyyrnb TOrTOOMXOOP 3pX 3YWMH 30XULYyynanTbliH FOPUM >KYPMbIr HapumBunaH
TOFTOOXbIH 33p3rL33 TOOOPXOW 3apuMM HeXUenyYAUAr OHLFOWMOH aB4 y33x, Oue gaacaH
30XULYYNanT XMIAX 3pX 343MAra3pa3 OHLOITOMN.

laspblH TOC onbopryynard 333H OpHbl XyBbA Tycrai 3eBLUEEPHWIAH Hexuenyyauir
TOOOPXOMMOX, TyXaWH aluMrT ManTMmanbiH ONbopnonTbiH Tanaap rapad Xananuasp Xuix,
HEOLUMNr YH3 XasanuyynaH epCeriaeeHuin XypMaap LWWWAABSPIISX Cyypb Hexuen O60nroH
awmrnax, reapasHuin 3areapbiH Tecen 6aNTrax, waapanaratar 6on rapasHuin HexUenyyasa
eepunent opyynax 60noMXKTon 6anx 33par ysiH XxaTaH rapasHU 3pX 3yMH TOITOMLOOT XYI33H
3eBLUeepaer baiHa.

TYYHUN3H, ra3pblH TOCHbI 3PX 3YWH 30XMLYYNanTbiH YWr XaH4narbir a4 y3Ban, awmrt Mantmar,
raspblH TOCHbl EMYMENVIAH XapuilaaHaac xamaapyynaH apasc 6asanruiiH TepunH emunens
Oalx ye A3X 9pX 3YWH 30XULLYYNanT, Xxauryynaap Unpyyswk, Heel, TOrTooXblH 6MHeX ye byroy
apasc GaanrmiH emunery Togopxown Byc 6anx yeunH apx 3ynH 30XuLyynant, MeH 3apum yrc
OPHbI LWaLlHbl HOMIona TycracaH MicnambiH 6ycan 6apuMmTtnax apx 3yrMH Yvr xaHanara 33par
XaHAnaryyabir TogopXoumk 60510x oM.

e Oppac Basnar TepuiiH Gytoy yncbiH emuneng 6anx yxargaxyyHa cyypuncaH XyynuiH
Tortronuoo /Domanial Law System/-Hbl OHUNOr Hb 9pA3C GasANrMtH HEeLUMIAH Xalryyn,
onbopnonTbIH YN axunnaraar ra3ap HyTar A33pa3 SBYyYyIk 6airaa TyxaH MyX yrncblH
XyBb[, 9HAIXYY YWN axunnaraaHg yncbliH 3yraac TaBuxX Lliaapgnara, Gapumrtnax
Hexuenyya, apAaac 6asanrmiiH 3ynnvnr emMmunex TOrronLoo Hb TOFTCOH X3B 3arBapTtaw,
TOrTBOPTOM CTaHgapTunaracaH 6angar 6amHa. OH3 TOrTONMLOOHbLI COHrOAOrN XKML Hb
AHY oM. MeH TyyHunaH 3yyH EBponbiH opHyya, Mekcuk, Yvnun, Bpasun, ApreHTuH
33p3r OPHYYA Hb 3H3 YMITIANI3P ©6PUNH ACIH MPaKTUK TypLunara XypumTnyyncaH
Gereen TeOPWIH 3yraac apaac GasnrviH canbapT AaBamraw 3pxTar Oponuaor Tyn
raspblH TOCHbI YWN axwunnaraa, sinaHrysia TeXHUKUAH GOMOH CaHXYYrMiAH YUrnanasp
TyCnaH TynMuaTrax axwun, YANYUrasHa XyBWWAH canbapbliH OpOonuoor xsisraaprajar
baviHa.

e Xaliryynaap Wnpyymx, HeeL TOITOOXblH ©MHeX YeuiH 3pA3c OasnrunH emuynery
Togopxown Byc 6anx yxaraaxyyHa cyypwricaH xyynunH tortonuoo /Regalian system/-
Hbl YHACOH 3apyvM alurT mManTMarbiH TOFTOOCOH HeeL, XepPeHIMIr eM4Ynex 3pX Hb
OYypaH onrorgooryn, emunerd Hb TOOoOpXovryn 6anx yen TepunH 3yrasac apasc
6asanrMnH HeeLUAr 33aMLUKX, alurmanTt siByynax 3pX, YWr YYpruir TOLOPXOWIICOH
TycrawncaH ropumbir YHAC3H XOEp apraap TOrTOOX erger.

- TyxaH MyX OOMNOH Yyrc Hb aWMrManT AByyrnax TOM X3MX33HUIM 3paac 6asanruiH
OpAoA TAIPXYY 93pA3C Oasanruir xaH TYPYYIDK Xawryym XUk WNpyyraH Heel
TOITOOCOH BailHa, Tap 3Trasas eMunex 3px ofrox, awurnant siByynax 6aranraa
erger 6anHa. TepuH 3yraac WMNAHXYY Xawryymn XWX, OfDK TOFTOOCOH HeeLuWnr
onGopnox 3pxXWIAr X3pX3H OMrox, fMap XypMaap aluuvrmyynax Hexuenuir
ypbAuunaH ToaopxovnncoH bavigar. Apaac 6asnrniiH HEeLMIT OImK MNPYYNax 60noH
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TYYHWUIA gapaa Tepeec bapumTnax 604noro, yin axwnnaraaHbl roOpUMbIr UAHXYY
TOITOOX Hb XaWryynblH ye wataHg 6onoH TyyHuiA [apaa onboprnox apx
333MLUMIYUIAT LUMIDK COHFOX YMWI axunnaraaHg TepunH 3yraac [aByy 3pXTain
opornuox 6ananeir xs3raapnaaraapaa OHUMOITON.

- TepuiH 3yraac yyn yypxanH yiun axurnnaraa sapxnax ropum 60roH TyYHUA 3pX 3yIiH
30XMLYYNanTbiH MEXaHWU3MYYAbIT Xyyrnuap TOITOOX, allb OHOBYTOWM Hb X3P3rnax
3px M34aNTan 6anx 3apumm GaiHa. YyHUIAT TepuiH “Oue AaacaH apx XamMx33” rax
HAprax 6ereeq XWLIS3 Hb, ra3pblH TOCHbI XaWryynbiH WaTaHd TOPUAH 3px Byxui
GaiiryynnarblH 3yraac XawryyrnblH axIbilr TYAUITIaX 3pX aBCaH 3TrasAviH yiin
axunnaraaHbl siBY, 6Gangana XxsHanT TaBux, axurnanT siByynax, banranuind apgac
GasnrunH Heeuminr anb 60rMox GYpPaH XaMX33HA TOTTOOXOA Hb A3MMXKIAM Y3YYIax
33prasp oponugor 6anHa.

e WcnambiH 6ycag 6apumTnax uur xaHanara /The Islamic perspectives/. OHa 6ycuiiH
OpHyyaaa busHec, xyaangaa-apurmkaar JIMXKMX GOMOH rapas XananudapT YeneeTan
opornuox, rasap OOMOH XeaNex XepPeHrMnH XYBUWH eMYMAH JIPXUIAr xamraanaxbir
OSMXKC3H aryynrbir 6apumTangar xyynuiiH 3oxuuyynantTtai. KopaH cygpbiH aryynrag
rapaa 6on yncbiH, XyBUMH canbap, anbaH TywaanTHyyablr oporuyynaag ropasHa
oporuory TanyyablH anb anvHbIr Teneenex, TanyyAablH XapuruaH UTran XynascaH
Gawix y3an caHaar aryyrcaH G6aixbir TycracaH 6anaar. AlWUrT ManTmarbiH eMYNesnuiiH
3pX 3YMH XapuruaaHz WwapuaTbiH Xyyrnb-HOMITONbIr YHASC Gonroaor.

OanxunH MX3HX Ync OpHbl XyBbAd OavranunH Gasnar, awurt manTMasblH HeeLur TyxanH
YICbIH HAPUNH ©MHEBC eMYNery 3Trasf XaH banx, XapXaH eMunyynax, Tyyrasap AamxyynaH
awmrT ManTtmanbir onbopryynax, alwuriyynax, Xyyne4naH TOrTOOCOH TOpPUMBIF 3epuceH
Toxvongong OypyyTam aTra3434 xapuyunara ToouOoX, aluiT ManTMarn awmrniax 3pXuiAr Hb
ayycraBap 6OMrox, LWWIMKYYNaX, awurt mManTManbliH HeeUWMWAr alurnax 3Trasgaac aluurT
ManTMan almrnacHbl Tenbepuiir yncbiH Opnorod aBax, yr OprorbiH yaMpAnarbir Xapankyynax
33par acyyanyyabir YHACSH Xyynuapaa 3oxuuyyrncaH bangar 6avHa.

HuIT 152 opHbl YHACOH XYYNWUIH XYP33HA SH3 YMITIANA3P XMNCIH XapbLyyrncaH cyaanraaHaac
y39x9.,:%6°

e XyyumH coumanuct opHyya, MeH JOHaTxar, Mekcuk, Mepy, MaboH 33par 3ax 333nuiiH
9OMNH 3acarT LUMIDKCAH OPHYYAbIH XyBbA TOAOPXOW H3p TOpRWWH 3pAac GasnruiiH
HeeuWInr yncelH emynen, mMagang 6annrax xapunuaar YHAC3H Xyynvapaa XyynbynaH
TOrTOOCOH Bangar. XapvH awurt mantmarsbliH TOAOPXOW TepnyyAWNT YrcbliH eMyneng
ye ynamxnaH Gannrax acyyaneir canbap xyynuyg GOMOH rynuaTrax 3acarnanbiH
Galiryynnaraac rapracaH apx 3yvH 6apyMT Guuur, TOrToosn LWNMRABIPIIP 30XMLyYncaH
Oanpar 6ainHa.

e 3apum apagac GaAnruiiH HEeeUMIr eMYnyYynax Spxuir YHACSH Xyynbaaa XynasH
36BLUEEPCOH GaliHa. XapaB XyBWUIH emunens Gairaa awurt manTtmanbliH Heeuuiir
YINCbIH ©MYNen, M3A3NA WWIMKYYSH aBcaH 601 TYYHUI Tenee HexXeH OfroBop ONroX
Galix Tyxan epeHxXMIn HexUenuir cyganraaHg xamparacad 152 opHbl 93 ync He YHOCSH
Xyynbaaa TycracaH 6aviHa.

1.1. DpACWIAH rapa3Hun Tepnyya

OpacwiiH canbapT rapas Ganryynax xo€p YHAC3H apra Gavpar: Xx0€p TanblH X313/uaap,
COHIOH Luanrapyynant. XananuaspunH yed ragaagblH HedpTuiiH komnanm (MTHK) Hb xanx,
onboprox, apACUAr 3KCMOPTIIOX KOHLIECCHIr aBaxblH TeONee TyxXalH YINCbIH 3acruiiH rasapT

369 Eliff v. Texon Drilling Co.,146 Tex.575, page 582

394



“MAPITAMEHT” CYJAITTAAHBI SMX3TI a1 XXXVIII 6oTb

XaH4ax xananuaapt opgor. KomnaHui 3yraac 3acruiH rasapT TOAOPXOW X3MX33HWUIN pOANTU
Tenbep XWCHI3P rapaar aBgar ynamknan TOrTCOH. MIAM rapad Hb X3TAPXUA HAr Tanbir
b6apbcaH, komnmaHug unyy awwurtan 6amgar. Yusp Hb KomnaHu 3pgac basinar GomnoH
YANABIPNANuUAH TYBLUMHI XsiHax OOnMoOMXTOW, epreH 3pxTanm Gampar. 3Haxyy TaHuyy Oyc
fanpgan Hb 3acrvinH ra3apT M3433Nn3n gyTmar 6anx, MeH apan xanryyn siByyrnax CaHXyyXunT
onoxop 6apxwaanTan bargnaac yyoantan 6anaar.

VIX3BYI9H 3aCrUIAH ra3phbIr Teneemk YHA3CHUNn HedbTuinH komnanu (YHK) xananuasapT oponuaor.
OHA rypBaH wantraad 6angar. 1-p1, YHK-nyn He 3acrvuiH raspbir 6oason 6asnruiiH opa, yr
awunrT mantmang smMap TexHONOorM Wiyy TOXMPOMXKTOW, ragaafblH KOMMAHWAH aXnblH
YyagaMXuiAH Tanaap unyy cavH magaananTan Ganaar. 2-pt, YHK Hb 3acruiH raspbir 6oasorn
yncrepeec apaw 6ara xamaapanTtan 6angar. 3-pt, YHK Hb gotoogaoo Oyxuii n apan xanryyn,
onGopronTelH axnbir 30xuUyyrk Oangar Tyn SArespT LOTOOAbIH KOMMAHWYAbIr TaTaH
OpOnUYyYymX, TOOHUA M3AIAr YaaBapbIr 433LLUNYYNax 60nomMKoop xaHrax YagsapTaw 6anaar.

CoHroH wanrapyynantaap rapa3 6anryynaxbiH Tyng TOOOPXOW CTaHOapThir XxaHracaH 6anx
waapgnaratan. COHroH LwanrapyynantblH HeXUemn Hb XyynuiH XypaaHg posnTtu 6onoH
warHaneiH (6oHyc) TenbepT ronmunoH TynryypnacaH 6Oawvipar. fAnraBaptai  COHroH
wanrapyynantelH yen 3acrMiH rasap LWURAB3P rapraxgaa ToOO4OpPXOW snraBap raprax
BONOMXTON. YYHUIA HAr Xan6ap Hb YINABIPNANUAH TyCcran 3eBLLeeperT IOM.

[a3pbIH TOCHbI XYBbA r3p33Huii 4 YHAC3H Tepen Ganaar: koHuecc, BXI (ByTaargaxyyH xyBaax
rapas), YWIHWUra3HWIA rapas, XamTapcaH yunasap M. TOLOPXOM HAr 30puNroop 3a4raap
TOPNYYAWUIAH anuir He Y xaparnax 6onHo. Anraa Hb raBan, ragaagbiH KOMnaHug onrox baviraa
XSIHaNTblH TYBLWWH siMap 6amHa B3? HOXEeH ONroBpbIr X3px3H 3oxuuyynax B3a? YHK-unH
OpPOILOOHbI TYBLUMH X3p 0anHa B3? ragarT 6anaar.

Onpx [opHogblH Typlwnaraac Yy33x3f, COHIOAOr KOHUECChbiH 9p33 Hb 3 3YWnasp
TOOOPXOWIOIAOHO. 1-pT, ragaagblH KOMNaHUL Onbopriox 3pXUAr 3eBXeH 33Mnyy4 HyTarT,
3apumpaaa yncbir 6yxmnasp Hb 6rceH. 2-pT, rapaar ypT xyrauaaTtan 6airyyncaH. 3-pT, ragaagbiH
KOMMaHW anb 3pACUIN, X3333, XapXaH onboprox Tanaap 6ypaH apxTan GarcaH. Yinasapnan
AByynax yypar xynaaraaryih. TUiAM33C raspblH TOCHbl YH3 YHacaH yed ragaagblH KOMMaHu
sSIMap HArsH TOPryynb XyM3axrymrasap ynnasapnanas oyypyynax 6onomxron 6ancaH. 933H ync
OyTa3rgaxyyHa cyypuncaH Tentep aBaxaac eep AOPBUTON 3pX 943n43rryin bancaH.

OpYrH VEUNH KOHLIECC, Tycran 3eBLUGSPIUNH rap3asHui cyypuiir OmaH (1967), Aby [dabu
(1974)-rMH_KOHLLECCbIH r3p33HYYa TaBbCaH. 194raapT ragaagblH KOMMaHWG apan xawryyn,
onbopronT, 3KCMOPTbIH OHUrOM 3pxyy4 Gairaa 4 rapasHui xyrauaar G6aracracaH, axunnax
YYP3r XyIi33acaH, 3px33cad Tatransax 6onson, wunyy eHgep posintu GOMoH ypamilyynnbiH
3aanTtyya TyccaH 6ariHa. MeH Tep 6ytoy YHK xamTapcaH ynngsapuiiH 6ypangaxyyHa 6artax
Hb epauiH 3ynn 60mka3. LUMHIYMICAH KOHLUECCHIH rapa3 Hb 3 Yyxan acyyntaj YMrmacaH.
lapgaagbiH KOMNaHMA X3p UX 3pX erceH 63?7 Opnorbir X3pxaH XyBaax 6anHa B3? MNajaagbiH
KOMMaHW YNCbIH X3pParT X3ap oponuox GaviHa B3a?

KoHuecc, BXIT xoépblH YHAC3H sinraa Hb_3pAcuiH_emuneng Gawmpar. KoHueccbiH yen Oyx
Tyyxuii HedpTb MHK-H 6ypaH magang 6anpar 6on, BXIM-Hui yen 333H yncbiH emyneng 6aix
06a MHK-g oHorgox Tyyxuii HETUIH SPXMAT TYYHUIR 3pCOdn YYpd, YAMHUITSS Y3YYSICHUN
TONeex HexeH onroeop Oywy waH rax onnrox 6onHo. BXI Hb NHOoHe3aac Ervner, Jlnew,
Amxunp 39par Adpuk, Asn, Onpx JopHoa, ©OmMHen 60mnoH TeB AMEPUKWMIAH raspbiH TOC
onboprnory Oycag yncyynan TYraH OanrapcaH 6ereef sinanrysa xyydmH 3XY 6onoH KacnuiiH
OycC HyTarT unyy Tapxkas.

YIANUYNNrasHUM rapas Hb epeHxuiigee BXI-Tam TecTan 60noBY LU3B3ap YANUUITI3HUI rapa3 Hb
bara 39par anraatan. HK Hb xairyyn, onbopnonTbiH 3pCA3N YYPIrdyniH XyBmap TOXMPCOH
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TOrTMOn xerc Oyloy eep TepnuiiH HEXeH ONroBop aeaar. MapaaHun Hap xark b6arraa wur MHK
Hb YWMYMraa y3yyrk, Typwnara (Hoy-xay) HUAnyynaar. axaas Tapasp OyTaargaxyyHa XyBb
333MLIAAIMYN. OPCA3aN YypY YUMUUAra3 y3yyngaar ydpaac CyYYNunH yed UAMIpXYy TOpruvinH
rapaar “apcaan-ymnyumunrasHum rapas” rax Hapnaaar 6oncoH. Nnm rapaar aHx Mekcuk (1950)
x3parnacaH 6onosy 1960-aag OHbI Cyynaap uxag Aanrapy MpaH, WMpakt onoH rapaa
Gawryynarmpkas. JQHIXyy XOEp rapa3HuMi Anraatall Tan Hb r3p3afard xenc aegart, Yun
axunnaraaHz xsaHanT Tasbaart 6anaar.

XamTtapcaH ynnaeap 6aviryyncan Hexueng MK, Tep (acxyn TyyHWIA anb Har areHTnar) xoéyn
HedTb 0NGOPMOX yNN axunnaraaHg WAIBXTIN OPOSLIOX, TOXMPCOH XyBMap OyTa3argaxyyH4
eMUnex 3px 343MNH3. MIAM33c Tep Hb posnTW, TaTBap, aluWrT raspbliH TOCHOOC ragHa L3B3p
awraac xyBb XypTAar. [9BY 9HAOXYY alWmr Hb 3apgantai. Yuvup Hb Tep onbopnont, ywn
axwunnaraaHbl 3apAnbiH HOrgoX XyBuir xapuyuaar. TyyHunaH, MTHK He Gopnyynant axantan
XanryynbiH 6yxvi n wartaHg TepuinH XyBbLiaaHbl OPONLOOr faax feaar. XamMmTapcaH yninasap
Hb XyBbLl@aT KOMMNaHWINH BOMOH rapaaT racaH X0Ep xan6apTan HGangar. XyBbLaaT KOMNaHWIAH
XyBb[, Tanyyd TOOOPXOW XyBbLiaa 333MLUMHA. [3p3aT ynnaBapuiH XyBbA Tanyyd ywn
axunnaraaHbl ropaa 6Ganryynax 6a OyToarasxyyHui TOAOPXOM XyBb 333MLIASN AHXHbI
xamTapcaH yvnaeapyyn 50:50 xyBbuaaHbl xapbuaatan 6ancad 6on Jlvuem (1973) yncbiH
Occidental komnaHnuTan 6GawryyncaH ropasH33C XOMWW Tep (3acrviH rasap) xamrapcaH
ynasapuiii 51% Byroy TYyHI3C A33LL XYBUIT 333MLLMX GOMCOH.

1.2. ByT33r43xyyH xyBaax rapaa*’°

ByTaaraaxyyH xyBaax rapaa (BEXI) Hb ra3pbliH TOCHbI Xawryysn, onboprnonTbiH ABLaA XaMriiH
TYr9aMan Xaparnargaar ropasHunm xanbap oM. BXIM-Hum Tanyyg Hb HIr tanaac awwurr
ManTManbliH emuynierdy 6ornox Tep, Heree Tanaac xawWryynblH 60noH onbopnonTbiH YN
axunnaraang TEXHUKUAH OOMOH CaHXYYIMAH YWMYUITaS y3yynax ragaagbiH HedTuiiH
komnanu (MHK) 6angar. Tepuir NxaB4unaH 3acruiiH rasap HMyy, 3CXyNn YHA3CHUN HEeMTUIAH
komnanu (YHK) rax mat TyyHui anb Har areHtnar tenmeenger. THK Hb apcaan xynaax,
YANUUras y3yynCHUINX33 WaHA rapracaH HepTUINH OyTaaraaxyyHUM TOOOPXOM HOrgon XyBUIAr
333MLUMX 3PX 3O3NA3N Taraxasa Tep Hb HETUIH BYTIIrAIXYYHUA BMUnery XaBasap ynaaar.
Tep Oytoy TyyHun Teneenen 6oncoH YHK Hb xaviryyn 6onoH onbopnonTtbiH waTtaHg Tepen
6ypaap oponuox epreH bonowmkTon 6anaar. TyyHaac ragHa BXI™ 6airyynaxaz uxaBynaH Xoép
TanbiH Teneenen 6artcaH xamTbiH yauppax Ganryynnara Ganryyngar 6a 1ap Hb yin
axwunnaraar XsgHax, MOHUTOPUHI XWX axunnagar.

BXI" Hb Gycan rapasHyyasac xo€p 3ynnaap anrargaar. Hargyraapt, THK Hb xarryynbiH 6yxun
N 9pCONUIAr yypaar. XapaB HedpTb ongoxryn 6on Top Amap 4 HexeH Tenbep aBaxryw.
XoépayraapT, Tep Hb 3pAac basanar, yypxaiH 6anryynamxuinH anb anvir He emuumnger. Cyypb
wurxuiiH BXI™ 6anryyncaH yeqn 4 siH3bIH YHAC3H Opnorooc awur ongor. YyHA:

1. THK Hb Tepa 0nboprnocoH HUWT BYTa3rA3XYYHA HORAOX aWwnrT ManTManbiH Tateap
(posinTu) TenHe.

2. Awurt manTtMmanbliH TaTBapbir xaccaHbl Aapaa HUWT OyT33raaxyyHUin TOXMPCOH
XyBunr (kuwwad Hb, 40%) MHK 3apanaa Hexex sopwynanTtaap 3axvpaH 3apuyynax
JPXTIN.

3. WHrasg ynacaH GyTaargaxyyHuir “awurt raspbiH Toc” rax 6a tep, MHK xoép
TOXMPCOH €coop (XKML Hb Tep-65%, MTHK-35%) xyBaax aBaar.

4. THK Hb ©epT HOrgoX aluurT raspblH TOCOHOOO OpfiorbiH anbaH TaTtBap TerHe.
©HrepceH xyrauaaHg BXI maw ux eepuneraceH Gereen eHeedep ONOH SIH3bIH
Xan6spTari 6ONCoH.

370 Antan-Ou T “ByTaargaxyyH XyBaax rapaa: byTasraaxyyH XxyBaax 3apumm, xysaapunantbid 6ytay” YUXT-biH
CypanraaHbl TeB, 2013 oH, CyaanraaHbl aMxaTran- 60Tb 16
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BXI xyunH Terengep 6onox xyrauaar tanyyq rapaa Gavryynax efep, 3CXyn raspblH TOCHbI
XalryynbiH Tycran 3eBLUEeprviiH Xy4uH Terengep 60nox egep, aCXyn XxauryynbiH ye wwat
axnax eapeep aBaar.®’! BXI Hb UX3BUNaH xanryyn 6onoH onbopronTeiH ye WwaTbir Xamapaar
OaliHa.

3ypae 8. Bymas2daxyyH xysaax 23p33

ByT33rgsxyyH

Heew, awwmrnacHbl
OpTerT Toc Awnr u
Ten6ep

XepeHre opyynarduiiH xysb 3aCruitH raspblH XyBb
AwWrniiH TaTBapbiH Aapaax opaoro (Horaon -
P :L’Er P (e AwWrnitH TatBap

CyyTran TaTBapbIH
cnyra,‘ S

Ox cypsamx: HH®, 2008

3ypae 9. TepuliH xysb 333MWIIUGH 0poy00mol 6ymasz2daxyyH xysaax 23p3a

ByTa3rgsxyyH

Heeu, awmrnacHb!
©pTerT Toc Awwnr u
Tenbep

3acruiiH raspbiH

XepeHre OpyyNiaruiiH xysb .

AWrWitH TaTBapbIH 4apaax op/Ioro (HOrA0A awur) Awrni TatBap
3acruitH raspbiH
CyyTran TaTBapbliH ©MHEX Op/Ioro D

CyyTran TaTBapbIH
cyy-rra,‘ P

Ox cypsamx: HH®, 2008

BoHychIr rapasHA 3aacaH XxyrauaaHhg tenger 6on xanryyrbliH 3apanbir rapasHa, rapbiH ycar
3ypcHbl Japaa rapragar. VIxaHx 6yTasH GanryynanTbiH 3apgan yanaBapnan axnaxasac eMHe
TOOOPXOW XyrauaaHa rapaar 60MoBY yUngBaprian axancH1n gapaa ypramkurmk 6onHo. Poantuy,
YWN axunnaraaHbl 3apgarn, epTer HexXex, alurT ra3pbiH TOC Hb YANABIPAN ABargax axnax
Yeac TOOLOMAOoX, MPasHUIA Xyrauaar gyycax XypTan ypramkunHa. BbyTasH GaiiryynanTbiH
3apaan nx 6avigar MeH axaH yea3s TaTBap HOrgoX Oproro” TeaunneH onaorryin y4np opriorsiH
TaTBapbIr YANABIPIIAN 3X3NICHI3C XONW Toouok Gongor. OpnorbiH TaTBap TerhkK 3XanMard,
r3P33HUI XyrauaaHbl TypLIMA YPraHKUIHI.

371 “3pUnM XyuHWit canbapbiH XOPEeHTe OpyYNanTbiH I3P3dHA X3PIITAX EPEeHXUI 3aanTyyAblH rapsiH asnara”
OnoH yNCcbiH 3pYMM Xy4HUA TyHxar, ONoH yncblH 3punM XyYHuii areHTnar - “Handbook on General
Provisions Applicable to Investment Agreements in the Energy Sector” International Energy Charter,
International Energy Agency, 2017
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3ypaz 10. bymasz2daxyyH xysaax 23p33HuUli MOH26H ypcaarbiH Xy2auaa

lapbIH ycar 3ypax

Bonyc
Wnpyynax |
’ YnaBapnax ‘
I OPJIOrbIH TATBAP
AWWIT TOC
©pTer Hexex
Yiin axunnaraaxsl 3apaan
POANTN
XawryynbiH ByTasH GaiiryynantbiH
3appaan 3apaan
Topaa . Yinasapnan [3pasHuin xyrauaa
6Gariryynax PYY XX SVYCEN

Ox cypsarnx: https://www.petroskills.com

1.2.1. ByT23r43xyyH XyBaax rapasHg XMWC3H 3apuM AYH LWMHXUATI3372

AnviBaa TOCNWUNH TEXHUK-OOQUVH 3acruiiH yHaacnan (T33Y)-a Heneenger ron Xo€p y3yynant
6on gotoogd ereexuiit xysb (JOX)%® GornoH eHeernitH LaBap yHa LaHd (OLY)% oM. JOX Hb
OpYYriCaH XepeHre opyynanTbir TyXaWH XyBuap 33371C3H M3X Y3BAN TYYHUIAr HEXeX XyBb
XOMXKIIr UMIPXMIANHI. OHS Hb OHOOINIH OPSIOTbIH YHS LIGHUAT OHOerNH 3apasiblH YHI LI3H3,
XapbLyyncaH XoporgyynanTtbiH XyBbTanh ToHUyY. ©OLY Hb ©HeerniH oprorbiH YH3 LOHI3C
©HEeerVNH 3apanblH YHO LJHWIAr XaccaH snraBpaac TOOOPXOW XOPOrayynanTbiH XyBuap
TOOLICOHbIT X3STHA.

Xapas OLY ceper rapsan OX xoporayynantbiH XyBuac 6ara 6onox 6a yr Tecnuir awmrryn
rax y3Ha. Xapas OLIY, 16X xoéyn acparaap 6on TaaraapuinH nnyy canH xysunbap 6anxaac
YN xamaapaH yungsapnanuiir 3eslueepex (TA3Y-r 6atnax) Hb 3yiH X3par.

[[3apaanary X0€p TanbiH XOOPOHAOX ALUrMIAH TOCHbI XapbLaaHaac xamaapy AOX, ©LY xapxaH
©OpUNergexmnr LWNHXIAX Hb Yyxan av xonborgonTtoi. XapaB alrniiH TocHbl xapbuaa 60/40
GavicHbir 50/50, napaa Hb 40/60 Gonrox y3axaa, ras3pbiH TOCHbI YH3 4004 TYBLUMHA GaviBan
[OX-nnH xamxa3a 25% 6arcHaa 32 Bytoy 38 60K TyC TYC HOMArA3HI. YYHTAW afunxaH, XapaB
"'HK TatBap tenexeep 6on TatBapbIiH Yeneenent OOX-UiAr MagaraaxXynL, HIMIr4axaa Xyprax
6ariHa. QHAXYY HOMIrA3M Hb ra3pblH TOCHbI YH3 HAMArAAX3, ynam ecHe.

PosnturuiiH eepunenT meH Henee y3yynHa. M'HK Hb eHgep posantu Tenex Tycam onbopnonT
3pT pAgyycaxand (YHWAr TOrTMON Tr3X y3Ban) ravxaag 6Oanx 3ynnryi ©6unaa. [9xga3
LUMHXUNTI9HI3C Y33xa/, BGappenb TocHbl YH3 5 gonnap ($5bbl*7%)-00p ecexen (Gycap Gyx
y3yynantyya Tortmon raean) OOX Gapar xo€p paxvH HaMargax Oanxag posnTUruiH
Tenbepeec yn xapransaH ©LY onoH gaxvH ecex GaviHa. QHA33C posinT OONOH TaTBapbIH
xocnon OOG6X 6onoH OLY-O magargsxyny, Hemee y3yyngar 6omnox Hb xapargaHa. [JaxuH
TOMAJMMaxaa, YHUAH ecenT HK-vMH awrnir HoMargyymnaxag ronnox yYypar rynuaTraxviH
39paruda 3M-bIH OProrbIr YN3MX HAMIrAYYNH3. MeH 3apanbiH TOCHblI GYP3H HEXEH ONroBpbIH

372 Antan-Ou I, “ByTa3raaxyyH XyBaax ropaa: 6yTaaraaxyyH Xysaax 3apumm, XyBaapunanteiH 6ytou” YUXTT -
biH CyaanraaHbl TeB, 2013 oH, CyganraaHbl aMxaTran- 60Tb 16

373 |RR-Internal Rate of Return

374 NPV-Net Present Value

375 bbl-6appenb Toc
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ven (3apaneiH Toc 100%) A33px xocnonbiH Henee cynapy banraar xapx GOMHO. OHaxyy
XOocnon Hb 6ara yHUNH TYBLUHUW yen YN MSA3rA3X Henee y3yyink GalicHaa eHaep YHWIH
TYBLUNHA epeHxumigee anra 6omk 6arHa. TyyHUnaH 6ara YHUIH TYBLUHWIA yeq 3apaJiblH TOCHbI
xamx33 40% Gawvx Hb 3apanaa 6ypaH Hexexe[ XaHranTryn raaar Hb XxapargacaH.

LnnxkunrasHaac y3axag, MHK-uiiH xyBba TaTBap Tenex Hb posnTuTan xapbLyynban awwvrryi
banHa. [0oapx xoép y3yynantuir xapaxag, 15%-unH poantn tenex Hb 20%-uiH TaTBapaac
unyytan 06X, ©LY-r 6yypyymk 6anHa. SHAIIC, NXIBUNSH Xxapaanrax bangar posntn®’® Hp
3H3 ANXUNH XaMrMnH Myy 3ynn 6amnx anbaeyd racaH AyrHanT xumk 60mnHo.

XOEP. FA3PblH TOC UMMNOPTNOMY 3APUM OPHbI F'A3PbIH TOCHbI
BYTO3rA3XYYHUN 30XULYYNANTbLIH BOANOro

2.1. BHXAY®""

XaTag YNcbIH 3guiAH 3aCrMilH TOFTBOPTOW ©CenT 6ONOH YANAB3PXKMNTIAC LIanTraancaH apunmM
XYY, TYYXUI 3OUNH 3P3ANT X3P3ruad 6CeH HaMIracaap 6amHa. XyH am XaMrumH onioHTon XaTtag
YIC Hb A3NXWUNH XaMIMH TOM 3PYMM XYY X3P3rnard, MeH radpbliH TOC X3parnary Tapryynary
OPHYYObIH H3r 6ONCoH 6arHa. ©epynenT, WNHIYNSNTUAH 60aNorbIr XaP3NKYYNC3H CYYMUAH
30-aag xvnuinH Typ XatagbiH AHB xung gyHoxaap 10 opuum xyBuap TOrTMOr ec, ra3pbiH
TOCHbI X3p3rnaa Hb Xung ayHmxaap 7,5 XyBnap HaMIracaap upxaa.

XsaTag Ync Hb Onpx OopHog, OXY, KasaxctaH, 3yyH Adprk 6onoH ©mHea AmMepurkaac ra3pbiH
TOC MMMopTork 6anHa. TyyHunaH 2009 oHooc axnaH Xatag Ync He OXY, KasaxcraH, bpasun,
OkBagop 33par yncran “[aspbiH TOCOOP ©PUIAT CONMMX” 3PUNM XYYHUIA XaMTbIH aunnaraaHbl
XYP33HA OfOH TecnyyAaa rapblH ycar 3ypcaH 6ereep aH3 3apumaap apaac 6asnruiiH Heew,
WXT3 OPHYYAbIH XyBb[ rafgaafblH X6PeHre opyynanTtbir HAMIIAYYIDK, XapuH Xstag YncbiH
XYBbZ, TOFTBOPTOMN 3pHMM XY433p XaHrargax UpcaH H6aiHa.

aspbiH moc umnopmiiox 60710H HeeYs1ex axkusiiazaaHbl manaap:

Xatag Yncap ra3pblH TOC UMMOPTONZOr TaBaH TOM TOPUINH ©MYUT ra3pblH TOCHbI Kopriopal,
6aripar. YyHa, “XATagblH raspbliH Toc baranvinH xuilH kopnopawy’, “XsaTagblH ra3pbiH TOCHbI
kopropau” 60noH “XaTagblH AananH raspblH TOCHbI kOMMaHu” 33par 6onHo. MeH 15 xyBuiiH
KOMMNaHWA TYYXuiA raspblH TOC MMMOPTIIOX 3PX ONrOCOH BaiHa.

Xatag YNcblH raspblH TOCHbl MMNOpTbiH 90 rapyn XyBWir pJdananH TI3BIPRanTaap
umnopTongor 6aviHa. XatagbliH ra3pbliH TOC AamMXyynax XOOOWroop T33BIPMNANTUMH YEeUrH
Xagranant Hb 2-5 egep, TemMep 3aMblH T33BIPMANTUNH YEWAH xagranant Hb 7-15 epep,
JananH T9B3pnanTUiH YEUH xagranant Hb 15-25 egep 6aiiHa. [anxuiiH TOMOOXOH ra3pbiH
ToC umnoptnory yncyyn 6onox AHY, AnoH, NepmaH, ConoHroc yncyyabiH ra3pbiH TOCHbI HE6L,
Hb Tyc Tycaaa 158 enep, 161 egep, 127 enep, 74 enep b6anaar.

[a3pblH TOCHbI alynry Gananbir XxaHrax rofl apra MexaHuM3mblH H3I Hb YNCbIH CTpaTernnH
raspblH TOCHbI HBBLIMIAH cuctemuir BGanryynax sieaan oM. Xatag YncbiH XyBb[, ra3pbiH TOCHbI
HeeLMnH Ganryynamx xapbLaHryh Cyyrg XenKiK 3X35caH Gereef raspblH TOCHbl HOOLUH
Terc Terenaep apra MexaHu3mrym xagu 4, YncbiH TONeBnereeHnin samHaac raspbliH TOCHbI
TOHOT TEXOOPOMXUIAH Bapunra 6ankryynamxuir camkpyyrnax axmnbir UX39XaH XMACIH BanHa.

XsTag YncelH Toouoomk Oyiraap 2020 oHA cTpaTerniiH raspblH TOCHbI HeeLMnH Gapwunra
BariryynamxuiiH axun 6ypaH gyyccanaap 90 egpuiiH HeeuTaln 6onox ax.

376 ALMIT axunnaraaHaac yi xamaapaH Tesaer yupaac MXaHX4ed KOMMaHuy eLumnpxaer

377 banranmaa [., Mapan ., Y.OHoHUMMAT, “I'a3pblH TOCHbI XaMX33 60MOH raspblH TOCHbLI BYT33raAaXyyH
MMmnopTork 6y OpHYyAbIH ragaaz XyaanaaaHsl 6oanoro, apra xamxaa”, YUXTI-biH CyaanraaHsl TeB,
2013 oH, CyganraaHbl amxaTran- 60Te 15
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XsiTap YNcbIH raspbiH TOCHBI XONGOrA0X Xyynb XypMyyaaac Aypasarn:

e BHXAY-bIH raspbiH TOCHbI YWNAB3pUIAH canbapbliH ganang raspbiH TOCHbI aXIblH
arynryn 6ananeir xaHrax >xxypam;

e [@3pblH TOCHbI YNNABIPIIAN 3PX3NA3r YNCbIH XOPOHIMNH MEHEXMEHTUINH TYP Xypam;

e BHXAY-bIH raspbiH TOC, GavranuiiH XMH JamKyynax XOOSfIoWr xamraanax Tyxan
Xyynb.

Oarasp xyynuyaaac raspblH TOC O0MOH XUIH T33BIPNANTUNH canbapTai XxonbooTon Xyynb Hb
2010 oHbl 6 capblH 25-Ha 6aTtnargcaH “BHXAY-bIH ra3pbliH Toc, 6anranuiiH X1iAH Aamxyynax
XOOSOWr Xamraanax Tyxam Xyyns” 1om.

[a3pbIH mocHbl 2adaad xydandaaHbl 600/1020:

BHXAY Hb 2001 oHg OXB-biH rywyyH33p 3MC3XA39 aBcaH amnanTtaap TYC YNCbiH ra3pbiH
TOCHbI MMMOPTBHIT YIC Xapuyuax, 6ereeq MeH TOOOPXON XaMX33HA XYBUIH X3BLUWIA Xydanjaa
SPXNIXMIAT 36BLUGSPCOH OarHa. YNCbiH XyAangaaHa raspblH TOCHbl UMMOPTbIH X3MXKI3HA
Xsi3raap TOrTOOAOrITyRn, 3px Oyxmin KOMNaHu canH AypbiH YHAC3H A33P ras3pbiH TOC MMMOPTIIOX
36BLU6Open aBHa.

OpoorvnH Gavpgnaap raspblH TOCHbl Xydangaa Xuix 3eBlueepent Oyxvin gapaax YmncbiH
KOMMaHWyZ, YN axunnaraa sByyrnx 6anHa. YyHa:

- XATafblH OMOH YFCbIH ra3pbiH TOC XMMWIAH XamTapcaH KOMMNaHu;

- XeATagblH XamTapcaH raspblH TOCHbl XXK;

- XatagblH XMMUIH axk YUNABIPUNH SKCNIOPT, UMMOPTLIH EPEHXMIN KOMNaHwW;

- Xyxan YX3HbpyH KOMMNaHW;

- XATagblH gananH ra3pblH TOCHbI kKoprnopal, 60noH CMHONEK KOMMaHUIAH XamTapcaH
OINOH YINCbIH XyAangaaHbl KOMMAaHw.

YYH33C ragHa OHrouHbl Tynw umnopTongor XatadblH araapbiH TO9BPUIH LWATaxyyH, TOCMOX
martepuarnbiH KOMNaHW, TYYHYN3H Ma3yT umnoptongor 60 rapyi ax axyiH Hark 6anHa. XaTtaa
¥Ync AXB-4 ancsH 0poxA00 aBcaH amnanTbiH Aaryy XyBUAH X3BLUMNMA TOAOPXON X3MXKI3HUN
raspbliH TOCHbI MMMOPT 3pXxnaxuir 3eBlueepaer. OXb-4 ancaH opcoH axHun xun Gyoy 2001
OHA XYBUWH X3BLUMUIAH @X axyMH HAIDKYYL TYyXuii ra3pbiH ToC 7,2 casl TOHH, 6onoscpyyncaH
raspblH TOC 4 cast TOHHbIT TYC TYC MMMOPTONCOH 6on Aapaa Hb xung AyHaxaap 15 xysuap ecy
6arraag 2011 oHoOC 3x/19H 60ONOBCPYYNCaH raspblH TOCHbI MMMOPTBIH X3MX33 3PC HAIMIIACAH
6anHa.

OpoorunH Gangnaap XAtag YNCbiH raspblH TOCHbl X3parndd 50 XyBb Hb MMMOPTOOC
wanTraank Gavraa 6ereeq uaawng sHaXyy xamaapan ynam Hamargax 2030 oH raxag 80
XYBb[, XYPH3 3C3H TOOLIOOr M3pPraXXMnTHyyA rapracaH GaiHa.

XaTtag Ync raspblH TOCHbl MMMOPTBIH XyBbA ‘eadasw eapax” 604NOrbIr O3MXMK, MEH
MMMOPTBIH TOPRUIAr ornwpyynaxas aHxaapd 6anHa. CyynuiH xunyyasg XsaTagblH raspbiH
TOCHbI @X axyMH H3IPKYYA rafgaafan XepeHre opyynanT XuMix siBgan apc HAMaracaH GaiiHa.
TYYHUNSH TYYXUiA ra3pblH TOC UMMOPTAOX OyC HyTar, yNc OpHbl TOOr HAMITAYYNaX, TYYXUiA
raspblH TOCHbl H3p Teper, XyaangaaHbl TOPrUAr HAMITAYYNaX, MeH T33BIPNanTuinH
x3an63apuir onoH 6onrox acyyanyyabir Yyxanyumk 6anHa.

XaTag Ync raspbliH TOC UMMOPTAOMY rofl OpHbl XyBbA, Fa3pblH TOCHbI YHUAH 30XuUyynanTtag
UINYY HeneeTal OpOoriLoX COHWpXonTon GairHa. BynaHrunH opHyygan yycasg Oy Hexuen
6angnaac wantraanaH XAtag Ync eepunH 4OTOOAbIH X3paruaaraa xaHraxelH Tyng 6ycag ax
YYyCBapuir xamwx GanraarviH Har Hb Onpx [JopHoablH ync opHyya, TyyHuii aotop Wpanaac
aBax raspblH TOCHbI X3MX33rad yraM HOMarayynax coHupxonToi 6anHa. >’

378 MeH TaHg,
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2.2, lWsenyap Ync®™®

LLiBeruap YNc Hb raspblH TOCHbI OyTaargaxyyHuii 60 rapyin XyBWiAr, ra3pbiH TOCHbI OpAryn Tyn
TYyxun Hedptunr 100 XyBb MMNOPTOOP aBaar.

Tyc ync Hb ra3pblH TOCHbI UMMOPTLIH MX3HX 3X YYCB3P33 XyyyHaap 3yyH EBpon 6ytoy 3XY-biH
xapbsia opHyyaaac 6ytoy KasaxctaH 41%, AsepbaimkaH 22%, Armkunp 20%-uir, Hurepaac 6%-
WAr Tyc Tyc MMnopToncoH 6arHa. 2008 OHOOC eMHe UX3HX raspblH TOCHbI ByT33rA3XYYHI3
Jinen ¥Yncaac wmnoptongor GawcaH 6a HUUNYYNANTUAH 39X YYCBIPUNI TOPernKyynax
OponAnoro XMACH33C XOMLL TYC yrcaac UMMNOPTIIOX XAMXKI3 XapbLiaHry baraccaH.

LLIBeliLapbiH ra3pblH TOCHbI MMMNOPTLIH XyBbA TOPUIAH XYyBb OPOSIL0OrYA, XYBUAH KOMMNaHWyZ4
Gavpgar 6a CyynuIH KUNYyAs4 WMMOPTIOrY KoMnaHuyabiH Too Oyypd, 1990 ong 88
umnoptrord komnanm 6ancan 6on 2011 oHg 60 komnaHu 6oncoH HarHa.

YyHuin gotop 7 TomooxoH umnoptnory /BP Switzerland, Total Suisse, ESSO Schweiz GmbH,
Shell, Tamoil, Eni Suisse and Petrolus/ 6aiiraa 6a HUnT nmnoptbiH 70% op4MbIr Xy4anaaH aBu
HUWNYYAar.

[a3pbiH MOCHbI UMIOPMbIH 3PX 3YUH 30Xuuyynanm

OauiiH 3acrmiH xapunuaa Xon600Hb! laMHbl TAPTyYH Fra3pbiH TOC UMMAOPTAOrYAbBIr 3aX 33314
YHST Uaac raprax 3eBlueepen onrogor 6a Joopx 3px 3yWMH 6apumT OUYUrMinH xypasHg Oyx
raspbiH TOC MMNOPTIIOrYMA TOAOPXON X3MXKIIHUIA YHIT Llaac 333MLUMXK, YYHUIA aryy MMMopT,
B6opnyynanT XMNX XyBb X3MX33 Hb TOTTAOT.

- YHOS3CHWUIA 3UAH 3aCTUINH XaHraH HUANYYIaNTUIH 6apuMT 6uunr /1982/

- XyBbliaa 339MLUMMNAMAH YHACAH 3apyum /1983 oHbl 6 capbiH 6-Hbl egpuiiH 531.211
TOOT 3axmpamxaap G6atnargax, 2006 oHa eepynent opyyrncaH/

- [aspblH TOCHbI 3alnwryin Guenyynax yypar 6yxuit yHaT naac® raprax xypam /1983
OHbl 6 capblH 6-HuIn eapuiH 531.215.41 ToOT 3axupamxaap Gatnargax, 2011 oHf
eepunent opyyncat/

YHST uaac 3935MLIMX YYP3r Hb OEH3WH, Ausenb, xanaanTblH TOCOHA 4-5 cap, TUApPanTaT
TYNWuHA 3 capblH HEeU TN Ganx 6a 3H3 XaIMXKI3M TOrTOOXA400 UMMOPTLIH 3 XXUIMUIAH OYHIKUL
YHA3CN3H 3OUiiH 3acrMinH Xxapuruaa xonb0ooHb! SaMHbl yaupAamkaap TOrTOOHO.

Byx raspbiH TOC UMNOPTROrYAbIN XyBbLaa 33amiumnryguiid 6anryynnara-CARBURA-bIH ruLLyyH
bonoxeir waapgpar 6a 9He 6Ganryynnara Hb wmMnoptnord 6ornoH 6ycapn  xyBbLaa
333MLUMIYOUAH obnurauma XapanKyynaxag Hb 30XuuyynanTbir xvigar. MeH uMnopTbiH
36BLUG6PSNT OfIroX0 CaHan erex, 6aTanraaHbl CaHr yaMpAax, XyBblaa 333MLMrYa3L HeXeH
Tenbep Tenex, CTaTUCTUK M3A433Man Lyrnyynax 33par yyparTan.

Tameap 6a yH3 moa2mox MexaHu3Mm

[a3pbIH TOCHBI 3ax 3331 Hb HA3ANTTaW epcengeeHTant 6a 2011 oHbl Gavgnaap LaTaxyyHbl
XVDKUIMAHIMAH GopnyynantbiH 19 komnaHuiH 3626 wartaxyyH Tyraaryyp axunnax 6anHa.
[a3pblH TOCHBI OYTI3MASXYYHUI 3aX 393STUNH YHUIT YerieeT MexaHu3maap 3oxuuyynaar.

BeeHuin 6OMOH XWKUMIHIMAH YH3 TOTTOXO00 OVPXUAH YH3, BaniOTbIH XaHLU, A3MNXUAH 3ax
333MUIH 8HeerniiH Hexuen bangan, MPadayViH Ynr XxaHanara 33par Hb Herneernger.

3acruiiH raspblH OponUOO Hb OHUrow anbaH TaTBap, HOMIIAC3H epTruiH anbaH TaTBap
TOrTOOX00p xsi3raapnargaar 6a HamanTaap, batanraaHbl caH /QpPYMM XyYHUI caH/-a4 HeeLMnH

379 OrnoH YncbiH OpunmM XyuHuit AreHTnaruiH Tainad, 2012 oH
380 Compulsory stock Hb LaTaxyyHbl HeeLMtH BGaiix ECTON XaMrMinH 400 XaMX33 Bereed aHa Hb
HUANYYN3NTUAH Tacanzan, XOMCTIbIH 3CPar aBy Gaviraa apra xamxas oM.
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caH Oypayynax 30punroop raspbiH TOCHbI UMNOPTOA TyBLIKMH TortToogor. 2011 oHbl |l ynvpnbiH
6arignaap, aTunry 6eH3uH 60noH aBToMaT AM3enuinH YHUIMH 50% OpYMM Hb, XOHIeH TYNLLHWNA
YHUIAH 17%-4 Hb TaTBapblH XyBb X3MX33 333k baiHa.

LLBeriuapT aTunryn GEH3UHbI YHI 33prangaax OpHyyATan xapblyynaxaj XapbLaHryi xampg
6anpar. Tyxann6an, 2011 oubl |l ynupnbiH 6anpgnaap, LWesenuapt 1 nutp GeHsuH 2.061
am.gonnap 6Ganxag ®paHy 2.195 am.gonnap, Wrtanu 2.217 am.ponnap, lepman 2.255
am.gonnapbiH YHITal GariHa.

[a3pbIH MOCHbI XxaH2aH HUlnyynanmudH 030 bymay,

Bonoscpyynanm: LlBenuap Yncag Tyyxunh HedTUAr U3BIpLUYYNaX eaepT 125 MsaHraH
GappenuiiH Xy4nH YaganTan xoép 6onoBcpyynax ynnasap baviaar.

1/ Petrolus Refining-unH yanpanarag 6angar Cressier 6onoscpyynax ywnaBap Hb
enepT 68 msaHraH GappenuiiH Xy4uH YaganTan, Tyyxui HedTa3d PpaHLUblH ©MHOX X3CarT
Ganpnax Fos-sur-Mer oax ganaviH apruiiH 3orcoonooc SPSE gamkyynax xoononroop aeaar.

2/ Tamoil-biH yaupanaragn 6avigar Collombey 6onoBcpyynax ynnggap Hbe egept 57
MSHraH XyduH vYapganTtaw, Tyyxui aguir WUtanumH leHys pananH 6ooMTooc AnbnuiiH
Yyn3BapblH AaMXyynax XOONnowroop AamxyynaH asaar. 3araap YWnABIpnardng Hb raspbiH
TOCHbI JOTOOAbIH X3p3arnasHui 40 opuMM XyBUIM HUANYYNA3r 601 yNACSHWUNAM Hb MMNOPTOOP
XaHragar.

HanatiH 6oomm, damxxyynanmbiH X000U:

Tyyxuin HedbTb GOMOH raspbiH TOCHbLI BYTIArAAXYYHUA UMMOPT Hb AaMXYyyrax X0Oofon, Temep
3am, PellH MepHUi adaaHbl OHroL, 33prasp T33BIPN3Aar 6@ HUAT raspbiH TOCHbI UMMOPTbIH
43%-niir pamxyynax xoonowroop aspgar. LleeniLapT raspbiH TOCHbI OyTaargaxyyHui 1
AaMXyyrnax X00nou, TYYXui HedpsTUH 2 aamxyynax xoonomn 6avaar.

o SAPPRO pgamxyynax xoono#n Hb egepT 30.3 msHran 6appens /1 xung 1,5 cas ToHH/
OpYMM XYy4YMH YagnbiH 3eBlueepenTtan, ®paHubiH SPMR gamkyynax xoonontomn
Xonborgox, Av3ernb, XanaanTbiH TOC, KepOCUHbIr YKeHeB A3X LaTaxyyH xagranax
caB pyy Hunnyyngar. LeenuapbliH razap HyTar 439pX 9HAXYY XOOMOWH ypT 12 kM.

o Tyyxuin HedpTuIH Oleoduc du Rhone xoonow Hb UTanuinH MeHysa XxoToocC TyC yNCbiH
Collombey 6onoscpyynax yWnaBapT HUWNYYN3aX433 ouvpornuooroop egepTt 61
MsaHraH GappenuiiH XyuuH Yagantam Oyloy xung 3 cas TOHHbIF HURNYYMaxX
OONOMXKTON.

e SPSE pgamxyynax Xoonow Hb xung egept 91 MsHraH 6appenviiH Xy4mH YyaganTaw,
xung 4.5 cast TOHH TYYXU HEPTUIAT HUNITYYNSX OONOMXKTOMN.

LWeenuap Ync Hb gananH 6oomMTryii 6onosy Pelin mepeHr awwnmaH basenb xotog 3 600MTbIr
O 6onrocoH. 3arasp 3orcoonyyabir 4 TOMOOXOH XYBUIAH KOMMAHWNYL, 333MLLUVXK, xung 2.5 cas
TOHH ra3pblH TOCHbI BYTI3rA3XYYH T33BIPN3A3N.

[a3pbIH MOcHbI Xxadaananm Xy4uH Yyadars

Lseruap Ync Hb HUIAT 49.7 cas Gappenb /7.9 cas M3/-uitH xagrananTtbiH Xy4uH vyagantan, 72
U waTaxyyH HeeLex caBHaac yrc OpoH Aasiap Tyraaaar 6a SAraspuinH MX3HX Hb XKeHes,
KOHCTaHC HyypblH XOOPOHA, XYH aMblH HAITpan MXTaM xacart Ganmpnapar. [a3pbiH TOCHbI
Xaparyda Oaracaxaac ragHa 3aaBan 6annrax HeeuunH TyBWMWH Oyypy Oanraartam
X0nbooTOMroop CyynuinH 15 XUnuinH xyrauaana xagranantbiH XaMxa3 Oyypax xaHgnaratan
banHa.
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LisenuapT raspblH _TOCHbl _TOPWWH ©MYNenryrW yypaac wartaxyyHbl Heeunent Hb
HUMANYYNANTUAH LIMKIWIAC XaHrax Yypartani. XapuH Gonoscpyynax ynnasapnardug Tyyxui
HEeTUIAr TYYXMN SOMWH 30pUNroop Heeuenger Tyn 3aaBan Gawnrax [004 X3MKIar
TOrTOOOOrTY!.

OnoH yncblH apunM Xy4Hun areHTtnar /IEA/-MitH rulyyH opHyya Hb 3pYUM XYYHWUI GOANOrbIH
3eBnereer aBaxaac ragHa xamruiH 6aragaa 90 XOHOrMH HeeuTan BGaiix yypar Xynasgar.
YYHUIr XyBbllaa 333MWWMYMAH obnuraumap 3oxuuyyngar ©Oereen Tyc areHTnaruvH
M3A3rACaHa3p, LBernuap Hb yypruiH gooa xamkaar 2006 oHooc xonw GanHra xaHracaap
MPC3H 6a ra3pblH TOCHbI HUWAT HeeL, Hb 144-160 egpuiiH XaparnaaTan TaHLIXA3P OaviHa.

[a3px XaMXa3HL Heeuumiir Gapuxdaa TyC YNC Hb AOTOOAAOO [a@spblH TOCHbI 3alsLryi
BUenyynax yypar 6yxui YHIT Liaac raprax xxypmaap 30X1LYYImK UPC3H.

Llaawwmg A3nXmn HUATUIAH XXULIF33P TYC YNCbIH ra3pbliH TOCHbI X3Parnas Oyypax xaHgnaratam
Oanraa 6ereeq MeH yncag xapankuxk baviraa “LLIMHa apumm xy4HMIn 60410r0” TOCANIAH XYPISHA
3HaxXyy ByypanT Hb Byp nnyy xamxaaraap 6ytoy 2020 oHg 18 xyBuap, 2050 oH raxag 74%-aap
OyypHa rax y3ax 6aiHa, [a3pblH TOCHbLI X3P3rNasHUA GyypanTblH LanTraaH Hb O3MXWAH
HUAT33D XWAH X3PIrMdar TYNXYY x3parnax Gaiiraa, Heree Tanaap raspblH TOCHbLI SPINTUAC
xs3raapnax 6oanoroton xonb00Ton raXx y3aar.

[a3pblH_TOCHbI HUANYYNANT 6 capaac A33Ll xyrauaaraap Tacangax Toxuongond TYYHI3C
rapax 2 gaxb rapL, Hb 3panTUWAr Xs3raapnax sisgan rax ysgsr 6a XanaanTblH TOCHbI
30XMLYYNanTbIH XXypam, T39BPUIAH X3P3rCAUMH LLATaxyyHbIr HOPMYJIOX JKYPaMm 33par 9pX 3YMH
6apumMTyyfaap xaM X9MXKI3r TOrToox erceH. Lsevuap Yncag HUANyynanTUAH XOMCTIOOC
COPruinax 30puUnroop 3PanTUIAr xs3raapnax gapaax 6oanoryyabir aBy4 Xapankyymk GanHa.
YyHa:

» bBbeH3uH 60510H Qu3ernultiH MmyawuHO HOPMYION MO2moox

LaTaxyyHbl XyBaapunanTbIr XMAXA33 KapTblH CUCTEMA3pP TYraax 6a 2 cap TyTama, LWMHIUNIMK
6anpar. Myxyya Tyc GypTes MaluHbl Ayraapaap KapTkyynax 6a To3BpUIH X3p3rcruviH
Xanbapasp  XIMKI3r TOIMTOOHO. KapT Hb X3parnarygumH XOOPOHZ LUMIDKYYIDK alumrnax
GOMOMXKTOW.

» XanaanmbiH MOCOHO Xyeaapurnanm Xulx

Wumkyymk  awurnax Gonmomxkryn ceptudmkaT XygangaH aBcaH, OpOH  HyTraac
36BLU6EPOIACOH X3PArNaryAsad 9HO XyBaapunanTtbliH aprbir  X3parnagar. Xamkaar Hb
TOrTOOXZ00 OMHEX 2 XUIUAH X3P3IrMasHUA AyHOXKWUA, YHASCMSH TOrTOOHO. OMHanNar 6onoH
acpamMXuiiH raspyyaag TycranrncaH HexXuenTan.

» Tulipanmam mynwuHd xysaapunanm xulix

OH3 XxyBaapwnantblH apra Hb TWAPIATIT TyMNWwHWA 3pantuir Byypyynax 3opunroop
LLiBenuapbiH araapblH T93BPUIAH TUAPSNTIT TYNLWNHA XA3raap TOrtoogor. IHraxaas Toqopxomn
araapblH WyraMmaap Hb 6MHOX CapblH XyAanfaH aBanTbliH XaMX33HA Hb YHASCMSH LwaTaxyyH
HUANYYNaxXuiAr 3eBLueepger 6a 1 capblH XyrauaaHa Xy4uHTan 6angar.

» XeHezeH xs32aapnanmyyod

YyHO XypOHbl xa3raapnant xuix, bsmba raparT TO3BPUWH X3PIrcCruiH TIrLl, COHALMOW
Jyraapaap XeenreeHs oponLoXbir XOPUriox, anbaHbl 3opuynantag XeHreH TOprunr alumrnax,
TOOr LI@epYYnax 33par apra XaMX33HYYA Hb LUATaxyyHbl SpanTUNr xa3raapnaxag To[opXoun
XyBb H3Mp33 opyyrk 6GaviHa. TyyHUnaH, xonborgox 3aaBap KYPMbiH XYP3dHA LuaTaxyyH
HeeLneX, LWaTaxyyHbl caBaa OyYProXumr XOpurnocoH.

403



“MAPNAMEHT” CYJAITTAAHBI SMX3TI a1 XXXVIII 60Tb

IYPAB. I'YPX YNICbIH FA3PbIH TOCHbl XAPUNUAAHbI 3PX 3YWUH
3OXULUYYNANT, TYPLUNATA

3.1. TypXx YNCbIH 3puum Xy4Hui canbapbiH Tonm®®'

Hunt aHxpary apumm xy4yHun xaHramxk (TPES): 4.8 Mtoe* (6anranvnH xun 41.7%,
raspblH T0C 26.4%, ycHbl apuumM xyd 17.7%, Hyypc 6.3%, 6uo apumm xyd, xasrgan 5.6%,
raspblH ryHUMH gynaaHbl apummM xyd 0.4%, canxuHbl apuum xy4 0.2%, HapHbl 3p4UM Xyu
0.1%);

Spunm xyyHumn ynnasapnan: 1.3 Mtoe (ycHbl apunm xyy 68.4%, 61o apumm xy4, xasrgan
21.8%, HyypC 4.5%, raspbIH TOC 2.4%, ra3pblH 'YHUIH AynaaHbl 3pumm xyd 1.4%, 6avranuiiH
xuii 0.7%, canxuHbl 3pumm xyy 0.6%, HapHbI apummM xy4 0.2%).

* Mtoe - Million tonnes of oil equivalent /Casi moHH 2a3pbiH MOCHbLI 9K8UBarIeHM

BapyyH A3su, 3yyH EBponbiH yyn3sap gaap 6anpnagar Mypx Ync Hb GapyyH Tanaapaa Xap
TOHMUC, xompg xacraspas OXY, ypa xacraspas Typk, ApMeHW, 3yyH 6MHe[ X3Crasapad
AzepbarxaHTtan xunnagar 6ereen EBpon, Asuir xonbocoH xamruiiH geT 3ama Ganpnagar.
Tyc ync Hb 3.72 cas xyH amTain, 69 700 xaBTtranm gepeerkuH kM Tanbantan. 2018 OHbI
6ananaap Har xyHa Horgox OHB 4068 gonnapran TaHUaX GariHa. 'ypx Ync Hb HAraMan ync
6ereeqn 2017-2018 oHyynan YHACSH XyynbA opyyrncaH HamanT, eepynenteep 2024 oHooc
Xarac epeHXUNNerymiiH 3acarnanaac napnameHTbiH 3acarnang WUmKKUX oM.

Tyc yNcbIH 34UAH 3aCTUiH epeHxmiAi 6OANOro Hb TEPUIAH OPOSILI00, 30XMLYYNanTbIr Byypyynax,
eM4Y XyBbunan siByynax, Tycrai 3eBlueeper, TaTeap 33pruwr baracrax, xsnbapiuyynax,
YeneeT xygangaar O3MXkux 3amaap nubepan 3auiAH 3acrniiH OpuYHbLIN Bypayynaxag YnMrnax
OaliHa.

l'ypx Ync 1995 oHooc xonw “Opumm xydHun XaptuinH rapa’” (Energy Charter Treaty)-Ha
rapbiH ycar 3ypx, 2000 ong OonxuinH xyaangaaHbl Gaviryynnarag ruiyyHaap anccaH bereeg
2014 oHbl 6 pgyraap capg EsponbiH XonGooTow xamTpaH axwunnax ropad (Association
Agreement)-HA, rapbiH ycar 3ypcaH. Tyc rapas Hb EBponbiH Xon6ooHbl YeneeTt xygangaaHol
6yc (DCFTA)-uir aryynaar.

2016 oHbl 10 gyraap capg NypX YNCbIH OpUMM XYYHUIA SiaM Hb OPYMM XYYHUA XaMTblH
axunnaraaHbl 3p3sH4 HIrA9H OpOX MPOTOKONA4 rapblH ycar 3ypcaH Gereef 3HIXyy
xananuaapunr 2017 oHbl 4 ayrasp capg MNypx YncblH MapnameHT 6aTanmkas.

Iyp>X YNcblH 4OTOOABIH 3PUMM XYHHWUIA FON 39X YYCB3P Hb YCaH LaxuiraaH ctaHu, 61o apymm
Xyy Gavgar Tyn 3acruiiH ra3paac LUMHI ycaH LaxunraaH cTaHy 6apbx b6anryynax, 4ynyyxcaH
TYNWHWUA HUANYYNANTUAH 39X YYCB3P OONMOH T33BPUNH YMIMANUIAT TOPOIDKYYIaX34 XyBUIH
X3BLUIUIH X6peHre opyynanTbIr TaTaH TEBNepYYaxag aHxaapy axunnax bavHa.

OpuuM Xy4HUI IP3INT GONOH HUANYYNANT

lypX YNcblH aHxgary spumMM XYYHUA XaHramxuwg uMmnopTt Aasamranngar. JoTtoodbiH spyvMMm
XYYHWI YWNABIPIaN Hb MX3BYMSH YCaH LiaxunraaH ctaHu, 61moaHepru, 6ara XaMasaHui HyypcC,
raspbiH Toc, BGanranviiH xunH ynnaBapnanaac OypaaHa. 2018 oHA xaparnacaH Gapar Gyx
GaviranuiiH xuii, 4OTOOAA00 X3P3rNAcaH HyypcHUn 90 opuMM XyBUAr MMMOPTONCOH GariHa.
MeH raspblH TOCHbI X0€p GOMoBCpyynax YWNAB3P YW axwunnaraaraa siByyrX 3X3fC3H Y

381 2018 oHbl 6ananaap, Georgia 2020, Energy Policy Review, International Energy Agency, 2020
<https://iea.blob.core.windows.net/assets/24da4104-697 1-4cde-99d3-
630f455ae2c3/Georgia 2020 Energy Policy Review.pdf> xanacax 2021.09.29
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opoorviiH Gananaap raspblH TOCHbI BYT33rA3XYYHUIAM XaHramx nMnopTooc BypaH xamaapy
OaliHa.

F'ypx YncblH 139BpuH canbap Hb 2018 oHO XaMrUH MX 3PYMM XYY X3PIrNICaH canbdap
6ereeq HANT 3LCUIAH x3parna3d (TFC)-Hui 31%-UiAr 333K, HUATUIAH axk axyw, ax YNAB3IPUNH
canbap Tyc Oyp 25%-mac 093w XyBUMUr 333MC3H 6Gon ynacsH xacrunr TepuiiH 6GomnoH
apumkaaHbl canbap 6ypayynk 6ariHa.

XapuvH SUCUIAH X3P3ITMISHUA 3PUMM XYYHUIA FOM 3X YYCB3P Hb raspblH TOC, GanranuiiH xumn
6ariHa. TaspblH TOCHbI OYTIAMA3XYYHUWAr WXIBYUNOH TI9BpunH canbapT awwvrnagar 6on
GaviranuitH X1iH X3p3arnaa Hb UIYY BpreH XypaaTan Garix 6a uaxunraaH apuum xy4 (2018 oHbl
HUAT yANAB3IpnanuiiH 17%)-HuiA yMnaBapnan, HUATUAH ax axynH canbapt awwurnax 6anHa.
HWATUIAH ax axyiH canbapT X3parnagar apumMM XYYHUA XaMrviAH UX XyBUIAr GanranuiiH xuin
333K HGaviHa.

3ypaz 11. Spuum xy4yHul yindespnan, HUlnyynanm 6a xapaanas, mepreep, canbapaap,
2018 oH

s

-
Ox cypsanx: International Energy Agency

2019 ong 6aTtnaracaH “T'ypx YnceiH 2020-2030 OHbl 9p4MM XYYHUI cTpaTern” Hb ra3pbiH TOC,
GaviranvinH XuiH canbapT X34 X343H TAPryynax YMrnanuir TycracaH 60nHo.

YNC OpHbl 3pUUM XYYHWIA TIHLSMA AOTOOALIH HEOUMAH 33M3X XYBUAT HAIMIrAyYrax, 3pyuvMm
XYYHWUIA aloynryn Ganmanbir xaHraxblH Tyng ogoo Gaviraa Heey 6ononuooe yp awusmai
awuenax, WuH3 opd unpyyaax. YYHUA garyy OpuYuH YeurH apra, TEXHONOMUAr uUnyy epreH
XYP33HA alumrnax 3amaap O4OOrMMH opA raspyyaan HI3rAC3H Heeuwunr aluvrnax, xawmryyn
XWX, TYHWUIA epemaner XUix, MIPrallCaH YIUNABIPIan siByyrnax 3amaap LUMHS oph HI9X34
OHLroi a4 xonooraon erHe.

[oTooapbiH OOYHbI HEeL, XypUMTRyyncaH TypLunaraa yp AyHTan awmrnaxblH Tynj yncaac ynn
axunnaraaHbl ron  acyyanbir  WWMAABIPNAaxXaa  O0moodbiH  M3p23XnulH  Heeuulie
oponuyynaxap aHxaapax 6ereeg 9H3 Hb 3prasg OFOH WWHA axnblH Ganp 6w GonroHo.
CTpaTermH 30punTyyabIr LUMAOBIPMAXA33 YNC OpPHbl aMWH Yyxan alur COHWUPXIbIT
xapransaHa. (JluueHauiH 6nokyyaTtan xonbooTow ron acyyanyyabir 04ooroop ragaafbiH
MIPraXUnTHyya LWninaax banraa 6ereeq T9Ar33pUIAH ron 30pUNro Hb OPOH HYTTMIAH OHLIOT,
awmr - COHUpXNbIF  Xapransaxaac WnyyTanurasp 6GorHo XyrauaaHa —awur  oproroo
HAMArgyynaxag umrnargax 6arnna).

[yruaTraryma TEXHUKMMH acyyanaap WWAABIP raprax ssuaj O4OOrMNH HApUMH TEBOrTaMW,
TOHLBIPryA ropumMbIr eepynex 3amaap Xxyyrnuap bamanzaaxcaH mepulH spxulie xaHeaax.
YyHun yp oyHa Tep (eepeep xan6an, NMBEXA 6a M TEXK) Hb 30xmx €coop HOTROraooryn
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ropaanaryauiH WNAABIPUAT NPaKTUKT X3P3ANKYYNaxad MAIBXT3M Oponuox (Laapanarartamn
60on 3orcoox) 6onomxron 6onHo (A3TXA, 2019).

3.2. N'ypx YNcbIH raspblH TOCHbI can6apbiH Toinm3®?

Tyyxui TocHbl yunasapnan: 0.03 metpuk ToHH (egepT 0.6 maHraH 6appens), 2008 oHooc
xonw 43.0%-nap GyypcaH

Fa3pbiH TOCHbI OYT33rAaXyyHUn LaBap uMmnopt: 1.35 meTpuk TOHH (egepT 27.0 MaHraH
6appenb) (nMmnopT 1.45 MeTpurK TOHH, akcnopT 0.10 METPUK TOHH)

Fa3pblH TOCHbI 33M3X XyBb: A0TOOAbIH 3pPYMM XYYHWA YWNABIPNanvnH 2.4%, HUAT
aHxgary apunm xXyvHun Huanyynant (TPES)-uiiH 26.4%, HUAT aucuinH xaparnaa (TFC)-Hun
28.9%

Can6apblH x3parnaa*: 1.34 casi TOHH (T93B3p 82.5%, ax ynnasapuiH canbap 15.0%,
HUNTUNH ax axyviH canbap 1.3%, apumkaaHbl canbap 1.0%, ap4yum XyyHuin canbapbiH
©6puiH x3parnaa 0.1%)

'ypX YNCbIH XyBb[, ra3pblH TOCHbI HUNT 3pYMM XYYHUI XaHramx Aaxb 33n3ax xyBb 2008 oHooc
xouw TortBopTon BarcaH Gereea 2018 oHbl Gananaap 26%-tan TaHUyy GawHa. Tyc yncbiH
raspblH Toc OonoBcpyynax canbap TeaunneH cawmH Xxenkeeryn 6Gereep ©onoscpyyncaH
OyTI3rgdXyYHUN UMNOPT Hb XaHTaMKNUH OUANSHX XyBUWT 333MA3T

[a3pblH TOCHbI BYT33rA3XYYHUI UMMNOPTLIH XapaaT Gangan cyynuind 10 XUnuinH xyrauaadg
99%-T1awn bancaH.

[a3pblH TOCHbI BYT33rgaxyyHun uaBap umnopT 2017 oHA 1.4 casa ToHH Galican G6ereen 2008
OHoocC xoww 65%-nap ecceH 6anHa. 2018 oHA 1.3 casd TOHH ra3pbiH TOCHbI GYT33rA3XYYH
X3P3rNacaH Hb HUMT 3UCUNH X3P3rnaaHui 29%-unr 33amx 6ariHa.

'ypx Yncapg ra3pbiH TOCHbI x3parnaa 2008-2018 oHbl xoopoHA, 6apar 50%-map ecceH berees
3H3 Hb TO9BPUNH canbapaac ragHa Oapunra, yyn yypxanH YWNABIPnafivuiH X3aparnas
HAMIrAC3HTaN xon6ooTon H6arnHa. 2008 OHbI CaHXYYIMIAH XsIMpanbIH Japaa X3aparnas 60rMHo
XyrauaaHg 6yypcaH 60MoBY 3aMIAH 3acar CapracHU fapaa capracaH 6arHa. CyynuiH yeuiiH
xan6ansan (2016 ong wmapargaxyny ecd, 2017 oHp OyypcaH) Hb LlaTaxyyHbl YHWIH
©6pUNenTTan XxonbooTow oM: WaxcaH barranminH xmiH yHa 2016 oHA ecy, Xaparnas Hb ra3pbiH
TOCHbI OYT33ra3xyyH pyy wumkcaH 6on 2017 oHg gusenb GonoH GeH3VHWMIA YH3 xoéynaa
©CCOHeep TIAr33pUIH Xaparnas baraccaH 6ariHa.

Ousenb Tynw He 2018 oHA awwmrnacaH 6yx ra3pbliH TOCHbI ByTaargaxyyHun 41%-umir 33angar
6a MNypx Yncag xaMruiH WUX33p X3P3rNaraaar raspbliH TOCHbI GYT33raaXyyH oM. XapuH
T93BpuUiiH canbapt 6eH3uH 50% opunH xyBunr 33amk Garvraa 6on gusens Tynw 40%-wiar
3335k 6ariHa. [Quaenb TYNLWHUIA 3apyUM X3CTUIT aX YWNAB3PUIAH canbapT awwmrnax 6arHa.

Ta3BpuIAH canbap (MX3B4I3H aBTO TA3B3P) Hb eHeer XypTan [ypX YNCbIH XaMruiH TOM raspbiH
TOC X3parmnafar canbap xaBaap Gaviraa 6ereen 2018 oHA raspblH TOCHbI HUAT X3P3rNasHUN
83%-mnr a3amk 6anHa. CyynunH XXUNYYASA ax YWNABIPUNH X3P3Irnad TOrTBOPTON X3B33P
Gaviraa Gerees HWWAT raspblH TOCHbI OYTI3rA3XYYHUA 14 OpYMM XYBUII X3parnax OGawHa.
Xypnangaa 60ONoH HUATUIH aX axyrmH canbapyyn ynacaH Xacrvir Hb Xaparnax banraa 6on
LaxunraaH spumm Xyd yNnaBapnaxad raspblH TOC X3parnagarryn 6arnHa.

F'ypx Ync Hb 6ara XaMxa3HWM TyyXui TOC Xawx, onboprnox (upstream) uyurnanasp ywn
axunnaraa sasyyngar 6ereeg 2019 odbl Gamgnaap >xung 210 MsHT@H TOHH (KT/KuI)

382 MeH TaHA
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YANABapnax Xy4uH 4YaganTai xoép GoroBcpyynax yWnaBapTan Gereep Gara X3amKasHMN
ra3pbiH TOCHbI BYT33rA3XYYH 3KCMOPTONAOT.

OpuMM XyYHUI XaMTblH Huramnar (Energy Community)-uiH ruwyyHun xyebg 'ypx Ymnc
raspblH TOCHbI 3aaBan Gannrax HeeUMNH Xyyrnb 3pX 3YAH OPYHbIr BYPAYYNaX YYPrumr Xynaax
bereeq xonborgox Xyyrnb TOFTOOMXUIAH TECAMIAT 6ONOBCPYynax, Xananuyynax wataHg 6anHa.

OpoorunH 6angnaap MNypxx YNCbIH ra3pblH ragapra 433p raspblH TOCHbI 15, 6anranumH XminH
KOHAEeHcaTbIH 1 opabir Unpyymx, 6onoscpyymx 6ariHa. Oaraap Tanbanraac HUNTA33 28 cast
rapym TOHH ra3pblH ToC, 3 TOpOyM LWOO MeTp BanranuiiH Xuin onboprnocoH 6anHa.

3.2.1. UIHcTuTyuMoHanb 6yTay

dpunH 3acar, TorrBoptoM xenknunH fam (I3TXA) Hb [ypK YNCbiH raspbiH TOCHbI
YVnABapnan, 6onoBcpyynant, T99B3PNANTMINH 60AN0rbIH YHAC3H YMFNSNUIAT TOLOPXONIIOX00C
ragHa canbapblH cTpaTery, ypT xyrauaaaHbl Teriesrnereer 6atanHa.

O3TXA-Hbl 4apragax Ma3pbiH Toc, 6anranuintH xunH aredTnar (F3BXA) Hb 1999 oHA Ma3pbIH
ToCc GoroH GavranviH XxuH Tyxaw xyynuap Gamnryynargcad, TyxaviH canbapbiH TOpURH
30xXMUyynanTbIr xapuyuHa. Tyc banryynnara Hb sanraBapnaH ragyypxaxryn 6anx yHaCcaH 033p
30XMX OPYHBIr OypayyImK, COHrOH LWanrapyynanTt (TeHgep)/gyyanara xygangaa 30XMOH
Ganryynax, TOpMNH HIPUINH ©MHeeC TyCran JIULEH3 ONroX, XepeHre opyyrnarymgran ropas
Ganryynax, nuUEH3, rap33HUiA YYPrMNH X3P3AnKUNT34 XAHanNT TaBUX YYPIArTaMrodc ragHa
[0T004400 YINABIPIISCIH TYYXUIA TOCKIr XOONONroop T33B3PaX TapudbIr TOrTOOAOT.

AreHTnar Hb Aapaax Yur YYprumr XapankyynHa:

* raspblH TOC, GanranuMnH XMNH YN axunnaraaHbl NULEH3UAH Tanbawr TOOOPXONIK,
caHan 6onrox (COHroH LwWanrapyynant, gyyanara xygangaa), rapasHun xanbapwuir
WMnaax;

* COHIOH LianrapyynanT 3apnax, sinardvir COHrox, raspblH Toc, 6anranvitH XWiH ynn
axunnaraa sByynax OOMOMXWT XepeHre opyynardvaTan Xamnanudd Xunx, rapad
baviryynax;

*  raspblH TOC, barranuiiH XMnTam xonbooTon yin axunnaraa, ra3pbiH Toc 6onoBcpyynax
T33BIPIISX MNULEH3 ONroX, 36BLLOSPerT, MPYNITa3 ONrox;

* raspblH Toc, GalranuMnH XWAH HEeUMUr awurnax ropasHWn JNULEH3 333MLUMUMYUIAH
raP33HUN YYPrUAH XIPINKUNTIA XsiHANT TaBuX;

 T[ypX YncblH raspbiH TOC, GavranuimH XuMH HeeL, YN axunnaraa, raspblH TOC
6onoscpyynax, xuv OGonoscpyynax, T33BIPraxTanW xonbooTtor Oyx M3433NNUAH
HIrAC3H MIOI3NNUIAH caHr Bypayynax, xagranax;

*  raspblH TOC, GaviranuiiH XMnTan xonbooTomn yin axunnaraa, ra3pbiH Toc 60noBcpyynax
TI3BIPIIAX YN axunnaraar 30XmLyyrnax XaM X3aM>K33HWIN akT raprax;

*  IIMUEH3 333MLUMIMYAMNAT FAIPIJHNIA YYPraa bmenyynaxag Hb A3MXKINAT y3yynax;

+ bBaviranb opuyHbl atoynryn 6angan, raspbiH TOC, XWWAH OYyT33argaxyyHWA 4YaHapbir
XaHraxblH Tyng raspbiH TOC 60noBcpyynax, X 6onoBCcpyynax axnbir XaHax, TYYXui
37, ra3pblH TOC, X1H OYT33argaxyyHuUi ctaHgapTeir 6onoBcpyynax, eepunex, 6atnaxag,
XyBb H3M3p opyyrax;

e Oyx rapasHui awuvrmnanTtbiH GOMOH apumkaaHbl YYPrumr (3oxuuyynax Ywr yyprasac
Oycan) YHA3CHWIA ra3pbliH TOCHbI KOMMAHUA, LUNIDKYYNAX;

*  TYYXWW 374, raspblH Toc, 6anranuinH xmiiH ByTaargaxyyHUin T33BIPNANTUIH Tapudbir
TOITOOX.
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F'ypXuH raspbiH Toc, GawranuiH xunH kopnopay (FMTTBXK) Hb Tyc yncbiH yHASCHWUIA
raspblH TOCHbl koMmnaHu 6Gereen lNypx YMCbiH Xyynb TOITOOMXWWH Aaryy [aspbliH TOC
GariranuiitH XuiH areHTnaraac LWWIMKYYC3H awmrnant 60MnoH apurkaaHbl 3pX, YYpPrumr
Xapankyyngar. (XepeHre opyynardvaTan OyTaargaxyyH XyBaax rapaa Gairyynax axnbir
xapuyugar).

Kopnopal, Hb gapaax Ynr yyprumr XapankyyIHa:

+ XepeHre opyynarymgran xamTpaH YN axunnaraaraa Tenesrnex, yWn axunnaraa
ABYYNax YMrmanasp XaMTpaH axunnax;

*  [YPXVWNH HyTar O3BCT3p A33P raspblH TOC TIIBIPMAX XU JAMHACAH CUCTEMWIAT
caafrym axunnyynaxag XyBb HOM3p opyynax;

+ KacnuiiH, Xap T3HIMCUIAH caB ra3pblH 3pYMM XYYHUI NOTEeHUUanbiH JaMXWUH eHrepex
LUMH3 3aMbIl XONKYY3X34, A3MXNAT Y3YYnax;

+ Tepeec wWnmKyyncaH canbapblH Gycag uur yyprumr xapankyynax, YyHO raspbiH
TOCHbI YUNABIPIAN 3PXaX Tycran NMUEH3UIAT 933MLLMX, NMULEH3TaN Tanbang ra3pbiH
TOC onbopnox, NuueHsryn Tanbang 6arpnax LOOHOr apynax;

* OnoH yncbiH Tecen, GusHecwuiiH xapunuaang uaaextar oponuox. (MMTBEXK Hb
SOCAR, Shah-Deniz Consortium, BP, BOTAS 3apar Gauryynnaryyatan xamTpaH
axunnagar. MeH M TBXK-uiH yHaT waacsir (6oHza) JIoHAoHB! XepeHruinH upx 033p
BanpLUyymx, aMmXunTTanm apurxaangar.)

MeH TTTBEXK Hb T'ypx YncbiH canGapbliH Yy Xe4s1ex XepeHrMnH (LOOHOrN, Tycrai TOHOr
TEXOOPOMXK, TEMOP 3aMblH Myxap, ra3pblH TOC XypUMTAyynax cucTem, aryynax 6avryynamk
rax M3T) eMunerdyvMinH xyBuap Tepuir Teneenex 6ereeg yn Xeanex XepeHruiH emunenvur
TyCram nvueH3 333MLUMIY XepeHre opyynaryaag WUmKYYynaX 9pXTan.

MTBEXK Hb MN'yp YNCbIH YHO3CHUI ra3pblH TOCHbI KOMMNAHWUNH YT YYPIUAM X3P3NKYYNaxaac
ragHa SOuiH 3acrviAH 3apum YN axunnaraang oponugor. Tyxamn6an, Tyyxui Tocbir
6opnyynax xypTan GonmoBcpyynax, xagranax ax axyiH HankTanh (50 000 TOHHbIH Xy4uH
YapganTtan) 6ereen Xvn HUANYYNaX, LaxunraaH yMnaBapnax Tycran nuueHs a3amwmry 6ereeq
LLUMH3 XOCOMNCOH XuiH TypbuH (CCGT) uaxunraaH cTaHL, 333MLUMXK, aXunnyynaar.

I'yp>X YNcblH HyTar A43BCrap A33p ras3pblH TOCHbI A6pPBOH TOM TepMUHan axunnagar. 3arasp
Hb BaTymu raspblH TOCHbI TepMuHan, MoTu ra3pbiH TOCHbI TepMuHan, Kynesu raspbiH TOCHbI
TepmuHan 6onoH Cynca. Tyc TepmuHanyya 6yra Xap TeHrMcuiiH apar Aasp 6anpnax 6ereeq
3KCMOPT, 3CXYN AaMXUH eHrepyynax byly TpaH3WT TI3BPUIAH YANYMNIa3 y3yynaar. YyHaac
ragHa Tyc yrncblH 6ycan rasap HyTarT XWKUT TepMUHaNyya YN axunnaraa ssyynaar.

3.2.2. Xyynb 3pX 3yAH OpPYMH

l'ypx YNCbiH raspblH TOCTOW Xxapunuaar 'ypx YNCbiH 9pyMM Xy4HuiA canbapT Tepeec
GapumTnax 6oanorbiH yHACaH unrnanyya®® (Mypxx YnceiH MapnameHt 2015 oHbl 6 gyraap
capblH 24-Huii egep GatancaH); ras3pblH TOCHbI xanryyn 6omnoH onbopnonTeir [@3pbiH TOC,
GaviranuiiH XuH Tyxan Xyynuap, YWnaBaprantan xonbdooton acyyanbir [3EXA-uiiH MaspbiH
ToC, GanranuinH XMnH YANAB3IPManunr 30xmuyynax YHO3CHUIM Xypam 6atnax Tyxawm Tywaarn,
MeH [yp3k YcbiH NuLeH3 60MoH 3eBLUIBePNUH Tyxal Xyynb384-nap raspbiH TOCTON X0NGOOTOW
Xapunuaar 3oxuuyymk GaviHa. M'ypx YncbiH nuueH3 GONoH 36BLUeeprIMAH Tyxal XyyruiH
Jaryy fapaaxaj nuueHs aBax Wwaapgnaratan. YyHAa:

383 Main Directions of the State Policy in Energy Sector of Georgia, 2015
<https://policy.asiapacificenergy.org/node/2917> xaHacaH 2021.09.30

384 | aw of Georgia on Licenses and Permits, 2005
<https://matsne.gov.ge/en/document/download/26824/52/en/pdf> xaHacan 2021.09.30
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o YUn axusniazaaHbl IUUEH3:
- Ta3pbIH TOC BonoH/acxyn H6anranmnH xmun 6onoscpyynax;
- [a3pblH TOC BONOH/acXyn GanranuinH X1 TI9BIPIISX.
e [a3pbiH moc, 6alicanulH xul awuanax JUUeH3:
- Ta3pblH TOC, Ganranuintt XMitH XaryynsiH Tycrai nuueHs — 2 000 napu®®s,
- Ta3pbIH TOC, BanranuitH xu onbopnonTbiH Tyxan nuueHs — 20 000 napw.

[a3pblH TOCHbI OYTIAr4aXYYHWUIA 3ax 3331 O3X TOPUAH OpPOnuoo xs3raaprargman Gereepg
3acrvinH rasap 3eBXxeH epcernfeeH, OyTaargaxyyHu YaHapblH aapanarag XsiHanT TaBbX
axunnagar. ©pcengeeHuin areHTnar Hb YeneeT xygangaa, epcengeeHui Tyxaw Xyynuap
Lwygapra epcenaeeHuinr xaHraxaz, 3ax 33ang xgaHanTt Tasbgar 6on MNypxuiiH 3ax 333n 433pX
raspbiH TOCHbl BYT33rAdXYYHUIA YaHapbIH cTaHAapTbir 3acruitH raspaac Torroogor. (MypxunH
3acruitH raspbiH 2004 oHbl 12 gyraap capbiH 31-Hun egpuiiH N124 BeH3uHWI YaHapbiH
HopmaTuBbIH Tyxan, 2005 oHbl 12 gyraap capblH 28-Hbl egpuiiH N238 [Qusenb TynwHWnA
HanpnarbiH HOPM, LUMHXUT33HWI apra, Xapankyynax apra XaMxX3asaHUi Tyxaln Tortoon.)

[YpXX YNCbIH TYMLWHWIA YNCbIH YaHapblH XSAHANT fapaax rypBaH Y1rnanasp seargaar.

1. TTBXA Hb GU3HECUH NULEH3 333MLUMIYAWMIAH YWANABAPNaX Oy raspblH TOCHbI
OYT33rA3XYYHUI YaHapbIr XAHAaX YYPIrTan;

2. OpnorbiH anba (Mypx YncbiH CaHrMiiH iaMHbl Xapbsia HUATUAH 3PX 3YWH XYYTNUIAH
aT1rasan) He MNypx Yncag nmnoptornk Oyii ra3pbiH TOCHLI OYT33ra3XyyHUIA YaHapT XsIHANT TaBuX
YYParTany;

3. YncelH oap areHTnarviiH bariranb opyHbl xsHanTbIH rasap (M'ypx YnceliH Banrans
OPYMH, X866 aX axyWH slaMHbl Xapbsia) Hb [YPXUIAH XWKUIM3H XygangaaHbl CYIDKISH 03X
raspblH TOCHbl BYT33rA3XYYHUI YaHaPT XSHANT TaBUX YYPIrTan.
l'ypx Ync pyy T39B3prax Tynw WMMAOPTIOXOA NWUEH3 waapaaarryi 6onHo. Tunmaac
LwaTaxyyHbl 3ax 333/ HIBTP3IX34 Xyynb TOITOOMXMWAH XyBbA M3A3rOdXyWL Xxsidraapnant
Ganxryi. [ypxunH TaTBapbliH XYYNuiAH Aaryy ra3pblH TOCHbI ByT33r4axyyHA oHuron anbaH
TatBap Horayynaar.

"'yp>X YNCbIH 39X ras3pbiH XOpMOW 6a razap A33px HyTar A3BCrapuir 25 nuueH3nnH 6nok 6onroH
xyBaax (3ypar 2), ofoH yrfCblH COHIOH Luanrapyynantaap COHrOrgCOH XepeHre opyynary
KOMMaHWyn, xanryyn, onbopronteir 3acruiiH rasapTan GawryyncaH OyTaargaxyyH XyBaax
r9pP33HUA YHACSH A33p aByynpaar. (JluueH3ulH 6/10KUUH COH20H warnzapyynanmbiH _3ap,
“Georgian Qil_and Gas Limited” komnaHutH 6ym33203XyyH Xyeaax 23p33HuUll HOeXUesultH
mapaax M30332 Xascpanmaac 83/123pyyimK Y3H3 Vy.)

l'ypx Ync 6ornoH xepeHre opyynard KOMnaHuyablH XO0poHA ByTaaraaxyyH xyBaax 24 rapaa
GaviryynargcaH. 2019 oHa 7 xepeHre opyynary komnanu [ypx Yncag xanryyrbiH axur 3pXarx,
6 Hb raspblH TOC, banranuiH Xun onboproxX YArMaNadp YN axunnaraa siByymka3.

'TBEXK-aac 6ycapn raspbiH TOCHbI 7 KOMMNaHW 3Araap rapasHUIN faryy ynn axunnaraa siByyrk
6ariHa: "Norio Operating Company"”, "Block Operating Company"”, "Kura Basin Operating

Company", "NVP Georgia", "West Gulf Petroleum Engineering", "Georgia Coalition Energy
Limited", "OMV Petrom".

385 2021 oHbl 10-p capbi 6aianaap 1 am.gonnap 3.13 napurtain TOHUSHS.
<https://bankofgeorgia.ge/ka/retail/main> xangcax 2021.09.30
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3ypaz 12. l'ypx YnceiH easpbiH moc, 6alieanuliH XulH JUYeH3ulH 610k

License Holders ® Ol Flolds Gas Flolds + Refineries W License Blocks
Free Blocks 1. East Chaladidi 1. Rustavi
W Frontera Easter Georgia Limted 2. Sufsa 2 Samgori
B Vectra Petroleum LTD 3. Shromisubani 3. Ninotsminda
W Goorgia OF & Gas Limited Norio 4. Mtsarkhavi
B LLC Georgia Coaliion Energy Limited Company 5. Satskhenisi
BN West Gull Petroleum Engineering Company LTD 6. Samgori-Ptardzeul-Ninotsminda
BN Schiumberger Rustavel Company Limited 7. Samgon South Dome

Georgia O & Gas Limited, Block Energy 8. Teloti

Nazvrevi Of Company Limited 9. West Rustavi
B Martkopi Od Company Limited 10. Mtcarekhevi
BN Ninotsminda O Company Limited 11. Baida

12. Taribani

13. Mirzaani

14. Patara Shiraki
15 Nazariebi

Ox cypsanx: International Energy Agency, 2020
3.2.3. Yunaeapnan, 6onoBcpyynant

Tyc yncbiH ra3pbiH Toc, HanranuinH XuiH odpLuop (ync AOTOpx) OpAyYAblH XyBbA XONn60orgox
TNINLIEH3TAN, OYTI3rAaXYYH XyBaax rapaa 6anryyrmkas. MNypxx 4ax raspbliH TOC, 6airanuitH XviH
aXIbIr ONOH YNCbiH 60NOH AOTOOAbLIH X34 X343H KoMnaHuya ryriuatragar: MND Group/ Blake
Oil and Gas Limited (nmuenaniin 6nokyya: XIC, XID, XIE,); Frontera Eastern Georgia (XII
nuueHsuinH 6nok); WGPEC (nuueHsunH 6nok V); GCE Ltd (nuuensuinH 6nokyya VIA, VIB);
IYpXWiH raspblH Toc, GarranuiiH xun (nuueHsuninH 6nok VI, XIG, XIM, XIN, XIC Martkopi,
North Horseback Riding, IXA, XIK, XIL, XIV); Nautic AWT Energy PTE LTD (VIIB nuueH3uinH
6nok); MN'ypxuiH raspbiH Toc, GanranuiiH xminH kopnopad, (XIB SSD nuueHauiiH 6nok); Block
Energy (nuuensniin 6nok IX, XIB, XIF, XIC Norio- Satskhenisi, XIC Satskhenisi).

YHOacHUA [aspblH TOCHbI komnaHwuiH ctatycta [TTBXK Hb onboprocoH raspbiH TOC,
GanranunH XMH TOPUINH 333MLLSTUIAH XYBUIAT TONOBIeT, XaP3DKUIT, NMULUEH3WUIAH ye waTtang
XAHaaar.

lyp>xmg onbopnocoH ras3pbliH TOCHbI HAr xacrunr batymu, Motn TepMmMHanaap akcnopTongor
60n Han334 X3CrMII Hb JOTOOABIH ra3pbiH TOC GoNoBCpyynax ynnasapyyaan 6onoscpyynaar.

Tyc ync ogooroop ra3pbiH ToCc 6onoBcpyynax nuueHs Oyxuin xoép ynnasaprtan: Globe Ltd
(kmng 80 000 ToHH Tyyxun Toc), ZD Oil Company (kung 130 000 TOHH Tyyxui TOC TyC TyC
©6onoBcpyynax xy4vH vagantav). IMNopTbiH raspbliH TOCHbI OYTI3rgaxyyH wUiyy epcengex
YaaBapTan Gavigar Tyn 433pX YUNABIPUIAH YNABIPNan XA3raapnargMan XypasHa sBargax,
HWUIAT rapu Hb xung epaee 20 000 TOHH TyyXui TOC YWNABIPnax b6anHa.

2017 oHp MNypx Yncag 23.4 KUNOTOHH (KT) OpYMM TYyXWIn TOC BONOBCPYYIX, FOMYIIOH AM3erb
TYJLW, XYHA, TOC YANABIpNacaH 6anHa. M'TBXA-MIH MaragnaH UTraMKIIaracaH naboparopu Hb
LI9BIPLUYYIICIH BYTI3rgaxyyHUn YaHapbIr xaHaaar.
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3.2.4. TyraanTt

[a3pbIH TOCHbI OYT33rgaxyyHUn 6eeHnii GONOH XIMKUIMIHIMIRH Xyaanaaadsl 3ax 333ng Wissol
Petroleum JSC Georgia, Gulf (San Petroleum Ltd Georgia), Rompetrol Ltd Georgia, SOCAR
Georgia Petroleum, Lukoil Ltd Georgia racaH TaBaH TOM KOMNaHW yWn axunnaraa ssyynaar.
Oarasp 5 komnaHu 3ax 333nunH 70-75 xyBunr xaHragar 6ereeq Huncnan Tounmucn GonoH
l'ypxuiiH 3acrMiH raspblH  xsHanTag Oangar Oyx HyTar O9BCrapT LiaTaxyyH Tyraax
CTaHuyyaTawn GavHa.

l'ypx Ync pyy 6eH3unH/gusens Tynw MMMAOPTIOXOA Tycran NUUEH3 ONrorgooryn Tyn ras3pbiH
TOCHbI BYTI3rgaXyyHMI 3ax 333M4 HIBTPIXSA XyYNb TOrTOOMXWAH TOMOOXOH Xsidraaprant
Gawixryn GaviHa.

3.2.5. UmnopT, akcnopTt

I'ypx Ync Hb 6onoBcpyyncaH raspbiH TOCHbLI BYTI3rA3XYYHWI UMNOPTOOC UX33X3H Xamaapaar.
TyxalH yncbIiH raspbiH Toc 60noBcpyynax ynnasapunH xyyumH vYagan (210 kr/ixkun) He 2008-
2018 OHbI ra3pblH TOCHbI BYT33rAaXyyHUI HUANYYNAaNTUiAH 20%-Tan TaHL3X 60NoBY CyynuitH
XKUNyyaas raspblH TOCHbI OyT3araaxyyHun xaparnas (2013 oHooc xonw 29%-map ecceH)
HAM3rgcaH Tyn 3Araap ywngsap OypaH XyyYvH Yagnaap axwunnacaH Y4 3panTuiiH 3eBXeH
BaraxaH Xacruir xaHrax 6ornomMXTomn oM.

2013-2018 oHp 'ypX YNCbIH raspbiH TOCHbI BYT3a3rAaxyyHu umnopt 1.45 caa TOHH XypTan
HamaracaH (2013 oHooc xonw 28%-uap ecceH). MIMMOpTbIH OMOH 3X YyCB3pTan Ganpar
(AsepbarxaH, OXY, bonrap, PymblH, pek, Utann, TypkmeHncTaH 6omnoH 6ycan opHyyd) Hb
HUNNYYNaNTUAH Tacananbir LWMRAB3IpnIax GonomKoop xaHragar. byTaargaxyyHun Tepneep
An3enb XamrmnH nx xyeumr 33angar (2018 ong 39%), 6on asTomalumHbl 6eH3nH (38%) yaaax
BanpbIr 33amk 6arHa. LLlatax TOCHbI UMMNOPT Hb HUWAT BYT33raaxyyHu 6%-mir 93anaar.

3.2.6. TpaH3uT T33B3p

"'ypx Ync 60n raspbliH TOCHbI 4AMXWUH ©HIePYYard OpoH oM. Tyyxui TOC T33B3pnax Aag 6yrau
Hb Baky-T6unucu-Llevixan (BTLL)® pamkyynax xoonon 6a BapyyH UMMIsnuiiH 3KCropTbiH
xoonoit (BY3X)-rooc®®” 6ypasHa. (3ypar 3) LLyram xoononroop AamxuH eHrepy By Tyyxuii
raspbliH TOCHbI UX3HX XyBUIr AsepbaikaH Yncap yvnaeapnagar 6ereeq xapbuaHryi bara
xyBunr KasaxctaH, TypkmeHucTaH yncyydaac Hunnyyngar. AsepbavixkaH, KasaxcraH,
TypKMEHUCTaHbI TYYXUA ra3pbiH TOC, ra3pbliH TOCHbI BYT3argaxyyHunr Temep 3amaap ypx
YncelH ganaviH 6oomTyya pyy (batymu, MNotu, Kynesu ra3pbiH TOCHbI TEpMUHAI) aMKyynaar.

BTL, gamxyynax xoomnoi He 2005 oHooc xoiiw KacnuitH TaHrme aax Asepu-Yupar-FyHawnn3e®
opaooc onbopnocoH raspbiH Tockr Typk YrceiH Xeinxan®® 60omMT pyy (Mfasap AyHAbIH TOHMMC
[93p) TA3BIPMIXK MPCIH. XOOMNOonH ypT Hb 1678 km (Mypx Yncag 229 kv bavipnagar), HaimaH
LWaxyyprbiH cTaHuTan 6ereeq yyHun xoép Hb IN'ypx Yncap Gavpnagar. [Jamkyynax XoononH
XWUMWNAH XaMIrMinH MX Xy4uH vYagan Hb 38 cast TOHH.

BY3X Hb Baky-Cynca pamxyynax xoonoit®® rax Hapnogar 6ereeq 830 kM ypTTanm, Tyyxuii
HedTuir  Asepu-YUupar-fyHawnu oppooc AsepbGaibkaHbl Cadravan TepmuHanaap
pavkyynaH 'ypxuiH 6apyyH xacrunH Cynca TepmuHan pyy Ta3Bapnagar. BUOX Hb 1999
OHOOC XOWLL YWN axunnaraaraa sByyrk 6aviraa 6ereeg xung 7 casi TOHH XYPT3MX ra3pblH TOC

386 Anenu xan 03ap Baku-Thilisi-Ceyhan (BTC) Pipeline
387 Anenu xan 0asp Western Route Export Pipeline

388 Anesiu xan 03ap Azeri-Chirag-Gunashli field

389 AHenu xan dasp Ceyhan port

390 Anenu xan 033p Baku-Supsa Pipeline

391 Aweniu xan 03sp Sangachal terminal
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T39B3pnax 6onomxkron. 160000 ToHHBIH 6arTaamxkTarn Cynca TepmuHansir BY3X-Hbl TocnuniH
XypaaHg 6apbx 6anryyncaH 6anHa. 33TXA-Hbl M3A33MCHI3p NypXK YIC TPaH3UT T39B3P XMUIX
(BamxuH eHrepyynax) 6onomxumiiHxoo 40 rapyw XyBUAr ogoor XypTan awumrnaaryn 6anHa.

3ypaz 13. I'ypx YrcbiH 2a3pbiH MOCHbI M338puUliH 30 6ymay

RUSSIA

Sokhumie
« Khaishi

Zugdidi
GEORGIA

* Tskhinvali

Senaki

Kutaisi

BLACK SEA

.

Zestaponi

o Telavi
Thilisi ®

« Batumi

Rustavie®

TURKEY ARMENIA AZERBAIJAN

il Pipelines Others.
w— WREP Ol @ Capital
— BTC

Ox cypsanx: International Energy Agency, 2020
3.2.7. 3aaBan 6annrax Heel,

FypX Ync Hb 3pUMM XYYHUI XaMTbIH HUAMSMMSMMH TULWYYHUI XYBbA TYYXWMIA raspbiH TOC
0OO0noH/acxyn raspbiH TOCHbI OYT33rA9XYyHUM 3aaBan Gawnnrax HeeuunH Tanaapx EBponbiH
xon6ooHsbl 2009/119/EC gyraap 3esnenuitH youpoamx>®2-uitH Wwaapanarbir xaHrax yyprumr
xynaax 6ereen 2023 oHbl 1 gyraap capbiH 1-HA Heew, Bypayynax SUCUH Xyrauaa Hb gyycax
oM.

[a3pblH TOCHbI OYT33rA3XYYHAI3P 3ax 333NUWAT TacpamnTryl XaHraxblH Tyna 3annwryn
LWaapanaratanm Heeuumnr 6ypayyrik, xagranHa. 3aasan Gannrax Heew, Hb 3acruiiH raspbiH
M34an4, acxyn xaHantag OGamgar apuum xXydHun 6yTasrgaxyyH Gereen Nypx Yncap
HUNYYNANTUAH aroynryn 6Gangan, YHASCHWA alynryi Gamanbir XaHrax, OfoH YICbIH
rapasrasp XynaacaH yypras bmenyynax, XyH ambir TyfLW33p XaHrax 3o0punroop 6ypayyiHa.

LWaapgnaratan Heeunir gapaax 6yTaargaxyyHasp 6ypayynHa.

* Motop 6eH3uH;
e OHrouHbl TynL;
*  KepocuH;

e [wmzenb Tynw;

*  X©eHreH masyT;
*  XyHO MasyT.

OHaxyy yavpaamXuh 3aacHbl garyy rullyyH OpHYYA raspblH TOCHbl HUAT MMMOPTbIH 90
XOHOITON TOHLX, 3CXYN raspblH TOCHbI YHAC3H OYTIaraaXyyHUiA 4OTOOABIH X3ParnasHuii 61

392 Council Directive 2009/119/EC of 14 September 2009 imposing an obligation on Member States to maintain
minimum stocks of crude oil and/or petroleum products, EUR-Lex, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/ALL/?uri=CELEX%3A32009L0119
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XOHOTMMH X3MXK33 XOEPbIH arnb WUXWWAM Hb COHIOH raspbiH TOCHbI Heel OypayyrK, OHUrown
6ananblH yen aBy XapanKyynax apra xamxaar 6onoscpyynHa. N'ypx Yncag xaparnaraax oyn
Hapar 6yx raspblH TOCHbI OYT33rA3XYYHUAT MMMOPTOOP aBaar Tyn A33pX YAMPAAMXUIAH aaryy
3aaBan Gavinrax HeeUuH waapanara He 90 XOHOTMIAH LI3B3P MMMNOPTBIH X3MXX33TAN TOHLYY
Ganix toMm. Winxyy [ypx Yncag ovponyooroop 366 KUNOTOHH (KT) TYYXMI TOCHbI
SKBMBANEHTTaN TOHLIX X3MXKI3HWUI raspblH TOCHbI HEeLMIAr BypAyynax Lwaapanaratan 6omx
BaiHa.>%

OpUrM XYYHUI XaMTbIH HUArSMIISMMAH A3MXKIArTINraap Apunm xyuHuii sam (2017 oHg TataH
OyyracaH) Hb YOnpaamkuinr xapankyynax 3opunroop 2017 oHbl 12 gyraap capg aspbiH TOCHbI
HEeOUMH Tyxal XYyynunH Tecnuir GonoBcpyyncaH. OHAaXYY XYyNWUWH Tecenp raspbliH TOC
MMMOPTIIONY, YANABIPN3ArYA3 raspblH TOCHbI HEELMIAT BypAYYNaX LWaapanarbir TOrTooX, HeeL,
6ypayynary Tes Ganryynnara He ' TEXA Garixaap TOrToocoH baviHa.

2017 oHp 6onoBcpyyncaH Tyc XyynunH Tecnunr 6atnax Toxmongong 6yx anbaH écHbl Heel,
6ypayynarumg 2023 oHbl 1 oyrasp capblH 1-H33C 3XN3H OMHEX XyaHIUIH XUna TYyXui Toc,
raspblH TOCHbl OYTI3r4dXyyHUN UMMOPTbIH 25%-Tal TOHLIX X3MXI3HUMA HeeL, Gypayynax
waapgnarbir xynasHa. Waapanaratan Heeuunr 2023 OHbl 3X3H raxag OypayynaxuiiH Tyng
XYYNUIRH Tecena 5 XunvinH WWMmKMNTUIAH Xyrauaar caHan 6onrocoH 6ereepq aH3 xyrauaaHzg
Xung 18 XOHOTrUH raspbiH TOC, 3CXYN raspblH TOCHbI OYTI3ArA3XYYHUI Heeumnr Bypayyx
Ganxaap caHan opyyrncaH 6ainnHa.3%*

OavnH 3acruiH onepatopyyq (Mmnoptrnoryng 60noH raspbiH TOC xagranax 6Gawviryynamk
333MLUNMYMA) ras3pbliH TOCHBI aryynax 6anryynamx 6anxrym, xvxur UMnopTrnor4yaon XynasacaH
YYPMUAH Y3YYNOX HOmMee, >XWXUIMSHIMNH YH34 Y3YYyNaX Henee 33par 3aasan bypayynax
HeeLTal XonbooTon X3 X3A3H acyyasbir XeHAeH TaBbX balraa tom.

2017-2018 oHyynapn ABaracaH 30XMOH 6anryynantbiH eepynenTTai XornbooToMroop XyynuinH
TOCIMNI Xananuax, auacnaH batnax xyrauaar xonwnyyncaH. 2019 oHbl 10-p capbiH 7-HA
6artancaH “T'ypx YnceiH 2020-2030 OHbl QpUMM Xy4HUI cTpaTtern’-a Tyyxun Toc 6onoH/acxyn
raspblH TOCHbl OyT33rgaxyyHun 3aaBan OGawnrax Heeuunr EBponbiH YoupaamkuiiH
WwaapanarblH garyy 6ypayynax Hb TYC YNCbIH TIPryynax YArnanyyaumnH Har 60noxbir OHLUSIOH
TOMASIMACaH GanHa.

3.2.8. N'a3pbIH TOCHbI YH3, TaTBap

l'ypx Yncag xaparnargax 6y 6apar 6yx ra3pblH TOCHbI GYT33r43XYYHUAT UMMOPTOOP OPYYITK
mpaar 6ereeqn onoH yncbiH (MNaTtT) yH34 HUWALICAH YH33P UMMopTomk OawHa. HamargcaH
epTrunH anbaH TatBap (HOAT) 18% 6a oHuron anbaH TatBapbir I'ypx YncelH TaTBapbiH
XYYNUH aaryy OyTaargaxyyHun Teprneec xamaapy eep eep X3aMXKa3Tal TOrtToocoH. OHuron
anbaH TaTBap Hb AM3ENUIAH TYNWHWMIA XyBbA XaMruiH 6ara 6ytoy 400 napu/ToHH, Aapaa Hb
KEPOCWH, OHrouHbl Tynw 440 napwu/ToHH, 6eH3nH 500 napwu/ToHH, 6anraa 60n TOCAOrooHbI
maTtepwuang 800 napu/ToHH TaTtBap Horayynaar.

3.3. TYPX YNCbIH F'A3PbIH TOC, BAUIANTUAH XUNH TYXAWU XYYIb395

I'ypx YncbiH [a3pbiH Toc, GanranuiiH Tyxan Xyynb He 1999 oHbl 4 oyrasp capbiH 16-Hbl 8aep
G6atnargax, 2019 oHbl 12 gyraap capblH 29-Hbl Gaanaap HUAT 30 yaaa HaManT, eepynent
OpCOH GawiHa. Tyc xyynb Hb HUAT 6 6ynar, 31 3ynnTan GanHa.

393 |EA HapwiiH 6u4ruinH aapra HapbiH ra3pbiH raspbiH TOCHbI HUAT UMMNOPTOA YHASCMACAH TOoL00 - 1.35
Mt/xun.

3942020 oHbl 11 Ayrasp capbiH Gangnaap MaspbiH TOCHLI HEBLUMIH Tyxal Xyynuir 6atnaaryi 6aiiHa. Georgia:
Annual Implementation Report, Energy Communty, 1 November 2020, https://www.energy-
community.org/implementation/Georgia.html

395 3akoH 0 Hedore v rase Mpyauu, 1999.04.16, 3akoHoaaTternbHbIn BectHuk Mpyaum, 13(20)

<https://matsne.gov.ge/ru/document/view/18424?publication=29> xaHacaH 2021.09.23
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| 6ynar. Huitnar yHgacnan
1-p 3ynn. XyynunH H3p TOMbEOHbLI TOAOPXOMMONT
2-p 3ynn. MaspbiH TOC, GanranvMimH X1iH HEBLUIH 3pX 3yWH 30XMLyynanT
3-p 3ynn. XyynunH sopunt
4-p 3yvn. MaspblH TOC, GanranuitH XMMH HEBLMIH emynen

5-p 3yin. lMaspbIH TOc, GanranuitH XWnH YN axxunnaraaram Xon600Ton 3 XePeHr1iiH
emunen

6-p 3ynn. Ma3pbIH TOC, BaranvMnH XWH YN axunnaraa sisyynax

Il 6ynar. Ma3pbIH TOC, 6anranMinH XMMH YN axunnaraa, ra3pbliH Toc 6onoBcpyynax, Xumn
6onoBcpyynax, T33B3pfaxX TOPUIAH yaMpAanara, 3oxuuyynant

7-p 3ynn. MaspbiH TOC, GanranvMimH HEeUWIAH yNcbiH yanpanara
8-p 3yin. Ma3pbIH TOC, BGaranvMnH XMnH HEeLIMNH TOPUIAH 30XMLYYynanT
8'-p 3yin. AreHTnaruiiH Ynr yypar

82-p 3yinn. AreHTnaruiiH Teces

83-p ayiin. (XyuuHryii 6orcoH)

84-p ayiin. (XyuuHryii 6orcoH)

8%-p 3yin. (XyumnHryit 6oncoH)

8%-p 3yin. (XyumnHryit 6oncoH)

87-p 3ynn. (XyumnHryin 6oncoH)

88-p 3yiin. Xyynb 3epunrdung Xynaanrax xapuyunara

8°%-p ayiin. (XyuumHryii 6oncoH)

8'0-p 3ynn. (Xy4uHryin 60ncoH)

8"-p ayin. YaupanarbiH HIrAC3H aBTOMAaTKYYrcaH X3parcan
9-p 3ynn. N'ypx YncoiH YHOICHWUI ra3pbliH TOCHBI KOMMaHM

10-p 3yinn. XepeHre opyynar4ug ra3pblH TOC, HavranuiiH XMnH 3pan, Xawuryyrn xumnx,
onboprox apx ofnrox >xxypam

Il 6ynar. MaspblH TOoC, XMWAH r3pP33, raspbiH TOC, XA OYXWA raspbiH XIBIUWH
awmrmanTbiH OHLSOr

11-p 3ynn. NpaaHuii Tepen

12-p 3ynn. Ma3pbiH TOC, 6GanranMnH XMH rAPISHUA HexLen

13-p 3ynn. byTaargaxyyH xyBaax rapaa

14-p 3ynn. SpCcOsnuinH YANYUIrasHUN rapas

15-p 3ynn. YWNUUNrasHum rapad

15'-p 3yin. Ma3pbIH TOc, Ganranuiti HEeLIMIAT aluMrnax nuueHs onrox Gairyynnara

16-p 3ynn. [9pas, ra3pbIiH TOC, Banranuind XMMH HEOLIMIT alunrnax NUUEH3NNH YINYnax
xyrauaa

17-p 3ynn. Ma3pbiH TOC, XUIH YN axunnaraaHsl rapaar LyLiax
18-p 3ynn. OnbopnocoH GaranviH Xui almrnax

19-p 3ymnn. Ma3pbIH TOC, BaranuMinH XUH HEBLIMIT alumnrnax uueHs
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20-p 3ynn. asap onrox

21-p 3ynn. OnGoprnocoH raspblH TOC, HanranuiiH X1H T33B3P

22-p 3yin. XepeHre opyyrnard apx, YYprod eep aTrasaaz LUNIMKYYIaX

23-p 3ynn. OpgpbIr xXamTpaH XenKyynax

24-p 3ynn. XepeHre opyynardmmH apx, Yypar

25-p aynn. MagaannuiiH Hyyunan

Il 6ynar. Ma3pbIH ToC, GanranuMmnH xuin 6onoBcpyynax, TI3B3IPN3X YN axunnaraa

25'-p ayin.
252-p ayin.
253%-p 3ynn.
25%-p ayin.
25°-p 3yun.
25°-p aynn.
257-p ayin.
258-p synn.
25%-p synn.

T39B3PNANTUNH XYPTIIMXK

Tycram T93B3p

T33BpuiiH Tapud TOrTooX

Tapud Tortrooxoa mepaex xypam

Yiin axunnaraaHbl nNuueHs onrox Garryynnara

Yin axunnaraaHbl NULEH3 ONrox Xypam

XaHanT WanranTblH YWN axunnaraa

Yin axvnnaraa, yun axvnnaraadbl MMUEH3UNH TYAranayynax, Lyunax

Yin axunnaraaHbl MMLEH3UINH 6eep 3TraaasL WNIMKYYNaX

25"'%-p 3yiAn. Yin axunnaraadbl MULEH3 939MLLMMHUIAH 3pX, YYPar

25"-p 3ynn. Tyyxui ag, ra3pbiH TOC, XMIH BYTaarAaxXyyHWit 6atanraaxyynant

IV 6ynar. LUIMmXMnTUMH 60NOH TercrenuinH 3aanTtyyn,

26-p 3ynn. barryyncaH ra3pblH TOC, bavranuinH XminH rapaa (xyynb 6atnargaxaac emMHe)

27-p 3ywn. Xyynuap 30xuuyynicaH xapunuaaHbl TortBopTton 6ampgan, XepeHre
opyynarduiiH apxuinH TepuiiH batanraa

28-p 3ynn. AXun xaprunH xapunuaa

29-p 3ynn. TepuinH xangawryn 6angan

30-p 3ynn. MapraaH xsiHaH LUMAABIPISX

30'-p ayin.
302-p 3ynn.
303-p aynn.

(XyumHryi 6oncoH)
Opoo yvnunmk 6yn nuueHs (xyynb 6atnargax yen)

LUnrmkmunTunH 3aant

31-p 3ynn. Xyynb Xy4uH Terengep 6onox

Tyc Xyynb X3p3rnacaH HAp TOMbEOHbI Tannbapbir TycracaH GaviHa. 3apum H3pP TOMbEOHbI
TOOOPXONNONTLIM TYYBIPNaH opyynas. (1 gyraap 3yunn)

a) “ra3pbIH TOC, 6arMranMnH XMN” rax araapblH XaBUWH JapanT, TEMNepaTypT XUiH (ra3pbIH
Toc, BavranvinH XMMTan XonbooToN), LWNHISH (ra3pbiH TOC, KOHOEHCAT) 3CXyN XaTyy TenesT

(napacuH, 6uTyMm,

uoruon6opbir;

XVIH rugpat) G6amx 6onox GanranviiH HyypC-yCTOPeryunH HaranyyauiH

0) “OOHYC” rax xepeHre opyynard 6a Tep X0€pbIH XOOPOHZ rAP33HA rapbiH YCar 3ypax yea,
3CXYN 3AUMH 3acrniiH ad xonborgon Oyxui raspbiH TOC, SanranuiiH XMnH HEeLIMIAT UIPYYIaX,
©onoH/ acxyn raspblH TOC, GalranuMiiH XMrH oNboproNT TOAOPXOW TYBLUMHA XYP3X, 3CXYI
Oycaa TOXMONZONA rapasHUI Aaryy yrncag, WWImKYYNax ayHr;
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p) “GanranumMH Heew awwurnacHbl Tenéep” rax N'ypx YNcbiH TaTBapbiH Xyylb TOITOOMX
6onoH/acxyn MypxuinH GanranuiiH Heew, almnrnacHel TenbGepuiiH Tyxan Xyynb/ 3aacHbl garyy
I'ypX YNncelH HyTar g3BcrapT onbopnocoH EpeHxuii nuueH3 60noH raspbiH Toc, GavranuiiH
XWIH r3p33HA 3aacaH raspblH TOC, 6aranuini XMnH HEELIMINH XaMX33 (TOO XaMX33)-HA 1 TOHH
raspbiH Toc, 1 000 Wwoo meTp xmnHA MNypxx napuraap Horgox Tentepwuiir;

Z%) “rapaa” rox xepeHre opyynard TyxalH HyTar 43BCrapT ra3pbiH TOC, 6anranuiiH XUinH yin
axunnaraa siByyrnax HexuenuiH tanaap Tep, XepeHre opyynard X0€pblH XO0poHA, 6uyrasp
GanryyncaH rapaar;

Z') “GyTa3rasxXyyH XyBaax apaa” rax XepeHre opyynardyng TenGepuiH xapuruaaHsbi
YHAOC3H A33p N'ypxK YNCbIH HyTar A3BCrap 60M0H/3CXyn 39X ra3pbliH XOPMOWH TycrannaH 3aacaH
Tanbang Togopxon XyrauaaHz raspbiH TOC, barranuiiH XUH yIn axunnaraa siByyrax OHLrown
3PXVII ONFOCOH YNC OOMOH XepeHre opyynaryuH XOoOpoHA GawryyncaH rapaar XarHa.
XepeHre opyynard Hb rapasaHWN Jdaryy 3pCAan, 3apafiaa eepee xapuyuaH Oyx xawryyn,
onbopnonTbiH axnbir XUMHI. [a3pbiH TOC, GaMranumH XWAr UNpyymK, onbopronT XWACSH
TOXMONZONA SHAXYY Xyynb, rBP33HA 3aacHbl [aryy XepeHre opyyrnardyuinH rapracaH eprer,
3apAnbIr HOXeH TeNex axIbir Tep A3MXKNUX YYPrUAr XYI33H3;

a.a) “3pcAaNUNH YANUYUNIT33HUM rIp33” I3 XepeHre opyynardng TyxalH HyTar 43BCrapT
TOOOPXOW XyrauaaHz XauryyrnbiH aXun XUAX 9PXUAT ONrOCOH Tep XepeHre opyynary XoépbiH
X00poHA, GaviryyncaH rapaar;

a.0) “6auryynaragcaH rapaa” /existing contract/ rax sHa xyynuiir 6atnargaxaac emHe ypx
YncblH EpeHxunnerymnH 3apnur ©O0nOH/3CXyN raspblH TOCHbI alMIManTbiH  JIMUEH3UAH
/blanket licence/ yHOC3H 093P TOpUIiH BONOH/3CXYN TOPUINH HIPUINH ©MHeeC YHAICHUI ra3pbIH
TOCHbI KOMMaHu 6a XxepeHre opyynardyminH xoopoHa GairyyncaH raspbiH Toc, GavranuitH XuiH
HeBLMIr alumrnax 6yTasrgaxyyH XyBaax rapasr;

a.d) “raspblH TOC, GavranuMiMH XuUWUH Heeuuur awwurnax nuueHs/blanket licence
(awmrnanTbiH NUUEH3)” raX rapasHA 3aacaH HyTar A3BCrapT raspbiH Toc, GanranvMmH XuiH
Xanryyn xumx, onboprnox XepeHre opyynardmiiH Spxvir GatanraaxyyrncaH TOpUH HIPUIAH
eMHeec AreHTrnaraac OfroCoH rapracaH Xyynb €cHbl 6apuMT Guyrniir;

a.e) “YHpacHuM Ma3pblH TOCHbI KOMNAHU” I3 — KOMNaHWWH XyBbLaaHbl 50%-nac 433w
XYBUNT Hb TOP 333MLLAAr 60noH/acxyn komnaHuiiH 50%-vnac A33w xyBbA4 Hb TOPUINH OMYUINH
opornuooTon 6onoH/acxyn MypX yncbiH 333MLWMK, 3acrviAH ra3pbliH TOrToonoop YHA3CHWIA
raspblH TOCHbI KOMMAHWUIAH CTaTyCbIr ONITOCOH KOMMaHWIAT;

i) “aryynax can/reservoir” rax TYyXMl 34, LMHIAH XUIA, HEPTb-XUMWUAH OyTI3ra3XYYH,
TYYHUN3H ra3pbliH TOC, OalranuiiH XuWWiH YWN axwunnaraang Llwaapgnaratan 6oauceir
XypUMTNyynax, Xxagranaxag awwmrnagar Xunman rasap oopx Oyly rasap A3dapx aryynax,
3CXYN NUTONOTUIH XM XA3raap A4OTOP TycraapnargcaH reonornind 6anryynamkuir;

laspbiH TOC, GaviranuiiH XxMNTaM xonbooTon ynn axwunnaraa, 60noBcpyynax, T33B3Prax
3apruir MN'ypxx YncbliH YHACOH Xyynb, ['ypX YNCbIH ONOH YNCbIH rap33 BOMOH 3HAXYY XyYMnWiH
paryy ssyynHa. COHroH wanryypnant/gyyonara xygangaatan xonbooton 6yx Hexuen,
Waapanaryyabir 3H3 Xyyrnb 60MoH MypX YNCbIH ra3pblH X3BAWMWH Tyxaw Xyyrnuir yHO3CMAaH
TOITOOHO. M3p3ar 3H3 63NTrax, rapbIiH YCar 3ypx, LyLnaxbIr Xyyrnb/ 3aacHbl Aaryy siByyrnHa.

['ypx YrcbiH ea3pbiH moc, batieanutiH XudH myxad XyynutH 30punieo Hb ['ypx Yncag raspbiH
TOC, GalranviiH XWH Heeu, raspblH TOC, OawranuiiH xuin GonoBcpyynax, T39BIPMAX YMn
axunnaraaHbl Xyyrnb 3pX 3yWAH HArGC3H CYYpUIr Bypayynax, 433pX YATMANa3p TOPUNH HIrAC3H
6oanoro siByynaxag opLumMHO. TYYHUN3H:
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- TypX YNncbiH ra3pblH TOC, OanranuinH XMnH canbapT XepeHre opyynanT Tatax, ra3pbliH ToC,
GaviranuinH XuH YN axwnnaraaHg oponuoX Oyn ax axyiH HIDKUAH Xyyrb €CHbl aLuur
COHUPXIbIr Xamraanax;

- Typx Yncag raspbiH Toc, 6anranvinH XuiiH YN axunnaraa, raspblH Toc, 6anranuitH xui
6onoscpyynax, 60MoH/aCXyN T33BIAPNAX YUN aXunnaraaH XaHanT TaBux, XSHanTbiH yp
OYHTAN Xyyrnb 3pX 3yNH YHACWUIAT Bypayynax;

- Tep, xepeHre opyynard XOEpblH XOOPOHA ra3pblH TOC, OaWranuMnH XWUAH Xawuryyn,
onbopnonTbIH rAPISHNUI YHAC3H 3apUMyyabIr TOQOPXONIIOX;

- Typx YncolH YHA3CHWUI radpbiH TOCHLI KOMMNAHWAH YU YYPIUAr TOOOPXOWIOX;

- Typx Yncag raspbliH TOoc, GavranuiiH Xui, raspbiH Toc, GairanuiiH xuin 6onoBcpyynax
T93BIPMAX acCyyanbIr 30XMUyynax TepunH 3oxuuyynax Ganryynnarbir 6anryymk, TyyHUR
YHOC3H YMr YYPruir ToQopXomnnox;

- TyxalH raspblH 6yc HyTarT ras3pblH TOC, Gavranuind XUnH axxnng Wwyya alumrnagar cymxas,
TOHOI TOX6OPOMXUNH 34 aHrnygaac Gycag TI9BPUMH X3PIrcang rypaegard aTrasguniiH
HIBTP3X SPXUIAT XaHrax.

[a3pbiH moc, 6ati2anutiH XUiH HeeuultH emM41enutH xyes0

I'yp>X YNCbIH ra3pblH X3BNUIA 43X ra3pbiH TOC, GanranuitH X1iiH HeeL, Hb TepUiiH emdy oM. Masap
OMUNIeX 3pX Hb raspblH X3BMWIA O3X ra3pblH TOC, GanranuiiH 6asnrMir 33aMLIKMX, almrnax
3PXWIAT aryynaxrym.

['ypx Ync Hb eepwuiiH razap HyTar 60MoH ax ra3pbiH XOPMOW Aaxb ras3pbliH TOC, banranminH XunH
3pan, Xanryyn Xunx, almnrnax oHuUron, OypaH apxT apxTan 6ariHa.

OnbopnocoH raspbliH TOC, GavranuiH XWAH eMYNeNuAr rIpadHUA aaryy TOrTOoHo. [asap
[OOpX Xxagranax cang xagranargax Oawvraa onboprocoH raspblH TOC, GalranuiH Xunr
0nbopnocoHa TOOLHO.

Xagranax caHg yWnaBapranuiiH 3opuynantaap (LOOHOr epemaex, TyplumX, rasap [oopX
3acsap, 60noBCpyynanT XMNX rax MaT) ByLiaax XMAC3H ra3pbiH TOC, OalranuiH XU Hb ra3pbiH
TOC, BaranvnH XMnH HEeLMIH HAr Xacar 6ereeq TYYHUIT ONOOPIOCOH rAX Y33Xryn.

[aspbiH moc, 6adzanuliH XulH yun axusanazaa sieyynax

[a3pbiH TOC, GanranuiiH XWAH YN axunnaraar aHd Xyynb4 3aacHbl garyy 6aviryyncaH rapas,
raspbliH TOC, baviranuinH HeeLMIr awnrnax NMUeH3uiH aaryy yrnc, XyBb XyH, XyYynvnH 3Traag
BYP3H 3CXYN X3CArYN3H rynuadTrax 60mnHo.

XyBb XYH, XYYyNWAH 3Trasg 9H3 XyynbAd 3aacHbl faryy ras3pbiH TOC, GawranuiH Xun
HonoBcpyynax, TI9BIPNAX YN axunnaraa apxyax apxran barHa.

XepeHze opyynaz4yud 2a3pblH _moc, badeanulH XulH xalteyyn xuux, ornboprox 3px 0n2ox
Xypam

XepeHre opyynardug raspbiH TOC, 6GavranuiiH XMnH HeeUMnr awmrnax 6onoH TyxanH Tanban
Aaxb raspblH TOC, bavranninH X1inH HeeL, OyXMI raspbiH X3BMAWII allUrnax dPXMIUT ONrox rapaar
36BX6H AreHTnaraac siByyrncaH COHroH Lanrapyynant, gyyanara xygangaaHg, aricaH XepeHre
opyynary Xo€pblH XoopoHg 6anryynHa. CoHroH wwanrapyynant, gyyanara xygangaa siByynax
HOXLeNUIAr rapaad OOMOH 3H3 XyynbA 3aacHbl Aaryy OfIfOCOH raspbiH Toc, GanranviiH XuiH
HeeLMNT awnrnax nuueH3ag MeH agun TycracaH 6anHa.

AreHTnar Hb COHIOH LlanrapyynanTt, Ayyanara Xxygangaa sByynax aypaM, >KypMbir
TOAOPXONIK, YYHUI Aaryy COHIOH Lanrapyynant, ayyanara xyaangaa 3apnaxaac Har capbiH
eMHe Nypx YncbiH Xyynb 3yiH saMmang OypTryyrHa.
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X3p3B COHIOH Lanrapyynant, Ayyanara Xxygangaaraap 3apraxaap COHrorcoH Tanoang eep
alwmrT mManTtManbiH opA UN3pcaH Gon waapanarata COHroH LuanrapyynanT 3aprax Tyxaw
SUCUIH WnnaBapuir xondoraox 6ycan TepunH Ganryynnaratan TOXMPOSILOH rapraHa.

Lyyodnaea xydandaa sisyynax moxuondond

[yyonara xyaangaaHbl HOXLENWIAT XaHrax, XaMruiiH eHaep YHUIAr caHan GonrocoH epreaen
rapraryuiir anar4aap ToapyyrnHa. XepeHre opyynard gyyanara xygangaaHg sificHaac XOWLL
Har capblH OOTOp Ayydnara Xydangaadg oponuox Hexuenuind aaryy AreHtnar 6onoH
ayyonara xyaangaaHg aficaH XepeHre opyynarduiiH XoopoHA, Xananias aXarHa.

[yyonara xynangaaHg caHan upaaryin 6on areHtnar gyyanara xyaangaar uyuanda.

[3p3sHUt mepen
[a3pbIH TOC, Ganranuiii xvinH Bycag TeprMnH rAPIdHNIA XaMT rAPISHNIA YHACOH X3aN03pyyAa Hb:

< OyToargaxyyH xyBaax rapas;

K3

% OPCASNMUAH YANUUITISHWI rapa3;

9,

% YWANYUNradHUIA rapaa.

®

AreHTnar Hb 433pX raP3dHUI 3areap MasrTyyabir 0anTrax, awmrnax apxran b6arHa.

[aspbiH moc, batizanulH XUlH 23p33HUl Hexuen

AreHTnar 6OMoH XepeHre opyyrnard XO€pblH X00poHA baviryyncaH anvBaa rapasHg gapaax
3YWNUIAr Tycrana.

- r9pa3HUN Xyrauaar OyTaaraaxXyyHUA Xamryyrn, yAanaBapnax xXyralaaHnz xyBaax;

- ypbauunaH TOXMPOSLCOH aXmblH XaMrMiH G6ara xamkaa (rasap xepnentunH cyganraa,
epemaner rax MaT), 3apuyynax Xomxaa;

- 3apAnbir HEXeH Tenex Hexuen, 6yTaaraaxyyHui XxyBaax Hexuen;

- raspblH Toc, 6anranuitH XMNH 3ax 333NMNH YH3, ePTerT TOCHbI YH3 LBHUII TOOOPXOMIIOX
Xypam;

- onbopnocoH raspblH TOoC, GaranunH xXmH emunen;

- raspblH ToC, GaivranuMinH XuiH YN axwunnaraa seyynax 3opunroop OGavryynargcaH
onepatop KOMMaHWH 3apx 3yWH Gargan, uur yypar, xapuyunara;

- BOHYCbIH Xamx33, 6oHyC 60mnoH Gycan TaTBap TONIOX HEXLBIUIT TOOOPXOWIIOX;

- Ta3pbIiH TOC, BanranMmH XMnH opablH XanryyrnblH TOCer, ePeHXMUIN GOMOH XUMUIAH aXIblH
xeTenbep GonoBcpyynax, YHaNaxX HexLUen, AypaMm;

- raspblH ToC, GaWranMmH XWAH Xauryyn, YHIMr99HWA axrblH XaMrmiH Gara XamKaar
rYRUITIAX YYPar, TYYHUIAT XAHAX/LUMHIYNAH TOTOOX Xypawm;

- Tanbanr 6aracrax yypar;

- Ta3pblH TOC, GanranuinH XuH opabIr awmrnax Tecest GOMOH/3CXYN TEXHOMOMMNH CXeM,
€PeHXM1 BOMNOH XUMNWIH axIbiH XeTenbep 6onoBcpyynax, CaHXyyXyynax Hexuern, oypaM;

- raspblH TOC, OavranviH XuiiH OnbOPrONTbIH 36BLUEBPerACeH X3aMXK33, Aapaa Hb
batnargcaH TEXHOMOTUWH CXeM, TOCMWMWH Jaryy LUMHIYM3H TOrTOOX, TYYHYN3H OpAbiH
aXrblH XaMruiH 6ara xamxaa, LOOHOr onbopnonT, awmWrnanT, TyYYHUYNaH 6ycag axnyyapir
3XIYYIaX XyrauaaHbl xa3raap;

- [arangax Xui awmrnax yypar;

- TYYXMI 37 T33BIPNIX HOXLONT;

- HeeLUWr alumrnax oHLor;

- raspblH TOoC, banranuiiH xuh onboprox 30punroop 6um Gonrox awmnrnacaH 34 XepPeHrnnr
eMunex apx;

- raspblH X3BMMWH alumMrnax sBLag oK aBcaH reornormiH MagaarnMnr 333MLLNX 3PX;
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- YWNABOPNAMWMNH XOr XasaranblH Teper, XaMxaa, yynyyxcaH 60noH xasrgan ycbir ras3pbiH
XOBMMNA XasiX, 30XMX axnbIr ryNUITrax HexLuen;

- BanryynamxuinH 6anrans OpuuH, YANABIPNANWUIAH atoynryn 6ananeir xaHrax yypar;

- 094 OYTUMIAH HUATNAr Ganryynamkunr aumrnax gypam, Hexuerr;

- T3P33HUIA HexXLen, MLEH333pP OrOrACOH 3PX YYPrMH BUEenanTuir XssHax MexaHu3w;

- TaTaH Byynrax axnbir ryiuaTrax Hexuer;

- faaTtranblH Hexuer, xyrauaa;

- JaBargalurym XyuYuH 3ynn TOXMONACOH TOXMonaona rynuaTrax yypar;

- MapraaHbIr LWWAABIPNAX Xypam;

- reonorvinH axwng waapgargax 6apumTt ouurnir 6ypayynax/6onoscpyynax xxypam;

- TaspblH X3BIMMN Oaxb raspbiH TOC, XUNH HEBLUNH X3MXKI3I TOOOPXOWMIOX, ONOOPOCOH,
anpargcaH, ra3pblH X3BNMNG YNA33C3H ra3pbliH TOC, XMNH XAMXK33, YaHapbIr OypTrax oypam;

- T'ypX YncblH Xyynb TOITOOMXWUA 3aacaH HartnaH 6040x 6ypTranvintH oHLor,;

- 30XMUyynanTbiH TeNGepuinr Tenex XepeHre opyynardyuniiH yypar.

3pasHA ryMUaTrax TOAOPXOM aXIblH OHLIMOMUIAT Xapranaax, ['ypx YNcbiH Xyynb TOrTOOMXKUZ
xapLunaxryn 6ycag 3aantyyabir Tycrax 60nHo.

[9p33HL TEPUNH HIPUAH BMHEeC 3HIXYY XYYNUWiAH 30XMUYynanTblH Xampax Xyp3aHaac
X3T3PCAH CaHXYYrUiAH GOMOH/3CXYN 3, XOPEHIUIAH YYPIUNI XYNaaxaap Tycrax Gonoxryi.

3pasHuii Hexuen GonoH xonboraox NUUEH3MIT 3epyeeryii 6on 3eBxeH TanyyablH 6uMdrasp
TOXMUPOSLUCOHbI YHACOH 433 rIp3dHA eepunenT opyyrHa.

[a3pblH TOC, GaranuinH XuH rapad GOMOH/3CXYN TOPUINH HIPUINH ©MHeeC OfTfTOCOH a3pblH
TOoC, GavranviiH HeeuWnr awurnax NUUEH3WAH Aaryy raspbiH Toc, GanranunH XunH yiun
aXxunnaraaraap rapraxx aBcaH raspblH Toc, GanranuviiH XM Hb TEpWUAH OONOH XepeHre
opyynaryumiiH em4 6anHa.

bymas32d3xyyH xyeaax 23p33

ByTaargaxyyH xyBaax rapaa Gauryynax, X3apankyynax, Lyunaxrai xonGorgcoH acyyaan,
Gycan Hexuer, TYYHUN3H TanyyablH 3pX, YYPIUAr 3H3 Xyynuap 30XuLyyrHa.

ByTaargaxyyH xyBaax rapas Gawryynax, x3apapKyynax, uyunaxtanh xonborgcoH xapwnuaa,
TYYHUMN3H 3HS Xyynuap 3oxuuyynargaaryn, ropaaHui Hexueneep TOrtoorgooryn axnyyabir
"'YpX YNCbIH Xyyrb TOFTOOMXWIAH Aaryy siByyrHa.

XepeHre opyynary Hb XYYNWUAH 3Trasg OMLL XYYnuiAiH STraaaviH HIrgan (KoHcopuuym) 6on
TYYHUIA ruyyH Byp ByTaargaxyyH XyBaax rapasHui Aaryy xamTapcaH (xamtapcaH 60MnoH xag
X3[3H) YYP3r, 3pX, YYPar Xynasagar. byTaargaxyyH xyBaax rapaar KOHCOpPLIMyMaac TOMUIOTACOH
TULLYYOWAH HIrTaM BGanryymnx, TyyH4 Xon0orgox apX MIAJUAT LWMIDKYYITHS.

ByTaargaxyyH xyBaax rapasHf 3aacaH rasapT ra3pblH TOC, GanranuitH XuiiH HeeLMIAr almrnax
NULEH3MIAH AreHTnar 3Haxyy rapas 6ainryyncHaac xonw 30 XOHOrMIAH OTOp aBToMaTtaap
OIroHoO.

ByTa3rgaxyyH XxyBaax rapaar xapanKyyrnaxag raspbiH Toc, 6airanvinH XMinH Heeunir almrnax,
raspblH TOC, 6anranuiiH Xun OyXu ra3pbiH X3BAWIAH alLUITIax OHLIOM SPXUIAT XOPOHIe XOPeHre
opyynarima LWWMKYYImDK Oyir raspblH TOoc, OalranuiltH Heeuuir awurnax JuueH3sap
GatanraaxyynHa. [as3pbliH Toc, GalranuitH XUH HEBLMWT aluurnax NMUEH3UAH HexXLern Hb
ByTaargaxyyH xyBaax rapasHf TycracaHTam wxkun GanHa. Laapgnaratan 6on reonorminH
©0NOH/3CXYN aLUIT ManTMarnbiH YIT X64N6eX XOPeHIUIAT NMULEH3UAH XaMT ONroHo. JIMLEH3NIAH
HexLen Hb BYTIarAaXyyH XyBaax rapasHuin HexuenyyaTan wxun 6anHa.
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ByTaaraaxyyH xyBaax ropasHi gapaax 3ynnumnr TycraHa.

axInbIH xeTenbep, TeCBUINH Aaryy ra3pbliH TOC, GaranuitH XunH yin axurnaraaH XepeHre
opyynaryuviH rapracaH epTer, 3apanbil HOXeH Terex 3apyum, OypaM, Xypam, eepeep
Xan6an, onboprnocoH OyT33raaXyyH33C HEXeH Tenex epTer, 3apgar, raspbiH TOC, XWIAH
XOPEeHre opyyrnaryablH HOXOH ONrOBPbIH X3NO3pUr TO4OPXOMIOX;

YICbIH ra3pblH TOC, 6airanuiti X1inH HEXOH ONrOBPbIH X3aMX33;

YHAOC3H /baseline/ ra3pbiH TOC, 6GakranuiiH XMnH XaMxas;

raspbiH ToC, GairanMnH XMiH xepeHre opyyrnary 6a yncbiH XOOPOHA aluur XyBaapunax
AYP3IM, XKypam;

l'ypx YncblH 6arranvinH 6asanar (ra3pbiH Toc, 6anranuinH Xuin) alwmMrnacHbl Tenee Tenex
TenbGepuiiH Tyxal Xyynbh 3aacHbl garyy TyxaliH Tanbaing onbGoprocoH raspbiH TOC,
GanranuiiH XMMH X3aMX33HA Tenex awurnanTblH TenbGepuiiH Tanaapx Xypam. 3arasp
aypampg 6avranuiiH Gasnruir awmrnacHsl Tendepuiir epTerT ra3pbiH TOC, YHAC3H ra3pbiH
Toc, OaivranvnH xuir Oyuaak erex, 3CXyn awwurT raspbiH Toc/GamranumH XunH
XyBaapurantaac eMHe Tepa Tenex Hexuenuiur TycracaH banHa.

rapasHA eepeep 3aaraaryin 60n XepeHre opyynardmiiH epTerT ra3pbiH TOC, allurT ras3pbiH
TOoC, GanranuiiH XMAH X3CTUIM XepeHre opyynard akcnoptnoxod Mypx YNCbiH raanuiiH
HyTar 09BCrapasc siMap HAIraH xs3raapnantrynrasp, HAMIrAC3H epTruiiH anbaH TaTBap
Tenexryn 6avix apx;

I'ypX YNCbIH Xyynb TOFTOOMXMWA, 3aacHbl aryy XepeHre opyynard, acxXyn TyYYHUA HIpUIAH
eMHeec 6oMoH/acxyn yin axunnaraa aByyrmk Oy onepaTop KOMMaHWAH HAPUAH eMHeec
Japaax TaTBap, XypaamxXuinr TerHe:

o rapaar bGanryynax yen XxyumH Terengep Ganraa, rapasHui xyraudaa pgyycran
XY4YUHT3I Galix oprorbiH anbaH TaTeap;

o Typx YncblH Xyynb TOITOOMXOOP TOITOOCOH OanranviH Heew, alurnacHsbl
Tenbepwuiir rapaa banryynax yeq awurnax 6avcaH oyH 6ereef rapaaHuin xyrauaa
AyycTan Xy4YMHTaN xaBaap GanHa. ALWIrMiiH TaTBapbIr TOOLLOXA00 GarranvinH Heev,
almrnacHbl TenbGepuinr xacy TOOLHO;

o Tr3pa33 Gavryynax yen awimrnacaH XyBb X3MXKI3HWA Aaryy yn XeAanex XepeHruiH
(raspblH) TaTBap, rapadHUiA Xyrauaa ayycran Xy4MHTan 6aiHa. ALrMnH TaTeapbir
TOOLIOXA00 ra3pblH TaTBapbIr Xacy TOOLHO;

o Xonborgox HUArMUIAH TaTeap;

o TypX YnCbIH Xyynb TOFTOOMX, 3H3 Xyynb, FAP33HUIA Aaryy nuueHs, bycaa xypaamx,
BoHyc;

O MMMOPTbIH TaTBap, HAM3IIACOH OpPTIMH anbaH TaTteap. X9paB XepeHre opyynard,
3CXyn onepaTop KOMMaHWWH raspbliH Toc, GalranMiH XWWAH YWN axunnaraar
siByynaxaap TOITCOH TOCNWUWAH XypaaHa [ypx Yncag MMMNOPTONCOH 3H3 Xyynbpg,
3aacHbl Jaryy WMMopTbiH TaTBap, HAM3IAC3H epTrunH anbaH TaTBapaac
YerneernergceH TOHOr TEXeePeMK, MaLLUMH MEXaHU3M, TA3BPUNH X3Parcan, canobar,
TYYXWIA 30, TOHOT TOXOOPOMXUIT raspbiH TOC, GarranunH XuH YN axurnaraaHg
HUANYYNaxaac Bycap Toxuongong 3apx Gopnyynax, eep 30punroop xygangax,
awwurnacaH 6on (YyHg xepeHre opyynary/onepaTtop KomnaHu YHOASCHWIA ra3pbiH
TOCHbl KOMMaHUTaW ra3pbiH TOC, OaWranuiH XWAH YN axwunnaraa siByynaxag
LUMIDKYYIIC3AH, HANNYYNCOH 6on xamaapaxryi);

O XepeHre opyynary raspblH Toc, 6anranvinH XunH Xacrvir MN'ypXuiH raanvinH HyTar
[O3BCrapT 3apcaH TOXMONZomNA HAMArAcaH epTruiiH anbax TaTeap.

"3p3sHuii TanyyablH TaTBapbIH 3pX, YYPIr.

o [laspblH TOC, GavranMH XWMNH YN axunnaraar siByynaxaap TOITCOH TOCMWIH

XYpasHA [YpXKWUAH raanuiiH HyTar O9BCrap A33P WMMMNOPTOSICOH, 3KCMOPTOSICOH
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TOHOI TEXOOPOMX, MAaLUMH MEeXaHW3M, TI3BPUNH XIParcan, canbar, matepuan
TOHOT Texeepemxuir HOAT, MNOpTeIH TaTBapaac YerneerHse;

o TlapaagblH axunuup, TOASHTAN XamT ambapgar rap OynuiiH ruwyyg Tateap
TONOXTYMrasp XyBUWH X3paruasaHas3 OonoH axywH x3aparnasHui  Gapaa
OyTaargaxyyHas [ypx Yncag umnopTriox, pe-3KCMopTroX 3pxXTan. TyxalH 3a
xepeHrunr I'ypxx YNncblH HyTar A3BCrap A33p xydangax, acxyn Oycag 6avignaap
emunexryin OONcoH Toxvonaong WMNopTbiH TateBap GonoH 6ycag TaTBapbIr
"YPXWIH Xyynb TOrTOOMXUIH Aaryy HorayynHa,;

9paaHg 3aacHbl Aaryy xepeHre opyynard 60noH onepaTtop KOMNaHWIAH raspbiH TOC, XUIAH
ynn axunnaraa Hb TatBap 6onoH 6ycag 6yx Tenbepeec YeneenergeHs;

CaHxyy, HArtnaH 6ogox 6ypTranuiiH Xypmyya:

BaHkHbI AaHc, ragaag BantoTTan XonbooTon Xypam.

TortBopXKyynanTbiH Hexuen. Mypx Ync TyxaviH BXI™ xyunH Terengep 6oncHel gapaa N'ypx
YncbiH Xyynb Tortoomxug (6anranb OpYMH, COENbIH 6B, YUNAB3PNANUAH aroynryin
GananeiH Waapanaryyaranm xonbooTon eepunenteec Oycaz) eepynenT Opyyrk TyxawH
3aanT Hb BXI-Hui Hexuenuir gopgyynax Toxuongong ogoorunH BXIM-g xyynsa HaManT,
©epunenT opyyncHaac eMHex 3AMNH 3acruinH Hexuen 6aranaa xagranax 6onomx Oyxuin
HexXUenuunr Tycrax 60mHo;

onepaTop KOMMaHUMH 30pUNTo, Y1r yypar, xapuyunara.

3pcdanulH yun4yun2adsHul 23paa

SpCOdNUIAH YANYUITISHUIA rAIP3IHUIN YHOCIH HOXLONYYA Hb:

XOpeHre opyynary raspbiH Toc, GavranviiH XMMH 3pan, Xxawuryyrn, reonoruiH cypanraa
XMNXTon xonbooTon Gyx 3apaneir xapuyuax Gereepn amxunTryn G60ONCOH TOXMONAONA
3PCONUIT XYNA3HY;

raspblH TOC, 6aranuinH XMMH HEBLUMIAT aMXWUNTTal Xawuryyn XMNCcaH TOXMONAONA ra3pbiH
Toc, GanranuiiH XMiH onGopnonT, ra3pbiH TOC, XUAH Bycaa ymn axwnnaraaHel Tanaap
WNAABIPUIAT AreHTnar rapraHa;

rapasHA TycraracaH 6o XxepeHre opyynardyuiiH 333nuniH Xyy, raspblH TOC, GanranuiiH XuiH
XauryynbiH 3pCASMNMIAT Xapuyuax HaManT Tenbepuinr HexeH Ternx 60Ho;

XepeHre opyyrnaryvnH 3apanbir MX3BYNAH 63M3H MEeHreep HexeH TenHe. AreHTnarvmnH
LWMNOBIPWNH Aaryy Tendepuiir onboprnocoH raspbiH Toc, GavranuitH XMnNrasp XacarvnaH
Bytoy OYPaH X3MXK33rasap HexeH Tenex, aCXyN A3MNXWMNH 3ax 333MUAH eHeernnH yHasp
raspblH TOC, 6anranviH xvm xygangaH aBax 3pxXunr onrox 60rHo.

YlnyuneasHul e3paa

YANUUNrasHui rapaar TOAOPXON TOprviH axun GOMOH OfoH TepnuiH axnbir Garunax
(raspbiH TOC, GavranuiiH XWAH 9pan, Xauryyn, YWNAB3pnax, LOOHOr awwurnax, 3acax,
MO3BXIYN LIOOHOTMIAI HOXeH C3prasx, raspbiH TOC, GalranMmH XuiiH TanbanH 30XMOH
Gariryynant, LUMH3 TEXHOINOTM, TOHOT TEXOOPOMXK, MAPKETUHIMIAH YANYUIIT33 X M3T).
YUNUMNraaHUA rIPISHWUIA TanyydablH HAIr Hb ra3pblH TOC, GanranuiiH HeeLMIr awumrnax
NULIEH3T3 aX axyrH HanK GawHa.

YWANYUIrasHUIM rapadHUA HEree Tan Hb XepeHre opyynanT XMRA3rmyn, avkunTryi 60ncoH
TOXVMONAONA 3PCASN XYN33A3yM.

YWNYMNrodHUA rIpIasHUA Aaryy y3YYINCIH axun, YUNUUNradHg OONXMIH 3ax 333N A39pX
XaHlaap, MeHreH Xanbapasp HexeH ofroHo. 3apum Toxuongong AreHTnarviH
LUNAAB3IPUIAH aaryy Tenbepuiir onbopnocoH ra3pbliH TOC, HaniranuitH XMIraap XacardnaH
Oyroy OYp3aH X3MXKI3raap HOXeH Tenex, 3CXyN AS3NXUAH 3axX 333NUNH 6HeerumH yH3sp
raspbliH TOC, 6arranvinH xunm xyganaaH aBax 3pxXuir onrox 60rmHo.
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5p33 60710H ea3pbiH_moc, batieanuliH _Heeyule awuanax JUuUeH3UulH Xy4YuH meezesndep
Xyeauaa

- TaspblH TOC, GalranMiiH HeeuMWr awmrnax rapad 60mnoH xondorgox NUUEH3WUAH XYYMH
Terengep 6anx xamrumH 033 xyraudaa 25 xun 6anHa. Tanyyn apan, xauryyn xumx,
onGoprox ynn axunnaraaHbl Xxyrayaar 6anryyncaH ropaaHumn Xy4mH Terenaep xyralaaHbl
XYP33HA 6epcaee TOrTOOHO.

- XepeHre opyynardmiiH caHaa4unraap raspblH TOC, bavranuH XMnr 3auH 3acrminH XyBbg,
30XMCTON ONBOpPNoX, almnrnax, xaMmraanax waapgnaratan Hexuena rapasr Wwaapgnaratan
OONoOH xaHranTTam xyrauaaraap CyHrax OOnHo. XapaB 25 XunuiH xyrauaa gyycaxaac
6MHe CyHrax waapgnaratam 6on xyrauaar Typ xyrauaaraap cyHrax 6onox 6ereep TaBaH
XKUNIIC XITPaxryn barHa.

- TopasHuMii  XYYMHTAM Xyrauaar CyHrax >xypam, Hexuenuir TanyygblH XxapunuaH
TOXUPOILCOHOOP TOFTOOHO. [9paar cyHracaH Toxmonaong ra3pbiH TOC, 6anranMmH XuiH
HeeLMNr almrnax nuueHsMnH xyralaa agTomaraap CyHraraaHa.

- [9p23, NUUEH3NINH Hexuen OaBargaliryil XyYuMH 3yWNUAH TOXWMONACOHL Xamaapaxrym.
X3paB AaBargaluryi Xy4mH 3ynn Hb rapasHui HexXuenuir buenyynaxag caag yy4pyyncaH,
acxXyn xouwnyynax wantraad 6oncoH 6on gaeBargaliryid XyYwH 3yWNUMRH  Xxyrauaa,
rOpPasHUIM Xyrauaar XOWLUNYYMCHbl YNMaac y4upcaH XOXMPMbIr HOXeH Tenyyrnaxag
LaapAanarartai xyrauaar roapasHui Xy4uH Terengep xyralaaHz H3MX TOOLHO.

[aspbiH moc, 6atzanulH XulH Heeyutea awueanax nuueH3 (blanket licences)

- TaspblH TOC, GaranuitH XWUH HeeLMIT allurnax NUUEH3UAr AreHTnar ropasHuin YHACSH
093P rap3sHA rapblH YCar 3ypCHaac XOML HAr capbliH AOTOP OMroHo. JIMUEH3WIH Hexuen
Hb FAP33HUIA HEXLeNYYATIN vxun banHa.

- XepeHre opyynard MueH3uniH Tenbep TerHe.

- CoHroH wanrapyynant, Aayygnara Xxygangaadg oOponuoxod epregen raprard  Hb
AreHTnaraac TOITOOCOH >XXypmaap COHIOH Lianrapyynant, gyyanara xygangaa sisyynax
3apanbir TerHe.

- JlnueHsuniH Tenbepuiir epTerT raspblH TOC, GanranuiiH XMNraap HEXexrywn.

Yin axunnazaaHsl nuueH3 (business licences)

Yn axwunnaraaHbl NUUEH3MUr AreHTnar OfroHo. AreHTnar Hb YWN axunnaraa 3pxnax
NUUEH3NIH epreanuiiH 3areap, JIMLEH3WIH aryynra, Xondoraox ynn axunnaraaHbl epeHXuin
HeXLenuinr HopmaTuB akTyyaaap GartanHa.

©pregen raprardyviiH UpYyncaH 6apuMT OUYrMAr YHOSCNSH AreHTnar Hb Yin axwnnaraaHbl
NALEH3 ONroxX acyyanbir LWWMWAB3PNOHA. YWN axunnaraaHsl MUUEH3 Hb TyxalH Yin
aXxunnaraaHbl NMLEH3 333MLUNMYMIAH XONOOr40X YN axunnaraa 3pxXnax HEXLeNUIAT 3aax erHe,
Tyxannb6an:

- YAN axunnaraaHbl fMLEH3 333MLNMY Hb YWANAB3P, TIS9BPUMAH XIPIrCNUH 3ypar Tecen
raprax, ©apux, TOHOrMOX, 3acBapnax, 933MLUMX, axunnyynax, YWn axunnaraaHbl
NULEH3WIH aaryy yiun axunnaraa sisyynax yypartan;

- YWAN axwunnaraaHbl NMUEH3 333MLUWIY Hb YN axwunnaraaHbl apra, X3parcasn, Tepruiir
eepunexnee AreHTnaraac ypbAuunaH Ouurasp 3eBlUeepen aBax YYparTaw; yin
axunnaraang awumrnax, YWUNaBIpNaCdH TYyXUA 34, raspblH TOC, OalranviiH XWiAH
OYTI3rOdXYYHUIA TYYXMI SAMIT eepunexen AreHTnarT ypbaunnaH Magargax;

- Yin axunnaraaHbl NUUEH3UAH XYYMHTAaM Garix xyrauaa 25 xunaac xatpaxryn 6GanHa.
AreHTnar Hb YWAn axunnaraaHbl IMLEH3 333MLUMINUAH AaXUH eprefen rapracHbl YHOCSH
093P H3MANT HeXUenuilH aaryy yin axunnaraadbl AVMUEH3WAH XYYMHTaW xyrauaar 10
XWUI33C UNYYryn xyrayaaraap CyHrax apxrTai;

- Oprepgen raprary Hb YN axunnaraaHbl NMUeH3 aBaxag NMUEH3NNH Tendep TesnHe.

422



“MAPITAMEHT” CYJAITTAAHBI SMX3TI a1 XXXVIII 6oTb

XaBcpanTt 1. [TTEXA-MAH COHIroH WwanrapyynantbiH 3ap
LEPL State Agency of Oil and Gas Tender Announcement (October, 2020)

The State of Georgia represented by the LEPL State Agency of Oil and Gas of the Ministry of
Economy and Sustainable Development of Georgia, acting in accordance with the Georgian
Law on Oil and Gas, on January 15th of 2020 announced an Open International Tender to
obtain the License for the Use of Oil and Gas Resources on the offshore License Blocks Il and
M.

The general locations of the license block are given in the map.
Contract Area License Blocks Il

e Area (km2) -5 282 km2
e Bid Submission Deadline - 20 April 2020 5:00 p.m. (local time GMT+4)
o Bid Opening date & time - 20 April 2020 6:00 p.m. (local time GMT+4)

Contract Area - License Blocks Il

e Area (km2) - 3 468 km2
e Bid Submission Deadline - 20 April 2020 5:00 p.m. (local time GMT+4)
e Bid Opening date & time - 20 April 2020 6:00 p.m. (local time GMT+4)

All bids shall be opened publicly on the abovementioned time at the office of the State Agency
(see address below).

ADDITIONAL INFORMATION

The parties interested to participate in the Tender can obtain Information Packages on the
basis of written application to the Head of the State Agency of Oil and Gas from February 1st
2020. Electronic Tender Information Packages are provided on CDs and/or can be
downloaded from relevant link provided by State Agency without charge. Applicants shall have
at least 5 year experience of oil and gas exploration or/and exploitation offshore.

If requested, the State Agency of Oil and Gas will send Tender Information Packages by
express post only when such delivery expenses are prepaid by the requesting party.

The information packages will contain the following:

a) General location and coordinates of the tracts;

b) The sample of Production Sharing Contract applicable for each Contract Area;

¢) The minimum obligatory financial and technical terms for each Contract Area;

d) The licensing and contracting schedule;

e) The instructions for submitting bids, including the amount of the participation fee and
payment instructions.

Ox cypsarnx: hitp://www.moesd.qgov.ge/?page=news&nw=1392&lang=en
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XascpanTt 2. “Georgian Oil and Gas Limited” komnaHuH ByT33rgaxyyH xyBaax
rapasHui Hexuen

PSA Commercial Terms chart )

Until R <1 Cost
Recovery is 75%
of production
- Profit Oil:
[Investor] [ State } ~ For VIl & XIS Block's R21 - 35%
_ For Martkopi, XI" & XIN Block R>1 - 40%

- i A K L -
» Commercial Discovery bonus — 1 — 5m US$ Now. Licenses (1X°,:X0%, X, X0, XIV) -40%

- State Back in Option — 20-25% « Duration of licenses 25 years +5 years
+ Regulation fee — 2 US$ per bbl extension (for production period)

Note: As per PSA terms —Investors Profit tax and mineral usage tax liability is assumed and paid by the State out from the State share of Profit
Oil. The state share of Profit Oil includes all taxes, levies and duties to be payable by the Contractor. nfidential [ 10]

Ox cypeanx: http.//georgiaoilandgas.ge
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