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OMHexX YI

Byrn Haipamgax ConoHroc YnceiH TepuitH 3axupraaHsl nHcTutyT (KATIA),
MoHron YncelH 3acruiiH raspbliH 43pragax YoupanarbiH akageMUnH XaMTblH
aXunnaraaHbl XypasHp xo€p banryynnarbiH cypnaaynp aBauratan TaMLIX
BoposiorbiH acyyanaap xaMTapcaH cyaanraa XMk yp AyHras Tonunyynx banHa.

AnvBaa ync opoHp aenuratan TaMmuax bopgnioro 3anmnwryi uvyxan Gereep
aBfvraac aHrug, wygapra eceir bapumrangar TepuiiH bavryynnaryynran banx Hb
YACbIH X8KAUAH YHOC3H Xy4mH 3yinn bongor. TepuinH banryynnaryyabiH aBanra Hb
YNIC OPHbl XerKUNL cepreep Heneenaer 60M0OXbIr A3NXUIAH YNC OpPHYYLA[ XWUMACIH
cyfanraaHyyn, X3AMMAH33 HOTONCOH Ounaa. TepuiH aBnauWra Hb OYHbl TYPYYHA
Tepeec x3apankyyngar byx bognoro, xeTenbepyyauniiH yp AyH, Yp Heneer byypyyngar.
Llaalnaan aBAnrbIH yupyynaar XaMruiH HOLTOM XOXMPOS Hb UPr3AUIAH TepL, UTIaX
UTF3NMIAT cynpyynaar asgan bunas.

MoHron Ync 6onoH Byrn Harpampax ConoHroc YncbiH 3acruiiH raspyya
aBnuratan TaMusx  Bogjorbir  TyywTtanm  xapapkyymk  wmpcaH. KWUTMA - 6onoH
YouMpanarblH akajemy xaMTpaH Xo€p YNCblH aBauratan Tamuax 6ognorbiH
OHUNOrNIAr cyaniax, MoHron YncelH aBaurbiH 3cpar BoANOrbIH Yp AYHT cavXpyynax
caHan 3eBnemMx raprax sopunroop 2024 oHbl 6 pyraap capaac 12 pyraap capbir
LyyCTan 3H3XYy XaMTapcaH cyganraar Xxuine. 3Haxyy cynanraarbl Tannavg BHCY-bIH
3acruitH raspbliH aBAWUIbIH 3CP3Ar BOANOrbIH 3pX 3yMH OpYMH, 3acarnan, 6oanorbiH
apra XaparciyyamiH oHuior, MoHron YicelH aBnuraTam TamMusx 604n0rbIH Xyyib, 3pX
3YMH OpYuH, 3acarnan, bognorbiH apra xaparcnyyauind tanaap bonon KUIMA-raac
BonoBCpyyK XMNA3T TEpUIAH canbapblH aBANUTbIH Tanaapx TOCOBNNIAH CyaanraaHsi
3arsapaap MoHrong XxuiracaH acyynra cyganraaHbl yYp AyYHr TaHUALYymx barHa.

Xo€p banryynnarbiH XaMTblH aXunaaraar FyH3TUAPYYN3X, XOEpP YCbIH
TepuiH bopnorblH canbapT eHre H3MC3IH HIr3H Ccyganraar amXxuatTan
x3parkyyncaH BHCY-biH TepuinH 3axmpraaHbl MHCTUTYTUIH yaupanara, XxamT
ONOHA, apBWH Typlunaraa XyBaanuaX XamTpaH axXunjacaH yr cyfanraads
youpgard, axnax cygnaad, poktop KaH XoH Cor, TyyHui barmiHxanz 6onoH
YovppnarbliH akafemmac baraa axamk axwunanacaH [oKTop, [A34 npodeccop
B.JaHaacypaH, TyyHWI BarminHxang ryH Tanapxan unapxuimsbe.

MaHan X0E€p OpHbl, X0Ep baWryynnarbiH XaMTbIH a)wjfaraa eprexuH
T3N13XMIAH epeen epree!

Mownron Yncbin 3acruiiH ra3pbiH Xapar 3px1ax ra3pbiH A3Praaax
YaupanareiH akafemMuiiH 3axupan, oktop, 434 npogeccop J.CypaHuynmar
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BHCY-biH TepuitH 3axupraaHbl unHcTutyT (KWUMA) 6onoH Youpanarsiv
akapeMWH xaMTapcaH 3Haxyy cypanraa Hb ConoHroc, MoHron xo€p yncbiH
aBauratan TaMu3x 60ANOro X3PX3H X3PIMKWMK MPCIH YW ABLU, aBnuratau
TIMUAX 3acarnanbiH byTay, 60a0rbiH apra XaparcaMnr xapbLyynaH LXHXKN3X
3opunrotor. BHCY-bIH XyBbA ABNurbiH TeceennuinH nHpekcaap 180 yncaac
32-p 3paMbanargax bawraa 6on Mowron Ync 2023 oHg 121 pax yncaap
3apambanargxass. 2012 onooc xoumw BHCY 13 6anpaap yparwwuncaH 6on
MoHron Ync 27 baipaap XOWLWMWACHbI y4Mp LianTraaH Hb aBauratan TaMmuax
604N0r0 Hb X3P MHCTUTYUUYMASIACIHTIN xonbooTon Baix bonox oM. Ninmpa
HUArMUIH byrwcaH acyypan 6onox aBauratai TaMusx 6oAnoro Hb 3H3 X0EpP
yncan X3pX3H X3parku bynr TogpyynaH MoHron YAcbiH aBavratam Tamudx
Bopnoreir waawmna cavkpyynaxag caHan, 3eBnem> bonoBcpyynax 30pwareir
MOH aryysK aHaxyy cyganraar Xxvnnias.

BHCY-biH  xyBb TepuiH bawryynnaryyn 6onoH anbaH TywaanTHyyAbiH
OyHO aBnuratad TAMLU3X XYYWMH YapMalnTaa calkpyymk, epcenfex YanBapaa
OI3LNYYNIX3L, YAMIICIH apra X3MXK33 aBy X3P3MKYY/ICHIIC ragHa TepunH un
Top bBanpneir canxpyynax Tepen OypuiH yWMn axunnaraar sisyynaaryin bon
OHOBMMNH TYBLUMHL, Xyp3ax34 amapryn bamx bavcaH. ConoHrocbiH X8mKAMMH
TypLufiaraac cypasnuax xycanTtan bycag ync opoH 4 MeH agun TepuiH banryynnara
bonoH yauppax anbaH TylwlaanTHbl YN aXunnaraaHg xamaapax wn Ttog banansir
L3LWNYYN3H aBnuraTam TamMuax 6oan0roo yp AyHTIM Xaparkyymk 6onox oM.

YNC 0pHbl XOrKWA A3BLUAMAT TOLOPXONNAON XYUUH 3YNAYYL Mall OI0H SIH3
bavpar bereen anb X3OMWH X6MKWAA XYPCIH YAC OPHYYAbIH XeDKIUWAr bui
BonrocoH cyypb Xy4mH 3yin, 3aMHan eep balix Hb rapuaaryi. [3caH x3gui
Y yNiC OpoH OypuiH Tyyx3H Hexuen banpan, ync TepunH TOrTONLOO, 3LUMAH
3aCrMH XeMKAUWH TyBWUH, banranvinH bagnartan 3cax 33par Xy4YWH 3yWMIc
Hb ©6p 66p Y MICIH HUNTNIT XYUYUH 3YWANNH HIT Hb YACbIH XODKANNH TeNeex
TepuiH banryynnarblH Xycan 30pur, 4YapgaBx 0unaa. 3H3 Hb epeHxuinaee
TepuiH anba bonoH TepuitH yauppax anbaH TylwaanTHbl yp YafBap, Yp aluur,
YP LyHT3¥ banpan 33prasap UN3pXMnNaransr epcenfex YaaBap rax onnrorgaor
60n0BY YHIHA33 yANpANarbiH faBxapra Hb apa UPragUnHX33 UTIIMIAT XYN33XK
By 3Cax, aHIXYY UTF3NA FONYSIOH Hefeesiex Xy4uH 3ynn bonox un Tog banpan
BonoH wprag, TepuiH anbaHbixaHbl Wypapra 6ananbiH Tanaapx M3AA3rMiH
TYBLUWH bBa>x Bonox oM.
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YNC OpHbI X6DKUNL HUATMUIAH EC CypTaxyyHbl TyBWUWH, byp Togpyynban Tep
BonoH youppax anbaH TylwaanTHbl XYHA CYPT/bIH TYBLUMH UX33X3H HENeesnaer.
SLra3p Hb Yp awwur, yp AyHTan bangan, Tarw banpgang Heneenmer ra) oMArox
bonox bereepn 3UCWMWH AYHA33 TOPL WTIMAX WMPr3gUAH WTIIAWAH TYBLUMHT
TOLOPXOWJIK, YIMaap YHA3CHUIN CITM3AM33HUI 3B HITA3J, 3pY Xy4Tan bangang
Heneenaer. XapuH aBnura Hb 3H3 ByxHWIAT Hypaaaar.

Maypo (1995) aBaurbiH TyBLWIMH eHaep Gailx yen xepeHre opyynant 600H
3AWMH 3acruinH ecent Byypax 3yh Tortonton Banmpruinr unpyyncaH. Asnwura
Hb TepUMH yAMpANarblH LWWWAB3P rapranteir raxyygyyngar. VIHracHa3p
BaviranninH 6basnruinr 3eB 30XMCTOM alLMIIax yunpTan XepeHre opyynanTbir yp
awmrrym 6onrox, YYHUM OyHL, 34MNH 3aCrUINH 6CONTUIAT yaaaLlpyy/K, XepeHre
opyynanteir Byypyynax rapuaaryi Hexueng xypragar. LUunassp raprantag
YYCC3H raxkyynnaac YYA3H 3OMWH 3aCrUAH 6CeNnTUMH Yp LWWM Hb TOPUIH
eHpoep anbaH TywaanTtHyya 0onoH 4uMH33NM3r AaBxapraj TeBnepy AyHAax
bonoH apyy 6ynrmnH 3guiiH 3acrunH Bargan He ynam gopontgor. AeBnuraac
YYL3T3M yp alunrryi, yp GyHryn Banpgan Hb 3OWWH 3acrMiH Xerkung caaj
BomK, HUNIMUAH Tarw Byc 6amAanbir HIMITAYYACHI3P WPraf TOph WTraxad
BonbXx Laawnaag HUWAT aph MPraguUnH XerKMUX XYC3N1 3PM3N33J, TIMYYANUNT
Byypyynpar. Bepeep x3nb3s1, aBAura Hb yAc OpHbl X8KAUNT LOPONTYynaar ros
xyumnH 3ynn Gongor (Rose-Ackerman, 1999, Gupta, S, Davoodi, H, Aloonse-
Terme, R., 2002, Tanzi, V., Davoodi, H., 1998).

MoHron Ync Hb apBuH ux bavranuinH basnar, yYagBapnar XyHUn HeeLnee
TynryypnaH >SAWWH  3acar, HUATMWAH XxerkJiee XaHrax OypaH 60noMXTOW.
XerknnMnH H6oanorofoo Y YYHUMI xapranscaHbl 33paruss Tep, TepuinH anbaHsbl
BYTa3MXK, MIPraXInMiH yp YafBapbIr A33WAyynaxunr xuyssH BHCY 33par onoH
OPOHTOM XaMTpaH aXkuinax, xamMTapcaH cyfganraa, Cyprantbil TacpanTryi aByyIxK
MpcaH. X033 [33p AypacaHynaH 34r3sp XWMY33n 3YTraUAT VP AYHL, XYPraxuiiH
Tyng Tep bosoH yaupaax anbaH TylwaanTHbl Yl akuanaraaHsl ui Tog, bananbir
cav>Xpyynax, aBMrbiH TYBLUMHT Byypyynax Tan 433p aHxXaapy aXKuiax XxaparTau.

BHCY-bIH xyBbA 4 racaH TepuiH anbaH xaaryfblH gyHaax asnura bypaH
apuncaH raxag xauyy bereep ye ye TOMOOXOH HUWTMWUINH acyygan 6ongor Hb
MoHronblH Hexuen banpgantain mkun oM. MoHron Yncapg 4 6ac banranuint
baanrmnH awwurnant, XemknunH baHk, bonoBcponblH caH, XKuxxur, AyHA
YANABIPUIAT  Xerkyynax caH, ~HyypcHuin xynrain” 33par asnura, anbad
TylWaantaHTam xonbooTon X3pryya rapy HUWMAMA acyypan yycrax bawnHa.
S4rasp acyyanbir WWALBIPA3IXMKH Tyng MoHronblH 3acruiiH rasap $H3
OYPUAH TOTTONMLLOOHBI LUMHXTIMW XY4UMH YapMannT raprax bawraa Hb YH3H.
2007 oHp Anuratan TaMmuax rasap baunryynarpax, TepuiH eMUYninH bypTran,




TOPUIIH BARTYYTATAR WTT3X UTT3AMIAT HIMITYYA3XWIAH TYNT ABMUTATAV
TIMU3X BOAJIOTBIT MHCTUTYLMMIIZX Hb

M3O33/UIMAH CUCTEMUWT HIBTPYY/DK, SNaHrysia yyn yypxanH canbapbiH wn
Ton banpnbir xaHrax 3opunroop Onbopnox ywnaBapunH wna Toh bHananbiH
caHaauunrag bypTryyaax 33par Hb 3H3XYY XMY33 3YTrIUIAH UAP3I OM.

[3caH x3amn 4 3eBXxeH Torrtonuoor 6wun 6GonrocHoop 6yx acyyanbir
WNMNABIPNIXK Yajaxryn. BuaHuM aHaxyy xaMTapcaH cypanraaHbl 30puaro Hb
MoHron YAcblH MHCTUTYUMWH XYYMH YapMaunTblH BOAWT YW axuanaraaHsbl
TeneB BanAnbIr TOLOPXOWMIIK, CalKpyynax LWaapanaraTan 3yWIcunr togpyynaH
cypnaxap opwuHo. TepuiH anbaH xaarygbir aBaMraac ypbaynian Caprumnax
yyxan apra 6on canH MHCTUTYLUYUAITACIH TOrTONL00, 3acarfansir buin bonrox
aBnan bereef Mpraf Hb aBAUTbIT XYN33H 36BLUEGPOXTYNA, TIBUUXIYA OPUUHT
Bypayynax écton 6HMn33.

LanxviiH  XerKNMWH  XaMTblH  aXXunnaraaHbl  4Yyxanl  30pUATYYAbIT
TOMbEONCOH TOrTBOPTOM X8MKAWIAH “3JHX TailBaH, wWyaapra €cbir Lorynoox”
16 paxb 30punrbiH 30punT 16.5-0 “ABnura, X331 xaxyynuinH Oyx xanbapuiir
YI3MXK XaM>K33raap baracrax” xaMasH 3aacaH. Yr A3NXWIH caHaavymnrag canu
Lypaapaa HargaX, O3XWWAH YNC OpHyyAblH ©MHe amnantaa erceH MoHron
YNCbIH XyBbf, @BAUIbBIT Y3MX X3IMX33r33p ByypyynaxbiH Tynga TepuiiH anbaHbl
YyapaBxbir 63XKyynax, aBauratar TaMudx BoANOrbIr yp AYHTIM X3P3MKYYN3X
waapgnara 6un. Xemkux 6yn opHyydad aBAWrbiH 3CP3ar 3acarnanbir
B3XKYYN3X XYYMH YapMawnT TacpanTrynm x3aparkm bainraa bereen ronynioH
aBAurblr xsiHax bopsoro, 3acarnanbiH TeneBneree, AWXWTaN TEXHONOrM
33PrUAr awmnrnaH XaHanTbir X6HFOBYMUIIK, 0JIOH HUNTUIAH 0PONLOOT H3IXXKYYNaX,
ONOH YNACbIH €C 3YWMH CTaHAapTbIr H3BTPYY/I3X 3X M3T AH3 OypuiH apra
X3P3rCAMIAT aBY X3P3MKYY/K balHa.

Niimg Monron, ConoHrocblH aBnuraTan TaMusx 6oAnoreir xapbLyynaH
cymank by 3H3Xyy cyAanraa Hb XOEp YNCbIH XaMTbIH aXXunfaraaHsl yp Heneer
HIM3ITAYYN3X Yyxan ay xonborgonToin oM.

Cynanraabl axHui bynart BHCY-bIH aBnuratan tTamuax bognoreiH 3acarnan,
Xyy/b, 3pX 3yMH OPYMH, BOANOrbIH apra X3parciyya X3pXaH UHCTUTYLYMUASMACIH
Bonoxbir ToopyynaH TaHuauyynas. XapuH xoéppyraap bynart MoHron YncbiH
aBnuratan TaMuadX boAanorbiH 3acarnan, 3px 3yWMH OpyunH, bopsorbiH apra
X3P3rCANAT TOMMAOH aBY y33xMiH 33p3ru3s BHCY-biH KUIMA-raac 2000 oHooc
XOML 3pXNI3H ABYYK Byt “TepuiiH canbap faxb aBAWrbIH Tanaapx TeCeeIMIAH
cypanraa”-r MoHronblH HeXLe[, YanayynaH XWXKur, yHa busHec apxnaryamimH
XYP33HL XWWX yp AYHr H3rtraH opyynas. [ypaspyraap 6ynart BHCY-biH
aBnuratan TamMudx bopnorblH yp AyH, cypramxup cyypunaH Moxron Yncapg
aBnuratan TaMmuax 6oanorbir ynaM yp AYHTIW X3P3DKYYIIXWUAH Tyng uaawng
X3PX3H MHCTUTYLUYNNIX BONOMIXKTON Tanaapx caHanyyablr H3rTraH opyynnaa.




H3I. BHCY-bIH ABJINUTATAM

TIMLUIX BOAJIOIbIH 3ACAT JIAN,
APTA X3P3arcnyyp

1.1. BHCY-bIH aBnuratam TaMuax 6oanorbiH 3acarnanabiH 6HOOIrMWH
6anpan

1.1.1. 3acarnanbiH 30XUOH bairyynant, 6yTay, ynun axxunnaraa

Byro Haipampax Cononroc Ync (uaawwmpg Comodroc rax) 20-p 3yyHbl
CYY/193p 34WMH 3acrMiH ranxantaln ecentepd XypcaH bonoBy Tap ABuUAn
ync Tep, Bu3Hec 3pxNaryauMH OyHA Xyyab Oyc TOXMponuoo, aBaura xaan
XaxyyMH acyygan yxrupcaap 6anB. YNC OpHbl 3OWAH 3aCTUAH XeDKIUWAT
H3H TapryyH4 TaBbX bancaH 4 wn Tog 6anpan, €c 3yMH acyypang TefuineH
CaliH aHxaapaarymH ynmaac 3apuM Xxyynb Byc ynngan, aBnura x3an xaxyyib
rasap aBy, allMr XOHXO0O XalncCaH, aBAUTbIH YWNAJYY4A ra3ap aBcaap baus.
JH3 yeap 1990-334 OHbI OyHAYYpP SAMWH 3acrMH XaMTblH axkunnaraa,
xerxknuniiH banryynnara' (33XAXB]-biH ABAWIbIH 3CP3T KOHBEHL, 33P3T OJIOH
YACbIH TYBLUWMHA, aBAUTbIH 3CP3Ar apra X3M>XK33HYYL eprexux, A3NXui pasap
aBAUTbIH acyyabir WWNABIPAIXIL Xyylb, 3PX 3YWH 30XMLYYNanT, LWMATI3133C
ragHa 3acarialblH YYOH33C XaHAAaX Hb 3yWT3W r3caH y33na bapuMTtnanyyn rapy
MPC3H. 36BXOH 3PX 3YWH 30XMUYYNanT, WWUATIIAMNE YaHraTrax Hb aBfWIbIH
WanTraaHbir 6ypaH WWNABIPNIXK YaJaxryh, MeH aBAUMbIH 3CPIT XOHANOHIUIH
XsiHanTaap LaMXyynaH Xyyfb, 3pX 3YMH Xapuy apra X3M>X33r aBy aBJMUIbIr
BornHo xyrauaaHn TacfiaH 30rcoox 6ONOMXTOM 4 ypT XyrauaaHf aBiWrbIH
acyyonbir WWNABIPNIXUNH Tynn xapuyunara, wn Tton banpan, WMpraguiH
0pOSILOOTr HIM3IMAYYA3X Waapanaratain bosoxbir cyanaauma oHuoncoH (Khan,
2006, Porta, D.D, Vannucci.A, 2012).

ABnuratal TaMU3X 3acarnanblH apra Hb ynamxnant apra bapunaac
TaTran3ax, OypanmsxyyH X3Cryyh XOOPOHAbIH Xapuiuaa, WPraHWWA HUAMIM,
TP XOOPOHAbIH TaHUB3IPT barpan, opnorblH Tarw byc banpan, ync TepuiH
TOrTBOpry# bawpan 33par HUWMMUWAH OYTL33C YY43NTIA aBAWUMbIT yyCragar
XYYUH 3YMACUMIAT LOTLL00P Hb aBY Y3C3H HOAMOTbIH XYPIIHL XIPIMKUHI. IHIXYY
apra Hb 3HTMWH 30XWUyynantaac ragHa wvprag, TepuinH banryynnaryypbiH
XapunuaH WTranuaf, XaMTblH axunnaraar eprexyyfiax 3amaap aBnuraTan
TaMU3X 3acarnanbir 6w bonroxeir 3opbgor. WHracHasp TepuinH 6onoH
XYBWUWH X3BLUMAA WA Tog Bananbir HIMITAYYIK, UPraguiiH OponL00r XaHracaH
Tortonuoor OypayymK 4apgHa. 3acarnafblH TOrTOAL00 Hb aBAWUMbIT YYCrary
XYYUH 3YMNCUIAT ONOH TanaacC Hb LUMHX3X, LWWAABIPA3X LOrL, apra 3amaap

' OECD - Organization of Economic Cooperation and Development
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Mprag, Tep 3acruiH WTranuang cyypuiicaH aBauratanm TIML3IX TOrTBOPTOM
OpYHbIT BYPAYYA3X34 Yyxan yypar ryinustragar gasyy Tantai (Rubin, 2013).

1997 oHbl CONOHrocblH 34WMWH 3acrMiH XaMpan Hb bulHec3sc ragHa
HUATMUIAH  epeHXUi  TOrTOJILOOr  B8epufiex  XeLenreeHWUnUr  epHYY/IC3IH.
Toppyynban, WpraHuin Huram 6onoH cypganraaHp TeBNGPCOH aBMWIbIH
acpar xyynunr baTanx, aBnuratain TaMmudx bue paacaH baunryynnara
bavryynax waapgnaratan 6oncoH. Wimp napnameHTan 3H3 Tanaap bOypaH
X3IMXI3HUM  X3N3NUYYNIT OpHYY/K aBfauratail TaMU3X Xyylb 3pX  3YWH
60N0H TOrTONLOOHLI ©6PYNBNTUH Cyypuinr TaBbx33. 2002 onp Asnwurataw
TaMU3X xopoo banryynargcaH. XapuH 2008 oz AsnuraTtalt TIML3IX XOpOO,
NpraguiiH roManbir XHaH LWWMAABIPISX X0P00o, 3axupraaHbl X3pruiiH AaBX
3aanfax Xopoor H3rTraX aBfavraTai TaMLUAX 3axupraaHbl bavryynnara 6onox
ABnuraTtail TaMU3X MPraHuii 3pxuitH xopoo (ATMIX] 6GonroH wWKMHIYNSH
30XMoH barryyncaH. ATU3X Hb aBnuraTtan Tamuax bopnoro bonoscpyynax,
ypbAuYMNIaH CIPruinax ywn axunnaraa, wypapra 6ananbir YH313X 33prasp
TepuiH anbaHp aBnuratal TIMU3IX3L ron yyparTan bauryynnara tom. Yr
XOp0oO Hb WA Toh, wypapra 6ananbir 63x>Kyynaxaf YMrnAscaH Tepen bypuiiH
Boanorbir Xapamkyysk, MPragninH oposiLLOOTOMIOOp aBAWIbIH Tanaapx OMroNT,
M3O13TUIAT A33LLUAYYN3X TOrTONLLOOHbI CYypUIAT TaBbCaH.

IH3 xacart ATU3X banryynargpaxaac eMHe axunnax barncaH xonborgox
bavryynnaryyn 60noH T34raspuiiH umur yypar, ATU3X-Hbl banryynargax ynn
BL, OHEOerninH byTaL, YMN axunnaraaHbiX Hb Tanaap A3M3P3HIyM aBY y33X
BonHo. XapuH xoéppyraap x3cart ATM3X Hb aBnuratan TaMmusx, LWypapra
Banpnbir 63X>KYyNaxah X3pX3H XyBb HIM3IP OpyySicaH, TepurH anbaHbl un
Ton 6anpan, xapuyunareir 6un 60Aroxof TOrTONLOOHbI CYypPUNT X3PX3H
BypayyncHuir TannbapnaHa. 'ypasgyraap xacart ATU3X-ooc xapamkyynx byw
NPraguinH 0ponLoor XaHrax roa nnatopMyyabir TaHUALYYAHA.

3ypar 1. ABnuraTai TaSMU3X UPraHMIA 3PXUAH XOPOOHbI 6alryynargcaH yinn saBu,

TepuiiH anbaHbl aBnuraTain TaMLIX YN
axwunnaraa
EpeHxuin caiifibiH
TepuiiH aBnuraTai TaMLax xopoo (1985-)

[oMANbIT WWAOBIPASX YUT YYPIT ABnvratai TaMU3X MPraHKI
ToMAbIr XAHaH LWNAAB3pNI3x xopoo (1994-) 3pxuitH xopoo (2008-o0x00)

ABnurartan TaML3X YAT yypar

Asnvratait TaMusx xopoo (2002-2005) TepwitH eHpep anbaH TyLuaanTHbIr
YHa3scHWit wypapra banansiH xopoo (2005-2008) MepMeH Lanrax anbbir
bavryyncax

3x cypBanx: CypanraaHbl barniiH H3rrracaH
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1. Tepwiin anbauwbl aBnuratai T3MU3X Xopoo (1985-2008, ogooruiiH
ABnurarai T3MU3X MPraHui 3pXuiiH xopoo)

TepuitH anbaHbl aBnAMraTain TaMU3X axwnaraa r3A3r Hb  TOPUIAH
GanryynnarbiH xyynb 6yc, wymapra 6yc wmitgeap 33prasp (scBan TepwuiiH
3PX  M3AJUIAT  X3P3MKYYISX, X3P3NKYYNaxryi 6ainx) 3px awur, coHMpxon
Hb 36PYWUrLCOH WPraHUW  acyyanbir XyyaunH pAaryy TypraH wyypxan,
xanbap wunaBapasx 60AOMXMWAT 0Aro4or TOrToALoor™ X3nH3. TepuitH
aBnuMraTan TaMLU3X XOPOO Hb TOPWIAH anbaHbl aBAUTbIH 3CP3r XYYyAUNH paryy
bavryynargcan ron bawryynnara bereef aph VMpPraguinH 3pXUWAr Xamraanax,
TOPWUINH yaMpPANarbiH 30XMCTOM 6ananblr XaHrax 30pUAroToN.

TepuiiH anbaHbl yin axunnaraaHaac 60X MPraguiiH 3px allur, COHUPXON
36pYNUrACeH ToXMoNAoNg Tycnanuaa y3yynax 3opunroop 1984 owbl 12 pyraap
capblH 15-Hbl efep TepuiH aBnurbiH acpar xyynuir batamx 1985 onbl 10
pyraap capblH 1-HUIN eapeec X3pamkMxK 3x3ncaH. YyHuii paryy “EpeHxuit
canpbiH O3pragsx TepuiH anbaHbl aBauMratain TaMmuax xopoo”-r banryynca
6a EpeHxun canp, cang, A334 TYBLWHUIM 3axupraaHbl ron banryynnara 60noH
Xapbsia 3axvpraaHbl banryynnara, HUACA3AMAH 3acar 3axvpraa, 6010BCPOSbIH
rasap, TepuiH banryynnareiH xonborgox xyynb 6onoH bycap XxyynunH paryy
bavryynargcaH OpoH HYTFMAH TePWH 3axupraaHbl banryynnarblH LWWNABIP,
Xyynb 6yc YWAQAMWTC Wanrax, X3pruur xsHaH LWWAB3PA3X, [AXUH 30XMOH
Banryynax 33par rofl yyprumr xapamkyynax banryynnara tom.

Tyc xopoo Hb aBAWIbIH X3prunr 6ognToNn, Wypapra WyyXuinH tyng 6ypaH
xapaaT byc axwunnacaH. YyHWUI Tyng TepuiH anbaH xaary 6uw xyynbd,
eMreenery, 3pA3MTIH-NPOGECCOop 33p3ar MIPraXUATHYYA 60NOH WpPraHui
Teneenneec bypasH axwunnax bamxas. 2008 oHbl TepuinH anbaHbl aBAUTbIH
3Cpar XyynauvinH S5 paxb eepunenteep Epenxuin canpblH O3pragsx TepuidH
anbaHbl aBnuMraTan TaMu3X Xopoo, VIpraguiiH roMAnbir XsHaH LUWWAB3IPIX
xopoo, YHA3CHUIN wypapra bananblH Xopooroop AaMxyynaH TepuiH anbaHbl
aBAUTbIH X3par G0NOH roMANbIT WWAABIPNIX YA axuanaraar HIrTraxXuinH
Tyng ABnuraTtal TaMU3X WPraHuM apxuinH xopoor bauryynas. 2010 oHbl 1
[yrasp capbiH 25-Hbl efep “TepuitH anbaHbl aBAUMbIH 3CP3T XyySb -4 HIMIAT,
eepunent opyynax Tyxan wwuingsap rapy, 2010 oHbl 7 pyraap capblH 26-Hbl
6L peec 3XJ13H Mepaex, EpeHxui canfblH 03pragax TepuitH anbaHbl aBAUIbIH
3CP3Ar XOPOOHbl HA3PUNT YHAICHUN TepuiH anbaHbl aBAUTbIH 3CP3r XOPOO
BonroH eepunnceH?.

TepwiiH anbaHbl aBaANTbIH 3CPIT XOPOOHbI BYTIL

2 Opoo TepwuiiH anbaHbl aBAUTbIH 3CP3T XOPOOHbI YYPrUiAT Hb ABAMUraTail TaMLUIX UPTrIHWUIA 3PXUIAH KOMKCC

rynuatrax banHa.
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YHLICHUIA TepuiH anbaHbl aBAWUMbIH 3CP3r XOpoo Hb HUUT 70 XypTanx
TOOHbl BaMHrblH 6onoH BakHrbIH Byc ruwyyHTan. XypangaaH byph XOpooHbI
pJapra, baHrbiH TULYYH, XOPOOHbl AaprblH TOMUACOH BaWHrbiH Byc ruwyyg
r3C3H HUIAT 9 xyH oponuaor. XopooHsl gapra (g3g calfblH TYBLIHWUIA) Hb
ABnuraTan TaMU3X WMPraHUN 3PXMNH XOPOOHbBI H3M A34 OaprbiH YYPruwr
XaBCpaH ryMuaTrax, rypeaH GaiHrbiH rUwyyH (epeHxuiineryeec TOMUACOH)
6onoH 64 banHreiH byc ruwyyHssc (EpeHxuit caig ToMmMuncoH) 6ypaaHs.
BalHrbIH rMwyyauiiH xyBba 6ypaH 3pxuiiH xyrauaa He 3 xun barix 6a banHreiH
Byc ruwyyamnH xyebn 2 >xun bereef 2 ymaa faXWH TOMUAIOrAOX BOMOMXKTOM.
BalHrblH XOPOOHbI TULWYYHA TaBurgax waappnarag 3 6a TyyH33C 433w
33parTan TepuiH anbaH xaary, TepuiiH anbaHbl yauppax anbaH TywaanTHaap
rypBaac A33LW >KWUA axunnacaH, TYYH33C rafHa 3axupraaHbl X3pruH aHxaH
WaTHbl M3AN3r, Typluiaratai xyH 6Gaix éctoit (ABnuraTtait T3MUIX UPraHMii
3PXUIAH xopoo, 2022).

2. UpraguiiH roManbir xsaHaH WuiAgBapnsx xopoo [1994-2008, opooruniiH
ABnurartaii TaMU3X MPraHui 3pXuiiH Xopoo)

(1) ipragniid roMansir xaHaH wniasapasx xopoo: OM6yAcMeHb! TOrToL00

NpragninH roMpnbir XgHaH WWNWAB3pA3X xopoo Hb 1994 owbl 04 pyrasp
capf 3axupraaHbl bavryynnaryyablH wypnapra byc, YHA3CA3ATYA 30XMULYyynanT,
YP OYHIYA yauppnarbiH Tortonuoor 6onoBcpoHryin bonrox 3aMaap MpraguiH
3pX alrunr xamraanax sopunroop EpeHxui caifblH A3pragax 3axupraasbl
TeB bawnryynnara xanbspaap banryynaracan. TyxanH yes, ConoHrocblH HUAMM
[3X 3axmpraaHbl YWr yypar onoH Tepen Dok MpraguiH aMbipang y3yynax
HeNee Hb YyfnaM H3MITAC3H. TYYHYN3H, WPragMnH 3pX aWrunmH Tanaapx
OWATONT, yxaMmcap [L33LWWN3XUAH X3p33p TepuiH 3axupraaHbl bavryynnarap,
MPrag3ac TaBUX LWaapaiara HaMargax, 3acar 3axvmpraansl 6anryynnara 6onoH
MPrafMiH ambipan HArT yanpaatan 6ok, yp [LYHT3M 3axupraaHbl yypar,
yin axunnaraa dyxan 6onos. Mpranuin 3acruid raspeiH yen (1993-1997)
EpenxuineruninH 3esnex banryynnara 6onox 3axupraaHbl LWWHITIIAMMH
Xxopoo Hb OMByACMeHbI TOFTONL00T HIBTPYYA3X aXKJ1bIr IXYYSICIH.

OMmbyacmeH (Ombudsman) Hb Ween, Hanu, ®uunang 33par Xoiig
EBponT ronunoH xemku>k MPCaH Tortonuoo bereen “TepuitH banryynnarbiH
XYYnnap Xyn33CaH YYpras 30Xmx €coop rymusTrax banraa acaxapg aph TYMHUR
HIPWINH B6MHeeC XSHaANT TaBWUX Teseesneryeep COHTOrACOH XYH -UAT Xangar.
ConoHrocblH XxyBbf, ~3axvpraadbl 30XMLYYNanT, VMPraHWiA X3PruiH YHACOH
xyynb' 6aTnargcaHaap cofioHroc x3nbspuitH ombyacmen 6Gonox “UpragmitH
rOMOJIbIT XSIHaH WnaB3apnax xopoo” 1994 owp banryynargcaH. Xopoo Hb
“roManbIr” Xyn3sH aBax, LlWanrax, XsaHaH WWAABIPNSX, WMPIIAUAH 3PXUIAT
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XaHrax 30puaroop TeBMOPCOH 3aCruMiiH raspblH OMOYACMeHbl XyBbf, UPr3aUIAH
3pXMKr xamraanax 0onoH 3axupraaHbl 30XUCTOW bananbir XaHrax yypar
rynuaTrax bams.

TyxaWH yeL TeBNepceH 3acCruiH ra3pbiH OMOYyACMeHbl YAl axkuanaraa Hb
[oToon x3pruitH damHaac “MpraHuin roMAnbiH yaupanarbiH HapuiBumMicaH
yonpoamx”-nnr 6onoBcpyymK, oMObyaCMeHbl TOrTONLOOr OPOH HYTTMWH 3acar
3axupraaHpg HaBTpyy/K eprexxceH. 1996 onpg Ceyn xoTbiH [aHAyH-Ty, AHYOH-TY,
YoH>XY-LIK, AHAH-LIM 33p3r OPOH HYTIMWAH 3acar 3axupraa oMbyACMeHbl Y
axunnaraaHbl 3axupamxaa batanxasa. By4oH XOT Hb OPOH HYTTUINH 36BNGANIH
36BLUGBPNNIAT aBCHbI Japaa OMOYACMeHbl TULLYYHUAT TOMUIK, oMOyACMeHbI
TorTonuoor xapamkyyncaH BHCY-bIH aHXHbI XOT OM.

2005 oHbl 07 pyraap capg “MpraguitH roMafibir XsiHaH WWRAB3PASX
xopoor baunryynax, axwnanayynax Tyxal Xyynb -WWAr LWWH34N3H bHaTancHaap
EpeHxunneryninH pgaprag axunnax craTyctan 6onx, canfblH TYBLIHUKA XYyH
BanHrblH xopooHbl fapra 6ok A3BwCaH. Llaawnaap opoH HyTart MpraguiiH
FrOMANbIF  XSHAH WWRAB3PA3X X0poo bawryynaxblr 3eBLIE6pY, YHACIH
3oxmuyynanteir 6uin 6onroxas. VIpraguiiH roMAnbir XsHaH LIWNAAB3IPSX
XOPOOHbl Xapbsianargax 3axupraaHbl baunryynnarbir  Xxyynbf Tycraunad
3aaraaryn 4 TepuiiH 3axupraaHbl TeB banryynnara bonox gam 6osoH opoH
HYTrMWH 3acar 3axupraa bartaHa. OMbyacMmeHbl 3axvpraaHbl 3pX M3ganNr
X3P3AMKYYN3X  MUTIAMXI3  aBcaH XyBUMWH  KoMnaHu, bawryynnaryyabir
oposilyynaH boauT yinn axunnaraa sByyfcaH.

1. UpragwiiH romasibir XaHaH LWyiAB3PIaX Xopoo baviryynarfcaH 3XaH yeuiH byTay

e EpeHxuitneryeec TOMMWAOX XOPOOHbI H3r pJaprbir oponuyynaag 10
TULLYYH33C BypasH3.

e XOpoOHbl YyWN axwunnaraar sByynax, MepaeH banuaantapn L3MXKIIar
y3Yyy/3x xopooHbl AxibiH anba (1 6aiip, 2 rasap, 9 xantac, 2 axuntan);

e EpeHxuin acyyman xapuyucaH X3anTac, MepheH lanrax 1-p rasap
(TeneBNeNTUIH X3NTaC, MepAeH wWanrax 1-p XanTac, MepheH wanrax
2-p X3nT3C, MepfeH wanrax 3-p xa1Tac) 6onoH MeppeH wanrax 2-p
rasap (MepaeH Wanrax yaupanarbiH XanTac, MepaeH wasnrax 1-p xanTac,
MOpP/EeH Wasrax 2-p XanTac, MepAeH Lwanrax 3-p XanTacl;

e EpeHXuin HapuiH OWYrMAH [JaprelH O3Pragsx Xyynb 3yWH acyygan
3PX3NCIH HAr axwuntaH (Xyynb 3yilH acyydan 3pxa/caH  axwaTtad/
MpraHunit acyyman apxancaH axuntan) 33par 204 axuntaHtan bais.

(2) Wpragwiin romMansir xsHaH wmnidgeapasx xopoo: OpoH HyTruiH 3acar




TOPUIIH BARTYYTATAR WTT3X UTT3AMIAT HIMITYYA3XWIAH TYNT ABMUTATAV
TIMU3X BOAJIOTBIT MHCTUTYLMMIIZX Hb

3axunpraaHsl OM6y,HCMeHbI TOrToJ140o0

2005 oHA, xyyNb LWWH3YNAMACIHUA apaa OpOH Aasap OPOH HYTIUMIAH 3acar
3axupraaHbl oMOyACMeHbl TOrTONLLOOr H3BTPYY/JICH33P OPOH HYTTMIH 3acar
3axupraa 6yp WpPraguMH TFOMAABLIT XSHaH LWUWAAB3PA3X XOpoor bawmryymk
axunnyynas. VpraguinH roMansir XqHaH LWWNAABIPSIX XOPOO Hb OPOH HYTIUIAH
3acar 3axupraa, xapbsfa banryynnaryynan rapcaH eprefen roMAnbir LianraH
WWMNABIPNAXK, 3axupraaHbl Tortonuoor 6050BCpoHryn bonrox Tanaap caHan
36BJIOMX 6rex 3amMaap WUHCTUTYUUWAH 68pYNenTUinr O3MXKMX YYparTan. YHOCIH
YMr YYP3r Hb TFOMAJBIT LWanrax, XsHaH WWAAB3PAAX, 3anpyynax, caHan
Bonnoo MN3PXMIN3X, TOTTONLOOr CcCavXpyynax 3eBJeMX erex, roMAnbir
XSHaH LWWNWAB3PMSX axwuanaraaHwbl yp [AyH, Hexuen 0anfnbiH LWWUHXWATI?,
YH3/Ir33 XWX, eprefen roMaonpn 3eBneree erex, LWNWABIPASX3L AIMXKIAT
y3yynax asgan oM. MeH MpraguiiH roMAnbIr XsiHaH LWALB3IPNA3X XOPOO Hb
COEH Traraspyynax, TaHWyNnaH CcypTanynax 3amaap XOPOOHbl YUT Yypruwr
HUWrIML TaHWALYY/DK, ONIOH yncbiH banryynnara 6onoH rapaafbliH 3px
Byxun banryynnaryyaran xaMTpaH axkunnax, Typlunara CONWLOH, T3L4HWMA
LIMXKIITTINI33P Lap XYP33ra3 eprexyysix MPCaH.

CoNOHrocblH OMOyACMEHbl TOTTONLLOOHbI 3X3H Ye[ TeBIOPCOH 3acCruiiH
rasap 3CB31 OPOH HYTIMIH 3acar 3axupraaHbl BLAA, YYC3X FOMAOS, 3PXMIH
36PUSIMAH acyyasbir WWALBIPN3X epeHxXnin oMbyacmeHbl xanbsp mx bancaH.
XapuH eHeegep Tycrait canbapweid (6aTnaH xamraanax, uargaa, KOMMawu,
CaHXyy 33par] roMAMbIT M3PraXaUidH TYBLUMHA WWAABIPASX MIPraxIUAH
oMbByacMeH”-MIT X3parKkyyK banHa.

3. ABnuratai TIMU3X Xopoo 60/10H YHAICHMIA Lwwypapra 6a#ipsbIH Xopoo
(2002-2008)

(1) Asnnratai Tamuax xopoo (2002-2005)

2001 oHf “ABaurbiH 3cpar xyynb” (eHeervitd “ABnuratain TIMUIX MPraHUIA
3pXUiAH  xopoor banryynax, axwanyynax Tyxai xyynb') 6aTtnargcaHaap
aBavratam TaMmuax bue paacaH banryynnara X3parTaMr OHLLOMCOH. JH3XYY
bavryynnareir 6uii 6onroxol X34 X343H Hexuen HeneenceH. ONOH ynCbiH
xamxasHa 1990-334 oHbl AyHAYYyp SAWMH 3acrMilH XaMTblH  akuinaraa,
xerknuniiH Gairyynnara (33XAXB)-biH X331 xaxyynuitH 3Cpar KOHBEHL, 33par
OfIOH Yyncap aBAUTblH 3CP3r CaHaauunryyn WA3BXXKC3H, AOTOOLOL 3SAMWH
3aCrMnH XsIMpaa TOXMOX KOMMAHW M3X M3T HUWTMUAH €PeHXWN TOrTonL00r
X8KYYN3X X6A68/reeH epHeceH®.

3 93XAXB-Hui X33an xaxyynuinH 3cpar KoHBeHL, baTnargax, aBfAUrbiH 3CP3r Xe[enreeH ONIOH YNCbIH
TaBLAHA 3PUYMMIXKCIH Tyn 3acruitH rasap “ONoH yncbiH Xyaanfaang rafaafblH TOPUiiH anbaH xaaryabir
X33/ Xaxyy/lb aBaxaac ypbA4naaH CIPruinnax Tyxan xyynb -unr batancaH. ABavrag Ma3rAcaH OpHyyAbiH
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NiiM  Makpo OopuYMHL aBAWMbIH  3CP3ar Xxyynunr 6aTtanxk, aBnuraTam
TaMU3x bue paacan banryynnara bawnryynax xspary3aTan bawmraar appsm
WWHXUNM3HMIA  banryynnaryys 00M0H  MPraHWA  HUATMUWAHX3H  CaHan
bonrox, napnameHT bytoy YHO3CHMIA accaMbnenp anbaH E€coop X3M3anuIx
3xancaH. YyHun pyHg 2002 onp EpeHxunneryniiH papragasx bue paacaH,
TepuinH banryynnara 6onox ABaurata TaMusx xopoo 6anryynargxsa
(BHCY-biH ABnurbiH 3cpar uaraad Hom, 2020). AenuraTtait Ta3MLIX XOpOO
Hb ConoHrocblH aHxHbl asnauratan TaMu3x bue paacan bairyynnara
berees “aBnuraac ypbAuunaH CIpruinaxaf WaaphnaraTtai Xyynb, 3pxX 3yi,
TorTonuoor 6onoBcpoHry 6onrox, 6onnoro BONOBCPYYIIK X3PIMKYYAIX MIX
M3T" aBfavratan TaMus3x 0bopnorbir TyywTanh OOSOBCPYYMXK, X3IP3MKYYSaX
yyprumr rynuatrax 6oncoH. Xonborpox xyynuyn 6atnargax, 6anryynnaryyn
YN axunnaraaraa gByyaxK 3X3/1CH33p TePeecC YHAICHUA X3MXKI33H[ aBanraTam
T3MLU3X TOTFTONL0O0T LOTL00p Hb BypAyy/ax YHASC TaBurhcaH banHa.

Asnuratait TaMu3sx xopoo (2002-2005) Hb YHASCHWMI wypapra bananbiH
xopoo 60K eepunergex XypTia3 aBAWUMbIH aCyyANbIr WAPYYN3X, LWWNTIIX
TOOVMWMYMN  TOITOMLOOr  calxkpyyfax, X3p3aDKUATUWAH  XAHANT,  YH3Ar33
XWX, COEH T3r33pyynsx yia axwunanaraar UOrLoop Hb  X3P3MKYYIDK,
CUCTEMYMIICIH LWKWH3 apra bapwunaap aBAMIbIH acyyanbir LUWAOBIPAIXIL
aHxaapy axunnaxsa3. TepunH anbaH xaarygblH aBAUTbIH Tanaap M343313/
XY/133H aBax, aBAUrbIr e[eefAer TOrTOALOOr WAPYYN3X, YA axwunnaraar
camxpyynax, OyHA, axnax aHrMiH cyparyup 33par HUNT UPragunH €c 3YWH
yXaMCpbIT [O33WIYYN3X, aBUIbIH Tanaap M343373X TOBUWM HI3XK, TOPUIH
anbaHbl [JOTOOAbIH M3A3313r4”-MNAM  XaMraajax ypamulyynax TOrTonuoor
HIBTPYYNC3H. TpaHcnapaHcu WuTepHawHn 6Gawryynnara® (TW), 33XAXB
33p3ar YHA3CHUKA un Toh 6amAnblH YHIAr33HL Heneenger OJ0H YACbIH
Ganryynnaryynrah  xapuiuaaraa  eprexyynas.  TyyHun3aH, ConoHrocbiH
aBAuratan TIMU3IX aXunnaraaHbl yp  AYHT  TaHwauyynad, Typlunara
XyBaanuax 3aMaap OJIOH YACbIH TaBuUaH pAaxb banp cyypma 63xxkyymx,
XaMTbIH axwnnaraaraa eprexyyncaH. OnoH yncblH X3MX33HA asnuratan
T3ML3X HATACIH BOAMOrbIT YPT XyrauaaHg X3parkyynaxuiiH Tyng “AenuraTai
TAMU3X YHACIH Tenesneree”-r BONOBCPYYNK, X3P3aMKYyK MpcaH. XKXun byp
TepunH bauryynnarblH aBAWIbIH Hexuen bananbir Mprag eepchee YH3AL3TM

OJIOH YNICbIH XaMTbIH HUAM3MASIT UTFaX UTranuir Byypyymk, ConoHroc ync aBauraf WA3rACIH OPHYYAbIH
Bynart 6artcaH racaH yHanrss; OnoH yncolH BamoTblH caH (IMF)-ruitH A3BwyyncaH “yHA3CHWIA
XSIMpasiblH Fof WanTraaH Hb aBaura” racaH OMSITOAT; ON0H X3163p33p MAP3X aBauraac YyA3nTav ON0H
HUATUIAH yyp Byxumpan; MpraHun HUATMUIAH Bynryya ABAWMbIH 3CP3Ar XyySlb TOFTOOMMKUIH XYP3IIHA
VPraANIAH 3BCIUIAT Baitryymk “ABAUrbIH 3CPar Xyysb -MAT LOTL, TOTTOMLOOTON BaTnaxbir Hr3H Ayyraap
waapgaax 6are (AsnursiH acpar yaraaH Howm, 2002).

Transparency International




TOPUIIH BARTYYTATAR WTT3X UTT3AMIAT HIMITYYA3XWIAH TYNT ABMUTATAV
TIMU3X BOAJIOTBIT MHCTUTYLMMIIZX Hb

“TepuitH bawryynnarbid wypapra 6angan”-biH YH3M33HUI yp OYHT HUWMIMA,
TaHWUyynax 3aMaap TepwuiH banryynnaryyn LOTOOLLOO aBfivratail TaIMLIX
CaHaaYWATbIT BPHYYNI3X3A Hb TYNIX3L, Y3YyaxK 6alB.

ABnurartani TaMLIX Xopoo bairyynargcaH 3XaH YeninH YUr yypar:

ABNWrbIH Tanaapx M3L33/131 XyN33H aBax, 6onoBcpyynax, MaA33n3rYuir
xaMmraanax, ypamiuyynax,

TepuiiH bairyynnaryyoblH aBnauratay Tamusx 6ognoro, Tortonuoor
BonoBcpoHryin 6osrox 3eBAeMXK,

TepuitH banryynnaryynan asnuratan TaMudx 60A0MbIH X3PIMKUNTUNH
BananbIH YHIN33 XWX,

ABNWIbIH 3CP3r COEH raraapyyfax axJblH TesnesBnereer 6050BCPyyaxX
X3P3MKYYNIX,

AwrniH byc xyBUNH X3BLWAWWH BanryynnaryygblH aBauUrbiH 3CP3r YN
axwunnaraar A3MXWX, OJIOH YACbIH XaMTblH axuanaraar eprexyynsx
33par baws.

ABnurarai TamMuyax xopoo bauryynargcaH 3X3H yeuiH 6yTauy:

XopooHbl faprbir opyynaH 3 xantact 9 xyH axunnara (EpeHxuineryninH
TOMWACOH 3 ruwyyH (canfblH TYBLIHMIA XOPOOHbI Aapra, 434 CanfabiH
TYBWHUA 2 6alHrbIH XOPOOHbI FULIYYH), MapnameHT, 0334 LWYYXWUIAH
AaprbiH caHan bonrocoH 3 ruyyH (opoH TooHsI Byc ruwyya)

[vwyyamiiH BypaH apxuinH batanraat xyrauaa 3 xun bereep axJbiH bue
naacaH 6aipgan, ctatycblH 6atanraa (tesmir caxucaH banp cyypuHaac
6ue naaH axxunnax)

XopooHbl acyyanbir 3oxuuyynax anbaubl (1 anba, 2 rasap, 2 6aitp, 15
xantac) 139 axuntaHTait bannaa.

(2] Yup3cHwii wygapra 6aianbiH XopooHsl yur yypar (2005-2008)

ABnuraTan TaMU3IX Tyxall Xyyaumnur WWUH3YN3H HanpyyncHaap 2005 oubl 7
nyraap capg AsauraTta TIML3X XOPOOHbI H3pUIT YHA3CHMI Wwynapra bananbiH
xopoo bonroH eepumnceH. Yyrasp aBauraTa’ TIMLU3X [3C3H ceper yTraac
“YHO3CHWUI wygapra 6anpan” racaH wayy UA3BXTai, Bue gaacaH, Mp3sayng
YWTN3CIH 3epar yTratal cTpaTern pyy WWmkue. YHA3CHWMI wypapra bangnbir
HIMIrOYYN3X M3A3M Hb WMAYY UA3BXTIM 30pPUATHIT TyCraxblH 33p3arLy33 aBAUTbIH
Tyxa OWNTroNTbIr eprexxyy/k ~Asnurbir anbagax, caHan 6onrox, 3eBnex,
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8066X, HyyH mapargyynax” rax MaT aBaurbliH wWyyn byc ynngnuinr bartaacat®
Bereef, Xopoo Hb Xyynb TOrTOOMX, 30XWULYYNanTblH aBAWUra, X33/ Xaxyynuur
8466y XYUMH 3YMNYYASL OYH WUHXKUATI3 XU, carxkpyynaxag Wwaapanaratan
3ynncuinr xonborgox raspbiH gaprag caHan 6onrox 6onomxToit 6oncoH (AH
Iy oy, 2018).

YHO3CHMIM wypapra b6ananblH XOPOOHbI TeneennuinH bawryynnara Hb
ABnuraTan TaMuax bavryynnaroiH 3eBAEANIT XKUYy bancaH oM.

YHA3CcHWIA Wwynapra 6aiaibiH Xopoo banryynaracaH aXaH YeuiH Yynur yypar:

e TepuiH banryynnaryyoblH aBaurata TaMmuasx 6opsoro, TOrTosLoor
BonoBCpoOHIyit 60Arox 36BNOMXK 66X,

e TepuiH banryynnaryyoblH asnauratain Tamudsx 604NnoOrblH  6HeeruiH
BanpnbiH Tanaapx cyganraa, YHanras Xumx,

e ABAUTbIH 3CP3Ar COEH rara’3pyynax axnblH Tenesnereer 6010BCPyynxX
X3P3MKYYI3X,

e AWrviH byc XyBUMWH X3BLUAWWH banryynnaryyablH aBAWTbiH 3CP3T YA
aXkunnaraar LaMXKX,

e ABnMraac ypbauufiaH C3Prumnaxsf, ONOH YACbIH XaMTbIH axwunnaraar
eprexyynax,

® ABNUWIbIH TyXal M3433/131 XY/N133H aBax,
e M>3a3313rumiir xamraanax, ypamLlyynax 33par YYprumr rynuaTrax bais.
YHaacHui wynapra 6aviasisiH Xopoo bauryynaracaH 3X3H yeuiiH 6yTay:

* 9 ruwyyH3ac bypasx 6ereepn Har rmiyyH Hb XOPOOHbI AAPrblH axibIr
JaBxap rymuysTraHa.

e XopooHbl gaprbir opyynaH 3 ruwyyHuir EpeHxunnery caHan 6onroHo,
3 rMWyyHWIT napnameHTaac caHan bonrox, ynacaH 3 ruwyyHunr Oasg
LUIYYXUIH fapra caHan bonrox Epenxuiinery ToMunaHo.

4. TepuiiH anbaHbl aBANIbIH 3CPIr Xopoo 60s10H UpraguiiH roManbir XsiHaH
WHUAABIPAIX XOP0o, ABaMratad TIMU3IX XOPOOI HIITrIC3H Hb: ABnuratan
TIMLU3X UPTIHUIA 3pXMiAH xopoo (2009 oHooc eHeer xypTan)

2001 oHp baTnargcaH ABnuUrbiH 3Cpar Xyynbf aBaUrblr gapaax bangnaap TogopxoincoH banpar. YyHa:
1) Tepuitn anbaH TylwaanTtaH eepwitH 60JIOH rypaBaary 3TrasAMiAH alIUM COHUPXJIbIT XaHrax YyAHI3C
anbaH Tylwaan, 3px M3[/133 YPBYyNaH alluMriacaH, Xyylb TOTTOOMX 36puceH yinmgan; 2] TepwiiH
BanryynnarbiH TOCBUIT aWwmnrnax, TopuinH banryynnarsiH eMy XepeHrMir ok aBax, 3axupaH 3apuyynax,
rapaa banryynax, rynuatrax aBUaf Xyylb TOFTOOMX 36pYCeH, TepuiH baliryynnarap 34 XepeHruiH
XOXWPON yUpyy/caH yinpan rax 3aacaH.
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(1) ABnurataii TaIMU3X UPraHWiA 3pXNIAH XOPOOHbI 30XMOH bairyynant

2008 oHbl 1 pyrasp capblH 16-Hbl egep EpeHxunneryniH apxumir xynasH
aBax aXJblH XOP0OO Hb WMPr3AWAH FOMAON, 3PXMMAH TYCAAMXUWH LLOHXHYYAbIT
HIITraCH33p  WPraA3h  Y3YY/IaX  YANYMAMI3HMA - YaHapbir  CanXXpyynaxbiH
TYNA TOMANbLIT  XSHaH LWWWAB3PA3X, aBAuWraac ypbAyunaH C3Iprumnax,
TOPUNH anbaHbl aBAUTbIH XSHANT WanranTblH YYPrunr HartracaH ATWIX-r
bairyynaxaap TortcoH. 2008 oHbl 2 pgyraap capbiH 29-Hp  “Anwuraac
ypbOUWNaH CIPrunnsx yypartan ABnuratanl TIMUSX  WPrIHWA  3PXUIAH
xopoor 6aitryynax, axunnyynax tyxai xyynb” (YHoscHuin Accambneir, 2008)
baTnarmxas.

ATN3X Hb ABnuratall TaMU3IX UPraHWUNA  3PXMAH  XOPOOHbI  Tyxau
xyynuiiH 13 pyraap 3ynng 3aacHbl Aaryy H3r XopooHbl gapra, 15 ruwwyyHun
BypanpaxyyHTan balix bereepn XopooHbl 434 Aapra 60n0H 6alHIbIH XOPOOHbI
FMLYYH Hb Tyc Byp 3 XyH33c BypasHa. XopooHbl gapra bonoH 3 434 fapra Hb
yAac TepuiiH anbaH TywaanTtHaap (cangbiH TyBWUHA 1, 034 CaWAblH TYBLIMHA
3) TomMumX, 6alHrbIH XOPOOHbLI 3 TULLYYHA TepuitH anbaHbl yauppax anbaH
Tylaang xapbsanaraax TepuitH anbaH xaarymir (axbiH 33par Hb A 33parTaii)
XyrauaaTan TOMUNLor.
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3ypar 2. ABnuraraii TIML3X UPraHUI 3PXUIAH XOPOOHbBI ByTaL

KoMuccbiH papra

Teneenery

EEEEEEEEE R L -| BalHrbiH XOPOOHbI MULLYYH |
O10H HUIATT3N Xapuiuax '
'
axmnnTan remm | TeB 3axupraaHsbl WyyX1itH Xopoo |
KoMueeblH B3l | . .
Aapra (3) o [lap papra HapbiH AyHAAAC HAM XYH
EpeHxuit HapHiiH Hb flaBxap ryMuaTraHa
6uurniti papra
e O s e .
30XULyynanTbiH anba
| Asnuratai WanranT, Wpraunit epregen, roMansir 3axupraaHsl

ATN3X-Hbl XerknnitH |

T3MUIX rasap ||xaMraanantbiH rasap| [xaHaH WWAABIPA3X aXMTaH| X3pruiiH rasap 6oanorelH rasap

'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
* Tenesnent, Vipraguniti epregen, roMansir| 3axupraaHbl xsHant !
caHXyy xapuyLcaH - F '
XAHaH WHIAABIPAX AXNUNTaH XapuyLcaH axunTaH '
axunTaH -

Yiin '
* VHHOBaUMIH axwunnaraaHsl |
;a;v;g;a;u o Admxnar * Wynapra Gaiipnein  LWanrant Tenesnentwiin | s Mpranmii epregen, » Xanam>x, xepenmepuitn| [¢ 3axupraanbl xapruitn |* TorTonuooHb! xerxamitn | 1
xagwyucan xa ”;:ﬂ’j‘r’:g'“” Gomnorsin xanmac roMAneIr wanrax upratmii xapar apxnax | | yavpanarsin xantac VAMPANarsiH XanTac '
e yaupanarsin xantac | | Aspurem wanrantem || Tonesnentwit xanmac | | xanmac E— T — H
N o Asnroin xanac » 3axvpraansl coén « Yitnaasp, xense ax 60n0BCPONIH X3P3 TorTonuooHs: xerxnwiin | !
* Xyynb apx 3yii HeneenNHiH + Topuiin canxyyxunruir || Gonoscponsin nprawui | axyi, of, Gaiirans XapUyUcaH xanTac xanTac '
XapuyucaH WHHXAAT3HUT Byaax yaupANarsin X3P3T 3PXA3X XNTSC OpiHsl Mprawit xapar | fu Cayexyy, spuitn sacriin « Huiirmuiin Torronuoons! | 1
o OnoH yncein xonmae xanmac » Batnan xamraanax, pxnax xanTC X3par XapHyLCaH XanTaC XerKnMitH xaTaC !
xapunuaa + Asnura, x331 + Xamraananm, axwap AaiiAu * Opor cyyu, 6apuarsit | o pyjiryyiiu xanawariin | | Kookmin Sinmungo !
XapuyucaH XaxyynTaii TaMusx ypaMLyyAnbiH VPraHUit X3p3r 3pxnax | | X3par 3pxAaX XaNT3C X3p3T XapHyLICaH X3NT3C XapuyLcaH xanTsc '
aKunTaH TOTONLIOOHSI X3NTSC xanmac . i N N '
" Boanorsin xanTsc ) | | Xoroi yensi weeumitn | L, gaiirans opun, cosneim | [ Mprarui epregen, '
¢ XyBUITH XaMTbIH * Ec 3yi xapuyucan * Mapaanaruuiir * Uarpaarwiin vpranuit MPIIHMA Xapar 3pXnaX | | yapar xapuyucan xanTac FOMANbIH M3AINANIAH '
xanmac X3par 3pKAAX XNTOC xanmac N W '

axunnaraa xamraanax xantac . WHHXWATIHUI XanTaC
I > o - KONOOHbI YHIMAIXHMIA " H
XapuyLcaH A asap + Magaanarauiir akxyy, TaTBapein aMbIH XBAeNroeH, X3par xapuyucar xanmac | [+ Unsexrsin saxupraa, '
axunTan aBAMTH HaMACH YPaMLLYYnaX XIATSC Upr3HMiiH X3p3r 3pxax| | @BTO 3aMbIH MpraHMii WpraaTai xapbuax ar | 1
M3ZINNMiAH ToB - xanmac X3P3T 3PKAX XINTSC '
+ 0n0H HMiiTMiiH awnr '
CoHmpxbIr wanrax 6ar '
'
'
'

| 3acruiiH raspbiH Uprag, 0NoH

HUIAT

» Bprepen, romgonTol xon60oToi
368N16760, TENBBNGATHIIH XONTSC

Lynapra 6aianeiH cyprantsiH
UHCTUTYT

* Xapbaa bairyynnara

WpraHnit epregen, roManbiH
acyynan xapuyLcaH 3esnex

* 50M10BCPOBIT I3MXKNX X3NTIC

* 50510BCPONbIH yAMpANarsiH
X3INTAC

» Eporxuii 308n6ro6HUit yapAaX xanTac

l» Iauiin 3acruiin epregen, romansi
36816766 XapUYLICaH XINT3C

» Hutiirwiis upranuit epregen, roManbis
30B710700 XapUYLCaH XIATAC

[* Vipranuit eprepen, roManbiH XaHanTsiH
xanmac

» Tycraih wpranwii epregen, rowansir
XAHaH WAAAB3PNIX XONTSC

9x cypBanx: BHCY-biH 3acruiin razap (2023). 3acruiiH raspsiH TainaH uaTra

ATN3X-Hbl acyyonbir 30xuLyynax TaMmrbiH rasap axunnagar. TaMreiH rasap
Hb H3r gapraTtan banx bereep papra Hb XOPOOHOOC TOMWJICOH XOPOOHbI 3],
[AprblH a@X/blr XaBCpPaH ryMU3TraH3. TaMrblH ra3ap Hb aprbiH yavpanara
[0P XOPOOHbl aXbIl YAMPAAH 30XWMOH bBanryymx, aXunTHyyAblr yAuMpAaH
ynrnyyax, xaHapar. TamrelH rasap Hb 1 anba, 5 rasap, 2 1es, 1 Teneenery, 41
xanTac, 3 baraac bypmsx bereepn ynn axwunnaraar g3MXKUX X3AT3C, aBivratan
TIMUIX ra3ap, XaHanT, XxamraananTblH ra3ap, MpraguiiH roManbIr WUNABIPNIX
rasap, TepuiH anbaHbl aBAMIbIH 3CPAr rasap, IpXMnr camxpyynax 6oanorbiH
rasaptan. Tycnax bauryynnarblH XyBbf, XOPOOHbI AaprblH A3Praf3X Teneenery,
E€POHXNIN HAapUIH BUYTUIH JaprbiH A3Pprafsx TeNeBnenT, 30X1LuyynanTtbiH anba,
ayouTbIH axunTaH axunnagar. Xapbaa banryynnaryypap Lynapra 6angnbin
CypranTblH MHCTUTYT, 3aCrUWH ra3pbiH WPraf, OJ0H HWATTIN Xapuiauax Tes




TOPUIIH BARTYYTATAR WTT3X UTT3AMIAT HIMITYYA3XWIAH TYNT ABMUTATAV
TIMU3X BOAJIOTBIT MHCTUTYLMMIIZX Hb

bartrana. 2023 oHbl 3ucuiH banpanaap Xxopoo Hb 564 axunTtaHTan ba Tes
banpaHa Hb 486, xapbaa baunryynnaryyman 78 axwntad (3acruiiH raspbi
Mprag, ONIOH HWNTTaM xapwnuax TeB b4 xyH, Lynapra 6ananbiH cypranTbiH
WHCTUTYT 24 xyH) axunnax baiiHa.

XycHarT 1. ABnuraTaii TaML3X MPraHMiA 3pXUitH XOpooHbI BypanasxyyH (2023 oHbl 6aiianaap)

. [apHaac TepuitH

TepuiiH A 3-5 6-c goouu . P .
TOMWIOrACOH . _ | MapraxnuitH Tycran .
Axrunan anbax o 33prviH | 33parTai Cypnaay Huit

TepuitH anbaH aKUATaH anbax

Xaary aKUNTaH | axxunTaH
xaary xaary
Huit
4 17 296 233 10 1 3 567
BYP3NA3XYYH

Ix cypsamk: BHCY-biH 3acrwiin rasap (2023). 3acrusin raspbiH TasinaH wirran

(2] Tepwiin anbaH xaaruygapg 3opuyncaH cyprant: Lllygapra 6aignbiH
cypranteid MHCTUTYT (2012 oHp 6airyynaracaH)

ABAWUrbIH WanTraaH Hb ONIOH AH3 B0M0BY TepuIMH baWryynnarelH Xyp3sHL
aBax rofl apra XaMxa33 Hb TEPUINH anbaH xaarygan 30puysicaH €c 3ynH cypranT,
€C 3YWMH AypMUIT 6aTnax 33prasp TepuinH anbaHbl €c 3ynr A33WAYYN3X SBAAN
oM.

ATN3X-ooc 2012 oHbl 10 pyraap capg LWypmapra 6awmonelH cypranTbiH
WHCTUTYTUWAM aBaurata TaMmuax, wygapra bananbiH 6onoBcponbir 0arox
YATN3M33p MIPrawcaH BonosBcponbiH banryynnara 6onroH 6anmryymkas.
LWynapra 6aipnblH cypranTblH MHCTUTYT Hb ~ABnwratai Tamuax, Aenuratan
T3ML3X UPrIHUIA 3pXUIAH Xopoor Banryynax, axunnayynax tyxan xyynb -uH 12
Jyraap 3yWnp 3aacHbl faryy aBauraTay TaMU3X, 3PXMIT Xxamraanax Tanaapx
BonoBcponbiH TeneBnereer HOJOBCPYYMXK, X3IP3INKYYK banHa. TepuiiH anbaH
XaarymmH cyprantblH banryynnarbiH XyBbf, TOpUNH anbaH xaaryfgplH Wyaapra
bananbiH 6onoBcponbIr B3XXKYYN3X34 rofl yypar rynusTragar. ABAUrblH acpar
60M10BCPO OIFOX YiAN axusinaraaHz 3aasan xampargax 6oncHoop (2016 oHbl
9 nyrasp capbiH 30-Hbl egpeec 3xJ13H) TepuitH anbaH xaarumng xwung 1 ynaa
2-00C [OOLWIYN LAarMH cyprantag xamparnax yypartan 6oncoH.

Onoo axwunnax bairaa TepuiiH anbaH xaarymg TaHXMMbIH BOMOH OHNAMH
cyprantap xampargax 0ofoMXToM 4 LWWH33p ToMuaoracoH 6onoH anbad
Tywaan A3BLWC3H anbaH xaarymp TaHXUMbIH CypranTtaj 3aaBajl xaMmpargax
WaappharaTtan. BHeerninH banpnaap Wypapra 6angabiH cyprantblH MHCTUTYT
Hb OPOH 3al, Lar xyrauaaHbl xsi3raapnargman bampnaac yyaaH TepuinH bByx
anbaH TyWwaanTHyyAan TaHXWMbIH Cyprant siByynaxaj XyHLpP3anTan banHa.
Niimp TepuinH eHpep anbaH TywaanTtaH, wypapra 6anpan, ayauTbiH axun
XapuyucaH axuntaH 6onoH XyynuiH Aaryy TaHXUMbIH Cyprantaj xampargax
€CTOM LUMH33p TOMUIOMACOH, Tylwaan A3Bwwx byn anbaH xaarump 33par
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YHAC3H 0O0M0BCOH XYYMHA 30puyNaH >XWIWAH CypranTblH XyBaapb raprad
cyprant asyyngar barHa.

XycHarT 2. LLypapra 6ailanbiH cypranTbiH MHCTUTYTUWH TAHXUMbIH CYpPranTbiH OHUOT

HapuinBunncan
can6ap CyprantbiH Hap CypranTbiH 30punTot 6ynar

Baviryynnaryynan,
30puysncaH Luyaapra
6anaIbIH cypranT

(3 kypc)

LUlynapra 6aigibiH cyprant

Banryynnareit gapra Hap, eHgep anbaH
TyLlaanTHyyn 33par 6yx anbaH TylaantaH

TepwitH anbaH xaaruunitH 6onoscpor,
CypranTbiH XYP33/19HTIM XaMTapcaH Luyaapra
b6ananbIH cyprant

TepwitH anbaH TyLaanTaH

HyTruitH 3eBnenuiiH wypapra bangnbix
cyprant

HyTriH 3eBnenuitH ruLuyya, TaMrbiH raspbiH
DKVITHYYL,

LLlynapra 6angnbiH
cypranTag, 3annwryn
XaMparaax 3Trasgap,
TOXWPYYJSiCaH cyprant

(6 kypc)

LLlynapra 6ananbsiH yaupnax Yagsapbir
camxpyysax Kypc

TepuitH eHaep anbaH TyLuaasTaH/cypryynmninH
3axupan

LLInHa3p ancarypap 3opuyyrcaH LWwynapra
6aiiasibIH Yp YaaBapbIr camkpyynax Kypc

LLInH3 Tepwiit anbaH xaarung,

Tywaan gaBLIcaH anbaH xaaryablH LWyaapra
bananbIr camkpyynax Kypc

TyLwaan g3BLUICIH TOpUIAH anbaH xaary

Mwnnenvan yeniiH wypapra 6aiaibiH yavpaax
yanBapbir caimkpyynax kypc (2020 oHg 6uii
Boricon)

Munnenwvan yeniiH TepuiiH anbaH xaarumg,

ABAMIbIH 3CP3T Xapyy apra XaMx33 aBax
YaaBapbIr camkpyynax Kypc

TepwitH baiiryynnaryyabiH aBnvrag,
OPTOMTT UM raspyy/biH aXKWATHYYL,

LLlynapra 6anonbiH MapraXvaTHYYAUIAH Kypc

TepwitH balryynnarblH ayouT, Lyaapra
OanaIblH aXKWN XapuyLicaH XyH

JekTop 63nTrax

LUlynapra 6aipbiH Tanaap nektop 631Trax Kypc
(YHAC3H, MIPrIIMitH, Tycnax cypras)

TepwitH anba xaard/TepuitH Byc anbaH
TyLLaasTaH

cyprant C i tan
(G kyod) ypraH XyMyY>Kyynaryfag, 30puyncaH axJiblH ynapra 6angibiH CypranTbiH YHACIH
yp H6anpHbI Kypc JleKTop
LLlynapra 6ain/ibiH yp YaaBapbIr AI3LLTYY3X TepwitH anba xaary/TepuitH Byc anbaH
Kypc TyLlaanaTaH
5 ABnura, X330 XaxyynmiAH 3Cpar XyynsTai TopuiiH eporxitit anbak xaary
ycap, TaHWALIAX KypC
(4 kypc) OPXUIr HEXeH CIPrIdX YafaBXblr CamKpyynax TepwiiH baiiryyrnnarslH eprefen roMibir

Kypc

LUNIAOBIPISX YYP3r OYXWi1 aXKMITTaH

MpraHuin apxmiiH xamTapcaH axJiblH Kypc

ABnuratain TaMLEX UPraHWA 3pXUIAH XOPOOHbI
DKWATHYYL,

9x cypBanx: LLlynapra 6aianbiH cyprantbiH MHCTUTYTHIH LaxuM Xyyaac

MeH, Lypnapra 6angnbiH cypranTblH WHCTUTYT Hb wWygapra b6ananbiH
OHJIaMH CypranT® XMMCH33p OPOH 3ai, Lar xyralaaHaac yn xamaapaH TepuiiH
anbaH xaarumg cyprantag xampargax 60n1oMxTon 601CoH.

¢ http://acti.nhi.go.kr
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3ypar 3. 3acruiiH raspbiH e-Learning Platform uaxum xyypac
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9x cypsamx: Government e-Learning Platform

(3] 3acrwuiin raspbiH Mprag, on0H HUWATT3H xapunuyax T1eB (2019 oHp
banryynargcan)

2019 owbl 10 pyraap capp banmryynargcaH 3acruMiH raspblH Mprag, OJIoH
HUATT3M Xapuiuax TeB Hb TepuiH anbaHbl (3eBlweepen, MNaTeHT, JMUEHS,
naBnaraa, Xyn33H 36BLU66PeX, 36BNeMX, TypLIMAT, wanrant, batanraaxyynant
rax MaT] xonborgox Xyylb TOTTOOMX, TOTTOMLLOO, XXKYPMbIH Tafnaap WPragsg
TaHUALUYYMK, TepuinH banryynnareiH Tepen OYpUNH LWWMAAB3PIIC YYLINTIM
WPraguMH FOMAOA, 3PX alIrMH 38pYIVIT  LWWWABIPAIXUAH TYA4 MWPragag
36BM6ree, M3M33M3/1 erex YAIYMAras y3yymk banHa. 3acrmiH raspbiH uprag,
OJI0H HUITT3N xapunuax TeBUnH Beb canTbiH’ oHNalH 3eBneree bonoH Kookmin
Sinmungo Beb caiTbiH® Upraf, 0N0H HUNTUIH XapWLaX X3CTUIAT aXKuUyyncHaap
OHJ1aNH 36BJI6re6 Brex YMNYMArI3r XyYPTI3MXKTIN X3/163p33p XYpraaar.

(4] ATU3X-HbI cyynuiiH TaBaH XUNIH TOMOOXOH Y1 a)Kunnaraa

ATN3X-Hbl eHrepceH TaBaH >KWAWWH XyrauaaHg XWWC3H TOMOOXOH
axnyyoblr pypaBan papaax banpantan banHa. 2018-2023 onp ATU3X Hb
aBauratTam TaMUaX, Wwypapra bamaneir caxuynax 0opaorbir CUCTEMTINrasp
B3xokyymK mpcaH. XKun 6ypasp Hb ayrHasan 2018 oHp 3acrmiiH raspbiH
X3MX33HA, aBnauratan TaMusx 60AS0rbIr CUCTEMTINIIIP  XIPIMKYYAIXUIH
TyN4, aBnauratan TaMudx 0oANOrbiH 36BAGNUAT aXWNnyynx ayHp 6onoH ypT
XyrauaaHbl 30pUNTYyAbIr aryyncaH ~ABauratail TaMUdX TaBaH >KUIMIAH WX
BypaH Tenesneree”-r rapracaH. MeH TepuinH banryynnaryypag axung aeax,
aBAUTbIT apuirax 30pUATOTON axIJblH anbbir axXwWnayynx, aBaura, X33

7 www.counseling.go.kr
8 www.epeople.go.kr
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Xaxyysbllr XOPUINOCOH Xyynunr 6atnax 33par aBauraac ypbaymnaH caprminnax
WHCTUTYUUIH cyypuinr TaBbcaH. LUlygnapra 6anpnblH Tanaapx OWATOATbIT
TYF33H [3Ar3pyynsx 30pWNrOTOMIoop aBaurata Tamuax, wypnapra bangnbiH
60M10BCPON 0IFOX @XJbIF IPUUMXKYYIXK, MI[A33/13/1 OrCOH XYHUWT XaMmraanax
TOrTONLOON  MA3BXXKYY/ICHI3P YHASCHWIA ypapra 6anpnbiH  M3A3317UIH
TorTonLuoor 6ui 6onrocoH.

2019 oHpg ABnura, X331 XaxyyaunH 3CPar XyyJUNH Yp HBNeer HIM3Irayynax,
XYBUWH X3BLUAWWH Wypapra bananbir 63xKyynsx YUrnanissp 0NoH TepaninH
O3MXIIST Y3YY/IaX apra X3MXK33r aBY X3P3MKYYJIC3H. AnaHrysa, XyBUWH
X3BLUAWUAH M3PraXKUNTHYYA33C OYPACIH "ABMMIbIH 3CPAT 3PXUIAH 3axmMpraaHs
WHHOBALMWUI O3MXKUX Bar’-nir axunnyynx XyBUWH X3BLUAWWH KOMNaHWYAAL,
wypapra €cHbl yAupAnarbiH Tortonuoor 6w bonrox yyAH33C 36Bnex
ynnumaras 6ofoH cyprantbir 30XMOH bawryynax axabir 3pUYUMXKYYSIKII.
3acruiH raspblH UPrag, ONOH HUNTTIW Xapwuiuax TeBUIT Banryynx, eprefen
FOMANbIH M3A33ANMWM uar TyTaM WA TOo4 XY/33H aBax, eprefen, roMasibir
WMAABIPASX YU ABLUbBIT HIFTI3X, UPrag M3433Aannr xanbap aBax bonomxunnr
ONrox, TePWNH anbaHi WTrax WUTFIAWAT HIMIMOYYA3X 33P3rT XyBb HIMIP
opyynaH axunanaca.

2020 oHA M343313TYNIAr XaMraanax TOrToAL00r 8PreXyy/K, OPOH HYTIUIH
3acar 3axupraa, TepuWH baunryynnaryyfiblH aBAWrblH YW1 axunnaraaHbl
boauT bampang XsaHanT wWanrant XUk, Tep, XYBWWH X3BLUAWWAH XaMTbIH
axunnaraaHbl cucteM 6onox “LUymapra HWIAraM, Tep-XyBWWH X3BLUAWUWAH
36B16N"-UIAT aXunnyyncHaap TeB 60NOH OpOH HYTFMWH 3acar 3axupraabl
XaMTblH axwunnaraar 63xXKyyncaH. TyyHUNSH, aph upraguiH caHan 6opanbir
coHcox, bognoroa Tycrax 3opunroop “Kookmin Sengagkham” nnatdopmbir’
KUITNYYIK 3X3K33.

2021 oHp TepuiH eHZep anbaH TywaanTHbl aBAUrbIH F3MT X3PruiH
LWMHXT3M M343301301 UPB3N YT TOMANbLIT ABAMraTan TamMu3x ra3apT WUIKYYNasr
TorTonuoor BypayyncaH. AWKWT COHUPXJSIbIH 36pYNesc ypbAauuiaH CIPrunnax
TOITONLOOHbI  Xyyllb  TOFTOOMMXMWWI X3P3MKyynax 3amaap TepuihH anbaH
XaarygblH awur COHUPXJIbIH 36p4Yneec ypbAuYWNaH CIPrUNAsX 3pX 3YMH
MexaHu3Mblr bui 6onroxbir 30pbCOH. TyYHYM3H, ONOH HUWATUWAH TOMANbIT
WMAOBIPSISX 30pUATOTOM XONBOrAoX Xyynuyabir 6aTtanxk, UpraguinH roManbiH
M30331304 OYH LWHXWUATI3 XUAX BONOMXUIAT BYpayynax YYLH3I3C WMPraHum
roMAONA afiCblH 3alHaac OyH WWUHXUAT33 XUINX nnatopMbir 6Uin bonroxbir
XNY33B.

2022 oHO AwWwur COHUpPXAbIH 36puyfieec ypbAuWaaH CIPrUMANaX Tyxan

7 www.idea.epeople.go.kr
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XYYIUIAT X3P3MKYYN3X Cyypb TaBUTAAX, ABNNUra, X3an XaxyynuinH acpar Xyynumimr
WWH3Y13H HaunpyyncaH 6ereep alinur COHUPXJIbIH 36PYANNH M3A333MYUNT
XaMraanax Tyxal XyyJuinH yUN4nax Xxypaar epretreceH. ABnura, 0/10H HUATUNH
alWnr COHUPXJbIH 36pPYAMIH Tanaap M3A3313X aXblr uayy xanbap 6onroxbiH
TYNA UaXUM M3A3313X LOHXbIM CaMXPYy/X, WPrag wuayy xanbap M3p33n3x
opuuHr bypayyncaH. TepuiH banryynnaryygag axwunpn aBax aBUajh rapu
bonsowryn aenura, wypapra byc yungnuir apunrax 3opunroop 2023 oHp
AXunnp, aBax YMrnan33p aBAUIbIH HIFACIH M3A3UIUAH TOBUNT aXXUyyNicaH.
TYYHYN3H, alWnr COHMPXJIbIH 36pYNeec ypbAuuaaH CIPrMnUNaX Tyxal Xyynummr
TOrTBOPTOM X3PIMKYYN3IXMNH Tynn TOLOPXOW CTaHAAPTYyyAbIr raprax 33prasp
aBauraTan Tamuax yampanaroiH 604n0rbIT LOrL00p Hb @B4Y X3P3MKYYIK33.

XycHarT 3. ATUIX-HbI XuitcaH ron axnyyp (2018-2023)

OH XUIAcaH axanyyn,
3acruiiH raspblH X3aMXX33H[, aBNIUIbIH 3CP3T BOAJIOTbIM 30HXUIOH X3P3INKYYNCIH. YyHA:

¢ Asnuratan Tamuax 60410rbIH 36BASANIH YN aXKunnaraa

* 3acruiiH ra3pblH X3MX33HA aBnauraTamn TIMU3IX OyHL 60s10H YPT XyrauaaHbl 3yparnanbir 63J'ITI'3X,
X3P3IMKYYN3X: Asnuratan TIMLU3X TaBaH SKUANAH LIOrL, TesieBfieree

¢ Asnuratait TaMURX, wWwypapra 6anpabiH 60410rbIN X3P3IMKYYASX YHACIH YArA3NMIAT B0NoBCPyYIX
XYPryynsx

¢ OnOH HUNTUIAH XYN331T3L HUALICOH aBAUTbIH acyyang, Lyypxai Xxapuy apra Xamxa3 aBax
* TepuiiH BairyynnarbiH axxung aBax aBaurbIr apuarax bar axxunnyynax

2018 o o .
¢ ABnuraac ypbauunaH capruinax XyyauiH Tortonuoor 6onoscpoHryin bonrox

¢ TepuWiiH XepeHruIr 3anunaxaap Xopuriox, Xyynb bycaap ofiCoH allruir 6apargyynax rax MaT Xyysb
baTnax

¢ ABNUrbIH HENBBANUIAH YHINI3HWIA TOrTONLLOOHbI YN axuanaraa

¢ |llynapra 6ananbiH Tanaapx OMAroATLIN TYra3xX aBAUMbIH 3CPar Wyaapra bananbiH bonoscpon
¢ M3[3313r4minr xamraanax CMCTeMUIT UAIBXKYYIIX

¢ YHO3CHWI Wwypnapra 6ananbiH M333ANIAH cUcTeMUIAT 61 Bonrox

¢ ABnura, HUATUIAH aLUINT COHMPX/IbIH 36PYNAH Tanaap M333/13X X MIT.
¢ XynraiH acpar XyyauiiH HOPMAaTMB 3PX MIJJIMIAT BIXOKYYNax

¢ ABnuvra, Xaan xaxyynunH 3Cpar XyynMinH HOPMaTUB 3PX MILAMIT BIXOKYYNIX
¢ XyBWINH X3BLUAWIH Wyaapra 6anpibiH TYBLUMHT HIMIMAYYAIXIL, YMTNICIH AIMIUIITUIAT ©PredKyyIaxX

¢ Wn Top, wypapra yavpanareiH Tortonuoor 6uin 6onrox Tanaap 3eeneree erex, Wyaapra bangibiH

2019 YAVPANarbiH CypraiTblH XeTenbepuiir eprexyynax

¢ XyBUIH X3BLUAMIAH M3PraxKMATHYYA3C BYPACIH aBAMIbIH 3CP3r 3pXWIAH yAMpAarbiH UHHOBAaLWM
aXIbIH Baruiir axunnyynax

¢ VpraHnin roMasibiH Tanaapx MaLaIVIAr Wwyyn un tog 6onrox

¢ 3acruiiH raspblH Mprag, ONIOH HWIATTIN xapwunuax TeBWIT BairyynaH axuanyyncHaap WpraHui
rOMZIbIH HITCH 36BI6T66 8rex YI4uira
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* M3,D.33J'I3I"—WII7IF XaMraanax TortosLoor eprexyynsx

*

OpoH HYTIUAH 3acar 3axupraa, TepuiiH banryynnaryyn faxe aBaurbIH Y axuanaraar camkpyynax
30pWAITOOP CTATYCbIH Y3/13r Wanrant

¢ Llynapra HMIMraM Tep-XyBUIH X3BLUAUIAH 36816

2020 | Kookmin Sinmungo 110 M3A33111itH TeBeep AaMXKyynaH MPrafaz, 30puyNical UPraHmii roManbIH
Tasnaap 36BJ16ree erex YUNUYUNrI3HUIA XxapuyLiarbir YaHraTrax

*

Tes (ATW3X) GosoH opoH HyTrWiiH 3acar 3axupraa (opoH HyTrMiH 3acar 3axvpraa) XoOpOHAbIH
XaMTbIH axunnaraa

*

Kookmin Sengagkham-aap gamyynaH 6o410rof 0posiLoX 60I0MXKXMIT MAIBXXKYYNIX
TepuiiH eHfiep anbaH TyluaanTaH aBiura aBcaH Tyxai M333/131 UPB3IN FOMAJbIT ABMraTam TaMuax
rasapT LWWIKYYIaX

*

¢ AWWr COHUPXIbIH 36pUNeec ypbAUNIaH CIPrUIAN3X TOTTOMLOOT LyypXait Xyyb4nax

*

LLlynapra banpnbis 6010BCponbIF eprexyynax

2021 |, OnOH HUATUIAH FOMIONT, TEBGPY acyyasibir LWWIAABIPNSX, ONI0H HUATUIAH FOMAJIBIT 30XMLYYyNax Tyxal
XYYNWAT LWyypxai batnax

*

Apg vprag (YAnaB3pian, 3pAsM WUHXMAM33, CyAanraaHbl XYP33/3H), MPraHWIA FOMATbIH M3A33/13/1,
LUYYA fiyH LUMHXKUIM XWX, Tepen BypuitH cynanraa 6onoBcpyynax 33parT alumrnaxaap MpraHui
FOMZIbIH afiCbIH 3aMHaaC fiyH LMHXMAMIS XMiAX Nnathopm’ axunnyynax

ALNT COHNPXJIbIH 36pY1e6C YpbAUNAAH CIPIUANDX TyXan XYYIUAT XIPIMKYYAIX YHAICAIAMIT bri
Bonrox

*

* ABnura, x3an XanyJ'II/IIZH 3CP3r Xyynb4 HIM3NT, 66pYNenT opyynax

2022 T . . o
* HuUATWinH awmr COHUPXJIBIT CypBa/KAardynnr xamMraanax tyxan XyynnmnH XxaMmpax xypasr eprexxyynax

*

HWIATUIAH alnr COHMPXIbIH 30PUNIMIH Tanaap M3A3313r4YMINT XaMraanax 30puaToT XYPasr epreTrex

*

Llax1um aBnura, o1oH HUATUIAH ALLXE COHUPXIbIH 38PYIMIMH Tanaap M3A3313X LIOHXbIT caxkpyynax
TepwitH BaliryynnarslH axkung, aBax yin sBL, Aaxb aBnura, lwygapra byc bangnsir apunrax

*

¢ Aung aBax aBAWIbIH HIFACIH M3LI3INIAH TEBMIT Baliryynax

*

TepuiiH yinuunras apxangar banryynnaryynblH xefiesMep 3pXaNTUNH 6aiablH 33/KUT cynanraa
2023 |e Llypapra 6aiiansiH MPraHWin ayauTop axunyynax
¢ TopUiiH CaHXyYrMIAH Xyynb Byc 3panT HUANYYNINTURH MEHEXMEHT

¢ ALIMT COHMPXJIbIH 38p4186C YpbAYUIaH CIPTUIANIIX TyXaw XYyaUr TOrTBOPTOM X3P3MKYYA3X TOA0PXOW
CTaHAapTYY/AbIT TaHWIILYYnax

3x cypBamx: CynanraaHbl barniiH 3MX3TracaH [ATMSX—HbI aXJIbIH Te/16B8/16r66)

ATN3X-Hbl CYYAUIH XUNYYAUIAH YN aXunnaraaHbl OHUAOT Hb Tep, XyBUIH
X3BLWAMWH XaMTblH axwunnaraar eprexyynsx 3amaap aBaurata TaMLaX
COENbIM TeNBeBLUYYN3X33P 30PbX UPCIH OM.

JHaxyy xacart BHCY-biH aBnuratant Tamuasx BopaorbiH 3px 3yWH OpPYUH,
ATN3X-Hbl yycan Xerkun, Troafox YWA axunnaraar H3rTraH TaHWILyynas.
Anuratanm TaMuax banryynnarbir yp AYHT3M axunnyynaxap yiac TepuiH
XYC3 30pUT, LWYYXUAH TOFTONLOOHbI A3MXJI3M, 30XMX HEeLMWH XaHramx,
M3PraXauMniH B0M0BCOH Xy4MH B3ATr3aX, XOHANSHTMWH  A3MXKA3M  33par
3annwryin xaparusatan (Doig, 1995). ATUIX He BHCY-biH aBnuratait TaMuax
banryynnarbiH 3aresap bereef aBnvuraac yppaumnaH caprumnax, lwypapra écoir
L33LWNYYN3X YUTN3N33Pp TepunH anbaHp Tegunryin UpPraHuA HUATMUAH ONIOH
TanT YN axunnaraar epreH aBy XaparKyya4ar.
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AsnuraTtanm TaMmudx bue paacaH bawryynnareir 6anryyncHaap ConoHroc
YAC Hb aBnuraTai TaMU3X axIJbll ypT XyrauaaHpg TOrTBOPTOM X3P3MKYynax,
aBAvraac ypbAuunaH C3IPrunasx TOrTONLOOHbI cyypuinr buin bonrocoH. Tyc
xopoo balryynargcaH uaraacaa XoWw TepurWH OONOH XyBUWH X3BLUNWAT
XamapcaH asnuratan Tamusx 6oAnorbir 0floH TafiaaC Hb aBY X3P3MKYYIC3IH.
Tyxawnban, aBnurata TaMU3X, ypbOuYMSaH C3PrUNANSX axkKUh M3IPralicsH
XYH XYY, HEBLUMNT TeBNBPYY/IaX; TOPUMH anbaH xaaryninH €c 3yMH cyprantbliH
xeTenbep  bonoscpyynax; aBAWMbIH  3PCAMMT  YH3A3X;  TOrTONL00r
BonoBcpoHryn bonrox; MPraguUir aBAWIbIH Tanaap M3433M13X BangnbIr 4IMXKNX
33par Tepen 6ypuiH ypbauYMaaH CIPrMIANAX YN axunanaraar aByyaK aBaurbiH
Tanaapx OWAroNT, M3AN3MMINT A33LWIYYIIK UPCIH.

1.1.2. BHCY-bIH aBnuraTam TamMu3X NapagurMbiH LWAJDKUAT,
epreXxunT: Xyynb TortooM>x 60510H 60a10rbIH TOrTONL00

JHaxyy xacartT BHCY-bIH aBnuratan TaMu3X OpUYMHA rapcaH napagurMbiH
WWKUAT Hb 3PX 3YMH OpYMH BONOH TOTTOMLOOH X3PX3H HeNeescCeH Tanaap
aBY y3H3. VIHraxpaa yr acyyanbir TepuinH anbaH TywaanTHbl Wyaapra bananeir
H3IM3rAyyn3X, €C 3yYMH 36puYneec ypbAuynSiaH CIPIrUIISX 3pX 3YMH TOrTONLLOON
Bypayynax; TepuiH bawryynnarbiH wypapra 6aWanblH YH31r33, aBAWIbIH
HONeeNINAH YHINr33 33par BOANOrbIH YHINM33M X3P3arKyynax; AyHa 6onoH
YPT XyrauaaHbl 3yparnanaap famyynaH HUMTMUIH yxaMcpbIr calxpyynax 3
TOAOPXON YN aXunnaraang TyaryypnaH ganrapyyfiaH TaHunuyyncaH 6onHo.
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XycH3rT 4. BHCY-bIH aBAUIbIH 3CP3r Xyy/b TOrTooM> 60noH ron 6oanoroa rapcaH eepunenTtyyn

BHCY-biH 3acruith raspbiH aBaurbiH 3cpar

OH ATN3X
6007107 bIH X3P3MKUAT
1983 ° TepmﬁvH anbaH xaaryuniiH éc 3ynH Tyxaw
XYYTUAH X3P3DKMAT
o Tepuitt anbaH xaaryninH 34 XepeHr1inH
BYPTraNUiiH CUCTEMUIAT HITPYYNSX
1993 |  XaHanT WanrantblH ra3pblH 36BM16X

Baiiryynnara 6onox ABnuraac ypbayuunaH
COPruinNax xopoor banryynax
TepwitH anbaH xaardyuiH CoHryynb,
1994 |  coHryynuiH aBnuraac ypbauunaH caprumnnax
TyXam Xyynuimr batnax Tyxan
YN XeAJ16X XepeHre 333MLLMMYMIAH SXUHXIHI
HIPWIAT aLnriax TOrToJILL0OT X3P3MKYYaX
o 93XAXB aBAUrbIH 3CPar KOHBEHL, COEPXOH
BaTnax
OnoH yncblH XynanpaaHg, rafaaabliH TOPUiH
anbaH TyLwaanTHyyAbIH aBANUIbIH 3CPar
1998 |  xyynuir batnax
TepuiiH BarryynnarbiH MLI3ANNIAT U TO4,
60nroxToi xonbooToM XyyNMIAH XIPIHKUNT
Bopnoro xapuyLcaH axunTHbl M3A33ANNIAT
TIMA3MNNK YAMPAAX TOITOMLL00
TepwuiiH anbaH xaarymiH CoHryynb,
COHIYYNWIAH aBaMraac ypbaUuiaH caprunax
2000 |  TyxaW Xyynbf, HIM3AT, 66pUNeNT opyynax,
Hap AaBLwIMruniiH TaTBap TenceH 6osoH an
LUWITI2 HOTAYYNCcaH Tyxal TaHuALyynax

1995

o ["3MT X3apruiiH opnorbIr HyyH faparayynax
2001 YN @xunnaraar 30xuuyynax, LWAATIX 33par | ® ABAWIbIH 3CPar Xyynuiir batnax
XYYJ1b TOTTOOMXXMMT BaTamk X3p3arKyy/isx

e ABnuraTtai TamMLax xopoo banryynaracaH

TepwiiH banryynnarbiH Wwynapra 6angibiH XaMKuUnT,
aB/mraTai TaMUdX BOASIOrbIH YHINMI3r HIBTPYYIX
ABNUrbIH Tanaap M3A33M13rYnir xamraanax,
ypaMLuyysax TorToNLL00r HIBTPYY/I9X

3epununiiH ynMaac axiiaac xanargcaH XyMyycuinH
XOAeIMep IPXNINTUIAT XA3raapax TortonLoor
HIBTPYYNIX

o YHASCHMI WK BypaH LaxmM XynangaH aBax
2002 |  axwunnaraasbl cucteM (Korean On-line
E-Procurement System) 6uit 6onrox,
aXunyynax

2003 o TopwitH anbaH XaarduitH €c 3yiH X3M X3aMXK33r
TOITOOX X3P3MKYY/3X

2004 | ® ABnuratait Tamusx banryynnaryyabix

30B/16NNIH yiin axunnaraa (2004-2007 oH) - - - -
2005 o” YHpacHWiA wypapra 6aianbiH xopoo ~ 6oroH

©6pYMIICOH

ABNUIbIH HBNBBJIIMIAH YHANTI3T H3BTPYY3X
2006 Asnurapg epTeMTrui bavryynnaryynag, Wwynapra
6ananbIH Tanaap 3eB16ree erex YMAYNAraar
H3BTPYY/I9X

e AsnurbiH 3cpar HYB-bIH KOHBEHLbIT COEpPXOH
baTnax Tyxav

2008 | » ABnurap aBTCaH 37 XOPOHTUIT XypaaH aBax,

HOXeH CIPraax Tyxal Tycram Xyynuyabir

6aTamk Mepayynax

ABnmraTan TamML3X MPraHWIA 3PXUIAH XOPOO
BairyynaracaH (YHA3CHWIT wypapra 6aiaibiH xopoo,
MpragunitH roManbIr XsHaH LWXAABIPIIX XOP0Oo,
TepwitH anbaHbl aBNUrbIH 3CPIT XOPOOT HIMTIC3H)
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2010
o HWIATUIAH alwnr COHNpPXJTbIH 38PUYSINIAH Tanaap
M3[33N13rYNIAr XaMraanax Tyxau Xyynuir batanmx,
2011 | o TopuitH ayauTsIH Tyxait Xyynb 6atnax X3P3INKYYNIX
o HyTrniiH 3eBNenvinH ruLyyHUii € 3yiH AypMuir bui
B0NIroX Xap3arKyynsx
2012 e Asnuratait Tamuax 3opunrotoit ~Llynapra bananbi
CYpranaTblH UHCTUTYT -MIT Bbarryynax
2015 | » TepuiiH caHXyyrnitH M3A33IIUIAT WA TOL,
Bonrox yinunnrasr (HasnTrai caHxyy) o 30XMCryIM XYCINT, [YNNT HONOH YHIT YIS HIXIMXKIIIX,
2016 |  HIBTPYYIIX, axunnyynax aBaxblr XOPUTIIOX Tyxal Xyynb baTank, Xxaparkyynax

TepwiiH anbaH xaarygblH yypar 6yxuin lWynapra
b6ananbiH cypraat

2017 | » ABnwvrataii TamMLax Bof0rbiH 36BNENWIH Yiin

axunnaraa o AnuraTtait TaMU3X TaBaH >XWWIH LOTL, Tenesereer
2018 Buit 6onrox
o L13B3p HUIraM TP, XYBUIH X3BLUSNIAH 30B6ANIAH
30XMOH barryynant, yin axunnaraa
2019 o ABnvrataii TIML3X XOPOOHbI Tyxal Xyynuir batnax
20201 ° Tepl/ll7|lj eHAep anbaH TyLLaanTHbl roMT o TepuiiH TecBUIAr 32/MNaXbIT XOPUIIOX, Xyynb Bycaap
X3PrviiH MepeH Luanrax anbeir bairyynax, OJICOH OPAIOrbIT Xypaax TyXaw XyylIuiH X3p3mKuIT
2022 aKunnyynax Tyxaw Xyynuir batanx, . ALLIVIVI' COHVIp“XﬂbIH 36pYnesc ypbauunaH Caprumnsx
X3P3MKYYN3X TyXan XYYINUnH X3P3DKUAT _
2023 e AXWNA aBax aBAWTbIH H3FAC3H M333/1NIH TeB
H33r3B

9x cypsanmx: CynanraaHbl barniiH H3rmracaH

1.1.2.1. TepuiiH anbaH xaarygag 30puyncaH 3px 3yMH TOrtToaLoor
6YpAYYNC3H Hb

(1) Tepuiin anbaH xaarymitH éc 3yiin Tyxasn xyyab [1981) 6osnoH TepuiiH anbaH
XxaarymiiH 3 XepeHruiH 6yptranuiit cuctem [1993)

TepuiiH anbaH xaarymnH €c 3yrMH Tyxan xyynb Hb aHx 1981 onp baTtnargcaH
6ereen ConoHrocblH 3acrMiH raspblH aBauratan TaMLUAX YW axwunanaraaHbl
yyxan X3car M. JHIXYYy Xyylb Hb TOPUIH eHAep anbaH TywaanTHyyabiH eMY
X8PBHIUIH BYpTranunr yypar byxuin bonrox TepuinH anbaHbl un Tog bangnbir
HIM3rAyynax, xyynb bycaap XepeHre XypuMmTayynax siBAJbII TacnaH 30rcoox
30pWAIrOTOM tOM. XYyNUWMH YHAC3H [33p TepuinH anbaH xaarumpg xepeHree
yncelH BypTrang 6ypTryynax yypar xyn3acaH bereep Xyynbh HIM3IAT, eepynent
opyyncHaap 1993 oHooc TepuiH anbaH xaarymiH XxepeHruur wun 6onrox
TOrTONLOO0M H3BTPYYIC3H. TYYHUN3H, XepeHre BypAcaH ynn saBuTan xonbooToln
xapfnara TepBen TepuiiH anbaH xaary yyHUIr Tannbapnax cTou.

OXHUN 33/DKUHL 30, XOpeHrnnr BypTryyasx yypar Xyn33C3H 3Trasf Hb
XOPOHIUAH M3AYYArMAH MasarT [33p XepeHruiH craTycblr buumx xapbsa
BanryynnarblH €c 3y XxapuyLcaH MeHeXepT XypryynHa. MeHexep rap apraap
MPYYIC3H  M3OYYArMNr caHxyyruiH banryynnaraac rapracaH bapumTran
XxapblUyynaH 3[ XepeHTrMWH XAHaANT LWanranT XWNWH3. 3H3 Hb XOpeHree
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M3LYYN3X3A4, XYHAP3A yypyyfnaah 30rcoxrym, TyXalH axknblr ryMuaTraxag uar
Xyrauaa, 3AWWH 3acrMidH yp awurryi bangneir bun bonrox 6awns. Nimp g
XepeHree BYPTryynax yypar OyXuin 3Trasgsf 34 XepeHree xanbap OypTryynsx
BONOMXKMIT ONroX, XapuH €c 3yW XapuyucaH a>XWATHbl XSHaNT WanranTbiH
aXJIbIT YPp AYHTaM BbonroxbiH Tyng 1999 oHA 34 XepeHruinH BypTranuiiH cuctem,
30, XOPOHIMWH XSAHaNT WanranTblH cCUCTEMUAT Bt Bonrox, axkunnyyncaH Hb
TepuitH anbaH xaaryminH éc 3yt cuctem (PETI)'-uitH axnan baicaH oM.

Ynmaap 2005 oHp Bebap cyypuiicaH 34 XepeHruiH bypTranninH cucteMmnr
H3BTpYYNCcaH. 2008 oHA 34 XepeHruinH BypTran, XAHanT WanranTblH CUCTEMUNT
H3rtracaH. 2018 oHp yr cucTeMuir BypaH LUMH3YMAXK LUMHD YeUWH TepUIH
anbaH xaar4ymiH éc 3ymH cuctemninr bonoecpyymk ayycracaH banHa. TepuiiH
anbaH xaarynmmH 34 XepeHrnnH bypTtran, wun Ton banpan, emM4y XepeHruiH
XSHaNT Wanrant, XyBbLaaHbl M3Ayynar, 63nrMinH Magyynar, T3TraB3pT rapcax
TOPUNH anbaH XaarymwH axunp OpCOH LanranT rax M3T TepuiH anbaH
XaarynimH €c 3yMH epeHXUi TOrTONL00r CUCTEMTIN, YP OYHTIM O3IMXKMX CUCTEM
6un boncoH. OgoorniH banpnaap TepuitH anbaH xaardynmH €c 3ymH CUCTEMUIAT
napnameHT, YHACOH XyynuiH L3L, TepUWAH 3axupraaHel TeB bauryynnara,
OPOH HYTTMWH 3acar 3axupraa, b6onoBCpoNblH rasap, TOPUWH YAIUUATIIHUIA
xonborpgox 6anryynnara 33par 1500 rapym baunryynnarbiH 230 maHra rapyn
XYH Xx3parnax 6anHa. TepwiH anbaH XaarymnH €c 3yMH cucTeMuir dun
BonrocHoop 34 xepeHre OypTryynax yypar XyA33C3H 3Trash Hb CaHXYYrMIH
baviryynnarag OueuynsH OUMXTYWr33p CaHXYYTMWH TYWAT33HWA  M3433131,
Y X64NeX XOPeHrMNH M3A33/137 33prunr Har pop opyynax 60moMXKToM
BoncoH. MIHTepH3TTai bon xaaHaac Y CUCTEMA HIBTIPY, X6POHree TannarHax
BonomxTon Tyn TepuinH anbaH xaarygag xanbap xaparnaar H3BTPYYIXK3I3.

TYYHYN3H CcaHXyyrMiH onoH banryynnarbiH CaHXYYrMWAH TYAAM33HURA
M3[330131, O0N0H banryynnarblH yn Xeanex XepeHrmmH M3433M131 33par
paranpgax bapumt buurniar asy xaBcaprax, byptranuiH bawryynnarag
04YMX TIIBPWUWH 3appan, uar xyrauaa, X3Ba3X 3aphajn 33par ON0H 3apAabir
OyypyyncaH, 3OUMMAH 3acrMiH  XyBbA, ady  XonborgonTow YWA  axwunnaraa
BoncoH. Yr Tortonuoo 6uin 6010x00C OMHE B6PUINH BMYee BYPTIyyI3X, XSHaH
lwanraryaap HArmiyynax 33par uar xyrauaa, 3apfan waapfcaH CaTran 3yuH
papamTTad yun axunnaraa bancHbir xanbapluyymk 4YapcaH. WMHracHaap
TepWUINH anbaH xaarympg xepeHree yH3HY33p TanaarHax boacoH Hb yr 6oanorbsiH
H3I YP AYH IOM.

1 PETI (Public Ethics and Transparency Initiative) https://www.peti.go.kr
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9x cypsamx: BHCY-biH TopuiiH anbaHbl c 3yiH Laxum xyyaac

(2) Boxucryi xycant, ryint 6010H MEHre, yH3T 3y¥i aBaxbil XOPUIJIOX Tyxaki
xyynb (2015 oH)

ATN3X Hb TepuiH anbaH xaarygag, 30XMCryin XyCanT TaBUX, aBJivra aBaxaac
Tatransax 6onoMxuinr OypayyfacaH Tortonuoor 6ui Bonrox, aBnuMra x3an
Xaxyyaunr eerwyynasar XycanTt, gannax yWAAJAWMWr TacnaH 30rCOOXblH TYnA
2011 oHooc 3xNi13H ABnura, X3afa XxaxyyauiH 3cpar xyynuiur baTnaxbiH Tenee
30PbX aXWiaxas. YMaap TaBaH Xunuitd gapaa bytoy 2016 oHg “3oxucryi
XYCINT, TYMNT 6ONIOH MOHre, YHIT 3YiN 33PrUMr HIX3X, aBaxXbil XOPUIAOX
Tyxai xyynb” (uaawimg “Asnuvra, X335 XaxyyauidH acpar xyyns~ rax) batnargax,
X3P3MKMXK 3X3NCIH.

MeH xonborgox XyynbA H3IM3AT €6puNenT OopyyncHaap XyyaunH YWAYnax
XYP33r TOLOPXOWXK, 30XUCTYW XYCINT, FYWNTbIr XOPUIIOX, MOHI®, YHIT 3yln
aBaxbIl XOPUIIOX 33PrMIAT TOLOPXOMN 3aaXk erceH. TepuitH anbaH xaary axun
YYPras wypapraap rynusTrax, TepuitH banryynnaraf utrax UpraguinH UTranumr
HIM3rayynax sopunroop batnargcaH ABAWIMbIH 3CPAr XYYNUMH YHACIH aryynra
Hb gapaax banpgantan banHa.

HarpyraspT, Xyynb YWAYA3X XypP33 Hb MapflaMeHT, LWyyX X M3T YHAC3H
XyynuinH bavryynnara, TepuinH 3axupraaHbl TeB baunryynnara, OpoH HYTrMiH
3acar 3axupraa, XoT/alMruiH 60NOBCPONbIH rasap, TePWIAH YAIUYUAT33
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apxangar bawryynnara 33par byx bawnryynnaryyn, 6yx wWwaTHbl Cypryynb,
CYPryynuinH Koprnopauunya, XaBaa M3A33aaninH banryynnaryyq 6artaHa.

XoéppyraapT, 30XMCryi XYC3T, FYNTbIT XOPUINIOCOH TOA0PXOM 3aanT Opyy/caH.
X3H 4 anbaH yypras rynusTrax barnraa TepuinH anbaH TywaantaHg wyyn 6onoH
rypaBfary aTrasgasap famxkyynaH 3y byc xycanT TaBbx bonoxryn bereen TepuiiH
anbaH xaary Hb 3yr Byc XyCanTuiH Jaryy axkKun yypras rymusTraXUnr XOpUraoHo.
TyyHUN3H, HUArAMA Tyrasman banpgar 14 TepAWAH 30XWUCTYA XYCIAT, FyWnTTan
XonbooTon YANAAUAT TOQOPXOMSICHOOP TepuiH anbaH xaarung BonoH wmprag
34r33p YMNLANNIT XMAXTYW Banxap, aHxaapax bocoH.

['ypaBOyraapT, MeHre, YH3T 3yiJ1 aBaxbIl XOPUINOCOH. TepuinH anbaH xaary
Hb anbaH Tywaan, H3p TepTan xonbooToM 3C3X33C yN XamaapaH Har ygaapg |
cas BOH byloy caHXyyrmnH »xun byp 3 cas BOHOOC [A33LW MOHre, YH3T 3yinn
aBCaH TOXMONZONL 3PYYrMWH Xapuyunara XxynaanraHs. Anbad Tywaantaw
xonbooTton 1 cas BOHOOC [OOLWI MEHre, YHIT 3yWiSl aBCaH 3Tras3fA3f TOpryynb
HorayynHa. MeH wyypn byc cyBar 6onox ragyyp neku, yHLWKX rIX M3T33p MOHre,
YH3T 3y aBax MEHIBH X3MX33r XA3raapfiacaH.

TYYHUYN3H 30XMCTYI XYCINT, FYNAT 33P3r Xyyb 36PYUCOH YUAAJANNT M3L3313X,
M3033M13M4YMNT X3PX3H XaMraanax, ypaMLlyynaxbir To4OpXxon 3aacaH. AnvBaa
XYH XyYyib 38pUYCOH YUNAAUNAT TepUinH banryynnara, xaHanT wWanrantblH rasap,
MepaeH wanrax rasap, ATU3X-H Magargax 6onHo. MpraguitH Magasnnunr
WOIBXXKYYA3XMAH YYGH33C M3A33/3rYMMr Xamraanax, ypamilyynax, HeXeH
OJIFOBOP OJIFOX 33P3r M3433M3MYMNr Xamraanax, ypamulyynax Tortosnuoor
6onoBCcpoHryin 6ONroCcoH.

OHaxyy Xyynbpa 3aacaH 14 TepAuWH 30XWUCTYW XYCINT, TYMAT raprax
YWNLNVIAH Tepen:

1. 3eBleepen, NMLeH3 raprax 33par xyyab bycaap anbaH yypras rynuatrax
ymngan

2. 3axupraaHbl apra Xamxas, WWATrINKIAT Byypyynax, Yeneenex ynngan

3. TepuiH anbaH xaaryfblH 60MOBCOH XYYHWIN acyyganp XeHONeHreec
OpOnLOX, HeNleenex

4. TepwinH banryynnarbiH LWWNAB3IP rapraxaf Henees anbaH Tywaang
TOMWJI0X, Y6/106/16X YA

5. TepuiH bawryynnaraac 30xuoH banryymx 0y TaMu3d3H, ypangaaHj
TOLOPXOW XYHUWT LWanrapyynax, xacax ynngan

6. TeHnpep, pyypnara xypangaa, tatBap rax MaT anbaHbl Hyyublr 3agpyyfax
ymngan
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7. TeHOepWIH rapasaHui xonborfox TOLOPXOA XYHUMT COHIOX, Xacax XycanTt
raprax ymnagan

8. TaTrasap, ypaMluyynan, XepeHrMinH caH ra3x MITUAH XyBaapuianT,
XOpeHre opyynantag XeHAN6Hreec oposLoX, HeNeenex Yunaan

9. TepwnH bawryynnarelH bapaa, yMmnumnraar x3BuinH Bycaap xymangax,
COMUNLLOX YNa3an

10. CypryynvinH 3ncanT, OYH, TYWUSTMAMKAH YH3AT33 13X MITUNT Xyynb
Bycaap bonoBcpyynax, 3oxuuyynax ynngan

11. Uspar TaTtnarblH y3A3r, U3PrUWH aHMMWAH TOMUATOO 33pP3r L3PrunH
anbaHbl yyprunr xyynb bycaap rynusTrax yungan

12. TepuinH banryynnaryyoblH YH3Ar33, WUALBIPUNAT Xyynb Bycaap ynnpax,
YP LYHT Hb @6pYnex ynnman

13. 3axupraaHbl yauppamx, XsHanT, ayAuTblH XaMpax XYpP33HL TOLOPXOW
XYMYYCUII COHFOX, Xacax, Yp AYHT Hb eepunex, Xyynb byc ynanuminr HyyH
napargyynax yungan

14. MeppeH banuaanTbiH axkunnaraa, WyyX Xypan 33pruir xyyab bycaap
AByynax ynngan.

(3) Tepuiin anbaH xaarduiiH aLmr COHUPXIIbIH 36PYNOOC YPbAYMUIAH CIPrUAIIX
Tyxau xyynb (2021 ong 6atnargcad, 2022 oHg X3p3rKUXK 3X31C3H)

CoNOHIoCbIH HUMMAIMA, rapcaH TepuiH anbaH xaarymaran xonbooTow awwimr
COHUPXJbIH 36PYSIUAH X3PTrYYA VPr3AUMAH Tepa, UTraX WUTIAWMNT LOPOUTYYIX
BancaH Tyn awur COHWPXbIH 38p4YSieec ypbAuyuaaH C3IPrumMnaxX TOrTONLOO
3anUnwryn waapgnaratav 6oncoH. MeH TepuintH anbaH xaaruympg TepUnH axxun
YYPras rymusTrax sBUaa XyBUMWH alUMr COHMPXJI00C LWanTraasxk Lyapapra
bycaap 6ycpap paByy bampan bui 6onrox, wypapra €ceir angargyynax
3PCA3M133C ypbAYMMaH CIPruinnax xspartain bane. Witmpg “TepwitH anbaH
XaardymimH alur COHMPXJIbIH 36pYieec ypbayuiaH CIPruinnsx Tyxan xyynb -g
napflaMeHT, LWyyX, TOpPUWH 3axupraaHbl TeB baunryynnara, OpOH HYTTUIH
3acar 3axupraa rax MaT banryynnarap axwnnagar TepuiH anbaH xaaru
BONOH TOpWWH YWUAYMATI3HWIK BanryynnarblH yaupgax anbaH TywaanTHyyn
XKW YYpPras rymuasTtrax 9BUaj, Jarax Mepaex EcToW 3aH YWIWMWH TOLOpXOW
CTaHAAPTYYAbIT TycracaH.

(4] Tepwiin eHmep anbaH TywaanTHbl FIMT X3Pruir MepheH Lwanarax anba
6asiryynax (2021 oHA X3P3TKMXK 3X3S1CIH)

TepuitH eHpmep anbaH TywaanTHbl FIMT X3PrMnUr MepaeH Lwanrax anba
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(ABnuratain TaMU3X rasap) Hb TepuilH eHmep anbaH TyllaanTaH, T3AHWIA
ap MIPUMAHXHUIM YWALACIH FIMT X3PrUMir wanrax 3opwunroop bawnryynargca
bue paacaH MeppeH banuaax anba oM. ABnuratan T3MU3X rasap Hb
EpeHxuinery, napnaMeHTbiH TULLYYH, LYYry, NpoKypop, LargaarviH eHaep
anbaH TylwaanTHYyh 33p3r TepuUH eHAep anbaH TywaanTHyys 6onoH TagHui
ap rIPUMHXHUIN YWNLC3H FAMT X3Prunr wanragar. Yr anba He eHpgep anba
TylaanTHbl YAk by ramMt xapruir bue gaaH Mepaex, raMT X3pruinr TacnaH
30rCO0X, TepuUWH anbaH xaarygag WTrax UPraguviiH WUTr3AUMAT HIMITAYY13X
30pUATOTON oM.

1.1.2.2. TepuinH 6aitryynnaryyablH aBAaUrbiH XaMXUNT, 60410rbIH
YH3T33

(1) Tepuiin 6asiryynnarsiH wynapra 6asnansiH yHaras (2002 oHooc)

TepuiiH banryynnaryyoblH wypaapra 6angnbiH - yHIAr33HWMKA  aprbir 1999
oHA, BonoBcpyymk 3 yoaarvinH TypLUMATBIH YHIAM3 XuilcHu paapaa 2002 oHpg
HaBTPYYK, 2020 oHA 19 max yHaAr3ar xumxa3s. AHx HasTpyyncaH 2002 owg 71
TepuiH banryynnarag yHanras xuicaH bon epree >wun 6yp 700 rapyn TepuiiH
Banryynnarag yHanras xuinx banHa. YHanrss xuinrax banryynnara He “Asnvratait
TOMUIX WMPrIHWA 3PXMIAH XOPOOHbI TyXall Xyynb -WWH [aryy TeB DofIoH OpoH
HYTTMIH 3acar 3axupraaHbl byx banryynnara, TepuiiH ynnumnras, 6onoscponbiH
banryynnaryyn tom. 2012, 2013 oHZ TepuitH banryynnaryyobiH AyHL OHLIFOM LUMHX
4yaHapTai OPOH HYTTUIH 36BN, YNCbIH WX, A33[, CYPryy/b, YACbIH 3pYYSl M3HANNH
Banryynnaryynan ToXMpyyacaH YH3M3HWA aprbir 6010BCpyymK Xun byp yHanras
XUMXK X3BLUC3H. YH3MM33HWIM ron YMrnan Hb Wypapra banpan, TyyHUI Teneex
XYYMH YapManaTbIH TYBLUWH, @BAUMbIT XAMXKUX ABAAS OM.

(2] Tepwiin 6aviryynnaryyabiH asnuratai TaMusx 6ognorsiH yHanras (2002
oHooc)

ATN3X Hb 2002 oHooCc xoWw >un 0Oyp TepuinH bBanryynnaryyobiH
aBauMraTam TIMUAdX YW axunnaraa, X3parkKUATUIT YHINAST  aBnuvratai
TAMU3X DOANOrbIH YH3AM33r XMNX 3aMaap aBnuratal Tamuax bopnorbir Byx
TyBWMHL bue paaH Xx3parkyyngsr. ABnauratai Tamusx 604A0TbIN AIMXKUX
TepuiH  BanryynnaryyoblH — XYYMH  YapMawnT,  X3P3IDKUNTUUAT  YHINLAT
aBnuratan TaMu3sx 60ANOrbIH  YHIAMI3HWI  3arBap, YHINMI3HUM  aXKIIbIH
Jaanraspyygbir 6onoscpyymk 2002 oHwp 74 TepuiH bauryynnarag XWMCIH.
Ynmaap 2014 oHooc >xun byp 250 rapyn TepuinH bamryynnarbiH aBnuraTam
TIMUAX BOANOrbIH X3P3arKMATUIT yH3AMK BarHa. 2017 oHooC XOMW TepUIH
BavryynnarbiH Wypapra bangabiH YH3Ar33 60N0H aBaMraTam TaMusx 6o410rbIH
X3P3IMKUNTUNH YHINTI3HL XaMpargax banryynnaryynblH XOOPOHAbIH ysnpaar
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XaHrax Yy&Hasc wypapra 6anmpan eHpeptaw bauryynnaryyoblr 604n0rbiH
X3PINKUATUMH YHINMMI3HIIC Xacy, XapwuH wWwypapra 6ananbiH yYH3Nr33rasp
Taapyy oHooTon banryynnaryyobir 60810rbIH  X3P3DKUATUMAH  YHIAM33HA,
LWKH33p opyynzar 6oncoH.

ATWN3X Hb wypnapra 6ananbiH 604N0rbIH YHACIH caHaar TycracaH YH3IMr33HUN
Tortonuoor (y3yynant) 6onoecpyynmar. TepuidH bairyynnaryyn Har >KUaviH
XyrauaaHpg asnauraTai TaMU3X O0ANOrbIH X3P3MKUNTUAH YUIN3M33P XWUMAC3IH
axnyynaa ATU3X-o xypryynHa. SAr3aspuinr M3aprakuaTHYYL apravnanbiH garyy
WWHXN334 banryynnara Tyc bypuir 1-5 xyptanx oHooroop yHangar. 2020 oHg
wypapra banpanbiH B6oAN0OrblH X3P3aNKUATUIAH SBUTaAN yangyynaH TeseBfenT,
X3P3IMKUAT, TYRUSTrAN TapxanT ra3caH rypeaH advrunang 16 y3yynant, xacax
y3yynant byxui 4 y3yynant, HUAT 20 y3yynanT ByXuin yYHIAT33HWMA apraynansir
bypayyncaH. Banryynnara OypuiH VYH3AM33HWMM yp OYHr XM Oyp X3BNan
M3433/IIMAH X3P3TCa33p AaMXKYyNaH 0IOH HUATSA, M3A33NA3T.

XycHarT 5. ABnurartaii TaMuax 60410rbIH YHINFI3HWIA apraynanbiH y3YynanTyya

Tenesnent Xapankunt F'yWuaTran, Tapxant

e baiiryynnara tyc  |e OHpep anbaH TywaanTHyyAblH aBauraTan

o o e BavryynnarbiH HaracaH
Bypaap aBnuraTal | TIML3X XYC3 30pUT, XY4UH YapMannT

wynapra 6ananbir camxpyynax

TIMULIX XKUINAH e lllynapra yampgnara, Wwypapra MEHeXXMeHTUINH
TesieBnereer Tene6 NPraauniiH OPOILLOOHbI TOTTONLL00T o Asnuratain TaMU3X axIiblr
raprax axunnyynax X3p3I')KY\{J'I3X TBJ'IGBJ'IGFSBHI/IIZ
(1) e Anivrag, epTeMTruii canbapbir caixpyynax brenant
XY4WH YapMmaint o lllynapra coénbir Tyrasx yin
e Asivratail TaMLax canbapblH TOrToNL00r axkunnaraa
cavixpyynaxag caHan 6onrox by axnyynbiH

e lllynapra 6angnbiH noptan rax
M3T33p AaMXKyyNnaH aBaurbIH
3CP3r M3A3INNMIT XyBaanLax,
O10H HUITIL, M3LI3M13X XYUMH
uapmannt (7)

X3P3MKUAT

o TepuitH anbaH xaaryuitH €c 3ynH LypMUIAH yiin
aXwunnaraar canmxpyynax

e Aivratain Tamuax, Wwypnapra banansiH
CYPranTbiH yp HeNeer A33Wwyyaax rax mMaT (8)

9x cypamx: ATUSX-Hbl yaxuM xyynac
(3] ABnnrsiH HeseennmniiH yHaar33Hui Tortoyoo (2005 oHooc)

ABAUIbIH HOMOBNNNINH YHINTI3 Hb XYYSib TOFTOOMXME, LOTL, AYH LUMHXXWAI3
XWX, aBAWTbIF e4eery Xy4yumH 3ynn unapcaH bon 3acax camxkpyynax,
YpPbAYMAAH CIPrUMnMNaX wx bypaH apra xamx3ar bonosBcpyymx, xonborgox
XyynuiH bavryynnarag 3eBaemMx erger TortofiLoo oM. Yr YHIAr33HWUA 30puaro
Hb Xyynb, >XXypamp byn Topgopxow byc onnront, XxMnpanTaw 3aant, bogut byc
CTaHAAPT 33Prunr Xanx, Xyylb 3YWH TOrTONILLOOHbI aBAWraj epTeMTrui
X3CTYYAUNH TOfl  LWAnNTraaHbilr OHOBYTOM  LUMHXI3H, YH3AX [OYrH3CHI3p
aBnuratan TaMudx 6ognorbir yp  AYHTIM  X3P3AMKYYAdX YHASC Cyypumnr
Bypayynaxag opwimHo. XyynuiH Tecen 6onoBCpyynax, Xapamkyyax sBUah XyBb
XYHWI Y331 caHaar X3aT UX TycraxbIl 30XMLUYYSK, 3aXupraaHbl Ya SBLUbIH WA
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ToA, Bananbir xaHrax 3amMaap 3axupraaHbl UTran Tepyynax banpan, xyynuyabir
ypbAYMNaH Taamarsiax YafBapbIr 433LWIYyax ay xonborgonTon.

ATU3X Hb Xyynb TOrTOOX LUATaHA aBfMra yyCrax Xy4mH 3ynnaac ypbaymnaH
CIPrUNN3EX, LWMHIYUACIH XYYIUYAAL, LUYYA YH3AT33 XWX, OA0OTMINH Mephex
By xyynb TOrTOOMMXMWA aBMra YyCcrary Xy4uH 3yWnc BUA 3CIXUIAT LLIMHXKIISH,
LYTHIAT, 36BIOMX rapragar. 3H3 TOrTonL00 Hb Xyyfb, TOFTOOMXMWIAH YHIMT33
B0NOH TEPUINH YMNUMNT33 3pxangar banryynnaryyablH 4OTOOL XXYPMbIH YH3T33
33praac byppaHa. 2005 oHbl ABAWUTBIH 3CP3T XYYNUWAT LUMH3YA3H HaMpyysk,
2006 oHbl 4 nyrasp capbiH 1-HUIM 8apeec 3XN3H BypaH Xy4UH Terenaep Mepaex
3X3NC3H. XapuUH TOPUIH YNYMNTrI3HMi banryynnaryynbiH xysbg, 2007 oHbl 12
[yraap capblH 28-Hbl 84pPO6C 3XN3H HIBTPYYXK, banryynnaryyabiH XycanTuiiH
Jaryy YH3anras xmnrnasr 6oncoH.

Xyynb 3pX 3yWMH YHOICN3NIH XyBbf, XYy/lb TOrTOOMXMA aBAWIbIT YYCrary Xy4vH
3y BUN 3CIXUAT LIMHXUIK XsiHaxgaa ABAWIbIH 3CPar XyynunH 28-p 3yinn;
ABNUTbIH 3CPar XyyNUAH X3P3NKUATUIT xaHrax Tyxain TortoonbiH 30-32 pyraap
3ynn; ABNUMbIH HENeBNINIAH YH3M3 XUIAX 3y, M3A33/UTUINH XYCINT, YHIIM33HUA
YP AYHTVUAH M303r03; TepunH YARUWAra3 3pxangar baunryynnarbiH OaprbiH
aBAINTbIH HONBOMUIAH YHINM3 XMIAraX XYCINT; XyyNb TOFTOOX YW aXuanaraaHbl
XypmbiH 11 gyrasp 3ynnuiH 6 faxb x3car; XyySib TOFTOOMXUIH acyynan 3pxascaH
raspblH fgapra Hb xonborgox bawryynnaryyaran 3eBLUMALEXA66 aBAUMbIH
HeNeeNINIAH YHINM3 XMANTIX Tanaap rapracaH XyCanT 33prunr yHasc bonrogor.

ABNUTbIH  HBNEBNANNH YHINM33r 4 YHACIH wanryyp, 12 YH3Ar33HUN
Y3YynanTaac bypAcaH aBAUTbIH HENOBITMNH YHINTI3HUIN CTaHAAPThIT alnrnaH
xmngar. Xypgautan eepunergex by TepuiH 3axvpraaHbl OPYUMHA WUA3BXIYN
yOUPANara Hb aBAWUIbIF YYCraX3 Heneenner Ty aBAUTbIH XSHANTbIH XYPI3HA
“NA3BXIyi 3axupraar efeex byt xyumH 3ynnc” racaH yayynantuiir 2020 oHpg
HIMX opyyncaH. YH3M33HUN 3yN TyC BYPWMH XSIHaH Lanrax A3rapaHrym
M3[331371 fapaax bangantan banHa.

XYCH3IT 6. ABNUIbIH XAHaNTbIH YH3/IF33HUIA XYp33

YH3nrasHum syinc XsAAHanTbIH epeHXuK aryynra

TepuitH axibliH SBLAA XyBWUIH alWUT COHUPXAbIT XOHAOHTe8C 0POSILLOX00C
ypbAYMNIAH CIPTrUIANaX CTaHAAPT, XypaM, XsAHaNTbIH apra XaMxa3Hyyg, baiiraa
3C3axX

Xonborpox xyynb TOrToOMX, BOAM0rbIT X3p3MKYyaX ABLaL rapy bonsowryi
aBAWraac ypbayuunaH Copruinaxviti Tyng aBanrata TaMU3X JOTOOA XAHANThIH
TOX8OPOMXMUIT HIBTPYY3X, aBANTbIH 3CPIT XyySb TOFTOOMX 33pruiir
X3P3IMKYYN3X LWaapaiaraTtam 3¢ax

Xyynb 3px 3yWH yHA3CNAAry bangar 33par Hb Hb TOPMIAH anbaH xaaruug axxun
W paBxryit yaupanarsir | yypras opxurmyynax, xanxpaxryin 6ax 3apar nasBxuryin axxunnaxag Xyprax
64,064 XYUUH 3yMnC MPrafMIAH 3pX3HT, Xanzax, YACbIH CaHXYYrMIAH angarnang Xyprax bonsowryi
3C3X.

Awnr COHUNPXNbIH
36pyKnn yycax Maragnan

ABnuraTtam TaML3X
X3P3arcaunH
CUCTEMYUIICIH barpan

9x cypamk: ATNIX-Hbl yaxuM xyynac
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1.1.2.3. HUArM1MnH yxamcpbir g33Wyyn3X TOpUMH ayHA 60510H ypT
XyrauaaHbl XY4YUH YapMaunT

[1) ABnuratai Tamusx yHac3H Tenesneree (2002)

2002 oHA aBAWUrbIH acyyanbir LWWMAABIPNAAX Hb Yyxan ay xonborgonton
Bonoxbir foToon 60M0H ONOH YACHIH TYBLUWHLA XYN33H 36BLU66PY, aBnuraTan
TIMU3X BoANOrbIH YMrN3133p axunnax ABauratai TaMLU3IX Xopoo BanryyncHel
OYHA, aBfivraac ypbAuMnaH CIapruinax ypT XyrauaaHbl ancblH Xxapaa,
CTpaTernnr TaHWNIUyynaH YHASCHUA  X3MXKI3HA  4YaAaBXbir  B3XKyynax
Waappharatan bancaH Tyn aBauratal TIMUdX YHO3CHUIW Tenesnereer
bonoBcpyynax axnbir axayyncaH (ABnurataii Tamuax xopoo, 2003).

ABnuratan TaMU3X YHACIH TeneBneree Hb TyxaWH YeuinH ABAWIbIH 3Cpar
xyynunH 11 gyrasp 3ynn, ABAWIbIH 3CP3Ar XYYAUWH X3P3MKUATUAT XaHrax
Tyxan TortoonblH 13 pyraap 3ynng yHgacnacaH 10 XuauiH ypT XyrauaaHbl
3axupraaHbl Tenesfieree M. TeneBnereeHnit TaBayraap X3C3rT YHAC3H
Tenesnereer X3pxaH CypTanynax, YH313X Tanaap TOQOPXOWM 3aacaH banpar.
TyyHun3H ABnivratai TaML3X XOPOOHOOC Xun byp 6onoscpyynaar “AsnuraTait
TIMLIX YHACIH TeneBneree”-HUi garyy bairyynnara byp “ABnuraTait TamLaXx
HapuiBYMNCaH Tenesneree’ -r bonoscpyynax yypartan. TyxallH yen aBnuraTau
TaMuax bopnorelH yampgax banryynnara 6onox AeBnuratait TaIML3IX XOPOOHbI
MaHnannan gop byx WaTHbl TOpUIAH banryynnaryyn aBavratain TaMusX YHACIH
Tenesnereereep AamXyynaH asauratav TaMU3dX 0OAMOrbIH TeNeBASNTUIAT
yangaaTtan 0onoBCpyy/K, TYMUSTraX  YUr  YYpPrumr xynassk barnicaH Hb
xaparpaHa. WHracHaap TenesnenT, X3pamkUATUWH yanpaar XaHrax, 4ur
YYPrUmnr xyBaapunaxap TOAOPX0OM axuL, rapcaH.

ABnuratan  T3MLU3X  XOPOOHbl  YHAC3H TeneBneree Hb  YHAICHWWA
X3MX33HA, Tep, WPraHWM HUNTMIM, OU3HECUNH Xyp33HWN onoH canbapbir
XaMmapcaH aBnurataé TaMmuax ux bypaH cTpatern 6avB. MeH aBnuratan
TOMU3X OOANOrbIH  aNCblH  Xapaa, YUMWAT  ONIOH  HWWAT3A  TaHUYIDK,
TepuiH banryynnara, canbap, TepuiH anbaH xaardyummH XyBbf, >KWMNI33p aBY
X3P3arKYYN3xX YW axunnaraaHol Tenesneree bannaa. Yr TenesnereeHp
TynryypnaH AsnuraTta’ TaMLU3X X0poo Hb banryynnara bOypuidiH aBnuraTau
TIMUIX TONIOBIOrOOHUIA X3IPIMKUATUNT YHINA3T baicaH.

(2) ABnnrataii TaMuax 3ambiH 3yparnan (2003-2007)

2003 oHbl 3-p capp bawryynargcaH WpPraguMiiH OpoJiLLOOTOM  3acrMiH
rasap Hb aBAMraac ypbauuiaaH CIPrunnaxX axabll YHA3ICHUI 0334 30pUAT
BonroH TyHxarnacaH. bypaH apxuiH xyrauaaHpg yHA3CHUW wypapra bangibiH
TyBWMHreep (aBAUrbiH TeceennuitH uHaekc) axHuin 20 6alpaHg OpOXbIH
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Tyng, 3aCruiH ra3pblH X3MXKI3HA, aBAMraTan TIMUIX YUTAINIIP WYY XY4TIMN,
LOrL, apra XaM>»33r aBy X3p3arkyynax Laapanaratan rax yscaH. Miimp emHe
Hb rapracaH aBnurata TaMU3IX TeNeBNOreeHn YHAICA3H YW axunnaraaHsol
YHAC3H 30puNTyyabir TomopxowncoH. bawnryynnara 6ypasp uur yypruwir
xyBaapwnax, xonborgox banryynnaryyablH XaMTblH aXwufinaraaHbl TOrTONL00M
Bbuin Hbonrox 3aMaap aBauraTan TaML3X BOANOMbIH X3P3IMKUATUNAT LLOMLOOP Hb
O3MXKUX 30puiroop “ABnvrartai TaML3X 3aMblH 3yparfian’-bir 6010BCpyyCcaH.

3acruiiH raspaac aBnuraac ypbauusiaH CIPruinNax YMrnanasp WAIBXTIN
apra xam»a33 aBaxblH Tynj emHe baiicaH “ABnuratait Tamuax banryynnaryyabiH
3eBnen”-uinr “Asnuratai TaMusx 60410rbIH 36BM6N" XK eepusieH, ABnuraTait
TIMUIX YMIIM33p YN axwunnaraa sasyyngar 6anryynnaryyoblH — asblH
30B/6N -MIH HapWir “ABnuraTtai Tamusx 6oanorbiH axJbiH 3esnen” (2004-
2007) 6onroH eepuwiceH. ABnauratail TOMUSIX apra X3MXK33HWI yaupmanarsir
B3XKYYIIXMIH Tyng aBnuratam TaMusx 604NnorbiH 36816 Hb aBaUraTan TaMLIX
apra X3M>33HWWA ABUbIT Lanrax, rynus3TrafivuiiH yaupaaariH YUK yyparTau
Bonox 33par aBnuratain Tamuax, Wwypapra 6anansiH 6ognorbir “xaHax uamxar”
6anryyncaH (BHCY-biH Epenxuitneruniin 369 TooT Tywaan).

ABnuratan T3MU3X 3aMblH 3yparnan Hb WA TOA, WTM3A XYA33X YACHIT
Buin bonrox 30puArbIr A3BLUYYK, YYHUWAT X3PIMKYYAIXUNH TYNL WUPraguniiH
MO3BXT3W OPOSILLOOHA TyAryypsiacaH byx TajiblH apra X3am>K3ar X3p3amKyyn3x33
TyHXarnacaH. 3H3 Xyp33H[, aBauratanm TaML3IX apra XamMXK33HUMN napagurMbiH
86PUNBNTUNT XMINXK LWNH3 cTpaTerma 3apfacaH.

LLnH3 cTpaternitH ron cybbekT Hb Tepeec yauMpaLar TOPUNH OpoSL00
Byc, XapuH 0N0H HUNTWUIH OPOJILOO PYyy LUMJIKCIH. Xapuy apra XaMmxa3 aBax
apra Hb Toxuongnayyn 6yc CMCTEMYWMNCIH apra pyy, Aapaa Hb unpyynax byc
ypbauunaH capruiinax 60NOH 3pT WAPYYNSXMIAT XOCAyylcaH apra pyy, apra
X3IMX33I X3P3MKYYN3X apra Hb H3r TOPAWMH apra Xxamxa33 byc byTaany,
Bve paacaH apra xaMx33 bonx eepunerfeB. Apra XaMXK33ar X3p3arxkyynax,
yovpaaxTan xonbooTon yp LyHL YMIA3C3IH YN aBL BONOH yp AYHA YMINSCIH
YH3JIF33r XOC/yyNaH X3p3arasfar aprbir ronynox 60acoH.

(3] Bacrwiin raspeiH AyHA XyrauaaHbl 3ambiH 3yparnan: laBaH XWInAH
aB/ratai Tamusx ux 6ypaH tenesneree (2018-2022)

Anuratan TaMudX 604NOrbIH 36BAGA Hb YHASCHUA X3MXK3I3HA, aBiuraTam
TaMUAX Dopsiorbir  TOLOPXOMNIOX, XONOOrHOX apra X3MXK33r aBy  X3P3DKYYaXx,
X3P3DKUATIL, XFHANT LUMHXWAM33 XWX, aBauratan xonbooTon Hexuen 6ananbiH
cyhanraa siByynax, M3433/131 COMAUALOX 33prasp aBauratam TaMLaX yp LyHTIM apra
X3aMX33r bui bonroxon ron aHxaapnaa xaHayyncaH. EpeHxuiineryeep axnyyncas,
aBnuratan TaMmuasx bognorbir 6un bonrox, xapapkyynaxag oponugor ATU3X,
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Xyynb 3ynH siam, TepuiiH 3axupraa, atoynryi bangneiH siam, LLynapra xynangaaHsi
xopoo, CaHxyyruinH xopoo, XyHWU HeeLMH yampanarbiH gam, [1pokypopbIiH rasap,
YHO3CcHWI TaTBapbiH anba, ConoHrockiH raanvitH anba, YHA3CHUIA LargaarviiH rasap
33par xonborgox banryynnaryynaac 6ypAcaH yr XOpoo Hb MX33X3H ay xonbormonton.

2018 oHp ATWIX Hb xonborgox siaM 0onoH wypapra HUNMMUIAH Teneex
Tep, XyBUMH X3BLWIMWH 36BfI6ST 33p3r WPIraHWW HUWArMWAH BanryynnaryynbiH
0pONLLOOTONIro0p 3acruitH raspbiH AyHA XyrauaaHbl 3amblH 3yparnian 6onox 5
XWUAWAH aBfiuratain Tamusx wx bypsH Tenesneree (2018-2022)"-r 6aTtascaH.
ABnuratan TaMmuaXx HOAMOrbIH XaMpax Xyp3ar TOLOPXOMSIOXL0O 36BX6H TOPMWIH
TOQUNIYN Tep, XYBUWH X3BLUAWWAT Byxang Hb xampyyncaH. 2019 oHp XyyyHbl
ABnwuraTait TaMuax 6oANorbIH 30864 “Wyaapra HUMMraM” r3C3H ancbiH XapaaHbi
TYAXYYP YTVMIAT HIMXK aBiMraTai Tamuax bognorsiH 3esnenuiir “Lynapra Huiiram-
ABnuratai TaMLax bogoreiH 3eBnen” 6oAroH epreTrex, LWMHIYN3H banryynkas.

ABnura Hb 36BXeH anb H3r baunryynnara, canbapaap xs3raapnargax
acyypan buw xyynb, TOrTONL00, YA axunnaraa, banryynnarsiH gotop 6onoH
rafHax COén 33par gH3 bypuiH wantraaH, Hexueneec yycasr. Mimp TepuitH
BavryynnaryygblH Har ygaarniH 6ognoroop WUAAB3IPAIMAIX3S X3LYY M3ATMIAT
yxaMcapnax byx canbapT aBnuratan T3ML3X a>»JbIl H3ITI3H TOBNOPYYIXK,
TYYHUWT Hb 3aCrUWH Ta3pblH X3MX33HA, TYyLITaW X3P3arKyyiax mx OypaH
TeNeBfieree raprax laapgnara ypraH rapcaH. MyH >Xas VIH 3acruiiH raspbiH
X3TUWH TONBWUWH HapuWBYMNCaH faanraBap OonroH aBnuratam TaMUdX KX
BypaH apra xamxaar bonoBcpyynax xapartan boncoH. Ninmp ATUIX apraspuir
Bonoscpyymk axancaH (ATU3X, 2020, 2022).

XycH3rT 7. TaBaH XXUNUIAH aBnuratam TamMuax K 6ypaH TesleBNereeHuni xapbLyynant

5 >XUnuiiH aBnuraTan Tamusx mx 6ypsH

AHrunan ABnuratan TISML3X YHACIH TeneBsieree
TOJ160BJ16r06
BonoscpyynaracaH
Pyynara 2002 oHbl 7 cap 2018 oH

OrHOO

. ABAUIbIH 3CPar XyynuiiH 11 ayras Asnuratai TaMUIX UPrIHUIN IPXUIAH
XyynuiH yHA3CNan ° parXyy Ayra3p au pr P .

3ynn XOPOOHbI Tyxan xyynuniH 12 ayraap 3yun

AnuraTtai TaMU3X UPrIHUIA 3PXMIH
XOPOOHbI FOf1 CAHAauunra jop
6onoscpyynargcaH.

Kookmin Sengagkham, Lyaapra Huiiram
Tep-XyBWIH X3BLUANIH 3eBNeneep
[aMXyynaH caHan bofnbir XynasH aBax
AKNbIT NAIBXKYYNCIH. EpeHxuiineryniny
n3pragax Asnuratai TaMLax 6oanoreiH
36BJ16J166C M3[133/1/13C3H.

AsnuraTai TIML3X XOPOOHbI o
caHaauunra gop bonoscpyynaracaH.
Xonboraox MapraxxKunTHYYaUInH
Bonoscpyyncan OPOJILLOOTON HIINTTIN XINILYYNTIIP
Banryynnara wyyn 6yc bangnaap 0a0H HUATUIH
caHan bofnbIr LyrnyyncaH.

Byx watHbl banryynnaryyaran
XyBaanucaH.
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TepuitH ayauTbIH XyyNb, YNCbiH
VPI3AWIAT 3PTyyNaH TaTax Tyxal Xyynb
batnaracaH. Magasnnuiir H33NTTaN
BapnblH Tyxaw Xyynb, ABAUMbIH 3Cpar
["0N 0NOAT @aMXKXWAT | XyyNnbf, HIM3NT, ©6PUNIEeNT Opyynax rax
M3T. Kookmin Sinmungo 6uit bonrox,
W TOA, HUWAMaM baiiryynax rapasHg,
rapblH YC3T 3ypax, COHTYYNNIH
MaHUECTUNH XOA6re6H 3X3CIH.
ABNUTbIH TOCOBTNINH MHAEKCIIP IXHUIA | ABNIUTBIH TOCOONNNAH UHAEKCIIP aXHUI 20
10 6anp (102 ync) 6anp (180 ync)

EpeHxuit 3axupraa, wyyx, ynic Tep, HuinTuiAH wypapra, U3B3p TepuitH anbaH
Bu3Hec, UpraHnii HWUNraM 6onoH onoH | Bavryynnara, un Tof 34UINH 3aCTURH OPYVH,
YNICbIH XaMTbIH aXuninaraaHbl TaBaH | NpakTuK Wyaapra banpan racaH 4 yHACSH
YWT13133p aBavraTai ToMLIX 30PUAT | CTPATErMIAH X3P3NKMATUIAH 50 30punt

AN COHUPXJTIBIH 36pYnesc ypbadniaH
CIPrUANaX Tyxaw Xyynb, TepUiAH caHxyyr
HOX8H CIPrasx Tyxaw Xyysnb rax MaT

Xyynb 6atnax, ABnuratai TamMLaX raspbir
6anryyncaH. ABnuraTan TamMLaX 60a10TbIH
3eBrien, L|aBap HUiiram Tep, XyBuitH
X3BLUNUNH 36BNenunH axunnaraa, |IACC-biH
19 83X yaaarvinH xypasn rax Mat.
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9 cypsanx: Kum CaH HéH 6onon bycan (2022). ConoHroc TepuiiH aBaurataii TamMusX AyHz 600H ypT
XyrayaaHbl T6J10B/I6r66HUI 0JTONT AMXWIT, Mp33ﬂyl/7H X3TWUIH Tes1eB
BHCY-biH  aBnurata TaMudXx MapagurMblH  ©6PYNGNTUWAM  H3MTI3H
LOYTH3B3A HIFAYr33pT, Xyynb 6atnax, WWHIYN3H Hampyynaxtanm xonbooton
XyyNb TOFTOOMXMWWH axXwn Hb aBauratan Tamusx bognoron bapumrtanxk
By TepuinH anbaH XaaryviH ynn axuanaraar roaYfioH 30XMLUYYXK, YYpar
xapuyunara Xyn3snarsgar €c 3yWH OypaM, aBAUTbIH FIMT X3P3rT 3pyyruinH
xapuyunara Xynasfnrax TOrToAuoor ye LwaTTaraap CUCTEMYMNICIH sBAAN
oM. TepninH anbaH xaar4yminH €c 3yWH Xyynb, MeHre, YH3T 3yna 33pruinr 3yu
Bycaap H3X3aMXJ13X, aBaxbll XOPUTNOX Tyxal Xyynb; TepuinH anbaH xaarygbliH
allnr COHMPXJIbIH 36pYNeec ypbA4MIaH CIPrUNA3X Tyxan Xyylb Hb TOPUIAH
anbaH xaar4ymH €c 3yWH X3M X3MX33T 30XMLyynax X3 X343H Xyynuyablr
BoNnoBCPOHTYn BONroX, HIMINT ©epunent opyyncaH. TyyHunsH “TepuitH
eHAep anbaH TywaanTHbl MAIMT X3prunMH MepaeH wanrax anba banryynax,
axwunnyynax Tyxan” xyynb baTancHaap TepuiH eHfep anbaH TywaanTaHTaw
X0N600TON aBAUTbIH MAIMT X3PrUMNr MepAeH Lanrax Tycranm anbeir banryynx
MepaeH banuaanTbliH yp AYHTMWH Lygapra, xapuyunarbir A33LWAYYA3X Cyypb
TaBUTACaH.

Xoéppyraapt, wypapra 6avanbiH YH3INr33, 604NOMbIH  X3P3IMKUNTUNH
YHIAM33, Xyynb 3pX 3YWMH VYH3AM33 33p3r YHIAM33r HIBTPYYI3X 3aMaap
aBnauratan TaMU3X 00ANOrbIH  YH3IAMI3M  LWMHXIIIX yXaaH4y YHIAr33HUMA
TOrTONILLOOTON BONFOXbIM 30PbCOH. YT YH3NM33HMIA TorTonuoor bycan yac opoH u
awwmrnagar 6oncoH. Tyxannban, Kocoso ync 2019 ong ATU3X-HA XycanT TaBbX
aBAUTbIH HENEBIMAH YHINTI3HUI TOrTOALOOM ynchaa HIBTPYYyNaxaap 6onx
aBnauratan TaMmuax anbaHpaa aBAUTbIH HOMEONIUAH YHINIT33HWUI TOrTONL00r
H3IBTPYYN13X33p TYPLUMH, X0Nb0rgox Xxyyfab 3pX 3yWH Op4YHbIr Oypayyak banHa.
Xyyflb TOTTOOX LWATaAHA XYYNIMNH XYP33HL, aBAUra yycrax Oyn Xy4mH 3ynncuur
nnpyymx, 2006 oHooc 3xfI3H aBnuMraac ypbAuyunaH C3IPrunasxX TOrTOJLLOOT
BypayynaH x3aparkyyncaH. ATU3X He 2019 onp Ysbekuctanbl YncbiH [a3g
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TIMU3X BOAJIOTBIT MHCTUTYLMMIIZX Hb

MpokypopbIH ra3apT aBnuraTanm TaMU3X OOAMOrbIH YH3INr33r HIBTPYY/ICIH.
Y3bekuctan ync 2022 oHbl H3rgyrasp capaac axJ3H Epenxunneruymiin 81
Lyr33p 3apAUTWIAH faryy aBauratan TaMuax 60400rblH YHINM33HUIA TOrTONL00T
BypayymK, 3acrmiiH ra3pblH XaMX33H[, aBaMraTam TaMuax 60AN0rbIH YHINT33r
xunpar 6oncon (President of the Republic of Uzbekistan, 2022). 3H3 Hb
TepuUnH banryynnaryyabiH Wypapra 6ananbir HIM3rAyyI3XUNH TynL aBnuraTan
TAMU3X, Wynapra bangnbiH yin axunnaraar xamxpar 6a 2022 oHooc 3xn3H
OMHeX LWyaapra 6ananbiH YHINT33T3M HAITIAH HIrACIH Wypapra bananbiH
YH31r33” B0ONroH eepusieH 30xnoH banryyncaH banHa.

lypasayraapT, Har ygaaruiH Tortonuoo byc oyHA, ypT XyrauaaHbl 3aMbiH
3yparnanaap famxyynaH Tortonuoor 60s0BCPOHIyA BOATOX axNbIlr XMAC3IH.
2002 oHp Asnuratan TaMudXx YHACIH Tenesneree, 2003 oHp Asnwurataw
TaMU3X 3aMblH 3yparnan, 2018 oHZ 5 XWUAWKH aBAuraTam TaMuax WX BypaH
Tenesneree 6onoBcpyynx, 6opnorelH ysnpaa, 3anaramx 4aHap, HIrLCOH
Baix 3apyMbIr xaHraxbir XM433caH. VIHraxpss Tenesnereer 6Gonoscpyynax,
X3P3MKYYN3X, YH3MI3X 33par anuratan TaMmMuax 6opnorblH SBUAA 3acruiiH
raspbliH yaupanara LOp XYBUMH X3BLUWI, MPrIHWUIA HUIATIM XaMTpaH OpOJILLOX
Lap Xyp33, TYBLUMHI ©PrexyyCHUIAT XxapXx bonHo.

1.1.2.4. CoNnoHroc yncbiH aBAUrbIH 3CP3r M3A33IMAH nnaTtdopmM ba
MPragniH oposnL,0o

ABnuratan TaMudx OOANOrbIH XYyp33HA rapcaH WPraguiH OpPOJILOOHL
CYypuacaH napagurMbliH e6puYeNTUAT aMXUNTTak X3P3MKYYA3X3L UPr3gUiH
OMNTONT, M3ON3MMIAT A33LUAYYSIK, OPOLLOOr XaHrax 3annwryin waapanaratam
BoncoH. TyyHYN3H, WPr3g34 M3O33ANMWAT WA TOA XYPrax, T3LHWIN caHan
XYCINTUIT XyA33H a4y bognorog Tycrax 3aMaap TepuiH anbaHp wTrax
NPT3AUAH UTFINWIAT HIMITAYYA3X Hb Yyxan 6ans.

NpraHmi HUAMMUIAH 3yrasc aBAWUMbIH XSHANTbIF X3P3arkyynax, 604norbiH
CaHanbIr erex 3amaap caWH 3acarfanbir 03XKyyn3x34 WPrafauinH oponuoor
XaHrax Tepen b6ypuinH MexaHu3aMmyyabir 6uin 6onrocoH. BHeepnep ATUIX Hb
MPraguinH oponLooHbl UaxuM noptan 6onox Kookmin Sinmungo; Asnwra,
OJIOH HWWTUWH allWF COHWUPXJIbIH 36PYSIMAT M3A33713X 30pUAroTon BabcanT
bonox Llynapra 6ananelH noptan; bopnoro 6onoscpyynax yun aBuapg
nprag wyyn oponuox bonomxuinr onrox 3opunroton Kookmin Sengagkham
KMANYYymK banHa. 34raspuir awmrnaH TepunH banryynnaryyabiH aBaUrbir
M333/13X TOrTOAL00, AYP3M >XypaM, CTaHAapTyyAblr H3BTPYYDK, TyywiTawn
BananbIr camxkpyysK, aBaUrbIr M3A3313X YN ABLUbIT xsanbap, Hyyunan canTan,
M343313r4nf 331731 60ArocoH. H3 Hb 3acruiiH rasap bonoH banryynnarbiH
TYBLUWHL @BAWIbIH 3CP3r aBax Xapuy apra X3aMX33HWW Xyphd 60noH yp AyHr
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A33LNYY3X 30PUATOTON. IAr33pUIT A3Ar3PYYA3H aBY y3be.
1. Llaxum M3433/11mbiH NAaTYOPMbIr HIIT3X, CTAHAAPTXKYYAaxX
[1) Kookmin Sinmungo

Kookmin Shinmungo Hb WpraHui 3pxuMnWH KOMWUCCOOC axunnyyngar
MPrafMiiH opoNLoOHbI LaxuM noptan'' bereen 3acrMinH rasapTt Mprag roMaon,
caHal, TeCBUNH XB8POHIMINH YPryn 3apuyynanT 33pruir xaabapxaH M3433/13X3]
Tycangar. 3Haxyy nopTan Hb TOPWUMH 3axupraaHbl TeB balryynnara, OpoH
HYTTrMH 3acar 3axupraa, 60NMOBCpPONbIH rasap 33par ONIOH  HWUUATUIAH
bavryynnaryyaotan yanpcaH Tyn WPrag TepUWH 3axupraaHbl Tepes OypuidH
YAAYMATI3r HAr pgopooc aBax bonomxTon. MeH Kookmin Sengagkham-aap
famxyynaH boanorbiH Tanaap Mprag caHan 604100 MA3PXUIANIX, XININALYYAIIT
oponuox bonoMXTOMN.

2005 oHp ATW3X Hb 3acar 3axupraaHbl bawryynnaryyg Tyc Tychaa
axunnyymk barnicaH caHan rompon, 604norbiH OpOSILOOHbLI OfOH HUATUMIAH
LOHXbIF  H3MTr3H 3aCTMH  ra3pblH  X3MXK33HWUWA  UPr3gMiiH  OpOJILOOHbI
uaxum noptan bonox Kookmin Shinmungo-r axwunnyymx 3xancaH. 2005
OHbl 8 pmyraap capf 3axupraanbl 7 banryynnarbiH MpPraHui roMpon, caHan,
60aN0rbIH OPOMLOOHBI CUCTEMWUMT HIMTI3X 3X3MICHIIC XOMLW HIT XKUIAWWH
fapaa 3axupraaHbl TeB banryynnaryygbir Oyroninr Hb yr nopTang H3rTracaH.
2008 oHbl 2 cap raxag OpOH HYTTMH 3acar 3axupraa, TePUAH TOMOOXOH
Banryynnaryyabir XoOpoHA Hb X0n60X, 0fI0H HUAT3A Har u3ruitd (One-Stop)
YAAYMATI3r y3yynax cyypb TaBurgcaH. 2009 oHA MpraHuin romMaon XynasH
aBax WYYXMAH cucTteMuir HartracaH. 2011 oHp ync pasiap XoT, OPOH HYTTMIAH
BonoBcponbiH raspblH xapbsa 60M0BCPONbIH  A3MXIM  Y3YyA3X ra3pblH
WPra3guinH eprefen, roMANbIT XyN33H aBax cuctemmnr Kookmin Sinmungo-4
H3ITraXk 3axmpraanbl byx balryynnara, TepuiH TomooxoH banryynnaryyg,
Wyyx 3px M3gnunH Banryynnaryyn XamTpaH WPraguinH eprefen rompon,
OJIOH HWWATT3M Xapuiuax xapwiuaar uaxuMmaap WUALB3PA3X OpUYUH OYPACIH.
2018 oHbl 8 myraap capaac xouw HUNT 10 TapbyM BOHbLI TOCEBTIN Laxum
3acarnanbir XerKyyn3x TOCAUNH XYPIIHA M3AI3NIMAH TEXHOIOMMIAH XaMIMiH
CYYJIMAH YeUWH A3BLUMATIT TEXHOMOMMWM aluriax X3p3rfiaryniH X3paruyas
WaapanarbIr xaHracaH, axblH Yp OYHT O33LWAYYACIH WKHI yeuidH Kookmin
Sinmungo nnatdopmeir banryynx 2020 oHbl 2 fyraap capp H331T33 XUNCIH.
2023 oHp Kookmin Sinmungo-g xonboracoH banryynnarbiH Too 1163 xypcaH.

Kookmin Sinmungo awwurnargaxaac eMmHe bawnryynnara 6yp Tycpaa
WPraHWiA eprefen, roMAjbir Xyn33H aBy, XfHaH WWAAB3pNaaar bavcaH Tyn
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nprag xonborgox raspyyaranm Tyc Tycal Hb 04MXK yyn3axak XYHAp3INTan balicaH.
MeH rompon rapracaH 4 eep rasapT acyyasbir WWNAB3PN3X Toxnongon banpar
Tyn @Map rasap, X3AT3CT yr FOMAMbIT WWWAB3PNK bynr mMagsx apraryn
BamKas. XapuH MPraHUN roMasiblH H3M U3MMAH ynnumnras bonox Kookmin
Sinmungo nnatpopmoop byx 3axupraaHbl bawryynnarag rompon raprax
BbonomxTon HboncoH. Bep rasap, X3aNT3CT FOMAJbLIT WWNABIPISIX TOXMONLONL
4 aXblH ABUbIT Lar TyTam wanrax 6onHo. Byx wpravui epregen romMAanbiH
xapuyr Kookmin Shinmungo uaxvm Xyygac, UaxuMm LWyyaaH, rap yTacHbl
MeccexX33p XyN33H aBax bonomxTon 6oscoH.

YyHuin gyHn Kookmin Shinmungo-33p pamXXyynaH Xyn3sH aB4Y XsHaH
WNNABIPNICIH UPTIHUIA eprefen roMAsbiH TOO TacpanTryi HIMIrAaXK baiHa.
3eBXeH TepwiH 3axupraaHbl bawnryynnaryyobir HartracaH 2006 oHbl yen
un byp 400 MaHra opyMM MPraHWN eprefen rOMANbIC XyN33H aB4, XAHaH
wunaeapnax baricaH. XapuH 2011 ong 1 casa, 2023 onp 12.37 caa xaprunr
XSHaH WWAABIPAIKII.

ATN3X Hb Kookmin Shinmungo-oop pAamxyynaH WpraHun epregen,
FOMANbIM  XAHaH LWWAAB3PA3X 3axupraadbl baunryynnara 6ypT cypranT,
36BNOrEG Brex 3aMaap 3axupraaHbl banryynnaryyablH WpPraguMiH caHan
roMafiblH YAMPAAArbiH YafaBXxbir cavkpyyngar. XafnHun 63pxw3sn3sac yy4sH
3pX33 XaMraa/mk 4apaxryh banraa ConoHrocT OpWWH cyyraa ragaapgbliH
WUPTr3gUAT TePUNH yMNuMnraar asaxap xsanbap bonroxbiH Tyng 2008 oHooc
3xN13H AHrnn, Xatag, AnoH 33par 14 xanaap Kookmin Shinmungo-a «[agaap
X371 [33p epregen romMof Xyf3sH aBax LOHX»-bIl  aXulyymix banHa.
ConoHrocTt ambfapy by CONOHroc X3n M3JA3MTYM rajaafblH UPraH Tepenx
X3/133p33 epregen rompon wpyynban TepuiH 3axupraanbl bawvryynnaraac
WWMAB3PICHUI fapaa TyXavH UPrIHUA TePesIX X3N133p Xapuyr UAr3343r.

Kookmin Shinmungo-oop famxyynaH uprag TepuiiH 6ognoro, 3axupraaHsi
TOrTONLO0, T3AM33PUMH YW axunnaraar canxpyynax 30puaroop TepuiiH
3axupraaHbl TeB banryynnaryynblH gapra, opoH HYTTMIH 3acar 3axupraaHbl
papra, bonoBCponbiH acyynan 3pxancaH fapra HapT byTasany caHanbIr MPYyax
BbonomxTon. MpraguitH caHan ra3gar Hb Mprag, TepuinH anbaH xaarugbir 1:1
xapblaaTan xonbocoH xapuauaaHbl cucteM bereep TepuiiH anbaH TylwaanTaH
caHan rapracaH 23Trasfgsf XyylMWH f[aryy TOAOPXOM XyrauaaHp Xapuy
erex yypartan. 3axupraaHbl banryynnara Oyp WpraguiH caHanblr Xyn3sH
aBcaH epapeec xouw 1 capblH JOTOP aryynrbir XsHaH y33X, 6atnax acaxuimr
WNNABIPNAXK, LWMAABIPUIAH Xapuyr caHan rapraryup MaaaraaHa.
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(2] Llynapra 6asianbiH noptan (Clean Portal)

Wynapra 6angnblH noptan'? Hb ATW3X-ooc youpppar asnura, ONOH
HUWTUIH alinMr COHUPXIbIH 36PYIMAH Tanaap M3A33J13X 30PUATOTOM LaXUM
XyyAac oM. Yr canTaac iMap 4 UPraH aBaura, X33 XaxyyaunH 3cpar Xyyannr
36pYCOH, axwnp aBax aBfura, xanamx, TaTaacbir xyynb bycaap aBax,
TOCBUNH XOPOHTUIAT 3a/UN1aH HIX3IMXJI3X, aBAWUMbIH Y axunnaraa, éc 3ywH
X3M X3MX33T 36pYCOH, HUNTWUWAH allUr COHUPXIbIT 36pYCeH YWNA3N, awwur
COHUPXJIbIH 36pYneec ypbAuWfaH CIPrUNEX TyXal XYynUMNr 3epyceH Tyxan
M3[,33/1K, 36BN16ree aBax 6010MXTOW.

2003 oHooC xoMW awwurnarga)k barncaH aBnurbir M3a33n3x cantbir 2018
OHOOC XOWL BYP3H LUMHIYMUIXK, M3L33N3rYnA, TOXMPYYICaH M3A33/133C 3XJ133[
Xamraanant, ypamilyynan asax XypTanx Har usruiid (One-stop) yinuunrasr
Y3YyNA3r O0MCOH. ABAWMBIH 3CP3r M3A33IMIAT HI3TTIM BOAroX, xyBaanuax
3aMaap aXXUITHYYL aXJibIm TYPraH LIyypXal, OHOBYTOM LIMNAB3PA3X DHOMOMXKTON
BoncHbl 33parud3 wmprag 4 racaH xanbap bawpnaap aenura, HUATUWAH awwur
COHMPXJIbIH 36PYSIMIAT M3/, XaMmraanax, ypamilyynax YUa4marasr Har Jopooc
aBpar 6oncoH.

Ypba Hb awwurnarpax baricaH wypapra 6angfiblH caT Hb M3433M3MYUNT
aBANra, HUNTUIMH aLINT COHUPXIbIH 36PYINIH Tanaap M343313X Ye[, aBAUrbIH
TaBaH Tepneec (ABnura, HWATUIAH aLIUT COHUPXJIbIT 36PYCOH, ABAWIbIH
3CPar Xxyyfb, TePUINH anbaH xaardynmH €c 3yMH X3M X3IMXK3I3T 36pUCOH YNNL3
r3X M3T) aflb H3MMIAM Hb COHrOXbIr LWwaapggar 6aicaH Tyn yyHWIAT caiH
M3L3XIYA M3A3313r4MWH XyBbL TeBer yupyynpar 6ams. Wimpg eHeeruiH
wynapra bananelH nopTan Hb M3433/137Y aBAUTbIH TOPAUIT M3a3xryn balicaH
Yy xanbap M343313X OONOMXKTOW YAAYMAT3IIr HIBTPYYIC3H. Tyxawnban,
M3L33/13TYUAT M3L33N3X Yel M3A33M3AL AYH LUMHXMATID XWX, aBAMUIbIH
TepAunr asTomaTaap caHan b6onrox, xaMraanant, ypaMmLUyyfiblH TOrTOAL00HbI
M3L33NMIT Xapyyngaar 60mkas.

MeH 3eBxeH bueTasp xaHAaX WWALBIPNIrAK bancaH M343313MYMinH
XaMmraananTt, ypamLyynnbiH GyHKLMIAT CUCTEMA OpYyySiCHaap MPrafsf aBaura,
ONOH HWWTUWH AWM COHWUPXJIbIH 38PYIMAH Tanaap M3A33/13X33C 3XJ133[
M3L33/13MYNAr XaMraanax, ypaMLyynfiblH XYCI3ATUWI OHNaWHaap Har [op
WMAOBIPAAX3L TycancaH. Magasnnuiir XyfisaH aBax, XapuyucaH aXWNTHbIT
TOMWAOX, WWUNAB3PNINTUMAH Yp [AYHT OypTrax 33par axIiblH ye wathir
M3L33/13r4nL, MEeCCex3dp XYPrax YWAYUArIIr y3yyK XapuyucaH axXunTtaH
BonoH WnnaBapNaXK By axnblH ye wWaThir uar Tytam wanrax 6onomxrown
“Laxmmaap axJsiblH ABUbIT Wanrax” GyHKUWUIAT HIBTPYYICIH baliHa.

2 www.clean.go.kr
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TepuiiH bBanryynnaryyn, eMmHe Hb TyC Tycpaa M3A33137 XYN33H asax
CUCTEMUNT XKUYy, M3A33NMNT LWYYyAaH 3CB3N BueunsH XynasH aBpar
bavicaH. YyHunr camxpyynaxblH Tyng ATW3X-ooc TepwuinH bGawryynnaryyn
xaMTpaH awwurnax 6onomxToin “CTaHmapT M3A433/MUH  cucTeM” -uir
Bonoscpyymk 2020 oHbl 3 myraap capaac 3x13H TepwuiH banryynnaryypapn
awwurnyyncaH. 2023 oHbl 12 pyraap capblH banpnaap TepuiiH 3axupraaHbl
47 TeB bawryynnara, 243 OpOH HYTrMWH 3acar 3axupraa, 832 TepuiH
YAAYMArasHui banryynnara 33par Hunt 1122 banryynnara wypapra bangnbiH
noptanbir awunrnax ATN3X-ooc xynasH aBcaH X3pryyaunr WWNAB3IPAIXK, 66p
Banryynnarag WWMKYYN3X 33p3T axJIIbIr NYNLITIIX33.

3ypar 5. Lypapra 6ainanbid noptan

O Clean Portal | Search hre a | 2 My Resikt | Borean

Clean Portal

3x cypBanx: www.clean.go.kr
(3] BoanoreiH oponooHs! yaxum noptan [Kookmin Sengagkham)

Kookmin Sengagkham Hb ATW3X-ooc axwunnyynpar uaxvm 60410rbIH
oponuooHbl nnatopm bereepn nprag anvsaa boanorsiH Tanaap caHan 6ognoo
NN3PXUIIDK, X3N131U3X BONOMXKTON XapuniuaaHbl LOHX oM. Vprag eepcauiiH
ambpasl, HUAraMA TOXMPOXTYKW, camkpyynax waapanaratan 6oanorbiH Tanaap
caHanaa wunapxunmk bonox 6ereen 3acrMiiH rasap 3AM33pUNAT LYYy,
bopnoro, TorTonuooroo camxpyynaxag awwurnaHa. Kookmin Sengagkham-
aap famyynaH aMHaNrunH banryynnaryynag Xyyxaf TepceH Tanaap M3[33/13X
CUCTEMUNT H3IBTPYY/K, COrTyyraap T33BPUNH X3P3rCan XOMOOACOH TOXMONA0NS
AN WWUATFIAMNT YaHraTrax 33par X3f x343H bopnorbir camxpyyncaH bereef
»xmnp ovponuooroop 710,000 xyH caHanaa mpyynaar, 3acruiH rasap bonoH apg
TYMHUWI XOOPOHAbIH NA3BXT3M Xapunuaar A3MXA3M TOrTOSILL00 oM.
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2. M3p33nnuiiH H3r[C3H yAMPANara, AyH LWNHXWUI33
(1) ABnvira, X331 XaxyynuiiH 3Cpar XyynaniH HrACIH XalaTblH CUCTEM

ABnura, X331 XaxyyluUWAH 3CPIr XYYNWWH HITACIH XalnTblH cucTeM™ Hb
ATU3X-oo0c axxunnyyngar uaxuMm ynnumnras bereen ABnura, x33na xaxyyanminH
acpar xyynbTan xonbooTon Tepen BypuUiH M3A33ANMIAT H3T OPOOC XaWX, Y33X
Bonomxunr onrogor. Yr xalnTblH CUCTEM33p AAMXYYNaH Xyylb TOrTOOMX,
acyynT xapuynT, eMHex bapumT, Tannbap MaTepuan 33prunr xsnbapxaH onox
BonomxTon. NHracH3ap TepuiiH anbaH xaarumg, TepuiiH banryynnara rantryw
ONOH HUUT, XYH 6yp ABAUTbIH 3CP3r XyyaUINH Tanaapx OWNroATOO CaMXPYYSX,
X0N60rfox M3A33/IMNT Yp AYHTIW awmnrnax 6010M>XKTon BonCcoH.

3ypar 6. ABnura, X33 Xaxyy/nauiH 3Cpar XyyNAuUHH HIr[CIH XauNTblH CUCTEM CAUTbIH XKML
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39x cypBamx: XyynuiH HIr4caH XaiaTblH 4axuM Xyyaac

(2] Uprauwii epresen romanbiH WX OrergnuviiH LUMHXWITIIM alnriaxas
A3IMXKIII y3YyNIaxX

Npranui eprepgen romanblH ux ererganinH nnatopm™ Hb ATWU3X-ooc
axunnyyngar uaxum nnatpopm bereef Mprafd3c UPYYSICIH ONIOH TOPAWIAH
caHan, roMAJblH M3A33M13A[4 [AYH LWUHXUAM33 XWMUX B0A0OMXMWT 0nroaor
YANYUATI3 OM.

3 1398.ACRC.go.kr
1 bigdata.epoeple.go.kr
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XycHarT 8. Ux erergnuiiH yH WWMHXUATI3HUIA Tepen

Banryynnarap ToxvipyyncaH

TorT™Mon AyH WWHXUAT33 HUArMWinH acyyaibiH LMHXWATI3
XaMTbIH aXKunnaraaHsl cyganraa

. Baviryynnaraac npyyncax
WpraguitH roManblH Tenes, Y PYY

. . . HWArMminH 6onoH yHA3CHWIA XYC3NTWUIAH aaryy ron 6ognoryyaran
baviryynnara bypuinH npragnint yHa v i Aaryy ATy
. TOMOOXOH acyyfarn, canbap x0nb00To MPrafaac UpyyIcaH
OPreaen FoMAILIH CTATYC, MPraHun OYHAbIH 6ogoro r.M eprefesi, roMaJibiH Hexuen banpan
rOMIJIbIH FOJII0X XKULL33 M Y : P ’ !
BuTyy caHyynra

(21) ABTO X3p3rcnasp yMauIyynsx
uar (drive-through), xyprantuiin
ynnuunras, bpain 6nok r.m

(21) XysaHuap yinnasapnanuiir
Baracrax, ynamxunanT 3axbir
CIprasx r.m

(21) Xarac noggan, HeeL, L3PruiH
XY4HUA 631TraN, cypryynmac
raflyypx CypardfiblH WanranTbiH
6anTran r.m

WNpraHui romManbiH ux ereraiviiH
YU XaHgnara, UpraguiiH lyy Xoonom
(nonoo xoHorecap 6yp)

e Bprefen roMasibiH CTaTyc, roaox
eprefen roMaon, roMasbIH
ypbAUMICaH M3A33 33par byx
WwaTHbl balnryynnarag xyprax

(21) HapHbl 3pumM xyu

(22) BonoscponbiH sam (ayHa,
CYpryyamir Tommsnox) r.m

(23) TepenTuith byypant, eHaep
HaCXKMNTTal HUATMUIAH XOPOO
(Mp33AYIH 33T 3XMIH 3pyyN MIHA,
o bBaiiryynnara 6ypuitH apra Xxamxaar ypryigan) r.m
wanrax [ynupan Tytam)

3x cypsamk: ATNIX-Hel yaxum xyyaac

JHaxyy nnatdopM Hb MPraHU TOMAJbLIH TYAXYYp Yrc, byc HyTar, canbapaap
Hb TeneB baWAnbir H3MTr3H, WPraHWA TFOMANbIH YPbAYMACAH M3A433, AYH
WWHXWUIMI3HUIA TanaH 33p3r OJIOH TOPNMAH M3A33ANMAT xapyyngar. Yyrasp
JaMxyynaH TepuiH bawuryynnaryygbiH Tanaap WpraguinH raprax banraa
caHan, roMANbIH YW XaHAaarblr TOLOPXOWXK, TYYHWUIr33 awurnad bognoro
BonoBcpyynxk, camxpyynax bonomxTon 6oncoH.

3ypar 7. UpraHuit eprepen roManbiH UX 6reraauiiH LLAXMM XyyAacHbI XKML
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9x cypsamk: ATNIIX-Hel yaxuM xyynac

ATW3X Hb uaxvuM mnatdopm alumriaH M3433731 COAMALOX, UN Tog, banpnbir
camxpyynax, WpPragunH WUTFIAUMIAT  HIMITAYYI3X YWINI3M33p TOLOPXOM  XYYMH
yapMannT raprax bairaar xapx bonHo. Tyxann6an, “Kookmin Sengagkham”-aap
LaM>XKyynaH Uprag LWyyn caHan roMasioo raprax, Topopxor bopniorsir caHan bonrox
nHo3p 6un HoncoH. Kookmin Shinmungo-oop mamyynaH vpraguiiH epregen,
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FOMJON, CaHan XYCINTUIAT XYNI33H aBY, XsIHAH LUMINABIPASX aXuinaraaHbl yp AyHT
uar TyTaM Lianrax CUCTeM HIBTPYYACIH. VIMHXYY LaxnM 3acarfianbir Xemkyyaax Hb
aBnurbir byypyynaxag 3epar HeneeTanreec ragHa 34MNH 3aCrMiiH XyBbf, Y YyXas
au xonborgontoit (Andersen, 2009). MpraguitH Laxum oposiLoo Hb aeauratai
TOMU3X Yp AYHT3H xaparcan bomk yagHa (Martis et al, 2023; Waheduzzaman and
Khandaker, 2022) ragruir BHCY-bIH TypLunara HoTosicoop 6aiHa.

1.2. BHCY-bIH aBnuraTtam TaMuax 6oanorbiH apra Xaparcan,
T3Ar33PUNAH X3PIDKUAT

1.2.1. ABnurartam TaMuLdX 60410rbIH apra Xaparc/iMnH ay xonborgon

3acruiH rasap 6oonorblH 30pUAFOA00 XYP3X, HBeeNINIT CcaldKpyynaxbiH
Tyng €H3 OypuiH GopnoreiH apra xaparcan awwurnax banHa. BopnorbiH
30PUATbIT X3P3aMKYYA3X34 Tepeec alimrnax 6onox yp AyHTaW apryyapir cyanax
Hb 00ANOrbIH LIMAAB3P raprantblH OHOMbIH 0N CyAAarAaxyyHbl H3r OM.
Tap pyHOaa WPraguiiH OpoJILOOr XaHrax, A3MXKJI3r, 36BLU6ePAVNAr aBaxyml,
barpnaap boonorbiH apra X3parcjauMNr COHroX Hb H3H 4yyxan acyypan 6oncoH
(Howlett. M, Ramesh. M, Perl. A, 2020). BogsiorbiH X3parciyya Hb 30puygaap
6onoscpyyncaH TexHuk (techniques) Byioy TexHonoru (technologies) 6ereep
3aCrMiH rasap 3CB3N MKW TOCT3N ONOH HWUWTWIMH Banryynnaryyn awmrnapar.
3H3 Hb 00AOrbIH 30pPUATOL XYP3X 3CB3N XaMTblH acyyanbir LIWAABIPAIX
3opunrog unrnacaH (goal-directed) wuHxTann KoH En Xan, U Tén Xu, 2010,
xyya. 95). Salamon (2002) Hb AHY-biH TepuitH canbapT TepuitH 60aJiorbIH
wyyn 6onoBcpyynanT, 30xuuyynant 33par 60AsorbiH Lyyd apra X3parcisac
WAYYT3Mra3p UTIIMXK3X rap33, faaTraf, TaTBapblH 3apgan, 3pxXuinH buuur,
XyfanpaaHbl 3pX, M3A33/7133p XaHrax, HUATUMNH HeXeH OfIr0BOP ONroX 33par
BopnorbiH Wyyn Byc apra Xaparcan pyy LMMKUX 66pyienT SBarfgcaH rax y3xas.

3araspasc y33x34 ConMoHrocT HIBTPYYMXK, X3parkyymk byn asnavratan
TIMUIX SH3 bypuiH 6ognoro Hb 60ANOrbIH WWMWABIP rapranTblH OHOJMbIH
yTra, MeH 4aHap, aHrunang Hunuax bavHa. ConoHrocblH 3acrMiiH rasap
aBavratam TaMmuax bognorelr ygupgax bawryynnara 6awnryymx, wypapra
TOPUNH  YWUAYUNTI3HUIA  CcoEénbir 6uit  bonrox, TepuiH bBanryynnaryynbiH
wynapra bangneir cawkpyynax, aBnaurag epTeMTrui  raspyygblH  YWn
aXkunnaraar canxpyysiax 30puiroop Tep, XyBMNH X3BLUUAL aBauratam TaML3IX
ONOH TepnuinH bognoro, TortTonuoor bui 6OAroH X3ap3arKyyaXX UPC3IH. TepuitH
canbapblH aBnura Hb Tepa yn UTrax banpgneir 6uin 6onrox, XyBMMH X3BLINNL
Tapxax 3pCcA3aTaM yypaac Tepeec aBnuratai Tamuax Tepen bypuiH bognoro
X3P3APKYYMK33. VIHraCcH33p TepwuiH anbaHbl aBAWMbIr apuarax TeaWNryn
XYBUWH X3BLUMAA aBauraTan TaMU3X Yyp aMbCranbil TYr33H A31r3pyynax
aXnbIr 3xayyncaH. ConoHroct aBauratan TaMuax 60A0rbIH apra X3parcauninH
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aHrunang aBnura aBcaH TepuiH anbaH TylwaanTHyyaaA 3pyyruinH xapuyunara
XY/I33/r3X33C 3XN334 anbaH TywaanblH A4 WWATMA 33par apra X3parciyya
bartopar. MeH vypbouunan bopnoro 6onoBcpyynax, X3pamkyynax ABuUang
aBAMraac ypbAuyunaH CIPrunnaXMnH Tyng TepuiH BONOH XYBUIH X3BLUAMIAH
anbaH xaaryfag YMrn3CaH aBAUIbiH 3CPIM COEH raraapyynax (asH) 33par onoH
TOPANINH BOANOTbIH apra XaM>X33r aBY X3P3MKYYN43T.

3H3 6ynart 2024 oHbl banpgnaap BHCY-biH aBauratan TamMusx 60gnorbiH
youpgnax banryynnara tonox ATW3X 60noH OpoH HYTIMIH 3acar 3axupraa,
TepunH banryynnaryypaac aByy/ok bynm aBnuratan TaMmusx Tepen bypuiiH
BopnorelH apra x3parcang  AyH LWWHXWUAT33  XWMWCH33  TaHWALyynas.
Toppyynban, 6ycap TepwuinH banryynnara 6onox ConoHrocbiH TepuitH
3axupraanbl MHCTUTYTI3C (KMUMA) 63nTracaH TepmitH anbaHbl aBanrsiH 60guT
Hexuen bananblH cyganraa 60fA0H aBauMratan TaMudx HOANOrbIH OHOBYTOM
bavpan, yp AYHTaW DanfnblH Tanaapx M3O33MUAN aryyncaH 6onnorbiH
X3P3rCAYYA3A AYH WMHXWUAT33 XUAC3H YP AYHT H3TTI3H opyynnaa.

ATW3X Hb aBnurblH Tanaapx eprefesn, roMafbir WNNABIPAIXUINH 33p3arLydd
M3[33/1133p XaHrax, COEH rars3pyynax, TaHrapar eprex 3amaap yxaMcpbIr
L33LNYYN3X, aBnuraTan TaML3X 3acarnanbir B63axxKyynsx 3aMaap aBnuraTam
TaMU3X BOANOrbIH 30pnArofoo onptox banHa. ABnuratail TamMUdX, UPrIHUK
3PXUIH KOMUCCbIH TOLOPXOM YYPIUIAT LOOPX XYCH3IT3A, Y3YY13B.

XycH3rT 9. ATUI3X-HbI Tyxak xyynbg 3aacaH ATUIX-Hbl ron uur yypar

1. TepuitH barryynnaryynblH aBauratan TamMuax bognorsir 6010BCpyynK, 36BNEMXK raprax, TepuinH
6anryynnaryynbliH 60auT HexLen banabiH cyfanraa Xumnx

2. TepuitH banryynnaryynblH aBauraTan TaMLdx 60410rbIH X3PIMKUATUNH SBLbIH 6oanT bangnbiH 6ogut
Hexwuen bananbiH cyganraa, YHaAraa Xumx

3. ABnuratai TaML3X, IPXUIAT XaMraanax cyprant, cypTanuuiaraaHsl Tenesnereer 6010BCpyymK
X3PIAMKYYNIX

4. Awirnind Byc xyBuiiH bavryynnaryyabiH @aBiUrbiH 3CPIr YN aXKunnaraaHg 4IMXKIIT Y3YY3X rax MaT
xon6orpox XyBb XyH, kopropal, bairyynnaratait xaMTpaH axunnax, A3MXJIT y3yynax

5. ABNWrbIH Tanaap M3A93/13X 3aaBap, 36B/16ree erex, M3A33/INMNAT XYN193H aBax rax MaT

6. Mapg23naruniir xamraanax, ypamiuyynax

7. Xyynb rax M3Ta, aBAUrbIr 84eex byl XyunH 3yinc baiiraa aCaXmMH XsaHanT WwWanrant

8. ABnuraac ypbauunaH Capruinnax, IpXuir xamraanaxran xonbooTon Magaanan Luyrayynax, yaupaax, oyH
LUMHXKMAT3 XUIAX

9x cypBamx: BHCY-biH ATU3X-Hbl Tyxaii Xyynb

JH3XYY CypanraaHf asnuratan Tamusx 6oAnorbiH apra Xaparcammr xampax
Bynar 6010H XxaMpax Lap XyYpP3asHA CyypuacaH 2x2 maTpuuag TepesKyyaaH aBy
Y33XUNT 30pbCOH.

1. Xampax 6ynar: Llyyn 3oxuuyynx, yp Heneer bui Gonrox 6omnorbiH
apra Xaparcnmnr aHs Bynart xampyynas. JHIXyy cyganraaHg 6opnorbiH yinn
aBL, (6onoBcpyynax, Xaparkyyasx, YH3MI3X 33p3r] 3CB3N XYHUIA 3aH YWANTIM
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xoNnbo0TON 3C3x33C Xxamaapy b6ofgnorblH yinn ABUbIM 30xuuyyngar 6o0gnorbiH
apra Xaparcaf, XyHWUIN 3aH yununr 3oxuuyyngar 6040rbiH apra Xaparcan rax
X0€p xyBaajar.

2. XaMmpax xyp33: bognorbiH apra xaparcang epTex HUWUTMWNH TOLOPXON
Bynruir onnroHo. BopgnorelH xonborgox apra XaMXK33HWUIN 30pUAT Hb TEPUIAH
BanryynnarbiH axunTaH 3CB31 XyBUIH X3BLUNWH aXWATaH 3C3X33C XaMaapaH
TOPUNH CEKTOPbIH aXWNTaHA X3p3arkyynax bopnorelH apra xaparcan 6onoH
XYBUIAH X3BLUWUAA X3P3MKYYN3x 60ANOrbIH apra Xaparcan rax Xoép aHrungar.

NiM  yHpacnanuiie  paryy HarpyraspT, ConoHrocbiH aBnuratan TaMLdX
BopnorelH apra xaparciyyh Hb TepuiH anbaH xaarygag YMrnacaH 604norbiH
apra x3amx33 (7-p 3areap) 6ereef, aBfWUIbIH HENEBNINIAH YHINTIIHWUN
TOrToNLo0, 6oANT HapPUNH 6opnorbiH TOrToNL00, Wynapra banaabiH UXx BypaH
YH31r33 racaH rypeaH Tepen banpar. bognoro Hb TepuiH anbaH xaarugaac
YYE3H bui Bomxk, X3pamKUXK, YH3IN3rLA3T ydypaac XyBUWH X3IBLUIMWHXIHL
Heneenex HoAnOrblH apra X3parcauMnMH XULW33r onoxoA xauyy banpar. dapaa
Hb XYHWI 3aH TeneBT xaMaapax CoONOHrocbiH aBnauratain Tamusx 6oanorbiH
apra xaparcan Hb TepunH anbaH xaaruygap u4urnacaH bopgnorbiH 4 apra
xaparcan (2-1 3areap) 60NOH XYBUIAH X3BLUAWAHXIHA YMrA3CoH 6oanorbiH 1
apra xaparcan (2-2 3arsap), MeH TepuiiH 60SI0H XYBUIAH X3BLUNMAHXIHA XaMTag,
Hb Hesleesiexef YMrnacaH boanorbiH 2 apra xaparcan (2-3-p sarsap) bangnaap
aHIUNaH LWMHXI3B.

BHCY-biH aBnuraTai TaMusx boanorsiH xampax xypaar 6ogsoro (yinn asu)
6onoH xyH (3aH yinn) racaH 2 Gaitgnaap epeHxuing xysaaxk 60sHo. TyyHUN3H,
3A33pUNT TepUMH BaWryynnarblH aXXwWnTaH 3CB3M XYBUWH X3BLUANMHXIHL
YMIN3CIH 3CIXI3C Hb xaMaapyynaH 1-33c 2-3-p 3arBapT XxyBaargaHa.
3araspuinH ay xonborgon, aryynrbir Taunbapnax 6ereep papaax 3ypart
HIrTr3H Xapyynnaa.
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3ypar 8. ATU3X-HbI xapanKyymk 6y 6oanorbiH apra Xaparcivir WWHXXI3X cygaaraaHbl Xypas
Xampax 6ynar

i ABaurbiH HeneennniiH A L ypbadnnaH capruinax xyyns (2021)
LyHa1r33Hui TorTonuoo (2005) p '

(Bognoro
6onosc-

pyynax)

TepuitH AsnurbiH acpar 6onoscpon (2001)

{BOANOro xapuyLcaH aXuiTHbl |

ENGETINEN (Goanoro _
M3A33/TNIAT TAMAI K

ruyyH  RSREIRMUENEE

TepuiiH canbapblH aBAUrbIH
cypanraa (2000)

XaMan (Bognoro HaracaH wyaapra 6aianbiH
YH313X) i yH3Ar33HMi1 cuctem (2002) .
Xyp33 ¢ RBunra, X331 XaxyyuitH acpar

< ] xyynb (2016)

\Wynapra 6ananbix Tanrapar (2016).

XyBUitH

X3BLUINIAH

TULLYYH i
I A

{TepMﬁH CaHXYY>XUNThIT Byuaax Tyxal?l‘i
H xyynb (2020) ]

Asnvratai
TIMU3X, UPraHUIA KIPA

7 (Boanoro opuuH)
3PXMIH KOMMCC

9x cypBanx: CypanraaHsl barniiH bonoBcpyyncaH

1.2.2. bopnoro (yin siBY) 30xMLyynaar aBanratan Tamux
6opnorbiH apra xaparcan (1-p 3areap)

BHCY-gn aBnuratam 1aMuasx bopsorbiH apra XaMxaar 6offoreiH yin sBL,
Bypa HapwitH Topopxonngor. Tyxannban:

e bopnoro bonoBcpyynax waTaHp aBnMra rapaxaac ypbauunaH capruiinax
30pUT00P aBAUTbIH HEBNBBNIMIAH YHIMI3HUIA TOrToNL00;

e BoanorbiH X3p3arKUATUMH WwaTaHh 604s0ro  XxapuyucaH aXunTHb
M3L33ITMIAT TIMAITNIXK YAUPAAX TOrTOLO00;

e BoanorbiH YH3IM3HUIA LWaTaHL H3TACSH Wydapra bananbiH YHIAT33HWN
TOITONILLOOT HIBTPYY/ICIH. SAr33pUIAT Aapaax XacarT A3Nr3pYY/IaH aByY y3be.

1. ABAUTbIH HENGBNNNAH YHINM33HUI TorTonyoo (2005)

ABNUTbIH HBNBBNSIMNH YHINMI3HUIN TOrTONL00 MA3M Hb XYy/lb TOrTOOMXWUA
Lory AyH LWWHXWUAMI  XUIK, YH3MK  AYTH3A3T,  a@BAMIbIT YYCrary  Xy4wuH
3YWNICUIAT UNPYYIC3H TOXWMONAONL TIAM33PUIAT 8epusieH camxpyynax Lory, apra
X3aMX33r bonoBcpyynx, xonborgox bavryynnarag Hb 3eBOMX erger, XgHanT
TaBbAar aBAMraTanm TaMU3X TOrTONLOOM X3/H3. ABAMratan TaMU3X TOrToauoor
BonoscpoHry bonrox yp AyHTaM bampnbir xaHrax yygH3ac ConoHrocbiH
3acruiH rasap 2005 oHbl 7 gyraap capbiH 21-Huid egep xy4uH Terengep boncoH
ATU3X-Hbl Tyxal Xyynbp, aBfUTblH HONEeNNUNAH YH3NM33HWA TOrTONL00TOM
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Balix 3aanTag YHASCNIH TyXaH XYYyJUAH X3P3DKUATUNT XaHrax Tyxan Tortoon,
ABNWIbIH HENBBUTNIAH YHINMI3HWIA YN aXunnaraaHbl yaupaamx (3axupraab
AYP3M)-UIAT BapuMTAaH 3H3XYY TOrTOLOOT BYpaYYIXKI3.

XycHarT 10. ABAUIbIH HONGOTUIAH YHINITI3HUM XYY/b 3pX 3YAH YHAICNIN

ATU3X-HbI Tyxait xyynuiiH 28 ayraap 3ynn (Xyynb faxb aBaurbir YYCrary Xy4uH 3yAICHUIAr XaHaH Wwanrax
rax MaT). (1) ATU3X Hb aapaax xyyb TOrTOOMXMA aBAMIa YYCrax By XyUnH 3yAng AyH LWMHXUATIS XWX,
XsIHaX, X0N00rA0X ra3pblH Aapraj cakpyynax Wwaapaiaratai acyyabir caHan boaroHo.

1. Xyynb, Epenxuiineryviii 3apaur, EpeHxuit cainfibiH 3axmpamx, cainfibiH 3axmpamx

2. Xyynb, TOFTOOMXMIH Aaryyx 3axumpamx, 5xypaM, M3A3rA3, 3apia 33par 3axvupraaHbl Jypam

3. OpoH HYTrWIAH 3acar 3axupraaHbl TOrTOO, AYPIM

4. TepwiiH baiiryynnara, OpoH HyTrUAH KOpriopaLl, OPOH HYTrMIH KopropaLblH AOTOOA Xypam

9x cypsanx: CynanraaHsl barvitH H3rmracaH

2005 oHooc x3pamkcaH ATUISX-Hbl XyynuWiH HENeennuiH YH3NM33HUN
xampax xypa3r 2008 oHp 6atnargcaH ABAUIbIH  HENEBNNUAH YHINM33r
XUAX YN axunnaraadbl youpaamxug (ABaurbiH 3cpar, MpraHmin spxuitH
XOPOOHbI AYpaM]) epreTreH TepuitH anbaHp xapbsanargaar baryynnaryygbir
xampyyncaH. Ynmaap 2019 oHbl 10 gyraap capaac xapamkux axancaH ATU3X-
Hbl LUWMH3YWACIH Xyynuap TepwuinH banryynnara, OpOH HYTIMWAH aX axyuH
HIMKYYAUIAH [0TOOA, XXYPMbIT aBAWUMblH HEN66NSIMAH YHINTI3HUA 30pUNTOT
bynar bonroH opyyncaH banHa.

XycH3rT 11. ABNUrbIH HONEONNMNIAH YHINT33HMI 30puNnTOT Bynar

X3panKcaH o ABNUrbIH HENGONIMIAH YHINTI3HWUW 30PUATOT BYNTMIAT HIMITAYYNCIH
XyynuiH HapLumn

OrHoo aryynra
Anuratan Xyynb Tortoomx, EpeHxuiineruynini 3apnaur, EpeHxuit cainfbiH 3axupamx,
2005.7.21 | TPMUX, MPraHuii | cangbliH 3aXMpamx, MeH TYYHT3 xon6ooToMn Tywaan, AYpaM, M3A3rA3n,
3PXWINH KOMWUCCbIH | 3apnan, WWIAAB3P, AYP3MA aBfaura yycraxk Oy xyuuH 3ynnyyasa AyH
Tyxaw Xyynb LUMHXKMAT33 XUIAX, XTHAX
Xyynb, EpeHxuiineruynini 3apnur, EpeHxuin cainfbliH 3axupam, canfbiH
3axupamx batnax/eepunex
Xyynb, Epexxuiinerunind 3apnur, EpeHxuin cangbiH 3axupamx, CanpbiH
3axupamx, Tylwaan, fypaM, M3A3rA3J1, 3apna, Wninasap, Aypam(o4ooruiH
Xyysb F3X M3T).
OpoH HYTrMiH 3acar 3axupraaHbl [apraac YH3ras XMAAraxXumr XyccaH

ABAUbIH
HeneennuniH
YH3IM33HUI YN
2008.4.17 | axxmnnaraaHsl

yamppamx o
(saxupraaHb 3axMpamx, AypMuir batnax, HIM3IT 86PUNIeNT Opyynax §
aypaM) TepvitH yinunnras apxangar baviryynnarbiH faproiH XyCC3H KOMMNaHUIH
OYP3M, YHAC3H AYP3M 3X M3T AOTOOA Xypam (Xyyfbp opyynax, HIManT
©OPUNBNT OpyyNnax rax MaT)
Xyynb, Epenxviineruvitt 3apaur, EpeHxuin caiiablH 3axupamx, canfibiH
Asnuratai Jaxnpamx

Xyynb, TOrTOOMXTOW X0nbooTOW Tywaasn, [LypaM, M343r43a, 3apnan,
WNAABIP, YP3IM, M3LSTASN [3X M3T 3aXMpraaHbl AypaM

OpOH HYTTUIH 3acar 3axvMpraaHbl TOrTO0J, AYPaM

Tepuiin Galiryynnara, OpOH HyTITMWH Kopnopal, OPOH HYTIMIH
KOpnopaubIH A0TOOA, XKypaM

TIML3X, UPraHMI
IPXUIAH KOMUCChIH
Tyxan xyynb

2019.10.17

9x cypsanx: CynanraaHsl barvitH H3rmracaH




TOPUIIH BARTYYTATAR WTT3X UTT3AMIAT HIMITYYA3XWIAH TYNT ABMUTATAV

TIMU3X BOAJIOTBIT MHCTUTYLMMIIZX Hb

ABNUTbIH HBNEBNIMAH YHIT33 XMWX Xyrauaa Hb 36BX6H Xyyfb 33prunr
BaTnax 3CB3N LWMH3YA3H HaWpyynax yepd xaMaapaxryh, oLoo Mepnex byw
XYYNbf, 4 YHINM33 XMNAIT.

ABINIbIH HONOOINIAH YHISITIIHMI aryyra

ATN3X-Hbl Tyxal XyynuniH X3p3rKUATUIT XaHrax Tyxal TOrtoong aBnura
yycrax bonsowryn banpan, Xxyynb TOFTOOMXWMIWI paraxk Meppexef xsnbap
bavpan, 3axupraaHbl YW axwanaraaHbl un Toh bawpan, aBavra, X33
Xaxyysb Yycrax 6on30Lwryn 3caxag AyH WWHXWATI3, OYTHIAT XMAX33p 3aacaH.
3axmanary banryynnarblH 3yrasc 30XMX TYBLUHMA 3pX M3A37 OJrOCOH 3C3X,
roMAON raprardyvinH yygHaac 6uenyynax 60nM0OMXTON yypar xapuyunarbiH
TYBLIMH HOFAYYNACaH 3C3X 33p3arT YHA3C/A3H HapUMBUYMICAH YH3AT33HUN
Wwanryypbir Torroogor. Tonopxow cTanHAapTyyAbIT OOPX XYCH3IIT3[, Xarcaas.

XYCH3rT 12. ABNUIbIH HENEONNNIAH YHINMI3HUM aryynra

L nrapsHrym . .
HapuiiBUMNCaH YH3Nr33HUA Wwanryyp
M33313N

1. ABnura
YYCrax
6onsowryi
XYYMH 3yAn
6anraa acax

A. ABawura x3an
Xaxyynbf, Xyprax
Bonsowryit xyBuiH
3pX M3A3N Buit 3cax

XyBWIAH 3pX
M3OMIAH
30XMLYyYynanTbiH
TOA0PXOW
banpan, boguTon
6anpan

XyBWIAH 3pX M3[3/T3¥ XyBb XYH, XyBUWH 3pX
M3AJIMAH CTaHAapT, XyBUIH 3pX M3133
alvrnax Xypam rax M3T XyBUIH 3pX M33NT3W
x01600TOM acyyanbIr Xyynb, TOROPXOHN,
Tycrainas, 6oguTtoiiroop TycrarncaH, XaT ux
3PX M3AJIAT X3P3MKYYN3X3[, XSHaNT TaBMX
TorTonuoo barraa acax

B. Xyynb TortooMxuiir
X3P3rNax cTaHAapT,
3PX ML
X3P3AMKYYNIX XKypaM
Hb 6oanTOM, TOROPXOW

Teneenex/
faanrax
CTaHAapThIH
30XUCTON

TepWiH YANYUATI3T TOPUINH YRNUYNATID
apxangar bavryynnara, OpoH HyTr1itH 3acar
3axupraa, Tepes BypuiiH XyBUIAH X3BLUAUIH
xonboopon faaTraxpaa apx 3yMH YHAICNIN,
Laapanara, 30puaToT axIblH Lap Xypas,

eax banpan XA3raap, XAHaNTbIH apra Xamxa? 33prumnr
TO[LOPXOWA 3aacaH 3CaX
TecBeec b00H caHraac Tataac, WUMTIaN
C. XyBuiAH apx Magan | CaHxyyruiiH 0JIrOX, 3CB3J1 TOPUWH OMUYMIT aLluuraax 33par
awmrnaxag aBanrbiH | A3MXKIIST y3YyNIaX | TOPE6C CaHXYYrMIAH A3MXKNAT y3yynK bairaa
XSHaNTbIH 30XUX LanryypbiH TOXWMONAONA, YYHA TaBUIAaX CTaHAAPT, Xampax
TYBLUHWI MEXaHU3M TOLOPXON XYP33 Hb TOAOPXOW BONICOH 3C3X, TOCBUIH
6anraa acax banpan X6POHIe YpBYyy/aH allurnaxran TaMLU3IX 33par

apra XaM>X33r 3aacaH 3C3X
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YAVPAAATBIH

A. Wprag, ax axyiH
HarK, balryynnarag
farax Mepnexep,

[larax meppexep
YYC3X ayaaniblH

Mprag, ax axyinH HamKYYBUIAH Xyynvap
XYN133C3H Yyypras buenyynaxap, rapax 3appan,
3onuoc (anparpcaH 6010MXUIAH epTer] Hb

3. 3axupraaHsbl
ymn

6010M> 0NrOrHoX,
xonbormox Maga3n3n
Hb 30XWX TYBLUUHA,
H33NMTT3 baliraa acax

H33NTTa1 banpan

< 30XMCTOM .
XYHAP3NTaM aryynra 6ainan Bycap Xyynb TOrTOOMXTON XapbLlyynaxap,
61 3cax A 30XUX TYBLUMHA baliraa scax
B. Xyynb Tortoomxuiir
36pYCOH TOXMONLO0N Xopwr apra . .
2. Xyynb P AOTA P P Xyynb TOrTOOMXXWWT 36pYCOH YIIANA,
. XYS193r3X X3MX33 aBax
TOTTOOMXKMIAT XYN1933X XapuyLnarbiH aryyara, Xamxas
XapuyusarbiH 30XMLyynanTbiH o .
narax . 33P3r Hb VDKW TOCTIN X3PryYATIM
aryynra, 30XUCTON o
Mepaexeps, o xapbLyynaxag 30Xux TyBWWHA baliraa acax
xn6ap XapuyusiarbiH Xamxa3 | bargan
. TOXMPOMXTOMN 3C3X
banpan
C. OaByy apx
ofiIrox MaragJsian .
. Xyynb TOrTOOMX 33PIUMT X3PIMKYYAIX
60M10H TITr3IMXKMNIH VLI o
. [aByy apx yycax |3aMaap TOLOPXON HUINTMUIH Bynar, KoMnaHu,
TOXMIPOMXKTOM Maragnan banryynnara, xyBb XyYHA AaBYyy 3pX Orox
Baigan/TexHuK sauinH vy Xy v Yy ap
o M 3CB3J1 ALlLWT 0N0X HeXLen BypayyicaH acax
3aCTUINH YHAICNINTIN
3Cax
D. WaappnaraTtai
TOXMONAONS, .
SaXVUDraaHb! Ve 3px M3AN33 alwmrnax, axmblr rynuaTrax sBuaj,
P Y XYpPTa3MXKT3M MPraA, ax axynH Hark, bavryynnarag oponuox
LIaTaHA 0posiLoX . .
banpan, Bonomxuir batanraaxyynx, xonborgox

M333/IMIAT U Tog 6oNrogor TorToNLoo
6aliraa acax

aXkunnaraaHbl
un Ton banpan

E. Bantrax 3yin,
LWMALBIPA3X XKypaM,
Xyrauaa, yp ayH
33par Hb Taamarnax
6010MXKTOMN 3C3X

["omMpon raprarynind Wwaapgcax buynr bapumr,

YpbauunnaH . .
ThaMarnax aBCaH apra XaMx33, LUNAABIPN3X SBL, SLCUIAH
Xyrauaa, yp AyHr xanbap wanrax, ypbaunnan
6onomx .
Taamarnax 60s0MXTOMN 3Cax
Awwr AXbIH ABLAL XyBUIH allnr COHUPXIbIT
COHMPXJIbIH oposiLyynaxryi banx ctaHgapT, Xypam,
36pUUI YYCIX XSHHaNTbIH Aapaa Xxap3arkyynax apra
Maragnan X3MK33Hyyf bariraa acax

61 3cax

4, 3praspasc ragHa aBniura, xaan
Xaxyynb Yycrax 60130LWryin Xy4uH 3yiin

9x cypBamx: ATIX-Hbl XyynniiH xap3arkuatuiiH TortoonsiH 30 gyraap 3ydnniiH 1 4ax xacar, ABAnrbiH
HO06/1/INIH YHIrIIHWUIA il aXuanaraaHbl YAMPAAMXUIH 1 Ayrasap xaBcpanTbir yHAICIB

ABNUrblH HONBONINIH YHINFI3HWIA yp AYHIMIH f[aryy aBax apra Xamxas,
XSHaNTbIH yanpAnara

ATU3X Hb aBAUTbIH HENBBNNNAH YHINTIIHWUIA YP AYHA YHLICNIH 30pUATOT
BynrMnH aryynrbir XynasH 3eBLUE6pex, CaldKpyynax 3eBfieMX erex, byuaax
CaHan raprax racaH rypeaH YHAC3H apra XaMx33 aBax 6o1oMxTon.
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XycHarT 13. ABAUIbIH HEONGONIUIH YHINITI3HUM YP AYHTUIH Jaryy aBax apra XaMms33

AHrunan J3nrapaHry Mag3snan

1. YHACOH
TesieBfiereer
36BLU6BPEX

YH31r33 XMINX3A, aBIUra YYCrax XyY4uH 3y Baixryit rax fyrHaBan TyXxalH yHaNras
XUC3H 30pUNTOT BYNTUIAH aryynrbir Xy133H 36BLI6OPHS

YH31Tr33HMI 30pUNTOT ByCUtH @aBAMra YYCraX XYYMH 3YWACUIAT apuarax,

2. Caixxpyynax | cavixpyynaxblH Tyn YH3T33HUA 30pUNTOT BYCUIAH aryynrbiH HIr xacar bytoy byxang,
36BJIOMXK OF6X | Hb ©OPYJIEX, HIM3X, Xacax 33p3r apra X3M>X33 aBax LuaapaJsiarata r3caH 3eB6MXK
erHe

YHINr33HUM 30pnATOT BYCMIAH HUIT aryynraf, canxpyynaxaac ya xamaapcaH HoLToMn
aB/IMra yycrax Xy4ymH 3yin banraaraac yyasH YHIAra3HUM 30punToT 6YCUIAH HUIAT
aryynreir byuaax LaappnaraTtai racaH caHan

3. Byuaax
caHan raprax

93X cypBamxK: ABNUIbIH HENOBNNIH YHIIFA3HWIA Y1 axXuianaraaHbl yanpaaMmxi it 2-p 3yin

ABNUIbIH HONMeeNIMNH YH3AIM33 XapuyucaH raspblH Aapra Hb XXuag
H3M33C [0OWrYW yAaa aBAWMbIH  HENee/IMNH  YHINM33HWA  Yp  AYHA
YHOICN3H  camxpyynax 3eBNeMXWWH paryyx xonborgox 6awryynnarbi
X3P3aINKUATUNH  6ananblr  xaHaH, wanrax yp AyHr ATWU3X-ubl paprag
TannarHagar. XapamkKuntuinH banpang  XWMWAC3H  WanranTtblH  yp  OYHA
xonborpox banryynnarbiH apra XxaMx33 aBax Xxyrawlaa Hb 6HrepCceH 4 TOLOPXON
LWanTraaHrymrasap camXpyynax 36BA6MXXUIAT X3P3IMKYYN33ryN TOXMONA0NA O3],
canp HapblH Xypan, TepuiH 3eBNeNWNH XypangaaHh TawnarHax 33par apra
X3MX33 aBy bongor 6alHa.

2. Boanoro xapuyucaH aXXMnTHbI M3A33IIMIAT TIMAIMN3XK yaMpAax
Torronuoo (1998)

TortonyooHbl a4 xonb0r[0, 3pX 3yMH YHASCA3

Boonoro 6onoBcpyynax 4ur yypartanm axwnaTHbl M3A33/IMAT TIMAIMNIXK
yaupAax Tortonuoo Hb boanorsiH Mn Tog Banpan, xapuyunarbir HAM3IrLyyaax
30puNroop 3axupraaHbl banryynnara 6ypT  Xx3parkyymk Oyd  yauppax
TOrTONL00 toM (3axupraaHbl anbaHbl XXypMbiH 3 fyraap 3ynnuniiH 14 gax xacar).
Yr Tortonuooroop pAamxyynaH TyxauH 6opnorbir 6onoBcpyyncaH TepuiH
anbaH xaarymiH Hap, caHan boanbir BypTrax, yampaaxaac ragHa ofoH HUNATIL
M3433/13X, 6opnorbiH yrMn GBUbIH WA Toh 6amanbir HaMargyynax 6onomx

BypAacaH.

NpragninH M3pax 3px 0OonoH 3acarnanblH wmn Toh Banpnbir xaHrax
3opuniroop 1998 oHooc Mepmex 3x3fcaH “TepuitH bairyynnarsiH M3a33uIAT
un Ton bonrox Tyxaln® XyynuWH garyy yr TOITONILOOr  H3BTPYY/IC3H.
“3axvpraaHbl X3pruiiH YN axunnaraa, WHHOBAUMIH Tyxal >ypam”-g
“Bofnoro xapuyucaH axunTHbl M3A33IUAT TIMAIMINK yAMPLAX TOrToAL00”
r3caH 3aanT 6um bHoncoH. YyH3ac ragHa batnaH xamraanax xeTenbepwuinr
X3P3aMKYYN3X Tyxal Xyyflb, MeH XyyAWWAr X3pamkyynax Tortoon, LLyyxuiH yin
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AKAAEMU

akunnaraaHbl yaupanarsiH aypaM, COHIryynuilH XOpPOOHbI aXJblH anbaHbl
youpanarbiH gypampa xonborpox 6opnoro xapuyucaH aXkKunTHbl M3A33NUAT
TIMOIMNIK yAMpLAxX TOrTONLOOHbI Tanaap 3aacaH bawpar. 34rasp >KypMblH
ron aryynra Hb bopgnoroton xonbooTon M3433INNMNT BypTrax, xamraanax,
X3BJI3NIMAH M333HA anbaH xaardymiH Hapunr un bonrox 9Baan oM.

XycHarT 14. Bognoro xapuyucaH aKUNTHbI M3A33NNUWAT TIMASMIK YAUPAAX Tortonuootoi xonboortoi
XYYNUIAH 30XULYYNanTyyn

AHrunan L3nrapaHry Mag3anan

Tyxaw xyynb

5-p 3ynn (Bognoro xapuyucaH axunymbiH H3p, Y331 BOANbIN TIMA3M3XK yaMpaax
TOrTONL00, M3A33ANUIAH 1A Tog banaan)

BaTnax o . . .
XaMraanax YnpacHuin batnan xamraanaxblH caig, BatnaH xaMraanaxelH canpblH xeTenbepuitH
XOTONGODMIT yOMpANarelH raspbiH gapra Hb 6aTnaH xaMmraanax Tec/yyauiH ToMooxoH boanoro

P WNAABIP, X3PINKUNTUIAH Tanaap OpOJLOrYAbliH Xapbsianan, anbad Tywaasn, Hap,
X3P3MXKYYI3X

caHan bofon, Tenesneree, TalnaH, xypasn, HUATUIAH COHCION A33p rapcaH X3n3sLyynar,
LIMIABIP 33P3rTant xoNnbooTol acyyanyyabir bypTrax, xagranax 6ogut HapuinH 6ognorbir
X3P3MKYYS13X ECTON.

3-p 3yin (Bofnoro xapuyucaH axxunTHbl M3433MIMAT TIMASTNIK YAUPAAX TOTTONLOOHbI
X3p3arKunT)

YHoscHui BatnaH xamraanaxbiH caig, BaTtnan xamraanaxblH canfiblH XeTenbepwuiiH
YAVPANarblH raspbliH Japra Hb TOMOOXOH OOANOrbIH Tanaap Tesneseree, TalnaH

batnan
xamraanax 63nTrax yen xapuyucaH anbaHaac oponLoryfibiH xapbsianan, 33par 3B, H3p, caHasl,
xeTen6epuiir TeneBneree, TalNiaH rax MaT aryynrbir BypTrax, xagranax éctoi. bopnorsiH WWnaBsp
X303 me raprax, X3aparKyyiax fBUAf LUMHIYN3H HaWpyynax, eepunex yen TYYHWUIT eepusiex
PIMKYYNSX 6oncoH wWwantraaH, xonborgox Xymyyc, xonborfox A3MrapaHryn M3a3annuir byptrax
TyXan XyynuinH o
. . ecTon.
rYALSTrANH . . § }
TorToon YHoscHui BatnaH xamraanaxbiH caig, BaTtnaH xamraanaxblH canfiblH XeTenbepwuiiH

YOMPANarbiH raspbiH gapra Hb ron 6oasorsir 6010BCpyyAaxbiH Tyn4 HUATUIAH COHCTON,
cemMuHap, oponuory TasyyAblH Xypan rax M3T Yyl axuanaraa ssyynaxgaa TyxanH
XapuyLcaH XaNTac Hb OMHOO, Lar, UpL, CaHas, caHan XypaanTbiH Tanaapx M3g33auir
BypTrax écToin.

LLyyxunitH yinn
axunnaraar
yauphax aypsm

34-p 3yinmnitH 2 xacar (Boanoro xapuyucaH axKunTHbI M3433MTMIAT TSMA3MIK YAUPAAX
TOrToNL00)
1. Byx waTHbl balryynnarbiH fapra Hap TOMOOXOH 604N0rbIH WWAABIP, XIPIMKMUATTIN
x0n600ToN fapaax acyyanyyabir ux bypaH bypTrax, xagranax écTon.
1.1 ToMooxoH 6omnoro wWWAAB3IP raprax, X3parKyynax yWn aBUAL OPOJILCOH
XYMYYCUIH Xapbsianas, 33par 43B, H3p, caHan bopon
1.2. ToMooxoH 604N0rbIH WWAABIP, XIPIMKMATTIN X0nb0o0oTol Tenesneree, Tanax,
Xypasi, HUATUIH COHCroN, CeMMUHap BaNTrax MaTepuan, XananuyynrviH aryyara
2. Byx waTtHbl bairyynnarblH gapra Hap HWWTUIAH COHCroOfl, CeMWHap, oposLory
TanyyfblH Xypas rax M3T33p TOMOOXOH OOANOro WWMAB3Ip rapraxgaa XypsblH OrHOO,
uar, upl, WATFWIH aryynra, WWAAB3P, CaHan XypaanTblH aryynrbir axunTHyyanaa
M3433J1>k Balix écTon.
34-p 3ynnuninH 4 xacar (LLyyxuitH 3axvpraaHbl M3433/7WMIAH MaTepuang xapuyucaH
AXKMNYLbIH HIP, Y3311 BOLAMBIT TIMA3MNXK yAMpaax).
Byx watHbl bairyynnara Hb X3BN3A M3A3MNMAH Balryynnarag xaBian M3433/MIAH
X3P3ArcNasap MIAIINN 6rexee TyxalH XaNTac, XapuyLcaH XyH, Xonborfox MA33130 rax
M3TUNT TyXallH MaTepuang Tycrax €CTon.
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29-p 3yin (Bognoro xapuyucaH axununbiH H3p, Y335 BOANLIT TIMASMK YAMPAAX
TOrToNL00)
1. Byx waTHbl XOpOOHbI Aapra Hap TOMOOXOH 6OAMOrbIH LWWMINAB3P, X3PIMNKWUATTIN
xon600To gapaax acyyanyyabir ux bypaH bypTrax, xagranax €cToi.
1.1 TomooxoH 6opsnoro WWAAB3P raprax, X3parKyynsX YW sBUAL OPOJILCOH
XYMYYCUWH Xapbsianan, 33par 43B, HIp, caHan bopon
1.2 ToMooxoH BOANOrbIH LUNIAABIP, X3IPINKUATTIN XonbooToi Tenesneres, Tainax,
Xypan, HUATUIH COHCron, ceMuHap 6anTrax Matepuan, XananuyynruiiH aryynra
2. Byx waTHbl XOPOOHbI fapra Hap HWATUIAH COHCrOM, CeMUHAap, OPOJLLOrY TanyyablH
XypaJsi rax M3T33p TOMOOXOH 60ANIOTbIH LWNAAB3P rapraxjaa XypiblH 0rHoo, uar, upL,
WATTIAUIAH aryynra, LWWAAB3P, CaHan XypaanTblH aryynrbir axunTHyyA4aa M3J33/K
Baiix écTom.

CoHryynuiiH
XOPOOHbI
aXJblH anbaHbl
yavpanarsiH
Aypam

9x cypsanx: CynanraaHsl barviH HIrmracaH

ToMooxoH 60oa0rbIH WNMINAB3P, X3P3MKMATTIN xonbooTonMroop 3axmpraaHsbl
BanryynnarblH fapra gapaax 3yWACUMWAT yAUPAAarbiH TOrTONILOOHA Opyy/caH
Banx yyparTan.

1. TomooxoH b6opnoreir bonoscpyynax, WWUWAB3IPNAIX, X3IPIMKYYAIX YW
fBLA OPOJILCOH X0NBoraox XyMyycwilH xapbsianan, 33par A3B, anbaH
Tywaa”n, Hap, caHan bogon;

2. ToMOOXOH 60ANOrbIH WKMRAB3P, XIP3IMKUATTIN XonbooTon Tepen bypuinH
TeneBneree, TalnaH, Xypasa, HUATUNH COHCrOfl, CEMUHApPbIH MaTepuan,
X3N3AUYYArMNH aryynra 6artaHa. TyyHUYI3H TOMOOXOH apra X3M>33r
30xunoH banryynaxgaa TyxawH efep, uar, XxypangaaHn OpofiLLCOH XYMYYC,
X3JIC3H YIMIMH aryynra, WWNAB3pP, caHan XypaanT 33prunr bypTrax écTom
(3axupraanbl anbaHbl XypMbiH 63 ayraap 3yin).

3axupraaHbl anbaHbl XypMblH 63-3 gyraap 3ynag 3aacHbl garyy TepuiH
3axupraaHbl bawryynnarblH gapra Hb YAWPAAX TOrTONLOOHA Opyynax
Tecnyyauinr (YHO3CHWMIA TOMOOXOH acyynan, TeCBMNH XepeHre opyynafTbiH
TOMOOXOH Teces, ToAopXoM MeHIeH AYHI33C A33W YHUAH OYHTIM cyAanraaHbl
YANUUAT33)  COHMOX, YAMPAAX EcToi. TyyHUN3H, Xyylb TOrTOOMX, 6ue
faacaH 3oxuuyynanteir 6atnax, eepuniex, Xy4mHryn 60nrox Hb MeH Tecenpg
TOOLOMAOHO.

TepuiiH 3axmpraaHbl banryynnarbiH gapra Hb 6oaoro xapuyLcaH axXunTHbl
H3p, Y331 Boanbir TAIMA3MK yAMpAax TOrTOALOOHA XaMpyynax 30punToT
TOCNWUWAH TYNUITIIAMIT TyxalH banryynnarelH MHTEPHIT calTaap LaMxyynaH
HUNT3 M3433J139X ECTOW.

TepuiiH 3axupraaHbl banryynnarbiH gapra Hb banryynnarbiH TeneBenT,
YyOUPANarbiH axblr XapuyucaH aXUNTHbIr 604N0oro XxapuyucaH aXUnTHbI
H3p, Y331 6OANbIr TAIMASM3XK yAMPAAX TOrTONLOOM XapuyucaH axkunTHaap
TomMungor. TyyH4nsaH, 6oanoro xapuyucaH axwnyblH H3p, y33n 6ognbir
TIMOIMNIK YAUPAAX TOrTOLOOHA XaMparfax TeC/MMT COHIOH Lwanrapyynax,
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FYMLUSTIIUMIAT YH3N3X WANnryyp y3yyasanTUnr Tofopxohk, banryynnarbiHxaa
rYML3TF3IMIAH YH3AT33 33pruir bonoscpyynaar.

3. HargcaH wypapra 6aianbiH YH3Ar33HKMM Tortonyoo (2002)

ATU3X Hb 2002-2021 oH xypTan >xwun byp TepwuiH banryynnaryynbiH
wynapra 6ananbir yHaaXK, aBaurata TIMU3IX axIbIr CaldxXpyynax, axIJblH
FYAUSTIAUNAT YHINA3M aBAuraTan TamMusx BoANOrblH YHINM33HUIA TOrTONLOON
YOUPAAH aXWUNyyncaH.

Apx 3yMH YHA3CNIN:

ATUIX-HbI Tyxait XyynuitH 27 gyraap 3yiauiiH 2 xacar (TepwuiiH 6aiiryynnaryyn aaxb aBAurbIr LWanrax,

YH3513x)

1. Tyc xopoo Hb TepuitH balryynnaryyn aaxb aBAurbir TOOH 6aanaap XxaMmxux bonomxToi wypnapra,
BOAVTON YHINTI3HWIA LWANTyyp Y3YyN3nTyyAnir 6onoscpyynax ECTon.

2. Xop0o0 Hb YH3NM33HWUI LWANryyp Y3YYA3ATUAT alumnrnaxk TepuinH banryynnaryyn faxe aBanrbIr LWanrax,
YH3N3X, YP AYHT 3apnax 6onHo.

3. XOpoo Hb LWanranT, YHIr33HWIA Yp AYHA YHAICNIH TOpWitH baliryynnaryyaas aBavrbiH 3Cpar 36B/16ree
erex 33par Waapasaratai 43IMXKSr y3yymk 6oHo.

27 pyraap 3yunuiiH 3 xacar (Lanrax, yH3n3x, yp AyHr 3apnax)

27 pyraap 3yinuiiH 2 X3C3rT 3aacHbl faryy XopooHsb! Wanrant/yHaNrasHA XxaMmpargcaH TepuitH

BaliryynnarbiH Aapra Hb Wanrant/yH3rasHum yp SYHT 868PUIAH LAXUM XYYACAHL HUATIIX ECTON.

Wynapra 6anpnbiH  YHIAM33HWWA  yp  OYHT ONOH HUWT3L  M3A33/13X,
cypTanynax, Tyrasx 3amaap byx watHbl bawryynnaryypan wypapra bangneir
camxpyynaxap paMm boncoH. Lygmapra bangnbir H3M3rayynsx Hb WPraguiiH
Teph WTraX WUTMaAWAr cavkpyynax, wypapra bamanbir XyBUWAH X3BLUMAL
epreTreH YHA3CHWUIM wypapra 6ananbir A33LWNAYYA3X34 XyBb HIMP33 opyynax
oM. JHaxyy "HargcaH wypapra 6anfiblH YHIAMI3HWIA TOrTONLOO” Hb OJOH
YACbIH TYBLUMHA LIWHXN3X YyXaaH4 YH3M33HMMA 3arBap X3M33H XY/I133H
3eBlueeperaceH bereen 2012 oHa HaracsH yHASCTHUMIA banryynnarsiH (HYB)
TepuitH 3axupraaHbl bairyynnarbiH WarHan rapayynax eécnofibiH yeap “TepuitH
3axupraaHbl banryynnaryyn Aaxb aBauraac ypbauyunaH CI3prunnsx, Tacnad
30rcoox” raCIH aHrMnang rpaH npw warHan xypTcaH banHa.

2022 oHooc axnaH ATWU3X Hb HaracaH wypapra 6anmanblH YHINM33HURA
TOrTONLOOTN yNaM camXpyynaH Xerkyy/k byx waTHbl banryynnarbiH wypapra
BanonbiH TyBLWMH, aBnurag epteMTruin banpan, aBaurbir yycrax Oyi XyyuH
3YWNCUIAT  LUMHXII3X YyxaaHbl apraap, 6oAMTOOp YH3MXK OHOLWIOX 3amaap
aBnuraac ypbayuniaH C3prunisx, aBaurata TaMUdX CTpaTervir yp LyHTIN
BonoBcpyynaxap LWwaappnaratai M3f33nn33p xaHragar 6oncoH. MeH 3H3
M3[331314 cyypuiaH banryynnara 6ypasc sByymk Oyl aBnuratai TaMLIX
XYYUH YapMaWnTbIr X3MXKIICKYYDK YHINAAr. WHracHasp bawryynnaryyabiH
wypapra 6ananbiH TYBLUWHE TOFTBOPTOW camXpyynax 6onoMx bypasx oM.
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XycHarT 15. HargcaH wypapra 6aianbiH YHINM33HWUIA TOTTOJILLOOT HI3BTPYYICHUIA papaa YHINM33HUMW
3arBapblH 66pYNeraceH aryynra

HaBTpyynaxminH eMHe HagTpyyncHun papaa

_________________________________________________

Lynapra 6anpnbiH
M3agapu byii 6aiigan (60
0HOO)

Lllypapra 6anpanbiH Teneex
i Xy4uH yapmainr (40 oHoo)

HargcaH FagHbl / [oToOd axibir Tonﬁﬁnzg??:n?a%uaxnax
wypnapra rYAUSTraX YeA aBiUrbiH 5 pyynax,

1 1
1 1

Lypapra 6anpnbliH TyBLIKUH 1 !
1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 H - . 1

Tyc 6yp YH3Ar33 xuiix / - ' 6angan Tanaapx ofnronT / { XaP3IrKYYNINTUVAH VP AYHTUIAH | 1
1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

1 1

(HuiT 10 0HOO)

M3[33513X (HuiT 100 Typwnara 60ANOTbIH VP AYHIUAH VH311I'33§
0HO0)

(OHoo xacanT) AenurbiH 6angan (10 oHoo +a)
*CaxunrblH apra Xxamxa3, ayanT, MepAeH baiaant rax Mat
MN3PC3H aBANTbIH X3PTUitH CTaTUCTUK T0O 6apuMT

60anorbiH yH3r33 (HUIT 10 oHoO)

[ ABnwuraac ypbauunaH caprunnsx ]

9x cypamx: ATNIX / 2 022}. ABaurataii TIMU3IX MPraHWI IPXUIH XOPOOHbI TavinaH, xyya. 1

2024 oHbl banpnaap TepuitH 3axupraadbl Tes bauryynnaryyn (47), opoH
HYTrMitH 3acar 3axupraa (243: Huincnanuiti 17, yHacaH 226), OpoH HYTruitH
3eBnen (243: Huitcnanuitt 17, yHACIH 226), Huitcnanuitth 60noH aiMruitH
6onoscponbiH raszap (17), TepuitH yinumnrasuuin 6airyynnaryyn (155), yncbiH
aMHaNrMiH banryynnaryyn (13) Hb H3racsH wypapra 6ananbiH YHIATI3HL
XamparpgcaH.

HarpcaH wypapra 6ananbiH YHINraar banryynnarsiH Tepaeec xaMaapaH:

1. BaxupraaHbl bavryynnara, TOpUnH YUAYMATI3TIN X0N1600TOM
bawnryynnara,

2. OpOH HYTIWiAH 3eBN67,
3. YNCbIH 3MH3N3T, YACBIH WX, 4334 CYPryyib raX aHruaaH YH3NA3T.

3axupraaHbl banryynnaryyn Hb TOpuUWH 3axupraaHbl TeB bawuryynnara,
OpPOH HYTTMIMH 3acar 3axupraar LOruoop Hb YH3JXK, TOPUMH YUNYUATI3IHUNA
YATN3N33p YN axunnaraa asyyngar Huat 1400 rapym bawnryynnaryynbiH
[ByHAAac aBavratan TamMusx 60ANOrbIH X3P3IMKUATUIAH YUT3J, OPYUH HeXLen,
Tynramgax 6yn acyygan, bawryynnarblH ULap Xyp33 33prunr xaprafisaH
YH3NIr33HA xamparpgax bawryynnarbiH xampax Xypasr Topopxonngor. XapwH
TOPUNH YUAYUAT3I3HUI banryynnaryygaac TepuinH eMUMUT axk axymH HIMKYYL
(2024 oHbl 1 capbiH bangnaap 32) 6onoH TepuitH emunt Byc Banryynnaryyn
(2024 oHbl 1-p capbiH bangnaap 55)-4 xun 6yp vx BYpsH YHINT33 XUAAST.
TyynunaH, 500-aac pasw axwuntaHTanm bawmryynnara, eMHex OHJA LWygapra
bananelH TyBWMH Myy baiicaH baunryynnara 33par TepPUAH YUAYUAT33TIN
xonbooTon banryynnaryyn, OpOH HYTTMWH KOpnopauuyAblH OyHA Y1 Xenfiex
X6peHre, T33B3P, OPOH HYTTMWH 6OMYUWH yaupAanara 33par WPraguinH
aMmbApantan HArT xonbooTon axkun rynusTragar banryynnaryyn bartgar. Men
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100 T3pbym BOH ba TyyH33C L33 TOCOBTIM LUMHXKJIIIX yXaaHbl CypanraaHbl
XYP33J13H, YHASCHWUA BONOH YNCbIH WX, A33[4 CYPryynnynbir X0&p Xuil TyTaMj
YH3MO3M. YACbIH 3MH3ATWWH  bBawryynnaryygal YHLICHUW WX  CYpryyauiH
3MHaAryyA 6onoH 6ycap asMmuanrmiir (XaBpap cyanasblH  YHASCHWIA Tes,
HUATMUIAH  3pyyn MIHAWWAH YHASCHUIA TeB, LIeMUAH SHepruiH 3sMH3A3T)
yHan4ar bereef OpoH HYTIMIMH 3pyya M3HAWWH Danryynnaryyabir opyyngarrym
6aiHa (XycHarT 16).

HarocaH wypapra 6anafiblH YHIAT33HMIA TOrTONALOOT HI3BTPYYISX SBLAA,
60an0rblH OpYMH BOMOH HUWTMUIH XYN33AT 66pYNeraceH 33praac ynbaana
YH3AM33HMIA TOrTONL00, LWanryyp Y3yyaAsanTUNr canxpyymx upcaH. 2022 oHg
LWynapra 6anpnbiH yH3Nrss, Asauratal TaMU3X 60ANOTbIH YHINTI3HYYAUMIAT
HIMTraX, LWWHIYA3H 30XMOH BanryyncHaap HIrgcaH lwypapra 6ananbiH
YH3JIF33HMIA TOrTONL00 MAYy Lork, 6010B.

XycHarT 16. HarpcaH wypapra 6ananbiH YHINArasHg xampargax 6aviryynnara 6osoH Tepen

Tepuitn | OPOH HYTTWiiH © |  TepwiiH yiAnunnrasHui 5 OpOH HYTIMIiH
= 3axupraasbl 3acar © P s
s ac 6aitryynnaryyn 3eBJien
X TeB 3axupraa @5 E x|z
E 6aitryynnara YHACOH | © E o s E E E‘ s E YHAC3OH
E g 38| Eo|®s|. |28 8| 25|28
,: = S o skl I E&|a = 2 | 58|25 =
= a | 2% |5 &Z|°8|35(g8|E8/ 3|8 |z 5
A >[5 | T aZ|lzR(oR|e| T 2| =sL|FS| T =
m = ® 3 [ o=l 2|5 E ﬁ sa|dm|lv|lo| =
[ T o > EIX|Ss|,=s=s|2 (3= @ IO g0 >|X|dO
5 3| x5 |0 oS ag|Swm |25 E| 8§ TS i
Z ™ - n s 0o [t} = o)
= =9 o ol k- g‘ Os| ® =
g 3 = = B
(8] T O
2023|629 |25 |21 17 |75 (82 |69 |17 |32 55 45 |40 |21 |16 22 17 {75 |- |-
2024718125 |22 17 175 (82169 (17 |32 55 34 (34 13 17 |75 (82 |69

3x cypsamx: ATNIX (2023), (2024). Tepwiin 6asiryynnaryynbiH H3rACIH LWyaapra 6aianbiH yHIAr33HWIA rapbiH
aBnara. xyya.25, xyyn.27

XycHarT 17. Tepwmiin 6aiiryynnarbiH H3raC3H Wyaapra 6aianbiH YHIArI3HMIA TorTonuoo (2024)

3axupraaHbl 6aitiryynnara, TepuitH

o e OpOH HYTrMitH 3eBnen
yWnuunrasuuin 6anryynnaryyn

YncbiH 3MHINrMiAH 6akryynnara

M5003r 15X BaryynnarbiH yiin Mapparpax  |Banryynnareiv yin  |Mappargax  [3eBnenunitH yiin
W p‘g rg axunnaraa (70.4%) wypapra axunnaraa (68.6%) |wynapra axunnaraa (64.6%)
6ay|7|'q EHH Baiiryynnarsix 40T00a 6ananbiH Banryynnarbsin b6angnbiH 3eBnenuiiH 40TOOA,
A oo TYBLUUH noToon, yin TYBLUWH yin axunnaraa
Tysuwimk (60%yitn axwunnaraa (29.6) | ;0q,) axunnaraa (31.4%) |(80%) (53.4%)
Wvaapra TorTonuooHsbI Wynapra TorTonuooHbI Lynapra TorTonuooHsI
6 yAap rynustran (20%) Bangbir rynuasTran (13.6%)  |6angnbir rynusTran (26%)
aunmeir [YAUSTraNWIAH Y3YYN3AT | TorToox IyALaTranmninH TOrTOOX MyAuaTranuninH
;3:;0:)( (70%) XYUUH y3yynant (74.6%) XYUMH y3yynant (65%)
yapMaiinTbiH |Boanorsit yp Henee HaPMANITEIR | o norbiH yp Henee | aPMAVITEIN (B, nhorbin yp Henee
TyBWwH (40%) |(10%) TyBLIH (11.9) TYBLIAH (10%)
Y (40%) (20%)
ABnurbiH bangan (-10%) ABnurbiH 6aitgan (-10%) ABnurbiH bangan (-10%)

9x cypsamx: ATUIX (2024). Tepuiir basiryynnaryysbiH HIMECIH LLyAapra 6aiibiH YHIAr3HWA rapbiH anara. xyya.37-39
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YHINr33HUIM Wanryyp y3yynanT Hb M3ApP3araax wypapra 6ananbiH TyBLUWH,
wygapra b6ananeir TOrTooxX XyYMH YapMaWnTblH TYBLUWH, aBAurblH barpan
racsH 3 TepenTan. MeH TepuiH BawryynnarblH wynapra 6anpgnbiH TyBLUWUH
BonoH aBnurag epTeMTIU X3CrMMH Wypapra 6angibiH TYBLWMHE YHIK,
OHOLUMNZOT.

Hargcan wypapra 6anfnblH - YH3AMI3HUW  HAPUWBYWMIICAH  YH3IM33HWMA
TOrTONLUO0 Hb BanryynnarbiH Tepneec xamaapaH eep eepeep bonoscpyynargaar.
YHINr33HUN y3yynanT OYpUNH HapWUWBYMNCAH YHIAMI3HMIW LWANTyyp Y3yynanT,
TIHLYYN3X XYBUIT TyxalH banryynnarbiH Tepiieec xamaapaH eep eep banpgnaap
bonoBcpyyngar axs3. YyHUN [Japaa YH3NM3HWMKA 3yin BypuiH  wanryyp
Y3YYN3NTYYAUIAT  TOLOPXOMIXK, HapUMBYMACAH y3yynant OypuiiH ToMbEor
Tooumor. ATU3X-Hooc wanryyp y3yynanT, YH3MM33HUW apryyabir ypbayuiaH
3apnax, baunryynnaryyablr rapblH aBflaraap XaHraH YH3AM33HWMM LWyAapra,
un ToL 6anonbir HIMITAYYNIXUAT 3pManN3ax axunnagar. 2024 oHbl TepuiH
BanryynnarblH H3rAC3H wWyaapra 6anafiblH YH3AM33HWMI TOTTOLOOHbLI FapbliH
aBnarag bartcaH yH3nrasHum 3areapbir XycHarT 17-4 xapyynas.

TepuiiH  3axupraadbl  banryynnaryyn 60f0H  TepMWH  YUAYUATIIHUN
banryynnaryyablH H3racaH wypapra 6aMAnbiH  YHIAM33HUM  TOTONLO00HbI
LANrapaHryn mapaannunr XycHart 18-p opyynas. XapuH wypapra bangnbir
TOFTOOX XYYUH YapManATblH HAPUNBYMACAH Y3YYAINTYYAUWT YACBIH 3MH3NTUAH
bavryynnaryyoblH >XWW33H A33p XaBcpant 1-g nanrapadryn banpnaap
xapyynnaa.

1.2.3. XyHuia [yitnpan)-r 3oxuuyynax 6oanorbiH apra xaparcan (2-p
3arBap)

A. TepunH 6auryynnarblH anbaH xaaruypap Heneenex 6opasorbiH apra
xaparcan (2-1-p 3arBap)

1) ALUMI COHUPXJIbIH 30pUNeec YpbAYUIaH CIPruitnax Tyxai xyynb (2021)

TepuiiH anbaH TywaantaH anbaH yypras rymusTtrax bawxpaa XyBUIH
alWwunr coHMpxsoo BapuMTNaxblr XOpPUrnoxX, TepUMH anbaH xaar4ymur yypraa
wynapraap buenyynax, TepuiiH banryynnaraf UTrax 0f10OH HUATUIAH WUTIIAWIAT
XaHrax 30pUAroop alnr COHUPXJbIH 36pyYsieec ypbayuiaH CIPrumnaax Tyxau
xyynuiur batancaH. XyynuiH XypasHA XamMaapax TepuiH anbaH TywaanTaH,
TepUIH BanryynnaryyablH aHTUANBIT JOOPX XYCH3IT3A, Y3YYA3B. JHIXYY Xyylb
Hb Xyylb TOFTOOMXWIWH paryy anbaH yypras rynuatrax baliraa xyBb XyHA M
xaMaapgar banHa.
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XYcHIrT 19. AWM COHMPXJIbIH 36p4J1IeeC YpbAYMNAH CIPrUMN3X TyXall XYYAUAH YWNYN3X XYP33HA
XaMaapax TepuiiH anbaH TylwaanTHyya

TepuitH anbaH TylwaanTHbl . .
TepwuitH 6airyynnarbiH aHrunan
aHrunan

MapnameHT, Wwyyx, YHACIH XyynuitH uaL, CoHryynuitH xopoo, XsHant
LanranTbiH 3eBaes, TepuitH eHaep anbaH TylwaanTHYYAbIH FIMT X3par
Mepgaex anba, XyHWn 3pxXuiiH YHAICHUIA KOMUCC, TOPUIAH 3axupraaHbl TeB
TepwitH anbaH xaary banryynnara, TSAr33puUnH Xxapbsa areHTnaryyn

OpoH HYTrUiAH 3acar 3axmpraaHbl rynusTrax banryynnara, opoH HyTrMinH
3eBnen

BonoscponbiH rasap, bonoscposnbir A3MxuMx rasap

TepwiiH bavryynnaryygbiH

fapra, yampnax axunTHyysn
YncelH 6010H YHA3CHUI

CypryynvyabiH yaupanara,  |Byx WwaTHbl yaACbIH/YHASCHWIA Cypryynnya
barw Hap

TepuiiH ynumnrasHuin banryynnara, TepuinH banryynnara

A cypBanx: ATNIX (2024).2023 oHbi ABANTbIH Tanaapx OAroAT M3ANSI TOITOOX CyAaaraaHbl HIrACIH AyH

AWNr COHMPX/bIH 36pYneec YpbAYMNAH CIPrUMWA3X Tyxaln Xyylb Hb
M3[,33/13X, TanarHax yypar, xa3raapJsiax, XopurioCoH YUAAAVMAT fara>k Mepaex
yypar byxui 6yTauTai. Mapaanax/TannarHax yypruiH paryy TepuiiH anba
TyWaanTHYy4 axnaa wyaapraap rynudTraXMinH Tya4 alnr COHUPXIIbIH 36pYmn
yycd 0Gon3owWryn Hexuenuwnr TamnarHax yyparTan. Xs3raapnax, XOpWUIi0COH
YUNAJUAH XYP33HL aXWATaH Hb aXws yypras rynusTtrax sBuUaf Wyyn amap
ymngan xumx bonoxrywr xopurnocoH 6bampar. TepuiH anbaH xaarygbir
(TAX) almr cOHMpX/bIH 36pYNieec ypbauunaH CIPrUIN3XUIAH Tyna rapracaH
YWNLAVWH cTaHZapTbir XaBcpanT 2-T Tycras.

X3H 4 r3C3H alunr COHWUPXJbIH 36pYneec ypbAuWIaH CIPrUNANIX Tyxaw
XYYIUNr 3epyceH, 3epumx banraar MagcaH xyH barean xonborpox TepuintH
bavryynnarag M3gargaHa. TepuiH banryynnarblH pgapra Hb TAX-aac awwur
COHMPXJbIH 36pYNeec YypbAYMNAH CIPrUNA3X AXUATHLII TOMUIDK, aluur
COHUPXJIbIH 36pYNeec ypbAYMIAH CIPIrUNASX  axbil  yAMPAAH 30XWMOH
bavryynpar 6anHa. Xapbaa bGanryynnarelH papra  Xyyaumnr 3epyYCeHuinr
WNPYYNCIH TOXMONZONL HIH AApyn apra XaMx33 aBaxbir Xonborpox TepuiiH
anbaH Tywaantang paanraHa. YyHunr buenyynaaryn toxuongong TAX-uiaH
OypaH apXUIr TyAran3yynax, Lyuiax 33par Wwaapafiarata apra XamMxaar aBgar
BalrHa. JH3 XypasHA AMap apra Xama3ar aB4y, AMap A1 WUATI3N OHOrAyynax
Taflaapx HapUMBYMUICAH M3433/IMIT XaBCpanT 3-T MeH opyynas.

2) ABnurbiH 3cpar 6onoscpon (2001)

ABnuraac ypbaunnaH capruinsx 6oANOrbIH 30pUAToL Xyp3aX, aBnuratau
TaMU3X DOANOrbIr TacpanTry X3parKyynaxunH Tyng 6opnorbiH ynn aBuag
oponuory bognoro bonoscpyynary, roMgoN rapraryMinH yxamcap, 3aH YUanmr
camxpyynax waapgnaratan. Wnmg BHCY aBnurblH 3cpar 6ognorotow
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xonbooTton bonoscponbir yyxanumik, TAX bonoH npragag Tycal He 6onoscpon
OIFOX MP>K33.

ATUIX Hb xyynuitH paryy TAX-g aBnaurbiH acpar 6ososcpon (2016 oHbl
9 pyrasp capbiH 30-Hbl ©APE6C XOWL HIBTPYYICIH) OArOX aXxJbir 30XWOH
bavryynpar. TAX Hb aluWr COHMPXJbIH 36pYnesc ypbAYMNIaH CIPTrUNNIX
6onoscpon (AWKUM COHUPXIbIH 36pYNesc ypbAUUIaH CIPTUNNAX Tyxan Xyysb),
aBAura, X33 xaxyysbiH 3cpar cyprant [ABnura, X331 xaxyyauidiH 3cpar xyysb),
TOPUNH anbaH xaarymmH €c 3yMH OypaM I3C3H rypBaH cyprantaf 3aasan
xampargax yypartan. ATUIX Hb 34raapuir HarTraH >xxung 1-33c goowwrym yaaa
30XMOH banryynpar.

ABnurblH 3cpar 60N0BCPONLIT OArOXA00 aBAWMbIH 3CP3r Xyylb TOrTOOMX,
TortonuooTon xonbooTon acyynayya, aBaurbiH acpar bognorbir 6onoBcpyynax
33par wypapra 6anganbiH 60ANOrbIr X3P3rKYYaXTa XonbooTon acyyaayya,
wynapra 6anpnbiH yxaMcpbIr A33LWAYYA3X, aBAMraac ypbAaunnaH CIprunnaxag,
lWaapanaratain acyyanyyabir  aryyncaH neku, BWAEO CypranT, OHAauH
cyprantaap fgamxyynaH sByymk 60nH0. XapuH LWMH33P TOMWAOTACOH 60N0H
anbaH Tywaan g3BwmK by TAX Hb TaHXMMBbIH CypranTag xampargax ECTou.

COHUWPXNIbIH 36pYneec ypbaynnaH CIPrUANIaX CypranT Hb allur COHUPXIbIH
36pYeec ypbauMnaH capruinnax 6ognorbiH aryynreir cypragar bereeg TepuitH
bavryynnarelH pgapra >kun 6yp cyprantblH TeneBfierser raprax axmwunax
ecTom.

ABnnra, X33 XaxyynMWH 3CP3r CypranT Hb Xyylb Byc ryWnT xycantwunr
XOPUIAOX, YH3T 34 3YWN 33prunr Lwaappax, aBaxbil XOPWUrIoX Tanaapx
aryynrbir xamapgar 6ereef TepuiiH banryynnarbiH gapra »xun byp cyprantbiH
TefieBfieree rapraH axwunnax €cton. XaBcpanT 4-eec TepuiH bawryynnarbiH
fJapra HapblH aBAWMbIH 3CP3r  CYPranTbil  X3P3MKYYNaxTan xonbooTon
M3033/UTUIAT Y3HI VY.

ATU3X Hb >xun Byp aBAWIbIH 3CP3r CypranTblH YAUPAAMXKUWAT 63NTraH
YOVpLaAH YUrAyymK, TepuiiH banryynnara BypuidH cypranTblH X3p3mKUATUIAH
FYMUSTrIAWMWE  Wanrax, Yyp AYHr TepunH YAN  aXunnaraaHbl YH3AM33HA
Tycragar. ATU3X Hb “TepuitH bairyynnarbiH aBaurbiH 3cpar 60710BCPOSbIH
X3P3aINKUATUNH Wwanrant” xuncHasp TAX Hb XyynuinH garyy 3aaBajn xaMparjax
écton cypranT 0osox aBAWrbIH 3CPar CypranTaj XaMmparfgcaH 3Caxuinr
wanrax, X3apamkKUATUWAT camXpyynaxblH Ty YHIAr3ar ssyynpar. YHIArasHg
xampargax baunryynnaryyn Hb TepuidH 3axupraaHbl TeB balryynnara, opoH
HYTTMIH 3acar 3axupraa, HUACN3AMUH BonoH anMrninH bonoBcponbiH rasap,
TOPUMH YANUUATIaHWIA banryynnaryys, yAcblH WX, 4334 CYPryynuya, HyTrUMiH
3eBnenyyq oM. Cyprantap xamparfcaH xXyBb XyH, banryynnarbiH gapra HapbliH
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MpL OpOML0O0, TOPUIAH eHaep anbaH TywaanTHYyAblH TaHXUMbIH CypranTtag
xampargcaH banmpan, WuH33p bonoH Tywaan A3BWC3H TAX-MWH TaHXUMbIH
cypranTtag XampargcaH XyBb, CypranTblH apra 3y, H3M3AT OHOO 33par
Y3YYAIATYYAMIT BYpaYYIXK YHINM33 XMNAIT. ABAUTbIH 3CPar cyprant siByynax,
X3P3aMKMATUIH BalanbIr Wanrax XypaM Hb fapaax bavpgantan banHa.

3ypar 9. ABAUTbIH 3CP3T CYpranTbiH X3ap3NKUNTUIH 6aianbIr wanrax Xypam

Buuraap 6onoH Oytmar
T S X3P3r>KmnTvmr rasap A33p Hb va,El,YH TUVH 6amryynnva ryynag,
o [Talnarxax o V3797 wanrant | |Tainariax o [Aapaarviit apra
........................................................................... xwix Tl | T powxesasax
Teevwm TSEMI/IH ATUIX ATUIX [A'I:MC-)X, TepuitH
Gavryynnara. .| |6adryynnara | [ ] | |G3Aryynnaral
2024 oH 2025. 1~2 cap 2025. 3~6 cap 2025. 7 cap 2025. 8~9 cap

9Ix cypsanx: ATNIX (2024). 2024 oHbl ABnrbiH 3¢p3r 6070BCPOTIbIH Vi aXNIaraaHbl Xypam

2021 oHbl bampnaap bonoscponbliH banryynnaryyoblH - cyprantag
XaMmpargcaH XyBb xaMrmiH enpep baricaH 6on YHO3CHUI TEXHONOTMINH 0334
CYPryynuinH TOrCenTUinH XyBb XapbLaHryin bara 6avicaHn bereep 34raap yp AyHr
BanryynnarbiH YH3IM33HA alWnrnax, Tycrax banHa.

XycHart 20. ABnurbiH 3cpar 6onoscpong xampargant (2021 oubl 6anpanaap)

TepuitH OpOH HYTrUIH

OpoH
3axupraaHbl 3acar

. | bonoBcponbiH
HYTIMIAH

AHrunan

WX 0334 |YANYMATr33HUMN

TeB 3axupraaubl | oo 6auryynnara cvoryyas | Gaiiryyanara
6auryynnara | 6airyynnara ypryy Yy
193
Xa|14par,qcaH 57 243 (6yc HyTar 17, ynacasH |(BonoscponsiH 18 1303
BanryynnarbiH T00 226) 17 rasap, 176
Tycnax anba)
Cyprantag
Xampargax XyHun 274,337 360,825 9,915 547,724 32,320 605,718
T00 (xyH)
Xamparacar xynwit 1), o5q 332,764 8,804  |537,364 20,317  [572,530
T00 (XYH)
Cypranmaa 97 92 89 98 63 95
XaMpargcaH xyBsb

Ix cypBanx: ATUIX (2022). 2021 oHbl TepuiiH 6asiryysinarsiH aBamrbiH 3CP3r CypratbiH yp AyH

3) ABAurbIH Tanaapx oMAronT, M3AA3r TOrToox cyaanraa (2003)

ABnuraTtan T3ML3X, UPrIHUIN 3PXUNH XOPOO Hb aBJIUIbIH Tanaapx OWAronT
M34/13r TorToox cyganraar 2024 oHbl bangnaap 0noH HUIT, BusHec apxnarumg,
M3PraXXWNT3H, rafaafdblH UPraf, TepUinH anbaH xaaryfblH AyHL M3PraXKIuiH
cypanraaHbl banryynnaraap gamxyynaH xxung 2 ynaa xmngar.
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XycHarT 21. ABAUrbIH Taslaapx OWATONT, M3AM3M TOITOOX CyAanraaHbl TOMM

- TepuitH anbaH
ON0OH HUWT BusHec apxnary Mapra)xunTtaH FapaapblH UPraH xaary

ngafffﬁ,i: ConoHrocT cyyraa
P YA 3M14MH caifblH o
[apaap ayauTbiH (6onoscpon, Hwuiicnan 6onoH
NChiH XaMK3I3HA KOMMaHWIH NC Tep, Xyyib, faM, Xynannaa OPOH HYTIUINH
Cynanraaubl  |18-aac 4331 HacHbI Ynic Top, Xyyne, aX YINABIPUIAH pon Y
s0punToT SHIHIiH MPrag yavpgnaryys 6onoH  |xaBnan Maganan, | L rafaanbiH TepuWitH anbaH
6ynar TYYH33C 433 MpraHuii bynryya, xepeHré opyynanTaii xaaruvg
LIaLLVH WY, KOMMaHWy[, rax MaT
coén ypnar)
1,400 xyH 700 xyH 630 xyH 400 xyH 1,400 xyH
, Dakc/umaiin Apununara, Gakc/
Cynanraanel - |Yrcaap/hyyp tyncan | Gakc/umaiin 33MKUACIH VM3 33KMICIH YTcaap cypanraa
apra cypanraa (RDD) 33/KUIICIH cyfanraa
cypanraa cypanraa
Wtrant
TYBLUWUH +2.62%p +3.70%p +3.90%p +4.90%p +2.62%p
(95%)
CypanraaHbl  |(3234)6.1.~6.8. (0330)6.7.~6.22. (1330)6.1.~6.23. (n330)6.5.~6.30. (1330)6.7.~6.14.
Xyrauaa (noopn)10.5.~10.17 (noopn)10.5.~10.27 (moopn)10.5.~10.27 |(goom)10.11.~11.2 (mo0n)10.5.~10.20

Ix cypsamk: ATUIX (2024]. 2023 oHbl ABAUIbIH Tanaapx OANroT, M3A/I3I TOITOOX CyAanraaHsl HITACIH Yp AyH

ATN3X Hb TepuiH anbaHbl aBAUTbIH TYBLUWH, HUAT3M O3X aBAUIbIH TYBLUMH,
aBAUTbIH ToXWongos, Wwyaapra bananblH Tanaapx OMNronT, aBaMraTan TaMLUIX
604N0TbIH X3P3MKUATUNH Tanaapx OMNronT, M3gn3rnind cypanraar 2003 oHooc
XOMLL XM BanHa.

XYCH3rT 22. ABNUrblH Taflaapx OWAroAT, M34JN3r TOrTOOX cyaanraaHbl acyynT

e TopuitH anbaH xaarypblH aBAUTbIH EPEHXUI TYBLUWH

e TopuitH anbaH xaarygblH aBAUTbIT YHIXK By WantraaHyyn

o 3axupraaHbl canbapaap aBAUIbIH TYBLWHMIA YHaNr33 (11)

* MaHaW H1IrsM 43X aBAUTbIH TYBLUWH

e MaHal HUIraM 43X aBAUTbIH TYBLUMHL, COper yHaNras ery baiiraa wantraaH.
® ABJIUIbIH TYBLWMHT HUATMUIAH canbap Bypaap yHanax (11)

® AB/IVTbIH WaTraaH

® BHrepCeH HAM XXUNWIH XyrauaaH 30XMCryn XyYCanT rynnT xmix bancan

* BHrePCOH HAM XMNUIH XyrauaaHs TepuiiH anbaH xaarunag MeHre erex/
3yraauyynx bancaH

TepwuitH anbaHbl
aBUIbIH TYBLUWH

HWArMWH aBAuUrbIH
TYBLUWH

ABAUIbIH TOXMONA0N

LWypapra 6anpnbix
Tanaapx oMaAronT,
M34/137

TepwuitH aBnuraac
ypbAYMIaH CIPrunnax
apra XaMXa3Hui yp
OVHTUIH Tanaap

e MaHai HUirMuinH wypapra 6ananbiH TYBLWWH
e MaHai HuiirmMuninH wypapra byc canbap

e O400MNItH 3aCruniiH raspblH aBaMraTan TaMusx 604N0rbIH XIPIMKUATUIAH VP
AyH

* MaHaW HUIraM A3X aBANUrbIH TYBLUHWI Tenes banpan

® ABAWIBIT YCTrax HH TIPryYHUIA 30punT

3x cypsanx: ATUIX (2024). 2023 oHbl ABAUbIH Tanaapx OAAroNT, M3A3T TOITOOX CyAanraaHbl HIrACIH yp AyH

Yr cypanraaHbl yp LYHr33C xapaxaf aBaurbliH Tanaapx mprag bonoH TAX-
WAH M3ANI3M, OWArONATbIH TYBLUMH MX33X3H 3epyyTan banraa tyn ATW3X-ooc
YYHL OHLIOMIOH aHxaapy, 3H3 3epyyr byypyynax apra XaMxa3ar aBy aXuanax
banHa.
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XycH3rT 23. “OHrepceH >KUNT3i Xapbuyynaxap TepuitH anba aBavrag uMAsracaH” raX XapuyncaH
XapUYNTbIH XYBb X3MXK33

Xagu}y;g:au 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
OnoH HunT 56.7 |42.4 543 |69.4 |57.8 |[51.6 |52 40.9 140.3 |33.1 |49.8 |38.6 |38.3

Busnec apxnary |28.9 |36 34.5 |41.7 |37 37.7 |52.2 |52.3 |52.8 |44 |63.8 [29.6 |38.3

MspraxuntsH  [41.1 35.7 649 |41.6 (373 |45.4 |39.2 |35.7 (29.4 |44.9 |33.7 [31.6

lapaapbiH vpran|21.8 16.8 23.4  |485 |30.2 |16 26.6 |29.6 |24.5|15.5(29.8 |11.8 |10.3

TepwuitH anbaH
xaary

2.9 1.7 4 5.3 3.4 |46 |8 7.7 |55 [1.4 (29 [33 |24

3x cypBamx: ATUSX-Hbl yaxum xyyaac

4) TepuitH canbap aaxb aBAUrbIH Tanaapx TeCeeNNINtH cypaanraa (2000)

2000 oHooc xonw BHCY-biH KWMA-raac »kun byp TepuinH canbap paxb
aBAUTbIH Tanaapx Cypajiraa XWX wpcaH. Asnauratan TaMmusx bopanorbeir
X3P3MKYYN3X34 TepurH banryynnarbiH yaupanaryyablH aBaurata TIMLIX
XYC31 3PM3N3M33C ragHa UPraguinH A3IMXKIT Yyxan Tyn UPraguinH Xya33aTuimr
YH3H 36B TOLOPXOMSIOX BOMOMXTOM M3A33AAMAT OYpAyy/aX 30pUAroop yr
cypanraar xmngar. TyyH33C rafiHa TepPUNH YANYMATISHUA XYP33, HUNAMIM [3X
aBAUTbIH acyyaablr HapuUMBYNaH TOLOPXOWMSIK, aBnauraTan TamMusx boanorbiH
YMFSNWIAT cCaHan BoaArox 30pUroToN 1OM.

CypanraaHfi XyBUWH X3BLUAWWHXHUWT xaMmpyyngar. Yump Hb XyBWWH
X3BLWAMMHX3H TepuihH anbaH xaarympran xapbLax Maragnan xapbLaHryn
eHpep bereep axnbir rynusaTrax ABLAA aBAUTbIH M3p4Y 600X 3CBIN aBAUTHIT
efeex bonsowryn, T3AHWA aBAUTbIH Tafnaapx OWATOAT, M3AA3r, Typliarbir
OMArOX M3A3H, YPT XyrauaaHbl TYpLUKNL eepunerfex by acaxvir To4opXonnox
bonomx BypasHs. Mitmg 2000 oHooc xonw (2002, 2003 ownp sByynaaryi)
Xun Byp yr cypanraar 30XMOH Banryymk, cypanraaHbl aprbir TOrTBOPTOW,
yanpaaTtan Bannraxelr xu4ysax upcaH baHa. CypanraaHbl Ou3alHbl ron
aryynra Hb Lar xyrauaaHbl XyBb[, X3pPX3H €epunerfexk MpCHWMr foopx 3ypar
10-T xapyynas.
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JHaxyy cymanraaraap TepuiiH 6010H XYBUINH X3BLUANIAH aBAUTbIH TYBLUWH,
TAX-WAH aBNUrbIH ©HEBerviH Hexuen 6angan, XyBUMH X3BLUIMMHXIHA,
Tynrapgar asnurblH  BoguT 6anpabir  TOQOPXOWX, aBauratanm TaMuax
BopgnorblH ynrnanuinr caHan 6onrox Bonomxk onrofor. TyYHYN3H aBAUIbIH
WwantraaH, TYYHWAT LWWAABIPN3X apra 3ambil  axJblH OPYMH, COEN,
3axupraaHbl TOITOJMILOO, TyXaWH axkung oponuoX by XyMyycUMH 3aH yun,
OWNIFONT, aBAWUMbIH XSAHANTbIH X3P3rcjWNH yp Henee 33par Tajlaac Hb aBy
y34ar banHa. MeH aBnuratanm Tamuax bopnorof rapcaH eepunenTUiH paryy
BopnorbiH yp AyHTaM BalanbiH Tanaapx caHan acyynreir Tycragar bavna. 2023
OHbl TBPUIH canbapbliH aBAUTbIH CyfanraaHbl epeHXMi aryynroir XaBcpanT 5-4

Y3Yyn3B.

CymanraaHp xampargax XyBUWH X3BLUMAHXHUMA X3MXKI3HI3C XaMaapu
cypanraa aeax xan63p Hb gnraatanm bawpar. CypanraaHg oponuorypgbiH
M3L33/IIMIAT XapbLUaHIyl YHIH 36B M3A3X DOonoMxTon 5 6a TyyH33C [A33LW
KNNTAHTAM aX axXyWH HIMKWMIH aXXWMNYAblH XyBbA, yTcaap Xonboraox Laxum
xan63pa3ap cypanraa sByyncaH. XapuH cyganraaHz oposiLoryablH M3A33NNNAT
uyrnyynaxag XyHLP3ATaM TaBaac [OOW aXXuNTaHTal ax axymH H3MKUIAH
KMNTHYYLATan breynaH yynsax spununara xmix 3amMaap cyganraar aBgar.

XycHarT 24. CypanraaHbl npouecc

CypanraaHbl

CypanraaHbl  CypanraaHbl CynanraHbl YaHapblH
30punToT Cynanraa siByynax
6vnar apra 63nTran MEeHEeXMEeHT

TeB banpHbl 1 nax (CymnanraaHsi
xapuyLcaH Xonboo bapux uar)

5-aac g33w  |OunanH/ tHanranthit SKANTHYYABIT Mapaannunir

o Ermail/fax axnary 6onoH axunnyynax/ Lantax

¥ xon6oo 6apux  |YTcaap xon6oo 2 paxb (Tes odpouc)

AKUNTHYYAbIT Hapux

cyprax

5-aac moou
XYH

Apununarbix
apraap xumx
cypanraa

Byc HyTraap
spunynara aBax

AKUNTHBI CypranTt

fApununara aBax
AKUNTHYYAbLIT
axunnyynax/
Apununara sByynax

[apaa Hb
wanrax

LanracHbl fapaa
caHan acyynrbiH 30
XyBuir TeB balpaHg,
lwanranTbiH 6ar
XWUIH3

9x cypsanx: Bax En Mun (2023). Tepuiit canbapbin asaursit cynanraa, KUIMA

CymanraaHbl Yp LYHL AYH WWHXWUATI3 XMNXA33 TyXalH XUAUNH YHAC3H Yp
AyH DONOH XyrauaaHbl LyBaaHbl XyBbA yTra yYnpTan ron yp AyHr WUHXKWUALST.
Yyrasp pamxyynaH aBnaurata TaMudx OOANOrbIr cavkpyynax apra Xamxaar
caHan b6onrox, 6oonorbiH YWUrA3AMAT TaHunuyynpar 6anHa. CyynuinH 23
XUAWMWAH yp ByHraac xapaxaf bHCY-biH TepuiiH 60noH XyBWMAH X3BLUMA [3X
aBNUTbIH TYBLUMH aaxkmaap byypy 6aiiraar xapxx 6osnHo (3ypar 11).
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3ypar 11. ABnura HouToM X3aMXK33HA, 6aitHa raXk xapuyncaH xapuynTbiH 6anpan

76.6 712 758 76.6
, :

TepwuitH canbapblH aBIUrbIH
X3MXK33HUI HOLTOM banaan

XyBWUVH X3BLUAUIAH aBAUTbIH
X3IMXK33HUI HouTOM Bavgan

2000 2001 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Kum 13 XKyH Hy My Xén Mak MbIHx3 Mak Mex Xe MyH K3 Nn tOyH Cor En

9x cypBanx: CypanraaHsl barniiH bonoBcpyyncaH

B. XyBUiH X3BWAMWHXIHA Heneenex GopnorblH apra xaparcan (2-2-p
3arBap)

1) TecBMitH XepeHreec 3yi Gycaap caHXYY)KUNT aBaxbir XOpurnox 605oH
Xyynb 6ycaap ONCOH awrvir xypaax Tyxa Xyynab (TepuitH caHxyyXuatuir
Byuaax Tyxain xyynb, 2020)

TecBuiH XepeHreec 3yn bycaap aBaXxbil XOPWUI0X, MHI3X OJICOH alUruMnr
byuaax/yaupmax Tortonuoor 6w BOArOCHOOP TEOPWIAH CaHXYYTUMIH  Yidn
aXkunnaraassbl wypapra, ua tog bananbir HIMarayynax, TOCBUMH X6POHTUNT yp
alnITyr 3apuyyfnaxaac ypbauunaH CIprunnaxuinH Tyng yr xyynumnr batancan.
Yr xyynb Hb [MapnamenT, Lyyx, TepuiiH 3axupraansel TeB banryynnara, OpoH
HYTrMWAH 3acar 3axupraa, TepuiH ynnumnrasHum banryynnara, Byx watHbl
YHA3CHUI B0MIOH YACbIH UX CYpryynuyg 33par byx TepuiH banryynnaryymbiH
TOCBUWH CaHXYY>XUIT3[ XaMaapHa.

TopUH CaHXYYXXMATUNH X3IMXKI3 Hb XYYSlb, TOFTOOMX 3CB3/1 OPOH HYTIUIH
LYP3M >KYPMbIH [aryy TecBeecC OJIFOCOH TaTaac, HexXeH ONroBop, LUMMTIaA,
NX33X3H X3MXKI3HWIM YHIT 34137 33prumnr xangar. YHIT 3gnanuir 3yn bycaap
aBax, Xyypamyaap H3X3IMXJI3X, X3TPYY3H HIX3IMXKJ3X, eep 3opuynantaap
awwurnax, 3yn bycaap onrox 33prasp HapuwBunaH aHruncaH bampar. Xapas
X3H H3M3H TOCBUMH CaHXYY>KUATUNT 3y Bycaap HIX3IMXKJI3X, 3CB3JT HIXIMXKI13X
Maragnan banraa rax y3Ban xapbsia TepuiH banryynnara 60n0H XSHaNTbIH
bavryynnarag magargax bongor.




TOPUIIH BARTYYTATAR WTT3X UTT3AMIAT HIMITYYA3XWIAH TYNT ABMUTATAV
TIMU3X BOAJIOTBIT MHCTUTYLMMIIZX Hb

3axupraaHbl banryynnara Hb Xyynb 0Oycaap oncoH bOyx awwur 6osoH
XYYTUNH XaMT HexeH TenHe. [3BY xyypamyaap Oyty X3TPYYJCIH HIX3IMXKNIX,
3opuynanTblH  Bycaap awmrnacaH  CaHXYYKUATUWArR 5  XypTan  JaxuH
HIM3rOYYN3H TOOLOX Xypaanragar. MeH MX XaMXK33HUI CaHXYY>XUATURAT 3yK
Bycaap awwurnacaH ramMT X3par YANLCOH 3TrasgayyAWWH HIpCUWr un Bonrox
écTon barHa. MHrax4ss nx XaMxK3a3HUM TOCBUWH CaHXYY>XXUNTUWAT 3y Bycaap
HIX3MXKMIICOH 3Tra3AWMAH HIPCUMH >KArcaanTbir (H3p, aX axymH HIMKWUIAH
H3p, HaC, OPLUMH Cyyraa raspblH Xasr 33pruiir aryyncaH) TyxaH 3axupraaHbi
bavryynnara »xun 6ypunH 3 pyraap capblH 31-HWUI QoTOp LaxuM xyyacaHhaa
HUNTIMK, H3M XXMAMAH XyrauaaHg banpyynax yypartan banHa.

XycHarT 25. TecBMitH XepeHreec 3yit 6ycaap caHXYY)XUNT aBaxTaii X01600Toi AN WUNATFIAUIAH TaMAIrN3n/
yAUPANarbIH 3yin

Xyynb 6ycaap oncoH awiruir
3Pryy/iaH aBax rax MaT.
Onrontbir Xopur apra XaM)X33Hui

HapcuiiH
)KarcaanTbir

30rcoox H3M3JIT XypaaMXX HoOr, nax -
P Ayy: HUUTNAX

HamanT Topryynb/xyrayaa
X3TPYY/I3H Tenex

1. TecBWIAH xepeHreec aBcaH o o o
CaHXYY>KUNTUIH H3P

2. 0nrocoH orHoo 0 0 0
3. lLnnpBap rapracaH aTrasg 0 0 0
4. LLInpBIpUINH WanTraaH 0 0 o
5. MeHreH ayH 6onoH Tenex xyrauaa - o]

6. Xananuax XopooHbl LUMNABIPUIAH OrHOO, o
3apniax apra

7. bycag byptran/ xagranax Wwaapgnaratan o o o
3ynn

9x cypsamk: ATUIX (2023). ATUSX-Hbl TasinaH, xyya.22

ATN3X Hb TepuinH banryynnarbiH youpanaraf XopuUr apra X3M>XK33HWK
H3M3NT XypaaM>X HOOMAyyNnax 33par WWNAB3PUNH X3IPIMKUATUIAH M3L33NNT
NPYYAaXMnr xycax bonHo. Lllaapanaratai rax y3Ban Xopur apra Xxam»33 aBax
3CB3/ TOrTOALOOr00 CalXpyynaxblr TyxawH bawnryynnarag caHan 6onrox
BonHo.

B. TepuitH 60/10H XyBMIH X3BLUWIMWH FULLYYA3A Heneenex 6ognorbiH apra
x3parcan (2-3-p 3areap)

1) 3o0xucryin XycanT, ryWnt 60N0H MeHre, YHIT 3YWN aBaxbilr XOPUrnox
Tyxai Xyynb (ABnura, X330 xaxyyauiiH acpar xyynb, 2016)

ABnura, X330 XaxyynuWH 3CPar Xyylb Hb TepUWH anbaH TywaanTHbl
30XMCIyM XYC3MT, LWaaphjara MeH MeHre, YH3T 3yl aBax 33par Yngaumr
XOpUrA0X 3aMaap TepunH anbaH TywaanTaH aXwn Yyypras Lwypapraap
Buenyynax Hexuenumr BypayymK, UPraguiH TepuinH anbaHp WUTrax UTF3ANIC
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HIM3rayynaxuH Tynga 6atnarpcaH. ABaura, X331 XaxyynauinH 3Cpar XyynuiH
YWAYN3X XypasaHL byx waTHbl TepuH 3axupraaHbl OOMOH YWAUYMATIIHWK
bavryynnareiH TAX, x3Bnan M3p33nauMnH banryynnarelH cypBamkiarymg, mx
CYpryynviiH yauppnara, 6arw Hap xamparfaHa. XyBUINH X3BLUWMAA axunnagar
Y XYYJUIH Jaryy TepUmnH YYpar rynustracaH bon TepuinH anbaH TywaanTtaH rax
TOOLLOTA,0H, SH3XYY XYY/IMIH XaMpax XYP33HA OPHO.

XYCHIrT 26. ABnura, X3sn XxaxyynauiH 3Cpar XyynuiH YAI4N3IX Xypas

TepuitH anbaH xaary 33pruiH aHrunan

TepwmiiH 6aitryynnarbiH aHrunan _ TepuitH anbaHp aXxunnaxk
TepumitH anbaH xaary rax M3t BYil XVH

YnceiH Ux Xypan, LLyyx, YHACIH
XYYAWAH 13L, YHO3CHUI COHIyynuiiH | ® TepuitH anbaH xaary 1. LLyyxuitH 30BReMMIAH
X0p00, XSHanNT WanranTblH 3B, e MaprawcaH bangan, anba, TepuitH anbar xaary 6uw
XYHWIA 3pXUIH Xopoo, TepuitH eHaep uanuH, anbaH Tywaansir ruwyya
anbaH TywaanTHbl FIMT X3PruiiH XaMraanax rax MaTasp 2. TopuitH 6aiiryynnaraac
MepfeH wwanrax anba, TepuitH TepuiH anbaH xaaryaap 3PX33 WAAXYYIC3H/
3axupraaHbl TeB baiiryynnara, XYN193H 36BLUOOPOrACOH UTFIMKIITICIH XYy ax
SAT33PUIH xapbna banryynnara, 3Traag,. axyit Harx/Gaviryynnara/xyH
.IQDOHVHVTEMMH 3acar saxipraa ——— 3. XyBWIH X3BLUM33C TOPUIAH
OPVINH YUNYUNTIIHWIA TepuiiH YRNYMAras apxangar baii 6a or
6anryynnara, TepuiiH banryynnara, banryynnaryynbix anryynnarap anbau yyp
banryynnaryyn [apra, axunyuma ;\il:;.l,:graxaap ToMWJTOTACOH
Byx watHbl cypryynuyn 60noH CypryynuinH 3axupan, barw .
XyYBVIl71H cypry{limy))/lp, Y HZE,{/y,umpp,naryyp,F? axunIng 4. AnbaH EcHbl xananuyynar/
X3Bn31 M3A231IUIAH YH3T93 xavpmyu,caH XyBb
XaBnan Mag33AnuiiH bavryynnara Banryynnareir 3axupan, XYH/xyynuiik aTr3p/6ynram
axnnyng

9x cypsanx: CynanraaHbl barniiH HarrracaH

ATN3X Hb TepuiH anbaH TywaanTHbl 30XUCTYA XYC3NT, Waapaiara xXynasH
aBax YMNAN33C ypbAUYUIaH CIPIUNNIEX aXKUNA XSHANT TaBUX YYParTan. XapuH
TOpUINH banryynnarbiH youpanara Hb aBaura, X331 xaxyyJuMnH 3Cpar acyypan
XapuyLCcaH axXuNTHbIT TOMUOX YYPITTIN.

ABnura, x33n XaxyylUiAH 3CPar Xyynb Hb ~30XWUCTYWA XYCINT, TYWATbIT
xopurnox” 6osoH “MeHre, YH3T 3yWa aBaxbll XOpUIox” T3C3H YHACIH
aryynraac 6ypgsHa. HargyraspT, 30Xucryi rymnT, XYC3ATUWT XOPUIIOX Hb
TAX-wir wyyn 6onoH rypaBgary 3TrasAssp AamKyynaH Xyylb 36pymx yypras
FYAUSTIIXMIAT XOPWUINOCOH 3aanTyyaTan. 30XWCryh XYCIAT, TYWATbIT XYN33H
aBcaH TAX Hb yyHWI TyWATbIH Jaryy axkaaa ypByynaH alumrnax 6onomMxryw
Bereef, 3H3 Hb 30XMCryM YWNASN MIATUMIT TyXalH XYHA M3A3rA3X, TaTransax
écton. TaTran3caH X3AMW 4 [JaxWMH XYC3AT, FYWNT MPYYIC3H TOXWONZONL
xonborpox xapbsia banryynnarbiH gaprag M3garnsx yypartan banHa.

MeHre, YH3T 3yWn aBaxbIil XOpuraox Tortonuoo Hb TAX bonoH Bycap 3Trasg
anbaH TywaanblH aHrMnnaac yn xaMaapaH Har yaaag 1 cas BoH Oytoy caHxXyyrmiH
Har >kung 3 cas BOHOOC [33L MEHre, YHIT 3yMJ aBax, XyCcdxX 3CB3 amnax




TOPUIIH BARTYYTATAR WTT3X UTT3AMIAT HIMITYYA3XWIAH TYNT ABMUTATAV
TIMU3X BOAJIOTBIT MHCTUTYLMMIIZX Hb

ynnpnuir xopurnogor. Togpyynban, TAX Hb anbaH axuntan xonbooTon samap
H3M MeHre, YH3T 3YWIMWI XYN33XK aBax, Llaapaax, amfax ecryi. MeHre, yH3T
3YWN T3A3IT 34 XepeHre (63713H MeHre, YHIT Laac, Y Xeaex xepeHre (awurnax
3px), bapaa, baiipnax OpoH CyyL, TULLIYYHUYASMNAH 3pPX, XOHreNeNnTUNH 3pX r.M)
BosioH TaB TyxTal Bangbir xaHrax (3o4nox/syraa uaHran, yHaa/6aiip r.m), sgmitH
3aCrUiH yp awrvir (333133¢ Yeneenex, Xyy 0Irox r.M) byxang Hb xampyynaar.

TAX 33parT aBax xapuy apra
X3MXK33

ABnura aBcaH 3epuceH
3Trasf 3Tr3af

XycHarT 27. ABnura, X33n xaxyyaunr Xopurnox HapuuB4KUIICaH CTaHAAPTYYA

3opuntot

AHrunan Akun yypar/yingan xuwas)

6ynar

Xyynb 36p4mnx Aapaax yinanvmir Xuixag Xypracax
YARANMIAT XOPUITIOX:

1. Bonoscpyynax (3eBLeepen, MMLEH3, NATEHT, XAHaNT
wanrant r.m)

2. 3axupraaHbl 3axuMpamx, WWATMAMAT Byypyynax,
Yeneenex

3. TAX-vitH B0NOBCOH Xy4YHUIA acyypans XxeHANeHreec
OpOSILLOX, HENBenex r.m

4. TepwitH baiiryynnaryyablH WWAAB3P raprax TyBLUHWIA
anbaH Tylwaang CoHroH wasrapyynax/Tatranax

5. TepuitH bairyynnaraac 3oxvoH bairyymk by
T3MUI3H, ypanLaaHz TaHUyyIax/xacax

6. TeHpep, pAyyonara xypanpaa, 6onoscpyynant,
TYPLIMAT 33par anbaHbl HyyLbIT 3a4pyynax

7. Topopxoi XyBb XyH, 6ynar, bairyynnarbir rapasHg

0pOJILOrY00p COHrox/xacax.

TaTaac, ypamiuyynan, LUMMTI3A, XepeHre opyynant 1

33pruir  xyBaapunax/maMXuX34  XOHAJIeHreec

oponLox/Heneenex.

9. Tepuitn GanryynnarsiH  yiUnaBapnan/Huinayynant/
YAMpAnarbiH Gapaa YANYMAT33HWIA X3p3rnas/awmr
.M.

10. 3ncanT, AyH, AUNNOMBIH XU XSIHAX 33P3r axibir
6onoBcpyynax/xyypamuaap ynngsx

11. Uspruitt anbanbl Wanrant, anbaH Tywaang TOMUI0X
33par udpruiiH anba xaaxtai xonbooToi axnbIr
ynasx

12. TepuitH baiiryynnaryyablH XUACIH YHIAM33, AYrHINT,
YP AYHF Xyypamyaap yinasx r.M

13. 3axupraaHbl YAMPAAMXK, X3NMIrLYYA3NT, ayauTOpbIr
COHIOX, Xacax, Yp [YHI Hb 86pusex, 36pUIMiAr epLIeex
.M

14. MepeH wWwanranT, Wyyx, LWyyH Tacnax axwnnaraa,
LUYYXWUIAH  LWWALBIPUAH TYALUITIIA, XOPUrLAAYYLbIT
YOVPAAH YUIAYYNSX, IMUIX, aCpaH XaMmraanax r.M.

1. AxwnnTaii Xonb0o0ToI 3C3X33C Y/ XamaapaH Har
ynaap, 1 cas BoH bytoy caHxyyruith 1 xung 3 cas

TAX rax BOHOOC [133LL MOHTre, YHIT 3y aBax, XyCaX 3CB3N

M3T amnax ynngan

2. Axwuntait xonborgyynaH iMap H3rsH MeHre, YH3T
3YWAMIAT aBax, lWaaphax, aMnax.

LWarHan [apHbl nexuy, 3apruinr

ypamwyynnbliH [TAX rax  |Axuntail xon6ooToi acBan anbaH 33par, anbax xsi3raapnax

X3MXKII M3T Tyluaasiaa alWriaH XYCCaH rafHblH JeKL, 33par X3TapCaH MOHIeH AYHT LWyya

xsi3raapaax byuaaH erex

3oxucryi XyH byp
Xycant (Wyyn/
rYANTHIr rypasgaru
XOpUINOX 37r334)

©

. AxnblH

opoiLoor Typ
30rcoox Xonborpox

2. Teneenerynir|yyprur
TOMUIIOX TYAran3yynax/

3. Bep anbaH uyunax
Tylwaang
LUMIIKYYNIIX

MeHre,
YH3T 413N
33prunr
aBaxbir
XOPUTIOX

9x cypsanx: CynanraaHbl barvnitH H3rmracaH
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Nprag aBnura, xaan xaxyyJunH 3Cpar XyynuiH 3epynniiH Tanaap TepuiH
banryynnara, ATU3X, xaHanTelH banryynnarag Mapargax 6bonox 6Gereep
TepUNH baWryynnara Hb M3O33/IMWAH Jaryy Lanrax, 3epyceH 3Trasguur
WKMATFIA3M. 30XMCryM XYyC3anT, LWaapgfjara rapracaH 3Trasfsf CaxXWArbiH
WWATF3A, TOPryyab HOTAYY/K, 30XWMCIYW XYC3NT, FYWATbIr XyN133H aBcaH TAX-
WO 3PYYrMWH xapuyunara Xyn3anaraH3. MeHre, yH3T 3yWn 33pruir asaxbir
XOPUTNOX YYPras 36pyYCeH TOXMONLOMNL 36pPYSIMAH X3MXIIHIIC XaMaapu

3PYYIUMH WWIATI3a BONOH TOPryynb HOMAYY/Ha.

XYCH3rT 28. ABnura, X33n Xaxyy/fuiH 3cpar XyyIUnAr 3ep4CeH TOXMONAO0NA HOTAYYNaxX SN WUATHN

L Awwan Sn wniiTran

3oxucryn
XYCINT FYyNNATHIT
XOPUTNIOX

3oxucryi xycanT rynnt
rapracaH aTrasj,

LLyyn yinpcaH aTrasg

CaxunrbiH WWATFN HOTAYYIHA

l'ypaBaard aTrasgasp
JaMxyynaH YAIACH 3Tra3

10 cast BOH XypTanx Topryyib

l'ypaBgary atrasguinH Wpran

20 casi BOH XYPT3/1X TOPryynb

Tenee yNAC3H 3Trasg TAX
[kuww33: xycanT ryicaH

33par
37ra3g)

30 cast BOH XypTaax TOpryyib

3oxucryw xycant
TYWATbIT aBCaH 3Trasfg

Axxmn rynuaTrary TAX

2 5KUN XYPT3X XOPUX 11, 3CB3
20 cas BOH XYPT3JIX TOPryysfb

MeHre, yH3T
3AN31 33pruiAr
aBaxbir

1 cas BoHOOC 331U
MOHI®e, YH3T 34J13/1 I.M

OrceH aTrasg bonoH aBcaH TAX
r.M

3 KW XYPT3AIX XOPWX 571, 3CB3N
30 caq BOH XypTaaXx TOPryyib

1 casl BOHOOC J00LL
M@HT®, YHIT 34N31 X

OrceH 3Trasg bonoH aBcaH TAX

ABCaH MBHTreH ayHr 2-5 faxuH
HIM3TAYYICIH XIMXKIIHUN

XOPUTNIOX r.M
opurno MaT TOpryynb
MeHreH
amuyynan 1 uarumH a3,
yp vy 4 A3 TAX r.M 5 cas BOH XypTanx Topryynb
aBaxbir Xsi3raapbir X3TIPCIH
xsi3raapaax

9x cypsanx: CynanraaHbl barniiH H3rmracaH

MeH TyxalH 3Trasgunr LWWATIIXUMIAH 33paryd3 TyxalH bawnryynnarapg
xapbfanarggar ax axymH Hamk, banryynnara, XyBb XYMYYCT TOPryyfb
Horgyynpar fnaBxap WUATIINMNH XXypam buii boncoH.

2) Wypapra 6aianbiH TaHrapruilH TOrTonLo00

Wynapra 6ampnbiH TaHrapar ragar Hb TAX-4mg HUNIIM A3X aBAWUTBIT
ycTrax, wygapra HUArMunr buin 6onroxblH Tyng aBauratan TamMudx, Wyaapra
€cbllr caxuynax amnant toM. Hwunrampg wypapra 6angnbiH COENbIT TYrasH
L3NT3PYYNIXMIAH TyNg TOPUMAH 3axmMpraaHbl TeB banryynnaryys, opoH HyTrUMIAH
3acar 3axupraa, TepuinH barryynnaryyn wynapra bangnbiH TaHrapar epreger.

ABnvra, x3an xaxyynuimH acpar xyynbg TAX Hb 30XMCryW XYCIAT rYWNT, MEHIe
YH3T 3413MNAM aBaxbIl XOPUIIOX Tajlaap Cypraxaac ragHa LWWH33p axwig
opcoH TAX-aap 30XuCrym XyCanT rywnT, MEHIe YHIT 343/ aBaxbIl XOPUII0X
3aanTbIr Jarax Mepaex TaHrapruir epryyngar (Aenwvra, x3an xaxyynvitH acpar
XyyauiH 19 gyrasp 3ynnuiiH 1 gax X3Car, MeH XyYAUnH FyMUSTraX TOTTOOJbIH
42 pyraap 3ymnuitd 3 paxb xacar). TyyHunsH, 6atnad xaMraanax canbapbiH




TOPUIIH BARTYYTATAR WTT3X UTT3AMIAT HIMITYYA3XWIAH TYNT ABMUTATAV
TIMU3X BOAJIOTBIT MHCTUTYLMMIIZX Hb

Teceng oponuorung wypapra 6anWanblH TaHrapar eprexeec rafgHa OpOH
HYTTMWH 3acar 3axvpraa, OpoH HYTIMH TePUIMH BMUYUIH aX axyMH H3MK 33par
banryynnaryynran rapas banryynaxgaa wygapra 6anZnbiH TaHraprumH Xyyachir
Bernex erex >xypamTan. 3apuMm rapasHg Wwynapra 6angabiH TaHraprir 3epUceH
TOoXvMoNgong aBax Af WWWTMIAMAH Tanaap 3aacaH banmpgar. VMIHracH3ap Tycrau
alnUr COHMPXON YYCax, rpa3 banryynax yen WWAB3p raprax ymn axuanaraaHs
raXkyygnan yycaxasc ypbAuuiaH CIPruiifIax 30pMaroTon oM. Xagunrasp xyynmap
3@araarymn 4 TyxalH banryynnarbiH yaupgaara, aXkunTHyya caviH BypbiH YHAC3H
[33p Wwynapra bangabiH TaHrapar byty amnanTt erex Hb ynaM HaMargak banHa.
LWynapra 6ananbiH TaHrapriH TOrToNL00HbI Tanaap XaBcpanT 6-aac y3H3 Vy.

1.2.4. lyrHanT xacar

9H3 xacarT BHCY-biH aBnuraTa TaMusx BoanorbiH apBaH apra X3parcanmr
30pmnTOT ByNar BoNoH XxaMpax Xypaaraap Hb aHrMIK, BOANOrbIH apra Xaparcan
OYPUAH OHLJIOIT OYH LWWMHXWAM3 XMAB. 30punToT BynruiiH xyBbh Bognoro
BonoBcpyynax, XapamKyyfnax, YHI13X ye LaTblr 30XuLyynaxag YMraacaH apra
X3parcan 60NOH XYHWUM 3aH YANWMIAT 30XMLYyynax apra Xaparcan rak 2 aHrumax
Y33B.

Boanorog unrnacaH aBnauratai TaMysx 6ognoreiH apra xaparcan (1-p 3areap)
Hb bomnorelH ye waT bypT xaMaapyy/k HapuiH bonoBcpyynargcaH banpar.
BopnorbiH yiin aBubir byxang Hb xaMapgar TyN xampax Xyp33 Hb 3eBxeH TAX-
Baf 30puynarfcaH.

Harg, 6banryynnara byp xyuuH Terengep Mepmernex by xyyab TOrTOOM>X00C
ragHa Xyyib TOFTOOMXWMI LWMWH3YN3H Haunpyynax ye OypT XMWrA3X EcTOM
aBNUTbIH  HBNeeNNIMAH  YHIAM33HMW  TOFTOMLLOOr  X3P3MKYyynax  EcTomn.
YH3Nr33HUA TOrTONLOO Hb aBAUTLIT YYCrary Xy4uH 3YWACUMWAT Toapyynax,
TacflaH 30rcoox, aBanrbiH 6OANOTbIH HENEeNNNIT TOAOPXOMSTOXOA YNTNITACIH.

XoépT, bopnoro BonoBcpyynax, X3aparkyyfax ye LwwaTtaHg xapuyucaH TAX-
WAH >KMHX3H3 H3p, 33par A3B, xonboo bapux xasrunr wn Top bHonrogor
yOVpANarbiH  TOFTONLLOOr  H3BTPYYIC3H. bBopnoro  xapuyucaH —aXUATHb
M3L33NMNT TIMAIMNIK YANPAAX TOrTOALOO0 Hb BOAM0rbIH Tanaapx M343331,
TYYHMIT  BonoBcpyynax, X3parKyynaxsh OpOSILCOH  XYMYYCWUIAH  Tanaapx
M3[33/13J1, HUWTUWAH COHCrOM, XOPOOAbIH YW axwuanaraa, OpoSLOryfbiH
Tanaapx M3A33MAT Xagranax, Yaupaax H3rAcaH TOrTonuoo oM. MHracH3ap
Har Tanaac bopnoro 6onoBcpyynax, X3parKyynax $BL, WA TOA, HIINTTIN
BonoxblH 33pary3s yr bopnoreir 60NOBCPYYNX, X3P3arKyyx byn TAX-nitH
Xapuyunarbir H3M3rAyyn3x a4y xonborgonToun.

['ypaBT, TepuiH banryynnaryyoblH H3rAC3H Wynapra 6annblH YH3AT33HWN
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TOrTONLOO Hb TepuMH bawryynnaraac saByy/k 0Oy aBnuratal  Tamudx
B0AN0rbIH X3P3IMKUATUNH TYBLUMHE YH3/K, X3P YP LYHT3W X3parkum bynr
HArTNaH wanrax bonomxkmnr onrogor. XXun 6yp YH3r33 XMMcH33p Byx WwaTHbI
BavryynnarslH aBAWIbIH 3CP3M XYYUH YapMaWnTbir TacpanTryn camkpyynax
Bonomxunnr BypayynaXMH  33paru3s  M3433naumnr un  Ton HonrocHoop
WUPr3AUNH TepA UTIIX UTFINNT HIMITAYYA3X, TIAHWUWA XAHANTbIM caldKpyynax
Honomx byponar.

XyHa (3aH yin)-g unrnacaw (2-p 3areap): BHCY-biH aBnaursiH  3cpar
BopnorblH apra XaparciayyL Hb XYHWW WyHan, MyHxar banpnaac yygantau
3aH yununr Byypyynax, aBnuraac ypbayuiiaH CIpruinnsx, aBAurbiH YUALAUAT
WNPYYNC3H  TOXWMONZONL OHOrAyynax sn  LWWMATFAN  33pruir  barTtaacaH
Tortonuoor OypayyncaH. XyHA YWIA3C3H aBAUTbIH 3Cpar bopnorblH apra
X3P3rcAYYAUNT TepuinH anbaHg axunnax by TAX, XyBUINH X3BLIWAL, aXnuinax
Byn axxuntang, Tep BoM0OH XyBUIH X3BLIUAL axkunnax byn xyH bypT 4nrnacax
raX aHruax 6onHo.

(2-1-p 3arBap) Awur coHVpPX/IbIH 36pUneec ypbauuaaH CIPruiinax Tyxai xyysb,
aBAUrblH 3cpar 6onoBcpos, TepuiH canbapblH aBAUMbIH CyAanraa, aBWrbiH
Tanaapx OWAronT, M3A13MMIAH cydanraa racaH AepBeH 60a0rbiH apra Xaparcan Hb
npraH 6onon TAX-g unrnagar. AWnr COHMPXITbIH 36pYIeec YpbaUnaaH CIpruinnax
Tyxai xyynuap TAX (axH3ap, Hexep r.M) yypras wynapraap buenyynaxuiiH Tyng anba
YYPra3 rynMuaTrax BUaA yuvpy 60n30LWryid alimr COHUPXIbIH 38pUN1eec 3anficXmniix
ONIOH TOPNIMMH MexaHu3MbIr buin  bonrocoH. AsaurbiH 3cpar 6H0m0BCPOSbIH
TorTonuoo Hb TAX anbaH yypras rynusTrax fBUAL Aarax Mephex, 3ep4mxeec
3aMNCXMIAX acyyaSiblH Tanaap M3An3r, M3433131 ery alur COHUPXSbIH 3epyunn,
wynapra bargan, aBavratan XapxaH TAML3X 33pruir 3aagar.

TepuinH banryynnarbiH aBnuratar Tamusx bopnoro, aBnauratai TIMLIX
BopnoreiH 3acarnan yp AyHTaM barraa acax Tafaap UPrag, oponLory TanyyabliH
6opon, XynaanT, LOTOOA M3A3313N 33PrUIAT Cyanax, erergnninH 6aas bypayynax
30pWNITOTOM TEPUIAH canbapbiH aBAUTbIH cyaanraa, aBAurbiH Tanaapx oMAronT
M34N3MMINH Ccyfanraa 33par Hb aBauratard TaMmuasx 60AN0rbiH X3P3MKWUAT,
BanryynnarblH Tanaapx M3AJA3rMAH  TYBLWIMHE  6aTanraaxkyynx, Laawug
aBnuratan TaMmuadx bomnorblH 4urnan, aryynrbir 6onoBcpyynax, WWUAABIP
rapraxaf WwaappnaraTtan cyganraaraap XxaHrax 30puiiroTom.

(2-2-p 3arBap) XyHO 4Mri3CaH, XYBMIH X3BLAWAH axundypan xaMmaapax
aBAUTbIH 3cpar bognorbiH apra xamxa3 6on TepuitH caHxyyXuntuimr byuaax
TyXan Xyynb oM. 3acruinH rasap 6onoH TepuinH Banryynnara 33prasac xyBUiH
X3BLWWAL Y3YY13X CAHXYYTUWH  O3MXI3T HIMITA3XUMUAH  X3P33p TOCBUMH
XOPBHIUIH Yp alIrWMAT O33WIYYN3X, CaHXYYTMAH atoynryn 6anpneir xaHrax




TOPUIIH BARTYYTATAR WTT3X UTT3AMIAT HIMITYYA3XWIAH TYNT ABMUTATAV
TIMU3X BOAJIOTBIT MHCTUTYLMMIIZX Hb

YYAH33C 3H3XYy TOrTOMLOOr H3BTPYYI3X LWaaphafiara ypraH rapcaH baiHa.
TepuiiH caHxyykuntunr byuaax Tyxal Xyynbf, TepuidH balnryynnaraac XyBUnH
X3BLUWUNL HEXOH Tenbeprynrasp onrocoH CaHXyyrumH A3MXKI3TMIAH Waapanara
XaHraarym, 3opuynantblH Oycaap awwurnacaH TOXMONAOML —XapuyuJsara
XY/13301rax33p 3aacaH. bycap xyynbpf 3aaraaryi TOXMONLONA, €POHXUIA XYYININH
paryy MepLernexeep xyynbuuncaH bangar.

(2-3-p 3arBap) XyHn uurnacsH, TepuiiH 6GONOH XyBUAH X3BLUJWUIAH
KUNTHYy#aL XaMaapax aBauratal TaMusx 0ofnorblH apra X3parcan Hb
aBnura, X331 XaxyyqunH 3Cpar Xyynb, wypapra bananbiH TaHrapar racaH
XOEp apra x3parcan oM. ABnura, X331 XaxXyynuuH 3CPar Xyyflb Hb aBfura
aBcaH TAX-up caxunra, apyyruinH xapuyuaara Horgyynaag 30rcoxryi, aBnura
erceH 3Trasfsf xapuyujara ToOoL0X, WUATIICHI3P XyBb XYH33C YYAIH 6406
Bon3owryn aBAUIbIH YWAAA33C ypPbAYMIaH CIPrUMANIAX 30pUAroToN. Xyynuap
3aacaH TaHrapar eprex Yypar Xyl33C3H LWIMH33p ToMunoracoH TAX-aac ragHa
ToLopxoW rap33 banryynax XycanTanW Wprag TaHraprumH Xyyacbir berned
XYPryynax yypartan. MHracHasp TAX 60f0H XYBUWH X3BLUAUAH a>XUATHYYLbIH
Xapuyunarbir A33WAYYIK, aBfiMra yycax HexLeneec ypbAuWMfiaH CIPruinnax
Bonomx onrogor 6anHa. 3prasp 6opnorbiH apra X3parcan, TIAMI3PUIAH
OHLIOTUIAT [LOOPX XYCH3IT3[, HIMTI3H Y3YYN3B.

XycH3rT 29. BHCY-bIH aBnuUrbliH 3cpar 60AN0rbIH apra xaparcan

Wanranr,
LWanrary Yp Henee

AHrunax wanryyp BopnorbiH apra FynusTrary

X3P3rc/INitH Hap b6auryynnara

3opuntot XaMpax

6auryynnara
ABNUTbIH
HONOBNINiIH XynasH 3eBlIe6peX/
o ATN3IX ATNIX XYN133H 36BLLOOPOXTYI
YHIIr93HMI -
banx
TOrTONLL00
Topuiin Bopnoro xapwuyucan ATNIX
Bopnoro P AKUNTHBI .
canbap o Banryynnara [arax meppex/
(3areap 1) M3A33/1INIAT VRS
Byp Mepgaexryn baix
TIMA3MNIK YANPAAX
TOrTONLL00
H3E,D,C3H wypnapra |ATU3X ATN3X VHaNT33HMi
6ananbiH
. xapuwyunara
YH3JIF93HWI CUCTEM
ALLNT COHUPXbIH ATNIX ATNIX
3epunesc o
BonoBcoH xy4yHui
ypbAYMnaH
o o xapuwyunara
CIPruinax Tyxan
- Xyynb
:(le:ﬂ3C3H I:Eg::: ABNVWrbIH 3Cpar Banryynnara  |ATU3X YHaNr33HuUm
(3arsap 2)  |(2-1 3arBap) ?ggaziipco;nﬁapbm 6yp apvyunara
aBJUrbIH cyfanraa KnMA Knna )
ABnurbiH Tanaapx  [ATU3X ATN3IX
OMNroNT, M3AN13T -
TOrTOOX CyAanraa
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XyBWUWH TepuitH ATN3IX ATN3IX Npranuit xapruinx
X3BLUMI CaHXYY>KUNTUIAT xapwyunara,
(2-2 3arBap) |byuaax Tyxa xyynb TeHAEPUIH r3p33 r.M
XYHA, ABnura, x33n ATNIX ATNIX .
M ApyyruiH xapuyunara
UMTNICIH Tep XaxyynuinH acpar m
(3arsap 2)  |& xyBuitH Xyyib :
X3BLUMWA o . ATNIX YeneeT/x3carymncaH
LWynapra 6anpnbiv - |Baiiryynnara
(2-3 zarsap) TOXWMONAONS, M3pP33r
TaHrapar byp

Lyuiax r.M

9x cypsanx: CynanraaHsl barviH H3rmracaH

3nraspasc xapaxaf BHCY-biH aBnuratam Tamusx 604N0ro Hb aBAWUTbIH
acpar 60anorbiH 30pWATOLA XYP3XUNH Tynp 6GoanorblH ye LwaTtaap HapwiiH
TesIeBN166, 30rCOXIYN Tep, XyBUMNH X3BLUAWNH canbap faxb XYHWUIN 3aH YUAUWAT
30XMUyynax, aBauratad TIMUIX COENbIM TeNeBLUYYN3X, TYr33H A3Ar3pyynax
OpPYMHI  BypayynaxunH Tynn Tepen OYypuUWH apra X3parcauir Xocnyynad
awmrnax bariHa. bognorelH opumMHA 60/0H XYH33C YYA3TaM rapy bonsowryw
aBAUTbIH Hexuen bananbir ypba4ymMnaH xapax, aBaura yycrax Xy4mH 3yWncumr
nnpyynax, 6oanorbiH yp HeNee, XaP3IMKUATUNH YP AYHT YHIN3IX, MIAIANNNT UN
Top, bonrox, Tep, XyBUMH X3BLUMAA aBAUrata TIMUIX COENbIM TONeBLUYY3X,
aBnuratan TaMuax 604a0rod ONOH HUWATUWH O3MXKN3M, OPOJILLOOr XaHraxap
34ra3p 6oanorelH apra Xxaparcan yp AyHras ery banHa.

9H3 yyaH33Cc ATUIX-Hbl ABAUrbIH  Tanaapx OWArOATbIH cypanraa,
KWUMA-aac xunpar TepuinH bainryynnarblH aBAMIbIH cyfanraa Hb 4dyxan au
xonborgonton oM. 20 rapyin XXUNWNH TypLl TacpanTryn xminxk by cyganraaHsbl
YP AYHA XyrauaaH LyBaaH ererfen XypumTayysk, aBAurblH Taflaapx M34330131
erexniH 33pary3a, 6oaaorbIH @6PYNBNTUIT YHIMXK, aBAUTbIH 3CP3T HUATMUAH
XaHAnarbIr ONAroX Magax bonomx bypayymkas.




XOEP. MOHI0J1 YJICbIH ABJIUTATAM

TIMUIX BOAJIOIbIH 3ACATJIA,
APTA X3P3arcnyyp

2.1. MoHron YncblH aBnuratav TaMLU3X 3acarnanblH eHeeruiH 6avpan

2.1.1. ABnuratau TaML3X 60a10rbIH 3pX 3YWH OPYUH

MoHron Yncap appuvncaH xyBbcran sancaH 1990 oHooc xonw Tepeec
aBnauraTan TaMU3X YMTN3AL TOLOPXOM axyyabir XM MpcaH ba 3praapaac
3PX 3YMH OPYMHI BYpPAYYN3X Hb HIH TIPIYYHA XMUATLCIH XM tOM. JH3 X3CarT
aBnauraTan TaMU3X YW axunnaraar wyyn 30Xuuyynpar 3px3yWH akTyyabir
TOWMJIOH opyynas.

1992 oHp 6aTnaracaH MoHron YncbiH YHACOH Xyynbp “apaguuncaH éc,
wypapra €c, 3px 4venee, Tarw baugan, YHAICHUIA 3B HITAIMAT XaHrax, Xyysb
[934/13X Hb TOPUIH YN axuinaraarsl yHACIH 3apymm meH” (YUX, 1992) xaMasH
3aacaH Hb TepuiH anbang bapuMTaax YHIT 3yWIIC, 3apYMyyabir TOLOPXOMNICOH
X3par oM. TepuiiH anba Hb ONOH HUATUAH UTraNA Tyaryypnax, YHOCIH Xyynba
HUIMLCIH Bycap xyynuiH paryy ymn axunnaraa gsyynax Tyn anbaH xaarvaacaa
TOPUINH XYyC31 30pUT BONCOH EC 3YMH X3M X3MX33I XYBUMH allMUI COHUPXI00C
L33TYYP TaBbX, XYHOITMAATINrasp OGuenyynaxuinr waapppar. IH3 yy4HI3CI3I
TepuiH anbaH xaary Hb aBaMraac aHrmug banx yumpTran.

ABnurblH 3cpar MoHron YncbiH xyynuiid 3.1.1-5 3aacHaap “aBnura
r3A3M Hb XYYNWWH YWAYN3NL Xamaapax 3Trasf anbaH TywaanbiH 3pX M34J133
XYBWUWMH alimr xoHxoo' onoxon ypsyynaH awwurnax', bycpan pasyy 6anpan'’
ONIFOX, MPIaH, XYYNUWH 3Trasfa33c TapXyy Xyynb byc gaByy 6ananbir onx aBax
YWAL3A, 3C YUNLIXYNI33p UAP3X 3PX 3YMH 38pYMA~ MK TOLOPXOMICOH. XapuH
ApyyruinH xyynuitd 22.1.1-T 3aacHaap "HUMUTMIH anbaH TywaantaH anbaH
yypar, 6ypaH 3px, anbaH TywaanbiH barpnaa ypByynaH awuUriax, 3CXyn
30pUyL X3p3arKyynaxryn bamx eepTee, bychan nasyy bangan bun 6onrocoH”
YWMAL3A Hb aBauMra raxas. MoHron xafHW H3P TOMbEOHbI A.LI3B3aNnnH Tonbg
aBnura Hb "€coH bycaap wyHax aBcaH 34" XaM33c3H bon aBaura Hb “3acar

15 "AWWE XOHXKO00" M3 3H3 XyyNuiiH 4.1-a 3aacaH 3Trasg anbaH TylwaasbiH 3pX M34J193 YPBYYNaH alwmnriax
bycnan paByy banpan onrocHbl Tenee eepT Hb 6onoH bycpap 6yn 6onox apuitH 6onoH apuitH byc
awmrtai 6angnsir (YUX, 2006. Anvrsid acpar xyynuitk 3aant 3.1.2)

16 «AnbaH TywaanblH 3pX M3AJ/133 ypBYynaH awmrnax» rak anbaH TywaanbiH 3pX MIAAUAT anbaHbl apx
aLrnMinH acpar byoy XyBUIH Al COHUPXN00 TYNL3NAYYAIX 30PUATOA allnrnax Xux ecTon ynnaanmr
XWXy 6anx, xuiix écryin yungan xunxuiar (YUX, 2006. ABanrsiH scpar xyyanitd 3aant 3.1.3)

7 «[aByy banpan» rax 3H3 XyynuiH 4.1-p 3aacaH 3Trasg anbaH TylwaanbiH 3pX M3AN33 ypBYynaH
almrnacHaap XyBb XyH, XYYAWMIH 3Traspaf Oy Bonox aguitH bonoH 3puinH Byc awwrtan 6anpnbir;
X3M33H To#opxoincoH baiiHa (YWX, 2006. Anurbit acpar xyynuix 3aant 3.1.3).
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TOPUNH TONeBNerYmnH YUr YYpPruir rynuasTrax Oyn aTrasg, TYYHUYNIH TepUIH
anba xawwurcag anusaa xanbapasp aguinH ba agunH byc baanar, gasyy Tanbir
Xyynb bycaap ofXk aBaxblH Tyng eepuiiH anbaH TylwaanbiH bananeir caHaaTan
awmrnacaH, 34rasp aTrasg xyganparacaH bampnaap wnappar ync Tep bykoy
TOpPUNH yaupanarelH canbap gaxb HWWM3IMA H3H aloynTan y33rgsan’ raarunr
akagemwuy, xyynby C.HapaHrapan (2007) Togopxoinx 6aiis.

MoHron Yncap asnuratan TaMu3X YWA axunnaraaHg bapumTtnax TepuiiH
Bonnoro Hb MoHron YNncbiH ONIOH YACBIH 3p33, XyyAb, YPT Xyrauaasbl
XemKAnnMH boanoro, yHA3CHUIN xeTenbepT Tycy xapamkumx banHa. 1996 oHooc
aBAvratam TaMLU3X Y axunnaraar 3oxuuyynax xyyib, xetenbepyyguir YUX-
aac baTnaH xapamkyymk npcaH. Tyxannban, AsnureiH acpar HYB-bIH KoHBeHL,
MoHron YncbiH YHACOH Xyynb, ABAUTbIH 3CPar Xyynab, 3pYYruinH Xyynb,
Huiituiti anbang HUMTUIH BONOH XYBUIH allWUm COHUPXJbIT 30XMLyYynax, awur
COHUPXJIbIH 36pYIeec ypbayunaH CIPruinax Tyxan xyynb, YncelH Vx XypnabiH
2020 oHbl 52 pyraap TorToonoop batnargcaH “AncbiH xapaa 2050" Mowron
YRcblH ypT XyrauaaHbl xerxnunH 6ognoro, 2023 oHp WWH34N3H bBaTancaH
“ABnvratai TaMU3X YHASICHMIA xeTenbep” 33parT TycraracaH baigar.

3ypar 12. ABNUrbIH 3CPar XyYy/NUIH TOFTOOMXK, XeTenbep

2002.07.04 2006.07.06 2016.11.04 2023.06.30
Asnurantai TamMuax ABAWTbIH 3Cpar Asnuratait TamMLIx Asnvrata TamMuax
VHABCHVII;I(BTBJ‘IGGP xyrb vH,q3CHm7|l><eTen6ep VHﬂ3CHW7|i9T9ﬂ69P
1996.04.04 2005.10.27 2012.01.19 2017.04.13 2023.07.07
ABUNTBIH 3Cpar ABUNTBIH 3Cpar HuitTuitH anbaxp HUATWIAH 6onoH Oddwop bycunith Ync Tepg Henee byxui
Xyynb HYB-bIH KOHBEHL,  XyBWIAH alLUT COHMUPXJbIT 30XMLYYNax, 30XuLyynant 3apuM 3TrIsAUIH
aLUNT COHUPXJIbIH 38PUNeeC ypbAuMIaH 30XuLyynant

CIPruUinax Tyxaw xyynb

9x cypBamxk: Asnvratai TamMuax razap

HYB-biH Epenxuin Accambneinn 2003 oHbl 10 pyraap capbiH 31-Hui efpuitH
58/4 TooT TorToonoop AsnursiH acpar HYB-bIH KoHBeHUbIT 6aTancaH Hb 1990-
33/, OHOOC XOMLU OJSIOH YNCbIH TYBLUMHA aBAuWratay TaMUIX Tanaap XMWrLCIH
WUHCTUTYLMINH BONOH 3pX 3YMH LUMHXT3W ONOH Yp AYHT3M, BoAUT anxmyynbir
H3IMTr3C3H OJIOH Y/CbIH TOMOOXOH BapuUMT 6U4Mr oM. Yr KOHBEHLbIH O
30pWMAr0 Hb aBAMraac yp AYHTIMr33p ypbAuYMAAH CIPrUKMXK, TIMU3IX apra
X3IMX3I3T AIMXKMH 63XXKYYN3X, ONOH YNACbIH XaMTblH aXkunaraar Xerxkyynax,
TOPWUNH X3p3ar 60SIOH TePUIMH XePeHIUIH LWyaapra, xapuyuaaratain 30XMcTom
yampanarsir gamxmnxag opwgor (UN, 2004)."® Yr koHBeHubIr MoHron YncbiH

8 ApnauraTtait Tamusx rasap (2013). XyBMIH awur COHMPX/bIH M3Aayynar 60fOH XEpeHre, OpSorbiH

M3AYYNruiAr BypTrax, xsaHax, xagranax spx byxwii anbad TywaanTaH HapT 30puyscaH rapbiH asnara /
WMH3YMACIH 4 g3x x3asnan/, YB.




TOPUIIH BARTYYTATAR WTT3X UTT3AMIAT HIMITYYA3XWIAH TYNT ABMUTATAV
TIMU3X BOAJIOTBIT MHCTUTYLMMIIZX Hb

Nx xypnaap 2005 oHbl 10 pyraap capg coépxoH baTamk MoHron Yncag paraH
Mepaex by bomnoro, xyynb TOrTOOMXKYYA, T3AM33PUNH X3PIMKUATIL IHIXYY
KOHBEHLbIH 3apyMbIr bapumMTangar boncoH. Ynmaap 2006 oHA ABAWIMbIH 3Cpar
xyyne, 2012 oHp HuATMAH anbaHp HUATUAH BONOH XYBUIH alluUr COHUPXbIT
30XMLyynax, alnr COHMPXJIbIH 36pYIeec ypbAYUIaH CIPrUNAIX TyXal Xyyannr
BatnaH rapracaH.

ABnura 6on awmr COHUPXSIbIH 36PYNNH XaMIMH CYYAMIAH ye waT bosHo.
Bepeep x3nb3n, awmnr COHUPXbIH 38pynn bonroH aenura 6uw, anura 6uK
Bonox wantraaH oM. Asnura 601 3px M3431 byxuit LeeHX Hb anbaH Tywaanaa
aWwnrnaH Xes>KuX, O0N0HXoh byly HWUWraMA HOLTOM XOp YPLUWF, XOXWPOs
yupyynaraapaa HWACMWMWNH XaMIUWAH alyaTaln y33rgsn ydypaac 3annwrym
Xyynb, 3pX 3YWH 30xuuyynanteir waapggar. Miuma MoHrong papaax xyynuya
baTtnargaH xapamkux banHa. YyHAa:

e ABNMIbIH 3Cpar xyynb (2006)
e JpyyruitH xyyns (2015)

e HuNTUH anbaH HUNTUINH BONOH XYBUIH alUMUT COHUPXJbIT 30XMLYyYyNax,
alT COHMPXJIbIH 36pY186C YpbaUMIaH CIPrunnax Tyxan xyys (2012)

e JpYYrUitH X3p3ar XAHaH WWNaB3pAax Tyxan xyynb (2017)
o TepuitH anbaHbl Tyxan xyynb (2017)

o TepuitH anbaH xaarunitH éc 3ymH Tyxan xyynb (2023) Tyc Tyc opHo.

ABnnreiH 3cpar xyynb /2006/

MoHron YncelH Wx Xypan aux 1996 oHp AsnurbiH acpar xyynb batanx,
2005 oHp HYB-bIiH ABnurbiH 3cpar kKoHBeHLoA MoHron Ync HargsH opcHoop
2006 oHp WWH34YN3H baTancaH. ABAUIbIH 3CPar Xyyanap aBauraTan TaMLIX
YW axunnaraaHbl YHAC3H YMIN3A, aBauMrata TIMUSX UHCTUTYLMWAH 3pX
3ynH b6ampan, batanraa, aBAUrblH 3axMpraaHbl 3pX 3YMH 36pYUH Tanaap
TOLOPXOWMJICOH.

ABnuraTan TaMU3X Y @XunnaraaHbl YATA304:

YpbauunaHn capruinsx yva  axwianaraa: Togopxon uurnanssp  bogsoro
bonoBcpyynax, WWMWAB3P rapraxolH 6MHe OfI0H HWWTUWH aHxaapan TaTax
bariraa MagaannuMnr H33NTTaM BoNrox, TECBUINH OPSIOro, TYYHWI 3apuyynanT,
rafjaafblH 333/, TycnamX, TYYHUM XyBaapunanTbir ONIOH HWUWT3A Tyxan 6yp
Hb M3[33/13X ECTOWI 3aaX erceH. TyxauH banryynnarbiH YUr yyprunH paryy
36BLUGOPON, 3PX 0NIroX, BypTran Xmix, XAHaNT TaBUX, COHIOH Lianrapyynant
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fByynax 33par acyygjbir LWWAABIPAIX XKYPMbIT Xyylb TOrTOOMXWUA eepeep
3aaraaryn bon onoH HMAT3L N Toh bannrax, TyyHTaN TaHuauax bonomxoop
XaHrax yypartan. TepuiH banryynnaraac rapracaH WWAAB3P WMprag 6osoH
Bycap coHupxory Tanyypnap OWMArOMMXKTOW, HI3NTTaM banx 33prunr pyppax
6onHo. TepuiH bawryynnara, anbaH TywaanTaH aBAUrbIH 3CP3r ypbAyuiaH
CIPrUMN3aX YWAN axwunnaraa sByynax, aBfWUIbIH 36pyun rapraxryn bawx,
OypyyTar 3Trasgsf xapuyuaara Xynaanrax Yur yyprumir ABAUTbIH  3Cpar
Xyynunap xyfi3scaH bangar.

OnoH HWATWAT COEH rar3apyynsx axwinaraa: TepunH banryynnaryynbiH
aBAUTbIH 3CP3r YN axkunnaraar ysngyynaH 30xuuyynax, H3racaH xeTenbep
BonoBcpyynax, apra 3yvH yaupanaraap xaHrax, XaparkunTag Hb XHaNT TaBuXx,
TepuinH byc banryynnara, uprafsac aBauraTan TamMuax Tanaap aByyax bavraa
YN axunnaraa, rapracaH caHas, caHaauyuarbir O3MXWH Tycnax, T34HWUN
OpOJILLOOr H3M3rAYY/I3X 30XMOH DBalryynanTblH apra XaMX33 aBax, aBJIUIbIH
HUWTMUIWH XOp aloynbilr OM0H HWWT3L yXyyflaH CcypTajiynax, OfA0H HWUWATUIH
aBAUTbIH Tanaapx M3ON3MMAT [33WYYNaX, TYYHTIM Tamuax apra bapung
cyprax, Cyprant, cypTanuyuiaraa XWX, aBfUIbIH 3CP3T ONIOH HUWATUIT COEH
raraspyynax axkmnnaraatain xonbooTon xapuauaar 3H3 Xyy/bj, 3aaX 6rceH.

ABNNrelH 3axupraaHbl 3px 3yMH 36p4nsa: ABAWTbIH 3CP3Ar XyynunH 4 oyrasp
3YWNUIAH 4.1 0ax XaCarT "Asaura rax anbaH TyluaasbiH 3pX M3A133 XyBUIH alunr
XOHXO00 0710X04 ypBYyynaH alumrnax, bycaan aasyy 6avigan onrox, MpraH, XyynamiH
3Tra3f33¢ TapxXyy Xyynb byc paByy bananbir o aBax ynngan, 3¢ yMagaxymraap
WAP3X anuBaa 3pX 3yWH 3epumn’” raxk TOJOPXOMIXK33. IH3 TOZOPXOMN0ATOOC
Y3B3J1, aBAUra Hb alUWUr 070X 30pMAroTonroop anbaH TywaanbiH 3pX X3IMXKIIM
X3Tpyynax, bycaan naByy HeXLen 0nrox 33prasp 3epynsl 60NOH rIMT X3pruiH
LWWHXXWIAT aryymk barHa.

ABANTbIH 36pYMT Hb 3PYYrMNH Xyynbf 3aacaH ramT x3par 60noH ABAUTbIH
Tyxal xyynuiH 7, 8 myraap 3yWng 3aacaH x3a63puH 3axmpraaHbl 3px 3yWH
3epuneep nnappar. MeH xyynuinH 8 gyraap 3yWng aBaurbiH Tanaap M3A33/13X
YYPras Buenyynaxryin TOXMONANbIT 38pyYnnf TOOLOX00p 30XxuuyyncaH banpar.
3HA33C Y33X3[, aBnuUra aBax, erex, XepeHre opaorbiH M3Ayyaras Luar xyrauaaHs
Hb raprax erexryrh 0ailx, aBAurblH Tafaap M3AC3H 4 yypras buenyymx
M3[33133ry1 Balix 33p3r 0/10H 38PUNNIT Xyynb[, Tycrax, 3pyyrminH xapuyunara
XY/1330r3X33pryn 6on 30xMx 3axmpraaHbl xapuyuaara Xya33araxasp XyyaninH
13 6onoH 33-p 3yMn 3aaxaa.
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XycHart 30. ABNUrbIH 36pYnyya, Uapax xanbap, Xynaanrax xapuyunara

3epunn (4-p 3yin) WUnpax xan63p (7-p 3yin) Xynaanrax xapuyunara (13, 33-p syitnyya)

e TecBWiH 6ONOH XaHaMB,
TYCNaMXUH X8PeHTUIAT
3opuynanTbiH bycaap
3apuyynax

e AnbaH yypras rynustrax,
3CXYN ryWU3Traxryi banxran
xonborpyynaH bycpaac waH
XapaMm Laapaax

e AnbaHbl 3px M3gan bytoy
anbaH TywaanbiH bargnaa
ypBYynax, XaTpyysiax
anbaH TywaanbiH bargnaa
aluWrnaH 3, XepeHre ok
aBax, laByy 3pX 34713X

* YHA3CN3Nryirasp
XepeHrexmux'?

AnbaH TywaanbiH
3pX M34133 XyBUIH
aLLNT XOHX00
o10Xo[, ypByynaH
awmrnax

AnbaH yypraa ryiuaTraxnass
Xyynb bycaap anvBaa xyBb
XYH, XYYJIMIAH 3Tra3434 AaByy
Baiipan onrox, onroxoop
amnax, bycabiH apxunr
xsi3raapiax

Bycnan nasyy
bangan onrox

e AnbaH yypras 30xux
&coop ryruaTrax banraa
TepuiH anbaH xaarung
LapaMT, WwaxanT y3yynax,
X8H[18Hreec 0posILOX,

MpraH, xyynuitn
3Tr33433C TIPXYY
xyynb byc paByy
6ananbIr ok
aBax ynngan, ac

ABAIVITbIH 3CP3T XYYy/bf, 3aacaH aBAUTbIH 36pYnl
rapracaH aTrasgag anban Tywaan byypyynax, xapas
anbaH Tywaansir Hb byypyynax bonomxryin anbaH
Tywaan 6on anbaH TylwaanbiH LANVHIUAH X3MXK33T
rypBaH cap xypTan xyrauaaraap 30 xysuap
byypyynax;

ABVIbIH 36pYMATIN HEXLIEN[, rapcaH WNiaBap
Baiiraa 6on TyYHUIAT Xy4nHryin 6onrox;

MeH aBnurbIH 3epunuiir yaaa flapaa 3epyceH
3TrI3AMNAT TePUIAH anbaHaac xanax, aBanrbiH
30pYMNTIN HeXLeNA rapcaH wuinasap baiiraa 6on
TYYHUAT XYYUHTYIR 6ONTOX LUMIATIIN HOTAyYyNHa.
AnbaH TywaanbiH baanaa awnrnan ag XepeHre
0JIX aBax, iaByy 3pX 34J13X, YHAICNINTYArasp
XOPOHIeXUX aBUTbIH 36pYnIT rapracaH 6on
LYYy TyXaWiH OJICOH 3/} X8POHTre, OpJIorbIr Xypaax
Bytoy flaByy 3pXMIAT XY4UHTYI 6ONIrOX WWIATFaN
HorayysHa.

Mapyynar raprary xepeHre, OpforbiH M34yyara3
Xyrauaa XoxXUMAYYSIX rapracas, 3cxyn
BypTryynaaryi bytoy xynan MagyyacsH 6on
xapwyuiara xyn3anrana?

ABAVIbIH TyXai M3A3313X YYpras buenyynaaryi
3TrasANiH anbaH TywaanblH LaJMHIUAH XaMXK331
rypBaH cap xypTan xyrauaaraap 30 xysuap
byypyynax;

XapuH M313313X yypras yaaa fapaa buenyynasryi
3Tra3A34 anbaH Tywaan byypyynax, xapaB anbaH

ynAnasxyn HeJieensx Tywaanbir Hb byypyynax bonomxryi anbax Tywaan
 bycpan waH xapamx erex, 6on anbaH TywaanbiH LAJMHIUAH X3MXK33T rypBaH
erexeep amax, ayy4nax cap xypTan xyrauaaraap 30 xyBuap byypyynax;
3x cypBamx: ABIUIbIH 3CPIT Xyy/b [2 006}
pyyruiiH xyyns /2015/

ABnuraTtai TaMLU3X Hb [aH raHu, aBauMraTai TaMuax raspbliH Byc npokypop,

WYYXMAH XaMTbIH YN axunnaraa bawnpar. ViMp ABAWMbIH 3CPar Xyynbp
3aacaH 3epuneec ragHa YWMX-aac 2015 oHp wwnH34n3H BaTancaH 3pyyruiH

2012 oHA eepuneH HaipyyncaH ABAUMbIH 3CPar XyynuitH 7 gyraap 3ying “AnbaH TywaantaH 3ypraaH
capblH anbaH TywaanblH LaAuH Xec, OpfIorooC WYYy XepeHre, OpJorbir Xyyilb ECHbl faryy OJCOH
60M10XbIr00 YHASCNINTIN Tanbapnax Yafaxryi TOXMONAONA YHASICASATYAr33p XePeHIeXMUX Mk y3H3"
X3M33H TOLOPXOMICOH.

Magyynar raprarynitH M3gyyn33rym OpsorbiH X3M>XK33H33C xaMaapy CaHyynax, LanuHruiH xamxasr
3 cap xypTan xyrauaaraap 30 xyBb byypyynax, AnbaH Tywaan 6yypyynax, AnbaH Tylwaanaac orupyynax
Bytoy axiaac xanax xapuyufiara Xynaanrax 3aantraii. MeH XxepeHre, opsiorbiH M3ayynruir byprtrax,
XSIHaNT TaBWX Yypras bOuenyynasryin, acxyn xonborpox MaTepuansir Xyynbj 3aacaH XyralaaHp
NPYYna3ryi anbaH TywaanTHbir apx byxui 6airyynnara, anbax TywaantaH anbaH TywaanblH LanuHIMnH
X3MX33r rypBaH cap xypTan xyrauaaraap 30 xyBuap byypyynax, yr 3epunuiir yaaa gapaa rapracaH bon
anbaw Tywaan Byypyynax caxvArbliH WWATF31 HOTAYYIHa FXK33.
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Xyynbg asnuratan xonbooToM raMT X3PTrUAH X31n63p, TIATIIPT XYN3I3NrX
xapuyunarbir 22 gyraap 3ynng ToLOpXoW TycracaH.

Huiit 12 aBavrbiH YWNA3A, 3C YAALIXYWAT FAMT X3P3rT TOOLLOXOOP 3aaxaa.
YyHEa:
22.1. 3px M3p83, anbaH TywaanbiH barignaa ypByynaH awunrnax

22.3. Tapaapl yncblH TepuilH Bawryynnara, ofloH yncbiH BalryynnarbiH
anbaH TywaanTaH apx M3AJ133 ypBYYSaH alwurnax

22.4. HuntuinH anbaH TywaanTaH xaxyynb aBax
22.5. Xaxyynb erex

22.6. Tapaal yncblH TepuiH Bawryynnara, ofloH yfncblH BawnryynnarbiH
anbaH TywaanTHbIr Xaxyyfbhax

22.7. YncblH Heeuuir xyynb bycaap 3apuyynax, yparmyynax
22.8. TeCBUWWH XepeHIMiAr 30pnynanteiH bycaap 3apuyynax

22.9. TepuiH ©MUYMWAH TOCBUWH Oyc XepeHrnnr 3opuynantblH bycaap
3apuyynax

22.10. YHA3CNIATYA X8POHIeXMX

22.11. [ypaapaa aawwnax

22.12. XyynuiH 3TrasgninH apx M3AJMNAT ypBYynaH alumriax
22.13. Xaxyynb aBax 33par 60sHo.

SArasp raMT X3par YWIACIH ITrad3A34 MOHreH TOpryyiab, HUATUIH anbaHg
aXuanax 3px, MIPraXAWMWH YW axwunfaaraa sByyaax 3pXUMIAr TOLOPXOW
Xyrauaaraap xacax, XOpux sfaap LWWWATIIX33p XyynunH 22 pgyraap 3ywWng
3aaX33. 3pYYrunlH Xyynbj, 3aacaH aBAWMbIH FIMT X3PruH xapar bypTranT,
MepAeH banuaanTtbir ApYYrMinH X3par XgHaH WUAAB3PAAX TyxXan XyynunH 6.1-
WIH X0E€p Aaxb X3C3rT 3aacHaap ABnuraTan TaMLU3X ra3ap AByynagar.

HuitniiH anbang HUATUIH 6010H XyBWHIH alUMr COHUPXIIbIT 30XULYyyaAax, alumr
COHUPXNIbIH 36PYN66C YPbAYUAAH CIPIUNNSX Tyxawm XyyaMAr X3parnsx Tyxaung
/2012/

AlWIMr COHMPXNbIH 36punn rak Teph anba xawwxk 6y anbaH TywaanTHbl
XYBUWH XYC3/1 30pUI TOPWUAH 3pX MILAUMIAT X3P3aDKYYynsX anbaHbl YMr yypartan
Hb 36punngex xan63pasp wnsapH3. MoHron Yncap awiur COHWPXIbIH 38pYaNAr
30XMLYyNncaH 3px 3yWH yHZ3C bonox HuTminH anbaHp HUATUMH 60NOH XyBWIH
aLLMT COHUPXJIbIT 30XMLYyYynax, allur COHUPXJIbIH 36pU1eec YpbaYuIaH CIpruinnax
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Tyxan xyynuinr 2012 onbl 01 gyrasp capbiH 19-Hp 6atnan Mepgex banHa.

TepuiiH byx anbaH xaary anbaH yypras rynmusTraxnsd HUATUAH awur
COHUPX/IbIFT ©8pPCANNH DOIOH XYBWWH aLIWI COHMPXI00C aHrmp bamnrax
YYparTan bampar. AWWr COHUPXJbIH 36pYWMA M3A3F Hb TepuinH anbaH xaard
TOPUMH alIMr CcoHWMpxong 60M0H YNCbIH alWuUr COHUPXONJ, YANYNI3IX33C33
WIYY TEPUIH HIPUAH ©MHEeC eepT ONTOrACOH 3PX M3AJI3 aLUMIIaXK eepuinH
Y33MX33p XYBWUWH alluUr COHUPXONL00 YMNYN3X Hexuen banpabir OWAroHO
(Transparency International, 2007).

HuiituitH anbann HUATUIAH BONOH XYBUWH alUMm COHUPXJbIT 30XMLYYynax,
alWunr COHWUPXJbIH 36pyYneec ypbOuyMNaH CIPrununax Tyxan xyynuinH 10-
22 pyraap 3yWng HWUWTMWH anbaH TywaantaHg anbaHbl 4ur yypras
X3P3arKyynaxa3s bapumtnax 12 TepAviiH XOpUIrAONT, XA3raapnanTblir TOFTOOX
erceH 6ereel HWATMAH anbaH TywaanTHYyL 3H3 XOPUMIOATbIIr [arax
MOpPACOHBOp alUr COHUPXJIbIH 36p4Ysieec ypbAywuiiaH CIPrunnax, eepunree
alnr COHUPXJIbIH 36pYMNA 0poXooC Xamraanax bonomx bypasHa. Bepeep
xanban, 3arasp 12 TepnuMH XOPWIIONT, Xsf3raapnant Hb XyBUMWH awwur
COHUPXJIbIH 36PYSIMAH NNP3X X3NO3PUNT TOJOPXONNCOH F3X Y33X HONOMXKTON.

Yr xyynbpg 2017 oHp HaM3NT opX, oddwop bycan baHKHbI fAaHC 333MLUMX,
XeLNnex, YN XeLIeX XePeHre eMufiex, XyynuinH aTrasg banryynaxtan xonborncoH
XOPUTNONTBLII H3MX TOFTOOCOH. 3Ar33p XOPWUMMONTBbIH Jaryy XyBWUIAH aliur
COHUPXJIbIH 60NIOH XepeHre, OpfoOrbiH M3AYYN3r raprafgar anbaH TyllaanTaH,
TYYHUI xaMaapan byxui 3Trasg Hb TyxallH anbaH TywaanTHbl anbaH yypar
ryMU3TraxX xyrauaaHng opoiop 6ycan eepuiiH H3p A33p DaHKHbI f4aHC HI3TIX,
MBHIeH XepeHre baWpluyynax, Xemfiex, Y/ Xe4NleX XepeHre eMufiex, XyBb
HUNNYYN3X 3aMaap XyyJUNH 3Tr334 YYCraH banryynaxbir XOpUrnocoH.

CoHrorgaor, 3CXyn COHIYyAWMWH Yyp AyHA Tomwunorgpor anbaH Tywaang
HIp A3BLUMUIY, TYYHWA XaMaapan byxuin 3Trasg Hb HIP A3BLUMIYUNAT TyXaWH
anbaH Tywaang H3p £3BWKX3L oddwop Oycan eepunH H3p [33p DaHKHbI
[AHC HI3/1M3C3H, MOHTeH XepeHre barpluyyncaH, xefanex, yi Xegsex XepeHre
OMUYWNIICOH, XyBb HWUWMYYN3X 3aMaap XyyJuWH 3Trasg yycraH banryyncaH 6bon
xonborpox banryynnarag ypbayunaH M3ayynax yypartan banHa.

AnbaH Tywaann H3p [A3BWWIY Hb anbaH Tywaann COHFOrACOH, 3CXYN
TOMWAOTACOH TOXMONAONA TyXxalH anbaH TywaanTaH, TyyHWWA xamaapan
Byxmi atrasg Hb obdwop bycan 6aHKHBI AAHC HIINMICIH, MBHIOH XBPOHTe
BanpluyyncaH, xegnex, YN XeAJ1eX XepeHre eMUYUICeH, XyBb HUAYYN3X 3amMaap
XYYNVUIAH 3Trasg yycraH banryyncaH 6on emuniiH banpgang opCcoH eepynent,
opnorbiH Tanaap 30 xoHornH gotop ABauratam TaMLIX ra3apT MIAYYIHI.
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SL4r33p XOpUrNonT, XA3raapnantbir 3epyBen xyynunH 29.2.4-T 3aacHaap
3epyceH anbaH TywaanTaHL 3pYyyrunH Xxapuyunara Xynaanraxaspryn 6on
HUNTUINH anbaHaac xanax CaxWrbiH LWMATI3A XYA33Ar3H3 X33, XapuH
IPYYrMIH Xapuyuiara xyn3anraxasp 6on IpyyruiH xyynvap 30XuLyysHa.

[33p pypacaH XyynuyAblH 33parud3 aBnuratail TaMUIX YN axunnaraar
3PUMMXNKYYAIX, YPT XyrauaaHg 604MTOM yp AYHA XYP3IXWMWH TynA XemkauiH
BopnorbiH BapumT bBuuryyn 6onoH TycramncaH xeTenbepunr MeH bHaTamx,
X3P3arKyynx banHa.

2.1.2. bopnorbiH 6apuMT buuryya
YpT XyrauaaHbl XeDKUH 6ogioro

“AncbiH xapaa-2050" MoHron YncbiH ypT XyrauaaHbl XerkanitH 6oasiorbiH
5.6 paxb “Asnuraryit 3acarnan” 30punTbir  YHASCHWI Wygapra EcHbl
Tortonuoor B3xkyynax 3amaap aenura, anbaH TywaanblH TIMT X3Prumnr
ByypyynHa” rax A3BLUYYNCOH. 3H3IXYYy 30pUNTHIF YHACIH rypBaH ye LiaTaap
X3P3rXKYY13x33p Tenesnex baiHa (XycHart 31).

XycHarT 31. “ABnuraryit 3acarnan” 6040rbiH 30pUNTbIH Ye LIAT, YA aKUANaraaHbl YUrnan

| ye war (2021-2030):
ABnura, aLmr COHMPXJIbIH 36p4106C
C3PrMiNaX Xyynb, 3pX 3yiiH 6010H

Il ye war (2041-2050):

Il ye wart (2031-2040): I
ABnvraryii HUArMuiar

.. Asnuratas byx HUITIIP TIMLIX i
6oasnoreiH opyunH, LWynapra écbir Lorysioox ye

oo axkwujiaraar 3p4YnMXyynax ye
3PX3MJI3CIH 6VX HUWTUWH XaHA4narbir

TONIOBLLYY/ISX ye

1. HUIArMuminK byx TyBLUMHA Wynapra 1. HiArMuminH 6yx TyBLWWHA

&cbIr Bax>kyynax 6ognorsiH 60M10H Xyyb, |aBAWIbIT YN TIBYMX XaHAnara 1. HuiAirmMumiaH byx

3pX 3YWH OpYMH BypAsH3. TeneBLUCeH baiHa. TYBLUMHA Wypnapra écbir
2. ABnuraac ypbaunnaH capruinax, 2. ABnuratai TaMU3X Yp AYHTIN TOrTOOHO.

aBnuraTan TamMudX YN axunnaraa, YHASCHWIA TOFTONL0O0T TONOBLUYYX, | 2. ABAUraryim HUArMminr
30XMOH baiiryynantbir camxpyynx, aBnura, anbaH TylwaanbiH ramMT LLOrLLI00H Tes1eBLUYY/IH3.
aBnura anbaH TywaanblH rIMT X3par X3pruwr byypyymx TacnaH

ByypcaH baiiHa. 30rCOO0HO.

Ix cypsanx: YVX (2020). “Ancbin xapaa-2050" MoHron YickiH ypT XyrawaaHsl XerkaniH 60471010

“AncbiH xapaa-2050" 6ognorbiH xyp3sHa 2021-2030 oHA X3P3rKyysiax
ynn axwunnaraang Asnuraryi 3acarnan 0oanorbiH 30puUAT 5.6-blH XYP33HA
X3pamkyynax 8 ynn axunnaraar gapaax bangnaap TogopxonacoH. YyHa:

1. ONOH HUNTUIT COEH rara3pyyaax ymn axwunnaraar MoHron xyHuin axyn,
COEN, 3aH TeneBT HWMNLYYN3H Oyx waTHbl 6ofoBCpoNbiH XeTenbepT
TyCraH, X3BA3A M3A33UIMAH  X3P3rcnasp AaMXyynaH X3p3arkyysx,
Lynapra €cHbl TOFTONILLOOT TONOBLLYYIIHS.

2. Tep, NpraHuin HUMram bonoH busHecninH banryynnarag aBnura, awiur
COHUPXAbIH 38PYSIUIAT YN TIBYMUX CITrIAra3, LWypapra €CHbl TOFTONLOON
3IPX3IMNICIH COENBIT XIBLUYYIHI.
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3. TepuiH banryynnarblH yWn axwunnaraawbl WA TOA, XapuyuaaraTan
BanpnbIr xaHrax, XqHanT TaBMX 30XMLYyynanTbir 6onoscpoHryn bonroHo.

4. ABnvratam ToMmuax 60MOH LWyyX, MPOKYpOpbIH banryynnarelH aBaura,
anbaH TywaanblH [3MT X3PruMWr LwanraH WUALB3PASX YalaBXbil
BaxoKyymK, anbaH xaarygbir MIPraLyyK, YAA axunaaraar oNoH YNCblH
TYBLUMHA XYPraH3.

5. Asnura, anbaH TywaanblH FIMT X3prMH M3A331371 XYN33H aBax, HyyLblr
Xafgranax Tortonauoor 6ax>kyymK, 3H3 TOPAVAH FAIMT X3PrUNr UAYUICIH,
M3[33/ICOH XYHUWT XaMraanax apx 3yWH YHACMUT Bypayynx, aBnuraac
ypbAUUNaH CIPrUNA3X Tep, XyYBUNH X3BLUUA, UPFIHUN HUATMUIH XaMTblH
aXkunnaraa, 0N0H HUATUNH XSHaNTbIT CalKpyynHa.

6. Aenura, anbaH TywaanbiH raMT x3parT xonborgcoH TepuinH anbad
Xaarymp, oHorayynax xapuyunarbir YaHraTrax, aBavra, alwmnr COHUPXbIH
36pYJ166C CIPrUANAX, aBANUMbIH XIPTUIAT XSAHAH Wanrax, WWiiaB3paaxTan
XonBborgox apx 3yrMH 30XuMLyynantbir 6010BCPOHTY H0AroHO.

7. TepyintH  BanryynnarblH YN aXwunnaraadHg  HUWTI3p  XYN33H
36BLUOBPBIACOH X3M X3IMX33, CTaHAAPTbIT TOFTOOH MEPAYY/IH3.

8. TepuiH bawryynnarbiH YA axunnaraaHbl H33ATTIN, un Toad bamanbir
HIM3MQYY/K aBaura yycax apcasnuiir byypyynxa (YWX, 2020)2".

Yr 30pUATBIH X3P3MKUATUMH Wanryyp y3yynanT Hb LanxviiH BaHKHbI
3acarnanbiH - y3yynanT 000X  aBAUTbIH - XSHANTBIF  X3MXWUX  MHAEKC33P
TOLOPXOMJIOrLOHO X3M33H 3aacaH.

XycHarT 32. “ABnauraryii 3acarnan” 30pUATbIH WAAFYyp y3YYA3AT, Cyypb 60M0H Xyp3X TYBLUUH

Xamxunx Cyypb XypaXx TYBLUMH

LWanryyp ysyynant LWanryyp y3yynantuitH Taunbap

HINDK  TYBWKWH 2025 2030 2050

[anxnitH 6aHKHbI XyBWIAH 30pUITOOP TOPUIAH 3PX MILINIAT

3acarnanblH awmrnax bavraa bangan, Xuxur 6osoH
XYBb 39.9 472 |58.3 |965 aa bani

y3yynant: ABAUrbIH TOM X3M>X33HUIN aBAUTbIH Xanbapyya,

XiHanT aLWT COHMPXJIIbIH 38pYNN

3x cypBanx: YUX-biH 2020 oHbl 52-p TortoonsiH Xascpant 3. ‘AncbiH xapaa-2050" Moxron YiceiH ypt

XyrawuaaHbl XerkauiiH 604710 bIH XSHANT-LUMHXWII33, YHINr3I3HWUIA LWAryyp Y3YYA3aT, XypaX TYBLUMH

“AncbiH xapaa-2050" boanorog TycrargcaH aBfauraryi 3acarnan 30puat
Hb AYHA XyrauaaHbl xenkannH bognoryyn 6onox LLUnH3 caprantuinH bopnoro
(2021), MoHron Yncbir 2021-2025 oHA XerKyynsx TaBaH >KUIMIH YHACIH
ynrnan, Monron YncblH 3acruiH raspbiH 2020-2024 oHbl yMn axwunnaraaHbl
xeTenbep 33par bapumt buuryyasa Tycranaa oficoH. MeH LWKMH33p COHMOrACOH
3acruiH raspblH 2024-2028 oHbl yin axkunnaraaHbl xeTenbepT aBnurataw

21 YWUX (2020). Xascpant 2. “AncbiH xapaa-2050" MoHron YncbiH ypT xyrauaaHbl XerkuiH 60An0rbiH
XypaaHA 2021-2030 oHp, Xx3aparKkyynax yinn axunnaraa
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TIMUS3X aXKbIr 3PUYMMIKYYII3X Tanaap Tycraxas.
ABnuratai TaMys3x YHBICHWI XeTesbep

YUX-biH 2016 oHbl 51 gyrasp Tortoonoop “ABnuratait TaSMUSX YHAICHUIA
xeTenbep”-uiur batanx, “TepuitH bairyynnara, anbaH TywaanTaH, XyBWIH
X3BLWWA, UPraHWUNA HWUWIAM, YIAC TOPWUWH HaM, BYNrMIAr aBAWMbIH 3PCA3M33C
YPbAYMAAH CIPIUINA3X, ONIOH HUINT3A, LWyAapra €CHbl Y331 caHaar TeNeBLUyynaXx,
WN  TOA, H33ATT3M, Xapuyunaratall HUUTMUAT  XeDKYYA3XUMUT™  30pbX
axwunnacaH. Yr xetenbepunr 6 >xunuiiH xyrauaang 2016-2019 6onon 2020-
2023 racaH x0€p ye waTTanraap xaparkyyncaH. XetenbepuinH xyrauaa gyyccaH
Tyn YUX-biH 2023 oHbl 59 ayrasp Tortoonoop “ABnuraTtan TaIMU3IX YHAICHUR
xeTenbep” (2023-2030)-uitr? 6atancaH.

LLwnHa xeTenbep Hb 2023-2030 oHA, X3pamkux AyHA XyrauaaHbl 30puaToT
xeTenbep 6ereen “AncbiH xapaa-2050" ypT xyrauaaHbl XerkauiH 6opnorsir
X3P3AMKYYN3X CYypb HeXUenunur Oypayynax, YHOICHUW wWwypapra  EcHbl
Tortonuoor 63xkyynax 3amaap asnura, anbaH TywaanblH T3IMT X3Prumnr
Byypyymx, aBnura, alwur COHUPXJIbIH 36pYNieec ypbAuYMIaH CIPrUNISX 3pX
3YMH OPYHbIT 63XXKYY3X, HUATMUIAH ByX TYBLIWHA Wynapra €cbir 3pX3IMI3CIH
XaHANarbIr TeNeBLUYYA3H, Wydapra €CHbl 3acarnanbir 63XXKyynaxag YMraak
“LLUnH3 capranTuitH Gognoro”-Toi yanacaH 6ananaap batnaracad. Xetenbep
HUIT 11 30punro, 46 sopuntroinn (YNX, 2023).

XycHarT 33. ABnuraTtai TaSMU3X YHAICHUIA XeTen6epuiiH 30punTyyn

YpbauunnaH capruinnax

o XyBWIH X3BLUUAL,
aBAUTbIT Y1 TIBYMX
COENbIT TONOBLUYYIHI.

o COEH raraapyynax yinn
axunnaraar onoH
HUATUIH OPONLOOHT,
TynryypnaH uoru,
banpgnaap 30x1oH
BanryynHa.

e [aMwraac xaMraanax,
OHL, BananbiH yeniH
yin axxunnaraa 6onoH
YHOICHWI aloynrym
B6ananbir xaHrax
TycrainacaH uur yypar
Byxui banryynnarbiH yin
axunnaraaHpg aBnuraac
YPbAYMIAH CIPrUtNax
TOrTONL00 BYPAYYIHI.

TepuitH an6a, UHCTUTYLMIT
63X0KYYN3X

o Ync TepuitH Xyp3a3aHz aBnuratam

TIMLIX XYC3 30PUT, XYUMH
YyapMawnT, MaHnannan, un Tog,
Bananbir TerenfepLUyyaHa.
OnoH HUATWUIH UTraNNIr
XY/193C3H aBAMraac aHrug,
HUATUIH anbbir BIX>KyyIH3.
ABnuratan TIMLIX YMr yypar
Byxui banryynnarbiH xapaat
byc, bue paacaH bangnbir
XaHrax, anuBaa HeneeIMiH
apca3AnIr byypyynHa.
ABAUTbIH FIMT X3PruiiH
LWMHXKWMIAT XUALINTYM
TOLOPXOMIO0X, X3P3r XsHaAH
LWIMNABIPNIXTIN X0NH00TOM 3pX
3YMH OpYHbIT 6010BCPOHTYI
BonroHo.

XsiHanTbIr caxpyynax

e ABnuraTtai TIMUIX YN axunnaraaHz

WPraH, UPraIHWUIA HUATMUIH
Hanryynnara, XxaBnan MaA33NNH
B0ANT 0PONLL00, YP AYHTIW XSAHANTbIT
B3XKYYIHI.

TeceB, caHxyy, ayfuTbiH XAHANTbIT
calikpyynaH, XyfannaH aBax
aXwunnaraaHbl aBAWrbIH 3PCANNIAT
byypyynta.

TepwitH 60M0H OPOH HYTIMIAH EMUYUT
XYYJMIAH 3Tr33AMIAH 3acarnanbir 0oH
YNCbIH KULNTT HUALYYASH WA Tog, Yp
awmrran, xapuyunaratan xsaHanTbiH
TOrTONLOOT BYPAYYIH3.

ABnuratan TamMuIX

YHAICHWI XoTenbepuiir Xaparkyynax,
XSHANT WUHXWATII, YHINMI3 XMIX,
TannarHax, 30xX1oH banryynant,
YOVPANArbiH TOrTONLOOr CaldkpyynHa.

93 cypsanx: YWNX (2023). Asnunratai TaMU3X YHESCHUIA xeTenbep

22 https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=16760139806351&showType=1
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2.1.3. F'on UHCTUTYLYYAR

ABnuraTtal TaMU3X YW axunnaraaHgi 0oguT Henee y3yynary opoJsory
Tanyyn rafgarT H3r Tanaac 3H3 aXW/L 3epar Henee y3yyfax, Heree Tanaac
©6p66 aBNMUIbIH 3PCA3/L OpOX 3CB3J aBnuraTan xonbooTon anveaa bognoro
WMAOBIP, YN aXunnaraaHbl HeneeHn epTex bairaa bon xampyynx 6onHo.
ABnuraTtan TaMU3X YW axunnaraaHbl Fof OpofLOrYy Hb ABauratan TamMuax
rasap (ATT) oM.
3ypar 13. MoHron YncbiH aBnurartai TamMu3x 6oanoro, MHCTUTYLMIAH TOFTONL00

Xapaar 6yc xaHanT
TpaHcnapacy UnTepHawn,

XYHUI 3pXUIAH YHAICHUIA
Komuce

3acarnansiH y33n 6apumTnan
“Ancbit xapaa 2050, LnHa caprantuinth
6omnoro, 3TYAXT, ABnivratait TaMu3X
YHAICHUI XeTenbep

KomnaHwuiH 3acarnan,

HWUIrMUIAH Xapuyuiara Wpranuin Huiram

XaMTbIH Xy4YWUH YapMainT, c Wprag, UHB, OnoH HWiATUitH
3yiiH fiypam TepuitH an6a 6onoH oponuoo, xaHanT (0noH HUIATUIAH 3eBen,
ATl LLyyx 3acarnan LLyyx, LY YN33rY, M3A3313TY UPrIANIAH
npokypop epregen rompon)
TA3 YHA3CHUIA
Ec 3yitH xopoo ayauTbIH rasap
LLlynapra axunnax TAX-nitH éc 3yi, aBnuraac
OPYMH Hexuen, LanuH aHrug baiix xycan

ypamLuyynan, HUArMUinH \ 3PM3N3N13A, 3aH Yiin,
6atanraa TepwiiH baiiryynnaryyn XaHAnarbiH eepunent

Asnurartai TaMuX 60N0H Ec 3YitH A3 X0poo
9x cypBanx: CypanraaHsl barniiH bonoBcpyyncaH

[3x433 aBnuratam TaMLU3X YN axkunnaraa Hb faH raHuy ABauraTtan Tamuax
razpaac xamaapaxryi 6ereep YHOICHWN X3MX33HL TOpWUNH TeB 6oJoH
OPOH HYTIMWH 3acar 3axupraaHbl bawnryynnaryyg, MpPraHuiA HUWAMAM, X3BN3J
M333/13/, MUPraf 33p3r OPOSILOrY TanyyablH MA3BXTIN XaMTblH axkunnaraaTam
wyyn ysngaHa. 2018 oHg AsvitH caHraac “ABAWrbIH Tanaapx 0fIOH HUATWIAH
onnront, magnar Tortoox cymanraa” (The Asia Foundation, 2018) sasyynx
aBauraTan TaMU3X axJbIl X3H MaHfalnnaH oposLox EcTon Tafnaap oponuory
Tanyyabir TogopxonncoH banpar.
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3ypar 14. ABnuraTan TaSMU3X aXKbIr MaHnannary

ABnvratai TaMU3X axbIr XaH / aMap 6airyynnara yaupaaH MaHnannax éctoi 8a? 2018

40%

3%  35.5%
30%
25%
20%
16.3%
15%
11.4% 11,09
10% g 8.7%
. 49%  43%  40% 339, .
HE mm s o o
0% -_— —

Asnuratait Bacruiid Wprap  Epewxuitnery  Xyyns Xyynb 3yitn  YncelH x  LWyyxnitk Topuith  OpoH HyTrWitH  XyBUitH Bycap
TIMUIX rasap rasap caxuynax fAaM Xypan  baitryynnaryyn Byc ~ 3acarsaxuMpraa - xapwun

bairyynnara Baiiryynnaryyn

9x cypBanx: AauniiH caH (2018). ABaurbiH Tanaapx o0H HUATUIAH OFAIFONT, M43 TOITOOX CyAaaraa

Tyc cypanraaHf oposuorymp asnuraTal TIMUSX axNbll  HITOYraspT
ABnuraTan TaMmuax rasap, xoépmyraapT 3acruvH rasap, rypasgyraapT Wprag,
nepeBayrasapt Epenxwunnery, TaBgyraapT Xyynb caxuynax banryynnara
YOVpPLAH MaHNanmK axunnax éCTon racaH caHanbir erceH banHa.

ABnuvra, awunr COHUPXJIbIH 36PYAMAH acyyajbir XapuyLcaH Yur yyparTan,
Bopnoro xaparxyynary ron banryynnara He ATl oM. AT Hb aBAUIbIH 3cpar
ONOH HUWTUWI COEH r3ar3apyynax, aBAuraac ypbaynaaH CIprumasx, aBanurbiH
FAMT X3PrUUAT UAPYYSIIX 30PUAT00P FYMUITIIX axui, Xapar bypTranT, MepaeH
BanuaanT sByynax, Xyyfnbf 3aacaH 3Tr334UNH XePeHre, OpAorblH M3AYYArMinr
XSIHaH Wanrax 4ur yypar byxui xapaat byc, bue paacaH, TepuiH Tycran
Banryynnara® iom.

ABnuratai TasMU3X ra3pbiH 6yTaL, 30XMOH 6airyynant

2002 oHp 6aTnarpcaH Asnuvratam  TaMmuax  YHO3CHWMA  xeTenbepuir
X3P3rKYYN3X 30PUSITOTOMIOOP OPOH TOOHbLI Byc YHA3ICHMIA 36BNen axxunnax
3xancaH bereen 3HA33C MoHron YncelH aBfAuratal TaMU3X  YHOICHWMA
TOITONILOO MAIBXTIM axkuanax 3x3caH TyyxTan. 2005 oHg “MoHron YncbiH
MSIHFaHbl XeKAWWH 30punTyyn” 6oanorbiH 6apuMT buurninH 3opunt 22-T
“ABAWTBIT YN T3BYMX Yyp ambCranbll HUATMWUIAH Oyx Xyp3asHg 6uii GonroH
X3BWYyAax” acyymnbir O3BLYYAC3H Hb YHO3CHWM X3MX33HA ashauratan
TIMUIX3[ vyxan Henee y3yyncaH (YnceiH Mx Xypan, 2005).

Ynmaap 2006 oHp ABNurbIH 3Cpar Xyynb WWHIYN3H batnargax, 2007 oHooc
3axJ13H MoHron Yncap aBnuratan TaMmuax Tycran bawuryynnara 6onox ATI
BanryynargaH ymn axunnaraaraa fByy/ak 3X3ACaH TyyxTan. AT Hb aBauraac
ypbOUUNaH CIPrUAIK, ONOH HUUTUWM COEH 3raspyynsax, aBAWUTbIT WUAPYYNIX

2 AnurbiH acpar MoHron YncelH xyynuiin 15.1 gax 3aant
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UMMN3ANL TYWALITIIX axwun, x3par OypTranTt, MepmeH bawuaanT sasyynaar.
TYYHUN3H Xyynbf, 3aacaH TepuUIH eHAep 4334 anbaH TylaanTHYyAblH X8PeHre,
OpNOTbIH M3AYYATUNT XSIHaH Wanragar xapaart byc, bue faacaH, TepuinH Tycraw
barnryynnara tom.

3ypar 15. ABnuraTtai TaML3X raspbiH 6yTau, 30xuoH bairyynant

~ N
Ypbauunax XaHant AsnuraTain .
° . MeppeH . o | [FyiuaTrax Cypanraa
CIPruinax, coéH | | TamrbiH Lanrant, iyH Tycrait TIMLAX YHOICHWI o
o Lwanrax M aXJIbIH LUMHXXMIITI3HWIA
rarasapyynax X3nTaC LUMHKMUITI3HUI X3nTaC xeTenbepuiir
X3anTac PEVET anba
XaNTaC X3nTaC 3P3aMKYYI3X X3NTIC
-
Atoynryit baipan, o . .
ynry A A axyiiH Harpyraap | |Xoépayraap | |l'ypaBayraap Harpyrasp | |Xoépapyraap
XSHaNT Wwanrant
anba anba anba anba anba anba
HyyLbIH anba
\.

[ 1
(Ma'D'YVNMMH 6vp,u,vyn3nT,) (XﬂHaJ‘IT wanranTblH anﬁa) Anba [;nﬁa Anba
LIYH WWHXWATI3HMIA anba |

93X cypBax: ABnurataii TSML3IX ra3pbiH LaxuM Xyy[ac [2 024}

AT -bIH 30xMOH banryynantbiH byTau, opoH Toor YncelH Wx Xypan 6atnax
Bereen ypbaYMnaH CIPrUMN3X, Ccypanraa [OyH LWAHXKWUATIIHWUNA, XSHaNT
WanranTblH, Xapar bypTranT, MepAeH banuaax, rynusTrax axI/ibiH, 3aXxupraaHbl
YMTNBNWMIAH F3C3H YHACSH ByTauTai 6aiHa (YWX, 2006). ATl Hb 6yTaL, 30XMOH
bavryynantelH XyBbh Hapra, O34 papra bonoH xantac, anbapmaac 6ypanar.
ByTumniiH 3apuM H3MKYYOUIH Tyxan aBY y3B3:

* YpbAuunaH CIpruinsx, COEH rarasapyynsx XINT3C Hb Mprag, OJOH
HWATUAH OyHO aBAWUMbIH  Tanaapx YpbAYWaaH C3Prunnsx, COEH
FIraapyysax YW axkunnaraar yYHA3CHUN X3MX33HA, 30XMOH Banryynad
axunnax b6anHa. 3H3 XYP33HA ONOH HUWT3L YWUMNI3C3IH HOM, rapbliH
aBnara, X3BN3M3J MaTepuas, MOAKACT, PaAMo HIBTPYYNIar, ypanpaaH
TOMUI3H, CypraaTt, cypTanuuiraa sByynax 33p3r epreH XypaaTan YWn
axunnaraa asyynpgar bereef, aBAWrbIH WanTraaH, HeXLeNWUNT apuarax
ynrnang TepwuinH BonoH TepuinH byc balryynnara, WPragTad HArT
XaMmTpaH axunnagar. Tyc XanTac Hb TepuinH banryynnara, eHgep 4331
anbaH TywaanTHyyaan 36BA6MX XYPryyaaH axunnax banHa.

e XAHaNT wWanrant, AYH LWWHXWIAM3HUA X3TIC Hb XyBUIH alIur
COHUPXAbIH M34YYN3r DONIOH X6PeHre OpnorbiH M3AYYATUAH M3LI3NNMIAH
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CUCTEMUWH YW axwunnaraar xapuyuaxaac rafgHa, HUATUAH anbaHpg
TOMWJIOTAOX00P H3P [A3BLUC3H 3Tr33AMWH XYBUWH alIUr COHUPXJIbIH
YPbAYMACAH M3AYYATMIAT XYN133H aBY Lanragar.

e MeppaeH wanrax xanTac Hb X3par bypTrax, MepaeH banuaax ymr yyprumr
X3P3IMKYYIK, IPYYIMAH X3P3T XSHAH WKMAABIPNAX Tyxan bonoH IpyyruiH
Xyynbf, XyynbynargcaH ramT X3prunur MepAeH Lanrax yWn axunnaraar
AByynAaar.

[3spx xanTcyymssc rapgHa Asnuratal TaMUSX YHOICHUW XeTenbepunr
X3P3MKYYN3X X3NTIC, TAMIbIH X3NTIC, TyCran XanTac, rynuaTraxX axJblH X3NT3C
F3C3H HIPKYYL YW axXuanaraa saByymk banHa.

ATT-blH  BYTUMWH H3r 4yxal H3MK Hb Cyganraa, LWMHXWUAMI3HUIA
anba oM. Tyc anba Hb aBAWIbIH 3PCA3AMKAH YH3Ar33, Wypnapra banpibiH
YH3Ar33, XYYXAUWH Wypapra banpgnbiH cynanraa, ync Tep, Xyyflb XSHanTbIH
barryynnarblH Xypa3H 43X aBAWMbIH Tanaapx TeCeeIMIAH Cyaanraa, aBaurbiH
TOCOO/IMNH WHOEKC T3C3H Cyypb CyQanraaHyygbir TOFTMOA XWX baiHa.
TyyHunan “Llymapra €c” oHon, npakTuK, apra 3yWH CITIYYAWIAr Xarac >kui
TyTaMp, TOrTMON 3PXJI3H rapragar. Tyc c3Tryy/l Hb aBfaura, almr COHUPXJIbIH
36puYsieec CIPrunasx, aBnauraTan TaMmuax, canbapbiH TepuinH bognoro, ymn
aXxwmnnaraa, cavH TypLlnarbIr 0I0OH HUATUIAH XYPT33/1 60rOX0M YMTA343T aXa3.

ATl Hb L3prag33 0fI0OH HUNTUWH 36BNENUIAT axkunnyyngar. Tyc 3eBnen Hb
aBnuraTa TAIMUIX3L OJIOH HUWTUWM WAO3BXTIW OpoJsiLyyfax, T3AHWK caHan
BoanbIr Xyprax, aBAUrbiH Hexuen banaan, aBaurelH 3CP3r XyySib TOFTOOMXKUIAH
X3P3DKUNTUIH Tanaap 3eBNeMX erex 30puarotor. 3esnen Hb 15 ruwwyyHun
BypanpaxyyHTan axunnagar. MoHron YncelH EpeHxuinnery Hbe 91 WWATIIATYA,
WUPTIHUN HUWATMUWAT Teneenex Wpragunr 4 >XUNUWH Xyrauaaraap 36BesWiH
FULLYYH33p TOMUNLOT.

ABnurblH 3acpar xyynuinH 18.1-T1 3aacHbl garyy AT[ Hb 0NOH HUATUAT
COEH r3araapyynax, ypbAuyuSiaH C3Prunnax Tafaap YHAC3H 7 4ur yyprumr
X3P3aMKYYAATMIH Har Hb 18.1.3-T 3aacHbl garyy aBaurelH x3nbap, uap xypa3s,
WanTraaHblr 2 XWN TyTaM CyAjaH aBAWrblH WHAEKCUMIAT? TOOLOH, OMOH
HUWT3A, M3A3313X YUT YYPIUNAT XIPIDKYYNA3T. ABAUTbIH MHAEKC Hb AaH raHL,
TOCOBNNNNH Y3YYN3NTL Tynryypnaaryu, aBaurblH Tanaapx Teceenen 6onoH
6apuMTbIH cyganraaHbl TOOH M3A3313M1 A33p YHAICA3H TOOLAOro0poo OHLJIOr
tOM. 3H3 XYP33HA, aBAUTbIT Lap Xyp33, Xxanb3p, WanTtraaH racaH rypeaH Tanaac
Hb cypangar barHa.

2 ABnura xaMasx ceper y33rgJiMiiH Lap Xypa3, xanbap, LantraaHbir TOLOPXOMI0X TOOH 6ONMOH YaHapbiH

Y3YYNINTYYAUAH HUANB3P LOTLbIT aBAUMbIH MHAEKC MK OMTOHO.
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2.1.4. MoHron YncblH aBAUrblH HeXLUen 6ananbir UN3PXUKANCIH ONIOH
YNCbIH MHAEKCYYA,

ABAUrbIH 3CP3r OJIOH YACbIH KOHBEeHL, 60foH Xxonborgox Xxyynb, Ayp3Mm
XKYPMbIH X3P3MKUATUIAT YHINIX3[, 3H3 YNTN3133P 0SI0H YNICbIH BONOH YHA3CHUN
TYBLUMHA XWUATACIH CyfanraaHbl yp AYHA YHAICNIK, HOTOMMOOHL CyypuiacaH
XaHAnarbIr bapuMTiax Hb 3ynTam oM.

ABNUTBIH MHOEKCUIAT TOTTOOXO00 A3NXuUi gaxuHp 16, MoHron Yncap 8 ax
cypBa/mk awwurnagar. XKuwss Hb, ABNUIbIH Taflaapx TeCeeNIMNH WHAOEKC,
[3anxuit HUATUIAH aBnUrbIiH BapoMeTp, [anxuii gaxuHbl 3acarnanbiH y3yynanT,
ABNUTbIH XSHaNTbIH WMHAeKc, [OanxuiiH wypnapra 6anpnbiH MHAEKC?® 33par
aBfavra, 3acarfalblH X3MXUNT YH3AM33HUMA XYN33H 36BLU6BP6rACeH OJI0H
aprauynanyyn xaparnargax banHa.

TpaHcnepaHcn NHTepHawHn banryynnara He 1995 oHooc axaaH xun byp
ABnurbiH Tanaapx teceennuniti nagekc (CPI)-uitr ync opon 6ypasp ToowLo0X,
TOPUNH YUYUATI3HUIA aBnaurag eprtex byn b6amaneir cypnaH yac OpHyyObir
3paMb3K, ONOH HUNT3L TaHUALYYNX MPCaH. Tyc bairyynnara Hb aBAWrbID
Hyyuaraman ymn ssu, 6010XbIir OHUIOH AypAcaH Hb aBAUMbIM XaIMXKKX xanbap
Byc ragrunr nnapxunnx byu xapar oM. Yr nugekcunr 0-100 racaH oHooroop
xamxumx bereef, 0 Hb aBAUTbIH TYH3TMAPINT Ux bytoy Maw mx aBnuraTan, 100
Hb aBnuraac aHrug 6onoxbir MN3PXUNAHIZ. ABNUrbiH TeceenaninH 2023 oHbl
nHpekcaap Monron Ync 180 opHooc 116 pyraap bampaHpz >karcaXk aBauUrbIH
WHOEKCUIAH OHOO Hb 3p4MMTaK baraccaH, aBnura ecex by 10 opHbl TOOHS
b6artcaH. MoHron Ync aenurbiH nHgekcasp 2014 oHp 39 oHoo aBy, 175 yncaac
80 myraapT apamMbanargax 6aixas?’ (3ypar 8).

% UNDP, MDG (2010), ABnurbir xaMmxuxyi /xaparnaruuniid rapsi asnara/, Yb6., 13 gaxs Tan

% http://www.transparency.org/research/cpi/overview

7 https://www.transparency.mn/
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3ypar 16. MoHron YncbiH aBNuUrbiH TeceennuiH uHpekc, 2012-2022

40
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CPI

35
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3x cypsanx: Transparency International (2023). Corruption perception index

[33px uurnanasp onoH yncapn OGONOH YHAICHUN X3MXKI3HA XWMWATACIH
cypanraaraap MoHron Yncap eHpep TYBLWHWW aBivra rasap aBcaH X3B33p
basiHa r3C3H OYrHAAT rapcaH Hb ync TepuiH anbaH TywaanTHyyablH Wynapra
ECHbl X3M X3MX33T TOrTOOCOH [YP3M, XXYPMbIH X3P3MKWUAT Cyn X3B33p bynr
UNTraH3. 334 TYBWHWMA yAC TepurH anbaH TywaanTHyyA pyy YMII3C3H,
wygapra €cHbl X3M X3MX33 TOITOOCOH 3PX 3YWH aKTyyAbir WL3BXTIN,
CUCTEMTIN, TyywTan banpnaap Xaparkyynax, Ta34r33p anbaH TywaanTHyyabIH

X6peHre, OporbiH M3Ayynrunr bogmuton bangnaap batanraaxyynax Hb vyxan
banHa (33XAXB, 2019, xyya. 8).

BaHk, canxyyruiH canbapblH XYP33HA, ONIOH YNCbIH TYBLUWHA, XWMWTLC3H
“Baszenuiii  nHaekc-2023" cymanraaraap Mowron YiceblH MeHre yraax,
TEPPOPU3MBIT CaHXYYXKYYN3X 3pchasn byypcaH rax AyrHacaH 6anHa. MoHron
YncbiH xyBbg, 2019 oHp MeHre yraaxtam TaMU3X CaHXYYTMAH apra XaMX33 aBax
banryynnara OATO-biH caapan xarcaantag opox ven bazen mHpgekcuinH 20
[yraapT >arcax bancaH 6on 2023 oHbl bangnaap apca3auiH y3yynant byypuy,
HUNT 152 yncaac 83 pyraapT »arcx’3. bazenuvinH MHOEKCUIT TOOLOXOA rof
Henee OYXWI XYYMH 3YMN Hb MBHIe yraax, TEPPOPU3MbIT CaHXYYXKYYNIXTIN
TIML3X TOrTONLOOHbI YaHap bereen ronnox y3yynant He PATD-biH xapunuaH
YHINT33HWUIA TaknaHg TycraracaH yp AyHryya oM,

MoHron YncblH MHAEKCUMIT X3, X3A3H 3X CypBasKaac xapbLyynaH xapaxag
(XycHarT 34), “OanxuitH 3px 3yiH TecNWH Xyynb 433413X €c”-Hbl MHOEKC 3
NyHKT33p, “ApaunnnbiH onoH TanTt bananbiH Tecen” /V-Dem/-uitH uHaekc
8 nyHkTasp, ‘BepTencman” caHrmitd “LUnMmKUNTUAH MHOeKC” 4 NyHKT33p,
“I'noban uHcant” bainryynnarbiH “YAc OpHYYAblH 3PCA3MIAH TYBLUHWIA -HUI
nHaekc 12 nyHKT3Iap Tyc Tyc ecex, LanxuitH 3guiiH 3acruitH GopyMbiH “Y3an

% https://www.mongolbank.mn/mn/r/5644
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BoasbiH cypanraa” 2 nyHkTasp, ‘At M Oun” Gairyynnarsid OanxuitH epcengex
yafBapblH 3Mx3Tran Y3an 6GognbiH cypanraa” 3 nyHkTasp, ‘Tlm Ap 3c”
FPYNMNMIAH “3pCcAsniMinH yHaNras” 1 nyHKkTaap Tyc Tyc byypuss. XapuH 3auiiH
3aCTUNH M3A33/UTUIAH HAMKUMH “YNC OPHYYAbIH 3PCA3MIAH YHIAT33 -HUI
WHOEKC eepuniergeerym bamHa.

XYCH3rT 34. MoHron YncblH aBAUrbiH Tanaapx MHAEKCUIAH xapbuyynanT, 2018-2023 oHoop

2018-

OnoH yncbiH cypanraaHbl 6airyynnaryyn | 2018 | 2019 | 2020 2022 | 2023 | 2023 oHbI
eepynent

[anxniH agunitH 3acruiti Gopym-Yaan
1 | 6opnbiH cynanraa. “World Economic 31 28 28 34 30 33 24
Forum-Executive Opinion Survey”

[3nxniH 3px 3yiH Tecen-Xyynb A33413X
2 | &cHbl nHpekc. “World Justice Project- Rule 36 36 33 35 35 33 3N
of Law Index”

ApaunnnbliH 0N10H TanT 6anpbiH Tecen

3 |/V-Dem/ “Varieties of Democracy (V-Dem) 33 31 34 34 28 25 8N
Project”
“BeprescMan” caH-LLUInMnkunTuith nHaexc

4 | "Bertelsmann Stiftung Transformation 41 37 37 37 37 37 4N
Index”

JAMAH 3aCTUIAH M3A33/ITMIAH H3MK-YNC
OPHYYAbIH 3PCA3INNH YHINTI3

5 Economist Intelligence Unit Country Risk 37 37 33 33 37 37 =
Service
“I'no6an nHcant” baryynnara-Yync

6 | OpHYYAbIH 3PCANMIAH TYBLUUH 47 47 35 35 35 35 127

“Global Insights Country Risk Ratings”

“An AM [n”-0anxuitH epcenaex YanBapbiH
7 | amx3Tran, Y3an bognbiH cynanraa 30 28 32 29 30 33 34
“IMD World Competiveness Yearbook”

“Mun Ap 3c” rpynn-3pcasnniiti yHanras
8 | “The PRS group International Country Risk 32 35 41 37 32 33 (Y
Guide

[anxuiH 6aHk-Ync opHyyablH 6ognoro,
9 | MHCTUTYUMIAH yHaNT33. “World Bank Country | 43 35 35 - -
Policy and Institutional Assessment”

TW: ABAUTbIH TOCOBNTUNH NHAEKC

“Corruption perceptions index”% e & C2 CS & e A

10

TW: OanxwuitH 180 opymM ync opHbl AoTop

MoHros YnchiH 3paM63 93 106 | 111 110 | 116 | 121 28,

9x cypsanx: CynanraaHbl barvnitH H3rmracaH

JH3IXYY X3CTMWI H3IrTr3H [YrH3X34 aBauratad TaMuasx 3px 3yh HosioH
6oanorelH  OpPYMHIr  TOOOPXOM X3IMX33HA Oypayynx, aBnurata TIMLIX
WHCTUTYUMIT BalryynaH, yin axunnaraar Hb XUrAPYYax anxmyyabir MoHron

¥ AsawurbiH Teceennuith nHpekc (CPI)-uitr 6onoscpyynaxaf 13 TepawiiH M3g33iiuinH 3X CypBasXUir

awwurnagar baitHa. 2023 oHbl uHAgeKkcuir https://www.transparency.org/en/cpi/2023 xon6oocoop opx

Y3H3 VY.
89 |
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Ync 2006 oHoOC XOWLW aBY X3P3MKYYACIH. [3C3H X3aMIM 4 aBNUTbIH TOXMONL0N,
Luap Xypas, Y3YYIaATyyh Hb TepuuneH byypaxryi bairaa Hb OSIOH YACHIH
XOHONBHIMIH bBanryynnaryyoblH XWAC3H cypanraaHaac xapargax baliHa.
[apaarvinH bynart aBaurata TaMLU3X YUISAL TOPO6C aBY X3P3IMKyyK byh
BoaNorbiH X3P3MKMAT, axul, A3BLUWA, aBAUTbIH CyfanraaHbl Yp LyH 33prumr
TaHunuyynax 6onHo.

2.2. ABnurblH 3cpar 6opnoro, yin akunnaraa

2.2.1. 3pX 3yWH OPYUHA XMUTACIH aXKNYYA,

BMHex x3cart MoHron YncblH aBnuratan Tamusx 0omnorbiH 3pXx 3yWH
OPYUH Xyynb TOFTOOMXWIWH Tanaap AypPACaH. XapuH 3H3 X3C3IT 3A4r33p Xyysb
TOFTOOMXUIH X3P3INKUATUMAH XYPI3HA aBAMraTan TIMUIX YW axunnaraaHbl
ABL, Tynrapy by acyynnbiH Tanaap aBy y3be.

MoHron Yncap TepuitH anbaH xaar4ymimH €c 3ym, aBaura, alur COHUPXbIH
36PUSINNT 30XULYYK By XyyNb TOFTOOMXWWH TOO XXWJI33C XKUA HIMITMAIXK
banHa.

3ypar 17. Xyynb TOrrooM>XuitH T00
50 100% 110%

40 90%

70%

50%

Too

30 54%
20 24%

43%
35%
20%
0,
13%

ﬂ
. n
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30%
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93 cypsanx: YanpanarsiH akagemu (2023). Tepuii anbaH xaarymniiH €c cypraxyyHbl 3pX 3yﬁ/—j 30xuLyynantan
XWUWNCIH LNHXWIT33

MoHron YncolH TepuiiH anbanbl Tyxan xyynb 1994 owp 6atnargpcaHaap
TepuiiH anba Hb bue paacaH xyynbTan 60X, @HrepceH XyrauaaHa X34 X343H
yoaa H3M3NIT, eepynenT opyyacaH. JH3 Xyynuap TepwuiH anbaH XaaryuiH
€C 3yWMH xyBbh OapuMTnax HWWTASM 3apyuM, YYypar, XOpUIIOX 3YyWAUNT
xyyneumncaH. 1996 onp MoHron YncblH Wx Xypan ABAWUIbIH 3Cpar Xxyynb,
2002 oHp Asnwurata TaMUdX YHAICHWMIN xeTenbepuir 6aTtamx, YHAICHWIA
XeTenbepuimr X3apamKyylax axabilr 30XWUYYDK, XSHANT TaBMX OPOH TOOHbI
byc YHO3CcHMI 3eBRenuninr banryymk axunnyyncaH. 2006 oHzg ABnureiH acpar
XYYAUMH WUH3YMACIH Haupyynrbir YncelH Wx Xypnaac batancaH. Yr xyynuap
TepuiH anbaH xaary xepeHre opaoroo M3AyyaAasr 3px 3yWH YHASC TaBUrAcaH
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toM. 2011 oHp HuRTUIH anbaHfL HWUWATWUIAH OOMNOH XYBWUIH alIMI COHUPXJbIT
30XMUyynax, alur COHUPXJbIH 36pYieec ypbAuWIaH CIPrUANAaX Tyxan
xyynuir /[HAHXAC3X/ 6aTanx, TepuitH anbaH xaardyfbliH 63131, xaHAMB aBax,
LaBxap axwun apxnax, bycnan aasyy banaan onrox 33par COHUPXJbIH 36pYmng
OHOTAyynax xapuyLnarbir TOFTOOX 6rceH.

TepuiiH anbaH xaarymiH €c 3yiH Tyxan Xyyib xaMruinH cyyng batnargcad
yypaac Xyynb TOrTOOrY TepuiH anbaH xaarynmimH €c cypTaxyyHTan xonbooToM
xapunuaar eMHe Hb 3oxuuyymx bancad TepwuiH anbaHbl Tyxah Xyynb,
AnurbiH 3cpar xyynb, HAHXAC3X-niH 30xu1x 3y, 3aantyyaran HUMLYYIC3IH.

xp33 TepuiH anbaHbl Tyxan xyynb, ABnaurblH acpar xyynb, HAHXAC3X
-blH ©6p XO0OPOHAbIH XapwiuaH ysangaar TOLOPXOWOX LWwaapgnara bun.
TepuiiH anbaH xaarymiH €c 3yWH 36puuni, AnaHrysa aBfAWMbIH FAMT X3P3r,
alWF COHMPXJIbIH 36puYNieec ypbAYWaH CIPTUAIIK, IHI TOPAUNH FAIMT X3par,
36PUYYATIN TIMUIX3L, Xyylb TOFTOOMXWH 3aanTyyA xapwuiuaH ysnpaatan
Bytoy naBxapman, Xunaan, 3epumnryi banx ecTon.

ABNUrbIH  36pYNUIT MaHan ync JpyyrMH Xyynbhaa r3IMT X3par rax
3oxuuyyngar. CyynuinH 5 XXUNuH xyrauaaHg, aBaurblH rIMT X3P3rTanm TIMLUIX
AnblH 604I0r0 YaHrapy, WUATIIANMNH X3MXK33 nx3accaH. 2022 oHbl 12 gyraap
capf 3pyyruiH xXyynbg OPCOH HIM3IAT 86pPUNeNTUIAH aryynreir TOBY AypaBan:

Tyc xyynuitH 22-p BynarT 3aacaH raMT X3par YWALCIH 3TrasfAuiH 3pXUAT
Xacax anbir HIMIrAYYC3H. Bepeep xan63n, aBAUMbIH FIMT X3p3rT XonboracoH
3Trasgunr TepuiH anbaHp bByx Hacaap Hb axunayynaxrym bawx, aBnwura,
anbaH TylwaanblH X3prunr xanbapluyynax bangnaap xapar XsHaH WWALBIPNX
aXxunnaraa aByynaxryn banxaap 3aax, i HanMMaanuaxryn banx 6onomxTow
6ok barHa racaH yr oM. TyyHUN3H, 3pyyrMnH Xyynuap xangawryn bangnbeir
baTanraaxyyncaH anbaH TywaanTHbl byp3aH 3pxuir 3px byxun bawnryynnara,
anbaH TylwaanTaH TyYAran3yynaaryn 60 raMT Xaprumnr xeeH Xananuax xyrayaar
30rcoox, bypaH 3px gyycraBap 60aCHbI fapaa TOOK 3X3JIH3 MIC3H 3aanTbir Y
Opyy/i>X erceH oM. MeH xanbapluyyncaH xypmaap s Horgyynax bykoy Toprox
ANbIT XaNiCaH.

AsnuraTtam TaMUu3X ra3pblH MepgeH wanrax xantact 2012-2023 oHg
WwanrargcaH apyyruiH xapar 60n0H T3Ar33p X3parT xonborgorymiiH Tanaapx
TOOH M3J33//IMIAT fapaax 3yparT y3yy/as.
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3ypar 18. AT -T wanrargcaH 3pyyruiid xapar 6010H x3part xon6orgorumiti Too (2012-2023)
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—eo— LllanracaH apyyruiH xapar —e— XapruiiH xonborgory

9x cypBanx: ATI (2024). "ABnuratas TaMU3IX Xyysib TOFTOOMXKWIH X3P3MKUIIT, aBANTbIH €POHXUI HOXLEJ
bavigan 2023" TavinaH, Xyyn.74
CyynuintH 11 xunuinH xyrauaang ATl -biH XyBbg, HUAT 9,756 apyyruinH xapart
8,695 xonborpgorumir wanraxaa. 2012 oHTOM xapbLyynaxag, aBaurblH XapruiH
Too 10 paxuH, T34r33pT xonborgoryminH Too 4.8 gaxunH ecceH baHa. ABAUTbIH
r3MT X3ParT xonborgoryfbliH Tanaap Xyn33H aBcaH roMaos, M3a33naunnr anban

TylwaanblH 33p3rfa3n33p aBY y3B3 gapaax banpgantan banHa.

XycH3rT 35. ABAUIbIH X3p3rT Xon6oracoH anbaH xaarupbiH anbaH TywaanbiH 33parnan (2022 oH)

N¢ Anb6aH TywaanbiH aHrunan XapruiiH To0
1 TepuitH Tycrai 418
2 TepwiiH 3axupraaHbl 393
3 TepwiiH ync TepuitH 233
4 TepuiiH YNYUAT33HNUIA 142
5 TepuitH BONOH OPOH HYTIUIH BMYKNT, XyynuiH 3Trasg TbB, AAHarx 227
HWiT xapruitH Too 1,413

93x cypsamx: ATl (2023). “Anvratail TaML3X Xyy/1b TOFTOOMXMIAH X3PIMKUIT, aBIUTbIH €POHXMI HEXLIEN

bavigan 2022" TaiinaH

2023 oHbl bawmpnaap ATI-T wanrargcaH Huwt 1,670 apyyruinH xapar

bavraarminH 11.5 xyBb bytoy 192 xaprunr wyyxasp wninaeapnasacaH. Ep He ATT -

aac wanrargcaH xapruiid gyHpokaap 10 xyBb Hb 1 LIYYX33p WWAABIPAIALIT
banHa.
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3ypar 19. WanraracaH 60510H Wyyx33p WHUWABIPAIMACIH X3PrUitH TOO
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—eo— LllanracaH xapar —e— LLlyyx3asp wunitaBapnaracaH xapar

3x cypsanx: AT [2024). “ABnvrataii TaMU3X Xyyb TOFTOOMXUIAH X3PIMKUITT, aBIUTBIH @POHXUIA HEXLEN
bavigan 2023" TavinaH, xyya.75

X3p3FT X0N60orfoH LWanraracad aTras’guinH YVIJ’I,D,C3H aBJIUTbIH FIMT X3pPrasap
aB4 y3B3Ji:

Ipx M3pan, anbad TywaansiH baignaa ypByynaH awmriax raMTt Xapar
(SpyyruitH xyynuitn 22.1 gyrasp 3yinn) 1,011 6ytoy 55.9 xyBb,

Xaxyynib aBax ramT xapar (Ipyyruitt xyynuind 22.4 ayrasp 3yiin) 239 Gytoy
13.2 xyBb,

Xaxyynb erex ramt xapar (JpyyruitH xyynuind 22.5 gyraap 3yin) 138 6yioy
7.6 XyBb,

TecBuiiH xepeHrMMr 3opuynanTblH Oycaap 3apuyynax raMT X3apar
(SpyyruinH xyynuitn 22.8 ayraap 3yin) 22 byioy 1.2 xyBb,

YHOICN3AMYNrasp XepPeHrexmx raMT xapar (IpyyruiH xyynuith 22.10
pyraap 3yin) 52 bytoy 2.9 xysb,

XYYAVAH 3TF33QMMAH 3pX M3LJAVMWAT yPBYYNaH aluraax raMT X3par
(SpyyruitH xyynuitn 22.12 pyraap 3yin) 34 Gyioy 1.9 xysb,

MeHre yraax raMmT xapar (3pyyruiH xyynuind 18.6 ayraap 3yin) 37 bytoy
2.0 xyBb,

Spyy LWyyAT Tyarax ramT xapar (3pyyruitd xyynuitd 21.12 pgyraap 3yin) 15
bytoy 0.8 xyBb,

Bycap xapar 258 bytoy 14.3 xyBUIAT TyC TyC 333/1K banHa.

WanrarpcaH atrasguiid 56 bytoy 4.7 xyBUWAT TepuiiH ync TepuinH, 127 bytoy
10.7 xyBunr TepuitH 3axupraanbl, 103 bytoy 8.7 xyBunr TepuinH Tycrau, 84 bytoy
7.1 XyBUIT TOPUNH YANUMATI3HMIA anbaH xaary Tyc Tyc 3331c3H bon, 814 bytoy
68.8 xyBuir bycap 3Trasg 3335 baliHa.
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XycH3rT 36. ABAUrbIH TYrasMan apra xan6spyya (2016-2022)

s |l Enle ] He

Anbapax 3.18 | 3.10 | 2.96 | 3.49 | 3.58 | 3.67 | 3.69 16%
ANnraH cypayynax, 3aHanxminnax 3.07 | 3.55 | 2.85 | 3.42 | 3.33 | 3.63 | 3.71 21%
XycanT TaBux 3.45 | 3.56 | 3.29 | 3.66 | 3.85 | 3.97 | 3.89 13%
Amnant erex 3.67 | 3.16 | 3.54 | 3.77 | 4.03 | 405 | 3.95 8%
Hyrar ycuel xa1x33 xonboor 4.05 | 3.60 | 3.87 | 414 | 421 | 427 | 3.98 -2%
awmrnax

CapaH Tepnuiin xanxa3 xonboor 3.86 | 3.55 | 3.90 | 4.02 | 4.10 | 4.23 | 4.07 5%
awmrnax

Hait3, TaHun TanbIH xanx33 xonboor 397 | 386 | 413 | 423 | 422 | 434 | 421 6%
almrnax

[apaMT waxant y3yynax 3.74 | 3.87 | 3.63 | 3.96 | 3.80 | 4.35 | 4.22 13%
HambIH xanx33 xonboor awwmrnax 4.25 | 4.07 | 4.41 | 447 | 450 | 451 | 444 5%

Tavinbap: Yayynantwiir 1-5 6annaap 3pamb6ancan (5-maw nx, 4-nx, 3-ayHa 33par, 2-6ara 33par, 1-orT yryi)

Ync Tepunp 6050H TepuiH eHpep anbaH TywaanTHyyd XyBUIAH 30pUAroop
TepuiH baWnryynnara, anbaH TywaanTHbl YN axwinaraaHp XeHAJ1eHreec
HBeNnee Y3YYy/l3X aBNUrbIH HENeBNNUAH YHINr33HUA AyHIKbIT 2016-2022 oHbl
YH3NT33Tal xapblyynae. IHA33C xapaxas ~HaMbiH xanx33 xonboor awwurnax”
(4.44), “Oapam waxant y3yynax” (4.22), “Hais, TaHunbiH x3nx33 xonboor
awmrnax” (4.21) racsH xyynb byc HeneennuitH apra x3nbsp eHaep Hesee
y3yy/x banmHa. Ep Hb xyynbh 3aargcaH byx apra xanbspyyn WX HeneeTau
baiiraa bereef eCoNTUII Hb aBY Y3B3N CYYIWUIAH 6 Xung “AinradH cypayynax,
3aHanxmmnax” apra xanbap AyHA 33par bancHaa ux byloy 4 racaH bann pyy
XypOTam oMpTX33.

2012-2023 oHp ATI-T wanrargcaH 3pyyruiH X3prumH ynmaac yvympcad
XOXVPJIbIH X3MX33T flapaax 3yparT y3yyi13B.

3ypar 20. ABAUrbIH FIMT X3PruitH ynMaac y4MpcaH XoXMpIbiH XaMX33 (Tap6ym Terper)
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9x cypBanx: ATI (2024). "ABnuratas TaMU3IX Xyysib TOFTOOMXKWIH X3P3MKUIIT, aBANTbIH €POHXUI HOXLEJ
bavigan 2023" TaiinaH, xyya.75
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“Kuxxnr gyHg, yunasapnanuiii can”, “XerknuitH 6aHK” rax TOQOTrosiToOMN
X3PryYAUNAr wanrax 3x31c3aH, MeH 2017 oHp xyynuypag opcoH 3aantrain®
Xx0N600TONr00p X3PrMH UNPYYA3NT 3PUMMXKMXK rafaal faxb odpdop bycaac
aBuyMpcaH 0O0NIOH Xxaxyynb 6rexeep 33X3K 0alcaH X3pryyaumnH Xoxuposn
BypTraracaH Hb 2018-2021 oHA XOXMpPAbIH X3MX33 3pC HIM3IIA3X3[, HEJ1Be/1CeH
banHa.

XOXMpAbIH X3MX33r Tortoofor 60710BY, X3par WWIABIPMSATISC XaMaapy
yumpcaH XOXMPAbIH X33H XyBb Hb YNICbIH opfioro 6ok ram bypyyTan aTrasgaac
Xypaarggar Hb TOLOPXOMIyM x3B33p banHa. MeH aBAWIbIH XOXMPIbIH X3MX33T
TOITOOX Hb HApWH TeBerTaN acyynan bereef XOXMpNbIH X3aMX33r boguTown,
OYpaH AYYP3H TOrTOOX Yafaar 3C3X Hb 3Pran33aTai oM.

Xaaunnrasp anbliH bopnoro yaHrapcaH 4 MoHrong aBnuratain TaMU3X Hb
XYHAP3NT3N X3B33p banHa. ABivra Hb 3HrMWH B6a 0334 TYBWMHL YUNLIrAO3T.
JHIMAH aBnuraj MWX3BYN3H TepuiH anbaH xaaruump epTaer, WIPYYaxa[4
xanbap, aBnurag ascaH 3YWIWMWH Tepes, X3MX33r Tortoox O0noMXKTON
bapar. XapuH “[334 TYBWWHA spuragar” rax TOLOTroNTOM aBivra Hb Lap
XYP33 ©PpreHTsn, LaaHa Hb [JaBxap MeHre yraax raMT X3p3r YWNL3ransr,
HUNTIMA yupyyfax Xop atoyn Hb X3aMXMXK bapwryn bangraapaa oHunor. [asg
TYBLWHMIA aBAura Hb 3acruiiH rasap, YWX-biH ruwyyouinH xypasHh rapax Hb
anbar b6anHa. Tyxannban, ragHbiH KOMMNaHWA, 36BLU66P6es 0NIFoXblH Tynj, AaByy
barpan y3yynax, xamaapan byxuin 3Trasfs3 TePUNH B8MUYUIAH KOMMNaHWA XyBb
333MLUMIYI3P Opyynax, eepee brnespas aBaaryn 4 racaH gMap HaraH bangnaap
XyBblLlaa aB4Y xaMaapan OyXuh XYMYYCMWHX33 H3P L33p XepeHre opyynant
X3163p33p OpyyIK MP3IX FIX MITIIP UAPYYNIX3L TeBerTan, yunasrgax banraa
xan63p3aca3 wantraanaH YHA3CTIH AaMHax ynnparanar. Bepeep xanban,
aBAvraj aBcaH 3YWIMNHX33 X3N03p OypcUWr eepuniexviiH Tynnh TOLOpXOW
30xuoH Baitryynantag oppor (B.BHepmaa, 2022). MoHron Yncag 4334 TYBLUHUA
aBAUTbIT WUAPYYN3X, Xapuyufiara TOOLOX 3pX 3YMH 30XMLUyynanT XaHrantrywu
X3B33p banHa.

CyynuinH XWNyyasn TepuinH eHgep anbaH TywaanTHyyq, anaHrysa YUX-biH
3apuM TULWYYL, caing, saM, areHTnarnH gapra Hap XemkauninH bank, XKvxur,
OYHA YWNAB3IPAINAUNT XOrKYynax caH, BonoBCpoNblH 333/MWH CaH 33prasc
MUX X3MX33HUWA 333IMAT eepuiH Xamaapan Oyxuin 3Trasfasp [amKyynaH
aBcaH, OloyTonronH rap3s xanudnTal  xonbooToOMroop TeMep 3aMblH
XepeHre opyynanTbiH F3P33HA TOJOPXOW 3pXMyyh anbaH Tyliaanaa ypsyynaH

3% “O¢powop 6ycan BaHKHbI JAHC 33IMLIMX, XOAJI6X, Y XO[J6X XOpPeHre eMusiex, XyyauinH 3Trasg
Banryynaxtan xonborpcoH xopurnont’-Ton xonbooton 3aantyyn 2017 oHp ABAUMbIH 3CPar Xyynb,
HAHXAC3X-n opx, Oddwop bycap xamaapax ragaap ync, TYYHWWA HyTar O3BCrIpWMAH >KarcaanTbir
3acruitH raspbliH Tortoonoop batancax.
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awwurnax banpnaap x33n xaxyynuH xyynb byc Heneenen y3yyfncaH X3pryya
rapcaH Hb aBAWIbIH apra Xan63puWiH AyHAAX YHIAT33 ©Cexef HeneesiceH
bamx bonsowryn. 3Hp3ac pyrHaxag ATl bonoH bycap banryynnaraac aBu
X3PIrKYY/XK Oy apra X3MX33HYYyA Hb aBAWrbiH apra X3n63pyyauinH Too
Byypaxapl TeguineH Henee y3yynaxryn banHa.

HuicnanuitH  npokypopbiH raspaac cyyauidiH xoép >ung (2022-2024)
“HyypcHuin™®'  rax  TOQOTroNTOM X3pruiiH  XypasHA 91  XyHWMIAT  Wyyxag,
WWIDKYYIK, XYYAUIAH Jaryy WWRAB3IPAYYICIH K M3433/K33. Toppyynban,
MPOKYpPOPOOC Sa1ax AYTHANT YMAACIH HyypC onbopnaonT, aKCNOpT, T93BIPAINT,
XygangaH aBax Xxyynb 0yc yWn axwunnaraatai xonbooton 16 xapruur
LYYX33C XSHAH X3NM31u334, 3pyyruiH Xxyynbf 3aacaH 3px M34an, anbax
TywaanblH baitanaa ypByynaH aluimnrnax, xaxyyfb aBax/erex, yHLICN3Nryinrasp
XBPBHIeXMX, MOHre yraax raMT X3par YWNAC3H raMm bypyytampa Tyc Tyc
TOOLLOX, XOPUX, TOProX, HUATUIAH anbaHg TOMUIOrAOX 3PXMIAT Xacax 33par AN
WWATFIANIT OHOTAYYMK33. YUX-bIH FULWYYH, TUWYYH acaH 5, g9aM, areHTnar,
TOPUNH BMUYUT YWNLAB3IPUAH rasap, UPrafiuiH TeneeneryaninH XypiablH gapra
acaH 33par 43 anbaH TywaanTtaH snanargardaap TatarjaH wanrargax banua.
“HyypcHui” xaparT snnarparyaap Tatargaxk, sn aBcaH ynctepd bon YMX-
bIH TULUYYH, H3M3H fiaMHbl cang acad T.A oM. TyyHUAT WyyX33C YHAICAINTYM
XepeHrexceHee Tannbapnaxk vapaaryn rax OypyyTraH, 3pyyruiH XyyauiH
Tycran aHrminH 22.10 pyraap 3ywnuiH 2 gaxb X3C3rT 3aacHaap [laBx 3aangax
WaTHbl LWYYX33C HUATUAH anbaHp TOMUAOIAOX 3PXMIUAT 5 XKA xacy, 2 Xun b
cap xopuxoop 60nCOH.

ATl -aac aBnuratan xonbooToM Tr3MT X3par, 3axuMpraaHbl 36pununr
WUNPYYNaH axunnax bailraa 4, aBAWrbIH FIMT X3P3rT Xapuyuaara TOOLCOH
WYYXMIWH WWAOBIPUNH TOO ypBYYy xaMaapantau banHa. CyynuinH 3 XXUAWIH
DyHOXKaap LWyyxan 6ypTrarfcaH HUNT aBAUTbIH MIMT X3pruiiH 80 opumM xyBUIAT
XyynbA, 3aacaH YHA3C/3M33p XaaX, X3P3arcaxrym 6onrocoH. YyH3aCc ramT
X3PIUMH LUMHXIYM I3CaH yHA3cnan 70 XyBb, X66H X3/M13/L3X Xyrauaa gyyccaH
FIC3H YHA3CN3N b XyBWIT Tyc Tyc 333X baitHa (AenuraTait Tamuax rasap,
2021).

ABAVIBbIH X3PrYYAUWT YHOICAAMYA 3K XaacaH LWWWABIPYYAMUT CydanmK

31 "HyypcHuit xynrain” rargax asnwra, anbaH TywaanbiH raMT Xapruitd Tanaap 2022 oHbl 3U3CT 3acruiiH
raspbiH Xapar 3pxa3x rasap, YMX-biH 3apuM ruLyya Wyran ya33CH33P yr X3pruiH Tanaap HUATMUIAH
TOMOOXOH byxuMAan yycax, UPrafuiiH 3Capryyunind xarcaan 6omx, YMX-aac HuitTUiAH coHcronbir
XMINC3IH. YnMaap Hyypc onbopfionT, TI3BIPAINT, XyAanhaH aBax axunnaraatain xonbooTol X3apruwr
Wanrax axJiblH X3Crasc HUIAT 84 xapruiir MepaeH wanrax, 13 ync Tepa Henee Gyxuit 3Trasg (3apum
YUX-bIH ruwyyn opcoH), 90 Tepuith anbaH xaard, 53 vprad, 3 xyynuiiH sTrasguMir anjaraardaap tatad
LianracaH.
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Y33X34, 3pX 3YMH OPYMH XaHTanTryi, SNaHrysa aBanrblH 3CP3r XyySib TOrTOOMXK
XOOPOHAbIH XWA3M, 3epunn, OaBxapganTtan bampnaac yypaH 30-40 xyBb Hb
xaparcaxryn 6ok balraa Hb aHxaapan TaTax acyyhan oM. 3H3 Hb ABAUTbIH
acpar xyynb, HAHXAC3X, TepuiH anbaHbl Tyxah XyynuinH 3aanTyyoblH eep
XOOPOHABIH XapuiuaH ysnpaarymrasc 3JpyyruH raMT XxaparT xonborayynad
3YMAYN3X34 XMNA3aN yycrax banHa. Tyxamnban, 3pyyrunH XyynuinH 22 gyraap
3yWnniH 22.1 gyrasp 3ying “Ipx Magan, anbad TywaansiH bangnaa ypeyynaH
awwurnax” racaH ramT xaprunr HAHXAC3X-unin 3 pyraap bynrunH anba
TylWwaanTaHA TaBUraax xa3raapnant, XOpUraonT pyy 3yMa4ax 3amMaap 3pyyruiH
BV 3axmpraaHbl XeHreH xapuyLnara Xyn3anrax Toxuonanyyn banna.

XaacaH rax wungeapyyamnH 70 xyBbh eHAep TyBWHMA  anbaH
TyllaanTHyyAblH X3par banraa Hb aHxaapan TaTax banHa. LLyyxuminH wuinoeapt
XeHANeHreec HeneesX bonoxryw 4, faraaf MepAeH LWanraag WAPYYIC3IH
X3Pryya34 LUYyX33C 9N oHorayynaxryi 6awHa B3 rafar acyynT ypraH rapgar.
Heree Tanaac HoTiox 6apuMTrynrasp XyHUnr ram bypyytang TOOLOH MepheH
Wanrax axwunnaaraa XMnUcaH 4 banxbir yryncraxryn. [axgas Lyran ynaaryumiiH
3pX 3YMH BanpnbiH Tyxal Xyynb rapaaryi TOXMongonn®? apx M3ganryin Mprax
aBANTbIH Tanaap M343313X34 HOTNIoX BapuMT uyrnyynax bonomxryv Tyn papaa
Hb XYH FYTr3C3H X3parT bypyytrargpar. TUAM33C aBAUTbIH X3PrUWT Luanrax
BonoH LWyyx33c xapuyunara TOOLOX MeXaHU3MbIH WA Toh Bananbir xaHraxymd,
3pX 3YWH OpYUH LWaapafaraTan banHa.

TyyHYN3H, MBHre yraax ramT X3pruiH TOLOPXOWNONT, ONATONT Hb 86p eep,
Xapbsianax 3Trasf, cTaHgapT TortToory banryynnaryys Hb 4 xapuauaH aguiryn
banpraac ragHa xyynb Oyc XepeHrMnWH rapan yyCAvMWr HyyH papargyynax
aBaan Tyraaman banpar. ABAUrbIH MAIMT X3P3r Hb MOHIe yraax raMT X3prumr
bun Bonrox, Hexuenmyy/>k banpgar aHxgardy ramT xapar. KpuntoanioT
6uin BoncHoop MeHre yraax raMT X3PrUAH LIWMHD X3N63puiAr yycracaH 6a
KpUNTOBaNoTaap XWWX TYWAr33r Hyyl HIP33p MYMUITrICHI3P XOPOHTUMH
Xyynb Byc rapan yycnuir HyyH mapargyynax apra 3am 6Goncod (AT, 2024).
3H3 Xyynb Byc yunonuur 3oxuuyynax 3pyyrumH xyynb, ABAUTbIH 3CP3Ar Xyynb,
MeHre yraaxtan xonbootoln canbapbiH Xyynb TOFTOOMXYYAbIH 3aanTyyn eep
X00POHA00 yangaa xonbooryi xaBaap banHa.

ABnuraTtan byx HMWAT33p XaMTpaH TaMmuaX, Wypjapra byc ymnoannH acpar
Mprag Wwyran ynasx 6onoMx BGypayynax, aBAWUMbIr UAYNSX XYCINTIN MPragss
Tep Hb XaMraanpgar TortosLoo 6anx yumptanm 4 uory, xanbspasp xapaaxaH
Bypasaryn banHa.

32 Llyran ynaax Tyxan xyynuiiH tecen 2021 onp YWX-p epreH bapuracaH 4, ogoor xypTan batnarpaaryi
baviHa.
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2.2.2. ABNUTbIH 3Cpar 60a10rbIH X3P3NKUAT
YpbaunnaH capruinaxrai xon600Toi yin axxunnaraa

ABnuraTal TIMU3X XYYNUWH [aryy aefurbiH 3CP3r YW  axwunnaraar
rapgaH xapamkyynary bawnryynnara He AT Tyn Tyc banryynnaraac aBnauraac
ypbAUUNaH C3PrUAIK, ONOH HUWATUIWAM COEH 3ra3pyynaX, aBAWUTbIT WUAPYYAdX
YUTN3NA TYRLITIIX aXxkun, Xapar bypTrant, MepaeH banuaant aByynax, TOpUH
eHOep 0334 anbaH TywaanTHYyAblH XOPOHre, OPAOrbiH M3AYYATMUr XsSHaH
Lanrax YMr yypras xapamkyymkK MPCIH.

YpbA4umnaH Caprunnsx, COEH raraspyynax xypasng ATl -aac Tepen bypuiiH
YH3Ar33, cypanraar 3axvanan xuunragar. Tyxannban, 2008 oHooc 3xn3H
Ync Tep 60M0OH WyyX, XyyNb XAHaNTblH b6awryynnarblH XyYpasH 43X aBAUTbIH
TeceennuinH cypganraa, 2010 oHooc Llaxum wun Tom 6anpnbiH mHpekc, 2012
OHoOC XyyxAuWH wypnapra bangnbiH cyganraa, 2015 oHooc xoww Llynapra
H6ananbiH yH31ra3 bonoH bycan cymanraar XMm>K XaBLUCIH. 3Ara3p cypanraaHbl
Tanaap TOBY AypAbS.

Ync T6p, XyyJib XAHaJITbIH 6812['yyfl!78/'blH XYP33H [A3X aBJINrblH Tasiaapx
TOCOB/INIH cynasraa

2008-2017 onp ync Tep 60noH LWyyX, Xyyidb XsHanTblH balryynnarbiH
XYP33H 03X aBNWUMbIH Tajlaapx TOCOBNNUWAT HIM CyfanraaHbl XYPasHL Cymank,
H3ITracaH TannaH raprax bans. Yr cynanraa Hb TyxallH canbap faxb aBAUTbIH
WwantraaH, uap Xxyp33, xanbap, Heneemk Oylh Xy4yumH 3YWICUMIAH Tanaapx
NPr3gUNH Teceenes, xaHanarbir Togopxonnaors® 6a xapaat byc cyganraaHsi
bavryynnaraap rynuastryyngar bamHa.

3ypar 21. Ync TepuilH Xyp33H 43X aBAUTbIH TYBLUKH, 2012 oHOOC XOMLU

418
4 393 3.97 3.93 4.08 3.98 3.82 3.96
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9x cypBanx: ATI (2024). Ync Tep 60710H LyyX, Xyyib XAHAaATbIH 6adryynnarsiH XypasH A3X aBUrbiH Tanaapx
TOCOO/IINIH CyAanraaHsl TalaaH

2012 oHOOC XOWLI TAcpanTryh XWMMCIH 3H3XYY CydanraaHbl yp LyH YaC Tep,
XYYJib XAHaNTbIH 6a17|ryyr|nara 0aXb VIpI'3,D,VIl7IH aBJINTbIH Teceenesi AyHpa)kaac
L33ryyp TYBLUMHA TOrTBOPTOM Xajranarfaxk WMpCHUWT xapyymxk baiHa. XapuH

% Ync Tep, Xyyb XSHaNTbIH XYP33H 43X aBAWTbIH Tanaapx Teceennmniir 0-5 (Maw ux) oHooroop yHangar.
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2022 oHp, xaMruinH eHpep byroy 4.18 rax yHanargcaH. LLnHxasumg ync TepuinH
XYP33HWUW aBAUTbIH TapXanT HIMITAIXK, UIYY Jang, WYY UX XIMXIITIM, UYY XOp
ypLUMT eHaepTai bonx baliraar xynasH 3eslueepy 6aHa (ATI, 2024, xyya. 40).

[O3sp  TyBWHWNA aBnvra  TegunneH Byypaxrym baviraa Hb
TpaHcnapaHcu  WHTepHawHn  bawryynnaraac  Xuigar  cyganraaHbl  yp
AYHr33C 4 xapargaHa. Tyxaunb6an, LanxuidH asaursiH  xamxkyyp (Global
Corruption Barometer] cynanraann MoHron Yncag asauvra XaMruiiH ux
TapcaH banryynnaraap YWUX-biH ruwyyH, WpraguinH TeneenerynuinH xypJbiH
TeNeenery, yac TOPUINH HaM, LLYYX 33P3T Hb UXIHX XYBUWT 3331C33p barHa.

XycHart 37. ABnura TyrasMan canbap, an6aH TywaanTtaH, xyBmap

YUX (82%) [T;.;)OZ?H EHIEET e YUX-bit ruwwyyH, UTX-biH Teneenery (43%)

Ync TepuiiH Ham (81%) | Lyyx (73%) LLyyry (42%)

w750 opmmuemniri) | St Egepo o et s e
Llarpaa (67%) Llarpaa (66%) Tepuitt anbaH xaary (30%)

Tepuith anbaH xaary Ync TepuitH Ham HyTruiiH youpanareiH baviryynnarsit anban

(56%) (65%) TywaantHyyg (29%)

9x cypsanx: Transparency International (2010, 2013, 2020). Global Corruption Barometer cynanraaHsl

MoHronbiH y3yynant

LUV)/X, Xyy/b  XsIHaJITblH 5aﬁl‘yyﬂﬂal’bIH XYP33H A3X aBJ/INrbIH Tajiaapx
TOCOB/INIH cynanraa

YNC TOPWMH XYP33HUIM aBAUTbIH TeCeenenTan vxxun yp ayHr Lyyx, xyynb
XSHaNTbIH BanryynnarbiH Xyp33HWIN aBAUTbIH TECOBANNIH CyAanraaHaac xapx
BonHo. Xagmiraap 2018 oHooc xoWw yr cypganraar Tycah Hb XeHAJA6HTUIH
baviryynnaraap xunarax 6ym 4 aBAUTbIH €PBHXUIN Teceenen Hb YAC TOPUIH
XYP33HWUIN aBAUTbIH Y3YY3AT3M oponuoo balHa.

3ypar 22. LUWyyx, Xyynb XsHanTblH 6airyynnarbiH Xyp33H [A3X aBJAUrbiH TaNaapXx TeCceesniiH
cypanraaHbl Yp oyH
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9x cypBanx: ATI (2023). LLlyyx, Xyysib XSHaNTbIH 6asiryynnarsiH XypasH 43X aBANUrbiH Tanaapx TOCOOIINIH
cynanraaHsl TaninaH
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XyyxawiiH wwypnapra bavaneiH cyganraa

XyyxaunH wypapra 6ananblH - cypanraa Hb  epeHxuii  6onoBCposbiH
CYpPryynMiiH cyparygblH wypnapra 6avpnblH TYBWWH, TYYHWUI O34 Y3YYyN3aNIT
Bonox €c 3y, €c cypTaxyyH, TeneBLUWS, MBH AYP3M >XypaM caxux 60soH
aBNWrbIr YN T3BYMX YadBap, XaHAnara sMap TyBWWHA bavraar Togopxoinnox
30pUATOTOM oM. XyyXAUMH Wwypapra b6anganbir 1-5 xypTaax oHOOroop YH3A43ar
bereen 5-p owpTox TycaMm wygapra 6anHa rax OWAroHO. 3H3 cypanraaHbl
2012-2024 oHbl 0HOOHbI gyHAax 3.87 banHa.

3ypar 23. XyyxauiiH wypapra 6aianbiH YHIAM3HUA RyHAAXK

5
a7 Y0 399 4 397 391 391 401 406 396 397

4 e L
2.:73/—/
3
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3x cypsanx: ATl [2023). “XyyxawiH wynapra 6aiansiH yH3ra3 " cyaanraaHsl Tainaq

XyyX3g aHrv paBlunx, Hac axmx byp wypapra 6ananbiH yHanras byypax,
X6BrYYA33C MYy OXupA wynapra banx, XyBMNH eMUNINH CYpryynuiiH cyparygaac
Uyy TOPUAH 6MUYNIAH CYpPryynuinH cyparymg wypapra banx xaHgnara TortMon
axurnarggar banna (AT, 2023).

Ulynapra 6avignbiH YH31r33

AsnurbiH 3cpar xyynuiH 18.1-1 3aacHbl paryy AT Hb ONOH HUKATURAT
COEH Tr3raspyynsx, ypbAywuiaH C3Pruifasx Tanaap YHAC3H 7 4uUr yyprumr
X3P3NKYYATMIAH HIT Hb aBAWUIbIH X3N63p, Lap Xyp33, WanTraanbIr 2 XXun TyTam
CyAaH aBAWIblH UHAEKCUWAT TOOL0X, ONOH HUMT3A M3A33n43r. ABAINUIbIH MHAEKC
Hb TOCOBJTMIH Y3YYI3NTIIC ragHa CyfasnraaHbl TOOH M3[331371 433 CyypunaH
TOOLJOr0OpPO0 OHLJION oM. 3H3 XxypaaHh ATl -aac XeHOAeHIMIH cypanraaHsl
bavryynnaratait rapas banryynad axunnax “Llynapra 6aingnbiH yH3AM3" -HKA
cypanraar byx siam, areHtnar, ammar, HUMCNaNMH TyBwmHA 10 rapyin MsHraH
npraH, 2000 opuum TepuitH anban xaary, 2000 rapyv 60410rbIH LWWHXK33YAUNAT
xampyynaH [apaapn wynapra 6angnbid yHanras (FLUBY)*, Jotoon wynapra
banonbid yHanras (ALUBY)®, Bognorog oponuoruabiH yHanras (BOY)* racan 3

*  TLWBY rax TyxaiH bairyynnarbiH lwynapra 6aigang ywnuunras aBcaH MPrag, ax axymH HIrx,
BaviryynnarbiH TeneennitH ery byl YHaNraar onnroHo.

3% OLBY rax TyxawH banryynnaraf axunnax by anbaH xaarypbiH 3yrasc banryynnarbiHxaa Tanaap ery
By YH3Nr33r OMNITOHO.

3% BOY rax TyxallH bauryynnarbiH lWypapra baianbiH Tanaapx 6bopgnoro 6onoscpyynax, Tenesnex ye
LaTaHA, OpONLOrYAbIH 8FCOH YH3M33r TyC TYC OMTOHO.

100



TOPUIIH BARTYYTATAR WTT3X UTT3AMIAT HIMITYYA3XWIAH TYNT ABMUTATAV
TIMU3X BOAJIOTBIT MHCTUTYLMMIIZX Hb

YHIOC3H Y3yynanT, 62 a4 y3yynantaap yHanyymk 2015-2022 oHbl X00pOHA HUWAT 6
ypaa 30x1oH banryynaapg, bariHa.

3ypar 24. “Lypapra 6ananbi YH3Ar33” cypanraaubl yp ayH (2015-2022 60noH 2022 oHbl yp AyH)
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9x cypsanx: ATl (2023). “LLlynapra 6asianbiH yH3raa” cynanraaHsl TainaH

CypnanraaHbl yp AyHraac xapaxapg 2015-2022 onyypap wypapra banpibiH
YH31r33 TeQuiiNeH caliH eepunergeeryin byty 74 opumM xyBb baiHa. 2022 oHbl
cymanraaHbl XyBbf, TepWinH anbaH xaaruygblH YH3Nra37ai (82) xapblyynaxag
nprag (70.5), 6o4n0rbiH OpYHbI WWHX33YANIAH ery Byt yHanras (69) gooryyp
baiiraa Hb; MeH aiiMar, HUACA3AUIAH 3acar gaprbiH TamrbiH rasapTait (71.1)
xapbuyynaxan fam (74.4), arentnaruind (75.6) wpragsn y3yyngsr TepuitH
YAYUATI3HUIA Tarw, XYPT3aMXTaW banpan apai [33ryyp YHIM3TAC3H Hb
OYHAAX y3yyAanTumnr 73.9 xypaxag Heneenxas.

CypanraaHp oposiyorygbiH 70 rapyin xyBb Hb MoHron Yncag aBnura “nxasxasH
Tyrasman”, “Tyrasman” Banpar rax xapuynxkss. Aenura Tyrasman bairaarviiH
WanTraaHbIr ToApyynaxas ~OA00rMinH HUUTAM, TOPMIAH TorTonoo bypyy baiiraa
yypaac Tyrasman HarHa” rax y3ax balHa. MeH TepuiiH yMaumnaras ygaaH, uar
xyrauaa ux aBaar, TepuiiH anbaH xaaruyfiblH XyHA, CypTan ux Tyn XyMyyc axsaa
XypAaH byTaax rax, uar xyrawaa XaMHaX 30puaroop aBusra erger MeH ogooruiH
Baviraa xyynb OypaM, XypaM X3parKA3rTyl, aBnura erceH, aBCcaH XyHA ajb
anuHA, Hb Xapuyuiara cyn TOOLAOr Ty aBAUra TyrasMan raxas.

TyyHUYN3H, Tyc cynanraaraap upax 2 xung MoHron Ync naxe aBanrbiH TyBLUWH
X3PX3H eepusierfex Tanaap Toapyynaxag fLapaax XxapuynTelir erceH bavHa.
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3ypar 25. 2023-2024 oHp aBNUTbIH TYBLUUH X3PX3H 66pysiergex teceenen
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9Ax cypsanx: ATl [2023). “Illynapra 6aiansiH yHaaras” cynanraaHsi TainaH

CynanraaHz oponuoryfblH XyBbf, aBAWUrblH TYBLUMHT TOLOPXOM X3MXK33r33p
ocHe (20.7%), eepunergexryi (36.7%), byypHa (19.6) rax xapuyncaH Hb aBnura
Byypaxry racaH XynasnT gaBaMmrannxk byur untraHa. TepuinH anbaH xaarumpg
BonoH bopgnoron oponuoOryMATOV Xapblyynaxag Mprag aBnura byypHa ragart
bapar utraxryn 6anHa. TapHUn 69% Hb aBNUIbIM 6CHO, 3CBaN Dyypaxryin racaH
6on, peHrexx 16% Hb N byypHa X3aM33H Xapuynxk3s. 3HA33C HUNIIMLA aBaura
ByypHa racaH xyna3anT bara banraar xapx 6onHo.

Llaxum wn Ton 6ananeiH nHAeKC

Tyc cypanraar aHx 2010 oHp ATl -biH 3axuanra, HargcaH YHASCTHWUR
BariryynnarblH ~ XerxnuinH  XeTenbepuiH  caHxyyXunTasp XapaaT byc
cypmanraaHbl  xyp33n13H  (IRIM)  ryiusTrax  axancaH  Gereep  TepuidH
BairyynnarbiH LaxXMM XyyaacT XAHaNT-LUMHXWUArS xuix “Wn Top Gangnbir
WUATF3X Wwanryyp ysyynant batnax Tyxan” MoHron YnceiH 3acruiiH raspbiH
143 pyraap TOrTOOMbIH X3P3MKUATUWT YHIN3X, Laawwug wn Top 6ananbir
caxpyynax Tanaap caHan 3eBnemMx 00noBCpyynax 30pWAroToi cypasnraa
toM. 2018 oHooc emHe cymanraar: 1) Mspgasnnuiti xonbormonToit bangan
(Relevance), 2) Magsannuitn HangsapTa 6aingan (Reliability), 3) MagaannnitH
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uar yemnH bangan (Timeliness), 4] Llaxum xyymacHbl xypTasmxTai Gaipgan
(Accessibility), 5) Xaparnaxag xanbap 6angan (Usability) racan yayynantyyauir
XyBMap TOOLOX, LWanryyp y3yynant Oypuiur x3g3H XyBbTau buenyyncHasc
XaMaapy TepuiH banryynnarbiH LaxuM XyyaacHbl un Tof bangnbir:

e “XaantTan” (0-40),

e “3apwumM Tanaap un ton” (41-60),

e “UnTon” (61-80),

e “BypaH un ton” (81-100) racaH 4 TYBLUMHI33P YHIMCIH.

2010-2018 oHbl nHgekcumr 3ypar 26-4 xapyynas. TepuiiH banryynnaryygbiH
uaxum un Ton Gangan 2010-2014 oHp “xaHranTrym” rax yH3N3raak Hancad
6on 2015-2018 oHp “3apum Tanaapaa un Ton” 6ok upcaH. Cyaanraar xmimx
3xancH33¢ xonw 2018 oHbIr XypTan 3H3 y3yyaanT 35 xyBuap camxupcan 4 2017
OHbI Y3YY/I3NT33C X0Ep XyBMap byypcaH banHa.

3ypar 26. TepuitH 6aryynnarbiH uaxum un tog 6aingnbid nHgekc (2010-2018)

54.6
60 52.1 47 52.8

40 28.7 28.1

20

2010 2011 2014 2015 2016 2017 2018

A cypsanx: IRIM (2018). “Tepwiin 6aiiryynnarsiH 4axum XyyAacHsl ui Tof 6aniaan” MOHUTOPUHIMIH TasinaH

2019 oHooc “LaxuM nn Tog 6anansiH nHaekc” 6oAroH aprasynr WUHIYMUIX:
1) 9px 3yiH opuuH, 2) Banryynnarbii yagamx, 3) Llaxum Ha3nTTo1 Gaipan
racaH 3 bypangaxyyH xacarT bartax 9 gag bynar, 26 yayynantuir 0-1 oHooroop

e “Caiin” (>0.80],

e “Xanrantran” (0.650.79),

e “Cyn” (0.50-0.64),

e “Xanrantryin” (0.35-0.49),

e “Myy” (<0.35) racaH 5 TyBWIKMHA YHINAST BONCOH.

2019 oHbl cypanraang 72, 2020 oHbl cynanraarg 86, 2021 oHbl cypanraaHpg,
88, 2022 oHbl cypanraaHp 93 banryynnara xampargcaH bereen 2019-2022 oHbl
cyhanraaHbl OyHAXaap TepuitH bairyynnarbiH uaxum un Ton 6ainman “Cyn”
YH3Nr33Ta1 balHa.
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3ypar 27. TepuiiH 6aiiryynnarbiH uaxuM un Tog 6ananbid uHaekc (2019 oHooc xomw)
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3x cypsanx: IRIM (2022). “Tepuiin 6aviryynnarsit uaxum ui To4 6aianbiH MHAEKC ™ MOHUTOPUHIMIH TaknaH

2022 oHbl cypanraaHg xampargcan 93 baunryynnarbiH xyBbg, 36.6 XyBb Hb N
“XaHrantran”, xapuH 63.4 xyBb Hb “Cyn” yH3anaracaH baiiHa.

ABnuraran TamMysx 3acrniH ras3pbiH aXKunnaraa

ABnuratan TaMuadx yun axwunnaraaHpg ATl -aac ragHa MoHron YncbiH
3acruiH rasap vAsBxTak oponuox banHa. Tyxannban, 2023 oHbir MoHron
YncbiH 3acruitd raspaac “Asnuvratan Tamuax ckun” 6Gonrod 3apnax “5LU"
axxunnaraa sByynaxaa M3g3racaH (MoHron YncbiH 3acruidiH raspbiH TOrToos,
2023). 3H3 Hb gapaax 5 yin axunnaraaHaac bypacaH. YyHa:

e Lyran axunnaraa: Asnura, anbaH TylwaanblH MAMT X3prunH Tafaap
HUWTUMH 3pX aWrnMinH Tenee M3A337K bOaWraa LwWyran yA33arynmmr
xaMraanax xyynuinH tecnuir YWX-biH yyynranaap batnyynax.

e Llyyp axwunnaraa: Ync Tepn Henee 6yxui 3TrasguiiH Xyynb ECHbI
Op/I0roocC faBCaH X3P3rfaar TacnaH 30rcoox, HUMTUH anbaHA TaHUbIH
XYP33rasp ToMunorgoxryn banx Hexuenwnr bypayynax, asnvra, anba
TywaanblH AIMT X3pruiH Xxapuyunara rapuaaryi 6amnx, xonborpcoH
3Trasgunr HWWTWUKH anbaHaac Wyyp43H U3B3pNA3X, asnura, anbad
TylWaanblH MAMT X3PrUNr XyynauuH XypasHg OypaH rynusm, wyypxan
WwanraH WunaB3apayyIax.

e LUlyByy axunnaraa: Xapsr xsHaH WWWAB3PA3X axkunnaraaHbl sBLAf
rajaag ync pyy OproH 3amncaH aTrasguir MoHron YncbiH ONOH YACHIH
rap33, Xyylb TOITOOMXWWH XYP33HA 3PryyasH aBypax, xapuyusara
XYN330r3X, 3pX 3YMH Tycnanuaa XapuiuaH y3yyasx YWUrianasp LWyyx
3apx M3anuMnH BonoH Xyynb caxuynax bawryynnarblH ragaaj XamTbliH
aXkunnaraar eprexyysax, XepeHre opyynaryfiblH 3px alruinr xamraanax.

e LwumkyynaH aBax axunnaraa: Odpowop byc bonoH ragaag yncag HyyH
papargyyncaH xyynb 0Oyc xepeHrunr unpyynaH OyuaaH aBupax, ramT
X3PrUINH 3aMaap OJICOH X8peHre, OPMOrbir Xypaax YWa axuanaraar wun
Top, Bonrox, caH BypayynX, ON0OH HUNTWUIAH OPOJILLOOTOMIOOP 3apLyynax
TorTonuoor Bypayynax.
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WwunsH axkunnaraa: LlaxuMxxunntbir 3p4mMXyymK, TepuinH banryynnarbix
YWUN axunnaraaHel wa Tod b6anpsbir XaHrax, XyHA CypT/blr apuirax,
Byx TOPAWNH COHIOH Llanrapyynantbilr H331TT3M 60Nrox, TepUMH eMunT
KOMMNaHWYAbIr ONOH HUWATUIH XSHaNTTal, H33ATT3M KoMnaHu Bonrox, yp
YyagBap byxun MeHeXMeHTUWH barnnr axunnyynax, ync TepuriH HaMblH
XYyflb, 3PX 3YWMH OPYHbIT CaMXPYYy/mK, YNC TepunH DOMOH ynC TepuiiH
HaMblH CaHXYY>XUATUIAT Un Toga BoNrox, 0NoH HaMbIH OPOJILLOOTOM LUyAapra
epCenAeeHTIN, apaynficaH napraMeHTbliH 3acarnanbir Tereagepxyyisx,
Wwynapra epcenaex Op4YHbIr BypayymK, U3B3p, TyHranar
BU3HECUIT OIMXKMH XBMKYYSI3X3[, YMrax bans.

€c 3ymTan,

2023 oHp xaparkcaH “5LU" axunnaraa Too4opXoi X3MXK33HA YP AYH 6rCHUIAT
noopx nHdorpadpurkaac xap>x bonHo.

3ypar 28. Asnuratai Tamuax 51U axxunnaraa
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9x cypanx: Morron YnceiH 3acriin razap (2024). Yiin axvnnaraansl TainaH

BMHe Hb MoHron YncelH aBnuratay TaMu3dX YWn axkunnaraang 3acruiH
raspbliH TYBLUMHL TeAWMAGH Xy4Tan BoAnorbiH A3IMXKNAM y3yymx banraarym
Bereep aHaxyy SLU axkmnnaraa Hb 3acruiH rasap aBauratam TIML3IX axblr
MaHflannaH OpoJILCOH TOMOOXOH YA axunnaraa 6oncoH. [on Hb yr yun
aXkunnaraar TOrTBOPXKYY/X, YP LYHT Hb ylaM camKpyynax xaparwyas bun.
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2.3. MoHron YncbiH TepuiH canbap faxb aBAUrbiH Tanaapx
TeCeeNINiH cypanraa

CynanraaHbi TOBY TaHUALYyra

Hargyrasap 6ynart gypacanunad BHCY-biH TepuiiH 3axupraaHbl UHCTUTYT
(KMA) Hb 2000 oHooc xoiw “BHCY-biH TepuiiH canbap aaxb aBAUbIH Tasaapx
TeceennuiH cypanraa” xuik, AAH, xyBnapaa 6bu3Hec 3pxNarygmiiH caHaa
Boaonbir TaHAAH cymamk, Yp AYHTMIAH eepuienTUir XaMXKUXK UpXK33. H3 caHan
acCyynrblH cyfanraaHbl 3arsapT cyypunaH YavpanarbiH akafgeMuinH cypanraaHbl
Bar TypwunnT cypanraa XMnx, Xuxur, oyHa busHec apxangar 196 ax axymH Hamk
(uaawmnp AAH rax)-uniir caHamcapryi TyyB3apT xaMpyynaH yp AyHT TooL00ncoH?.
Cynanraang Har AAH-33¢ H3r OpoNLLOrYMIAr XxaMmpyynax 3apymM bapumTancaH.

TyyBpunr 6ypoyynaxgss YHAICHUM CTaTUCTUKMAH www.1212.mn  caiTag
Barx “DKuxur, ayHa yAnaBap, YUAYMATIS 3pXAary XyynuinlH atrasa” rasg 69,539
XYYAUNH 3Tr334, Hb 3AWINH 3aCrnild 8 Tepen aHrMnaracaHbIr 3X oNoHMor bonrox,
baTanraaHbl TyBLWKH 95 XyBb, angaaHbl 33par +-7 balxaap wanryyp TaBbX, 196
Banryynnarbir cynanraang Tyyeap 60aroH xaMpyynaxaap TOOLL00/ICOH.

MeH “MoHron YncbiH TepuitH canbap faxb aBAUMbIH Tanaapx TeCOMINH
cypanraa”-Hg xampargax AAH bairyynnarbir  coHroxgoo OKukur, AyHAa
YWAALB3P, YWAYMATISr O3MXkux Tyxan” MoHron YncbiH XxyyaumiH 5.1 gyrasp
3aanTbir YHA3CN3A 60n1rocoH. [lapaax HEXLeNMIAT XxaHracaH ax axyMH H3MKUnr
XKVKWT, ByHD, YWNABIP, YANYUATI3 3pX3rym XxamaapyysHa.

YyHA:

e "Buuun yiungsap, yunumnras spxnary” rax 10 xypTan axwntaHTtamn,
YWNLAB3pA3A, Xydangaa, YWIYMArasHui  canbapt yWn  axunnaraa
asyyngar, xunuiH 300.0 caa Terper xypTan 6opnyynanTbiH OpaoroTon
aX axyMH HIMKUNT;

o Kuxur yiungsap, yunuunras spxnary” rax 10-50 xypTan axunrtaHTtan,
YWNLAB3pA3A, Xydangaa, YWIYMArasHui  canbapt yWn  axunnaraa
asyyngar, xunuinH 300.0 caa-1.0 Tapbym Terper xypTan 6opayynantbiH
OPJIOrOTOM aX axymH HIMKUIAT;

e “[yHn yAnasap, yAnumaras spxnary” rax 50-200 xypTan axunrtaHTtan,
YWNLAB3pA3A, Xydangaa, YWAYMArasHui canbapt ywn axunnaraa
asyyngar, >xunuH 1.0-2.5 Tapbym Terper xyptan GopayynantbiH
OPJIOrOTOM aX axymH HIMKUIAT ONATOHO.

37 CypanraaHp HwiT 207 TyyBpUiH ererpneec LIyyX cyfanraaHbl Laapafiara xaHracaH 196 TyyBpuitH

M3L331IMIAT BONOBCPYY/IXK SHIXYY TalnaHa TycracaH.
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TypwunTt cypanraa xunxpa3 KUMA-runH caHan acyynrbiH 3arBapbiH YHACIH
ByTau, bypanpsxyyH, aryynrbir bapuMmTancaH X34un 4, 3apuM H3p TOMbEOr
MoHron YncblH OHUAOIT HUMLYYA3H 68pYUIIK, aBAUTbIH Tanaapx TeCeennniH
5 bynar, 41 acyynT, yyH A33p XYH aM 3yWMH WWHXTIN 8 acyynT HaMargaag 16
Xyy[ac caHan acyynrbiH xyyAcaap CyAanraa aBcaH.

3ypar 29. CypanraaHbl XyY4uH 3yHc, acyynTbiH XyBaapb

Q-1 — F1. OnoH HUATWIAH fyHAax
aBAWTbIH Tajlaapx Teceenen

F2. ABnuratait xon600Toi XyBUitH
H P
B2 Typlwnara \
i TepuiiH ceKTopbIH XYp33H

F3. ABnurbiH Tanaapx onnront,
022-30 < Xapuy apra xamxas 13X aB/UrbIH Tanaapx

Teceenien
F4. ABnvrbiH Wwantraax,

Q31-35 <€ ———  Liuiigauith Tanaapx oinroaT

F5. TepuitH yinumnnrasHui
Q36-41 q———  epeHxwui baiipan, uar yeuinH
acyynnaapx oinront

9x cypsanx: CynanraaHsl barniiH 6onoBcpyyncaH

Toppyynban, KWUMA-ruH cawan acyynrbiH SQ3, SQ4 33par acyynt, MeH
TOpUNH bBanryynnaryyoblH aHruaan, H3pwwun 33pruir MoHron YnceiH Xxyynb
TOrTOOMXMA, HWWALYYNSH eepynsiceH. TepuiH bawnryynnaryyoblH >KarcaanTtag
EpeHxuiineruniti TamrbiH rasap (Xex opmoH) 33pruiir eepunix MoHron YncbiH
TepwitH baliryynnaryyn, Tyxainnban TepuitH anbaHbl 3eBnen, Ec 3yitH xopoo 33par
Banryynnarbir opyyncan. BHCY-bIH XyynuitH aryynra, uaallmg, XMmnx LWUH3YAANNH
TyXaw X3Car, KeMC XMLL33, XyBUINH M333n131 aBax AQ1 acyynTbir xaccaH.

Cypanraar Google form-oop QR yycraH oHnaviHaap aB4y, AAH-
YYAUWH XapuynTblH ererganir SPSS nporpaMMm-g  opyyfnaH M3433/1MIH
BonoBcpyynant XMmx, yp GyHr TOOLCOH BosHo.

Cynanraanbl HangBapTaw bangneir wanraxag Kponbax ansda koadpduuneHt
0.854-0.961 xoopoHpg rapy, cyfanraaHbl HangeapTan banpan xaHrargcaH.

XycH3rT 38. Xy4MH 3YWINIAH WIMHXANTID

_ HavipBapran
o
Acyynt N XYUMH 3YANUIAH H3p e

Q1-12 F1. Of0H HUNTUIAH ByHAAX aBAUTbIH TECeeen 0.854
Q13-21 F2. ABnuraTait xonbooToln XyBUItH TypLunara -

Q22-30 F3. ABnurbiH Tanaapx oiaronT, xapuy apra Xamxa3 0.960
Q31-35 F4. ABaurbiH WanTraaH, WWARAWAH Tanaapx onaronT 0.927
Q36-41 E;;—I—ZTTMH YANYMAT33HUI epeHxuii baipan, uar yeuiH acyyasibiH Tanaapx 0.961

3x cypBanx: CypanraaHsl barniiH 6onoBcpyyncaH
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CynanraaHbl yp AyH

CynanraaHbl TyyB3p: CypanraaHp XaMmpargcaH OKuXKur, payHa  busHec
apxangar 196 AAH-uninH yin axunnaraaHbl canbap YMrA3anUIr Xyynbn 3aacaH
aHIrMANbIr BapuMTNaH xapBasd, HUWT cypanraang xampargcad AAH-unn 73.4
XyBb Hb ~OUYMUN YANAB3P, YNuMnras apxnary”, 20.1 XyBb Hb “>KUXMUT YINAB3P,
YIUNUMAras apxnary”, 6.5 xyBb Hb “AYHA YANABIP, YANUMATI3 3pxnary” baiHa.

3ypar 30. AxunnarupbiH TooH cyypuicaH AAH-uitH aHrunan, xysuap

73.4
20.1
] -
I
Buunn yitnagap, yianunnras apxnary Kudknr yianaBap, yAnuunras apxnary [yHa yinasap, yAnununras apxnary

3x cypBanx: CypanraaHsl barniiH bonoBcpyyncaH

CypanraaHg xampargcadH AAH-uidH  yin  axunnaraaHnbl  YWIA3AWMATD
xapaxaf, “0eeHu BOMOH XUXKUIISH XyAangaa, MalwuH, MOTOLMKIIMIAH 3acBap
yinuunras” 21.0 xyBb, “30ump Gyyman, baip, cyyy 60M0H HWATUIAH XOOJMHbI
ynnumnras” 12.3 xyBb barraa Hb xaMrmnH mx y3yynantyys bonx banHa. bycag
ynrnan 29.7 xysbTan banHa.

XycHart 39. AAH-uiiH yiAn aXkxunnaraaHbl YUrnan, XyBuap

XyuuHT3# | XypuMTnargcaH
Yin axunnaraaHbl YArnan [astamx | XyBb Y yP R
XyBb XyBb

Xepdee ax axyi, OlH ax axyi, 3arac
6apunT, aH ardyyp

Bonoscpyynax yinngsapnan 18 9.2 9.2 15.4
LaxvnraaH, X1, yyp; ycaH xaHramx 12 6.1 6.2 21.5
Bapwunra 19 9.7 9.7 31.3
BeeHWIn 6ONOH XUXKUIN3H Xypangaa,

XYUUHTIN MallUWH, MOTOUUKIMNIH 3acBap 41 20.9 21.0 52.3
S k)
Ta3Bap 6a aryynaxblH yin axunnaraa 11 5.6 5.6 57.9
3oung byynan, bawp, cyyu 6onoH
HMﬁTjﬁ:iﬂon‘Hbl ygﬁqmﬂaa 24 12.2 123 703
Bycap 58 29.6 29.7 100.0
Huit 195 99.5 100.0

Xapuynaaryit | AHrvnan Togopxourym 1 0.5

Huint 196 100.0

9x cypBanx: CypanraaHsl barniH bonoscpyyncaH

CypnanraaHg xampargcaH AAH-uiiH epeHxuin Mapaannuir banryynargca
oHoop xapaxap 57.1 xyBb Hb 2011-2020 oHp banryynargcaH Hb XaMruiH
eHpep y3yynant bomx, 2001 oHoo xonw 94.3 xyBb Hb banryynargaH yun
axxunnaraaraa sByymk 6aira (3ypar 31).

108



TOPUIIH BARTYYTATAR WTT3X UTT3AMIAT HIMITYYA3XWIAH TYNT ABMUTATAV
TIMU3X BOAJIOTBIT MHCTUTYLMMIIZX Hb

3ypar 31. Cynanraanp xampargcaH AAH-uitH 6airyynargcaH oH, xyBuap
60.0 57.1
50.0
40.0
30.0
200 16.9

10.0
1.1 L5
0.0

1990-c eMHe 1991-2000 2001-2010 2011-2020 2021 oHooc xoiiLy
9x cypBanx: CypanraaHsl barniiH 6onoBcpyyncaH

CypnanraaHg xampargcaH AAH-yyouiiH Bavipwinbir xapaxal OposLorygbiH
1/3 Hb Xan-Yyn ayypart (32.3%), xapuH xoTblH ancnargcaH ayypryya 6osox
Hanaix, baranyyp, baraxaHran gyypart 1.5 xyBb Hb banpLmx banHa.

3ypar 32. Cypanraanp xamparacaH AAH-uiiH 6apwiun, ayyprasp, Xxyemap

S Q N
& &« o o o?
‘|~?’ - 7 & {(,\:\\’ \e\'a %a(a o 52
o W ©
()0

9x cypsanx: CynanraaHsl barniiH 6onoBcpyyncaH

CynanraaHp xampargcaHd AAH-yyg Tep, TepuiiH banryynnaratan GusHecuinH
(rap337) xapunuaatait acaxumitr TaHgaxafn 34.2 XyBb Hb AMap H3r rapasT
xapunuaaHbl Typwnaratan, 13.3 xyBb Hb r3p33T xapuiuaaTan 3C3x33
TOAOPXOMIK Yapaxryn BancaH. XapuH 52.6 XyBb Hb sIMap Har xapuiuaaHp
OpoOryM TraX xapuyncaH b6ereep Tep, XyBUWH X3BLUAWWH TYHLUA3AMMAH
XapuiuaaHg opox, TEeHAEPUWH YWN aXunanaraaHg OpoJiLoX, rIP3aT axun
ryMuaTracaH Typwnara banxrym banHa.

AAH-wnir Teneen cyganraaHg, OponLoryng Hbe XYMCUIH XYBbA TIHLBIPTIN
bavicaH bereep TeneeneH oponuorygbiH 51 XyBb Hb 3p3rTan, 49 XyBb Hb
3Martan banHa. TagHMIA BONOBCPOMbLIH TYBLWMWHIMWAH XyBbh 46.4 XyBb Hb
bakanaBpblH 33parTan, xapuH 0.5 xyBb Hb AyHA 00MOH TyyH33C poou
BbonoscponTon HbaiHa.

CypnanraaHz opoauoryabiH axunnacaH XXununnr xapaxag 72.2 xyeb Hb 1-10
KUANMAH axiblH TypwnaraTtan, 21.1 xyBb Hb 11-20 xun axwunnacad, 6.7 xyBb
Hb 21-30 >xun axkunnnacaH Typwnaratan barHa.
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3ypar 33. CyaanraaHp TeneeneH oposuoryfbiH aXJibiH TypLinara, XyBuap

6.7

1-10 >xun 11-20 »wun 21-30 >xun

9x cypBanx: CypanraaHsl barniiH bonoscpyyncaH

OponuoryablH Hacbir TEPCOH OHOOP Hb aHrunaH xapean 45.7 xyBb Hb 1981-
1990 oHp, TepceH, 28.3 xyBb Hb 1971-1980 oHA TEPCOH Hb XaMIUIAH UX Y3YYN3aT
6onx, 2000 oHooc xonw TepceH Hb 3.8 xyBb, 1970 oHOOC 6MHE TEpPCeH Hb 7.6
XyBb 6aliraa Hb xamruiH bara banHa.

3ypar 34. CypanraaHp opoauoryabliH HaCHbl aHrMnan, TOpceH oHoop

45.7
28.3
14.7
- - BN =
1970 oHoOC ©MHB 1971-1980 1981-1990 1991-2000 2000 oHoOC XxoMLWw

9x cypBanx: CypanraaHsl barniiH 6onoBcpyyncaH
0J10H HUHATHIH BYHAAX aBJINIbIH TECOOJ161

CypnanraaHg xampargcaH AAH-uiH Teneenneec aBAUrblH Hexuen bananbir
acyyxpaa xoép banp cyypumHaac acyyxX, 1-6 oHooroop yHancaH Oereepn 6
pyy OMpTOX TycaM TyXallH acyygan Mall HOUTOW TyBWMWHA Baraar uMATraHa.
Kwumr, oyHn BusHec 3pxnarump eepcAmiH balp cyypuHaac xapuyfcaH
YP LyH, TepuiH anbaH xaarymiiH banp Cyypunr XeHANeHreec YHINCHWUAT
xapbLyynaxag yp AYHTYYL bue bues batatracaH wuHxTan banHa. Tyxannban,
cypanraaHg oponuorymp efnep TyTaM OM3HEC33 3pX3sK, COPUATHIM LaBaH
Tyynax s9Bufaa ‘TepuiH anbaH xaardgas 34 MeHre erex, gainax, as Tyxaap
xaHrax” 33par yUNAan xaMruiiH Houtoi TyBwuHg 6angar (5.13 oHoo) rasg aH3
YIANA3N Hb acyyaan wuinayynaxag Tyc 6osox Hb 6ara, oHu waapanararyi (1.92
0HOO) racaH baiip cyypbTait 6aiHa.
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3ypar 35. BusHec 3pxA3rynitH eHLreec xapcaH acyyntyyn

TAX-g 34 MeHre erex /aainax/ as Tyxaap xaHrax 33par yinaan

10 ROt o oot 2o I
Huiiramg xymyyc axnaa 3oxuvuyynaxaaa TAX-aag o4 MeHre
erex /pannax/ as Tyx 33praap xaHrax yMnAsn xap TyrasMan rax _ 4.72

boppor acax

TepwitH baiiryynnaraac vprafuinH eprefen XycanT, acyyanbir
WninaBapnax asuag uprag TAX-4 ag MeHre erex /paiinax/ as
TYXbII Hb XaHrax 33par YIAA3M XMIAX X3parTan rax boppor acax

4.28

TepwitH baiiryynnaraac upraguitH eprefen XycanT, acyyanbir
WMIAAB3PAAX ABUAA UPraamniiH TAX-4 34 MeHre erex /pannax/
asi TyX rax M3T33p XaHrax Y431 Hb acyyablr WNAAYYNaXaa,
x3ap Tyc 6ongor rax boppor acax

1.92

9x cypBanx: CypanraaHsl barniiH 6onoBcpyyncaH

Heree Tanaac TepuitH anbaH xaardniH xyBbg, a>kui yypraa rynusatraxgas 34
MEeHre aBax, fanfyynax, asg Tyxaa XaHryynax 33par yWagss, xaHanara HouTown
TYBLUMHA XYPC3aH (5.08 0HOO), MBH aXmn yypras rynusTraxass XyMyycasc ryinT,
XYC3NT, AaMxyynax 3yia aBax Hb Tyrasman y33rasn 6oncoH (4.87 oHoo), acBan
eep TepuitH anbaH xaarygag AamxKyynax Hb TYr3sM3as WKUHXTIR (4.56 oHOO)
rax xapuyncaH (3ypar 36) Hb aBAWUrbIH 36PUMN HINIL TYrI3M3 LUMHXKTIN
BoncHbIr xapyynx balHa.

3ypar 36. TepuitH anbaH xaar4yuiiH eHLreec xapcaH XxapuynTtyypq,
TAX axkun yypras ryiusTraxaas a4 MeHre erex /aannax/ as Tyx _ 5.08
39X M3T33P XaHryynax ynnman xap HoLTol rax bopaor acax -
TAX @xun yypraa rynuaTraxgas XyMyycaac rynnT, XycanT _ 487
J[laM>Kyynax 3yin aBax Hb Xap Tyraaman baiHa rax bogaor 3cax ’
TAX @Xun yypraa ryinustraxass xycantuir eep TAX-g _ 456
LaMxyynax Yinasn Hb xap Tyraaman baiiHa rax bopgor scax :
9x cypsanx: CynanraaHsl barniiH 6onoBcpyyncaH

TepuiiH anbaH xaaryfblH XyBb[ $IMap TOPJAWAH YWAA3M X3P TYrasMman
baiiraar TaHpaxag “acyyaneir WWRAIXWIH Tenee xuy3ax byc 3aixyypax 3CBas
30puyaaap axnelr yaaalwpyyngar spAan” rax XapuysicaH Hb AyHAXKaac A33ryyp
bytoy 3.796 oHooTOI (xaMruitH Tyrasman Toxuongon) baiHa. XapuH “TepuiiH
M3AI3NNAT HIINTTINA bavnraxryi racaH xaHgnara” 3.454 oHooToW, “TepuiiH
anbaH xaary axus yypras ryiuystrax bavixgaa ok aBcaH M3433/17133 XyBUIH alLumr
COHMpxon[oo awwmrnagar yingan” 3.449 oHooton (3ypar 37) 6aitraa Hb MeH
LOyHIKAacC A33ryyp y3yynant Bosk 34rasp yingsn, xaHpnara XapbUaHrynl umx
axurnargaar bonoxelr xapyynx banHa.
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3ypar 37. TAX-nitH foopXToit agun YURAAYYA X3p Tyrasman rax 6oagor B3? (AyHaaXk oHooroop)

3.796
Acyyanbir UMAAIXUIAH TepuitH Ma33ANUIAr HIANTT3N  TAX @Xun yypras rynustrax
Tenee xun4sax byc 3anxyypax baiinraxryit 6aix racam baiixaaa onx aBCaH M3/133/1133
3CB3/1 30pUyAaap axabir XaHanara XYBWUIAH aLLUT COHUPXJIbIHX00
yhaalupyynaar sieaan Teslee alvrnagar yingan

9x cypsanx: CynanraaHsl barniiH 6onoBcpyyncaH

Cymanraanpn xampargcaH AAH-wiiH  guinanx  Hb 2020 oHooc  eMHe
BanryynargcaH aXJiblH Typlunaratair eMHe Hb H3M3HT xapyyncaH bereep TepuitH
anbaH xaaryfblH aBAWIbIH XYP33HMI Hexuen Bampnbir axurnax, LyrHanT XWX
BypaH BonomxTon rax y3ax 6onHo. Cymanraann oposiLoryfooc TepuinH anbad
XaarygblH aBauraTa XofbooTOM YWAA3A Hb KUIWAH ©MHeXTaW Xapblyynaxag
X3PX3H ©epunergceHunr acyyxan 67.2 xyBb Hb bara 0onoH TyyH33C A33W
X3MXK3I3TIN BCCOH XK xapuyncaH bon 32.8 xyBb Hb TOLOPXON X3MX33HA, ByypcaH
rXK XapuyncaH.

3ypar 38. TAX a»un yypras ryWu3TraxA3d aBAUrblH YWAA3N raprax Hb H3I JKWIMAH OMHeXT3W
XapbLyynaxag X3pX3H eepusieraceH rak Ta 6oaox 6aiHa B3? (xyeuap)

Maw nx ByypcaH, ByypcaH, 8.2 Bara 33par 6yypcaH, bara 33par HamargeaH,  HamarpcaH, Maww ux H3M3racsH,
3.1 21.5 31.8 18.5 16.9

93x cypBanx: CypanraaHsl barniiH bonoBcpyyncaH

ABNUrbIH Tanaapx epeHXM OWAroATToN xonbooTon acyynTyyman xapuyacaH
YP OYHr xapaxap, Ta asnura Houtoii basiraar rosgyy M34337mMiAH SMap CyBraap
O/K M3AASr B3?" 3C3H acyynTap 3praH TOMpHbI XyMyyc (44.9%), onoH HUATUIH
cymka3 (21.9%) 33par xapbuaHryit anbaH 6yc ax cypsasixaac M3A3313/1 aBax Hb
Tyrasaman banHa. XapwH cypanraaHg oponuorygbiH 19.9 xyBb Hb aBnuratam bogut
Bavpang Hyyp Ty/K ynMaap HOLTOW TYBLUMHL XYPCHUWAT M3A3PCHI3 UN3PXMIAIIKII
(3ypar 39). 3H3 xapuynT Hb caHan acyynrbiH 25-p acyynt 6osox “[apaax xysuiH
baviryynnaryynan aBnvra xap Houtos baviHa rax Ta bogox baviHa B37” racaH acyyntag
Xapuynaxgaa Xx3BN3a M3AINAH xaparcnuir 4.37 oHooTon bytoy yr canbapt
aBura ep Hb HouToM bBampar rax xapuyncaHtan xonborpox 6ailHa. Bepeep
X3n63n1, X3BA3N M3AIIMNH X3IPIrCING UTFAX UTFIA XapbLAHIyi Cyn Ty eepuiiH
M3A3X OMpbIH XyMyyc, anbaH Byc ax cypBankaac aBAUrbiH HexLen bananbiH Tyxam
M3[,33/1371 WYY MX aBY, OMATONTTON 6onJor Hb axurnargax barHa.
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3ypar 39. Ta aBnura HouTo# 6aiiraar rongyy smap cyeraap ok M3aaar B3? (xyesuap)

IpraH ToMpHbI XyMyYC (Hali3 Hexen, xamaaTaH CafaH, XepLu,
@XKJIbIH XYH, OMPbIH TaHW MX M3T)-33C COHCCOH

0510H HUIATUIH cynxa3 (Facebook, X /xyyuHaap Twitter/, Tik
Tok, Instagram, MecceHxep)-Ha3c

Aswnratait wyys TynrapcaH (Asnura ery, asaar)

10.7

TV /COHUH/, UHTEPHET M3A33H33C

Bycan, l 2.6

9x cypBanx: CypanraaHsl barniH bonoBcpyyncaH

ABnurblH Tanaap AMap CyBraap O/K M3AA3T Tyxall cypanraaHg
OpONLOryA00C acyycaH A33pX acyynT Hb HI3ATTIM Xapuy/K HIMX caHanaa
NN3PXMIANIX BONOMXKTON “X3p3B 66p xapuyntrai 6o xapuyntaa 6uyH3 yy” racaH
x3CcarTai. YyHO 4 oponuory xapwynT erceH bereep “aBaura erexryi 6on axun
byTaxryi”, “6yx cysraap”, “aaspx 6yra”, “ovnromxtos n bariHa wwyy 433" TIXK TyC
TYC Xapuynxa3.

CynanraaHg oposiyorygooc “TaHel 6ogsnoop Tep 60M0H XyBUIAH X3BLUWIA
aBaura xap Hoytou bariHa rax bogox bariHa Ba?" rax acyyxap TepuinH canbapr,
anaHrysa TepuiH 3axupraaHbl banryynnaryynag aBnura Houton 6onoH Mall
HOUTOM TyBWWHA 6aiHa rax 69.9 xyBb Hb XapwuyncaH Hb XyBWNH canbapt
aBnura HouTtow TyBWKMHA BarHa rax 32.3 XyBb Hb XapWyacHaac X0Ep AaxuH MX
y3yynant 6onx 6aiHa (3ypar 40).

HYB-blH ABAWIbIH 3CPar KOHBEHLOM XYBUNH X3BLUMA 43X aBnura, TyYyH33C
CIPrmmnaX, TAIMUIX apra Xamxaar TycracaH bangar. MeH A3n-HoMxoH ganaiH
3AMNH 3aCrMNH XaMTblH axunnaraadbl bairyynnara (APEC)-biH “Bu3Hec
A3X aBAUTbIH 3CP3r €c 3yWH KOAEeKC - XYBUNH X3BLUAWWAH aBnaura ragruir
TepUNH Barryynnara, XyBUMH X3BLUWUI, XYBUWH X3BLUSIMAH ©6PUNAH IIP33N3H
axunnax banraa byx TanyyablH XOOPOHL YYC3X aBAWUIMbIr XaMaapyyax y3par
6anHa. OnoH yncap 6usHecuinH anvBaa xapuilaaHg anvBaa 3yW byc paByy
Tan onx aBaxaap wyya bonoH wyypn bycaap MeHreH 3cBaN anvBaa AaByy Tanbir
caHan bonrox, amnax, erex, 3aBgax, aBax YUNLnuMnr xatyy xopuraogor. YyH3aac
TepuinH banryynnaryynag HOUTOW TyBWWMHA banraa wantraaHyygblH H3I Hb
XYBUMH CEKTOPT axkunnax byn 3apum AAH, TyyHWR yaupanarsiH aBAWUTbIH
Tanaapx Xxyynb Byc, 30xvcryn yWngana, cyn OWAronT, xaHanaratan xonbooTomr
axurnax bonHo.
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3ypar 40. TaHbl 60aN100p Tep, XyBUIAH X3BLUWALA aBAUra Xap HouToi 6aiiHa rax 6og0 6ariHa B3? (xyBmuap)

B Topwith cektop (Tepuit 3axupraansi 6aiiryynnaryyn)
I XyBuitH cektop (Bu3Hec acBan xyBuapaa XefenMep apxiary)

26.5
20.0
18.5 15.8 17.4
11.8 11.8
N | L]
[ [

OrT HouToM BULW HouToit 6umww Tuiim y XKaaxaH HouToit Malwwu HouToM
HouToWM Buw HouTOM

93x cypBanx: CypanraaHsl barniiH bonoBcpyyncaH

3arasp xapuyntaac xapaxap ATl-biv “lypgapra 6angnbiH yHanras”
33par cypanraaHbl Yp [IYHIryyaTa® onponuoo rapy barnHa. Tyxannban,
MaHaW cypanraaHbl AyHrasp oponuorygblH 70 XyBb Hb TOPUNH 3axupraaHsl
banryynnarag aBnura HouToh 60s0H Maw Hourton 6ariHa racaH bon ATI-
biH 2023 onbl “Lynapra bangnbiH yHa1r33" cyganraadg oponuoryabiH 74.2
XyBb Hb MoHron Yncag asnura “mx33xsH Tyrasman”, “Tyrasman” Gaigar rax
Xapuymkaa. M XupuimH nprag, TepuinH anbaH xaaryug, cyafaavyfaac aBcaH
cypanraaHbl yp OYHTOW XYBUWH X3BLUAMAH TONeennMWUr XaMpyyficaH MaHaw
cyfanraaHbl Yp AyH VKU TECOBNNNIT UNTraX banHa.

ABNUrblH TECOONNUIH CyAaNraaH aBAUrbIr TaHbX bairaa acax, aBAUrbIH
Tyxall M3A33NMNT AMap CyBraap Xyl33H aBAar B3 343 acyynTyyn dyxan
baip cyypbTait b6anpar. Cynanraang oponuorygooc “TAX-uiiH rapracaH smap
YiAnaan, xapuyr aBamra rax y3ax B3?” racaH acyynTtap xuwas bonroH gypacaH
8 Toxmonanelr aMap Har bangnaap aBAWIbIH LUMHXKTIM M3 Y3CaH bereep HUWT
AyHOaX yTra Hb 3.9 Gaiix bereefn “TaHW/IbIHXaa XyCINTIIP TEHAEP ICBI AXJ/bH
3apTavi xonbooTos M3A33NAMNAT 0K erceH” Toxmonpon 4.42 oHooTon bytoy
XaMITUMWH UX aBJIUTbIH LUWMHXXT3M Toxmnongon 6ok banHa.
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3ypar 41. TAX-unitH rapracaH sMap YiUngsn, Xapuyr aBnaura rax y3ax B3? (ayHaaXk oHooroop)

TaHunbIHXaa XYCINTIIP TEHAEP ICBIN aXIIbIH 3apTait xonbooTow _ )
M3[33/UTUIAT 01K OrceH !
XaMT axxunnapar xyH 6ycAblH 30XUCTy# NyANTbIM @BCHBIT M3ACIH Y _ 417
M3[193rYii LapawncaH
3aacaH TecBeeC X3T3PCIH MEHreep X001, apxvap Aannx, rafaas _ 417
YNCTak aMXXUNTTal X3N13LU33P XMACIH
3C3PryyLN1aac 6ok 3eBLLSBPANIAT yaaacaH
HWArMWiAH 3M331 BYNrUIAH XyHZ, LaH Xapamryinrasp LUapruit anba 6onoH _ 3.89
Bycap, yyparT axJsiaac Yeneeneriexes Hb 30xucToit byc apraap TycancaH
AXnbIH Wyramaap Maaaar 6oncoH xyBuitH bairyynnarbiH axkxuntaHa, _ 3.80
6anar erceH ’
A
aBaxyyncaH
JlaprbiH oiip TOMPHbI OPLUYYAraHz, 30pUYNIK MEHIe Terper erceH _ 3.28

9x cypBanx: CypanraaHsl barniiH 6onoBcpyyncaH
Anyratasi xon600To# XyBUAH X3BLUINVH TypLLUIara

CypanraaHn xampargcadH 196 AAH-uiH Teneenneec aXxwun X3pruiH
wyramMaap TepunH anbaH xaarymparan xapuauaxap axurnargcaH Hexuen
Banpnbir TaHaaxan Aapaax Yp AYHTYYA rapcaH.

HOyHbl eMHe, cypanraaHp, TesieefieH OpONLOryYAbiH [OyHA ©HrepCceH Har
XUANNH XyrauaaH axJblH WyramMaap TepuiiH anbaH xaarymaram xapuaucaH
61 xyBb, xapunuaaryn 6onoH xapwnuax waappnara rapaarym 39 XxyBb
6arHa. TyyHUnaH, eHrepceH w1 BONOH 6MHE Hb GMap TYBLUHWIA TOPUIH
anbaH xaarumpgray ronynoH xapuaupar 6avcHblr naBnaxaf 6HrepceH Har
XUNL TOPUNH 3axupraaHbl TeB bawryynnara, faM, TaMrblH ra3pbiH anbaH
Xaarymaran, MeH ync TepuWH anbaH xaarymgran, HyTFMAH 3axupraaHbl
banryynnarbiH anbaH xaaruuaran Tyaxyy xapunuax 6aicar 6aiHa (3ypar 42).
3H3 OyH Hb 8MHBX X3¢ar “010H HUATUIH AYHAAX aBAUIbIH TOCOO/16/" X3ICTUINH YP
OYHTYYATaM wyyn xonborgox bereep aHA OypAcaH TepuiH anbaH xaarympran
XapuiucaHaap aBAUrblH Hexuen banpgan aHxaapan TaTaxyWu, 3apuMmpaa
HOLTOM TYBLUMHA, XYPCIH MIC3H OMATONT Tepexen XYpPracaH barx bonsowwirym
banHa.
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3ypar 42. 6HrepceH 1 >unuiH xyrauaaHp 60s0H eMHe Hb TaHbl ronunoH xapunucaH TAX xaH 637?
(xyBuap)

M OHrepCeH Har XXMAUIAH XyrauaaHp ronynoH xapunuax bancan TAX
BMHe Hb ronynoH xapunuax bacan TAX

Ync Tepuiinin TAX (caitg /a3 caiabiH TYBLUHWIA) 3CB3N 30B/6X
(HapwitH 6uuwr, axun xapuyuard)

Hwitcnan, gyypruitH 3acar gapra (xoTbiH yaupanara, ayypruit
yavpanara) acean 3eenex (HapuiH Guuur, axun xapuyuary)

3acar 3axupraaHbl YHAC3H HIDKUIH fapra (xopooHs! 3acar gapra)
3CB3J1 30B716X (HAapUIH Bruur, axun xapuyuary)

YWX-biH ryyyH 3cB3A 368716X (HapuitH 6uunr, axun xapuyuard)

Huiicnan, pyyprvith UTX-bIH Teneenery 3cean 3essex (HapuitH
Buumr, axun xapuyuary)

TepuitH 3axvpraaHsl Tes baiiryynnarsiH (samHbl) TAX

HyTruitn 3axvpraarbl 6airyynnarsit (Huicnan, ayyprvinn 3011,
rasap, areHtnar r.m) TAX

Bycan

9x cypsanx: CynanraaHsl baruniiH 6onoBcpyyncaH

[23px acyynTblH Tercreng “xap3sB eep xapuyntraii 6on xapuyntaa 6u4H3
yy" T3CaH H33ATTam x3cart 11 oponuory caHanaa TIMAIMNK33. YYHA:
Huiicnanuind apyyn MaHaunH rasap, laanb, HunrmMmnind gaatran, Huiicnan gax
TepuitH ayauTblH rasap, YHAICHWIA ayAuTbIH ra3ap, TaTBapblH X31T3C, YNCbIH
BypTran, CaHxyyruiiH 30XmLyynax Xopoo racaH XxapuymnT eryas.

CymnanraaHp oponuorygooc TepurH anbaH xaarympranm xapuiuaxapg
fMap XxaHAanara M3AP3rACIHUIT acyyxaf, eHrepCeH H3r XWIWAH M3AP3MXK
xapbLaHryin separ bywoy “rapracaH AyrHanT Hb Toxupomxtoi” (3.72 oHoo),
“axsiblHxaa Tanaap xaHranatran mMagaanan erceH” (3.60 oHOO) r3CaH XapuynTbiH
DYyHOAX OHOO XapbLaHryh eHpep BalHa. 3H3 Hb TYYH33C ©MHOX XWUAYYAdL
M3AP3rACoH XaHAs1laraac 3epar Taj pyy axucaH yp gyH 6omx banHa. [axp33
“axnaa ryAyaTraxgas waapanararyii HIMINT 3yhn waapacad” Toxuongon 3.38
OHOOTO Baiiraa Hb aHxaapax écToi unrnan bomk baiHa (3ypar 43).

3ypar 43. OHrepceH 1 xunuiiH xyrayaana TAX-Taii xapunuaxag 10y M3a3pcaH B3?, (AyHaaXK oHooroop)

M OHrepceH Har XunuitH xyrauaang TAX-Tail xapunuax bancaH
BMHe Hb TAX-Tall xapunuax baicaH

3.72
3.60
3.44 3.38 3.41
3.24 3.25
313 l
TAX ryAu3aTracaH aXdibiHxaa TAX a>xknaa 30xux TAX axiaa rymuaTraxgad TAX-wiiH rapracaH
Tanaap xaHrantran MaAa3nan XypAaap xumk Laapanararyi HamManT IyrHaAT (WninaBap)
erceH LUNAABIPNICIH 3yin WwaappacaH TOXMPOMXTOW baiicaH

9x cypBanx: CypanraaHsl barniiH 6onoBcpyyncaH




TOPUIIH BARTYYTATAR WTT3X UTT3AMIAT HIMITYYA3XWIAH TYNT ABMUTATAV
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Cymanraang oponuorygooc “TAX-Tai xapwuiuaxas Aapaax Toxuongon rapy bascaH
yy?” rax acyyraaf, Xoép TOXMOSNLON 6rexef ~axusl 30XuLlyynax sIBLaJ Xanxpamxrysi
XaHpgnara raprax roHCo#MarocoH” TOXMONLON Hb ©HrePCeH H3M XXUMMH XyrauaaHm
TAX-Ta xapwnuax asuaf 4.11 oHooTon baliraa Hb TYYH3I3C BMHEX XWUIYYAWMIH
Toxuongnooc 0.11 oHooroop ecceH y3yynant 6omk baiiHa. XapwH “xyysb, Aypam
Xypampa bavixryvi racaH xaHanara raprax byxumpyysncaH” TOXWONLON ©HrepCceH XKun
3.72 oHooToM Hairaa Hb ®MHEX TOXMONAN00C ByypcaH y3yynanT Y YYHUIAT axuL, rax
Y33/IryMrasp OyHApkaac A33ryyp banraar aHxaapax Hb 3yMTal.

3ypar 44. OHrepceH 1 XXMnuitH xyrauaaHp 6onoH eMHe Hb TAX-Tail xapunuaxap papaax ToxXuonanyyn
rapuy 6aiicaH yy? (ayHaa)« oHooroop)

M BHrepceH Har XXUNuiitH xyrauaang TAX-Tai xapunuax baiican
BMHe Hb TAX-Tall xapunuax barcaH

Axxun 30xuuyynax fBUaZ Xanxpamxryii xananara _ 4n

v rvcaiistor I 4.
Xyyne, nypam xypama Gaiixryii racan xargnara raprax || R N ;2
S e &7

9x cypBanx: CypanraaHsl barniH bonoscpyyncaH

Canan acyynrbiH 17-20 paxp acyyntag ©HIMePCeH HIT KW aXIlblH
wyramaap TAX-Tain xapunucaH Typlunarata oponuory xapuyncaH bereep yp
OYHT OyHOAX OHooroop 3pam6anaxag (1-tuim, 2-yryit) “eHrepceH 1 xunuiin
XyrayaaHg axJsbiH Wyramaap yyndcaH AAH-uiiH axwuntaH acean bycag xyBuapaa
XO[I6IMOP 3PXNI3rY YT, XYCINT (3yydnan 60/0H Tycaamx), AOTOOA M3A33/137
OrceH 33pruiH LWaHA TaHaac 34 MeHre erex, Aavnax, TaB Tyxaap XaHraxbir
waappax bavicaH” rax xapuyncaH banpan 1.44 oHooTon Tapryymk banHa.

3ypar 45. OHrepceH Har >XMNUWH xyrauaaHa TAX-tah xapunuaxk 6aricaH opoauoryablH XapuynTbiH
RyHAaX oHoo (AcyynT 17-20)

AAH-nitH axunTaH acean bycaf xyBrapaa xefienMep 3pxnary

MeHTre erex, gainax, Tas TyXaap XaHraxblIr lWaaphax baiicaH 3cax
B meos vy wiapanara rap basca . N
YUNUUAra3 y3yynax Waappnara rapy bancaH acax ’

TAX rynnt, xycanT /3yyunan 6010H Tycnamx/, [OTOOA M3337131

ercen 33pruiiH wanp Tanaac 3 wekro orex, aaiinax, ras yxaap [N ' ¢

XaHraxblr LWaapaax 6ancaH acax
TAX-wp, ryRnT, XyCanT rapras /3yy4usnk 3cBan Tycanx erex/ [OTOOL,
M3[33/13/1 33PrUIAT 8rexuiir ryiix baicaH Toxvmongon bui acax _ 1.30
9x cypBanx: CypanraaHsl barniiH 6onoBcpyyncaH
Canan acyynreiH 17.1-20.1 pax acyynTaj, ©HIepCeH HIr XU aXIblH
wyramaap TAX-Talh xapwnucaH Typlufararyi oponuory xapuyncaH 6ereep
YP AYHM OyHAAX oHooroop 3pambanaxag (1-tuitm, 2-yryi) “OMHe Hb axsibiH

wyramaap yynscaH TAX rydnt, XyCanTwiH xapuyh LwaH XyccaH” rax TOXMONLoN
1.78 nyHAa> OHOOTOMIroOp TOXMONAAYYAbIT TIPryymK banHa.

117



[
S
YAVPAAATBIH
AKAAEMU

3ypar 46. OHrepceH Har >unuiH xyrauaaHp TAX-tan xapunuak 6aiicaH oponuorypbiH XapWUynTbiH
nyHaax oHoo (Acyynt 17.1-20.1)

1,45 150 155 160 165 170 1,75 1,80
OMH®e Hb axJblH Wyramaap yynscaH TAX ryint, xycantuitH
Xapuy[ WaH XyCCaH 3C3X .
BMHe Hb TAX ryinT, XyCanT, AOTOOL M3L33131 YK

6aiicaH Typlnara 6min acax

OMHe Hb TAX-1g 34 MeHre ery /painx/ TaB Tyx 33pruir
xaHrax baiicaH Typlinara 6min acax

BMHe Hb axJIblH Wyramaap yynacad AAH-uitH axuntaH
3CB3J1 XyBUapaa XefesIMep 3pXJIary ryinTbiH Xapuya wax 1,58
XYCC3H 3Cax

9x cypBanx: CypanraaHsl barniH bonoscpyyncaH

CymanraaHf, opoLOrYpoo0C ~aBaureiH yiaga3ac 60X XOoXMpoa amcax
bavicaH acax”-unr acyyxap 64 XyBb Hb aMmcax bawvraaryin, 36 xyBb Hb aMap
Har banpnaap XOXMpON amccaH I3 XapuyncaH. Yr acyynTbiH aryynrbir
naBLUpYyynaH gMap XoxMpon yupyyncaH bonoxblir ToapyynaH acyyxag 14.3 xyBb
Hb CaHXYYrMWH anparpang opcoH bon rapas, TeHAepasc xacargcaH 0onoH
30pUT MOXCOH Yp parasap Tyc 6yp 12.2 xyBbTan banraa Hb XxaMrmmH eHpep
y3yynantyya 6ok banHa.

3ypar 47. Xap3B TMiIM 60N eep XYHWUI AIBYYNICAH aBNUMbIH YW aXKunnaraaHbl yaMaac TaHA sMap Xoxupon
yumpcaH 63? (xyBuap)

bycon N 15
Canyyrwi angaraens opcor | -
XyBb XYH 3CB3a1 6aiiryynnarbiH 30pur MOXCOH _ 12.2
TepwiiH rapas, TeHAep3ac xacaracaH I 2
BusHecTait xonbooToit MepaeH banuaanT, XaHaNT LWanranT,

soxuuyynant wavoracor TN 7'

Axung, opooryit, anbaH Tylaan [3BLU33YA, XofAeIMePUIH rapas I
[lyyCCaH 33p3r Kapbep XeNKIMNiiH XyBbf, XOXUPOJ yunpcaH

3x cypBanx: CypanraaHsl barniiH bonoscpyyncaH

[23px acyynTblH “Xap3B TaHbl XapuyaT L[OOPX COHronTyyAan bavixryi 6on
flapaax X3carT TasinbapnaHa yy” racaH HI3ATTIN X3CIrT 6 OpoO/LOry xapuynTaa
BuycaH. YyHA:

e Axnaa xunx ypam 3opurrym bomx baricaH.
e Lllarpaan erceH roMaon xaparcaxryn 6oscoH.

e TepuiH rapas, TeHAEPI3C XacarfacaH, axung opooryin, anbaH Tywaan
L3BLU93TYN, X6A6NMOPUAH 3p33 AyycCaH 33p3ar Kapbep XerkKAWnH
XYBb[, XOXMPOJ yYMpcaH, XyBb XYH 3CB3 BanryynnarbiH 30pur MOXCOH,
caHxyyruinH angargan (asnurag oposiLloOryiH yniMaac yycax ceper yp
[araepaac ypbaumuaaH Capruinnax yiln axunnaraa 4 yyHa xampargaHal-g
OPCOH.
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e [asap, yn Xxepnex xepeHre anpaxapj Xyp4y 3axupraaHbl LIYYX33p SBX
LaXWUH C3PrasracaH.

e Amxunttan busHec, ambgpanaa bocrox bonomxyynaa angcaH.

e MaHail KoMnaHug Maw WX X3IMXKI3HWA MOHTeH XOXMPOJ Y4ypyyncaH
3anuMnardyuiH X3prumnr uargaa, WyyxuiH banryynnaraac ygaallpyymx,
yoaa papaa LWyyxX Xypabir XOWLUAYY/K, 3aiunardynnr Xxunasp rapax,
OpProH 3amnax Hexuesn Honom>xoop xaHracaH. Tyc 3anunarymiH ax Hb
TOPUMNH TOM LLOATOW reHepan xyH bancaH. Tyc yWngang siMap HaraH
banpnaap HeneenceH rax y3ax banHa racaH xapuynTyyablr cyganraaHp
OpPOJILLOTYMA HIMXK Bry3a.

ABNNrblH Tanaapx OMIrONT, Xapuy apra XamMmxaa

CynanraaHp oponuorynooc “TepuiiH basryynnarbiH 3axvupraaHbl TyBLUWH BypA
aBaura xap Houtou bariHa rax bogox baviHa B3?” rax acyyxah HUACN3N, QYYpar
03X rasap, XanTcyyasg HouTtoi TyBwwuHA (4.58 oHoo) 6aiiraa Hb XxaMruiH
eHAep Y3YynanT BoK, aHXaH LWaTHbl HYTITMH 3axmMpraaHbl H3IMK banryynnarag
YYH33C apait bara HouToit TyBwKMHA (4.07 oHoo) BaitHa rax xapuyncaH bereef
HUIT ayHoax yTra 4.4 byoy bara 33par HouToM TyBLIMHA 6alHa (3ypar 48).

3ypar 48. [lapaax TepuiiH 6airyynnaryyabiH 3axupraaHbl TYBLWWH 6ypT aBnaura xap HouToi 6aiiHa rax Ta
6opox 6aitHa B3? (ayHAaX oHooroop)

4.58
4.51 4.4k
flam, raspyyabiH HUCnan, TepwiiH 3axupraaHsl HyTruitH 3axmpraaHsl AHXaH WaTHbI HYTIUIAH
OyYpar Adx rasap, Xantcyyn — Tes bairyynnara (sam), Gawryynnaryyg, (Huiicnan, 3axupraaHbl HaMK

areHTnar LYYPruiiH 3acar 3axupraadbl  Baiiryynnaryys (xopoo)
HarK Baliryynnara)

9x cypsanx: CynanraaHsl barniiH 6onoBcpyyncaH

TepuiiH barryynnaryynblH YAr YYPrasp Hb HapUMBYNAH aBiMra Xap HOLTOW
Banraar acyyx xapuynTbir 3paMb3naxaf ra3pblH xapuauaaHbl canbapt 4.93
OHOOTOM Bytoy HouTOW TyBWMHA BaliHa raX cyfanraaHz opoauoryng y3CaH Hb
XaMIUiH eHAep y3yynant 6ok, xaMrnind bara TyBWwKHA, 6aliraa rax LyrH3caH
Hb 6baTnaH xamraanax canbapt 3.87 oHooTol Bytoy bara 33par HouTon bainraa
FIdK Y333,
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3ypar 49. [lapaax TepuiiH 6airyynnaryyabiH XYp33HA aBnuvra xap Houtoi 6aiHa rax Ta 6opox 6aiHa B3?
(myHpax< oHooroop)

laspbiH xapuiuaa I /.93
Bapunra/ByrasH Gaiiryynant I .72
Mpokypop I 469
laansb, ragaansi upraH xapeaat G .61
Uarpaa e . 54
Bavirans opunn I /. 52
Xysanaa asant/3axvanra I L5 1
Tateap I, .47
Carxyy/Teces I /.42
Heeu, 6asnar/3punm xy4 I /. 40
Spyyn Mavz I /.38
Bonoscpon I 427
Byprranuiin Gairyynnaryyn I 426
Huiirmuitn xanamx. paatran I /.15
Xepenvep I .12
Xoon xyHc/3pyyn axyr I, /.04
Batnan xamraanax I 3.87

9x cypBanx: CypanraaHsl barniiH 6onoBcpyyncaH

CymanraaHp opofiLorygooc TyxanaH 7 banryynnarbiH TOXMONLONA, aBAUra
X3p Houton bampar rax 6bopmoruvwr acyyxap wyyxuinH banryynnara 4.96
OHOOTOM Hb XaMIMWH eHAep Y3yynanT bonx, 33BCarT xy4yHui banryynnara
3.95 oHOOTOM Hb XaMruiH bara y3yynanT 4 HUNT OyHAAX OHOO Hb 4.7 balraa
Hb 34r33p banryynnaryynag aBnaura HoUTOW TyBLWKHA banraar xapyynx banHa
(XycHarT 40).

XycHarT 40. [lapaax TepuiiH 6airyynnaryyaap aBnura xap Houtou 6aiHa rax ta 6oapor B3?

TepuitH eMunT
KOMMAaHM, TOPUINH
= o 33BcarT
Ysyynant LLyyx Mpokypop Llarpaa YANYUAraaTan
o XYYMH
xon6ooToi
6aitryynnaryyn

XYUnHTIN 196 196 196 196 196 196 196
OyTyy 0 0 0 0 0 0 0
LyHpax 4.89 4.76 4.96 4.91 4.83 4.66 3.95

9x cypBanx: CypanraaHsl barniiH 6onoBcpyyncaH

3eBXeH yncbliH canbap, TepuihH banryynnaraf, Tegunrym rona oposLory
Tan 6onox XyBUMWH X3BLWAWNH Banryynnarap aBnvra smap TyBWWHA bawvraar
CyfanraaHg oOponuorygooc  acyyxaf 3AMWH  3acrMiH  TanbapT  TOMOOXOH
KoMnaHuyg, 4.0 0HOOTON, HUNTMUIAH TanbapT X3BA3N M3AIIINNH X3parcan 4.37
oHooToM, BonoBcpon, coénbiH TanbapT 6onoBCcponbIH YMrNaN33px banryynnara
4.0 oHooTon, bycap TanbapT ynnaB3apUYHUN 3BA3NMIH baryynnara 3.48 oHooToN
baliraa Hb TyxalH TyxaH canbapT eHOep OHOOTON Oyly aBaMra HOLTOW
TYBLUMHA XYPC3H, XYP3X 3pCAINTIN barraar xapyymx banHa.
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3ypar 50. lapaax xyBuiiH 6aiiryynnaryynap asnura xap Houtoii 6aitHa rax 6ogaor Ba? (ayHaaXk oHooroop)

4.37
4 320[ o 4 W30 4 359 3.48
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3AviH 3acruiiH Tanbap HuirmMunitn Tanbap Bonoscpon/coénbix Bycap Tanbapyyn
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93x cypBanx: CypanraaHsl barniiH bonoBcpyyncaH

MoHron Yncap x33n xaxyylb aBcaH, rceH 3Tra3fsf Horayynax LUWATIaN
BonoH wnpan amap TyBWWHL banraar cymanraaHp opoJsiLoryfooc acyyxnaa
XaMx3scmir 1-maw bara, 6-Mall ux racaH yTraap aBy Y33X34 HUNT ByHOaX
OHOO 2.4 bywoy bara, WWNTMAN Hb XeHregner rax 0Oopgoroo cypanraaHpg
OPOJILLOTYNA, UAI3PXUIAIIKII.

3ypar 51. MaHal HUIraMp X330 Xaxyysb 6rceH 3Tr3s3f3Aa Horayynax WUIATr3N 6010H UApan AMap TYBLUMHA,
6aiiHa rax 6ogpaor B3? (ayHAaXX oHooroop)

1.99
Huiirama xasn xaxyynb Hwuirampg xaan xaxyynb Huiiram gax TAX-uitH
OrceH 3Trasfaf oHorayynax — ascaH TAX-ug Hormyymnx aBNWTbIH UNP3N
LUWIATI3N By WwuiTran

9x cypsanx: CynanraaHsl barniiH 6onoBcpyyncaH

XapwH TepuinH anbaH xaarymp aBaUrbliH 36pYMA rapraBan X3pxaH LUUATIIX
Tyxau cypanraaHnf oponuorygooc acyyxaf 959 XyBb Hb aBAura aBCcaH TOPUMH
anbaH xaarumnr xatyy wuntrax, 13 XyBb Hb aBNWra erceH TepuinH anba
Xaarymmr xaTyy WWNTrax, 28 XyBb Hb aBaura erceH 6onoH aBcaH anb anuHbIr
Hb aAWAXaH LMATIIX X3P3rTaM MK Y3XK33.
3ypar 52. ABnura erceH, aBnaura aBcaH TAX-MIAr XapXaH LWMATF3X €cToM ra)XK Ta 6opgor B3?

Asnura aBcaH TAX-
VAL UAYY XYHA, XaTyy
wniTran 59%

AnunxaH WWATran
28%

Asnura erceH TAX-
WA, WYY XYHE, XaTyy
wwuintran 13%

W Anura erceH TAX-ug viyy XyHA, XaTyy WWATraN
AnunxaH WWATran
m Asnvira aBcaH TAX-ua unyy XyHp, xaTyy LUXATIIN

9x cypBanx: CypanraaHsl barniH bonoBcpyyncaH
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MaHal yncap aBnvra aBcaH TepuiH anbaH Xaarymimr UNpyynax, LWWNTI3X Hb
X3p wypapra bonoxelr cyganraaHs oposuordygooc acyyxaaa 1-maw wypapra byc,
6-Mall Wwypapra racaH ytra byxmii XaMxK33caap X3IMXKMX3[, HUAT fyHAaxk oHoo 2.02
Bytoy “wypapra 6yc” rax y3a3rss cyganraaHf 0posLordna, UI3pXMRICaH.

3ypar 53. MaHait HuiraMp aBaura aBcaH TAX-WWr UApyynsx, WKMXATIIX Hb X3p LWIyaapra siBaraAar rax
6oppor B3? (AyHpaXx oHooroop)

2.10
2.05
2.00
1.95
1.85

YUX-bIH rULwyyH, TepwiiH TeB 6onoH TepwitH Tes (sama)

HYTrVIAH 3acar HYTIWMIAH 3axuMpraaHbl 60M10H HYTTUIAH
3axvpraaHbl gapra LyHp, waTHbl TAX 3axupraaHbl anbaH
xaaruung
1.93 2.06 2.08

9x cypBanx: CypanraaHsl barniiH 6onoBcpyyncaH
ABAUIbIH WANTraaH, WuiaaniH Tasziaapx oposiyor4yabiH ounront

TepuinH canbapt yycasg Oyn aBnurbliH Hexuen banpang Heneesk By XyuuH
3YWIWMIAT cypanraaHg Oponuoryfoop YHanyymkK, €c 3yWH acyyhjbliH LanTraaHbIr
TOLOPXOM/DK Xapuy apra Xam»K33 aBax Hb acyyaibilr LMALIX 3XHUW anxam oM.
CymanraalZ, OpoO/LOrYgooC aBAWrbIH LanTraaHTam xonbooton 4 epeHxuid, 10
O30 XY4MH 3yrn Byxuid acyynT acyyxag ~Asmuraz TaBurgax XSHaatT -Tai xonbootou
epeHxuin xyuunH 3ynn 4.80 oyHOaXX OHOOTOM XaMIMMMH UX Heneemk By XyunH 3y
6o, YyH AoTOp HapuiiBuUMNGan “aBaura aBcaH TepuiiH anbaH TyLLaanTHyyAas XoH6H
wimitran oHorgyynax” (4.57 oHOO) r3A3r XYUMH 3YiAS FOMISIOX HeNeeTai ] TOOLOrAK33.
XapuH “axsibiH op4YuH Hexuen” -T3in xonbooToi epeHxuMin xyumH 3yiin 1.85 ayHpax
OHOOTOWroOp aBAUMbIH Hexuen banpjang xamruiH bara Heneenex Xy4wH 3ywnng
TOOLIOMOX, YYH [OOTOP ~MPraAuiiH 6pLLUe6s, XOHIe/enT 341X [3C3H XaHanara
xamruitH bara Heneesnger bytoy 3.69 myHaaxk oHooTo baiiHa (3ypar 54, 55).
3ypar 54. TepuitH anbaHbl aBAUrag Heneenaer epeHxXmnit XyumH symnc, (ayHpax oHooroop)

AXKIbIH OpYUH Hexuen

Asnurap TaBurgax xaHant SaxmpraaHbl NHCTUTYL,

TepwitH anbaH xaary

9x cypsanx: CynanraaHsi barniiH 6onoBcpyyncaH




TOPUIIH BARTYYTATAR WTT3X UTT3AMIAT HIMITYYA3XWIAH TYNT ABMUTATAV
TIMU3X BOAJIOTBIT MHCTUTYLMMIIZX Hb

3ypar 55. [lapaax Xy4uH 3yiinc TepuitH anbaH fgaxb aBaurag xap Heneenger rax 6ogpaor B3? (ayHaax)

4.33 4.36 4.41 4.50
3'69 I I I I
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AXJTbIH OPUMH 3axupraaHsl TepwiiH anbaH Asnvrap TaBurgax
Hexuen VHCTUTYL, xaary XHaNT

9x cypBamx: CypanraaHsl barniiH bonoBcpyyncaH

[33px acyynTblH Tercreng eep caHan 6amBan HI3ATTIN  WUIIPXUNNIX
Bonomx cypanraaHz oposuorygon onrocoH bereepn 49 oponuory bycan racaH
XapUynTbIr COHFOH HexexX buucaH. YyH33c 29 oponuory wmasBXryrh xapuynt
ery, TepuiiH anbaH faxb aBAurag Heneenfer Xy4umH 3ymnna banxryin, sHs Tanaap
M33XTYW M3 epeHxuin bangnaap 6uycaH. XapuH ynacaH 20 oponuory gapaax
XapuynTyyabir erceH bavHa. YyHa:

e pragninH xyynb 3px 3yMH M34N3r gyTMmar: Ec 3yMH OOronfgon, ceper 3aH
YAALAVMAT TOQopXxon Bonroorymraac yyaaX aBnurag epTaer;

e YAc TepuiH MaHnannan cyn: ABAurbiH 3pCcA3nTan anbaH Tywaang 2-ooc
L3931 XXM akUnyynaxrym, canragar bamx;

e TAX-unH ToOr ueemx, uanuHr Hamax: LUyyx, uargaa, Xyynb XsHanTblH
Baniryynnaryyn eepcnee XyyaumiH X3p3ariaar X3TIPXUIA 66pUINH Y33MXKIIP
ery banHa rax y3ax banHa. Xuwa33nban, xyynbh L3r, Tacnan OpCoH
0JIOH caHaa yTra byxui WUATranunr awurnaxgaa 2 banryynnara, XyBb
XYHL eep eep banpnaap awwvrnacaH 6anraa Hb aBAUTbIT AINMIPYYNIX,
Topopxon bByc bamaneir mxacrax 6anraa rax y3ax bawmHa. TyxalH
WMATF3X 3yWA 3aanT Hb XyH BoNroHA agunxaH ytratan, Tarw bangnaap
YUNYNax €cTor rax y3ax barHa. YyHMIr xaparnax banraa wart waTHbI
XAHaNTbIH bawryynnaryyn WWALB3PYYAMNT eep eepeep raprax bamnraa
Hb Mall HOLUTOM rax y33x balHa;

e baix éctort 3ymn Matasp onnarogor: Asnurbir unpyynsx Hbe YUX-g
OVWN3HX Cyyaan aBcaH YNC TepWWH HaMblH Heneenneec LWyyn
xaMaapanTtan bangar;
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o Ec 3yiH M3aN13r M3[331133p XaHrax axun Xuiiraasrryit: Ep Hb xsHanT
Xxapuyunara WWNTraa Myy ydypaac xyH bypg bongor oM bancaH racaH yp
LYH xapargpar yypaac n baviHra gasTargaar;

e Msp33nan xaHrantry: Aenavra aBcaH Xyynb Byc ymngsn wn Toh apra
X3MX33 aBaarym, HUAT3 M333133ry1rasc 6onox M Wnr y343r;

e [lypam, xypmaa baracra: CanH xatyy wunnutragar 6onmoop barnHa. LLyyx
3acarnan ansapuss. Iaf aBaurbiH x3par, bycap wypapra Oycbir wyyx
LIYYp3H WaHara bonoopg baliHa;

e Double crtanpaptTan 6anHa: LUyyxvinH WWNAB3Ip X3T ymaaH, XeeH
X3N3MU3X Xyrayaa ayycraaar;

e Har axwun byTa3axag oouyep, uar, Ayp3aM, Xypam X3Lyy, ONITOMXIYW:
Anura aBax rax barvraa TAX by uiAM aBnura aBbs X X3NL43MTYN.
Banxryn, 6onomxryn, pyyccaH Trax x3ngar. Asfavra aBaxaapaa
Bonomxryn 3ynn yryn bonx xysupgar. AHxHaacaa BonoMXKTON 3yNAnINr
bonomxryn Mat boforayynaan aBnvra aBaxaapaa 3yrasp 1 XMNYnxasr;

e ABnuMra aBCaH Hb WA3PCIH TOPUMH ToMuyydaa WWMATrIX: Wnpyymx
Yyapaxryu bavHa. Mnpyyasx WWNTrax €CTOW XYMYYC Hb 66pCLee aBnurag,
NO3TACIH MICIH XapuynTyyd brnuxas.

TopUiiH axun, YUr YYPritH OHLIOITON XoNbooToNroop anb canbapT aBaura
rapax Maragsian ux B0oJIoXbIlr cyfasraaH oposiLoryfooc acyyxaf 3pamMb3sp
“36BLU66PON, NNLEH3 ONroX (XapuyLiarbiH Xyp33H33C X3T3PCIH 3pX MIAANNT
X3P3MXKYYN3X, WPr3HWN FOMAALIF TaTransax, yn Toox rax MaT)” uurnang
Maragnan xaMruiiH eHaep bytoy 4.81 gyHpaxk oHooToi baiHa (3ypar 56).

3ypar 56. [lapaax canbapyyaapn aBnura rapax Maragnan xap ux rax 6ogaor 83? (ayHaaXx oHooroop)
3SBLLIBep8J'I, JINLEH3 ONIroX YNINanasp [X\(p33H33C X3T3PC3H |_ 481
3PX MILSNIAT XIPIMKYYIIX, UPrIHUIA FOMASIBIT YA TOOX) ’
I 5
Xerxyynant, 6yTasH bairyynantein canbap (6usHecuitH _ bdids
36BLUBBPEJT 0IMOX AABYY 3PX 0IF0OX r3X M3T) ’
XYHC, 3pyyn MaHA, 3pyyn axyi, bairanb opyHbl canbap _ 426
(38punuiir HyyH gapargyynax rax mMat) :
XyHunit HeeumitH canbap (anbang axung opox, Tylwaan _ 392
[3BLUVX 39X M3T) ’

TaTBapbiH canbap (TaTBapbIH 3X YYCB3pUIAT HaaluTail
TO[LOPXOIIIOX, 3alcxuitx, bara TaTBap Horayynax rax mMaT)

9x cypBanx: CypanraaHsl barniH bonoscpyyncaH

MeH [33px acyynTbiH Tercreng bainraa HI3NTT3M XapUynTbiH X3C3T ~433pX
canbapyynaac eep bycan canbap baviraa 6on 6uyH3 yy” rax bun. 3H3 Xx3carT
44 oponuory bycap r3caH xapuyntbir erceH bainHa. YyH3ac 23 oponuory
COoHronTof 3aacaH canbapyygmaac bycap canbapt aBnura balixryin, aH3 Tanaap
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M3[3XTYWA F3C3H epeHXMi xapuynt erceH barHa. XapuH ynacaH 21 oposuory
fLapaax XxapuynTyyabir erceH barnHa. YyHA:

e T33BpUWIH 36BLUBEPEN 000N TOPUIAH banryynnara, TepuiH emunT AAH;

e TatBapblH canbap ULaxMMXCcaH yuymp CYYIUNH XUAYYA3A Tyc canbapbiH
TAX aBnura aBax Hb byypcaH 6onoBy HuncnanuinH TaTBapbiH anba
33par ToM TaTBap TeneruyTan xonbooton axunnagar banuaary Hap
XYYAUNH XUABAVIT aliMiax WaHTaaX XMnaar Hb bogut bangan. YyHui
ron WantraaH Hb Xyylb, XypMbIr 60AWUT aMbapang HUMUyyK batnax
WaapgnaraTan.

e Xyynb Wyyx, raspbiH anba, nuueH3ninH anba,

e [a3pblH anba,

e Lllyyx, Xyynb XsHanT, TOPUINH 6MUYUNIAH ra3ap,

e TepuiH xyfangaH aBanT, TEHAEPUINH Y aXKuUnnaraaH aBaura MaLl nx

e CaHxyyrMmH 30xuuyynax xopoo, baHkHaac 6ycag  caHXyyrumiH
Banryynnaryyg

o TAX axunnax banraa canbap 6yrg
*  3pyyn M3HAMIH banryynnara 33par 6osHo.

3Aarasp XxapuynTyyabir HIrTr3H AyrHax banpnaap, “BHeesep maHaii Tepuii
anbaHp asnura rapax Maragnan xap ux rax boggor B3?" TaX cypanraaHp
OpOJILOrYA00C acyyxag Maragnan bara, maw bara racaH Xapuynt AeHrex
4.2 xyBbTan bavxan maragnan eHpep 6onoH maw eHaep racaH xapuynt 78.4
XyBbTaw baviraa Hb aHxaapan TaTcaH yp ayH 6ok banHa.

3ypar 57. [133px XapuynTyyabir H3FTr3H AYrH3K Y3B3J, eHeefep MaHal TepuiH anbaHp aBnura rapax
Maragnan xap ux rax 6oaaor B3? (xysumap)

43.3
35.1
7.2 103
2.1 2.1 -
I I -

Maw 6ara Bara Apait 6ara Bara 3apar BHpep Mauu eHgep
eHIep

9x cypsanx: CynanraaHbl barniiH HarmracaH

CymanraaHp oposiLorynooc MaHai HWIArAM [3X TepWiiH aBauIbir apuarax,
ypbAYMNaH CIPruiasxsg Aop AYPACaH TOpuUNH XyYyuH 4YapMaunt yp AyHTIu
33T caHal HMIAaX yy?” Iax acyyH XapuynTbir 3paMb3naxag “TepuiiH anbaH
TyLUAanTHbl X6POHIe, OPJIOrbiH M3AYYA3 aBaX-HIINTTIH 6OArOX/XSIHaH Laarax
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Torronyoo” (4.15 oHoo), “HuiTuiiH M34331amiAH un To4 bananbiH Tyxah Xyynb”
(4.10 0HOO) XaMIUH X yp AYHTIM apra X3parcang ToOLorAXa3.

3ypar 58. MaHaih HUIIraM fA3X TePUWH aBAUrbIF apuirax, ypbA4uiaH CIPruinnaxsg Aop AypACaH TePUNAH
XYUYMH YapMainT yp AYHTII r3A3rTIM caHan HMitnax yy? (ayHaaxk oHooroop)

B s e e, I '

H33ATT31 6oNrox / xsiHaH Wwasnrax TOrToauoo

Huitmuitn manzannuitn un Tog Gaiipnein Tyxaii xyyne |G / °
TAX-H xyyns 6yc a5 xepenruiir xypaax Torronueo || NN / °
Tepuit an6an xaarunitn &c 3yin Tyxai xyyns || G ¢
pryrive oy | -
AnbaH Tywaanaac weneeneracernii aapaax xasraapnant | NN ;5

TepuiiH anbaHbl Tyxai xyynb _ 3.98

On0H HUATUIAH aLLIUT COHMPXIbIH 30PUAMIAT M3A33/13X _ 397
TOrTONLI00

Aenurein acpar xyyne | : /¢

HWiATUitH anbaHg, HUIATUIH BooH XYBUIH aLUVT COHMPXITBIF 30XMLiyynaX, ‘_ 394
LM COHMPXJTbIH 36PYIe8C YPbAYMNaH CIPTUANSX TyXait Xyynb
“AncbiH xapaa-2050" MoHron YicbiH ypT xyrauaaHsl XeDkiuiH
sognoro NN 353

9x cypanx: CynanraaHbl barvnitH H3rmracaH

TepuiiH banryynnara, HWUWTUAH anba Hb aBAUrbIH ayAWT, XSHaNTbIH
YUr YYpras 30XMX ECHbl Jaryy rymusTrax yYajnar 3CIXUNr cypanraaHp
oponuorygooc acyyxgaa 1-maw Myy xuixk bairaa, 6-mMaw canH xuinxx banraa
F3C3H yTra WA3PXUMWASX X3MXK33CUWM awwurnacaH. WHraxag gypacan 12
TepAuiH BanryynnarblH HUAT gyHaax oHoo 1.86 Bywoy Myy rynusTtrax bavraa
ra)K cyfanraaHm oposiLorymp YHIMXK33.

3ypar 59. [lapaax 6airyynnara Tyc 6yp aBnAurbiH ayauT, XAHAATbIH YUT YYPras caliH ryWUITragar rax
6oppnor yy? (ayHaaXk oHooroop)

XaBnan M3az3nuitH baiiryynnara I .11
Asnurataii Tamuax razap I .05
TepwitH 6yc Baiiryynnara, npranwii 6ynryyn I 1 98
YHpocHWi ayauTeiH rasap I (-7 6
LlarnaarvitH 6aiiryynnara I .85
Ec 3yitr xopoo I 1 84
MpokypopbiH 6aiiryynnara I ' 83
Tepuitn anbarbi 3eeien I ' 83
LLyyx Gaiiryynnara I 101
3acruitH raspsiH fotoos ayauteid arentiar I .79
yyx I .69
Ync Tepuiin vav I 1.61

9x cypBanx: CypanraaHsl barniiH 6onoBcpyyncaH

Tepeec aBnuratan TamMuax by 6oanoro xap yp LyHTa bonoxbir cyganraaHs
oponuorygooc acyyxan apambuiiH garyy 37.8 xyBb Hb orT yp AyHryn, 23.0 xyBb
Hb Mall yp AyHTan rax 6boppmoroo mnapxuinncaH. CypanraaHf oponuoryfbiH
aninaHx (81.2%) Hb aBAnUrbIH 3Cpar 6OANOro Yp AYH MyyTai M3 JyrH3C3H.
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3ypar 60. MaHai TepuitH aBnuraTain Tamuax 6ognoro xap yp AyHTaM rax 6opgpor B3?

37.8
23.0 204
: 2.0
| —
OrTyp Maw yp Tuiam v yp Bara3spar  YpayHtasi  Maw eHpep
LIYHIyR AYHT3N LIYHTO 6UW yp AYHTO YP AYHT31

93x cypBanx: CypanraaHsl barniiH bonoBcpyyncaH
TepuiiH yrnYnarasHni epeHxuii bavigan, uar yeuiH acyya/ibiH Taaaapx ouaront

JH3 x3carT wygapra banpan, Tep4 WTIMaX WTI3A, X3BA3A M3A33JTUNH
X3P3Arcang WTrax WUTrafl, WHCTUTYUWUE WTrIX UTMAMIAH Tanaapx cypanraaHg
oponuoryablH caHaa 6oanbir cymancaH yp AyHr TycraB. HyHbl eMHe,
MaHal HUMraMmp gapaax yWn gBU, X3p wWygapra rax bopporvnr cypanraanp
oponuorygooc acyyxag 1.88 oHooHooc 2.73 0HOOHbI XO0POHA X3163133X
bairaa Hb “wypapra 6yc” rax ayrHacaH banp cyypuinr nnapxuiinx banHa. IHs
Hb MaLl XaHranTryn y3yyaanT oM.

3ypar 61. OHeerninH HUINraMa, aapaax 3yMJICMIAT X3p 33par wyaapra rax 6oagor B3? (AyHaaXk oHooroop)

2.44 273
: 2.28 235 2.31 2.30
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9x cypBanx: CypanraaHsl barniiH bonoscpyyncaH

[lapaa Hb “Tepa wTrax upraawiiH uTran”-wiAr cypanraadf oposiLorygoop
YH3NYYA3X34 cyfanraaHg oponuorygbiH 69.3 XyBb Hb UTr3g3rryn 6ofoH orT
WTF3A3TYM 3433 UI3PXUIICIH Hb aHXxaapasn TaTax banHa.
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3ypar 62. Tepa UTrax UPraguitH UTraN siMap TyBLWKUHA 6aiiHa B3?

42.6
8.2
e
| ] —
WNtraparryi Har nx Bara 3apar Wtragar Mauw nx
MTra,u,arrym UTF3O3MTYN  UTIOL3ITYi UTragar

9x cypBanx: CypanraaHsl barniiH 6onoBcpyyncaH

ABnuraac ypbauufiaH C3Prunasx, aBAUTbIH 3CP3r apra X3MX33 aBsax,
HWMAT33P XYN33H 36BLUESPASITYN XaHAnara TeNeBLUMXe[, X3BA3 M3A433/INAH
X3P3rCAWMH Yypar, Henee Maw ux bampar. [3Tan cypanraaHf oponuoryibiH
X3BM3 M3A3UIMAH  X3PIrCINL MUTMIX WUTIIAWAH TYBLWWH HUWT  OyHAAX
oHooroop 2.5 bytoy UTragarry xaHgnara faBamranmk bamHa.

3ypar 63. lapaax X3B/13N M333JUIMIAH X3P3rCNYYASA X3P UTFIAST B3 ?

Teneanauis 1323 D22 o MN B, B, e 7 9
TV5, TV9, Mongol TV r.m)

CoHuH, catryynuinn M3z NG 259
Onnaitn xssnan wuiinan I 236

9x cypsanx: CynanraaHsi barniiH 6onoBcpyyncaH

CymanraaHg oponuorygooc TepuiH Bamnryynnarag xap mx utragar 6onoxbir 20
Banryynnarer TyxainaH H3pAaX acyyxag HUNT OyHOax oHoo 2.51 Bytoy orT nTraparryi
DOMOH UTMF3A3ITY F3C3H XapWyNTbiH 3aarT bairaa Hb MaLll Cys y3YyIanT oM.

3ypar 64. Ta papaax 6aitryynnaryyaag xap utragar B3? (ayHaaXk oHooroop)

2.79
2.44 238 243
234 237 2.35
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9x cypBanx: CypanraaHsl barniiH bonoBcpyyncaH




TOPUIIH BARTYYTATAR WTT3X UTT3AMIAT HIMITYYA3XWIAH TYNT ABMUTATAV
TIMU3X BOAJIOTBIT MHCTUTYLMMIIZX Hb

CymanraaHp oponuorynp Tep 60M0OH XyBWWH X3BLUWAA aBaura Xxsp
HouTon banraar yHa/13x[433 TepuiH canbap, TyyH [OTOP TOpPUIWH 3axupraaHsl
bavryynnarag 4.74 oHooTon Oytoy HOLITOM 33X Y3334, XapWUH XYBUWH CEKTOPT
3.59 oHoOTOM Byloy TMIM 4 HOLTOM BUMLL, rIXA33 3pCAdN BUIA MK y3XKII.

3ypar 65. TaHbl 6oas00p Tep 60510H XyBUIH X3BLUMAA aBAKUra X3p HouToi 6aiiHa raxk 6ogpor B3? (AyHAax

oHooroop)
Tepuith cektop (TepuitH XyBwitH cexTop (BusHec acsan
3axupraatbl bairyynnaryya) XyB1apaa xefesiMep apxiard)

9x cypBanx: CypanraaHsl barniH bonoscpyyncaH

Huiituitn anbang HUWTUIH BONOH XYBWMWH alUMM COHUPXJbIT 30XMLYYNax,
alWnr COHMPXJIbIH 36p4YnNeec ypbAyMNaH CIPrUNAaX Tyxan Xyynb, ABAWUIbIH
3CP3Ar XyyAuMWr X3PIMKYYNaX Hb Laawuna MaHaw yncblH TepuiH anbaHbl
aBAUTbIr apunrax, TYYH33C YpbAYMNaH CIPrUMNSX3L YP Henee Y3yyiH3
MAA3TIN CaHaN HUWA3X 3CIXUWM CyAanraaHp oposLoryfooc acyyxaj caHan
HUWN3XIyW xaHpnaratan Hb 49.8 xyBb, caHan HWMWNAX xaHpnaratan He 50.2
XyBbTal banHa.

3ypar 66. Xonborpox Xyynauur X3p3rKYY/ICH33p TepuiH anbaHbl aBAUrbIr apwuiarax, Ypba4unaH
C3Pruiinaxag Henee y3syysk yaaax yy? (xyeuap)

31.3
24.6
18.5
10.8 77 l 7.2
OrT caHan CaHnan Har nx Bara 3apar Canan BypaH caHan
HUIAN3XIyn HUAN3XTyn HUAN3XIyn caHan HUIANH3 HUIANH3

HUANHD

9x cypsanx: CynanraaHbl barniiH 6onoBcpyyncaH

Hunituith anbann HUATUIH BONOH XYBUWH alUMm COHUPXJbIM 30XMLYYyNax,
alnr COHMPXJIbIH 36p4Yneec ypbAuMiaH CIPrUNN3X Tyxan Xyynb, ABAWUrbIH
3CP3ar Xyyfb Hb Uaaling TepunH eHaep anbaH TywaanTHyyd, OYHA LWaTHbI
MeHeXepyya, L00A TyMUSTrax WaTHbl anbaH xaaryAblH aBAUTbIH YANAANNAT
TacnaH 30rcooxof X3p VYp AyHTan rax bopox bawnraar cyganraaHg
oponuorygooc acyyxgaa 1-ort yp OyHryn, 6-Mawl yp AYHT3W 3C3H yTraTtaw
X3IMX33CUIT awmrnacaH. XapuynTeir xapaxag ‘TUIAM 4 yp AYHT3N Buw” racaH
XaHpaara 30HXuJIcoH banHa.
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3ypar 67. Xonborgox xyynb Hb Laaluup TOPUIAH eHaep anbaH TywaanTHyyA, AYHA WaTHbl MEHeXepyya,
[00[, F'YMLUITrIX WaTHbI anbaH xaaryablH aBAUrbIH YANAJAMAT TacnaH 30rcooXop, Xap Yp AYHTIN
toy? (ayHpa< oHooroop)

3.07 3.12 3.19

YUX-bIH ruwyyH,  TepwitH TeB 60n0H HYTrniiH  TepuiiH TeB 60M10H HYTIUIAH
HUWACN3M, YYPrUAH  3axupraaHbl AyHA LWATHBI  3aXMpraaHbl JOOS, LATHbI
3acar gapra TepWitH anbaH xaarung, rynuaTrax anbaH xaaryumg,

9x cypBanx: CypanraaHsl barniiH 6onoBcpyyncaH

CypnanraaHbl gyrHanT

BHCY-biH  KWIA-runH  xunpar  cypanraaHbl  acyynara, 3arBapaap
YaupanarblH akafeMUinH cypiaayfblH 6arMinH XMMNCIH TypLIMAT, cydanraaHbl
Yp AYHM33C Xxapaxaf gapaax OyrHanT xuixk bonoxoop balHa.

HOyHbl eMHe cypanraanp xampargcaH AAH-uinH gunnanx Hb 2020 oHooc
eMHe bawryynargcaH axiblH Typwnaratan balicaH bGereep TepuiH anba
XaarygblH aBAUTbIH XYP33HUW Hexuen 6ananbir axurnax, AYrHIAT XURX
BypaH 6onomxTon rax y3caH. AAH-yya Hb yncelH TecBuiH bypayynant, OHB,
X6A6/IMOPUIAH 3axX 333/ TOLOPXON XyBb HIM3P Opyynaar >XXUXWUr, AyHA, busHec
IPXNIFYANAH TONeeNNAH XyBbA, TOPA UTIIX UTI3A XapbLaHryn cyn, TOPUAH
Banryynnarag aBnvrbiH Hexuen bangan apcasnTan TyBWMHA banraa rax y3caH
Hb aHXaapaJs TaTcaH yp AyH boncoH.

ABnuraac ypbauuMnaH C3PruisK, aBaurbiH 3pcA3n 6onoH yp paraspbir
Byypyynaxaf YHAC3H LWanTraaHbir TOAOPXOMNOH apuirax Hb dyxan bereep
aBnAurag TaBUX XAHANTbIT CaMXPYymXK, HIMHT aBnauratanm xonbooTon ramT
X3p3r, 36pyn rapsal HOrAoX WUNTFNMNT OHOBYJIOH, Xapuyuareir YaHraTrax
X3P3arTan rax cyganraaHf oponuorymp y3xaa. Tyxaunban, HUWUMIM  [A3X
X331 Xaxyynb, aBNura aBCcaH TepuWH anbaH xaarypapg Horayynax LUWATIaA,
aBAUTbIH WAP3ANIT TOAPYYNax acyynTyyAblir XapbLyyfnaH xapBan cyfanraaHf
OpOJILLOTYAbIH ONIOHX Hb MaHaW yncag TepuirH anbaH xaarympran xonbootow
aBAUTbIH X3par Bara unappar rax xapuynaag, X33/ Xaxyynb aBcaH 60n0H
erceH 3Tra3fA3f Horgyynax WWATraA Maw cyn bywy 3eengger Tyn Wayy
OHOBYTOM, TOAOPXON BONroX X3P3rTan rICaH banp Cyypunr MN3pxXmMmnIKas.

ABNUrblH Tanaapx OWATONAT, Teceenes, AYTHAINTIA X3BA3 M3AIIINAH
X3P3arcan, M3A33031 XapwuiuaaHbl YWA  axunnaraa o uyxan o yyparTan.
CypanraaHbl yp [YHI33C xapaxaf aBJfIUrblH 3CP3ar T3MU3L  M3A433J13
Xapuauaar uayy cakpyymK, YH3H 36B, ULar yewnH Lwaappnaraj HWMALC3H
HangBapTanl M3O33IMNH XYPTIIMXKUUAT HIMITAYYA3X, X3BA3A M3A33/INIAH
X3P3rCAVMH HUATMUINH Xapuyuaarelr canxpyynaxaj aHxaapax Lwaapgnara
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H3M3HT TynraMacaH Hb XxapargcaH.

CaHan acyynrblH 6 acyynTblH Tercrenf H33MTTaW xapuynax xacar banraa
Bereen cypanraaHn OpoALOrYfof roa acyyanaap wiayy TOAOPXOW caHan
604100 MN3pXMIAA3X BONOMXK 0NrOCOH. H33ATT3al X3CarT BUYCIH XapuynTyyabir
Xapaxaf MprafuiH Xyynb, 3px 3yMH M3anar bara, c 3yiMH M34N3r, M3433/1133p
XaHrax aXwi XUWrAA3rrynW, M3A33131 XaHrantryh bampar Tyxal AypAcaH.
ABnura aBcaH xyynb bByc ywngsang wn Tod apra X3MXK33 aBaaryn, HUAT3L
M3[33133rYMNrasc aBAuUrbir 6amx €CTOM 3yMn M3ITI3P XYN33XK aBax xaHmpnara
ONOH HUWUTUINH OyHA axurnarppar 60a0Xbir TIMA3M3XKI3.

CymanraaHp oponuoryng efep Tytam BU3HECI3 3PX3anXK, COPUNTLIT AaBaH
Tyynax sBugaa TepuiH anbaH xaaruygan 34 MeHre erex, gannax, as Tyxaap
XaHrax” 33par yungsn XamruH HOUTOM TyBLWMHA Banpar rasf, aH3 yrungan
Hb acyygan wuninayynaxag Tyc bonox Hb bara, oHU, Waapgnararyin racaH bawmp
cyypbTan bairaa Hb XXWMXWT, OyHA, Brumn Bu3Hec apxnaryaninH aBaurbiH 3CPar
XaHpnara xapbLUaHryn separ HaalTan banraar xapyyscaH.

CymanraaHp oponuoryfooc TepuinH anbaH xaarygblH aBnuratam xonbooTtown
YWAL3A Hb XXUMAH 6MHBOXT3M XapbLyynaxah X3pXaH eepueraceHnnr acyyxag,
Bara 33par H3M3rACOH MK OUWN3HX Hb XapuyncaH. YyHTan wyyn xonbooTow
H3r acyynT Hb “TaHbl 604100p Tep 6ONOH XYBMIH X3BLUMAL aBUra X3P HOLTON
H6arHa rax bopox barHa B3?” racaH acyynt bereep cyganraaHm oponuoryabliH
70 waxaM XxyBb Hb TepuWNH canbapT anaHrysa TepuiH 3axupraaHsl
bavryynnaryynaZ asnvra HouToh 60NM0OH Mall HOUTOM TyBWWHA BalHa rax
xapuyncaH Hb bu3HecuiH canbapT aBnaura HouTonm TyBWMHA banHa rax
xapuyncHaac bapar Xx0ép faxuH ux y3yynanT bancaH.

TepuiiH axkxun, Ynr yypriiH oHLI0rTon xon6o0ToNroop TepuinH ane canbap,
yMnuunraaTak xonbooTo aBnaura rapax Maragnan ux 6onoxbir cymanraanp
oposiLlorYao00C acyyxan 3pambasp “3eslueepesn, NMLEH3 0Nrox (xapuyuarbiH
XYP33H33C X3T3PCIH 3PX MIJJMMUT X3PIMKYYNIX, UPFIHUIA FOMANBIT TaTran3ax,
YN Toox rax M3T)” umrnang Maragnan xaMruiiH eHgep 6aicad. TogpyynaH
HI3NTTaM xanb3p33p acyyxaf, raspbiH Xxapuiuaa, HUATMUIH faatran, TaTeap,
BypTranuiiH rasap rax Mat AAH-yyasa 3eBLU6Bpes, NNLLEH3 0JIFOX, CyHrax Y
aXkunnaraar Yvr yypruiHd xyBba xapuyugar 6anryynnaryynag aBavroiH 3pcaan
nx, Toxwmongon 6araryi axurnarggar 6onoxbir cypanraaHp oponuorymp
TIMA3MIIXKII.

ABNNTbIH OIOH HOLTOW Yp AaraBpyyablH HA3T Hb AAH-yyouMAH XyBbh yyCcosr
xoxupon 0ereef cypanraaHf OpoNLOrYyfooC “aBAWrbIH  yiANAN33c 6ok
X0XMpos amcaxk bavcaH acax”-unr acyyxaf 36 xyBb Hb fiMap Har banpgnaap
XOXMPOJ aMCCaH rax xapuyncaH. [133px acyynTblH aryynreir naBLUpyyaaH sMap
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XOXMPON yypyysicaH 6onoxbir acyyxapg CaHXYYrMiH anparpang OpCoH, rapal,
TEHAEpP33C XacaracaH, 30pMr MOXCOH 33par yp AaraBap XaMrmiH eHaep XyBuUir
3331k baricaH.

CypnanraaHz opofiLoryfooc aBAWUrMbIH WanTraaHTan xonbooton 4 epeHxui,
10 o34 XyumH 3yinn Byxuid acyynt acyyxan “Asnurag TaBuraax xaHant -Tai
x0/1600TON EPOHXMIA XYUMH 3y XaMIMMH MX Heneemk by XyuynH 3ynn 6ok,
YYH [oTop HapuiiBuunban “aBnura aBcaH TepwiiH anbaH TywaanTHyydag
XOHTOH LUWWATIaN  oHorayynax™ r3Asr  XyYWH 3yWN  FONJIOX  HeneeTang
TOOLLOTAXK33.

CymanraaHp oponuoryfooc MaHal HUIMIM A3X TOPUNH aBAUTbIT apuirax,
ypbOUWNaH C3IPIrMNSX3[ TYr33M3an apra X3parciayyL Yp ZAYHT3M r343rTan
caHan HWWM3X 3COXMIM acyyraag XapuynTbir 3paMb6313xsg “TepuilH anbaH
TylWaanTHbl XePeHre, OPfiOrbIH  M3AYYA3r  aBax-HIAATTaN  bosrox/xaHaH
wanrax Torronyoo”, "HUATUINH MagaannniitH un Ton bananbiH Tyxal Xyynb’
XaMIMNH UX yp AYHT3W apra X3parcang toouoraxss. Nima uaawng TepuinH
XSIHANT WanranTblH TOrTONLOON MYy TOLOPXOW, yp LYHTaW Bonrox, TepuiH
bavryynnaryyn ayguT, XSHaNnTblH YWUI YYpPras 30XMX ECHbl Aaryy ryMusTrax
yappar bamxap aHxaapd, boouT axuu raprax 4apBan aBiauratanm TaMLUIX
HUATUIH XY4MH YapMannT 60anT yp AYHA XYP3X OM.

MeH HUNTUIH anbaHh HUNTUAH BONOH XYBUWH aLUUT  COHUPXJbIT
30XMLUyynax, alnr COHUPXIbIH 38pYNieec ypbAYMNaH CIPrUMNaX TyXxaw Xyyib,
ABAWTbIH 3CP3ar XyyAUIT X3P3arKyyfax Hb Laallup MaHan YACblH TOPUINH
anbaHbl aBnurbir byypyynax, apwirax, TYYH33C YpbAYWiaH CIPrunnsaxag yp
Henee Y3YynH3 MA3ITIN cyfanraanf oponuorygbiH 50 rapyn xyBb Hb CaHan
HUINCaH bereep Laallma Xyyab TOFTOOMXKXWUAH X3PIMKUATUNT UAYY CAMKPYYIX,
oponiuory Tan byph wyapapra, Tarw 3apymaap ymnunngar banxapn aHxaapaxbir
CaHyyficaH yp AyH rapcaH.

CypnanraaHbl yp AyHr byxang Hb HArTraH xapaxag AAH-yyauninH Tepg UTrax
UTFAMAT HIMITAYYASXMIAH TYN4 Xyynb TOFTOOMXMWIT T3rLW, Wyfapraap Arwran
X3P3arKYyNax, TepunH banryynnarag aBavrbiH 3Cpar coén bypayynax, TOpUinH
anbaH xaaruygblH Xapwiuaa, xaHgnara wypapra, €c 3yMTan balixag oHurow
aHXxaapax Hb 3yWT3N.

Toopyynban, wprag, Ou3Hec 3IpXN3ryguiiH  TepL  WUTr3X  WUTM3AUMWAT
HIMITAYYNIXUIH Tyna TepuiiH BanryynnarbiH yMn axunanaraar uiyy HIanTTau,
WA TOL, OHOBYTOMW, XYHL cypTanryn bonrox, TepunH anbaH xaarygbiH €c
3YMH MaHNananbir H3M3rAYYyK, HUMMaM A3x wypapra 6ananbiH TYBLWHWAT
L33LWNYYN3X34 OPOMLOry Tanyyd XaMmTblH XYYMH YapMawnT raprax acyygan
Tynrampgax balraa Hb cyganraaHaac ToLOpXoW axurnargax banHa.
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'YPAB. MOHI'OJ1 YJICbIH

ABJINTATAN T3ML3X 3ACATJIAN],
6rex CAHAIJ, 36BJI6MXK

JHaxyy cypanraanp KWITA 6onoHw YouponarbeiH akafeMuiH Cygaaadung
BHCY 6bonoH MoHron YncblH aBnuratai Tamusx bopnorbiH 3acarnan, apra
X3ParcnuinH Tanaap cygannaa. bBHCY-biH xyBbg 2006 oHA eMHe Hb Tyc Tychaa
barvicaH banryynnaryygbir H3rTraH ABauvratam TOMU3X UPTIHUIN 3PXUNH XOPOOr
bavryyncaH. XapuH MoHron YnceiH xyBbg 2007 oHp ABnuratain TaMuax rasap
bavryynargcaH. 9HA33C X0Ep YNACbIH aBnAuraTan TaMmuax boanorelH 3acarnan
VDKW XyrauaaHz TeNeBLIMXK 3X3NCIH XK Y33k 60nHo. TyyHUNSH X0Ep yNCbIH
aBAMraTam TaMU3X 3pX 3YWH TOITOMILLOO Hb DYTUMWH XyBbL H3r WX AnraaTaw
Buw bereen alwnr COHMPXJIbIH 36PUANIAT Xyynbynax Tan A33p Y WKW TeCcTaN
6anHa. ConoHroc, MoHron xo€p yAC Hb YHOICHWUA XOMKWAA Y3yymk byw
aBJIUMbIH Ceper HeNneeNNMNr canTap onnrox bawraa b6ereen WMpraguinH Tepn
UTIaX UTF3IMIAT XaHrax Hb aBamMraTan TaMUIX rof TYNXYYp M3ATMIAT yxaMcapnax
By Hb axkmrnargcaH.

Xaannrasp w>kuna TecTaw Tanyyn bawraa 4y asnauratanm Tamusx 6opgnoro
X3P3PKMAT, 3acarnanbiH 60AuT yp Henee TafiaaC Hb Y3B3J XOEP YACbIH
X00pPOHA, anraaTan 3yunc 6anHa. CoNOHrocblH XyBbh, TOPUWH aBAWUTbIH
TYBLWMH TacpanTryn byypy 6arnHa. 2023 oHbl TpaHcnapaHcu WHTepHIWHALIH
ABnurblH TeceennuninH nHagekcaap bHCY 63 oHoo aB4y 180 yncaac 32 gyraapt
3paMbanaracaH. Xagunrasp aBaurblH X3pryyg 60noH wMpragsg TOXWMONACOH
TOPUMH aBAUTbIH X3par Maw bara 6onosy, CoNOHrocT aBAUrbiH Tanaapx
WUPr3gMH OWNATONTbIH TYBLWIWMH XapbUaHryn canH 6anHa. HereeTanryyp,
MoHron YncblH xyBbp ATI Bariryynax 33par X3 X343H TOrTONLOOHbLI XYYUWH
YapMannTbIr X3P3MKYYICIH Y TOPUINH aBAUTbIH X3pryya byypaxryw, snaHrysa
TepuUMH eHAep anbaH TywaanTHyyAblH aBAWMbIH X3pryyd rapcaap bawvraa
Hb OHLIOM aHxaapan xaHpyynax Lwaapgnaratanr wuntraHa. 2023 oHbl
TpaHcnapaHecn VIHTepH3WHALIH ABAWUMbIH TeceennnnH nHAekcs3p Mowron
Ync 33 oHoo a4, 180 yncaac 121-1 apamBanargax 6arnHa (Transparency
International, 2023). TepuitH eHaep anbaH TylwaanTHbl aBAUTbIH LAp Xyp33 Hb
OpreH, WPrafunnH Tepa UTrax UTMIAUNIT ynamx byypyynaar, HUAramMp y3yynax
ceper Henee WXT3W Tyn aBauratan TaMLUAX YWUIIS33p Tepeec ABYyK byi
XYYMH YapMaunTbIr cynpyyk banHa.

MoHron YncelH eHeermiH 6anpnaac xapaxag aBnurbiH xapryyauinH 80
rapyv XyBbf Hb HOTNOX BapuMT ZyTMmar, XeeH X3ananu3dx xyrauaa AyyccaH 33par
WanTraaHaap 30XWMX LUWMATI3A XYA33raparryin. MeH xaaracaH, X3aparcaxryi
BoncoH xapruniH 70 rapyi xyBb Hb TepUMH eHOep anbaH TyllaanTHyyaTawu
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xonbooTon x3par banraa Hb aBnauraTan TaMuax bopnoro yp AyHryn bHanHa
F3C3H OWATONTbIIr HUWMAMA erd, WPragunH Teph WTraX WTMWUAT CYNpyymK
barraar ATl -bIH cynanraa 6onoH YompanarbiH akageMuiiH baraac KUTMA-ruinH
cypanraaHbl 3arBapaap XMIMCIH acyynra cyganraaHbl yp AyHryya 6aTtanx baiHa.

MoHron YnceiH 3acrmiid raspaac 2023 oHbIr aBnuraTam TaML3X KK H0AToH
3apnax, 5LU xeTenbepuir xapamkyynaH banryynnara [JOTPOOC M3433/13X,
WYYPASH L3B3IPA3X, MAIMT X3IPITTHYYAUIT ynchaa 3pryynsH aBypax, Xyyib
bycaap buin bBoncoH xepeHruur TeceBT byuaaH Tenyynsx, un Tog bamanbir
H3IM3TAYYN3X 33P3r Y aXunnaraar aBy X3aparkyy/dH TOAOPXON yp AYHA XypY
barviraa Hb canwaanTan. [3caH x3guM 4 aBamMraTan TamMusx bognorsir nayy yp
oyHa xypraxuind tyng KUTMA 6onoH YoupanarblH akafleMUAH XxaMTpaH XMNCIH
cypanraaHbl Yp AYHA YHAICN3H fapaax 604norbiH YArnanyyammr caHan bonrox
BariHa. 3araspuir xapransaH yp OYHT3M X3parKkyyK Yyagsan MoHron YncbiH
TOPUINH aBnMraTan TaMLU3X BoLNOrbIH Yp Henee A433WNax3s 6oaAnT XyBb HIMIP
Y3YY/TH3 X3M33H MUTrax barnHa.

1. ABnurarta# T3Muysx 6auryynnaryygblH b6ue paacaH, TeBMII caxmcaH
6angnbir 63X>Kyynax

HargyraspT, aBnuratarh TaMmuax bue paacaH areHTnar banryynax Hb
aBAUTbIH 3acarfnajnbiH  TOrTONLOOHbI rOA LUeM oM. ABAUrbIH - acyyasbir
WWAOSXWMIAH Tynh aBAUrbir Aapax [3dK OpOoJSIfOX00C WAYYTINrasp asiura
rapax Hexuen, bonmomxuinr 6yypyynax cTpaTeru 6apumTnax Hb WYY Yp
OYHT3M  Bonoxbilr ync OpHYyAblH Typwiara xapyymk 6anHa. fAnaHrysa
aBnuratan Tamuax bopnoreir 60N10BCpyynax, 30XMLYynanT XMUX UHCTUTYLMIAT
(barryynnara, aypaM >kypaMm, 3o0xuuyynant, ysangaa xonboo 33par] 3eB
Bypayynax waapgnaratai. Ync Tep, 3AUNH 3aCrUH XeNKINNH SBLAL aBaura
asHpaa apuAgarrym Tyn TOrTBOPTOM WWMHIYNAN XMAX3L aBnuratam TamMuax bue
faacaH banryynnarbiH yypar vyxas oM.

ConoHrocblH xyBbf, ATW3X Hb aBaAuraac ypbOuyuiaaH CIPIrUANaX,
MPrafWMH 3pX alrunr xamraanax 3opwunroton bue paacaH banryynnara
oM. banryynargcaH uaraacaa XOWlW OJfIOH TOPAWWH YW axwnnaraaraap
CONOHIOCbIH HUWIM3M  [A3X aBAUTbIH TYBWWHM byypyynaxag XyBb H3Mp33
opyynaxblr 3pMan3casp upcaH. ATU3X Hb ync TepuiH TeBUWM CaxucaH,
xapaaT byc banpgang cyypuicaH aBauraTan TaMu3X, Wwypapra écHbl 6bopnorsir
YOMPAAH YWUTAYYNA3r. 3H3 Hb aBaura, X331 XaxXyyauWH 3CPar  XyyaunH
X3P3IDKUATUAM XaHrax, alur COHMPXJIblH 38pyNeec ypbAayufiaH CIPrumnax
TOrTONLOON  @XWJyynax, aBAWrbIr M3A33/13X, M3A333MYUNr Xxamraanax
TorTonuoor bypAyynax 3amaap Tep, XYBUWH X3BWwung wun Top banpnbir
BaxoKyYNaXxag dyxan yypar ryiustragsr. “Kookmin Sinmungo”, “Axung asax
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aBJINMbIH H3TACIH M3A33NNUIAH TeB” 33par Tepen BypuUnH M343313X CUCTEMIIP
LaMxyynaH TepuitH banryynnara 6onoH XyBUWH X3BLWIKMAL rapy Byn aBnaurbir
Wwyypxav unpyymk bue pgaaH wnnaeapnax bonomxron tortonuoor ConoHrocT
BypayyncaH banHa.

MoHron YncblH ATl Hb aBnuratam TaMuax BoaNorbIr Xaparkyy/1ax33c rafHa
COEH raraapyynax, MepAeH Luanrax Yur yypruur bartaacaH Han33h Xy4mpxar
bavryynnara oM. ATl -aac aBnuratanm xonbooton cypganraa, WUHXUATI3IHUI
YMr YYPrumnr paBxap ryiuasTrafsr yupaac aBnvMraTai TaMLdX HIN33[ 6preH Yymr
YYPrUnAr xapamkyyngar. ATI -biH gaprbiH BypaH 3pxMiiH Xyrauaa Hb XapbLaHryn
ypT Bytoy 6 >xun banxaap XyynbyminK, LaxvMH H3T yaaa TOMUIOrLox 6010MXTOM
Tyn ATl -biH yauppnarbiH 6onoH 6oanorelH 3anraMx 4aHap, TOrTBOPTOM
Bananeir xyynuap xaHrax erceH. [axgas ATl -biH yin axunnaraar wiayy yp
LOyHT31 Bonroxop gapaax 3yMNCUIT aHxaapy y33X X3parTan. YyHA:

e 3acarnanbIr camXpyymK, Upraf, UPraHUA HUMTMUINH OPOALL00, XSHANThIT
LI3LLYYIX.

e TomunrooHbl €BuUaj 3px bapwury 60NOH ceper Xy4HUN HaMyyabliH
36BLUMILEN 3CB3N HUMTMUIH 36BLUWIILENA XYPIX Waapaaaratan.

e AxnblH rynuatrang bue paacaH GanMpnbir xaHrax apra X3My33r aBax
33par bonHo.

ATl Hb Epenxunnery, YWX 33par yac TepuiiH anvBaa Heneesnneec aHrug,
YW axwunnaraar TeBUWM caxucad, uory, TyywTan 6amnrax écton. YyHp
XYP3IXUWNH Tyng TOMUATOOHbBI YA ABL, faXb YIAC TOPURH Heneennmmnr baracrax,
MoHron Yncap aBAWrbIH 3CP3ar TIPryyasxX Yypar ryMusTraX YafHa raCcaH
HUNTMUIH 36BLUMALAMAT B3XKyynax Tenesneree Laapgnaratan. TyyHUN3H,
AT -bIH A3prafgsx 0/IOH HUATWNH 36BN6N Hb CTaTyCblH XyBbA, X3pXx3H AT[ -biH
bue paacaH banpnbir xaHrax, ATl -biH JaprblH ynn axwunanaraang 6ogutoop
YH3N3NT QYrH3AT ery, acpar banp cyypbTan balix apx M3ganTan banx yy? 33par
3acarnan, XsHanTblH YUT YYprunr nayy togopxon bonrox xapartan. BHCY-g
MM 36BNeN Hb XyyTan, ATUIX-Hbl paprbiH 3cpar ceper caHan ery balicaH
4y Toxuongon 6un. 3xp3s MoHron YnceiH xyBbf AT -biH fapra 60M0H 0n0OH
HUNTUIAH 36BNONWAH TUWYYAMAT EpeHxuinery n tomungor Tyn 3H3 Banpan
X3p XaHrargax 00SIOMXTOM 3C3XMUT HATTaMXK, camXpyynax Hb 3yWTan bonos
yy. MeH ATl -blH axnblr Tenesnex, rynMu3TraX, TaWnarHax Hb YAC TOPUIH
Heneenneec xaMaapanry Xapamkmx OONOMXKTOM 3CIXMWT HATT Lwanrax
WaapgnaraTtan bunas.
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2. HoronrooHpa cyypuscaH H331TT3H aBanratai Tamyax 6ognoro

ConoHrocblH XyBbA, TepUMH eHAep anbaH TywaanTHyyn 6onoH TAX-
WAH aBfIUMbIH TYBLUMHIMAH Tanaapx ONOH HWUWTUWH XYyN33AT Mall eHAep,
xaTyy bawpar Hb aBAWMMbIH AMT Xx3par 6Oyypaxag HeneenceH. WHrax
WPrafMH aHxaapas, XYyN33iT eHAepCCeHesp aBiUrbiH TYBLUWH, aBUTbIH
Hexuen bawmgneir boguTonroop wmn 6onrox, aBnmMra Hb XOLWWUrHWN LaaHa
Hyyroax 6onomxry 6onrocoH. Aenuraac ypbauunaH C3IPrunasx YyparTau
bavryynnaryyobliH 604N10r0 Hb yNC TePUNH awwur coHupxong byc, bapumt
cypanraa, Hotnox bapumTan TynryypnacaH banx Hb udyxan. ABAUrbIr yycrary
ron XY4YWH 3YMNIC, aBAUTbIH X3p3r rapax ron canbap, WantraaHblr 0/ TOrTOOX,
T3LAM33PT Xapuy apra xamxa3 aBax bopsioro bonoscpyynax Hb Yyxan bangruinr
BHCY-biH Typwinara xapyymx banHa.

CONOHrOCbIH XyBbA, H3rAYrasp bynart gypAcaHynaH aBAUrbIH HeeeTNiH
yHanraar bopsoro 6onoBcpyynax ye LiaTaHh XK, X3p3arkyyasx LWaTaHpaa
Bopnoro xapuyucaH aXuiTHbl M3A33AAUMNT T3IMA3MNK YAUPAAX TOrTOLOO
33p3r OJIOH TOPJIMAH apra X3M>X33r aB4y X3P3rKyynasr. bopnorbiH cyyaninH
laTaHA 36BXeH aBauraTai TaMU3X XY4MH YapMannT buw 60AN0rbIH TYBLUMHL,
aBnuraTan TaMuax 6oANOrbIr X3P3MKYYN3X, T3P AYHAAA aBAUTbIH MIMT X3PruinH
Boant Banpang wanranT XWX 33prasp XYYUMH YapMaunaT rapraH axuinax
banHa.

MoHron YAcblH XyBbA aBAWUMbIT FAIMT X3PrUNH LUMHXTIM 3K TOLOPXOWMIIXK,
XaTyy apra X3MX33 aBax EcToM r3C3H XaHAnaraa eepywIX, Tep 3acar,
anbaH TylwaanTHyyAblH YWN axwunnaraa, WWAB3p raprax ye wat bypT ayH
WWHXUATI3 XWAK aBAWTbIH WaNTraaH, aBAurag epTeMTruiM X3C3rT AyH
WWHXUAI3 XWWH BOOWTONW, LIMHXN3X YyXaaH4, HOTONMOOHA CyypwuicaH
BopnorelH yin axwunnaraar xerkyynax LWwaapgnaratan banHa. BOHeeruiH
bavpgnaap MoHron YncblH aBnuratai TaMmuax boanorbiH YW axwunnaraa
Hb “AncbiH xapaa-2050" 33par xerkiuiH Bogsoro, cTpaterupg Tycrargcad
b6ariHa. ABNUrbIr yn T3BYMX COENbLIT BWMI BONrox; OWArONT, M3LN3rMNAM ByX
TYBLUWMHA A33LUAYYA3X; aBauratan TaMU3X Yypar xapuyunara, TyywTtan bangan,
MaHNaNNNbIr CanxXpyynax; UPraHun HUAM3M 60NOH UPragunH Bynryyounr yp
LOYHT3M awimrnax, TO3LHWUA OpOILOOr XaHrax; XsHanTblir 63X>Kyynax 33par yun
axwunnaraar uory bangnaap yangaaTal X3parKyynax xaparTan bairaa Hb
axurnargaHa.

dorasp 3aMnwWrynm apra  XaMx33H33c ragHa TAX-gbiH  BoguT  yiln
aXkunnaraaHz AyH LWWHXWUATI3 XUINXK, aBavMraTan TaIMLIX YUTI3133p aBax apra
X3MXK33HYYAMWT X3PX3H CalXpyynax waapgnaratalr TycrafiiaH TOLOPXOMIoX
X3parTai. WMIHracHa3p XxyHA cypTnbir byypyynax, WwWAAB3p raprax siBUag,
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aBJINMbIT 8466MY XYYMH 3YASIC BUIA 3CIXMIAT TOAPYYXK, Xapuy apra Xxam»as aBax
Hb OpPXUTAYYIK Bonoxrym TynramfcaH acyyfasn oM.

TYYHYN3H, TOPUNH aBAUTbIH YMNA3 DONOH TYBLUMHE TOITOOX, 3H3 Taslaapx
0JIOH HUWTUIH OMATONTBIT O33LWAYYA3X, M3A33ANIMMAT U TOL, TOFTMOJ HI3NTTIM
Bonrox, Amap eepunent rapy banraar Tep 3acar, ONOH HWUWT3A XyBaanuax
BonomxTon Bonrox Hb MX33x3aH ay xonborgonton. ABauratan TaMLIX raspaac
ABYY/K Daraa ofloH TepAWWH CyganraaHbl axniyyn 4 TOLOPXOW HOTOX
bapumTan TynryypnacaH banx écton bereep 3eBxeH 3acruiH rasap rantryu
AH3 bypuinH banryynnaryygblH OYrHIAT LWaappaaratan. 3H3Xyy XamTapcaH
cypanraanp YAvpAanarbiH akagemuac sBYyy/JCcaH aBiWUIbIH 3CP3Ar TOCOOTUNIAH
TYPWUATbIH CyAanraa 33par yWA  axunnaraar 4 uaawug  eprexyynsH
B3XKYYN3IX X3IP3ArTan.

ABnuraTtan Tamuax raspbir banryynx, xonborpox xyynuygbir batanx,
YyaHratracaH 4 aBAMUrbIH F3IMT X3pryya uxcax bavraa Hb MoHron YncbiH
aBnauratam TaMmuax 3acarnan, bognoro yp AyHrym barHa racaH yr buw. 3H3 Hb
ATl xam33x bue paacaH banryynnara bui 605, 60A0ro Hb XY4NPXIMKUXNINH
X3p33p Zang aenura ynam un bomk banraa racaH yr 4y banx bonox bereep
yAMaap ypT XxyrauaaHg wiyy calH yp OyHL xyprax 6bonsowryi. [3axn33
aBAUTbIH Taflaapx OWArOATbIH TYBLWWH, 60AWUT aBAUIbIH Xaprunr un bonrox,
anuMBaa yp LyHr TacpanTrym, Ui To4 M3433J1K, YP AYHA Hb TYNryypfaH aBiaurbiH
acpar Gopnorbir TeneBnex, X3P3MKYyyNax, HOTAox bapuMmTan Tynryypnaca
aBavratam Tamuasx bopnorbir TacpanTtryi, AaBTaMXTaw aByynax 6onoMKTown
yel N aBavratan Tamuax 6ognorbiH yp Henee ypT xyralaaHn xapargax bonHo
F3ATMAT CaHax XaparTan.

3. M3433111iH TeXHOMOrMMr uA3BXTIH aluurnax

AnuraTtan TaMmuax boanoreir HoTnox bapumTag TynryypnacaH, TOrTBOPTOWM
TOOOPXOMIIK  X3PIMKYYN3X, OJIOH HUWAT3LA HI3ATTIM  XyBaanuaxblH Tyng
M3033/I/IMAH TEXHONOTUIAT MA3BXT3M allnriiaXx Hb XaMrMiH Yp AYHT3M apra oM.
TyyH4naH MoHron YncblH 3acruinH rasap aBnuraTan TaMUIX YA aXunnaraaHg
UPr3gUNH - XSHANTbIT  B3XoKyyNaxah M3O33IMAH  TEXHONOTMIT  UAIBXTIN
alwmrnax Hb H3H vyxan banHa.

CofloHroc yncblH XyBbf, aBAWUIbIH Tajfaap M3A3313X, banryynnarsiH fOTOOA
M3033M1314 TOAUMATYW TOPUWH YWA axwunnaraa, YWAYMAr33HUA Tanaap XyH
byp M3ma3nax BonomxxTon Gereep MX3BYN3IH OHNAWH NnaThopMm allurnagar.
“Kookmin Sengagkham” 33par nnatdopMbiH TycnamxTairaap Wprag
efep TYTMblH aMbipanfaa ToxMongox byi XyHApaa, 3acax camxpyynax
Wwaapanaratain bognorbiH Tanaap caHan 6o04n00 Wyyn WA3PXUIIK, SpuUILax
LaxuM xapuiuaaHbl cyBrunr 6um bonrocoH bereef 3H3 Hb MPr3guiH caHaa
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Bopgnbir Hopgnoron Tycraxk camxkpyynaxag gaM bongor. TyyHUN3H WMpPraHui
eprefien roMAsnblH H3M LU3MMWH WX erergen 33par niaTopMbIr allnriaH
npraguiH caHan bogon, TyyHA Tep X3px3H XxaHAax balraa Tanaap M3p33131
erger. 34rasp Xy4MH YapMawnT Hb UPragninH boanorod oponuox HONOMXKUIAT
eprexyy/mk, 3acrMiH rasap OJIOH HWATMAH caHaa boanbir MO3BXTaW
TycracHaap 604Norbir HUAMSMJ, XYN33H 36BLUeepex banfanbir A33LWayynax,
anbaH TywaanTHyyAblH aBnuraf epTex OpoH 3awr baracrax, UpraguiH Tepa
UTI3X UTFIAWIAT ynaM HIM3IMAYYA3X YP AYHT3M apra xaparcan 6oncoH.

M30331IMNH TEXHONOMMIAT alinriax Hb MPrag caHan boanoo MA3pxMnax,
XyN33H aBaxag xanbap bonrox, H33NTTaM bangnbir cakpyynaxag XyBb HIM3p
OpYYJ/IX, @BAUTbIH Tanaap LYran ya3axag Tycangar a4 xonborgonTon.

TYyyHYN3H aBAWTbIH TafnaapxX OI0H HUWTWAH OMATONTbIH TYBLUMHI LUanrax
YW 9BUAL M3O33/UIMAH TEXHOMOTMWAM WA3BXT3W aluriax, MeH MepheH
lwanrax akunnaraar 4 xeHreBunex 6onomx bypacaH. CyganraaHbl Magaanannr
H3NTTa BonrocHoop cyanaayung, WUHXIIYAMMH bynryya TepuinH bognorbir
camxpyynax sH3 bypuiiH bognorbiH WWAgnmMnr bonoscpyynax, XaHanT TaBuX
Bonomxunnr onrogor. YyHWUI 33paru33 M3L33/UIMAH TEXHONOMM Hb TOPUIH
AH3 BypuirH Banryynnaryyabir aBaurata TaMU3IX XYYUMH YapMannaT, onont
aMXuUnTag WA3BXTIM 0ponLoX OONOMXMWAM ONroX, TIAHWUNT MAIBXXKYYIX
TorTonuoor 6un bonrogor 6onox Hb BHCY-bIH XKnW33H33C Xapargax banHa.

4. ABnurbiH 3cpar 60710BCPOIbIH YN aXKuanaraar eprexkyynsx, yp Heneer
H3M3rgyynax

MoHron YncelH ATI Hb MepgeH LWanrax axun xumK banraa Hb Xy4T3aM
xaparpaxk bavraa 4 ypbauyunaH CIPruinnsx, HUATMUNT COEH Ir33pyynaxag
WYYy MX aHxaapax Hb 4yxan oM. ABAWrbIH raMT xapryyh byypaxrym bavraa
Hb YPbAYMNAH CIPrUMWNAX YWN aXunnaraang ady xonborgon ery axunnax
X3parTan banraar MATraHa. MIHraxA3a ofoo Tynxyy TeBnepy byn TepuiiH anbaH
Xaarygaac rafHa HUMramp aBaurbir Y TIBYMX COENbIT BYpAyyNaxan apa Uprag,
XYBUWH X3BLUMA, X3BA3 M3A3NANNHXHUIT 4 MEH afuil OpPXUrAYynaxrymrasp
COEH raraspyynax waapgnaratan. HuarmMuinH byx bynryyn aBnuratam TamMuax
BopnorelH Tanaapx OWArOANT, M3A4N3rTak 6OACOH uarT aBAUTbIN edeery
YUNANYYL rapax Hb b6aracHa, aBAUrblH YMNANYYA rapaxag Wprag ayyrapgar,
M3433n43r BonHo, aBnura rapaxaac ypbAuuMNiaH CIPrUNSX WUPragunH yp
LYHT3M XgaHanTbeIr buii bonroHo.

NiimMa TepuinH anbaH xaaryup, ONoH HUWTUWH OyHA aBAWUIbIH 3CP3r COEH
rarasapyynax, TaHWynax axnblr UAIBXTIM 6PHYYN3X Hb HIH yyxan toM. [3xp33
3H[, aHxXaapax cTon 2 3ynn bun.
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1. ABnurblH 3cpar bHonoBcponbir anbaH €cHbl bonroxon aHxaapaxaac
nAyyTanraap bogumt xewyypar bonrox.

2. ABnurblH 3cpar 60N0BCPOMbIH aryyara Hb MNpakTUK ady xonborponTon,
XxapunuaH yanpaaTtak banx €cTton. fAnaHrysia cypranTtbiH aryynara Hb
TOPUNH anbaH xaarygag aBAWUrbiH aHrWMnan, aryynra, WWHX YaHapbir
TOLOPXOWM 3aaX er4y eepuiiH aXJiblH Lap Xyp33, 3aH yWnTan xonbooTou
aBavra toy banx 6onoxbIr oNAryynax 30puaroTon oM.

ABnurblH Tepen, Xxanbapuhr aHrmnax Hb HIH 4Yyxan 00M0BY MX3IHX
TOXMONAONA, 3AM33PUIAH Anraa, CTaHAAPTLIM TepuitH anbaH xaaryng oMaroxoq
xauyy banpar. TepuiH anbaH xaaruygblH b6oguT 3aH yWung cyypwuicaH bogut
XUwur buin 6osicoH LarT 1 TepuiiH anbaH xaaryng eepcaee aBfavIbIr ONITOXK
yapHa. ConoHrocblH XyBbf, aBAUTbIH 3cpar xyynuyn batnargax asuag sMap
YWNgsn aBnaurag TooUOrgox, fiMap YWAA3N Hb aBnuraj Xamaapaxryn B3
F3ArUIAT Xyynuap Toopxon B6onrocoH. MeH 3arasp Xyyaummnur XapamKyynaxgas
Xyynb OypuiH XxyBba “Xyynb Tannbapnax 3eBfien” racaH OyTumir 6uit
BonrocoH. Yr 3eBnen Hb MIPraXJMWAH Xyylb4, eMreenerd, ux CypryynuiiH
npodeccop, MPOKYpPOp 33P3r MIPraxXUNTHYYA33C bOypaaar bereen TyxauH
XYYAMIAT X3P3rKYyNax sBUAL TepuinH anbaH xaary, banryynnarap ToLOpPXon
acyypan, Kewc rapaxag yr 3eBnefj XxaHAaH Xyynbj Xapliiax 3Cax Tanaap
Tannbap aBpar. WHraxgss bawryynnara bypa banpar asnuratal Tamuax
acyyanbIr XapuyLcaH Xyyaunr Xapamkyynard/xaHard MapraxunTaH Hb TyxaiH
Banryynnaragn aBAWrbiH 3CPar XyyJMNT X3parKyynax fBLAA rapcaH acyygan,
KeMCUAr TaMA3MN3aK aBaH Xyynb Tainbapnax 3eBnen’-eec rapracad
KEMCUMH rapblH aBnaraac M>XXuMn TOCTIN KeWcah saiMap apra X3MxX33 aBCHbIT
HarTangar. Tyc rapbiH aBnarag eMHe rapy b6arnicaH ofioH 3yyH aBnaura, Xyyaumnr
X3P3aMKYYNaxTan xonbooTon KeWcyyouiH Tawnbap, aBy X3parkyynsx apra
X3MX33, anxmbir TannbapnacaH 6ampar. XapaB MXWUA TecTan kelc bamxryn,
X3pX3H Tannbapnax Hb 3pran33aTan Toxmongong “Xyynb Tanbapnax sesnen”
-0, XaHjax, Tanmnbap xycgar 6anHa. VIMHXYy XYyAWMH X3P3MKUATUNT XaHrax
ABLAA XYYIUNT X3PX3H OWATOX, X3P3MKYYN3IX3L aprasyimH 3eBneree erper
Bytay 6un bonrox, banryynnara OypT XyyauMWUH X3P3IDKUATUNT XsHapar
M3PraXkKuUnT3H b6ancHaap aBAUTbIH TOXWONLOA BypuUIr 3pT WAPYYNaX, TOPUIAH
anbaH xaary Hap XyynauMnur 3eB OWAIOH aBAWMbIH 3PCA3/133C 66pCAMINTes
YypbAYMAaH C3PrUWNaX, aBfaMra rapcaH TOXMONAONA AapaarviH  LWaTHbI
Baviryynnarag TYpraH wyypxan WwWumkyynax bonomxuminr onrogor banHa.

TYYHYN3H aBAUrbIH 3CP3r YWUIA3CIH XyyauyablH Tannbap Hb TepuitH
anbaH xaarymp, OfIOH HWMNT, X3BM3N M3A33/UIMAHXHUIA COHUPXNbIT TaTcaH
c3p38 boncoH. MeH aBnuratam xonbooton 6onoBcponbiH aryynraj Hb
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gMap TepAUNH YUNANYYL aBAUTbIH aHrunang bartaxbir ypramk 3aapgar Tyn
aBAVIbIH Tanaapx OWAroAT, CTaHZApTbir Uprag, TepuinH anbaH xaarypbiH
LOYHA, XaHrantTam TyrascaH. VIHracH33p aBAurelr aBax Maragfiantai TepuiiH
anbaH xaary, aBAUIbIr erex 3pCA3NTIN UPT3L, XYBUNH XIBLUAMAHXIH XYYIUAH
Taflaapx OWATONAT, M3AN3rTaN 60K, aBAUIbIT 8486rY YUAA3A, XY4UH 3YNACUIAT
Byypyynaxapn HeneenceH.

ABnurblH Tanaapx cybbekTuB cTaHZapT 6onoH Oypyy OWArOrgox Xy4uH
3ynncunr baracrax, TepuiH anbaH xaaryup rantryi Oyx vpragsg HUNATASM
YUNYMN[3r 0bbeKTMB CTaHAApPT X3P3rTan. IJH3 YYAHI3C33 aBAWMbIH 3CPar
BonoBcponbiH aryynra Hb anbapcaH, Togopxon byc balxaac 3anncxminK, XxapuH
nnyy Togopxon, boguTon banx ECTOM raCaH yr 1OM.

Tyxawnban, aBnurelH 3cpar 6onoBcpon, cypanraa, banryynnaryynbiH
aBAUTbIH 3CP3ar XYYWMH YapMaWNTbiH TYBLUWH 33p3r M3A433M314 Tynryypnaax
bavryynnara 6yp eepuitH 6oauT Hexuen BakanbIr OMATOH yxaMmcapnax, YYHA
TynryypnaH asnureir 6anryynnara n3spas 6ogutonroop byypyynax smap apra
X3MX33 aBaxaa anbaH xaarygblHxaa OpOJILOOTOMIrOOp TEeneBnex, YyHAd3
Xapunuary uprag, XyBUnH x3BLWANMH banryynnaryygaac caHanbIr Hb aBy, yin
axkunnaraa, NpoLeccoo TepuinH anbaH xaarung 60n0H MPragss ONNroMXKTOMN,
331T3M BONrox YMrnang TOLOPXOM apra X3MXK3I3HYYAMWT aBy axkunnasan yp
LYHA Xypax 6ooMXTOMN.

3A4rasp caHan, 3eBAGMXWWI TycraH MoHron YncbiH aBnauratai TaMLIX
BopnorelH oponuory TanyyablH XyBbA Uaalump XWMNAX HOAOMXKTOM  yin
axunnaraaHyyaoir Hartran (PDCA-TeneBnex, xuiix, xsaHax, caixpyynax)
3arsapaap xapyynban papaax bangantan banHa.
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XycH3rT 41. ABnuratai TaMu3X YN a)kunnaraaHp oposiLory Tanyya, T3AHWUIA opoLoo

Oponuory

Tanyya/
PDCA

Tenesnent/Plan

CoE&H raraapyynax,
ypbAUYUIaH CIPruiinax,
YN axunnaraar
ysinpyynax

TepuitH
Baviryynnaryynpbi
aBANTbIH XY4YUH
YapMannTbIr YHINAIT
TorTonuoor 6ypayynax
HarpcaH xetenbep

Xuiix/Do

o Co&H raraapyynax,
ypbaUvnaH
capruiinax (YA-

Tan TAX-uiH
6onoBcponbIH
4nrnaN33p xaMTpax)
2 >xung 1-33C
[ooLryii yaaa
cynnax, VHAeKkc
raprax, 0fIoH HUIAT3A,

XsiHax/Check

o [yAU3TraX axun,
xapar bypTran,
MepaeH baiuaant
AByynax

XepeHre, oporbiH
M3AYYATUAT XSHaH
wasnrax

Asnuratan TaML3IX
XIbIH X3P3MKUATIA,
XSHaNT TaBUX

Caibxpyynax/Act

ABAWIbIH 3CPar
HYB-bIH KOHBEHLbIH
X3PIDKUATUIAT BYpaH
XaHrax

ABAWTBIT YN TIBYMX
CITFINMI3T HUNMIME,
TONOBLUYYNIX3L,
aHxaapy, bycapTai
XaMTpaH axunnax
ONoOH HUIATKUIAH caHan

bonoscpyynax M3[3319X o Co&H raraspyynax caHaauunra, oposoo,
e BoanorblH apra e CypanraaHyynan aXJIbIH AABLL, YP AYHT XSAHANTBIT AIMXKUX
X3P3rcNyyAniiH CyypuncaH ux YH3N13X o LLyran ynaaxuiir
ATF ysinpjaar xaHrax, ererp/IniiH caH * Huiirampg asnureir B3IMXUX
WaappanaraTaii apra 6ypayynax, boanorop, YA TIBUMX CITraNra3, | © Co8H rarasapyynax,
Xaparcaunir 6uin awmrnapar bonox LUYM3A YA33X YN XStHax yin g8, aaxb
6onrox e CaHan, caHaauunra axunnaraaHsi X3BN3M M3AIINAMNNH
e Apra 3yitH OpO/ILLOOT AIMXKUX YP AYHT YH313X OPOJILLOOT Y AYHTI
yAVpAnaraap xaHrax M3A33UTNIAH cypanraar Tbb-aap 6onroxoa xamTapy
o LLlyran ynaaxuir TEXHONOMUIAH XWUIANTax axunnax
O3MXKUX, M3A3313MYNNT nnatdopmTon bonox | © TepuitH * MagaannunitH
Xamraanax, o LLyran ynaax yin Bairyynnarbit TeXHonorug, cyypuicaH
ypamLuyynax axunnaraar HrfAcaH aBAWTbIH HOXLeN uory, nnatopMbir
TorTonyooTon 6onox yavpanaraap 6aiipan eepunergex 6ypayynax
XaHrax nnatpopm, By cynanraa xuimkx
ypaMmLUyynibiH XsiHax
MeXaHW3MbIr
Bypayynax
® YHA3cHMI xeTenbep * XepeHre opnorbiH * Xyynb, bycap e Bognoro, xyynb
X3P3rKYY9X M3JYYNar raprax, LWIMAABIPHIAH TOTTOOMXKWA, 88pUNent
apra XaMxaaHuw anbaH TywaanbiH TOCAWUH Tanaap opyynax, LUMHIap
Tenesneree batnax Xarcaant raprax oponuory 6aTnax
o Xyynb batnax, o LLlyran ynaax, Tanyyp caHanaa o XyynwuiiH Tanbap,
LUIMH3YN3X M3A3313r4niir WN3PXUIANEX XIPINKUNTUIAT yp
® Bofnorbir Xaparkyynax XaMraanax, 6ononuoo LYHT31 bonroxop,
YUX MexaHu3M, apra ypamLuyynax xyynb HOXLLeNeep xaHrax XaMTpax
Xaparcan byxui 6atnax o XyynuiiH
TorTonLoor X3P3IKUATUIH
BypAYYNaxXa4 aHxaapax XAHaNTbIC
caiixpyynax,
HUATUIAH COHCTON
XWX
® ABNWTBIH 3CP3r COén e Cypanraa, © Xyynb, WUALBIPUIAH | XapuyunarbiH
TONEBLUYYNX CypranTbiH yin TOCNUIAH TOrTONL00, CTaHAAPT,
* busHecwuitH éc 3y, axunnaraaHg Tanaap caHanaa COEN TeneBLUCOH banx
KOMIMMIAEHCbIH CalH cyprant, 3pasmM UN3PXUINNIX o LLyran ynaax,
TypLunara HaBTpyynax LUMHXKWUATI9HWI BonoMx, HexLeneep M3433N13rY
AAH o KoMnaHUinH HUArMUnH 6airyynnara, Tbb- XaHrax xamraanargax,
Baiiryynnara XapuyuiarbiH bIl OpOJILyy/ax ® ABNIUTbIH 3Cpar ypamiyynan
Wpran CTaHAApPT HIBTPYY/I9X o LLyran ynaax TofOpXoit apra XYPT3X TOrTONL00T

Bopnoro Tenesnent,
X3P3MKUAT, XSHaNTas,
MPr3funiiH OponLLoor
XaHrax

Bogsoro Tenesnen,
X3P3MKUAT,
XsiHanTag oyy
XO0O0JI0Mr00 XYPraaar,
oponugor 6onox

X3MX33 aBax

BypLyYN3X3/, 0poNLIOX
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Oponuory
Tanyyn/ Tenesnent/Plan Xwiix/Do XsiHax/Check Caitxpyynax/Act
PDCA
Cyprant, cyptanyunraa |- Bognoro - Mbap33anan yeneeTaw Ec 3yitn MaHnaitnan
XUIAX, XYynUiiH 6onoscpyynax, aBax HexLen TONeBLUNX
Tannbapbir TAX-ug XIPIMKUNTUIAH Bypayynax LLlyypxait apra xamxa3
XYprax Tanaapx Magaannad |- Mpragasg cyptanynax aBax
XepeHre, opforbIH UN TOA, HIANTTIN - Xapwnuax Wpraguith canan,
M3JYyNar rapryynax 6onrox 30BIONA6X XYCINT, LY yA33axXuir
BypTran, xauanT, - bBoanoro, - Bprepen, romaon I3MXKMX TOFTOJILLOOTOM
TepuitH 36BNIOrO6 BreX 6aiip cyypua XYN33H aBax, 6onox
6aiiryynnara Anureir byypyynax TaHunLyynax LINALBIPNIX, ABAUrbIT 3Cpar
Yiin axwunnaraar - TeceB caHXxyyruiH waT famxnarsir yiin axunnaraaraa
baviryynnarapaa apcadNmninr Leepyynax 6aiiHra caixpyynax,
TeneBsex Byypyynax - Asnurbir byypyynax ypamLuyynax
- ABAWrbIH TYBWWHT YN axunnaraaHsbl TorTonuooToi bonox
Byypyynax xy4mH YP AYHT TOFTMON
yapMaiinTaa YH3M13X
TyywTan bonrox
CypranTbiH xeTenbep, |- Cypanuarypap - CaHan, caHaauwunra, TacpanTryi, na3BxTan
XWYIINNIAH aryynrag, 60auT X133, OPOILLOOT AIMXKMUX yin By, baiix
Anban, Tycrax Tannbapt - CypranTblH yp AyHr ATT -Tait xaMTpaH
an6aH byc Tynryypnas YH313X aryynra, x3163p33
60n0BCPONLIH TaHuynax caiixpyynax
6aviryynnara . Ypb,u,q?naH
Capruitnax Tanaap
30XMX M3ANAT
939MLLYYNIIX
Huiitnan, - Moapgaanan - ABnurbIH Tyxai Hwittnan, HaBTPYYNruiiH
HIBTPYYArMAr cypTanuunraa M3[93/1C3H C3TTYyNY, Topopxoi boanoroToin
6oAnoroop YMrayynax AByynax X3BJ13J1, M3AINANMAT 6aiix
bairyyncaH rapas, - CatryynuuiiH xaMraanax Xyynbp, 3aacaH aBavrag,
X851 Tenbepuiir Magaanax, M3PraXJINH - Xasuman M3A33UTNIH Xyprax YUVIJ'I[J@J:I, ac
3893719 XypaM, cTaHpapT xapwuyuiarsir 6avnr)iynnarb|H YANATARAT HUATIMA,
6atnax H3M3rayynax SLCWIH eMusiery, TaHWynax, HUArMunr
- X3Bnan MaA33NNIAH OpNIOrbIH 3X COEH raraspyynaxag
36BNOMXKMUIH YYCB3IPWIAT un Tog, Ynrnax
YN axunnaraar Bonrox
BaxKYYNaxX
0n10H HUNTUIH - XaHauB Tycnamx - Oponuoor Asnuratan TaMLaX
36BJIOSINIAH YNT YYpaT, aBax apra 3am, HIMIrayynax, 3opunro byxuit TBB,
IPX XaIMXK33, ByTUMIAT xapuyuiarbiH XamTpaH axunnax, MPrafuiiH caiti aypbIH
Tbb OHOBYTOW TOLOPXOMNOX 30XMLYYyNnanTbir M333/1371 CONMUIILLOX, XOAB8NTe8HUNT AIMXKUX
Topopxon 6onrox OJIOH HUINT3O 0n0H HUNTKIAH
- XeHANeHrniiH M3/}33/131 TOFTMON OpOJILL00, XAHANTHIT
YH3T33 XUIAX XYprax cavxpyynax
CoHryynuitH yeap - WpraHuit coHrox, - CaHxyyruiH XsiHanT caixpyynax
caHan xygangaH COHTOTL0X IPXUIAT 3appA/ibiH TainaH Ynrnanasp
aBax byx xanbapuiir xaMraanax raprax MPraHUA HUATMUIAH
XOPUTIOX - Wprapwnir coéx - HambiH 6aviryynnaratai
rarasapyynaxag CaHXYYKUATUIAT un XaMTpaH axunnax
Ync TepuitH YUTNICIH Top 6onrox Boanoro Tenesnent,
X0p0oo 6onoscpon, X3P3AMKUAT, XsIHANTaz,
HeneennuitH apra MPrafuiitH oponuoor
X3IMXK33 ABYynax XaHrax TorTonLuoor
- Hap paswwrymnith 6ypayynaxuir
epcenmex Tar Wwaapaax axunnax
60NOMXKUNIT XaHrax

9x cypBanx: CypanraaHsl barniiH bonoBcpyyncaH




TOPUIIH BARTYYTATAR WTT3X UTT3AMIAT HIMITYYA3XWIAH TYNT ABMUTATAV
TIMU3X BOAJIOTBIT MHCTUTYLMMIIZX Hb

AYTHINT

AHaxyy TannaH Hb BHCY-biH TepuitH 3axvpraaHsl nHcTuTyT (KAMA) 6onoH
MoHron YncbelH YoupgnarelH akageMuiiH barniiHxHbl XxamTapcaH cypanraaHsl
yp ayH toMm. Cypanraang BHCY 6onon MoHron YncbiH aBnuratal Tamuax
604N0rbIH 3pX 3YMH OPYMH, MHCTUTYL, 6oN10H BopnorbiH apra xaparcan, MoHron
YNcblH aBavMratan TaMmuax 6oanoreir uayy yp AYHT3W BOATOXbIH Tyngd X3pXax
Taflaap TycracaH rypsaH 6ynarTtan.

2005 oHooc xonw BHCY-bH aBnauratan tamuax bamnryynnaryyobir ATU3X
LLOp H3ITracaH bereef 3H3 Hb 36BX6H aBUTbIH 3CP3T YN aXunnaraa asyynaar
TOAWWIYM 3axupraaHbl [aBX 3aangax, roMAon LWWWLAB3PA3X, UPraguiH
TeNIeeNlerymini Yur yypar, wygapra bananbiH cyganraa, aBAurbiH HeNeeINIH
YH3Mr33 33prunr xapuyuaar. 3Haxyy rady barryynnara Hb aBnurag Heneesnx
Bonsowryn bapar byx Tanbapbir TeNeBNeX, X3P3IMKYYA3X YYPIrTINT Xapyynx
banHa. MeH ATW3X Hb bue paacaH, TeBUUI caxmcaH banpnbir xaHrax 9H3
OYpUAH MexaHU3Myyabir ©epTee HIITraX, aBauraTa T3IMU3X LOrLy apra
X3MX33T ABYyynaar 6oncoH.

TyyHunaH, CoNOHroCblH aBAWUIbIH 3CPIr Xyynuynad rapcaH eepynentuinr
TOWMJIOH Y33X34, 34r33p XYYJMWH XaMIMMWH 4yxan Tan Hb aBaura, wypapra
écTon xonbooTon cybbekTUB Typlunara, onnronTeir anb bonox boguton bBytoy
0bbekTMB B0Nrox, TOROPXOMI0X OPONASIOro XMIAMACIH MIATMIAT OHLOMK BoNHO.
Yr Xy4uMH 4apMamnnT Hb Xyynb Byc XycanT 33par wyyn aBnuraac ragHa anbad
YYPras rymusTrax sBLAL YYC3X alUWMr COHWUPXJbIH 38pYMSl MX MIT TOLOPXON
byc Tanbap xypTan Xxypaaras TaNC3H. 3Arasp xyynH yapmannt Hb BHCY paxb
ONOH HWWT, TOpUIMH anbaH xaaryfblH aBAUTbIH Tanaapx OMATONTLIT HIMTraX,
cav>Xpyynaxag TOMOOXOH YYP3r rYML3Tr3CIH.

MeH aBAUTbIH 3CP3r XYYMH YapMaWATBIF axuynax YyAH33C ABAUTbIH
HOMeeNINAH YHITI3HUI cucteM, boanoro TopopPXONIOrYNNH HIPUIAT HIINTTIM
bonrox cuctem, Wynapra bangneiH 6onoscpon, Lymapra bangnbiH yHanrss
33par X34 X343H boanorbiH apra xaparcavir awwurnagar. MipragminH oponuoo,
XSHANTBIT calXpyynax, HUWIMWUWH Wynapra 6angnbir A33WAYYAIXUIAH Tyng
MPr3guinH M34331301 aBax, caHal bo4noo nAsapxmMimnax, LWyrana yn3sx bonoMxunr
BypayyncaH  Kookmin Shinmungo, Kookmin Sengagkham, One-stop 33par
nNaTPopMyyabIr XIP3IMKYYICIH Hb Yp AyHra3 ery bairaa Hb CONOHroCbIH aBAWIbIH
WHAOEKC, HUMMIMA, @aBAUTbIT Y1 TIBYMX XaHAnara 33praac xapargax banHa. TyyHunaH,
aBAUMBIr YYCrary XyYWH 3YWICUWAT Cyfjax 33prasp aBauratan xonbootom umx
erergiMnr bypayynaH, TyyHL cyypunaH bopnorbiH wmngnyyouinr bonoscpyynmar
B0onCcoH Hb aBnMraTam TaMU3X XYHUH YapMaWATBIT UAYY WWHXKI3X yXaaHy, HOTOr0o,
cypanraanf cyypuncaH bonroxog A3M y3yymx banHa. 3araap 60aa0rbiH Xaparcayya
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Hb 6P 66p 30pWUNro, YYP3r rynusTrafgar X3gun 4 aBnuraTan TaMLU3X OJIOH TanT,
Lory, xaHgnarelr 6um bonrocHoopoo Mx33x3aH ay xonborpgonTown, bycap ync
cypanuaxyiu apra Typwnara 6onx baiHa.

MoHron YncblH XyBbf aBiauMrata TaML3X 3px 3yWH opumH 1996 oHooc
bypacaH xagmin 4 2003 oHp HYB-biH ABAWMbIH 3Cpar KoHBeHL, BaTtnargax,
ynmaap 2005 oHp MoHron Ync HargaH opcoHToW xonibooTonroop ABAUTBIH
3cpar xyynb (2006)-niAr WWH3YMACH33C XOWLW aBnuraTtan TamMusx 60410rbiH
3pX 3YWH OpPYWH, 3acarnani TOMOOXOH A3BLIMA rapcaH. ABAUTbIH YyCax
WwanTraaH, Tepes, TOXMPOX Xapuyunara, LWWATFMAT 3H3XYY Xyylb 0O0NoH
bycap xyynuap wuingsspnagar 6oncoH. Yr xyynuiiH xypasHg AT -wir 2007
oHp 6anryyncan Hb BHCY-biH ATVI3X-Ton oponuoo xapaat byc, bue paacaH,
TepunH Tycran bawryynnara toMm. Yr bawnryynnaraac aBnuraac ypbayuniaH
CIPrUMIK, ONOH HWUWTUIAT COEH T3r33pyynsX, aBAUTbIr WAPYYI3X YUTASNL,
TYALUSTraX axun, xapar bypTranT, MeppeH 6aliuaanT siByynaxblH 33paruss
TOPUNH eHAep L334 anbaH TylwaanTHYyAblH XOPeHre, OpJIOrbIH M3AYYArMnr
XSIHaH Wanragar.

Xagmnrasp MoHron Yncapg aBnuratai TaMU3X YUTMI3A33P 3PX 3YWH OPYHbIT
Bypayymk, 604n0roo TOROPXOWMSIOH TOLOPXOM apra X3P3rcAMMr X3P3arKyyax
baviraa 4 aBnura byypaxryn, HUArMUAH ByruwicaH y3argan bonoog banraa Hb
2012 oHooc xouwmx MoHron YncelH aBnurbiH MHAekc Byypaxryn banraaraac
xapx bonHo. Wnmp asnurbiH acpar TaMmunuir BHCY-biHx wur uwnyy un
Toh, TOAOPXOW, ULOrL, HUWTMIT xamapcaH bampnaap 6o4forbiH TYBLIMHA
TanyyablH ysngaar XaHrax X3p3amKyYAaXMH 33parL33, aBaurbIr 84eery Xy4uH
3YWACUNT UAPYYA3H apuarax, HUArMUAH Wwynapra écbir Byx oponuory Tanyyn
BYPAYYIIXMIT XMY33A43T TUUM COENbIr BypAyy/iax 4urnsng [OpBUTON apra
X3M>33 aBax Waapgnaratan banHa.

JH3xXyy XxaMTapcaH cygasnraaHbl XYP33H4 XMNC3H Har ron axun 6on KATTA-
rmitd 3yrasc 2000 oHooc xoMw xuitk upcaH “BHCY-biH Tepuiti canbap gaxb
aBAWIMbIH Tanaapx TeCeeNViH cypanraa -r MoHronbiH Hexueng TypwunT
bavpgnaap >xwxur, gyHn 0wu3Hec 3pxnarygssc aBcaH aBgan oM. ATl -biH
“lynapra 6angnblH  YHIAM33 -HWMI cypanraadbl yp AyH 6onodn  KUMA-
YouponarblH akafeMUMH XxamTapcaH CyAafraaHbl XYP3dHA >KUXKWT, LOYHA
Bu3Hec 3pxN3ryfg3ac aBcaH TYPWWATbIH CydanraaHbl yp AYHM33C xapaxap
nprag, busHec 3pxnaryguiiH Teph UTrax utran cyn banraa bereepn aBAUrbIT
OVpbIH XyrauaaHg Oyypaxryn, xapuvH 4 ecex 3pCAdNTa rax Teceesk byw
Hb 3H3 YWUM3NL X3P3MKYYyA3x O0AA0rblH MHCTUTYL, 3acarnanaa B3xkyynx,
BopnorelH AH3 BypuH apra xaparcayyauur bypayyfiaH, oponuory TanyyabliH
WO3BXT3IM, yanpaaTan, Lory XxaMTblH aXunaraar Xaparkyynax waapgnaratanr
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WUNTIIHS.

CynanraaHbl rypaBgyraap OynartT Xo€p Y/ACblH aBAuraTa Tamusx 6ognorbiH
Hexuen banabliH WWHXWUAT3HA, TynryypnaH MoHron Ync epBeH rof Yurnang yin
aXkunnaraaraa Laalung camxkpyynax xaparTan banraar 3eBieceH. 34raap Hb:

e Apnuratan TaMu3x banryynnaryyoblH Oue pgaacaH, TeBWMIWI caxmcaH
Banpnbir 63xKyynax;

e HoTonrooHn cyypuacaH H33ATT3M aBnuraTan 1amMuyax bognoroton bonox;
e M>3033/11MNH TEXHONOTMINT UO3BXTIN allnUriax;

e ABNWrbIH 3CPar GOMOBCPONbIH VAN axuanaraar eprexyynsx, yp Heneer
H3IM3rOyynax 33par 6osHo.

AsnuraTan TaMUaX 60ANOrbINr MHCTUTYTYMNAXA33 yr 6OANOrbIH HAMMaH ron
oponuory cybbekTyyd X3pX3H YW axuanaraaraa TeneBsiex, X3p3arKyynsX,
XsiHax, TacpanTryi camxpyynax Tafnaap cyganraaHbl 6araac caHan 6onrocoH.
SAr33pUAT  aMXUATTAN  X3IP3IDKYYJK, OpOSILOrY  TanyyAblH HATT  XaMTbIH
axwunnaraar eprexyynbsn Monron YncelH aBnuratanm Tamuax 6omnoro Hb
HWUIAIaM, 3AMIAH 3acarT 3epar yp Hesee aBYMpY, YNIC OpHbl Xerkung 6oguTon
XyBb HIM3p y3yyn3ax 60NoMXKTOM ragarT cyanaayuung bup ntrax barnnxa.
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TOPUIIH BARTYYTATAR WTT3X UTT3AMIAT HIMITYYA3XWIAH TYNT ABMUTATAV

TIMU3X BOAJIOTBIT MHCTUTYLMMIIZX Hb

XaBcpant 3. TepuiiH an6aH xaaruyfblH alUr COHUPXJIbIH 36PY/I66C YpPbAYUIIAH CIPrUN3X HapUUBUYMIICAH

CTaHAapT

AHrunan

Xapbsia baviryynnarbsiH faprag,
M3[33/19X apra

3epyceH TOXMONAoNL AN
LWWATE3A HOrAyynax

Mapg33nax/ TatnarHax yypar

N

. XyBWUWH aLLWT COHUPXbIT X068COH

3TrasAnIAr M333/13X, 3aNNCXUINX

MapcaH egpeec xonw 14
XOHOTWIH fOTOp eprepen
raprax

. AxxunTan xon6ooToi yn xegnex

333MLUMX, XyAaNAax Tanaap
M3[33/13X

(933Mwwmx] MapcaH eppeec
Xouw 14 XOHOTWIH [oTOp
(Xynangaw asax) byptran
nyyccaH egpeec xonw 14
XOHOTMWH A0TOP

CaxunrbiH apra Xamxa3 aBy,
20 cast BOH XypTan Topryysb
HorayynHa.

TepwitH anbaH TylwaanTtaH
60510H rypaBpary aTrasguinH
OJICOH 3/} X6PEHINIAH aLLrninr
3PryyNaH aBax.

. OHZep TepuitH anbaH TylwaanTHbl

XYBWIH X3BLUAUIH canbapT
XUNCIH axkSiblH M333NANNT
opyynax

ToMunoracoH egpeec xonwu
30 XOHOTMIAH JOTOP aXJ1blH
M3J33/IMIT erHe

CaxunrbiH apra XaMxa»3
aBy, 10 cas BoHOOC gooLu
X3MXK33HUIN TOPryyib
HorayynHa.

. XapuyucaH axunTHyyatan

XWWC3IH rYWNras HanMaanuibir
M3[33J13X

MspcaH eapeec xonw 14
XOHOTWIAH 0TOp eprefen
raprax

CaxunrblH apra Xamxa3 aBy,
20 cast BOH XypTan TOpryysb
HOrAyynHa.

($2]

. T3TraBapT rapcaH aXunymHran

XyBuapaa x0/1600 TOrTooCoH
Tasiaap M3f33/13X

Xonboo bapuxaacaa emMHe
M3[93/13X

CaxunrbiH apra Xamxaa aBu,
10 cas BOH XypTan Topryynb
HOrAyy/Ha.

, XOPUTNOCOH ynnasn

Xa3raapnax

o~

. Axxuntan xonbooTon ragHax ynn

aXKunnaraaHbl Xxd3raapsaant

CaxunrbiH apra Xamxa3 aBy,
20 cast BOH XypTan TOpryysb
HOrAyynHa.

~

. [3ap BYNVIAH rULLYYHWUIAT axung,

aBaxblIl Xd3raapiax

. XyBWWAH rapaa banryynaxbir

XdA3raapaax

CaxunrblH apra XaMxaa aBy,
30 cast BOH XypTan Topryysb
HOrayy/Ha.

. TepuiiH baiiryynnarbiH 34 3ynnc

r3X M3TUIAT XyBUINH X3P3rLa3HA
awmrnax, alur ooxXbir XOPUTIIOX

CaxunrbiH apra Xamxa3

aBuy, 20 cas xypTan BoHoop
TOprox

Tepuitt anbaH TylwaantaH
6onoH rypaspary aTrasauinH
OJICOH 3[] XePOHIUINH alrnnr
3PryyNnaH aBax

10.AXANbIH HYYL, F3X M3TUIAT

awnrnaxblr XOpUrnox rax MaT

(Tepwith anbaH TywaanTaH)
7 XKW XYPTIN XOpUX A,
acBan 70 cas BOHbI TOpPryynb
(Typaspary 31rasg) 5 xmn
XYPTan xopux a1, 3cean 50
casi BOHbI TOPryy/b

93x cypBanx: ATNIX (2024). 2023 oHbl ABANTbIH Tanaapx oMaroNT, M3A3r TOITOOX CyAanraaHbl H3rACIH AyH
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TOPUIIH BARTYYTATAR WTT3X UTT3AMIAT HIMITYYA3XWIAH TYNT ABMUTATAV
TIMU3X BOAJIOTBIT MHCTUTYLMMIIZX Hb

XaBcpant 5. 2023 oHbl TEpUitH canbapbiH aBAUIbIH CyAanraaHbl XYCHIIT

AHrunan

Cy,qan raaHbl aCyynrblH aryynra

TepwitH anbaH
XaarymimH
aBANMbIH

Tanaapx epeHxui
OWNTONT, M3AN3T

ToMJON rapraryfiblH MeHre, 3yraa 3HIaA, ast TyxTal bainaan rax M3TUIAr 0NFoxX
yAnanyya

(D) Tyraaman 6aiinan (2) Houtoi 6aiinan (3) Llaapanara (4) 3epsr Heneennuitx
TYBLUVH

TepuidH anbaH yypras rylusTrax aBLUaj MeHre/3yraa UaHran/, Tae Tyxtan bangnsir
XaHryynax Hourtor bangan

TepuitH anbaH yypraa ryiuaTrax asuan ryix/3yydanax (1) TyxailH yinanuit Huittnar 6ailgan
(2) Notpoo HarMaanuax HMiATnar 6agan (3) ABAUrbIH 3aH VAWK TyrasMan bangan

Har XXununinH eMHexTaln xapbLyynaxag aBiurbiH TYBLUHWA 6epynent

ABAWIbIH M33313/1 OI)K aBax 3aM

ABAUTbIH TYBLUWH: TOPUIAH canbap, XyBUINH X3BLUUA

AXNbIH LannnarelH aBAUrbiH Tanaapx ouaronT

Asnuratan
xonbooTon
XYBWUWH
Typwnara

BHrepCeH H3r XMUNNIAH XyraLaaHa TepuitH anbaH xaarytain (1) Xon6oo Tortoox 6aiicaH
3cax (2) Xon600 TortoocoH TepuitH anbaH xaaryablH Tepnyya (3) TaHbl M3g3pCaH 3yitn
(4) CaTran xegnen

OHrepCOH HAM XWUAUIAH XyralaaH TepuitH anbaH xaaruni MeHre, 3yraa L3Hras, Tas
TyxTan bangan rax M3TUNT xaHrax bancaH Typlunara

OHrepCeH Har XWUANVH XyralaaH TepuiiH anbaH xaarynag XycanT raprax, 3yyummk
baricaH ToxvMosaon

BHIrepCOH HA XUANUIAH XyrallaaHa TepuintH anbaH xaarygaac ryix/3yydnax/, KOMnaHuinH
[0TOO0[, M3L33INIAT 6HE 334 TYYHUI XapuyL, YHIT 3y 3CB3N X001 Lanraap gannax
60J10H TaB TyxTan bangan 33prMnr ONroxbir XYCCIH XYCINTUIAT aBY balicaH ToXnongon

OHrepCeH HAM XXMANIH XyraLaaH XyBUIAH KOMNaHWIAH axxknnung bonoH bycap xyBnapaa
BU3HEC 3PXIIMYAIIC Myix/3yyunax/, KoOMNaHUH AOTOOA MU 6rHe 334 TYYHUIA
Xapwya, YH3T 3y 3CB3A X00N Laiiraap fannax 6onoH TaB TyxTan bangan 33pruir onroxbir
LlaapAcaH XYCINTUIAT aBy baricaH TOXMoNgo

X3H HarHun bypyyTai ynngnasc 60K XOXMPCOH TOXWMOL0N

Canbap bypuitH

3axupraaHbl bavryynnara, 3axvpraaHbl YA yypruiiH garyy canbap bypasp aBaurbiH
HouTon banpgan

TepuitH canbapbiH banryynnara bypuitH aBaurbiH HoLTon b6apan

XyBWIAH X3BLUNWIAH anbaH Tywaan bypuitH aBnurbiH HouTol banpan

apra 3aMyynbiH
Tanaapx caHan

Tanazijlwg;rrom, ABnWra erceH 3TrasAsf HOrAyynax sl WARTFSUIH XIMXK33 30XMUCTON 3¢ax/ABnnra
xapwy apra aBCaH TepUMH anbaH xaarygag oHorayynax aa WNUATIIUAH X3MXK33 30XMCTOM 3CIX
XIMXK33 ABAWTbIH FIIMT X3P3rT HOTAYYyNax sl WWMATI3NIAH Tanaapx oniront
ABAWTbIH MIMT X3PrUIAT UAPYYNIIX TYBLUMH
ABAUTbIH FIMT X3P3rT HOrAyynax s WWNATMFIAWIH Wynapra banpan
ABNAUTbIH TepuitH anbaH xaaryfblH aBAUrbIr 6486 Dy XY4WH 3yiin
WwanTraax, Canbap bypT TepuitH anbaH xaarygblH aBAUIbIH FIMT X3p3r rapax Maragnan
TYYHWiAT TepuiiH anbaH xaaryablH aBAWTbIr apurax/ypbaynaan CIprunnaXuinH Teneex TopuinH
WNnAB3PN3X XYYMH YapMaWNTblH Yp Henee

Banryynnara BypuitH aBAUIbIH XSHANT, YAMPANArbiH YT YYPrUAH TYALITIIANAH
onAronT

6opon ABnuratait TaMU3X 60ANOrbIH Yp Heslee
3axupraatb HuiirMmuninH wypapra 6anpnblH Tanaapx oMAronT, M3LA3MUIAT Xaaranax
epeHxnit 6onon | 0f0orvitH 3acruind rasapT UTraX UTranas xaaranax
uar yeninH X3BN31 M3A33130[ UTF3X UTFIIMIAT Xadranax
acyyansl Baviryynnara 6ypT UTrax UTF3WIAT HIM3MOYYA3X
Ta”gﬂz)éfa” Tycrain 3eBLUEBPNIAH TOrTONILOOHbI TEPUIAH 30XULYYNanTbIH Tanaapx caHan bogon

(ycTrargcaHn)

ABAUIbIH FIMT
X3PruiH Tanaapx
onnront

(Typumnt) TepuitH 6010H XYBUIAH X3BLUWA 43X aBJIUIbIH HOLTOM 6alna/IbiH Tafaapx OMaronT

(TypwmnT) “AWMr COHUPXIIbIH 36pUB6C YpbAUMAAH CIPTUMNIX TyXal Xyysb -Uir
X3P3MKYYACHI3P aBAUTbIH ICPIT YP HOI08 Y3YY3X XyN391T

(TypwunT) "AlWnr COHUPXJIbIH 36pYIBC yPbAUMUIAH CIPTUINIX TyXar Xyyb -WUitH
aBJIUIbIH 3CP3T VP HONOOHWI XYNI93AT anbaH TylwaalbliH 33prasp

9x cypsanx: Ban En Mun [2023). Topuiin canbapbin asnaursit cynanraa, KUIMA
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