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MOHIOJ YNICbIH BONTOBCPOJIbIH BOANIOrO, XOTONEEePUH YP AYHI O33LWNYYNAX APIA, BOOJIONbIH
CYOANTAAHbLI 03[ BYTUMWT XEMKYYN3X 3ArBAP EOJTIOBCPYYIAX TECON

LIYTC mecen 2019-2021 oH

. TOCNUUH TOUM

1.1. TecnuwH yHA3CnNan
MoHron ynceiH 60noBcposnbiH candap Hb 2021 OHbl CTaTUCTUK MIA33r33p HUMT XYH aMblH 32%
oytoy 1,094,892 cypanuary, xampargard HapT Xyp4 YAUIYUnIaar MaHam yncbliH XaMrmnH X YH3
LAHTaN Gereep yp HeneeTal canbap oM. 2021-2022 OHbl XUYISMUNH XUINNIAH EPEHXUIA TOM
Y3YYN3nTa3C XxapBan CypryynunH emHex 6onoscponbiH 6anryynnarag 190,991 xampargariung,
epeHxXun 60o5oBCPOSbIH cypryynbg 712353, TEXHUKUAH OGONOH MIPraXknumH OGOMNOBCPOSibIH
cyprantbiH 6anryynnarag 42,594, nx pasg cypryynb, konnexwun 148954 cypanuarumg cypd
BariHa. JH3 Y YyAH33C TyC canbapT opyynax XepeHre opyynanT TacpanTryi HAMIr4aXx UpCaH
bavpar. Tyxannban canbapblH xepeHre opyynant 2019 oHg 488.9 Topbym Terpereep
6atnaroax, 2015 oHTON xapbuyynaxag 5 AaxuH HOMArAacaH GaiiHa.? [9xae3 60noBCPObIH
canbapTt 6apumMTanmx MpCcaH TepuiiH 604S10MbIH TAPryYaxX 30pUATYYAbIH X3P3ANKUAT XaHranTrym
ABX WpPCaH 6Gauvpar. “MoHron YncbliH Bbonoscponbir 2006-2015 oHO Xerkyynax mactep
TONeBNeree”-HUN X3PanKUNTUIr cygancaH 6o4norbiH cyganraadbl OYrHINATUAT TOUMIIOH aBY

y39x3 Aop GUUCcaH ayp 3yparnan xapargax 6aiHa.

e CODb-blH TyBWWHA O3BLUYYMAC3H 30punTYYAbIH 52 XyBb Hb BYP3H X3PankcaH, 36 XyBb Hb
TOOH 30PUNTA00 XYPY X3p3ankaaryn 6anHa,

e bara, gyHg 6onoBcpornbiH YaHapTanh xonbooton 18 3opunTbiH 38.9 XyBb Hb OYpaH
OnencaH, 16.7 XyBb Hb XAP3ANKWUNAT XaHrantrym, MEeHeXMEHTTIN XonbooTon 30pUMTbIH
50.0 XyBb Hb X3p3ankaaryn banHa.

e  MapraxnuiH 60n10BCpoOn, cyprantbiH candapbiH XyBb HUMT A3BLUYYIC3H 30punTyyaaac

23.5 XyBb Hb XaHranTtryn, 5.9 xyBb Hb X3pankaaryn 6amnHa.

1 BonoBcpon, WHHXM3X yXaaH, OrYHbl eMYUIAH canbapbiH TaHunuyynra, YHA3CHUIA CTaTUCTUKNUIAH Xopoo, 2021 oH
2 bonoBcposbiH canbapbiH XenknuiH AyHA XyrauaaHsl Tenesneree 2021-2030 oH, BLUYA, 2020 oH

i. 1



MOHIOJ YNICbIH BONTOBCPOJIbIH BOANIOrO, XOTONEEePUH YP AYHI O33LWNYYNAX APIA, BOOJIONbIH
CYOANTAAHbLI 03[ BYTUMWT XEMKYYN3X 3ArBAP EOJTIOBCPYYIAX TECON

LIYTC mecen 2019-2021 oH

e [lasa GonoBcponbiH canbapT ASBLUYYIIC3H 3apyMM 30PUNT OFT X3pankaarym 6anHa.
Tyxannban uHxeHep, TexHonorn, GanranunH wWuHxnNan, 6arw, xenee ax axyuH
M3PraXxUMH YUrnanasp cypanuardygblH 33713X XyBUUH XUMHM 29.1 xyeBuac 45.0 xyBb

OONroXx ecrex 30puUnNTbIr TycracaH Y Xapankaaryn 6anHa.

Ha3ap aypacad 6apumTaac ayrHax y3ean 1990 oHbl apayumncaH eepunenTteec xounw Tyc canbapT
X3PanKCcaH 60410ro, XeTenbepuinH yp AyH, YP OreexXunr HaIMarayynax, XapankunTag YHanras
Xnnx, yr candapbliH 604510rbIH yaAngaa, 3anramx YaHapbir camkpyynax acyygan CaHxyyruiH
XOMCLOS, COHrYYINMAH Yp AYHraac xamaapcaH TepuiH anbaH gaxb ync TepuiH TOMWUIITOO,
OoanorblH  cyganraa, LWMHXUIMA3HUA  MIPraXunTaH 63nTrax, YHO3CHMKA ©ONoBCPOSbIH
OoanorbiH cyganraaHbl 034 OYTUMAM XeDKyynax acyygan XOLOPCOH 33praac wantraanaH yr
canbapbiH 6oanorbiH GyrwicaH acyyanyya Hb gaaMkupd, 60NOBCPOSbIH YUAYMAT33r OpYMH
YEXYYN3X, 6Hee UarvinH X3P3rnardviniH Xaparuas waapanarag HANLYYNOH XODKYYIaX axun
XaHranTryn XUnrgax npxaa. bonoscponblH 60ANOrbIH 3anramX Xosi600, TOrTBOPTOM XONKIUIT
XaHrax yyaHaac 60noBCponbiH canbapbiH Xenknng XyBb HOM3Ip opyyrax eHagep mMagnar 6yxui
M3PraXXUnTaH, cyanaaygbir 6anTrax, TopunH 6045010, XeTeN0epPUNH X3aP3aNKUNTIA TacpanTrym
YHOMr33 XWUK, Yp AYHTOM WHHOBaUar Lwvhanyyauir TortmMon ©OonoBcpyynaH rapragar
6oanorelH cyganraaHbl 434 6yTumMnr xenkyynax 3arsapbir 60M0BCpyynax Hb HAH TIPryyHUN
Waapgnaratan 3ynn rax y3ax 6anna. [1aapx Hexuen 6angneiH ynvaac bLUYA-Hel 3axnanraap

MaHal cyganraaHbl 6ar 3HIXYY TOCIUIAN X3P3NKYYIICIH.

1.2. TecnuwH aryynra, 30puUnro
MoHron yncelH 60510BCposibIiH canbapbiH 60451010, XeTen0epuinH yp AyHr O33LWUIYYN3X34 XyBb
HOM3p opyynax ©04norbiH LUMHXWUIT33, YHAINr33 XMWX apra 3ymr 6onosBcpyynax, TYYHYN3H
6oanoreiH cyganraaHbl YHAICHWUIA O34 BYTUMIAT XenKyynax 3areapbir 60n0BCpyynax 30puniroop
2019 OHbl TOCBUWH XYP33HA Yr TOCNUUH axNyyrnaH 2021 oHA YPrormkIiyynaH X3pankyyrnkK

ayycracaH. TecnuimH yun axunnaraaHbl aryynrbir 4OOp Y3YynaB.
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TecnunH Tonm

X3TUWH 30pUIro

*MoHron YNCbIH 6OJ'IOBCpOJ'IbIH CaJ'I6aprH 6oanorbIH cyganraaHbl YagamMXxbIr C3I7I)pry]'|3X

TecnunH 3opunt

*BonoscponbiH 6oanoro, xeTentepT GOANOrbIH WWHXWIT3 XUIX apra 3yiur GonoBcpyynax,

*YHOSCHUI 6oanorelH cyganraanbl 434 OyTuuir xenkyynax 604norbiH cyaanraaHbl XYP3amnaH, TUHK TaHK
Ganryynnaryygpir 6arryynax 3eenemx 60noBcpyynaH raprax

3opuntoTr yp AyH 1: BonoBcponbliH canGapblH YHOSCHWUIA 6oarnoro, xeTentGepTan

XONB0O0TON NHCTUTYLMIAH BOMOH Xyyrb 3pX 3YMH OPYHbI LUMHXWUITTIS XMIAX

*Apra 3yu:

*YaHapblH 6apUMT BUUrMIAH LWNHXUT33HUIA apra

*TemaTuK aryynrbiH LUMHXUITA3HUIA KOANOX apra 3yn

* AryynrbiH LWMHXWAF33HWI MaTpuLbIH apra

*CyganraaHg CyypuricaH 3x XaparnargaxyyHui Meta LWMHXUIT33HUA apra

*YaHapblH cyganraaHbl HakaBapTan 60MOH XYYUHTaM BananbiH LUMHXUIT33HUIA TYPBarmKMHIMIAH apra
* Yin axunnaraa

*bonoscponbiH canbapbliH 6oanoro, xetenbepyyaunr 6GonoBCpyynax, TOArIBPUNT  XIPINKYYIIIXTIN
xon6ooTor MoHron YncelH Xyyrnb apx 3ynH 6apumT BuuryyamnH aryynrsir TO4OPXONox

*boanorbiH CcyganraaHbl yrnc Tep, 3acarnar, 6OJ'IOBCp01'IbIH I/IHCTI/ITYLI,I/IIZH XODKINAD cyonax

*Apra 3ym
*YaHapblH cyaanraaHbl TeMaTuK aryynrblH LWWHXUATSSHUIA KOANOX apra 3yi

*YaHapblH raHuyaapuuncaH 6onoH OynrmnH apununarbiH apra (BHCY-biH BonoBCponbiH - XODKMWIAH
WHCTUTYUN, YyCOH MX Cypryyrb rax 33par ra3ap axunnacaH)

* AryynrbiH LWWHXUT33HUIA MaTPULMIAH apra
* X X3PIArNargaxyyHUn MeTa WUHXWUArI3HMIN apra
*YaHapblH cyganraaHbl HakgBapTam 60MOH XYYUHTaM B6ananbiH LUMHXUIT33HUIA TYPBarmKMHIMIAH apra
*Ynn axunnaraa
*BboanorbiH cyganraaHbl MHCTUTYLUNH XONKINWAH CydanraaHbl 39X CypBarikyyn A33p axunnax
*BHCY-bIH 6onoBcponbiH 604N0rbIH cyaanraaHbl TOMTOMLOO XONKYYIICIH TypLunareir cyanax
+2019 oHbl 10.24-11.01 BHCY-bIH TOMUNONTOOP axunnax Typlunara cygarncaH.

+2019 oHbl 11.30-12.09 xoopoHa XBHIY-g Tomunontoop axunnax 605oBcposnbiH 60410rbIH cyaanraaHbi
OIOH YrcbiH 60MOH €BPONUIAH TypLUfaraac cygarncaH
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3opunTtoT yp AyH 3: bonoBcponbliH 6oanoro, Tecen xetenbepuiiH epTrMiH yp AYH, ©PTrUAH Yp alurviH

YHAMra3 Xuix 3areap, apradnan 6onoBcpyynax” cyganraa Xumx

» Apra 3ym

*CygnanraaHa CyypwuiicaH 3X CypBarkyyd 093P MeTa LUMHXUIMASHUIM apra cydanraa XuiH apra 3y,
aprayunarnblH COHIONT XWX

*©OpTer-yp AYHIMIH WWHXUAT33HWIA ©MHexX cyanaracaH 6angang WWHXUATS3 XUAH 3X X3ParnaraaxyyHun
COHIOMNT XUAX

*OpTer-yp awrniH LWNHXUITISHWIA 3X X3PIrNarasaxyyHUA COHIoNT XMNX

*OpTer-yp AyH, epTer-yp alruiH LWWMHXWUIITS3 XWX 3areap, apradnan Oonoscpyyrnax cyganraaHg
XeHOMervH cyanaadgaap yHanrad Xvmnrax

*Ynn axunnaraa

*OpTIMAH Yp OYH, OpTIMAH Yp alUrMnH Tanaap ONOH yrcaj XynasH 3eBLUeeperaceH cyaanraa sByyrx
OpTIVAH Yp AYH, epTIMAH Yp awrvnH 6yTaan TyypBUCAH ragaafblH 3pA3MTAMIH @HIMN, CONIOHTOC X3n
093pX ax cypBarxkyyaaa TynryyprnaH 9X XaparnargaxyyHun cyganraa XMnACaH.

*MaHan yncblH ©onoBcponbliH canbapblH 6oanoro, xeten6ep, TecnyyauiH yp Henee YH3H 36B
TOLOOPXOWMOX0 X3parTa ONOH YNCbIH Typlunara, 3arBapyydbir COHFOX 3H3XYY TOBY SABLbIH TannaHr
OMYCIH.

*YT TavnaH 033p TynryypnaH Tyc TeCrMNUH UP3X OHbl TereBnereeHs 3aacHbl Aaryy epTruiH yp AyH, Yp
ALWIMAH  WWMHXUTA3HUA rapblH  aBnarbir  O3MrapaHry Tannbap, TOOOPXOM KWWI3 Jacranyygaap
GashkyynaH 604M0MbIH LWMHXUITI3HMI canbapblH XYMYYCT 30puyNicaH xsnbapLuyyncaH rapbiH aBnarbir
BGuumx rapraxaap TeneBneceH GOJHO.

3opunTtoT yp AyH 4: "BonoBcpon 6a 6oanorbiH cyganraaHbl MHCTUTYUM: ONOH yNnCbiH Typlunara’ aHxHbl

ABLIbIH X3M3MLYYIrMIAr 30XMOH Banryynax

*3opunro

«BonoBcponbiH canGapbiH 6oanoreiH cyaanraaHbl UHCTUTYT X6DKYYIICAH ONOH TypLunarbir cyanacaH Tyc
TOCIUIAH yp AyHr 6oanoro 6onoBcpyynard, cyanaad, ofloH HUATSA TaHUILUYynax, caHar, WyyMKIan aBax

*Xampax xypa3

*BLIYA, IWWYTCAH, BonoBcponbiH XYp3anaH, UX 4334 CYpryynuinH 6ognorsir WMngBap raprard, 6oanoro
bonoBcpyynard 6anryynnaryyn, 6ognory cygnaad, WWHX334, OLYTHYYA

3opunToT Yp AYH 5: BonoBcponbiH 60AMNOrbIH WWHXMAT33 | cemuHap — 2021

*3opunro:
*BoANOrbiH WMHXUNT33HUIA MIANSr Yp YaaBaphbIr camkpyynax
* Xampax xyp3a3a

*BoNoBCPONbIH XYP33aNaH, MX A334 CYPryynuinH Goanorbir wuinaeap raprard, 6oanoro 6onoecpyynardy
Garryynnaryyn, 6o4nory cyanaad, WHX334, OlYTHYYA



MOHIOJ YNICbIH BONTOBCPOJIbIH BOANIOrO, XOTONEEePUH YP AYHI O33LWNYYNAX APIA, BOOJIONbIH
CYOANTAAHbLI 03[ BYTUMWT XEMKYYN3X 3ArBAP EOJTIOBCPYYIAX TECON

LIYTC mecen 2019-2021 oH

30punToT Yp AYH 6:TYrasH O2Nrapyynax “aemMo” apra Xamxaa

*3opunro
*BbonoscponkbiH canbapbiH 6OANOrbIH Cydanraa Xunx apra 3ynr TyrasH A3nNrapyynax
* Xampax xypaa

*x pasp cypryynb, GonoBcponbiH GairyynnaryyablH 604norbiH CyAnaad, LIMHX334 Hap cypranT,
CeMUHapT xampyyrnax

30punToT Yp AYH 7: 3apaan-yp OyH, 3ap4arn yp ereeXuiH LUMHKXUITS3 XWX apra 3yWH rapblH aBfara Xuiix

*3opwunro:

*BbonoscponbiH canbapbliH 6oanoro, xetenbepuiiH yp AyH, Yp ereexn SAvWiAH 3acruinH yyaH33C 604M0rbiH
LUMHXKUIIT3 XMIX YPp YagBapbIr camxpyynax

*Aryynra
*3apgan yp 4yH, 3apaan yp ereexuiiH LUMHXUITA3HWIA apra 3yW, XULWa3 TaHunuyynra

3opunTtoT yp AyH 8: BonoBcponbiH canbapbliH Tecen xeTenbepT TypWMATbIH BOMOH TypLWWATLIH Byc apraap
YH3/r33 XMNX YaHapblH 6a TOOH aprbiH rapbiH aBnara éuymx

*3opunro

*boanorbiH cyanaad, WNHX334ablH YaHapbIH ©0noH TOOH cyfanraaHbl apra Xxaparnax maanar, yp 4aaeap,
XaHgnarbir ca17|>prynax

*Aryynra
*TyyBpuiiH cTpaTtery, HaTypanucT YaHapblH cydanraaHbl apra, TypwuntbiH GO0MNOH TypwunTbiH GyC
cypganraaHbl apra

BopunTtoT yp AyH 9: KBasn TypwmnTbiH CyganraaHbl rapblH aBrara budmx

*3opunro

*BoanorbiH cyanaay, LWNHX334Y4bIH KBa3y Oyroy xarac TypLWnTbIH CyAanraaHbl apra Xaparnax magsnar, yp
YyagBap, TypLunarbIr camxkpyynax

*Aryynra
*Tacamx aBcaH xyrauaaHbl LyBaa LarmnH WWHXMAra3, KBasu TypLUMNTBIH LWMHUKIITI

3opunToT yp AyH 10: BoAnorbiH WWHXUMTA3HWIA apra 3yMH OVKUTar KOHTEHT XUIAX

*3opunro

*BonoBcponbiH canGapbiH 604M0rbIH CyAniaay, LWWHXI3YAbIH M3ANAr, Yp YaaBapbir A3MXKMX CyprantbiH 39X
CYPBamKbIH XYPTISMKUIAT HAMIrAQyynax

*Aryynra
*3apdan yp AyH, 3apaan yp ereex, TypwwnTblH 60M0OH TypwwunTelH 6yc apra 3yn, ksasu Oyy xarac
TYPLWMNTBIH apra 3y

3opunToT yp AyH 11: BoanorbiH 3eBnemx

*3opunro
*boanorbiH cyaanraaHbl YHA3CHWI TOFTONLIOON XONKYYN3X 36BAOMX 6u4mx
*Aryynra
«BoanorbiH cyganraaHbl XypaanaH byy “TUHK TaHK” BairyyncaH onoH yrncbiH Typwnara, MoHron yncaa
XOenKyynax 6o4noreiH caHan, 3eBrnemx uumx
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1.3. Tecen x3apanKyyricaH O6yTal, 30XUOH banryynant
XYHU Xerkun cyparnraa, cyprantbiH TeBUH yavpanara gop LUnHxnax yxaaH TEXHONOMMNH nx
cypryynuinH busHecunH axucaH TyBwHWUA cypryyns (BATC), bBusHecuinH yauppanara,
XYMYYHNarmnH cypryynb (ByXC) 6arw HapblH MIpraxnuiH 6artam ropas GawnryynaH Tecrnuinr
X3PaNKYynax MaHnaw bar GawnryynargaH axunnacaH. XYHUA XenknuH cydanraa cypranTtbiH
TOBUWH yaupanarbiH 6ar A2apx MaHnam 6ar(Mb)tanm HArT xamTpaH axunnax, TOrTCOH
XyrauyaaHg TecnunuH GavHrblH Xyprbir xypangyyrmnx, yynsangax TecnunH yun axunnaraar
yompoaH gasyyncaH. MeH XyHuM xerxun cyganraa, cyprantblH TeBeec MOHromnblH YHOSCHUI
TEXHUKNUINH ux cypryynb (MYTUC) ©onoH 3apum XyBUWH X3BLUNAWWH Gawnryynnara, XyBb
XYMYYCTa XaMTpaH axunnax ropaa bawvryynaH 604norbiH cyganraaHsl axmbir rynuaTraxag,
Waapanaratam CUMynsLbliH 6pee TYP33Ccnax, cyaarraaHsl NporpaMM XaHramx aBax, TEXHUKUAH
OOMNOH XYHUM HEeUMNH Tycnanuaa aBax ayTCOPCUHIMMWH YANYUIIT3d aBy axunnacaH. XyHui
Xenkun cypanraa, cyprantblH TeB, WWYTUC-unn BATC, ByXC-unH Teneenneec 6ypacaH
TOCNUNH XamTapcaH yanpanarbiH 6ar(Yb)-unr 6anryymk, TecrnuimH axnbliH ABUbIN XaHax 60mnoH
xonborgox Gauryynnaryyoran xamTpaH axunnax Yun axunnaraaHyygbir 30XMOH Ganryyrnx

aXunracaH.

XycHaam 1: TecnuliH xammapcaH youpdnazbiH b6ae

Ne OBor Hap YaupgnarblH G6arMnH | Qpxark 6ywn an6aH Tywaarn
yur yypar
1. | TanxydarnnH LiapaHxapran Axnary XyHuUi Xenkun cyparnraa,
cyprantblH  TEBUAH  TYMAUITIOX
3axupan
2. | N'ypbasapbiH baTTyBLUNH MwyyH LWYTUC-uinH BATC-ninH 3axmnpan
3. | KOparuinH Suxxkapran XaHant LWMHXNNMA3 | XYHUN XODKNN cyparnraa,
XapuyLcaH 3eBrex CypranTtblH TEBUNH MEHEXeP
4. | baatapbiH bonopmaa Ynn axunnaraa WYTUC-unH ByXC-uiH axnax

XapuyLcaH ruwyyH Garw
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XycHaem 2: TecnuliH maHnat 6a2

Ne | OBor Hap Yur yypar Apxarmk Oy anbGaH IpAMUMH 33pPar,
Tywaan uon
1. N'ypb6asapbIH Axnary WYTUNC-unH BATC-niH [okTop,
baTTyBLUMH 3axupan npodeccop
2. YomxunbliH BoanorbiH cyganraadbl | WWYTUC-niiH BATC-ninH HokTop,
baacanpauu 3eBrex 3pPA3MTIH HapUIH npodoeccop
OnurunH gapra
3. MwxnooopXumH = OKOHOMETPUKUIH 36BMOX LYTUNC-unH BATC-ninH [okTop, o4
BaH3pary 094 3axupan npodeccop
4. baaTtapblH YHanras, xaHant | WYTUC-unH ByXC-unH [okTop
bornopmaa LUMHXXUITTID, HUNTMUAH | axnax darL
©oanorbiH 3eBrex
5. YynyyH6aTbiH Bonoscpon cygnansiH  WYTUC-nin  ByXC-unH  [okTop
[OmKNHCYpP3H 36BI6X axnax baruu

1.4. Tecen X3parkyynax TefeBneree
2019 oHbl 6 gyraap capaac 2021 oHbIr gyyctan MoHron yrncag TecnuuH yun axunnaraa
aBargaHa. Tecnuur gapaax 4 ye waTag XyBaax, YW axunnaraadbl aryynra, 30punrbir

TOOOPXOWNCOH. YyHA:

e Tecnuwr caHaaunax
e TecnuinH TenesnenT, Tenesnereer 60noBcpyynax, barnyynax
e TecCnUnH 30pUNTYYyabIr XaP3NKYYyax

e TecnuinH TarmnaH Buunx, XynasanraH erex

TecnuinH yrun axunnaraaxol ye wat gyycax 6ypg Yb 3amkuT Xyprbir 30xmoH 6anryymk, Mb-ninH
XOPANKYYMACOH TOCHAUWH $BUbIF HAMTAAH LWanrax, axmnblH TerieBnereeHun Tanaap XsHaH

X3nNanuaXx UpCaH.
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3ypaz 1: TecnuliH kaneHOapyurcaH meneene2ee

KaneHpa pYUIICaH TelieBJI1oree

04 Ye wart
0z Ye wart ABUYBIH TafnaH
OnoH yncbiH 12-p cap 2019
TYpLUAArbIr CYANaX Pro=y
9-11-p cap 2019
D
01 Ye wart 05 Ye wart
SHeerMHH HexLen 3apgan yp AyH,
GanAnbiH AyH 03 Ye wat 3apgan yp
WHHKHAM33 3apgan yp AyH, yp SreekMMH
6-9-p cap 2019 BreemmiH WHHKHATSS
WHHKMATIIHMA FapblH aBnara
3areap, apreir 1-3 2020

COHIroX
11-12-p cap 2019

06 Ye wat

TypLWKATBIH Ga
TYpWANTLIH Byc
apraap yHanrss
XMIAX TOOH 6a
YaHapbIiH apra
3-5 2020

0g Ye war

o7 Ye war

Ksasu TYPWHATBIH
cyaanraa

5-7-p cap 2020

BoanorsiH
3eB/IeMHK

8-p cap 2020

2 © 06 0 © 06 O 0O

2019 2020
11 Ye war M ve wat
Mogaynb cyprant SUCHitH TaitnaH
-5- 3-p cap 2022
10 Ye waTt 3-5-p cap 2021 p cap
MOOC KOHTEHT
2-3-p cap 2021
09 Ye war 13 Ye wart
lapbiH aBnara ABUBIH TalNaH
X3BAYYNIIX 12-p cap 2019
2-p cap 2021 (e

12 Ye wart
Jlemo apra Xamxa3
10-11-p cap 2021

9O 0 0 00 06 0 O

2021 2022
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. BOJIOBCPOJIbIH CANBAPbLIH YH,D,?CHI/II?I BOANIONO,
XeTeNnbePTIN XONBOOTOUN UHCTUTYUUUH BOJIOH XYYJIb 3PX
3YMH OPYMH WWUHXUITI3 XUUX

1.1. Yauptran
CyynuiH xunyyasg Monron YnceiH Bonoscpon, Coén, WuHxnax YxaaH, CnopTbliH AamMHbl
3yraac MaHaln yncblH Oyx wWwaTHbl 6ONOBCPONbIH 034 canbapyyadan X3pankyymk Oy TepuiiH
ooanoro, Tecen, xetenbepyyounH eHeernnH 6Gangan, sBU, YP AOYH, TYYHYNI3H uaawug
X3P3ANKYYNaX TIPryysriax ad xonborgon 6yxmm 6oaoro, xetenbepuinH Tanaap LWNHXN3X yXxaaHbl
YHOSCNANTaN erergern, MIA39M3M, HOTOMArOOHA TynryypriaH OfoH Tanaac Hb YHOH 36B
Togopxonmk, 6oanorbiH  XyBunbapyyablr  60noBcpyynaH raprax YHA3CHUKW  TOrtonuoor
DaXKYYNaxa4 aHxaapan TaBuH axunnax 605mk33. HoH ganaHrysia OfioH YhCbIH OKUALWKUIT
HUALYYN3H MOHronblH YncelH 60n0BCposibiH canbapbiH 604M0rblIH cyaanraadbl YagaMkKunr
camxpyynax, 6o4norbliH cyganraaHbl apra 3yn, 034 6yTUMIAr Xenkyynax Tan A33p MXI33X9H ad

xonodorgon ereH axunnax 6anHa.

2018 oHbl 1 gyraap capbliH 18-24-Hbl egpyyass YnaaHbaaTtap XOTo4 30XMOH GawuryynaracaH
BCWYCA-HbI “TortBopTon xenkun - EpeHxun 6onoscpon” yncbiH XO€payraap 3eBrnereeH 433p
HOpP TOMbEO, YIr YCraap XeeuernaceH eepunent Xx3parryn, 60noBCPOSibIH anvBaa Hoy-xay,
WHHOBAL,, TEXHONMOIMMIH TYPLUMATBIT WYY CYPryyrb, XYyYX4yy4d A33p xumnirasg 6anx tmnm 6oaut
Waapgnara 6anxryn, xapuH 6onoscporbiH 60451010, xeTenbepyyoumnr LWMHXNAX yxaaH4aap,
MIPraXnUH TYBLUMHA YH3M3X, XONKYYNaX apra xaparcan, 6arax, TOortonuoor Xenkyyrax
X3paryas, waapafara MaHanm yncblH ©6onoBcponbiH canbapT rapy upasg Oynr OHUJIOH
TOMO3rN33, canbapblH AaMHbl 3yraac yr acyygang OHUroW aHxaaparn TaBbX TOOOPXOW
30pUNTYyO TaBUH axunnax GarHa rax magaracaH Gavpar. Manam TecnuinH 6ar LWMHXIX
yxaaH4yaap 004S10rbIH WMHXKUITAI, YHANraa xumx BCLUYCA-HbI A9BLUYYIC3H 30pUATLIM TOCNUIAH

YHOC3H 30pUINroop COHIOH aXxunnax GaiHa.

CaiH xyynb 9pXx 3y OPYUH, TYYHUI XIPIDKUATUIAT OIMKCIH UHCTUTYLMIAH CalH TOrTONL0O Hb
6oanoro, xeTenbdepuinH TeNeBneCceH YpP HOMNeeHUn X3p3anKUNTUIAr Togopxon 60onrox, aynryn
XAPIANKYYM3X, X3IPANKUTUIH YSH XaTaH HeXUenunr Oypayynaxag vyyxan XyBb HAMAp opyyraar.
OCparaap Hb Taapyy 3arBapaap XUMUC3H, X3PIANKUNT Hb MYY XYYIb, 3pX 3yMH 30XMUyynanT Hb
6o4norbiH yp Heneer xasraapnax, MA3BX CaHaauunrbIr gaparayynax, 3acruiH raspbiH 604Mn0rbIH

i. 9
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OpOonuoo, WUUANUAr yp AyHryn ©onoxon Xxypragar. TuMM 4 y4ypaac yHA3CHUA 6Goanoro,
XeTenbepunr TOOOPXONIIOX, XaPIANKUNTI, LUMHXKUATIS XUINX XYYIb 3pX 3y OPYUH, UHCTUTYLMIAH
XODKNMUNH eHeerMnH Gangang WUHXUAMSS XWX [JaanraBpaac MaHan TecnunH 6GaruiH

cyaariraaHbl ax<IbliH YIZJ'I axkunnaraa axanx 6arraa 6orHo.

1.2. CypanraaHbl apra 3yu
MoHron YncblH yHA3CHUN 6045n0rbiH 6uunr 6apumTyya, Xyynb, 9pX 3yWH 30XMUyynanTtyya,
004ANorbIH cyganraaHbl MHCTUTYLUUWH Xenkun 6onoBcporbiH canbapbiH 604510rbIH cyaanraaHsl
Xerkung ysyymk Oyn yypar, yp HeneeHn LWWHXWUr3d XUWXO93 4YaHapblH 6apumt GuyrmiH
LWMHXWUTI3HWIA apra, cyganraaHa CyypwusrcaH 9X X3parnargaxyyHun cyganraadbl apra, CBOT
YHOMI33HUN apra, YaHapblH cydanraaHbl HauvaBapTam ©OOMoOH  XYyYuHTaM  GananbiH

LUMHXXUNTI3HUN rypBaJrKHbl apryyablr X3p3ariaCaH.

Tyc cypanraaHbl acyygantan xamaapanTtan Xyynb 3pX 3yWh, UHCTUTYLUMUNH ©HOermnH Hexuern

Bargang WWHXUIT3S XMNXTIN A00PX Ye WwaTyyaaap axunnacaH.

1. bonoscporsbiH canbapbiH 6001020, xemenbepyyoute 6onoscpyynax, madaaspulie
X3P32Xyynax03a xonboomou MoHzon YnceiH Xyynb 3px 3yuH 6apumm 6udyeyyOulH
acyynablz modopxoursiox.

OH3  30pUNTLIF  X3PANKYYNaxalad “TepunH 6Goanoro, xeTendepunr TOAOPXOWMOX,

OonoBcpyynax, COHroXTom xonbooTon xapunuaar 30xXuuyyrk 6yrm Xyynb, 9pX 3yWH
TOrTONUOO Ky B3?” rSC3H acyynT TaBuH axunnacaH. MeH “3acruiH raspbiH 6yTay goTtop
B6onoscponbiH canbapbiH 604mn0ro, xeTendepunr ToAOPXOMNNoX, 6ONOBCPYYIax, COHrox,
XOPANKUNTIA YHAOMrad, WMHXUAME3 XMWX YN axunnaraa, Yypar xapuyunara X3pXaH

XyBaapunargcaH 6angar B3” racaH acyynT A3BLUYYN3H axunnacaH 60sHo.

2. boonoeabiH cydarneaaHsbl yric mep, 3acaanars, 60/108CPOSIbIH UHCMUMYUUUH Xe2)KUsl
Xyynb, 3pX 3yNH 30XMUyynanTyyablH aryynrbiH yp Henee Hb 60450rbiH cyganraaHbl

XODKuUN, TYYHU TepuinH 60anorog Henee y3yynax Xyd, Yyagamxug Heneenex XyduH
3YWNCUMH 36BXOH Har tan oM. MeH TyxalH yrnc OpHbl yNnc TePUWH Hexuern, TepumnH
3acarnanblH xan6ap, 60N0BCPOSbIH TOrTOMLOOHbLI OA00MMAH 6oaMT opyMHA BOANOrbIH
cypanraaHbl Xyyrb, 9pX 3yMH OPYHbl YP HOMNee Hb X3ap yp OyHTan rapd 6anHa B3 ragart
6o4AnorbiH OYH LUMHXUITAS XUAX Hb Yyxan Gamaar. HaH anaHrysa TyxanH yeumnH ync

TepMIZH XODKMNNH TOpX, 3acarnarnbliH 3aH VIZJ'I, 6OJ'IOBCpOJ'IbIH TOITOJILOOHDbI YP awmrran
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banpgnaac xamaapaaz 6050BCpONnbiH GOANOrbIH cyganraaHbl XODKUMNT  O3MXKUXI[,
YUFNIACIH XYynb, 3pX 3YWH OPYUH TepuirH 604n0rbiH yp AYH, OHOBYTOW Ganpgang xap
X3MXK33H YP Hemnee y3yyik Ganraar TOOOPXOWMOX, UAPYYIIAX YHIMrA3r XMNX XaparTau
Ganpar. Xag x349H ync Tep, 3acarnan, 60noBCPOSibIH MHCTUTYLMIAH XYYUH 3YAMNCUAH
Heneereep Xyyrb, 9pX 3YWH ragaag MHCTUTYUWAH TOrTonuoo 6ypaH yp Heneeree
Y3YYnaxryn 6amnx acxysn Xycaarym yp HemneeHyya rapy 60mHo. TUiMaac xyynb, 3pX 3yWH
OpPYHbl LUMH3YMANUWH Yp Heree rapaxaj cepreep Heneerk bym ync Tep, 3acarnan,
OOnMoBCPOMbIH MHCTUTYLUMUH XY4YUH 3ynnc Gawraa aScoxag papaax Lwanryypyyabir

X3PIMM3H WNHXNIT33 XUNC3H.

o Ync TepunH Xycan 3opur gytax XyuYuH 3yun 6anraa acax: boanoreiH eepynent,
LUMHIYIIONT XUNX YN X3ParT 3acruiH rasap TyywTan, xapaaT 6yc 6anp cyypua
Xamraasmk Yagaarynrasc yyasH Xyyrb 3pX 3yMH OpYHbl Yp Henee cyrnapy 60sHo.
Nim Hexuen Gampan TepUNH 3pX MIA3M, MaHnawmnan cynpax yen CaHXyyruimiH
SNUTYYA, COHUPXMbIH Oynryya TepunH 6Goanoro, xeTenbepTt y3yynax Heree
HAM3rAcaHTaM xonbooTon 6amx 6onHo.

o boanorbir yp AYHT3M X3p3nkyynaxX epTrumr ypbayunaH TOrTooX Yagaxrym
0anMx XYUYMH 3YWN YYC3X 3C3X. XOPINKUNTUNH OpTIMir ypbadunnaH camtap
TOneBneerym 3Cxyn TOAOPXOWIrynm Hexuenga AoToon yangaa xonboo cantanm,
TEXHUKUAH XyBbL, CalH OMYMrocaH, TOM 30puNnT TaBbCaH Xyynuya 6atnargax
Toxuongon 6anaar. Tyxann6an epreH Tapxaurtan davranunH 6asnrmiH Heeunnr
awmrnaH rapcaH 3OUNH 3acruiH ecenTeec OpX WMPC3H opnorbir 6050BCPOrbIH
canbapbir XenKyysniax CaHxyyruiH Heeuumnr Bypayynax, yampaaH XsHax 3acruinH
raspbiH YagamxunH Ttanaap ©6oamT O6yc XynaanTunr yycrax O00mnox Xyynb
B6artnargax 605Ho. Xyynb 3pX 3yMH OPYMH Hb YP HOMNee Y3YYN3XUinH Tyng 3acruiH
raspblH O400MMNH ByTay AoTop Ganxrym MHCTUTYUUIAH TOrTonuoor Gavryynaxag
laapgnaratam CaHxyy, XYHWA Heeuunr Oypayynax acyyanbir LWWAAB3PIaX
xapartan 6avpar. Mnm Hexuen Gananaac yyaoH Xyynb 3pX 3yWH OPYUH ron yp
Heneeree erd 4Yagaxryn Gampgang Xypax 3CcXyn xanbap Teaun X3panKunTUar
XaHrax axunnax Toxvongon 6angar.

o OnoH TanblH OpONLOryY TanyyabiH XyyNMUH OWNronTbIr camxpyyrnax axun
OPXUTACOH 3C3aX. XYYNUIUH aryyrnra, yun siBUblH Tanaap 3acruH raspblH ruwiyya,
TepuiH anbaH xaar4y HapT 60NOBCPON ONrOX aXung angaa rapracaH 6amx 6ongor.
YYHUA yp AYHO XYYIMAT X3P3ANKYYnaX Yypar XynaacoH anbaH TywaanTHyyAa
XYYNUH Wwaapgnarbir ypyy Xapankyynax toxnongon yycaar. MeH 3acruinH rasap
Jyyxan XyynuyablH 3areBapbir rapraxag WpProHUM HUATMUKAH OPOJILOOr XaHrax
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axunnaxryn 6anx acxyn LWWHI3P rapcaH XyynuiH aryynrbiH Tanaap XymyycTt
B6onoscpon onroxryn 6anx Toxmongon 6araryn rapaar. YYHUA yp AyHA XyYnb, 3pX
3YMH OPYHbI LUMHIYNANUWH WYY HONeennunH XypasHg xamaapax Oynar acxyn
XYBb XYMYYCUNH XYYSIMIH YP HOMNOEHUI X3P3NKUNTIL Y3YYIIaX OMXKIIar angargax,
MEH X3PX3H LUMHS XYYNWUAr Jarax Mepaex 3CXYN LWMHS XYyruruH Aasyy Tan
Sonomxunnr awmrnaxryn 6amx Toxmongon 6arHa.

1.3. Xyynb, 3pX 3yWH aryynrbiH WAHXUNI33

1.3.1. BonoBcponbIH 60AnoOrbIH cyaanraaHbl Xyyrb 3pX 3yUH 6apuMT OMUryyammH
aryynrbiH WAHXWUIT33

BonoscponbiH canbapblH 60ANOrbIH CyAanraaHbl XONKUUT A3MXUX, XYJ199H 3eBLUeeperceH
apra 3ymraap canbapblH acyyanyyaan LWNMHXUITT3 XMk, canbapbiH TOPUnH 6040 bIN LUMHXITAX
yXaaH4yaap TOLOPXOMMOX, COHrOX COEr, 3aH YW, TOrTonuoor 6ypayynaxag TepunH aHxaaparnl,
YA axunnaraar uYurnyyrmK erceH xamrumH dyxan Xxyynb 6on  “XenknunH ©opasioro,

. . TeneBnenTumMH Xyyrnb” ©OonHo. Yr
TeputiH 6005102bl2 WUHXI3X yXaaH4aap OHO84YMOoU

5 Xyynuac ragHa canbapblH TepuiiH
modopxolifiox, CoOHeox waaponaabie masbcaH

. . 6oagnoro, xeten6epurnH 4YaHapbIr
XxameUulH dyxarn cyypb Xyyrnb Hb “XOIKITUMNH

o LUUHXIN3X XaaHbl XVINO3H
E04/100 TeNeBNNATUAH XYYIIb” 6orko. y ¥

36BLUEBP6raACeH cypanraa
LWMHXWUTA9HWA yp AyH, 6oanorbiH
WMAANUAH XyBunbapyyabir 60onoBCpyynax Yagamxkuir O33Wnyynaxag xyynb, 604M00rbiH yp
Hemnee Hb WaapacaH X34 X343H XyYnb, XYpMYYAblH 30XMUyynanTyya rapcaH 6arnHa. Tyxann6an
“Xyynb TOrTooMxuH Tyxan” xyynb (2016), “Xyynb TOrTOOMXUWH Tecern 60noBcpyynax
apraunan” (2016), “Tepeec 6onoscponbiH Tanaap 6apumTtnax 6oanoro 2014 — 2024” (2015),
‘fapaagblH Tycnamk asax, 3apuyynax, yaupgax, O6ypTrax, TawmnarHax xypam’(2016 oH),

“3acrmiH raspbiH yin axunnaraaHbol Tenesneree 2016-2020".

1.3.2. XenknuinH 6oanoro, TerieBNONTUNH XYYNMUH aryynra
2015 oHg MoHron YncbiH XernknuinH 6o4norbiH 6apumT GUUrMr TeneBnex, X3P3rKyynax,
XAHANT-LWMHXUITTAY, YHIMr39 XUWX ye wWaTtbir camkpyynax, 6apumTtnax 3sapyum, opornuory
TanyygblH 3pX, YYpPar, xapuyunarbir TOAOPXOoM 60mrox, XenknunH 6o0450oro TenesBnenTuimH

HArACOH TOrTonuoor Gypayynaxad A3MXKNSI y3yynax 30pUNTbiH Adaryy TepuiiH 6oanorbiH
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YaHapblH acyyanbir wWuruaBapnaxasp Monron YncelH Wx  Xypan

“XernknunH ©opanoro,

TONeBnenTUH Tyxan” xyynuir 6aTtnaH rapracaH. Yr xyynb gotop 60noBcposnbiH canbapt

YUIM3C3H TepuiiH Gopanoro, xeTenbep, Tecrnyyouir yp AYHT3MA TONeBeH X3parkKyyrax,

604MNO0rbIH LMHXWAT33, YHINI33 XMNX YN axunnaraaTtam Xxon6o0Ton 6yoy xamaapax X34 X34A3H

yyxan 3aanTtyyq opcoH 6ainHa.

YT XyYnunH 3apuM ron OHUIOr 3yin 3aanTyyablir XYCHArT 3-T XypaaHrymnnaH 6uycaH 6onHo. MeH

TyXarH OHUJIOr 3yWn, 3aanTyyAblH 30puUnrbiH XyYpa3aHL MOHronbiH YNCbIH TepuiH 604n0rsIH

cyfanraa, LWMHXUITA9HUIA OPYUHL rapax €CTOM Yp HemneeHyyauur XYCHIIrTUWUH XO0Ep AaXb

GaraHag opyyrk 6mucaH. CyynuinH 6araHag TyxaH OHUMOryyAablH yp Heree 60noBCpOSibIH

canbapblH HANTUNH BOANOrbIH acyyanbir COHrox, GONoBCpyynax ymn siBuag Xap yp AYHTIN

X3P3aNKMXK By Tanaap OyH LWUHXUITI3r GUYCIH.

XycHazm 3: XeaxnutliH 60051020 menesnenmudlH XyynulH OHY 02 3yurn, 3aanm

OHunor 3yun, 3aanT

3opunro, rapax yp Hernee

Yp Henee

LIaThbIr TOAOPXONNCOH 6anHa.

5.1.4.cyganraa, WWMHXMNra3HA | bognorbiH - WnHXMNraaHui | bonoscponbiH 6oanorbiH OyricaH
YHO3CMAC3H Ganx VP AYHO HUATUAH GOANOrbiH | acyyanyyablH M'YHO OPOXIYM LUMHX
acyygan, WARONUAr  uory | TOMAJr 433P OHOLUMIITOO XMINCI3pP
Oarignaap T000PX0OMI0X OanHa.
13.4.BycymnncaH XenknuiH | bognoreiH  WMHXMNEaHMA | OpOH HyTar, xd3raap HyTar gaxb
6ognorbir  GonoBcpyynaxgaa | yp AyHO Tynaryypnad 6yc | 60noBCpoOnbIH YaHap, XYPTIaMXKUAH
cyparnraa, WNHXUNMA3HA, | HYTTMWH ~ HUWMAM,  SOWWH | anraatal  Tarw  6yc  Gananeir
YHOSCNACcaH Gamx 6a  6yc | 3aCruiiH XenknuiH 30purro, | Byypyynax, HWWram, 3ax 333MuiH
HYTTMAH  XODKIMWI  XaHrax | 30punT, Xypax yp AOYHr | Xenkung  y3yynax yp  Heneer
30pUNro,  30punT,  Wanryyp | Togopxowngor 6omnox camkpyynaxbiH 30puUNroop
Y3YYNANT,  X3pPanKyynax ye LWMHXN3X yxaaH4yaap 6oanorbiH

cypanraa sByynax ©Oyc HyTruMiH
6oanorbiH  cydanraaHbl  TeByy4
xenkeerymn bariHa.

17.1.1.XenknnmnH ooanorbiH | Huiram, sgunH  3acrunH | bonoBcponbiH can6apblH HUATUIAH
Gapumt Onuur 6Gonoscpyynax | ambgpang 6yn acyyanyynag | 60noBcposibiH acyyanyyapir
yHOa3Cnan, Tynramgax ©anraa | WMHXKIIaX yXaaH4aap | TOOOPXOMIIOX  ©HrepceH, OAoo,
acyypan, O3pXWaanuMiH  Uap | WWHXUAMEY XUAXK, KUHXIHI | Mpalagynur xamapcaH 6oanorbiH
Xypaar TOOOPXONIIOX, | HUATUNH 604NOrbIH | WMHXWr33HUA LyBaa ©0MoH xam
xonborgox TOOH ©onoH | acyyanbir TOAOPXOWNAOr | LarviH TacpanTryn XMNrgCaH HAr 9X
YaHapblH  M3433nang  AyH | 60n0x COénbIr TeNeBLUYYNaX | YYCBIPTaW cydarnraaHbl ereranuiiH
LUMHXKNITTI3 XUNX; CaH, M3A33M3f, TYYHUAr 30XMOH
Ganryynax  uvHCTUTYL  Ganxryn
X3B33p barHa.
17.1.2.acyygneir  wnnasapnax | Huinram, agminH  3acrunH | bBonoscporbiH canbapblH
apra 3ambir TOOOPXOWIXK, rapax | xapunuaaHg canbapblH | 604N0rbIH_acyyanyyan, T3AraspuniH

13



MOHIOJ YNICbIH BONTOBCPOJIbIH BOANIOrO, XOTONEEePUH YP AYHI O33LWNYYNAX APIA, BOOJIONbIH
CYOANTAAHbLI 03[ BYTUMWT XEMKYYN3X 3ArBAP EOJTIOBCPYYIAX TECON

LIYTC mecen 2019-2021 oH

VP OYH, YP Heneer saunH 3acar,
HUATMUWNH  XenKNUWH  3arsap,
Teceenena yHA3CNaH 6oan0rbiH
xyBunbapbir 6onoscpyynax;

HUNTUNH 6oanorbiH
acyyanbir TOOOPXONITXK,
TyxanH acyyanyyapir
LWMAOBIPIIAX 6oanorbiH
WNRONYYOUAT  HUAMAM, 3aX
339MNUINH BGapumkaaTtan
COHrogor  ©onox coén,

TOrTONLOOTON BOMoX

WNnanyyoumir TOAOPXONIIOX
0OANOrbIH  WMHXWUITTA3HUI YN
sBUaO HUATMUAH  X3paryas, 3ax
339MIMAH  X3Paruas, Laapanarbir
XapransaH XunUx yp  OYHT3N
6o4norbIH cydanraaHbl TOrTonuoo
acxyn 30XMOH Gaviryynant
XaHranttam ©6ypgasrym  GanHa.
Tyxannban 93 6GonoBCcponbiH
canbap HWIAraMm, 3AWMAH 3aCrMnH yp
HerneeTan OOk awmkaaryn GanHa.
IOyHo  GonoBcponbir  OYYProcaH
3anyyc XxeAesIMepuUH 3ax 3334
HUWNLIC3H axun, M3PraXIMnH
COHIONMT XWX X3BLUWS, 3aH YWn
Tortooryn 6anHa.

17.1.4 XenknumnH ©oanorbiH | HUATUIAH ©oanorbiH | BonoBcponbIH canbapt 3H3
GapuMmT  OUMYUIMIAH TOCIUIAT | OHOBYTOMN XyBUINOapT | 30puUIIr0. XO0EP  XYYUH  3YMITUIH
OHOBYTOM B0OANOrbIH XyBUNGapT | TyNnryypnat canbapblH | HEONEBeHeeC YYOSH X3PANKWMT Hb
YHOSCN3H  30pWmnro,  30pwWAT, | 30pUAro, 30pUIT, XYPaX Yp | XxaHrantryn OarHa. 1. Ync TepuiiH
XYpPaxX yp  AyH, wWwanryyp | ayH, XOMXYYPYYA, uar | OHoOO aBaxblH Tyng acyyanbir
Y3YYNANT, X3P3anKyynax apra | xyrauaa, Heeuur  3eB | WMNAAX Byc, WKNHX TOMA3r gapax
3awm, ve war, TYYHO | TOOOPXOMNAOr COEN, X3M | 30pWMro, 30punT TaBbX GanHa. 2.
Waapanaratan HEBLMNT | X3MXKI3r Tepn TOrTooxX Wanryyp y3yynanT, Xamxyyp y4up
HapuBYnIaH TeneBnex aytargantan, ync TepuiH Wwungang
GonoBcpyynHa. 30puynaH Xmnirgax tarHa.

22.2.TepunH 3axupraaHbl TeB
Ganryynnara TyxanH can6apbiH
6oanorbliH  3anramx YaHapbir
xagranax  30purroop  ©MHe
X3PIANKYYISICIH 6oanorbIH
X9parnkunTag XWUNC3OH OYH
LUMHXKMIT3, uaawng  aBu
Xapankyynax 6ognoro, apra
XOMXKI3r HArTraCOH AMXITrANNIAT
Xnn 6yp ONOH HAAT3, HASNTTIN,
Wn  TOo4  M3O33MK,  XIBIIH
HUNTIMHA.

TepuinH 60ANOro X3P3INKMXK
3X3SICIH YEeac axs139 TYYHUN
VP Hernee HWNraMm, SOunH
3aCrMNH OPYMHA, rapy axark
Oyrna LWMHXNSX yxaaH4aap
OYH  LUMHXWUII3, YHANraa
XK 3acax camkpyynax
b6oanorbiH - XyBunbapyyabiH
COHronTbIr  GonoBscpyynaar
TOrTONYOo0, 30XMOH
Oanryynantbir 6ypayynax

BonoscponeiH canbapt BCLUYCA-
Hbl COHIOX, bartnyynaH
X3P3NKYYNC3H ©oanoro,
xeTenbepurH yp AyH HeneeHa
ayauUTbiH  YHAMI33  XWUAX  aXun
Xunrgax 6anraa 60M0BY LLUNMHXIISX
yxaaH4 TOPUIAH 6oanorbIH
LUMHXKMITI3, YHINI33 XWX, 3acax
camxpyynax XyBunodap
bonoscpyynax, cyganraaHbl  yp
OYH, ©rergnuir ONoH  HUNT3A
TOrTBOPTON, H33MATTIN  MOLI3NIX
yypar, 30XMOH Ganryynanr,
TOrTONLOO Yp AYHTIN Xenkeerym
OaviHa.

1.3.3.

aryynrag XMMcaH LWAHXUITI3

“Xyynb TOrTOOMXWMH Tyxau” Xyynb 6a Oycaa Xyynb TOrTOOMXYYAbIH

XerknunH ©oanioro TenesnenTuUnWH Xyynuac ragHa MoHronbiH YncblH TepuH 6oanorbir

LUMHXI3X YxaaH4yaap 60M0BCPYYIK XMINX COEN, TOrTONL0O, XYHUI HeeL, Typlunara, yp Yaasap
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€C 3y1 MaHau yncblH 4OTOOA YNC Tep, TepUH andaHbl TOrTONLOOHA TONOBLUNH XONKNUX 30XUOH
Ganryynant, TOrTonuoo 6ypanasaH Xenkux Xyyrb 3pX 3YWH OpPYHbIr OYpAYYIaX34 YMINIACAH X34
X3[3H XYYynb, XypaMm, Tepeec bapumTnax apx 3yrnH 6apumt buuryyg rapcaH 6angar. XapvH aH3
Xyynuyn, Xypmyya, tepeec 6apumtnax apx 3ynH 6ycag Guumr 6GapumTyyn TaBbCaH 30puUIro,
30pUNTyyAaa Xapankyymx Yagax banraa acox acyygan Hb 60AMN0rbIH LWNHXUTI3HMI XyBb au

Xon6oraon eHaepTal acyynT oM.

BonoscponbiH canbapbiH 604N0rbIH cyaanraaHbl XeDKITUAT A3MXKUX3 YUTTIAC3H TOPUIMH XYYib,
Xypawm, 6oa5n0reiH 6apuMT BMUryyauMiH oHLNOX 3aanTyyaas XMMCaH 604510rbIH LWMHXUITI3HNUI
AVH WWHXWUNII3HYYOAMWAT XYCHArT 4-T xapyyncaH 60nHo. Yr XycHarT rypBaH 6araHatam Gereepg
HArayrasp GaraHa simMap Xyynb, XXypam, 6oanorbiH 6apuMTt 6uymnr 60noxbIr XxapyyricaH. Xoép
Aaxb 6araHa TyxavH XyyrnunH simap 3ynr, asMap Xacar, ssmap 30punro, 30punTyyn O9BLUYYCIH
Tyxan xapyyncaH. l'ypaB gaxb 6araHa TyxawH, Xyynb, XypMblH 30puntyya ©0noBCporbiH
canbapT Xap Yp AYHTIN X3PIANKMXK, YP HONee Hb X3ap rapcaH 63 ragart OyH WWHXUTS3 XMNCIH

604M0rbIH LUMHXUNTI3HUIA YP AYHT Xapyynaxbir 30pbCOH.

XycHazm 4: Bycad xyynb, Xypam mepuliH 6005102bIH 30pUSI20, Yp Helee

Xyynb 3px 3ym 3opwunro, rapax yp Henee Yp Honee

“Xyyrnb TOrTOOMXUIMH Tyxan” | 4.1.4.cynanraa, LWWHXUTaSHA | bonoBcponbiH canbdapbiH HUATUIAH
Xyynb VHO3CNAC3H Ganx. ©oanorbiH acyynan, WAanyyaunH
xyBunbapblr  COHroxon  uUyBaa
uarMiH  cyganraaHbl  erergen
Oanxrym Tyn Xxam LarninH 3axuanraT
OOrMHO xyrauaaHbl cyganraaHsl yp
AYHO TYynryypna 6oanorbIH
COHrONTbIr XUMK BGanraa Hb y4ump
aytargantan 6anHa.

“Xyynb TOrTooMxuiiH Tyxan” | 13 gyraap  3yuWn.  Xyynb | BornoBcponbiH canbapTt rapy npcaH
Xyynb TOrTOOMXWUIH Xoparuag, | acyyaan YHOX33p TOPUNH
WwaapgnarbIr ypbaumnaH taHgaH | 6oanorbiH acyypan 3CAXUMIT
cyanax TOOOPXONITOXOA WaapanaraTan
14.1.Xyynb caHaaunard Xxyynb | 604n0rbiH cypanraa,
TOrTOOMXWUINH X3paruaa, | WNHXUAMAdHMN  yp  OyHA 6un
WaapanarbIr ypbauunaH TaHgaH | 6oncoH erergen 605oH  63nsH
cyOarncHsbl, acxyn Xyynb | 6oanorelH  XyBunbapyyabir  Xomc
TOFTOOMXKUNH X3P3NKUITTUNH Yp | X3B33p HanHa.

JaraBapT  YHOMrod  XWMUCHWIA

YHACSH A933p y3an
SapumTnanbiH Tecen
©onoBcpyynHa.
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“Xyyrnb TOrTOOMXUINH Tyxan”
Xyyrnb

14.2.3.xyynb TOrTOOMX
OatnargcaHbl gapaa Yyecax
oonox SAuMH 3acar, HUNeMm,
Xyynb 3yWH yp  garaeap,
TOAr33pUNr LINNOBIPIIAX

Tanaap aB4y X3PINKYyNax apra
X3MXKI3HMI caHar;

BonoscponbiH canbapt
OOMNOBCPONbIH HUNTUIH ©6oasioro,
xeTenbep OGartnargaH X3pParKUXK
3X3MICHMI dapaa TyxamH 6ognoro,
XeTenbepuiiH Xyna3acaH yp Heneer
HUNIMOM, BOWAH  3acarT  Y3YyyriK
9XAnCaH acxyn Oypyy yp AyH rapu
Oariraa 9caxsg [farax MeLUreceH
cypanraar ©604norbiH cyaanraatbl
apra 3y, Lwanryypt HUALYYNaH
TacpanTryi 60ANorbiH LWNHXKWITIY,
cyganraa XuvMx TOrTONUOO MaHau
yncoiH  GonoBcponbiH  canbapT
Oarixryn bariHa.

Tepeec ©GonoBCpOnbIH
Tanaap 6apumTnax 6oanoro
2014 — 2024

1.3.1.60n0BCPONbIr  XONKYYM3X
ooanoro, cTpareru,
Tenesneree, xetentep, Tecen
GonoBcpyynax, X3panKyynaxag
©oanoro Gonoscpyynary,
XApankyynary, MIPraXXnuinH
Xon600, 3apA3M LUMHXKUNTIHUIN
Oaviryynnara, cyanaad, MpraHun
OpOrLOOr XaHrax;

BonoBcponbiH canbapbiH HUATUIH

6oanorbir B6onoscpyynaxag
3acrMiH  raspbliH  6yc 6oanorbiH
cypanraaHbl Gaviryynnaryyg,

6oanorbliH cyanaayng, 604n0rbiH
LWUAHXWUAM33  XUAOSr  UProannH
OpONLUOoOr TeOUN XaHraXK axkunnax
Tan 093p Xananuyynart
oponuyynax, AXIbIH XaCarT
oporuyynax rax MaT xanb6ap tegun
OpPOLOOT XaHraX aXxkunnax oariHa.

Tepeec GonoBCcponbIH
Tanaap 6apmumTtnax 6oanoro
2014 — 2024

1.3.2.60noBCporbIH Tanaap
WNAOBAP raprax YWn 4Bl Hb
HO3NTTOM, WMN TOo4, cydanraa,
HOTOJMITOOHA CYyypwncaH, CanH
3acarnanbiH 3apuMMmi HUNLCAH
banx;

BonoBcponbiH canbapbiH HUATUIAH
6oanorbiH  cyganraaHbl yp AyHr
HI3MNTTIN, un Ton oonrox,
HOTOMrOOHA, cyypuncaH 60450rbiH
LUMHXMUITTA3HUA  @XNblH  YpP  AYHT
XYPaNuaaTam  BOMrox,  LUMHXKMAIX
yXxaaHyaap TepuH  604N0rbiH
acyyanbir  TOOOPXOWMOX, TOpUIH
6oanorbIH xysunbapyyabir
coHrogor Garnx 3apuMMm OypsH
TOMNOBLUWK XenkKnxryn 6anHa.

Tepeec ©GonoBCcpoOnbIH
Tanaap 6apumtnax 6ognoro
2014 — 2024

1.3.5.60onoBcpornbiH canbapbiH
yavpanarbiH M3A33MTUIAH
HOrACOH CUCTEMUII XODKYYITK,
M3O39MUNH UN ToAd, akymnryn
Sananeir xaHrax, gag oeyrtuwmir
epreTrex.

MoHron  YncelH  ©0MNOBCPOSibIH
canbapblH canbapblH yavpanarbiH
HArQC3H TOrTONUOON XenKyynaxaa

6oanorbiH cypanraaHbi
WHCTUTYUUNH erergen, magaasnan,
36BITIOMX, MEHEXMEHTUINT

Teceenex apraryn 06anxag WM
TOITOMLI00 YYC3X Xenkeeryn 6arnHa.

Tepeec 6onoscponbiH | 2.1.8.MpragmMnH HacaH Typwua | bonoscponbiH canbapbiH TepUNH
Tanaap 6apumtnax 6ognoro | cypanuax X3paryaa, | 6oa0rbIH acyyanyynbir
2014 - 2024 cyparnuarymmH COHUPXOJ, | WMAOBIPIIAXa YUTTI3C3H
aBbsac, uYagBap, XenKnuirH | 6oanorbiH WNAONYYOUIH
OHLJTOIT HUWLCOH, T3A9HA Tarw | xyBunbapyyabir  63n43x  TepwuiH
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6onomx OIrOCOH, OfoH | 6oNoH TepuiH OByc  6o4norbiH
xyBunbapran, YyeneeTan, | cyganraaHbi NHCTUTYLYYAbIT
HOaNTTaM Balnx; YYCrax,  XerkKyynax,  Oposiloor
XaHrax acyygan OypsH OpXurgcoH
OanHa.
Tepeec 6onoscponbiH | BonoecponbIH XerknunH | bonoscpornbiH XOPKITUIH
Tanaap 6apumMmTtnax 6oanoro | ctpaterumnr TOAOPXOWIIOX, | cTpaTernnr TOOOPXONMOX,

2014 - 2024

HUWATNAr 30XMUYYNanT XunUxag
36BM6X 3PX OYXUN MIPraXKnniiH

30XMLYYNanT XUAX3L4 XaMrumH ux
VP HEMNeeTan OponLOX MIPraXKINNH

rMLyyaaac OYpPACaH | rmwyyaaac 6ypacaH 60noBCpOnbIH
©0noBCpPONbIH 36BNenunr | 3eBNesiMir ~ OHOBYTON  3eBrleree
BGanryynx, TOrTBOpTON | Brexen  6oanorbiH  cyganraaHbl
XKUNNyynHa. M349anan, erergen, 604n0rbiH
xyBunbapaap XaHrax WHCTUTYT
OypaH TONOBLUMK  XenKeerymu
GanHa.
Tepeec 6onoscponbiH | 7.5. Tepeec 6onoscponbiH | Tepeec  6onoBcponbiH  Tanaap
Tanaap 6apumtnax 6ognoro | Tanaap ©SapumTnax 6oanorbiH | GapumMTnax 6oanorbiH
2014 — 2024 XOPANKUNTUAH  sBUAL XSHaNT- | XopankunTumH ~ aBUag  XsHanT-

LUNHXWUIT33, YHIAJIr339 XWX, XOép

xun Tytam  MoHron YncbiH
3acrmiH  rasap YncelH UXx
Xypang TannarHax,

©O0MNOBCPOIbIH YaHapPbIH YP AYHA
TOFTMOJT YHOMANT, AYrHANT ery
OanHa.

LUMHXKUITT33, YHOMM33d XWUMXK, XOEp
xun Tytam MoHron YnceiH 3acrninH

rasap YncbeiH Nx Xypang
TannarHax 6aviraa 60noBY TOPUIAH
OaviryynnarbiH aXnNbIH
rYMUSTrANINAH 3axupraaHol
LLUNHXXTIMN YHOMrag XUNAXUIAH
39paruadd HUWIAM, 3OUNH 3acart
V3YYIDK  Yp  HeneeHun  Tyxau

0OANOrbIH LUMHXMAT3S XUATOIXIYN
OanHa.

‘NapaagblH Tycnamx asax,
3apuyynax, yavpaax,
OypTrax, TannarHax

xypam” (2016 oH)

9.1.4. ragaagblH TyCrnamXuiH
ropa’,  XananuaspT  HAMINT,
eepunent  opyynax  caHan
©onoscpyynaH Xonoorgox
cypanraa, GapumTbiH  XamT
ragaagbliH TYCNaMXUNH
acyygan  3pXxaficdH  TepuuH
3axupraaHbl Tes bawnryynnarag,

XYPryynax;

MapaagbiH Tycrnamx, ropaa
XONanu3dpuinH XYP33HA
©onoBCponbIH canbapbliH HUATUIAH
6oanorbIH acyyanyyapir
TOOOPXONIIOX, TAOr33pUNr
LINNOB3PIIAX34 WaapanaraTtan
©oanorbiH LWNAANINAr OnoX,
X3PANKYYNax apra 3aMbIr
TOLOPXOMIOX 6oanorbIH
LNHXUITI3HUNA TOrTBOPTOM
TOITOMLIOO0 X6NKeerymH ynmMaac Typ
3yyp ran yHTpaax Xxantapasp

ragaag, JOTOOAbIH 3KCNepTyyaunr
XONCermkK axunnax acxyn 604norsiH
cyfanraaHbl  MHCTUTYTUMH  OFIOH
TanblH 39X  cypBamk  OGyxuiH
XYYMHTOW, HangBapTanm 604norbiH
LUMHXUITO9HUN erergen,
M3/33193/1, 36BNIOMXKIYNrasp
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ragaagblH TycrnamKunr 3apuyynax
©onoBcponbiH canbdapbiH 6oasioro,
xetenbep  yuvup  gytargantan
rapax, ©oanorbiH acyyanbir
OOPBUTON LUMNABIPIDK Yagaxrym
©onox Toxmongon ux danHa.

“BacrumnH raspbiH ynn | 3.3.4.XegenvepuiH 3ax | bonoscponbiH canbapT 4anNXuiH
axunnaraaHbl TefieBrieree | 333fIMNH cyganraang YHOICN3SH | xedesiMepuiH 3ax 393MTUIH
2016-2020” Xe46NMepUuinH 3panT, yp | Xaparuss, waapanarag HUNLCSH
yagBap, MIPraLUIMIH | Xedenmvep 9pxfax yp Yagsapbir
X3ParLasHg, HUMLICAOH | ONrox acyyanbir 368
M3PraXUNTan QXUNTHBIM | TOAOPXONIOX04 WaapanaraTtan
6aNTrax TOrTONLOOr XONKYY/HI. | AOTOOAbIH 6ornoH O9NXUIH

X6465IMepUinH 3ax 393NUIH
TynramacaH acyyanyygbir cygank
HUATMIH 6ONOBCPOSbIH aHXaapsiblH
TeBO OpOX E&cTon acyyanyyabir
TOOOPXONIIOX, cypranTblH
XeTenbepyyoumnr xegenMepuiiH 3ax
393MMNH BGapumKaaTarh XerKyyrax
6o4norbIH O3MXKNIrMNH
Wnnanyyoumir WUNpyynax  yun
axunnaraar TOrTBOPTOW sByynaar
0oanorbiH cyganraaHbl TOrTONLO0
XenKuX Wwaapgnararan 6anHa.

1.4. bBopanorblH cypanraaHbl ync Tep, 3acarnan, 60noBCpoOSiblH WHCTUTYUUWH
Xenrkun

1.4.1. ©OHeerMmH ync TepuMUH TOITOSNLOOHbI TOpX 6a O6oanorbiH cyaanraaHbl
MHCTUTYLMUNH XODKUN

1990 oHbl yeq ApaunncaH xeaenreeH epHexk MoHron opoHa apgyuncaH XyBbCrasn rapy XXMHX3HI
yTraapaa TepurH 604N0rbIH acyyanyyabir TogopXonnox, 604n0reiH WWAANYYAUAT COHIOX 3pX
M343N ap4 TYMHUMA rapT o4YMx camxaH Hexuen Oypanas rax apbx Oancan Gawmpar. [3T1an
apayuncaH xyBbcran sk HUNrMUAH eepynenT rapy, 4eneeT 3ax 333/IMNH SOUWNH 3aCTUNH LUNHI
Xan63pT WMIMKC3H Tap yeac xounw 6apar 30 xxun eHrepceH 6onos4 MoHron Yncag “apgbiH 3acar”
XONKMXK, OypanaaH 6un 6onooryn G6amHa. XapuyH HUATMUWAH CaWH, CalXHbl TeNee YMn4nax
HUNTUIH BoanorbIr Xamraangar apAblH 3aCriH OPOHZ, YIIC Tep, CaHXYYIrMUH 3pX M343N UXTIN
ANUTYYOMWH alunMr COHUPXONA YWNYMnaar TepunH 3acarnan 6um 6omkd3. CyynunH yeunH
cygarnraaHbl yp OYHIYYAS34 AVH LWMHXUAT33 XUMK y33x34 MOoHron YncelH MprogunH ONNII3HX

X3CAr Hb MaHaun OPOH yIC Tep, 3AUNH 3acruinH Bypyy 3amaap Xenkumk 6amHa racaH OyrHanT
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XnuncaH 6Ganpar. Tyxamn6an 2017 oHbl OY-biH Oyrg HampampaxydyyablH  WHCTUTYTUIAH
cyfarnraaHaac xapaxag QunnaHx Xxymyyc byroy cyaanraan oporsiLCoH XymyycuiH 61% Hb 6ypyy

XONKMUNH 3aMaap Xenkumxk 6anHa racaH QyrHanT XMncaH 6anaar.

3ypae 2. Ync mep, xeaxnutiH 6ypyy 3aMm pyy Huenax byle unmeax bapummyyd

14%

ropuin avssrryisonporo | -
OOuNH 3acruitH TorTBopryn 6argan 6a opnorbiH Tarw 6yc _ 36%
Ganpgan 0

Xaan xaxyynb 6a TepuiiH anba

Ox cypBamk: OnoH ynceiH 0yrg HanpamagaxyyyabiH cynanraa 2017 oH

MOHrOSIbIH YFIC TOPUAH HaMbIH TOrTOSLOOHLI BOANOrbiH Bypyy COHronT, TYYH33C ynbaanaH
OypangaH TOrTCOH YNC TOPUNH HaMyyablH Oypyy TeneBLUU Hb YNC Tep, TepurH anbaH gaxb
COHMPXTbIH BYNrMIH HOEPXON, 34UH 3aCrUNH TOrTBOPIYN Xerkun, Tarw 6yc 6angnbiH eHeernmH
Taaryn Hexuen Gangan yycaxaA HemneesiCeH ron XyumH 3ynn rax y3ax asgan MoHronbiH

NPragunH OyHO XaMrH UX XyBUAT

*%e 339K BauHa. TpaHcnepeHcu
.... .. p p
5 6ait ® N NHTepHewHn ©anryynnarbiH 2016
'. P P OHbl cypanraaraap XaMrH ux
0s0°
te asnurag aBTCaH TOPUIH
Gavryynnara p[JoTtop YNc TOPUNH
2010 oH 2017 oH

Hamyyn 2010 oHg TaBayraap

GarpaHg opx 6ancaH 6on 2017 oHg

Ync TepunH HaMyyA, - XaMriH nx xoépayraap 6anpaHzg opcoH 6aiiHa.

aBnurag asTcaH bawnryynnara 2017 OHf NapnaMeHT 4 ayrasp 6aiip,

YHOSCHWIA 3acruiH rasap 5 gyraap 6avpaHg opx 6ancaH 6anHa(A3minH xenknuiiH caH 2017a).
2006 xonw ogoor XypTan cygarnraaHg oposiucoH XyH aMmbiH 90 XyBb aBnuran 3HrMWH y33raan
©ONCOoH rax xapuyrx 6anHa. JanxuinH aBnNurbiH 6apoMeTp YHINr3dHA OPOSILCOH XYMYYCUNH 46%

Hb Xyynb TOrTOOX Gauryynnara gaxb apa TYMHUA TeNeernceH naprameHTbiH MMLYYOUAH UX3HX
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acxyn Oyrg aBnura  aBgar  raXx — xapuyrcaH
b6arnHa(TpaHcnepeHen WHTepHewHen 2017). JH3 6Gyx
6apumTyya Hb MoHron YncbelH TepuinH 604N0rbiIH COHrONT
XUNX YAN SBLAA XaMIMAH yp Hemnee y3yyrax 60noMKTomn
Tornory 60M0X ync TepuAH HaMyydblH TOrTOSUOOHbI
raxyygan Hb  YHOSCHUA  XaMK33HA  60450rbiH
cyfanraaHbl MHCTUTYL Xenknxed siMap Yypar, yp Henee
Y3YYIK MPC3H 00N ragart AyH LWMHXUAMS3 XUNX ECTOUr

xapyysk 6anHa.

2005 oHpA, WMH3YNAraAcaH Havpyynraap 6atnaracaH “Ync
TOPUMH HaMbIH Tyxan Xyyrnb’ eHeermnH MoHron YncbiH
yNc TOPUAH HaMbIH XODKIMWH Tepx, XaHanarbir
TOAOPXOWIMK Oy XaMrmiH TOM ragaag MHCTUTYT GOnHo.
©Heenep ync TepuiH Hamyygan TePUNH 3Yraac y3yynax
CaHXYYrMAH O3MXMAr Hb XaHranTryn, XyBaapunanTt Hb
XyBb MLIYYAUAH COHIYYNUAH TOMPTUWH SIBLYY 3PX aLuur,
COHMPXOM, acyyanyyabir TOOOPXOWMOX, LUMNOB3PMAX
XyBUNGapyyabir TOITOOH X3P3ANKYYIaX XyBb TULLYYH,
TYYHUA  O3MXUIYOMAH  COHMPXNbIr  604M0rbIH - XyBb/,
O3MKMXI YUrIACaH BanHa. XapwuH YHOICHUM 9pX alumrT
HUMLCOH TepurH 604M0rblH  acyyanbir  TOOOPXOWIIOX,
B6oanorbiH XyBunbapyyabir Torroox 604norbiH cyganraa
AByynax ync TepuiH HaMyyabliH YagaMxXunr camkpyynax
CaHXYYIMAH O3MXKMAT y3YYNaX acyyaan MaHawm yrcbiH Ync
TOPUINH HaMbIH Tyxan xyynba OypaH opxurgcoH GarHa.
Tyxann6an ogoo Xy4nHTam Gawraa Xxyynb YncbiH WX
XypInbIH COHryynmMap TyxamH HaMblH aBCaH CaHanbIr HAAT
XYYMHTON caHamnblH TOOTOW Xapblyynax 3apymaap Har
caHanbIr MsiHraH Terpereep TOOLOX HAr ygaa MeHreH

A3MXKNAr y3yynax, MmeH YncbelH Ux Xypana cyyaan 6yxun

BHCY

“TepuliH caHXyyXunmudiH
30% -aac dooweyl xysutie
yric meputiH Hamyyo
600r102bIH cydarneaaHsbl
UHCMUMYyUUUH xeaxurso

3apuyyrnHa 23caH batidas”
XBHIY

“Ync mepuliH HamyyObIH
03p230 mepulH
caHxyyxunmmau “©pedpuk
S6epmutiH CaH”, KoHpad
AdeHayap CaH 23x Mam
600r102bIH cydarieaa,
cypeaanmbiH caHayyod yyCCIH
X62XKUX, mepuliH 600r10ebIH
YyaHapm OJI0H OJIOH 3ep3ae
Yp Herneee y3yysmKx UpCIH

b6alHa.”

MoHron Ync

“MaHat yncad ync meputH
HamyyObiH 6005102bIH
cyOarneaaHbl UHCMumMyuute
X62XKYY13x30 09MXKI192
Y3YY/19X mepulH

caHxyyxunm 6adixayu”

20



MOHIOJ YNICbIH BONTOBCPOJIbIH BOANIOrO, XOTONEEePUH YP AYHI O33LWNYYNAX APIA, BOOJIONbIH
CYOANTAAHbLI 03[ BYTUMWT XEMKYYN3X 3ArBAP EOJTIOBCPYYIAX TECON

LIYTC mecen 2019-2021 oH

Hamf TYYHUM aBCaH CyyanblH TOOroop YncbiH VX XyprblH rUwyyYHUA HAr CYyASibIr XXuUng apsaH
casi Terpereep TOOLIOX, ynvpan TyTaM YrCbIH TECBOOC CaHXYYXUNT ONroX, CaHxyyxuntuiH 50
XyBur YncblH WX XypnbiH rUWYYOURH COHTYYINIMWH TOWPOIT ABYYyrax VWi axwunnaraasg
3apuyyrnHa racoH 6anHa. XapwuH ONOH YICbIH TYraaMan KULWMMWH Aaryy TOPUNH 3yraac ync
TOPUMH HamMyynag erex CaHXYYKUNTUAH TOLOPXOW XYBUUT YNC TOPUAH HaM OOTOP HUWTUMH
0oanorbiH cyganraaHbl MHCTUTYLMIWT XODKYYNaxa4 3apuyyrnHa racaH xacar banxryn 6GanHa.
Tyxann6an BHCY-bIH ¥Ync TepuiiH HaMblH TyxarH Xyyrbf TOPUNH caHxXyyxuntunH 30%-aac
A0OWryn XyBUAr OOANOrbIH cydanraaHbl WHCTUTYUUWH XenKung 3apuyyrnHa rocoH Gawvpaar.
Xonb6ooHbl byra Hanpampgax epmaH YNCbiH ynC TOPUAH HaMblH Tyxan XyynuiH TOPUIAH
CaHXYYXUNTUUH O3MXKIIAMMAH XYPI3HL TYC YNCbIH YrC TOPUMH HamyyablH Oaprag “@penpuk
Ob6eptuiH Can”, KoHpag AgeHayap CaH rax mMaT O60ANorbiH cydanraa, CypranTbiH CaHryyn
YYCC3H XONKWX, TOPUNH 6oANOrbIH cyaanraaHbl MHCTUTYLMIAH XONKWI, YaHapT OSTOH OJTIOH 3epar
Yp Heneer y3yyrmk upcaH 6anHa. XapuH maHam OpHbl “YNC TOPUNH HaMbIH Tyxan” Xyyribg, VXKUI
TOCTAM X3C3Ar OPOOrym Hb YIIC TOPUNH HaMyyablH BOANOrbIH LWNHXKWUAMI, cyaanraa, YHaIrasHuim
YagamXunr xenkuxen y3yynax TepunH 00AfOrblH A3MXKMISMMMUH XOOCOH OPOH 3al yycaxag
XYPrax, ynMaap napnameHT, 3aCrMnH rasap gaxb 66epUNH HaMblH TMLYYL33P AaMXKyynaH ync
TOPUNH Hamyy YaHaprym 604norbiH cyganraaH 433p TYLWMINAC3H eepcaunH yunp gytargantan
OHOBYryM OJIOH ONOH ©oAnoryyabir HUATUAH BOANOro X3aM33H X3PanKyymk GanHa. ©epeep
Xan63an WMHXIIAX YXaaHy HOTONroo, ereraesi, Maaaanan gynumMar Hexueng ync TepuiH Hamyyq,
COHIYYINUNH MepuiiH xeTenbepee 60NOBCPYYSiaH COHIyynbA OPONLOX NapfiaMeHTbIH COHIYyYyNnba,
ONOHX CyyAanbIr caHanbIr aB4y, 3px Gapury Ham 6ondon 6oanoreiH cyganraaHbl YaHapTan yp
AYHO YHO3CMA3ryn, HamblH AOTOPX Xyd Heree WXTAN ync Tep, OM3HEeCUAH COHUPXIbIH
oynryyamiiH no66u HeneeH Joop TepuUnH 604510rbIN XapXK XUACIH COHIYYINUNH MepUiH xeTenbep
093P TYNryypsiaH 3acrmiH raspblH YU axunnaraaHbl Tenesniereer 60M0BCPYyaH Xapankyynax
30XMCTyM 3aH YN TOrTCoH 6arHa. Viim raxyyacaH 3aH YU Hb YHA3CHMI 604N0rbIH cyaanraaHbl
WHCTUTYL, AOTOP LUMHXN3X YXaaH4yaap TepUinH 604norsIr TOoaopxomnnox, 604norsiH WUnanyyaunr
COHIOX YW SABLbIH YP OYH, YP 6reex, YaHapblr camkpyynax XenknunH 3es bapumkaa, Coén ync
TOPUNH HaM TOITOMLOOHA TOITOX, XONKNX Hexuena caag 6051004 30rcoxrym HUATUNH Byroy apa
TYMHUA HUATNAr 9pX awrunH Tenee 604M0rbIH cydanraa ssyyngar yHA3CHUMA ©04anorbiH

cyganraaHbl MHCTUTYL YIIC OpHbI TIPryynax ad xonodorgonton canbap 6ypa YYCaH xenkmxepn
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caapg 6ok 6anHa. Tyxann6an MoHron YncblH HUArAM, SANNH 3aCrMAH XeNKUI4 OfloH Tanaap
Yp HeneeTan 6onoBcponbiH candapt 6050BCPONbIH BOANOrbIH cyaanraaHbl TOPUAH MHCTUTYLY
Oanxryn 6arraa Hb 60noBCpoOsbIH candapbiH TepunH 6oanoro, xetendepyyannH YaHapT ceper
Heneerx 6anraa Hb Togopxon. HaH snaHrysa 2016 oHbl YNCbIH VX XypribiH COHIyynvac XouLu
aepBeH canabiH Hyyp Y33k Oanraa BCLUYCHA-biH 60anorbiH TOrTBOPTOW, YP AYHTAN, Yp
ereexrtan bangang uarviH xyrauaaHbl TOOUATYN XOPEOHre MEHIeHU XyBbA, SsMap UX XOXUPOI

yupyysmK 6yn Hb OMITOMXKTON OM.

[oap pgypacadH 6yx Gapumtyyn

LnHxnax yXaaHu ©0AN0rbIH COHIONT XUNX 033D TYAryypraH OyTHOX Y39Xa4

€CTOoM racaH “XenknuimH 6o4noro, TenesnenTuiH MaHai yncag 6OJ'IOBCpOJ'IbIH

XYYSMrAH” 3apyunMm, Waapanarbir MaHam Tepg canGapbiH GOAMOMbIH CyAanraaHb

X3PANKYYII3X34 X3P3rTan "yric mepuuH Xycari, 36B TOMTONLOO, 36B COBM, VP

30opueude” camxpyynaxag ync TepunH Hamyyq OYHTSI  GOAMOrbIH  MHCTUTYLYYA

6oanoreiH HaMmyya 6onox xapartan H6anHa. Gy PATI9H XOrKIXEM TAaTal Heres

Y3YYJ19X YNIC TOPUNH XYCan, 30pur
OypaH XaHrargaarym oytoy
XyBbCranblH TOXMPOO YYC33ryn 6arHa rax ayrHax y3ax 6onoxoop 6anHa. Llaawung ync TepuiiH
HamyyabIH JOTOp 60ANOrbIH CyaanraaHbl MHCTUTYT BYP3rA3H XenKuxX TaaTanm Cyypb Xepcumr 6un
BGonroxon Heneenex xyysb 3pX 3yMH OPYHbI LUNHIYNAANAT “YNC TOPUNH HAMbIH Tyxan” Xyynbg,
OpYYyIX, HaMyyablH goTop 604M0rbiH CyAanraaHbl TOFTOMLOOr XeNKYY1axag O3MXKNAr y3yynax
TOPUNH CaHXYYXXUNTUIH acyyanbIr Togopxon 6onrox waapanaraTtan 6arHa. Ynvaap HamyyabiH
AoTop eepynent rapy Yagean MoHronbiH YncbiH Xyynb TOrTooxX 4334 6awnryynnara YnceiH Mx
Xypan, 3acrurH rasap gOTOp YSC OpHbl Tapryynax canbap tyc éypg Tyxanndan 60noBcponbiH
canbapblH XerknuH 604MN0rblIH cyganraaHbl UHCTUTYLMIAT XONKYYNaxag ady xonborgon ereH
aHxaapan xaHgyynax yrnc TOPUH XyCcan, 30pUrMnH yyp ambcrasn HaMargax 60oMKTON oM.
1.4.2. Xyynb 23px 3yWH OpYHbI Yp Hemneer 60AUTOOP X3IP3NKYynax eprTer,
6onoBcponbiH 60AN0rbIH cyaanraaHbl UHCTUTYLUWH XONKUI
MaHai cyganraaHbl axnblH yp OYHA UyrnapcaH erergen, M3433nas, AYH WWHXWUAT3HWUIA Yp
AYHraac y3axaa “Xyynb TOITOOMXUNH Tyxan” Xyysb, “XenknunH 6040ro TenesnentuiH Tyxam

XyYynb” rax MaT apx 3yrmH Gapumt Ouuryyg 2016 oH raxag XyumH Terengep 60K, X3apankux
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XeexnutiH 60051020, mesieenenmutH
Xyyrb 60510H 6ycad xonnbo2dox XyynuiH
30pursabie X3P32xKyyrnaxao
waapOnazamati 6005102bIH
cydanzaaHbl Mo2mosy00, MOXUPCOH

yp yadsapmadu xyHut Heey MoHzos

9X3MCH33p OGonoBcponbiH  canbapblH
Aen  GyTau,

TOrTOJNILUOO, XYHVIVI HeeLunnr XOrKyyJax

boanorelH  cypanraaHbl
X39paryda waapanarbir 6un  6onrocoH
Xyynb 3pX 3YWH Cyypb OpyYuH 60amToop
OypanasH TOrTcoH 6GawnHa. BboanorbiH

cyfanraaHbl aryynrbiH LUMHXNITOQHUN YP

Yncad 6ansH balHa yy? AVH  WWHXUIr33HUN  Tannbapbir

AVH,
ONIOH YICbIH LWaapAnarag  HUALYYN3H

WNHXIIAX  yXaaHbl Y= cyypbTan

cyganraaHbl yp AyH 60ncoH HarngBapTan
erergesn, Magd3nan [39p TYWMUIMaH TepurH 604norbiH acyyanbir ToOOpXonmk, 6oa5norbiH
WMNONYyannH Xyesundapyyapir caHan 60omrox, COHrox HUATUMH Goanoro GonosBcpyynax yun
SBLUbIH YaHapbIr camXpyynax LUMH3 COEn, LMHY €C CypTaxyyH, WnH3 apra 6apunbir MoHron
YNCbIH 3acCrMiH raspbiH TOITOSMILOOHA, BYpanayynaH, Xenkyynax Xyynb 3pX 3yWH Waapanara,
3apymm BypaH 6UM 6OMKIS. XapUH HArAHT XYUYUH Terenaep X3apankmk 3X3SICOH Xyyrb 3pX 3yMH
OpYHbl 3apyMM, Waapanaryygbir 6oanoro 6onoscpyynax ynn asuag 60aAMTOOp X3P3InKyyIiax
OYpaH Hexuenunr xaHrax 604n0rbIH cyganraaHbl UHCTUTYLYYA, 434 BYTUMIAT YYCraH Banryynx,
TYYHA @Xunnax XyHun Heeunnr Bypayysok, Yun axunnaraar Hb TOrrBopTon 60nrox Hb Yyxasn ad
xonoorgonton 3opunT Ganpgar. MaHan yncblH TepuiH 60450rbiH cyganraaHbl OpPYUHA, 9H3
30pUNT X3P YP AYHTON, X3p OYP3H AYYPIH X3IPINKMXK BanHa B3 rogarT LWNMHXUIITI XMNX Hb 3HI
X3CTUNH XaMrmnH ron 3opunro 6onHo. MaHan cyganraanbl axun ©0onoBcponbiH candapbiH
00ANorbIH cyaanraaHbl XenKWUng YMrnacoH yypaac yr 30punT Tyc canbapT X3p amxunTTan

X3PIAKMXK 63|7|raa,u, OYH LUMHXUIII9HMUIN aXIbIr HYUTNYYINOH aXunmnacaH.

3acruiiH raspbiH ogoorunH 6yTay gotop BCLUYCA-HbI xapbsia bonoBcponbiH XypaanaH 6artax
b6arHa. Tuim y4ypaac xamrumH TypyyHO BonoBcponbiH Xyp3anaH 60M0BCPONbIH cyananbiH
yXaaHbl M34S1ar YANABIPNaX 30pUIrOTOM Cyypb cydanraa, XoparfaaHwi cypanraa Tynxyy
ABYyyngar, 9p4oM LWUWHXWAMA3HUM YW axunnaraa [[aBaMrausiCaH LWWHXKMA3X —yXaaHbl
XYPISN3HIMH TOpXTan Bawvryynnara 6anHa yy 93Xyl YHA3CHUA X3MX33HUIN XxaM OOMNoH LyBaa

LarMinH yin axunnaraaHbl cyganraa, YHaNrasHUn cyaanraad 4asp TynryypnaH 60noBcposbiH
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canbapbiH TepuH 6ognoreiH  acyyanyyabir

TOLOPXOWITXK,

TyXxanH TepuiH 604n0rbiH

acyyanyyabir epTruiH  XyBb, XaMrnH yp awurtan ©Gamgnaap wuniaBapnax 6o4norbiH

LWMAONYYANAT XancaH 604510rbiH cyganraaHbl XYPISM3HIMAH TOPX PYY YUK Xenkmx barHa yy

rRO3rT AYH WNHXNIT33 XUNX 30PUJTTO TaBUH aXXusrjacaH. OH3 30pUIroo X3p3F)KYYJ'I3XVIVIH TYNAO

XYCHArT 5-T xapyyncaH 6Gananaap BonoBCPOSibIH XYP33N3HIUMWH ©HeerunH 30punro, 6yTau,

cypanraaHbl Tepen, 434 6yTuS4 ONOH YICbIH XULLUITAN XapbLyyncaH AYH WNHXUITI3Tr XMNCIH.

XycHazm 5: BbodnoebiH cydanzaaHbl UHCMUMYMUUH OJIOH YrChiH XXuwuamal bBbonoscpornbiH XypasanaHaulH 00002ulH
6atidanmadl xapbuyyrncaH WUHXUI233

Y3yynant OroOH yNCbIH XUWwur BonoBcponbiH fAnraa
XYP3313H

AncbiH xapaa XyBb  XYH, HUArMUIAH | MoHron YNCbiH | o Jpasm LNHXUNT3,
Xerkung XyBb  HAM3p | 6ONOBCPONbIH cyaanraatbi
opyynax ©OnOBCPOSbIH | XONKMUAH  LUMHXNAX GanryynnarblH  ancblH
canbapblH TOPWUIH | yXaaHbl YHAS3CA3NUAT Xapaa LUMHXII3X yXaaHbl
6oanorbiH  cyganraaHbl | Togopxonmk, MoHron XenKung umrnagar
WHCTUTYT XYHWIA XenKuUng XyBb | ¢  BoAMOrbIH - CyganraaHsl

HOM3p OpyyIHa.

XYP33N3H Tep YNCbIH
©onoscponbiH 6oanoroa
3opuyncaH  6oanorbiH
LLNHXWUNI33 XUAO3r

OpxaM 30pUnro

e bonoscponbiH

BbonoscponbIH

e JOpasM  LWUMHXUITI3HUI

TOrTonyoor cypanraaraap  OJIOH aXnNbIH aHxgard 30pusro
ynamxnarn, o4oOr1iiH | YNcbiH TYBLUNHA M3ANar O6yTadax  axun
ooaut OaripanTan | XYpcaH 3pasm OonHo.
XocnyynaH 60,EI,J'IOrbIH LLUNHXWUIT39, apra 3Yl7IH ° EO,EI,J'IOFbIH XYP33n3H
XyBb/, LUMHIYMIX Tapryynary TOPUAH  TOITOJSILOOHBI
e BONoBCPOSIbIH Oaviryynnara 6anHa. ©oanorbIH TOAOpXON
HAATUH ~ 60ANOorbIH TyHW OGaunryynnaryynan
acyyanyyabir cygnax ynnumnaar.
e OHoBYTON 604S0TBIH
LWMAANYYAMAT cyanax
CypanraaHsi e Yiun axunnaraaHbl | ¢  X3parnasHum e  YHO3CHUA  X3MXKI3HMMN
xan6ap cynanraa cypanraa naHenb cyganraa Hb
e  YHIMrasHun e Cypanraa, TOPUIH ©oanorbiH
cypanraa XODKyYanT LUMHXKMIT33, YHINI33HUN
e  YHO3CHUIA naHenb | e  YH3MrasHWi YHA3C Hb Goraor.
cynanraa cygoanraa
CTaTUCTUKUIH BonoscponbiH canbapbiH | BonoBCcposbIH Cratucrtuk M333J19/11,
yRnuunraa CTaTUCTUK  MIAISNIMNH | MIAJNNUAH  CUCTEM | YUNUYUITISHUI
TOB acxyn sMap Har aag | bornoscponbiH MaTtepuannar 6aas 6anxryn
oyTouTan 6anx XYP33n3HA ©on 6oanorbiH cyganraaHbl
Xapbsianargaxryn WHCTUTYT XONKUX Hexuen

YYCOXrym
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XapbLyyncaH M3433Mn90 A33p WUHXMNrA3 xumx y3axag bCLUYCA-Hbl xapbsa BonoscponbiH
XYP33N3H L23B3p TepurH G0MoBCPOSibiH BGOANOrbIH XYP33NaH OO/MK XONKUXUWH Tyng ancbiH
Xapaa, 30puriro 3o0punT, cydanraaHbl Tepesi, CTaTUCTUK MIOJ3NMNMNNH 434 ByTul3d camxpyynax

Wwaapanaratan 6anHa.

Harayraspt BonoBcponbliH Xyp33anaH TepuinH 60noBCporbiH canbapbliH 60ANOrbIH CyaanraaHbl

XYP33n3aH 60510x ECTON rax y33x OGanraa 6on apaaM LUMHXUITISHUA Tapryynax Gawnryynnara

B6onox 30pUNTOO0 OpPXUX

“BoNoBCPOSIbIH XYP33aH TepuinH 604510rbIH Wwaapgnaratan  6anHa.  XapwuH
cypanraaHbl MHCTUTYT Bonox xapartan 6on apasm TYYHUA OpoHA TepwuinH ©Goanoro
LUMHXWUITI3HUIA TIPryynax apra 3ymH 6anryynnara B6onoscpyynax TOrTONUOOHA
©0nox 30pUNTOO OpPXMx EcTon.” ynnumngar 604M0rbiH - WNHXUIITIY,

YHOMNr93HUN cyganraa ssyyngar
WHCTUTYT OOIK, eepunergeH Xerkux Laapanaratan 6amHa. ©epeep xanban LWMHI 3YyyHbI
X9paruaa waapanarag HUMUYYSIaH MoHron YncblH eHeerinH XenknMmH OHUJSIONT TOXMpPYYIiaH
OONOBCPOMbIH  TOFTONLOOr  LUMH3YSISH,

eepunexen TepunH 604M0rbIH  OPOSILOO,

OOMXKIIATTOUr3P  3aWnwryi  WWNAB3PNaX ——

écton 6onoBcponbiH canbapblH  TOPUINH
0oanorbiH - acyyanyygbir - TOLOPXOWITK,
epPTIMUH XyBb[, XaMrMmMH yp awumrravraap

wnngax 6onox 6ognorbiH XyBunGapyyabir

LUMHXXIT3X yXaaH4yaap COHrox caHan 6onrox
boanorelH  cyganraa  SABYYIDK  TOPUIH
bognoro 6Gonoscpyynax 3acrMiH  raspblH
TOITONUOOHA, YMNUMNAar TepunH 6oanoreiH cyganraarbl 6anryynnara 60/mK XyBbCaH XOnKUX

acyyanbIr rosl 30punroo 6oNroH axunnax XaparTan racaH yr oM.

XoépayraapT 60510BCPOfbIH TOPUNH 60400 UXIHX TOXMONAONA HUAT XyH aM (3X OfoHIIOor)
093P LWyy X39p3anknx TOXMonagon Tyraaman 6angar. im yen 4anxum ync opHyyabiH 60410rbiH
cyfanraaHbl XYp33amnaHryya naHenb cydanraa aBy X3BLWCAH Gampar. MeH 3Xx OfoHMoruir
Teneerk 4agax TyyBap A33p Typwwux Oarviraag ax onoHnor Oyly HUWUT HyTar L3BCrapT
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6onoBcpornbiH canbapbiH LWWHS TOPUNH BOANOro, xeTenbepunr Xapankyynax yen yp Hemnee Hb
TYYB3PT rapcaH yp HereeHeec eep yp AyH rapy 60nox Ty A3NXUMIAH YIC OpHYY WKHS 6oanoro
3CXYN1 X6TeN6ep HUNT YIICbIH XAMXKI3HA, XAPIANKMK IXINCIH Yea HUMraMa ssMap Yp Hemnee y3ayyrk
Ganraar cygnaxblH Tyng TOOOPXOW YeUNanTanrasap, TOMTCOH HAr 3areapaap TacpanTtryn gaBTaH
aBax ypT xyrauaaHbl naHenb cydanraadyyablr aBgar. [laHenb cyganraadbl siBUag yr LIMHI
boanoro, xetenbepTan xonbooTonM TEPWUNH BOANOro, OPOSILOOTOMIOOP LUMNABIPIIAX ECTON
acyygan yyccaH 6on TyxavH acyyanbir WnnaBapnax 604norbiH WWAANWMAT ONOX cyaanraar
axnyynaar. Tunm 4 yypaac gaH raHy, 60noBcposibiH canbapbiH 604N0rbiH cyaanraaHbl UHCTUTYT
A33p Tegumnryn dycap 6yx canbapbliH 604M0rbIH cyganraaHbl UHCTUTYT A33p NaHenb cyganraa
3aaBan saByymk 6angar. 910 maHan yncag 60noBCponbIH candapT Xapankyyrik 6y TepuiiH
6oanoreiH angaa, AyTaranbir UAPYYNaxX NaHenb cyganraaHbl COEN BONOBCPONbIH XYP3anaHg
XKWWK  TeneBweeryn 6anHa.
YyHa3C ragHa BCLUYCA-HbI
X3PIANKYYIDK oyn 6oanorbiH
XOPADKUNTUNH Yp AYH, Yp 6reex,
Yp HeneeHn, XOHOSTOHTNIH
YHOMr33HUN cyparnraar siamHaac
xapaaT Oycaap bonoBcponbiH
XYP33MaH XWX  cydanraaHbl
TannaH, 36BMOMXUNT
bonoBcpyynaH raprax Xyyrb 3px

3yn, TOITONUOOHDI OpPYHbIT

Oypayymk ersen TyC XYyp3353H
XMHX3H3 yTraapaa 60noBCporbIH
canbapblH ©60ANOrbiIH  XYP33N3H

BOoMmK TEeNeBLUNH XeNKMX canxaH Hexuen 6ok erexeep xapargax 6arHa.

CyynuinH 5 xung BCLIYCA-HbI 3yraac 60noBcposnbiH canbapbiH 60470rbIH OYH LWNHXUATI3r
XNUNXAa3 6o0anT LarnnH 63anNaH erergen, MaA33nan 433p TynryypnaH Xxmmx 60n1omMxTon 60n10XbIH
Tyng 60noBcponbiH canbapbiH M343NIMIAH TOITOMLOOT XONKYY3X 30PUAThIr TaBUH aXunnax

GanHa. JH3 TepunH 6oanoroTon ysanaaH “bonoBcpornbiH canbapbiH M3AJNNMIAH cCUCTEM” Tecer
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Hb 2014 oHooC A3uiH xenknnH 6aHk 60n1oH BCLLY CHA-Hbl CaHXYYKUNTISP XIPIANKMK IXISICIH.
OH3 xyrauaaHg cyypb OypTran, CTaTUCTMK TainaH M3433 CONMUILOX CUCTEMUIAH YYPAr FONMoH

rynuaTrax umpcaH 6anHa. XapuH 2018-2019

OHbl XUYI3NUNH XKUINaac €POeHXMI

Opoo b6airaa 6onoscponbIiH canbapbiH
©onoBCpoOnbIH  Cypryynb, Uauapnar, 6arww

TepUH 60ANOrbIH aXnbiH 6anpaHg
cypary, auar 3x pyy YWArnacaH cucteM OGOonoH

eprexmk bavraa tom 6anHa. 2019-2020 OHbI SRR RS e s

. 6o4anorbIH cyaariraa, TOOH LUNHXWUIIT33,
XUY33NMUUNH K OpOH Aadap 60]'IOBCpOJ'IbIH

y CTaTUCTUK NPOrpamMmmbIH yp YaaBapbIr
yavpanara, 6ypTran, MEHEeXMEHTUAH LaxXum

camxkpyynax waapanaratan 6anHa.
cucTeM LWNIMKMHI. JHAXYY CUCTEM BpPrexuH

OpOH Oadap UuUaxum cuctemMag LWUImKnxX

9X3ICHI3P 6onoBcporbIH canbapbiH
oporuory Tanyya 60450rbIH caHarsn, XycanTaa
canbapbiH 6ognoreir 6onoscpyynard bCLUYCA pyy wyya xypryynax 6onomxron 6onox gasyy
Tan yycax bauvraa tom 6anHa. SH3 O3BLINMAH adv Tycaap BonoscponbiH canbapbiH 60410rbIH
GanryynnaryyablH XyBb4 M3O33MMUAH CaH A33p TyNryypriaH OyH LWMHXWUArad xunx, 6oanoro
bonoBcpyynax, 3eB TenesnenTt xunx 6onomxoop xaHrargax 6anHa. XapuH 6050BCPOSbIH
yaupgnara, 6ypTran, MEHEXMEHTUNH Laxnum cuctem OypaH LUMIMKCIH yen TyxanlH CUCTEMUIAT
camXpyynax, uyrnapcaH erergen, M3433M3n4 MIpraxnuminH TyBWMHA 604M0MbIH LUMHXUITSI,
YHAMrag, cygjanraa xumk 0oanorbiH acyyanyyabir TOOOPXOWmK , 604norbiH WNMRANyyauiH
COHFONTLII XUMX XYHUMA HeeL XxaHranTtam 6antrarasary 6anHa. Tyxamn6an BCLUYCA-HAa
CTaTUCTUKUIH M3433513N XapuyLcaH MIPraxnunH raHuxaH 60M0BCOH Xy4MH Barx XULLISTIN.
MeH 60ANnorbiH LWNHXI3YMIAH axrnbiH 6anpyyn, 604N0rbIH LWMHXUATASHUA e gaacaH xanTac
Oanxryn GanHa. HaraHT 63naH 605icoH GonoBcponbiH canbapbiH M3O33NNNH CUCTEMUIAH
erergnvinr awmrnad 604norbiH WWHXWATI, YHINM33, cyaanraa, Xxunx 60noBCcposibiH 604M0rbIH
anbaH Tywaan xawwx 6yn axunyablH CTaTUCTUK LUMHXUIITAS, CTaTUCTUKUIAH NporpamMMyyabir
X3AP3ArnaXx cypax yp 4agsapbir HOMIrayynax waapgnaratan 6annHa. YyHaac ragHa BonoscponbiH
canbapbiH M3aaannmiiH cuctem Hb BCLUYCHA, BonoBCcposibiH XypaanaH, HUACNAM, auMryyabiH
GonoBCpOnbIH raspyya rax MaT TepunH 6oanorbiH Ganryynnaryygag YWnunaxaac ragHa

B6onoBcponbiH canbapbiH HUNTUMH 6OA4NOrbIH Cydanraa, LWMHXUITTIS XUAXUIAT XYCCOH TOPUIH
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6yc 6oanorbiH cyganraaHbl TUHK TaHKyyd, 604NOrbiH WWHXUITISHUIA SKCNepTYYA, cyanaayuna,
XyBb XYMYyYC, C3Tryyn 3yWH canbap, OfioH YyncblH AoHop OGawryynnaryyn 6o4norbiH
LUMHXWUAT33HA OPONLUOX OONMOMXKWUIAM XaHrax YyOH33C CTaTUCTUKUAH M3A33N3M, ereranuir

HI3NTTAM, XYPTIAIMXKTIN 6onox 6oanoreiH 6GapumTt GuUrMir raprax xaparram 6anHa.

[a3p rapcaH GapumTyyn O33p YaHapblH aXWUrNanTbiH LMHXWAIIIS XUMK Y33X34 YHAICHUN
0oanorbiH cyganraaHbl TOFTOMLOOM XODKYYNaxa 3aumnwryn WWRLaBIpnax Lwaapanaratan
rypeaH acyypan 6awHa. Horgyraspt MoHron YncelH TepuiH 6oanoro ©onoscpyynax
TOrTONUOOHA LUMHXMAX YyXaaHy OOANOrbiH LWMHXUIITA9HUA YaHapTanh Yyun 4Bu, COEnbIr
XODKYYNaX, TeneBLUYYNaX 30puro, 3apuyvM, Waapanarbir TaBbCaH XenknunH 6ognoro
TONneBnNenTuUiH xyynb 60MoH Bycan Xyynb 3pX 3yrnH 6apuMT OMUryyauiH Xap3anknnTumr 43MXKuX
6oanorbiH cypanraaHbel GueT Tortonuoor Gawnryynax 30puNTbiH XYP33HA H3H TIPryyHa
BonoBcponbiH  XypaanaHg OyTuminH eepyunent xumk, 604n0rblH cyganraaHbl  XypP33siaH
Xanbapasp Xerkyynax waapanaratan ©OanHa. OH3 30punrbir BUEnyynaxumH Tyng Tyc
XYP33SI3HIMIH ancblH Xapaa, apxaM 30punro, cyganraaHbl xanbap, 6yTay 30xX1MoH 6anryynant,
CTaTUCTUKUIH M3A33N3N, erergen uyrinyynax aag oytuag eepyunent, LWNHIUNANT XUAX X3PIrTan
BanHa. Xoépayraapt 6onoBcporbiH canbapbiH 60410rbIH cyganraaHbl MUHCTUTYT, 60N0BCPOSbIH
canbapblH M3433NNMIH cucTteM Bavryynargaxag TaH4 axunnaxag waapgnaratam TOXMPCOH yp
YagBapyyabir 933MLLC3H XYHUIN Heew, 6anTraraaary 6anHa. Upasayna 6anryynargax 6ognorbiH
cyganraaHbl UHCTUTYLUMA aXunnax XyYHUIAr Heeuumnr 63anNTrax MIpraXximmH MarucTp, OOKTOPbIH
33prunH B6OMOH 33prnnH Byc xeTenbepyyounr BONOBCPYYNaH HIAXK, CypranTt siByynax Tycram
axvcaH TYBLWHWA Cypryynuyabeir Ganryynargaxag OOMXKNIAr Y3yynaX, XamMTpaH axurnnax
waapgnaratan 6anHa. NypaBayraapt ogoo 6onoBcponbiH canbdapbiH 6oanoreiH 6anryynnara,
rasap, XanTacTt 6oanoro 6onoBCpyynax TyBWMHA axunnax 6anraa XyHUn HeeuuinH 60410rbIH
LUMHXWIT33, TOOH LUMHXWUT33, CTAaTUCTUKUIH LUMHXUNTI3HUIA Yp Ya[BapbIr CamKpyynax 39prunH
Byc cypranTtbiH xeTenbepyyaumnr Xenkyynax, cypranT 30X1MoH 6anryynax raspyyabir onwpyynax
TepunH 6opanoro, xetenGepunr GonoBcpyynaH raprax waapanaratai 6anHa. OHS rypBaH
30pPUNTbIr aMXXUATTaW X3P3anKyyrmk 4YagBan MoHron YncbliH TepunH 60450rbir  LWMHXA3X
yXxaaH4aap erergern, HOTONMroOHAZ TyNryypraH Xunaar COEn, TOrTONLOOr XenKyynax 30punT

TaBbCaH 3pX 3YNH OpYHbI YP Hernee 6o0AUTOOP , YP AYHTIN X3PINKUXK 3XNIX HexXLen OypasHa.
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1.5. AyrHanrt
BonoscponbiH canbapbliH ©6oanoro, xetenbepuiH 30pUNro, YN axunnaraa 4urnax ecrtomn
TepurH 604N0rbIH acyyanyyabir WMHXA3X yxaaHyaap Oycag SHMMWH HUWAMAM, 3OUNH 3aCruiH
acyyanyygaac sanrax, TOMTOOH WNPYYIDK, TOArdap acyyanyyabir wiiasapnax 6oanorbiH
XyBUNGapyyabIr  LWMHXIS9X yXaaHy cydanraadH [[33p TynryypriaH CoHrox, 6oanoro
GonoBcpyynard HapT XaMrminH TOXMPOMXKXTOM 6oanorbiH XyBunbapyyabir caHan 601rox TepunH
boanoro 6onoBcpyynax TOrTonuoo, YU ABL, YaHapbIr camxpyynaxag XaMrunH ux yp Hesee
Y3YYNA3M XYYUH 3YWN Hb XYYIb 3PX 3YMH OPYUH, TYYHUA MHCTUTYLIMNH XeNKNUAH TYBLUMH Ganaar.
TunMm Y yypaac LWIMHXN3X yXaaHbl baTtanraaTan, XynasH 3eBLUeeperaceH apraap 60m0BCposibiH
OOANOrbIH LWNMHXUATA3 XNK 60NOBCPONbIH canbapbiH TopUnH BoANoro, XeTesI0epuinH COHronT
XUNX COEN, Yp OYHT3AN TOrTONLOO OypayynaxX Xaparyaa, waapanarbir YYCracaH xyysnb 3pX 3ynH
OPYUH BYPaANA3H TOrTCOH 3CAX34 AYH LUMHXMTAS XUNX aXNbIlr MaHa TOCNNMNH XaMIrMiH aHXHbI

30PUITTOOP COHIOX, 3H3 WaTaHd aXXurjacaH.

MeH xoépayraapT MoHronbIH YricblH 6010BCporibiH canbapbiH TepuiiH 6o4n0ro, xeTendepuinH
acyyanyyabir TOrtoox, acyyanyyabiH WAnanyyaunr COHrox YHA3CHUA TOrTONLOOHA XYYIlb 9pX
3YWH OPYHbI LUMHIYSAS, ©6PYNeNTUNH YP Hemnee rapax Hexuenunur xaHraxag, 3annLuryim Xxopartan
YIIC TOPUINH XYC3ST 30pUT MaHawn YrCbIH YIC TOPUIH OPYMH, TOPUH anbaHbl TOrTonLooHI OypaH
Daviraa acax, 604norbIH cyaanraaHbl bve faacaH MHCTUTYTUNM LUMHI3P Banryynax xaparuaa
Oairaa acax, cTaTUCTUK erergnunH 0a3g oyTau, XyHU HeeuunH 6anTran Gamgan xadrargcad
Dariraa acaxag LWMHXUNM3 XUAX 30pUNT TaBMH axunnacaH. MaHan xyynb 3px 3yWH OpuUUH,
00ANOrbIH MHCTUTYTUMH XONKNUWH Gangang LWUHXUAMS3 XUMK Y33X34 Aapaax AYrHanTyyg

rapnaa.

a) bonoscponbiH canbapbliH  604M0rbIH - cyganraaHbl  XeDKAUAM  OA3MXKUX,  XYF33H
36BLUGOPOrACeH apra 3yurasp canbapbliH acyyanyyaan LWUHXUIIMA3 XUMXK, canbapbliH
TepurH 6Gognoro, xeTenbepuinr LWMHXMA3X YyXaaHvyaap TOO4OPXOWnox, ©6o4anorbiH
LUMARONYYOUAT COHIFOX COEn, 3aH YN, Tortonuyoor 6ypayynaxag TepunH aHxaapan, yun
axunnaraar uurnyynaxag AdopsuTon yp Henee  y3yynax “XenknuuiH - 6opgnoro,
TeneBnenTuiH Xyynb”, “Xyynb TOrTOOMXWWH Tyxam Xyynb’, “Tepeec 6GONOBCPOSbIH
Tanaap 6apumTnax 604noro” rax MaT Xyyrnb 3pX 3ynH GapumT Buuryya rapcaH 6anHa.
OpQo0 Xy4mH Terengep Xapankmxk Oyn aarasap xyynb, 3px 3ynH 6apumT Guuryynosg 3aax
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b)

d)

erceH 6ognorblH cyganraa Xunx YWNn <€BU, LWaapgnarbir TepuniH OGawnryynnaryya
XAN63pUNH XyBbA X3P3ANKYYJSDK 3aHLICaH Hb canlaanTtan 6anHa. [9x439 YaHapTan, yp
AYHTAM X3PIANKYYII9X HOXLIONUIAT XaHraraaxan A3MXKNar y3yynax yrnc TepUIH XyCarn 30pWr,
6oanoreiH cyganraaHbl UHCTUTYT, HakABapTan CTaTUCTUK MIAIAMINNH CaH, XYHUA Heel
OYpaH XaHrarfacaH 3cax Hb Togopxonryn 6anHa.

Manan yncag 6onoscponblH canbapbiH 60410rbIH cyaanraaHbl 36B TOITOSLL00, 36B COEN,
YP AYHTOM GOANOrblH MHCTUTYUYYA OYpanasH Xenkuxed TaaTal Henee y3yynax ync
TOPUNH XYCan, 30pur OYpaH xaHrargaaryn Oyy XyBbCrasblH TOXMPOO Yycaarym 6anHa.
MoHron Yncag yHA3CHUA X3aMX33HMKM 604n0rbiH cyganraaHbl Tortonuoor 6anryynaH,
XONKYYN3X ync TOepUMH OOMNOH TepunH WWARAB3P rapaxaj Xyynb TOrTOOX [334
bavryynnara 0ytoy YnceiH Vx Xyparn, 3acrminH rasapT XaMrmH Xy4Tan yp Hemnee y3yynax
ync TepunH Hamyyn 6opanorbiH Hamyyn Gork TeneBlueeryn GaviHa. YNnc TepuiiH
HamyyabliH 604n0rblH - Hamyyn, ©OMOH  TeneBLUMXed O3MXKIIAr  y3Yynax TepuiH
CaHXYY>XUNTURH O3MXKNar 6anxryn 6anHa. boanorbiH cyganraaHbl YH3 LIBHTIN yp Heneer
yIC TOPUNH HaMyy[ MaaHb OWSTOX MIAP33ryn yvpaac YnceliH VIx Xypan gasp eepuiiH
HaMbIH TULWYYA33P AamKyynaH 604norbiH cyganraaHbl YHOSCHUM TOrTONLOO, XYHWUIA
HeeLumir 6anTrax, 6omKyynaxag XapartTan oHoBYTON 6041010, XeTenbepuir caHaavnaH
6onoBcpyynk, 6aTnyynaxaap 43BLUYY3X YNC TOPUIAH XYCan, 30pur, MaHnannarn, nobom
yycaxrymn 6ainHa.

MoHron YncbeiH 6onoBcponbiH canbapT bonoBcponbiH canbapbiH M43 INNH CUCTEM
OypangsH Xerkumx upxk Garnraa Hb Laraa OrfiCoH, 36B 3XJ1351 MeH. [9xX493 M3a33NnmiiH
cuctem Ganryynax 30puvNT amMKUMTTan X3pP3ANKWXK TYYHUA yp AyHO 6GonoBcponbiH
canbapblH ©OANOrbIH cyganraan X3parfax aHxgard erergesi, M3a33fIfIMAH CaHrMnH
XYPanuad HOMIrAC3IH yeq erergen, MIO33/UIMWAN awurnaH Oo4AnorbiH - LWMHXKTSI,
cyganraa XMnx XyHumn Heew 6anTraraaaryn 6anHa.

OHeegpuiH  6onoscponbliH - canbapbliH  6ognoro  6onoBcpyynax — TOrTOMLOOHbI
bavryynnaryygagn 6anraa xyHuUM HeeuMWH yp YadBapbir camkpyyrnax, gaBTaH cyprax
cypranTtbiH Gaunryynnara, xetenbepyyoumur HOMarayynax waapgnaratam 6oncoH 6arHa.
BoanorbiH WMHXMUAr3gHUI ra3ap, XaNTCYYOUNT WKMHIAP Banryyrk, ToAraapT axunnax

XYHUIN HOOUNIAT JOPBUTOM BINTraX aXus OpxXmMracoH 6anHa.
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[ll.  YHA3CHMIN 60NOBCPONbIH 60ANOrbIH CyAarniraaHbl OJSIOH YICbIH WUNA3r
Typwnara: BHCY 6onoH CuHranyp ync

1.1. Saraag 6oanorbiH cyganraa dyxan Ba?
Ync, YHASCHUW YHAT 3YIS, COEN, 3aH 3aHLWUM apa TYMHUIA O3NXUW epTOHLNUT Xapax y33s1 caHaa,
HUNIFAM, TYYXUAT ONATOX 36B CITIANrad, CATIAXYWUr TYraaxX, HUNram, 3anH 3acrmnH ambapang 3e8
COHFONT XWX, LUMHXMAIX yXaaHbl YHOH M3ASar, TyXanH YeunH XedeNMepunH 3ax 339MUNH
X3paryaa, Waapgnarag HUALC3H yp alwurtam yp Yyagsap, yxamcap,
OKYH CaHaar UpraH Oypa TeneBLlYYNaX Tep YMCbIH YHOICHWIA
COENbIH Aapxnaa, awynryn OGangan, HAAMUAAH 9B  HIranuur

BaxKyynax 6oanorbir Xapankyynax aag 6ytay 6on 60n10BCPOsibIH
“OnoH yncbIH

HUNATAAT XKNLWI33p
BOANOrbIH 6onoBcponbiH  canbapblH  6o4nOrbiH - cydanraa, LWMHXWIT39,

canbap oM. OH3 yyOH33C33 [OANXMUH  yNnc  OpoH  6ypa

cynanraa, YHOIFO3HWUM aXWUN Hb TYC YNCbIH GONOBCPONbIH canBapT XaPanKK
Lkl Ll o 6yn 6oanoro, Tecen, XxeTenbepyyasn A9BLUYYACOH TOPWIH
candapblH

6oanorbiH yp
HENIOOH ] 36B OHOLLI SOMNH 3aCTUNH Yp ereex, yp Hemnee rapy Oyn acaxag LWMHXWUr39

604Mn0rbIH 30PUATYYAbIF YP AYHT3A X3P3NKYYIK, 30PbCOH HUraM

TaBbX,HOLITON XWX, LIaapgnaraTan yeq 3acax 3anpyynax, Tyc canbapT WWHI3p

acyyanyynbir YYCCOH 3CXYI OSIOH XUIUAH Typll LIMAOB3PMArA3XIyn Byriumx
Myxapaang

opyynaxrym amusnax

6OANONbIr 6oanorsiH  acyyanyyabir  UNpPyynax, TOXUPCOH  60ANorbiH

YIAC3H  3ainwryn  WUMAOBSPSIAX  Waapanaratan  HUATUWH

TacpanTrym XyBunbapyyapir 60noBcpyynax, yrnc opHbl HUAraM, 34UAH 3aCrUnH
XOrKYYynax apra 3am
6onHo”

Xerkung XopTonm yp Henee y3yymk ©Oaviraa ©0noBCpoOsbiH
canbapblH HOLTOW acyyanyydan uar angaxryi 3eB OHOLW TaBbX,
3MUN3X OHOBYTOM BOASOrbIH OPOSILIOOHBI LMNANIAT TOAOPXOWNSIOX,
AMUMNMASHNA  YP AYHA YHIMr3d XUWX, HUATMUAH MyXapAcaH

acyygan OGONnroH XyHOP3X33C YpbAuWiaH C3prunmax aHaraax

yXaaHbl canbapblH 4unr, Yypartan agun aMmyH Yyxar oM.
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aH OJNoH Yy
umngar - Typwnaryyab
cyanax,  HyTarwyynax
axun Tyraaman 60ncoH

GEVISER

3H3 YAAATUH
TAVJTAHTUWH
30PUJITO

OmMyTaM  agun  GoanorbiH - cyganraa Hb  ©ONOBCPOribIH
canbapblH HUATUAH BOAMOrbIH acyyanyyabir WWHX TOMOSIT Hb
TYLUMINI3H OHOL TaBWUH UNPYYIDK, TAAr33P acyyanyya HUAram,
90UMH 3acarTt XOpToW Heree y3yynax Xop ypwurran acyygan
bonoxo Hemnee Y3YYNC3H MMHXUH XONOOOTON Cyypb XY4MH
3yninc oy ©60noxeIr WUNpyynax, aMuunraa xumx 6oanorsir
COHIFOXblH ®MHO TyXaWH acyyanyyabir Mnasx antepHaTuB
B6oanorelH xXyBunbapyyabir xapbuyynaH cyganxk, 6o4n0orbiH
WMNONUAH cyganraa XMnMaar. XapaB OHOLNAT Bypyy TOrTOoX
acxyn acyyanyygeir  ©ypyy Unpyynax, XOp3B COHFOCOH
3MYUINTI3HUN ©oanorbiH WNNO3n  TOXUPOXIym oon
GonoscponblH canbapbliH  acyyanyyn  ynam - XYHA3pM,
MyXapAcaH HUUrMWH acyygan ©60noH rapy upgar. Tuim 4
ydpaac 20 gyraap 3yyHbl Tercres ye, 21 ayrasp 3yyHbl 3XHUN
10 >kunaac 9xnNaH ync opoH Oyp 60moBCPONbIH TOPUNH
6oanorelH acyygnyyabir WMiaBapnax 60nomxut 604anorbiH
WNAONYYAUAT UIPYYIDK, TOrTOOX, XapbLyyrcaH YHIMraa Xnnx,
WYy Yp LOYHT3N, umpasgyntan 6oanorbiH  XyBunbapyyabir
COHroJ0r eepuUNH OPHbI YIIC Tep, HUNIAM, 3MMH 3acar, COén,
rasap 3yvH oHunor 6angang ToxMpcoH 60AMN0rbIH cyaanraaHbl

TOITONLOO X6NKYYNaxXmir opongox 6oncoH 6anHa.

BoanorbiH cyganraaHbl MHCTUTYT, 604S10MbIH - LUNMHXI34MA
30XMCTON ©OANOrblH caHanyyabIr rapraxbiH Tyng YHOH 36B,
TyXaWH uar yeass HUMLCOH M333Man UyrnyysmK, ormx aBax
WaapanaratanH 33paruad TyxaulH YeurH OANXUnH ync Tep,
9OUMH 3acar, HUWUIaM, COESblH XONKITUMH XYYUH 3YWIICUAT
xapransaH y33ak 604M0rbiH WUAOAYYAUAH COHIOMThIM XWX
XaparTon Ganpar. ©Heedep MaHaW O3NXUW AO33p YhC Tep,
3O0MMH  3acar, coén, O60NfoBCPOSibIH XaMTbIH axwunnaraa

pasiapwwk 6anHa. [anxun XamMmxasHU epcengeeH 40TooAbIH
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Xe46nMepuiiH 3ax 33351 O33p UPCIH BanHa. XYHUIM Xerkun, aMmbaparsblH YaHapbir A3MXUIAH
HUNTUIAH X3MXKYYP33p Xamkaar 6oncoH 6anHa. Taraxasp 60noBCposibiH candapbiH HAATUH
6oanoreiH acyyanyyabir unpyynax, 604n0reiH WARATYYOUAT COHIOX, X3PANKUNTUAH Yp AYH, YP
Heneer OfIOH YIICblH X3MX33HA XYN39H 36BLUOOPOrACOH XAMXKYYPISP LUMHXKUIITAS XUIX,
TOAOPXOMNNOX, YHINM33 XUMX Waapgnaratan 6oncoH 6amHa. OH3 4 yTraapaa G0MoBCPOSibIH
Tanaap GapumTnax HUATUAH 604NOrbIH LUMHXWITAY, cydanraaHbl O3MXUA yrc OpPHYYAbIH

wnnasr, Typwiarbir XxapbuyyrnaH cygnax waapanara rap4 npxaa.

OMY XYHTAM TecTan OOMoBY aMY XYH XyBb XYHA ynnumngar Gamxag 6oanorblH cyganraa,
LWMHXWUITI3HUA XYHUIA HeeL Hb XaMT OfIHOOpoOo 6yxan, OyTaH YHASCTHUI alumr COHUPXIIbIH
Tenee TepPUH Togopxon BoanorbiH Ganryynnaryygag ynnumngar 6anx écTton racoH wanryyp
Y3YYNanNT ync opHyyaan Tyraaman b6ananaap xynasH 3eBlueeperaceH 6anHa. Tunm 4 ydpaac
A9NXUAH AH3 BYPUNH yNc OpHbl BONOBCPOSbIH 6040rbIH LWMHXUIT33, cyaarnraa, YHarasHum
Bavryynnaryya HUMTUIMH 6G0NOBCPOSbIH acyyanbIr OHOLLMIOH TOrTOOX, TOXMPOMXTON 60410rbIH
caHan, 3eBnemXxyygunr ©Gonoscpyyrmk 60noBCponibIH  6o4NOrbiH - cyfjanraaHbl  TOPUNH
Bavryynnaryyablir  6ognorelH  M343313n, 604NorbiH - WWUWANYYOUWH  caHanyyabIr  XaHrax
YUANMUUNTa3 y3YyNax yypar rynuatragar. ©epeep xanb6an 6oanorbiH cyaanraaHbl MUHCTUTYT Hb
ync Tepuva, yrc TepunH Hamyypd, eHgep anbaH TywaanblH TepuiiH anbaHbl XymMyyc, TOPUIH
Gavryynnaryygag xamruiH 3eB 604M0rbIH LWMAASIMAT COHrOX04, 30BMeX YMNUUIITad y3yyraxag
opwgor. boanorsbiH 3eBNex YUNYUNraaHUM YaHapbIr camxpyynax 30punroop ysic OpoH OypunH
TepuiH Baunryynnaryyq 604norbiH cyganraaHbl Yp AYHTIN, Yp awurtam TOrtTosiloo XenkyyrmK
YaacaH OfOH YMCbIH WWMNA3r Typwnaryyabir cyanax, HyTarwyynax axun Tyraaman 60mcoH
BariHa. TunmM 4 yypaac 9H3 ygaarnnH axnaap maHan TecnmnH 6ar 6onoscponbiH canbapbiH

©oanorbIH cyparnraa, LUNHXNIIT9HUI OSIOH YINCbIH TYr3amMaJ1 CTaHO4apT, Wnnaar typuwnaryyabiH

3 David L. Weimer and Aidan R. Vining, Policy Analysis: Concepts and Practice (3rd Edition), Upper Saddle River,
NJ: Prentice-Hall, 1999, 36-37.
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cypariraa ABYYyJInK 00OMOrbIH LUMHXUNIAr X3H, siax rax, X3PX3H AByynaar tanaap mMagaarsiasi

Lyrnyysx, AyH WNHXAIT33 XUNX 30PpUNT TaBUH aXXunracaH.

3.1. OnoH yncbiH HAUTN3r OUNTONTYYA,

“XYH aMbIH UX3HX
XACarT, HUATUWNH
COHMpXONA, 3CXyn
HUATMUAH YHIT
3ynng Xoxupon

yupyynaxrym 6anxag
YUrNArACIH
acyyanbir HUNTUNH
6ognorbiH acyygan
raH3”

3.2.1. BonoBcponbIH canbapbiH 60AN0rbIH acyynan rax oy B3?
Amap acyyanbir HUATUMAH  6GOMOBCPOSbIH - canbapbiH  60450rbIH
acyyfan rax ys3ax B3 ragar Hb yyxan tom. Acyygan O6yxaH HUATUWH
canbapblH 6oanorbiH acyyaan 6ormk Yagaxryin.* ©Hee uar yewiH
OJTOH YNCbIH XYJ133H 36BLU6OPEraAceH cTangapTaap rypBaH HeXUenuimr
XaHracaH 6oroBcporbiH canbapbiH acyyanyyn 3acruiH rasap, TopuiiH
anbaHbl 6ognorblH TeBd OpPox €cTton 6onoBcposibiH - canbapbiH
HUNTUIH B6oanoro Byty GOMNOBCPONbIH Tanaapx TepuUH BOANOrbIH
acyyaan 6onHo.

* HUNTUINH COHMPXOSA Hereenex TOMOOXOH acyyaarn
oXKnwaa Hb: ONOH YNCbIH MAP33HA HArAaX
= XYH aMbIH MX3HX X3CAIT HEJ1ee, XOXMPON Y3YYNnax acyyaarn

oXXnwas Hb: HuUrMumH aryntan eBYHUW TapxanT epeHXuin
©0nOBCPObIH 3PYYH, axyrnH HeXLen4 HOLTOW XOXMPON Y3YYIDK 9XNax

= HUArMUIH YHIT 3ynna Henee y3yynax acyyaan

oXunwaa Hb: basH, agyyrminH anraa nx 6omk 60n10BCPOsbIH Tarw 6yc
B6angan HuArmunr 6yxang Hb Xxamapy rasap aBax

MpraH acxyn XyBuWH Oynar wMngBapnaXx 4vagax acyygan nIaspx
rypBaH HexXuenuur xaHraarym 6on HUWTUAH GoanorbiH canbapbiH
acyynang Opoxryu.

4 Eugene Bardach, A Practical Guide for Policy Analysis: The Eightfold Path to More Effective Problem Solving,
New York, Chatham House Publishers, 2000, xyyaac 1-10
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3.2.2. BoANorbIH WWUHXWUIT33

boanorbiH WMHXUNM33 Hb BOANOrbIH acyyanbir cygnaxgaa Huatnar tanyyn 6amx 6onosy
604Nn0rbIH TONeBNeNT, WWHXN3X yxaaHbl cyaanraa, caTryyn 3yntam agun ouil tom.® Tyxannoan
NX3HX COLUMAanUCT OPHYYO KOMMYHUCT ynC TOPUMH y33n GapuMTnanbiH NIMH333p XapXX XUAC3IH
TOBMOPCOH Tenesneree 033p TynryypnaH 6onoscponbiH candapbliH 604N0rbiH YN axunnaraa
aByyrk 6ancaH. M TenesnenTtuH yp AyHA ync TepuiiH 6ogut 6angan, 3ax 3937IMNH 3OUNH
3aCrMWH X3Paruaa, Waapgnarbir cyaamk Y3axXrymrasp ypT XyrauaaHbl 30purro, 30puntyyabir
TOAOPXOWMNCOH, 60ANT 3ax 3331 O93p epcengex 4aaBap MyyTam, epTrunH yp AyH MyyTawu,
HUNIaM, 3ax 333NUNH yp Henee MyyTan 6ognoro, xetenbep rapax sisgan andar 6ancaH. XapuH
3CParaapad 6OANOrbIH LWMHXMUAMA3 Hb YIC Tep, 3aX 3331, HUMIaM, COENbIH XaM XYP33Hyyaaa AyH
LLUMHXUIIT3 XWX, TOAr33P XYPIIHYYAMMH A0TOP rapy npaag 6anraa copuntyyn, 6onomxyyabir
XapranasaH y33x 6o4anorblH acyyaan, Wunanyyaunr Togopxonngor.

OnoH opoHA YHAOC3H 30puIro Hb HUNUan Garatam Gavpar 6onoxoop 6ognoreliH cyganraa,
LUMHXN3X YXaaHbl cyganraaHbl XypaanaHryyaunr anrax, Tyc Tycag Hb bue 6ueac Hb xapaat 6yc
bavgnaap Ganryyngar. LUnMHXNax yxaaHbl cygjanraa Hb OOANOrbIH LUNMHXWMA3, YHIMr33H,
X3ParTan Ma4331as, M3ANAMMNH Heeumnr bun 6onrox erger 60M0BY aHxgardy 30puIro Hb LUNMHD
M3413rMnr ByTa3aXag YMrnacaH banaar. XapuH acparasp Hb 6040rbIH LWMHXUATA3HWNIA cyaanraa
Hb TOLOPXOW HAar TepuH Goanoro 6onoBcpyyngar xapunuardy Gamryynnara acxyn 6ognoro
Bonoscpyynaxag oponugor TepuiiH anba xawgar XxaparnaryannH(banryynnara acxyn WwuiaBap
raprard) 3axmanraap 6oamt 6oanorbiH acyygan acxyn 6oanoreiH wuianyyamir 6onoecpyynax
cyganraaHbl aXun XMnaar.

CaTtryyn 3ym Hb 6ognorelH acyygan, 6onomxyya, WananyyaunH Tanaap acyygan O3BLuyyiK,
M3433n13n erger. XaMrmiH rofn Hb C3Tryyn 3ynH canGapbiH 30punro Hb 604M0rbIH acyyanbir
ONOH HUNT3A M3433M3X 30pUNroTorn B60N0X00p ASMNMAPIHIYM LWanryypyya XaparnaH 6o410rbiH
acyygan, WWnanyyauiH Tanaap HapunBYuncaH TYBLUMHA, TOHLUBIPTIN LUNMHXUITI3 XX, YN
axkunnaraa Hb YMrnagarryn.

BoanorbiH cyaanraaHbl OMNOH YIIC OPHYYAbIH Wanryyp y3yynanTyyaunur xapbLyynaH cygank
y33x34 HuMTnar OGangnaap XynaaH 3eBlUeeperaceH ©0oanorbiH  cydanraaHbl  YaHapbIr
TOAOPXOWMNOX X34 X343H Lanryyp y3yynantyya 6anHa. YyHa:

5 David L. Weimer and Aidan R. Vining, Policy Analysis: Concepts and Practice (3rd Edition) (Upper Saddle River,
NJ: Prentice-Hall, 1999), xyyaac 30.
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= BbogutTon Oampan, npakTMK ad xonb6orgon: bBoanorbiH LWUMHXUNMA3HUIA - aXun
6oanorelH cyaanraaHbl TaBbCaH Y33r4an, ron acyyanbir 368 TOAOPXOMIDK YaZlCaH 3caxaj
YHOMra3 erexeq 9H3 wWanryyp yayynantuir awurnagar. A4 xondorgon 6aratam SHrmH
acyygan, 6ypyy acyyaan, acxyn YHOC3H acyyasSiblH NyHO HOBTPAXIYNrasap TYYHUI LUMHX
TAOMAJITAN 3yypangax, ron acyyasibir OpxXurgyyricaH 3caxag yHanras erger. bognoro
6onoscpyynary, 604M0rbIH WKAAB3P raprard Ganryynnaryyn 604norbiH 368 WAAANNAT
COHroxoZ TyxawnH 604noreiH cyaanraaHbl aXun yH3H 36B M333/1311, 36BNOMXKE6P XaHrax
OrCeH 3CIXUNI 3HI LLanryyp y3yynantasp XaMxaor.

= OHoBYTOMU, HanaBapTan 6anaan: BoanOrbiH WNHXUAT3HUIA aXXnUi OSTOH yncag XynasH
36BLUOOPO6IACEOH LUMHXIIAX YXaaHbl XYYUHTIN, HAanABapTam apraap LyrnyysmK, LWNMHXUIT3
XWX, TaunbapnacaH Ma4d3nasn, erergern, HOTOMroo A93p TynryypraH 6o04norbiH
acyyanyyabir ToOopxXoumK, 604norbiH WURANYYANURH XyBunbapyyabir TOA0PXOMNCOH
3CaX3, YHAMrad erexeq 9H3 WanryypbIr Xaparnagar. TyxanH 604N0rbiH WNHXUAT33HUIA
aXnNbIH Yp OYHA rapcaH OyH LUWHXWUAT33, caHarn, AYrHAanT YHAH 36B HOTONroo, 6apumr
0933P TYNryyprax XMAracaH 3COXUAT SHI LIanryyp y3yyanTasap XaMxKaar.

* Byp3H HapunBunan: boanorbiH WWHXUIITASHMIA aXnn TyxanH 6o4n0relH acyyanyyabir
unpyynax, 6o04n0rbiH  WWAANUAT TOAOPXOWMOXOA X3P3rfaCcaH LWanryyp ya3yynant,
X3AMXKYYPYYA, XaM XYPIHYYOUNT TOAOPXOMNCOH 6angan ofioH YICbIH XULKUIT HUMALICIH
Oargnaap YHSH, 36B XUWIACSH 3C3X3L YHIMM3d XUNX3L SHI LWanryyp y3yynanTtuir
awwvrnagar.

= Topopxown, uarutan Gawnpan: boanorbiH LUNMHXWUAMA3HUN aXWUn X3T A3MT3P3HIYI,
HaAPUNBYUIICAH, XXWKUT MIL33NNUAM Lyrnyymx, ron 6oanoreiH acyygan, 6oanorbiH
LWMAONMAH XyBUNOapyyabir Oypxarayyrmk, ONNroMXkryn 6G0nrocoH 3CaxX34 SHI Lanryyp
Y3YYNONTUNT alunriaH yHanrad xumnuaar. fmap 604norbiH WNURA3N XaMIMnH XYCYYLUTIN,
OHOBYTOWN, YP AYHTAM BOMNOXbIM TOAOPXOW, LArLTaN XapyyriK YaZcaH 3CIXMIT 9H3 Lanryyp
Y3YYNaNTa3p XAMXKUHI.

= Llar xyraudaaHbl TOXMpOMX: TyxaWH uar yen HUArAM, SOUMH 3acarT X3paryag,

Wwaapgnaratan 6awraa TepuH 6ognorbliH acyygan, TYYHUA OOAnorbiH - WWROANAT
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TOAOPXOMNOX 604M0rbIH LWWMHXUNTI3HWUIA aXXUIT XaMIMiH TOXMPOMXKTOWM Lar yea XUnracaH

9COX3/1 BHS Wanryyp y3yynanTuir awmrnad xuinaar.®

Ync opHbl

oHunor

Topopxon
6oanorbiH
30pUNThIr
X3PANKYYNax
ooanorbiH
LWMAONTNAH
oonomxuT
xXyBunbapyynabir
TOOOPXOMNOXo[,
TyXanH OpPHbI
OHLTOIT HUMLCIH

wanryyp
y3yynanrtyya 6amx

écTton

3.2. Hanxun ync opHyya 6oanorbiH cyaanraa,
LWMHXUNTI3HUN aXIblH YaHapbIr X3PX3H X3IMXKA3r
B3?

BonoscponbiH  canbapt yp  AyHTalm  6oanoro
bonoscpyynax, X3PANKYYnax XaMrumnH yyxan
ypbauuncaH Hexuern 6on canH 604n0rbliH cyaanraaHbl
MHCTUTYTUINT XOnKyynax asgan Ganaar. bonoecponbiH
canbapbliH 604N0rbIH CyAanraa YaHapTan XMAracaH yenq,
TYXalH YNCbIH HWWI3M, 3AOWMWH 3acarT X3parus33Toun
eepUNenTYYaUNr aBypax yp ereex, yp Henee WXTan
OF10H ONOH 601010, xeTendep rapy, yic OpHbI XenKnng
6ooMToOp XYyBb H3MIp Opyy/mK axangar. bognorbiH
cyfanraaHbl axnblH YaHapbIr camkpyynaxag OJSioH
yricag epreH Xxoparnagar cavH Typlunara, apra 3ywr
OpreH X3parnax, HI3BTPYYNax waapanaratam 6GanHa.
BoanorbiH cyganraa, WWHXUITS3HUIA aXIblH YaHapbIr
X3MXOSr OfIOH yrncag XyrasH 3eBLUeepericeH Xxaf

X343H TYraaman wanryypyya 6anna. Yyna:

eHuUNTMNH BONOBCPONbIH  TOAOPXOW  acyyanyyabir
WMAASX 30pUATYYAbIH XYP3dHA G0NomMXuT 60AMnOorbiH

LWMAANYYAUAT modopxoll wanayyp y3yynaanmyyoaap

6 Juliet Musso, Bob Biller and Bob Myrtle, The Tradecraft of Writing for Policy Analysis and Management, School

of Policy, Planning, and Development

(University of Southern California, February, 1999).

http://priceschool.usc.edul/files/documents/students/resources/tradecraft. pdf
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XaMrumH
bara
epTerTaun

wunaan

BoanorbiH
acyyasibir
LUNMOBIPIAX
XaMrurH bara
epTerTan
©oanorbIH
WNNanumr
COHIroX ECTOW.
TatBap
TeneryaumnH
MOHIUINr
X3MHINTTAN
yp GyTaanTan

3apuyynax
ecTon

CUCTEMTIM XapblLlyynaH Cydark XaMrumH yp AyHTan 6oanoro,

XOTOeNnoepyyaAunur  COHFoX,  X3P3INKyyrnaxX  Hexuenuur
OYpPAYYN3X ONIOH YINCbIH cavMH Typwnara 6anHa. OnoH yncbiH
TypLunaraac xapaxap yJic OpoH 6yp eepuliH oHyJs102 6atidand
moxupyynaH wanayyp y3yynanmyyouitie moJoopxousnk
rapraH xaparnax 6anHa. XapuH mMaHan yrncblH XyBbA ragaagblH
GanryynnarblH 36BneMX, 3eBnereer apaxgaa 60M0BCPOSbIH
canbapblH acyyanyyablH OfOH YNCbIH LWWIAASM WAAANYYOUAT
XapbuyynaH cydamk, eepunH OpHbl Hexuen ©awngang
TOXVMPYYNaH Camxpyysbk, HyTarwyynax acyygan WUX339X3H
opxurgox 6anHa. XapvH yyHu opoHg ©ycaa opHbl 60510H AOHOP
GavryynnaryygblH  ypbadunaH  60noBcpyynaH  COHrOCOH
6oanorbiH wunanyyanur MoHron YncbliH HUMraM, 34UMAH 3acrmiiH
XOMKITUNH OoHLJTOrT HUMLLYYNISH 3acax camxpyynaH
HyTarwyynaxblH OpOHA LWYyA 6©epuiH OpHbl  600BCPOrbIH
canbapT wyyn HOBTPYYAX, TYYXUW cyganraaTtan, yuup gytargan

NXT3N BOANOrbIH WNMNAB3P rapax Toxmongon mx 6arHa.

e TepuuH 6oanorbiIH acyyanbir xamMruMiH 6ara epTtreep
WMMAB3PNaX 6O604norbiH  WUAANYYAUUT COHIFOX, TaTBap
TONOrYanUNH MOHTUIT X3MHIX HeXUenunr oypayynaxsg TepuiH
CaHXYYXWUNTAI3p YYyCraH OanryyncaH Tepeec CaHXyyxaar
foanorbiH cyganraaHbl TOrTONUOO XaMrMAH UX  YYpar, yp
HeneeTan banx yagax Oavraa, OnoH YNCbIH CavH TypLunarbiH
XNWwa3 ux 6arHa. MaHan opHbl XyBbg, 60M0BCPOSbIH canbapbiH
B6oanoreiH cyaanraaHbl XypaanaH Oyly TUHK TaHK OfOH YICbIH
XKULIM33P  XenKMXK uMpaarym 6Gomnoxoop 6OrMHO XyrauaaHbl
3axuanrat 6oanorbiH cydanraaH g33p TynaryypnaH 6o4morbiH
WMNONYYANAH COHIONT XMWraAaXx 6amHa. OHS3 Hexuen 6ananbiH
ynmaac xamrmnH 6ara eprtertan 604M0rbIH WAAOSIMAT COHIOX

Yagaxryn 6anx Toxmongon nx 6oncoH 6anHa.

38



MOHIOJ YNICbIH BONTOBCPOJIbIH BOANIOrO, XOTONEEePUH YP AYHI O33LWNYYNAX APIA, BOOJIONbIH
CYOANTAAHbLI 03[ BYTUMWT XEMKYYN3X 3ArBAP EOJTIOBCPYYIAX TECON

LIYTC mecen 2019-2021 oH

e HMUTUMH awMr COHUPXNbIr TIPryyH 33partT TaBux €cton. XyBUNH alunr COHUPXIbIH
HeNeenIMnr opyynaxrymrasp HUUTUAH alur COHUPXIbIr TOOAOPXOWIMK TAPryyH 33parT
TaBUXbIH Tyna 6o4n0oreiH acyyaan, 604n0rbiH WARANYYASA LWMHXUTIS XUIMK, TOOOPXOM
Wwanryyp ysyynantyyg 493p Tynryyprnad 6o4norbiH WURANYYAUAH YHOSICNANYYAUnr
rapraH upx, 604510rblH COHIONT XMX HeXUenNunur dBypayynax écton. inm Hexuen dypaax
bamk 6ognorbliH WWMWAB3P raprax ywn 4By aBnurag Gara eprex, HUATUWH aluur
COHUPXTIbIF TAPryYyH 33P3rT TaBUX axun caapg, 63pxwaan 6aratanm OyTax GypaH Hexuen

Oypaaar 60n0XbIr ONIOH OPHbI WA TypLunaraac xap> 60nHo.

3.3. boanorbiH cypanraa, WWHXWMAM33r X3H XUMAar B3? —

“boanorbIH OnoH yncbIH Typlunara
cypanraa, CanvH 4aHapTanm 6ognorbiH cyganraa, LWWHXUNII3HUA axnyya
LUMHXUITT33HUMN HUIAI3M, SOUMH 3acrMH Xenkung 6oanToop, XUHTAW Yyp Henee
X3parnas unyy y3yynax 605k, 3acruiH raspbiH LWWMNOBIPSIAX E€CTOM acyyanyya
OJIOH TanT 60NCoH UIyy HapuH TEBOIT3aN OJIOH XYYMH 3YMNC33C XxaMaapgar 60mnox
6anHa.” TycaMm [O3NXWUAH YNC OpPHYyAblH 3acrMiH raspyygag 6o4norbiH

cyganraa, WWHXUAMAHUA MIPraXUMH YANYUIIT3, XIP3rfasHuin
ay xonborgon Xyparanh eCeH HAMArgaXK, epreH Lap XypasHO XOparfasHa HIBTAPCOH Gawvaar.
CyynuiH 30 rapyw »xung TepuiH 604norbiH acyyanyyn onoH canbapaac xamaapcaH HapuiiH
TOBOrTan y3aranyya 605k, TOAraap acyyanyyaran awmr COHMPXIbIH Xxamaapan 6yxui oponuory
TanyygblH TOO UX34 HOMIrAC3H ©Hee ye[d 3acrviiH raspyyd ragHaac 3eBrfex YWnyunrad asax
saBgan Tyrasman 6ok, 604M00rblH CyganraaHsl cyganraa, WWHXUIA3HUIA aXus, Xaparnas unyy
ONnoH TanT 60ncoH 6anHa. TuM 4 ydpaac SH3 X3C3Ir 3acCruMiiH raspbliH TOFTOMUOOHA, TYYHWIA
ragHa Tang x3H 604norbiH WWMHXWNM33, cypanraa sasyyngar 60nox Tyxanh ONOH YNCbIH
TyplnaryyablH cyganraa siByysrk, cyaanraaHbl Yp AyHr ToMM 6ananaap 6uumk TaHunuyynaxbir

30PbCOH.

3.3.1. 3acruinH raspbiH TOITONLOOHA 604NOrbIH cyaanraa, WUMHXUNTad
©OHrepceH 3yyHa TOpUnH BOANOMbIH LUMHXUATISHUIN aXXnin NX3HXA33 ryMUaTrax 3acarnang oyoy

epeHxun cangbiH anbaHg Tesnepaer 6arcaH. 1980-aag oHOOC xoKw 604MN0TbIH LWMHXUITI3HUI
M3PraXkfMAH XYMYYCUIAT BINTrax axkmn axancaH 6anmpgar. 3acrmiiH ra3pblH 604N0rbIH TYBLUHWUIA

Ganryynnaryyn, areHtnaryyn A23p 6oanorbiH anbad Tywaang axunnax 6o45orbiH WMHXK3Y
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HapbIr axucaH TyBLWHWIA cypryynuyaaz 63nTraxk axancaH Gawpar. 3acruiiH raspbiH LWaTnaH
3axupax 60coo yanpanarbiH 4334 TYBLUHI33C canbapbiH ssiamf, OPOH HYTIUIAH 3acruiiH ra3pyyaag
G6oanoro GonoBcpyynax 9px M3ANUIAr faaTtraH Xxapwuyuyynax, TeBnepnuir Oyypyynax,
LUMH3YI3N ©8pUNIeNnTUIAT A3NXUAH ONOH OPHbI 3aCTUIH raspyyn XyN33H 3eBLUeepex 6OMoH eHee
ven 604norbiH LMHXWAMS3, cyaanraaHbl Xaparnas canbapbiH siaM, OPOH HYTIWMAH 3acruiH

ra3pbliH TYBLUNHA TYraaman 605ncoH 6anHa.

©OHee uartT 60ANOrbIH LWMHXUIITIY 3CXYN TONeBMenTUAr XapuyuaH XMAOSr 3acruriH raspbiH
©oanorbIH cyaanraa, WUHXUITI9HUA Tycranm HanKyyas4 anbaH €CHbl 604N0MbIH LWMHXI3YANNH
anbaH Tywaanyyn 6unm 6oncoH 6anHa. EpeHxuinerd acxyn epeHxun camgbiH anba, acxyn
CaHrMMH 9aM rax MaT Tapryynax 6o4norbiH samgag MIproxnuiH 604M0rbIH LUMHXIIYOUNH
anbaH Tywaanyyablr YYCraH, MIpProXnumH XyMYYCUAr aBy axunnyynax ©6omkas. boanorbiH
LWMHXWUNIISHUA HADKYYA Hb WaTtnaH 3axupax 6ocoo yanpanaratan TepuiH banryynnaryynbi
AoTop 3pamba Hb eHpep Gamx Gereen TyxamH OGawryynnarbiH XaMrMiH eHOep 3pambaTan
6o4norelH WWMAAB3P raprardy yavpanaraac Tyc 604M0rblH LUMHXUITA3HUIN HANKMH anbaH
Xaarymg TOMUIIOrgoX, a)krnaa TannarHax yypar Xynasgar TOrtosiloo Tyraaman 6orncoH 6anHa.
XyYy4uH LartT o4oOorMmMHXo0C Hb fifiraaTan Hb Tycran 6040rbIiH WMHXUAT33HUM HANK Barnraarym
TYYHUIA OpOHA 604M0rbiH LUMHX334YMAH axnblH 6anpHbl OPOH TOO TepuirH Ganryynnaryyaag

Damxaa.

3ypae 3: TepuliH 6alieyynnaayydbiH 6005102bIH WUHX334UUH axrbiH balipaHO eapcaH eepuysienm

[ d -
'e@ ©
- - .

3 o Tycran
LUnHx334mnnH anbaHx 60410rbIH
- Tywaan LUNHXUITTS3HMIN

HaPKYYA

XyYy4nH uart Opoo uart
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BoanorbiH LWNMHXUNTI3HWUIA HADKYYA Aapaax Yypar, YN axunnaraar Xapankyynax yypar Xynaax
axunnagar.” YyHa:

*  TepuiH 6o4N0rbIH acyyanyyaan YMrnacaH 6040rbIH caHanbir 6onoBcpyynax

= 3acrumH raspbiH X3pankyymk 6y Togopxon xetenbepyyamiH 604M0rbiH LUMHXUNTI3HUN
aXIIbIr 30XMOH Bawnryynax yypar Xynasgar.

= TepunH xetenbep, GOANOrbIH XAHANT, YHAMr39HUA axung waapanaratan 6o4norbiH
cyganraaHbl axun XMmnx

= llyypxan GOMNOH TyxaWH uar yea Xaparuyaad, waapgnaratam bawnraa 6ognorbiH 60510H
YHIMr33HUN M3433MN33pP WNNABIP raprax TYBLUHUA yOMPAAX aXUNTHYYObIM XaHrax

BoanorbiH LWMHXUIITA3HMIA HANKUAH YYP3Ar YN aXunnaraaraa 3eB, aMxXuntranm asargax baviraa
yen TyxanH TepuiiH Ganryynnara eepuinH 6anryynnarbiH MapraxnuimH 604n0rblH HANKUIAH caHan,
36BMOMX [33p TynryyprnaH yun axunnaraaraa ssyyrmk 30puntod TepuinH 60450rbiH
acyyanyyabir avkuntTam Wungeapnax Hexuen dypaanar 6anHa.

YMUaTrax 3acarnanbiH eHaep TYBLWHMW GO0AnOrbliH HAINKYYA33C ragHa 3acruiH raspbiH
TOrTONLOOHbI Bycag TyBLUMH X3Cryyaas 604norbiH LWMHXMUATA3HMIA X3parnas ynam 6yp HUNTNar
6ok 6anHa. NXaHX TepuiH areHTnaryya, OpoH HyTrMH 3aCrMiH raspblH ryMUITrax 3acarnang
XKur 60AN0rbIH WMHXWUAMA3HWIA anbad acxyn ToASHA axraa wyyn TannarHagar 6oanorbiH
3eBnexyyn axunnagar 6oncoH 6amHa. MeH rynuaTrax 3acarnanbiH canbapTt axunnax oyn
TOCBUMH  LUMHX334MA, SOUMWAH  3acardng, XeTenbepuiH  YHanrasuug, TeneBnereeHuin
MIPraXUNTHYYA, 3acrMnH raspblH cydanraadbl 34 6ytusg axunnax 6yn cyanaauvg,
CTaTUCTUKUNH MIPraXUnTHYyA4 SH3 OypunH Yagamkaap ©04norbiH LUMHXMAM33HA OpOonuaor.
Xyynb TOrToox canbapT napnaMeHTbIH XOPOOHYYA, BONOH Xyynb TOrTOOMYUIH XYBUWAH aXnnyung,
epreH uap XypaaTan 604N0rbiH LMHXUAMSS XMMAar. 3apum yrnc opHyydad Xyyrb TOrtToory
Gaunryynnarag yunyuumk vaHaptan 604N0rbiH WMHXWUNIES XMAAAM TUHK TaHK Gauryynnaryypn
banpgar. Tyxamnb6an AHY-biH KoHrpeccbiH TecBunH Anb6a, AHY-biH 3acruiH raspbiH
xapuyunarbiH anba

7 David L. Weimer and Aidan R. Vining, Policy Analysis: Concepts and Practice (3rd Edition), Upper Saddle River,
NJ: Prentice-Hall, 1999, 36-37.
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3.3.2. 3acrMnH raspblH TOITONUOOHbI ragHa Tang 6aux OGoanorbiH cypanraa,
LUMHXWNT33

3acruinH raspblH ragHa Tang 6ve gaaH axunnagar 3eBrexXyy4 3CXYS1 36Brex YUYUIIra3Hun
nyyCyyA, TUHK TaHKyyA, TOOoOpXon 604M0rblH COHUPXIbIN 43MXKAAM COHMPXNbIH Bynryyn 60noH
Gaviryynnaryya, no66u 6ynryya, akcnepTyyA, OfIOH HUATUAH X3PIrCnnH MIPraXxnuiH Xymyyc,
XyBb XYMYYC 604M0rbIH LUMHXMUATA3 XMA3r 60ncoH 6anHa. byypan xenknnTtan opHyyaan 4oHop
Ganryynnaryyn 604M0rbIH  LWWMHXUM3 XWX, OOANOrblH 36BMeMX XYpryyngar Tyraaman
Typwnara ©angar. 3acryiH raspblH  OOANOrbIH - MI3PraXXUNTHYYA ©epCcaunH  M34331a,
36BMIOMXE6 CcamXpyynaxblH Tyra 3acrviH raspbliH TOMTOMUOOHbI rafgHa Tarnaac MpYYIiCaH
00ANOrbIH 36BIOMXKYYA3 CTPATEMMNUH XyBb YHISI3d XUMXK 6anx xopartan bavaar.

o TwuHkK TaHk Bavryynnaryya

o bopanorbiH cyganraaHg Mapralwvk yun axunnaraa ssyyngar 6anryynnarsir 6ug TMHK
TaHk Gaunryynnara rax Hapnagar. Mnm TepnuinH 6Ganryynnaryyn awruiH 0yc
cTaTycaap ynn axunnaraa sisyyngar 6ereepq 6ue gaaH ynn axunnaraaraa sByynax
IOM Yy 3CB3f1 cydanraaHbl 3cxyn OOMnoBCposibiH Manran OaunryynnarbiH [oop
GaunryynargaH ©04norbiH LUMHXUATASHMIA YWN axunnaraa sasyyngar. TUHK TaHK
Baunryynnaryynan axunnax 0yn 6oanorbiH akcnepTyyd 604M0rbIH LWUHXUNTIS XUMXK
TOpUH anbaHg axunnax O0yn  604M0rblH  LWMHXI34M4, WWAOBIP raprary
youponaryynan 6o4norblH - 36BNOMXKee  XYpryynax 3amaap, 3acrMnH raspbiH
WMNOBIPT WYy Heneenger TypLunara ofioH OpoHA Tyraaman 6oncoH 6anHa. MeH
X3BNanNuinH 6ara xypanzg oponuo, apa Upraaag MaA33an erex apra 3amaap 3acrumnH
raspbiH WMAAB3PT Wyya 6yc Barvanaap Hemnee y3yynax TUHK TaHK GanryynnaryynbiH
apra, 6apvn ganxum gasap uxag TyrasH ganrapy 6arHa. 3apum opoHa 3acrnH rasap
TUHK TaHK Gauryynnaryyaram 3acrmidH raspbiH 604M0rbIH cyfjanraa siByynax rapaa
OavryynaH tenbeptan 604510TbIH WMHXUITTASHUA YANYUIIT3d aBYy axunnagar Tep,
TepuiH Byc GanryynnarbiH XaMTblH aXunnaraaHbl WWHS Xanbap rapy upcaH barHa.
XyBUINH caHryyn, koprnopauyya, Oynryya acxyn XyBb XYMYYCUNH CaHXYYTUIAH O3MXNAT,
CaHXYYXXUNTI3p YW axunnaraaraa fAByyngar CaHXYYKUNTUWH X3N03p TUHK TaHK
GavryynnaryyablH AyHA XaMMnH UX TYraH O3NrapcaH 6anHa. XepeHre opyynanTbiH
CaH, TUWyyauiH Tenbep, 3eBnex YWUNYUNraaHum Tenbepeep YHACOH Opforoo
Oypayymk ynun axunnaraaraa siByyngar TUHK TaHk GanryynnarbiH CaHXyYXUNTURH
xanb6ap 6ac 6anaar. TUHK TaHK Gauryynnaryyn TeBUWr caxucaH, TepuiH 604n0rbIH
cyganraa gasyyngar 60510B4 TOOOPXOW YIC TepUH 3opunro Gyxuin nobowu Oynar,
COHMpPXNbIH Bycaa Gynryyn TUHK TaHk Ganryynnaryygbir CaHXYy>Kyynax siBgan eceH
HOMArgax Ganraa Hb TUHK TaHK GawryynnaryyablH G04MNOrbIH 36BNOMXUIAH YaHap,
YUrNang Wyya Hemee y3yyrnax Toxuongon ux 60mk3a. TunM yypaac TUHK TaHK
bavryynnaryygaac mMagaanasn, 3eBnemMX aBy Oavraa xaparnary Har tanbir 6apbcaH
36BIIOMX, M333MM133C ypbaUUIaH CIPrunnax, axrmnblH YaHapT Hb YHIIT39 XUAXUWH
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CoHupxoribiH
bynayyoutiH
600r102bIH
cydarnzaaHsbl
M303anutie
X3p32/19x033 yric
meputH
modopxol
COHUpPXOJIble
O3MKCIH
mydnuupcaH
M303311301 balixx
6orox apconude
moouyox
X3pa2mal

Tyng TUHK TaHK 6anryynnarbiH 30pUiro, CaHXYYXXUNTUAH 93X CypBarmiK, Hap
XYHO3[, aHxaapan xaHayyraH axunnax €CTon.

o  Topopxown 6oanorbir 4AMXKA3M COHUPXIbIH Bynar, 6anryynnaryyn

o  ToOopxon TOMPrMH COHrorYna 3CxXysn XyH aMblH TOLOPXON X3CTUWH
COHUPXMbIF  TOPryyH 39parT TaBWH, WM TO4 [JO9MXUH axunnagar
COHMPXNbIH Bynar, 6anryynnaryy Togopxown y3an 6apumTtnanbsir 43MXKKUX,
XaTyy ync TOPUWH 30pwUnro, Xycang TynryypraH TepurH 604norbiH
cyganraa, WUHXUITI3HUM axnblr 3pxnaH asyyngar. IiM COHMPXNbIH
OyNryyauiH 3apum Hb ©epcaumnree “TMHK TaHk” Ganryynnara rax Haprax
ToXnongon GarvHa. 3Ars3p COHMPXNbIH Bynryya 604M0rbiH LWNHX334MA,
LWMAABIP raprard HapT YH3 UdHATAM 604510rbIH cyganraaHbl M3433M3
ery 60510x 6010BY COHUPXIbIH OYNryyA33C M3433M1351 aBCaH X3aparnaryma
YIC TOPUIH TOAOPXON COHUPXITbIN A3MXKCIH TYMNWMpCcaH M3433n3n 6amxk
000X 9PCAdNUIT TOOLIOX X3PIrTaM.

o Jlo66u 6ynar

o Jlo66u 6ynryya Hb 3acrviiH raspbiH OyX TYyBLUHMK 30XuMuUyynary
areHTnaryyablH Xyynb Torrooryma, anbaHbl XyMyycuiiH raprax 604norbiH
WNAOBIPYYASA  Hemneenexvmr  3pMan3ax Oym  XyBb  XYMYYC,
Gaunryynnaryyn 6onHo. Jlo66u 3opunroton 6oanorbiH cyganraa,
LUMHXUAT33I XYCC3H XYBb XYMYYC, Oyx TepumnH Oanryynnaryyn Xuinx
©onHo. YyHa:

e XyBb XYMYYC, XYBUMH X3BLMN (Byx canbapblH ax yWnaBapuimiH
Kopnopal,, GBU3HeCUIH Xymyyc),

e awrurMH 6yc Ganryynnaryyq (xonboo, 9BCan, COHUPXIbIH Oynryya,
OysHbl Ganryynnaryyg rox mar),

e TOp GanTtyram HUATUAH canbapblH Gawnryynnaryyn (OpOH HYTrUiH
3acrumH

o  JkcnepTtyya

o bwve paan axunnagar acxyn 6anryynnarag axunnagar akcnepTyya
3acruiH rasap, 6usHecuH Gawryynnara, awruniH 6yc Gaunryynnarag
Topgopxon TenbepTan 604MNOrbIH cydanraa, LWUHXWNII3HUM 36BIeX
YANYMArad y3yynaar OfioH yncbiH Typwnara 6anHa. XyBb 3KCNepTyyA
604ANOrbiH WNMHXUN33 XWX 6o xamTpaH axunnax banryynnara TyxamH
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3KCNEepTYYAUNH 6MHeX axnyyablH HanaBapTan 6angan, yaHap, HOp XYHA34, YHAraa
XUNX X3PIrTan.

o OnoH HUNUTUIH X3parcan

o CaTtryynuua, pegaktopyya rox M3T OfIOH HUUTUMH X3PIrCNUNH MIPraXnnunH Xymyyc
cTpaTerMmnH yyaHaac 60410rbIH cyganraa xumk 604noreiH acyyanyyabir TOGOPXOWIXK,
00ANOrbiH WMANYYAUAr caHan ©onrox 3amaap TepunH 6oarorod XyyTan Henee
y3yynax 6ypaH vagBapTtam Gavpar tegunrym TepuinH 6oanoro, 6ognoro raprardy
HapblH 6oanorbliH coHMpxong wyya 6a wyyn 6ycaap Heneenx Ganaar

o Wprag

o TepunH BoanorblH acyyanyygaap vmprag 604norbiH LUMHXUIIT XWK, XapuruaH
cypanraaHbl yp OyHraa conunuoH 60450rbiH WMAOB3P raprard Hap OpPOrLCOH
yynaantyyn oponuox acxyn 6oanorbiH WWRABAp raprardy HapT anbaH 3axuaan
XYPryynax rax MaTUMH LWyya Xanbapasp 9CXys COHMHA HUMTNAN Buymnx, 6ok xeTnex
33praap wyyn Oycaap OOANOrbIH LWMHXUITTAOHUA Yp AYHMA3 TYr3dH O3NrapyyinK
TepuUH BoaIoroa Hemeenex oponasioro, TypLwiaraa HIBTPYYNAX 33par Hb OFIOH YIC
OPOHA SHMMNH 3ynn 6oncoH GarHa. XapuH 3acruiH rasap, OflOH HUMTUIAH XOOPOHA
xapunuaa xon6oo yycax 60nomMXryn yrnc opHyyaan npraf 9BnangaH HargaX xarcaar,
uyrnaaH 30XMOH Ganryymk eepcamiH ©0a4norbiH cyaanraaHbl yp AYHr3 TOPUNH
6oanoro 6onoBcpyynax apx 6yxun Gauryynnaryygag ovunryyrk, TepunH 6ognorog
Heneenexmnr opongaor.

o [oHop Ganryynnaryyn

o OroH yNCbIH XeNKIMUWH areHTnaryya rax MaT goHop Ganryynnaryya xenkwx banraa
OpPHYYAbIH acxyn Byypan XenkunTan OpHyyAblH HUATUAH BognorblH acyyanyyaaap
cyganraa sIByy/K, XenknuiH 6ognorbir 6050Bcpyynax yun siBuag UMX33XdH Hernee
y3Yyrx axunnagar. [loHop 6aunryynnaryyn eepee 604510rbIH LUMHXUATIS XUAX IOM Yy
acBan 6ue pgaacaH 3cXyn XyBUMH X3BLUMUWH 36BMNOXYYATIM MIpa3 XUKMH XamTpaH
axunnagar. VIxaHx poHop 6Gaunryynnaryyn siH3 OypuiiH xenkwk Oyn opHyyaan
OOANOrbIiH WMHXWAMAS ABYYMK MPCAH Basnar Typwnaratan 6angar 60noByY AOHOP
GanryynnaryyablH XMWC3H cydanraa TyxalH OpPHbl 3CXYN OPOH HYTIMWH HUNTUWH
boanorelH acyygang Toxupyd 6anraa acaxaf YHaNras xopartan banaar.

TepuinH 6oanorbiH cyganraa, WUHXUIMA3HUIA yp OYHr 36BXOH 3acCruMirH rasap Xaparnagar ye
TYYX3H uar xXyrauaaHg Xyy4vmpd yngaax y3argan anb X3gunH 3XancaH 6arHa. 3acrmiH raspbiH
ragHa Tang 6anx oponuory Tanyyq 3acruiH ra3pbiH O4OOMMNH BOSOH LUMHA3P A3BLUYYIDK Oy#

6oanoro, acyyanyyn T3OHWUI 30PUITOL X3PXOH Heneenex B3 raaarT YHIMNrdd XUNXUAH Tyng
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0OANOrbIH LWNHX33Y HapTah xaMTpaH axunnax 6o5coH 6arHa. 3apum TOXMONgon4 XyBWIAH
X3BLWNWH Ganryynnaryyn, TepuiH 6yc Ganryynnaryyn 604510rbIH LUNMHXIYANNT aXUrg aBy,
0O4ANOrbiH  WWMHXUIFA3 XWX, ©epCOMNH axunTtanh xonbooTon 604M0rbIH  WNAONYYOUAT
GonoBCPYYMK 3acrMrmH raspblH 604N0rbIH WMAABIPT Hemneenex YWn axwunnaraa sisyyngar

©orncoH banHa.

3.4. BHCY-bIH 60onoBcponbIH 60ANOrbIH cyAanraaHbl TypLunara

3.4.1. Aaraap ConoHroc ync?
BHCY-a 1960-aag oHbl ax3HA lMak XXoHr Xu reHeparn TepUNH 3pranT XUMXK XenKITMH Ternee

UOPrMH O3rnamMTan yncbir 6anryyncaH. LspruiH aprontunH gapaa KeHHeaurnmH 3acruiH
raspblH Waxantaap [lak eHepan UPraHW 3pX 3YWr CIPraax TOXMPOSILOOHA XYPCAH 6mnaa.
WHrasg ynmaap lNak MeHepan 1963 oHa BHCY-bIH epeHxuinerdyeep COHrorgcoH. TyyHWUR
3acarnansiH yeq BHCY-bIH 3acrninH razap sayypnbir auac 6onrox, 3axblH 6ycunH aayy oopon
yncaac yHOC3H OYCUNH XONKUHIYI YIIC OPHbIT BYT39X34 94UNH 3aCTUNH XONKIMUIT HOH TOPryyHA
TaBbX 9XAMCOH OM. OH3 30pUIrO0 X3P3ANKYYNIX433 SKCMOPTOA YMIMACIH ax YWNABIPUIAT
TOPUNH XY4TIN OPOSLOOTON HAIMArAYYSIAXMIT 30PbCOH. AMNOH YICbIH XeNKNNH 3arBapblr COHrOH
aB4 XONKINNH rapaa Hb 3X3SIC3H TYYXTIN. 24 LarviH Laxunraad xaHramxran 60m10x 30punTooc
3XN3H TepurH emung [yxaHbl raHrblH ynnaeap, XbtoHgan, On XKu, CamcyHr rax MaT Towm
OumsHecyyauir Tan 6ypasp xexyynaH asvkmxk, Ceyn-lycaHbl XypaHbl 3am rax MaT aag oyTumiiH
XODKANAT B1IA BOMrox 33praap yramx Xyparanm 6yTasH 6anryynanT, 3OUMMH 3aCrUiH LUNHIYIAN,

XONKNUI, LALUSMMaNTUNAT 6pHYYNC3H BanHa.

OOWVH 3acruUrH XypaTanm Xenkuntan 33paruasg 1970-1990 oHa Tyc yncag YHA3CHWUA CIPraH
MaHZanTbir 6w GOMroXbIH TyNA4 HUATMUKAH HArgan, G60NOBCPOSbIH XONKUM, XYHUA XenKung
NXI3X3H aHXaap4 9XancaH Gavpar. Ar 3H3 TYYX3H YeunH axaHg 6ywy 1972 oHO eHeeruunH
OONOBCPOSbIH  XODKIMUAH  XYBbL, XODKUHIYM YHOSCTAH 605k COMOHrocblH 6G0M0BCPOSibIH
canbapblH amxunTtblir 6ui Gomnroxod ron yypar rynuatraceH ComnoHrocbiH 60M0BCPOSibIH

XODKNMUNH  UHCTUTYTMUr GauryyncaH. ©Heepep BHCY [MMMCA OnoH ynceiH cyparygbiH
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YHOMraarasp A9nXuiH Tonm 21 yncbiH A0TOp 9xHU 9-A xarcax GoncoH.® BHCY-biH 023
bonoscponblH Ganryynnaryyn xypaaH xyrauaang xenkwk EBpon, AMEpUKWAH OKyTHYy.
cypanugar orfioH YfcblH TYBLUWHA XYPCOH UX cypryynuyartanm 6oncoH 6a 3apum cyganraaHbl

HYUTN3AN33P O9NXNIAH LIJMJ'I,EI,FYYH,I/IIZH TOOH[ OpPX, Xyp,D,TaVI XerXKneep Tapryynax GoncoH.

MaHan yncbIH XyBbA Y rACaH TpTa3 1970 oHbl BHCY-bIH 3acruiH raspbiH emMHe Tynrapy 6arcaH
agyypnbir 6yypyynax, SAWWH 3acrMiH Xenkun uauarnantuir 6uin 60nrox, YHOSCHUM ax
YANABIPUUr  dananutah  Xenkyynax, O0M0BCPONbIH Xenkneep AamxXyyrnaH HUArMUAH
eepunenTunr banryynax 33par Xaparyaa Wwaapgnara cyynuuH yea tynrapaag 6anHa. bug 4 meH
agnn MoHronbiH 60M0BCPONbIH XONKIUAH 30pUNT, apryya, 604norbiH WUAAYYAUAT LUMHXNSX
yxaaH4aap ToOopxomnox, 6oanoreiH cyganraa siByyngar YHO9CHUA 6onoBcponbiH 604M0rbIH
cyfanraaHbl UHCTUTYTUUT XENKYYIIaX X3paruaa, Wwaapanara rapy npxaa. TUMM33C MaHan OpHbl
OHEOIrMNH HUAMAM, 3ANNH 3acCrUiH XeNKNMNH OMPONL00 rapaa, Hexuesneec axancaH bHCY-biH
6onoBCpoOnbiH  XenknuinH 60450rbIH - CyAanraadbl Typliniaraac cypanuax Hb eHgep ad
xonoéorgonton Tyn 9H3 x3cart BHCY-bIH 60M0BCPONbIH cyaanraaHbl MHCTUTYLUMAH XODKWI,

OHLLMOMMIAT TaHMILyynaxaap G0NCoH.

3.4.2. ConoHrocbliH 60M10BCPOSIbIH XONKIMUAH UHCTUTYT
BHCY-biH 6onoBcpornbiH canbapbiH 60410MbIH XONKNUI, TYYHUIN X3P3NDKUNTUNT XaHrax Tapryynax

yyparTan oponugor 6avryynnara 605 ConoHrocbiH 60N0BCPONbIH XONKIUAH UHCTUTYT IOM. TycC
xypaanaH BHCY-biH ©onoBcponbiH canbapbiH ©0A4NOrbIH - acyyanyyabir WWHXIIAX yXaaHbl
YHOSCTANra3p, CUCTEMTINIAdP cyaank, YHOICHUN ©ONOBCPOSbIH XeTenbepunr ToaopXonnox
YHO3CHUIM BONMOBCPONbIH TUHK, TAHKUWI Banryynax xaparyda waapanaraac yygoH 1972 oHg

bavryynargcan 6anHa.

8 TIMCA 2018 yp ayH, https://www.oecd.org/pisa/publications/pisa-2018-results.htm
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Tyc xypaanaH GanryynargcaH Laraacaa Xoww YHO3CHMIA 60NOBCPOSbIH YaHapbIr camkpyynax
3opunroop ConoHrocbiH 60N0BCPONbIH canbapT rapy MPCaH acyyaan, copuntyyaan 6oanorbiH
LWMHXWra9, cyganraa sByyrmk 60NOBCPOSbIH TOrTOMLOOr LUNMHAYMAH, CaKPYYImK XOnKyynax

MHHoBauar 604M0rbIH WNAANYYA, 36BNEMXUIT TacpanTryii 60NoBCpyyaH raprax npxas.

OHeefep Tyc xyp3anaH ONOH yNCblH 3AWMWH 3acrMiH XaMTblH axunnaraaHbl XeDKIUNH
6anvryynnara, FOHECKO, [anxuiH 6aHK rax MaT OSfIOH YNCbiH Ganryynnaryyaram epreH uap
XYP33TaN XamTpaH axunnagar A3MXUrWH TYBWHMKA OONoBCporbiH ©04S0rbIH - cyganraaHsbl
WMNAar MHCTUTYT 6ok YaacaH 6arHa. ConoOHrocbiH 605TOBCPOSbIH XONKMNNH XYPI3NaH aBbsac,
YagBapaa 6ypaH HA3H UNPYYaX, MP33AYMH HUMTMUNH X3paruada Wwaapasnarag HUALYYNaH XyBb
XYHUA 4Yagamx, MIPraxrvniH yp 4YagBapaa Xenkyyrax OO0moMXKunr cypanuard HapT Ofirox
OONOBCPOSbIH WWMHA NapagurMUir LOrufyynaH Xenkyynaxag 004norbiH cyganraaHbl axnaa
YUITYYN3H axunnax 6anHa.

3.4.3. OanxunH xerxun, CoONnoHrocbiH HUMraMm — 34WWUH 3aCrMNUH XONKNMUAH OHLJIOIT
HUMLC3H ancblH Xapaa 3opunTyya

LLIMH3 3yyHbI 3XHWUI Ty4nH Xung “TortBopTomn xenknunH 3opuntyyn 2030” onoH yncbiH 604n0rbIH
Onvyur GapuMT AO3MNXUKH YNIC OPHYYAbIH YHOSCHUW XOnKNuUAH 604M0rbliH 30punro, Tepx,
XaHgnarag XaMrmiH uxasp Yp Hemnee y3yynax Hb Togopxon ©oncoH 6amHa. ConoHrocbiH
OONoOBCPOMbIH  XeNKNUAH ~ 604NOrblH ~ MHCTUTYT  BawnryynnarbiHxaa ancblH  xapaar
TOAOPXOMNOXA00 XyBb XYH 6@ HUUIMWUAH TOITBOPTOW XODKIAUWAI OHLOJSICOH Hb LUMHY 3YYHb

J3NXUAH HANTUAH XBDKNUAH XaHanarbir 3B OUITOX XMC3H OHOBYTOW COHronT O0ncoH 6anHa.

3ypaz 4: ConoHeocbklH 60/108CPOSIbIH XO2XKUUH UHCMUMYMUUH asiCbiH Xapaa

Xy8b XyH, HUli2MUUH mo2meopmol Xeaxurd Xy8b HAMIp opyyrax 60/108CPOsIbIH
600r102bIH cydarieaaHbl O3NIXUUH Mapayyrnax uHemumym

Ox cypearx: http://eng.kedi.re.kr/khome/eng/about/vision.do

YNc opHbl XenKNMH 60ANoreIr TOAOPXOMNOX0A O3NXUAH TOFTONLOO, TYYHO 6pHeX Oyn LUMHI
XaHgnara, XenKIMiH LUMHA TepX, 3arsap yJic OpHyyAblH HUArAM, 3ANNH 3aCTUNH XeNKUID XaPXaH

Heneermk Oyna AyH LUMHXUIIIS XUMK YINC OPHbLIXOO GOMOBCPObIH XONKMUIH YPT XyrauaaHbi
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©oanorbir TOOOPXOWNOX 36B OOMOBY 66pPUNH OPHbI XenkKnuH 6oauT Gargang HURLYYNSH
OONXWMAH XeDKNWMH XaHanaratanm xocrnyynaH ©0450rbiH XYP33fiaHMMNH  30pUIro,  30puUnToo
©6pUMH OpHbl OHLMOIT TOXUPYynaH raprax Hb oHoBYTOM 6Gampgar. BHCY eepuiriH OpHbI
bonoBcponblH 604510rbIH XYP3anaHr Ganryynaxgaa 9H3 Tan A93p Mall 36B COHrOSMT XUWXK

6oa10rblH XYPaanaHr 6anryynax yHaacnar, 30puiroo ToA0PXONImKaa.

XycHarT 6: ConoHrocblH ©O0MOBCPONbIH XYP33naHr GanryyncaH, oOpwuH TOrTHOX Oyl yHO3Cnan,
3opunryya

ConoHroc YncblH HUAM3M, 34UNH 3aCrMnH
acyyanyya

BonoBcponbiH 604M0rbIH XYP33M3HT
6amryynax yHgacnan

KYH3UMH COENbIH yramxnar, TOPUNH 3pranTuiH
Japaa rapcaH Xyparanm ax YUaB3apKunT,
HUUrMUWIAH eepYnenT

BonoBcporbiH canbapbiH aMXUNT, LLIWMHI
COPUNTYYAbIr TOLOPXOMIOX

LLnnasapnaraaaryn 60n0BCponbiH acyyanyya

CornoHroc YncblH ynawmknan, 6ogut 6angnbir
TycracaH WWHS ©ONOBCPONbIH  TOrTONUOON
Ganryynax

CornoHrocbiH 60n0BCponbIH 604MT acyyanyyabiH
Tanaap epreH Lap XypaaTan LWNHXNAX yXaaH4
cypanraa sisyynax

ConoHrocbiH 60M10BCPONbIH LUNNABIPNArA33rym

yacaH acyyanyynbir LWMNAB3PA3X OHOBYTON
LWMNANYYAMNT npalagyng 6un 6onroxeiH Tyna
60N0BCPOSbIH TOFTONLOOT LMHIYM3H
camxkpyynax

OnoH yncbIH Wnngar Typlinaryygaac xapaxag 6o4norbiH cyganraaHbl XYP3aiaHIMNH cTpaTer,
TYYHUI 30pUNTYYS HUAraM SOMNH 3aCrUrH Lar XyrauaaHbl XenknunH Xxangnarbir garaH Tog4opxomn
XyrauaaHbl gapaa eepunerfeH, XyBbCaX, XODKWX Banx €cTton. XyH TepenxTteH LUMHI 3yyH
A6Hrex rapaag XopuH rapaH un 6onox rax barnraa 6onosy GugHUn Teceerx banraarym mx
eepunenTt rapcaH 6anHa. MagnarunH ax ynnaBap, 60MOBCPOSbIH KanuTannam, WHHOBALbIH
XeNKun, cyganraaHbl Cypryynb, yssH ©OONOBCpOS, Xe4enMepuiH 3ax 333M1MKH gasiapLuni,
Xoparnard TeBTaW OONOBCPON, AMXKUTAN TEXHOSIOMMAH XyBbCran MaHal LUWMHY 3pUH yen
©0NOBCPObIH X3pParudd, Waapanara, 30punrbir LUMH33P Toaopxonnoxoa xyprax 6anHa. LLnHa
3yyHbl XONKMUNH XypAHAac XamaapaH OruoM XypAaap eepunerdeH Xenkumxk Oyn A3nXuiH
©ONOBCPONbIH WNHS XaHanarag HuALyynaH ConoHrocbiH 60MoBCpoOnbiH 6GOANOMbIH XYP33N3aH
eepuH BanryynnarbiH 30puNTyygaa LUMHI3P TOAOPXOWMNcoH GanHa. VIHrexgas gasaplucaH
O9NXUNH 3aX 393NUWH 3OUMH 3acart M3AN3rMNUH ax YANAB3P, M3ANSMMUH KanuTanuaMblH Y3YYIiK
Oyn yp Henee ynam Gyp epreH Lap xXypaaTan 60k Oynr xapransaH y33)K gasapLicaH A3nxumiH
M3ANAMMMH KanuTanmamblH 3ax 33351 433px COMOHroc yncbiH epcengex YagBapbir camkpyynax,
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TYC YNCbIH M3ON3MMAH 3OUWH 3aCrMUH HEBLMWT HOMIrgyynax 30puntyyablH X3p3ankKuntumr
O3MXKMXK axkmnnaxblH Tyng 60n1o0BcponbiH 604510rbIH MHHOBAL, ©6PpYN6ONT, LUMHIYMNANNIT A3MXKMX
TYC WHCTUTYTUWH cydanraa, XenkyynanTUuiH Yagamkumr 63XKyyrnax O9NXun 033p epHex byin
WWNH3 eepunenT, XaHanarbir COpror mMagspy XUACSH X34 X3O43H TOMOOXOH 30punTyyabir
A9BLUYYNC3H 6anHa. MaHan ganxXnnH HANFSM, 34MNH 3acar, TEXHOMNOMMIH 6epUnenT, Xenkun Hb
MaHal yncag 4 rac3H Hemneerk 3XarficaH Hb Togopxon 6ok Ganraa Tyn COMOHrOCHIH
B©O0NOBCPOSbIH XONKITUAH UHCTUTYTUAH L3BLUYYM3H axunnax Oyn 30punTyyablr aHxaapanTtan

cyoanx, MaHau YNCbIH OHUJOIT TOXMPOX 30pUNTYyAbIr HyTarwyyrmK H3BTPYYJ19X X3p3FT3I7I oM.

XycHarT 7: ConoHrocbliH 60n10BCPOnbIH 60AM0MbIH XYPIANIHIMNH LLIMHS 3YYHbl A3MXUIAH XONKIUAH Ynr
XaHanarag HUALYYNaH O3BLUYYIIC3H 30punTyya,

LLIMH3 3yyHbl 60NOBCPOSbIH WWH3 BonoBcponbiH 604N0rbIH XYP33/13H A3BLIYYIC3H

X3paruaa, waapanara 30punTyyA
AkafeMuK KanuTtanmamblir 3MKNX BonoecpornbiH 6oanorbiH MaHnainary 6anryynnarsiH XyBbg,
LUMH3 GONOBCPOIbIH NapagurMuir 6oanorbiH cyaanraa, XenkyynanTuir 43MXUX

XODKYYNaxX NpasgynH  GonoecponbliH  Gognoro,  GanryynnarbiH

WHHOBALbIr A3MXNX cyganraa, XenkyynanTunr A3MKnxX
OnoH yncelH xaMTapcaH cyaanraaHbl Xenknunr 63xKyynax
LLIMHXN3X yxaaH4, HOTONroo A33p cyypuncaH 60moBCporibIH
00ANOrbIH cyfanraa, XenkyynanTunr 63XXyyrax

Cypanraa, XenKyynanTuiiH yp AyHr Cypnanraa, XenkyynanTuiiH yp AYHMUIAH X3P3rnaar A43MKXMX
GonoBcporbiH canbapT uar anganryin | Xaparnard TeBTaW cydanraa XenkyynanTuidr yp AyHr
TYIrO3H O3Nrapyynax Xaparuaa HAaMArayynax

OpreH Lap XypasaTall XYYMPX3r CY/pKaarasp cypanraa,
XODKYYNANTUNH Yp AYHT TYraax

3.4.4. BonoBCcpoOn, XYHUN HEOLIMNH XONKUI1 — CONOHrocbiH 60NMOBCPOSIbIH XOMKIUWH
MHCTUTYTUUH OYT3L, 30XMOH GanryynanTbiH OHLIOr

ConoHrocblH 60MOBCPONbIH XONKMUAH MHCTUTYT ©MHen COnoHrocbiH 6G0NOBCPO, XYHUN
HOOUMNNH XONKITMIH famaHg, ynumnaar 60noBcponbiH 604M0rbIH cyaanraaHbl MHCTUTYT B60HO.
Tyc 604M0rbIH XYP33NaH ©6pUNH ynnuungar TyHw Oauvryynnara 6onox bonosBcpon, XyHui
HEBLMNH XONKITMAH SlaMHbl X3paruad waapanarag HUMUYYNSOH eepuinH gotood OyTal, 30XMOH

BanryynanTt XMnNCcaH Hb OHOBYTOW LLIMIA3N 60NCOH GarHa.

[anxuiiH ync OpHyyablH HUATNAr XUWruH garyy 6ara, gyHg 6onoscpon TepunH 6ognoro,
YANYUITISHUA  YHOC3H TycrargaxyyH 6Gawvpar. bara, GOMnoBCPOSibiH  YANYMATS3, O3MXKMAAr

TYNryypnaH Tep eepunH YHOICHUA XaMTbIH YHAT 3YWS, XaMTbIH XYCYYLUTIN TOpX, XaMTblH €C
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CypTaxyyH, ync opHbl 6asanrmir 6yTaaxag rap 6mue oponuox camH MpraHuMnr 6anTrax asgar. JH3
A3NXUIAH XULWIrMiiH garyy ©MHen ConoHrocbiH BonoBcpon, XyHWU HEeLUMNH XenknunH siam bara,
AyHO OOMOBCPOMbIH YaHapT aHxaaparn XaHayyrk axunnax Hb 3ynTan oM. COMnoHrocblH
60NOBCPOSbIH XONKMUAH MHCTUTYT ByTaU, 30XMOH BanryynanTbiH TapryyH arHasHa Oara, oyHa
bonoscponbiH Tacar 6anHa. bara, gyHa 6GonoscponbiH cydanraadHbl Tacar CypryynuiH
BonoBcponblH cyganraaHbl anba, barwunH GonoBcponbiH cyganraaHbl anba, Apayuncad
nproHmMm BonoBcponbiH  cydanraanbl anb6a, OpoH HyTrMiH ©0MNOBCPOSbIH  CaHXYYTMIH
cypanraaHbl TeB, Axnax CypryynuiH KpeauT CUCTEMUNH CyfanraaHbl TeB r3CaH rypeaH anba,

X0€p TeBTan HGanHa.

3ypaz 5: baea, dyHO bosioecporbiH cydaneaaHbl acyydan

CypryynuiH 60n0BCpOsibIH
cynanraaHbl anba

BarwuitH 6oanorbiH
cypanraaHbl anba

ApOunncaH npraHun
6onoBcponbIH cyganraaHbl
an6a

OpOH HyTrMH 6010BCPONbIH
CaHXYYrMnH cypanraaHbl TeB
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Axnax cypryynumnH kpegut
CUCTEMUINH cyaanraaHbl TeB

Bara, oyHa 6onoBcponbiH cydanraaHbl TacrminH gotoon 6yTau, 30XMoH 6anryynant Hb TOPUIAH
HANTMUINH 604NOrbIH acyyanyyablH TOpryyal’dp XyBaardaH XWWrOC3H Hb E€PeHXUN, Cyypb
©0onoBCponbIH Tanaapx TepurH 6OANOrbIH acyyanyyn, 30punryyaran yangaa xonboo camH yp
AYHTaN 6yTay 6ok erceH 6amHa. XyHUA XODKMUWH rofl XaMxkyyp 6051 60noBCcpon 33amLInX
Gonomxunr Gypayynax Hexuen Gawngar. CypryynuiiH 60N0BCpOMbIH cyganraaHbl anba aH3

XOMXKYYPTan OypaH HuALaX GanHa. Yp yagBap cawH, 6arwminH XyHuin Heew, 6on cypryynuinH
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OONoOBCPONbIH YaHapT LWYyya Heneenex XyyduH 3yun Ganpar. YanapTtam Tarw 60M0BCPOSibIH
OpPYHbIr Oypayynax asaan TepuinH 60noBCposbiH 6OANOMbIH roN 30pUNryyabiH HAr 6Gangar. H3
30puNrbiH YyAH33c barwwiiH cypanraarbl anbeir 6anryyncad Hb Togopxon 6avHa. BHCY Hb
Monron Ynctan agun 1990 oHooc xonw apauvncaH yncbir 6avryynax 30punTbir TaBbX
aMXUNTTaM X3PANKYYIDK ABaa YNrap XXULWa3 YICbIH HAM MeH. ApauvnnbIr 63XKYYNaxvuiH Tyng
apayuncaH HUArMUWH 4YaHapTanm OONOBCPOMbIr MPraH XyH4 OfroX 6amk HWAreM [oTop
apayYvnnbiH YHIT 3yWn, 43MXKNar 6oamtoop 6ypanaaH 6uin 60nox Hb Togopxon M. ApadnncaH
NPraHnin B6OMOBCPOSbIH cyaanraaHbl anbbir 6anryymk, apavvnibiH 60f0BCPOSbIN TYraax Tan
093P NO3BX caHaauunraTan axunnax 6anraa Hb MaHanm yrnc cypanuax €CTon canH TypLunara

banHa.

MaHan yncblH BONOBCPONbIH XYPISNAHIMNH XyBbA, BonoBcposbiH xeTenbepuinH cyganraaHsl
cektop, Cypax Ouuur, cypranTblH OpYHbl CyAasniraaHbl CEKTOP raX M3ITI3p TepurH OOANOrbIH
Tepnyyaaap 6yc nnyy 6onoscpon cyananbiH XYP33MaHIMNH CypranTbiH cydanraaHbl acyyanaap
CeKTopyyabIr 30XMOH Banryyrx akageMuk cygarnraa gaBamranricaH yun axunnaraa sByyink
NpCaH Ganpar. XapuH yr xypaanaHr 604510rbiH cyganraaHbl MHCTUTYT X3N03pasp Xenkyynax
30punro Taeux oM 6on TepunH GoanorbiH acyyanyygaap 6yTtau, 30XMOH Ganryynantbir Hb

©6puneH 30xX1oH banryynax waapanaratan 6anHa.

MaanarmnH sguiiH 3acrmind gasapLunn, A3NXMnH UX cypryynuyabiH, 6yc HyTrminH 60N0H yNCbIH
MaragnaH UTramxxnanuiiH 6anryynnaryyabiH yp Heneereep A3NXUNH yIc OpHYyA YHASCHWUIA 4337
GonoscponbiH GavryynnaryyablH epcenaex 4YaaBapT MX33X3H XaHayynaH axunnax 60rcoH
GarHa. [anxunH M3ONarviH ax YWNAB3PUMH 3ax 3331 093P YHOSCHUMM ax YWNABIPUNH
epcengex Yaasapblr HAMAraAyynaxviH Tyng A3NXMAH TYBLUHUIA cyaanraaHbl UX Cypryynuynbir
XOMKYYNaX 30punT TaBUH axunnax 6oncoH 6arHa. SH3 30pmnroop A3NXUNH YIC OpHYYA 4334,
6onoscponbiH 6041010, TOrTONLOOHA00 66PYNeNT LWMHIYNANAT XMNX epreH Aananutan axnbir
axXNyymk 6anHa. OOUMNH 3aCTUAH XeNKWMN YHOICHUIN 3KCNOPTbIH OYyTI3rgaxyyH, TEXHOMOrMmH
Xerkneec ynamx mxaap xamaapgar ConoHroc yncag LWuH3 3yyHbl 60noBcponbiH canbapbiH
epCenaeeHnin Xaparyaa, Wwaapanarag HUNLYYNaH 4334 60noBcponbiH canbapbiH LWMHIYNAMT,
eepunentTunH Gopgnorogq eHaep ady xonborgon ereH axwunnagar 6aviHa. CONOHroCbIH
60NOBCPObIH XONKMUAH UHCTUTYTUIH XO0EP Aaxb ron candap Hb 334 6onoscponbiH 60410rbIH
cypanraaHbl canbap 6ereen 3H3 Hb [1334 6onoscponbiH 6oanorbiH cyaanraansl anbda, [4aag
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60M0BCPOIbIH TOrTOMNLOOHbI cyaanraaHbl anba, VX cypryynuiiH YHanraa, 3eBrnex YUn4unrasHum

TeBeec bypaaar.

3ypae 6: []930 6bonoscposnbiH 600n10ebIH cydaneaaHbi canbap

Ha3a 6onoBcponbiH 6040rbIH cyaanraaHbl anda

334 60n0BCPONbIH TOrTOMLOOHbI CyaanraaHbl anda
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X cypryyrnumH yHanras, 3eBnex yUrnynnrasHum Tes

bara, ayHa 6onoscpon, 0334 6onoscponbiH 6oanoreiH cyganraaHel canbap, anda, TeByyaaac
ragHa OpYMH YEUNH O3NXWAH GOMOBCPOSbIH XONKUMA, O3NXWAH XOO4eNMePUNH 3ax 333MUNH
AasaplnbliH XypATan, XenkunTan, xonbooTon MpasaynH Oyly WKH3 3yyHbl ©0MOBCPONbIH
6oanoreiH cyganraaHbl HARKyyaunr COnoHrocbliH 60MOBCPOSbIH XONKIMNH UHCTUTYT LOTOP

BaviryyncaH Hb Lar yea OfiCOH OHOBYTOM ByTaL, 30XMOH BanryynantbiH WwWningan 6oncoH 6anHa.

3ypaz 7: UpaadylH 6onoscpornbiH cydaneaaHbl canbap

T)I;Ipau‘j’ 3;H [NanxuinH
CypanuaxyiH 60onoBCpOsbIH [axuH Hargax
can6ap XaMTbIH 6onoBcponbIH
AyHAbIH aXunnaraaHbl cyaanraaHbi
cyAanraaHbl
anba

BonoBCpoOnbIH XeNKNUNH Tanaapx TepuUrH BOAMNOrbIH HAr Yyxas X3Car Hb HUAMMUIH Xanamx
xamraannblH 6oanoro 6angar. MeH 60n0BCPONbIH BYTIArA3aXyyH, CypranTblH TEXHOSTOMMINH OFOH
TanT Gananbir A3MXUX, UPraj aBbsac YagBapaa HI3H XenKyynax 60NOMXUUAT HOMIrayyrnax,
OOMKMXK  axunnax 33par 6Gawmgar. ConoHrocblH 60S5I0BCPOSIbIH - XODKIIUAH  UHCTUTYTUNH

BonoscponbiH 604N0rbIH A3MXMNArMNWH  cyaanraadel canbap Hb 60MOBCPOSbIH  HUATMUH
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xanamx, 60noBCPOMnbIH ASMXKMArMAH TepuiH 6oanoro, WMAANYYAMAH cyaanraaHbl axmnbir

3pxnaH AByynaar GaiiHa.

3ypae 8: bonoscporibiH 600n02bIH O3MXKIT32UliH cyOanaaaHbl mes

BonoBcponbIH
paf byTau,
cypanraa,

MEHEXMEHTUNH
TOB

YeneeTt
YNUpnbIH

bonoBcponbIH

XamMmraansbiH ABbSACTHbI

©OMNoOBCPOSbIH
cyAanraaHbl TeB

cypanraaHbil
anba

XeTenbepuiH
cypanraaHbl TeB

BonoscpornbiH 604n0rbiH cyaanraaHbl XYP33ariaHMMNH HAATNAT XYI3343r YYPIrMMH XaMriH vYyxan
X3C3r Hb YPT XyrauaaHbl NaHenb cyganraaHbl 60M0OH XaMm uarniH CTaTUCTUK ereraen Lyrnyyk
6onoBcponbiH canbapbiH TepuiiH 60Aanoro, XxeTenbepuind HUMrSM, 3ANNH 3aCriH YP HeneeHn
OVH LWVHXWUT3d XWX YYpar Xynasagar. OHa yyprunr ConoHrocbiH GOMOBCPOMbIH X8NKUAH

WMHCTUTYT goTop YHO3CHUIM BONOBCPONbIH CTaTUCTUKUIAH cyganraaHbl canbdap rynuaTragar.

3ypae 9: YHOacHul 6oro8cporbiH cmamucmuk cydarnzaaHbl canbap

BonoscpornbiH
TaHOanTbIH
cypanraa,
ereranuinH
LUMHKUINTI9HUIA

anba

BonoscporbiH
wanryyp

3.5. CwuHranyp yncbIH TypLlunara

3.5.1. flaraap CuHranyp ync?
1965 oHA Tycraap TOITHOCOH yNnc 60SCOH yeacad axnaH CuHranyp ync Hb Xy4TaW TOPUIH

MaHnamnan 6yxui 3oxuuyynanttai KanutanusMm, 3AMWH 3acCrMilH HauMOHanu3mbIr O3MXAIM
“XernknunH Tep ync’-blH 3arsapaap Xenkmx UPCIH. “XenknuinH Tep YICbIH” 3areapaap Xenkux

npcaH AnoH, BHCY, BHXAY rax MaT ync opHyyn Yfnc TepuUrH XyBbA ONIOH Yrcag XYfasH
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3eBLUeBperaex, 034 OyTUMIT XenKyynaxaa Wwaapanaratam Heeunnr 6uin 60rox Cyypb Xaparcarn

Hb 3MNH 3aCTUAH XONKUM raX y34ar.

WM ync opHyya 3OUMMH 3aCrUiH XeDKUIl, HUMMUAH HArgan, npasgyna YMrnacaH ancblH xapaa
Ganxrymrasp YHASICTAH OOMOH HUMIMAM yAaaH OPLUMH TOFTHOX YafaxryW racaH Cyypb MTran
YHOMLIMNTAM Bangar. QH3 UTran YHaIMLWNNTaN xonbooTtonroop CuHranyp yncbiH 60n0BCpPOnbIH
004N0ro 3AMNMH 3aCTUMNH XODKINAT A3MXUX XYHWUIA KanuTanblr 6un 60nroxon 4Mrnax MpCaH
banpgar 6ereef 9H3 30PUNTOO aMXUATTAW XAPIANKYYN334 30rCOXryn O9NXUWAH YNC OPHYyn
cypanuax €CTOW yrrap W33 Typlunara, 3areapbir 6un 6onrocoH 6anHa. CuHranyp yncbiH
YHO3CHUI 3ANNH 3aCTUNH XeNKUNA, XXUHT3M Yp Henee y3yyrcaH gepBeH 60n10oBcporibiH 604M0rbIH
ancblH Xapaa, 30punT, xeTenbdepyyaunr xapankyyncaH 6anaar.

1. KonoHwu4nosnblH Aapaax yeurnH ambapax Yagsaptan YHOICTHUIT Buin 6o5irox 60110BCpor
Torronuoor dypayynax 6ososcposnbiH 6oanoro (1965-1978)

=  AmMbApaxyng 4nmrnacaH 6010BCPON — HUMMUAH HAranuur 6yTasax, XxeaenMepuinH
3ax 3934 X3parTan yp Yagsaptan npraH 6anaax

2. AX YMNOBOPXKCIH 3OMMH 3acruMiH TOrTONUoor Asamkmx GonoscpornbiH 6ognoro (1965-
1978)

= Yp awwurT 4nrnacaH 6onoscpon

3. MaanaruiH s3guiiH 3acrmnH Torronuoor 6yTasH 6arryynax 6onoscpornbiH 6oanoro (1997-
2011)

= YagBapT umrnacaH 6onoBcpon
4. HuarMuiH Hargnunr 6yTaax 60noBCponbIH TOrTonuoo (2012-0O[00 xypTan)
=  OryTaH TeBT3N, HOM3IrAC3H 6pPTerT YMINAC3H BGonoBcpon

CuHranyp yncblH TepurH 60M0BCPOSbIH OOANOro 3XHUM rypBaH 30pUNTOO aMXunTTamn
X3ParKyyrk YagcaH. Ogoo gepes 43X TOM 30pUNTO0 aMXUNTTal X3P3ANKYYIDK 3X3ANCIH GanHa.
©Heegep CuHranyp ync xamTgaa XenkfMWH ramxamwrnir y3yyncaH XoHr Kodr, ©mHen
CornoHroc, TanBaHWMr HAr XyH4 HOOr4OX YHOICHUIA HUAT BYTIaraaxyyHUn TOOroop Xon aBaH

rapcaH 6anHa.

CyynuinH xaa3H >kun mMaHam MoHron YncblH 3acruiiH rasap ©0MnoBCpPOfblH 3OUNH 3aCrUnH
Xerkung y3yyrnax yp Herneer JOPBUTOMIOOP HAIMArAyynax Tan A33p UX33X3H ad xonborgon erex
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B6oncoH 6unaa. Tum 4 ydpaac 6onoscpornbliH 60451010 6yp Hb 34MAH 3acar, HUMTMUAH XeNKUNg,
XVHTOM yp Henee y3yymk WpcaH. CwuHranyp yncbliH 6GOMOBCPOMbIH HUATUIAH ©O4nOorbIr
TOAOPXOWNNOX, BOAMNOrbIH WMAAMMAT COHIOX LUMHXKIAX yXaaHd cyganraa ywun axwnnaraa Tyc
yncag XapxaH, fax, aMap 30xMoH Oavryynantaap XWMWUr4Aar Tanaap COHUPXOH cyanax,
cypanuax Hb MaHaw yncag yp ereexrtan Tyn 3H3 x3carT CwuHranyp yncbiH 60M0BCpPOMbIH

6oanorbiH cyaanraaHbl UHCTUTYUMIAH XONDKIUAH OHLMOTMIAT TaHMUMLYYyNnaxbir 30PbCOH.

3.5.2. bonoBcponbIH cyaanraa, NnpakTukK, 60450rbIH H3raan
CuHranyp ync BbonoBcporiblH siaMHbl ancblH xapaaraa “OprauyynaH 6opgor cypryynuyg,

Cypanugar YHOSCTaH™ raX TogopxouncoH 6Ganpar. ° OHO ancblH xapaa Hb MP3dayiiH
COpUNTYYAbIr 4aBaH Tyynax YyagBapTan aprauyynaH 6040x yxaaHTan, 6anTraracaH nprag oyxui
YHOSCTOH, 21 Oyraap 3yyHbl X3paruydld, lWaapanarag HUALC3H 60S0BCPOSbIH TOrTONLoor
nnapxmmngar. Tyc samHbl 9pXaM 30pPUTO Hb YHOAICTHUA UPIILYAT TOLOPXONIIOX XYMYYCUAT
OaNTraH XenKyynax 3amaap Yrfc OPHbLIXOO MP3dayur OyTaaH Ganryynax asgasn oM raxas. Yr
sSlaMHbI arncblH Xapaa, 3pX3aM 30pUIrbiH TaBbCaH 30PUNTYYATak HUALCIH NparMaTuk xanbapasp
CuHranypbiH  6onoBcponblH  canbapblH  604norblH  cyganraaHbl  TOITONUOO  30XWMOH

Davryynargax xenkceH bavaar.

CuHranyp yncblH Tep Hb A3MXUKH 3axX 33351 433p rapy 6avraa eepunent, COpUnTyya O33p OYH
LWNHXUAT3S XMWArasg aAmap yp YagBap, MIANASr 339MLUC3H XYH, YHASCTSH, AasiapuicaH 3ax
339/IMNH OPYMHA SAMWH 3aCrUrH Xenknuur 6un GonroXx Yagax B3 raArMUr TOAOPXOMNoon
CYPryyrnviH ssMap opyuH, 6arlnind simap apra 3ym, cypranTtbiH sMap xetentep 433p Tynryypnax
YIIC OPHBIXO0 UPr3UNT X3PX3H BINTraxX B3 rACIH 604510rbIr X3aPankyyImK axunnagar. Tyc yrncbiH
©6onoBCcponbiH TOPUNH 6OAMNOrbIH OHLJSIOr Hb MP33Ayna Tynrapax copunT, TepunH 60ANorbiH

acyyanyyabir Togopxownnooa, 6onoBcponbiH 6oanorbiH - acyyanyyabiH  WWAAAWAT, COHIOH

9 CuHranypbiH 60M0BCPOrbIH SaMHbl LlaxuM Xyyaac, https://www.moe.gov.sg/about
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X3PANKYYIDK 9XONCOH Yeacad MIPraxnuinH 6o4norbiH  cyfanraaHbl XYP33siaHr  TYLUWUMNISH
BonoBcponbiH slaMHbl ©604S10rbIH  COHFONITOOP X3PANKMXK Oy CYpryynunH LIKMHS 3aH YWn,
cypranTblH LWWH3 xeTenbep, GarwuiH cypraH 3aax apra 3yWH LUMHO TEeXHONOoru, upasgyunH
HUWIAM, SAWWH 3acrMnH ambapang yp ereexrtal oponilox, cavH WproH 6a XyHun ambppax
YagBapbIr cypanuardy 6ypa cypranTtbiH Yp Heneereep 6uin 60nrox TepuinH 60AN0MbIH XYN33C3H
YPp OyH rapy Oynm acaxag TacpanTry/h YHAamraa xumx, 6onoscponblH canbapbliH 60450roo
30rConTryn 3acaH camxpyymk 6amgar. Wim magaraap ©onosBcponbiH canbapbliH TepUNH
BGOANOrbIr LWMHXMAX YXaaHy LWMHXWAr33, YHANrd3, HOTOMrooHA TynryyprnaH BbonoBcposnbiH
slaMHbl Yagamxunr 6un 6onrox 3opunroop HaHAHMMNH TEXHOMNOMMMNH MX CYPryynunH A3prag
CuHranypbiH YHO3CHMI BonoscpornbiH MHCTUTYTUIAr 6anryymk, TyC UHCTUTYTUIAH ByTaL, 30XMOH
BavryynantblH gotop bonoscponblH cyganraarbl anbanbl gaprag “CypraH 3aax apra 3ym 6a
npakTuk cyganraanbl TeBunr’ 2003 oHp GawryyncaH 6anHa. Tyc WHCTUTYT Hb [AGPBEH ron

30PUNTbIH XSpSI’)KVIJ'ITVIIZI' XaHraH axunnapaar.

XycHazm 8: CypeaH 3aax apaa 3yl ba npakmuk cydaneaaHbl meguliH yHOC3H Oep8eH 30pusim

CuHranypblH CypryynuiiH 3aax apra 3yimH TepXuir TOQOPXOMIOX, X3aMKUX

3opunt

Cypanuarygag rapy 6yn yp AyHA Yy3YYax cypraH 3aax apra 3ynH HUATMUAH YP HONeer XaMXKnx

LLUnHxnax yxaaHbl HOTOMTOOH A33pP CyypuriCaH OpOrLOOHbI CTpaTer 433p TynryypnaH cypraH
3aax apra 3yviH HUINIaM, 3OUVH 3aCrUiH yp Heneer camxpyynax

21 pyrasp 3yyHbl LUMHS HOXLOM, OPYHbI COPUNTYYAAA HUMLICIH LUMHXISX YXaaHy HOTONTOOH
[33p TyNryypnaH TepuitH 60410rbIr raprax HOXUMAT 3MXUXK axumnnax

3.5.3. YHA3CcHUM GonoBCpoOnbIH UHCTUTYTUNH cyAanraaHbl TeBYYA
BonoscponbiH cyganraaHsl anba Hb TYC XYpPaanaHrMiH 60NoBCPoOsbIH cyfanraaHbsl 3acarnan ,

TONeBnenT, XsHanT, 4aHapblH OaTanraaxyynant, TYrasH OINrapyynanTuir xapuyuaH
axunnagar. bonoscponbiH cyaanraaHbl anbaHbl €ep Har ron yypar Hb CuHranypbiH
BonoBcponbiH - faMHbl  cydanraaHbl CaHMMWUH  CaHXYYXXUNTIAP  xapankaar bonoscponbiH
CypanraaHbl CaHxyyxuntunH Xetenbepuir youpanaraap xaHraH axunnax ssgan 6awgar.
BonoscponbiH cyganraaHbl anba Hb “CypraH 3aax apra 3yW, NPakTUKMWAH cydanraaHbl Tes,
“BonoBCpON TaHUH M3OAXYMH XeDKNUNH nab”, “CypanuaxyiiH LUMHXIIAX yxaaHbl Nnab” racaH
rypsaH TeBTan 60nHo. YyH3ac CuHranypblH CypraH 3aax apra 3ym TeB Hb CypraH, 3aax apra 3ym,

I'IpaKTI/IKI/IIZH wmnnaar 6OJ'IOBCpOJ'IbIH cyfganraaHbl TeB OONoXbIH Tenee BOJ'IOBCpOJ'IbIH AaMHbI
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CaHXYYXKUNTI3p YN axwunnaraa seyyngar. Tyc TeB Hb VYHOCSH 3ypraaH Yurnanasp

GonoBcponbIH cyganraa siByynaar.

3ypae 10: CydanzaaHbi Yuananyyo

Cypanuar4ymiH HUMram, TaHUH M3O3XYMAH XeDKUI

BarwuiH cypanuaxyn 6a MIpraxnunH Xenkun XeTenbep 6a cyprant

MaHnain, 30x1oH banryynanrt, XOMXUNT, LUNHXWUNTI9,
TOrTOMLOOHbI cyaanraa M3JI3TMNH MEHEXMEHT

OnoH yncbiH TypLunara

OnoH yncbliH 6onoBCpoOsbIH WKUA3r Typwnaryyn gotop CuHranyp ync 60510BCPOSibIH XenKu,
rYAUSTraNMAH eHaep Y3YYNanNTUIr TOrTMOS raprax Oyn ron amXuntblH TYNXyyp Hb YHAS3CHWIA
60noBCPOnbIH UHCTUTYT, BonoscponbiH sam, CUHranypbiH CypryynuyabiH HArT TYHLUN3M, 3BCaN

©onHo.

3ypaz 11: [ypeaH marnblH xaMmbIH axusnazaa 6a 3ecan

BonoscponbliH Aam
Bodnozo mombEoaox

YHascHuii Cypryyanya,
6onoscponbiH o< ad Cydanzaa GonoH cypeaxylin
MHCTUTYT M3ad23aauiiz yyanyynax opoH
Hp3adylin Bodnozbiz sad

Gonoscpyyaaxad MyLuansx
cyQan2aarsl HOMon2o0o,
M30330ulie XaH2ax

YHOSCHUI GONoOBCPONbIH MHCTUTYT Hb BonoBcponbiH siaM, 60MoBCpPONbIH WKMHS 6oanoro,
XOTONOOPUNH XYPIIHA XIPIANKMK Oy CypryyrnvinH LUMHS MEHEXMEHT, CypranTbiH LUMHI
TEXHOMOM, CypranTblH LUMHS XeTenbtep, CyprantbiH LUMH3 3aax apra 3yWH X3pankuxk Oy
CYpPryynuyatam HArT xaMTpaH axunnax cyganraa siByyncHbl yp AyHO GONOBCPONbIH LUMHI

60410r0, LWMHA XeTenbepyyaunH yp HereeHnn Tyxan LWNHXI3X yxaaHy 604norbiH cyganraaHbl
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YHO L3HATOM MOIA33M3M1, HOTOMAroo Uyrnayymk, 9aprasg bonoscponbiH  siambir  6oanoro
cyfanraaHbl M33353n,erergen, 3eBriemxeep xaHrax 6onowmxkron Gongor. OH3 rypeaH TanT
XaMTbIH axunnaraang Tynryypnad CuHranypbiH BonoBcponbiH sam 60n10BCposnbiH canbapbiH
604MN0ro0 WMHXNAX yXaaHy HOTOMNrOO, TypLunara A3sp TynryypnaH 604n0rbiH AYH WNWHXUMSI
XUNOar. OH3 rypaBnacaH XamTblH axunnaraaHbl TYWNbIH 30pUAr0 Hb cypanuarygabiH
cypanuaxywH yp AyHr HOMargyynax 3amaap 6010BCPOibiH TOrTONLOOHbI CypanuaxymH HUAraMm,
90MMH 3aCrMWH yp Heneer Hamarayynaxag opwgor 6amHa. Tuim 4 ydpaac CwuHranypbiH
bonoscponbiH 9aM, YHOSCHUW 60MOBCPOSbIH MHCTUTYTUAH cydanraaHbl XaMTblH axunnaraa

CYYNUIAH 13 XXNNg NXa3xaH HAMaAracaH banHa.

3ypaez 12: CyynulH 13 xunudH 6atdnaap 'ypeaH manm xaMmbIH axusnazaa

2013-2016

4

- bonoscponbIH

| 2008-2012 saMHbl anbaH

XaaryablH XxamTpaH

- BonoscponbiH CyAnaa4aap opcoH

2003'2007 slaMHbl anbaH Tecgen HAWT TOCNNVH
~ Xaar4ygblH XaMTpaH 56% XypCaH

lN'ypBaH Tant cyanaavaap OpCcOH - 248 cypryynb 55
XaMTbIH aXXunnaraa T6C6eJ1 HUNT TeCNUNH cypanraaHbl Tecenp
XaMrviiH goog 40% xypcaH xamparacaH
X3MXK33HA - 346 cypryynb 107

cyganraaHbl Teceng

XamparfgcaH.

3.6. [OyrHanTt
TepuiiH 604N0rbIH acyyanyyabir UNPyynaxX, XamrMiH OHOBYTOM LUMAOSNTYYAUAT TOAOPXOMIIOX
3aCruiiH raspbliH LUMNOBIP 36B rapax ypbAvuncaH Hexuen Hb YaHapTan 604M0rbiH LWNHXUITII,
cypanraaHel axun 6anpar. ©Hee yen TepwuiH 6oanorbiH acyyanyyad Hb OfOH canbapbir
XxamapcaH, canbap AyHObIH eHureec xapx, 604norbiH wWuAanyyauinr  6onoscpyynax
Wwaapanaratam 6051COH HApUNH TEBOITAN HUMFAM 3AWNNH 3acrMinH y3aranyya 6oncoH 6anHa. Uinv
Hexuen Gangantan xonbooTOMroop A3NXWAH YNC OPHYYA HUAMAM, SAUAH 3acCrMiH TIPryynax
canbapyyadblH TepuriH 6OANOrblH - Xerkung 30puynaH TepuH ©0oaforbiH - cydanraaHsbl
XYPISNIHIYYAUAT ONTHOOP BawnryynaH, LWMHX3X yXxaaHyaap TepunH 604norbiH acyyanyyabir
TOAOPXOWNIMK, 60ANOrbIH WWMNANYYAUAH COHIONTBIN XMMAAM 6OmK33. HaH anaHrysa yHA3CTHUN
TONOeBLUWN XenKun, AasaplucaH O9MNXMAH 3ax 33351 A33p YNIC OpHYYyAbIH epcerngex vaaBapbir
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HOMArayynaxag XamrumH ux yp Heneetan 6GonoBcponbiH canbapbliH 604noreiH cyganraaHbl
XYP33n3H onHoop GawuryynargaH yun axunnaraaraa gasyyngar 6oncoH 6arvHa. [31on maHan
yncag 6onoscponbiH 604N0rbIH CyAanraaHbl XYPIdM3aHI XONKYYaxX axun TepuriH 60anorbiH
ragHa Tang OpxuracoH xaBaap O6avHa. Tunm yypaac 6ua 6onoscponbiH 604M0rbIH cyaanraa,

LUMHXWUITI3HUM ONOH YNCbIH TypLiniarbIr TOWMMIIOH cyanax 30punT TaBbX aXKuljiaCcaH.

BuoHnn xuncaH cypanraaHaac xapaxag Hargyraapt 1980-aag OHOOC 3XSI3H HUWIMAM, 34UWH
3acrunH  acyyanyygan 6o4n0orblH - WMHXUNMS3  XUMK  TepurnH  BOANOorbiH - acyyanyyabir
TOAOPXOMNOX, TOArd3p acyyanyyabir XamruiH oHoBYTOM Gananaap, xamrmnH 6ara 3apanaap
LWMNOBIPNAX WMAANYYAUAr 63anTrax 604M0rbIH LWNHXI3YONUMH XYHUI HeeLuminr 63anTrax axmcaH

TYBLUHUWIA CYPryynuyabir OnNHoop 6anryyrk axancaH 6arnHa.

XoépayraapT TYYX3H XODKIMMH 3X3H yen rynuaTrax 3acarnan Oywy epeHxuinnerd, epeHxumn
cangbliH anbaHg 604510rbiH WNHXKI3YOMMH axnblH Banpyyn 6ancaH 60noBY ©HrepceH 3yyHbl
Tercren yeac axnaH 6oanorbiH cyganraaHbl 6ue gaacaH Hankyya GaunryynargaH 6o4norbiH
cyganraar epreH uap XypaaHa xumnx 6oncoH 6anHa. LLMH3 3yyH rapcaH yeac axnasg 604norbiH
cypanraa, WMHXUA33HUI HANKYYOUNH yypar ynam Oyp epreH aanrap 60K 3acrMmH raspbiH
warancaH 3acarnanbiH Oyx TyBWMHA 604M0rbiH WUNHXMUNT33HUI Bue gaacaH HAanKyya 3cxyn
canbapbiH 604norbiH cyganraaHbl XYP3aMaHryya onHoop GaunryynargaH axunnax 00rmkas.
CanbapblH fslama, OpOH HYTIMIAH 3aCrUiH ra3pyyn eepcanini 60AN0rbIH LWWMHXUNI33, cyaanraaHsbl
HOMK, XYPIQnaHryyauur Gawuryyrmk eepcauniH  ©oanorbiH — acyyanyygaa  TOAOPXOMITK,

LWNMARONYYA33 WNHX3X yXaaHy HOTOMFOOHA TYNryypraH COHrox y3araan Tyraaman 6anHa.

l'ypaBayraapT 36BX6H 3acCruiH ra3pblH MIpPraxnunH OGauryynnaryyg TepuinH 60anorbiH
LWNHXUATI9HNIA axun aByyngar GancaH eHrepceH 3yyHbl COEn, LUMH3 3yyHO anb X3AWUWH
xouporacoH 6GanHa. ©OHeedep 3acrMMH raspblH ragHa Tang TepuniH 6yc  6oanorbiH
LWNHXUITA3HUA TUHK TaHKyyd, TOAOPXOW Goanoro, y3an GapumTtnanbir J3MXKWXK axunnagar
COHMpPXNbIH Bynryya, no6bu 6ynryya, XyBb 3KCNepTyya, Uprad, ONOH HUATUAH MIA33MNSNNH
MApPraXunTHyya, AoHop Gauryynnaryyq 604M0rbiH WWMHXWAMS, cydanraa ssyyrnxk wyya 6a

wyyn 6yc bananaap TepuiiH 604N0rbIH LWMNABIPT HEreenexunr apManaaar 6oncoH banHa.
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V.  BONOBCPOIJIbIH BOAJIOrO, Tecer XGTG{IEGPI/II?IH ©PTIUMH YP
AOYH, ©PTTUNH YP ALUTUUH YHJII33 XUUX 3AIrBAP, APTAYNAN
BOJIOBCPYYJIAX CYOAITAA

4.1. OPTruuH Yp AYHMMUH LWWMHXWUT33
4.1.1. CypanraaHbl 30punT

OnoH yncap XynasH 36BLUOOPOrACOH OPTIMUH YP AYHMMWH LWWWHXWIMI3HUA WKWNAar
Typlwnara, 3arBapyyAabIr COHrox

TepuiiH 604MN0rbIH XYP33HA X3PAMNKCIH OPOSLOOHbI BPTIMAH YPp OYHTAN 6Gangang WUHXUNra3
XUNX OSIOH SIH3bIH apra 3yn A3nXunh HUATIA XenkmK 6uin 6oncoH 6anHa. OnoH yncag XxynasH
36BLUEOPOIACOH OPTIMWH YP AYHIMAH LUMHXWUITI3HUIM apra 3ymH 3areapyyabir 60510BCpyyx,
XONKYYIICOH 3pA3MTANNH OYTIanyyATan TaHunuax, cyaanraa XMNCaH. Yr cyganraaHbl axrbiH
saBuag MoHron YncblH 60onoBcponbiH candapT 604AnorbiH cyganraaHbl MHCTUTYT Oaunryynax
Xaparuda, waapgnara 6oamtoop TaBurgax Oawmraa 3H3 yen TepunH 6oanoro, xetenbdepuinH
XYP39HA MaHan yncblH 60N0BCPOSbIH canbapT Xapankmk Oy OponLOOHbLI XeTenbdepyyannH yp
ereexrtan 6ananbir YHOH 36B TOLOPXOMIIOXOL X3P3rTan epTrUiH yYp alUrMiH LUMHXUITTISHWIA
aXnNbIH YaHapbIr camxkpyynaxag, MaHan yncag HyTarwyynaxag ad xonborgonton epTruiH yp
AYHL YHANM33 XWX OMOH YNCbIH WWAAJM Typlinaryyablir TOrToOX, COHIONT XMIUX 30pUAT TaBWH
axunnacaH. OH3 30puNroo Guenyynaxasa eepuinH OpHbl 30XMonyabiH 6yTaan 605I0H aHrnw,
COJIOHIOC X3M33p rapcaH HOM 30XMOSI00C 3X X3PIArNAraAaxyyH Uyrnyyrmk cyganraa XMAXUWH
39parLada cyfanraaHbl axnblH 3arBapbiH XyBb, A3NXUAH XAMXI3H XYJ193H 36BLLUOOPOraceH ay
X0n0OoraonTomn, yp ereexTan eprH yp AYHMNH LWAHXUAT3SHUA apra 3y1H 3areapbIr MOHIOSbIH

oaoo YeVII7IH HexXuena ToOXMpyynaH LUMHI3YJI3H X3P3ArJ1oaX3a3p COHIroX aBCaH.

4.1.2. ©OpPTrMnH Yp AYHIMWH WWAHXWUIT33 M3X 0y B3?
OPTIMAH YP aLUMMNH LWNHXUAT3S MK HAr 3CXYN X34 X343H 60NoBCPOSbIH HUATUMH 604510rbIH
OPOSILOOHbI ©pTer, Yp AYHI XapbLyyrbK OAYrHaX apra 3ywr xangar. HuntumH 6oanoro acxyn
XeTenbepuinH oponuoOHbl Yp AYHT eep Har 604M0rbIH OPONLOOHbI YP AYHTAM XapbLyymK HAr

HAMK YP AYHA XYP3X34 X3p UX epTer 3apuyyrk 6arHa B3 rafarT LWWMHXUIT33 XUALST.

4.1.3. ©OpPTrMUH Yp AYHIMUH LWWMHXWUIT33 XUNAX Ye waTt
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©OPTrMiH YP AYHIMNH LUNHXWUNTS Hb HOXLIONTUIT TOQOPXOMMNOX, OPTIMNH YHINI33 XWX, YP Heneer
TOOOPXOWNOX, epTer 6a yp AYHIMAH XapbLaar TOrToOX F3C3H AepBeH ye wwaTt Oyxun aac

AapaansblH garyy XMnirgaHa.

3ypae 13: ©pmeuliH yp OyHaulH WUHXUM233HUl 0epeeH ye wam

XeTenbepuinH yp Heneer Xamxmx
©pTer, yp AYH X0EpPbIH XapbLaar YHanaX

4.1.4. OpubiH apra 6a epTrMmMH yp awrMnH WUHXUIra3
"eHpwu JleBuH 6onoscpon 60510H HANTUINH canbapT epTriH YP OYHIMAH LWAHXUITIS XWX WYY
Xaparnax 6o5ox aproir 6un 60nroxeiH Tyng “opubliH apra’sir XxenkyyncaH (JleeuH 1975; JleBuH,
2001; JleBumH, 2013). OpublH apra Hb HUATUMH ©04NOr0 3CXyNn HUWTUKAH XeTenbepunr
X3APANKYYNaXa XaparnacaH OyxX OpublH XarcaanTbir raprax, ToOAOPXONAOr. YT LWMHXUAT39HUN
apraap xeTenbepuinH XaparkUATUAT Xxapyyrax Oyx opLbiH HAPUNBYUIICAH MIAJINNNNT raprajar.
OpublH apra Hb GONOMXUH epTer, epTriMiH BGypTranNuUUH cTaHdapT apra 3yMTan TOXMPAOT.
YYH33C rafHa Har cypary 3CXyn Har oyTaHg HOOrgoX epTer, opL, OypuinH epTrnir yHanax apra
3YUTIM HMALAAT. YYHUIM YPp OYHA XapbLyymk 60510X 6010BCPOIbIH YP AYHA XYP3aXa4 siH3 OypuiH
OPOMUOOHYYAbIH raprax Oyn XxapbUaHryn yp awrnir xapbuyynax OOMOMXWUAT ONroX erger.

OpubliH aprbir awmnriaH epTrmnH yp OYHIMAH LWWHXUNI3r 46PBeH ye WwaTtaap XMiaar.

3ypaz 14: OpubiH apebiH 0epeeH ye wam

3 . OpTrMnH Yp aLurmmH
T Hunt epTer, Har OpTrMnH Tapxant, xapbLaar
XYHO HOOrox epTer XyBuapnant, Tenent xapbLiyynax
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4.2. OPTrMiH Yp alrumH LWNHXUIT33
4.2.1. 3opunT

OnoH yncag Xyna3H 36BLUGOPOr4ceH epTruAH Yp aWrniH LWUHXUAM33HUM Wunpar
Typlwnara, 3arBapyyabIir COHrox

OnoH yncag XynasH 3eBlUeepergceH epTrunuH Yp aWrvMnH  LWWMHXUAMG3HUW  apra  3yuH
3arsapyyabir ©0OMOBCPYYIXK, XODKYYNC3H 3pA3MTAMMAH OyTI9nyyaATon TaHunuax, cypanraa
XWUAC3H. YT cyganraaHbl axrblH siBUa4 MaHan yrncblH 60n0BCponbiH canbapbliH epTruiH yp
AWMMNH  LWWNHXUIMO3HUI  aXrnblH YaHapbIr camkpyynaxag XoparToh OfloH YNCbIH  WWaar

Typwnaryya, LLUNHXMUNTI3HNI 3arsapyyablrr TOrTOOX 30pUINT TaBUH a*XuUnjacaH.

4.2.2, OpPTrMrH yp alWwrMnH WUHXUIT33 rax oy Ba?
OPTIMAH Yp alrMiH LWNMHXKUIT33 Hb epTer, rapax Yp AYHr MEOHTOHUIN HAMKI3P XaMX4ar. ©OpTrunH
YP alrnimH WUHXUITTIS Hb XeTenbepyyannH XOOpoHLOX epTer yp alurMir xapbuyyngar. ©pTrunH
YP alrMmH WUHXUITT3S Hb XeTenbepuiH 3apaan Hb xeTenbepunH yp awraac 6ara, omponuoo,
aCXyn gaBaH rapd Ganraa acaxuir Togopxomngor. ©epeep xandan epTrMAH yp alrnmnH
LWMHXUT3S Hb TOoAopxor 604M0rbiH WWAANUNAH PTIVAL, HUAT Yp alurtanm Hb XapbLyyrmk
YHOMraa xunaar. 3apymbliH XyBbA OOANOrbIH 30XMUyYynanTbiH yp awwurtan Gangan acxyn
HeeLMH XyBaapunanTblH Yp Hemneer XaMXaar roacaH yr oM. YT WUHXUAre3araap 6o410reiH yp
HeneeHn epTex byn Gyx XyMyyCuUiH yp awuur, angargfbir MOHreH yTraap TOOLOOSTHO MAC3H Yr
oM. X3p3aB HUIMNG3P Hb 3epar 60 yp alwmvr Hb epTIMIr gaBaH rapy, 604noreiH 30X1LUyynanTbIH

LWWMAONWUIAH VP alUr HOM3FA3HS F3C3H T M.

4.2.3. ©OpPTrMiH Yp alrunH WUHXUII3I3HUNA Tepern

e OpTer, yp awrumH xapbLaa

e Hamargax epTer, yp alWwrnMnH xapbLaa
e LloB3p 0go0OrMinH HOM3IracaH epTer

e byuaax onox awwmr

4.2.4. Yp awwur, epTrunH xapbuaa (YOX)
OH3 Hb TOCMMWH Yp awur TeCNUMH epTerTan 3Cparudx xapbuaar XanH3. TecnMnH HUNT
XyrauaaHg HWWT XOHresiergceH yp awrunur TeCnUMH HUWT XeHreneraceH epTtert XyBaacaH

HUANBIPUIAT XANHA.

i. 62
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3ypae 15: Yp awue, epmeuliH xapblyaaHbl MoMbEO

[= B,/ (1+d)]
BCR = surmumed owver 1 = O o N years
[ G # (1+d)]

Bi = i »xnnunH TecnuiH yp awwr, i = 0 Hb n »xun xypTan 6anxan
Ci = the project’s costs in year i xununH TecnumnH epter, i = 0 Hb n xun 6anxag
n = TecnunH xyrauaaHg YPrasoKUNcaH HUAT XUIUAH TOO
d = XeHrenenTUNH XaMxaa
Yp aLumr, epTrumr TOOLL00SIOX Ye LWaT. aprbir X3parnax:
1. TecnumH xmnn 6YpPUNH XeHreneraceH yp alirmmr TogopXonsiox
2. TeCnnmnH xun BYpUnH xeHrenergceH epTrmnur TOoLOX
3. HUIT TecnuiH yprarmknax xyrauaaHbl HUMT XEHreneraceH yp awwrmiH HUnNoGapumr onox
4. HAAT TOCNUIH YPrarmknax XyrayaaHbl HUAT XOHreneraceH epTruiH HUANG3IpUnr onox

5. HWAT xeHrenergceH yp alurmmr HUAT XOHreneraceH yp awurt xyBaax

XycHaem 9: YOX-Hbl WUHXUn2asHul yp OyHa madmK yHWUX

YeX< 1.0 YOX =10 YEX>1.0

OOWiH 3aCrUinH YYAH33C epTer Hb yp | ©pTer yp awwurtanm TaHuyy baviHa. | Yp awwur epTreec paBaH rapcaH
awraac  gaeaH rap4yas. OHa | Tecnuir  ypramknyymk  6onox | 6arMHa.  Tecnuimr  yprarukIyynax

wanryypaap 6on Tecen yp ereexryii | 6onoBY ambapax 4YagBap Taapyy | ECTOM.

Ty 30rCOOX ECTOW. OarHa.

4.2.5. ©COeH HAIM3rA3x yp awur, epTrunH XapbLaa
OHS apra Hb Tecen unyy yp awumrram oy acxyn bycag Tecrneec unyy epTertan raarmmr Torrooxoq,
YUrnagar. Yr aprbir awumrnad OfioH XyBunbapyyd [OTpooc anb 604norbiH Wuigan unyy

Bonomxnt xyBunbap 60n0XbIir TO4OPXONIOX0, OPLUMHO.

e OCOH HAM3ArgaXx yp awumr, epTrMnH XapbLaaHbl aprbir Japaax ye waTtaap XMnHa.

e XamruiiH 6ara epTreec Hb XaMrmiH NX epTErTan pyy Hb XKarcaaH GU4YHS3.
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XamruiH 6ara epTertan TECNUIr COHroX aBaaj, X0€p AaxXb XaMruMnH Xsmp XyBunbapbir tecen
OYPUNH HUIAT XEHreneraceH yp aluraac xacax, MeH Tecest OypuiH HANT XOHrenergceH epTrumiH

siNraaraap rapcaH yp AyHr XyBaacaHTai xapbLyyrHa.

3ypaz 16: ©ceH HaM3203X yp awue, epmauliH WUHXUMZ33HUU MoMbEO

Incremental BCR=(:B,-XB)/(ZC,-XC)

o 2B1 = T1ecnunH HunT yp awwr ‘1’
o 2C1 = TecnuinH HunT epter ‘1’

XapaB HAIMArgcaH YOX 30puntog HaMaracaH YO X-eec ux 6on, 6ara eptertan xysunbapbir xasx
(3Ho TOoxuonpgona Tecenl), ux epTertan xyBunbapbir yngaax (Tecen 2) ecex 3paMOUiH

XarcaanTtblH JapaarMiH TecenTan xapbLyyrHa.

XapaB Hamargax YOX sopuntoq Hamargax YOX-eec 6ara 60n xamrmiiH nx eptertan xysunodapbir
xasK(aHa Toxmnongong tecen 2), 6ara eptertan xysunbapsbir(tecen 1) yngaax ecex apamMOouinH

XarcaanTblH JapaarviH TecenTan XxapbLyysHa.
Byx TecnuninH XyBunbapT LWUMHXUNT3 XK AyycTarn 3H3 ye waTbIr(2-4)unr gaBTax XMnH3.

4.2.6. LiaBap eHeermnH HamaracaH epter (LLOHO)
OH3 apra Hb HUNT XeHreneraceH yp awryyablH snraar HAWT XOHreneraceH eprreec xacax,
TecnunH LlaBap ©HeernnH HamaracaH ©ptrunr onox asgan 605HO. Jepar ul3Bap yp awwur
ambapax 4vagBapbir untrax 6a 6ara LUOHO-Tam Tecentan xapbuyynaxag eHgep LIOHO-tan
Tecen Hb 3apaan 6aratan 6angar. ©epeep xanban LUOHO Hb eHgep Banx Tycam, TeCnUiH yp

awmr nx 6anHa rax ysoar.

3ypae 17: L|383p 00002uliH HAM320C3H epmee

BCR=[Z B,/ (1+d)] - [ZC 7/ (1+d)] summed over 1 = 0 to n years

o Bi=ixun aax TecnuinH yp awwmr, i = 0 6anxag n Xunyya xyptan

o Ci=ixunuinH TecnuiH epTer, i = 0 6arixag n xunyyg xypTan
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O N = TOCNVIH YPrariknax xyrawuaaHbl HUAT XUNyya

o d = xeHreneraceH Xamxad

4.2.7. Byuaax onox awur
HWUATWUINH TECNUIAH XOHIeneraceH yp awnr TOCNUMH HUWNT XeHreneraceH epTrir JaBaH rapaxag
waapgnaratan xyragaar BYLIAAXK OJIOX ALUUT raHa. TecnunH gapaarncaH >xun 6ypuiiH
TOCIUNH XypuUMTRargcaH XeHresnenTTan yp awur, XypumTnargcaH XeHrenemntTon epTruur
awurnad BYLUAAX ONOX ALUMMUT askcen [asp xanbapxaH Ok 60nHO. TyxalH xun
XypUMTRaracaH yp awmr XypumTiaracaH yp alrmir 4aex rapcaH Toxmongons TecnuiiH byuaax
awur onox xyrauaa 6yroy xun 6onHo. ©epeep xanban TecnuiiH byLaax onox alur OpX UPCaH

TyXalH XXM Hb TOCNUIAH LBB3P aLuur 3CXyN yp ereex 60rHo.

OpTrMNH yp OYH, 6PTIMAH Yp aWrMnH Tanaap OfI0H yncaj XYynasH 3eBLUeeperfceH cyganraa
ABYYIDK OPTIUWH YP AYH, 6PTIUIAH YP alrmMnH 6yTasan TyypBuCaH ragaagbiH 3pA3MTAUNH aHrmn,
COMOHIOC Xan A33pX 3X CypBarkyyaan TynryypriaH 9X X3parnargaxyyHun cyganraa XMACSH.
MaHan yncelH 6onocpornblH canbdapbiH 6o4noro, xetenbep, TeCnNyyauiH yp HeNee YHaH 36B
TOAOPXOMNOXOA X3PArTaM OfIOH YNCbIH Typlunara, 3arsapyyabilr COHIOX 3HAXYY TOBY SIBLbIH
TavnaHr OMYCaH. YT TannaH 233p TynryypnaH TyC TOCNMMH UP3X OHbl TENeBrereeH 3aacHbl
aaryy epTrurMH yp OYH, VP alruMiH LUMHXUNIS3HMIA rapblH aBnarbir O3NrapaHryn Ttamnbdap,
TOLAOPXOWN XWLWA3 Aacranyypaap 6asxkyynaH OGOANOrbiH LWMHXWUAMA3HWIA canbapblH XYMYYyCT

30puyrcaH X$m6apLuyyr|caH rapblH aBnarbIr onumx rapraxaap TerieBrieceH ©onHo.

4.3. [OyrHanTt
©OpTrMnH yp AOYH, 6PTIMAH Yp alrMnH Tanaap OfIOH yncag XynasH 36BLUeeperaceH cyganraa
ABYYJIDK OPTIUWH YP AYH, 6PTIUIAH VP alrminH 6yTasan TyypBuCaH ragaagblH 3pA3MTANUNH aHrmn,
COJIOHIOC X3 O33pX 3X cypBarnkyyaan TynryypriaH 39X X3parnaradxyyHWn cyganraa XUMUCSH.
MaHan yncbeiH 6onoscpornbiH canbapbiH 6oanoro, xetenbep, TeCnyyauiH yp Hernee yHaH 36B
TOAOPXOMNOXOA X3P3rTan ONOH YNCbIH Typlunara, 3arsapyyabll COHIOX 3HAXYY TOBY SIBLbIH
TavnaHr OMYCaH. YT TannaH 233p TynryypnaH TyC TOCNUMH MPAX OHbl TONIeBnereeHa 3aacHbl
aaryy epTruMH yp OYH, VP alruviH LUMHXWUIrA3HMIA rapblH aBnarbir O3NrapaHryn Ttannbap,
TOAOPXOM XULWWIS Aacranyygaap 6asbkyynaH 60450rbiH WNHXUAMA3HWA canbapbiH XyMYYyCT

30puyrncaH xsanbapLlyyncaH rapbiH aBnarbir 6udmk rapraxaap TeneBneceH 60nHo.
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4.4. TapblH aBnara: boanorbiH WUHXUITI3 — BONOBCPONbIH XULW33H A33p

4.4.1. MapbiH aBnara 1: 3apaan yp AyH, 3apaan yp ereeXXuinH LWNHXUIT33
Xaparyaa

[asaplicaH anXUIH 3ax 33311 439p M3ONAMMNH 34NNH 3aCrUAT XONKYYJ19X34 aMXUNT OSICOH yrc
OPHYYd ©epWH OPOH 3alr TOOOPXOWITK, XePKwXK 4Yagax 6GanHa. Ynmaap awrviH Ternee
6onoBcporbiH canbapbiH XepeHre opyynanTt XypaTan ecex 60mkaa. bonoscponbiH canbapbiH
XOPOHre opyynanTblH HUAMAM, SAUAH 3aCrUnH 3apaarl, YP OYH, YP awur, Yp ereexumnr XaMmxumx,
TOrToOX acyygan ynam 6yp engep a4 xonbéorgonton 6oncoop 6arHa. QH3 Xaparuas, waapgnara

[33p YHAICIN3H 3H3 rapblH aBnarbIr 60N0BCpyynaH rapracaH.

Pepaktop

M. BaHapary

3oxuorumg

b.bonopmaa, I.baTtTyBwuH, b.baacangaw, b6.bat-©n3un
Xa3BnanuuH rasap | xyyaac

o Copgnpecc XXK, YnaanHbaatap xot, 2021 oH
o HombIH xamxa3: 148x210mm
o Xa3BnanuwuH xyyaac: 6x.x

o Xyyaac: 96 xyynac
Aryynra

Yr rapblH aBnara Hb 60110BCpOSbIH canbapbiH 604M0rbIH WNAABIP raprax TYBLUHWIA yaupaax
axunTaH, 6oanoro 6onoecpyynary Hap, cyanaadna, olyTaH 3anyycT 3opuynaH 60noBCporbIH
canbGapblH XULLB3H A433p 3apaan yp AyH, 3apaan yp ereexuiiH LHXUNTISHUA apryyabir X3pXaH

XUAXUIAT TannbapnaH TaHUmLyyrcaH.

o [lapblH aBnarblH HarQyrasp 6ynar Hb GONoOBCPONnbIH canbapbiH TeNeBnereeHg OpPCOH
OOANOrbIH  X3PADKUNTUAH  XYP3JHAO, XUKXI3p Tenesnex Oyn Tecen, xetendepuiH

xyB|/|n6apyy):|,ap, 3apganyp )J,VHFI/IVIH LUMHXWUITI9 XUNXK, LUVIVILIBSp raprard Hapt 6oAnorbIH
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36B COHIONT XMMX M333M3J1, HOTOMTOOroop XaHrax 3apgasn yp AYHMAH LNHXUITTI3HUIA
aprbIr TaHunuyyncaH 6osHo.

o Xoéppayraap 6ynart 6010BCPOSIbIH canbapT X3aparkKyy1axa3ap COHFOCOH Teces, xeTendep
XyBUNGapyyablH aHXHbl XOPeHre OopyynanTbil  X3MXK33r TOLOPXOWSIOX, XOpeHre
opyynanTtaac 3praasg HANraM, 34NNH 3acarT OPXX MPAX MEHIeH Oporo, ypcranbir TOUMSIOH
raprax, SAWWH 3acrMiH yp AYH, YP 6reexuiH Tanaap YHaNrea XunH ©Goanoro
bonoscpyynardy Hapbir 604MN0MbIH LWMHXUITA3HUIA HangBapTan Ma3gd3nan, ereraneep

XaHrax 3apgan yp OreeXMNH LUNHXUITTISHUN aprbiH TaJ1laap Ta17|n6apnaH Tonunyynnaa.

3ypaz 18: 3apdan yp dyH, 3apdarn yp 6206KUlH WUHXUI233

OPLWMN1

A
P W BYNAr 1. 3APAAN YP AYHMMAH WHWHXUArS3 raX 1oy B9? 1
4]

Apra ayn 2

OpupiH Xarcaant raprax 4

Anxam 1: 3apansiH TOOL00, YHINI33 Xuiix apra 8
Anxam 2: Yp AYHMMIAH WAHKUNIIS XUAX 15

Anxam 3. 3appan-yp AYHIMitH WuHxunraa 21

BYN3I 2. 3APAAN YP 6reeXuiiH WUHXUNMrS3 26
3opunro 26
3apanbiH X3MKUIAaXYYH 28
“Anparacan Gonomxuity eprer” 28
“Huiirmuiin 3apaan, xysuiH 3apaan” 30

YP AWMAH XOMKUIASXYYH 32

BonoBcponbik TYBWHH, OPNOTbiH Xamaapan 32

“Xoporayy # yperan® 34
“Xoporayyncan MEHreH yperan™-biH WHHXUNMIS rax 10y 837
34

XOPOrAYYNCAH MEHIeH YPCIrANbIH APTAAP 3APAAN YP
BreeXuUnH WUHXUNraa Xumx 37

“Xoporayynca MeHreH yperan“-bid Tomwéo 37

“Xoporayyncas MeHreH ypcran“-biH apraap opox MeHreH
yperansir TooUoonox 38

BONOBCPONbIH XOPBHI® OPYY/ANTLIH 3APAAN, YP
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4.4.2. MapbiH aBnara 2:bonoBcponbiH canbapbiH Tecesn, XxeTen6epT TypLUNTbIH
OONOH TYpLWKUATBLIH Oyc apraap YH3/r33 XM1Ux TOOH 6a YaHapbIH apra

Xaparyaa

OHAXyy rapblH aBnara Hb 60OMOBCPONbIH candapT WKiaBap raprax, 6oanoro 6onoscpyynax
TYBWMHA, axunnagar yaupaax axunTad, TepunH anbaH xaard, cyanaayvgblH X3paruasHg,

3opuynargcaH 6onHo.

PepakTtop
Mpod. Y.baacaHgaw

3oxuorumg

b.bonopmaa, Y.JomkunHcypaH, b.baT-On3nin
XaBnanuinH rasap | xyyaac

o Copgnpecc XXK, Ynaan6aatap xot, 2021 oH
o HoMmbIH Xxamxa3: 148x210mm
o XoBnanuwuH xyygac: 5.5x.x

o Xyyaac: 88 xyynac
Aryynra

TyYBpUIMH cTpaTery, YaHapblH cyaanraaHbl HaTypanucT, adpHorpaduk cyaanraaHbl 3areapyyqa,
TYPLWUNTBIH 6OMOH TYpPWUATLIH ByC TOOH cydanraaHbl 3arBapyydblH Tyxan xsnbapluyyrncaH,

M3ZNI3rMIT 3H3XYY rapblH aBnara aryyscaH.

o Bymer 1: BOJIOBCPO/bIH BOANOIMbIH CYOANTAAHbLI APrYyad, TYYBPUWH
CTPATEIU
- OH3 Gynart 60M0BCPONbIH BOANOrbIH cyfanraaHbl Tepnyya, YaHapblH 6@ TOOH
cygjanraaHbl apryyaranm ToBd Oangnaap TaHunuax 60noMXKTOMrooc ragHa
TYYBPUMH CTpaTErnnur O3 5IrapaHryn y3ax, Xoparrax cypHa.
o bynar 2: YAHAPbLIH CYOAITTAAHbLI HATYPAJINCT, Q®HOIMPA®UK CYOANTAAHDI
3ArBAPYY[
- Hartypanuct 6onoH acoHorpadmk cyaanraaHbl 3areapT TYLUMITI3H YaHapblH apraap

erergen Lyrnyymx, LUMHXUITIS XMIX, cyaanraaHbl Yp AYHT OArox, TannbapnaxbiH

i. 68
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33Paruas UMM TePIIMNH 3areapaap XMNrgcaH cyganraaHbl aXIiblH M3ANAr, ONonThbIr
6opanoro 6onoBcpyynax, 604M0rbIH COHIONT XMAX3 aluunrnax yp Yyagsap Onroxos
9H3 BYNIMINH 30pUTO OPLUUHO.
o bynar 3: TYPWUNTbIH BA TYPWWITbIH BYC CYOAITAA: TOOH CYOANTAAHDI
3AIrBAPYY[
- TlypaBgyraap 6ynart TypwuntblH 60M0H TypwunTbiH ByC cyaanraaHbl 3arsapyys
A33p TYLWNUINSH ereraen Lyrnyyrk, WNUHXUIr33 XX, Cyganraadbl Yp OYHT OANrox,
Tannbapnax, 9H3 TOPNUWH 3arBapaap XWWrACdH cydanraaHbl aIblH M3anar,
onontbir 6oanoro 6Gonoscpyynax, 604M0rblH COHFONT XUMX34 awwurnax, yp

YagBapbIr camkpyynaxag OynruiH 30punro YNrnacaH.

3ypae 19: [apbiH asnazbiH Hyyp Xyydac, azyyrnebiH 3ypae

ATYYINrA
bOJIOBCPOJIbIH OPUMN . B
CA_]I BAPb[H Tece_]l, BYN3r 1. BONOBCPONLIH BOANONbIH CYAANTAAHBI APTA,
TYYBPUWH CTPATEIA . e
XBTBJIBBPT Eonoscponun Gop.noruH cynanraa rox Ly 537

Tyyeap....

TYPIIUATHIH BOJIOH TYPHIM/ITBIH BYC APTAAP
YH3JIF33 XU X TOOH BA YAHAPBIH APTA

BYNAr 2. YAHAPBIH CYOANTAAHBI HATYPANUCT,
3OHOrPAGMK CYOANTAAHbI SAFBAPW,D, ettt 23
Hatypanuct cypanraa .
AdpHorpaduk cypanraa .
JHotoopn coén, éc ayidH eHuer .

ScbHorpaduK cyaanraaHsl apra aqu :iﬂD'-MM 32
Cypanraa xvix yian sel, .. 32
BYN3r 3. TYPWWNTLIH BA TYPLWKNTLIH BYC CYOANTAA
TOOH CYOANTAAHBI 3ABAPYYQ 37

TooH cymanraaHbl TEPAYYA .....
X3px3H TYPWUNTLIH cydanraar sarsapynax sa? ...
CypanraaHbl 30puUnro, 30puMNTYYAbIr TOAOPXOANOX
CypanraaHel 3arsap COHrox .

T-TecT xuiix . .
TypwunTeIH \,rp ,qvu,q. ,qu LUIMHKUITA3 XMAX .
Bue gaacaH TYYBPYYAWAH TYpWWNTHIH apra .
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4.4.3. MapbiH aBnara 3: KBa3u TypwuntbiH cypnanraa — bonoBcponbiH can6apbiH
XXULWI3H O33p

Xaparyaa

TepuH OponuooHblI XeTenbep, Tecen, apra X3aMXI3HWW yp AYH, Yp Heneer cyanaxag
caHamcaprym TYYBPUMH aprbir Xaparnax 0onomxrynm toxuwongon mux dangar. OH3 Toxmongong
KBa3n TypwMnTbiH An3anH (quasi-experimental design)-bir epreH xaparnagar. TMNM33c KBasn
TYPWUNTBLIH Au3anHbl (quasi-experimental design) TyxanW ragaag, OOTOOAbIH WMAAAr ax
XOPArnNargaxXyyHUr cydark OSfIoH YNCbIH TYBLUMHA XYJI93H 3eBLUeepergexyny, rapblH asnara

B6onoscpyynaH GUYCaH.

Pepaktop
Mpod. I'.BaTTyBLUMH

3oxuorumg

b.bonopmaa, 6.bat-©n3ui
Xa3BnanuuH rasap | xyyaac

o Copgnpecc XXK, YnaanHbaatap xot, 2021 oH
o HombIH xamxa3: 148x210mm
o Xa3BnanuwuH xyyaac: 7.6x.x

o Xyygac: 124 xyypnac
Aryynra

OHAXYY rapbliH aBnarbir 4Oop 6GUYC3H aryynrbiH Xypa3aHa GU4CaH.

o Kgasu TypwmnTbIH An3anH

o OKkoBaneHT byc (non-equivalent) 6ynruiiH an3anH
o PerpeccuinH TacpanTblH Agn3anH

o Tacamx aBcaH xyrauaaHbl LlyBaa

o KBasu TypwmnTbIH cyaanraa
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3ypaz 20: MapbiH asnazbiH HYYp Xyydac, a2yynabiH XyydacHbl 3ypaz

B <o rypunnrro cynanras R

TACAIK ABCAH XYTAUAAHBEI LIYBAA .......vieinrirceennnnnenn 66

Onruitn Tacamk aBcaH XyrauaaHbl UYBAA .....................Bb8

KBA3 “ TyP m PIJ] T bl H XaHanTbiH ByNartan XyrayaaHbl LyBaa WWHXMAMAI .............70
CYAAJI FAA XsHanTeiH GynarTaii Tacank aBcaH XyrayaaHsi

BOJ/IOBCPOJIBIH CAJIBAPBIH YUUI33H /133P LYBAA WAHKAMMID ..o sncssnssss 2

XaHanTbiH GynarTait xyrauaasbl LyBaa WHHXUNrI3HUA
Yea XAHANTbIH BYNMMAT COHMOX.....covoiiriieiiiciist e eans O

NYTH3NT: KBA3W TYPLWWNTHIH AU3AAHB
OABYY BOMOH CYN TAIT v ssssnnnssssessnssssssssssssssessn 89
OABYY TAM .ottt e ee e 09

XABCPANT 1: LAXVM XWYI3NUAH MATEPUATT ...coo e 89

KBasu TyplwmnTbiH OW3aiHBI CYOANMTAA ...o.cveerecerreeereecreneennn 89

KpuTUKan yTra rak oy BA? ..c.cocoverrereeereeeeereereereeeerennenenee 119

HOM BYW oot sssisessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssess 121
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5. boanorbiH 3eBnemMx: bonoBcpornbiH 60AN0rbIH cyaanraaHbl UHCTUTYT
Gauryynax acyypan

5.1. XypaaHryun
Yp AyHTan, yp Henee Oyxuin 6050BCponbiH canbapbliH 604M0rbiH cyganraaHbl XYPI3saH,
YHOSCHUIA TOrTonuoo OypAayynax acyyanaap TOeCcnNUWH XxyrauaaHg 30XvMoH OGauryyncad
XAManuyynar, cyganraa, axvrnantbiH siBUAL XypUMTAyyncaH 6apuvmT, M3433Mnan, MIAnar,
TypLlunara gaap TynryypsiaH Toum 604510rbIH 3eBnemMX 63anTraH Xyprax 6anHa. Ync opoH 605roH
06p 66pPUNH TYYX3H XONKUM, HUMrAIM-3OUNH 3aCrUAH X3Paruaa, yrc TepunH Hexuen 6angang
TOXUPYYnaH gH3 OYPUnH cTpaTern, apra 3am XaparnaH yp Henee byxui 60n10BCposibIH candapbiH
YHO3CHMI 604n0rbiH cyaanraaHbl TOrTOMNLOOr XODKYYIIaXMIAT 30pbX MPCaH Ganpar. Tuimaac
6oanoreiH cyaanraaHbl TOrTONLOOr BYpPAYYIaX, XONKYYaX HAr4CAH HAr apra 3yn, MEHEeXXMEHT
rax 6anxryn. [9x433 eHOep XenkCeH OpHYYyAblH DONOBCPObIH canbapT aMXunTTam Xapankas
CaH TypLunara 60M4YMXCOH XONKITUIH 3areap, CTpaTern 3H3 YUraNaap XxaHranTttam 6mm 6oncoH
banHa. Tyxannban rasap 3ynH Ganpnan, Coén ynamxknan, TYYX3H XODKIMWH WXWN TOeCTal
Tanyya nxtan BHCY-bIH 3acruiH rasap “ConoHrocbiH 60M0BCPONbIH XONKMNNH UHCTUTYT raC3H
BonoscponbiH 6OANOrbIH cyfanraaHbl XypadanaH GauryynaH amxunrtag XypcaH Tyyx 6anHa.
Tunmaac sHaxyy 6ognorbiH 3eBnemxunr 6uunxaas BHCY, CuHranyp ync, AnoH yncbiH canH

TypLwnarbir awimrinacaH.

bugHuin axxurnanTtaac xapsan MaHan yncag 6onoBcposibiH 604510rbiH cyaanraaHbl YHOICHUIA
TOrTONUOOr BypayyNnax Xoeép ron apra 3aMm 6anHa. IH3 Hb HArAYrasapT TOPUNH CaHXYYXKUITIIP
YW axunnaraa sisyyngar 3acruinH raspbiH Xxapbsia 604510rbiH cyarnraaHbl XYp3anaHr 6anryynax
XaparTon 6anHa. ©HeernnH BonoBCPONbIH XYPISMNIHIMAH YMIM3N, YUN axunnaraar HUNTUIH
0OANOrbIH LUMHXUITA3HUA YUT YYpar, OyTaarasaxyyH, YWUNYUAraarasp LUMHIYIIOH eprexyyrax
3amMaap YHA3CHUIN 6oanorbiH cyaanraaHbl XypaanaHr 6anryynax 6onomx 6anHa. Xoépayraapt
B6onoBcponbiH 604N0rbIH cyganraaHbl YHASCHUM TOrTONUOOr WX OypaH OypayynaxuiH Tyng
Tepeec xapaaT Byc acxyn xarac xapaaT bue gaacaH 6oanorbiH cyaanraansl 6anryynnaryyabir
03aXKYYNax, WKUHI3P Baunryynargax 6onomxkuir 6ypayynax xapartan 6amHa. MoOHron yrncbiH
3acruiH rasap aH3 acyygang aHxaapraa XxaHgyysnk sH3 OypuiiH Tecen xetenbep XapankKyynax

Hb Mall 4YyXarll oM.
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OHaxyy 604Nn0rbIH 3eBNeMXua, A33p AypAcaH XOEpP apra 3aMblir OHLMOH aBYy Y33XUIUT 30pUOTYH,
36BX6H AypAaan opXuXbIr 1 XYCCIH OM. XapyH 3H3 B0ANOrbiH 3eBrieMxeep axnasa “boanorbiH
cypanraaHbl XYpaanaH — TUHK TaHK” raX yr ONNrox B3, Yp AYHTIN, yp Henee Gyxuin YHOICHUI
6onoBcpornbiH 60410rbIH CyganraaHbl TOrTonuoor 6ypayynax, 604n0rbiH XypaanaH Oyy TUHK
TaHKyyabIr HAM3rAyynaxag aMap ypbayurcaH Hexuesnyyn xapartan 6anHa B3, 9HI YUrnanasap
yNnc OpHyyadA siMap Typlunara XypumTryyrncaH B3, MaHamg smap Typlnarbir HyTarwyynax

X3ParTal B3, Liaallfaa oy XUAX X3PIrTa B3 33par acyyanbir aBy y33x 60rHO.

5.2. bopanorbiH cyaanraaHbl Xyp33si3H Oyry “TUHK TaHK”

5.2.1. ToBY Tyyx 6a TogopxonnonTt

AHxXHbI 6oanorelH cyganraadbl TeB Hb 19-p 3yyHbl cyynyaap Wx Bputanng GaunryynargcaH
counanuct ®dabumaH Hunramnar 6GamcaH 0Gereen 3HS Hb TyC YACbIH TepUWH Goanoron
Heneenexmnr apmanaaar 6are (Ladi S. , 2015). boanorbiH cyganraaHbl XyP3dnaHryyaumr UXaHX
Toxuongong “TuHk TaHk(Think Tanks)” rax Hapnagar. “TUHK TaHK® r3C3H HA3P TOMbEOr aHX
OONXUAH 2-p OaviHbl yen Tenesneree, cTpaTternH tanaap spunuax 6onox awynryn raspbir
TOAOPXOMOX 30PpUITTOOP LIBPIMAH X3MNNarasp xaparnax 6arncan 6onosy 1960-aag oHbl yeg AHY-
A XyBUWMH, awrnminH 6yc 6oanorbiH cyganraaHbl 6anryynnarbir MHrX Haprax 60ncHOOp yTra Hb

©OpPUNeraex 3XarcaH banHa.

TuHK-TaHKyya Hb 6oanoro Gonoscpyynardyng 60M0H ONOH HUAT TepunH BoanorbiH acyyanaap
M333N3NTON WNAAB3P raprax Gonomk onrogor AotooAd GOMNOH OfoOH YNCbiH acyyanaap
6oanorbIH 30punroTon cyganraa, AyH LMHXWAT33, 36BMeMX rapragar TepunH 6oanorbiH

cyfanraa, WWHXKIr33, oposilooHbl 6anryynnara tom (LadiStella., 2009).

CyynuiH xunyyasa MaHanm opoHg TepunH 6ognoreiH acyyanaap 6ognoro 6onoscpyynary Hap
HANTMUWH CYIDKI9HMM YWN gBhan, ync TepurH dapamT, waxanTblH Heneereep 6apumT,
M393M191  MyyTavraap WWAOB3P raprax TOXMONgon Hamargax 6GanHa. 3H3  acyygan
bonoscponblH canbapbiH 6oanoro Gonoscpyynard HapT XypTan Toxuonggor ©omnoxoop
H6onoscponblH 6OANOrbIH cyganraaHbl YHOAICHUW TOITOMNLOOM XONKYYNaxX Xaparyada waapanara

nux banHa.
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5.2.2. boanorbiH cyaanraaHbl Xyp33saH Oyloy TUHK TAaHKUWH YYpar

Mx OypaH yHA3CHMMA 604norbiH cyganraaHbl YHA3CHMIW TOTFTOMLOOrN XODKYYSI9X aXun Hb
6oanorelH cyaanraaHbl XYP3adnaH, TUHK TaHKyyAblH YYPruir To4opXxomnoxooc axanaar. OnoH
YIICbIH HUNTIIAM XONKNUMH XaHanarbir Xxapaxag MaHawn YIiCblH HyTar A3BCrapT YWI axunnaraa
AByyngar, WnHa3p Ganryynargax 60noBCposnbiH candapblH 60ANOrbIH CyaanraaHbl XypPaasnaH
Oyloy TUHK TaHKyyq ron rypBaH YYpruvr xynasgar 6amx Hb 3ymtam (Sammut Jeremy, 2016;
Hamre, John. 2008). OH9 Hb HargyraapT 604M0rblH M3A433M13M, 60MOBCPOSIbIH YUNYMITI
Y3YYNax, XoépayraapT TOPUNH BOANOrbIH COHIONT XWX, LWMNOBIP raprax LWNHXI3X yXaaHy XaMm

X3MXKA3r TOrTOOX, rypaBayraapT TepuinH 604,10ro Heneenex YYprumr XynasHa.

8ypae 21: bodnoebiH UHCMUMYUUUH yypae ba yp Hernee

>
5 EZS
X T S
£ s§E | B Yp Henee
@ I >
OpO.I'IT g e S s 23 - BOANOrblH M3A33M3r,
BoanorsiH g §_s =293 S 38 BGornoBcpor camxkupax
cyAanraaHbl 3 =S85 232 = [ 5 5
XyP33112H Bytoy 22 % %s = g « MoagaananTaen Wunasap
TUHK TaHKUIH TOO %% > = = ; = raprax XxyBb HOMargax
D ~ ~
\%‘9 ‘n’%ﬁ}- Lo « Yp AYHT31, Yp HeneeTan

604100 HOMIrA3X

5.2.3. XapanKyynax yun axunnaraa
lon rypBaH YypruiH yWn axwunnaraaHbl XypasHg 6GonoscponbiH 60450rbiH - CydanraaHsl

XYP33n3H Oyy TUHK TaHKYyd X3panKyynax E€cToW TaBaH yun axwunnaraa 6amHa. YyHn
HOrQyraapT TepunH 60ONOrbiH acyyanyyAablH Tanaapx MIANar, MI3O3NNUAN  calxpyynax,
xoépayraapT 6apumTtaap 6aTanraaxcaH 604MN0rbIH WWRAAWAT OfK TOrTOOX, rypasayraapt
boanoro 6Gomnoscpyynard, ONOH HWUWT, BU3HEC Jpxnardng, WUProHUA HUATMUUAT M3L331133pP
XaHrax, 4epeBayraapT TepuiiH 60410rbIH acyyanaap OfloH HAATUIAH X3Nanuyynrumr epHyynax,
TaBayraapT TOPUNH 60ANOMbIH XaP3ANKUNTIA XAHANT-LUMHXMTAY, YHIN33 XMINX YN axunnaraa
opHo (Singh, R., Sharma, N. N., & Jha, U., 2014).
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3ypaz 22: bodnoebiH cydanzaaHbl Xypa3/1aH Oy0y MUHK MaHK X3p32xXyy1ax maeaH yun axusnnazaa

. Xoépayraapt

TaBgyraapt

l'ypaBpyraapt

» Tepuiin » bapumTaap - bognoro » TepuiiH » TepuiiH
6oanorsiH 6aranraaxcaH 6onoBcpyynary, 6oanorbIH 6oanorsiH
acyyanyyabl 6oanorsiH OJIOH HWWT, acyyanaap onH X3PIANKUNTIHA
H Tanaapx LUMROSINIAT 0K 6usHec HUATUIAH XAHanT-

Maanar,
M3A33NNNIr
canmxpyynax

TOITOOX apxnarung, X3ManuUyynruiar
VPraHun OPHYYIaX
HUArMUIAT

M3A33M1N133p

XaHrax

LLUIMHXUIT33,
YH3Mr33 XMnx

5.2.4. BoanorbiH cyaanraaHbl XYP33n3HrMWH aHrunan

XOEp ron WWHX YaHapT TynryyprnaH Oo4norblH cyganraaHbl TUHK TaHKyYAblH aHMUAnbIr
xungar.“Ctparern” 60n0H “CaHXyYyXUNTUIH 3X cypBarmk’ rACaH X0EP LUMHX YaHapT TynryypnaH
©oanorbIiH cyganraaHbl XYpaasnaH Oyy TUHK TaHkuur 7 Tepen 6onroH aHrunHa. YyHa (1) 6ue
AaacaH 6onoH xapaat 0yc, (2) xarac bue gaacaH, (3) nx cypryynunH xapbsa, (4) ync TepumH
HaMblH Xapbsa, (5) 3aCrMnH ra3pbliH Xapbsa, (6) xarac 3acrmiH raspbiH 60510H (7) alwrumH Tenee
rACAH aHrunan opHo. MaHal OpHbl XyBb[, 9H3 [OOSIOOH TepPSMWH 60ANOrbiH cyAanraaHsbl
XYP33n3H OyHy TUHK TaHKUIH ByX TOPNUIr Xenkyynax 6o4noro 6apumMmTnaH axunnax Hb 3ynTan
tom (Markus Mykkanen, Neil Freshwater, 2021). Y4up Hb Byx TepnuiH 604N0rbIH cyaanraaHsl
TUHK TaHKyyd YWN axwunnaraa ssyynax Toxuongong 6onoscponbiH canbapbiH wx OypaH

YHO3CHMI 6oanorbiH Torronuoo 6ypaax 6onomk 6un 6onHo (Abelson, 2019).

XycHaem 10: bodnoebiH cydaneaaHbl MUHK MaHKUUH aHaunan 6a xuwas

Har xaHgmenary 6050oH ax OPHbIXO0

Bve paacaH, xapaat 6yc AHY-bIH MeTepcoHbl OJIOH

1. 3acrMiiH raspaac xapaat Oyc TUHK _ N
TUHK TaHK _ YINCbIH 9AWNH 3aCTUNH XYP3I3naH
TaHKUIT X3IHI
3acriH  raspaac  xapaat  6yc
6ornosy COHUPXIbIH oynar, .
AMepuKniiH eHaep HacCHbI
XaHguenard acBan ropaar N
Xarac 6ue paacaH TUHK b _' | TOTr9BIPT rapcaH XyMYYCWIH
2. banryynnara CaHXYYXUNTUIH o N
TaHK o - _ | HUNI3MII3rMNH cydanraaHbl
OVANaHX XyBuUAr Gypayyngar, yun can6ap
axunnaraaHg Heneenaer TUHK TaHK
(Landry, J, 2021)
Oasp 6onoBcponbiH  CcypranTbiH
3 Nx cypryynuiiH xapbsia GawviryynnarbiH OyTtau, youpanarbiH = CTaH(OpPAbIH WX  CYpryynuvinH
" TUHK TaHK aop banpnax oopnoreiH | xapbsia XyyBep MHCTUTYT
cydanraaHbl XYpPaasnaH.
Ync TOPUNH HaMblH = YNc TepuiH HamTalk un Tog, anbax .
4, P P A ®pugpnx 36epTUNH caH

XapbAa TUHK TaHK €CHbl X0N000TON TUHK TaHK
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3acrminH  raspblH  anbaH  EcHbl

5 3acrmiH  raspblH  Xapbsia  OyTUMWH HAr xacar Tyn 3acrmiH = CONMOHrocbiH ©0noBCPOSbIH
TUHK TaHK raspblH  9pX  M3AAMIAH  OOP  XODKMNWUWAH UHCTUTYT
axuvnnagar
3eBxeH 3acruiiH raspbiH 6yuantryin = AHY paxe Byapo Buncodbl
6 Xarac 3acruiH raspblH TyCnamdK, [apaaraap CaHXYYXAdr = HIPIMXKWT OJI0oH YNCbIH
" Xapbsia TUHK TaHK 6onoBy 3acrMnMH ras3pbiH anbaH 9pa3MTAMAH TeB, COMOHroChIH
€CHbl 6yTL3 XamaapaxryWw. XODKIUIAH XYPI3NaH

BusHecunH 3areap 033p cyypunaH
bavryynargcaH, awrniH — Tenee
7. | AWrvnH Tenee TUHK TaHK 3eBnex YAN4unraa y3yyngar  MwukeHcu rmoban nHCTuTyT
KOMMaHWUIH LLMHX YaHapbIr
aryyncaH TUHK TaHK

5.2.5. TUHK TaHKUMH OYT3L, 30XUOH Banryynant

LLINHS 3yyHbI CYYNTMAH XOpb rapyu XWIMUnH XyrauaaHa eMHeX YEUNH TUHK TaHKyygaac HAna9H
anraatan ynn axunnaraaHbl 3arBap, aXusrTaH aBax XaB Masr, cyganraaHbl 30pUNTOTON TUHK
TaHKUMH 30XMOH BanryynantblH eBepmMeLl, xanbapyya 6un 6oncoH 6anHa. Cygnaayvmg 30XMOH
GanryynantblH xan6apunr xapransaH y33ax 604510rbIH cyfanraaHbl TUHK TaHKyyabIr akagemuk,

rapaaT cyganraa, HereennuiH raCaH rypeaH epeHXuii aHrunang xyeaagar.

AkageMVK TUHK TaHKyyd eHOep Yyp YagBaprtan cyganraaHbl rUWyyAuWr 3MCYYIIaH  YWn
axunnaraa sisyyngar. OH3 XanbapuirH 30XMOH BanryynanTttanm TUHK TaHKyyq acyyalblH epreH
uap XypasHA cydanraa xuik, 604M0rbiH YMrnang ypT XyrauaaHbl eepynentuir 6um 6onrox

30pUNTbII TaBUH aXKunnaaar.

[BpaaT cyganraaHbl TUHK TaHKyyd Hb rOpaaT cydanraa, LWWHXUAMAHUA aXun rynuaTrax yiun
axunnaraa ssyyngar. WxaHx Toxuongong TepunH 6Ganryynnaryyn 3H3 X3n03punH TUHK
TaHKyyaTam rapad banryynaH, CaHXyy>XyYJDK, cyaanraaHbl aXun ryiuaTryynax 39prasp xaMmtpaH
axunnagar. OArasp xanb3puiH TUHK TaHKYYA Hb I3Pa3 XMIC3H 3axmanard 6anryynnarbiH axIbir
camxpyynaxag XapartoM Ooa4SfiorbiH - 36BNOMXUWT  B3INTrAH  Xypragar. XapuH TepuunH
Oaviryynnaryyq ron CaHxyyXyyrnard ragar yyaH93C339 rapaaT TUHK TaHKyyAblH 30pUAro, yun

axunnaraaH ynamx nxasp Heneenger.

HeneennuinH cyganraaHbl TUHK TAHKYYA XOEP rOfT YAMIASNIMAH anb H3rMWUI COHIOH YW axunnaraa
AByyngar. OH9 Hb HArayraspT TOLOPXOW HAr XYYMPXIr Y335 CypThbIr cypTanuyfaH axunnax

3CBAN X0E€pAayraapT TO4OPXOWN HAr 60410rbIH C3AB33P OSIOH HUMTUH caHaa 6ogong Heneenex,
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6opnoro ©GonosBcpyynarygbliH  604M0rbIF eepynex yun axwunnaraa opHo. HeneennuuH
cyfanraaHbl TUHK TaHKyya andaH €cHbl xapaaT 6aranaa xagranaxblH 39par33d To40PXOW Y33
CYpTnblH OYNarnan, awur COHUPXMbIH Oynarton xamTpaH axunnagar. OH3  XonbapuinH
cyfanraaHbl TUHK TaHKyyq 6oanoro 6onoBcpyynax ynn ssuag rynudTrax eepcavniH yypras y3an
0oanbIH AanHg anax acyyaan rax y3gar. HeneennuinH cyganraaHbl TUHK TAHKYY4 66PUNH XYHUIA
HeeLee X CypryynuinH éarw Hapaac unyyTanraap 3acruH rasap, ynic TepuiH HaMm, COHUPXIbIH
Oynraac coHrogor 6eree HUNMUAH LUNHXXITIAX yXaaHbl M3ASIAr, Yp YadBapblH XapbLaHryn 6ara

banx maragnantan 6avgar (Abelson, 2018).

XycHazm 11: TuHK maHKuUlH 30XUoH baticyynanmeiH x3163pyyd

Y33n cyptnaac

aHrug
. Y3an cyprtan Y3an cyptan
MIPraXXnmnH Cyanaauung, 2 A
Akapgemuk CaH, XyBb XYH, OpOOryW Har OpoOoryn coén,
eHaep yp CaH 30pwnrbIr MR
TUHK TaHK . Kopropay, o C949BT OyT33n, | CalH YWUNCUWH
YagBapTan TOoAOpXOWMMAoT
eryynan, catryyn asH
axvnrtaHg
Tynryypnagar.
Y3an cyptnaac
aHrvg Y3an cyptan BoanorbiH
Mapaar MIPrIOKIMNH 3acrunH M3paanary OpOOryM 3acrMiH |~ cygarnraaHbl
cypanraasbl eHgep yp raspbiH Banryynnara rasapT 3acruiH
TUHK TaHK YagsapTtau Banryynnara TOAOPXOWNAOr | XYN33mraH erceH raspbiH
axunTaHg TawmnaH O3MXKNAr
Tynryypnagar.
Ync Tep,
P CaH,
dunocodu, y3an . .
. . Topopxon OGusHecuinH
HeneennuinH CYPTNbIH XyBbA Banryynnarbi N o
CaH, XyBb XYH, CoaBUIr Gaviryynnara,
cyAanraaHbl XYN33H yavpanara
Kopriopay, XamapcaH ToBY COHUPXIbIH
TUHK TaHK 36eBLUGePeraceH Torroogor o
eryynan OynrnH
axvnrtaHg
O3MXKNAr
Tynryypnagar
. Ync TepuiiH
Ync TepuiiH
HambiH rywyya, y HaMblH,
Ync TepuiH HaMbIH y33r .
HambIH TUHK Hamg YH3HY o . OnoH TepnunH cydanraaHbl,
HaMm, 3aCrumH cypTantau N
TaHK XYMYYCT OYyTI3raAaxyyH 3acruiiH
raspblH TaTaac yanayynaH
Tynryypnagar raspbiH
TorTroogor
O9MKITar

5.2.6. BognorbiH cyganraaHbl TMHK TaHK 6anryynnaryyabiH CaHXYYXUNT

BoanorbiH cyaanraaHbl TUHK TaHKYYAbIH CaHXYVKUNTUAH 3X YYCBIP aHrunarn, xanbapascas

XxamaapaH onoH Tepen 6angar. Pobept bpykuHre, QHapto KapHern 3apar BysHbl yin xuiaar
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XYMYYCUNH ereemMep CaHXyyXunT 6oanorbiH cyganraaHbl TUHK TaHKyyn 6uin 6onoxop uyxan
Yypar rynuatracaH. OnoH yncblH Typwnaraac xapaxag 6o4norbiH cyaanraaHbl TUHK TaHK
GaiiryynnarbiH caHXYYXUITUINH 39X YYCBIPUIAH O8pBeH Tepen 6anHa. YyHO HarayraspT XaHAUBbIH
CaHIMIAH CaHXYYXKUNT33p, Xo€payraapT C3Tryyr, cyaanraaHbl 6yTaargaxyyHuin 6opnyynantbiH
oprioroop, rypaBgyraapT TepuiH GanryynnarbiH 3axuanra, rapadaT axnblH CaHXYYXWNTaap,

AepeBayrasapT Tonron 6anryynnarbiH CaHXYYXUNTUIAH 3X YYCB3P r3C3H AepBeH Tepen Ganaar.

OpYvH uartT caHxyyXUNTUH 3X YYCBIPUIT ONIOH TanT Bonrox Hb 6oAnorbiH cyganraaHbl TUHK
TaHK BGanryynnaryyablH TOPryynax 30pusTbiH HAr 60/mkaa. YUMp Hb CaHXYY>XUNTUNH 39X YYCB3pP
onoH 6Gonox Tycam GoanorbiH cyganraaHbl TMHK TaHKk GawryynnarbiH xapaaTt O6yc 6ampan
Hamaranar. CanxyyxmntninH 60-80 XyBb Hb ONIOH TOOHbI XyBb XYMYYCUMH XaHamBaac 6ypAcaH
OoanorbIH cyganraaHbl TUHK TaHKUMMH xapaaT Oyc 6anpgan 6atanraatan dongor. Tap 6antyran
3aCrMWH raspblH AP33T 3axuanra, CaHXYYKUNTagp Yun axwunnaraa sasyyngar 6o45morbiH
cypanraaHbl TUHK TaHK Ganryynnaryya XypTan CaHXYY>KUITUIH 3X cypBasikaa OnoH TanT 6omnrox

Tan 023p MA3BXTAM YN axunnaraa asyyngar 6omkaa (McLevey, 2014).

5.3. BbopanorbiH caHan, 3eBeMX

BonoscpornbiH 60anoreiH cyaanraaHbl XYPaanaH, YHOICHUA TOrtonuoo 6un 6onroxon emMHex
OynartT gypAacaH ONOH YICbIH CavH TypLunara, XenknunH 3areap, CTpaTermH Magnarvunr
cypanuaH HyTarwyynaxaac ragHa gapaax acyygnyygan aHxaapyd axurnnax xapartan 6anHa.
YyHA:

5.3.1. bonoBcponbIiH XYpP33anaH” [33p cyypunaH 6oanorbiH cyaanraaHbl XYP33n3Hr
6auryynax

HaH TapryyHg BLUYA-HbI 3yrasc maHnamnan ysyyrnaH 3acruiH raspblH Xapbsia YHOICHUN
6oanoreiH cyganraaHbl XypaanaHr Ganryynax xapartan 6arHa. QH3 30punTbIr Brenyynaxasd
eHeermnH bBoMNoOBCPONbIH  XYP33ANAHIMWH  YUIA3M, YW  axunnaraar HUATUAH  604anorbiH
LWNHXUATA3HUA Yur YYpar, BYyTaargaxyyH, YUNYMAraarasp LWMHIYIIAH eprexyynax apra 3amaap
YHA3CHWI 604M0rbIH cyaanraaHbl MHCTUTYTUIAM Ganryynax Hb 3apaan 6aratan, unyy yp AyHTaun
LWMAA3N oM. BONoBCPOIbIH XYP33SaH 433 TYLUMUINAH 3aCrUnH ra3pbiH 6010BCpOnbiH 60410rbIH
cyfanraaHbl Xypa3anaHr 6anryynaxag AepBeH rosl acyyasnbir aHxaapy axunnax xopartan. YyHg
HArayrasapT OyTaL 30XMOH Banryynant, XoépayraapT YW axunnaraaHbl Yirnan, rypasgyraapt
XYHUI HeeuniH 60AMN0ro, 4epeBayradpT axXIlbiH OPYHbI MEHEXMEHT rACIH TaBaH acyygan OpHO.
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ByTay 30xuMoH Gauryynant

3acrmmH ra3pblH Xapbsa YHﬂ,SCHMVI 6oanorbIH cyaariraaHbl XYpSSHSHFMVIH 6YT3LI, 30X1NOH

GanryynanTtbir 6onoBcpyynaxag Aapaax 3apumMyyabir 6apumTiax xapartai. YyHA:

o bytay 30xuoH OanryynanTtblH HOH TIPryyHUM 30PUTO Hb XYPISNSHIUAH - axnbir
XeHreBunex, caag 6apxwaanunr dyypyynax acyyaan 6anx écton,

o bawnryynnarbiH yypar, xapuyusiarbiH XOOPOHAbIH Xamaapsibir UNapxmnngar anbaH €cHbl
Xaparcan 6anx écton,

o AXIbIH BanpaHg aXXuUnTHbI XapuyLax axrnblr anbéaH écoop TOAOPXOW 3aax erex éCToun.

canH Typwnara, bonoscpornblH

BonoBcponbiH  6oanorelH  cyganraaHbl  ONOH  YICbIH

XYPIONAHIMAH  ©HeernnH OyTuuMir cyparmk y33ax3g YHO3CHUA 6oanorbiH - cyganraaHbl

XYP33N3HIMAH BYT3L, 30XMOH BanryynantbIr Xumx 605rox oM. HaH anaHrysa maHan opHbl XyBb/,
aHxaapan 6ara xaHgyymK UPC3H Mpa3ayn, MpraHnin 60nNoBCPONbIH cyganraaHbl canbap, MeH
©onoBCpOnbIH ereraesn, caHxyy, OpuYvH, 434 OyTuminH cypanraaHbl canbapbiH 6yTaL, 30XMOH

BanryynantbliH JOTOP OPYYJIDK, XenKyynax 604n0ro 6apumtnaH axunnax Hb 3yUTan 1OM.

3ypae 23: Kuwue 6ymay, 30xuoH baticyynanmsiH xygunbap

3axupan

Ayaut

3eBnex xopoo %
LoToog ayauTriiH anba

Oposnuord Tanyya
Ospa 3axupan
Cynanraa, TeNesnent,
MEHEHMEHT

XamTeiH amunanaraa
lapaan, gotoon

Wpaagyi, BonoecponbiH

A L
cyganraaHsl
CEKTOP

p
6GonoecponbiH
CEKTOP

EpeHxui
6GonoecponbiH
cyganraa

BarwmitH
GognorbiH

cypanraa

J1EE ]

GonoecponbiH

cysanraa

TacpanTryii
cypanuaxyiiu
cypanraa

BonoecponbiH
ACYYMK,
YH3Ar33HUIA
cypanraa

BonoecponbiH
CTAaTHCTUKUIAH

cypanraa

HsanTrait
Gonoscpon

DOumuran
Gonoscpon

Apguwnnan,
WPraHuiA
6onoscpon

BonoecponbiH
XaMraannbiH

cypanraa

BonoscponbiH
CaHXYYIMiH
cynanraa

BonoscponbiH

A3p byTay,

OpMHbI
cypanraa

3axupraa,
XYHUIA

HEBLMAH
anba

CaHxyy,
HArTnaH

BogoxbiH anba

MagasnauiiH
TEXHOMOTH, aM
axyiH
anba
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Yin axunnaraaHbl YUrnan

3acrminH raspblH xapbsia 604M0rblH cyaanraaHbl XYP33ndH YHAICHUMA X3MXKI3HUA TOPUNH
OMUYMH CydanraaHbl XYP33M9H r3gar Tanaacaa rypBaH rof YAMIaNasap yun axunnaraa
aByyndan 3oxuctomn oM. HarayraapT 60410rbIH OPYHbI LUMHXUNIIAr TacpanTryn aByynax éCTOMN.
HaH sanaHrysa TepunH 60n0BCPOnbiH ©0ASOrbIH OPYMHA, rapy MPC3H 3aWmwrym LWnnasax
TynramgcaH acyyanyyabir OfbK TOrTOOX YW axunnaraa YyHZ OpPHO. JH3 YW axunnaraar
Bbuenyynaxaas 6oanorelH cyganraansl banryynnara acyygan 6a 30punTbiH MOAHbI LUMHXUNTII,
OpONUOrd TanyyablH WWHXUNA3, XYYHUA TanbapblH LWMHXUN33, HeneennuiH ayparnan, CBOT
LWMHXWIT3, rypBabKHbl LUNMHXUIFA3 rAX MIT OFIOH TOPSIMNH XIPIrCANNI Xaparnagar 6anx Hb
3ynTon oM. XoépgayraapT 6onoBcponbliH canbapbiH  TepunH 6ognoro, xetentepuiH
XAPANKUNTIA YHISI33 XUKX, HOTOMrOO Lyrnyynax, camxkpyyrax caHan 3esrnemx 605oBcpyynax
YHIMr33HUIM cydanraa, yun axunnaraaHbl cyfjanraa saByynax yAnyunrad y3yyrnax yypar opHo.
l'ypaBayraapT 6o0450rbiH  cydanraaraap AamkyynaH OflIOH HUWATUWAH  X3Paruaar TOrtToox
cyfjanraaHbl yp AOYHr M3A93Max 3amaap XyySib Tortoox, 6oanoro OonoBcpyynax TepuinH
OavryynnaryyablH aHxaapsfibir yr X3paruasHg xaHayyrmk TepurH Ooanorog Hemeesniex yYun

axwunnaraa siByyrnHa.

3ypae 24: 'ypeaH 2o yun axunnazaaHbl U231

Acyyaan 6a 20punTelH MOAHBI
WIMHKUATS3,
Oponuor TanyyaeiH
WIMHKUATS3,
./— * Xyunuii TanBapbib WKHKMAr3,
HeneennuiiH sypaman,

. CBOT WwuHRMUATS3,

TYPBAAKAHIMEH WMHKITSS

Huitram saguitH
3aCrUMH OpPYHbI
LUMHMUATIS

EICERTE

" Yp ayH, Yp ‘
_ LIMHXKKAr3

Yp AYH, Yp
BreemmiiH

LUMHMXXWANT33 H3/I33 XWX,

HOTOATOO

bognoreiH

HENBONBA XWiiX u%lmyy)lax,
BoanorsiH cynanraaHbl Talnax yitn amunnraa . oanoro "
Laxum sreranuiin caH CaM¥pyynax yun
XypaaHryii COHMH M34337 TYraax 2WMMANAraa

CypranT, cemuHap, X3n3ALyynar
3ox1oH Baliryynax . 3apgan yp AyH, 23paan yp
OreeMUAH MHKMUATIS

Xyyne Tortoox, Bognoro
AcyymmmiiH cynanraa

Bonoecpyynax Bairyynax
Baliryynnaryynas maasanan . Xyrauaaublvqyaaa
yprax *  YH3anrsswwii cynanraa
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XYHU1 HeeuunH 6oanoro

BognorblH cyganraaHbl XYP3asiaHMMNH aMXKUMATbIN TOLOPXONAON XaMIrMAH FOfT XY4UH 3YWIT Hb
XYHUA HeeuunH Maaniar, yp 4agBap, XaHanara oM. Turimaac eHeermnH BbonoBcponbiH
XYPISNIHIMAH YHAOIC CYYPWH A33p TynryypnaH yHO3CHMM 604n0rblH cyaanraaHbl XYP3dnaHr
Daviryynaxag XyHuUA HeeUMnH Tanaap gapaax rypsaH 6ogmorbir siByynax XaparTon. YyHO
HArQyraspT OHeerMMH XYHUN HEOLIMAH HUNTUINH 60AN0TbIH LUMHXUAFI3HUA MIANAT, yp YaaBapbIr
camxpyynax, xoépayraapT WMNgar XYHUN Heeuunr Tatax epcenaexymny LanuH, ypamilyynbiH
TOortonuoor 6ypayynax, rypasayraapT axImbiH FYMUITrANUMWH Wygapra, OHOBYTON YHANM3HUN

TOrTONUOOr HABTPYYN3X 6BOANOro opox ECTOMN.

XYHUN HeeLuMNT YagaBXXKyynax cypranTt

©HeerninH bonoBCpPOsbIH XYPIANIHMMNH XYHUIN HEOLIMNH HANTUNH 604M0rbIH LUMHXUITIS XUNX
M3AJI3r, Yp YagBapbIr camkpyynax LyBparn CypranTbir TOFTMOS ABYYax XaparTan. QH3 30pUnrbIr
Ouenyynaxag MaHam TecrMnH XypasHa 6anTrax, 60510BCPYYIIK, X3BMAH rapracaH rypsaH rapbiH

aBnara, Laxvmm Xnu4aanunr amrnax 6omHo.

3ypaz 25: Yadaexxxyynax cypeaanmaHO 30puyricaH 2ypeaH 2apbiH agraza

BOJIOBCPOJIBIH KBA3U TYPUINUJITbIH
CAJIBAPBIH TOCeJI, CYJAJ/ITAA
XO6TOJIBE6PT BOJIOBCPO.TBIH CA/IGAPBIH JKHILI9H A99P

TYPHIMITHIH BOAOH TYPIIHATHIH BYC APTAAP
YH3/I'33 XMHX TOOH BA YAHAPBIH APTA

LUnnasr XxyHMn Heeuunr Tatax epcenaexymny HanvH
YHA3acHMI 604N0rbIH cyaanraaHbl XypaanaHr 6anryynaxag XyHun HeeumiiH 604510rbIH XYP3aHA

LINMNO3IX ECTON X0Ep Aaxb acyyaan Hb eHaep MIAMar, yp YagsapTan Wnnaar cyanaadabir Tatax,
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TOrTBOP CyypbLUMATaAW axunnyynax epcengexyuy, uanuvH oM. MaHan OpHbl XyBb, XaMrUnH
Oaragaa TOPUNH OMYMMH WUX CYPryynuviH Oarwl HapblH TYBLUMHA 3acrMiH raspblH Xapbsia
6o4norbiH cydanraaHbl XypPaanaH axunnax cyanaayvgblH LanuHr Xyprax waapanara 6anHa.
MYWUC 6onoH WYTUC-unH xuwrasp 6on uanuHr ¥2,000,000-%2,500,00 xyprax XaparTai.
BornonuooTton 60N LanMHMMnH goon xamxaar #2,500,00-%3,000,000 xypTan XaMXK33HA XYPrax

YagBan Wnngar XYHUn Heeuuminr Tatax epcenaeeHnin aasyy Tantam 605k yagHa.
FNYAUSTrasIMMH YH3NIr33HUN TOrTOSLL00

CypanraaHbl axunygbiH OYyTI9MXKXMIAT HOMArAyynax acyygan Hb XyYHUN HeeunnH 60410rbIiH rypas
Aaxb ron 3opunro 6amaar. boonorbiH cygnaaymMiH aMXUnTbIr YHAM3X, XYJI93H 36BLUEBPex Yp
awurtam, yp AyHTanm 604n0ro Hb Wnnaar cyanaadgbliH OyTOIMXKUIT HOMIArAQyy1axX XaMrmmH yp
AVHTAN apryyablH Har oM. YHO3CHMA ©oaniorblH - cyganraaHbl  XypaanaHr ©Gaunryyncad
TOXMONAONA cydanraaHbl OYTI3AMXKUIT Hb A33LWNYYIIAXUIH Tyng Op OMYC3H carH ryMuaTranuinr

A3MXKMX, ypaMmLlyynax 604noryyabir XapankyyJmk axunnax Hb 3ynTal oM.

o CypanraaHbl yp AyH OONCOH eryynnuir cyanaad eepuiiH Hap [O33p X3BIyynax

3eBLUeepen erger 6ainx,

o boanoro 6onoBcpyynary HapTam Xananuyynar xXumx, yynsax 00noMXuinr onrogor apra

X3MXKI3HYYANNT 30XMOH Bawnryyngar 6anx,
o Cyanaaugpir 4OMXUX ONOH TOPIWIH LWarHan ypamuwyynantan 6anx,
o CypanraaHbl eryynasn, HOM duymx uar xyravaaHbl 6onomx onrogor 6anx,
o OnoH yncbiH Xypang oponuox TOMUNONTLIH 3apAan onrogor 6anx,
o HamanT yanuH ypamwyynan onrogor 6anx.

AXnbIH OP4YHbI MEHEeXMEeHT

AXnbIH 6arpHbl Hexuen 6on BanryynnarbiH Gy TI3IMXKXMIAT HAIMIrAYYIAX, aXunnax ypam 30purnimr
aXunygag erger XamriH rosi XYYuH 3YWACUAH HAar oM. TuUMM3aC yHA3CHMKA 604M0rbiH
cyparnraaHbl XypaanaHr 6anryyncan Toxuwongong 604510rbIH WUMHX334una, 0yTaan4asp axunnax,
HUATMUIH Yp Henee uxTan 60410rbIH cyaanraa sByynax HeXUeNUAT XaHra)X erexviiH Tyng aop

BMYCIH aXnblH OPYHbIT BYPOYYIK 6rex XaparTan oM.
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o XY4nH Yagan cantam LWnpasHmim 60510H 366BpPUIH KOMMNbIOTEP

o XypAaTanh UHTEPHIT CYIMKI9

o OnoH yNCbIH WUNAJM LWWMHXIAX yYXaaHbl CITIYYSTYYAUAH CaHr alumrinax apx

o OnoH HUUTTaN Xapunuax Tycrax aXXunTHbl A3MXKIAr, Tycrnanuaa

o LMHXMAraa XMNX YUMIIryN OpYHbIr BYPAYYNCaH XyBb cyaflaadng 3o0puyricaH

cynanraaHbl epee
o XaMTbIH X3aManLyynar, XyprblH TaHXUM 13X MaT

3acrmmH raspbiH Xapbsia 6yc 6oanorbiH cyaanraaHbl TUHK TaHK Gauryynargax, Xenkux

CaHaauvunmnryyabir AIMXunx

BonoscponbiH 6oanorbiH cyganraaHbl YHA3CHWA TOrTONUOO OypayyfaxuniH Tyng 3acruiH
raspbliH 60410rbIH cyganraaHbl XypaanaHr 6anryynaxaac ragHa 3acrMiH raspblH xXapbsia 6yc
0oanorbliH cyganraadbl TUHK TaHK Gauryynargax, Xenkux caHaauumnryygbir A3MXKUX X3parTan
toM. MaHan OpoHO ©M4YMH OnoH X3andapurH 6o4norbiH cyganraaHbl Ganryynnaryygbir
banryynax, G6anryynargax Hexuenunr 6ypayymk 6onox tom. MaHan 3HS yaaarMnH TeCrviH
aXnNblH cyganraaHaac xapaxag 3XHWW 33rKug, 3aCriH ra3pbliH Xapbsia 6yc eMyuinH rypsaH

Xan6apuinH TUHK TaHK Ganryynax, 6anryynargax Hexuenunr 6ypayynax 6onomx 6amnHa.

HargyraapT MOHronbiH TOPUNH 6MYMIAH X 0334 CYPryynviH XYHUn Heel, maTepuannar 6aas
A33p TynryypnaH ux cypryynuiH xapbsia 60noBcponbiH G0ANOrbiH cyaanraaHbl TUHK TaHK
TeByyauir Gauryymk 6onHo. XKuwaa Hb WYTUC pasp [Oosg 6onoscpon, awkutan

©onoscpornblH 604M0rbIH CyAanraaHbl TUHK TaHK TeBUNUr Banryynax 6ypaH 6o5nonuoo 6anHa.

XoépayraapT TOPUMH CaHXYYXXUATTIN Tecesn, xeTenbepT oponuox Gonomxunr 6ypayynax
3amMaap XyBUMH X3BLUIMIH CYPryyrb 3CXYN XyBUIAH X3BLUNWIH Banryynnara 433p alwrninH Tenee
0oanorbiH cyganraaHbl TUHK TaHK TeByyn Oauryynargax caHaauumnrbir SIMXUX ©0anorbir

BLUYA-HbI 3yraac Xapankyynax Xopartau.

XapvH rypaBayraapT O9NXUMWAH OfIOH OPHbl KULIF33P yrc TepuiH 6GOMOBCPON, XOnKIMIH
Go4norblH YMrnanaap cyganraa, CypranTbiH YN axunnaraa 604norbiH cyganraaHbl TUHK

TaHKyyablIr YNC TOPUAH HaMbIH XapbsiaHg 6anryymk 6onHo. Tyxannban maHanm MoHron yncag,

i. 83
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OOMNOH O3NXMNH ONOH OpoHA ynn axunnaraa asyyngar XBHIY-biH KoHpag OaHaypbiH caH,
Gpeanpuk O6epTUH caH AX MIT ync TepunH 6GoanoreiH cyganraa, ©0noBCpPOnbiH
Ganryynnaryyn 6yrg epmaHbl ync TepuH HaMblH Xapbsia TUHK TaHKyyd oM. TepuiiH
CaHXYYXUNTI3p ync TepwuiH 6Gonoscpon 6orioH 604norbiH cyganraaHbl YU axwunnaraa
AByyngar UMM TOpPNMWH TUMHK TaHKyyAblr MaHan yncag 6Ganryynax Xapartan oM. Yump Hb
apguuncaH écbir 63XXKyynaX, COHrory HapblH yric TepuinH BOMOBCPONbLIN camxpyynaxag ync
TOPUNH HaMblH Xapbsa ync TepuinH 60M0H NpraHnin 6onoBCposbiH 60410rbIH cyaanraaHbl TUHK
TaHkyyabir YUX-4 cyypganTtan yrnc TepunH HamyyablH A3prag banryynax xaparuaa nx 6anHa.
[[9X493 MM yNC TOPUNH HaMblH Xapbsia TUHK TaHKyyabir 6anryynaxblH Tyng MaHam yrcblH yIic
TOPUMH HaMbIH TyXan Xyyrb, YNIC TOPUAH HaMbIH CaHXYYXXUITTUNH 9PX 3YWUH OPYHbIr LLUMHIYIIAX
Waapgnara 6anHa. ©HeernnH yrnc TepunH HaMblH Tyxamn Xyynb, TYYHUA CaHXYYXXUNTUAH Tyxawn
XYyYNnb 3pX 3YWH OpYMHA YJIC TOPUNH HaMbIH Xapbsa 604M0rblH cyfanraaHbl TUHK TaHKyyn

Banryynargax Hexuen 6ypaaaryn 6anHa.

OH3 MATUYUIIAH CUCTEMTINII3P HUNTMUMH SIH3 OGYPUIAH TOrNOrY HapblH OHUJION, AaByy Tanyyn
A93p TYNryypnaH ofioH TepniviiH 604N0rbIH cyganraanbl TUHK TaHKyya 6anryynax, 6anryynargax

3PX 3YN, CAHXYY>KUNTUNH OPYHBLIT BYPAYYIDK 6rex Hb 3yMTIN oM.

3ypaz 26: YHO3scHul 600noebiH cydanzaaHbl moamonyooea balieyynax xyeauaaHbl 3ypaznasbiH caHas

204K 204K 204K 204K 200K0K

Anxam 1 Anxam 2 Anxam 3 Anxam 4 Anxam 5
Konoscponwin Hx cypzyvauiin Xveuiin xseuimni Opon HymeitiiH bite daacan,
XYPIZTIHE WUHIUTIH HeBIIIZ AUII2TAH UX oafizyyniaza 033p CAHXYYHCITINMSTE xapaam oyc niHK
BPONHCYYANC CYPRVVIUIIH Xapbaa @iy Meaee NMuHK xaeac xapaam oye MAHKVYVO
3aczitiiH 2a3puit 000T02bIH UHK maxk oaizyIazoax MUHK MAHKYYOBIZ oatizyyiazoax
XapvAa 00108CPOTbIH Maxx megyyouie 8pCEI088HN 3axX oarizyyaax mai 8pCEI088HMN 2aX
XYP3213H Baii2yvaax oaiizyvaax 3937UIH MEXAHUIMBIS 033p opoH Hymeuilz 3337, 3pX 3YiiH
OypOYYIIN OFMUHCUNC AHCUNIAX OPHUHE OYPOYYIIX
L L [ ] e L
3aczuiin 2a3poIn Xapeaa KLue oaacan, xapaam dyc
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5.4. [QOyrHanTt
YHA3CHMI BonoBCpOsbiH 60ANOrbIH cyaanraaHbl TOFTOMNLOOM XONKYY3X X3paruaa, TYYHUA 3KO
OpPYHbIr BYpAYYNaxag YyHA aHxaapy axunnax ECTour gypacaH MaHam TeCnMnH 6armnH Gu4caH
9HAXYYy 604norbiH caHamn, 3eBNeMXWUAT TOMMMOH OYrHAB3AN rypBaH ron acyyanbir OHLUIrONoH

aHxaapax xaparTan 6anHa.

Hargyrasp acyygan Hb MoHron yncelH 6onoBcponbiH canbapbiH 3acarnan 6onoH 6oanorbir
©onoBCpoHryn 6onrox, TYYHUA yp AYH, YP ereexunr camxpyynaxag YHO3CHUMA 60r0BCpPOSibIH

©oAnorbIH cyganraaHbl TOFTONLOOr BypAyYyNax Xaparyada, waapanara 6anHa.

XoépayraapT O39p AypaCaH Xaparyadd, Llaapgnarbir XaHrax yypruir ouenyynaxag HaH
TOPryyHUN 33KMLO  ©HeernH BonoBCPOnbiH - XYPIIANIAHMMWUH  XYHUA  Heewl, Typlunara,
mMatepuannar 6aas gaap tynryypnadH MoHronbiH ynceiH BLUYA maHnamnaH 3acruiH raspbiH

xapbsia YHA3CHMIN 60noBCponbIH 60410rbIH cyaanraaHbl XYpPa3anaHr 6anryynax xaparran 6anHa.

l'ypaBoyraapT 3acrMmH raspbliH xapbsia ©0noBcponbliH O0AMNOrbiH cyganraaHbl XYpP33naH
AaHraapaa YHOSCHUA 60noBCPOnbiH 6O4NOrbIH - cyganraaHbl TOMTOMLOOHbI 3KO  OPYHbIT
Oypayynax 6onomxryn oM. TUUMI3C YHOSCHMMA 60MOBCPONbIH BoANOrbiIH - cydanraaHsbl
TOrTONUOOHbLI 3KO OpYHbIr Bypayynaxag bLUYA wmx cypryynb, TepunH 6yc Gawryynnara, ync

TOPUNH HaM, XyBUIMH X3BLUNUIH Banryynnaryyaram xamTpaH axunnax xapartan danHa.
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6. Xananuyynar 605I0H TYrasH 43Nrapyynax cyprant

6.1. “bonoBcpon 6a 6oanorbiH cypanraaHbl MHCTUTYL: ONOH yncbiH Typwnara”
Xananuyynar
Yavppamx

“BornoBcponblH canbap 6a 6oanorbiH cyganraaHbl MHCTUTYL: OFOH YNCbIH Typlunara” caa3BT
X3Nanuyynar Hb GonoBcponbiH canbapblH 60ANOrbiH cyaanraaHbl XYP33anaH, TUHK TaHK,
YHOSCHMI TOrTONUoO Guii BGoNrox Xaparudad, ONOH YICbIH LWMNASr TypLlunarbir TaHumuyynax,
canbGapblH 3KCNEepTYYA, MIPraXxnuinH XYMyyC, 3pASMTIH CyAnaayfblH caHan, LyYMXKXUIr

Lyrnyyrnax 30punroToun.

X339393, XxaaHa
o Xa333:2019.12.25

o XaaHa: MMC lMonapuc XXK, XypnbIH 3aar, YnaaHbaatap xoT

30x1oH Gauryynary
o XYHUI XenKun, cypranT cyganraaHbl TeB

o WYTUC-unH BusHecumnH axmucaH TyBLUHUA CYpryyrib

Xampax xypaa
3acruinH rasap, BLUYCH, 6onoscpornbiH GanryynnaryyabiH Teneenesn, 604Mn0reiH cygarnraaHsl

axucaH TYBLUHWIA cyanaaud, LWWMHX334, 60MoBCPOnbIH yaMpanarsiH canGapbiH Ol0yTaH 3anyyc

YpuracaH xymyyc
o C. Menxb6at, BCLWYCA-HbI WUnHXNax yxaaH, TeXHOMorMmH 604n0rbiH ra3pbiH gapra; A.
LonmoH, BCLIYCA-Hbl EpeHxuin 6050BCPONbIH - XenknuiH - 6ognoro, Tenesnent
xapuyucaH axnax mapraxuntaH; . baap, BCLIYCA-Hbl [1934 60N0BCPONbIH XONKMNNH
6oanoro, TeneBnenT xapuyucaH axnax MIpraxunTtaH; JIxarsacypaH, BonoBcponbiH
XypaanaHrunH 3axupan; Tydranar, WYT caHrmid 3axupan; O. MNax6art, WYTUC-unH
HaantTan 6onoBcponbiH TeBUNH 3axmpan; b. MaHbat , Xegee ax axyvH ux cypryynuimH
MHHoBaubIH 3eBnex; b. ApsrnHbasip, A3ninH xenknuiiH 6aHkHbl “CyganraaHbl X cypryynb”
TecnuiH 3esnex; . LiapaHxaprarn, XyHu xenkun cyaarraa, cypranTbiH TOBUWH 3axupan;
I". Bat3opur , bonoscpon cyanaay; Y. JNlogonpascan,MYWC; H. AntaHsyn, OnoH yncbIH

A93g 6onoscpon cygnansiH cygnaad; b. Suxunmar , WYTUC-ninn KOOCSH cypryynuiH
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6arw, OnoH yncblH 4334 6onoscpon cygnansiH cyanaad; L. Menxmangax, bonoscpon
cygnaadv; I'. AntaHwaran, HacaH TypwuiH 6onoscpon cyanaad, 6arw, A. banranmaa,

HuirMmminH xamraannbeiH 604M0rbIH cyanaad rax MaT

CeMUuHapbIH Yp AYH
CeMuHapT opornuordy HapblH 604M10rbIH CyfanraaHbl TOFTONL00, TUHK TaHK GavryynnaryyabiH

YYpar, xanbap, yp HeNeeHUn Tyxan M3ANar, OMNronT camxkupHa. YyHa:

o bonoscponbiH canbapblH 604N0rbIH cyfanraaHbl MHCTUTYLMAT XENKYYSIC3H ONOH YICbIH
TypLwinara,

o OnoH yncbiH wunaar Typwnarsir MoHron yncag Hytarwyynax 6onomxyya,

o boanorbiH cyganraaHbl XYHUA HEELMIH X3parLaa, Wwaapasara

o boanorbiH cyanaadgbir ©3nTrax axucaH TYBWHUM XxeTenbep, TYyHUM X3paruas ba
laapanara,

o boanorbliH cyganraaHbl g3 O6yTuMAH Tanaapx OfiOH HUATUWH caHaa Go4onN, X3parudar

OMNroX M343X, TOAOPXONSIOX.

XananuyynruuH aryynra
o bBbonoscponbiH canbapblH 6oanoreiH cyganraaHbl MHCTUTYLMIAT XONKYYC3H ONOH YIICbIH
Typwnara: MoHron yncag HyTtarwyynax 6onomxyya
o bopanorbiH cyganraaHbl XyHUn HeeunnH acyynan 6a Tycram axucaH TYBLUHUA Cypryyrb
o Xananuyynar: 3acruiH rasap, BCLUYCA, bonoscponbiH 6anryynnaryyablH Teneenen,

cyanaauug
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“MoHron YncbiH 6onoBcposnbiH 6041010, xeTenbepuitH yp AyHr 433LWnyynax apra, 6o4norbiH

AHXHBI X3JIDJILLY Y JI2I

BoJsoBcpoJibiH
cajdap 0a
001/10rbIH

CyaajiraaHbl
HHCTUTYLH

OMNOH YNChIH TypLUnara

2019.12.25

cydanraaHbl 034 OyTummnr xenkyynax 3areap 6onoscpyynax” 3axmanraT Tecen

Uar UnTtran Xapuyuary
14:00-14:10 Haant Hoktop, oan npod. . baTTyBLUMH
TecnunH  yampgard, LWYTUC-niaH
BATC-niiH 3axupan
14:10-14:30 BonoscponbliH canbapbiH  60an0rbIH Hoktop. T. Yyran6asap WWYTUC-uinH
cyfanraaHbl UHCTUTYLIMAT XOrKYYICaH BATC-unH gag npodbeccop, 304MH
OnOH yncbIH Typwnara: MoHron yncag cyanaad
HyTarwyynax 6onomxyyn
14:30-14:50 BoanorbiH cyganraaHbl XYHWUIA HEELUIAH HOoktop. B. bBonopmaa LWYTUC-
acyypan 6a Tycram axumcaH TYBLUHWUN ByXC-unH axnax Oarw, TOCnuuH
Cypryyrnb GarviH rywyyH
14:50-15:05 LlanHbl 3aBcapnara
15:05-16:00 XONANUYYNIA: BacrumH  rasap, Hoktop, oag npod. . barTyBLUMH
BCLUYCHA, BonoBcponbiH Hoktop Y. Baacanpaw, [oktop
GanryynnaryyablH Teneener, BaHspary
cyanaavvig
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3ypaz 27: XananyyynaulH 3ypaz

6.2. BonoBcponblH 60ANOrbIH WWHXWUT33 | ceMuHap — 2021

Yavppamx

“‘bonoBcposnbiH canbapblH 604MN0MbIH LUMHXUNMA3HUIA apryya” C343BT TYrA3H L3Nrapyynax
ceMmnHap Hb 6onoBcponbiH canbapbiH 604M0rbIH LUMHXMITA3 XMIAX TOOH CydanraaHbl CYYNNH
YEUAH M34M3r, yp YagBapbir Oponuord HapT ONrox, ynMaap uaawwmg xXamTpaH axunnax

Bonomxunnr Gypayynax 30punroTon.

30Xx1OoH Gauryynary
o XYHUW Xenkur, cypranTt cyaarnraaHbl TeB

o WYTUC-unH bnsHecunH axmcaH TyBLUHUA CYpPryynb
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X9333, XxaaHa

BOJ'IOBCpOJ'IbIH 00ANOrbIH LWMHXUITT3S C3A3BT TYIF33H O31r3pYyIiax cyprant ceMmnHapbir HUNT 4

yaaa 30XMoH BaviryyncaH. YyHaac YnaaHbaatap X0Tof Laxvmaap Har, TaHXumaap Har HUWT 2

yOaa 30XMoH BanryyncaH. XapuH opoH HyTarT 2 ygaa TaHXxumMaap cypranT 30XMOH BGanryyrcaH.

YBc, OpxoH anmart Tyc Gyp Har ygaa 30xvMoH OauryyncaH. byx cypranTbir vxun aryynra,

ceMuHapaap 30XMOH GauryyrcaH.

XycHazm 12: bonoscporibiH 600102bIH WUHXUIZ33 C30368M Mya3sH Aa123pyyrax cypaanm ceMuHapbiH M3033/1a

Ne | CemuHapbiH c349B

Masap

Xyrauaa

1/ BonoBcponbiH 6oanorbiH
LLMHXWUIT3

YnaaH6aaTap | uaxvm

o Jlnuk: https://zoom.us/j/9909355
3966?pwd=cjhlaWJTOXI3czF4
bFh1bWJnSDUrQT09

o YynsantblH kog: 990 9355 3966

o Hyyuy yr: 174929

2021 oHbl 5-p capblH 13-aac
14-Hun egep

2| BonoecponbiH 604M0rbIH
LUMHXMT3

YnaaH6aaTap | TaHXum

o MMC TMMonapuc XXK, XypnbIH
3aan

2021 oHbl 6-p capblH 21-Hbl
enep

3| bornoecponbiH 604M10rbIH
LUMHXWT3

YBC | TaHX1M

O

2021 oHbl 7-p capblH 31-Hbl
enep

4| bonoBcponbIiH 60A0rbIH
LLUNHXWUITTS3

OpxOH | TaHx1m

O

2021 oHbl 11-p capblH 22-Hbl
enep

Xampax xypaa

boanorbiH cyganraaHbl axmcaH TVBUJHMVI cyonaad, LWUHX334, 6OJ'IOBCpOJ'IbIH yanpanarbiH

canbapblH OKOyTaH 3anyyc

CeMuHapbIH yYp AYH

CeMuHapT OposLory HapblH 60ASOTbIH LUMHXKUIT3 XUAX Aapaax MIAar, yp Yaasap camkupHa.

o 3appan yp AyH, 3apAan yp ereexuiiH LWWHXWUIr33 XUAX M3ANAr yp YaaBap HIMaraax,

o bognorblH TypwunTblH cydanraaHbl €pPeHXUW OWNronT, CTATUCTUK LUMHXWUITI3HUM

M3AN3r, Yp YaaBap caixkpax,
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o Xarac TypwunTbiH Oyloy KBasu LWMHXWAT33HWIA apryyabir 604NOrbiH  LWWMHXMUAT33HA

X3PIrnax M3Anar, yp Yagsap HaMaraax.

Moaynb cypranTtbIH aryynra

o 3apaan yp AyH, YP ereexuinH LWNHXUNTI3: BonoBcponbiH canbapblH XXULIA3H 433p

o bBonoBcponbiH canbapblH TYpWUNTLIH cyaanraa

o Kgasu TYPWUITbIH CydanraaHbl apra: boanorbiH cygarnraaHbl XULL33H O33pP

3ypae 28. CeMuHapbiH agyynabiH XUW?33 3ypas

..........................
xeTenbepuiiH 3apaan-yp AyHrMiH
XapbuaaHbl LWMHMMAMIIHWIA KU

Oponuposs: xetantep Ypayn 3apman |

Epsroui wan wei | Har cyparsmiin

3apaan

Wians cypax Binanr 057 $65

Avmuran Baruraii cypax 155 85
et

MOOC

Cyparuiin TaTranar

XamriiH VP awWKITaR xyEMIBaD Hi
“ametan Barurai cypax Buwr xeranbep

3apgan yp ayH

Yp AyH

N Std. Deviation - $td.Error Mean
0 2514 795

posttest Loss0 10 2461 778

...............

YKWMHX3H3 TypLumnT 3areap

Yp alwur-3apa/ibiH xapbliaa

uBux 2

Hre Cyo

1<BCR-yp
awmrrait

1=BCR - yp

1>BCR -yp
awmrryit

EE .. A
3apgan yp ereex

awwr,
3appan
T3HUYY

xgarxoponre
lopyynam

$580,200.59

Wndnsdn

3%

DKunwiin opnoro

$210000 |

COROTTITT XOUX

Xyeun6ap 2:

AHY-5iH TexoepeMK

Menren ypercan

CF/{t+rn

$100,000/(1+0,02}fn

$210,000
$210000

$ 203,883.50
s 197,945

$210000

s 19217975

$594,008.38

1<1.024

KBaswu (xarac) TypwunTbiH 3arsap

I $594,008.38 /5 580,200.59
2

91



MOHIOJ YNICbIH BONTOBCPOJIbIH BOANIOrO, XOTONEEePUH YP AYHI O33LWNYYNAX APIA, BOOJIONbIH
CYOANTAAHbLI 03[ BYTUMWT XEMKYYN3X 3ArBAP EOJTIOBCPYYIAX TECON

LIYTC mecen 2019-2021 oH

XOTOJIBeP

CemuHap 1. Moaynb 1-2 | egep 1
5-p capbiH 13-Hbl 8gep | 9:45 — 12:00

Yurnyynary: [loktop, npoceccop . BaTtTyBLWMH

30xroH bavryynaru: XYHUI Xerkun cyaanraa, cypranTbiH TeB

UnTtrary: Hoktop T. Yyran6asp

TexHukuniH 6ar Ooktop B. Bonopmaa, I'. LlapaHxapran

09:45 - 10:00 Byptran

10:00 — 10:05 HaanTt 3yym

BLUYA-HbI WnHxnax yxaaHbl raspbliH gapra JokTop,

npodeccop C. MeHxbar

10:05 - 10:50 3apgan  yp  AOYHMUMAH  WWHXMAr33 +  ©OMHex 3yym
XaNanuyynrunH TOMm
Untrary WYTUC-niH BATC-uiH g3g npodpeccop,
noktop T. Yyran6asp

10:50 — 11:00 3aBcapnara 3yym

11:00 - 11:50 3apaan yp ereexumnH LNHXUIra3 3yym
Untrary WYTUC-niH BATC-uiH g3g npodpeccop,
poktop T. Yyranbasp

HamanTt magsanan

Mopaynb cypranTtblH r'ypBaH rapbiH aBrara XaBnargsH rapcHbl apaa cyprantaz OposiLory HapT AMKUTaN KOHTEHTbIH

XaMT XYPryyrHa.

XOTOIIBeP
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CemuHap 2. Moaynb 2-3 | egep 2
5-p capbiH 14-Hbl 8gep | 9:45 — 12:00

Yurnyynary: loktop, npodeccop I'. baTtTyBLIKUH

30xmoH bavryynary: XYHUIN Xernkunn cyganraa, cyprantbiH TeB

UnTtrary: Hoktop T. Yyran6asp

TexHukunH bar DokTop b. bonopmaa, I'. LlapaHxapran

09:45 - 10:00 bypTtran

10:00 — 10:50 KunHxoHa TYypWKMNTBLIH cyaarnraa 3yym

Untrary WYTUC-uiH BATC-uiH gsg npodbeccop,
noktop T. Yyran6asp

10:50 — 11:00 3aBcapnara 3yym

11:00 - 11:50 Xarac TypwunTbliH cyganraaHbl 3arsap 3yym
Untrary WYTUC-niH BATC-uiH g3g npodpeccop,
poktop T. Yyran6asap

11:50 - 12:00 XaanTbliH yr 3yym
TecnuH 6GarunH axnary [okTtop, npodpeccop .

BatTyBLWNH

HamanTt magaanan

Mogaynb cypranTbiH rypBaH rapblH aBnara XaBnar4aH rapcHbl Japaa cyprantag oponuory HapT AWKUTa KOHTEHTbIH
XaMT XYPryyrnHa.

XOTOIIBOP
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HaBaa rapwur | 2021.06.21

14:30-15:00 ‘ Byptran
HaanT
HaantunH
15:00-15:15 TecnuinH youpaard [oktop, npodeccop . baTTyBLWNH

Cyprary 6arw [lokTop, Aa3g npodeccop T. YyraHbasp

CemuHap
Untran 1
3apgan yp OyH, Yp 6reexunH LWuHXuNrad: bonoBcponbiH canbapbiH
15:15-15:45 KULLIS3H 133p
Cypeaeu 6azw [Jokmop, 030 npogheccop T. YyzaHbasp
Untran 2
BonoscponbiH canbapbiH TypWwWunTbIH cyganraa
15:45-16:15
Cypeazy 6azw [okmop b. bonopmaa
16:15-16:30 L{atiH 3aecapnaea
Untran 3
16:30-17:00 KBasu TypumnTbiH cyganraadsl apra: boanorsiH cyganraaHbl XULWS3H A33p
TecnutH ydupdaey [Jokmop, npogpeccop . BammyswuH
17:00-17:15 Xananuyynar: Acyynm, xapuynm
17:15-17:25 XaanTbIH yr
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© Zoom Meeting

SHXUMMIT

Amaraa

Tuvshuu Tuvshuu

r.TyswuHXapra...

HDRTC NGO

G

Gerelmaa B

Baiiranb Baku

A.TaHummar MIER

N

Munkhmagnai M.

B.AntaHcyx, BX

[

Scexkapran [an...

Khureltogoo

BypaHxapran

CM LL.LsBarmug o

Y "WTAB" A.3Hx-0

Battuvshin Gurb... Gansukh, MIER

Nyamtseren-MIER ‘
L Altanshagal, G

Mongolkhatan ApuyH6ambaa

End
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