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OPLUUN
MErA Tece’, TYYHUX oHuor

OkcdhopabiH nx cypryynuiiH npodeccop beHT ®nnvebbep (Bent Flyvbjerg)-ruiiH TogopxonncHoop:
“Mera Tecen ragar Hb TOMOOXOH X3MXK3I3HWUWA, MX3BYUN3H 1 Tapbym am.gonnapaac 433w
epTerTai, ryuuaTrax XyralaaHbl XyBb/, yaaaH, Lap XyYpaa, XaMX33HUIN XyBb[, ONOH Cas MPrafaj
HeneenexyiL TeCNUAr xanH3. OH3 Hb TecnyyauiH TompyyncaH xyBunbap 6yc xapvH uap
XYP33, OpOnLOory Tanyys 33praspaa sinraatan Tecen oM racaH b6arHa.

OXY, AHY-g mera TecnuiiH epTruiiH 6ocrbir 3aaraaryin 6ereen epter He 1 Tapbym am.gonnap
napx Garraa 60MoBY HUAraM, 3AMAH 3acarT Y3Yynax HemneennvinH XyBb[ XsA3raapnargmarn
Oaviraa Toxvonzong mera Teceng TeAUANeH XampyyrK y3axryin banHa.

TYYHUNSH cyanaaun “meratecen” raxaac rajHa TOMOOXOH X3MX33HWUN WHXEHEPWUIH Tecen
(large-scale engineering project), LWMHXN3X yxaaHbl Mera Tecen (mega science project),
LUMHXI3X yxaaHbl TOMOOXOH Tecen (large science project), onoH yncelH Tecen (international
project) raxx meH TOMbEoK barHa.

OnoH ynceiH mecen bytoy Meza meciiuliH OHYJ102 WUHX YaHap:

e TecnuiH ron 3opunro 60n Cyypb LUMHX3X yXaaHbl axuy, A3BLUWNL Heneernexep,
YnrnacaH banpaar.

* Tecen Hb Oyc HyTrMiiH GOMOH OANXUIA HUNTMIAH aHxaapang Ganx acyygang Har
TanbiH TOMOOXOH GOMOMX HeeuuWr awumrnaxaj 9CBaJfl sinraatall OnoH TamnyyablH
Xs13raapriaramarn TOOHbI XMXXUT HeeL, GONOMXKUIAT HArTFACaH LOTL, CUCTEMUIT alumnrnaxag,
YMrNaracaH Ganaar.

* Tecena mall MX X3MX33HWUA XepeHre MeHre Luaapanaratan Gawpar 6a xepeHre
opyynanTbiH 3apAan Hb 6aragaa 1 Tapbym am.fonnap, ypcran 3apgan Hb xunuiid 0.2
Tapbym am.fonnapaac 433l XaMkaaTan bangar.

*  Tecern Hb ByC HyTar X0OPOHbIH XaMTbIH aXurinaraaHbl XyP3adH Xapankux 6on Tecnuiir
X3P3NKYYN3X TOITOMNLOO Hb A3NXWIAH X3AMX33H, TOQOPXOMIoraaor.

MeH TyxalH ync OpHbl X8DKMUII XaHrax, XyH apgblH amMbApax HexXUemnuiur Hb camxpyynax
30pUINTOOP YICbIH XAMXKI3HUA TOMOOXOH Mera Tecnyyaouir 60noBcpyynaH X3pankyynaar
6ereeq TYYHA epreH XypaaHui acyyanyya 6arrana. Minm Tecnyyasg acap Ux XxepeHre opyynant
Wwaappargaar 6ereeq 34raap Hb ypT XyrauaaHbl ABUa XyBb XYHWUIA GONOH HANTMWUIAH TYBLUHWUIA
39OMNH 3acrunH Gatanraar Gypanayynaxyny 6ycag onoH canbapbiH TOrTBOPTOM XONKIWIAH
yHA3c 6ongor 6anHa.

TYYHUNSH cyaanraaHh xampargcaH ync opHyyablH Typlunaraac xapaxag 3apvm ync Hb mMera
TecenTan xonborgox xapwunuaar 6ue daacaH Xyynb G0ONOH >Xypmaap 3oxuuyymk 6aiHa.
Tyc cypanraang TannaHzg yncblH 3acruiH raspbiH XXypam 6onoH Mosambuk yncbiH XyynuiH
30XMLyYynanTbIr TycranaH cygancaH 6onHo. Tyxann6an, TawnaHg yncblH 3acruiiH raspbiH
XXypamg 3aacHaap:

“Yrc opHbI2 Xe2)yy/ax yJcbiH Me2a mecesn” rax 3acruiiH raspbiH areHTnaraac
X3P3NKYYNaxX anveaa acyyasnbir LUMNABIPNAK, apa TYMHUIA YHOC3H X3parnaar Lwyypxan
XaHraxk, aMmbXupraaHbl YaHapbIr O33LUnyynax, acxyn Oycan opHyyaTan epcengex
Ya[BapbIr A33LWMYYN3aX 3AMNH 3acrMiiH YafaBXbil HAMITAYYNax, MeH yp AyHO Hb
YNC OpHbI LaalfblH Xenkung Tynxay 6onoxyiy, Tycran magnar, TypLunara, OpuuH
YEUINH TEXHOIMOIU, NX X3AMXI3HWUIA XOPEeHre opyynanT, CallH MEHEXMEHT LuaapaaracaH
HAATUAH YAMYUIT33, X3ParnasHuii Gapwunra Ganryynamx, YANYUNTISHUA axnbiH
TOCITUIAT X3IMH3 A 3aaXaa.
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XapuH Mo3amb6uk Ync 2011 oHg Mera TecnuitH Tyxaw xyynuir 6atancaH (Mera-tecnuiiH Tyxan
xyynb 15/2011.08.10) Gereep Tyc xyynuap Har Tanaac rafaafblH XepeHre opyynanT, XyBUWiH
X3BLUMNIAH OPOSLIOOT HAMIrAYYaxX, Heree Tanaac yrnc opHbl 6GasnrviAr yp alumrtram, yp QyHTan
3apuyynax, HUAraM, npragag yp WMMUIAT Hb XYpTaaxag Oyoy TecnuiiH wyya 60noH wyyn 6yc
YP ereexuinr xepeHre opyynar4 60MoH yrc OpoH, UpraguinH XoopoHZ, “liynapra” XxyBaapunaxaz
YnrnacaH barHa.

Mera TecnviH WMNAB3P raprax yn SBUbIH Tyxan cygancaH xacart AHY 60rmoH AnoH yncbiH
Mera Teceng LWMRAB3P raprax NpoOLECcCUir Xxuwaa GonroH opyyncaH 6onHo. CypanraaHbl
XaunTblH fBUAA TyXaWncaH yrnc OpHbl XXULL33r HapuiBYNaH cyanaxaj Laapgargax Magad
mMaTtepuan xaHrantTtan 6yc 6ancHbIr fypbaax Hb 3YWTIN.

Byc HyTr1iAH GONMOH A3NXMIAH XAMXKI3HUIA Mera Tecnyyasaa WWRAB3P raprax yin axunnaraa Ho
Aapaax 4 ye waTtTtarraapaa oHunor 6angar. YyHa:

Tecnuir TogopXoWnox ye war

XapwyucaH areHTnaryyablH 3yrasac TOCMUAH YHINM33r XUNAX

AreHTnaryyapbiH 3yraac 3IM-yynaaa TeCnvinH Tyxan M3a3anvir erex

3acrvinH rasap XOOPOHAbIH XJMaMUIIPUIT XX FC3H  [A6pBeH ye LiaTHbl OHLJIor
6OMOH TOAra3PT OPONLIOrYAbIH OHLJSIOMUIAH Tanaap cyganraaHbl MO43313M Xavx sBLag OngcoH
M393 MaTtepvang TynryypnaH cygancaH 6onHo.

AON -~

TOM X3aMXK33HWIA TeCcer, XananuadspuiiH ron 30X1uyynanTbliH H3r Hb MapraaHbir XapXaH LUNAASX
3oxuuyynant Gereep YYHWWAr cyganraaHbl TaWnaHrmnH 0epeB [A3X X3C3rT opyyncaH 6GorHo.
Acyynan, MapraaH YYCaxa/i XaH, XaaHa XxaH4ax, LWNAABIPISX MEXaHN3M Hb rAPISHNIA OpOonLIory
Tanyygan togoopxon 6anx Hb dyxan ©ereep xepeHre opyynanTbiH ron HexXuenyyauniH Har
Hb 3H3 oM. MmA anuBaa rapaa xananuadap, TYYHYN3H Mera-TecnyyavnH XyBb MapraaHbir
LIMNOBIPNAX 30XMLYYNanTryn Xunx 60nomxryii tom. YYCCaH MapraaHbIr LUMAASX aprbil COHroX
Hb OpOnuOry TanyyablH COHrox 39px 60MoBY YHOICTAH [aMHacaH TOM KOMMaHWMH XyBb[
[0TOOAbIH LUYYX33C WIYY M3PrallC3H OfOH YrcbiH apbuTpaap LWMNAB3PYYNaX Hb MPaKTUKT
©preH A3MNr3pCaH.

Tanyyn Gve paacaH, TyxallH canfapT MOPraolUCOH, HIP XYHATOM apbuTpuabir eepcaee
COHrofor Hb 36eB, lydapra, 6ue OaacaH, xapaaT Oyc Gaignaap MapraaHbir LUWAOBIPISX
Hexuenuinr Gypayynaar 601 4OTOOAbIH WYYX Hb Yp YafBap, rafgHbl Gyloy yric TepuiiH Hemnee
MX 39par LanTraaHaap apranaas Tepyynaar 6aHa. TyyHUN3aH apbuTpbIH WWMAABIPUIAT Tanyyn
Buenyynax yypartan, LWyyxan Aasxk 3aangax 60onomx xasraapnaroman 39par OHLONTON oM.
©HeerniiH Gangnaap yHOAICTIH AamMHacaH KOMNaHWyd apuiikaa, GU3HeC, XepeHre opyynanTbiH
MapraaHbIr apbuTpaap WNABIPNYYIaX Hb AaBaMrai 6anHa. [9xa33 apbuTp Hb ©epUiiH racaH
cyn Tantan Gereep Lyyxad OaBX 3aangax 6ornomxk, 6ue gaacaH Gangan 39par Hb 3apuM
ToXxuongona Wyymknan pdaryyngar. CyganraaHbl [O9MrOpaHryin MIA3annuvir cypanraaHbl
TavnaHraac ysHa vy.
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HII. TAUNTAHL, BOJTIOH MO3AMBMUK YIICbIH 9PX 3YAH 30XULYYINANT
»  TalinaHO yncbiH 3px 3yUH 3oxuyyynanm

TannaHgag yrc opHbl XeNKMUIT XaHrax, XyH apAblH aMmbApax HOXLIeUIAT calXpyynax 30purroop
YNCbIH X3MXX33HWI TOMOOXOH Mera Tecnyyauir GonoBcpyynaH xapankyyngar 6ereen mera
Tecen xamaaH 3apnaracat Tecnunr 2006 oHa 3acruitH raspaac 6arancaH xxypmaap HapuiBYnaH
3oxuuyyngar 6anHa.

Mera Tecnyyaag acap nx xepeHre opyynanT waapgargaar 6ereef 3araap Hb 6ac ypT xyrauaaHsl
ABLAL XYBb XYHUA GOMOH HWWATMWIAH TYBLUHWIA 3OWMIAH 3acruiH Gatanraar GypanayynaxyinL
Oycap onoH canbapbiH TOrTBOPTOM X8NKMUIH YHA3C 6onaor.

Wiim Mera Tecnyyauiir 60noBcpyynaH Xapankyynaxaad «YNC OpHbl X8NKWIA, YUIM3AC3H TOPUIAH
Mera TeCHUIAT Xapankyynax Tyxawn Epenxui CangbiH AxnbiH anbaHbl xxypam B.E. 2549 (2006)”
(Regulation of the Office of the Prime Minister on the Undertaking of public Mega-Project for
Country Development, B.E.2549(2006))-bIr'?' 6apumrtanHa.

Tyc xxypamo:

e TecnulH xampax Xypaa,

o Tecersn xapaz2xyyrnax rnpoyecc,

e TecnuliH XxsHanm MOHUMOPUHSVNT X3PX3H XMINX acyyanbir TyC TyC TycracaH 6anHa.
Yr xypmbir Eperxuin Cang Hb Cang HapbiH 3eBnentan 3eBnengex TepuinH 3axvpraaHbl
BavryynnareiH Xyynb B.E. 2534 (1991)-unH Xacar 11(6), (8) 6a (9)-niH 3aanTbir YHA3CN3H
2006 oHpa 6atnaH rapracaH 6aviHa. XXypam Hb 5 6ynar, 22 3aant 6yxun 6yTauTtan. YyHA:

e Hoargyraap 6ynar: Epenxuin yHA3Ccnan

e Xoépayraap 6ynar: Xopoo

e [ypaBagyraap 6ynar: Tecnuiir caHaaunax 6a caHan 60NroH A3BLLYYSX

e [lepesayraap 6ynar: YHUAH caHan erexvnr ypux, TecnuinH caHanbir epreH 6apux

6a Tecnuiir xananuax Tyxau
e Tasgyraap 6ynar: Yanpanara 6a MOHUTOPUHT
e bycag

OHAXYY XypMblH Guenantuir EpeHxuin cang xsiHax, xapuyuax 6ereeq xapankyynax siBuag
YYCOX anueaa acyyanbir LUMAABIPNax 6a KypMblH X3p3nKWUNTIaC Yeneenex 3aprunr Caing
HapblH 3eBrnen xapuyLHa.

>Kypamp 3aacHaap «YNnc opHbIr XernKyynax yrncbiH Mera Tecen” rax 3acruiiH ra3pblH areHTnaraac
X3PANKYYN3X anveaa acyyanbir LMAOBIPNAK, aph TYMHWUA YHAC3H X3PIrnaar Lwyypxan
XaHraxx, ambXXupraaHbl YaHaphbIr 433LUNyynax, acxyn Oycaa opHyyaTan epcengex Yansapbir
O93LUNYYNaX 3AMNH 3acrMiiH YagaBXbIlr HAMITAYYNaX, MEH yp AyHA4 Hb YIC OpHbl LaallgbiH
XerKung Tynxay 60noxyiL Tycrai Magnar, TypLunara, OpumMH YEUNH TEXHOMOIU, UX X3MXKI3HUN
XOpPeHre opyynanT, caiH MEHEXMEHT LlaapaaracaH HUATUAH YANYUITA3, XaparnasHuin 6apunra
Gaviryynamx, YAN4YMNradHUi axrblH TOCIUIAT X3IH3.

Caig HapblH 3eBrneneec 3eBLU6EPEraceH anviBaa Tecnuir Tyc 3esreneec eepeep 3aaraarym
060N 3H3 XYYnuIH Aaryy Xxapankyynax 6a gapaax 3apymbir 6apumrtanHa. YyHa:

1. mecnuliH axursn xapaam H320Marl,

2. w1 moo balix,

121 www. Tailaws.com - Regulation of the Office of the Prime Minister on the Undertaking of public Mega-Project for Country Development,
B.E.2549(2006)
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3. wydapea écHbl 3apyumyydbiz bapummarx,
4. Tepeec xynaax 6yl yp OyHO 0HOBYMOU200p XypP3aX 30puUsi20, 30punimbie aHxaapaH
Y3032 balHa.

Tecnuir “YrcbIH xe2)xusd Yuai3caH yJIcCbiH Me2a meciuliH 600s102bIH XOP0oo”~ xapuyLiaH
axunnax 6a, TyyHuir « CPPM» ra) TOBYITOH H3PM3H3.

OH3 xopoor EpeHxuii cang Tapryyik, EpeHxuii cangbiH ntramxuncaH xoép Opnory cangyyn
Oap TapryyHaap, CaHruiH caig 60noH 3acrniiH raspbiH rULLYYA, Yrc TepUAH Hamyyaan sMap
HAraH anba xawgar xymyycaac 0ypaax 6a canbap Tyc 6ypaac Har xyH b6anHa.

Mwyyn Hb x0ép XWUnunH xyrauaatan anba xawwux 6a, Tecen caHan Gonrox Oy smapsaa
3TrasATAN alMr COHUPXIbIH 3epYunTan Gaix Gonoxryi. QH3 Tanaapx romgon 3CXyn awmr
COHUPXIbIH 30PYMUIAT LUMNABIPNAXA33 3axvpraaHbl X3prunH Xyynunr 6apumTanHa.

CPPM Hb Caiig HapbiH 3eBneng yncbiH Mera-TecnvinH Tyxang 6oanorbiH caHan opyynax;
BaxuvpraaHbl XopooHa GypTraracaH TecnuilH caHanyyabir cyanaH y3ax, caHan 6oamnoo erex
acxyn Cang HapbliH 3eBneng eep xyBunbapbir caHan 60nrox; OH3 XypMbIH XYP33HA 3CXyn
Canpg HapblH 3eBnenuiiH UTramknanaap Oycag ynn axwnnaraar apxnax; Canbap xopoor
©OMNOH aXun yypar rynuaTrax UTFAMXKUIAMACIH XYHUIAT TOMUIIOX 33Par 9pX YYParTan axunnagar.

MeH 3acruiiH [a3pbliH areHTnar Oyp A33p YNCbiH XenknuWnH Temneex YricbliH Mera-tecern
xapuyucaH 3axvpraa 6onoH YgupgnarbiH XopooTon 6aix 6a, xopoo Hb TecnuiiH caHanbir
cymanx, HArtnaH y3ax; CaHanyyablr Cyaank y3CcaH yp AYHMMIAH Tanaap untrax xyygac 6antrax
CPPM -g epreH Gapux, 6ycag xyBunbapyyablH caHanbir 6anTrax; TecnuilH axrmbir rapasHz
3aacaH Oyx 30pwnT, Hexuen, 3aanTyydblH Jaryy sByynax axnblr yaupAaH 3axupamkrax;
3acruiiH raspblH areHTnar 6a Cang HapblH 3eBneng ynupan TyTama TOCIUIAH axribiH yp OYH,
axuy, 4aBwimn, ydmpy 6y 63pxwasan 6a aBcaH apra XaMx33HuI Tanaap TaunarHax; CPPM
acxyn Cang HapblH 3eBnenuiiH UTraMxnanasp OGycan yin axunnaraar apxnsH sByynax apx
YYParTan. 3acruiiH raspbliH HAr areHTnar HaraaC UIyy TECHUIAT Xxapuyuax TOXMonaona Tecen Tyc
Oyp O93p Tycran 3axvpraaHbl Xopoo banryynHa.

YHuliH caHan ezexutie ypux:

3axupraaHbl XOpOOHb! 36BLLEBPENTaNresp Xonooraox 3acruinH raspbiH areHTnar He TecnuinH
caHanbIr Cang HapbiH 3eBneneec 6atancHbl Aaryy 3aprax xanoapasp YHUAH caHarnbIH YpUrbIr
raprax 6ereef YHWIH caHanblH ypunrbir xonborgox 3acruiiH ra3pbiH areHTnarviiH 60moH
Epenxuit XaHaH Lanrax MaspbiH Laxum xyyacyyaan HuATnax 6a, OnoH HUATUIAH XapunuaaHsl
rasap, pagvo 3Cxyn TeneBn3 33par epreH HABTPYYMUIAH CTaHLYyYa, COHMH X3BMNanyyaas Unraax,
Tannangag Oy OnuuH canablH SaMz 33par ragaag opHbl 6anHrbiH Teneeneryaen MXA-aap
OaMXyynaH M3O3rAaXK MIO33nnuir anb O0nox epreH XypasHA TYraaxag aHxaapHa. YHWUIAH
caHanblH ypunrelr TecnuiiH caHanbiH 6uyanr GapumTbIr XynasH aBaxaap TOBMOCOH e4peec
HaaHagax 30 egpuiiH eMHe 3apraHa.

YHUAH caHanblH ypunrbir TannaHg xanasp AHMU X371H33 XepBYYICOH OpYYYNrbiH XxamTaap
raprax 6a yHWINH caHanbIH ypunrag HaaHagax gapaax Ma3glaannyyg aryynargcaH 6anx écrom
Gawvpar 6anHa. Tyxannbarn,
*  TecnuiiH Tanaap Tepeec A3BLUYYIK Oy 30punT
*  TecnuiH caHan erex TasblH XaHrax waapgnaryyn
*  TecnuiH axnblH 30punTyya 6a Lap xypas
* TecnuiH caHanbIlr erex egep, uar 6a rasap. (YHUAH caHan Xynasx aBax CyYIUIAH
Xyrauaa, caHarnbIr Xananuax wanrapyynanTbiH 3Xnax Xyrauaa)
e Tecnuir xapankyynax wanryyp 6a Hexuen, TEXHVK YHAICNAMNWIAH caHan, Xapankyynax
Tenesneree 6a yp awrMiH TooL0O, TecnuiiH xyrauaa 6omnoH a4 xonborgon Oyxwui
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Oycap caHanyyn

*  YHWIH caHanbIr COHIoH Lwarnrapyynaxgaa 3acrvitH raapaac Xaparnax aHxgary wanryyp
0a apra

«  CaHxyyrviH 6onoH xepeHre opyynanTblH caHanbir CaHruiiH AaMHaac raprax, Cang
HapblH 3eBreneec 6atancaH MasrTbiH garyy 63anTrax.

YHWIH caHanblH YPUIrbIH Aaryy TeCnuinH caHanbir BypTryynaxass TecnuilH caHarn
raprard Tan Hb 3acruiiH raspblH areHTnarviiH YHWAH caHamnbiH YpUnraHg TOOOPXOWICOH
30pUNTOOC 3apvM Tanaap TOOOPXOW sfraatal caHanbir raprax acxyn apan eep 6ycap
XyBunobapbIr caHan 6onrox 60mHo.

TecnuliH caHa/lbi2 @p26H bapux 6a mecnutiz Xaa3JU3X:

EpeHxuii caifiblH epeHXUA HAPUIH BUYTMIAH Aapra, 3CXyn TYYHUI UTFAMXKIAMAC3H XYH ypunrag,
3aacaH efep, uar, rasapt TecnuiH caHan raprardygaac 6uumnr 6apyMMThIr XynasH aed, 3acruiH
raspblH areHTnarT 30Xux Lar xyrauaaHbl JOTOP HATTarmK ypbAuuncaH wanryypbir XxaHrax oyi
3CAXUIAr Lanryynaxaap Xxypryynax 6a, gapaa Hb Oyx Guunr GapumTbir 3oxmx 3axvpraaHbl
XopooH epreH bapuHa. 3acrMiH ras3pbiH areHTnar Hb LanrapyynanrtaHzg opx Oy TecnuiiH
caHanyyabIr XypaaHrymrncaH caHamK Oudruir 6anTrax Tyc 3acruiiH ras3pblH areHtnar 0a
Epenxuit XsaHaH Lanrax raspbiH uaxvM Xyyacyydan HaaHafax LOMOOH XoHorooc Gararyi
xyrauaanpg 6anpLuyynHa.

CaHxyy 60noH xepeHre opyynanTbiH caHanryin anveaa TeCNUIAH Tyxaing TeCHUIAr cyanax yiun
axunnaraar axnyynaxmiH emHe Japaax apra XaMxaar aBHa. YyHa:

1. CaHanblH ypunrang caHxyy GOnoH XepeHre opyynanTblH caHanbIr LWaapaanryinrasp
TEXHUKUIAH B6ONOH Bycan caHanbIr GYpTryynaxuiir sapracaH Toxuongons 3axumpraasbl
XOpOOHOOC TEXHUKWIH GornoH Oycap caHamnaa X3AMMHI3 erceH TecnviH caHan
raprar4aac caHxyy GOMoH XepeHre opyynanTbiH caHanaa erexuir xycy 60mnHo.

2. TecnwuiiH caHar raprard caHxyy, XepeHre opyynasnTbiH caHanaa xapaaxaH 6ypTryymk
amkaaryi Toxuongong 3axupraaHbl Xopoo TEXHUK-3OUAH 3acrviiH BONOH XepeHre
opyynanTblH caHanyygbir XxamTag Hb Cyanax Hb 3yWTaM rax y3san 3axupraabl
XOpOOHOOC TIPXYY caHan raprardyaac TOLOPXON 3aacaH XyrauaaHz CaHxyy, XepeHre
opyynanTbiH caHanaa 6anTrax erexvir Magaraax 60mHo.

3. (1)(2)-ooc eep 6ycap Toxmongong, CPPM-c yinn axunnaraar Hb TOOOPXOW 3aax
erHe.

TecnuinH caHanyyq Hb Tep, XyBUNH X3BLUMWAH TYHLUNANUAH Tyxam XYYyrnunH Aaryy KOHLecC
3CXyN XamTapcaH KOMMaHu OpornuooTon xonborgox écryi 6a, TepuiiH areHTnaryynas YHUnH
caHan erexTan xon6ooTow Mam 3epunuinH Tyxam Xyynuir 3epumx écryi. Oc 6ereec 3axmpraaHbl
XopooHooc TecnuinH caHan raprardygbir ©epCcavinH caHanbir 3acax 3anpyynaxbir M34argax oa
3H3 Tanaap 3aaBapuunraar er4 60mHo.

Tecnuiir xaparkyynax rapasHf rapblH ycar 3ypcHaac 6ycaa Toxuonaons 6yx TecnuitH caHanTai
X0NnG0o0oTONM 3acruiiH raspbiH areHTnar 6a Tepa smapeaa YYpruir Xynaanrax 60oxryi.

TecnuiH caHan Oypuir cyanaH y33ag 3axmpraaHbl XOpoo Hb TOCIUNH TEXHUK-3AMIAH 3aCTUIAH,
XepeHre opyynantbiH 6a Oycag yHA3CNANyyounir cyanaH y3caH yp AYHMUAH Tanaap WnTrax
xyygac 6anTraHa. byx TecnuiH caHanbIr cyanaH y3CaH yp AyH, acxyn 3axupraaHbl Xopoo
30XUCTOW raX Yy3caH eep Oycap xysunbapyyobir CPPM-g epreH Gapux ©a, ron aHxaapax
30pUNTYYAbIr TOFTOOHO.

3axupraaHbl XOpOOHbl MapraaH Xananuyynryya Hb Oyx HUAT3L HI3NTTan Gaiix 6a, paawo,
TENeBM33ap HIBTPYYIK GOMHO.
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BaxupraaHbl XOpOOHOOC WPYYNC3H WNTrAaX XYYyACbIr XynaaH aBcaH papyvpgaa CPPM Hb
BaxuvpraaHbl XopooH[, 3aaBapuumk 6onox 6ereeq TecnuiiH caHan raprardtan yHa, Hexuen,
Lar acxysnl HAM3NT TOAOPXON 3YMINC O33P X3Ananualap XUnxumr xycd 6omnHo. Maxass CPPM Hb
TecnuiH anb 4 caHan raprardvir TyxalH acyygan A33p LWyya X3nanuaxasap ypbx 60mHo.

CPPM-uiH xananuyynar W1iaB3pyyad Hb ONOH HUAT3 HI3MTTaN Gaix 6a pagmo, TeneBm3asp
HIBTPYYIDK 60nHO. YyHaac ragHa, CPPM Hb 9H3 MaT Tecnuiir xapankyynax Tanaap mMagniartam
Tan acxyn ragaagbiH MIPraXXUnTaH 3CXYN MIPraXknuinH 6araac 6yxang Hb 3CXYN X3C3ArYNaH yr
X3nax O0NoH 3eBneree erexvir xyc4 6omHo.

CPPM Hb TecnuiiH wanrapyynanTbiH XananuyynruiAH yp AyHIMAH Tyxan unTrax Xxyyaac 6antrax
Taarasp Oyx yp AyH 6a Gycap coHroracoH caHanblH XyBunbapyyabir Cang HapbiH 3esneng
epreH 6apbX, ronmnoH aHxaapax acyyanyyabir TOrTOOHO.

Caiig HapbiH 3eBneng Xananuyynaxasp acyyansir opyynaxaaa KabuHeTslH TamrbiH raspaac
XOnBOoraoX areHTnaryyabir axun XaprvitH aaryy caHanaa erexuir 6ac xycHa.

Caiig HapblH 3eBneneec TecnuiiH caHanbir 6atancHaap 3acrvitH raspbiH areHTnaraac 6onsorn,
Hexuen 6a HaMaNT Buunr GapuMTyyabIr GYPIH XaBcapracaH rapadHUiA IXMIr Tait 60NoH AHITIN
xanaap EpeHxuin MpokypopblH AnbaHz rapaar y33rnaxunH eMHe HArTiyynaxaap XypryymnHa.

Epenxuii MNpokypopblH Anba Hb Tecnuir caHaadnard 3acruiiH ra3pblH areHtnaraac ouuur
GapuMTbIr XyNa3H aBcaHaac xouw 60 XOHOrMH OOTOP FAP33HMIN 3X, Hexuen 6a HamanT
GapVMTYyabIr HATTMAH Lanrax y3Ha.

"3pa3 Gariryynard TanyynblH XOOPOHA0X MapraaHbir TyxawH rapasHuin HexLeneep LWMnaBapnax
0a, 3H3 Hb OFOH YICbIH XyAarnaaa, XepeHre opyynanTbiH XM X3MK33TIN HUNLXK Banx ECTON.

XaHraH Huinyynax tyxan EpeHxun cangbiH AnbaHbl xypmaap Tecneep rymuaTrax axnbir
XYMN33H 36BLUEBPOX, XYI33H 36BLUeepex 3CIXMNr Lianrax apra, xsHax 6a wanrax, XxsiHaH
Lanrax Xopoor TOMWUIIOX, XOPOOo, yAMpAardyma, XOpooHbl anba xaaryabir Xencrnex 33parTai
XONBGOOTON 30XNX HAMANT eepUNenTYYaunr xumx 6onHo. Maxaas 3axmnpraaHbl Xopoo Hb Cang
HapblH 3eBneng TecnuiiH TyxawncaH OHLMOIT HUMALIC3H Mpoueaypbir TOXUpyynax caHarnbir
TaBbX OOSHO.

19 dy233p 3yiin:

OH3 XypmbiH Oazcyy Oyx uae XyeauaaHbl 3aanmble 3axupeaaHbl Xopoo, CPPM, scxyn
Calio HapbiH 3eeneneec myyHuUl Uyae xya2ayaae Xan3nyax yedas, ysiH xamaH balx 3apYmbiH
YYOH33c, TepulH awuz coHupxon ba wydapaa EcHbl yyOH33C bazaceax 3CXysl CyHeax
6osHo.

Ydupdnaza 6a MOHUMOPUH2:

[apa3HA Y33rNacaH Aapyind, 3axmpraaHsl XOpooHOOC JapaaXx axrbir FYALSTIoHa:

1. T3pasHMn Hexuen 3aanT, 30punTyyaan HUALYYNAH TOCIUWH aXIblH X3P3DKUNTUIAT
yAVPpAaH 3axmpamxnax

2. TecnuiH axun X3aprunH yp AyH, axuy A3BLuvn, Tynrapy by 6apxwaanyyn 6a ascaH
apra XamxasaHuUM Tyxal TaunaHr ynupan Tytamp uaawwmg Canmpg HapbliH 3eBneng
ynamxryynaxaap 3acrmiH raspbiH areHTnarT erHe.

XOnknuinH Tenee xamTpaH axunnax 604noreiH XapanknnTuiH 3oxuuyynax Xopoo Hb TECIWIH
X3PIANKUNTUIT XaHrax YYAH33C epeHxXuin 3oxuuyynary 60mHo.
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OH3 Xypam Xy4uH Terengep 60mnoxooc eMHex 3acruiiH ra3pbiH areHTnar 6a Caig HapbiH
36Breneec aB4 X3PINKYYNCIH apra XIMXKIIHYYAUAr XY4MH Terengep rax y3Hd. [9xass
TOAM33P33C XOMLLMX ByX YN axkunnaraaHg, 9H3 XXypMbIr GapumMTanHa.

MiiMaac O93px TOAOPXOMNONTOHA HUMWLUC3H 3apuM Mera Tecnyyaunr XeexmnulH 60050ebiH
Xammpae4yObiH xamTaap Tycrah YHOICNanasp Tecnyyaunr Oycan epeHxui Tecryyalac
Anraatan Tycrai rapaa 6a MeHeXMEHTUH yIn siBuaap aB4 Yy3H3. YYHTal xonbooTouroop,
3acruiiH azap Hb ax axyWH H3NKYYOUAr eepCAvnH TecnWAH caHanbir YHAC3H XyynbT 3pX
3y 6a ynamxnanbsiH garyy canH yaupanarbiH 3apuyumg cyypuncaH, un Tod, HaanTTan bereesq
Lwynapra xanbapaap yin axunnaraaraa siByynax aBanbir 6atanraaxyynax 6onomx Yagsapran
Gawix écton. Byx BusHecuiiH yin axunnaraa Hb apayuncaH 3acarnan 6a xyynuiH yinn sBubliH
OIOH YNCbIH CTaHAAPTbIH Aaryy xamraanargax écton 6angar 6anHa.

> MO3AMBMUK YNCbIH 3PX 3YAH 30XULYYNANT

Mo3am0OuK Hb HYYpC, ra3pblH TOCHbI HeeLeep basnar opoH 6ereen 2011 oHA TyC YNCbIH X0,
3PAIT UX X3MXKI3HWIN BanranuinH XMnH HeeL, UNPYYNCaH. Xaaunrasp A 6yTaL Myy XenKceH Y
Aanang rapax rapu, TatBapbiH 604M10ro, ync TepunH XapbLiaHryih TOrTBOPTON OPYUH 33P3r Hb
raflaafblH XepeHre opyynanTbIr 3p4UMTal TaTax barHa. YyHTan xonbooToriroop Mosambuk Ync
2011 oHg Mera TecnuitH Tyxan xyynuir 6atancaH (Mera-tecnuinH Tyxaw xyyns 15/2011.08.10).
OHAXYy Xyynb Hb H3r Tanaac ragjaafblH X6peHre opyyrnanTt, XyBUIH X3BLUMUAH OpOMLoor
HAMIrayynax, Heree Tanaac ync opHbl GasnrMir yp awmrTan, yp AyHTSN 3apuyynax, HUAram,
VPrafag Yp LWUMWUIAT Hb XYPT33x34 Oyroy TecnuiH Wwyya 60MoH wyyn 6yc yp ereexuinr xepexre
opyynar4y 60s10H yNnc OpOH, UPrauiiH XOOPOHA “Wyaapra” XyBaapunaxag, YurnacaH banHa.

Mo3amBuK1IH Mera TOCNNIAH TyxaW Xyyrnb Hb ©6p XOOPOHA0O Afraatan xapunuaar Har Xyynuap
30XMLYyynaxblr OPOACOoH 6ereeq Tep XYBUNH XIBLUMWIH TYHLUAM Hb FAPISHWUIN YHACSH 433D
XYBVINH X3BLUWIT TOPUIAH YANUUITI3 Y3YYIaX, XapuH Yyn yypxawnH canbapT XMAraax KOHLECChIH
rapaa Hb L3BIP aLLrvinH Tenee xanbap oM, TyyHunaH 490 cas am.gonnapaac unyy rapcaH 6yx
Tecnyya canbapaac yn xamaapaH Tyc XyynbA xamaapax oM. Xyynbj TycracaH OfloH AaBxap
XAAHaNT, MOHUTOPWUHIMNH MeXaHu3M, MeH Mera racdH TOAOTronA Xamaapax Oyx Tecnyyawir
TeHOep 3apnaH sByynax Hb ragaafblH XepeHre opyynanTbir caapyynax yH4acnan 6omx
Oons3owryn rax cyanaadmg y3coH 6ariHa. MeH xyynbA 3aacaH “lwygapra”’ xyBaapunanTt rax
TycracaH Hb Tofopxon 6yc 6arHa rax HYB-biH Xynangaa, xenknuiiH 6ara xypnaac Tyc yncbiH
XOPOeHre opyynanTbiH OPYMHA XMNCAH Tannana AypAcaH banHa.

Mo3amMGVKMiAH Mera TeCIUIAH TyXai XyynuinH ron 30XMuyynanTblH Opyyynrbir 4OOP Opyynas.

Mera TecnuiiH Tyxan xyynb 20112
2 dyzaap 3yun. XyynulH 3opunm

Tyc XyynuilH 30pusi2o mep Xy8uUUH X38WIUUH MYHWII3, MOM X3MX33HUU mecen 605oH

KOHUEeCCbIH 23p33 baleyynax, eyltuysmesx 6OMOoH XSHamm masux MeXaHU3MbIH 0az2ax

Mepoex XypamM moz2mooxod OpLUHO.
Tep xysulH x3swnulH myHwan (TXXT) Hb mepuliH 3cxXysn, HuleMulH Ccyypb
yUnqunzase HUlimad y3yyrnax 30pusi2oop Xy8ulH X38WITUUH X3C324UICIH 3cxyi1, 6ypaH
X6peHee opyynanmaap wulideapraxule xanHa. YyHO awuem manmmas 60/10H 2a3pbiH
mocHbI canbap xamaapaxayt 60HO.

2.  Tom xamxa3Hulti mecen (TXT) Hb 3acauliH 2a3paac 368U66pes1 0/120COH, ICXY MepuliH
XepeHaeep xapazxux 12,5 ux Hass0 MZN 6yroy 2009 oHbl xaHwaap oliporyoozoop 490
cas am.donnapaac 033w epmee byxut mecrnulie X3H3.

122 Xyynuiir 6ypaH axaap fapaax xasraap opx Y3H3 yy:
http://www.acismoz.com/lib/services/translations/Law%20n0%20%2015%202011%200f%2010%20August 20(Mega%20Projects%20
Law)%20%20SC%20free%20translation.pdf
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3. KoHuecc Hb xonboe0ox e3p33, acxyn 3aceuliH ea3paacC Ofli20COH 3pXuliH Oaayy
baticanuliH 6asinae, 6ycad HeeyulH 3par, xalayyrn, awuananm s8yynax 23paae XaHa.
TepuliH wumKkyymk yn 6onox yypeuliH TXXT, TXT 60/10H KOHUECChIH 23Pp33233p
eyuyasmeyynaxutia XopuaroHO.

3 dyzaap 3yiin. XyynulH yun4nasax xypas

1.

OHaXyy Xyyrb Hb YIIC OPHbI XaMX33HO MepuliH, OpoH HymeulH 6050H Oyypae, 3cXyn
XOmbIH caHaa4yusiea, 3cxXyn wutideap, youponaza dop xapaaxuwx byt byxud n TXXT,
TXT 60510H KOHUECChIH 23p33mali Xxonboomol axusiazaaHo xamaapHa.

OHaxyy Xyyrnb Hb Oapaaxal yun4naxayu:

a.

BacauliH ea3pbiH bapaa ylinyunzas xydandaH asax axusiazaa.

6. HudlemuliH, XxymyyHma2uliH, coéri, criopm 33p3a2 aweultiH 6yc mep Xy8ulH X38WnutH

MyHUWI19/1.

4 dy233p 3yiin. 3apyum

TXXT, TXT 60510H KOHUECCbIH 29p33e balicyynaxdaa Oapaax 3apymbie bapuMmmarHa.

Xonboedox Hulieam, 30uliH 3acauliH canbapm 6apummamx 6yl 60051020
cmpameau, 60sI0H Xe2XXuliH meneene2eeH0 HUlUCIH baliHa.

YnceiH Heey, basineutie 30xucmol awuanaxad aHxaapHa.

Oponyoey maryyd, 6o510H xonbo20ox masyy0 aweutie 30xucmoui Xysaapuriax.
Opcoanutie ypbd4unaH mooyoorox, byypyynax apaa Xamx33 asax.

Tecnutie xapaz2xyynaxad, MeH 30ulH 3aceuliH XysbO caad y4pyymx 60510x
Xsi3eaapnanmyyoble ycmeax, 6U3HeCUlH 3pX 465166, epcer1066Hm OpYHbI2 XaH2ax.
AxribiH 6adp 6ull 6oreox, Map2awyynax, Mozambuk axxun4ud 60710H MeHexepyyo3d
HOY-Xay H38mpyynae WUmKyyax.

XepeHauliH 3ax 333rulie Xe2Xyynaxao xyeb HaM3p opyynax, Mosambuk up23duliH
30uliH 3aca2m OpOJIUOX OPOILUO02 HIMI2OYYIIIX.

TXXT, TXT 60510H KOHUEecC 6OIOH MUKPO, XUxXue, OyHO yundeapnanuliH XOOpoHO
6U3HecUliH myHwnanule O3MXUX, HOY-Xay WUITKYYIX.

HutiemuiiH xapuyunaea 60510H moameopmol 6alidnbie xaHeaX, OPOH HymaulH
upa30ulH HuleMulH Xxeexnulie XxaHaax, 6HOepPXyynax meces, xemesbep
X3PI2XKYYNIX.

Xy4uH mezendep yun4umk 6yl apx 3yUH OpYUHO HUUUYYIIaX.

BaxupzaaHbl wyyx3ac Xyynb0 HUUUC3H, XyynuuH Oazyy seyynax waaponazbie
XY/199H asax.

5 dyzaap 3yun. CanbapbIH xsiHanm

1. TXXT, TXT 60/10H KOHUECChIH 23P33HUl YHOC3H 033p Xxuliedax byl mecnyydulH

XsiHanmele xonbo20ox canbap xapuyucaH mepuliH bali2yynnaza XxsHaam maguHa.

2. TXXT, TXT 60510H KOHUECCbIH 23P33HUll YHOCIH 033p Xulizd3x 6yl mecnyyoulH

XsiHanmele canbapbiH XsSHaAmbIH yypautie xornbo20ox 030 canbapbiH 30Xuyyynax
baticyynnaza 2yliuysmasHs.

3. Xonbozdox canbap, 030 canbapbiH 3oxuuyynazy balieyynnaza Hb OpPOIUO2Y

martyyObiH X00POHO 30UlH 3acae, caHXyyauliH maHUgapulie xaHeax, Xapaana24outiH
9px aweutie xameaanax 6o/10H moameopmodu 6alidnble xaHeax yypaamali balHa.

6 dyzaap 3yun

1.

TXXT, TXT 60/10H KOHUECCbIH 23p33HUll YHOC3H 033p Xuliedax 6yl mecnyyoulH
caHXyyeulH XsHanmble caHXyy XapuyucaH mepulH 6alieyynnasa Hb Xxapuyyax
bezeed canbap myc 6ypuliH xsHanm xapuyucaH 6alieyyrnnaza X0OPOHObIH XaMmMbiH

axunnazaae yanoyynax, MexaHuam 60s10H rpoyedypbi2 MO2mMOOHO.
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2. BaceuliH easzap Hb bauleyynnaza XOOPOHObIH XaMmbIH axusiaz2aa ysandyynax
batieyynnazble Hap 038WYYIIaX, 3pX 020X 6eceed s0uliH 3acae, caHXyyauliH aHanu3bie
meenepyynax, TXXT, TXT 6050H KOHUECCbIH XsiHanm, yHa/1233 60roH yp aweulie
Xyeaax, 3pcOarasc ypbOyuiaH Capaulinax yypaamal badHa.

7 Oyeaap 3ylsn. Teces xap3a2Kyynax H32XK

TXXT, TXT 60510H KOHUECChIH 23P33HUL YHOCIH 033p axkurinazaa s8yymk byl 6alicyynnazaHb:
1.  Xonboedox xyynuliH 0acyy KoMmnaHuUlH x3516apmal 6aliHa.

2. TyxaliH mecnuliH eytiuamaax bonomx, 6omonyoomot baux.

3. TyxalH mecnuliH 2yliuameaax 23pasHull Xxy2ayaaHo Xy4uH mezendep baux.

8 dyzaap 3yin. TecnuliH ye wam

1. TXXT, TXT 60/fOH KOHUECCbIH 23p33HUli YHOCSH 033p Xuledax Oyl mecen Hb
modopxousnox, aylyamaax, dyyceasap 60510x 23c3H byxull n ye wammad balHa.

2. BaceuliH eazap Hb mecnuliH byxul n ye wam, MeH ye wam 6ypulH 6ypandaxyyH
Xxaceautia moAopXoUsIHO.

9 dyeaap 3yiin. TecnuliH caHas XyJ133H agax

1. BacauliH 2asap Hb TXXT, TXT 60/10H KOHUECCbIH 29p33 balicyynax Xycaam mes, OpoH
Hymae, Oyypae 60/10H XombIH My8WUHO Xy33H asax rpouyeccutiec mo2mooxdoo bycad
Hexuerneec eadHa 0apaaxble XaH2yyrHa:

a. baticyynnaca xoopoHObIH XaMmbIH axusnazaaHbl ysndaa xonbooe xaHaax.

6. Opcodanule byypyynax, ypbOyunaH capaulinax, yp aweaule xysaapunax

8. [3pasHuli maryyd, ync opoH 60r1oH aypasdacy amea30yy030 ypbOyuiaH CapauliimK
boroxytiy, andazdnaac capaulinax, Wulideap 2apaax axunnazaaz mypasH wyypxad
sasyynax,

2. [1aapx 3aanmbiH 6 xaceulia X3p32xyynax 30puseoop KomnaHutiH 0omood Hyyy 6omox
apusmkaaHbl 60/10H epcendex Yyadsapm Heneesnex Ma03annulie 3HIXyy Xyynb0 3aacaH
MOHUMOPUH2UUH axunnazaaHO waapdazdax Ma03asulie 2apaax e2ex yypazmal
balHa.

3. TecnuliH caHan XymasH asaxad myxalH mecnultH 6yxul n ye wamaHO 3alnuweyd
XaHeax YaHapblH warnayypble, xon60200x saMObIH 3pX yypaulie mo2mooHO.

10 dyzaap 3yiin. XepeHze opyynanmbiH 6aman2aa, XxeH2es1e/1m

1. TXXT, TXT 6050H KOHUECChIH 23P33HUl YHOC3H 033p Xulneax Oyl axun Hb myc
canbapm xamaapax XyynutiH 0azyy yric OpoHO X3p32XKyysmK byl xepeHae opyynanmbiH
bamarneaa 60510H xeHeenenmeo xampazdaHa.

2. TameapbiH 605i0H b6ycad caHXyyaulH XxeHzenenmutie Xxornbo20ox XyynulH Oazyy
caHxyyaulH xsHanm xapuyucaH baleyynnaza 6ypmeaand asy xon60200x caHXyyauuH
xund YncbiH EpeHxuti HazmnaH 600024ud M303371H3.

22 dyeaap 3yin. 3p3a3Hull xy2ayaa

1. TXXT-uliH 23p3sHuUll Xxyeauaae 90UlH 3acaz-caHXyy, mecrule X3P32Xyy13x30
waaplazdax uaz Xxyzauaa, Xy8b HUUJIYYICOH XOPeHaUlH Hexex Xyeauaa 3apaulie
XapaansaH mooyHo. MH2axd33 0oop 3aacaH XysauaaHaac xampaxayl baliHa:

a. bapux-awuanax-wumKyynax KOHUecchIH 23p33Hull xyeb0 30 xur;

6. KoHueccbiH 23p33 60/10H Xx3paz2xux b6yl mecrnulH Xy8b0 HOX6eH C3p23ax byry
epaemeaex 23pasHull xyebd 20 Xuri;

8. Awuananm MeHexmMeHmulH 23pasHull xyeb0 10 xur;
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[a3px 3aanmbiH a-0 3aacHble MOM X3IMXKI9HUU bapux-awiuanax-wurmKyynax eapasHul
Xy8b0, MeH mexHoso2uliH 6o10H buonoauliH waapdnazaap ypm xyeauaa waapdazdax
moxuon10o:10 10 Xypman Xunaap cyHeax 60sHo.

BacauliH 2asap Hb 23p33HO HAIM3IM eepysienm opyynax 3amaap 1 0ax xacsem 3aacaH

Xyeauaae HeXeH 0/12080pm 30PUYIDK Xy2ayaae cyHaax 60rHo:

a. 3acauliH 2asap HAIM3IM X6PeH26e opyyiaam Xulx Xycanm aapaax 23p339H0 HAIMIAM
eepynienim opyyrnaxaap Mmoxupornyox xonboz20ox bateyynnaza 6amarcaH 60or1,

6. 3aceuliH 2a3paac mMO2mOOCOH YH3, mapuch Hb yUI083pPAaIuUlH epmee 60/IOH
XxapusnuaH moxuposycoH awaulH XaMx339H33¢ doow batizaa moxuosndoro,

8. [asaecdaweayli Xy4uH 3yUnaac yyOcaH Heneea byypyynax apaa XaMxaa.

TecnulH xyeayaa OyyccaH bon yae OyyccaH 6OMOH WUH3 23p33HUll meHOep 3apriazdax
6626060 ypb0 Hb meHOepm warnezapcaH balieyynnaza Hb 6MHOX Mecriee 2yuys3me3CoH axurl
Hb XaHeanmmaul calH 2ylysmea3Cc3H moxuosidond MexHUK-30UUH 3aceuliH YHO3CA3MUUH
Xy8b0 5%-uliH 0asyy 3pX 303/1HS.

39 dya33p 3yin. MapzaaH xsiHaH wutioeap1ax

1.

TXXT, TXT 60510H KOHUECChIH 23p33HuUll byxul N wamaHO yycax anueaa mapaaaHbl2
myxaliH acyydnaap Xy4uH mezenoep yun4urmk byl xonbo2d0ox Xyyrb mo2mooMXKUUH
waapOnazble XxaHeacaH, oponyoa4y masyyobliH MOOOPXOUSICOH XYPMbIH 0aayy
wulto8apraHa.

MapzaaHbie xsHaH wuliosapnax xyeauaaz bazacax, MeH BU3HECUUH y4pax XOXupJibiH
Xamxa32 bGaea bautneax yyoHaac TXXT, TXT 60/I0H KOHUECCbIH 23p33 Hb YYCaX
MapaaaHble XyynulH Xyp33HO anb 60rox 3enapyynaH 3yydynan 3cxyn apbumpaap
wuloeapnaxutia 3PXIMIIIH3.
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XOEP. META TOCIUAH OPONLIOrYMa, TOAHUU YYPAI OPONLIOO
1. Me2za mecesnd oposyo24ud

KOyHbl eMHe Mera TecnuinH OposLory TanyyablH Tyxam ApuxblH Tynz TOCMUAH Lap Xypa3 6omnoH
TecnuiiH anb WwaTaHg Ganraaraac wantraanaH oponuoryabir XxapunuaH agunryi Tortooaor
raarvnr aHxaapax waapgnarartai. Tyxannban, mera TecnuiiH 6onoBcpyynax LwaTtaH UXaHx493
canbap OypuiH MapraxnuinH 6Ganryynnaraac OypacaH OypangaxyyH Oanmx 6a wuiiaBap
raprax, XapanKkyynax LiataHz TecnuinH oponuoryng eepynergaer. Mima tecnuinH Oyx wartaHzg
oponuoryapir gapaax 6angnaap epeHXunneH ToMbEONHO. YYHA:

1. 3acruiiH rasap, TYYHUA MIpraxnuiiH 6anryynnaryyn
2. XyBWIH X3BLUMA
3. OnoH HuiT

XapuH O3NXUAH X3MXXISHUN LLUMHXKIISX YXaaHbl Mera TeCnUNH Oponuor4yanir gapaax epeHxum
rypeaH TyBLUMHA XyBaagar. YyHa:

1. bBwue gaacaH cyanaay, cyanaaygblH 6ar, ux cypryynbe dakynsreT, yHA3CHWI nabopaTop
cyganraaHbl MHCTUTYUM OGOMOH OfOH YMCbIH LUMHXNAX yXaaHbl Ganryynnaryyabir
oponuyyncaH LUnHxnax yxaaHbl HUAFAIMNaryya,

2. Wwngeap raprax ynn siBuag yHanras GOMOH 3eBreree erex YagaBxuTaw, cypanraa
LUMHXUATISHUIA 3eBNenuinr bypanaaxyyHaaa barraacaH UHCTUTYUMIAH GyTaL, 30XMOH
Gaviryynant 6yxun LLUMHXNax yxaaHbl areHTnaryya,

3. WwuHxnax yxaaHbl acyynan xapuyucaH 3acruiiH ra3pbiH 6yTumiiH 6anryynnara 6omnoH
3acrvinH raspblH M3ASIMAH LUMHXIISX yxaaHbl Ganryynnarelir 6artaaraaf 30rcoxrym
TyXaWH yNCcblH YHOICHUI Xyynb TOrTooX baviryynnara 6ytoy napnameHT 39par LUMNAB3p
raprax ymn sisuag wyyn oponugor 6anryynnaryygblH Oponuoor HartracaH TepuiH
Teneenern.

Mera Tecnyyaag oponuoryabir epeHXMNA He UAHXYY aHrMnaar 4 3apyum yrc opHyyablH Xxonboraox
GaviryynnaryyablH YWr yYpruiiH OHLJI0ro0C XxaMaapy XxapwnuaH agunryii 6arx Toxvongon rapaar.
Kuwas Hb, AHY-bIH Opunm xy4Hui TepuiH [enapTamMeHT Hb LUMHXKI3X yXaaHbl areHTnar
©0noH 3acruiiH raspbiH XO8YNaHrMNHX Hb YYPIUAT ryMU3Traaar. AnoHbl YHOSCHUIA UX Cypryyrb
XOOPOHAbIH CyAanraaHbl MHCTUTYLM Hb LUMHXISX yXaaHbl HUArAMNarMiH Teneenen 6onox 6a
3apyM TOXMOMAONA LWMHXIAX YXaaHbl areHTnarviiH yyprumr rynuatragar 6anHa.

Oepeep xanban LUnHXN3aX yxaaHbl TOCMYYAWWH aHxgard c343N Hb LUMHXKIIGX yXaaHbl
HUArSMNaryyaaac rapgar. Huiramnar Hb ereraceH canfapbliH LUMHXISX yXaaHbl XeDKMUIH
TONeex XamrvnH LUMnaar xyBunbapbir TOOOPXOWMK, CTpaTerniiH yp garaBpbir TOOLIOOMX,
30pUNrOO00 XYPaxaA Llaapdargax XaMriH Wungar OypanaaxyyHunr Togopxonngor. MeH
TYYHUN3H EpeHXUA 30XMUYyYynanTbiH XYPISHA LUMHXINAOX yXaaHbl GOMOH TEXHUKUIH HexLen
Gananbir 63NTraH, XaMrmH LUMNASN TECNNAH caHan OOMOH LUMHXKNAX yXaaHbl rofn acyyanbir
TOOOPXOMMOH GONOBCPYYIK LUMHXKIAX yXaaHbl areHTnaryyaas TaHunuyynaar.
LLinnasap raprax ynn sBL, Aaxb LWMHXKI3X yXaaHbl areHTnaryyabiH yypar oponLoo Hb:

. LLnHxnax yxaaHbl Hexuen banganTtan xondorgox TeCNUNH caHarn,

*  TexHWK 3auiH 3acCruiH YHO3CNan,

* laappargax xepeHreHn 6ve gaacaH YHamraa XUk, AyrHanT raprax siBaan om.

AreHTnaryy Hb LUMHXI3X YyXaaHbl HuUAramnaryyd 6omoH 3acruiliH razap XOOPOHAbIH
30XULYYNardmiiH YYPrulr ryiuatrax 6a TyxaiH LUMHXISX yXaaHbl rofl acyydang xamaapax
TOCIUIAH TOCOB CaHXYYMUIAH TOOL00, Liaapaaraax Heew, XaparkyyrioX TefeBnereeTai XonGorgox
M3L33NIMNAT WKMIN BOMoH Bycad LUMHXIISX yxaaHbl canbapbiH Xon6orgox Maaaannyyassc aBuy
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HArTrax aXrbIr MEH XapuyLHa. QUACT Hb 3acruitH raspbiH 6oarnorbiH Gap cyypsTai xonborgox
caHan 3eBMneMXWIr rapraaar.

3acruiiH rasap (MapnameHTUr opornuyynaH) Hb eepcauninH 6onomx 6ononuooHa Tynryypnax
TOMOOXOH OJIOH YICbIH TOCMYYA34 OPOSLOX 66pWIH YNCbIH OPOrLo0 GOMOH TOCHUAH HUIAT
TOCOBT Opyyrnax CaHXYYXWNTTan xonbooTon wvnasapuir rapragar. Wunigeap raprax ynn
axunnaraaH HUNIaM 34UAH 3aCTUAH Hexuen 6ananbir YHanax, YHA3ICHUIA LWNHXIAX yXaaHbl
6oanoroa HUMLYYNaxX, 3acruiiH razap XOOPOHAbIH X3MN37L33p XUAX rax MaT Bycaa ad xonborgon
OyXuii ONOH YN axunnaraa opaor.

LLnnaeap raprax ywn axwnnaraaHbl YaHap 6omoof 3uUCWiAH raprax OyW LUMAOBIPUAH HAMT
yanpaatan Ganpang WWAABIp raprax yin siBuaz oposuoryablH caMH XaMTbIH axunnaraa
NX33x3H HeneeTan banaar. LUnnasap raprax yin axvnnaraanz 4931 A0OLL YATNACIH M3433713M
CONMUILIOX, XaMTpaH aXxurnax xapunuaa OroHTOW faBTargax Hb 3ainwwryin. ToM OfoH yrcbliH
LUMHXKI3X yXaaHbl TeCcnyyaas WUAABIP raprax Y siBL Hb UIYY X3LyY, LOTL LUMHXKTaW Gavaar.
Anraatai LWMHXN3X yXaaHbl CUCTEM, LUMHXKIAX yxaaH TexHororuiH 6Gognoro, ynamxnan,
604M0rbIH COEN, COHMPXON BYXMI YNC OPHYYA HIMAC3H XANU3ANA Xypax 3annwryn waapanara
Tynrapgar. TuAMaac TyxaH yrc opHbl 4OTOOA AaxXb 60CO0 YMIManTan xapunuaaH 433p Oycas
YINC OpHYYAbIH Xapransax LUMHXISX yXaaHbl HUAraMnaryyd, areHtnaryyn, 3acruiii raspyyabiH
XOOPOHA00 Xapunuax XeHANeH YAMMANTan xapunuaa HaMaraaar.

TXXT 6yroy me2a mecen (PPP and Mega project)

TyyHUNaH 6yTa3H baviryynanTt siBargax Tyn Mera Tecnyyass Tep XYBUMH X3BLUMMAH TYHLUNAN
(Public private partnership)-uiiH xapunuaa 3annwryin spuraaxa.

Mera Tecnyyn 09X Tep XyBUWH X3BLUMWMWAH TyHWNanuiH /TXXT/ acyyman A3nXvid OaxuHbl
aHxaapnbIr TaTax 6oncoH Gereepq ron aryynra Hb 3acruiiH razap Tecnuir 6anTrax, GapunreiH
aXuUn rynuaTraryTam rapaa banryynaH eepcaee ywn axunnaraa youparnaraap xXaHrax, 3cxyn
3Araap axnyyabir Tycaj Hb rapasarasp rynuaTryynax aamaap Xuinaar 6aricaH ynamknant yin
ABLbII camkpyynaxaz opLumx b6ariHa.

TepuiiH WNaBap raprax siBL YiIC TOPYAUNH alIMUI COHMPXIOOC NXIIXAH XaMaapanTai Gereeq
MBHIeH XyPUMTNasblH X6PEHTUIAT XYBUIAH KOMMaHW, TOPUIAH Bairyynnara, ync TepyamniiH Hargan
GYXMIA alMr COHMPXMbIH BYNar pyy YMrnyynaH 3apuyyngar, UHIACHI3p 3AUNAH 3acruiiH yp
alnITyn TOCNUIAT COHIOX, Xyrawlaa, TECBUIT acap UXaap XATPYYIIaX raX MaT GapXLLdan yycaar.

TepuiiH YUNYUNTa3HWI HeXUen Hb AnaHrysa Xenkmx Oy GOnMoH LWWMKUNTUAH 34WIAH
3acryypaaz YaHap 6onoog yp awmr myyTan, MHHOBaLWM XaHranTryn, epTer LWWHIAC3H YH3 bara,
YWANYnyynard, UpraguinH sioyy Xacruir aHxaaprnaac ragyyp opxuaor rax MaT LUMHX axurnargaar.
Oanxuii pasiapx 4ag 6yTuminH canbapblH XyBb4nan xapunuaa xon6oo, ap4mMm Xy4Hun canbapt
3ax 333M133C UMYy UX XepeHre xypuMmTnargax, unyy yp awwurranm 6amx, unyy canH ynnuumnras,
MHHOBaUM Ouin BOMHO r3COH caHaaH 0933P YHAOSCNAC3H Garpar. YYHTaM xaMT 3ax 333MUiH
angargnaac wantraamk TOOOPXOW YANUYMNras Gapaa Xyprargax yYagaxry 60mK MHIFICHI3p
434 6yTuminr TompcoH canbapyygaz acyynan yycax, XaT MX alluur XOHX00 XapcHaac YH3 ecex,
YWANYUNIaa XaHraMXWiiH XaHrantryn Ganpan, apranTuiiH xepeHreryi 6omnox rax maTt Gycag
TOPNUIH a4aanan yycy 6anraa Hb Magaraax 60MCoH. OArasp ceper HeneennUIr 30XMLyynaxsiH
TYNZ ©PreH XyPasHUA MEHEXMEHT Laapanaratam 60ncoH Hb Tep XyBUINH X3BLUMAWIAH TYHLLAN
(TXXT) tom. (Johnstone and Wood, 2001; Koppenjan and Enserink, 2005).

HUNTUIAH X3paruasHuin Tecnyyaan XyBUAH X3BLUAMWT Oponuyyrnax Hb HUAMMUAH YHS LISHUAT
Xamraanax, cyptanuunaxtam xocrnox 6ornomxTon. TXXT-uiAH HIP TOMbBEO Hb TOPUIAH
Oaviryynnara XyBUMWH X3BLUNWAH [yHAAX OMOH TOOHbI XaMTbIH axunnaraabl Xxanb6apuir
epeHxuineH TogopxonncoH onnront oM. (Whettenhall, 2003). MacaH xaguii 4 3H3 ONNroNToA
toyr 6artaax oMnrox yr opyynaxryi Tanaap HaracsH ounronT Ouin.
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TXXT-uir Togopxomnnox Hb: ©preH ytraapaa TXXT—-uiH Tecen Hb ypT XyrauaaHbl rapas,
XONUMWAH YHAC3H [33p XYBUWH X3BLUNUAH Gawryynnaryyn HAATUAH 030 OYTUMIAH TeCnUiiH
3ypar Tecern, 6apunrbiH axurn, TEXHUKUAH YANYWUMrad y3yynax acean OyTasH Gawryynantbir
rYMU3TraxX, MeH XamMTpaH CaHXYY>Kyyriax LorL, YN axunnaraa om.

2. OponuorygbiH MeHeXMeHT

COST 6ytoy EBponbiH Xon60ooHbI LLnHxnax YxaaH TEXHONOMMINH XaMTbIH aXunnaraaHbl
Gaviryynnara Hb 1971 oHa 19 ruwyyH opoHTon Garryynargax 6ancaH 6ereen ogooroop EBpon,
M3paunuiii 35 ryyyH OpoHTOWIoop yin axunnaraaraa siByymx 6anHa.

Yr Ganryynnaraac 2015 oHbl 4 oyrasp capg Mera Teceng Tanyya siMap yypartanrasp
Opornuaor, OpOoNUOOHA TynryypriacaH 3arBap OonoBcpyynax Tanaap cyganraaHbl axIbiH
TalnaHr TaHunuyyncaH 6ereeq yr cyganraaHbl 30pUNro Hb JOOPX XOEp acyynTaHg XapuynT
erex sisgan 6avnaa. YyHa:

1/ Meza mecend oponyoa4y manyydmal xammpaH axunnaxad moxuonddoz acyyonyyo
oy baliHa 837
2/ 30easp acyydnyyd, mecend oponyoeay marsnyyoble x3px3aH youpdax 83?

COST-o00c siByyncaH aHaxyy cyganraaHbl Yp AyHr apaax 6angnaap ToBY aBy y3naa. YyHA:
Ha320y233pm: OnoH YNCblH X3MX33HA X3P3NKYYICOH TOMOOXOH Aapaax 15 mera Tecnwuir

Cy4naH, yr Teceng oposnuory Tanyyabir TOoQOPXOWnox, MeH Tanyyn XapXaH, siMap YYparTanraap
opornuox Gavraa Tanaap TOMM LUMHXUITIS XUACIH.

Neo Mez2a mecen Ync Can6ap

1 Victoria ABcpTtanu Oap 6yTay

2 Daocheng Yading Airport BHXAY TasBap

3 ARJ21 C919 COMAC Aircraft BHXAY AraapblH T93B3p
4 Metroselskabet Copenhagen Oanun TasBap

5 Copenhagen Ringsted rail connection Oaxun TasBap

6 Anholt Offshore Wind farm [axun Opunm xy4

7 Oresunds bridge Oann Wsen [ap 6yTay

8 Celtel / Zain Group 3yyH Adpuk Xapunuaa xon6oo
9 Yme Hopseru [anaiH ryHuin raspbiH TOC
10 Hardanger Bridge Hopseru Oan 6yTay

11 ROGFAST tunnel Hopseru Oan 6yTay

12 RYFAST tunnel Hopseru [ap 6yTay

13 Taipeh 101 TaviBaHb Bapwunra

14 Apple Headquarters AHY Bapwunra

15 Hudson Yards AHY Bapwvnra

Table 1: Overview of megaprojects analyzed (Pau, L-F, Njaa, O., Langeland, A., 2014)

Xoépdyzaapm: [093pX LUMHXWMAT3I3HA, YHOSCM3H, Mera Tecenz Ooponuoryabir To4opXownox,
OVH LWUMHXUITIS XUNX XaMMUAH TOXMPOMXKTOM Oereen TortBopTon GamonbiH 3arBap Hb “5P
3areap” IOM raX y3CaH. OH3 3areap Hb alUUr COHMPXOIT, HEMNeenUIAr XxaMTaz Hb TOOOPXOMIOX
6onomxToi. 5P 3arsap Hb Tecernz oponuory TanyyabiH 40Too4, rafaaj Heneennuir canrax
aB4 y33ax berees [OTOOA Heneenern raaart Mera TOCNUAH NpoLecc, OYTaaraaXyyHUIT aBY y3a3r
0on ragaazg Heneernen rafart HUAraM, SOUAH 3acar, 3KONMOrMAH acyyanbIr XxaMmaapyyrnaH aBdy
Y343r.
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3ypaez 1. Meesa mecnude eyliuameax seuad moemeopmol b6alidnbie xaHeax manaap
opornyoeay marsyyObiH yp HOlee

Side-

2=

effects”

a4
The project

2.P

External Stakeholders

3.P - People/Social — personal
and/or global

5.P -Profit/Economical -
personal and/or global

Sustainability

F'ypaedyaaapm: 3ypar 1-T y3yyncaH 5P 3arsapbiH XyBbz, OponLox 6y 6arianaap Hb aHrunaH
aB4 Y33, OpPOnLory TanyyabiH Tepen, TOCNWINH yaMpAnarbiH 3yraac xaHaax, xaHanarbiH Tanaap
Japaax XyCH3rTaap xapyynas.

Oponyoz4 masnyyoblH

Meza mecend

YdupdnaebiH ap2a 6apui,

XepeHre opyynary

aHeaunan oposiyoay masnyyo XaHOnazbIH x3163p
Aspary Xapunuaruung, TecnuitH | Oaraap Hb TECNUIAH 4vyxan xacar/Torrory Gereepf
/Saviours/ 6ar, 3acrviiH rasap, TOCNVNH yAMPANarbiH 3yraac aHxaapBarn 30XMX

X3Car oM.

AXnbIr Xonwwnyynaryng
/Saboteurs/

XypaanaH Gaiiraa opyHbIF
Xamraanard, aKonormy

TaarsspuiiH  XyBbA 3acruiiH  rasap,  XaBnan
M333IINIAH X3PArcan Xy4Tan 33Bcar banaar.
TecnuiiH MeHexep Hb HIX3VDKIAMUIH Laapanarbir
XaHrax, TeCnUiiH Tanaapx M3433NNnunur un ToA,
Tofopxow Gonroxoa xaHanaraa eepunmk 6onHo

Hawnsyyn
/Friends/

CoHupxnbIH 6ynar 6onoH
ryMU3Trary KomnaHm

TecnuiiH MeHeXepuinH XyBb, COHUPXIbIH OynarT
TYRryyprnaH eepuiiH Xuirgax by TecnvinH Tanaapx
VAN axwnnaraaraa ofioH HUAT3A4 TaHWynax Tanaap
awwurtan Ganaar.

©pneerung, Loypoorung
[lrritants/

OpOH HYTIUIAH OPLUVH
cyyruvg,

Hwiiram, Ganranb oOpyHbl  awynryd  GananbiH
acyyanaap XxamTpaH aHxaapd, yr Xapunuaasbl
Tanaap un ToA, TOAOPXOW Xapunuyaa xonboor
raprax Uparaspaa vyxarn ay xonborgonTon.

YHTaa xacar
/Sleeping

Giants/

XaBnan mMaa’anan,
areHTnar, Teneeneryniii
rasap

XaBnan magaanan 6OnoH areHTnaryygblH XyBbg
MX3BYNIH “yHTaa” GanganTan Ganaar. XapuH opoH
HyTrMAH Ganryynnara, OpLUMH cyyr4 33par 6ycag
3Tra9433C  “HAXAMXKNAM”  MPYYIICOH  TOXWMOMAONA
MX3BYNAH LWaapanara Xypryyngar. 9H8 Toxuonaong
TOCNVIH yaupAnarbiH 3yrasc TecnuiH Tanaap
TaHWMLYyYynaH, TaTaH oporuyynax Tanaap UaaBxTan
axunnax écton Ganaar.

TaHun Tan
/Acquaintances/

XynanpaaHbl Teneenery,
Huinyynard, MapraxnuiiH
xonoooa, OnoH HUATUIAH

Gavryynnaryyn,
Xaparnarumg,

Qarasp GYNruinXaH 3eBXeH Aamxyynax, xapunuaa
X0n60o0 MA33M3N LNHXTINradP OPONLAOT.
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Hepeedyzaapm: Tecnuiir xapankyynax siBUazZ OpOonuordy Tanyyabir y3yynax HeneennviH
TEBLUMHTEep Hb 3epar OonoH ceper Gawpnaap XYCHIrTaap XxapyyncaH Oereen y3yynax
HeneennuitH Xamxaar 4oopx b6aranaap TO4OPXOWIIOB.

Yp Henee,
| e depaz manyyd Cepez mainyyd
Maw ux HwiT Henee Xapunuaruvg, TecnuiiH  Gar, 3axupraaHbl Ganryynnara,
3acruitH rasap, XepeHre opyynary, [yAuaTrary komnaHu
OPpOH HYTrUAH 3acar 3axvpraaHbl
Gavryynnara, MN'ynuaTrary Komnasm
Ux PMS, PE Henee BaxuvpraaHbl banryynnara Xapunuarung, 3acruiiH razap
PMS, 3P Henee Huinyynary, OpoH HYTIUIAH yavpanara,
XypaanaH Gaviraa OPYHbIT
Xamraanard, akonoruy
PE, 3P Henee - OPpOH HYTIMMIAH 3acar 3axvpraaHbl
6auryynnara, CoHMpXnbIH 6ynar
OyHa PMS Henee OnoH HUITWIAH Baiiryynnara, XynangaaHel Teneenery
SefpEl PE Hernee MapraxnuitH xon6oop, XaBNan Maaanan, HUNAYYRariug,
3P Henee Xaparnarung, -
Bara 3apar bara Henee OpoH HYTMIAH yovpanara, Xoparnaraug, TecnuitH 6ar,
XypnangaaHsel Teneenery, XaBnan MIpraxnuinH xon6oo, OIoH
M3493N3M, COHMPXNbIH  Bycag HWUATUAH Gairyynnara, XepeHre
6ynar opyynaru.

PMS - /Project management success/ OH3 Hb OporLory TanyyablH Lar Xyrauaa, 3apaarn,
TYAUITIaNUIAH YaHapT Y3YYIIC3H epeHXMii yp Heree oM;

PE - /Project execution/ OH3 Hb TOCHUAH TyWLITraN yun aBL, O60ONOH aucuiiH ByTaaraaxyyH
HUIAMYYN3X XYPTIAX EPOHXMIN YP HOMNee oM;

3P - /impact or sustainability/ OH3 Hb TOrTBOpTON GaAnbIH Yp Henee Gereepn Galiranb OpuKH,
HUArMUIAH GOMNOH 3AMIAH 3aCTUIAH 33P3r TOCNUNH TOFTBOPTON aXkunnaraaHg y3yynax Hemnee oM.

Meza mecen 0ax up23duliH oporuoo: Mera TeCTIMIT X3ap3arKyYNaXa4 Mall OfOH Tanyya XxaMmTpaH
axkunnagar 6ereep 34rasp oponuory Tanyya Hb TyxaiH Mera TeCIWH anb TYBLUMHA, X3PX3H
OpOLOX00C LanTraasnaH OposiLOOHbLI apraa COHIoZOr.

OpOnLOoOHbI apraa COHIoXbIH Tyrna Mera Tecen AaX Oponuory Tanyyn Toaopxoi 6oncoH Gaiix,
MEH T3QHMI 30pUNTo, XyYMH Yaaar, uar Xyralaa Toaopxoi 6oncoH Ganx Hb Yyxan oM.

Mera Tecen A3X OponLory TanyyablH Har Yyxan cybbekT Hb HUATMUIH OpOrnLoo oM. TyxaiH
TOCIUIT HUIraM 36B OWMIOX, XYM99H aBax Hb TOCeN WUMyYy aMXUNTTan X3p3anKUX HeXLIAT

6ypayynaar.

WNiima TyxaiiH Mera Teceng oposiLory Tanyyz UpraguitH OporLoor XaHraxblH Ty Xanasuyyar,
36BLUMSILGN, ONTOH HUWTWIH YyN3anT, caHan acyynra, 3eBrengex xopoo Gawryynax, cyprant
30XUOH Baiiryynax 33par apra saMyyaaap AamxKyyraH T3AHWM OpOrLoOr XaHraH axunnazgar.

Mera Tecen Hb 3HIMIAH TECNOBC NXIIXIH B6p bereen Mera Tecen aMXunTTan XapankMxa TeceB
OONoH uar xyrauaa xagui vyxan 4 yyH33C ragHa MpragunH oponuoo Byy TyxalH Tecnunr
HUAraM XYN93H 36BLUESPOX Hb Mall Yyxarn Henee y3yynarunr apasmTag axurnacaH GarHa.
YUmp Hb MaLl Xy4TOM HUUTMUWH XaHanara Hb TyxXavH Mera TeCnUnr angapLlyyrmk UHFACHI3p
TyXalH TeCcen amMmXunTTan Xaparkux XeLyypar 6ongor. AMXKUATTan xapankmk bairaa Tecen Hb
OYC HYTIVMIH XenKuna Mall nxasp Heneenger.

Taraxaap Mera Tecesl 43X HUATMUIAH OPONLOOr XaHrax TOrTOnuoor Gypayynax Hb XaMruiH
yyxarn oM.
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FYPAB. MEIA TOCONA LWWWWABIP FAPIAX YWUN ABL,

Llutideap eapeax yin axunazaaHbi ye wamyyo:

TOMOOXOH OMnoOH YNCbIH Tecnyya, 6yc HyTrMiiH OOMNOH A3NXWUAH X3MXK33HWUI Mera Tecrnyyass
LUMAAB3P raprax ynn axunnaraa Ho gapaax 4 ye wattanraapaa oHunor 6avgar. YyHa:

1. Tecnunr TOQOPXOMNNoX ye wat

2. XapwuyucaH areHTrnaryyablH 3yraac TOCIUNH YHINI3ar XMNX

3. AreHTtnaryyapbiH 3yraac 3I-yyanaa TecnvinH Tyxan M3a3annuir erex

4. 3acruiiH razap XOOpPOHAbIH X3N3rL33PUIAT XMIAX.

Tecnuir Togopxonsox ye wartaHz gapaax yin axunnaraa 6arraHa. YyHa:

e LUuHXnax yxaaHbl HUWArAMNAryyOUMH Xypan, 4yynraHaap LWWHXI3X YyXaaHbl ron

acyyanbir A3BLUYYIISH TaBuXx,

e  TexHVKWAH COHronTyyabir cyanax (cymanraa, XenknuWH acyyarnbir OporuyyrnaH)
OONOH X3P3aNKyyNax TEXHUKUIAH LWaapanarbIr YHanax,
YInaBapnanuitH Xy4yH YaasblH ypbAYnUcaH 3arsaphbir raprax,
XyBb HUWMNYYIC3H TOCOMN X3P3ankyynax 6yTumiAr TogopXonnox,
Llaappargax xepeHre opyynant 60M0H ypcran 3apasbiH TOOL0OT XMIX, TECEB 30XMOX,
CoHroricoH canbapblH LUMHXN3X yXaaH TEXHOMOMMINH TeCeeruiir raprax.

OH3 ye WwaTaHa Mall Xy4Tal 30XMuyynanT Xapartan 6erees 3Haxyy YN axunnaraaHbl yp AyH
Hb TOCMNUIAH 3LCUNH caHarn oM.

XapuyucaH areHTnar GonoH cypanraaHbl 3eBrerfleec Tecesif YHanrad Xuix ye Liar:
YHamnraa XWX ye LaTHbl rofn YyXan Xacar Hb TyxalH areHTraraac Har LUMHX334MIAr 3CBaN X4
X309H LUMHXI94MI BYXunii Garniir GypayynaH HapuMBYMIICaH YHIIT33 XUIMTAX33P TOMUIIOX HOM.
OHaxyy Ye LwaTaHA areHTnaryya TeCnvinH caHani eepcaninH YHINraar XMnaar.

AreHTnaryyablH 3yraac 3acruvMH rasapTt TOCNUWH Tyxah MIO3MNUNT erex: Oxnadg
areHTnaryys 2 faxb ye WwataH XUArAC3H TeCNUAH caHanz XUC3H YHAMNra3 6oMoH eepcaniiH
yncbiH 6oanorbiH 6arip cyypb, garangax caHanelr xapunuaH conunugor. YyHWA Oapaa
areHTnaryys eepcauinH 3acruinH razaptaa eepcaninH 6onoscpyyrncaH caHan 6onoop 6ycag ync
OPHYYZAbIH areHTnarMiH 3yrasac MpyycaH caHan yHanraar Mag3anzar.

3acrMiiH rasap XOOpPOHAbIH X3Nanu33ap XUMX: OH3 ye LaTtaHz ron aHxaapax acyyaan
Hb Tecena OpomnuoX TyXaWH YINCbIH COHUPXMbIr TOAOPXOWOX, XaMTblH 333MLIn, OyTa3H
OaviryynanTblH TECEB, YN axurnaraaHbl 3apAan 33parT eepuiiH COHUPXIT00 opyynax oM. ©ep
yyxan 3yWnc Hb TanyyablH 3yradc TOCMUNH YN axwunnaraaH HIBTPaxX GONMoMX xaHoanTbir
TOOOPXOWNOX, Garpnan COHrox, MeH Tecen X3pankyynax banryynnara ax axyWH HIDKWUIAH
Xyynb €CHbl CTaTyCbIl TOAOPXOMIOX 33par Ganaar.

Onrasp AepBeH ye LwarT Hb LyramaH Aapaanantan 6angarryin ragrvir oHUNox éCToi. Ync opoH
OonroHa xamaapax LUMHXISX yXaaHbl HUArSMIaryya, areHTnaryys, 3acruiH raspyyn X0OpoHz
M343351351 60M0H caHan ConumLoX Yin siBL, Hb OOPOOC 433U, A33P33C A0OLL YMITI3H siBargax
6a Bycap ync opHyyablH WKun TecT banryynnaryyaranm xapunuaH Magaanan conunuox banaar.
TUIM33C NPaKTUKT, OFIOH TOOHBI ByLiax xonboo, ypartunax xornbooHbl 3aHrunaacyys 6ui 6ongor.
YyHUI 0OTOp LUMIAAB3P raprax yin axunnaraad oponuord tanyyasir 6yxuin n uar xyrawaaHsl
TYPLUMA, WKUM M3OJ3MNN33P XaHrax, M3O33ararnkyynax yin siBL, opox 6a MHracH33p raH3TUIH
Taaryin 6argan, ocon atoynaac capruinaar 6aviHa.
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OanxvilH X3MX33HWIA Mera TecnyyAdA 3apuM Yrc OpHYyAblH LWWMWAAB3P raprax yun
axunnaraaHbl TypLunara:

AHY-bIH TYPLUJIATA

AHY-blH XyBbA, O3MNXUAH X3MXKI3HUN Mera TecrnyyauwH LUMAABIP raprax yun axwnnaraang
oponuoryapbir gapaax 6angnaap TogopxonncoH GanHa. YyHa:

o LuHxnax yxaaHbl HUli2amnaeyyo,

*  AeeHmnaeyyd: ronunoH YuaacHun LLUnHxnax yxaaHel 6anryynnara /National Science
Foundation NSF/, Opunm xy4Huii rasap /Department of Energy DOE/

»  BaceuliH ea3ap: Xoép Tanaac 6ypaaHa. Har 43X Hb HAapUitH BUYrMINH AaprblH TYBLUHWUIA
AenapTMeHTyyd, 3oxuuyynard areHtnaryyna 6onoH EpeHxuinerdunr GartaacaH
ynuatrax 3acarnan. Xoép gaxb Hb AHY-biH KoHrpeccuinH xoép TaHxumaac OypacaH
Xyynb TOortoox 6anryynnara.

3Orasp oponuoriyMa Hb LWNAABIP raprax yin axunnaraadg gapaax 6ananaap oponugor 6aia.

Tecen modopxolinox ye wam: AHY-[ TOM XaMX33HUI LUNHXIAX YXaaHbl TOCMYYA Hb JOOPOOC
093l yrnamknax Masiraap aHx caHaadnarggar. TuAMaac caHaadyunra Hb Tecern TOAOPXOMIOoX
Y€ LaTaHza ron yypar rynuatrard 60Mox LWMHXISX yXaaHbl HUAraMMaryyaasac TepeH rapaar.
LLIMHXN3X yxaaHbl HUAMAMNAryyauAH YYpar Hb aHxgary caHaar axmnyynax, YHO3CHUA GornoH
OJOH YICbIH TYBLUMHA, X3N3MLYYNar 30XMoH Gairyynax, cyganraa XenknuinH axnbIr @pHYYax
3amaap TOCMUIH caHaar XenKyyrnax, YYHWIN fapaa LUMHXIIAX yxaaHbl cyanargaxyyHbir oun
Oonrox 3amaap YProrpkiyynHa. OHS LWaTHbl TYPLU LUMHXKIAX yXaaHyug ronynoH xonborgox
areHTnarTam xapunuaH xon6ooTonroop axunnagar 6on 3apyum Toxuongong 3acruiH raspbiH
TYBLUMHA XapurnuaH ynnunan oun 6ongor 6anHa. Bycag TyBLUMHTAM xapunuaH xaMaapanTan
Baiix Hb TOCIINIAT XBNKYYIDK, OPreXyyrnaxas Yyxan HeneeTan om.

AHXaH wWaTtaHg, Xunwaanban, Tenesnex GOMOH 3X3H YeUWH cydanraa XenkiuiH axIbliH yes
areHTnaryys 6onoH 3acruiH rasaptan maw 6ara xapunuaa xonbooton Gaaar. AreHTnarviH
axuntaH xetenbepuiiH TyBLUMHA, TOCNUIAH TeneBnent OOMOH LUMHXNAX yxaaHbl yynaanTyyn,
nabopaTopblH axmblH ryNU3Tran 60noH TecBUH Tecen 6onoBcpyynax WwartaHg, WKnUM TyBLUMHA,
oponugor 6arHa. YYHTal Xxon60o0Tonroop Tecen ToA4opX0onioxX O0MOH YHANras XUnx ye wart Hb
YH3HO33 OHUbBIH Anraaryn G6anpar. [onnox sinraa Hb aHxaH LWaTaHg anvBaa axul, A3BLUAWAT
HapuiBYNaH Lwanrax 60MoH XSHaNT LWMHXMT33 XMNX Hb XapbLaHryn 6ara 6anaar.

Tecen TogopXONNOX ye WaTHbl Typluma Tenesnex Oyl Tecen Hb YHOICHUIA LUMHX YaHapTan
OavicaH 4 Xxamaarym XunuiH 4YaHa [faxb LUMHXI3X YyXaaHbl HUArSMIaryyaTan epreH
xapwunuaaTtan 6anx Hb Guii.

Tecen yHanax ye wam: Tecen 6ypaH 6onoBcporgox 63anaH 60nox yen LUMHXKNX yxaaHbl
HUArAMNAr OOSIOH areHTnar XOOpPOHAbIH Xapwunuaa unyy anbaH EcHbl 0ok eprexaer.
AreHTnar Hb epeHxXuingee TeCHUNT axuH HArTNaH XsHax axnbir UIyy epreH XypasHa Xuiaar
6a yyHA33 eepuiiH yrcbliH O0MOH ragaafblH XOHANEHTUIAH LWNHXIAX YXaaHbl HUAraMNAaryyauiH
M3PraXUNTHYYAUIAT TaTaH oponuyynzaar. AreHTnarT 3eBrneree erex XeHANeHrMnH 6ar He Lyymx,
caHanbIr rapragar. XapBas X0€p 3CBaNn TYYH33C A33L TOOHbI TECHyyad CaHXYYXWNT aBaxaap
epcengex banraa ToxmMonaona 3eBnex 6ar Tecnyyauir apamoanaar. HaXyyY YU axunnaraaHbl
VP OYHO areHTnarniH 3yraac 3acruiH rasapT erex TOCIMIT 43IMMKCIH 3CB3JT 3CPAr caHar LWyyMx
©3n3H 60nHO. AreHTnar Hb MeH TyXaWH CaHXYYrMIAH X1 O0NOH TYYHWIN AapaaruiH XunyyauiH
TOCNMUIAH TECeB CaHXYYrMiH Toouoor GonoBcpyynaar. OuUCWMAH TeceBnenT Hb [yhuaTrax
3acarnanbelH 4334 waTtHbl Ganryynnaryyn 6onox EpeHxuineruuniiH axnbliH anba, LuHxnax
yxaaH TexHornoruiiH 6oanorsiH razap /OSTP/, Youpanara, TecsuitH rasap /OMB/ 6onoH TepuitH
HapUWIH BUYTMIAH AaprbiH ra3apTan XananuacHUn YHAC3H A33p 6onoBcpyynaraaar.
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LUnmknax yxaaHbl areHTnaryyd Hb LUMHXIOX yxaaHbl HUMramnaryyg 6onoH 3acruiH rasap
XOOPOHAbIH 3yyynardMiH Yypruir rynuatragar. Tag 3acrviH rasapTal LUMHXKISX yXaaHbl
HUArSMIArMnH eMHeecC, LUMHXIAX yXaaHbl HUAraMIarTan 3acrMiH raspbiH ©MHeeC xapunuax
Hb OMOHTON. T3AHMIA YYPar Hb LUMHXMIAX yXaaHbl YN axunnaraaHyyablr €peHXMNA Hb XsiHax
0a WHracHaZp Mpa3gyna TOCNUIAH XSHANT LUMHXWUITIS YHAMI33HUIA ye LiaTaHz rofnsox yypar
Xynasgar. QHA ye WaTaH areHTNarniH 3yraac LUMHXKIAX yXaaHbl HUArSMMArTan Xxapunuax
xapunuaa Hb 0334 WaTHbl Gavigar. Tag TyxaliH Tecnyyasn OSMXKC3H 3CB3J1 3Cpar caHan
LUYYMXXMIAT raprax 6a TeCnvinH CaHXYY>XUNTUIH XyBaapyir TOAOPXOWIOX, X3p3aB Liaapafararam
raX y3Ban epcengerd TecnyyaunH XOOpoHz TOXMpYyra XUALar.

LLIMHXN3X yxaaHbl HANTAMNAryyauiH 3yraac 3acruiiH ra3pblH canbapTai xapunuax xapunuaa
3H3 Ye LWaTHbl Typluna KOHIPECCUMH TULYYA SCBAM XOpooTon xonbordox 6Gananaap
eprecaer 6ariHa. KoHrpeccuinH ruwyya eepuiiH 60MoH 33prangas ayypar 4ax nabopatopbiH
axnax aXwnTHyyaTam Togoopxow uar yeyaosg xapwunuaatan 6Ganpar. LUvMHXNSX  yxaaHbl
HUNFAMNANYYAMAH axnax ruwyyg togopxon uar yeyasg AHY-biH KoHrpeccuini eMHe eepcaninH
LUMHXI3X yXaaHbl xeTenbep 00MNoH Mpas3ayiH TOCMWMIH Tanaapx M3g3annuir Xxunaar. 3apum
TOXMONAOMNA TOMOOXOH X3MX33HWI TECMYYAWINH Tanaap Tycra COHCronbIr Xunaar 6aHa. SH3
TOXMONAONA, X3Quiraap 3 gyraap ye LwartaHg opooryi GarcaH 4 Tecens Xonborgox YHanraar
areHTnarviH 3yraac XMn4mxcaH Garpar 6a uaaw Hb 3acruiiH raspbiH WWAABIP raprax 4337
TYBLUWHA LUAIDKYYNAar 6arnHa.

M3433X LWMHXKISX yXaaHbl HUATAIMIST Hb YAMPAAX TYBLUMHA NYWLATrAX 3acarnarnbiH rmwyyaTan
anbaH 6ycaap xapwnuaarav 6anx 6a HapuiiH GUUrMIAH gapra HapT LWyya M3 3330 erex 3eBrnex
GarT oponugor. M9x433, 94raap xapunuaaHsbl UX3HX Hb areHTrnaraap gamxaar 6aiiHa.

M303anan conunyox ye wam: JH3 ye LuaTaH areHTnar Hb WWHS TOCNUAH TaHUMUyynrbir
3acruiiH raszapT TaHwunuyynHa. OpYuMm XYYHWIA OenapTMEHTWIH XyBbz AoToonnoo HapuidH
OMurniiH gaprbiH axrnblH anbaHaac oamknar 60noH 3eBLUeepnuir aeaar. YyHUIA gapaaraap
xonborgox AenapTMEHT Hb Yaupanara, caHxyyruiH rasapT TecBee TaHWruyynaH Xananuaar.
EpeHXuAneryniH LUMHXM3X yxaaHbl 36BMex 3H3 LaTaHg TOM XAMXKI3HWUA CaHXYYXWUMT
Waapanaratan Tecnyyq 6anTrargax TOXMONAOoNA UIyy Yyxnaap OponLuaor.

AreHTnaryyn MeH Xyynb TOrTooX Ganryynnaratam xapwunugar 6a 9H3 Hb WX3BYMSH TyXamnH
Tecena CaHXYYXUNT LWNAOYYnaxTan xonbooton Ganpar. XKuwaanban, YHAICHUA LUMHXISX
yxaaHbl GaviryynnarbiH 3axvpan 6onoH HaanTTan MaanarumH caHruiH 3axupan AHY-biH
KoHrpeccT eepcauniH xapuyuax bairaa xetenbepuiiH Tanaap TogopXoi XyrauaaHg Ma433ran
XUAL3r. AreHTnarunH axuntaH MeH KoHrpeccuiiH 3yraac taBbCcaH acyynrag xapuynT 63anaax
axnblH XypaaHa KoHrpeccuiiH axunTHyyaTtam anbaH 6ycaap xapwnuaara 6aik 6ongor.

OnoH yncbiH TECNYYAWUIAH XyBb/, areHTnar uiyy HapumB4uncaH XananuaspuiiH axnbIr yanpaaH
ayynaar. Naxa9a LUMHXNax yxaaH TEXHOMOMMIH razap epeHxuin yaupaamkaap xaHrazar.

LWutideap e2apeaax: 3acruiiH ra3ap YHOAICHUA X3MX33HWUIN TOCIUNH XYBb, SLCUIAH LLUMAOBIPUIAT
rapraHa. TYYHYIN3H OOH YICbIH LUMHXI3X yXaaHbl TeCens TyXanH YIc OporiLoxX 3Caxa4 Y MeH
3LICWINH LWNAAB3pUIAT 3acruiiH rasap rapragar. OH3 WNAAB3P Hb OPOILOry yric OpHyyaTan epreH
XYP33HA X3ManuCcaHWI fapaaraap rapgar 6arHa. XapBaa 9epar WWiAaBap rapsarn, TeCNUiH
XaMTbIH aXunnaraaHbl acyyanaap 00M0H TOCNWIAH NYALSTIaX YN axunnaraan XsHant TaBux
acyyanyynaap Xxananuasp Xvinx yypartan Garnpar. 3apum OnoH YNCbiH Tecnyyaag, snaHrysia
AHY Tapryynax yypartanrasp oponugor Tecnyygag Wnngsap raprax yun axunnaraa Hb OfoH
YFCbIH X3Manuaap 3L3CNargaxasac eMHe XUNTAAar.

TeceBnex ynn axwunnaraa He AHY-biH xyBbA 2 waTtTaw Ganpar. 3acruiiH raspaac epreH

Maayynax 6onoH KoHrpeccooc 6atnax racaH 2 wartawn. AnbaH écoop 6on 3 gaxb ye wat 6avaar
6a EpeHxuiinery aLUCcuinH 36BLUSSPNUIAT ry rapblH YCar 3ypaar 6ariHa. OH3 LwaTaHg, XOBOPXOH
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TOXMONZONA eepynent Xxunaar. HapuiiBdmncaH TecBUH caHanbir xonborgox raspyynaac
Yavpanara, CaHXYY>XUINTUIAH razapT Xypryyngar 6a ypT xyrauaaHbl TOCBUWAH yOAUPOAMKUHA
LLIMHXNax yxaaH TEeXHOMOrMnH 6oanorbiH ra3pblH TOCBUAH Oaruag opyynaH Tycragar. Tom
XOMXK33HUI OONOH eHAep ad xonborgon Gyxuin Tecnyyass WWAABIP raprax yin axunnaraaHs
EpeHxuiinery eepuiiH 61ueap oponuaor.

2 pjaxb ye wataHg KoHrpecc O23p Xanmanuyynaar 6a TeceBT TOAOPXOW eepunenTyyauir
opyyngar. KoHrpecc MeH LWMH3 TOM Tecryyauiur caHaadnaxag wyyn 3eBlueepers erger 6a
TOCIUIAH CaHXYYXXUMT BGOSNOH YPrarmkIyyIoH XaparkyynaxXuir Xa39a Y 30rcooX apxTa Ganaar.
LUnHXNaX yxaaHbl TOCIYYAUAT X3MNanuyynaxad HamblH Oynrasp xyeBaagarryii 6a yyHTan
xon6ooTolroop LlaraaH opgoH 6onoH KoHrpeccT eep eep Hamyya XsiHanTaa TortoocoH GarncaH
Y 3LCWIH 36BLUEBPNUIAT erexeq TarTNaa TOM caad TOTrop yynpgarryi.

Al1OH YJICbIH TYPLUJIATA

LLUnHXNax yxaaHbl Mera TOCMUWH VAN axunnaraar CaHXYYXyynaxag 3acruiiH raspbiH
Gaviryynnaryyn 6onox gapaax 5 samz oponuaor.

. BonoBcpon, WWHXNax yxaaH, coénbiH sam (Monbusho),

e lWwuHxnax yxaaH TexHonoruiiH areHtnar (STA),

*  OnoH yncelH Xynangaa, ynnasapuiiH sam (MITI),

*  Xep[ee ax axyu, OMH ax axyW, 3arac arHyypblH sam,

e Opyyn M3HA, HUATMUIAH XaHraM>XKUINH S5aMm.

Bycag 6Gairyynnaryyn Hb 30pWUITOA YUITISC3H TOCHMUM caHxyyxyynaar 6on BLUYCHA Hb mx
cypryynuyz 60M0H nx Cypryyrb XOOPOHbIH LLMHXKIM3X YXaaHbl UHCTUTYLNYAbIH LLMHXI3X YXaaHbl
cymanraar A3MXKuX YYPruiar ryiuatraaar. 3araap 5 sampgaac bLUYCA 6onoH LUYTA Hb unyyTan
Mera LUMHXIAX yxaaHbl TecnyyaTtan xonboranor 6on OYXYA Hb Mera Tecnyyauir xapuyuaar
6aviHa. BLUYCA 6onoH LUYTA Hb x0€ynaa CaHCpbIH LUMHXKIAX yXaaH, LOMUIAH LUMHXKIAX yXaaH,
XanyyH LeMuiiH cyganraa, HeTpoH 60MnoH Laupar WA3BXUIH cyanraa, MaTepuarnbiH LLUMHXIAX
yXaaH, ambparblH WWHXIN3X yXaaH rax M3T eHAep 3pYMM XyYHUIA BONoH caHcap OrTopryiH
cyganraar rofnyfoH xapuuaar.

BLIYCA 6onoH LWYTA-bIH sinraa Hb TSAHUI WMIAABIP raprax Yn axunnaraaHbl MexaHuamp,
bavpar. BLUYCA Hb WKMHXM3X yXaaHbl HAWIAMIAryy433c caHaaynaH goOpooC 33l epreH
OapbcaH akafeMUK TYBLUHWIA LUMHXI3X yXaaHbl TOCNUAH caHan, Oycag ywn axwnnaraar
xapuyugar 6on LWWYTA Hb XyBWIAH x3BLWIKMM GOMOH akageMuk GanryynnaryydblH anb anuHaac
Hb CaHaauumncaH YHOSCHUA OOnMoH HWATMWMAH X3parusa lwaapanarag  TynryypracaH
xeTenbepyyauiiH LWWIAABIP raprantaHg oponuaor 6ariHa.

AnoHbl LuHxnax yxaaHbl 3eenen

AnoHbl  WKHXNAX yxaaHbl 3eBnen (JSC) Hb ANOHbI LUMHXNAX yXaaHYAbIr TeNeericeH
Gaviryynnara oM. OH3 Hb EpeHxuin cangpiH axnbiH anbaHbl gop 6arix 6a ruwyya He AnoHbI
OYXMI N LLUMHXI3X yXaaHYablH 3yraac caHan 6onroH COHrocoH xymyyc 6angar. 9Ha 6arryynnara
Hb TECINUIAT CaHXYYXYYNA3Tyr, XapyH Xxopoog, canbap Xopoogoopoo AaMXKyyrnaH 3eBnengex
3amaap LUMHXIIAX yYXaaHbl YN axunnaraaHg A3MKNar y3yynax yyxan yyparTan oM.

ANOHbI LUMHXIAX yXaaHbl 3eBMen Hb LWWAABIP raprax Y axunnaraad Mall 4yxan oposiLooToin
6a Tecnyyaan ronnox caHan wyymkuir erger. ALLY3 Hb 3apum oHuron Toxuongong BLIYCA-
Haac 2epar WKning aBaaryi Mera Tecnyyounmr gamkaar 6amHa. ALWY3-bIH caHan WwyymX Hb
3apum Toxuongong BLWYCHA-Hbl LUMHXN3X yxaaHbl 36BNenvinH LWMRAB3P raprantaHg mall
yyxan Henee y3yynaar banHa.
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BLIYCA-HbI LuHXnax yxaaHbl 36161

BWYCA-HbI WnHxnax yxaaHbl 3eBnen Hb CanfblHxaa XyCanTadp TYYHA LUMHXMI3X yXaaHbl
6oanorbiH 3eBNemX erger. 3eBnenuinH rmwyyaunr 3acrunH raspaac Tomungor. 3esnen 6yx
canbapblH LUMHXN3X yXaaHbl Teneenen 6onox apaaMTtag 00MoH XyBUMH GOMOH HUNATMWIAH
canbapbIr TeneenceH apamMuiiH Byc ruwyyaaac 6ypaaar. QHaXyy 3eBnen Hb TOMOOXOH TECIUIAH
yen TeCnuinH TEXHWK SOUIAH 3acar, LWNHXM3X yXaaHbl YHAICNANWIAT HATTRAH wwanragar. QHaxyy
wanrax ynn axunnaraang AWY3-uitH caHan AyrHanT MaLl vyxan XyuuH 3ynn 6ongor. Tecnuir
Canpap TaHunuyynax yen bBLUYCA-Haac CaHrMinH samaHz TOCHUNH CaHXYYXUNTUIAH TOCBUIAT
Xamraanpar 6anHa.
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Tecen Togopxonnox GONMOH yun axunnaraar XsHaH wanrax: ToM X3MX33HUA TecnuiH
caHanbIl LWWHXMN3X yXaaHbl HAArAMIIAraac aHxnaH caHaavungar. LIeMuiiH LWMHXN3X yxaaHbl
canbapT puU3nKINa eHAep 3PUUM XYHHUIN UMK, LOMUIAH (PU3VMK, CaHCPbIH TysiaHbl hr3nK 6OMoH
OHOIbIH PU3MK rAC3H 4 X3CarT XyBaargaar. Xacar Tyc 6yp 3acruiiH raspbiH yiAn axunnaraaHaac
Xamaapanryv 6ue faacaH xopooATon 6eree LUMHS TOCHUH caHanNbIr HAPUABYMIAH X3nanuaar.
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Tecnyyaunir TooopPXOWNCHbI fapaaraap HUArAMNarmnH 3yraac AWY3-uiiH LileMUAH WnHXNaX
yXaaHbl XOPOOHA, TECNUIAH caHanaa xypryynaar. AWY3-biH ©u3nkuiiH xonbooHbl XOpooHL, Byx
PU3MKYA3L TECNUAH caHanbir TaHunuyyngar. OH3 6on Maw vyxan anxam Gereef HaraAcaH
LWIMNA3NA Xypaxaac ragHa GonoMXMT HIMINT YN axunnaraaHyyabir Hamaar 6anHa. ALY3-
WIH XOPOOA0 XUATAAAM SHIXYY XAHANT YHIMNr33HWIA aXIblH Yp AyHA Tecen unyy 6010BCpOHryi
Oonx, Wwaapanara xaHraxyiny, 6ongor 6a yyHuin gapaaraap AWY3-uiiH Epenxuii accembnen
3acruiiH rasapT Xypryynax caHan 3eBnemxuir rapragar 6anHa.

3acruiH raspblH yun axunnaraa: 3acruiiH rasap TeCNUIAH LUMAOBIPNAX XAHANT YHIMraar
BWYCA-Hbl WY3-bIH XypoacryypblH LUMHXINSX YyXaaHbl O34 XOPOOHA XWMWAJN. X3paB 43[4
XOpOO Hb TOCNMUWH caHang 3epar yHanraar ersen BLUIYCA-Hbl axunTHyyd YHA3CHWNA
MX CYpryyflb XOOPOHAbIH cyAanraaHbl WHCTUTYLMAH M3PrakUnTHYY4 9CB3aN  OYNLIXYALL
Oycag MIpraxunTHYYATaM XOnOOrgoH TOCNWWAT WIYY HapuiBunaH TOOOPXOMNAOr. XamruiiH
LUMNOBIPNAX XSAHANT YHAMra3 60MoH HapUABYMIICAH HATTMNAH Lwanrax axnbir 3acruiH ra3pbiH
areHTnar xvnaar. [jag xopoo Tecnuinr 3aMxXcaH Toxmongong Cypranyunraa cyganraaHbl XOpoo
pyy nnraax 6a ynmaap LUY3-biH EpeHxuin Accembnen pyy siByynaar.

BLWYCA-HbI WnHxnax yxaaHbl 3eBnen Cangan epeHxuit 3eBnemxunr erex 6a bLUYCHA-Haac
CaHrniiH siam pyy TOCBWIWAH XYCAnNTWUr siByyngar. AnoHbl JOOPOOC A33LU LUWAABIP raprax
YWAN axunnaraa Hb OfIOH YICbIH X3MamnLU33puiH yea ysH xataH barixag Ux3aaxaH aytargantan
GanarvnH ynvaac XyHApanTav 6anaar. AnoHbl LUMAAB3IP raprax CUCTEM Hb OUANAHX TOCMYYA3A
XUATAA3M 00POOC A33LU MexaHu3ama 6aTt 6ex cyypuncaH ragruir oHLnox écton. dHa 6on cyypb
LUMHXKI3X yXaaHbIr A3MXKUX3 YAMMAC3H AnoHbl 604N0rbIH ron anrargax WyHXK oM.

[OPeB. MEFA-TECOI: MAPTAAH XSIHAH LUMAAB3PNAX MEXAHU3M

AnvBaa mMapraaH yycaxa[ COHrofor yTraapaa Luyyxag xaHaaar. Lyyxag mapraad wningax Hb
ByX LaTHbI LYYX33p ABaxad Xyrauaa ux angax, ysaH xataH ouL, anb Har canbapaap HapuiH
MIPralUa3ryin 39par Cyn TanTal. XapuH LUYYX33C ragyyp MapraaHbir LUMAOSX ONOH apra
GanarvinH XaMmrminH TyrasMasn Hb apGuUTp GONOH 3BMAPYYSH 3yy4drnax apryyn oM.

TOM X3aMXK33HWIA TECer, XananuaddpuiiH ron 30X1uyynanTbliH H3r Hb MapraaHbir XapXaH LUNAASX
3oxuuyynanTt oM. Acyydan, mapraaH YyCcax3[ X3H, XaaHa XaHaax, UWAABIPaX MeXaHu3m
Hb 3P33HMI OpONLOrY Tanyyaaz Toaopxov 6arx Hb Yyxan 6erees xepeHre opyynanTbiH ron
HOXLeNyYAMNH Har oM. Niva anvBaa rapas Xananuasp, TYYHYNSH Mera-TecnyyaunH XyBb[
MapraaHbIr LWAAABIPIAX 30XULYYNanTry Xunx GOnomKryi oM. YYCCOH MapraaHbir LWNALaxX
aprbIr COHroX Hb OPOSLIONY TanyyablH COHrox apx 60MoBY YHA3CT3H AJaMHacaH TOM KOMMaHWIAH
XyBb, AOTOOAbIH LUYYX33C WIyY M3PralIC3H OfIOH YNCbIH apbutpaap LWWMRAB3IPYYIaX Hb
NPaKTUKT ©preH A3MrapCcaH.

Tanyyn Gve pgaacaH, TyxallH canfapT MOPraolCdH, HIP XYHATOM apbuTpuabir eepcaee
COHrofor Hb 36eB, lydapra, 6ue OaacaH, xapaaT Oyc Gaignaap MapraaHbir LUWAOBIPISX
Hexuenuinr Gypayynaar 601 4OTOOAbIH WYYX Hb Yp YafBap, rafgHbl Gyloy yric TepuiiH Henee
MX 39par LWanTraaHaap apranaas Tepyynaar 6aHa. TyyHUN3aH apbuTpbIH WWMAABIPUIAT Tanyyn
BUenyynax yypartan, Wyyxaa AaBx 3aangax GonomMk xsiaraapnargmar 39par OHLUJIONTON oM.
©HeerniiH Gangnaap yYHOAICTIH AamMHacaH KOMNaHWyd apuihkaa, GU3HeC, XepeHre opyynanTbiH
MapraaHbir ap6uTpaap WWiiaBapyynax Hb AaBamran 6anHa. [axaes apouTp Hb eepuitH racaH
cyn Tantan Gereep Lyyxad OaBX 3aangax 6ornomxk, 6ue gaacaH Gangan 39par Hb 3apuM
TOXMONZONA WYYMXKIaN garyynaar.

Xaaninrasp apbuTpbIH WWMABIP 3apUMbIH XyBb/ SLICUIAH Gaigar 6oMoBY LIeeH HexLerneep Maprax

6onomxTon Ganpar Hb ragaagblH apOoUTPbIH LWNMAABIPUAT TYALSTIYYNAXa4 OOTOOAbIH LLUYYX
Gartanraaxyyngar ssgan tom. [aspx Hexuenyyauir HYB-biH MagaagbiH apOuTpbiH LYYXUIAH
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LUMNOBIPUIAT XYN33H 3eBLUeepex, anbagaH rynuaTrax Tyxan KOHBEHLU HapuBYnaH TycracaH.
MoHron Ync 1995 oHp ragaagblH apOWTPbIH LUYYXUAH LUMAOBIPUIAT XYII33H 36BLUeepeX,
anbagaH rynuatrax Tyxan KOHBEHUMI HArg3H OopcoH 6ereeq apOUTPbIH WNAAB3P Hb A3MNXWIAH
156 opoHA XynasH 3eBLUeeperaex, brenargax 6GoNoOMXKTON 1OM. XapuH Tanyyn HaraHT rapcaH
LUMNOBIPUIAT X3PINKYYNAX Tan A33p X3ManLa3 XMnx, TOXMponuox 6onomx HaanTTan 6anaar. 22

MadaadbiH apbumpbIH WyyxulH wulideapulia Xy/33H 3e8Weepex, anbadaH
2ytiuamaax myxaii konseHy, (Hbro-Uopkuiin Koneeru) 1958

5 dyeaap 3yuin:

1. ApbumpbiH wulid8apasp xapuyurnaza Xyr3dx marsn eazuyxyy 0apaaxb HOMOM2002 3pX
byxul 6atiecyynnazad esapeax e2CeH Hexuyend apbumpbiH wulidgapulia XyI33H 3e8U66pPY,
buenyynaxasc mamearn3ax 60rHo:

a) 2 dyeaap 3yUnd 3aacaH xananuaap baleyyncaH manyyd mad2a3pm xap32nax Xyynuap
3px 3yUH Yadamxeyl balicaH, acxyn maryy0 xananuaap batieyynaxdaa 6apummarcaH
byroy xapas yyHulie 3aax 6onomxeyl 6on apbumpbiH wulideap eapaacaH yrchIH Xyyrb
mo2mooMXXUUH 0azyy ya Xananuyasp xy4uHeayl 60coH;

b) apbump4utie momumnox 6ywy xapaulie apbumpaap xsHaH wWulioeapnax manaap
Xapuyyaay mand 3oxux écoop Ma0320332yl, 3cxXyn xapuyyaed man Hb 6ycad
wanmeaaHaap malinbapaa eapaax ea4y Yyadaazyu;

c) apbumpbiH x3nanuyasp 6yry 23p33aHO opyyrcaH apbumpbiH 3aanmbiH HeXueno
mycaaaeyl Oyry myyHO 3aacaH X3MXIIHI3C XIMIPCIH acyyodnaap wuliosap
2apaacaH; 23x033 3H3 Moxuos00710 Xap3as8 apbumpbIH XaM37143apm 3aacaH acyyonaap
2apcaH wulidsapuliH 3aanmele apbumpbiH X3r131Y33pm 3aazaaezyl acyyonaap eapcaH
wulideapuliH 3aanmaac 3aaanaH caneax 6osox 6on apbumpaap wWulideapriyyrnaxasp
X3ananyaspm 3aacaH acyyOrnbiH manaap eapeacaH wWulideapuliH 3apuM xacaulie
XYr133H 368wWeepy, anbadaH 6uenyymx 605Ho;

d) apbumpbiH 6ypandaxyyH Oywy apbumpbiH X3p32 XSHaH X3Nanysx axusiazaa
marnyyObiH baliayyncaH Xananuasapm HUlyaseyl acxyn uiMm xananyaap badeayynaazyl
6011 apbumpbiH wWulid8ap eapaacaH OpHbI Xyyrulie 36PYCeH;

e) apbumpsbiH wulideap maryy0obiH Xy8b0 3yculiHx 6omooeyl acxyn wulidsap 2apaacaH
byroy Xyynb mMo2mooMxulie Hb X3P32M13C3H YNCbiH 3px byxul 6aleayynnasaac
wutiosaputie Xxy4duHayl 60120coH byroy wulideapuliH buenanmudlie myd23n3yyCaH.

2. ApbumpbiH wulidsapulie XynasH 3ee8weepyd, buenyynax opHbl 3px Oyxul 6aleyynnaza
Oapaax moxuondond myyHulia XyrasH 3e8Weepy, buenyynaxasc mameaniax 60Ho:
a) myxalH OpHbI Xyyrb MO2MOOMXO00p y2 MapeaaaHbl 06beKkm Hb apbumpbliH X3p32
XsIHaH wulideaprax axkurazaaHsl 3yln 6alix 6onoxeyl 6on;
apbuTPbIH TyXanH WWAABIPUIAT XYN33H 3eBLUeepY, brenyynax sBgan Hb TyxaliH OpHbI
HUATUIAH O3r Xypama XxapLumk 6ansan.

MoHron YNncblH XyBb[ YerneeT 3ax 393/1iAH 3AUIAH 3acarT LWMMKCIHIIC XOWLL rafgaafblH XepeHre
opyynanT Tatax TaaTai 9px 3yNH OpUMH BypAYYIIaX 30PUIITOOP OFOH YIIChIH rP3a3d XaNanuaspT
WO3BXTAW HArACOH. DHI Hb HAT Tanaap TaaTai Henee yayynax 6onoey Heree Tanaap MoHron
Yrncag ofnoH gaBxap Yypar YYCragar.

123 Ync opHyyATai, MeH TagHui Gaiiryynnaryyatan 6anryyncaH rapaaHasc YYCASr HUMTNSr Mapraanyya:
Hbto-Mopkmitn KoHBeHUMIAH Aaryy sisaracaH apbuTpbIH axurnaraaHsl WUAAB3IPUIAT TYALSTI3X Hb xainbap 6aiaar 4 siHa GypuitH
XapbsiannblH Aaryy ync opHyyAblH 3Cpar rapracaH WUAABIPUNIT YALSTIAX Hb TOPUIAH AapXaH 3pXUIH yriMaac 6apxLuaanTaii 6anpar.
Wx Bputanun, Asctpanu, CuHranyp, ®paHL, (raxass Xsataa, XOHKOHTWIAT Opyynaxryii) 39par opHyyz TepuiiH GairyynnaryyaslH apumxaaHsb!
X3MLI33C YYCCIH MapraaHbir LURAB3PSX axunnaraar TopUnH JapxaH 3pXUAH XypasHUA acyyaans Toouaorryin. FoBy LWMnAB3apunr
rynuaTrax aapxaH apx rafaar Hb Tycgaa acyyaan 6ereep yncblH 3 X@PeHMMAr HUATWIAH alunr COHUPXIIbIH Tenee, acBan bycaa AapxaH apx
(eepeep xan6an, AUNnomar axunnaraaHbl 30pUNroop)-aA xamaapax acyyanaap 6yc, xapuH 3eBXeH apurhkaaHbl 30pUIroop alumrnacaH
TOXVONAONA TyXalH LNAABIPUIAT TYNLSTIaX GONOMXKTON.
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MoHzon Ync 60510H xepeH2e opyynanmbiH 23p33HuUli apbump’?

* 43 yncmau xoép manm xepeHae opyynanmbiH 23p33 balieyyncHaac 37 23033 Xy4YuH
mezesnidep xapaz2xux balHa.'?®

e Opyum XyyHUU XapmulH 23p33HUl 2UWYYH.

*  |CSID-utiH KoHeeHUuO H3203H OPCOH.

»  Hbto-MopkuiiH KoHeeHUUO H3203H OPCOH.

lapaanbiH XxepeHre opyynardblH YHAC3H 3pX, 371 XOPEHTUIAT XxaMraarnax MeXaHU3MbIr aBy y3Ban
1950-aaf, OHbIr XYPT3s1 OFTOH YFCbIH 3aHLWSbIH X3M X3MX33HUIA XYP3dHA Oytoy ync OpHyyAbIH
XOOPOHAOO TOFTOOCOH AMMNIIOMAT XapunuaaHbl XYP3sHA LUMAABIpNagar GavicaH 6omn OnoH
YNCbIH XyAanzaa HAM3rAdK XepeHre opyynardyn X0OpoHAbIH MapraaHbIr Yrc TOPXKYYNaxrynH
Tyna Wyya WARABIPNAX apra 3am Wwaapanaratan 605k npcaH bannHa.

OHAXYY LWaapAnarbiH XypaaH4 OMfOH YMCbIH XOOPOHAOX XepeHre opyymnanTbiH ypcranbir
HAM3rAyynax, apumkaarbl 6yc apcasnyyAssc Copruminax 30pvnroop MapraaH LUMRABIPNaX
ONOH TanT MapraLcaH 6anryynnara 6ytoy XepeHre OpyynantbliH MapraaHsir LUninasapnax OnoH
YncelH Tes (International Center for Settlement of Investment Diputes (ICSID)) Hb 1965 oHA
OnoH yncblH caprasH 60cronT, XenknuinH 6aHKHbI yaMpAnarbiH caHaauunraap 6anryynaroxas.

ICSID Hb AHY-bIH Bawwmrtong TeBTal, anxuiid BaHkHaac caHxyyxaar Xaguin 4 Tycaaa apx 3ymH
XYpasHA Oytoy 1966.10.14-Heec XyumH Terengep X3apankmxk axancaH ICSID-uinH KoHBeHUMIH
paryy 6anryynaracaH, 6ue gaacaH Gaviryynnara tom. ©HeeruniiH 6angnaap 151 ync ICSID—uiH
KoHBeHuwmir coépxoH 6atancaH. Tyc KoHeeHumop ICSID-aac rapracaH apOuTpbIH LMAOBIPUIAT
ICSID-ninH KoHBEHUMA HAMA3H OPCHOOC YT XaMaapaH XYI93H 36BLUe6PY, X3PINKYYNaxXuir 6yx
XANarnuUaH TOXMPCOH yncyyaaa yypar 6onrocoH 6avaar. Tyc Gavryynnara Hb 3Bnapyynax 60noH
apbuTpbIH axunnaraa saesyynaar apouTpbiH KOMUce, apouTpbiH BypanaaxyyH, bycas xopoonosa
WHCTUTYUMIAH GOMOH NPOLECChIH O3MXKIAr y3yynaar 6ereen gapaax 2 6ary, AYPMURH XYPIdHA
XOPrUr XsaHaH WWAAABIPNAX axurnaraar axnyyrk, asyynaar:

1. KonBeHu, XXypam 6onoH [ypam
2. HamanT 3oxuuyynantbiH Aypam

OpoorniH Gangnaap 3,000 opuMm Xx0€p TanT XepeHre opyynanTbiH rapaa (BIT's) xyunH
Terenaep xapankmk 6anHa. CTaTUCTUK TOO M3AJNNIIIC Xapaxad XO0Ep TanT XepeHre
OpyynanTbIH rAP33TaN X0N600TON HAXIMXKIANUIAH TOO BaiHra HaMarax 6anraa axaa. JanxuiH
YNC OpHyyAaZ XepeHre opyynanTbir xamraanax 3opunro 6yxun rapaa bawnryynax Hb GanHra
©COH HAMargax 6anHa. Tyxannban:

o EX-AHY-blH xoopoHOOX ATnaHTbIH Janan gamHacaH YeneeT xygangaadbl
xananuaap (TAFTA);

e  KaHap-EX-Hbl xoopoHoox OamiiH 3acar, xyaanaaaHbl x 6ypaH xananuaap (CETA);

e AHY — XartagblH XOOPOHAOX XOEP TamnT XepPeHre OpyynanTbiH FBP3sSHMUIA Tanaapx
XANanLU33r COPrascaH;

e HowmxoH fanan aamHacaH TYHLWIanuinH XyaangaaHsl xananuaap (TPPA) Asctpanu,
Kanag, AnoH, Manais, Mekcuik, Mepy, AHY 6onoH BoeTHawm;

124 OnoH YNCbiH X3MX33H[ XePeHre opyynanTbiH rapasHIaC YyCCaH acyyanaap MoHronToii xon6ooToii Aapaax 5 xapar rapy 6aiicaH Hb:
1. Cepreit Maywwok Hap 6onoH MoHronbiH 3acruiti Masap, Opoc-MoHrosbIH XOEp TanT XepeHre opyynanTblH rapasHuin aaryy KOHucTpan-4
rapracaH Haxamxnan (MoHron Ync xapuyunara XynaacaH)
2. XaH Pecypcec WHk. 6onoH MoxronbiH 3acruiti Mazap, Spyuvm Xy4Huii XapTuiiH rapaa 6onoH MoHronblH MagaaabliH XepeHre
opyynanTblH XyynuitH acyyanaap KOHcuTpany rapracaH HaXaMKIan (acyyaan XsHaH Xananuaraax WataHgaa siex Gaiiraa)
3. XaTafblH XenoHnknaH OnoH YNCbiH 3AWIAH 3acar, TeXHUKWIH kopropaum 6onoH MoxronbiH 3acruitk Masap, Xsitag-MoHronbiH X0ép
TanT XepeHre opyynanTbiH rapasHuii aaryy FOHUCTpan -4 rapracaH HIXaNVDKIAN (acyydan XsiHaH Xananuaraax LWaTtaHaaa siex 6aiiraa)
4. SGS Pecypcyc 6onoH MoHronbiH 3acruiti Masap, CuHranyp-MoHronbiH XO&p TanT XepeHre opyynanTbiH rApasHuii Aaryy
(HIX3AMXKINANUIT TaTax aBcaH)
5. AncToH lMayap Utanna XXK 60noH MoHronbiH 37, pumm Xy4HuWii XapTuitH rapaaTan xonbooToi yr Haxamxknanuir ICSID No. ARB/04/10
TOOT Xapraap 6ypTrax aBcaH baiiHa (MapraaHbir 2004 oHA WWMAABIPNACIH) 33par 6oMHo.
125 http://investmentpolicyhub.unctad.org/IlA/CountryBits/139
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XapuH 3apuM OpPHYYA Hb X6peHre opyyrnanTbir Xamraanax Xananuaspumnr uyunax wumngsap
raprax 6ariHa:

e ©wmHen Adpuk Ync EBponbiH Xon6ooHbl 3apum yrnctan GanryyncaH aHxHbl XOEp
TanT XepeHre opyynanTbiH MAPIJHYYAID LyLarnkas.

e  OkBapgop, BeHecyan, bonveuyncyyameHagunapraap Xoép TanTt XepeHre opyynanTbiH
rapaaras LyLanmk, MapraaHbir XepeHre opyynard 60MoH yrcbiH XOOPOHAO0X MapraaH
WMAABIpNaxX Oanryynnaraap LWWAABIPIYYISXA3C TaTransax OGavHa. TyyHUnaH
MHOoHe3 Yc Hb MeH aann MapraaHbir XepeHre opyyrnard 60M0H YNcbiH XOOPOHA0X
MapraaH LWMINAB3pNax Gauryynnaraap LIMAOBIPIYYNSX33C TaTransax Luiasap
rapraag 6aviHa. [1aspx WWNABIPYYAMNT YIIC TOPUIAH LIanTraaHTan rax tanndapnax
6onox Gereen Tyc OGanryynnarbir YHASCTOH JamHacaH KoprnopauuyabiH Tang
LUMNAB3P rapragar rax LUYYMXKIT3H 3C3aPryyLias unapxuincaH bara.

e ABCTpanu YmncC uaaluv XepeHre OpyyrnanTtbir xamraanax Xananu33pT XepeHre
opyynary-yncblH XOOPOHAOX MapraaHbir apbutpaap LWWAAB3IPRYYNaxX 3aant
Opyynaxrym rax MaaaracaH b6anHa.

3apvm xepeHre opyyrnanTblH XYf33) aBcaH yrncyya TyxalH TOAOPXON MapraaHbir apbuTpaap
LUNAABIPIYYIIAX CaHan TaBWUXbIH TYMA XepeHre opyynard vxun mapraaHbir 6ycag apbuTpbiH
Gaviryynnaraap, XuLa3 Hb, TyXalH YICbIH LLIYYX33p, 3CB3I ©6p eMHe TOXMPOSLICOH MapraaH
LUMNOBIPNAX MeXaHu3maap WUAABIPIYYISX HOXIMXKIIAN rapraaryn 6anx ECTomn rax Wwaapaaar.
W>xun mapraaH Hb Har agun Tanyys XonboracoH 6anx, HAXaMXKNaN rapracaH YHAJCNAM Hb agui
Gavix, agun 30punroton Ganxbir XanH3. XepeHre opyynanTbiH 3apuM XYYYUH F3p3sHYYAd4
TyXalH MapraaHbir JOTOOAA00 WnAB3Pax Oyx warbir 6apargyyncan 6anxeir Wwaapaaar 6on
6ycag Hb TOOOPXON XyrauaaHbl 4OTOP AOTOOAbIH LLYYX33pP LUNAABIPIYYIS3X OPOSAIIONO XUAC3H
OanxbIr Waappaar.

TOMOOXOH TecnyyAuiH XyBb[ anvMBaa MapraaH YyCaxa3C ypbAyunaH CIpruinax, mapraaH
YYCOX33C 6MHe UIPYYIax Tan A433p Ux33xaH a4 xonborgon ery 6anraa 6ereen apbuTpbiH LyyX
raxascaoa eMHe acyyasnbir 3B33p WNAABIPISXMIT IPXAIMNAK 6anHa. MapraxnumnH syydnardmnH
TycnamxTanraap oposnuory Tanyyd XaH, smap yypraa 3epumx baviraa Tanaap spunuax, aBax
apra X3MXX39HWIN Tanaap XananuadH TOXMPONLOX 6ONOMXKTON oM.

MapzaaH 3oxuyyynax 6ycad apayyd

TOMOOXOH TecnyyAunH XyBbA YYCC3H MapraaHbir apbutpaap LWWAABIPIYYISX Hb XaMrUnH
Tyraaman bangar 4 cyynuinH xunyyaag apbutpaap mapraaH LWWAABIPIYYISX Hb Xyrauaa 6omnoH
3apAribiH XyBb[, 3apVM TOXMONZOMA LWYYX33C UIYY XYHAP3M, YApargantan 60omk npcaH. Navg
3apgan xampg, TYPraH Lwyypxan WyyxvMinH Byc xxypmaap mapraaH XsHaH LUMRABIPaX 3aBCPbIH
Oytoy OrnoH watnan 6yxuin MapraaH LUMNOBIPIAX MEXaHU3MYYL, Xenkmk banHa.

Tyraaman xaparnargax Oy AyHO WaTHbl MapraaH LUMAABIPNAX MEXaHW3Myyd Hb OFlOH
xonbapTton Ganpar. YyHA: MapraaH tacrnax 3eBnes, LUMHX334YUAH OYrHAMT, WYYyXMiH 60MnoH
apOuTPbIH LWXAABIP MEH 3BM3PYYIISH 3yydnax 39par oM. ApOUTPbIH ©MHeX LuaTaHa MapraaHbir
LUMNOBIPNAX apra Hb X0€p aHrunargaar:

*  9XHWINX Hb TOXMPOSLIOX - HOXePCTeep LUMMABIPNAX; 3yy4rnax; MapraaH Tacnax 3eBern
(Dispute Resolution Board),

*  XO0Ep Aaxb Hb LUMAABIPMANY - LWYYXWAH LUWMAABIP raprax; LUMHX33YUAH AYTrHAMT,
MapraaH xsHaH wanrax 3esnen (Dispute Adjudication Board).

Oaspx TOxuonanyyaad, SUCUMNH WMAAB3P OOMOH 3UCUAH rypaBgary 3TradguiiH  LLIMNAB3IP
rapgarryi, xapvH MapraaH XsiHaH LUMAAB3IPNAX SLUCUAH LUMAABIPUIT apOUTp, 3CXyn 3apum
TOXMONAONA LUYYX rapraHa.

MapraaH WwnABapnax 3eBrnen Hb rypeBaH TepenTtan Gainraa Gereen aarasp He DRB, DAB
6onoH OnoH ynceiH xyaangaaHsl TaHxum (ICC)-aac 6anryyncad Hargman mapraaHbl 3eBrnen
(Combined Dispute Board) tom.
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[aapx 3eBnenyyauiiH ron snraa Hb DRB Togopxol MapraaHel acyyanaap xonborgox Tanyynas
3eBnemx rapragar 6on DAB-bIH WWMAABIpUAT Tanyyn, 3aaBan garax mepaex Gereen TyxaiH
LUMNOBIPUIAr apbuTpaap Xy4uHryn 6Gomrox 6G0mHO. OHAXYY LUMNOBIPUNAN rOPIsHWMA Aaryy
6uenyynax écton 6ereeq LWNAABIPUIAT BMENyyNaary TOXMONZONA rapaar 3epyceHA TOOLHO.
CDB ragar Hb oponuory Tanyys He ©epcee MapraaH Tacnax 3eBrneneec rapracaH LUMNaBIpUiir
3eBnemx bavix yy, acxyn Wwunasap 6avix yy roguir eepcaee TortooHo.

DRB Hb AHY-g Tyraaman xaparmnaragaar 6on DAB Hb AHY-aac ragHa Tyraaman Xaparnargak
GanHa.

MapraaH xstHax 3eBMer Hb MX3BYIAH rAPIdHNI 3X3HA Typ Garryynargax, TOMOOXOH Tecen 433p
UX3HXO33 rypBaH rMLIYYHTON 6ariHa. TecnuintH HUMT XyrauaaHbl TypLung oponuory Tanyyaaac
M349313M aB4, TOCIUNH X3P3INKUNTTIN TaHWnuaHa. 3eBnen Hb oponuory TanyyaTan anbaH
Oyc yynsanTyyablr TOrTMON 30XMOH Oanryynax 6Gereef L©eHryin TOXvongong MapraaHbir
Aaamxpaxaac eMHe anbaH 6yc Gavanaap WWMABapnagar GamHa.

* k *
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