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Har. EpeHxuit onnront

ByTasrgaxyyH xyBaax rapaa (BXI') Hb ras3pblH TOCHbI Xalnryyrs, onboponTbiH siBLUAA XaMruiiH
TYr33MaI X3pParnar4aar rapa3aHnin xanoap oM. BXI-Huii Tanyy Hb Har Tanaac alwmrT MmanTMarnbiH
emuynerdy 6Gorox Tep, Heree Tanaac XxawryynbiH G0roH onbGopnonTbiH YN axurnnaraaHg
TEXHUKUIAH BONOH CaHXYYTMIH YANUYUTaa y3Yyyax ragaagbiH HedbTuinH komnanm (MTHK) 6anpar.
Tepuir NxaBYN3H 3aCrMiH rasap OMyy 3CB3M YHAICHUA HedTuiH komnanu (YHK) rax mat
TYYHUI anb Har areHTnar teneenger. MHK Hb apcaan Xynaa, YNIyYnnras y3yyrcaHUmnxaa Wwang,
rapracaH HeTUIAH BYTI3rA3XYYHUIN TOOOPXOW HOFAOMN XYBUIT 333MLLMX 3pX 343N43r. Taraxaas
TOP Hb HEPTUIH BYTIIrAIXYYHUA 6MuUNery XaBaap ynaaar. Tep Gytoy TyyHWI Teneenen 60MncoH
YHK Hb xawiryyn 60noH onbopnonTbiH WwartaHg Tepen 6ypasp Oponuox epreH OGONoMXKTOW
Ganpar. TyyHaac ragHa BXI™ 6anryynaxag xaBYnaH X0€p TanblH Teneernen 6arrcaH XxamTblH
yavpgax Gawviryynnara Gavryyngar 6a Top Hb yWAn axunnaraar XsHaK, MOHWTOPUHI XWX
axunnagar.

BXI-r aHx 1966 oHA WHOOHE3MO X3parnaX 9X35C3H TYYXTAN. YHAICHUIA Tycraap TOrTHOMbIH
Y331 caHaa yrnam O33LUN3XUAH X3p33p ragaafblH KOMMNaHW, TYYHUA KOHLIECCHIT ynaMm Mxaap
LUIYYMXXN3X 60MnCoH. YYHWI yriMaac 3acruiiH ra3ap LUMHI3p KoHuecc erexee 6onbcoH 6anaar. Yp
OYH Hb X3H X3HZ33 alUMITyi ralaa YYCCaH yunp Xyyrnua eepunexeec apraryi 6angang XypcaH.
BXTI nHrax MlHooHesaac axnaag 6apyyH eBponooc bycaa 6yx HedpTb 6onoBcpyynaar yncyyaan,
TYraH JanrapcaH 6anaar. bapyyH eBponooc 3eBxeH ManbT yric n awwmrnagar.

BXIN Hb Gycaag rapasHyyaaac xoép 3ymnasp sanrargaar. 1-pT, THK Hb xanryymnbiH Oyxun
N 9pCanUir yypaar. XapaB HedTb ongoxryn 6omn Tap simap 4 HexeH Tenbep aBaxryi. 2-pT,
Tep Hb 3pAac Gasanar, yypxanH 6anryynamx anb anuir Hb emunnger. Cyypb WnHXunH BXI
OanryyncaH yeq 4 sH3blH YHAC3H opriorooc awwur ongor. YyHa: 1. THK Hb Tepa onbopnocoH
HUAT OYTI3rA3XYYHA HOr4OX alMIT ManTMarnbiH TaTBap (PosinTv) TenHe. 2. AWt ManTmarnbiH
TaTBapbIl XaccaHbl Japaa HWWAT OYyTIargaxXyyHUn TOXMPCOH XyBUWAr (kMwad Hb, 40%) MHK
3apanaa Hexex 3opuynantaap 3axupaH 3apuyynax apxTan. 3. MIHraag ynacaH 6yTaargaxyyHunr
“awnrT ra3pbiH Toc” rax 6a Ttep, MHK x0ép ToXMpcoH €coop (KMLWwaa Hb Tep-65%, MHK-35%)
xyBaax aBgar. 4. 'HK Hb eepT HOrgox awmrT ra3pbliH TOCOHA00 OpriorbIiH anbaH TaTeap TenHe.
©HrepceH xyrauaaHg BXIN maw mnx eepunergceH Gereen eHeefep ONOH AH3bIH XanbapTan
©OnCoH.
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1966-aac 1998 OHbl XOOPOHA N raX3A AANXUNH 74 yncag Hunt 268 BXI 6airyyncaH 6aviHa.
OAraap rapasHyyaunr 6ycumncaH Gargnaap XYCHIrTasp xapyynbs.

XycHarT 1. Bycyya

Byc 3pasHuti moo XamauliH OJ10H 23p33
As3n 6a AscTpanu 80 MHpoHesn (37)
TeB amepuk 6a Kapnb 21 Bateman (7)
3yyH eBpon 28 AsepbaixaH (7)
EBpon 2 ManbT (2)
Onpxu gopHoA 41 MewmeH (17)
Xowp adpuk 15 Erunet (6)/MNuBn (6)
©mMHepn 6a Tes adpuk 69 Hurep (10)
INlatnH amepuk 14 Mepy (4)

Xoép. ApACcUIH rIpaIaHUN Tepnyya

OpacuinH canbapT rapas Ganryynax Xoép yYHAC3H apra 6angar: Xoép TasnblH X3asu33p, COHIoH
wanrapyynant (TeHaap). XananuaspuiiH yeq MHK Hb xaiix, onbopnox, 3pacuir aKCnopTiox
KOHLIECChIT aBaxXblH TON66 TyXalH YNCbIH 3aCrMiH rasapT XaH4ax xananuaapt opgor. KomnaHuinH
3Yraac 3acruiiH ra3apT TOAOPXOM X3MX33HMIN POSANTM Ten0ep XMACHIIP rapaar aBaar ynamknan
TOITCOH. MIAM rapa3 Hb X3TIPXUIM HAr Tanbir 6apbcaH, KoMnaHug unyy awurtan 6angar. Yump
Hb KOMMNaHu apaac 6asnar 60NoH YNNABIPMAMMIH TYBLUHUIAT XsHaX BOMOMXKTON, ©preH 3pxTan
Oanpar. OHaxyy TaHUyy Oyc Ganpgan Hb 3acrvMiiH rasapTt MI433nan gytMar 6arx, MeH apan
Xauryyn siByynax CaHxyy>XuUnT ornoxod 03pxLwaanTan bangnaac yyaantav 6anpar.

Mx3BUnaH 3acruitH raspbliH opora YHK xananuaspT oponugor. QKA rypBaH Wwantraad 6angar.
1-pT, YHK-nyn Hb 3acruiiH raspbir 604B0N 0asnrmiiH opA, yr awurt Mmantmang ssMap TEXHOSOM
UINYY TOXMPOMXXTOW, rafgaafblH KOMNaHUAH aXnblH YagamKuiiH Tanaap unyy caH MagaananTan
6anpar. 2-p1, YHK Hb 3acruiiH raspbir 6o48on ync tepeec apan 6ara xamaapantan 6angar.
3-pT, YHK Hb goTooan00 6yxui n apan xawryyn, onbopnonTbiH axbir 30XMLYyYyIDK bangar Tyn
94ra3pT JOTOOAbIH KOMMNaHWyAbIr TaTaH OPOILYYIDK, TOAHUA M3ANAr YaaBapbIr A33LLUIYYIIaX
B6onomxoop xaHrax YagsapTan b6anaar.

CoHroH wanrapyynanTtaap rapaa GaviryynaxblH Tyng TOAOPXOW CTaHAapThbir XxaHracaH Gavix
Wwaapanaratain. TeHOepuUnH Hexuen Hb XyynuiH XypasHg posnTy 60noH warHanbiH (6oHycC)
TenbepT ronynoH TynryypnacaH Gavipar. finraBaptan TeHAEPWIAH COHIOH LuanrapyynanTbiH
yen 3acrviiH rasap LWMNAB3p rapraxgaa TOLOPXOW sinraBap raprax OOnMOMXKTOW. YYHUI Har
Xan63p Hb YWNABIPMA3NNIAH TyCran 3eBLLUESPer oM.

["a3pblH TOCHbI XyBb raP33HMiA 4 yHAC3H Tepen bGanaar: koHuecc, BXIT, ynnumnrasHuim rapas,
XamTapcaH yunaBap. TOOOPXOW H3r 30pUITOOP 3A4r33p TOPNYYAWUAH anuir Hb Y X3pIrnax
6onHo. Anraa Hb raBan, ragaagblH KOMNaHUA onrox Ganraa xsaHanTbiH TYBLWMH SMap 6anHa
B3? HOXOH ONTOBPbIr X3pPXaH 3oxuuyynax B3? YHK-uiiH oponuooHbl TyBLIMH x3p GanHa B3?
ragarT banpar.

Onpxv [opHoAblH Typlinaraac y33x34, COHroOAOr KOHLECChbIH [3p33 Hb 3 3YWnaap
TOOOPXOMNOrAoHo. 1-pT, ragaafbliH KOMMNaHug onboprox 3pxuUr 3eBXeH 33nyyh HyTarT,
3apvMzaa yncbir 6yxnaap Hb erceH. 2-pT, rapaar ypT xyrauaatan 6anryyncaH. 3-pT, ragaagbliH
KOMMaHW arnb 3pOCUIT, X3333, X3pX3H onboprox Tanaap OypaH apxTan GancaH. Ynnasapnan
ABYYNnax yypar Xynaaraaryn. TUAMI3C raspblH TOCHbl YH3 yHacaH yen ragaafblH KOMMaHu
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AIMap HarsH TOPryyrb XYNaaxryiraap yrnnaeapnanas 6yypyynax 6onomkroi 6aicaH. 333H yrc
GyTa3raaxyyHa cyypuncaH TenGep aBaxaac eep OOPBUTON apX 343na3rryii GaiicaH.

Op4urH yenrH KOHLecCC, Tycran 3eBLUEBPNUIAH rapasHuin cyypuir Oman (1967), Aby Oabu
(1974)-rviAiH KOHUECCbIH rapa3Hyya TaBbCcaH. TaaraapT ragaafblH KOMNaHug apan xauryyn,
onbopnonT, 3KCNOPTbIH OHLIOM 3pXxyy4 Oanraa 4 rapasHuii xyrauaar 6aracracaH, axunnax
YYP3r XYyNaacaH, 9px33cad Tatransax 6onson, unyy eHaep posintu G60MOH ypamiuyynsbiH
3aanTtyyn TyccaH 6anHa. MeH Tep 6ytoy YHK xamtapcaH ynnasapuiiH 6ypangaxyyHa 6artax
Hb epaunH 3ynn 60mkaa. LUMHIYMNCAH KOHLECCHIH rapad Hb 3 Yyxan acyyntaz YUrnacaH.
lapgaagblH KOMNAHWA, X3p MX 3pX erceH 637 OpnorbIr XapxaH XyBaax G6anHa B3? MagaagbiH
KOMMaHW YICbIH X3parT Xap oponuox 6aiiHa Ba?

KoHuecc, BXIT x0€pblH YHACAH sinraa Hb apacuinH emuneng Ganaar. KoHuecchliH yen 6yx
Tyyxuii HedpTb MHK-uiiH 6ypaH magang 6avpar 6on, BXI-HuiA yen 933H yncbliH eMuynens 6anx
6a T'HK-a oHorgox Tyyxum HedTUIH SPXMIAT TYYHUIA 3pCaan YypY, YINYMraa y3yYIICHUIA Terneex
HexeH onroeop Oytoy LwaH rax onnrox 6onHo. BXIN Hb IHaoHe3aac ErvneT, Nueu, Amxup 33par
Adopuk, Asun, Onpxm JopHon, ©mMHen 6onoH TeB AMEPUKMIH ra3pbiH ToC onboprory Gycas
yncyynaa TYyraH ganrapcaH 6ereen anaHrysia xyydnH 3XY 6onoH KacnuinH ©yc HyTart mnyy
Tapxxkasa.

YANUYMNrasHUIN rapas Hb epeHxuingee BXIM-Tal TecTart 60M0BY L3BIP YAMUUITISHUIA P33 Hb
6ara 33par anraatan. THK Hb xairyyn, onbopnonTbiH 3pcaan YYpardvMiiH XyBuap TOXMPCOH
TOrTMOn xenc Oyly eep TepnuiiH HeXeH ONroBop aepar. ['9padHWMIA HAp Xamx OGaviraa Luvr
MHK Hb ynumnras ysyymx, Typwunara (Hoy-xay) Huinyyngar. [axgas tapasp 6yTasraaxyyHa
XyBb 333MLUASIMYA. OpcA3an yypy YUNUUMNraa y3yynaar ydpaac CyynuiH yen WAMIpXyy
TOPNMNH 3P33r “SPCAdN-YANMUUNTIHMIA ap33” rax Hapnagar 6oncoH. MMM rapaar aHx
Mekcuk (1950) xaparnacaH 6onosy 1960-aaf oHbl cyynasp nxag ganrapy MpaH, Npakt onoH
rapaa Ganryynargxas. QHaxXyy XOEp rapas3HWi sinraaTtav Tan Hb rdpaanary xenc aeparT, Yin
axunnaraaHg xsaHanTt TaBbaart 6angar.

XamTtapcaH ynngsap 6anryyncaH Hexueng M'HK, Tep (acBan TyyHWIA anb HAr areHTnar) Xoéyn
HedTb ONOOPNOX YWN axwunnaraani WMASBXTAM OPOMLOX, TOXUPCOH XyBuap OyTaarasaxyyHa
eMYnex 3pX 343MH3. MiiMaac Tep Hb posinTu, TaTBap, alWrT raspbiH TOCHOOC ragHa L3Bap
awraac xyBb XypTgar. [9BY 9HAXYY awmr Hb 3appantan. Y4mp Hb Tep onbopnonT, yun
axunnaraaHbl 3apAnblH HOrAOX XyBUAr xapuyuaar. Hovmx Tamaarnaxag, MHK He 6opnyynant
3XANTAN XauryynbiH Oyxvin N wataHg TepuinH XyBbLi@aHbl OpPOSILLOOr Aaax aBaar. XamTapcaH
YANAB3p Hb XyBbL@aT KOMMAHWAH OONOH rapaaT racaH Xoép xanbapTtan Gavpar. XyBbuaaT
KOMMaHUNH XyBb, Tanyya TOOOPXOW XyBbLaa 333MLIMHA. [[9paaT yMnNaBapuiH XyBbA Tanyyn,
YN axunnaraaHbl rapad banryynax 6a OyTaaraaxyyHuii TOLOPXOW XyBb 333MLUAAM. AHXHbI
xamTapcaH ynnasapyya 50:50 xyBbuaaHbl xapbuaaTaw OancaH 6on Jiveu (1973) yncwbiH
Occidental komnaHuTail 6GanryyncaH rapasHIaC XOWW Tep (3acruiiH rasap) xamTapcaH
ynaBapuiiH 51 xyBb Byoy TYYH33C A33LU XyBUIAT 333MLUNX OONCOH.

WMHresg opoo Mepperaex Gaiiraa rapasHyyauir apcaan yypax GOMoH apcadn yn yypax
Gaianaap Hb aHMUIMK XYCHIrTaap y3yysibe:

XyCHIrT 2. YHAC3H rapa3Hui TepnyyauinH apcaan 6a waH

Mpas adaadbIH 23p3anazy Tep (3acauliH 2a3ap)
KoHuecc Byx apcoan/byx waH ByTaargaxyyH 6a yHI3C LaH XypTaHa
ByTaaraaxyyH xyBaax rapaa XaviryyneiH apcaan/ LWaHrvinH xyBb LaHrviH xyBb
XamTapcaH ynnasap Opcaan 6a WaHrmMnH XyBb Opcaan 6a WwaHrMinH XyBb
LlaBap ynmnumnrasHum rapaa Opcpanryn Byx apcgan

320



CYOANTAAHBI SMX3TIan XVI 6oTb

FypaB. ByT3argaxyyH XyBaax rapa3aHuil epeHxui aryynra

BXI-HO x0ép Tan oponugorMnH Har Ttan He 3acruiH rasap (3. 3acruiH raspbir TepuiiH
TIpryyH, anb Har siam, acean YHK teneenper. YHK maw unxasp rapaa Gavryyngar. Heree
Tanaac N'HK oponugor. Magaaa rapaanard Hb raHu komnaHu Gavixaacaa WnyyTa xamTapcaH
ynnaeap Oywy KoHcopuuym 6anx Hb Maw anbar. [9BY ragaan rapaanard xag 4 6GawcaH
rapaaHuii ByTudL Henee y3yynaxryi. TSAHWMIT HAr TYHLW raX y3H3. MHK Hb raspblH TOCHbLI opp,
rasapTt yWin axunnaraa siBsyyngar 4 Hanasaryn onepartopyyn OHK-uir onbopnontbiH axung
LyyZ OponLoXbIr 3eBLUeepaer 6aiHa.

Tyyxuii HedbTb onbopnox axanmary, MHK TyyHaac xamaapcaH posnTtu (awwrt mantmarnbiH
TaTBap)-r 3acruiiH rasapTt Terk G6onHo. 3apvm yncag posntu Tengerryin Toxvongon oui.
PosanTur 63nH3ap TenceH TOXMonaong Tap Hb 3acruiiH ra3apT HA3H Japyi OPOX MEHIreH ypcran
6onHo. XapuH 6anaH 6yc Tenbepeep XWIrABAaN OOTOOAbIH YMNABIpnan GOMOH 3KCNopToa
30pUYncaH YHarym Tyyxui HedTUAH Oananaap XvnurgaHa. Xapas 6anHasp xunraax Gairaa
©on rapupblH YH3 LSHWUIAT TOrTOOX siBAAn TyWnbliH ad xonborgonTtow 6ongor. BXI-r 3apnacaH
YH3 TOXMpY GairyyncaH rax y3be. Tarsan HeTUIM Ar HUAMNYYN3X yen, 3apnacaH YH3 Hb CroT
(acBan 3ax 333NUiiH) YH33C eHaep 6arBan 3acruiiH rasapT AaByy Tantan. Ocparasapas 3apracaH
YH3 Hb CMOT YH33C Aooryyp 6anBan ragaaz rapasanardvj awmrran. Anb 4 TOXMONZO0NA possiTu
Hb Tecen alurtTai 3Cax3aac yn xamaapaH 3acruiiH rasapT opox xamruinH Garaap 6oacoH
opnoro oM. QHA33C awwwmr bara 6anx Tycam MHK-g y3yynax ceper Hernee xamruiH nx ragar Hb
xapargaHa. XapaB posinT XypaamXuir opriorbiH anbaH TatBapaac xoporayysk Toouaor 6on
3aCruiH ra3pbiH HUAT oprioro 6aracHa racaH yr. Wnma posntur 3apgan rax y3gar 6on 3acruiH
rasapT unyy caviH.

Xoéppaxb lWaTtaHg onepaTop 3apAfblHXaa 3apuM  X3CTUIAM YpbOUUIDK TOXMPCOH XyBb
X3MXKI3raap OyTa3argaxyyHaaC TOOLOH aBy Xxaagar. YYHWUUr “3apafiblH TOC” I HIpNaaar.
WMX3HX rapasHyya 3apafibiH TOCHbI Xs3raapbir 50 xyBb (AyHAaX Hb 33.3 XyBb)-Map TOrTOOCOH
Oanpar. Mim xasraapnantry 4 rapaa Oac GawHa'®. 3appan Hexex TYBLIMH Hb TyxaulH
TanbanH OHLIOrooc WwanTtraanHa.

YnAcaH raspblH TOCIT “alirmMiiH Toc” rax Hapnagar 6a MHK, 3acruiiH rasap xapunuaH TOXMPCOH
xyBuap™* xyBaax aBHa. [HK xapvH aH3 AyHraacaa oprorbiH anbaH TaTBapbIr 3acruiH rasapT
Tenger'®. ¥Yr tatBapbir JHK Hb MTHK-uitH HapuiiH emHeec Tenaer onoH Toxuongon 6aiiHa,
acBan 3acruiiH rasap aH3 TaTBapaa orT aBgarryi 4 Toxuongon 6anHa.

YH3H xapartad BXI-yya A33pxaac unyy onoH napameTpTan Ganpar. 3apum yayynanTyyauur
00p aBu y3be.

TecsuliH cucmem. TaTBapbiH TyBWMWH BXI-HO ToMoop TogopxownoracoH Garpar. Xapas
3acruiiH rasap Hb ©HAep POSNTWU XypaamK, alrMiiH TOCHbI MX3HX XYyBUII aBaxaap rapas
XUArgBan oprorblH anbaH TaTBap Xypaax OPOH 3aii Tap Xamkaaraap Oaracy, MHK-r ac
ypamiuyynax 60mHo. 3acrMiH raspbiH aBaxX XaMX33 MXCAIX TycaM XaMTblH aXunnaraaH gaxb
"HK-bIH coHupxon xapunuat 6yypd 6avgar. Ep He FTHK epeHxuingee oprorsiH anbaH TaTBapbir
Tenex yypartan 6angar. 1% Masy nxaHx4aa LWyya Teneraaerryi yump He 3acrviti raspbliH alurvinH
TOCHbl XyBb [33p H3Maraaart oplimnHo. OprorbiH anbaH TaTtBap yr yWNaBIpUAH alumrTan
axunnaxaac xamaapgar 60n posnTu Xypaamx aluurT axunnaraaHaac yn xamaapHa.

Mepy, TpuHnaaa&Tobaro-riiH 3apum rapaa, JIMBWIH 3pTHUIA BXI-r xapx 6onHo. OH3 Hb 2 yp garaBapTai. YyHA: 1) AlWrvinH
TOCHbI XAMK33 HOMArA3HI. Tanyyn HOrAoX XyBua XypTaHa. X3paB TaTBap 30HXWUIMK GariBan TaTBapblH Cyypb UX3CCIHIIP
3acruiiH rasap unyy oprioro ornHo racaH yr. 2) M'HK 3apanaa awrunintH TocHbl XyBuacaa Hexex 60rHo.

"4 IX3aHX TOXMONZONA alUrMiiH TOChIr 3acruiiH ra3apT alumrtTairaap XyBaapungar.

353Hp, Har 3yWNWIAr MaLl caiiH ONrox xaparTai: TatBapbir 6yx awwrmitH TocoHa BYC 3eBxeH MHK-a HOrgox xacart HorayyrnHa.
63HA, HAr yWNWIAr MaLL caiiH ONrox xaparTan: TaTBapbir 6yx awwritH TocoHa BYC 3eBxeH MHK-a HOrgox xacart HorayynHa.
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Tameapaac 4eneenex. 3apum BXI-yya axHWIA TOOOpXOW XyrauaaHz, Xuwaanban 5 xung
TaTBapaac ueneenexeep 3aacaH Gawpar'¥’. YyHuii wantraaH Hb WP334YMH XOpeHre
opyynanTbIr LWarHax ypamilyyrnaxaz opwuHo. [3BY uar xyrauaaHbl acyygan ux yyxan.
OpnorbiH TaTBap YANABIPNAN 3X3MC3H yen N X3pankaar. Tarean TeCNUAH 9XHI3C 5 XKunuinH
TaTBapblH 4Y6166enT ONIFOCOH X Y3BAN Xauryyn Xumx 3 XUnunr eHrepeecHnin JapaarmnH 2
XWUNA N TaTBapblH YeneenenTt 3435H3 rAC3H yr. TUIAM33C yr warHan ypamMilyynan yp AyHTan
Oanx yyoHaaC Lar xyrauaaHbl XyBb, YANABIPIIAMN 3X19X33c eMHe b6uw H6arixaap 6040MnU0X Hb
yyxan. Tarax yagsan MHK tatBapaac 4yeneenex xyrauaaHz amxXwx TYPraH XyrauaaHg apaac
Oasanrunr 6onoscpyynaxaap wamaax 6osHo.

Ypamwyynan. Ypamiwyynan Hb 333H OpHbl 6ac H3raH oprorbiH 3X yycBap oM. BXI-yyaag
MX3HXO33 rapblH yCar 3ypax, OyTaargaxyyH rapax, 3apyMm Toxuongong HaanT xuix yen MHK
Tenexeep TycracaH 6anaar. MapbiH YCrUiiH ypaMLyynnbir rapaa 6airyynax yea Har yaaa TesnHe.
OH3 Hb 3AUIMH 3aCrMiH XyBb[, aB4 Y3B3Sl, Xalryyn, onbopnonTbiH yp AYHI33C Y XxamaapcaH
333/MINH LUMHXXTaM 6erees eHeerniiH yHa LIaHUIAT 6yypyymk 6anaar. HanasH XoBop Xaparnaraaar
HI3MTUIAH ypaMmLuyyrnan Hb MeH Har yaaa xunraaar tendep. MHK-uitH 6onoBcpyyncaH TEXHUK,
39OWIH 3acrviH faanraBap (XenknuinH Tenesneree)-bir YHK-uiH 3yrasc Gartanraaxyynx,
apumkaaHbl HI3NT XUACHWUIA Aapaaraap aapggar. XapuH OyTaargaxyyHun ypamulyynan Hb
X9BLUCOH Ganpar. OH3 Hb OyTI3rgaxyyH TOLOPXOW LuaTaH[ XypMarL Tenergexeep TycracaH
Ganpgar. MeH Togopxon AaBTamxTan 4 Gaix 6onHo. Yr ypaMmuyynneir awmrtan 6arixaac yn
XamMaapaH Ternexeec ragHa UxaHx rapasHyyA34 TaTBapaac Xxoporayyrnaxaap TycracaH banaar.

Homood 6opnyynanmeiH yypae (ABY). XapaB 3acruiiH raspbiH 3pX awur [OTOOAbIH
X3parLaaraa raspblH TOCOOp XaHraxaap 6anraa 6on HK-g OBY xynaanragar. Bycag
UX3HX XyBbCaryMmH agun 3H3 Y3YYNanT 4 MeH OFOH TepnunH LWMHXTAN Ganpar. Anraa Hb
Wwaapgargax Xamxkaa, Tenex YHUWH anb anuvHg Mnapxunnargana. apasHg MHK-g oHorgox
aWrnMmH TOCHblI TOOOPXOW XyBuur, 3apum Toxuongong 100 XyBb, OOTOOAObIH X3P3arudsHA
HUANYynaxuir Tycragar. MHraxaaa YHa 4 6ac siH3 6yp Oanpar. 3apum rapasHyyasa mall mx
XAMIPYYIcaH YH3 TOXMPOLCOH baraar. XapaB YHUNAT 4OTOOAbIH MEHITeH TAOMA3IT33p XMIABAN
'HK-g 6ac myyraap Heneenger.

Skeriopm, umnopmsiH 2aanulii mameap. Xairyyn, GonoBCpyynanTbiH TOHOT TOXEePeMX,
maTepuang raanuiH TaTBap Horayynax Hb Mal XoBop Gaingar. 933H opoHp Gaigar XyHc
rax MaT OYTIarasxXyYHA XapuH raanuiiH TaTtBap Horgyynaar. FaanuitH TaTBapaac 4erneernex
YHO3CMAMN Hb TOHOT TEXe8PBeMK OpXK UPCaH Aapyiiaaa Oyioy rapasHui Tercrens 3acruiit rasapT
LUMMKOSIT OPLUKHO.

MpasHull xyeayaa ba apumxaaHbl WuHx. BXIT Hb xairyyn 60noH onbopnonTbiH rapas oM.
3p33HA XaMruiH OOrMHO XalryynbiH Xyrauaar TOrTOOX, TOOOPXOW Xyrauaaraap CyHrax
©6onomxTorroop TycracaH 6avgar. Ye wat 6ypuiiH auact M'HK Hb rapaaT Tanbarraac Togopxomn
XYBUIH 3pX33C33 TaTranagar Hb TYraaMan MNpakTuK. X3paB apurbkaaHbl HI3MT 3aprargax,
axnblH xeTenbep Oatnargmary, onbopronTbiH ye 3X3NH3. 3apum rapaaHg onbopronTbiH
xyrauaar 3aacaH Gangar 6on Hereef Hb rapa3HMIN HUMT Xyrauaar 3aacaH banpar. XKuwaa
Hb, XalryynblH xyrauaa 3 un, YyHuin gapaa 2 xunasp Tyc 6yp 2 yoaa cyHrax 60nomxron,
onbopnonTbiH Xyrauaa 25 xwun, 5 xunasp cyHrax 6onomMxTon. Hereetanryyp, ropasHuii HURT
xyrauaa 30 Xun, yyYH33C Xauryyna 4334 Tan Hb 7 XUNWAT 3apuyyrnHa rax 3aax 6onHo. QHA
OPXUrAYYIX yn 60Mox HAraH 3ynn 6anraa Hb, apumKkaaHbl LUMHXUAT SaX TOOOPXONIOX B3, X3H
yr Tanbanr sSaunH 3acrviAiH XyBb[, alLUrTan, 3CBaN alWImyi rax TOrTooxX B3, ragar acyygan.
THK-nitH XyBbA, XalryynbelH 3apAan Hb UX3BYIIAH UX X3MDKIHUIA Aang, 3apgan 6ereeq TyyHuUiAr
0onBOopPMONT 3X3MIMArL, TYYXUIN TOCOOP HOXEX IX3ANA3r. X3p3B HOXOH TONOePUNH XaMXK33 Mall
nx 6on aH3 Hb 3acruiiH rasapt ep Tenbep 6ok, Tyyxui GyTa3raA3XYyHA HOTAOX XYBUWT Hb
OaracraHa. 3apum rapasHj ragaabiH rapaanardug onbopnonTbir yp awnrtam aByynax Tanaap

¥73apuM rapasHyyada PosiNTV Xypaamkaac Y yeneernceH Gaiaar.
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LUMAOB3P rapraxbir 3eBLU6SPCeH Oamaar 4 3acrviH rasap aBax >KULLMM AYHr33 TOrTOOCOH
6anpar. MiHrasg aBax gyH Hb MTHK-uiiH 30puntTon HUMUaX GariBan opAbir 0fibopox axribIir
axnyyngar. OH3 acyyaan Hb 3apAnblH HOXeH TenbepuiiH Xxs3raap TOrToorooryn 60moH posnTu
Ganxryn 6ytoy 6ara BXI-HA vyxan a4 xonboraonTowu.

AxnbiH xemenbep. AxnblH xeTenbep Hb O03Mn03M3x, epemaex, M3433nan 6Gonoscpyynax,
CaHXYYTMIAH YYPar, 4OTOOAbIH aXMnnax XyYYUnr axxung aBax 39partan xamaatan [THK-ninH amnant
YYPrUIAr TOMbEOIDK erger. QHAXYY XyBbCardmiiH XyBb[, X3aML33pT OPXK, COHIOH LuanrapyynanT
AByynaar Hb epaAuAH HUATAT 3yin 60/mka3. AXIbIH aMnanT 60N XananuaapuiiH HAN33H Yyxan
C33B. XalryysblH axrblH UX 6ara Xxacar Hb yp AyHA XYp4 0nOopnonT sByynax XaMxaaHa, Xyp,
3apAnaa Hexex Oprioro opyynaar y4mp 3H3 Hb XalryyrblH 3pCANUINH UX3HXUIAX OarTaasar.

Oponyoo. NxaHx rapaa YHK-uir yinngsapnang oponuox 6onomkoop xaHracaH 6aiiHa. '8 ey
3H3 Hb YHK xairyynbiH WwaTaHg 3apaan 00noH apcaan XyBb OpyyIHa r3caH yr 6uLl tom. VIxaHx
Hb COHMPXMbIH T33ry 6araar. THK xaviryynbiH yeunH 6yxuii n TypLuma 3apgan, 3pcasvir yypaar
6a YHK-uiir taax siBgar. XapaB TanbanH apumkaaHbl H3aNTuir 3apnacaH 6on YHK Hb axrnbIH
COHUPXIMO0 X3P3anKyynax (Tarax anbaryn 4) 6onomxron. OponuooHsl 5 xyBb (MHOOHE3WIH
3apuM BXT-yyn)-nac axnaag 50 xyBb (Amxup 1991, Xatag, HaoHesuinH 3apum BXI-yya) xypTan
xan6an3aHa. 9By 15 xyBb (Manawns, BobeTHam) 6a 25 xyBb (AHron, 3apum MananaminH BXI-
yya) 6anx He Tyraaman. Oponuox 3C3aX33 UNIPXUANIXIIC ragHa X3333 OPOIILOX B3, OPOSILLOOHbI
xan6ap oy B3, 3apAribiH HOTAOM XyBb XAMX33 AMap 6anx B3, CaHXYYXUNT siaxk 60Crox B3 33par
acyyanyyabir LUIMNAaX XaparTan 60nHo. YHK-uitH caHxyyXMnT ronynoH 6yTasrgaxyyHasc rapaar.
MHK-niiH 3yraac aBy y3Ban, edep TYTMblIH YWN axunnaraar yaupgaxag TYHWWUAH Herneernen
Oarnx y4ypaac 333H OpHbl anvBaa OposLoor TeAMNNeH Taallaagarryin. X0opoHO00 3epymnTai
y33n 6apumMTian Hb TECNUIAH Yp aLIWIT Myyraap Heneesk 60n3oLuryi.

Toemmon 6a xeeee4y Macwmab. PosinTu, 3apAfblH TOC, alrMiH Toc, OyTaargaxyyHun
ypaMmLLyynnbIr TOFTCOH TOFTMON XyBMap Toouox 6onHo. JcBan xeeery (XyBbcary) maclutab
awmrnax 6onHo. CyynyuMrHX Hb 0400 cTaHAapT OOMCOH. 3HA WX OfIOH TEepnuiAH XeBery
MacLUTabbIr Xxaparnax 60110x 60M0BY AyHAAX 64PpUIH BYT33raaxyyH 60n0oH P-chakTtop '3° xoépbir
XaMIUAH TYr33Man Xaparnax 6anHa.

O3NaxyyHA CyypurcaH xeBery MacluTabbiH XULWA3H A33p VIHAOHE3UAH HIrdH rapaar alurniiH
TOCHbI XYBb X3MXK33I XYCHArTaap xapyynban, YHK-uiiH xyBb 61.5385 xyBuac Gararyi, xapwvH
M'HK-uinH xyBb 19.2308%-nac 6yyxryn baiiraa Hb xapargaHa.

XycHarT 3. UHAOHE3UIMH alrmnH Toc

©0putiH dyHoay4 on6oprnonm
P (bbl-gappenb mo‘::) WRbf(17) )
<=50,000 61.5385 38.4615
50,001-150,000 71.1538 28.8462
=>150,001 80.7692 19.2308

HereeTaliryyp, P-daktop Hb oprorbir 3apgans XapblyyfncaH Xapblaar WUNnapXuinHa. IH3
Hb Oy r3caH yr B3 raean, MHK-uiH 3apanbiH HexeH Tenb6ep GOMOH alrMinH TOCHbI OPIOrbIH
XypuMTNargcaH HUANGapuir TOOOPXOW YEWWH Typluup rapracaH XypumTtnargcaH 3aphang
xXyBaaHa. AsepbaikaHbl HraH BXIM-HWIM XWLWIA3H 433D YYHUIT XYCHIITaap Xapyynbs.

1380ponLooryi rapasHyyauiir Erunet, OmaH, Katap, Miemen, dununnun, Hurepu, TypkMeHUCTaH yricyyaan xapk 60rHo.
*R-Factor
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XycHarT 4. Asep6aikaHbl alWrMinH Toc

P-gpakmop YHK (%) THK (%)
R<1.50 50 50
1.50<=R<2.00 60 40
2.00<=R<2.25 62.5 37.5
2.25<=R<2.50 65 35
2.50<=R<2.75 70 30
2.75<=R<3.00 75 25
3.00<=R<3.25 80 20
3.25<=R<3.50 85 15
R=>3.50 90 10

XeBery macliTabblH 3arBapbir UX3IBYUMAH XYNIaraak Oy HISMTUIMH XOMXK33HA TynryypraH
xuipar. Mapas 93naxyyHa, acBan P-hakTopT TynryypnacaH GaiHa yy rarasc yn xamaapaH
XYBb X3MXXI3I TOITOOX Galraar aHxaapax X3parTail. X3apaB XyBb X3MXKI3 XdT eHpep Gon
MacluTab ysiH xaTaH YaHapaa UX3HxA33 angara. EpeHxuiigee xesery Maclutab Hb rapaar unyy
ysiH xaTaH Gonrogor. TecrnuiiH yp alumur HaMaraax Tycam 3acruiiH raspbiH aBax XaMxkaa ecaer.
OHa crcTema 3acruiiH ra3pblH aBax XaMXkKaa Hb TOCIMIH Yp alrniiH yHKL 6ongor 60 TortMorn
CUCTEMZ, 3CPAradapad yp alLUr Hb 3acrviiH ra3pblH aBax XaM>KadHUIA dyHKL, Gongor.

HepeB. ByT33araaxyyH xyBaax rapaaHui y3yynantyya

BXIT Oanryynaxag Xaparnargax y3yynanTyyaunr 6 kaTeropug aHrunaH XyBaacHbIr 5-p
XYCHArTag xapyynae. YyHA Cyypb M3J33NNUVAH [OP rapaanard Tanyyd, rap3aH rapbiH ycar
3ypcaH OrHoo, raspbiH TOC 0nbopnox opAbliH 6arplunn, Tanban, TYYHUA OHUIOr, OWH 6ycaa
YY, YY1 HYPYYHA VY, X3p Tand yy rax MaT TYYHYI3H OHLWIOP (J0Too4 TYHL), 3CBan oddLuop
(rapaap TYHWTAN) acaxmnr H6artaax aBy y3HI. 2 faxXb KaTeropug rop3sHuii arnemeHTYyauir
6artaaB (YHIHA33 MHIAX X3Max Hb Oypyy OM, XYCHAITaA, Y3yYyrcaH Oyx y3yynanTyya rapasHui
aneMeHT MeH 6unaa). 3 gaxb kaTeropuvg xawryyn, onbopnonTbir opyyrnaxaac ragHa xauryyn
AyyccaHbl fJapaa onbopnonT aByyrnax Gonomkryn tanbaviH HWAT rapaancaH Tanbawraac
XOpOorayynax xyBuap WapxXMnnaraax apxaac Tartransax rapaaHui 3aantbir XampyynHa. 4 0ax
kateropua MHK-nac 3acruiH rasapT Tenex, 3CBan yn Tenex ypaMmuyynnyyabir Xxampyynas.
5 paxb kateropug Gyx TepnuinH anbaH TaTBap, AnaHrysia opnorbiH anbaH TaTeap, raanuvinH
TaTBap, YHWUIH 4334 Xs13raap, Aotoon 6opnyynantbiH yypar (OBY)-uiir 6artaas. YHaHA93 OBY
Hb TaTBap Ouw 60MNoBY epeHXMngee Mall nx xamapan y3yynaar yupaac MHK-uiiH caHxyyrninH
YYPAr raX y3H3. DUCUIH BynarT 3px 3ynH OpYHbI 30XuLyynant 6onox Tepen OypuiH apbutpax
60onoH wyyx, MHK-niitH 3aaeBan axunnax yypar, YHK-uiH oponuoo 3sprunr tycracaH.

XycHarT 5. Yayynantyya

BXT-HbI Xatieyyn 6a Tameap 3px 3ylH
Cyypb Ypamwyynan
asemMeHm on6opnonm Xypaamx OPYUH
Ync Posntn/ALLO Xaviryyn ["apbIH ycar Oproreix an6ax Axunnax yypar
TaTBap
SKCnopTbIH
OH 3apanblH Toc On6opnonT Haant TaTsap Oponuoo
o [a (tanbanH MMnopTbIH
[oToop TyHW AwruinH ToC XOMK3D) ByTaaraaxyyH TaTBap Apbutpax
Fanaan TyHwW Opx33caa YHUMH 023
TaTtransax xsi3raap
LoTtoon
Tan6an 6opnyynantbiH
yypar (ABY)
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Posinmu. VIX3HX TrapasHyYOUMH poOsiNTM TOrTMON yTtratan GawHa. XapuH 3apum yncyyaag,
XKWLWA3 Hb XATag, TypkmeHuctaH, Cupw, WMemen, Amxup, Ervnet, Ynnu, Odomon, MaboH, Hurepu
yrncyynaz xeBerd posinTi X3aparnaxad. XeBery TatBap X3parnacaH yen 6oamut onbopnontbir
M313X OONMOMXKIYI YyUMp XaMrMinH 4337 YTrbir aBy y34ar.

1966-1998 OHbl x00pOHA aBy y33x34, A3n 6onoH 3yyH eBponbiH posnTu Gycan GycTan
XapbLyynaxag xamruiiH gooryyp 6ytoy 4% 6a 5%-vnac xatpaxryi 6anxag 6ycas 6ycag 7%-9%
OanHa. DHaxyy 3epyyTan 6anansir A3MIH ONOH rAapPAsHYYA3A, AnaHrysa A3uinH rapaaHyyauinH
Gapar Tanbir 6ypayyngar VMHpooHesna posnTu Tycraaryn 6Ganpartai xonbox y3ax 6ornox
Tantan. PosnturniiH opoHg 20%-WiH aHxHbl waTtaxyyHel obnuray™ (ALLO) xaparnagar.
ALLO-T alWrviH TOCHbI XyBb X3MX33raap xapuuaH Tanyys xyBaax 6ereef aH3 Hb POSINTUTIN
M6H YaHap agunxaH oM. 3acruiiH raspbiH alrmiiH TocHbl XyBb M 50-90% rax y3Ban, 3acruinH
rasapt aHxHbl 6yTaargaxyyHun 20%-uiiH 10-18% HorgoHo. YyHunr 10-18%-MiH posnTu rax
onnroxx 6oNoXryn yunp Hbe 3HA GyX TYYXMI TOCHOOC TOOLAOT POSNTM BULL XapuH TYYXUiA TOCHbI
rapanTblH TaBHbl HIMMIAr N aBy y3aX Oyi. Tuiimaac Asmg 60AMT posNTM YHIHOIS rap3ancaH
posinTuraac eHgep rax 6ornHo.

TyyHa3c ragHa A3uiiH rapaaHyyaninH 30% Hb posSNTUIAT Xananuax bytoy TeHaapaap ! toxmpgor
TYN X3MX33r Hb TOrTOooX Gonomxryi GavHa. Anraa yycax 6ac HaraH wantraaH 6on xaMrui
[oof GoNoH 4334 posNTUTMIAH 3ali UX 3epyyTan GanraaTan xon6ooTon. Asng 0-12.5% Gawxag,
3yyH eBponT 0-17.5% 6aviHa. Bycag 6yx 6ycag 3epyy Hb xamruinH 6aragaa 20% 6GaviHa. JlaTtuH
AMepUKT XxaMrmnH goog 60noH 4334 POSNATUIMRH XOMX33HWUIA sanraBap 45%'#? GaniHa. OH3
yTrbIr Xacaaz TooLBon TyxanH 6ycuinH gyHaax 20% 6ariHa. OgoorminH 6angnaap posnTuUrniH
XOMX33 yrnaM HIM3rgax xaHgnaratan GaviHa, sinaHrysia 3yyH eBpon, Xomng adpukT. Xomng
adpuk, TeB amepuk, Kapubuiin 6ycag oyHaax posntu xamruiii eHgep oytoy 10% Oariraa 6a
Laawug ecex xaHgnaratan. LIaBap akcnopTnory uaBap MMMOPTIONYTON Xapblyynaxas unyy
posAnTU Tenaer, M3433X OHLIOP rapad Hb oddiopTon xapbuyynaxag MHK-uiH xysba mnnyy
XYHZ 1OM.

CypanraaHaac y33xag, HUAT BXI-Huii 91% Hb posintn 0%, 10%, 12.5%, 20% racaH 4
aHrMnanblH anb HAraHg xamaapy 6arixag ynacaH 9%-unH UxaHx Hb 12.5-20%-MIMH XO0OPOHA
6anHa. Har rapas 20%-nac ux (Ymnu-45%), xapuH TaBxaH rapaa 10%-mac Jooryyp posinTtu
TOXMPCOH GaiHa.

3ap0dnbiH moc. apasHyyaunH Gapar 1/3 Hb XWNWIAH 3apAfblH TOCHbI ONFOBPbLIT XeBery
MacLwiTabaap, 3CBan 433/ YH3 XYPTAN Xananuax 6yry TeHA3PISP TOXMPOXOOop 3aacaH HarHa.
BapanbiH TocHbl onroeop 0% (Jluew, Mepy, PymbiH, Tpuunaan)-nac 100% (MHgoHesw, JTnbepu,
BaxpaviH, [BaTemanu, Armxup, QHaTxar, AsepbaiikaH, Hurepu)-unitH xoopoHa xan6an3ax banHa.
OHA X0Ep 3YNNWIAT TAMAJMMIX Hb 3yWTaln. 1-pT, 433px yncyyaan 6yx rapas 0% acsan 100%
rOX XUArgaxryn 6anHa. 2-pT, TOCHbl GYP3H HEXEH ONrOBPbLIr 36BXEH TOAOPXOM Xyralaatan ysx
erceH 6anHa. XXnwas Hb, 3XHWUI 5 Xun. VIHraX xaparnax Hb TaTBapbiH YeneenenTTan yTra mxun
1OM.

Hapaax axvrnantbir XamriiH 0337 yTraap Hb aB4 y3CcaH 60mHo. 1966 oHOOC XOWL 3apafibiH
TOCHbI AyHAaX XaMmruinH 6ara He Ovipxu gopHopon 37% Garvixag JlatnH amepukT 45%, Xong
adpukT 49% GaiiHa. XaMruiH ereemep 3aparibiH HexeH TenbepTai 6yc rasan Asn 66% barnxazn
TeB amepuk 69%-tan 6aviHa. 3yyH eBpon, ©MHea/TeB ahpuKT 3apAnblH TOCHbI XyBb X3MX33
O3NXUAH OYHOKUAH TYBLWMHA 6arHa. PosinTUTal HArsH aamn 3apAnblH TOCHbI XYBUIAH 4337,
[oopn yTrblH 3epyy acap ux 6anHa. A3ug 3apanbiH TOCHbI XyBb xamkad 20%-100% 6Garixag
Oripxun gopHoaopg 25-100%, ©MHen/Tes adpukt 30-100% xoopoHa xanban3ax 6anHa.

FTP - first tranche petroleum
“OUNUNNMHUIA 3apuM 60MOH MOHTOMbIH XOEp rapad UM HEXLIBNTIN.
“2Yunup GaiiryyncaH Har rapasHui posintv 45%.
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OpoorMinH xaHgnara AanxunH Gapar 6yx 6ycaf 3apAfblH TOCHbl XyBb HIMIrgax YWrTan
Oarixan xapuH Ovipxu popHopon ayHaax 40%-uac 6ara 33par Gyypax xangnaraTai.
3apAnbliH TOCHbI O3NXUIAH AyHaax ogooroop 70% GaiHa.

CypanraaHaac y33xaJ, HUAT rapa3Huii Gapar T9H xarac Hb 3apAnblH TOCHbI XyBuir 40%
acBan 100% rax ToxupcoH 6ariHa. XapuH 1/3 Hb 30% 6ytoy 50%-Tain 6ariHa. 0%-Taw rapas
2.5%-unnr a3amx 6arraa 6on ynacaH 20.5% Hb 20-29% xoopoHA 6avHa. 3apAnblH TOCHbI
XYBUWTI MX3BYN3AH Byxan Tooroop Tortoox Oarraa Hb axurnaracaH. MHraxaaa 40% racsH
ToO0 45%-nac xaBbryi onoH 6ariHa.

AweuliH moc. HuiAT 268 rapasHuii 3eBxeH 45 Hb N TOrTMon yTra xaparnacaH 6on 6ycag
Hb SIMap HAraH rapuapg Oywy ereexup cyypurncaH xeBerdy maclitab xaparnaxas. Xesery
MacwTab onoHx Hb Gaviraa yuump 6-p XYCHArTa[ HIrTraH Y3YyfCcoH cyganraar XamruiH
6ara (MWHUMMYM), XaMrMiH uX (MakcMMyMm) yTraap aB4 y33x Lwaapgnaratam 6onos.
XycHartag MHK-unH xyBbg y3yynantyyauir xapyyncaH 6Gaviraa 6onosy 3acruiiH raspbiH
X3MX33r Toouonoxon nx xanbapxaH 6yy 100-aac MTHK-miiH xamxaar xacaxapg rapax tom.
CypanraaHaac y33xag, THK-g Horgox gyHaax awwrniiH TOCHbl MaKCUMYM X3M3K33 XaMruUinH
eHaep Hb TeB amepukT 65% 6Gavixag xamruiH Ham Hb xon Tacapxaw 28%-tani Onpxwu
popHoa 6anHa. MuHUMyM XxamxasHun Tyxang Onpxu gopHon 16%-Tal xamruiiH oo
TyBWHHA Ganraa 6on Tes amepuk, 3yyH eBpon, JlatnH amepuk 39%-Tai xamruiiH ereemep
3aH rapraxas.

XycHart 6. FTHK-g Horgox awruinH Toc

AyHdax awauiiH Makcumym awautiH MuHumym awauliH
moc moc moc
Makcumym | MuHumym 330 Hood 230 Hood
Asn 44.15 28.21 100 15 60 10
TeB amepuk 64.71 36.57 95 40 85 20
NaTtnH amepuk 48.00 38.80 50 40 50 30
3yyH eBpon 51.93 37.00 80 40 60 10
Ovipxu gopHoA 27.80 15.75 60 11.8 40 7.5
Xowp adpurk 38.67 18.00 100 19 50 10
©OMHe[ TeB adpuk 55.69 29.17 100 15 75 5

Opooroop MakCMMyM alUrMAH TOCHbI XyBb X3M33 OWMpXM OOpHOABIT 3C TOOLBOST ©Cex
xaHgnaratan. XapuH Oipxu AOPHOAOA 3H3 Hb HAN33H Aooryyp Oytoy 25%-Tan banraa 6onosy
uyaawmg Oyypax WUHXTIN. JlaTmH amepuk 4 MeH agun 45%-uacaa [oOLUNIOX TeneBTaN.
OdohLUop rapaar OHWOPTON Xapblyynaxag awrniiH ToC UIYYTa ecex XxaHanara axurnargax
OarHa. OdppwiopbliH XyBbA axurnaracaH 6ac HarsH OHLMOr raBafl, XepBerdy maclitabbir
ereexuna cyypuncaH v xapuH UnyyTan 33naxyyHa cyypunicaH 6argnaap awmrnaxaa. Xoép
XyBbCardymmH anb anvHbl XyBba akcrnopTnord MHK-g umnoptnoryton xapbuyynaxag 6yp 6ara
TaalwaanTtam oM.

PosanTtn 6onoH 3apanbiH TOCHbI agunaap awrMiH TOCHbI XyBb[, Y4 TOAOPXOW TOOF FOMYIIOH
Xaparnax Oanraa Hb axurnargcaH. [apasHyyaumiH 1/3-33c onoHxod Hb MHK-wiiH awrmiH
TOCHbI XyBb XaMx33 10% tomyy acBan 30%-tan 6ariHa. EpeHxuiigee 2/3 (rypaBHbI XOEp)-UiAH
MUHVMMYM alUrMiH TOCHbI XyBb X3aMx33 5-30% xoopoHA 6GariHa. Makcumym alurviiH TOCHbI
XyBb[, OMPONL00 AYpP 3yprunr xapx 6omnHo. byx rapasHuii Vs (qepeBHuin Har) Hb 40 6ytoy 50%-
WAH anb HArMnr coHrocoH GawHa. 3eBxeH 8 BXIM-Ha 20% makcumymTan Garraa 6on Gapar
30% Hb 50%-mac 433 MaKCUMYM TOXMPY33. SHA MEH N ByXan TOO X3parnax Hb AaBaMransmk
6arHa. VIHracHasp MUHMMYM B60M0H MakCMMyM alrniAiH TOCHbI sinraeap Hb 0, 10, 20, 30, 40%-4
apranaax 6aviHa. axaa3 40%-nac nnyy (85% xypTan) snraBap TOrTOOCOH rapaa 18 GawHa.
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MpasHull xyeayaa. CypanraaHaac axurnaxag, XauryynbiH MUHUMYM GOMOH MakCMMyM
xyrauaa bycyyassp aBy y3Ban snraatan 60MoBY CYyNuUIiAH yen HAanasH UxX 3epyyTan GoncoH
OanHa. 3eBxeH Onpxu popHon OonoH JlaTuH amepukT N XalryynblH Xxyrauaa A3MXWiAH
AyHoxaac pooryyp 6anraa 6on ©mHen 60noH TeB adpuKT XapuH O3NXUAH QyHOXaac unyy
Xyrawuaa xanryyng 3apuyyrmk 6aviraar oypaax He 3ynTal. [[9BY xaHanara He Malll ©preH XypasHa
anraaTtan 6anHa. ©mHen 6onoH TeB adprk 60MoH 3yyH eBPONT rapaaHA TycracaH xawmryyng
3apuyynax xyrauaar unyy Hamargyymk 6arixag Asm 6onoH Ovipxu OOPHOOOL 3CParaspad
unyyTan Oyypyymnx 6aiHa. OnbopnonTbiH MakCUMyM Xyrailaa 3pcT Tac snraatan banraa 6a
Oripxn gopHogoa 23 xwun 6ariraa 6on NatnH amepukt 30 xun 6ariHa. XaHanara Hb 6yxangas
Oyypax WHHXTaN. Har 6ycuiiH XypasHa 4 aBY y33xa4, xaunryynbiH 60rnoH onbopnonTbiH Xyralaa
Mall Ux snraatan 6aviraar TaMaarnax Hb 3yuTan. Miim yp ayH sinaHrysa Asu 6onoH ©mHen/Tes
agpuKT nx barHa.

Tanbal. OxHUA xaWryynblH Japaa 3px33cad TaTtransax tanbanH XaMx33 MeH N sH3 Oyp
banHa. Asng 20% 6Gariraa 6on ©mHea/TeB adpuk, 3yyH eBponT 35% GariHa. ©cex, byypax
XaHanara Hb MeH n 6ycyyauiH XyBb[, 9pcC sinraatain. Opxaacaa TaTranadcaH TanbaH xamruiH
eHaep OOMoH Ham XyBb X3MX33HWUI AnraBpaap Hb aBy y3Ban, Xoung adpukt 10% Gaiixan
Asung napyn 50% 6ainHa. OHwwop, ohdLIOPbIH XyBbA 3KCNOPTIIONY Yy, 3CB3N MMMNOPTIONY yy
r3Araacas xamaapy WXUIXaH TyBLUIMHA GaliHa.

Ypamwyynan. Maw LeexeH rapaaHg N H33NTUIH ypamuwyynan TycracaH baviHa. MiiMaac
QHAXYY Y3YYMANTUIAr cyganraaHz aBy Y3COHIYA. XapwH rapbiH YCruiH 60NoH GyTaargaxyyHuin
ypamLUyynnbIH Tanaap cyanaxag, 0ycyyaniiH XoopoHz apc Tac anraa b6ariraa Hb axurnaranaa.
Epenxuiigee 3yyH eBpon goon Tyunbir He Oypayymk Oanraa 6on gasg tyunsir He Opxu
OopHoA Teneernk 6avHa. byTaargaxyyHuin ypamilyynan oHwop, odLIOpbIH XyBbA agnnxaH
TyBWUHA OanHa. XapuH rapblH YCTMAH ypaMLuyynan OHLIOp rapasHa odLIopooCcoo unyy
eHfep TycraracaH GariHa. JkcnopTrnordmg Wnyy eHAep rapbliH YCrMRH ypamilyynan Terk
Oanxan nMmnopTnoryng GyTasaraaxyyHUi ypamiuyynan unyy tenger 60noxsir axurnax 60omnHo.
MacwTtabbiH foon 60MoH 4334 TyBLWMHA GaripnacaH 6ycyyaas rapbiH YCITUIAH ypaMmLlyynan apc
HAMArgax xaHanaratan 6anxag Oycan 6yx 6ycag xaBaspaa Gytoy H6arasTap 6yypy GaviHa.

XapuH 3araap 6ycag OyTaarasxyyHun ypamilyynan HaMargax xasgnaratai. Llaawmg rapbiH
ycruiiH ypamwyynan 3yyH eBpon 6onoH A3ng xamruiH Gara, xapuH Oripxu gopHon 605oH
TeB aMepuKT XaMIMUH 0334 X3MXKI3HA XYp3ax TeneBTaW. Hereetanryyp, OyTaargaxyyHum
ypamwyynan gyHaxaap 3yyH eBpon 6ornoH TeB amepukT xamruiiH 6ara 6anraa 6on Ovipxu
aopHon, 6onoH A3n, ©MHen/TeB adpuKT XaMIMUH MX X3MKI3Tan OGanHa. ByTasrgaxyyHum
ypamLUyynnbiH XaMmruinH 6ara Tapxantbir 3yyH eBpon 6onoH Xong adpuvKT, XapuH uxuir Asu
60onoH ©MHen/TeB adpukaac axurnax 6osHo.

Tameap. TatBapbiH XyBba 0-60% XxoopoHz xanban3ax banraa 6on xaH Terk Gavraaraap 4
anraaTau 6ariHa. HuiaT rapaanun 1/3-g He THK taTBapaa wyyn temx 6ariHa. XapuH 20% opunmvza
Hb YHK Hb THK-1IAH HApWIAH eMHeec TaTBapbIH TOOLLOOT XMNX33p TOXMPONLRKa3. Llaawmn6an 20%
opuYMMA Hb TaTBapblH Tanaap sMap HarsH xapwuyunara xynaaxryi 6angantan 6avHa. YnacaH
TOXMONAONA, TaTBapbIr X3NaNuUdMK TOXMPOXoop TycracaH 6amnHa. OpnorbiH anbaH TaTBapbiH
ayHpoax MHK, acean YHK 6alixaac yn xamaapaH 45% 6aiiraa Hb axurnargnaa. OHa XaMxaa
Hb Liar xyralaaHbl TypLuna XapbLaHryn TOrrBopTorn 6anHa. YyHuii lwantraaH He 3HrinH 6erees
TaTBaphbIl rapaarasp TOXMPOMLAOMTYI XapuUH TyXaWH YICbIH XyyIb 3pX 3YMrasp 3oxuuyynaart
opLUMHO. TaTBapbIH Xyyrb TOITOOMX 8epyneraex Hb HaH XxoBop baraar oHUNorTon. ©epynent
OPCOH Y TYH SINUXTYA X3MXK33Tan banaar.

XeaxnulH 4ue xaHOnaza. BXI Galryymk 3XarcHI3C XOWLI pPOSNTU eepurneraexryn eruir

XYPraxaa. ey 1980-aaj oHbl AyHA YEIC XONLL HAN33H Anraatan 605K MPC3H Hb axurnaranaa.
Xssraapryi Hexuesn Oyxui rapasHyyd OSPOXbIH X3P33p 3apAfblH TOCHbI X3MXKI3 YIaMXK
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HOMaraaB. PosanTuTan agun eHeefep 3apAfiblH TOCHbI Mall MX aniraatan 6ananbir xapx
6onHo. 1970-aag oHbl cyyna 0-40% xoopoHa xan6an3ax 6ancaH 6on ogoo 0-100% '3 6oncoH
6anHa. 1970-aag oHbl cyyn xypTan MHK-MIH awruinH TocHel XyBb 50%-nac xaTpaxryn 6ancax
60 0400 MUHMMYM HOrgon XyBb 85%-4 XypcaH GavHa. LleeH TOOHbI rapasHyya34 MUHUMYM
xyBuir 50%-vac Joow Hb Opyynmaxryl 4 rax ToxupcoH banpantan. Makcrmym awirvinH
TOCHbI XyBb X3MX33 Y4 MEH afuvn xapwnuaH HaMaracaH b6ariHa; 3apum rapasHyyaag 100%
axurnaracaH 4. 9Ha Hb xeBery MacluTab nxaap xaparnax 60ncoHTow Wyya Xon6ooToMN.

XauryynblH Xyrayaa 4 MUHUMYM, MakCMMyMbIH XyBbJ anb anb Hb OyypcaH. XauryynbiH
xyrauaa OyypcHbl yp AyHA 3acruiH rasap yWnaBapnang unyyTan XsaHant TaBnux 60noMKToN
©0nCcoH. Yuup Hb XalryynblH apaax ye wartyynas 3acruin rasap 6ytoy YHK-uiH 3eBLueepen
OanHra Wwaapgnaratan. 9x493 A3BLUMMTIT TEXHOMOIMMIH YP OYHA SH3 Hb Oyypax yunpTan.
YYHUIA OyHO 9pX33C33 TaTransax Xamxa3d MeH OyypcaH. OpTHuwn BXI-Hyyasn apxaacas
TaTtransax xamxaa 0-50% xoopoHpg GavicaH 60n 0400 3H3 Hb 1970-aag oHbl AyHA yen 15%-
25% 6ok ByypcaH. ax493 ofoorniiH xaHanara 6araBtap ecex 4nrtam 6anHa.

Tepen OypuiH ypamLuyynnbiH XyBb[ T3Ar33p Hb WX3BYMAH XeBery Maclitab xaparnagar
©0rCOHTOM XONBG00TON TYYHUIAT HAPUIAH YaHZ TOFTOOX GONOMXKIYI oM. H3anTuinH ypamiuyynan
Oapar xaparnaxad 06onbcoH. byTaargaxyyHuii ypamuwyynan GaraBTap ecceH 6on rapbiH
YCTUAHX 3cparaap GariHa. ByTasargaxyyHun ypamiiyynan WMXdHXA33 XxeBerdy maclutabran
Oanraa yump 3eBXeH MaKCMMYM YTrbir Hb aB4 Y3CaH OomnHo. [a3pXTal vxun wantraaHaap
aLUrMNH TOCHbI 6OAWT XYN33aX aBcaH OYoy TONICOH XAMXKI3r TOAOPXONSIOX BOMOMXKIYIA HOM.

Bycap y3yynanTyyounH XyBbA4 Mall WX 36pyyTal Oairaa yuvmp O9MNXUAH X3MXI3HL,
XapbLyynanT Xuix Hb yTrary 6unasa. Minm yypaac LeexeH X3[4X3H yncaz raanuiiH Tateap
OONOH YHWUIH 0334 XA3raap TOrTOOCHbIr AypAaan eHrepbe. OBY-uiH xyBba TOOL00MONA
awwurnax 6aviraa yHuir anb 6onox xsimapyynaxaa 0Oonbx, 3apnacaH yH3 raxaacad 3ax
333MMIAH YHUWAT UNYYTaN X3parnax 6onnoo. Axunnax yypar Y uar xyrauaaHbl sBUaf YsiH
xaTaH 6oncoH. TyyHuir TeHaepaap Oyy Xxananuasapaap Toxuponuaor 60NCcoH Tegunryn
XanryynbliH ye wat 6ypuinH auacT faxuH aBd y3aar 6oncoH. YHK-miiH oponuoo xapuH ypramk
ux snraatan 6arncaap MpcaH. OpornLooHbl XyBb Xamx33 5%-51% xoopoHa, xapuH OyHAax
Hb 23% 6ariHa. UxaHx rapasang YHK oponuox apxTam 6onoBY 3aaBan yypar Xynaaxryin
Oalixaap Tycraxaa.

TaB. ByT23raaxyyH XyBaax rap3aHz, XMAC3H 3apuM AYH LWUMHXUITI3

AnvBaa TeCnWNH TEXHWK-3OMIH 3acruiiH yHaacnan (TA3Y)-g Heneenger ron Xoép y3yynant
6on gotoon ereexuitH xyBb (JOX)'“® 6010H eHeerniiH 1aBap yHa LaHa (BLY)" om. J6OX Hb
OpYyJiCaH XepeHre opyynanTbIr TyXaiH XyBuap 33371C3H 3 Y3B3N TYYHUIAT HOXEX XYBb X3MX33r
UNIPXUIATTHI. DH3 Hb OHEETMIH OPFOTbIH YH3 LIBHWUIAT OHE8rNIAH 3apAnblH YHI LI3H3/ XapbLlyyncaH
XoporayynanTbiH XyBbTan TaHLUYY. OLLY Hb eHeervinH oprnorbiH yYH3 LI3H33C eHeernnH 3apasbiH
YH3 LIBHUIAT XaccaH sinraBpaac TO4OPXOW XOporayynanTtbiH XyBruap TOOLLCOHbIT X3ITH3.

XapaB ©LY ceper rapsan [J©X xoporayynantbiH XxyBuac 6ara 6onox 6a yr Tecnvir awmrryi
raXx y3Ha. Xapas ©LlY, 16X xo€yn acparaap 60mn T34raapuriH unyy caiH xysunbap 6arxaac yn
XamaapaH ynnasapnanuir 3eslueepex (TO3Y-r 6atnax) Hb 3yH X3par.

[3p33anary xo€p TarnblH XO0OPOHAOX aLUrMNH TOCHBI Xapbl@aHaac xamaapy JOX, OLlY xapxaH
©6pUNeraexXur WNHXMN3X Hb Yyxan ad xonborgonTon. XapaB alurviiH TOCHbI xapbuaa 60/40
GaricHbIr 50/50, napaa Hb 40/60 Gonrox y3axag, raspbliH TOCHbI YH3 004 TyBlMHA OariBan

“SAmkup, AsepGarkaH, Ynnu, MBatemanu, 3HaTxar, iHooHesu, Nnbepu, Hurepu
1443naTxar, Nnbepwm, Nveu, Yranga, 3anpu

“5IRR - Internal Rate of Return

NPV - Net Present Value

328



CYOANTAAHBI SMX3TIan XVI 6oTb

JOX-niiH xamxaa 25% 6GarcHaa 32 Bytoy 38 6OMmK TYC TyC HAIM3IrAdHA. YYHTAM agunxaH, Xapas
'HK tatBap Tenexeep 6on TaTtBapbiH Yeneenent JOX-UIAr Maaargaxyny, HOMaraaxag Xyprax
OanHa. QHAXYY HAMArAan Hb ra3pbiH TOCHbLI YH3 HAMArA3xa yniaM ecHe.

PosanTuruiiH eepunenT meH Henee y3yyrnHa. FTHK Hb eHaep posanTu Tenex Tycam onbopnont apT
ayycaxag (YHUIAr TOrTMON raX y3Ban) ravixaag 6anx 3ynnryn 6unaa. [axas3 WMHXKUAra3H33C
y39xa[, 6apenb TocHbl YH3 5 gonnap ($5bbl™7)-oop ecexeq (Gycag Gyx y3yynantyya TOrTMorn
raBan) [O©X Gapar xoép OaxvH HaMargax Oarixag posnTUrMiH Tenbepeec yn xapransaH
OLlY onoH gaxuH ecy b6arHa. QHA33C posAnTy 6onoH TaTtBapbliH xocnon 06X 6onoH ©LY-g
M33raaxynL, Hemnee y3yyngar 60mnox Hb xapargaHa. [axuH Tamaarnaxag, YHUiH ecent MHK-
WIAH alUrviar HAMIrgyynaxaj ronnox yypar ryMuaTraxvMinH 33paryaa 3acruiH raspbiH Opriorbir
YNAMXK HOMArayynHa. MeH 3apanbiH TOCHbI 6YpaH HEXeH oNnroBpbIH yen (3apanbiH Toc 100%)
[033pX XOCNOonbIH Henee cyrnapy 6arnraar xap» 60Ho. SHaxXyy Xocnorn Hb 6ara YHWUIAH TYBLUHWNA
Yea yn M3Jarasx Henee y3yyrmk 6aiicHaa eHaep YHWUIH TYBLUMHA epeHxuigee anra 0ormk
OanHa. TyyH4UnaH 6ara yHUINH TYBLUHWIA yea 3apAnblH TOCHbI Xxamxkad 40% 6Gaix Hb 3apanaa
OYp3aH Hexexepn XaHranTryi rafgar Hb xapargcaH.

LLnHxmnrasHaac y3axad, MTHK-uiiH xyBba TaTBap Tenex Hb posinTutan xapblyyndan awmrryi
OanHa. [133px X0€p y3yyNanTuiAr 7-p XyCHIrTaac y3yyJrcHaac xapaxag, 15%-uiiH posintu Tenex
Hb 20%-niiH TaTBapaac unyyTtan JOX, OLY-r 6yypyymk 6anHa. QHA33C, NX3IBUMNIH Xapaanrax
Gagar poanTn'“® Hb 3H3 O3NXMAH XaMIMiH Myy 3yin 6anx anbaeyl racaH OYrHANT XUk
6onHo.

XycHarT-7. Posintn 60n0H TaTBapbIH XapbLuyynanT

Posinmu Tameap
% elyyYa@12'* 4ex % oLyY@12 Jex
5 42,466 40 15 36,681 37
8 39,302 38 18 34,469 35
10 37,194 37 20 32,995 35
12.5 34,557 35 22.5 31,151 34
15 31,920 34 25 29,308 33

3ypraa. Bycaa canGapTt x3p3rfacaH OfIOH YICbIH TypLunara

[aspblH TOC, GanranuH xurasc Gycap canbapT OyTaarasxyyH XyBaax rapaar alwumrnacad
HAraH Toxuongon 6on batnaH xaMmraanaxblH GyT33rAdXyyH XyBaax rapaa’ tom. Yr rapaar’s
KaHapg ync, AHY xoépblH xoopoHa aHx 1956 oHp banryyncaH 6ereen 1956, 1957, 1961, 1962
OHyyAaa TyC TyC eepunenT opyyrnk 6amkaa. MapaaHa KanaablH Tanaac batnaH xamraanaxbiH
OyTaargaxyyHuin sam'™?, Xynangaarbl kopriopaumn'® 6onoH AHY-bIH Tanaac LispruiiH sam'™,
YcaH uapruiH sam's, Hucax xyqHuin sam', BatnaH xamraanaxblH XxaHramxuiiH areHtnar'® tyc
TYC OPOMLpPK33. [9PI3HMIA 30pUNTO Hb XM AaMHacaH LaprunH XygangaaHsl TOHUBIP (6anaHc)-
WIAT XaHraxag OpLUNHO.

YYHTON TOCTINrasap LUIPrMiH 3paoM LUMHXUIT33, CyAanraaHbl axnbir XyBaax 3opuvynantaap
GanryyncaH batnaH xamraanaxbiH cyaanraa xyBaax xetenbep'® y rax 6ac 6angar.

47bbl — Gapenb Toc

HEALLIMIT @xunnaraaHaac yf xamaapaH Tenger yupaac UXaHxA33 KoMnaHuyz eLumpxaer.
“SBapenb TOCHbI YH3 12 gonnap rax y33aa XuncaH OLY-ruitH Toouoo.
'sfile://DPSAe Canada-USA.pdf
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AOYTHANT

1. Ta3pblH TOCHbI canbapT ONOH SH3blH FAP33HUIN x3aNbapuir awuvrnagar 4 6yTaaraaxyyH
XyBaax rapaar XaMriiH epreH 4anrap Xaparnagar.

2. bByTtaargaxyyH XxyBaax rapasHz onbopnonTt siByyrbK, OyTaargaxyyH raprax 3XaricaHI3C
XOWLW N ragaafblH HETUINH KOMMaHWL OnbopnonTblH 6MHeX GOMOH YN axunnaraaHsl
3apanaa Hexex acyydan sipurgaar. iiMa 3apanbir TOOOPXOWIOX Hb YIT TOXMPOSILOOHbI
caxyyp 6omk GonsoLwryin.

3. OnHonoop 6on, 3acruiiH razap Hb YMNABIPNang XsHant TaBbaar rax 60noBY YHIH X3parTas
OyXx apcanuir yypd 6y XyBUIRH TYHLL Hb TOCAMIAT yaupaaar. [9BY cyynuiH yen YHOA3CHUNA
HeTUIAH KOMMaHWYO Hb OFlIOHTAaa XaMTblH YAMABIPT OPOJLOX 3PX33 XIPIANKYYMIX
COHMpPXONTON GONCOH.

4. ByTa3argaxyyH XyBaax ropasHA ras3pblH TOCHblI Heel, ragaafblH HeTUAH KOMMaHWUIAH
cyypvnyyncaH 6yx TOHor Texeepemx, 434 byTau, 6apunra 6arryynamX Hb 3aCriiH ra3pbiH
em4 Ganpar. 9CaH x3aun 4 ByTIargaxyyH XyBaax rapad Hb ragaafblH KOMMaHWyOblH,
anaHrysia AHY-g 6ypTranTtai, aHxaapnbIr Ux Tataar. YUvp Hb T34 eMYUnaertyi Y, awurr
ManTManbiH opg ambz 6arix Oyxuid n xyrauaaHbl TypLing Heeuwir TannaH 6anaHcgaa
Tycrax GONMOMXTOW. OH3 Hb 3PX 3YMH rIX33C33 WIYYTIW XaHOanTbiH YafaBxTawm ragar
yTraapaa 6onomxrow 6angar.

5. XauryynblH ye wat gyycax opAablH 004UT XaMX33 TOITOOrA0X, YHAC3H XapaKTepuUCTUKYy.
M33rA3x 6OMNCOH 4 BYTa3raA3XyyH XyBaax rapaaHUn HEXLeNYYAUAr nxacrax 6yry 6aracrax
Oangnaap eepunImk yn 60nHO. AU 9XM3X33C BMHE TOXMPCOH Ganaar yypaac xanryynbiH
3XHUIM ye lWaTaHg axwunnax Yypar XynaacaH 0on yyHTalM TecTal acyygan MeH YYCax
6onsowryi. FagaagbiH HEDTUIH KOMNAHWUIAH XyBb [, Xalryynbir 60rMHo XyralaaHz siByyICHbl
Japaa XoulWuX axnyyaaa Tenesnex coHupxonTton Ganpar. HarsHT onbopnonT axancaH
6on 3apanbiH TOCcoop, Tecen angargantan 4 6arixaac yn xamaapaH ragaagbiH HedpTUiiH
KOMMNaHW rapracaH 3apanaa Hexex aBfar. SH3 OypuiiH rapaaHyyaas 3apAnbir MX3BYISH
TaTBap HOrAyyrnax opriorooc Xacy Toouaor. OH3 Hb BYTaarA3XyyH XyBaax rap3aHun XyBb/,
ragaagblH HeOTUNH KOMMNaHWUA OHOrAOX alruMiH Toc oM. MMMaac ragaagblH HEPTUIH
KOMNaHnya 3apAsnbliH HEXeH onroBpkIr anek 6onox eHaep Gannrax Mawl ux gyptan 6angart
ranmxaag Gamx 3ynnryn, 3apumM rapasHyyassn Oyp 3apArnblH TOCHbl X3MXKI3r XaMIMiH KX
Oytoy 100%-mnap TOrtoocoH 4 6anaar. 3acruiiH ra3pblH XyBb/, 3ap4JiblH TOCHbI X3AMXK33 UX
Oarnx TycaMm allUrMiiH TOCHOOC TYYHZ HOMAOX XaMX33 ynam 6aracHa racaH yr. iimpg aHaxyy
Oangnaac rapax Har apra 6on posnTuraap gamxyynaH TOAOPXOW OpnorbiH ypcran 6un
6ornrox aBgan oM.

6. XoporayynanTblH XyBMac xamaapaH 34WWAH 3acruiiH TYP33CUWH yTraap YICbiH TeceB
XaHranttau Oypangaxryirasac 3apumM Tecen yp awmrryin 6amxk 6onHo. VIHrax xaTyypxax
Hb OpNIoroo MakcumyMz 6annrax 30punrog Hb rap3 XoxXMpon yypyynaar rairuir 3acruii
rasap XxynasH 3eBLueepex 60ncoH. im yypaac MxaHX OyTaargaxyyH XyBaax rapasHi
alrMiiH TochIr XyBaaxgaa xeBerd macwtabbir awuvrnagar 6oncoH. MNagaagbiH HeTUIAH
KOMMaHUNH ereexXuniiH XyBb X3MXKI3H, CyypwricaH xeBerd Maclitab HamasH yp AyHTIN
ragar Hb xapargcaH. OHaxyy P-chaktop rard Hb rapas wnyy awurt YUrnacaH 6onoxbir
UN3IPXMANAar. Maxa99 rapasHuiA yayynanTtyyauinH 0yTal Myy 60n raspbiH TOCHbI YH3 XM
Oanx yen T3Ara3p Hb yaaawpyynax (3¢ ypamulyynax) Henee y3yynaar. XapaB raspbiH
TOCHbI YH3 eHaep 60 3auiiH 3acrniiH TYPI3CUIAH XaMXKa3 ux GariHa. 3acruiiH ra3pbiH aBax
XAMK33 ynamxk 60noBY ragaanbiH He(PTUIRH KOMNaHWIAH XyBbA TECern yp aluurtam 6on myy
OYTaOLTAN CXEM Y I'3C3H yaaalupanT ouL.

7. OpuiAH 3acryiiH oHong GyTaargaxyyH XyBaax rapaar ragaagbiH HeTUIAH KOMNAHUAH XyBb/,
YP OYHIYIA, almnrryi rapas rax yagar. nm yypaac OyTaarasxyyH XyBaax rapaa Hb 34UIAH
3aCrMNH raxascad UyyTan ync TOPUMH rapas MeH.

330



