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|. MOHI'OJI YJICBIH JIOTUCTUKUHUH CAJIBAPBIH
OHOOI'UHH BANJIAJL

A. XYH aMBIH CyypbIINJI

Momron yiic HUAT 3.2 cast XYH aMmTaii 6a HyTar I3BCTAPUIH XyBba HUHCIAI, 21 aiimar, 330 cym,
9 nyypar, 1765 6ar, xopoo Oyxwmii 3acar 3aXupraaHbl OYTAI, 30XHOH OANTYyIaITIH HATKTIH.
XYH aMbIH CYYPbIIJIbIH XYBbJI XOTXKUIT YPramkuica3p 2020 onsl Oaliyiaap HUHAT XYH aMbIH 80
rapyi XyBb Hb YilaaHOaarap XOT OOJIOH XOTBIH OHMPOJILI00 OPILIUH CYYX, YIACOH 19.4 XyBb Hb
OpOH HYTAarT CyYpBIIIK Oairaaraac YHAICHHWA I OYTUMHT OWil OOJNTOX, aK YHJIIBIPHIAT
XODMKYYJIDX YUIIIIAIP OPOH HYTAIT XOPOHTe OPYYIAITHIT ©PTrexKYYJIdXd] ToJl 03pXIIIai 60K
OaifHa. DHY HOXIeJI Oaiian OWpBIH XyramaaH] MHUIBIPIATIIXrY Oereen 2030 oH TIX91
VYnaanOaarap XOTBIH XYH aMbIH 33J13X XyBb 80 XyBHac 0apar eepuwiernexryi rajadr cyJairaatbl
JTYH rapcaH OaifHa.

XycHart 1. Ynaan6aatap XOTbIH XYH aM, X3TUIH TOJIOB

(X3MXKHX HITXK: cast XYH, %)

2020 on 2030 on
a/n Xort
XYH am 313X XyBb XyH am I3J13X XyBb
1 Vb xot 1235,5 80.5 1400 79.4
2 Bycan xot 298,5 19.4 363 20.6
Hwuiin6op nyH 1534,0 100.0 1763 100.0

B. MoHroua yJchIH 1uifH 3acar 0a ragaaja XyiajJ1aaHbl 0HOOTruiiH Oaiaas

Mownron ynceiH JHB-n cyypuican sauitH 3acruiiH xamk33 2017 oHOOC XOHMII XKML

OMPOIIIO0T00p S- 7 XyBb XYPTIJ TaCPANTIYi ecenTTdii Oaiican 6oimoBu COVID-19-uiin yamaac
2020 onx IHB 13.4 topOym nomnap Gomk Oyypcan 6aiiHa. 2021 oHBI XyBbJ 9IUHH 3aCTHITH
TOI'TBOPTON O0/IOr0/] TY/ITYypiaH 6 XyBb OpUMM]I ©CONTTIM Oaiixaap TOOLOOJICOH Oaiiraa 6a
X3PAIIIHUN YHUIHH ©COITHIH XyBb Oyl0y MHQUIALIBIH TYBIIUH CYYJIMIH 5 KUITUIH XyraraaH
4-7 XyBb OpUUM X3J103J132)ITIH XapblL@HTyH TOITBOPTOH OaiiHa.
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XycHArT 2. MOHIOJ YJICHIH HIUNAH 3aCTUIH TOJ Y3YYIIT

X
Jwiin sacruin y3yyrmuT :[“:;':"‘ 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
IIHB Syyncar$ | 114 131 139 134 141

1 xysromiox JIHB $ 3,595 | 4,057 | 4202 | 3,990 | 4,139
OMAiH 3aCTVIH ©CEITTUIH XYBb % 5.3 7.2 5.1 -2.0 6.0
Tocmimrmy/ IHB % 3.8 3.0 0.9 115 4.9
Xopouori Gapaatic1 i % 43 6.8 7.3 5.0 5.5

&BJTH/]I/]HXYBB

39X cypBamk: MOHTOJ YICBIH YHACHUH CTaTUCTHKHUIH Xopoo (2021)

MoHron opoH Janaiii rapuryi, XyH aMm LeeT3id, XyH aMblH HArTapliwl Oaratail Ty
YHIIBIPIAINNAH Cyypb 0aa3 XapbLUAHHTYH CyJIJ TOOLOIAJAOL. MOHIOJBIH IOl UMIIOPTIOry
opuyyn ub BHXAY, OXYV, fnon, BHCY Gereen roin skcoptiory opuyynaac BHXAY nuitnanx
XyBUUT 333J0K, TYYHUH ynaaraap Mx bputanu, LlBeiiap 33par yic opxk OaiiHa.

MoHros yic Hb 3pA3C OasIITHITH SKCIIOPTO/ TYIIUTIIACOH aX YHIABIPUMH OYTIUTIH, danain
rapiuryi yupaac JOTHCTUKMIAH €pCeeox YaaBapbil O9XKYYJIdX 3aiIIryi maapara yycasa
OaiiHa. AX YHIIBIpUHH Tyaryyp 6aa3 O3x:KMXK amykaaryi, mxsHX Oapaa OyTI3rA3XyYHUUHT
BHXAY, OXV-aap mamxyyilaH UMIIOPTOJIOT HOXIOJ Oaiiiyiaac ymbaalaH JTOTHUCTUKUNH
TYHIPTIAMAT  HAMATAYYJIPH  MMIIOPTBIH  YHUHT  Oyypyyinax, Imaapjsarataii  Oapaa
OYTI3IIPXYYHMMIT 1ar TyXai] Hb UMIIOPTIIONOT YHJI SIBIBIT TOJIOBLIYYJIAX 3alIITyH maapaiara
Tyarapu OaifHa. TyyHWIdH ypT Xyramaaraap xapBajl, aX YHJIJIBIPHIH CyypUHI O3XXKYYJI3H
SKCIIOPTHIH OYTIATIAXYYHUI HIP TOPIMMr HAMAIIAYYISX Yea Janaili rapuryid OpHbl XyBbJ
Xs3raapjaraMan OJOH YJICHIH JIOTUCTHK Oaa3Tail Oaiiraa Hb SKCIOPTBIH OYTIAIIAXYYHHM
epcesiox 4YaaBapT cepreep Hejeelox Maramiantaid. TuiiMddc ax YHAIABIpHUIH 0aas
OalryynaxslH YpbJA JOTUCTHUKUHH 137 OYTUMHT O3XKYYIDK, YHITYMIATIHMHA dYaJaBXbIr
caiKpyynax Hb H3H TAPIYYHUH 30pHIT 00K OaiiHa.

C. MoHroJ1 yJIChbIH 2 YHJABIPUIAH 0YTII

MoOHTO0 yJIChIH aX YHIIBIpUNH OYTA11 Hb 1-p maTHBI YHIABIPIAI OyI0y X610 ax axyi, Maj
aX axyia TyaryypnaH xerkwk, 2000-aax oHZ 2-p INIATHBI YHJIABIPIIUUT YYII yypXann
TYAryypiaH Xerkyysk upcont. 2020 ousl Gaitmaap JIHB-uii xaMruiin eHaep XyBHIHT 93301k
Oaiiraa cambap Hb yyn yypxaid Oereen 21.6%, xemee ax axyi, man ax axyi 12.1%,
6onoBcpyynax yiiasapiman 10.7%-uiir Tyc Tyc 9332wk OaifHa. T29B3p, aryynaxelH ax
yitnasapuita xyBea JAHb-uitn HuiiT 331m3x XyBb 2018 onp 4.7% 6aiican 6omn 2020 onn 3.8%
6omxk Oyypcaap OaiiB.

1 9x cypsamkx: KOTRA (2021), MoHronsis ax yinasapuiia Toim 2021 onp
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COVID-19-niin neneereep 2020 onn JIHb-uitn ecent emMHex oHbixooc 5.3% -uap Oyypu
XaMTUHH UX XOXHPOJI amccaH canbap 0071 opoH cyyl, 300ruiin razap (-20.1%), ToaBap-aryymnax
(- 20.1%), GeeHuUit OONTOH KIKUTTIIHTUIH, aBToMamuH (-11.1%), yyn yypxaii (-9.4%)-uap tyc

TYC COper Y3YYJIITTAi rapcaH OaitHa.

Xycuart 3.Cyynuitn 2 xwimiin 6aiinnaap JJHB-1 3313 ax YAIABIpUITH XyBb, OCOITHITH YUT

Xagajara
2017/2018 on 2018/2019 2019/2020 on
Amnrunan A YHIIBIpHIH canbap . E— — —— — —
XYBb XYBb XYBb XYBb XYBb XYBb
YIFI_JII)HZKP Xenee ax axyi, Mall ax axyi 10.8% 4.5% 10.8% 8.4% 12.1% 6.2%
Huiin6ap 10.8% 4.5% 10.8% 8.4% 12.1% 6.2%
Yy yypxaii 23.8% 6.1% 232% | -0.4% | 21.6% | -9.4%
Y iinnBoapiman, 60oBCpyyIiax 9.5% 15.7% 9.4% 10.9% 10.7% 1.3%
Yzﬁi)ut:p Laxwiraan/ xuil/araapyymnant 1.7% 8.2% 1.6% 5.9% 1.8% 2.4%
Ye/6oxup yc/60xup ye IPBpITX 0.4% 8.2% 0.4% 0.4% 0.5% -2.3%
baprura 3.7% 4.7% 3.8% 8.0% 3.7% -7.4%
HuiinGap 39.1% | 42.9% | 38.5% | 24.7% | 383% | -153%
beenuii 2KwxunmH
Xyfaniaa/ABTOMAIIIHBI 3aCBap 9.3% 2.2% 9.5% 7.9% 89% | -11.1%
YHTIIIT?
TBopimanT, aryynax 4.7% 7.6% 4.6% 2.0% 3.8% -20.1%
3o0unz Oyynas, XOOHSBI ra3ap 1.0% 11.6% 101% 4.5% 0.8% | -29.7%
Mbmamn, xapriaa xonooo 1.7% 7.8% 1.7% 7.5% 1.8% 0.4%
3-pax Canxyy, maarrain 4.8% 5.5% 4.8% 10.3% 5.0% 0.9%
YHIIBID Y1 Xe1ex XxepeHre 5.6% 6.9% 5.2% 2.6% 5.3% -1.9%
Tepuiin HUI
%mmm;ﬁxwyﬁ 3.8% 0.6% 3.8% 4.8% 4.8% 0.7%
Oaiiman
Bornoscpon 3.7% 2.6% 4.1% 3.2% 4.6% 2.3%
Opyyn MaHI 1.7% 14.2% 2.0% 4.1% 2.2% 1.4%
Oycay yimawir»Huii canbap 3.0% 14.2% 3.1% 14.1% 32% | -15.7%
Huiin6op 39.3% | 61.6% | 40.0% | 60.9% | 40.0% | -72.8%
TarBap 0apaaHbI TATBAPBIH OPJIOTO 10.9% | 20.1% 10.8% 5.4% 9.6% -9.8%
Huiin6op ‘ 10.9% | 20.1% | 10.8% 5.4% 9.6% -9.8%
Huiir nyn ‘ 100% 7.2% 100% 5.2% 100% -5.3%

Ox cypBank: YHIocHUI CrarucTukuitH XopooHs! erermieec 6onoscpyynant xuiiB, KOTRA (2021)
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D. JlorucTukuiiH cajdapbiH Hap Xyp33, 6HOOTHilH 0aiixaJ

MoHro yJIChIH aryyiax, TI9BIPIIT XyAanaaanbl XaMkd33 2019 ona 1.683.6 ux Hasig Terper
Oaiican Hb ©MHOX OHBIX00C 3.2% -uap eccen 6erees 2015 oHOOC XOHII TaBaH >KUIUNH TypII
TacpaiTryid ecceH AyHTIH OaitHa. Xapun [IHb -uit ecenten T23BpuiiH canbapbiH opyyJcaH
xyBb HAM3p 2019 oubl xyBpa 4.5% Oaiican Gereen 2015 oubl 5.2% -taif xapelyynaxan

TacpanTryi 6yypcan Gaiiraa Hp Xaparaax OaiftHa’.

XycHort Error! Bookmark not defined. Cyynuiin 5 sxwin Ta9BpuiiH candapT rapcan
©0OPUWIONT

(XaMKHUX HAIK: 3yyH cas Terper, %)

AHTHIAI 2015 2016 2017 2018 2019
Huiit JTHB 231,503.8 | 239.428.6 | 278,762.9 324,112.2 368,976.4
Toompuitn canbapsm | 15 145 g 12,394.4 13,703.7 15.166.8 16,836.7
XOMKDD
JHB ecentuiin xyBb 2.4 1.2 5.3 7.2 5.1
Tooppulin canGapm 5.1 115 14.2 7.6 32
OCOJITUUH XOMXKDID

Ox cypBamk: MOHTOM yJCHIH YHAICHUAN CTaTUCTHKUITH X0poo, Kotra (2020)

2020 oHBI 5XHUH yIUpIbIH Oaiimaap T93B3p, JOTUCTUKUIH HUUT 1,694 Kommanu OypTranTai
Oaiiraa 6eree/1 TI3BPHUIH TOPIUNHH XyBbJ] aBTO TI3BAP Hb 77 OpUUM XyBHHUT OyI0y XaMTUiH X
XyBUHT 332Dk OaifHa. [laammnban, aryynaxeiH canbap Hb HUMT OyTIsrmdxyyHuid 20% -uiir
33371131 0eree ] sH Hb aBTO TIIBPUNH OOJIOH aryyaaxbiH HUHT 97% -uir Oypayyaasr O0I0XbIr
xapyy/x Oaiiraa 60mH0. MAranMKkTai X0n000TON XYPIaATHMH YHTUMIAT3) Y3YYJIIST KOMIIAHU
norpooc Mouroun myyaasn, KGB Courier XXK Hb xamruiin ux 6opinyynantraii 6aiina. MeH xui
JaMHacaH axum xynanmgaar a3mkux 3opmwiroop DHL, Fedex, myynanruitn BOMC 33par onon

YIICBIH DKCIIPECC KOMITAHUY]T Y ayKUJuIaraa spxank OaifHa.

XYCHAIT 5. MOHI0J1 yJCHIH T39B3p aryylaxblH cajabapbiH OyTal, OHeeruitH oaian

(X5MKHX HITK: XYH)

AKHITYHBI 2019 0nb11-p | 2019 0nb12-p | 2019 oHBI3 -p 2019 onb1 4 -p 2020 onb1 1 -p
TOO yaupan yaupan yaupan yaupas yaupan
Huiir 1,799 1,851 1,879 1,633 1,694
1-9 1,489 1,538 1,565 1,342 1,410
10-19 104 108 108 98 97
20-49 106 106 106 98 101
50+ 100 99 100 95 86

DX cypBapk: MOHTOI YJICBIH YHIICHUM CTaTUCTHKUITH X0poo, Kotra (2020)

ATyymaxbelH XyBbJ JUHIPHX Hb €PIUNAH TEMIEpaTypblHX 06ereej IMWHAXAH XYHCHUU Oapaar

2 Dx cypsamxk: kotra (2020), MoOHTONIBIH TOTHCTHKHIH canbap, 2020-07-24
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Xajarajax, TYI99X XeJ1eerd Xxeprerd OyXuil aryyiaaxslH 137 OyTa1 gyTMar Oaiiraa Hb [aamuja
9H3 canbapT XUIX XOpeHre OpyyJIaJIT HIMAIIAX TOJIOBTIUT WITI»K OaliHa.
E. BopayyaaaTeid 6a maxuMm XyaajiaaHbl 3ax 33301

2020 onx Mownron yiceiH snuiiH 3acar COVID-19-uitH Heneereep ceper eceiTTsi rapcax
XOIUN 9 IaxuM XyJanjaaraap YHITWIYYJdX 3PAJIT 3PC OCCOHTIN XOJIOOOTOMroop Xyparan
XOrKWXK OaifHa. MOHTOJIBIH ITaXUM XyJdaJlJlaaHbl 3ax 333miH XyBba 2020 oHBI X0€pmyraap
YIHMPIIBIH Oaliy1aap JTOTOOABIH HAXUM XyJaJJaanbl XaMxk33 13.3 TapOyM Terper, Xuil JaMHacaH
[axuM Xyaaingaan0d xamkdd 82.6 1apOym Terper 0ok, emHex yrmupnaac 11.8% -map eccen
OaifHa. YIIC XOOPOH/IBIH [aXMM XyJaJI/1aa Hb HUUT IaXUM XyJal1aaHbl 3ax 3330uiH 86.1% -miir
339131 Oereen Xsataa, Opoc 33par XepIil OPHYYABIH [aXUM XyAaiaaa UX39X9H XyBHUT 333J1K
Oaitra. Tyyrasp 4 Oapaxryit 2019 onbl 4-p ynupiblH Oaifyiaap MaxuM XyJgannaa Hb HUUT
TYTIIITUIH canbapwiH 1% -uir 333wk Oaiican 601 2020 oHbI 2-p yaupaig 3H3 XyBb 1.8% 0ok

2021 oHOOC XOHII yaMm 6yp ecex TeneBTdi Oaiina’.

XycHarT 6. MOHTOJIBIH LIAXUM XyJaJ11aaHbl 3aX 393JIMHH OHOOTUiHH Oalaan

(XoMKHX HAMK: HIMPXIT, TIpOYM Terper, %)

2020 onbi 1 -p

2019 onbi 4 -p yiaupan 2020 onbi 2 -p yaupan

yJampat
AHTHIAI - T T
OOH Yin OOH Yin OOH Yin
Y3YYJIIT Y3YYIIUIT Y3YYIIUIT
Opom HYTTHIH 1aXHM | g 221 13.1 327250 | 27.18 | 337420 133

XyJangaa

Xuj1 JaMHacaH [axum 281,620 56.81 327,700 58.56 500,860 82.6

XyJanjiaa
Huitn6sp 572,350 69.91 654,950 85.74 838,280 95.9
OMHeX ynupanTail
XapbIlyyJIcaH - - 14.4 1 226 1 279 1 11.8 1

©OpUJIeIITUIH XyBb

Ox cypBamk: MOHTOI yJCHIH YHAICHUN CTaTUCTHKUITH X0poo, Kotra (2020)

MoHronT eAep TYTMBIH XJPATIRIT OYTIIMIPXYYH YHIABIPIAIAT XOHIOH YHIIBIPIAIN
XOMKOeOeryl yupaac XWIHIH 4aHaaac MMIOPTIOX Hb uyxain Oaiaar. 2000-aag oun AHY, Xaran,
Opoc, ConoHTOC 39p3r OpHYYyAad HUTIAIMXKIDIACOH Tejeenerdeep Oapaa XymannaH aBax
YIITYIIITD) HAI2H TYr9Ma1 6oscoH. [axum 6usnecuiir xerkyymx teB (EDC) s 2016 onn
OaifryynarjcaHaacaa XoOMII [axuM XydajijgaaTail Xoid0oOoToW A1 OyTdIl, CHUCTEMHUUT

caibkpyyJiax, YWIABIPIIIMUT IOMKHAX YUIIRID aKWUIax OaitHa. MHTEpHAIT OO0NOH Tap

3 Dx cypsamk: Kotra, COVID-19-nitn mexnen 6aigang xypaanrai xerskmk 0yit MY-bIH HaXuM XyJaqgaaHbl 3aX
33971, 2020 oHbI 12-p capbiH 18
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YTaCHBI XAP3NIAIYAUNH TOO HAMAIIBXUMH X3PI3p LAXUM XyJdajAaaHsl 3aX 333J1 4 XypJauran

XOIKIK OaliHa.

XycHart 7. MoHroN 1axb aXuM XyJajdJaaHbl TYWITISHUN [ap XYPIIHUM 0epusienT

(X5MKHX HATK: HIUPXIT, TIPOYM Terper, %)

oyrn
No AHrmian 2019.Q4 | 2019.Q4 | 2019.Q4
Ym A4 X0/1001710J1
1 Opom HYTTHHIDKIKUTION | ¢ 206 | 44919 | 5.108.8 16,346.5 100.0
XyﬂaﬂﬂaaHbI FYPIHF33
2 OpoH HyTrHitH Haxim 13.1 272 13.3 53.6 0.32

XyZlangaaHsl TYHIT33

3 KW RAMHACAH 1AXHM 56.81 58.56 82.6 197.97 121
XyﬂaﬂﬂaaH]ﬂ FYI/IHF:‘):‘)

HaxuMm xynanmaaHsl TeI0ep

N . 773 789 689 - -
XUHX TOXOOPOMKHHH TOO

Ox cypBank: MoHron 6aHk, MOHTOJI YIICBIH YHIICHUH CTaTHCTUKUIH X0poo, Kotra (2020)

[HaxuMm Xynangaansl 3aX 393JIMUAT AIMKHUX 30pUYIAITTAl XYPrax YATIIrHUM XyBba 2020
OoHbl Oaifjyraap MonroneiH Ilaxunraan Xon6oonsl 3oxuilyynax XopooHooc “Monron
Myynan”, “Moryn Okcnpecc”, “KI'b TOI'B3”, “UB Okcnpecc” 33par 14 xommnanu
IIYYJAaHTUHH YIITUMITD) 3PXJDX 36BIIOOPIMUT XYJIIOH aB4, TOMOOXOH XOT CYypHUHIYYAal
XYPrax YHITYHIT9HUNA 138 OYTHUIT eprexXyyiIdH XerxKyynucasp Oaiina. Hulit OopiyynaiaTsiH
3ax 37920T3U XapbllyylaxaJ XapaaxaHaaa J00J TYBIIMHJ Oaiiraa 4 naxum XyaajiJaaHbl 3ax
330JIMUH XOMJKIOT XaprajsaH y3BdJl LAaxuM XyJajdaaHbl 3aX 322J1 UPIDAYHI XypAauTal ecox
TeJIeBTHH Oaiiraa 0eree 1 SHH XyranaaH XYpraaTHHH YHITUMITIHUA KOMIAHUY] 4 XypAaLTai
XOKHX TOJIOBTIH OaliHa.

MoHron yic Xeaee ax axyi, Majd ax axyWhH TrapaiTrail OyTIdIIdXYYHUUT X606 OpOH
HYTTYyaa[ YHIABIPIdH  YiaaHOaarap XOTON  HUHIYYAadr ©Oo0n  ax  YHIABIPHITH
OyTaarmaxyyHur Xsaraa, Opocoop mavkyyiaaH UMIIOPTOOp HHIyynmsr. Mitma XyH aMbIH
MX3HX XJICOT OPIIHH Cyyaar Yiaan6aarap XOTOMI TYTIDATHHH Yp alllTHHT ID2IUTYYIIXHIHH TYIT
JOTUCTUKAWH HATIMAI  TOTTONIOIT OYpAYY/DK, YWTUMATI’HHUN epcesiex YaaBaphbIr

HOMOTAYYJISX Hb HOH YyXall FOM.

F. I'azap3yiin opumH: TeB A3miilH 0yc HYTIHMiiH JAMiiH 3aCTHiiH XaMTBbIH
axkmuiaraa- CAREC

TeB Asuiin Oyc HYTTHITH TOMOOXOH OpHYYZ Hb Jajlaif TOHTUCTYH 39X ra3pblH yiCyya Oereen
SOUIH 3aCTUHH XOIKJIMHUI XaHTaXblH TYJJ JIOTUCTHK, XyAajjaa, raajbrail Xos0ooTOH a31

OyTHMIH OYT?3H OaWryymnanT, YWIUWIrIdr caibkpyynax Iraapiuiara 6airaa Tya XyaajijaaHbl
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YaaBXbIl HAMATAYYJPXUIH Ty XYYHH YapMainT raprax Oaitna. 1917 onp Oaiiryynaracan
CAREC o6aiiryymnaran Monron, Kazaxcran, Xsraa 33par 10 opon opomor 6ereen AXBD,
ECBXb, OYBC, JIb 33par asnxuiiH OJI0H TaJIT 3ypraaH Oalryysiara XxaMTpaH aXuwiiax, TeB
A3UIfH TOMOOXOH OpHYYAaJ S3AWMH 3aCTHIlH ©CeNT, XaMTblH a)KWUJUIaraaHbl TeJIeBIOreer
6OIOBCPYYIIaH XOPOHT® OPYY/IANT XHIX3p akuIax 6aiina’,

CAREC TeciuiiH CTpaTeruitH 30pMITHIT YJIIC XOOPOHJIBIH XyJajgaar eprexyysnx, xondoor

03XOKYYJI3X TPK TYTHYK OOITHO.

9PXOM 30PUJIT'O
Caiin xep1 , caifH TYHII, CAaliH TeJIeB

30PWJITO
OnuiiH 3aCTHUMH ©COITHIT XypAacrax, XaMThIH aKUAJIaraaHbl
3aMaap XOrKWI LBLPIIDITIN XYPIX

CTPATETMAH ‘ 3O0PWIITY VYA
| \

XVIAJITAAHBI
TAJIIIT

YHJT AXKUJIJIATAAHBI YU

Xymanmaar XynannaaHbl Opunm OpnuitH 3acruitH CAREC 2 TYBIIHUH
XOHTOBUJIOX 6omI0r0 Xy4 KOPHUJIOp HHCTHUTYT oyc

OPCOJIIOX YA/IBAP

TH3B3p

3ypae 1. CAREC 2020 cmpamezu yap xypad

CAREC -uitH xaMruiiH ux XyBHHT 333743T OM3HEC 00J YJIC OPHYYABIH XOOPOH]I TI3BPUIH
KOPHUJIOPBIH 137 OYyTUMHT Ouif 601rofor TIsBap, XyJajlgaaHsl cajgbap Tyid yilll axusuiaraaraa
SHD UMDV XaHAyyjlaxaap TeneBlnex OaitHa®. Tes A3uilH OpHYYIBIH 3IMIH 3aCTHIiH XaMThIH
aXWIaraar OdXoKYYJIdXUHH TYNJ JOTUCTHUKUIH XyBbJ] X0JI000T 09XKYYJI3X Hb SAUWH 3aCTHIH
XaMTBIH aXHJUTaraanbl YHACHH 1371 OyTan 6omHo. YyHuit Tyng CAREC Hb 0JI0H TalaT TOMOOXOH
Oaifryynnaryyaraid CTpaTeTMHH XaMThIH aXWIJaraaHbl XYpAIdHI JIOTUCTUK, XyAajjaar
caibkpyylax YMIIIDIUUT 0apbxk, A1 OYTUMHT OMif OONTOX XOPOHTe OpYYJIalThIH TOJIeBIereer
X3PATKYYIDK OaifHa.

4 Ox cyppamx: CAREC, TeB Asuiin 6yc HyTrWifH SMifH 3acrmifH XaMTHIH axumtaraansl 2011-2020 ons
XOTOJNOOPUIHH CTpaTETHHH XYpPId

5 9x cypsamxk: KIEP (2012), CAREC -mitn cratyc 6a COlOHIOCHIH XaMTBIH aKHILIAraaHbl TOIOBIOreo, 60I0TrbIH
CyJajiraaHbl TAHUIIYYyJra
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Xyaanaaar H3racsH
Baranaap XSHreBUNGX

laanviH xamTbIH
axuanaraa

XWNMMH Uargaa

XWUAWAH uargaa

HapbiH apa

lapavcyn Kopuacp

Kopugop xoTulH xerkun

XUAWAH XOPOHTS opyyaant

3ypae 2. CAREC 6usnecutin ypm XyeayaaHvl X02Hcauli yue Xanonaza

CAREC -mifH IyH IIMHXHITIATIIP XWIHKH O0OMT Jaxb Yp allUITYH Oaiigan Hb Oyc HyTTUiH
9MUIH 3aCTHIH XaMThIH @XWJIaraa, axuil J3BIIAI XaMTHHH WX 03pXIIIAI YUpyyJDK Oaiiraa
Oeree 1 Xymdray»k Oyi xyramaanel 3/4, yic XOOPOHIBIH XyHdalJaaHbl 3ap/UIblH 2/3 Hb XHJ
HOBTPAX Tapiyyaaj rapcad Iak y»x»°. Yymmit maryy, CAREC-nifH 3yr?5c Xua HIBTPAX
rapiyyablH Yp AITHUT A3MUTYYJPXUHH TynJ 134 OYTUMHr caibkpyynaax Teces] opyylax
XOpOeHTe OpyylaiTraa eprexxyynk Oaiiraa 0Oereej JOTMCTHUKUIH YHITUMIATIS  Y3YYAIAT
JIOTUCTUKUIH canOaphIr XOrKYYI3Xd/l aHxaapy OaifHa.

Jonxuitn banknaac 2018 onbl Oaitnnaap TeB A3uiiH OpHYYIBIH JIOTUCTUKUIH T'YHIDTIAINIH
uHAekcuir xapsan 3yyH Asu, EBponsir xombocoHn opHyyabiH ayHa Kazaxcran, Y30ekcTaH,
Kupruscran yncyyn LPI -uitH pelitunrasp Monron yacrail xapbllyynaxaj eHaep Oaiiraa
OereeJ1 TacpaiTryH caibkupcaap O6aitHa. MOHToJ yiChIH XyBbJl oHTOX 130-1 6arTcan XaBadp
Oaiiraa yupaac JIOTUCTUKHIH ©pCOJIJIOX YaIBAphIH XyBbJ XapbIIaHTyH J00Tyyp OaifHa. DHY Hb
JPIXAWH XyAalijaa, JOTUCTUKUMH OusHecT MoOHTON VYJICBIH epceiiex dYaaBapT Copreep

HOJIOOJDK, aX YWIIBIPUITH XOTKIII caaj 00k 0aifHa K y3K OOJTHO.

6 YPERLINK \l " Toc83835314" norucTuk ONOKYEH KOHCOpUMYMJ Oponuory OGaiiryymnaryyn (38
Oaiiryyiiara)bIyywirag I3MKIAT Y3YYIICOH.
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2. JlormcTuk xapuyucas 0aiiryysuiara 6a XyyJuidH TOTTOJIII00

A. Jloructukuiin cajafap xapuyucan 3I-plH Oalryy/uiarslH 0yTam,
30XHOH 0aHUryyJIaJT

Mownron VYnceiH 3acruiiH razapt Oapuiira, XOT OalryymanThlH acyymibll bapuira, XoT
Oaiiryynantsin ssaM MCUD (Ministry of Construction and Urban Development), 123Bpuiin
acyymiIbIT 3am, TI9BpHIAH XerkIuitH ssam MRTD (Ministry of Road and Transport Development)
Xapuynax, Yya yypxai, xyHn yingsipuitn sam MMHI (Ministry of Mining and Heavy
Industry) b yynm yypxail, XyHA YHIABIPTIH XOI00OTOH acyyIbIl Xapuyiyiar. XYHCHUH
YHIIIBIpIaI, XOHTeH YIIIBIP, X0100 ax axyiH canbdap xapuyncan X XAAXY I (XyHc, xenee
axx axyi, xeHreH yinnsapuitH sam) MFALI (Ministry of Food, Agriculture, and Light Industry)
HB r39p cajabapbIH YHIABIPYYAUUAT OOIIIOTOOP AIMIKHUX YUTIRIINIP YT aXXKUJuiaraa siByysjaar
Oaiina. JlorncTukuiiH canOapbiH XyBbJ 3aM TI3BPUNHH XOKIUIH 5aM Hb €pOHXUN TOJIOBI6Iree
raprax, cajg0apblH YW aXuilaraar JI3M>KHUX YYparTdi Oereej aBTo 3am, TOMep 3aM, araapblH

T33B3p, TIIBPUMH 137 OyT3L, aryynax, JOTMCTUKUHH TOMOOXOH 0aa3bil XOIXKYYJIX Tepel

ey

== mm m
= ==
1

OypuiiH TecIyyauir xapuynax OaifHa.

3ypaz 4. Moneon yacvln 102ucmuK Xapuyycan mopuiin 3axupeaansl 0aieyyinazelh Oymyutin cxem

Mowuronbeia 3TXS-HeI canbap X3ITCYYI9I aBTO 3aMbIH 1971 OYTAII, TOMOP 3aM, JajlaifH TI9BID,

aBTO TI9B3P, araapbiH TIIBIPTIA X0IO00TON XIATCYY/ OarTiar.
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B. JlorucTuxkuiin XyyJuiiH TOrTOJ11100

MOHTO YICHIH JIOTUCTUKUNWH XyYyidb TOITOOMX Hb TIIBPHUMH TOpesa Tyc Oypadp YHIUHIr??
IpXIAX OOJNIOH a3 OyTHHMMr OyTI9H Oaifryynax Xyyidb TOTTOOMMKHI TYIATYyypJiacaH Oaiijar.
JIOTMCTUKHIH Cyypb XyYibJl aBTO3aMbIH T33B3p, YCAaH 3aMbIH T39B3D, araapblH 3aMbIH TI9BAD,
TOMOp 3aMbIH TIIBPUMH TyXail Xyynuyn O6artaar. DHAXYY Xyylb TyC OYp Hb TIIBPHUIH Tepe
Tyc Oypa3p 134 OyTuuir Omii GOJroxX, TYYHHHT yOUpAax >KypMbIH TajlaapX HapHUUBYMIICAH

30XMILyyJIajaTaac Oypaaor.

XycHart 8. MOHToJ1 yJICHIH JIOTUCTUK 0a T33BPUIH TyXal Xyyib

XyyJiab T'on aryyara
MBI . 3a1:4 TOJIOBIOX, OalryyIax, CaHXYYKYYII9X, 3aCBap YITUHIIT) XHIX 39PIITH XOIOOrIoX
> Y5 3YIUL, TOHOPXOMIIONT
ABTO T3BPHIAH TyXall Xyylib | ABTO TI3BPHITH X3PIrcid3p Oapaa OOIOH 30PUHIIHIAT TI9BIPIIIX OM3HECTAH XOI000TOM
(ABTO TIOBPUIH XyyIIb) 3YIAIL, TONOPXOIIONT

YcaH 3aMbIH T33BPUIH TyXaid
Xyylb

Ton, MepeH 33par ycaH 3amMaap TIIBIPIDIIT XHUHAXTIH XOJI000TOH AKypaM, IaapIyararait
3Yi1J1, TOHOPXOMIIONT

Temep 3aMbIH TIIBPUITH

Temep 3aMbIH TIIBPHIH 3apurM Oa TIIBPHIAH ar0yITyH Oal b Oaranraaraii XonoooToi

TyXal X yylib 3Yi1J1, TOHOPXOMIIONT
Nprnuii HUCOXUiH Tyxaid | YIICBIH HUC3X OHIOIBIT 30XMOH OaiTyyrax O0IOH MPIoHH HUCOXMIAH aF0YITYi
Xyyib GaiimaTaii XorI00II0X 3y, TOXOPXOHIIONT
. . Tepen OypuiiH TIRBPUIH X3PITCIMIH X3 aH aa 6a HATICOH TIOBPUIH CYIDKIITIN
T23BpHiiH epeHXU XyyIlb PO OYP P P IR YA A P Y

XONOOOTOM 3YIII, TONOPXOUIIONT

DX cypBabK: 3aM TIIBPHUIH XOTKIUNHH SaMHBI BeO cailT

JlorucTUKHMITH canOapblH YHICOH XyyJb, JOTUCTUKHIH camOapblH XOTKWJ, JOTUCTUKHIH

YWTUMATPHANR axull JA3BIIWI, JIOTUCTUKUNHH Oalryymamkuir Ouil Goiroxtoi XosnbooToid

TycAaa Xyyab Oaiinarryit 6eree xoabornox Xyysb raprax maapjaigararaid 6aiHa.

ABTO 3aMbIH TyXail Xyyidb Hb 3aMbIH TOJIOBJIOIT, Oapuira, CaHXYYKWIT, allUIalTTai

XOJIO0OTON aCyymJIbIT TOJOPXOUIDK, XOIKIMHH HATJCOH OOJIOr0, TOJIOBIOTeOHUH Jaryy 3am
OapUIITHIH XKIIBIT IPMKHUX ECTON Tk 3aacaH Oaijar. ABTO 3aM OapuxTaif X0in000ToM XOpeHTe
00CroX/100 36BXOH 3aCTHfH Ta3pbIH XOPOHT® OPYYIAIT XMMXI3C TagHa XyBUHH XIBIIMITII
xaMmTpaH axusuiaxan Tynryypaacad PPP (Private Public Partnership- Tep xyBuiin XaBuuiniin
TYHILLJIN )-UHAT allIMIIIaX, 3aCTUIH razap, OpoH HYTIHIH 3acar 3axupraaHbl XYp39H aBTO 3aMbIH
TP OyTHUIH Oalryymiaryyarail Xon000To OalryyiiaryyablH Yl aKujutaraaibl acyyjIbir
M6H TycracaH OOJTHO.

ABTO THIBPHUIH TyXail XyyJUUH XyBbJI H? Hb aBTO MAIIIMH AIIUIJIAH a4aa, 30PUYUIrd THIBIPIIX
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OM3HEC HPXIIIXI HIaapIararail acyyuIyyablr Tycraca 0eree 1 YYH OJIOH YJICHIH T39B3p, XOT
XOOPOH/IBIH T33B3pP, OPOH HYTTUUH TI3BIp (aliMar, CyM JIOTOPX TIIBIP), XOTHIH TIIBIP, MOCOH
TI9BIPIANIT (OBIUHH YIUpal] Tol MepeH 0a Hyypaap TIIBIPIAX), XYHCHHI TEXHOJIOTUHH
TI9B3p DX MAT. YYHOIIC TaJHa TOpes OYpUUH YHIYWITID Y3YY/IAT aBTO YHIYHITIIHUN
OalTyy/uIaryyapir T3K TOJAOPXOMIDK, TOPUIH OOJOH OpPOH HYTIMMH 3acar 3axupraa (anWmar,
CyM), aBTOTI9BPUIH YHIUMUITIIHUA OalTyyIIaryyablH TYHRIDTIAX YYPTUUT TOXOPXOMIIIOT.

MoOHIONBIH ~ 3aCTUHH  ra3ap JIOTHCTUKMIH  canbapbll  XODKYYJdX  TEXHOJIOTHMT
Oaranraaxkyyiaax, JOTHCTUKUHH HATJCAH IOTL CUCTEeMUUT Oui Gonrox 3opmiroop 2021 onn
TI9BIPIAITTIN X0JIIO00TON €peHXMHl XyyJlHWHH TecIuir O0NOoBCcpyy/DK Oaliraa Oereen YyHI
Oapwira OalryylIaMX, XOJUMOT TIIBIPIIITTIA XO0IO0O0TOM 30XHITYYJIIT, JOTUCTHKUNHH
YHITUMIIT), JTIOTUCTUKUMH OalryyaaMK I'9X MAT TIIBIPIITUMH MEHE)KMEHTUIH TOJIOBIOreer
HapUNBYWICAH 30XUILYYJIAlITaap X3PATKYYJIIXI9P 30pbxkK Oaiiraa 00JHO.

['3coH xoamii 4 MOHTON YICBIH HIMHAIP Oamiargax JIOTUCTHKTOM XOJIOOOTOH Xyyiawyd Hb
TI9BIPIAIT TyC OYpUiH 131 Oy TUMHIT Ouii 60IT0X, ynupaaxTaii Xxon00o0Toi Xyyanynaac OypacsH
X3B39p Oaifiraa Tyl HHUMT JOTUCTHUKUNH canOapbll CHUCTEMTAIN XOIKYYJdX, JIOTUCTUKUIH
YITUMITOHAM x|l JIBUIMITAH XOMO00TOH OOMIOrbIH CyypuHTr Ouit OOJNTOX YHAICHUMN
XODKIIUIH TOJIOBIOTe0, YUIABIPIIUUT TOMKUX O0TIOT0 339PTHIT O0IOBCPYYIIK XIPITKYYIdX

Iaapasararaid I»K y3»k OaifHa.
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3. YHIOCHUH  XOTKJIUIH aK  YHJIABIPUUT

XOIKYYJIIX 0011010

TOJIOBJIOI'00,

A. Ak YIHIABIPIDIMIH 001J10T0

2000 -aag oHOOC 6¢MHO MOHTOJ YICKIH aX YHIIBIPUUH OYTLN X600 K axXyi, Mayl ax
axyiJ YMIVIDCOH aHXaH IIaTHBI YHIABIPYYA AaBaMmraiok OaiicaH. Xapun 2000 oHoOC yyn
YYpXair TYMHIIICOH YHIABIPIANIUNAH 0aa3bir OanTrak OaliHa. YyHHIA Aaryy MOHTOM yJIChIH
X YHIABIpUHH OOMIIOTO HB YyN yypXalJ TYIMIHUDIACOH YYII YypXai, XYHI YHJIIBIP 39par
XOEpA0rY YHIABIPIIMMUT IOMKHX, YIAMXKIIAIT X6/106 aX axyil, Masl ax axyi 3pXJdX YHACOH
OM3HECHAC IKCTIOPTO]T YUTIIICIH YHIIIBIPIIUIH Oy TIUUT 06PWIOH OalTyyliaX 30pUITOTOH IOM.
MOHTO yACHIH QK YHIABIPUIAH OOIOTBIH 30pUATYYABIT YHIABIPIIUIH Oaa3 Oalryynax, oyc
HYTIMWH YHJILIAB3PIIIMUT TOPOIIKYYIIIX, CTPATETUHH YWIABIPIIIMMUT JOMKUX, aXK YHIIBIPUNH
L[OTLIOJIOOp, JIOTUCTUKUWH IOrHOJ00OphIr OarrtaacaH kiactep Oaiiryynax, Tep, XyBUUH

XOBIIJIMHH XaMTBIH aKHiuiaraar 63X)KYYH3X, JA3BIIUIITOT TEXHOJOTUHUT HOBTPYYJIIX, XOPOHI'©

OPYVYJIAJITBIH COHUPXIJIBIT ©ProKYYJISX 33P3T 30PUIITYYABIT HOI'TI'OCOH I'0XK AYTHIXK 6onHo.".

7

XycHarT 9. MoHTOI YJICHIH 3AMIH 3acar, axk YHJIABIP, 131 OYTUUIH To1 60A7I0T0

Bonnoro Ton aryynra batnarncan

2050 oH XypTa7X TyHA OOJIOH YPT XyTalaaHbl TOJIORIEOTeer

AunceH xapaa 2050 XOPAIKYYIX 2020
(omuriiH 3acar, YIIIBIPITAIT, HUATMUIH OYX¥ii 11 casoap)

Mouron Vncem TortBoproit xerxmidH y321 | 2030 OH XypTiX TOITBOPTOM MMMHH 3acar HUMIMUMH 2016

Gaprvman 2030 XODKIIITIH X0TI000TOH ToIT XeTeNdep rapracan

Temep 3amMbIH TIPBpUKH Tanmaap Oapummiax | Temep 3aMblH TOBIPTAN XONOOOTOM 3acTWfH Ta3phIH 2010

oomIoro oomIoro

Mprotutit  HHC Tanaap - GapivIIax AraapbIH T33BIPT3H X0I000TOH 3aCTHIH Ta3pbIH OOIIOrO 2013

6om1oro

. ABTO 3aMBIH T9B3PTOH XOIOOOTOM 3aCTMHH Ta3pblH

ABTO TIBpHIH Tasiaap 6apuMiax OOIIOro 2018
Gomioro

Mowron VYiceH 3acruiiH raspsiH 2016-2020 | MoHron yaChIH 3acTWiiH TaspblH 4 OSKWIMIH - Yiln 2016

OHBI YT &KWIIaraaHbl XeTesoep @KUJUTaraaHbl TOJIORIIOree

I'ypean Tymryypr xerwmitH OomiorsmH | 2018-2020 oHBI 3MMIAH 3acar HUATMHMH XODKIMHH TOJ 2018

XeTenoep XeTeNnoep

XOrKIMIAH 3aMbIH XOTOJI00D ABTO 3aMBIH 11 Oy TIHIT XOIKYYIIIX XeTernoep 2017

H . . . .

X;C;jg:; X0 CPOHXII "L YYP ATaapbIH TIPBPUHAH 7 OYTIIAIT XOKYYIIIX XOTenoep 2017

DX cypBaJbK: 3aM TIIBPHIH siaMHBI BeO CaliT

7 punMpaaassl 60MOHTON YICHIH X Yinasapuita Toitm 2021 onx, Kotra (2021)
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MoHT0JT YJICBIH IMIH 3acar, a YHIIB3p, A3 OYTHHITH 601710T0 Hb caibap OypHitH XOTKINiTH
ron Oomyoro, xetenbepeec Oypadx Oereen IyHI OOJIOH ypT XyralaaHbl TOJOBIOTOOH]T

TOBJIOPOOT.

B. Aucbin xapaa 2050 (2020.05)

1) Toiim

Mowron ync 2020 onbl 5-p capa AyHA O0JIOH ypT XyranaaHbl YHIICHHH XOTKIUITH TOJIOBIOT00
6omox AnceiH xapaa 2050-uiir 3apnacan 6ereesn 2050 oHBI aNCBIH XapaaH] CTpPAaTETUHH ad
X0NO0TION OYXUH YHIABIPIDIIMAT COHTOX 3aMaap CTPATErHiiH XOTHIIMUT IOM)KHXI9p 3aacaH.
Crpareruiin a4 xonboraon Oyxuii canbapyynaa YHIIBIPIAIL, Yy yypXaid, SpIuM XYY, TIIBPHIH
canbapyyn O6artaar. CTpaTeruifH a4 XOJIOOTIONTON YIIIABIPIIMUT IIMKCIHIIP YHIIIBIPIIAIL,
9B3pianTuiiH JJHB-1 331m9x xyBb 2018 o 10.9%, 4.6% 6Gaiican 6om 2050 onx 27.4%, 11.6%
00K 2 JaXWH HAMAIIPHD MK Y33k OaiiHa. MoHron YichiH AyHJ OOJOH ypT XyrauaaHsl
XODKIIUIH TeseBneree AJchiH xapaa 2050 Hb IUITH 3aCTUIH XOT KU, 0YC HYTTUIHH XOTKHI
33p3r €COH 30PHIT TYC OYpJl XOIKIMIH 3aMbIH 3yparalibll’ Faprax, axx YHJIABIPUIH XOrKul,
150 OyTUMHH OYyTI3H OalryynalThlH YMIVIDIAIP Japaax ye LIaTTail TesleBllereer rapracaH

Gaitna®.

2) Ak YHIIBIPHIAT XOKYYJIIX CTpaTeru

DOXJ133]1 @K YHIABIPUIMH XOKIUNHH XyBb/

a) 3opwit 4.2-T DauMiiH 3acTHH TIPTYY/PX YMDDIUAH canbapyymaap JaMKyyiaaH
CTPaTEeTUIH TroJIJIOX YHIABIPYYIUUT Oomioroop 1oMkux 3amaap 2050 oH rIx31 IKCIIOPTOT
YUTJIACOH OAMWH 3acTHiH OYTHMHUr Jyycrax 30pWIT Y€ MIaTTalraap XdparkKyyJdx
TOJIOBIIOTOOT 0OJIOBCPYYJICAH.

° 1-p ye mar (2021-2030 on): DnmiiH 3acruilH OYTHMIIH €0PY/I6JITOODP CTPATErHiiH a4
X0100r10JITON YHIABIPIIMIAH OPCOIAOX YaABAPBIT AIIMILIYYJK, IKCIOPTON YHIVIICIH
YilaaBIpimiin 6aa3 Ouil 60.1roxXbIr J3MKMHI. (YHICOH TOCHYYA: YyJd YypXalH XerKui,
TEXHOJIOTHIH Ya/IaBXbIT AIILITYYIIIX, X6/166 aX axyilH OyTI3I3XYYH O0JI0OBCpYYIax YyalaBXbIT
caibkpyynax, Majd axX axXyWH OKCIOPTBII HAMAITAYYJRX, asjal KyyIwlajdblH candapbir
XOIKYYIdX, Tajaajgaj asjardjsll Tatax, co&n/ypiar 33par OyTIdmd YHIIABIPIAIUNAH YHAAC
CYYpUHT TaBHMX, MOA3IJUIMHH TEXHOJOTMUH canOapblH JBMKIATHUT O3XKYYIdIX, YHIICHUN
YHIABIPINIIND OPTeXKYYIdX. M1IdIUIMHH TEXHOJIOTHIH canbapblH OPYYJICaH XyBb HAIMOD,
YHIABIPIAACOH OOJIOH OOJIOBCPYYJICAH OYTIITIPXYYHHH OSKCIIOPTHIT OPTOXKYYIdX, IIUNH
3aCTUUT XOIKYYJIdX IPUUM XYY, &K YWIABIPUNH 137 Oy THHHUT O1it 60JT0X, 3pUnM XYUHHUM 1971
OYyTUMIAT caiXkpyyiax, YHAICHHH TI3B3p, JIOTUCTHKUWH CHUCTEMHUT XOTKYYJIdX, araapbiH

TI9BPUMH CAIOAPBIT AIMKHX )

8 Dx cypsamk: Ancein xapaa 2050: MoHron YichIH ypT XyTranaansl Xerkiuita 6oaoro, 2020.05
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°2-p ye mart (2031-2040): XeHreH yiaaB3p, XYHA YHJIABIP, IpUMM XYYHHUIl YHIABIP,
0apUWITbIH cAJ0APBIH X3PITIUIIT 060P66 XaHrajaar 3MUilH 3acruiiH Oue JaacaH OyTau,
IKCIOPTO] YHIVIICIH IMMHH 3acar, YWIABIPIIMIH OyTumidr Oumii O0osrox. (YHICOH
OM3HECYY/: XYHCHUN aroyiaryil Oaluibir YHIABIPIAX, O0NOBCPYYIax, 03X:KYYIIX3] YUIIIICIH
ANUMH 3aCTUMH OYTHHMHT Oui 00JiroXx, OYT33:14 YHIaBIpdauir Oue maacaH canbap O0JIroH
XOKYYJDX, LAXWITaaH dpuyuM XY4, SpUUM XYYHHHM 131 OyTAI, SKCIOPTOA YMINIICOH SIUNH
3acar, SpuMM XYYHUH SKCIOPT, OJIOH YJICHIH CTaHAApTaJl HUWLICOH TIIBPUMH CYIDKIIT Ouid
60JITOX)
° 3-p ye mar (2041-2050): Crpareruiin a4y xo/100r10J OyXuil YHJIABIPJIIIA TOBJIOPCOH
JAMIH 3aCTHITH 0JIOH TAJAT OyTumMidr ouid 6ouarox (Yuuacsu OusHec: Ctpareruiin candap 1axb
OJIOH YJICBIH ©pPCOJIJI6X YaBapbIl’ HAOMAIAYYJIIX)

b) 3opunrt 4.4 Byc HyTruiiH XaMThIH aXuJularaa, xyjaajijgaaraap JaMKyyJaaH dIUHH 3aCTHITH

XaMTbIH aKuiularaa, XyJaajiJaaHbl XaMThIH aKUJLJIaraar axuysiax 30pUirbr Ouil 00JrocoH.

° 1-p ye mar (2021-2030): Xsaraa, Opoc yJcTaid 46J160T XyIaJJaaHbl I3p33 O0alryyJrk,
JAMIH 3aCTHITH KOPUI0POOP AaMKYYJIaH XyldaJ/1aa, JIUiH 3aCTUITH XaMThIH a:KuJuiaraar
epre:xkyyand. (I'on tecnyyn: Xsaran, OpocToii snuiiH 3acTuiiH ra3ap Oaiiryynax, Oyc HyTTUITH
OpHYY/ITal 4eseeT XyJailaaHbl r3pad Oairyynax)
°2-p ye mar (2031-2040): Xepm opHyyaTail 3IMiAH 3aCTHIH XaMTBIH AKWILIAraaHbl
TIHUBIPTIH TOrTOI00T 6Mii 60.1roX (YHACOH OM3Hec: 3yYH X0ia A3u1 epceiiiex yaaBapTai
XOPOHTO OPYYJIAITHIH OPOH OOJK XOTIKUX )
° 3-p ye mart (2041-2050): A3zu, HomxoH najaiin 0yc HyTrHilH OpHYYAa/ 3IMiH 3aCTUIiH
XaMThIH a)kKuJuiaraaraa eprexxyy/ax (YHpacoH OusHec: A3u, HomxoH panaiiH opHyynrait
XaMTbIH a)KUJUIaraaHbl Xapuiilaaraa eprexyysinx)

c) 3opunt 4.5 Opcengex uaaBapTaii OpdHA OYTIIIIXYYH Hb OJOH YICAd ©pCeNaox

ya/iBapTail KOMIIAHUYIBIT I3MKUX 30PHIIT TaBbar.

° 1-p ye mar (2021-2030): MnHoBan Xxumiix 3amaap OYTIIMKHHI JIIULTYYJIIX, 6PCOJI6X
yaaBapTail KOMIOAHMYABIT JIMKHUX (YHICOH OM3HEC: Cyaanraa, NIMHKUITIOHUN YaJaBXbIT
09XKYYJIIX, YUILABIPIDNIUIH Ki1acTep Oaiiryynax)
°2-p ye mar (2031-2040): OpoH HYTTHMHH YHD LPHHMH CYJ/ZKIIHI OPOJILOK, 6PCOJII6X
yaaBapTail OYTI3MIXYYH XOIKYYJICHIIP HAXMM XYIAJJaaHbl YaJaBXbII CailKpyyJaax.
(YHnacoH 6u3Hec: DKCIOPT XUMX OPHYYABIH TOPOIKUIT)
° 3-p ye mar (2041-2050): TexHOJOrHilH MIMHIYJII, XYHHH HOOUMIH MIPIrILINJ, AXUM
XyZaJgaar eprexyyJ/jax 3amMaap 0JIOH YJcaJ LIHMHIAL, 6pPCes/1ex 4aJBaprail Kopnopai,
OyTIIIXYYHMA Op3Hauiir Oaranaraasxyynax(YHICOH OHW3HEC: HIMHAIAT OYTIIIIIXYYH

YHIABIPIAX, DKCTIOPTIIOX )

3) Hdaa OyTumiir OyTIsH Oairyysiax cTpareru
Jan OyTimiiH OyT39H OalTyyIanThIH XyBbJ

a) 3opuwat 8.1 Jlom OyTIPPp AaMKyyJdaH YHISCHHM SMUIH 3aCTHiH XypAalTail eCeITHHr
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TOMKUXURH TN OYC HYTTYYABIH XOOPOH/I HITACOH, XOJI00COH 191 OYTHHUITH CYIDKIAT OHid

00JIr0X 30pUITOOP TOCIUIT ye marTaiiraap X3parkKyyJdX 3ypar TOCIUHT 00I0BCpyyscaH

00JHO.
°c1-p ye mar (2021-2030 on): Monroa VYJCbIH CTpaTermiiH 4yxaj Oyc HyTar, aik
YAJABIPHIAH cagéapt a3 OyTuMilH OyTIdH Oaiiryyaaarsir adM:kux (YHICOH Ou3Hec:
A3UIH TOMOOXOH OpHYya 0070H EBpoOmIbBIr X0M0OCOH Xydanjiaa, dMWMH 3aCTUHH XaMTBIH
@KWJUIaraaHbl Cyypudr Ouil 00irox, Xepil OpHYYAbIT XOJOOCOH aBTO TIOBPUUH CYIDKII
Oaiiryynax, xuauitH BCP (Xw1 H3BTpaX Tapi) -uir TOMOOXOH YypXalHyyATal X0I00x 3aMaap
AIIUTT MAJITMAJIBIH SKCTIOPTHIH 37 OYTUMHIT OMii OONTOX, JIOTUCTUKHIAH CYIKIAT OPTOXYYIIX,
MoHron yncyynaa Xo€p TaJblH MAIIIJII, Xapuiiaa Xoia000HsI 131 OyTa1 Omii 6onrox, Oyc
HYTTHHH HUC3X OHTOIHBI OYY/UIBIH 13 OYTUMHT ©prekyyidX, dAUiH 3aCTUHH 4eiieeT Oyc
Oaiiryymnax, JOTHCTUKANH IOToI00p Oaifryynax 3amaap yJic XOOPOHIBIH X0JI000T 03XKYYIIdX.
OynoH yICBIH HHCIX OHIOIHBI Oyynman, HSAWidH 3acTuiiH deneer Oyc, xwmiuidH BCP
OaifryynaMHuir OJI0OH YJCBIH CTaHAAPTHIH Jaryy caiikpyylax)
°2-p ye mar (2031-2040): Haracan a3 Oyruumir Omid 00/1rox 3amaap yJc XOOPOHIbIH
X0J1000T 03XKYYJIX (TOMOOXOH TOcJYYyH): Xoiin 6a ©OmHen ConoHTOCHT AaiipaH eHrepaer
aBTO TIIBPUMH CYJKIIT OUii 00JTOX, aBTO 3aMbIH TOJ 137 OYT3II, CTpaTeruiiH 0yc HyTIyyAblH
XOJIOONTHIT 03XKYYJIDX, YaaHOaaTap XOTHIH TOBI OHAOD XypAHBI TOMeOp 3aM Oapux, TOMep
3aMBIH 131 OYTUMIH XOMOONTHIr O3XXKYYIdX, OYC HYTTMHH T33B3p, JIOTUCTHKHHH 0aa3bIr
Oaranraaxyynax, IMIXUHH CYIDK?I, (QYHKITIH X0n00X. OyC HYTTMMH HHCOX OHTOITHBI
OyynnyyaelH axun 13Bmmi, xuwiuiH BCP g3 OyTuuitH GaiiryymnaMyKuir caibkpyyiaax, OpoH
HYTTUHH 6HJep XypAHbI X0JI000HHI 1371 OYTUMHT Ouii 60IroX)
° 3-p ye mart (2041-2050): OpuuH yeuiin yxaaJjar a1 OyTumidr ouii 60,1rox 3amaap yuiin
3acrHiiH X0 KJMUr JOMKUX (YHICOH OHM3HEC: J3BIIMWITAT TEXHOJOTHOpP OYT3IAIACIH
aBTOMAILIMH] TOXUPCOH aBTO TI3BPUNH CYJDKIAT OMil OONTOX, YJIC OPHBIT OYX3J1 Hb X0JI00COH
YHI3CHUM 60s10H OyC HYTIMIH YaHapTail aBTO 3aMbIH XOJIOOJITHIT 03XXKYYJIIX, HIUIH 3acTHITH
TOMOOXOH 0aa3, TeMep 3aMbIH A3A OYyTHMHI XOJ00X, IIBIIMITAT yXaajar JIOTUCTHKHUIH
TIIBPUMH CYJDKIIHHUMA N0 OYTUMHT Ouil OOJTr0oX, TOMOOXOH HYHITINIANAP AIBIIMITAT HAPUHH
TOBOI'TAN (PYHKIYYAUUT OMii OOJITOX, OPOH HYTTHIH HUCIX OHTOIHBI OyY/IJIbIH Oapuira, Sp4um
XYYHUI YIJIABIPIAI, COPIIdIAdX 3pUUM XYY, yXaajlar TEXHOJIOTH] CYYypPHIICaH 3pUYUM XYUHUN

YUIIIBIPIIAN, XUIHIH YaHI JaXb YKCIIOPT)
C. TorrBopToii Xer;JniiH y33,1 6apumrtiaan 2030 (2016)
2016 onx Oarnaracan Monron yinceiH TortBopToit xerkiuitH y331 Oapumtian 2030

oomtoreiH OapuMt OwurnmitH xypa3Ha 2030 oHg MOHTONMBIH JIUNH 3aCTUWH Oy TIUNAT

TOITBOPTOM AYHAQX JaBXapraraii, TOrTBOPTOM 3AWMMH 3acarT IWDKYYJAX3A IIaapjajiaratai
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JyH1 OGOJOH YpT XyralaaHbl XOIKIMHH TeJNeBIOreer GOJOBCPYYJICaH °

Y yHuiir
XIPITKYYICHIIP MouromnbiH 3acruiin razap 2030 on rxsa Har xyHa Hornox JHB-33 17,500
noJiiap O0NrodK, SMUWH 3aCTHIH KUIMHH ©CONTUUT 6.6% 0a TyyH?I3C 19311 O00IT0H, HOTOOH
snuiiH 3acruiin 30 1axb MHAEKC, I3JIXUUH OpCcoaeX MUUH 3acTuiiH 30 qaxs UHACKC, TYHIAXK
JaBXapTbIH XYH aMbIH 33119X XyBUIT 80% 0a TYyH?3C 133111 OOJITOXBIH Ty YHIABIPIAI, SAUNH
3aCTUMH OYTIIUHIT caibkpyyaxaj maapajiararai ToCIyYIuiT 30XU0oH OalryyrcaH.

DHaXYYy 3opuiaroo oumenyymxuiH Ty 2030 AJNCBIH Xapaa Hb SKCIIOPTHIT ©PreXyYidX,
XOPOHTe OpYyYJIAIT Tarax, OJOH YICBIH OJOH TalT Oalryy/uiaryyarail XamMTpaH a)XKHJUIaXbIT
MaKpO JIUNH 3aCTUWH OOJIOTHIH 3ap4uM OOJTOH JBMXKUXIIP MIMHAMK, YIIIABIPIAI, Yy
yypxai 33par cTpareruiiH ron canbapyyablH ye mar Oypl 30pUy/ICaH 3aMbIH 3yparjiajibir
rapracat. Jloructukuiin xyBbJ (1) T33B3p JIOTUCTUKUIMH 1371 OyTUMHUT Ouil 601roX, (2) T33B3p
JIOTUCTUKUANH YHITYHIITIAT CaibKpyyiax 33paT TOMOOXOH TOCIYYAHNT TOJIIOBIOCOH OaifHa.

(1) T23B3p, JorHcTUKHIH A3 OYTUHIH OYT39H 0alryyJaJThiH XyBb/ Ye HIaTTaiiraap
XHIiX 3aMbIH 3ypar TeceJ Hb TOMOOXOH TOMOP 3aM, aBTO 3aMbIH CYJI3), XHJ HIBTPIX
rapuyyablH T33B3P JOTHCTUKHMIH 02a3bIT CallsKpyy/1axaJ YUIJIIIICIH.
°1-p ye mar (2016-2020 on): 3ambiH-YYa, XOIIUITUHH XeHAWN, ANTaHOyIarT TI3BIP
JOTUCTUKUIH 0aa3 Oairyymxk, 1600 rapyit kKM 3aMbIr XaTyy Xy4uiaTTail 60irox, Yxaa xyaraac
lamyyn cyxaiit, Opa3H3T-OBooTo0C borj xaaHbl XOOpOH] TOMED 3aMbIH OalryyaaMK 3XJI3X.
°2-p ye mar (2021-2025): Xenee ax axyi, YHIIBIPIdI, Yyl yypXaillr I3MXKUX TI3BIP
JIOTUCTUKUNH 3aHTHJIaa TOBYYAUNUT Oalryynax, TI9BPUMH HIMHD X3I03pUUT HABTPYYIRX, 800
rapyi KM 3aMbIl XaTyy XyduaTTail Oosnrox OpasHaT-OBoorooc born xaanTail xonbox TeMep
3aMBbIH TOCOJI AyyccaH 0aiix
° 3-p ye mat (2026-2030 on): T23B3p, JOTUCTUKUWH OJIOH LIWHA 3aHTWIAa cyypuiyynax, 470
rapyi KM aBTO 3aMbIH OHXPOX XyUHJIT XHIX, 0YC XOOPOH/IBIH X0JI000T 03XXKYYJIIX TOMEp 3aMbIH
OapWIIrbIH TOCIUNUT JIyycracaH.

(2) T23B3p, JOrHCTUKUIH YHIYHIMIIHUAN JIBIIWITIT 3aMbIH 3ypaniaj Hb JOTHCTHKHIH
3apAaJl, TIIBIPJINITHIH Xyramaar O0aracraxblH TYJJ YHIYHIIITI), araapblH TIIBPHHH
CYJIKIIT CallKpyyJdaxal YMIIICIH 00JIHO.

° 1-p ye mat (2016-2020 on): OnoH yacbiH 00JIOH AOTOOABIH JIOTUCTUKUIH 3ap UIbIl Oaracrax,
JTaMKUH OHT'OpeX Xyraraar 00rHHOCTOX, ToJ1 0YCH/] HUCIX OHTOLIHBI Oyyaan 6apux, Xemur TuitH
XOHUIH OJIOH YJICBIH HUCOX OHTOIHBI OYyAJIbIH OApPUITBIH QXKJIIBIT IyyCTax.

°2-p ye mar(2021-2025): JlorucTukuiiH 3apaan, JaMXUH OHrepex Xyrauaar [aaliuja
OyypyyJax, YHA3CHUN HOOLMIHH HUCAX OHIOLHBI Oyyaan 0apux, araapblH TIIBPUIMH canOapbiH
OpCONIOOHUN CUCTEMUUT Ouit O0Nrox, XOIUTTHIH XOHIUWH OJIOH YJICHIH HHUCIX OHTOITHBI
OyymIbIT OyC HYTTUMH JIOTUCTUKHIH TOB OOJTOH XOTXKYYJdX, YjaaHOaarap XOTHIH TOB[I
HUWTHUITH T39BpUITH OpYUH YEUIHH CUCTEeMUIT Onit 6ONTroxX.

°3-p ye mar (2026-2030): JlorucTukuiiH 3apjan, TIIBIPINITHAH Xyraraar TacpaiaTryu

9 Dx cypsamk: Monron Yiceia Torrsoproii xerkmuitn anceid xapaa 2030, 2016 on
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OyypyyJiax, araapblH T3BPHUITH CYJDKIIT OPTeXYYIIX, OYC HyTTHITH TaM>KUH OHTOPYYJIdX HUCIX

OHTOLIHBI OYYIUIBIH CUCTEMUUT HIBTPYYJIIX.

D. ¥Yxaanar T23BpHiiH cCHCTEeMHIH TO10BJ6JT - NSTSDP

Momnronbia 3acruiin razap 2020 oHbl 5-p capa Yxaanar T3BpUHH CUCTEMUMI XOTKYYJIIX
YHISCHUM XeTesOepuiir OarancaH Oereej yxaajar T33BPHUHH CHUCTEMHUHI H3BTPYYJICHIID
MOHT0JIBIH KOMIIAHUY/ T33B3P, JJOTUCTUKTOW XOJIO0OTON 3apIUIbIl OyypyYy/lXK, XOTbIH TOBUIH

T99B3p, YIITUHITIPHUN YaHAPHIT CAiKpPYyIK TeneBiereersi rom. ™,
Tenesnentuitn epenxuii xyramaa b 2020-2024 on xyptdn 5 xun Oaiix Oereejl 3aMbIH
XOJ16JITO6H, TI3BPUNH 131 OYTUMUT CAlKPYYJIK 3aMbIH TYTDXKPIJIMUT IIUHABIPIAX, AlOYIrYH
TIIBIPIDITUUT OWH OONTOX TOX MOIT TIIBIPINIT, TIIBIPIAITTIH XOJIOOOTOH CHCTEMHIAT

LHAXUMKYYJICHaap yaHap, Yp alliruir JI31UTYYJISX Yp allurTail I3k y3»K Oairaa rom.

E. bonsiorein yp aarasap

MOHT051 YACBIH T33B3p JOTMCTUKUIH 137 OYTLHUIH epOHXHM XOT KU XSIHAIT TaBUXbIH Ty
CHUCTEMYMJICOH XOIKIMHH Tejesieree (andaH €EcHbl TeJIOBIIOree, Xyyilb) X3p3rTHi.
CoNOHIOCBIH XYBbJl YHIICHUH TYJAXYYP TI3BPUHH CYJDKIHUN TelleBlereer YHIICHUN
TIIBPUNH CYJDKIIHUH TOJIOBIOreeHUl XaMIMiH 1337 XYyyJb TOI'TOOM)KUHH TeJIOBIIOreereep
TOAOPXOMIICOH 06reeji HAXYY TOJIOBIOrOOHHH YHMINAIA HUHIYYJISH aBTO 3aM, TOMOp 3aM,
HHUCOX OHTOIl, OOOMTYYABIT TOJOBJIOTOOH] XOIOOCOH 00JHO. MOHTOI YyJIC 0100T00p canbdap
OYpHIlH XerKIMH TesleBlereeTd Oaiiraa 00JOBY YYHMHUr TOrT™MOJ OuN Ooirox 3amaap
XOKUIT, XOKIIUUT I3MKUX 00/1710T0 XaHTanTryi OaitHa. Temep 3aM, aBTO 3aM, HUCIX OHTOIHBI
Oyynasi, JIOTUCTUKUWH CYJDKIIT TOJOBIOXI060 XOOPOHI00 Vsiaa XOJ00OTOW CHUCTEMTIH

TOJNOBIIOJT XUUX Hb qyXxaJl rOM.

102021 onx MoHron yicelH 3aM TIIBPUIHH XOTKIIMIH SaMHBI Be6 CaiiT
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4. JlorucTHKHAH A3 OYTHMIAH JYH IIHHKHIT)
A.Temeop 3am
1) JIon OyTiuMiiH eHeeruitH Oaigan

MowuroinbiH TomMep 3aM Hb 2020 onbl Oaiinmaap 1.943 km yprTait 6ereen Xoiin 6a OMHe[
Cononrocoop pnaiipan enrepaer Tpanc Monronsin Tomep 3am (TMGR) Gonmon 8 canbap
uryramaac OypasH3. MouronbsiH Tpanc cuOupuiiH TeMep 3aMblH XyBbJl 9H? Hb XOMJ| Tajaapaa
Opoceia Tpance cubupuiin Temep 3amtai, yparmaa BHXAVY-aap namkun TsSHBXUH 000MTTOM
XOJIOOTIIIIOT TYJ OJIOH YJICHIH XyJaJJlaaHbl uyXxaj 3aM oM. [{0J100H canaa mryram Hb DpIdHAT,
baranyyp, Illapein ros, Hanaiix, bop-Ounep, 3yynOasH, Temeptsit 33par yyn yypxaiH
TOMOOXOH OyC HYTIYYABIT XOJIOOCOH TOMep 3aM 0eree]i MOHTOJIBIH TOMOpP 3aMbIH HAT OHe
naacaH canbap mryraM Hb basHTYMAHr-OpasH 1aBTail xon0ocoH 3am oM. Jlamaiin rapuryi
OpHBI ra3ap3yilH OHIUIOr0OC MIANTraajsaH 0OOMTHIT Oycan yiacTail Xon0oXoa TeMep 3aM Malll
qyxaJl YYPar TyHIPTrAr. MOHTOM yICKIH HUHMCTR YaaHOaaTap X0TOOC XaMIruidH oip 60oMT
6010x BHXAY-pia TsaHB)kHH 000MT XYpTUIX 3aii Hb oiiponmooroop 1700 kM oM.

MoHuronbiH 6apar Oyx TeMep 3aMbIH XA3CTYYI HAT 3aMTail, XO&p 3aMmTail X3Ccor Hb 30BX6OH
XsTaarail Xon0OCOH XA3CAIYMIICOH XA3CAT IOM. MOHrosiblH 3acruifH raszap TeMep 3aMblIH
TI3BPUMH YaJaBXbIT CAKPYyJax YYIHAIC TOMOP 3aMbBIT COJIUX, TIIBPUUH XIPITCIHNUT
calbkpyyJax, IIMJDKYYJIH auux OalryynaMKuir Oatairaaxkyynax 33prasp o700 Oaiiraa remep

3aMbIH OalTyyJaM)KMHT caibkpyyiiax, IIMHD TOMep 3aM OapHX aKJIbIT A3MKMXK OaliHa.

Ox cypBank: Kotpa Ba0caiiT

3ypaz 5. Moneonvin memep 3aMblH CYAACIIHUL 3ypaz

MOHTOJIBIH TOMOD 3aMbIH IIAPUTUHH XdMXKID Hb OXY-Tait ki epreH mapur (1520 mm) rom.
Tuitmaac cranmapt xamxdd (1,435 mm) ammrnanar Xsraa, Cononroc, EBpornooc smraaraid.

Y yHI HAIMAJIT 3apaall, 1ar Xyraiiaa maapaaraax 0eree 1 muHp 6apuraax Oy ron yypxaid (OT,
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TT) GomoH XATaablH XUIHHT XOJOOCOH IIMHD TOMOP 3aMbIH IAPUTHUT CTaHIAPT HApHUrTai

(1,435 mMm) Gapuxaap TeneBiex OaiicaH.

XycHort 10. TexHuKUiH 6HOOTHITH Oaiixan

AHrumjaaji Aryyira
Temep 3ambIH Lapur 1,520 mm
Opree cTaHI] 75
JIOXMOHBI CUCTEM Xarac aBToMar
AXUITYJBIH TOO 15,800 xyH

JKunuite TypIina TI9B3pIIdX adaaHbl Aaaly

23-25 cast TOHH

TOHXJIPTUIH XYHIUWH )KUH 23 ToHH
Adaa TI3BPHIH ranT TIP3THUH 1337 XypA 80 xm/mar
30pUnrd THIBPUMH TAJIT TIPITHUHN 13311 XypI 90 km/1iar
3YTryypHiiH TOO 138
Avyaa T33BpUIlH MallUHBI TOO 3,071
30puUnrd TIIBPUMH MAIIMHBI TOO 292

DX cypBaDK: MOHTOIIBIH TOMOp 3aMBIH OHOOTHITH Oaialr, HpI3AYHH XOKIHWH JyH IIHHKIIT). 2018 oH.

MOHTOIBIH TOMOp 3aM HI3TACOHUIX?3 Jjapaa 3acax, 3acBapiaxX Hb XOBOp Oaijiar Tyia rait
TOPATHUN XypA yhaalipax, adaaHbl TYDKPAJT YYCOX 39par caarai OaifHra rapgar. TyyHWIdH
TeMep 3aMbIH orepatopsir OXVY-Tail xamMmTapcaH XOpoeHTe opyyianTaap 0alryyinK, aKUILITYyIDK
Oaiiraa TyJ XepeHTe OpyyJIalT, TOMOP 3aMbIT Caibkpyynax Tanaap OpoChIH TaJITail TOXUPOIIIOX
€cToil. DH? IaTraaHsl yamaac muH? Tecel Oyp OpoChIH 36BIIO6PIUIT M1aapaaar 6eree 1 3H3
Hb 0ac TOMep 3aMbIH XOKUII caa]l 00K Oaifraa rom.

MOHTOJIBIH TOMOP 3aMbIH JIOTUCTUKUIH XaMTUIH TOM 3aHTHjIaa 6011 3aMbIH-Y Y]l ©pTee oM.
3aMbIH-Y Y1 ©pTee Hb MOHI0JI YACHIH 3YYH ©MHO]] X3COT'T XATabIH XU 93P OPLIAOT 0ereen
barxun, Ynaan6aarap XOTHIT X0JI00COH TOMOOXOH 3aHruiIaa 0oJcoop yaax OaitHa. 3amMbIiH-Y YA
epTee Hb OJIOH YICBIH uYyXasl a4 xondorgontoi Oereej MOoHron yic Jaxb XaMTUAH TOM
HIMIDKYYJI3H auuXx epTee oM. DHD epTeeH]l TeMep 3aMbIH IIyraMTal XOJOOIJICOH TepMHUHAI
axuwutax Oaliraa Oereen rypeaH Oaiiryynamskaac Oypa’H3. 3aMmblH-YYA TepMHalbIH 1-p
OaifryynaMx Hb TYYXUH 9IMIH adyaa aqisK TI9BIPIIX Tanbaid, 2-p 6alryynaMx Hb YHHIIIITUIHH
Tanbai, 3-p OGairyynamx Hb TYYXUU dAUAH 3aarai Tanbai oM. [mokyymsH adnx gyyxan 6aa3
00J10BY Xajaranax 3ai, HIMDKYYJI2H auux Oalryynamx OalxryiH yiaMmaac raaquidiH OypayyJIauiT

MX3BUYIDH XOUIIUIOTIOL.
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XycHort 11. 3aMbIH-Y Y/ TOMOD 3aMbIH TEPMUHAIIBIH OHOOTHITH Oaiigas

AHTHIAI 3opuiro T'oa aryyara
¢ VYnaaHO: 3aM AHMITH 335MILT
Baiiryymanok 1 BapaaHs! ayaaHb! Tabaii TAAHDAATAD TOMOp SAM KOMIT % N
¢ 100 xypra agaaHpI MALTHH, YAPTYYIT OarTaax Xy<IrH Yajarrait
¢ o YT
Eai ) S S OH YJICBIH XOPOHT® OPYYJIAIT, AIlUIIAIT

¢ 20 Xypr1 a4aaHbl MalllMH, YUPTyYJ1 Oarrtaax Xy4uH Yaasiraid

*  ViaanOaarap TeMep 3aM KOMITAHHIH 339MILIHIT

Baiiryymnamx 3 Auaa 6 i Tanbait
A A HAA DApaatil SArar WM. 30 Xypra1 adaaHb! MAIIINH, YAPTYYIT Oarraax XyquH Yaiairaid

OX cypBaiDK: 3aM TIIBpUIH XOKIHHH saM, 2013 oH.

2) XerKJIHIH TOJIOBIIOTOO

a) "Tanbin 3aM" YHAICHUI TOCOT

Mowuron yic ganai rapuryi opHbl XyBbJl Ta3ap3yilH OaiipianTai, ragaaa Xyaaniaa Xuixa0
XOepII OpHyy/aacaa ux33x3H xamaapairai o6aitnar tyn OXY, BHXAY -tait xamTpan axxusuiax Hb
Mownron VIiChIH 5IUIAH 3aCTUHH XOMKIUUH TIPTYYIRX YU 0033, 2000-aaq oHOOC XOMII
SIUITH 3aCTUIH ©CONT XypIalTail sBarjax Oaifraarail XonmOoorayysIaH raiaaji 3ax 33371 HIBTPIX,
SKCIOPTHIH 6PCOIIOX YaABAPBIT XaHTAXbIH TYJJI TI9B3P, JOTUCTUKUNH 311 OYTIHHIT XOrKYYIJIdX
Iaapanararail 6airaar oHIUIOH TAMIPIIACHH. 2013 ona 3apnacan “TanbiH 3aM” caHaayuira Hb
TOMOp 3aM, aBTO 3aM, XUH JaMXKyylaxX XOOJOH, Ta3pblH TOC JaMXyyJaX XOOJNOMW, IaxwiraaH

AaMIKYYJIax CYJIKI9 39Par A3 6YTI_II/II7H" XOTI'KYYJIIX TOJIOBJIIOTOO OM.

XycHort 12. “TanbiH 3aM”™ IMIHMHD TOMOP 3aMbIH OYTIH Oalryymnait

AHrunan MapumpyT myram
-Hananzaarag-TaBanTonroii-llaraan cyBapra-
1-p ye mar 3yyH 6asta 400 kM
0HpoNIo0roop - Cantniang-bapyys-ypt 350km
1,100 xm - Bapyysn ypr-Xeet 140 xm
-Xeet-Yoiibancan 150 kxm
Tomop 3ambia - Hapwiin cyxaiit-1lnuaaxypan 45.5 km
6apI/IJ'Il“a)KI/IJ'ITI)IH b - TaBaHTOHFOﬁ-ramyynyaﬁT 267 KM
-p ye mar
Y¢© mar OHpOIII00roop -Xeet-Tamcar 6ynar-Hemper 380km
1,900 km - 3yyubasu-Xanru 280 km
- OpmeHAT-ApII cyyph 780 kM
3-p ye mar - Ynaan6aarap-Xapxoput 330km
OfpoIooroop - BapyyH 6oson Oycan 6apyyH xoiix TeMep 3aMbIH Oycaj
330 km YUIITIIMHAT XK OaifHa.

Ox cypBamx: bopa Kum, 2020 on.
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Temep 3aMblH XOIKIMIH TOJIOBJIOT6r I'ypBaH ye miarTaiiraap 0arraacan 0eree; 1yyccaHbl
napaa BHXAY, OXVY-bIr Xx0100COH TOMep 3aMBIH HIMOAJIT CYJDKIIT Oartairaaxyysaxaap
3aacaH. DHAXYY Teceld Hb Yyl yypXailH TOMOOXOH Oyc HyTryyn 6omon BHXAY-biH xumnmiir

XOJIOOCOH TOMOP 3aM, 3YYH KOPHIOPBIH TOMOD 3aMbIT X0JI00X IIyraM 0apux 30pHITOTON FOM.
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JKua: (xap) omooruiftH TeMep 3aMbIH IIyram, (yinaaH) | -p marHsl 6apHIraXuiITHIH TOJIOBI6ree, (HOr0oH) 2 -p
[IaTHBI 0APUITaKUITHIH TOJIOBIOree, (IPHXP) 3 -p OApHITraXUITHIH TOJIOBIOTEO

3x cypBamk: MOHTOIBIH TOMOD 3aMbIH OHOOTHITH Oaliaal, HPI3MYHH XOTHIINIHH IYH ITHHXUITI?

3ypac 6. “Tanvin 3am”” memop 3amuii OYmMadH OAUSYYIAINbIH MOSIOBNIO200

TecnauitH 3xHUI ye 1IAT Hb AIUIT MaJTMal 3KCIOPTIOX 30pwiaroop OXVY-blH GOOMTHIT
aIlIUIIaXbIH TYJI/I TOMOD 3aMbIH IIyTaMbIl OaTairaaxyysaax 30puiaroToi 0aiiB. OH? Hb HyTTUIH
eMHeJ] OYCHUITH yyl yypXxaiiH O0yc33¢c HyTTuiiH 3yYH Oyc 0osiox YolibancaH XOT XypTai X0J100COH
uryram (1,110 opuum kM) 1om.

TecnaunitH x0€p Aaxp ye IIAT Hb CTpareruiiH 3opwirorodl yypxair bBHXAVY-piH xunuiin
X9CATTIN X0NmO0CcOoH Temep 3aM Oapux 3amaap BHXAY 6a MoHron yncelH TemMep 3aMblH
XaMTbIH @XWIJIaraa, dIUiH 3aCTUHH Yp HOJIeer HAMAIAYYJIdX 30pUIroToi oM. XeHIJIOHTUH
mryraMm  6onox CyxOaarap-3aMbIH-YY[ YUDIDIUNAH HIYyTaMbIl JIOTMCTHK, TI2BIPIITHIH
XOMIKIIT XyBaapuiax, Oip OpUMbIH OYC HyTarT akjblH Oaiip Ouii 60IToX 33par S1UiH 3aCTHITH
YP HOJ166 Y3YYI3X OOJIOMKTOM 'K Y3CoH OaifHa.

Tecnuitn rypaB naxp ye mar Hb bapyyH OycuilH TeMep 3aMbIl UP33IYHA XOrKYYJIdX33p
TONOBIOX Oyl yyn yypxaiiH Oyc HYTTHHH TOMep 3aMbIH TIIBPHIH CYIDKI), OYC HYTTHHH
XOKIIMIH 00/UI0r0TOH yanayyaaxaap Tejaeiex OaiiHa. YyHHM 30puiaro Hb MOHTOIT XOHIJIOH
YUIIIUIAAH TOMOp 3aM, TOMOp 3aMbIH IIyraMblH OapyyH OYCUIH TOrcrejIMiH T33BIPIIITUNH
XOMKIIT HOMAIYYII3X 30PHIITOTON FOM.

b) Xsarag-Mouroa-Opockin 3auiid 3acruiin kopuaop (CMREC)
[un> ramaan 6oamoro TorrooxbH Ty Monron yinc 1994 onpg “ramaan OOIIOTBIH Y39
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O6apumTian’-pir 6aramk, Opoc, Xaran yicrail xapuiaaraa XerKyyiadX Hb Tagaaa OOIOThIH
TIPIYYIRX YuriI Oanx €ctoil rak anmdan Ecoop Oarancan. 2000-aaa OHBI YEdC IMITH 3aCTUHH
OCOJIT XypAalTail XerKUXUIH X3P33p TIIBIP, JOTUCTUKUNH A3 OYTUMHT XOIrKYYJIdX, rajfaal
3ax 339J1/1 HIBTPIX, IKCIIOPTHIH OPCOIIIOX YaABAPBIT XaHTaX XAPIrI? yinaM Oyp dyxas 60oicoop
OaifHa.

2013 ona Monron ync"TansiH 3aM" caHaauMIITBIT 3apiiacaHTaid 33parudH Xaraj yic "Hoar
Oyc HAr 3aM" crpareruir 3apinax, Opoc yic "J[opHoabIH 60MJI0T0"-BIT TYPrICTAICIH 0Oree/n
EBpoasu qaxe 5AMifH 3aCTHITH XaMThIH aKHJIIaraar 03x>KyyJdx [aapjjara Hb YJIC OpOH OypTai
naBXax O0aiB. ['ypBaH TanT XaMTBIH aKWJIaraaHsl 3paIT Hb “XsaTaa-MoHron-OpochiH yauitH
3aCrHiiH Kopuaop” xeTenabep OOJOH XerKmk Oailiraa Oereej namai] rapuryid OpHbI XyBbJ
Mosron yac Hp Tagaax 3ax 3293ATAH  XOJIOOTJCOH TI3B3pP, JOTHUCTUKHUH 137 OyTal
Xsi3raapiaraMai, XynajajgaaHbl sSH3 OypuidH caaj OdpXImIdATIN Oalaac manTraajiaH ax
YHIABIPUIH XOTKUJI, SKCTIOPTHIH ©COJITO]] TOMOOXOH caajTail Tyirapaana OaiiHa. YyHuil garyy
9MUIH 3aCTHIH TYpBaH TalT XaMThIH a)KWJUIaraanbl Xetendep 6omox Xsataa-Mouron-OpocbiH
snuitH 3acruiiH kopunop (CMREC) up xun 3anraa opuyya, Xsataa, OpocToit XaMTpaH akUIuiax
3amaap 191 OYTHMIH XOKWJ, aXX YHIIBIPUIH XODKIUUT XaHraxaJ JIOMXKIAT Y3YYIdIX FOM.
CMREC sb xyypaii Ta3pblH T33BpHUIH 131 OYTA1l

° @)X YWIABIPUMH XaMTBIH a)Kujuiaraa

°  XMJIMHH OOOMTYYIBIT OPUMH YEUilH 601rox

°  3pPUYMM XYYHMH XaMTbIH a)Kujiaraa

°  XyJajijaa/raalib/XsHaIT/XOPHO IPIPUNH XaMThIH aXuljiaraa

o Qalirajgb OpUYMH/3KOJOTUIH XaMIaajJalThlH XaMThIH aXHUJlaraa

°  IHMHXJIDX yXaaH TEXHOJIOTH/00IOBCPOIIBIH XaMThIH a)KUJIaraa

°  XYMYYHJATUMH XaMTbIH a)Kujjiaraa

°  XOJ06 ax axyu

°  HMHIITHIH OOJIOH 3pYYJ MIHIMMH canbap 33par 32 Tecieec Oypayk Oaiiraa.
DAranpadc TIIBPUKH 11 OyTIUiH 13, XuanitH 600MTBIH MIMHIWIIMKIH 1, Xynanaaa, raans,
XSIHAJIT, XOPHO LP3PUHH 4 D31 TIIBIP JOTHCTUKUNH A3A OYTHMHT caibkpyyhaax, XamMTpaH
AKWIIAX TOCIYYX AUHIPHX XyBUHT 33Dk OaitHa. YyH93c raaHa Xstan, Mounron, Opoc yic
TOMOp 3aMbIH TOB KOPHUIOp, TeB 3aMblH Kopuaop (A3uitH Xypausl 3amblH AH3 yuriam),
Momrosn, OpochlH HAaXWIraaH CYJDKIAT IIHUHAIWIFX TOCITYYAUNUT TI3BPHUMH 191 OYT3L, 3pUUM
XYYHUI XaMTBIH a)XKUJu1araar WiyyTauranp COHUpXOXK Oyil TIpTyyJIdx Tece 60JIroH COHIOCOH.
Jlapaax XYCHAIT3 TeMep 3aMbIH KOPUJOPBIH TOCIUNH YHICAHH aryyirbil OpyyjicaH OOJHO.
Taaranpuiin norpooc TeMep 3aMbIH TOB KOPUAOP Hb MOHTOJIBIH TOJ1 MarucTpaib UIyram 60J0x
TMGR-uitH muHYIANNT 6arraacald 00JIHO.

Heree tamaap CMREC Hb T33BpuiiH 131 OYTAL, 3pUUM XYUYHUN XaMTBHIH a)KUJJIaraaHbl
3apUM TOCTYYAUUT CypTaIdIax 33par OJIONT aMXUITYYIbIT XapyysicaH O0JI0OBY €peHXHM Xypa,
TYHIPTIDA Hb XYJPAITHI HUMIPXTYH OaifHa rak yHdracsoH. Tes 0a 3yyH Temep 3aMblH

KOpUIOp, A3WIH XypAHBI 3aMbIH CYJDKI9HHUI 3apuUM XACTHHr Oapbk Oalryynax askibIr
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CypTaTuWIDK, MAaXWIraaH JaMXKyyldax CYJDKId, XM JamKyylax Xoosoi Oapux Tamaap
X3JIIIIYYJIIT epHek Oaiiraa O0JOBY TOAOPXOH Yp AYH XapaaxaH rapaaryi OaiiHa. JIOTHCTHK,
TI3BIPIITTIN XOTO00TOU TIPIFHUHN XIPITKWIT yaaamupy 6aitHa. Monroi yic OXY, BHXAY -
BIH XWJ J199p Oaiiryymxk Oyl ueneeT Xyaangaanbl Oyc Hb J91 OyTAI[ XaHTaNTryH, Yiln

aXUJUTaraaHbl 4aJIBapryirasc O0JDK Xs3raapiiaramal Yypar FYHLIITI»k Oaiiraa om.

XycHoart 13. Xarag Monron Opockrs 3auitH 3acruitd kopugaop (CMREC) Tecnuiin Temep 3am
TOJIOBIIOIT

MapumpyTbIH HIyramMm Aryyira

Momuron-OpochiH 'Ynaanbaarap TeMep 3aM' IMTHHIWINIIHHH TIP3
(2018 onsl 2-p cap). MoHrombIH 3acTHilH Ia3phlH YPT XyralaaHsl

Temep 3ambIH TOB Kopuaop (YmaaH - . N
TOMep 3aMblH XODXKIMHH TenepiereeHuit(2030 oH) Xyp33HA

Y1 - Haymxu - Cyx6aarap -
Vnaanbaarap —3aMbIH-Y VA - Dp33H -
Kamxmaxoy - Bawkus - TAHBXHH)

TOMOp 3aMbIH 3acBap, FaiT T3POI, 3YTTYYPUHH CalXKpyyJanThil
Oarraacan 6onHo. OXY-bIH 3acruiid razap axHuit 32mxus (2018-
20) 260 cas moyulapblH XOPOHT® OPYYJAIT XUUXIIP TOJIOBIOK
OaifHa

OBOOT-OpmeHAT XocruitH  OapwirelH - axueir 2019 oHp
AXIYYIIX33p TeneBnex OaitHa. 2015 orm MonromsiH 3acruifH

. razap, ABcTpanuiiH 'Xoiln Temep 3aM' kommaHu 30 >KUIHIH
Xoii TeMep 3aMbIH KOPUIOP

(Kyparuno ~ Kusun ~ Yaras Tonroit ~

2 |Apucyp ~ OBoOT ~ DpadHAT ~ Calxur

~ 3aMbIH-Y Y1 ~ DP33HH ~ YJIaHuaB ~
Kamxuakoy ~ Bamkus ~ TAIHBKUH)

Xyramaarail 3am OapuX, aIlUINIax IP33HA TapblH YCIT 3ypcaH
6ereen 2018 onsl [lepeBayranp capa ypbAYMICAH TEXHUK SIUHH
3aCTHHH YHIICIUIUHAT 00JI0BCPYYIDK AyyccaH. HUHT Mapiipy ThIH
ypT Hb 549 kM Geree 1 GapuUITHIH aXKJIBIH 6pTer Hb 1.2 TapOyM am.
nommap Oereeji OapwiTbIH KOMIIAHHAp XSTaIblH OapuITbIH
rxommaanyg CGGC (China Gezhouba Group Company), CR20G
(China Railway 20th Bureau Group) Hap opoiIoB.

BapyyH Temep 3aMbIH KOPHIIOP

Kyparuno ~ Kuzun ~ Yaran tonroi ~
(Kyp MowuronsiH  3acruiiH  razap ypbauwicaH TO3Y  xuixssp
3 |Apucyp ~ Koeno ~ Takemiken ~ Xamu .

. TOJIOBIOX OaliHa
IYYpar ~ YaHxuxyi aBTOHOMHT MYX

~ Ypymun)
MOHTONBIH TOMOp 3aMbIH TOPHUHH OMYHT XyBBIAaT XOJIWHT
3YYH TeMep 3aMbIH KOPUIIOP xommanu 0ooH BHXAVY-piH BakcnH Temep 3aMbIH KOMITAHH
4 (bopxa - ConoBeeBck - DpasHuaB - | xoopona Xeer-Yoitbancan, Xeet-buuurt xscryyamiir Oapux
Yoiibancan- Xeet - buunrt - YudoHr | canamx Omamrt rapeiH ycar 3ypiaa (2018 onsl 4-p cap). Xeet-
- Yaoste - XKumxoy/Ilamxun) Buunrt xscruiin ypeaumicad TO3Y -uiir 60N0BCPYYIDK TyycCcaH
Oeree[1 3aMBIH HUHUT ypT Hb 239 KM 10M.
'TIpumopne-1' TeMep 3aMBbIH TIIBPHIH
KOPHIIOP
5 (Yoitbancan ~ Cym63p ~ Apman ~ OpreTrex TOCIYYAWWH Tajlaap Cynairaa XuibkK, SAUHH 3aCTUHAH
Mamxkymu ~ Hukuxap ~ XapOouH ~ YHIICIIMAT OaTanraakyysnax axIbll 9XJIYYJICOH
Mynanxas / Cyidanxs ~
BnaguBoctok ~ Haxoska)
MOCKBA-BY3KIH erep xyps! MockBa-b33kUH YMIBANIAH XypAHBI TalT :I"3p3FHI/If/'I YU
6 Tpanc Mounrosbsia Temep 3aM (TMR) 9UIIDIHAAT XIpX9H aluriiax

TeMep 3aMbIH OyTI3H Oaiiryymnanr .
Tajlaap Cyfanraa XuicoH.
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Ox cypsamk: MoHronsiH ["agaan xapruitd sam

3ypaz 7. CMREC 20utin 3aceutin Kopuoopbii momMep 3aMblH MAPUPYMbIH 3ypa2

SEA

3ypae 8. Moneonvin memop 3amvin 6OOMM XOLO0OAMBIH MONOBLO200

¢) Monrou yicbiH 31'-bIH 4 KuJMiiH YHJI axuiIaraansl xetesoep (2020-2024 on)

MoHroJ1 yACKIH 3aCTHilH Ta3pblH JOPBOH KUIHHH Y aXXHIJIaraaHbl XoTeJI0epT ToMep 3aMm,

aBTO 3aM, araapblH TIIBPUIH 131 OYTIUIH Aapaax TeCTYY Oartcad OOJHO.
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XycHort 14. Monron ynceiH 31 -bIH JOpBOH XKUIMAH YT aXXKHJUIaraanbl XeTea0epT
TyCrarjcaH TeMep 3aMbIH TOCOJI

AXJIBIH aryyJra

-TaBanTonroi-lI'amyycyxaiit, TaBaHTonroi-3yyHOASTH YHIIIDIIMHH TOMOP 3aMblH OapUITaKHUITHIH
AXJIBIT Tyycrax

-Caitnmrang-bapyyn Ypr-Xeet-buunt, Xeet-Yoiibancan, 3yyHOassH-XaHTH IIyTaMbIH Jaryy TeMep
3aMBIT" 0apUX TOCIUUT IXITYYIIIX

- YnaanGaarap TeMep 3aMbIH TEXHOJIOTH, TOMOP 3aMbIH LIOTOI0OPBIH 3aCBapbIH aXKuI1, roJl 3aMbIH 200
KM-HMIH IIyTaMbIH 3aCBapbIH aXKJIBIT 3XITYYJIDX
- Boraxan Temep 3am, 6apyyH 60c0o0 YUTIANIMIH ToMep 3aMbIH TO3Y -HiT Xuibk Ayycrax.

3) Cyin tan

OnooruitH MOHTOJIBIH TOMEP 3aMBbIH TOJI CyJI TAJBIT 1apaax Oaiiaap IyrHyK 00IHO.

Horayraspt, xamruitH Tom acyygan 0ol TemMep 3aMblH 131 OYTAL Mall Xyy4dHpcaH,
XOUpOrACcOH. Temep 3aMbIH alIUIVIAITBIH YP ALUTHUT A3UUTYYISXUNUH TYJIJ TOMep 3aMbIH
E€pPOHXUN 3acBap YHIYWITD XUWX Iraapjuiarataii OaitHa. OmooruitH Oadgimaap 19m OyTAI
XOILPOTAICOH Ty MOHIOJIBIH TOMOpP 3aMbIH X3CTMIWH alIUIIANTBIH IyHJIaX Xypa 18.3 xkm/umar
Oailraa Hb XOpIll OpHYYATall Xapellyyiaxaa mMaml yjaaan Oaiiraa rom. [lluns a3 OyTumiir 6uit
00JIrox Hb yyxaJ 00J10BY 07100 Oaiiraa 131 OYTUMMIT yp alIMrTail aluiax Hb Mall yyXajl akKuil
Ty TYYHUHT X3PX3H MIMHAWIAX, apwiax, yIupaax TejleBlereer raprax maap/iararail OaiHa.

Xo€payraapt, HX3HX TOMOP 3aMbIH LIyTaMbIH X3ICAH HAT 3amTaid. Har 3amTaii TeMep 3aMbIH
XYBb]I TIIT TAPITHUHN XO/IOJITOOHUN aBTaM>K HAIMATIIXHUIH X3P33p 3aBCPBIH OPTOOH/] OaifHTa
XYJ2IT YYCK Oaiiiar Tyd raat TApar JaM)KUH ©Hrepex XyralaaHbl yp alluMITy Oaiinan
HAMAIIAL TYYHWISH, HAT TaJT TAPAT XOLPoxox Oycal TaiT TIpITHYYA ap apaacaa Xouop,
yaMaap TOMep 3aMblH €pOHXUN [aTUifH XyBaapuiH Yp amur Oyyp/ar.

I'ypaBnyraapt, naxwiraanxyymnaaryi. LlaxunraanKyynanT XUUTI3sryirasc naxujiraaHaap
XaHTarjgaaryi Tyja XepreiTTai CaBbIl TIIBIPIAX OOJTOMKIYH IOM. DH Hb CYYJIHUHH KUITYYAI
SPANIT Hb XypAalTaid H3MAITAYK Oyi MIMHD adaar T33BIpIdXa] caaq 0ok OaiiHa.

JlepeBayra»pT, LApUrMiiH SUITaaHaac IIAITraajaH [MWDKYYI3H auuxX HAMOYIAT 3apaajij
xyramaa rapaar. Monron yinc OXVY-taih agun epren mapur (1,520 mwMm) ammuriazar.
HereeTasryyp, XsaTaasiH TOMOp 3aMbIH IMAPUTHUHH XAMX3d ctaHaapt (1,435 mm) Tyn Temep
3aMBIH TAPUTUHAH XOMXK?D eep Oaigar. JlorucTukuitH 3apuiblt  OyypyyJIaxblH — TYJ]
CTaHJapTUYUJIATACaH TIIBPUITH A3/ Oy TIMUAT Omii O0NToX Iraapijiaratail 6aifHa.

TaBmayraapt, Xui 3airaa OpHYyATall XaMTpaH axuuiax acyynai oM. Omooroop Xstan yic
MOHTOJIBIH a4aaHbl TPAH3UT TIIBIPTIN XaMTpaH aXmLIaxryi 6aitna. 2009 onooc xoim XsaTtan
yic 3ambiH-Y YA (MoHrom)-33¢ Opa3H X0T (XATaa) XYpTIX X3CTUHH TYDKPAIIUUT Oyypyynax
HAPUHATIID HYYPC TIIBIPIAPK Oyl BaroH TI9BIPIIXMUAT XOpUIIOK33. Homk myprnaxan,

BaroHBIT 3P3JT MXTAM, alllUT OPJIOTO OHAePTIH Oyc HyTryyaas XyBaapuiaar Tya Dp33H XOT
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OpPTOOHOOC IIaap/ularaTtail BaroHBII OJIOXOA Xd3Iyy Oaimar. DHS IIajTraaHaap adaa aduxbil
XYJ%K Oyif MOHIOJIBIH TOMOp 3aMbIH BaroHyya X3/I9H XOHOT Y XYJI9K Oaiik Maraaryi oM.
Xaran yiCc XaHTaJITTal TOOHBI BAaroH WIRAX XYPT3JI AadaaHbl MalIMHAAp THIIBIPIIX
maap/iararaii 6omk 6aiiHa. Opoc yinc XsTagaac WIyYy TIIBIPIANITTIA XaMTpaH axuiuiaaar
00110B4 adaaHbl BaroHbl xoMcaod OpocT meH wxun Oaipar. Opoc OyX BaroHOO XyBUNH
KOMIaHuyAa 3apcad. XyBHMH KOMIIAHUY] WIYY MX allUl OJOXBIH TYJJ a4yaaHbl BaArOHBIT aX
YHILIBIPHIH LOTOA00P 3CB3J1 XYH aM IIUTYY CYypbIICaH ra3apT XyBaapHJIaxXbIl' WYY Y337
Oeree]1 ayaaHbl BaroHeIr MOHTOIIJ XyBaapuiaxjgaa WABXTYH xaHpgar OaitHa. Men OXY-n
OXVY-pIH xapbsa 3YTTYYpUHTr ammuriax €crtoil Oereen 3eBxeH OpOCBIH TOMOpP 3aMbIH
YHAIMIIIX93p OaranraakcaH BaroH JaMKHH OHTepIAer Tyl MOHTOIBIH TOMOp 3aMbIH TIIBPHUITH
x3parean OpochlH yuma sABax Oonomkryidl tom. TuiimMaac 3yTryypasc rajHa BaroH
nytarpantaid 6aitHa. Monron ync Oycaa yiactail Xyganijiaa HaiiMaaraa XOHTOBWIOXUNH TYIIT
Xsaran, Opoc yacTail TemMep 3aMblH TIIBPUMH XaMTbIH aXWJUIaraaHbl YaJaBXUNT
Oaranraaxyynax 3aimryi maapaiaratai.

3ypraaayraapt, TOMep 3aMTail X0I0O0OTON JTOTUCTUKUNH Oalryyiaamk XaHTanTryi OaiiHa.
Oynbl emMHe auaa OapaaTail Xxapbllaxfaa ayaaHbl TOMOOXOH CTaHIYYIBIT aKUJUIyyJIax
maapanararai 6aina. MOHTOJIBIH T3BPUNH T0J adaa 0011 HYYPC, ypaH, 33C 33paT 3padc Oasiar
FOM. DNr33p 3YWIHMHT TI3BAIPIAX LAT 133D 30pPUYIANTHIH ayaaHbl TEPMUHAI XUUIYY/DK adaa
TIIBIPIBX VP AWTHUr JI3LUIYYIdX IMIaapjiaratail OaifHa. YyH»3C rajgHa Temep 3aMblH
YUHTUIT TEPMUHAT I3X MAT TeMep 3amTail X0Jl00O0TOM JIOTMCTUKUNH Oalryyaam>KHir
HAMDJITIIP XODKYYIIX Iaapjuiaratail 6aitna. OpgooruitH Oaiyraap uitM TEpMUHAIBIT 3aMbIH-
Yyn, VYnaanGaatap XOTON aXWUIyy/k Oaiiraa OoiioB4 aryymax OaWxryil 5cBan Oycan
JIOTUCTUKUIH OalryynamMX XaHraiaTryi OaiiHa.

DIPCT Hb YW aXWUlaraaHbl aprbil TOPOJDKYYJdX Imaapjuiaratail OaiHa. YKumim»nbom,
BHCY-T Temep 3aMbIH alIMIIANTBIH HIMHD apryysa 000X OJOK rair T3par, sSiBard OHIOIl X
33pradp AlIMIVIANTHIH YP alITUUT 193IUTYYISXUHAT 0posiok OaifHa. BIOKOH rant Tapar Hb adyaar
WITIATYUIH 3PINTUNH Jaryy HAT 30ICOO0JI00C SICUIH 30ICO0J XYPTAJ 30ICONTIYH aXXKuuIaaar
TYPAIICUIH TaNT TAPAT IOM. 30ICOOJIBIH TOO Xs3raapTail Tya Xyp/aH TI3B3p XUHX OOJIOMIKTOM.
Shuttle cuctem Hb HAr 3aMTail TOMep 3aMbIH XACTI3p XOEP Tanjgaa siBIAr rajiT TIPAT IOM.
TyyH4I9H MOHTOM YJIC T3BIPIA3TYAUNHH XAPITLRI3T YT aXKUIIaraaHsl apryybll TOPODKYYIIIX

3aMaap XaHrax Iaapjaiarataii 6aiiHa.
B. ABro3zam

1) JIon OyTuumiiH eHeeruiin Oanman
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MoHron YJChIH aBTO 3aMbIH CYJDKIHUN ypT Hb 113,187 kM Geree 1 oJOH YICHIH 3aM, YIACHIH
yaHapTa 3aM, OpOH HYTIMIH 3aM, YypXalH 3aM Ik XyBaarajaar. Huit 3ambiH 3eBxeH 11%
(11,963 km) xaryy xyumnarrai, 10,151 km acdanst xyunnrrai, 1,207 kM Xaiipra Xy4uiaTTanu,
604 kM caibkpyyincaH XepCHHI Xy4rTTaid. OHrepcen 10 >kwmitH Xyramaana YmaanbGaarap
XOTBIH HHHCIDIMHUT acdanbraH XydywiITTail 3amMaap Xoyi0oX HUWT 21 alMruiiH OyTI9H
Oairyynanteir xuibk 2020 onn myycracan 6omosd 330 cyMm Hb IIOPOOH 3aMaap XOJIOOTIICOH

X2BI3p OaiiHa.
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3x cypBamk: Korpa Ba0caiT
3ypaz 9. Monzon yacein 201 agmo3amuiH CYadtcId

2) XerKIUiH TOJOBIOree
a) ABT03aMbIH MAacCTep TOJIOBJIOT00

ABTO3aMBbIH MacTep TeJjeBlieree Hb MOHTOJ YICHIH 31MWH 3acar, 3acar 3axupraasnbl Oyc
HYTTUHT XOJOOCOH aBTO 3aMbIH CYJDKIAIT Ouil O0yirox 30pwirotoi rom. 6,698 kM aBTo 3am
IIMHA3p Oapux, 0100 Oaiiraa 3aMbIl apuiax, CIPIIdH 3acBapiax, cailkpyyiaax TeJeBllereer
Mowsron yic masiap TaHWJIIyyJIcaH 0ereej YyHA oiposiooroop 1.8 TopOym nosuiapeiH TOCOB
maapJarjax TOOIIOO Tapudd. DHAXYY Teces Hb YiaaHOaarap XOT OOJIOH XWJI OpYMBIH Oyc
HYTIHHT OyX aiimartail xon0oXx, 1ar araapblH Oaiijylaac XxaMaapaiaryil aBTo 3aMbIH CYJKIIHHMA
YIITIMIT? Y3YYI3X, 9IUHH 3acruifiH TaBaH Oyc OOJIOH XOM0Ormox aitmMar TOBUHH XOOPOHIOX
aBTO 3aMbIH CYJDKIIHMUA XOJOONTHIT caikpyyiax 30pHiaroroi rom. 1-p ye mar, (2008 ~ 2010
OH) Hb 3aMbIH CyJajiraa Xuix, 3aM XyUWITHIH IIUHD TEXHOJOTMHT HABTPYYJIIX 3aMaap 3acBap
YyITauiaras, GapuirslH 3apIUlbIl Oyypyysnax 30pHITOTOi 0ereeji HSH Aapyil XdparkyyYirk,
XOPOHTe OpYYIaNThIH caHall TaBUHA. 2-p ye mar (2011-2015) up O0ruHO XyraaaHbl XepeHre
OpYYJalNThIH caHal 0eree;l aBTO 3aMbIl' Y€ ye apuwiax, 3acMall ac(ajbTaH 3aMbIl ©PreTrex

3opuiroroit oM. 3-p ye mar (2016-2020 oH) Hb AyHI OOJIOH YPT XyralaaHbl SAUHH 3aCTHITH
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OyC HYTTHHT XODXKYYJdX 30pWiIroToil Gereen MoHTON YICHH 3yYH O0noH OapyyH Oyc

XOOPOHABIH aBTO 3aMbIH TYBHIHPII>'IF J22IUTYYJIOXII YHUITIDCOH XOPOHTI'© OPYYJIAJITBIH CaHAJl FOM.

Ox cypBamk: MoHron VYican spadc Oasiaruidr Xerkyyidx [0 OyTdn Oaiiryynax, CaHXYYXYYJIdX MacTep
TOJIOBJIOIreer X3PArKyYIdX Teces. 2016 oH.

3ypae 10. Asmoszamwin macmep monosnozoo (2008~2020)

b) Msnransl 3ambiH T10B16r06 (Millennium Road)

Msuransl 3am Ttecen Hb 2001 oHoOC Xaparkmk 3xaicoH Oereen 2010 onny YUX-aap
OarnarjcaH. XuJjl 3ajraa OpHYYATal OJIOH YJCHIH TIIBPUHH CYJkID Ouit Oosrox, MoHromn
VIIChIH aBTO 3aMBIH CYJIKI3T ©PrexKYYJIdX 30pHIT00p 3yYHAIIC OapyyH THHII Jaiipy eHrepaer
xonmieoH yunmiuiH 3aM, BHXAY 0a OXVY-bIr X0100C0H TaBaH 00CO0 YHIVIDIMHH 3aMBIT
teneBneceH. Msauransl 3am (Millennium Road)-bir gamsknxk Oy 3aMbIH HUHT ypT Hb 7,546 KM

0eree 1 MapIIPyTHIH OPTOTTOIHHIT TOOPX XYCHATTI Y3YYIIIB.

XycHarT 15. MstHransl 3aM TOCeJI]] TyCcracaH aBT03aM

MapipyT myram Oprotro (kM)
3yyH-bapyyH XeHJIOH YUTIINIH ITyram 2,653
1-p x3car Xoin-Ypr 60c00 YUTIINIH OIyraMm 1,009
2-p xacar Xoin-OMHea 60C00 YUIIDIMIHH IIyramMm 789
3-p xacar Xoitn-OMHe 1 60C00 YUTIITUIH NIyraM 1,261
4-p x3car Xoia-OmMHea 60C00 YUDIAIUNH IIyram 1,121
5-p x3car Xoia-OmMHe 60C00 YUITIIIHUIAH IIyTramMm 713
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1009 km 789 kn 1261 km 1121 km 713 km

Ox cypBamk: MoHron Vicanm spadc OasiTHHAT XOrKYYIdX IO OyTdm Oairyynax, CaHXYYXKYY/IdX epeHXui
TeneBneree Oairyynax Tecein. 2016 oH.

3ypae 11. Maneanwvl 3amvin (Millennium Road) meneenezee

¢) Xaraa-Mouroa-OpocbiH y1uiin 3acruiin kopuaop (CMREC)
Xsaran-Mounron-OpocsiH 3nuiiH 3acruiid kopuaop (CMREC) Hb TaBaH aBTO3aMbIH KOPUIOPTOH.
Yyuuii X0€pT Hb A3MWifH XypaHbl 3aM Oartaxk OaitHa. CMREC mpx aBTO3aMBIH TOCITYYAUNT

JI0OPX XYCHAITII Y3YYJI3B.

XycHoart 16. Xsarag Monron Opocskrd sauitd 3acruit kopugop (CMREC) Tecnuiin aBrozam
TOJIOBIIOJIT

AKJIBIH HIP

MapmipyT myram

TyM»3H ron 3am T23BpUiiH
KOPHIOP
('TIpumopne-2')

Yoiidancan ~ Cym03p ~ Pamaan ~ Ynaan-Xot ~ YaHayH
~ Emxn ~ XynayH ~ Xapybuno

ABWIH XypJIHBI 3aM
AH-3 yurmn

Vnaan-Y 1 ~ Ksixra/AnrauGynar ~ Jlapxan ~ Yiaanbaarap
~ Caitamang ~3amMbIH- Y YI/Dp33H ~ BadkuH XOThIH 3aX ~ TSIHBKHUH

A3UIH XypIHBI 3aM
AH-4 ynrmn

Hoocubupck - baprayn - ['opHo -AnTaiick -
Tamanra/Ynaubaimuat ~ Xomg ~ SIpanrtail/ TakemkeH
~ Ypymuu ~ Kamn ~ Xonkupan

3YYH XypIHBI 3aMbIH
KOPUAOP

Boprua ~ ConoBbeBck ~ Openuas ~ Yoitbancan ~ bapyyn ypr ~
Buunrt ~ Xilingo Lemaeng ~ Yaosr / Usnpas ~ [Mamxun / XKunxoy ~
TsHbXUH

(Vnaan-Y 1 ~ TaHBXKIH)
JIAMXKHH OHrOPOX KOPHUAOP

Vnaan-Y 1 ~ Ksixra/Anraubynar ~ Jlapxan ~ Yiaanbaarap
~ CaifHianm ~ aMbIH- Y yI/9pa9H ~ YiaaHuaB ~ Badkun ~ TsSHbKUH
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Ox cypsamk: Monron YinceH ["'anaan xapruita sam, 2017 on.

3ypae 12. CMREC asmosamvin kopuoop

d) Asuiin ennep xypaunsl 3am (Asian Highway)

A3uitH eHep XypaHbl 3aM 0011 A3y TUBUIT HArTrax 30puiroop 1990 onx HY B -1t BOHXAX
-aac aHX CaHaaYMJICAH aBTO 3aMbIH CYJDKIOHHM Tesnenieree oM. YyHA A3uiiH 32 opHbl 55
gurda OartcaH Oereex HuiT ypr Hb 140,000 kM rom. ABTO 3aMbiH Cy/Dka3T 2005 oHA
Yumacunit Accambneiiraap Hartrax 3opuiroop bBHXAY -eia [1lanxait xoron 00JICOH 3acTUiiH
ra3ap XOOpOHbIH 30BNeA6X yymanTeiH (2004) naryy Monron ync AH3, AH4, AH32 asto
3aMBbIH XOCTHUAT OapuXbIT 360BIIeepcoH. A3mitH Xypanbl 3ambiH AH3, AH4, AH32 xacruitn
Momnron naxe x3¢ar Hb 4316 opunMm kM oM. AH3 unrman v AnranOynar-3ameia -Yyn, AH4
yurda Hb YinaanOadmmHT-Kapantail, AH32 uurmn He CyM03p-XoBA XOTHIT XOJ0OJOT.
Onrapadc AH3 6a AH4 wmapuipytyyasir MeH XsaTtaa-MoHron-OpochlH SIUHH 3acrHifH
kopugop (CMREC) -1 opyyncan 60mHo.

DX cypBaJpK: 3aM TI3BPHIH XOTKIUIH SaM

3ypae 13. A3uiin 6HOOP XYPOHBI 3AMBIH CYANCIIHUL XICI2
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e) Ynaan0aarap 2020 onbl epenxuii Tes10B;16106 06a 2030 0H XYPTIIX XOKJINHH XaHj1ara
VYnaan6aarap XOTbIH HUUT 3aMbIH YpT 629.9 kM Oereen yyHs3c 132.3 kM Hb ToB 3am, 139.8
KM Hb X0JIOOX 3aM, 357.8 KM Hb X©/166 OpOH HYTTUIH 3aM toM. Cyyiuiin 10 >kxuimuiiH Xyramaas
XOTBIH aBTOMAIIMHBI TOO 1.7 JaXWH HAMATICIHUM yIMaac Xl Oyp 3aMbIH TYDKPAI yiaM Oyp
HAMATACIIp OaliHa. Yrnaan6aarap XOThIH HUUT 30punrdibiH 30.6% Hb aBTOMaInInHaap 30p4a0r
Oeree/ axuijaa sBax yeja ToJI 3aM J1axb KOJOOIJIOTBIH AyHAaX Xypa epaee 20-30 km/uar
Oaiimar.
3aMbBIH CYJDKIIHUN MacTep TOJIOBIOIOOHHI 30pWIT0 Hb 3aMbIH TYTXKPIIUUT Oyypyylnax,
HUWTHWH TIBPUMH XIPANIBIYAUMH 339X XYBUMI HAOMOIYYJIIX, IIMHDY XOT, XOTHIH TOBUWH
OYYPTYYAUIH TYDKPIMAT Oyypyyliax, XOThIH X©/IeJINeOHUNT JaXUH XyBaapuiax 30pHIIT00p
HUNTUIH TI3BPUNH YHITUMITIGT calbkpyynax sBall IoM. YiaaaHOaaTap XOTbIH aBTO 3aMbIH IIUH?
CYJDKIIT ypTaail 9, XeH yieH 6, Toupruiid 4 3amaap xo0160coH. 2030 oH r3x37] aBTO 3aMbIH J13]1

OYTHMIAH HUHUT epreTrei, TyyHuil morop 60 kM xypassl 3ambir 3000 KM-T XYpPraxX X3THIH

= River protectson srce

14 Urtian area
FR— T

Franned roecs

TOJIOBTAY TOJIOBIIOCOH OailHa.

Ox cypBank: Ulaanbaatar 2020 Master Plan and Development Approaches for 2030

3ypae 14. Yraanbaamap xomoin agmo3amvii CYyAACIIHUL MACMED MOIOBO260

f) MouroJ yicehiH 31'-bIH 4 KUIMAH YT axkusIaraanbl xetesoep (2020-2024)

Mownron YaceiH 3acruiiH Ta3phlH JAOPBOH KUIMNH YU aXKWJlaraanbl XeTeJI0epT TeMep
3aMBbIH caI0apBIH aIMJT aBTO 3aMBIH X3 X9/I2H Toce O6arrcan OaiiHa. DHD Hb YJCHIH YaHApTan
aBTO 3aMBIH CYJDK?) OalTyynax O0THHO XyTaraaHbl TOJIOBIOTOO 00061 TOMOOXOH TOCTYYIUNT

Japaax XyCHAIITIIp XapyyiaB.
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XycHnart 17. Monron yrcein 31-pIH 4 XKUTUIH Yl aKUIIIaraanbl X0TeJI0OOPHIiH aBTO3aMbIH
TOJIOBIIOTO0

AXJIBIH aryyira

Ymaanbaarap-/lapxan, [lapxan-AnrtanOynar, Hanaiix-basa aursamniia aBTo 3aMBIT 4 3THI3TIH 601rox

Haraan Hyyp-Ynaan GafiiuuHT ONruil XOTHIT TOWPCOH XaTyy Xy4YHJITTail aBTO3aMBbIT Oapux

OpxoH-/lalMHYMIPHIUIHH 3aMaac yprankidx MsHraHbel 3aMbIH X3BT33, 00C00 TIHXJIITHIH aBTO 3aM MOHrON
yiCaa YPraJDKIYYIIdH 0apux

TOMOOXOH CyypuH Ta3pyynbll XHIMHH OOOMTTOH XOJOOCOH XaTyy XydWJITTald aBTO 3aMbIH TOCIHHT
X3PIrKYYI3X

YoitbancaH-XaBUPrblH XUIUHH O0OMTBHIH wurmauiH 124.5 kM, HopoBmuu-basn-Yyn-Yasxan 6oomt
YUIININANH XaTyy Xy4HITTail aBTO 3aMbIT 0apbiK 3XJIYYIIX

Asinan KyymaiIaJbIil XeTXKYYJdX OOJNOH dAMHH 3acar, HHUUTMHMHAH ad Xou0ornoi OyXui 3apuM CyM, CYypHH
ra3pyya pyy uuricaH 2022 kM aBTo 3aM 0apux

bynran aiimruiin OpxoH-Xumur-Oxaep-I'ypBanOynar CyM UHITIHMH XaTyy Xy4WiITTall aBTO 3aMbIH
Ypramkimaa 99.7 kM aBTO 3aMBIT Oapux

XoBa-Ynaanrom 9urmdianiH 163.3 kM aBTO 3aMBIT 6apux

OmnoH yschIH 00JI0H yJICHIH YaHapTail 14,918.7 kM aBTO 3aMBIH CYJDKIIH/ MX 3aCBap, 9JDKUT 3aCBap, apUIaITHIH
QKJIBIT HOPM, HOPMATHBBIH Jaryy I'YHLIDTIIX

Ownru, Typran, baiiapar, XopnoH, Epee, Opxon, ['murans, Yuractait ronyyasia HUUT 1306.8 ypT MeTp Temep
0eTOH I'YYpaH/ UX 3aCBAPbIH aXKIIBIT XUHX

HuiicimanuitH HUATHIAH TI9BPUAH YIUIYIIrAT Uaxuiraan OONOH OalrajMiiH IIaTaar XUHArIdp axuuiagar
XOIeIryYp OyXuil T33BpHIH X3parcang OypsH HMIMIDKYYIISH, [axuiraad OoJOH OaMraiuitH ImaTaar Xuurasp
LPHATINX CYIDKIAT Ouit 6osrox

OmuiH 3acTHiH Yp aUIurTai, Xexee ax axyHH TI3BIPIAATHHT MdMkcdH “HyTruitH 3aM Teces”-miT
X3PIrKYYIIIX

3) Cyn tan

OnooruitH MOHTOJIBIH aBTO 3aMbIH T'0JI CYJI TAJBIT Japaax Oaiiasnaap TyTHYMK OOIHO.

Hoarnyraept, 3aMbIH apumiraa XaHTaiaTTyd Oaliraaraac 3aMblH HeXIed Oaiinan calHryi
6aiiHa. OI0OTHIH TP3BPHUIH CYJDKID Xsi3raapiaraMal Oairaar XyidsH 3eBl1eepd, MOHTOJIbIH
3acruiiH razap MsHraHel 3aM 33p3I TOMOOXOH CaHAaUWITYyJaJ MUXI9X3H XOPOHI'® OpyYIalT
XUHUCHUM Yp AYHA eHrepceH 20 >XWiIMWH XyranaaHa MOHIOJBIH YHIICHUI aBTO 3aMblH
CYJDKIOHUHU ypT 3 AaxvH HAMAIIK33. TyyHwdH A3uitH Xypassl 3am 6onoH CMREC tecneep
JaMKyyJaH apTepHilH ol 3aMbIH CYJDKIAT epreTrexeep Tesesiex OaitHa. Snanrysa AH3 6a
AH4 mMapimpyThIH au X0100TUTBIT XOEP TOCOII TyCracaH TyJI OHIUIOH TAMIATIIB. [ 19X 193 A3uitH

XypIHBI 3aMaap X0JIOOTICOH Oycaj yicTail Xapbllyyiaxal MOHIOJbIH 3aMbIH HOXIIeJ Oaiiaan

43



THIM 4 caifn Oui 6aiiHa. Tyyrasp 4 30rcoxryii 31uitH 3acar XypaanTai Xer kK Oyl eHeeruitn
HOXLIOJNJT TOMOp 3aMbIH TIIBPUUH Oartaamk Xs3raapnaraMai Oaiiinaac mianrtraajaH aBTO
3aMbIH YYPAT HAMATAMK Oairaa Xaauid 4 3aMbIH YaHAPBIH TYBLIMH MAIATAXYHL Oyypd, 30XHX
€coop axmaxryi OaifHa. Xaryy Xy4rJITTald 3aM THMM 4 OJIOH Oaiiiarryi, yJachlH YaHapTai
aBTO 3aMbIH Tajaac WYY XyBb Hb alIUINIANTBIH Xyralaa JyyccaH TyJ 3aM 3aCBAapbhIH aXKJIbIT
sapanTTail Xuhx Iraapjprarataii O0aiiHa. CaHXYYXHIT Xs3raapiaraMan Oaijiaac TrajaHa
TI3BPUMH A3 OYTIHHIH 3acBap YATYMIITI) Hb TEXHUKHUH Xs3raapiiaiT, 3acBap YHITUHUITIIHUN
XOPITKUITHIH Y€ IIaTHBI Yp alIurTyd Oaiiian, nar araapblH TaajdaMKryi Oaiman 33par sH3
OYpuiiH IIaNTraaHel yIMaac XHIJ sBargaxryid OaifHa. 3aMbIH TOJOBIONTHHH ye IIaTHaac
TOCIMMH XJPIKWIT, LAALJIBIH MEHEKMEHT XYPTVUIX Yp alIuITal 3acBap YWIYWITIIHUN
MEHEKMEHTUMH CUCTEMHUIT Ouii O0NTOX I1aapsararaii 0aiHa.

Xoépayraapt, HUMCIA YmaanOaatap XOTOA HOLTOW TYDKp3a yycdu Oaiina. OmooruitH
Oaiiyiaap Huiicmdn YnaanOaarap xoton 460 MsSHra OpuuMM TIIBPHUIH X3PATCAT OYPTIIATIH
Oaifraa Hb Monron yacan Oyptrantdii 790 MsHran aproMamuHbl 60 OpYMM XYBHHT 333K
OaiiHa. To9BpUITH X3PATCIUIH TOO TaCPANTTYH HAMATAK Oaiiraa 4 0JOOTHIfH 3aMbIH CYJKI)D
Hb OYX TIIBPUIH XIPITCIMNUT XaHTaNTTail 0arraax yajaxryi Oaiiraa Ty 3aMbIH TYTKPAI yliaM
Oyp HAMAIICHIPp OaitHa. ABTOOYC, XOTBIH TOMOP 3aM X MAT HUMTUWH TIIBPHUMH 151 Oy TIHMAT
XaHTax 3aMaap 3aMbIH X©JI0JITOOHUIT XyBaapuiaax O0AJIOro X3parTai OaiiHa.

['ypaBayraapt, auaaHbl aBTOMAIIUHYYJABIH JIOTUCTUKUMH  XOJOONTHIH  TEpMHHAI,
JIOTUCTUKUWH LOTTIOI00P TIX MAT OalTyyaaMKyyabIr 0alryymk aXWwUTyylax Iiaapjjiaratan
OaitHa. Ofooruiin Oaiianaap xonbornox OalryynaMKyyzn Mail XoMc Oaiiraa Tys 3aM TIIBPHIH
KU CUCTEMHUUT XOIKYYJIIXdI XOpeHIe opyylalT maapjuiararaid 6aifHa. CoJOHroc yichblH
XyBbJl XOTBIH TOBMWH Xyy4dMpCaH XYHJ JaallblH ayaaHbl aBTOMAIIMHBI TEpMHUHaJI OOJIOH
TYTIIITUHH OM3HECHMH OallryynaMiKyyabll HMIMHIYWDK ©HJep TEXHOJOTHMHH JIOTUCTUKUIH
OTToJ00p OONITOH CcypTamuwik OaiiHa. YiaanOaaTap XOTOA XYH aMblH HATTPaJl HAJIRIM
TeBNepY Oaiiraa Tya XOThIH JOTMCTUKUNH LOTLOJIOOPKIT U 0ac aHxaapaH aBy y39X Hb 3YHTHH

IOM.
C. AraapbIH T33B3p
1) Jlon OyTiumiin eHeeruitH Oaiga
Huiicman Ynaan6aatap xotooc 6apyyH ypa 3yrT 18 kM opunm 3aiin opmmx YuHTHC XaaH
OJIOH YJICBIH HHCOX OHIOIHBI Oyyman Hb MOHron VYJCHIH J0TOOA OOJOH OJIOH YJICHIH

TI3BIPIAIITUIH 3aHTHIIaa 60K yilmumiaar 6aiiB. OH3 Hb 3100 M 6a 2000 M rac3H X0E€P HUCIX

3ypBacTai Oatican 4 2000MeTpuitH HUCIITHITH 3ypBac OOTMHO, MIOPOOH 3aMIyi Oaiican 6eree;
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ILS11 cucrem GaillXryirasc TOM OBPBIH HUCOX OHIOLl XYJIIH aBax O0IOMXKIyii Oaiican Oereesn
11ar araapblH Taaryi HOXIOJI aKUUIax OOJOMKIYH OaiB.

YuHruc xaaH OJIOH YJCBIH HHUCOX OHIOLIHBI OyyJal Hb 30pUMIY, auyaa T33BIPJIdX XYUHMH
YaJblHXaa XA3raapT XypciH Tyl Monroa yiaceH 310 2008 0HOOC OJNOH yJICBIH IIMHY HUCOX
OHI'OIHBI Oyyzai 0apuxaap TeJeBIIeX 3XNICIH. | 3BU XepeHre opyyaardu 00JI0H CaHXYYTHHH
XyBbJ] 0arairaa rapraxaj XyHApAITIH OaiicaH Tyn TeCIUIr xoiuutyyncaap 0aiiB. MoHron yic
SINOH yACHIH XOOPOH X3P XuiicH?3p 2013 oHbl 4 -p capi aHXHBI OYTIH OalTyyIanThIr
9XJYYJdB. SnoH yinc 385 cas AoiapblH XOPeHIe OpyyJalT XHUMC3H Hb IIaapjajararail
CaHXYYTHIH 39X YycBapuiH 90% -uitr 3330k, yiacon 10% -uiir Monron yiceiH 317 xapuynas.
[lIuH> HHUCOX OHTOIHBI Oyynan Hb YiaaHOaarap XOTBIH TOBOOC yparm 52 KM -T Oaifprajar.
MoOHTOI yIICc SHAXYY IIUHD HACHX OHTOIHBI Oy YIUIBIT “UWHTHC XaaH OJIOH YJCHIH HUCIX OHTOIIHBI
Oyynman” I»K HIPIICOH 0ereej 6MHO Hb amUNIaX Oaiiraa “UuMHTHC XaaH OJIOH YJCBIH HHUCOHX
OHTOIHBI Oyynan”’-pIr “BysHT-Yxaa” ok Hapi»Kkdd. LIuHd HUCHX OHrouHs! Oyymisr anx 2016
OHJ| alIMIJIANTaJ Opyyjaxaap TejeBiex OaiicaH 00J0BY OAPMITBIH XKW YyNAallUPCaH Ty
HI2ITUIH Xyranaar xodnuryymk 2021 onsl 7 -p capelH 4 -HJ anbaH €coop HI3B. Onooroop
raHLXaH Xeepex 3ypBac alumiarjax Oaiiraa O0ereej ypt, epreH Hb Tyc Oyp 3,600 M, 45 M

Oaitnal?,

Ox cypsaik : https://ocglobal.jp/what-we-do/project/airports-and-aviation/mongolias-new-gateway/

3ypae 15. Monzon yncoln wiuns HUCIX OH2OYHbL OVYOIbIH OYP 3ypac

1 Baraxniin OyyX CHCTEMHIH XyBbJ JHY Hb HHCOX OHIOIHBI OyyIJIbIH OHpOILOOX Ia3phlH Oaiiryynamkaac
YUIATIA YUIITYYIIATY paJno TOJTHOH HMAIPYY/DK Xapargaaryi 9 T3cH HECOX OHTOIBIT HUCIATUNH 3ypBac pyy
AIOYITYH YUTIYYIIAT OarakuiiH OyyX CHCTEM IOM.

12 Hucox oHromHs! X3MIKIITIIP aHTHIICAH aHTHiany Boeing-uitn B777 6a B747-400 Gartaar.
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Mownroun yncag ogooroop 24 HUC3X OHTOIHBI Oyyaan Yilsl axuuiaraa sByy/xk Oaitna. [un»

HUC3X OHTOIHBI Oyyman Yunruc xaaH, bysHt-Yxaa, Onruii, XoBa, Mepen, Jlamanzaaran,

YoiibasncaH 35par OJI0H YICHIH 7 HUCAX OHTOILHBI Oyy/an, OpOH HyTTUMH HUCIIATHUHH 17 HUCOX

OHTOITHBI Oyyman Oaiimar. ['9BY AUHIPHX Hb OJIOH YJICHIH MUPTIHHN HUCOXUMH OalTyysuiarbiH

crangapran (ICAO) vukinaarryii 6aiiHa.

XycHarT 18. MoHTO yIICEIH HUCOX OHTOIHBI OYy/UTBIH ©HOOTHITH Oaiina

Hucax oHronnsl 0yynan Xot ICAO xon IATA xon
Anrai Anrait ZMAT LTI
ApBaifxaap ApBaiix33p ZMAH AVK
Bapyyn-Ypt Bapyyn-Ypr ZMBU UUN
Basuxonrop BastaxoHrop ZMBH BYN
Bynran, Xosn Bynran, Xosn ZMBS HBU
Bynran Bynran ZMBN UGA
bysHT-Yxaa VYnaan6aarap ZMUB ULN
Yunruc Xaan %J;’(;};:?:lez;)mcax OHI'OIIHBI Ulaanbaatar ZMCK UBN
Yoiibancan Yoiibancan ZMCD COQ
Hanan JHanan - -
Jamanzanran Jamanzanran ZMDZ DLZ
JloHoi Vnuacrait - -
JloHoi Vnuacrait ZMDN -
Xarran Xarran - -
XoBI XoBI ZMKD HVD
Masnpnanross Masnnanrosb ZMMG MXW
Mepen Mepen ZMMN MXV
Onruit Onruit ZMUL ULG
OnnepxaaH OHnepxaaH ZMUH UNR
TaBan Tonroi TaBaun Tosnroit - -
TocoH maHrN TocoHIPHrN - -
puspior Hpippisr ZMTG TSZ
Yrnaanrom Yaanrom ZMUG ULO
VYnuacrai Vnuacrai - ULZ

Ox cypBawk: Mxun, 2014

Hucnsruitn yurmanyyn e I'epman, Opoc, Xaraa, Xourkonr, Kazaxcran, Typk, Tainanng,
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Comnonroc, Kupruscran, SlnoH yncTail 010H YJICEIH HUCTAT Yiigaar 6ereen Ymaanrom (ULO),

Xosn (HVD), Hoitbancan (COQ), Anrtaid yurmang Hucor yiaaar. (LTT).

Ox cypsamwk : https://www.mymongoliatravel.com/blog/ulaanbaatar-airport/

3ypae 16. Moneon yncein 0101 YICbIH HUCTISUUH MAPWPYm 3ypaz

Ulaangom ;
# -~ _Moron
. Baruunturuun P (]
Olgi‘e ~Tosontsengel . _
' :  Ulaanbaatar Shonbalsan
Uliastai @ = ~ '
Kharkhorin ‘ T e Undurhaan
B; Dyt eBaruunUrt
yankhongor \
_ » ® Mandalgov
Arvaiheer /
Dalanzadgad o

Ox cypBaik : https:// www.legendtour.ru/eng/mongolia/informations/domestic_flight schedule.shtml

3ypae 17. Moneon yicei opon Hymeuin HUCIISULH MaAPUPYm 3ypaz
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2) XerKJIHiH TOJIOBIIOTOO
a) AraapbIH TIBpHIiH 001J0rbIH MaTepuag A-1

Monron VicelH 3acruiiH razap epcesiex 4ajBapTail araapblH TIIBPUMH KOMMAHUYbIT
XIPAMKYYIdX 3aMaap dIUiH 3acTUilH yp Heseer Ouil Goirox YHACAH OOIJIOrOA YHIICISH
Hucoxuitn tyxait xyynas (Hwucoxuiin OomiorslH Marepuan A-1)-WHT YHISCIDH HHUCHXUNH
canbapeia 6omorer 2013 ona 3apnacad. [on aryynra Hb OJNOH YJACBHIH CTaHAAPTHIH JIATyy
X3PANIdYUMH  X3PATIPd LIaapAJiarbll  XaHrax, araapblH TOI9BpHUIH aroyiaryd OailisibiH
MEHEKMEHTHNT CaliKpyyiax 3amaap MOHIOJIBIH araapblH T33BPUITH KOMIIAHUY/IBIH OJIOH YJICBIH
epceIoxX YaaBaphil HAMAIIMYY/X sBaan oM. Hoamk nypnaxan Mepen, Xosn, YoibancaH,
Janan3aaran 33par J6pBOH XOTO HUCIX OHTOIHEI Oyyaan Oapux Yypruir TYWIDTIIXUWH TYIT
3YYH, OapyyH, X0, ©MHO/ XICTUUT X0JI00COH T'YWITHIHH 3ypBaChIl OJIOH YIICHIH CTaHIAapTal
HUWIYYIPH eepuieH 30xuoH Oairyynax, BHXAVY-taii xonboracon CalHIIaHABIH ax
YHIIBIPHUIH HOTTOIOOPHIT HIMHAIP XOIKYYIX, OJOH YJICHIH HUCAX OHIOIHBI Oyynan Oapux

33pAT OJIOH SIH3BIH OOJUIOTHIT Tycracad OOJHO.
b) MouroJ yicbin 3I'-bIH 4 :KUINITH YT aKu/Iaraansl xetesoep (2020-2024)

Mowuron YicelH 3acruiiH ra3pblH 16pBeH KWIMHH YT aKUJularaaHbl XeTes10epT HUCIXUNH
TP OYTHMITH OM3HECHHC rajHa TOMOP 3aM, aBTO 3aMbIH caj0aphIr Tycracan 6osHo. buznecuitn

JRIITAPIHTYH MIIIJUIMNAT fJapaax Oaiiiaap xapyysias.

Xycnart 19. Monron ynceis 31'-bIH 4 XUIHHH yill axxuiiaraansl xetenoep (2020-2024)

ASKJIBIH aryyira

AraapbIH THIBPUNH JTUOEPATUIANBIT YPIDKIYYIDK, OPCOTIOOHUNT OUll 0ONTOXK, HUCIATHIH TOO, YUTIIDIHMAT
HAMOATAYYJIRH, OpOH HYTTHIHH HUCOHX OYYIUTYyAbIH allUTIANTHIT CalhKpyyiax

OJIOH YJICBIH HHCIISTHHT OPreKyyJdX, asjulblH JAyraap XyBaax 33pIadp HUCIATMHWH JaBTaMK, YUIIIIUNT
HAMAIAYYJIX

Xosn, lopHon, XeBcres aiMryyablH HUCIX Oyymtyyasr 4 C aHrMIUIBIH OJIOH YJICBIH HHC3X Oyynan OoiroH
XODKYYIIX TOCIUUT XITYYIIX

Tep, XyBHiiH X3BUUIMIH TYHIIIIANAH XYPI3H OPOH HYTIUHH HUCIX OYY/UTyyAbIH alllUIIaIThIT calbKpyyiax

3) Cyn tan

MOHTOIBIH HUC3X OHTOIHBI OyY/UTYYIBIH TOJI CYJI TANBIT Japaax Oaliaap TyrH»K OOIHO.

HarayraspT, eMHeX O0JIOH YJICBIH HHUCA3X OHIOLHBI OYyy[UIbIH XyYy4upanT, XY4YMH YaJJIbIH
XaHAMKUWH acyyMJIbll IIMH? HHUCAX OHIOIHBI Oyydan amumiaiaTaj OpPCHOOP TOAOPXOil
X3MKIITIAP MIMHUJICIH THK XK O0THO. ['3CHH X3AMil U KMH? HUCAX OHTOIHBI Oyynaaac Oycan
23 HHCAX OHTOIHBI Oyysaac OJIOH YJCBIH CTaHAApTaj HUHIICOH HUCIX 3ypBac Oaljarryil.
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TanHuit MX9HX Hb HANA3L XyYUHPCaH, 3acBap YY) maap/yiararail 6aiaar. Tuitmasc HUCIX
OHTOIIHBI OYYIITYYJBIT XOOPOH]T Hb X0JI00X Hb Oapar O0JIOMKIYi 0eree/ mar araapblH Taaryi
HOXIIOJII APTYYJIIX 06p TOXHPOMIKTON HUCHX OHTOLHBI Oyy/al maapiararail 0omor.

Xoépayraapt, IIUHIP HIITACOH UMHTHC XaaH OJIOH YICBIH HUCOX OHTOIHBI Oyynan Hb ypT,
epreH Hb Tyc Oyp 3600 M, 45 M 0aiix ECTOM, rIXJ3 HUCAX OHTOLHBI OYYIJIBIH OalpILIBGIH
eHop™® Gaiianaac XamMaapaH TOM adaaHbl OHIOIl Xeepd, Ta3apAaxaj XaHTalITTail ypT, epreH
Oaiixryit x3B33p OaitHa. UMHTHC XaaH OJIOH YJICHIH HUCAX OHTOIHBI Oyy/iall [aaliu/ OJOH YIICHIH
OOJIOH TOTOOJIBIH TAIBPHIH 06aa3 600X Yypras OypaH AYYPIH OUENYYIIXUNH Ty HUCIATHITH
3ypBaChIH OPTrOTTOIIMUT IIMKHX [Iaapiararai Oaiina.

I'ypaBnyraapt, araapplH TI3BpUKH Yp AIUTHMWAT JR3UUIYYJXUMH TyJlJ araapblH adaaHbl
TepMuHaI OOJIOH apbIH OYCHIT Xamraaax Iraap/jiararaii 0aiiHa. AraapblH aq4aaHbl TEPMUHAI
agaar xajirajiax, CaBjlax OpOH 3ai, aryynax OaWryynaamK, XopMord OarraHa. XHHTEpPIaHbIH
L[OTLIOJIOOP Hb ayaaHbl TEPMUHANBIH ONPONIIIOO JOTHUCTHUKUHH TOB, XYPIdX TOB, aryynax
XypUMTIIyyjiaxX OpoH 3ail oM. [laammn saranp Oycuiir yeneet XyaigaaHbl OyC I'»K HIPIIK,
TYP33C, TaTBApbIH XOHTOJIOJITOOP JaMKYYJIaH rajlaajblH KOMIAHUYABIT TaTaX 0OJIOMKTOHN IOM.

JlepeBayranpT, HUCAX OHTOIHBI OYYTYYIObIT HAIBXKYYIIXUHH TYNJ YIACBIH X3MIXKIIHT
TI9BPUMH CYJDKIIT OOJOBCPOHTYH OONTOX Hb YyXas oM. MOHTOIBIH UHHTHC XaaH OJIOH YJICHIH
HUCHX OHTOLIHBI OyymyIbIT YiraaHOaaTap XOTTOH X0JI00COH Xyp/AHBI 3aMbIT XaMraalanTaj aBcaH
Oeree 1 naammwu ssH3 OypuitH OyC HYTIyyaa Xypax 3aMbIT XOTXKYYIIIX [Iaapjyiararaii OaifHa.

B11Inns HucHX oHromHBI Oyydan Hb AanaifH TYBIIHAAC 1331 1,366 M ennepT Gaiipnagar. Hucax oHromss! Oyyman
eHzIep Oaiix TycaM araapblH JapanT Oyypax Tyl WIYY YPT HUCIATUHH 3ail Iaap/ariaHa.
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S. JIOTMCTUKMITH NPOUECCHIH AYH HINHKHIII)

A. T'aayamiid Oypayy/JITHIH Y1 sBI 0a Tymmn 0aa3s

2015 omnbl Oaiimaap MOHroa YICBIH HMMIIOPT, O3KCIOPTTOM XOJ0OOTON raanuiiH
Oypayymntuite yimaunara BHXAY, OXY-biH xunuiin opunmMy Oaiipiivok 6aitHa. BHXAY -pH
XyBb 3amblH-Yya, Bymran, OXY-siH xyBpa AunranOymar, llaraanHyyp TISC3H TraanuiiH
OYpIYYIITHITH TeJIeeNnenTIi razapTail. MOHTOM yJICBHIH XyBb/ JaJIailH OOOMTIYH TYII TaaquiiH
OYPAYYINT XUKUX OOJOMKTON XOPII OPOHTON XWJI HIBTPIX LATYYAHUT OOOMT T'HK HIPIIAT.
YyHUIT Xyypail ra3pblH JOTUCTUKUIH 0aa3 (Xyypail 600MT) IICIH OMITONTOOP XAPITKYYIK
OaitHa. XWIMIH OOOMT JI93p raajauiiH OYpAYYJIdT, IOTUCTUKUMH YUT YYPTHUUT TYHIITIAIAT.

B. Ian OyTumiir caiskpyy/iax TOMOOXOH TeceJ: XWJ HIBTPIX LRTHUIH
JIOTUCTHUK MPOLECCHIH YP AlIMUT

Mourou yncbH 3acruiin razap OXVY-usl yncaac BHXAY pyy Temep 3amaap n1amMkuH @Hrepex
xyrauaar 27%, BHXAVY-aac OXY uumincaH Temep 3aMbIH JaMKHH eHrepex xyrauaar 26%-
map Gormuocrocon . BHXAY Gomon OXY-bIH TeMep 3aMbIH YAMPUIATYYATAH MIII0III
COJIMJILIOX @XKJIBIT LIAXUMIKYYJIaX 3aMaap raaJluiiH OypAyYyJIdJITUIH YT aXWIaraalbl Xyramaar
6oruHocrox, 3aMbiH-Y y1371 2018 o Byc HYTIHifH JIOTUCTHKHUITH TOB OalTyyITax Xuil HIBTPIX
131 (BCP)-niiH uur yypru#ir caibkpyynax, 131 OyTHHHH X6pOHT® OpYYIalNThII XMHCIH JKUIIIC
3aMbIH-YYJ JIOTUCTUKMHAH ILOTIOJOOPHIT KMUA 5 cas TOHH TI9BIPJdX XYUMH YajanTai
Oaiiryynamx OOJTOH MIMHYYMIDK OaiiHa. Temep 3aMbIH TI3BpUIH 1311 OYTHMHT caiikpyynax,
JIOTUCTUKUNH aryynax 0apux 3amaap TOMep 3aM, aBTO T33BAIP 33P3T JOTUCTHUKUIH LOTL[ YT
YYPTUHT eprexxyysnk O6aiiHa.

Zone-3
Enclosed Warehouse

A

F p—. ~
Capacity ‘ 5 million ton/year »
Investment 71,64 million USD ;

Operation starts | 2018
9x cypBammx: MRTD 2018

3ypae 18. 3amein-Yyo nocucmuk napx mecen
XunuiiH rapiyyapH Yp alirHir A35UUTYYIXUHH Tyl sSiH3 OypuiH XYYUH YapMainT raprax

Oaiiraa 6011084 DpadH/3amMbIH-YYA [9X Taajib, JOTUCTUKUWH YHIUMIISr XOJI00XOM HAMI

14 OnoH yICHIH TOMep 3aMblH TI3BIP, TOMOP 3aMbIH XMIMMH Xaalra, MOHTOJ YICHIH OJOH YICHIH XOPHO
TEXHUKUIH CTaHJApT, Y aKWJUIaraanbl apra xamkd2, 3TXS (2018)
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Xyramaa aapjariacaap Oaiiraa Gereej Xyaaijnaa, JOTHCTUKHUNAH Y sBUTal X0IOOOTOM ax
axXyWH HAMK, OaWTyyIUIaryyJablH XOOPOH MAIIAIIAI CONUIIOX YT SBIBIT JAMKUTAT XAJIOIPT
opyynaaryi Oaifraa Hb Yp ammrryd Oaiimanm xypr»k OaiiHa. YYHIIC TajgHa TOMOp 3aMblH
TI9BIP, aBTO TIIBIP, JIOTUCTUKUIH aryynaxbil' XOJIOOCOH JTOTUCTHUKUNH YHITIMITIIHUN IOTII
yasnBap OalxryilH ynMaac 3aMbIH-YY/A JOTUCTHUKUNH TOB OapuricaHbl Japaa 4 YHIYMIror
calbKpyyJaxblH TYJIJ] HIMAJIT XOPOHTe OpYYJIaiT 1aap iararaii 60JHO Ik TaaMaryiax OaifHa.

XWIUHAH TaplblH JOTMCTUKUIH OalryynaMKuir eprexxyyiadx TyxaiJ MoHrosbiH 3acruiiH
rasap araapblH T39B3p, TOMOD 3aM, aBTO TIIBIPTIH X0IO000TOH JTOTUCTUKUIH 3aHTHIIAaHbI T
OYTLMIAT XOTKYYJIAXI3p YapMaiiH axuiuiax Oaiiraa 6Oeree 1 muHAp 6apuracan YiaanOaarapbiH
OJIOH YJICHIH HUCAX OHTOILIHBI OYYy/JIBIH OWPOIIIIO0 JOTHCTUKUIH TOB OApUX TOCIHNAT TOIOBIOXK
Gaitnal®. Vnaan6Gaatapbln mMHY HUCOX OHroIHBI Gyynan b BHXAY, BHCY, Snon yncrait
x05100x TeB A3uiiH araapbplH T33BpUNH JOTUCTUKUIH 3aHTMJIAAHBl YYPTUUT TYHIPTIOHD K
Y32k Oaifraa Oereen YYHHIl Aaryy IIMH? HHUCAOX OYYIUIBIH OMPOJIIO0 TOMOOXOH XIMIKIIHHUM
JOTUCTUKUNH Oaiiryyigamx OapbcHaap MOHIOJI YJICBIH OJOH YJICBIH JIOTUCTHUKHMHT
caikpyynaxaJ XyBb HIMP33 Opyysax O0JIOMKTOH '3k Y33k OaiinHa. TyyH?3c rajna epcesnnex
yagBap Oa YHIIBIPIIMUH epcenex 4YaaBapbll HAMAIAYYJISXUMH TYyJAA JIOTUCTHKUIH
JPBIIMIITAT OalryynamX, A3BIIMIITAT JIOTUCTUKMMH J3MMIAT Y3YYI9X (YHKLYYIUHT HIMXK
opyyJaxaap TeJleBlIex OaliHa

KT Ay

Ox cypBawk: 3TXA 2018

3ypac 19. Yraanbaamap nocucmux mesutic X02xcyyisx moioeiocoo

C. JlorucTukuiiH npoueccT XX IyH IUHKUII: UMnopTeiH auaa

MOHTOI yIIC TOJ HIPUIH OYTI3TIPXYYHI? UMIOPTOOP XaHTaaar 66eree i MMIOPTHIH YHHTAIIAT
T99B3panTUiTr BHXAY-b1H TaHBXHH 000MTOOpP AaMKyyiaH AByynaar. TSHBKUH OOOMT A33p
upciH 9uHrAUBIT adaa BHXAY-bH raanmap raanuwitH OypayyJdNIT XHIDK, TOMOp 3aMbIH
TI9BPI9P AAMKHUH 3aMbIH-Y Y1 O00MT pyy Xeaesaer. 3aMbIH-Y yI 600MTO YUHTAIATYYAHUT
MoHron yjiChIH Taanuap raprajgar 6eree ux3Hx Oapaar Temep 3amaap YjiaaHOaarap XOT pyy
T9BIpIRAAT. Temep 3amaap TIIBIPiK Oyi YMHTIATYYAUNT YiaaanOaarap Temep 3am (YBT3)-

15 1coX OHTOLHBI XOMIK33I3p aHIMIICAH aHTunana Boeing-uitn B777 6a B7
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BIH TEPMUHAJ J[33p aHTHIDK, TOMOP 3aM, aBTO T33BPHIIH X3PAICIIP SICHIH IBITID XYPrak
ormort®.

Stockpiling in stores
and supermarkets Received by the consumer

[ =) -
, B o mim—— w

Distribution to markets and
consumption centers

=1==)

Storage in warehouse Unloading or

transloading
from rail to road

Loading on importer’s truck

Transportation through Mongolia
— .—f
ey el =
Transloading at Arrival at freight terminal

Zamyn Uud Border in Ulaanbaatar
Crossing Point

L‘uﬂum

Transportation through People’s Republic of China Arrival at Tianjin Port

< o

Ox cypeansic: AXE 2018

3ypae 20. Konmeiinep umMnopmiox npoyeccolt H#Cuuid?d

KonteiiHep HMMMOOPTIOX TMPOIECCHIH XaMTUHH TOM acyygal OoNl adaa XypraiaTdi
3apIyynarjax xyramaa Mam ypt Oaiiraa sBaan roM. MeH sBI[ TyHA OaiHTBIH XYJI9IT YYCIK,
nar ux angax OaiHa. AXDB-uel ayH mmmxuAardrdp (2018 on) Taabxua OG0oMTOOC
Vnaan6aarap xyptdnx 3ail Hb oipomiooroop 1,700 kM 0Gereesi KOHTEHHEpP TIIBIPIIXI
oiiponooroop 10-15 xonor 3apiryynarmaar. OXY-biH MockBa XoT Hb YiaanOaatap XOTTOM
VKT 39X Ta3pblH XOT oM. AHTBeprnieH 6oomMTooc MockBa xoT XypTan 2,500 kM Oaiiar Oereen
KOHTEHHEP TIIBIPIdX Xyramaa 7-8 XOHOT opuuMM 3apuyyiaraaar. Oepeep x3m031 Mocksa
XOTBIH XyBBJ XapblIaHTyl OOTMHO XyTallaaH[, WYY XOJI 3aiJl TIIBPHUMH YHITUMITI) sIBAraax
OaifHa.

KoHTeitHep MMIIOPTIIOX MPOLIECCHIH 3H? Yp amurryi Oaitnan ub BHXAY 6a MoHron yiceH
HyTar JPBCTIPT alib AJIMHJI Hb acyyAalTail OaifHa Ik TYTHAH Y32k OaifHa. XATaj yICHIH XyBb/
TaupkUH OOOMT 1axb TaaluiH OYpAYYJIDNT, JIOTUCTUKHIH 30XMILYyYJIaNT 33pAIT Xyramaa ux
3apiyyagar 0ereea Togopxou Oyc Oaitnan uxTdi 6aitHa. TeMep 3aMbIH TIIBIPIDATHITH XYUUH
yagan gayTtMar, TsHbXUH 000MTOOC MOHTON yiaC pyy XOJ0OTrI0oX X0JI00OC ayTmar OaiiHa.
MoHTroJ1 YICBIH XyBbJl 3aMbIH- Y Y/133C YMHIITUUT MOHTOJI YIICBIH TOMOD 3aM pyy IIWDKYYJI9H
auux SBIQJ HAJIIIM Xyralaa 3apilyy/DK Oaiiraa Hb TOAOpPXOW xaparmax OaiiHa. MIMmopTeiH
JIOTUCTUKT a4aa 30XMIyYJNalTa] Lar UX 3apIyy/DK, XYJIIdJAIT Lar ajfax, TOmopxoi Oyc
Oali/uIbIH yaMaac MOHTONBIH XyJajijaa 3pxJIdrd KOMIIaHuyA Oapaa MaTepUaliblH HOOLUIT UX
XOMIKIITIIP XaAranax Xaparidd YYCIHK, YYHUH yimaac 6apaaHbl YH? 4 ecex OaifHa.

16 9x cypsamk: Caan TOTTOPBIT apHAraX Hb - MOHTOJBIH TI9B3p JOTUCTHKMITH can0apbiH XorKkauitH Tyxai, AXB
(2018)
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Ox cypsansic: AXb 2018

3ypae 21. mnopmulH 102UCMUK NPOYECCHIH Yaz Xy2ayaansl AHaIU3

VIMOOPTBIH JIOTUCTHK MPOLECCHIH YP ALUTHUHT A3MIITYYJPXUMH Tyna TsaHexuH OoOMT,
3ambpiH-Yya OooMT 39par Toi 0Oaa3yyn Jdaxb XYJPITUMH Xyramaar Oaracrax, adaa
30XUITYYyJIalNThIH Xyraraar OOTMHOCTOX Iaapanarataii Oaitna. Men YmaanOaarap xotoj adaa
OyyCHBI J1apaax IMPOLECCHIT XOHIOBWIOX Hb Yp AIITHUT HAMAIAYYJIdX Tapubll HIMK OaifHa.
Taubxun 00oMThIH XyBbJ BHXAY -Tail XaMTbIH XAIIAILPIPUNAT caliTap ABYYIK YHITUUITI9HUN
YP alruir A330uTyyisXx maapanarataid. 3ambiH- Yy OoomT 60soH YiaanOaarap XOT Jaxb
JIOTUCTUKUNH TOMOOXOH 3aHTWJIaaHbl YYPIMMI XOJMMOT TI3BIPJIITHHH apraap TOITYIOH
CallKpyyiDK, 30XuX OalpIIMII] JOTUCTUKUIH OalryynaMKuiT HOMAITAYYJIIX 3aMaap Yp allruir
JPBIUTYYJIIX HIaapAJiaraTai.

Imports from the Russian Federation
@, Sukhbaatar

Sorting

Import freight train
= @ BN | Dispach

Ulaanbataar Terminal

@, Ulaanbaatar

Imports from the People’s
Republic of China

Ox cypsanoc: AXB 2018
3ypaz 22. Moneonvin unmepmooans npoyeccovln Oymsy

YBT3-b1H TOMep 3aMbIH TEPMHUHAT J33p HMMIIOPTOJICOH ayaa OyyCHBI Japaax MpOLECCHIT
caibKpyyJaxblH ad XoJOOTAOoJ 0O0J adaar XypraX SICHMH IPrIdC xamaapad 10-aac masmm
JOTUCTUK OalryynaMK pyy aHIWIAH TapXaak XeJeirex sBlal IOM. YiaaHOaaTap XOT
XOIKYYJIdX SBHAJA JIOTUCTHUKUIH OalryynamKyy[ TacpainTryd eprekuxX, 5H? Hb IKIKUT
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X3MKIIHHM JIOTUCTUK OalTyyIaMyKHIUT XOT Aasiap TapxXaaH OaipayyiK Yilll axxuiiaraa sByyinax
Hb 3YUT31. OH? Hb OapaaHbl Tepei 3y, ayaa Xypa3x ra3psiH aaryy YbT3-biH ToMep 3aMblH
TEPMHUHAN J[33PIIC Tap apraap aHrmiDK 0ara X3MiKIOr39p TIIBIPIIX ECTOM IICIH YT IOM.
AHXaapax HAT 3YWJI Hb TapxaargaH OaipiacaH JIOTUCTHK OaWTyylaMKyyd Hb KHKUT OBPBIH
TOHOT TOXOOPOMK CYypuiIyyJarjjaar Tyl JaBxapicaH Oaiiinaap, yp allUITYHranp axuuiax
nyTarmpantaid taj Oaljar. YyYHUR JAaryy UMIIOPTBIH adyaar XOThIH TOBJ HUIUIYYJIAX YT SBIIBIT
TOMOOXOH cajnbapyya 133p TeBinepceH YBT3 -bIH TeMep 3aMbIH TEpMUHANTAN YSIAYYIDK, YUT
YYPTMMI Hb IIMHAYMIDK/aBTOMATXKYYyJaxX 3amMaap MPOLECCHIH OYTIIMKHUUT HAIMATAYYIIIX
maapanararai OaifHa.

Homx gypmaxan raanuitH OypAYYJIRNTURH XYBbJI YP alITHWAT II3ILTYYIdX IIaapiajaratai
Oaifna. ImnopTeiH 6apaansl raanuitn Oypayyintuir xapuyugar MCGA (Mouronsia ["aanuiin
Epenxwuii ['a3ap) ub auaanbl 95-aac 133111 XyBUUT 3pCAIITIH aqaana aHruwiaar . bypsn mepnen
OaiflfaanTt Xwiix 3amaap manrax xyranaa, BCP TaammitH OypIyY/IdATHIH YW sIBIaJ
nraapiaraax 6apuMT OWYTrUitH HaApWiH TOBETTAH Oaiiiaac manTraaigad TaaluidH OypAYYIdT
XUUX Xyrauaar yJaalypaar siBIUIbIT 3acax, CaibkpyyJiax maapaiaratad. Tyyrasp 4 30rcoxryi
UMIIOPTBIH MX3HX adaar T33B3pidadr BCP 6aa3 vp 3ambiH Yynon TeBiepu Oaiiraa Tyn
TI9BIPIAX Xyranaa teauiryii BCP Gaazan xymdanruiiH xyraaa XsT UX 3apilyyiaarajiar Hb Toll
acyynan 06oipk 6aiiHa. MOHTOI YJICBIH XYBbJI OJIOH YJICBIH JIOTHCTUKHIH ©pPCONI0X YaBapbiH
ungekc LPI -1 raanb, 0HOBUTOI Xyraraansl MANTYyp Y3YYIIT Hb 1371 OyTo1 6a JTOTUCTUKUNH
YHITUMITOHUM YaHAPBIH Y3YYJIITIIC XapbllaHTyd eHlep YHUIIIIYK Oaliraa 00J0BY yxaanar
JIOTUCTUK, XyJAJIJaaHbl CUCTEMHUUT HIBTPYYJdX 3amaap Yp AIrudr JSUUTYYIIXUNH Ty
XYUYUH YapMalAT raprax maapjanararail 06aiiHa. Xspa3B raanuiiH OypayyidiT, JOTUCTUKUNMH
YUYW 30XUILYYJIAJITA 3Ty [Iaapjararail M3AIUIMAT HAT [OHXHBI CHUCTEM PYY
HOTTIPH YOUPJAX dYaaax TOXUONJONA Ouuur OapuMmT OOJOBCpyylax Mar XdIMHOITIIK,
XYJ3ITUNH 1ar OOJIOH XSHANTHIH AT 4 MOH aJIWJT XOMHITIIX OOJTHO.
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II. BHCY-bIH JJOTUCTUKUITH CAJIBAP BA
BOJJIOTO

A. JIoruCTUKHUITH XyYJMAH TOTTOJIL00

JIOTUCTUKHITH XOJOOTIOX XYYJIUYyd Hb JIOTHCTHUKWUWH YHIUWIT), OOMJIOTBIH TyXal Xyyib,
aBTO3aM, TOMOp 3aM, araapblH TI9B3p, AAJNANH TIIBPHUMH XdPATCAT Tyc OYpHilH TIIBpHIiH
X3pArca Oypadp A3 OyTUHHAT Ouit 00NTOX, yaupaax Tyxai Xyynuyaaac Oypanar. JIorucTukTon
XapWILIaH Xamaapai eHAep LaxuM XyAajjaa rdxX MIT TYIIITT3H X0I000TON Xyyllb TOTTOOMK,
TOMOOXOH casioap Tyc OYpTaii X0I00TI0X Xyyilb TOTTOOMXK TyC Tycnaa Oaiiaar.

JIOrucTUKTOM X0M000TON XYyidb TOITOOM)KMHH XaMTHIH 13371 TYBIUMH OOJ JOTMCTUKUIH
yilimaunrss 0a xon0ornox canbapyyablH TyXail OMJITONTBIN TOJOPXOMIJIOr YHIICHUH OOJIOH
OpOH HYTIMHH 3acar 3axMpraaHbl JIOTUCTUKUIH OOMJIOTBIH XapHUyIUIATbIl TOIOPXOMIDK,
JIOTUCTUKUNH OOIJIOTBIT OMit 60IroXK, TyH1 O0JIOH ypT XyralaaHsl TyH]I XyTralaaHbl XapuiiLaar
Ouii OONroX JOTMCTUKUNH OOUIOTHIH XYPAIdHUH Xyyiab oM. JIOTUCTHKHIH TeeBIereer
OO0JIOBCPYYIIK, TIOTUCTUKUIAH CUCTEMUNT OHOBYTOM OOJITOXK, MIIIAIIIIKYYIIK, CTAaHIAPTYHIIIAT.
JlorucTUKMIH candapbil JOM)KUX CHCTEM, JIOTUCTUKUNH cajabapblH epcesiiex 4YaJBapbir
03XKYYIdX, @XWIIaX XYYHUH CyprajThil A3MXKUX, KO 33IT3H JOTUCTUKUIH CHUCTEM, OJIOH
VIICBIH JIOTUCTUKHIH CUCTEMUUT CalKpyysaxa JIMMKIAT Y3YYJIAT JOTUCTUKUIH OOIJIOTBIH
xypa3Huil xyynuir 2007 onn GarancaH 6ereejl H? Hb adaaHbl TYIIITHHT JOMXKHUX Tyxau
XyyJbJ HA3MIT, €6PWIONT Opyyldax 30pWITOTON oM. JIOTMCTUKMHH OOMJIOTBIH XYpPIIHHI
XyyIuiH JAaryy JOTMCTUKUHH YWIUWITISHUK Y331 OapuMTIANbIT TOAOPXOH ©epulIK,
XOJIOOTI0X YHIUMIITSHUH canbapbIr Xyyib €CHbI Jaryy A3MXKIST CUCTEMUNT OUil 60ATOCOH.

XycHort 20. JIoruCTUKHITH XyYITb

Xyyiab I'ox aryyara Baraaracan
. JIOTHCTUKMIHH CHCTEMHHT yp ammrraidi 6onrox 6a candapblH
Jloructuxuiin 6oxasoro
epcesiiex dYaaBaphll O03XKYYy/idX Ooanoro OosoBcpyynax, 2007
30XUILYyNalThIH XyYJb o
XOPAMKUITHAT JIMKUX apra 3aM
Jloructuk Oaiiryynamkuiir | JloructukuitH ~ GaliryynaMXuidr — OHOBUTOW  Oaiprryyrnax,
XOIKYYJIIX 0a 30XUIlyyJax | JOTUCTUKHMH OalTyyaaMHWHH XapbsiaJUIbIH Ta3phIl caaaryu 2007
TyXal xXypam HUMNYYJI3X YUIIIUMAT J3BUIYYIICOH
AyaaHbl aBTOMAIIIIHbI AdaaHbl aBTOMAIIMHBI TIIBPUIH OW3HECHHH Yp AalIurTai
TI9BPUITH OM3HECHIAH TyXall | 30XHMOH OalTyyJDK, adaar caaaryd T3BIpIdX OOJOH canbapbiH 1997
XyYJb XODKITANAT IHMIKUX
30punrd TI3BPHIH 30pUnrd TIIBPUNRH XIPITCIUITH ON3HECHIT Yp alIuT Tai 30XHOH
X3PATCINNHH OM3HECHITH 0alTyyIDK, 30pYMTYUAT caaaryd TIIBIpIdX OOJIOH cambapbiH 1997
TyXau XyyJib XOTKITUHUT IOMKUX
. N XYpPraat, >KUKUL adaa MIAT3IT 33p3r axyWH JIOTMCTUKUIH
AXYHH JIOTHCTHRHH mMHH?  cambapblH  XeDKIMHH  Ccyypuwidr  Oypayyisx
YHAITYUIITI2HAN canbapbiH N oap yypur YPAYYIX, 2021
. YHmawIrssHni  axmntaH 62 XOpAMITYMMH 3pX  allTHHAT
XOTXKIHHH XyYIlTb
Xamraasnax
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JIorHCTUKUMITH OOJUIOTHIH XYPIIHUHN Xyynb OaTiargaxTail 33paridH TYTI9X IOTT] XOTIIUNUT
JIOMKHUX TyXal XyyJIuiT IIMHYIAH 00JI0BCPYYIIaH JOTUCTUKUIH OaliTyylaMKUUT XOrKyYIIdX,
axwutyynax tyxal xyyiab (Jloructukuitn OairyynamxuiiH tyxail xyynb) 2007 oHnx meH
OatnaracaH. YHASCHUHM JOTMCTUKUNH YHITYMITIOHUNA YaHAPBIT CAMKPYydaxblH Tl 30BXOH
Oue raacaH TIOBPUUH 131 OYTAIL, aBTO 3aM, yCaH OHIOL, araap, TOMep 3aM I'’X MAT CYJDKII
Oaiiryynaxaac TraJiHa axuil JIBIIWIT HUMIYYJI?H TOpea OYpUHH JIOTUCTHKUWH YHITYUITI),
JIOTUCTUKUIH OailTryynamMxk, 191 OyTIUHT Oalryynax maap/jiarataid 00JCcoH.

JlorucTukuiiH OalryynaM>xuir xaaranax, Oyyirax, 00J0BCpyynax, 1100J0X, AaBTOMATXKYYJIax,
MOIIJIIDKYYIIAX 30pUyJIaiTTail Tepesl OypHiiH JOTUCTUKHIH OalTyyJaMyKHUUT TOIOPXOMIIOX
3amaap JIOTUCTUKUWH OalTyylaMyKUUT CHCTEMTIUrIIP XOTKYYJIdX, JOTUCTUKUIHH TOMOOXOH
YIUTYHIAT9HANA 3pX 3YHH TOTTOJIOOT JIOTUCTHKHMH OO0mjoro, OailryymamKuitH —Tyxai
XYYJIHYJIbIH XaMT HIMHIWIPH 30XHOH OalryyincaH 0ereej; TeJeeJUTUMIH Xyyauynan Adaa
TI9BPUITH XAPIrCIUNUH TIIBPUNH OM3HECUIH TyXall Xyyib, AMbJ] JIOTUCTUKUMH YITYMITI3HUN
casidapblH XODKJIMMH Tyxail Xyynb OarrcaH OosiHo. 1997 onn Gamiargcan Advaa TI3BpUH
X3PATCIMIAH TIRBIPIITHIH OU3HECUIH TyXall Xyyiab Hb ayaaHbl MalllMH TI3BIPIAX OMU3HEC,
TI9BIP 3yywIarduitH OU3Hec, TI9BPUNH (ppaHUai3bIH OU3HEC 33PAT 3aM TIIBIPTIN X0IO600TOH
Tepen OypuilH OM3HECHHUI TOJOPXOWIK, TOMOOXOH a@X axyWH HAIIKYYId[ 36BlIeepel,
YIUTYMIArsHUNA YyaHAphlH MEHEKMEHTUHH apra X3MK33I 3aacaH Oaijgar. AuaaHbl T33BpHIH
XOPITCIMAH OM3HECHWH TyXall Xyyib, 30pYMId TIIBPUNAH XIPITCIMHH OW3HECHHH TyXai
xyymuir 1961 ona Oatasican TI3BpUiH X3pArcIuiH OM3HECUIH TyXail XyyJaUIT T33BIPIAIT,
ayaaHbl THIIBIPIIIITUIH YUIIIAIAIP MIPIAUIYYIICHIIp Oarasncas.

2000-aan OHOOC XOWII OHJAMH HAaXUM XyJajjgaa XypJauTail XeIKuXk, JOTUCTHUKUNH
YHITUMIIT) XOMKUXUNH X3P33p XOT CYYPUHJA WITIBMXK XYPIdX, >KWKUT O00IO0N XYpPIraXTai
X0JIO00TON JIOTUCTUKUNH YHIUMIITI3HUHN HIMHA X303 rapy UpcaH 0eree 1 yYHUIT 0100 Oaiiraa
JOTUCTUKUNAH OaliryynaM>kuiiH Tyxaill XyynbJ 3aaraaryd OoiHO. AdYaaHbl aBTOMAIIMH
TIIBIPIdX OW3ZHECUHH Tyxal Xyynab, YWIUMWIrISHUI canbapbll XeIrKyyiIdX Tyxal Xyyib
OaTnaricaHaap Up3I3AYI YUUIIIICHH OHIOP TEXHOIOTUIH JOTMCTUKUIH YHITUMITIIHUN XOIKUII,
YIIT aXXuiiiaraa, TYYHWISH aX YWIABIPUNH XOTKMITIH X0JI000TOH TOPUNH IOMAKIISTHNUT XYyyilb
€CHBI J1aryy 30XHOH OalTyyJicaH.

AuaaHbl TIIBPHUUH 137 OYTIMHAT XODKYYIdX, KWUIyyJaxX, yIUpAaxTald Xo000Toi
XYyAUYIABIT TIIBPUUH XIPATCAT Tyc Oypa Xyynb Oonron Oartanmmar Oereem Hwucsxuiin
Ou3HECUIH Tyxail Xyyib, T33B3paanTuii Tyxail Xyynab, BoOMThIH TyXxail Xyynb, TeMep 3amMblH
OU3HECUIH TyXail Xyylb, 3aMbIH X©/10JITOOHUN TyXall Xyyllb 39pa3r X0u00rn0ox OyxX Yl siBIBIT
Xyynb €cHbI naryy ynupaaar. Toapyynbai, Ta3B3p, auaa TIIBPUNH 1911 OYTHHMNAT Tepeec Xapaat
Oycaap akuijiaziar OJI0H HUMTHIH KOPHOpALyyIslr OalryyscHaap T9B3p, adyaa TIIBPHUIH 191
OYTLMIT TacpanTryH CaibKpyyiDK, XOrKYYIIX3 AIMKIAT Y3YYJI9X CUCTEMUNT HIBTPYYJIICIH.

AraapbIH T3BpuitH XyBba 1961 onj 6amiaracan Hucoxuiin Tyxait Xyyinb 193p TyAryypiacan
TIOBPUIH A3/ OYTUHIH OYTI3H Oaiiryynant, ax YHIABIpUIH XOrKIHiH Tesnesnereer 2016 oua
Hucoxuiin 6usHecHiin Tyxai Xyynb, HUCOX OHrouHbI OyyasbslH OalryyaaMKHH TyXai Xyyib,
Hucoaxuitn aroynryit 6aiaibsiH TyXai Xyyinb OOJITOH XyBaaxk IIMHAIP 30XUOH Oairyyncad. Om00
Mepuernex Oy HucoxuiiH Tyxalh XyyJauidH XyBbJ CalOapblH XOTKHJI, OOIJIOT0 TOTTOOX,
Oapuiira OalryynaMmx, aloyJaryd axujularaanbl TaaOapbll HAT XyYlb 3pX 3YHH TOTTOJILOOH]
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OartaacaH TyJ OJIOH aryyJrbIl' HAT XyyJIHap HapHiiH TOBOI'T3H OOJITOCOH Hb XYJIIrAK OaifHa.
Homx nypaaxan, MHYOHBI OJI0H YJICBIH HUCOX OHTOILHBI OYYIUIBIH KOPITOpAIIBIH TyXai XyyIuilH
tyxaigq 1999 onag MHYOHBI HHMCAX OHIOLHBI OYY/UIBIH KOPHOPALBIH HAITUNAT XUHCHIIP
YHACHUN yIupaara, XerKIuUT Ouii 60rox OyTHHir Ouii 60JTOCHOOpP OpCcoIex YaaBapTan
araapblH TH3BPUITH 137 Oy TUUIT Ouit 60IroXo ] XyBb HIMAP OPYYJICaH oM. ['0J1 HUCHX OHIOLIHBI
Oyy[UlyyZbIT OJIOH HUHTUIH KOpIiopaiyyaaap JaMKyyJlaH CUCTEMTIMII9p TYHIPTIIAT Oaiican
3K YHAILIAT.

XycHarT 21. AraapsiH T23B3p, TYYHHH OalTyyJIaMyKUWH TyXal XyyiIb

X3PIriKMzK 3X3JICIH

Xyyib I'ox aryyara
Xyrapgaa
AraapbIH T39BpUIH N N .
o Hucasxuiin 601I0TbIT TOAOPXOIMIIK, HUCIXUUH CaI0apbIH
canbapbiH OM3HEC Vil . . 2016
N CHCTEMTA ©CONTUHIT IIMKUX
aXWUIaraaHbl TyXal Xyylb
Hucasx onronuel Oyymaasin | Hucdx OHroiHsl Oyymaji, HHC3X OHIOIHBI Oyyral,
GalryynaMXuiiH Tyxai HaBUT'allMiH ~ aloynryil OalaieiH  Oaiiryynamkuiir 2016

Xyyib CYyypuiIyyliax, aXuIyyaaXx MEHEKMEHT

OJI0H yJICBIH UPTIHUN HUCAXMHH KOHBEHLOJ YHAICISH
araapbplH HUCJIATUUI alOYJITYH, Yp allurtai yaupaaxasn 2016
J3MXKIIAT Y3YYJI3X, XOIOOIIOX YYPTHIT 3aa% erex

Hucoxuiin aroynryit
GalUIBIH TyXalt Xyyib

VIHYOHBI OJIOH YIICHIH
HHCOX OHTOLHBI Oy yAJIbIH
KOPITOpaIbIH TyXal Xyyilb

HWnadonsr onon YICBIH HHUCOX OHIOLIHBI 6yyZ[J'ILIH

. " 1999
KOPIIOpanbIr OaiTyysax, Yl a)Xuiuiaraatsl TOJIOBIOree

HucoxuiiH OM3HECHIH Tyxail Xyyiab Hb araapblH T33BpPHHH OWU3HECHIH TOPIMII aHTWIIK,
YHISCHUM TaBaH >KWIMHH HUCOXMHUH OOIJIOTBIH YH/CSH TeJeBIeree, HUCIXUHH OOIIOTbIH
XOpOOT' 30XHOH Oalryy/mk, aXwulyylaxX, HUCOXUHH TEXHOJIOTHUIH XODKIUIH TejleBleree,
araapblH TIIBPUMH OM3HECHHMI MOAIIAIADKYYIIdX, araapblH TOJOPXOMIONT, MAPrIlUTUNHH
maapAaaryyasir Ouii 6onrox 33par 6omHo. Ta3BpuiiH OM3HEC, HUCAX OHroll TH3B3pIANTTIH
X0JI000TOM TOMOOXOH OOJIJIOTO, TYp3M JKypam, araapblH TIIBPUMH OU3HECTIU X0I000TOM
HAMOAJIT OU3HEC (HUCOHX OHTOLHBI 3acBap YHIYHIIT33, HUCOX OHTOIHBI XyAalijaa, HUCAX OHIOIL
TYPA3CI3X OM3HEC, araapblH 4eieeT LAaruiiH CopT OU3HecC, apuibKaaHbl 0apUMT OWYHT XYPIax
OM3HEC I9X MAT), TaJaajiblH OJIOH YJICHIH araapblH TI3B3p OU3HECHIH JMIEH3, YHITUMITIHUNA
YaHapblH MEHEKMEHT, araapblH TIIBPUNHH OU3HECHMT JOM)KHUX TOJIOBIIOTee 33pA3IT araapbiH
TIOBPUIH  OU3HECT?H  X0JI00O0TONH  OOMIOTBIH  JAMXKIAL,  AIIUIIAITHIH — TOJIOBIIOreer
CHUCTEMTIUTIIP TycracaH OOJHO.

Jlanaiin T99B3p, OOOMTHIH OM3HECHUWH XYBbJ X0JOOTHOX OW3HEC, A3A OYTIMHH OapHiIThIH
tandapeir 1963 onbl JlanaitH T23BpuitH OM3HECUITH TyXall Xyynb, 1967 oHbl OOOMTHIH TyXait
Xyyauap aXuuTyyK upcdH. Havok myprnaxan Oua OJIOH YJICHIH JOTUCTUKHIH MXOHX XICTUUT
333JII3T TAHTUCUUH TIIBAPIDITUNUT XABHMH ABYYJaX 30pWITOOP YHIACHUM TYBIIMHI IIWHD
000MT O6apUX aXKIIBIT UIPBXTIN AIMKIK UPCOH.
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XycHart 22. [lanaiin m2363p, 600MMbIH mMyxatl Xyyib

Xyyab I'on aryyara X3parKu:K 3XJICIH
Xyranaa
. o amaiiH  TI3BpHUHH  canbapell  HaigBapTait
JanaiiH T33BpUIiH XYyJib A PHHH peIr fBap 1993
XOIKYYIIX, Al0YITYH TIIBIPIDITHHT A3MKUX
. amaifH =~ OOOMTBIH  30PHYJIAIT, XOTKHI
Janaita 600MTHIH XyyiIh - PUYITIAIT, ’ 1967
MEHEXMEHT, alllUIVIaJITHIH )Xypam
uns> namaita 6oomt O6yT33H | [luH> mamaiftH OOOMTYyABIT Yp ammrTaid OyT? H 1996
Oaiiryynax xyyJsb Oaiiryynaxaz J3MKIAT Y3YYJI9X
N anaiiH OOOMTHIH Kopriopal Oairyymk, nanaiH
Janaiin 60OMTBIH 3acBap A priopart YYD, A
o N OOOMTBIH ~ XOIKHJI, AIUIMIIAITBIH YWD 2003
YHITUHITI9HUH XYYib
MOIPIIIIUX
JamaitH 600MTHIH ayaa . .
9 BOOMTBIH TI3BIPIANTHIH 3axuanra OUi OONTOX,
TI9BIPIAX Y aXKUJIaraaHbl o o . 1963
- QK YHIABIPUIH XOTKIMUAT AIMIKUX

Jlanaiin TBpUNH OM3HECUIH YHICOH Xyyib 00510X T23BapnanTuiid Tyxail Xyynb Hb JAanailH
TIIBIPTIA X0N000TON Tepen OypuilH OM3HEC SPXJAryAuiH Y331 OapuMTIal, TOMOOXOH
30XUIYYyJAaNThII TaHWILYYyJACaH O0eree]l YHIABIPIMIMUUAT XOIKYYJIdX XOopoor Oalryyix,
IIPUMIIT?? OJITOX 3aMaap canbapblH XOIXKMJI, J3BIIWII XyBb HAIMAP OPYYIDK TI3BIPINITHIH
canbapbIH XOrKIJIMIH XOpOOT 0aNTyyIDK, X6Jer OHTOIl YHIIBIPIIAT Malll CaitH KOMITAHUY IBIT
Oaranraaxyysaax CUCTEMUNT OalryyicHaap cai0apbIH XOI KW, I3BIIMI XyBb HOIMAP OPYYJIK
OaifHa. DH? CUCTEeMUIH MMIAAT KOMIIAaHUIH HAT Hb Sunwha KOMITaH!U IOM.

BooMThIH Tyxall XyyauilH XyBbJl OOOMTBIH H3P TOMBEO, XOI KM, MEHEKMEHT, allluIIaITTal
X0JI000TOM 30XUIYYJIAITHIT TycracaH 00yiHO. 10 *KinitH O00OMTBIH YHJICOH TOJIOBJIOT0e raprax,
OO0OMTBIH OOIUIOTHII XSIHaX TOB XOPOOHBI OYPANAXYYHHHT OYpayyidX, JOTUCTUKHIH
MDIIP3JUIMIHH HATACOH CHCTEMHUIH Yill axuiiaraa, OOOMTBIH AalIUIIANT, OOOMTBHIH JOTOOA
ra3pblH TAMJIAMIAIII, OOOMTBIH AUIMIVIAITBIH TeJN06p I3X MAITHHUT OOOMTBIH AalllUIIIANT,
YHILABIPIIANINIH XOKIMHUT 19MKHUX 30pHIITO0p 3aacaH 0O0JHO.

Temep 3ambIH T33BpuitH XyBbJ 2003 oHJ TeMep 3aMbIH canbapbIl XOrKyYJIdX XYpPIdHUN
XyyIuir Tyc TeB OojiroH OatancHaap 131 OyTUMItH OyTI3H Oalryynant, GalryyaamKuilH
AIIUITIANT, MEHEXMEHT, TOMOD 3aMbIH TI3BPUNH OM3HECUNUT JOIMKUXTIHN X0I000TOM XyyIuyabIr
QX YWIIBIPHUIH XOKWI, YHTYWITIOHUN YaHAphIT CAlAKPYyyslaxX 30pUITO0pP CHUCTEMTIUrIIP
00J0BCpYyyJICaH OOJTHO.

XycHart 23. TeMmep 3aMbIH TIABPUIH XYYilb

X3par:Ku:K IXICIH
Xyyab I'on aryyara
Xyramaa
Temep 3ambIH ax YiuaBpuir | Temep 3aMbIH canbapblH ©pcesiex YaIBaphir 2003
XOIKYYIIX CYYpb XyYlb JPSULTYYIDK, XOTKIMWH CYyypUHAT TaBUX
Temep 3aMbIH OM3HECHITH Temep 3aMbIlH OM3HECHIH JI3T KYPMBIT' TOI'TOOX, 2004
TyXai Xyyib Yp alIurTail aXXuaax cyypHur TaBux
TeMep 3aM OyTIdH TeMep 3aMbIH CYJKIIT XypATaliraap eprexyyisx, 2004
OaliryyaanTblH TyXai Xyyib OaiiryyiaaM »KnitH 3acBap yHIUMITI)
BHCY-b1H TOMeDp 3aM Korea Railroad xopnopamsir yycran Oaiiryymxk, 2003
KOPIIOpALBIH TyXal Xyyllb AKUILTYyIax
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Temep 3aMbIH camOapBIT XOTKYYIIX CYypb XYYIHHH TyXail CTpAaTeTUilH YYAHIIC aBy Y3BAII
TOMOP 3aMbIH CaJIOApBIH OPCOIIOX YaABAPBIT IIAILIYYJIDXHUIH TYIIJ] TaBaH XKW TyTaMl TOMOP
3aMBIH CaJIOApBIT XOIKYYJIdX YHCOH TOJIOBJIOree raprajaar. XerKIMiH YHISC, TeMep 3aMbIH
X YWIAB3pUIH XOpOO, TOMEDP 3aMblH YHIABIPINIMUAT JIMKHUX apra X3Mx33 (0010BCOH
XYUHUHUT TPKIIX, OalTyyJaMKUHH XOPOHTO OpYYIITHIT JOMXKHUX), aX YHIABIPUHH
M3I3JIIDKY YT, TEXHOJIOTUIH XOXJIUUT J3MXKHUX, OJIOH YJICBIH XaMTBhIH a)Kujularaa Isx
MO3T), OYTIUMIH MIMHYYWIIMHH YHACOH TOJIOBJIOree raprajaar. Temep 3aMbIlH OM3HECHITH TyXal
XyyJdb Hb TOMODP 3aMbIH TI3BIPTAU XOJOOOTOM OW3HECTIH X01000TON sIH3 OypuiiH
30XUITYyJaNnThIr Oartaacan Oereej Temep 3aMbIH Tyxail XyyJdb Hb TOMOpP 3aMbIH TIIBPHIH
CY/DK3? Oaiiryynax, OalryylaMyKUiH 3acBap YWIYHITIITIH XOIOOOTOW apra XdMKIIT
3oxunyynuaar. Hamx aypnaxan, CoNOHIOCBIH TeMep 3aMblH KOPIIOPALbIH TyXal Xyyauap
JaM>KyyJlaH OJIOH HUHTUIH Kopropall 6o10x Temep 3amMblH TOMep 3aM Kopropal Hb YHAICHUN
190 OyTon 000X Temep 3aMTail XOoJ00OTOW TOCHYYIUMHH Yp AallurTail MEHEKMEHT, Yl
aXWUTaraaHbl axull A3BLIIWIA J3MAKIAT Y3YYJIIAL

CosoHrOC J1axb adaaHbl TIIBIPIATHIH 90 rapyil XyBHIT 333J13T aBTO TI3B3P Hb auaaHbl
TIIBPUNH X3PATCIMUH TIIBPUUH TyXail Xyylib, AMbJ JOTHCTUKUNH YHITYHITIHUN caOapbir
XODKYYJdX TyXall Xyyiuyaaj OU3HEC PXJIXTIH X0JI000TOH XOrKIUIH TeJeBJIereer caHal
6onrogor 6eree 1 sH Hb TONOOPTIH 3aMbIH TyXal Xyynuap Oatiaracad OOIHO.

XyYCHAIT 24. ABTO3aMbIH T33BPUIH XYYJb

X3pIrKuK
XyyJb T'on aryyara 3X3JICIH
xyrapaa
ABTO 3aMBIH CY/DK??  Oaifryynmax, —aIlIWIIaiIThIH
ABTO3aMBIH XyyJIb LY yynax, 1961
MEHEXMEHT XHUiiX Xypam
3aM T33BpUiH Xyyilb 3aMbIH X016JIT6OHUH Al0YITYH, Yp AYHTIH apra XaMxa3 1961
. TenbepTdit aBTO 3aMBIH MIMHY OYT33H Oalryymair
TenbepTaii aBTO3aMBbIH XyYIIb P . Y Yy ’ 1963
COPI33H OOCTOIIT, 3acBap YITYMITI3, MEHEKMEHT
BHCY-b1H aBTO3aMBIH Korea Expressway xopmopampslr Oaifryymax, 3am 1969
KOPTIOPALBIH TyXai Xyyib CYypuIIyyliax, 30XHOH Oalryysax TeneBieree

B. JlorucTtukuiin 00110TbIH TYJITYYP XyYJb

1960-aax oHJ TIRBpUIH Tepen Tyc Oypa Ad3A OyTHUMHH OYTI3H OalryynaiT, alIuriaiThbiH
TyXall Xyyldb XdIPIDKMXK OHX3JICHUN Japaa COJIOHTOCHIH JIOTMCTHUKTOM XOJIOOOTOM XYyib
TorrooMk 1997 oHn AdvaaHbl TapXaidThIT JIMXKUX TyXal XyyJaudr OarajcHaap advaa
TI3BIPIIXTIN X0I000TON Xyyib 3pX 3YWH €POHXUIl TOTTOJIIO0T ©0pWIOH 30XHOH 0alTyyiKka).
2007 ona JloructuxkuitH OONJIOTBIH XYPIIHHUM Xyyiauap JaMKyyjldaH HOILIACOH Oaiiuiaap aBy
Y3BOJI 9HD Hb STH3 OYPHITH TIIBPUIH XIPATCIYYAUHH XOOPOHIBIH ysiiiaa X0JI000, JIOTUCTUKUIH
LOTL YWIABIPIIUUT XOIKYYIIX3 IIMKIIAT Y3YYJICOH FOM.

JlorucTUKUITH GOUIOTBIH XYPIIHUHN XYYIUIT 6aTiax 30puiIro Hb JOTUCTUKUIH CUCTEMUITH YP
AITHNAT A33IITYYJIOX, JOTUCTUKUIAH ca0aphlH ©pCoiioX YaIBapbil 03XKYYJIIX, JIOTUCTUKHITH
JPBIIWI, OJIOH YJICHIH OalIUIBIT JI3MXKUX 30PHITOOP JOTHMCTUKUNAH OOAOrsIr Ouid 0OMNrox,
JIOMKUX SBAA7 OM. JIOTUCTHKMIH OOIUIOTBIH XYPI9HUIM XyYyNIUHT JOTMCTHKUIH OH3HEC,
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JOTUCTUKAWH CHCTEM, JIOTUCTHKUIH Oaliryynamk, XaMmTapcaH JIOTHCTUK, JIOTHCTUKUNH
CTaHJAPTYMIAN, JOTMCTUKUIH MOAIIIIIDKYYIMIT IPX MAT JOTHCTHUKUHH OyX canbapbiH
OOIIOTHIT TOAOPXOMIIOXO]T AIlIUINIaX 30pPHIATOOp rapracal 6oyHO. byc HyTTHiiH JIOTUCTHKHITH
€pOHXUN TeneBieree, YHIOCHUKM JlorucTukuiiH bomnorsilH  Xopoor —Cyypuiyylax,
QKWTyyJaX, JOTUCTUKUIH OalryynaMXHUiH TOHOT TOXOOPOMKHUUI epreTrex, JIOrMCTUKUIH
OaliryynaMX XOOpPOHJIBIH ysulaa XoJI000, JIOTUCTMKMMH XeHIui 0a aBTOMAaT)KYyYJaiaThIT
JIOMXKHUX TOJIOBJIIOree, JIOTUCTUKUUH CTaHAAPTHIT TYII9X, JIOTUCTUKUWH MAII3IIIDKYYIITHUT
IPMKUX TeJIeBlIeree Tyc Oyp 3acar 3axvpraaHbl HII9K, HATKHMH JOTMCTUKUNHH MAI33JUIUIH
CYIDK?? Oaliryynax TeseBleree, ayiaryid OalJIbiH MEHE)KMEHTUIHH TOJIOBIOree, YHIICHUN
HOIJICOH JIOTUCTUKUIH MAIIIIIMIH TOBUIH CYyPUITY YT, AIINAIIANT, YHAICHUM JIOTUCTUKUIH
AroyNnryi OaiiIelH OOAJIOTO0, JIOTUCTHKUIH YHIIIBIPIINANRH apyiiiraa TeJIeBleree, rypaBaard
TQJIbIH JIOTUCTUKUMH KOMIAHUWMI XOIXKYYJdX, JIOTUCTUKUAH KOMIAHUWH TIPUUITIIKYYIIIX
CHUCTEMHUIH Mall cailH TaHWILyyJira, JIOTUCTUK OOJOBCOH XYYHHUH Cyprairt, JIOTUCTUKHIH
MEHEKMEHTUIHH KOMIAHMWH TOITOJIOOT HIBTPYYJIIX, JIOTMCTUKTONH X0Ja000TOH X010600
Oaiiryynax, aXuulyylax, Tep XyBUWH X3BIUIMMH XaMTapcaH JIOTMCTUKHUUI I3MXKUX TOB
Oaiiryynax, axxujulyyniax, CyJauraa, IAHKUITIHUNA aXJIIbIT JOMXKUX, JIOTUCTUKTON X0I000TOM
IIMH? TEXHOJIOTUHT TYI33H JA3II3PYYJdX, JIOTUCTUKTOM X0n000TOH cynanraar JIBMXKHX,
XYp3213H, Oynryyn, Oairanb OpYHHI I3ATH JIOTUCTHK HABTPYYJDX AXKIBIT HAIBXKYYIIX,
HOTOOH JIOTMCTMKMHH 4YMDII3p YUl  aXwularaa sByylaar CadH KOMITAHWY[bIH
OaranraaxyyJaldTblH CUCTEMHUIT OartaacaH 0eree]i YYHJ TEXHOJOTHMIH XOIKWJ, XYHHH
HOOLUIH CYPrajiT, YIIABIPIIMAT XOrXKYYJIIX, TOp, XyBHIH X3BIINIH XaMTbIH a)KUJIaraaHbl
apra XaMxX»>3, JJOTUCTUKHIH A3 OYTUMIT Cyypuilyynax, Tyxaia0an oJIOH yACHIH JIOTUCTUKHIH
OpOKepbIH OM3HECHHT IOMIKUX, XOPOHI'® OPYYIAIThIH XaMThIH OPOJILOOT JAMMKUX TI'3X MAT
JIOTUCTUKUIH OyXuil 11 canbapT 30puyJsicaH LOTI] TejieBIeree 0arrcad 00JIHO.

JIorucTUKUH OOJUTOTBIH XYP39HUHM Xyylb Hb JIOTUCTUKMHH OalryymaM>kuiH 137 OyTLUMIr
Ouii 60IroX, @K YHIABIPHIT XOIKYYJIdX YHACOH 3apuMyyabIr Togopxoitngor. Hamxk aypaaxan
JIOTUCTUKUNH OOAJIOTHIH XYPIIHUM XYyIUiH faryy 5 *Kuil Tyramj Oairyynaracan JyH]1 O010H
ypT XyTrauaaHbl YHAICHMM JIOTUCTHUKUNH €peHXUW TejleBlereer TIIBpUWH cajbapaap
XOXKYYIIX YUV, A OYTUMMH OYTI9H OalryynadThlH TeJeBIereer OOJOBCpyyJIaxal
alIMmIaar. aBTo 3aM, TOMep 3aM, araap, JajdailH T3BIP DX MIT.

C. AXYHH JIOTHCTHK YHJTYWITIIHUI caa0apbIH XOKJINIH TyXal XyyJb

2000-aam oHA XOTHIH TOBA Owii OOJCOH NAxuUM Xyaajggaa, TYTIDT, JOTUCTUKHIH
YHTYHITIOHUN  canmbapyyl Hb 0100 Oaiiraa TYTIIdIT, JIOTHCTHKTIN X0I000TOH Xyyilb
TOI'TOOMXKHIH Jlaryy yAMpJaH 30XHOH Oaifryynmaxan XyHApAATdH Oaiican. DHIXYY caibapbIr
©/16p TYTMbIH JJOTHCTUKUIH YHITUMIATIHUN canbap Ik Togopxousnor 6ereea 2021 ony axyiiH
JIOTHUCTUK YITYMIAT9HUNA canbaphIl XerKyYiIdX TyXai Xyyiauir OatajicHaap ax YHIIBIpHUIH
XOIKIMIAH YHAAC CYYypUIT TaBbXK, YITUHITI9HUNA aXXKUTIU OOJIOH X3PATIIATYIUIH 3pX AT uir
JOMXKUX 30pHITOTOMN oM. JIOTUCTUKUITH YHITUMIT39HUHN canbaphir XerKYYyJIdX TyXal XyylnuiH
JIaryy TOJOPXOUJICOH ©/16p TYTMBIH JIOTUCTUKUMH YWIYWITIOHUN cayndap Hb MIyyldaH 30erd,
KHKUT 0ariy Xyprax YHTIUITI HUN OU3HECHUIT aryyJijar.

AXyWH JIOTUCTHUK YWITYHIITIOHHUN canbaphir XOrkyyadX Tyxail Xyyinb Hb IIyydaH 30erd
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YIITIHIAT9HAN canbaphir OypTraXTii X0J000TON 30XHILYYIIAITHIT TOXOPXOWIDK, IIyY/IaH 300T4
TIIBIPIITUIH P33 Oalryynaxtail Xoin000TOW TIPI3, KIDKUT Oari HUWIYYJIdX YHITIHIT?
Y3YYJIOTuuiiH Oatanraaxyymnant, OypTranTdi Xoia000Toi acyymuibll TOJOPXOMIArOOC rajaHa
36BJIOJIMIH YIlll aKuiiaraa, 6apuMT Xaix, OM3HeC 3XITYYIIIXI DMK Y3YYIIIX, MIPTaKIUHH
0O0JIOBCOH XYUYHMH CypraiiT, XOTbIH TOBJ] aMb/ipax JOTUCTUKUIH OaliryylaM>Xuir cyypuilyyinax,
JIOM)KHX, axyHH JIOTUCTUK YIIYWITISHANA aXKWIYIbIH XaMIaalallT, YAITYWIr3dr cailbKpyynax
TOJIOBIIOree, CTAHAAPT I'IP33, aMbJ] JJOTUCTUKUIH YHIUMIr?? Y3YYJIIX, aXHIUIYYlax, X0J00X,
XapWILaH Tyclajiaa y3yyiadx Xoia000 Oairyynax, yill axuuiaraaraid Xon0ooToi acyyanyyasir
Tycracad OOJHO.

JIOTUCTHK YWITYMITIOHUN ©J16p TYTMBIH aMbApal]] Yl aXusularaa sByy/bk Oyl Ou3Hec Hb
07100 Oaifraa Xyysb 9pX 3YMH TOITOJILIOOHBI Jaryy yaupAaxal XdLYY acyymIyy[dbll aryysjar.
['3p23ryirasp HAT TalblH AlIAITald MIP32HUNA Xapuiilaa YYC3X33C YPbIUWIAH COPTUMIIXUNH
TYJI CTaHAAPT [3P33H/ YHIICIH TIHIBIPTIH I'IPI9HUN XapHUIIIIaa TOITOOXBIT A3MKIAT OalHa.

2000-aaz OHOOC XOHIII IAaXMM XyJaJI1aa XOTKIK, YHI calloapbIr OyXau Hb AMKUTAI XI03PT
MIMJDKYYJICHI3D HIMHA TOPJIMIH OM3HECHIH 3arBapyya OaifHra rapd up Oyl Hex1ea Oailamsr
Xapraj3aH Y3BdJ UpPI3AYHA @K YHIABIPUMH XOIKWI, 6©1ep TYTMbIH JIOTUCTUKHIH
yITauiarasHuii canbap TacpasTryi caiiykKupd, H3MAIIIX OOIHO MK Taamariax OaiiHa.
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A. YHIDCHU JIOTUCTUKHITH 001JIOTBIH OMJITOJIT

JlorucTukuitH OOIJIOTHIH TyXal YHACOH XYYJIUHH 1aryy YHAICHUH JIOTUCTUKUKH OOJIOTO Hb
TaBaH kw1 Tyrama 10 xunuitH ayHa OOJIOH ypT XyralaaHbl JIOTHCTHKWWH XOTKIUHH
TOJIeBIIOTe6 0OJIOBCPYYIIK, YYHHH YHICOH A33p Oyc HyTar Oypa TycraiiaH 00JI0BCpyyIicaH Oyc
HYTIHIH JIOTUCTUKUIMH €POHXHH ToJeBIereer 001o0Bcpyymnaar. YHIICHUN 00710H OyC HYTTUIH
JOTUCTUKUAKH T3] OYTHHMIH OYT39H Oairyynant, ax YWIABIPHIH XOTKIUHT CHCTEMTIUIIIp
TPMKHUX OOJOMIKHUT OYPAYYIIXUNH TYI JIOTHCTUKHUITH OOJTOTO, I3MKIITHIH CUCTEMYY/T Hb
CUCTEMTA3H JPMKJIIAT Y3YYI3X OOJOMKUHIT OJIFOAOL.

XycHort 25. Canbap Tyc OYpHItH TAPTYYJIdX YUIIIDIUIH TOJIOBIOTOO

Canoap Xo0J1001710X XYYJb TeJ16B16T00HUIT HIP
ToMon 3am Temep 3ambIH OYTI9H YHI3CHUM TOMOp 3aMbIH CYJIKI)
p OaliryynanThiH Tyxail Xyyib Oaiiryynax TeJeBIeree
. YHA3CHUM aBTO 3aMbIH LIOT
ABTO 3aM ABTO3aMBIH TyXail Xyyib A Hort
TOJIOBJIOTe0
AraapbIH T99BpUHH TyXail Hucsxuitn 00/U10TEIH MacTe
AraapbIH 3aM P P Y A p
Xyyib TOJIOBJIOTe0
Jamnaita ycan 600MT JamnaitH 600MTBIH TyXail Xyyib JanaitH 600OMTBIH YHIICOH TOJIOBIOTOO
JlorucTuxuitH 60ATIOTBIH CYyPb JIorucTUKHMiH YHA3CHUN MacTe
Jloructux A yyp YHA p
Xyyib TOJIOBJIOT00

YHA3CHUHN JTOrMCTUKUITH MacTep TOJIOBI6ree Hb JOTMCTUKUIH Oalryyaamk, 134 OyTA11, OJ10H
YJICBIH JIOTUCTHUKUUH CYJDK?), JIOTUCTHUKWUHH YHIABAIPIAI, JIOTHCTUKUHH TEXHOJIOTH,
aBTOMATXKYYJIANT, M3IIAJIDKYYJIMIT 33p3T aBTO 3aM, TOMep 3aM, T33B3p/000OMT, araapblH
TI9B3P 39P3r YHAICHUM JIOTUCTUKUMH €pOHXUN CHUCTEMHUII ©epwieH 30XHMOH Oairyynax,
XO0JIOOX 30pHIITOTOM Oaiirajib OpUMHJ I3JITIHM JIOTUCTHUK, alOYIryd Oaiinantail xonmborayynaH
XYHUH HOOLUIH CyprajaTTaid Xoi000TON JOTUCTUKUITH cal0aphIl XOrKYYyJIdX LOTL CTPATEeruir
6uii 600X 30pMIITOTOH 10M. Y HIIPCHUM JIOTUCTUKHUIH TyXai Xyyauir JIOruCTUKHITH 00/JIOTBIH
Tyxail XyynuiiH 11 nyrasp 3yinmiiH naryy OonoBcpyyscaH ©eree] JOTHCTUKUNH cajbapbIr
XOIKYYJIDX XaMIHMH YHJACOH TejeBieree 0ok, Oycaln XyynuiH aaryy Oalryynaracan
JIOTUCTUKTONH  XOJ0OOTOH TeJIeBIOreeHeec I33IYYPT TaBUTACAaH OOJNHO. YHAICHUIM
JIOTUCTUKUNH YHJICOH TeseBereer 00JI0BCpyynaxaaa Y HIICHUHN ra3pblH YHACOH TOJIOBIIOreo,
TH3BpHiTH YHIICHUH TOJI CYJDKIIHHUM TOJIOBIOre6 I'3X MAT AYH/I XyTallaaHbl yPT XyTalaaHsbl 137
OyTumifH OyTI3H OalTyyJadThIH TOJIOBIOTOOTIN YSIAYyJaH JOTUCTUKHNH a7 OyTdI, ax
YHIABIPUMH XODKIUUT YSIAyyJlaH Ouii OONTOXBIT 30pbX OaiHa. SlmaHrysa JIOTHCTHKUWH
LOTOJ0OPHIT XOTKYYJIIXTIH X0I000TON AyHA OOIOH YPT XyralaaHbl XOKIUIH TOJIOBIOreer
CHCTEMTIWUI?3p 30XHOH OaWTyysK, JIOTUCTUKMHAH OalryylaMKMHH IIOTLl TeJIeBJIereereep
yAMpAaar.
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XycHarT 26. JIOTHCTUKHITH canOapbiH Xyyilb pX 3YHH TOJIOBIOree

Xo0J1001710X XYYJIb TeJ16B16T00 MeuJsert xyranaa
JloructukuitH OOAJIOTHIH CYYPb YHA3CHUN JIOTUCTUK MacTep 10 >kuuiiH MewIerTai/
Xyyib TOJIOBIIOr 06 S3KUN TyTaMJl AaXUH XsHAX
JlorucTux Gaiiryymamskuiir JlorucTux Gaiiryymamskuiir
XOIKYYJIIX OOJIOH YT XOIKYYJIOX HOTICOH 5 KWIMHH MOUJIerTai
aXkuJularaar 3pXinx TyXad Xyylb TOJIOBIIOr 06

B. YHA3CHUIA JIOTMCTUKHITH MacTep TOJ10BJ16I00
1) Toiim

2016 onn OGaiiryynargacan 2016-2025 onbl YHASCHUN JOTHCTUKHIH €POHXHI TOIIOBIOreo,
2011 onp Gaitryynarmcan 2011-2020 onbl YHISCHUHN JIOTUCTUKUIH €POHXUN TOIOBIOTOOHUN
TYHUUPTIAIMMH  [WHXWITIOHT YHAICIAH UPAIIYHH XODKIWUH YWUIIAIMUT TOAOPXOMJICOH
6omH0. 2011-2020 oHBI YHISCHHIA JIOTUCTUKUAH MacTep TeyioBIoreoHui yesp COMOHTOCHIH
JIOTUCTUKUWH 33X 3391 XWIA ITyHKaap 5.9%-uap eccen Oereen 2014 oHbl Oaiijyiaap HHHAT
6opayynant 91.7 ux Hasg BoH, 191000 kommanug 587.000 xyH axusuiax Oairaa Hb YHIICHUNA
TOMOOXOH YHJIB3p O0inK33. SnmaHrysia IIIXUNH JIOTUCTUKHIH OPCOIIIOX YaBaphIl XIMMKIAT
Jlpnxuiin 6aHKHBI JOTUCTUKUIH OyTasMokuitH nHaeke LPI ub 2007 onpn 2-pt OaiicHaa 2014 oHp
21-p Oaiipana skarcax XypTdJi aakmaap caibkupcaH. VIHYOH ONIOH YJICHIH HHCOX OHTOITHBI
OyyZaj Hb OJIOH YIICHIH auaa TI3BIPIITUIH XOMKIIIIPID IRIXUIA XoEpayraapt opxk, [Tycan
OOOMTBIH UMHTDJIAT, a4aa TIIBIPIITHIH XIMKIITIIP AIXUNAT 3ypraaayraapt karcas. JHD Hb
BHCY-pIH ax yHIIBIPHUIH ©pcesiex 4aaBapbil JI3ILTYYJIIX acax UX XyBb HIMAD OpPYYIDK
'K YHAJIATACOH OaifHa.

2) T'on onmontyyn

2011-2020 oHBI TeNOBIOTEOHUN YHJICOH OJOJT AMKIIITYYABIT Japaax Oaljyiaap TOWMIIOH
XapyyJas.

o JIorMCTHKHIH A3 OyTumidr Ouil 0o0Jirox 3aMaap YHIICHHH 6pCesIeX YaJgBapbir
HIMIrAYY/IX : [lycan mumH? OOOMT I'3X MAT OJIOH YJICBIH JIOTUCTHKUNH Oalryyaam>Kuir
epreTrex, NOTOOA JOTUCTHUKUNH 0aa3blH (YHKIMHUI axuyiaxX, XOTbIH OHIOp TEXHOJOTUIH
JIOTUCTUKUNH LOTHOJIOOp XOrX#JIMWH CHCTEeMUHI HIBTPYYJIIX, (Gunpo JOTUCTUKUNH
TEPMUHAJIBIT ©PIOTIOX, KWKUI, TYyHJl X3MKIOHHUNA TYI3IT, JOTUCTUKUNH TOB, TOMOD 3aMblH
JIOTHCTUK, JalailH SpTUHH THI3BIPIITUNAT HJIPBXXKYYIIX, JOTHCTUKUMIH R&D Ousnecuiin
XOPOHI'® OPYYJIAITHII OPTOKYYIIX I'3X MIT

o MIpPrak/IdiiH JIOTMCTUKMHH YHIYWIT) Y3YY/IIX 3aMaap YWIYHWITIHHUHA 4YaHapbID
caikpyyJax : JIOrMCTUKMITH MAPIKUITHUN CyprajTblH CUCTEMHUIT TOPOIDKYYJIAX, AraapbiH
JIOTUCTUKUNH M3133uuiiH yilimumnrs (AIRCIS), Xyprant 6a 600MThIH MAIIAUINIH HATACOH
cucreMm (SP-IDC), Agaa T33B3pimdaTHiiH rydusTranuii Tainad. Cuctem (FPIS), YuaacHuit
JOTUCTUKUWH HATICOH MIADumiiH TeB (NLIC) Oaiiryymax T1dX MOT JIOTHCTHKWUNH
CTaHIapTUYUJIaJ, JIOTUCTUKUIH OJIOH HUMTUMH AIMKIIAT Y3YYIIOX TOCIUNH XIPITIKHUIT X MIT.

° HOrooH JIOrMCTHK, JOTHCTUKHIH awyJIryii OaMIjibIH CHCTEeMHMHr Ouili 0OJTrOCHOOP
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JOTHCTHKMHMH JOBIIMJITIT YHIYWITII CalKpyyJax: JIOTUCTUKMMH DSpYMM  XY4YHUU
30pWITOT MEHEXMEHTUWH CHUCTEM, HOTOOH JIOTUCTUKMWI XOpPBYYJI3X TOCOJI IdX MOT.
XYIOMKURH XU Oyypyyliax OpUHBIT OYpAYYII3X, HOTOOH JIOTUCTHUKHIH MPAKTHUK KOMITAHUIH
OatanraaKyyJaJlThlH CHCTEMHMH TaHWJIILYYyira, OOOMTBIH Ta3pblH LAXHITaaH XaHTaM)KUNHH
Oaiiryynamx (AMP) TtaHwmnmyynara, JOTHCTHUKWUHH cajgOapblH  CHUMOHMO3BIT  XOTXKYYJIIX
30BIIOJIMAH YW aXWlaraa, XYpIdHUN JIOTUCTUKMAH amyiaryd Oaiman. JlorMCTHKUIH
oomtoreiH Tyxa xyyab lIuns 3aant, RFID m33p cyypuican mopT pyy HIBTPIX XSHAJITHIH
CUCTEM, aloyaTail MaTepuablH TIIBIPIDATHUT OOAUT LAr XyramaaHj XsHaX CHCTEMUNH
Oapuira 6alryynaMx rax MoT.

o JIDNXUAH JIOTHCTUKHHH 32X 33%J1 HIBTPIXMUI [IMIKHMX 3aMaap OJIOH YJICHIH
JIOTHCTHKHUIH 0PCOII0X YaABAPBIT HIMAITAYYJIAX ;| XWIHIH YaHaI 1aXb 33X 333 rapyd Oy
JIOTUCTUKUMH KOMITAHWYAAJ CaHXYYTHUH J3MXKIAT Y3YYJI3X, OJIOH YJICBIH JIOTMCTUKUWH
OpOKepbIH OM3HECHIH OaTanraakyylalThIH Mall CallH CHCTEMHUT HABTPYYJIIX, TIIBIPIATY,
JIOTUCTUKUIH KOMIAHUYAbIT XWJIMWH YaHaJaJ XaMTapCaH epreTrex TeCHYYIHWUr I3MXKUX,
COJIOHTOCBHIH TPHTHCHIH OaTairaaT gaaTrajl, TI9BpUKWH OaHKHBI Y axuiuiaraa, CojloHTroc-
XATagpll amuriax O00OMTYYABIT ©prexyyidX. MoHron yiac Hb TuMonaib T33B3p, ACEAH
OOOMTBIH JIOTUCTUKHUMH XaMTBIH a)KMJUIaraaHbl TOCOJ JOTMCTUKHMH XaMTBHIH a)KUJIIaraaHbl
CY/DKIIT OprexyysidX, VHYOHBI OJOH YICBIH HHCIX OHTOIHBI OyymJblH app Oalipiax
JIOTUCTUKUIH TOTT0JI00P JaXb KOMITAHUYAaC XOPOHT® OPYYIAIIT TaTax rIX MOT.

° 3ax 37JIMHH 6PCOJI06HUIl 3apUMM/ TYJITYYpPJaH JOTHCTHKHIH CcaJ0apblH 6pCeJ1eX
YyaJBapbIr HAMIIAYYJIX: Oepee TOTUCTUKUIT TypaBard TajlblH JOTUCTUK OOJITOH XOPBYYJIIX,
ayaaHbl TIIBIPIIITUMH 33X 333JIMHH JPBUIMIITIT CUCTEMUUT X3PAMKYYJIdX, TyXanoan, myys
TI9BIPIIAX 3aMIIITYH cUCTEM, ayaaHbl MAA3JUINNH CYJKIIHUHN OaTanraakyynaiaThlH Malll CaiiH
CHCTEM, JIOTMCTUKUHH KOMIIAHMMH OaTairaakyyiJajiTblH 6 CHCTEMHHMI JIOTUCTHKHIH
KOMIIaHUHH OaTalraaxyyaaaThlH Malll CalH CUCTEM OOJITOH HATTIOX I'9X MAT.

3) UpaoayiiH TeieBiieree

2011-2020 oHbl YHIPCHUN JIOTUCTUKUNH YHJCOH TOJOBIOTOOHUN Yp IYH, TyJAramjcaH
aCyyIUTBIH JIYH TIUHXKMJITIHA YHIACTIH "JIorHCTUKUITH MHHOBAI, IIMHY cayidap Ouii 6onrox
3amaap JJIXUNH JOTUCTUKUIH XYYHHUT XdPArKYYJdX" IICoH aicelH xapaarairaap 2016-2025
OHBI YHJICOH TOJIOBIIOTOOT O0JIOBCPYYIIK XIPATKYYJICcoH. Omoo Oairaa Y HAICHUHN TOTUCTUKUIH
MacTep TOJeBIereer MMUHAUWIK, (1) 3acTuiiH Tra3pblH yAupAAar YWIYHWITIOHUNA MHHOBAIIBIT
XyBUWH CaHaauUIraj] MIIKYYIDK, (2) IMIIOPT, SKCTIOPTHIH JIOTHCTUKT TOBIOPCOH JIOTUCTUKUIH
OOMJIOTHIH XaMpaxX Xypd3T OprexXyy/K, TaB TyXbIT XaHTaxaJ YHIJACOH apd TYMHUU e1ep
TYTMBIH aMbJpajll YHUIIICOH JIOTUCTUKMMT Oarraacan 0onHO, (3) DyHKIDPA YMITIICOH HAT
JIOTUCTUKUWH YWITUMITIAT XaMThIH aXXWJIJIaraaH/i YUII3COH HATTIAX JIOTUCTUKUNH YITUMIT?
00roH XerxyymXx, (4) YHIABIPIAN-TYTIATHIT JIOMXKIST  JIOTHCTUKHIH — (YHKIIDIC
YHILIBIPIAN-TYTI2ATUMH MHHOBALBIT YAWPAAH 30XMOH Oalryynaar JIOTUCTUK XYPT3J YHUT
YYPTHUHT caibkpyyinax, (5) CoJIOHTOCT TOBIOPCOH JIOTUCTUKUIH 137 OYTHHHUT OalTyymax askIIbIr
JRIIXUUTINA X0JI00COH JTOTUCTUKHUIH 131 OYTAIl PYY IMMJKUX CTPATETHITH YNATIDIIUNAT TapracaH.
Yyrasp gamkyynaaH JIOTUCTHKUIH canbapblH axJiblH OaiipHbl Toor 2025 oH raxan 590,000-
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700,000 GoAaroH HAMATAYYJX, JOTHCTUKUIH OyTIdMkuitdn LPI unnexcuiir 2016 onbr 21-33¢
2025 on mIxon gonxuiH 10-p Oaiipanz Xyprax 30pWIT TaBbXK, JOTHCTUKUNH canOapbiH
OOPITYyJaNTHIT MIIBIABXYHI] ©PreXKYyJIdXd33¢ TaHa ToJl 30pMWIT0 Hb JIOTUCTUKUIAH calldapbiH
6opayynanteir 91 ux Hasx BoHooC 150 UX HasA BOH XYPTAJI HIMATIYYIISX SBAAT IOM..

JloructukuiiH yHA3CHUN MacTtep TenesinereeHuid 2016-2025 oHBI YHACOH CTparerw,
CypTajumiIraansl TOCIYYA Hb 4 cTpatery, 16 Tecneec OypasH».

o (Ctparern 1) Hamyy oepror eHA6pPTIH JOTHCTUKHIH CaJ0apbIT JIMKHH XOIKYYJIX :
Onznep eprer Oyxuil JOTMCTHUKUNH OH3HEC, rapaaHbl OM3HECHMT IOMXHUX, XOTBIH ©HIOP
TEXHOJOTHMH JIOTUCTUKUNAH LOTHOJI00p, JIOTOOA JIOTUCTUKUMH 3aHTWIaaHbl (YHKIHUT
caibkpyynax, OooMT/araapblH JIOTUCTHUKHHH TOBMMH (QPYHKUMHT OIXXKYYJIdX JOTUCTHUKUNH
YUIIIIPIP MOAPIAIICOH  KOMIIAHUYABIT  XOIKYYIdX, MOPIrMKINMH OOJOBCOH  XYYHHMAT
TOJIOBIIYYJIIX 33PAT JOTUCTHKUIH 31 OYTHUHT ©PrexyyiIdX.

o (Crparerm 2) XwiaumilH 4YaHaj JAaxb JOTHCTHKHMHH 3aX 333JIMHI OPrexyyJnax
JIOTUCTHKUWITH HATICOH YT a)KWJUIaraaHsl IIaTGOPM Hb JIJIXUIH JIOTUCTUKHUIH 3aHTHIIAaHbI
YIUT akusutaraanbl OM3HECUMT HABTPYYIIAX, 3YYH X0l A3u, EBpoa3uiiH TOrMCTUKUIH 3aX 33371,
AIOYJITYM CYJDKI9HJ HABTPOIX, APKTUKHMH 3aMbIl’ apuibKaaiax, [[aHaMbIH CyBIMitH @preTresiy
XapHy erex, yJIC XOOPOHJBbIH LAXUM XyJajljaar J3M)KHMX CHCTEMHHr 03XKYyidX, rajgaanaj
OPTeXYYIIXI I3MXKIIAT Y3YYI3X, OYyTIdX

o (Ctparern 3) YxaaJar JIOTHCTHK TEeXHOJOTHMIH XOIKHJI 0a TapxaJT : Aryynax 1axb JpOH,
POOOTBIH aBTOMATXKYYJaNT 39P3T JOTMCTUKUIH IIWHA TEXHOJIOTUIT 3pT apHiDkaajax, yxaanar
JIOTUCTUKUNH YH/ICOH TEXHOJOTHMH CyJasiraa, IUHXWIT3HUN OU3HECHIT cypTanuiax, AyHA
OO0JIOH ypT XyralaaHbl JOTUCTUKUIH TEXHOJOTHIH XOIKIMIH 3aMbIH 3ypariaibir Ouil 601rox,
JIOTUCTUKUNH MAIP3JUIMMH XapUIIllaH aXWlaX CUCTEMUNUT Ouii 60rox.

o (Ctparern 4) JlorucTukmuiiH caja0apblH TOrTBOPTOil OpYHBIT Oypayy/mdx : 2030 oHsl
XYJOMKUNH XUHUT Oyypyyiax 30puiT, Cyypuir Ouil 6osrox, Gairaab OpuuHA 37T HOTOOH
JIOTUCTUKUNH CUCTEMHMI HAIBTPYYJIdX, YHJIICHUHN aroyiaTail avaaHbl aloyaryi OailiasibiH
YAUPUIarblH TOTTONOOT OMit 00T0X, e-nagiva TEXHOJIOTH XOT KUl

C. JlorucTuk 0airyyJaM:KuiiH oIl TOJIOBJIOI00

I"azap, 191 OyTA1, TIIBPUIH aM Hb JIOTUCTUKUIH OalryynaMKuitH Tyxai XyynuiH 4 1yrasp
3yiumitH garyy 2018 oHJl TOTHCTUKUNAH HOTHOI00p OalryymamMKuHT XerKyyJdx 3 1axb 10T
TeJleBereer 0alryymk, YHIICHUH JIOTMCTUKUIMH Oaifryymamkuir 2018-2022 on xyptan 5
KWINKWH XyTalaaH ] [MHUHAYIIX TOMOOXOH TOCTYYIUNT 3yp:k33. JIorucTUKUITH OalryymaMKHir
XOKYYJIDX TOJeBI6ree Hb TYTINITHIH OalryymaMyKuUHT yp allurTail XerKyyJsdX, 30XHOH
Oaiiryynax TaBaH XWINNHH MK OYpIH TOJIeBIeree raprax siBiaj oM.

2013 oupn Oaliryynaracan JIOTMCTUKMIMH 1OTHOJAOO0p OailryymaMKuiH XOri#JIUWH 2-p
TOJOBIIOTOO Hb JIOTHCTHKUWH IIOTI[OJI00p, a4aaHbl aBTOMAIIMHBI HUUTHIH aryyiax 33par
JIOTUCTUKUIAH TOMOOXOH J3/ OYTIHIAT LIar TyXai1 Hb HUIITY YK, COPrI9H O0CTOXOI XyBb HAMAP
opyyicaH 0ereej XOT CYypWH Ta3pblH ©HIOp TEXHOJOTMWH JIOTMCTUKUHH 6 TypLIMITHIH
TOCIIMIT COHIOH XOTBIH JIOTUCTUKUNH OalTyyJaM>KUHH XOTKIMNUT axuyscaH oM. JIOTHCTUKUIH
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OalryyJIaMXUIH JIBIIMITIT, MIIIIIDKY YT Maap/iaratai JTOTUCTHKUNHH TeXHOJIOTHIAT
JIPMKUX 30pWITO0p JIOTUCTHUKUIH OaiiryylaMKuiiH cyfanraa, MIUHXWITIHUNH XOPeHTre
opyynanteir 2012 oun xung 6 tpOym BoHooc 2017 onmx xwmng 10 T>pOyMm BoH GONTOH
HAMAIAYYJICOH. HaMok nypaaxaj JOTMCTUKUMNH LOTL TEPMUHAJIBIH AlIUIIAITHIT UI3BXKYYIDK,
ICD -uiir XypraaTuiiH TeB OOJITOH XyBHpracHaap A0TOOJ JIOTUCTUKUIH 0aa3blH (YHKIIMOHA
axuIl J3BIIKJ rapcaH OaiiHa. VIHYOHBI OJIOH YJCBIH HHMC3X OHIOLHBI Oyyaan Jaxb dKCIpecc
KOMITaHUYZ, 8 TOMOOXOH XyJajiJaaHbl OOOMTYYJl Hb TycraijcaH cTpareru OOJIOBCpyYJICHaap
OJIOH YJICBIH JIOTUCTUKHMIMH AIMKIIAT Y3YYJIdX OalryylnaMKUIT HAIMAATIOP HUIITYYIIX, HAIMYY
OPTIUIT HAMAIAYYJIIX! XyBb H3MAP OPYYJICaH 'K YHIICOH.

I'>caH xpmuit 4 aqaaHsl MAalIWMH] TOBJIOPCOH aBTO T33BPUMH a4aap JOTUCTUKUNH TIIBPUIH
X3B Masruir eepwiex siBuaj ICD-uiiH 10TOOJ JIOTUCTUKUNMH 0aa3blH alllUIVIAJITHIH TYBIIMH
Oyypd, OHJIAlH [TAXUM XyJaJ/1aa UIBXHKCIHUH yIMaac XOThIH TOBJ JIOTUCTUKHITH OairyymamK
Oalixryii, TOrUCTUK Oaiixryi OaitHa. XOT CyypWH ra3apT amblapax J37 OYTAIl, JIOTUCTHKHIH
M3I3JUIMIT  CUCTEMTAIMID3p AallMIIaX Hb J3IXUHH JIOTUCTUKUHH JIBMIXKIAL  Y3YYIX
OaifryynaMuilH XaHTanTryi Oaiiman 33par acyymiyya Oaiicaap Oaiiraar IIMHXKUIDK Y39X3I
JIOTUCTUKUIH IOTIOJI00p XOIKIMKWH 3 1aXb WK OYpIH TOJeBJIeree Hb 3 30pWITTON OaifHA.
Yyua (1) XymMyycuiiH aMbIpasibil JAMXKHUX, (2) JOTUCTUKUIH I3BIIMITAT CHUCTEMHUUT OWi
601rox, (3) up?dayiH YagaBXbIl Oaranraakyyiax A3BIIWITAT JOTUCTUKUNH OalTyymaM>KHir
XaHTaX, JIOTUCTUKUWH OalTyylmaMyKUHH 9UT YYPTHUT CaliKpyyrinax CcTparerd O0OJOBCPOTIICOH.
Horm TenmeBnereeHuii CypTaquuiraaHbl JIOJOOH CTpaTeTWHr napaax Oaiinmaap TOWMIIOH
XapyyJas.

o XOTbIH JIOTUCTUKMHH I3 OyTuMidr epretrex: OHIailH maxuMm Xygajafgaar IIMKHUX
30pWIITO0P WITIIMXK XYPIIX, KWKUT WITIOMXK XYPIdX I'DX MAT ambjl JIOTUCTUKHWH J3]T
OYTILHMHAT ©prexKyYIIXd JIMKIAT Y3YYIdX.

° ByC HyTTUIH JIOTUCTUKUIH YHTYUITI9HUN suraar IUHABIPIdX, JOTUCTUKUIH caabapbiH
OpUHBIT caibKpyynax: OIuiH 3acTUiH ©CeNT, XYMYYCHUHH aMbJpaliblH YHIIC OOJICOH
JOTHUCTUKUNH YHIUMWIr9HUM Oyc HYTTHMH siraar MMHABIPIAX, @KWIAX OPYHBIT
calbKpyyJiaxaza JIOMKIAT Y3YYJIIX.

° BoauT 3pAnTH CyypuiICaH JIOTUCTUKHMH OalTyylaM>KHHT XerKyyidx: JIorucTukuitH
IOTI[0I00p, XOTHIH ©HAep TEXHOJOIMWHH JIOTUCTHKHMMH IIOrHOJIO0p TI3X MOT HAIICOH
JIOTUCTUKUNH OalryylnaMKUiTH XOKIUIT OOUT 3PANITII YUIIIICOH CUCTEMT IIMIDKYYIIIX,
XyBUHH XOBIUIMMH XOPOHI® OPYYIQJITHII AIMKUX, JOTUCTUKUNUH OalryynaMxuilH
CypTaduIraar 03xkKyyJIdX. XSHaJITbIH MEHEKMEHTHUIH CUCTEMUNT 03XKYYJIIX

° YHAPCHUN JIOTUCTUKUNH 37 OyTUMHTr caibkpyynax: XOThIH adaaHbl TepMHHAI,
VIAAMIKIIQIT TYTIIATHHH Oairyynamxk, ICD 19X MAT XyydupcaH JOTOONA JIOTUCTHUKUNH
OaliryymaMyKUUT caibKpyyJax 3amaap YHIDICHHM JIOTUCTUKHUH A1 OYTIHHH epcesaex
4aaBapbIl HOMAIIYYJIIX.

o baifranb OpYMHI 331THH, OPLIMH Cyyrdgaja 3d31T3H JOTMCTUKUHH OalryyrmaMKuir
XOrKYYIIX: JIorHCTUKUIH OalryyiaaMKUIr 5KO, AlOyATryd JIOTUCTHKHMH Oairyymamk
OOJNTOH XyBUprax aXJIbIT J3MXKIDK, ©/1606X, OPIIMH Cyyrdgaja 33JT3H 5KO, aroylryu
JIOTUCTUKUIH CUCTEM OOJITOH XOTKYYJIdX.
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° OHep TEXHOJOTUMIH JOTMCTUKUIH YWIUMIAr33HUN JOMKIAT: bara 0a oy0H TepnuiiH
OYTI3rIdXYYHUN 3PANT XIPATURIH] HUMIICOH HIUNH 3aCTHMH YT aXXuiaraar JI39MKUK,
JOYHJBIH SIUIH 3aCTMIH JIOTUCTUKHIH OalTyylnaM)KMHAT HABTPYYJIdX 3amaap HpIdayin
YUIIICOH OHAODP TEXHOJIOTUNHH JIOTUCTUKUIH OalTyylnaMKMHAT XOrKYYJIdX, Ouil 601roxon
JOMXKIIIT Y3YYI3X.

° DKCTIIOPTBHIH ©PCOIAOX YaJBaphIl HAIMAITIYYJdX: YeneeT xynangaaHsl OYCUHT epreTrex,
rajaaj Xyjaajajaaar I3MKUX, Tajaanaj nyya XyIaJlad aBajdT XUUX I'9X MIT XWI Xs3raapryu
SAMIH 3aCTUMH YW aXWjularaar A3MXKUX JJIXUUH JIOTUCTUKUNH CYJDKIIHUN 4YaJaBXbIr
OIXKYYIIIX.

D. Temep 3amMbIH 131 OYTHHHT XOIKYYJIIX TOJIOBJIOT00

1) Temep 3aMbIH caOapbIH XYYJlb IPX 3YHH TOJIOBJIOITHIHH CHCTEM

Temep 3ambiH canOapblH Xyylb TOITOOMMKMIH TeJieBiereer Temep 3aMblH OYT33H
OalTyylnanThlH TyXal Xyyib, TeMep 3aMbIH canOapbil XOrKYYJIdX XYpIdHUH Xyynb, Temep
3aMBIH aIOYITYH Oali[UIbIH TyXal XyyJbJ1 Tycracal OOJHO.

XycHart 27. TeMep 3aMbIH caniOapbiH XyyJib 3pX 3YWH TOJIOBIOTOO

JyH1 00JI0H YPT XyranaaHbl XerKJINiH

Xo100rm0x b
JLOX XYY TOJI0BJIOT 00

MeuJiert xyrauaa

Temep 3aMm OyT33H Galiryynax | VicelH TeMmMep 3aMBIH CYJDKDY  Oaifryymax 10 >KuTHiiH MeuIerTIi/
Xyyib TOJIOBJIOT©O Sxun TyTaMI JaXUuH XAHaxX

Temep 3aMblH YUIABIPIAIMUT | ToMep 3aMblH  CalOapblH  XOMKIHMH  YHICOH Ny .
5 KWIMAH MeuJIerTii

XOIKYYIDX CYyph XyYib TOJIOBJIOT 00
Temep 3aMbIH al0yAryi Temep 3aMblH alOynryil OaiulbIH  HAITICOH o o
. . S5 KWINKH MOUJIerTii

Oal/UTBIH TyXal XyyJiIb TOJIOBJIOTOO

2) YHIDCHHE TOMOP 3aMbIH CYJDKI? Oairyynax TejeBIeree

YHIICHUM TeMep 3aMbIH CYJDKI? Oailryynax TesieBieree Hb TeMmep 3aMbIH TyXail XyyJauilH
4, 5-p 3ying 3aacHbl Jaryy TemMep 3aMblH cajlOapblH XyyJb TOITOOMXHUITH XaMTUiH ©HJIep
TOJIOBIIOree 0ereej TOMep 3aMbIH CYJDKIIHUNA OYTIH OaliryylanThlH TJIOBIOreer YHAICHUI
qUIRAA HUANYYIPH 10 skumuiiH ye maTraidraap Oalryysjzar TI9BpHIH CYJDKIOHHUN IO
TOJIOBJIOTe6 I0M. Y HICHUI TOMOp 3aMbIH CYJIKI3 Oaiiryynax TeneBieree Hb YHAICHUN TOMOp
3aMBIH CYJDK?3HUH aJIChIH Xapaa, 30pWiIro, JyH7 OOJIOH ypT XyralaaHbl TOMEp 3aMblH OYTI39H
0alTyynaiT, XepeHTe OpPYYJIAJITHIH TOJIOBIIOTree, canbap OypuitH OM3HEC TOJIOBIIOTOO 39PTUNUT
Oartaacan 6omHO. 2021 oHBI 6-p capn 3apiacaH Y HJIPCHUN TOMep 3aMbIH CYJDKI3 Oaliryynax 4-
P TOJIOBIIOTOOH/I TOJIOOH aXKIJI OarTcan 0eree 1 aryyira Hb 1apaax Oaiganraii 6aitHa. 1. Temep
3aMbIH AlIMMIANTBIH Yp AITMUr I931UTyyiadX, 2. [on 0aazyynblH XOOPOHI ©HAOD XypAHbI
xonbonT xuitx, 3. Hulicianuiin 6yc TeMep 3aMbIr epreTrex, 4. MeTponoauTaH XOTbIH 3aMbIH
TYDKPAIUIT apuirax, 5. YHWIABIPIIMUT XerKyyJdX Cyypuir Ouil Oonrox, 6. AmoynryH, as
TyXTail aluIiax opuHsIr Oypayymx, 7. BHCY notoonasiH opoH HyTar XOOpOHIBIH OOJOH THB
XOOPOH/IBIH TOMOD 3aMbIH X0JIOO00T 021Tr3X. X3p3B 4 19X YHAICHUNA TOMOP 3aMBIH CYJKIAT
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TOJIOBIIOCHUN Jaryy ayycraBai Temep 3aMbiH epretren 2030 onsl Oaitnmaap 5341 km (2019
oHbl Oaiiyraap 4274 kM) 00K, TIIBpUKH 331X XyBb 17.0% (2019 onbl Gaiimmaap 11.5%)
XYPT3J HAMATARX TOJIOBTIH OaitHa. Hamuk mypraxan, TeneBnentuiiH xyramaann 92.1 ux Hasj
BOHBI XOPOHT® OPYYJIaIT XUHCHIIp HAMMH 3aCTUiH 3pranT 255.3 ux Hasa BOH OOMHO T'IK
TOOILIO0JIK OaricaH.

3) Temep 3aMbIH aX YHIIBIPUIH XOTKINHH YHICOH TOJIOBIOIO6

Temep 3aMblH canbapbll XOI)KYYJdX YHICOH TejleBlleree Hb Temep 3aMblH cajabapbIr
XOIKYYJIdX YHICOH XyyJIuilH 5 yraap 3yilii 3aacHel Jaryy TaBaH »KuJ TyTaM Oaiiryynaraaar
XyyJib ECHbI TOJIOBJIOI66 IOM. TeMep 3aMbIH JyH]] OOJIOH ypT XyralaaHsl LOT1] TOJI6BI6ree Hb
TeMep 3aMbIH canbapTail Xo11000TOM GOAIOTBII HATTIAX, CUCTEMWIAX XYyYJIb ECHbI TOJIOBIIOTOO.
YH1CoH aryynraa TeMep 3aMblH caj0apbIH AyH/ OOJIOH ypT XyTallaaHbl X9THIH TJIOB, 00IOTO
0onoBCpyyNIax YHJICOH YU, XOPOHI'® OpyyJanT, 6apuira Oalryynamk, 3acBap Yrduiri?,
TOMOp 3aMbIH OalryynaMKuiH CaHXYYTUHH 39X YYCBIPUUI XaHTaX TOJIOBJIOIree, TOMOp 3aMblH
TI9BPUMH 333X XYBHMI HAMOIAYYJ3X, TOMOP 3aMblH YWIUIMHH CHCTEMMWI CalbKpyyriax
TeneBneree 6arrana. Temep 3aM 00JI0H Oyca TIIBPUKHH XIPITCIUIHH XOOPOH IBIH X0JI000 YYHA
TOMOp 3aMblH alOyATyd Oaljan, yWI4uiarssr caibkpyyiaax, TOMep 3aMblH MIPIaXIIUIH
00JIOBCOH XYUHUH O3ITIIX, TOMOP 3aMbIH TEXHOJIOIMUT XOIKYYJI3X apra XaMxK33, apra XaMK3ar
XaMpyyscaH O0JIHO.

4) TeMep 3aMbIH AIOYJITYH Ol TBIH LIOTI] TOJIOBIOTOO

Temep 3ambIH arOynryi OGaiJUIbIH 1IOT1l TOJOBJI6ree Hb TeMep 3aMbIH aloyiaryd OaiasibiH
Tyxail Xyy/iuiiH 5, 6 qyraap 3yHi 3aacHbl Jaryy TaBaH KMJI TyTam Oaiiryynarajiar Xyyib €CHbI
TeJleBeree oM. Temep 3aMblH atoynryi 0aiaabsiH OOIOTBIH YUIVIDIUIT XapyyJcaH YHA3CHUN
LOTL] TOJIOBIOre6HUI XyBbJ TOMOpP 3aMblH arOyIryil OaijuiblH Oouiorsir Ouil OONroX,
X3PATKYYIX YHICOH YMIJIDIIMUT TOITOOX, OyC HYTTHMHH OOJOH YHAC3H Oaliryysuiara, TeMep
3aMbIH OIEpaTop KOMITAHUYJ I'IX MAT X3PAKYYJIX YAUPAAMKUNT TaHWILYyJaaX 30pHIrOTON
oM. ["azap, a1 OyTAIL, TIIBPHITH caiil, XOTHIH Aapra Hap/TOMOP 3aMbIH ONIEPATOPYY Hb TOMOP
3aMbIH arOYJIT'YH Oal/iIbIH LIOTL TOJIOBIOTOOHUH Aaryy *HJIUNHH XIpI3TKUITUHH TOJIeBIereer
raprada. YHJCOH aryyiaraj TeMep 3aMbIH aloyaryil OailiiblH 1IOT1l TeJIeBIereeHui 30puiro,
YUIJIDII, TOMOP 3aMbIH alOYITYH OaiiIbiH OalTyynaM>XKUIT epreTrex, caixpyynax, manraxrai
X0JI000TON acyyaall, TOMep 3aMbIH TIIBPUNHH XIPITCIMNH 3acCBap YHIUMIr?d, Y3JI3T HIANTaT,
WHCTUTYIIUHUT caibkpyyrnaxTaid xoin000Toi acyymiyya opHo. TeMep 3aMbIH aroynryi Oaiima,
TOMOD 3aMbIH AIOYITYH OalganTail Xon000TON Xyylb TOITOOMIK, TYPAM KypamJl XOJOOTI0X
QKWTYIBIH CyprajiT, 00JIOBCPOJI, TOMOD 3aMbIH alOYJITyHd OalimanTtaii Xoid0OOTOM cypairaa,
TEXHOJIOTMIMH XOKHUII I9X MAT acyyainyy/ OartaHa.

E. ABTO3aMBIH 1311 OYTHHIT XOTIKYYJIIX TOJIOBJIOT00

1) ABTO 3aMbIH caj0apbIH XyYJb 3pX 3YHH TOJIOBIOTOOHUN CHCTEM

ABTO 3aMbIH caji0apblH XyyJdb TOTTOOMXHWH TOJIOBIIOTOOT ABTO 3aMbIH TyXal XyyJIbJ
TycracaH Oereeji YJICHIH 4YaHapTail aBTO 3aMblH LIOTL TeJeBIeree, 3aM Oapuira,
MEHEKMEHTUMH TOJIOBIIOree, HUNCIDIUNH 3aMblH TYDKPUIMUI CalKpyyJlax TOCIUNH
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TOJIOBJIOIOO 'K OUil.

XycHAIT 28. ABTO3aMBIH CaI0apbIH XyYIlb 3pX 3YHH TOJIOBIOree

JdyHx O0JIOH YypT XyramaaHbl XO:KJIUHAH

XoJ160ornox b
A0X XYY, TOJIOBJIOT60

MeuJierrt xyrauaa

VIICBIH aBTO 3aMbIH HATJICOH TOJIOBIIOT66 10 *KuIuiiH MOYIIOrTIH

ABTO3aMBIH OYT33H OaWryymaanThIT YOHpAAX
TOJIOBJIOTOO

ABTO3aMBbIH XYYIb 5 KWINIH MOYJIOTTOH

ToM XOTyyAblH TAI3BpPUHH XOI6JIT®OHUNUT

. 5 KAIIMITH MOYIOTTAH
caibkpyyJiax akJIbIH TOJIOBIOree

2) YHIDCHHI aBTO 3aMbIH IIOTI] TOJIOBIOIO6

ABTO 3aMbIH YHJPCHUU IOTII TOJIOBIOT66 Hb ABTO 3aMbIH TyXal XyYyJIHIH 5 myraap 3yl
3aacCHBI Jaryy aBTO 3aMbIH Caj0apbIH XaMTUH OHIOp XYYJIb TOTTOOMXHITH TOJIOBIOTee 0eree
YHIOCHUN TOJl T32BPUHH CYJDKIOHUM TOJIOBIOTOOHMM YUIIITIN YsULLYYJIaH aBTO 3aMbIH
CY/DK?3 Oaifryynax TeseBiereer raprajar. ©OMHe Hb 3aM 3aCBapblH YHJICOH TOIOBIIOTeer
rapracal x3auil 4 313 Hb 2014 oHbl 1-p capsin 14 -HUil egep "ABTO 3aMbIH TyXail Xyyas' -1
HOMDIT ©6pwIenT OpyylcaH Tyl HIMHIIP OalryynaracaH aBTO 3aMblH calOapblH I[OTI]
TeseBieree 6ereen 10 kw1 TyTama HIT yaaa Oalryynaraiar sH3XYY TOJIOBIOTeOH]l aBTO3aMbIH
CYJDKIAT OpProTrox TeJieBjIeree OarrcaH 0eree] 3acBap apujalThlH TOJIOBIOTEOTr 3aM Oapux,
30XHOH Oalryynax TeJeBleree r»K TycaJ Hb LIMHA3p Ouil OOJrocHOOp yaupajar. 3amblH
CYJDK?3T Yp allMITail epreTrex, yaupAax, aloylryi, TaB TyXTal amumiax AyHA OOJOH ypT
XyTalaaHbl aJICBIH Xapaa, XdPATXKYYJIdX CTPATEerHMHr TaHWIIYYJK, 3aM 3acBapblH YHJICOH
TOJIOBIIOTOOH]] TOBIOPCOH TOJIOBIOJITUNH HAIICOH CUCTEMUUT YJICHIH YaHApTail aBTO 3aMbIH
I[OTIl TOJIOBIOTee, 3aM OaphX, MEHEKMEHTHUHH TOIOBIOTOOHUN aryyiara 33p3T Hb 3aMbIH
OHOEOTUIH 0ali/ial, 3aMbIH X©/16JITOOHUN HOXIIOT 00pUIIOTI6X TOIOBTIH X0I000TOH OM.

ABTO 3aMbIH OOJUIOTBIH YHJCOH 30pWJITO YMIJAIA aBTO 3aMbIl Oalrajlb OpYMHJ 33ITHH
Oaiiylaap 6apux, TOTTBOPTOM OalJUIbIl XaHTax, 3aMblH XOPOHTMHI Yp alIUrtail ammriax
3aMaap 3aMblH YH? LPHUHUT HAMOAIIYYISXTIH X0I000TOH acyymiyya, XonOorjaox cynaairaa,
TEXHOJIOTHMH XOrXWJITA3H X0JIO00TOM acyyulyyad, YHACHUN apTepUilH 3aMbIH CYJDKIIHHN
OyTo1, OyTI9H OaWTryymanT, YHIICHUW apTEepUiH 3aMbIH CYJDKIIT Oailryynax, yaupaaxan
mlaapJaargax CaHXYYIMHH 35X YYCBIPUHI XaHTax YHACOH YHMIIDIYYH IDX 33p3T XOPOHIe
OPYYIITBIH TAPTYYJIdX YUTIIYYIUNHH TOUMBIT 6artaacan 00JHO.

3) 3am Oapux, 30XHOH OANTYYIIaX TOJIOBIOTOO

ABTO 3aMbIH OYyT?3H OallryysiajT, MEHE)KMEHTUIH TOJIeBJIeree Hb YICHIH yaHapTail aBTO
3aMBIH IIOTT] TOJOBJIOreeHUN 191 TelleBleree 0ereex OpoH HYTTHIH 3acar 3axupraa OypuiiH
xapbsianany Oaiiraa aBTO 3aMbIT YJCHIH YaHAPTAl aBTO 3aMbIH IOTI] TOJIOBIOTOOHUN YU
HUHIYYJI3X 30pHIITO0P TaBaH KW TyTaMJl TOJIeBJIeree raprajiar. 3aMm 0apux, 30XHOH Oairyynax
TOJIOBJIOT66 Hb 3aM Oapux, yIUpAax aXIIbIH 30pWIT0, YAIIDIMUT TaHWJIIlyylaxaac OypasH?.
ABTO 3aM OapuXx TOCIYYIUNH TOMM, TOCTUNH XyTraiaa, TIPrYYIdX YU, 3aMbIH MEHE)KMEHT,
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3aMbIH XOPOHTUWH allUIIANT, alluDIaITTail Xoi000TOH acyymiyyna, 3amM Oapux, 30XHOH
OaiiryynaxaJ mraapaaraax 3apiai, CaHXYYTHIH HeelMUT OaTalnraaxyysiax YHICOH aryyiara Hb
XaMraajaliT, MeHe)KMEHTTIU X01000Toi acyymnyyn oM. OpoH HYTTHITH HPTIMAT XaMraaax,
3aMbIH JJAHIMA(THIT CaiKpyyliaxX, 3aMbIH XOI0JITOOHUN MIIIIIUINIHH CHCTEMUNT Ouii 00ITOX,
aKWUTyyJaxTail Xon0oOoTOW acyymiIyyld ©eHeer XypTal 3aMblH 1310 OyTHUHH OyT35H
OaiiryynaiaTblH HXOHX TOJIOBIIOree OaiicaH XyydyupcaH 3aMbIH CYJDKIAT yAUPAAX IIaap iaratai
Oaifraar XyJ195H 36BIO6PY, ALIUIIIAIT, MEHE)KMEHTUIT OarraacaH TeJ1eBIeree 00JI0BCPYYIICaH.

F. AraapbIH T23BpHIiH 131 OYTUMHT XOIKYYJI3X TOJI0BIOI00

1) AraapbIH TI3BpUIH caOAPBIH XYY/Ib ECHBI TOJOBIOITHIH CHCTEM

Hucoxuiin canbapblH Xyyinb TOTTOOMXKHIH TeseBiereer HucsxuilH OM3HecHUiiH Tyxail Xyyib
600 Hucsxuitn Tyxait XyynsJ Tycracal O0JIHO.

Hucax oHrouHsl OyyIuibIr XersKyyJIdX AyHA OOJIOH ypT XyraljaaHsl I[OTI] TOJIOBIOTee OUil.

XycHarT 29. AraapbIH TI9BpUITH cal0apbIH Xyyib 3pX 3YWH TOJIOBIOTeo

Xo0J1001710X XYYJIb TeJ/10B/16T600 Meuiert xyranaa

AraapblH T3BpHIiH OH3HEC
YIUI aXXuiI1araaHsl TyXai

Xyyib

AraapblH  TI9BpUilH  OOIUIOTBIH  YHJICOH
TOJIOBJIOT 0O

5 KUJIUIH MOYIOIrTIH

OHrouHs!l OyyUIBIT XODKYYJIdX AyHX 0a ypT
XyTalaaHbl HATJCOH TOJIOBIIOTee

Hucoxuiin Tyxaii Xyyinb 5 KWIMHH MeUJIerTai

2) AraapbIH T9BpHIH OOJIOTBIH MAaCTEp TOJIOBJIOTOO

AraapbIH T3BpUIH OOJIOTHIH MacTep TeseBneree Hb Hucsxuitn 6usHecuitn Tyxai Xyynuita 3
Aayraap 3yWIJ YHISCIICAH OONHO. DH? Hb HHUCOXUUH canlapblH XaMIMWH OHAep Xyyib
TOTTOOMXXMIH TeJieBieree oM. HuCHxuiilH epeHXHN OOAJOrBIH TalOaphll CHCTEMTIUI33D
HAOI'TIPH, HHUCOXMWH aroynryil Oaiinan, HUCA3X OHIOLHBI OyyIJIbIl XODKYYJIX YUIIIDIMHUT
TaHWIIYYJDK, HICOXUHH cabapbiH Oycal XyyJib 3pX 3YHH TOJIOBIOTOOHOOC JIaBYY dPXTIH TaBaH
KUIUHH AyHIT OOJIOH YPT XyrallaaHbl HUCOXHUIH IIOTI] TeJIeBIeree oM. Hucaxuiin canbapsir
JIDMXKHX, ©PCOJIOX YaABapbil O3X)KYYJIX, HUCOX OHTOIHBI OYyMJIbIH Yp AIIUITal XOrkul,
AIIUIJIANT, araapblH XOJeJITeOHUN XAPAIVIATYIUNT XaMraanax, YWIHWIrIdr calxkpyyiax,
HUCOXMWH MOIPIIKWITHYYAMUT Cyprax, HHUCOXMUH canbapTaii Xoa000TOH TEXHOJIOTUHT
XOIKYYJIIX,HUCIATUIH XO10JreeHuil aloynryil Oail/iIblH MEHEXMEHT, OJIOH YJCBHIH XaMTbIH
axuwuiaraa OOJIOH HUCIXUMH canbapbll cypTanuiaxaj Inaapaiarataid Oycajx acyyasibir
6artaacan OOJHO.

3) Hucax oHromHbI OyyUTBIT XOrKYYJI9X AyHI OOJIOH YPT XyralaaHsl [OT'1] TOJIOBIOTOe

Hucsx OHromHsl OyyIUIbIl XOrKYYJdX AyHA OOJNOH YypT XyrauaaHsl LIOTI] TOJIOBIIOree Hb
Hucoxuiin Tyxaii XyynmuidH 89 ayrasp 3yiia 3aacHbl 1aryy TaBaH *KHJ TyTamj Oaiiryynaraiar
Xyylnb €CHBI TOJIOBIOre© IOM. TeJeBIIOreoHHH XaMpax XYp32HI YJICBIH XOMXKJOHJ YW
aXwuiaraa SBYY/DK Oyl HHCOX OHTOIHBI OyymIyya OOJOH IIMH?3p Oapurmax Oy HHUCIX
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OHTOIIHBI Oyymayyn OarrcaH OONMHO. ATyylraJ HHCIX OHTOIHBI OYY/UIBIT XOTKYYIX JYHI

0O0JIOH YpT XyTalaaHbl WK OYPIH TOJIOBIOTOOHUN IYH IMIMHKUITI), YHIITD), AIXUIH O0JIO0H

JOTOOABIH HHCIX OHI'OIIHBI 6yy,[UH>IH XOTKIINIH HOXI1eJ1 6aﬁHHBIH AYH [OHUHXKWIITI,

YPBOUMWICAH MO33, araapblH HPINTUAH YPHIUMICAH MOI3), HHUCOX OHIOLHBI OyYIUIBIT

XOMKYYJdX AyHA OOJIOH ypT XyramaaHbl ILIOTI] TOJIOBIOI'®OHJ] HHUCIX OHTOIHBI OyYHJIbIH
OalTryyaaMKUHH TOJIOBIOJITUINH CTaHIAPTHIT OUit 00JITOX, ra3ap TOJOBIOITUHH YHIJITI) XUKX,

TOTTOOX 33PAT OPHO.
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G. BooMTBIH 191 OYTHHMHT XOTKYYJI3X TOJIOBI6T00

1) BooMTBIH candapbIH Xyyib ECHBI TOJIOBIOITUIHH CHCTEM

BooMThIH canbapelH Xyylb 3pX 3YHH TeJNeBI6reeH ] O0OMTHIH TyXall YHACSH XyyJib]l 3aacaH

OOOMTBIH YHACSH TOJIOBJIOTOO, OOOMTBIH A0TOOA OPYHBIT XOTKYYJDX LOrL TOJIOBJIIOToo

Oarrasa.

Xycnort 30. danaitn 600MT canbapbiH XyyJb 3pX 3YiH TOJIeBI6ree

XoJ100r70X Xyy/1b

JyHn 60JI0H ypT XyranaaHbl XOIKJINIHH TOJI0BJIOI00

Meuisert xyramaa

JlanaiiH 60OMTBIH

JlaraiiH GCOOMTBIH YHICOH TEVIORIIOTe0

1 0>kHIIMIH MOYIOTI T

TyXau XyyJib

Jlamaitr GooMTBIH Cyyph Oaazat Galipyiax TOMmonoophIr XODKYYIEK

HOIZICOH TOJIOR/IOI60

5 KAJIMIH MOYIOTTOH

2) Jlanaiin O0OMTBIH €POHXHUH TOJIOBIOTOO

BooMThIH epeoHXHl TeIeBIOT6e6 Hb BOOMTHIH Tyxail XyylnuiH 5 ayraap 3YWia 3aacHbI 1aryy
10 »xwun Tytamp 6airyymaracad Xyysib TOTTOOMKHIH XaMTHITH ©HIOP TOJIOBIIOTO6 IOM.

OHd Hb 31 manaiitn 6ooMT, 29 namaitH >pruiiH ycaH 000MT 39paT OyX OOOMTBIH XOTHIIMIHH

TeneBnereer OarraacaH 0ereej OOOMTYYIOBIT CHCTEMTIH, Yp allUTTall XOrXKYYJdX, YHII

aKWIIaraaHbl XeDKIUHr Ouil 6onrox 3opmiroroit rom. 2021 onpa 3apnacan 4 a3X O0OMTBIH
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TOJIOBIIOT66 Hb JIIXUNH Opceiiex 4YaJBapTail, HAIMYY epTer eHIepTd3H, yxaajar OOOMTHIT
XAPATKYYIIX 30pUITOTON oM. YHJICHH aryyira 1. OpuuH yeuitH, SKOJIOTH 33JITAU, HIMYY
epTer eHIePTIU AMKHUTAI TOPT Oapux, 2. THpryynsx 600MT, JIOTUCTHK, YHIUMITI? MIPIIUICIH
O6oomTt Oaiiryynax, 3. byc HyTartaii 33paripH opimx 6ooMt Oaiiryynax, 4. MUpraa, yHASCTAH,
JanaiiH HyTar I3BCIIpUNT XaMmraajiax HailiBaprail 000MT Gairyynax aXJbIl Tycracal O0JIHO.

TyyH4I9H OOOMTBIH €pOHXUI TOJIOBIOI66 Hb 000OMT Oyl TOXUPCOH XOTKIHIH TOJIOBI6reer
JOMKIT. CONOHTOCHIH XaMruidH ToM OoomT 6omox Ilycan OOOMTHIH XyBbJA TacpaiTryi
XOrKYYIPXUMH Tyn HoMXOH panail JjamMHacaH MHTEPMOAAQNb TI3BPUKH JIOTUCTUKUMH TOB
0OJITOH XOIKYYJIIXHUT 30phXK OaliHa. YYHHI Tyl[ yxaaiar, HOMYY ©pTer eHJiep, TOTTBOPTOM
Oaiian 33pAr IPIXUH OOOMTHIH YWT XaHIJIATBIT IIMHD TEXHOJIOTHJ Xapuy erex yxaajar
OO0OMTHIT Ol OONTOXK, aX YWIABIPUHUH 4-p XyBBCTAIBIH XOJIOT OHIOI, IIMHY TEXHOJIOTHUUT
OPreKYYJIK, IIMHD KOHTEWHEPBIH TYITYYPBIT O6PTOTIOX I'DX MAT TOITBOPTON ©COITUIH CYypUNUT
09XKYYy/K, Oyc HyTarraa TOTTBOPTOHTOOp XOIKMX OOOMTBIH YHIYHMITI), TOHOT
TOXOOPOMKUNH YHIIBIPIDIUUAT XOIKYYIIX, AIXUWH XaMTUUH CalH 1PBIP OOOMTHIT Ouit
00JIrox 3amaap HA3MYY epTer WMHIIAL. Tyxaiinban, O00MTHIH MIMHY OYT33H Oaiiryymant,
OOOMTBIH XOMJI X3CTHIH XaHTaMK, XOJIeI OHTOI[Hbl ©ProTreIMiH 0TI, JalailH MapiipyT
39PTUNAT OPreXKYYJIdX 3amMaap [2JIXUHH KOHTEHHEpPBIH TOB OO0JIOX epcesiex YaaBaphir
Oaranraaxyynax 30puiIrotoil oM. MHYOHBI O0OMTHIH XyBBJ IIMHY OOOMT HIK, KOHTEHHEPBIH
93JIXYYHUUT TOTTBOPTOM HAMATAYYJICHWHA YHACOH 133p [lan-lllap Turucwmitn Oyc mdx
3aHTWJIaaHbl OOOMTBHIT JAMXKHMX CYYpPUHMr OSATIIMHWH sABHAJ XUHX MapIIPYThIH TOOT
HAMAIAYYJIDX 3aMaap O3NITr3K yCaH OHIOIHBI ©preTresl, Xyy4upcaH J0T0OA OOOMTHIT JaXUH
TeJIeBJ16X, OMHO/1 O0OMT /1axb OJIOH YJCBHIH 30pUYMIYJIbIH IIMHD TEPMUHAIBIT OapbX Tyycrax,
IIMHY OOOMTHIH KOHTEHHEPHIH YUT YYPTUMH Talaap JIeKI YHIIUX TIX MITIIp JaxuH Oairyynax
3aMaap HUMT epceiex YaaBaphil O3XKYYIX 30pUITOTON HOM.

3) BooMThIH TyIIIHIT 6aa3 IOTI0JI00PHIT XOTKYYJIIX HITIACIH TOJIOBIOree

BoomThIH TymuI 6aa3 HOrHoa00pkIr XOrKYYII3X HITJICHH TesleBneree Hb "JlanaitH 600MThIH
Tyxail Xyyip" -uitH 41 ayrasp 3yWiamiiH naryy G0OMTBIH 10TOO/ OPYHBIT XOIKYYJIdX epOHXHIl
YUITIDJIUUT TaBaH >KWJI TyTamJ TAHWILYYJAar TOJIOBIOreo M.

DOHAXYY OOAJIOTBIH 30PHITO Hb OOJUIOrBIH YHIIIDIMHUT TOAOPXOUIOX 3aMaap OOOMTBIH XOM
HYTTUHH TOITBOPTOM XOIKWII, YP allllMUT A3MKUX 3amMaap YHJIICHUI pcesiex 4aaBap, dAUHH
3aCTUIH XOAIIMNAT HAIMATAYYJIAXA]] XyBb HOMAP Opyyiax siBAaj oM. 1-p xan03puitH 600MThIH 8
6oomt (ITycan 6oomt, UHueon 6oowmr, [1€nTek damxun 6oomt, ['BansH 6oomT, Yiacan 600MT,
[Toxan 6oomT, Mokno 60ooMT, Macan 600MT) 60510H 2 000MTBIH X011 XacruiiH 4 6oomt (Ilycan
6oomt, UHuon 6oomT), Pyeongtack Dangjin Port, Gwangyang Port) DH3 Hb 30pUATOT KU
(2030) Humitr 29,692,754M° XOMKIITIU TOHIPX ra3ap HYTTHUT MOTIOOP Hb XOIKYYIIX
TeJNeBIereer aryyican OonmHo. HapuiiBwian aB4 y3BAT 9H® Hb OOOMTBIH XOWJ XICTHUWT
XOKYYJIIX IPAT X3PATLII, TaNOaiH TeNeBI6ATTIH X0I1000TOH OM.

YyHa O0OMTBIH X0iA X3CTUHT Oaliryynax, HUIIYYJIdX, TOTOPXOHIOX, XOrKYyJIdX, 000OMTHIH
XOHJ HYTTUWH XODKJIUHH YHUINIAJ, OOOMTBIH XOHJ XO3COIT CYypHIyyJacaH OOOMTHIH
OalTyymaMXUHH 3acBap YHITUHUITI), TOXUPYYJTaTaid Xo0n000ToH acyymiayyn Oarrasa.
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H. Ta3Bpuiin 131 OyTUHITH LOT' TOJI6BJIOT00
1) YHA3CHHIA HATIACOH TIIBPHIH CUCTEMHUIH YP alllTHIAH TyXal Xyyilb

"YHA3CHUI TIIBPUIH HATJCOH CUCTEMUIH Yp alrHiiH TyXal Xyyib" Hb TIIBPUNH OOAJIOTBIH
ysiaaa XoJa0oor OX)KYYJIdX 30pHITOOp TIIBPUNH OalTyylnaMKHH XOPeOHTe OpYYIaiThH
TOJIOBIIOTOO, XOPOHT® OPYYIANTBIH YHIIII), yXaajar TI3BPUWH CUCTEMHHUT Owii 0onrox
3opuiiroop 1999 onn Gatnarncan "TH3BpuiiH CUCTEMUITH Yp allrUiiH Tyxail Xyyis'" oM. Ta3B3p,
JIOTUCTUKUIH 3aHTHJIaa, HAPUHH TOBOI'TIHN JaMXKYyJIalTTal X0JI00TICOH TIOBPUIH CHUCTEMUIT
09XKYYIIX 3HAXYY Xyyiaba 2009 oHI yr TOBHHH XODKWII, YT aXuiularaar H3MK, yxaajar
TI9BPHUITH OHOBYTON CUCTEMUUT OUii OOJIToX, aKUILTyylaxal ASMMKIAT Y3YYIIdX 3amMaap OyXann
Hb HAIMDJIT 60pWIeIIT OPYYJICaH.

To9BpuiiH cHCTEeMUWH Yp alllur, ysaigaa Xoy000, ysujiaa Xoaboor caibkKpyylaxblH TYIL
SHAXYY XyYJb Hb T'a3ap, TOHTHC, araapblH TIIBPUNH TallaapX TIIBPHUITH OOAJIOTHIT LIOTLIOOP Hb
VSUITYYIDK, TOPOJI OYpUIH TIIBPUIH XIPITCHI, TIIBPUNH XIPITCIUNAT OarraacaH YHAICHUU
TI9BPUIH CUCTEMMHUI Yp AallUITail X3pArKyyiadX OOJIOMMKMHMI onromor. XerkyyJdiT, Yill
aXwularaa, MEHEKMEHTI/I Iaap iararaid acyymalyyasll TABbCHAAP XYMYYCHUH aMbAPAJIbIH ast
TYXBIT J33UUTYYIOX, YHAICHUHN 3IUIH 3aCTUMH XOKWIJ XyBb HAIM3P OPYYJIaxX 30pUIITOTOM.

"YHISCHUI TIIBPUIH HAIZICOH CUCTEMUINH Yp alrMiH TyXall Xyyae'" -UiH S5-p 3yHia 3aacHbl
Jaryy TH3BPHUITH CUCTEMUMIT XOTKYYJIIX, AKUILTYyIax Hb Oycal Xyyauyiaac 133Tyyp TaBUIAAr.

XycHart 31. YHIICHUI HATICAH TI3BPUITH CUCTEMUIH Yp allllMH TyXall XyyJauiiH roji
aryynira

AHTHIAN T'os aryyara

TH3BpUH YHIICHUH I0J1 CYJDKIIHUI TOJIOBIOree raprax, T39BpHiH
X3PIrCIMIHH JyH/I XyralaaHbl XepeHTe OpYYJIAJITHIH TeJIeBIIOree,
YHIICHUM T33BpUiiH cyganraa, TO3Y -uiir

To3BpUiiH X3pArcany opyyJcaH
XOPOHI'® OPYYJIANTHIH YP AIlur

T»3B3p, JIOTUCTUKUIH 3aHTHI1aa JyHn XyTaljaassl 3aJraMX X0JI000 OYXHid T39BPUHH CHCTEMHUNT
I'9X M3T 3alIraMK Xol000 Oyxui Gaiiryysnax TeJeBleree, IMDKYYJITHHH TOBUIT XOIKYYJI3X YHACIH
TIBPHUIH CUCTEMHMHT Caiikpyynax TeJIOBIIOTee raprax

‘Yxaanar TIIBpUIH CUCTEMHIH €POHXHI TOJIOBIIOTOOT OHii OONTOX,
‘Yxaanar TI9BpHIH cucTeEM yxaajar TI3BPUUH CUCTEMHUIH TOCIUUT X3PIKYYJIDX, yXaajar TI9BPHUIH
CHCTEMHIT cTaHAapTYUIIAX.

T23BpHiiH TEXHOIOTUIT T23BpHIH TEXHOJIOTUIH XOIKINIHH YHIICHUI TOIOBI6ree raprax,
cypraraiax TI9BPUIH TEXHOJIOTUHH Cyalraa, X KINH TOCIUNT XIP3rKYYyJIdX
TH3BpUIH YHIICHUI KOMUCC T23BpHifH YHAICHUI KOMUCCHIH OYT3II, YUT YYpaIr

2) YHADCHUH 1911 OYTIUIH TI9BPUIH CY/DKIIHUI TOJIOBIOr06

Y HO CHUM 151 OYTHHIH T29BPUIH CYIIKIIHUN TONIOBIeree Hb 20 KU TyTam/1 razap, TOHTHUC,
araapblH TI9BPUIH 00/TIOTO, TIIBPHUITH OalTyyIaMKUITH 6preTrell 39par TI9BIPTIH X0I000ToMH
TONIOBIOTOOT XOPITKYYIDX Yp AYHTIH OapuirblH YUIIDJIMUT XaHTaX Oraer XepoHTo
OpYYJAIThIH YWIIDJIUNH J391 TYBIUHUN YHIICHHUI T33BpUIH Tesesieree oM. OI00THiH
OaiiTaap XOrKIUIHH TOJIOBIOTO6 Hb aBTO 3aM, TOMOP 3aM, 00OMT, HC3X OHTOITHBI Oyyaa 33par
TI9BpUMH OalTyyIaMKTai X0a000Tyi OaiiHa.
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Canbapaap cypramuuipk Oaiican 00J0X00p YHIICHHM TIIBPUNH YPT XyralaaHbl 30PHITOO
ouenyymxsn xssraap Oaiican. 1990-3351 OHOOC XOHII TIIBPUIH XIPITCIUHT ©ProTroXTii
39PATIRH OJIOH apra X3p3rCIIMUT Xapraji3aH Y3CoH TIBPUIH canbapblH MacTep TOJIOBIOTOOHHHA
a4 X0JI00TAJIBIT XYJI33H 36BI11eepd, 1999 onbl TH3BpUIH CUCTEMUIH Yp AlITMH HATICOH XYYilb
9pX 3YWH OOJIOH MHCTUTYLUUHH YHACUHUT Oypayy/k erceH oM. Jlapaa up 2000 ong aHX ymaa
YHIICHUHN TOJ TYJIXYYP TIIBPHUIH CYJKIIHHUH TONOBIOreer aHx 0auryymkdd. TyyHIdc Xoumn
XO0€p 3acBapblH TOJIOBJIOreereep naMxKyyidaH ToxupyyicaH, 2019 oHbI aHXHBI TOJIOBIOree
Xyraraa ayycax aexexx OaitHa. T23BpHifH YHIICHHUM TOJI CYJDKIIHHUM TOJOBIOTOOH] TIIBPUIH
HOXIIOJI, TIIBPUIH 3PIIT XIPITIPIHUN yphAUWIICAaH TaaMariai, TI3BPUHH wHory 00Ioro,
TI9BPUITH X3PATCIANIH XOPOHT® OPYYIaJIThIH YUIVII, YHAICHUN TIIBPHUIH CYJK33 Oaliryynax
30PHIITO, ajIXaM allXmMaap X3PArKYYJdX cTparerd, Oalryyiararai ysuigaa Xoii000, YHIICHAN
TI9BPUMH XIPITCIUUT OproTrex Oyly 3acBapiax, TIOBPUUH CUCTEM, YHIICHUM N3 OYTLHMT
XODMKYYJIDX TOCOJI Iaapiararail CaHXYYTUHH 3X YYCBIPHUHT XaHTaX YHJCOH YHIIAI 0a Toi
aryyiara Hb T3PIYYJId3X YWDV, TIOBPUIH TEXHOJIOTMMI XOrXYYJdX, alluriax, YHAICHUN
TIIBPHUIH CYk33 O0JNIOH Oycaa OpHBI TIIBPUNH CYIDKID XOOPOHIBIH Xapuilaa Xoi0o0o,
XOIKHUJ, XaMThIH aKUJIJIaraa oM.

3) Yp naraBap

"YHIOCHUI TI3BPUHH HOTICOH CUCTEMMHH Yp AlITUHWH TyXal Xyyib' -HHT X3PAIKYYJICHIID
BHCY Hb YyHOOCHHMH Toi TI3BpUHH OalryyaamiKyy[blH XOOPOHIBIH XOJIO0OT CalXpyyirk,
TOArIIPUIT OarraacaH Xer X JIMHH 10Tl TeJleBlIeree 00I0BCPyyIxk33. Monron yic EBpoasuiin
JIOTUCTUKUIH TOB OPOH OOJK XOTKUXUITH Ty TOMOp 3aM, aBTO 3aM, HUCIX OHTOIHbI Oy Y UIbIH
XOOPOH/I JIOTUCTUK, TIIBIPIIIT XUMX OpraHuK Xoyu0odT maapznaratail. TuiiMasc Gapuira
OalryynaMxuilH OYTIIMKUNUT HAMOAIIYYJIIX, TI3BPUNH X3PATCIUNH XOOPOHIOX XOJIOOITHIT
OYX TOPJIMITH TIIBPUIH XIPATCIIIP HAIMITAYYIIX OOJIOMKTONU YHAICHHUMN TIIBPUNH CYIIKIIHUI
HOTJICOH TOJIOBJIOTee raprax maapjajiararaii 0aiHa.
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3. BHCY-bIH T93B3p, JOTHCTUKHITH 131 OYTIHMHH 6HOOTMITH Daiiga

A. Temep 3aMbIH CYJIKIIHUI A1 OYTIIL
1) Totim

1899 onn Kénrmn myramaac sximH (Ceynuith Hopsrxuna, MHY0oHB XKeMoHro yicamno
XOEPBIH XOOPOHAOX 27 KM -HiH X3¢3r) omooroop 90 rapyit YHACOH O0ioH canbap mryram
axwax OaiHa. XoMkurd Hb 1.435 MM XoMk33T3H craHaapt xsmxkurd oM. 2019 oHsl
Oaiiuiaap HUMT 4274 KM TeMep 3aMbIH 1Iyram Oapuracansl 2635 kM Hb X0€p 3aMTail, 2990 km
Hb TAJIT TOPITHUH X3CIT FOM. YIICBIH X3MXKIHT HUAT 701 TOMep 3aMbIH ©pTee aXuiax OaifHa.
2019 onmbr Garimmaap 163,499,599 3opuurdy temep 3amaap 28,663,738 TOHH avaa TIIBIPIICIH
OaifHa.

Temep 3aMbIH OM3HECHIT epOHXUN]] Hb 30pUMIY TIIBPUNH OOJIOH adaaHbl TOMOpP 3aM 'K
aHTWIDK 00J10X 66ree 1 30pUUTy/IbIH TOMOP 3aMbIT' OH16p XyPIHbI O0JIOH EpOHXUI 30pUMrY I'3XK
xyBaax 00mH0. BHCY-bin xypausl rant tapar (KTX) 2004 oust 4-p capein 1-Ha anban Eécoop
HA3TIK, TIIBIPIMITUHH IIMHD 3arBapbil HA3COH. DH3 Hb Yexy aprmaac Oycaj JOTOOIbIH
HUCIIATYYIIIC 6PCONIoX JaByy TaJIBIT OJDK aBCaH 0Oree yJIC OPHBIT Xarac eJpuilH aMbapax
Oyco x0I00COH FoM. OHAeP XyPAHBI TOMOP 3aMBIH TOJOPXOMIIONT Hb YIIC OPOH OYpA XapuJiaH
anuiryi Oaiimar 6omoBu epenxmiinee 200 km/mar 6a TYYH?3C A9 XypATal sBIAr TOMOP
3aMmbIr x3113r. BHCVY-bH XypaHbl rant TaparHuil nuzaiiael xypa Hb 330 xm/uar Gereen
ux3BWIdH 300 kM/maruitd Xyparai serar. Epenxuii 3o0puurd T33BpUidH rant t3par 601 MoHron
ync I'yaxBa-xo, Hypu-po, ITX-Caemeyn, [TX-HoHuyH oM.

Temep 3amaap auaa T33BIPI3X Hb HUHTHIH TI9BPUITH XyBb/1 aBTO 3aMaap (T33BPHITH X3pArcan)
TIIBIPIIFXIIC XaMaaryi xsudap oM. YHICOH XUO3pUiH 3yl OypuiiH YHJICOH CTAHILYYbIT
QKWUTYyJICHaap Yp AYHTAH MpPOLECCHII XUMX OonoMkTol. TyYHWISH OpuYHBI OGOXHPIUIBIT
OyypyyJnax, 3aM T33BpHIH 0coi Oyypax, TYIKPIIUUT Oyypyyiax 33par raJHbl HOJIee110epee
aBTO 3aMaap THI3BIPJIIXIAC JaByy IOM. Adaa TOMEp 3aM Hb UYMHIDJIAL, LIEMEHT, HYYPC, FaH X
MO3T agaar T33B3pJIdXIAC rajiHa Oyynrax, Xaarajaax, aryyJlaxblH OM3HEC I9X MAT JIOTUCTUKUNH
LOTLl YHITUMITIAT casixaH y3yyJik OaitHa. Onooruitn 6aiinnaap BHCY-n CY 31 crann, CFS 4
crani, 32 SILO crani axxwiax OaliHa.

cy [ZHolH o= T CFS [ZH 0l 3= T3]
Ox cypBawk: KORAIL B30 caiit

3ypae 24. Jloeucmukutin MomMooxoH 6atiayyiamaicyyo

75



o
0

B
FELINY gEiﬂE

3 # H
,/ Piidis e 2021157 8m
i e

e g , /9 el
S aéffé'ff/l%’%

//Iﬂ'lilil/

el ceneed

L T

serpppfigdicdafiingtirintcd

iR
diitert
" .-y 0
s 4 -—t
o8 e
AL v
2929 22 ¢
Bt e
AR R ER LY
(AR R LLE BN
LR R L
T A
g W

KSRAIL n=us

Ox cypBamk: KORAIL B30 caiit

3ypae 25. FHCY-vin momep 3amviH Cyadicaonull 3ypaz
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2) I'anT TOpArHUN YHACOH 6pTOe, CYJDKID

I'on epreenyyn He Ceyi, bycanxkun, Jlynasry epree oM. Ceyi epree Hb BHCY -b1H Huiicaan
Ceyn x0oThIH TOBJ Oalipmamar 6ereen 1925 onn ammurianrtan opcoH 0a Oapurmax Oaitx yemdd
Asu tug Snonsl Tokno epreeHuit qapaa opox Xo€p axb TOM epree OaiiB. O00THiiH 6pTee
Hb 2004 oHJ IIUHAAP HIIICIH 6pTee oM. Haantuitn yesp Manxyyp pyy YUIII3CIH OJIOH YJICHIH
rajt TIpar OaiicaH 00JOBY 0700 XyBaarJcaH OPHOOC OOMK aXWILTyymnaxryi OaitHa. KEnOy
mryram, Kéuryii mryram, IHYOHBI OJIOH YJICBIH HHC3X OHIOLIHBI OyymsibiH Temep 3am, Ceyl
XOTBIH METPOHBI 1, 4-p 1ryram 33par X3/1 X3/3H HIyraM 1aMXUH OHrepeX TycaM OaitHTbIH 00JI0H
OHJIOp XYPIIHbI TOMOP 3aMbIH X3PIIIATYAUNH TOO K1l 0yp 30 casbIr 1aBxK, XOThIH OOJIOH XOTHIH
TOMOP 3aMbIH TOO HAMATIIAT. X3PIMIATYIUIH Too miy 70 casac naBaar.

bycamxuuruiin epree Hp Ilycan xotbiH [[yH-ry MoHron yicxkuiiH JKBauy€oH-IOHI XOTOJ
Oatipnanar 6ereen 3eBxeH KEuoy, JlyHxa, Yam nryraMbeid KOHTEHHEp a4uX 30pHYJIaNITTal 6pTeo
oM. OH3 Hb 1905 oHI Yiin axwiaraaraa sByyink 9xdcdH 6ereen KTX -uiir H39X33¢ 6MHO
Kénoy, Kémxon, lynxs HamOy r3x MAT CyyIIbIH TaiT TOPITHUAN XX, YyCaxX epTOOTIH KU
TOCTAW TYBIIMHA 30punrumj Oaiican. YyHuit mapaa 2004 onpg wosracoH KTX HB 360BXeH
oliponuoox Ilycan epreeH n33p axusiaaar TyJl 30pYUIYJIbIH TOO 3pc OyypcaH OaitHa. YyHUi
YP AYHA 30p4MId TI3BPHUIH TranT TIP3THUM OM3HecHir oiponoox BykoH epreena OypaH
HIMJDKYYJICOH 0ereei YYHUI OPOH] YMHIDJIAT adaa TI9BIpIdX (PyHKIMNAT TeBnepyyk, [lycan
XOTBIH XaMTUiH 4yXaj KOHTeHHEp auux epTee O0roxd. DH3 Hb [lycan O0OMTBIH 0HpOILI00
Oaiipnanar 6erees Gamman Pier 6onon Sinseondae Pier -aac Uam mryramaap  1aMyKHH UPIAT
OJIOH TOOHBI KOHTEHWHEep adaa T33BIpiadIAr. Omooruiin Oaignaap 3H3 601 KEnOy mryrameix
KOHTEHHED TajT TIPITHUHN IXJIIX, 1yyCcax epTee OM.

HyH nary epree Hb CeyiuitH OyyuibiH 1apaa COTOHTOCHIH XaMTHIH aqaaliajl uXTdIH X0€p naxpb
Oyynan tom. Jlary xoron [Iary epree anx 1905 ona Ha3raaK, J[dry pyy HAIBTpaX rapiy 00k
yimaunar Oaiican 4 epreTrex OonomkToii Oaiican. 2016 oHI epTeer eepusexTdi 33pATIdH
LIOTLIOJIOOp AaMIKyyllax TOBUWH OAPWITHIH @)XW JYyCaXk TaiT TIpIr, Oyyxua aBTOOyC, XOT
XOOPOH/IbIH aBTOOYC, epoHXUIl aBTOOYC, XOThIH TOMOP 3aMbIH XOOPOH] HIMIDKUX 0aa3 00K
OaifryynarjcaH ormoia0op MIHIKYYJI9X TOBUIH XOTKIUWH TONOOITUNRH KUIIII.

3ypae 26. I'on epmeenyyouiin oyp 3ypae

Temep 3ambin rou myram 601 Kéurun myram, Kéuly mryram, Kénryit nryram rom. Gyeongin
mryram 6071 BHCY -b1H auxHBI TOMOp 3aM 1oM. HOpSIH)KUH 6pTee HIATAX VeI 3XJIdX 13T OaicaH
Gereesi XaHraHIWitH TeMep 3aMbIT O0apbxk ayycmari EHcan epreeneec Ceyn Bok3anm (T3p
yeuiitn KEHcyruiiH epree) Xypax mIyraMbir Oapbkxk myycracaH. Hosnrumitn yen HopsiHxux
epTeeHeec JKerno epree xypranx xyramnaa | mar 40 MUHYT, HIDPXHIATAX Xypa Hb 19.8 kM/miar
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6aiiB. OnmoorwiiH TYBIIMHJ 3H3 Hb yJaaH OOJOBY TyXalH YeA SH® Hb OHIep XypIHBI

TIOBIPIIITHIH apra OaiicaH oM.

KénoOy mryram uHp BHCVY-pia xamruiin Tom xo€p xot 60mox Ceyi, Bycan xoTsIr xonbomor
6ereen Takon, Jdry-33p naiipan enrepaer BHCY-bIH TeMep 3aMbIH TOJ MarucTpall IIyram

oM. OH? Hb JKaHxaHbl mryramMm 6a XOHaMbIH IIyraMTaid XOJOOTJCOH y4ypaac Mail dyXaj aq

xonborgonToil Geree SMOHBI KOJTOHUYIONBIH YE€3C ad XOJOOTUIBIT Hb XYJI39H 30BIIOOPY,
napxapiax axibir 1944 oun BHCY-bIH maitHbl yen aib XdIUH 1yyCcraxi?i.

Ké&nryii mryram 601 Ceyn eptee, CuHYHXKY XOEpBIT X0JI00COH IIyraM OO0JIO0BY OJI0OTOOP YIIC
XyBaarjacaHnbl yiamaac 3eBxeH Jlopacan epTee pyy 1 Yill axusuiaraaraa siByy/bkK OaliHa.
Gyeongwon mryram 60101 Donghae mnryraMbIH XaMT YHACHUN XyBaarJJibIH YJIMaac TacapcaH

T'ypBaH IIyTaMbIH HIT FOM.

XycHart 32. Temep 3aMbIH IOJI IIyTaMbIH MapIIpyT

Bapunramxu | bapuiaraxkuiar
MapupyTt
AHruaajun arvram 3aMBIH YU JIT 3XJICIH AyyccaH 3aMbIH ypT (KM)
y Xyramgaa Xyramaa
I'énuH ryram Ceyi-HuoH 1897.3.29 1899.9.18 27
['€HOy 1ryram Coyi-Ilycan 1901.8.20 1904.12.27 441
I'éapiyram | Ceyn-1lun bbxy 1902.5.8 1906.4.3 486
XyHaMm 1yram Hxon-Myrmy 1910.1.1 1914.1.11 253
qmer‘HaMWr Yyunson-UyHrKy 1920.03. 1929.1225 115
OHruiH .
Temep 3am “Konpa rryram Wrcan-Ecy 1929.4.18 1936.12.16 185
TeB nryram Coyi-I émxy 1937.1.18 19424.1 387
Exrmy Enrky-Yonam 1949.4.08 1955.12.31 194
aryram
Térson Coyr- Yormsom 2006, 20121120 o4
aryram
TCrrayn Coysr-YyHion 1999.12.29. 20101221 81
aryram
VicbH )
MmeTpol-p Enrnysrmy-CyBoH 1977.06.08 1981.12.23 41
Jlaryyin XoTbIH myram
TeMep 3aM 5
YA Basrummzn-CyBo 1990.03.24 2013.1130 52
hryram
I'énr6y nryram Ceyr-Ilycan 1992.04. 2015.07. 417
TOMep 3aM XYDIHBI i 2009. 05. 2015.04.01 182
Hryram I'BaHnxyCyHDKOHT

Ox cypBamk: BHCY yHa3cHull ToeMep 3aMbIH KopHopanu



B. Temep 3aMbIH JOTrUCTHK OalTyyaaMK

1) Ynaramar aunx Oyynrax tanbai (CY - Container Yard)

CY Hp TeMep 3aM amuriajar OJOH TOOHBI YWIWIYYJISTYMJI KOHTEMHEp ayaa TIIBIPIIX
O0onmomkoop xaHramgar. KoHTeWHep TI9BIPIANTTIN XO0NO00TOM TOMOpP 3aMbIH TIIBIPT
xonoorncon tepmuHanyyasir ICD, CY, xener oHromHbl 00OMTTON XOJIOOTAIOT TOMEP 3aMblH
X0JI000C TK EPOHXUI Hb XyBaaxk 00mHO. Hamk mypaaxam, 600MTTO# X0I000TOM TIIBIPIAIT
xuitxan amurnanar ICD #e meTpononuTal (Yusan), Ilycan (ducan), Xonam (Kancén), Eanam
(Uunrok), TeuitH O0yc (Cakonr) -m Oadipmanmar. Ilupc motopx Temep 3aM Hb KOHTEHHEp
TI9BIPIAX 30pUyJITTall O0OMTTON XOIOOTIIOT TOMOP 3aM FOM.

Xycnart 33. Uunaramsr auux Oyynrax tanbaii, 0yc HyTar 0ypasp

. Hwuiit xyunn Yiin
Opreenuii - 2
Bbyc myrar Hlyram . Tano6aii(m’) qajgaJj axKuJIaraa
P (manra. TEU) 3XJICIH KU
TaHrBOH-7I0 EHmyHr T'anravHr 3,700 3 2005
oyc 1Iyram JlyHrxo 1,611 5 2010
Tas mryram lasa 13,683 46 1996
[enrby Tycas i 122,450 434 1972
Lryram
1L 1L
YCAH IHD YCAH IHHD 17210 13 2010
OOOMT IIIyTam 6ooMT
I'éanam Oyc
‘VHcaH 1ryram Yrcan 19,060 64 1997
Yoean 00OMI |y ot Goowr 10,846 45 1996
Lryram
v YaursoH 36,249 122 1997
Lyram
Téuroy SIrmyr 36,140 161 1995
aryram Any 4,516 16 1998
énbyr Gyc Tyiiayr I'yitaysr 12,740 43 200
wyram g ’
Enraysr
1,500 5 2003
myrav Cormy ;
I
Ghry VoyHr 428376 1,409 1984
Huiicmmmiia nyram
6ve Is
¥ e ko 6,830 4 2011
uryram
Byrasr 7,003 25 1994
Kyurson 12,008 41 1994
['énroy
S| M 42 14 2
YHUXOH OyC wyra Iy 233 006
Vrdon 5,449 18 1996
Cy»KoHIpH 5,017 19 1999
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Jy»KoHr 12,568 42 2002
AakrGoonr Cabrio 16,500 55 2008
myram
YyHr6yr YoHrxky 17,629 63 1995
myram YyHKy 7,664 28 2007
I'BaHTsIHT
Torem 7,260 26 1999
YOI IITyTaMm
Tyncart T'yHcan 16,500 20 2000
myram
Edon ryram XeHrryrca 4,740 17 1994
Xyran 6yc Kot po Jlysrcan 4,650 16 1989
Hryram JyHrurcasn 9,860 33 1994
Nmryr 8,662 29 1996
Xynam I'BaHrKy
14,057 47 1996
HIyram CyHDKOHT ’
Xanam 33,935 27 2013

9x cypBaik: BHCY yHascHuil TeMep 3aMblH KOpHIOpau

2) T'on HAp TepAUITH a4aaHbl TOPOJIKCOH OPTOO

Tycrail aqaa TI3BIpIIdX OPTOOHYYIUWT TOMOPXOW auyaaHbl 3PIIT, HUIIYYJIT HUXTIM razapt
cyypunyymx axwuryyngar. KonTteliHepTol Hyypc XaMruifiH TYr?oMai1 OaiicHaa 07100
x0€payraapT OopcoH OaifHa. Ayaa TI3BIPIAX TOPOIDKCOH OPTOOIUNH MIIIIJUIMUT XYCHATTI
Y3YYJI3B.

XycHarT 34. Bapaar TepemKYyIJIdH XYJI9H aBax rojl ©pTOOHYY/

Too
Bapaanbl TepeJ A4aa XYJI33H aBax epTee
IITHPXAT

Kénby mryram (O6ownr, dyxen, byranr, Coxon-pu, XounmsoH, Ox4xoH,
Amo, SIkmok, SIkmok epree, [lluaramkun, Sacan, Cacanr, bycamkun, [asa,
Cunceonna, Jlonrpa)

Xynam mryram (Mmryr, Conrxsur-pu, JKaHrconr agaa Oyyarax cTasi),
VYHcan mryram (YHcaH)

Xonrpa myram ([dynrurcan, [yHrcan, byrkowxy, Xenrryrca, I'BaHrsH
60oomTb Tarem)

I'énrxon myram (FOmuyn, Munénr, llluaganrson, Hamuanrson) YyHroyr
nryram(YoHrxKy)

XKanr 6oomt myram (Cabrio, [yurcan), I'yacan myram([asia, I'yHean) ,

YuHTImr 38

Tes mryram(/lynrxaa),
Euraynr myram (Fanrnene, Cormy), Yican 60omt myram (Yican 600MT)

Kénby myram (IOnrcan), Xanr 6oomt mryram (JKanr 6oomT), ['éHrBOH

b 3
FHE X3por myram (YanrmyHr)
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Xynawm mryram (Xanam, acyson), T'éarxon mryram (Xrodon), Evon nryram
(>Korpstr),
Vucan mwyram (YHcan), Tes myram (Bomxy, MamxkyHsr), UyHroyr mryram

TocHbI Tepen 13
(Yrenxanr, JlyHrpsHr)
T20sr myram (PKanrpar), XKanrcaurny nryram (OKanrcaurmy), J{ary myram
(Yonruon), 'énroy mryram (Xsimor)
I'éur6y myram (Illuxenr, Exraynr, Mumyon), Xynam myram (JKanrcomr,
Momron yiucriy)
Kanr 6oomt mryram (Iapum), ['éner mryram ('emuyn), ['€arBon mryram
(Hynran), Hamny mryram (Yrma),
I'éuroyr myram (ITareon, Evon), I'énrxon myram (Macan, XBacyH), TeB
Hyypc 28 mryram (Exrxy)
I'éurun myram (Muuon), Exraynr myram (Yonam,IIarcan, Tynrpu, Jyrs,
JyHrx3, AHuH)
T>65r myram (Enpnanr, Ca6yr, Yuxon, Jlynr6srcan), Myrxy 600MT nryram
(Myrxy 6oomT)
Hyurxsnam0Oy myram (HaBon), Yaum mryram (Yam)
Kénby myram (Enrnyarny, blsan, Cyson, Byranr, Momy, IllunTankun,
Haxomxy, HnagyHT)
Xynaum mryram (Xercor pu), Kanr 60ooMT nryram (XyHrcoHr), I'€Hsl myram
(Cycor),
I'éurson myram (CoOunry, Couroyr, Uyconr pu), MyHIréHr nryram
N (PKynénr),
3anrait aaa, Tanrrénr uryram (EHMYI[C)) I'Banxy mryram (I'erpar rom), ['€HrKoH mIyram
myygaiTai 36 ’ ’
(XaHpHUMXKOHT)
Hemert Ter myram (Horcy, Ilammanr, Camryr, [ymam, I[I€nren, MypeHmr,
IIIuHHEHT)
JKonpa mryram (Ecy), Uynr6yr mryram (Yeynr, Yonsky, JlyaH, ©MCOHT)
I'éuun myram (Ypromynr), Emraysr myram (Yrra), Camdor mryram
(Camuor)
Ta0sr mryram (M6cor pu, Ccanrtoysr), byrnénr mryram (Camxya),
I'énby myram (bIBanr), I'éarson myram (JKonryr), I'BaHrx34on mryram
(Tarem)
Ian, xymap, 13 Tes myram (I'yménr), TeB mryram (MyHcy, AHnmysr, YHcaH), Kuax?
[ANpBIH TyaIMait mryram (JKuex?)
Hyurxanam0y myram (Yuncan), Ta0yr myram (Cynrxar, Conrxanr, Emn),
I'yiimysr myram (Iyitnysr)
I'éaby myram (I1€atar, umuon, Yynyarpénr, Cauraysr, Mymnrim),
Bapuura, I'éurson myram (Exuon)
Ou3HECHITH 11 I'éarxon myram ([orcan), Te myram (OKumnénr, Xosuon), JKonrcon
XaHraMx uryram (CoHnéHr)
Hyurxsnam0Oy mryram (bommr)
Bycan 4 Xynawm myram (Haxy), )Konpa mryram (I'yrconr), I'énrun mryram (bynésr),

Enrnynr mryram (Cornmy)

Ox cypBaiwk: BHCY -p1H Xyypaii razap, 3aM T39BpHIH saM
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C. ABTO 3aMbIH CYJIKIIHUIM 131 OYTIIL

1) Toiim

2019 onwr 6aiimmaap yiaceiH xavk3H1 111 314 kM aBro 3aM ammnianTaa opcHbl 4767 KM Hb

Xypansl 3am, 14030 kM Hb yichIH YaHapTaid, 4945 KM Hb Tycraid O0JIOH HUHCIIAIUIAH aBTO 3aM,

18,047 xM Hb OpOH HYTTHIH 3aM, 69,525 kM Hb Oycan 3am oM. HuiiT 96.456 kM aBTO 3aMbIH

86.6 XyBHIT XaTyy Xy4uITTal 3aM 3337131
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Ox cypamk: BHCY ynnscHuil TeMep 3aMbIH Kopriopar]

3ypaz 27. BHCY-bit 6HO6D XyPOHbL 3aMbIH CYANCIFHULL 3ypae

2) Tyymu 3am

ConoHrocslH XaMruifH ros 3am Hb KEuOy XypaHbl 3aM, XyHaMm XypAHBI 3aM oM. Taaraspuiin

JOTPOOC XaMTuiH o1 3aM Hb Hucadn Ceyn, xoé€p naxe Ilycan xoteir xon6ocon BHCY-piH
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XaMTHIH yPT XypAHBI 3aM (HUHUT ypT: 416 kM) 60510x KEHOY XypHBI 3aM IOM. YT 3aMbIH Oapuira
yrepanThiH axui 1968 onbl 2 -p capa 3xamk, 1970 onsl 7 -p capa ayyccan. OH3 Hb J[9KOH,
JIary, YicaH ra3csH rypBaH TOM XOTOOP JlailpaH XOTbIH ©MHO]T X3¢3r 00JIOH OyC HYTTHiH TOB
XOTYYIIbIH TOM XOTyy/aap AaM>kuH eHrepzaer. CyymiblH aBTOMAIIMHBI XaMTHUH 13311 Xyp/l Hb
110 xm/mar, >k05100/10X XaMruitH Oara xypa Hb 50 kM/mar 6aitHa. Omooroop 0€TOH Xy4YHITTal
Oaiiraa 00JIOBY aHX HIITIIXI3 achanbraap OapbcaH OaiicaH. AchanbT Hb asyUTBIH TaB TyXTai
Oaiian, Ayy 4umdd, AYTYWHBI SJISTIRI, TIP3 IAr33 33par JaByy TanTail 6omoBu CojoHroc
JIOPBOH yIUpaiTal TyJl KWIMKUH TeMIEepaTypblH 360pYY MXTAU razaprt 3acBap YWIUWITIIHUK
3apaan eHnep Oainar Hb cyn Tan oM. KEHOy xypausl 3ambIr anx tenesnexen BHCY snuiin
3aCTUMH XYBBJ CYyJ JIOpPOW OpoH OaiicaH 0ereeji TOCOB Hb XaHTAITTYH OaiiB. ['3coH Xomuii u
3acBap YWIUWITI2HHUN eprer eHaep Oaiicaap HIdCHUM pgapaax 10 gaxp >Kuij 3acBap
YHITYHITIHUN epTer OapuiIrbiH YHIIC AaBcaH OaitHa. Oqooruitn 6aiiimaap XypaHbl 3aM Oapux
SBIQJl XOTBIH JIyy YMMA2HUI OOXUPIONBIH yIMaac acdanbTaH Xy4UIT XMUXI3C eep apraryu
3apuM xdcruiir 3¢ ToouBosi BHCY-pIH UX3HX 4umana OeTOH XyduiT XuiicoH OaiiHa. KEHOy
XypIHBI 3aMbIH Oapar O0yx xacar Hb AH1 unrmanuita xacar oM. AH1 mapuipyT SAnoHooc 3x37mkK,
KénOy xypnusl 3amaap npaiipu BHCY-BHXAY-BHBY-BH Kam6ox ync-Tailinana-Mesamap-
BHDV-Ilakucran-Adranucran-Upan-Typkuiir xon6omor.

Yeongdong xypausl 3am 6051 TH4oH X0T 62 KanBOH My>xuitH KaHHEH XOTBIT X0JI00COH XypIHbI
3aM oM. BHCVY-bIH TeBuilH OycuilH X3BT?3 TO3HXJAIUIH XyBba KEHOY Xypausl 3aMm, bapyyH
SpruiiH XypAaHsl 3aM, KyHOy XypaHbl 3aM, JKyHOYTHITH 10TOO/ XYpAHBI 3aM, JKyHraHr XypaHbl
3aM 33p3T TOMOOXOH 00c00 XypaHbI 3aM, MeH AH6 -uiir Oypayynasr Donghae xypaHsl 3amTait
XOJIOOTAJIOT.

Xynam (Honam) xypausl 3am 6on Yeonmu-eup, Nonsan-si, Chungcheongnam-do 6osnon Seo-
myeon, Suncheon-si, Jeollanam-do-r xon60coH Xyp/HbI 3aM oM. DH? Hb COJIOHIOCBHIH 6apyyH
©MHO/I X3CAI'T Oalipiax XypaHsl 3aM Oereen KénOy xypaHsl 3amTaii xon6oraoH Huiicaan Ceyl
XOTTOH XOJI00TAI0T.

D. 3amMbIH Xa:KyyruiiH JJOrUCTUK Oalryyaamik

1) Jloructukuiin TepMuHaI

JIOTUCTUKUITH TEpMHUHAJ Hb 3aMbIH Xa)XYyTHIH TOMOOXOH Oaifryynamx 06ereeji myyaaHruitH
KOMIIAHWYJ] 3CBAJ1 JIOTMCTUKTOM X0I000TOM Oycan koMmaHuyn Oapaa xajarajgax, aHTHMiax
60JIOMXKTOH. DHIUIH aryysaxaac sraaraid Hb TOM X3MXKI9HUH JOTMCTUKUIH OaliryynaMxyyn
Hb DHIHMH XaJrajdanTblH (YHKIPIC TagHa JOTUCTUKUAH HapUiH TeBOrTdd (yHKUUHT
TYAIDPTrOK 4dagnar. JIOTHCTUKUITH TepMHUHAIYYA Hb XaarajaX (YHKIUWAT TYWIDPTIMK, Oycan
TePMUHATYY/, TYIIIATHHH TOBYYATIH XOJIOOX, adaar Myriyylax, Oyyiarax Oo0JIOBCpyyrax
30pUyNanTTail Tepesl OYpHIlH TOHOI TOXeepeM)Keep TOHOIVIOIJCOH Oaijar. Yaup/uiarbiH
Oapwira, xaajra, 30rcooji, KOHTEMHEp Xajaranax, admk Oyyiarax epree, aHTUIAX epTee,
maraxyyH TyI33X ©pTee, 3acBapblH TIa3ap, MAllUH Yraax epree 33pd3I HapUMBUMIICAH
Oaiiryynamxyyn Oartana.
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XycHart 35. JIorucTuKuiiH TepMHUHAI

Tanbaii Yiis amusiaraa
JlorneTuk morunoadop Byc myrar s .
(m) XUHX OTHOO
3yyH noructuk tepmunan | Ceyn xot, JlyaasmyH-ry XKanran-gyHr 19,463 1975/08/10
b
ApyYyH adaatbl Tpor Ceymn xot, AAn4oH-ry, LInHKOH-TyHT, 112,111 1979/09/29
TepMHHAI
i
HIHAHT aHaatibl Tpor Wndon xot, Ham-ry, Xakuk-ayHr, 30,460 1983/02/16
TepMUHAI
r
PADKY @1a2Hb! MalllHHH I'Banxy xot, byr-ry, ['axBa-ayHr 35,765 1983/03/04
TepMUHAI
K N
FIEDICYTHRIH anaanH I'éaraam-ny, XXumxy-mm, Caans TyHr 21,575 1987/01/31
TEepMHHAI
Y oyr-ny, U -cu Xé -
Yomxy auaaHbl TEPMUAHAI YEIORIDYT=AY, ZORACY~CH ACHIIOR 19,654 1989/07/08
ry, XXunyH-nyHr
C
OJIOHTOC aaaHbl Ceyn xot, Couy-Ty, SHX3-IyHT 96,017 1990/03/31
MalI{HbI TEPMUHA
Hutiiruii
Jlowon HulThitu asaaibt | o or Tonor-ry, bl6Hs-gysr 60,242 1990/09/20
TepMUHA
II II Ik -y, H Y-
yCaH JIOTHCTHK yCaH XOT, afico ry, Hyrcan a.y-H 85.667 1992/11/12
TEpMHHAI paoiin Oyr-py
X u
AHACHI VITTOHbL Wuvon xot, XKyH-ry, Xaur-aysr 7ra, 56 43,538 1994/04/12
TepMHUHA
['énr-ny, A -
AHCaH auaaHb! TepMUHAI Gur-1y, AHcail XOT, JIaHBOH-TY, 42,946 1995/04/14
COHIoK-1yHT
ViicaH aqaaHbl TEPMHHAT Vican xot, byr-ry, XtoMyH-IyHT 41,593 1995/05/18
B o
ApYYH JIOTHCTHIIHH Ioary xor, Janco-ry, Bojconr-ayHr 70,022 1996/01/12
TepMHUHA
q oyr byen- Byen-516 XK -
ByeH agaaH®I TepMIHAT YHAOHDYT bye ;\I{/IH YOH-HID Adicas 13,127 1996/01/24
I'ymu ayaans! TepMUHAN I'éncan6dyr-ny I'ymu-xot, OTa-ayHr, 33,148 1996/03/25
B o
APYYH HHHDIT S143HH I'énru-ny, luxun-xoT1, XKOHrBaH-1yHr 16,500 1996/07/15
TepMHHAI
[[IuxBa axx yUIABIpUIH
LIOTTIOJIOOPBIH HUHTHIH I'éaru-ny, llnxua-x0T, JKOHrBaH-AyHT 50,841 1997/07/03
aJaaHbl TEPMHUHAI
Uynrnam-ny, AcaH xoT, Conxkar-MéH,
AcaH agyaaHbl TEpMUHAI 21,475 1997/07/10
Conuanr-pu
Tosuii iis mwiiTHit | [émru- -xot, YouH-
OBHITH OYCHIH HUHTHITH &nru ﬂy, IOnus-x0T1, YoUH-TY, 160,086 1999/01/07
ayaaHbl TEPMHUHAI barammén
1|
FHHTCAH aTagtbt Komnabyk-ny, Ukcan-xot, Byconr-myHr 23,924 1999/01/09

TCPMHUHAI

OX cypBabK: YHIICHUN JOTUCTHKUHH MAI3JUTMHAH HATICOH TOB
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2) Xyypail ra3pbIH JOTHCTHK 0aa3

Xyypaii ra3pbIH JIOTUCTHK 0aa3 Hb XM 06ereej eHAOp Yp alIUrTail JOTUCTUKUIH CUCTEMHUNT
6uii 00JTOX 30pUIITO0P TYC YICHIH TaBaH TOM Oyc HyTar Tyc Oypa OaiiryynaracaH JTOTUCTUKHITH
OaiiryynaMx oM. DH? Hb adaar Lyriyylax, Xairaiax, XYprax, TaaiuiH OypayyIJITHIT HAT
J0p XUKX OOJIOMKTON TOM XOMKIOHUHN JIOTHCTUKUNH OalryyiaamK 0ereej 95X ra3pblH aqyaaHbl
tepmunai (IFT) 6omo0H 3x ra3psia koHTeiHEpBIH TepMuHal (ICD) -aac 6ypasua. IFT up BHCY
Jaxb IIp axydH Oapaa OyTI3IIPXYYH, HIYYAaH I'3X MAT ©Jep TyTMbIH O0apaa OyTi3rasXyYyHUN
JIOTUCTUKUUT Xapuyljar. DH? 0oi Tepes OypwilH OyTIdIIdXYYHUWT Xaarajax, cabjax,
HUWJTYYJI9X aHTWIIAX 33PAT JIOTUCTUKHUWH X3/ X3/13H YIJ aXXKWIIIaraa sByyJar 6preH XypIsHun
JOTUCTUKUIH Oaiiryymamx oM. ICD HB JOTOONBIH KOHTEHHEpHIH 0aa3 0ereej KOHTEHHEp
XaJrajax, TI3B3pJIdX YHIUWIT? Y3YYA3r 0ereejl AOTOOIBIH TI3BPUWH YHUT YYP3I, TOMep
3aMBIH TIIBPUUH YHUT YYPOT, TaaduiiH OYpAYYJIDATHHH YUT YYPAT  33pAT JOTOOMABIH adaa
TIIBPUIH XOJIIOOOCHIH YT YYPATTIH. DHA Hb ajaiiH O0OOMTBIH HATOH U UMIOPT/SKCIOPTHIH
raajguiiH OypayynaiITuiid 6airyymamkrail.

XycHort 36. Xyypail Ta3pbIH JIOTUCTHK 0aa3blH JaByy Tall

JaByy Tan Tammarnaa

-JIOTHCTUKMIAH OairyyaMyKuiir Oyc HyTTUiiH 0aa3 OOJITOK, IOTOOMIBIH X3PITIR? 0a
HMIIOPT/3KCTIOPTHIH Oapaar X0JI00X 3aMaap JIOTHCTUKUMH 3apIUTHIT X3MHIHD

- ICD -mifH Xyp3nHI TOMep 3aMbIH T9BPHITH YATIHIIAL AINIIAX TOXUOIIO TOMEp 3aMbIH
TIOBPHITH XOHIOJIOIT Y3YYII3X

3apnan XaMHIHD

Hor mpruiis norvctnk | -Auaa T9BIpITX, Oyyirax, Xazraiax, CaBlax, FaaIiiH Oy pryyImirT, MaIPIIIHIH YU 19X
YIUTHII? MOTHIT HOT JI0p Oalprial 1axb JOTOOM JIOTHCTAKUIH 0aaza oK OypaH, CHCTEMTIHIIIp XaHrax

-X3PANBIYHIH JOTUCTHK OHIYIONT TOXMPCOH OaiTyymav>kaap XaHrax
Toxupyyscan yimwms | -braur GapumT Xasranax, XepresTTai aryyiax rax MaT Tycraii aryyiaxaap JavKyysaH TOXMPCOH
YHITIUI? Y3YYIX

Tom OBpBIH, XYH/1 KHHTH
ayaar XyJ3H aBaxaj
TOXUPOMKTOM

-Temep 3amaap XyH, TOM OBpbIH a4aar T33BIPIX3I] TOXMPOMIKTOH, TOM X3aM>koHHH CY 60moH
aryynaxpIH OaiTyyrnamyKaap XaHrax

-I"ast TyHMp33¢ ypbIdiaH Copruiimx, OalTyymamyKHiiH aroyiTyi OaiyIbIr XaHraxTai
Aroynryit Gaiinan XOJIOOOTOH OH/Iep TYBIHNI XaMIaaJIAIThIH YHIMHI) Y3YYIIX
-CCTV XSHAITBIH CHCTEMHUIT O1ii OOJITOCHOOD OaTaraar Xapyys1 XaMraaiaThiH CHCTEMTi

Ox cypBapK: YHIICHUHN JIOTUCTHUKUIH M3A3IIIHHH HITICOH TOB

Ox cypsandic: YHOICHUL T0SUCTIUKULIH MIOIITUUH HIOCIH N8

3ypae 28. Xyypaii easpuin nocucmux 6aas

ConoHroc yic nmasiap TaBaH TOMOOXOH OYC HYTarT HUHT JIOJIOOH JOTOOJ JIOTUCTUKUHH 0aa3
QKHJUTYYJI/Iar.

85



Xycnart 37. Xyypail ra3pblH JOTUCTHK 0aa3

JlorucTuk 0aa3

ToBu aryyJra

Huiicin
uitH 0yc

OH? Hb HUHMCIIAIL KOHTEHHEP HUMITYYIK, UMIIOPT/3KCIIOPTHIH YHHTJIAT
TIIBIPIAX -XaJranax -0yyiarax -raalnuitd OYpIyyiduT Xuix yypar rydmtragsr BHCY -

blsanar . .
1D BIH JIOTHCTUKUIHH XaMTUiH 1jeM 0aa3 oM.
Kung 1.37 cas TEU xoHTeitHep agaar 30XUIyyinax 0a HUACIAIAHH OYCHITH XaMTHifH
TOM KOHTEWHep 6aas.
Huiicmnmife HyTar I3BCTAPT XYPTIX XaMTHIH OHOBUYTOH 0aa3 O0JIOXBIH XyBB
TOXHPOMIKTOM OAMPINIII, XaMTHIH CYYJIMIH YeHiTH TOHOT TOX00POMKO0pee HUHCIIAI
x0T 00710H UYHI40H OYCHI 6pTeH XYPIdHUH XYPIINTHIH CYIDKIIT Omit 001roxosn
I'yany amirrai Oaitprnany 6aiix 6erees MIHYOHBI OJIOH YICHIH HUCOX OHIOIHBI Oyyna,
IFT Wuuon 6oomT, [I€HTIK OOOMTTOI 3a1ramMmx X0a000TOWro0p UMITOPT/IKCIIOPTHIH

JIOTHCTUK 0aa3 GOJIroH aluriax 60IoMKTOM.
- XyuuH yanan: HTUiH ayaar xuin 11.46 cas ToHH (onoo Oaiiraa 5.81 cast TOHH/ KU
+ eprertrexe[ 5.65 cast TOHH/>KHIIT)-T' 30XHILyyJIJIar.

Ten Oycwuiin xyypai

ra3pblH JOTUCTUK 0aa3

OH? Hb OYX YATIANHNH 3aM TAIBPUHH TOB IPTT OPIIIOT 06Tee]T YIICEH XAMKIIHI
TOMOOXOH XOTYYyATal MaIll caifH X0JIOONTTOH Oaiiar Tyl YIICHIH XAOMKIH]] TaHI]
xyprant, Hub & Spoke cucremmiir 6uit 6oiroxox xsumbap 0omronor.

- Xy4uH yajan: SHTUHH adaar 2.36 cas TOHH/’KWJ, YMHTIIT adaar xwix 350.000
TEU/-r 30xuityyniar.

Enrnam Oycuita

Xyypaii ra3pbiH
JIOTHCTHUK 6aa3

3H? Hb OHAEP XypAHHI 7 IIyraMm, YICHH YaHapTail 4 3aMTail Iy y/ XoI0oraIor
6ereen I'€H0Y myramein LInHIYH 6pTeeHO6C NIy OPOIT TapajiT XUHX OOIOMKTON
TyJI 3aM TI3BPHIH asTail Hexueny opior. Tyc 6aazax agaar Oyynarax aynx 7 TOM
TanbanlTai TyJ XYprajITHIH TOB, XYJIIOH aBax Taj0ail, KOHTeHHEPbIH a4uX Oyyarax
Tasbaii 00JIOH Tepes OYpHitH as TyXTall YHIIIYY/IdX OaiiryynamKTai.

- Xy4uH yaiai: SHTUiH adaa 3.57 cas TOHH/ KW, KoHTelHep adaa 330,000 TEU/sxun
30XHIyyJ/Iar.

XyHaM Xyypau ra3pblH

JIOTHCTHK 0aa3

XyHam OYCHIH T39B3p, XYPraJITHHT Xapuyaar, XyHaMm Oyc HyTTHIH XaMI'MiiH TOM
JIOTHCTUK ToB 6aa3 Tyn I'yHcan 6oomT, Myrmy 60ooMmT, I'BaHIsIH 600MTTOI
X0J100r10X0/1 X5U10ap 06ree | XapIrATYIUHH XYCCIH aryynaxyyabir 0apbx
Oaiiryysiax 60JIOMXKTOH OM.

- Xy4uH yaia: SHTUiH adaa 4.7 cast TOHH/ KW, KOHTeiHep auaar xuia 340,000
TEU-r 30xunyyniar.

SIarcan

OH» 601 [Tycan 600MTTOM X0NOOTACOH Xyypal ra3pblH 600MT Oeree| raaauiH
OYpAYYJIDIT, XaAraiainT, 30XHOH OairyysaiT, aqaar J0TOOI00 TIIBIPIIX 33PAT
YYPTH#T TYHITrIaor. [lycan OycuitH XaMIuifH TOM KOHTEIHEp a4aaHbl XOJIUMOT

SHrcaH | TOTUCTUK 0aa3 TyJ JOTOOMBIH XaMTUHH TOM T33B3D 3yYUHAH KOMITAHUY] YT
ICD QXUJIaraa 3pXdIDK, XaMTUHH J133]1 33P3TIIMNH JIOTUCTUK YHITUMITIIT Y3YYIIK
OaiiHa.
Xyuus ganan: konteiHep adaar xwuix 1.41 cas TEU-r (CFS: 4.46 cas R/T)
30XUIyYNar.
[Tycan 6oomT, [ MMXe HUCHX OHTOLIHBI OyyaanTai Xomoormoxon Xsurdap 6erees 3yyH
Sarcan | emHen Oycan (Ilycan, Yincan, '€aHam) epreH XypasHHIN TIIBPHHH XYPrax-TYT39X
IFT CHUCTEMHUT OUit 60JTOX OOJOMKTON XaMTHIfH OHOBYTOHN OaWpIIHII OPIIAOT.

- XY4uH yajai: S3HruiH ayaar xwig 3.71 cas TOHH-T 30XULYYJIIar.

DX cypBabK: YHAICHUN JOTUCTUKUIAH MAIAIIJUIMNAH HATIICIH TOB
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3ypae 29. Xyypaii eazpuin no2ucmux 6aazvii daupuiun
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3) DHIHUIiH JTOTUCTHK OTI[OIO0P

OHTUIH JOTUCTHUK LIOTIONIO0p Hb a4aaHbl TIIBIPIDIT, LYTIIyylax, Oyyiarax, aHrujiax, caBiax,
00J10BCpyyax, yrepax, raalliiid OypAyYJIaIT, XaArananT, 00piIyyinanT, MII33JI3I1 00I0BCpYyYIIax
YT axwiaraar TYWIPTIAST  JIOTUCTHK — IOTHoioop  Oaliryymamsk  Oereex  Tyciax
OalTyynaMXyyabll XaMTaJ Hb CYypWIyYylax, XeI’KYYJIdX 30pUITOTOWrOOp TeJIeBIIOTNICOH
Oaiinar. JIOTMCTUKUITH OalTyylIaMXHHUT razap, OalryynaMxTaid XamTal Hb HATTIDOH TOJIOBIOX
3aMaap JIOTUCTHUKAWH CHUCTEMUWH Yp AWTHMUTr JB3LUUTYYJRX3[ YADIAIAL. JIOTMCTUKUIH
LOTTIOJOOPBIH OaWTyylIaMKMUT JIOTHCTHKUWAH OalTyyllaMiK, JOMXKHUH Tycllax OalTryylamix,

HUWTUMH OalryylaMiK T'PK 3aariajgar 0ereeja HapUHBYMIICAH MA3AIDJUIMHT JOOPX XYCHAITII
Y3YYII3B.

XycHarT 38. DHTHITH JIOTHCTHK IIOTTION00D

AHTmIaNI AryyJra
8 Jloructuk Gaiiryynamk: JIOTUCTUKHITH OaiiryysaMyKua 30pryiaracad ra3pein 60%-aac
J1P31I XyBb, JIOTHCTUK TePMHUHAJ, KOHTEHHEPHIH OaliryynaMiK, aryynaxbsH Oaiiryymamk, adaa
TYT3X, HUAIYYJI3X OairyynamiK, HUATHITH 333MIUTHIH adyaa TYTr39X, HUAIYYIIDX TOB, X600
Jloructux X axyH, JanaiH rapaiataid OyTIdTIIXYYHUH HATIACIH OOpIYYITaaThIH TOB I'3X MAT.
noruonoop | 8 39paman engep OalryynaMk: I3ACYYP, XOONHBI Fa3pbIH LOIIOI00D, X6/100 aX axyilH
Oaliryymamx | OOJIOH JanaifH rapanrtait OyTISTAdXYYHUH Oe0eHHI XymangaaHbl 3aX, X106 ax axXyiH 00JI0H
JajaifH rapantail OyTarasxXYYHUH XyAaiJaaHsl TOB I3X MIT.
8 XonuMor GalryynamK: JJOTMCTHK OalTyyIaMk + 931 39p3MDIUiH GaiiryymaMmk +
JOMKHUH Tycax Oairyymamk
8§ bonoBcpyynax-yHILABIPIAK OaiiryynaMxk, MII33J31 O0I0OBCpyyiax Oairyyaamix,
CaHXYY-aaTra-dMHAJI3T00J0BCPOII-CylNIraaHbl OalryylamiK, CO&l, IyriiaaHbl
JaMoxrH OalTyymaMX, JTOTUCTHKUIH IOTTIOIO0OPHIH XTI 0a XOpITITIUIH aMpax 0a as TyXTai
Tycnax YHIamIrasHuit OalryynaMiK, Xor Xasraaia 30XUIyyIax OalryynamsK, OpOH CyyIHBI Oapuira
Gaiiryynamx | (1aH OailiivH, HUATHITH 30pUynanTTaii 6apuira 6airyynaMmx), XOHOIIIOX Oaip cyyil,
CHOPTHIH OalryynaMxk, 3yraa IHTIPHUN Ta3ap X3pATcall, XONUMOT OalTyymamk (JIOMKUH
Tycnax 0airyyaaMx> JOTUCTHK LIOTHOIOOPBIH OairyyaaMk)
Huittuitn 8§ 3aM, IPIPPIBIT XYPIIIIH, TOMOP 3aM, HOTOOH OalryynamsK, aBTo 30rcooit (36BXoH MOHTOJ
Oaiiryyiaam» | yJIC/OpOH HYTI'MIH 3acar 3aXupraa CyypuiyyJacaH TOXHOJJION YHITUIYYITHD)

OX cypBabK: YHIICHUN JOTUCTUKUHH MAII3JUIMIAH HATICOH TOB

OnooruiiH Gaiimnaap JorucTUkuiH S50 OTION00p KUIUIaXK Oaiiraa Gerees HIrdpI’C TOMOOXOHT
TOOLONIOX MIMIIAT 20 HOrOIO0PBIH MYIIIIUIUHIT J00PX XYCHIITI Y3YY/I9B.

XycHort 39. TOMOOXOH JOTHCTHK HOTTION00pPYY/

Huiit
Mo e ijpnyuarq TanGaii Yiia aKUILIAraa ABYYJIA Oaiiraa
Oalryymiara () a’K aXyidH HITK
I'éann Apa ycaH 3aBUHBI 3aM BHCY—BIH YCHBI 1,145,026 TJ Logis Co., Ltd.
WHY0H JOTHCTUK IOTTION00P HOOIHITH KopIiopar|
FOHT1MH OJIOH YIICBHIH JIOTUCTHK TOmtun Tos XXK 968,411
4.0 normon6op
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T'mmny I'yuyH noructux

BHCYVY-b1H ycHBI

Cheil Industries, Burim

o 894,454 .
IOTIIONI00P HOOIINHH Kopropar Pharmaceutical
Wuon Fashion moructux K(.)re?a Fashion 796.706 AraGanr, XaHcom
IOTIIONI00P Logistics Co., Ltd.
ARCOHT by JI0THCTHK Build Dream Co., Ltd. | 726,581
[OTTIOI00P
Haarkua CyHTar JOTHCTHK Hanricin Cynrar
ormon60p JIOTHCTHUK IOTTIONO0P 712,416
t XXK
Ancad Bonryr moructux ['énru-ny aitmruitn 682,398 Homeplus, Descente xopea
ornoaoop KopIiopail
HOnuy Yxaanar norucrui Yongin Smart Logistics 673,426
oruoabop
I'Barxy JKukayH JTOTHCTHK CaxuH MIHBeCTMEHT
571,410
I[OTII0JIO0P XXK
Coyimiin 3yyH oMHo1 Gycuiin SH xopmoparn 560,694 XamxkwuH, Lotte Global noructuk
JIOTHCTHUK IOTTI0JI00P
Hawm JI»xo0oH HArAacoH JI2K0H XOTBIH
558,868
JIOTUCTHK IOTT0J00D KopIIopail
Enrus GaP YYH OMHOA Everlogis Co., Ltd. 495,483
JIOTUCTUKUKH TIOTII0J00D
Ténrex lywn noruerk [TénToK 486,062 Hankook Tire, Nonghyup
oruoaoop
I'spt xypranar xuiix mnormoioop,
J59K0H TOTHCTHK HOTTIONG0p J19KOH XOTBIH 463.887 aaatbl TEPMUHAI, aryyTaxbiH
KOpIopanu LOTTIOJIO0P, OOOHUN/ KIKHUIIIIH
XyHaJiaaHbl IOTTIOIO0P T3X MAT.
XBacoHr JIVHITAH JOTHCTHK | ) GL S Co., Ltd. 460,670
ornoaoop
Byuon YxoHr goructux LH xopriopa 457.856
1oroI00p
Yncan Xeznee ax axyil, njanaix
Yncan Xunxanr (1 -p ye rapairaii 0yTI3rmdxyyH Oopiryymax
IIaT) JOTUCTHK LOTIOI00P LH ropriopan 453,436 mornonbop, Lotte Mart, Jinjang
Diplex
E-Mart, Good Morning Mart, Tool
YoHaH JIOTUCTUK LIOTIIOIO0P LH xopnopar 451,182 Complex, KCC Paint, Xyprantuiin
anba
Wrcan xaaHbl Op/IOH JIOTHCTUK Iksan Wanggung
P Logistics Complex Co., 434,085
OTTIOJIO0P
Ltd.
Hrcan KOHrXKyr JIOTUCTUK .
Taeshin Plus Co., Ltd. 359,460

OTTIOJIO0P

OX cypBabK: YHIICHUN JOTUCTUKUHH MAII3JUIMIAH HATICOH TOB

4) XOoTbIH yxaaJar JIOTUCTUKUNH I[OT0JI00p

XOT CcyypHH Ta3pblH OHIOp TEXHOJOTHIH/yXaanar JIOTUCTUKUUAH IIOTLIONIOOPBIH E€pPOHXHIA

TOZOPXOMIIONT Hb XOTBIH JIOTUCTUKUHUT JIMKUX, JOTUCTUKUNAH YHIABIPIIAN OOJIOH X0JIO0TI0X

canbapyyaplr  JOMXKHX,

XOIKYYIX

89

30pWITOTOM  ©HIep

TEXHOJOTUNH JOTUCTUKUIH



OaifryynaMx, Tycliax OalryylmaMyKUiH TOTHOI00p oM. XJPAMIATYAUAH XIPATIIIHUN XIB
MasATUMH ©OPWIONTUNI Lar TyXalJ Hb XYJOH AaB4, 30XUCTOW JIOTUCTUKUMH YHIYMII3IT
UAIBXTAOH XOTXKYYJICHIIP aryyliax I3C3H OWIT0ITOOC CabK JIOTUCTHKHMH IOTTION00p O0JIOH
XIPATIdIYUNAH 3aX 393I1] OUp razap Oapuriaar 6alryynamx oM. XOT CYYpHUH Ta3pblH OHIIOp
TEXHOJIOTHIH JIOTUCTUKUIH 1Oroa00p 0a 0100 Oaiiraa epeHXHii JTOTUCTUKUNHH OTIOIOOPBIH
sUIraar JOOpX XYCHAITH Y3YY/I3B.

XycHart 40. Onoo 6aiiraa JIOTUCTUKHIH LOTTIOI00P 062 XOTHIH OHOP TEXHOJIOTHIH JIOTUCTUK
IIOTTIOJI00PBIH XapbITyyJIaaT

XOT CyypHH ra3pbiH 6HA0pP TeXHOJIOTHITH

AHrumjaajn Onoo 6aiiraa JOrucTHK HOTL0JI00P
JIOTHCTHK LOTI0JI00P
Xerxyymx Avuaa >praITHIAT 30XUITyyaax TeB, Oyc . .
YY pra; Y Y Awyaa >praaTuiir ouii 60rox
30PHITO HYTTHIAH JIOTUCTHK YHITIHITI?

Jyun 6omoH ToM oBphIH adaa (100,000

X 2 ~ 2
AMIKII m-a5¢ 901I) Kwoxur, mysn oBpeiH agaa (30,000m™ ~ 100,000m’)

I"azap ammmanTeH 30pUYNANTHIH AATYY

Bapuira TYPBaH X3MKIICT XOIUMOT Oapuira
P Oue maan Oapuira yp p
YHacsH B2B pyy uuriacan (YHIABIpIAI, B2C pyy uurmacaH (11axuMm Xyaaniaaa, aMbIpaliblH
YYpar 00JIOBCPYYIAIIT, TYTIIJIT) JIOTUCTHK)
XaMKI3/YHI HJI TOM OBPBIH, TYHIXK XM
Y Aynn PEIH, ZYHA A JKvoxur oBpEIH, HOMYY ©pTer eHIep adaa
IDHD epTerTHii adaa
T23B3p/123Bp | Llyyn Oyc XanO3pHUIH TIIBIPIANT, TyHI Tyya T3BIPIAINT, )KIKAT TYHI OBPHIH auaaHbl
HIHH X3PArcal 0OJIOH TOM OBPBIH a4aaHbl MAIITIH MaIluH
SpranT 1 XOHOTOOC X3I3H cap XypTaI Xarac eJIpeec X I3H 6J1ep XYpTaI

OX cypBaK: YHAICHUN JOTUCTUKUHAH MAI33JUIMNAH HATIICIH TOB

5) JlorucTuKuUiiH aryynax

JIOTUCTUKUIH aryylaxbsliH OW3HEC THAAT Hb auyaa WITIATUYMNAH JPAJIT XIPITIIIH] HUHUIYYIIIH
aryynaxajg TeJn0epTd Xairaigar, 5CB31 YYHTIH Xon0ooToW Oyynrax, aHTHIax, CaBliax,
LIOLITOJIOX AXKJIBIT APXAJA3T OU3HECUNT XAJHA. JIOTMCTUKMIAH aryynax Ia/3r Hb adaa Xajrajiax,
yauplax, Mymiyyaax, HUATYYJIdX, HUATYYIRIT/3p3ATUIAT TOXUpYYJIaxX 30pHyJasITTail Xaarauax
Oaiiryymnamx 3cBan Oaifp, Oyyirax, aHrmjax, camiax, IIOIITOJOXOJ] IIaap/iaraTtail TOHOIJION
X9PIrcaIP TOHOMIOTJCOH OalryymaMXHuHr XomH?. JIOTHCTHK, aryynaxslH OW3HECTHMH
X0J1600TOH Xyylh TOITOOMMKHHH Aaryy HuUHTA> 1000 M> 6a TyyH99c m95m Tanbail Gyxwuit
aryymax Oyroy 4500 m? 6a TyyH?3C A331 Tanbait Oyxuii xajaragax OailryymamsKuilr yyH
XamaapyyJHa.

CyynmiiH yen aBTO TI3BIP XOIKHXK, XAMIPAITAN JTYYpP, IIPI3P Xydajdaaa XUHUX rax MoIT
TOMOOXOH X3MXJI2HHUUA TYTIUITUHH KOMIIaHWy[ Ouil OO0k, IIyyldaH 3eerdyuiiH OusHec
UIRBXKIDK Oaiiraarail Xxoa000TOHTroOp ynamkianT 0eeHU XyaanaaaHbsl OuzHec Oyypu Oaiip
CYypUilH XYBbJl JIOTMCTUKMHH aryyilaxblH Yypar HAMAra»k OaifHa. TuilmM3sc TOMOOXOH
XOMXKIIHUM Oalryynamx Oyxuil KoMOaHM, IUCTpUObIOTEp OYpA TOXUPCOH JIOTMCTHUKUIH
aryynaxyys XypaanTai HamMarayk Oaitaa. OmooruitH Oaiianaap yinceH xaMkdHI 4593 aryynax
owuii.
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XycHort 41. Byc HyTar Tyc Oypasp aryynaxblH ©HOOTHIH Oai1an

(X5MIKHX HAIK: IIUPXIT)

XyHCHUM Ma ax
Xop OyT9rI3X N .
. N axynH XyHCHUIA
Jlorucruk . XOHOOTIN YYHU . .
Gai . Taanmiin . OYTLIAXYY | YIIIBIPIDIMNAT
ATy yTTAMIKAIAT XUMUNH apuyH -
Xyyib . HUW apryH XOIKYYIDX
XODKYYI3X XYY/Ib OOMHChIH LIPBPUIH .
Huiinbsp N LPBPUIH XyYIb
Anrunain Xyylb TyXan o
ayH i ezeneayns
Jloructuk Tarsaprvid Xanramax Man ax Xo.
Oaiiryyna | Boomt 6ycpl;?11;{YH HOOIIoX Xemayy axyiH xyﬁnfgg
MK, aryynax aK XYHUT3H OYTI3IIBXYY
aryymnax e YHIIBIp HUH aryymax o
Huitn6op 4,593 1,445 225 699 175 621 694 734
Ceyn
. 111 37 0 20 0 8 46 0
HUKCIIAN
[Tycan xoT 401 29 19 102 11 74 43 123
Jory xot 59 25 0 8 0 8 12 6
WHY0H XOT 350 108 27 109 16 32 31 27
KBamxy xoT 79 35 0 4 Hor 18 21 0
Ta»koH XOT 38 20 0 3 0 8 6 Hor
Vican xot 96 25 13 20 26 5 4 3
CaxyH XOT 37 19 0 3 Hor 7 7 0
Iéaru-ny 1,518 614 18 238 56 249 279 64
l'anrBoH-1y 130 30 17 5 0 19 18 41
Hyn-son 152 69 0 20 9 26 27 Hor
OyK-1y
qu“;’;{HaM' 212 69 Hor 31 8 30 34 39
HKorpadyr- 145 43 4 26 6 16 32 18
Ay
Kowpawaw- | 57y 68 45 13 17 17 25 86
ny
I'éacanby-ny 250 70 13 21 6 36 45 59
r eHCZ;‘*aM' 585 163 68 73 18 52 50 161
Usky -my 159 21 0 3 0 16 14 105

DX cypBabK: YHAICHUN JOTUCTUKUIAH MAIIJUIMNAH HATIICIH TOB
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6) ['yiitpTranuiia TeB (Fulfillment)

['YAIATr 1331 HE TOJAL OMUTHNH yTraap OWENdNT, TYHLITIRI, TYHIDTIAN, X3PIMIATYUHH
3axuanra OOJOBCpyyinax [YHJI sBI[] T3COH YT M. Oepeep X31037, YHIWIYYJISrd OHJIAWH
TYTIITURH TIaT(GOpMOOp JaMiKyylaH 3axuaira erexej TYWLPTIIIUHH TOB Hb 3axualra
XYJ?3H aBaxX, XyBaapwiax, COHIOX, CaBJlaX, AHTWJaX, XYyprax YW1 sBLIaap JaMXKyyJaH
3axyajaryraii TOXMPOJLICOH XyTalaaHj COJIMILOX, Oynaax, OylaaH OJroX I>X MAITIIp adaa
OosoBcpyynaar. DHY Hb XOPANTYMMH  VHITYHITS  Y3YYJIIST IyBpajd YW sIBLTAi.
['yHRUATrAINMUAH YHITYHIT?3T 3aXUalNTrbiH OUesdaT 0a axuM XyaaigaaHbl OUeIdT IK XyBaaar.
Hoarayraspt, 3axuanrsia OHensT Hb OOpITyyIaliThIH JIaBjIaraa aBaxaac X331 Oy TIATIdXYYHUIUT
XyJaJlJJaH aBardu]i Xyprax XypTaix OyX Yl sIBIIBIH XYBb/I XOPIIIATYUIH 3aXUaira XuuracoHun
napaa caB 0ammaa 0O00AOJ, TIIBIPIIT, XYPrIITUUT XapHylJar €peHXHl YHITUUIr3d OM.
Xoépayraapt, LaxuM XyJdaJJaaHbl OMENdIT Hb YHIUIYYJISTY4IuNH OHJIAaMHAaap 3axualicaH
ererseJl 3P YHIICIAH 3axuaira 00JI0BCPYYIDK, XYPraXTai X000 eraer YHI4uiari3 oM.

OHee/l6p HUUTMUIH SIH3 OYpUMH €6pwWIeNTYYJ Hb TaHll OMe epX HAMAIIAIX, JaBXap
OpJIOTOTOM ©pX HAMAIIAX, 0ara X3pArIIdHUN 3panT x3parid, COVID-19-uiin tapxanraac
YYIIT3U HYYP TYJICaH Xapuiiaa, raayypx it axkuiuiaraa oyypax 33par 6omHo. COVID-19 ub
OHJIAMH JITYYPUHUT XypAauTaidl HAMAIAYYJDK, TYHLIATIUIMAH YHITYMIATIAT JOMXKIK OaliHa.
Coupang 601 CoJOHTOCBIH OHJIAWH TYTIRATHIH 3aX 393II7] ©0PUNH JOTHCTUKOOP JaMXKyyJaH
3axuanra Xuuadr teneenerd kommanu oM. 2020 ousl Gaiimaap Coupang Hb yic gasap 30
XOTOJ] 3axuayra Ouenmyymdx yimuwirss, 170 ryduptraauitn Tes, 15,000 xyprantuiin
QKUITHYYATAR Y aXuiaraa sByy/pk OaiiHa. YYraop JaMKyyaaH YICHIH XOMXKIDH]T OPXUNH
70% up Coupang TeBeec 10 kMm-uiiH 3aiin Oalipinanar 6ereen HUUT 170 3axuaira ryHIRTIAIHITH
TOBUIH Tan0ail Hb 2.3 cas XaBTrail 1epBeJDKUH MeTp oM. Coupang-uitH Xyprax Tol YHTInuiar?
Hb YHJICOH/JI33 61166 3PT XYPIdX, HIT ©JIpUITH XYPIUIT, JapaaruiiH e16ep XYpraxX Ik XyBaaraJar.
Coupang -uiiH XypAaH Xyprax XypA Hb IIyY[ XyAaJaH aBajiT + TEXHOJIOTUNT XOCIyyaxas roi
yYpar ryimatransr. Coupang -MiH YHICOH TEXHOJOIMWI JlapaaxX IypBaH apraap TainOapiax
6onHo. Horayraspr, Coupang xuiimMan oroyH yxaaH (Al) 1o33p cyypuwicaH 3piiaTHIH
ypbIUHMICaH TaaMarianaac manrraanan Coupang-uiiH UIyyJ XyJajiJaH aBaiTbhiH OyTIIC
[IayiTraanaH yaaaH 3aparicad OyTIdrIdXYYHHMI TOOJIIOTHIH adaar yypu OaitHa. Xo€payraapr,
cucteM Hb Random Stow cucTemM?p XYI39H aBcaH OapaaHbl IPIATIUUAH Oalpraipr
Tonopxoingor. CucteM Hb OYTIAITA3XYYHHMI XapyyiaaxXblH TylJ TOBHMH JOTOPX XOOCOH
TaBUYPBIH Oalpiajbir IOITIUUAH QXWITaH orfaer. YYHUM Japaa CHCTeM Hb aKWITHYYABIH
rapax XeJeJIreeHUNT TOIOPXOUII0T 6eree MHIICHIAP aXKUITYHBI adaasiai 6aracax, 3axuajical
OYTIAIIAXYYHUIT @KWITUYMHTAR 33pATLYYJDH COHrox Oonomkroil Oommor. ['ypaBayraapr,
agaanax SOP (Crammapt yiln axXwlaraaHbl Kypam) -aap TOI9BIPIIXA?D CHUCTEM Hb
HUIITYYIOITURH OyC, X3MXK33, HUMIYYIRNITHIH IyHIQX XOMXKIIT TOIOPXOWUIIOr. DHD Hb
XYPIATUHH @KUITYABIH TOOT Xapraj3aH TOO XAMXKI3TI XyBaapuiaxX, XypraX 3aMbIl OHOBUTOM
TOIOPXOiNIOX apra oM. JlepeB 13X Hb FAHIAapUUIICAH XK HAPIATAJAT MPOLECCTON X0I000TOM.
lManmaapumican (Singulation) He Oyc Tyc OYpHITH *KMKHUT caBiacaH OyTIATIAXYYHUNUT Xaipiart
XUWK, XYPTUITUHH KOJIOOUYUT XYPTIIdT.
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E. AraapbIH T33BpHIiH CYJKIIHUH 131 0yTI1
1) Toiim

2020 onsl Gaitnmaap BHCY Hb HUUT 15 HUCAX OHTOIHBI Oyy/nan aKWLTYYyJDK OaifHa. Y YHIIC
8 HHCAX OHIOIHBI OYyYyMIBIT IPPTUUHXIHTIN XaMTpaH amuriaaar 0eree; 7 HUCIX OHTOIHBI
OyyIUIBIT 36BXOH MPTIHHIA XOPATIPIH] 30pHyJaH axXwulyyaaar. Hamk mypaaxan matiaisiH
Jlaryy TeB HHUCOX OHTOILHBI Oyy/aal, YHIICOH HUCOX OHIOLIHBI Oyynaj, epeHXU HUCIX OHTOIHBI
Oyynai rak XyBaarajar. TeB HUC3X OHTOIHbI Oyynai Hb IHUOHBI OJIOH YJCHIH HUCOX OHIOLIHBI
Oyynan Oereeji YHJACOH HHUCIX OHTOIHBI Oyynan Hb ['mmmo, ['mvmxae, Uaky, Tary, Yonxy,
MOoHTrO071 yiIC 10M.
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Ox cypBaik : https://blog.daum.net/clearlight/648

3ypae 30. FHCY-vin oneoynbl HUCIX OYYORbIH OAUPWUL 3YUH 3ypae

2) T'os1 HUCOX OHTOITHBI OYYIITY YT

CoJIOHTOCBIH TOMOOXOH HHUC3X OHTOIHBI Oyy/Tyya 0601 IHUOHBI OJ0H YJICBIH HUC3X OHTOIHBI
Oyynan, ['uMnoruiiH OJIOH yJCBIH HHMC3X OHIOLHBI Oyynan, UaKYyruilH OJIOH YJICBIH HHCAX
OHTOITHBI Oyy/a oM.

BHCY-p1H XaMruiiH TOM OJIOH YJICBIH HHUCOX OHTOITHBI Oyyman 6osiox ['mMmo Hb agaamain a33/1
XOMIKIIH/] XYPIX TONeBTIM Oaiican Tyn 1980 -aaqx OHBI 5X3H yedC MIWHY HUCOX OHTOIHBI Oyymas
Oaiiryynaxaap XdJIIYK 3X3JICOH 0eree]1 OapuITsIH aKJIBIH TejeBiereer 1990 ona smpcadH
GonoBcpyyncan Gaitna. DH> Hb Huiicmon Ceyn XoThIH oifponmoox Emkonrno 6a Enriomo
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XOEPBIH XOOPOH]I Ta3ap HYTTHWUT 3PTYYJIPH OJDK aBcHaap Oui O0JICOH Tanbail A33p MMHXYY
WHYOHBI OJIOH YIICBIH HUCOX OHTOITHBI IITIMHY OYYIJIBIH CYypb OYT39H OalTyyIanThIT IXIYYJICOH
toM. bapunrera axkun 2001 or OypaH AyycaH, IIAHY HUCX Oyymas HIIITID XuicoH. 2020 oHbI
Oaiimaap 149,982 ouron axwutyymk, 12 cas 3opumrd TI9BIpi»K, 3,036,169 ToHH agaa
TI9BIPIIB. VIHYOHBI OJIOH YJICHIH HICIX OHTOLIHBI Oyy/1ail Hb JOPBOH HUCIIATUIH 3ypBacTai, ypT
Hb 4000 M, epreH Hb 60 M Oeree 1 3H? Hb F aHTHILIBIH HUCAX OHIOII 60J1>K33.17xeepq, razapjax
6onomxroit. Hoamx nypnaxan ILS -uitn xyBpa CAT IIIb TyBuminH Hb OYX HUCIATUIH 3ypBachiH
XaMTHitH eHJep 335pImiai oM, Y33r9x opunn mam 6ara Gaiican u xeepd, OyyX GOTOMKTOIA.
WH40HBI 0JIOH YIICBIH HUCHX OHTOIHBI Oyynan Hb 2003 ong CAT IIb tyBmnuii ILS -131 Asu
THB JI3X aHXHBI OJIOH YJICBIH HUCOX OHTOIIHBI Oyy/alt Oalican 06Tee1 0100ro0p HXIHX TOMOOXOH
HUCOX OHTOIHBI Oyymimyyn witM TyBimHuEA ILS -T3i 6aiina. OmooruitH Gaiiimaap 30pYurdabiH
X0Ep TepMUHAT AKWLIAX Oaliraa 6eree;] a4aaHbl TEPMUHAIBIT TyCaJl Hb KWLTYYJDK OaifHa.
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3ypae 31. Hnuon OY-vin nucsx onzoymwl 6yyonvin Oyp 3ypae

['mmmo omoH yncbiH HUCHX oHromHbl Oyynan Hb BHCY-sa Huiicman Ceyn xoton Oaiipiaaar
Oeree 1 IHUOHBI OJIOH YJICHIH HUC3X OHTOIHBI Oyyaan Oairyynargax xypTaia CoIOHTOCHIH TOB
OJIOH YJICBIH HHMC3X OHTOITHBI Oyyman OaiB. OpooruitH Oaiijaap rapublH Yypruir MHYOHBI
OJIOH YJICBIH HHC3X OHTOIIHBI Oyymana XyJmanrH erceH Oereen BHCVY-am moroox Gomon
OOTHHO XyTralaaHbl OJIOH yACKIH HUCIAT Yilnmiar. 2020 oun 17,446,239 3opuury, 69,795 ToHH

Y 3ny anrunang Boeing B747-8, Airbus A380-800 GarTaar 6ereej HHMCOX OHIOLBII XAMIKIIIIIP Hb aHTHIIAT
XaMTHUHH TOM aHTH IOM.

18CAT b up CAT [lc -niin mapaax xo€p Jaxb aHruIan 6ereej 75 METPHUIH y33I9X OPYMHJL X00pY, Tazapaax

6onomxtoii. CAT Illc TyBmuH (xapargax Oaiinan OM) Hb xamruiid eHgep TyBuH 6omoBd CAT Illc TyBImmHTIH
HHUCOX OHIOIHBI Oyynan Oaiimarryit. Tuiitmaac Oomut Gaitman masp CAT IIIb Hb xaMruilH €HIEp 33pIMIAIA
Oarrtmar.
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agaa T93B3pa»Kk). Tyc Oyp Hb 3600 M, 45 M, 3200 M, 60 M epreH, Xo€p Xxeepex 3ypBac Oaiar.
CAT I*°ILS TyBumn ToHOMIOICOH GaiiHa.

UKy OJIOH YJCHIH HUCHX OHTOUHBI Oyynan Hb BHCY-b1H xamruiia Tom apan 60mox Yy apant
133p Oaifpmagar. 30p4urd TIIBIPIAX XYUYHH Yajal Hb VIHYOH OJIOH YJICBIH HHUCOX OHTOLIHBI
Oyynai, 'MMIIo HECOX OHTOIHBI OyYUIBIH JJapaa OpoX IypaB J1aXb TOM HUCAX OHTOILHBI Oyyaas
00J10B4 OOIUT XIPAMIATYIUNHH ToO HYOHBI OJIOH YJICHIH HUC3X OHIOLIHBI Oy Y/UIBIH JJapaa Opor.
2020 onsl Gaitamaap 21,054,696 3opuury amuriax, 69,108 ToHH auaa TIIBIPIRKII. Snanrysa
['uMIio 0OH yJICBHIH HHUC3X OHTOIHBI Oyyanaac UKy OJIOH YJICHIH HHMC3X OHIOIHBI Oyynas
XYPTAJIX araapbiH 3aM OO0J JIPIXUIH XaMTUHH OJIOH XYH TI3BIPIIAT 3aM I0M. YPT, OpreH Hb
3,180 M, 45 M, 1910 M, 60 M racoH x0Ep HUCHX 3ypBac Oaiigar. CAT II ryBrawmiA [ILS 6010MKTOM.
Omooroop HUCIX OHTOIHBI OYYUTBIH XYUUH Yaall 135 IPTTII XYPCIH 0ereea Xo€p Aaxb HUCIX
OHTOIHBI OYyIITBIT 0apHUX aCyyIUIBIT XAIIDIIIK OaifHa.

I'uviy OY-bIH HUCOX OHTOIHBI OYYIUIBIH AYP 3ypar Kaxy OY -bIH HHCOX OHTOIHBI OYy/UTBIH IYp 3ypar

3ypae 32. ['umny 6a Kao1cy 0n0H YIcbl HUCIX OH2OYHBL OYYONbIH OYD 3ypae

F. AraapbIH T33BpHIiH JIOTUCTHK OaliryyJaMax

1) AuaaHbl TepMUHAT

WNHuoH 0110H yiichbiH HECAX OHTOITHBI Oyynan 2019 onsl 11 -p capaac 4-p ye maTHbI XOTKITHITH
TOJIOBJIOIO6Te6 XIPITKYYIDK 9XUICIH. XOTKIHIH TOIeBIOreeH!N 16peB A3X Ye IIaT Jyycaxas
100 cas rapyii OJIOH YACBIH 30PYHUTY TIIBIPIIK, JIXUUH TypaB Jaxb TOM HUCIX OHIOIIHBI
Oyynan 00K XOrKHX TeJIOBIOreeTdi OaitHa. DHIXYY TOCOI]] 30PUUTYILIH XOEPI0X TEPMHUHAT,
IIMHY HUCIATUIH 3ypBac 4, xopMord OOJIOH XOJI0O0X TIIBPHUUH CYIDKIAT OProTrox, adaaHbl
TePMHUHANIBIH OProTreJIMiUr Oartaacan Tecen Oartcan OomHo. YyH?3c raana 102 msHran
XaBTTal TOPBOJKUH METp Taynbai OyXuil aqaaHbl TEPMUHAIBIT XOTKYYIDK, SJIAHTYsa XYUTIH
THHKUH XDJIXD9HHK 0apaar TI2BIPIAX JIOTHCTHK Oalryymamkuir 6apux OONHO. 5-p HIaTHBI
XOXKIHUIH J1cuitH ToneBnereeHy 148,000 xaBTrail 1opBOJDKUH METp TaimOail Oyxuil auaaHbl
TEPMUHAJIBIT HAMK Oapuxaap TeyieBIee]] OaitHa.

19 300 meTpuiin 3aiin Gyyx 6010MKTOIA.
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XycHort 42. Kapro TepMUHAIBIH allIUIIAITHIH OHOOTHITH Oaiian

HuiiT TaJ02iiH X2M3K?I)

Caubap () Xyuun yagana (10,000 Tonn)
Tepmunan 1 I11. 73,651 V. 143
Il. Korean Air
Tepmunain 2 V. 37,466 VI. 26
Asiana Airlines VII. 70,509 VIII. 110
T'amaaapiy araapblH TIBPUKH KOMIIAaHU IX. 75,807 X. 52

AHY -bIH IPPruiid N1yyaaHruiftH

Xl. 1,974 XIl. 2
Oalryymamx
OJI0H YJCBIH Iy yIaHTUIH JOTUCTUK
XII1. 33,584 35
Galryymamx
DHL XI1V. 19,947 22
Tepmunan 1 XV. 15,746 XVI. 19
AACT
Tepmunan 2 XVII. 19,544 XVIII. 13

Ox cypBamk: IHUOHBI OJIOH YIJICHIH HHC3X OHTOLHBI OyyJIBIH KOpHOpar]

2) Hucox OHTOIHBI Oy YIJIBIH JIOTUCTUKUIH I[OTI0JI00D

WHYOH ONIOH YICHIH HHUCOX OHTOIHBI Oyynan Oapurmax 0aix yeq HHCOX OHTOIHBI OyyHJIbIH
OaifryynaM»uitH ap/ JJOTUCTUKHIH [OTION00p Oairyymnax aKibIr IMKCIH. HUCIX OHTOIHBI
OyYIJIBIH JTIOTUCTUKUNH 1OTTION00p Hb ayaaHbl TEPMHUHAIIBIH OMPOII00 JIOTUCTUKUIH TOBYYI,
XYPI3X TOBYY, YWIABIPIDIUIH KOMIIAHUYIBIT OalpIIyyliax 3aMaap XypUMTIyyjlaX HeJee,
ypamIIyyJUIbIH YP JTYHJ CYYpUJICaH JIOTUCTUKHUITH TOB 0aa3 oM.

WHYOHBI OJOH YJICBIH HHUCAOX OHIOLHBI OyymiblH 1-p ye mar, 2-p MIATHBI JOTHMCTUKHIH
LOTLIOJIOOPBIT UX3BWISH TOMOOXOH KOpIopalyynaj 3apaar 6aiB. 3-p ye IaTHbI JIOTUCTUKUIH
L[OTLIOJIOOp Hb HIMHA JIOTHUCTHK, MIWDKYYJdH adux Joructuk, JKJIY, BeHuyp KOMIaHUyAan

YU DT
XycHart 43. Hucsx OyymibIH JIOTHCTHK IOTTIONOOPHIT Y€ IaTTairaap XerKyyindx

AHrunnan I33MULTANEH TaJ0ai Busnec saByy/aax xyramaa
1-p ye mar 990,000 m? '02.12~'05 .12

640,000 m? (ammurmant xyyccas) '09.11 ~'18 .5
2-p ye mar

280,000 m? (ammrmaaryii) -

3-p ye mar 320,000 m? '19 2~21 4
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Ox cypBamk: VIHUOHBI OJIOH YIICHIH HHC3X OHTOIHBI Oy yAJIBIH KOPIIOpar]

3ypae 33.Unuon onon yacein HUCIX OH2OYHBL OYYOabIH 6AA3 TOSUCHUK YO2YOLOOPBLE XOLHCYYAIX
menesne2ee

G. Manaiin 600MTBIH 131 OYTUHITH 6HOOTHiiH OaiiaJa
1) Tovim

BHCY up  ummnopt, skcnopteia 99.8% -miir nmamailH GOOMTOOp TYWIPTIIIAAT Oeree
YHIICHHN 44 axk YHIIBIpHWIH 1OrnoiaoopeiH 20 HE JanaitH OOOMTTOW 33pTajjIdd OPIIOT.
TyyHwdX xyH ama cyypuicad 10 XoTeIH 4 Hb G0OMT /133D TYIATyypilaH XOKMXUHH X3p33p
OOOMTBIH XOIKWJI Hb YHAICHUH JAMAH 3aCTMH XOTKWIJ Mall dyXall YYpar TYHIDTIIIOT.
BHCYVY-n xynanmaanst 31 nanaitn 60omt, qanaiin spruitd 29 ycan 6oomt Oaiiaar. [Tycan 60omr,
WNuuon 6oomt, T1€aTIK lanmkuH 600MT, YicaH O0OMT, Eocy I'BaHssH OOOMT I'>COH TaBaH TOM
OooMT Oaiinar.
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DX cypBapK: 4-p nanaiiH OOOMTBIT XOTXKYYJIIX MacTep TOJIOBIIOTee

3ypaz 34. BHCY-vin oanatin boommoin oaipuun

2) T'on GoomTyyn

BHCY -1 xamruiia Tom ganaita 6oomt 607 [Tycan 60omT rom. DH) Hb [TycaH XOThIH HUMCITA
X0To7 Oaiprajmar xynaigaaHsl 3aHruiiaa 6oomt OGereen Ilycan GOOMTHIH 3axupraaHaac Yl
axwaraar ynupgaar. [llanxaii 6oomt, Cunramyp 6oomt, HuHOO GOOMTBIH Japaa J3IXHUNAL
YyaHcaaraapaa epcesier adaa TIBIPIdX rol 60oMThIH XyBba 2020 oHBI 6alu1aap JPIXUNHH 6
naxb ToM 00oMT oM. 2018 onsl Gaitmaap BHCY-biH nanaitH UMIopT, 3KCIIOPTHIH HUMT adaaHbl
57%, koHTelHEepBIH adaaHbl 75%, TyC yJACBIH JalaiH X00J YHIABIPIANIUNAH 22% -UHT TyC TyC
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TYMLTIICOH Gaiina.

3ypae 35. Ilycan boommuin Oyp 3ypaz

WH4oH 600MT 601 KOHTEITHEpBIH adyaaibiH XyBbJ BHCY -bIH X0€p Jaxb TOM JasiaifH 600MT I0M.
Y yuuiir Huiicnsn Ceyll XOThIH rajiHa OpIIMH 00OMT I'¥K Y33k 00J10X 0eree] 3H? Hb XOTBIH Oyc
PYY HAIBTPAX OpII rapublH Yypartai. TyyHwisH, UHYOH 600MT Hb 6apyyH 3pruifH XaMrHifH TOM
MacmTadrait 60510BY OapyyH TIHTUCHIH OHIIOTOOC LIANTraajaH JajaidlH yCHBI TYBIIUH T'YH
Oum Oaiiar. YyH93C MaNTraajgad TOM XeJIel OHTOLIHYY]l OpOX, Fapaxaj XYHAPIT yudupJar cyil
TanTai oM. Xyypaid ra3pblH O00OMT 'K Y3/3T TYJ SHAXYY O3PXIIIAIMNAT 1aBaH TyyJIaXblH Ty
YCHBI TYBIIHHUUT J1aM Xaajraap TOXUPYYJDK, yCaH OHIOLl HOBTPYYJIX 36BLIOOPIUNIT Orner.

3ypae 36. Unyon 6oommuln Oyp 3ypae

3) JlanmaiiH G0OMTBIH JIOTUCTHK LIOTII0JIO0P
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JlanaiitH 600OMTBIH JIOTUCTHK LIOTIIOJIOOp Hb SIH3 OYPHIAH Vil akuiuraraar 000MTTOH X0JI00X
YYPOTTIi Ta3ap I'H»K TOMOPXOMIDK 00HO. BOOMTRIH XaMpax Xyp33r33p Hb OOOMTHIH Oyc 0Oa
OOOMTBIH TaNOalH AOTOPX JIMKUX OPOH 3ail I'»K aHTW/DK OONHO. DHY Hb HAT AIMKHX
I[OTIIOJIOOP TACHH YT oM. JlorucTrk GaiiryynaMk Hb O0OMTBIH ap]1 3CB3J OWPOIoo Oaiipiaaar
0ereej1 aBTO 3aM, TOMOP 3aM 33P3T TIIBIPIIITII XOJOOTICOH OTIOIO0PYYABIH HITADI FOM.
XOTuiH 13T, TYH yXCaH XOpC XOT XasX LATYYH, OOOMTBIH Cyl Tal0aid, XOT CYypHUH Ta3pyyi
Oaiipnazar.

OyHKIMOHANb YYAHA3C aB4 Y3B3J1 3H Hb OOOMTBIH YHJIABIPIAI LIyy[ OOJOH UIyyxd
Oycaap HeJeek 005I0X (YHKIHMOHAIh OaWTryymaMKkyyd, OOOMTTOM X01000TON OHW3HECHUIH
OairyyiaMx, YHITUWITIOHUN OalTyyraamk, cymainraaHbl OadTyyiaamk, Xydajigaa, OU3HECHHAT
TPMKHX OalTyynamk, JajlallH aMpaiThliH 191 OyTa1 Oaiipiagar opoH 3ait oM. JlamaitH coé,
00JIOBCPONIBIH Oaliryynamik, NanaidlH MapKUiH OalTyymaMXK, JaxXuH OOJIOBCPYYJICAaH IIOPOOH
Xepceep XWUHWCOH XuHMAN Oaliryyaamyk IDX MITIP MOH aHTMMbK OosHO.  YHICOHII?
HUMITOPT/9KCIOPTHIH ayaa, ypT XyralaaHbl XaJraialT, TYTIdMT, 00JIOBCPYYIalT, adaa TI9BIPIAX
aryynax 0a moructuk/Tyraantuiid gyHkuyyn (BHCY pyy acBan xumuitH 4yaHagaa uMIOPTIOX
OYTIAIAdXYYH), UXOBWIRH  YHJIABIPISTYAUIH — YHIIBIPIOASr  xarac  OOJNOBCpyyJcaH
OYTIATIdXYYH XOPIMIATYAMMH XIPITIRI, yrepax, OO0JIoBcpyyiaax, OOOMTHIH JOTUCTHKUNH
canbapbIl JPMXKUX, JOTUCTUKUMH YpCTalbIl 30XUX €COOp XaHrax, OOOMTHIT yAHMpAaXx,
QXKWUTyyJaxX OM3HECHIH TOB YMI YYp3I, XaHTaJITTall aMpax HOXUeJUHT OypayyJdX I3X MOT
HAMYY epTer OyXuil JOTUCTHUKUNH YHIUWITIHUM 4YUT Yypar OyXWil Upraf, X3pamidrdjsn
30pHyJiCaH OpOH 3all Hb YCaHJ 33JT3M, HOrOOH Oairyynamx OyXuil XOTBIH (PYyHKITYYII
XyBaarjax 600, TyyHwIH 600MT X0JIO0NTHIH XICAT Hb TOMOP 3aM, aBTO 3aM, araap, 10TOO
yCaH 3aM, JaJailH 3p3T OPUMBIH T33B3p, AAJAaiH I'YHUH TI3B3PIIAINT, YHIIABIPINII, XyJanlaa,
JTUCTPUOBIOTEPUIH T33BAPIIIT XOOPOHABIH XOJIOONTHIH LT 06reej JOTHCTUKT HAMYY ©pTer
Ouii 00NTOX YYPrUMr ryHITrAAr. TYYHWISH auaa T93B3pIa3rd O0JIOH 3yydsard, a4aaHbl 33UIT
X0J100/10T. DH? 30pHIITO0pP Tapaax, TYr33X, XaArauax yHIYHIrar HOTHoop Hb XaHTaHa.

BHCVY-b1H 60omThIH TYmmn 6aa3 (Hinterland) ve 1-p Tepes, 2-p Tepena XyBaargiar. 2-p
X37103pHitH OOOMTBIH XOJOOJITHIH X3CAT Hb 1-p X31I03pHilH O0OMTHIH TYLIHI] 0aa3blH YYPAT T
Oeree1 07100 Oaliraa 60OMTBIH TYIIHI] 6aa3 OOJIOH UPIIMYH TOTOBIOCOH 3aPUM XICTHUT 3aaXK
erceH OOJIHO. 2-p Xd103pHilH OOOMTBHIH TymIMIl 0aa3bIl TOMOPXOMIOXBIH TYNJ >KUIUNH
Oaitnmaap 10 cas ToHH 06a TYYH?3C ADDIII adaa TIIBIPIIX 30pUATOT Xy4uuH yaganrtaid, 100,000
M? 6a TYYH?3C 9311 TaI0air XaMraamk 4aaax 600MThIH J0TOOJ 333MILHitH 6yc, 10,000 xyn
amTaii 6aiix €croit. Omooruitn Gaianaap [lycan mmna> 600oMT, I'BanrsH 6oomTt, NTHYOH G0OOMT,
[1éntak JlamkuH 600MTOOp 36BX6H XOEp TOPIUIMH TYIIUI 6aa3bIr TOrToocoH OaifHa. [lycan
60oMThIH Tyl 0aa3eiH XyBbJ 2005 onooc xoim Heto ITopt Xoitn KonteitHepsiH 6oomT
O6ooH VYHanyH Tywmmn Oaaswsir OaifryyincHaap HHUHT 67 JOTHCTUK, YWIABIPIDIHIH
KOMITAaHUYABIT 9 y/aa TaTaH OpOJILYYJK HUMT XYH aMJ Xypd YHITdmnk OaiiHa.

Jlanaiif TOHTHC, 3arac arHyypbIH siaM Hb a9aaHbl dPIJIT XIPATIIAT Ouil O0NIToX, OHIIep epTer
IIMHTICOH OOOMTBHIH XWJI OPUMBIH I[OTHOJOOPBIT XOIKYYJIX @XKIBIT TacpalTryd IOMKHX
30pWITO0p OOOMTBHIH TYHIUI[ 0aa3 (XWUHTEPJAHM)-bIH XOTAJIMHH K OYpdIH TelieBjIereer

20 3x cypmamx: KIEP (20
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0onoBcpyyicaH Oaiaar.

XycHort 44. Jlanaita 6oomTeiH Ty 6aas norunonoop (Hinterland)-p 6atnaracan nanaitn

6oomMT
Kuauiin Typmmx | ©Oprerres xmiix 2,000 TEU
J— ayaa 30XHILyyJax 00I0MIKTOM 39p3nIIIIC
qaaBap 339MINHT JIIIAX
(1000 RT) Taabaii (M%) 30rCO0JIBIH TOO
[Tycan muH? 600MT 480,376 6,141 21
I'Banrsa 600MT 195,456 3,878 10
1 -p aHrunanbiH
Tymm 6aas Uson 6oomT 135,128 3,670 4
JIOTUCTUK
noruoncop TénroK Jlatoicuy 116,072 1,420 7
600MT ’ ’
Vacan 6ooMT 89,569 498 4
AHTHIAI XorKyy/J13x33p 0aTaaraaKyyJcan ra3pbid Taaoaii (M%)
[Tycansr mmH? GOOMT 267
2 -p aHTWIATBIH I'BaHTsSIH 60OMT 71
Ty 0aa3
JIOTHCTHK WHuoH 600MT 758
LIOT1I0JI00p -
ITénTak Janxun 1.838
600MT

Ox cypBasnk: BoOMTBIH Tymmn 6aa3 XMHTEpIAaHABIH TYHIPTIAIMAH YHIITD), HIPBXXKYYISX apra 3aMblH

cynairaa
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4. JIOrTHCTUKHUIH caJI0aPBIT IIMKHUX CUCTEM

A. JIOTUCTUKHIAH CTAHAAPTYMIAT

JlorucTUKHiH CTaHAApTYUIAN T3AAT Hb JOTUCTUKHUT CUCTEMYIIANX, JOTUCTUKUIH allur, YP
AlITUUT  HAOMOTAYYJIdX — 30pWITOOP  JIOTUCTUKHUWH — YVHJI — @XWJUlaraanj — Xsuibapuiax,
CTaHJapTYMiIaxX, MIPIrIUIYYJIdX 3aMaap HUMTIAT OHOBUTOM CTaHAAPTHIT XaHTaX YYPrUUT XAIIHD.
DHA Hb TIIBIPIRIT, XaArajaiT, Oyyirax, cap 0armaa 6001051, MBI IIX MAT JIOTUCTUKUITH
ye mat Oypa X3p3MIATIAAT TOHOT TOXOOpPOMXK, KOHTEHHEP, OalryyaaMKHHT CTaHIapTUYNIDK,
TOATIIPUIAH HUUITIH Oaiai, XoJa00dThIr OaTanraa)Kyyijaar HIMKUHH a4aalljIblH CUCTEMUNT
Ouii 0OJITOIOT.

XycHort 45. JIOTUCTUKUITH CTaHJapTYMILIIBIH XaMpax Xypad

Anrunan Aryynra

AdaaHbl MaIlIKH (a4WJI XHUHX THX MAT), TAJIT TAPAT (BaroHbI CTAHAAPT XOMKII, COIOHILYyIanThIr
Ta3B3pmax aIIUIIaX TEXHOJIOTH), 3aJraM X0I000 OYXHil TIBPUIH CHUCTEM, aloyiTail aqaa, Xor Xasraail
TIBBIPIIIIT, CIPTIH OOCTOX TIIBPUITH CaB

Hom 6yTan (cyyph TOHOT TOXOOPOMXK, JOTUCTHKHHH OalTyyaaMiK, JTOTUCTUKANWH TEXHHK
Xagramax TOXOOPOMXK, YHI aXWUlaraaHbl CHCTEM TL.M), Xaarajgax OaWTyylaMXWiiH CTaHIapT,
OalTyymaMX XOOPOHIBIH HUHITAH Oaifal, aloyiryi aKiuiuTaraansl YIUPAJIarblH TapbIH aBliara

CaB Oaryaa 6OOZ[J'ILIH MOAayJib, CaB Oarnaa 600,I[J'ILIH Marepual, momro, yxaajaar caB Oaryaa

Cas Garnaa N o
6001011, XX YHIIBIpUitH canbap Tyc Oypadpx Oarmaa O0OMIBIH cTaHAAPT

Auaanax, Oyyirax TOHOT TOXOOPOMXK 0a TOHOT TOXOOPOMIKHUH TOAOPXOMIONT 0a HUHITIH
Avuynt-Oyynrant | Oaiinai, ajoyaryi aKuiutaraaHbl CTaHIApTHIH TAPBIH aBjara, TOHOT TOX0OPOMKHIHH CTaHIapT,
MKOJIOOUTYH aurK Oyynrax TeXeepeMkeep aBTOMaTKyyaax

Mbm32mnidH cTaHgapTImwial, naxuM 6apumt omuruite cragaapt (CC, BIE rax maT), RFID 6a
U-log, TOTUCTHKHUIH aroyNryid Oai/UTbIH CTaHAAPTYHIIAIN, JOTHCTHKUIH DB cranmaprumman,

Mbn3aman . N N
JIOTUCTUKUANH HATTIAaH O00mox OyprranmitH crangaptamnai, [MC-x cyypuicaH JTOTUCTHKHAH
MOIDBIIDILKYYIIDIT

Hutiomsr TaBUypbIH CTaHOAPT Y3YYHIIT, JIOTUCTHUKHAH TEPMHHAN, CYPTaJlTBIH XOTOJ0Oep, JOTHCTHK
CHCTEMHIH CTaHAapT4YuaJl, OJIOH YJICBIH JIOTUCTHUK 6aa3

XycHart 46. JIOrMCTUKUITH CTaHApPTYMILIBIH CUCTEMUIH 3arBap
Yp ayH Tosy aryynra

¢ JloructukuiiH Oapuira Oairyynami 00JI0H TOHOT TOXOOPOMKHITH XOOPOH/IBIH
HUANOTAH OalUIBIT XaHTaxblH TYJA JIOTUCTHKHIH TEPMUHAI, aryylaXblH
OaiiryymaMK, a4UIITBIH XafpIiar, TaBUypaap a4aa a4ux CTAaHIapT I'3X MAT HUHAT
160 noructukmiiH ctaHAapThIT 3acBapias ('94 ~ '98, BHCY -piH TexHomoruitn
WNHCcTUTYTTHH MaHali GarniiHXaH XaMTpaH TYHIITIIB)

JlorucTukuitH craHgapTHIr
3acBapiax

CONOHTOCHIH CTaHAAPT
TaBUYPBIH XOJIO0OT YYCTIH ¢ CTaHAapTBIH TaBHYp TYIIRIT, TaBHYp YIUIABIPISX TEXHOJOTH, YaHAPHIT
Gaiiryymnas caibkpyynax, TAaBHYPBIH YHUITI3I33P OJIOH YIICHIH XaMThIH a)KHMJUIAaraar J3MKHX

(96, bapunra, Ta3BpUitH (ISO -mifH epeHXHIA Xypa OPOJIIOX I'3X MAT)
SIAMHBI Caii)
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XycHarT 47. JIOTUCTUKUIH cTaHJapT HOPMATUB X3MXKI3T OpPreTrex

Yp nyH Toemmrmn
. + CraHgapT TaBUYPBIT HUATI3P alluIIax 00JI0H OyLiaad Tarajraap MIPIIIICOH
CraHnmapT TaBUyphIT HUATIP “ ap yP ' ]3 N yiL p p o
. AX CHCTEM Korea Pallet Pool” XXK-uit yin axxusuiaraaraap JaMKyyJiaH JJOTHCTUKAAH
o CTaHAAPTYMILIBIT OPreXKYYJIOH TYII9X 30puiaroop ctanmapt TaBuyp (‘96 ~ '98
(Pallet Pool System) Gaiiryyras nap proxyy Y p p nap vp ( ’

8.25 TopOyM BOH) XynaliJlaH aBax MOHI'OHUH CaHXYYKUIT

AYaaHbI MaIIMHBI  A9VNIT XMHX

¢ AYuX-TI9BIPI3X 30PUYJAANTBIH JyHI OBPBIH ayaaHbl MAIIMHA CTaHAAPT
TaBUYypHIT XO&p OrHdd OONroH awmx, Oycam 3ainramK XoJ00OoTOoi
TIIBIPINTHHAT XsUIOAPIIYYIaX 30PHIT00P yphAUMIAH OYPTIYYIICOH adaaHbl
MAIIIMHBI a9aa aYMX TABIAHTUIH OYTIUIAT 6preH 00JIroxk eepwWIOXUIT XYII3H
3eBeepY (1996 oHbl 8-p cap), 5 TOHH ayaaHbl MALIUHBI a4aa auuX TaBIAHT

TABUAHT OproTros OproTroH YWIABIPIIXUNAT YYpIrkyydB ('96. 8).
¢ Auaanax TaBUAHMMNH epren: 2,210 MM — 2,280 MM (1,140 MM x 2 3rH
33)
JlorucTHKUitH CTaHAAPTIUUIBIT | ¢ AdK YHIABIPHIMH CTaHIAPTUYMIUIBIH TyXall XyyauiiH 32 myraap 3y, AdaaHsl
X3PADKYYIXUIH Tymj Tep G0NoH TYT2ITUHT TYPI3H O0NroxX TyXai XyyauiH 5 qyraap 3yHiIniH naryy HUATHHH

OJIOH HUMTUIH Oaifryyyuiarsir
XaMTpaH aXKIWUIAXbIT ypHaiaB

Oapaa OYTIIII3XYYH XyJdajilaH aBaxjaa JOTHCTUKUANH CTaHIApTYMIUIBIH
MANTYYPHIT Iarak MepAeXxe/] XaMTpaH axuuiaxeir ypuamiaa('01. 8. 20)

¢ Canbap Oypa3p (rasap, Temep 3am, araap rax M3T), ye ImaT 0ypaap (caB nax,

JlorucTrkuiiz cranaj T
HAAPTHILLTD TIIBIPIIX, Xairanax, Oyynrax TIdX MOIT), JIOTHCTHK CTaHIApTYUIUIBIH
JIOMYKHX YHIIICHUI TOJIOBIIeree . N
) HapUHBYMIICAH TOJIOBJIOTOO raprax, XdJIT3C TyC OYpHHH yypar XyBaapuiax
raprax ('07 .4) N .
CUCTEeMHUIIT Onii OONTOB.
¢ YHADCHUN JIOTUCTUKUWH CTaHIApTYWIUIaap JaMiKyyJdaH JIOTHUCTUKUNH
. . 3apuIBIl O Tax. H/I9CHUH  JIOTHCTHKMHH ©pCeNex dYaIBapbir
YHIDCHUI TOTMCTUKUIH P Yypyynax, — yHI o o peol ABap o
JP3ILTYYIPX 30pHIIT00p Xyypai rasap, TOSHIHCHIH Cylairaa, IIMHXWITIHAT
CTaHAAPTHIH WX OYpaH %
M ) TOCIUIT IOMKHX.
crcTeMuir xenkyymx ('07 .12 ~ N N .
2.5 ¢ To9BpUIH HITACOH CHUCTEMHHT HOIBTPYYIIX, JIOTHCTHKHMH M3/337I3,
’ aroynryid OGaluiblr cTaHIapTYMIaxX, JIOTHCTHUKT CyypWICAH YaJaM>KHHUT
03X XKYYIIX
¢ T11+T12 taBuypsiH xoc cranaapraniai (Cononrocsd TexHonoru, Ctanaapt
XO0ONO¥H T3IBIPINITHIH VHCTUTYTHITH HATKUIH a4aajulblH CUCTEMUIH epOHXUI TYPIM)
TaBUYPBIH OJIOH CTAHAAPTUIIIBIT ; . .
s (13) ¢ X TI11 tepmuiin TaBuyp (1100 x 1100mm), T12 x3103puiiH TaBHyp

(1200x1000MM) X00JIOIH TIIBIPIIATHIH cTaHAapTa] Oartcan 0OIHO.

HbracaH T3BpuiiH 30puynarTTait
OJIOH YIICBIH CTaHIAPTYMIIATIICAaH
caB Oar1aa GOOITEIH MOTYIIHIT
6omoBcpyymncas ('11)

¢ T11 6a T12 TaBuyp n33p 90% -mac 13311 agaanan erex dajaBapTail HUATHIHH
caB Oantaa 60obIH Momyuir (600 x 500mm myBpan) xerxkyyx ('10)

* SO 3394 xyBunbGapsin NWIP -uiir ISO TC122 (CaB 6arnaa 600700) -1
opyynax, FDIS ye marsir nyycras ('11)

¢ X ISO 3394 wwmedumwicoHn xyeunbap 6a KS T 1002 muHIYHICIH
XyBIJIOAPHIT Iyycraxaap TeneBnex OaiiHa ('13)

JIOrMCTHKMITH MAI3IUIAIH 1T
OYTIHIT XONIOOX JIOTHCTHKHIAH
MYIPRIUTMIAH CTaHIapT
CHCTEMMIT XOIKYYJIDX I3X MOT.

¢ Jloroonsrs KEC cranmmapTammisir xuiik xyycras (‘11 .6)

* HYB/CEFACT Iaxum Aswmiin llarnan Xynanmaar xenreswiex llunaruiin
mngar Marsan (11 .11)-r xypras.

* HYB/CEFACT onos yncsH crangapruniain, ODP 6 -p ye marsir qyycras.

¢ [lotooablH KS craHaaptumnan ayyccad (‘13 .12), UN/CEFACT 0O/10H yn

CbIH CTaHZapT4ymaan
ODP 7 -p ye war (X3Bman) nyycax 6omso ('13 .12)

B. JlorucTukuiiH Horny KOMIAHUHUT MIPUYRIITIIKYYIIX CHCTEM

DOH? Hb auyaaHbl TIIBIPIAIT, JJOTUCTUKUIAH OailiryynmamMKuiiH Yilll axuuiaraa, JJOTUCTUKHIH

YITUWITIAT TOTHOOp Hb XapuyllaH aXwuiagar O0ereea TIIBIPIIYIAIC JIOTUCTUKUNH
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YHIUMIITIAT  TOAOPXOM XyramaaHj TeJ0epTiireep [aarrajar MAPrIMICOH JIOTHCTHUKUNH
KOMITaHU oM. JIOTMCTHKMITH KOMIIAaHUIH Oarajraa)<yyJalTblH HAIJICOH CUCTEMHUIT €epUiiH
JIOTHCTUK J139p CYYPHWJICAH JIOTUCTUKUIH YHIUMIr33 OOJIOH >KMKHT JIOTHCTUK KOMITAaHUYNAM
YUIIACOH  (PYHKIMOHAIB JIOTUCTUKUUAH YHITYHITIAT ©pCcesiiex 4YaaBapTail JIOTMCTHKUIH
KOMITaHUYAAl CYypUJICaH JOTUCTUKUIH LOTI YHIYUIT33 OOJITOH €epu/ieH 30XUOH Oaiiryynax
30puiIroop HABTPYYJIcH. Onooruitn Oaiinmaap Total Logistics Company Certification Center
(KOTL)-uifH rIpuYdiramKyyJIdrduifH  MIPIKIMHH — Oadryyiiaraap OarainraaxyysaaThIH

CHUCTEMUUT aXXWILTYYJDK OaliHa.

JIOXKNCTUKUIAH LLOTL, KOMMAHK

Auvaa T33B3pN3nT

JoXXUCTMKMIAH
" L. JloxuncTMmnini
Garryynam>kuinH Yin . .
YWUNUUAr3aHWiA canbap
axwunnaraa

lazap/TaHruc/Araap/
LaMXKyynax Xo0JI0M

Auaa T33B3pN3X/30XMOH

AryynaxbiH GusHec/auaaHsl Galryynax/ToHOT TeXe8pemMK

TepMrHaNbLIH YWN axwuanaraa T\(p}}c/M}A}BJ’l}ﬂ

6onoBcpyynax/3eBneres srex

3ypae 37. Jlocucmukutin yoey KOMNAHUUH Yue Yypae

XycHart 48. baranraaxcad KOMIaHUMH YIUT aXuIaraar JoMKHX

Aryyira Taiinbap
JlorucTukuitn . N .
R ‘Yrcaac OONIOH OpOH HyTIHIH 3acar 3aXHpraaHaac HAAITYYIIAT a9aaHbl TEPMUHAL, TYTIUITHH
TaerYm) )x S LOTTIONOOP, K YIUTIBIPHIH LOTTIONO0P TX MIT JIOTHUCTHKHITH OairyylmaMKi TYPYYIDK
OalipIrX 1aByy SpX OJITOHO.
JIOMKIX aHp JlaByy op
JlorucTrkwitH OaiiryynampkK, CHCTEMUNH Oaprira OairyynamyK, JIOTUCTHKIIH TEXHOIOTHITH
CaHXyYTHiH JMATT JIBILIITIT XOKUIL, Ta/1aa]1 3aX 393711 Tapax I3X 33parT 3apLyysariaX MOHIOH XOPOHTHHT
CaHXYYKYYJI9X, Ta3ap aBaxaj JIMIKHX
OHIep TEXHONOTH, A YIUIIBIPHITH TEXHONOTHIT XOIKYYIIIX XOPOHTe, YIIBIPIAI CYYPHICAH XOPOHT® 39p3r
OYTIRIIXYYHHUIA TepeI OypHifH MOHTOH XOPOHTHITH JIPMKIBIT XaMparaax 00 HYH TAPTYYHIT MK Y3YYIX,
ypamIIryysas TaTBAPBIH XOHTOJIONT Y3YY/I3X 39Pradp ypamIIlyyiTHa.
TYr3201T, JIOTUCTUKUIH N N o
OHOBITON GaiL UL [ 3p/XypraTTiiiH TeB 33pAT XaTyy XYIHHI acyyall, JOTHCTHAK MAI3IUIAIH CHCTEM, IIIHHD
XAHIAX CAHX o JIOTUCTHK TEXHOJIOTH I3X M3T 366JI6H XYUHHHN acyy/yIbIl IAHIBIPIRX33P Yilll axXuuiaraa
vy AByyJaxX TOXUOIAOI 5 TSpOyM BOHBI CAHXYY>KFUIT OJITOHO.
JIOMKIIST Yy QIO > TOPOYM
Taanmita Gypayymr TaanifH TaTBapBIH IYYXWIH TyXal XyyJIHIH Jaryy XWI3p HIBTPYYIIX OM3HECHIH SpXITIX
XUVXHIT 36BIIOOPOX TOXHOMIONT TAaIMAH OalTyyyuIara ] 3y OypIryyssx maappararait
JIOrHCTUKHIH IIMAUTVIAT HOBTPYYJICHIIP OYTIOMIK CAIDKUPY, TYP 3YYPBIH XOPOHTO
0 AITTHIH TATBAPBIT XOHTOJIOX, OHTOPCOH OHTOM XapbIlyylI0a CoNTT Oairaa rypapaard
TarBapbIH J3MKIAT DYy vp o P P . o IYPaB
TaJIBIH JIOTUCTUKUIH 3apIbIH 3% -JT HOOTJIOX TAaTBAPBIT &K aXyWH HIDKUIH aJl0aH TarBapaac
XOHTOJTHO.
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C.JIOTHCTHKHITH TIPrYYJIIX HIMHI TEXHOJOTH TOAOPXOMHIOX CHCTEM

XyBUMH X3BHUIMHH OOJIOBCPYYyJICaH Mall CaiH IIWHY JIOTUCTHKUMH TEXHOJIOTHUAT
Oaranraaxyysok, OarairaakcaH TEXHOJIOTH 3aXUPraaHbl O0JIOH CAHXYYTUHH A3MKIIIT Y3YYIIX
3aMaap JIOTUCTUKMMH IIMHD TEXHOJOTMHUI XOIMKYYJAIX, TYI33X aXJIBIT JOMXKHX 30pUIIT00p
JIOTUCTUKUWH TEXHOJIOTMMH HIMHY TOIC TAMIAIVIDIUWH CUCTEMHUUT HABTPYYJICOH. DHI Hb
TI3BIPIAIIT, XaArajair, Oyynrax, caB 6ariaa 600071, M3AIIIIIDKYYJIAIT, CTAaHAAPTYMIIAI 39PAT
JIOTUCTUKUNH OOJOBCPYYIANTBHIH SBLAJ XIPIMIALAAST OyX TEXHOJOTHJ XaMaapHa. Yp JIYHT
maaraxblH TYJJ SICUHH IIAWABIPUIT Ta3ap I33p Hb YHAJICHHMM napaa raprajar. CasxhHaac
JIOTUCTUKUUH TEXHOJOTH aXX YWIIBIpUMH 4-p XyBbCTaJblH TEXHOJIOTHWUI HAIBTPYYJIIX
epCoJIZI06H XaMIMIH UIIBXTIU epHex OailHa.

D. Jloructuk MeHe)KepHﬁH M3pI‘3)KJII/Il7[H FIPIUIITIRKYYIIX CUCTEM

JIOTUCTUKMIIH MEHEXKep Hb JIOTUCTHUKMHH YWI aXWUIaraaHsl Tajaap Tycral MIIIAT
H1aapJaraax acyyjiaap TeJNeBIeIT, Cylairaa, OHOUIMIT00, YHNII?) XUHX OOJIOH 3HA Tajaap
30BJIOTOO OTOX, JOTUCTUKUWH MEHEKMEHT)/I IIaapsiarataii 0ycaj yypruir ryiuaTrax ECToil.
X3IUUr39p KOMIaHUY/ JOTUCTUKUIH MEHEKEp aKWIIJ aBaxX YYPrHUI XyyJauap XyJdori3aryi 4
Oycaq OM3HEC HpXJIATYA33C WIYY JIOTUCTUKMMH MEHEXEPUHTI aKUJUTyyJJar JOTMCTUKTON
X0J1000TON OU3HECUIH omlepaTopyyaal Tepeec ra3pbiH 137 OYTLHUIH Tanaap J3MKIAr y3yyiadx
OO0JIOH TIIBPUIH Calf]] Hb 3aXUpraaHbl O0JIOH CAaHXYYTHHH J3MMKIIAT Y3YYIK OOJHO.

E. YHAICHUIT JOTMCTUKHITH MAIIIIJIMHH CYJIKI)

YHAICHUNA JOTUCTHUKAMH MA3IP3JUIMNH CYJKID Hb JIOTUCTUKHIH MAIRIJUIMUT Ly[Iyysax,
LIMHKIIPX, OOJOBCPYYyJaX, TYI33X @XIBII XOHTOBUJIOX, LOTL MAIIAIUIIIP XaHraxX 30pUIIT00p
JlorucTukuitH 60/U10ThIH TyXal XyynuiiH 30-2 gyraap 3yisiniiH Aaryy YHISCHUH JTOTUCTUKUNH
MDBIP3JUIMHH YHITYUIITI3 HAIACOH CaHT OYpAYYIIdX CUCTEM IOM.

XycHarT 49. JIOTMCTUKUIH M3I33IITUIH TOJUI0X CYJIKID

JlorucTuKuiH

N YHAC3H aryynira
MO3/I3JUIUIH TOJI CYIDKI?

¢ YyHuIl 30pMIr0 Hb KOMIIAHUYABIH JIOTUCTUKMHH YW aKuijaraar >HIT
sByyJaX, rasap, TIHTHUC, araap 33p3T JIOTUCTUKMHH MAIIJUIMIT XaMTpaH
alllUIIax CHUCTEMUUr OMi OOJITOX 3amaap JIOTMCTHKHIH epCesex 4YajBapbir
JIIBIUTYYIIX/] OPILIHHO.

* Ta9BapianT (rasap, TOHTHUC, araap) 0a raaJMifH OYpAYYJIDIT I3X MAT HUHTHIH

YHI3CHUH JIOTUCTUKUIH OOJIOH XyBHHH HOTKHHAH JIOTUCTUKUIH MO3I3JUTMHH CYJDKIAT  XOJIOOCOH

MOA3JUTHIH HAT/ICOH TOB JOTUCTUKUHH Ma3umiiH HUB Galiryymnax.

* YHIOCHUN JIOTUCTUKUIH @OpTaJ, UIMMABIPUIH JA3MIXKJISL, OJOH TajT
M3I3JUIMIH JIyH WIHWHXKUIT??, A0TOO JIOTUCTUKUWH JIMIIEH3UMH CUCTEMHUT
Ouit 6onrox 3amaap 16 yHITIHIT?? y3YYIIdX.

¢ CanbapslH YW aXnjUlaraar HITTIPH XJIBIH OYTIIMXKHHT caibkpyynax
30pHIITOOP 36BX6H JajaifH TI9BPUIHH OOOMTBHIT JIOTHCTHK CUCTEMTIH HAI'TIIB.

RFID-g cyypuncan ¢ YYHU# 30pWIITO Hb JIOTUCTUKUWH YPCTaJbIH Xaparnax OailuIbir eprexxyyIoXx,

JIOTUCTUKUIH JIOTHCTUK 0aa3all TIIBPUIH X3pArcal (avaaHbl) OpOX, rapaxbpil aBTOMaraap

MOBIDIIUIH CUCTEMUITH TaHbX, JaMXXUH OHTOPOX MOIIIJUIIIP XaHrax 3amaap JIOTUCTUKUNAH TYLIHUI]
Tymui 6aa3 0aa3bIH YT @KWIIaraaHbl yp allCHAT JI3IUTYYI3X] OPIIHHO.
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+ OpoH fasiap JTOTUCTUKUIH TOMOOXOH 0aazyymax RFID yHmmra cyypuryymxk,
TOATIIPUHAT yaUpIAAX MIIIIIIIHIH cucTeMuir ouit 6osros ('08 ~ '11)

¢ Avaansl T3BpuH xoparciuiiH  RFID  momrsir TaHbCHaap Xaanrsir
ABTOMAT)KYYIDK, TI3BIPIATY OONOH TIIBPUIH KOMIAHWI TaM)KHH ©HTOPOX
Gaiipurni, Har rax MIT JIOTUCTUKUIH MAIIDAJUTUIT OTier.

¢ VICBIH X3MXK39HJA TOTTCOH HOPMATHBAac I3II XOMXKIOHHHM aryynaxXblH
OalryynaMXHHIT XOT, aiiMar, CyyprH razap/Tocros/oar, OpoH Hy TTHiiH OOOMTBIT
XapuylcaH anbaac JOTHCTHKUNH aryynaxbir OypTraaar. HrICHA3p JTOTHCTHK
aryynaxbIl @H1ep allurTaiiraap axuwniyysaax, TIPTYYHUH JJOTUCTHK aryyaaxXbir
XOTXKYYJIIIX 30PMITHIT TYHIIX OOIOMKTOM.

¢ JIOTHCTUKMIH aryylaxblH X axyHH OYpTTYYJIDXMHH Tyia JIOTHCTHK
aryynaxblH a)K aXyiH MEHE)KMEHT, CaHaI XYCHITHIH TOPHAH YHITIUIr3T Onit
601roB.

* YHISCHUN JIOTMCTUKMMH HOTACOH MOIDIUIMHH TeBJ CyypwlIaH UIyyad

AryynaxsiH OYpTIaMuitH X3J103p33p yIUpAaH 30XHOH OalTyyHa.

MEHEKMEHTUIH CHCTEM ¢ Uprouuii TOMIUIBIH JOTUCTUK aryyiaaxblH OM3HECHHI IIMHIAp OYpITYYIdX,
©6PUIIeINIT OPCHBIT MAASTAIX YHI aXkniiaraa G0IOH UPYYJICIH CaHasl TOMAJIBIT
30XUIyyJdax axJIBIH Yp JYHI Oatajraaxyyiax, MIIITASX —YITIHIrIAT
HABTPYYJICOH.

¢ YHIOPCHUM  JIOTUCTMKUIH  MOIPAIUIMMH — HATACOH  TOBA  OypTranTdi
aryynaxyyIaslH Tajlaap T33BIpJdId, JIOTUCTUKMMH KOMIIAHHMYAAJ M3I33JI3]
eTHe.

¢ XoT/cyypHuH/TOCTOH/0ar Jaxb JIOTHCTHK aryylaxblH OHM3HECTdH X0J000TOM
MIUH OYPTIaJI, ©8PWISNT I'3X MIT UPTIHNH TOMUIBIT MINHABIPIIGX YUT YYPTHAT
Owmit 6ONTOB.

F. ¥Yxaajar, HUITHIH 30pnyJaaaTTall JJOTUCTHK TOB DaiiryyJaax

Tepeec (Ceynuitn TraBapmantuitn Koprnopan, LH) XOTbIH TeBUIH HHUMTUWH 333MIIUIHIH
alMIyaraaryy ra3pair almriax 3aMaap KHKUT, 1yH]T JOTUCTUKUIH KOMITAHUY/IbIH allluIIIaar
XaMTapcaH JOTMCTUKUIH OalTryyaaMKyyabIT Yy CYYPUITYYIDK, YIUpAar DH3 Hb XOT CYYpPHH
ra3pblH JIOTUCTUKUMH T3 OYTLUIH XOMCHIOJBIT apuirax, TYpI3CHHH Oara yHHHUI TOI'TOOX
3aMaap JIOTUCTUKHMIMH rapaanbl OU3HECUMT XOrKYYJIIX HHKYOATOPBIH YYPTUNT TYHIITIIHD K
Y32k Oaiiraa.

Xycnart 50. Huiituiin 30puynantrail yxaanar JJOTUCTUK TOB Oaliryynax

YHICOH TOITOBIOT00

¢ OHI6p TEXHOJOTHITH XaMTapcaH JIOTUCTHK TeB 0onox Yonan moructuk normonbop 1 (LH) 6a 10
aBToMamnHbl aryyiax (Ceyn 3aM TI3BpUHH KOpHOpal) -bII OaWTyymaxblH TYIA YIcaac HX
XOMAKIIHUN XOPOHT® OPYYJIAIT XUMNB.

¢ (Yonan noructuk teB) LH-mitH OyT33coH YOHAH JTOTHUCTHK IOTTOI00P JaXb HOOIUIOTICOH Ta3phir
AIINIIIAH KWKUT TyHJ JIOTUCTUKUHH KOMIIaHWYNaA 30PUYJICaH JIOTUCTUKUIAH TOBUUT Ouil 6OITrox
3ax 399JIMIH XsIMJ] YH9P TOI'TBOPTOM TYPIICITYYIIB.

¢ ABroMamHui 30rcoon Oyxuit 3 6aazan (PKuuyk, My, JyOyHr) TYraanTHiiH adaa suirax TanOaur
2022 oH XYpTHI TypIIUiITaap aXKWLTYYIACHBI Aapaa, 2025 o 13X 7 6aazam WX TOPIUHH Tamoair
Oaiiryynaxaap TeJIOBIOCOH.
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YoHaH JOTUCTHK TOB

ABTOMAIITHHEI 30TCO0J OYXHUHA TYTIANTHIH TAIO0AaH
OyT29H Oairyynant

Dx cypsaink: [azap, m1am OyTa1r, TI3BpuiiH sam, http:/www.molit.go kr/newdeal/sub/sub_6 1.jsp

3ypae 38. Huiimuiie xamapcan yxaanaze 102Ucmux meeg dateyynax cxem 3ypaz

G. COYJ'I XOThIH TOMOOXOH HaxUM XyldaJJdaaHbl yxaajar JOTUCTHKHUIH

Horuo00p

XOTBIH OMPONIO0X JIOTUCTUKAWH TOBYYAUUT ©proTroX 30pUIIroop rypBaH TOM JIOTUCTUKAWH
norosioop (Hwaseong, Guri, Uijeongbu)-pir HHIUTYY/DK, METPOMOIHMTAH JaXb TOMOOXOH
[aXUM XyJaJIJIaaHbl yXaajar JJOTUCTUKHIH [OTIIOIOOPHIT TYC XOTHIH JIOTUCTUKUIH TOB OOJITOH
XODKYYJDK OaifHa. DHP Hb HMUICIANUMNAH HyTar A3BCIAPT WIM3dMXK XYPIdX Yp AalUTHir
J3UUTYYJDK, JIOTUCTUKMMH IIMHY OalTyylaM>KW]] YWIVIICOH XyBUHH XOPOHI® OpYyIalThIl
HAMAIYYJIPX OOJTHO I'YXK Y32k OaifHa.

XYCHBI‘T 51. E-commerce yXaaJjiar JIOTUCTUK I_IOI‘I_IOJ'I60pLIH I'OJI TOJIOBJIOTOO

YHJICOH TOJIOBIOTOO

¢ MInranMk XYprax IrdX MAT METPONONUTAH Jaxb XypHamnTaid HIMATI»MK Oyl ypcraibl yp JYHTIH
30XUILYYJIaXbIH TYJI ©MHO/, 3YYH, X0 Oyc r3xX M3T O6yc Oyp. LIMHD JIOTUCTUKUIH HOTI0JIO0PHIT

OPTeXYYIIIX.

* OpoH HYTTUIH 3acar 3axMpraaHaac caHaj aBax 3amaap TOCIHMIUH Tajn0aiT COHIOX, OJJOH HUUTHIH

TOCHYYAUHr myya x3parkyyinsx (LH, opon HyTruiiH 3acar 3axupraa rax MaT)

¢ JIOorMCTUKHMIH Ta3pblH HUHTHHAH IIMHX YaHAPBIT 03XKYYJDK, YPT XyranaaHbl TYPI3CHUHH ra3pbir

anp 000X nx Oaitnraxaap GaranraaxyyioK, KIDKAT, TyHI OU3HEC 3pXIATrdI JaByy 9pX OJIrOX.

* OpoH cyymHbI 60JIOH Xy/AajaaaHbl 0auTyyITaMKUIT IOTIIOOP Hb XOIKYYIIIX 3aMaap TIOBPHUITH apra
XOMXKI3T 3P3MO3JISH OpOH HYTIMHH XYHAPIJIMWAT Oaracraxx, OpoH HYTIMHH 3AMHH 3acruiiH

XOTKIIUUAT HAIMAIIYYJI3X.

Ox cypBaink: ['azap, 1om 6yTa1, T99BpuitH sam,http://www.molit.go.kr/newdeal/sub/sub_6 1.jsp

H. JlorucTukuiin cajndéapblH MHHOBAIH, CYAAJITraa XerKuil

OHaxYy Teciuir 146.1 TopOyM BOHBI CaHXYYXKUATI3P (Tepeec 109.5 TopObym BOH, XyBUIH
x3BHUMAC 36.6 TopOym BoH) 7 kmimuidiH xyramaaspa (21-27) emep TYTMBIH JTIOTUCTHUKUNH
XaHTaMK, A3 OYTUMHH TEXHOJOTHHT XOIKYYIdX3[ XOpoeHTe OpyylalT XWUWX 3amaap
X9PIrKYYIdX OonmHO. JlorucTukuiiH mypkuTan 1wiatgopMm Oaliryynax Hb Opaar LyDIyylnk,
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AQHTWICHBI Jlapaa X3panmdryad] Xypraadr O0alraiab OpYUHI I3JITIM, XaMIMiH CYYJIUHH YeUuiH
JIOTUCTUKUMH MPOLECCOOp NAMKYYJIaH YHIYWIMIIHUM YaHApbIl CAMKPYYIDK, JIOTUCTUKUNH
OalTyymaMXHH YT aXUiularaa, Xyprax Yl siBIBIT JMDKUTAN X3I03PT OPYYIDK, XYPraATHIH
XypA, YP AWITHAT ASLUTYYJPX, OW3HECHHH IIMHD 3arBap Ouii OONrox ad XouGOoTrJOITOM.
Cynanraa XerkwiJa CyypwicaH JIOTUCTUKUMH JPBIIMATAT TEXHOJOTMHII — alluIviaBajl
TI9BIPIANTUNH 3apuibil 10%, JOTUCTUKUIH ©1ep TYTMBIH Op4YHbl Ooxupibir 15%,
MDBIPAUIUHH TEXHOIOTUHH X3p3rmmdr 20%-uap Oyypyylax JOTHCTUKUIH CUCTEMHMr Ouit
00Jrox TeneBTHil OaliHa.

XycHarT 52. JIOTUCTUKUIH cylaliraa XerKJIMiH rojl aryysira

XepeHre opyyJIanThIH 3apaai 6a XyIarayK

Anrmman T'on TexHOMIOTM ovi
Vi Yp HOJI00

¢ Xor moropx HHUATHHH JOTUCTHK Oa | *Oiipommooroop 951 TapOym

ra3ap J0OTYypX TI3B3P BOH
Xypraar 6a 191 *borvHO 3ailH HaxwiraaH T33BpUMH | * Y WITYUITI3HUI YaHapbIT
OYTUMIAH A9BIIKI X3P3rcan calbKpyynax, T33BIPIITHIH
¢ Tepmunan xyprax poOOT, yxaamar 3apaall, XYJOMXKUMH — XUH

xajaranax xaipuar SUITapyyJIQITHIT Oyypyyinax

¢ Orermgei] CyypwicaH JOTUCTHKUHH o
QIR CYYP * Oiipomrooroop 51 TapOym BOH

JIOrUCTHKUIH YT MDBIIPAIUINIAH TUTaTGOPMBIT Ol 00ITOX
. | *llyymn Xx00poHA00 XOJOOTIACOH
axunnaraar mokutan | ¢loT 193p cyypuicaH JIOTUCTUKUIH N N
N o JIOTUCTHK HUHTYYJIDITHAH
Gonrox Oaliryynamk, TOHOT TOXOOPOMKHUITH o
CYJDKI3T Ouit 60rox
aXwusiaraa

Dx cypsamk: I'azap, 191 6yTon, T998pUiin sam, http://www.molit.go.kr/newdeal/sub/sub_6_1.jsp

. AXyiiH JIOTMCTUKMIH XOTKJINIH TOJIOBJIOT00

AXylH JIOTUCTUKUIH XOIKIMNH TOJIOBIOreer eJep TyTMbIH aMbIpall aXb JIOTUCTUKUNH
YHITUMIITOHUM 3pANIT X3PATLR3H yphAUMUIIaH Xaphy erex, JIOTMCTUKHMH cal0apbIl aXuM
HIIWDKWITARH 3pUH YeIl TIPTYYJIX canbap OOJTOH XOrxkyyJidX, HOTOOH JIOTUCTUK PYY YCPAJIT
XUUX 30pUIITOOp XYH TOBTIUrIIp OosioBcpyyican OonHo. CyynuiiH yen OHJaiH Xyanijaar
UIBBXKYYIRX XaHaraac ragaa COVID-19-uitn ynMmaac Hyyp Tyjaaryi Xapamimd Xypaanran
HAMAIIPK Oaiiraa Tya e7ep TYTMbIH JOTMCTUKUNH YIUTYMIT?? Hb OJIOH HUMTIA YHIWIAX
TYI3MAJT YHITUMIATI) O0MK, axuM XyJdajijgaa Hb HAr OosoMk Ooipk Oaiina. OHnaiiH Ou3HecC
HXJTYYII3X I3X MAT IIKMH? OU3HECYY/I SUTaHTysa ax YIIABIPpUitH 4 19X XyBbCranaap JOTUCTHKUIH
cayibap Hb XHIMO3II OI0YH, FOMCBIH HHTEPHET, pOOOT 33p3r J3BIIMITIT TEXHOJIOTUHT allluIiagar
“Jloructuk 4.0” cucremn XypJaH IWDKWXK Oaiiraa Oereen YYHMHT cailKpyynaxblH Ty
OO/JIOTHIH TYpPBaH YUIVIAN, XOPIMKYYJIIX TaBaH CTPATErHiT TaHWIIILYYJIaB.

1) JlorucTuk  TYT3ATUHH JPBIIMITAT 137 OYTHHHUT ©PTrexKYYJIdX:

JIOTUCTUKHITH 151 OYTIHMIH 3PIAT X3PITID TOBIOPCOH XOTHIH TIIBPUHH TOBYYI IAXUM
XyJangaar JA3MKHX 30pwiroop 3 moructukuiiH 1orionoop (I'ypu, XBacoH, Yux»roHTrOy)
OaiiryymHa.
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Xycnart 53. E-Commerce TOTUCTHK HOTIOIOOPHIT OaiTyynax OM3HEC TOIOBIOToo

XBaCOHT JIOTHCTHK o
Anrunan T T'ypu J0rucTuk uoruoaéop Yii3K0HT0Y JJOTHCTHK LOT0I00p
N Oiipoamooroop Ofiponmooroop Oflipomamooroop
Tanbait 5 2 2
400,000 m 900,000 m 1caswm
N . Oiipoiooroo Oiipoiooroo Oiipoooroo
Tecnuitn HUIT epTer PO P oI P poJ p
200 T>pOym BOH 1.2 ux Hasg BOH 1.4 ux Hasq BOH

Ox cypBamk: ['azap, 191 OYTaL, TIIBPUIH gaM, “AMbApaNbIH JOTHCTUK XOIKINNHH apra 3yi”

2) (OKwxur myH/) XOTHIH TOBUIH XYPIJITUUT IOMKUX OalTyyIaMKUIH 6preTres

XycHorT 54. Hulicmnuite HyTar I9BCrIpT XYpraiT XUuix OairyynaMKuiiH eHeeTruitH Oaiinan

Baiiryymnamxuiin H3p

Aryynra

Temep 3ambIH
amumaraaaryy cyin
Tanbai

Coyll XOThIH ToMep 3aMbIH (METPOHBI) TOBPHHAH XSpOrC/MiH Oaazay Oaiiraa alvmiarparyid Taspbie
X3PAITBRHI OPYY/DK XYPrTIAH KOMIAHHYT 35P3I HUHT3P) allMDIAIAr HAMTUIT XaMapCaH JIOTVICTUK TOBUIAT
2020 oryt KiayT JIOMMCTHK TeBeeC ITYYIICoH Oeree raarmt 025 o xyprat Hudr 10 razapr epretren

XUIX39D TONORTIOK OalHa.

OHzep XypAHBI
3aMBIH
almMmiargaaryi cyin
Tanbai

"ToM OBpbIH a4aaHbI MALLIHBIT XOT Pyy &b 00iox Gara FeBIpyY/X yyamac 2025 OH raxan auaaHbl MaliH
HRBIPAT TOXUPOMKTON aBTO 3aMbIH [C, JCT X M3T T9BpUNAH 3aHMWIAAHBI 30TCO0TYYIBIT AIlMIIACHAAD
JorvicTvKiRH 10 Oaliryyriavpk Gaprix 2KITHIT PVIKKX OQITHO.

XOTBIH TOBJ] XYPIaX
YHITUMIAT9HUM
Oalryymamx

XOTon WIrBMK XYPraX YATIITTRHAA TIOAHH XOMCAQTBIT IIMATBNEKIAH Ty SHD OHBI AIPC T3
TYYP3H 3aMBIH JIO0M X3¢, HUATHNH 339MITTTHAH aBTO30rCO0N X M3T XOTBIH CyJT XOOCOH TANOaiT AlAIAH

10 razap Tyr3eX TOBUAMT TIPIYYH 3 DKUL HUFITY YITHD.

Ne | baa3zrazap | ['a3pern Tanbaii Xyramaa
1 Kuayr 9,100m’ 20200H
2 NyOyHr 10,000m’ 20210H
3 | Mowror 5000m’ 202201

yICpaH

4 YoHBaHr 10,000m’

5 Cyco 10,000 m’

6 Banxya 4,000’

7 uaas 7,800m’ 2023 oHOOC XOHII
8 T'ynor 10,000m’

9 | Iuu Xour 4,000m’

10|  Tymxa 1,000m’

Ox cypBaynk: ['azap, 1o OyTAII, TIIBPHUIH s1aM, “ AMBIPAIIBIH JIOTUCTHK XOTKIIMIH apra 3yh”’
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3) Temep 3aMbIH TIIBIPT XOJOOTJOX TYIIIITUWH TOB Oalryynax TeJIOBIOree
(XYHT3H THHXKHUH X3JIX39HUN 11 OY THUIT ©preTreXx):

3arac aruHyypbIH YWIIBIPIIIUITH TOMOOXOH ra3ap HyTar-JOruCTUKUIH TOBYYI- XOPATIIIIHUMA
OYCHIH TYII2ITUIH TOBYYIMUT XONOOCOH NaNailH rapanTail XYWTOH THHXXHH XDIIXI9HUN
CHCTEMHUIT YJCBHIH XAMXKI9HJ Ouil Oonrox 3opuiroroi. [lamaitH rapantail XYWTSH TMHXHH
X3JIX39HUHA CHCTEM Hb YHIIBIPIIUHH Oycddc Oapaa OyTIdTIdXYYHUNUT XIPATIIdHUKN OyCUitH
OMPOJIIOO0X TYTIAITUHWH TOBJA XYPI3AAT A6pPBOH OYCHUIH 3aHTWJIaa TYTIIITHIHH TOBTIU O6ree/n
Oara TemmepaTypblH OOJOH XeJfeerd aryynax, caB Oarmaa 000105 Oyxui gajnailH SpruiiH
TOMOOXOH OyC HyTryyAaac 0JI0OpJIOCOH JaiaifH rapanTail XYHCHUI TYYXHH 3IUHT LyDTyyJiiar.
BHCY 2024 on raxon 24 yxaanar aryyjiaaxsl' ©preoTrex TeJleBlereeTdi Oaiiraa.

2H|A] FFAE]

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.

Ox cypsapk: ['a3ap, 151 6yTa1, TI3BPHUHH saM, “ AMbBPaIBIH JIOTHCTHK XOIKIINHH apra 3yi”

3ypae 39. Hanaiin eaparnmaii 6ymaseoaxyynuti Hub & Spoke wiuns nocucmux cucmem
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4) VYxaamar JOTHCTHK 0a TYrI2ATHHH muiaTdopmeir 6mit 6omrox: K-yxaamar

JIOTUCTHUK 3arBap

a)

K-JlorucTukuitH *)umur XoT. PoOOT, HUCIIrUryi HUCIX X3PIrcamdp Xyprax, ra3ap J00pX
JIOTUCTUK XYPIIT T9X MAT XaMIMMH CYYJMIH YEeUIH JIOTUCTUK TEXHOJIOTWHT ammagar “K-
JIOTUCTUKMIAH SKHAIINAT XOT -bII' XOIKYYJICHIIP UPIIYUH JIOTUCTUK YIUTYMIIOHUN KUILIITAIT

Y3YYJI3X 30pUJITOTOM.
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2x CypBaJIK: FaSpBIH saM, AMLI[paJ'IBIH JIOTUCTHK XOTKIIMIH TOJIOBJIOT00 TaHWINYYyJra

b)

d)

3ypae 40. Yxaanae nocucmuxuiin Jcuiiue XomviH Y321 6apUMMIAL

K-Jloruecrtuk yimumnarss  y3yyiadx wnoruoiabop. OpoH HYTTMHH Hpramid  XamTpaH
JIOTMCTUKHMIH YITIMIT0I CaibkpyyraxbH Tyl ofoo Oaifraa xoryynan 2025 oH mxan yxaasar
JIOTUCTHKUNH Y3YYIDX Y3yyimx Huit 10 mormonbop Ouit 6omrox. Tycraih Oyc (kamiyc,
YIIAMIKIIANIT 33X 39971 [3X MAT) PYY U6JI0eT XYPIrajiTadp YWITWIdX, IOTUCTUKUIH KJ1acTep (CTapT an
LOTTIONIOO0p, TYPUIMIITEIH Op) OapyX, XYHUTIH XUTXHHUNA CYDKID (TYPraH XOOTHBI YHITIHIITI?)
Oairyysax, CyJ1 OpOH 3aiT allMITIaH XYPryITHIH YITIHIT) Y3YYDX TM

JIOTHCTUKMIH HATTIACOH YATUWIT?). XOpAUDBIYIUNH X3pAripd [aapiarajl YHACIDH
3aMBIH XOIOJTOOHUIN HOXIIOJ, TIIBPUIH 3apial, Iar Xyraaa rX MIT OOIUT IardiiH AyH
MKW XUIDK, JIOTHCTHKUMH OHOBYTOM HIMHAAN OyXWil JIOTUCTMK HATTIACHH
YIITIHIITIAT XOPATKYYIPXUIH Ty TEXHOIOTHIH XODKIIMIT aXUYIDK, laTa CyypHIT OyToK
30pUIITOOp XYypaii ra3ap-aaniaii-araap 33par TI9BPUITH Tepet O0JIOH JIOTMCTHK IIOronoop-0aas-
aryymax 339prHir HITTMH XOJI00X IIargOpMbIT OyTIdH OalTyyIHa.

Hyyp tynaxryit Tyrasx miardopm. Xenee ax axyi-mal ax axyi-AajaifH rapantaii
OYTI3IIPXYYHUI OHJIAMH X3PATLId 3PC HAIMAIIACOHTIN XOIOOIAyyllaH Xe/10e ax axyi-
Majl ax axyh- JaJlailH rapaitail OyTI IIPXYYHUH OHJIAWH XymaljgaaHbl Tuiatdopm
Oaiiryynaxaap TeJeBIeX OaifHa.
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9x cyppaimk: ['a3ap, 131 6YTHI, TIIBPHITH SaMHBI | AMBIpAIbIH JOTHCTHKHAH XOTAKIIHIH apra 3yil HITran

3ypaz 41. Jloeucmux H3eme3CcoH YUIMUALIIHUL Y3311 OAPUMMAATbIH CXeM 3ypaz

Xycnort 55. Iuns xyue (Fresh Food) onnaiin xynannaans miatdopm

Amnrunan Aryynra
T'azap Xemee ax axyitH OyTIAIIAXYYHIH OHJIAHH O0OHMI XyIAIIaaHbI CHCTEMUNT XOIKYYIIIX, TYPIIFUITHIH
TapUalaHTUiH TeCHyYmHir IovkuX (2021 oH XypTan)
OyT3rIIKYYH Aprnkaarax 30priIToT OapaaH TOPIHNT Ye MarTairaap eprexxyymx (2022 ox)
MMipk JypcHiir armmiad OHJIaiH TyAryypiiaH 3aiiHaac ypbIWwIaH XUMIIRX apiibKaar 30XMOH
. OalTyyIax, OHJIAMH Jyy/yara XyIaniaar eprexyyinK
" *OHnaiiH Xyganaans! argopM Oaiiryymnax (2020 on) — Axwiy 6a TypimaiThH axwniaraa (2021
OHOOC ~)
3ypar, BUIEO aIlFITIAH MAJT &K aXyHH rapairaid OyTI3I3XYYHI OHJIAH yyIyiara Xynaiiaa sByyiax
MAA-H miardopM Oairyymax
OYyTormXyyH | * Ommaiin Xymangaass! mwiardopm 6airyynax (2021 on) — Typummsin axwniaraa (2022 onp; 1 rasap,
2023 oHg; 2 razap)
Tanaiin OwaitHaap Oopiyyiax XyCaTai YHITIBIpISra I3 30pHyIICaH apiiDKaaHbl OYXFit J1 IPOLIeCChIT
VB mMxux "Seafood Online Transaction Support Portal" -r xemkyyimx
YTOLXYYH * (ISP 3ypar tecmmiir (2021 on), 6yT33H Gaiiryyrnax (2023 oH XypTau)
N HuiiTHiiH XOOJHBI ar0yITyi, IUH? XYHCHUI MaTepyall HUITYYI3XHIH Tyl apuiDKaaHbl MEHEKMEHT-
Huitruiin xoon N o
TYIIT- XaraJaiT- MYIP3IINI erex OOOMKHT HUHATHIH X00NHBI Iu1ardopM Oaiiryymnax (2021 oH)

9x cyppaimk: ['a3ap, 130 6yTOI, TIIBPHITH 5aM, ' AMBIPANBIH JOTHCTHKMHT XOIKYY/IdX apra 3yi | T

5) JIPBIIMATAT TEXHOJOTUIH XOKUJI, CTaHIapTUUIIAI

JlorucTuk cucteM OYXu11 Hb AVDKUATAT MTHHOBAIHIT HABTPYYJ/IIX 30PHIT00p 7 *KWimiiH xyraraad (2021
~ 2027 on) HuiT 169.9 TopOYM BOH XOPOHT® OpPYYIIAIT XHUIDK, pOOOT XYPIajIT, XaMTapy aHTHIaX, XYPriX,
XYWTAH XAJTX39HUM auaa, IMHAXAH XYHCHUH OYTI9TI3XYYH CaBiiaraa rax 33par YITUHITI9H]T IIBIIHITIT

TEXHOJIOTHIAT HABTPYY/DK OaifHa.
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9x cyppaimk: ['a3ap, 131 6yTHI, TIIBPHITH saMHAAC | AMBIPaIbIH JOTHCTHK XOTAKIHMH apra 3yit | mirran

3ypaz 42. AmbOpanvin 102UCmuKm H36mMaIpy 6aiieaa 036UULIMIM MEXHOI02U

Tepen OypuiiH YWIABIPIOTYIUNAH TOHOT TOXOOPOMKHUT AIUTIANAr  JIOTHCTHKUIH
OaiiryyliaMXx Jaxb TOHOT TOXOOPOMK XOOPOHJIBIH, TOHOT TOXOOPOMK 0a yIUPIIarklH CUCTEM
XOOPOHJIBIH HUMITAH Ol UIBIT HIMATIYYIIXHUIMH Ty CTAaHAAPTUMIUIBIT I9MXKIDK, IIUHD X0O0J
XYHC, M O3JIAMAIMIT XYUTIH XAJIX23T Al XsTHaX OOUT IarMiiH CUCTEMHUUT OUii OOJITOHO.

6) HorooH norucTukuitH cucTeMuir Ouit 60arox

a) Yc TeperydiiH XeJenryyp OyXuil avaaHbl MAaIIMHBI TAHWIIYyJara Oa X3parima:
XYIOMKUIH XU, HapUiH TOOCOHIIOP HMX XOMXKIIII3p sUIrapyyijar, eHaep Tapi
[aapAaragar adaaHbl MAIIMHBIT TI9BIPIAX Hb YCTOPOTYWHH DHEPTUNT alluriax
TOXUPOMXKTOM Tanmbap oM.

¢ 3acruifH Ta3ap AM3eNb TYJII TOJUIOCOH adaaHbl MAIIMHBIT Oalranb OpYHMH]
93T, HMPIAYHH TIIBPUUH YHICOH XIPATCAUT OOJOX YCTOPOTYHI adaaHBI
MAIlliH pyy DIIDKYYIIX 30pHIIT00P IapaaxX TeJIeBIeTeer X3pATrKYYy/DK OaiHa.

Y Teperdeep axuLIAX | & 2030 on xypToN Xylalgaasax 30pHYNANTaap TOM OBPbIH yCTOPOIdu adaaHbl

aaaHpl MarlnH maums 10,000-r YIIABIPISH HUIITYYIHD
HIBTPYYJIX- ¢ 20210HO0C 9XJIPH yCTOPOIrYHI a4aaHbl MAIIMH XyJaJJakK aBax ylIcaac MOHIOH
JDIIPYYIdX TOMIKIIOT Y3YYJTHD

* YcreperuuiiH auaaHbl MallMH HUNTUIH X3PADIdOHA HAIBTAPY 3XJIIX OX3H Yel
ylicaac MPrafa, XYPTIdMKHHT OpresKyYJIdX 30pHIATro0p TYJIII XyJalJaH aBaxal
MOHIOH JIDMKIIAT Y3YYIIHD.

+2020 OHBI CYYI?3p yCTOPOrdWjA adaaHbl MAIIMHBIT KWIIYYlIaX TyPIIAITHIH
3aMBIT’ COHTOCOH

VYereperuuith 131 OyTo1 | ¢ 2021 oHA auaaHbl MALIMHJ 30PUYJIATACAH ©HIOpP XY4YMH YajajiTaii ycTeperd
I[PHAIIBX CTAHI 2-BIT 0apruHa

¢ Yp OYHTUIH YHAA)? XUHX, Ye HIaTTalraap epretrex

+2021 oH X301 YJCAaHBl YCTOPOTYMHH XOJOITreeHT Tycrail OYCHHH XOpHUT
TaBUaryi geneet Oycon 10 ycreperd eprerd MammH, XeJAeNT0OHT PHIMIAY
cranI | mmpxruir GapuHa.

¢ TypmMATHIH XyTalnaa gyyccaHsl Aapaa, TapcaH AYHI caitap xsHax, 20230H00C
9XJI9H apHIDKAATIAXBIT TYJIXYY JIMKUHD

Ycreperuuiin eprerd
MallluH
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b) Llaxunraan a4aanbl TI9BPUNAH XIPITCIMINH HUMITYYIIITHAT ©PrexkyYiIdX

Ilaxunraan
avyaaHpl

aBTOMaIllH

¢ JIu3enp TYILI TI9BIPIIIAT a4aaHbl MAIIMHBIT Oalrajb/] 33T HaXUiIraaH adaaHbl MalIiH
00NTOX Aapaax TeNIeBIeTeer X3PATKYYIIH?

¢ 20230mH51 4 -p capaac 'AraapblH XSHAITHIH OYCHIH TyXall Xyylb' -HifH HOMDIT ©0PUIeNT
XY4uH Terennep Oonox 0a 36BX6H MAXWIraaH adyaaHbl MAIIWHBI XYPIIHI XYPrINTHHH
aJaaHbl MAIIMHBI TOOT HAMATAYYIXHHT 36BIISOOPHS.

¢ TOMOOXOH XYpPIATHHH OOJOH TYTIITHHH KOMITAHHYATAH XHUIICOH OWM3HEC TIPI3rIdp
JIM3eJb ayaaHbl MAIMHBIT [IAXWIraaH adaaHbl MAIlMH PYY COJIMX SIBIAJ] XyAalJaH aBaxbIl
JPMKUX MOHTOH JPMXKIISTHUT TycrailylaH XyBaapHiiax I'dX MIT TIPTYYH 33JDKH] IOMIKIIAT
Y3YYJIHO.

¢ XOT CyypHWH r'a3pblH OHJIOP TEXHOJOTHITH JOTUCTUK 1IOTLOIO0D, TOM JATYYPUHH CYIDKII
39P3r XYPrJITHHH TOM OBPBIH auaaHbl MallMH OaifHra Mp>K OYJOT JIOTHCTUK Oaasyynan
HIyypxai IPHAIIIYUAT XYPTIIMKTIN XyBaapuiax 30pHIT00p ILPHAMIAIY CYypHIyYllax
3apUTBIH MOHTOH JI3MKIITHHT TexeepeMx Oypx 40 cast BOHOOp OJITOHO.

Ilaxunraan

MOTOLIMKIJI

¢ Onep TYTMBIH TI3BIPIIITUANH 32l XOJ, XYPIIIH Oyl OpIHBI OOXHPAON UX. Iyy YAMII
HXT3{ razapT TeJIeeJoH XYpIaiT XUHX areHTiaryyaaj SXHUH 33JDKUHI LaxXuiraaH
MOTOLMKIIMHT H3BTPYYJIIXI3P TOJIOBIexX OaitHa

¢ XyprontuiiH 3axuanra 0eerHepes UXT3H TOMOOXOH XOTyymaa OaTepeil CONMX aKJIbIT
XOHTOBUIOX 30pWIITOOp Oarepeil Conux OOJOMIKTON LPHAMIIX OaWryymaMKHHUr Ouit
60JIrox

¢ XYpraiTuiir TeneeseH TYHIPTIAX IuarhopM KOMOAHWUTAal OH3HEC rapad Oairyynax
3aMaap LaxuwiraaH MOTOLMKJI XyJlaJ1aH aBaXxaJ] MOHI'eH JI3MIKIIAT OJIF0OX 3aMaap TIPIYYH.
JOMKIIAT Y3YYII3X.

7) AXyitH JTOTUCTUK, MHHOBAIIH

3acruiiH razap XyyJib TOITOOMXHHT I9MKHUX 06ree/ HHIICHIIP 646p TYTMbIH JIOTMCTUKHUIH
can0apbIll CUCTEMTINUrIP JBOMKHUX, YAUPJAX, XOJIOOTAOX aKUITYJBII Xamraajgax 30pUITroop

" AMB/IpaJIbIH JIOTUCTUKHIH YHITYHIIT39HUH canbaphir XeTrKYYJIdX Tyxal Xyyiab'" -HHT 9H? OHJ

OartaaHn Oatnax OonmHo. [lanaiin rapanrtaii OyTI3rIPXYYHUN OHIIAHH OOJIOH HYYD TyJTaJIryUrasp
Iy Y/ XyJAanaaagax AIMKIITHHT eprexXyyiIdX 30puiaroop "3aracHsl ax axyilH Oy TI3TIPXYYHUN
TYTIOIITUHH MEHEKMEHT 0a JPMXKIAT Y3YYIIX TyXai Xyynb' -HUT HIMHAYINX TOJIOBIOTeOTIH

OaiiHa.

XYCHAIT 56. AMBJIpabIH JOTUCTUK YHITUMITIOHUN calOapblH TyXal XyyJauifH roi aryyiara

AHrunan I'on aryynra
¢ Jloructuk  npn OyruumiiH - Oaifryymax  raspeir  Oaranraaxyynax, —TeJeBIIOreeT
AMBIpaILIH CYYPWIYYNaITHIT X3PATKYYIIIX 30PIITOTON XOT TOJIOBIONT O0IOH OYTIRH OalryynanTeH
JIOTVICTHIK T O ToIT OW3HEC TOCIMUH Cyyph IIATaHI aMbJPAaJbIH JIOTUCTHK OalTyyaaMyKHir CyypriIyyiaax
TOJIOBIIOT'OOT TYCTAXbIT 3aMIIITYH YYpar Ooirox OaifHa Iax MIT.
¢ [llynapra rapa3 GalryynaxblH TyJI CTAHIAPT TIPIIHUHN aryyarslr 033X, 30BIOMXK 6reX
Y TR S EE ¢ Adaa TYr?sryvifH a@KWIYHBl XyBbJ TOTTBOP CYYpBIIMJITal aXWwDlaX HOXIeIUHr
KWITaH 0a OYPAYYJIDX YYZHIIC XOAOJIMOPHUIH TIPIAr LIMHAIWIIXHMUT IIaapiax SpXUHAT OXKUIIIP
XIPIMIArY oNToXK OaifHa.

¢ AMbIpaiblH JOTUCTUK YATYMITIOHUN YHAJIT3T CUCTEM HIBTPYYJIdX
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¢ XyprantuitH miatdopM OM3HEC 3pXJArdndn Oara OBpPBHIH adaar TONOeJeH XYPIdX ax
axylH HAITKMHH OarajraakyylaiThlH CHCTEMHUIT HABTPYYJIX IDX MAIT TOTITOJIIOOHBI

TorromooHs!
JAMKHX Y3YYIX
JAMIKIIT
¢ [laxmiraad MOTOLMKIOOp Oara OBpHIH Oapaar HTIIMXIPH XYPIIX X01000 IIX MOT
JAMKIIAT Y3YYII9X CUCTEMHHUT Ouii 601rox
CaHXYYTHiiH- ¢ I'apaans! 60m0oH R&D-nitH ynupanara, caHxyyruiH A3MXKIST
3axupraaHel ¢ AMBIpanblH JOTUCTHK OaliryymaMxuiir 6apux, 3acBapiax, caixpyylaax 3apibll yiacaac
JIMIKIDT JAMKUX YHASCIIUIT 60I0BCpyyIax

8) JIorucTUK, TYTIdATUIH AIMKIIDTHUT 09XKYYIIX

ASKUITYIBIH 3pX

¢ TorTONIIO00HBI CYYPHHT OYPAIAYYIIX
¢ Hulirmuiin gaarraing xampyysiax axIbIl eprexyyJnx

amur
¢ CraHIapT rIpIdHUI 3arBaphIr 0315H 60Irox
XaMraajajiThl
¢ XYprajITUHH a’KUTYHBI 30BIOMXK
0aXIKYYIIIX . N
¢ XYpranTuifH youpIaMKHHT XyBaapuiiax
X3pamaryuiii
CITTAN ¢ AMBJpaNbIH JOTUCTUKUIH YaHAPHIT caibkpyynax
XaHaMKUAT ¢ "II»Bap ax191 60"
HAMAAYYII3X
¢ XyBHMH X3BIIMJI Xyy4YHH aryyjgaxaa MIHHIWIDH Oapux 3CBAI yxaajar TOHOIION
CyypwiIyynax TOXMOJAONZ yXaajar JIOTUCTHKHIH TeBeep OarairaaxyyicaH
Oaiiryymamxraii 601 31'-aac XyyTuilH 3apUTbIT IIMKHIK, 38X 333THIHH YHIIC 2%-p XAM/
C . YH23p kw1 0yp 500 TapOyM BOH 33371 OJITOJIOT.
ARXYYTHHH ¢ VXaanar JJOTUCTUKUIH TOBYYA OOJIOH JOTUCTUKUIH JI3BIIWITAT CUCTEM]I CAHXYYTHIH
FONDITT JPMXKIIOT  Y3YYJ3X, CAHXYYTHMHH JIOMXKIST Y3YYJDX YHASC Cyypuilr Oypayyimx
30pWITO0p @K YIIABIPHHH XODKIHHH OaHK 33p3r 11 OOUIOTHIH CaHXYYTHiTH
Gaiiryynnaraac X3p3DKYYJDK OyH JOBIIMITIT XOIXUJIMHH XaMTapcaH CTaHAAPTHIT
IIUHIYWIIH O0JI0BCPYYIICaH.
¢ HuiiTuiin 30rcooJi, HUWTHIH eMYMH Oapwira ri3Xx MIT Cyyph OaWryymaMmxyymai
almMnIaaryi Oaiiraa cyn TanOair X3parIddH OPYYIDK, XYPIIATUNRH 30pUYIaaTTai rap
XYPIaAT- WITAIMK XYPrax OalTyymaMkuir OyTIdH OalryymaxblH Ty OaipIisiH
Kypmbir XSI3raapiialIThIH KyPMBIT 300JIPYYIIdX.
caibkpyynax ¢ JlorucTuk MOTIONIOOP J1aXbh JOTUCTUKWUHH OalTyylmaMKHiH Ta0aii JIOTHUCTUKHUIH

MAPIIIICIH CYAairaa, MWHKWITIHAN TOB, rapaaHbl OM3HECHUT IOMIKHX OalTyymaMx
33prUiir OalpiyymaxXxblH TN JOTHCTUKUHH IIOTI YAUPAAMIKHUAT IIMHIWIIXIIP
TOJIOBIIOXK Oaiiraa.

T'apaansr 6u3HEC
JB3MOKIT

¢ Xun Oyp noructuk, Tyra3antuidH 20 rapyil rapaaHbl OM3HECHHT HI3H JXJIYYIDK, sSaMm

XOOPOHABIH XaMTBIH aXwjularaaraap JTamKyyJdaH TaHI[ 3BIPT KOMIAHH OO0JDK
XODKYYPXUHH TyNJ TapaaHbl dXJII3C Hb OCONTHHH INaTaHi OarublH I3MIKIAT
Y3YYJLOar.
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Dx cypsaimk: [asap, 151 6YTAII, TIIBPHUITH saMHAAC ' AMBAPaTbIH TOTHCTHKMIH XOTKIMIAH apra 3yH, HIITrai.

3ypae 43. Jlocucmux/myeaanmutin eapaarsl OusHecuiie 0amxcux bazy

¢ Onep TYyTMBIH JIOTUCTUKHUITH canbapblH eceireep AamiuH Yongdal adaansl canbap
39p3r yIaM)KIaiT adaa TIIBPUHH candap XOrKWXK, YHIABIPIAIY-X3pirard OoyoH
YIaMIKIIANT 3aX 33901 Hb XaMThIH a)KUJJIaraaHbl YAIIBIPIIMIAH CHCTEMUNT XOTKYYIDK
GaitHa.

* Yongdal Trucks-mifH XyBbJ] HOXOpCOT XaMTHIH a)KHJUIAraaHbl XOTeJI00pTIH 000X

¢ 36BX6H XYPIIIT XX 30pHyIaiThIH Yongdal auaansl MaIlmHbBI XyBbJl a9ad XYPraATTIH
x01000TOH rapax Xyynb Oyc YHIUIHHT XaTyy XSHaX yIUpAax

¢ Ulyyn xynangaH aBaaTbiH OOJOBCPOI, 30BJIOI66, HIITTIH 3aX 33311, TIPUIHH XylanaaH
aBalT IDX MOITHWUI JIOMXKWXK, IIMHY XYHC YWIAB3PJOIYIUNH 3aX 333JUAT HIIK,
XIPAMIATYU]] CalfH OYTIIIIXKYYHHUUT XM YHIID XydadaxK aBax OOJOMIKTOH OHJIaiH
CYJDKIIH]I CyYyPUIICAH XaMThIH aKWILIaraaHbl 9KOCUCTEMHHIT Onil GONrox.

Hexepcer
XAMTBIH ¢ YnaMKIanT 3ax 39307 XyJaijaanargax Oyl XOONHBI Xauyhp, XYHCHHH MaTepHabIr
- JIOTHCTHUK, XYPIOJATUHH CUCTEMTOM 3a1raMyK XOJIOOH TOITMOJ XYPIOATHIH 3aXHalTbIH

SIMIHH 3aCTUIH 3arBapbll’ OOJIOBCPYYIDK YIAMMJIAIT 3aXbIH XylaJaauiblH OHJIAMH
apwIDKaaH[ MI3BXTIH OPOIIOXBIT I3MKHX.

o S AA TEZH ME A
‘IEE\ .f!i!l‘l.‘ Bo§x} —BEHAUUA
' Qg_i';‘ pan  aas
=M | e = o & n |
=L . / & gﬁﬁ FTLT
|\. J =) Ab|x} \ & g, 2015

Ox cypsaimk: [a3ap, 151 6yTAII, TIIBPUITH saMHAAC | AMBIPATBIH TOTHCTHKMIHH XOMKIIMIH apra 3y# HITI3I3C.

3ypae 44. Buuun 6usnec 23pxn3eu030 30pUYICaH 3aXUANSIH 0ULUH 3ACCULH XYPeIX CUCmeM
(meceon)

J. BJIOK4YelH raajimiiH Oypayy/JJITHHH CHCTEM

AX YWIABIpUHH 4-p XyBBbCTAIbIH YEUHH XaMTMHH CYYJIMHH YEMHH TEXHOJOTH O0J0X
Blockchain-uiir skcnopThIH raanuitH OypAYYJIAT3 amuriacad. DHA Hb OJOKYSHH TapaacaH
JPBTPUIMT XyBaallax JaByy TanTail 0ereej SKCIOPTIOrY KOMITAHUYA SKCIOPTHIH TaajluiiH
XaBCPAITYYABIT OJOKYEHH CYJKIIH XyBaajlax yea XyypaMmyaap yiuiasx 60J0MKryi 60J10r.
OKCHOPTHIH TAIMHH OYPAYYIIT, JOTHCTHKUWH JKYPMBIT OYp3H HIMHAWINX, TyXaiioamn
MAIYYJITHHT TaXUH Opyyiax, M3AYYITUIHH MadrT Jaxb ajjaar 3ajpyysaH apuirax 00oJoMKToH
IOM.
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XycHart 57. JlanaiiH TI9BPHIAH JTOTUCTHK OJTOKYEHH KOHCOPIIUYM/] OPOJIIIOrd OalTryyIaryysi

(38 Gaiiryymiara)

Bajiryynnarsid Tepen

Bajiryynnarsin H3p

Tepwiin Oaiiryymmara (6)

BHCYVY-p11 lNaanmiin anba, Jlanait , nanaiin ax axyiH sam, BHCY-b1H manai,
JTAJTaiiH aX axyiH XerKIHHH XYpIdJdH, IHIOHEI 600MTHIH KOpIIOparl,
[Tycansl 60oMTHIH Kopriopair, [Tycan muH? 60oomMT XXK.

[nardopm AA-H Bk (1)

Camcynr SDS

Adaa mir3ard (1)

CopuH KOMITaHH

YcaH OHrouHbI KoMIauu (7)

Hyundai Merchant Marine, Namsang Shipping, Goryeo Shipping, Heunga
Shipping, SM Merchant Marine, Pan Ocean, Janggeum Merchant Marine

TepMuHaNIbIH YT aXuWilaraa
9pxidX AA-H Hark (4)

XamxuH VH4OHBI KOHTeHHep TepmuHai, COHIBaH IKUH? KOHTEHHEp
tepmunain, CJ Logistics, Hanjin Busan Container Terminal

T33B3p 3yyublH AA-H H3IXK

3)

KCTC, Hanaro TNS, H&P Logis

bank (3)

KEB Xana 0ank, IBK Ax yitnaespuita 06ank, [lluaxan 6aHk

VAN xommnan# (3)

KTNET, KCNET, KLNET

MbaR31IHitH TEXHOJIOTHIH
komItanu (3)

Amazon, CyberLogitech, Hyundai U&I

Jaarraneia kommnaHu (3)

AIG paarran, Hyundai Marine & Marine Insurance, Samsung Fire & Marine
Insurance

[oT ToHOT TOXEEOPEOMK
HUTYYTrd Kommasu (1)

S sutargug

XWIniiH yaHaJ 1axb raajb

A3)

Bondex Logistics (XsTan), Porrepgam 6oomt (Hunepnann),
BreTHambiH raans (BeeTHaM),

Ox cypBank: ColOHTOCHIH raanuitH anba, 2017, https://eiec.kdi.re.kr/policy/material View.do?num=172512
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Ox cypBaynk: ComoHrochlH raanuita anoda, 2017, https://eiec.kdi.re.kr/policy/material View.do?num=172512

3ypae 45. Dxcnopmoulh 2aanb-102UCMUK YUTYUIZIIHULL OJLOKHEUH CYNNCIIHULL YXA2O0AXYYH
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K. Ikcnpecc JIOTMCTUKMIAH TOB

NHuoHBI TOB raaviiH 3KcHpecc JOTUCTUKUNUH ToB Hb 2013 oHJI HUMIIOPTOOp OpPYYK MPCIH
HKCTIPECC a4aaHbl X3MXKI3 HAIMOIICOHTIN X0nOOornyynaH raaquitH OypayyJdITHIT TYpPracrax,
Xyyib Oyc Oapaar xaax 30pwiIroop OalryynaracaH. DKCIpecc JOTHCTUKUIH TOBUHH OYX 31
3YHJICHIT PEHTreH YHIIMTYMHH TyclamKTairaap Imairax, caB Oarmaa 000qod OTOp Oy
Oaiiraar xapax 0OJIOM)XTOH 06ree]; HHIICHI P HAPUUBUMIICAH apra XAMXK33 aBax OOJOMKTOU
007HO. YYHMI Japaa JIOTUCTUKUWUT XYJI99H aBy, aHTHJICAH Ta3apT PEHTTEH MIUHKUITIIHUN YP
ayHr IPS 1k HApIdragsr cKaHHEpHIH MalIWH] XaBcapracaH 0apKoJ00p XYJI33H 36BIIeepY,
XSTHAJT IIaJTranT 0airaa 3¢3x, 0alXTryl 3CIXMIT aBTOMaTaap aHTHIDK IIaJIracHbI Japaa mainrax
razap pyy WIr33a3r. ABTOMArT aHTWIAN, XYPIIITUWH UYUIVIDNA3P KOMIIAHUAC Oyyirax akui
IyyCcCaHBl Jlapaa XdPIMIATYID[ aryyiax Id3X MAIT X3J109p33p upmdr 0ereej 3KcIpecc
JIOTUCTUKUWH TOBUHH DHIXYY CHCTeM Hb >KWia S0 cas X3pruir OOJOBCpyylax daaBaprai
Oaiinar.

Ox cypBamk: COIOHTOCHIH TaajnitH anbaHbl B3O cailT

3ypaz 46. Dxcnpecc rocucmuKuiin meg

Ox cypBamk: COJIOHTOCHIH TaalluiiH al0aHbl BeO caT

3ypae 47. Dxcnpecc nocucmuKkutin megutii 00mooo baudan
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L. GDC ro6an naxum XyaaJiaaHbl JOTUCTUKUIAH TOB

I'mo6an Tyrasx Tes (GDC) Hp mio6an maxum XyaajajaaaHbl KOMIIAHUYABIH OYTIATIIXYYHHUT
UMIOPTIOX, Xajaraigax, Oapaa OYTI3IAdXYYH?p Hb aHTWIAX, JAXUH CaBlax, TajaajblH
3aXUAITBIH JIaryy OYTIATAXYYHI XYPIIX OJIOH YJICHIH TYT33X TOB OM. 3YYH XOWl A3HifH TOB
X3CIrT Oaipiagar ra3ap3yiH 1aByy TanTai, JOTHCTUKHUIH A3 OYTAII, FaalluiiH OypAYYIITUHH
cuctem enepTIit BHCY up COVID-19-niin ynMaac 3auitH 3acruitd XsiMpai opoos Oy snuitH
3aCTUIH 3p4 XYUUHT HIMATAYYJIAX 30pHITOTONT00p AIXUNUH Oopiyyrnardyiaj 30puyscad OJI0H
YJICBIH JIOTUCTUKUWH XOPOHT® OpyyaanTbiH razap, GDC -uiir tatgar epreTrex, cpris’x axJbIr
JPMKUX IIOTI] TOJIOBJIOreer 3apiacaH.

GDC -uiiH I3MKIIAT Y3YYIIOX TOJIOBIOTOO

D Hotoompin Gapaa 6yTasrmaxyyruiir GDC pyy HIBTPYYIOXHIAT 30BII60POX 3aMaap NI00al GOpITyyIar IbH
COHHMPXJBIT TaTax, GDC-33p naMxKyynaH TOTOOABIH OYTI3TASXYYHUH SKCTIOPTHIT HAMATAYYIRX

(2 AvaaHBl MEHEKMEHT?IP TIPIYYIDX YaIBapiar KMKHT, JyHJ JOKUCTHK KOMIAHMYHaa YT aKuiiaraa

9PXIHX OOJOMXKHNH TaaTail HOXIION OYPAYYIdX

(@ GDC 6usHecHiir raanuifn 6ataaraaT HIIACH OYCA3C U BPXJIBH ABYYNaX OOJOMIKTOM GOJIrOXbIH Ty Oyc
HYTTHAH HOXIOJUHT caikpyymk, NHYOH HHUCAX OHTOUHBI Oyyrman 6a VHYOH manaifH GOOMTHIT XOIOOCOH
JIOTHCTUKUHH KIIACTEePHIT Oalryynax.

@ GDC-raii xon600TOM raajauiiH OYpyYJIIIT, JOTUCTHKHMITH MPOLECCHIT Calkpyy/ax 3aMaap GU3HECHIH KU

aXujuiaraar I3MXunx

HEH HEF

7 EE 23 GDC of 2l ojxt

BT |

gl
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3ypae 48. {omooowin bapaa bymss20axyynuiie GDC pyy Hasmpyyasxuiie 308ueepcHuil oMo oa
dapaa

M. XuianiiH 4aHax 1aXb XaMTapCcaH JOTUCTUKUITH TOB

XWIMiH 4JaHaJ aaxb XaMTapCaH JIOTUCTUKUMH TOB Hb Tajaagaj oue JaacaH JOTUCTHUKUIH
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TOBHIT Oaranraaxkyynax, Oapuxan O3pXmmanTiii Oaiiraa KIKUT, TyHJ] KOMIAHUYIBIH XyBbJI
KOTRA rapaan xynanaaansl ajdbaHaac COHFOCOH JOTOOJBIH TYHII JIOTMCTUKUITH KOMITAHUIH
aryyJiaaxbIl' XaMTpaH amuriax Ousxec oM. ['aanuitn OypAyysIdiT, IMOOPT areHT/Iar, Xaaraair,
caB Oarmaa 000m0J, XYpranir, Oymax JIOTUCTUKAWH 36BIIOTO® 6rex I3X MAIT 3axuajrar
JOTUCTHKUUAH YHITYMIT? Y3YYJIdX 3aMaap KOMIIAHHYIBIT Tajaajy 3ax 3937 HIBTPIXHUHIT
JAMIKIAT. DHA Hb IOTOOBIH JIOTHCTUKUIH KOMIAHUTAH XaMTapcaH Irapaoar 0ara Xyy Xd9paridik,
XJIIIRIP XUIX Tycaaa 3apAiasIr Oyypyyiaax OOJIOMIKTOH IOM.

XycHart 58. XuauiiH yaHa 1axb JOTMCTUKUIH XaMTapCaH TOBUMH YHTYUITIIHUI
xynangaansl TanxuM (BHCY -1 xynangaans! TeB ragaansid 84 opubl 127 mprr 6aitpuunTtaii)

Byc XujmiiH yaHaJ Aaxb XylajJJaaHbl cajidap TeB
Xoiix amepuk Jloc AVPDKenoc, Heto Mopk, Unkaro, Jlerpoiit, Toporto, Bankysep, Llaxuypbia
xeHauH, Jlaiac, BamHrron
SInon Toxwuo, Ocaka, Harost, Dykyoka
Jamnaiia opHYYyH Oxnern, MensOypH, CrnHeit
Xqra XonkoHr, braxun, Hlanxai, Yunnao, Cuanb, Komxkoy, Xamwkoy, HamkuH, YxaHb,
A Csamvens, ['yamxoy, Taiimeit rax Mot
3yyn Ovmox Asi Cunranyp, Xo L1n Mun xor, [la Haar, Xano#, baarkok, YKakapra, Cypa0ast, Manwa,
[THoMnenb, Auron, Kyana Jlymmyp, BeetHam
ues [emn, Yennaii, Komom6o, Jlaka, Kapauu, Monron yicmbOaii, Berrasmypy,
b A
apyyH Ommuon Asu Konxkara, AMaaba
Espor Awmcrepniam, bproccens, Manpun, ®pankdypr, Jlonnon, 3arpe6, [lapuc, Bparucnasa,
P Crokromem, Lropux, [Tpara rx Mat.
TYXH Anmarer, Mocksa, Tamkent, Kue, VmaanOaarap, BrmammBoctok, Munck, baky,
Hosocubupck, Cankr -IlerepOypr
. yo6ait, UctanOym, Kaup, Hoxa, Amkup, barman, Op -Pusin, Monron yicckar, Tenb -
Ofipxu Jloprozn AsuB, AMmaH, Tels -ABHB I'3X MAT.
ﬁoxamec6ypn Haiipo6u, Jlaroc, [lap ac -Canam, Manyty, AGumkan, Xaptym, Aumwic
Adprx AbGaba

X WpaH, Nlveun, Cupn, Kyba, KyBelT, laHa rax M3T OPOH HYTIWMIMH Hexmen Oaliasnaac LantraanaH

YHIHHArD? Y3yyaox OONOMXKIyH 3apUM X3CTUIAT OpYyyaaxryi.

Ox cypBawk: KOTRA, XwiniiH 4aHaj 1axb XaMTapCcaH JIOTUCTHK TOB
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A. “Hp1o Ina” mmnHd x3/ap3puitH CoJIoHroc XyBuiidap

YHIDCHUM XODKIMHH cTpaTeruiiH HAT X3car 6omox BHCVY-biH 3acruitH razap KopoHa
XsIMpasnaac YYAITIH SMUIH 3aCTUNH YHANT, a)KJIbIH OAMPHBI ajaariai rax MAIT IUWH 3aCTUITH
HUUT XAMPAJIbIT 1aBaH TyyjiaxX YHIACHUHN XerxiauitH ctpateruitd 2020 oubl COJIOHTOCHIH ITUHD
XOJIIIIPIPUIH OOMIIOTHIT X3P3rKYYIAcOH. MeH COVID-19 xsMpajblH Japaa JAIXUNHH dIUNHH
3aCTUIH COPIIATUIH YEHHUT yAUPAAX IIWHD XAJIANLPIPUNH OOMJIOTHIH COJIOHTOC XYBUIOAp Hb
JVDKATAI IMHD XAJIDJIRIPUNAH TOCOI, HOTOOH HIMHD XAJIRIIPIPUNH Tecleec Oypasx Oereen
yXaajar IWKUTan OW3Hec, Oalranb OpPYMHI I3JITIH HOTOOH OW3HECHWT 3aCTHUHH Ta3pblH
CaHXYYTHMHH A3MKJIAT, MHCTUTYLIUIH CAMKpPYyYylIaJITal YHIICI3H XYBUMH XOP3rLdd3r XaHraaar.
XyBHWH XOPOHI'® OpPYYJIAIT, MHHOBALAJ XYPraAdr dAMIH 3acar 30pWiIro Hb HAXWITaaH dpPYuM
XY YHIABIPIIIX JKyPMBIT OMil 00ITOX SBIAI FOM.

DIUWH 3aCTUIH ApY XYYUHT HAIMATAYYIIX TOMOOXOH JOJTHMOHTOM TOCIYYHA, aXIJIbIH Oaup
HOMOIIYYJDXD acap WX HOJNeeTdH Teciyyhd, AMKUTaIuIan, HOTOOH OalryymamkTai
XOJIOOOTON YHIICHUM OHAOP MAIPAIMKTIN TOCIYYA, OYC HYTTHIH TAHIBIPTIN XOTKUI, OPOH
HYTIHIH 5IMAH 3aCTHUT CIPIIFXA1 UXIIXIH XyBb HAIMAP OPYYJICaH TOCIYY. XyBHIH XOpOHTO
OPYYJANTHIT TYTI3X JOJTHOHBI XYY, IIUHD XIIIIPIPUAH TOCIUIH COIOHTOC XyBHJIOAPHIH
JAaNraBpyyAbIT YHIXYY OHAOP TOCOd I33p TOBIOPYYJIIH COHIOCOH Oeree Teneenerduitn 10
NaanraBap Hb Japaax Oaiimantaii Gaiina.?!.

° OrerMiiH AajgaH: Mamdaumiir canbapaap Hb ©prexyyJsnx, xonbox, amuniax, SG/Al
HOTTIIX YHTYUITI2HUN JIDIXUITH MaHIaiian, ToM ereryIniiH miaropmeir candap 0ypasp
eprexyyimXx, SG cylKIdHHUM 3X3H YeulH OYT35H OailryynaiThlH TaTBapblH JIBMIKIIITHHUT
JDMXKHX, aMbJIpaliTail Xo000To# canbapt Al HIITIIX TOCIUNUT AIMKUX X MIT.

o ¥xaauar (Al) 3acruiin razap: Mo0aiin OaranraaxkyynaaiaTTail maacryit TOpuiH YHT4uIr?,
yxaaznar opGuUCHIT XYCCIH Ye33, XaaHa 4 XUiX, TOpUIHH YHITUHIT3T HYYP TyJIaH Y3YYJI9X,
OJOKYSHH TEXHOJOTMHI alMIax TYPIIWITHIH YHIUMIT3d, ONOH HUHTUHH MAIP3IUIMNHH
CHUCTEMUIT XyBUWH/HUMTUIH YYJ TOB PYY HIMIDKYYIIX/XOPBYYJIIX.

° JpYYJ MIHAMKH yxaaJjar a34 0yran: XanaBapT eBUHUM 3CPIr Xapuy apra XaM?) aBax,
OJIOH HUMTHIH SMHAITMMH TaB TYXBII CaibKpyynax, AMKHATAI TEXHOJOTHJ CYypHJICaH
yXaajar SMHITHMH A31 OyTHMHMr Ouil GOJrox, TOOH TEXHOJIOTHJ CYypWICAaH yxaajar
SMHAJITHIH Oapuira 6airyynamiK, aMbCTaJIbIH 3aMbIH IMHJIAT CYYPHITYyJIax, XUHMAIT OI0yH
yXaaHbl HApUIH OHOIIIJIOX YaJBapTail MPOrpaMM XaHTaM>KMHUT XOrKYYJIdX, Y3YYJIIX DX MIT.

°c Horoon yxaajar cypryyib: AIOyIry, TOXb TyXTail oOHJIalH/O(raiiHaap HATTIOIX
CYpTajThIH OPOH 3ail 6uit 6oirox, 6ara, AyHz, axiaax Oyx cypryynmuitH Wi-Fi cymxaar spt

2L 3x cypsamk: s xomammpaspuitn Cononroc xysunbap 10 ron axmun, COTOHrOCEH GOAIOTBIH TAHUIILYYIra
(2020 onsl 7 -p cap)
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Oaiiryynax, OHJIAaiiH OOJOBCPOJIBIH HATICAH IUIaTdopM Oairyynax, HapHBI 3pUUM XYY,
Oaifranb OPUMH] T3 yTaairblH MaTepUall CyypUiIyyax Id9X MIT.

o lmaxutan ux3p: Jwxutan cCUMYISALUMWH MUHXWIS, 3D-1 cyypuiicaH IIMH? €CONTHIH
epceiiex 4YaJABapblH Cyypb, OHIOp HapuilBujlanTail 3ypruiiH 3ypar OdJITIdX,
HapuiBWIaNTail Ta3pelH 3ypar OyTIdX, OOOMTHIH OaWTYyylTaMKHHUT XsSHAX IMKUTAI
1ardopm 6apux, yxaajgar XOTbIH YHIICHUN TYPIIMIITBIH XOT Oaliryynax rax MaT.

° OJIOH HUWTHIH AOYJTrYd O0aliJIbIl XaHrax JHKHTAJI X103p: Yxaanar YHAICHUM 131
OYTLMITH MEHE)KMEHTUIMH CUCTEMHUNUT OUid OOJITOXK, IIMHD YEHIH yXaaJiar T9BPUMH CUCTEM,
4-p yeuiiH ToeMep 3aMbIH yTaCTYH CYJDKIIT OMit OOJTOXK, YCaH XaHTaMKUUT yxaasar 00JITOXK,
ramiiraac ypbAuuiaH COPTUMIAX COPIMKIYYJITMHH CUCTEMUWT CYYPHIYYK, OJIOH
HUWTHUITH al0yIryi 6ailAnbIr XaHTaX, MWHY YHIABIP Ouii 601rox.

° ¥XaaJlar HOTOOH a)K YWJABIPUHH LOruoJoop: bailryymiarblH MHHOBAlbIH 4YaJaBXbIT
CalKpyyJax, 3pYUM XYYHHUM XOPAIVIIOHUN Yp AllUI, 3KOJOTHJ IIIITIN YWIIBIPIIHIH
nporecc OyXuid axk YHIABIPUIH IOTTIONIOOpP, yxXaajar dpuyiM XY4YHHH maardopm Oapux,
yXaaJjiar 5K0 YWJIABIP, PBIP YHIABIP OapuX, KMUKUT aX aXyWH HAMKYYISA TOOC IIOPOO
OyypyyJax HapHwifH OalTyymaMK Cyypuiyyiax rax MaT.

> Horoon 3acBap: HuliTuiin 6apuira 6airyynaMuir Tar 3Hepru 00JroH XyBUprax samaap
SPYMM XYYHHUA XOMHIITTIH OYTAII, XyYUHH OapuiIryyaal HApHbI SPYUM XYU CYypHITyyJiax,
OHJIOp XYYMH YaJalTai AyJlaajrblH MaTepUasbIl COJIUX, APYUM XYUHUH XOMHIITTIU
YHISCHUM 0OJOH HUHTHIH 6/1ep OHXKYYJIIX TOB, YHAICHUI CIIOPTHIH TOBYYAUUT LIMHIIP
Oapux, 3puuM xy4 Oyypyyiax Oalryynamx cyypuiayyiaax. COEIbIH OalTryymaMK Irax MoT.

> Horoon 3nepru: 11> OOOH CHPrI3LIdX IPUUM XYUHHMT TYI39X, TOPOIDKYYIIIX, JanaifH
SPrUMH CaJXMH LAXWiraaH CTaHLBIH TaJ0alr HI3X, YCTOPOIrdyuiH 53X YYCBIpUNH
TEXHOJIOTHHUT XOIKYYJIIX, YCTOPOTrYMiH XOTYyAbIl Ouil 60IroX, XyJadra»k Oyl Oyc HyTart
IIMHD OOJIOH COPrIAIA3X SPYUM XYUHMM YIIIABIPIANA IMIWDKUXUUT JIMKHX 3amaap
HyYpcTeperd Oararaii, Oalraib OpUMHA 33ITIH YyJIC pyy YCpAX. HYYPCHHM 3p4MM Xyd
YHILIBIPIIAX 39par OU3HECHIT Oaracrax

o baiiraaba 33131 MpIAYiiH XeaesreeH: llaxunraan/ycreperyuiiH TOBIOPCOH HOTOOH
XOJI0JITOOHUIT OProTreX, axuiraal yCTOPOrYrilH aBTOMAIIMH HUITYYIIOX, [DHAIIINX A3
OYTIUUT OpreXKYYIdX, XyyUHH AW3eIb MAIIWH, OApUITBIH MAlllMH MEXaHH3M, XOl100 ax
axylH MalluH MEXaHU3MBIT 3PT XasXbIl JAIMXKHX, XYYUUH XOJIOT OHTOLBIT 3KO OpPYUH]I
nTIN Oonrox 3amaap Ooxupayymnard OOTUCHIT OyypyyimK, HUpPIIAYHH 3ax 333IUIT
TIPTYYIIX OONHO. , YCTOPOTYUIH aBTOMAIIMHBI TYJIIIHUNA 3CUHH CUCTEMHUIH TE€XHOJIOTUIT
XOTKYYJIX I'3X MAT

3acruifa razap 2025 oH X371 HUUT TOCOBT 68.7 ux Hasa BOHBIT Oartaacan HUUT 100.9 ux
HasiJ BOH XepeHre opyyincHaap 11.11 cas axibin 6aitp Ouit 60J1r0X00p TONeBIeX, AMKUATA,
HOTOOH OW3HECHH Taja0apT YHIICHUU OPCONIOX YaJBaphIT JIIAIUIYYJIDXUUT 3PMIIZNK
OaitHa. JIorucTHKUIH canbdap Hb YHIABIPIITHAH A OYTAI 000X JUKUTATUIIAN, YKOIOTH]T
9OIITAU HOTOOH OW3HEC PYY WWDKUX QXKIBIT WAIBXTIA JIMXKIXK OaiiHa. JlorncTukuitH
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canbapsin LIHHY Xa1a19puiin GU3HECHIH YHICOH YYPAT Hb JAapaax Gaifnanraii 6aitna?,

° ABTOMaT JKOJI00JIOT0, OMe JaacaH HAaBMTaUMHH TEXHOJIOTHII XOIKYYJ/IIXTIH
X0J1000TOMH axKJIYyl : ABTOMAT ’KOJIOOJIOTbIH TEXHOJIOTUIT XOIKYYI3X, TypPIIMITHIH OPbIT
axuynax, XeJeJIreeHT Oalliiblr Xapyynax, Oue JaacaH XeJer OHIOIHBI YHICOH
TEXHOJIOTUHT XOIKYYII3X, IIANrax, y3yydX.

° Yxaasar JOrMCTHUKMITH 13 OyTuuiir 0mi 6osrox axkma : JXXvokur, AyH7 YHIABIPIIUIT
XaMTpaH allMIax yXaajJar XamTapcaH JIOTMCTUKUIH TeBUHI Ouil Ooirox, Laxum
XyAajlaaHbl yXaajlar JIOTUCTUKMHH 1oruosoop Oaliryynax, XyydupcaH JIOTMCTHKHIH
0aa3bIr AMXKUTAI OOJIroX, yxaanar JOTUCTUKMHH TOBUIH OaranraakyyaalThlH CUCTEMHIT
HABTPYYJI3X, OOUIOTBIH CAaHXYYTUHH XOTeJI00PYYAUNT J3IMKHX.

° ¥YxaaJiar 000MTBIH JIOTHCTUKHITH 131 OyTHHIT 0aliryyaax akui : BOOMTBIH XOH X3CArT
yXaajar XamTapcaH JIOTUCTHKUHH TeB Oaiiryynmax, OOOMTBIH OJIOKYEWH HATJCHH
m1aTrGOpPMBIT  CTaHAAPTUMIIAX, TOMOOXOH OOOMTYYIBIT OpreTrex, yaupaax andaH
TYIAAITHYYABII Cyprax, yxaajar O0OMTBIH YHJ akujularaanj Iiaapajararaii 00JI0BCOH
XYYHUIT THKIIX LIUHI CUCTEMUIT Ouit O0Irox.

o JIOTMCTUKMUAH YHJIABIPJINIMIAH AMAKUTAIWIAT, MIHHY TEXHOJOIHII XOIKYYJIX
30puJTyya : JIOruCTUKUITH TOB, 00OOMT, raajib rIX MAT HUWTUIH OO0JIOH XyBUIH MAII3IUIHITH
HATICOH MCHE)KMEHT, UMITOPT, SKCIIOPTHIH JIOTUCTUKUWH HATJCOH JVKUATAT TIaT(HOPMBIT
6uii 60srox, podor, loT ammmian yxaanar JOTUCTUK TeXHOJIOTMHH R&D -uiir cypramunax,
JVDKUTAN JIOTUCTUKUNH TYPIIMATBIH XOT 0a AMKUTAN JOTUCTHKUNH YHITYHITI), HATIACOH
XSTHAJITHIH TOB, JIOTUCTUKUIH HOOII, XyBaalllaX Mmiar(OopMbIT ©prexKyYIdX

B. ¥xaajar JJOrMCTUKMIIH TeXHOJI0TH, OM3HECHIIH 3arBap
1) Inmxuran uxpyya 0a XuiMaJ1 OI0yH yXaaH

o Samsung SDS Hb M3IXUHH JOTMCTUKUIH CYJDKIZH/ JJOTUCTUKUIH ViU akuutaraar 60T
Lar xyranaasj Hb XsHaX, aCyyJdajj LIyy[d Xapuy erexX CUCTEMUNT HIBTPYYIIDX 30PUIITO0p
JPIIXUNH TOB JIOTUCTUKUIMH XSHAJITHIH TOBUUT TOB OalipaH CyypUITYyIKI).

o Jloructukwuita mori; komnanu Pantos Logistics Hb TOTUCTUKUIAH TOBUIH JOTOO/ YT SIBITBIT
OOIUT mar Xyraraas; XsiHax, OHOBUTOM 6oirox 3opuiroop Sihwa MTV noructukuitn TeB
JIVKATAN UX3P CUCTEMHUUT HABTPYYJICOH.

o Nokwon Ma1335utiiiH TexHosory, [lybail yxaanar nopT JH>KUTal UX3p Miardopm.

o

LG CNS xuiimMa11 010yH yxaaHbl pOOOTHIT 0yT33XK, AYPC TAaHUX OOJIOH XUHMAJI OI0YH yXaaHBbI
TEXHOJIOTMHUT XOCITyYJaH JOTUCTUKHUITH TOBA OYT33IA3XYYH COHIOX YHII SIBLIAJ] allIUIIa ar.

° Samsung SDS ©B TonnanapiH OXMH KOMHAHHJ adaa auuxjaa XHMMOII OIOYH YXaaHbI
TEXHOJIOTUMT aIlIMIJIaH OHOBUTOM adaajiaX TOJIOBIOTOO raprajaar.

o Hyundai Glovis B RPA (Robotic Process Automation) TEXHOJOTHWT amIWTIaH

22 3x cypsamk: https://digital.go.kr/ (2021.04.15. On6oprocor)
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JIOTUCTUKUMH YI>'IJI SIBUBIH SABLAJ Iaapjiar aFYﬁ TapbIH aBJIarblH AXJIBbIT' aBTOMATXKYYJ1dar.

o Lotte Global Logistics Hb XHMWM3J OIOYH yxXaaHJ CyypWICaH WITIIMKUWH adaaHbl
AQHTWJUIBIH CHCTEMHHT IMUHIIP OapbcaH 000107 Mera Xad TEePMHHAII HIBTPYYJIDXHUHUT
IIDMKIK OaliHa.

2) CyynuiiH MaijIblH XYPraX, TYHIDRTIIMAH YHTYUITISHUN TIAHAIAT Oaiman
(Last Mile Delivery Innovation and Fulfillment Service)

o Coupang, Curly rax MAT OHJIAliH XyJaji/laaHbl KOMIOAHUYJ OIJI06 3PT XYPriX CUCTEMUIT
QXKWUTyyaaar

o Coupang-uilH OHJIallH XyJaJaaHbl TOMOOXOH aryyJaXblH CYJDKI)

o XYHCHHI XYpranTuiiH rapaansl Ousnec 3pxyrd Baedal Minjok up B Mart 6psuauiia gop
HAT HArHH JOTOP X00J XYHC XYPIaX OMYUMI YHITUHITI) Y3YYIIIAT.

o E-Mart 36BX6H IIMH? XOOJIOH]] YUITI3CIH OHJIAWH YIITYMIr?? Y3YYIIAT IOM.
3) 5G, VR, IoT, noructuxuita poooTyys
o CJ Korea Express Hb TaBUyp auux poOOTYyIbIl' TAHUJILYYJK OaliHa
o Lotte Global Logistics Hb TOTUCTUKUIH pOOOT alIUINIAaH JIOTUCTUKUIH TOB aXXUJUTyyJaar

o [Tycan 600MTbIH XyBbJl 5G O0JIOH TMKHUTAJI TEXHOJOTUHIT XOCIIyYJIaH yXaajlar TepMUHAJIBIH
aBTOMAT a)KuJuiaraarai

o KT #b 5G T€XHOIOTH, JMKATA TEXHOJIOTUIT XOCIyYyJIaH yXaajar JOTMCTUKHIH T3PIrHUN
CHCTEMUIT O0JIOBCPYYIIK, Xy/lalJaaH]| raprajiar

o CJ Korea Express Hb OyT?3I1I9XYYHUI aHTWIUIBIT aBTOMATXKYYJIaXbIH Ty IyTyi aHrunarg
OyT33¢3H Oerees yyraap JaMmKyyaax MPOLECChIH YP allllMHT I93IUTYYIICHH.

o Samsung SDS Hb JTOTUCTUKUIH aryyiaaxblH YW aKUJUlaraaHbl CUCTEMHUIT caliyKpyynaxXblH
Tyng VR/AR TexXHOJIOTHHUT ammriiagar

o Baedal Minjok xamruifH cyymuitH Mwib Xyprax poOotr Jlamu O0JIOH pecTopaHbl
YWITUHATHANR pOOOTHIT OYTIKID

o KT Hb XYHCHUH YHITYHIIT39HUN POOOTHIT OYTIKII
o [Tapxianx VR 139p cyypuiican yxaanar YWIABIPUIHH CUCTEMUNT HIBTPYYJICOH

o Korea Expressway kopropal Hb ©HAOp 3THI3H]I HABTPAX OJIOH 3THI3HUN CHUCTEMUUT
HAIBTPYYIIK, alOYJITYH Ta3ap 139 yxaanar JOTUCTUKUNH TOB aXXHIITYYJIaXbIH Ty TOI0OPT
XaaJIraHbl TOOT Oaracracas.

4) bi1ok4Ys1iH

o BHCY -pin lNaanuiin anba, T99BpUMH TOMOOXOH KOMIAHWYI, MA3IPAJUIMHH TEXHOJIOTHITH
KOMIaHUYATall XaMTpaH OJIOH YJCBIH JIOTUCTHK, TaaquiH OYpAYYJDITHUT JIMKHUX

124



OJIOKYEHH CUCTEMHITH TYPIIMIITBIH TOCIUUAT X3PATKYYIIK TyyCCaH.
5) dwxuran miathopM (JIOTUCTHK, XOI6JITOOHT Oai1a)
° OJIOH YJICHIH JIOTHCTUKUIH MIaT(HOPMBIH TYHITHIH 3aM
° YyJI TOTUCTUKUIH aryyiax 0a ouenyymix miatdhopm My Warehouse
o Kakao Mobility Hb T39B3p JOTHCTUKUIH TIaTGOpM 00K XOTKMK OaitHa

° Hyundai Motor koMmanu XeeJIreeHT YHIIBIPIIAII XOJI TaBbCaH.
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III. BOAJOI'BIH YP JATABAP BA 30BJIOMK

1. BOAJIOTbIH YUTI XaHAJIATBIT TOJAOPXOMI0X

A. BHCY-bIH JIOTHCTUKHITH caJI0apbIH XOKIWI Y3YYJI3X HOJI00

1) Ax yisiaBapuitH OYTUMIH ©0puIeT

BHCY -b1H anuitH 3acar XerKUXUHH X3PI3p aK YAIABIPUIH OYTI1I 00pUIOrIex, YYHHHA B
JIOTUCTUKUIH caja0apbIH OYTA1I eepuIerex OaiiHa.
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Ox cypBayk: JIu Xan JIpr (2016), BHCY -bIH ax YHRIABIpHIAH OYTAI1: O6pUunenTuitH Xyp1 caapd TOBIOPOI
HAIMATIRAT, LG 3auiiH 3acTUiH cyqanraaHbl XYPIdJIdH

3ypaz 49. BHCY-vin adic yinoesputi 3319X Xy8UliH 60pYLI0Mm

1950-nan oHJ XOHTOH YHIABIPT TOBIOPCOH aK YUIABIpUNH OyTAI Hb 1960-aan oHI XYHA,
XUMHUHH YHIIBIPIDIMUAT IOMKIDK, IKCTIOPTON YHUINIICOH SAUWH 3UUACTUHH TOTTONIOOT Oui
00ITOCHOOP XUMUKH OOIMC, MAIITH MEXaHU3M, METAIL 33PAT YHIIBIPIIUNAH YHIABIPIDIHIAT
XOIKYYJIdX OOJIOMKHUIT OypAayy/ixk3d. OnuiH 3acTHiH XODKIMHH SXHMHA Ye IIaTaH]a
XoJoIMOpUIH Oara 3apaanj CyypuicaH OONOBCpyy/ax YHIABIPIAI, Oasiraa 3KCIOPTOIIOT
Yy yypXaiiH cayidap Hb 9H? canbapbiH TeB Oaiican 601 1960 -aam 0HOOC XOUI XYHII, XUMUKH
YHIABIPIDI OpYyYyJICaH XOPOHre OpYyYJIalT OpreXikK, dHD Hb YHIIBIPIDIUNH candap
IPUUMTIA XOkuX OosncoH. 1980-aam OHOOC XOWIN TIIB3p, MAIIWH MEXaHW3M, I[aXHWJITaaH,
AMEKTPOHUK THX MAIT YHIABIPINIMUH canbap XOrKux, OHIep TEXHOJIOTHHH YHIIABIPIIUIHH
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casbap 1990-331 0HOOC HPUUMTIH XOTKIK, candap OypT APIXUNH KUIIUTT HUHIICOH OpCoaex
gyanBapTaii kommnaHuyn Owuii OGoncon. 2000-aan OHOOC 3XJIPH YHIABIPIIUNH candapeir
00OBCpyyNax YHIABIPINIMIH XaMT XOIKIK Oaliraatail Xol0OOTOHTOOp YHIIBIPIAIUNAH
OOJUIOTHIT TOPOIIKYYJICOH 0Oree]] 9HD Hb IIAXUM XYIAJIaaHbl 3aX 393JIHIH ©CONT, MIIIIILIHIH
TEXHOJIOTH/I CYYPHJICAH JIMKUTAI ©PCOJIIOX YaJABaAPhIr HOMITIYY/IIX XYPraCoH IOM.

2) JloructukuiiH 151 OYTHHNT ye marTaiiraap 6airyynax

ASK YWIABIPUKH OYTIR/ TapcaH ©6pWIONT Hb TIIBPHUIH XIPITCIIIP TIIBIPIIX I3JIX XYBUUT
eepuwiIexe]| XypraciH. 1950-uax oH TeMep 3aMbIH T33B3p Hb 3aMbIH HOXIeJN Taapyy Oaiican
TYJ T33BPUMH uyXall TI9BPUIH X3parcan Oaiican 601 1960-aan oHa ax YHIABIPUNAT AIMKHX,
HKCIOPTOA YMIVIACOH aK YHIIBIPUNHH OOUIOTHII HyXalTal X3p3rKYYJDK, XypIHbl 3aM Oapux,
OO0OMTBIH 13 OYTUMHIT caibkpyylnaxX axJIbIl XMHCAH. YYHHH yp IYHI aBTO T33BpHUIH 00JIOH
JaNaifH TI9BPHIH 33719X XYBb MIISTIRXYHUI ©CY, TOMODP 3aMbIH TIIBPHUIH 33JI9X XyBb OyypcaH
OaiiHa. XyHA OOJNOH XMUMHWH YHJIABIPII, SKCIOPTHIH YHIABIPIDIUHT JIIMKUX YYIHIIC
CeynuitH HUKCI371 OOJIOH 3YYH OMHO,I OYCUITH XYH] 0a XUMHUIH YIJIABIPIIHIH [IOTIIOIO0PHIT
XOJIOOCOH XYpIHBI 3aM Oapux, AdA OYTHMHH 3acBap YHIUMITID XUIDK, XOTBIH TOB XJCOIT
TOBJIOPCOH XOTYYJIbIH TeBIOpIUHT OypayyicaH. Ceyn 6oson Ilycan xorox TeBnepceH 3yyH
©MHO/I X3¢3r rapd UpciH. Temep 3aMblH A3 OYTLUMIH XyBbA 131 OYTLUHUIT ©preTrex XepeHre
OpYYJaNThIH ©pTer eHJep, YsIH XaTaH yaHap Oaratail Tys T33BpHIH 33713X XyBb 1960 -aan onooc
TacpajiTryi 6yypy UpPCIH.
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Ox cypsamk: Korea National Atlas
3ypaz 50. Tr363pnanmutin XaMHCI3, MIIGPULIH MOPOJT MYC OYPIFP

1980-aaxg oHOOC XOWII YHJIABIPIAIMMH OYTHMIT OONOBCpyylax ax YHIIBIPUUT TOTUIOH
caliXpyysK, TOMOOXOH XOTYY/l OOJIOH ax YHIABIPUITH LOTL0A00PYYIBIT XOJIO0OCOH XypIHBI 3aM
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OapuxTail 33pariPH adaaHbl TIIBIPINITHHH YP ALITHUT A33MUIYYISX 30pPHIT00P TOMOOXOH
XOM)KIOHHUM JTOTOOJ JIOTUCTUKUIH 0aa3yydbll XOTHIH TOB OOJIOH XypIHBI 3aMBIH OHPOJIII00
Oaiiryymk3a. 1975 onn CeynuiiH 3yyH joructukuitn tepmunai, 1979 oun Ceynmiin 6apyyH
JIOTUCTUKUAWH TEPMHUHAJIBIT OapbXk 3X3JICHIIC XOWII epOHXHI razap HyTTYyyHaJ JOTUCTHKUIH
epOHXUI TEPMUHAJI CYYPHITYYJIXK, aBTO TIIBPUIHH OYTIIMKUIT UXIPXIH HIMAIIYYICOH. Y YHUI
YP OYHZ TeMep 3aMblH OO0JIOH JaslaifH T33BPHUIMH 33113X XyBb Oyypd, aBTO T33BPUITH 33113X XyBb
3pC HAMOAIZCOH OaiiHa.

1990-351 0HOOC 3XJIPH HAMYY OPTOr IMIMHIACOH OYTIAIXYYH 133D CYypuJICaH OHIep
TEXHOJIOTMMH YHJABIPIAINUH cai0ap XOIKUXUKWH X333 JIOTUCTUKUMH 31 OYTIUHT eHIep
TEXHOJIOTHIH JIOTHCTUKUIH CHCTEM OOJITOH IIMHYYHMIDK, YSH XaTaH yaHap, Xyp/ Oararaii, Oara
OBPBIH X3MXK33T31 HUHUIYYJIAH OOJOBCPYYIIK AX3JICIH TOpesl OYpuiH YHIIBIPIIUNH CUCTEM
OHJIOP TEXHOJOTUNH YHIABIPIAII CYYPUIICAH aXK YHIABIPHUIH 1OT1I0I00DP Hb TOTOTTI HYYXUITH
X3p33p AOTOOA XypAHBI 3aMbIH CHUCTEMHUUI IIMHAYIAH 30XMOH OalryyiK, XOTbIH Oycan
TOBIOPCOH X YHIABIPUMH XODKHUITIH X0JI000TOMroop XOTHIH TOBHMH OHPOIIIOO
JIOTUCTUKUIH IOTIOJI00P O0apuX aKIIbIT UAIBXTIH ABYYIK OaliHa. IHUOHBI OJIOH YICBIH HUCAHX
OHTOLIHBI OyyJall Hb HAMYY ©pPTOr HIMHIACOH OYTISTIPXYYHUH DKCHOPTHIT YHH COTIIIIICID
JOMKIK 9XAJICOH 6erees booMT, HUCIX OHTOLHBI OyyUTYYyAbIT X0J100COH 3yYH XOWI A3uiiH
JIOTUCTUKUWH TOBUMH CTpPATErHMUr HyXalTall cypTamuumDK, A3u, AMEpHK THBUIT X0JIOOCOH
JIOTUCTUKUIH TOB 0OJIK??.

Temep 3aMbIH TIIBIP, aBTO TIIBPUNUT XOJIOOCOH auaaHbl TIIBPHUITH I[OT1] CHCTEMUUT ayaaHbl
TEPMUHAIBIH (PYHKIPIp AaXUH 30XMOH OalIyyiK, SKCHOPTHIH JIOTMCTUKHMH epceniex
YaJBapbll J3UUIYYJIIXUHH Tyl KOHTEHHEp adaa TIIBIPIdX, TaaluiiH OypAayyIdiTUIH
(GYHKIUMIT J0TOON JIOTUCTUKMWH 0aa3aj HATTIAICOH O0NHO. VMIMMOpPT, 3KCHOPTHIH adaar yp
allUITail TPIBIPIIXUNAH Ty adaar OOJIOBCPYYIIar XOCOJICOH ayaaHbl TEPMHUHAJ, KOHTEHHEp
Xapbllax, raanuitH OypayymanTuitd GyHkI| Oyxuil 1oToon koHTelHepbIH 6aa3biH ICD GapuxbiH
Tyaa Xo€p 0a TYYHIIC I3 TIIBPUMH XIPArciauir xonbocon 6omHo. [lycansr SlHcan mgaxe
JI0TOOJ] KOHTEeHep 0aa3 53Xk, Japaa Hb XoHaM OOJIOH TOBUIH Oyc 33par Oyc HyTraap adaaHsl
LOTL] TEPMUHAJ, AOTOOJ KOHTEHHEPHIH CYypHHT Oapbxk 3XUICOH. AKX YWIABIPUNH OyTHMMT
OHJIOpP TEXHOJOTHUHH YHIIBIPIAIUUH TOB OOJITOH ©6pWIeX SBIAJ JIOTUCTUKUWH 3ap.Ibir
OyypYyJIK, UXIBWIPH 0ara XaMXK33HUN adaar UX XdMK33I33p TIIBIPIIX 3aMaap JOTUCTHUKUNH
Yp amurTai 60J0BCPYYINT XUNUX OOJTOMKTONU OOITHO.

1990-351 OHJ JIOTUCTUKHMIH OalryylamMKUHT XOTBIH TOBJ JaHraap Hb CYypUIYYJIK,
JIOTUCTUKUNH YUT YYPTUUH Yp alirMiir OyypyysicaH acyymJIbil IIUHABIPIIXUMH Ty TOpe
OypuiH JIOTUCTHK OalTyylaM)KyyIbll XOTHIH TOBHUHH JIOTUCTHKHHH IOTIOJIOOPT HATTIIK,
YYI29p JaMiKyylaH HIT IPTHHH YHITYMITIH] XaMpargax JOTMCTUKUIH 3apAiiblr Oyypyynax
QKJIBIT JOMKCHH. 1995 oHI OarnaracaH TYTIITUHH IOTHONOOP XOKIUUT IIMKUX Tyxan
Xyynuap JaMXKyyidaH CYypuHT TaBbX, TYIIDATUHH TEPMHMHAJN, XaMmTapcaH IyDIyynax,
HUWITYYJIDX LOTTIOI00p, 000HUI OOJIOH JKIKUTIIAH XyJdaslaaHbl MOTTION00pP, X0100 aX axyH,
3aracHbl X axyurail Xoia000ToW OeeHWH 3ax 33pdr TYIIIIT, TYIIIITTIN X0I000TOU
OalryymaMXyynbIl XamTaja Hb Oaiiryymax OomomxToir Oomk OapbcaH. JloructukuitH
LHOrHoia0OpT IIMJDKYYJISH auuX, aBaxX, XYPraX, Xairaiaax, yrcpax, OOJOBCpyy/ax, YHHIIIAT
TIOBIPIIX, TAAIMHH OYPAYYIINT XHUHX TIDX MIT KIBIT TYHIPTIAXUHH Tyian sH3 OypuilH
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JIOTUCTUKUANH OalTyynaMKyyabIr HOTHOIO0PT cyyarax 0omHo. Havxk mypaaxas TOrMCTUKUIH
I[OTIIOJIOOPT OOPITYYIIANT, Y33CTAIIH, caB 6armaa 600101, 00IOMIK 33PAT TYTIITTIHN X0I000TOMH
XIPATCAYYAUNT CYypUITYYIDK, TYTIIIT, JIOTUCTUKHIH YHITYUITIOHUN (QYHKIIMOHAIL XOTIKITHIAT
IOMKUX 005HO. JlorucTHkuitH ron Teneenerd Hb COYIHMIH 3YYH ©MHO]T X3CAI'T CYYPHITyyJICaH
3YYH 6MHO/]1 X3CTHIH JJOTUCTUKUIH IOTTI0700p IOM.

OHllep TEXHOJOTUNH YHJIABIPINIMNH YAJIABIPINNIUNH SKCIOPTHIH OPCOIIOX YaJBapbIl
HOMATAYYdXuitH  Tynn Ilycan 6oomt, MHYOHBI 600OMT 33par omo00 Oaiiraa OOOMTHIH
OalTyyIaMKUUT IMHHIWIIXUHH 33paridd [lycan, ['yanrstH 600MT 33par MIMHY OOOMTYYIBIT
0apbk, O0OMTBIH JJOTUCTUKUIH Yp AIITUUAT I331UTYYJDK. 000MThIH hinterland mamokyynanteir
caibxpyymx 1997 onn 'BanbsiH 600OMTBIH KOHTEHHEpP OOOMTBHIH SXHHM Y€ mar ayycax, [lycan
LIMH? O0OMTBIH OAPMIITBIH aXKHJI 9X3JICIH.

2000-aan oHBl Japaa YWIYWITIOHUN canbap ©Cex XOrKuX, LaxXuM XydaJlJlaaHbl TapXaJT
HAMAII3XUMH X3P33p XOTHIH TOBJI JOTUCTUKUIH 1371 OyTUMNAT Ouii 00JIroX 3aMaap XypIHbl 3aM
J133p TOBJIOPCOH 3aMBIH JI9]T OYTIUIT caiiKpyyax OOAIOTBIH YUIIIDIIUAT TOPOIDKYYIDK 3XAJICHH.
JlorucTukuiH 131 OyTHMMr Ot O00aroXoA XyBHUNH X3BUUIMHH T'YHIRTIAX YYPTUHT TOJOTIOXK,
TYT92IIT, JIOTUCTUKUMH TOMOOXOH KOMIAHHUYAaJ TOBJIOPY JIOTUCTUKUMH OalryynaMxua
TOMOOXOH X3MJK33HUU XOPOHre OpyyJdalThil HI3BXTAM XUHXK 3X3Jc3H. Hulicman xoron
TOBJIOPY, TYPIIH IIyypXail Xyprax OO0JOMKTOMN Oalpiiuia Oaiipiaax JOTUCTHKUNH aryyriaxaj
OpyyJICaH XOpeHre OpyyJdalT XypAaluTail HAMAIIIYK, LIYYJaHTMHH YIIUWIr3d, XypaaH
YIAITYUIT?? DX MAT UAXUM XyJalgaar I3M>KUX TYTIJIT, JOTUCTUKUNH YWIUHITIOHUW 3PAIT
HAMDOIJIYK, JJOTUCTUK OUii OOJICOH HBb ©J16p TYTMBIH IIIMHY OWJITONT OOIKI?.

AMBIpanblH JIOTUCTUK TIIAT Hb Oapaa OYT33IIPXYYHUHT IaXUM XyJajijaaraap JaMiKyyilaH
AICUITH X3PAIIIArY I3 XYPIraX, 3CBAT XOTHIH TOBJ XYHC, XYHCHUI OYT33IIPXYYH XYPIraX DX MAT
X3PANIdIYUAH aMbJpaiTaid HATT XOJ0OOTON JIOTMCTUKUWH YHIUMITIAT XJIT. Oriee »pT
XYPI3X, HAT 616p XYPIraX, IIeHe Opoi XYPraX, aMpalIThIH 6pYYId1 XYPrax rax MaT. 2016 oHn
BHCY-p1H 3acruiid razap e16ep TyTMBbIH JIOTUCTUKAWH YHITYHAITI9HA CaaATryYH A3MIKIAT Y3YYJIIX
30pUIT00p XOT CYYPHMH Tra3pblH ©HA6p TEXHOJIOTMIH JOrMCTUKMIH 3ypraaH LOTOJIOOPHIT
COHIOX, TYPIIMJITBIH TOCIUUT X3PArKYYJIC3H. 2021 oHA yxaayiar JOTMCTHUKUNH TEXHOJIOTH]
CYypWJICaH JpOH OOJIOH POOOTBIH AMKMTAJ TEXHOJIOTHMHI aIlMIVIaH XOT CYYPHH ra3pyyblH
KUKUT OM3HECUUT JIMKHX ICHIH YHITUAITIIH]T XaMparaaxbiH Ty 4 TUKUTAT TOTUCTUKUIH
L[OTLIOJIOOp Tecneep AAMKYYJaH AMKUATAJ JIOTUCTUKUNH IOTO0JI00D, AMKUATAN JIOTUCTUKUNH
Y3YYJ103p 6 Tecneec XO€phIT Hb XOTOJ COHT'OH LIANTapyyilK, CypTamTdiiK OalHa.

2000-aax oHZ ©HIEP TEXHOJOTMHH YWIIB3PIDIUNH YIIIBIPIIUNHH SKCIOPT XypAauTan
©COXMIH X3p33p 0apaa OYTIIIIXYYHUN IKCIOPTHIT I3MXKHUX 30puiaroop MHYOHBI 0J10H yIIChIH
HHUCHX OHTOLIHBI Oyyaasa HAIMAAT HUCHX 3ypBac Oapbcad. 2001 ona HIArICHH VIHUOHBI 0JIOH
YJIACBIH HHMCOX OHIOLHBI Oyynand Hb XOEp HHMCIATHIH 3ypBac, HAT 30pYMTYUNAH TEpPMHUHAI
axwtyymk, 2005 onn xeepex 3ypmac 3, 2006 onn ueneeT xymanmaanel O0yc, 2006 oHA
30puuryabiH 2-p Tepmunai, 4, 2018, 2021 onx Huciaaruita 3ypsac 2000 onp Gaifryynaracas.
YHIOCHHUM araapblH TIIBPUHH YaJaBXbII HOMOIAYYJIDXUUH TYyIJ UX XOMXKIDHUU XOPOHIO
opyynaint xuiicaH. ['Banrsa 6oomr, Ilycansl mmH> 60ooMToOC TamHa MHYeon 6oomrt, T1€HTEK
O0OMT 33p3r OOOMTBIH OalryyJamMKUHT IIMHIYWIAX TOMOOXOH XOPOHI® OpyYNalT XUHTIAMK
Oaiiraa 0ereeji HUCAX OHIOLHBI Oyydand ABIUIMWITAT YWIABIPIA, JIOTUCTUKUIH TOHOT
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TOXOOPOMKHUIT TaTax 3amaap Tyc 6oomT hinterland A3uitH TOTUCTHKHUITH TOB O0OMT 0OJIOX IOM.

3) YHA>CHUN TOTUCTUKHUITH OOJIOTHIH ©0PWIONT

1950-uan oHJ XOHTOH YIULIBIP, X0]166 aXK aXyi, Oif, MaJl &K aXylH YWIIBIPIIAI, YYII yypXang
TOBJIOPCOH X YIIIIBIpUIH OyTIMir eepunex sBuan 1960 -aax oHOOC 3XJIPH 0OJOBCPYyYyIax,
XYHJ, XUMUHH YAIABIPYY A93p TOBIOPCOH SKCIOPTHIH YHIABIPIAIUHH OYTIRA TIIBIPIAIT,
JIOTUCTUKUIH J3/1 OYTIHIH XOPOHTe OPYYIIAJIThIH OOIIOTHIT MOH OpYYiIaH eepuieriaceH. 1961
OHbI ABTO 3aMbIH TyXail Xyyib, 1963 onbl Tes0epTaii 3aMbIH Tyxail Xyyib OaTiaaraax, XypaHbl
3aMJ] XOPOHIe OpYYJIalT eprexxnx O6airaarail Xoa0oryynaH XypAHbI 3aMbIH 3PI3H TOMPOH] aX
yinaBapuiie noruonbopyyn 0apbik, aBTO TIIBPUNH Yp AlUTHUT 3pc caibkpyysmkdd. Hucaxuiin
XyBBbJl araapblH T33BpHUMH 131 OyTUMHT OMil 60arox, akusulyynaxrail Xoi000TOH XyylnuyabIr
©OPUIeH 30XHOH Oaiiryymnax 3opunroop 1961 onn Hucoxwuiin Tyxait Xyynuiir 0atasican 6eree;
TeMep 3aMblH XyBbJ 1962 onbl Temep 3aMblH Tyxail XyyJsb, OOOMT, JajailH TI9BPUMH XyBbJ,
1963 oubl JlanailH T33BpuiiH Ou3HECHWH TyXall Xyyiab, 1967 oHbI OOOMTBIH TyXall Xyyib
Oarnaracad. JloructukuitH 131 OyTAUTIH X0I000TOM Xyylb 3pX 3YHH TOTTOJIOOT HMIMHYYIIH
30XMOH OalTyyIDK, JIOTUCTUKUMH call0aphIr XOKYYIIdX YHIAC Cyypuir OypayyiicoH. 1960-aan
OHJ| JIOTHCTUKTOM XOJIOOOTOM Xyyib 3pX 3YHH TOITOJILOO Hb XYHJ JAalblH YHIIIBIPIIMHT
XOIKYYJI9X3/] YAITIACIH aBTO T33B3P, JaJaifH TH3B3P, araapblH TIIBAP 33pAT 131 OyTUMHIT Ouil
00JIroX, AXUIUTYyJIaxTai Xo1000ToH Xyyib 3pX 3YHH TOTTOJILOOT ©6pUJIeH 30XHOH Oairyynaxan
a4 xon0ornonToil Oaiican 6a XUMUIH YHIABAIP, SKCTIOPTOA YUIIIICIH YHILABIPIAIUIH Oy THHIT
ouit 6onroxk 1980 -aam oHBI yedc YHIABIPIAII TOBIOPCOH SIAUMH 3aCTHMH ©CONT XypAamTai
XOMKUXUHH XdOp33p aBTO 3aM Oapuxaac rajgHa XypAHBI 3aMTail XOJOOTACOH JO0TOON
JIOTUCTUKUWH E€POHXUHN JIOTUCTUKUMH LOTTOI00pYya 0aa3yyabir Oapbk OalTyylax akui
IPUMUMTIU IXIJICIH.

1990-351 OHA JPNXUIH SKUIIUIT HUMICOH YHIIBIPINIMWH KOMIAHUYIBIT J3BIIMITIT
YHIIBIPIANINNH canbapaap T:K3PK, JIOTUCTUKUMH cajabapT JOTUCTUKUIH KOMIIAHUYIBIT ax
YIIABIpUIIH eHUreec XapXk, JOTMCTUKUNAH cayibap, JIOTUCTUKMUH OOAJOTBII TYC YIJICHIH
XOKIIMIAH HATJCOH OHLIeec Xapxk dXWICOH. 1991 oHn AuaaHbl TYrIATHUT JOMXKHX TyXal
XyyJb OaTiiarjax, ayaar TyragX YHICOH TeJIOBIereer apBaH >Kuj TyTam]l 00J0BCPYYIDK, a4aaHbl
TEpMHUHAN OapuX, JIOTUCTHUKUIH CTaHIApTUYMIIAN, MOIPAIDKYYIATHHH IyHI OOJNOH YpT
XyraraaHbl TOJOBJIOTOOT OOJOBCPYYK, MHTICHIIP SH3 OYPUUH TIIBPHUNH XIPITCIMUT HAT
XYYJIHUHH XYPI3H] 30XUIYY/DK 0aiiB. JIorMCTUKHITH canOaphir ax YHIIBIP OOJITOH XOrKYYJICIH
Tyn 1997 on Avaa T9BpHITH X3pArcIUiH TI3BpUH OU3HECHIH TyXall Xyyauir 6aramk, 1993
OHBI T3B3pIANTHIH TyXal Xyyinb, 1996 onbl [lInas boomTeiH bapuirsiH Tyxai Xyynuap IIuH?
600MT 6apHuX 3aMaap OJIOH YJICBIH JIOTMCTUKUNH 31 OYTAIl aBTO THZBIP, JANailH TIIBIPTIU
XOJIO0OTON YHIIABIPIDIHNAT 3PUUMTIN XOTKYYIICIH.

2000-aaq OHOOC XOWII YHIIBIPIDIMMH camOapblH AKCIOPTBIH OPCONIAOX YaaBaphir
HAMAIAYYJPX YHJICOH canbapblH XyBbJ JIOTHCTUKUHH canbapblH OHIreec Xxapax Hb
YITIUAT9HUNA canbapblH XOrKIMHH 116M OO0JDK A3BIIMITAT YHIIBIPIIMUH YHIABIpIAN Oa
YIUTIUArsHUi canbapelH MHHOBAIl JIOTUCTHKHIH canbap 0ok eepwiernceH. TrsBpuitH
X3PATCIIIP TyCcall Hb aBY Y39K, YIUPAK OalicaH JOTUCTUKUIH candapbir 1990 -351 o Auaa
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TYI93X QKIBIT JIMKHUX TyXall XyylabTall HAT CHUCTEMJI HATTIICOH 06reej JIOTUCTUKUNUH
oomnoreir Oypayymxuie Ty 2007 oHa n9m OyTa1L, YHIABIPIDIUNT IOMKUX JTOTUCTUKANH
OOITOTBIH XYPI9HUH Xyyilb, JOTHCTUKANH OalryynaMKuilH Tyxal Xyynuir O6araican.JHd Hb
X0JIOOTJI0X XyYib 3pX 3YHH CUCTEM/] HATTTATAMK, CUCTEMTIUrIRP YIAUPAAK 3XADKII. 2021 oHj
AMBJT JIOTUCTUKUIH Y WITYHIITI2HUHN TyXal XyyJb OatiarjacaHaap JOTUCTUKHIH cajndap Hb 610D
TYTMBIH JIOTUCTHK OOJIK, OJIOH YJICBIH OOJIOH JOTOOJABIH JIOTUCTUKUWH XaMT XOTBHIH IIMHD
TYTOIITUHH YHITYHITIITIH XONOOTIOXK, TYC YJCHIH JIOTHCTUKHIH calldapblH 33J9X XyBb
Xypaauraii HAMAracsH. Hamok aypraxaa JIOTUCTUKUMH YWJIABIPIAIMUT YHAICHUW SIUNH
3aCTUUT TAPTYYIATY YHJCOH canbap OONTOH UIAIBXTAIN JBOMKUK, YHIABIPINIUNAT IIMKUXUNH

Tya[ 0700 Oairaa YHICOH YHIABIPIAIAAC YWIABIPIAN, XyBaapuiaaldT XHUUX OOJIOMKHMT
OJITOCOH.

Tewep saMbiH canbap ABTO3AMBIH Canoap AraapbiH TIaBpWiH canbap [lanaiii T338puitH canbap TlorMCTKMIAH candiap
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3ypae 51.. T3363p, 102UCMUKUIIH XYVIUUH 00PYUIOTMULH MYYX

4) JIOTHCTHKUWH DSpu4vM XY4 YHIABIPIIX JyHA OOJOH YpT XyralaaHsl
TOJIOBJIOTOOHUN ©OPUIOJIT

1995 onp Garnaracan AdaaHbl TYTIDATHHT APMKHX TyXal XyynbJl adyaaHbl XyBaapUIaaThIl
JAM)KHUX 30pHIITO0p adaaHbl XyBaapuIaiaThiH 10 KUINIH YHICOH TOJIOBIOree raprax ECTom rax
3aacaH Oaiimar Oereeja YYHMHUT 5 XKWIMHH Meusereep Oalryymk33. AdaaHbl TYI3JITUNHH
YH/COH TOJIOBJIOreer JOTUCTUKUWH X3PATIA3T TOOL0O0JO0X, JIOTUCTUKUUH OalryyiaamKuiH
aloyAryd OailiieIr XaHrax, JJOTUCTUKUNAH OalTyynaMskKudr OyJdminX, ayaaHbl TEPMHUHAN Ouit
00JIrox, JTOTUCTUKUNH CTaHAApPTUWIIAJ, adyaaHbl TYTIITUIHH MAIIAIIDKYYINITUNAT Xaprai3aH
Y319 JIOTHCTUKUIH YHIDCHUN MacTep TeJIeBIeree Hb JOTMCTUKUIH OpUHBI TyH] OOJIOH ypT
XyTalaaHbl ©OpWIeNITUIT YpbUNIIaH Taamariax, YHAICHUI JOTMCTUKUIH CTPAaTeT 30PHIITBIT
aJIxaM aJxmaap XdpAIIKYYJIdX TeseBiereer OOJOBCPYYNax, TIBIPIAIT, Xajaraiax, Oyyirax,
caBJlaX X MAT JIOTUCTUKUNH YUT YYP3r Tyc OYPHUIH JIOTUCTHUKHIH OOAJIOTBIT OYpIyYIdXi3dc
OypasHd. JIOTHCTUKUNAH OOJUIOTHIT aBTO 3aM, TOMEDP 3aM-T3I3BIp-araap I’X MOT TIIBPHUIH
XOPATCIIIIP IOTHOOP Hb 30XHIlyyJaX. JIOTHCTUKHITH OalTryylnamM>KHH XOPOHT® OpPYYJaldThIH
TOJIOBIIOTee Taprax, HAIACOH JIOTUCTUKMHAI OMi OONrox, JIOTMCTMKMHMH CTaHIapTYWiIal,
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[IOOPXO#, JIOTHCTUKUNH aloynryid Oaiigan, JOTUCTUKHMIH canbapblH OpCeiiex 4YaJBapbIr
09XKYYJI3X TOJOBIOree, JIOTHCTUKUHUT OaranraaxyyliaX. XYH XYy4, TEXHOJOTH, OJOH YJICHIH
JIOTUCTUKUUT IIMKUX, IOMKHX, Oaiiraab OpUHH 3JTIH JOTUCTHKUIH YT &)KHIIIIaraa rax MaT,
CTaHIAPTUMIIAI, MIIIIIIDKY YT, YAIABIPIIIIHNAT AIMKUX 39PIT Hb JIOTUCTHKUNH 137 OYTAII,
QK YWIABIPUIH canOapblH MIUHIWIIUUT JOMKHAX 30PHITOOP IOTI00P TOAOPXOMJIOTICOH
00JHO.

JIOXKMCTUKUIAH
6aiiryynav>XvuinH HargcaH
TOJ10B/16r00

YHA3CHNI NOXXUCTUKUIAH

YHAC3H To/10B/16ree

YHA3CHUIA NOXMCTUK

BYC HYTTMIH JI0XKUCTUK
X3P3rKYY/13X

TeN6B/10ree(oH Tyc 6Ypasp) YHAC3H To/oBNI6Te0

YHA3CHMIA 3aM T33BPUIAH
JNIOXKUCTUK XOPKANAH YHACSH

AanaiiH axx axyvH ypt
XyrauaaHbl XenKAWH TeN8BA6r00

h

Te/16B16re0
YHA3CHUIA TOMBP 3aMbIH CYJK33 Temep 2aMelH aXX YWAABIPUIAH
6aiiryynax Te10B8/10700 XODKJAVVH YHAC2H Te/16B/16re0

Hucax 6yyanelH XeNKAWNH AyHA
YPT XyrauaaHsl H3r4caH
Te/16B/16r00

HucaxnitH 60810rblH YHAC3H
TO/I6BN6Te6

3ypae 52. [{yno 6onon ypm xyeayaanvl 102UCIMUK MONOGIO200HUL CUCMEM CXeM

JlorucTukuitH YHIPCHUH MacTep TejieBieree Oalryynargax yea 3HY Hb JIOTHCTUKUNAH
OaliryynaMuilH 1IOT1 TeJIeBIIeTee, TIIBPUNUH X3PIrcaul OYpUuilH TyHA OONOH YPT XyrallaaHsbl
XOKIIMNH TelleBleree OoyoBcpyyiaxTail xombooroil oM. Hamk nypraxaa opoH HYTTUHH
3acar 3axupraa Hb Oyc HyTar OypWiH OHIJIOTMWT Xapraj3aH JIOTUCTHKUWH OyC HYTTHHH
epeHXHUil TeneBieree raprajar. Mitm cucreM4yusican ayHa O0JIOH ypT XyraiaaHbl JIOTUCTUKANH
TOJIOBIIOTOe TrapracHaap JOTMCTUKUNH 1A OYT3L, aX YWIABIPUHT XOIKYYIdX XOpeHre
OPYYJQITBIH TIPIYYJOX YHUIIIYYIAUUT TOLOPXOW 3aax, JIOTUCTUKUHWH YHIDCHUH Macrep
TOJIOBIIOTOOH] TYCraracad CTPATeruilH YUIIIUMH 1aryy CUCTEMUWH IIUHYWIDIUUT XUNHIOT.

YHOOCHUIM JIOTUCTUKUHH MacTep TejeBlereeHnii eepunenatuir xapsan 2001 onHz
X3PAKYYJICOH YHIICHUM JIOTUCTUKUNH 1-p MacTep Te/IeBIereeH 1 JIOTUCTUKUIH MarucTpalib
CYJDKIOr OMH OONTOX, JIOTUCTMKMMH TEXHOJOTMHT caikpyyhax, JIOTUCTHUKHMH canbapbir
caibkpyyJax, 6ailraas OpIMH/ ITIH JJOTUCTUK, OJIOH YJICHIH JIOTUCTHKUUT Ol O0JITOX MICIH
TaBaH YHJICOH YUTIRI Oartcad 00HO. JIOTUCTUKUITH MOBIIMITAT yJC Oalryynax 30pHUITOTON
CYJDK?) cTpaTeru Oairyynaracad. Tyyaaasc xoim 2006, 2011, 2016 oHbIT Oartaacad TaBaH KU
TyTamj, OaWryynariacaH YHIAICHUN JIOTUCTUKHIH YHJICOH TOJIOBIIOT66 Hb 3aCTHMH Ta3pblH
yaupaaar JOTMCTUKMMH CUCTEMMMI MMIIOPT, SKCHOPTHIT J3MXKHUX JIOTUCTUKOOC aMbJpaliTail
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XOJIOOOTON JIOTMCTHUK, JIOTUCTHUKHIH CUCTEMHUUT (DYHKI Tyc Oypadp Oue maaH aXKWUTyyiK,
HOI'TIOX JIOTUCTUKUWH CUCTEMJ, TOXUPYYJIK, YHAICHUM JJOTUCTUKUINH CUCTEMHUNUT YHIIABIPIIAIL,
TYTIIITHIH YWILABIPIAIUUT A3IMAKAAT JIOTUCTUKOOC TAPTYYJIdX JIOTUCTUK XYPTIJI aXUYJICaH.

1-p Yewiit JIOTMCTHKHIH YHACIH 2+ YeniiH NOTMCTHKMIH YHIC3H 3+p YewitH NOTHCTHKMIH YHC3H 4-D VeHHH JIOTHCTHKHIAH YHAC3H
EHRISEE TeNeBneree Teneeneree ToneBneree
12001~20200 (2006~2020) (2011~2020) 2016~202
oo 21-p 3yyHbl [1330 33PrHAr NOMMCTHRHIAH 2020 ONOH YNChIH NOTHCTHKWIH XY4MpX3T 21-P 3yyHbI HOTOOH BCONTAY YHIMICIH LLinH34n3n 6a WH3 canbapeir raprax
o [3BWHATIT yNc Barryynax ync TIOTWCTHEHAH Xy4HpXar ync TIOTVCTHKHIH Xy4upXar ync Gomox
+ TTOMCTHEMIEH XYSHEX3T YIICAZ SHTTT3C3H NOMCTVIEH } . « asap, Janai, araapblk HATAC3H NOTCTHRMID®H DYTLMAT + BM3HECHITH TDEHIHIH BE0UNGITEA 3OMUCOH HIM3TAN
LUyraMblH CyTA33T Daifryynax * Cnos ycss norvCTi TOTonYo0r Saiiryyax Gafiryym norCTHEMH yp awrwiir DoguT Gonrox ‘BpTer 616 MOTMCTHIITH CaNGaPGIr XBrKyynx
+ YnaaTai NOTCTHIH CaNGAPLIH 30XHLIONSI XaHFaK . . * GHiiBp YaHapTall NOMCTHKIEH YITHIT3aT Y3y
NOMCTVBH TEXHONOTIT CaIGHpyyNax + Hau3rac3H epTer e41epT3i NOTCTHRNH Candaper Tyng, coT 43 BYTUMAT 333MLMX » [L3msiH NODICTHRWAH BepHNBMTWIIr faran rajaafl yncok
TEINRIX i GETpE
Ton o P * HOrooH OMCTMH TOMTOLIO0 G2 NOTHCTHFARH i il i
aryynr OIMCTIHIH CANOPEH DYTANT C2ITKpYYIICHE2D oK + Hapaaii nomCTURMiK 31 ByTuir epresyynax aloynTyit Bafinnoir DRCKYYTICH3GD BHIEP XBrADsH

YNCHH BPCBNTEK 43BapLI Bokyyax

+._ ioyniryii afinan Ga opuner Gogonuco Daiiransy

TIOMCTYMIE TOrTonoor BoguT Gonrox

» 00 YNCSH NONACTIRIAFH 32X 33311 HIBT30HATA Tyna

» Mp330yiin 30XMUCOH Yxaanar IOMCTHRMIH TEXHONOMIT

XenKyynax 63 Janrapyynax

+ CodTeail NOMCTHINIH CHCTEMMIAT Gaxsyynax TIOVCTHEWIH Canfapei epoeniex Yarsaper

‘33T NOTHCTURIAT DYpAYYRSX

Ay
+ [l SHM3C3H 00k YCHIH NOMACTHEIIEH CYITRa3T + TlormcTimi BOANOMLIH HATICIH XIPATKYYNIX * 33X 333NMIH Y3ABNHIIr CIpras 3aMaap NOMICTHNH A ; .
Gailryynax TengaNereer raprax canfapsii 8CeLIEX YalBaPLT J3BLLIYYIaK Forcriib canbap TOTECpTOf cp-HeiL CypAYox
YNChIH NOrMCTUKKIH YHAC3H TeleBlereeHni napagurMbid eepunent
7N &

BHTBPCaH 38 Jacrvitn raspaac ! obnerr 3KCNIOPT HMNOPTEIT xanfiap B faacan, ( Yypar | YHIZB3PNN, TYr3omTHAr Xyp33 ) BYC HYTaIT TeanepceH ‘

YIMPACAH NOTMCTHE b L3NDKC3H NIOTMCTUR XYBaAPHIICAH NOTMCTHE Wb/ JLI3NDKC3H NOTVCTHE TIOMMCTHE
) \) \) )

gt caon | XymHb R oBveuT | AMLIDAI WITECH Kaveeprea e L VTgBSprO, TSN (-\ | Hanotg xonboraon

YOMPACaH NOTVCTHE. norucTiK (B2C 3apar) (morvicTeIT+6anK cary) T3PIYYNIC3H NOTMCTHK L BDIEKCEH NOTMCTHE
B— e

3ypae 53. YnoscHuil no2ucmukutin yHOCIH MOIO610200HUIL 20 a2yyied

5) JIOTUCTUKUIH MAIRIIRIIKYYIIIT 62 CTaHAapTIUIIAT
a) JIOruCTUKMIH CTAHJAPTYUIAT

1960-1980-aax oH XYpTa1 TOMOOXOH 0Oaa3yyaaj TIIBIPIDAT XUNX 3amaap JIOTUCTUKUMH
Oaiiryynamx O6apuxaj YMIIIACOH JOTUCTUKUNH A3 OyTUuMir 6uit Oonrox 6omtoro Hb 1990-331
OH/] JIOTUCTUKUIH caiOapblH J3BILMITA] IIHIDKHK 9X3JIC3H 00Te6/1 3H3 Hb 6H]16p TEXHOJIOTHIH
YHUILABIpIAIUIH YHIABIPIAATIH X01000TOM oM. Baiiryynamsk 6a MHTErpaluitH XOOPOHbIH
X0JI00OT O3XXKYYJIPX 3aMaap OYTIIMKUHT JOAUUIYYJIDXUUT JAMXKCOH. OHY YN sBLAA
JIOTUCTUKUWH CUCTEMHMH MOBIDIIDKYYIITUIT fH3 OYypUH JIOTUCTHKUNH Oalryymamx,
wiyy  yp 30pUIIr00p
MOIIIIIDKYYIITUAH YHICUUAT OYpaYYIIXUNH Ty TOPUAH OOMITOTHIH JIMKIIAT TOTUCTUKUIH
CTaHJapTUMIA]] aHXaapiaa XaHAyyJDK 9X3JICHH.

KOMIIaHUYIbIT OYHT3H  X0mbox UJPBXTON  CypPTaTdMIIK,

1994 onooc xoiim BHCY -piH Texnomoru, CraHmapTyyablH ATEHTJIar Hb JIOTUCTUKUNH
OaifryynaM»x, TOHOT TOXOOPOMXKHITH ysijaa X0JI000T cailkpyylax 30pHIT00p JIOTUCTUKUNH
TEPMUHAJI, aryylaxblH Oairyynamsk, adaaHsl Xaiprar, TaBUypaap auux CTaHIapT X MAT
JIOTUCTUKUNH CTaHAAPTHIH TOAOPXOMIONTYYABIT TOXOPXOUICOH Oaiiaar.

YYH 199D OJIOH YJICHIH CTaHapTaj HUHWIICOH OalIbIl XaHTaX JOTHCTUKUIH CHCTEMUNH
IIMHX YaHapaac mIanTraaisan Xo€p 0a TYYH?3C 3311 TI3BPUIH XIPITCIUITH XOOPOHI0X HAPUITH
TOBOITAW a’yaaHbl TIIBIPIAIT, JIOTUCTHKUIH SH3 OYpUMH (YHKIMHT HAT JIOTUCTHKUIH
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OalTyymaMXHl H3TTTICOH 10T JOTHCTUKUIH LOTI07A00p X MIT QyHKI] OYpHir Xo100X Hb
3alIIITYH Maapanarataid Tya CTaHAApPTYMIIAN Hb JJOTUCTUKUAH MHHOBALIBIH YyXaj YYPArTHH.
TYYHWISH JOTMCTUKUIH CHCTEMHIH OYT3I Hb TOBOITAH OOJK, YHI SIBI, CHCTEMHHH YT
@KWUIaraaHa  M3IP3IDKYYJIAT XuHX Iaaplarataid Ooijgor Tyad —CTaHIapT4YHIIAl,
MD3I3IIJIKY YT HAT3H 33par sBarnax €cToil.

b) JIormcTHKMIAH MIIINIIAKYYINIT

1995 onpn Oarmarmcan adaaHbl TYTIUITHHT JPMXKUX TyXal XyyJaudH Aaryy JOTHCTHKUNH
MOI3JUTMIH JIOTUCTUKUHAH MOAIPAJUIMAH HATACOH CYJDKIIr OMii OONTroX »3pX 3YHH YHICHUWT
0ontracoH O6ereen yyHn YHAACIOH KTNET Gomon KLNET -uiir 1996 onm jgorucTUKuitH
MDBIPAUIUNH CYJDKIIHUN WK OypdH omepatop KoMIaHu OOJTOH TOMUJICOH. JIOTHCTHMKMITH
MDBIPAUIUHH HATACOH Cyk3? Hb 2007 OHJ JOTUCTUKUNAH OONJIOTBIH XYPIIHUU XyYIb
OamrarjgcaHbsl  Japaa XaarajargaH YIJICOH 0eree]] JIOTHCTUKHMH MOAIIIJUTMHH  HATICOH
CYJDKIOHUM OMepaTopyyIblH CUCTEMHUUT JIOTUCTUKUWH OOJUIOTBIH TyXal XyYyJIHHH akT O0JroH
HABTPYYJICHUHN Japaa Hb JIOTUCTUKAMH MAI3JUIMUT TIOPT, HUCAX OHTOLHBI Oyyial, TOTOOIbIH
JIOTUCTUKUIH Tajbap OOJITOH ©preKyyJICIH.

KTNET up 1989 onn XynangaaHsl aBTOMATKYyJaJdThIH IIOTI] TOJIOBIOTOOHUN YHICOH AP
BHCY-p11 OnoH yncbH xynannaansl HUArmimdruiie 100% -uitH xepenre opyynanraap 1991
oHJ Gaiiryynarncas. Llaxum Xynannaar 15MKHX MIII3JUIMHH CUCTEMUIH A3/ Oy TI3A YHASCIH
11aapJyiaratail mpoLecchr O0JIOBCPYYIDK, XaHrax 3aMaap Xy/AajilaaHbl YHII SBIBIH Yp ALITUHT
J3UUTYYIJIT. UMIOPT/IKCIIOPTHIH LOTL YW SIBI JaXb M3A3JI1 MOH HUMIIOPT, SKCHOPTHIH
KOMITAaHUYABIH OYTIIMKUIT cailkpyyiaxaj XyBb HAMAP OPYYJICaH I'3K YHAIIAAT

KLNET Hb 1994 onz Tanruc, 600MThIH 3aXMpraa, ycaH OHI'OIL 333MIITUTYIUIH X0JI000 33par
00OMTTOM X0JI000TOM OaNTyyIUIaryyablH XOpeHTe opyylanTtaap Oairyynaracan 6ereeg BHCY -
biH [aanuitn anGaHbl XynangaaHbl MOYIIAIIIUNAH CHUCTEMUUT XOOPOHJ Hb XOJIOOXK, HajlaifH
T339B3p, 600oMTTON X05000TON POrtMIS MamasmimiiH cuctem, Xyaanjaaa, UMIOPT/SKCIOPTHIH
JIOTUCTUKUNH YWJI SIBUBIH YP AYHJ XYBb HOMAD OPYYJICAH IOM.

Yumocuuit  snoructukuitH - Mymuidr - KTNET  6omon  KLNET-uitn  noructukuitn
MOIDDJUIMMH HOIICOH CYJDKIOHAIIC TycaZ Hb HOITIOX, YAUPAAX 30pUIro0p Y HIICHUU
JIOTUCTUKUANH HATICOH MOJIIAJUIMHH TOBUHT IOTUCTUKUIH OOUIOTHIH XYPI9HHUM XyYIUIH Aaryy
CYYPUITYYIIK aXWITYyK OaifHa. JIOTMCTUKUIH MYAIJUIMAH YHIICHUA TOB Hb aBTOMAIIUH,
araap, TOMep 3aM, JaJaiiH TIIBIP, TAATHIH OYPAYYIIT IIX MOIT TIIBPUHH XIPATCIYYIATIH
XOJI00OTON TOP XYBUWH XOBIUIMHH JIOTUCTHKUIH MOIIJUIMHAH CYJDKIIHUM JTOTUCTUKUNH
MIIPAIUHT HAr DB 0ONroH HAITraK aXwulyyngar 0ereej XdpANIATUYMNWH TaB TYXBIT
caibKpyynaxajJ amuriagar YHAICHUM JIOTUCTUKAMH MOAIIIUIMAH TOBOOC  yAUPIJAr
JIOTUCTUKUIH MAII33JI3J1 Aapaax Oaitnanrtai OaifHa.

o baliryynaM>kuiiH Ma1335191: JIOTUCTUKUIH aryyinaxblH OM3HECHMH OYpTIIMMH M3A33I197,
aryyinaxplH OW3HECHWH CTaTHCTUK MO3A33J3J, JOTUCTUKUWH aryyiaaxblH MO3A33JUINNHH
CUCTEM, JIOTUCTUKHUITH LIOTT] M3133J13J1, JOTOO/ JOTMCTUKHUIH CYYph M3

o CTaTUCTUKUIH M3I33J191: ['a3ap, ganaitH To3B3p, araapbiH THOBIP, TOMOP 3aMbIH TIIBIP I'IX
MO3T T33BPUNH X3PITCIIIP CTATUCTHK MBI
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o Tpena M333J13J1: JIOTUCTUKUIH YUT XaH IJIArbIH XaMTUWH CYYJIMIH YEUH M333JI31, rafaal
JTaXb JIOTUCTUKHUIH M3I33, JOTUCTUKHUIH TEXHOJIOTHIH MAII3II, TOTUCTUKHUHH MymiIsr DB

6) Yp naraBap

1950-uazg onooc xoiim BHCY -b1H noructukuiitn 6011010, 1371 OyTH11, 2K YHIIBIPUNAH canbapT
rapcaH eepuwienTeec 1apaax Yp JaraBpbil HATTIIH raprax OoJHo.

Hoarayrapt, ax YHWIABIPUNAT A3MKUX OOIIOTOTON XOJIOOTIyyJiaH JOTUCTHKUNH canOapbiH
XODKJIMIAT Y€ marrairaap axuyncad. JIOTHCTHKHIH canbap Hb PIJIT XIPATLIAT 0epcoe Ouii
00JITOIOTTYH, XapuH YHIIABIPIIAI, TYTIIIIT TOX MIT TIIBIPIATUHNH casidap XOTKUXUIH X3PIdP
ecZier Hb JpAT JOTUCTUKMMH cal0apblH XOXWJ, 137 OYTUMHH OyTIdH OalryynanTbiH
CTPAaTETHHT YWJIABAPIAI, TYIIITHUMH YHIABIPINIMUH XOIKIMWH CTpaTeruTal ysulnyyllaH
CypTaJlwiax maapjiararaii 0aiHa.

Xoépayraaprt, JJOTUCTUKHUIH 131 OYTHHIT O1ii 607r0X, candaphir XerKyyIdX TyHI OOJIOH ypT
XyTallaaHbl XOTKIHIH TOJI6BI6ree 00I0BCPYYIDK, YYHA YHIICIACIH candap OYpuitH XerKIuiH
TOJOBIIOTOOTIN YSIAYYyJaX 3aMaap JIOTUCTUKUUH €POHXUU calOapblH CUCTEMTAIN XOTKIMUT
JIAMIKCOH JIOTUCTUKUIH OOJIOTBIH XYPIHHNA XyYIIb I3X MIT TIIBIPIITHIH apra Tyc Oypa Tyc
TycaJ Hb OaTajcaH JOTHCTUKTON X0JI000TOM XyYITHYABIT XOI00XK, TOXUPYYJIaH TIIBIPIIT OYpa
JOTUCTUKAWH OalryyJaMyKUIr XoI00X 3amaap adaaHbl IIOTT TEPMHHAJ, JIOTHCTHKUIH
L[OTLIOJIOOP T'3X MAT JIOTUCTUKUIMH OalTyyaaMKyyabIl H3TTTACOH HATZICOH XyYlb O3/1TIAX apra,
TIIBPUNH XAIPATCIAMMUr X0n00X 3aMaap yp AlrMHTr JP3LUUIYYI3X CTPATETHHr HABTPYYJICHH.
Crpateruiir Ouit 601roXJ00 JOTMCTUKUNHH OOAJOIBIH YHJCOH XYYJAUHH Aaryy YHIICHUN
JIOTUCTUKUNH YHJCOH TOJOBJIOreer Ye Ye raprax UpciH 0eree1 YYHA YHAICISH JOTMUCTUKUITH
YHISCHUM CTpaTeruiir TeseBleX, TIIBIPJIX apra OypuHH ypT XyramaaHbl XeDKIHUIH
TOJIOBIIOTO6 OOJIOBCPYYIDK HATJCOH Y31 OapuMTiagaap aKujutacaH.

['ypaBayraapt, JOTMCTUKUIH canOapbll XOIXKYY/DK, TIIBPUMH CHCTEMUUHI T33BpUNH
XOPATCIIIP HATTIIX 3aMaap JOTUCTUKUWH A3 OYTIHMUT LOTTIOOP Hb aB4 Y3C3H OonHO. [[on
OYTLUMITH XOr#JINKHH XyBb/1 A3 OYTUMNH XOTKJIMIH 3XHUH ye mIaTaH]] aBTo 3aM, TOMep 3aM I'IX
MAT TI3BpUHH 34 OYTUMHT XOrXKYYJDK, TI3BIPIAITUHH apra Tyc OypA JIOTUCTUKUNH
OaliryynaMXuir Oue maaH aXWUTyyJDk OalicaH LOTHoj00p I’X MAT HApHIH TeBOrTdH apra,
JIOTUCTUKUNH (PYHKIMHUT HAT AOP HATTIACHH. BOOMT, HHCIX OHTOIHBI OYyYAIbIH XOH1 XICTUHT
OaiiryyicHaap YHJIIBIPI, TYIIAMT, JOTUCTUKUNAH YUT YYPTUUT XWIMHH 4YaHaJ pyy TaTrcaH
6eree]1 MHMCHIP 3ap UIbIT Oyypyyhaax, YHITUMWITISHUHN Yp allllHiT 193IUTYYI3X31 XyBb HOMAP
OpyyJCaH.

JlepeBayradpT, Tepeec XyBHUH XOBLUUIMHH TYHIUIIMUAT Ouil OONTroX, XyBUHH XOPOHT®
opyyJaiTaa CyypuicaH YHJIABIPIAIUUT IIMKUX3A TOpeec OOIJIOTBIH JIMMKIAT Y3YYJICIH.
1960-1980-aan oH XYpTaN JOTHUCTHKUIH OalryyiaamKuJ OpyyJcaH XOpeHre OpyyJalT Hb
3aCTUMH Ta3pblH CAHXYYTUMH JOMXKJIATIAC Xamaapaar Oaivican 6om1  1990-331 oHoOC
JIOTUCTUKUWH Cal0apblH XOTKIMUT HMIIBXTOU JOMKHK, XYBUHH KOMIAHUYIBIH XAMKIIT
JIAMKUX 00JICOH. JIOTUCTHKHMIMH 31 OYTHMIr OMii O0NroX, aXuiuTyylaxaac TrajHa T3IBPHIH
X3pIrcan Tyc OYpHMH Tyxail Xyyiab TOTTOOMX, JIOTHCTUKUWH OOMJIOTBIH XYP39HUH Tyxaii
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XyyJIbJ] K YWIIBIPUIH XOIKUII, TOP, XYBUMH X3BIUIMMH XaMThIH a)KUJUlaraa, XYHU HOOLUINH
CyprajiT, TEXHOJOTHMH XOIKWJI YWIABIPIAIUNAH XKW Llaapajiarataid OJIOH TOPJIUNH
OOITOTBIH APMKIIITUUT TycracaH 00siHO. MIHMICHI3p XyBUIH TOBTAH JTOTHCTUKUIH canbapbiH
XODKIMWAT XaHrax CHUCTEeMUUT Ol OONTOX, XyBUHH YHJIABIPIDIUNH SHIXYY XOTKHJI Hb
JIOTUCTUKUNH OalTryyaaMKHl XOpOHTe OpyyJIalT XUHX3]l HIaaparaax CaHXYYKWITHHH XyBbJ
3aCTMHH ra3pblH auaaJlyibll XOHINeBUMDK, IIaapularatail 06om OalryynaMXuJ XepeHre
OpPYYJINTBII MIDBXTAOM SBYyJaxblH TyJJ 3aCTMMH Ta3apT HA3BXTOM 3axUpraaHbl IIMKIOT
Y3YY/19X OOJIOMKHIT OJITOCOH FOM.

Tep, XyBUIH X3BILIUIH XaMTbIH aXWIIaraar J3M>XUX 30pUIT00pP JOTUCTUKUIH OOUIOTbIH
XYPI9HUH XyyIIb]] JOTHCTUKUAH OOJTOTHIH YHAICHUHN XOPOO OAaUTyyIax TyXai 30XHUILYyTaaThIT
Tycracan Oereej 3acrwifH raszap, YWIABIP, 3PpAAM IMIUHXKWITIHHANA Oaiiryymiara, TOpUNH
CyJalraaHbl  Oalryy/ularyyablH — MOPIrOKHITHYYX 31  XOpoor  OaWryymk, OyTan
OYPAIIIXYYHTIH 00JICOH OaitHa. YT XOpoo Hb YHAICHUMN JIOTUCTUKUWH €POHXUI TOIOBIOTOOT
X3JIAJIIRX, OYC HYTTUHH €pOHXUI TOIOBIOTreer X3IINIIX, JOTUCTUKUINH OalTryyIaM)KUH 10T
TOJIOBJIOrO6T XAJAIIPX DX MAT 3aCTHHH Ta3pblH JIOTUCTUKUWH XODMKIUNH CTpaTeruir Ouit
OOJITOXBIH TYJIJ HITJCOH OOIHO.

B.MoHros yJchbIH JOTMCTHKHIH cAJ0APBIH 10T00X 00JIOH raaaaja Op4HbI
cynaJjraa

1) Toitm

DOHAXYY Tainan MOHToN yJICHIH JTOTHCTUKUIH canbaphir XOTKYYJIdX YUIIDIUUT TycraxblH
TyA1 6MHeX OyJdrT aypacaH MOHTONBIH JIOTUCTUKUNAH canOapblH Tajgaajl OpYMH, JAOTOOJ
YaJlaBXblH IMUHXWITSHUN Yp AYHA YHASCTOH SWOT mMHXKUITS XUHCAIH 0ereeja yyranp
JaMKyyJIaH calKpyylax cTpareru 0ojoBcpyyicaH 0oiHO. MOHIoN yIChIH 3IUHH 3acar, ax
YHIIBIpUIH Oaii1an IyH IIMHKUAIT) XUMX, ra3ap3yilH OalplulbH MIMHKUIT), MaKpo 3AUHH
3aCTUIH OOAJIOTBIH JYH IIMHXWITII, JOTHMCTUKUIH canbap, A30 OyTdI, JIOTMUCTUKUNH
OaliryynaMXuiH TesleB OalUIBIH IIMHXKWITDI, JOTUCTHKTON X0JI000TOM Xyynab 3pX 3YHH
TOT'TOJI[00, OO/UIOTHIH IIMHXKMIT?3, MOHIONBIH JIOTUCTUKUIH canbapblH Trajaaj) OpuuH J1axb
00JIOMXK, 3PCIANIT XYUHUH 3YWICHHUT Cyajax 3amaap TOHOPXOMJICOH. MOHIOMBIH JIOTUCTUKHITH
cayi0apblH ©OPUIH YaJaBXbIH IIMHXKUITIAII3P JOTOO/A YaJaBXbIH XyBbJ JaByy OOJOH CyI
TATyyABIT IIAHXKIX 3amMaap ©HOOTHHH HOXIeNl 0ailmang TOXUPCOH OOJOBCPOHTYH OOJITOH
XOKYYJIIX CTpaTerUiH YUIIIAIIMIT raprax aBax O00JIOMKTOM.

2) SWOT ananu3: 'agaans opyHbl OOJTOMMKUT XYUUH 3YHITYY/
a) [a3zap3yiiH OalpIuUIBIT Xapraia3aH JOTUCTUKUIH 37 OYTIIMIAH a4 X0JI00TIBIT OHIIJIOX

A3u, EBporibir Xon60CoH TOCTYYIUUT X0JI00COH acap TOM JOTHCTUKUNH CYJIKIIT UABXTIU
XOIKYYJDK Oaifraa Tya yJIC OpHYYIABIH XOOPOHJ XOJOOTJCOH JIOTHCTUKUNH CYJDKIAT OHid
OOJITOXBIH TYJJI XOPOHT® OpPYYJaNT, XaMThIH aXWJIJIaraaHbl TOCIYYASN SH3 OypuiiH GOJIOMXK

onrox TeneBTIH OaiiHa. A3uitH XerxknuitH bank (AXDB)-ubl TeBx Oaiipnanar TeB Asuiin Oyc

136



HYTIUH 3nuiiH 3actuiiH XamTbiH axwiaraa (CAREC)-Hbl opHyyaan JIOTUCTUKUMH 31T
OyTIUITH OYT39H OalryynanThiH TOCIYYIII XOPOHTe OpyyiaxX aXuil XUUTAMK Oaliraa Gereej
XATagelH HAT OYC-HAT 3aMbIH 00U10TO, A3WIAH A3 OYTHHIH XOPOHT® OpYYJIalIThiH OaHK
(AIIB)-uBp1 A3uitH 131 OYTIHMIH XOpeHre OpyylaiaTal JOTUCTUKHIH 191 OyTLOI opyyhax
XOPOHT® OPYYIaIT HIMIIIMK OaifHa..

b) DKcnopTon YMIIIACHH YHILIBIPIIAI, O0IOBCPYYIaxX YHIABIPIIIMIT IIMKUX 00II0T0

MoHTON YACBIH SKCHOPTHIH YHIABIPIT Hb EBpOmbIH X0M000HBI 3ax 33314 MoHromin
YIILABAPIIACAH OYTIIMIPXYYHUNT TaTBapaac 4eseesloxX I'’X MAT OHIep XOIKWITIH HeXUel
Oaiiang MOHTOJN YJCBIH JIKCHOPTBIH Cal0apblH XOTHIIMWAT JOMKUX OOIJIOTHIT JIIMKHK,
JIOTUCTUKUIH canbapbIl XOrKyyJdX O0J0OMXK XYUMH YapMaillIT rapraxaja Xyprax Maraijiajibir
HAMATAYYJDK OaifHa. SlnmaHrysa SKCIOPTON YHUIVIICOH  YHIIABIPIAN, OOJOBCPYYNAIThIH
YHIABIPIIIUNAT  IOMXKHX, JIOTUCTUKUMH 3apulbll  Oyypyylax, YHTYHITIZHHUN epceiiaex
YaaBaphil HAMAIAYYJAX 33p3T acyyMJIbll HAH TAPIYYHJ TaBbX, JIOTUCTHUKUIH canbapbir
XOIKYYJIIX3I] TOPOOC Y3YYI3X OOAJIOrBIH A3MKIIATUIH a4 XOJOOTAIBII HAMAIYYIK OaliHa.

¢) OHnaiiH Haxum XyaaajaaaHbl I5BIIWI, JOTUCTUKUNH YHITUMUITIHUHN SpAITUIH ©COINT

[axum Xymangaa XerKUXUIH X3p33p MOHIon yicaa TOTOOIBIH JIOTUCTUKUANWH CYJDKID OWid
00JIr0X 3PAIT HAMAIIYK, JIOTUCTUKUNH YHITYMIITI9HUN YaHAPbIH XYJIAAJIT HAMAIIPXUIH X3p33p
JIOTUCTUKUNH IIMH? TEXHOJIOTH, OW3HECHIMH 3arBapT OpyyjlaxX XOpeHre OpyylalT HAIMAIIAX
XaHJy1aratail 6aiiHa. [0 H3puitH OyTI3TAXYYHUM UIMIIOPTOOC MXI3X3H XamaapaiTtail MoHrou
YIICHIH IWIH 3aCTUIH OYTIMNT Xapraji3aH y3BAJI IaXUM Xyaaiiaa, OM3HEeCHITH IIIWHD 3arBaphir
HOBTPYYJICHIDP JOTUCTUKT OPYYJICaH IIHHD XOPOHI® OPYYJIAIT OProKMUK, XyBUNH XOBILIUNH
X aXylH HIKYY JIOMXKUTARX OOJTHO.

d) lmxuTan TEXHOIOTHIT TYTr35Ma11 00JITroxX

o JIM>KUTAJI TEXHOJIOTHJ CYyypWICaH yXaajar JIOTUCTUKHWH TEXHOJIOTH yjaamM Oyp TYrIoMaI
00K, XYPTIIMKTIN OONOXBIH Xdp33p MOHTON YICHIH JIOTUCTUKUWH CajJOapblH XOTKHUIT
Iaapasaratail TeXHOJIOTMIT OaranraaxyyiaXx Hb ©MHOX YeIC WIYY reyirep OOJHO I'K Y39K
OaitHa. OMHO HB 36BXOH JIBIIWITAIT YWIABIPIAN, JOTUCTUKHUH IIBIIWITAIT OPHYYIAI
XYPTIIMKTOIN OaiicaH TOMOOXOH IWKHATA TEXHOJOTH TYTI3MAII OOJCHOOP JMKUATAI
TEXHOJIOTH]T CYYPHJICAH JIOTUCTUKUIH YHTYHITIIHUN IHHAIWIA Hb TEXHUKUWH OOJIOH dIUNH
3aCTUIH XyBbJl O0OJTOMKTOM OOJICOH.

3) SWOT ananu3: ['anaaz op4HbI aroys1 3aHajl
a) XepIl OpHYYIbIH JOTUCTUKUITH 6PCOIOX YaIBap caikpax

[Mazap3yitH XyBBI 33praiadd opmiux TeB A3WWH OpPHYYIBIH JIOTHCTHUKWUWH A3 OYTIUHT
OPreXYYJDK, JIOTUCTUKMMH YaJaBXbIl axuyinax Tycam EBpor, A3HHT X0100COH CYJDKIIH]
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MOHTO YIACBIH CTPATETHfH ad XOJOOTI0N ra3ap 3yiH OalpIuIblH XyBbJ XapbLAHTYH Cylapd
Maraaryid tom. Monron ync Xsaran, OpocblH TeMep 3aMbIl XOJOOCOH CTpaTerwiiH ad
XOJIOOTIONTOW OaMpHUIBIT Yy Xapraji3aH JOTMCTHKUIH YIUIMITIHUM epceiiex uaasap,
JIOTUCTUKUIH caldaphIr axuysax Iaapaiararail. ©epeep x31631, TeB Azuiin Oycan opHYYI,
BHXAY, OXVY-bIH XaMThIH aXWJIJIaraa, Xxapuimaa yjiaM oWpToxx Oairaa Tya MOHTOJ YJICHIH
JIOTUCTHK call0apbIH a4 X0JIOOTIIBIT Oyypyyaaxryi OaliXbIH Ty UAIBXTIHN Xapuy apra XaMx39
aBax CTpaTeruir Oui 0oJrox maapajiararaii OanHa.

b) OnoH yJCHIH JOTHCTUKUKAH XyBbJ] Xyypai Ta3pblH TOMOpP 3aMbIH TIIBPUWH CTpaTEruiiH a4
X0JIOOTUIBIH OyypanT

AraapblH TI3B3p, JajlaliH TIIBPUNH YIUTYWIIHUHA Yp alIrMUr A33MUTYYJDXUIH X3p33p
JOTOOJIbIH Xyypail 3amaap JaMXHH ©HIrepex aBTO OOJIOH TOMep 3aMbIH auy Xoj00rnoi Oyypd
Oaiina. [lamaitn T9B3pmanTuitH XyBba 18,000 TEU 6a TyyH?3C I9311 XOMXKIITIH Cymep TOM
KOHTEWHEPBIH YCaH OHIOLIHBI HUMITYYJIIT XYp/CaX, JaJlailH T33BPUITH roJl 3aM J133p Oalipiaaaar
yaCyyn OO0OMT, AallaifH TI9BPHUHH A31 OYTIDI Opyylnax XepeHre opyyJaliTaa HAIMAITIYYJDK
Oaifraa TyJ JOTOOJ TIIBPHUIH OPCOJIOX YaJBap XapblaHTYyH Cymapd OaifHa. Momnron
YJICBIH JIOTUCTUKMHAH ca0apOr Xerui cyi Oaiiraa HeXLeJJ XepIl 33prajjid3 TOMOOXOH
OPHYYZAbIH JIOTUCTUKHUIH yafaBX O3X>KWK Oaifraa Tys JIOTUCTMKMMH cajOapbIl XerKyYJIdXd
11aapjaraax TeXHOJOTHIH XxaMaapai yiaaM Oyp HIMAIIPX MarajajianTail 6aiiHa.

c¢) bara HarrapmmnTail XyH aMm, JOTOOIBIH 3PAJIT X3PITLRIHUN XOMCI0I

XYH amblH HArTpan Oarartaif, epreH yyaaM raszap HyTartal Tyl yjic OpHBII OYXdJja Hb
XOJIOOCOH JIOTUCTUKUIH CUCTEMHMIT Ouit 60osroxon xauyy 6aiaar. XyH aMbIH HATTpasi Oarataii
Hb JIOTUCTMKHMH Yp amMrrail yiurduiarss y3yyiadxsd XYHIp3d ydpyyijaar 0ereejl 3H3 Hb
Vnaanbaarap 33p3r TOMOOXOH TeB XOTyyhgaac Oycaj ra3apT JIOTUCTHUKUNH 137 OyTal,
YHITUMIr HUM TYBIIHUNAT XaHTaNTTal caibkpyyiaxaja caaj 00ygor. ©OepuiiH JOTUCTUKHUIH 1311
OYTa11, YITUHUITIOHUN XOTKITHIT 6100X dPAIIT XIPATIII XaHTAITTYH Oaiiraa Hexienn BHXAY,
OXYV-bIT X0100COH OJIOH YJICBIH JIOTUCTUKHUIH Tanaac JOTMCTUKUIH 131 OyTHHIT O1ii 60IroXK,
YITYMAT9HUNA A3BIIMITA TYITYYpJaH JOTUCTHUKUIH canbaphil XerKyyidX, YHIUMIrSHUHI
YaHaphIT caibkpyynaxaj Xa1yy Oaiix maraaianTai.

d) Ax yinmBlpuiiH cyypb 0aa3 Cyl TOAMHIYH TON HIpUWH Oapaa HH HMIIOPTOOC XOT
xXamaapanrai 6anx

©n1ep TYTMBIH X3PATLIAT ol OYTISLIAIKYYH YHIIIBIPIAXA Iaap/uiaratail ax yinasapuiia 6aa3
cyn Oaiiraa Gereen TyC YIC IMIH 3acraa XerKyyJoxdJ IIaapijaratail ron HipuitH Oapaa
OYTI3IIPXYYHUIT Tajaa]l opHyyJdaac MMIIOPTIOX0oCc Xamaapanrtail Oaitna. BHXAY, OXV-c
Oyca/l OpHYYABIH XYBb/l XyJaJIJaaHbl IIyyJ OPUYUH XaHTAJITIYH, XepIl X0€p OpHOOCOO — Xapaar
Oaitman eHmep Oairaa Hb aX YHIIBIPUNUT XOTXKYYJIIX XaHTAITTAN TEXHOJOTH, CAHXYYTUMH 3X
YYCB3pHUIT XaHraxaj X>3IYY IIC3H YT oM. TyyHUJIAH JManail rapuryil OpHyyIblH OHIIOTOOC
majTraajaH JajladlH TIIBpUUT amuriaxan XyHIApanTdd, BHXAY-eiH TsaHbXUH OOOMTHIH
xapaar Oaiiian eHiep, JJOTMCTHKHUIH 3apian eHnep Oaiaar.
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4) SWOT ananu3: MoHroJ1 yJChIH JOTUCTUKHITH canOapbiH 1aByy Tajl
a) ["azapaylin Gaipima 6a YHIABIPINIMINH OHIJIOT

MoHron yacsH Joructukuitd canbap Hb OXY 6a BHXAY-bIr X0100Cc0H razap3yiiH Oaipuuiba
XyBbJ] JJaByy TajTail 0ereej yyn yypxail XerKUXUHH X3p33p TOMED 3aMbIH T33B3Dp, 3aArai
auaaHbl THIBIPIAIIT XOIKUX JIaByy TalTail OaliHa.

b) Askmiax Xy4uwir OaTanraaxyyninax xsuidap Oaiman

JIorTUCTUKHUITH can0apbll XOrKYYJdXdJ IIaapajarataii OOJOBCOH XYYHHMHT XaHTaxan
TOBOITYM Oaiiiar Hb KWIIaX XYYHUN XyBB/I IaBYY TalNTai oM. X3P3B JJOTUCTUKHIH YUTIINIIIIP
MOPIBUICOH MBI JIPAUUTYYIIXUMH  TynJa OOJOBCPOJIBIH  TYBILHUHI  J33LLTYYJIOAI
JIOTUCTUKUIH caoaphir XOrKYYI3X3] laapylaratail MaprakiuiiH O0JI0BCOH XYUHUMT XaHTrax
00JIOMXKTOH OO0JTHO.

¢) JlorucTukuitH YHIIBIPIDIUUT IOMKUX OOMJIOTO

JlorucTukuiiH canbapbIr AIMKUX 3aCTUHH ra3pblH XYCAI 30pUT Xy4Tdi Oaiina. [lynn Gonon
ypT XyramaaHbl XODXKJIMHH Tol OO/UIoro Hb JIOTUCTHKUKH cajbapeir MoHron VYiacelH
0oOBCpyynax YHIIBIPIA, OSOUMH 3aCTUWH XODKIMHT JOMXKHUX YHACOH candap Ik
TOJOPXOMIIK, IUIH 3aCTHITH XOTKIUIH XyBb/I JIOTUCTUKUNH camOaphil IOMKUXUUT TycracaH
00JIHO.

d) Ynaan6aarap XoT pyy TOBIOpIOCeH OyT3IL

Y i aBapIIaI, TOTUCTUKUNH YHACOH 6aazyyn Yinaan6aaTap X0ToJ] TOBIepY Oaiiraa Tyl HaamlablH
XOTKIJIMIH SBIAJI KJIACTEP OYPAYYIIXI Xsutdap Oaitx 607IHO Ik y3»k OaitHa. XYH aM TOJOpXon
Oyc HyTarT TeBiepd, Oycaa Oyc HyTarT XyH aMblH HATTpaj Oararaii Oaiiar Tyl JOTUCTUKHUITH
YHITUMIIT)  Y3YYJIX3A OdpXIdaul Tynrapd Maraarydl oM. boruHo Xyramaana Kiactepr
CYYPHWJICAH 3PUUMTIHN JIMKIIDTHIT XIPITKYYIIX Xstbap Oaiinar.

e) busHecuiin yiin axxusuiaraanbl epcesiex yaaBap
Jnxuiin OankHbl busnec spximx unigexkc (DBI) vp sxuuit 80-1 Oartmar Gereex Oycan
Y3YYJIUITYYATIH Xapbllyyinaxa XapblaHryi eHaep y3yyaaaT oM. DBI nnaexkc Hb OM3HEeCHTH

9X3H Y€3C IXJIH SH3 OYPHUIH TypoM Kypam, OM3HECUIH YIT axuiaraansl Xsuidap Oailamsir
yuanar 6ereen DBI nnaeke enaep 6aitx Tycam 6m3Hec dpXImxa Xsuidbap 6071HO.

5) SWOT ananu3: MoHros yJichlH JOTUCTUKUIH caI0apbIH CyJ Tall

a) Xyy4uup, XOLUPOTJCOH I3/ OyTAIL

Jloructukuite 131 OYTUUIH XyBbJl TOMOP 3aMbIH CYJIXKI3 OOJIOH epeHXUH 131 OyTa1 Xyyuupy
XOLPOTJICOH OaifHa. AIIMIVIANT, 3acBap YHIUMITIHUNA 3aplal HAMAIIAX TycaM JIOTUCTHKUIH

3apnaji HAMATIdH YWIUMWITI3HUN epceiex yaasap Oyypaar Tyll, TOMep 3aMbIH CYJKI? O0JIOH
XOJI00TI0X OalTyynaMKyyabIl' IIWHAWIAX [Iaaparatail OaitHa.
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b) Cyyps a1 6yTao11 gyT™mar

Jloructukuiia 131 6yTa1, OalTryyIaMKUNUT XOBUIH aXXKWJUTyYlaxaj maapAariaax Maxuiraad rax
M3T HUMTUMH aX axyiH A37 OyTaI] XaHTrajaTryi OaiiHa. Xe/1ee OpoH HyTIMIUH XyBbJl XYH aMblH
HATTPAJI, SPIIT XIPATLUIIHUN XyBb A3 OYT3I XaHTAITIYH Oaiimar 6ereeja CyypuH XOTYYAbIH
XyBbJl 4 T'ICOH MHKCHEPUUH IITyraM CYJDKIIHUHN XIPITIRd eHaep Oairaa. YWIHUITI HUN 1T
OYTUUMIH XaHTaNTBII TacpPaITTYH TOTTBOPTOM OailiraxaZ XepeHre Opyy/lIalT, allUIIaIThIH
3apJa’i maapaarajar.

¢) XepeHTe OpyyJIalIThlH HOOIHIH O3pXIIIIAI

JloToon XxepeHTre OpyylalThIH 3X YYCBIp OaillXryil, XepeHTe OpYyYJIaJIThIH CaHXYYKUITUNHH
XYYHHH XyBb oH/16p Oaiiraa Ty a3 OyTa11, JOTUCTUKHUIAH Oaiiryymamsk Oapuxas maapaiararai
CaHXYYTHIH 3X YYCBIPHUT OYpaYYIIIXdI XYHAPIIITIN OaiiHa. BornHo XyranaaHsl JOTUCTHKANRH
YHTUHITIOHUN 3paNT eHAep Ouill Oaiiraa HOXLON UX XAMXKIIHHUM XOpeHTe opyyraliraap
JIOTUCTUKUIH 131 OYTHHHAT OMi 60ITroXoa I3MIKIIAT Y3YYJIdX Hb X3I1YY Oaiiiar.

d) Jloructuk ax yHIABIPUITH CUCTEMTAH I3MIKIIT, JJOTUCTHK YaBapbIH AyTMar

JlorucTUKHUIH canbaphll XOKYY/IdX Xyyib 3pX 3YHH TOITOJIOO XaHTAJITIYH, JIOTUCTUKUIMH
cayibapblH YT aXWi1araal 1 maapaaarataii Hoy-xay, MAprKJIuiiH O0JIOBCOH XYYHMNA XaHTaMX
XQHTAITTYH, TI3BpUHH A7 OyTUMHr Owuii Ooyroxoj aHxaapal XaHAyy/DK Oaliraarait
XOJIOOTTyyJlaH JIOTUCTUKUHH YHJACOH Oailryymamyk xaHrairryil OaiiHa. MeH onoo Oaifraa
JIOTUCTUKUIH 0aa3blH YYPIT, 4a/1aBX Xs3raapiaraMma.

C. JlorucTukuiiH cajJ0apbiH XOKJININH YUT XaH/J1ara

1) Jpnxuitn 6ankuel Jloructukuitn I'yiuprranuiin Maaexc (LPI)-uitn ananu3

JlorucTukuitH canbapbIH YJIC OpOH OYPUIH 6pCOIIOX YaABaphIT XOEP KUIUNH XyraraaHa IyH
IIMHXKUAIT? XUUAAT. Janxuitn O6anksbl Jloructukuiin I'yitprranuits Uaneke (LPI) vb yiic
OpOH OYpHUIH JIOTUCTUKUIH OpCOIII0X YaJBaphbIl raajlb, A3 OYT3II, OJIOH YJCBIH TIIBIPIIIT,
JIOTUCTUKUNH YaJaBX, a4aaHbl XsHANT, Lar OapuMTIIAl [3COH 3ypraaH 3y 133p TeBiepu, IyH
LIMHXKUAJIT? XUHK TaHWILYyJIar.

XycHart 59. LPI yHanr»»HUM y3yymdaT

Y3yymar Tonopxouaoar

XWIMiH XSIHAITBIH areHUIaryy/ Aaxb raajquidiH OypAyYJINTHIHH YHII SBLBIH YP allur

T"aanp .
(Xypa, xsu1bap nexem Oaiian, ypbIuuiIaH TOJIOBIOX OOJIOMXK 33par)
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Xymanmaa, TIIBIPT XaMaapax I371 OyTowifH gaHap (O0OMT, TeMep 3aM, aBTO3aMBIH

Han 6yTan .
T3 OYTOI, MAIIIUIHIH TEXHOJIOTH )

OJ10H yACHH T3B3p | TI3B3pmanTHiiT OYpaH Terc 30XHOH OalTyynax dyaaBap OOIOMK

Jloructuxuitn Jloructux yimaunarasHuil yanaBx, 4aHap (TIIBpUHH 3yydial, TaaluiH 3yydnan
YHIT9uar» 33par)
AdaaHbl M3 Adaa TIBpUHT XsTHAX OOJIOMXK
[ar xyrarmaa XyBaapbT CBA XYIIIITHHH XyranaaHi Xyprax daaBap

X Ix cypsanx: World bank (2019)

Mowuronsia LPI vp 2007 oHooc xo¥imr ecceep upca 6omoBu 2016 oHooc xoiim Oyypu, O6yc
HYTTHIH OycaJ] OpHYYATal Xapbllyyiaaxaa XapblaHryii 0ara YHAIT33 aBcaH OaiHa.

3.6 -Ch.r.a [ Owverall
3.4

3.2

3.0

Kazakhstan / Overall

2.8 5
//. ~_ - ® |l russian Federation / Overal
26 rd -~ ~— T o [ vabekistan / overall
/ ® ) Kyrgyz Republic / Overall
2.4 e
% .
P Bl rongolia / Overall
-

1.8 — : : : : . : ' : : e o y
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

9x cypBamx: World Bank (2019)

3ypae 54. On myc 6ypasp xapyyican LPI-n eepurenm

Momnronsin LPI nnaexcuiin 3yitn Tyc Oypasp Hb aBd y3Ba1 2007 oHTO# Xapbiyynaxazn 2018 oHbl
MHJIEKC Hb 3ypraaH 3y Oyrn ecceH 0ereej Lar XyramaaHbl Y3YYJIUITHIH XyBbI MIIITAXYHIL
caibkupcan 00J0BY 190 OYTOI, OJOH YJCHIH TH3BIPIAIT, adaaHbl XSHAIT MOAIIUIMIH
Y3YY/IITUIH XyBbJ CalbKpyyaanT Xsi3raapiaraMai oaifHa.
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LPI

Timeliness Customs

- - Mongolia 2007
Mongolia 2016

- Mongolia 2018
Tracking & tracing - Infrastructure

Logistics competence International shipments

Ox cypsamk: WorldBank (2019)

3ypaz 55. On myc 6ypa3p xapyyacan LPI -1 eopunoimuiin Hapuiiguuican aHanu3

2016 oHI XWHCAH YHIATIITIN xapeityyrnaxan 2018 onx yHIIr?? OyypcaH mairraaH Hb mar
Xyralaa, adaaHbl MOIPIIUIMHH OHOO OyypcaHTail xombooTtoi. [ OyTdI, OJIOH YIACHIH
199B3piaaT 2007-2018 oHyynan TeAuiiieH eepueraeeryii 6erees raanuitH OypayyJsidiT, 31
OYT3I1, TOTUCTUKUIH YaJjaBX, OJIOH YJCBHIH TI2BIP 33PIT JIOTUCTUKUIH opcornaex Jaasap 2.5 0a

TYYH?3C 6ara OHOO aBcaH 0eree]i YYHUUHI caibKpyyiax Imaapanararail Oaifraa Tamaap AyH
MIAHKWITD XUHXKD)D.

Jloopx 3ypran a33p 2018 onbl Oaiianaap ync Tyc Oypuitn LPI -uiir xapeityymxk, TyxailH Oyc
HYTIHIH YJIC OpHYYATall XUHCAOH YHIITIIHUHN Y3YYIITI9p HApUHBUWIAH XapbllyyscaH O0JHO.

LPI

Timeliness Customs

3 - Mongolia 2018
e N _
hé 2 - T - Kyrgyz Republic 2018
Kazakhstan 2018
| 1 1
e @ ‘/" Uzbekistan 2018
T,
Tracking & tracing \\‘_ — Infrastructure
-
Logistics competence International shipments
151 ti | Logisti Tracki &
LPI LPl Score Customs Infrastructure n e_rn:l ‘ona ogistics ae |.ng Timeliness
Country Year Rank shipments competence tracing
Kazakhstan 2018 Ia | 281 266 255 273 258 278 353
Uzbekistan 2018 99 2.58 210 2.57 2.42 259 2.71 3.09
Kyrayz 2018 108 255 275 2.38 222 2.36 264 2.94
Republic
Moengelia 2018 130 237 222 2.10 2.49 221 210 3.06

Ox cypsamwk: WorldBank (2019)
3ypae 56. I'on opuyyouvin y3yyasammai Moueon yncoin 2018 onwt LPI-2 xapvyyynax no
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YHOIOHUNA Y3YYJIRATISP XaMIMUH OHJep TYBIUHHUM XapbLyyJaldT XUKUC3H YJIC OpPHOOC
Xa3alUITBII XapBajl XaMIMiH UX xa3aluiTeir adaanbl XsaHanT (Kazaxcran 2.78, Mounrona 2.10),
raanuita 6ypayymnt (Kupruscran 2.75, Monron 2.22), a3a 6yai ( Y36ekucran 2.57, MoHron
2.10) rapu GaiiHa. DH3 Hb MOHTOJIBIH JOTUCTUKUIH O6PCOAOX YaIBAPBIT ALY YIIXUNH TYII]T
auaaHbl XSHANT, TaaduilH OYypAayY/IdiIT, I3 OYTIDA XOpeHre OpyylalT XWHX Iaapjararaii
IAC3H YT IOM. Xapbllyyiax 30pUITOT YICHIT OarrtaacaH JAePBOH YICBIH YHIJITIIHHUM Y3YYJIAIIT
OYpuiiH IyHIaX OHOOT Xapaxasna a3 OyTa1 (ayHmkaap 2.4), TaaiduitH OYpayy/IdaT (ayHmKaap
2.4325), TOrucTUKUANWH YagaBX (qIyHaax 2.435) racaH aapaajuiaap opcoH OaifHa.

LPI mHIOEKCHWH YHOII29HUM Yp IAYHI HAOTTIOH MOHION yiICBIH JIOTMCTMKUMWH YaJaBXbIl
calbKpyyJiax Japaax YdrIdIYyAUNT raprax UpcoH.

Horayraspr, Oyc HyTruilH OpHYyAObIH A37 OyTHuiiH OyTI3H OalryynanTblH TYBIIUH
epeuxuiinee cymi, 2007-2018 ong n5n OYTUMITH calibKpyylanT Xs3raapiaraMan Oairaa Hb 191
OyTIHiiH OYT29H OaliryynanTeIH cTpareru Ouii O0JITOX maapanaraTaii 6airaar xapyyiok OaifHa.
byc nyTruiin yic opayynaac 191 OyTIUNHH OYT9H OalTyyaanThiH XyBbJ MOHTOJI yJIC XaMIUiH
J0OTYYp TYBIIHH]I Oaiiraa 0eree | YYHUHUT siapanTaii caibkpyylax maapaiarartail 6aitaa. ['axm3
o0 OyTuuiH OyTIdH Oalryynantaa HUX XOMKIIHUH XOpeHTe OpyylnanT 3aililmryi
maapagarataid I»K y3BdJ XOPOHTe OpYyYJIalNThlH HOeIl Xs3raapiaraMan Tya A34 OyTHHiiH
XOPOHI® OpPYYIAIThIH TOAPIYYIIX YHDIAT OOJOH XOpeHre OpyYJIalnThlH HEOIHHr
Oaranraaxyynax, yp AYHTOU XOpOHTe Opyyiax sBlIai dyxall oM. YYHUN Ty XOrKIUHH ypT
XyTalaaHbl TOJOBIOTeOH I YHIICIAH CHUCTEMTIH, ypT XyralaaHbl XOpeHre OpyYJaidThiH
TOJIOBIIOTO6 Taprax Iaapjararai ra»Kk y3»k OaiHa.

Xoépayraapt, ayaaHbl XSHAIT, TaaduiH OYpAYYIIATUHH YMIIDIID 36BXOH YHIMIIXYH
YHJII3HA3C rajiHa 0yc HyTTMMH XaMIHH eHAep 33p3IIIUIH OpHYYITall Xapbllyylaxaj TOM
3epyyTdi Oaifiraa Tym xonborgox Joa OyTUMHr caibkpyynax Imaapanaratail  Oaifraar
HIMHKWDK3?. [[on OyTHuMiir caibkpyynaxaa XYHAPINTIH Oaiiraa HeX1es UMIOPT/3KCIOPTHIH
JIOTUCTUKUNH YT SBLBIT 3pC CallKpyyJaaxbIH T/l JIOTUCTUKUMH OalryynamxK, CYJIK33 33par
TOMOOXOH XOpeHIe OpyyJalT IIaapaarjax cajidapT CTpaTeruilH XepeHre OpyylalT Xuix,
TYYHWISH M3I3JIIDKYYJIUIT, XyAal1aa, JOTUCTUKUIH YaJaBXbIl CalbKpyysax CTaHAapTIHIIAIl
Iaapasaratai. Slnanrysa raajauiiH XyBb/] raaJluiiH )KypMbIH HapHilH TOBOITAM Oaiian, ayaaHbl
XSHAIT [aIraiaT XWHMX3[ Mall MX [ar Xyramaa [aapaaraiar Tyl TaajauilH KypMbID
00JIOBCPOHTYH OOJTOX, JTOTMCTHK Hb XWIMKH 3apuM Oyc HyTarT TeBiepd Oyii Oaiiyaac yeneer
XyJajlaaHbl CHCTEM 33pTMHT HABTPYYJIdX acyyUIbIl 3pIraH Xapax Miaapjuiararail OaifHa.
lNaanuiiH xypam caiKUpcaH TOXHMOJJOJA TaajuiH ynupuiara OOJOH XyBUHH KOMITaHUY]
JIOTUCTUKUMH CTaHAAPTUYWIAN, MOYIIAIINDKYYJDATIIP AAMXKYYJIAH MOIPIUIY)  YPbAYMUIIAH
XaHTAJNTTAal XyBaallllaX, HWHIICHIIP TaaluiiH OYpAYYIdATHHH Xyramaar OOTHMHOCTOX
00JIOMKTOH OOJTHO.

2) dynna 00yI0H ypT XyranaaHbl XOIKIUHH CTPATErHyAbIH TYH IIWHKUITI?

MoHron yacelH 3acruiiH razap AjucslH xapaa 2050-aap gampkyysnaH SKCHOPTOA YHMIVIICOH
YHILABIPIAIMAT  XOTKYYJIIX CTpaTerd OOJIOBCPYYIDK, XIPATKYYJDX TOJIeBIereeree ye
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marrairaap rapracaH. AjK YWIABIpUHI XOI)KYYJIdX CTpaTervac Xapaxaj SKCHOPTBIT
OpreXyYYJIdX, X0/160 aX axyH, Maj aX axyiH rapajartai OyTIdrn3XyyHUH SKCIOPTHIH YaJaBXUNUT
CalbKpyyJax, YUIABIPIRIUUT XOKYYIIX, YYII YYPXAUT XOrKYyYJIIX3/ FOJl aHXaapiaa XaH 1y yJK
OaitHa. MOHTOI YJICHIH XyBbJ[ Jajaiii Tapiryid OpHbI OHIUIOT IIHWHX YaHApaac IajTraajiaH
HMIIOPT, KCIIOPTHIH TOMOOXOH X3MK39HUH JIOTHCTUKUIT G0OMTOOD, araapblH T39BPUIH XYBb/l
TOJOBIIOCHUI J1aryy XOIKYYJICOH Y I'3COH OJIOH YJICHIH JIOTUCTUKMUH OHIUIOTMUI Xapraia3aH
y39X O0JIOMXK Xsi3raapiaraman oM. Jlanaifn Ta9BIpTHH Xapbllyynaxa/ araapblH T3BPUNH 33719X
XyBb Maml Oara Oaifraa TOXMOJAON] YIUIABIPIAI, Mal aX axyiH OOJOBcpyyhax YHIABIPIIP
JaMKYYJIaH rafaaj Xyqajigaa Xuix Hb TIIIX3 XIIYy O0alix TeneBTai OaifHa. YYHHUIT aHxaapd
y3B21 XsTaja, Opoc yincrail ToeMep 3aMblH JOTMCTUKUIH CYJDKIOHUN XYUUH YaJUIbIl ©preTrex,
MDBIPAJIAJ COMMIIIOX 3aMaap TAAIUKHH KYPMBIT XsutdapuiiaxX, YHHIDIAT OOJOH aBTO TIIBPHUIT
XOJIOOCOH ayaa TIIBPUMH IOTL CHUCTEMHUUI IIMHAWIAX 3amMaap JOTMCTUKUIH epceiex
YaJIBapbIl HAMAIYYIIAX Hb HAH slapaniTaii 6aitHa.

DKCHOPTHIH XyBbJI MOHTOJI OpHBI OaliTallb OPYHBIT TycracaH OaiTaib OPUMH/I 3TN Ma ax
axyiH OYTI3rIPXYYHUHUT X0E€pA0rd O0JIOBCPYYIaiTaap apuiikaabk yaaBajl AIXUITH X0100 ax
axyi, MaJI @ axyiH SKkcnopTeiH opHYyya [Iuad 3enmana, ABcTpany mmr Oatairaar OpIHIATIH
OYTIATIAXYYH IKCIOPTIIOX OOJIOMKTOHM T'¥K TaaMariax OaifHa. Xe/1ee ax axyi, Maj ax axyiH
rapaitai OyTI3rIPXYYHUHT SKCIIOPTIIOX XYHUTIH JJOTUCTUKUIH XAIX39HUH CHCTEMUNT axXUyIlK,
HMIIOPT, 3KCIIOPTHIH raaJIniH OYPIYYIATHIH KYpMBIT Xs110apuninK, CONOHTOCHIH AKCTIOPTHIH
@K axylH HAMKMPH XaMT XWIMHH 4YaHaj Jaxb JIOTMCTUKUNH Oaas3blr OaTainraaxyyiax
nraapJyiararait OaitHa. Y HIABIpIINIMIH XyBb @XKUIUIAX XYYHUN OaTanraar xaHrax 00JOMKTOM
VYrnaanOaarap X0ToA YHIIBIPIAIMMH aX YHIABIPUIH LOTLOIOOPHIT 3PUMMTIH XOIKYYIDK, X
YHIIBIPUIH LOTLOJIOOPT 36BXOH SKCHOPTOA 30pUyJarfcaH JIOTUCTUKUNH 1OTrHoa00p
OaiiryyncHaap JOTHCTUKHIH 3apJUIbIT MHTErpamyujiax 3amaap Oaracrajar JIOTUCTUKWWH YUT
YYP23I, TOMOD 3aM, araapblH T39B3P, aBTO TIIBIP XOEP XOOPOHI00 ysiaaarail OaliHa.

DOKCHOPTHII XypJaH ASMKHXUIH TyJJ OJOH KOHTEHHEp ayaa T33BIPIdX (PYHKUMHT HAIMAX
mraapjuiararail 6aitHa. Homok gyphaaxaa, 5HS Hb 4YenleeT XylalJaaHbl Idpid OalryyscaH
OpHYYyATall CTpaTeTMiiH XaMTBhIH aXWIJlaraa XUix 3amaap KCTIOPTHIH Oapaar COHTOX 3amaap
OYTIATAAXYYH YHIABIPIAIKIIC TYTIDX XYPTII CTPATETUHH IBMKIIAT Y3YYJIIX, 30BXOH IKCIIOPTO
30puyJaracal ax YWIIBIPUIH 1OTTON00p Oairyymnax, SKCIOPTIOrd OpHYYAal JTOTUCTUKUNH
0aa3pIr Oatairaaxyynax cucTeM Imaapisaratail toMm. Monron yinc 2020 onx Asu, Homxon
JanalH XyJajiaJaaHbl X3JMIP3pT 7 Jaxb TULIYYHIIP UICCOH 06ree] yyriaspiad AaMKyylaH
Comnonroc, XsTaa, DHATXAT 39par 3ypraat yicrail Tapudaa Oyypyynaxaap TOXUPOJIIICOH OOIHO.
YinasspmanuidH ornoia0op, JOTMCTUKUIH A31 OYTUMHI 36BXOH Maj aX axyiH rapantai
OYTI3IIPXYYH, TYYHUH JOTOp TOJUIOX OYTI3IA3XYYHUH CTpaTeruilH XaMThIH aXuJularaaraap
JOMKHUH).

VIMnopThIH XyBbJl XYMYYCUIH ambjpai]l [aapajaratail 0JoH TOOHBI Oapaa OYTI3rA3XYYyH
Xsraa, OpocbIlH UMIIOPTOOC XaMaapanTtail Oaiiraa eHeeruitH Hexues OailIbIr XaprajizaH yic
XOOPOHJBIH IIAXUM XyJajJaaHbl [37 OyTHMHr Ouil OoJNroX acyymsabll 3pr3H  Xapax
maapanararaid 0aitHa. DH? TOXHOJIOIN TaaauitH OypAyY I NTUiH Yl sBubir Xsataa, OpocsiH
[aXUM XyJaiJaaHbl mIaTGoOpMTOl ypbIuuiIaH MAII3JI3J COJMMIILOX 3aMaap Xsuoapryyngar
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00JI0BY raanuiiH TaTBap Xypaax 3amaap TaTBapblH OPJIOTHIT OaTanraaxyysiax, aloyaTai 6apaa
Tapaaxaac YppIUHIIaH COPTUHIIANX acyymJIbIl aBy y33X Hb 36BX6eH xui AamHacaH B2C maxum
Xygangaa Oumr oM. DKCIpecc apra Hb JKCIPEecC avaa, rIxXadd 0ac OyTIdIIPXYYH A3
cyypuigar. Konrelinep Hark, raanuitn OypAyydaTuiin 6apaar MOHIo pyy MX X3MKI3T33p
HMITOPTIOX Oartanraar aryynaxan cyypwican B2B2C xunm gamMHacaH maxuM XyJdajiJgaaHbl
AKCIIOPTBIH apThIT HABTPYYJIXUUT JPMKHX Iaapaiararaii 6aiina. B2B2C apreiH XyBbI
JIOTUCTUKUNH OpCeIoX YaABapbil HIMATAYYJOXUWH Tyna YiaaHOaatap XOTHIH OMPOIII00X
JIOTUCTUKUNH OalTryynaM)KyyAbIl HAT JIOp HATTIACOH JIOTMCTUKHUMH LOTH0I00p Oaiiryynax
nraapJyiararai 6aiHa.

Jon OyTIuitH XepeHre opyyJaalThiH XyBba AJckH Xapaa 2050 -p mamkyynaH Xyl OpUMbIH
OYyC HYTTYYAbIH JJOTUCTUKUIH OairyynaMKuir axuynaax, aBTo OOJIOH TOMOp 3aMblH TIIBPUITH
I OYTUMHIT ©prexyyidX, YinaanO6aarap XOThIH OMPOIII00 JOTUCTUKUIH 0aa3 Oairyynax, InH?
HUCOX OHTOLHBI OYyIJIbIH OHAOPTIH XOIOOTICOH JTOTUCTUKUNH A3 OYTHHNUT ©prexKyyIdxisp
TeneBlexX OaitHa. baHk, XepeHTre OpyyIalThIl TaraxaaCc rajHa CTpPaTerMilH XaMTbIH
aXwularaarai OpHyyJATald IaJlaaJblH XOPOHI'® OpPYYIITHII TarTax, XyBUWH YHIABIPINIIANUT
JTPMKUX 3aMaap XyBUIH XOPOHTO OPYYJIAJITHIH HOOLUIT OaTanraaxyyax Hb 4yXall oM. Y YHUH
TYAJ JIOTUCTUKUMH can0apbil XOTXKYYJIX3J IIaapjuiaratail Xyyidb 3pX 3YWH TOTTOJIIOOT
OYpIyYJDK, 00TOroop AIMKHUX 3aMaap YHIABIPIIIMNAT AIMKUXI MIaapJyrararaid 001orsr
021TIr3X maapjararai OaiHa.

Opnooruiin Oaiiamaap MoHrosn YiChlH Xyyidb TOTTOOMYK, CUCTEMHUIT TI3BPUHH X3PIrcCiIadD
Oue maaH aXWUTYy/DK Oaiiraa 0ereej OJIOH TIIBPUMH XIPAITCHI, JIOTUCTUKUUH OalTryymamx
maap/yuiararaid JIJOTMICTUKAWH CUCTEMUMH OHIUIOTHMMI TyCracaH XyyJlb, JIOTUCTUKUWH HAIZICOH
00/JI0T0 TOTTOOX CUCTEMHMMI LOTL Oaiiiyaap aBu y3»k Ouil OONrox miaapjuiarataid rax y32xk
6aiiHa. T23BIpIadATTIH X0I000TOM Xyynuyiaac rajiHa JOrMCTUKTON X0I000TOM Xyyib 3pX 3YHH
HATZICOH CHCTEM Hb YHJIIBIPIIMHUI A3MKHX apra X3MKd33, OaTainraaxyyinaidTblH CUCTEMUIH
TAaHWILYYATa, MAYIIRIIDKYYIIIIT, CTaHIApTYMIaNTail XoJd000TOM CUCTEM, aXKWillaX XYYHHUH
CYpraJIT, TEXHOJIOTHUMH XOIKIIUUT, IOMKUX CUCTEMUIT TyCrax 3aMaap XyBUWH aX YHIIIABIPUNMH
XOTHKITHUT AIMXKHX OOJTOMXKTOM A1 OYyTIUHH Oapuira 6alryyaamx, allluriaIThiH CUCTEMTIH
OailXbIH TYJI FOYHBI TYPYYHA CHCTEMHUT 3acax €CTOW. XyBUUH YHIABIPIIUUAT AIMKUXUIH
TYJJ TI3BIP JOTMCTUKUMH 131 OyTUMHT Oaphk Oairyynax amuniyyiaax TOPUITH KOPIOpalbIr
Tycaj Hb Oailryynax, ypT XyralaaHbl TeJIOBJIOTOOHHN Jaryy 191 OyTIUHH OYyTI9H
OalryynaiaThIr AMKUX 30pUIIT00P TOPUIH KOpIIOpaIlyyiaap JaMxKyyJiaH XOpeHre OpyyJlaaThlH
HOOIMIT ysH XaraH Oaiiinmaap Oaranraaxyynax maapjaiararaid 6aiHa.
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A. JIorucTHKHITH caJI0apbIH X0 KJIHIH TOJOBJIOT00HUI 3arBap

1) Xyyap 3px 3yHH TOITOJIIOOT OOJOBCPOHTYH OOJT0OXK, JOTUCTHUKUMH
JAMIKIITUIH TOTTOJILIOOT aXHyJIax

a) JIOTMCTHKMITH XyyJIWHH TOTTOJIIOOT HABTPYYJdX, HATACOH OOMJIOTHIH YYIHIIC IIMKHX
OOIITOTBIT XIPIMKYYIIX

JIOTUCTUKHMIH YHTYHITID Hb SH3 OYPHUIH TIIBPHUH XOPIrcdi, YHIYHITIIHHA XOJ00ITOOP
TOAOPXOMIOrAor. Y YHUHT Xapraja3aH T33BpUIH Tepesl Tyc OypUiH OOOTHIH Xyyllb 3pX 3YHH
TOrToa00r ConoHrochlH JIOrMCTUKUITH OONJIOTBIH XYPAI3HUN XyyibTall aiuil JIOTUCTUKUIH
XyYJIHMUH HATJICOH CUCTEM OOJIIOH eepuiiex Iaapiaratail 0aiiHa. ToaBpUiH epeHXUM XyylIHir
ofmooroop Oaraympk Oaifraa OOJIOBY JIOTHCTUKHMH YIIYWIITI3HHUNA HATACOH canbap OONToH
OPTOXYYIDK, JIOTUCTUKUIH YHTYHITIHAN CalOaphil XOTKYYJIdX, 137 OYTHHHT epreTrexen
maapuiarataid  acyymIyyabll TOAOPXOMIDK, yJIMaap JIOTMCTUKMMH YHIIYWIIIAT XOIXKYYJIdX
YHJI3C CYYPHMHT TaBbK OOJHO.

b) Jyaax OosoH ypT XyranaaHbl JIOTUCTUKHMH XOTXHIIMWH YWIIJIMAT 3aax YHAICHUU
JIOTUCTUKUIH MacTep Tesesiereer Ouil 601rox

JlorucTukuitH canbapblH AyHA OOJOH ypT XyrauaaHbl XODKJIHHH TeJIOBIOreeHUH XyBb]
YHJI3CHUM JIOTUCTUKUIMH YHJICSH TeJleBlleree raprax Iaapjuiaratail 6ereeji yyHI YHIICIOH
JOTUCTUKUNHH ~ CUCTEMTIM  YHIIBIPINMMHT  XOIXKYYJdX  TesleBlleree  OOJOBCPYYIax
nraapJyiararait 6aiiHa. YHISCHHUM TYBIIMH] YYHUNT JIOTUCTUKUIH YT SIBIL, TIABPUIH X3P3rcad,
0YyC HYTIMIH JIOTUCTUKHIH XOKIIUITH TOJIOBI6ree OYpUilH XerKJIMIHH TeJIeBI6reeTIi Xon0ox
y3H2. Onooruitn 6aitnmaap Monron yiac AnceiH xapaa 2050-uap mamskyyiaaH YHIIBIPIDIUIT
JOMXKUX JIOTUCTUKMWH A37 OyTUMHr Oui O0nrox 4umiia AyHZ OOJIOH ypT XyralaaHbl
XOIJKIIMWH ~ TeJIeBIeree OOJIOBCPYYIDK, XAIPAIKYYJdX MIaT JapaajcaH TeJIeBIereer
OosoBCpyy/DK OaifHa. SlmaHrysa TI3BpUHH X3parcai, MylnbTUMOJANb TI3BPHMH OHIVIOT
HIMHXUHUT Xapraji3aH JOTUCTUKUIH TelleBlieree 00J0BCPYYIax 3aMaap JOTUCTUKUIH epOHXHI
cayi0apblH ©PCONIIOX YaJBapbhil HAMATAYYJDX, OYTIIMKHHUI HAMAIAYYJIXdA XYBb HIMOAP
opyyiax 00JOMXKTOM OOIHO XK Y33k OaifHa. .

¢) TH2B3pIIANT, TOTUCTUKUIT CUCTEMTIUIIAP aBy Y313T JOTUCTUKUNH XYYIUIH CUCTEMUNT Ouit
Oonrox

MOHTO yACHIH JIOTUCTUKTON XOMOOOTOMN XYyIHYIBIT TIIBPUNHH XAPIrcan Oypasc Oypayyaasr
0ereeJ1 TIIBIP, JIOTUCTUKUMH 191 OYTINTIN XOI000TON 30XUITYYIANTHIT 328X OTCOH Oaiijar.
I'3coH Xaauii 4 TIBIPIIAINT, JTOTUCTUKUIH sUIraar 131 OyTUHMHH OYTLAI TOAOPXOH Xapyynaaryi
Oaiiraa Tys JJOTUCTHUKUWH cajJ0apbIiH OHIIOT, 13 Oy THHIT Ouii 601T0X, aXK YHJIIBIPUHUT TIKIIX
apra XaMXIIHUHN OAITTAIMNAT XaHTaX OOIOTBIH AIMKIIAT XaHTAJITIYH OaliHa rak YHAIIK OaiHa.
CoNOHTOCBIH XYBBJ ayaaHbl TIIBIPTIU XOIOOOTOM aX axyHH HAMKMWH YHJI aKuiIaraaHn
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30punry TI3BPUNH XAP3TCIUWH TIIBPUNH TyXal Xyyiab O0JIOH Auaa T33BPHUIH X3pArCIUiiH
THOBIPIIITUIH OU3HECHITH TyXail XyyJIUYABIT Carax Xyyilb TOITOOMK rapracHaap T39BIPIIdIIT,
JIOTUCTUKUIH OHIIOTUHUT TycracaH Xyyluyaslr 6atiax Oomomkroid Oaiican. Hexien Gaiinisix
XyBbJ] €POHXHI JOTUCTUKUIH HATICOH OHIIreec OOAJOThIr OWi OONTOX, JIMKHUX YHACHHUT
031TracHH OOJIOXBIT IPIIH Xapax Liaapjuiararaid 6aiHa.

2) JlorucTUKHIH caI0aphIr XOrKYYIdX

a) XyyJIb 3pX 3YHH TOTTOJIIOOT &) YHJIIBIPUIH XOTKIUIH XyBb]l 06PWIOH 30XHOH OalTYYIIK,
YHIABIPIIIANAT AIMKHX OOIOTBIT OMit 600X

OHeeruiiH Xyyib 3pX 3YHH TOTTOJL00 Hb TIIBPUMH X3PArcan OYpUiH 137 OyTUMHTr Ouit
OoNroX, ammMIiaxaj YWIIACAH Oaidpmar Tyn cambap OypA  YHIABIPIDIMHT  IOMXKHUXO
1laapasiararail 3aCrTUiH ra3pblH YYPAT, I3MXKIATUMH TanaapX 30XUIyyJIaidT XaHTITIYH Oaiiiar.
YyHUIr aHxaapy y3B3J aBTO TI3BIP, TOMOP 3aM, YCaH TI3B3p, araapblH TI9BIP I3X MOT
TIIBPUNH X3PIrcai Tyc OYpT YHIABIPINIMUT cypTamdiaxTail Xos000ToM 3yHIMHr Xyyib
TOTTOOMXKM]I HAMXK OpyyJax Inaapjiararail 6aiina. Hamx gypnaxaz, ogoo Gaiiraa Xyyinb 3px
3YHH CUCTEM, UP33MYHJ YMIIACOH JIOTUCTUKUMH YIITYMIT33TAH X071000TON HIMHA canbapbir
XOIKYYJIdX JKypamJl Tycrarnaaryil JOIMCTUKMHH IOTL YHIYWIT3HUR canbapbil J3MKUX
TOJIOBIIOTOOT YpbIUMiIaH OOJOBCpPyyJIax IIaapjuararaii OaiiHa. CoJIOHTOCBIH  XYBb/]I
JIOTUCTUKUWH 137 OYTANTIN XOI000TOW Xyynb OYpT mom OYTUMHH OYTI3H Oairyynanr,
AIIUIIANTBIH JKYPMBIT TYCTaXK, aX YWIIBIPUHUT XOPXdH XOIKYYJIdX, XOIKYYIdX Tyxai
30XULYYJIAITHIT Tycracal 0ereeji 5H? Hb aK YWIABIPUNH XOIKIUIH Jaryy 1371 OyTHUIHH axull
JPBILWI Faprax caifH HUKIUIT Ouid 60JITOX0/ XyBb HIMAP OpyYJlJar.

b) JloructukuifH canGapblH OPreXWIT, JOTMCTUKUAH KOMIIAHMMH EpOHXHH XOIKul,
OaranraaxyyaaiTblH CHCTEMUNT HIBTPYYIIIX

JIOrMCTUKHITH KOMITAHUYABIH YT ayKUJUIaraar H3rTraH yAUPpAaH 30XUOH 0alTyymK, YHITIHIr?
Y3YYJDK, JOTUCTUKUITH KOMIIAHUYIBIT TOMPYYJIaXblH Tyl M&A 13X M3T I3MXKIBT Y3YYIRX
CUCTEMHUHUI HIBTPYYJDX LOI JOTHCTUKUMH KOMIIAHUUI JOMKMHI. JIOTMCTHMKMIH LIOTL
YHTUUAT)  Y3YYIIAT JIOTUCTHUKUNH KOMMOAHHWY[ (YHKIDIPID aHTHIATACAH JIOTUCTUKUIH
KOMIaHuyAbIH M&A -HifH aqaap TOMOPY YajBajl XyBUWH XABIUIMIH JIOTUCTUKUIH 137 OYTI
XOPOHTO OpyyJax YajaBap Hb OPTeXHH TIIDK, MIIJIAT YajaBapaa 03X)KYYJICHIIP JTOTUCTUKUIH
YHTYHITIOHUN  YalaBX JI3IUIDX TOJNOBTIH OaitHa. JIOTMCTHKWWH 1IOTH  YHATYHITI),
JIOTUCTUKUWH KOMITAHWUMH TAOPUYUITIIKYYJISTYUHH IOTI CHUCTEM TI3X MAT JIOTUCTHUKUMH
KOMITAHUYABIH YWITYHITIOHUN YaHaphll OaTalraakyyinaar TIPUYHITIMKYYIdX CHUCTEMHMUT
HABTPYYJICHIIP YHIABIPAA, TYTIITUUH KOMIAHUY] Mall CailH JIOTUCTUKUMH KOMIAHUY/BIT
COHTOXBIT JIPMXKIDK, YYTI9p JaMKYYJIaH XOPOHT® OPYYIANThIT IOMXKHX O0NHO. JIOTHCTHKUIH
KOMITAHUYABIH YHITUMITIOHUA YaJaBXbIl CaiKpyynax OOTHHO XyranaaHa 3acTHiH Ta3apT
TOBJIOPCOH JIOTUCTUKUIAH 1971 OyTHMHAT Ouil Goirox mraapuararail 00J0BY JOTHCTUKUNWH YUT
YYPTMMH axull J3BLIWI, JOTUCTUKHUIH €pOHXUH CHCTEeMUWH HapuiH TeBerTdi OalluibIr
Xapraji3aH XepoeHI'® OpYYJalTblH YaJaBX, TYPUUIArbIl XyBHIH KOMIAHUYIBIH XAMMXKIIH
HUMITYYJI9H Oaranraaxyysax Hb H3H dyXa oM. XyBUIH TOBIOPCOH JJIOTUCTUKUIH 131 Oy TIIHIAT
Ouit O0NTOX, KWUTyyJaX 3amMaap HUUT aX YHIIBIPUUH epcesiox 4aaBapbhil OdXKYYIIdX,
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00JI0BCpyyIax, TYTI3X YHIIBIPIIUUT XOTKYYIIXTIH X0I000TOM K Y33k OaiiHa.
¢) Canbap Tyc Oyp33p 0JIOH HUHTUIH KOPIIOPALBIT OANTYYIDK, YHI asKHJIIaraar 3pxjisx

Temep 3am, aBTO 3aM, araapbIH TI3BIP I'PX MAT TIIBPUMH TOMOOXOH X3J103p OYp I33p OJIOH
HUUTUHH ~ KOpHOpAaIyyabll Oalryylk JIOTMCTUKMHH can0apblH  ©pCeiIex YaJBapbIr
JP3UUTYYIDK, TOTTBOPTOM YHIUMIIT?? Y3YY/PX YHIIC CYYPHHMTI TaBHX IIaapjuiararail OaiiHa.
Tepeec NOrUCTUK, TI3BPUNH X3PArcaNj siH3 OYpUIH XOpOHTre OpyyJaalIT XUiX Hb CAHXYYTUHH
0O0JIOH MEHEKMEHTHUWH XYBBJ YP AIIMITYH OalIBIT HAMATAYYJDK O0M30ITyid oM. XOpeHre
OpYYJaNThIH 53X YYCBIpUHUI Oaranraaxyynax, 191 OYTUMHH ysSH XaTaH axwuiaraar
JPM)KUXUIH Ty aBTO 3aM, TOMOD 3aM, araapblH TI3BPUKUH YUITII3P OJIOH HUMTUHMH aK axyiH
HADKYYAUUT Oaliryyik, CaHXYYTMHH aHXHBI JDMJKJIST Y3YYJI9X 3aMaap epceliiex 4aJBapbir
Oaranraaxkyyiax Iaapjyiararail Oaina.

d) MpmeomuuiiH TEXHOJIOTHA CYYPWICAH JIPBIIWIITIT TEXHOJOTHHH JMKHUTAIT JIOTUCTHK
KOMIIAaHUHT XOIKYYJIIX

MoHTOn yiIC Hb MYJATHMOAANb TI3BPUUH OpOKep, TIIBIP 3yyWIArdUHH 3yywial 33par
JOBIIWITAT JIOTUCTUKUUH YWITYWIT? Y3YYJIAT JIOTUCTUKUKAH KOMIAHUYIAd MOAI33JUIMINH
TEXHOJIOTU]I CYYPWJICAaH IMKUTAJl JIOTUCTUKUUH CUCTEMHUUT OMI OOJTOXBIT JIIMMKCIHIIP
JIOTUCTUKUWH YWITUWITIOHUN YT QXKUJUIAraanbl 4aJaBXbIl CAlKpyyinaxal XyBb HAM3p Opyyiax
6onomxrToil. JlorucTUKMH canbapT IukUTal IUIaTGOpM, XUHMAI OIOYH TIAX MAT IIUHD
TEXHOJIOTMMI ~ allMIVIacHaap JIOTUCTUKUIH J3BIIMITAT OpPHYYHd 3alyy, O3p4 XYyudd
Oaranraaxyynax SXHUM ye maranj Oaliraa MOHTOJA AMKWATAN JTOTUCTUKUNAH KOMIIAHUY/BIT
XODMKYYJIDX 3aMaap JOTUCTUKUNWH aXWIUTaxX Xy4, A3 OYTHHIH YT aXKuilaraanbl yp alrdir
JIPRILTYYJIDX TONOBTIH OaifHa.

e) Tep, XyBHIH X3BIIJIUIH XaMThIH a)KWJIJIaraaHbl XOpoo 0alryyinK, aXuulyynax.

JIOTUCTUKHUIH 3pAATHHAT Cy[UIax, JIOTUCTHUKMMH OalryylnaMXuJ XepeHre opyyiax, ypT
XyranaaHbl XOTKIUNH TOJIOBIOTOOree X IIILRX 30pPUIT00p YHIIABIPIIIL, TYIDIIT, JIOTUCTHK,
XyJajaaaa dpXuIdr TOPUHH saM, XYBUIH KOMIAHUYIBIT OPOJIYYJICAH JIOTUCTUKUHH XOpPOOT
Oaiiryynna. Hamk naypraxan, XyBUHH JIOTUCTHKMMH CallOapbil XOTXKYYJDXUUH Tyan Oup
JIOTUCTUKUWH YUT YYPAT TyCc OYypZl eep eep JIOTHCTHKUWH XOJ000T O0alTyyinK, JIOTHCTHKUWH
YUITIDIIZP MOPIPLICOH  MAPIPKWITHYYAUWH — OpPOJIIOOTOWIOOpP XYBHMH — JIOTHCTHUKUNH
YHILABIPIDIUIT A3MXKHMX3/ IIaapyuiaratail JIOTMCTHUKHMH O0/10r0, OOAJIOTBIH JIOMKIIATHIH
XOTOI0OPUHIT XAMALPX MIaTGOpMBIT Tanbapyyn 6uil 60ITroHo.

3) JloructukuiiH A3 OYTHMMI HATTIAX, XOOPOHJBIH Yysjijgaa XoJiboor
CalKpyyJax.

a) HeneeT xynangaansl Oyc, ax YHIABIPHUIH LOTIIOJIOOPHIH XaMTapcaH JIOTUCTUK CYyphb 6aa3bIr
Oaiiryymnax

DOKCTMOPTO, YWIVIACOH  YHIIIBIPIAJ, OOJOBCPYYNAITHIH  YHIABIPIDIUUT  XOTKYYJIIXTIU
X0NOOTayy/nan XymajafaaHbl 4YejeeT Oyc, ax YWIABIPUIH IOrIoi0op Oaiiryynax, ax
YHIABIpUITH LOTIOJAOOPHIT JIOTUCTUKHMH TOBTIH X0n00CoH 11 OyTumidr Ouit Gonrox
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maapuiararaii  Oaitna. OpooruitH Oaiigyaap MoOHTOIBIH OO0MOBCpYyaax YHIABIPYYX Hb
VYimaanOaarap XOT OOJOH TOMOOXOH YyypXaWHyyan opuuMja OapuricaH OOJOBY HPIdAYHI
9KCIOPTOA YMIIICOH YIIABIPIDIUUT XOIKYYJIIXUUH TYII YWIABIPIDIMUH KOMIIAHUYIBIT
XypUMTIIyyJax 3amaap epceiiex 4aJBapbll HAMAINYYJIX KIACTEPbIH OOMJIOTHIT JA3MXKHUX Hb
HOH YyXaJl oM. Y HIIBIPIIIMKH caja0aphIr TOPe TyC Oyp33p Hb CYYPUITYYIDK, &K YHJIIBIPUIH
LOTLOJIOOp JaXb XaMTapcaH JIOTUCTUKMMH Oaasbir Ouil OONTOXBIH TYNJ ax YWIIBIPUNH
LOTLOJIOOPBIH XaMTapcaH JIOTUCTUKUNWH 0aa3, XWJI A3pX JIOTUCTHKUNH 0aasbIl X0JI00COH
TOMOp 3aM, aBTO TIIBPHUITH 1371 OYTUMIT Oaliryysax TejieBlleree raprax naapjajiararail 6aiHa.

b) byc HyTar O6yp33p ax YHIABIPUIH HIOTIIOIOOPTOH XOIO0COH UMIIOPT/3KCIIOPTHIH XOJIUMOT
JIOTHCTHUK IOTTOIOOPHIT Oairyynax

A YUIIIBIPUIAH IIOTIIOIO0PHIH HUWTIIAT JJOTUCTUKUITH Oaa3Tail Xon0ormyynaH XuiniH 0yc 19X
raamiiH OYpIyYJIdIIT, JIOTUCTUKHIH Oaa3yynaa siH3 OypHIAH TIIBPHIH X3PATCJl, JIOTUCTUKANH
YITYHIT9HANA YUT YYPTHAT [OTIIOOp Hb XaHTaJar IOTTl JIOTUCTHKUIH OTTIo00p Oairyymax
maap/iararaii 6aiiHa. ToMOOXOH Oaix, YHJIUMITIIr CalKpyymlnaxblH TYyJA TapaacaH OOJIOH
QKWUTYYIAar KWKUT JIOTUCTHUKHIH OalTyy’aaMKyy[bll HATTIIXUUT JIMKUX [IaapJiaratai
Oaitna. Opooruiin Oaiimmaap MonroneiH 3acruiiH razap 3amMbiH -Yya, AntaHOynar 33par
XWJIMAH TOMOOXOH OyC HYTIYYIbIH JIOTUCTUKUWH 0aa3zyylblH JIOTHCTUKHIH YHUT YYpPTHHUT
CalKpyyIlK, JTOTUCTUKUIH SIH3 OYpUIH YUT YYPTUHT HATTIXK Oaiiraa Tyl 3HA candapT XepeHTe
opyylaiTaa yYprapKIYYJIdX MIaapanararaid  OaifHa. Ask  YHIIBIPHIH — IOTHOJIOOPHIH
JIOTUCTUKUNH HATJCAH 0aa3, UMIIOPT/3KCIOPTHIH LOTL JIOTUCTUKUIH LOTHOIO0PHIT X0I00COH
aBTO OOJIOH TOMOP 3aMBIH CYJDKIIT Oalryynax mraapjyiaratail 6aitHa. TompyynOan, man ax
axylH rapajitail OyTIdIIdXYYHUUT XO€pAord OOJIOBCpYyJanTaap ASKOJOTHUIL IIATIH OpiIH
OYTIIIdXYYH YWIABIPIYK, XWIMHH YaHaAa TYPI3H LIyypXald HUMWIYYJIDXUNH TyIJ XYHTIH
TUH)KUH ~X2JIX?) JIOTUCTUKUUAH Oaifryymamyk OOJOH araapelH TI9BIPTOU  XOIOOTHOX
Iaapanararai Oaina.

¢) XOThIH TOBUIH JIOTUCTUK TOB 3aHTUJIAAT HATTIIX, OPTOKYYIIX

VrnaanOaarap XOTbIH TOB OOJIOH OMPOJIIOOX >KMXKHI JOIMCTHUK 3aHTHJIaa Hb XOTBHIH TOB]
HUIITYYIDK Oy GapaaHbl JOTMCTUKUHUT HATTIOX, TOMOP 3aM, UHHTAIIAT TIIBIPIIITUHT JIMKUX
KpaH I'’X M3T MEXaHUK OalryynaMmx cyypuiyyiax, 0eeHuil OOJOH KIKHUINIPHTUIH Xydanaaa
XMHUX 33pAT JOTUCTUKUNAH OalTyylmaMKHHUT aBTOMAT)KyylaxX, 6a JOTUCTUK (DYHKIMHT HIITIIX
I3X MOT JIOTUCTUKMHUH SH3 OYpUIH XdIP3rCIYyYIUHT HAT JIOTUCTHKUIH LOTIONI00PT HATTIAX.
Homx gyppmaxan wmaxum  XyJdanJaaHbl WIAPBXKYYJIDITHWAT JIOMXKHX 30pWITOOpP LAXUM
XyJanjgaaraap 3axvajcaH OyTI3IIPXYYHUUT WIyypxal HMHIYYJIdX CHCTEMUHr Ouii Oonrox
30pWIT00p OHJIAMH XyAaJaaHbl YUNINIIP aXWUIaJar JOTUCTUKUIH TeB 00J0X OMenyymsx
TOBHUIT HIBTPYYJIDX X3partau. Xsran, Opocooc ummnoptonk Oy auaar B2B2C xun namHacan
aXUM XyJanjgaaraap JaMXKyyldaH JIOTUCTHKUIH 1Hornoildop naxp Oaranraar aryysiaaxaj
Xaqrajgax Oereej YHIWIYYISTYIUHH 3aXUANTBIH JIATyy TaajluiiH OYpAyYINITUHT IIyypxai
XUHX Hb 4yXall

d) TeB A3uitH 0JIOH YJICBIH JIOTHCTHKHUIH TOB OOJIOXBIH TOJIOO araapblH TI9BPUIH JOTUCTUK T
OYTHHIAT 03XXKYYIIX
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Hucosx oHromusl Oyynana TOBIOPCOH XOHI XACTHHUI O3XKYYIdX, HUCHX OHTOIHBI Oyynan Oa
TOMOP 3aMBIH XOOPOHJBIH XOJI00OT O3XXKYYJdX, @K YWIABIPHIH HOTHOIOOPYYABIT HUCIX
OHTOIHBI OYYUTBIH XOM]T X3CATTAIH X0I00X, HUCIX OHTOLHBI OYY/UIBIH a4aaHbl TEPMUHATYYIbIH
Yi1 axkusuiaraar caibkpyyiax 3amaap TeB A3MilH HUCOXMIH JOIMCTUKUMH TOBUMH YYpruir
O9XXKYYJIIXUMH Tyl auaaHbl 46J166T XOJeJIreeHUNT IOMKUX 30pHIIT00p araapblH TIIBPUIHH
0aazaj Xy#ajjaaHbl 4ejleeT OYCHUI cyypuilyyiacaH 0ereej] OJOH YICBHIH JIOTHCTUKUHH Yp
AILTUAT XaHrax YYIHI3C YHIIBIPIIAII, TYIIIIT, JOTUCTUKUIH YUT YYPIMMUT HOITIAX.

) T29BpHiiH CUCTEMUITH Yp allur, XOJI0OITHIT 03XKYYIIX

Onooruiin 6aiianaap MOHIrox yJaChIH T39BPURH 13 OYTA3L Xyy4dupd 3BAPAII OPCOH Oaiiraa Tyl
TOMeD 3aM, aBTO 3aM, HUCOXUIH OalTyyIaMKHl ©preH XypaIdTai XSHaIT HIaIraiT Xuix 3amaap
OpPUMH YEUIH IMHIWIAIMIT A3MXKUX I1aapuiaratail Oaiina. [3n OyTUUMIH TeleBIeaTHHH Yye
LIaTHAAC TOCIUWH XIPIKWIT, LAAIIJbIH MEHEKMEHTUWT Yp IYHTIM yOupaax CUCTEMUINT
091TraX €cToif. YYHAIAC rajJiHa aBTO OOJIOH TOMOP 3aMbIH CYJIKIIT alOYITYH OOJNToxX 3amaap
Xepll 33pranas opHyyad (Opoc, Xsartan) 6onoH TeB Azu, 3yyH xoiia A3utail XUilX Xyaangaan]
OpOJIIIOX YHACOH HOXIOIUHT OypAYYJdX IIaapiaiaratail OaiiHa. YyHUWE Tyiam 3yyH, OapyyH,
XOMJI, yparmr Tyc Tyc XO0J0OCOH X3BT?3 TAHXJISTMIH aBTO 3aM, YiaaHOGaarap-LluHcy XypaHsl
TeMep 3aM, OapyyH 00coo Temep 3aMblH OYT33H Oaifryynant, AWNMIMHH HHMC3X OHIOLIHBI
Oyynasl, XWIUiiH OOOMT Jaxb TOHOI TOXOOPOMK, TOHOI TOXOOPOMKHUHH LIMHIWINI, YPT
XyTalaaHj XaMIMilH CYYJIMMH YEeUHH TEXHOJIOTH] CYYPHJICAaH TI3BPUIH XIPITCUJ HUNLCOH
aBTO 3aMbIH CYJDKI3T OMil 600X, OyX OpOH CYYIIHBI XOPOOJIIBIT YJIICHIH OOJIOH OpOH HYTTHITH
yaHapTail aBTo 3amTail X0100X I1aapagararai.

4) l'aanb, TOTUCTUKUIH CUCTEMHUIH CTaHIAPTUYMIIAI, MAIIAIIAIDKY YT
a) [Naanuitn yin axxuiiaraar XeHr€BUMIDK, MAIIIDKY YIITHIT SpUMMKYYIIIX

Jon OyTumitH OyTa3H 6alryynanTaa opyylicaH UX XOMXKI9HUH XOpeHre OpyyIaaThlH HOOIUIT
XaprajazaH OOrMHO Xyralaas]| TaajduiiH OypayyJiaiT XUMX 3amaap XyJIPATHHH Xyramaar
Oaracrax, JIOTUCTUKHIH 3ap/uIbIl OyypyyJlax I'3X MAT JOTMCTUKUHH CUCTEMHUHH Yp alIruur
J3UUTYYIISX 30pHIIT00p TaanuiiH Oypayy/IanTuiiH yp amurryil Oaiansir apuirax. [aanuitn
OYypAYY/IATUIH (QYHKIUUT Xs1bapuiax 30pWiIro0p IMaxXuM XyJdaldJaaHbl adaa TIIBIPIIX
TOXHOJIJION]T TaXUM XyJdalJaaHbl MIaTGOpMTON YyphAUMIaH M3 commiox, OXY 0Oa
BHXAYVY-taii noructukuiiH Oalryymam»X, TOHOT TOXOOPOMKHUIH CTaHIapTYUIIAl XUilX,
M3I3JUIMIH CUCTEMUNH CTaHJAApTUYWiIal, TABUYPbIH CUCTEM, JIOTUCTUKHWH CHUCTEMMIH YW
QKWIAraaHbl Yp allilMUT HAMATAYYIIX, TIBPUNHH HATJCOH CUCTEMUHT OMif 0OJTOX YUIIIIIIAP
XaMTpaH aXUJUIaX, TOMOP 3aMaap TOAUNIYH YUHIDJIAIT CYyPWICAH aBTO TIIBPUNI I3MIKHUX
3amaap yp allruir H3MAIIYYJIDX [aapagararan.

b) Xynannaa, TOrUCTUKUAH MAIIIAIUIMIH HATACOH CYJKID Oaliryymnax

ABTO, TOMOp 3aM, araapblH TIIBIP TIX MAT TIIBIPIIITHUH TOPOI TyC OYPHIH MIIIDIUIHMAT
LyTIyyJaax HIKUHH JOTUCTUKARH M3IIIAIUIMNAH CYIDKIIT OUil 601roX, Xynanaaa, JOTUCTUKUIH
raaquifH MAIIIJUIUIT HATTIICOH JOTUCTUKUIH MAIIIJUIMIH HOATJACOH CYIDKIIT Omii O0NroX,
TYYHUHT @XWUIyyJaX TOPHHH Koprmopall Oairyynax, O03aTrax. JIorMCTUKWITH TaanuiiH
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MOIPAJUIMHIT YP alIUI Tai alIuIIaXbIH Ty HAT HOHXHBI CHCTEMHUIT OHii 000X, YHITYHUITI HUH
YaHapbIl CalKpyyilaxX, JOTUCTUKUNH YWIYWIIIOHUN Yp AlUTMUT JIO3LUIYYJdX 30pUIT00p
JOTUCTUKUAWH caiOapblH TOJ OTerIMir OOAMT Lar XyramaaHja yaupaax, XsSHax YHIICHHMA
JIOTUCTUKUAWH HATICOH MAIDIIUINIH TOBUHUT Oaiiryynax. JIOTMCTUKUITH MAIIIUTHITH TOMOOXOH
0aa3yynaj JOTUCTUKUITH MAIIIIIAI IyTTyyaaxX GyHKIUHT Ouid 00JITOXK, XyBUIHH KOMITAHUYITAM
JIOTUCTUKUIH M3A33JUIMIT CTaHAAPTUYWIAX 3amaap M3 LyNIyyidaX TOITMOJ CUCTEMUNT
Ouii OONTOXK, XyBHHH XIBIUIMHH TYTIIT, JIOTUCTHKUWH MOIPIUIMNAT JOMKHX 30PHIITO0D
3ypaacaH ko, QR kom, RFID 33par Mam33m1301 mynyyiaax CUHCTEMHUT Oui OOJITOK KOMIIaHUN
JIOTUCTUKTONW XOJOOOTOH Xyyllb 3pX 3YHH TOTTONIIOOT ©Op4IeH 30XHOH OairyyncHaap
JIOTUCTUKUNH M3I3JIIUIH CTaHAapTUMIIal, AIMIKIIAT Y3YYJIIX apra XaMK33T 30XUOH Oalryynax
OalTyyIareIr TOMOPXOW OONTOX.

¢) JIOTHCTUKUITH YUTIII9P MIPIIUICOH MIPTHKUITHYYIUUT O3ITIAX, TEXHOJIOTUIH XOTKITHMT
TIOMXKHUX

JlorucTUKUiH candap Xer*CceH TyJl JIOTUCTUKUMH YUIIIAI3IP MIPIIIIC3H MIPTKUITHYY IUNAT
O2)ITr3X Hb 36BX6OH /1911 OYTHHHIT OMii 6OJITOX TOAUNTYH TOTUCTUKUIH CUCTEMUNT aXXHIUTYYJIax,
LIMH? TEXHOJIOTY XOIXKYYJIX)/ 3alyIIryil maapagararai oM. JukuTtan yxaaiar TEXHOJIOTH
CYypHWJICAaH YHIDCHUHM Cylairaa, MIUHXWIIOHUN TOCIHYYAUNTI HIPBXTIH  XOPIKYYIDK,
JOTUCTUKUNHH YHIVINI9P MOPIAIICAH OOJOBCOH XYUHHMIT O3ATIPX 30pWIT00p A3NIXUIH
JIOTUCTUKUNH OOJIOBCPOI, CylairaaHbl OairyymiaryyAaraid XaMThlH aKuillaraaHbl Xapuilaa
TOTTOOXK, HD caJI0apT MIaapajararail MOpr»KIUiH OOJOBCOH XYYHIIP XaHTrax Iaapajararai.

d) To9BpuitH HATICOH CUCTEMUHUT OUit OONTOX CTaHAAPTUUILIBIH AIMIKIIIT

Adgaar Xemsiexeec HUp3X XYpPTIIX YPCTajbll TacalayylaxTyHradp Tacajaisir Oaracrax
OOJIOMKTOM TIIBPUMH HOITICOH CUCTEMUUT Ol OONTOXBIH Ty JIOTUCTHKUWH TOHOT
TOXOOPOMIK, MOIAIIJUIMHH CHCTEMUHWH CTAHJIAPTHII YHASCHUN JIOTUCTUKUMH canlapt
cypramumwipk OaitHa. CtaHmapT TaBUyp, KOHBeWeEp, TaBUYpP IDX MAT CTAHIAPT JIOTUCTUKUIH
TOHOT TOXOOPOMKUNUT JOTOOJBIH YIJIIABIPINIHUT AIMKHUX, JIOTUCTUKUIH CTaHIapTYUIIATACaH
OaifryynaM»x, TaBUyp T9X MOIT TOHOT TOXOOPOMKUUT AaIlUINAH JOTHCTUKHHH OYTIIMKHMIT
HAMOTAYYJIX [aapiararamn.

B. Crpareruiidn a4 xo0J100r10J1TOM TIPryyJidX YHIVIJIMUT TOAOPXO0MJI0X
1) Toiim

AnceiH xapaa 2050-p mamKyynnaH SKCIOPTOJ YMIVIICAH OO0JIOBCPYYJax YHIIBIPIIUNAT
memxux, 2050 oua yiniasapimoa, ta9B3pmaatuiia JIHb-uit xapeaar 2050 onx 10.9%, 4.6% -
aac 2050 onpg 27.4%, 11.6% xypTon x0€p JaXwH HAIMAIIYYJIX, JIOTUCTHKUWAH 137 OYTIHITH
OyTI?H OailryynanT Hb JIOTUCTUKMWH 137 OyTHUHr Ouil Ooirox, ax YHIABIPIAIUNAT
XOIKYYJIPX3 3aiIILTYH maapanararaid 60JI0BY UX XOMXKIIHHH XOPOHre OpyyJalT maapjajaar
HOeXI[eJ1 OaliiIbIr Xapraja3aH y3B3J raajib, JOTUCTUKHUH OyXuid J1 canOapblH cTaHAApTUMIIAI,
MOIPAIRIDKYYIIITUNAT HAH THPTYYHI JOMXKHMX JIOTUCTUKMHH 191 OyTuMHr Omii Gonrox
Imaapanararai Oaifna.
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2) Jlom OYTIHITH XOPOHTe OPYYAAITHIH TIPTYYJIX YUTIII

Boruno xyramaan 6ug XepeHre opyyJaiTaa XHJINWH OyCUHH JTJOTUCTUKUIH OalTyymamMyKHIT

IIMHAYWIAX, araapblH TI3BPUIH 3aHTHWiaa, XOWJ Oyc HYTTMHH OyC HYTTHHT XOrkyyidX,
VYnaan6aarap JOTHUCTUKUIH LOTTIOIO0OPKIT OPreXYYIdX I yurayynk, 2021-2030 oH xypTanx
QJICBIH Xapaar X3p3rKYYJIdX HapUMBYMICAH TOJIOBIOTOOH]] TyCracan 00JHO.
DKCHOPTOJ YHMIVIACOH X YHIIBIPUIH HOTTIONOOPHIT Oapbx Oalryynax yex ax YWIABIPHIiH
OTrHoJ00p JOTOP JIOTUCTUKHIH XaMTapcaH 0aa3 Oalryysmk, XaMTapcaH JOTHCTUKUNRH 6aasbIr
XHJI J193pX JIOTUCTUKUIH OalryyiaamKTail XOJOOXK ONOH YICBIH JIOTHCTHKHAH TOB OOJTOX,
YCPAJITHIT JOMKUXHUAH TYJII YPT Xyranaasja TOMepP 3aM, aBTO TIIBPHUH A3 OYTIHUT TIMKHX
X3PArTai OOJTHO.

3) AX YWIABIPHUUT XOrKYYIIX TAPTYYJIIX YU

boruno xyranaana JOTUCTUKUANH A3 OyTA1LL, aX YHIABIPUIH XOT KUl XOPOHT® OpYYJIaaThIl
CUCTEMTANUI33p YPraDKIYYISXUHH TYAA JOTMCTUKUNAH XYYAMMH HAIZICOH TOITOJNLOOr Oui
OO0JITOXK, CUCTEMUYMIICIH 137 OYTUUIH OYTI3H Oalryynait, axx YHIIBIPUHT XOIKYYJdX YHAIC
CYyypuiir OYypayYy/idX JIOTMCTUKUHH XOrX#JIMHH JayHX OOJOH ypT XyrauaaHbl YHIICHHUH
TeJieBNeree 0OJOBCPYYICaH OOJIHO. TAPIYYJIX UUDIIYYAMHH aaryy. Hamx nypmaxan Oun
JVKUTAJ TEXHOJIOTH] CYyPHJICAH JIOTUCTUKUMH KOMIIAHUYIBIT I3MKHUX XOPOHI® OPYYJIAITHIT
IOMKUX 005HO. YYHHIA Japaa JIOTUCTHKUIH cal0apbhlH ©PTroKMWITHHT I3MKHX, JTOTHCTUKUITH
KOMITAaHUYABIH YUITYMITI9HUN YaJaBXbIl J33LUTYYJIIX 30pWIT00p JIOTUCTUKUNWH WX OypaH
KOMITAaHUHUT JIBMKHUX OOAJIOTHIT HABTPYYJICIH.

4) MbaadadmKyYIdX TIPTYYIdX YU

boruno xyranaanja JOTUCTHK, Xy/lajJAaaHbl Tal0aillH CTaHAAPTYUIUIBIT aXUyJK, JIOTUCTUKUIH
Oapwiira OaliryynamiK, TOHOT TOXOOPOMK, MIIIIUIMMH CTaHAaPT Y3YYIIITYYIMNT MIMHAWISH
30XMOH OalryyiK, OJIOH YICBIH CTaHAAPTYYATall ysiagaa Xonboor O3XXKYYJIXK, TI3BpHUIlH
HAIZICOH CHCTEMHUIMH CyypwMr TaBux OoimHO. YYHMH Jnapaa JOTHMCTUKHMHH 0aa3 Tyc OypT
MBI IyTayynax GyHKIUUr Ouit 6onroxseiH Tyng 6ap xox, QR kox, RFID 33par magaman
yTyyaaxaj maapaigararaid JOrMCTUKUIH TOHOT TOXOOPOMIK, XIPATCIUUT Tanbai ] HUATYYIIK,
CUCTEMMUT O3JITIXK, yPaMIIYyyJUIbIH CUCTEMUUT X3PITKYYJDK JIOTUCTUKUIH MAJIAIIIHHIT KU
Oyp 3acruiiH razapT TOTTMOJI 6TeX OOJTHO.

VYp1 xyramaan tambapaac IynIyyJacaH JOTUCTUKAWH MAIIIJUIANAT JIOTUCTUKUIH MAIIAIIITUIH
HOIJICOH YHIICHUN TOBOODP JaMXKYYJIaH HATTIK, XYBUUH KOMIAHUYZ I'DX MAT X3PAITIATYAd
MDAIPRJUIMHT OOMUT 1ar Xyramaasj XsutoapxaH OMIrox OOJOMMKHIT ONTOfOr CUCTEeMUUT Oui
00IroHO.

C) Upaaayiia Omid 60J10X Yp alIur
1) Jloructukuiid ryMidTrauiH y3yyiadaT (LPI)- r vaMarnyynax

Honxuitn 6ankasl LPI maaexcuiin xyBba xapaB 2021-2030 onyynaa TeseBieceHeep Oyry
2021-2030 oHBI YN axwularaaHbl HAPUWBYWIICAH TOJIOBJIOTOOHHM Jaaryy 190 OyTIUHH
XOpOHTO OpyyNnanThir XukiBda LPI uaaexcuitn n1om OYTIHIH XACOT HAMAITIIX TOJOBTHIH OaliHa.
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TyyHwH, raanuitH  OYpAYY/IDNAT,  MOIIIIDKYYJIIT,  JIOTUCTHKUMH — CHCTEMHUUT
CTaH/IAPTUMJICHAAP TAAJTUIH Y SBIBIH YP AITHUT JIAMLTYYJIO0T TaanuidH OypayysadiT, mar
0apuMTIIax, ayaaHbl XSTHAJIT 39P3T YIITYMITI9HUHA YaHap caikupHa 'K y32K OaifHa.

X5p3B LOTM JOTUCTUKUNAH TEPMUHAN, XOTHIH JIOTHCTUKHIH LOTLONIOOp, araapblH T33BPUIH
0aa3bIl' TOJIOBIOCHUI Jaryy OapuBall OJIOH YJICHIH TIIBPHUIH aHTWIIANI OHIOpP YHAJIID? aBax
TONIOBTIH OaifHa. X3p3B CypraiT TOJOBIOCHUN Jaryy siBaraBajl MOH JIOTUCTUKHIH YaJIaBXbIH
YHDJIT3T HIMATIYYIIIX TOJIOBTHH OaifHa.

DHAXYY TalnaHj caHan OOJTOCOH XODKIMWH TeJeBlereeHui 3yinyyn Hb LPI wHaekcuitn
raanuiiH OypAyYYJIdNIT, O30 OyTol, mar OapuMTiiaj, adyaaHbl XSHAIT, OJIOH YJCBIH TI3BIPIAIIT,
JIOTUCTUKUNH 4aJaBX TICHH 3ypraaH y3YYJIITHIH CUCTEMTIH X0I000TOM oM. X3p3B YYHHIT
XIPATKYYI0371 3paMO3 HAIMATARX OonHo. LPI muaekcuitn XyBbll Oyc HyTTUHH OpHYYI 0OJI0H
JIOTUCTUKUIH canbap YYHUMIT araaji Xerkux OoJHO.

2) A YIITIBIPIIDIMIT XOTKYYIIX

JIOTHCTUKHWIH XYyJIb, OOUIOTHIT JOMXKHX HATACOH TOTTOJIOOT OWii OOJTOBOJ JIOTUCTUKHIH
cajmbapbIl  MAPIAUIYYIRX, OPreKyyJidX OOJOMXKTOM Oereej YYHHH TyclaMiKTauWraap
YATUWITIOHUM  YaHapell  CalkKpyyJax, amur OpJIOTBIN  J32LUIYYJIdX, JIOTHCTHKUNH
KOMITAaHUYBbIH XOPOHI'® OpPYYJIAIThIH YaJaBXbII OPreXkKYYI3Xd3C rajHa TI3BpUNH caidapbiH
JUHB -1 33119 XyBuiAT 2050 OH rIX371 X0€p JaXUH HIMATIYYIX 30PHIITHIT OUENTYYIIdX TONOBTIN
OaiiHa.

TYyyHUI?H JIOTUCTUKUNAH MAIPTrRKUITHYYIUNT O3ITI3XK, TEXHOJIOTMUI XOIKYYJDK, JVKUTAI
TEXHOJIOTHJI CYypWJICaH JIOTUCTUKHWH KOMIAHUYIBIT XOIKYYJICHIIP IJM>KUTAI TEXHOJIOTH]
CYYpUJICAH A3BIIMITAT, TOPOIHKCOH YHITUMIIT33 Y3YYJLAAT LIMHD KOMIAHUY]l rapd Upax 0eree
UHIACHP TeB A3MIH JOTMCTUKUWH OM3HECHHT THPrYYJIdrd KOMIAHUYJ OOJIOH XOrXux 4
0010M>KTOM OOJHO.
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V. JOT'MCTUKUHH CYJXI3I OHOBUYJIOX Hb

1. JIOruCTUKUIH OHOB4JIOJIbIH apra 00JIOH KU TOO00JI0J1
A. JIorucTUKUITH OHOBWIOJIBIH apra

JIOTUCTHKHUITH OHOBYJION TAAT Hb JIOTUCTHKTON XO0IOO0OTOH acyy/uryyablH IIMHUTMAT raprax
yitn sBupir xompor. TyxaiiH acyynmang TOHOPXOMIDK 00J0X siH3 OYpHHH IIUHATYYIUHT
XapbLYy/DK YHOJIDXUUH TYJJ TYWLDTIIMWH YHOIII3HUM  XOMXKYYPUHI  TOHOPXOMIIIOL
YHAIr3HUN XaMXKYYp epTer 0ailX TOXHOIA0N TYYHUNHT XaMIUiH UX33p 0aracraxsir 30pbaor
0eree1 XaMKYYP Hb OpJIOoro 0aix yea TYYHHHUT XaMTHiH UX OalraxbIr 30puHO. ['yHIDTrInuitH
X3MXKYYPI3C rajiHa HIMHUIMHAT XaHrax €cTOM X3J1 X3I9H IMpPaKTUK XsA3raapiaityyn Oaiinar.
TulimM33Cc JIOTUCTUKMIH OHOBYION I3 Hb TyXaH JIOTMCTUKUIH acyymiblH OOauT
XS3raapiIalIThIl XaHracaH TYMLOITIDIUMHH YHAIID3HUM XOMXKYYPUHH XYPIIHJI OHOBYTOU
IWWAJTAAT OJIOX YT B FOM.

MOHTO yJICHIH 3KCIOPT/UMIIOPTHIH JIOTUCTUKUIT Xapraji3aH y3BaJ1 JOTUCTUKUIT OHOBYTOM
6onmrox 3amaap AS-IS mmmxkuirs, TO-BE mummxwirs  xuitx  O6oxomxroit.  Hiim
IMHXKAITIHUN KUIAT XycHArT 60 -1 y3yymdB. AS-IS MMHKUITIZH]I UMIOPT/SKCIOPTHIH
JIOTUCTUKUWAH OHOOTWHH Oaifiam 3CBAT OJOOTHHH XYYMH 4YaJalj YHIICIOH OHOBYTOMN
IUHATUIAT  Taprax 30pWIr00p JIOTUCTUKUMH OHOBWIONBIT ammmiax OonHo. TO-BE
ITUHKUITIIH/ JOTUCTUKUIH CYJDKIOHUN XYUHMH a1l HOMAITIIX VeI XYJIPITIANK Oyl yp Helleer,
TyXaisi0ana ToeMep 3aMbIH/aBTO 3aMbIH MApIIPYTHIT JOTUCTUKUIHH OHOBWION AIllIUIIaH Taprax
00JIHO.

XycHarT 60. MOHTOJT YJICBIH UMIIOPT, KCIIOPTTOM X0I000TOH JTOTUCTUKUITH OHOBUJIOJBIT
amumacad AS-IS/TO-BE muHXuiarasHui xxumm»

AS-IS mmHxuIrI? TO-BE mmuxuinra»

OKCTIOPTJIOX AalIMIT MalTMall, XOHHMHBI Max
33pruir GosoBepyynax YHILAB3pUIH

LOTT[OI0OPEIH OHOBYTON OaMpILIBIT TOTTOOX,

i) XaWH YHIABIPIIMHH — XOMIKIOH, . .
Yyn yyp YHIABIPIS SMKOOHA ONOOTHIAH Oaifraa aBTO3aM, TOMODP 3aMbIH

NJIAH aBT M, TOM M MK H v
CYypuiiaH aBTosaM, TOMOp 3aMaap MaMKYYIaH | oo pesa7aii xonGox acyyaan

KU OKCIIOPTOJIK Jaaax XaMTHHH UX X3MKID

OKCenopT 0a YYCOX 3apUTBIT TOOII00JIOX

ABTO3aM, TOMOp 3aM 60J10H OKCIIOPTBIH TOB

Oapuxas mraapiararail XepeHre OpyyraaTTail

IIyramMeiH OarraaM>KMHI calbkpyynax (3aMm .
y 6 pYY (3amn XaphIlyyJICaH  3apIJiblH  XOMHDIATHHH  Yp

XyYWIT TaBHUX, JOXHOXKYYIaX) NI HTHIH ITHEKHITD)

DKCIOPTO 3apIlyyliaX Xyranaar OOrHHOCTOX Yp
nyH 6a throughput XTI 60TOMKTOM

O100THiTH aBTO3aM, TOMOp 3aMbIH CY/K3IrHdp | YJIaaHbaarap — XOTOL  XYP3X — MMIIOPTHIH
JAMXKYyJIaH TI9BIPIAX OOJOMKTON >KHIMiH | XYPAAIT,aHTMJIAITBIN  XapuylCaH3X  raspblH
Nmnopt GapaaHbI XO[0/ITOOHMI XaMTHIH HX XOMK?9 6a | JIOTHCTHKUNH LOTUAH GaHpLINIL, XYUUH Ya uIbr

TYDKPIATAH  IPTUAr  raprax — TYDKpaaTdi | [MHUI9Xacyynall

3ruvr CarXpyyicHaap XaMI'niH UX | Omoo Oaiiraa 3acMan 3aMm 0a Temep 3amaac
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TYHIPTI1  XuidXx ~ OonoMkToH — OapaaHbl | rajHa IIMHY aBTO3aM, TOMOD 3aMbITl Oaiiryymnax
XOIIOJITOOHUM XOMXKIIHUN XITUHH TOJIOBUMI | TyXail aparuyysnx

XapiK 607HoO. XyuuH yajnaapaa XL TYHIPTIOX OapaaHbl

Bapaanel H3p Tepenm OYpHITH 3p3ITIIC | XOIOITOOHHN XIMKII
CY/DKIPHHUN OHOBYTOH OarTaaMyKUHT MIHIIH?.

AnrtaHOynart OXYVY-aac HMMIIOPTBIH
30PUITOT yITauarasHuit TYBUIHUIT | OYTI3TIXYYHUH Xypaanr, AQHTUJIAJITHIT
(Xypraatuitn XyTaraa 39par) | XapuylLcaH 5X Ta3pblH 00OMT Oairyynmaxan
Oaranraaxyyiaax LIyTraMblH OHOBYTOH | MIaapjuiaratail TYHIDTIMHH —XOMXK?D Oa
OarTaaM KT ITHHTHD. YYHHHT IOMKHX aBTO 3aM OOJIOH TOMOp 3aMBIH

ABTO3aMBIH 1Iyram oypr opyynax | YTaMBIT IHHUIOX acyyan

maapjajararaii - adaaHbl MallliHbI TOO

Temep 3aMblH MapLIPyTBIH 3ypar Tecel,
maapajgaratail 3yTryyp OOJIOH BaroHsl TOOT
raprax, raiaT TAIP3THUM LAruiiH XyBaapuir
TOTTOOHO.

JlorucTUKUITH OHOBUWION Hb SIMap JIOTUCTUKUNH acyy[JIbII HIMMIBIPIINXIAC XaMaapu eep eep
npoueccyyarai 6aiik 60Ho. ['3x/193 epreH yrraapaa gapaax ajaxaMyyabIl JaraHa.

Xysunbapyyn raprax

= Topopxod Byc DaRANLIr xapranaan cLeHapHiar
raprax XyBunGap coHrox
. «  NOMMCTHRMIAH OHIOP XOTKANTAA YNG 36BN
AcyyanbIH TogopXoMnonT WMI3T TOCTa MMLLISHUA CYNanraa XuiAH | Crparemn 6a xapankyynax
xyBunbap raprax
e e - 5 Tenesneree BDHDBCDWI'IGX

* YHONraaHwi cTaHnapTbiH

L itH Tenes ba yrcsiH cTpaTerir —0 ] o/ o .
iy e = b Tk . TOROPKOANONT (3apaan, caueroT oo D
+ VChiH CTPATEWAT [AMAUAX NOTMCTHKWAH O-O _ g _b " ) YANYMNTI3HMIA TYBLUMH) + XapankYYIaX TIDIVYSK YHEANWAT
CTRETSTWHr GOnoBCpyynax — — ~ © - - Cumynsum > COHIOX
. ﬁ?;?:?::;:f:‘mmemﬁr Hapuieunax Q —0 0 O"/'C')'O - Onon xy?wnﬁap:r Xapbuyynax ) f;::;?:;xﬁﬁvg::: ffmm e
TOFTCOH S0PMTLI TOROpPXDANOX | . o 0 - OHOBTOR XyBUNGapLIH E—————————
5 ©9° —0 o clieHapu Tyc BypuitH yHanraa

E: hitps 12 wp. comranspogeography orghwp-
logies

" contentiuploads/2017/10etwork _topologies png
AS-IS cymkaaHui
XyBUNBapyyabIr LIAHKTIEX
*  OQoCTHIH NOTUCTHEWIH CYTTIK33T MOAEMNE |

Bonrox

* T'yiusirax GonowkToi Gapaans " *  YH3NrsaHWA CTaHRApTHIF TOMToOX (3apaan,
XO[BNIOBHMA XaMKaa Ba TYDKDanTsi \FTSHTTIOHHA TVBLLMH T3 M3T)

i e
g{”"“ ”J"‘"’“gm . + MaTeMaTukitH OHOBUNONLH Apra TEXHAKHAT
. HADYYNax DONOMANNH LWHHAWNT33 AMIMAaX (LP, ‘P. MIP 3303[)

3ypae 57. Jloeucmuxuii OHOBUAONBIH Ye uamyyo

AcyyuibIl TOZOPXOWMJIOX Y€ IIaTaHJ JIOTUCTUKUWH OHOBWIOJIOOpP JaMyKyyJlaH OHOBUTOM
HIMHAUTAAT OJK aBaXbIH TYJ1J1 aCYYUIBIT COHTOHO. DHA YeI XaMI'MiiH uyXaJll 3y 0071 Ui AmuitH
YaHapbIT TOOH YTraap YHYIIX, MU HUHIYYIRX ECTOM 60ANT Oail/iIbIH XsI3raapialiThil aB4
Y33X sABan oM. Homxk nypaaxal YHOOCHUN TYBIIMHJ JIOTUCTUKUNAH OHOBWION XHMXI9)
HPIOAYHH XOTUHH TOJIOB, YHIAICHUM CTPATErMMUT aCyyIJIbIH TOLOPXOMIONTON TyCcrax €CTOM.

JIOTUCTUKWITH OHOBWIOJNBIH MYHJ[ JOTUCTUKHHH CYJDKIIT OHOBYTOH OOJITOX TOXHUOJIIOJT
OJIOOTOOp aBTO 3aM, TOMOp 3aMaap aXWUIaJar JOTHUCTUKUHH CYJDKIAT TOJOPXOMIOX
6omovkTol. TyyHUIPH, aBTO OOJIOH TOMep 3amaap TI3BIPIIX XaMTUHH MX ayaaHbl XdMXKII,
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SPIAT/HUIITY VAT TIX MIT MAIIAIII Oaiiraa 6051 yYHUUT AS-IS mIMHKUIIT?Y XHIAX3] alTuTIIax
0omHO. YYI39p IaMKyyldaH ©OHOOeTHiH JIOTUCTHKUNH CYJDKIOHJ TalmanTyyd Oaiiraa 3cax,
THATIIPUHUT cCaiKpyynax 00JOMXKYYIBIT TOMOPXOUIK OOHO.

Japaaruiis anxam 00J1 3arBapuwiax ajgxaM 0ereei yyHUIT ofposiooroop Xo€p TepeJ XyBaaar.
XyBUJIOAPBIH IIMHXKWIITIAT  AIIUIVIaH  JIOTUCTUKUHT OHOBUTOM OonroxeiH Tyan AS-IS
IIMHKHAIITIATIIP OJDK aBCaH OJOOTUHWH HOXION OalUIBIT CaibKpyyiax XdI X3I3H XyBuiOap
3CBAJI apryyAbIT raprax apjaar. DAra3p XyBUIOapyyabll rapraxbiH TYJJI X6rKUHIYH OpHYYIbIH
JIOTUCTUKUNH TypUUIAryy[bll AypJAax 3aMaap IIMHXKI3Y, CyAJaauyuATail XamTpaH OOIuTOOp
XIPITKYYIIX OOTOMKTOM 3apuM XyBHIIOAPYYABIT raprak aBax OOJOMXKTOW FOM. 3arBapuiiax
eep HAr apra 0601 OOJOMXKMT XyBWJIOApYyIbIl TOJOPXOW KarcaaxblH OpOHA OOAMT
XSI3raapiajThil  TATIMUTI, TArm Oyc Oaiijylaap WIBPXUIUICOH  XsA3raapyiair OoJroH
WIBPXUIICHUM Aapaa YHAII39HUHM MIANTyyphir WIDPXUHIAX 30pWITbIH (QYHKIMUT OHOBYTON
OoJIrOX LIMWUIMAT OJIOX MareMaTuK 3arBaphll Ouil OGonrox spran oM. MaremMaTukuitH
OHOBYJIOJIBIH YHUITIAIAIAP SIH3 OYpUIH X3J03pUITH OHOBYJIONBIH OHOBUTOM IIMHUITYYAUNT raprax
aBax OJIOH aJTOPUTMBIT cyfdaiK Oaiiraa Gereej; 3apum 3arBapT acyyajblH HAPUHH TOBOITHH
Oalijylaac y XamaapaH OHOBYTOM IIMHUIMHT XsaOapXaH raprax aBax OOJIOMMKTOH FOM.
TuiiM33C, OHOBWIONBIH 3arBaphil alIMIVIax/aa XyBUJIOApPBIH IIHWHXWITI? 3CB3JI 66D
XyBHJIOAPYYABIT TOIOPXOM KarcaaluryHranp Xs3raapryil HAp ASBIIUTYHIH XyBHUIOAPYYIbIH
JyH/Jaac OHOBYTOM LIMHJUIMAT rapraxx aBax 00JOMXKTOM IOM.

XyBUNIOApyyAbIT IIUHXKIAX Y€ MaTaHa TyC OYpHitH XyBWJIOAPBIH IIMHKUAITIY OOJIOH rapracaH
XyBWJIOAPHIT OOMUT Oaiiian J33p XOPATKYYJCHIIP OJDK aB4 OOJOX Yp HOJIOe TIX MITHUNUT
manrajar. Y YHUi TeJ10e XyBHIOAPhIH MIMHKUITIITIN KT apraap XyBHUIOAphIr 001UT Oan1an
JI93P XIPITKYYIIX VeI YHAIMIIHUN XyBb O0JIOH IUHKUITIIHUN YeII TOOII00JI00TYH OaiicaH yp
JIYH T9X MOT Hb QX IIUHIDTIIITHNT MII3X OOTOMKTOH.

DLCUIAH cTpaTerd TONIOBIONTUHH Y€ MIaTaH[ JICHUWH SLACT OJDK aBCAaH INMUNHUIMHAT OOIUT
Oaiimana XdOpXdH Tycrax, sMap Japaaiaap XdopiarKyyidxdd Mmudmmar.  JKummoanoodm,
HUMITOPT/3KCIOPTHIH JIOTUCTUKUMT OHOBUTOM OOJTOXBIH TYJJ 3apUM Ta3apT IIMHD aBTO 3aM
ACBYJI TOMOP 3aMbIH ITyraM 0apux Iiaapjararaii 00J epTreec rajgHa yjic Tep/3IuiH 3acCTUH
siH3 OypUHH XY4YHMH 3YHIMHT TyCracHbI Japaa Hb aBTO 3aM/TOMep 3aMbIH OyTI2H OairyynanTeir
9XJI9X OOJIOMIKTOM.

B. JlorncTHKHiiH OHOBYJIOJIBIH KU1

1) MOHTOJIbIH JJOTHCTUKUNH CYJDKIIHUN OHOOTHIH Oaiaas

MoHron yACBIH TOJN OKCIOPT Hb alIUIT MajiTMall, YHIT 4Yylyy/MeTami, TyYXui
apbC/00TOBCPYYCAaH aphC IMHP, CYJDKMAI OYTIIIIIXYYH 0eree;l rojl HMIOPT Hb XYHC,
OEH3MH/AM3elb TYII, TOMOpP, TOMOp XUHI, aBTOMAIIIWH, aBTO CHIIOAT X3PArcai, MAlIMH TOHOT
TOXOOPOMIK, TP axXyWH LaXWIraaH X3parcai oM. MoHTon yic faiaia rapuryi opoH ydpaac
HUMITOPT, SKCIOPTHIT XOpII 33pranadd opHyya 6omox OXY, BHXAY-raii xuitnsr 6ereem roi
teneB OXY -tail xummadr Cyx6aarap, BHXAY -taif xummasr 3ambIH-Yyasp JaMkiar.
MOHTO yICBIH IKCHOPTBIH XaMTUWH WX XYBHUT OYpAYYJIAT AIIUTT MaITMAlIbIH XyBBI
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HYYPCUHUT YypXaWHYyIbIH OHPOJIIO0X XHJ OPYMBIH OYC HYTTYyHaJ MallMHAAp TI3BIPIIIT.
Tempuiin xyapuiir Opoc, Xsrtamaa rant Tapradp CyxOaarap, 3aMbIH-YYA3p AaMXKyylaH
rapragar. MOHIOJIBIH MMIOPTBIH XOPAIVII3HUM MXOHX XyBb Hb XaMIMMH MX XYH amTai
VYrnaanOaarap X0ToJ TeBiIepY Oaiinar.

MOHTOJIBIH aBTO 3aMbIH CYJDK?3 Hb MXIHX[?3 adaaHbl MalllMHAap MMIOPT, SKCIIOPTHIH adaa
THOBIPIIIAT OJIOH YICHIH 3aM, 21 aliMruiir Xoi0OCOH YJICHIH YaHapTail 3aM, aitmar OypuiiH
CYMBIT X0JI00COH OpOH HYTIHIH 3aM, YypXailH XOIKIUUAT A3MKHX 30pUIIT00p XYH XYY, adaar
yypxaii pyy TI3B3pIIdX 30puiaroroit 3amaac 0ypaaor. 2017 onsr Oaitanaap nuiit 113,187 kM aBTO
3aMBbIH ypTaac 30BXOH HHUICIAI YmaanOaatap XoTox TeBiepceH Xsartaa, Opoc pyy UMIOPT,
HKCIOPTHIH 3aM 00K Oy OJIOH YJICBIH aBTO 3aM, YJICHIH YaHApTai 3aM, OPOH HYTTUHH aBTO
3aMBIH 3apUM X3CAT Hb XaTyy Xy4YWITTaill 0eree yJJIC3H 3aM Hb ILIOPOOH 3aM oM. MeH XYH
aMbIH HATTpan Oara, Har yypblH HexueJs Oaiijiaac IIajaTraajaH 3aM 3acBapblH 3apjajl eHlep
00JI0BY XOPOHI'® OpYYJIaIT cyi Oaiinar.

MOHTOIBIH TOMOpP 3aMbIH CYJDKI? Hb MoHron-OpockiH X Oaiipiaax Cyxbaarap X0OTOOC
VYnaanOaarap XOThIT AaMKUH MOHTOI-XATaIbIH XM 3aMbIH-Y YABIT X0JI00COH MOHT0JI TOB 3aM
000H YYHT3H xonboracoH canbap mryramyynaac Oypadx Oereen 3yyH Oyc Hb Heree
TOHXJIDTUUT OYpayyasr. MoHromnsH O6apar 6yx TeMep 3aM Hb HAT 3aMTaii 0eree 1 aluriaiTal
OpPCHBI Jlapaa XaHTalITTall MIMHAWIATAMK, 3acBap XMHUIIAPATYH OaifHa. YYH?3C rajgHa MXdHX
3YTTYYPYYZ Hb Xyy4dupcaH Oereeji 6aifHra sBipaJ rapar.

MoHron yncblH aBTO OOJIOH TOMEDP 3aMbIH CYJDKI3I33p JaMKyYlax JIOTUCTUKUNH CYJDKIOH]
qyxaj Cyypb 00J MMIIOPT, SKCIIOPTHIH adaar MIMDKYYJIPH auux 3amblH-Yya, Cyx6aatap naxb
YUHIDITUNH TanbaiiHyy OOJIOH XaMIMMH MX X3p3DIdITIH Huilcmdn YnaanOGaatap XOTBIH
OMpOJIIO0 MMIOPTBHIH ayaar aHrwiax, LynIyylax YYparTdd adaaHsl TEpMUHANYYI,
VnaanOaarapaac rajiHa ToM X0Tyyzaaj Oalpiax aryynaaxelH OalryynaMmxyyn oM. 3ambiH-Y Y,
Cyx0aarapaac YnaanGaarapaac Oycaa XOT pyy T33BIPI3X33 YMHIDIAT TEPMUHAI A33p ayaar
aHruiax, Myniyyjaax maapzaiararail 6aiaar 60J0BY UX3HX XIP3M133 OOJIOH aBTO, TOMOP 3aMbIH
CYJDK?I? YnmaanOaaTap XOTOJ TOBIOPCOH Oaiiar yuup YmaanOaarapelH OWPOJIIO0 ra3ap adaar
aHTWIDK, LYDIyyJaax sBL XUHrAasr. YinaanOGaarap XOTbIH OMPOJIIOOX ayaaHbl TEPMHUHAI 133D
ayaa upadr. TuitMdc MOHTOJIBIH JTIOTUCTUKUMH CYJDKIOH]T Oaiiraa adyaaHbl ypCrajbll XOT pyy
XMUX UMOOPTHIH/3KCHOPTHIH a4aaHbl ypcrai O0JI0H XOT Oypasc 3LCHUIH X3P3MIArd pyy Xypax
ayaaHbl ypcraj rak Xoép xyBaaxx 00JHO.

Kunran6an, BHXAY -piH TaHbXUH 000MT 133p Hpk Oyd MMIIOPTHIH ayaar 3aMbIH-Y Y1
KOHTEWHEPOOp OpYYK UPIAL. 3aMblH-YY33C rapcaH adaa Hb TaiT TAIpriadp YmaanOGaarap
XOTBIH OHPOJIIO0X TOMOp 3aM TEPMHMHAN PYY TIIBAIPIAARK SHAIICID AAXUH HKWKHUT, AYHI
oBpbeIH 10 auaaHbl TEPMHUHAN PYYy TIIBIPIAIAYK CYYIMHH Oaiiiimaap adaaHbl MalluH, TajT
THpra3p MoHron pasap TIIBIPIBIAIAL. Auaar OalryymtarsiH OOMOH XyBb XYHHUHX TI'9K
epOHXUIT Hb aHTWDK OonHO. baliryymnarelH adaar yHIaBap, aryynaxaj Xypraasr 0ereen
XyBUMH adaar XOT TyC OYpHiiH oiiponioo Oaiipiazar XypraiTHHH KOMIOAHUWH aryyniaxaac
HIyy/laHraap JaMXKyyldaH Xd3pandryada Xypramor. YmaanOaatapein xyBea KGbB Jlorucruk
I'pynn Hb MoHTOIA aHXHBI XYPIIATHRH YAITUUATIT 2015 0HOOC AXITYYJIC3H.

157



2) JIOTUCTHKHITH CYJDKI3T OHOBUWIOX KEHC cymanraa

Mosros VICHIH 3KCHOPTBHIH AWMIDHXUUT OYPAYY/AAT YYII YYpPXalH OYTI3IIAXYYHUHT Yyi
yypxaiH ctaHnaac myyza xui pyy (Monron-Opoc 3¢B31 MoHT01-XaTa) TI9BIPIRAAT. Oepeep
X371091, yypXalH SKCHOPTHIT MOHTOJIBIH JIOTUCTUKUMH OyX CYJDKIIHIIC XapbllaHTyil Oue
naacaH Oaitymaap 00m0X OOJOMIKTOM FOM. XapWH UMIIOPTHIH OapaaHbl XyBbJ 3aMbIH-Y Y
(Monron-XsTtan), Cyx6aarap (Mouron-Opoc) racas Xo€p mara3c MoHroma opx upeai1 MoHTox
yACBIH OyX Oyc HyTraap T3B3PJIdTIJIAT OHIUIOTTOW. THMIAC KUIII? cyiaxaaa MOHTOIBIH
UMITOPTTON XOJIOOOTOH JIOTUCTUKUIH OHOBYJIOJBIT TYJIXYY XHIX OOJHO.

MOHTOJIBIH JIOTUCTUKUIH CYJDKIH] XOT OYpHIT X0JII00COH aBTO OOJIOH TOMOP 3aMbIH CYJIKI3
Mall yyXaja YYparTdil. ABTO 3aMbIH CYJDKI3, TOMOD 3aMbIH CYJDK?D Hb OJOOTMIH MMIIOPTHIH
A4aaHbl XOMJK39 TOIUUTYH UPIAYUH UMIIOPTHIH a4aaHbl XOMXKIAIIIP XaHIax XYYUH YaJaJITanl
0aiix €cToil. DH? Hb aBTO3aMBIH CYJIKI), TOMOP 3aMbIH CYJDKIIHHMA XYUHH Ya/iail Hb UMITOPTHIH
aJaa SLCHKH LOITI) 30XUX LArT XYp4 OYMX, DBAPAII IOMTIII rapaxaac ypbIdWIaH COPTUMIIX
YaHapbIH TYBLUIHUUIT aryyjicaH OWJITONT FOM.

ABTO 3aMBIH XyBbJI OartaaMKMHT HAMAIIYYJDX apra Hb IMIOPOOH 3aMbIT XaTyy Xy4HJITTau
00JITOX ACBIIT 3aM 3aCBapPbIH AXIIBIT TACPAITIYH XUIX A3 OYTIRI XOPOHTe OpyYIax, allurjiax
Oyii adaaHbl MAIIMHBI TOOT HAMAIIYYJAX apra oM. X3p3B IMOPOOH 3aMbIT XaTyy Xy4WITTal
00JITOBOJT KOHTCHHEP TIIBIPJIdOX MAIIMHBIT SBYYTaX OOJIOMXKTON OOJDK TIIBIPIOX adaaHbI
X3MXKIIT 3pPC HAIMAITAYYIDK, CPOHXUN adaa XYPrIT, sSBaxX Xyramaar 4 OOTHHOCTOX OOJHO.
YyH33C TajgHa MIOPOOH 3amaap TIIBIPIAX SIBIAA rapd OOJBOMTYH adaaHbl TIMTIT 33pAT
YaHAPBIH dM33T OalAJBIT caiikpyyrnax 00JIOMXKTON. AdaaHbl MAITUHBI TOOT HAMATAYYJAX apra
Hb OOIUTOOp aXWJUIaX Oyl adaaHbl MAIIMHYYABIH TOOT 3PC HAMATAYYJDX, AIlIMIIAITHIH
XyBaapuiH Jaryy adaaHbl MalIMHYYABIH KUIAX MOUWIOTHHT OOTMHOCTOX OOJIOMKTOM IOM.
DOHP TOXHUONIONA MOH TOMOPXOH XyramaanJ TIdBIPIdIX auaaHbl XAOMIXKIOT HAIMOITIYYIIIX
0O0IOMIKTOIA.

Temep 3aMbIH XyBbJl JAaalbIl HAMATAYYJISX apra Hb FajT TAP3THUKA TOOT HAMATAYYJIIX, ICBII
3aMBIT aBXap XsHAaX, 3acBap YWIUMWIr XUIX 39par A3 OYTLI XOpeHre opyyliax sBIaJl IOM.
["ant TparHuil TOOTr HAMAIIYYIAX apryyl Hb OMET 3YTTYYp, BarOHbI TOOT HIMATAYYI3X 3CBAI
AlIMIIANTBIH XyBaapb LATMUT TOXUPYYJIax SBAAN OM. OHD TOXHUOJAONJ Larrail aM>kKHH
THBBIPIIIX AUYAAHBI XIMMKIIT HIMITAYYIIPX OOJIOMKTON 60JI0BY 0100r00p MOHTOJ YICHIH HX9HX
3aMyyJ HAT YUIIIITAU Oaliar Ty alllUIIaidThiH XyBaapuiTr 4eneeTsi ToXupyynax 00JIoMKIyH
oM. TyyHWIdH, 3aMblH XyydpaidTTaid XoJI00OTOHTOOp TanT TIPITHHN aXWIax Xypa
Xsi3raapyiaraMai Oaiar Tyn OWEeT TalT TIPATHHM TOOT HAMATAYY/RIX apraj Xssraap Owuil.
TuiiM33¢ 3aM HAMIK TaBUTABAJ XOEP Tall ypyy TalT TIPAT 4eIeeTIH aXuuiax 60JI0MKTON 00K
ranT TAPITHUNA aXWIaxX LAruiH XyBaaph, IIMHA 3YTIYYP/BaroH HIBTPYYIIX DX MAT CailH yp
HOJI00 HAMAIIPX OOJOMXKTOM I'»K JAYTHYK OaifHa. MeH XyyuumH 3aMblH 3acBap Hb TajT
THPITHYYIUHT HAT X3COIT WIYY XyplaH sIByyJax OOJOMKHHI oJronor 0ereeji WHIICHIIP
XYCCOH Y€33 WIYY OJIOH TaJIT TAPAT OpyyJax OOJIOMKTON OO0

JlorucTUKHITH CYIK33, TYYHHR JOTOpP TOMOpP 3aM, aBTO 3aMblH CYJDKIIHHMU XYUYHMH YaJJIbIl
JPAIUTYYIRXII UX XAMXKIIHHA XOPOHTe, epTer X3p3rTdi Oaljgar. ABTO 3aMBIH CYJIKIIHHUI
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XyBbJl aBTO MX3HX XJ3COI' Hb LIOPOOH 3aM, TOMOP 3aMbIH XyBbJ MX3HX 3aM Hb XYy4YHMpPCaH
OaiimanTail OaitHa. XapuH aBTO 3aM OOJIOH TOMep 3aMbIH HUHT ypT XapbLaHTyH ypT Oaiinar.
TuiiMma3¢ UMIIOPTHIH a4aaHbl OIOOTHIH XOMK33 OOJIOH HPIAYHA UMITOPTHIH a4aaHbl XYIIITIK
Oyii XaMXKI3T HIMHIDYK aBaX OOJIOMKTOM 3ap/UIbIH XaMI'HIH 0ara Xy4uH 4aJjibl TOZOPXOMIOX
maap/yiararaii 0aiHa.

Xamruiin Oara 3apjantail JIOTUCTUKHMIH CYJDKIOHUN XYUUH YaJUIBIT TOAOPXO0itnox, (1) xyuun
Ya/JIbIH XOPOHTe OPYYJIAITHIT 3p3MO3I3X, (2) OJOOTHUHH CYIDKIOIHUN XYUUH YaIJIbIl JaXUH
XyBaapuiax (KHUIII03I, X0€p XOTHIH XOOPOH &KUIIJIAIar 3apuM adyaaHbl MAIIMHBIT ©6p XOT
XOOPOHJT aXWLIyyJlaX IMMDKYYJdX), (3) XY4MH 4YaJulblH XOpPOHI'e OpyyJalTaj] LiaapAariax
XOPOHT'e® OPYYJIAITHIH 3apUIbIH TOOL[OOT XyBaapujIax 30pHJIr00p alIUIIaX GOJIOMKTOH.

Opooruiin Gaitnmaap MOHTONBIH JTOTHCTUKUIH CYJDKIOH]I UMIIOPTOOP OPK UpK Oyl adaaHbI
WX3HX YW HUMCITN YiaanOaaTap XoTox Oaiipianar. YiraanO6aarap XOTO a4aa TIIBIPIIX Hb
auaaHbl MalIMHAAP 3aMbIH XOJOJITeOH]I OpOJIIor. ['PBY omooruiin Oaiinaap YmaanOaaTtap
XOTOJ] UX XOMXKIIHUI 00eTrHeped, araapblH OOXHPI0J HOITON TYBIIMHA XYpY Oaiiraa ydaup xot
JIOTOpPX ayaaHbl MALIMHBI XO/10JITOOH aHXaapy y33X X3parT3i. Tonpyyndan, UMOOPTHIH ayaar
aHruiax, Myriyyiaax yypar Oyxuii TOMOOXOH 0aa3yy[blH OalpIIMI X3T TOBIOPCOH OOJOH
TOJIOBJIOTO6TYH adaaHbl THIBIPIIITIIC MIAITraajaH 3aMbIH TYTKPIT yiaM Oyp IPUHMIKIK
6om3omryi oM. THIIMAI3C XOTBIH TOBJ 3CB3T XOTHIH TajgHa Oaiipiax TIBpUNH 0aa3yyablH
OalpIUTBIT CUCTEMTAIUI3p aBY y33X LIaapjaiararaid 6aiHa.

Y yHUIT Xuiix HAr apra 60J1 XOTbIH TOBJ YYCK Oyi OallpluIbIH Aaryy adaaHbl 3p3ATHUT HIITIIX,
JAr3p KIACTEPUUT XapuyLhar TIOBPUMH IPTYYAMWI XOIXKYYJIdX SABJAl IOM. Y yIddop
JAMXKYYJIaH XOTOJ a4aa TIIBIPIIdX 30pUYIAITTAal a4aaHbl MAIIMHBIT XyBaapUIDK YaIBaJl a4aaHbl
MalllHaac YYAITH 3aMbIH TYTKPAIUHIT Oyypyynax 60J0MKTOH 00JTHO.

I'3coH Xonuit 4 JOTUCTUKUIH 0aa3blH OalpILIBIT TOJOPXOMIOX acyyJal Hb Mall UX XOPOHIe
OpYyyJdalnThlH 3apAan Maapaaar. AHrwiana, LOyDiyylara XapuylcaH ©0aa3 Hb adaar
XaJirajiax/aHruiaax/mynyymnax @KIBIT  TYMIPTIX  Tajnbair  maapagar — Oereen
aHTuIax/Iyniyynaxaj 1maapararail TexeepeMmk, Oapwira Galryymamk yrcpaiThlH 3apAal
mraapaaraasa. Tuitmasc 6aa3 OypHitH aqaaHnbl OyX XdpAridar XaHraXbIH 39p3rid) XaMIuiiH Oara
3apnanTtail 6aa3bIH OalpILIBIT TOAOPXOMIIOX aCyyUIBIT IUHABIPIIAX 30PHITOTON OaiiHa.

TuitmMadc Kelic cymanraaHa CY/DKIIHUN MIWHXWIT) OO0JIOH JIOTUCTUKHIH OHOBUJIOJBIH
IIUHKUIITID TACOH X0E€p cyaanraaraap 1apaax Xo€p acyymiIbir aBd y33X OOJHO.

o X0oT OypHitH UMITOPTHIH a4aaHbl X3MXK33 TOJOPXOH 0aiiX TOXHOII0IA XOEP XOTHIT X0I00COH
XOJIOOOCHIH OHOBYTOW XYYMH YaJUIbIT TOMOPXOMJIOXBIH TYJA CY/DKIIHMHA XYYMH YajJIbIr
TOIOPXOMIIOX acyyall.

o XOoT AOTOp XaMTHiiH Oara 3apianTaii 0aa3bIr COHTOH XOrKYYJIdX acyyall.
C. JIorucTHKMIiH CYJIKIIT OHOBWIOX Hb
1) Xamruiin 6ara 3apaai OYXuil CY/DKIOHUN XYUHH YaJIbil TOTOPXOUIOX (HAIH

TepIUiiH 6apaa)
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CyIDKaHUM XYYUH YaJUIbIT OJOPXOMIIOX acyyAsbll IIUHAXUNMH Ty ajlb XOTYY/, TOATIPUNAT
XOJIOOCOH aBTO 3aM/TOMOP 3aMbIH CYJDKIAT aBY Y3IXUUT MIHIABIPIAX XIPIrTdid. ['3¢on xomuit u
XOJIOOTIOX OrerUIMHT Oarairaaxyyiax X MIT MIaiTraa€aap OyX XOT, aBTO/TOMOp 3aMbIH
CYJDKD3T aBY Y33X Hb Oapar 00JIOMKTYiH oM. THIIM?3¢ TOMOOXOH XOTYY/I, TIATIIPUIT X0I00COH
aBTO OOJIOH TOMOP 3aMbIH TOMOOXOH CYJDKI3T COHIOX Illaapjjarartail. DHa yen anxaapax €cToi
XaMTHHH dyxan 3yis1 0oi: (1) MOHTOJIBIH JIOTHCTHKUAH CYJDKIIT TOJIOOJIOX6]] XaHTalTTan
auaaHbl IIBXYYHTIH 0aiix EcToM, (2) XOT OYPHITH 3PAIIT XIPATIII, XOEP IIITHHUT X0JIOOCOH aBTO
3aM / TOMOP 3aMbIH 3apJiajl 39PIT MIIIIJUIYYAMNUT IyDITyyaax 00JIoMKToN Oaiix écToi. Y YHUNUT
tycrad 3ypar 58-1 y3YYJICOH mHAT 9 TOMOOXOH XOT (3CB31 Oyc HyTar) OOJIOH THATIIPUNAT
XOJIOOCOH aBTO 3aM/TOMOP 3aMbIH CYJDKIIT aBU Y33X OOJIHO.

Oar33p xoTyyn (0yc HyTIryyn) -bII' COHTOCOH YHJIICHIII Hb XYH aMbIH TOO, T33B3PJAX LArMHH
Taxaap MIIPIIUIMUT 1yDTyyaax 00J0oMX oM. MOHIoJ yJIChIH XOTYYAbIH JOTPOOC XaMIUiH UX
XYH aMTai XOTYy/bIT 3XHUH 33JDKH]T aBY Y3C3H 00ree 1 THAr3PHUIH XOOPOH,T aBTO 0OJIOH TOMED
3aMaap TI3BIPIIX3] 3aplLyyJaraax Xyramaar TOOLoX OOJIOMKTON XOTYYIbII COHI0JI00. 3ypart
X0€p XOThIr (OyC HYTTHHI) XOJI0OCOH LIYIyyH IIyraM Hb TOMOp 3aMbIH XOJIOOJT, Tacapxail
[IyraM Hb aBTO 3aMbIH XOJIOOJITHIT WIIDPXUIIHY. MeH JIMHKHBI Xaxyyz Oyi TOO Hb XOJIO0OCHBEI
HOT TaJliaa sBaxa/ 3aplyyiaraax xyramnaa 0eree 1 3H3 X0JI000CHIT allIUIIaH XOEP TaJbIH YU
PYY fBax OOJIOM)KTOM IOM.

WmnopteiH adaa Hb 3amblH-YYZ, CyxOaarap racoH xo€p 0aa3zaap JaMiKUH JIOTUCTHKHIH
CYJDKIIH opAor. Harayraspt, UMIOpTHIH O0apaa Hb 30BXOH HAT TOPIUNH Oapaar TOOLIOT. DH)
Hb HOT TOPJIMIH Oapaa r3a3r Hb 36BXOH HATI TOPJIMIH UMIOPTHIH 0apaa r3ciH yr OUIl, XapuH
Oycan Oapaatail afiui TIIBIPIIX OOJOMKTON OapaaHyyIbIl XMHI. DAr3dp OapaaHyyn Hb 6P
06D YHJCOH HAXK, )KUHTAIHN O0JI0BY THATIIPUNT 30XUX XIBUIH HAT HAK, )KUHII3P WIBPXUNAIDK
6osHO. [laammy 6Gapaansl Tepen OYpUIH XyBbJ €6p 66p X3I03p33p TIIBIPIIX IIaap yiararail
Oapaar HII'9H 39P3T aBY Y39X HOX1eJ OallIbII MOH aBY y33X €CTOMH.

NMnopTeiH GapaaHbl JJIOTMCTUKUMH CYJIKIIHUN XYUUH YaJUIbIT TOAOPXOWJIOXBIH Ty 3aMbIH-
Yyn, Cyx6aarapaac Oycan xotT (6yc HyTar) -bIH HMIIOPTHIH OapaaHbl IPIIT XIPITII 3Ty i
maapanararaii 6omHo. I'acoH Xonuil 4 MOHroNm yiChIH XyBbJ JIOTUCTUKHMH ©rerjIHir
CUCTEMT3UI3p XaHTax, aKWLUTyylax 131 OyTan 0359H Oyc Oaifraa yuup Xot (Oyc HyTar) Tyc
OYpUIH 3PAATHHAT aMIIAXTYH XYH aMblH TOOT aIIMIVIaH TOOLIOOJCOH 00iHO. XKummandam,
3ambIH-Y ya93p HUUAT 30,000 ToHH TepnuitH 6apaa, Cyx6aarapaap 20,000 ToHH Tepiauiin 6apaa
OpYYJK MpAdr Oon YmaanOGaaTap XOTBIH XYH aM HUHT XYH aMmblH 90% -MHTr 3337173T 9B
VYrnaan6aarapsis 3pant #6 30000 X 0.9 + 20000 X 0.9 = 45000 TOHHOOP TOOIOTOXK OaifHa.
XycHart 61-1 3ypar 58 gaxp JOTUCTUKHUIH CYJDKIHUM XOT (Oyc HyTar) Tyc OypuiH XYH aMbIT

Y3YYJI3B.
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Xycuart 61. 2017 onbl MOHTOJT YIICBIH TOMOOXOH XOTYy/AbIH (OyC HYTTHIH) XYH aMblH TOO (HADXK:

XYH)
XotbiH (0yc HyTar) HIp XYH aMbIH TOO (XYH)

VnaanbaaTap 1,466,125
Cyx6aarap 61,323
HMapxan 101,879
Yoiip 17,399
CaifHmans 24,772
3ambiH-Y Y1 14,473
Mepen 132,146
Lpippmar 94,923
Yoiibancan 76,507

Ox cypBammk: Wikipedia, (Ymaanbaatap xotsiH 2017 OHBI XYH am)

JIOTUCTUKHUIH CYJIXK33, CYJDKIIHA OpK Oy adaaHbl X3MXk33, XOT OypuilH (canbap) 3pant
XOPOTLPAT Xapraja3aH JIOTUCTUKAWH CYJDKIOHUM OHOBYTOM XYYMH YaJJIBII TOJOPXOMIIOX
acyymJIbIl XoauMor Oyxan TooH mporpamuiainsiH (MIP) 3arsapaap wmspxuiimk 6onHo. MIP
3arBap Hb HAT TOPJIMUH OHOBWIONBIH 3arBap oM. OHOBYJIOJBIH 3arBap 33T Hb HIMHABIPUITH
XyBbCAarduiH (PyHKI] 600X 30pUATOT (YHKUMHr ajmb 000X Oaracrak 3CB3I XaMIMMH HX
Oaiiarax MMUHABIPUIAH XyBbCAarduiiH YTTBIT ypbJUWJIaH TOJOPXOWIOr 3arBap Oereen,
MIMAIBIPUIH XyBbCATYUUT XaHTax €CTOM OOi3MbIr Tarm Oyc (QyHKIPIp WIIPXUMIIK OOJHO.

JKunon6on, mumitasspuitn xyBbcard ¢yHk <1423 Gaiix yenm sopuntor QyHKI 60710X

31y T08 1Ty _yyr Oaracrajar IIUHABIPUAH XyBbCArdiMidH YTIBIT OJIOX XaMTUHH
o . . =+, = 8

TOXMPOMIKTOM 3arBap 06reejl 5H> TOXMOIIOJ OHOBYTOM mmiimon e 17 ~F21743 =% Ga

31y +2> =983 = 8 0oy x0ép XA3TaAPNANTHIT XaHTacaH Gaiix ECTO.

Minimize 3%1 7282~ T

subject to

L)

DI [ <
=20 +13 =
B3Iy T&:—0ory = 8

MIP 3arBap HB HIT TOPAUNHH OHOBWIOJBIH 3arpap 0ereex 30pPWITHIH  (QYHKIIUNAT
TOMOPXOMJIOTYMWH XyBbCAarduilH IIIyraMaH WIDPXUWINT THK  TOMOPXOMJIIOr 0Oeree
Xs13raapialdThlH WIDPXUHIIUUT MOH TOJOPXOMIOX XyBbCArdYMWH IIyraMaH TATIIHTIA 3CBAJ
IIyraMaH Tarm Oyc Oaifiaap WIdPXUUIIAT. MeH MUHIBIPUITH 3apUM XyBbCArdu 1 OYXdJI TOOH
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yTra 0aix €CTOM ISCOH HAMAIT XSA3raaplaiThil aBd Y3COH OHOBWIOJNBIH 3arBap oM. Witm
UIMIABIpUIIH  XyBbCAardyuilH OyX3J1 TOOH HOXLJIMHI MMHABIpUIH XO€p XyBbCardy,
XOMJKUIIDXYYHUNT WIDPXUNIICOH WIMUABIPUMH XyBbCard IDX MOITUHH XOOPOHIOX JIOTHK
XapuiIIaan amuriax 6omox Tya MIP 3arsapt 60aUT OHOBYIOIBIH OJIOH aCYYAJIBIT HIDPXUIIDK
00mHO. JKHIm> OOJTOH JIOTUCTUKUNH CYJDKIOHUN YaJaBXHUT TOMOPXOMSIOX acyymibiH MIP
3arBaphIr Oui 00JITOXK, TYYH YHASCIACOH OHOBYTOW IIMHIJIMNAT OJIK, TYH IIWHKUAIITID XHUHCOH
TOXUOJJIBIT CyI1aX OOJHO.

3ypart y3YYJICIHTIH WKHI CYJDKID Hb TOM XOTYY/ (0YC HyTTYYI)bIT HIIPXHUIIICOH 3aHTHIIaa
acBal myram (node) Oomon xo€p marumidr xonbocon mymyyH HyMm (directed arc) acman
X0I000ChIr Toneenner xoiabooc (link) xom09p39p wmpxuitnad. Yyauiir G = (N, A)
wppxuiimx Gereeq N = {1,::-,n} Hb N WMPXSIrUMH LPII3P OYPACIH XOIOOOCHBI OAariy
o6ereon A = {(i,j):i,j E N} Hb 1Pr i-aac mAr j pyy YMIIACOH X0JI0OOCyymaac OypACOH
XOJIOOOCHIH Oariy oM. 3ypart Xo€p IPTUHH XOOPOHJ 36BXOH YHIIYYJIITYH XOJ000CKHIT
TOAOPXOMICOH 00JIOBY OOAMT Oaitian A33p adaar XO€p YU MIMIDKYYI3X OOJIOMXKTOM M.
TuiM»33¢ YagaBXuir TOAOPXOMIOX ACYYJIbIH OHOBWIOJBIH 3arBapT XOEP UATUIUH XOOPOHI XOEP
YU X0JI000C Onii OOIOXBIT TOJOPXOMICOH OOITHO.

Yumayyicon i) XonG0OCKIH Iaryy TI%BIPIICIH X3MKIOI OHD XON00OC J93PX ypcrai
(flow) r»x HIpmImAr Oereen ypramwk 0-35¢ MX ACBAT TIHIYY Oaiix &croil. YyHI3C rajHa
XAMTMHH OHOBUYTOM XYYMH YaJJIbII TOOLIOOJIOXI00 YPCTAIBIH XOMXKI3I XaMTaJ Hb TOOLI00JIOX
écroil. TuitMadC OHOBUWIONBIH 3arBapT 3H? ypcraia Hb IIUHABIPHMH XyBbcard OOJK ¥:iTaK

ooy Hlyram j Oypr b, YITBIT TOAOPXOIIOr Gereej 3H3 Hb LIyraM pyy OpOX
HUIITYYJINIT 3CBAJI IIyraMHAac rapax 3pIT TICOH YT oM. 3ypar 3 -uiH CYJDKIIH/ 30BXOH
3aMbIH-Yya mryraMm GosnoH CyxOaatapblH IIyram JI ypcrajasll HUMITYYIDK (eepeep X»m0ai,
b; = |:]) YIICOH IIyTaMHYYI 199D (eepeep Xd0oil, b; < D) 9pAIIT yicy OaifHa. D1PCT Hb i Hb
X37109pIICaH X0m000¢ (i,j) -HBI OarTaaMyKUUT XAITHY. DHDY XYUUH YaJal Hb X0JI000C AIITYYP
ypcax XaMIuiH UX YPCTaJIbIH XOMJKI3T X3JJI3T 06ree]] OHOBWIONBIH 3arBapT TOJOPXOWUIOrY
XyBbcard 001710, X01000CHBI YaJaMK XOMKI3T HAIMATAYYJIXUMH TyIJ 3apJall YHcd YYHUHAT S

3K HIPJIAIAL.

Cymxa3H 13X yperai Hb X3 X3I9H HOXIUIMUT XaHracaH Oaiix éctoi. Harmyraapt, xonbooc
OYypT erex ypcrai Hb XOJIOOOCBIH Oarraamiaac X3TpaIXryi Oailx écrtoil. YyHHUHIT ToMBEOTOOP
UIDPXUNIXAD):

I < u ¥ (0,j)E4

Xonbooc 6yp Hb X01600C GYPT OHOTACOH % XapHyHI TaapcaH HHIUTYYIITHIH X0I600C,
IPONTHIH X0N600C, IIIDKYYIdH aunxX Xon6ooc r»k xyeaax Gommo. ¥ =0 xomGooc mp i
HuiyymaaTaite xon6ooc, % U up spanruitn xon6ooc, % =Y mp mmmkyymsH adnx xon6ooc

b

IOM. “i Hb X0J0ooc ./ -aac rapax HHMT ypcran 0a upk Oyl HUHT ypCTajblH 36pYY IOM.

Huitryymantuitn Xon600CHBI XyBb/I rapax ypCraiblH HUIT XOMK33 Hb UPXK Oyi ypcraibiH HUIT

b

X3MXKIBHIIC UX YUup i =0 Gaiina. OpoATHIH XOJIOOOCHBI XYBBJ rapax YpCTaJlblH HUHUT

b. =

X3M3KI3 Hb Upsk Oyil ypCraibH HUHT X3MKISHIIC 6ara yaup 2 = 0 Gaitna. nmKyyJI9H adyux
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X0JI000C Hb HUHT YPCTaJIbIH X3MXK33 O0JIOH UK Oyi ypCrayiblH XaMKI3 WKHI OaiixX yuup b; =0

OaitHa. Taaranpuiir ToMbEOTOOp UIPPXUUIIBII apaax OalganTail OaifHa.

) Z 'II:',,'- - . Z 'Il.n'.:. = t':-- W ,EIEJI.

e § > |

Ml
m

Xonbooc OypT XyBaapuiaracaH Xy4MH 4yaJal Hb 3apAajl Maapaaar I3k y3a3rn OHd 3apaai
Hb XyBaapUJIarjCcaH Xy4HH 4a/IaJITail mpornopunuoHaib 6ereea 'i-1) xoa000coH Oartaamx i
XyBaapuiiax yel rapax sapaan i ™ oo, ThuiitMd3¢ 6YX CY/DKIOH rapcal HUUT 3apal Hb
napaax OOJTHO.

Z Cijlhi
lidlE4d

TuiiM33c XaMruiiH 6ara epTerTsil CYJDKIIHHMM 4aJaBXUHI TOJOPXOMIJIOX 3arBapbIl TyXailH
CY/DKIIH JIDX XOJ0oOoC OypHiiH XY4YMH 4Yajjiaac XdITPYYIRXTYHrIp Xxoiabooc OypT
HUIITYYIIIIT/3p3T XOPITIRIT XaHrax ypcrai Oaiiraa xaMruiiH Oara 3apIulblH XYYUH YaiIblH
XyBaapHJIAITHIT OJIOX OHOBYTOW 3arBapaap WIDPXHUAIDK 00HO. MaTeMmaTHK 3arBap Hb Japaax
Oaiimanrai OaifHa.

minimize '-i£.

Z Ciills;
a

subject to

MIP 3arBap Hb canbapnacan xsizraap apra (branch-and-bound method) 6a wxumn yp nyHTou
KarcaanTelH apra (enumerateive method) -aap 6010k 6onHo. Epenxuiinee xarcaajitTeiH apra
Hb aCyyJIbIH X3M32 UXCOX TycaM OHOBYTOM IIMUJUIMIAT OJI0XO0J] HAJI?I/ Xyrallaa [iaapaarjjar.
IBu OmmHmMi aBu Y32k Oyl JKWIIDPD MaaHb JKIDKAT y4dp canbapriacaH Xs3raap apraap
XaHTaNTTail OOTWHO XyTrallaaHJ OHOBYTOM IMIMUIAIN raprax aBax Oomompkroil. MIP 3arBapeir
HIMAIBAIPIRX canbapriacad Xs3raap apruir amuriax 6onomkroit Codrrnporpam Gurobi, Cplex,
Xpress-MP 33par apuinkaansl mporpamyys Oaiinar 6eree 1 HIATTIH SXUHH TPOTrpaM XaHTaM*K
Oac Oaiinar.

bun cynanraangaa Gurobi mporpaM XaHraMyKUWT amuriacan 6ereesi Python xoasir ammrinan
OHOBYJIONIBIH 3arBapbil’ OYTIMK YYHUITI? Gurobi XeAenaryypT OpyyliaH OHOBYIOJNBIT raprax
aBCaH.
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# Population

city = dict({'Ulaanbaatar": 1466125,
‘Darkhan'; 101879,

'‘Choir'; 17399,

'Saishand': 24772,

'Murun": 132146,

"Tsetserieg': 94923,

‘Choibalsan': 76407})

# Import from China and Russia
product, import_china, import_russia = gp.multidict({'A": [300000,400000]})

# capacity cost
truck_cost =1
train_cost = 10000

# capacity
truck_capacity = 1
train_capacity = 800

# travel time (hour), train/truck (True:train, False:truck), cost, ...
arcs, travel_time, is_train, capacity _cost = gp.multidict({
("Zamiin-Uud', 'Saishand"): [6, True,train_cost],
("Zamiin-Uud','Choibalsan"): [55,False,truck_cost],
("Zamiin-Uud','Ulaanbaatar"): [20,False,truck_cost],
("Zamiin-Uud','Sukhbaatar"): [27,False,truck_cost],
("Zamiin-Uud',' Tsetserieg'): [48,False,truck_cost],
(‘Zamiin-Uud','Murun'): [48,False,truck_cost],
(‘Saishand','Choir"): [6,True,train_cost],
(‘Saishand','’Zamiin-Uud"): [6, True,train_cost],
(‘Choir','Ulaanbaatar'): [6,True,train_cost],
(‘Choir','Saishand'): [6,True,train_cost],
(‘Ulaanbaatar','Darkhan’): [6, True,train_cost],
(‘Ulaanbaatar','Choir'): [6,True,train_cost],
(‘Ulaanbaatar','Choibalsan'): [15,False,truck_cost],
(‘Ulaanbaatar','Sukhbaatar'): [7,False,truck_cost],
(‘Ulaanbaatar','Murun'): [24,False,truck_cost],
(‘Ulaanbaatar', Tsetserieg'): [22,False,truck_cost],
(‘Ulaanbaatar', Zamiin-Uud"): [20,False,truck_cost],
(‘Darkhan’,'Sukhbaatar’): [4,True,train_cost],
(‘Darkhan’,'Ulaanbaatar"): [6,True,train_cost],
(‘Sukhbaatar', 'Darkhan’): [4,True,train_cost],
(‘Sukhbaatar', 'Zamiin-Uud"): [27,False,truck_cost],
(‘Sukhbaatar', 'Ulaanbaatar’): [7,False,truck_cost],
(‘Sukhbaatar’, 'Choibalsan’): [22,False,truck_cost],
('Sukhbaatar', 'Murun'): [24,False,truck_cost],
(‘Sukhbaatar', 'Tsetserieg'): [29,False,truck_cost],
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('Murun','Tsetserieg"): [48,False,truck_cost],
(‘Murun','Ulaanbaatar"): [24,False,truck_cost],
(‘Murun','Sukhbaatar"): [24,False,truck_cost],
(‘Murun','Choibalsan"): [39,False,truck_cost],
(‘Murun','Zamiin-Uud"): [48,False,truck_cost],
(‘Tsetserieg','Zamiin-Uud"): [48,False,truck_cost],
(‘Tsetserieg’,'Ulaanbaatar'): [22,False,truck_cost],
(‘Tsetserieg','Sukhbaatar"): [29,False,truck_cost],
(‘Tsetserieg','Murun'): [48,False,truck_cost],
(‘'Tsetserieg','Choibalsan’): [37,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’,'Zamiin-Uud": [55,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’,'Ulaanbaatar'): [15,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’,'Sukhbaatar"): [22,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’,'Murun"): [39,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’,'Tsetserieg"): [37,False,truck_cost]
b

cities = city.keys()

total_population = sum([city[key] for key in city.keys()])

model = gp.Model('Mongolian-Network-Capacity’)

flow = model.addVars(arcs, name="flow")
capacity = model.addVars(arcs, obj=capacity_cost,
vtype=GRB.INTEGER, name="capacity")

import_flow_china = model.addConstr((
gp.quicksum(flow.select('Zamiin-Uud',”*")))==import_china['A"])

import_flow_russia = model.addConstr((
gp.quicksum(flow.select('Sukhbaatar',*")))==import_russia['A])

city_flow = model.addConstrs(
(gp.quicksum(flow.select(c,™")) ==
gp-quicksum(flow.select("*',c))-
int(import_china['A"l*city[c]/total_population)-
int(import_russia['A"T*city[c]/total_population)
for c in cities))

arc_capacity = model.addConstrs(
(flow[arc] <= capacity[arc]*train_capacity
if is_train[arc]
else flow[arc] <=
capacity[arc]*truck_capacity for arc in arcs))
arc_nonnegativity = model.addConstrs((flow[arc] >= 0 for arc in arcs))

model.optimize()
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OHd konoa Xsaran, Opocooc IMIOPTOICOH Oapaanbl XaMxk33T Tyc Tyc 300,000, 400,000 ToHH

'K TOOLICOH 00s1HO. HAT ayaanbl MalIMHBI TI9BIPIIX OOJOMKTOM XOMXKIIT | TOHH 3K Y33H

TaJIT TOPITHUH HAT yJlaa TIIBIPIIIX OOJOMKTON XMk Hb 800 TOHH 'K aB4U Y3C3H OOIHO.

XapuH HOT adaaHbl MAIIUH HAIMAXD3J rapax 3ap Uikl 1 sk TOOIoX 06reejl HAr raiT TIPAT
HAMDIXOJ 3apiyyJaraax 3apuibr adaansl Mammebl YHAIC 10,000 maxuH uX K y3HI. DHD
3apUTBIT HAT a4aaHbl MAIIKH, HAT TaJT TAPIT HAMXK OpYyYyiax 3apai 3K OoMIrox 6010x 6010BY
3aM 3aCCaH 3CBAJI TAIT TIPATHUN XYBaapHUT TOXHPYYIICHAAP AAIBIT HIT HAMKIIP caibkpyyrnax
3apai 3K OMIrox 00IHO.

Iant Tparauii XyBea Cyx0aarap, 3aMbIH-Y Y/, XOEPBIH XOOPOH HAT TAJIT TAPAT SABXK Oaiiraa
00JI0BY OHOBWIOJIBIH 3arBapbll OyT33X133 X01000C OYpHUilH rajiT TIp3rHUM XY4YMH YaJyIbIT

Tycaaa 6070k rapraxd?. X3p3B raiT TIpIrHuil axxumiax Mapmpyteir Cyx06aatap, 3aMbIH-Y Y/,

XOEPBIH XOOPOH TOTTOOTJICOH OO0JI TAJIT TIPIIHI HOOTeX IIyraMblH X3MX3d WKW OaifHa
I'3CHH XA3raapiiaiThil HAOMCHIIP OyX raiT TIP3rHUNA X01000CHBI AAalbIl HXKUII 000K OOJIHO.
MeH maapanaraTail yeJ, HUAT X3CTMIUH alb HAI X3COIT JI sABaX OOJIOMIKTOW TraiT TIP3THUH
LIyram X3partau 0aik 000X 0eree]1 MM X3CTHIT OJOXBIH TYJ X0JI000CHBI XYYUH YaJIbIl

Oue aacaH TOJOPXOWIIOTY XyBbcardaap WI3PXUIIHS.

Jlapaax Hb OHOBUTOH MIMIUTHIAT 050X Yp AYHT raprazgar Python kox Gereesn 3ypar 59 maxb
yTra Hb OHOBYTOW LIUKJDII FOM.

import pandas as pd
import_flow = pd.DataFrame(
columns=["From", "To", "Is Train", "Flow", "Capacity"])
for arc in arcs:
if flow[arc].x > le-6:
import_flow = import_flow.append(
{"From™: arc[0], "To": arc[1],
"Is Train™: is_train[arc],
"Flow": flow[arc].x,
"Capacity": capacity[arc].x},

ignore_index=True)

import_flow.index=["] * len(import_flow)

import_flow
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From To Is Train Flow Capacity

Zamiin-Uud Saishand True 9060.0 12.0
Zamiin-Uud  Choibalsan False 27948.0 27948.0
Zamiin-Uud Ulaanbaatar False 214655.0 214655.0
Zamiin-Uud Murun False 48337.0 48337.0
Ulaanbaatar Choir True 6363.0 8.0
Sukhbaatar Darkhan True 37266.0 47.0
Sukhbaatar Zamiin-Uud False 7.0 7.0
Sukhbaatar Ulaanbaatar False 328006.0 328006.0
Sukhbaatar Tsetserieg False 34721.0 34721.0

3ypaz 59. Haeon mepauiin 6apaarvl CYaicIdHUL bazmaamdxicutie mooopxoLiox acyyoiblh OHO8UMOU
(kY

"From" 6a "To" Garanyya Hb X0JI00OCHBI 9XJI3J1 0a TOICreIMIAT TyC TyC 3aax eraer 6ereen "Is
Train" Garana Hb X0JI000C 3aM Yy 3CB3JI TOMOP 3aM Yy ICOXHUIT 3aaHa. X3pIB yTra Hb YHIH 001
9HY Hb TOMOP 3aMbIH X0J1000¢ oM. "Flow=¥Ypcran" 6arana Hb X0JI000C 93P ypcax Oyit ypcra
Oereen " Capacity= XyuMH yajgan" 6araHa Hb X0JIOOOCOH] OpyYyJICAaH HUUT XYUHH YaJall oM.
JIP3pX XYCHAITY1 OpOOTYH Oycal XOI0O0OCKIT allTUTIIaxTYH.

OH? Yp AYHI TYPLIMWITHIH JKUII?OHAIC raprak aBcaH ydpaac MOHTOJbIH OOAUT Oailimbir
Oaiiraaraap Hp Tycraaryi 60iHoO. I'3C3H X3uil 4 X3p3B TYPILMITHIH >KUIIAT O0AUT Gai b
Tycrax 3amaap OyT?3c3H 0011 YYHHMH Yp AYHII3C 60auT Oaiiian Aaxp xon000c OYpHUiiH XYy4UH
YaJUIbIT TOJOPXOMIIOX0/] JIaBJIax MaTepuan 00K YaaHa.

Tyxaiin6an, Cyx0aatapaac Jlapxan xyptan 47 rant Topar 1maap/yiaratail 6aiical ra» rapcas.
DH? Hb X3PIB IPAITHNAT KUIIIP TOJOPXOMICOH OO KU IIaapariax rait TIpIrHui Too 47
OaifHa rICOH YT oM. 3aMbIH- Y y193¢ Hoitbancan XypTaiixX 3aMbIT X0I00X01 K 27948 avaanb
MalllMH [1aapJuiaratai rx rapcas.

Xo0s000CHBI SABAJBIH Xyranaar aB4 Y39XdJ aXWlaraaHbl Xyramaar (Mewier) raprax aBy
6omHo. JKumranbau, 3aMbiH-Y ya3c Yoitbanacan XypTaaxX XOJOONTHIH YPIaDKIIX Xyramaa 55
nar Oaiaar Tya Xo€p Tajl pyy MpXK OYMX Xyramaar TOOLBOJI HIT TaiT Tpar 365 X 24/(55 X
2) =~ 80 ynmaa siBax 00soMKkTON. THIMIIC aXKHIUTaraaHbl MOWIOTHIT Xaprai3aH y33Xd/1 KU
Imaapjarjaax aBToMaImuHbl T0o Hb 27948 <+ 80 = 350 600X oM.

OpmooruiiH XY4rH YaJUTbIT TOJOPXOMIIOX 3arBap Hb 30BXOH XYUYHH Ya/ajl HAIMATIRX Yel rapax
3apIJIBIT TOOIIOT TYJ CYJDKIRHIA OpK Oyl ypcraia x3p MX Xyramaa 3apiyyiargax OaifHa
TOOIIOTTYH. ©Oepeep x91031, 3ambiH-Yya 3cBan CyxOaarapaac WMIIOPTOJCOH Oapaa
OyTrmxyyHuir xot (0yc) Oypa WIrIdXad3 XOT ypT XyralaaHbl Mapuipytaap sSBYYIDK
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Oom3omryid. YYHUHT TyCraxwlH TYJJ 3XJI93J XYPIAITHHH Xyramaa OOJIOH XYYHH YaJ(IbIT
HAMAIIYYJIRX 3apUIbIH Xapbllaar TOMOPXOIHO. JKHImea03i1, X3p3B Y BII HAruir 3appaan
OonroH xyBupraaar xapbiaa mBay 100 maruiiH asumielH Xyramaar 3apaan 6osrosos 100y
6omno. Torean yyHwiir amurnan MIP 3arBapt ammriacaH 30pwirblH (YHKUIMHIT Japaax
OaiiTaap ©epYMUIDK OOTHO.

_ Z Tl T Gl

Jlapaax Hb Lar Xyraiaasbl 3apAajl Hb XepeHTre opyylalTbiH 3ap/uiaac 10 maxun ux Oaifraa
CONIMIILIOOHBI XypaaMxk, eepeep x31m031 y = 10 Oaiix ye/[ oHoBYTOM mmigpn oM. Llar

Xyraraasbl 3ap UTbIT TOOIIOXK, ATl XyralaaHbl 3ap Ikl XOPOHTe OPYYJIAITHIH 3apaiaac uiyy
qyXaJl TK Y3COH YUYHP TalT TIPITHUN XOJOONTHIH XIPIMVdD HAMAIIIYK Oaliraa Hb YYHHIT
Oaraipk OaiiHa.

From To Is Train Flow Capacity
Zamiin-Uud Saishand True 15430.0 20.0
Zamiin-Uud Ulaanbaatar False 284570.0 284570.0

Saishand Choir True 6363.0 8.0

Saishand Zamiin-Uud True 7.0 1.0
Sukhbaatar Darkhan True 37266.0 47.0
Sukhbaatar Ulaanbaatar False 251728.0 251728.0
Sukhbaatar Choibalsan False 27948.0 27948.0
Sukhbaatar Murun False 48337.0 48337.0
Sukhbaatar Tsetserieg False 34721.0 34721.0

3ypae 60. Lazuiin 3aponvie xapean3an HISIH MOPAULH OAPAAHbBL CYANCIIHUL Dazmaamdicutie
MOOOPXOUNOX ACYYOIble OHOBUMOU WULOBIPIIX

2) Xamruita Oara 3apaan OyXMN CYJDKIOHUN XYUHH YaIbIT TOJOPXO0iioX (0J0H
TOPJIHITH Oapaa OyTIITIIXYYH)

Cymx33HMIM XY4HMH 4aJUIbIT TOAOPXOMIIOX 3arBap Hb 36BXOH HAT TOPIUIH 66p 66p XIMKIITI,
AKUHTIM 3yMJICMUT aBY Y3[3T TyJ WKW OarraamykTall auaaHbl MAlIMH ACBAJ TalT TIPIT PYY
aunx XdMXKID eep Oaik 6omHO. TuitMaac, OYX 3YWIHUHT MKW TOPJIOOp aBd Y3A3T 3arBapaac
raprak aBCaH OHOBYTOM MK Hb IIaapjjiarataid Xy4uH 4ajUiblH OWPOJIIIOO HAapUMBUJIAT
MyyTail Oaiik Maraaryil oM. DHIXYY XsA3raapiaiThil JaBaH TYYJIAXbIH TYJJ OJOH TOPIUUT
TOAOPXOH aBY Y3CHH OHOBWIOJBIH 3arBap Inaap/yiararaii 0aiixk Mmaraaryi om.
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Tepen Oypuiir eep TOPIHITH TIIBPHITH apraap TIIBIPIANK Oaliraa 601 X0IOOOCHH OGarraamx
XYPTaII TyCTall TOOOPXOWUJIOTAJOT YYHP TOpei TyCc OypaIdp XYUUH YaUIbIT TOJOPXOWIK Oue
JlaacaH 3arBapeir OWid OONTOH aCyy[JIbIT IMUHAIABIPIIX OOTOMKTON. [9CIH Xdmuil 4 WUXIHX
TOXHOJJION] 66p 6ep TOpIHiH OapaaHyyd XOIbX TIIBIPIAIIX OOJOMKTOW Oalmar Ty
XOJIOOOCHBI XYYMH 4Yajajd Hb OapaaHbl Tepjeec YJI XamMaapaH TOJOPXOWUJIOTIJOL. DHD
TOXHOJIION]T TOPO OYpHitH OapaaHbl XYYWH Y JIBIT TOJOPXOMIIOX 3arBapyyi Hb XOJOOOCHIH
XYYHH YaIJTBIT Xs3raapiaax TOMbEOTOOP XOIOOTIIOT. DHY TOXHOJIIOI TOPeII OYPHITH acyyIIbIT
Tyclaa NMIMWIPX Hb XOJOOOCHIH OarrtaaMKWHH Xs3raapllaiThil 30pUMXK OON30MITYH Tyl OyX
TOPIIMIAT HATIH 39P3T aBY Y39X 3arBap miaapjyiararaid 00JHo.

Oep TepnuiiH OapaaHbl ypCcrajbll Xapraji3aH y3CIH OJIOH TOpPJIUHH OarraaM>kXUNAT TOZOPXOMHIOX
3arpap Hb TOPeJ OYPUITH OHOBYTOW XYUYHMH YaJIBIT 0JI0X 3arBapyyaaac Oypasx Oereez eep eep
TOPIYYX Hb X0JI000CHIH Oarraamkaap X0OopoH100 xondoranor. Tepen Tyc OypuiiH ypcraibir
Oue maaH OJDK aBaXbIH TYJI Tyc OypuitH xoi600c !i-i! m39p x01000CHOOC i X01000 i pyy

YUIIACIH X0N600C ereracen Tepmmiin K yperamsir &, k= 1,---,K ok gapaax Gaiimmaap
TOMIPDBHY. OH? yen K Hb xamapcan TepiuiiH Too oM. Oepeep X031 6MHO Hb X0JI000C
OYpPT 36BXOH HAT ypCTalbIl TOMOPXOMIor OaiicaH 007 OJOH TOPIMIH TOXUOIIOJA TOPeI
OYpHITH XOOPOHIIO0 66D YPCTANBIT TOJOPXOUITHO.

Xonbooc Tyc 6ypuiia ayr b, k = 1,++, K Toxopxoiiornox 66eree 33 Hb X0I1600C Pyy OpxK
Oyii GapaaHbl Topen K-MifH HUIITYYIAIT 5CBAI X0I000CHOOC Taarin ypcax Oy o1 3YHICHiH
k spantuiir wimpxuitngsr. Epenxuiinee nxuin xonb0oc 4 rc3H TyXallH Tepiieec xaMaapaH
HUIYYJIITH]ITH, 9pIITHITH Xon6ooc Gomk GomHo. b Hb Xom6ooc j 33p rapu Oyii GapaaHbl
topimiiH Kk HWHAT ypcran 0oioH opk upk Oyii OapaaHbl TepinuitH KHUHT ypcranbiH 30pyyr
xamH3. bapaans! Tepnuitn kK HuilnyymantuitH Xon600cHb! XyBbJ rapd Oyil TepiauitH Kk HuiT
YpCTajibIH X3MXK33 Hb OpXK UPK Oyt 0apaanbl K TepIMitH ypcraibiH XOMKIDHIAC X 0aiiX yuup
b™ < (0 Gaitna. bapaausl TOPIMItH K 3pANTHIiH XOTGOOCHB! TOXHONIONI rapy Oyii GapaaHb!
TepnuitH K ypcrain Hb opx upsk Oyit 6apaanbl TepiauitH K ypcrajibiH XaMk39H33¢ Oara Oaiinar
yunp 0" = 0 Gaitna. Bapaansl TopnuitH K IIHMUDKYYII9H aUnX 19T 133D OPK UPXK Oyil Gapaansl
Kk Huitt yperan Gonon rapy Oyit Gapaansl krepnmiin yperanraii ToHinyy yuaup b =10 Gaiina.
Taaraspuiir TOMBEOTOOP WIIDPXHUIIIBII Aapaax Oaiimanrtaii OaiiHa.

1]
m

Tepen Tyc OypuiiH 3arBapbil’ XOIOOCOH XOJIOOOCHIH OarTaaMKMiH Xs3raapialThlH TOMBEO
napaax OaiimanTait GaiiHa.

Fiy k
M=z, viiglEAa
k=1

byx cymxa3H1 rapu Oyit HUHT epTer Hb:
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b
E E ':'r.'-‘r.

k=1l5il=4

Tuiimaac onoH OapaaHbl Tepieec OYpadX XaMIuWiH 0ara eprertdil CYJDKIIHHHA ypcrajibiH
3arpapblH MaTe€MaTHK 3arBapbIr Aapaax Oaiianaap xapyylas.

& .
Z Z ':'rur

Minimize #=1liil=4

subject to

J23p aypacaH 010H Tepiaeec OypadX XYUHUH Ya JIbIT TOJOPXOMUIIOX OHOBWIOJBIH 3arBap Hb MIP
3arBap 0eree; raHi TOpIMH OapaaTail MKHI apraap OHOBUTOM IIUHIIMIT Taprax aBd O0JHO.
Jlapaax oJOH TepiuilH OapaaHbl XYUMH YaJJIbII TONOPXOMI0X acyymnasir MIP 3arBapeir Ouit
6onrox, muiaBIpasx Python xox rom.

import gurobipy as gp

from gurobipy import GRB

# Population

cities, population = gp.multidict({'Ulaanbaatar': 1466125,
'Darkhan': 101879,

'Choir': 17399,

‘Saishand': 24772,

‘Murun': 132146,

"Tsetserieg': 94923,

‘Choibalsan’: 76407})

# Product, Import from China, Import from Russia, Truck Capa., Train Capa.

product, import_china, import_russia, truck capacity, train_capacity = gp.multidict({'A":
[300000,400000, 1, 800],

'B": [40000,80000, 2, 300],
'C": [75000,99000, 2, 500]})
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arcs = {}
travel_time = {}

is_train = {}

# travel time (hour), train/truck (True:train, False:truck), capacity, cost
truck_cost =1

train_cost = 10000

arcs, travel_time, is_train, capacity_cost = gp.multidict({
(‘'Zamiin-Uud', 'Saishand’): [6, True,train_cost],
('Zamiin-Uud','Choibalsan’): [55,False,truck_cost],
('Zamiin-Uud','Ulaanbaatar"): [20,False,truck_cost],
('Zamiin-Uud','Sukhbaatar"): [27,False,truck_cost],
(‘Zamiin-Uud', Tsetserieg'): [48,False,truck_cost],
(‘'Zamiin-Uud','Murun’): [48,False,truck_cost],
(‘'Saishand','Choir"): [6,True,train_cost],
(‘'Saishand',’Zamiin-Uud’): [6,True,train_cost],
(‘'Choir','Ulaanbaatar"): [6,True,train_cost],
('Choir','Saishand"): [6,True,train_cost],
(‘'Ulaanbaatar','Darkhan’): [6,True,train_cost],
(‘Ulaanbaatar','Choir"): [6,True,train_cost],
(‘Ulaanbaatar','Choibalsan’): [15,False,truck_cost],
(‘Ulaanbaatar','Sukhbaatar"): [7,False,truck_cost],
(‘'Ulaanbaatar','Murun’): [24,False,truck_cost],
(‘'Ulaanbaatar', Tsetserieg'): [22,False,truck_cost],
(‘'Ulaanbaatar','Zamiin-Uud'): [20,False,truck_cost],
(‘Darkhan’,'Sukhbaatar'): [4,True,train_cost],
(‘Darkhan’,'Ulaanbaatar’): [6,True,train_cost],
('Sukhbaatar', 'Darkhan’): [4,True,train_cost],
('Sukhbaatar', 'Zamiin-Uud"): [27,False,truck _cost],
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('Sukhbaatar', 'Ulaanbaatar’): [7,False,truck_cost],
('Sukhbaatar’, 'Choibalsan’): [22,False,truck_cost],
(‘Sukhbaatar', 'Murun’): [24,False,truck_cost],
(‘'Sukhbaatar', 'Tsetserieg'): [29,False,truck_cost],
('Murun','Tsetserieg'): [48,False,truck_cost],
('Murun';'Ulaanbaatar"): [24,False,truck_cost],
('Murun','Sukhbaatar): [24,False,truck_cost],
('Murun','Choibalsan’): [39,False,truck_cost],
('Murun';’Zamiin-Uud'): [48,False,truck_cost],
(‘Tsetserieg','’Zamiin-Uud'): [48,False,truck_cost],
(‘Tsetserieg','Ulaanbaatar"): [22,False,truck_cost],
(‘Tsetserieg','Sukhbaatar’): [29,False,truck_cost],
(‘Tsetserieg’,'Murun’): [48,False,truck_cost],
(‘Tsetserieg','Choibalsan’): [37,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’,’Zamiin-Uud"): [55,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’,'Ulaanbaatar'): [15,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’,'Sukhbaatar'): [22,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’,'Murun’): [39,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’, Tsetserieg'): [37,False,truck_cost]
)

total_population = sum([population[key] for key in cities])

model = gp.Model(*"Mongolian-Multicommodity-Network-Capacity")
flow = {}

for p in product:

flow[p] = model.addVars(arcs, name="flow"+p)

capacity = model.addVars(arcs, obj=capacity_cost,

vtype=GRB.INTEGER, name="capacity")

import_flow_china = {}
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import_flow_russia = {}

for p in product:

import_flow_china[p] = model.addConstr((
gp.quicksum(flow[p].select('Zamiin-Uud','*")))
==import_china[p])

import_flow_russia[p] = model.addConstr((
gp.quicksum(flow[p].select('Sukhbaatar','*")))

==import_russia[p])

product_flow = {}
for p in product:
for c in cities:

product_outflow = gp.quicksum(flow[p].select(c,'*"))

product_inflow = gp.quicksum(flow[p].select("*',c))

product_flow[(p,c)] = model.addConstr(product_outflow

== product_inflow
- int(import_china[p]*population[c]/total _population)
-int(import_russia[p]*population[c]/total_population))

arc_capacity = {}
for arc in arcs:

if is_train[arc]:

arc_flow_capacity =

gp.quicksum([flow[p][arc]/train_capacity[p] for p in product])
else:
arc_flow_capacity =
gp.quicksum([flow[p][arc]/truck_capacity[p] for p in product])

arc_capacity[arc] = model.addConstr(arc_flow_capacity <= capacity[arc])
for p in product:

arc_nonnegativity = model.addConstr(flow[p][arc] >= 0)

model.optimize()
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J[33p AypAcaH ONOH Tepieec OYPAdX CYJDKIIHUN XYUUH YaJUIBII TOAOPXOIIOX OHOBUJIONIBIH
3arBap Hb MIP 3arBap 6eree/ HAT9H TOPIUiTH OapaaHbIXTal MKW apraap OHOBYTOMN HIMNATHAT
raprax a4 0osHo. J[apaax oJ10H TepiuiiH OapaaHbl XY4HMH YaJIbII TOAOPXOMIIOX acyyibir MIP
3arBapsIr Ouit 0onrox, mmiiaBIpIdX Python xon rom.

Ond koo 'A', 'B', 'C' r3caH HUIMT rypBaH TOpiIMiitH Oapaar aB4 y3caH 00sHO. XsTaa, Opocooc
UMIOpTOICOH 'A' To0 X3Mk33 Hb Tyc Tyc 300,000 Tonn 6a 400,000 ToHH, 'B' -niiH TOO X3MXK33
tyc Oyp 400,000 6a 800,000 Tons, 'C' -uitH TOO X3MX%33 Tyc Oyp 750,000 ToHH, 990,000 TOHH
OaifHa Tk Taamariax OaiiHa. "A" Gapaar HAr MammH[ 1 TOHHOOP adaank 60ox 6omoBy "B,
"C" 6apaar 2 TOHHOOp auux 00JOMKTOU. ['anT Taparuuii Xyssa "A" 6apaar 800 TorHoop, "B"
6apaar 300 Tonnoop, "C" 6apaar 500 ToHHOOp auux OOMOMKTOW. J[aXMH HAT ayaaHbl MaIIUH
HAMDAXOJI TapcaH 3ap UibIT | 3K TOOIOX 06ree;] HAT TallT TIPAT HAMXK OpyyJiaxX 3apAJibl a4aaHbl
MamuHbl YH33¢ 10,000 qaxus ux r3% y3H3. DH) 3apAJIbIT HAT a4aaHbl MAlIUH, HAT TAJIT T3P3T
HAMXK OpYyYJax 3ap/iaji r»K OMIrox 600X 00I0BY 3aM 3aCCaH ACBAI TalT TIPITHUM XyBaapHiir
TOXUPYYJICHAAp Jaalbll HAr33p caibkpyyiax 3apai I'»K OMiarox 00osHo. YIJICOH TaaMaranyys
Hb WOKUJI TOPJIMIHH OartaaM>kKUNAT TOIOPXOMIIOX 3arBapTail mkuil OaiiHa.

Jlapaax Hb OHOBYTOW IIMUATHUIT 010X Yp AYHT rapragar Python kox 6ereen 3ypar 61 -1 onon
TOPIAUIH 0apaa TIIBIPIIXK CY/DKIIHUN YaJaBXUUT TOMOPXOMIOX AacyyAbIl HIMHABIPIAX
OHOBYTOM IIUIATUIH HAT XICTUIT XapyyicaH OaiiHa.

import pandas as pd

columns = ["From", "To", "Is Train", "Capacity"]
for p in product:
columns.append("Flow-"+p)

import_flow = pd.DataFrame(columns=columns)

for arc in arcs:
flow_dic = {"From": arc[0], "To": arc[1],
"Is Train™: is_train[arc], "Capacity": capacity[arc].x}

for p in product:
flow_dic["Flow-"+p] = flow[p][arc].x

import_flow = import_flow.append(flow_dic, ignore_index=True)
import_flow.index=["] * len(import_flow)
import_flow

"From" 6a "To" Garanyya Hb X0JIO0OCHBI 9XJI3J1 0a TOTCreIMIAT TyC TyC 3aax eraer 6ereen "Is
Train" 0arana Hb X0JI000C Hb 3aM 3CBAJI 3aM ICIXHIAT 3aaHa. XAPIB yTra Hb YHIH 00JI 9HD Hb TO

Mep 3aM J3p xapranszax xojbooc rom. " Capacity =Uaasap" Oarana Hb X0J000COH/ OPCOH

HUWUT XY4HH 4aaai oM. 'Ypcrai-A', 'Vpceran-b', 'Ypcran-C' b xomb6oraox xondooc a39px 'A',
'B', 'C' racoH OapaaHbl ypcrajapll TyC TyC Xd3JHO. JI99pX XycHArta Oailxryil ynacsH
X0JIO0OCHYYIBIT ALTUTITAXTYH.
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DOHY Yp AYHT TYPLIMITBIH JKUIIIHIAC raprax aBcaH ydpaac MOHTOJBIH OOUT Oaiyibir
Oaiiraaraap Hp Tycraaryi 00HO. I'3C3H XUl 4 X3P3B TYPILWITHIH KAIIAT O0AUT OailuibIr
Tycrax 3amaap OyT33cdH 0OJ YYHIIC OJDK aBCaH yp AYHII3¢ OomuT Oaiman maxe Xonbooc
OYpHITH XYYHH YaJUTBIT TOJIOPXOMIIOXO0/I JaBJIax MaTeprall 00K Ya/IHa.

Kumsnbsn, Cyx6aarap-Hoiip uurmag skuinn 14 rant Topar maapaiaratai 6aimar. 3arasp
TalT TIPrdp OyX TepiauitH Oapaar TIIBIPIMK Oaifraar xapk OOJHO. DHAXYY OHOBUTOU
MIMAIRIA YH IMAHKWITD XUHX apra Hb HAT TOPJIMAH OapaaHbl OartTaaMXHUT TOJZOPXOMUIOX
3arBapblH OHOBYTOM IIMUARIITIN aJUII FOM.

From To Is Train Capacity Flow-A Flow-B Flow-C
Zamiin-Uud Saishand True 22.0 9859.733333 1552.0 2251.0
Zamiin-Uud  Choibalsan False 27948.0 27948.000000 0.0 0.0
Zamiin-Uud Ulaanbaatar False 317788.0 262192.266667 38448.0 72742.0
Zamiin-Uud  Sukhbaatar False 4.0 0.000000 0.0 7.0
Zamiin-Uud Tsetserieg False 0.0 0.000000 0.0 0.0
Zamiin-Uud Murun False 0.0 0.000000 0.0 0.0

Saishand Choir True 1.0 799.733333 0.0 0.0
Saishand Zamiin-Uud True -0.0 0.000000 0.0 0.0

Choir Ulaanbaatar True -0.0 0.000000 0.0 0.0

Choir Saishand True -0.0 0.000000 0.0 0.0
Ulaanbaatar Darkhan True -0.0 0.000000 0.0 0.0
Ulaanbaatar Choir True 14.0 5563.266667 1090.0 1581.0

3ypae 61. Onon snemeHmuiin CyaANCIIHUL Ya0ABXbIe MOOOPXOUNOX ACYYONbIH OHOGUINOU WUTIONULIH HI2
pcleck:

3) Xamruiin Oara 3apajiaap CyypHUr COHIoX

MOHT 01 YJICBIH XaMTHIH TOM X3P3IVI3rd XoT 00J10X YiiaanO6aarap X0ToJ] X3pATr3ITIi UMIOPTHIH
ayaar YnaaHOaaTapblH OMpOJIIOOX adyaaHbl TepMUHALA (ku31031, Temep 3am TepMuHamN)
XYpPraX, Japaa Hb aHTWIAX, LYDIyyJax MPOLECCOOP JICUHH X3P3MIATY PYY TIIBIPIIXI
021 TrAAT. UINrIoMKHIAT XYPIraX TOXHUOJIOIT SIICHIAH XAPITIIATY Hb HAT OpX a1 00JI0H KOMITAaHU
3CBAJT KOMIAHUMH YHIABIP MOH auil SICUMH X3p3mdard Oaix 00aHO. DUCHIH X3p3rIaryad
Yp alurtTail XypraaTHHr XYpPraxuiH Tyja XOT CYypHH raszapT TyraaiTuiiH TeB(distribution
center) Oapu YYHI3C SUCUHH XYPIIT XUWX MalIMHYYJ rapd XYprajiT XUHAAT aprbil UX
XOPIAJIAT.

X9paB TYTIITHIH TOBHUT XOT CYYPHH razap 3CBAII XOTBIH OHPOIII00 OaphcaH 007 YHD Hb XOTO
JaXUH TYTKPAI YYCTK 00nM30mryi oM. TUiiM33¢ XOTOI OpiK HpK Oy adaaHbl MalIMHYYIBIH
XOTOJI SIBaX MapIIPYTHIT 36B XyBaapuJiax apraduiail XaparTdi 6aitHa. Y YHUNUT XUKX HOT apra 0071
TYI?3X TOB 0apuxjiaa dpaJIT XIPITIPATIN Oaiiraa ra3pelH OapIUIBIT Xaprai3aH TYTI9X TOBUHH
OalpIUIBIT COHTOX SIBJIAJ FOM.
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Onoorwuiin 6aitamaap MoHTOI YICBIH 33T XAPATruddTi OYC HYTIYYyAbIH OalpIUIBIH TalaapXu
MIIPRIR aira OaifHa. XOpAB SpAAT XIPATURITIH CAUTYyAbIH OalpIIIbIH  M3A3IUIHIH
ererIIuiT Oatanraaxyysiacad 00T PINT XIPITIPIHUNA TaNOalH ypTpar/eprepruitH M
yHI3cmH k-means clustering aprbir almmriad 3p3ITHAT X311 X3/19H Ki1acTep 3¢Ba1 Oyc 0onroH
XyBaaxx 00JTHO.

Jloopx Hb 4 kmacTepT k-T9¢IH X0OOCOH OrerUIHifH KOOPIMHATHIH MAIIAIIAI erernexea k-means
clustering —wir ammrnacad Python xoz rom.

import sklearn
from sklearn.cluster import KMeans
from sklearn.datasets import make blobs

import matplotlib.pyplot as plt

# Generate sample data

n_samples = 4000

n_components = 4

X, y_true = make blobs(n_samples=n_samples,
centers=n_components,
cluster std=0.60,
random_state=0)

X=X[:, :-1]

# Calculate seeds from kmeans

kmeans = KMeans(n_clusters=4).fit(X)

# Plot init seeds along side sample data
plt.figure(1)
colors = ['H4EACCS', '#FF9C34', '#4E9A06', 'm']
for k, col in enumerate(colors):
cluster data=y true==k
plt.scatter(X[cluster data, 0], X[cluster data, 1],

c=col, marker=".", s=10)
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plt.scatter(kmeans.cluster centers_[:, 0],

kmeans.cluster _centers_[:, 1], c='b', s=50)

plt.xticks([])

plt.yticks([])
plt.show()

DHA KOIBIT AXWUTYYJICHBI YP IYH Hb Japaax Oaimantaii OaitHa. ©epeep XdI031, SpIITHITH
KOOPJMHATBIH MOIIAJUIMHT Xaprai3aH HUUT DSpANTHHH Tanbapbir 4 SpIATHHH KIacTepT
AQHTUJIAXBIH TYJIJ K-IyHIaX KIACTCPXKYYJIAITHIT AUk OO0NHO. DP3AT XIPIATLPIHHUH
LPTYYAUAT X7 X3I9H KIACTEPT XyBaacHHI J1apaa Kiactep OYpHitH TOBUHT TOIOPXOMIDK OOITHO.
X3p3B X3p3Idrd  OypUMH MAAPIUIMHr Xamraanax OOJOMXKIYH Oo0J1 XOTBII OYX3/1 Hb
YpbIYHIIaH TOJOPXOMIICOH SPANTUIH KIacTep OOITrOH YaHApPbIH XYBbJI XyBaaX aprbIl alllUIIax
00JIHO. DHA TOXMOJIZON]] XYH aMbIH TapXaJIT, XOT JOTOPX 3aMbIH OYT3I[ 39p3T XOThIH OPOH 3aliH
IIMHK YaHAPT IYH MIUHXWITD XUHX I1aapaiarartail.

HuitT 3pantuiir spXUMICsH X3/ X3I3H KIIACTep TOB TOIOPXOMIIOTABOI AJIb ra3ap TYTIITHIHH
TOBUUT MIMHIIP XyBaapuiDK sSMap KIACTepUHH TOBYYAMMH XYPIIATHUT XapUylax OOJOXBIT
TOJOPXOMIIOXBIH TYJI OHOBWIONBIH aCyY/UIBIT IIUIA%K OOIHO.

3ypaz 62. [{33ocuiin 620201U1iH KNIACMEPHCYVIAX VP OVH
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Tyr2onTHitH TOBUITH OAWPILIBIT COHTOXI00 aHXaapax 3apAai 00JI TYTIIJITHIH TOB 0apuX yen
TYT3JITUIAH TOBUIH adaa XaarajlaX Xy4uH YaJIbIl HOMATAYYJIRX 3apaai O0I0H TIIBIPIdK Oyid
adaaHbl XAOMXK?), 3aiTail X0m000TOM MPOMOPIIMOHANE TIIBIPIIX 3apJall oM. XYUHUH YaJJIbIH
OPTOrT TYTIDITHIH TOBHMH TanOair 03XJdX 3apiall, TYTIITUHH TOBUHH VI aKWIUIaraaHn
raapjarjax aHruiard, IaMKyyJIarduitH XyAaigad aBax/TypaIdcidx 3apaal Id9X MIT Oarrasa.
Darssp 3apUIbIl  Xapraj3aH XY4UH YaJjibll TOAOPXOM HAMKIIP HAMATAYYIdX Oypa
MPOTOPIIMOHANTB 3aPJUIBIT TOJOPXOHIOX Oo0IoMKTOM. T23BpHiiH 3apAall Hb EPOHXUN00
TIIBIPIITUIRH XIMKIITIM NPONOPILUOHATL 0eree]] XyBaapuiax TeB 0a KiIacTepblH TOB
XOOPOH[IBIH 3aHT HIyraMan Oaiimaap HOSMATAYYILAST TK Y319T.

OpantuiiH KinactepyyabiH TeByyaudr D = {1,2,---,n} —23p XyBaapwiDK, JOTHCTUK TOBHIH
HIp meBmUryauidH Oaiipuuteir F = {1,2,---,m} 1ok y3pe. XOp3B IPINTUHH KIACTEPHIH
TOBYYIUITH KOOPAUHAT 0a TYT32ITUIHH TOBHIH HAP AIBIIUTYIUNAH OalpILIBIT XaMTal Hb ©rBell
TAATIIPUIAH XOOPOHABIH 3aMr dy 1SD, JSE —aap TOOLOOJDK 00nHO. EBKIMIMNH 3alir aBy
Y39XUWH OPOHJI XOTHIH TOBUHH XOEP IPTHMH XOOPOHIOX 3alT X TIHXJAT 0a Y TIHXIITUNH

XOOPOHJIOX sUITaar YHAMIDXYH YTTYYABIH HHUWIOIPI3P WIDPXUAIIAT MaHXITTEHUH apruiir
ronuyy amurianar. Hap naBmmry Gaitpurun J- J =L x xyuun yaman ¥ Tyrsox TeB Gapuxan

rapcad 3apmibir Si¥ Toowsé. THrasm TYrIsNTHIH TOBUHH HAp AZBLIMIY Ta3ap j Hb KiacTep

TOB XICOT i -BIH PAIT XIPATLPIT XAHTAK Yagaxk Oyil XaMkddr +

%5 roxk GoxrbE. Tareon Garacrax HUIT 3apnai Hb 1apaax

i TOX Oereej »HH yei rapu
Oy 3apUTBIT X6A6ITeOHHUH 3apAJIbIT
IOM.
DL tarut o,
iEDJEF  ~  iEF
XyuuH yagan ¥ Gyxuif TYr3snTHIH TOBHIT TYI35X TOB HAP APBIIMIYMitH Tanbaii j -1 6apux
Yed BHAXYY TYID9X TOBJ XyBaapWIAIACAaH JPOITHUHH KIACTEPBIH TOBYYAUNH IIaapiarbiH

HUIIO3p Hb XYUYMH Yajiiaac X3TPIXTyH 6aix EcToil. Y YHUIT Xs3raapiaiThiH X3103p33p Aapaax
Oaiiiaap WIBPXUIIDK OOITHO.

Z L = ey
=N

DpoaaTuiiH kiactep OYpUiH TOB A3X 3PAIT 4 wp 5w KJ1acTep Aaxb OYX 3pANTHIH HUHIOAD FOM.
DHAXYY IpIITUHT OapbCaH JOTMCTUKMHH TOBHMH XYYMH YaJJIbIH Jaryy TI9BIpIdX ECTOM
Oeree]1 YYHUHUT Japaax Oaiiyiaap Xs3raapiaiT X37a09p33p WIBPXUIICOH OOIHO.

Z I]!I:'_." = [-‘ll:
iEF

JI29p TOMOPXOMICOH 30pHATOT (YHKI[ Oa XsI3raapialnThlH TATHIUTTAIMNAH TycllaMKTairaap
JIOTUCTUKUWH 0aa3bIiH OAUPIIUIBIT COHTOX OHOBWIOJBIH 3arBaphIr Aapaax Oaitamaap MIP 3arsap
00JIr0CoH OOJHO.
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Jloopx Hb JIOTUCTUKHUIH 0aa3blH OAaWpPIUIBIT COHIOX OHOBWIOJNBIH 3arBapT 3opuyican Python
KOJIBIT I0Op XapyyJas.

import gurobipy as gp
from gurobipy import GRB

demand zones = [(0,1.5, 500), (2.5,1.2,600)]
warehouses = [(0,0), (0,1), (0,2), (1,0),

(1,1), (1,2), (2,0), (2,1), (2,2)]
setup_costs =[300,200,300,100,300,300,400,300,200]
cost per km =10

def compute distance(locl, loc2):
dx = abs(loc1[0] - loc2[0])
dy = abs(loc1[1] - loc2[1])
return dx + dy

num_warehouses = len(warehouses)
num_demands = len(demand_zones)

from itertools import product
cartesian_prod = list(product(range(num_demands),
range(num_warehouses)))
shipping_costs = {(c,f): cost_per km*
compute_distance(demand zones[c], warehouses|[f])
for ¢, fin cartesian_prod}

m = gp.Model('MongolianFacilityLocation')

assign = m.addVars(cartesian_prod,
vtype=GRB.CONTINUOUS, name='Assign")
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select = m.addVars(num_warehouses, ub=150,
vtype=GRB.INTEGER, name="Select")

for f in range(num_warehouses):
total assigned = gp.quicksum([assign[(c,f)]
for ¢ in range(num_demands)])
m.addConstr(total assigned <= select[f], name="CapacitySelect")

for ¢ in range(num_demands):
total received = gp.quicksum((assign[(c,f)]
for f in range(num_warehouses)))
m.addConstr(total_received >=
demand_zones[c][2],
name='DemandAssigned')

m.setObjective(select.prod(setup _costs)+
assign.prod(shipping_costs), GRB.MINIMIZE)

m.optimize()

DH? KOIOH/] X0€p TaaMariiaja OyXuil Spd3ITHIH KIIACTEP TOB I'HK 0ailx 66ree] TyC TyChIH IPAIIT
Hb 500 6a 600 Gereen OGaiipnan ub (0,1.5), (2.5, 1.2) GaitHa. JIOTUCTUKUITH TOBUWH YHICOH 9
HAp J3BIIMIYUAH OalpIIIBIT TOOLOOJICOH 0ereeji TINr3IpHIlH KOOpIMHAT 0a 4YagaBXMHTr
epreTrex HIMKUIMH OpTIUIMH YTTHIT BUPTYyall X37103p33p Ouii 6onarocoH. bapaar 1 kM -uiiH 3aiz
300X 3apiaai Hb 10 2K TOOIOTIOT.

Jloopx Hb XaMTUitH OHOBUTOM M AIMIT raprax Python koxsir xapyyscan 6erees 3ypar 63 -1
ABCAaH OHOBYTOM IIWWUIMIT XapyyJias.

for warehouse in select.keys():
if (abs(select[warehouse].x) > 1e-6):
print(f"\n Build a warehouse at location {warehouse + 1}.")
for demand, warehouse in assign.keys():
if (abs(assign[demand, warehouse].x) > le-6):
print(f"\n Demand zone {demand + 1}
receives {assign[demand, warehouse].x}

from Warehouse {warehouse + 1} .")

OHOBUYTON MIMHUTIIP HAP IPBIIUTYIUWH OYX Oalipmmiaj TYTI9ITHHH TeB Oalryynax Hb
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XaMI'HIH OHOBYTOH IIUII3]T OONOXBIT OJDK MAA3B. HaMok mypaaxan spanTuitH kiactep Oypuita
TOBJI XyBaapuiiax TeéB Oypa33C XYJI39H aBCaH TOO XAMXKIAT rapraxdd. JKUImam0sm, 3pInTuiin
KJacTepbiH 1 -p TéB Hb 1, 2, 3, 6 -p JOTMCTUKHUIH TOBYYII3C HMMIYYIIT aBrar Oereen
JIOTUCTUKUNH TOB OYpa3C HUIITYYIICIH XOMXKI Hb Tyc Tyc 50, 150, 150, 150 Gaiina.

Build a warehouse at location 1.

Build a warehouse at location 2.

Build a warehouse at location 3.

Build a warehouse at location 4.

Build a warehouse at location 5.

Build a warehouse at location 6.

Build a warehouse at location 8.

Build a warehouse at location 9.

Demand zone 1 receives 50.0 from Warehouse 1 .

Demand zone 1 receives 150.@ from Warehouse 2 .

Demand zone 1 receives 150.@ from Warehouse 3 .

Demand zone 1 receives 150.@ from Warehouse 6 .

Demand zone 2 receives 150.@ from Warehouse 4 .

Demand zone 2 receives 150.@ from Warehouse 5 .

Demand zone 2 receives 150.@ from Warehouse 8 .

Demand zone 2 receives 150.@ from Warehouse 9 .

3ypae 63. Tyyeap e2ec0nr00c eapcan 102UCMUKULH MOSUIIH OAUPUIUL COH2OCOH YD OYH

D. JlorucTUKHIIH CY/EKIIHMHA OHOBYJIOJIBIT AINMIVIACAH JIOTUCTHKUIH
TOBMUH INUHKHAJITII

1) MoHron yJICHIH WMMIIOPTBIH a4aa TIIBIPJIAX JIOTUCTHKHHH  TOBUITH
TOJIOBIIOTOOHUH JYH IIUHKUIT)

MowurosbiH 3acruiiH razap UMIOPT, SKCIOPTHIH a4aar 30XHUIyYJIax HHTep MOJalb TI3BPUMH A1
OyTumiir Oailryyraxaap TeJeBiex OaiiHa. YyHUi Tenee YmaanbGaarap, JlopHOTOBH aliMruiiH
3ambiH-Yya, Caitniiann, JJopuon aitmruiin Yoitbancan, CanmdHrs aitmruiin AnranOynar, basH-
Ouruii aiimruitn Llaraan-Hyypt oo yicelH JIOTHCTHK TeB Oaiiryynaxaap TeJIOBIIOX aKUIUIaxX
Oaitna. Toxpyynbai, UPrIAWIH aMbAPAITAl HATT XOIOOOTON X©/100 aX aXyiH OyTIITIdXYYH,
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XYHC, OPTOH X3PIIIIHUN 6apaa OyTIdrIPXYYHUNUT HUMITYYII3X JOTOOABIH JIOTUCTUK, TIIBPUNH
CYJDKIIT Oaiiryynaxaap TeleBiex OaitHa. DH 30puiroop JlopHon aiimar, OBepxaHraii aiimar,
3aBxaH aitmar, OpxoH aitmar, Canaurs aiimar, TeB aiimar, [lapxan-Yyn aitmar, XoBn aiimar, YBc
aiimar aiimart Oyc HyTTHITH TYBIIHUH JTOTUCTHK, T9BPHITH TOB Oaliryynaxaap TeneBiex OaifHa.

Wiim nexmena uMmnopteiH Oyx adaar BHXAY -taii 33pranaas opmmx 3ambiH-Yya, OXY -tai
33pranadd opiux AnTanOynar pyy opyyJxk, aBTo O0JIOH TOMOp 3aMbIH TI3BPIID I1aapaiararait
razap Oypa mMWDKYYyJIH?. IMIOPTHIH ayaa Hb OYMX Ta3paac yi XxamaapaH 0eeHeep Opyyix
UpIST Ty 3aBCPBIH Ipoliecc OONTOH TYIIINTUWH TOBJI WIMIDKYYJISH adjgar. DHd SBLAJ
TAAr3IPUIT TIIBIPINITUIH XyBaapb, IWDKYY/I3H auuX YWJ SBL, Taajb DX MAIT 3aXUPraaHbl
JKYPMBIH J1aryy JOTHUCTUKUIH TOBJ TOLOPXOU Xyralaaraap xaJarajujiar.

byc HyTruiiH TYBIIHUN JOTHCTHUK, TI3BpUHH TOBYYA Hb 3aMbIH-YyA, AnTaHOynaraac
UMITIOPTOJDK Oyl Oapaar aBTo OOJIOH TOMOp 3aMaap TIIBIPIIPH OPYYJIK UPK, Oapaar 31CHITH
XYPAX ra3paac Hb XamaapyyliaH 30Xux T9B3pianTuiid Tepen (Pallete acsan Case) 39p aHTHITK,
napaa Hb Xypraaar. Hereetasryyp, On0H yJIChIH JIOTUCTUKUMH T33BPUKH TOB Hb UMIIOPTHIH HX
X3MXKIIHUM agaar Oyc HyTraap Hb aHTUIDK, X0JI00T10X OyC HYyTarT Xyprax YYPruir ryiidTraor.
I'>con Xomuit 4 3apuM TOXHMOJAON] OJOH YICHIH JIOTUCTHK, TI9BPHUIH TOBYYA Oyc HYTTHITH
JIOTUCTHK, TI9BPUNH TOBUWH YYPTUWT X3COTWIBH IyHLAITrAAT. MM HOXLen 1 TYr33ITHIHH TeB
OypuiiH XYYWH 4a/aj, aBTO 3aM, TOMOD 3aMbIH TIIBIPIIAX XYUWH Yadall, TIIBIPIIITUIH SBLIAT
rapcas 3apJibIl Xapraia3aH JOTUCTUKUIH CYJHKIIT OHOBYTOM OOJNTOX ITaapjiararai 6aiHa.

MoHros yiaCeIH MMIIOPTBIH adaa TIIBIPIIX JIOTUCTUKUNH CYJDKIOHUM TOJOBIOIOOHI AYH
HIMHXWIT?? XUUXUIH TyNJT OJI0H TepIMiH O6apaa, XaMruifH 0ara 3ap UlbIlH ypCTrajblH acyyJUIbIT
OHOBYTOI1 3arBaphbIr amurax 00gHo. OHOBUIOJNBIH 3arBapaac raprax aBcaH OHOBYTOM LM
Hb UMITOPTHIH a4aar TyXailH XY4YHH 4aJUIbIH XsI3raapialT, 3apAablH OyTLI TOXUPYYIaH X3pX3H
OHOBYTOH aXHJUTax OOJOMXKTOWI M3II3JIAIAAL. 3apuM TOXMOJAON] XaMTUiH Oara 3apasiblH
ypCrajblH OJIOH acyy/UIblH OHOBWIOJNBIH 3arBapT sH3 OYypuIH Xs3raapiailT HAMXK OpyyJiax
XyBWJIOApBIT aBU Y333[ OHOBYTOM HIMMIIMHII rapraxk, Japaa Hb ©MHO Hb rapraxk aBcaH
OHOBYTOM HIMIARATIN XaphIlyyIlK TIyH HIMHKUIT? XX 6omoMxkTol Oaiinar. Hamx nypaaxan
TYID3ITUIUH TOBUMH IIaapjuiaraTadl Xy4udH 4YaJall, adaaHbl >KUIJ YPCTAJbIT XaHIraxaj
1aapJyiaratail aBTo 3aM/TeMep 3aMbIH TH3BIPIIIX YaABaAPBIT TOOLIOOK OOIHO.

XYCHAIT 62. MOHTOI YJICBIH JIOTUCTUKUIH TOB Oaliryysax TeJ1eBIeree

TepeoJ . TesneBj6coH
bomsioro Baiipuma
aHruJIaj Xyramaa
Vnaan6aarap, [opHoroBp 3ambiH-YYII,
OVY-p1H Osnon N N N
. Caitamrann, [lopnoross aitmar Yoitbancan,
JIOTUCTUKUWH | VIICBIH N 2019-2026
Comaurs aiimar AntaHOynar 10ToonbIH 0aas
TOB TI9BIp .
6omnoH basu-Onrwmii aiimar [{araan Hyyp
TeBnepcen Vyn Jopuorosp CaiiHiang, ©OMHOroBb aiimar, 2022-2025
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JOTUCTUKUUH | yypXai HopHon aiimar, Cyx6aarap aiimar
TOB

XYHC, i . o . . 3

opHOJ aiiMar, OBepxaHrail aiimar, 3aBxaH
Gapaa P > JBOP ’ 2020-2025
aitmar, OpxoH aiimar

Marepual
OpoH HYTruiiH - -

P Y N I"azap Comsurs aitmar, TeB aiitmar, Jlapxas-
JIOTUCTUKUIH . . . 2021-2025
ToB Tapuayiad | Yynaimar, XoBJ aiimar, YBc aiimar

bapuurra,
Xosn aimar, Jlapxan-Yyi anmar, XeBCrei
GApIITBIH | © o > Mapxan-Yy, ’ 2020-2025
arimar, JlopHOroBb aimar
Marepual
XyBUapuiCaH
JIOTUCTUKUUH | Auaa o1l | YnaanOaatap XOT 2020
TOB

2) OHOBYJIOJIBIH 3arBapT 30PUYIICAH CY/DKIIHUN TOXOPXOMIONT

Cymxs3 Hb 3aHTHIAaHYy[ 0a THArIIPUNAT XOJOOCOH JHMHKHAIAC OypasH3. ToXHpOMKTON
OONTOXBIH TYJJ JIMHK OYp TOAOPXOM AXJIJI, TOTCTONTIH I'HK y319T. MOHTON YIIChIH 3acTUiH
razpaac TeyleBJIeX Oyl MMIIOPTBHIH JIOTUCTUKUWH CYJDKIOH] IYH IIMHKWITID XUWXUHH Tyl
VYnaanGaarap XOTHIH OJIOH YJCBIH JOTHCTHUK, JlopHOroBm aiimruiiH 3aMbiH-YYH OO0J0H
Caitnmann, JHopaox aiimruitn YoiiGancan, ComdHrs aiimruiiH AntanOynar, basH-Onruit
aiimruita [{araan Hyyp aliMruifH OJI0OH YJICBIH JIOTMKHIH TOBYY133p TOAOpXoiiHO. Taraax 6yc
HYTTuiH TyBIMHA [lopHOz alimar, OBepxaHnraii aiimar, 3aBxaH aiimar, OpxoH aiiMart, Caa3Hra
anmart, Tes aitmart, Jlapxan-Yyn aiimar, X0BJ aiimMart, YBC aiMarT JIOTUCTUKUHH TOBUIT MOH
HAMX OPYYJICaH OOJIHO. DIPCT Hb APAITUNH IXIDIIUUAT WIDPXUMIIDXUWH Tyna 3amMbiH-Y YIUHH
UMIIOPTBIH 4UIIA O0JIOH AnTaHOynar MMMOPTHIH YUDINIMAT HAMXK, IPIATHUHH O4YMX Oyil
XICTUUT TAMIRIIAXUMH TYJJI TOJI YUTTIIYYAUUT HAMAX ECTOM.

I33p aypracan OyX XOC YMIVINMAH XOOPOHJ ©6p AAMKHXTIYHIIIp HIyy[l IIWDKHIT XHUHX
00JIOMXKTOH 00J1 YUIIIIMUAT HAMXK OpYyYyJIHA. X3P3IB X0€P YUIIIIIUIHH XOOPOH]I TOMEp 3aM, aBTO
TH9B3p OYrX siBaX OOJOMKTON 0OJ XOEp YMIVIIIMUT TyC TyCc HAIMHA. X0J000C OYpHUIH XyBbJ
X0JI000CHBI OarraaMXUIT TOJOPXOUIAOT. XOJO0OOCHBI OartaaMy TII3T Hb TYXalH XyraljaaH;
XOUHOI9H a4daa TIIBIPIIdX O0JIOMKTOMUT XapyysICaH rIcoH YT oM. XKumramoam, sk 100 Msaaran
TOHH T33B3PJX OOJIOMXKTOM 0oy x0n6oocHbl XyuuH 4Yanan 100 MsHran ToHH. MeH 3HD
XOJIOOOCHIT allIUIVIaH T3BIPIIAXIID asJUIbIH Xyralaar TOI0pXOHIor.

VIMIopTeIH auaaHbl 3PANTUUAT (IXJBX 13T, OYMX razap, OapaaHbl TOPOIN, TOO XOMXKID) TIK
XyBaaJiar. JHAXYY TOIOPXOMIONTHIH Aaryy rapajl YYCd/1, OU4uX razap Hb ©6p 00 MKW 3YWIHNAT
Y I3COH 66p 66p APAUIT I'HK Y3HI. MaHail CyKIIHI 3XJI3X LT Hb XATajaac UMIIOPTOJICOH
adaaHbl rapaji yyca I3caH yTrrarail 3aMblH-Yya 3¢B31 OpocooCc UMIOPTOJICOH adaaHbl rapai
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YYCTUUT WIDPXUMICIH ANTaHOYIar Ik X0Ep YUTIIIIIP X 13T Hb TONOPXOMIOTI0H0. Ounx
ra3ap Hb ©MHO Hb HOMCOH XOTBIH 3PAJIT X3PATLRI3HUHN IPTYYAUNWH allb HAT Hb 00JIHO. DICUIH
Oaiimaap OyT?H OOJICOH CYJIKI? (KHIIMI) Hb Japaax Oaiiraap xapargax OaitHa. 3ypar 193p
Oartaamx, siBax XyralaaHbl TajaapX MIIIAIUIMNAT OPXUTAYYJICaH OOIHO.
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3ypaz 64. Moneon 0axe 102UCmMUKULiH MOSYY030 HIP 036ULYYIICIH OAUPULTIbIH CYTIHCIIHUL OYmIY
(PKuwira)

3) OsoH HPp TopiuiH OapaaHbl XaMIMiiH Oara 3apAJiblH CYJDKIOHUHI 3arBap
TYPUIWIIT

MoHT0JT yJICBIH UMITOPTHIH a4yaaHbl JIOTUCTUKUMH CYJDKIIH] XUICOH IMIMHKUITIIH]I O©MHO Hb
TAaHWIIYYJICAaH OJIOH TOPIHMIH OapaaHbl XaMruiH Oara 3apAJiblH CYJDKIIHHHM 3arBapbir
aIIUTIaXbIH Ty Japaax OHOBWIONBIH 3arBapbIr Ol 00IT0X OOIHO.

Opoant Oyp Hb OJIOH TOPJIHMIH OapaaHbl CYJKIIHUMN 3arBapblH TOPOJIJ XaMmaapaar. DpaiT Oyp
HXJIIX IPTIIC XYPIX AT PYY MIHIDKIAT 06Tee]] YYHUIT CYIDKIOH J193p HOT 3aMaap Xapyysijaar.
3apuM TOXHOIIONA OYX APANT Hb HAT YHIVIDIIMIH OPOH]] HATIIC WIYY 3aMaap siBaxX TOXHUOJION
rapaar Oaijar. Y YHUNT WIDPXUIIDXUNH Ty Tyc OypuitH yunmn (i,j) a1 i XonboocHOOC j

o o i
X0I000C XYPTANT YHIIICIH YU 139D ypcak Oyil avaa sprontuitn k ypcramemr &,
k=1.-A TI2K TOMIANBHI. OH3 YeI K Hb 3p3aTHiiH TOO 10M.

Tyc Gypuiin xon600¢ 133p ayH b, k=1."".K —pIr ToHOPXOHIIOr 6Oree 1 3H3 Hb X0I600C Pyy
opx Oyt »panT K —bIH Tamaap ragHaac op>k Up)k Oyd ypcrai 5CB3JI rajariiaa ypcax Oyi
YPCTAIIBIT X3ITHA. DPIATHIH 3XIDI IPIT Xaprajis3ax Xol0ooc I33p adaa ypcraji ragHaac rapd
UPIAT TYN YTra Hb 3ep3r 00ree] dp3AT XIPATUPATIN ra3apT Hb Xapraia3ax XoJ0OOCOH /193D
ypCrajiblH rajiariiaa ypcax ypcraia yycadr. Tap ayH Hb ceper OaitHa. YIIICOH XOJIOO0OCOH/T
Oycaj X0JI000CHBI SPANTUIH YPCTal OPK UPCIH XAIMKIIIP Oymak rapax €cToi Oaigar yaup
TaJIHBl YPCTAJBIH OPOAT Oaiixryit yuup ytra Hb 0 OaitHa. TuitMd3c 3pant OypHiiH ypcrai Hb
Japaax Xs3raapiiaiThil XaHrax ECTOM.
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Y ak— Y h=b, YiEN k=15

e

1]
m

Byx 3paatr Hb X0NIOOOCHBI XOOPOH HIMJDKUXUIH TYIA WKW J3A OYTHMHT aimuriazar Tyl
XOJIOOOCHIH XYUYHMH YaJUIbIT XyBaajiar. TuiiMasce XapaB xob6ooc OypT ammriax O0IOMKTON
XY4YUH YaJIBIT TOAOPXOMIIOTIICOH 00N XOJMOOOCHIT amumIaX Oyl OyX 3paiT X3PATIIIHUN
HUNNIO0Ap HB XONOONTHIH Oartaamykaac Oara 0aiix €cToil. YYHUUT WIIPXHMINX TOMBEO Hb
napaax Oaijanraii OaiiHa.

iy x
E=1

JIOTUCTUKHITH CYJIKIAT OHOBYTOM OOJITOX OHOBUTOM HIMUIJTMHT TOJOPXOMUIOXBIH TYJI]I IAITYYD
x3parai. Lanryyp y3yyIdaTuir ssH3 0ypasp TOIOPXOIK 6010X O0JI0BY SHA Cyainraan HUNT
SBAJITHIH XyTralaar 0aracrax Iairyypsir aliuriaHa. SIBaidThlH Xyramaa I3A3T Hb UMIOPTHIH
ayaar 3LCHMH YHITWIYYJIATUU XYPIraX XYPTUI Xyramaar X537 TyJl 3H3XYY JKUILA3 CyalraaH
a4 XoJ0OrA0ATON MANTyyp I'3K XK 007HO. HUIT cyKIoHMIA HUNT SIBANTHIH Xyraljaa qapaax
OailimanTaii OaifHa. DHAXYY TOMBEOH] SBANTHIH HUUT Xyramaar aqaaHbl X3MXK39T X0JIOOOCHIH
SIBAJITBIH XyTallaaH[] YPKYYJIIX X3JI03p33p UIDPXUMIIHA.

Fiy o
E E lf":l-ﬂ":
F=1lii

4

n

TuitMda3C OJIOH TepiuiH OapaaHaac OypldX XaMTHHH Oara epTerTdi CY/DKIIHMM ypCTaiibiH
MaTeMaTHuK 3arBapbIr Japaax Oaiijuiaap xapyynas.

minimize E byt Ecj;,rj
€0, jEF iEF

subject to

Ty =Y, jSF

Ea‘éj =d, i=D
i=F

r; =0, YiEDJEF

Y EZ., YiED,jJEF

J135p AypacaH KOABIT alllMIVIaH J193PX 3arBapblH OHOBYTOM HIMHUIMAT OJDK aBax OOJIOMIKTOM.
OHAXYY OHOBUTOM CYJIKIIHUM IIHMHKWITIT O©MHO Hb CYJAJK Y3C3H XYH aMbIH TOO, MOHTOJIBIH
3aCTMIH ra3pblH JIOTUCTUKUIH TOBHIH TONOBIOTOOH]I YHIICIIH XapbllyylK XUHCIH OOIHO.
JIOTUCTUKUIH TOBUMH HAP JIPBLIMIY ra3zap OYpHIlH XyBbJ 3PIUIT, HUIIYYIIT, XOJOOJITHIH
CY/DK?3 Oaiiraa 3¢dX IDX MAT MOIAIIIUIMUT Oaranraakyynaaryi Tyl ©MHOX UIMHXKUITIIHA
amuracad Oyc OypuiH XYH aMbIH TOOH J93p YHJISCIAH OYH UIMHXKUAITI XUHCIH.
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3ypae 65. Monzon 0axe rocucmukutin megyyo30 Hap 036uiucy OAUPULTYYObIH CYANCIIHUL OymaY
(orcun?3)

4) CyJDKI9HUM OHOBUJIOJNBIT alllUIIaX TOJOBJIOree, WPIIIYHI IIaapjjararai
MDA

OHOBUJIOJIBIH 3arBapbIl’ FapracHel yp AyHJ OJK aBCaH OHOBYTOW IIMHMIJIMUT allluIviaH Japaax
HIMHKWITIT XUk OomHOo. Harayraspr, xonbooc Tyc Oyp3sc opxk upx Oyl 3panTHiiH
HUNIOIpUIT Xapraji3ax TYTI2ITHIH TOBUMH XYUMH YaJlajil XaHTaJITTal ACOXUUT 1anrax YHIC
O0onroH amuriax 00iHO. XKUIAI0AN, TYrIITUHH TOBUIH TOJIOBIOCOH XAIMIXKIIHIIC Oara
ayaaHbl ypcraj rapca 00j 5H? Hb XY4MH YaJijlaa ajJICaH T3C3H YT oM. Y YHMI IIaNTraad Hb
OJIOH sH3 Oaitxk OomHO. JKummaa6371, XopaB xoinbooc 00soH Oycan Xoil000 XOOPOHIOX JTMHK
XOOPOHJIBIH 3ail ypT 3¢BaN Oartaamxk Oara OaiiBan xaprai3ax TYTDITUWH TOBHMH alTUTIIaNT
Oyypu Maraiaryid oM. YYHHI 3CpIradp, TOJOBIOCOH TYIIINTHUWH TOBHUMH XYUMH 4Yajjaac
X3TIPCIH UMIIOPTHIH auaaHbl OPOX/TaAaruuiax yperai YYCBII 3r33p adaar Oycaa TYTIaTHIH
TOBYY/I/ 30XUX €COOp XyBaapuiaxblH TyJa Oyca] X0I000CHYYAbIH XYUMH Yajall 3CBII sBax
XyTanaar caikpyynax Iaapjaigararail 0ok Maraaryit rom.

Xoépayraapt, 3paiT OYpUIH 3aMbIT IIMHXKIAX 00J0MXKTOH. bapaansl Tepen OypuitH XyBba ypT
MIWJDKAAT XUWX Hb acyynaan YYCIa»K Oomsomryi oM. JKummoaialan, muHIXH OyTIIradXyYH
9CBAJ YIIIABAIPIACHH 371 OapaaHbl XyBbJ XypJaH XYpraaT maapanar. Tuiimasc, XapasB WIyY
XypAaH MapupyT Oaifraa 60J UMIOPTHIH a4aaHbl YPCTalbil TOXMPYYJIaXbIH TYIJ CYJDKIIT
caibkpyynax 60100 maapyiararaii 60IHo.

I'ypaBmyraapt, Tymkpaa caam 000X XOJOOOCHIT HMIMHAIIX OO0TOMKTOM. X3P3B XOJIOOOCHIT
alllUTTIaH a4aaHbl ypCTallblH HUWIOAP Hb XOJOONTHIH OartaaMkKTail THHITYY OON XOJOONTHIH
XYUYUH YaJUTBIT HOMATAYYJIDX Hb CYIDKIOHUN HUUT asyuUTbIH Xyraraar oaracrax 00JI0MXKTOH 1OM.
DHA TOXUOJIOI XOIO0OCHBI XYUMH Y UTBIT HAMATIYYIIIX 3aMaap OHOBYTON IIMNTHNAT TaXUH
raprax, apaa Hb ©MHOX OHOBYTOM IIMHIIITIN XaphIlyyinK 0omHO. HaMik mypraaxan, 4agaBXbir
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HAMAIAYYJDX OJIOH HAp JPBIIMTrY Oaiiraa 0o Tyc OYpHMHT HAMATAYYJISXHHH Yp HeOIeer
XapbIlyyJDK, Xs3raapiaraMail TOCOBT allb XOJI000CHBI YaJaBXbII ©PrexXyyiIdX Hb Yp AYHTIHU
OOJIOXBIT IITUHKIIIX OOJIOMKTOH.

JlepeBayrIdpT, TYTIITUHH TOB TYC OYPIAC OPYYIIK HPK OyH AT XIPATIRITIN Oaiiraa 3yl
JYH LIMHXHWIT3 XUACHA3P TYTIIITUIH TeB OYpl UMIIOPTHIH siMap Oapaar roJ4oH HHDKYYI3H
avyyJDK aHTWIIIAT OOJIOXBIT TOJOPXOUIOX OOIOMKTON 06ree]] YYH I YHAICIIH TYTIIITUIH TOB
Oypa maapuiararail TOHOT TOXOOPOMIK, YHII SBLBIT TOXOPXOMIOX YHIICII OOITOH AlIUTIaXK
6osHO. ['3coH Xoauit U ofooruitH Oaiiamaap MAIIPAIAI MyDIyylnaxaa XyHAPIATIH Oaifraa Tyn
OHOBYTOH IYH HIMHXWITI) XHUUXdA X31yy OaiiHa. MOHTOJBIH JOTUCTUKUNH CYIDKIIHUI
OHOBWIOJJ JAYH IIMHXXWIT? XUIDK, JOTMCTUKUMH TOBUHMI Laalluja CyypuUIIyyJdaxXblH Ty
Japaax M3A3IUIYYX Inaapuiaratail 6erees MoHronbsiH 3acruiiH rasap jAapaax ererJidir
OaranraakyyaaxblH TyJJ XYYHH YapMaliIT raprax maapjangararaid 6aiHa.

XycHarT 63. MOHI0:1 yJCHIH JOTUCTUKUITH CYJIKIAT OHOBWIOXO/ LIaapAJiararaid Ma3aiIal

Mbaaman TaitnGap

Wmnopt/skcnopteiH ~ 0apaa  HUMITYYIIIX
epreper 0a ypTparuitH KOOpJIuHaT

. . OalpIUIBIH
OpanTuiin 6apmn P

0070MkHUT | JIOTUCTUKHITH TOBUWT Oaifryymnaxaap HIp IIBUIUTICIH

ra3pblH epreper 0a ypTparuiiH KOOpAHUHAT

Hap  mpBmryymsx
raspyyxn

Opontuiin Gadipmun - Hap 1oBuIcoH 6aas3biH Oalipiiua

Opontuitn  Gadipmun - Hop
XOOPOH/IBIH aBTO 3aM OOJIOH TOMep 3aMbIH XOJOOJTHIH

JIPBILCIH 0aa3 XOOPOHIbIH 3ai

3ai

Opontuiin  Gavipumn - Hoap
JPBUICOH 0aa3 XOOPOH] sBax
Xyraraa

Opontuiin Oaiipmma - Hap a3BuicaH Gaa3biH Oalpiuni
XOOPOHJIBIH aBTO 3aM OOJIOH TOMOP 3aMbIH XOJOOITOOP
TyyJax Xyraraa

Opontuitn  Gadipmun - Hop
JPBIICOH  0aa3  XOOPOHIBIH
TIIBPUIH X610JIT06H

Opoantuiin Gadipmun - Hap noBuIC3H 6aas3biH Oalipiina
XOOPOH/IBIH TYYXUH 371, UMIIOPTBIH 6apaa rax MoT.

Jloructukuitn TeB Oaitryynaxan
nlaapjuiararai sapaanin

Hop nmoBuicsH Gaiipmmn q3dp Oaiiryymnax JOTHCTHKUNH
TOBHUITH XOPOHTe OPYYJIaJITHIH 3apall
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Y. YXAAJIAT JJOTUCTUKNHUH TOB BAUT'YYJIAX
YHWJI AJKWILJIATAAHBI CTPATEI'N

1. ¥xaajar JOrHCTUKHIH TOBUIH TOUM
A. Yxaajar JOrHCTHKHITH TOBUITH Y33J1 0apuMTIaja

Yxaanar JJOTUCTUKHIH TOB Hb pO0OT, [oT Maapary, XuitMai1 OI0yH yXaaH I X MAT JIBIIAITIT
JIOTUCTUKUANH OalTyylnaMX, TOHOT TOXOOPOMXK, YWIIHIH CHCTEeM33p JaMKyylaH aryyiax
TOBUMH auaa raprax, Opyy/lax, OapaaHbl, TOOJUIOTHII aBTOMaTraap YAUpAaX, TOHOT
TOXOOPOMKUWH D3BIPAIUUTI ypbIUWIAH WIPYYJDK YPBAUWIAH COPTUIUDX IIMHD YEUWH
JIOTUCTUKUIH TOB IOM.

1) Yxaanar JJOTUCTHK TOBUIH TOBHUITH TOOPXOMIONT

Opnoo Gaiiraa JJIOTUCTUKUITH TOBYY/T OOJIOH IOTUCTUKUIH OalTyyaaMKyyaa aBTOMaTKYyaaiT
axux TycaMm JIOTHCTUKHIH yp amur caibxupd OaifHa. SlmaHrysia JOTHMCTUKHIH TOBYYAI
HABTPYYJICOH JI3BIIMIATAT CUCTEMYY/ XYHUUT OPJIOH XYH XUUX3JT X3IYY aKIYYIbIT TYHLIBTIK
6aitna. 10T Gomon ICT m33p YHISCIIH JTOTUCTUKUAH TOBUHH OYX MOIIILIHIT LyTIyyDK, Big
data(toM erermeir) rax MAT yxXaajar TEXHOJOTHUHT allWIIax, MYH IIMHXKWITD XUUIAT. JIyH
HITUHKUIITID XUHUCIH MR YHAICIOH O0apaa xaaraaax, TIdBIPIdX, Oyyarax, caBliax, Xyprax
QKJIBIT OHOBYTOM OOJITOZIOT JTOTMCTUKHUIH TOB IOM.

VYxaanar JOTUCTUKUIH TOBUITH TOTOPXOUIONTHIT JOTUCTUKUIH OalTyylmaMKHHT XOIrKYYIIoX,
alIAIIax TyXal XyyJabJ ‘JIOTHCTUKMMH OpYMH YEUHH aryyiax, TOHOI TOXeepeMXK, YHII
aXWJUlaraar HBTPYYJIdX 3aMaap XsMJ epTer, eHJep Yp allul, alyinryid Oaimgan, Oairaib
OPYMHJI IIITAU Oaiian raX MITUUT XapyyJIcaH OHJep YaJaMiKTail JOTUCTUKHUIH aryyiax rak
TOIOPXOMJICOH Oereen YYHHUT 21myrasp 3y 4(1)Xacar -T 3aacHbl Jaryy 3aM TI9BpPUNH
CalJpIH OartayiraaxXyylicaH aryyiaax OaifHa” TK TOHOPXOMJICOH OOJIHO. DIriadp aryyirbir
HapUMBWIAH CyAjaxJaa IIWKAABIP rapraXx OHOBYIOJ, M3AX2JUIMHH CHUCTEM, aBTOMATXKyyJaiaT
XaMT Jaranjgax €cTod. VYxaamar JIOTUCTHK OOJ JIOTUCTHKHHI TeJeBIeX, aXWILIyyiaxal
nraapAjararaii TOOH M3IDUIIUHIT [UHD AWKUTAN TEXHOJIOTH alllUIIaH LMYTIYyyJDK, yIIyyJIcaH
ererIINiITr HapuHBUMIICAH AYH IIMHXWITD? XUHX 3aMaap yTTBIT Hb raprax, A.l-aap mmiineap
rapraxaji OHOBYTOM OOJITOX JIOTUCTHK OM.

Vxaanar JOTUCTUKHITH XyBbJ] aBTOMATXKYYJIAIT, TAHMH MAIPIX YaJIBap Iaap/jiarataii 0eree;n
TaHUH MYIPIX YaJBApT aHXaapall XaHAyylax [iaapjuiarataid Xacor 001 ereraen oM. 30BXeH
OYTIATIdXYYHHUM OalplIUIBIH  MAIIIUIMAT Oyc, JOTHUCTUKHIH Tambai Toxuonagor Oyx
OrerUIMUI Lar TyTaMm LyDIyY/DK, YIMPAXK, OYH MIMHXWIT? XUWX Maapjjararaid om. Mx
XOMXKIIHHUM ereriInir 60JI0BCpyyaax daaBapTail M UIMIH cucteM Oaiix &ctoil. Yxaanar
norucTUKUiH T6B Hb H/W —b1H P00OOT, aBTOMATXKYyyJICaH TOXOOPOMK X MITUUT XaMpyyJIcaH
A.L IoT, ICT -umiir yp ammriacan XyHu# maapjararyii, aBToMar, yp alurrai 0aix Hb dyxas
oM. TUHM?3C JIOTHCTHKWUWH Tal0allH aXWT4IbIH yaupAax Oyl OyX OOBEKT, MIIIAIIIUNT
ererniel 0OJTOH XsHAXaac AXAIIAT. YXaaar JIOTUCTUKUIH TOBYYIUITH aBTOMATXKYyJIaIT/TOHOT

189



TOXOOPOMK TOPOIKUXHUIH X333 LYIITYYyJIax, allUurIax MIIIIUTUNHH TOPOIT, XOMXKID HIMITIK
Oaitna. Big Data -miir yp AYHTSH ynuprax, aliMriaxblH TYJII JIOTHCTUKHIH KoMraHuiH [T
cucTeM 0OJIOH 1M OYTAI] Hb XYPIRIIdH Oyl OpIHBI ©6PUIONITOOC XaMaapaH eepuIeriox ECTOu.

2) Yxaanar JOTHCTHKUIH TOBUHH XIPITI)d

PoboT ammrnan aBTomMar yaupuiararyid 0oJoBCpyyIanT XUHX OOJOMXKTOM Oereej yxaamar
JIOTUCTUKUHH TOBYYJA Hb YWIABIPIIAJ, MPOLECC, JOTUCTUKUNH MEHEKMEHT, YWITYUITIIHUN
MEHEKMEHTHUT HATTI'K Ya/J1ar TyJI IIMHD JIOTUCTUKUIH TOBYYIUIH 116M 00k OaliHa. Yxaanar
JIOTUCTUKUHUH TOB Hb TOM erernen, [oT mx MAT XamMruiiH CYYJIuMWH YEWHH MOAI33JUIMIH
TEXHOJIOTUMI alllMIJIacaH yXaajar Yilll aXuularaaraap JamKyyJaH yp alllCuur J331UTYYIDK,
JIOTUCTUKUWH Oreraei] YHAICIICOH HIUNABIP Taprax ISMMIIITHHH (QyHKIPIp yaupaiara,
JIOTUCTUKUWH YW aXWlaraanbl CTpaTerHir Ouil OOJTOXOM XyBb HAMDIP OpyyJdar. Dariasp
yXaajlar JIOTUCTUKMHH TOBYYJ Hb Xyy4dHbl 36BXOH aryyinax yypraac ragna SCM
(HufinyymaTuiiH CYIDKIOHUN MEHEKMEHT) CTPAaTeTHHT 30XHOH OalTyyllK, XIpIrKyYIIdxon
qyxaJl YYpar I'yHIRTrak OaiiHa. Hamok Typaaxan XyH Xy4H?I3¢ XamaapaiTail Oaiiisir 6aracrax,
QKJIBIH Xy P, HAPHHUBWIATBIT HIMATIYYIIIXUUH Ty POOOTHIH TEXHOJIOTHIAT MAIl KX COHUPXOXK
Oaifraa Oereeji OJOOTMIH JIOTHCTUKHIH KOMIAHUYA TOBUWH YHJI aXWJIaraaHbl 3apJUibil
OyypyyJaxbH TynJ poOOTyyaaa XepeHre OpyylalT Xuibk OaifHa. YnaMKIadT JIOTMCTUKHIH
KOMIIaHUYAAaac TaJHa M3II3JUIMHH TEXHOJOTUWH OJOH KOMITAHMU JIOTUCTHUKUWH YHITYHITI)
Y3YYIOAT poOOT OyTI9XdN aHxaapiaa XaHayymk Oaina. [{aammn XyHuil HeelwifH xapaar
0aliIBIT OYypyYIK, OYTIIMKHUIT HAMAIIYYII3X JIOTUCTUKUIH pOOOT CUCTEMABP TOHOIIIOTICOH
yXaaJlar JIOTUCTUKUWH TOBUWUT HABTPYY/K KOMIAHUIH ©PCOIAOX YaJBapbil HAIMAIIYYIIDX
aapasiararaid 60oIHo.

B. Yanamxjaaar JIOTHCTUKMAH TOBUMI OPYMH YEeMHH JIOTUCTUKMUAH TOB
0oJirox apra

XyyuHbl JIOTUCTUKHUITH TOBUITH YIlI a)kKHJU1araaHsl sIBLL OOJIOH TEXHOJIOTHITH OaliiIbIr yxaasar
JIOTUCTUKUNH TOBJl OMPTOX apra OapWiIbIl HAPUMBWIAH HIMHXKIIIXI3C OMHO SBIBIH CXEMUUT
napaax Oaifjtaap HAITrH AYTHYK O00iHO. JIOTMCTHKMIH TeBHMH om00 Oaifraa cucTeMuir
caiKpyynax 5XHHUH ajgxam 001 Yilll IBIBIT aBTOMATXKYYyJ1ax 3amaap JJOTUCTUKUIH TOBJ TYIHIT33
XUHUJAT IPOrpaMM XaHTaMKHHUT X3pIrKYYIIdX sSBaal oM. Xoépayraapt, yxaagar WMS (i-WMS)
I'»K HOPIATIAT JIOTMCTUKUHAH TOBUHH NPOIECCT oerernen oadopiaoxX, XUHUM31 A.i-blH
JPBUIMIITAT TEXHUK TEXHOJOTUHT HABTPYYJIAX 3aMaap Laallu/]] caibkpyynax 60JI0MKTON OOIHO
(Pulungan et al. (2013))23. DHdXYy CHUCTeM Hb yxXaajar JIOTUCTHKHIH CHCTEM, yXaajiar
aryyjiaxplH CHUCTEM, LAl TYTMbIH TI3BPHUIH XSHAIT, OOPIyyNaiThIl ypbI4YWJIaH Taamarjax
cucreM, OOpIyylanThblH yXaajar XypaaHTyW CHCTEM I3C3H TaBaH A3/ CUCTEMDIC OYpIdHD.
I'ypaBnyraapt, JOTUCTHUKUIH TOBUIT TOTrTOOX Oyl TOOI0OOJIOX aprbir amuniacad Internet of
Things (IoT) n3p cyypuicaH JOrMCTUKUIH TOBYYAMNHH YW aKWiIaraaHja JYH HIMHXKHITI)
XMHX SIBIAT IOM. DIACT Hb HUMIYYJDITHIH CYJDKIIHA HONIeeIkK Oyl TOHOpXOMryi Gaimisir
OyypyyJlaxblH TyJAA JIOTUCTUKHIH TOBUIH YIUPIUIArbIH CHUCTEMHUHH a@XWJUIaraar YHAJIX

23 R. Pulungan, S. P. Nugroho, N. El Maidah, T. B. Atmojo, P. D. Hardo, and P. Pawenang, “Design of an
Intelligent Warehouse Management System,” in Information Systems International Conference (ISICO), 2013.
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CHUMYJISILIMIH 3arBaphIT alllUITIaxK OOJIHO.

1) JlorucTUKMITH TOBHIH YIUT aXKHILJIaraaHbl ajxaMm Oypj yxaajar
JIOTUCTUKUIH TOBUMH apTUUT HABTPYYJIIX apra

a) bapaansl Heenuitn Tenesnent (Stock Planning)

AnvBaa TYTI3JTHHH KOMIIAHUWH aMyKWIITBIH TYJIXYYpP 00 yimwiyysmard Oypa 6ara Heeuuir
AIIMIIAXBIH 39PATL32 WIYY OHAep YaHapTall YIUIUWIr3d y3YYJdX ABAAN IOM. Y WITWIYYJIArd
OYpHIH 3axXuajraJl YWIWIXHHH TYJ]] 3aXHaJICaH OyYX OYTIATIPXYYH XaHTaITTald HOOLTIH Oaix
€CToi, 36BXOH HOOIUIOX Hb 36B MU 1311 Oul roM. bapaa MaTrepuanbiH HOOLUNT UPIDAYIHH IPIIT
X3PATLP3H 30pUYIDK TeJeBlIexX €cToil 0eree]l YYHUHI SP3ATHHH ypbIUWJICAH MAII) TIIK
HAPIAAT.  YYHUHUT MMAABIPISXUMH TylJ $H3 OYpUIlH anropusM, apryyabl alluriaH
YPbIYWICAH TaaMarjiajblH HapUMBWIAIBIT TOIOPXOMIIOr Oereejl siMap TOPJIUIH erernesns
sMap apreil  AMIMIIAXbIl CHUMYJSLHM, OSMIMPUK CyJajiraaraap YuDIyyJIdr. OpuITUNH
YPbIUYUICAH MAIPIHUIN dyxan Tan 0oyl OyTI3IIPXYYHUN OHIJIOT HIMHXK 4YaHap, XOHTOJOT,
YAUPIIBIH YaHapTald WIYYATYYpP, TAKUT WUIPYYJIATHHT alllMIJIaH 3arBapT TOXUPOXIYH YTIbIT
WUIIPYYJDK, IIYYXK OIr1er alfOPUTMBIT alluIiax sB/aajl oM.

b) Xymon aBax/Xaaranax Oaipuuisia MeHe:xxMeHT (Receiving/Location Management)

ByTaornsxyyHUIAT aryynaxa upaxas 30XUX ra3apT Hb Oaiipiyynax €croii. byTasrasxyyHuit yp
TYHTOU OalipIIil Hb aXWITY/IBIH XOA6JITO0HUN 3aMbIT OOTHHOCTOK, 3aXHalira aBax YW sBIIbIH
Yp alruir I93IUTYYIDK, aryynaxbelH Oycaa yill axuiiaraar OoJoBCcpyynaxal WIYY UX Lar
Xyraraa HIMAITIYYIX 0omHo. Yxaanar WMS -niiH HAT XACAT 00J10X aryyiaxbliH MEHE)KMEHTUIH
MOIYJIb Hb aryyjiax pyy OpoXJ00 OYT?3rIdxyyH Oypuiir Oaipiyynax OalplulblH JapaajicaH
YKArcaaJThIT CaHall 00JITOIOT KYPMBIH Oart X3103p33p siBarjgaHa. AJTOPU3MBIH T'0JI 30pUITO Hb
OYTI3IIPXYYHUHN XaArajalThlH XyraljaaHaac xamaapu Oapaar olposiioo Oailpiyymnax 0ereen
UX2HX 0apaa Hb TaplblH OWPOII00 OaiipiaHa. AITopu3M Hb TOOIIOOHBI TOJIOO TYYXOH HAMTap
erer/UIMIr amumazar. byTasradxyyHuil 6alpluiblH MEHEeKMEHTHIH 0ac HAr yyxas Taji 0o
TanbaifH TeNeBNeNT 0eree]] XAp3B TYYXK aBax Tanbailn OyTISTIIXYYHUN HOMK XaHTanTTail
OaiiBas 3axuanra 60JOBCpyyMk Oyil oneparop Hb OHIOp TaBUypaac OyTIATIAXYYHUNUT aBaXbIH
TYJJl eprery ammriax Iiaapajgararyid 0ereejl SH» Hb TYIIII, LAl 3aplyylaJThir Oyypyyijar.
YyHui#l Tynn COHrox OYCHHT yppAYWIIaH TaamariaxX alTOPU3MBIT XIPITKYYIDK, TYYX3H
TYWITI9HUHN ereryIMiT alumiiaH Mapraanl 3axuanax OyTi3rIdXYYH, TOO XOMKI3T ypbIUliiaH
TOOIIO0JDK, OTIEPATOP Hb COHTOX OYCHIMT 6©MHOX ©/16p Hb 031TTIX ECTOM.

¢) 3axuaira aBax (Order Picking)

Yimunyymraua enep Oyp 3axuanra ermer 0ereej] 3axHalrblH Tajdaapx MOIIIJUIHAT
aryyiaxblH MEHEKMEHTUHH CHUCTeMJ OYTIIIAdXYYHHH Karcaair, aryyinaxblH aKUT4JIbIH
COHTOX OYT?3IIPXYYHUH HAIKUIH ToOo OONroH Xaaranjar. IXaB4iIdH IyHA OBPBIH aryynaxaj
QKWIYMH aryynax IyHIYyp ABX Oapaar TYYXX TIPI3H J193p OYTIAIIAXYYHHUMT IyrIyysjaar.
3axuanra Hb OJIOH apBaH eep OYTIAIIPXYYH aryyiacaH Oaibk Oomox Tyn Oapaa mymiyynax
XaMI'MH OHOBYTOM 3aMBIl TONOPXOMJIOX Hb XYMYYCHMH XyBbJ amap aXWwil OWII IOM.
byTasrmoxyyHuil Xyramaa rsx MAT 4dyXajd MAIPDJUIMHWI aBd y39X LIaapiajara rapbail 3HD Hb
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saHTysa x31yy Oaitmar. TuiiMaac yxaanar aryynaxblH MEHE)KMEHTUHH CHCTEMHUHH HOT X3COT
Hb QXWITYAa] ereraex Oyl Oapaa Imyniyymax OyTITIdXYYHHH jKarcaait, OaipiuibiH OapaaHbl
XaJrajax XyralaaHaac xamaapd d5XJ3H erJer MOAYIMWI X3P3rKYYJIIdr. 3axuaiara COHIOX
acyymibir TSP(traveling salesman problem)-33p xsinbapxan xuiix 60mH0. Miim anropusma Xoép
OYTIIIdXYYHHI XOOpOHAOX 3aiir TOOIOONOX 4YajaBap MIaapAarngar Oereeji IJUHAMHK
porpaMMWiaji alluiacaH ajropusM Hb OYTIIrAdXYYH OalipiayyicaH Xo€p TaBUYpPbIH
XOOPOHJIOX XaMI'HH OOTHMHO 3air TOOI0XO[ amuriaaar. AJIropusM Hb siMap 4 cTaHgapt Oyc
JM3aiHBI aryyaaxaj XypoX OHOBUTOM 3aMbIT Ouii OONToXx YagHa.

d) Xypraat/Taseapmant(Shipping/Transport)

XYpraaT Hb TI9BPUNH X3PATCIUNH YUDIYYIATHIH acyymanrtaii xonbootoir VRP(Vehicle
Routing Problem) OomoH XypranaTHIH TI9BpUIH XOPITCIMIH OHOBYTOM aXKHIIIaraaTai
X0J1000TO 06ree 1 TOBY TaiIdapIaBall YITHIYYISrdua ounX EcToii 6apaa Hb Iartaa Xypraradx
acyynain oM. YYHHH TyJaa OHOBYTOW MapUIpyTHIr O219H Oaiiraa TIBPUHH XIPATCOI,
XSI3raapialiThIH JIaTyy TOJOPXOWIDK, MapuipyT OYpHIH 3XJIPX IPIUHT aryyinaxaac d5XdIDK,
YIITGTY YII9rd XYPTAI YHITYHIIT) Y3YYIAT.

CoHrocoH MapuIpyT Hb OOJOMXKHT OyX MaplIpyTaac XaMTuilH 0ara eprertasi Oaiix Gereen
SLCHUIH 3aM Hb sIH3 OYpUIH Wairyyp (TYJIIHUN 3apIyyJaaiT, T33BPUIH X3PATCIAUIH XaMIHilH
6ara T00, OYX TIIBPHUITH XOPITCIUITH SBaX HUHAT MapIIPYT I'3X MIT)-bIH Aaryy OHOBYTOH OOITOX
6011HO. T33BpuitH OHOBUIOIN, XSTHAIT Hb yXaanar WMS -uiiH X3parKWITUHH Mall yyXaji X3car
0eree 1 3LCUIH XAP3MIAryA3 6apaa Xyprax 3LCHUNMH aryyinaxblH YT aXKU/UlaraaHbl ye IaThIr
caibkpyynaxajq ammriaragar. Xd3p3rKYYJICOH alropu3M Hb TypBaH ajnxmaac OypIdHd.
OpyyincaH erer/uImir yimanyyIsryuiiH Xyprax xyranaa, 3aii 00JroH XyBUprax, YHI4ayyJIsry
OypuiiH Oyynrax Xyramaar Tar OOJTOCHOOpP acyy[IbIl XsutbapuniaHa. XoEpaoxX IHIaTaHl 3XHUN
A UIIAT Ouit 6onrono. TyyHuil qapaa aHXHBI IUHIMNAT caibKpyymnaxsIr aBTaH OPOJIJIOL.
VRP Monynb Hb X3p3II3rd mapamMeTpyyAuHI OpyyiDK, caHall Oonrox Oy T33BIpidiaTHHH
YUMIUI AYH IIAHXKWITD XUHX OOJOMKTON BeO MPOrpaMMBIH HII X3CAT OONTOH OYT33CHH
00JIHO. ANrOpU3M Hb Mall OJIOH TOOHBI OOUT XSA3raapialIThIl JOMXKCIH Oaiiasiaap XdparKIor.
Y YHUIT alliial X3parKYYJICOH aITOPUTMY Y Hb OOAUT aMbJipall 1aXxb OOUT Xs3raapiaiTyy/,
TYYHUH JOTOp GOIUT X3p3rI33 OO0JIOH acyymiIyynaa Xapamdraasr. [[3sp aypracaH cucteM Hb
TIOBPUIH 3apUIbIT Oyypyyaax, TI9BPUAH XOPATCIMNHH aXKuilaraar OHOBYTOW OOJITOXBIH Ty
3arBapumiICaH HOXIed Oaljaina YHIICISH HUPIdAYNH] aBTOMAIIMH HABTPYYJIIX XaMTUNH cailH
LU UTANAT OTer.

Vxaamar WMS -uiiH Har xa¢ar Hb GPS XsHax ToOXeepemMKeec WITI3CIH ererUIMIT allluIIaH
TIIBPUITH X3pATCauir XaHax 3opuynanrraid GPS xsHax Mmoaynb oM. TexeepeMKTai xapuimax
ereraes Iyniyyjaax MporpaMM Hb XYJI99H aBCaH OTer[IMHT aHTWIDK, IYH IIMHXKUITID XUNK,
OrerUIMUT XaAralik, MOIPIUIMUH CaHTWNH yimuir rydusTramdr. GPS erernmenn nyH
IIMHXWITIY XUAX MOIYIMHT HOTACOH BeO MPOrpaMMBIH HAT X3CAT OONTOH OO0JIOBCpYYJICaH
60s1HO. SIBCaH MapLIpyTHIr IYTHYK caHal OOJITrOCOH MapIIPYTTail XapbIlyylaH YHITWIYYIrd
Oapaar aBcaH 3¢3X, YHITWIYYI3rd XOOPOH/IbIH NIMJDKWITHIH Xyralaa, 3axuanra, 6apaa OypuitH
aJaajiax XyralaaHbl Tajgaap MAI33JUIMIT OJITOHO. DHAXYY MA3IAPAIUIUNUT TaCpaidTryd MyIyyiiK,
XIPITKYYIICOH TIIBPUNH XAPATCIUNH YUIITYYINITUHH aIropu3MJl alllUniacaH mapaMeTpHuilH

192



YTTHIT CaibKpyyraxaJ aluriiajar.
e) bycan axkumnaraansl caikpyysiainT

AryynaxplH MEHEKMEHTUWH CHUCTEM Hb 3aXHANIArddiiH ererjell, OYTIATIdXYYHHH TOO,
OYTITIXYYHHUH TOAOPXOUIONT (Macc, 33JIXYYH, XOMKIIC IX MAIT) T3IX MOIT XIPAITIITYHIAH
OpyyJICaH TOM X3MKIIHHUHN OreruIyY/l aryyiarjax oaigar. bopiyynanTeiH ypbauniICaH TOOII00
Hb OOpIYyyJmadTBIH TYYXdH OTerUIMHT IIMHXWDK amuniacaH Oaijgar Oereej SICT Hb
MBIPAUIUIH TolOpXod Oaiinan Hp Oapaa MaTepuaiblH XSHAIT, OOJOBCPYYJIAITHII 36B
TYHIDPTIXM dyxan Oakpar. Yxaamar WMS oWIronT Hb 3aXHITBIH OTeriesl Hb ILaruiH
IyBPaJIbIH OTOIUIMIH TOPONTIH Oereejn 3acaxk WIPYYIAXUHH TylAA aHOMAlld WIPYYJIdX
AJITOPU3MBIT AlIUIVIAAAr. DIAr33p alrOpu3M Hb Oreraesl 13X YIHUPJbIH WIWHXK YaHap, YHr
XaHUJIArbIl WIDPXUMIIAT 06ree MHIICHIIP THATIIPUNAT OYTISTIAIXYYH 3axuajax CHCTEM]]
alIMmIaxaj TOXUPOMKTOU O0Iroor 06ree 1 TaXTUIT 3PT WIPYYJIdX Hb 3aXUajra IMyIiax Toor
Oyypyyaaar. AjnjaaHaac YyAdITdH Oypyy yp AYHT YpbAUYWIAH Taamariax sBIaJI Yp IyHT
calbKpyyJlaxblH TYJJI OOPIYYyJIaldThlH YPIYMICAH TOOII00, Oapaa MaTepualiblH TOJIOBIOITUIH
MOJIyJIb]I AIlIUIJIACaH ererjjIeec aBToMaraap ycTrajaar. byTasradxyyHuil O0piyyaainTsiH sIBIA
rapcaH TaKur WIPYYJIAITUHT 3ypar 66-7 y3YYJICOH IIUT Xapyyinax O0JIOMKTOM.

4 55% Anomalies (alphe=0.05, direction=both}), longtermn=T

Amount

Hme

3ypae 66. M>03s1nuiin eadxcue X AHax Mooyisb

2) JIOTUCTHKHUITH TOBHIH XIPIMKUITHIHH TEXHOJIOTHIH yXaajar JOTUCTHKUITH
TOBHUUH XaHjiara

Vxaanar yWIIB3pYYA, yXaajar JOTHUCTUKHIH TOBYYI TI3X MAT yXaajar TEXHOJOTHTOU
XO0JIOOOTON KOMITaHWYA HUMTIIAT IpoLece 3CBAT MaliuH Oypa cyypuiyyiacad RFID, noxuo rax
MO3T TOPOJ OYpPUNH AJIEKTPOH MOAPAITY, Xasr allWINIaH MyTIYYJICaH MOAIPAIUIHHT HATTIIK,
yaupaax cucTeMTdH Oaiinar. TuitMadc yxaanar JIOTUCTUKUIMH TOB CallH a)KWIIJIaXbIH TYIJ acap
HX X3MXKI9HHUUA MBI33J13] LY IVIYYJIax, YAUPAax Hb YyXas FOM. YXaajar JOTUCTUKHUITH TOBYYIUNUT
XIPATKYYIIX TEXHOJIOTHMI MPOrpaMM XaHTamK, TEXHUK XaHTaMXKUUH TEXHOJIOTH T'dK XOEp
AHTIDK OOJIHO.
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a) I[Iporpamm xaHraM:kKmiiH yxaajiar TexHoJioru (Software Smart Technology)
° 3D xaparnax Oaii/UIbIH CHCTEMUNT allIUINIacaH [ar TYTMbIH aryylaxblH XSHAJIT

Mbaamnuiir caiiH yaupaax Hb dyXai O0JIOBY MalIMH, XYMYYCHIH XOOPOH/IBIH XapHJIIaaH]
MDAIPAJUIMIH Ay pCidi maapiararail. Omooruiin Oaiiiaap aryynaxbsiH MEHEKMEHTUIH CUCTEM
Hb 0apaa MaTepHaJIbIH KarcaalaThIl HAT XAMXKIICT JKarcaanraap yaupaax Oairaa 0oioBu
yXaajar TYIIJITUHH TOBHWI aryyiaxaja Xaaramargax Oyd OyTasradxyyHuil 3ypruiir 3D
X27103p33p Xapyylax CcHCTEM OOJIrOH X3IPArKYYidX €EcTod. ATryylnaxblH MEHEXepYyX
OYTI3IIPXYYHHMI XaArajJalThlH Xyrauaa, 0apaa aduiaThiH Oalall, XaaraiainTbiH e/ipeep Oapaa
MaTepuablH Oaifian, TIBIPIAITHMH JaBTaMX 39p3r aryyjaax JOTOPX Y33IA3X OpPYHBIT
HAMAIAYYJPX 3aMaap Oapaa marepuaibl WIYY Yp AYHTH yauphaax uyajBapTail O6aiix &ctoil.
CCTV-13ii xon0orayynaH aryyjiaxbir [[ar TyTaM XsHaX acyyJall YYCIXdJ XOXHUPIbIT Oaracrax
00JIOMXKTON 0Oereej; TeB CHUCTEM OOJIOH YTCBHIT XOJIOOH TyC OYpHMIH aryylaxblH IypCHHT
XapcHaap aryynaxaj ouesp OalXryi 4 r3C3H aryyilaxblH aXHITaH IIyy/ Lar TyTaM aryyJaxbIr
XSTHaX CHUCTEM XJPAIrTdU. DHO apraap TOBUMH aXWITaH OOJOH aryysiaxaj aXuuiax Oyi
QKWIYMH XOOPOHJ00 XyplaH IIyypxail XoJa0OrjgoX aryyiaaxblH acyyulbIl Yp JIYHTAH
HIMABAIPIIAX OOJIOMKHHT OJITOHO.

° Yxaanar M3Ipard, XaMraajlalThlH CHCTEMUUT allTUTIIACaH MAIIIILUINIH al0yITyd Oaiman

Mbomaommiie  aroynryit Oaimisir RFID  xasr, moampsryd ammurmian Maapaian  myniyyiax,
yAMpAAxaJ yyxasl ad XoJOOToATOM Ik y39X €cToi. DHA Hb anjgaarail M3 Oypyy OpiK
UPAX33C YPhOUMIIAH COPIHIUIdX, dYyXal MIIPAIAI  aljargaxaac yppAuMiIaH COPrHMIDX
30pWITOTON OM. THHMD3C MOIPATYUUT KOAOJAOr IMPOTOKOJ ALIUIIAH OTerIJIUWT aroyIryn
CEPBEP PYY YTacryil JaMKyysaar CACTEMUNT XaHTaX, 36BIIOOPOITYH TaJHBIH XYMYYC CEPBED
PYY HABTP3X33C YPbIUMIIAH COPTUIIIXUIH TYJIJI TyCral aliropusM xuiix éctoil. Hamxk mypmaxan
MOI3JIDII, Xapuilaa XOJOOOHBI CYJDKIIHHUHN aroyiaryid Oaluibll XaHTaX TEXHUKUUH OO0JIOH
(GU3MK XaMraajaaiaTblH apra X3MX33r O0artaacaH M3I3JUIMHH XaMraanalThblH MEHEeKMEHTUIH
LOTL] CUCTEMHMMH OarairaakyylaiaTblH CHUCTEMMHMI ammumiax OonmHO. Mp3adman Xxamraanax
00110TbIT OMit GOJITOH MIIIAIUINIH XaMraaalThlH MEHE)KMEHTHIH CUCTEMHITH XaMpax Xypaar
TOAOPXOMIIAK, M3IIAI LYITyYJax, IYH HIMHKUIT) XUIX apraap 3pcaidainc Xxamraaaax aprair
X9PIrKYYIDK OOIHO.

° AHrmiax, TI3B3pJIdX, CaBjaxX I'd3X MAT OYX YWJI SBLBIT OHOBYTOM OONTOX Hb JIOTUCTHUKUNH
TOBHIH yXaaJlar yAUpUlarblH CUCTEM FOM.

Yxaanar JIOTUCTUKWWH TOBUNH yAMPAJIArbIH CUCTEM Hb OJIOH TOOHBI YKOJOOUTYH T33BPHIH
X9PIrcail, TaBuypTail poOoT, JOTMCTUKUIH TOBJ CYypuIIyylcaH Tepesa OypuilH Oailryymamk,
[oT TexeepeM:kHUIT XsHAX, JIOTUCTUKHIH TOBJ Oui OOJICOH OYX OreruIMir LymniyyinK AyH
HIMHKUIITI? XURIAT. ©epeep X310, 3H Hb ayaaHbl Opox/rapax, MIMJDKYYJIdX, caBiiax 33par
Oyx YHI SIBIBIT XsiHaJar 0ereej akJblH OHOBUTOW XyBaapuiiajTaap XeJeJIMOPHUIH 3ap.uibil
Oyypyy/K, OpOH 3aiilH 30XMOH OalryyJaJThIl OHOBUTOM OO0JTOX, Oapaa MarepuasbIH
HapUUBWIAIBIT CAMKPYYIDK, a4aaHbl aBaX HAPUHUBUJIAJ, XONOITOOHUNT CAIKPYYIDK, YSIH XaTaH
Oaiifan, aroynryi GaiieIr caibxpyynaar. YYHUN Tyl JOTMCTUKUIH TeBa Ouit 60nrocon Oyx
OrerUIMNUI LYIIYYJDK, WIYY CallH apra 3aMbIl' XalyK OJOXBIH TYJJ AYH LIMHXKUII3D XHUIOL
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River Systems (River Systems) Hb Amazon -UitH TYHIITIIMNAH TOBTIH a1l JOTUCTUKUIH TOB
Oapuxaj Tycjax OJIOH TOPJIMUH MUHATYyAuir canan Oonromor Oereen River Systems -uitn
Yak (Chuck) Hp @XWITYIBIH QXKJIBIH IATHMWAT XypAacraiar >KOJOOYTYW TIIBPHUIH XdIPIrcal
Oereen xamrtapcan po0Oot, mexanwk PonumH (machine learning)-aap JOTUCTHKUNH TOBHIAT
JYTHK XaMTUHH Yp AYHTIH 3aMbIT TOIOPXOMIIK, 90 Kr XypTail ayaa TI3BIPIRIAT.

JIOTUCTUKUITH TOBUITH TOJ QXKITYyBIH HAT 00J1 aHTHIIaX 0eree 1 OYTITIdXYYHUIT Yp alurraii,
XypAaH aHTWiaX Hb yyxanl oM. River Systems -uitH Mobile Sort cucrem Hp aHrHiIaxTait
XOJIO0O0TOM SIH3 OYPHIAH YIUII SIBIBIT YAUPAAXK, KWITIHH]L 3ypar, TIPIITYYIIST, M3IPATY allluIIaH
3aaBap erd, ajJIbIH aryyirsll IIAJNrax 3aMaap aKJblH XypJ, HApUHBUIAJIBIT HAIMATAYYJIAL
River Systems -uitH Packout Hp caB Oammaa OOOMJIBIH Yl aXujularaaHbl yp alITHHr
JI3UUTYYIJI3T CUCTEM oM. X3p3IIATrYMidH 3axuajicaH 3yiiic caB Oariaa 600UIbIH Oalpiunin
UP3X3I HIXOMIKIDX X3BIK, @KJIBIH 3aaBphI JHAMAL 193p Xapyyhaaar. Toapyynban, Oapaa
XYpranTd3 Oypyy XYpraX, OpXUIyyJlaxaac ypbIuMiIaH CIPTUMIAXUIH Tyaa OapaaHbl HOXLOI
Oaliza, TOO XOMXKIAT MIANTax AXJIBIT O3XKYYJIIST. OHD Hb caB Oariaa OOOMIBIH Yill
QKWUTAraaHbl OYTIdMKHHUT 2-3 JaxXWH HOMOATIYYIDK, 3aXHAITBIH HAPUHBWIANI OUPTYYIIK,
YITWIYYJDTYIUAH COTIT XaHAMKUUT HAIMATAYYIAAr. Hoamxk mypnaxan AutoStore, Fetch
Robotics, IAM Robotics, Vecna Robotics, Soft Robotics 33par X3 X9139H KOMITAaHAY]] yXaaiar
JOTUCTUKAWH TOBYYIMHr OWi OONrox IMMHAADI, TEXHOJOTHHT OJrox OaiHa. Yxaamar
JIOTUCTUKUNH TOBUIH 3XJI3JI XOPOHI'® OPYYJIAIThIH ©pTer, allUIIAIThIH 3apAJbll caiTap aB4
Y39X X3pIrTail 6eree ] XaMruiiH yyxai Hb 00pCIUitH OU3HECT TOXMPCOH HIMHUTUNAT HIBTPYYJIIX
Hb YyXaJl TyJI HApUMBUMIICAH TEXHUKHIH 3JIEMEHTYYIMIT caiiTap YHAIICH?3p OaTTaii Ou3Hecuir
9XIJDK YaJHa.

b) Texuuk xanramxuiin yxaaaar texaojoru (Hardware Smart Technology)

o Mini-Load AS/RS

Komnannyn yp amruiir A93IOIyYyJdX, aryylaxblH OHOBYTOW aKWllaraar XaHTaXbIH TYIH
XaMTUMH CcyyiauiH yewitH AS/RS-miir ammuriax OaitHa. 20 XKWIMHH OMHO allb XIUWH
HABT3pCAH AS/RS TexHOIOrM Hb YHIUIYYIATYAUNHH XYBUHH X3PITIP9H HUHIICHH aryyaaxXblH
CHCTEMHIT 30XMOH OYT?3X ysH XaTaH Oaluielr XxaHrax erjer. CyyJIuiiH yen opoH 3ai, spuum
XYYHUH Yp alirMidr oHOBYTO# Gonrox 6omomxtoit Mini-Load AS/RS 3arBapsir 60510BCpyymK
3ax 39917 HIBTPYY/PH ammmiax OaifHa. <3ypar 2> -1 y3yynicsH mur Mini-Load AS/RS
CHUCTEMHUUH TOXMProO Hb OYTIIIIMIXYYHUHUT XaArajax 30pUYIaITTall TaBHUYyp CHUCTEM, CTaKep
KpaH, OYTI3TIPXYYH AaMXKyyilax KOHTEHHeEp, XSHAITHIH CUCTEM, adaaHbl XSTHAITHIT OHOBYTOU
6onrox WMS-33¢ OypaHd. <3Bypar 3> -1 y3YYJICOH IIWT adaar eyryypadc admx, Oyyiarax

30puynaiTTail cTekep KpaH Hb Ome xocruitr 6ypayymmer OF2E(Mast), 6apaar gotorm Hb

uryyn opyyiaaar Tteneckon capad(Telescopic Fork), omnboprordymiiH XsBT?3 X616JITreeH
3opuynaracal asuiardy texeepemk(Hoisting Machinery)-eep O6ypasna. Onbopioru Hb 3ypar
4TH11 WKW TepBOH Tepieec OypadHd. Oxgooroop Mini-load AR/RS cuctemuiin ron oHIJIOT Hb
XOHT'OH XUH I0M. Mast Hb XOHToH OalXbIH TYJJI XOHTOH IlaraaHaap XUHUTICOH Oainar 0ereen
OHOp Hb EpOHXUII66 §8-12 M OpUUM, TOJOPXOMIICOH KUHT HAIMATAYYJIIXHUIH TYJ XAT OHIIOP
OOJTOXBIT Xs3TraapiacaHn Oaiiar.
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Ox cypsamwk: Kum FOyn Ta Hap (2012), "Yxaanar JJOTHCTUKHIAH TOB 39X TIIBIPIIAIT, XaAranax
TOXOOPOMKHITH TEXHOJIOTHIH ynr XaHiara”, Llaxum urwxeHepuita catryyn, 39 (5)

3ypae 67. Mini-Load AS/RS-uiin 6ypanooxyyn
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Double Mast

@) Telescopic Fork

&7

=

(2) Traveling Machinery
(FEEA)

w

9x cypBawk: Kum IOyH T Hap (2012), "Yxaanar JOTHCTHKHIH TOB I3X TIIBIPIIIT, XaAranax

(1 Mast (OIAE

(3) Hoisting Machinery
(52

TOXOOPOMKUIH TEXHOJOTHiH ynr xaHiara”, [laxum umkenepuita catryyn, 39 (5)

3ypaz 68. Cmakep kpamvl Oypa03XyyHUL OUazpamm
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(c) Drive—in Telescope (d) Gripper

Ox cypsamwk: Kum Oyn Ta Hap (2012), "Yxaanar JOrHCTHKHIAH TOB J9X TIIBIPJIAIT, XaAranax
TOXOOPOMKHIH TEXHOJOTHIH unr XaHiara”, Llaxum umxeHepuitn catryysn, 39 (5)

3ypae 69. Onboproey mawunsvt OypILI0IXYYH
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o Slparumiir amurnacan Crakep KpaH

Crakep KpaH allUIVIaH aryyjiaxblH aBTOMATXKYYNalTbhlH Y1 aXuilaraar caibkpyylax Hb
yxaajar JOTMCTUKUHH TOBYYAMIH XaMIHH YP IYHTM TOHOT TOXOOPOMKUMH HAT T'3K 32T
Crakep kpaH 001 aBTOMAT aryysaxblH epJUilH TOHOT TOXeepeOMK 0eree]] TaBUypbIH OyTAI] 6a
TaBUYPbIH XOOPOHJIOX TOMOpP 3aMbIH JAaryy OYTI3TAPXYYHHUUHT TI3BIPIAX XYPTAI sBIAL
Haxwunraan mar a33p rapd fork ammrian maneTsIr J330UTYYIIIX 06reen aaxamyyabll X3BTI)
Xypa, 60ocoo xypx, fork amurnacan xaarananTeH xyranaa, fork ammrnan sn 3yisicuiir kouseriep
1P3p Oaiipiyyrnax yeac 6apaar Oyaxk aBax XypTaJI Xyraiaa I'a»K XyBaax 0OJTHO.

OMHeX aBTOMAT aryyiaxaj alluriajar CTakep KpaHbl XyBb OYTIATAIXYYHHIT TIIBIPIIXUNH
Tynn "eprex texeepemxk" n33p teneckon fork cyypunyymk crakep kpaH 6apyyH 3YYyH TajblH
XaJirajiax TaBUyp J93p HAr O6apaa 1 xaaranax 6omomxroit 6erees fork Hb yp/ XoHII00 X010115K
axwuiagar OadicaH. DHY Hbp XaATaJAITBIH Yp amruidr Oyypyylaaa 30TCOXTYH TOHOT
TOXOOPOMKHUWH DSAMMH 3aCrMHH OPTIUUI HAMAOIAYYJJOL [DX193 yxaanar JOTHCTHKUNH
TOBYYAMMH CTakep KpaHyyld Hb SBard HAIPTOU IIMHD 300BPUAH POOOT TOXOOPOMKHMIT
HABTPYYJICHIIP YP alliraa J33IUTYYIICOH IOM. ByTasraaxyyHUHUT X2BTI3 Oaiiamaap TIBIPIIIAT
Oaifryynamx 60ox Shuttle Hb 0JIOH OYTIATAIXYYHHMT HAT 3THAIOH] Xa[raiax OOJOMXKTOM
0eree/1 30BX6H HAT OYTIITAIXYYHHUHT 36BXOH HOT TaBUYp AIP Xairajigar epauiiH CTeKep
KpaHbl TOHOT TOXOOPOMIKOOC siiraarail 0eree[1 0100 Oaiiraa cTekep KpaHbl Xyp33 Hb JUT, IIaT,
Oarak XOpITCIMMH XSHANT, OYTIOTIAXYYHHH XaAranax TaBUyp, allUMIANTBIH MPOTPaMM
XaHTAMKUWUT aluriacHaap OYTIdTIdXYYHUN XaarajaiT, aryylaxblH YWJ aXuularaaHbl Hb
OMHOX OalryynamMXuilH Texeepemkeec sraaraii oM. (3ypar 70 -pir y3H? Yy). Tuitmdsc
yXaaJlar JIOTUCTUKMMH TOB Hb AaBTOMAT)KYYJANTBIH TOXOOPOMK OO0JIOX IHaTTi, MOOaum
XOJI6JITOOHT POOOTHIH TOXOOPOMK, ABTOMAT CTAKEP KPaH 39PTUNUT XaMTa]l Hb allluTJIaH aBTOMAT
aryynaxblH CUCTEMMHH YN axusuiaraanel Teniee WMS -uiir 6mii Oonrox OaiiHa. DHY Hb
aryynaxbelH aBTOMAaTXKYyJanTaJ [aapagararaii TaBuyp I93p xaBcapracan 6ap ko ¢y RFID
MOIPALIUNT aBTOMaTaap Lymiyyiagar Oereeja auux, Oyyiarax CHCTEMHUUHT IIaT, KpaHTai
XOCJYyJIaH aBTOMATKYYyJK, TYPI3H LIyypXaid YHIUWITr33, TOTTBOPTOM yAMpIuiarataii aBToMar
aXwlaraaraap XaHrazar.
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Ox cypsamk: Kum IOy T Hap (2012), "Yxaanar JTOTUCTUKUIH TOB DX TIIBIPIIIT, XaAraaax TOX0OPOMKUITH
TEXHOJIOTHIH unr XaHiara”, [laxum urxenepuiin cotryyi, 39 (5)

3ypaz 70. Asmonomum sxnconooonozvin ssazy (Shuttle) cucmemuiin 6ypondoxyyn

> bocoo 60710H X3BT?3 KOHBEHEpUH cucTeM, peHTreH (X-ray) adaaHbl CHCTEMUMNT allluIiiaH
capjax, anrax

Kouseiiep 00y TOTUCTUKUIH OalTyylaMyKuJ Iaapjyiarataid TI9BPUUH XIPATCAI 0eree
YHIIBIPT YHIZIBIPA3C TIIBIPIIX XYPTIIX OYX JOTHMCTUK MPOLECCHIT XOM00XK, OyTIIIIIXYYH
TIIBIPIIIX XYPTII XOJIO0I0T cyaacTail a1 YYpruir ryiustransr. KonseliepuitH TeXHOIOTHITH
xerkineec mwiyyrasi WMS(Warehouse Management System) OojioH aBTOMaT aryyiaax IdX
39prUiir XONOOCOH TEXHOJIOTMIH XOrkKuji XeHJernexk OaiiHa. ABTOMaT KOHBeiepuilH
TEXHUKUIH XOIKUI Hb XyplATail XYPraATHIH TOJI06X TEXHOJIOTH OOJIOH al0yNTyH XYpraJiTUHH
TONOX TEXHOJOTUMH XODKWJ Mmaapaarnax Oaiiraa OGereen RFID TexHOIOTHMHT XOrXKui,
upaayita RFID-Tal HAOrTraxX TEXHOIOTHHUT XOTKYYIIIX X3PITIR) yiaMm Oyp HAIMATACIIp OaiiHa.
XOmeNTeoHUNUT WIPYYIdX TOXOOPOMKTIN XaMT IMIWDKIK Oaiixlaa XeJeJreeHUuNr
WIPYYJIIXUIH Ty XYUYWH YapMaiIT raprax Imaapjjiararaid 6ereeji KoHBerep eepee OOJOH
surard(Sorter), conrox(Picking) cuctemtdit xonbormyynan sH3 OypuiiH 30puynantTai
KOHBEHEPUHUT XOrKYYIIdX XIPITIR? yiiaM Oyp HIMATACIp Oaiina (<3ypar 6> xapHa yy).
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ByTasrmpxyyHuiir caBiax, manrax KoHBeWepuiH Oyc Hb Oapkox 3cean RFID mamaammuiir
VHIIWK, XYHI3C WIYY HapUiBWIANTald IIanrax Iaapajararaii Oereeji camiacaH Oapaar
IOMTIOXTYHH TYNJ TIBPUHH XOPITCIMUT eepuriDK 00mHO. ByTisrmpxyyHwid sBApIIuidr
OyypyylaxblH TyJJ adaar KOHBeiep 133p XdoBT?3 Oaiiinaap Xemenrex, XeHIIeH OycIdp
TOTTOOX OYTIITIPXYYHUH JBAPIIUUT Oaracrak 0o0j0oX Oereej;i KOHBEHEpHITH OYCHAI3C TycC
OypuiiH eHLIreec KaMep TOITOOX IIMJDKMK Oyl OapaaHbl MapLIpyT I33pX 0apKoOJOOp TaHMX
TEXHOJIOTH alluIIaraax OosiHO. YYHMH 33parid3 peHTreH(X-ray) auaa T33BpPHUIH CUCTEM Hb
OYTI3IIPXYYH, HIXOMAUDXUMH Jyraap, YHIWIYYISTYMHH HAP, YHI 33p3T MAIIIUIMIT Y33X
3amaap Oapaa OYyTIITIIXYYHHHUT XypJaH TaHHUX, aHTHUIAX OOJOMMKHHT X3PATIAIYAI OJTOJIOT.
VYxaanar JTOTUCTUKHWH TOBYYZ Oapaar cailH ynupaax, Oapaar XypraxuiH Tyja UM aBTOMAr
aHrmiIard, peHTrer(X-ray) adaa TIIBIPIDX CHCTEMHHUT HIBTPYY/DK HX XOMXKIIHHMN Oapaar
XypIaH, aloyIryid 00JI0BCpyyax maapaiararaid OoHo.

9x cypBamwk: Kum OyH Th Hap (2012), "Yxaanar JOTHCTUKANRH TOB X TIIBIPIINIT, XaAranax
TOXOOPOMKHUIH TeXHOJMOrUitH unr xananara”, [axum umkenepuita carryyn, 39 (5)

3ypaz 71. Koneetiepuiin mepen
e XuiimMa1 oroyH yxaaHsl Al T93BpuiiH poOOT aluiacad COHroaT

TaBuypbIr OyXa/J Hb XaJrajaax axXJbIl CTakep KpaH allUIiaH XUHX OOMOMXKTOH 00i10BY
X3PB33 TaBUYPYYIbIH XOOpOH/ Oara 3aii OaiiBas, 5cBaI CyypHH TaBUyp OHIl 601 a4aaHbl MALIHH
X MAT OycaJl TIIBPUMH XOPIrCIMHUr ammmiax [aapjjaratail. ©OHeer XypTail XYHUH
yaupAjgaraTaid adaaHbl epryypUHr aryynaxaJ MX3BWIdH aluniafar Oaiican 0oy Mpadaying
HABTPYYJIDX yXaanar JIOTUCTUKMMH aryynaxaj XuiMan oroyH yxaansl Al poGoTyyasir
HABTPYYJIIX Iaapisaratail OaiiHa. PoOOOTBIr XAMiK33, XOJIeJIreeH XWHX yaaBapaap Hb XYH
JaallblH TIPBPUNHH POOOT, XOHTOH KUHTIHM TIIBPUIH POOOT I'»K XyBaax 00MHO. XYH/ 1aalbiH
POOOTHIH XyBB/I XaMI'MIH UX X©U16X KUH Hb 500 Kr 0ereej XeHreH TI3BpHiIH poOoTyys Oara
XOMXKIITIIP TYYXK aBax yajBaprail Oaiinar Gereejn 3cBan oObeKT Oaiiraa razapT aKWITYABIT
YUITYYJIDX YYPATTIH poOOT 10M.

XYHJ NaalblH T33BpUNHH POOOTHIH XaMIUIiH caiiH 3arBapyyablH HAT 0o Amasonbl "Kusa"
T99BpuiiH pobot Gerees Kiba poOoT HE TaBuypaap eepee XyplaH 300K XYPIrix daJBapTau.
Men ClearPass Robotics b Kiba -aac Tom xamx33T31, oiiponrooroop 1500 Kkr aqaar T33B3piasx
yaasaprail 'OTTO' T93BpHiiH poOOTHIT amumagar 6eree 1 3H podoT Hb Jlasep amuIan ra3poir
TONOPXOWJDK TyCrail M3II3JUIMHH TOXOOPOMXKIYUIIdp SHIUKWH aryyjaxaj LIyy[x aluniax
60110MXKTOH. JIpOHBIT XOHIOH TIIBPHUIH poOOTYynaa ammuriax 00JIOMKTOW 0ereej; TOrTCOH
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IyraM, TOHOT TOXOOPOMKIYUI33p OpUMHA00 TOXUPYYJaH JaajraBpaa ryHIITIAX yajaBapTait
AAr’AP33 JAaByy tanrail oM. lyyn XypraaTuiH HAI3H aauil IPOHBIT JOTUCTUKUH TOBUIH
noTop Oapaar Wiyy HapuiBWIANTAH, XypAaH TIIBIPIIX 30pUITO0P HIBTPYYIDK O0HO. ['9MTCIH
OYTIATI3XYYH COHIOX 3CBIJ TYYK aBaX a)KUJIJI TOM MAITUHBIT XO10JITOX Hb MAIll UX [ar Xyraraa
maapax 0eree; SAUiTH 3aCTUIH XyBb/l Tap3Tail Oaiiar.

JlpoH ammriaBan XypAaH COHIox 00HO. Mpaoayiin saranp TaaBpuitH poOoTyy/ Hb al0yIryi
Wi-Fi xon00nT00p AaMXKyysaaH TOB KOMIIBIOTEPHIH YIUPIUIara J0p Xe1eJIK, aryylaxslH OUTYY
OpUYMH/I Yp alIUITal aKuwiax 4aasaprail 6aix 60mH0. Aryymaxsi maiasl QR koasir kamepaap
TaHBX, OJOOTWMHH OallplIMi, X3T ylaaH TYyslaHJ CYypWJICAH CaaJbll WIPYYJIdX (GYHKUIUHT
TaHbJar poOOT Hb JIOTUCTUKUHH Yp AIIUITAal yperajaja XyBb HAIM3p Opyyiax OONHO. DHIXYY
POOOTHIT 36BX6H Xyp/laH TYYK aBaxaac rajiHa 6apaa mMarepuajbIl Iairax, HoXeH OypAyyJIdx,
QXJIBIH YD allITUIr A331UTYYJI9X3 alMITIaxK O0JIHO.

e KomnbrorepplH asicblH Xxapaa, Al-Tall XOCIyyJICaH 3>KOJIOOYI'YH TOI3BPUKH X3P3ICIll,
TaBUypTaii podoT

AproMmar yaup yiararaii MammmH (AGV: Automated Guided Vehicle) Hb Tyr?2:THITH TOB adaa
T33BIPIIIAT CIPIIT ©pPrerd, YUpsX MalIuH, KOHBEHEp apra Iax MaT Tepeii OypuiiH Tepes Oaiijar.
OMHO Hb KOJOOUT'YH TIIBPUUH XIPATCIAMMUI IIajaH A33pX LIyraM 3CB3J1 HAalT alluIviaH
MapLIPyThII TOAOPXOWJIOX 3aMaap TOMWIOH aXwulyynjgar OaiicaH 001 CyyJudH yen
KOMIIBIOTEPBIH aJICBIH Xapaa, Al TexHoJoruir ammriax OaiiHa. KoMIbloTepblH alichlH Xapaa
33T Hb KaMep IPX MAT XapaaHbl MAIPAry’’p JaMKyyldaH XYJII3H aBcaH 3ypar, 3ypruir
HIMHXJIPX 3aMaap XypadidH Oyl oObeKT, Xyp33i3H Oyl OpYHBI Tanaapx MOII3JUIMHT Ouit
OO0JITOXK, TAHUX TEXHOJIOTH IOM.

Seegrid up 2003 onx Oaifryynarjcan 0ereeja yxaajar JOTHCTUKHIH TOBYYAd TEXHUK
XaHraMX, IPOrpaMM XaHTaMK HUMIYYJIdX YHIVIAIIZP MIPIAUICIH 0eree]l MapuIpyThiH Jaryy
Bk Oalixsiaa HapuiiBumiIcad 3D ra3pbiH 3ypruiir apromaraap OyT39X3] UAIBXTHH alluriiaaar.
Homx nypraxaj XsSHaJITBIH CHUCTEM Hb OJIOH JKOJOOUT'YH TI9BPHIH XIPAICIMMUI HAI3H 33p3T
XSIHaX, yaIUpAax OOJOMMKHUIT oarogor 0eree]] 3aMblH X66JITeOHHH yIUpAJIarkll aBTOMaTaap
xaHrajar. TaBuyptail poOOT r3a3r Hb TaBUYp /139p 0apaa OBOOJIOX 3amMaap MajieT XUHX aXJIbIT
TYHLATIAIAT poOoT oM. TaBuyp Hb TYTIDATHIH TOBUKH rojl AJIEMEHT 06rees epoHXUNH106 UX
X3MKIOHUM adaar TaBUyp 33D adlk adaaHbl MAllMHAAp TIIBAPIIAT. OMHO Hb TYTIITUIH
TOBJ Xs3raapiaraMan (QyHKOTIH TaBUypTail poOor ammriagar Oaivican. CyynmuiiH yen
KOMIIBIOTEPBIH AJICBIH Xapaa, Al TEXHOJOTMHT aluITIaH TYMIRTIUT UX39X9H caibkupcad. 2017
onJ Softbank -aac xynannax aBcan Boston Dynamics -uitH TaHWIIyyJCaH TaBHypTail poOoT
'HANDLE' b eepee xememxk, adaa aygar po6ot oM. bapuyn Hb x0€p Ayryi XenTdii poboT
0eree]1 ©6puiiree TIHIBIPKYYIDK, COPOX POOOT rap ammiaH Xalpiruir xeaeiareier. O3 Hb
15 Kr ®KUHTH ayaar TIIBIPIAX YaaBapTail Oerees nart 360 xaiprar Xuitx 60JIOMKTOH.
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2.YXxaaJjar JJOTUCTUKMIAH 0aiiryyJJaM:KUifH KNI cyaajraa

A. Yxaajar JOrHCTUKHWH TOBUUH JKUIIIN)D

Ve Oyp noructukuita TeBYya 10T, poGOT TeXHOTIOTH, aBTOMAT)KYYJIAIThIH TOX0OPOMIK,
ux erernei, Al ra3x M3T yxaanar JOTUCTUKHITH TEXHOJIOTUNT HABTPYYIDK, YP alur O0JI0H
YWY YIS YUiH YHITYUIATI2H] XYBb HAMPA? OpYYJIK OaliHa.

1) XsTaa qaxp yxaajiar JJOTHCTUKHIH TOBUIH KU

a) JD.COM (Jingdong.com) A3umiiH 1 -p JOrHCTUKMIiH TOBHIiH JIOTMCTHKHIH
aBTOMATKYYJIAIT

JD.com 6on omnaiiH XygannaaHbl KOMIIAHH 0ereej LIyy[d XYpraX YHIUHUIAT) Y3YYJIIST
komranu oM. 2016 onbl 4 -p capn jindon.com -MilH WITIIMK XYPraX YHITYHIT) 3PXAIA3T
'Jingdong Taojia' oxun kommnanu 3PL yHI4mira3 y3yyJAdr JIOTUCTHKHIH TuiaTgopM 000X
'Dada’ -r xymanmax aBcan 6ereen 2016 onx 11 -p capn 'Jingdong Logistics' 6aiiryynarmax,
JD.com -uitH xommanuyxn JD.com -uHH aryyiax, HUWIYYJIDIT, HUMITYYJIITUIH CYJDKIDHUI
HarACcOH MeHexxkMeHT, JD Courier, JD Cloud 33par cucteMuiiT amumniax 00JIOM>KUUT OJITOB.

2014 owwst 10 -p capn JD.com #p Ilanxail XO0TOI XaMIWilH ©HAEp TYBIIHUN
aBTomarxkyynanttail “Illanxaitn A3u Nol” TorucTukuiia ToBUHT 6airyymxa». '[llanxaii A3uitn
Nol' H3pTo¥i TOTUCTUKHIH TOBUMH HUUT Tanbait Hb 200,000 xaBTrait 1epBeKIUH METP OOT00/1
x0€p aryynaxaac OypasH? (Tyc 6yp Hb 100,000 xaBTraii 1epBeKUH METp TanbaiiTaii).

AzuitH No.l noructukuiiH TeB Hb Xaaramant, ABTomarTxyynanTblH AS/RS(Automated
Storage and Retrieval System) cuctem?3p ToHOMIOTACOH Goreen JD.com callThiH aryynaxbiH
aBTOMAT)KYYJIQIThIH OalryyiaaMiK, TI3BPUIH HIyraMm, WITI3MXK sIraX MalldH 33p3r aBToMar
TOXOOPOMIKOOp TOHOIIOIACOH, oA6pT 15-20,000ToHHBI auaar aHTrWjaax ydajBapraid. YyHI3C
rajsHa, JD.com -uifH TOTUCTUKUIH TOBJ OYTIATA3XYYHUNUT aHTUIIaX, TIIBIPIIX, OPTeX I9X MIT
JIOTUCTUKUWH 3apUM XKJIBIT PoOOT TyHITrIAAT. 2016 onbl 10-p capa T9BpuiH poOOT, avaa
XaJrajiax poOoT, aHrHiIax poOoT, a4ux poOoT, 6 TIHXIAITIN POOOT, KOTOOUTYH JTUPT 33pTUHT
TaHWIIyyaaB. POOOT Oyp TOTUCTUKMIAH faanraBapT Oue OMeTs|ra3 HATT X0JI000TOoM Oaiiaar Ty
JlaanraBpyyabIl XaMTpaH T'YHLITIIX 30pHIT00p 00moBcpyyicad. PoGoT ammmiaaar xomnoouryi
aryynax Hb 07100 Oaiiraa aryynaxaac 10 gaxuH wiyy yp ammrraii Gaiinar 6erees axibH Xyp.
Hb XYHHH HOOLMHUI alluIaxTail xapellyyigaxaa 5-6 JaxuH XypAaH Oaljar Tya poOoTyya
aaxMaap JIOTUCTUKUIH TOBUIMH YIlll a)XKHJu1araar eprexyysok OaifHa.
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Ox cypsawk: Lim Hyeong-chae, Yoo Jung-ah (2017), Xstax naxb yxaanar JOTHCTHKHWH TaHHJIILY YJITbIH
Gaiiman 6a yp narasap, Postal Management Research Institute

3ypae 72. ID.COM agmomamaicyyican azyyiaxvli Cucmem

b) Suning A3uitn xamruiitn ToM YyJ3H (Cloud) aBTOMAaTKYYyJICAH JIOTUCTUKHITH TOB

Suning 601 XsTa qaxe rap axyiH Haxuwiraad X3parciauifH XaMruiiH ToM oduiaiiH A3aryyprai
0eree]1 IPATYYPYYZ 133p TOBIOPCOH XYPIIATUNHH YHITUMITI) Y3YYJAST KOMIAHU IOM. Suning
Hb XYPTUITHHH YATIAITID Y3YYJIDX OOPHIH JTIOTUCTUKUITH OXWH KOMIIAaHHU 0alTyysmkI3. Suning
Electronics -uiin moructukuiin x>ntac Hb 2015 oHbI 1 -p capaac Oue maacan Gereen 'Suning

Logistics' (72T #I3#) 6aitryymx. Onooroop Xsran gasap 12 apromar aHrHnax Tes, 60 6yc

HYTTHIH JJOTUCTUKUIH TOB, XOT CyypuH razapt xyprax 300 teB, unrasmvk xyprax 5000 odduc
axuwax 6aiHa. Suning Logistics Hb ©6pUItH JTOTUCTUKUIHH TOBUHT alluriaaar 6eree 1 XoiablH
605100 60rHHO 3aifH, "Door to Door" racaH rypBaH X3CTHMT HATTIIXUHUT 3pMa3ak “Har enep
3Hp ayaa”, “ByTsH eJpuiiH Xypraar’ I’X M3T 36BX6H Suning eepHilH I'SCHH MapKETHHT
OooMKHIT oMk aBcaH oM. MeH 2PL -33¢ ragna 3PL yitmunnras 6ac y3yymx OaiiHa.

2015 onsr 12 -p capx Suning Logistics -uita yyi(cloud) mrardopmeir anban €coop HIICIH
0eree]1 JIOTUCTUKHIH KOMITAHWUYA, TIIBPHIH OpPOKEp, TIIBIPITYAS TIIBIPIAIIT, aryyiax
39par JOTMCTUKUNH YHIUMIT?? Y3YYiIdx Oomomkroi OoncoH. 2016 onbl 11 -p capein 1 -HA
H3racaH Suning Cloud Logistics Center b 200,000 xaBTraii 1opBeKUH METp Tanbait Oyxuit
A3uiiH XaMTuifH ToM aBTOMaT aryyiax cucteMm (AS/RS) opyyrcaH JOTUCTUKHIH TOB OOJICOH
oM. JlorucTukuitH TeBHitH 60JIOBCpYyaax Xy4uH yaaai Hb o1epT 1.81 cas mupxor Oaiiaar Tyn
3axyalira XyJd9H aBcHaac xoumm 30 -aac JO0OMmTYH MHUHYTHIH JOTOP XYPTJIT XUHXdM O39H
00JTHO. DH? Hb WKHII JIOTUCTHUKUITH TOBHITH QKWTYABIH VP alllUTTai XapbIlyyaaxaa aKuTdIbIH
OYT?9MK 5 maxuiH HAMATACHH oM. Har nart Har axxuntHaap gamkyynaln 1200 3axuanra Xuix
nyycax OOJOMKTOM O0JICOH OaiiHa.

AproMmar aryynaxeiH cucteM (AS/RS) vbp I'epmanbr SSI (Schaefer System International)
KOMITAHUHH OYTI3TAXYYHUUIT OopyylicaH 0ereej XalpuruifH XdMXK33 Hb KIKUT OOJOH AYH
XOMIKIIMIP aurk Oyynraxaj xsibap 6oarocon OaitHa. Suning aBTOMAT aryyJiaxblH CUCTEM Hb
22 MeTpHiTH OHIePTIH, X0€p Tallaac Hb auuX OOJIOMIKTOM JaBxap ryH xaarajax yyprai(Double-
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Deep Storage Slot) 6ereexn mar meuner(Single Loop) axmmiaxaa Har nart 1400 xaipiruiir
aurk Oyynrax 60JIOMKTOH Oereen 2 Mewner axuuiaxa] HAT Haruitn gorop 1800 xaiiprruiir
a4k Oyynrax 00JIOMXKTOM.

Ox cypBamk: Lim Hyeong-chae, Yoo Jung-ah (2017), Xstan naxs yxaanar JJOTMCTHKHAH TAaHWIILYyJITbIH Oaiinan
6a yp narasap, Postal Management Research Institute

3ypae 73.  Suning Debuldeep xadeanax yyp 6a asmomam a2yynaxvli CUCTIEMUTIH XY8AAPULAX ULY2AM
2) COJIOHTOCHIH yXaajar JOTUCTHKHUIH TOBUIH YKHIIA)D

a) SSG.com-mifH XaMI'MifH CYY/IMiiH YeHilH aBTOMATKYYJICAH JIOTHCTUKHITH
oaiiryynamx ‘NEO'

JotoonpiH 1maxuMm XydanjnaaHbl canOapyyablH 10Tpooc SSG.com Hb JIOTUCTUKUMH
ABTOMAT)KYYJIAJTBIH YUIINIIIAP XaMTUHH JIBIIAITIT KOMITAHH 06ree;] 60puiiH JIOTHCTUKHITH
TeBUH Oairyynamxk Oomox 'NEO (NExt yewitH onmaitH Adnryyp) Hb XerKCeHeep Oyx
XyprantuiiH yin sBubiH 80% -maa aBTOMAT)KYyJICaH MPOIECCHIT HIBTPYYJdH Oue maaH
rydpTrak OaitHa. SSG.com HE GTP (Goods to Person) cucteMuiir Xaparkyynasr Geree
HHTACHIIP OYTIITAIXYYHUUT XaWXTYHIa9p AITALPH A39PX OYTIATAIXYYHHH MBI, TOO
XOMIKIIT IANTaXK, OYTIITIIXYYHUHUT XOPITIATYUIH carcan/ myya XUk O0IHO.

Men DPS (Digital Picking System) -uir HAIBTPYYJICH?3p XyJdajiJaH aBajlThlH JaBTaMX
OHJIOPTIU OYTIITIIXKYYH Xyp/IaH carcaH]l OpK XaHTITIYi O0apaa MaTrepuaibIr aBToMaTaap HoH
napyi Hexner. Mitm epcenmex gaaap 133p YHAICTIH SSG.com Hb 17160 3PT XYPIrIAT XUUX
3ax 32971 TeBerryi Oailp cyypua onox GonomkrToit 6oscoH. SSG.com Hb KOpoHaraac YyA3H
UX3CCOH Oapaa OyTaaradxyyHs» NEO-33p mamxyynan enept 20,000-xypTanx avaar siMmapy
JOTOJIJIONTYHI?3p XYprak Oaiiraa 6erees 2020 oHJ 3apiacaH TeJIeBIIOreeree 3ypraaH capaap
axuyiwk. Onoorwuiin Gaiignaap NEO ubp Bojeong-dong, Yongin-si, Gyeonggi-do (001) Gonon
Gochon-eup, Gimpo-si (002 « 003) -1 Gatipiman axusutax 6aitHa. 20230HbIT XYpTaa 1.7 ux Hasg
BoHOOp xepeHre opyyiaad NEO-r 11 mprasp moMarnyymx eaept 260,000 XypraaTHHT 30pHIIT00
0oaroos Oalina.

205



31

2HME HELS HEZS]
(NEO001) (NEO002) (NEO 003)

Ox cypBamk: KB caHXyYTuitH HODKHITH MEeHEKMEHTHITH cynanraansl TeB (2020), Corona 19 -33p xypaaccan
yxaaJyar JIOTUCTUKHIH 3PHH Ye

3ypae 14. NEO xypeanmutie 60106cpyynax XyuuH 4adan 6a agmomamaicyyiaimolh MOHO2 MOX00POMIC

JlorucTUKUIH TeBA aXwirduJ Oapaar XYyJ33H aB4 adaar Hb 3ajajijar 0ojoBY YYHHH Jdapaa
TIIBIPIIANIT, AHTUIA/AUUX, TYYK aBaX YHJI SBLBII aBTOMAT CHCTEM?3p T'yMUATrIIsr. barusir
3aJJaJICHBI Japaa OYTIAIIAXYYHUIT Xepreruuj xajarajgax, XeJaeex 30pHyJanTaap ypbauuiaH
OontracsH xaiipoart (Heer xanranmax HArK, SKU) mmmkyynHs. XemelreeH Hb Tyy3aH
TaMKYYJIarduir adqux TayOaia Xosoox OONOMXKHIT oiromor 0ereea 3H Hb TacpalTryi
aHruiax, adux Oojomxuiir onromor. Tonmpyynban, E-Mapt noructukuiiH TeBYYIUIlH AyHI
aBTOMATXKYYJIalT XHUIAT Yeoju, Yongin, Gimpo-uiH XyBbJ| YPbIUMJIAH XUWCOH XaWPITUUT
Tyy3aH JaMxyynraac 60coo CyJDKIIHHUM apraap auux rasap pyy ayaar. E-Mart-uifH Torroocon
9H? apra Hb X©J16JITe6H 0a XaJAraJlalThIl HAITIHIAT 0eree 1 Tyy3aH JaMKyyardyaac 300Bepiex
Oyii Oapaar auux 3allHBl ©MHe IyyJ aHrwijgar 0ereeJl CTakep KpaH Hb XOJeJDK Oyi
MEXaHUK)XXCaH TOXOOPOMKHIT XO16JITeXX CYypUH TaBUYp /A33p ayaar Oyynarajiar.

YyHa3c¢ ragHa, 9H3 Hb 60C00 TOXUPTOOH]I JaByy TaJITail 6eree 1 XaBT33 Oaiiiaap ToM Tanbai
IaapAaraaarryid. Xaaranax 9HY aprblH XyBbJl TaNOAHYyIBIT TyC TycaJ Hb Xajraiaar eHIep
JaBTaMKTall OYTIITAIXYYH, Oara maBTaMkTail OYTIATIdXYYH, XOT OHAEpP JaBTaMkTail Oapaa
auux 3ail Tk XyBaajgar Oereej;l aBToMaTaap Tyc OypuiiH xaaranax Taibaidl pyy aHTHIK
XaarajargaHa. Y WIdayyJIdTYMiiH 3axuanrataid XxaMT Tyc OypHilH Xairanax tanOaiiraac aBcaH
Oapaar Tyc OypwiiH TanOalr xapwyllcaH XSHArduj OYMK XSHAJIT IIairajiTa] OPCHBI Japaa
XYPIaAT XHUX razap Oypadp XyBaarjak OdydH OOJICOH capiaraarail xaprartaid XdB39pad
MaIlliH]] a4uraaHa. Xaudprar TOTTCOH XOMXKIITIIP OdNTrITAciH Oaiix 0Oereea capiax
aXUJUIaraar XeHresex 0eree[| caBiax Japaaja 4 I3C3H M3 YHAICIOH TOTTCOH auaaHbl
TIPAI'T XyBaapuiIaraak XaMIuiH 9X9H/1 YHTWIYYJISrdu] Tapaargax Oapaar XaMruiH CyyJsia aqaux
Jlapaasuiaap XAnH?.

E-Mart 605 Tom razap HyTartail razap TOXMPOMXKTOH 0ereej adaa opyyliax raprax axui,
manrax axiaac ragHa Oycan Oyx axwuiaraa Hb XYPraiT / aHTWiIan / auux aXwiiaraa Hb
aBroMat Oereen AHY-aac mnyy x bputanua mmHAX9H X001 XYHC YHJIIBIPIISAAT JOTUCTUK
kommnaHuiiH Ocado KOMMaHWIH JKHIIPAT aBY XWMCOH aq4mIThIH TanbaiiH 3D apreir eHmep
TYBIIMH] aBaadnH JIOTHMCTUKWITH TeB Oaliryy/mk dazcaH oM. [DCOH Xdauil 4 OHJalH
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XyAajiaaHbl TOBYYAUNH Oaifpiagar Yongin, Gimpo -MifH XyBbJ] KIKUT XOMXKIITIH HIMHIXIH
XO0O0JI XYHC OpYYJIJIar yYup aBTOMATKYYJIAITHIT OHii 00JITOX0/] XaphllaHTyH JaByy TaiTai Oaiar.
Wx xaMx39HUN ax YIIaBIpuifH O6apaar xypanagar Yeoju, Daegu, and Sihwa-biH XyBbT ITyyI
YOIy yIIaraua XypAasr OUIll y4up rapax maran aryyniax J0Top Oariax sBi xacaraaar oaiinan
Hb YWITWIYYIATYUA OIY Y]] XYPIX XYPTUITTIH €6p HAT Tajl oM.

o) 913, XA, BH) E, 0I2|(Z4) ) 212, XIAXHARY)

3ypae 75. E-Mart nocucmuxuiin mesuiin axcivit 16y
b) Coupang rocket delivery norucrukuiin TeB

2010 onp Gaiiryynarncan Coupang Hb 30BX6H O(UIaliH I3TYYPTYHTIIp OHIIANH 3aX 39311 199D
OOpIyyJanT XUHX YurIddp axuuianar. Toapyynoan, 2015 ol UX XOMKIIHUN XYPTrITHHH
QOKUITYUIT HAMOTAYYJIAXTIW XaMT HAT OJPUIH XYpIraX CHUCTEMJ CYYypHJICAaH TOMOOXOH
XOMKIIHUM XOPOHTO OPYYJIAITHIT TaTCAHbI Japaa OJIOH TOOHBI JJOTUCTUKUIH OalTyylIaMyKUUT
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eprexxyysok 6aiina. 2012 ong Gunpo 1axb JOTUCTUKUNAH TOBOOC 3XJ9H 2014 oH XypTaa yIACHH
XOMXKI9H] epree 5 Oaiican Coupang -MifH TOTUCTUKHIH TeB Hb 2015 oHI XepeHTe opyynanT
TaTCaHbI JJapaa TOMOOXOH JIOTUCTUKUIH TOBYYIUHUT opodiyyrnaazn 30 opuum 6omxk, 2017, 2019
oHJ 40 60K HAMATACHH 06ree 1 Kuil Oyp ©COH HIMAIIIX YUT XaHJIATbIr Xapyyink OaifHa.

Harnyraapr, Coupang JOTMCTUKHIIH TOBUMH JIOTUCTUKWMWH YPCTajbil Xapaxaj Japaax
ypcrantaii  OaitHa. ToM OBpBIH MallMHAap a4uxX 30TCOOJ XaAranarnaxjiaa XdT ©HIep
naBTamkTail (OMe JmaacaH HATK), OHNIOP JaBTaMXKTa (XaWpUruiiH HATK), Oara JaBTaMKTai
(ToM OarmplH HAIK) T2K XyBaak ©ep eep auux OpOH 3aiij Oapaar mIDKYYIdr. XOT OHAep
JTaBTaM)XUIH OapaaHbl XyBbJ caB Oaraa OGOOMJIBIT aXXKWIYUI, ©60peep Xd3I037 XYH XY4Idp
aryynax, Oyynrax Tanbaiil 3ajaimk, Japaa Hb aHTWIax, JaMXKyylax Tyy3 I9X MOT
aBTOMATKYYJICAH XAPITCIIdIP AAMXKYYJIaH a4uX OPOH 3aii1 My ya IUDKYYIH). (3ypar 76-T y3H?
YY)- I'3coH xoamii 4 aHrunax (yHKIMNAT 306BOPIOX MPOIECCT OPYYIIArTY Tyl 36BXOH auux
3aifHbI OWPOIII00 0apaa 0YBOJ XYH XY4d3p TOTTCOH OallpuIwig opyyaaar. A4ux 3ail Hb JHTUHH
TaBUypaH apra Oereej TaBuyp OalpiyyjicaH auux 3ail OOJIOH aXWIYHJl COHIOXK aBax
OomovokTON Tanbair 1:1 Gaifraap maBTaH Tapd UpIX 06ree;a aKWIYHI OHIIOp TaBUYPHIH
XOOCOH 3aifi Oapaar AYYpPracHUH napaa 03K OTrCeH TOXeepemxeep Oaupmmia O0JoH
OapaaHbl OAPKOIBIT HIITIICHIAC auMiT ayycHa. Hereerisryyp, XaWpIruiiH HAITKUIHH OHIOP
JaBTaMKAWH Oapaa, TOM OarublH HATXKTIHU Oara JaBTaMKUitH OapaaHbl XyBbJ NIYYy[ auuTIIar
OaifHa.

X3T eHzep JaBTaMXHITH Oapaar Xyprax YHJI sIBIl Hb auuxX YHJI sBHTail 33p3ridH sSBarjjaar.
A>KMITYMH aHTuIardaap AaMxKyysaaH TIB3pIIICOH Oapaar COHrox, PanmoM Oaiiuiaap xaarasax
apraac rajHa ©ep HII' @XWITAH LAXWIraaH TOXOOPOMKeOp WIIIIIICOH YHITWIYYIr4uiiH
XyZAaJIaH aBCaH MAI3JUIMHIT AJITACHBI 1apaa WITIAIICIH ra3ap o4MH OapaaHyyIsIr Xaipuar
HAIK33P COHIOH YMPATd TaBUYPT aunXkK rapraxblH TyJJl KOHBelep Oyc pyy sAByynHa. bapaanyyn
IIWDKAIT XOOPOHI00 aHrujardaap JaMyKyyslnaH XYPraJiT XMUX Ta3pblH JOTUCTUKUMH TOB PYY
aBTOMaTaap XYpr»k raprax tajubail A33p XypraradH3. DH3 yea XYpraiT XuilX JapaajuiblH
3CPArIIP ayaar TOeJIOBIOCOH ra3ap Japaajijiaap a4uX J1yycCaHsbl Japaa XypraJiT dX3JIH).

Hmapx nporeccoop namkyyinan Coupang JJOTHCTUKUAH TOBUIH X3CAT OYpHITH aBTOMAT SIBIIBIT
xapBai Coupang Hb aHrugard OOJIOH KOHBEHep X3CIUiH aKuijiaraaraap aBTomar akusuiaraa
sABarJak, peHJ0M TIBUI alIMIVIaX X MAIT 3apUM avaaulblH OpOH 3alir ammriacaH Oereen
IIMJDKUAT OOJIOH OpOX rapax XOOPOHJOX IIMDKWIT XOJeJNTeeHUH YYPruilr TyWIITrIc3H
SHTUIH cUCTeMTHH oM. OpoH 3aif Tyc OYpHIiH XYH XY4939p TYHISTraK OaiiHa. MeH MMIDKUX
3aifHaac OycaJ OpoH 3aif Hb XYH XY4H?I3C MX?33X9H xamaapjar. Snanrysa Coupang -uitH auux
OpoH 3aiia Pannom Gaiinaap Gaiipiayynax apra Hb 30BXOH CHCTEMAIP Xsi3raapiarijar 0eree
COHTOX aBax aKWJIJI XYH XYY LIaaparijar.
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3ypae 76. Coupang nocucmuxutin meeuiH adcivlH 56y

c) CJ Korea Express XxypraJruiin 00JI0H 3aXHaJIra ryiipTrJINEH YHIYHIT? X0C0JICOH
Mega Hub TeB

Konjiam Mega Hub Tepmunan up CJ Logistics -33¢ 2016 onbl 3 -p capa 6apbcan Gereen
2018 oHbI 6 -p capa amumianTam opcoH. XavkddHur XyBba HUUT 300,000 M2 Tanbaiitair, UPS
-uitH Worldport 6omon Fedex -nitn Cynep Xabaac XOHIIHIX XU TypaB JaXb TOM TEPMHUHAIT
oM. Gonjiam Mega Hub -uiir 6apex myycracusl gapaa CJ Logistics Hb 4 -p axx YHIIBIPUNH
XyBBCTAJIBIH YH/ICOH TexHojoru 0onox MuTtepHaT 3yiic (IoT), poboT TeXHUK, TOM Oreriuir
300BOPJIOX 3aMaap JIOTUCTUKUWH aHTWIUIBIH OyX YW SBIBIT aBTOMaTXKyyiacaH COJOHTOCHIH
AQHXHBI JIOTUCTUKUWH CUCTEM KOMITaHU OOJHKI?.

Auaar 0ooBcpyymnax MacmTaObiH XyBbll 11 TOHH ToM OBpBIH 850 auaaHbl MAIIMHBIT HATOH
33par 3aTaX, ©epT XOo€p yaaa adyuxk, 0ap KoAbr 43 KM-WWH KOHBEWEPUHH XaMT TaHHUX
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OomovkTol Macmralrail 1.72 cas xaiipurmidir eneptr 12 wnarwmifH 10TOp OOJOBCPYY/Iax
OOJIOMXKTOH FOM.

CJ Korea Express -uiin Fulfillment Service -3p mamkyynan ta 3axuanraa opoid 12:00 mar
XYPTaJ1 3axuajican OaiicaH 4 Mapraaiil Hb XYJI93H aB4 001HO. DHAXYY yimumird He CJ Logistics
-uitH Konjiam Mega Hub -uniin agaap 6onomxkroii oM. CJ Logistics -uiin Konjiam Mega Hub
Hb JIM3alHbI Y€ MIaTHAAC AXJIPH TYUIPTIAIMNH YHIUMITIAT Xapraji3ad Y3¢aH 2 -00c¢ 4 -p AaBxap
OJIOH YIICBIH XeJ1 6emOeruitn 16 Tanbaiitait TaHIRX 115500 M2 Tanbait Oyxuii ToM XaHrard TeB
6ereen 1 -p maBxapt 60J0H | -p XOHTHIIBIH JaBXapT Oalpiax HIyyZaHTHIH TOBUIH TEpPMUHAI
Hb XaMT'UIH CYYJIMIH YEUH aBTOMAT 3p3MO3JI3X MAIIMHBIT amumiajar. Oxepr 1.7 cas xaiipuar
WITIIMKUNAT aHTUIDK UIITI3X OOTOMIKTOM.

w e ey ey e
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3ypae 77. CJ Korea Express Konjiam Mega Hub-uiin xapazoax 6atioan 6a eytiysmesnuiin yiinuunes?

d) Lotte Information and Communication — Xuiima.1 ol0yH ammriaaaar A3uitH
XaMIHITH TOM HJITI3MIK XYPrIX TePpMHHA

Jlorte Mam3aman, Xapunnaa xoin600 Hb Xoiin UyHuxoH MyxuitH JKMHUXOH XOTOA XUHMAI
ofoyH yxaaH (Al) 00JIOH TOM ereryIMHT HATTIICOH JIOTUCTUKUNH WK OYpIH KOMMaHU 000X
Lotte Global Logis-uir HATTr3C3H OpYMH YEUIMH JPBIIMITAT JOTUCTUKUNH TepMuHan 'Central
Region Mega Hub' —bir 2022 onp 6aiiryynaxaap Tenennex 0aiiHa. ['azap 1oopooc 133111 rypBaH
nasxap Oyxuit HuiAT 50,000 nén (Monromoop 165,289.256m2 ) tanbait Oyxuil 3H? TOCIUUT
Oapuxaap TeneBlex Oaiiraa 0ereeja 3H3 aXWJ JAyycCaHbl Japaa A3M JlaXb MITIIMK XYPrax
XaMI'MIH TOM TepMUHaI O0JIOX TeJIeBTIM OaiiHa.

OH> Hb XUHMAI 010yH yxaaH(AI) rax M3T XaMruiiH cyyJluiiH YeuiH TEeXHOJOTUMHT alluIiaH
WITIOMKUAWT  aHTWIAX — aBTOMATXKYYJAITBIT  XOPATKYYJIIL  30TCOXTYH  TIIBIPIITH
[laapasiarataii T3BPUHH XOPIICAJl, XYPrdX aXKWIYABIH TOOT OINTIAXUMH Tyl ©rerieii
CyypwicaH TOM IYH IIMHXWIITI) XWHAX 3aMaap adaaHbl XOMXKI3I YphIUWIAH TaaMariax,
JIOTUCTUKUNH JPMKIIAT Y3YYJI3X OHOBUYTOH TejeBjereer 61t 601rox 60J0MKXUHIT 0rox OaifHa.
JlorucTUKUITtH TOB Hb XYPIUITUIH HOOLIMUT OHOBYTOM OOJITOX00C rajiHa ATIPIHTYH M
0O0JIOH 3arBaphIT XHiTX OOJHO.

Jlorre Mbamaaman 6a Xapuiiaa xoin000 Hb SHAXYY TOCIHUT UPIIMYHI yXaanar YiaB3pTIn
XOJIOOCOH JIOTUCTHKUIH aBTOMATXKYYJIaAThlH TOCIUUT alllMIVIaH XIPIrKYYJDK Oaiiraa 6ereen
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MPI3MYH] yXaaiar JJIOTUCTUK, YHIABIPYYATIH X0I000TOM TOM Yp AaraBpyyIbIl XYJIddK OaiiHa.
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Ox cypeamk: KB CaHxyyruitH HITKAIH MeHE)XMeHTHITH cymanraadsl To (2020), Corona 19 -s3p xypmaccan
Smart Logistics Era

3ypaz 78. 2022 ono Lotte Global Logistics Jincheon mepmunanvli Xapa2oCyyacon yxaaniae
JOCUCMUKULIH MO8.

e) Daiso-uiin 616p TYTMbIH X3P3rI3JH/ 30PHYJIATICAH XAMIHifH CYYJIMiiH YeHiiH
HOT/ICOH JTOTUCTHKHUITH TOB

Daiso -uiin x0€p naxn JOrHCTHKUNUH TOB 06010X bycan Xab TeB Hb emeptT 137,000 xaiipuar
TI9BIPIAX OOJTOMKTOMN. AdyylicaH OYTIITIIXYYHUUT HUICIAI 6070H KaHBOH-10 Myskaac rajgHa
VIICBIH XOMXk33H] 750 OpUUM JIITYYPT XYPraaar. [ mMxae oJIOH YIICHIH HUC3X OHTOIHBI Oyyaat,
[Tycan mmH? 600MTHIH 32praaddx TeB Hb 74,000 M2 tanbaiiraii (22,000 opuuM n€H), HUHT
tanbait Hb 140,000 M2 (1 moaBanelH JaBxaprai, ra3pblH rajapraac 133 5 nasxap, 20 opuum
xeJ1 0emOeruiiH TanbaiTail qyiiH»). Daiso Hb TOTUCTHUKUIH TOBIOO JOTUCTUKUITH JIBIIHITIT
CUCTEMHIT HIBTPYYJIICOH.

Tesuiin HAr maBxapt 300 MeTpuitH ypTTail aryynaxaa 74 KOHTEHHEp, adaaHbl MAIlTUH HATOH
39par aumx, Oyynarax OoyioMkToW. Awaananryit adaar 40 MeTpuitH eHAepPTIH "aBTOMAT
aryynaxaz" Gaiipmiyynnar. 40m enaep aBromar aryyiax Hb 51612 xacraac 6ypasHd. Xymyycuiin
oponj 17 aBromar kpaH Oapaar 3ail pyy Opyymxk, Oyyiaragar. OMHeOX JOTMCTUKUHH TeB]
axmwIuua 6apaa Oaifraa razapT OUMK 3aXHaJTBIH TOO X3MXKI3T aBjaar Oaiican 6o [Tycan XoTeIH
TOB Hb 0apaa a)XHIT4IbIH OAWPIIUI XYPIHK UPIAT OOJICOH. DHAXYY aprbIl’ XAPAIIIICHIIP OJIOH
3YWIHMHT XaMTaJ] Hb caBiax Yl sBbIT 10 amxmaac 4 ainxaM 00JTOH OyypYyYIDK, aKITbIH XYPABIT
HOT OKWTYHNH MUHYTA] 6.5 opunM (mart HUUT 23384 mupXxor) caBiax dagax XdIMKIIH] XYPTII
caibkpyyJscaHn OaitHa.

MeH XxaMruiiH CYYJIMWH YEHHH TOHOI TOXOOPOMXKHUUI TaHWILyyJulaa. bapaar aBromaraap
opyyJlax, opyyjlaX aBTOMAT aryyjlaxblH CHCTEM, 0apaa OyT?33IAdXYYHHHI YICBIH X3MXKI3H[

211



Inryyp Oypa wirasmar "xaiipuar anruiard(box sorter)”, XyBaHmap caB T9X MAIT Oapaar
aBTOMaTaap xaaranax, xagraizax "OSR (order storage&retrieval)" rax mMaT. ByTasrmaxyyHuiir
opyyJiax, YCTraxblH TYJJ XYMYYC 3aaBaj Ouespnd sBax Iaapuiararyid OoiHO. Aryyrnax,
Xanarajgax, TYYXK aBaX, aHTWiIax, TI9BIPIdX XYPTAIX JIOTHCTUKHHAH OyX mporecc
aBTOMATKYyYJICaH OOJIHO.
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Ox cypsamk: CLO (2014), muHIII

3ypaz 79. Daiso-utin 23p axyiin 6apaarvl Xameutin CYyautin Yeutin H320CIH J0SUCTRUKULIH 1108

f) Batnan xamraaJjax ssaMHbI po6OTYy 60JIOH TOM M3IIIJUIHITH TEXHOJIOTH/T
CYYPHJICAH yXaaJiar JJOTHCTHKHITH TOB

YHuaocHuii bamian xamraanax sfaM Hb yxXaajJar XaMraajaJTblH HWHHOBAIlbIH TOCIHIH
naanraBap 00J0X poOOT, TOM OrerUIMiH TEeXHOJOTU] CYypHIICaH yxaajar JOTHCTUKUIH TOB
6apbx OaifHa. LIppruitH Xaparcauir aunx, Oyyaraxaj poOoT, IPPrUH XIPITCIUNHH TOOIOTHIT
mranraxaj JpoH amuniagar. TYyHWISH aBTOMar caB Oamiaa OOOIJIBIH MAllIMH, KOJOOYI'YH
adaaHbl TAPIT, yXaaJlar HyIHUH W 39pTHIT TOHOITIOX00p TONeBIeX OaiiHa. DH KUJI XaHTaH
HUWITYYIdX 1 -p OarmitH xarcaamaac 3ximH 2022 oH 1x91 THOHTUCHIH IPPTUWH ePOHXUI
3acBapblH aryynaxaa, 2025 oH X371 ApMUH 2 -p XaHTaMXUWH Oar, AraapblH IDPPruiH
epOHXUI XaHTaMXHUIH aryynaxaa Oapurnax OoyiHO. YhaaH Xyramaanbl TYPIIWZA SIATI3p
OaliryynaMxyya Hb JIOTHCTUKUHH yXaanar poOoT, aryyiaaxblH aXKWJIJ 30pUyJaricaH ApOH,
XYPIrax IpoH, OHMe JaacaH T39BPHIH XIPITCIUIT HIBTPYYIIIXI3p TeeBlIex OaitHa.

Yumocuuii barnan xamraanax ssamHaac "PoOOT 0OJIOH aBTOMATKYyJaldThlH TOXOOPOMIK,
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xamruiiH cyymuiH yeuitH ICT (Msmaamam, xapwinaa Xoin000) TEXHOJOTHHT aIllWIIaH adiK
Oyynrax, Oylaaxk aBax, caBlax 39pa3r JIOTUCTUKHWT Yp alIurtail 00Irox tecen 0ereea XyHui
HeeI] 0O0JIOH 3apAJbIT Oaracrax, XYPraJITHIH Xyp/a UXCXK, IPPTUNHH 31 MAaTepPHAIbIH HOOLUIT
XstHaX OOJIOMIKTOM FOM. ’THK TaiioapiaB. HA Hb yTacryi xon600 (YHIICHUM aloynryi Oaitnan
0a TaMIITMiH CYJDK33) amMmiaH OOJUT UAruiH ropump OailiijaaHbl Xd3pArcail, aHTH
HOTTTIYYAUNH Oal Il majarax O0JOMIKTOM CUCTEM I'»K YHIPCHUM bariman xamraamax sam
Tainbapnax OaliHa. 39BCTUHH aryysjaxaac XYH] 3YHIHUT TOIBIPIAXIID 6MCIer 3YYXK 0oaor
pobOOTYyyn 6ac HUMITYYIIATIOHD.

g) Bycan 60oMT-HY0H 60OMTBIH yXaajar XaMTapcaH JOTHCTHUKHITH TOBHITH 0apUJITbIH
TOJ10BJIOT 00

2040 on mxoa Ilycan, MH4oHbI 000OMTOA AMKUTAN JIOTUCTUKUMH AIBIIMIATAT TEXHOJIOTH
Oyxuii ‘yxaamar xamTapcaH JIOTHCTUKUHH TeB’ Oaiiryymax Oomno. Jlamaii ToHTHC, 3arac
arayypbiH siam, Ilycansl 6oomteiH Tazap (BPA), Mauonsr 60oomThiH ra3ap (IPA) map Bycan
ooomt Ilun> Boomt “Kon” xoiig x3car 6omon Muuonbl boomTeiH OmHen OooMt “Aam”
JlorucTUKHITH 2-aap XdCOIT AMKUTAN JIOTUCTUKUWH JIPBIIUITAT TEXHOJIOTHM OyXui yxaanar
XaMTapcaH JIOTHCTUKHUIH TeB Oaliryynaxaap IUHIKI). YXaanar XaMTapcaH JIOTUCTUKUNH TOB
Hb po0oT, [0T Manpary, xuiimMa11 oroyH (Al) yxaaH 33par I13BIIWITAT JOTUCTUKUNH OailryynaMmx,
YIILIUIMIH CUCTEMI3p JaMXKyylaH aryylaxblH Opox/rapax, TOOJUIOTBIT aBToMaTaap yAupAaH
30XHOH O0allryy/K, TOHOT TOXOOPOMKHIH OHBAPAIUNAT YpbIYWIAH WIPYYIXK, ypbIUUIaH
COPIUMJINX IIMHD YEUWH JIOTUCTUK TOB IOM.

OpooruiiH JIOTMCTUKMMH TOBT3M XappllyylaxaJ] LynIyylax axiblH Xxyranaar 15%,
amumanTeiH epTruir 20% -uap Oyypyymk, Oyrasmkuir 10% -map m3suuryyink Oaifraar
MDIIATACHH OaiiHa. UMIopT/sKCnopThIH OOOMTHIH XYBbJl ©MHO Hb TI3BIPJIATYH]L JIOTUCTUKUNHH
TOBUHI IIyyJ CYYpPUIIYYJDK, 3YT23p JI ayaa Xajarajiax x3j103pasp axuwuryynaar Oaiicad. I'acan
X3IUH 4 casixaH HaxuM XyJdaijaaHsl 3ax 37301 eprexik, COVID-19-uniin ynmaac HYyyp HYYp3?
Xapairyd snuiH 3acrMiH YW axkuiularaa ciprak Oairaarail XonOorayylaH TOO X3MXKIIT
XypJaH O00JI0BCPYY/DK, OOAUT LIar TyTaM auyaaHbl X3MJKIAT LIAJrax 3amaap yaupaax dajaBapTai
yXaaJiar JIOTUCTUKHIH TOBYYAMIH 3PIIT XAPITLPI rapy OaitHa. HereeT aryyp, 600MTBIH X0
X3COrT OailplicaH XKMKUT AyHJ YHIAB3PYYZ Hb KOMIAHUMH aHX Oapuraaxaa OpcoH epTer
3apnai eHjep Oaiiar yuup eepcauiiH aryyiax 6apux 60JIOMXKIYH Oaiiiraac HX3BUIH aryynax
TYPAICAUIAT TOXUONAON UX Oaijar. YYHUH fAaryy, Aajail TOHTUC, 3arac arHyypblH siaM Hb
LaXUM XyAaJgaar epreKyysdX I9X MAT IJIXUNHH JOTMCTUKHUIH PINIT XAPITLI3HUN 00pUIIeTe
xapuy erex 30pwiroop 'CoJOHIOCHIH IIKMHA X3JI3MLR3p Tecen' -uiH Xyp33HA 2024 oH raxan
Nuuon OGoowmrt, Ilycan OGoomMTon yxaamar Xo€p XamTapcaH JIOTUCTHKUWH TOB Oapuxaap
teneBnex JKJ{Y -uilH xepeHre opyynanThlH ayaajuIbIl XOHTOJIOXHUIT 30pbXK OaifHa.

VYxaanar xamTapcaH JIOTUCTMKHMH TeB OalryynarjcaHaap XamMTapcaH TI9BIPIIT, XYPrax
3aMaap KOMITAHUYABIH 3ap/UIbIH auaallyibll OyypyyiDK, JKOJOOYTYH ayaaHbl eprerd, OJIOH
YHILIAAT Tyy3aH AaMKyysard 00J0H HUCTAruryi T33BpuitH podotyya (AGV) rax M3t yxaanar
TEXHOJIOTUHT HABTPYYJDK JIOTUCTUKUIH €POHXUN KOMIIAHUIH IIMHAYWIRL XyBb HOMIP OpyyJax
TeneBTIH OaiiHa. Hamk aypaaxan xo€p yxaanar XxamTapcaH JIOTUCTUKUWH TOB OalryyicHaap
2400 axutpiH Oaip muHp Ouid 60k, 40,000 TEU avaansl 33713XYYHTIH O0JDK, TOTUCTUKUIH
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3apAsiaac KU OMpoIooroop 2 T3pOyM BOH XOMHIX TOJIOBTIH OaliHa.

TNSIURIEE)

(CET)

Ox cypsamk: Cononrocein od¢rrop 6a ycan onronust yinasap (2021.2), Iycan, Ma4uoHs 600MTO] yXaanar
XaMTapcaH JIOTHCTHKUIH ToBuir 2024 oH raxa3y 6apux GOIHO.

3ypae 80. Vxaanae nocucmuxuiin meguiiH yiii a)Cuilaeaanbl XamMmapcan y3371 OapummiaibiH
ouazpamm

3) AHVY naxp yxaanar JIOTUCTHKHIH TOBHIH JKUIID)

a) AMa30HbI aBTOMAT JIOTHCTHK PodoT 'KIVA'

AMa30HBI a4UX OPOH 3ail Hb aBTOMAT apra 600X random stow ammriagar 0eree yyHUIT
JTABTaMKUWH Jaryy XdT JaBTaMXKTal, oHJIep JaBTaMKTai, Oara JaBTaMiKTall adaajnax OpOH
3aii7 XyBaajar. baifHra auaa T93B3IpidX 30pUyNaNTTail a4uX OPOH 3aifH GapMIrblH aXbir 2D
cymxaHui KIVA H3pTI#H poOOT TYHIPTrIAAT. Adaanax OpoH 3aifj] poOOT ammMriaXx Hb XYH
XYYHHUI X3POTIRIT YIYH O0NroXk, aXXWITYABIH acap TOM JIOTUCTUKUNWH TOBUUT TOHPOH XOITOX
X3pATIPI Oaracaar.

TuitmMddc 9Ar33p POOOTYYABIT AlIUTIIACHAAD JIOTUCTUKUWH TOBHHH JOTOP TAaJbIT XIBTID
Oaiiylaap WYY OpPreHeep eprexyynk OaitHa. Omoo omepaTop XOIJIOXTYWradp ypbIduuiaH
opyyJicaH OalpuUIBIH  MOIPAIANA  YHIICIOH TOBWIYYPBIH camOapaac OapaaHyyabIr
6omoBcpyynax OomomxkTol. ['acon xoamiit 4 KuBa 6onm RFID-To# cymk?d mmr manaH 193p
XoJeIkK 0ailixgaa 0ObEKTHIT OPreXX XOJeNreX apra Tyl TaHll poOOT eprex OOIOMMKTOW KHUH,
XOJIOJITOOHH 3aii]1 Xs3raapianT Oaiiaar.

Har KMBA wp oiiponooroop 145 kr sxuntdii 6ereen Har KUBA Hb 340 Kr XypTam KUHT
eprexx yaanar. Xypa Hb 6.4 kM/naruiin xyparaii 6eree 6oioBcpyynaxan 90 MUHYT 3apiyynaar
0eree]1 X3paB 3axuaira ersei 15 MUHYTBHIH AOTOP IUHABIPIAX OOJOMXKTON, XaMIUitH Oaraiaa
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20% -witH yp amruir xapyynaar. Yyxamaaa xen 0eMOeruiiH TanbaiH XaMKIIHIIC 59 maxuH
toM Kamudopuu myxuitn Ouemntuitn teBx 3000 kuba Hb HUUAT Tanbaitn 50 rapyii XyBuiir
XOJ6JDK axJiaa XUHUAA. AMazoH YYHUHr anb x3auiH AHY -piH 50 rapyil TYraniaTuilH TeB[
KuBaraap namkyymnaH 30XUIyyJDK, HOT TYI2ITHIH TeBx 21 cas rapyil 6apaa OyTasrasxyyH
TIBIpRAAT. TuiiMddc KuBarumiiH aHrumgar, TIIBIPIDAST OYTIATIIXYYH Hb Mall OHAepP
JaBTaMKTall JKIKUT OBPBIH OYTI3IIPXYYHIIP XsA3raapiaraiar. JHAXYY XsA3raapiaiThil JaBaH
TyylaxblH TyJaJ AMa30H Hb X3T OHIOp JaBTaMKTall adaajgax OpPOH 3ailH apXUTEKTypbIH
OapuiIrbIH apreir 00ocoo Oaigmaap Oalpiyymaxsir XUU33A3T. VX XoMKIIHUN YHIABIPIIHIH
OYTI3IIPXYYHIIp XUHCHH Oara AaBTaM)KTail adaanax 3ailiHbl XyBbJI aBTOMATXKYYJalT Oaixryi
OHOOTHI{H TaBUyp aprbil TOJWIOH amuniafgar 00JoBY 00CO0 CYJDKIIHHHA CHCTEMHIH
JTaBTaM)KHIAT aakMaap HAMOATAYYIDK, OHAep HIaTHbl OHJePT Oarrax adyaaHbl MallWH allATIaH
XapbLAHTYH 4eJeeTdll TOM Xajarajax 3ail amuniajgar. AMa3oH SHAXYY adaajlax OpOH 3aij
X3BT33 0a 60co0 Oaluiaap eprexxXyyIdXxUUr OposIoK CTaHIapTYMIIArCaH adyaanax 3air oui
Oosroxx OaiiHa.
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3ypaz 81. Amazonsl 102UCMUKULIH MOBUIIH AXCIIbIH A8Y
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b) AMepukmiiH THCTPUOBIOTOPYYAA] 30pHYJIcaH OUYMI Ty TrIMitH TeB (MFC:
Micro-Fulfillment Center)?

MFC Hp UX?3BYIDH XOTBIH TOBJ OailipiaX €epHitH AITYYPYYI CBII KIKUT aryylaxyyiabir
alllMIVIaH 3axuaira, OyTIdIIPXYYHHH XaaraaaiTt, MeHe)KMEHT, caB 0ariiaa 60071071, TIIBIPIIIIIT,
XYPraaTHUr XypaaH OonoBcpyymmar cuctem iom. Casixan poOoT, xuiimMan otoyH (Al)-pIr
XOCIIyYyJICaH aBTOMAT)KYYJIAIThIH CHCTEMUUT OMil OOJITOCHOOpP XaHTaH HUMIYYIArdua O0JI0oH
X3PAIIArY13 HUMIICOH LIIMH? OMJITONT XyBaaJslllax 3arsap rapu up3B. Tuitmaac eepuitn MFC
Oaifryynaxaa OspXmmaiTdi Oaiiraa KOMIIAHMYJ Y TAICOH alIMIVacaH TajbaiiHxaa aaryy
Tomopxoil Tenbep Temk MFC -uiir ammriax OomHo. CyynuilH X5I9H KWIMMH Xyraljaan
OHJIaliH 00JIOH O(UIaliH >KMKUIVISH Xy[daiJaauu]] ToJl OalpIInia XaMTMiH CYYJIUHH YeHilH
texHonoruir amuraad MFC-uiir 6aifryymk, eprexyysik OaiHa.

Walmart axiblH Xypa, yp alirvir a3suutyyaxuid tyng Heto Xomnmup MoHron yincxkuita
Canem xoroj Oaiipiax aryynaxan Alphabot xamM33X Tyyrd poOOTHIr axXmuryyimkdd. Alphabot
3axuancaH OYT?3II3XYYHUHI COHIOX, @XJIbIH CTaHI] pyy aBuMpjaar Oereej YYHUH napaa
QKWITHYY]! LIaJrax, caBiax, Xyprax erjer. Alphabot e eept 170 3axuanra aBax 60J10MKTOH
Oerees onooroop 30 mmpxsr axwuiax OaiiHa. Kroger Hp oHialiHaap 3axuanra erex
3opuynanttait 9 Xopammrumitn rydupTrauiia teB (CFC) Oaliryymk Oaiiraa 6ereen CFC
(Consumer Fulfillment Centers) Hb omoo Oaiiraa HapuilH TOBOIT3M TYIIITUMH OYTUMHT
xuiiman oroyH (Al), pobor, VX erernen, yynss TexHonoru, 10T 33par A3BIIKUATAT TEXHOIOTUIAT

ammmald “XymsH aBax — CFC — Xypranr” rax 3 martaap XsuidapiryyJicas.

Oxuuit CFC up 2021 onn Oxaiio myxuitH Moupo xotom HrAdH?. Albertsons e Can
O®panmucko, Can Xoce naxp Safeway cynepmapkeTsin 1oryypyyasn MFC 6airyymxas. MFC
0071 COHroX aBax poOOT Hb 3axWajcaH 37 3YWICHUT XaWplart XWX, OHJAWH 3axuajirarai
33PATIPH KUY XYPraadT cucteM oM. OHaitHaap 3axuaira ercHUM Japaa akui Jyycaxa
nyHmxaap 30 MUHYT maapaaraax 0ereej yHITWIYYISTUW XYJP9H aBax liar, aBax Oaiipiiiaa
COHTOX OOJIOMXKTOM.

Wx erernen AYH IIMHKUIT? XUWX TEXHUK, XUIMAJ 0t0yH yxaaH (Al), moructuk poOoTyynpir
HABTPYYJICOH TYHIDTIAIMNMH TOB &XXKHILTYYJICHaap OHIaiH 3axuanra 30 rapyi xyBuap ecd, 0apaa
Marepuan 40 xyBuap Oyypcan rax Target xamaB. Hamok nypaaxan onnaita 3axuanrsid 80% -uir
TyXalH OJAPUMH XYPIIIATIIP TYUIDTIAICOH 06ree]] TYHIPTIIINNH 3apaibir 25% Oyypyyiacan
6aiina. MeH o700 Oaiiraa manryypyyauir 0apaa marepuansia aryynax(Flow Center) Gonron
alllMIVIaX 36BXOH OHJIAWH YpCTaJblH TOBUUT aXWUlyylk OaifHa. McrmanuiiH cymepmapket
Sedano’s b 2018 onbl xoépayraap xaracaac xoim MFC -uiir axumryymk Oaiiraa G6ereef
ompooroop Maifamu myxun Oadipnagar 14 mpATYYpUHr ASMXKIDK, TyC TOBHHH JOTOp MHKAaI
yimumnra y3yysmk OaiiHa. Ahold Delhaize enrepcen xwun manryypr MFC-uiir Gaiiryyncan
Oeree1 eepuiiH canbdap 6omox Stop & Shop, Peapod-uiin onnaitn 3axuairsir xapuyiaar. Meijer

24 A part of the data of the aT Center report surveyed by Amblin Research ‘Survey on the current status of the
online food market in the United States and the current status of promising Korean food for online entry’
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Hb OHJIAMH XYZaJ/JaaHbl COHTOJTYYIBII ©PrexKYYyJK, XyBUHH XyAdaJlJaH aBajTbhlH HIMHII3IP
xaHnraxeiH Tyaa MFC -uiir HaBTpYYIDK OaiiHa. OHIANH XYHCHHMH >KIKUINIDHTHUIH Xy#aiaaa
spximard FreshDirect up Mer Bammarton JIC -uitn opunma MFC Gaiiryymk OaiiHa. DHAIXYY
Oaiiryynamx Hb 2020 OHJ alIUITIANTA] OPXK, XOEP IAruitH JOTOP XOO0J XYHCHHUH OYTIATIdXYYH
XYprax yimumiara» y3yymsx Gomno. FreshDirect b Hpio -Hopk, Hero XKepcu, Ounanenshpu
33par 7 MyXKu YHITIHITI? ABYYK Oyl Oerees eepuitH XypraiTHiH MallIMHTal OaliHa.

4) Ux bputanu naxp yxaanar JOTUCTUKAWH TOBUHH JKHUII)

a) Ocado yxaanar miatgopM JOTHCTUKUH TOB

Kporep ub Okanoruiid mmna? Texnonoruir AHY naxe norucrukuiin 20 teB, 2700 qanryypras
amumiaxaap muink3d. Mx Bpurtanwitn Moppucon, ®@panuesin Kaszuno, Kanagsin Sobies,
Bequitn  ICA 33par EBpon, Xoin AMEpUKHIH >KMKUIISHTUAH Xydajijgaa 3pXJIdTrdyuj
OxaZoruiiH JOrMCTUK TEXHOJIOTUHT HABTPYYJIX33p epcesfex OaiHa. Tuiim3ac Oxkanor
'AmMazoH amyypuuH' ra»k HApiaadr. CononrocelH Nol ToM Mmapt 3O-Mapteir Oapuxiaa
Oxagoraac xuimd aBcaH Oadgar. Okago XyMYYCHITH aHXaapibll TaTak Oyl IIalTraaH Hb
"caHaaHJ OpOMXIYH" WIMHAIAT TeXHOIOTHOC OoicoH oM. Tyy3an mamKyynardryi
JIOTUCTUKUWH TOBYYA HiiM Oaiinar. Okano AHAOBEp Jaxb IypaB Jaxb TYTIDITUHH TOBIOO
KOHBeHepIdC camkdd. YYHUH OpOHJA JaaMblH cambap xd3103pToii 'yxaamar minatgopm’
cyypunyyincat. llarpsin camOap Tyc Oypa Max, €Yy, yraaiarblH HyHTar 33par Oapaa Oyxwuii
XapUruir qaBxapiaH OBOOJICOH 0eree]] T'yH Hb 6.3 MeTp oM. 3axuainra erexej; poOoT TIp
napyi OyTI3rI9XyyH?) Xaiipiraac rapraxaap ryiasr. 1100 opuum po6oT 'maHbl cambap' 133p
X6J16JIK, 3aXuajira 00J10BCpyyaar.

Oxaso Hb CY/DKIIHMHA CHCTEMD33p OpOH 3aif, Iar xyramaar yp ammrrail ammumniagar. Oxano
CHCTEM HUIITYYJIAry133c33 Oapaa aBaxjjaa rypBaH xesl 0emOeruiin TanbaiiH XaMx33T3H aBapra
TOM 1100 pyy War3aar. Tacanraa Oypt owposiiooroop 110,000 3yitn Gaiigar 6erees 3axuanra
erexeJ]; Ky0 Xaym03pTdii poOOT moo m33p xypaaH xenenaer Oereen 1100 opuum poOOT
XOOPOHJI00 XapUJIaX, YYPAT JAaajraBap IyHLITIIIL. 3axualira erexeec aBax XypTai 3axuaira
UPAX3 TyXalH OYTIAIAdXYYHA XaMIHiH oip Oaiipiax poOOT TYYHHHT aBiar Oereeji X»p3B
3axuancaH OYTIAIIPXYYH A3 AaBXapT Oalxryil 6011 olpoioox poboTooc TycaaMX XyCHdr.
Tycnamk XyccaH poOOT A33pX XaWpLUTUIT LIBIPIIK, XalpUTHUT aBcaH poOOT YYHUUT caBiax
razap pyy wir»3asr. PoOGoT 3axuanreir 60J0BCpYYIaxblH TYIA CEKyHAdM 4 METp Xezeiner
Oereea podot 5 munyTaa 50 3axuanra aBjaar.

Casixan Okano KOMOBIOTEPBIH XapaaHbl TexHojorwir ammniad 50,000 Tepnuiin
OYTIIIdXYYHUHMT TaHBX, 30XHX arrax Xyus3p eprex uaanar "OGapuyn" OyTdodk OaifHa.
XyprantuiiH napaa Oue JnaacaH TI3BpUHH Xdparcai 'Cargo pod' Hb TIIBpUNHH XIPITCIUilH
Oalipiini, XypJ, TYJIIHHHA 3aplyylaitT, TOOPMOCIOX, TEMIIEPATYp I'9X MOITHIT aBTOMAIIWHBI
JOTOPX MO3JPATY, TOOLIOOJIOX TOXEeOPeMXK AallWIIaH OOMUT Har Xyramaasja JaMxyysaxasn
allINAIIaraIar
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5) Vxaanar JIOTHCTUKUIH TOBUITH >KHILR3H A33p TYIryypiaacaH AYTHAIT

OnnaiiH XygajnjgaaHbl KOMIIAHUYA OOJIOH IIyyAdaH 36erd KOMIIaHWYJl epreH yydaMm HyTar
JOBCIAP, ANIXUNH XaMTHWH OJIOH XYH aMTal ysullyyJaH XypraX 4aHapbil CalKpyynaxbIH TYJT
yXaaJar JIOTUCTHKUIT COHMPXOXK OaliHa. SmaHrysia )KoI00uryH JPOH, )KOJI00UTYH XYprax poOoT,
JIOTUCTUKUNH TOBUHH pOOOTHII yxaajar JOTMCTHUKOOpP JaMXyyJaH aBTOMAaTXKyyjaxX 33par
JIOTUCTUKUNH TOBUHH Yyp alIMITail akusuiaraa, XypraiaTd ol aHXaapiaa XaHJIyy/Dk OaifHa.
ConOHrOCBhIH OHJIAMH Xy/lajjaaHbl KOMIAHUYIbIH JIOTUCTUKUWH TOBYYZ OOJOH XYpraiaTUHH
KOMIAHUYJbIH JIOTUCTUKMMH TOBYYJ HIIBXTAH HOBTPYY/I?Iryd Oailiraa aryynaxslH
aBTOMaTXyyincaH cucreM (AR/RS), NOrMCTMKHMIH TeBMHMH YW aXwusularaansl poOOTyyi,
HKOJIOOUTYH XYPraX XYpraTHIH poOOTYyAbIT HIBTPYYJIK, TypIIMK OaifHa.

OmnunaiiH Xygaijgaa H3MAILIXHUIH X3p33p yinaM Oyp uyXai yypar FYHLITIK Oyil TIOTUCTUKHUIH
TOBYYJ Hb XOIOJIMOPUIH 3apliIblH adaajiaj, XJ3pINIdIY4JUWH HOI' O©APUNWH HUNIYYIDITUNH
SPANTIIC IMIANTTaallaH Malll eHAep epTITHiH OyTAuTsi Oaiiar Hb YHAH oM. ['3CoH Xoauid 4
yXaaJar JOTMCTUK Hb Ilar YeMHH 4ur xaHjuiara 0ojpk Oaiiraa Tyn »OJOOYry# Xyprax poOor,
JIOTUCTUKUIH TOBUIH aBTOMATKYYJIAJITHIH TOHOT TOXOOPOMKHUIT HIBTPYYJIdX AYHI OOJIOH ypT
XyTalaaHbl cTpaTeruir 6uil 0osrox maapanararail 0aiiHa.

OH> Tanblr 36BX6H COJOHTOCT TOAMWIYH IPIXUM Jasap XIp3rKYYDK Oyl AMma3oHBI
JIOTUCTUKUNH TOBYYIUIT aBTOMaTaap Oaiipiyynax 3amaap JaxuH Oaraimk 00iaHO. MamdakuitH
X3par, Oyc HyTar Oyp eep eep MIMHXK YaHapTai Oaiiar Tya AMa30H yiacaa rapcal eepuienTuir
yiC OpoH OYypuiH TOAOpXOH Hexmen Oaimana WIyyd XIp3DKYYIdX Hb XdI1yy. SnaHrysa
UX3BWIPH XOTBHIH 3axaj Oalfpmagar AMa30HOOC siraatail Hb XYpPTI3MXK, Lar Xyraiaar
OOTMHOCTOCOH IIAJTraaHaap OpoH 3alT aroyaryi Ooiroxox Xa1yy Oaiimar 6eree 1 ra3pbiH YH?
eHJlep Oaifraa Xsnui 4 MX3HX JOTMCTUKHIH TOBYYJ TOMOOXOH XOTYY/AaJ TOBIOPCOH OPUYUH]
eep apra Oapw mraapjyrarataii 6aiiar. AMa3oHbBI TIOTUCTUKUIH TOBJ XOPITXKYYIICIH OPOH 3aiH
qyXxaJl 3JIEMEHTYY/IMHH aBTOMATXKYYyJaIThIH aprblH TOUMBIT JIaBJIaX Mareprall O0JIrOH alluIiax
60sHO. Harmyranpt, AMa3zoHbl adaanax opoH 3ail Hb KuBa-r ammmian 2D cymmkisHUM aprair
AIIUIIIaH XYHUN XY429p KUIIaX XYUYHUN XA3raaphIl 1aBaH TYYJK, OpTeH yy/laM razap HyTTHHT
alllUIVIaH X3BT33 OPreTreceH TYIIITUHH TeB Oapkxkd33. I'3caH xamuit u ConoHrocT rasap
HYTTHIH X3MK?3 XapblaHryi O6ara 6aiixaac rajjHa uX XOTBIH ra3ap 3CBAJI XOThIH TOB] TOBIOPOX
XaHyararai 0Oanar TyJa uX X3M)K39HHUH Ta3phIT allluiax WiIyy Xd1yy Oaimgar 6eree  sH? apra
Hb 00C00 TAANITIFP XsA3raapiaraiar. J{oTooabIH TYTIITHIH TOBYYAMIH adaajgaXx OpOH 3aliHbI
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XyBBJI AMa30H 33p3T X9BT33 OPrOTreIMiiH aprbir almumaxa Xaiyy Oaiinar 6ereex Coupang -
WIH allvIiiagar OBOOJIOX apra Hb CaWThIH XYBb/l TOAOPXOM X3MKIIHIIC WIYY XA3raapiiajiTTai
6arigar. TuiiMaac 60co0 Oaiiaaap maTHbI TOOTOOP MIIYY TOXb TyXTail Gaitnraxsid Ty E-Mart
3X M3T 00CO0 CYIDKIPHMNA aprbIr aluriiax 3¢ 3D CyIDKIHUN aprbir allMIiax Hb 9yXall oM.

Avudaanax OpoH 3ail JaXb OJJOOTHIH aBTOMAT)KYYJaJIT, OPOH 3aiT 6apux apryya Hb OPOH 3aMr
Yp almmrrai amuriaxaj YunmprayvK Oaiiraa 0ereel Cy/K33HUN MXIHX CUCTEMYYZ Hb 30BX6OH
eepee aJaanax YHIAIIIp OyC, XapuH TOTTMOJ JPpraiTdyi Oaiiraa Hb OWITOMKTOW OaiiHa.
DpranTa dyXas YYpAr TYRIITIAAT OPOH 3aiiH JIEMEHT 00JI0X X6/JI6X OPOH 3ail Hb TYTI2ITUIHH
TOBUWH aBTOMAT)KYYJIAITBIH TPOLECCT IIaapanarataii Oaiimar. OpoormiiH —Oaiiuiaap
CoJIOHTOCBIH XOI0JITOOHT OPOH 3aii]1 Malll UX allWIyIaraax Oairaa Tyy3aH AaMKyylard aprbi
XyBbJl Malll UX X3MKI3I33p XYpAaH 300K, aHI'Wjax JaByy Tantail. TuilMadc xennex 3air
AIIUITIaXbIT 36BIIOOPOXUIH 39PIripd Oyynaraxaac 3xXJ99J a4yuX XYPTAI axJIbIl TYWLITIIAAT
AGYV apra rx M3T wiyy oifp xonbont maapanararaii 6aitHa. CoJOHTOCHIH KOMITAHUYABIH
yXaajar JJOTHCTHKHIH TOBYYIMUT Oapbx OalTyynax akKuil JOHTOX dXIDK Oailiraa Oereej mx
XOMKIOHUM XOPOHTe OpyyJaiT Iaapiaiaratail Oaiiraa. MeH »quiiH 3aCrUWH YHIICIIANAT
Oaranraaxyynax Iaapjjiarataii xaBadp Oaliraa OGereen Kopona-19-aac yymanTdii oniaiiH
XYPraaT, YWIYHITIHANR XOrKIeec YYAH 3alliryi maapiiararaii 191 OyTaI T'dK XYJII9H
3eBLIGOpOrACcOH. COJNOHIOCT yxXaajar JIOTUCTUKUNWH TOBYYIMHH TOO aakmMaap HAMOIIIIK,
YYHT3H X0m000TO# Typuuiara Xypumtiargax OaiiHa. ['3coH Xomuil 4 yxaanar JTOTUCTUKUNAH
TOHOT TOXOOPOMKUIH 39X TEXHOJOIMHI Oarajraaxyynax, yXaajar JJOTUCTUK TEXHOJOTHTOM
xon6ootoit ICT -uifH akniiax Xy4uidr HAM3IAYYJIIX [aapagarataid 6aiHa.

B. ¥xaanar norucruxkuiin teBuiid Tasaapx BHCY-bIH 3acruiid raspbin
ooas10ro

YHIOCHUI JIOTUCTUKMIH MacTep TeneBiereeHa (‘16 -'25) xom0ormox JIOTHUCTUKHIH
TEXHOJOTUMH XODKJIMUT UPISAYU YUIIIICOH yXaauar JOTUCTUKUIH TEXHOJOTHIT XOTKYYIIX
30pwiIroop cypramdwpk OaiiHa. Homk nypaaxan yxaanar JIOTUCTUKMWH OairyymamkTail
XO0JIOOOTON TEXHOJIOTMHT XOKYYJIIX, OMit O0JITrOX0 AIMIKIAT Y3YYJIIX XyYlb 3pX 3YHH 00JI0H
WHCTUTYIIUNH YHIICINYY Onit. JIorucTUKUIAH OOMIOTHIH TyXal YHACOH XyYylIuitH 57 mayraap
3YHIA JOTUCTUKWWH IIMHY TEXHOJOTHHUT CyajiaX, XOKYYJdX, 000 Oaiiraa JOTUCTHKUIH
OaifiryynamM»x, TOHOT TOXOOPOMIK, TIIBPHITH XOPITCIUNAT JIBIIHITIT JOTUCTUKUITH OalTryymamMmx
0O0NroH XyBHprax, YYHI 3aXuUpraaHbl OOJIOH CaHXYYTHHH JOMXKIAT Y3YYIIX OOJOMXKTOM.
JIOTMCTUKHITH Malll caifH IIMHD TEXHOJIOTUIT Ouit 00JITOCHOOP 3aXUpraaHbl O0JIOH CaHXYYTHIH
JIOMIKIIAT Y3YYJI9X OOIOMXKTOM.

1) Vxaanar JJOTHCTUKUIH TOBUIH XOPBYYJIDITHHUT IOMKUX TOJIOBIIOTOO

Cononroc gaxp 7000 opunm aryynax oairyynamxuiia 36.3% us 2000 oHOOC 6MHe Oapuracan
MyyZcaH 0eree| yxaauar 6arairaaxyyiaaiaT HIBTIPCOH DX MIT AIMKUX apraap JOTUCTHKUIH
muHY Oapunra Oapuxwir AdMKk Oaiina. 2020 onsl 10 -p capa 3acruifH Tazap yxaanar
JIOTUCTUKUWH TOBYYAMHT 3axupraanbl OOJOH CAHXYYTHHH JBMKIAT Y3YYJIdX YHICHUWT
oypayymxuitn Tyan 'JlorucTukuitH OalryymamMKuiH TyXal XyYIHHH XIPITKWITHAT XaHTax
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TyXail TOrTooJ' -bII' IUHIYMUIICIH.

2) Vxaanar JOTMCTUKUWH TOBUHH OaTalraa)KyysiaadThlH CUCTEMHUIT HIBTPYYJIIX,
AKUILTYyJIax

Tepeec yxaanar JIOTUCTUKUMH TOBOep OaralraakcaH OalTyyJaMXWUWH XYYTHHH 3ap.Ibir
TaTaac OJIFOAOT I'PX MAT SH3 OYpHIlH ypaMinyynan OJrOAOr. Yxaajiar JOTUCTUKUNWH TOBUWH
OaranraaxyyaaiaTblH CUCTEM Hb XUHMAII OI0YH yxaaH (Al), ToM erernesn 33par axx YHIABIpUIHH
4 -p XyBbCTaJIBIH TEXHOJIOTUIT HIBTPYYJIAX 3aMaap JOTUCTUKUITH canOapblH XOKIUUT AIMKUX
30pWJITO0p 3aCTUHH ra3ap Mail CailH JIOTUCTHKHMUH aryyjaaxsll Oaranraaxyyngar O0oIiorsIr
2021oHo0C XOMmI XHIX33p OamiaB. DHAXYY HOIMOAT ©OpWIeNTHHH Yp IyHI yXaaiar
JIOTUCTUKUNH TOBHUIH OaTanraakyyilajJThlH CUCTEMUNI HABTPYYJIX TOMOPXOH IIMKIATUNH
YHIPCIAUUT 031TracoH O0mHO. Tompyynban, HAMAIT €epuienT OpyyJcaH XyYIMHH TOCOIT
yXaayar JOTHUCTUKUIH TeB Oapuxaj mIaapaarjax XepeHTHH Oara XyyTd#l 3930uiiH aryynra
6artcan OonHO. YYHHMIA Aaryy 3aCTHifH Ta3pbIH IIPUYMITI? aBCHBI 1apaa JOTOOAbIH CAHXYYTHITH
Oaifryyniaraac 3331 aBaxjaa (ypbAuWIcaH OaTairaaxyyaalThIl Opyysiaaa) Tep 3aX 333JUitH
XYY 0a XOHTeNeNTTIi XYYTHilH 30pYYHUN aryy XYYTUiH 3apAJIbil JOMKUHY. MOHIOM YJICHIH
00JIOH OpOH HYTTHMIH 3acar 3axupraa yxaajuar JOTUCTUKUWH TeB OapHX 3apJUIbIH TOJOPXOM
XICTHUT TaTaac erd, 3330k 000X 6ereen COMOHTOCHIH 393JUIH OaTiiaH JaaiThIH CaH ACBII
TEXHOJIOTHITH OaTIaH JaalIThIH CaH Hb OaTaraaHbl HOXIIOHNT JaByy 3pXTI1 OOITOXK 614 OOIHO.
Homx nypnaxanm, SHS HB yXaajnar JIOTUCTUKHMH TOBUWT IIMHAWIOH TOXMXKYYlIaxX Yeo
3axupamrkaap TOTTOOCOH IIANHBI TaJ0ailH Xapbllaa, OHAPUWH 337 XSA3raapbil amMriax
OOJOMIKHIT OJITOIOT aryyirbir aryyjaar. JHAXYY HAIMAIT 0OpWIeNT Hb yXaalar JOTHCTUKHIH
TOBUIH MIPUYMITIT MYIUIaX TyXail anbaH €CHbI COHMH]I 3aM TIIBPUIMH caiiia MAIATAIX ECTOM.

3) Yxaanar HUNTHITH JIOTUCTUKUIH TOB Oailryynax

Ceynuitn Tassapmantuitn Kopnopan (LH) Hb XOTBIH JTOTUCTUKUNH A3A OYTOI AyTargantan
Oaifraa acyy/uIbIT IIMIABIPIAX, TOTUCTUKUIAH TOB AyTarganrtail Oaliraa KOMIIAHUYIBIT XaHTax
30pWITOOpP XOTHIH TOBHMH HUWTHMH 333MILJIMHAH CyJ 30TCOATHIT AIIMINIAH JKWXKHIL, JTYHI
JIOTUCTUKUWH KOMITAHUY/BIT AllIUIIIaXX HUATUIH JJOTUCTUKUIH Oaiiryynamk OonroH Oue maax
yaupaax OaiHa. XyBaaimax OOJOMXKTOW OpPUMH YEHH JOTUCTUKMUH TeBHMT HAT Cheonan
Logistics Complex (LH), 10 aBromamunsl aryynax (Ceynuitn Ta3Bapmantuiin Kopmnopair)
O0apux XU XOPOHTe OpYyyIanT xuixddp 6omoB. LH-uitn 6yr33con Cheonan noructTukuitH
L[OTLIOJIOOP J1aXb HOOLJIOTJICOH T'a3phIl alllUIIacCHAAP JKUKUT, TyH]T JIOTUCTUKUIH KOMIaHUY/1a]]
30pUYJICaH HAIZICOH JIOTUCTUKUMH TOBUIT 3aX 393JMHH YHI3C JOOTYyp TYBIUIHMHJ TOI'TBOPTOM
TYpa3¢3x33p 60noB. ['ypBan (OKuuyk, {3303, JI060HT) MaIIMHBI 30rCO0JT JOTOP adaaHsbl suirax
6aazpir 2022 oH IIX3 TYPIIWITHIH KW XUHCHUMA aapaa’ 25 oH 1ax371 7 6aa3 6onron Gapux
00JIHO.

4) HuiicipauitH HyTar A3BCTIPT LAaXUM XyallgaaHbl yxaaar JOTUCTUKUNH
orunooop Oairyymnax

XOTBIH OMPONLO0X JIOTUCTUKUWH TOBYYIUNI OPreKYYJIIXUMH TYJJ HUNCIAIL HIT33MK
XYPI3X Yp alTHUr JI2MLTYYIX, JIOTUCTUKUWH IMHHY OalryyiaamKua XyBUMH XOPOHTO
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OPYYJAITHIT ©PTeKYYIIdX 30pUIT00p I'ypBaH TOM JIOTUCTHKHUIH noruonoopsir (Hwaseong, Guri,
Uijeongbu) HUHAIYYIK, HUMCIAT XOTOJ| JOTUCTUKUIAH TOB OMil Oonroxx TompyyaHa. Mirasmk
XYPIaX IPX MAT HUKCIA XOTOJ XypJalTail HAIMATAPK Oyl TIIBPUHH XIMKIIT Yp AYHTIH
30XUITYyJdaxblH TYJJ ©MHOJ, 3YYH, XoiJ Oyc rax MdT Oyc HyTar OypT LIMHD JIOTUCTHKHIH
LOTLOJIOOPBIT ©prexkyysiHd. OpoH HYTTHIH 3acar 3axupraaHaac caHajl aBax 3amaap TOCIHIH
CalTBhIT COHT'OX, OJIOH HUHUTHUUH TOCIYYIUHUT myyn x3p3rkyyimdx (LH, opon HyTruiin 3acar
3axupraa rax MdT) JIOTUCTUKUIH CalTyy[ Hb ypT XyralaaHbl TYPI3CHIH Ta3phir ajb 00JI0X
Oarayraaxyynax, dXJI93/ KWKUT TyHa Yiasapyyasn (CKIAY) Huiayyasx rx MaT 0JI0H HUATI
CypTaJIwIax, TI3B3PJIdX apra XAMKI3T UyXaduMuJCcHaap OpOH HYTTMHH XYHIPAIUHI Oaracrax
00ITHO.

5) XyyuupcaH JIOTUCTHKHIH 0aa3bIil HOXOH COPIIX

MertpormonuTan Aaxb Xyy4upcaH J0Toox JorucTukuita 6aazyynasir (Uiwang ICD, Gunpo IFT)
JOTUCTUKAWH JIPBIIMITAT TEXHOJOTMWT OarraacaH IIKUTAI TOB OOJTOH ©epYMIICHeep
JIOTUCTUKUNH IIMHD TEXHOJIOTUHT HABTPYYI3X, OalryymanThil ©prexyysdX SXJIIUNH 13T
6osrox 60sHO. J0TOOA JTOTHUCTUKUKH 0aa3 AOTOp auux, Oyyiarax, TIOBIPIAX, XaJarajax 33pa3r
ayaaHbl TIIBIPIITUIT aBTOMATXKYYJIAX 3aMaap Yp alllUrTail aXKujulax JU>KATAll JOTMCTUKHUIH
cucreMuiir Ouil OGonrox OonHO. baliryymam JI0TOpX JIOTHCTUKHMNH SH3 OYpuiH Yl
@KWIIAraaHbl TajllaapX TOM OrerUIMHr LynIyylkK OoJIoOBCpyyidax 3amaap JIOTUCTHKHIH
OHOBWIOJIBIH JAMKUTAJ JIOTUCTUKHUIMH Tu1aTGopMbir Ouit 6onrono. ['apaansr 6o01o0H XK1Y -uitn
XaMTapcaH JIOTUCTUKUNH TOB, JOTUCTUKUNH IIMHD TEXHOJOTHHI Y3YYJIdX, TYI33X yxaajar
JIOTUCTUKUWH TOB, TIIBPUIH XdOPIrcas, adaa, 0aa3 naxp OalryymamM>KMIH TUXKUTAT HITJICOH
YHILUIHIH cucTeMuir 6uit 00JIroHo.
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3. ¥xaajar JOrMcTUKHAH TeBMUr MoHroa yJjcaja mar aapaaraii
XOIKYYJIIX

A. MoHroJ yjacajx JIOTUCTUKHIAH TOB 0aiiryyJjiax TeJ10BJ16T00

MoHron YICBIH ypT XyramaaHbl X KIHIH O0JJIOTEIH Jaryy OJIOH YJCHIH JIOTUCTHKHUIH 3 TOB,
XOT XOOPOHJBIH JIOTHCTUKUHH 6, Oyc HYTIHWiiH JIOTUCTHKHIH 33 TeBMUT Oaiiryynaxaap
TesieBIeX OaitHa. ['3coH Xanuit 4 MOHTOI 1aXb TOTUCTUKUIH TOBHUT 3aMbIH-Y Y1 XOTOA A3UNH
xemknuiH 0aHk (AXDB) -bIH 32911, YJICBIH TOCBUHH XepeHreep OapbcaH 0ereej JOTHUCTHUK,
TIIBPUIH TOMOOXOH CYJDK?3 00s10X AnTaHOynar Jaxp JOTMCTUKUIH TOB Hb M3UIAT XyBaasllax
xeTes0epeep AaMKyyaaH TEXHUK 3IUIH 3aCTUHH HIMHKWITDD XUMIM3XUNAT XYCOH XYJIIATIIK
OaitHa. Ogoo XypTdanx MoHron naxp JIOTMCTUKUIH TeB OalryymanTbiH Oaiijan aapaax
Oaiinanraii GaifHa.

1) MOHTIOJ yJICHIH JOTHCTUKUIH TOBUIH CypTATIHIITaaHbl CTATyC

2016 onn Aswmiin xerxiuitH 0aHK (AXDB) -aac " MoHron YICBIH JTOTUCTUKAWH YaJaBXbIT
xermkyyiax (Logistics Capacity Development — Mongolia)" TocTuitH TEXHUKHITH JIMKIIAT aBd,
2015-2019 on xyptan “byc HyTruiiH JIOTUCTHKHMIH TeBUUT xerkyymdx (Development of
Logistics Center for Regional)" Ttecmuiit AXb-Hbl 00JI0H 3acrHifH ra3pblH TOCBOOP XUHK
IYHLITIACOH. DHAXYY Tecieep 3aMbIH-Y YA 1aXb JOTUCTUKUWH TOBUHUT OAUTYyIK?.

AnrtanOynar 4esieeT XynanjlaaHbl OyciA JOTMCTUKUNH TeB Oaliryyinax TeJleBIereer MeH
tycracan OomHo. "Illwa» xynammaaner xotxoH (New Trading Town)" tecem Hp 1400 kM2
tanOaiiTaii, Xeprerursii aryynax, opducroit, DHL Global komnanwmiin aryymnax Oaiiryymnaxaap
TeJeBIIexX OaiiHa.

DHL Mmoban — Xyaanaaaxbl TeB, AryynaxblH 6anryynamx

Tepen XyuuH yapan
Xynangaass: Tes 10.944m2
Aryynax 2,880m2

AxnbiH Ganp 20-25

Xepewre opyynant — 1ye 1.5 Tapbym Terper
XepeHre opyynant — 2ye 3.5 Tapbym Terper
HWAT TeanenT xep.op 5 TapBym Terper

A

3ypae 83. DHL Global - Xyoaroaaner mes 6a azyyraxwin baiieyyramorc
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2) MOHTOJIBIH TAPTYYJIIX JOTHCTUKUIH KOMITAaHUYABIH JIOTUCTUKHITH TOBUIHH
©HeerniiH Oaiga

Homun XonauHr KOMIaHuiH JOTMCTUKUIH KoMiiaHu HomuH JIOTMCTHKC Hb OJIOH YJICBIH
T33B3p 3yy4, TOMEp 3aM, araap, TIHIUC, Xyypal razpaap XypTaJ1 adaa Xypraudsr ‘“xaajnraHaac
XaaJyra Xyprain’ YRIIUIT? y3YYIar. YiaaanOaarap Mimnekc canbapbiH YHACOH OalTyyaaMK Hb
XyJanjaa, aryy/JaxblH CTaHJapT MAapjarkir Xanracad, 15854.4 m? tanGaii Gyxuii nepsen
nasxap aryynaxrail. 3500 kxr xuaT3H 6 mudT, 2800 Kr sxuHTH 2 ypeaar mart, 250 Kr )KuHTIH 2
IIUPX3T 300BPUNH LAXWITaaH maTTail 0eree; HAT OOJIOH XOoEpAyraap HaBXPHIT aryyaaxa
alluIaaar.

HMnopT, SKCHOPTHIH O0apKOABIH OYPTTAIUAH HATACOH CUCTEM XAIO03PIdp axuiaaar. JHd Hb
XOJII00COH X00JI XYHC Xafranax 30puynantTait 3168 m> »319xyyHToit, 470 TOHH GarTaamKTait
0eree1 aMMHUaKUITH XOpreATTIH -12 -aac -25 XOMUITH XO0POH]T aKWIIJIaIar aryyinax 00oH -25-
35 rpajychlH XOOPOHJ XKHJIAJAr TYH XOPreCeH aryylaaXbIl TYpad3CIyyink Oaitna. 1152m?
Oaranraar tanbail Oyxuii aryynaxsir SKCIIOPTIOTY, UMIIOPTIOTY 0] Xyranaa (e1ep), TOHHOOP
(2CBAIT A3IIKYYHIIP) TYPIICTYYIDK, TAANUIH OYPIYYIIATHIH HAT ISTHHH YATIUITID Y3YYIAAL.

baiiryynnara Hb XOOpOHJJ00 OpraHuk Oaiianaap Xoja00IICOH, HHTEPHITI/ IWIAH Kabenuap
XOJIOOTZICOH, KaMmep, JIOXHOJION, XaMraajlaiTblH HAIJACOH CYJDK?3, XOTbIH TOB 3amTaii
XOJIOOTJICOH XO0JreeHU OpUHbIT XaHrax erner. ['anaamgan 15 Typasciard, 10T00AbIH 23 Hb
Typ33cimardy Homuuruiin canbap aryynax, TanOail 0010H oQQHCHIT Typ33camK OaiiHa.
XepreceH aryynax Hb Max Xajranax 30pHyIaiaTTai 665.4m2, 3 sxwxur 66m2, 2 Tom 142,143m>
TanGaiitait Gereen -15 -aac -18 XoM XypTanm xeprene. 66M> aryysnax I0TOp Hb -28XYpTan
XOJJ10616T TOXMPIOOTOH KpHOTeH ©peeT3i. Ammumniax OoJOMXKTOM HUNT Tanbald Hb
oiiponiooroop 555 mM? 6eree 1 KaMmepbIr 10TOp GOIOH Tajaa CyypHIyyJICaH GOIHO.

B. MonroJa yJicaa yxaajar JOTMCTUKHIIH TOBYYAUIT 0aiiryyjax crpareru

MOHTONIBIH  JIOTUCTUKUHAH TOB Hb OHIOD XOIKWITOH OpHyya 3c¢Ba1 COJIOHrOC T
aBTOMATXKYYJalTaap Yp AalITMHT 3p3JIXUIUIX3A TOXUPOMXKIYH Oaifiar Tyn JOTMCTUKHNAH
TOBUIH €POHXUI YIUI a)KUJu1araar OHOBYTOM OOJNTOXBIT HPMAJIZIK, IIaapsiaratail TOXHOI 10511
ABTOMATXKYYJAJITHIT HIBTPYYJDK yXaaslar JOTHCTUKUIAH TOBUWT IDMKUX CTPATETH XIPITTIN IOM.
YxaaJar JOrUCTUKHUIH TOBUMT MOHTOJIT HOBTPYY/I3X CTPATETMIH XyBb/l JOTUCTUKUITH TOBUITH
YHI SBLBIT CTAaHAApTUMIIAX 3aMaap aryyJaxblH MEHEKMEHTUHH CHCTEMHWI H3BTPYYJIIX,
OrerUIMNT ra3ap AP Hb XsAHax, yaupnaax [oT HIBTpyyndx, aryyigaxslH aBTOMATXKYYJIAJIThIH
X3POTCIIMHUT HIBTPYYIIDX, CYYJIMIH YEI OHJIAH TYTIUITHUWH OPUMH] XypAalTal eepuieliT rapy
Oaiiraarail Xxon600TOMIroOp TYMLSTIUIMHH CUCTEMHMIH Tajaap Tyc Oyp TaHWIYY/DK OaiiHa.
JIOTUCTUKUIH YHIUMIT?d, Yp AWITHUT JOANUIYYIdX yXaajuar JOTMCTHKUIH TeB Oairyynax
mraapuiarataii 00JIOBY XICATUMIICOH ABTOMATKYYNAIAT Hb €POHXUN OHOBYJION caaj OOk
Oom3owryid Tyl JIOTUCTUKMHH MEHEXKMEHTUHH TYBILUMHJ TMPOMNOPIHOHAIbL yxaajar
JIOTUCTUKUWH TOBUWT HAIBTPYYJIX CTpATETd Hb MOHTOJIBIH JIOTUCTUKUIH TOBYYI 3ailIIITyi
maap/yiararai 6oJHo.
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1) JlJoructukmiftH ~ TOBMWH YW  SBIOBIT  CTaHJAPTYMIAX,  aryyJlaxblH
MEHEKMEHTHIH cuctemuir HABTPYYRX (WMS: Warehouse Management System)

Aryynax Hb HUHJIYYJIITUHH CYJDKIOHUM MEHEKMEHTHHH Trojl yypar Oereen Accorsi et al.
(2014)® Hb aryynaxselH YHICOH YYPAT Hb "(XyJaJ1aH aBaIT 3CBA YIIABIPIAIHITH ITyraM 133p)
OYTI3IIPXYYH XYJIIBH aBax, MaTepUabIl XycaX XYpTaa XaJraiax, Aapaa Hb Oapaa Marepuanaac
XyJaJIJJaH aBardjblH 3aXHvalrajJ Xyprax" T'@K TOIOpXoinmor. OMHe Hb Oapaa MarepuasbiH
MEHEKMEHT Hb aryyjaaxblH I'YHLDTIIUNAT CalkKpyyslaxX YWI SBLBIH XyBbJl aHXAapJblH TOBJ
Oaiican 6eree[ 3X3H133 MAIAIUIMKHH TexHonord (IT) xaparcnuiir ammriax maapaiararyi 0ais.
Aryynaxaz 0010BcpyyJiax 37 3YHJICHHH TOO H3MAIJPXUIH X3p33p aryysiaxblH YT aXuiuiaraa
WIYY TeBerT3i 60s1coH. TuiiMa3C aryynaxslH MEHEKMEHTUIHH YIaMKJIAIT apryyJl 3H3 acap ux
XOMXKI9HUM YHI @Xusularaar yaupiaaxaj TOXUPOMXKIYH Oaifxaa 0onbxk33. DHIXYY HapHiiH
TOBOI'T3H OalibIl AaBaH TYyJaXblH TYJJ M3A33UIMHH TEXHOJOTHHH X3P3IN33 HAMAIICOH
6ereen 2000 -aag OHOOC SXJIPH WIYY HapUilH TOBOITAU XOPIrCHIl, alrOpU3M aryyiaaxbil yp
alllUrTail yIupaax 3X3JIC3H Hb aryyjaaxblH MEHEeXMEHTHIH cucteMuiir (WMS) xerxyymnaxan
XYpracsH oM. WMS Hb M3132UIMHH XIMK33 0eree]] xajarajax TOO XAMXKII, XaJrajax
OalpuuIBIT XsSHAX, YIUpAaX, aryyjgaxblH MEHEXMEHTUHH MIHMHIBIPUAT OHOBUTOM OOITOX
3opwirotoit oM. WMS -uiiH yHAC3H yypar 001 3axuaira 0010Bcpyyiiax, M3I33ILUIMIHH MacTep
MEHEKMEHT, OpreTreceH (PyHKIYY Hb XYJI93H aBax, XxaJrajax, 0apaa MaTepuabH XSHAIT FOM.
AryynaxblH MEHEXMEHT?3]] XaMI'MiH OpreH X3p3NIATAAAI IPOrpaMM XaHIaMK Hb aX axylH
HADKHUMH HATTAaH 00J0X OYPTrdi, CaHXYy, YHIABIPIIMWH TOJOBIOAT I'’X MAT OJIOH YUT
YYPTUHT TYHLRTIIX X3parciaddp xaHragar Enterprise Resource Planning (ERP) cucremyya
00JI0BY 3aX 333JIMIH I1aap/iara, eepwIeNTUNHT XaHraxaj WYY ysSH XaTaH IporpaMM XaHTaMK
maapasararaii 00JcoH oM. THIIM?3¢ 3Ar33p COPMIITYYABIT HIMHAB3PIAX MIMHA apra OapuiIbr
HABTPYYJICOH Oeree 1 mMH3 TexHoJoruitH HAr 6o Internet of Things (10T) rom.

2) Aryynaxaja ereryIiir ra3ap 193p Hb MyTIyyJiaX 30pUyJIadTTail OMCHIH
urrepHet (Internet of Things - 10T) -uiir HIBTPYYIIX

[oT Hp UMK epTOHUUIT HAITIAX OOJOMKHII OJITOAOL, Xaa calryil OOJIOH A3IXUN nasap
CYJDKIIT WIPBXKYYLISL. OH? Hb [0T MdapsrumiiH yYyCcracsH erermiuir Lnyniyylax,
00sI0BCpyynax, IYH IIMHXWUITID XUUX 3aMaap XUUrgasr 6ereen OyxX 3yHaTdi xombormox
3aMaap Xapuilaa XOJIOOOHBI CY/DKIITIIp HArTraryidr. loT -uitH ron oitnront 6on TaHWX,
WIPYYTX, HHTEPHATII XOJOOTA0X, OmMe OMeTdir?» Xonbormox uaaBapTail Oailx sBaan oM.
Oar?sp xoia0oNTyyA Hb acap MX XOMXKIPHMU ererneil Yycrausr 0ereej ererajuir mMiaBip
rapraxaj JIdMKJIAT Y3YYJI9X 30pHIroop Mamdaiai 6onaron xysupranar. [oT ve Industry 4.0-uiin
XYBBCTAJIBIT XOJIOJITOX TOJI TEXHOJIOTH MK Toororanor 6ereen n3m 6yramn Hb Wi-Fi, Bluetooth,
Pamno nmaBramk tomopxoitiox (RFID), mampary, yym(cloud) Toomoomox T1X MAT OJNIOH
XapWJILIaaHbl TEXHOJIOTMY/1AaC XamaapHa. OHY Hb HUWIYYIDIATUHH CYJDKIAT Yp amurrai
yaupAax, yxaanar OpYMH[ IIWDKUXUIH Ty M3A33J3 LyDIyyjaaxX, XyBaallax IIMHY, YP

%5 Accorsi, R., Manzini, R. and Maranesi, F., A decision-support system for the design and management of
warehousing systems, Computers in Industry, vol. 65, no. 1, pp. 175-186, 2014. Doi:
https://doi.org/10.1016/j.compind.2013.08.007
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aIIUTTal apryyasir caHai 0onrox GaitHa. XKumran6am, loT-uitr Oyx yils sBIBIH Tanaapx OOAUT
MDBIIIILUIUHIT aBax 3amaap Oypyy MAI3JIAI XyBaallaxaac YyAITIH Talryypriaac 3aiIcCXuiixXuiit
Tyl OYTI3TISXYYHUHMT XsSHaX, OHPIITUHT YpbIUMiIaH TaaMariax, Oapaa MaTepUalIbIH
MEHEKMEHT, aryyJiaXblH MEHEKMEHTH/I alIUIIaK O0JIHO.

3) AryynaxblH aBTOMAT)KYYJIaJIThIH TOHOT TOXOOPOMKHITH TAaHUJIIYYJITa

[oT ammmian aryynaxslH MEHEKMEHTHUHH YW aXWUIAraaH] IIaapajararail ereryimur
HyDTyyJDK, Oapaa MarepuajblH XSHAITHIH MIAAIBIPUUT TapracHbl Japaa OalTyylaMKUiH
aBTOMATXKyyJlajTaap aryyiJaxblH @XJIbIH Yp allTHAr A3LUIYYJISX OOJOMXKTOM  OO0HO.
JlorucTukuitH TOBUIH aBTOMAaTKYyJaJIT Hb JIOTUCTUKUNHH OairyynaMKuiT aBTOMAaTXKyyaaxaac
9XAJICHH 0Oree 1 JTOTUCTUKUNH OaliryynaMyKUitH aHXHbBI aBTOMATXKYYJIaIThII 30BXOH aXIIBIH YP
AlITMWH YYZHIIC XaJrajax, aHrmjax ye MaTrT XYpPTdl XHIK TYHIITrACOH. ['3CaH Xomui 4
3aXUaJITBIH HAPUHH TOBOITIH Oaii1ai, TYHITIdHUAN XIMKID HIMIIIIIXII aakMaap Xapuy YU
Y3YYJDXMMH Tyl — Xaarajgax, —aHrwiaxaac TaJHa  JIOTUCTUKUWH — OalryynaMKuiH
aBTOMATXKYYJIalT pyy IIM/DKAX, TYYXK aBaxX, auux, Oyyirax, oIajarax, caBliaX XypTdi
eprexyynad. (3ypar 84). Hamk agypnaxaja JIOTHCTHKHHH TOBUWH OWe JgaacaH aXIIbIH
X3CTYYIUWUT aBTOMATXKYYJlaxaac WIYYTIWUI?dp HAPUKWH TOBOITIM axIyyldblH Yp AallIlTUWr
JPAIUTYYIIAX 30pUIITO0p aBTOMATKYYIANTHIH Oalryynamkyya Ouit 6ok OaiiHa.

23
- RHEHD(AS/RSD)

13

+M5,QPS?, 2R §

» A

- Yi2jo), ¥27| 5

1) AS/RS : Automated Storage/ Retrieval System 2) QPS : Quick Picking System

3ypae 84. Jlocucmuxutin mosuiin agmomMamaicyyiaimvlH 6peomeeuiH maioa

X3ps3B ABTOMAT)KYYJICAaH TOHOT TOXOOPOMKHHI HIBTPYYJIX QXKIIBIT TOJIOBIOTOOIYHIIIP
aByyizar OoJl XaMIMMH CYYJIMHH YEeHHH TOHOT TOXeepeMXKHUIT HAIBTPYYJICOH Y TOHOT
TOXOOPOMKUIH TYHLITIAIMUMUT OYpaH Xapyynaxryi Oaitx maraaryit rom. Hamok nypnaxan, siH3
OYpUIH HATKUIH aXJIbIH YP AlUTUNAT JI2LUTYYIIXUNH Ty sSiH3 OYpUitH aBTOMATXKYYIadThiH
XOPATCIYYAUUT XaMTal Hb TAHWILYYJICAH Y TYHIPTI Hb XYJIPATAYPK Oyl TYHITIAI3C
nooryyp ©Oaibk wmaraaryi oM. MoHron Jaxp yxaalar JIOTUCTUKMWH  TOBYYIUHH
aBTOMATKYYJIAITBIH XOPATCIMNUT aB4 Y33XA32 CTaHAAPTYMIIAI, YW a)KWJUIaraaHsl Yp allTMiH
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Jlapaax 3YMJICHIT IIaT Japaarail aBy y3dX Laapjiararai.

o Tyrasx TOBUIH YT aKWJUIaraalbl Yp alliTMAT OHOBYTOM OOJITOX Hb HAH TAPTYYHUM 30PUIT
oM. JIOTUCTUKUITH TOBUWH YT SIBIIBIH XYHIIPAIUUT apuirax 3amaap akJiblH TacajlJairyi,
QKJIBIH XyBaapujiaiTaap mar Xyramaa, axuniaXx XY4duir 6aracrax apra 3aMbIr XaixK OJTHO.

o Jlapaa Hp 3axuanra OOJOBCPYYJIax Japaajulbll TOJOPXOMIHO. Xs3raapiaraMai OpoH 3ai
OJIOH 3YIUIMHT G0JOBCpYYy/K Oaiix yea 3axuaiira OOJOBCpyylax Aapaanall, axIJIbIH OpOH
3aiin Oaifraa 37 3YWICHIT HOXOX Japaajall, Xyramaar cairap ysuimyynax €ctoil. XspaB
3axuanra Oypyy OaiiBasl TYT33/THITH TOBHITH HUUT OYT?9MX Oyypu Maraaryu om.

e Yin axwlaraaHbl OHOBUYTOM TeJIOBIOreer alluMiiaH JIOTUCTUKUMH TOBUUI 30XHOH
OYTI3CHMI Japaa yp AYHT caiiTap CylabK, Yp HeJieer Hb CUMYJISIUIH TyclIaMKTairaap
mairax maapjjararaid 0ereejl yr yiia axuwuiaraar TOJOBIOCHUW Jaryy XUHX HCOXUUT
JAXUH majarax 00JIOMKTOM.

o [oT TexHONOTMHI aBTOMATXKYYJIANTBIH TOXOOPOMXKH]l CYypuilyyilcaH Oereen Xypa,
YUUMPI3), TEMIIEPATyp I3X MATHHUI WIPYY/DK, aBTOMATXKYYJIaJIThIH TOXOOPOMKUNH Yp
alruir OatanraaxyyinaxblH TYJJ TOHOT TOXOOPOMKUIH aXKWjUlaraar XsHax ererJyIMir
LYDIYYIDK, IYH [IAHKWIT? XUHHD.

o JIOTUCTUKUIH TOBUIH acyyadyyAbIl HAH Japyd MIMUABIPIIX JTUAKUTAI UXIP TEXHOJIOTHUT
HABTPYY/DK YYHUH TyclamKTairaap MHUHDY OalTryylmamMKMH TaHWILYYATHIT OOIUT 1iar
XyTalaaHj XsiHaX, ypbI4uiIcaH Oaiiiaap manrax 00J0MKToi 00JHO.

o JIOTUCTUKMIH TOBJ XaMIMHH MX XYH Xyu mmaapgaar conrox (Picking) axwung aBromar
POOOTHIT HIBTPYYIIIX ECTOM. OMHO Hb XXWITYU/ XO/16JIT0OHUIT Oaracrax 3aMmaap yp alruir
IPIIXUAIDK OaiicaH 001 poOOTHIT HIBTPYYJICHIAP JOTMCTUKHUITH TOBUIH aBTOMATXKYYJIaJIT
Hb GTP(Goods to Person) xan03p33p ynam Oyp caibkupu OaifHa. Yxaanar JOTUCTHKHIH
TOBYYIMHH XyBbJl Oalryynam>KUIr aBTOMaTXKyyjlnaxaac WIYY M3A33UIMHH TEXHOJOTHMT
alllMIVIaH YT aXwularaaHbl Yp aliTMAT HAOMATAYY/IdX Hb dyXan Oereej] miiM yxaanar
cTpareru Hb MOHroz Jaxp yxaajar JIOTUCTUKMIH TOBYYAR X3pArTail 00IHO.

4) Ownnaita xypraataa teBnepcod rydmatran (Fulfillment)- with cuctemuiir
HABTPYYJIIX

CyynuiiH yen oHsIaliH XyBaapwIaiT XypJAaUuTal XerKUXUWH X3P33p TYIIUITUNHH TOBYYIUNH
HapuiH TOBOTTIM Oailal HOIMATAK, TYTIIX)/ Maapaargax 0anryyaaMKUHH TOO HAIMATIIK,
3axuainra 0oJIoBCpyyaxaa XYHAPAITIH 001coH. OHIAMH TYTIT, JOTUCTHK Hb UXIBWIDH HAT
3axXyanrajg OJIOH OYTIIIIIXYYH Oartiaar. DAradp XOCOJCOH 3aXHMANThIT 30BXOH sIH3 OYpHitH
aBTOMAT)KYYJICAH TOXOepeMKeep MIHUUABIPIIX OOJOMXKIYH, XapuH JIOTUCTUKUNH VI
aXWUJUTaraar OHOBYTOM OONTOX 3aMaap MIMUABIPIAX E€CTON. DArIdp YT aKuiiaraar OHOBUTOM
OONTOXBIH TYNJ QXKJIBIH OalpHBI TOIOBIONT, OYTIITAIXYYHUH XaArajaalTblH Oalpuuibr
TOJOPXOMJIOX, COHIOX, TOJIOBIIOX, HOOILUIOX aprbil HUWT3I Hb HAPUNWBWIAH aB4 Y33X
waapiararaid. [aammg MoHrona oHnanH XypraiT UA3BXUKBIII OHJIANH JOTUCTUKT TOXUPCOH
yXaaJiar TYTI3JITUHH TOB OalTyyiax maapajiararail 001Ho.
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C. MOHI0/IbIH JIOTUCTUKHMIIH TOBYYIMIT yXaaJjar 00JroH XerxyyJasx
apra

MoHron naxp JOIMCTUKMHH TOBHHMH yxaajmar OoJrox aprawianbiH XyBbJ COJIOHTOCHIH
JIOTUCTUKUIH TOBUMH JKULITIIP alXaM allxmaap aBd X3PIIKYYJIBI JIOTHCTUKUIH Yp aIUTHIT
J3UUTYYIIRX O0IOMKTON 0G0iHO. YXaanar OONrox aiblH CTAHAAPTUMJIAN A33P YHIICIICOH
MBIIIIIDKY YT, aBTOMATXKYYJIANThII ©pPrexXyyJdXx maapaiararail O6aina. [[p aypacan
MOHTOJIBIH JIOTHCTUKUIH TOBUHH yxaajar OailiIbIr HIBTPYYJIAX CTPATETHH HApHIBYMIICAH
X3PArKYYI3X aprawial, COJIOHIOCHIH KU YHIICIAH allXxaM ajIxMaap TaHUJIYyJaX aprbil
JI00p XapyyJias.

1) Anxam 1: JIOTHCTUKUITH TOBUIH YIJI SBIBIT CTAaHAAPTYMIIAX, aryyJIaXblH
MEHEXMEHTUH CUCTEMUWT HIBTPYYJIIX

JlorucTUKMitH TOBUIH YW aXWJUIAraaHbl Yp ALITHUT JI33UUIYYJISXUMH TYIJ YT SIBUBIT
IUHKWDK, YIUT @XWUIaraalbl XYHAPSJIUWT YpbAUMIIAH apUirax JIOTHCTUKUNH Caikpyylax
QXJIBIT TYWLRTIHAAT. DHA YT ABLAJ JOTUCTUKUMH YT aXXKWJIJIaraaHbl OHOBUTOM TOJIOBIIOTeer
00JIOBCPYYIIK, IIaapanaratail 001 MAIIAJUIMHH CUCTEMHUT HIBTPYYIdX acCyyUIbIT aBu Y32XkK
60mHO0. ConmoHrochlH >KUMAT aBd y3BAT 2000 -aax OHBI 3XP3P MOBAIIIIDKYYIITUIH
JOTUCTUKAWH YW SBUBIT CTaHIAPTYMIIAX QXJIBIT XHICOH Oereen pallete crammaprumian,
Oarmaa OOOMJBIH HAMKHUIH CTAaHAAPTUMIUIBIT MOH XHHCAH. DHD SBUAJA  aryyiaxblH
MEHEeKMEHTUMH CUCTEMHUUT HABTPYYJCOH Hb Shinsegae E-Mart, Samsung Tesco 33par onon
KOMITaHU Y FOM.

2) Anxam 2: Aryyiax J0TOpX M3A33JI3I Iy TyyJax 3opuyiantraii Internet of
Things (10T) -uiir HIBTPYYJIDX.

Japaaruiin anxamji JIOTUCTHUKHIH TOBUMH YVIUI aXujularaanbl TeJIeB OalJIbIH Taslaap
LIUAABIP rapraxaj laapajararai aryynaxblH CauT A33pX MAIIIIIIUUT HyInyynaxsH Ty [oT
MIIpIrY  Cyypuiyyiax ImIaapjuararail 0aiiHa. DH? Hb aryyinaxblH aXJIbIH YpCTaJbil
TOAOPXOMIIOX, OOIOBCOH XYUHHUHII OpJIOX TOHOI TOXOOPOMKMUT aBd Y39XUHH TYJJ ©rerneij
JYH IIAHXWIT? XUWK, IIMKIAT Y3YYIX 001HO. ComoHrochiH XyBbJ 2003-2006 OHBI XOOPOHT
RFID typmmnTeia Tecieep 6apaa OyTIITIPXYYH Oyp/ MIOMITO XaBcaprax Oapaa MaTepuasbir
XSIHaX, yIupaax Oaiican. DHaxyy TypuruiitelH Tecen E-Mart, Samsung Tesco, CJ GLS, Korea
Pallet Pool nHap oposniicoH.

3) Anxam 3: AryynaxblH aBTOMATXKYYJIAITIH TOHOT TOX©OPOMKHIAT
HAIBTPYYIIX

JlorucTukMitH TOBUNIT Yp allIUITall aKWJUTyyJax, IIUAABIP rapraxajl maapajiararail ereraesn
LyDIyylax, AYH IIMHKWITYY XHUHX OPUYHBIT HABTPYYJCHHH Japaa XYHHH HOOLUMHI OpioX
aBTOMAT’KYYJIaJIThIH TOHOT TOXOOPOMK ICBAJI TOHOT TOXOOPOMKUNT HIBTPYYJIIX ACYYAJIBIT aBY
Y32k 00JTHO. DX3H]93 XaJrajgax, aHrujaaxaja TOBIOPCOH aBTOMATKYYIAITHIT HIBTPYYJIK, Aapaa
Hb TYYX, auuX, Oyynrax, Iairax, CaBjiax XypTaJl eprexyyJidH aBTOMaTKyylax Tajgaap 0010k
Y33k 007HO. COJIOHTOCHIH XYBbJl JIOTUCTUKUKH aBTOMaTKyyiant 2008-2020 oHBI XOOPOHI
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TaCpaNTIYH YyparmwnK, AUCTPUOBIOTEP, JIOTMCTUKMMH KOMIIAHWYJaJ TOBIOPCOH aBTOMAT
aryynax, DAS ToHOr Texeepemik, srax CHCTEMHUI HAIBTPYYJIdH OprexxceH. Teneenerd
xomrnanuyn Hb E-Mart, Lotte Mart, CJ Korea Express rom.

4) Anxam 4: Onnaitraap Tyraaata unuriadcas Fulfillment cucremuiir
HIBTPYY/IIX

CasixaH OHJAMH XYPIaTHHH XypJaunTail XerXJIMHH Xd3p33p OJIOH TOpIuidH OapaaHbl
00JIOBCPYYANTHIH TOJIO® YHICOH XaJrajax JOTUKUWH TOBOOC XypAalTal MUWINK JIOTUKHITH
teBuiiH (yHK1 60k Fulfillment cucremmiir opyyman MoHrong XyH am HMXTIH raspaap
HABTPYYJIDX Tanaap aBu y3»K 0omHO. ConoHroct 2016 0HOOC 3XJISH TYTIDATHIH KOMIAHHY
onnaitn Fulfillment cucremuiir marpyymk, GTP (Goods-To-Person) po6otyyn 6omon Ocado
cuctemuiir E-Mart onmaiiH Tyransx TeByyd OomoH Lotte Mart oHnmaiiH TYranx TeBYYAR
HABTPYYJICOH

D. MoHnroJa yjcaa yxaaJjar JOTMHCTUKHITH TOBUHH 001J10r0 X3P3rKyyJadx
TOJIOBJIOT00

Momnrou yncana yxaanar JOTMCTUKMMH TOBUUT CHCTEMTIUIIApP HABTPYYIIXUNH Ty MoOHrou
VICBIH OapuUMTIaX YHIICHUI OOJUIOTHIH TOJNIeBJIOTe® Taprax Imaapjyiararaii  OaiiHa.
Cononrocein "Upa3ayiiH yxaajmar HAIIMAJ JIOTUCTUK TEXHOJIOTHIH XOTKIUNH Tecen" —Tii
VKMJT LIOT'1I, CHCTEMT3H HIBTPYYIIIX cTpareruidir Monro:n yncaz 6ac 6uit 6osrox éctoil. Yxaanar
JOTUCTUKUNHH  TOBYYAT?H  X0n000Toif CONOHTOCHIH —yXaajar JIOTUCTHUKHMH TOBUIH
aBTOMAT>KYYJIQJIThIH TEXHOJIOIMIMH XOTKIUIH OO/IJIOTBIT alllMINIaXbIH TYJJ Japaax 3ypraac y3sx
6osoMkTOH. (3ypar 85-bIT Y3H3 YY). ['3¢3H Xa1uit 1 CoOHIOChIH yXaanar JOTUCTUKUIH TOBUIT
HABTPYYJPX O0/y1oro 00i0H MOHIOM YJCBIH JIOTUCTUKUWH CTAaTyChIH sraar xapraji3aH HOH
TOPTYYHUN 30pUATYYIBIT TONOPXOMIIOX mIaapaiaratail 6aitna. Tepen OypuitH O0IIOTEIH TyH]T
XyYUYUH JIOTUCTUKUHAH 0aa3bll JaXMH LIMHAWIAX TOJIOBIereer 3X3K TeJeBleX, Japaa Hb
XamTapcaH JIOTUCTUKMIH TOBYYIMHI yXaaJlal XOIKYYJI9X, TOMOOXOH XOTyy[aJ TOBJIOpPCOH
TYI?20T, JOTHCTUKUNH Iornosnbop Oaiiryynax, yxaajar JIOTUCTUKMHH TOBHUHH TIPUYMIIIAT
HABTPYYJIIX @XKJIBIT XIPIKYYIIX TOXMPOMIKTOM TeieBereer canain 0oarox OaifHa.

1) MOHTOJIBIH yXaaJiar JOTMCTUKUWH TOBUIH aBTOMATXKYYJIAITHIH TEXHOJIOTHITH
XODKIIUIH TesleBleree ouii 60arox

IoT, nwxuTan TBUH, HAIMATLACOH/BUpPTyald OOauT Oaiifan IaX MAT JOTUCTHKUIH IIHHAJIAT
TEXHOJIOTHHT alumiacHaap OuJl ayaar XypJaH OOJOBCPYYIIK, aKUITUJIbIH alOyaryd OGailasir
XaHrax YYJIHA?3C yxaajar JIOTUCTUKUWH TOBUIH aBTOMATXKYYJaIT, alOyIryHd aXuijaraaHsl
TEXHOJIOTHMH XOIKJIMIH TejeBieree raprax OO0JIHO. VYXaanar JOTUCTUKUWH TOBYYIDN
aBTOMATKYYJIAJATBII HIBTPYYJIIXUMH Ty TEXHOJIOTMIH TOMOPXOMIIONT, X3PATL), XOIKINNH
JATIPIHTYH  MAIPIIUIMIT UMIIOPT/KCIIOPTHIH  a4aaHbl TEPMUHAJIBIH aBTOMATXKYYJIaJlThIH
TEXHOJIOTH, IIyYIaHTMIH TEPMUHAJIBIH aBTOMATXYYJIAITBIH TEXHOJOTH, XOT CYypHH Ta3pblH
Fulfillment-uitH TeBUiiH aBTOMATKYyyJaJIThIH TEXHOJIOTH]T HAPUMBUIAH CUCTEMUYMIICIH OOITHO.
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Ox cypBamk: Min Young-ju et al. (2020), "HpaaayitH yxaamar H3TAMAJ JIOTUCTHK TEXHOJIOTHITH XOKIHAH
TOCIIHUITH TOJIOBIOITHUIH SICHIH TalnaH", 3aM TI3BpHUIH saM

3ypa 85. Cononeocwvin yxaanae n02ucmuKutin mosuliH agmoMamaiCyyiaimolh MEeXHOIOSUH XOLHCTULH
oymay

2) YiaMKaJiT JOTUCTUKMIH TOBUHT yxaayiar OOJTOH XOIkKYyJdX

JIOTUCTUKUITH J3BIIMATAT TEXHOJIOTHUT aryysjacaH JAWKUTAN TOBJ UMIOPT, SKCIOPTHIH ayaar
TI3BIPIIBX 30PUYJIAITTAN XUJT OPUMBIH XYYUHH aryyjaax, HOUCIIUWH ONPOJIIOOX TOMOP 3aMbIH
JIOTUCTUKUWH 0aa3bIT IMWHIYWICHIIP JIOTUCTUKUWH MTUHD TEXHOJIOTHIT HAIBTPYYIIIX, NMKATAI
JOTUCTUKUNH CUCTEMUNUT XYBUIH X3BIIWIJI OPYYJIaH OPTOXKYYIIIX IXJIANIHUIH AT OOTHO.

3) XaMrapcaH JIOTUCTUKHAH TOBHHMI yXaajar JOTMCTUKHMHH TOB OOJIOH
XOTKYYJIIIX

OHlep TEXHONOTUWH JIOTUCTUKWUHAH TOBUUT OWe J[aaH XOpOHre OpyylalT Xuix,
KWUTyyaaxaz 03pXmmanTai 6aiiraa onon kommanu BHCY 33par opHBI HIBTPYYIICHH yXxaanar
XamTapcaH JOTUCTUKUITH TOBUUT OWi OONTOX TX MAT XaMIUHH CYYJIMIH YEHITH TeXHOJIOTUNAT
aryyJcaH yxaajar JIOTHCTUKAWH TOB OaWTyylaxbIl AIMKHX XIpIrTdou OaifHa. Yxaamar
JIOTUCTUKUNH TOBJl XaMTpaH aXHJIIaX 3PAJT X3PATLPAT TOMOPXOMIDK, JOTMCTUKUIH IIHHXK
YyaHap, [aap/ularbil’ TOAOPXOUJICHOOP TOHOT TOXOOPOMK, CHCTEM, MPOLECC, apXUTEKTYpPhIH
MU3aiiHBl CTaHAAPTHIT OOJOBCPYYJaH JIOTUCTHKUNH TOBUNH YT aXWularaanbl Tallaapx
TOJIeBIIOTO6r raprajar.

4) ViaanOaatap XOTOI I[aXMM XydaJiJlaaHbl yxaajar JIOTHCTUKUWH TOMOOXOH
LIOTTI0JI00p Oalryymnax
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XOTBIH OMPONIIOO0X JIOTUCTUKUHH TOBHUWUI OPreXYYJIIXUMH TYJJ TOMOOXOH X3MJKI9HUU
JIOTUCTUKUANH IOTTIOIOOPHIT HUIITYYIDK HUMCIDINIH OMPOIII00X HUMITYYIDIATHIH 33JI9XYYHHHA
YP ArHir md30uTyyisx OOJNOH IIMHD JIOTHCTUKUNH OalryynaM)kuJ XyBUHH XOPOHIe
OPYYJIANTBIT HAIMATAYYIIAX, XOTBIH HUMITYYIRITHIH 33JI9XYYHHNT Yp AYHTIH O0IOBCPYYIaxbiH
TynJ Oyc HyTraap JOTUCTUKMIH TOBUIT OPrexKyYJI3X33p TOJIOBIOX Hb 3YHTIH.

5) MoHroneIH yxaajnar JOTUCTUKUMH TOBUWH OaTajiraa)KyylaJThlH CHCTEMHUUT
HOBTPYYJIIX 3aMaap JIMKJIAT Y3YYIIIX TOJIOBIOTO6 raprax

Yxaanar JIOTUCTUKUIH TOB HAIBTPYYIIXUMH TYI YICHIH X3MKIIH AIMKIAT Y3YYIXK yXaanar
JIOTUCTUK TOBUUIT HABTPYYJIAXDI XOHTOJONT (333IUNH CAHXYYXKWITHUT JIOMKHUX, XYYTUHH
XOHTOJIONT X MAT) Y3YYIIX, IIMKIIAT OJITOX apryyabIr 03ITIIX XIPITrTIHH.
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E. MoHnroa yiacax yxaajgar JOTHCTHKHIH TOBHHI XOIKYYJIX 3ap4uM
(Xamrapcan yxaaJjar JOrMCTUKUIH TOB)

VYxaanar JOTMCTUKUHH TOBUWUT MOHIOJT XOKYYJIIXUIH TYJJ X3PITKYYJIdIX TOJIOBIOree
OYpZl TOXHPCOH eep eep apra mraapanararait (3ypar 86-r y3H? yy). DHI XaMTapcaH yxaaniar
JIOTUCTUKUANH TOB OalTyylaxbIl A3MXKHX3J aHXaapax €CTOH acyymiyyn, aKIyyAbll HAI'TTIH

JTYTHACOH 06ree;] mMaamma X3parKyYIdXda TycliaxX JaBiaraa 00JIToH aluriiaxk OO0ITHO.

XOTbIH TOBWAH rYALSTT3NMIAH TOBHIAH
X3PINKUNT3] aHXaapax 3yanc

* Xyprant xuiixtaii xonooTod TEpMMHENEH
ABTOMATHYYMAITT, K0Ty XHNAraaHb
TEXHOMOTHIIr H3BTDYYNaX TENGRNATaA raprax

* TypraH LLyypxail Xyprax exaep HArTpanTaii
TVALITIANMIH TOBMH TEXHONOTMIT HABTPYYIISK
TBTIBENBra8 raprax

+ Onow Teprmii, Bara oBpkH Bapaa
D0noBCpYYMANTHH yALSTTANIH TaB
XYHI/ABTOMAT H3BTDYYM3X TAMGBMETE raprax

MoHronz cMapT norueTkiir
TOROpXOINOX

MoHrorn CMapT nOTHCTUKWIT

BroKyYN3X , XaMpax Xypa, aryynra

LMK YpbuKncaH Dailonaap

HAITC3H NOTHCTVMAH TEBHIIK YN
aNTTaraaHbl 0pHATLIr TOROPXOINOX

(pYHH Y&MitH CMADT NOTMCTMEMEH TOHOT
TEXOBPBM VT H?aBHFa\&vnax TEMBBIIree

CMEDT NIOTUCTHRMH TEBIITH 20XM0H

o om e el

CMBDT NOTUCTUKIIIH TABMIH YN
aXUNaraaHL ToMeBneraer raprarraa

CMapT NOTHCTHKHIH TeBHiH T?rgmnam

TeNeenereer rapranraa (Te

!

CMapt norvcTURMItH TeBMItr MoHrong eprexyynaxan anxaapax syinc

i + CMapTNOTHCTIUIH TSBWEH X3parLia3, prawyyTanTik Tanaapxi VHICaH
BPrexyynax 30punro, nypbﬁalflﬂnblr il cynaﬁraa ParLi3a, EpreRyy Pty

CMaDT NOTHCTHNY TRBHIH TaneBnacaH OANDLLMLIH Ly WHKKATT3)
BaiipLneh 3panmui Cylanraa, TeneBrecaH IpaHAT Garanraaxyynax

CMADT NOTUCTHRIAH TBBHAH YN AXUTTIArAAHb! 30PWITLT TOROPYOANOX

CMADTTICTHCTHRAH TEBHAH DaHTYYAMK, TOHOT TaXaapeMKHAT
TaHIMLYynax Teneanares )

TOHOT TBXBADBMK, TOHOT TEXBADBMKIIH LWaADANAra. 30MLLY)NANTLH
TNABNATA8, &AL a0ra T8Nesnan

Yiaanar noruCTHKOAH TEBHIH TOHOT TeXaaDaMKiM 304104 BaiiryynanuH
TOBBI6ra8, 0100 Gairaa NOTHCTHKH Har v Daiinbr awwmaX
TOMBBNGTOGHI 383D

Baiiryynanrii4 301104 GailryymanTu CTaHAaDTLI 3ypar Tacen, ofHCLH
Tanfail axpraasb VEnYnT3aHuit Gairyymanaxini 3ypar Tecen

Baiiplm, Garyynawi 30X10H DaiTyynan, apranmhi CicTem
Gycunaniiy Tefaanere

CMADT NOTUCTHRAH TEBHAH Vi ZXUTTIArAAH! 30MAK AXANTHYYL Gono
MEHEXMEHTHH 33pInsIr TOOL0ONOK

Yyaanar TIOTVCTHWH TOHOT TBXBDAMKVIH il AXVIAraaHs! HarCHH
TeNgBnarasHl 3areap

ALMmanTeH yin ABLIH CTaHOARTYATAN, Dailryynants, Gairyynantsiin
XAHIT, 20y DAIEH MEHEKMEHTHH Apra XaWBkaa rax M.

3ypae 86. Monzono yxaanae 102ucmukuiin mosutic H3GMPYYAX30 auxaapax 3yuic (cucmem)

1) MoHronblH yxXaajar JIOTUCTHKHIH TOBUUT XOIKYYJIdX YHIICIDIUHT

TOHOPXOMIIOX

CyymmiiH yex maxuM XyJalJaaHbl 3aX 37937 OPreXIK, HYYp TYIJArryid saMidH 3acar

UIRBXKIDK Oaiiraa Hb X0100r10X 6apaa OyTIII3XYYHUH 6celIT 60I0H OapaaHbl TOPOIDKUITOOD
©OPWIONTHIH Tajaap yp AYHTAH aprblH yxaajar TEXHOJOTMHH XIPI3TIPAr Xapyynk OaiiHa.
WX9HX KMKHT AyH/I KOMITAHU Hb yXaaJlar JJOTUCTHKHUITH TOBHHT OHe Taak XOPOHTO OpyYIIK Y
aKWIaraa sByyjgax OOJOMKIYH Y4YHp XaMTapcaH yXaalar JIOTUCTHKHIH TeB Oairyymax
maapjjara rapd OaifHa. Yxaajar JIOTUCTHKHWH TOBHUUT HIBTPYYJIXdA Japaax 3YWICHUAT
aHxaapax I1aapjsara rapd Oaina.

° YXaajar JOTMCTUKUIH TOBUIH XaMTapCaH XOPOHI® OPYYJIard/(bIH 3PIITUMIT Iaarax
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° Xymarak Oyil TIIBIpIard OypuilH JOTHCTUKUIH IIMHXK YaHap, MAapJIarbIl TOIOPXOUIOX
> TOHOT TOXOOPOMIK, CUCTEM, IIPOLIECC, APXUTEKTYPBIH AU3aliHbI CTAHAAPTHIT OMil 600X

° JIOTMCTUKUIH TOBUIH YIJI aKUJUIaraaHbl TOJIOBIIOIO6 raprax
2) Mongolia Smart Logistics Center -uitaH xampax xypa?, aryyira

VYxaanar JIOTUCTUKUWH TOBUHH X3PATIL33, 30pWITBIT TOAOPXOMICHBI J1apaa XaMpax Xyp3?,
30PHITYYIABIT HATTIOH JYTHYK, 000 XIPIKIDK 0aliraa TONOBIOATHHT XIPIrKYYJIdX OO0JIOH
HApUIBYMIICAH TOJIOBIIOITUHIT 1IAT J1apaajlaH I'yHLIATIIH?.

a) OmoormitH OalIIBIH JIYH IIHHMKWIIM) XHI(X, 3P3JT XIPIrIIIHUN YPbIYHJICAH
cylaJjraar XumMx

VYxaanar JJOTUCTUKUIAH TOBUIH OalpLUIbIH IIMHXKUITIIH YHIICIRK OU3HEC XUIX TanbailH
JaByy OOJIOH CyJI TajbIl AYTHOHD. OPAITUHH cyaairaar (yxaajgar JIOTUCTUKMMH TOBHMAT
Oaiiprryynax), ypbauuiica Oaiaaap XUk, Yp AYHT IIHHKIIIX 3aMaap JJOTHCTUKHIH SPIITHIAT
MDBI3X OOJIOMIKTOH.

b) JlorucTHKMITH HAITACIH TOBUIH YIlJI AKHJIATAaHbI 30PWITBIT TOOPXOHJIOX

DOpaNTHIiH Ccylairaansl YP AYHI YHISCIOH TOBHMH YW aXWIaraanbl YHIICOH YHUTIIIIAD
TOPOJDKYYIIX, HIITIDX, aBTOMATXKYYJIax YYAHIIC YT aXuJularaaHbl 30pUJITBII TOAOPXOUIIOX

€cToi. DH? TOXMOJI0JI UMITOPT, SKCIOPTHIH (PYHKIYYAUNT OarraacaH LaxuM XyAasjaaa, OJ0H
YJICHIH JIOTUCTUKUIH IIUHK YaHAPBIT Xapraj3aH Y33K 30pUITHIT TaBUHA.

C) /PBIIMJITAIT yXaajar JOTHCTHKHIH TOHOT TOXOOPOMIKHII HIBTPYYJI3X TOJIOBJIOre0
raprax

JloToonbIH OONIOH XWIMHH YaHa[ JaXb XaMTUHH CYYJIUNH YEeUHH JOBIIMITAT JOTHCTUKHITH
TOHOT TOXOOPOMK, 03NIPH Oailiraa TOHOT TOXOOPOMKHUT SPIATHIH YPbIUYUIICAH CyAalraarai
YAIAyyJldaH CyJajiCHaap TOHOT TOXOOPOMKHIH TOJOPXOMIONT, IIMHX YaHap, 4agaMixXK, YHD,
HYTarmyyjaaiT, allumIadThIH 3apJai 33p3T HApUWBYWIICAH TOJIOB OalJIIBIT TOIOPXOMITHO.
VYxaanar JOTUCTHUKUNH OalryynaMyk/TOHOT TOXOOpPOMXKHWH TAHWJIIYYIATbIH TeJeBlIereer
XSTHAX, IIaapjiaraTail XaM»XiI3T TOOIIOOJK, TOHOT TOXOOPOMK OYPHUUT TOTTOOXK, TIOTUCTUKUIH
YIIT axuiaraansl Tepieep (yrcpax, 00I0BCpyyiax, aHTUJIaX, MIOMITONIO0X, 3a/J1aX, 3acBapiax,
yraax, y3jor, caB Oarmaa 000707, y3YYyidX, Oopiyynax) adaanax, Oyyiarax, Xaiaraimax 33par
QXKJIBIH apTbIT AllIUIIAJAr TOHOT TOXOOPOMKUIH TOJIOBIOree rapraHa. TOHOT TOXOOPOMKHUNT
HABTPYYJIDX TOIOBIOTOO Hb TIIBIPIITHIH TOPOI (MX XIMKIITIH, 6ara OBpbIH, I06H TOOHBI,
OJIOH Tepel), JIOTUCTHUKWUH (QyHKIyya (caB Oarmaa O0010JI, TYTIITHHH XOCOJICOH
OOJIOBCPYYJAIT IIX MAT) —bIH Jaryy XUWUTIIAT.

d) Vxaajnar JOrMCTHKMHH TOBHITH 30XHOH O0airyyJajT, ApXHTeKTYPbIH YHICIH
TOJOBJIOJIT

VYxaanar JOTUCTUKUNH OalTyylaMyKUH 30XHOH OaiTyyJalaThiH TOJIOBIOTee, 000 Oairaa
JIOTUCTHKHIH HATAMYJI OaliIIbIH alllUITIaATEIH TOJIOBIOI00, TOTMCTUKHIH TOBHIH JTOTUCTHK 0a
JPMAKIIITURH (DYHKIYYAMUT XyBaapuiax 3amaap HIBTPYYJdX OOJOMKTON OalTyyaaMxKyyIbiH
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OalpIUIBIH CTAaHIAPTHIT OOJOBCPYY/IHA. 3aXupraaHbl YHITYHITIIHUNA OalryymaMmxyyn 00ox
o ducen Tanbaii, sH3 OypuitH ToXMIOr OaUTyyIaMxKyya YYHI 6arTcan 6omHo. Toxupomkron
apXUTEKTYPBIH TOWM (HMUT TanbOai, GapwireiH Tanbai, manHel TanOaiH Xapbliaa, Oapuira
OaliryynaM XOOPOHJBIH Xapbllaa, XaMTHHH UX 6HAep, 30rCOO0JBIH ypcraix I’X MIT) 0a
xsi3raapiant (tanbaii, 00OMTHIH OalryyinaMiK, XaHa/rapll, TalT XaHa, MalluHBI OpoX/Tapax
ypcran) Imamaap TIdX MOT.) JIOTUCTUKUWH TOBUWH apXUTEKTYPBIH JIU3aMHBIT OHOBYTOU
UAWABIPISHA. JIOTUCTUKUIH TOBUNH YT aXujularaar ImajraxblH TYJI SPAJITHHH Cyaairaa,
auyaaHbl TOOIIOOJICOH XAMXK?I3r TycracaH 3D 3arBapuwian xuik, OaWryymamM>XKHH 30XHOH
OaiiryynanT, XeJeJreeHUud CHUCTeM, OYCHWH TeIIeBIOreer TycracaH OJIICHWH TU3aiHBbI
TeJIeBJIereer Oaranraaxyyiax maapjiaraTai.

€) Yxaajar JOrHCTHKHMIIH TOBUIH YIJI 22KNJUIAraaHbl TOJIOBJIOI66 raprax

VYxaanar JIOTMCTUKMMH TOBHUWH YN aXuWlaraaHbl TeJeBJIereer OOJOBCPYYIIK 30XHX
@KWUIAX XYY, MEHEKMEHTUHH 3ap[JIbIl  TOOLOOJOH yXaajJar JIOTUCTUKUHWH TOHOT
TOXOOPOMKHWH HOIJCOH a@XWIIaraar TeJIOBIOHO. YXaajar JIOTUCTUKUWH TOBUMH YW
aKWIaraa, YW1 sIBIBIH CTaHJApTYWIAN, IIaapiiiaratail GyHKIYYAUNAT HITTIIX, MOIIIUIMNHH
YAMpAJarblH CTaHAApPT CHUCTeM, OalryylaMXHiH XsHanT, OalryylaMk XOOpPOH[IBbIH
CUHXPOHWIOJ, LAar TYTMBIH TOOJUIOTBIH MEHEXMEHT, XsSIHAX TOJIOBIOree, JIOTHMCTUKTOU
X0JI000TOH yXaajar TOHOI TOXOOpPOMKHUIH aXHJUlaraaHbl HAIACOH TeseBieree (poodor
YAMPZUIarblH CUCTEM I'9X M3T), yXaajar JJOTUCTUKUIH TOHOT TOXOOPOMIK, raJl TYHMIP, al0yaryi
OailTIbIH 0CTI00C YpbIUMIIaH COPTHILIIXA IIaap/yiaratail ssH3 OYpUH XSHAJITHIH [aapajara,
AIIMIIAJITHIH TOJOBJIOreer raprajar.

F. MonroJ yicana yxaajar JOrHCTUKHITH TOBUIT HIBTPYYJIIXII aHXaapax
(XorbiH ryudTrnid Fulfillment TeB)

VnaanOaarap XOThIH OMPOIIOO LIYYAaHTMHH YHIUMIr?? y3yymx yxaanar Fulfillment tes
OaiiryynaxaJ aHxaapax 3Yilll, XMHIJPX @XJIBII HAITIOH AYTHICOH 0ereej Iaallu]l »KHILII),
naBnaraa OoJroH ammriax 6osHo. EpeHxuil HABTPYYIIdX Vil SIBIl Hb XaMTapcaH JOTMCTUKUIH
TOBHUIMH HABTPYYJIIX YT IBLTAl aJiuil siBaraax O0J0BY JapaaruiiH ajxaM/[] OJIOH TepJIMiH Oara
OBpBIH JIOTUCTHK, XypJaH XYPr3X CHUCTEMHUHH TEXHUKWUUH OOJOH apXUTEKTYypPBIH IMHHIDII
HAMDJIT aHXaapall XaHayyJax maapaiararai 0omHo. YyHA:

1) Xypranr Xu#xTdi XOJIO00TOH TEpPMHUHAIBIH aBTOMATKYYJIAIT, aroyaryi
QXKWJIJIaraaHbl TEXHOJIOTUIAT HIBTPYYJIIX TOJIOBIIOIO6 raprax

XotbiH TeBuiH TyraaTtuiiH Fulfillment TeB Hb XypaaH mryypxail XypraxuiH TyJJ OJIOH
TIBPUIH X3P3rcail OOIOH HKOJI00U Hap aKWIajar Hexiesn OaiaanTtail 6eree]1 sH? acyyuibIr
HMIMAIPXUAH Ty JapaaX TeXHOJIOTH, apXUTEKTYPbIH TU3aHHBIT OOJ0IIIOX [IaapaiaraTau.

°  AYMITHIH Yp amiruir masmuryynsx, Truck Dock menexxmeHTIn aBTOMaTKYyIalIThIH
CHCTEMUIT HIBTPYYI3X (6OHOp XypAHBI aUuX aBTOMAT)KYYJIAIThIH TEXHOJIOTH, a4aaHbl
MalIUHbI AUCIIETYCPUNH YAUPIIATBIH CUCTEM, LAl TyTMBIH [0T TeXHOJIOTUITH XOHJIOH
3aJIraX CUCTEM I'DX M3T) aprbIr 0JI0X
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o XYyprair XuixTai X0n000TOM TEPMUHAIBIH aBTOMATKYYJIANT, AI0YITYH aKUJIaraaHbl
TEXHOJIOTUWT HABTPYYJI3X TOJIOBIIOIO6 raprax

o XYpranTuiH 13T A33D @KWIYAbIH aIOyATYH OaluIbIl XaHrax, axuil JOMKHX
CUCTEeMMIT HAIBTPYYJ3X TeneBineree raprax (Dock Leveler, auaansl Mamus uiapyysix
MBIPATYHIH aF0yATYH OalJIbIH CUCTEM TIX MIT).

2) XOoTBIH TOBI XypAaH Xyprax eHmep Hsartpantaii Fulfillment TeBuitH
aBTOMAT)KYYJIaJIThIH TEXHOJIOTHIT HIBTPYYJIIX TOJIOBIIOTOO Taprax

o Opx rapu Oyil ayaaHbl TIIBIPIIITUHH Xyramaar TOJOPXOH OONTOXBIH TYJJ KIKUT,
JYHJI OBPBIH T9BPHIH X9PITCIMIHH KOHTEHHEP XalpUTHIT 03XJI9X, a4aaHbl TIOBPUNHH
XOPATrCIUMNH HATACOH TEXHOJOTHMUI HABTPYY/IdX (KOHTEHHep 0a auaaHbl MallllH
XOOpOHJ OOIUT Iar XyramaaHJ O3XJ3X, cairax aBTOMAaTXKYYTalIThIH TEXHOJIOTMMT
HABTPYYJIIX X MIT)

o Omnuaiin/o(uaiin 3axuanra, XypraaTHir 60JI0BCpyyiaax (eHAep HArTpaaTai Xxarajair,
OHJIep XypATall TYyX OOJIOBCpyy/lax TEXHOJOTH, XyAaJJaH aBaJIThIH TaB TyXTai
OalUIBIr XaHTax YYIHUH TaHXUMBIH XOJOOJITBIH TEXHOJOTH I3X MAT) XOT CYypuH
ra3pblH TYHIPTIAIUMNAH TOBUNWH OapWIITbIH TEXHOJOTHUHI HABTPYYJIX TOJIOBIOree
raprat aBax.

3) Ux xoMk33HUI OJIOH TepiuiiH Oapaa, Oara OBpBIH adaar TIIBIPIIX
30pUYyJIANTTAal KOJOOUTYH ABTOMATKYYJICAH MeEra TYWLDTIIIMMH TOBYYAUUT
HIBTPYYJIIX TOJIOBIOTO6 Taprax

o [lamer HArXk33¢ Xalpuar HIMKUNHH ayaar TyC TycaJ Hb OYT33IA3XYYH OOJTOH XyBaaxk
XaJrajJcHbl Japaa XypraiaT XHHX33C eMHe AaxuH mnanetiaax HArrrax (Unitization)
TEXHOJIOTMMI ~ HIBTPYYJdX  TeJleBlereer raprax (agaaHbl  X3JIT3C/HAITIOX
aBTOMAT)KYYJAITbIH  CUCTEM, OYT?3IIPXYYHMH — aHTWiald,  XaAraJaiTblH
ABTOMAT)KYYJIAJITBIH CUCTEM T9X MIT).

o Auaa OPK UPI3XI33C IXJIBH XaArallax, TYYXK aBax, TO9BIPJIIX, CaBJIaAX, TIIBIPJIDX XYPTII
JIOTUCTUKUIH 6Yp3H aBTOMAaT TEXHOJOTHMIT H3BTPYYJIDX TOJIOBJIOroeer raprax
(HOFHCTHKHﬁH TOHOT TeX@epeM)KHﬁH yXxaaJlar mOOJIOTICOH aBTOMATKYYJIAJITBIH
CHUCTEM, OMEIDIITHITH TOBUMH XSHAJITHIH CUCTEM I'dX MZ—)T).

o JlmKuTal UX3P TEXHOJOTUWUT allUIIIAaH TOMOOXOH T'YHUATIIIMIH TOBJ TOM ©IerIe]l
cyypwicaH Oapaa MaTepHaIBIH MEHEXMEHT, auuiT, XYPrdiT, AUCIICTUYECPUIH
TOJOBJIOJT IIX MAIT CUMYJLILM, XSHAITBIH TEXHOJOTHMUI HABTPYYJIX TOJOBIIOreo
raprax. (TOM Orer/UIMiH aluIIaiTBIT YpPhAYWIAH Taamariax CHCTEeM, TOOH HX3p
TEXHOJIOTHIT alllUIIaH BUPTYyal CUMYJSIIUNAH CHCTEM, T9X MIT)
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Y1. XYYPA BOOMT (DRY PORT)-bIH
HIAHKUATID

1. loTo0a 000MTBIH TOIM

A. loTooa 600MTBIH TyXaii OWJITOJIT

Jonxuii nasap XYH aMblH ©CeJTeecC HIalTraajaH dIuiH 3aCTUHH UIIBXXKUJI HAMOIICOH Hb
JaailH YMHTAIIAT TIBIP, a4aaHbl Xyypald 3aMbIH TI3BIPIAITUHT HAIMOIIIYYIIXIA XYPIrICOH.
Tepen OypuiiH TIIBPUITH XIPATCIAUNT allIUIIagar MOAYJb XOOPOH/IBIH YHITYUITIOH]T TEPMUHAT
Hb TI9BPUIH CYIDKIOHUN UyXajd 3aHTHIIaa Tyl JallalH YUHTAJIAT TAIBIPIATHIH Yp allruiir
HAMOATAYYJIXUNH TYIJ JTOTOOABIH OOOMT yiaM Oyp dyxan Ooipk OaifHa. SlmaHrysia, JTOTOOM
00OMTYyl HB Jajairaac JOTOOA PYy TIIBIPIIX Y€ IIaTaH] aBTO 3aMbIH XYPTIIMK, TOMOpP
3aMBbIH YD AIITUUT XOCIIyyJlaH KOHTEWHEP TIIBIPIIAX aprbil AlINITIAAr.

Epenxuiinee 101001 OOOMTBHIH YHACSH OWITONT OOJ KOHTEHHEPHIr OOOMTOOC AOTOOI PYY
TI9BIPIAIX Y€ IIAaTaH] 3aM TI9BPUHH adaasuibll Oyypyynax siBaan rom. Jlotoox Goomtyyn,
JOTOO/ JIOTUCTUKUHH TOBYYI, [OTOO TEPMHHAIYYHA, AOTOOJ KOHTEHHEPHIH TYATYYpYYI,
JIOTOOJI TaaJuilH TyIryypyyad, MOJ XOOPOH/IbIH auaaHbl TOBYY/l I9X M3T ©€6p 66p HAP TOMbEOT
ammranar (Poco, 2013). Woxenius et al., (2004) xam3x133 "Dry Port-bIH Tyxail OWITONT Hb
000MT OOJOH TOMep 3aMTail IIyya XOJOOTJCOH JMOTOOABIH TEPMHUHAJIBIT XAJIAT 06reesn
TI3BIPIATYUA 10T00 6ooMToOp OoomTTOM MKk Intermodal Loading Units(ILU) namxyynan
agaa TI3IBIPIAX OOJOMKTON.’TaK TOomopxoisicoH. Hamx nypaaxan, motoox OOOMTYyH Hb
OOOMTYYIBIT ©PreTrexX Yypar TYWIPTr»k uvagHa raruir Poco (2007) oHmomk?3. XdpaIB
OOOMTBIH XOWJ| X3CAIT J0T00J O0OMT Oaifiraa 00y auaa TIIBIPIAX XYUMH HaJani, OyTIdMxK
cail>Kupy, TOM KOHTEHHEp XeJIer OHTOIHYY/ O0OMT pyy OpoX O0JIOMKTOI OOJTHO I'¥K Ayp/CaH.
Tyyawnha, 1998 oun UNECE up moroom 6oomteir ICD (Inland Clearance Depot)
tonopxoisicod. ICD ub raanuitn 0yx marauny (6apaa Typ Xaarajax, raajib, FaaduitH OypayyidiT,
JAXUH KCIOPTIIOX I'3X M3T) AOTOOJ T33BIP, TYYHWISH JOTOOA PYY TIIBIPIAICOH UUHIIIAT JHX
yypruiir ryduaTransr 6a UNECE Hb 10TOOABIH HABTPAX TEPMUHAT OOJOH AOTOOJBIH OOOMT
J193p 4 MICOH WKW yTraTai X3parIdridH).

Cardebring et al,. (1995) vp Intermodal Freight Centre-bIr ToZOpXOiJICOH raszapt auyaa
TIIBIPIBX, YWIHHWITID Y3YY/DK ©6p XYPraITUWH YWIduiaryd xoopoHna ILU -udr xyprax
Oaiiprutaap J0T00ABIH 00OMTHIT TonopxoiicoH. Tyynwisn Esponbein Komuce (2001) noroon
OOOMTBIT OOOMTTOM IIyYyA XOJOOTJCOH JOTOOA TEPMHUHAT THK TOMOPXOMICOH. XOXKHUM Hb
Leavque, Roso (2001) Hap m1oT0o0a 600MTHIT WYY HapHBUIaH TOIOPXOMSICOH Oaiaar. "Jlotoon
60oMT OON YHITWIYYISIYAMHH adaar OG0OoMTOOC OOOMT pyy HX OarraaMKMiH TI3BpUIH
X3PIrCIIIAP LIyy aBUpax OOJIOMIKTOH IIyy X0I0O0TICOH TEpMUHAI IOM." AuaaHbl TEpPMUHAIIBIH
YHJCOH JOPBOH YYPIr 00N sSH3 OYpPHUITH TIIBPHIH X3pArcan, O6apaa yrcpax, adaa xajaraniax,
JIOTUCTUKUWH CUCTEMHIH XOOPOHJ adaa TI3B3piaXx sABaai rax Slack (1999) xamxka3. YyHsasc
rajiHa KOHTEHHEPBIH 3aCBap YHITUMIITI), Taajlb, TaajuitH Oypayy T 60101 Oycaa HAMYY epTer
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IIUHIACOH YWIYMIT) 33p30 YUT YYPIHUI XOPAIITYMUH XOPATLRIHI HHUMIYYI3H JOTOOX
600MTOOp XaHTraKk OOJIOXBIT OHIIOJICOH.

Oepeep x3110311, 10T00]] 60OMTYYA Hb FAaIMHH OYpAYYIIAINIT, XOPHO 133D, XSHANT HIAJITANIT IIX
MAT HMMIIOPT/3KCIOPTHIH KIYYIABIT XHUIDK, JajaiiH G0OMT pyy HIMJDKCOHMNA Japaa UIyyn
TI3B3PJBXUUH Ty adaar JOTOOANOO HAITIAX 33P3r @XJIbIT TYWLIRTAAL. MeH 3H3 Hb
HUWITYYJIIITHAH CYJDKIOHI ©6p 06p OPOJILOrd TANYYAbIH XapUiILaH YHITWINIMUT XOHI©BUIOX
Oaiiryynamx oM. Epenxuiiiee 101001 600MTyy Hb TOTUCTHKUIH 3aHTUIIaaHyynaj Oaipianar
0eree sIaHTysia TI3BIP, SKCIOPTHIH YWIABIPIMIHMUH TeBn Oailiprmagar. TyyHWIdH T0TOOA
OOOMTBIH JIaBYy TaJl Hb OOOMTBIH JOTOOA XYPTIIMKHUUIT caiiKpyynax, O00OMTBIH OYTIIMKHIT
JPRIUTYYIIRX, O0OMTBIH TYTKPIIHUT Oyypyynaxas Tycanaar. Y YH93C rajHa 000MTbIH TEpMUHAT,
000MT pyy OpOX 3aMbIH TYTKp3J1 OyypcHaac HyypcTeperuuiid naxap ucai (CO2) surapanThir
OyypyyJK, 3aM TIIBPHITH 0COJ aBaaphIr OyypyyJaar.

B. Ioroox 600MTBIH TOPOJI
1) Ancnaracan (Distant) motoos 600MT

Arncnarncad 10Too 600MT 00 XaMIUiH ypT TYYXT3H yaamkianT 000MT oM. AJiciaricaH
I0T00J OOOMT HBb yCaH OHIOIl 333MIIMTYIR XM YHIID OHAep YaHapTail YHIUWIrd
Y3YYJIIXHUIH TYJJ OProH yylaaM HYTTHHT Xamraabk 00j0X OOOMT Jaxb ajciarfcaH JO0TOO
000MTHIT Oaifryynnar. ©ep Har AaByy Tai Hb rantT TApruir AHY -n 100 auaansl MamnHaap,
EBponT 40 ayaanpl MammHaap COJBX OOJIOX Tyl TIIBPHUHH X3PATCIDI aBTO 3aMaac TOMOD
3aMaap COJILCHOOP OOOMT OOJIOH OMpP OPUMBIH 3aMbIH TYDKPAIUIT OyypyYyiK, yIIMaap Xypa3JI9H
Oyii opuHBI (11ar, TEMIIEpaTyp I3X MIT) rajiaajl HeJeeJUITMHT Oyypyyaax O0JIOMKTOM oM.

\O) (M- ( == = Q

Dry port Shippers Seaport Road Rail City

Ox cypBaimk: Aye Nyein Zin (2019)

3ypae 87. Ancraeocarn 0omood boommuin Oymay
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2) otooasin ayuz 33pruita (Mid-range) 6ooMt

HorooneiH Mid-range ©0OMT HB JajaiiH TIIBPUHUH TEXHUKUHUH TOHOT TOXOOPOMK,
3axXHpraaHbl X3p3rciddp TOHOMIOTACOH Oerees Tepes OYpuUHH TeMep 3aMbIH YIITYHITIAT
X0JI00X LAT 00JIK erner. Kummaii6oi1, raalinitH XyBb/] CKaHEp, 30PHYJIAITHIH AT THIT 30BXOH
600oMTOOC X0JI Oaiiraa J0T00x OOOMTO CYypHITyyJax Imaapiarataii 6aiinar. Konrelinep xener
OHTOITHOOC 30PHYJIAITHIH TaJIT TAPAT PYY KOHTEHHEP auuX Hb XapbLUAHTyi OOTHHO 3aiTail Ty
TYTXKPAJ YYCraxk Oom3omryii oM. TuiiMaac 10Tooa 600MTyyn Hb OOOMTBIH YYPAT TYHIDTIIK,
O0OMTYYIbIH SIH3 OYPUITH TYTKPIIUIUT apuiraxaj Tycajjaar.

1)-Go) { =

Dry port Conventional intermodal terminal  Shippers Seaport Road

Ox cypBaink: Aye Nyein Zin (2019)

3ypae 88. [lyno ancunnvin (Mid-range) 0omooo 6oommein 6ymsy

3) Otip (Close) n1oToo 60OMT

boomTon XamruiiH oip OpHIMX XOHA X3CAIT CYyypuiIyyjlcaH J0TOOA OOOMT Hb OOOMTBIH
TEPMUHAJIBIH XYUUH YaJUIBIT CalKPYYyJDK, OPOH 3aifH acyyuIbIl IIUHIBIPIIX OOJIOMKTOM HOM.
Oiip (Close) loroon 600MT Hb adaa Wiraary pyy Oyuax, Oynax 3aMbIH XeeJTeeHUNT HATTIIX
AT 00K, 600MT 6a OOOMTBIH XOOPOH]T TOMOP 3aMbIH T33BPUIH YHITUMIT) Y3YYIK, 000MT Oa
XOTBIH XOOPOHJIOX 3aiT XeHreBuniaer. Kumumanoai, 3ypraac y3B3i1 600MTOOC 36BX6OH JA0TOO
O0OMT XYPTIIIX TOMOD 3aM Oaitar 6eree 1 600MT 00JIOH Oycaj TIIBIPIITYIUNT XOTOOCOH 3aM
Oaiiarryil. YcaH OHIOLIHBI OPUIMH CYyX Xyramaar HA3MATAYYJIXTYHH Tyl Mail HaijiBapTtaii
TOMOD 3aMblH YHITYMIITD) 3aMIIITYH Iaapaiararai.
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v/

Dry port  Conventional intermodal terminal ~ Shippers

Seabort

Ox cypsawk: Aye Nyein Zin (2019)

3ypae 89. Oup (Close) 0omooo boommoein Gymay

XycHort 64. Jlotoon 600OMTBIH JaByy Tallyyll, TOpieep

AHrujiaan Aulcnaracan JyHn 3aiHBI Otiip
Tyrxpanuiir 6 a * Tyrxpoanuiir 6 a
TyroKpomuiir Gyypyynax yr E) T Oyypyymnax YIKpIIUHUr Oyypyyaax
; XyBHI{H raiT T3par Xanramnax Oarraamx
BoomT OpretreceH hinterland .
. N Heno XOM OO0JIOH | HAMBTACOH
x0i1 607I0H UHTEPGIIIC .
uHTEp(OIIiC Heno Wyyn rant tapar
3aMbIH TYTXKPIIHNAT .
3aMbIH TYIKPIHNAT .
BoomTeH OyypyynHa 6 A 3aMbIH TYDXKPAIMHIT OyypyyiHa
3PruiiH XOT l"azap alunax YYPYY. I"azap amurnax 0OIOMKYY/T
I"azap amuniax 0OJIOMXKYY/T
00JIOMKYYN

XOMKIPHUM YIUUH 3acar

J10J100 XOHOI TYTMBIH TaiT

{0100 XOHOr TYTMBIH TraiT

Temep 3aMbIH . | TOpar TIPAr
3ax 3907171 337X XyBUUT . .
oreparop 3ax 32977 3373X  XYBMWI | 3aX 39071  3373X  XYBHUT
HAMBIAYYIIIX
HAMBIAYYI3X HAMOIAYYIIX
ABTO Oprun agaauteIr 6aracrax
. Oprun ayaasuibIr .
TIPBPUNH 5 Oprun aqaamneir 6aracrax | baiirans op4HBIT Xamraanax
aracrax . N .
oneparop 0Yyca3C 3aMIICXUHX OOTOMIKTOM
boomTteIH XaHJgaIT
BooMTeIH XaHJIAJIT
HAMOIIJICOH
Wnrasry . HAIMOTIICOH BoOMTBIH XaHIanT HOIMIIICOH
Baiirans OpYHBI .
Baiiranas opuHbl MApKETHHT
MapKEeTHHT
Baifrans opunna y3yymax | baiirane opumHa y3yyisx | badirane  opumHI < y3yysdx
Huiiram Heiee Oararai HeJee Oararait Heee Oararai

ASKITBIH OalpHBI 6CONT

AXITBIH OalpHBI 6CONT

ASKITBIH OalipHBI 6CONT
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2. Cogonroc / XuJuiiH 4aHa/J AaXb J10T00] 00OMTBIT XOIKYYJICIH
KUIIIIHY YA

A. CoJIOHTOCBLIH 10T00X 00OMTBIH XOIKJIMIH JKHIID)D

1) Uiwang ICD

Cononroc ync cyynuitH 60 >KWIUWH Xyranaasj I3JIXUHH XaMTHUHH I[IaxaJTTaid, eHIep
OCOJITUUT Y3YYJIXK, X0 KK Oyit 00JI0H Oyypail XerKHIT31 OJIOH OPHBI aHXAaapJIbIT TaTax OaifHa.
Cyynuita 36 sxunuiia Typii SInoHb! KoMoHUWI0MBIH Yel 6010H 1950 onn 60scon ConoHTOCHIH
JaiHbBI yell HOOLIMIT CYUPYYIICOH Hb YHIICHUM OYX 191 Oy THHMT cyHTraKk33. Tap yen ComoHroc
XaMTUIH g71yy opoH Oatican. TyyH?3¢ XOUII 5auitH 3acar XypaanTail ecex YHAICHUN TIIBPUITH
CYIKI3T 61t 6osrocHoop CONOHTOCHIH a4aa, UMIIOPT/SKCIIOPTHIH a4aar HUKCIAI 00510H 3yYH
eMHe]1 aX YiiaB3puitH 0yc [lycan xoTox spc HAIMATAYYIDKID. SAnaHrysia UMIOPT, SKCHOPTHIH
ux3HX adaar [lycan 60oomT 133p TeBiIepyy/pk Oaiiraa Tyl OOOMTBIH Oyc A3X 3aMbIH TYIKpPAII,
JIOTUCTUKUIH 3apJUIbIl HAMATAYYJISX 39P3T dIMKWH 3acar, HIUTMHUMH acyyfal YYyCxkdd. Y YHUU
naryy COJIOHTOCHIH XaMTHWH TOM YHIABIPIAI, dPIAT XIPIrdITIH Oyc HyTar Oonox Ceyn
XOTBIH HyTar A3BCTIP, UMIOPT, SKCHOPTHIH Tapi] 6onox [lycana JOTHUCTUKHIH yp amurrai
cUCcTeMUIT Ouil 60sToX Mmaapanaratail 6ais.

Yynuit naryy 1991 ona ConoHrocsiH 3acruiid razap Epenxuiinerduiit mryysn XssHalITbIH 10D
HUUTMHUMH HOMOIT XOPOHTMHH XOpeHre OpYYyJIaJlThlH 30XMIlyyJdaX XOpoor Oaulryyix,
METPOIOJIUTAH J1aXb OOOMTBIH YYPIHHUT A3MKUX JOTOO/ JOTUCTUKUIH 0aa3 Oailryynax Tajaap
xamak 9xi13B. Uiwang xotox ICD Ouii Oonrox Teciauiir H3BTpYY/K COJIOHTOCHIH TeMep
3aMbIH ynupuiarsiH komuccap, Gyeongin ICD Co., Ltd -uitH ryHusTrax 3axupantail 1ap3sH]
rapblH ycar 3ypaB. [uiryy xon6oraox Xyyib TOITOOMK raprax, XepeHIrviiH 0aranraa raprax,
10T00J] 600MT Oapux Tamaap Xoja0ornox Oairyymiaryyarail 3eBIej16X acyyUIbIT JIOMKUK,
XyyJb OaTiarnax xyramaa 6 opuuM Uil YPraJHKUIICIH.
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3ypaz 90. Uiwang ICD 6oron Gunpo IFT

Uiwang ICD Hp UMIOPT, SKCIIOPTBIH ayaa T33BAPIAX 30puiaroop 6yraaracas 6ereen Uiwang
ICD x3M33X Tycrail 30pHyJalThIH KOMIIAHM XODXKYYJIIITUHT Xapuynax Oaibkis. Tycrait
30pUyJIaNThIH KOMITAaHUUT COJIOHTOCBIH TOMOp 3aMbIH Kopropall (TyxaiH yeuitH COJIOHTOChIH
TOMep 3aMbIH 3axupraa) 25% -uiiH XyBUUT XepeHre opyyink XawxuH, Jlorre, National Land
33par Uiwang ICD -g JOTUCTUKT OM3HEC 3pXJIdX XYCUITIU XyBUHH KomMnaHuyn 75% -uiiH
XyBUHT XOpOHre opyymk Oairyymxd3. ['azap Hb COJOHTOCHIH TOMep 3aMbIH 3aXUpPraaHj
xapbsianarajar 6aiican 0eree 1 yIChIH M 0aiikad. MeH yrcaac 3am, ToMep 3aM, Iaxiraal
Oaiiryynamx, OOXHp yc LPBIPIAX Oairyynamk Oapuxaja XepeHre opyyianT XuicaH. Tycrait
30pWIrOTOM KOMIAHM Hb XasArjall XMHX raszap, KOHTeiHep Oalipiyyiax rasap rax Mi3T O0JIOH
TIArIPT XOJIOOTI0X XIPATCAUT XopeHre opyyicaH oM. SPC -Toil GaiiryyncaH KOHIIECCHIH
I3p33HUM Jaryy 3acruifH razap Tycrail 30puynanTbiH Oalryymnarag yr 6airyyisavxuiir 1993
oHbI 7 -p capaac 2023 onbl 7 -p cap XypTaa HUUT 30 )KUIUHH Xyramaana ki1 Oyp Tek Oaiix
HOXI0JI06p alluIJIaX dPXUNUT OICOH.

KonueccsiH mpa3u7 20 XKuiniiH Xyranaasa H3MJITI9p alIMIIaX HOXLOJIUNT 36BII6JJICOH.
Oepeep xa110511, XepeHre opyynaintsiH apra Hb BOT (Build-Operate-Transfer) xa103p Gereen
Tycrail 30pUynaiThbiH OalTyynanThbIH KOMIAHH OapWITBIH QXIBIT XapHyllax, KOHIIECCHIH
TIPIFHUNA J1aryy TOMOPXOM XyTamaaHa aXKWJUTYYJICHBI Japaa 3acruifH razapT Oyllaak erHe.
Homx nmypnaxan, HURCIDI3C HMMIIOPT, SKCHOPTHIH adaa TIIBIpidX, CoJoHrocooc adaa
T9B3pIdX 3opuiroop Oairyynaracan Gunpo IFT -umitH awaanbl TOO HAMOIZICOH HB YT
aXWUIaraaHel XYHIAPAIMUAT yycraB. Yyrauit yp ayaa Uiwang ICD Hb ©MIIOPT, SKCTIOPTHIH adyaar
Oue maaH 30XHIyyiax OOJOB.

Uiwang ICD up Ceymaac 38 km-uiiH 3aiin Oaiipiagar Oereen sH3 Hb LIluHran-AHcaH XypIHbl
3aMBIH XaXyyJl Oaipiagar 10Too] KOHTEHHEp adaa T3BpuitH 6aa3 Oereen >kwmin 1 cas TEU
TI9BIPIAX XYUUH YaJanTaii Oalryynamix, aqyaa TIBIPIIX TOHOT TOXOOPOMKOOp TOHOIJIOTICOH.
AHTUnaN, XsuoapuryysiacaH raaluiiH TI9BIP, TaaluiiH Oymaad OJroiT, TOMOP 3aMbIH T39BPUIMH
0aa3, TIIBpUiITtH KoMItanu B/L o5rox, ypramiibIH XOpHO 133 T3X MAT OJIOH TOPIUNH YIITIHITI)
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ABYYIDK OaifHa. MeH raainb, raanuitH Opokep, 0aHK I3X MAIT XOJIOOTJ0X aXKITYYABIT TYHIDTIOX
yaaBapTail Tyn One-Stop HAT P3¢ YIITYHITI? aBax 0OJIOM)KUUAT OJITOJIOT.

Xycsart 65. Uiwang ICD —uiin ron 6aiiryymamkyys, (HImK: m?)

AHruaan Huir lTepmunan 2 TepMUHAJ
KonTeltnepuiin Tanbait 387,932 254,622 133,310
Adaansbl 6aranraar 10,712 4629 6.083
aryyinax

XaHrax 6airyymamk 354,036 232,437 121,619
Huiit TanGai 752,680 491,688 261,012

Ox cypamk: BHCVY-pia Okcniopr-MMmopt 6ank (2018), MuaMarsH 10T001 600MTHIT XOIKYYIIIX 3amMaap
TOMOp 3aMbIH JIOTUCTUKUNH 3] OYTIHMUT caiKpyyJiaX TOIOBIOTee

B. Xuaniin yaHaja 1axp 10T007 600MTBHIT XOIKYYJICIH KHUIIII

2) benwsru - Muse (benbru -OpaHIlbIH X1)

1994 oHp yJICBIH XOpOHTO OpyyJaiaTaap HIITACHH benbruitn ToMep 3aMyy/l ra3ap XerKyyink,
KpaH xynannax aBcaH Oereen IFB (benbruitn Temep 3am xyBbiaanbsl 99% -uiir 333Mm13r)
60110H Oyca OaliryynaMKyyabIH 3apUIbIl Xapuylax Oaiaar. benbruitn Temep 3am yr tanGaiir
a3smuIar 6ereen IFB Hb Tanbaiir Typasciasx 3apuMaap axkwiaraaraa sByyagar 6aiina. EU -
HBI yaupaavxkuiia naryy IFB #b 1o1 Oytuumiir xapuynax, yitn axwiaraar Hb SNCB xapuyiyar.
Muszenuii 10Toos 600MT Hb 3e0pyr?3 O60OMTTOM TOMep 3aMaap LIyy X0JA00Tr 0T 66ree 1 KUl
20,000 TEU yitmaunras y3yymnaar. Ogooruitd 6airaap MuseHnii 000MTBIH YHITIHITI) Hb aBTO
T339B3p OOJIOH TOMep 3aM, TOMep 3aM OOJIOH TOMep 3aM XOOPOH IbIH YHITUMIITI) SBYYIIIar.

3) benwru - Myckpon/JInmn

3acruitn razap 2005 onx Oapwrcan Gereen Delcatrans komnanua 30 >kunmuitH Xyraraarai
XyBHUMH TYp33C33p 333MUIYYJIAT. Bycan notoon 600oMTyyn Hb €6p XOOPOHI00 HIYYA TOMep
3aMbIH X0100ITTOM Oaiimar 6071084 MyCKpOH Hb TOAOPXO0i OOOMTTOM Iy XOIOOTIOOTYHTI3p
AmnTBeprieH, 3eeOpyrre, Portepaam 60oMTTO# X0m6oranor. OnooruidH yiin axusuiaraa sByymnK
Oyii xommanu Oonox Delcatrans Hp XaanraHaac XaairaHbl XOOPOHIOX YHIYHIT3? 00J0X
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Trucking yimauars» y3yyJiasr Tya TEpMUHAI Hb YyXall YYPAT TYHIDPTIIASITYH 0eree sxui
40,000 TEU 6ooBcpyysuar.

2
e [Glometers

L r [ : N

3ypaz 91. Benveuiin 00mooo boommuiH OAUPULTLIH 3ypa’

4) Uranu - Bepona

1960 ony 6apurnacan Consorzio ZAI 600MTBIH TOPUIH OalTyyIUIarblH 333MIITMK alTATIIATIAK
Oyit TepmuHan 6ereen 1977 ona TeMep 3aMbIH TEpMUHAN OapuracaH. EBpONbIH XaMruiiH TOM
notoona 60oMThIH XyBh JIa Crie3na 600MTTOI TOMep 3amaap 1ryya xoudormaor 6omosa EBporn
nasiap yimamar. 2010 onsr Gaiigmaap 480,000 opunm TEU Gonoscpyyncan 6aiina. boomt
naxpb adaanbl 80% Hb rajiariaa YUridCOH YITWIYYIATYA3] 30pryaaracad O0IHO.
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3ypae 92. Hmanu yncein Bepona 6oommuin xapazoax oaiioan

5) AHY - BupxuHuaruitd 101007 600MT

BoomThIH yiln axxusuiaraanj Tyciax 3opuiroop Bupxuna 6oomrooc 220 MunuiiH 3aiia opmx
Bupxuaua OOOMTHIH KOHTEHHEp WHTEPMONAIBIH 30pHyJaNTaap OYTI3COH OOOMT Hb 000
XOHOIT TaBaH YMHIDITMWH TalT TAIPITHUM YHIUWIrD) Y3YYJnK, llencunsBann, Mbapuidnp,
Bammarton DC; Oraiio mx MaT 6oomryynan yimamnadr. AHY -sin [aanmiin OGaiiryymiaraac
TOTTOOCOH HIBTPIX OOOMT Hb TaaJMifH TaTBap, KOHTEWHEPOOP avyaa aqux, YHHTHIIAT 3acBapliax,
XaJrajax, XepryypTai adaaHbl aXWITraaH XaHTaMKUWH I3X MOT YAITYHITID Y3YYILIOT.

3ypaz 93. AHY -vin Bupowcunua mysxcuiin Goommuin xapazoax 6atioan

6) Ucnanu - Azuqueca de Henares Jlotoon 6ooMT

Azuqueca de Henares 101001 O00OMTBIT XYBUIH X3BIIWII, 3aCTHIH ra3ap XaMTpaH 333MIIJIAT
Oereesn 1995 oHooC XOMIN Vi aXuiuiaraaraa siByy/bk OaitHa. DH3 Hb Maapun xotooc 30 kM,
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buns6ao 6oomrooc 400 kM, bapcenona 6oomrooc 600 kM, Cantannep 6oomtooc 400 kM 3aiia
opuior Oereea Temep 3amaap xonoormmor. Azuqueca de Henares goroom GooMT HB
KOHTEHHEPHITH 3acBap YIITYHIT?3, TaaluiiH OypAYYIIIT, aBTO OOJIOH TOMOpP 3aMbIH AUHUIIT, aBTO
THBBIP 33PAT YHITUMITIIT Y3YYIDK OarHa.

7) Ucnanu - Kocnaga naxe noroon [Topt Manpun

2003 omn HcmanwmitH OGoomThiH ra3zap, Manpun, Kocpama, Wcnanuitn XerkimuiiH siam,
Wcnanniin Temep 3ambin onepatop RENFE -Tait Tortmon 3eBnennex Oairaaj TepMUHAIBIH
yin axwniaraa 2000 on axaacHU qapaa 2003 oH 10TOO0 G0OMT 'K XYJII9H 30BIIIOOPOTIICOH.
Kocnagan nmoroox 6GooMt OairyyiacHaap TI3BpHIH 3apiuibll Oyypyyiax, AalailH 3aMblH
TYDXKPAIUUT Oyypyysax, 0airans OpuuH Y3YY/I9X HOJIOeIUTUIT Oyypyyiax, IUH? aXkIIbIH 0aip
Owmii 6ONTOX 33P3T Yp HeJeer Y3YyJIcoH OaitHa. Omooruitn Oaimtaap Kociaga naxe Manpuisia
n0Too 60oMTTOM X0s00TACOH Anrednpac (660 km), buns6ao (400 km), bapcenona (600 km),
Banencna (360 kM) racon McnanwiiHn nepBeH Ooomt Oaiimar. DHaxyy 14 ra razap Oyxwii
noroon 6ooMT Hb )i 60,000 TEU Ta3B3pisx 30puynantrail 3 xypa 6a 3 ayaaHbl MaIiuH
almriIaaar 6eree 1 TIIBIPINIIT, XaATAIANT, aryyJiax, TaaliiH YITIAIT) Y3Y YT

8) AHY - MunTO TepmMuHani

Munto TepmuHanm Hb auaaHbl aBTOMAIIMHBI TAIIBIPIIITHINH KOMIAHUAD aHX Oalryyimk
9x371c3H Oereen 2002 oHJ TeMep 3aMbIH ONEPATOPTOM XaMTpaH WMHTEPMOAAb IMIMHAIMIT
raprax»3. TyyH33C XOHII TeMep 3aMbIH T33B3P YHD LIPHD HAMAIIXMIUH X3p33p MacArthur
Intermodal Transportation Terminal (MIST) Hb TeMep 3aMbIH KOMIAHMMI XyJiajiJaH aBCaH
OaiiHa. AMEpUKUIH araapblH CAaHCPBIH areHTJIaraap KOHTEHHep TIIBIPIAXUNH TynJa MuHTO
TEPMUHAJIBIH OalTyyIaMKUNT 333MILNK, aXXKWUTyYyDK OaifHa. Minto Tepmunan Hb 2007 oHIt
12.5 ra tan6aiin 40,000 TEU -uiir axxusutyyncan 6eree]] maaimiuji eproTrex 3amaap ypT TraiT
TOPATHYYIUHUT XYJIIK aBaX OOJIOMKTOM Ik Y33k OaitHa. MuHTO TepMUHaNbIH YHICOH YYpar
601 aBto (Door to Door) 60m0H TOMep 3aMbIH YWIYWITI), KOHTEHHEP TIIBIPIIAT Oeree
aryyJiax xajrajiax, Xajarajaax, KOHTEHHEpBIH 3aCBap YWIUMITI), TaaluiH OypayY T, COPIIdH
3acBapiax, XOpHO 1P3p, Oammaa Ooomos/3auiax 39p3r  YWIUMATI?  Y3YYAAdr. MUHTO
TEpPMHUHAJIBIH OaliryynamM>kK Hb TepMHHAJ OOJIOH Op OpuUMBbIH Oycd LIMHY aXJIbIH Oalp Ouit
60JIr0X, OOOMTBIH TEPMMHAJBIH caaraj, TYDKPIIMHUT Oyypyynax, aBTO 3aM, TOMOp 3aMbIH
XOOPOH/1 MOAYJIMIMH IIMIDKYYJIDIT XUHCHAIP HYYPCTOPOTrUUilH AaBXap UCIUUT Oyypyynax 33par
Yp HeJieer Y3YYJIC3H.

9) ABctpanu - Enfield repmunan

AdaaHbl aBTOMAIITMHBI X3PATTII3 HAMATAYK Oairaarait Xol1000TOMToop TOMep 3aM, aBTO 3aMbIH
TYTXKPAJI 19X KOHTEHHEP TI3BIPIAITUNH 33719X XYBUUT HAIMATAYYIIXUIH Tyna CuaHed 60oMT
Enfield tecnuiir xaparxkyyscaH. Konreltnepyynba 85 opunm XyBb Hb botanuk 6oomTtooc 40
KM -WHH 3ai Xypax €CToi razpaacaa XeAeJnk xs3raapiarnMan Oavnar tyn CugHeit xoton 44
XOTBIH OHPOJII00 JOTOOABIH OOOMT Oapuxaap IMHMHMKII. [PBY yr TOCIMHUT YJIC TOPHITH
mantraanaap 10 >xxuwmap Typ 3orcoox, 2007 ona xung 300,000 TEU GonoBepyynax Xy4uH
Yagantail MOy IpdsIarcal TepMUHAI OapUX aXKJIBIT OaTairaaxyyinkd?.
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10) Xsaran - [lmxuaxkyanruitH 101001 000MT

2004 onbl 10 -p capa TsaHBXHH XOT 00JIOH X3031 MY>KUIH 3acruitH ra3ap "TsaHbxuH, X303i
['yan x0€pbIH XaMThIH a)KWJIaraaHbl cCaHaMK OMYUT" -T TapblH YCIT 3ypiK, TAHBKUH O0OMTOOC
XepeHre opyyaant aBy, LnxsxkyaHb 000MTBIH OapHUIITBIH aXKIIbIT 3XJ1YYI9B. LmkuaxyaHruiix
notoos; 6ooMT Hb IlIMKnakKyaHTWH SAMHH 3acar, TEXHOJIOTUHH XOTKJIMHH Oycsa opuiaor
Oeree HuiT Tanbait HH 270,000 xaBTrait nepBemKUH MeTp Oerees 90 cas r0aHUWH XOPOHTO
opyynanttaii, 205,000 TEU/xunuifH KOHTEWHEp TI3BIPI3X XY4MH uamantaid. OmooruiiH
Oaiimymaap X051 MyxuitH ['yans xopmnopauu, [lwkuaxyan raanb, X3038 MyXHH XOpHO
LPIPUITH TOBY0O, [ €yMXyil CaBHBI TYP3I3C, MPOKCH YHITUUITIIHUM KOMIAHUY 10TO0 O0OMTO/T
Oaifpnagar. JH? Hb OOOMTBIH XOTOY, OPYHH YEHITH TIOTUCTUK, MYJIBTUMO/IAb TI3B3P 39PIT YHUT
YYPOrTii OGereej; raanuitH OYpAYYJAIT, Y3JI9T, Xairajiant, Oyynrax, OYXdorHilH 3axuanira,
auaaHbl XyBaapUIIANIT, TI9BIPIAIT I'IX MIT aXIIBIT TYHIPTIX 601oMxkToil. 2007 oHbl 4 -p capn
Muxuaxkyanb 600MT anbdan Ecoop HIITACIHIIC X0l TsHbkUH O00OMT Hb X0H XsATagaac adaa
TI9B3pJdX Oaranraar raavitH OypayyJIITHH 1or1] Oyc 00K XOTKCOH.

11) Xsaranx - YyHnuH 107001 O0OMT

Uynne 6011 XsaTaasH 6apyyH ©MHO]] XICATT TOBJIOPCOH XSHAITTAN IOPBIH TaHI] OOOMT XOT
6erees SH13bI 0a XXuamuH roayyabH yymn3Bap A33p Oaifpiaanar. UyHIMH XOTBIH XyY4YHH ax
yinaBapuiia 6aa3 0010H Oyc HyTTHHT a YIUIBIPHUITH LOTI0JI60p OOJITOH XOIKYYJIIXUITH Ty
UynnuH xotblH 3axupraar 2008 ona TeB aAyypruiiH TaMrIblH Ta3pblH yaupjuiara Jop
Oaiiryymk3. booMTbiH HUIT Tanbail Hb 40 kM2 Geree 6OOMTBIH (QYHKIMOHAIb OYC, HUCIX
OHTOLIHBI OyyaJbIH (YHKIHMOHAIb OYC IMIC3H XOEp X3crac OypasHd3. UyHIMH OOOMT Hb TycC
VIICBIH 3YYH OOJIOH OapyyH XA3CTHUHT XOJIOOCOH Oyc HyTar 6ereej 10Tooa OyC HyTraa rajaaaj
€PTOHLIe A HAIX TOJ IPT 00wk Xerkmwxk OaiHa. YyHuiir 2007-2020 oH XypT>a rypBaH ye
marraiiraap Gapbk Oaliraa Oereen 11.7 TopOyM roaHWilH XepeHre opyyiairaap OapyyHbI
XaMTUHH TOM TOMep 3aMblH OJIOH YJCBIH OOOMT OOJITOH XOI’KyYJ3X oM. Temep 3aMbIH
KOHTeltHepbIH ToBUIH 2020 OHBI XKUINITH adaaHbl XoMxk33 2 cast TEU Oaiixaap TeneBnex OaifHa.
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VI, JIOTUCTAKUITH MIPTIKUJITIH BIJITIIX
TOT'TOJLOO

1. BHCY-bIH JIOTHCTHKMAH MIPIrIKWITIH O03JITI3X CYprajrhbiH
O0alryy/uiaryyJabiH cTaTyc 0a 00J10BCPOJIbIH X0TOJI00PYYA

2003 onx CosOHIOCHIH 3aCTHiiH razpaac 3yyH X0 A3HUIH JOTMCTUKUITH TOBUIT XOIKYYJIIX
3aMbIH 3ypariajblH J0JO00H aXJIbIH HAr OO0JIOX OJOH YJICHIH JIOTUCTUKUNH YHJ aKuiuiaraar
XOHTOBWIOX OHAODP YaHAPTAH MAIPIRKUIATHYYIUHUT O3ITT3X OOAJIOTHIT TaHWJILyYyJIcaH OaiHa.
JlorucTukuitH GOJOBCPONIOOP JAMKMH JIOTUCTHKUWH OpPUMHI XypHauTail eepuiiernex Oy
6000 COJIOHTOC YICHIH JIOTHCTUKHMH ©pCONAOX YaaBapbil AIIIUIYYJAX, JOTUCTHKUNH
MOPIBKUITHYYAUNT AIMXKUX, JTOTUCTUKUNAH AYH] IIaTHBI MEHEXepYyYJ OO0JOH aHXaH LIaTHBI
aBbSACTHYY/IBIT TOJIOBIIYYIIX 30PHIT00p 60ATI0T0 60I0BCPYYyIaxX, Xyylb 3pX 3YWH TOITONLIOOT
CaiKpyynax 33pranp aXuulacHaap MPaKTHK yp YaaBap OYXHil JOTHCTUKUNH aBbsiac 4aBaphir
XOKYYJDX3] TOTTBOPTOM yp JyH Traprax OaiitHa. TwuiiMd3c OWJ  JOTUCTHKUNH
MAPIRKHITHYYIUAT TOTOBINYYJIAX3 XyBb HIMAP OpPYYJDK Oyl axucaH TYBUIHHNA Cypryyib, UX
I3 CypryynuyaOH ypT XyraumaaHbl AWIUIOMBIH XOTOJI0OpYYH, JOTHCTUKTOH XOJI00OTOU
OalryynaryyaslH JOTUCTUKHIH MAPIHKUITHYYIMHUT O3ITrIX OOTMHO XyranaaHsl CyprajaThlH
Tajmaap TAaHWIILYYJDK OaifHa.

A. BHCY -bIH JOTHCTHKTOM X0J1000TOM 33pP3T 0JIF0X CYypPraJjr

1) Maructp, JOKTOPBIH Cyprajr

CoNOHrOCT MarucTp, JOKTOPBIH JIOTMCTUKUHH OOJOBCPOJIBIH CypraiaThil Tycral 1351
CYpryyib, €pOHXHH I331 Cypryyiab, OW3HECHWH Cypryyliuap IaMXyyJlaH cyprax OaifnHa.
JIOTUCTUKMITH MO3PI3MICOH 1391 Cypryyibl MHYOHBI uX cypryyauilH 3yyH XOWI A3sWiiH
JIOTUCTUKUNH 1337 Ccypryyib, NHXa UX CypryyiauiiH JIOTUCTUKUWH 1337 Cypryyib Oartiar.
Epenxuii 1331 cypryynumynaa XaHKYK TOHTHCUHH KX Cypryyib, XaHSHIMHH HX Cypryyib,
Coranruitn  ux cypryyauyn Oartmar. Hereetsaryyp, BHCY-m Tercentmiin mapaax
CYpPryyauylIblH JOTMCTUKUIH OOJOBCPOJIBIH CypranTyyablH Mx3HXUMr Xasnkyk [amaan
CYZJIaJIBIH UX Cypryyiib, HyH-AHIUIH UX Cypryyib, MEHxu ux cypryyib, COréHsl MX Cypryyis,
[1énTakuiin ux cypryyns OarraacaH Oaiinar.

CyYYazx a331 CypryyauifH MarucTp JOKTOPBIH 33PTUHH JIOTUCTUKUWH CYprajThIH XOTOJIOOPT
NpPaKTUK Typluiarataid, cana0apblH MO3PIPKWITHYYA JIOTHCTUKUHAH OHOJN, MOYIJIATHIT
CUCTEMTIUr3p Cypaxbil XYCHK 30pbCOOP TOO HBH HAMITACIp OaiiHa. MeH manxuitH
JOTUCTUKANWH OpPYHBI ©OpWIeNT, JOTOON, TaJaaJblH JIOTHCTUKUHH 3P3IT X3PITIPIHUM
©OpUWIONTHHT OarraacaH XeTeJ0epuir Cypryyib Oyp IIHMH?3p OO0NOBCPYYIK, OOIUT
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©OPUWIOJITUNAT TyCraH Orner.

JlorucTukuiiH MMHX YaHapaac IIaJTraajlaH TOrCeJITUHH Jlapaax CypryyiuilH JIOTUCTUKUWH
CYPTajThIH XOTOJIOOpUNT MEHEKMEHT, SAUNH 3acar, MH)KEHEPUIH YYIHA3C AH3 OypuiiH apraap
aByynjaar. TercenTuilH aapaax CypryyiauiiH CyprajTblH XOTeJN0epHilH CHUCTEMUUH OHIUIOT
IIMH)K YaHap Hb 000 Oaiiraa XW4’dJ, CYPrajThlH XOTOJOOPHHUr IAIXUNH JOTUCTHUKUNH
OOJIOBCOH XYYHHUHUT OYpayY/IdX IIaapularbll Xapraji3aH eepwieH 30XHOH Oairyynax,
JIOTUCTUKUANWH OOJIOBCPOJIBIT Jasiapllyysiaxaj] YUIIICOH JIOTUCTUKUIMH IMIMHD YUIIIMUT OHid
60JroX 0O0JIOH JOTMCTUKHUITH IUH Tanbapyyabir Ouil 60roX, candapyyasH XOOPOHIBIH XaMThI
@KWIIaraar XaHrax sBal [OM. YYHUHT HapUiiH TeBOrTd H, JOTMCTUKUIH canbap-ux
CYpryyJauilH XaMThIH @XWJIJIaraa, XeAeiaMep 3pXJITTIH X0J000TOHIoop 30XHOH Oalryysmk
OaiiHa. SlmaHrysia JIOTUCTMKHMMH can®apT M3I33JUIMHH TEXHOJOTMWH, TYYHMH IOTOp ax
yinaBspuiln 4 19X XyBbCTaJblH TEXHOJOTMHH a4 XOJOOIAOJI HAMAIIPXMHMH  X3p33p
MH)KEHEepWIdJ1, OU3HECUIH yAMPATIArblH YUIIIAIIP HAITIACIH OOJIOBCPOJIBIH CypraiT sSBYYIIK,
TOTCOTYAMITH TOO HAIMIIIICIP OaifHa.

Lion, 33par onrox xeTenGapuity 30XMOH BHEY-tin norweTHKWAN xonBorgenToi ron TAG BHCY-i TorconTrifin apaax cypryynin NGICTHGWIN CYPraTRiN AeTaNGep
Banryynant -

+ [OracTaneH NERESMESTINH ¢ A3 TI0R[MI 0RO
tHOn & JomapH TIMOHE oHon
¢ Narvcrwiman xonfiooTod maprasnuid TOC + DorwcTemnii canBapen TRrak « UGN fiad ESK
+ Epenoid TIGC oo TAMOpAAT
+  Buavachin ypananse TG i fauw-muﬂ-wwmnn ] ' I'lumm<yﬂ::n:um
TERBRATHEN CHON + 5M

3apar, yonus xanbap . i
. iadiied APTA Ty GO0 o

VPraNTas e iir DiaHecst i ylupOnara, + T8 N s + 5CH B momcTi
SARH IBCAT, HHESHEPARH TANSSE Hy A3 Byphiy apraap ;‘;'-":-'"P"‘ i UNRETI 20
Ry ey
+ Wrmewap fa GraHeciis yIARNGTLT X0CNYYNCIH XONMMar ¢ Morwcnandn (35

o orecTen samagenan

riep Gaigar,
CYRranTiN KeTancep Gakar o THCTaR WA R

Narvemir, BAOHECHAN YIHPANANE, HHESHARH AN MIrIXMIap
MAMAET, AOKTOPLIH SRpaF SArDLAT.

+  Topar | upn anrox Banonopaniad uernan s Tnofan nonacnasmitn
Eonancon Dp-saAr xoryynax’ oM.

+ Mwyzrmih Gypanaamnym. anacnasith wina canfaper Geh Sonro
(ceruarmimre], canfiap xoopoqgun yAes sonbes, S ynaes-
GYETYYIARH XAMTh SO0VINAISH, BN DI Roaon e
AR g S0H0H (aryynan

* P VANBIHAR 4-D ¥YBLCTAMM TAXHONGH, TyyHaR 05700 IT
TRAKTENATON KOnfOOTaR Braanii- caIan kaoras el

+ Nwhn ooy yRmn
O THNS ST o Moo e fis cynacosn

+  Normcreadin 3pcanin oM
RIS AN TR

VR T PO
i

o Nerwcromdy Guses: Jamapes
e e

+ Niorncr fia SCH-win ssanems

+ ormcraniin i IpmTiE

* Homow nonicrie

o BT A AN NONACTIE

Ox cypBamwk: Mx cypryyins Oypuita B30 xyynac

3ypae 94. FHCY-bin 102ucmukutin 33p32 0120X Cypeaimvli Xomoioop

Tyxaitn6an, UH40HBI UX CypryyauiiH 3yyH XoWa A3HWIH JOTMCTHKUIH A3 Cypryyib Hb
YIILABIPIINIMIAH MHXEHEPUMH THHXUM, TIIBIP JIOTUCTHUKUMH WHXKEHEPWIdJ, OW3HECHilH
YAMpAJAarblH TOHXUMHUMH mpodeccopyyraac OypACOH HUNIMHUIH [IMHXKIDX — yXaaH,
WH)KEHEPWINIIMIH apra GapuiIbIr XOCIyyiaH alurax 3aMaap HArTraX YT XaHuIaraj ua3BXTau
oponox OaitHa. IHUOHBI MX CYypryynuidH 3YYH X0 A3HIH JTOTUCTUKHUITH 19911 CYPTYY/b Hb
2004 onn Oairyynaracadn CoOJOHTOCHIH aHXHBI JIOTHCTHKHWAH —YHIIDJIZP  MOPIAIICIH
TOTCOJITUIH Jjapaax Cypryyib 06reen JOTUCTUKUNH OHOJ, OyT3314 CITIDATIIHUN NPAaKTUK yp
YyaaBap, HUWITYYJIIITHIHH XAJIXIIHUH MEHEKMEHTTIN X0JI000TOW MOJIAT, JOTUK COTTINTIITIN
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JAIIXUMH JOTMCTUKUIH MAIPIrKWITHYYIUNT XOIKYYJIIX 30pHIITOTON oM. 3YyH Xoia A3uiiH
JIOTUCTUKUNH 13911 CYpryyJIUHH CHCTEMYWICOH CyprajrblH XeTen0ep Hb XypJauTai
eepuwiIeraex Oyl OpuMH XypAaH 30XHIIOX, YaIBAPBIT XOKYYII3X, OYTI31I4, JTOTUK COTTAITIIH]
CyypuJICaH cayidapt rapu Oyl stH3 OYpHIfH aCyy/UIBIT IIHIIBIPIIX 30PUITOTON FOM.

Yinaeapnan, HUArMUIAH acyyanbIr WAAAB3PAIXTIN Xonb60oTon 6010BCPONbIH X6TON6OPYYAUIH
oHeervinH banaan, 6yt

JIOTMCTMKWIAH WWH3 unrnan, canbap XOOPOHARIH yAnjaa xon6oo, YWAABIPA3AMIAH 60N0BCPOBIH YP UaABap, IUIbIH X3/1X33
xonboor 63)0KYYN3X 30pPUATOop epAuiiH 60N0H 33MKUT Byc XMuasna3p Tepen 6YpuiiH 6010BCPONLIH XBTeN6RPABP XaHTaxX.

KopnopaqwﬁH aHrMIH CJ Korea Express (Kypc: CJ Logistics Business), LG entrue Consultng (Kypc: Moructak
X0N600CkIH X6TeN68D Ba SCM -wiH 28808188, npakTuk MapraxaTar), (Kype: Mopt Moxuctuk npaktuk)
MBpI’B)KW'ITH YYAW WH ypbcaH CoNOHrockIH T33BpWAH CyaanraaHel xypaanad, eBay Korea, Pantos, CONOHTOCEIH T33BpWIAH
CYAANraaHLl XYP3a3naH, [anai T3HUC, 3aracHel aX axyAH Aan, 3am TI3BPUAH Aam rax M3t 20
cran nexky TyCrad nekly .

JlorMcTMKWMAH ceMuHap

Torrmo
N C343B

- [wsHTan sorucTHEMAH cemukap {INU Crossoverd IMU Connocted) Jagsarasnrageir ypes JrsiTan ROTUCTHENIH CeMrHap 30unoH Baitryyagar (=uag xoEp yaaa)
- 37VH %0WA AZHIAH SOTUCTHKMIH 334 CYPryyAHRH TEICEr44uiH AOTMCTHKHIH CEMUHAP 3TTH XOWA ASMIAH AOTHCTURMIH HUTAZAS3P TETCOH CYPTYYAKIH Tarcar4guit xosboo,
Wruore By HyTrRH XYHIA HERUMITH XM=AKIH XOPOOTOR XaNTRaH 30xMoH Balryyamar [=uag War yaas)

lagaagbiH npo /crail Aekl, ceMmHap
- 38BXGH TOrCOrY OKYTaH, Tercerdde] TeAuArri MhucHy Gafprapar KoMNaxWyaad SOpUyAcaH J3NXWAH Gvc HyTTMAH WWkssyaMAr Bantrsx Goaoscpontis
CUCTEMMIAT BaTanraaxyynax
- Canamx BHYAT, XBMTEIH SXWEraaHs! WX, 4334 CYPTYYIMYIbH NPOGECCOpYyObIH YPWATAEP TYCral NEKL CEMMHAD

HuoHbI MaTepuan busHec TEBT3M Xa MTpaH axxuinax Tecen

- Mhucke Manvk Kopnopauy, VHYoHs BOOMTHIM 33XMpraa HapTai xamTpan asuanax, TyxainBan Tyxalik canBapT TOXMPCOH XyHWA HeaUMiir Bypayvasy
EXbIH CYPIanT, 3PS WWHKWATSEHAIA CONMALLOCKLI YIAN BXWINATaa, A3ANAra XWX WKHIP GUIHEC 3PHASr4A3) 3aBNeres arex
- MnuecH xoTos Gapnapgar Gadryyniara, xonG00, KOMNAKMYILIH @XUA4 6T Cyprax, Gyc HyTarm xapuauan Gue Buenss xerxyy s napagvmer Gui Goarox

Kapbepaa x8mKyynsx AsmMunsruir 03xokYYA3x (Mporpam XaHraMxXWiH X3parisruuid cyprant)

- CanBapTaa TOXMPCOH, XBMIUIAH CYYANAH YEWIH NPOTPaM XaHramsuin cyprant
- Tpatc CAD (auaaHsl 3psATWIAH ypeaunacad Tocuoc), Rapid Miner (Mawwd cypax/erargang AvH WMHKMATS XMIAK) cypraat

INU 31xMidH NOTUCTUKMIAH TOAM
-XaMIMiH CrYAMAH YEMIAH NOTWCTMKMIAH Guses, JoTyyp GaiipHbl WMHsuA3A, rapaatbl Guskec, Dell MHHOBALMIAH YMT X3HANATLIH M3L33 T3X M3TWAT
¥aHrapar. JIOTMCTURWIAH M3I330AMAH NOPTAN XyBaaNLEX
-3z Hb Tyr3anT B3 orveTrkKit BuenznTuin Byasr, Global SCM rpynn, Data Sciene, Al Group racsn rypean xmsmr Gyarssc Gypasts.

3ypaz 95. Yinoespaan, nuiieMuiii acyyonsie WUio83IPIXmatl Xon1600motl 60106CPObIH XOMOL0OPULH
oHeoculiH baudan, bymay

Tyxaitn6an, TercesnTuiid gapaax cypryysib Hb JOTUCTUKUIH IIXH? YU, caidap XOOPOH/IbIH
HATIJ, canbap-ux CypryyJluidH XaMThIH aXuijaraar Ouil OOJIrox 30pHUiIroop 33IDKHUT Oyc
X37103p33p TOTTMOJ KypcC, Tepesl OypuiH apra X3MK33T 30XHOH Oailryynax 3amaap XamTbIH
@KWUIaraa, XeJeJIMep OPXJITHIH Xo0Ja000r O3XXKYYJIdH OpOH HYTIHHH acyyasbir
IUABIPIRXII XYBb HIMPAD OPYYJDK, XYUHUH YapMailIT raprax UpciH. TOrTMON XWYIIIUNH
XyBbJ] KOPIIOPALlbIH aHTUTall XOJOO0OTOM XeTendepyyd, MAIPTMKIMHH MIPTrIKUITHYYIUNH
Tycrail JIeKll, CEMHUHAphIl SBYYJDK, JIOTUCTHUKUNH sIH3 OYpuiiH ceMuHapyyaaq (MpakTHUK
JVDKUTAl JIOTUCTUKUIH CeMUHap, 3YYH XOWJ A3HMHH JIOTMCTUKMMH YHIVIDI3P TOICCOH
CYPTYYJIHIH TOTCOTYUiH JIOTUCTUKHUIH ceMuHap, CaHaMX OMUTHITH XaMTBIH a)XHJIJIaraaHbl
KOJUIeXKYyn OOJIOH rajiaaj Jaxb axKaJeMHK. COJMJIIIOOHBI KOJJICKUWH ypHira CeMHHap)
XaphIlyyJICaH XWYIIIHUH XeTendepyyauir canan Oonromor. MHYOHA CyypuicaH TepuiiH
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OalryyIaryynblH XaMThIH aKujutaraanbl Tocnyyl (MHYOHBI OJIOH YICHIH HHC3X OHIOIHBI
OyyuibIH Kopriopan, MH40HbI 000MTHIH Kopriopail), MHUOH T TeBTi Oairyymiaryys (ax axyiH
HADKYY) -MHH QXWI4[a] 30pHYJCaH CYPrajThlH XOTen0epyyA, YHIIBIPINI TOXHUPCOH
XaMIUHH CYYJUHH YEUHH MporpaMM XaHTaMKHUMH Tajaap Cyprair aByyiDK Oalina. Hoamok
nypnaxan, "INU Global Logistics Review" racaH TercesntuiiH 1apaax CypryyJiIuiH aaoaH €CHbI
JIOTUCTUKUNH M3A33JUIMHH MOPTAJbIl aXWILIYYJICHAap JIOTUCTUKUIH OM3HEC, TEXHOJIOTUHH
XaMTUiH CYYJIMHH YEeUWH HIMHAWIA, TapaaHbl OM3HEC, OM3HECHIH 3arBap WHHOBAIIbIH YUT
XaHJJIarblH M37133, 3YYH XOiA A3WIMH JIOTUCTUKUIH A3 CYpryyauiH 3pA3MTIH Cy/j1aau lbIH
CyZlajraaHbl ayKuil, Cyajraanbl TOCOJ, M3AIIJUIMNT TYI33X3/ Tycajaar.

2) Ux cypryynuiiH 0akanaBpbIH 33p3T OJITOX XOTOJI0ep

Oiipomnirooroop 80 opuuM UX CYpryyiib JOTHCTHKTOW XOJIOOOTOM TIHXUM HIK, AXKHILITYYIDK
Oaiiraa. DAr?3p UX J133] Cypryyiuys Hb JOTUCTHKTOM X0JIOOOTOM aHI'M/X3NTCUHT HAI3X ICBAI
Ou3HEC, OJIOH YICHIH XyAajjaaHbl (akyabTeTal JOTMCTUKUIH YHUIIIIZP MI3PIAIICIH
MIPraKII3P Cypailax, 3CB3J JOTUCTUKTON X0JI000TOM Kype HIK axuwulyyiaar. Snanrysa
JIOTUCTUKTONH XOJOOOTOH X3JIT3C, TIHXUM QXWUIYyYJIJar UX CypryyJluyabll OJIOH YJICHIH
JIOTUCTHUK, JOTHUCTUKUIH YWIABIPIdIA aHXaapjaa XaHIyyJdar, JOTMCTUKHUMH MEHEKMEHT,
SCM HUNAYYJIPNTUNRH X3IX99HUM MEHEKMEHT, JJOTMCTUKUIH CUCTEM, M3 TOBIOPCOH
3K XyBaax Oo0yHO. XdIUWr?3p 33p3MINIMHH XyBbJ suiraa Oaiiraa Oo0JIOBY XOJOOTIOX
CONBYYAMMT KOMIAHUWH JIOTUCTUK 0a TYTIAITUMH MeHEXMEeHT, SCM, JTOTUCTUKHITH CUCTEM,
MBI, OJIOH YJICBIH JIOTUCTHK, JOTUCTUKUIH YHIABIPIIAN, 3AUUH 3acar IdX MIT YUIIIIIIP
HAI%K axwulyynjgar. TYYHWISH MpaKkTUK Cyprajit, AaJularakurd oponuoo, CojoHroc 0ojioH
rajaazag CyprajiTblH XeTejbep I9X MAIT Tafaaj Xd3J, XIOPHUHH asuljIbIl Oprexyylik,
OIOYTHYYZIbIH HUWIMMWH axXWIl A3BIIMJ YUIJIICOH aBbsiac 4azBap, X3pATLd IaapijarbiH
Jlaryy TOXMPCOH CYprajThIr IBYYJK OaifHa. JIOTMCTUKHUITH TOHXUM TOTCCOH OIOYTHYY/ 30BXOH
CooHroc TeIMNUTYH APIXUNA AaXUHJ OJIOH YJICHIH JIOTUCTUKUNH KOMITAHUYH, YHIABIPIIUIH
KOMITaHUYA, TYII3ITUMH KOMIIAHUY]l, TI9BPUMH KOMIAHUYJ, araapblH TI3BPUWH KOMIAHUY/,
3yywiard KOMIIaHUY/], 36BJI6X KOMIIAHUY/I, CAHXYYTUIHH KOMIIaHUY/1a]] aKuJUIajar.

Dar»p ux cypryyauyablH gotpooc ConoHrocbiH JlamailH MX CypryylnuiiH JIOTMCTUKUNH
CUCTEMUNH WHXXEHEPWIAN THIHXUM Hb COJIOHTOCHIH XaMTMIH TOM JIOTUCTHUKHUWH YHUIJIAIAAP
MAIpramicoH (TOHXMM Hb 1988 onHp OGaifryymarncaH) Oereeji JIOTMCTHK, JIOTUCTHKUNH
MEHEKMEHTHMH OHOJBII HABTPYYJIIX 3amaap JIOTUCTUKWWH YHICUHI TaBbX OIJer
JloructukmiiH naamara, X33pHilH Cyprair, JOTUCTUKHITH €pOHXUI ypcerall, 1ajjara Typluiaraap
JaM)KyyldaH OpOH HYTTUHH OOJIOH JPIXMMH JIOTMCTUKHMH cajbaphll yauplaax dajax
MOPTYUKIUIH HHXKEHEP, XYHUH HOOUUUT 021TraHd. Ofooruiin Oaiianaap boaoBcponbiH ssaMHBL
Yiunaap-Mx cypryynuitH XaMTblH @XWlaraar Tapryyiard ux cypryyauidn xerskun (LINC)
TOcod, 3aM TIIBPUNH saM, JPIXUNH JOTUCTHKUHH XYH XYUMHT O3TIIX Teces, aalailH
OOOMTBIH JIOTHCTUKUIH canbap 6os0x Jlanail TOSHTHUC, 3arac arHyypbIH SaMHBI ISMXKIIATTII2p
AKaJIeMHITH XaMThIH aXKWIJIaraaHbl aHX1ard TOCOJI IX MATHUT XUHK TYUIITrK OaitHa. Hamok
TypAaxaj, SAr33p YHAICHUHE TOCTYYAIIP JaMXKYYJIaH JasapllllblH 3pUH YEUNUT UI3BXTIU JaBaH
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TyyJiax 4aJBapbIl TOJOBIIYYJIIXUIH TYJIJI OJJOOTUHH OIOYTHYYIBIT rajaaaaji cyprax JIXUNH
COPWITBIH XOTen0ep, ragaaian daajara Xuhx, ragaaj XdITHUH CypraiTt, rajgaaaaj] OyTaH
COJIIIILIOX TOX MAT XOTOI0OpYYAIp IAMKIDK aXWIUTalar. 30BX6OH rafaaj XdJHUNW MIIT
TOMUITYH MPAKTUK aXWIA 4 MOH aaui cyprax OaifHa. CypranT Hb aBbsaciiar XYMYYCHHT
TONOBIIYYJIIX3I YurATAIAT. D1dcT Hb CJ G-Track up CJ Logistics-Tai XUiCIH YHRIABIPIIUNHH
UX CYpPryYyJIUHH I3P33r33p TOHXUMHUMH OHII CailH OIOYTHYY/Iaac 1ajarapy, IpakTUK CypraiTaj
Xamparjaax, JOTUCTUKUHH camdapT HOH Japyid amuriax OOJOMIKTOW OOJOBCOH XYYHHM
CYpraJIThlH XOTOJI0OPHIT XIPIrKYY/IK OaifHa.

Nuxa Ux Cypryynuitn A3u Homxon Jlanaitn Jloructukuiin Cypryyns (APSL) ub 3yyH xo0iin
A3WMH 5IMHH 3aCTUHI TOBJIOPYYJdX CTparerd, KOMIAHWYABIH JIOTUCTUKMWH HMHHOBALbID
YAMpJAaH YUDIYY/DK YajgaxX AIXUNH JIOTUCTUKUHH MIPTYKWITHYYAMNT I3MXKUX OOAI0ron
yuaaacmH 2004 onp OaiiryyiaracaH XamMruiiH TOM YIIIDp KHUIIRI cypryynb oM. 2003-2008
OHYYIaJ 5 )KUIMHH Xyranaana boroBcpos, IUHXI3X yXaaH, TEXHOJOTHIMH siaMHaac 13 TapOym
OpYMM BOHBI CAHXYYKHWIT OrceH. TyC Cypryyilb HHMCINI XOTOJ MIPIALICOH Mall CalH UX
CYpryyJInyIa[ CaHXYYTHHH JIOMKIAT Y3YYJIIX yex MHxXa ux Cypryyimac TOTIIIIIT XaMparacad
mmHY OpsuamiiH anru oM. A3u Homxon [lanaitn Jlormctukuitn Cypryynb Hb HPaKTHUK
MBJUIATTAH, OJIOH YJICBIH LAl YEMHH MAIPAIMIKTIN JAIXUINH XOKUIA HUWIICOH JIOTUCTUKUIH
MIPIYKIUIH MEHEXEPYYIUIT O3TIAH raprax 30pwIroToid 6a OyTHYYABIT rajaaj 1axb HIp
XYHAT3H UX CYpryyauyn, IMIXUHH OU3HEC, MII3IUINIHH TEXHOJIOTUIH 3pUH Y€l IOTUCTUKUIH
YUIIVIIP COMMILOX, XaMTpaH aXWwulaxaj IaapjaraTaid MpakTUK MAIUIAL, Tajfaaf XdJIHUM
MIUISTUAT 3pUUMTAIN cypraxk OaiiHa. HapuiiBumican Oaiianmaap HUIMITYYJISNTUHH THHXUH
X3JIX?39HUH JIOTUCTHK, OJIOH YJICHIH JIOTUCTHUK, YHIIABIPIIAIUIH X0Ep YUIIIANIIIP Tepes OypHuilH
Kypc H23XK, Tajaaj X, X3pUlH asiial Xuiasr 6erees Oycaa ux A3 Cypryyiuyna raBxap
MIPrKIIP Cypallax, XOJA0OIIoX MIPr3KINIP AaMXKyYylaH OJOH TOPIMHH YHUIIIIIP
cypaniax 00JOMKTOM.

Nuuons! YHascHuit Ux Cypryynas Hb 2004 oHooc xoim JloructukuitH Xon600Toi Maructp
JOKTOPBIH CYPrajThIH YAIIIIIAP Yilll a)kuiuiaraa sByyink O6aiiraa 6eree 1 oJioH candap Hb TOpel
OYypuiH, JIBIIWITAIT QX YWIABIPUWH HUMIAMJ — IMaapjargax  aBbsac  YaJiBaphIT
TOJIOBUIYYJIPXUUH TYIJ 3pASM UIMHXKUITISHUN cabap XOOPOHJIBIH OpraHUK HHTerparaap
JAMXKYYJIaH IIMHD O0JI0BCPOJIBIH XOTOIOOPUHIT XIPATIKYYIIXIIP X0IOOTACOH OaitHa. 3yYH XOUT
A3UIH JOTHUCTUKUMH A3 CYpryyJauilH JOTUCTUKUIH XOTel0epT XATaj XdJ, XsATaja cynjiall,
KOMITbIOTEPBIH MHXKEHEPWIIAJ, Xy1a1/1aa, 3YYH X0 1 A3HITH Xyaasaa 39par YUIIIIHIH KypCyy
opaor. OMHex ceMecTp XypTaa 3.0 6a TYyHIIC 193111 TOTY JYHTIH cypamiicaH caadap XdITCHIH
Xappsa 2, 3 -p aHTHMJ 2JCCOH OIOYTHYYX (CypryyibpAaa 3prak OpOX TeJeBTIH XYMYYCHHUT
opyyJaaj) JaBxap M3IPIaKIIdp Cypallax XyCcIT raprax 00JIOMKTON 00K YHICOH MIPIIKHUII
O0JIOH aBXap MIPraKHUI TyC OYp 42 KpeIuT-33C 331 COHCBOJI TOTCOX OOIOMIKTOM.
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WC-kIH NOTACTHEMAH CYRIANTEH ¥aTaNbap
{ran xeaarmie sewaa)

BHCY-uH WX, Cypryyrsi nOMiCT i AW CYPranTM J0moN BHC Yt norvcrinin xonBorponto ron MG
Garyynant

TlorvcTekmiH MareRMeHTHRAN oHon *  TorecTiiin Tyxan Xyyne
*  CIno# YMCEH NOTWSTRRMAH GHON + - TNONACTHEMIAN MAD3GNNHIK CHCTEM
+ NonacTwerod xonfiootol TaHom, dakyniTat Gangar +  Au3E TRIBPMAH THON = Xagranax, Gyyrrax owon
+  Baavecwiv yauponana 63 onoH yICeM XyqaniEaie »  [lanadd TasepuiH oHon = NorveTiemin YAn SUnnaraans
thamyNETETAE NOTWCTHEMAH HAMM3NARH waprawan Safgar +  [lanafH TasEIENANTHAH VOMpANEra
»  [lorwcTierai xonfooroR XIH3AMYYANA 3330a0 MEHEEMEHTHIH GHOM = YicaH Taaupmin yAnuenraa
»  TorwcTrimin yRnsienraaHis
MEBEHMEHTHIE GHOM
BHCY-wm WC-uin norwcTukmod xonfoomol T3, dakynkTar 3 M
a " fa * Maragnan Ga craticTia WHHKNNTEE
VR NG RN, TN o ST TH VR + Toos WHHEHNTIS = NorscTiemiiH Wi TeXHONoTH
CYPIYyb (BHatachitt YIMRANGTA, oNoK YCLHH XyNANEE, -
AP p———— T B LT TTVETTR | +  KoMnssoTepMAH NporpamM3nan 8 MHHOBBLM
» ThonacTuikieitn MewemeHT, SCA, NoneTHimiu chcten Ga R I L |« Mapaannuiik AyH WMRKMATSD = Xaner OHTOUHE CaHxyy
M333N31 TRENSCEH WX CYpryye (Miwesepuan xonbooton) R ) G « Mx erermnidn Tyiad oRnranT  + ONOH yMcsid TAARpIAH DaaTran
# s LAUOET T |+ TarucTkmiis cymeaaHiui
LT WIAHEHNTES

TRaMGTHENAH canfapeiH aHon

BHCY -t COnoHNs ux cypryyniis NOMMETMRIAH CYRranTeH sy . S ———

= Baiiryynarkis NanAcTiE - TyTAAMTHAH MenesseHT Ga SCM,
NONAGTHRIRN GRCTaM Ga MGANIAN, ON0e YNGKM NOTACTHK, "y AL i t s
nonecTekiARe canfiap Ga 3Qh sacar 3apar xonbormox xisan i TlormcTiimitH
opeim, Ty i TN nagnara Ga

+ [lannara, ranaan Ga Conouros cyprantk atantept " . —— ONOH YNCHIK
;a;:f:rﬂaa 3[330 FAAAEN ¥30, NPAKTHK CYRranTeir Spremyyx _' ' o ) .. - EYprant

= CJ NorweTi Guaneciii

dagnara

lansap xanuMi x4Eanyya

= Xannuil cyprant, conMnUooH:
HavenGep

Ox cypBawk: Ux cypryynb Oypuiin Bed Xyyaac

3ypae 96. BHCY-vin 6axanagpwin myguinuil Cyp2aimoit Yoy Yua a’cuiiazad

B. Cos10HrOC 1aXh JJOrHCTUKUAH 0OTHHO XyranaaHbl CypraJjr

COIIOHTOCBIH JIOTHCTUKTIN XOJI00O0TOH OOTHHO XyramaaHbl cyprainTyyabir COJOHTOCHIH
HOTJACOH JIOTUCTHKHIH X01000, COJIOHTOCBHIH JIOTHCTUKHIH MEHEXEPYYAUHH X0JI000,
CONOHTOCBIH CTaHAAPTHIH X0J1000, COIOHTOCHIH OYTIIMKHITH TOB, COJTOHIOCHIH HHTEPMOIAIIb
TI9BpUMH X0J000 XaMTpaH SBYYJ/DK OaiiHa. JlamailH OOJIOH araapblH TIIBPUUH YHUIIIDIIIP
60510Bcpost onrogor CONOHTOCHIH MYJIBTUMO/IAb TI3BPHUIH X0JI000T 3C TOOLBOJ XOIOOOHBI
JIOTUCTUKUIH OOJIOBCPOJIBIH XOTOI0OPYY/ XOOPOHI00 Malll TOCTIH Oaiiaar.

1) BHCY-bIH TOTUCTUKUITH HATACOH X01000

BHCY -pi JloruCTUKHMITH HATACOH X0000 HBH JlOTMCTHKHMITH OO/UIOTBIH Tyxail YHICOH
XyyJauiH 55 pyraap 3y 3aacHbl 1aryy 3aM TIIBPHUIH J91 caiij TOMHJIOTACOHHI napaa 2009
oHj Oaiiryymaracad Tycrail kopropail oM. JIOTHCTUKHITH canbapblH ©pcesiox 4YaaBapbir
03XKYYIIIX, IOTUCTUKHUT aXruyJiax, TUIIYYH KOMIAHUY/IBIH 9PX alllUT COHUPXJIIBIT HAMATAYYIIX
30PHITOOp JIOTUCTUKUNUH XOJOOTAONTON CTaTyChIH Cy/aliraa, OHOIIWJIT00, OO/UIOTHIH CaHal,
TOPUNH OaWTryymiaryyn, JOTUCTUKUWH MAPIKWITHYYIUHT O3ATIH rapraxaj XyBb HAIMPII
opyymx 6aitHa. COJTOHTOCBHIH JIOTUCTUKUIWH HATACOH XOJIO0OHHI aJICHIH Xapaa Hb JOTUCTHUKUIH
MEHEXKMEHT, N9 OYTHHHUT MIMHIYWDK, THIIYYH KOMITAHUYAAJ CHCTEMTIH JIMXKIAT Y3YYIIX,
X23PUUH MPAKTUKT CYYPHJICAH JOTUCTUKUMH CYPraliT, IIMHKJIIX yXaaHbl Cydajraa, Iryaapra
TIPYWITI? 30BIIOOPOIT/OYPTIIIMAH I3MKIIAT ONroX 3amaap 'XyBHIH XOBIUIUHH XamTapcaH
JIOTUCTUKUHUT IOMKUX TOB' Oalryynax akuiiaraa siByyiax sBJaj oM.
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lazap

Cucremumn LIMH#N2X

433pX Wynapra
C3IH MMLUYYH P YXaaHbl
- FOTMCTHEK Gatanraa/6
HOMMaHWA . LIMHMAHANTS -
HH NpakThk YPTI3AMIAH

A3nNenar 3, Cydanraa

cyprant O3MH#N3T

gcpons opsier Grparias JIOTACTAKAIN Carbapei CTaryCul cygamraa, MBI CAAH AOTMCTURHITH KOMNaHAAH D arei

OOMKART 8 PraXcry L MIDrM

CTATMCTMKMAT CUCTEMUMACIH

. JaBiunmTsT A0rMCTAKMAH BairyynanxuiH yprran,

NomvcTkuin canbapeir X8rxyYnax G0LMOMIH

MenexwenT Ga g3 OYTuain wiauman
‘XyBuits GonoH XyeMiH aMbTAbIH HHTETpaLMAT
vk TOB' Oaviryynax, axunnyyax

Ox cypBamk: COJIOHTOCBIH HATJICOH JIOTHCTUKHIH X0JI00O0HBI BEO Xyyac

3ypae 97. Jlocucmukuiin H320CIH XONOOOHbL AJICLIH XApaa

BHCVY-bIH HAIACHH JOTMCTUKUHH XOJMOOOHOOC sByynjaar cyprajitr He ‘“Jloructukuitn
MIPIaKIUIH Cypraiar’” O0JIOH YJICHIH TOCBOOC CAHXYYKAAT CyprajaThiH X0Tes0ep 0010X XyHUN
HOOLUNH XOIKIMWH YHIICHUN KOHCOPLUMYMBIH "JIOTMCTUKMIH MAPIr3KWITHUN CyprajTbiH
xerenibep", "XyHHI HOOLMIH CTpaTeTMiH XOIKIUIH Tecen" —0ereej cyprajiTblH HapuiH
aryyira, Xxyraiaa Hb J0oOpX Oaijanrtaii OaiiHa.

a) JIOrMCTHKHITH M3PI3KWITHHH Cyprajr

JIOTMCTUKUMITH MAPIAIIMNHH HIMHKIIYIUHH CYypPraiT Hb XOJOOOHBI @6PHUITH CypraiThlH TOCOI
Oereejl THIIYYH KOMOAHUYA TIAX MOT JIOTUCTHUKUNH KOMIIAHUYJAd JIOTMCTUKHIH
MOPIPKUITHYYAUNUT  ONTIIXUIT  JOMXKHUX 30pUITOOp JAyHA OOJIOH axucaH TYBIIHUMN
cyprantyyasir siByyiaaar. CypraaT Hb KOMIIAHMMH OYTI9MXK, TYWIDTIAIUUAT CalKpyylaaxTai
IIyy/ XOJIOOOTOM, JOTMCTUKUIH YHIIBIPINIUAH YUADIIRIP LIaapajararaid ypT XyramaaHbl
MPAKTUK CypraiaT MeH. Y YHUH TyJIJ TUIITYYH KOMITAaHUY/1a1aa 00JI0BCPOIIBIH 3PAIT XIPITIIIHUHA
CyJajraa XM, TOMHUM CaHAJIBIT TyCracaH CyprajiThlH X0Tes0ep 00J0BCPYYIDK aXKUILTYYJ1/Iar.

T'on cyprantein kypeyya Hb: ALEX kypce: Jloructukuitd A3BmntdT MaprakunTdH, ALEX
JloructukuiiH Cynairaansl TPpyNNUNAH Kype, Tajaaaaj Mall CailH JIOTUCTUKUHH YHUITIAIIZP
30WIOX CyprajiT, TI3BIPINIT, XYPIIITUHH MIPIIKWITIH MaCTep TIIPUMITIPKYYIdX Kypc,
ayaaHbl 33JPXYYHUA MOII2JUIMHH JIYH LIMHXKWITDY XMAX 3amaap JIOTUCTUKHMIMH Tanbaphir
CalbKpyyJlax IPaKTUK CYprair, JIOTUCTUKHWH TOB XOIKIUHH MIPIruKUITHYYIUNUH 3aanar
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JOTUCTUKANWH TOBHWH CHUMYISILMNAH JH3aifHBI KypC, JIOTUCTHKUIH TanOailH 30XHOH
0alryylanThIl CalKpyylax HIPBXKYYJDX KypC 33pa3r JIOJIOOH Kypceddc Oypadud. 2021 oHb
Oaii/yiaap JOTMCTUKUHH MOAPTPKWITOH O3NTraX 7 cypraitaac JOTHCTUKANWH MAPIHKUITHUN
CypraJIt, IOTUCTUKHIH aBTOMATKYYJIAITHIT IOTOOI00 XstHaX 0010H ROI-MitH mMMHXUITI9HUNA
npakTuk Kypc, ALEX JIorMCTUKUITH Cyfanraansl FPYMIUHAH CyprajiT I'3X MAT 3 Kypce JI SBarjax
OaifHa.

JIOTUCTHKUITH M3PTHKIMIH 36B116X Kypc Hb 2005 onp Oaiiryynaracan 6ereen 570 Tercerursii
(18.12) TOTUCTUKUIH YUIIIAIIIP MIPTALUICIH MIPTRKUITIH OITIIX 30PUIITOTON IOM. DHAIXYY
16 107100 XOHOTHITH CyprajiTaj OI0yTHYY/] 30BJIOT06 6rexX apraujianaac TeXHUK, Oarax X3parcai
XYPTUIX IUHAATYYAUNT Oarraacad IIMHXKIYIAMKH MAUIAT (Aamara) -sir cypd, CONOHIOCHIH
OO0JIOH rajiaajiblH JIOTUCTUKUIMH Malll caifH caillTyynaa X33pHiH asiain Xuix 3amaap TanbailH
acyyUIbIH JKUIINT XYUYHH 3Yil1, calbkpyyiax apryynasir cyganiar. OxHui xarac (3-p capaac 6-p
cap Xyprain), xoépayraap xarac (9-p capaac 12-p cap xypTan)-aap siBarfax i Xo€p ynaa
HATBOPK YIJI axwriaraa 30XHOH Oairyyngar (TOTTMOJN YyNI3alT, >KHJIUHH TOrcreiimiH
YIRIUITYYA), capa Xo€p ymaa 3eBieree erex marepuanbsir ermer. ALEX Jloructuxkuiin
CyZlajraaHbl TpyNIUIH Cyprajir Hb cap OypuliH rypaB naxb JIxarsa rapuruiia 16 naraac sxianH
JIOTUCTUKUMH XaMI'MiH CYYJUHH YEHWH acyyhall, YAl XaHMJIArell Cyajiax 30PHJITOTOM FOM.
XuIMiH yaHaja Jaxb JIOTUCTUKMMH X33pUIH alauianblH - CyprajiTblH — XeTeJ0epuiir
JIOTUCTUKUNH IIAHAWINI, &K aXyHH HADKMWH OpCeieX 4YalBapbil JI3ILIYYIdX 30pPHITr00p
JIOTUCTUK, OU3HECUITH 6pCeIooHUIT calbkpyylax 30pHIIr00p OHBI SXHUM O0JIOH X0€payraap
XaracT rajgaazaj 30XHOH Oaifryymarmax Oyl JIOTMCTHKUIH TanOaliH alauiaiblH Cyprair,
rajlaajibld ajajaprad JOTUCTUK, TYIIIITHUMH Y33CTUIDHTIW 33p3ruyYJIdH sAByysaar. Tossop,
XYPIITUHH YANINIRIP MIPIAIICIH MACTEP TIPUMIITI) OIT0X CYPrajThH 30PWITO Hb TOCIUIH
epTer 3apIJbll epCcesiex YaaBaphil Oarairaaxyynax, J0TOOA TI3BPHUIH aprbil XOrkyyJdx
4aJBaphIr AIILTYYIIX 30pUIT00p TOCIUIH 30BIIOTO6 6reX TEXHUKUUI alllMINIaH CYPraJThiH
SIBIAJ, XOPAMIAIYMUI XYJII3H 30BIIOOPCOH HUMITYYJIITUWH CYJDKIOHUN OHOBYTOM IIMHIJIMNAT
caHaJ 00JITOX SIBJIAJT FOM.

Xycnart 66. BHCY -pi JIoruCTHUKUITH HATICOH X0I000HbI JIOTUCTUKUMH MAPTKUITIH
O2JITI3X CYyprajThiH XOTeI0ep

CypranTsiH
CyprantblH aryynra
XOTeJI0ep
e X33pUiH acyyuIbIl IHHABIPIAX TOPIUMH JTOTUCTUKUMH M3PTHKUITHHN
cyprairt (16 10100 XOHOTHIH Kypc)
Jloructuxkuiin
MOPIBKIHIAH e 30BIOTOO 6OrOX apra Oapmiaac TEXHUK, Oara)k Xd3pArcaT XypTaJx
30BIIOr66 IUHTHIAT OarTaacad MAPTRKINIHH MIIJIAT (Jaasiara) cypax
(ALEX* course) e Mam caifH norucTukuiiH caidT Hb CoJOHroc OONOH rafaajnaj XuiicsH
cyprairaap 30WI0X (KUIINT TOTTOOX, TajdOaliH acyymibIl caibkpyyrnax
apTyyabpIT CyIIax)
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ALEX norucTHKuUiH

CyynuitH yeuitH JOTHCTUKANWH acyyaall, YUT XaHIJIaTbIT Cy/aiax

cynanraa e Uyynran Oypa xo€p  COOBUHT  COHTOX, TyXallH canbapbiH
MIPrMKUITHYYIUIH TyCrai JeKI, CeMUHAp X3103p33p SByyJaar

JIOTHCTUKUIH e JIOTMCTUKUIH YHMIJIAI3AD TYH3TUUPYYICSH Cyprajaraap JOTMCTHKUNH

aBTOMATIKyyTanT WHHOBAII, 0alTyyJUIarblH ©PCONIIOX YaBaphIT CalbKpyyaax 30pHiro

HABTPYYJIIATUNAT

lanrax Ga o OHbI 5XHUH 00JIOH X0E€payraap XaracT rajaafaj Maml CailH JOTHCTUKANH

ROI pgamnara

caiiTa 30WIOX Cypraitr, rajgaanajg ajafapTail JOTUCTHK, TYTIUITHHH
Y33CTUI3H XyJlaj/1aa 33par sBarjiar.

VYcan T33BpUIH
MAPIBKWITHAN
MacTep  IIpUMIr)

OJITOX CypraijiT

e Toc/IMIiH 36BJIOTe6 Orexe]l alluIvacaH apra TEXHUKUUT CyprajiTblH
XOTeNI0OpPT XaMpyyjiCHaap TIOBPUHH 3ap/UIBIH  ©pCesiex uaJIBapbir
Oaranraaxyynax

e JIOTOOABIH TIIBPUMH TEXHOJOTHUIT XOIKYYJIAX YaABaphIl CallbKpyysIax

e XOPONIBIYJUMHH  XYJI33H 36BIIOOPCOH HUMIYYIDITHUHH  CYJDKIOHUU

OHOBYTON MIMHUIAIT caHall 00JIT0X

Bbapaansl
XO10JITOOHUN
XOMIKIIHUH
OrOIIINIH

ITUHK IR
JIOTUCTUKUNH LPTUUT
CaibKpyyJax NpaKkTUK

¢ TooH erermens (3aMbIH XO6JITOOHUHN XIMKI), IIaT XyTaiiaa, OpoH 3ai) IyH
IIMHKAIT)? XAWX XIPATCIAYYAUUT Cypd, Xalaraiax, aKuuryyinax, Oyynrax
YUIIDJIUUT CallKpyyJiax.

Jloructukuiin
TOBUWH  CHUMYJIALHU

XUIX cyprant

o JlorucTukniiH TOBHUITH ©HOOTWIH Oalia, OalpIUIBIH HOXION OaiIbIH
JTYH IIAHKAIT?, TH3AWHBI )KHII3H J133D YHAICIH JIOTUCTUKUIH TOBUIH
TOJIOBIIONT, Y aXKIIIJIaraaHbl YPCTIbIT OMITOX.

e [on OaliryynaMxyyablH 30XHOH OaWTyyJajiThIl Xapraji3aH JIu3aiHbI
YHJIC3H TOJIOBJIOree raprax

e 3D 3arpapwiaiblH OpOrpaMM alllUITIAH CUMYJISIIU XUUX 3aMaap JU3aiHbI
UITYY TOJOPXOH MpoIeCC

JlorucTUkuiH
OalTyymaMKuir
calbkpyynax cyprair

e  D33XYYHHUH MIMHXWIT?, JOTUCTUKUIH YaaBXaa AYH MHWHXHUIT) XUHX
apra TeXHUKHHT allMIIaH OZOOTHHH TOBUIH Oypyy 30XHOH Oaiiryynait
3CB3J1 HYYJII3H IWDKYYJI3X X3P3rLdar ainrax

e JIOrMCTHKHIAH TOBHMH 30XMOH OairyyiaanThIl 3ypar 3ypax Hporpamm
alllMIIaH Cypaliard HapuiBwiaH O0JIOBCPyyAax YHII SBIT

2x CypBaJikK: COJIOHTOCHIH HOTACOH JIOTUCTHKHUIH X0JI000HEI B€O Xyyaac

254



AdYaaHpl 933IDXYYHUH ererieia AYH MUHXKWIT XUHX 3aMaap JIOTHCTUKHIH Tay0air
caibKpyyJiax MpakTUK CyprajiT Hb TOOH ererie (XeAeJreeHui XaMxK33, 11ar Xyraiaa, OpoH 3ai)
IYH MIUHXWAITIY XHAX XOIPITCIMWAT Cypd, XairajiaxX, aXwulyyiaaxX, Oyyirax YUTIDJIHAT
TOJOPXOUJIOXOZ, YUIVIATAJSL. JIOTMCTUKUIH TOBUWH CHUMYJALMUH [IM3aiiHbl YW1 $BL Hb
JIOTUCTUKUNH TOBUWH XOIKJIMIH M3PIRHKUITHYYAIIC OJDK aBCAaH fABIL 06reej] JTOTUCTUKUNH
TOBUMH OHOOTMIH Oaijan, OalpIUIbIH IMWHXKHITI?, AW3alHBI JKUIINH J93P YHAICIIH
JIOTUCTUKUWH TOBHMH TOJOBIONT, Yl axwuiaraanbl ypcran (Flow)-sir oiiarox, yHICOH
TOJIOBIIOTOOT Xapraji3aH Y3C3H YHICHH apruir rapraia. Men 3D 3arBapusiaiblH IpOrpaMmbIr
alIMIVIaH 3arBapwiax 3aMaap AW3aiHbl WIYY TONOPXOM YW ABUBIT 3aanar. JloructukuiiH
TanOaifH 30XMOH OalTyyIIanThIl cCaibKpyyliaX HIdBXKYYJAX YT SIBI] Hb a4aaHbl 33JIXYYHUU
JYH IIWHXWIT), JOTUCTHKUNH YanaBx (capacity)-I IYH IIAHXWITIY XUHX apra TeXHUKHUAT
AIIUIIIaH JIOTUCTUKUMH TOBUITH 36B OANPILIBIT 11yYya O0JIOBCPYYIIK, OJOOTHITH TOBUUH Oypyy
OalipIIni 3CBAT NaxuH Oalpuryyiax maapJuiaraj MAHXKWIT AYTHIAT XUWK 3ypruir Xunx
MIPOrPAaMMBIT AllIUITIaX TYPLIUTY ©0pee TOAOPXOH JTOTUKHUITH TOBUIH TU3aMHBIT OYTIAX VIl SBIT
FOM.

b) JlorncTUKMIAH CTPATErdiiH YMIVIAJIIIP XYHUH HOOIHUIT XOTKYYJIIX TOCOJI

XYHHUI HOOIMIH XOTHIIMHH YHAICHUN KOHCOPUUYMBIH 'JIOTUCTHKHIH CTpATerHiiH candapT
XYHUH HOOLUHUT XOrKYYJIX' Tecesn Hb 2021 0HOOC 3XJI3H JIOTUCTUKUNH KOMITAHUYH TOJUNTYI
JIOTUCTUKUWH OW3HEC SPXUIAT KWITIUI (XOJeJIMep SPXINITUMH JaarraiTail)-blH TeJee
yrcaac TITrak 0yt (100% sxuxur 60710H IyHA YHIABIPYYA, 80% TOMOOXOH a)k aXyWH HATKHIH)
60110BCpOJIbIH X6TOJ06p oM. Cyprair Hb X01000 O0JIOH KOMITAHUIH XOOPOH/I iMap 4 H3MAJIT
3apIairyYWr?3p XYCCOH YE€A33 SHTUHH Iapadd Oalryyink, cypraiTtaj xaMmparaax OOJOM>KTOM.
I'>coH Xomui 4 XOAeJIMOPUIH aaTrajir'yd d5CB3J1 JaaTrallblH IUMTIOIUMUH OPTIU KOMIIAaHUL
XWJI] OPCOH KMITUYU] CyprajiTaj] XaMparaax pXryi. AKiIblH TYBIIHMN 1aryy 9HAXYY Cyprair
Hb YHAcHUM yagamkuiiH ctanaapt (NCS, National Compentency Standard) 2 -p TyBmHui
JOTUCTUKUWH Tanaap Oara MOWIATTIN Ccypardyuj 30puUyJiCaH OOJIOH MOIPITNKIMIH 199111
typuriararaii NCS 5 -p TyBmmH XypTanx 4 TYBIIHHUNA OOJOBCpON oJroAor. BoioBcposbiH
YUTIRJ JIOTUCTUKUMH MEHEXMEHT (8 xuundm), adaa TIIBIPIANT (1 C€OMdB), OJNIOH YICHIH
noructuk (1 camaB), moructuk IT 6a DT (5 xuunam), Tyr:aaT 6a TOTUCTUK (2 XUUYIDI) TIX MOT
6 canbapbin 20 cyuiax X331 OpHO. DHAXYY O0IOBCPOIBIH X6eTen0epuiir 3-p capaac 11-p cap
XYPTaJI XU433I1 TyC Oypasp »xuin 2-3 ynaa 20 Xxuundiddp AByyaaar 0eree1 CyprajiTbiH Xyraiaa
16-22 nar, 2 eneprt siBargaHa. OMHe AypbACaHWIAH, XO16eJIMED dPXJIITUIH 1aaTrajblH TyXai
XYYIUHH X3PATKWITUNAT XaHrax Tyxal torroon (3-p Oymar, 12-p 3yiin, 1-p xaBcpant 1) -uitn
Jaryy aHruiaricaH >KUKHI, TYHJ YIJIIBIPYYAUNHH aXurduj OO0JI0BCPOJIBbIH 3apUIbIl TOPOeC
100 xyBb, TOMOOXOH KOPHOpAIyY[bIH aKUIT4JIbIH Tea0epuitH 80 XyBUHT Tepeec Xapuyljiar
OaiiHa.
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Ox cypBamk: COIOHIOCHIH HAI/ICIH JOTUCTHKUITH X0I000HBI BEO Xyyaac

UH CIMpame2utii Yueadnadp XyHutl HOOYUIH Cypeanm s8yyaax cypeanm

3ypae 98. Jlocucmuxu

Xemenbopuiin 3ypae

(V)

-bIH XyJaJIJlaa axx YﬁJII[BBpI/IPIH TaHXUM

2) BHCY

BHCY -piH JloTUCTUKHIH MEHEXKEpYYAUUH X0m000 Hb 1998 oHa 3am TIIBpHIiH siaMHBI
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3eBIIeOpIIOep Oairyynaracad. DHIXYY X01000 Hb JIOTUCTUKHAH MEHEXEPYYAUNHH 3pX, alur
COHMPXJIBII' XaMI'aaJlXK, JJOTUCTUKUIH MIPIKWITHYYAUMH 4aJABapbII TACPAITIYH CalkKpyyIax
3aMaap JIOTUCTHKHUIH IPBIIMII OOJIOH XOIKWIJIJ XyBb HAMAp Opyy/nkK OaitHa. CONOHTOCHIH
JIOTUCTUKUNH MEHEXEePYYAUMH X01000 Hb JOTUCTUKHIH MHHOBALIBIT HABTPYYJDXUUT XYCHK
Oyil KOMIaHUYAaJ XyBb XYHHUH X3POridd, OM3HECHHH OpYHH, KOMIIAHUWH COENJ TOXUPCOH
MIPAaKTUK, OHOJIBII XOCIIYYyJCaH Tycrail CypraiaTyyl sByyjiJar. YYH33C TajJHa JIOTUCTUKUNH
3apAalt, JOTUCTUKUIH Yp allTuifH acyyaanTai TSMUK Oyi YHIIBIPIISTUN, AUCTPUOBIOTEPYY I,
JIOTUCTUKTON X0JI000TOM KOMITAHUY/Ia ] OJIOH HUUTHUIH CypraiT sByy/k OariHa. OJoH HUHTUIH
JIEKLB] YHIAB3PUIH JOTUCTUKUIH IIMHAYIAN, JOTMCTUKUIH MEHEXMEHT, Oapaa MaTepuasblH
MEHEKMEHT, KOMIIAHMMH JIOTUCTHUKWUHH 3apMJblH TOOLIOO, MEHEKMEHT, JIOTUCTUKHUIH
MEHEKMEHTHIH 3XJIJI, IOTUCTUKUIH TOBUIH AU3aiHBI YT aXKrJi1araa 00JI0H IWJDKUIT, Oapaa
MaTepHajblH WHHOBAIl, JIOTHCTUKUWH CTparerd OOJIOBCpyyaax, XypdddH Oyl Op4YHEI
JIOTUCTUKUNH TOTTOJLIOOT OYpaYY/IdX 33par 9 cyprairt opHO.

3) BHCVY-bIH cTanaapThiH X01000

BHCY -pin Cranpaptein Xon6oo Hb 1962 onp Yitnasspmanuith CTaHAApTUMIUIBIH TyXal
XyylnuiH naryy OaifryynarjicaH 0ereej CTaHJIapT, YaHapblH aHXJArduiH yypar TYHIPTIK
6aiina. ComonroceiH Cranmapt Xon000 Hb X VHIIBIPUIH CTaHIApTYMIIAN, YaHAPBIH
MEHEeKMEHTUMH Tajaapx KOpHopaibsiH 00j0Bcpon 333miryyinx, KS ISO cepruduxar onrox,
YaHApblH yAUPJUIarblH WHHOBALIBIH apra TEXHUKHWI eprexyyJsdX, HIBTPYYIdX, AOTOO,
rajaajplH CTaHJAPTHII X3BJAH TYI33X, TOpes OYpUHH CyprajT, ceMUHap SIBYYyJlIaH KOMIIaHU
epCOJIOX Ya/IBaphIl HAMAIAYYIIIX31 XyBb HAMIp opyyink OaitHa. KSA cypranTslH OHIUIOT Hb
J00pX 3ypar I33p XapyyJcaHTail aJul MPaKTHUK aKWJIJ YUIVIICHH CYPraiThlH XeTeia0epuiir
O9XXKYYJIDX, XaMIMMH CYYIMHH YeWHH TpeHId[ CyypWICaH IIMHD XUUYIIYY[, OHJIAH
CYPTaJITBIT CalXKpyyJiax I'3X MAT oM. ©Oepeep X103, CYYIIUIH YeUiH Yur XaHJ1arsll Tycraca
X YWIIBIpUNH 4-p XyBbCraj, IUXKHUTAJl XyBUpPraJTTall Xo1000TOM OHOJBIH JIEKL, Jajyiara,
KEeHCUIH cyJairaar XOociayyJaH XUHX aXJIblH yp 4YaaBapbIl JI3ILIYYIdX, OalryymnarsiH
epCoeNIexX YaJBapbll O3XXKYYJIdX31 4YUIIACOH Oereej; KopoHaruiiH yen TOXMpPCOH OHJaiH
cyprajiraap siBarjax OaitHa.
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Ta xyccaH xan63p33p cyprantaa asax HONOMKTON.

Ta TaHxum cyprant bonoH BYATMiiH CypramTar XaMparaxryiirasp X3p3B Ta oHAaiHaap ypsaumMnaH
live cyprantei ans Harmir XfCC3H Ye[133 XaaHa U XaMmaaryii uar cypax + 1Day odnaiis cyprantaap
COHTOH COHCOX BonOMXTON TyTaM 60N0BCPON F3IMWMNMAT Xy Cu OHOM, A3ANATa, XaN3ALYYNIT
38317 BaiiHa yy? YUAXMAr Xycy Baiean?
Live Lecture Philip Learning

A /!
\ Philip Learning
( :|
TaHXMMBbIH XM433N1 COHCOX = « Axun gaapyy wyya xsparnak Gonox
bonomxTon HonoBY HEXLEN TON XUU33/bIT CYPY WKIAN canbapbix
6a17u1,naac WwanTraanaH cyprant M3IP3DKWATHY Y ATIN YT COﬂHng?Xblf
AByyNax boAOMXTYI Baia, Live Lecture apraap XWu33nnaxel xycax Daira.

+  Uawmaap ypbauunan cyprantaa
TaHXMMBIH XNU330] XaMParAaxas Xauyy u a8aag 3alnryi COHCOX XMU3IINLIT

b COHCOXBIF XY Daiia. TaHXVMaap coHcmoop DaliHa.
cOHCoX DoNOMXTOR, + OHAaiH XNU33/13p aCYYIT 3CYYHK Xapuynax

BONOMKTON fIEKL, COHCOXBIM XY BaitHa.

Cypanuarumg TaHxumaap bono
OHNaWHaaP XYCC3H apraap COHrOX,

Ox cypBank: COJIOHTOCBHIH CTaHAAPTYYABIH X0JI000HBI BeO Xyymac

3ypae 99. Cononeocvin cmandapmuit X01000HbL OOIOBCPONbIH OHYLO2

Jloructukroit x0m0600TOM OOJIOBCPOII JIOTUCTUKUMH MEHEXKMEHT, JIOTUCTUKUWH 3ap UiblH
MEHEXXMEHT, 3ap/UIbIl Oyypyynax, XyJalJaH aBaITbIH MEHE)KMEHTUWH YHIIC, XIIDIIRIPUIH
MEHEXXMEHT, IIyJapra XyAalJaaHbl TycllaH TyHIPTrIry apra, Beer Game Play-uniin
TyclamKTairaap 6apaa MaTepualblH HOOIMIT Oyypyynax, O0apaa mMarepHalblH TOOIOOJIIBIH
ererneyi AYH HIMHXKWIM) XUWX MPaKTUK, Oapaa MaTepuaiblH MEHEKMEHT, XaHTaM)KHIH
MEHEXMEHT, XaHTaMXUHH MEHEeXMEHTUWH cTparern Ouil Ooirox rXx MAIT 32 TepiuilH
cypranttaii. MeH ax YHIABIpHUIH 4 -p XyBbCTall, TEXHOJOTH XOMKWITIN X0JI000TOH yXxaanar
yinaeap, Al/big data 33par 19 kypc cyprant HIITACH. DATIIp KypCeyya Hb OHJIaitH/0duIaifH X0C
JIEKI] ACBAJ [[aXUM JIEKI] XAJI03p33p sBaraar.
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JIOrMCTUKMIAH MEHEXMEHT | JloructukuiiH 3apaan, XypaanpaH aBanTbiH Toxuponuox 6010H 3px
wory, epTer 6aracrax MEHEXMEeHT T3rw Xyaanjaa Xuix apra

3 JKMLW33HYYA33C cypanuycaH
OPUMHbBI XBNKWUA | cTpatern 6uin 6onrox 6onroxbid Teneex MES

[ Po6or awwurnacaH 60aut W [ Yxaanar Ynnassp ’ [ Yxaanar Yinassp 6uii J XBrKUH A3BLIMCOH
aanar Ywnaesp 6Yr3sx axun

R AwwurnacaH ereraiuiH
WUHXUAr3 GonoH Gogut

‘ R AwwurnacaH ereraivimH ’ [
6onrox

Al BusHecc Moaynb loT Mnatdopm Yinumnrss
WUNHXXWAr33

6 6 6 60/10H HI3ATTIN Brergen
O/IFOX 00AUT DONroXx awmrnax

3Ox cypBamk: COJOHTOCHIH CTaHAAPTYYABIH X0JIO00HBI BEO Xyyaac

3ypae 100. Cononeocwin cmanoapmoin X01000HbL CYPEATMbIH KYPC

C. BHCY-bIH JOrMCTUKMIAH MAPIr:KWJITHHHA MIPUYUITII 0JIF0X CHCTEM

1) JlorucTUKUIH MEHEXEP

JIOrHCTUKHITH MEHEXED AT Hb JIOTUCTUKUIH Tajdaap Tycrail MyUIAT Iaapaaraax acyymaiaap
TOJIOBIIONT, Cylalraa, MIMHXKHWIII), OHOUIMIT00, YHXJIIY), 36BJIOree 6rex 3aMaap adaa
TI9BIPIIX, XaJraigax, Oyyinrax, caBjiaXx 39p3r JIOTUCTUKUHH MEHEXMEHT?]| HlaapAajararai
QXITYyIBIT TYULITIIAAT XYHUHUT X31H. JIOTUCTUKNITH MEHEXKEPYYAUUH YHIICHUM MAPT:KIHUH
manraiat Hb 1997 oHOOC XOWII *HJIA HAT yhaa 30XHOH Oairyynaar 601084 3am, T3IBpHIiH
slaMHBI Caii/IbIH 36BLIOOpeNTIHreep Kuia 2 yaaa apyyrnax 6omomkroid. 2020 onsl Oaiianaap
Huiit 8000 xyH OypTryymk, 5800 xyH manrant erd, 2300 (TaH1AX TYBIHMH 40.52%) THHIICOH
OaiiHa.

JlorucTUKuMitH MEHEXKEPUIHH MIPTANUIMIH MAITaITHIT AYTHAX Oairyynara Hb 3am, Ta9BpuiiH
saM, XdparKyyiara arenmiar 6onox BHCY-b1H XyHuit HeelmiiH xerkiuiiH anba (Q-net 133p
manraiarajg OypTITYY/IH?.), TAPUYMIATrI? oiarox areHmiar COJNIOHTOCHIH HATACAH JIOTMCTHKHITH
x0J71000 (JIOrMCTUKUITH HATIICOH TOBJ MIPUMITI? XYCHK aBHA) O0eree IMairair erd Oyl XyH.
xsi3raap Torroorooryil. IllanranTelH COO9B HBb JIOTUCTMKUIH MEHEXMEHTHHH OHOJ, adaa
TI9BIPIAX OHOJ, Xaarainax, Oyyarax OHOJ, OJIOH YJICHIH JIOTHCTUKHIH OHOJ, JIOTUCTUKTOU
X0JI000TOH XyyJIb 39pAT 5 XHUAAII Oaitx 6eree; MarucTp 00JI0OH TYYHIIC AD31I 39PITTIA XYMYYC
Hb JIOTUCTUKTON XOJ000TOM Xyynmac Oycaj Imajnranraac 4ejieesieTaeHe. TIHIPX OHOO Hb
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xuu’31 Tyc Oyp 100 onooHooc 40 0HOO, HUHT XUUIMUITH 0HOO 60 6a TYYHI3C 193111 OHOO aBCaH
TOXHUOJIJION]] TIHIH).

Spx Byxuia
Ganryynryya

3am, TasepuiiH
‘ D Aam

AByynx Gy
Baiiryynnara

CoNOHIrocblH XYHWUNA
HOOLMUINH XOMKAUNAH

YHamnsx onrox Baiiryyanara

Co/NOHrockiH HargcsH
JTOrMCTUKUIAH Xon6oo

WanranT erex
HOXLen

anba (IOTMCTUKWUIAH H3TAC3H
(Q-net g33p wanrantaHn TOBA MOPUNAT3 XYCHK
OYPTrYYAH3.) aBHa)
Ye Wanarant [anrspaHryin BryynbspuiH Too IanranTsiH war WanranTeiH apra
NorveTkninH JOTMETUKNAH MEHEXMEHTUAH oHong "AuaaHsl
MEHEXMEHTHUAH T33BPUAH OHON, xagranax, Byynrax owon”, "OnoH Waarant GYPT
OHON YACBIH NOMMCTMKMAH OHOA" -BIr opyyaaarym GonHo. 40 er‘(‘(n63p 120 mu HYT
1 Auaa T38pMIiH - (Huwr 120 (09:30-11:30)
oHon aryynbsp)
QOnoH ynceiH -
NOTUCTUK
Xaparanax, -
Byyrax oHon CoHrox
JlornCcTVKMAH BOANOTBIH XYPI3HUA XyyAb, (5HB
JlorveTuknian 6aH‘F)fyﬂaM>KHHF XADKYYNIOX, Wanrant coHronT)
EHKNNNYYNEK TyXal Xyynb, Auaa T33BPWIAH
X3P3rCAMIAH T33E3PNNTHIH BUSHECHIH Bypt 40 80uHyT
NornctnminH Tyxai Xyy/b, BOOMTBIH T33B3PAATWIAH eryyn6sp (12:30-13:20)
2 XyyNb AYP3M 6M3Hecl:lMH Tyxai xyyne, Tyrs3x canbapsiH (Huiat 80
XEMHMAH TyXal Xyyib, TEMED 3aMblH 6
BusHecniin Tyxan xyynb, Xeage ax axyi, YYA Z-Jp)
3aracHbl BYTI3TASXYYHUA TapxanT Ba YHuir
TOITBOPKYYNaX TyxXaw Xyy/b, 3Ar33p33c
JNOTMCTMKT3M XOND00TOR AYP3M XKypam
Bartcan bosHo.

3X cypBanK: YHIICHUH JTOTUCTUKUIHH MA3II3IUIHIAH HIT/ICOH TOBHUIMH BeO Xyyaac

2) TyraaaTHiiH MeHeXep

3ypaz 101. Jlocucmukuiin MeHexceputii Waieaimolii M30397131

TyraanTHiiH MEHeXep I3A3T Hb Xyaanaaa, aXk YWIIBIPUINH TaHXUMAAC SIBYYJICaH TYTIITUIHH

MEHEKEpUIH MIaNranTa)l TOHICHH, TYTIITTH X0I000TOM 6alryysara, TYr32ITHIHH KOMITaHH,
JIOTUCTUKUANH KOMITaHU X MA3T TYTIJITHIH Jjajuiara, TYTIJITUHH MEHEXMEHT, OOpITyylIalThIH
MEHEKMEHTHUHH 1aaraBpbIr T'YHLIITIAIAT MAPIKUITIH F0M. TyraanTHitH MEHEXEpUIH CUCTEM
Hb TYIDITUHH KOMITAHUYABIH MAPIAIICOH Oaijan, eprexuwir, OOpiyylalThlH 3ax 39301

HOATICOHUN yinMaac OOpIyylnanT, TYTIITHHH YUIVIRI3P MOAPIAILICOH MAPIHKUITHYYAUUT

OdITrX 30pUIITOOp OaWTyynarfcaH YHIICHUH MOIPIMIIMHH TOTTONIOO oM. Tyrasntuiin

MEHEXEPUIH MIPIUKINNH WairaiT b 1, 2, 3 -p TyBImIHMN manrait 0ereen 2, 3 -p TYBIIHUN

MOPraKIUAH MIAITalT Hb HOXIeNryi 60moBy 1 -p TyBumHmiA XyBea (O Tyrasx cambapt 7 -ooc

JOOWITYH JKWJI aXHWJUlacaH Typuuiarataid, (2) XyBaapWiIaldTblH MEHEXEpUHH 2 -p LIaTaH[
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TOHIICOHUH Japaa 5 -aac 1M XKW aKWUIacaH Typuuiarataid, ) YKwkur, 1yHI YHIIBIPUIT

JOMKUX Tyxal XyynudH 46 nyraap 3yWimiH 1 19X 3aaiTblH Jaryy MEHEKMEHTHITH
yaupajiaraap MAIPIraKWI 333MUICOH, 3 -aac 33 KW aXWUIacaH Typlulararail Xymyyc
manrainTajg xampargax OoJIOMKTOH. TYrasnTUHH MEHEXEPHHH MAPTrYKIUNHH IIaJraaThir
XapuylcaH Oalryyira Hb Xyaanaaa, YHIIBap, 3puuM XYUYHUN saM, TYHIITIIX Oairyysiara Hb
ConloHroChIH XyAajijaa ak YWIABIpuMH TaHXxuM oM. lanranteiH caaByyauiiH xyBpg 1 -p
TYBUIMH Hb TYTIJITUMH MEHEKMEHT, JJOTUCTUKUWH MEHEXKMEHT, apHiDKaaHbl TajOailH TyH
ITMHKUAITI?, TYTIITHIHH MapKETUHT, TYTIITHIH M3IA3JI3J TICOH 5 XUUIIIIC OYpadH). 2 -p
TYBIIMH Hb TYIIIIT Oa JIOTUCTUKUNAH EPOHXMI MEHEKMEHT, aprDKaaHbl TanOaiiH IyH
IIMHKUAIITI?, TYTIITUHH MapKETUHT 0a TYTI3IITUIRH MAI33JIAI MCAH 4 €338, 3 —p TYBILUH Hb
XYPIITUHH OHON OONIOH XyHayijgaa, XdpATIdIYUAH MEHEKMEHT TDCOH 2 COABIIC OYpIsH).
anranTtan TOHIPX O0JIOMKTON OHOO Hb XU433I Tyc Oyp HUUT 100 oHOOHOOC 40 6a TYyH?3C
JIP3III OHOO aBCcaH 0aiiX HUHT IIAJITAITHIH TYH Hb 60 6a TYYH?3¢ 93111 OHOO aBcaH 0aix ECTOM.
I'3coH X9muil 4 epreien raprarduifH TYTIUITHHH cai0apbelH Typlmiara 133p YHIICIBH 5-10
OHOOHBI HAMANIT OHOOT erner. 2021 ousl Oaitaaap 1 -p TYBIIHUH IANTaNTHIT KU HAT y/aa,
2, 3 -p TYBUIHMI IANTaJTHII TYpBaH y/aa XUk OaliHa.

WanranteiH WanranT aeax WanranteiH
TYBLWWH LanranTelH c3g3B o8
apra Tapen Xyrauaa
_ Cownrox 100
1 Budnx oryynGo - .
Wwanrant _ nosp LU MUHY
5He coHronTt
T¥r3snTUMH AOTUCTUKMIAH
5 EPAHXMI MEHEXMEHT CoHrox 90
MUUnx i
2 o 3ax 3331UMH AYH eryynbap 100 MuHyT
anran WVHKANTS3 SHL COHIoNT
TYrasATUWH MapKeTUHT
~ 1c
OHrox 45
3 Bux b 6 45 munHyT
3 MUHY
wanrant eryynosp 7

S5He coHront

Ox cypsamwk: CosoHrochH XyAanaaa ax YIIIBIPUIHH TaHXUMBIH BEO Xyy/ac

3ypae 102. Ty2aox menedcepuiin waieaimoli co08yyo

3) Llaxum xynaigaanbl MEHEXKEP

axum XynangaaHbl MEHEXKEP Hb MBI, XapWILAAHJ CYYpPUJICAaH TEXHOJIOTMWH TaJjlaap
EPOHXMI MAJIAITIM, HAXUM XyIAJI1aaHbl TOJIOBIOJIT, Y aXKULIaraa, MEHEAXMEHT, CHCTEMUH
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aXuuiaraa 00JIOH MEHEKMEHT, MHTEPHAT 19X MAPKETUHTUIH TEXHOJIOTUTON X0I000TOM [aXuM
XyAajnjaaa 0airyynax TEXHOJIOTUHT XsSHaX 4aJBapTail MIPTrKMITHYYIUUT O3ITIMK X0I00TI0X
Oaiiryynnara, KOMOAHHYIBIH Be0ddp MAaMKyyldaH YT axwiiaraa sByYJIaxbl XYCCOH
TOXHOJI10JI]] X0JI00rA0X OYXuil J1 acyy/uiaap 36BJIeree erex 4ajaBapTail MIpra»KUITHUIT X3JIHD.
VICBIH LaxuM Xy[dajlaaHbl MEHEKEPUHH JpXMWH LIAITaIT Hb 2-p TYBIIMH Hb AMap 4

[IAJITyypry# Oy erex 60J0MKTOM, rIX193 1-p TyBIIHUEH XyBbA () 2-p TYBIIHHUI HIAITaaTHIT

Ord TOHIICOHIIC XOMII 2-00C I3 KK X0JI000TOM OU3HEC IPXIIICIH Xymyye (2 Xosboraox

canbapt 3 -aac P31 KWJ axXwlacaH XYH Oalixaap xs3raapnanar. llaxum XymannaaHsl
MEHEKXEepPUIH MIanranTtaj OMUruifH maniraiaTaac rajHa MpakTUK IIaaranTheir 6artaacaH 6eree
HIAJITANITBIH CHIPB Tyc Oypa3c HUUT 100 oHOOHBI 40 6a TYYHI3C 93111 OHOO aBcaH Oalx HUUT
manranteiH 1yH 60 6a TYyH?3C 3311 OHOO aBcaH 0aiiK TIHIIX IOM.

TYBWIH W WanrantelH
Y WanrantelH a pra anrantelH C343B LWanrantelH 10 pen Xyrauaa
buumx ] o _
I Conrox 100 aryynbap UUMuHYT
Wanrant .
1
Llaxvm xyaangaasl Tyxai xyy/b
Llaxvm xygangaaHbl npakTmi Xapwynax 100MuHyT
bl TENBBNAAT
bl YWA
MEHEKMEHT Conrox 80 eryyabap B0MuHyT

CUCTEMMWH

EKMEHT

Llaxum xynangaar Owit Gonrox

[YAL3Tr3X 80mMuHyT
TEXHONOTW :

anrant

3x cypBawk: CosoHrochlH Xyaanaaa ax YIIABIPUIHH TAHXUMBIH BeO Xyy/ac

3ypae 103. Laxum xyoandaanvl MeHedtceputin uaieaimvii Xuuddiyyo

4) OJI0H YJICHIH XyIajlaaaHbl MCHEKED

O5n0H yJICBIH XyJqal/1aaHbl MEHEXep 1-p TYBIIHMN MIANTAIT Hb XyJdajAaaHbl TAAapX epreH
XYPI3T3H, T'YH XyZalJaaHbl M3UISTUIT XOTKYYJIAX 30pHIIT00p XyAalIaaHbl MIPI3KUITHYY A
H1aapjaraax XyjaauigaaHbl aXKuilJ sH3 OypuiiH Oaiiuraap amumiax O0J0X XyHajldaaHbl epreH
MAUISTUAT Iajarafar MiIprakiuiH manrant oM. OJIOH YICBIH XyJajlJaaHbl MEHexep 0o
BHCY -b1 OnoH yaCBIH XyJalaanbl X0JI000HOOC SBYYJIAar UPTIHUNA MAPIHKIHMH IIaarait
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oM. [llanranran xampargaxaza ssMap HATIH HOXI, Xs3raapiaant oanxryi. lanrantan ToHIPX
0oHOO Hb HUUT 100 OHOOHOOC XUYIIMHIH CIMIB TyC Oyp33p 40 oHOOHOOC Oararyii Oaiix 6ereen
HUUT manranTelH AyH 60 0a TyyH?3Cc 193m Oaifx €ctoil. XymannaaHbl 30XHIIYYIIAT,
XyAajiaaHbl TOJI0ep TOOI00, XyAajAaaHbl I3P33, XyAalaaHbl aHIIU X3J1 TICOH 4 XUUIIIIIIP

AHrn LanranTelH ¢343B [3nr3p3Hryia LWanrant aBax apra

1ayraspp uar 90
v

Conront 80
aryynbsp
(4 coHronT)

miajaraJtr aBaar.

3Ox cypBamk: COIOHTOCHIH OJIOH YJICHIH XyAaJIaaHbl X0JI000HKI BEO Xyynac

3ypaz 104. Onou yncoin Xyoandaanvl MEHeICepulin Waneaimuli c308yyo

D. I'ox gyrudar

CONOHIOCBIH JIOTUCTUKUIAH OOJIOBCPOJIBIH CYpPraJIThIH XOTOJNOOpPUHH ©COITUHT 3acruiiH
ra3pblH JOTMCTUKUNH a4 XOJIOOTUIBIH TalaapX MAJIAT, 3aCTHIH ra3pbIH A3MKIATUIRH 00171010
39pAr  YyXall XY4YMH 3YWI TI2K MUHKWILAAL  JIOTMCTUKMIH 4YMIIN33p  MOAPI3ILICIH
MAIPIBKUITHYYAUNT I9MKUX axublr 2003 oHA YHASCHUN JOTUCTHKUITH OOJIIOTO/ OPYYJICHBI
Japaa uX Cypryyib Hb JIOTUCTUKUMH OOJOBCOH XYUHUN CYPrajThIH TOCOJ, TIIBIP, OOOMTHIH
JIOTUCTUKUWH OW3HEC 33pAT YHAICHUH JIIMMIAT Y3YYJDX TOCIYYIUNT XIPATKYYIDK OaiiHa.
YyHuii auaap ux Cypryyib Hb JOTUCTUKHUWH IIMHD YUTIIIUUAT O 00JITOX, cambap XOOPOH IbIH
HATIMAJT OOJIOBCPOJIBIT 03XXKYYJIIX, OyC HYTTHHH OOJIOH JAJIXMMH JIOTMCTUKUNH cabapblH
yAMpAAryabr ecrexeja Tynxan erd OaitHa. CyynuitH yen COJIOHTOCBIH JIOTUCTHKHIH
O0JIOBCPOJNIBIH OalTryymaryys ax YHIABIpUIH 4-p TEXHOJIOTHHI JIOTUCTHKT HIMIDKYYJICOH
CYYJIMI{H YeWH 4YWI XaHJUIarblH JICKIUHH 923JDX XyBUHT HAMOITAYYIDK Oaiiraa OGereen
JeKIYYAUHT OHJaifHaap OOAWT UAaruiiH, oduiaitH, (UO JEKIYYATIH 33PATHYYIdH XYPraxk
OaiiHa.

ConoHroc Aaxp JOTMCTHUKUIH TIPUYMWITIAT YHAICHUH XOMXKI3H] XYJI33H 36BLIOOPOITCOH
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VACBIH TIPUYMIT?, XyBHWH IIPUMIT? K XyBaanar. TepuiiH Oaiiryymiaryyn OOJOH XyBUIH

KOMIIaHUYJ] JIOTUCTUKUHH TyCral 3eBIIeepes 333MIUMINYJAUUI aXWiI aBaxJaa AaByy 3pxX

oirofor Oeree] XyBUIH KOMIAHH[ JIOTHCTUKUIH OHM3HEC JPXJAIXA3I XOJIOOTIOX JIUICH3

I3OMINATYUNT 3aaBall AXWILITyyliaxaap XyylbJ 3aacaH Oaiijar. JIOTUCTHKWUNH TIPUYUITIIHUI

00/JI0T0 Hb JIOTUCTUKUNH aXWITYIABIH MIPIRKIUNAH Yp YaBapbil JI3IUTYYJIIX yyXaid YYpar

TYHLATIIAT.

HH 950
DO OJITC

YPHE H OHILIIOT

2003 omA YHASHEY J0THCTHEME B S0ANOT0 Hb JOTHETHIME B MOPTe#EITRE 6o TTox YV THE 1
CORTOGHD! AaDad AOTODABIH BX ASGH CYDUYYIEYABH JOTHCTHRHE H SDAT OMIMOX CYDralThH T00
RYDAANTAH HEMBTALGH,

JOTHCTHEHH H YHAGG, CYAAIradHbl apra, X0epHi H ITHAHIMGS, CYYIHL H Y el H THT RaHATAr bH
CEMIHAT) XBM98 THTNECAH/ Q0K YAICKH BOATOX S3DAT DA BYDHE H CYPT ATTEMH HeTHIGRDI 1

BaTHi H TasDLE MEMENGITE TOCKVVA (VEMBCHME MAMATAT YSIVIGK TRCTYYmSE spEvcar LINC
JOBHCTHEMA H ARENIAX XYTHHR CYPTATTEH TECA], THAEADISIT B00MTHH JOTHCTHEHE H THCIVYa
rox ueT) Ca16apbm opoanooolt cvpranmyva e CJ GrTrack) Hannara sot ¥ rax et GoxoMayya

JOrECTHETOR H00B00T0H X00500HE! S9Met B LA H B0I0ED0IEH SisHes B2 SUTHN B raspE

MEMENETToH BOICECDIN B GHAHeE

TeSESDIGTT X2AT ANANT, Gyyarax (X MaT NOTHATHERN B AHYIH IMTEE G0TBCDHI00: a6 AKs Srpmt §

TYEIE GLMECTINET ANGHE TYIIATR KT

* TorHeTHEHA T 4% VH TOBEpH H 4D TeXHMITTETOR H0CTALICE ¢ ED H S5 H 1T XaHALT b
TERTYY i H 031EK KYBHHA T HOMAr Ay Iey

* Onrat {Somsr oo Yodut B eRTHL T HBTGH 05T VHIUDE

o YHmocHMA MArAITAH HTCOMKJIATICHH MIPDITHA H GOMoH XyEMEH Maprammmit m
33T XFEAATTAHA

+ OmoH EOMDSHHG XOMESTEOX MIPTIHHEN 333MIICSH XYMYYCT BEEYY 9pX GIromel

+ Anamryfs YHZSCHMH MaTaEuaH WTTSMAJISTECSH MOCSWIHH H MYERY YHESCHHH AH:
BYPHEH WANTANTSHI HIMAMT OHOO BLHAT.

JorECTHRERE §0J0BCHOT Hb 3aCTHER Tafsap-
YENDESE—HE CYPCYVIRRE Z0OpOHDCEApHYE
UEKIEER CYALSTRT KoM

JorucTHEERE WEH3 GHzHec 6HA Goaroz
(cerMeHTURIZE) 600K CATGD %00 POR/EIH Ko JEMOT
KOPSCIBSHEE §0J0BCHOTIRIT BEEEYYI3E

BYc EyTrufiE GoM0H O3IXHEH JIOCHCTHEHAH
CANGAPEIr YORDPEAZ AEEAAC UANEAPEID KELEYYINE
(SacruiE rasap) -XomSoo-Awx Yinmespuil B
JOCHCTHEHAH f%HIUORH 3EJRIH Gafpnl
[N 4

BoruHe XyTAlazRE] THENSPAT, AR ZATAR
G0NOBCPONLI THTHIBEDEOD TAHTAE

JorECTHRRAN GH3HEC SPRIDEISS S0XHE MBPIOIIHT
SEBMIICH XYMYYCHHE ZEHI OpoX MAapMIaraTail
(Eyyae)

JOCECTHRRAR AXHIUARH MAPLAETHEH ¥p
UAMEAPLIT MBI IR
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2. XWJIMHAH YaHAJ JaXb JOTMCTUKHUUH MIPIIKUITIH 03JITIIX
HHCTHUTYT, 00JI0BCPOJIbIH XO0TOJI0OPYYAMHH OHOOTHUIH Oau1a1

OHP XO3COIT OMA JPIXMMI TAPTYY/Idrd JIOTUCTHUKUNH OOJOBCPOJIBIH OalryyiiaryybH
JIOTUCTUKUNH MIPTRKUIATHYYAUNRH YPT O0JI0H OOTHHO XyraljaaHbl CyprajiTbIH XOTOI0epYyAHAT
aB4 y3%K, MOHTOJBIH JIOTUCTUKUHH MAPI3KHUITIH OAIITIIX YT SBIBIT CAKpyyaax JiaBlax
Matepuan Oonron ammriax OomHo. Tompyyn6an, MIT CTL 6a MIT Global Network-uniin
JIOTUCTUKANWH OOJIOBCPOJIBIH ©HeeruiiH Oaiiman, CuHramyp naxp OOTHHO XyralaaHbl
TOTUCTUKUIH 600BcponbiH TLI-AP-miir a3pran xapax 60iHO.

A. MIT CTL (Center for Transportation & Logistics)

MIT CTL #p SCM-niiH Maructp, JOKTOPBIH 33pPAT, MUKPO MarucTpbiH XoTen0ep (OHIAlH),
GCLOG (Graduate Certificate in Logistics & Supply Chain Management, Jlatua Amepux,
KapuOblH THIHIMMCHIH OpHYyAaJ MAarucTp XamraajcaH OMYTHYYAaJ 30pHyJicaH OOTHMHO
XyTalaanbl MarucTpbiH xeTenbep), yaupanara (Executive Education) 6a SC Bootcamp
(OormHO XyranaaHbl Cyprajir) I3X 33pIMHr sABYY/DK OaifHa. SlnaHrysia, MarucTpblH XeTeslep
(MIT SCALE) upb 3eBxeH AHVY-biH ron ux cypryyiapa Teauiiryit Ucnanu (MIT-Zarogoza),
JlrokcemOypr (MIT- Luxembourg), Xsarax (MIT-Ningbo), Manaiiz (MIT-Malaysia) 33par MIT
Global SCALE cymkaaHu# TaBaH ra3apT 00J0BCPONIBIH Oaiiryymiaryys (MX A331 Cypryyinyim)
-Tail XxaMTpaH sByyJaar. bypan naruita(full-time) o0y THYy/IbIH CyprajIThIH YPIJDKIIX Xyranaa
10 cap 6ereen BHXAY -1 Hunoo xoron MBA-uiin 2.5 xuiniiH XxeTen0epuiir oirox OaliHa.
5 ra3poiH MIT Global SCALE Networks-a MaructpbeiH xeTesdepT cypaiiax Oyil OI0yTHYY
eBIMIH ampanrtaapaa AHY-bIH TeB UX Cypryyibja I'ypBaH J10J00 XOHOTUIHH ceMuHap, Python
MallliH Cypax I3X MA3T CEeMMHApT XaMparjax, YJJACOH XyramaaHjaaa OoJIOBCPOJ 333MIIMH
MarucTpbIH 33p3T XaMraapk OaifHa.

Network

Center LCL MisI MIT CTL NISCI ZLC
Luxembourg City, LU Shah Alam, Malaysia Cambridge MA USA Ningbo, China Zaragoza, Spain

Master in Logistics and Supply ~ Master of Science in Supply Master of Applied Science OR Master of Business MSc in International Business Master of Engineering in
Degree Offered Chain Management Chain Management Master of Engineering in Administration (Supply Chain Management) Supply Chain Management
Supply Chain Management

I - Ay Global
I I SCALE Supply Chain Management Master’s Programs Detail

University of Luxembourg Malaysia Institute for Supply Massachusetts Institute of Ningbo University University of Nottingham University of Zaragoza

Degree Conferred by Chain Innovation Technology Ningbo China

Certificate All SCALE Network master's graduates also receive a Global Logistics and Supply Chain Management Certificate, awarded by the MIT Global SCALE Network

Residential: Sept-June > Residential: Aug-May > Residential: Aug-May 2.5-year part-time MBA Residential: Sept-jun > Residential: Aug-May
Calendar > Accelerated* Nov-May > Blended* Jan-May incorporating the MIT SCALE > Blended*: Jan-May

(On-campus study SCM curriculum
period) All SCALE students from all centers spend 3 weeks on the MIT campus in January for SCALE Connect
g > 60 ECTS credits 48 MIS| credits 90 MIT credits 45 Ningbo University credits 180 UNNC credits 68 ZLC credits (equivalent to
Credit Requirement
ECTS credits)
Program Information  LSCM program page MSCM/MSCMx program page  SCMr/SCMb program page MNSCM program page MNNSCM program page 2ZL0G/ZLOGb program page

Ox cypsawk: MIT Beb xyynac

3ypae 106. MIT SCALE macucmpuwin xomonoep
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Winter January Summer

Luxembourg : MIT, Cambridge x Luxembourg
Independent Activities Period (1AP)

= Supply chain management . = Supply chain software

= Supply chain finance
= Logistics management

= Anal .
& data science B Y :
» Inventory management L ..l = Customised track

Leadership & Management

! THESIS (in collaboration with industry)

Ox cypBaik: MIT-JIrokcemOypruiiH Bed Xyynac
3ypae 107. MIT - JliokcemOypauiin Macucmpbin Xomen00puLin Cypeaimuli Xomenoop, yasuit xyeaapb

CypranTelH YHACOH XOTei0ep Hb yic OypHiiH OarmmiiH MAIPraKIMHH candap, YHACIH
canbapaac xamaapd TOB XOOPOH/I Oara 33par suiraatai 00JI0BY IMWHXKWITI3HUN apra (Analytical
Methods), nmoructukuiin cucrem (Logistics Systems), Database MHHXHITI3/MIIIIUIANH
cuctem/ cuctemuita Texnonoru(Database Analysis/Information Systems/System Technologies),
Canxyy (Finance), Dmmiin 3acar (Economics), Hsarmman 6Gomox Oyprtran (Accounting),
Texuukuiin xapunnaa/buuux (Technical Communication/Writing), TercenTuiin napaax
cynanraasbl Teciyy/ (bakanaBpbiH AUIIIOM OOJIOH capstone) TIX MITHHT XaMTaJl Hb OpyyJIcaH
OaifHa.

MIT MuKpo MarucTpblH XeTen0ep Hb TaBaH CapblH CypraiaT 0ereej Xdp3B S5 OHIJIAHH
CypraiTaj XxaMmpariax, iajarajiraa TIHICOH 001 MUKPO MaruCTPhIH 33pAT OJIroraoHo. TaBaH
cyprant Hb Supply Chain Analytics (SCOx), Supply Chain Fundamentals (SC1x), Supply Chain
Design (SC2x), Supply Chain Dynamics (SC3x), Supply Chain Technology and Systems (SC4x)
IOM.

MITx MicroMasters® program in SCM | mm.mit.edu/scm | scm_mm@mit.edu MITX S
ALL DEADUNES ARE AT 1500 UTC | EC = Enroliment closes | VC = Venficaton (payment) doses | MT = Midterm | FE = Final Exam (Ba pen for 72 hours]
? , open enrollment and self-paced until 21 days before each final exa

Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

; FE: i
e i e St
17 Mar 12 Jun
A

EC C FE
9.12

Open | ECEVC | MT: FE:
Enroﬂmem; 14 Jul ! 28-31Jul | B-11Sep

9x cypBamwk: MIT B30 xyynac

3ypae 108. MIT SCALE mazcucmpbin Xomoaooputin Xuussiuiii Xyeaaps
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B. TLI-AP (The Logistics Institute-Asia Pacific)

Cunranyp TLI-AP 6071 0J70H yJCHIH JIOTUCTHKHIH YUIIIDIIUIH cyfanraa, O0JIOBCPOI OJTOX
3opuwiroop Cunranypsid YHa3cHui Ux Cypryyns (NUS), Kopxua TexHOIOTHUIH UX Cypryyiib
(Georgia Institute of Technology)-uitn Gaiiryyncan XaMTbhIH CyprajiThlH Oaiiryyiiara rom.
OpuuH yen ax YIIB3pAI3C maapaax Oyl JIOTUK, MAII3JUIMAH TEXHOJIOTH, aX YHIABIPHUITH
nmwkeHep 6omoH SCM-1 ToxupyyscaH CypraiTeir saByy/k OaitHa. TLI-AP-uiir Cunramypbsix
Dnuiin 3acruitl xerkiauiiH 3eB1ei (EDB), [lumkiax yxaaH, TexHomoruiid areHTiaar (A*STAR)
39p3T TOMOOXOH Oaifryymnaryya JSMKAST. MeH XYH XY4udr Os211rax O0J0BCPOJIBIH
MPOrPaMMBIT XMIDK IIMHY TEXHOJOTHHT alluIliacaH yxaallar JIOTUKWMH OYTUUHT XOpeHTre
OpyyJICHaap YHIIBIp OOJIOH JIOTHMKWHH YWITYHITI) Y3YYJIITIAr Oalryylira eCex XerKHXe.
gyxas yypar rydmdtramar. TLI-AP 601 SCM maructpeia xetenbep (Master of Science in
Supply Chain Management), OJIOH YJICBIH JIOTUCTHK 0a HUIUIYYJIDITUHH CYJDKIIHUMA
cynanraansl 1ori xetenbdep (A comprehensive Global Logistics & Supply Chain Research
Program), Sync myBpan (xo€p forum 6oyioH OOTMHO Xyramaanel cyprajiraap OypIdH?)bIH
TYpBaH YHJICOH XOTOJIOOpUNT SIBYYK OaiiHa.

2011 onp 3x31mcoH SCM MarucTpbiH XOTOJI06p Hb JIOTUCTUKUIH YHITINIINIP aXIUIaX Oalican
Typuuiararaii xymyyct toxupomxtoit 6eree AHY -pin NUS 6a JKoprkua TeXHOIOTHIMH 13311
CYypryyllib TyCc Oyp MarucTpblH 39par oirox OaitHa. OHixyy cypraateir TLI-AP,
Yiinasapmnmuiita urwkenepwi (ISEM), NUS Business School (DAO) -uitn npodeccopyyn
3aagar. M.Sc. (SCM) TercenTuiit maap/iaraj YHAC3H 3 XUU33J1, COHI'OX OOJIOMIKTOH 5 XU43311,
X axyiH canbap 133p CyypwicaH TecHuir Garraacan Oereeja OYT3H cypraiaT Hb 1, 2 xui
OOTMHO XyTalaaHbl CypraiT Hb 2 6a 4 xuindp Oypa»x OaifHa.

OnoH YJICHIH JIOTUCTUK 0a HUIIYYJIITHUMH CYJ/DKIOHMM IOTI] CyAalraaHbl XOTOJIOOpUUT
aKaJeMUK cynairaa, YHJIABIPINIMMH Cylairaa r»k XyBaak OOJHO. DpAdM IMIHHKUITIIHHUMA
cynanraansl canoapt Sea Cargo Logistics, Air Cargo Logistics and Supply Chains, Container
Port and Multimodal Security, Efficiency, and Competitive Advantage, Security and Efficiency
in Transportation (SETRA) research group, Strategic Research Programme, The berth
management project, RFID, Integrated Manufacturing Service Networks (IMSNs), S.E.A.
Freight Model, Supply Chain Risk Assessment & Management rax M3T O6ereen XygaigaaHbl
CylaJiraaHbl candap Hb HUHATYYIDATHRH THHXUH X3J1X23, HUATYYIRITAWH XAIIXI9HUN OHOBYWION,
HUWITYYIDIITURH CYJDKIIHHUM TEXHOJIOTHY OPCOH Oaiiiar. Xyaaniaansl CyqaraaHbl camOapbiH
3 TOJI X3CTUITH OHILIOT Hb Japaax oM.

o Huitnyymnaruiin intelligence: Xynannaa XOOpOHJ YIC XOOPOHIBIH Yp allIMITai
HUIITYYJINTUIRH MEHEXMEHT YyXalsl au XOJOOTIOJITON Tyl OJIOH YJIC OpHBI JIOTUCTUKUIH 3aX
3391, XyAajjaaHbl ypcraj, 5AWHH 3aCTMMH Y3YY/IATYYA3A LOTL AYH HIMHMKUIIID XUHXO
YUIIBAAT. Y YHUN Ty OreTrUIMMH JAYH IIWHKWITI, SMIUPHUK CyJairaa, KeMCUIH cyaairaar
apunMTIi xuikK, XyUTaH Cold Chain 6a 3PL tanbapyyasiH cyganraar suit Oyp TOTTMOJ XUKK
OaiiHa.

o HUMiryyimniITuiiH oHOBYION: HUMIIYYIIDITHIH OHOBYIOABIH Taix0ap Hb 0100 TLI-AP-niin
YY YY
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XaMI'HIH X aHXaapajl XaHAayyiIar yIaMKIanT cajadap 6erees Tyc OypHuilH 3aM TI3BpPHUITH OJIOH
VICBIH HUUITYYIIIITHHH CYJDKIIT OMil 60roX OOIOH OHOBUTOWM OOJTOXBIH TYIA MAPIKIUNHH
OaiiuIBIT TYTHAIHY. Oepeep X310, Oyc HyTTHIiH OOJIOH OJIOH yJIcaj TapXxcaH 00OMT, JanaitH
JIOTHCTUK, JIOTUCTUKUIH 3aHTHJIAaHbl MHTETpanywiaji, 0yc HyTITMIH JIOTUCTHUKHIH TOBYYIUIH
ysH xaTaH Oaijantail X0JIOOOTON TOBIOPCOH HUUIYYIITHHH CYIDKIIHHN CHMYJIISAIIN
anxaapnaa xapayyiaar. Cygairaanbl 4UIINA OOOMTBIH CHUCTEMHMH OYTIIMXK, YHD LPHHM
CYJDKI3H] YHIIIBIPIIAI, YHIUMUIATIAT HATTIAX, XypJAaH Myyaaar OOHJIbIH YHUIH JUHAMHK YH?,
OpJIOTBIH MEHEXMEHT, HAT/AX, HAITI3X, THArIPUNH canbap Tyc OYpT Y3YYJIIX HOJeeUIHiH
cyzaiaraa opHo.

o HuiinyymnTuitn texnonoru: D3 60on TLI-AP-uiin mmH3p rapu upxk Oyil cygairaanbl
yurn 6ereen RFID rax MAT M3ApSrYMH MB3AZIAA Iyryylax sSH3 OypuUHH TEXHOJIOTHMT
Cylaybk  y3mdr. YYHI YHACOHIDPD cyJairaaraa yaupayyjicaH cyaainraa OojoH Oycan
Oaifryyriara/KOMIIaHUTal XaMTapCaH HUMITYYIITHIH XAJIX39HUN TEXHOIOTUIAT X 33PAT X0Ep
TOPONTIH OOree 1 MUH HUMIYYIDITHIH TeXHOIO0TH 00110H end to end HHIMIYYIIDIT CYIKIITIHI
X0JI000TOW OOIIIOT0 M3IPAIUTYYIUIH Tanaap rapiIdT cyjairaa sByy/nK OaifHa.

Onoo sBYyymx Oy# cymanraanbel XxeTendepyyd 6on XymyyaimdsruiiH noructuk(Humanitarian
Logistics), Huitnyymatuitn cymxasHuit spcadn(Supply Chain Risks), XoTelH XaMTbIH
noructuk(Collaborative Urban Logistics) oM. byx cymanraansr tecnyynuiir TLI-AP, NUS,
A*STAR canbap, XyBUIH KOMIIAaHUY/ OPOJILLIOT KOHCOPIIUYM X3J109p33p ABYYIK OaiiHa.

Think 1yBpan Hb JIOTUCTUKUIH cayi0apblH OpYHBIT OYpAyYJ/DK Oyl IIMH33p rapd upxK Oyi
O9pXIIAI, yp 4YajgBap, yp 4YaJABaphil MMIUHABIPIAXUMH Tyna canlOapblH MaHJIaiardumu,
HUITYYIDNTURH  CYJDKIOHUN JaUlaraXurduji, 3pASMTAIH CyAjaadqJibil HATTIOX 30pUIIT00p
OO0UTBIH MaHJIAMIIIBIH Oalip Cyypb, M3IUIAT TYID9X, MEHEKMEHTUHIT cypax miatdopm oM. Think
nyBpan Hb 4-5 xoHoruitH typui snparagar Think noructux 6a Think Solutions racsn xoép
¢dopymeIr Oartaacan Oereen xo€p ¢opymna Think Tables, Think (work) Shops and Logistics
Executive racaH 60ruHO Xyraraanbl CeMHUHApPHIT 0artaacal 0OJHO.

TroEan RermTis x cpaamn R AIH . =
SCM marucTpsiH xaTeniap At Think uyyepan xetenbep

o
= HankaiH NOMECTYN KaSrNGETH CyTaHIA HIrnCaH
* 2011 oHoos axancad SCM MarmcTpaH xeTenbep Hb Ve SRR 0. o T * Think uysgan b GanGep YAHRGS M,

NOTMCTHRMIAH SUIMAN3aR TYPLINATATAR XYMYPCT TORHPOMMETON “HINAN33D NRaTar HAANYYTANTHAN G MIpFIsHATHYYY Ga
Bereaq , MUS fa AHY, MopHHariiH Tesononis cypryyneg IR UMHKHIFMAR GafryyLNaryyoer s
MEIMCTDLS 3309 SINGHOr. »  Asaisesis cyganisanm canfap ve Ses Canga Logistics, Air Mo TwaeHih CANGagn i o By iy Gy

B CORMNT, TRRHONGH, Vi S50 RA

C i el Sy CF , Gk Paoit &l
arga Logisics and Supply Chaire, Contaires Porl and MIARARSRRSRAAH TyFY] CSTTSH 10 MAHNBANANE

Mulimadal Secirty, EMcancy, and Comgsdliva Advariags
oe

= TLI-AR, NUS Induelrial Engineering (ISEM) GonoH Buadeacisds BaApLKMpos Boning |, MaanorMAr Tymaok o

eypryyne (DAD] -pH npodsccopyynan TYNrYYRRSH SBaras AR TMAH CYDPANTAHT XaMparias nnatdap
Gadraa Geresn CuHra WH ToRSGCooH Bamnrynna bH & YARGRSEENHE CyNANTRS Cartiap Hk R ETETTIE oy
na myR Ty InAryy L
AEANTHYY HIMINT 3CAMN TYCraR xanfapasp NeKy yHWnar ETIRIAHMEN CROYH VRS, EHPAM SN CYTSISHAR BHoaHnan, _ )
L ¥ 1l g NAHTRROAAN CHTTRIGHIR TRXHANDIH I5CaH Mypess canfiapaac +  Think uyspang 4-5 wasar ypranerss Think logstics
Bypoana BirioH Think Solulions rcs 5osp gaiym. Think
* TorconTuis IWaapanaran yeaoas 3 PG 5 coHmmH XHyIan, B Talbas, TRk (werk) Shops, Logistes Execitive
canbap 435 cyypancas Tecayy (cyanaaqnn Ga *  Opoo Anarnme Gairas CynArTaie KeTAnGeD iy Banna ryTausse omamap mpar Garrcan Gorma,
YANDB3ENANAAH XNOOPOHT MEHUSAWNCEH CYpranT) Garmas, EATITARR NorRGTIE (Humaniarian Logieics),
GyTaM LArMAH xoTeniop i 1 63 2 MUnuwiEk, arac uanis BEHTRREIAH CRTORBaHIER Spcian {Supply Chain Riska), someiv

nerucTeE {Collabarative Lrban Logistes | o

= By" cypanranks sEy He TL-AP, MUS, A"STAR xapsaa
KITTO0, XYTHAH ROMNAHHAH CROMLUDG S0HCOpUMYR kanBapasp
Anargam Gadea

ETENGED i 2 03 4 WNWEE CYpranTaac Gypaasa.

9x cypBamwk: TLP-AP nHyyp xyynac

3ypae 109. TLP-AP nocucmuxuiin cypeanimsin Kypc
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C. I'oa nyrusar

MIT CTL OGonon Cunramypein TLI-AP Hb ragaansiH OOJIOBCPONBIH Oaiiryymiaryyarai
XaMTpaH CYpTajThiH XOTeJI06p O0IOBCPYYIDK, AXUILTYYIDK OaitHa. COJOHTOCHIH JIOTUCTUKHITH

CYpraJIThIH XOTOJIOOpTIH aIuil JIOTUCTHKUIH OOTHHO OOJIOH ypT XyralaaHbl Tepes OypHiiH
cyprant siByyinnar 6ereeq Cunramypsin TLI-AP Hb 3acTuiiH ra3pbIH J3MKISTTIUTIIP 3aCTHIH

raszap-yHiaBip-00JI0BCPOJIbIH XaMThIH aXKHUJUIaraaHbl XeTeJI00pUIT XIP3rKYYI3T OHLIOITOM.
Homox mypnaxan cyyauiiH yen ax yisiaBIpuiiH 4 -p XyBbCTallbIH TEXHOJIOTUTON X051000T0i MT,
AT -13ii X01000TOM XUYITYYAUNT YyXall CyprajiThlH XeTe10ep O0JITOH TOITOOX?).

* XUniH
YaHa naxb
JIOTUCTUKUIH
cyprait

* *T'amaaapiH OOJIOBCPOIIBIH OANTyyJUTaryyaTan
XaMTpaH OOJIOBCPOJIBIH KypeC Oairyymax

* *Mba a1 TexHonoruita 6onon AT -Toit
X0JI000TOM XUURIITYYIUHIT CYyPTralThIH 4yXal
XOTOII0OP MK XYIIIH 30BIIOOPAOT

* *(MIT, CTL) Har 6oruHo xyraaassl Cyprajir
siByyJax (OOTHHO XyTrallaaHbl OHJIAHH/aqaaiax
0aa3)

* *(TLI AP) 3acrwuiin razap-Y inasap-
BosoBcposbiH GairyyinaryyIslH XaMThIH
aKUUIaraaHbl XeTeJI0OPHIAT erceH

* (TLI AP) 3acruiin razap-
Yitnasap-bonoBcposasia

Oalryy/ularyyablH — XaMTbIH
Q)XUIITaraaHbl XeTesIoep

* ['amaanpIa ux biiclchi|
Cypryyianynrai
00JIOBCPOJIBIH X011000
TOTTOOX, OHJIANH JIEKI]
amuriax

3ypaz 110. Xuauiin wanao 0axv 102UCMUKULIH OOOBCPONbIH CYP2AIMbIH XOMOLOOPUIH YD HOLO0
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3. MOHIOJIbIH JIOTUCTHKHIH MAPIIKHITIH 03JTIIX TOITOJIO0T
caii’KpyyJiax apra Xamx33

OH> x3carT Monron YiaceiH 3acruifH raszap OO0JOH XOonOornox OairyymuiaryyablH erceH
MO YHASCIOH MOHTON Jaxb JIOTUCTUKUIH MIPTOKHITIH OITrIX XOTen0epHiiH
OHOOTUITH Oal/UIbIH Cy[ajraaHbl JIYHT HOTTIOH IYTHIB. YYHHI 33p3rip3, 133D IyplcaH
Cononroc 00J10H Ta/1aa/1a]1 JIOTUCTUKUIH MIPIHKIITIH O3IITIIX XOTOI0OpHIT qypacanaap ous
MOHTONIBIH  JIOTHCTUKUMH MO3PTKWITOH OdIATIAX YHII SBIBIT CalKpyyllaX TeJeBIIOreer
rapraxsir 30pbCOH 00JTHO. MOHTOJIBIH JIOTUCTUKUIH MIPIHKUITHYYIUHAT O3JITIOX, XOTKYYIIX
YHJI SBUBIT CaiKpyyinax TeJIOBIOree rapraxblH TyJJ MOHTON YJICHIH JIOTOOJ OOJIOH rajsaasn
TonBUUAT SWOT MIUHKUIATIArIp JaMKyyJlaH rapras.

A. MOHI0J1 yJICHIH JIOTUCTUKMIAH MIPIKIJITIH 03JITIIX XOTOJI060pHITH
cyaajiraa

MOHTOJIBIH JIOTUCTUKUWH MAPTRKUITIH OIATrIX XeTesidoep Oycaj IIBIIMIATAT OpHYYyITal
XappllyylaxaJ HAI331 Taapyy Oaiiraa Hb TOTTOOTJCOH Oereej saHrysia JOTHCTHKUIH
MAIPIYKUWITHYYAUNAT O31Tr3X OOrMHO XyranaaHbl xerenidep Oaifraaryil. ['sxmss HIuxximx
yXaaH, TeXHOJOTHMHH yHA3CcHUM ux cypryyins (ILIYTHUC), xyBuitH xsBuumiiH Manaax ux
CYpryyib Hb WXHJI TOCT3H CypraitrblH XeTenlepTdii Oerees MOHToiIA JIOTUCTUKHIH
MIPIRKUIATHYYIUIT O3TI3X 30pHIIT00p JIOTUCTUKTOM X0I000TOM TAIHXUMYYIUIT Gairyysk,
AKWTYYIDK OaifHa.

IOYTUC - unitH MexaHuK HH)KEHEp, TI3BPUNH CypryyiauilH JIOrMCTUKMIH MEHEXMEHT -
D041305 anru 6onon Ta3BpuitH MmeHexxkMeHT-D041302 anruza 6axkanaBpblH TYBUIHUI CypraiaT
SByyJK OaitHa. bakanaBpeiH nekuuiir epenxuid cyyps cyprait (General foundation courses),
MOPTYUKINIH aHxXaH maTHbl cyprait (Basic Professional Courses), S113CT Hb MIPIIIITYYIIIX Kype
(Specialisation Courses) r3c3H I'ypBaH ye LIaTaHja XyBaajar. TercenTHiiH kpeauT Hb HUHUT 125
KpenuT 0eree 1 YyH/1 CYypb Kypc OOJIOH aHXaH IIaTHBI MIPTMKIUKH XUUIAII TYC TyC 36 KpeauT,
MOPIIMIYYIDX XAY3T 42 KPEeuT, MPAKTUK CypranTaa 6 KpeauT, TOTCONTHITH JUTLTOMBIH aXKUJI]T
5 kpeaut Oartcan 607HO. XWUdI1 OYpUHH XyBBJ IMaapjyiaratail 00JIOH COHTOH Cypasiiax
XHUIIIHNAT XaBap, HAMPBIH YIAHPAII HIITIAAT 06reeja 3aaBajl COHCOX ECTOH XUUIDIUIT
OIOYTHYY/I 3aUJIIITYH COHCOX €CTOM OOJIOBY COHTOH CypasIIaX XHUdIIHUT OI0YTHYYl ©0PCANITH
XYCAIT33p XaBap, HAMPbIH YJIHPaJJ] H33TJCOH XUUIIIIIIC COHIOH COHCOXK OOJIHO.

Mowurona IIYTUC -uitH XW4337UiH OHIIJIOT Hb 3aaBall COHCOX €CTOM XUUIIUNH TOO Oycaa
OpHOOC Xamaaryi ux 6aiaraapaa oHIUIOT oM. HereeTaryyp, COHIOH CyyIax Xu433JIuitH XyBb/]
aBax ECTOM KpEOUTHUHH TOOTOM XapbIlyyjaxaa Tepesl OypuilH Xuuddayynd Oaiigar OaifHa.
TaBpHUitH MEHEKMEHTUWH aHTH O0a JIOTMCTHUKUWH MEHEKMEHTUHH aHTUWH CyprajThiH
XOTOJI0OPHUIH sJiraa Hb 36BXOH M3PIIIICIH cypranTaj Oaiiaar. Oepeep xam6a1, Jloructukuitn
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MEHE)KMECHTUWH aHTH Hb HUIITYYIITHIH X3IIXI9HUH MEHEKMEHT OOJIOH JIOTUCTHUKUIH XITHIH
TONIOBT WJIYY aHxaapajdl XaHAyylJar Cyprajryyabll caHan Oonromor ©Oom  TaaBpuiin
MEHEKMEHTHUIH aHTU]] a9aa TIIBIPIIIIT, TIIBIPIIITTIA XOIOOOTON OJIOH TOOHBI XHUUIAIT OPJIOT.
Oaranp xo€p aHrua HITARK Oyl XUUIYYd Hb JOTOOIBIH OOJNIOH TafaaablH HX I3
CYpPryYJIUYIbIHXTal TOCT3H OOJIOBY CYpPrayIThIH HIPIIC Hb Xapaxaj aX YWIIBIPUHH 4-p
TEXHOJIOTUMH XODKIJITIH XOJIOOOTOW JOTUCTUKMMH XHYIIJI, OTOTJIMAH JYH IIHHKUITI?,
KOIYMJIONTONW XOJI000TOM XWuddJ Oapar Oaimarryi Oaiina. Hamok mypmaxamx MoHTOn JO0TOpX
MAPIYUKIUIH CYpryylnuyaaa JOTUCTUKTOW XOIO00TON YHIIABIPIAIUNAH YUIIAINID aXUIIaaar
QKWITYABIT OITIHX CypraiT 6apar HI3TIIATYH Hb TOTTOOTIIK??.

TuitM33¢ MOHT0J1 1aXb JOTUCTHK, TIIBPUMH CalTOAPBIH TOTTBOPTOM XOIKIIMIT XaHTaXbIH Ty
MI3PI2KIMHH OO0JOBCOH XYYHHMHMI TOJIOBINYYJIOX 3amMaap MOWIOTrHHH OyTIUHT Omii Oonrox
maapJiyiararai oanHa.

B. MOHI0J1 JIOTUCTUKHITH MIPI3KHJITIH 03JITIIX XOTOJN0OPUHT CallsKPyyIax
TOJI0BJIOT00

1) MOHIOJBIH JIOTUCTUKUMH MOIPIRKWITIH  OITrIX YT  aXujuiaraar
caiikpyynax 3opuiiroroit SWOT

Hp3p mypacan 3yHic I33p YHAICI3H MOHTOJBIH JIOTUCTUKUHH MAPIKUITHHN CypraJIThiH
YIII SIBIBIT caibKpyyJiax CTpaTerd raprak aBaxblH TYyJJ MOHTOJBIH JJOTUCTUKUNH caibapbiH
ranaang opunH (Opportunities, Threats) 6a goroom udamaBx (Strengths, weaknesses) m33p
yHICI3H SWOT muHKWIT? XUnia3.

bonomxk (Opportunities) 6on axx yWIABIpUHH 4-p XyBbCTaJTall XOJIOOOTOW TEXHOJIOTHMAT
alllUIIaH TYTIRNT, JIOTUCTUKUMH IIUHAYIAN XUHCHUM Yp AYHJ MHHOBALBIH 3P3JIT HAIMOATIIK,
JIOTUCTUKUIH YW aXwuaraar camxpyyiax, MoHrosn VYIiChlH rajgaaj XyAajlJaaHbl xyjaajggaa
HAMAIIK, MOHTOJIBIH 3aCTHIH T'a3pblH JIOTUCTHKHUIH canbap laxb COHUPXOJ, JIMKITHIT
HAMATAYYJIIX sBan oM. HMilm yupaac MOHrona JOTHCTUKMMH UYWIIN33D MOAPIAIICOH
MIPIRKUIATHYYIUUT O3/ITIAX ypT O0NIOH OOTMHO XyranaaHbl XOTeJ0epyyIuir Ouii GONroXbiH
TYJIJ] XYYUH YapMaliT raprax maapjaiarataid 6aiixa.

Aroyn 3anan (Threats) - bIH XyBbJ] JOTUCTUKUITH OM3HECHITH OPYHBI ©OPWIOINT, JTIOTUCTUKUHH
KOMIaHUYABIH I[OMXOTTOJI, MEHEKMEHTHUWH JOPOWUTOJI 39PII3C IMIAiTraajlaH yiaMm JIOPHAO0K
Oaifraa JIOTHCTUKHIH OPYHBI ©OPUIONTO UIPBXTIH Xapuy Y3YYJIdX cTpaTerd OOJIOBCpyylax
Imaapanararai Oaina.

Hasyy Tan ub (Strengths) IIYTUC 33par 6armr HapblH LIMIIIAT YaBapbil XaHTrax, rajaaajnaji
Cypajllax Xyramaar HAMOATAYYJDX, MOHIoa OHYTHYyAa[ JIOTUCTUKUNH YHUITIIAIP ranaaf
OIOYTaH COJIMJILIOOHBI CYJDKIAT OMH OOJITOX 33pa3r 3Ar33p JaByy TalbIl TaCPAITIYH XaAraik,
09XKYYJK, MOHTOJIBIH JIOTUCTUKHIH X071000, MOHIOJ1 IOTHCTUKUIH TOB I'9X MAT JaByy Tajlaa
XaMraank MOHTOJIBIH JIOTUCTUKHIMH cai0apbIH XOIKUIIJ XyBb HOMAP OpyyJaax XdparTai.
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Cyn tanyyn (weaknesses) Hb 0JJ00r00p JIOTUCTUKTOM XOJIOOOTOH /1911 OYTAI CailH XOrKeeryi,
MoHron yic fanaij rapuryi, JOruCTUKTON X0J1000TOM 00JI0BCPOIIBIH Oalryysuiaryys 0anxry,
JIOTHCTUKTON X0J000TOH canbap, ux CypryyJluiiH XaMTapcaH Cy/lairaa XaHralTryd, MPaKTHK
TaN0aphil YUIIACOH OOJMOBCPOT JIyTMAr, MOAIIIIUIMHH TEXHOJOTHHH OOJOH miar(opMbIH
M3PI2KUITIH JyTMar 0airaaTail Xo1000TOM T33P acyyIbIT HIUHIBIPIIAX XIPIrTIH OaitHa.

2) MOHIONBIH JIOTUCTUKUMH MOIPIBKWITIH  O3ITIIX YW aKujuiaraar
caibxpyysax crpareru 00J0BCpyyax

SWOT mumxkunrassa yaaaemdH S (daByy tanyyn) - O (bonoMxyyn) Hb 03XKYYIIIX CTpaTer,
S (daByy Tanyyn) - T (Atoyn) 6a W (Cyn tanyyn) - O (bomomkyym) Hb HOMAIT cTpareru, W
(Cyn Tanmyyn) - T (Aroyi) Hb HOXOX CTpaTeru OOJITrOH HAPUHBUMIICAH CTpaTeru OYpHIT Japaax
OaiiTaap Gairyynas.

o SO Hb 09XXKYYJIIX CTpATETUUH XYPIIH] JOTUCTUKUNH OPYHBI ©OPUIOITUNT TACPANTIYI
XYJI93H 36BIIO6PY, Xapuy apra XaMx33 aBd

(D Mx cypryymnuiiH opoiIooToii YpT XyraraaHsl GOJIOBCPOIBIH XeTen0ep GoI0BCpyyIax

(2) Xwmiin yaHajg gaxe MX 991 CyPryYIMyIbIH CYIDKIIT OMii GONIOX, GONOBCPOIBIH
COJIMJILIOOT ©PTeXKYYJIIX

(3) Xunuitn yaHabIH OHJIAIH GOIOBCPONBIH XOTONGOPYY

(4) MOHTOMBIH TOrHCTHK X0I600 X MAT XOIGOTI0X XONGOO/IBIT AIUITIAH GOTHHO XyTralaaHsl
00JI0BCPOJIBIH XOTOI0OP 00MOBCPYyYNaxaa UAIBXTIN XYUHH YapMaIT raprax XoparTau.

o ST crpareruiin xyp33H,1 MOHrosa YIIChIH JIOTUCTUKUIMH /1aBYY TaJbII HOMAJIT CTPATeTu
OOJITOH alMIiax 3amaap XsMpajibIl JaBaH TyYylIaXbIH Ty

(1) noructukToif XOM60OTON TepMitH  Gaiiryymmara, GOJOBCPONBIH  Oaifryymara,
YHIABIPIDIIUAH XaMThIH a)KUJUTaraalbl TOTTOJIIOOT Ouil 00rox

(2) mormcTHKTO# X0N600TOM YHAICHUIA CyaITaaHbl XypadIdH Gaiiryymax

@ JIOTUCTUKUHH KOMITAHUYJBIH MEHEeKMEHTHIH 30BIOTOOT OPTeXKYYJdX, XOPIIOOJUIBIH
TOTTOIIIOOT Ouil 00JIrOX

(4)  nmorucTHKTOM XONGOOTOH GaTanraaxyylanThlH CHCTEMHIT OOITIOX Tamaap Xy4HH
YapMaliIT raprax maapjangarataii 6aiHa.

o W-O Hb MOHIOJIBIH AaByy TaJbIl' AllIMIVIAH CYJI TAJIBIT APUITax HIMAJT CTPATETH FOM.
MOHTOJIBIH TOMOOXOH JIOTUCTUKUIH KOMITAHUYATAN canbdap UX CypryyiuiiH Xapuiaa
X0JI000T OAXKYYIIIX

(1) A axyifH HIDKHIH Tepes GYPHIH XOPOHI® OPYYIANThII TaTax ypaMInyylIaa (TaTBapbiH
OO0JIOH SIIUITH 3aCTHIH 4esIeeT OYCUNT TOTOPXOMIIOX IIX M3T)
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(2) Onon yinchiH Gaiiryyiiaraac aBcaH 333IHIT TI9B3pP, JOTHCTHKUHH 51 OYTIMIAr Ouii
00JITOXOJ1 alIHIIIax

(3) MOHIOIBIH TOMOOXOH IOTMCTHK KOMIAHHYATail YilIBAp/IAN, GOIOBCPOJIBIH XOIOOOT
09X KYYIIIX

(4) MOHTONIBIH TOMOOXOH HX CyPIyy/IHY/IbIH JIOTHCTHKHIH GOTOBCPOIBII GIXIKYYIIX

(5 Mb>moIMitH  TEXHONOTH OOJOH IIAT(OPMOOP MIPIAIICIH KOMIAHUYIBIT I3MKHX
OOIIOTHIT YaHTaTrax XAPATITIH.

o W-T Hb xapuy erex crpareru 00yx
@ YHAICHUI JIOTUCTUKUIH CyJlaliraa, IIUHKUAITIIHUN CAHXYYKUITUHAT OprexyyIIdX

(2) Cononroc, Xsraa, Opoc 33p3r TOMOOXOH OPHYYAA JOTMCTHKHIH 131 OYTLMIAT alIMriax
apra 3aMbIT 3PAITXUAIIIX, JJOTUCTHKUIH X0JI000T 03XKYYIIX

(2) JorucTHKTOM X01600TOM MAIPIRMKUITAi AXKITUHBI CyPraThIl YPIAIDKIYYISH OPresyyiIsx
XJPIrTIN.

Xycnort 67. SWOT muHKXAATIHANR XYPIdH] XOPITKYYIDX HAPUHBUMIICAH CTPATETHY/]

BOJIOMXK AIOYJI

* JIPIXWiH JIOTHCTHKUAH OW3HECHIH
TIHD OPYHBIT OYPIyYX

* lHHOBALBIH 3pAT HAMAIIK, &k
YATIBIpUiAH 4 -p TexHonord X MIT | * JlorucTikuiiH ~ OM3HeCMAH — OpuMH
JIOTUCTUKUAH ~ YilI @KWIUIaraar | XypriaH eepwierek oaiiHa

caibkpyysnax
* MoHroibmH JIOTUICTUKWIH
* Mouron YceIH rajiaa XyJaijiaaibl | KOMIIAHHYBIT LIOMXOITOXK, ©pCeiex
XyZJaiyiaa HAMATIICOH Yazeap Myy OaiiHa
* MoHromsH 3aCTUIH ra3pbH
JIOTHCTHKWIAH ~ canOapblH  COHMPXOT,
JOMMKTIUIT HOMITIYYIDX
‘IIVTUC  mpor 6 o) (Ujaﬂ6ap-v1x CypryyJHiH @U JloructukToit X0nb00Tol TepHitH
HApbIH MAII CaiiH uanaxprr | OPOTLOOTOH ypT XyTalaanbl | Oairyyiiara, 0OJIOBCPOITHIH
GatanaaKyyIiax GOJIOBCPOJIBIH xeTenoep | Oairyysuiara, yAIIBIPIDIHIAH XaMThIH
JABYY OoIOBCpyyIIax @KWIUTaraaHbl TOTTOIOOT OMiA GOIToX
TAT ¢ JlorucTvkuiiH  9UNTRP . . .
. | @ XwmitH yanan gaxe ux, 11 | @ JIOTHCTHKTOM ~ XOJOOOTO#
ragaanan Cypamax Oy 3 B B
MOHION OIOYTHYY/SIH TOOT ;);pryymm CYIDK»  GalTyyink, ngpcmm CyJaraaHbl  XYpIdIBH
EOMOIIIYYIDK, TAIay Iab JIOBCPOJIBIH COMFUIIIOON OPTEXKYYIDX | Oalryyrmax
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COJIMIILIOOHBI
OaranraaxyyimHa

CYIDKIIT

* *MOHIONBIH  JIOTHICTUKHMH
X071000 T9X MAT JIOTUCTHKTOM
X07000TO# X071000.

(3 XwmitH yaHaz Jaxb HYYp TyJIcaH
Oyc  GOMOBCPOIBIH
aImrmax

XeTeNOepuir

@ MOHTONBIH JIOTUCTHKIHH XON000
X MIT XOJOOIIOX — XOJIOOOIBIT
aIlATIIaH XyTalaaHbl
xeTenoep

GoruHO
GOJIOBCPOJIBIH
G0IIOBCpYYIIax

@  JlorucThkuiin KOMITAHUY IbIH
MCEHESKMCHTHIH 30BIIOTOOT
OPreXYYIDK, XOPLIOOHBI CHCTEMHUIT

0wt Gorox

@ JloructukTol — XOJI00OTOM

OaranraaKyyJIaITbIH CHCTEM

Cvyli
TAJ

* MoHrong  JIOTUCTHKTOM

XOJO00TOM 1371 Oy TAIT Ty T™Mar
* [azap HyTraap
XYPOUBIICH
TCOTOTUTUKHUIH OalipIITHIT

¢ Jloructuxroit  xo0nbooToit
0OJIOBCPOIBIH
GalfryyIaryyabIH XOMC/ION

* JloructrkTolt  X0IMO0OTOM
cambap, WX CypryyJuiH
XamTapcaH cynairaa
XaHTIITYH, razap I9p Hb
MPAKTUK CyprajT XUUaryi
GaitHa

* MomoiuniiH - TEXHOJIOTHH

IATOPMBIH
MBPIKIITIH Ty T™Mar

0O0JIOH

(D Tepen Gypuitn ax axyiH HIDKUIH
XOPOHTo Tarax

ypamyynan

OpYYJIATTHIT

(2 ToBop NOMVCTUKUIH 137 GYTIHIAT
Ouit  Gomroxon
Gaifryyruiaryy IbIH 3030THHT allikryax

OJIOH  YJCBIH

©) MOHIONBIH ~ JIOTUCTUKHIH
TOMOOXOH KOMIAHUY/Tail canbap, ux
CYpryyJIMiiH

OIXKYYIDX

XaMTblH  a@XuWliaraar

@ MOHIOJIBIH ~ TOMOOXOH ~ HMX

CYpryyJiy/bH
GOJTOBCPOTIBIT OIXKYYIIX

JIOTUCTUKWNH

® IT MdmUmMAH TEXHONOIMIH

wathopM  KOMITaHHY/IbI
JOMKUX OOZIIOTHIT O3XKYYIDX

0oJI0H

(D YHmcHuii TOrMCTHKHIH cyJanraa,

CaHXYYKWITANT

IHEKAITSHAI
OPTOKYYIDX

@ Comonroc, Xsran, Opoc 33par
TOMOOXOH OpHYYIBIH JIOTHCTHKUIH
IO OYTIHIAT aIiIiax, JOTACTAKIIH
XOJI000T OXOKYYIDX apra 3aMbIl’ XaibK
OJIOX.

XOJI000TOM

MBPIIKIITIH KHUIITHYYIbIH
0OJIOBCPOITBIT OIXKYYIDX

@ JIOTMCTHKTO#

4) MOHIOJBIH JIOTHCTUKHAH ~MAPI3KHITIH  Od2JITIdX VI — aXuiuiaraar

CalKpyyJax

3acruiiH razap, UX JA33]1 Cypryyauys, Xon0o0/, cardapblH Opoioo TyC OYp Hb JOTMCTUKUITH
YUITII9P MAPIAIICOH MAPIYKWITHYYAMNUT O3ITrIXd[ Maml dyXad ad XoJOOTrJIoJTOH oM.

Horoyraspr, Cononroc, CUHTAMyphIH KHUIIIIHIIC XapCcaH IIMT JIOTUCTUKHWH ca0aphir

JPMKUX OOMIIOTOTON YSUITyYyJaH TOpeec YAUpAar JIOTUCTUKUMH OOJIOBCPOJIBIH YHII SBIIBIT

CaibKpyyJlaxblH Tyda7 MOHTOJBIH 3aCTHHH Ta3ap MOWIOTHHH HSKOCHUCTEMHUHT O3TIIX

maap/iararai 6aitna. Y yHuit Tyag MOHTOMBIH 3aCTHITH Ta3ap JOTUCTUKUIH OOJIOTHIH MacTep

TOJIOBJIOT'OOH] JIOTUCTUKUIWH YPT XyramaaHbl OOJIOH OOTMHO XyralaaHbl CyprajiThlH Kypc,
JIOTUCTUKTON XOJOOOTON IIPUMITIKYYIIX CHUCTEM, JIOTUCTUKHIH XOJOOTIONATON YHAICHUIMA

CyJaJlraaHbl XYypdJ9H Oaifryynmax, MX J[A330 CypryylIuyAblH JIOTHCTUKUHH OOJIOBCPOJIBIT

O9XKYYJIIX3 JIBMXKIIAT Y3YYIdX 33pAT Xyl sByyJaax Iaapaiararaid. VX cypryyiamyn

JIOTUCTUKUWH OOJIOBCPOJIBIT O3XXKYYJDXUUH TYJIJ XYYUH YapMaiiT rapraxx, MOHTOJ YJICHIH
0O0JI0H Ta/1aa IbIH OOJIOBCPOJIBIH OAUTyyIUIaryyaTaid XaMTpaH akuiuiax, MOHTOJT YJIChIH 3acTHiTH
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razap, YWIIBIPYYITIH X0a000 TOrTOOX MIaapaiararail 6aiina. Mitma MOHTOJBIH TIOTUCTUKANH
cayi0apbIH TOTTBOPTOM XOTHIIMHT XaHTaXbIH Ty MOHTOIBIH TOP, UX 331 CYpryyiInya, X01000,
YIILIBIPYY/AUIH XaMThIH QKHJIIaraaraap JOTUCTUKUWH OOJIOBCPOIIBIH XOTHIIHIH CXEMUUT OHii
00JITOX Hb HIH YyXaJl oM.

* JIOTHCTHKHITH canbapsIT 3MKIX 60/ToToTol YATIYYIaH 3acTHIH Ta3phiH YIHPIIaT
JIOTTICTHKIITH CYPIaATEIH XeTea0epiir 00IOBCPOHTYIl 00IroX apIyH IEK/IILIH
IKOCHCTEMITIT Oil HOMToX (JTOTICTIKINIH OOTOTEIH MacTep TONOBISIe6H ] DOIOBCPOIBIH
JTAaIraphIT COHIOX )

- JIOTHCTHKINTH YPT XyTalaaHkl/G0THHO XyTallaaHbl CyPTaiT, OaTalraakyyTaTTbH CICTEM

- JIorncTHKTOI X0I000TOI YHOCHINT CyIaraaHel XYPauIoH Oaliryyiax maapiiararaii
(eepeep x31021 KOTIL, KMI ra3x Ma1)

- JlorHcTiK (TeXHOMOTHIIH) 13 OYTINHIT XepIl OpHYVATAll XaMTPaH allirIaX apra 3aMbIr
XalbK 070X, JOTHCTHKITIH X0I000T 03Xy YIsX

* MOHTOJETH TOMOOXOH HX CYPIYYIITYIBIH JTOTTICTHKINIH OOMOBCPOIEIT CaiDKpyyIax
- JIormcTHKHITH GOIOBCPOIBIH M3PIIICIH IOUIOX HX CYPIYYIILYd OOJIOH XIUIINIH JaHA
Iaxb X I35 CYPIYYIIIYIBH CY/DEIAT Ol O0NToXK, O0IOBCPOIBH COMILIIIOOT
SPTEKYYIIX
- XIumiitH 9aHaq Jaxb NIyyx Oyc CypraiThiH XeTelbepHiT anmriax
- JlorncTurnim xommaiyn 6omon IT/mwratdopm KoMmaHmyaTali candap, X CypryyiIniH
XaMTBIH @KIULTATAaT O3XIKYYIX

* YiaBap, HX CYPryyiIliH XaMTEIH aKIULTaraaHel XYPadHI vpT O010H OOTHHO XyTaraaHs!
CYPTranThiH XeTenbep GomoBcpyymaax

* JIOTHCTHKINTH M3PI3XKIUTTHIIIT IIPIITINKYYIIPX CICTEM

* MoproKiunTs3il aXKIUTHHH O3ITTI9X CYPTaTRI XOTKYYIoX

3ypae 111. Moneonvli 102UCMUKULIH MAPSINCUTIMHY YOULE OIIM2IX MOSMONY002 CAUNCPYYVILAX
Mo6610260
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VIII. TACPAJTI'YT XAMTBIH AXKUJIJIATAAHBI
CUCTEMMUMUI BUU BOJITOX

JIOTUCTHK, TI3BPHUIH caubaphIl OJOH YJICHIH Oairyymiaryya OOJOH XyBHWH KOMITAHHYIBIH
UIPBXTIU OPOJI00 XaMTBhIH aXHWIIJIaraaHbl Yp OYHI XOTKYYIdX OomomkToid. MitMaac sHAIXYY
KSP tecen xaparkux QyyccaHbl Japaa 4 T3¢ H MOHTOJIBIH JIOTUCTHK, TIIBPHUIH canbdapbir
axuynaxbiH Tyaa CoioHroc, MOHroibIH X00pOHI0X 00JI0TO, cyaanraa, 00J0Bcpoll, 6apuira
OaiiryynaMuitH CUCTEMYYAUMH YUIINIINAP TACPANTTYH XaMTpaH akuiuiax EcToi. YyHUl Tyna
J00pX 3ypart y3yyJiacaH mur MouronsiH MRTD — rapaan xynanmaansl an6a-KOTRA-INU
GSL-wuifH oponior HAT cyBar xapuiiaa 0alryyiaaxeir caHan 0oarox OaifHa.

JIOTHCTHKTOH X0.1000T0i TepHiiH CooHrochIR 3aCTHitE ra3pein daiiryyanara
daliryyaiaryyn/aamayyn . . (K:Tazap, T3 byram, Tasepaiin san,
TﬂCpﬂJ]'[TY[I XaMTpaH aRIIIIAax H3T CYBIMIIH aXHiIaraa Xypangaa, Yiinaeap, Jp4nm xy4nmii gam,
Janaii Tanarnc, Jaracus a:k axyin aam)
JIOTHCTHK, TYIBPHIAHR THIINIIP
ARELTATAT G0T0BCPOILIE Yugscuuii cyganraans: xypaamaryyn (K:
Gaiiryy.r1aryyn (xumm3 gs IIVTHC) KOTL KRRIL, KATA)
JlorHCTHKHIH 9HI13135D M3PIIMCIE
JIorHCTHE, TYIBPHIH X0.1600 GonoBcpoanin baiiryyaaara, apIam
ITHEARITI3HE Xypai
MoHroa 1axe JORHCTHE, T33Bpllﬁll
KOMIAHEY Joractakuiin xo1600
MoOHr0 JAXE TOTHCTHKTOM Co.I0BTOCHIH TOTHCTHE, TI3BPHIH KOMOIHE
X01000T0i CHCTEMHHH XOTAKH,
AMATIANTHIH KOMIOAHH JorucTakToil X0n000TOi yXaanar
TeXHOI0TH GYXHit KoMIAHHYT

3ypaz 112. Tacpanmeyii XammpaH axcuninax Hae Cy82uiin XammblH adCULIa2aansl menieene2ee

Oneenpuiin Oaitnnaap KOTPA up Ynaan6aarapt eepuiiH teneenerutdii 0ereen ConoHroc
yicTail Oyx canbapT XxaMTpaH aXWJUlaX cyBar OOJroH amumiax OaifHa. JIorucTuk, T29BpHiiH
YUDIVIIIP XaMTpaH aXWulax 30puiaroop Monron VYaceiH 3acruitH raspelH MRTD-naac
XOJIOOII0X slaM, OOJIOBCPOJNBIH Oaifryysiara, xoi0600, XyBUHH KOMIAHUYA OOJIOH CHCTEMTIH
X0JI000TON KOMIAHUYJBIH XyconTuir xymsH aBd KOTRA-aap namxyynan ConoHroc pyy
xypramar. KOTRA wvp yyHuiir Cononroc gaxe KOTRA-nitH TeB Oalipan Xypraadr 0ereen
Cononroc gaxp KOTRA ub WUH4oOHBI X cypryynuitH 3yyH XoWa A3WUWH JOTUCTHUKUNH A3
CYpryyJibTail JOTOOJBIH 3aCTMIH Ta3pblH saM, YHISCHHUW 3PA3M IIWHKHITIOHUM XYPI3JI3H,
MIPI2KIUHH OOJIOBCPOJIBIH Oaryysiara, 3pJasM IIHHXKUITIIHUA HUWTAIMIIAT, JTOTUCTUKTON
X0JI0OOTON XYBMHH JIOTUCTMKMMH KOMMAHWYA OOJIOH XOJIOOOATON XaMmTpaH HIMHIBIPUMNT
Oan1TraH raprajar. YYHUH Japaa XxaMTpaH aXWJUIaX TeJeBjIereer MOHTOJBIH Tal] XYPIIkK,
yAMaap TacpalTryd Xapuilax 3amaap [aapAjaarsir IMUHABIPIAX 00JOMKHUNT O 60romoT.
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