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bYNS3T

MOHIO/1 Y/ICbIH IOTMCTUKWIAH
CANBAPbIH 6HO6rMNH BAUAAN

1. EpeHxuin Tenes barigan

2. JTorncTuk xapuyLcaH 6ariryynnara 6a XyynniiH TorronLoo

3. YHA3CHWI XBrKINIAH TeNeBNeree, ax YAABIPUIAT XerKyynax 60410ro
4. NOrNCTUKNIAH A34 BYTUNIAH AYH LWMHXWAT3

5. JIOFMCTUKMIAH NPOLLECChIH AYH LUMHXMWAMI



MOHIOJ1 Y/ICbIH IOTUCTUKNWH
CANNBAPbIH ©H66rviiH BAVUAAN

1. EpeHxwvia TeneB 6aiaan

1.1. XyH aMbIH cyypbLUUN

MoHroJ1 ysIc HUHT 3.2 cast XYH aMTal 6a HyTar [3BCIIPUIH XyBbJ HUMCIIT, 21 aliMar,
330 cyMm, 9 myypar, 1765 6ar, Xxopoo 6yXHii 3acar 3axypraaHbl OYTIIT, 30XHOH 6alTyyIaaThIH
HIKTIU. XYH aMbIH CYYPBILIBIH XYBbJ, XOT)KUJIT YPraDKUICasp 2020 oHEI baliaap
HUHIT XYH aMbIH 80 rapyil XyBb Hb YaaH6aaTap XOT 60JI0H XOTBIH OMPOJILI00 OPIIWH
CYYK, V/IZCaH 19.4 XyBb Hb OPOH HyTaIT CYypbIIDK 6aliraaraac YHI3ICHUU A37 OYTIIHIT
Ou 60JITOX, &K YUIABIPHUUT XOTKYY/I9X YUIJIIJII3P OPOH HYTAarT X6POHTe OPYYJIaaThIr
OPIeKYYJIIXI/ TOJI 6IPXINIJI 60K 6aliHa. JHI HeXIeJ 6algal OMpHIH XyralaaHs
MUUIBIPJISTAXTYH Gereef 2030 oH raxaf YaaH6aaTap XOTHIH XYH aMBIH 33713X XYBb 80

XyBHAc 6apar eepuIeIIeXTyH r3/iar cy/laaraaHsl IyH rapcaH 6aiHa.

<XycH3rT 1> YnaaH6aaTap XOTbIH XYH aM, X3TUVH TeneB
(X3aMXMX H3IPXK: cas XyH, %)

2020 o 2030 o
n/n Xot
XyH aMm 9J3J13X XyBb XyH aMm 9J3J19X XyBb
1 VB x0T 1235,5 80.5 1400 79.4
2 Bycaj xoT 298,5 19.4 363 20.6
Huiin6ap fAyH 1534,0 100.0 1763 100.0

1.2. MoHron yncbiH 3aMiAH 3acar 6a ragaap xyaanaaaHbol
©HeervniH 6anpgan

MomHrou1 yiucelH JHB-I cyypuiIcaH 3AUNH 3aCTUMH X3M>K33 2017 0HOOC XOMII KUJIJ

OMPOJIIIO0T00P 5- 7 XyBh XYPTaJI TaCPaJTIyH ecesTTaU 6aticaH 6os0Bu COVID-19-uitH
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yimMaac 2020 oxg JHB 13.4 Tapbym gosuap 60/p0K 6yypcaH 6aiiHa. 2021 OHBI XyBB/L 3JUIH
3aCTHIH TOTTBOPTOY O0/JIOTO/ TYATYyypJiaH 6 XyBb OPUHUM/L 6COJITTIU Oalixaap TOOI[00JICOH
6a X3PII99HUM VHUMH 6COJITUUH XyBb 0yI0y MHQJIAIBIH TYBIIUH CYY/IUNH 5 )KUIUNH

xXyraraaHsj, 4-7 XyBb OpUYMM X3J163/139K XapbIL[aHTyI TOTTBOPTOM OalHa.

<XYCH3IT 2> MOHron yncbiH 34MIAH 3aCriiH roN y3yynanT

T —— Xowokux mork | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
/THb 3yyH caq $ 114 131 139 134 141
1 xyup Hormox IHB $ 3,595 4,057 4,202 3,990 4139
J[MITH 3aCTHIH 6COITUHH XYBb % 5.3 7.2 5.1 -2.0 6.0
TecBuitH TaHIPII / JHB % -3.8 3.0 0.9 -11.5 -4.9
Xapar/I9sHul 6apaaHbl YHUIH 6CONTHIH XYBb % 4.3 6.8 7.3 5.0 5.5

3x cypsami: MOHIoN yNCbiH YHAICHWIA CTAaTUCTUKNIAH XOpoo (2021)

MOHT0JI OpPOH JIaJIali/l TapLTYH, XYH aM I[e6T3H, XYH aMbIH HATTapIIUI 6araTaid Ty
YIJIIBIPJIJIMIH CYyyph 6aa3 XapbIIaHHTYH CYJIJ] TOOIIOTAIOT. MOHTOJIBIH TOJT UMIIOPTJIOTY
opHYyZ Hb BHXAY, OXY, froH, BHCY 6ereef roJ sKCIIOPTIOTY oOpHYyZaac BHXAV muiiisHX
XYBUUT 333JDK, TYYHUU fapaa Ux bputanuy, [lIBei1iap 33par yJIc op>k baiiHa.

MOHTO0JI yJIC Hb 9PA3C OASITUIH 3KCIIOPTO/ TYIIUIJIICIH ak YIIABIPUMH OYTILTIN,
Jajaiiy rapuryd yupaac JOTUCTUKUNMH 6pCceseX YaABaphIl 63X>KYY/I9X 3aUIMTyH
Iraap/yJIara yycasy 6arHa. A>K YIJIIBIPUMH TYATyyp 6aa3 63x0KIDK aMyKaaryi, MXsHX 6apaa
oyTasrmaxyyHuir BHXAY, OXV-aap JaMpKyysIaH UMIIOPTOJIOT HeXIleJ I bakiaac yibaanaH
JIOTUCTUKUIH TYUIITIIIUNT HIMIIAYY/I9H UMIIOPTHIH YHUMIT O6yypyyJiax, faap/aaraTai
6apaa OYTIITMIXYYHUNT AT TyXai Hb UMIIOPTJIOAOT VI IBLIBIT TOJIOBIIYYJIIX SaIILTYH
maappsara Tyarapd 6aiHa. TyyHUJI9H ypT Xyraljaaraap xapBaJ, ak YHJIABIPUNH
CYYPHUT 03X’KYYJ/I9H 3KCIIOPTHIH OYTIaTAIXYYHUI HIP TOPIUUT HIMITLYYJIIX Vex
JaJlaij rapLryi OpHBI XyBbJ, Xs3raapsargMall 0JI0H Y/ICHIH JIOTUCTUK 6aas3Tal 6airaa
Hb 3KCIIOPTHIH OYTI3I3XYYHUU 6pCcesiex yaZBapT Copreep HeJIeesIex MarajjajiTai.
TutiMasc ak YWIBIPUIH 6aa3 6alTyyIaXbIH Ypb/L JIOTUCTUKUIH 3] OYTIIUIT 63X0KYYIDK,

YITYMIITI9HUMI YaJaBXbIl CalDKPYy/IaX Hb HI9H TIPIYYHUM 30PHIIT 60/DK 6aliHa.

1.3. MOHron yncbiH a)< yungsapuiid 6ytay,’

MOHTOJI YJICHIH a)K YHJIIBIPUMH GYT3Il Hb 1-p IIaTHBI VHIABIPJIAI GYIOY X6/166 ak

axyM, MaJl aXk aXyuj TYAryypJaH XeI KK, 2000-aaf OHJ 2-p IIaTHBI YIIABIPJIIUNUT VY

1 Ox cypsamic: KOTRA (2021), MOHroNbIH ax yrnAsapuiiH Toim 2021 oHg,



yypXaug TyJryypjaH XeIKyy/DK UpcaH. 2020 oHbl 6arjnaap JHB-ul XxaMIUIH eHLeD
XYBUUT 333/DK Oaliraa casbap Hb yyJ yypxai 6ereen 21.6%, xefiee ak axyii, Maj ak axyu
12.1%, 6os10BCpyyJIax YHAABIPIIaa 10.7%-MUT TyC TyC 333/DK 6ariHa. T9aBap, aryysIaxbIH a)
YIIABIPUIH XyBbA JHB-UMH HUAT 3319X XyBb 2018 oHJ 4.7% 6aricaH 601 2020 oHZ 3.8%
60Dk 6yypcaap 6aifB.

COVID-19-mitH Hesneereep 2020 oHA JHB-UIH 6C6IT ©MHOX 0HBIX00C 5.3% -Hap 6yypu
XaMI'MPH UX XOXHUPOJI aMccaH canbap 60J1 OpoH cyyly, 300ruiiH rasap (-20.1%), TasBap-
aryysax (- 20.1%), 6eeHUI 60J0H KMKUTJIIHTUIH, aBToMamuH (-11.1%), yysa yypxan

(-9.4%)-map Tyc TyC coper Y3YYyJIaITTai rapcaH baifHa.

<XyCcH3rT 3> CyynuniiH 2 >xunuiiH 6aiignaap AHB-p 3313x aXk ynaB3puiiH XyBb, 6CONTTUNH

4yur xaHgnara
2017/2018 oH 2018/2019 2019/2020 oHx
AHTHIIaN A>K YIIABIpHIH candap
1-p ax . .
M Xemee ak axyi, MaJl ax axyn 10.8% 4.5% 10.8% 8.4% 12.1% 6.2%
YHIABID
Hwuiin6ap 10.8% 4.5% 10.8% 8.4% 12.1% 6.2%
Vyu yypxait 23.8% 6.1% 23.2% -0.4% 21.6% -9.4%
YinaBapaaas, 60J10BCpyyIax 9.5% 15.7% 9.4% 10.9% 10.7% 1.3%
Ilaxwraas/ Xu/
2-p axx 1.7% 8.2% 1.6% 5.9% 1.8% 2.4%
s araap>KyyJsaarT
YHIABID
ye/Goxp ye/Goxup yc 04% | 82% | 04% | 04% | 05% | -23%
I19BIPJIBX
Bapuira 3.7% 4.7% 3.8% 8.0% 3.7% -7.4%
Hwuitn6ap 39.1% 42.9% 38.5% 24.7% 38.3% -15.3%
BeeHui HKIDKUIIIH Xyasiaa/
ABTOMAIIIMHEI 3acBap 9.3% 2.2% 9.5% 7.9% 8.9% -11.1%
YITIUIITId
Ta3BapJIaJIT, aryysiax 4.7% 7.6% 4.6% 2.0% 3.8% -20.1%
3ouny 6yyzasl, X00JIHBI ra3ap 1.0% 11.6% 101% 4.5% 0.8% -29.7%
3-p ax
L M>3/133J13J1, XapUiIIiaa Xoa600 1.7% 7.8% 1.7% 7.5% 1.8% 0.4%
YH/IABID
CaHXYYy, aaTraa 4.8% 5.5% 4.8% 10.3% 5.0% 0.9%
Y71 X0/1/16X X6POHIO 5.6% 6.9% 5.2% 2.6% 5.3% -1.9%
TepuiiH 3axypraa, YH/I3CHUMI
6aT/IaH XaMraaJax, aloyaryi 3.8% 0.6% 3.8% 4.8% 4.8% 0.7%
Garman
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2017/2018 on 2018/2019 2019/2020 on

AHTWIaN AoK YIIABIPHIH casi6ap
boJroBcpost 3.7% 2.6% 4.1% 3.2% 4.6% 2.3%
3-pax 0 0 0 0 0 0
—_— IPYYJI MIHJL 1.7% 14.2% 2.0% 4.1% 2.2% 1.4%
Oycaf, YITIHUITI9HAN canbap 3.0% 14.2% 3.1% 14.1% 3.2% -15.7%
Hwuiin6ap 39.3% 61.6% 40.0% 60.9% 40.0% -72.8%
TaTBap 6apaaHbl TaTBapBIH OPJIOTO 10.9% 20.1% 10.8% 5.4% 9.6% -9.8%
Hwuiin6ap 10.9% 20.1% 10.8% 5.4% 9.6% -9.8%
HuiiT gyH 100% 7.2% 100% 5.2% 100% -5.3%

X cypsamic: YHASCHWIA CTaTUCTVKMIIH XOpOOHbI ereranesc 6010Bcpyynant xuiis, KOTRA (2021)

1.4. JlorncTMKMIAH can6apbiH Lap Xyp33, eHeerniiH 6aigan’

MOHTOJI YJICBIH aryyjax, T33B3PJI3JIT XyAaagaaHbl XaM>K33 2019 oHp, 1.683.6 ux Haapy,
Terper 6aricaH Hb 6©MHOX OHBIX00C 3.2% -uap ecceH 6ereef 2015 0HOOC XOMINI TaBaH
JKUJIMMH TYPII TacpaJTIYi 6CCOH IYHTIU 6ariHa. XapuH /[Hb -uit eceyTe/; TIIBpUUH
caJbapbIH OpyyJcaH XyBb HIMap 2019 oHBI XyBb, 4.5% 6Gatican 6erees 2015 oHBI 5.2% -Tait

XaphbllyyJIaxaf TacpaTryit 6yypcaH 6aiiraa Hb Xaparjaxk 6arHa.

<XYCH3rT 4> CYynuniAH 5 )Xunpg, T33BpuiiH canbapT rapcaH eepunent

(X3MXMX H3MXK: 3yyH cas Terper, %)

AmrmTaT | 2015 | 2006 | 207 | 2018 | 2019
Huitr /IHB 231,503.8 239,428.6 278,762.9 324,112.2 368,976.4
Tooppuitit caGapeix 12,105.9 12,394.4 13,703.7 15,166.8 16,836.7
YHIABIPJIJIUHH X3IMIKII
JIHB eCeJITUITH XyBb 2.4 1.2 5.3 7.2 5.1
ToaBpuiH canbapris 5.1 115 142 7.6 32

©OCOJITUITH XIMXKId

3x cypsami: MOHION YNCbIH YHA3CHWIA CTaTUCTUKUIAH X0poo, Kotra (2020)

2020 OHBI 3XHUM YJIUPJBIH 6ali/ylaap T33BIP, JIOTUCTUKUMH HUUT 1,694 KOMIaHU
OYpTraaTai Oaliraa 6ereef; T9SBPUIH TOPJIUNH XyBb], aBTO T33BIP Hb 77 OPUUM XyBUUT
OyI0y XaMI'MHH HUX XYBHHT 333/DK 6aiiHa. [laammuia6as, aryyjlaxblH cajbap Hb HUUT
OyTaarmaxyyHuit 20% -uUT 333J13T 66T66[; 9H3 Hb aBTO TIIBPUUH 00JIOH aryyaaXblH
HUUT 97% -UiT O6YpAYYJAAST O0JIOXBIT XapyyJ/DK 6aiiraa 60IHO. MIT39MIKTIN X0JI600TOM

XYPIaJITUAH YATYWIITIS Y3YY/L3T KOMIIaHU foTpooc Monrou myyzaaH, KGB Courier XXK

2 Ox cypsamic: kotra (2020), MOHroNbIH NOrUCTUKKIAH canbap, 2020-07-24



Hb XaMI'MIH UX 6opiyysianTTay 6ariHa. MeH XuJI JaMHacaH I[axuM Xyjfajijiaar goMy>KUux
sopuiroop DHL, Fedex, nryyganruitH BOMC 33par 0JI0H YJICHIH 9KCIIPecC KOMIIaHUYZ, YLl

@KUJIIaraa spxaJpk 6aifHa.

<XYCH3rT 5> MoHron ysicbiH T33B3p aryynaxbiH can6apbiH 6yTaL, eHeerniiH 6agan

(X3IMXKMX HIMXK: XYH)

2020 oHBI 1 -p

PN ————— 2019 0HB11-p | 2019 0HBI2 -p | 2019 OHEI 3 -p 2019 oHBI 4 -p
yJHpanx y/Hpan ypan yupat yJIHpax
Huiir 1,799 1,851 1,879 1,633 1,694
1-9 1,489 1,538 1,565 1,342 1,410
10-19 104 108 108 98 97
20-49 106 106 106 98 101
50+ 100 99 100 95 86

3x cypsami: MOHION YNCbIH YHASCHWIA CTaTUCTUKMIAH x0poo, Kotra (2020)

ATyyJIaXbIH XyBb/] AUIIIHX Hb epAUIH TEMIIEPATYPBIHX (66ree] IMMHIX9H XYHCHUH
fapaar xa/iraax, TYrIJX XeJjieerd Xeprerd OYXUi aryyIaxbIH I3/ GYTaI] AyTMar 6aifraa Hb

TAaIIy/] 3H3 caIbapT XUHX XOPOHTO OPYY/IaIT HIMAI/IX TOJTOBTIUT UITTIK OaiiHa.

1.5. BopnyynanTbiH 6a LLAXUM XygangaaHbl 3aX 3331°

2020 ouz MoHroJ1 YJICHIH 3AUKUH 3acar COVID-19-uiiH Hejieereep ceper 6CeITTIN rapcal
X9[IUH U ITaXUM XyZAajaaraap YHIWIVYJISX 9P3JIT 3PC 6CCOHTIN X0IO00TOUT00P XypATalk
XOKIDK 6aiiHa. MOHTOJIBIH [IaXUM XyJaJllaaHbl 3aX 393JIMMH XyBb] 2020 0HBI X0€payraap
YIUPJIBIH 6aiyIaap LOTOOABIH IIaXUM XyZaJjjaaHbl XaMk3d 13.3 TapbyM Terper, Xui
JlaMHacaH axuM XyAajlaaHbl XaMK3s 82.6 TapoyM Terper 600K, eMHeX yuupsaac 11.8%
-Hap ecceH 6aliHa. YJIC XOOPOHABIH [[aXUM XyZaj/laa Hb HUUT [aXUM XyjajjaaHbl 3axX
393TUMH 86.1% -uHUT 333/1713T 6ereet XsTaj, Opoc 33par XepIll OpHYYABIH IIaXUM XyZasgaa
HUX93X9H XYBHUUT 933JDK 6ariHa. Tyyrasp 4 6apaxryi 2019 oHbI 4-p yJIHpJIBIH Oaiiiaap
1[aXyUM XyJajjjaa Hb HUUT XyJajjjaaHbl ca1oapbIH 1% -UUT 3933/0K 6aticaHd 60J1 2020 OHEI 2-p

yJIMpasf 9Hs XyBb 1.8% 600k 2021 0HOOC XOHIII yyIaM OYp eceX TeJIeBTIH baifHa.

3 3x cypsamic: Kotra, COVID-19-niiH Hexuen baiigans XypaaLTan xerkmk 6yin MY-biH LaxmMm xyAanfaaHbl 3ax 3337, 2020 oHbl 12-p
capbiH 18
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<XYCH3rT 6> MOHrO/bIH LLaXUM XyAanaaaHbl 3aX 333/IMiAH eHeerniii 6angan
(XaIMXKMX HIMK: LLIPX3T, TIpOyM Terper, %)

2019 oHEI 4 -p yaupas

2020 oHBI 1 -p ympas 2020 oHBI 2 -p yaupas

Toon TooH TooH

Y3YY/I3AT Y3YYJI3IT Y3YYJ/I3AT
OPOH HYTTHHH HAXHM 290,730 131 327,250 27.18 337,420 133
Xymaugaa
i1 aMHACAH [RXHM 281,620 56.81 327,700 58.56 500,860 82.6
Xyfangaa
HHiti69p 572,350 69.91 654,950 85.74 838,280 95.9
OMHOX yaupanaTan
XapbIlyyJIcaH - - 144 1 226 17 279 1 11.8 T
©6PWIEJITUIH XyBb

3x cypsami: MOHIoN YNCbiH YHA3CHWIA CTaTUCTUKMIAH x0poo, Kotra (2020)

MoHTo0/17 8[iep TYTMBIH X3ParLdaT OYTIaraxXyYH YHIABIPISIT XOHTOH YUIIBIPJIAJ
X6IyKeeryy yupaac XWJIHNKWH YaHaZaac UMIIOPT/IOX Hb uyxaJ Oavzar. 2000-aax oHzm AHY,
Xsraz, Opoc, COJIOHTOC 33paT OpHYY/ A UTTIMIKIISIVICIH TeJieesierdeep bapaa XyjgaifaH
aBax YWIYMIITI3 HAJI99H TYT33MaJI 60JIcoH. [laxuM 613HecHIT XerKyy/Iax TeB (EDC) Hb 2016
OHZ, OalryysarfcaHaacaa XOMII IJaXUM XyfaafaaTal XoJ1600TON A3/ OYTIIl, CHCTEMUUT
carpKpyysax, YUIABIPIIIUNAT AIMIKUX YUTJIAJI33p aKUJLIaX 6aiHa. IHTepHIT 60JI0H
rap yTacHBI X3paIJISTYAUUH TOO HIMITAIXUIH X3PIap LaXUM XyZajaZaaHbl 3ax 333J 4

XypAallTai Xer KK b6aiiHa.

<XYCH3rT 7> MoHron gaxb LaxvM XyAanAaaHbl ryiinrasHuii Lap XypasHuii eepunent

(XaIMXVX HIPXK: LUMPX3T, Top6YyM Terper, %)

6
AmrIIAT 2019.Q4 | 2019.Q4 | 2019.Q4 A
AY X0JI60TAO0JT
1 | OPOH HYTTHHIDKIDKHITIOH 6,745.8 4.491.9 5,108.8 16,346.5 100.0
XyZlalaaHbl TYIIT3
o | OPOH HYTTHIH [AXIM 131 27.2 133 53.6 032
XyJaagaaHbl IYHITrss
g | Xi1AaMHAcaH DaxiM 56.81 5856 82.6 197.97 121
Xy/laJI/[aaHbl Ty
4 [Taxum XyAaIiaatsl TeI66p XUIAX 773 789 689 i )
TOXOOPOMIKHUUH TOO

3x cypsamic: MoHron 6aHkK, MOHIron yncbiH YHA3CHWIA CTaTUCTUKMIAH xopoo, Kotra (2020)

[MaxyuM XygaJjgaaHbl 3aX 333JIMUT AIMKUX 30pUYJIAJATTaU XYPraX YAIUUITIIHUNA
xXyBbZ, 2020 oHEBI Oaiijyaap MoHroJblH Xapuiaitaa Xoa000Hb! 30xuIlyyaax 'aspaac
“MonroJ Illyyran”, “Morys 3kcrpecc”, “KI'b TII'B3”, “UB Jkcipecc” 33par 14 KoMIIaHU



LIYYJaHTUUH YITUUIITI) 9PXII9X 36BIIOOPJIUNUT XYJI93H aB4, TOMOOXOH X0T CYYPUHIYyAaL
XYPIax YHTUMITI9HUM I3]] OYTIIMNAT 6presKYY/IaH XeIrKYyJIcIap 6atiHa. HUUT XyangaaHbl
caybaphIH 3aX 333JIT3HU Xapbllyyaaxaj OJ00X0HZ00 A00J TYBIIWH/J Oalraa 4 IaxuM
XyJajajaaHbl 3aX 393JIMUH X3IMJKIIT XaprajasaH y3BaJ LIaXUM XyJaajaaHbl 3axX 33311
UpasxYU XypaallTail ecex TeJeBTIl 6aliraa 6eree]| aHI XyralaaH] XYpPTraJTUNH

YVIUTUIITI9HUY KOMIIAHUY, U Xyp/aIiTai XeIsKUX TeJIeBTIH baiiHa.

MOHTO0JI yJIC X6/166 a)k axXyH, MaJl ak aXyHH rapajTail 0yTasrA3aXyYYHUUT X6766
OpOH HYTIYyAa[ YHAABIPIAIH ViaaHOaaTap X0TOJ HUUAYYIAAIT 60J aXk YHJIABIPUNH
OYTaarmaxXyyHUUT XaTaz, Opocoop JaMyKyy/IaH UMIIOPTOOP HUMIYYJIAar. UM, XYH aMbIH
HMX9HX X3C3T OPIIMH CyyAar YiaaH6aaTap XOTO[ TYTIJITUNH VP alllTUUT [331LTYYISXUNH
TYJIZ, JIOTUCTUKUMH HITIM3JI TOTTOJILI00T OYPAYY/DK, YHIUUITI9HUN epCesiieX YafBaphbIr

HIMOIIAYYJ/JI3X Hb HOH YyXaJl TOM.

1.6. Ta3ap3yuiH opumH: TeB A3NiIAH 6YC HYTIUIAH 3ANIAH 3aCrUH
XaMTbIH aXxunnaraa- CAREC

TeB A3uiiH 6yC HYTTUMH TOMOOXOH OPHYY/J, Hb fajiail TOHTUCTYH 3X raspblH YICYY]
6eree/; 3[UINH 3aCTUNH XOIKJIUUT XaHTaxbIH TYJJ JOTUCTUK, XyjaJjjiaa, raajbTai
X0JIOOOTOM 1371 OYTIIUIH OYTI9H OaUTyy/IallT, YIIUMIITIal calDKpyy/lax ItaapjJiara 6airaa
TYJI XyZlaJIaaHbl YaJaBXbII HOMIIYY/IIXUIH Ty XYIUH YapMalT raprax 6ariHa. 1997
oHp; 6ariryysargcad CAREC xeTesibepT MoHrou1, KazaxcraH, Xaraz 33par 10 OpoH OpoJIIioT
6ereen AXB, ECBXB, OVBC, /Ib 33par AaJIXUWH OJIOH TaJIT 3ypraaH 6auryyJuiara xaMTpaH
KUK, TeB ASUITH TOMOOXOH OPHYYAa[ 3AUIH 3aCTUMH 6C6eJIT, XaMThIH aKullaraaHbl

TOJIOBJIOTOET GOJIOBCPYYJ/IaH XOPOHTS OPYYJIaIT XUAXIIP asKWLIaXK 6aiHa."

CAREC TecauiH CTpaTeTHHH 30PUJITHIT YJIC XOOPOH/BIH XyJaaaar epresxyyaax,

X0JIO00T 63IXOKYYIIX T'PK [YTHIK O0JIHO.

4 Ix cypsamic: CAREC, TeB A3UIAH BYC HYTIWIAH 3AMIAH 3aCrWitH XaMTbiH axuanaraaHsl 2011-2020 oHbl XeTeN6epuiiH cTpaTeruiti xypa3
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[Sypar 1] CAREC 2020 cTpaTeru uap xyp33

39PX3M 30PUIITO
CaiiH XepIl , caiH TYHIII, CaiiH TeJI6B

30PHITO
9AMIH 3aCTHIH 6COITUNT XypAacrax, XaMThIH
@KH/UIaraaHbl 3aMaap XeI KIJI I3LAIVIAJITIJ XYPIx

CTPATEIMIH
\ |
XVIIATIAAHEI TJIIT OPCOJI/IOX UA/IBAP
\ : |
YIT AYKUJITTATAAHBI
it ;
I A I T S
o — THTYT Y

CAREC -UIfH XaMTHIH UX XyYBUUT 333JIJ[3T TOCH6JI 60JI YJIC OPHYYABIH X00POH]| TI3BPUIH
rapIi 13/ OYTITUHIT 61 60JIT0/I0T T39BIP, Xy/asjaaHbl canbap TyJI YHJI ayKularaaraa sH
YU, XaHAyyIaxaap TeJIeBJIesK 6aliHa. TeB ASUIH OpHYY[bIH 3UIH 3aCTUMH XaMThIH
aKuJIaraar 03XoKyyJI9XUHH TY/Z JOTUCTUKUMH XyBbJ X0J1000T 63X)KYYJI9X Hb 3JUHH
3aCTUMH XaMTBIH a)KUJIIaraaHsbl YHACIH 191 O0yTa1f 6osHO. YyHui Tyany CAREC Hb 0J10H
TaJIT TOMOOXOH OalTyyJIaryygrai cTpaTeTHiiH XaMThIH a)KiJLIaraaHbl XYPasH/[, JIOTUCTHK,
XyZajfaar caltbKpyyJIax YULI3IUNUT 6aphbiK, 9/ OYTIIUIT OMM 60JIT0X X6POHTe 0PYYJIaJThIH

TOJIOBJIOTO6T XIPIXKYYJ/DK OakHa.

[3ypar 2] CAREC xeTen6epuiiH ypT XyraLaaHbl XeDK/IMIAH YAT XaHAnara

Xyaanaaar HaracaH
6ananaap XeHrOBUNGX

FaannitH xamTbiH
axunnaraa

XuaviH uaraaa

XvnuiiH uaraaa
HapblH apa

Tapavcyn kopaop

Kopuaop XoTsiH Xerxun
XuamitH XepeHre opyynant




CAREC -u#H AYH OIMH)KWUJITIITIIP XUIUWH O00MT Jaxb Yp allUITYH 6aia Hb OycC
HYTTUHWH 3UNH 3aCTUMH XaMThIH a’KUJLIaraa, aXull J3BIIWI XaMTUUH UX 03PXII93JI
yUpYYJ/DK 6aiiraa 6ereef XyJIsaraasK Oy XyramaaHsl 3/4, yIC XO0POH/BIH Xy/ajljaaHbl
3apZ/IBIH 2/3 Hb XWJI HIBTPIX TaplyyAaj rapcad Iask y3:ks3.” YyHui garyy, CAREC-uita
3YT33C XUJI HIBTP3X TAPIIYYABIH VP AllITUUT A33ITUTYYISXUMH TY/I 13T OYTITUUT calbKpyyaax
TOCOJIZ OpYyJIaX X6PeHTe OpyyJIaITaa epre)Xyy/pK bairaa 6eree JOTUCTUKUIH YITIMIITI9

Y3YYJII3T JIOTHCTUKUIH caI6aphil XerKyy/I9Xa/ aHXaapy 6aiiHa.’

JanxuiiH bankHaac 2018 oHbI 6aiginaap TeB ASUNMH OPHYYIbIH JIOTUCTUKUUH
TYWIISTIIIUUH WHIEeKCHUUT XapBaJs 3YYH A3H, EBpOIIBIr X0J160COH OPHYYABIH OyHT
KasaxcraH, V3bekcraH, Kupruscras yiacyyn LPI -uiiH pedTHHTI9p MOHTOJ yacTal
xXaphbllyyjaaxas eHziep 6aiiraa 6ereef TacpajaTIyi caibkupcaap 6aiiHa. MOHIOJ yJICHIH
XyBbZ, 130-1 6arrcaH X3B33p Oaiiraa ydpaac JIOTUCTUKHNH 6pPCOJII6X YaJBapbIH XyBb/[
XapbIIaHT'yH H0OTYyp 6aliHa. JH3 Hb JIJIXUNH XyAajfaa, JOTUCTUKUIH cajlbapbIiH MOHTO0I
VJICBIH epceJifiex Ya/iBapT Cepreep HeJIeeJDK, aX YHIIBIPUITH XeI KW, caas, 60/Dk 6aliHa

T3K Y33K O0JTHO.

[3ypar 3] 2018 oHp, TeB A3UiiH TOMOOXOH OpPHYYAbIH LPI HAeKc

Krssnoyarsk
PACHORPCK _
m'”i““, a Russia
LPI 75th
Astana
ACTana
®
Kazakhstan T1st
Mongolia

99th m - 30th
126th Uzbekist p
= 126t istan At i

North Korea
Seoul

an
Tixkmanisten Tajikistan 26th 8
South Korea
64th china Yellow Sea
Afghanistan 4 25th "
Iran 3 Shjg;‘
New Daihi ™. = East China Sel +

Pakistan e

rgian Gull | Bhutan, . Wyl
: Google 122th e e ;P TN

Linktad desh d

”i

5 3x cypsasx: KIEP (2012), CAREC -niiH ctatyc 6a CONOHTOCHIH XaMTbliH axuanaraaHbl T616B16ree, 60AN0TbIH CyAanraaHsbl
TaHWALYyynra

6 YPERLINK \I “_Toc83835314" nornctuk 6nokueiiH KoHCOpymymza oponuory baiiryynnaryys (38 6aiiryynnara)bLyyvnrag A3MXnar
Y3YYNIC3H.
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2. lorucTtuk xapuyuycaH 6airyynnara 6a xyynuimH
TOrTO/LL00

2.1. NornctnkuiiH canbap xapuyucaH 3I-bIH 6aMryynnarbiH
6yT3U, 30XMOH 6airyynant

MowxroJ VichlH 3acTUMH rasapT 6apuira, XoT 6alTyyJalaThIH acyyAJaslr bapuira,
X0T 6auryysnanaTelH ssaM MCUD (Ministry of Construction and Urban Development),
TI3BPUIH aCYyAJIbIT 3aM, TI9BPUNH XeIKIUUH ssaM MRTD (Ministry of Road and Transport
Development) xapuytiak, Yy yypxau, XyHz yiaaBapuitd sam MMHI (Ministry of Mining
and Heavy Industry) Hb yys1 yypxa#, XyHZ, YUIABIPTII X0JI600TOM aCyyAJIbIT XapUyIar.
XyHC 60J10H X6HTOH YHJ/IBID, X6/166 aK aXyWH canbap xapuyricald XXAAXYS (XyHc,
X6/166 a’k axyH, XeHreH YHIABIpuiH sam) MFALI (Ministry of Food, Agriculture, and
Light Industry) Hb 3AT33p casbapblH YHIABIPYYAUNUT O0I0TO0P AIMXKUX UMIJIIIIFP VI
aKuJLIaraa siByyJgar 6aiiHa. JJOTHCTUKUNMH caJl0apblH XyBbJ 3aM TI9BPUHH XOIKIUNH
sdaM Hb epeHXUU TeJIeBJIOree raprax, caadapblH VI a)kKujiaraar A3M>KHX YYpParTau
Oeree[; aBTO 3aM, TOMOP 3aM, araapblH T33B3P, TISBPUIH 37 6YT31], aryysiax, IOTUCTUKUIH

TOMOOXOH 6aasbIl X6IYKYYJI9X TOPeJI OYPUIH TeCIYYAUIT XapuyLiak 6aiiHa.

[3Bypar 4] MoHron yncblH IOFMCTUK XapuyLicaH TOPUIAH 3axupraaHbl 6airyynnarbiH 6yTUUiH
cxem




MomnrosibiH 3TXS-HBI casmbap X3JITCYYASL aBTO 3aMbIH 137 OYTIII, TOMep 3aM, JajlaiiH

T33BIP, ABTO TIIBIP, araapbIH TIIBIPTIH X0JI600TOH XIJITCYY/, GarTar.

2.2. JIOrNCTUKUIAH XYYNUIAH TOrTO/ILL00

MOHTO0JI YJICBIH JIOTUCTUKUNH XYyJIb TOTTOOM>X Hb T33BPUUH TOpeJ TyC 6ypasp
YHIYUIITI3 3PXJIX 60JI0H 34 OYTHHUT O6YT99H 6alryysaax XyyJb TOTTOOMIMKH],
TyJTyypJiacaH 6anjar. JIOTHCTUKUWH CYYPh XYY/IbJ aBTO3aMbIH T33B3p, YCaH 3aMBbIH T33B3P,
araapblIH 3aMbIH T33B3P, TOMOP 3aMbIH T39BPUIH TyXal XYyJIUy/ 6artiar. JHaXyy XyyJb TYC
OYp Hb TI3BPUMIH TOPOJI TYC OYPaap A3 OYTIIUIT 6UM 60JIT0X, TYYHUUT YAUPAAX )KYPMbIH

TaJlaapX HApUHBYMIICAH 30XUITyYJIaITaac Gypiar.

<XYCH3rT 8> MOHron y/icbiH JIOTUCTUK 6a TI3BPUIAH TyXaii Xyynb
XyyJab ‘ T'os1 aryysara

3aM TeJIeBIIeX, OaNTyyJIaX, CAHXYY’KYYJI3X, 3acBap YEUTIHIITIS XUHX 33PITTIH

ABTO 3aMBIH TyXaH XyyJIb . o
¥ XOJIOOTZOX 3YHJI, TOZOPXOMIONT

ABTO T93BpUIH TyXal

Xyysib
(ABTO T39BpUIH XYYJIb)

ABTO T99BPHIH X3parcIasp 6apaa 60JI0H 30PUUTIHHIT T9BIPJISX OH3HECTIN
X0J1600TOM 3y, TO[OPXOMIONT

VcaH 3aMbIH TI3BPUNH T'oJ1, MOPOH 33par yCaH 3aMaap T39B3PJIAIT XUUXTIM X0JI600TOM KypaMm,

TyXau XyyJb IIaap/yiaraTai sy, ToLOPXOHI0NT

Temep 3aMbIH TI3BPUIH TeMep 3aMbIH T33BPUMH 3apuuM 6a TI9IBPUUH aroyJIryi 6ai/IbIH 6aTaaraatai
TyXau X yyJb X0JI600TOM 3YHJI, TOZOPXOMIONT

WpraHuii HUCOXUMH TyXal | YJICBIH HHUC3X OHTOLIBIT 30XHMOH 6alryysiax 60J10H UPraHUI HUCIXUIH aroyIryu
XyyJIb 6arimanTait X0a60I/[0X 3YIJI, TO/JOPXOMIONT

Tepes1 6YPUIH T93BPUIH X3PITC/IMIH XapUJILaH ysiiaa 6a HII/CIH TIIBPUNH

T39BpUIH epOHXUH XYYIb = - N
CYJDKI3T3H X0JI600TOM 3y, TOZOPXOIIIONT

X cypeamiC: 3aM TIIBPUINH XOKNWINH AaMHbl Be6 caliT

JIOTUCTUKUIH caybapblH YH/CIH XYYJIb, JOTUCTUKUIH cal6apbIH XOI KL, IOTUCTUKUAIH
YVIUTUHMITI9HUM axXul] A3BIIIL, JIOTUCTUKHUNH 6alTyyIaMyKUUT 61 60JITOXTOM X07I000TOM

TycJjaa XyyJsb 6aiiarryii 6eree]| X0Ja00I/0X XyyJIb raprax Iaapzyjararai oaiHa.

ABTO 3aMBIH TyXal XyyJIb Hb 3aMbIH TOJIOBJIOJIT, OapUJITa, CAHXYY>KUJIT, alllUIIaITTal
X0JIOOOTOM aCYYAJIBIT TOJOPXOMIDK, XOTKIUMH HIT/ICIH O0/JI0T0, TOJIOBJIGTOOHUN aryy
3aM GapMIITHIH aKJIBIT I3MOKUX ECTOM T9K 3aacaH baiiiar. ABTO 3aM b6apHuXTail X0I10600TOMH
X6POHTe O0CTOX/[00 36BX6H 3aCTUMH ra3pblH X6POHTe OPYYJIalT XUMX33C rafjHa XyBUNH
X9BUIMWJITIU XaMTpaH aXujaaxaj TyiaryypJsaacad PPP (Private Public Partnership-
Tep XYBUUH X3BUIJUWH TYHIIJI3JI)-UNT alllUIjaX, 3aCTUUH rasap, OpoH HYTTUUH
3acar 3aXMpraaHbl XYPIsH/[ aBTO 3aMbIH A3/ OYTIIUNH O0auryyiaryyarai Xxoa600Ton

GaHTyy/UIaTYy/IBIH VEUT Q>KUJLTAaTaaHbl aCyyJIBIT MOH TyCracaH GOJTHO.
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ABTO T33BpHUHH TyXall XyyJUUH XyBbJ| 9H3 Hb aBTO MAalllMH alllMIJIaH a4yaa, 30p4yurd
T93BIPJIaX OM3HEC IPXJIIXIJ Iaap/IaraTaid acyyaayyLblr TycracaH 6ereef; YYHA 0JI0H
VJICBIH T33B3P, XOT XOOPOHABIH TI3B3P, OPOH HYTTUIH T39B3p (aliMar, CyM JOTOPX TIIB3IP),
XOTBIH T33BIP, MOCOH TIIBIPJISJIT (6BJIUMH YIUpaJZ roJl MOPeH 6a Hyypaap T33BIPJIdX),
XYHCHUU OYTIITAIXYYHUU TIIBIP I'aX MIT. YYHIIC raffHa Tepes OYpUNH YUIUUITII
Y3YYJLI3T aBTO YHTUMITI9HUM OalTyyJIaTyyABIT 9K TOLOPXOMIDK, TOPUUH 00JI0H OPOH
HYTTHUMH 3acar 3axypraa (aimar, cyM), aBTO TI3BPUUH YIIUMITIIHUN 6aNTyyIIaryyblH

TYUIIITI9X VYPTUUT TOLOPXOMIILOL.

MOHTOJIBIH 3aCTHHH rasap JOTUCTUKHUUH CcaJ0aphIl XOIKYYJ/I3X TeXHOJOTHUHUT
OaTasiraa)xyyJax, JOTUCTUKUIH HITICIH II0TT] CUCTEMUUT OUH 60JIroxX 30puiroop 2021 oHf
T33BIPJIAITTIN X0JI600TOM epOHXUM XYYIUNH TOCJUNT 60JI0BCPYYJDK 6aiiraa 6ereef YyHI
Oapura 6auryysaMiK, X0JAUMOT T33BIPJIITTIN X0I600TOM 30XUIYYJIIT, JIOTUCTUKHANH
YUIYUIITra3, JIOTUCTUKUNH OaNTyyJIaMK IaX M3T TI3BIPJIJITUNH MeHeXKMeHTUNH

TEJIOBJIOTE6T HAPUHBYMIICAH 30XHITyYJIAITaap X3ParKYY/I9Xa3p 30pbiK Oakiraa 60JIHO.

I'scaH Xapuii 4 MOHTOJI YJICHIH IIMHI3P OaTIargax JOTUCTUKTOM X0JI000TOM XyYIuy/,
Hb T39BIPJIIT TYC OYPUKH A3 OYTIIUNUT OMi 60JIT0X, yAUpAaxTal X0J1000TON XyyInyfaac
OYp/ZCaH X3B29p Galraa TyJ HHUUT JIOTUCTUKUUNH caJbapbll CUCTEMTIN XOIKYYJIIX,
JIOTUCTUKWWH YITUITIIHUN aXUI] IIBIIHITIHN X0JI600TOM 60/JIOTHIH CYYPUIT OMIt 60JIT0X
YHI3CHUI XOTI7KJIUIH TOJI6BJI6ree, YIIIBIPJIJIMIT A3MYKUX 00/[JIOT0 39PTHUUT 60JI0BCPYYIDK

XIPIATKYYJIIX IIaap/yIaratai rak y3a 6aifHa.

3. YHAICHUM XONKNIAH TONeBNeree, aXx YUnaB3puinr
XerXKyynsx 6oanoro

3.1. AXynnas3pnanniiH 6ognoro

2000 -aa; oHOOC 6MH6 MOHTOJI YJICHIH a)K VAIABIPUIH OYTI3]] X6/166 aK axyi, Mas
ak axyyWJi YUIJIICIH aHXaH LIAaTHHI YUJIABIPYYA JaBaMramsok 6aricad. XapuH 2000
OHOOC VYJI YYPXaUr TYLIUIJIICIH YUJIBIPJIAINUNH 6aasbll 03/ITraK 6ariHa. YYHUHN Aaryy
MOoHTO0JI YJICBIH a)k VHIABIPUIH 00/I0T0 Hb YyJI yypXa, TYLIHUIJIICIH Yy YypXai, XyH[,
YHAIABIP 33P3Tr XOEPAOTY YIIIBIPJIAIUNAT I3IMIKUX, YIaMIKJIAAT X618 ak axyy, Majl ak
axy¥ 9pxJIaX YH/ICIH OM3HECIIC IKCIIOPTO, UUIJIICIH YIULIBIPJIIUNH OYTIIUNT 66pUIoH
6alryysax 30pUIATOTOM 10M. MOHTOJ YJICHIH aX YHJIIBIPUMH GO/JIOTHIH 30PUITYYABIT

YIUIIBIPJIIUIH 6aa3 6auryysax, 6yc HyTTHMH YIIIBIPJISIUUT TOPEJDKYYJIIX, CTPAaTETUITH



YHIABIPJIIMNAT T9MIKUX, aK YHIABIPUUH IIOTI[0I60P, TOTUCTUKUIH I[OTI[0JI60PHIT
OarraacaH KjacTep 6aWryysax, Tep, XyBUMH X3IBILIUIH XaMTBIH a)KHAJLIaraar 63xoKyyaax,
JOBIIMJITIT TeXHOJIOTUUT HIBTPYYJI3X, XOPOHT6 OPYYJIaJIThIH COHUPXJIBIT 6PIeXKYYJI9X 33Par

30PUJITYY/IBIT HITTIICIH I9K AYTHIK 60JIHO’.

<XYCH3rT 9> MoHron yncbiH 341iAH 3acar, aXx Yngasap, A3 6yTuuniiH ron 6oanoro

Boasioro ‘ Tos1 aryysra ‘ BariargcaH
2050 0H XYPTaJIX JyHZ 60JI0H YPT XyraraaHbl
TOJIOBJIOTO6T X3PIMKYYJIIX
Auices xapaa 2050 . P . . . 2020
(3/iMiiH 3acar, YHIIBIPJI3JI, HUMTMUIH OYXUi JI
casbap)
. . 2030 0H XYPT3JIX TOITBOPTOM 3[{UIH 3acar
MoHroJ1 Y/IChIH TOITBOPTOM XOIKINHH N UYP . P i N
HUNUTMUIH X6IPKWITIH X0J10600TOM T0JI X6Te166p 2016
y33J1 6apuMTIat 2030
rapracal
Temep 3aMBIH T93BPUIH Tajaap TeMep 3aMbIH T33BIPTIH X0J1600TOH 3aCTUNH 2010
6apuMIIax 60/I0T0 raspbIH 60/1JI0T0
VpraHuii HUCHXUMH Tasaap 6apuMIIax AraapbIH T39B3PT3H X0JI600TOM 3aCTUITH ra3pbIH 2013
6071710TO 6071710TO
ABTO T99BpHITH Talaap 6apUMTIaxX ABTO 3aMBIH T39B3IPT3H X0I000TOH 3aCTUIH 2018
6071710TO TaspbIH 60/1J10T0
MoHroJI Y/ICBIH 3aCTUlH raspsiH 2016-2020 | MOHTIO0JI YJICHIH 3aCTHIH rasphbIH 4 >KUIXIH YT 2016
OHBI YIJI a’KHJLIaraaHbl X6TeJI66p aKUJLIaraaHbl TOJIOBJIOI66
T'ypBaH TYJITyypT XOIPKIUKMH 00/JIOTBIH 2018-2020 oHBI 3UIH 3acar HUMTMUNH 2018
xXeTesa6ep XOIYKJIUIH I'oJI X6eTe166p
X K/IUIH 3aMbIH X6Tes16ep ABTO 3aMBIH /13]] OYTLIMIT X6IKYYJI9X X6Tes166ep 2017
HUCIXUIH XeK/IUNH ePOHXUN YUT AraapbIH T33BPUMH /13]] OYTIIUHIT X6IKYYI9X 2017
YYPruiiH XeTesa6ep XeTes6ep

X cypsani 3aM T33IBPUINH AaMHbl Be6 caliT

MoHTOJI YJICBIH 3/TUHH 3acar, a)k YIIBIp, 3/ OYTIHIH 60/iI0T0 Hb canbap 6ypHUiH

XOTKJIUUH ToJI 60JJI0T0, X6Te0epeec 0YpAIx 6eree] IyHI O60J0H YPT XyramaaHsbl

TOJIOBJIOTOOHO6C OYP/IAT.

3.2. AncbiH xapaa 2050 (2020.05)

3.2.1. Toiim

Mowsrou yiic 2020 0oHBI 5-p capZ AyHA 60JI0H YPT XyrallaaHbl YHAICHUMN XOTKIUNH

TeJIeBJI6TE6 00JI0X AJICHIH Xapaa 2050-uir 3apsacaH 6erees 2050 0OHBI aJICHIH XapaaHT,

7 puvMpaaHsl 60MOHIoN yACkIH ax yinasapuiiH Toiim 2021 oHg, Kotra (2021)
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CTpaTeTuMH a4 X0JIOOTAOJI OYXUU YIIABIPJIIUIAT COHIOX 3aMaap CTPaTeruiH XOIKIUNAT
JIOMOKUXI3P 3aacaH. CTpaTeTMMH a4 X0JI00TA0JI OYXUM canbapyyaaj YHIIBIPJIAIL, Yy
yypXxaH, 3puuM XY4, TIIBPUUH canbapyyg barrgar. CTpaTerniiH a4 X0JI00TH0ATOMN
YHAJIBIPJIJIMUT [3MIKCIHIIP YHIIBIPJIAJL, TIIBIPJATUNH [HB-11 33/19X XyBE 2018 0HJ,
10.9%, 4.6% 6atican 6051 2050 oHJ, 27.4%, 11.6% 60/DK 2 TaXWH HIMIT/IHI THK Y33K OaifHa.
MoHroJt VIChIH IyHJ 60JI0H YPT XyrarjaaHbl XeI KJIUNMH TeJsieByaeree AJICHIH xapaa 2050
Hb 3[JUMH 3aCTUIH X6IKWI, 0YC HYTTUIH XOIKWI 33P3T €COH 30PUJIT TYC OYPA XOTKIUHH
3aMBbIH 3yparJIaJIbIT Taprak, ak YWIIBIPUITH X6 KU, I3/ OYTIIMIH OYT9H 6aNTyyaaaThIH

YWIJI/I33P Jlapaax ye MIaTTal TeJIOBJIOTreer rapracad 6aiHa.

3.2.2. AKX YANABIPUIAT XONKYYN3X cTpaTeru

3.2.2.1. 9xn1334 aXK YANABIPUIAH XONDKJINIH XYBbJ,

a) 3opunT 4.2-T AWNIH 3aCrNAH TIPIYYI3X YATN3IVNIAH canbapyyaaap
[ANMDKYYaH cTpaTerviiH roJiyiox YnaB3apyyauiir 60410roop A3M>KNX
3amaap 2050 oH raxag 3KCnopToA, YUMI/13CIH 3AUNH 3acCrUiiH 6yTUMiAr

Ayycrax 30punT ye LaTTaliraap Xapamnkyy/ax TesieBnereer 60J10BCcpyysicaH.

* 1-p ye mart (2021-2030 oH): 3AUNH 3aCTUNH OYTIUIH 660PYJI6ITOOP
CTpaTeruiiH a4y XO0JIGOTAOJITON YHJIBIPJIAIJIUNH 6pPCOJIIOX YaJABaphIT
II3IIIYYJ/DK, IKCIIOPTOJ, YUIJIICIH YHIIABIPJIJIUNH 6aas OHUM 6G0JITOXBIT
IAMO>KUHI. (YHACIH TOCHAVY/: VYA yypXalH XeTrKUJI, TeXHOJOTUWH YaJaBXbIT
I93LILIYYJI9X, X67160 aK aXyUH OyTI3I[3XYYH O0JI0BCPYY/IaX YafaBXbIl calDKpyyiax,
MaJl @K aXyWH 9KCIIOPTHIT HIMIIZYYJIIX, asiIaJl KyY/I9IalblH canbaphll XOIKYYIoX,
rajlaajaj, asylaryfibll TaTax, COEJ/ypJar 33paT 0YTo3/I4u YUIABIPAIJIUNH VHIIC
CYYPUUT TaBUX, M3/I93/JINUH TeXHOJIOTUNH calbapblH JIMIKIITUUT 03XKYYIIX,
YHI3CHUN VHILBIPJI3JI3 6PreXyyasX. MagaalIniiH TeXHOJIOTHUHUH calbapblH
OpyyJICaH XyBb HIMIP, YHJIABIPJIICIH O0J0H O0JIOBCPYYICAH OYTIITAIXYYHUN
9KCIIOPTHIT OPTeyKYYJI9X, SAUNH 3aCTUMT XOIKYYJ/I9X IPUUM XY4, aK YIIIBIPUNH 3]
OYTITUIT OUM 60JITOX, 3PUUM XYUHHUM 371 OYTIIMUT calDKpyy/aax, YHAICHUU T3IBIP,

JIOTUCTUKUIH CUCTEMUIT XOIKYYJI9X, araapbIH TI9BPUIH CaI0aphIr J3IMYKHUX)

2-p ye mat (2031-2040): XeHIreH YHIABIP, XYHJ YHIABIP, IpUUM XYUHUIN
YHIABIP, OApHIITBIH cajibapbIH X3Paridsr eepee xaHrajar 3gUiH 3acCTHIH
Oue maacaH OYTIII, 3KCHOPTO/M, YUIJIICIH IAUNH 3acar, YHIABIPJI3TUNH
OyTIuMr 6ui 6osrox. (YH/CSH TOCAYYA: XYHCHUM alOyAryd 6adJIbIr XaHrax,
60J10BCpYYyJIaX, YHIABIPJIAJI YUTJIICIH 3TUIH 3aCTUMH OYTIIUIT 61 60JIT0X, OYTI3,T4

YHUIIBIPJI3JIMUT OHe faacaH casbap 60JTOH XOr)KyyJsX, [[aXuiraaH spuuM Xyd,



3PUMM XYIHUU 3] OYTIII, SKCIIOPTO, YMUIJIICIH 9UIH 3acar, IpUUM XYIHUM IKCIIOPT,
OJIOH YJICHIH CTaHJapTaj] HUUIICIH TIIBPUMH CYJDKIIT OHi1 60JITOX)

* 3-p ye mart (2041-2050): CTpaTeruiiH a4d X0J00TK0J OYyXUM YHIABIPIIIIL
TOBJIOPCOH 3AUNH 3aCTUMH OJIOH TaJIT OYTHHUr 6Hil 60JroxX (YHICOH 30PUIIT:

CTpaTeruiiH cauabap axb 0JI0H YIICHIH 6PCOJIIOX YaIBAPHIT HIMITAYY/I9X)

b) 3opunT 4.4 Byc HYTrWIAH XaMTbIH aXkunaraa, xygangaaraap gam>yynaH
3AWIH 3acrMiiH XaMTbIH aXXwanaraa, XyganaaaHbl XaMTbIH aXkunnaraar

axumynax 30punrbir 6uii 601rocoH.

e 1-p ye mart (2021-2030): Xsarax, Opoc yJjcTa¥ 4eJeeT XyaajagaaHbl IIpaI
0aMryy/DK, 9JUMH 3aCTUMH Xapullaa I'yypasp AaMoKyyJlaH Xyhajiiaa, 9quiH
3aCTHIH XaMTBIH a)kKHJjjIaraar epresxyysHa. (Fox Tecayyx: Xarazx, OpocToi
9[TUIH 3aCTUMH Xapuiliaa 6airyyiax, 6yc HyTTUMH OpHYy/ATal UeaeeT XyJalaaHbl
rapa3 bauryysiax)

° 2-p yYe mart (2031-2040): XepIiu oOpHyyATal 3JUNH 3aCTUHH XaMThIH
aKWIaraaHbl TIHIIBIPTIM TOTTOIOOT 6Hi 60T0X (YH/ICSH 30pHIIT: 3YYH XOHT
Asuj epcesiiex yazBapTail X6peHTe OpYYJ/IaIThIH OPOH 60JDK X6IPKUX)

* 3-p ye mIat (2041-2050): A3u, HoMxX0H /ajiaiiH 6yc HyTTUHH OPHYY/Aa/, 3/TUITH
3aCrHMH XaMTHIH aKuJlaraaraa epre>kyyJax (YHACSH 30puiaT: Asu, HoMXoH

JaJlaliH OpHyyATal XaMThIH ayKUJLIaraaHbl Xapulliaaraa 6prekyyJsisx)

C) 3opunT 4.5 ©pcengex YagBapTali 6paHA 6yTI3r43XYYHIIP OJIOH Ycag,

epcengex YagBapTai KOMNaHNYAbIT A3M>KNX 30pUAT TaBbaar.

* 1-p ye mat (2021-2030): THHOBAIL, XUIX 3aMaap OYTIIMIKHUT IIIMLIYYJIIX,
epceJiiex yagBapTall KOMIAHUYABIT O3M>XUX (YHZCIH TeceJs: cyjaJraa,
IIUHYKUITI9HUY YaJaBXbIT 03X0KYYJI9X, YIIABIPJISINMH KIacTep 6auryysrax)

e 2-p ye mat (2031-2040): OpoH HYTTHUIH YHUIH CY/DKIIH/, OPOJILI0’K, 6PCOIIOX
yagBapTal OyTIsrIXYYHUNUT TIMOKHUCHIIP IIaXUM XyZajifaaHbl dagaBXbIT
caibkpyystax. (YHACIH 30pIIIT: IKCIOPT XUUX OPHYY/AbIH TOPOJDKIIIT)

* 3-p ye mart (2041-2050): TeXHOJTOTHUNH IMINHI3YJ3JI, XYHUN HOOIUNH
M3PIalIu, aXuM XyZajgaar epre>Xyyjasx saMaap OJIOH yJicaf IIMHIJIIT,
epceJsIiex YaaBapTal Kopropar, 0yTIsradxXyyHUI OpaHAUIT 6aTalraaXyysaax

(YH/IC9H 30pIUIT: IIIMHAJIST OYTISTIIXYYH VIIIBIPIISX, IKCIIOPTIIOX)
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3.2.3. [l3p 6yTuMiAr 6YTI3H Gaiiryynax ctpateru

3.2.3.1. A3p 6YTUMIAH 6YT33H GaliryynantbiH XyBbj

a) SopunT 8.1 O34 6yTU3p AaMdKyynaH YHAICHWIA 34UIAH 3aCrniiH XypAaauTaii
©CONTUIAT J3MXXUXUIH Tyng 6yc HYTryyAblH XOOPOHA H3rAC3H, X0/160COH
034 6YTUUMIAH Cy/K33r 61l 601roxX 30puvaroop TOC/IVIAT ye waTTairaap

X3P3rKYY/3X 3ypar Tecnmiir 6on1oBcpyyncaH 60/1HO.

* 1-p ye m1at (2021-2030 oH): MoHro0JI VJICHIH CTpaTeruiiH dyxaj 0yc HyTar, ak
YHWIAB3PUHMH caj6apT A3/ OYTIIUIH OYT339H 6AUTryysIaaThIr IIMOKUX (YHICIH
O6usHec: ASUIH TOMOOXOH OpHYYZ 6010H EBpPOIIBIT X0JI60COH XyZaJziaa, dAUNH
3aCTUMH XaMTBIH a>KUJIaraaHbl CyyPUUT OUI 60JIr0X, XepIl OPHYYABIT X0JI60COH
aBTO TI9BPUMIH CYJIXKI3 OaUryyaax, XUJIUUH 600MTyyAbIT(BCP)-UIAT TOMOOX0H
yypxarHyy[Tal X060X 3aMaap allluIT MaJTMaJIbIH 3KCIIOPTHIH 37 OYTIHUT 61
60JITOX, JIOTUCTUKUUH CYJDKIIT 6presKyyasX, MOHTOJI yJIcas X0€p TaIblH M3/,
Xapuraa X0Ja000HbI 13/ OyTaI] 61K 60/r0X, 6YC HYTTUMH HUCIX OHTOLIHBI Oy YIJIbIH
I3 OYTIIMUT 6PTesKYYJIaX, SANUH 3aCTUMH 4eseeT Oyc 6auryysiax, JOTUCTUKUINH
OTI[0JI60p 6alryysax 3aMaap yJIC XOOPOH/BIH X0J600T 63XKyya9X. OJ0H
YJICBIH HUC3X OHTOIIHBI OyyZaJl, 3AUNH 3aCTUMH 4ueJieeT 0yc, XUIUNH 600MT(BCP)
6alryysIaMyKUHUT OJI0H YJICBIH CTaHAAPTHIH Aaryy calbKpyysax)

e 2-p ye mart (2031-2040): HaracaH a34 OYTIMNT OMM 60JIroxX 3amMaap yJiC
XOOPOH/BIH X0JI600T 03X)KYYJ/I3X (TOMOOXO0H Tecayy/): X0z 6a eMHe], YUIIINIH
60C00 TIHXJISTUWH aBTO TIIBPUIH CYJDKIIT OMI1 60JIT0X, aBTO 3aMBbIH T0JI 37, OYTaI,
CTpaTeruiiH 6yC HyTTYyABIH X0JI00JITHIT 63X0KYYJI9X, YaaHOaaTap XOTHIH TOBJ, 6HOP
XyPAHEI TOMOpP 3aM OapHuX, TOMep 3aMbIH A3/ OYTIIUMH X0JI60/ITHIT 63XKYYJIIX,
OPOH HYTIHMUH T33B3P, JIOTUCTUKUIH 6aaspll 6aTaaraakyysaax, A3JIXUHH CYJDKII,
GYHKIITIH X0/160X. OPOH HYTTHUIH HUCIX OHIOLIHBI OYyJIyYABIT CAalDKPYYJIax, XUIUNH
600MTyyabIH(BCP) maz OYTLUIH 6alTyyIaMyKUNUT CalbKpPyy/Iax, OpOH HYTTUWH 6HJIep

XYPZAHBI X0JI000HBI 13/ OYTITUHT Ot 60JIT0X)

3-p ye miat (2041-2050): Op4yuH YeHiH yxaajar 37 OyTHHuHTr Oui 60/Irox
3aMaap 3JUMH 3aCTUNH XOTK/JIUUT A3MO>KUX (YHICO9H OU3HEC: AIBIIUJITIT
TEXHOJIOTUOP OYTI3T/ICIH aBTOMAIIMH/] TOXUPCOH aBTO TIIBPUMNH CY/DKIIT OUI
60JIr0X, yJIC OPHBIT OYX3J1[ Hb X0JI00COH YH/AICHUMI 00JIOH OyC HYTTUHH YaHapTan
aBTO 3aMbBIH XOJIOOJITHIT GIXXKYYJIIX, 3AUNH 3aCTUMH TOMOOXOH 6aa3, TeMep 3aMbIH
37, OYTIIUUT X0JI60X, A3BIIUJITIT yXaasaar JIOTUCTUKUUH T39BPUUH CYJ/DKIIHUU
I3 OYTIUUT 6UM 60JIT0X, TOMOOXOH UHWTJISJI33P AIBIIMJITIT HAPUNH TOBOITIU

GYHKIYYIUNAT 61U 60JIT0X, OPOH HYTTUIH HUCIX OHTOIIHEI OVYAJIBIH OapUJITa, IpUUM



XYUHUI YIIIBIPJIAJL, CIPTIILAIX IPUMUM XYY, yXaasar TeEXHOIOTH], CYYPUICAH IpUUM

XYYHUU YIIABIPJIAJ, XUIUMH YaH]| [aXb 9KCIIOPT)

3.3. TorTBOpTOIA X6NK/NIAH Y331 6apumTtnan 2030 (2016)

2016 oHp 6aTiargcaH MoHTOJ yaChIH TOITBOPTOM XOTKJIUUH Y33J 6apUMTIal
2030 60I0THIH 6apUMT OUUTUNH XYpPasH[L 2030 oHX MOHIOJIBIH 3TUUH 3aCTUUH
OYTIIMUT TOITBOPTOM AYHZAAXK [laBXapraTai, TOTTBOPTOM 3AUMH 3acarT ITHJDKYYAIXIT
nraapiaraTai ayHj 60JI0H YPT XyrallaaHbl XeIK/IMIH TOJIOBJIOTeer 60JI0BCPYyJICaH .
YYHUUT X3parKyy/IcHI3p MoHrosblH 3acruiid rasap 2030 oH raxsp Har XyH Horgox /HB-
33 17,500 mostap 60JT0XK, 3AUMH 3aCTUWH KUJIUWH 6COJITUUT 6.6% 6a TYYHIIC 3311
00JITOH, HOTOOH 3IMUH 3acruiiH 30 naxp UHAEKC, I3JIXUNH 6pCesieX 3AUNH 3acThiiH 30
JlaXb UHIEKC, IYHAAK JaBXapIblH XYH aM/[ 93JI9X XyBUUT 80% 6a TYYHI3C [33111 60JIrOXbIH
TYJ/ YAIABIPJIAJL, 3AUUH 3aCTUMH OYTIIMUT TOPOJDKYY/IIX3J, Iaap/iaraTai TeCaIyyunr

TOJI6BJIOCOH OOJIHO.

JHIXYY 30pPIIIT00 OHeNyYIaXunH Tyig 2030 AJICBIH Xapaa Hb 9KCIIOPTHIT 6PresKYYJIdX,
XOPOHTe OPYY/IaJIT TaTax Tajl 93P OJIOH YJICHIH 6alryyIaryyArail XxaMTpaH a)KUJLIaXbIT
MaKpoO 3[WUIH 3aCTUMH O0JIOTBIH 3apUUM OO0JITOH JOMYKUXIIP MUK, YIIIBIPIIA, VYT
yypXam 33par CTpaTeruiiH rojl caJbapyyblH ye matT 6yps 30puyJIcaH 3aMbIH 3yparsajibl
rapracaH. JIOTMCTUKUIH XyBb/I (1) T39B3p JIOTUCTUKUIH 3] OYTIINAT 61 60JIT0X, (2) T33B3p

JIOTHUCTUKUWH YITIIIT3T CalDKPYy/IaxX 33pr TOMOOXOH TOC/IYY/MIT TeJI6BJIOCOH OaliHa.

(1) T33Bap, JJOTUCTUKUHNH 131 OYTHHUNH OYTIsH OalryyjgajJThIH XYBB], Ye
nmraTTaMraap XaparXXyyJdX TOCJAYYHA Hb TOMOOXOH TOMep 3aM, aBTO
3aMBbIH CYJDK33, XUJIUUH G00MTYYZ A33P TIIBIP JIOTUCTUKUNH 6aaspIr

calbKpyyJiaxaj YUIJI9I/ICIH.

e 1-p ye mar (2016-2020 oH): 3aMbIH-YY/], X6IITUTTUWH XOHWM, ATTaHOYJIaTT TIIBIP
JIOTUCTUKHUUH 6aa3 6anryys/pK, 1600 rapyit KM 3aMBbIT XaTyy Xy4uITTal 60srox, Vxaa
xypar-lamyyH cyXalT YUIJISJIUNH TOM6pP 3aMBIT 6aphbK allluIiax, IpAIHaT-OBOOT,
Bory xaaH TeMep 3aMbIr 6apbK 6alTyysIax aXkJIbIT 9XIYYJI9X.

o 2-p ye mat (2021-2025): Xezee a’k axyu, YUIABIPJIJL, YYJI YYPXaUT AIMKUX TIIBIP
JIOTUCTUKUWH 3aHTUJIaa TOBYYAUNUT O6alryysax, T99BPUUH IIWHI X3JI03PUNUT
HIBTPYYJ19X, 800 rapyii KM 3aMbIT XaTyy XyUUITTal 601roxX IpAaHaT-OBooT, bory XxaaH
TeM6p 3aMbIT 6apbX Ayycrax

* 3-p ye mar (2026-2030 oH): T33B3p, JIOTUCTUKUIH OJIOH IIIHHI TOBYYAUNT XOIKYYIDK,

470 rapy¥ KM aBTO 3aMBIT IIIMH33pP Gapux, 6YCYYAUMH TOMep 3aMbIT GapbkK Ayycrax
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TOMOP 3aMbIH OapUJITBIH TOCUHUT yycracaH.

(2) T33B3p, JIOTUCTUKUNH 3UNH 3aCTUNH Yp alllTUNT HIMITAYYJ/I3X, 3apAal,
TI3IBIPJIJITUIH Xyranaar 6aracraxslH TYJI[I, YITUHIITII, araapbIH TI3BPHUIH

CYJDKI3T carDKpyyJiaxaj, YUIIICIH 00IHO.

e 1-p ye mart (2016-2020 oH): OJIOH YJICHIH 60JIOH JOTOOABIH JIOTUCTUKUIH 3ap/IJIbIT
faracrax, JaM)KMH 6HI6p6X Xyrarjaar 60rMHOCTOX, I'0JI 6YCaf HUCIX OHTOIIHBI Oyyasl
f6apux, XeIIUITUNH X0HAUNH OJIOH YJICBIH HHUCIX OHTOLHBI OyYZJIbIH 6apU/ITbIH
KJIBIT yyCrax.

 2-p ye maT(2021-2025): JIOTUCTUKUWH 3apZaJl, JaM)KUH 6HIepex Xyraliaar Ifaalinf
Oyypyy/ax, YHIICHUN HOOI[UIH HUCIX OHIOLHEI Oyy/aJl 6apux, araapblH TI9BPUNH
cayibapblH 6PCOJIIOOHUN CUCTEMUUT OUM 60JIr0X, XOIIUTTUNH XOHIUNWH 0JI0H
VJICBIH HHC3X OHIOILTHBI OYYyJIBIT OYC HYTTHIH JIOTUCTUKUIH TOB 60JITOH XOIKYYJIIX,
YaaH6aaTap XOTbIH TOBJ HUWTUIH TI9BPUUH OPYMH YeUIHH CHCTeMUIT 61 60JITOX.

e 3-p ye mart (2026-2030): JIOTUCTUKUIH 3apAaJll, TI9BIPJIJITUNH Xyraljaar TacpaaTTyi
Oyypyy/ax, araapblH TI3BPUNH CYJDKI3T 6PreXyyJIdX, 0yC HYTTUHH JaM>KUH

OHTOPYYJI9X HUC3X OHTOITHBI OYY/JIBIH CUCTEMUINT HIBTPYYJIIX.

3.4. Yxaanar T33BpPUINH CNCTeMUiAH TeneBnent - NSTSDP

MoHroJiblH 3acruiii rasap 2020 oHBI 5-p capz, YXaasiar T39BpUWH CUCTEMUNT XOTKYYJI9X
YH/I3CHUM X6TeJI00pUUT 6aTajicaH 06eree]] yXxaaaar T99BPUNH CUCTEMHUNT HIBTPYYJICHIIP
MOHTOJIBIH KOMIIAaHUYZ, T93BIP, JOTUCTUKTON X0JI600TOM 3ap/JIbIl 6YYPYYJIK, XOTHIH

TOBHIH T33B3p, YIATUWITI9HUI YaHAPBIT CalKPyyJlaX TOJI6BI6reeTI oM .

TeJIeBJI6TUIH epeHXUM Xyrarjaa Hb 2020-2024 oH XypTaJI 5 XKW1 6aiix 6ereef 3aMbIH
XOJ0JITO6H, TIIBPUNH 3] OYTIUUT CalKPYYJDK 3aMBIH TYIPKPIJIUUT ITUNBIPIIIX,
alYJITYU TIIBIPJIIATHUUT OUM GOJITOX TIX MIT TIIBIPJIIJIT, TIIBIPIIATTIN X0JI000TOMU

CHCTEMUMNT I[aXUM)KYyyJICHaap YaHap, YP alllTAUT 93IITYY/IHI 'K Y39K Oariraa oM.

3.5. boanorbiH yp AaraBap

MOHTOJI YJICBIH T33B3pP JOTUCTUKUUH A3 OYTIUUH epOHXUU XOIKUJIJ XIHAJIT
TaBUXBIH TYJIJl CUCTEMUYMJICIH XOIKJINMH TOJI6BJIeree (aJ0aH éCHBI TeJI6BJI6ree, XyyJIb)
X3parTai. COJIOHTOCHIH XYBBJ, YHAICHUU TYJIXYYP TIIBPUMNH CY/DKIIHUI TOJI6BJIOIO6r
YHI3CHUM TI9BPUNH CYJ/DKIIHUU TOJIOBJIOIOOHUN XaMTUUH /193] XYY/Ib TOITOOMYKUUH

TOJI6BJIOTE6O6T66D TO/:[OpXOfIJICOH 69F99,ZL JHIXYY TOJIOBJIOTOOHUN YHTJISJI] HHfII.IYYJISH



aBTO 3aM, TOMOP 3aM, HHUCIX OHIOLl, 000MTYYABIT TOJIOBJIOTO6H], X0JI00COH 60I1HO. MOHTOJI
YJIC 0/I00TO0p cayibap OYPUITH XOT)KJIUIH TeJIeBJIOTeeTIH Oaiiraa 60J10BY YYHUUT HITTI9H
XOIKYYJI9X, XOTKJIMHIT A3M)KUX OOJJIOTO XaHTAJITTYH O6aiiHa. TeMep 3aM, aBTO 3aM, HUCIX
OHTOLIHEI OyyaJsl, JJOTUCTUKUNH CYJDKIIT TOJIOBJIOXA06 X00POH00 ysjIfaa X0JI600TOMU

CHCTEMT9H TOJIOBJIOJIT XUIX Hb UyXas rom.”°

4. NOrMCTUKUWH 34 6YTUMNIAH AYH LUMHXXWUATII

4.1. Temep 3am

4.1.1. [3p4 6yTUMIAH eHeeruiiH 6ainpan

MoHroJIbIH TeMep 3aM Hb 2020 oHBI 6aviaiaap 1,943 KM ypTTal 66ree]; XOMU [ XUI33C
9XJI9H HUUCII3JI33D JalipaH eHrepy eMHeJ, XUJI XypAs3T TpaHnc MOHIOJIBIH TeMep 3aM
(TMGR) 60J10H 8 casbap myramaac 0ypAaHs. TpaHC MOHTOJIBIH TOM6OP 3aMbIH XYBb]|
9H3 Hb XOUJ Tasaapaa OpocklH TpaHC CUOMPUIH TeMep 3aMTal, yparmiaa BHXAV-aap
JaMyKUH TSHBXUH 600MTTOM X0JIOOIILOT TYJI OJIOH YJICHIH XyZAaslaaHbl dyXa 3aM IOM.
JloJI00H castaa ITyraM Hb JpfpHIT, baranyyp, [llapsiH ros, Hanaix, bop-OHep, 3yyHOasH,
TeMepTait 39par yyJI yypXaliH TOMOOXOH 0YC HYTTYYJbIT X0JI60COH TeMep 3aM 06ree[
MoHT0JIBIH TOMEp 3aMBbIH HITr OHe faacaH cajbap IIyraM Hb BasHTYM3IHT-OpasH IjaBTal
X0JIOOCOH 3aM IOM. Jlayaliyy TapIryd OpHBI rasap3yyH OHIIOT00C ITaITraajlaH 600MTHIT
Oycaz yJIcTai X0100X0, TOM6p 3aM Malll YyxXaJl Yypar T'YHLTI3/3T. MOHTOJI YICBIH HUMCIIAI
Vnaan6aaTap X0T00C XaMTHHMH 0Up 600MT 60710X BHXAV-bIH TSHBXUH 600MT XYPTIIX 3al

Hb 0HpoJIIi00roop 1700 KM X0M.

MoHToJIBIH 6apar 6yxX TeMep 3aMbIH X3CIVY/ AaH 3aMTal, X0C 3aMTal X3Car Hb 36BX6H
XsarapTail X0I60COH X3CITYMJICIH X3CIT I0M. MOHTOJIBIH 3aCTUUH rasap TeMep 3aMbIH
TI3IBPUIH Ya/laBXbIl CalDKpPyyJIaxX YYAHIIC TOMOP 3aMbIT 6preTreX, TIIBPUMH XIPITCAUNT
carbKpyyJiax, IU/DKYYJI9H auux 6auryyJIaMyKUUT 6aTajraakyysaax 33prasp ofoo bariraa
TOM6Op 3aMbIH 0aUTyyJIaMyKUUT calKpyy/laX, IIUHI TeMep 3aM 6apHuxX a’KJIBIT A3IMIKIDK

OatiHa.

8  Ix cypsasmi: MOHron YnceiH TOrTBOPTOi XerxauiiH ancel xapaa 2030, 2016 oH

9 2021 oHA MOHron yNcbiH 3aM T33BPUIAH XerKNniiH SaMHbI Be6 caiiT
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[3Bypar 5] MoHrosibiH TemMep 3aMbiH CY/DK33HWIA 3ypar

3x cypsamic: KoTpa Ba6CanT

MOHTOJIBIH TOMOP 3aMbIH [JAPUTHUNH X3M>K33 Hb OXVY-Tall WKuJI epreH mapur (1520
MM) 10M. TUIIM33C CTaHAAPT XaMXKI3 (1,435 MM) amwuriazgar Xaraj, CosoHroc, EBpomooc
surraatail. YYHI HIMAJIT 3ap/adl, Iar Xyralaa aapfargax 6ereef IIMHIIP 6apUIga 6y
roJs yypxa (OT, TT) 60y10H XATaAbIH XUJIUUT X0JI00COH IIIMHI TOMOP 3aMbIH I[[apUTHUUIT

CTaHAApT napurrau (1,435 MmM) baprxaap TeJIeBJIeXK baricaH.

<XycH3rt 10> TeXHMKNIAH eHeerniiH 6avigan

AHTHIAT ‘ Aryyira
Temep 3aMBIH IIAPUT 1,520 Mmm
©pTee CTaHI] 75
JIOXHOHEI CHCTEM Xarac aBToMar
AKWITYIBIH TOO 15,800 xyH
JKWIUIH TYpIIU] T93BIPJI9X adaaHbl aaly 23-25 cast TOHH
ToHXJISTUIH XYHUWH )KUH 23 TOHH
Auaa TI3BPUIH raIT TIPITHUH 1397 XY, 80 xkm/1ar
30pYmIY TI9BPUMH TaIT TIPITHUM 33/ XD/, 90 KM/11ar
3YTTYYPUIH TOO 138
Adaa T99BPHUIH MalllMHBI TOO 3,071
30pYMIY TIIBPUMH MALIHMHEL TOO 292

3x cypsamic: MOHIoNbIH TEMep 3aMblH OHEerViiH 6aitiaan, P3sAyViH XerxaniH AyH LKHXKUAT3, 2018 oH.



MoHTroJI yjicaz ToeMep 3aMbIH alllUIJIaJIT, 3aCBap YWIUMIITI) XaHTaATTall XUUTAAITYI
TYJI TaJIT TIPITHUM XypJ, yaalIpax, adaaHbl TYI>KPaJI YYC3X 33par caaTas OGaiiHra rapjar.
TyyHYISH ros TeMep 3aMbIr OXV-Tall XaMTapcaH X6peHTe OpyyJanaTaap 6auryyJscad Ty
XOPOHI® OPYYJIaIT, TOMOP 3aMbIl calbKpyysax Tajnaap OpOoChIH TaJaTal TOXUPOJILIOX ECTOM.
JH3 IagTraaHbl yJIMaac IITMHAI Teces 0yp OpOChIH 36BII66PJIUHIT MIaapAnar 6ereefi 9H3 Hb

6ac TeMep 3aMBIH X6TKIJIJ caasi 60JDK H6aiiraa oM.

MOHTOJIBIH TOMOP 3aMbIH JIOTUCTUKUWH XaMT'HUH TOM 3aHTHJaa 0071 3aMbIH-YY
epTee M. 3aMBIH-YYZ 6pTee Hb MOHTIOJ YJICHIH 3YYH 6MHO], X3C3IT XATaAbIH XUJI 93P
opuizor 6ereep, bagkuH, Viiaan6aaTap XOTHIT X0JI60COH TOMOOXOH 3aHTHJIaa 60JICO0P yAaK
6ariHa. 3aMbIH-YVZ, 6pTe6 Hb OJIOH YJICHIH UyXaJl ad X0JI00I/oaTON 6erees MOHIo0JI yJIC
JlaXb XaMIUWH TOM IIH/DKYV/I9H auuX 6pTee I0M. JHI 6PTe6H], TeMep 3aMbIH IIIyraMTal
XOJIOOTZICOH TEPMUHAJ a)KWJLIaXK baiiraa 6eree]; rypBaH b6airyyaaMykaac 6ypAsHa. 3aMbIH-
Yyz TepMuasieiH 1-p 6anryysaMyk Hb TYYXUU 3AUNH adaa aurbkK TIIBIPJIX Taubam, 2-p
GarryysaMyK Hb YMHTIJIATUNMH Tasibal, 3-p 6alryysaMyK Hb TYYXUM 3AUHMH 3a/rai Taabai
oM. IIIMJDKYY/I9H auux dyxasl 6aa3s 60JI0BY XafArajax 3al, IIM/DKYY/IH adux 6auryysamK

OaMXTYMH yJIMaac raaluiH 6ypAYY/Ia/IT UXIBUI9H XOUIIUIOTOL.

<XycH3rT 11> 3aMbIH-YyA TeMep 3aMbliH TEPMUHAJbIH 6HOerniiH 6aaan
AHrHIaI ‘ 3opuiaro ‘ Tos1 aryyara

ViaaH6aaTap TeMep 3aM KOMITAHUIH 3933MILILI
Bauryyimamx 1 BapaaHb! auaaHbl Tasnbait 100 XypTaJ1 auaaHbI MallTUH, YUPIyyJI 6arraax XyquH
YaaaTan

SITI0H yJICBIH X6POHI'® OPYYJIaIT, alllUuIJIaIT
bauryyimamx 2 UUHT3JISTUIH Tan6ai 20 XYpTaJI auaaHbl MallluH, YUPIyyJI 6arraax XyquH
Yazaaran

VnaaHb6aaTap TeMep 3aM KOMIIaHUIH 339MILIIT
30 XypTaJI auaaHbl MallluH, YUPryyJI 6arraax XyquH
yajjaaTai

Auaa 6apaaHBI 3afirait

ban 3
AUTYyIaMK ran6ait

X CypeamiC: 3aM TIIBPUINH XerkAuinH gam, 2013 oH.

4.1.2. XerKNuniiH TeNeBieree

4.1.2.1. “TanbiH 3amM” YHA3CHWIA Tecen

MoHroJ1 yJIc Ta3ap3ydH OalipsiaiblH XyBb[, Aajlalf TaplIyHd ydpaac, rajaaj Xyjasraa
XUMX][93 XOPIII OpHyyAaacaa UX3sXsH XamaapanTa bavzgar Tysa OXY, BHXAV-Tail xamMmTpaH
aKWJIaX Hb MOHTOJI VIICBIH 9[[UMH 3aCTUMH XOIPKIUMH TIPIYYJIIX YU 60JDK93. 2000-
aaji OHOOC XOMIII 3TUMH 3aCTUMH 6CeJIT XyparTal ssBarfak 6aiiraatail Xoa60ryyaaH

rajaaj 3ax 333JI HIBTPIX, IKCIIOPTHIH 6PCOJIIOX UaABAPBIT XaHTAXbIH TYJI TIIBIP,
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JIOTUCTUKUIH [37;, OYTLMIAT X6IKYYJI9X Ilaapjararaii 6airaar OHIIOH TIMAIIIICIH. 2013
OHJI, 3apJiacaH “TasibIH 3aM” caHaa4ywIra Hb TOMep 3aM, aBTO 3aM, XU JaM>KyyJIaX X00JIOH,
raspblH TOC ZaM)KyyJax X00JIOH, IaXuaraaH AaMyKyyJax CYJKI3 33par 37, OyTIUIAT

XOI7KYYJ/I3X TOJIOBJIOTO6 IOM.

<XycH3rT 12> “TanbiH 3aM” LUMH3 TOMep 3aMbIH 6yT33H 6aliryynant

AHTHIIaN ‘ MapuipyT myram
« lanaHsazraj-TaBaHTosroi-Ilaraal cyBapra-3yyH 6asiH 400 KM
1-p ye mat * CaitHianj-bapyyH-ypT 350kM
OMPOJIII00T00P * bapyyH ypr-XeetT 140 KM
1,100 xMm * XeoT-YUoitbancax 150 km

* HapuiiH cyxalT-11IuB3aXypsH 45.5 KM

TeMep 3aMbIH » TaBaHTO/ITOM-TalllyycyXauT 267 KM
CYJDK33 balryynax | 2-p ye Iar  XeeT-Tamcar 6ys1ar-Hemper 380km
ye mIat OMPOJIII00TO0D * 3yyH6asH-XaHru 280 KM

1,900 km * IpA3HAT-ApI Cyyph 780 KM

* Viraan6aaTtap-XapxopuH 330kM

3—vp ye mar  BapyyH 60J10H 6yca/; 6apyyH X0J| ToMep 3aMBIH 6yca/| YHIJIS/IHIT
OHPOIII00ro0p X3JI3JIIK baliHa
330 kM ’

038
TeMep 3aMbIH X6 K/IMIH TeJIeBJIereer I'ypBaH ye IIaTTairaap TeJIeBI6CeH 6eree ayyccadsl fapaa BHXAY, OXV-
BIT X0JIGOCOH TOMEP 3aMBIT ITMH3YHII3X33p 3aacaH 60JIHO. JHIXYY TOCeJI Hb yyJI yypXaiH TOMOOX0H 6yC HYTTYy/,
60s10H BHXAY-bIH XWIMHIT X0JI60COH TOMOP 3aM, 3YYH KOPU/IOPBIH TOMEP 3aMBbIT X0JI00COH CY/DK33 6alryyiax
30PWITOTOH IOM.

Ix cypsami: Bopa Kum, 2020 oH.

[3ypar 6] “TanbiH 3am” TeMep 3aMbiH 6yT33H 6aiAryynanTbiH TesieBieree

Xuu: (xap) 0A00TMIAH TEMEP 3aMblH LUyram, (ynaaH) 1 -p ye LwaT (HOrooH) 2 -p ye wart (UsHx3p) 3 -p ye wat
3x cypeamic: MOHIoNbIH TEMepP 3aMblH OHEerViAH 6aitaan, PI3AYVH XerxniAH AyH LUKHXUATS




TecmuiiH 9XHUM ye IIaT Hb alllUIT MaJITMaJl SKCIOPTIOX 30pHaroop OXY-bIH 600MTHIT
allMIVIaXbIH TOJIE6X TOMOP 3aMbIH CYJ/DKI3 Oauryysaax 30pUIr0TOM 6aiiB. JHI Hb HYTTUNH
eMH6/I OYCUUH yyJI yypXaliH 6yCc33c HYTTUUH 3YYH 6yc 60s10X YolbascaH XOT XYPTaJ

X0J160C0H 11yram (1,110 opuuM KM) 10M.

TecuiiH X0€p Aaxb ye LIaT Hb CTpPaTeruiiH 30pMIr0ToN yypxaur BHXAV-bIH XUIUNH
X3CITTIU X0JI60COH ToMep 3aM 6apux 3aMaap BHXAYV 6a MOHT0JI yJICBIH TOM6P 3aMbIH
XaMTBIH a)kujjiaraa, 3{uUiH 3aCTUUH Yp HOJeeT HIMIIAYY/I9X 30PUIAT0TON oM. MeH
60C00 TIHXJIITUUH roJji myraM 60s0x CyxbaaTap-3aMbIH-YY/[ YUIJI3JIUNH LIYTaMBbIT
IIWHIYUICHIIP TPAH3UT TIIBPUMIT HIMITAYYJIIX, OMP OPUMBIH OYC HyTarT akKJIbIH 6aip

06U 60JITOX 39P3T TUMH 3aCTHUUIH YP HOJI66 Y3YYJI9X 60JIOMXKTOM I'HK Y3CIH OaliHa.

TecJIMIH I'ypaB axXb ye AT Hb bapyyH OYCUIH TeM6ep 3aMBbIT UPIILYIL, XOTXKYYI9XIIP
TOJI6BJIOXK OYH YyJI yypXaliH 0yC HYyTTHHH TOM6eP 3aMbIH T39BPUUIH CYJDKI3 6ereen, 6yc
HYTTUIH XOIKJIUHH 00/JIOTOTON ysyIfyylaxaap TOJIeBJI6eXK O6aliHa. YYHUN 30pU/IT0O Hb
MOHT 0] X6H/IJIOH YUIJI3IUUH TOMOP 3aMbIH CYJDKIIT Oairyysiax, TeMep 3aMbIH ITyraMbIH

GapyyH KOPHU/OPBIH T33BIPJIAITHIH XIMIKIIT HIMIT/YYIIIX 30PHITOTOH FOM.

4.1.2.2. Xartag-MoHron-OpocbIH 3AuWiAH 3acrniiH Kopraop 6aiiryynax xeten6ep (CMREC)

ITrHs ragaajs 60JI0T0 TOTTOOXBIH TyaA MoHroJ yiuc 1994 oHp “ragaaf 60/JI0ThIH
Y331 6apuMTIan”-bIT 6aTapk, Opoc, XsATaf yacTall Xapuiliaaraa XerKyyJax Hb razaaj
OO/IJIOTHIH TIPTYYJIIX YUIJIAJI 6aiix €écToU I'aK anbaH €coop barascaH. 2000-aaz OHBI yesc
3[UUMH 3aCTUMH 6COJIT XypAaLTall XerKUXUIH X3P3ap TIIBIP, JIOTUCTUKUNH [37 OYTLIANT
XOTIKYYJI9X, rajjaai 3aX 333J17; HIBTPIX, SKCIIOPTHIH 6pCOJII6X YaABaphil XaHTaX X3parla)

ysiaM 6yp dyxaJi 6osicoop H6ariHa.

2013 oHp MoHrox yiac»TasblH 3aM» CaHAaUMJITHIT 3apJlacaHTal 33parisH XdaTaf yJIc
«Har 6yc HaT 3aM» CTpaTeTHir 3apsaxK, Opoc yic «JopHOABIH G0JI0r0»-bIT TYPIICTICIH
6ereey EBpoasu Jaxb 3[MMH 3aCTUMH XaMTHIH a)KuJLIaraar 63xoKyyJ/sx IraapjJjara Hb
yJIC OPOH OYPT3H JaBxXmak 6aiiB. I'ypBaH TajlT XaMTBIH a)KUJUIaraaHbl 9paJT Hb “XATajl-
MoHT0J1-OpOoCHIH 3IUIH 3aCTUHH Trapll” XeTes16ep 60JI0H XeIKIDK Oaliraa 6ereef maxamnf
rapIryy OpHBI XyBb/J MOHTOJI YJIC Hb rafiaaf, 3axX 333/IT3M X0JIO0I/[COH T33BIP, JOTUCTUKUNH
9 6yTall Xsi3raapJjaraMads, XygajaftaaHbl SH3 OYpUMH caaj 03pXIIIaaTad bakiaac
IajITraajad aX YIIIBIPUUH X6IKII, IKCIIOPTHIH 6COITO/, TOMOOXOH caafTal Ty/arapaaf,
6aiiHa. YYHUH [jaryy 3JUUH 3aCTUHH I'YPBaH TaJT XaMTBIH aKUJLJIaraaHbl XeTeJI0ep
60110X XgaTaa- MoHIro-OpoChIH 9UNH 3aCTUWH Kopuzop 6airyynax xerenadep (CMREC)

Hb XHJI 3aJITaa OPHYYH, XgaTag, OpocToi XaMTpaH a)KUJUIaxX 3aMaap /3f OYTIHIH XOTKHIL,

039

UVTIY9 HYUM1E86HO HI9dvaLvd HUMMINLDOWIOL HIGDUA IOJHOW Lo JELFAS



MJ31Vd 1D XEUAAKIOX JUNJEEEL DNLONIOL IVUVVYXA TVIUA LOIHOW

040

@K YUIABIPUIH XOIXKJINUI XaHraxaz, JIMXKJIST y3yyJax oM. CMREC Hb Xyypai raspelH

T3BPUUH 3] OYTL]

* @K YWIIBIPUIH XaMThIH a)KUJIIaraa
* XWJIUHH 600MTYYIBIH ITHHIUIAI

* JpUUM XYT{HI/IfI XaMTBIH a’XKujjiaraa

Xy,Z[aJI/Iaa/I‘anIB/XHHaJIT/XOpI/IO I.ISSprIH XaMTBIH a>KuLjiaraa

6ariraab OpPYMH/9KOJIOTUIH XaMThIH a)KUJLIaraa
* IMUHYKJIIX yXaaH TEXHOJIOTH/60I0BCPOJIBIH XaMThIH aKHJLIaraa
* XYMYYHJISTHIH XaMTBIH a)KujuIaraa

° XO/166 aXK axyu

3MHIJITUHH 00JI0H 3PYYJI MIHAWMH caybap 33par 32 Teceec Oyp/ask darraa.

JAraapaac TIIBPUMH /37 OYTIIUMH 13, XHUIMHH O00MTBIH IIWHIWIINNH 1, Xyfaijaa,
raajib, XSSHaJIT, XOPHO I[99PUKH 4 I3/ TI9BIP JIOTUCTUKUWH 31 OYTIIMHIT carKpyyJlax,
XaMTBIH a)kKWJljlaraaHbl TOCHAYYA JUMIIHX XYBUUT 333JDK 6aiiHa. YYHI3c rajHa XdATaf,
MoHroJ1, Opoc yJIC TEMep 3aMbIH T6B KOPHUJOP aBTO 3aMBbIH T6B KOPHUOP (ASUIH XyPIHBI
3aMbIlH AH3 uurisn), MoHros, OpoChIH LaXUATaaH CYJDKIIT IIMHIUIIX TOCHYYAUNAT
T3IBPUUH /37 OYT3II, IpUUM XYUHUN XaMTBhIH a’KUJjIaraaHbl TIPIYYIIX TOC6J 60JITOH
COHTOCOH. /lapaax XyCHSIT3[ ToM6pP 3aMbIH KOPHAOP TCIUMH YH/CIH aryyJrbll OpyyJIcaH
60JiHO. TaAT3spUMH KoTpooCc TemMep 3aMbIH TOB KOPUAOPHIH TOCOJI Hb MOHTOJIBIH I'0J

MarucTpasb mryraM 60710X TMGR-UMH NIMHIYWIIMNAT 6arraacad 60JIHO.

Heree Tamaap CMREC Hb T93BpUIH /137 OYTIIl, 3pUMM XYUHUM XaMTHIH aKUJIaraaHbl
3apUM TOCJIYYJUNUT CypTaadIax 33par OJIOJIT aMKUITYYZBIT XapyysIcaH 60JI0BY epOHXUN
TYHUII3TI3JI Hb XYJI93JITI/, HUNUIIXTYH 6aliHa I3k YHIJIIIACIH. Temep 3aMBIH TeB 6a 3yyH
KOPHUZO0P, ASUIH XyPAHBI 3aMbIH CY/DKIIHUM 3apUM X3CTHUUT 6apbiK 6alryysnax aXJIbIr
CYPTaTYMJDK, IJaXuIraad JaMyKyy/IaxX Cy/DKI3, XMH faMyKyyJlax X00JI0M 6apux Tajaap
X3JI9JIIIYYJIST epHe’X 6aiiraa 60JI0BY TOLOPXOM Yp AYH XapaaxaH rapaaryi 6aiHa.
JIOTHCTHK, T39BIPJIAJITTIHN X0JIO00TOH Irap3asHUN XIPITKUIIT yAaamupy 6ariHa. MoHrosx
yiac OXY, BHXAV-bIH XHWJI 93p 6aNUryy/DK OyH 4eseeT XyAaJjgaaHbl 0yC Hb 37 6YTII]

XaHTAJITTYH, QKULIATAaHbI XyBb/][ Xs13raapJiarfiMa’l YYpar IYHIITTaK Gaiiraa oM.



3aMbIH Tecen

MapIpyThIH IIIyraMm

TeMep 3aMbIH TeB KOpUzop (ViaaH -Yz
- Haymiku - Cyx6aarap - Viiaan6aatap
—3aMbIH-YY/ - Ip3sH - JKarKuakoy -
B33okuH - TIHBKUH)

<XycHarT 13> Xatag MoHron OpocbIH 34UVH 3acruiid kopugop (CMREC) xeTen6epuiiH Toemep

Aryyira

MoHros1-OpocsIH ‘ViiaaH6aaTap TeMep 3aM’ ITMHIYUISIUMH I9P3d
(2018 oHBI 2-p cap). MOHTOJIBIH 3aCTHIH raspblH yPT XyraljaaHbl
TOM6P 3aMbIH XOIKJIMIH TeJI6BI6reeHU (2030 0H) XypasH/,
TOM6p 3aMbIH 3aCBap, TajIT TIP3T, 3yTTYYPUIH CalbKpyyIaaThil
6arraacaH 60s1H0. OXY-bIH 3aCTHIH rasap 3XHHUH 33/Dkuz (2018-20)
260 cast moJUTapbIH X6PeHTe OpPYYJIaIT XUHXI3p TesIeBIeK 6aiitHa

TeM6p 3aMBIH X0 KOPHJ0P
(Kyparuso ~ KbI3bL1 ~ IJaraaH TOIT0H
~ ApIicyypb ~ OBOOT ~ IpJ3HIT ~
Caxut ~ 3aMbIH-YY/| ~ OP3JH ~
Vnaanias ~ XXaHuxyy ~ BaaykuH ~
TAIHBKHH)

OBOOT-IP/IHIT XICTUMH 6apUJITBIH aKJIBIT 2019 OHJ, 9XJIYYJI9X93p
TeJIeBJIeK 6ariHa. 2015 oH/y MOHTO0JIBIH 3aCTUIH rasap,
ABcTpasuitH X0l TeMep 3aM’ KoMIIaHU 30 KUJIUIH XyraraaTai
3aM Oapux, alllMIVIaX T'3PI3H/, rapblH YCIr 3ypcaH 6ereex 2018
OHBI /IepeB/yTrasp capf, yphAUUICaH TeXHUK 3IMIH 3aCTHHH
YH/[3CIIBIIHIT 60JI0BCPYY/DK JiyyccaH. HUMT MapIIPyTHIH YPT Hb
549 kM Gereej 6apUIITBIH aKJIBIH 6PTeT Hb 1.2 TapOyM am. foJL1ap
6eree; 6apM/ITBIH KOMIIAHUAP XATaIbIH 6apUITEIH KOMIIAHUYT,
CGGC (China Gezhouba Group Company), CR20G (China Railway
20th Bureau Group) Hap OpOJIL[OB.

TeMep 3aMbIH 6apyyH KOPUZOP
(Kyparuso ~ KbI3bL1 ~ [[araad TOIT0H
~ ApIICYYypb ~ X0B, ~ TaKallIuKIH

~ XaMu My ~ [[OH)KHUIH XOTOH
YH/I3CTHHUI aBTOHOMHUT MY ~
Ypymun)

MOHT0JIBIH 3aCTUiH rasap ypbaumicad TI3Y XUIXIIp TOT6BI6XK
6aliHa

Temep 3aMBIH 3yYH KOPHU/IOP

(Bop3s1 - CoJIOBBEBCK - IPIIHIIAB -
UYoitbancaH- XeeT - Buuurt - IIvimitn
ros1-Yinaanxas - YaosH - JKurxoy/
TTaH>KUH)

MOHTOJIBIH TOMOP 3aMbIH TOPUITH OMUHT XyBbI[aaT XOJIHHT
KOMITaHU 6010H BHXAV-bIH BakCHH TOMOp 3aMbIH KOMIIaHU
X00poHJ XeeT-YoitbasicaH, XeeT-BUUUTT X3CTYYAUHUT 6apux
caHaMyK OMUUIT TapbIH ycar 3ypsiaa (2018 oHsl 4-p cap). XeeT-
BUYUIT X3CTUIH ypbauuIcad TI3Y-UIT 60JI0BCPYYIDK AyyccaH
6eree; 3aMbIH HUUT ypT Hb 239 KM I0M.

‘IIpuMopke-1’ ToMep 3aMBIH TI9BPUITH
Kopuyop (Yoibascan ~ Cymoap ~
Apiran ~ Mamkyau ~ [TUkuxap ~
Xap6uH ~ MygamxaH / CyHpaHxs ~
BraguBocToK ~ Haxozika)

OpreTrex TECAYYAUNH Tajaap Cyjajraa XUk, 9[UIH 3aCTUHH
YH/I3CIIBIMIT 6aTaIraakyyJIaxX aXkIbIl IXIYYICIH

MOCKBA-B32)KVH eHzi6p XypAHEI
TOMOp 3aMbIH OYT39H Oalryy1aar

MocKBa-bag»KIH YHIJI9IMIH XYP/HBI TaIT TAPSTHUH YHTTIAJIT
Tpasrc MoHroJbIH TeMep 3aM (TMR) UHITI3IUMNT X9PX3H alllUIIax
Tasaap Cyfajaraa XUHCaH.
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[3Bypar 7] CMREC 3amMiAH 3acrmiiH KOpMAopbIH TOMep 3aMbliH MapLUPYTbIH 3ypar
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3x cypsani: MoHronblH Fagaaz xapruiid aam
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[Bypar 8] MoHrosbiH ToemMmep 3aMbiH 600MT X0/1601TbIH TO/IOBIOree

Ix cypsanmic; MOHIONbIH TOMOP 3aMblH 6HEETMIH 63N, MPI3AYIAH XODKMIAH AyH LUMHXAM

4.1.2.3. MoHron yncbiH 3I-bIH 4 )KUWIAH YIAN a)KnnnaraaHbl xeten6ep (2020-2024 oH)

MOoHT0JI YJICBIH 3aCTUIH ra3phbIH [6PBOH YKUJINMH YT a)KUJIJIaraaHbl X6TeJI06PT TeMep

3aM, aBTO 3aM, araapblH TIIBPUIH A3/ GYTIIMIH fapaax TeCAYYA 6artcaH GOJIHO.



<XycH3rT 14> MoHron yncbiH 3I-bIH A8PBEH XXW/IWIH YiAN a)KunnaraaHbl xeTenéepr
TycrargcaH TeMep 3aMblH Tecen

A>KJIBIH aryysra

- TaBaHTOJITOM-TanyycyxaiT, TaBaHTOJIr0M-3yYHOASH YUIVIIMITH TOMOP 3aMbIH 6apPHJITBIH &KJIBIT IyyCrax

- CattHmaHz-bapyyH YpT-XeeT-buuurt, XeeT-UoiibancaH, 3yyHbasH-XaHTH ITyTaMbIH aTyy TOMOp 3aMbIT 6apHux
TOCJIMIT IXJIYYJI9X

- Viaan6aaTap TeMep 3aMbIH TeXHOJIOTHY, TOM6ep 3aMbIH II0T1[0JI00PBIH 3aCBapbIH a’KUJIL, T0JI 3aMbIH 200 KM-UMH
IIyTaMBbIH 3aCBapbIH aKJIBIT 3XJIYY/I9X
- BoraxaH TeMep 3aM, 6apyyH 60C00 UUIJIJIMIH TeMep 3aMbIH TI3Y -Uir XUIDK fyycrax.

4.1.3. CynTan

OpooruitH MOHTOJIBIH TOMOP 3aMBbIH I0JI CYJI TaJIbIT lapaax Oaiiaap JyTHaK 60JIHO.

HarmyraspT, XaMI'UiH TOM acyyzaJ 60J1 TeMep 3aMbIH 37 OGYTII] Malll XyyJUHUpCaH,
XOITPOricOH. TeMep 3aMbIH AlIUIJIAJITHIH VP AIllTUUAT 33NUITYYISXUIH TYJI TOMOp 3aMbIH
epPeHXUH 3acBap YIJIUMITrI) XUNX ITaap/iararai 6aiiHa. OfooTUiiH 6arijaap /37 O0yTaIy
XOIIPOT/ICOH TYJI MOHTOJIBIH TOMOP 3aMbIH X3CTHUHMH alllUIIaJAThIH AYHIAXK Xypx 18.3 km/
mar 6aiiraa Hb XePIIl OPHYYATAHN XaphIlyyJIaxajl Malll yiaaH 6afiraa oM. IIIUH3 137 Oy TITHIT
6uli 60JITOX Hb YyXaJ 60JI0BY 07100 Oairaa /37 OYTIIUNUT Yp alllUITal allluIyaX Hb Malll
qyXaJT QKU TYJI TYYHHUAT X3pX9H IMTUHIYIIX, 3aCBapJjlaH alll|IjIax TeJeBJI6reer raprax

mraap/araTai 6ariHa.

XoépayraapT, UX3HX TOM6OP 3aMbIH IIIyTaM Hb JJaH 3aMTal. F1iIM33Cc ToeMep 3aMbIH XYBb/{
TaJIT TIPITHUM XO/I6JIT6OHUN JaBTaM)K HIMIIZ9XUNWH X3P33p 3aBCPBIH 6pTeeH/| baiiHra
XYJI99JIT yycu 6aiifiar TyJI TaJT TIPaT JaMyKUH 6HTepeX XyrallaaHbl Yp alllUITYH Oarmas
HOMOITAZATL. TYYHWISH, HIT TajIT TIPIT XOLOPOX0A Oycaz rajT TIPSTHYY/, ap apaacaa XoIopd,

yJIMaap TeMep 3aMbIH epOHXUH IIATUHH XyBaapUuiH Yp alllur Oyyp/ar.

['ypaBAyraapt, IlaxujaraaHKyynaaaryd. [JaxuaraaHKyyJaaaT XHUUTHIaTYUrasc
MaxujraaHaap XaHrarfaaryid TYJ XepreJITToH CaBbIT TIIBIPJIIX OOJIOMKIYH FOM. JHI
Hb CYYJIUWH XUIYY/3L 3P3JIT Hb XypAalnTall HaMaT[3 K 6YH TYpraH Myygax XYHCHUN

OYTI3TAXYYHUIT TI3BIPJIIXIJ caaji 60Dk 6ariHa.

JepeBAYIaspT, APUTUNH sjraaHaac IIajJTraajJaH MIUJDKYYIIH aduX HIMIJIT
3apjgaJ 60JI0H Xyraifaa yychar. MouroJ ysiac OXV-tail agui epreH mapur (1,520 mm)
amuriaazgar. Hereeraaryyp, Xd4TagbslH ToeMep 3aM CTaHAapT mapurrai (1,435 MmMm) Tya
TOM6p 3aMBbIH LIaPUTHIH X3M>K93 eep Oanpar. JIOTHCTHKHIH 3ap/JIbIl OYypyy/IaxbIH TYJIT,

CTaHAAPTYMJIATICAH TIIBPUMH 13/ OYTLIMIT OUU 60JITOX ITaapAiaraTai 6aiHa.
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TaBmyraapt, XuJI 3ajiraa OPHYyATail XaMTpaH aKUJLIaX acyyzasa oM. Ogooroop Xaras
yJic MOHTOJIBIH ayaaHbl TPAH3UT TI9BIPTIU XaMTpPaH aKUJLIaxryi 6aiHa. 2009 oHOOC
xou Xaraz yiac 3aMbIH-Yyz, (MOHT0J1)-33C Ip3sH XOT (XATak) XYPT3JIX X3CTUUH adyaaHbl
066THOPJIUUT 6YypyyJIaxX HIPUUAIIIP HYYPC TI9BPUMNH BaroHbI TIIBPUNUT XOPHUIJIONKII.
HaMmx Ayphaxaf, BaTOHBIT 3p3JIT UXTIH, alllUT OPJIOTO 6HABPTIU OyC HYTTyyZLaz
XyBaapwijar TyJI Ip3sH X0T epTeeHeec Ilaap/iararai BarOHBIT 0JI0X0[, X3Iyy 6aijar. IH3
[IaJTTaaHaap adaa auuxbIl XYJI33K 0yl MOHTOJIBIH TeMep 3aMBIH BaroHyy/, X3/[9H XOHOT
4 XYJI99K 6aiDK MaraAryi oM. XaTaj yJIC XaHraJATTall TOOHBI BaTrOH MJIT39X XYPTIJI a4yaaHbl
MalllMHaap TI3BIPJIIX IaapjaraTail 6ok 6ariHa. Opoc yuc Xsaragaac Uiyy TI9BIPUIHH
caybapT MOHTIOJI yJICTall XaMTpaH a)KUJajgar 60J10BY adaaHbl BarOHbI XOMC01 OpocT
M6H IDKuJI 6aiizar. Opoc 6yX BaroHOO XyBUMH KOMITAHUYAA[, 3apcaH. XyBUITH KOMITaHUY],
IJIYY UX allIAT OJIOXBIH TYJIZl a4aaHbl BarOHBIT &K YHJIIBIPUIH IIOTTI0JI00P 3CBAJI XYH aM
LINUTYY CYyphIIICaH rasapT XyBaapHIaxXbIl WYY V33T 66ree/; adaaHbl BarOHBIT MOHTOJI
XyBaapujaxjiaa UIIBXTYM xaHaar 6aiHa. MeH OXVY-x OXV-bIH Xapbsia 3yTTYYPHUUT
amurIax écTod 6erees; 306BXeH OpPOCHIH TOMOP 3aMBIH YHIMJIIX33p OaTajiraakcaH BaroH
JaM>KUH 6HIep/ier TyJI MOHTO0JIBIH TOEMEP 3aMbIH TI3BPUIH X3P3rcasl OPOChIH YUIIJI] ABaX
60JI0MIKTYH FoM. THIM33C 3YTTYYP3acC rajiHa BaroH AyTarfanTail 6aitHa. MoHToJI yiic 6ycaf
yJCTall Xyfaafaa HaiMaaraa XeHIoBUWJIOXUMH Ty/f Xdaraf, Opoc yJacTail ToMep 3aMbIH

TIIBPUIH XaMThIH a)KWJUIaraaHbl yalaBXUNAT 6aTaraakyysiax 3aiyIiryy aap/araTan.

3ypraajgyraapT, TeMep 3aMTal X0J600TOM JIOTUCTUKUIH 6GalTyyIaM>K XaHTaJITIYH
6atiHa. FJOyHbBI 6MH6 T33B3p/I3X adaaHbIXaa TOPJIMUT XaprajsaH TyXalH TOPJIUWH adaaHbl
epreer(freight station) axuryysiax IraapyyiaraTait 6aiiHa. MOHTOJIBIH T93BPUIH IoJI adaa 601
HYYPC, YpaH, 33C 33par apfac 6asiar oM. JIrasp 3yWIMNT T3BIPJI9X 19T 93P 30pUYJIaIThIH
aJaaHbl TePMHUHAJ QKWLIYY/DK adaa T33BIPJIdX YP alllMUTr JISNLIYY/IsX IIaapjararan
6ariHa. YYH95C rajjHa TOMep 3aMbIH UMHIJIST TEPMHHAJI I'3X MIT TOM6p 3aMTal X0JI600TOHN
JIOTUCTUKUWH 6aNTyyJIaMKUUT HIMIJITIIP XOIKYY/I9X MIaap/jiaraTait 6aiiHa. Of0oruitH
Oaiiylaap M¥M TepMHHAJIBIT 3aMbIH-Yy/, YiaaHO6aaTap X0TOJ, aXXWLIYY/DK Oairaa 601084

aryyJsiax 6amxryi acBaJI Oyca/i JIOTUCTUKHULH OalTyyIaMyK XaHTJITTYH OaliHa.

AL3CT Hb VI ayKuJularaaHbl aprbIl TOPeJDKYYJI9X laap/JiaraTai 6alina. JKuisan6a,
BHCY-T TeMep 3aMbIH alllUIJIAJITHIH IITUHI apryyx 600X 670K TpatiH(block train), méTn
TparH(shuttle train) Isx 39par apryyhpsIr alllIIaH YP allTHNT 331U Y/I9XUNAT OPOJIOK OaiiHa.
6JIOK TPIMH I'3J3T Hb adaar WIr33TYUiH SpIJITUHH Jaryy Har 30ICO0JI00C IICUIH 30ICO0JI
XYPT3JI 30TCOITIYH aKWUIafar TYPISCUMH TaIT TIPT FoM. 30ICOOJIBIH TOO Xg3raapTau Ty
XYpZJaH T39B3pP XWX 60JI0MKTOI. IIIETII CHCTeM Hb HIT 3aMTal TeMep 3aMbIH IITyraMaap X0€p
TaJIfiaa IBJar rajIT TIPar oM. MOHT0JI yJIC MOH YYHUM afpiaap TIIBPUIH aprbil TOPEJDKYYIIIX

3aMaap a4yaa T33BIPJISTU/AMEH X3P3rTiaa ITaapyIarbll XaHTax XIparTai 6atiHa.



4.2. ABTO3aM

4.2.1. [3p 6yTuMiiH eHeerniiH 6aiigan

MoHroJ1 VIICBIH aBTO 3aMbIH CYJDKI9HUM ypT Hb 113,187 KM 66ree/ 0JI0H YJICHIH 3aM,
YJICBIH YaHapTau 3aM, OpOH HYTTUMH 3aM, YYpXalH 3aM IaX XyBaarggar. HUMT saMbIH
36BX6H 11% (11,963 kM) xaTyy xyuwiarray, 10,151 kM acdanbT xyuuiarray, 1,207 KM xarpra
Xy4dmiITTau, 604 KM calDKpyy/IcaH XepCHUM XydmITTal. OHrepceH 10 >KUIWNH XyralaaHy
21 a¥MTUUT HUMCI9I YiaaHbaaTap XOTTOM XaTyy XyYHJITTal 3aMaap X0J100X O6yTasH
6aryysiaaThIH aXbIr 2020 oHZ, KyycracaH 60s10BY 330 CyM Hb IIIOPOOH 3aMaap X0JIOOIT[COH

X3B33p baifHa.

[Sypar 9] MoHron yncbiH ros aBTo3amMblH CY/1K33
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x cypsamic: KoTpa Ba6CanT

4.2.2. XenK/INIiH TONI6B1eree

4.2.2.1. ABTO3aMbIH MacTep TeJ1eB/16ree

ABTO3aMBIH MacTep TOJI6BJI6Tee Hb MOHTOJI YJICBIH 3UHIH 3acar, 3acar 3axupraaHsl
0yC HyTTUNT X0J060COH aBTO 3aMbIH CYJDKI3T OUI 60JIr0X 30PUJITOTOM IOM. 6,698 KM
aBTO 3aM IIMH33pP O6apuXx, 0/[00 Gaiiraa 3aMbIT ap4JaX, CIprasH 3acBapJiax, calbKpyyaax
TeJsieBJIereer MOHTOJI YJIC fasap TaHUIIyyJIcaH 6eree YYHA oMposiiooroop 1.8 Tapoym
J0JIaPBIH TOCOB IlaapAarfax TOOLI00 rapyss. IHIXYY TeceJ Hb YiaaHO6aaTap XOT 60JI0H
XWJI OPUMBIH OYC HYTTUHT OYX aliMartail Xos100X, Iar araapbIH Oai/jlaac Xamaapaaryi

aBTO 3aMbIH CYJ/DKISHUN YHTIIIIT3 Y3YY/I9X, 9TUHH 3aCTHIH TaBaH G6YC GOJIOH X0JIG0TIOX

045

UVTUVYI HANIBEOHS HIAdVauvd HUVIMLDOWIOL HI9DUA UOJHOW L0 JELAD



MJ31Vd 1D XEUAAKIOX JUNJEEEL DNLONIOL IVUVVYXA TVIUA LOIHOW

046

AIMTHMH X00POH/I0X aBTO 3aMbIH CYJ/DKIIHUN XOJIOO/ITHIT CalDKPyyIaxX 30PUITOTOM I0M.
1-p ye mat, (2008 ~ 2010 0H) Hb 3aMbIH Cyajraa Xuix, 3aM Xy4YWITHIH IIIUHY TeXHOJIOTUNAT
HIBTPYYJI9X 3aMaap 3acBap YIIUMIITS3, 6apMITEIH 3apAJIbIT OYYpyy/Iax 30pHITOTOH 66eree
H3H JIApyH X3PITKYY/DK, X6POHTe OPYYJIaITHIH CaHasI TaBUHA. 2-p ye mat (2011-2015) Hb
OOrMHO XyrarjaaHbl XepeHTe OpyyJIaJTHIH caHasl 6ereef; aBTO 3aMBbIT Ve Ye apuiax, 3acMaJl
achasbTaH 3aMbIT 6PTOTTeX 30PUJITOTOM F0M. 3-p Ye mmIaT (2016-2020 0H) Hb [yH/ O0JIOH YPT
XyTallaaHbl TUWH 3aCTUUH 0YC HYTTHUUT X6IPKYYJI9X 30PUITOTON 66ree; MOHIOJI YJICHIH
3yYH 60JI0H 6apyyH 6YC XOOPOH/IBIH aBTO 3aMbIH CYJDKI3T X6IKYYJIIX9]| YUIJIICIH XOPOHTo

OPYY/IaJITBIH CaHaJ FOM.

[Bypar 10] ABTo3aMbIH MacTep TesieBneree (2008~2020)
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Ix cypeanic: MOHron Yncag, apasc 6asirniar Xerkyynax 434 6yTaL 6airyynax, CaHxyyxyy/13x Mactep TeneBnereer Xaparkyynax Tecen.
2016 oH.

4.2.2.2. MsHraHbl 3ambliH TeneBneree (Millennium Road)

MsHTraHBI 3aM TeceJs Hb 2001 0HOOC X3PaTKIDK 3XaJIcaH 6ereef 2010 onx YX-aap
bamiargcaH. XuJI 3ajiraa OpHYyATaN OJIOH YJICHIH T39BPUMH CYJDKI3 6MM 600X, MOHTOJI
VJICBIH aBTO 3aMBIH CYJDKI3T 6PIe)KYYJI3X 30PUJIT00p 3YYHIIC 6apyyH THUHII Lalpu
eHTep/IeT X6H/JIOH UUIJIAIUIH 3aM, BHXAY 6a OXVY-bIT X0JI60COH TaBaH 60C00 YUTJIINIH
3aMBIT TeJIeBI6CeH. MaHraHe! 3aM (Millennium Road)-bIr oMoKDk 6yii 3aMBIH HUNUT YPT Hb

7,546 KM 66TO6]T MAPIIIPYTHIH 6PTOTTOJIUNAT JOOPX XYCHAITTIJL Y3YYJIIB.



<XYCH3rT 15> MsiHraHbl 3aM Tece//, TycracaH aBTo3am

MapupyT myram ‘ OpreTreJ1 (kM)
3yyH-BapyyH XeH/JIOH YHAIJI3IMIH IITyraMm 2,653
1-p xacar XoHA-Ypz 60C00 UUIIAIUHH ITyTaM 1,009
2-p X3car XoHA-OMHe 60C00 YUIVIAIUIH IIyraM 789
3-p x3car XoH-OMHe 1 60C00 YUTJIIIUIH IyTaM 1,261
4-p x3car XoWa-OMHe/; 60C00 YUTJISIUNH IIIyTaM 1,121
5-p x3car XoH-OMHe 1 60C00 YUTIIIUHH IyTaM 713

[Bypar 11] MaHraHbl 3ambiH (Millennium Road) Tenesneree

1261 km 1121 km 713 km

3x cypsami: MOHIron Yncaga 3pAsc 6asnruiir xerkyynsx 434 6yTaL, 6aiiryynax, CaHxyyxyynsx epeHxuin Tenesneree tairyynax Tecen.
2016 oH.

4.2.2.3. Xataa-MoHron-OpocbiH 34MiAH 3acrmniiH kopugop (CMREC)

Xarag-MoHroa-OpochlH 3fUNH 3acTuiH Kopuzop (CMREC) Hb TaBaH aBT03aMBbIH
KOpUIOpTOM. YYHUM X0EPT Hb A3HIH XYpAHBI 3aM O6artak 6atiHa. CMREC 13X aBTO3aMbIH

TOCITYYAHIT 00pX XYCHITTIT, Y3YYI9B.
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<XycHarT 16> Xsitag MoHron OpocbIH 34UNH 3acruiid kopugop (CMREC) TecnuiiH aBTo3am

TeneBnenTt
ASKJIBIH H3P ‘ MapupyT myram
1 TYM3H IoJI 3aM T339BPUIH rapiy YoiibanacaH ~ Cym63p ~ PamraaH ~ ViiaaH-XoT ~ YaHUyH
(‘TIpuMopbe-27) ~ Emxu ~ XyHuyH ~ )Kapy6uHo
9 A3WiTH Xyp/iHbI 3aM Vnaan-Yp ~ Kaxra/Anrag6ysar ~ /lapxaH ~ YiaaH6aaTap
AH-3 yurasa ~ CalfHIIaH/ ~3aMBIH-YY//9P33H ~ B39’KMH XOTHIH 3aX ~ TAHBXUH
J— B 3aM HoBocubupck - BapHay: - TopHO -AJITakcK -
3 XYP TamraHTa/YiaH6aHIIKUHT ~ XoIif ~ IpaHTaii/TakellkeH

AH-4 gur.
T ~ Ypymuu ~ Kai ~ XoHKHpart

Boprua ~ CosloBbeBCK ~ IpeHuaB ~ YoibacaH ~ bapyyH ypT ~ buaurr ~

4| SYYHXYP/HEI SaMEIH rapi Xilingo Lemaeng ~ YaosH / Ysuzs ~ IamwkuH / JKUHK0y ~ TAHBXUH

(Vnaan-Yg, ~ TIHBXUH) Vnaan-Yp ~ Ksaxra/Antan6ysar ~ lapxaH ~ ViaaH6aarap
JTaM>KUH OHI'OPOX Trapiy ~ Cal{HIIIaHJI ~ aMbIH-YY//9P33H ~ YaaH4aB ~ b3aKuH ~ TAHBKUH

[Bypar 12] CMREC aBTO3aMbIH KOpMAoOp
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x cypsami: MoHron YncelH fagaaz xapruid sam, 2017 oH.

4.2.2.4. A3uiiH eHpep XypaHbl 3am (Asian Highway)

A3UWH eHI6p Xyp/HBI 3aM 60J1 A3W TUBUUT HITTTIX 3opuiaroop 1990 oux HYB
-pIH BOHXAJK -aac aHX caHaauyuJICAaH aBTO 3aMBIH CYJ/DKIIHUM TOJIOBJI6Ie6 OM. YYHT,
A3uiiH 32 opHEI 55 4yMIIaI 6arTcaH 6eree] HUNUT ypT Hb 140,000 KM ¥oM. MOHTOJI yJIC Hb
2004 ony BHXAViceiH lllaHxXal X0TOJ, 30XUOH GalTryysaricaH 0JI0H YJICHIH 36BJI6OJ6X
yynsanraap AH3, AH4, AH32 racoH 4YMIJI3JIMUH Aaryy 3aM 6apbyK asuiH Xyp/AHbI 3aMbIH

CYJDKI9H/], HII[9X39pP 60JICOH 6ereef, sHaXyy MIUHABIP Hb 2005 oHy YHXypsaap 3I13c/IaH



IIUHAIBIPJISILCIH O0IHO. ASUIH XypAHbI 3aMbIH AH3, AH4, AH32 yurmaamuiH MoHToJI faXb
X3Car Hb 4316 opuuM KM oM. AH3 umuriaia Hb AnTaH6y1ar-3aMblH -Yya, AH4 4T3 Hb
Vnaan6anmHT-KapanTai, AH32 uynumian Hb CyM03p-X0B/ XOTHIT X0JI00/0T. IAT33paac AH3
6a AH4 MapmpyTyyabir MeH XaTaA-MoHros1-OpoCchIH 3AUIH 3acTuiiH KopuaopT (CMREC) -1

opyyJicaH 60JTHO.

[3ypar 13] A3UiiH eHAep XypAHbI 3aMblH CY/IXK33HUIA X3C3r
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X Cypeanic: 3am TIIBPUMH XOrKNNIAH sam

4.2.2.5. YnaaH6aartap 2020 oHbl epeHxu1ii TeneBneree 6a 2030 oH XypTanx

XONKJ/INAH xaHpnara

Vnaan6aaTap XOTBIH HUHUT 3aMbIH YPT 629.9 kM 6ereef; yyHaac 132.3 KM Hb TeB 3aM,
139.8 kM HB X0J160X 3aM, 357.8 KM Hb X6/166 OPOH HYTTUMH 3aM oM. CyyauitH 10 )KuwimiH
XyraljaaHzi XOTBIH aBTOMAIIIMHEI TOO 1.7 ZaXWH HIMITACIHUN yIMaac >KuJI 6yp 3aMbIH
TYIPKpaJl yaaM Oyp HaMarzacasp OaiiHa. Viaan6aaTap XOThIH HUUT 30punrdzbIH 30.6% Hb
aBTOMalllHaap 30pYZor 0ereef aXKwigaa gBax yeJ, IoJ 3aM JIaXb >KOJIO0/JIOTBIH AyHIaK

XypA epree 20-30 KkM/1iar baizar.

3aMBIH CYJDKIIHUN MacTep TOJI6BJI6T6OHUN 30PIJIT0 Hb 3aMbIH TYIKPIJIUUT OYypyy/Iax,
HUNUTUNH TI3BPUUH XIPITVIATUAUNH 33JI9X XYBUNUT HIMITAYYIIX, IIIUHI XOT, XOTHIH
TOBUWH JYYPTYYAUNH TYIKPIJIUNT OyypyyJlaX, XOThIH X6/I6JIT60HUNT JaXUH XyBaapuIax
30pWIT00P HUWTHUIH TIIBPUNH YIIULIITIIT CalDKpPYyy/IaxX gBajl oM. ViiaaHO6aaTap XOThIH
aBTO 3aMBIH IIIMHI CYJDK33T 60C00 YUIVIIINUNH 9, X0HJI6H 6, TOMPIrUiH 4 3aMaap X0JI60COH.
2030 0H raxaf, aBTO 3aMBbIH 9/ OYTIIUMH HUUT 6preTreJ, TYYHUHU J0TOp 60 KM XypAHEI

3aMbIT 3000 KM-T XYPraX X3TUIH TOJIOBTIU TOJI6BJIOCOH OaliHa.
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[Bypar 14] YnaaH6aaTap X0TbIH aBTO3aMblH CY/DK33HUI MacTep TesieB/ieree
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3x cypsamic: Ulaanbaatar 2020 Master Plan and Development Approaches for 2030

4.2.2.6. MoHron yncbiH 3I-biH 4 )KUNNIAH YiANn aXkxunnaraaHbl xetenéep (2020-2024)

MownroJs ViCHIH 3aCTHUWH Ta3phIH IOPBOH KWINHH YHJI aKUJLJIaTaaHbl XeTeJI06pT
TeM6Op 3aMbIH caJIbapblH aJUJl aBTO 3aMbIH X3/1 X3/I9H TeceJI 6arrcaH 6aiiHa. JHI Hb
VJICBIH YaHapTall aBTO 3aMBIH CYJDK33 6airyysax 60rMHO XyTallaaHbl TeJIOBJIOree 6ereef

TOMOOXOH TOCYY/IUIT JapaaxX XyCHIrTIIP XapyyJIaB.

<XYCH3rT 17> MoHron yncbiH 3I-blH 4 )KUAWIAH YIAN aXKnilaraaHbl XeTes16epuniiH aBTo3aMblH
TesleBneree

ASKJIBIH aryyJra

Vnaan6aarap-/lapxaHs, /lapxaH-AsrtaHOys1ar, Hasmaiix-bassH YUIJI/IMIH aBTO 3aMBbIT 4 3THIITIN 600X

Iaraad Hyyp-Y/1aaH 6aiIIUHT OITUH XOTHII TOMPCOH XaTyy XYYH/ITTal aBTO3aMbIT 6apux

OpX0H-/[aIIMHYMISHIUIH 3aMaac YPIa/DKIsX MSHTaHBI 3aMBIH X9BT33, 60C00 TIHXJISTHIH aBTO 3aM MOHTOI
yJIca| YPraJDKIYY/IsH 6apux

TOMOOXOH CYYpHH Ta3pyyAbII' XMJIHIH 600MTTOH X0I60COH XaTyy XyJIHUITTai aBTO 3aMBIH TOC/IUIT XIPITKYYIIdX

YoribaicaH-XaBUPIbIH XWIMIH 600MTBIH YUTIJIUNH 124.5 KM, HopoB/MH-basH-YVyi1-YibXaH 600MT YUIJIINIH
XaTyy Xy4JHITTal aBTO 3aMBIT 6apbiK 9XIYY/I9X

Asiia )KyyT41aIbIT XeIKYYJ/I9X 60JI0H 3/JUMH 3acar, HUATMUMH a4 X0J160I10J1 6YXUM 3apUM CyM, CYYPHH Tas3pyyy
PYY YMIJI3CIH 2022 KM aBTO 3aM 6apux




ASKJIBIH aryyJra

Bysrad aliMruitH OpXoH-XUIUTr-OHep-I'ypBaHOy I1aT CyM YUIVI3IUIH XaTyy XYYUITTal aBTO 3aMbIH YPIaJDKIIT
99.7 KM aBTO 3aMBbIT 6apux

X0BZI-Y1aaHIOM YUIVIIUIH 163.3 KM aBTO 3aMbIT 6apyUx

OJI0H YJICBIH 60JIOH YJICHIH YaHapTai 14,918.7 KM aBTO 3aMBbIH CYJDK39H/L X 3aCBap, 93/DKUT 3aCBap, apuJIaaThiH
@KJIBIT HOPM, HOPMAaTUBBIH Jaryy I'YUI3TIoX

OHru, TypraH, batigpar, XapJssH, Epee, OpxoH, I'n4raHa, YUracTai royyAsH HUUT 1306.8 ypT MeTp TeMep 6eToH
TYYP9HJI, ¥X 3aCBaphIH &KJIbII XUMX

Huiic1aIMiH HUATHIH T39BPUIH YITUMIITIIT [aXUaraaH 60/I0H 6airaluiiH aTaar XUUrasp askuiajar
XOeJTYYP OYXUN TI9BPUIH X3parcasyy OypaH IMIMJDKYYJI9H, Iaxuaraad 60I0H 6alraauiH IIaTjar XUHrasp
I[9HAIVI3X CYJDKIIT 6Uit 600X

IUIH 3aCTUMH VP alllUITal, X6/16e aKk aXyHH T33BIPJISJITUIT J3MKCIH “HyTTHIH 3aM TOCOJI”-HUT XIParKyyIax

4.2.3. CynTtan

OmooruitH MOHTOJIBIH aBTO 3aMbIH T'0JI CYJI TAJIBIT lapaax Gafiiaap AyrHaK 60JTHO.

HarpyraspT, 3aMbIH ap4yMJ/raa XaHTaJTIyH 6aliraaraac saMbIH HeOXIeJ 6aiga
carHTY¥ 6aliHa. OJOOTUNH TIIBPUUH CYJXKII XsIraapJargmas 6amraar xyJadsH
36BII66PY, MOHIOJIBIH 3aCTUWH rasap MsSHIaHBI 3aM 33P3T TOMOOXOH CaHAauMITyyAaz
HUX33X9H XOPOHI6 OPYYJIaJT XUWCHUMN VP AYH] 6HTOpPCOoH 20 )KUIUNH XyrallaaHs
MOHTOJIBIH VHAICHUMN aBTO 3aMBIH CYJDKIIHUM YPT 3 JaXUH HIMII/KII. TYYHUIIH
AsuiiH XypaHB! 3aM 60710H CMREC Teciieep faMyKyyaaH apTepUMH ToJI 3aMbIH CYJIKIIT
epreTrexeep TeseBsex OalHa. naHrysa AH3 6a AH4 MapIIpyTHIH a4 X0JIOO0T/JIBIT X0ED
TOCOJIJ| TyCcracaH TYJI OHIUIOH TAMJSIJIIB. ['9X/139 ASUMH XYpAHBI 3aMaap X0J060I7COH
Oycapn yscTall xapblyyaaxag MoOHTOJIBIH 3aMbIH HOXIeJ 6aiifiaJ TUHM 4 caliH OUII
6ariga. Tyyrasp 9 30rCOXTYH 3[MIH 3acar XypjanTail XeI KK Oyl eHeeTMHH HOXIeJI]
TeMep 3aMBIH TIIBPUMH OarraaM>k XsdsraapJargMas 6aijaac majaTraajaH aBTo
3aMBIH YYPaT HIMIIAK Oaiiraa Xafiuy 4 3aMbIH YaHApPBIH TYBIIUH M3J3TAIXYHUIT OyypHY,
30XUX €Co0p aKWJJIAXTYH 6aliHa. XaTyy XyUMJITTal 3aM TUHM 4 OJIOH baljarryu,
YJICBIH YaHapTal aBTO 3aMBIH Tajaac MYy XYBb Hb alllMIJIAJTBIH Xyraliaa gyyccaH
TYJI 3aM 3aCBapblH aj)XJIBIT sfapajTTall XUUX IMaapjJaratait 6aiina. CaHXYY >KUJIT
Xs3TaapJjargmaJst 6anagaac rafjHa T99BPUUH 3/ OYTIIUMH 3acBap YUJIYHUIr3d Hb
TeXHUKHUIH Xg3raapJiajlrT, 3acBap YH/IUYUITIIHUN XIPIMKUITUMH Ye IIIaTHEI VP allluITyi
OarigaJ, mar araapblH TaaJaM KTYH 6aiizas 39par gH3 OYpHUMH IIaaTraaHbl yIMaac XKUTT
sIBarjaxryy 6aiiHa. 3aMbIH TOJIOBJIOJITUIH Ye ITaTHAaC TOCIUNH XIPIT/KUIIT, IJaalllJ[bIH
MEHE)XMEeHT XYPT3JIX Yp alllUITai 3acBap YHAJIYUITIIHUN MeHeXMeHTHUNH CUCTeMUNT

6mii 60JITOX ITaap/IaraTaii 6arHa.
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XoépayraapT, HUUCI9JI YiaaHOaaTap XO0TOJ HOLITOM TYIKPaJ yycd 6ariHa. O00TUMH
Garizyiaap HUHCII YaaHO6aaTap X0Tof 460 MSTHTa OpUMM T33BPUIH X3P3Tcasl OYPTIaATIHN
6atriraa Hb MOHTOJI yJcaz OypTTaaTai 790 MSIHTaH aBTOMAIIWHEI 60 OpYUM XYBHUUT 333JDK
6ariHa. T9sBpUIH XIPITCAUNH TOO TaCPaJITTYH HIMITAIK Oalraa 4 0JlOOTUNH 3aMbIH
CYJDK33 Hb OYX TIIBPUIH X3PITCIUUT XaHTAJTTaM 6arraak 4aflaxryy 6aiiraa Ty 3aMbIH
TYIPKP3JI yaaM Oyp HaMIIAcasp 6ariHa. ABTOOYC, XOTBIH TOMOP 3aM I'3X M3T HUUTHUHH
TI9BPUUH 3] OYTLIUNT XaHrax 3aMaap 3aMblH X6/I6JIT@6HUNT XyBaapuaax 60/J10T0

X3PIrTaH 6aitHa.

['ypaBjyraapT, aduaaHbl aBTOMAIIUHYYABIH JOTUCTUKUWH X0J00JTHIH TepMUHAJI,
JIOTUCTUKHUUH I[OTI[0J00P raxX MIT 6GaUTYYJIaMIKYYABIT 0AUTYYJIXK aKUJJIYyaax
naap/iaratai 6ariHa. OmooryifH 6aiijIaap X0I00r0X 6aUTyyIaMyKyyL Malll XoMc O6aiiraa
TYJI 3aM T33BPUIH JKUT][ CHCTEMUUT X6IKYYJI3X3/, X6POHTe OpyyJIajT IaapAaaraTan
6ariHa. COJIOHTOC YJICBIH XyBbJ| XOTHIH TOBUUWH Xyy4yUpCaH XYHJ AaallblH adyaaHbl
aBTOMAIIIMHBI TePMUHAJ 60JI0H TYT33JITUNH OM3HEeCUMH 0aUTyyIaMyKyYABIT MITMHIYUIDK
OHJIOp TEeXHOJIOTUIH JIOTUCTUKUIH IIOTII0JI60p 60JITOH XeIKYY/DK OaliHa. ViaaH6aarap
XOTOJ XYH aMbIH HATTpaJI HaJI33]] TOBJI6PY 6aiiraa Ty/I XOTHIH JIOTUCTUKUNH IT0TII0JI00PbIT

4 6ac aHxXaapaH aBY Y33X Hb 3yHUTIU OM.

4.3. AraapbiH T33B3p

4.3.1. [3p4 6yTUMIAH eHeeruiH 6ainpan

Huiictair Viiaan6aaTap X0TooC 6apyyH ypA 3yIT 18 KM opuMM 3aiif oplIux YWHTHUC
XaaH 0JIOH YJICHIH HHC3X OHIOIHBI Oyyzas Hb MoHToJI VJICHIH LO0TOO, 60JIOH OJIOH YJICBIH
araapelH TI9BPHUIH 3aHIUIaa 00/DK YUYWL 6aiB. 9H3 Hb 3100 M 6a 2000 M racsH
XO0€p HHUCIX 3ypBacTay 601084, 2000MeTpUIH YpTTal HUCJISTUNMH 3ypBac Hb X3T 60TMHO,
XaTyy Xy4rITTYH 6ereef ILS cucTeM 6aMXTyIIasc TOM OBPBIH HHC3X OHIOILL XYJI39H aBax

00JIOMPKTY GaricaH 66ree]| Iar araapblH Taaryi HOXIIeJI a)KIJLIaxX 60JIOMIKTYH OaliB.

YUHIUC XaaH 0JIOH YJICHIH HUCIX OHTOIIHBI Oyy/ial Hb 30PUYUTY, adaa TI9BIPJIIX XYUUH
YaJJIblHXaa Xs3raapT XypcaH Tyja MoHroJ yiacslH 3I' 2008 oHOOC 0JIOH YJICBIH IIIWH3I
HIC3X OHTOITHEI OyyZas 6apuxaap TeJIeBJIOXK 3X3JICIH. ['9BU X6peHTe opyyJsardufi 60J10H
CaHXYYIMUH XyBbJ, 6aTairaa rapraxaf XyYHZpaJITsu 6akicaH TyJI TOCJIUUT XOUILIyyIcaap
6atiB. MOHTOJI yJIC SITIOH YJICHIH XOOPOH/T X3JI3JII33P XUMCHI3p 2013 oHBI 4 -p cap/i aHXHBI
OYT39H OANTYYJIAJITHIT 9XJTYY/I9B. SIIIOH ysc 385 cas AoJIapblH X6POHTe OPYYJIaIT XUHCIH
Hb IIaap/iaraTail CaHXYYIHUUH 3X YYCBIPUIH 90% -HMHIT 333/DK, Y/AACIH 10% -muitr MoHroJI

yuceiH 3T xapuynaB. [IIMHI HUCIX OHTOITHBI GYy/ial Hb ViaaHGaaTap XOTHIH TOBOOC Ypariil



52 KM -T 6arpsazar. MOHTOJI yJIC 9HIXYY IIMHI HUCIX OHIOIIHBI OYY/JIbIl “UHMHTHC XaaH
0JIOH YJICBIH HUC3X OHTOIIHEI OyyZas” rak HapJIacaH 6ereef 6MHe Hb alluIIak OaricaH
“UUHTHC XaaH 0JIOH YJICBIH HUC3X OHTOITHBI OyyZas”-bIr “BysiHT-VXaa” T3’k HIPJIIXKII.
[IT1H3 HUCIX OHTOIIHBI OYYIJIBIT aHX 2016 OHJ allIMIVIaITal, OpyyJIaxaap TeJIeBJIexK baiicaH
60J10BY GAapUITHIH QXKW yAaallTUPCaH TYJI HI3JITHUUWH Xyrarjaar Xounuryymk 2021 oHbI 7
-p capbIH 4 -H7 agbaH écoop H39B. O00roop raHIlXaH Xeepex 3ypBac allluIIarfak 6anraa
6ereef ypT, 6preH Hb Tyc 6yp 3,600 M, 45 M 6aiiHa.

[Bypar 15] MoHron yncbiH LWXH3 HNC3X OHFOLHbI 6yyAsibIH Ayp 3ypar

% L5

3x cypsani : https://ocglobal jp/what-we-do/project/airports-and-aviation/mongolias-new-gateway/

MoHTOJI yJcaj 0[00T00p 24 HUCIX OHTOIIHHI OyyaaJ YHJI akujaaraa sSByyJK
6ariHa. IlIMH3 HUCIX OHTOITHBI Oyyas YuHruc xaaH, bysHT-Yxaa, Oaruii, XoBz, MepeH,
Janansazaraz, Yoii6ascaH 33par OJIOH YJICHIH 7 HUCIX OHTOITHEI Oyy/iajl, OpOH HYTTUUH
HUCJISTUMH 17 HUC3X OHTOIIHBI OyyAas 6aiimar. [9BU AUWIIHX Hb OJIOH YJICHIH UPTIHUN

HUCIXUIH Gairyyuarsit craggaprag (ICAO) HUMIYSITYi 6aiina.'®

<XycH3rT 18> MOHro y/iCblH HUC3X OHFOLHbI 6YyA/IbIH ©HeerniiH 6aigan

Huicax OHTOITHEI Oyyast ‘ Xort ‘ ICAO xof, ‘ IATA xop,
Anran Anran ZMAT LTI
ApBarixasp ApBarixasp ZMAH AVK
bapyyH-YpT Bapyyn-Ypr ZMBU UUN
bassHXOHTOp bassHXOHTOp ZMBH BYN

10 baraxwiiH byyx CUCTEMUIAH XyBbJ, 3H3 Hb HC3X OHIOLHbI BYYA/IbIH OAPONL0OX Fa3pbiH 6airyynamxaac YArn3T3i YAryyn3ry paguo
[OATVIOH LiaLpyy/ XaparAaaryi Y r3caH HUCX OHIOLBIr HUCA3MAAH 3ypBac pyy atoyaryi Uiryyngar baraxuiit byyx cuctem tom.

11 HMCIX OHTOLHbI XaMX33r33p aHruncaH aHrunang Boeing-uith B777 6a B747-400 6artaar.
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Huicax OHTOITHEI Oyyzast ‘ Xot ‘ ICAO xof, ‘ IATA xop,

Bynran, Xosp, Bysran, XoBp, ZMBS HBU
Bynran Bynran ZMBN UGA
BysiHT-VXaa VinaaHn6aarap ZMUB ULN
Yuuruc XaaH OJI0H VJICBIH HUC3X OHTOIIHBI OyyaJl (IIIHH3) Ulaanbaatar ZMCK UBN
YotibancaH YoribascaHn ZMCD coQ
Jamain Jamain - -
JlasaHsazrazg JlanaHsagran ZMDZ DLZ
JloHoTt Vimacrait - -
JloHOH Vinacrait ZMDN -
Xarran Xarran - -
XoBp, XoBp, ZMKD HVD
MaHa1roBb MaH1a1roBb ZMMG MXW
MepeH MepeH ZMMN MXV
054

Osruit Orui ZMUL ULG
OH/lepxaaH OH/lepxaa” ZMUH UNR
TaBaH ToJron TaBaH ToJroi - -
TOCOH II9HT3T TOCOHIIPHT3I - -
Ila1apJIar Ilamapiiar ZMTG TSZ
ViaaHnrom ViaaHnrom ZMUG ULO
Viuacrai Vinacrai - ULZ

Ix cypsami: VxunH, 2014

Huciaruiie uurianyys He ['epMal, Opoc, XaTaf, XoHIKoHT, KasaxcraH, Typk, TaiiaHz,
Cosonroc, KupruscraH, SIOH yJICTal 0JIOH YJICHIH HUCJIAT VAT 6ereer YiiaanroM (ULO),

XoBp (HVD), YoribascaH (COQ), Antaii YUIIIaIL HACAIT YIRS, (LTI).




[3Bypar 16] MoHron ysicbiH OJI0H YICbIH HACN3TMIAH MapLUpyT 3ypar

3x cypsamic: https://www.mymongoliatravel.com/blog/ulaanbaatar-airport/

[Bypar 17] MoHron yncbiH OPOH HYTIMIAH HACN3TMIAH MapLUpyT 3ypar

Ulaangom

e - Momn
! _ Baruunturuun ; .,
Dlgi'e S =

Dalanzadgad & |
M-SRl i ¥

3x cypsanx : https://www.legendtour.ru/eng/mongolia/informations/domestic_flight_schedule.shtml

4.3.2. XerKNniiH TeNeBieree

4.3.2.1. AraapblH T33BpUiAH 60410TbIH MaTepuan A-1

MoHroJ1 YJICBIH 3aCTUIH Tasap epcesiiexX YagBapTail araapblH TI3BPUMH KOMITAHUY/IBIT
XOIKYYJ/I9X 3aMaap 3/{UMH 3aCTUMH YP HeJIeer HIMITAYYJ/I9X YHACIH YUIVIIIUUH faryy
HucaoxuliH Tyxaut Xyy/abg, (HUCIXUITH 60/yI0TbIH MaTeprasl A-1) YHAIC/I9H HUCIXUNH caIbapbIH
6o1oreIr 2013 OHJ 3apsacaH. Tost aryysra Hb OJIOH YJICHIH CTaH/AAPTHIH /IaTyy X9PIIIaTUMitH
X3PITI}93 ITaap/JIarbll XaHrax, araapblH T39BPUMH al0yaTyH 0aW/JIbIH MeHeKMeHTHUUT

caibKpyysIax 3aMaap MOHTOJIBIH araapblH T33BPUIH KOMITAHUYABIH OJIOH YJICHIH 6PCOJIIOX
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YaJBaphIl HIMIIYYJISH 0YC HYTTHUMH araapblH T39BPUIH 3aHTTUIAA 60JDK XOIKUX SIBJAJL IOM.
MeH X0UT eMH6]], 6apyy 3YYH X3aCTHUT X0160/10T MepeH, XoBf, YoitbasacaH, /ladaH3aras
XOTYYZABIH HUCIX OYY/JIBIT OJIOH YJICHIH HUC3X OYY/IBIH TYBIIUHJ XYPTIXUMH Ty HUCIX
3ypBacCyy/bIT OJIOH YJICHIH IIaapjJiaraj HUHIYY/I9H epreTreH, BHXAVY-Tall X0J100TACOH
CalfHIIIaHBIH a>K YWUIIBIPHITH IIOTTI0I00PRIT IIIMTHI3P XOIKYYJ/IIXUIH XaMTaap, 0JI0H YJIChIH

HIC3IX OHTOITHBI Oyy/jaj1 6apux 39Par 0JIOH STH3BIH O0/JIOTHIT TyCracaH 60JTHO.
4.3.2.2. MoHron yncbiH 3I-bIH 4 )XUAWIAH YIAN a)kunnaraaHbl xeten6ep (2020-2024)

MoHroJ1 ViIchIH 3aCTUMH ra3phlH JePBOH JKIIUIH YT a)KULIaraaHbl X0TeJ100pT TOMEp
3aM, aBTO 3aMbIH caJIOapbIH afirylaap HACIXUMH /1971 OYTIIMIH TOCIYYAUIT XIPIIKYYI9X33P

TycracaH 60yHO. ToCTUIH J3ITrspIHTYH M3/I99/UIMIT apaax 6aiiaap XapyyJ/as.

<XycH3rT 19> MoHron yncbiH 3I-bIH 4 )KUNWNIAH YIAN akxunnaraaHbl xeten6ep (2020-2024)

ASKJIBIH aryyJra

* AraapbIH T33BPUIH JIMOepaIdsiabll YPraJDKIYY/DK, 6pCeIIe0HUNT 61 600K, HUCJISTUIH TOO, YUIJIIIUIT
HIMII/YY/I9H, OPOH HYTTHIH HUCIX OYYUIyyAbIH alllUIAITHIT CAakDKPYYIax

* 0JIOH YJICBIH HUCJISTHIAT 6PreyKYYJIaX, as/UIBIH iyraap XyBaax 33prasp HUCJISTUIH JABTaMIK, UUTJIAIHUHAT
HAIMITAYY/IaX

* XoBf, /IOpHOZ, X6BCre/I alfMIYYABIH HUCIX 6YYATYYABIT 4 C aHTHUJLIBIH 0JIOH YJICBIH HUC3X 6yy/ial 60T0H
XOIKYYJI3X TOCTHIT 3XJIYYJI9X
* Top, XYBUIH X3BIUIAIH TYHIUISIMAH XYP39H/, OPOH HYTTUIH HUCIX OYY/JIYYAbIH allIUIJIAJITHIT CAalKpyyIax

4.3.3. CynTan

MOHTOJIBIH HHUCIX OHTOITHBI GYYIJIYY/ABIH TOJI CYJI TaJBIT Zapaax 6Gadjaap AyTHIK

00JTHO.

HargyraspT, Xyy4uH HUCIX OYy/JIbIH TOHOT TOX60POMKUNH 3JI9I7[3JI, XYUYUH YaJIbIH
XY4YMH YaJUIBIH JyTMar 6aiIbell IMHY HUCSX OHTOIIHEI OyyZaJl alluIjIaaTaZ OpCHOOD
TOJOPXOM X3MPKIITIP IIUH/ICIH I'IK X3J/DK 00JIHO. ['9CIH X9IUU U IITMHI HUCIX OHTOITHBI
Oyyzsaac 6ycaJ OpoH HYTTHMH 23 HUCIX OYyAIyy[aac 0JIOH YJICHIH CTaHAApTa[ HUNUIICOH
HUCJIITHUMH 3ypBacTad 0yyzail 11eexeH O6aiiHa. TofHUN UX9HX Hb HIJI33] XyY4UpCaH, 3acBap
YHJIUMIITS) HIaapAjaraTail 6angar. TUAMI3C HUCIX OHTOIIHBI OVY/JIYYABIT XO0POH] Hb
X0JI60X Hb Gapar 60JIOMJKTYH 66ereeji 11ar araaphIH Taaryd HOXIIOJI]] UUIJIIJI93 66PUI6H

HUCJIIT YIIAIX3, TOXUPOMYKTOM HUCIX Oyy/1al 6aixryi Ik X9JDK 60THO.

XoépyraapT, MIUMHI3P HIITACIH UMHIHC XaaH OJIOH YJICBIH HUCIX OHTOITHBI OYY/IBIH

HUCJISTUUH 3ypBaChIH YPT, 6pTeH Hb TyC Oyp 3,600M x 45M X3AMM HUCIX OHT'OITHBI OYY/JIBIH



OaUpIUIBIH OHAOPJIOTHUNUT XapTraa3aH Y33X3J TOM avyaaHBl OHTOIl Xeepd, rasapaxas
XaHTaITTal 6yc 6aifHa. YMHTHC XaaH OJIOH YJICHIH HHC3X OHTOITHBI GYY/aJl IAally/] 0JI0H
VJICBIH 60JIOH OTOO/IBIH araapbIH TIIBPUMH T'0JI 6aa3bIH YYPras OYpaH TYHIPTIIXUIH Ty,

HUCJISTHIH 3ypBacaa epreTrex Iaapjararai 6aisa.”

T'ypaBAyraapt, araapblH T33BPHIH Yp allTWHAT JI3NLTYYIIXUNH Ty araapblH a4aaHbl
TepMHUHAJ G0JIOH TYIIUII ra3ap OadryyJax maapjaratail 6aiiHa. AraapblH adyaaHbl
TePMUHAJIJL aUaar Xa/rajax, cCaBjaax 6adTyyIaMiK, aryysax, 30TC00JI 39par 6arraHa. TyImiy
rasapT Hb a4aaHbl TEPMUHAJIBIH OHPOJIII00 JIOTUCTUKUHH TOB, XYPTaJITHHH TEB, aryyIax
39PTHHT I[OTTIOO/OT Ta3ap oM. llaaruy 3Arasp GYCHHIT UeseeT XyaifgaaHsl Oyc 60JITOH
XOIKYYJDK, TYP3aC, TaTBAPhIH XOHTOJIOITOOP AaMKYYJIaH TafaafblH KOMIAHUY/BIT TaTaX

00JIOM>KTOM IOM.

JlepeBAYTaaPT, HUCIX OHTOITHBI OYYAIYYABIH YIJI a’KuIaraar U3BXIKYYIIXUNH
TYJIZ, YJICBIH X9MDKIH/J, TIIBPUMH CYJ/DKIIT 60JI0BCPOHIYI 60JITOX Hb dyXas oM. Ofooroop
YWHTHUC XaaH 0JIOH YJICBIH HUC3X OHTOITHHI 6yyaaJ Hb YiaaH6aaTap XOTTOH XypPAHBI
3aMaap X0JI60T/ICOH Oaiiraa 6erees raarmyy 6ycaj 6yc HYyTTyyATal X0JI00T[0X TI9BPUIH

CYJDKI3T XOIKYYJIIX Ilaap/JiaraTai 6amHa.

5. JIOrMCTUKWIAH NPOLLECCbIH AYH LWMHXXWIIII

5.1. FaanuiiH 6ypayyN3NnTUNH yian aBy, 6a Tywuny 6aas

2015 oH®I 6atifimaap MOHTOJI YICHIH 3KCIIOPT, UMIIOPTHIH TaaJdUNWH OYPAYYIIJIT
XUUTAAST ToJI 600MTyyR BHXAY, OXV-bIH XWJIMUH opuuM/, 6aripuirk 6ariHa. BHXAY-bIH
XyBB/J] 3aMbIH-YY/[, Bysiran, OXV-bIH XyBb/[ AslTaHOyJIar, IJaraaHHyyp I'acaH rojl 600MTYYR
aXKUJIaXk 6aliHa. MOHTOJI YJICKIH XYBB]] lalalH 000MTTYU TYJI TaaJulH OYPAYYI9IT
XUNX 60JIOMIKTOM X6pIII OPOHTOM XWJI HIBTPIX IITYYAUUT 600MT TI'3K HIPJIAZAST. YYHUUIT
Xyypawu raspblH JOTUCTUKUNH 6aas (Xyypa 600MT) I'3CH OMJITOJITOOP XIPIrXKYYJ/DK OariHa.

XWIUITH 600MT I33p TaaauiH OYPAYYJIS/IT, TOTUCTUKUIH YUT YYPTUHT TYHII3TI3/AT.

12 LWH3 HUCOX OHFOLHBI ByyAan Hb AanaiiH TyBLUHIIC A33W 1,366 M eHAepT 6aiipnagar. HUC3x oHrouHsl 6yyaan eHAep 6aiix Tycam
araapblH Aapant byypax Tyn unyy ypT HUCN3MWiAH 3aii laapaarfaHa.

057

UVTIY9 HYUM1E86HO HI9dvaLvd HUMMINLDOWIOL HIGDUA IOJHOW Lo JELFAS



MJ31Vd 1D XEUAAKIOX JUNJEEEL DNLONIOL IVUVVYXA TVIUA LOIHOW

058

5.2. [3A4 6yTumMiAr caidkpyynax TOMOOXOH Tecesi: X HIBTP3aX
L3FMIAH NIOFMCTUKUVH NPOLLECChIH YP alUrniAr A33LUYY3X

Mosrou ysic OXY 6o0H BHXAVicTal XUJUIIT XUJIUHH 600MTYY/IBIH ITHMHIWIAJ TOCHJI
X3ParXKYYJICHI3p Opocooc XATaj pyy YUIJIICIH TOMOP 3aMbIH TII9BPUUH Xyraiaar 27%,
Xsrragaac Opocpyy YHIJIICIH TOMeP 3aMbIH TIIBPUIH Xyrariaar 26% Tyc TyC 60TMHOCTOCOH
oM. MeH OXV 60s10H BHXAVJICHIH TeM6p 3aMbIH YAUP/JIaTyyATal IaxuMaap M3J[33JI3J1
COJIMJIIIOX O0JIOMYKTOM O0JICHOOP Taasikap HIBTPYYJ/IdX Xyrarjaar 60rMHOCTOCOH TOAUUTYH,
OO0OMTBIH HIBTPYYJ/IdX YaABaphIT A33NUIYYIIXUNH Tyiax 2018 oHJ, 3aMbIH VY37 O6YCUITH
JIOTUCTUKUWH TOBUUT 6aNTyysIcaH 60IHO. 3aMbIH VYIUUH JIOTUCTUKUIH TOB Hb X0COJIMOJI
TIIBPUUH JIOTUCTUKUIH TOB 06T66/I >KWJIJ 5 cad TOHH adaa 60JI0BCPyy/IaxX 60JI0M>KTOM
TOAUUTYH TOMOP 3aMbIH TIIBPUUT J3IMIKUX OAUTYyIaMIKYyyZA 60J0H aryyaax 39pTHUUT
IIOTI[JIOOCHOOP TOM6eP 3aM, aBTO 3aMBIH X0COJIMOJI T33BIP JIOTUCTUKUIMH TOBUNH YYPTUIT

IyHITTOK 6aiiHa. "

[Sypar 18] 3amMbIH-YyA NOrMcTUK NapkK Tecesl

Zone-1: 50T CRANE 4 RAILWAY ACROSS
g . ’

22 el - -

one-3
nclosed Warehouse

5 million ton/year
Investment 71,64 million USD
Operation starts 2018

Ix cypsamx: MRTD 2018

-

XWIUitH 600MTYY/IBIH VP aIlITUIT JI93NUTYYASXUNH Ty STH3 OYPUMH XYUUH YapMaiIT

raprax 6ariraa 60/10BY Jp3sH/3aMbIH-Y Y/, 19X raaJlb, JOTUCTUKUWH YHIUHITIIT X0JI00X0]
HIJI93], Xyraljaa liaapjaracaap 6airaa 6ereen xyjmanzgaa, JOTUCTUKUWH VI SIBI[Tal
X0JIO00TOM a’k aXyHH HITK, 6aUTYyJIIaryyAbIH X00POH] M3/[33JI3JI COJHUJIII0OX VI
SIBIIBIT VDKUTAJ X3JI09pT opyysiaaryd 6airaa Hb yp alllUITYH Oaimas Xypraxk 6aiiHa.
YyH33c rajjHa TeMep 3aMbIH T33B3P, aBTO TIIBIP, JIOTUCTUKUMNH aryyaaXbIl X0JI60COH
X0COJIMOJI JIOTUCTUKHIH YaJaBXy AyTyyraac YyZ9H 3aMbIH YYAWUIH JIOTUCTUKUIH IIapKbIT

alUIIAITaHL OPYYJICAH X3IUH U VEUTUMIITI9HUH VP aIlTHHAT 33Ty YIIXUMH Ty HOMAJIT

13 ONOH yACbIH TOMBP 3aMbIH T33B3P, TEMOP 3aMblH XVWIUIAH Xaanra, MOHFOA YACLIH ONOH YACBIH XOPWOZA TEXHUKWIAH CTaHAAPT, Yiin
axunaraaHbl apra xamxas, 3TX4 (2018)



XOPOHTe 0PYyyJIaAT XUUIAIX [IaapAaratail 6aiHa. Tyl HIMIJIT X6POHTe OPYYJIaIT

ITaapIaraTai 60IHO T3K TaaMaryIak 6aifHa.

XUJIUWH rapliblH JOTUCTUKUNH 0aUTyyJIaM)>XUUT epresKyyJIsx Tyxau] MOHTOJIBIH
3acruiig rasap araapblH T39BIpP, TOMEpP 3aM, aBTO T33IBIPTIU X0JI600TOM JIOTUCTUKUIH
3aHTHUJIaaHbl I3[ OYTIUUT XeIKYY/I9X3ap yapMalH aKujiak 6aiiraa 6ereef IIMHIIP
bapurgcaH ViaaH6aaTapbhlH OJIOH YJICHIH HHC3X OHTOI[HBI OYYZAJIBIH OHPOJIII00
JIOTUCTUKUUH TOB 0apUX TOCJUNT TOJIOBJI6XK OaliHa. YiaaHOaaTapbhlH IITMHI HUCIX
OHTOITHHI 6yyman Hb BHXAY, BHCY, SImoH ysctait X0160xX TeB A3UIH araapblH T39BPUNH
JIOTUCTUKUMH 3aHTUJIaaHbl YYPIUUT TYHIITI9HI T'aK Y33K Oaliraa 6eree]) YYHUU Aaryy
IIMH3 HUC3X OYYAJIBIH OMPOJIII00 TOMOOXOH X3MJK99HUM JIOTUCTUKUNH 6alTyyIaMK
6apbcHaap MOHT0JI YJICHIH 0JIOH YJICHIH JIOTUCTUKHIT calDKpyyJlaxa/ XyBb HIMP33 OpyyJIax
00JIOMI)KTOM T3K Y33K 6aiiHa. TyyH3I3C rajHa epceJiiexX yaaBap 6a yYUIBIPI3IUNH
6PCOJIZI6X YaZBaphIl HIMITAYYJISXUNH TYJI/, JIOTUCTUKUNH JIBIIUIATIT OaUTyyIaMiK,
JOBIIUJITIT JIOTUCTUKUMH I9MOKIIAT Y3YY/I9X QYHKIYYUIT HIMXK OopyyJiaxaap TeJIeBJIeXK

Gatiga. ™

[3ypar 19] YnaaH6aaTap I0rMcTMK TeBUIAT Xer>Kyy/3xX TesieBneree

NEW AIRPORT

=k

Ix cypsamic: 3TXA 2018

14 C3X OHTOLHbI XAMX33r33p aHrunCaH aHrunang Boeing-uith B777 6a B7
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5.3. JIOrMCTUKWIAH NPOLLECCT XNIAX AYH WMHXXUAMII: UMNOpPTbIH
ayaa

MOHTO0JI YJIC TOJI HIPUWH OYTI3TA3XYYHI3 UMIIOPTOOP XaHTazar 6ereef HMIIOPTHIH
YMHI3JIAT T39BIPJIINTUUT BHXAV-bIH TIHBXUH 600MTOOD JaMyKyyJIaH sByyJar. TAHBEKUH
O600MT /93P MUPCIH UUHTIJIITT auyaa BHXAV-bIH raajuap raajJuiid OypAyYa3IT XUMK,
TOMOP 3aMBbIH T33BPIIP JaM)KUH 3aMbIH-YYZ 600MT Pyy Xeesier. 3aMbIH-Yy[, 600MTO/,
YUHTJIITYYIUUT MOHTOJI YJICHIH Taajuap raprajar 6eree/i UXsHX 6apaar TeMep 3aMaap
ViaaH6aaTap X0T pyy T33B3apJafar. TemMep 3amMaap T33BIPJIaK OyU YHHTIITYYIUNT
Vrnaan6aarap Temep 3aM (VBT3)-bIH TepMHUHAJI /[95p aHTWDK, TEMEp 3aM, aBTO TIIBPUIH

X3PITCII33P SICUIH IIITT33 XYPIaK Ormer. °

[Bypar 20] KoHTeliHep MMMOPT/IOX MPOLLECChIH XKML

Stockpiling stores
and supermarkets Received by the consumer

hﬂmm-—> )

Distribution to markets and
consumption centers

Loading on importer’s truck
Lﬁﬁﬁ —— TTem <

Storage in warehouse Unloading or
transloading ﬁ

from rail to road

Transportation through I\/Iongolla
0 .—) .J
I -l E (R

.

0 o006 o060 1OO-OO0R 156-60F
Transloading at Arrival at freight terminal
Zamyn Und Border in Ulaanbaatar

Crossing Point

|-|z|-- — sy’ E
00™00 Fgp ©0 00 )

Transportation through People’s Repubilc of China Avrrival at Tanjin Port

F

Ox cypsamic: AXB 2018

KoHTeliHep UMIIOPTJIOX IIPOI[ECCHIH XaMT'UMH TOM acyyjaj 60J adyaa XypraJjaTa[
3apIlyyJIargax Xyralaa Mall ypT 6aiiraa siBmajt 1oM. MeH sBIT [yH/ 6alfHTBIH XYJI93JIT VYCIK,
ar UxX ik 6ariHa. AXB-HbI IyH ITMFDKIIITIaraap (2018 oH) TIHBXKUH 600MTOOC YIaaH6aaTap
XYPT3JIX 3aU Hb o¥poJiiooroop 1,700 KM 6ereef; KOHTeNHep T33BIPJIIX3J orposiooroop 10-

15 xoHor 3apityysaargaar. OXV-bH MocKBa X0T Hb YaaH6aaTap XOTTOM DKL 9X TasphbIH XOT

15 3x cypsamic: Caas TOTFOPbIF apuarax Hb - MOHrONbIH T33B3P NOTUCTUKMIAH CanbapblH XeNkniiH Tyxait, AXB (2018)



10M. AHTBepIIeH 600MT0o0C MOCKBa XOT XypTaJ 2,500 KM 6aiiiar 6ereef KOHTEMHED TIIBIPIIIX
XyTarjaa 7-8 XOHOT OPUMM 3apIlyyJIaryar. Oepeep X363 MOCKBa XOTHIH XyBh/ XaphITaHTyH

OOTMHO XyTallaaH/, WYY X0JI 3aki/T T99BPUIH YIUTIIITI3 SIBArfaK OalHa.

KoHTeliHep UMIIOPTJIOX IIPOLECCHIH 9H3 Yp alIUITYH 6aiman Hb BHXAY 6a MoHrou
YJICHIH HyTar A3BCTIPT ajib AJIMH] Hb acyyjajTai 6aiiHa rask AYTHIH Y33K OatiHa. XaTaf
YJICBIH XyBB] TIHBKUH 600MT /[aXb TaaJIUuWH OYPAYY/I3JIT, JOTUCTUKUWH 30XUITYYIaaT
39p3IT Xyraljaa ux 3aplyy/igar 6eree/i TOJOpXou 6yc 6aiifaa UXTau 6aitHa. TeMep 3aMbIH
TIIBIPJIIITUNH XYUUH Yajal AyrMar, TIHEXUH 600MT00C MOHTOJI YJIC PYY X0JI60IL0X
X0J1600C yT™Mar 6aifHa. MOHTOJI YJICHIH XyYBb/, 3aMbIH-YY/[93C YUMHTJITUNAT MOHTOJI YJICHIH
TeMep 3aM pyy LIDKYY/ISH auux SBIaf| H3JI93]| Xyraljaa 3apiyy/pK 6aiiraa Hb TOJOPXOM
Xaparjgak 6aiiHa. IMIIOPTBHIH JIOTUCTUKT adaa 30XULyyJIaITaz [jar UX 3aplyy/DkK, XyI93JIaIT
Iar ajagask, ToIopXou 6yc 6aiIbIH yaMaac MOHTOJIBIH XyZajijaa IpXJIsrd KOMIIaHUY]
6apaa MaTepHaJbIH HOOIIMUT UX XIMIKIITIIP XaJrasaax X3pariads YyCcaxK, YYHUHN yaIMaac

GapaaHbI YH3 U 6C6K OaliHa.

[Bypar 21] UMnopTbIH NOrMCTUK NMPOLIECCbIH Liar XyrawaaHbl aHanms

Time (in hours)
Ulaanbaatar
Dayl16 384 Zamyn Uud 1,698 km
990 km
Day 14 336
Best Case Scenario
Erenh
Day12 288 felis. Ulaanbaatar

1,698 km
- d Zamyn Uud 2
Day 10 240 ‘Worst Case Scenario 1 990 k

Day8 192
Day6 144

Erenhot
Day4 96 i Fiokm

Day 2 481 TSaer:n
o}

0 250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000
Distance (km)

Ox cypsamic: AXB 2018

VIMIIOPTBHIH JIOTUCTHUK MPOIIECCHIH YP ALUTHUUT A33UUIYYJIIXUUH TYyaAf TAHBXUH
6ooMT, 3aMBIH-YYZ 600MT 33par ToJ 6aasyyn faxb XYJI33JIrMHH Xyraraar 6aracraxk,
avaa 30XMIYyJIaJTBIH Xyraraar 60rMHOCIOX Iaap/Jaratai 6aiiHa. MeH YiaaH6aarap
X0TOJ, adyaa OYYCHBI flapaaX IIPOLeCChIT XOHTOBYJIOX Hb YP alllHWUI HIMITLYYJI9X
rapiplr H33K 6arHa. TAIHbXXUH 600MTBIH XyBbJ BHXAY -Tall XaMTBIH X3JI3JIL[39PUIAT
cauTap ABYYJ/DK VHIUMITIIHUMN VP AlITUUT AIIMIIYYIIIX lTaapjaaaraTail. 3aMblH- YV
6ooMT 60yI0H ViiaaH6GaaTap XOT [JaxXb JIOTUCTUKUNH TOMOOXOH 3aHTHJIaaHbl VYPIHUUT
XOJIMMOT T33BIPJIIITUMH apraap rOJ4IOH CalKpPYy/DK, 30XUX OaMpIINIL JIOTUCTUKUNH

GaUTyyIaMyKUNUT HIMITYY/I3X 3aMaap Yp allllHAT I33IIUIYYJI9X ITaap/iIaraTa.

061

UVTIY9 HYUM1E86HO HI9dvaLvd HUMMINLDOWIOL HIGDUA IOJHOW Lo JELFAS



MJ31Vd 1D XEUAAKIOX JUNJEEEL DNLONIOL IVUVVYXA TVIUA LOIHOW

062

[Bypar 22] MoHrosnblH UHTEpMOAAb NPOLLEeCcCbIH 6yTaL,

Imports from the Russian Federation

(@) Sukhbaatar

Sorting

Import freight train
== td
‘o00m

Ulaanbataar Terminal

ZQLU laanbaatar

Dispatch

Imports from the People’s
Republic of China

x cypsamic: AXB 2018

VBT3-bIH TOM6D 3aMbIH TEPMUHAJI 93P UMIIOPTOJICOH adyaa O0yyCHBI lapaaxX IIPOIIeCCHIT
carDKpyyJIaxblH a4d X0JI00I0J1 60JI adaar XypraxX 3ICUUH I3raac xaMaapaH 10-aac 3311
JIOTUCTHUK OalTyysaM>K pyy aHTHJIaH TapXaak XeJ[e/Irex siBfaj oM. YiaaH6aaTap XOT
XOIDKYYJI9X SIBIIAJ, JIOTHCTUKUWH 0aWTryyJIaMyXyy[, TaCPaJTTYH 6presKK, 9H9 Hb KHKUT
X3MOKIIHUHU JIOTUCTUK OAUTyyJIaM>KUUIT XOT Jlasgap TapXaaH 6alpJIyy/DK YT aKujLiaraa
SIByyJIaX Hb 3YHUTal. JH3 Hb 6apaaHbl TepeJ 3YIJI, adyaa XypaX ra3peiH garyy VBT3-bIH
TOMOP 3aMbIH TEPMHHAJI [[39P33C rap apraap aHIM/DK 6ara XaMyKaarasp TIIBIPJIIX ECTOMH
T3C3H YT I0M. AHXaapax Har 3YIJI Hb TapXaargaH 6akpJacaH JIOTUCTUK 0aNTyyaaMKyy
HBb JKIDKUT OBPBIH TOHOT TOXO6POMIK CyypUJIyyJaranar Tyl faBxapjcaH 6aiipiaap, yp
alIUITYUI33p aKWUIax AyTargaaTai Taa 6angar. YYHUU Aaryy UMIIOPTHIH adaar XOThIH
TOBJ| HUMJIYYJI9X YIJI SBLIBIT TOMOOXOH cayIoapyy/, 93p TeBI6epceH YBT3 -bIH TeMep 3aMbIH
TepMUHAITaH yUIAYy/DK, YUT YYPIUNUT Hb ITMHIYW/DK/aBTOMAaTKYy/Iax 3aMaap IpoIieCChIH

OYTI3MYKUUT HIMIIYYJI9X IITaap/IaraTal 6ariHa.

HoaMX pypjpaxaj raajuiH OYpAYYJA3JATHUUH XYBbJ Yp AlUTUWT A33MIJIYYI9X
nraappsaaratail 6aiiHa. UMIOPTHIH 6apaaHbl raajuiH OYpAYYISATUUT XapUYIIar
MCGA (MourouislH I'aanuiid Epenxuii ['asap) Hb adyaaHbl 95-aac 33111 XYBUUT 3PCAJITIN
avaaH[J aHruJszgar . bypsH maJziraiaT XUUX 3amMaap maarax xyramaa, BCP l'aanuiiH
OYPAYY/IITUMH VI SIBIIAZ IIaapAargax 0apuMT OMUTUIH HapUMH TeBErTIM Gaiijaac
MIaITTaaIaH TaaIuiH OYPAYYJIIT XUUX Xyraliaa yjaalup/iar SBIJIbIT 3aca, CalbKpyyIax
maapggararai. Tyyrasp 4 30rcoXry¥ MMIIOPTHIH UX9HX avaar T33Bapsszar BCP 6aas Hb

3aMbIH YY/9/T TeBJIepu 6aiiraa TyJI TIIBIPJIIX Xyraliaa TeAuHryi BCP 6aasaj XyJI9aJruiiH



Xyrariaa XT UX 3apllyyJargjar Hb ToJI acyyzasl 60/DK 6ariHa. MOHTOJI YJICHIH XyBbJ, 0JIOH
VJICBIH JIOTUCTUKUIH 6pCeJIieX YagBapblH UHAeKC LPI -1 raasb, OHOBYTOM XyTaljaaHbl
LIAJITYYP Y3YYJIIT Hb 37 OYTaIl 6a JIOTUCTUKUMH YIATYMUITI9HUN YaHAPBIH Y3YYJI3JIT3C
XapbIlaHTYU OHAEP YHIJIITAIK Oaliraa 60JI0BY yxXaaJar JIOTUCTHUK, XyAaJiLaaHbl
CUCTEMUUI HIBTPYYJI3X 3aMaap Yp allTHUT [33MIIVYAIXUNH Ty XYUYUH dapMauiaT
raprax maappsaratai 6ariHa. XapaB raaJuiH OYPAYY/I9JIT, JOTUCTUKUWH YHTUUITII
30XMITyyJIaITaZ, ATyl TaapiaraTaii M99/ IIMUT HIT IIOHXHBI CUCTEM PYY HII'TI9H
YIUPAAK daaX TOXHUOJILOJ, OMUUT 6apuMT 60JIOBCPYY/Iax Ilar XaMHIIJIK, XYJIITHHH

mar 60JI0H XSTHaITBIH oar 94 MeH aJirI X9MHII9X 60JTHO.
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BHCY-bIH NOFMMCTUKUIAH CANBAP BA
BOAJ/10r0

1. EpeHxuin 6aigan

2. JIorucTukniiH gag, 6yTa 6a ax yinnas3apuinH 604n0ro

3. BHCY-bIH T33B3p, NOTUCTUKWIAH A3, 6YTUNIAH eHeeruiiH bangan
4. NNOrncTuKNinH canbapbir J3MXKX CMcTeM

5. JIOrMCTUKMIAH canbapblH AKUTanunargax/ yxaanankux yiin sy



BHCY-bIH JIOTVICTUKWIAH CANTBAP BA
JoYaljlo] o]

1. EpeHxuia 6anpgan

1.1. JIOrUCTUKUIAH XYYJINAH TOFTO/ILL00

JIOTUCTUKUIH X0JIO0T/[0X XYYJIUY[ Hb JIOTUCTUKUWH YHIUUITI3, OO/JIOTHIH TyXal
XyyJIb, aBTO3aM, TOM6OP 3aM, araapblH T33B3P, AaJlaliH TIIBPHUIH X3PIrcajl TyC OYpHUIH
T3IBPUUIH X3PIrcaJi OYpasap [A3f OYTLMUT 611 60JIT0X, YIUpAaxX TyXail XyyJauygaac Oypaaar.
JIOTUCTUKTOM XapwWIllaH XaMaapaJl eH/Iep [JaXuM XyZaJifaa rax MaT TYTI3JITTIH X0I600TOH
XYyJIb TOTTOOMJK, TOMOOXOH casibap TyC 6ypPTai X0JI00I0X XyyIb TOITOOMXX TyC Tyczaa

Oamyar.

JIOTUCTUKTOM X0JIO00TOM XYyJb TOTTOOMMHUUH XaMTUUH [33] TYBIIUH 60JI
JIOTUCTUKUMH YIJIUMIITI3 6a X0JI60TI0X calbapyyAbIH TyXall OMJITOITHIT TOLOPXOUILOT
YHI3CHUM 60JI0H OPOH HYTTHWH 3acar 3aXyupraaHbl JIOTUCTUKUIH 00/JI0TBIH XapUyIIarbil
TOZOPXOMJDK, JIOTUCTUKUIH O0JIOTHIT 6MH 60JIr0XK, JYHA O0JI0H YPT XyraraaHbl TyH],
XyraljaaHbl XapuJlaar 6ui 60JroxX JOTHCTUKUUH 60JIOTEIH XYPIdHHUN XYYJIb IOM.
JIOTUCTUKUIH TOJIOBJIOTO6T 60JI0BCPYY/DK, JJOTUCTUKUNH CUCTEMUNT OHOBYTOM OOJITOXK,
M37I93JI3JDKYYJ/DK, CTaHAAPTYMIIAT. JIOTUCTUKUIH cabaphIr [OMYKUX CUCTEM, JIOTUCTUKUIH
casI0apeIH OPCOJIZOX YaBaphil 03XOKYY/IIX, aKUJJIAX XYYHUN CYPraIThIT JIMIKHUX, 3KO
93JIT3Y JIOTUCTUKUMH CUCTEM, OJIOH YJICBIH JIOTUCTUKUMH CUCTEMUUTI CalKpyyJaxaz
JOMDKJIAT Y3YYJIIAT JIOTUCTUKUIH O0/JIOTBIH XYPIaHUM Xyyauir 2007 oHZ 6aTaicaH 6eree]
9H3 Hb a4aaHbl TYTIJITUUT J3MKUX TyXail XyyJIbJl HIMIJIT, 66PUJI6/IT OPYY/IaX 30PU/IT0TOM
1OM. JIOTUCTUKUIH 60/JIOTHIH XYP39HUMN XYYIUNH Jaryy JIOTUCTUKUIMH YIITUUITIIHUHI Y3371
GapUMTJIAJIBIT TOJOPXOM 66PUMIDK, X0JI00T[0X YITUMITIIHUN caIbaphIT XyY/Ib ECHBI JaTyy

JI3MOKIAT CUCTEMUMT O 60JITOCOH.
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<XYCH3rT 20> JIOrMCTUKMNIAH Xyy/b

XyyJIb ‘ Tos aryysara ‘ BaTinargcaH
. JIOTUCTUKUIH CUCTEMUMT Yp aIlmUrTai 60yrox 6a caabapbiH
JIOTUCTUKUHH 60/7I0T0
OpCeJI/IeX YaBaphIr 6330KYYJI9X 60/1J10T0 60JI0BCPYYIaX, 2007
30XUITYYJIaITBIH Xyy/Ib .
X9PITKIJITHIT I3MYKUX apra 3aM
JIOTUCTHUK GaUTyyIaM>KUUT JIOTUCTUKUIH 6alTyyIaMy>KUIT OHOBUYTOM 6arpIIyyIax,
XOIKYYJI9X 6a 30XHUITyyIax JIOTUCTUKHUIH 6alTyyIaMy>KUIH Xapbsa/UIbIH Fa3phIT caafryi 2007
TyXau >Kypam HUMWIYY/I9X YUTJIJIMHIT [3BIIYYJICOH
AuaaHbI aBTOMAIIIUHEI AdaaHbl aBTOMAIIUHBI TI3BPUIH OU3HECUMH Yp alIurran
TI3BPUMH OU3HECUMH Tyxal 30XMOH 6alTyyJDK, adaar caaryi TasBapsIax 60JI0H canbapbIH 1997
XyyJIb XOTPKJIUHAT IIMIKHAX
30pUHUIY T93BPUKH 30pYMIY TIBPUIMH XIPITCIUIH OU3HECUIT Yp alllUrTal 30XHU0H
X3PITC/INIH OU3HEeCUITH 6alryy/DK, 30pUUTYHIT caa/ iy T99BIpJIaX 60JI0H caibapblH 1997
TyXal XyyJb XOIKJIUHIT IIMKUAX
AXYITH JIOTUCTUKUH XYPTaJIT, YKIDKUT adaa UIT93/IT 39PIT aXyWMH JOTUCTUKUIH IIIMHI
YHTYUITISHUH cabapbIH cayIGaphIH X6IKIUMH CYypUNT OYPAYY/ISX, YHITIUITI9HUH 2021
XOIKIUIH XYYJIb KUITaH 6a X3PIIISTUMMH 3pX allTMHUT XaMraaiax

JIOTUCTUKUUH 60JJIOTHIH XYP3IHUU XYyJb OaTjargaxTal 33parmsH TYrasx
[OTI XOIKJIUUT I3MIKUX TyXal XYyJIHWUT IIWHIYJI9H 00J0BCPYYyJIaH JOTUCTUKUHH
OalryyJIaM>KUIT XOIYKYYJI9X, &KU/UIyy/Iax TyXal Xyy/ab (JIOTHCTUKUIH 6alryyJlaM>KUHH
Tyxal xyyJib) 2007 oH MeH 6aTiaracad. YHIICHUN JIOTUCTUKUIH YITUHUITI9HUMN YaHaPhIT
carbKpyyJIaxblH TYJIZ 36BX6H OHe faacaH TIIBPUMH A3[ OYTII, aBTO 3aM, YCaH OHIOII,
araap, TeMep 3aM I'9X MIT CYJDKI3 balryysaxaac rafHa axull J9BIIWITI/ HUUIYY/I9H TOPOJI
OYPUMH JIOTUCTUKUUH YIITYUIITI3, IOTUCTUKUWH 6aUTyyIaMoK, J3f OYTIIUUT 6aulryyiax

ITaapyIaraTai 60JICoH.

JIOTUCTUKUUWH 0aUTyyJaM)>XUUT Xajarauax, 6yyuarax, 60J0BCpyyaax, I[00J0X,
aBTOMAaTXXYyJaX, M3/33JI3JKYYI3X 30pUYIaATTall Tepes OYPUNH JOTUCTUKUNH
O6aUryyJIaM)KUUT TOJOPXOMIIOX 3aMaap JIOTUCTUKUNH 6alTyyJIaMyKUNT CUCTeMTIUT3ap
XOIYKYYJ/I3X, JIOTUCTUKUIMH TOMOOXOH YHIUMITI9HUM 3PX 3YMH TOI'TOJILIO0T JIOTUCTUKHUIH
6o/y10T0, 6ANUTYyIaMXUNH TyXall XyYJIUYAbBIH XaMT IIWHIYJI9H 30XUOH OauUryyJacaH
6eree]] TeJEOJJIUWH XyyaUyaaj Adaa TI9BPUHWH XIPITCIUNH TIIBPUUH OM3HECHUIH
TyXa¥ Xyy/ab, AMBJ JIOTUCTUKUWH YUIUYUITIIHUN caslbapblH XOIKJIUWH TyXall XyyJb
6arrcaH 6osiHO. 1997 oHJ 6aTyargcaH Adaa T39BPUUWH XIPITCIUUH TIIBIPIIITUNH
Ou3HeCHUUH TyXal Xyy/b Hb adaaHbl MAalllMH T33B3PJIdX OM3HEC, TIIBIP 3yyUIarduiH
Ou3Hec, TI9BpPUNH QpaHUaN3bIH OM3HEC 33P3T 3aM TI3IBIPTIU X0JI600TOM TOpes GYpUH
OM3HECUUT TOJOPXOUJIK, TOMOOXOH ak aXyWH HIIKYY/3] 36BII6OPeJI, YAIUUITIIHUN
JaHapbhlH MEHe)XMEeHTHUIH apra XaMyKaar 3aacaH 6aijiar. AYaaHbl TI9BPUIH XIPIrCAUNH

OHM3HeCUMH TyXal XyyJb, 30PUUId TIIBPUNH XIPSICIUNH OU3HECUNH TyXal XyyJIuur 1961



oHJ, 6aTasicaH T9sBPUMH XIPITCAUNH OM3HECUNH TyXall XYYJUNUT T33BIPJIIJIT, adaaHbl

T3IIBIPJIAITUIH UNTJIIII3P MIPIIIIYYJICHIIP GaTascaH.

2000-aaz; 0HOOC XOMIII OHJIAMH I[aXUM XyZAajjaa XypAalTal Xer KK, JOTUCTUKUNH
YIUTUMIIT33 XOIKUXUNH X9P33p XO0T CYYPUH/| WITIIMXK XYPIaX, KIDKUT 600/[0JI XYPTaXTan
X0JI600TOM JIOTUCTUKUNH YHIUYMITIIHUMN IINHI X37163p rapd UPCIH 66ree/; YYHUUT
07100 6airaa JJOTUCTUKUIH 6alTyyJaM)>KUUH TyXal XyyJb/[l 3aaraaryil 60JHO. AYaaHbI
aBTOMAIIIWH TI3BIPJI9X OM3HECUNH TyXal XyyJib, YUIUUITIIHUHN Cal0apbIl XOTKYYI9X
TyXa¥ XyyJjb 6aTiaaracaHaap Upasfyuj YUIJIICIH 6HIep TeXHOJOTUUH JOTUCTUKUIH
YHJIYUIITIIHUUN XOTXKWUJI, YAJI akKujjiaraa, TYYHUYJIIH ak YAUJIABIPUNH XTI KUITIN

X0JIOOOTOM TOPUUH JA3MOKIISTUIT XYYJIb ECHBI JIaryy 30XHOH OaUTyyJICaH.

AdaaHBI T39BPUUH [37 OYTIIUUT XOIKYVJIIX, aXKUJLIYydaX, YEUpAaxTail X0Ja0600TON
XYYJAUYIBIT TI99BPUUH X3PITCIJI TyC OYPA Xyysab 00JToH OaraJspar 6erees HucaxuiiH
OU3HeCHUIH TyXal Xyyb, T99BIPJIIITUNH TyXal Xyy/b, BOOMTBEIH TyxXal XyyJb, TeMep
3aMbIH OM3HECUWH TyXal XyyJib, 3aMbIH X6/I0JIT6OHUN TyXall Xyy/b 33par X0JI00I[0X 6yX
VI IBIIBIT XYYJ/Ib ECHBI faryy yaupgzaar. Toapyysi6ast, TasBap, adaa TIIBPHUMH A3 OYTIIIT
TepeecC Xapaar Oycaap aKWuIafiar 0JI0H HUHUTUIH KOPIIOpaIyyAbll OalryyIcHaap T93Bap,
ayaa TI3BPUIH 37, OYTIIUUT TacpaaTIYH CalKPYY/DK, XOIKYYAIXI] IIMXKIIAT Y3YVYI9X

CHCTEMUIT HIBTPYY/ICIH.

AraapslH T93BpPUUH XyBbJ 1961 oHA 6aTsiaracaH HUCIXUIH TyxXald XyyJab [33p
TYJITyypJlacaH TIIBPUMH J37, OYTHUIH OYTI9H GaUTryysIasT, a)K YAIABIPUNH XOTKIUNH
TeJieBsiereer 2016 oH HUCIXUMH O0M3HEeCUIH TyXal XyyJyb, HUCIX OHTOITHBI OYYAJIBIH
OairyysaM>KUIH TyXal Xyy/b, HUCIXUIH aroy/ryi 6aiyIbIH TyXal XyyJIb O0JITOH XyBaak
IIMHI3P 30XUOH OanryyscadH. Ofoo Mepaeraek 6yl HUCIXUNH TyXal XYyJIUNH XyBb/
caysbapblH XOIKHUJI, 60/[JIOr0 TOITOOX, 6apuira 6anryyaaMiK, alyIryyd akKujiaraaHsl
Ta10aphIr HIT XyY/Ib 9PX 3YWH TOITOJILIO0HZ 6arraacad TyJI OJIOH aryyJ/TbIr HIT XyyIuap
HapUMIH TOBOITIM 60JITOCOH Hb XYJIITANK OaviHa. HaMok faypraxaz, MHUOHEI 0JIOH YJICHIH
HHC3X OHTOITHBI OYY/JIBIH KOPIIOPAIIbIH TyXal XyyJIuWH TyXaix 1999 oHx MHUYOHBI HUCIX
OHTOLIHBI OYYZJIBIH KOPIIOPALIbIH HIITUWT XUHCHIIP YHICHUM YAUP/Iara, XeIKINIT 01
60JIT0X OYTLIMUT 6UU 6OJITOCHOOP 6PCOJIIOX YaBapTall araapblH TIIBPUMH I3[ OYTIIUIAT
6mii 60JIT0X0Z XyBb HOIMIP OpyyJIcaH oM. ['0JI HEC3X OHTOIIHBI OyYIJIyYABIT 0JIOH HUATHUIH

KOpIIopalyyjgaap JaMyKyyJIaH CUCTeMTINIaap TYUIITI3/Ar 6aricaH I9K YHIJI/IT.
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<XYCH3rT 21> AraapblH T33B3p, TYYHUIA 6aiiryynavM>xuiiH Tyxau xXyysb

X3PIrKIDK 3X3JICIH
XyyJab Tos1 aryysra
Xyramaa
AraapbIH T99BpHIH . . .
. HuCaxUIH 60//IOTHIT TOL0PXOM/DK, HUCIXHIH
casibapbIH OU3HEC YIUT . . 2016
N cayI6apbIH CHCTEMTIM 0COITHIT A3MKUX
aKULIaraaHbl TyXal Xyyib
HHUCIX OHTOLIHEI 6YY/JIBIH Hucax OHTOLIHEI 6Yy/[aJl, HUCIX OHTOITHBI Oyyzias,
GaKryyIaMKUIH Tyxai HaBUTAILUIH ar0y/ITyH 6aiIbIH 6aUTryyIaMKUUr 2016
XyyJIb CyypuIIyyJax, aKU/LIyyJ1aX MeHe;KMeHT
. Lo OJIOH YJICBIH UPT3HUHI HUCIXUIH KOHBEHILIO/| YH/[3C/I9H
HucoxuiiH aroy/aryi 6aisH ¥ P . . Hu A
J— araapbIH HUCJISTUUIT alOy/ITYH, Yp allluITal yaupgaxaz 2016
) V3 JIOMOKJIST Y3YYJI9X, X0JI60I0X YYPIHHT 388K 6Iex
WHYOHBI 0JI0H YJICBIH VIHUOHBI 0JIOH YJICBIH HUC3X OHTOITHBI OYY//IbIH
HUCIX OHTOITHBI OyYIJIbIH KOpIIOpaIpIr 6airyysax, YiI aykKiuutaraaHbl 1999
KOPIIOpAaIibIH TyXaH Xyy/Ib TOJIOBJIOTO6

HucaxuiiH 6U3HeCHUUH TyXall XyyJb Hb araapblH TIIBPUUH OM3HECUNH TOPJIUNT
AHTW/DK, YHA3ICHUN TaBaH >KUJINMH HUCIXUWH 00/JIOTHIH VH/ICIH TOJI6BJIOTE6, HUCIXUNH
00ZJIOTBIH XOPOOT 30XMOH 0aNTryy/DK, aXKUJUIyyJIaX, HUCIXUUH TeXHOJIOTUNH X6 KJIUNH
TOJIOBJIOT6e, araapblH TI9BPUNH OM3HECHIT M3Z33JI9/DKYYJI9X, araapblH TOL0PXOMJIOIT,
MIPTIIUINNH ITaap/Iaryyablr 6uit 601T0X 33par 601HO. T9sBpUMH OHM3HEC, HUCIX OHTOI]
T33B3pJIaATTIH X0I600TOM TOMOOXOH 60/JIOr0, IYPIM >KypaM, araapblH T33BPUUH
OM3HeCTM X0JI000TOM HIMIJIT OHM3HEC (HUCIX OHTOITHEI 3aCBap YIIUMIITI3, HUCIX OHTOITHBI
XyJaJjjaa, HUCIX OHTOIL TYP33CcasX OM3HeC, , apu/DKaaHbl 6apUMT OUUMT XYpPraxX GHM3HEC
r3X MIT), rajjaafiblH 0JIOH YJICBIH araapblH T33B3p OM3HEeCUNH JIMIEH3, YHIUNITIdHUN
JaHapblH MeHEe)XMEeHT, araapblH TI9BPUUH OM3HECHUUT JIM)KUX TOJIOBJIOT66 33P3IrT
araapbIH T33BPUIH OM3HECTII X0JI000TOM O0JIOTHIH [IMYKJIIAT, allTUIJIAITHIH TOJIOBJIOTO6T

CHCTEMTAMI33p TyCracaH GOJIHO.

JlajiaiftH T93B3p, 600MTBIH GM3HECHITH XYBB/] X0JI00T/I0X OM3HEC, 3] OYTIIMIH 6apUITHIH
TaybaphIr 1963 oHBI /lajlaliH TI9BpPUUH OM3HECUMH TyXall Xyyib, 1967 0HbI 600MTHIH
TyXal XyyJjauap akKuwuIyyoK UpcaH. HaMok fypaaxaz, Ouf 0JI0H YJICHIH JIOTUCTUKUNH
UX3HX X3CTUMIT 333JI3T TOHTUCUUH T39BIPJIAITUIT XIBUMH SABYYJIaX 30PUITO0P YHIICHUN

TYBIIMHZ ITHHI 600MT 6apyX a>KJIbIT UI3BXTIH TIMXKIDK HPCIH.

<XYCH3rT 22> [lanaiiH T33B3p, 600MTbIH TyXal Xyy/b

X3PIrKHK 3X3JICIH
XyyJib T'os aryysra
Xyramaa

. . QJIaliH T39BPUMH caI6aphIl HaWBapTai

JlaylaiiH T99BPUIH XyYJIb A P . P . P 1993
XOIKYYJI9X, aI0YITYH T33BIPJISITUNT IIMIKUX
. JlanaitH 600MTBIH 30PHYJIAIIT, XOIKILL,
aJlaiiH 600MTBIH XyYJIb 1967

A Yy MeHe>KMEHT, allTUIJIaJIThIH )KypaM




X9PIArKIDK 9X3JICIH
Xyyib Tos1 aryyara
Xyranaa
[IuH3 KasaiH 600MT 6YT39H IluH3 fanaiiH 600MTYYBIT VP alIUrTai 6yTasH 1996
6alryynax xyysiab Garyymaxaj ZaMIKIAT Y3YYI9X
. aJ1aifH 600MTHIH KOpIIopar; 6airyysoK, falaiH

JlaytaitH 600MTBIH 3aCBap A PIIOPAILL baHIYyIX, &

. INR— 600MTBIH X6IYKIJI, ATUTJIAITHIH YUIJIIP 2003
Y ¥ M3PI3IINX
JlanaitH 600MTBIH auyaa TI3B3PJIdX BOOMTBIH T33B3PJISJITUIH 3aXyasira 61 1963
YHUI @KUJIIaraaHbl XyyIb 60JITOX, @K YHJI/IBIPUIH X6IKIIUNT [OMXKHUX

JlajaliH T93BPUMH OM3HECUNH VH/ICIH XYYJ/Ib 000X T33BIpJIaJITUNH TyXal XyyJIb Hb
JlaJlaliH T33BIPTIU X01600TOM TepeJs OYpUIH GHM3HeC IpXIITUYJUNH Y331 6apuMTIall,
TOMOOXOH 30XHITyYJIaJTHII TAHUJILYYJICAaH 06ree] YUIABIPJIIUAT X6IKYYJI3X X0poor
OaNryyJDK, I9pUMIrad 0JIr0X 3amMaap cajabapblH XOIKUJI, AIBIIWIIJ, XyBb HIM3IP OPYYJDK
T93BIPJIIITUUH cabapblH XOIKJINWH X0POOr 0alryyJynK, XeJer OHTOIl YHJIIBIPJII/LaT
Mall CaliH KOMIIAaHUYABIT 6aTalraakyysaax CHCTeMHUIT 6alryyscHaap caabapbIH XOI KL,
JI9BIIIIJ] XyBb HIMIP OPYY/DK 6akiHa. JH CUCTEeMUMH NIMJIT KOMIIAHUMH HIT Hb Sunwha

KOMIIaHH IOM.

BOOMTBIH Tyxal XyyJIUHH XYBbJ, 600MTHIH HIP TOMBEO, XOIHKHUJI, MEHE)KMEHT,
aIIUIIaJTTal X0JI000TOM 30XUIYY/IaIThII TycracaH 60Ho. 10 KUIUITH 600MTBIH YHACIH
TOJIeBJIOTE6 raprax, 000MTHIH GO0ZJIOTHIT XSTHAX TOB XOPOOHBI OYPaIaXYYHUNT OYpAYY/IoX,
JIOTUCTUKUIH M3/I93JUIMHH HATACIH CUCTeMUNH VI a’kusaaraa, 600MTHIH allTUTJIAIIT,
60OMTEBIH JOTOOX raspblH TOM/ITJIIr33, O00OMTEIH alllUIJIAJTEIH TOJA66p I'aX MITHUT

O0OMTBIH AITUIJIAIT, YHIIBIPJISIMIH XOTXK/IUUT IOMKUX 30PUJITO0P 3aacaH 060JIHO.

Temep 3aMbIH T33BpUIH XyBhJ 2003 oHJ, TeMep 3aMbIH calbaphIr X6Ir>KYYJI9X XYPIsHUM
XYYJIMUT TyC T6B O0JITOH 6aTasCHaap 3/ OYTIIUIH OYTIsH 6ANTyyJIalT, banuryyaaMyKAH
alINUIIadT, MEHe)KMeHT, TOMOp 3aMbIH TI33BPUNH OM3HEeCHUNIT JA3IMKUXTINU X0J1600TOM
XYYJIUYOBIT X YAIABIPUNH XOTKIII, YATUUITIIHUN YaHAPBIT CAaMDKPYy/IaX 30pUIT00p

CHCTEMTIMT33pP 60JI0BCPYYJICaH OOJTHO.

<XYCH3rT 23> Temep 3aMblH T33BPUIH XyyJ/ib

X3PIrKIDK 9X3JICOH
XyyJib Tos1 aryysara
Xyramaa
TeMep 3aMbIH ak YIIIBIPUUT TeMep 3aMbIH caI6apbIH 6pCOJIIOX Ya[Baphbil 2003
XOIKYYJI3X CYYPh Xyy/Ib JI93IUTYY/DK, XOIIJIMHMH CYYPUIT TaBUX
TeMep 3aMbIH OHM3HeCUIH Tyxail | TeMep 3aMbIH 6M3HECHUIH JI9T )KYPMBIT TOITOOXK, 2004
XyyJIb VP allUITai aXkKusulax Cyypunr TaBUX
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X9PIArKIDK 9X3JICIH
Xyyab Tos1 aryyara
Xyranaa
TeMep 3aM 6YT39H TeMep 3aMBIH CYJ/DK33T Xyp/iTaliTaap 6prex<yyJIax, 2004
GaMTyyIaIThIH TyXal XyyJIb GakTyyIaM)KUIH 3acBap YITUMIITI3
BHCY-bIH TeMep 3aM Korea Railroad KopIiopaIfpIr YyCraH 6auryysok, 2003
KOPIIOpaIbIH TyXal Xyy/Ib OKUJUIYYIax

TeMep 3aMBIH canbapbIl X6IPKYYJIIX CYyph XYYJIHNWH TyXal], CTpaTeruiH YYAHI3C aBdu
Y3B3JI TOMOP 3aMBIH cajbapblH 6PCOIAOX YaBaphIl AI3NUIYYIIXUNH Ty TaBaH KU
TyTaMJ, TEM6p 3aMbIH caJ6apbIr Xer’KYYJIaX YH/CIOH TeJIeBJI6ree raprajar. XerKJIuiH
yH73C, ToeMep 3aMBIH aX YUIABIPUHH X0P0O, TOMOP 3aMbIH YHJIABIPJI3IUNAT JIMIKHAX
apra XaM>k33 (60JI0BCOH XYUYHUUT IMAaJIUHXKYYJIaX, 0alTryyJIaMyKUIH X6POHTe Opyy/IalThIl
JOMIKUX), &K YAIABIPUNH M3/[93J13DKYY/I3/IT, TEXHOJIOTUIH XOTIKIUNT JIMXKUX, 0JIOH
YJICBIH XaMTHIH aKuJjljaraa IaX MaT), OYTIUIH IMHHIYJIJINNH YH]CIH TOJI6BJI6I66
raprajar. TeMep 3aMbIH OM3HECUIH TyXal Xyy/Ib Hb TOM6OP 3aMbIH T33BIPTIHN X0JI600TOMU
613HeCcTI¥ X0JI0600TOM SH3 OYPUIH 30XUIYYIAJTHIT 6arTaacaH 6eree/i ToeMep 3aMbIH
TyxXall XyyJb Hb TOMOP 3aMbIH TIIBPUUH CY/DK33 6aliryynax, 6anuryyjaaMy>KUIH 3acBap
YATUUIITIITIN X0JI600TOM apra XaMyKaar 30xXunyyazar. Havok nypraxaz, CoJIOHTOCHIH
TeMOP 3aMBbIH KOPIOpAaIlbIH TyXal XyyJauap AaMiKyyJaH 0JI0H HUWTUNH KopIopar
60s10x TeMep 3aMBIH TeM6OpP 3aM KopIliopal] Hb YH/3CHUH 37 OyTaLy 60JI0X TeMep 3aMTal
X0JI000TOU TOCAYYAUNH Yp alllUrTall MeHEe)KMeHT, YIJI aKUJJIaraaHbl aXull J3BIIUIIL

JO3MIKIIST Y3YYJII3T.

CoJIOHTOC [aXb avaaHbl T39BIPJITHUH 90 rapyi XyBHUUT 333JI13T aBTO T39BIP Hb
avaaHbl TIIBPUMH XIPITCIUNWH TIIBPUUH TyXau XyyJib, AMb/L JIOTUCTUKUWH YTUHUITIIHUN
canbapeIl X6IKYYJI9X TyXaMl XyyJauyzaax OU3Hec IpXI3XTIU X0JI000TOU XOIKIUNH
TeJIeBJIOreer caHaJI 60JIroor 6erees; 9HI Hb TEJIO6PTII 3aMbIH TyXal Xyy/auap 6amiargcas

60JTHO.

<XYCH3rT 24> ABTO3aMblIH T33BPUIAH XyY/b

XIPIrKIK
XyyJib Tos1 aryysra
3X3JIC3H Xyraliaa

ABTO 3aMBIH CYJDK33 6aliryysiax, allUuIadTEIH

ABTO3aMBIH XYYJ/Ib ¥ . ’ 1961
MeHe>KMeHT XUUX J)KypaM

3aM T3IBPUIH XyyJIb 3aMbIH X6/1eJIT66HUI al0y/ITYH, YP AYHTIH apra XaMxKad 1961

. Tes16epTatt aBTO 3aMBIH IIIUH3 6YT99H OalTyyIIaIT,

Tes6epTait aBTO3aMbIH XyyJ/Ib P N YT ’ 1963
CIPragH GOCTOJIT, 3aCBap YHIUMIITId, MEHE)KMEHT

BHCY-bIH aBTO3aMBIH Korea Expressway KopIIopalpbIr 6airyyax, 3aMm 1969

KOPIIOpAaIibIH TyXaH Xyy/Ib CyypHrIIyy/ax, 30XHOH 6alryyIaxX TeJI6BI6ree




1.2. JIorucTUKUIAH 60A10TbIH TYNTYYP XYY/b

1960-aaj; OHI, T9IBPUMH TOP6JI TYC OYPA A37 OYTIIMIH 6YTI9H 6aTyyJIasIT, alllUuIJIaIThIH
TyXal XyyJ/Ib X3P3IKIDK 9X3JICHUH fapaa COJIOHTOCHIH JIOTHCTUKTOM X0J10600TOH XYyJIb
TOrTOOMK 1997 OHJ AuaaHBl TapXaJITHIT AIMIKUX TyXal XyyJUUTr 6aTajicCHaap adyaa
T33BIPJIIXTIU X0600TOM XYyJIb IpX 3YHH epOHXUHN TOTTOJII00T 66PUYI6H 30XHUOH
6auryyspKaa. 2007 oHp, JIOTUCTUKUWH 60/JIOTHIH XYPIIHUU Xyyaruap AaMyKyyJIaH HIT/ACIH
Oari/yraap aB4 Y3BaJI 9HI Hb SIH3 OYPUIH TIIBPUUH X3PITCAYYIUNH X00POH/IBIH ysiIzaa

X0JI600, JIOTHCTUKUMH T10TT] YAJIIBIPJIJIHHAT X6TKYY/I9X3/] IDMIKJIST Y3YYJICIH IOM.

JIOTUCTUKHUUH 00JJIOTHIH XYP39HUHN XYYJUNUT 6aTJax 30pUIT0 Hb JOTUCTUKUNH
CUCTEMUNH VP QlTUUT 33IIYYJI9X, JIOTUCTUKUUH casbapblH 6PCOJII6X YaJBapbIT
03X)KYYJI3X, IOTUCTUKUUH AIBIINI, OJIOH YJICHIH OaUJIBIT JIMXKUX 30PUJITO0P
JIOTHCTUKHUUH O60/JIOTHIT OMH 60JIT0X, JIMIKUX SIBJasl I0M. JIOTUCTUKUIH 00/JIOTHIH
XYP39HUU XYYJIUUT JOTUCTUKUUH OH3HEC, IOTUCTUKUWH CUCTeM, JJOTUCTUKUNH
6anryysaM>K, XaMTapCcaH JIOTUCTHUK, JIOTUCTUKUWH CTaHZapTYMaIajl, JOTUCTUKUNH
M3/33JI3JIKYYJIIT I'9X MIT JIOTUCTUKUUH OyX canbapblH 60AJI0TBIT TOLOPXOMIOXOT
allKIIaX 30PUIT00P rapracad 60HO. byc HYTTHUHH JIOTUCTUKUMH epOHXUN TOJIOBJIOree,
YHacHUM JlIorTucTUKUNH boitorblH X0poor Cyypuiayyaax, aKuaayyaax, JIOTUCTUKUNH
OaNTyyIaMyKUH TOHOT TOX66POMYKUIT 6PreTTeX, JOTUCTUKUIH 6alTyyIaMyK X00pPOHIABIH
ysiiiaa x0J1000, 6a aBTOMAaTKYYJIaIThIT AIMKUX TOJIOBJIOI66, JIOTUCTUKUIH CTaHAapThIT
TYI'33X, JOTUCTUKUUH M3/33JI3JIKYYJI3JITHUNT AIMXKUX TOJIeBJIOree TycC Oyp 3acar
3axXyUpraaHbl HIMK, HIMKUAMH JIOTUCTUKHUIH M3/[93/UTMWH CYJ/DKI9 6alryysax TeIeBJIeres,
AQIOYJITYH 6al/JIBIH MEHeKMeHTUNH TOJIOBJI6Te6, YHAICHUU HITJCIH JIOTUCTUKUUH
M3/33JIJIMMH TOBUNH CYYPUJIYYIaJIT, alllUIJIaAT, YHAICHUN JIOTUCTUKUWH alyITyi
6alIBIH 60/JI0T0, JOTUCTUKUUH YIIIBIPJIIINIAH apunraa TeJaeBJeree, rypasjgard
TaJIbIH JIOTUCTUKUIH KOMITAHUMIT XOIKYYJI3X, JJOTUCTUKUWH KOMIIaHUIH I9PUUIITIKYYIIIX
CUCTEMUIH YaHapTall TaHWIIYYJIra, JOTUCTHUK 60JI0BCOH XYYHUM CyprajrT, JOTUCTUKUNH
MeHEeXMEeHTHIH KOMIIaHUWH TOITOJII00T HIBTPYYJIIX, JIOTUCTUKTOMN X0JI600TOH X0JI600
bauryysiax, a)KUJIyyjaax, Tep XyBUNH XIBIUJIMUH XaMTapCaH JIOTUCTUKUUT [3MXKUX
TeB 0auryysiaax, aKuulyyiax, CyAaaraa, IUHKUITI9HUN aKJIbIT JIMXKUX, JIOTUCTUKTON
X0JI000TOH IIMHI TeXHOJIOTUUT TYT33H J3JIr3PYY/I9X, JIOTUCTUKTOM X0JI600TOM Cyfasraar
JOMIKHX, XYPI3JI9H, OYIryy, 6aiirajb OPUYUHZ 33T JOTHUCTUK HIBTPYYJIIX a’KJIBIT
U3BXJKYYJI9X, HOTOOH JIOTUCTUKUNH YUTIIIJI339p VI a’kKUJjaaraa aByyjagar caliH
KOMITaHUYABIH OaTaraa kyysaaaThlH CUCTeMUUT 6arraacaH 6ereef; YYH/ TeXHOJIOTUUH
XOIYKUJI, XYHUN HOOLIUIH CYPraJIT, YHIABIPJISIUAT XOIKYY/I3X, TOP, XYBUIH XIBIIIUIAH
XaMTBIH a)KUJLJIaraaHbl apra XaMyK33, IOTUCTUKUIH 37, OYTIIUNT CYypUIIyYJIax, TyXaaoan

OJIOH YJICHIH JIOTUCTUKUIH GPOKEPHIH OU3HECHHT IIMIKUX, XOPOHTO OPYYJIaAThIH XaMThIH
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OPOJITIOOT I3MYKHX I'3X MIT JIOTUCTUKHUMH OYXHH JI caJbapT 30PHYJICAH IIOTI TEJIOBJIOre8

farrcaH 60JIHO.

JIOTUCTUKUWH 60/IJIOTHIH XYP3IHUHN XYYJIb Hb JIOTUCTUKUNH 0aUTYyJIaM>XUUH I37
OYTLIUIT OUH 60JITOX, aXK YIJIIBIPUUT XOIKYY/I9X VHICIH 3aPUMYYABIT TOTOPXOMIIOT.
HaMok gypaaxaj JIOTUCTUKUHMH GOJJIOTHIH XYPISHUU XYYAUUH aryy 5 KU TyTaM/[
bauryyJsargcaH AYHJI 00JIOH YPT XyrarmaaHbl YHA3CHUMN JOTUCTUKUNH epeHXUU
TOJIOBJIOTO6T TIIBPUNH casibapaap XOIKYYJI9X YUIJIAJ, I3/ OYTITUIH OYTI9H OaNTyy/IaIThIH
TeJIeBJIereer 60JIOBCPYYJIaxaj allluIIajiar. aBTo 3aM, TOMeP 3aM, araap, AaJalH TI3IBIp IIX

MOT.

1.3. AXYWH NIOrNCTUK YUNUNITIIHUW canbapbiH XeNK/IUWH
Tyxai Xyynb

2000-aaz OHJ XOTHIH TOBJ, OUM 60JICOH [JaXUM XyAajjaa, TYI9aJT, JOTUCTUKUIH
YHIYUITI9HUN canbapyy Hb 000 Oaiiraa TYI33JIT, JIOTUCTUKTIN X0JI000TOH XyyJIb
TOI'TOOMYKHUMH Jlaryy yAUpAaH 30XUO0H bauryysaxajy XyHIPaJITou baiicaH. JHIXYY cajbaphir
e[lep TYTMBIH JIOTUCTUKUNH YUIUYUITIIHUN canbap Iaxk TOLOPXouamor 6ereen 2021
OHJI, aXyHH JIOTUCTUK YIJIUMITI9HUM caJbaphil XOIKYYJIaX TyXall XyyJIuur 6aTasacHaap
aX YUJIIBIPUUH XOTKJIUUH YHAIC CYYPUNUT TaBbXK, YANTUUITIIHUN a>KUIUYU], 60JI0H
XIPITJISTUAUNH 3PX ALUTHUUT AIMIKUX 30PUJITOTOU I0M. JIOTUCTUKUUH YHIUYUITIIHUU
casI6aphIr X6IYKYYJ/I9X TyXaW Xyy/JIUNH Jaryy TOJOPXOMJICOH 6/1ep TYTMbIH JIOTUCTUKUIH
YITUIIITI9HUM caibap Hb LMIyy[aH 366rd, KVDKUT 0arl] XYpraxX YAIUMIT99HUN OM3HECUNUT

aryyJsaar.

AXy¥WH JIOTUCTUK YH/IYMITIIHUN canbapbIl XOIXKYY/IIX TyXad Xyy/ab Hb HIyyJaH
366I'Y VUIUMUIITIIHUN canbaphil 6YPTIIXTIU X0JI000TOM 30XUIIYYJIAITHIT TOJLOPXOMIDK,
IIyyJaH 366T4 TI9BIPJIJITUUH rapas balryysaxTtail X0m0600TOM Iapad, KUKUAT OarLy
HUIIYYJI9X YATUMITI) Y3YYJISTUNMH baTairaakKyysIaaT, OYPTIaaTIv X0JI000TOM acyy/IbIT
TOAOPXOMJIAT00C raffHa 36BJIOJUNH YII a)KUjlaraa, 6apuMT XanX, OU3HeC 9XJIYYJIIXa,
ZIAMOKJIIT Y3YYJI9X, MIPIaK/IUHWH 00JI0BCOH XYUHHUU CypraJT, XOTHIH TOBJ, aMbApax
JIOTUCTUKUWH 0aWTyyJIaM>KHHUT CYyPUIIyyJIax, AIMXKUX, aXyUH JIOTUCTUK YHITYUIITIIHUN
KUIY/IBIH X616JIMOD XaMraasaT, YRIUHITIsr carbKpyyJlaxX TeJIeBJIeree, CTaHAapT Iapas,
aMb/[l JIOTUCTUKUWH YUIYHIIT33 Y3YY/I9X, aKUJIyyJaxX, X0/M00X, XapHiIllaH TycJajliaa

Y3YYJ/I9X X0J1600 bauryysiax, Yl ayKujtaraaTail X0J1000TOM acyyIyyAbIT TyCracaH 60JIHO.

JIOTHCTHK YHTUHIITIAT 6/I6pP TYTMBIH aMb/IPaJI]l VEUT a)KUJLIaraa siByy/bK 0yii OM3HeC Hb

07100 Gafiraa XyyJIb 3pX 3YHH TOITOJIIO0HBI IATYY VAUPAAXa/L X3IYY acyyIyyAbIT aryyJar.



I'3p3aryiirasp Har TaJIbIH AllIUITAN TIPIFHUN XapUJILiaad YYCIX33C YPhIUMIaH COPTUIIIXUNH
TYJIJ CTAaHZAPT IIPI3HJ, YHAICISH TIHI[BIPTIU I'IPIdHUMN XapUaliaa TOTTOOXBIT I3MYKIAT

OatiHa.

2000-aaf 0HOOC XOMIII IIAXUM XyZaJilaa XeI KK, 9H3 cabaphIr 6YX3Jil Hb IVKUATAJL
X371063PT MIMJDKYYJICHIIP IITUHI TOPJIUNH O0M3HeCUMH 3arBapyy/] 6aliHra rapd Upsx oy
HOXI[eJI OaW/IJIBIT Xapraj3aH Y3BaJl UPIAYNU aX YUIABIPUNH XOTKUJI, 6/16p TyTMBIH
JIOTUCTUKUWH YHJIUNUITISHUN casbap TacpajaTryd calyKUpy, HIMITAIX O0JHO I'ax

TaaMarjia’k 6aiHa.

2. lTorucTUKUIH f3A 6yT3L 6a aXk yiinaBapuiiH
6opnoro

2.1. YHA3CHUI NOrUCTUKNIAH 60410TbIH OWNTONT

JIOTUCTUKUMH 00/JIOTHIH TyXall YHACIH XYYJIUWH Jaryy YHI3CHUU JOTUCTUKUNH
007/10T0 Hb TaBaH KU TyTaM/[ 10 )KUJIUHH AyHA 60JIOH YPT XyraljaaHbl JOTUCTUKUNH
XOTKJINMH TOJI6BJIOree O00JI0BCPYY/DK, YYHUM YHACIH /193p O6yc HyTar 6ypj Tycraiaan
6oJI0BCpyyJIcaH 6yC HYTTHUHWH JIOTUCTUKUWH epOHXUIN TOJIeBJIOreer 060JI0BCpyyJar.
YHAScHUM 60JI0H 0YC HyTTUWH JIOTUCTUKUUH 37 OYTIIUUH OYT39H GaUTyysIasT, ax
YHJIABIPUNH XOIKIUUT CUCTEMTIUTIIP AIMIKUX OOJTOMIKUNT OYPAYYIAIXUNH TYIIT,
JIOTUCTUKHUUH 00JJIOTO0, NIMIKJIITUHWH CUCTEMYYH Hb CHCTEMTIH JIMOXKJIIT Y3YYI9X

OOJIOM>KHUT OJITO/IOT.

<XYCHIrT 25> Canbap Tyc 6ypuiiH TIpryyniax YNrnaniiH Tenesneree

Casibap ‘ Xo0y160TA0X XYyYIIb ‘ TeJ/I6BI6TOOHUI HIP
ToMoD 3aM TeMep 3aMbIH OYTI5H YH/I3CHUI TOMOP 3aMbIH CYJDKI39
P GaMryysIaJThIH TyXal XyyJIb 6alryysax TeJI6BJI6Iee
ABTO 3aM ABTO3aMBIH TyXal XyyJIb YH/13CHMI aBTO 3aMbIH I[0TT] TEJIOBJIOTO6
AraapbIH 3aM AraapbIH T99BpHUIH TyXai Xyyab | HUCIXUITH G0/JIOTBIH MacTep TOJIOBI6T00
Jlanaits ycaH 600MT JlanaiiH 600MTBIH TyXal XyyJIb JlamaitH 600MTBIH YH/ICIH TOJIOBIIOTO6
JIOTUCTUKUIH 60/IJIOTBIH CYYPh JIOTUCTUKUNH 9CHUU MacTe
JIOTUCTUK A YHI P
XYYIb TOJIOBJIETE6

YH/3CHMIT JIOTUCTUKUIH MacTep TOJIOBJIOTe6 Hb JIOTUCTHKUITH 0ATyyIaMK, T3 GYTaIl,

OJIOH YJICHIH JIOTUCTUKUMIH CYJDKI3, JIOTUCTUKUNH YIIABIPJIAJL, JIOTUCTUKUNH TEXHOJIOTH,
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aBTOMATIKYYJIAJIT, M3/I93JI9JDKYYJISJIT 39Par aBTO 3aM, TOMEp 3aM, T93BIP/600MT, araapblH
T33B3P 33Par YHAICHUM JIOTUCTUKUIH epOHXUU CHUCTEeMUMT 66PUI6H 30XHOH 6alryysax,
X0JIO0X 30PHUJITOTOM 6airasb OPUMH, 93/IT3H JIOTUCTHK, al0yITYU 6argaaTal Xo0I00rayyaaH
XYHUH HOOIIUUWH CyprajJTTal X0J000TON JIOTUCTUKUNH CaJ0aphil XOI>KYYJI9X IIOTI
CTpPaTeTUMTr 6UM 60JITOX 30PUJITOTON I0M. YHJ3CHUM JIOTUCTUKUUH TyXal XyyJIUUT
JIOTUCTUKUIH O0ZJIOTHIH TyXal XyyJIuiH 11 ayrasp 3yMINIH Jaryy 60JI0BCpyyJIcaH 6ereef
JIOTUCTHUKUIH Cabaphll X6IKYYJI9X XaMTUNMH YHICIH TOJIeBJI6ree 60JDK, 6ycaf XyyaIuiH
Jaryy 6amryysarjcaH JIOTUCTUKTOM X0JI600TOM TOJIOBI6T66HO6C [33TYYPT TaBUT/CAH
00JIHO. YH/I3CHUY JIOTUCTUKUUH VHJCIH TOJI6BJIOTO6I 00J0BCPYyyIaxfaa YHAICHUN
raspblH YH/ICIH TOJI6BJIeree, TasBpUIH YHAICHUM T0JI CYJ/DKIIHUU TOJIOBJIOTO6 I'IX MIT
IYHJ XyraltaaHbl ypT XyrallaaHsl 37 OYTIIHIH 6YT99H 6alryysaJThIH TeJI6BI6Ie6TIMH
YSUIAYYAaH JIOTUCTAKUIH I3 OYTAII, aK VIIIBIPUIH X6 KIIUNUT YSUIYyJIaH 61l 60JITOXBIT
30pbK OaliHa. fyaHrysa JOTUCTUKUUWH I[OTII0JI00PBIT XOTKYYI3XTIH X0JI000TOM JyH/
00JIOH yPT XyTallaaHbl XeIKJIUWH TeJI6BJI6Ieer CUCTeMTINUI3Iap 30XHUOH 0alTyyIIK,

JIOTUCTUKHUIH GaHTyyIaMyKUIH IT0TTI TOJI6BJI6OTO6Te6p YIUP/IIar.

<XYCH3rT 26> JIOrMCTUKWIAH can6apbiH Xyy/b 3pX 3yiiH TeJIeB/1eree

X0JI60IA0X XYY/Ib ‘ TeseB16T00 ‘ MewrerT xXyramaa
JIOTUCTUKUIH GO/JIOTBIH CYyyph YH/I9CHUI JIOTUCTHUK MacTep 10 >KYJIMH MOYIerTak/
XyyJIb TeJIOBJIOT66 SOKIUI TyTaMJl, IaXUH XsTHaX

JIOTUCTUK GaNTyyIaMyKUNUT
XOIKYYJI9X 00JIOH YIUT
aKUJLIaraar apxjsx Tyxau Xyyib

JIOTUCTUK 6aNTyyIaMyKUUT
XOIKYYJI3X HII7ICIH TOJIOBJIOree

5 S)KUJIMIH MOWIeITou

2.2. YHA3CHWIA NOTUCTUKNIAH MacTep Te1eB16ree

2.2.1. Toiim

2016 onp 6arryynargcad 2016-2025 0HBI YH/I3CHUM JIOTUCTUKUIH €POHXUI TOJIOBJIOT60,
2011 onp 6amryysargcad 2011-2020 oHBI YHAICHUN JIOTUCTUKUIH €pOHXUNI TOJI6BIOTOOHUN
TYULPTIIUNWH IITWHKUITISH], YHIICIIH UPIAYUH XOTKIUNH UUTJIAIUNAT TOLOPXOMICOH
60J1HO. 2011-2020 OHBI YHA3CHUI JIOTUCTUKHUIH MacTep TOJI6BJI6I60HUH yesp COJI0HTOChIH
JIOTUCTUKUUH 3aX 3393J1 )KWIJ TyHIpKaap 5.9%-uap ecceH 6ereen 2014 oHBI 6ariigaap
HUUT 60piayynanat 91.7 ux Hasayg BoH, 191000 koMmmanuy 587.000 XyH aKuJLIaXk 6aiiraa
Hb YHA3CHUN TOMOOXOH YHJIABIP 00JDKI3. SIaHIysaa A3JIXUHH JIOTUCTUKUIH 6pPCOJIOX
YaBaphIr XIMXKIAT J[9/IXUMH 6aHKHBI JIOTUCTUKUNH O0YTIaM>KUMH UHIeKC LPI Hb 2007
OHZ, 2-pT b6aticHaa 2014 oHp 21-p 6aiipaH[ >Karcax XypTaJ aa’kmaap cabkupcaH. THUOH
0JIOH YJICBIH HUC3X OHTOIIHBI OYyZiajl Hb OJIOH YJICHIH adaa TI3BIPJIAITUIH X3MIKI3Ir3apaa

IRJIXUHT X0Ep/IyraapT op>K, [lycaH GOOMTHIH UHHT3JIAT, ayaa TIIBIPJIAJITUIH XIMIKIITIIP



JaJIXUN], 3ypraagyraapT >karcaB. JH3 Hb BHCVY-bIH a)k YIJIIBIPUNH 6pCeJIIeX YaBaphbIr

II3IIUTYYJI3X3]] ACaX UX XyBb HIMIP OPYYJDK T'3’K YHAJIAI/CIH GaiiHa.

2.2.2. Ton onontyyp

2011-2020 oHBI TOJIOBJIGTOOHUN YHACIH OJIOJIT aMKUJITYY/JBIT fapaax 6auziaap

TOVMJIOH XapyyJIaB.

* JIOTUCTUKUWITH 37, OYTITUIT OMii 60/Ir0X 3aMaap YHI3CHUI epcesiiexX YaaBapbir
HIMIIAYYJI9X : IlycaH IIMH3 600MT I'3X MIT 0JIOH YJICBIH JIOTUCTUKUIH 6aiTyyIaMyKUIAT
6pIreTrex, JOTOO/ JIOTUCTUKUMH 6aa3blH GYHKIMIT axiyJlaX, XOTbIH 6HZep TEXHOJIOTHUIH
JIOTUCTUKHUIH ITOTLOJI00D XOIKINWH CUCTEMUIT HIBTPYYJI3X, GUNPO JIOTUCTUKHUIH
TePMHUHAJIBIT 6PIOTIOX, SKMDKHUT, JYH, XIMYKIIHUHI TYTIJT, IOTUCTUKUIH TOB, TOMOD
3aMBIH JIOTUCTUK, JaIaliH SPTUMH TIIBIPJIJITUUT UIIBXOKYYIIX, JIOTUCTUKUNH R&D
OM3HECHITH X6POHT'® OPYYJ/IaJITHII 6PIeyKYY/I9X I'9X MIT

* M3pra’xJIMMH JOTUCTUKHUIH YHJIYHUIIr) Y3YYJI3X 3aMaap YHI4YHITrIdHUN
YaHaphIr calKpyyJaax : JIOTUCTUKUNH MIPIaKUJITHUHU CYpPrajThlH CUCTeMUNT 075
TOPOJDKYYJI9X, AraapblH JIOTUCTUKUITH M3/I99JUIHMH YITImiIras (AIRCIS), Xypraar 6a
600MTBIH M3/[33/UTUHH HArAcoH cucTeM (SP-IDC), Auaa T99BIPJIdITUMH TYUIITIIIUNH
tariaaH. CucreM (FPIS), YHA3CHUM JIOTUCTUKUWH HATACIH M333/UIUUH TeB (NLIC)
falryysax rax MaT JIOTUCTUKHNH CTaHJapTUYWJIaJ, JOTUCTUKUNH 0JIOH HUUTI]

JOMPKIIAT Y3YYJI9X TOCIUMH XIPIIPKUIT I'9X MIT.

* HOTOOH JIOTUCTHUK, JJOTUCTUKUWH alOyJATryH 60alJIBIH CUCTEMUUT GUI
00JITOCHOOP JIOTUCTUKUITH JAIBIIIUITIT YIUTUIUITIIT CalDKPyy/1ax: JIOTUCTUKUH
9PUYMM XYUHHUI 30PMJITOT MEHEKMEHTHUMH CUCTEM, HOTOOH JIOTUCTUKHUNT XOPBYY/I3X
TOCOJI I3X MIT. XYJIIMKUNH XUl 6yypyy/iax OpPYHBIT OYPAYYJI9X, HOTOOH JIOTHUCTUKHITH
IIPaKTHK KOMITaHUIH 6aTaIraakyyJIaaTblH CUCTeEMUMH TaHWIITYY/Ira, 600MTBIH Ta3pbIH
LIaXWIraad XaHraMyKUMH 6airyyaaM>k (AMP) TaHWIIyyIIra, IOTUCTUKHANH ca16apblH
CUMOHMO3BIT XOIPKYYJI9X 30BJIOJIMIH YIUI a)KWUlaraa, XyYpasHUM JIOTUCTUKUNH ar0yJIryi
6aiimast. JIOTMCTUKUITH 60/IOThIH TyXal XyyJib [1[iH) 3aat, RFID m3sp cyypricad IOpT
PYY H3BTPIX XIHAITBIH CUCTEM, al0yJTall MaTepHasIblH T33BIPJIITUMUT OOLUT Liar
Xyraraasy XgHaxX CUCTEMUIH 6aprira 6anryyraMyK IaX MaT.

e J3/IXUIH JIOTUCTUKHUNH 3aX 333JI[ HIBTPIXUUI I3MJKHX 3aMaap OJIOH
YJICBIH JIOTUCTHKHUIH 6PCOJIIOX YaJBaphIl HIMIIAYYJIIX : XUIUWH YaHa/, faxb
3ax 333JI rapy Oy¥ JIOTUCTUKUNH KOMIIaHUYZA A CAHXYYIUHH JI3IMKIIIT Y3YYJI9X,

OJIOH YJICBHIH JIOTUCTUKHUWH OpOKepHIH OM3HeCHHH 6aTaaraakyyaaJThlH Mall
CallH CUCTeMHUHIT HIBTPYYJIIX, TIIBIPJIArY, JIOTUCTUKUUH KOMIIAaHUY/BIT XUIUHH

HaHamag XaMTapCaH 6preTrex TeCJIYY,D;HfII‘ JIM>XHX, COJIOHTOCBIH TO9HTUCUUNH
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HaTasraaT faaTrajl, T99BPUNMH OAHKHBI YIUI ayKuintaraa, CoJIOHroC-XsITa/ibIl' allluriax
6O00MTYYIBIT 6PreKyyJI3X. MOHTOJ yJIC Hb TUMOZAANb T33B3p, ACEAH 600MTHIH
JIOTUCTUKUMH XaMTBIH a)KUJIaraaHbl TOCOJI JIOTUCTUKUIMH XaMThIH aKUJIJIaraaHbl
CYJDK33T OPreKyy/IsX, IHUOHBI 0JIOH YJICBIH HUC3X OHTOIIHBI OYYAJIBIH apf 6arpiax

JIOTUCTUKUNH HOTHOJIGOP JaXb KOMITaHWYy/laaC X6POHT6 OPYyyJIa/IT TaTaX I'axX M3IT.

3ax 333/IMHH 6pCeJIe6HUN 3apUuM/ TYyATYypJIaH JOTUCTUKHIH cajibapbIiH
epcesieXx YaaBapbil HIMITAYY/I3X: O6epee JOTUCTUKUUT r'ypaBgard TajlblH
JIOTUCTUK OOJITOH XOpPBYYJI9X, adaaHbl TIIBIPJIJITUNH 3aX 333JIUHH [9BIIUJITIT
CHUCTEeMMUT XIPIIKYYJI9X, TyXalabas, MIyys T99BIPJIdX 3al/IIITY CHCTeM, adaaHbl
M9/I93JUIUIH CYJDKIIHUM 6aTajraakyysaaaThlH YaHapTal CUCTeM, JIOTUCTUKUNH
KOMIaHHUUH 6aTanraakyyaajaThlH 6 CUCTEMHUUT JOTUCTUKUNH KOMIIAaHUWH

6aTaJII‘aa>KYYJIaJITI>IH anapTaﬁ CHCTeM OO0JITOH HATTTIX I'9X MIT.

2.2.3. Wp3apyiiH Tenesneree

2011-2020 oHBI YHI3CHUMI JIOTUCTUKUNH VHCIH TOJIOBJIOIOOHUN YpP LYH, TyJIraM/caH
aCyyAJbBIH AYH IIUHXXUJITI9H] YHIICIIH «JIOTUCTUKUIH MHHOBAI], IIIUH3 caJjgbap
O6ul 60JITOX 3aMaap J3JXUNH JOTUCTUKUNWH XYUUUT XIPITXKYYIIX» I'ICIH aJICHIH
xapaarauraap 2016-2025 oHBI YH/CIH TOJIOBJIET66T OOJOBCPYYIK XIPITKYYJICIH.
Opmoo 6aiiraa YHAICHUY JIOTUCTUKUIH MacTep TOJI6BJI6OTO6T IMIUHIUMIDK, (1) 3acTuiiH
raspelH yAupAfar YHIYUITI9HUN HWHHOBAIIBIT XYBUMH CaHaauMWJITa[ IIHUJDKYYIDK, (2)
UMIIOPT, 9KCIIOPTHIH JIOTUCTUKT TOBJIOPCOH JIOTUCTUKUIH O0/JIOTHIH XaMpaXx Xypaar
6PreXKYY/DK, TaB TYXBIT XaHTaxXal, YAIJISCIH ap/ TYMHUM 6/1ep TYTMBIH aMb/IpaJIf YUII3CIH
JIOTUCTUKUUT 6arraacaH 60JIHO, (3) OyHKI3], UMUIISCIH HAT JIOTUCTUKUNH YHIUUIITIIT
XaMTBIH a’KWJIaraaH] YUIJISH HITTIICOH JIOTUCTUKUNH YUIUYUIIT3d G0JITOH XOIKYYJIIX,
(4) YHIOBIPJII-TYTIJITUUT AIMIKIAT JIOTUCTUKUIH QYHKIIIC YUIABIPIIAI-TYTIITUNH
WHHOBAIIBIT YAUPaH 30XHUOH 6aUTyysfar JIOTUCTUK XYPTJI UUT YYPTHUUT carbKpyyJlax,
(5) CoJIOHTOCT TOBJIOPCOH JIOTUCTUKUNMH I3[ OYTIIUNAT 6aUryysax a>KJbIT J3JIXUNTIN
X0JIO0COH JIOTUCTHKHHH A3 OYTII[ PYY IIH/DKUX CTPaTerMiH YUIJISJIUUT rapracas.
Yyrasp AaMoKyy/IaH JIOTUCTUKUNH calbapblH ak/IbIH 6alipHBI ToOr 2025 OH raxaz 590,000-
700,000 60ITOH HIMIIYYJI9X, JIOTUCTUKUUH O6YTIaM>KUUH LPI nnpexkcur 2016 oxy 21-1
2025 oH raxaf FaIxuiH 10-p 6aiipaH], XypraxX 30pHJIT TaBbK, JOTUCTUKUIH cajab6apblH
OO0PJIYYJIAJTHIT M3J3TAIXYUL] 6Pre’KYYI3X33C rafjHa ToJI 30PUIT0 Hb JIOTUCTUKUNH
cayIbapbIH 60pJIyYIaaThIr 91 UX Hasgx BOHOOC 150 UX Hasg/ BOH XYPT3JI HIMITAYYJIIX SIBAAT

OM.

JIOTUCTUKHUMH YHI3CHUN MacTep TeJIeBJIereeHu 2016-2025 OHBI YHACIH CTPaTery,

CYPTaJIUHIITaaHbI TOCIYY/ Hb 4 cTpaTery, 16 Tecieec GypaaHa.



* (CtpaTteru 1) HaMmyy epTer eHIAOpPTIM JOTUCTUKUNH caJ0aphIir JIMIKUH
XOTI’KYYJ/I3X : OHJep epTer OYXUil JIOTUCTUKUNMH OU3HeC, TapaaHbl OM3HEeCUUT
OOMJKHUX, XOTBIH 0HJI6P TEXHOJOTUWH JOTUCTUKUUH IIOTI0JI00p, JOTOOL
JIOTUCTUKUUH 3aHTUIaaHbl QYHKIIUNUT carDKpyyslaX, 600MT/araapblH JIOTUCTUKUNH
TOBUIH QYHKIUUT 03XOKYYJI9X JIOTUCTUKUWH UUIJIII3P MIPIIIICIH KOMIIaHUY/IBIT
XOIDKYYJI3X, MOPIHKIUMH 00J0BCOH XYUHUNUT TOJIOBIIYYJIIX 33T JIOTUCTUKUWH 371
OYTLIMIAT 6PTOXKYYII9X.

(CTpareru 2) XvIuiH yaHaj JaxXb JJOTUCTUKUNH 3aX 333JIMUT 6Pre>KyyJaax

: JIOTUCTUKUIH HIICOH Y aKWIaraaHbl IVIaTGOPM Hb [3JIXUMH JOTUCTUKUIH
3aHIMJIaaHbl YIUI @KWlaraaHbl OM3HECUIT HIBTPYYJISX, 3YYH X0MA AsH, EBpoasuiin
JIOTUCTUKUIH 3aX 33371, al0Y/ITYH CYJDKIIH], HIBTPIX, ADKTUKHUIH 3aMBbIT apADKaaax,
ITaHaMBIH CYBIUIH 6PIOTIeJI]] XapHy ereX, YJIC X00POH/BIH I[JaXUM Xyasfaar JIM>KUX

CHCTEeMUUT 63XKYYIIIX, Talaaa/] 6presKyyIdXal AIMKIIAT Y3YYII9X, 6YTIIX

(Ctparteru 3) VxaaJiar JIOTUCTHUK TEXHOJIOTUMH XOI>KWJI 6a TapXaJsIT : ATyyiax
JlaXb APOH, POOOTHIH aBTOMATKYYJ/IA/IT 33P3T JIOTUCTUKUWH IIWHS TEXHOJIOTHIT 3PT
apuwpKaasax, yxaajar JOTUCTUKUIH YH/ICIH TEXHOJIOTUMH CyAaraa, IUHXUITIIHUMN
OM3HeCHIT cypTajdiax, JyHJ 00JI0H ypT XyraljaaHbl JOTUCTUKUWH TeXHOJIOTUWH
XOIPKJIMMH 3aMBbIH 3ypamviajbll 61l 60JT0X, IOTUCTUKUWH M3 INIAH XapuilaH

KUJIaX CUCTeMUIT OMM O0JITOX.

(CtpaTteru 4) JIOTUCTUKHUIH caj0apbhIH TOTTBOPTOM OPYHBIT OYPAYY/IIX : 2030
OHBI XYJIIMIKUMH XUNT 6YypyyJIaxX 30pUIIT, CYYPUUT OMI 60JT0X, 6aliTaab OPUUH/
93JIT3Y HOTOOH JIOTUCTUKUUH CUCTEMHUUT HIBTPYYJI3X, YHAICHUM al0y/ITal adyaaHbl

ayIryH 6aiIbIH YAUPAJIAThIH TOTTOIIO0T 61 60JITOX, e-nagiva TEXHOJIOTU X6T KU

2.3. JlorncTuk 6amryynaMm>xmiaH LiorL, Tenesneree

T'asap, #3p OYTILL, TIIBPUMH s1aM Hb JIOTUCTUKUIH OaWIyyJIaM>KUIH TyXal XyyJIUnH 4
JyT39p 3YMIUUH aaryy 2018 oHJ JJOTUCTUKUIH I0TII0JI60p 6alryyIaMyKUNAT XOIKYYJIIX 3
JlaxXb IIOTT] TeJIOBJIETO6T 0aUTYY/DK, YHIICHUM JIOTUCTUKUNH 6anTyyIaMyKuir 2018-2022
OH XYPT3JI 5 )KWIMKWH XyTallaaH/ IIMHIYWIIX TOMOOX0H TOCIYYAUMIT 3yprKas. JIOTUCTUKUIH
0aUTyyJIaMIKUNUT XOIPKYYJI9X TOJIOBJIOTO6 Hb TYTIITUUH OaNTyyJIaMy>KUUT VP alllUrTau

XOIKYYJ/I3X, 30XHUOH Gaur yyJlaX TaBaH KUJIUUH YK 6Yp3H T6JI6BJIOTO6 raprax saBaajl -OM.

2013 onp 6aviryysaracad JJOTHCTUKUKMH IOTIIOI00D 6aNTIyyJIaMyKUIMH XOIKIUUH 2-P
TOJIOBJIET66 Hb JIOTUCTUKUUH IIOrI0J160p, adaaHbl aBTOMAIINHBI HUWTUHH aryyuaax
333 JIOTUCTUKUIH TOMOOXOH /13 OYTIIUIT Liar TyXal/, Hb HUMIYYJDK, CIPT39H 60CrOX0f
XYBBb HIM3P OpyyJIcaH 06ree]; X0T CyypPHUH Ia3phlH 6H/OpP TeXHOJOTUHH JOTUCTUKUIH 6

TYPIIITBIH TOCJIUNUT COHTOH XOTHIH JIOTUCTUKUIH 0AUTyyIaM)KUIH XOIKIUNAT aXUyJICcaH
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IOM. JIOTUCTUKUUH OaUTyyJIaM>KUNH AIBIIUJITIT, M333JI3JDKYYJISITI] ITaapAjiaraTai
JIOTUCTUKUWH TeXHOJIOTUHT AIMKUX 30PUITO0P JIOTUCTUKUWH O6aNTyyIaM>KUMH Cy/lairaa,
IIUHKUJITI9HUM X6epeHTe 0pyyJIaiaThIr 2012 oHf >kuiiy, 6 TapoyMm BoHOOC 2017 OHJL KU
10 T9p6yM BOH 00JITOH HIMIIZYYJICIH. HaMOK Iypaxaj JIOTUCTUKUIH 10T, TEpMUHAJIbIH
alIMIJIAJITBIT U3BXKYYJDK, ICD -HUT XYPraJITUMH TeB O0JTOH XyBHUpracHaap J0TOO0[
JIOTUCTHUKHMH 0aa3blH QYHKIIMOHAIb aXWIl J3BIINJI rapcad 6ariHa. MTHYOHBI OJIOH YJICHIH
HIC3X OHTOIIHBI Oyyas Aaxb 9KCIIpecC KOMIIaHUY/, 8 TOMOOXOH XyJajfaaHbl 600MTYYL
Hb TyCTaiacaH CTpaTerd 60JI0BCPYYJICHAAP OJIOH YJICHIH JIOTUCTUKUMH JA3MKIIST Y3YY/I9X
0aNTyyIaM>KHUUT HIMIJITIIP HUMIIYYI9X, HOMYY OPTIHUT HIMITAYY/IIX3] XyBb HIM3IP

OPYYJICAH I'3K YHIJICIH.

I'acaH X3AWM 4 adaaHbl MalllMHJ TOBJIOPCOH aBTO TIIBPUIH adaap JOTUCTUKUIH
TIIBPUUH X3B MasgTHUT eepuyex ABnaz [CD-UHMH L0TOOK JOTUCTUKUNWH 6aa3blH
alllMIJIAJITHIH TYBIIWH OyypY, OHJIAWH I[aXUM XyZaJjfaa U3BX3KCIHUHN yIMaac XO0ThIH
TOBJL JIOTUCTUKUIH O6alTyyIaM>X 6afxXryi, JIOTUCTUK O6alixTyl 6aifHa. XOT CyypuH rasapT
aMbJpax 3% OYTall, JOTUCTUKHUIH M3/33JUIMUT CUCTEMTINUTIIIP allluIax Hb JIJIXUNH
JIOTUCTUKUIH JI3MIKJIAT Y3YYJ/I9X 0aUTyyJIaMKUMH XaHTAITTYH 6aifast 39par acyyuIyyzn
Oaticaap O6adraar MIMHXKUJDK Y33X3/T IOTUCTUKUIH IIOTII0JI60p XOTKIUWH 3 JaXb MK
OYpaH TeseBJI6ree Hb 3 30pMIITTON 6ariHa. YYHZ (1) XYMYYCHUIH aMbpasbIT T9MXKUX, (2)
JIOTUCTUKUMH JHBIIIITIT CUCTEMUNT OUI 60JIT0X, (3) UP3siyHH YalaBXbIT baTaaraakyyaax
JOBIIUJITIT JIOTUCTUKUMH OaUTYyIaM)KUUT XaHTaX, JIOTUCTUKUUH 0aUTyyJIaMy>KUNH UUT
YYPTHHT CalKpyyJax CTpaTeru 60JI0BCPOIZACOH. 1I0IT TeI6BI6r6eHUN CypTaadu/IraaHbl

JI0JIOOH CTPaTETUHT lapaax bakiiaap TONMIIOH XapyyJias.

* XOTBHIH JIOTUCTUKUMNH I3[ OYTIUUT epreTrex: OHJIAWH I[JaXUM XyAajigaar J3IM>KUX
30PMJITOOP HJITI3MIK XYPIIX, SKIDKUT UTI3MK XYPIaX I'9X MIT aMb[| JIOTUCTUKUMH [37
OYTLIMIT 6PTeKYYJIIX3/L IIMIKIIAT Y3YYIIIX.

* ByCc HyTTUMH JIOTUCTUKUUH YUJIUYMUITIdIHUN sIraar MUNABIPJIIX, JOTUCTUKUNH
caybapblH OPYHBIT CalDKpyyJIax: JOUIAH 3aCTUHH 6COJIT, XYMYYCUWH aMb/paJIblH
YHA3C 60JICOH JIOTUCTUKUUH YHIYMUITIIHUN 6YC HYTTUNH sraar IMUKABIPIIIX,
QKUJIJIaX OPYHBIT CarDKpyyIaxas JIMIKIIAT Y3YYI9X.

* BOUT 3pasITsf, CyyprJICaH JIOTUCTUKUIH 0alTyyJIaMyKUNUT XOIKYYJI9X: JIOTUCTUKUIH
IIOTI[0JI00P, XOTBIH OH/I6P TeXHOJIOTUMH JIOTUCTUKUUIH I[OTII0JI00p r9X MIT HIIJ[COH
JIOTUCTUKUUH 6aNUTyyJaMXUNH XOIKIUUT 60JUT 3PIJITI YUIJIICIH CUCTEM],
IMMJDKYYJI3X, XYBUMH X3BIJINUNH X6POHTe OPYYIAITHII AIMXKUX, JIOTUCTUKUNH
6aNryyJIaMyKUMH CypTaTdriIraar 63xoKyyJIaX. XSHaJIThIH MeHe)KMEeHTUIH CUCTeMUNT

63XOKYYJIIX
* YH/I3CHUM JIOTUCTUKUMH I3/ OYTIMUT calb>Kpyyax: XOTHIH adaaHbl TEPMHUHAJI,



YAAMYKJIQUIT TYTI3ITUMH O6auryyaaMoK, ICD rax MaT XyyudupcaH J0TOOJ, IOTUCTUKUIH
6alryyJaM>KHUT calKpyyaax 3aMaap YHAICHUU JIOTUCTUKUMH 371 OYTITUNH

6PCOJII6X YaABAPBIT HIMITAYY/IIX.

Barirasnb opuuH] 60JIOH, OPLIMH CYYIYAaj 33/IT3U JOTUCTUKUNH OaUTyyaaMIKUNAT
XOIKYYI9X: JIOTUCTUKUMH 6alTyyIaMyKUUIT K0, al0Y/TYH JIOTUCTUKUMH 6alTyyIraMyK
60JITOH XyBHprax a’kJ/bIT J3MJKHJK, OPIIMH Cyyr4jaj 33JIT3M 3KO, al0yIryHd

JIOTUCTUKHUIH CUCTEM GOJITOH XOIKYYJ/I9X.

OH/I6p TeXHOJIOTUHH JIOTUCTUKUMH YITUWITIIHUN JIMOKJIIST: bara 6a 0JI0H TepIuitH
OYTIaTAOXYYHUU 9PIJIT X3PITI[39H]] HUMIICOH 3JUUH 3aCTUWH YHJ akKujjiaraar
IOMOKIDK, IYHABIH 3JUNH 3aCTUNH JIOTUCTUKUUH 0aNUTyyJIaMy>XUNAT HIBTPYYJIIX
3aMaap MPIsayH] YUTJIICIH 6H/IeP TeXHOJIOTUNH JOTUCTUKUNH 6aUTyyIaMy>KUUT

XOTKYYJI9X, OGN GOITOXO0 IAMIKJIAT Y3YYJIIX.

IKCIIOPTHIH 6PCOJII6X YaBaphIT HIMITAYYI3X: UesmeeT XygajafaaHbl 0yCUNUT
epreTrex, rajjaaf Xyfaugaar J9M)KUX, rajaafas Myys XyLaljaH aBalT XUHUX I'9X MIT
XWUJI XA3raapryil sfUWH 3aCTUNH YIWI aKuillaraar J3M>KUX J3IXUNH JIOTUCTUKUIH

CYJDKI9HUM YaJaBXbIT 63XOKYYJI9X.

2.4. TeMmep 3aMblH A34 6YTLMIAT XerKyy/13X Te/1eB/ieree

2.4.1. Temep 3aMbiH canibapbiH Xyy/b 3pX 3YWH TONIOB/IONITUIAH CNCTEM

TeMep 3aMBIH calbapbIH XYyJIb TOTTOOMYKUIH TeJI6BJIeTeer TeMep 3aMbIH GYT39H
GalryysIaaTeIH TyXail Xyyib, ToeMep 3aMbIH calabaphIr XeIKYY/IdX XYPIsHUH Xyyib, TeMep

3aMBIH alOYJITYY 6alyIbIH TyXal XyyJb[| TycracaH 60JIHO.

<XYCH3rT 27> Temep 3aMblH can6apblH XyyJib 3pX 3YViH TesieB/1eree

JlyH[ 60JIOH YPT XyraljaaHbl XOIK/IHIH

X0JI60TA0X XYY/Ih MeuJierrt xyramaa
a ¥y TOJIOBJIOTOO yran

TeMep 3aM 6YT39H Gairyynax VJICBIH TeMep 3aMbIH CYJ/DK33 6auryyaax 10 >KYJIMIH MOYIOTrTIH/
XyyJIb TOJIOBJIOT66 S5KWJT TyTaM/| JaXUH XsTHax
TeMep 3aMbIH YIIABIPIISIUIAT TeMmep 3aMbIH caI6apbIH XOIKIUHH COH . .

P VHIIABID P P YHA 5 )KWINUH MOWIeIrTIu
XOIKYYJI9X CYyph XYYJIb TOJIOBJIOTOO
TeMep 3aMbIH alOy/ITYH 6aiIblH | TeMep 3aMbIH al0YJITyH 6abi/IbIH HII/ICOH . .

P v P ¥ A 5 )KWINIH MOWIeITau
TyXaH XyyJb TOJIOBJIOTOO

2.4.2. YHERCHMIA TOMOP 3aMblH CY/DK33 6aliryynax TesieBneree

YH/I3CHUI TOMeP 3aMbIH CYJDK33 Gairyynax TeseBseree Hb TeMep 3aMbIH TyXail

XYyJUHH 4, 5-p 3yWI 3aacHBI [Jaryy TOMep 3aMbIH caJI6apblH XYyJIb TOITOOMIKUIH
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XaMI'UUH OHJIep TeJIeBJIeree 06ereef ToeMep 3aMbIH CY/DKIIHUM OYTIIH OauryysIaJaThIH
TOJIOBJIOI66T YHAICHUUN YUIJIJIJ HUUIYYI9H 10 KUJIUNH ye IaTTalraap 6anryysjgar
T3IBPHUIH CY/DKISHUU T'OJI TOJIOBJIOree M. YHAICHUI TOMOP 3aMbIH CYyJDK33 Gauryysiax
TOJIOBJIOTO Hb YH/ICHUI TOMOP 3aMbIH CYJDKIIHUU aJIChIH Xapaa, 30pUJIro, JyH/ 60JI0H
YPT XyrarjaaHbl TeMep 3aMbIH 0YT39H OalryyiajT, XePeHTe OPYYJIaJIThIH TeJIeBJI6res,
casbap OYpUItH O13HeC TeJI6BJI6Te6 39PTUUT 6arraacaH 60yrHO. 2021 0HEI 6-p cap 3apJiacas
YHI3CHUM TeMep 3aMbIH CYJDKI3 6airyysax 4-p TeJIeBJIereeH] J0JI00H 30pHUJIro 6arrcad
Oeree/| aryy/ira Hb Jjlapaax Oarjaarail 6atiHa. 1. TeMep 3aMbIH allTUIJIAJITHIH YP alllTAUT
J93ILIYY/I9X, 2. T'os1 6aasyy[plH X00POH], 6HAOP XyPAHBI X0JI00IT XWX, 3. HUNCI3IUiH
0yC TeMep 3aMbITl 6PreTrex, 4. MeTpoIIoJUTaH XOTHIH 3aMbIH TYIPKPIJIUNUT apuirax, 5.
YIUIBIPJISIUIAT XOIKYYJI9X CYYPUIT OM 60JIT0X, 6. AIOYJITYH, ad TyXTau alllUIjiaX OPYHbBIT
OYpZAyYyJsax, 7. BHCY 10T00/BIH OpOH HyTar XOOPOH/BIH 00JIOH TUB XOOPOH/BIH TOMOP
3aMBbIH X0JI000T 63JITra3X. X9paB 4 19X YHAICHUN TeMep 3aMbIH CYJDKIIT TeJIOBJIOCHUN
Jlaryy myycraBaj TeMep 3aMbIH epreTresi 2030 oHbI 6atimaap 5341 kM (2019 oHbI 6aiiyiaap
4274 kM) 60JDK, TI9BPUMH 33J19X XyBb 17.0% (2019 oHEI 6atimmaap 11.5%) XypTaa HIMITAIX
TOJIOBTIU O6aliHa. HaMoK Iypraxaf], TeJIeBJIeITUNH Xyramaadf 92.1 ux Hasg/l BOHbI XOPOHTo
OPYYJIaJT XUMCHI3P 3AUMH 3aCTUMH 3PTaAT 255.3 UX HasAL BOH O0JHO I'3K TOOL[00JDK

GaticaH.

2.4.3. Toemep 3aMblH aXX YANAB3IPUIH XONKINIAH YHACIH TOJ1I0BNIOree

Temep 3aMBbIH caybapbIl X6 KYYJI9X YHACIH TeJIeBIeree Hb TeMep 3aMbIH cabaphil
XOTKYYJI3X YHACIH XYYJIUNH 5 Ayraap 3yWJJ 3aacHBI Jaryy TaBaH KHUJ TyTaM[
Oalryyaarggar Xyy/ab éCHBI TOJIOBJIOree oM. TeMep 3aMbIH AyHJ, 60JI0H ypT XyralaaHsbl
I10IT] TeJIOBJIET6® Hb TOMOP 3aMbIH casbapTail X0JI600TOM OOJIOTBIT HIITIIX, CUCTEMUJIIX
XyyJIb €CHBI TOJIOBJIOTe6. YHJICIH aryyJrazs TeMep 3aMbIH cajabapblH AYHJ O0JIOH ypT
XyralaaHbl X9TUHUH TeJI6B, 60/JI0r0 60JI0BCPYyyIaxX YHACIH YUIJIJN, XOPOHI® OPYYJIalT,
Oapuira 6anryysaaMK, sacBap YHWIUNUITI, TOMOP 3aMbIH 0aUTyyJlaM)KUNH CaHXYYTUIH
9X YYCBIPHUUIT XaHTaX TOJIOBJIOI66, TOMOP 3aMbIH TI9BPUUH 33JI9X XYBUUT HIMIITYYJIIX,
TeMep 3aMbIH YWIJIMIMH CUCTEMUNT CalbKpyysIax TeJsieBjeree barraHa. Temep 3am 6010H
Oycaz, T99BPUUH X3PITCIUNH XO0POHBIH X00600 YYH/ TeMep 3aMbIH alOy/ryH 6arja,
YHJIUMIITIST CalbKpyyJiaX, ToMep 3aMbIH MIPIaKJINHMH 00JI0BCOH XYUHUH 63JITTIX, TOMOP

3aMbIH TEXHOJIOTHIT X6IYKYY/I9X apra XaMyKaa, apra X3MyKaaT XaMpyyJIcaH 60JIHO.

2.4.4. Toemep 3aMblH alOYNry 6aiAfi/ibiH LIOTL, TONIOBNOree

TeMep 3aMbIH arOyJITy#H GaF/IFIH IOTI] TEJIeBIeree Hb TeMep 3aMbIH al0YJITYH Gai/IbIH

TyxXa¥l XyyJIuUH 5, 6 yraap 3yWIf 3aacHBI Iaryy TaBaH >KUJI TyTaMZ 6alryysiaragar Xyysib



€CHBI TOJIOBJIEree I0M. TeMep 3aMbIH al0yJITYH 0aUIJIBIH OOJJIOTEIH YUIJIAJIUIAT XapyyJIcaH
YHI3CHUU IIOTI] TOJIOBJIOTOOHUN XYBBJ TOMOpP 3aMbIH alOYIAryHd 6alIIbIH 60JJIOTHIT
O 60JITOX, XIPITKYYJIIX YHJCIH UUIVIIJIUUT TOITOOX, OYC HYTTHHH 00JIOH YH[CIH
bamryysiara, ToeMep 3aMbIH OIlepaTOp KOMIIAHUYJ, I'3X MIT X3PIIKYYJI9X YAUPLAMKUIAT
TaHWILYYJIaX 30PWITOTOX 10M. ['asap, 137 O6yTall, T99BPUIH Califl, XOTHIH Japra Hap/TemMep
3aMBIH OIlepaTopyy/ Hb TOMOP 3aMbIH aroy/ryd 6aijIblH IOTI] TeJI6BJI6I60HUN faryy
SKUJIMUH X9PITKUWITUNH TeJIeBJIereer rapraHa. YHZCIH aryysraz TeMep 3aMbIH aroy/ryi
OaMJIBIH IOTI] TOJIOBJIOTOOHUN 30PUJITO, UHUTJI3J, TOEMEP 3aMbIH alOyATYH 0al/IJIbIH
OaNTryyIaM>KUNT epreTrex, carbKpyyJiax, MajaraxTai X0Ja000TON acyyziasl, TeMep 3aMbIH
TI3IBPUIH X3PIrCJIUUH 3acBap YHAIUMIITI), Y3JI9T IIaJITalIT, MHCTUTYIIUIT CalDKpyyIaxTau
X0JI600TOH acyynyyx opHo. TeMep 3aMBIH alOyaryid 6aiaj, ToeMep 3aMbIH aloyJIryi
farmanTal X0JI600TOM XyyJIb TOTTOOMX, AYP3M >KypaMJ, X0JI00I[0X aKUI4/IbIH CyprailT,
00JI0BCPOJI, TOMOP 3aMbIH aI0YJITYH 6aiiiaaTail X0I600TOM Cyjairaa, TEXHOJIOTUIH X0 KU

39X M3T acyyuIyys GarraHa.

2.5. ABTO3aMbIH 34 6YTLUWT XOrKYY/13X Te/IeB/1eree

2.5.1. ABTO 3aMblIH can6apblH Xyy/ib 3pX 3YiiH TO/IOBNI6re6HUI CUCTEM

ABTO 3aMBIH caJ6apblH XyyJb TOTTOOMYXHIH TOJI6BJI6I66r ABTO 3aMbIH TyXaH
XYYJIbJ, TycracaH 6ereef yJIChIH YaHapTal aBTO 3aMbIH LIOIL] TeJIOBJIOIes, 3aM 6apuIra,
MEeHEeXMEHTHHIH TOJI6BJIOree, HUNCI3IMWH 3aMbIH TYIJKPIJIUAT caii’Kpyyaax TOCIUNH

TOJIOBJIOTO6 I'IK OUH.

<XYCH3rT 28> ABTO3aMblH Cas16apbiH XyyJib 3pX 3YWH TOJ16BJ/16ree

00JIOH YPT alaaHbl XOI>KINIH
X0J160T0X XyYIb AyHa YpT Xyrar MeuerT xXyraimaa
TOJIOBJIOTO6
VJICBIH aBTO 3aMbIH H3T7ICIH TOJIOBJIOTOO 10 >KUJIUITH MOYIerTon
ABTO3aMBbIH 6YT39H 6aUTyy/IaIThIl YIUPLax . .
VT VAP 5 YKWINIH MOWIerTau
ABTO03aMBbIH XYYJIb TOJIOBJIOTOO

ToM XOTYy/IbIH T99BPHUIH X6/16JIT0OHUIT

N 5 YKUJIMIH MOWIerTak
caKpyyJiax a>KJIbIH TeJIOBJIOree

2.5.2. YHA3CHWNIA aBTO 3aMbliH LIOrL, Te/16B/16ree

ABTO 3aMBIH YVHJ[3CHUM II0TT] TOJIOBJIET66 Hb ABTO 3aMbIH TyXall XyyJUMNH 5 Ayraap
3YWJIJ, 3aacHBI laryy aBTO 3aMbIH caJ0apblH XaMTHUHH 6HZA6P XYYJb TOTTOOMYKUIH
TOJIOBJIEre6 66ree/l YHAICHUU I0JI TI9BPUNH CYJDKIIHUU TOJIOBJIOTOOHUN YUTJIIJITIN

YAIAyyJiaH aBTO 3aMbIH CYJDDK33 Gaur yyJlaxX TeJIeBJIereer raprajar. OMH6 Hb 3aM 3aCBapbIH
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YH/IC9H TeJIeBJIereer rapracaH X3/iMi 4 sH3 Hb 2014 oHbI 1-p caphiH 14 -HUiT efep «ABTO
3aMbIH TyXa¥ XYyJb» - HIM3JIT 66PUJI6JT OpyyJICaH TYJI IITUHI3P GauryyJiarfcaH aBTO
3aMBIH CaJbapbIH IIOTI TeJa6BI6Tee 6eree s 10 )KUJI TyTaMJ HIT yiaa 6auryysiaragar
9HIXYY TOJIOBJIOTOOH], aBTO3aMbIH CYJ/DKIIT OPTOTIeX TOJIOBJIOree OarrcaH 0ereef 3acBap
apuJIajIThIH TeJIOBJIOTO6T 3aM 6apHX, 30XUOH OaNTyyIaxX TeJIOBJIOTe I3 Tycaj| Hb IITHUHIIP
O6ui 60JITOCHOOD YAUP/AAAr. 3aMbIH CYJDKIIT Yp alllUITall epreTrex, yaupaax, aloyaryH,
TaB TyXTal alllUIJIaX OyHA O0JIOH YPT XyraljaaHbl aJIChIH Xapaa, XapParKYyJI9X CTPaTeruir
TaHUWILNYY/DK, 3aM 3aCBapbIH YH/ICIH TEJIOBJIOTOOH]I TOBJIOPCOH TOJIOBJIOJITUINH HII[CIH
CHCTEMUIT YJICBIH YaHapTall aBTO 3aMbIH II0IT] TEJI6BJI6ree, 3aM 6apuX, MeHe)KMeHTUITH
TOJIOBJIGTOOHUH aryyJIra 33Par Hb 3aMbIH 6HOOTI'HUIH 6aiiiasl, 3aMbIH X6/[6JIT6OHUN HOXI[6JI

66puIeriex TOJIOBT3U X0JI600TOH I0M.

ABTO 3aMBIH 60/IJIOTHIH VH/ICI9H 30PHJITO YUIVIAJIZ aBTO 3aMbIT Oaiirajb OPUMH], 93JITIN
6aiiyaap 6apux, TOTTBOPTOM GaMJIBIT XaHTraX, 3aMbIH X6POHTUIT VP alllUrTai alluriax
3aMaap 3aMbIH YH3 II9HUUT HIMITAYYJIIXTIHN X0JI600TOH acyy/Iyy/, X0JI00I0X Cyaraa,
TeXHOJIOTUWH XOIKUITIH X0JI000TOM acyyIyy/, YHIICHUN apTePUH 3aMbIH CYJ/DKIIHUN
OYTa11, OYTI3H GauryyJsiaaT, YHIICHUU apTepUH 3aMbIH CYJDKIIT OauTryysax, yaupAaxaz
mlaapgargax CaHXYYIrUWH 39X YYCBIPUUIT XaHTaX YHCIH UUIJIAIYVYZ, T3X 39PIT XOPOHTO

OPYY/IaJITBIH TIPTYYJIdX UHUIJIAYY/AUMH TOMMEIT 6artaacaH 60JTHO.

2.5.3. 3am 6apux, 30XMOH 6aliryynax Tenesneree

ABTO 3aMBbIH 6YT93H 6auryyJajiT, MeHe)XMeHTUNH TeJI6BJIOr6e Hb YJICHIH YaHapTan
aBTO 3aMBIH ILIOTI] TOJ6BJIOI66HUMU /3] TEJI6BJI6Tee 06reel OPOH HYTTHUMH 3acar
3axypraa OypUIH XapbsaJajy 6aiiraa aBTO 3aMbIT YJICHIH YaHApTall aBTO 3aMBbIH IOIT]
TOJIOBJIOTOOHUMN YUIJIAJIJ HUUIYYJI9X 30PUJIT00P TaBaH >KUJ TyTaM], TOJIOBJI6Ie6
rapragar. 3aM 6apHx, 30XHOH 6alryyJax TeJeBJeree Hb 3aM 0apux, YAUpJaxX a’kJIbIH
30PHJITO, YHUIJIIJIUMUT TaHUJILyy/aaxaac OypAoHa. ABTO 3aM 6apuX TOCIYYAUUH TOKUM,
TOCJIMUH Xyraliaa, TIpryy/IsX YUIVISJI, 3aMbIH MeHe)KMEHT, 3aMbIH X6POHTUNMH alllUuIJIaJIT,
aIurIaaTTal X0Ja000TOM acyyuIyyz, 3aM 6apux, 30XHUO0H Oalryysiaxas aapAargax sapfadl,
CaHXYYTUWH HOOIUUT OaTairaakKyysaax YH/CIH aryy/ara Hb XaMraasajT, MeHe;KMeHTTIN
X0JI600TOM acyyaayyz oM. OpOH HYTTUWH UPraUNAT XaMraajax, 3aMbIH X6/16JIT60HUNI
M3[93JUTUMH CUCTEMUUT 61 60JITOX, aXKUJLIyyJIaXTal X0J000TOM acyyaIyy/ 6Heer XypPTaJl
3aMBbIH I3/ OYTIUIH OYT99H OaNTyysIaJThIH UX3HX TOJIOBJIOTee OalicaH XyydUpCcaH 3aMbIH
CYJDK33T yAUp/ax Ilaapjararai 6anraar XyJass9H 3eBII6epY, allluIIalaT, MeHe)KMeHTUNT

farraacaH TeJIOBJIOTe6 60JIOBCPYYIICAH.



2.6. AraapblH T33BPUIAH A34 6YTLUMIAT XOMKYY/13X TO/1IeB1eree

2.6.1. AraapbIH T33BpUIAH can6apbiH Xyy/b ECHbl TOIOBNGNTUIIH CUCTEM

HucoxuiiH canbapblH XyyIb TOTTOOMYKUIH TeJIeBJIereer HUCIXUIH OM3HECHUIH Tyxal

XyyJ/Ib 6010H HUCIXUIH TyXal XYy/IbJ, TycracaH 60/IHO.

Hucax OHTOIIHBI OYY/JIBIT XOIKYYJIIX AYHZ GOJIOH YPT XyraraaHbl I[OTT] TEJIOBJIOTE6

OMIA.

<XYCH3rT 29> AraapbiH T33BPUIAH can6apbiH Xyy/b 3pX 3yViH TeNieBneree
X0/160I710X XYy/Ib ‘ TeJieB/16T66 ‘ MeuierT xyramaa

AraapbIH T99BPHITH 6H3HeC
YIUI @KUJIIaraaHbl TyXai
XyyJp

AraapbIH T33BPUMH 60/JIOTBIH YH/ICSH
T6JIOBJIOTO6

5 S)KUJIMIH MOWIeITsu

OHTIOITHEBI OYY/JIBIT X6IKYYJI9X IYHT, 6a ypT
XyTaljaaHbl HIIJIC9H TeJI6BJIOTe6

HucaxuiiH Tyxaul Xyyib 5 YKAJIMITH MOYJIOITIN

5.6.2. AraapbiH T33BpUiiH 604N10TbIH MacTep Te/I6B/16ree

AraapbIH T33BPUUH 60/JIOTHIH MacTep TeJIOBJIOree Hb HUCIXUIH OM3HECUIH TyxXal
XyyJAuHH 3 Ayraap 3yHI YHZICIICIH 00JHO. DHI Hb HUCIXUHIH canbapblH XaMTHIH
OHJIOp XYYJIb TOITOOM)XUMH TeJI6BJIOTe6 0M. HUCIXUIH epeHXUN 60/JIOTBIH TajlI0aphIr
CHCTEMTIMTI33p HITTI9H, HUCIXUIH al0y/ryi 6aijaj, HUCIX OHTOIIHBI OyYIJIBIT XOIKYY/I9X
YUTJI3JUUT TAHWIIYYJDK, HUCOXUMH cabaphIH O0ycaj, Xyy/ab 3pX 3yHH TeJIOBJI6T66H66C
JlaByy 9pXT3l TaBaH >KWINKWH JyH/ 00JI0H YPT XyrarjaaHbl HUCIXUMH I10T1] TOJI6BJIOTO6 I0M.
HucaxuiiH cambaphlr JoMKHX, 6PCOeX YafBaphil 03X0KYYJI9X, HUCIX OHTOLTHEI Oyy/IBIH
YP alllUITal XOIKWUJI, alllUIJIa/T, araapblH XO[6/IT60HUN XIPITJITYJUIAT XaMraaax,
YHTUHIITIST CalDKpyylaX, HUCIXUWH MIPIKUITHYYIUNT Cyprax, HUCIXUMH cajbapTran
X0JIOO0TOU TEXHOJIOTHUUT XOT>KYYJIIX,HUCAITUNH X6I6JT66HUU alyITyi 0aUaIbIH
MeHe)XMEHT, 0JIOH YJICBIH XaMTBhIH aKWJLIaraa 00JI0H HUCIXUIH caJbapbIl CypTaardiaxaf,

Iaapjyiaratai 6ycaj acyyIbr 6arraacaH 60JIHO.

* HuC3X OHTOITHEI GYY/IBIT XOIKYY/I3X IYH/T O0JIOH YPT XyTallaaHbI 0TI TEJI6BJIOTee

Hucax OHTOIHBI OYyJJIBIT XOIPKYYJ/I9X LyHA O0JI0H ypT XyTaljaaHbl II0T1] TeJIOBJIOT66
Hb HUCIXUWH TyXal XyyJauiH 89 nyrasp 3ynjj 3aacHBL Jaryy TaBaH >KHUJ TyTaM/[
GauryyJsarggar XyyJab éCHBI TeJI6BJIeree oM. TeJeBI6IreeHUN XaMpaX XYPa3sH[ YJICHIH

XIMPKIIH/[ YHJI aKHJjiaraa siByyJDK OYH HHUC3X OHTOITHBI OYY/JIYYZ GOJIOH ITHHI3P
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bapurgak 0y¥ HUCIX OHTOIHBI OyY[JIyyL 6arTcaH 60JIHO. ATyyJraj HUC3X OHTOITHBI
OYYZAJIBIT XOIPKYYJI9X AYHJ O0JIOH YPT XyrallaaHbl MoK OYpPIH TeJIeBJISTOOHUN AYH
IIWHKUJIITII, YHIJITII, JIJIXUHH 60JI0H JOTOOABIH HUCIX OHTOIIHBI OyY/JIBIH XOIKIUNH
HOXI[eJI OaW/JIbIH AYH IIWHKUITII, YPbAUMICAH M3/133, araapblH 3PJITUHH yPbAUUICAH
M3/[93, HUC3X OHTOIJHBI OyyAJIBIT XOIKYYJIdX AYH[ 60JI0H ypT XyraljaaHBbl IIOTT]
TOJIOBJIOTOOH/]] HHUCIX OHIOIIHBI OYYAJIBIH OalTyyJIaM>KUUH TOJIOBJIOITHIAH CTaHAAPTHIT

Uit 60JITOX, Ta3ap TOJIOBJISJITHITH YHIJII33 XUIX, TOTTOOX 33Par OPHO.

[3ypar 23] lH4OHBbI OY-bIH HUC3X 6YYAJIbIH AYHAYPT XyravuaaHbl XeNK/IMIAH TO/16B/16ree
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2.7. BOOMTbIH B34 6YTLMNIAT XeNKYYN3X TeNeBneree

2.7.1. BOOMTbIH can6apbiH Xyy/b ECHbI TO/IOB/IONITUIAH CUCTEM

BoOMTBIH canbaphlH Xyy/Ib 3pX 3YHH TOJI6BJI6I66H], 000MTHIH TyXal YH/CIH XYyJIb[
3aacaH 600MTBIH YH/[COH TOJI6BJIOT66, 600MTBIH AOTOO/ OPYHBIT XOTIKYYJIIX I[OTI]

TOJIOBJIOrO6 OarraHa.

<XycHarT 30> flanaiiH 600MT can6apbiH Xyy/ib 3pX 3YiiH Te/IeB/16ree

X0JI60T0X XYYJIb ‘ AyHp GOJIOH YPT XyraraaHbl X6 KJIHITH TeJIOBJIOT00

JlaylaifH 600MTBIH
TyXau XyyJb

JlanaitH 600MTBIH YHJICSH TOJIOBJIOTE6

Meusiert Xyranaa

10>KWIMWH MOYIOITIN

JlanaiiH 600MTBIH Cyyph 6aasaz 6arpJiax I{0r0160phIT
XOIPKYYJI3X HAITICIH TOJI6BIIOTO0

5 YKWJTUITH MOWIerTou




2.7.2. fanaiiH 600MTbIH EPOHXUIA TOJIOB/IOree

BOOMTBIH €POHXUI TOJIOBJIOT66 Hb BOOMTHIH TyXall Xyy/IUNH 5 myraap 3yl 3aacHbI
maryy 10 Ky TyTamy 6airyysraracaH XyysIb TOTTOOMYKUMH XaMTUMH 6HIep TeJIeBJIeree

OM.

9H3 Hb 31 masaitH 600MT, 29 faIaiiH SPTUIH yCaH 600MT 33P3T 6yX 600MTBIH XOIKIUNH
TeJIeBJIereer 6arraacaH 6ereesi 600MTYYABIT CUCTEMTIM, Yp alllUITall XOIKYYJIaX, YHI
@KUJLJTaraaHbl XeIKJIUNUT 01l 60JIr0X 30pMIr0TOM oM. 2021 oHZ, 3apsracaH 4 /19X 600MThIH
TOJI6BJIOT66 Hb JJIXUWH 6pCeJ[[eX YagBapTal, HOMYY epTer eHAepPTIH, yxaasaar 600MTHIT
XIPITXKYYI3X 30PUIATOTOM IOM. YHACIH aryyuara 1. Op4uH YeriH, 3KOJIOTH[ 93JITIH,
H3MYY 6pTer eHAOPTIN ADKUTAJ IIOPT 6apuX, 2. Tapryynsx 600MT, JIOTUCTUK, YHIUHUIIT3
YyaHapTau 600MT bauryyiaax, 3. Byc Hyrarrai 33parisH OpIIux 600MT 6auryymnax, 4. Uprar,
YH/I3CT3H, JaJlallH HyTar J[9BCTIPUUT XaMraajaax HanaBapTal 600MT 6aWryyaax aJIbIT

Tycracat 60JIHO.

TyyHYJI9H GOOMTBIH €POHXUM TOJIOBJIOr66 Hb 600MT OYpJ TOXUPCOH XOIKIUWH
TOJIOBJIOTe6er A3IMK/II. COJIOHTOCBIH XaMIMHH TOM 600MT 60s10X ITycaH 600MTBIH XyBB],
TacpaiaTIyi XerKYyJI3XUMH Tyax HoMX0H fasail jaMHacaH UHTepMOogalb TI9BPUUH
JIOTUCTHUKUIH TOB O0JIFOH XOIDKYY/I9XUIT 30pbyK 6ariHa. YYHUU TyJIf yXaaar, HIMYY epTer
©H/Iep, TOTTBOPTOM 6alifial 33par A3JIXUHH 600MTBIH YUT XaHJJIarbIl' ITUHI TeXHOJIOTHUT
HUMIIPX OG0OMTBIT OMH 6O0JIT0XK, aK YHIIBIPUUH 4-p XyBbCTAIbIH X6JI6T OHIOLI, IINHI
TEeXHOJIOTUHUT 6preyKYYJ/DK, IIMHY KOHTeHHePHIH TYJIIYYPBII 6PreTreX I3X MIT TOITBOPTOM
©COJITUAH CYyPHUUT 63XKYYJDK, 6yc HyTarraa TOTTBOPTOMIOOp X6IKUX 600MTBIH
YHUTUHIITS3, TOHOT TOX60POMIKUIH YIIABIPJIIIUMIT XOIKYYJI9X, JIIXUWH XaMIUHH CaiiH
119B3p O0OMTBIT OMI1 60JIrOX 3aMaap HIMYY epTer IIUHII3far. Tyxaiibas, 600MTHIH IIUHI
OyT39H 6alryyJanaT, 600MTBIH XOU/ X3CTHUHH XaHTaMJK, X6JI6T OHIOLIHBI 6PreTreTUHH
03JITT3JI, JaJaliH MapIlIPyT 33PTUUT 6Pre)KyyJIaX 3amMaap [JIIXUUH KOHTeHHepHIH TOB
60JI0X epCeJIexX YagBapbIl 6aTaaraakyyaax 30pHUArOTON I0M. IHUOHBI 600MTBIH XYBb/[
IIMH3 600MT H33K, KOHTeHHePBIH 33JI3XYYHWUT TOITBOPTOM HIMAIZYY/ICHUHI YHJC3H /133D
[Tang-Illap TO9HIUCUIKH OYC [9X 3aHTHMIaaHbl 60OMTBIT AIMIKUX CYYPHUIT O3/ITT/IUIH SBLIA],
XUWX MapIIPYTBIH TOOT HIMIIAYYJIIX 3aMaap 03/ITT9K yCaH OHTOLIHEI PI6TI6JI, XYYIUpCcaH
Z0TO0/; 600MTBIT JaXWH TeJIeBJI6X, OMHeJ 600MT [jaXb 0JIOH YJICBIH 30PUMUIY/IBIH IIIHHI
TepMHHAJIBIT 6apbyK Jyycrax, IMUHY 600MTHIH KOHTeMHEPBhIH YUl YYPIUHH Tajaap JIeKI]
VHIIIKX I'9X M3ITI9p AaXUH Oalryyaax samMaap HUUT epceJIfieX 4aABaphil 69XoKYYI3X

30pUITOTOM I0M.
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2.7.3. BOOMTbIH TyLUUL, 6aa3 LOrL0160pbIr XONKYY/13X HIFACIH TONI0B/16ree

BOOMTBIH TYIIUIT Gaa3 I[OTI[0JIGOPBIT XOTXKYY/I3X HITACIH TOJI6BJIOTe6 Hb «/lalaliH
G0OMTBIH TyXa# XyyJab» -HUH 41 Iyrasp 3yHJIHUHH Jaryy 000MTHIH JOTOOJ] OPUHBIT

XOIKYYJI9X ePOHXUN YUTJISJIMIT TaBaH XKUJI TyTaM, TAHIJIITYYJI/JaT TOIOBIOree M.

IJH3XYY O0/JIOTHIH 30PIJITO Hb O0/JIOTBIH YUIVISJIUIT TOJOPXOIIOX 3aMaap 600MTBIH XOH]]
HYTTUIH TOITBOPTOM XOIKIJL, YP allTHHAT A9MPKIX 3aMaap YHIICHUM epcesiiex yaaBap, SiH
3aCTUIH XOIKIMIAT HIMIIZYY/I9X3]] XYBb HIMIP OpYYJIax sIBJaI FOM. 1-p X3/103pHH 600MTHIH
8 6oomT (IIycan 60omT, MTHUeoH 600MT, IIéHTeK /latpKuH 600MT, [BaHIH 600MT, ViIcaH 600MT,
IToxaH 600MT, Moktio 600MT, MacaH 600MT) 60JI0H 2 600MTBIH XOU[] X3CTUMH 4 60oMT (IIycaH
6oomT, THUOH 600MT), Pyeongtaek Dangjin Port, Gwangyang Port) 9H3 Hb 30pruIToT >Keiy, (2030)
HUHAT 29,692,754m’ XaM>K33T3# TIHIIIX Ta3ap HYTTUHT LIOITI00P Hb X6IKYYJIIX TeJIOBIOTO6T
aryysicas 60yiHo. HapuiiBWwIaH aBY y3B3JI 9H3 Hb O0OMTBIH X0/ X3CTHIT XOIDKYYJI9X 3PIJIT

X9Par1I33, TAJIOAMH TOJI6BJIOJITTIU X0I000TOM IOM.

YYHJ 600MTBIH XOWJ X3CTUUT 6alryysiax, HUMIYYII9X, TOLOPXOMIOX, XOTXKYYI9X,
OOOMTBIH XOM/ HYTTUIH X6IKIUIH YNTJI3JI, 600MTBIH X0/ X3CIIT CyypHIIyyJICaH 600MTHIH

OanryyJIaMyKUMH 3acBap YHTIIIIT33, TOXUPYY/ITaTaii X0I000TON acyyIIyys 6arraHa.

2.8. T33BpPUIH A34 6YTLUUIH LLOTL, TON1IeB16ree
2.8.1. YHA3CHWIA HIrACIH TIIBPUIAH CUCTEMUIAH YP aLLTUIAH TyXaid Xyy/b

“YHI9CHUU TI3BPUUH HITACIH CUCTEMUMH YpP AlTUNH TyXall Xyy/iab” Hb TIIBPUNH
O0/IJIOTHIH ysyIlaa X0JI600T 63X0KYYJI9X 30PUJIT00P TIIBPUMIH OalTyyIaM>KUHH X6POHTe
OPYYJIQJITBIH TOJIOBJIOI66, X6POHI'® OPYY/IaJThIH YHIJII33, yXaaular TI9BPUNH CUCTEeMUIT
6uit 6osrox 3opuiaroop 1999 oup 6aTiaargcaH “T3aBpHUNH CUCTEMHUUH Yp alllTUNH
TyXal Xyyyab” oM. T33Bap, JIOTUCTUKUUNH 3aHTUIaa, HAPUMH TOBOITIMN JaM>KyyJlaJaTTanl
XO0JIOOTACOH T33BPUNWH CUCTEMUUNT 03X)KYYJIIX 3HIXYY Xyyabz 2009 oHJ yI TOBUUH
XOTKUJI, YIJI a)KuJlIaraar HIMJK, yXaajar TI9BPUHH OHOBUTOM CHUCTEMHUMT GUM 60JIT0X,

KIJLTYJIaxaz J3MOKIIAT Y3YY/I9X 3aMaap OYXaJ Hb HIM3JIT 66 PUWI6JIT OPYYJICaH.

T39BpUIH CUCTEMHUMH YP alllUT, ysfaa X0JI000T CarbKpyy/IaxblH TYJIZ SHIXYY XyY/Ib
HBb rasap, TOHIUC, araapblH TI9BPUIH TajaapX TIIBPUMH OO0/JIOTHIT I[OTII00P Hb VSIAYYIDK,
TepeJI OYPUIH TI3BPUMH X3PITrcaJl, TIIBPUIH XIPITCIUUNT b6arraacad YHAICHUI TIIBPUIH
CUCTEMMIT YP alllUITal XIPIIKYY/I9X OOJIOMIKUNUT OJITOLOT. XOIKYYJIS/IT, YHII asKuularaa,
MeHeXMEeHT3], IlaapAJiaraTail acyy[IyyAbll TaBbCHaap XyMYYCUMH aMbpasbiH ast TYXbIT

IA3IIUTYY/I3X, VH/IICHUE 3/TUIH 3aCTUHH XOIKIIZ XYBh HIMIP OPYYJIax 30PHJITOTOH.



“YH/I9CHUM TI9BPUUH HIIZICIH CUCTEMUUH Yp alllTUNH TyXaul XyyJab” -UNH 5-p 3yHIL
3aaCHBI IaTyy TIIBPUUH CUCTEMUUT XOTXKYYJI9X, AXKWJLIYyJIax Hb 6ycaj, Xyyauyaac

II93TYYP TaBUTAIAT.

<XycH3rT 31> YHA3CHUIA H3rAC3H T33BPUIAH CUCTEMUIAH YP aLUTNIAH TyXaw XYY/INiAH ron
aryynra

AHruiaan ‘ T'os aryysra

T39BpPHUITH YHICHUM T'0JI CYJDKIIHUM TOJIOBJIOree raprax, T99BpUH
X3PIrCIMIH JyH/, XyrallaaHbl X6peHI'® OPYYJIaIThIH TeJI6BJI6ree, YHAICHUMI
TIIBPUMH cyfaraa, TO3Y-uir

T39BPHITH X3PITCIJIL OPYyJICaH
XOPOHT® OpPYY/IalIThIH Yp alllur

T39B3p, IOTUCTUKUIH 3aHTWIaa
T9X MIT 3aJITaM>K X0JI600 OyXuUit
TIIBPUIH CUCTEMUMNT CalDKpyyJIax

JyH7 XyraljaaHbl 3aJIfaMyK X01600 6YXUM TISBPUMH CUCTEMUIT 6alryyaax
TeJIOBJIOTe0, MIMDKYY/ITHIH TOBUIT XIKYYJ/I9X YHCIH TOI6BJIOree raprax

VXaajiar T39BpUIH CUCTEMUNMH ePOHXUH TeJI6BJIereer 61ii 60/Irox, yxaaiar

Vxaajiar T9aBpHUIH CHUCTEM T3IBPUNH CUCTEMUITH TOCIUUIT X3PIIrKYYJI9X, yXaajlar TI9BPUMH CUCTeMUIT
CTaHapPTUMIax.

T39BPUIH TeXHOJIOTUIT T23BPUIH TeXHOJIOTUIH XOIK/IMIH YH/[3CHUHN TOJI6BJIOree raprax,

CypTaydIax T39BPHIH TeXHOJIOTHIH Cyfla/iraa, XeIJINMH TeCIUNUT X9P3IKYYI9X

T33BPUIH YH/I3CHUN KOMUCC T33BPUIH YH/[3CHUN KOMUCCHIH OYT31], UUT YYP3r

2.8.2. YHAACHUIA pap, 6YTUMIAH T33BPUIIH CY/DKIIHMV TONOBeree

YHAcHUM 37, OYTITUIH T99BPUUH CYJ/DKIIHUM TOJIeBJIeree Hb 20 KU TyTaM/[ rasap,
TIHTHC, araapblH TI9BPUIH 00/[JIOT0, T93IBPUUNH GaUTyyIaMyKUIH 6PreTreI 33Par TI9BIPTIU
X0JIO00TOM TOJIOBJIOTO6T XIPITXKYY/IIX YP AYHTIN OapUJITHIH UUIJISJINUT XaHTaXX erfer
X6POHTe OPYYJIAJTHIH YUTIIJIUNH 337 TYBITHUU YHIICHUI TIIBPUIH TOJIOBJIET66 HOM.
OpmooruiiH 6amjiaap XerKJIUNMH TOJIeBJI6ree Hb aBTO 3aM, TOMep 3aM, 600MT, HHUCIX

OHTOLIHEI OyyaJI 39par TIIBPUMH OalTyyIaMy>KTal X0I000TyH b6aliHa.

Casbapaap cypTanum/pk 6aricaH 600X00p YHA3ICHUN TI9BPUMH ypT XyrallaaHbl
30PMJITO0 GHeJIYYJI9Xaf Xsi3raap 6aricaH. 1990-337; 0HOOC XOMII TIIBPUUH XIPITCIUUT
OPTOTTOXTIN 39PITI9H O0JIOH apra XIPITCIAUNT XaprajsaH Y3C3H TIIBPUMH casbapblH
MacTep TeJIOBJIOTeOHUM au X0JIO0TJIBIT XYJ/I99H 36BIIeepd, 1999 0HbI T99BpUITH CUCTEMUIH
YP alllTUWH HAIJ[CIH XYY/Ib 9pX 3YHH 00JI0H MHCTUTYITUNH YHACUUT OYPAYY/DK 6TCOH I0M.
Japaa Hb 2000 oHJ aHX yZaa YHAICHUMU IOJI TYJIXYYP TIIBPUMH CY/DKIIHUMI TOJIOBJI6T66r
aHX 6alryyspKas. TyyHI3C XOHII X0€p JaXWH 3acBapJiak TeJIeBJIereereep AaMyKyyJlaH
TOXHUpyy/caH, 2019 oHBI aHXHBI TEJI6BJIGTO6HUM XyTarjaa Ayycax exesk 6aiiHa. TasBpHilH
YHI3CHUM T'0JI CYJDKIIHUM TOJIOBJI6TO6H/] TI9BPUIH HOXIOJI, T99BPUNH 3P3JIT XIPITT[9IHUN
ypbAUYMIICAH TaaMarJaJj, TI9BPUUH I[0rL 60/JI0T0, TI9BPUNH X3PITCIUNH X6POHTO

OPYYJIQJITBIH YUIJISJ, VHAICHUU TIIBPUUH CYJDKI3 6alryysax 30puiro, aaxaM ajaxmaap
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X3PIrKYYJIaX CTpaTery, bauryysuiaraTail ysiziaa Xoa600, YHIICHUM TI9BPUMH X3PITCIUNT
epreTrex OYIOy 3acBapsax, TI9BPUMH CHUCTeM, VHI3ICHUM I3] OYTITUIT XOrKYYJI9X TeCeJI]
maapzsjaraTall CaHXYYTUMH 39X YYCBIPUMT XaHTaX YH/COH YHUIJIJI 6a ToJ aryysira Hb
TIPIYY/I3X YUIJIIJL, TIIBPUNH TEXHOJOTUUT XOIKYYJIIX, alllUIIaX, YHAICHUN TIIBPUUH
CYJDK33 60J10H Oycaji OpHBI TI9BPUMH CYJ)K33 XO0POH/BIH XapuJiIiaa X071000, XOTKIUII,

XaMTBIH a’Kijiaraa oM.
2.8.3. Yp parasap

“YHI3CHUU TIIBPUNH HITACIH CUCTeMUUWH Yp alllTUWH TyXaW XYyJab” -UUT
X3ParXKyyJIcH33p BHCY Hb YHI3CHUU T0JI TI9BPUNH 6aNTyyIaM>XyyIbIH X00POHABIH
X0JI000T CalDKPYYJ/DK, TOATIIPUIT 6arraacaH XeImK/IUKH I[0IT] TOJI6BJIOres 60JI0BCPYYIDKII.
MomHroJ1 ysic EBpoasuiiH JIOTUCTUKUIH TOB OPOH 00J/DK XOTXKUXUUH TYJIJ, TOMOpP 3aM, aBTO
3aM, HUC3X OHTOITHBI OYYJIBIH XOOPOHJ JIOTUCTHK, TI9BIPJIJIT XUUX OPTaHUK XOJI60JIT
mraapgyiarataid. TuiMasc 6apuira 6auryyJaaM>KUAH OYTIIMXKUNT HIMOILYYJIIX, TIIBPUNH
XIPITCIUNH XO0POHL0X XO0JIO0JTHII 6YX TOPAUNWH TIIBPUUH X3PITCIIIP HIMIILYYIIX
OOJIOM)KTOM YHI9CHUU T33BPUMH CY/DKIIHUU HIIJICIH TOJIOBJIOT6 raprax Iaap/jjiaraTtai

OatiHa.

3. BHCY-bIH T33B3p, NOTMCTUKUUH B34 6YTUNINH
@HeeruiH 6aiaan

3.1. Temep 3aMblH CYJDKIIHUU A4 6YTIL,

3.1.1. Toim

1899 onp KénruH myramaac 9xiIsH (CeyiuiiH HopsarokuH, THUOHBL XOOPOHZOX 27 KM
-AMH X3car) ogooroop 90 rapy¥ YH/CIH 60JIOH casbap IIyraM aKH/UIaoK OaiiHa. XaMyKUArd
Hb 1.435 MM X3M>K39TIH CTaHAAPT XIMOKUTY F0M. 2019 OHEBI 6aijraap HUUT 4274 KM ToeMep
3aMBbIH IIIyTaM OapuUrycaHbl 2635 KM Hb X0€p 3aMTait, 2990 KM Hb rajIT TIPITHUH X3CaT I0OM.
VJICBIH X3aMOK39H, HUUT 701 TeMep 3aMbIH epTee aKWLIaX 6ariHa. 2019 oHEI 6aiifyaap

163,499,599 3opuurd Temep 3aMaap 28,663,738 TOHH auaa TIIBIPJIICIH OaiiHa.

TeMep 3aMbIH OU3HECUNUT ePOHXUN] Hb 30PUUTY TIIBPUMH 60JI0H adaaHbl TOMEp 3aM
I'3’K aHTHUIDK 00J10X 66Tee]; 30pUUIYbIH TOMOD 3aMBbIT 6HEp XyPAHBI 00JI0H epeOHXUHN
30pYUIY I'aK XyBaak 60s1H0. BHCY-bIH XypAHBI TalT Tapar (KTX) 2004 oHEBI 4-p caphiH

1-HJ1 a716aH ECOOP HIITMIK, TIIBIPJIAITHUIH IIIMH3 3aTBAPHIT HIICIH. JHI Hb UeXKy apsiaac



Oycaj; JOTOO/IbIH HUCJISTYY/33C OPCOJIIOX AaByy TabIl OJDK aBCaH 066Tee/] yJIC OPHBIT Xarac
eIPUIH aMb/Ipax 0YyCca/] X0JI60COH I0M. OH/IeP XYP/IHbI TOMOP 3aMbIH TOJOPXOMIOIT Hb YJIC
OpOH OYp[ XapWJILlaH afyryy 6amnar 60084 epeHxUiee 200 KM/1jar 6a TYYH93C J331IT
XYpATaU sIBar TeMep 3aMbIr Xas3T. BHCY-bIH Xyp/AHBI TalIT TIPITHUM IU3aUHEI XYPA Hb
330 xm/1ar 6eree ; NX3BUWIdH 300 KM/IJaTUHH XypATal siBiar. EpeHXUM 30pUUTY TIIBPUNH

rajT Tapar 6011 Monroa yiic ['yaxsa-xo, Hypu-po, ITX-Caemeyir, ITX-HoHUYH 10M.

TeMep 3aMaap ayaa T93BIPJIIX Hb HUUTHUWH TIIBPUMH XyBb]| aBTO 3aMaap (T39BPUIH
X3PIrcaJji) TIIBIPJIIXIIC XaMaaryH xssabap oM. YHJCIH XJI03PUMH 3yHJI OYPUMH YHICIH
CTaHITYy/bIT QXKWLIYYJICHAAP VP AYHTIU IIPOIECCHIT XUMX 60I0MXKTOMN. TYYHUWISH OpPUYHBI
GOXUPAJIBIT OYypyyJIax, 3aM TIIBPUKH 0COJI Oyypax, TYIPKPIJIUHUT 6yypyy/lax 33par rafHbl
H6JI66JIJIO6P66 aBTO 3aMaap TI3IBIPJIIXIIC AABYy IOM. Auaa TeMep 3aM Hb UHHIIJIAT,
IIeMeHT, HYYPC, TaH I'3X MIT adaar TI3BIPJIIX93C rafgHa OyyJrax, Xxajraaax, aryyJIaxblH
O6M3HeC I'3X MIT JIOTUCTUKUMH ILIOTL] YHJIYMUIITIIr casgXaH y3yyJ/DK 6aiiHa. Of00TUNH

6ariguraap BHCVY-g CY 31 craniy, CFS 4 craHit, 32 SILO cTaHL] aKWUIaXk barHa.

g :
CY (ZAEllo]d oF&%) CFS (ZAgo]y sh& 3st4) SILO (AHIE A7a1)

3x cypsamic: KORAIL B36 caiit
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[3Bypar 25] BHCY-bIH TeMep 3aMblH CYJ/DK33HUIA 3ypar
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3.1.2. TanT T3P3rHM YHAC3H 6pTee, CY/K33

T'on epTreenyyn Hb Ceyil, bycamwxuH, yHaary epree oM. Ceys epree Hb BHCY-bI1H
HuicIa Ceysl XOThIH TeBJ 6atipyasar 6ereef 1925 oHJ allIUIIaaTaj, OPCoOH 6a GapUrgak
6aiix yen3s Asu TUBJ SoHBI TOKHMO 6PTOOHUI lapaa OpPoX X0€p AaxXb TOM epTee OauB.
OpooruiiH eptee Hb 2004 OHJ IIIUHIIP HIIZCIH 6pTe6 10M. HaanTUUH yeap MaHXyyp
PYY YHIJI3CIH OJIOH YJICBIH TaJIT TIP3T 6aricaH 60JIOBY 0/[00 XyBaarfcaH OPpHOOC 60JDK
AOKUWLIYyJIaxryd 6ariHa. Kéuoy myraM, KéHryi myraM, MTHY0OHBI 0JIOH YJICBIH HUCIX
OHTOITHBI OYYJIBIH TeMOp 3aM, CeyJsI XOTHIH MeTPOHHI 1, 4-p IITyTaM 33paT X3l X3/[9H IITyraM
JlaMpKUH 6HTepeX TycaM 6alHTBIH O0JI0H 6Hep XYPAHBI TOMOP 3aMbIH XIPITJISTUAUNH TOO
>KIII 6P 30 casghIT TaByK, XOTHIH 00JIOH XOTHIH TOMOP 3aMbIH TOO HIMATJAT. XIPITITUIUINH

TOO KUy 70 casiac raBzar.

Bycam)XUHTHIH epTee Hb IlycaH XoTwIH /[lyH-Ty JKBaueoH-JOHT XO0TOJ Oalpiazar
6erees seBxeH KEéHOy, lyHX9, YaM IIyraMbIH KOHTEHHEp aunuX 30pUYJIaJTTall 6pTee M.
JH3 Hb 1905 oHZ YIJI akutaraaraa sIByyJK 9XaJIcaH 6ereef KTX -UHT H99X93C 6MHO
Kénoby, KémxkoH, /lyaxs HaM0y Iax M3T CYyZJIbIH Ta/IT TIPITHUU 3XJIIX, yycaX epTeeTIr
VDKWL TOCTIM 6a 30pUMIUMABIH TOO OMPOJIII00 6aricaH. YYHUMU fapaa 2004 oHZ, HI3TACIH
KTX HB 36BX6H 01poJi1100X IlycaH epTeeH [133p aKUjIagar TyJI SOPUUTYALIH TOO 3PC
OyypcaH 6attHa. YYHUM Yp AYH] 30PUMTY TIIBPUMH TajT TIPITHUU OGM3HECHMT 0HPOJIII00X
By>x0H epTeeH/[ OYPIH IIM/DKYYJICIH 66reef YYHUI OPOHJ YHMHIIJIIT adaa TIIBIPJIIX
GYHKITUNAT TOBIOPYY/DK, IIycaH XOTBHIH XaMIUIH YyXasl KOHTeHHep auux epTee 00JroKaa.
JH3 Hb [IycaH 600MTHIH 0HPOJIII00 Oatipaazar 6erees; Gamman Pier 60s10H Sinseondae Pier
-aac Uam 1myramMaap AaM>KUH UPJIT 0JI0H TOOHBI KOHTeHHep adaa T33BIPJI3far. O00TUH

Gatiraap 3H3 601 KEHGY ITyraMbIH KOHTEHED TaJIT TIPITHHIH IXJIIX, IYCaX epTee M.

JyH pary epTee Hb CeyiniiH O0yymIblH fapaa CoJIOHTOCHIH XaMI'MUH adaaJial UXTIH
X0€p Maxb Oyyzas oM. /lary XoTof Iary epTee aHX 1905 oHJ HISI[K, [Ty pyy HIBTPax
rapy 60JDK YUJIUYUIAT 6alicaH 4 epreTrex 60JIOMIXKTOU GaticaH. 2016 oHJI epTeer
0OPUJIOXTII 33PITI3H ILIOTII0I60P AaMIKyysaaX TOBUMH OapMJITBIH a)KUJI IyyCask rajT
TIpar, 6yyxua aBTO0YC, XOT XOOPOH/IBIH aBT00YC, epOHXUMI aBT00YC, XOTBIH TOMOP 3aMbIH
XOOPOHJ, MIIWJDKUX 6aa3 60/DK 6alryysiargcaH I[0roI60p IIH/DKYYJI9X TOBUMH X6 KINNH

TOJI6OJUINIH JKHUIIIII.
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[3ypar 26] Fon epTeeHyyauniiH ayp 3ypar

TeMmep 3aMbIH roJ myraMm 6oy Kéurun myraMm, Kéuoy mryram, KEHryi myraM oM.
Gyeongin mryram 601 BHCY-bIH aHXHBI TOM6OP 3aM 10M. HOPSTHYKUH 6pTee HI3T/IX Vel 9XI9X
1or 6aiican 6ereey; XaHraHTHIAH TOMOP 3aMbIT 6apbXK AyycMari| EHcan epreeHeec Coys
BOK3aJI (Tap yeniiH KEHCYIuIH epTee) Xypax IIyraMbIr 6apbiX Ayycracad. HaaaTuiH ye[,
HopsitoxuH epTeeHeec JKemo epTee XypTasix xyranaa 1 mar 40 MUHYT, XypZ Hb 19.8 kM/
nar 6aiB. OfOOTUIH TYBIIMHJ 3HI Hb yaaH 00JI0BY TyXalH ye[ 9H9 Hb 6HJOp XYPAHBI

T99BIPJISJITUIH apra 6aiical oM.

Kéunby nryram Hb BHCY-bIH XaMTHIH TOM X0€p X0T 60y10X CeyJ1, BycaH XOTHIT X0J16070T
6ereen TaKoH, /Iary-33p fmavipaH eHrepzer BHCY-bIH TeMep 3aMbIH I'OJI MarucTpasl IyraMm
I0OM. JH3 Hb JKaHXaHBbI I1yraM 6a XoHaMBIH IIIyTaMTail X0JIO0IZICOH ydpaac Malll dyxXasl a4
X0J160T0JITOM 66rees SITIOHBI KOJIOHWYJIOJBIH Ye3c ad X0JIOOIJIBII Hb XYJ/I99H 36BII66pY,

JaBxapJsax akJbIr 1944 oug BHCY-BIH JalHEI Ye[| aIb X3UIH AYyCrarkaa.

Kénryii nryram 60J1 Ceyst epTee, CUHYIDKY XOEpHIT X0JI60COH IIIyTaM 60JI0BY 0Z[00T00P
yJIC XyBaaryjcaHbl yJIMaac 36BXeH /lopacaH epTee pyy JI YII a)KuLlaraaraa sIByyJDK OaliHa.
Gyeongwon myraMm 60s0H Donghae myraMblH XaMT YH3CHUI XyBaar/JblH yaMaac

TacapcaH rypBaH ITyTaMbIH HAT IOM.

<XYCH3rT 32> ToeMep 3aMblH roJi LWyraMmblH MapLupyT

Mapix Bapuiara/DKuiIT Bapmr - 3aMBIH yPT
AHTHIAT b aﬁdyT 3aMBIH YHIJIII axalj)manx anan ayyccaH (KM)yp
y yrat Xyramaa
Terii Coym-MHuoH 1897.3.29 1899.9.18 27
1Iyram
Ténoy
Ceyn-Ilycan 1901.8.20 1904.12.27 441
JHIUNH fyram
TeMep 3aM ém bt
Ceyur-1lIuH bDxy 1902.5.8 1906.4.3 486
IyraMm
XyHaMm
— Jla>KoH-MyTIry 1910.1.1 1914.1.11 253




BapuIra>kuir

AHTHIa Mapr.r.;l?wyT 3aMBIH YHMIJI3JI 3]);;21:::1 a aTa AyyccaH 3aNEBKI;)ypT
y xyran Xyramaa
HysrGyr YyuuBon-UyHT 1920.03 1929.12.25 115
myra yu VHIXKY .03. 2.
JKoHpa ..
Hrcar-Ecy 1929.4.18 1936.12.16 185
yram
ToB myram Coyr-Térmky 1937.1.18 1942.4.1 387
JHTUMH
TeMep saM Errayrr Ermxy-Yoram 1949.4.08 1955.12.31 194
myram
Tenrsom Coyur- YomBoH 2006. 2012.11.20 94
myram
T'éHuyH
myra Coyrr-UyHdon 1999.12.29. 2010.12.21 81
ViaceH
Jaryyn MeTpol-p ExrpyHrny-CyBoH 1977.06.08 1981.12.23 41
XOTBIH TOMEP H.IyraM
saM b aHT
TH BaHrmmMHH-CyBOH 1990.03.24 2013.11.30 52
yram
Ténroy
Ceyu-Ilycan 1992.04. 2015.07. 417
yram
OHzIep
XYL XyHam
ToM6p saM OFeP yeym- 2009. 05. 2015.04.01 182
XYPAHBL I'BaHmKYCYHIYKOHT
myram

3x cypsami: BHCY yHA3CHWIA TOMep 3aMblH Koprnopaum

3.2. Temep 3aMbIH NOrUCTUK BaMryynamx

3.2.1. YumHranar aunx 6yynrax tan6aii (CY - Container Yard)

CY Hb TOMep 3aM almIIazar 0JI0H TOOHBI YIIWIYY/IITYNU KOHTEMHep adaa T33BIPJIaX
60JI0MJKOOp XaHrajar. KoHTeliHep T33BIPJIJITTIN X0JI000TOM TOMEpP 3aMbIH T33BIPT
X0JI60T/ICOH TepMUHaJYyABIT ICD, CY, X0J16T OHTOITHBI 600MTTOM XOJO0T0T TOMEP
3aMBIH X0JI000C T9)K epOHXUIN] Hb XyBaak 060yiHO. HaMyK ypiaxazi, 600MTTOM X0J1600TOM
T33BIPJIJIT XUKX3A amuragar ICD He MeTpononuTaH (YuBaH), Ilycan (fIHcaH), XoHaM
(Kaucén), EaaaM (Unarok), TeBuiiH 6yc (CarkoHT) -1 6aiipaagar. IIMpc JOTOPX TeMep 3aM

Hb KOHTEHHE]P TIIB3IPJIIX 30pUYIAITTAH 6OOMTTOH X0IGOT/IOT TEMEP 3aM I0M.
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<XycH3rT 33> YuHranar aumx 6yynrax tan6ai, 6yc Hytar 6ypasp

o o HuiiT XyuyuH yagan | Y akuuiaraa
Ilyram OPTO6HMI HIP Tam6aii(m) (vstETa TEU) SXONCoH
- TaHTHUHT 3,700 3 2005
T'aHTBOH-I0 Enrgysr
byc Lyram JIyHrXD 1,611 5 2010
Tast mryram Tasta 13,683 46 1996
Terroy TlycaH >KuH 122,450 434 1972
aryram
lycar Ilycan mumHa
s Goomr | 17,210 13 2010
600MT
aryram
T'énHaMm 6yc
yrcar VHcan 19,060 64 1997
aryram
Yiican
600MT Yiicax 6ooMT 10,846 45 1996
aryram
Kk [Ty YaHTBOH 36,249 122 1997
aryram
e SIrMyT 36,140 161 1995
[yram Any 4516 16 1998
TéH6yT 6yc T'yigyHr .
myTam Ty#gyHr 12,740 43 2009
Enrgysr
——— Cormy 1,500 5 2003
reHr:BZ VGyHT 428376 1,409 1984
Huiiciamuiia T
oyc "
Ter vxt HNHuoH 6,830 4 2011
nryram
Byraur 7,003 25 1994
JKyunBoH 12,008 41 1994
Téwroy Moy 4,233 14 2006
fyram Vo 5,449 18 1996
Uysxon 6yc Cy>KOHTpH 5,017 19 1999
Jly>KOHT 12,568 42 2002
HKarrGoomr Cabrio 16,500 55 2008
nryram
UyHr6yr YoHIXKY 17,629 63 1995
fyram YyHDKY 7,664 28 2007




HuiiT XyuuH yagan | Yir akusuiaraa

Byc HyTar Illyram OpPTeeHMII HIP Tan6a(m) (Mstra TEU) XOUICOH
I'saHraur
K94 0JI TareMm 7,260 26 1999
mryram
Tyrcar TyHcan 16,500 20 2000
ryram
Euon myram XeHITYyrCca 4,740 17 1994
X
yHaM 6yc KoH po JlyHrcas 4,650 16 1989
Iyram JIyHTHrcan 9,860 33 1994
Hmryr 8,662 29 1996
Xymam Imammiy 14,057 47 1996
1ryraM CYHI?KOHT
XaHam 33,935 27 2013

3x cypsami: BHCY yHA3CHWIA TOMep 3aMblH Koprnopaum

3.2.2. Ton Hap TepPNNIIH a4yaaHbl TOPEOIKCOH OPTOO
095

Tycrail ayaa T99BIPJIIX OPTOEHYYLUNUT TOAOPXOM adyaaHbl IPAJT, HUMIIYYJIIIT UXTIN
rasapT CYypIIVY/DK aKWLIyyar. KoHTelHepToM HYypC XaMI'MH TYTr3aMaJI 6aticHaa 0/[00

XOEp/yraapT OpPCOH GaiiHa. Auaa TIIBIPJIIX TOPOIDKCOH OPTOOIUIH MI/II3UIHIT XYCHITTI/

Y3YYJI3B.

<XYCH3rT 34> bapaar TepeJs>KYY/13H XY/133H aBaX ros1 epTeeHyya

BbapaaHb1 00

Ti
Adaa XYJI39H aBax epTee
TepeJI IIMPX3T

» Kénoby uryram (O60HT, [ly>keH, Byrasr, Co>koH-pH, YKounBoH, OKYXO0H, ATI0, SIKMOK,
SIkMok eptee, IlluHTaHXUH, THcaH, CacaHr, bycarkuH, 'asa, CHHCeoH/a, /[oHIpa)

* XyHaM mryraM (UMryt, COHIKIHT-pH, JKaHTCOHT adaa 6yy/Irax CTaHI), VHCaH IIyraM
(YHCan)

* JKonrpa mryram (lyHrurcas, /lyHrcaH, ByI>KOHXKY, XeHITyrca, I'BaHIsIH 600MThb

YHUHT3JI3T 38 Tarem)

* TéHrKoH 1ryraM (FOurayH, Murnésr, [IluHyaHrBoH, HaM4aHrBoH) YyHI6yT
1ryraM(YoHIKY)

* )Kanr 60omT 1ryram (Ca6rio, JiyHrcas), ['yHcaH myram(/asia, T'yHcaH) , TeB
uryram(/lyHrxBa),

» Earaynr mryram (TauraeHse, Cortry), YicaH 600MT mryraM (Yicad 600MT)

» Kénoby mryram (FOHrcan), JKaur 6oomT mryram (OKaHr 600MT), [éHIBOH 1ryram

BHYUT X3par 3 (YaHrAyHr)

» XyHaMm 11yraM (Xa"awm, I'acyBoH), [éHIKOH 1ryraM (X1o4oH), Euon mryraM (OKorpsHr),

* VHcad nryram (YHcan), TeB mryram (BoHyKy, Mar>KyHT), UyHTOyT 1ryraM (YTeH>KaHr,

13 JlyHIPSHT)

* To63r mryraM (OKaurpar), JKanrcanrny nryram (OKaurcaHriry), Jary mryraM (YoHr4oH),
Ténro6y myram (Xb170r)

TocHBI
TepeJ
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BapaaHsl
TepeJI

Hyypc

Too
IIHPX3T

28

Adaa XyJI93H aBaxX epTee

» Ténr6y uryram ([luxenr, Euraysr, Tuvmaon), Xynam mryram (Kasrcosr, MOHTOUT
yJICIIIY)

« JKanr 60omT 1ryraM (FaHun), T'éHsl mryraM (F'emuyH), [éHTBOH 11yram ([lyHras),
Hammy myram (Yrma),

 TéHroyr nryram (IIsrBoH, E4on), T'éHrkoH mryram (MacaH, XBacyH), TeB mryram
(Eurky)

¢ T'éHruH mryraM (MHUYO0H), EHmyHr mryraM (Yosam,Ilarcas, TyHrpy, Iy, JlyHIX3,
AHUH)

» To6ar mryram (Expanr, Ca6yr, YrokoH, JyHr6srcamn), Myrxy 60oMT mryram (Myrxy
600MT)

o lyHrxaHaM6y mryram (HaBoH), Yam mryram (Yam)

3azrai adaa,

myygaunTain
IleMeHT

36

» Kén6y myram (Enrgynrry, bisan, CyBoH, Byrasr, Mary, [ITMHTaKKH, [3KOHKY,
IIuHAYHT)

 XyHam mryraM (Xercor pu), JKaHr 600MT 11yraM (XyHrcoHr), I'éHs! nryram (Cycar),

 TéHrBoH 1myraMm (Co6uHry, CoHroyr, UycoHr pu), MyHrésr mryraM (OKyréHr),

« Taurrénr myram (EaMyzs), [Bamsky mryram (Terpar rost), [éHIKOH IIyram
(XaHPHUMIKOHT)

« TeB mryram (Jlorcy, ITasganr, CaMmryr, Jygam, [TéHreH, MypeHTr, IIIMHHEHT)

« Konpa myram (Ecy), UyHr6yr myram (YeyHr, YomsKy, JyaH, OMCOHT)

» TénuH mryram (YprogyHr), EHraysr mryram (Virs), Camdor nryram (Camdor)

* Ta6ar mryraM (M6cor py, CcaHrroyHr), Byrmésr myraM (CaMxya),

Tan, Xya9p,
alipbIH
ryagMan

13

 TéH6y 1ryraM (bIBaHr), [éHrBoH 1ryram (OKoHryr), I'BaHm k3401 mryram (Tarem)

* TeB mryram (I'yMéHr), TeB 1ryram (MyHCy, AHAYHT, YHcaH), JKuHxa mryraMm OKuHxa)

* lyHrxaHaM6y 1ryram (YacaH), Ta6yr mryraM (CyHrxar, CoHrxasr, Emu), I'yiayHr
mryram (Ty#yHr)

Bapuira,
OHM3HeCHITH
XaHTaMK

11

 Tén6y mryram (ITéHTar, [lInMuoH, YynyHrpéHr, CaHrAyHI, MysraM), [éHIBOH LIyraMm
(EH4oH)

* TéHKOH 1IyraM (Jorcas), TeB myram (OKumnéHr, )KauoH), )KoHrcoH mryraM (COHITEHT)

o lyHrxaHaMo6y 1ryram (bomrn)

Bycan

« Xynam nryram (Hasxy), Konpa myram (T'yrcomr), TéHarus mryram (Bynésr), ERraysr
mryraMm (Corrry)

3x cypsami: BHCY-bIH Xyypali razap, 3am T33BpUiiH 9am

3.3. ABTO 3aMblH CY/DK33HUIA A34 6yT3L,

3.3.1. Toim

2019 oHbI 6arijraap yJICHIH XaM>K93HA 111 314 KM aBTO 3aM alllUIJIaaTa OpCHBI 4767

KM Hb XypJHBI 3aM, 14030 KM Hb YJICBIH YaHapTal, 4945 KM Hb Tycrail 60JI0H HUHCI3IUNIH

aBTo 3aM, 18,047 KM Hb OpPOH HYTTHHH 3aM, 69,525 KM Hb 6ycaz 3aM oM. HUNUT 96.456 KM

aBTO 3aMbIH 86.6 XyBUUT XaTyy Xy4YWJITTaU 3aM 333JI73T.




[3Bypar 27] BHCY-bIH eHAep XypAHbl 3aMbiH CY/DK33HWIA 3ypar

3x cypsamic: BHCY yHA3CHWIA TOMep 3aMblH Kopnopal,

097
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3.3.2. Tyyw 3am

COJIOHTOCHIH XaMTHUH roj 3aM Hb KEHOY XypAHEI 3aM, XyHaM XypAHBI 3aM IOM.
TaATa9pHUiiH JOTPOOC XaMTHMH I'0JI 3aM Hb HUKC/I3JT CoyJl, X0€p faxb [IycaH XOTHIT X0160C0H
BHCVY-bIH XaMTHUMH YPT XyPAHBI 3aM (HUHUT ypT: 416 KM) 60s10X KEHOY Xyp/AHEBI 3aM 10M. VT
3aMbIH Oapuiira yrecpaIThIH aKuil 1968 oHBI 2 -p capp, 9xaJ/pK, 1970 oHBI 7 -p capf AyycCcaH.
9H3 Hb [[9K0H, /lary, YiIcaH I3C3H I'ypBaH TOM X0TOOP JakpaH XOThIH 6MH6], X3CaT 00JI0H
0yC HYTTUHH TOB XOTYYABIH TOM XOTyyZaap AaMyKUH eHrepzer. Cyy/JIbIH aBTOMAIIINHbI
XaMTHHH 719571 Xyp/ Hb 110 KM/11ar, YKOJI000X XaMTHUMH 6ara XypJ Hb 50 kMm/1iar 6aiiHa.
Omooroop 6eTOH XyumaTTal 6aiiraa 60JI0BY aHX HIIITPX/99 achanmbTaap 6apbcaH HaricaH.
AcdanbT Hb asyUIBIH TaB TyXTal 6amzaJl, Iyy YUMI3, AYTYHAHBI SJITNJL, TIPIJI TITI3 33Par
JaByy TaiTay 60s10B4 COJIOHTOC [I6PBOH YIHUpaITall Ty )KWINWH TeMIlepaTyphIH 36pYY
UXT3¥ rasapT 3acBap YITUWITI9HUN 3ap/iasl eH/ep 6aifar Hb CysI Tasl oM. KEHOY Xyp/iHbI
3aMBbIT aHX TeJieBJiexeli BHCY sMuiiH 3aCTUITH XyBb/J, CYJI OPOI OPOH OaiicaH 6ereef; TOCOB
Hb XaHTAJITTYH 6aifB. ['9CH X3[ii U 3acBap YHITUMIITI9HUM epTer eH/ep 6aticaap HIICHUM
Japaax 10 gaxp >KHJIZ 3acBap YHJIYMJITIIHUU epTer OapH/TrbIH YHI3C JaBcaH OaiiHa.
OpooruiiH 6arijaap XypAHs! 3aM 6apHX IBLIAJ XOTHIH Yy YUMIIHUI O0XUPZ0JIbIH yIMaac
achasbTaH Xy4UMJIT XUMX93C 06p apraryi sapuM XaCruur sc ToonBos BHCVY-bIH UX9HX
YUIJI3J] 6eTOH XyJYWJIT XUMCIH O6aliHa. KEHOY XypAHBI 3aMBIH 6apar 6yxX Xacar Hb AH1
YUIJI3JIUMH X3Car oM. AH1 MapuipyT SIItoHOOC 9X3/pK, KEHOY Xyp/iHbI 3amaap jgaiipu BHCY-
BHXAV-BHBY-BH Kam60x ysuc-Tarnang-MbegsaMap-bHIV-ITakucraHn-A¢ranucras-lpas-

TypPKUIT X0JI6070T.

Yeongdong xypzHbI 3aM 60s1 UHYOH X0T 6a KaHBOH My)XKHitH KaHHEH XOTHIT X0JI60COH
XypAHBL 3aM 10M. BHCY-bIH TOBUUH OYCHUWMH X3BT33 TIHXJIITUNH XyBbJ KEHOY XypAHBL
3aM, BapyyH apruiis xypgHs! 3aM, )KyHOY XypAHb! 3aM, JKyHOYTHIH JO0TOO XYPAHBI 3aM,
JKyHraHr XypAHBI 3aM 33P3r TOMOOXOH 60C00 XypAHBI 3aM, MeH AH6 -uiTr 6YpAyy/IAsr

Donghae XypaHbI 3aMTal X0JI00IIO0T.

XyHaMm (Honam) xypzaHBI 3aM 60s1 Yeonmu-eup, Nonsan-si, Chungcheongnam-do 60Jsi0H
Seo-myeon, Suncheon-si, Jeollanam-do-r Xos160COH XypAHBI 3aM IOM. 9H3 Hb COJIOHTOCBHIH
6apyyH eMHOJ, X3C3IT balpaax XypAHbL 3aM beree KEHOy XypAHBI 3aMTall X0JI00I0H

HUMCII371 CeyJI XOTTOM X0JI60T/IOT.



3.4. 3aMblH Xa)>kyyruiiH IOrMcTnK 6amryynami

4.4.1. JIOrUCTUKWIAH TepMUHan

JIOTUCTUKUIH TepMHHAaJ Hb 3aMbIH Xa)KyyTHIMH TOMOOXOH 6aNryyJaMiK 66ree[
IIyyJaHTUAH KOMIIAHUYJ 3CB3JI IOTUCTUKTOMN X0JI600TOM Oycajs KOMIIaHUYH 6apaa
Xajrajax, aHr'ujaax O00JOMJKTOM. JHTUHH aryyjaaxaac sjiraarail Hb TOM X3MJK39HUN
JIOTUCTUKUIH 6alryyIaM>KyyJ, Hb SHTUMH Xa/raJaJThiH QYHKIIIIC TajHa JOTUCTUKUNH
HapUMH TOBOITIN QYHKIIUNUT I'YUIPITINK Yaanar. JJOTMCTUKUAIH TepMUHAIYyZ Hb XajAraaax
OYHKIIUUT TYUIITIIK, Oycay TepMHUHANYYA, TYT33JITUWH TOBYYATIM X0JI00K, adaar
LymIyysaax, 6yyarax 60J0BCcpyy/aax 30pHAyJIaJTTall TepeJ 6YPHUWH TOHOI TOX66POMKeep
TOHOIJIOIZICOH Oatjar. Yaup/yiarblH 6apuira, Xaajra, 30rcooJ, KOHTeHHep Xajrajiax, adrmK
OyyJrax epree, aHTWIaX 6pPTee, MIaTaXyyH TYT39X ePpTee, 3aCBapbIH rasap, MaIllUH yraax

ePTee 33P3T HApUHABYIIICAH 6aHTyyIaMKyy/ OarTaHa.

<XYCH3rT 35> JIOrMCTUKWIAH TepMUHaN

JIOTHICTHK IIOTII0JI60D 099

3YYH JIOTHCTHK TePMHHAaI Ceyu x0T, lyHIsMyH-TY JKaHraH-[yHT 19,463 1975/08/10

bapyyH agaaHbI TPOT TepMUHAJ CeyJI X0T, SIH40H-TY, [IIMH>KOH-[YHI, 112,111 1979/09/29

EHIYaHT aaaHbl TPOT roH xo, Ham-Ty, XaKUK-AyHT, 30,460 1983/02/16

TepMUHAJ

I'BaryKy adaaHbl MaIlIHbI

TepMuHAT I'BarXYy XO0T, Byr-ry, [axBa-yHr 35,765 1983/03/04

JKuHKyruifH adaaHsl TepMuHaa | éHrHaMm-my, JKuroKy-1, CaHza AyHT 21,575 1987/01/31

YoH)KXy adaaHbl TEPMUHA UyHHOHIOYT-7y, TORDKY-CH XEHIZOKTY, 19,654 1989/07/08
Kupys-gyHT ’

CoJI0HTrOC a4aaHbl MAIlIMHEL

—— Ceyu1 x0T, Couy-Ty, STHX3-yHT 96,017 1990/03/31

Jl9>koH HUMTHITH adyaaHbl

TepMuHAT JI3>KOoH XOT, /lapor-ry, bI6Ha-tyHT 60,242 1990/09/20

IIycaH JIOTUCTHK TEPMUHAII g;’:;{, Xot, Taco-ry, Hyrcar a.y-i paoki 85,667 1992/11/12

XaHKUH FTHUOHBI TepMUHA MHuoH x0T, J)KYH-TY, XaHT-yHT 7ra, 56 43,538 1994/04/12

AHCAH aYAAHH TEpMUHAT ;‘;{;H}’ AHCaH X0T, /JaHBOH-TY, COHTOK- 142,946 1005104714

ViicaH ayaaHbl TepMUHA VicaH X0T, Byr-ry, XioMyH-IyHT 41,593 1995/05/18

BbapyyH JIOTUCTUKUNH

i Jlary x0T, Jlasco-ry, BosIcOHT-IyHT 70,022 1996/01/12

ByeH auaaHbI TepMHUHAJI YyH4oHO6YT ByeH-TYH ByeH-b16 JKucaH-pH, 13,127 1996/01/24
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JIOTHCTHK IIOTTI0JI60P Byc HyTar

T'ymMH adaaHbl TepMUHAL Téncanbyr-gy I'ymMu-xo0T, OT3-yHT, 33,148 1996/03/25
BapyyH HUHTIIST a9aaHbl Téuru-ny, IUXuH-X0T, )KOHTBaH-IyHT 16,500 1996/07/15
TepPMHUHAT

II1xBa ax YWIBIPUIH

I[OT1[0/I00PBIH HUMTHIH adaansl | [éHru-y, IIMXuH-X0T, J)KOHIBaH-[yHT 50,841 1997/07/03
TepPMHHA

YyHrHaM-7ly, AcaH x0T, CorKar-MéH,

AcaH a4aaHbI TEpMUHAI 21,475 1997/07/10
CoHYaHT-pu

ToBUiH GyCHHH HIATUHH Téuru-my, FOHUH-X0T, YouH-TY, BaraMMéH 160,086 1999/01/07

ayaaHbl TepMUHAJL

[IuHUrCcaH ayaaHbl TepMHHAJL JKosurabyxk-ny, IkcaH-X0T, ByCOHT-TyHT 23,924 1999/01/09

X cypeanic: YHAICHWIA NOTUCTUKNIAH M3A33INIAH HIMACOH TeB

3.4.2. Xyypa¥i raspbiH JIOTUCTUK 6aa3

Xyypal raspblH JIOTUCTHK 6aa3 Hb XIM/J 066ree[l eHAep Yp allUITal JIOTUCTUKUIH
CHUCTEeMHUT 6UU 60JITOX 30PHUJT00P TYC YJICHH TaBaH TOM Oyc HyTar Tyc OYpJA
falryyJsargcaHs JIOTUCTUKUIH 6alTryylaMiK I0M. JHI Hb adaar IyIJIyy/ax, Xajrauiax,
XYPIaX, FaaaIuiH 6YPAYYJIITHUIT HIT 0P XUHX 60IOMYKTOM TOM X3MKIIHUM JIOTUCTUKUIH
Gairyysam>kx 6ereef; ax ra3pbIH adaaHbl TepMuHai (IFT) 60J10H X Ta3pblH KOHTEHHEPHIH
TepMmuHai (ICD) -aac 6ypzaaHa. IFT Hb BHCY fmaxe rap axyiH 6apaa OYTIsr[axyyH, IIyyJaH
I'3X MIT 6Jjep TYTMbIH 6apaa OYyTIsIIXYYHUM JIOTUCTUKUUT XapUyLgar. IH3 60JI TepeJt
OYpHUIH OYTIaTA3XYYHUNT XaJrasax, caBjaxX, HUMIYYJI9X aHTUIaxX 39par JIOTUCTUKUIH
X3 X3/I3H YU a)KUJIaraa sIByyJfar epreH XypPIsHUM JIOTUCTUKUIH 6alTryyaaMiK I0M.
ICD HB IOTOO[BIH KOHTEMHEPHIH 6aa3 6ereef; KOHTeNHep Xa/raaax, TI9BIPJIIX YIIUMIITII
Y3YYJA3T 66reef; JOTOOIBIH TI9BPUUH UUT YYPaT, TOMOP 3aMbIH TIIBPUUH YHUT YYPaT,
raajJuiiH OYPAYYI3JITHUH UUT YYPIT 33PIT JOTOOABIH adyaa TI9BPHUUH X0J600CHIH
YUT YYPITTIU. IHI Hb JajalH 600MTBIH HII9H aJUJ UMIIOPT/3KCIIOPTHIH TaaJluiH

OYPAYY/IJITHIMH GaUTyyIaMy>KTa.

<XycH3rT 36> Xyypai raspbiH IOrMcTUK 6aa3sbiH faByy Ta

/laByy Tax ‘ TaMA3II3IT
¢ JIOTUCTUKUIH GalTyyJIaM>KUHIT 6yC HYTTUHH 6aa3 600K, IOTOO/IbIH X3P3ri[a3 6a
HMMIIOPT/3KCIIOPTHIH 6apaar X0160X 3aMaap JIOTHCTUKUIH 3ap/i/IbIl XIMHIHI
3ap/iaI XaMHIH3 . N
* ICD -MifH XYP39H/, TOMOP 3aMbIH TIIBPUIH YHIUMIITIIT alllUIIaX TOXUOJIZO0JL TOMep
3aMbIH TI3BPHUITH XOHT6JIOJT Y3YYJI9X
. * Adaa T93B3pJI3X, OyyJIrax, Xafrauax, caBjax, FaaIniH OYpAYYJI3JIT, M3 I/TUHH
Har [3rUMH JIOTUCTUK . PI9X, DYJIIrax, Xajrasax, ’ TP, b MO
ST YIUTIMIIT3 T3X MITHUT HaT op 6aipJia JaXb AOTOOK JIOTUCTUKUIMH 6aasas WK OYpaH,
Y CHCTEMTIHTIIp XaHTax




JlaByy Tax

Toxupyyscas
YHTIHIIT3)

Tampaaraaa

* X9P3IISTYHIH JIOTHCTHK OHIPIOIT TOXUPCOH Gairyyramkaap XaHrax
* Buuur 6apuMT Xa/[rajiax, XepreJITTai aryysax rax MaT Tycraii aryy/axaap AaMKyyIaH
TOXHPCOH YIUTUMIIT?3 Y3YY/I9X

ToM OBPBIH, XYHTL
SKUHT3H auaar Xy/I99H
aBaxa/{ TOXUPOMIKTOM

* TeMep 3aMaap XYH/[, TOM OBPBIH adaar T99BIPJIIXafi TOXUPOMIKTOM, TOM XIMYKIIHUM
CY 60J10H aryyJ1axbIH 6airyymaMKaap XaHrax

Aroynryii 6aian

o Tas1 TyMMpaac YpbAUUIaH COPTUIIIX, 6aUTyyIaMyKUMH aloyIryH 6aiIbIl XaHTaxTal
X071600TOM 6HZOP TYBIIIHMI XaMIraalaaThIH YHTIUIIT3) Y3YYI9X

* CCTV XsIHaJITBIH CUCTEMMUIT 61 60JIr0CHOOD 6aTasraaT XapyyJl XaMraaaaJlThH
CUCTeMT3H

X cyp8ami: YHAICHWUIA NOTUCTUKWNIAH M3A33NNIAH HIMACIH TeB

[Bypar 28] Xyypaii raspbiH IorMcTUK 6aas

X cypeanic: YHAICHWA NOTUCTUKNIAH M3A33IMIAH HIMACIH TeB

CoJIOHTOC YJIC Iasiap TaBaH TOMOOXOH 0yC HYTarT HUUT J0JI00H /[OTOO JIOTHCTUKHIH

0aa3 aXXuUIyyJIzar.

<XycHarT 37> Xyypai raspbiH JIorMCTUK 6aa3

JIorucTHK 6aa3s

ToByY aryyJra

* JH3 Hb HUMCJI3/1/] KOHTeHep HUIIYY/DK, HIMITOPT/3KCIIOPTHIH UMHTJIST TI3BIPJIIX-
Xa/irayax-0yy/rax-raajJluiH 6YpAYY/IaJIT XUIX YYpar TYUIaTragar BHCY-b1H
JIOTUCTUKUITH XaMI'UHH 116M 6aa3 oM.

* )Kup, 1.37 cast TEU KoHTeliHep ayaar 30XUITyyJIax 6a HUMCI3JIUMH 0YCUIH XaMTUMH
TOM KOHTelHep 6aas.

bIBaHr
ICD
Huiicaammiia
6yc
T'ymmTy
IFT

» HUIC/Ta/IMITH HyTar /[3BCrIpT XYPraxX XaMIMItH OHOBUTOM 6aa3 60I0XbIH XYBb/]
TOXMPOMIKTOM GaMPILIIL, XaMIUMH CYY/IMHH YeHHH TOHOT TOX66PeMIKOOpes
HUHNCII3JI XOT 60JI0H UYHTYOH OYC3/] 6pTeH XYPISHUM XYPraJITUMH CYJDKIIT Ot
6osroxoy; ammrray 6aripsiaig 6aiix 6erees IHUOHEI 0JIOH YJICHIH HUCIX OHTOITHBI
6yyzas, MH4IoH 600MT, [IEHTIK 600MTTOH 3aITaM>K X0JI000TOHI00P UMIIOPT/
9KCIIOPTHIH JIOTUCTUK 6aa3 60JITOH alTuIIax 60JI0MKTOM.

- XYUUH YaJjasl: 9HTMUH adaar >xuy 11.46 cast ToHH (000 6aiiraa 5.81 cast TOHH/>KHUJI
+ @pPreTrexes 5.65 cast TOHH/>KHWII)-T 30XUITyYJIar.

TeB 6ycuiiH Xyypai
raspbIH JIOTUCTHK 6aa3

* JH3 Hb OYX YMIVIJIUMH 3aM T39BPUIH TEB I3IT OPII/I0T 66Iee/] YIChIH XIMKISH],
TOMOOXOH XOTYYATal Malll CalfH X0JI60/ITTOH 6akzar TyJI YJICHIH X9IMKIIHZ, TaHI]
xypraat, Hub & Spoke cucteMuiir 61t 60/1roXoz Xsisbap 60Jro/Lor.

- XYUUH YaJjaJl: 3HTUWH adaar 2.36 cast TOHH/KIJI, YAHT3JISIT adaar >Kuiiz 350.000
TEU/-T 30XUILyyJ/IJar.
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JIorucTuK 6aa3s

Exrnam 6ycuitn xyypait
ra3pbIH JIOTUCTHK 6aa3

ToBu aryyJsra

* DH3 Hb OHJIOP XYPAHBI 7 IIIyraM, YICBIH YaHapTai 4 3aMTai IIyy/, X0JI00IAI0T 6erees
Tén6y nryrambiH IIIUHYH 6pTeeHeec IITyy/ OPOJIT FapalT XHIX 60JJ0MXTOM TyJI 3aM
T93BPUUH asiTall HeX11eJi7 opiior. Tyc 6aasaz adaar 6yy/Irax adux 7 ToM TajabaiTani
TYJI XYPTaJITHIH TOB, XYJI39H aBaX Tal6aii, KOHTeHePHIH auuX OyyJrax Tanoai
60JI0H TepeJI 6YPHIH asi TyXTal YHTWIYY/I9X 6aliTyyIaMsKTai.

- XYUUH 4aJjaJl: 9HTUMH adaa 3.57 cast TOHH/ KL, KoHTelHep adaa 330,000 TEU/sxut
30XHUILyYJI/iar.

XyHaM Xyypa¥i ra3pbIH
JIOTUCTUK 6aa3

*» XyHaM OYCHITH T99B3p, XYPIaJITHHIT XapHyIyiar, XyHaM 0yC HYTTHIH XaMTHIH
TOM JIOTUCTHK T6B 6aa3 TyJi ['yHcaH 600MT, MyTIy 600MT, [BaHTSIH 600MTTOM
X0JIGOTTOXOZ, Xs1716ap 66reef] XapaIJIaTdUiH XYCCIH aryyIaxyyabll 6apbk 6anryyaax
60JIOM>KTOM I0M.
- XYUVH YaJjaJl: SHTUUH adaa 4.7 cast TOHH/KIJI, KOHTelHep adaar >xuj, 340,000
TEU-T 30XMILyyJIfiar.

Slarca”
ICD

Slarcan

* 9H3 601 [TycaH 600MTTOI X0JIOOI/ICOH Xyypali ra3pbIH 600MT 66ree/] raaIuiiH
OYPAYY/I3JIT, Xa/irajlaiT, 30XHOH 6aiTyysIaT, ayaar JOTOOZM00 TI3B3PJI3X 33PaT
YYPTHIHT TyHnaTraziar. IycaH 6yCHitH XaMIHIH TOM KOHTelHep adaaHbl XOJTHMMOT
JIOTUCTUK 6aa3 TYJI I0TOO/[bIH XaMTHUIH TOM T33B3p 3YYUUIH KOMIIAaHUY], YT
KUJUIaraa 3pXaJoK, XaMIHIH /133]] 339P3IVI/IMKMH JIOTUCTUK YHTUUITIST Y3YYIDK
GaitHa.

» Xy4MH 4a/jasr: KoHTelHep avaar >kuuig, 1.41 casg TEU-T (CFS: 4.46 cast R/T) 30xu1tyyJijiar.

Slarca”
IFT

* ITyca 600MT, ['MMXe HHC3X OHTOITHBI 6yyHaaTai XoI00I0X0x Xsu1bap 6erees 3yyH
eMHef 6ycap (ITycaH, VicaH, [éHHaM) 6preH XYPIsHUM T99BPHITH XYPraX-TYraaxX
CUCTEMUMT 61 60JIT0X 60I0M)KTOM XaMIMITH OHOBYTOM GaipIIIiII OPIIZOT.

- XYUUH Yajjasl: 9HTUMH adaar )Kuy 3.71 cast TOHH-T 30XUILyyJIjar.

X cyp8amic; YHAICHWUIA NOTUCTUKVIAH M3A3NVIAH HIMACIH TeB

[3ypar 29] Xyypaii raspbiH 10rncTuk 6aasbiH 6aipuinn

.
J . o X \

D uBERIIN
G =523




3.4.3. DHIUIAH NOrNCTUK Loruonéop

IJHIUMH JIOTUCTHUK II0TII0JI00p Hb adaaHbl TI3BIPJIAJIT, LyIJIyyaax, Oyy/Irax, aHIuaax,
caBJjax, 60JI0BCPYyYJIax, yrcpax, raaJluiH Oyp/yYJIajT, Xa[raaaiT, 60pIyyIaaT, M3J33JI1371
60JI0BCpYY/IaxX Y a)KWJLIaraar TYUISTrafar JIOTUCTHK LIOTIoI60p 6airyyramx 6erees
Tycaax 6aUryysaMiKyyZhbeIl XaMTa/, Hb CYypUJIyyJIaX, XeIKyyJIX 30pHUJITOTONTO0pD
TOJIOBJIOTJICOH Oalifar. JIOTHCTUKUMH 0aUuTyyIaMyKUIT Tasap, 6airyysaMyKTall XxaMTaZi Hb
HIT'TT3H TOJIeBJIOX 3aMaap JIOTUCTUKUIH CUCTEMUNH YP aITUHIT [[93IUIYY/I9X3/ YUIJISTALAT.
JIOTUCTHUKUITH II0TII0I00PHIH 6aNTyyIaMyKUNT JIOTUCTUKUIH 6aNTyyIaMiK, I3MXKUH TyCIax

OauryysamMyK, HUUTHUMH 6alTyyJIaMyK T9)K 3aaryiaziar 6eree] HApUMUBUMIICAH M3J[93 LIUIAT

ZOOPX XYCHAITI Y3YYJI3B.

<XYCH3rT 38> DHIUIH IOTUCTUK Loruonéop
AHTHIaI ‘ Aryyira

¢ JIOTUCTHUK 6alryysaM>K: JIOTMCTUKUIH 6aiIyyIaM>Ku/ 30pUAyJIaricaH raspbiH 60%-aac 33111
XYBB, JIOTUCTUK TePMHHAJL, KOHTeMHEePHIH 6aliryyIaMK, aryyJIaxblH 6airyylaMK, adaa TYTaax,
HUNIYY/I9X 6aiTyyIaMyK, HHIMTUMH 339MIIIMMH adaa TYT99X, HUMIYY/I9X TB, X6/[e6 aXk axyi,

JIOTUCTUK JlaJIaiiH rapasaTai 6yTasriaXyyYHUHI HITCIH O0PIIyyIaaThIH TOB I'9X MIT.
LIOTII0JI60p * 33paryIaJI eH/EP GaNTyyIaMIK: IJITYYP, XOOTHBI Ta3phIH IT0TII0JI00p, X6/186 a’K aXyHH 60710H
6airyymamk JlaJIaiiH rapaiaTai 6yTasIaXyyYHUM 666HUI XyjanaaHbl 3aX, X6/1ee aX axyiH 60JI0H /jaaiiH

rapaJitai 6yTaI[aXYYHUH XyaifiaaHbl TOB I'9X MIT.
* X0oJIIMOT 6alTyyIaMyK: JIOTUCTHUK OalTyyIaMoK + 1337 39PIIJIJIMIMH 6alTyyIaMiK + Z9MIKUH
TycIax 6alryymamk

* BoJIOBCPYY/Iax-yHIIIBIPIIOX GaUTyyIaMoK, MI/I9aJIa)I GOIOBCPYYJIax GairyyIaMK, CaHXYY-
JaaTraJI-9MHaJIT-60I0BCPOJI-CyiaIraaHbl GairyyIaMK, COE, IyIIaaHbl GairyyraMmx,

JaMOKUH JIOTUCTUKHUMH I0TTI0JI60PBIH aXKUTUH/, 6a X3PIIISTUYMIH aMpax 6a as TyxTal YITUHITIsHUN
Tycaax 6alryymaMK, Xor Xasriasl 30XUIyyIax 6airyyamsK, OpoH CYyITHbI 6apura (ZaH 6aiimH,
6airyymamk HUNTUWH 30pUy/IaITTal 6apuiira 6airyyaaMx), XOHOIJIOX 6aip CyyIl, CHOPTHIH OalTyyIamK,

3yraa II9HT93HUIM ra3ap Xparcasl, X0JIUMOr 6airyyaaMK (I3M>KUH TycIax 6alryyraMK>
JIOTHCTHK IOTTI0JI60PBIH GaiTyyIaMK)

HuiTHITH * 3aM, I3LIPJISIT XYPISJISH, TeM6p 3aM, HOTOOH GakryysIaMK, aBTO 30rco0J1 (36BX6H MOHTOJI yJIc/
Gairyymamk OPOH HYTTHIMH 3acar 3axupraa CyypuiayyJcaH TOXUOJLO0J YUIUIYYIHS)

X cypeanic: YHAICHWIA NOTUCTUKNIAH M3A33INIAH HIMACIH TeB

OmooruiiH 6a/raap JOTUCTUKUMH 50 IIOTT0I00p ayKWJUIaK 6aviraa 6ereef sAraapac

TOMOOXOH/, TOOIIOTAOX IITHJIA3T 20 I.[OI‘L(OJI60pLIH MSI(SS]IJII/II‘/’II‘ JOO0PX XYCHII'T3/ Y3YYJ/I3B.

<XycH3rT 39> TOMOOXOH JIOrMCTUK Lioruonéopyys,

Xapuynarda Huiit Yiin axuriaraa siByyJpDK 6anraa
JIOTHCTHK IIOTT]0JI60D 5 oo 1 &
Gamryysuiara Taxoai (m) a’k axXyHH HIIK
T'éHuH Apa ycaH 3aBUHBI 3aM BHCV-BjH YCHBI 1,145,026 TJ Logis Co., Ltd.
VIHUYOH JIOTUCTHK LI0TTI0JI60D HO®LMIH KopIiopar
IOHTHH 0JIOH YJICBIH JIOTHCTHK JORTHE Top XXK 968411
4.0 mormosi6op
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Xapuynara Huiit Yitn axusularaa sIByyJDK Oaiiraa
JIOTHCTHK IIOTII0JI00D o o -
Gairyysurara Tax6ai (m) QK axyiH HaK
T'umiy I'y4yH JIOTUCTUK BHCVY-bIH yCHBI 894 454 Cheil Industries, Burim
1]0T110JI60p HOeIWIH KopIiopar ’ Pharmaceutical
HWuoH Fashion sioructux Korea Fashion Logistics 796,706 AraGarr, Xarcom
1]0T110JI60p Co., Ltd.
AHCOHT BYr3 JIOTHCTIK Build Dream Co., Ltd. 726,581
II0TTI0JI60D
Jla’nrkuH CyHrar JIOTUCTHK Aammiii Cyrrar
ormoa60 yH JIOTUCTHUK IIOTTI0I60P 712,416
TorTy p XXK
AHCaH BOHTYT JIOTHCTHK TeHru-1y aiMruis 682,398 Homeplus, Descente xopea
1I0TT[0I60p KOpIIopar
IOHMH YXaajar JOTHCTHUK . cs
Yongin Smart Logistics 673,426
LI0TTI0JI60P
I'BarKy JKUKYH JIOTUCTUK CaxuH FTHBeCTMEHT
571,410
I]0T110JI60p XXK
COYJIMHAH 3yYH OMHOA GycriH SH xoproparg 560,694 XamxuH, Lotte Global stoructux
JIOTHCTHK I[OTI[0I60p
104
HaMm /I95KOH HIIICH JIOTUCTUK | /J[37KOH XOTHIH
558,868
1]0T110J160p KopIioparg
brrum Gapyys emsen Everlogis Co,, Ltd. 495,483
JIOTMCTHKHIH I[0I1[0J160p
TErrex /1wt TOTHCTHK TIéHTIK 486,062 Hankook Tire, Nonghyup
LI0TTI0JI60P
T'3pT XYPrajT XUHX IJOT1[0JI60p,
JIoPKOH JIOTHCTHK TOTTIONGOP JI9>KOH XOTBIH 463,887 ayaaHbl TepMI/IHaJI: aryysIaxbH
KOpIiopanu TIOT110J160p, 666 HUM/XKIDKUTISH
XyJaflaaHel [IOITI0JI60p T9X MIT.
XBAcOHT /YHITAH JIOTHCTHK | yroya GLS Co,, Litd. 460,670
1I0TTI0JI60D
By4o0H V>KOHT JIOTUCTHUK LH Koprioparg 457,856
I]0T110JI60p
Yican Xejiee ak axyH, JanaiH
Yeart anr (1 -pye 1at) LH xopnopary 453,436 rapaJitai 6yTasraxyyH 60piryyrax
JIOTUCTHK II0TTI0I60D . .
norrosa6op, Lotte Mart, Jinjang Diplex
E-Mart, Good Morning Mart, Tool
YoHaH JIOTUCTHK I[0I'110J160p LH xopmopaig 451,182 Complex, KCC Paint, XypraJaTuiin
anba
HrcaH XaaHbI OP/JOH JIOTHCTHK lksan Wanggung
PA Logistics Complex Co., 434,085
1]0I110JI60p
Ltd.
HrcaH YKOHIKYT JIOTUCTHK .
Taeshin Plus Co., Ltd. 359,460
1I0TTI0JI60D

X cypeanic: YHAICHWIA NOTUCTUKNIAH M3A33IMIAH HIMACIH TeB




3.4.4. XOTbIH yxaanar JIorTUCTUKWIAH Loruon6éop

XOT CyypHH raspblH 6HOP TeXHOJOTHHH/yXaaJar JOTUCTUKUUH I[0rI[0I00pBIH
epPeHXUU TOJOPXOMJIONT Hb XOTHIH JIOTUCTUKUUT [3MIKUX, JIOTUCTUKUWH YUIIBIPJIII
00JIOH X0JIOOTZO0X casbapyyAbIl AIMIKUX, X6IKYYJI9X 30PUITOTON 6Hep TeXHOJOTUINH
JIOTUCTUKUMH 6alTyyIaMiK, TycjaaxX 6auryysaMy>KUNH OTI[0JI60p I0M. XaparIaTuiuiH
X3IPIIJII3HUMN XIB MaATUWH 66PUJEJATUNI I1al TyXalJ Hb XYJ33H aB4, 30XUCTOH
JIOTUCTUKUMH YUJIUMIITIAT UAIBXTIU XOIPKYYJICHIIP aryysaax racsH OMJIr0JITO0C CalkK
JIOTUCTUKUUH IOTI[060p 60J0H X3paTJardYuiH 3axX 33317 oMp rasap Gapurgmar
fauryymaM>K 10M. X0T CYyypHH raspblH 6H/I6p TeXHOJIOTUIH JIOTUCTUKUUWH II0IT0160p 6a

07100 H6ariraa epeHXUN JIOTUCTUKUIH II0TII0JI00PBIH SLITaar JOOPX XYCHIITI] Y3YY/I9B.

<XycHarT 40> Og00 6aiiraa NOrMCTUKWIAH LLOrL,0160p 6a XOTbIH ©HABP TEXHOOTMIAH
NOTNCTUK LLOrLL0160pbIH XapbLyynanTt

X
Op00 6aliraa JIOTUCTHUK IIOTTI0JIG0P o CYXPHH Ta3PHIX ORGP
TEeXHOJIOTHITH JIOTHCTHK I[OTI[0JI60D
XOKYYI9X Auaa SPIa/ITHIT S0XHIIYYIaX TeE, 6yC HyTTHITH Aiaa SpTOTTHT Gui 60TOX
30PHJITO JIOTHCTHK YHTUHIITII
XoMpKs JlyH7 GOJIOH TOM OBPBIH auaa (100,000m-33¢ JKvoxwr, ZyH7 0BpBIH agaa (30,000m’ ~
J1931IT) 100,000m)

Tasap alIUITIaJTHIH 30pUYJIaITHIH Jaryy oue

Ba a QH X3MIK3ICT XO. or 6a a
PIIT naaH Gapwra TyPBaH X3MKIICT XOTHMOT GapHIIT
B2B 5 B2
Yrnco yypar PYY YMIVIICIH (YHUIABIPJIAIL, C pYY YMIVIIC3H (LIAXUM XyIaiaa,
60JIOBCPYYJIAJIT, TYTIIIIT) aMBbJIPAJIBIH JIOTUCTHK)

XaM>K33/yH3 I19HS | /JIYHJ TOM OBPBIH, AYHJAXK XSIMJL 6pTerTaii adaa | JKIDKUT OBpBIH, HIMYY 6pTer eHZiep adaa

T33B3p/T93BpuiiH | Illyyz 6yc X3/I09pUIH TIIBIPIINIT, AYHA 6010H | IIIyy[ TI9BIPJIIIIT, KIDKUT TYH, OBPBIH
X9Parcasn TOM OBPBIH aYaaHbl MaIlIHH avyaaHbI MaIllnH

3PrasT 1 XOHOT00C X3/[9H Cap XYPTIJT Xarac e/jpeec X33H 6ep XYPTIJT

X cypeanic: YHAICHWA NOTUCTUKNIAH M3A33IMIAH HIMACIH TeB

3.4.5. JlorncTUKMiAH aryynax

JIOTUCTUKUUH aryyjaaxblH OM3HEC I'3/I9T Hb adaa WJITIITUUUH 3PIJIT XIPITIIIHT
HUUWIYYJI9H aryysiaxafi TeJ6epTal XaArassar, aCBajl YYHTIH X0JI000T0H Oyyrax, aHTHIaX,
caBJIax, IIOIITOJIOX aXKJIBIT IPXIJIA3T OM3HECUUT X3/IHI. JIOTUCTUKUMH aryyJax rajar Hb
adaa xajrajax, yAupAax, LyIrayyaax, HUAIYY/I9X, HUAIYYJIJIT/9PIITUNT TOXUPYYJIax
30pHUyJIaITTal Xa/iraaax 6anuryysaMK acBaJjl 6aiip, 6yy/rax, aHTHIax, CaBJIax, IIOIIT0JI0X0Z,
Iraap/uraraTaii TOHOIJIOJ X3P3rcaJI3ap TOHOIVIOIACOH OaWTryyIaMyKUIT X3JIHI. JIOTHCTHK,
aryyJaxbIH 6HM3HECTIH X0JI000TOH Xyy/Ib TOTTOOMYKUIH AAryy HUHATA3 1000 m' 6a TyyHI3C
I1931I Tasnbadt 6yxui aryysnax 6ywy 4500 m' 6a TYYHI3C I3 Tanbail 6yXui Xajaraaax

OaNTyyJIaMyKUUT YYH/ XaMaapyyJTHa.
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Cyy/IMHH ye[| aBTO T33BIP XOIKIDK, XAMAPAJITAl J3JITYYD, IIP3Jp Xyjaajaa XUNX Iax
M3T TOMOOXOH X3MJK99HUH TYT93ITUMH KOMIIAaHUYZ O 60JDK, IITyyAaH 366IYniiH GH3HeC
UIIBXOKIDK OaliraaTail X0JI000TONT00P yJIaMyKIaAT 0660HUM XyJajijaaHbl 0M3HEC Oyypu
6amp CYypUIH XyBb/| JIOTUCTUKUIH aryyJaaxblH YYPaT HIMIIIHK 6ariHa. THIMI3C TOMOOXOH
X3MJKI9HUM GalTryynmaMyK OYXUM KOMIIaHM, JUCTPUOBIOTEP OYPZ, TOXHUPCOH JIOTUCTUKUNH
aryyJaaxyy/ XypAanTai HaMargaK 6ariHa. OZ00oTHUMH Oaifijiaap YJICHIH X9aMyKIsHT 4593
aryysax 6um.

<XycH3rT 41> Byc HyTar Tyc 6ypa3p aryynaxblH eHeeruiiH 6aingan

(X3IMXKMX HIMXK: LLNPXIT)

JlorucTHK Xop xeHee/TH 6 Nyucai o 6Ma11 - axyl“m' " Nyucii o
X6DKYY/I9X Xyy/Ib 00/TUCBIH XyYJIb e et o
JlorucTHK Xafranax Maur ax axyHH
faTryymamK, HOBILIOX OyTIarmaxyYHHH

aryy/nax K YIIIBIp aryy/nax
Huiinbap 4,593 1,445 225 699 175 621 694 734
CeyJ1 HUHCTIaI 111 37 0 20 0 8 46 0
IIycan xoT 401 29 19 102 11 74 43 123
JlaTy XoT 59 25 0 8 0 8 12 6
WHY0H XOT 350 108 27 109 16 32 31 27
KBamsky X0T 79 35 0 4 Har 18 21 0
Ta7K0H X0T 38 20 0 3 0 8 6 Hor
Yi1caH XoT 96 25 13 20 26 5 4 3
CKyH XOT 37 19 0 3 Har 7 7 0
Ténru-ny 1,518 614 18 238 56 249 279 64
TaHrBoH-1y 130 30 17 5 0 19 18 41
YyH-40H OYK-7y 152 69 0 20 9 26 27 Har
YyHUOHHAM-Zly 212 69 Har 31 8 30 34 39
JKoHpabyr-ny 145 43 4 26 6 16 32 18
JKoH pa HaM-ly 271 68 45 13 17 17 25 86
TéHcaHOY-Iy 250 70 13 21 6 36 45 59
TéHCcaHHAM-Zy 585 163 68 73 18 52 50 161
Yaky -1y 159 21 0 3 0 16 14 105

X cypeanic: YHAICHWIA NOTUCTUKNIAH M3A33INIAH HIMACIH TOB



3.4.6. TyiuaTranuiiH TeB (Fulfillment)

TYHII3TT3a THA3T Hb TOJAb OUUTHUNH yTraap OWeJaaT, TYUI[ITTIJ, TYHIITTII,
X3PIIJIATUMMIH 3axuaira 60soBcpyyaax [y ABI] racsH yr oM. Oepeep X363,
YHIUIIYYJISTY OHJIAWH TYI33JTUNH IJIaTGOPMOOpP AaMIKyyJaaH 3axuajra erexef
TYULTTIINIH TeB Hb 3aXyaJjra XyJI339H aBax, XyBaapHjaX, COHIOX, caBjaX, aHI'UJIaX,
XYPrax VHJI sBIjaap JaMyKyyJlaH 3axXyaJjardyraid TOXHPOJIIICOH XyTallaaHJ, COJHJIIOX,
OyIiaax, OyilaaH 0JITOX T'3X MITIIP avaa 60JIOBCPYY/IZar. IH3 Hb XIPIIJISTUMUH YITUUITI3
Y3YY/IAAT ITyBpaJst YHUI sBITal. ['YAIITTIMMH YITUUIITIIT 3aXUaThIH OUesaT 6a IaxuM
XyZaigaaHsl OHesIasIT 3K XyBaagar. Harayrasprt, 3axuasrblH OK1essIT Hb 60pJIyy/IaaThIiH
JlaBJjlaraa aBaxaac 3xXJI937 OYTIITMIXYYHUNT XyAaafaH aBardu/ XypraxX XypTaJixX 6yX il
SIBLIBIH XYBb/ X9PaIJISTUMIH 3aXyajra XUUTICIHUY Jlapaa caB 6ariaa 600/[0J1, T39BIPJIJIT,
XYPTaJITHUT XapuyLar epeHXUN YHIYHIITr3 oM. X0€pAyraapT, aXUM XyZaJifaaHbl
OUMeJIaJIT Hb YIIWIYYJISTUYIUNH OHJIaliHaap 3aXUaJICaH erer/eJl [33P YHIICIIH 3axuaira

BOJIOBCPYYIDK, XYPTIXTIH X0JI60K 6I/eT YATUHIITI3 I0M.

OHee/I6p HUNTMHUWH JH3 OYPHUIH 66pUIeNITYYA Hb raHI] 6re epX HIMIIZIX, JaBXap
OpJIOTOTOM 6pX HIMITIZIX, b6ara XaparyIagHUM 3P3JIT X3paris3, COVID-19-uitH Tapxasraac
YYZ3JIT3M HYYp TYJICaH Xapuilliaa, ragyypx YL aKuuraraa 6yypax 3spar 6osHo. COVID-19
Hb OHJIAWH [I3JITYYPUUT XypAanTai HIMITAYYI/DK, TYULITIIUNH YATUUIITIAT JIMKIDK
6ariHa. Coupang 60J1 COJIOHTOCHIH OHJIAMH TYT33JITUHH 3aX 333JI] 06PUUH JIOTUCTUKOOPD
JaMOKyyJIaH 3axuajira XUUJAT Teseeserd KoMmnaHu oM. 2020 oHbl 6atiiaap Coupang
Hb yJIc fasgap 30 X0ToA 3axuajra 6MeIyyasxX YHTIWITs, 170 TYUIITTaIUNH TeB, 15,000
XYPIaITHAH aKWITHYYATAR YHJI aXKWIaraa siByy/DK 6aiHa. YYrasp JaMyKyy/IaH YJICBIH
X3MXKI9HJL epxXurH 70% Hb Coupang TeBeec 10 KM-UMH 3aii] b6alipyagar 6eree] HUUT
170 3axuasnra I'YUIITTIIUIH TOBUUH Taybail Hb 2.3 cas XaBTrall IepBeJ/DKUH MeTp I0M.
Coupang-uiiH Xyprax roJ YAJIYWIr33 Hb YHACIH/I3 617166 3PT XYPIIX, HIT 6APUIH XYPIJIT,
JlapaaruiH efep Xyprax Iak xyBaarazaar. Coupang -UWH XypZaH Xyprax XypAa Hb LYY/
XyAa/IfaH aBaJIT + TeXHOJIOTHHT X0C/Iyyaxaj rojl YYPar I'YUIRTTIA3T. Coupang -UiH YH/CIH
TeXHOJIOTUUT lapaaxX TypBaH apraap Tauabapiaxx 60Ho. Hargyraspt, Coupang XUHMaI
010YH yxaaH (Al) #33p cyypuJIcaH 3p3JTUMH YpbAUMJICAH TaaMaljaJjaac lajJTraagaH
Coupang-u¥H MyyZ XyAajajaH aBaJTBIH OYTI[33C IIajJTraajaH yfaaH 3aparjicaH
OYT33TAIXYYHUM TOOJIJIOTHIH adaar yypu 6ariHa. XoépayraapTt, cucTeM Hb Random Stow
CHUCTEMI3P XYJI939H aBcaH 6apaaHbl JAJIrIIUNWH 6alpJiasbl TOLOPXouagor. CUCTeM Hb
OYT99TAIXYYHUUT XapyyaaxblH TYJJ TOBUUH JOTOPX XO0COH TaBUYPHIH OalpJiaJibir
JUITSLUIH aXKWITaH/ erfier. YYHUM fapaa CUCTeM Hb aKWITHYYZBIH rapax Xe/[e/Ire0HUnr
TOZLOPXOMJIZOT 66T66 ] MHIICHIIP a KIIUHBI ayaaslasl 6aracak, 3aXvasicaH O0yTasraxXyyHUIT

QKUTYMHTAHN 33PITIYY/I3H COHTOX 60JOMXKTOH Gosmor. lypaBayraapt, adyaausax SOP
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(CTaHgapT VIUI a)KuJLIaraaHbl sKypam) -aap TI9BIPJIdXA93 CUCTEM Hb HUIUIYYJIITHIH 0YC,
X9MDK33, HUITYYJIITUNH AYHAAK XaMYKIaT TOLOPXOMIITOT. JH3 Hb XYPraITUNH asKUIY4/[bIH
TOOT Xapraj3aH TOO X3MyK93T XyBaapHlax, XyPraxX 3aMbIl OHOBUTOM TOJOPXOMIOX apra IoM.
JlepeB 19X Hb TaHIlaapUUJICaH I'3K HIPJISTAJAT IIPOLIECCTOM X0I600TON. aHIlaapunICIH
(Singulation) Hb 6yC Tyc OYPUIH >KMJKUT caBjacaH OYTIaT[3XYYHUMNT XalpIartT XUk,

XYPTaJITHUIH YKOJIO0UHT, XYPTI/IaT.

3.5. AraapbliH T33BPUIAH CY/DKIIHUN A3 A 6yTIL,

3.5.1. Toim

2020 ousbl 6atiyiaap BHCY Hb HUUIT 15 HHUCIX OHTOIIHBI OyyZaa aXKWJUIYy/DK baliHa.
YyH33C 8 HHUCIX OHTOITHBI OVY/JIBIT IIIPTUMHXIHTIN XaMTpaH allluIyafar 6erees 7 HUCIX
OHTOITHBI OYYZJIBIT 36BX6H UPIIHUI X3PITLI39H], 30pUY/IaH aXWUIyy/aar. HaMok nypraxaz
IIaTiajablH Aaryy TeB HHUCIX OHTOLHEI Oyy[aJsl, YHICIH HUCIX OHTOITHEI OyyZasl, epeHXUN
HUC3X OHTOITHBI OyyZasl TK XyBaarjaar. TeB HHUCIX OHTOIHEI Oyyzaa Hb HUOHBI 0JIOH
YJICBIH HUC3X OHTOLTHEI Oyy/ial 6eree; YHCIH HUCIX OHIOIIHBI OyyzAaal Hb ['nMiio, 'nMxae,

Yaxy, Tary, HoroKy, MOHTO0JI yJIC YOM.

[Bypar 30] BHCY-bIH OHrouHbl HUC3X 6YyA/bIH
6aipLumnn 3yiiH 3ypar
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Ox cypsami : https://blog.daum.net/clearlight/648



3.5.2. 'on HMCIX OHroLHbI 6yyanyya

COJIOHTOCBHIH TOMOOXOH HHMCIX OHTOITHBI 6yy,[[]'[yy,11 60J1 THYOHBI 0JIOH YJICBIH HHUC3X

OHTOITHEI 6yyzaL, Mo Y3»KyTHIH 0JI0H YJICHIH HHUCIX OHTOITHBI Oyy/as I0M.

BHCVY-bIH XaMTI'HITH TOM OJIOH YJICBIH HHC3X OHTOITHBI Oyyzmas 600X ['MMIIO Hb adaaJsia
J19371, XaMJKI9H]L XYPIX TeJIeBTIH 6aricaH TyJ1 1980 -aaz, OHBI 9X39H YesC IIMHI HUCIX OHTOITHBI
Oyygas 6auryysraxaap XaJI3JIK 9X9JICIH 66eree]] 6apUTbIH a>X/IbIH TesieBereer 1990 oHp
SI[3CJI9H 6OJIOBCPYYIICaH GaiiHa. IHI Hb HHUNC/II COYJI XOTHIH OMpOoIII00X FHyKoHTI0 6a
EHTI0/10 X08PBIH XO0POH/] rasap HYTTHIT 3PIYYJI9H OJDK aBCHaap 6Wil 60JICOH TasI6ai 133p
HUIHXYY VITHYOHEI 0JI0H YJICBIH HUCIX OHTOITHBI IITMH3 OYY//IBIH CYYPh OYT99H OalTyyJIaaIThIT
IXJIYYJICOH oM. bapursiH axkus 2001 oHZ OypaH AyycaH, IINHY HUCIX Oyy/jaa HI3JITI3
XUMNCIH. 2020 oHEBI 6aiijmaap 149,982 oHroL aXXU/IYY/DK, 12 casd 30p4YUTY TIIBIPJIIK,
3,036,169 TOHH auaa T39BIPJIIB. THUOHEI 0JIOH YJICHIH HHUCIX OHTOITHBI Oyy/al Hb I6PBOH
HUCJISTUMH 3ypBacTay, ypT Hb 4000 M, epreH Hb 60 M 6eree[ sHs Hb F aHTUJUIBIH HHUCIX
OHTOIT 60J’K33.X66py, raszapzax 6osoM>kToit. Havk aypaaxap ILS -uiia xyBbua CAT IIIb
TYBIIMH Hb OYX HUCJISTHIH 3ypBaChIH XaMTHUWH 6H/OP 39P3IVIaJI FOM. Y33I7[9X OPYMH Malll
bara 6aricaH 4 Xeepd, 6yyX 60JIOMKTOH. FIHUOHBI 0JIOH YJICBIH HUCIX OHT'OLIHBI Oyyall
Hb 2003 oxy CAT IIIb TyBurHMI ILS -T9¥1 A3U TUB 39X aHXHBI 0JIOH YJICHIH HUCIX OHT'OITHBI
OyyzaJ 6aricaH 66reef 000r00p UXIHX TOMOOXOH HHC3X OHTOLIHEI OYYyIYYZA HUM
TyBIIHUHU ILS -T3¥1 6aiiHa. Of0OTHUMH 6alyiaap 3S0PUUTYABIH X0€P TePMUHAJ aXKUJLIAXK

batiraa 6ereel auaaHbl TEPMHUHAJBIT TycaZ Hb XKWLIYY/DK 6akiHa.

[Bypar 31] NH4YOH OY-bIH HUC3X OHrOLHbI 6YYyA/IbIH Ayp 3ypar
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I'MII0 0JIOH YJICBIH HUC3X OHTOLIHEI O6yyzAaJ Hb BHCVY-bIH HuMcI91 CoyJ XO0TOJ,
6aiipyazar 6eree ; MTHYOHBI OJIOH YJICHIH HUCIX OHTOLIHBI Oyyjasl 6alryysarfax XypTai
CoJIOHTOCBIH TOB 0JIOH YJICBIH HMC3X OHIOITHEI Oyyzas 6aiB. OfooruiiH 6ai/iaap raprbH
YYPIUir MHYOHEI 0JIOH YJICBIH HUC3X OHTOLIHBI Oyy[asif, Xy/I33/Ir9H erceH 6erees BHCY-
ajl T0T0o, 60JIOH OOTMHO XyTallaaHbl 0JIOH YJICHIH HUCIIT YAIALST. 2020 oHp 17,446,239
30puury, 69,795 TOHH adaa T33B3pJI3k33. Tyc 6yp Hb 3600 M, 45 M, 3200 M, 60 M epreH, X0ep

xeepex 3ypsac 6aiar. CAT ITILS TYBUIMH TOHOIOLACOH GaiiHa.'®

U3»KY 0JIOH YJICHIH HUCIX OHTOITHHI 6yyaan Hb BHCY-bIH XaMIUH TOM apaJj 60710X YKy
apaJ1 #aap Gaiipsazar. 30p4YMrd TIIBIPJIIX XYUMH dafasl Hb FITHUOH OJIOH YJICHIH HHCIX
OHTOITHEBI Oyy/as, [MMII0 HUC3X OHTOIIHBI OYYZJIBIH fapaa OpoX I'ypasB Jlaxb TOM HUCIX
OHTOLIHEI Oyyas 6010BY O0AUT XIPIIIarYUIH TOO IHYOHEI 0JIOH YJICHIH HUC3X OHTOITHBI
OyyIJIbIH fmapaa opjor. 2020 oHEI 6atigmaap 21,054,696 3opuury amuriaax, 69,108 ToHH
adaa T9BIPJIIXKII. SlyaHrysa TUMIIO OJI0H YJICHIH HUCIX OHTOILHEL Oyy/aac YKy 0JI0H
YJICBIH HUC3X OHTOITHEI OYyZajl XYPTaJIX araapblH 3aM 00JI I3IXUHMH XaMIHWH 0JI0H XYH
TI3BIPJI3LAT 3aM I0M. YT, epreH Hb 3,180 M, 45 M, 1910 M, 60 M T3C3H X0€p HUCIX 3ypBacC
6aripgar. CAT II TyBIiHUM ILS 6010MKTOM. OZ00r00p HHUCIX OHTOITHBI OYY/IJIBIH XYUUH Yazasl
J193]1 II3TT93 XYPCIH 66ree X0€p axb HHUCIX OHTOITHEI OYY/JIBIT 6apUX acCyy/JIbIT X3JI9JILINK

OarHa.

[Bypar 32] T'mmny 6a YXK3>Ky 010H y/1Cbl HUC3X OHIOLHbI 6yyAnbIH Ayp 3ypar

e 2. Sid : A ; - S o NG
Tumity OV-bIH HHUC3X OHTOITHBI OYY/JIBIH Yp 3ypar KooKy OY-BIH HHCIX OHTOI[HBI
Oyy[JIBIH yp 3ypar

16 3H3 aHrnang Boeing B747-8, Airbus A380-800 6arTaar 66ree HACIX OHIOLbIN XAMX33r33P Hb aHMNAAT XaMIIAH TOM aHTVi M.

17 CAT IIIb Hb CAT IIIC -niiH fapaax X0€p Aaxb aHrunan 6erees 75 METPUIH Y33rA3X OPUNHA Xeepd, rasapaax bonomxroit. CAT ¢
TYBLUWH (xaparaax 6aiiaan Om) Hb xaMruitH eHaep TyBLUMH 60084 CAT TIIC TyBLWVHT3I HMCIX OHIOLHbI Byyaan 6aiaarryi. Tnitmsac
60auT 6aiiaan A33p CAT ITIb Hb xamruiiH eHAep 33parnang bartaar.



3.6. AraapblH T33BPUIAH IOrMCTUK 6airyynam

3.6.1. AyaaHbl TepMUHanN

VIHYOH 0JIOH YJICBIH HHC3X OHTOITHBI O6yyzmasn 2019 oHel 11 -p capaac 4-p ye IIaTHHI
XOIK/IUIH TOJIOBJIOTOOI06 XIPIIXKYY/DK 9X3JICIH. XOIKIIUIH TOI6BI6I00HUN OP6B /19X Ye
mat gyycaxan 100 cast rapyil 0JIOH YJICBIH 30PYUIY TIIBIPJIINK, AJIXUUH I'ypaB LaXb TOM
HHCIX OHIOITHEI 6YyZiasl 60JDK X6IKHUX TeJIeBJIereeTal 6ariHa. IHIXYY TeCeJIs, 30pUNIY/[bIH
X0€p/0X TepMUHAJL, IIIMHI HUCJIITUIH 3ypBac 4, XOpMOoId 60JI0H X0JI60X TI9BPUNH CYJDKIIT
epreTrex, adaaHbl TepMUHAJBIH 6PIOTIOJIUNUT OarraacaH TeceJs 6arrcaH 60HO. YYHI3C
rafHa 102 MgHTaH XaBTTal ePBOJDKUH MeTp Tajbai OyXui adaaHbl TEPMUHAJIBIT 6apbX
OalryysicaH 5-p IIaTHBI XOIKIUNH 3IICUMH TeJleBiereeH/ 148,000 xaBTrail AepBeJDKUH

MeTp Tasbalt GyXuil auaaHbl TEPMUHAJIBIT HIMJK GapHxaap TeJIeBJIee] GaifHa.

<XycH3rT 42> Kapro TepMuHarnbIiH allMrnanTbiH 6HOOrvAH 6alipan

Can6ap Huir Taﬂﬁa{m XIMDKII Xy4uH 4azai (10,000
() TOHH)

Tepmunai 1 73,651 143
Korean Air

TepMmuHaz 2 37,466 26
Asiana Airlines 70,509 110
T'agaapIH araapblH TI9BPUMH KOMIIaHU 75,807 52
AHY -bIH I3PIUIH UIYyJaHTUIH 6aiTryymaMK 1,974 2
OJIOH YJICHIH IIYyJAHTUHH JIOTUCTUK 6alTyyIaMiK 33,584 35
DHL 19,947 22

TepmuHai 1 15,746 19
AACT

TepmuHai 2 19,544 13

X Cypeantc: VIHYOHBI OI0H Y/ICBIH HCIX OHIOLHbI Byy//IbIH Kopriopaty

3.6.2. Hncax oHrouHbl 6yya/ibiH IOTUCTUKWIAH LorLon6op

VIHYOH OJIOH YJICBIH HUC3X OHTOIIHBI Oyy/aJ 6apurgak 6amx yeJ HUCIX OHTOI[HEI
Oyy/[JIBIH OaNTryyJaaM>XUNH ap/ JOTUCTUKUMNH IOTII0JI00p 6alryyaax akKJIbIT [3IM>KCIH.
Hwuicax oHromHs! Oyy//IbIH JIOTUCTUKUMH II0TTI0/1600p Hb a4aaHbl TepMHHAJIBIH OMPOJIII00
JIOTUCTUKUIH TOBYYV/, XYPTaX TOBYYZ, YIIABIPJIAINIH KOMITAaHAY/BIT 6aiplIyyaax 3aMmaap

XYPUMTIYY/IaX HOJIee, YPaMIIyyJUIHIH VP AYHI CYYPHJICAaH JIOTUCTUKUMH TOB 6aa3 I0M.

VHUYOHBI 0JIOH YJICHIH HHUC3X OHTOITHBI OYY/JIBIH 1-p ye IIaT, 2-p MIaTHBI JJOTUCTUKHUIH
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LIOTII0JIGOPHIT UXIBUJIIH TOMOOXOH KOPIOpPAIYyAas 3aphar 6afB. 3-p ye MIaTHBI
JIOTUCTUKUIH TIOTTI0JIG0P Hb IIIHH3 JIOTUCTHK, IMDKYYJISH aunX JIOTUCTHK, JK/[Y, BeHUyp

KOMITaHHUY/IA/T UUTJISTIIAT.

<XYCH3rT 43> Hncax 6yyanbiH IOrMCTUK LIOrLon6ophIr ye LuaTTaliraap Xerkyynsx

AHTHIaN ‘ 9I33MIIUIMIH TaI6an ‘ BusHec sByy/Iax xyramaa

1-p ye mar 990,000 m’ ‘02.12 ~ ‘05 .12
640,000 m’ (aITUIANT yyCCaH) 09.11~18.5

2-p ye miaT

280,000 m’ (arrurIaaryit) -

3-p ye mar 320,000 m’ ‘19.2~21 4

[3ypar 33] IH4OH 0J10H Y/ICbIH HNC3X OHIOLHbI 6YYA/bIH 6aa3 NOrMCTUK LOrLon6opbIr
XerKYYJ13X Te/1eB/1eree

X Cypeamic: VIHYOHbI OMI0H YNChIH HVCIX OHIOLHbI GYyy//1bIH Kopriopat,

3.7. [anaVviH 600MTbIH 34 6YTUWIIH eHeerninH 6angan

3.7.1. Toiim

BHCY Hb HUMIIOPT, 3KCIIOPTHIH 99.8% -MUT fasaiiH 600MTOOp TYUIITIIAT 66reesn
YHAICHUN 44 a)K YAILBIPUNH LOTII0/I00PEIH 20 Hb JaJaliH 600MTTOM 33PIaJjIfi9d OPILOL.
TyYHWISX XYH aM/] cyypuiIcaH 10 XOThIH 4 Hb 600MT 93P TY/IATYYPJIaH X6IKUXUMH X3P3ap
OOOMTBIH X6IKIJI Hb YHA3ICHUM 3[IUMH 3aCTUIMH X6 KWL, Malll YyXaJsl YYPar IYHAIITTI/3T.
BHCV-1 xymangaaHsl 31 fajaiiH 600MT, fajlalidH spruiid 29 ycaH 6ooMt Ganzar. Ilycan
600MT, MHYOH 600MT, [IéHTIK JlaHmKHH 600MT, YiicaH 600MT, Focy I'BaHSH 600MT I3CaH

TaBaH TOM 00OMT 6Gazar.



[3Bypar 34] BHCY-bIH AanaviH 600MTbIH 6avipLuvn
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3.7.2. Ton 6oomTyyA

BHCV-pIH XaMTHUH TOM JlajlaiiH 600MT 601 [IycaH 600MT 10M. JH3 Hb IlycaH XOTHIH
HUMNCII3J X0TOJ, O6alpJajgar XxyganafaaHsl 3aHruaaa 6ooMT 6ereef IlycaH 600MTHIH
3axupraaHaac YU akusuiaraar yaupzazgar. lllanxait 6oomT, CuHTanyp 6ooMTt, HuHG60
60OMTBIH Jlapaa [J3/IXUIJ JyaHcaaraapaa epceJiiier adaa T9BIPJIaX ol 600MTEIH XYBB],
2020 oHBI babIaap AJIXUWH 6 axe TOM 600MT oM. 2018 oHEI 6atifymaap BHCY-bIH fanaitd
UMIIOPT, 3KCIIOPTHIH HUMUT adyaaHbl 57%, KOHTeMHepBIH adyaaHsbl 75%, TyC YJICHIH fajlaliH

X00JI YUIIBIPJIAINUH 22% -HUT TyC TyC TYHIIITIICIH OariHa.
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[Bypar 35] NycaH 600MTbIH Ayp 3ypar

VH40H 600MT 60J1 KOHTelHephIH avaasablH XyBbl BHCY-bIH X0&p faXb TOM JajlaliH

600MT 10M. YYHUUIT HUMCII3/1 COYJl XOTHIH TaffHa OPIIMH 600MT I'aK Y33K 00JI0X 6ereef sHI
Hb XOTBIH 0YC PYy HIBTP3X OpI] TapLibIH Yyparrai. TyyH4I9H, IHYOH 600MT Hb 6apyyH
IPTUMH XaMTHUMH TOM Macirrta6Tail 6071084 6apyyH TIHTHMCUMH OHIIOT00C ITajaTraajlaH
JlaJlaliH YCHBI TYBIIMH I'VH OMII 6aiifiar. YyH33C IIaITraajaH TOM XeJIer OHTOIIHYY/], OpOX,
rapaxaj; XYH/IpaJI yYupZar cyJs TajTad oM. Xyypau raspblH 600MT I'3K Y3/3T TYJI IHIXYY
OIPXIIIIUUT AaBaH TYyJIaXbIH TYJJ YCHBI TYBIIHUUT aM Xaairaap TOXUPYY/DK, yCaH

OHTOIT HIBTPYY/I3X 36BIIIOOPIIHHT 6I7IeT.

[Bypar 36] NlH4YOH 600MTbIH AYp 3ypar




3.7.3. fJanaiiH 600MTbIH IOFTNCTUK LOrL0n60p

JasaitH 600MTBIH JIOTUCTUK IIOTT[0JI00P HB SIH3 OYpUMH VI a’kKuyaaraar 600MTTOH
X0JI00X YYPSITIH rasap Is’k TOLOPXOM/DK 60/1HO. BOOMTBEIH XaMpax Xyp3arssp Hb 600MTBIH
O6yc 6a 600MTBIH TaJbalH AOTOPX AIMXKHUX OPOH 3aM I'3K aHTHJDK 00JHO. IJH3 Hb HIT
J9MPKUIX ITOITI0J160p I3ICaH YT 10M. JIOTUCTUK 6alryyaMyK Hb 600MTBIH apz; 3CB3JI 0MPOJILI00
Gaiipyagar 6eree[; aBTO 3aM, TOMOP 3aM 33P3T TIIBIPJIAITIZ X0IO0ICOH IIOTI0I60PYYABIH
HOI/3J1 10M. XOTHMH I13T, I'VH YXCaH XepC XOT Xasx I[3TYY/, 600MTBIH CyJI Taabai, X0T CYyprUH
raspyyzx 6aipsazgar.

OYHKIIMOHAIb YYAHI3C aB4 Y3B3JI 9H3 Hb 000MTHIH YHJIABIPJIIJIL IIyys 60JI0H
myyg, 6ycaap Hesee/K 600X QYHKIJMOHAIb 6alryyaaMyXyyZ, 600MTTOH X0JI600TOHU
OM3HEeCUMH 6alryyjaaMiK, YUIUUITI9HUN 6auTyylaMK, CyfajaraaHbl 6auryyaamxk,
XyZfangaa, 6M3HeCHUr [9MKUX 0alryynaMK, fajJaliH aMpajThiH I3[ 6yTa1y 6aiipaajgar
OpOH 3ai oM. /layaiiH CoéJ1, 60JI0BCPOJIBIH OalTyyIaMiK, JaJdaliH TapKUNH 0auTyyIaMxK,
JlaxVH 00JIOBCPYYJICAH IIOPOOH X6PCO6P XUMCIH XUUMIJI 6alTryyIaMiK I'9X MITIap MeH
aHTHWIDK 60JIHO. YHJICOHZI93 MMIIOPT/9KCIIOPTHIH adaa, ypT XyralaaHbl XaraIaiT, TYT93JIT,
00JIOBCPYYJIaJIT, adaa TIIBIPJIIX aryysaax 0a JIOTUCTUK/TYraaATUNH QyHKIYYyA (BHCY
PYY 9CBaJI XWJIMHUH YaHafaJ] UMIIOPTI0X OYTIaTA3XYYH), UXIBUWISH YHIIBIPIITUIUINH
YHIABIPJIAAAT Xarac 60JI0BCPYYJICAaH OYTIITAIXYYH XIPIIJIATYAUMNH XIPariaa, yrepax,
60J10BCpyYyJIax, 600MTBIH JIOTHCTUKHUMH CaI0apbIl J9MKUX, IOTUCTUKUIH YPCTaJIbIl' 30XUX
écoop XaHrax, 600MTHIT yAUpax, aKWUIyyJIaX OM3HECUUH TOB UMUT YYpar, XaHTrajaTTau
aMpax HeXIeJIMUT OYPAYY/I9X I'IX MIT HIMYY 6pTer OYXUU JIOTUCTUKUUH YHITIMITI9SHUN
YUT YYPIT OYXUIM UPT3J, XIPIIJITY/3/| 30pUYJICaH OPOH 3al Hb yCaH], 33JIT9H, HOTOOH
bauryyaaM>K OYXUU XOTHIH QYHKITYY/I3/ XyBaarnak 60aH0. TYyHUISH 600MT X060 THIH
X3C3r Hb TOMOp 3aM, aBTO 3aM, araap, L0TOO0J yCaH 3aM, JaJalH 9par OPUMBIH T39B3IP,
JlaJlallH TYHUU T33BIPJIIJIT, YHIABIPJISI, XyAaakaa, JUCTPUObTEPUNH TI3BIPJIIIT
XOOPOH/IBIH X0JI00JITHIH I13T 66ree JIOTUCTUKT HIMYY 6pTer 6Mi 60JIrox yypruir
TYHIPTrsr. TYYHWISH adaa T39BIPJIard O0JIOH 3yydiIard, adaaHbl 93[UNUT X0100/0T. JH3

30pHJIT00P Tapaax, TYT39X, XaraJaxX YHIIMIIraaT OIT00p Hb XaHTaHa.

BHCVY-b1H 600MTHIH TymIuIl 6aas (Hinterland) Hb 1-p TepeJ, 2-p Tepess XyBaargzar.
2-p X37103pHUIH 600MTHIH X0JIO0JITHIH X3C3T Hb 1-p X3/I69pUUH 600MTHIH TYIIUI] 6aa3blH
YYParTait 6ereef; 0100 6ariraa 600MTHIH TYLIUI] 6aa3 60JI0H UPISAYI TEJI6BI6COH 3apUM
X3CTHUUT 3aak 6erCoH 60JIHO. 2-p X3I03pHUHH 600MTBIH TYIIHI 6aasbil TOLO0PXOMIOXBIH
TYJI, SKWIMKH Oarifyaap 10 casg TOHH 6a TYYH93C /331 adaa TIIBIPJIIX 30PHIITOT XYUHUH
vaganaTai, 100,000 m’ 6a TYYHI3C I3 TaIOAUT XaMraak 4ajax 600MTHIH [OTOO/T

339MILIUMH 6Yc, 10,000 XyH amTai 6aiix écroit. OmooruiiH 6arjraap [lycaH IIKMHI 600MT,
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I'BaHrsH 600MT, MTHYOH 600MT, IIéHTIK /[aHXKHUH 600MTOOP 36BX6H X0Ep TOPJIUIH TYIIIHI]
6aa3sIT TOITOOCOH 6aifHa. IIlycaH 600MTBIH TYIITUI] 6aa3bIH XyBhJ 2005 0HOOC XoHII Hbio
ITopT Xoiix KoHTelHepbIH 600MT 6010H VHIAYH TYIIHUI] 6aasbIr 6auryyJIcHaap HUUT 67
JIOTUCTHUK, YHJIIBIPJIIIMMH KOMIIAHUYABIT 9 ylaa TaTaH OPOJILYY/DK HUMT XYH aMJ, Xyp4

YVIUTUMIDK OatiHa.

Jlayaif TIHTHC, 3aTac arHYYPHIH siaM Hb ayaaHbl 9P3JIT X3PITIIAT 6UN GOJIT0X, 6HI6P
@PTOT IIMHTICIH OGOOMTBIH XUJI OPUMBIH IIOTTI0JIO0PBIT XOIKYYJIIX a’KJIBIT TacpaITTyH
IIMIKHUX 30PHJIT00P GOOMTHIH TYIIUI] 6aa3 (XMHTEPJIaH/)-bIH XOTKJIUNHH WX OYPIH

TOJIeBJI6reer 60JI0BCpyyJIcaH Gaimar.™

<XycHarT 44> [lanaiiH 600MTbIH TyLuUL, 6aa3s yoruon6op (Hinterland)-p 6aTnargcaH panaiiH

6oomMT
JKumiiiH TypIiug, OpreTreJ Xumx 2,000 TEU
adgaa 30XHUIyyJIax 60JI0M>KTOM 33P3IJI3JI33C
JaaBap 333MIIIHIT JI33MIHIX
(1000 RT) Taj6ai () 30rCO0JIBIH TOO
IlycaH IIMH3 600MT 480,376 6,141 21
116
1-p T'BaHTSH 600MT 195,456 3,878 10
AQHTWJIAJIbIH
Ty 6aas HWHYOH 600MT 135,128 3,670 4
JIOTUCTUK
IIOITI0I60P TI6HT3K JJaH>KUH 600MT 116,072 1,420 7
ViacaH 600MT 89,569 498 4
AHTHIIaNT ‘ XerKyyJ/I3xaap GaTairaakyyscaH ra3pbIH Taa6ai (m)
IlycaHbl ITUH3 600MT 267
2p
aHTHUJIAJIbIH TBaHISIH 600MT 71
Ty 6aas
JIOTUCTHK VHYOH 600MT 758
I]0T110JI60p
TIéHTIK laKUH 600MT 1,838

Ix cypeanic: BOOMTbIH TyLUML, 6333 XMHTEPAAHABIH TYALSTIANIAH YHIAT3, MAIBXXKYYNIX apra 3aMblH CyAanraa

18 3x cypsasmic: KIEP (20



4. JIOrUCTUKNIAH can6apbIr 43MIKUX CUCTEM

4.1. JIOrMCTUKNIAH CTaHAApTYUNAN

JIOTUCTUKUMH CTaHAAPTYUIAI I33T Hb JOTUCTUKUUI CUCTEMYJIIX, JIOTUCTUKUNH
aIlIuT, YP alllTUHAT HIMITAYYJISX 30PUJIT00pP JIOTUCTUKUWH YIUT aKWIaTaaH], Xsibapuax,
CTaHAAPTUYWIaX, MIPTIIIYYJIIX 3aMaap HUNUTIIST OHOBUTOM CTaHAAPTHIT XaHraxX YYPIUUr
X3JIH3. JHI Hb TI3BIPJIAJIT, XaJrajairT, 6yyarax, caB 6arsaa 60007, M3f93JI3JI TIX MIT
JIOTUCTUKUWH Ye IaT 6YpA, X9PITJIATALT TOHOT TOX66PeMyK, KOHTeHeD, 6auTyyIaMyKUIAT
CTaHZAPTUYMIDK, TIATIIPUNH HUNNTIN O6aliias, X0Ja00JTHIT 6aTaaraaKyyJagar HaIoKUNH

ayvaaJJIBIH CUCTEMHUT OMIt 60JITO/IOT.

<XyYCH3rT 45> JIOrMcTUKUUH CTaHA4apPTUY/I/IbIH XaMpax Xyp33
AHTHIaI ‘ Aryyira

AdaaHbl MaIlIWH (A4 XUUX T'9X MIT), TAJIT TIP3T (BaroHbI CTAHAAPT XIMXK33,
T39B3pI9X COJIOHITYYJIa/ITHIT lllAI/IaX TeXHOJIOTH), 3aJIraMyK X0/1600 OYXUI TIIBPUMH CUCTEM, ar0y/ITan
aJaa, XoT XasiI/jaJl T399BIPJIA/IT, COPTIIH O6OCTOX TIIBPHITH CaB
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Jap 6yTa1s (Cyyph TOHOT TOX68POMIK, JIOTUCTUKUNMH 6alTyyIaMyK, IOTUCTUKUIH TEXHUK
TOX66POMK, YIJI aKUJLIaraaHbl CUCTeM I.M), Xa/rajax 6auryyJIaM>KUHH CTaHAAPT,

Xagranzax = N o i
a 6alTryyIaM>K XO0POH/IBIH HUHITTIU 6aifiast, atoyIry akusutaraaHsl yUp/JIarblH rapbiH
aBJIara
CaB Gamraa CaB 6ariaa 6007JIbIH MOJIyJIb, caB 6arsiaa 600/IbIH MaTepHaJl, II0IITo0, yxaaJar caB 6ariaa

600/10J1, @K YIJIIBIPUMH casbap Tyc 6ypaspx 6arsiaa 600/JIBIH CTaHZAPT

Adaanax, 6yy/Irax TOHOT TOXeepeM>K 6a TOHOT TOX06PEMKUIH TOA0PXOMIONT 6a HUHITTIH
Aunit-6yysranaTt 6aiifjaz, aly/Iryi asKullaraaHbl CTaH/[apPThIH FapbIH aBjlara, TOHOT TOX66POM)KUIH
CTaHZAPT, XKOJI00UTYH aukK 6yy/Irax TOXeepeM>Keep aBTOMaTKyyIax

M>3/133JUTUHH CTaHAAPTYWIIAIL, ITaXUM 6apuMT 6uuruiiH cra"gapt (CC, BIE rax MaT), RFID 6a
U-log, IOTUCTUKUIH aroy/Iryi 6aiJyIbIH CTaHapTUrIIaL, JIOTUCTUKUIH DB cTaHjapTUmIasl,

Mbapaanan . N .
JIOTUCTUKUMH HATTJIaH 600X OYPTrayIviiH cTaHgapTuma, I'MC-7 cyypuicaH JOTUCTUKUIH
M3/[93JI3JDKYYI/IT

Heimsr TaBUYPBIH CTAHJAPT Y3YYJ/IJIT, IOTUCTUKUIH TePMUHAJI, CYPraJIThIH X6T6JI06p, IOTUCTUK

CUCTEMUMH CTaHZapTYN/IaJI, 0JIOH YJICBIH JIOTHCTHK 6aa3

<XYCHrT 46> JIOrNCTUKNIAH CTAaHAAPTUU//IBIH CUCTEMUIAH 3arBap

Yp ayH ‘ ToBu aryyira

JIOTUCTUKUIH 6apuiira 6anuryyaamM>k 60JI0H TOHOT TOX66POMKUIH
XOOPOHIBIH HUHUITT3H 6alIbIT XaHTaXbIH TYJIZ JOTUCTUKUIH
TepMUHAJI, aryyJaxblH 6alTyyIaMK, adiIThIH Xakpliar, TaBUypaap
aJyaa a4ux CTaH/AapT I'3X M3T HUUT 160 IOTUCTUKUIH CTaHAAPTHIT
3acBapJas (‘94 ~ ‘98, BHCY-bIH TeXHOJIOTUIH HCTUTYTTal MaHai
6aruiiHxaH XaMTpaH T'YHUIIITTIB)

JIOTUCTUKUIH CTaH/JAapPTHIT 3acBapiax

COJIOHTOCBIH CTaHJAPT TaBUyPHIH CTaH/JapTHIH TaBUYP TYTIIJIT, TABUYP YHIIBIPIIX TeXHOJIOTH,
X0JI600T YYCT9H Gairyysian YJaHAPHIT CalDKPYyJIax, TABUYPHIH YUIJIAJIIP OJIOH YJICHIH XaMTBIH
(96, Bapuuira, T99BpUMH slaMHBI caiiy) aXutaraar J3MKux (ISO -uitH epeHXUM Xypasl]] OPOJIII0X I'9X M3IT)
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<XYCH3rT 47> JIOrNCTUKNIAH CTaHAAPT HOPMAaTUB X3MXK33I epreTrex

Yp ayn

CraH/IapT TaBUYPBIr HUUTI3P
aIMIIaX CUCTEM
(Pallet Pool System) 6aiiryymnas

TaMaarasn

* CTaHapT TaBUYPBIr HUITIIP alllUIVIaX 60JI0H OGyIlaaH TaTaJTaap MIPIIIICIH
“Korea Pallet Pool” XXK-uii yiI a)kKylaraaraap JaM>KyyJIaH JIOTUCTUKUIMH
CTaHJaPTYM/UIBIT ©PTeKYYJI9H TYT39X 30PHUJIT00P CTaHAApPT TaBUyp (‘96 ~ ‘98,
8.25 Tap6yM BOH) Xy[a/IaH aBaX MOHIOHUN CAaHXYY/KUJIT

AdaaHbl MalllUHBI AYUIT

* AUNX-T99BIPJIIX 30PUY/IAITHIH [IyH/T OBPBIH a4aaHbl MAIIIHJ CTAHAAPT
TaBHUYPBIT X0EP 3TH33 GOJITOH a4HX, Gycaf 3aIraMyK X0JI600TOH TIIBIPJIIITHHAT
XsUI6ApILyy/IaX 30PHIIT00pP YPhAUMIAH GYPTIYYJICIH adaaHbl MAIIMHEI adaa
auUX TaBIAHTHIH OYTI[UHAT 6PreH 60JIT0)K 00PWIOXUIT XYJI99H 30BLIOOPY

XHIX TABTIAHT OProTren (1996 oHBI 8-p cap), 5 TOHH ayaaHbl MAIlIMHBI a4aa a4uX TaBIJaHT 6pPreTreH
YHJIIBIPJISXUIT YYPITKYY/ISB (<96. 8).

* Adaasiax TaBLI@HTHIH epreH: 2,210 Mmm — 2,280 MM (1,140 MM x 2 3TH33)
JIOTHCTUKHUITH
CTaHaPTYHJ/UIBIT * Aok YIIIIBIPUIH CTaHAAPTYM/UIBIH TyXal XYYJIMHH 32 yraap 3yi, AuaaHsl
XIPIATXKYY/I9XUNH TYJIZ TOP TYT33JITUUT TYPraH 6OJITOX TyXal Xyy/aIuiH 5 yraap 3yWINIH garyy HUATHITH
60JI0H O0JIOH HUMTUIH 6apaa 6yTIaraXyyH XyAaiad aBax/jaa JOTUCTUKUIH CTaH apTULIBIH
6alryy/UIarbr XaMTpaH IIAJITYYPBIT Jarak MepAexe/l XaMTpaH ayKULIaXbIr ypuasuiaa(‘0l. 8. 20)
QKUJUIAXBIT ypHaIaB
JIOTUCTUKUIH * Casbap 6ypaap (rasap, TeMep 3aM, araap I'ax MaT), ye 1aT 6ypaap (caB

CTaHAAPTYHUJLIBIT J3MMKUX
YHI[SCHI/H;'I TOJI6BJIOI66 raprax
(07 .4)

JIaX, TIIBIPJIIX, XA/[TAIAX, OYYJIraxX raxX MIT), IOTUCTUK CTAHIAPTUM/LIBIH
HapUHABYMICAH TOJIOBJIOTO6 Iaprax, X3JITIC TyC OYPHUIH YYpar XyBaapuIax
CHUCTEMHUUT 611 60JITOB.

YH3CHUN JIOTUCTUKUH
CTaH/JJapThIH K OYpaH
CHACTEMHUNT X0IKYYJ/I9X (‘07 .12
~12.5)

* YH/I3CHUI JIOTHCTUKUAMH CTaHAAPTUM/UIaap JaMoKyy/IaH JIOTUCTUKHIH
3apZVIbIT OyypyyJIax, YH/3CHUN JIOTUCTUKUIH 6pCeJIIoX YaBapbir
JI93MIUIYYJI9X 30PUJIT00P Xyypai rasap, TOHTUCHUIH Cy[airaa, ITHHKUITI9HUI
TOCJIUUT I3MKHUX.

* T99BPUITH HAI/[CIH CUCTEMUIT HIBTPYYJISX, IOTUCTUKHUIH M3/93J13J1, aI0yJITYI
6al/I/IbII CTaHAAPTYWIIAX, IOTUCTUKT CYYPUJICAH YaJaMKUHIT 63X0KYYI9X

X00JIOMH T33B3PJIJITUIH
TaBUYPBIH 0JIOH
CTaHJAPTUM/UIBIT JIMIKIX
(13)

* T11+T12 TaBUYpPHIH X0C cTaHAapT4IuIaI (CoIoHrochIH TexHOIOTH, CTaHAAPT
WHCTUTYTHUNH HIIPKUIH adaasulblH CUCTEMUMH epeHXUH [ypIaM)

¢ % T11 TepsmitH TaBuyp (1100 x 1100MMm), T12 X3/1639pUUH TaBUYP
(1200x1000MM) X00JIOMH T33BIPJISITUIH CTaHAAPTa | 6arrcaH 60JIHO.

HarcaH T99BpUMH
30pHYJIaATTal 0JIOH YJICBIH
CTaHJapTUM/IaI/CcaH caB
6arsiaa 600/JIbIH MOZTYJIUUAT
60s10BCpyysicaH (‘11)

* T11 6a T12 TaBUYp A33p 90% -Mac 33111 adyaasiajl erex yajBaprail HUUTUNH caB
6araa 600/JIEIH MOZYIUUT (600 x 500MM ITyBpasI) X6rKyyJ1ax («10)

* ISO 3394 xyBui6apsiH NWIP -miir ISO TC122 (CaB 6araa 600701) -7 0pyyJiax,
FDIS ye maTsIr gyycras (‘11)

¢ % ISO 3394 mmHsuMICcoH XyBui6ap 6a KS T 1002 MIMHIUMIICIH XYBUIOAPHIT
nyycraxaap TesieBiexx 6aiiHa (‘13)

JIOTUCTUKUIH M3/133JUTUNH
I3, OYTLIMIT X0JI60X
JIOTUCTUKUIH M3J[93JUIUIH
CTaH/IapT CUCTEMUIT
XOIPKYYJI9X I'9X MIT.

¢ loroomsiH KEC cTaHZap TUMJ/UIBIT XUIDK fyycras (11 .6)

* HYB/CEFACT Ilaxum AsuiiH IllarHas Xyjasaar XeHreBusaex [IHIATvitH
mszar Mlaryan (<11 .11)-r XypTaB.

* HYB/CEFACT o0J10H yJ/IChIH cTaHjapTumiai, ODP 6 -p ye IIaThIT yycras.

* lotoozbIH KS crangapTumia fyyccaH (‘13 .12), UN/CEFACT 0J10H yJICHIH
CTaH/apTYMIIa/
ODP 7 -p ye maT (XaBs1au) ryycax 60JHO (13 .12)




4.2. JIOTUCTUKUIAH LLOTL, KOMNaHWIAT F3IPUYUITIDKYYIIX CUCTEM

JH3 Hb avyaaHBbl TI3IBIPJIIJIT, JOTUCTUKUNH OaUTyyJIaM>KUUH YUJ a)kuJJaraa,
JIOTUCTUKUMH YIJIUMITIIT [OTIO0P Hb XapUyllaH akKuylafar 6ereef TasBapJIardzasc
JIOTUCTUKUWH YAJTYMIITIIT TOAOPXOM XyraljaaHz TeJ0epTIireep gaaTrafar MIpPraiicoH
JIOTUCTUKUWH KOMIIaHU I0M. JIOTUCTUKUMH KOMIIAaHUMH 6aTairaa kyysaalThlH HIT/CIH
CUCTEMUIT 6OPUUH JIOTUCTHUK /33D CYYPHJICAH JIOTUCTUKUWH YHIYHUIITIS 60JI0H KIPKUT
JIOTUCTUK KOMITaHUY/al YUIJIICIH QYHKIIMOHAb JIOTUCTUKUNH YUTUYUIrIaT 6PCOJII6X
JajBapTall JOTUCTUKUUH KOMIIaHUYAA], CYyPUJICAH JIOTUCTUKUUH [OTL, YHUIUYMIITII
00JITOH 66PUIGH 30XMOH Oaliryysiax 30pH/IT00P HIBTPYYJICIH. Ofooruiin 6arjaap Total

Logistics Company Certification Center (KOTL)-UIH IapUUITIdKYYIITUUNH MIPTIKIUNH

Gamryystaraap 6aTaaraakyyJIaaThiH CHCTEMHUUT aXKIWJLTYYJDK OatiHa.

[Bypar 37] JIOrMCTUKUIH LLOTL, KOMMAHWUIAH Yur yypar

‘ JIOKUCTUKMIAH LLOTL, KOMMAHM

Auaa T338B3pA3NT

JIoXKUCTUKMIAH 7
. I JloXncTUKMIAH
Baiiryynamxwiti Yian " .
YiNuuArasHuii canbap
aXxuanaraa

lasap/TsHruc/Araap/
AaMXKyynax Xoonown

Avaa T33B3PAN3X/30XVMOH
AryynaxbiH Gu3Hec/avaaHbl Gaiiryynax/TOHOT TOX88POMX
TePMUHAaNbIH YAN axuanaraa Typ33¢/M3a33030

Bonoecpyynax/3eeneres orex

<XycH3rT 48> baTanraa>xcaH KOMMNaHWUIAH YIAN aXkuaraar g3VDKux

Aryyira

JIOTUCTUKUIH
GairyymaM>KUuitH
TIPIYY/IaxX baripuiaap
TIOMOKHX

‘ Taiin6ap

Vicaac 60J10H OpOH HYTTHIH 3acar 3aXupraaHaac HUMIYY/IZ[3T adaaHbl TepMUHAJL,
TYT33JITUMH I[0TTI0JI60D, a>K YIJIIBIPHUIH LIOTI[0I60P I'9X MIT JIOTUCTUKUIH
GalryyraMKuj, TYPYY/DK 6alpIKX AaByy 3pX OJITOHO.

CaHXYYTHUHH [3MKIIIT

JIOTUCTUKUIH 6alTyyIaMK, CUCTEMUMH 6apuiira 6aiuryyraMK, IOTUCTUKUIH
TeXHOJIOTUIH J3BLIMITIT X6IKIJL, Tafiaa) 3ax 333J17] rapax I'aX 33parT 3apIiyyJiarfax
MOHTOH XOPOHTHUNT CAaHXYY KYYJ/I9X, rasap aBaxas JAIMYKHUX

OH/16p TEXHOJIOTH,
OYTIrIIXYYHUI
ypaMIIyysian

A>K YIIZIBIPUITH TEXHOJIOTUNT XOIKYYJ/I9X X6POHTe, YIIBIPJIAJ] CYypUICaH
XOPOHTe 33P3r TepeJs1 OYPUIH MOHI6H X6POHTUIH IIMXKIIIIT XaMparaax 601 HaH
TIPIYYHZ AIMOKIIST Y3YYJIaX, TATBAPBIH XOHTOJI6JIT Y3YYJIaX 39Prasp ypaMILIyyIHa.

TYT33JIT, JIOTUCTUKUIH
OHOBYTOM GaM/JIBIT XaHTaX
CaHXYYTHUHH JISMKIIST

I'9p/XYPrasITHIH TOB 33p3r XaTyy XYYHHUI acyy/aL, JOTHCTHUK MI/I9/UIUIH CHCTEM,
IIIMH3 JIOTUCTHUK TEXHOJIOTH I3X MIT 306JI6H XYUHHI acyy/JIbIT IHHIBIPIIIXIIP
VI @KPUUIaraa siByyJIax TOXHOJIOT 5 T9p6YM BOHBI CAHXYYIKHUIT OJITOHO.
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Aryynara ‘ Taiin6ap

Taa/IMITH TaTBapBIH LIYYXUIH TyXail XyyJIUIH aryy XUI339p HIBTPYYJIIX
OU3HEeCUIH 3PXJI3X TOXUOJIIOJ TaaTuIH GalTyysuIara/] 3aiImryi 6ypTryyasx
1Iaap/yiaratai

TaaymuiiH 6YPAYY/ISIT
XUMXUNT 36BIIOOPOX

JIOTUCTUKUIH IIUNWJIMIT HIBTPYYJICH33P OYTaMXK CalKUPY, TYP 3YYPHIH X6POHIe
OpYYJIaJITBIH TaTBaphIT XOHIeJI6X, HT6PCOH OHTOM XapbIlyyJI0as eceITTai 6aiiraa
TypaB/jard TajIbIH JIOTUCTUKUIH 3ap/JIbIH 3% -7 HOOIZ[OX TaTBaphbIl' ak axyiH
HIMKUMH ajibaH TaTBapaac XoHTeJIHe.

TaTBapLIH JIMIKJIIT

4.3. JIOrMCTUKWIAH T3PrYY/I3X LLIMH3 TEXHOJIOM TOAOPXOIAIOX CUCTEM

XyBUUH X3BILJIUNH 00JI0BCPYYJICAaH Malll CAlH IITUHI JIOTUCTUKUWH TE€XHOJIOTUUT
faTasraakyyJok, 6arajaraa>kCaH TeXHOJIOTH/J, 3aXxupraaHsl 00JIOH CaHXYYTHIH
JOMOKJIIT Y3YYJI9X 3aMaap JIOTUCTUKUNH INMUHI TEXHOJOTUMNI XOIXKYYJIIX, TYrIax
aXKJIBIT [3MJKHUX 30PUJITOOP JIOTUCTUKUHUH TeXHOJOTUMH IIIMHI TOI'C TIMJIIJI3IUNH
CHUCTEeMUUI HIBTPYYJICIH. IHI Hb TIIBIPJIJIT, XaAraaairT, Oyyurax, caB 6armaa 6007107,
M3/[93JI3JIKYYJI3JIT, CTaHZapTYMIal 33p3T JIOTUCTUKUUH 60JI0BCPYYJIaJITHIH ABIIAJ
XIPAIISTALAT OYX TEXHOJIOTH/, XaMaapHa. Yp QYHT IIajaraxXbIH TYJIT, SLCUHMH ITUWIBIPUUT
rasap /[33p Hb YH3JICHUH Jfapaa raprajgar. CagxHaac JOTUCTUKUUH TeXHOJIOTUJ aKk
YHAIABIPUIH 4-p XYBbCTAJIBIH TeXHOJIOIUIAT HIBTPYYJIIX OPCOJIO60H XaMTUWH UIIBXTINU

epHeXK baifHa.

4.4. JIorcTuK MeHeXXepriiH MaPraXJINIAH MPPUYUITKYYIIX CUCTEM

JIOTUCTUKUWH MeHe)kep Hb JIOTUCTUKUWH YIJI aKWlaraaHbl Tajaap TyCra M3JJIsr
[Iaap/argax acyyzjjaap TeJeBJIeJIT, Cyfaaraa, OHOLIKIIT00, YHIJITI3 XUIX 60JI0H 9HI Tajaap
36BJIOT6O OI6X, JOTUCTUKUINH MEHEe)XMEeHT3]| aap/Jiaratai 6ycaj; YYpruur IrynuisTrax
écToM. X3JUUI33p KOMIIaHUY/ JIOTUCTUKUUH MeHe)kep aKUJIJ| aBaxX YYPTrUUr xXyyauap
XYJI93r3aryit 4 Gycaj, OM3HeC 3pXJIary/iasc HIYY JOTUCTUKUIH MeHeXKePUIT a)KUJLIyyJsiiar
JIOTUCTUKTOU X0JIO00TOM OM3HECUIH 0IIepaTopyy/iaj, Tepeec ra3pblH I3/ OYTIIUIH Tajaap
JI3MOKJIAT Y3YYJ/I9X O0JIOH T99IBPUUH Califi Hb 3aXUpraaHbl 60JI0H CAaHXYYTUHH JIIMOKJIST

Y3YY/DK 60JIHO.

4.5. YHA3CHNIA NOrMCTUKUIAH M3AA33/JTUIAH CYIDK33

YHI3CHUMN JIOTUCTUKUUH M3/I33JIJIUUH CYJIXK33 Hb JIOTUCTUKUNH M3J33JIIUUT
LyIIyyJIaX, IIUHKI9X, 00JI0BCPYY/Iax, TYII9X asK/IbIT XOHTOBUWIOX, [IOTT] M3/[33/L193P XaHTrax
30pMIIT00p JIOTUCTUKUMH 00ZJIOTHIH TyXal XyyauiH 30-2 qyraap 3yHJINMH Aaryy YHAICHUN

JIOTUCTUKUIH M3/[93JUTUIH YAITUUITI) HIT/ICIH CaHT OYPAYYJIIX CUCTEM FOM.



<XYCH3rT 49> JIOrCTUKMNIAH M3A33/1/TNIAH FONIJIOX CY/1K33

JIOTUCTHUKHITH

> YH/CcoH aryyira
M3/[33JI/THIH T'0JI CYJDKI3

* YyHUI 30pHIT0 Hb KOMIIAaHUY/BIH JIOTUCTUKUMH YIUI a)KUJLIaraar >KUL, IByyax,
rasap, TOHTHC, araap 39PaT JIOTHCTUKUMH M3/I93/UIMHUT XaMTPaH allliIIax
CUCTEMUMT 61 60JIT0X 3aMaap JIOTUCTUKUIMH 6PCeJI/ieX Ya[BaphIT 3311V 19X

OpIIIMHO.

* T93B3PJIaNIT (Ta3ap, TOHTHUC, araap) 6a raaJuiiH 6YPAYY/I3/IT I3X MIT HUWTUMH
YH/I3CHUM JIOTUCTUKANH 60JI0H XyBUIH HIIKUWH JIOTUCTUKUMH M3/I33JITUHH CY/DKI3T X0JI60COH
M37I93JUIUIH HII/ICIH TB JIOTUCTUKUMH M3/133/1muiH HUB 6airyyiax.

* YH/I9CHUM JIOTUCTUKUIH II0PTaJI, IIUHAABIPUIH JOMIKIIIT, OJIOH TaIT M99/ UITUHH
JIYH IIMHKUIIT33, JOTOO, JIOTUCTUKUIH JIMIIeH3UIH CUCTEMUIT 61t 60/IT0X
3aMaap 16 YHIYHIIras y3yyJIsx.

¢ Cas16aphIH VI a)KyyuIaraar HaTTT9H a>kKJIBIH OYTISMIKUUT calbKpyysrax 30pHIroop
36BX6H JlaJIaliH T99BPUMH 600MTHIT JIOTUCTUK CUCTEMTIH HATTTIB.

* YYHUI 30PWIITO Hb JIOTUCTUKUIH YPCTaJIbIH Xaparaax 6alIbr epreskyyJIax,
JIOTUCTUK Oaasasi T99BPUMH X3parcai (a4aaHbl) OPOX, FapaxbIr aBTOMaTaap TaHbX,
JaM)KUH OHTOPeX M3/[33/UI93p XaHTax 3aMaap JIOTUCTUKUIH TYIIHUI] 6aasbIH Y
@KWLIaraaHbl YP allTUHAT 331ILTYY/I9X3/T OPIIIHO.

» OpOH Jjasiap JOTUCTUKUMH TOMOOXOH 6aasyyzaz RFID YHIIUTY CYYPUITYYIDK,
T3/TIIPUMIT YAUPAAX MI/I33/IIUMH CUCTEMUIT 61 60JroB (<08 ~ «11)

* AuaaHBbl TIIBPUIH X3parcauiiH RFID MIOMTBIT TAaHbCHAApP XaaJrbll
aBTOMATIKYYJDK, T99BIPJISTY G0JIOH TIIBPUITH KOMITAHW/] TaMKUH 6HIOPeX
GalpIInII, 1ar raX MIT JIOTUCTUKUITH M3/[33JLIAIT eI/ier.

RFID-71 cyypuicaH
JIOTUCTUKUIH
M3/I33JUIMUH CUCTEMUNH
TYILIHNILL 6aas3
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* YJICBIH X3MPK39H/, TOITCOH HOPMATHBAaaC 331 X3MYKIIHUIM aryyIaXbIH
6alTyyIaMKUHT XOT, aliMar, CyypuH rasap/Tocros/6ar, 0poH HyTTUITH 600MTBIT
Xapuy1icaH aj6aac JOTUCTUKUIH aryyJaxbIr OypTrajar. MHIacHap JIOTUCTUK
aryyJIaxsIl eH/Iep alllUrTaliraap aXKUJUIYyJIaX, TAPTYYHUM JIOTUCTHK aryy/IaXbIl
XOIKYYJISX 30PHJITHIT TYHII99X 60JI0MIKTOH.

* JIOTUCTUKHUIH aryyJaxblH aX axyiH OYPTIYYIIXUIH Ty IOTUCTUK aryyJIaxblH
X aXyHH MeHe)KMEeHT, CaHaJI XYCITUIH TOpUNMH YHTUMIIT3ar 61K 60/T0B.

* YH/[5CHUI JIOTUCTUKUIH HAIJICIH M3/I93/UIMIH TeB] CYYpUJIaH LYy X37163p33p

AryynaxbIH OYPTTa/IMIH yIUpZAH 30XUO0H balryysIHa.

MeHe)XMeHTHUIH CHCTeM * VIpraHuii TOM/JIBIH JIOTUCTHK aryy/IaXblH OU3HeCHUT IIMH33D OYPTTYYJIaX,
©6PUJIOJIT OPCHBIT MI/II/9X YIUI ayKUyUIaraa 60/10H UPYYJIC3H CaHaJsl TOM/IBIT
30XUIIyyJIaX a>KJIbIH YP AYHT 6aTaaraaxyysaax, M3/J3IA9X YHIUMIITIaT
HIBTPYYJ/ICIH.

* YH/I3CHUM JIOTUCTUKUMH M3/I33JI/TUIH HII/ICIH TOBJ, OYPTIaITH aryyaaxyyibH
TaJlaap T3IBIPJIATY, IOTUCTUKUIH KOMIIAaHUY/A/] M3/[93J13J1 6THO.

* XOT/CyypUH/TOCTOH/6ar JaXb JIOTUCTHK aryysIaXbIH OU3HECTIH X071600TOM IIMH3
OYPTIaJI, 88PUJIe/IT I9X MIT UPIIHUN TOM/JIBIT IIUH/IBIPJISX YUT YYPIUUT 61
60JITOB.

4.6. Yxaanar, HATUIAH 30pnynanTTavi NOrMcTK TeB 6airyynax

Tepeec (CeyuitH TaaBapsanrTuid Kopropatl, LH) XOTBIH TOBUMH HUATUWH 339MIIUIUNH
alIuIyIargaaryy raspeir allMrjiax 3aMaap SKWJKUI, AYHJ JOTUCTUKUMH KOMIIaHUY/BIH
alImIIafar xaMTapcaH JIOTUCTUKUMH 6auTyyIaMyKYYABIT LYY, CYYPUIYYJDK, YAUPZAAT.
JH3 Hb XOT CYYpPHH IaspblH JIOTUCTUKUNH I37, OYTIIMIH XOMCAOJIBIT apyirax, TYP33CuiH
6ara YHUIT TOITOOX 3aMaap JIOTMCTUKHIH rapaaHbl 6M3HECUIT XOIKYY/I9X HHKYOaTOPhIH

YYPTHNT TYHAIITI9HI THK Y339)K baiiraa.
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<XycH3rT 50> HUIATWIAH 30puynanTTai yxaanar JJorMcTuk TeB 6airyynax

YH/IC9H TOJI6BJI6T06

* OH/I6P TEXHOJIOTUIH XaMTapcaH JIOTUCTUK TeB 60/10X YoHaH JIOTUCTHK 110r10160p 1 (LH) 6a 10 aBTOMAaIIMHBL
aryysax (CeyJI 3aM T99BpHITH KOpIIOpall) -bIT 6aiTyyIaXbIH T, yICaac MX XIMXKIIHUM X6peHTe OpYyJIaT XHUB.

* (YoHaH JIOTHCTUK TeB) LH-MifH 6yT33caH Y0oHaH JIOTUCTHUK ITOTTI0JI00p AaXb HOOIIeI/[COH Ia3phIr alllulyIaH
SKVDKUT IyH[| JIOTUCTUKUIH KOMIIaHUY/A]] 30pHUY/ICaH JIOTUCTUKUIMH TOBUUT OMM 60JIT0XK 3aX 393/ IUMH XAMZL,
YH93p TOTTBOPTOH TYP3ICIYYJIIB.

* ABTOMAIIIMHUM 30rc00J1 6yxuii 3 6aasay OKuuyk, My, ly6yHT) TYT3aJITUMH adaa suirax Tajabair 2022 0H XypTau
TypIIMITaap aKUIYYJICHBI japaa, 2025 oH Iraxaf 7 6aasaj| MoKUJI TOPJIMIH Taabalr 6airyyraxaap TeJI6BI6COH.

[3Bypar 38] HniATniAr xamapcaH yxaanar IorMcTvK TeB 6aiiryynax cxem 3ypar
I

YoHaH JIOTUCTUK TOB ABTOMAIIIMHEI 30IC00JI OYXUH TYTIa/ITUIH TanbaiH 6yTIsH
GanryysanT

3x cypsamic: Tazap, 434 6yT3L, T33BPUIAH sam, http://www.molit.go.kr/newdeal/sub/sub_6_1.jsp

4.7. Ceyn XoTblH TOMOOXOH LLaXUM XyAangaaHbl yxaanar
NOrUCTUKWIAH Loruon6op

XOTBHIH OMPOJIII00X JOTUCTUKUNH TOBYYJUMNT 6PTOTIroX 30PUJIT00P I'ypBaH TOM
JIOTUCTUKUUH 1ornosabop (Hwaseong, Guri, Uijeongbu)-pir HUNIYY/IK, METPOIIOJIUTAH
JaxXb TOMOOXOH IJaXUM XyZaJfaaHbl yXaajar JOTUCTUKUUWH II0II[0JI60PBIT TYC XOTHIH
JIOTUCTUKUIH TOB O0JITOH XOIKYY/DK 0aliHa. JH9 Hb HUKCJIAIUIH HYTAar A3BCTIPT UITIIMIK
XYPIax Yp allTHMUT [J33LLIYY/DK, IOTUCTUKUMH IIMHI 6alryyaaMyKU], YUIJIICIH XyBUWH

XOPOHT6 OPYYJIAITHIT HOMIITYYJI3X O0THO TK V33K baiiHa.

<XYCH3rT 51> E-commerce yxaanar JIorMcTuK LorLon60pbIiH ros TesieBieree

YH/IC3H TOJI6BJI6T66

* FIIT33MoK XYPIax T9X MIT MeTPOIIOIMTAH JaXb XypAaLTail HIMaI/[3K OYi ypCrabl Yp AYHTIH 30XUITYYJIaXbIH
TYJIZL ©MH6J, 3YYH, X0H/, 6yC I'3X M3T 6yC 6Yp/ IIIMH3 JIOTUCTUKUMH I0TI0JIO0PBIT OPTrerKyYJI9X.

» OpOH HYTTHMH 3acar 3axupraaHaac caHaJl aBaX 3aMaap TeCIUIH TaJI0air COHT0K, 0JI0H HUMTHUITH TeCTYYIUUT
LYY X9ParKyyJIax (LH, OpoH HYTTHIH 3acar 3axupraa Iax MaT)

* JIOTUCTUKHMIH TasphIH HUATHIH MK YaHAPBIT 63X0KYY/DK, YPT XyraljaaHbl TYPIICUMH Iasphlr aab 600X HX
Haliraxaap 6aTaaraaXyyJpK, XKIDKHT, yHJ, 6H3HeC 3pXJIaTY/], AaByy 9pX OJITOX.

» OpOH CyyIIHBI 60JI0H XyZailaaHbl 6alTyyIaMyKUUT IIOTI[00P Hb X6IKYYJI9X 3aMaap TI9BPUMH apra XaMyKaar
9paMO3JI9H OPOH HYTTUHH XYH/PAJIUHUT 6aracrask, OpOH HyTTUHH 3/JUIH 3aCTHIH X0 HUIUHT HIMIIYYI9X.

Ix cypsamic: Tazap, A434 6yT3L, T23BpuiiH Aam,http://www.molit.go.kr/newdeal/sub/sub_6_1.jsp



4.8. JIOTUCTNKUIAH canb6apbiH MHHOBALW, CyAianiraa XenKun

IJHIXYY TeCTUUT 146.1 TOSpOYM BOHBI CAaHXYY>KUIITI3p (Tepeec 109.5 TapOyMm BOH, XyBUMH
X3BILI3C 36.6 TOPOYM BOH) 7 >KMJIMUH XyraraaHy, («21-27) egep TYTMBIH JIOTUCTUKANH
XaHTaMXX, 137 OYTIIMNH TEeXHOJOTUUT XOTKYYJI3X3/[ X0POHIe OpyyJIalT XUNX 3aMaap
X3IPIAKYYJI3X 60/IHO. JIOTUCTUKUMH AMOKUTAI TIIaTGopM Gairyyaax Hb 6paar MyTayyiDk,
AQHTUJICHBI Jlapaa X3paIJIard/afl Xyprafar 6alraab OPUMHZ 33/ITIM, XaMIHUH CYYIUNH
YeUMH JIOTUCTUKUUH IIPOI[eccoop AaMiKyyJaH YUIUUITIIHUN YaHaAPBIT CAlKPYYIDK,
JIOTUCTUKUHH 6aWTyyJIaMyKUUH YT a)KUJaraa, Xyprax YU/ SBIBIT JVDKUTA X3JI03pT
OPYYJ/DK, XYPI3JITUMH XypZA, VP allTHAT J931IUIYYI/I9X, OM3HECHIH IIIMHS 3arBap Ot 60JIrox
a4 xos160r701TON. Cyflajiraa XeIKWIJ, CYYPUJICaH JIOTUCTUKUWH AIBIIUITIT TeXHOJIOTHUNAT
alInrIaBajl TI9BIPJIJITUMH 3apAJIbir 10%, JIOTUCTUKUNH 6/1ep TYTMBIH OPYHBI 60XUP/J/IbIT
15%, M3/193JUIMIH TeXHOJIOTHUUH X3PaIysar 20%-uap 6yypyy/aax JOTUCTUKUNMH CUCTEMUNUT

OMI 60JITOX TOJIOBTIH OaliHa.

<XYCH3rT 52> JIOrMcTMKWIAH cyaasnraa XenDKJINAH ron aryynra

XepoeHTe OpyyJIaITHIH 3apjaj 6a
AHruinan T'os TexHOJIOTH P Pyy. - pA
XYJI93TAK Oy Yp HO100
* XOT ZOTOPX HUWTHUIH JIOTUCTUK Oa rasap * Otiposriooroop 951 Tapbym BoH
00TYyPX T39B3 * YIUTUMIIT99HUYM YaHAPBIT
Xypraur 6a 137, A . P . N P .
- * BOrMHO 3aliH IaXy/raaH TI9BPUMH X3Parcal calbKpyyJ/Iax, T99BIPJISJITUNH
YT A » TepMHHAaJI XYPTax po0OT, yXaasar Xajirajax 3apfasl, XYJISMKUMH XU
Xaupuar SUITapyyJIaIThIT Oyypyyaax
* Orer/eJy CyypuiIcaH JOTUCTUKUNH .
N FROIIA . . * OifpoJirrooroop 51 Tap6yM BoH
JIOTUCTUKUIH YT M3/I93JUTUIH IIaTGOPMBIT 61t 60IT0X
N * I1lyyz, XOOPOHZ,00 X0JI60TCOH
aKuJUIaraar AvKATal « IoT /133p CyypuICcaH JIOTUCTUKHUIH M o
. . JIOTUCTUK HUMJIYYJI3ITUIH
600X GalTryyIaMK, TOHOT TOX60POMIKUIH N
CYJDKI3T 6Uit 60/IT0X
QKUUIaraa

3x cypsanmic: Fazap, 434 6yT3L, T33BPUIAH Aam, http://www.molit.go.kr/newdeal/sub/sub_6_1.jsp

4.9. AXYWH NOrNCTUKNIAH XONK/INIAH TeNeB/1eree

AXyUH JIOTUCTUKHUUH XOTKJIUWH TOJ6BJI6reer el6ep TYTMBIH aMbJpal gaXb
JIOTUCTUKUWH VUIYUITIIHUU 3PIJIT XIPITLIIH] YPHAUUIAH Xapuy erex, JOIUCTUKUNH
casIbaphIr AXUM IIMDKWITUWH 3pUH YeJ TIPIYY/Isx casbap G0JIr0H X6eIXKyY/IsX, HOTOOH
JIOTHCTHK PYy X6IPKHX 30PHJIT00P XYH TOBTIMIasp 60JsI0BCcpyyJicaH 60HO. CYYIHIH Ye[,
OHJIAMH Xyjajijjaar UABXoKYy/I9X XaHjiaraac ragaa COVID-19-uitH yaMaac HYyp TyJlaaryi
X9PaIJIda XypAaliTald HaMargax 6airaa Tys e/1ep TYTMbIH JIOTUCTUKUUH YUIUMIITI3 Hb
OJIOH HUWT3Z YHIWIIX TYI33MaJI YHIUIIIT33 00JDK, IIaXUM Xyjajfiaa Hb HIT 60JI0MX 60JDK
6ariHa. OHJIaMH OM3HeC IXJIYYJ/I9X I'9X MIT IIIHMHI OM3HEeCYY/ sSUIaHIysIa aX YUIABIPUMH 4

II9X XyBbCraJjlaap JIOTUCTHKUMH caibap Hb XUHMMAJI OI0YH, OMCHIH UHTEPHET, pO6OT 33par
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JIOBIIMJITIT TeXHOJIOTHUHUT ammraazgar “Jloructuk 4.0” cucreMy, XypZaH IMWDKIDK 6aliraa
Oereef YYHUUT calDKpPyyJIaxblH TYJJ O0IJIOTHIH T'ypBaH UMIJI3J, X3PIIKYYJIdX TaBaH

CTPATETHHT TaHWJIITYYJIaB.

4.9.1. NNOrMcTUK-TYrasNTUAH A3BLUUATIT 434 GYTLMIAT 6preXxyynax:

JIOTUCTHKHIH 37T GYTITUIH 3P3JIT X3PITI[33 TOBJIOPCOH XOTHIH TIIBPUMH TOBYY/I
IaXUM Xyjajajgaar J3M>KUX 30PUJIT00p 3 JIOTUCTUKHHH 10TIo60p (Fypu, XBacoH,

VIDK30HT0Y) bairyyiHa.

<XycHarT 53> E-Commerce N0OrucTuK Loruon6opbir 6aiiryynax 6usHec Teneeneree

XBaCOHT JIOTUCTHUK T'ypH JIOTUCTHUK YIOKOHTOY JIOTHCTHUK
IIOTI[0JIG0P I[OTTI0JIGOP II0TI0JI60p
. OtipoJiiooroop 400,000 OfipoJiooroop OlipoJiiooroop
Tanb6ait , , i
m 900,000 m 1cagm
Toc/HiiH HUAT opTOT OipoI1100roop OripoJir0oroop OipoJI1100ro0p
200 Tap6yM BOH 1.2 X Hasif, BOH 1.4 ux Has /i BOH

3x cypsanic: Fazap, 434 6yT3L, TIIBPUIAH Sam, "“AMbAPabIH TOMUCTUK XErXUIAH apra 3yi”

4.9.2. OKvokur ayHA) XOTbIH TOBUIAH XYPrIATUIAT A3MIKMX 6aiiryynaMxkuiin

epreTren

<XyCH3rT 54> HniAcnanwuiiH HyTar A3BCrapT XYpranT XWX 6aiiryynaM>xuiiH eHeerviiH 6aiigan

BaiiryysaM>KUITH Hap ‘

Temep 3aMbIH
alMIargaarym cysa
Tasbamn

Aryyira

CeyJI XOThIH TeMep 3aMbIH (MeTPOHBI) T39BPUIH X3aparcJnuiH 6aa3ay 6aiiraa
alIMIIargaaryi rasphir XapaIIasH/ OPYy/DK XYPIraJITHIH KOMIIAaHUY/, 39PT HUMTIIP
alMIvIaar HUMTUIT XaMapcaH JIOTUCTUK TOBUUT 2020 o/, JKUUyT IOTUCTUK
TOBOOC 3XJIYYJICIH Geree raantus 025 oH XypTayl HUUT 10 rasapT epreTres XUiixasp
TeJIeBJIeK OaliHa.

OH/16p XYP/HBI 3aMbIH
alMIIargaaryi cysa
Tambai

ToM OBpPBIH auaaHbl MALIMHBIT XOT PYy a/Ib 60JI0X 6ara HIBTPYY/I9X YYAHI3C 2025
OH T'3X3J a4aaHbl MallliH HIBTPIX3/ TOXUPOMKTOM aBTO 3aMbIH IC, JCT rax MaT
TIIBPUIH 3aHIUJIaaHbI 30ICO0JIYY/ABIT allIMIJIaCHAaP JIOTHCTUKUIH 10 6airyymaMK
6apHX aXkKJIBIT TIMYKUX 60JTHO.

XOTBIH TOBJ, XYPIax
YHTUMITI9HUNA
Gauryymamk

X0TOJ MIT93MK XYPIaX YHIUMIIT9HUN Tal6aiH XOMC/O0JIBIT IITUH/IBIPISXUIH TYJI]
9H3 OHBI 3I[3C TIX3]] TYYPIH 3aMbIH 00/, X3C9T, HUMTHITH 939MIILIMIH aBT030ICO0JT
T3X M3T XOTBIH CYJI XOOCOH TasIbair amuriaaH 10 rasap TYrasxX TOBUNT TIPIYYH
93JDKUJ, HUMIYYJIHS.




Ne Baa3 rasap ‘ Ta3psIH Tagb6am ‘ Xyramaa
1 Kyrayr 9,100m’ 202001
2 Ny6yHT 10,000m’ 20210
3 MowuroJ1 yicpan 5000m’ 20220H
4 YoHBaHT 10,000m’

5 Cyco 10,000m’
6 BaHxya 4,000m’
2023

8 1ITuHH3 7,800m’ OHOOC

XOMIIT
8 Tymor 10,000m’
9 1IImH JKoHT 4,000m’
10 T'ymxa 1,000m’

3x cypsamic: [asap, A4 6yT3U, T93BPUINH Aam, “AMbAPanbIH NOTUCTVIK XBrKIWIAH apra 3yii”

4.9.3. Temep 3aMbIH TI3B3PT X0N160r40X TYraaNTUIViH TEB 6aliryynax Tenesneree
(XYWT3H M’MHXXMH X3/1X33HWI B34 6YTUMIAT epreTrex):

3arac arHyypblH YHJIABIPJI3JIUUH TOMOOXO0H rasap HyTar-JOTUCTUKUUH TOBYY[-
XIPITJI9HUN OYCUIMH TYTIJITUMH TOBYYUUT X0JI00COH [JajlaiiH rapaiTai XYUTIH THHXKUH
X3JIX39HUM CUCTEMUNT YJICBIH X9MJKI9H/] OMM 60JITOX 30pUITOTOM. JlasmaiiH rapaarai
XYUT3H TUH)KUH X3JIX39HUU CHUCTeM Hb YHUJIABIPJIIIUNH 06yC33C 6apaa OYTIarmsxXyyHUUT
X3PITIIIHUM OYCUMH OMPOJIII00X TYTIJITUHH TOBJ XYPIaJ[aT I6pBeH OYCUIH 3aHTHIaa
TYT93JITUMH TOBTIM 6ereef; 6ara TeMIlepaTyphlH O0JIOH X6JI/I66T4 aryysiax, caB baryiaa
6001071 OYXUU AajlaliH 3PTUUH TOMOOXOH 0yC HYTTyy/aac 0JI00pJIOCOH JaJalH rapajTai
XYHCHUU TYyXul spuir nyrayysazgar. BHCY 2024 oH raxaf 24 yxaajar aryysaaxbil epreTrex

TOJIOBJIOIO6TI Oaraa.

[Bypar 39] AanaiiH rapanTtaii 6yTasraaxyyHumia Hub & Spoke LWnH3 norncTuk cucrem
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Ix cypeanic: Tazap, A3A BYT3L, T9IBPUIIH sam, “AMbAPaNbIH NOMUCTVIK XOMXNIAH apra 3yit
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4.9.4. Yxaanar norucTuk 6a TyraanTtuiid nnatdopmbir 6mii 6onrox: K-yxaanar
NOrNCTUK 3areap

a. K-JIOTUCTUKUIH KUIIUT XO0T. POOOT, HUCTITUYTYH HUCIX XIPITCaIadap XYPrax, rasap
JIOOPX JIOTUCTUK XYPIaJIT I'9X MIT XaMIUUH CYY/IUNH YeUHH JIOTUCTUK TeXHOJIOIHUUAT
amuraazgar “K-JIOTMCTUKUIH KUILIUT XOT”-bIT XOIPKYYJICHIIP UPIAYHAH JTOTUCTUK

YAITUMIITIIHUM SKUIITUNT Y3YYJI9X 30PHJITOTOM.

[3ypar 40] Yxaanar NorMcTUKUIAH YXMLLIAT XOTbIH Y3371 6apyMTaan

AD|Eu}SHE]

Mt/ =F Ad|~

) i X}
PP S o [

Ix cypeanic: TazpbiH fam, AMbApanbiH NOTNCTUK X8rKINIAH TONeBNeree TaHWLYyyra

b. K-JIOTHCTHK YHIYHIITr33 Y3YYJI9X LOTHoa60p. OpoH HYTTUHH UPrafTsd XaMTpaH
JIOTUCTUKUWH YIIUMWIITIST CAabKPYY/IaxblH Ty 000 6aiiraa XoTyyzaaz 2025 0H raxaf
yXaaJtar JIOTUCTUKUIH Y3Yy/I3X HUUT 10 110r110/160p 61t 60s1T0X. Tycrait 6yc (kaMIyc,
YIaMIKJIAJIT 3aX 333JI T9X MIT) PYY U6JIeeT XYPrajITasp YHIUIIX, JOTUCTUKUNH
KJIacTep (cTaprT all I{orIoy160p, TYPIIMITHIH Op) 6apuX, (TYPraH X00JIHBI YITUMIIT33)

falryysiax, CyJl OpOH 3alT alllUIVIaH XYPTIJITUHMH YHTUMIIT3) Y3YYJI9X I.M

C. JIOTUCTUKHIH HATTT3CIH YITUMIITI3. XaP3WIsTUQUNH X9Par1ia3 I1aapiaraz, YHA3CI3H
3aMBIH X6/IeJIT6OHHUN HOXII6JI, TIIBPUUH 3apjaJl, Iiar xyramaa Iax M3T 60AUT
[JaruiH AVH IIUHKIITIIT XUDK, IOTUCTUKUIH OHOBUTOM IIUU/IAJI OYXUM JIOTUCTUK
HITTICIH YITUMIITIAT XIPIIIKYYIIXUUH Ty TEXHOJIOTUIMH XOIK/IUIT axuyJDK, AaTa
CYypHUHT 6YT33X 30pHITO0P Xyypad rasap-anai-araap 33par TIIBPUIH Tepes 00JI0H
JIOTUCTUK I[OT10J160p-0aas3-aryysaax 33pTUNUT HII'TI9H X0JI060X IIaTGOPMBIT OYT3I9H

balryymaHa.



d. Hyyp Tysaxryil Tyrasx miaatgopM. Xezee ak axyh-Mall ak axyH-ZjajaiiH rapaarai
OYTa3IPXYYHUN OHJIAMH X3P3Trlid) 3pc HIMIIZCIHTIN X0I00IAyy/IaH X6/lee aX axyu-

MaJl a)k axyd- JjaJlaliH rapajaTail 0yTasr[aXyYHUI OHJIaUH Xy/aifaaHsl IIaTGopM

banryysaxaap TeJIeBJIe)K baiiHa.

[Bypar 41] TorCTUK H3rTraC3H YANYNAT3IIHUIA Y3371 6apymMTaanbiH cxem 3ypar
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Ix cypeanic: Tasap, A3A BYT3L, T93IBPUIAH samHbl DAMbAPAnbIH N0TVCTVKMIAH X8MXAUIAH apra 3yi WATran

<XycH3rT 55> LLInH3 xyHc (Fresh Food) oHnaliH xyaangaaHbl nnatgpopm

AHTHMIIAN ‘

Tasap TapuaJaHTUITH
OYTaaI/pXYYH

Aryyira

Xe/1e6 ak axyiH OyTIaI/[3XYYHUM OHJIalH 666HUM Xy/lailaaHbl CUCTEMUMNT XOIKYYJI9X,
TYPIIMIITHIH TOCIYYUANT [3MKUX (2021 0H XYpTaJ1)
ApupKaasax 30pwiITOT 6apaaH TOPJIMIT ye LIaTTalraap eprexxyyJisx (2022 o)

XBaxan

VIMIDK JypCHIT alllUIVIaH OHJIaMH[ TYJITyypJlaH 3aliHaac ypbAWIaH XUNTIX apuipKaar

30XMOH OalryyJax, OHJIaMH [yyjjara XyJaugaar epresxyyiasx

* OHJIaH XyZlajaaHsl ITTaTgopM batiryysax (2020 oH) — AXUIL 6 TypPIIUITHIH
akuspIaraa (2021 oHooc ~)

MAA-H 6YT33I[9XYYH

3ypar, BUleo allliIJIaH MaJl Kk aXyHH rapajrai 6yTasraxyyHuN oHIaiH ayyiara

Xyzajaa aByyJiax mwiardopm 6anryyax

* OHJIalH Xy/JanaaHsl IwiaTdopm 6ariryysax (2021 oH) — TYPIIMITHIH a)KUJLIaraa
(2022 onp: 1 rasap, 2023 oH; 2 rasap)

JlanmaiiH 6yT3sraxyyH

OnJtatiHaap 60pJIyyJIax XYCauITal YIIABIPJIISTY/5], 30pUYJ/ICAaH apUDKaaHbl OYXU J1
TIporiecchIr AaMykux "Seafood Online Transaction Support Portal” -T XeI»Kyy/ax
* (ISP 3ypar Tecsuir (2021 oH), 6yT33H 6anryysax (2023 oH XypTasr)

HuitTUITH X001

HuHATHITH X00/IHBI al0YJITYH, IIMH XYHCHUN MaTepraJl HUMIYYI3XUWH TYJIZ
apu/DKaaHbl MEHEKMeHT-

TYT33JIT- Xa/TaIajIT- M3fI33JI3JI 6TeX 60JIOMYKUT HUMTHIH X00JIHBI ILIaTGOpM GalTyyrax
(2021 on)

Ix cypeanc: Tasap, A3A 6YT3L, T93BpuiiH fiaM, TAMbAPanbIH NOTUCTUKWIAT XBrKyyA3X apra 3y waTran
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4.9.5. [3BLUMNTIT TEXHOJIOTUIAH XONKWUI, CTaHgapTYunan

JIOTUCTHK cHCcTeM OYXaJI[, Hb AVDKUTAI MHHOBAIIBIT HIBTPYYJIIX 30PUIT00P 7 KUJIHUIH
xyramaaHp (2021 ~ 2027 oH) HUUT 169.9 TaSp6YM BOH X6POHTe OPYYJIalAT XUIK, p060T
XYPIaJjIT, XaMTapy aHI'MIaxX, XYPraxX, IIMHIX9H XYHCHUUN OYTI3I/IXYYH caBJaraa Iax 33par

YIUTIMIIT39H] ISBIITMIITIT TEXHOJIOTUIAT HIBTPYY/DK GatiHa.

[Bypar 42] AMbapanblH IOTUCTUKT H3BTIPY 6aiiraa A3BLUMNTIT TEXHOJIOTA

22| x5} Rk JE g/\

= Az ael Y

2R7IRM 7 ZEAQ = Vs

Ix cypeanic: Tasap, A3A BYT3L, T93BpUIiH siamHaac FAMbAPAnbIH N0TVCTVK XOPKNWIAH apra 3y UATran

TepeJ OYPUNH YHIABIPJIITYAUNH TOHOT TOX6OPOMIKUUT allTUTIalar JIOTUCTUKUNH
6alryysmaM>X Jaxb TOHOT TOX66POMIK XOOPOH/BIH, TOHOT TOX66POMK 0a yIUpPAIaThIH
CUCTEM XOOPOH/IBIH HUNIITIU 6ali/IIbIr HOMSIYY/ISXUNH TYJIZ, CTaHAAPTUMILIBIT I3MKIDK,

IIIMH3 X00JI XYHC, 3M G3JITM3JTUHT ITajiTaH  XsTHaX O0UT IJaTuiH CUCTeMUUT 61 60JITOHO.

4.9.6. HOrooH IOrMCTUKUIAH cUCTEMUIAT 6MiA 6oIroX

a.Vc TeperyuiiH Xe/leJryyp OyXui adaaHbl MallWHbI TAHWILyy/ra 6a Xapariaaa:
XYJI9MIKUMH XUW, HAPUUH TOOCOHIIOP UX X3IMJK33raap sIrapyysjar, eHzep rapig
Hraapjargfar ayaaHsl MalIUHBIT T39BIPJIIX Hb YCTOPOTUUMNH SHEPIUUT allluIIax

TOXUPOM>KTOH Taybap oM.

 3aCTUIH rasap Zu3esIb TYJIII TOJUIOCOH adyaaHbl MAITMHBIT 6alTralb OPUUH/ 93/ITIH,
HP33/yIH TI9BPUIH YHJCIH X3PIrcasI 60JI0X yCTOPerd /] adaaHbl MAllliH Pyy
IIMJDKYY/I9X 30PHJIT00P Aapaax TeJIeBJIereer XaparKyy/DK 6aiHa.
Vc Teperueep * 2030 oH XYpTaJI XyAajaaaax 30puysIaaTaap ToM OBPBIH YCTOPOIUYM/] auaaHbl MallluH
aKWLIax adaaHbl 10,000-r yHIABIPJIIH HUMIIYY/IHI
WEizesBc e gipmercl  © 20210H00C 9XJI9H YCTOPOIYH/, auaaHbl MALIHH Xy a/lak aBax yJIcaac MOHIOH JI3MIKJIT
3JIr3PYYIaX Y3YY/IH3
* YcTeperyrifH adaaHbl MaIllMH HUMTHIH X9PIIJI39H[, HIBTIPY 9XJI9X 9X3H Ye/ yIcaac
HPTafd/] XYPTIIMIKHUIT 0PresKyy/I9X 30pHIroop TYJILI Xy/ajaH aBaxa/ MOHIoH
JI3MOKJIST Y3YYJIHI.




2020 OHBI CYYJI193p YCTOPOIYMZ, adaaHbl MAIlIMHBIT aXKUJIIYy/IaX TYPIIUITHIH 3aMBbIT
COHTOCOH

2021 oH/; auaaHbl MallIWH/L 30pHYJIarfCaH 6H/ep XYUHNH YajjaITall yCcTeperd L9HIIIIX
CTaHI] 2-bIT 6apuHa

* Yp YHITUIH YH3JII93 XUMX, ye IIaTTaliraap epreTrex

VcTeperyuiis A3y,
OyTaIy,

¢ 2021 oH T3x37 Y/ICAaHBI yCTOPOTYHIH X6/[8/ITO6HT TyCcrai 6YCHUITH XOpUT TaBUaryu
4es10eT 6ycaf, 10 ycTeperdy eprerd MalliH, Xe/[0JTO6HT I[9HIIJIIY CTaHI] 1 IMMPXTUAT
6apuHa.

 TypIIMITBIH XyTaliaa JiyyccaHbl japaa, rapcaH AYHT caiTap XgHaxX, 20230H00C IXJI9H
apuDKaaIaxbIl TYJIXYY A9MKUHI

VcTeperyuiin
eprery Maurme

b. IlaxuiraaH auaaHbl T99BPUITH X3PITCIMIH HUMITYYJI9JITUNUT 6PresKyyJIaX

o /lv3eJIb TYJIII T9IBIPJIS/IAT adaaHbl MAIIMHBIT 6alTasIb] 33/IT9H IaxXiraad adaaHbl
MalllMH 60JIT0X Jlapaax TeJIeBJIereer XaparKyyIHs

* 20230HBI 4 -p capaac ‘AraapblH XHAJITBIH OYCHIH TyXai XyyJIb’ -UHH HIMIJIT 66PUJIOJT
XY4UH Teresiep 600X 6a 36BX6H IaXUIraaH adaaHbl MallTUHbI XYP33H/| XYPraITUIH
agaaHbl MaIlIMHBI TOOT HIMSIZYY/I9XUNT 36BILI6OPHS.

* TOMOOXOH XYPIaJITUIH 60JIOH TYTIITUITH KOMIIAHUYATAN XUMCIH GH3HEC IIPIIrIap
[TY3esIb a4yaaHbl MalMHBIT IJaXWIraaH adaaHbl MAIlIUH Pyy COJIMX SBIIAZ Xy/aaiaH
aBaxbIT [IHMKUX MOHTOH JI3MYKJISTUNT TycraiylaH XyBaapuax I'aX MIT TSPTYYH 33JDKU],
JI9MOKJIST Y3YYJIHI.

* XOT CyypHH Ta3pblH 6HZeP TeXHOJIOTUIH JIOTUCTHUK I[0TTI0JI60p, TOM JI3/ITYYPUIH
CYJDK33 39par XYPraJITUIH TOM OBPBIH ayaaHbl MalllMH GaliHra Up>K 04/[0T IOTUCTUK
6aasyyzaz IIyypxai I[9HIIISTIHIT XYPTIIMXKTIH XyBaapHIax 30PUIT00P II9HAIJIATY
CYYpUIIyyJlaX 3apZJIbIH MOHTOH I3M)KISTUNT ToXeepeMyK Oypz 40 cast BOHOOP OJITOHO.

IMaxwiraaH adyaaHbI
aBTOMaIITH

* ©716p TYTMBIH T39BIPJIAJITHIH 32 X0JI, XYP33JI9H Oy OPUHBI O0XUP/OT UX. AYY UUMII
HXT3H ra3apT TeJI66JI6H XYPraJIT XUNX areHTIaryyja/ dXHUH 93/DKUH/], IaXUIraaH
MOTOITUKJIMIT HIBTPYYJI9X33P TOJIeBJI6K baliHa

 XYPraJITUHH 3aXHaira 66erHepesI UXTIH TOMOOXOH XOTYy/a/, 6aTepel CoIX askJIbIT
XOHTOBWIOX 30pUJITO0P GaTepelt COTMX 60JI0MXKTOM IIIHII/IIX GalTyyIaMyKUNT 6Ui
60JIrox

* XYPIaJITUIT TeJIeeJI6H I'YHIITIIX IUIaTOopM KOMITaHUTaM OH3HeC Iapaas 6airyyaax
3aMaap IfaXuIraad MOTOLIMKJI XyAaJIlaH aBaxajl MOHIoH J3MOKJIST OJITOX 3aMaap

T3PIYYHZ A3MIKIIST Y3YYII9X.

4.9.7. AXyWiH NOrNCcTUK, UHHOBaLW

3aCruiiH rasap XyyJb TOTTOOMMKUUT NIMXKUX 606ree]; HHI3ICHIIP 6/16P TYTMBIH
JIOTUCTUKUHUH casbaphll CUCTEMTINUIIIP AIMIKUX, YAUPHAX, X0JIO0TL0X aKUIUBIT
XaMraajax 30pUIroop “AMbJpAasbIH JOTUCTUKUNH YUTUUITI9HUN CaI0aphIT X6IKyYJIaX
TyXa¥ XyyJb” -UUT 9H3 OHJ, 6arraaH 6arTiax 60sHO. /lajaliH rapajaTai 6yTIsr[axXyyHUN
OHJIAMH 60JIOH HYYP TYJIAJTYUrasp MIYyA XyZhajagaaaax AIMIKJISTUHUT 6PresXyyJaIdx
30pWJITO0P “3aracHBI &K aXyMH OYTI3I[[9XYYHUM TYTIaJITUHH MEeHEe)XMeHT 0a J[aMIKJIaT

Y3YYJI9X TyXal Xyy/Ib” -UIT IIUHIYIIX TOJI6BI6reeTIN baliHa.
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<XYCH3rT 56> AMbApasbIH NOMMCTUK YANUUAT33HWIA canGapbiH Tyxaii XyynuviiH ron aryynra

AHruiaan ‘ T'os aryyira
JRV— * JIOTUCTHK 1971 OYTIIUIH 6aliryysiax rasphir 6aTaaraakyysax, TeJIeBJIereeT CyypHIyyIaJThIr
JIOI‘I/I'EE’P;‘I/IK ) X3P3IPKYYJI9X 30PUJITOTOM XOT TeJIeBJI6JIT 60JI0H OYTI3H 6alTyysIalThIH OU3HEC TOCTUNH
6vTS oA Cyypb IIaTaH/ aMbJIPaJIbIH JIOTUCTHUK 6aNTyyIaMyKHIT CyypPHIIYY/IaX TeJIOBJI6Ie6r TyCraXbil
b 3aIIITYH YYpar 60/IroK 6aiiHa rax MaT.
Vi SO « [llyfapra rapas 6aiTyyIaxblH Ty/LJ CTaHAAPT I'aPIHUI aryyJIrbIr 639X, 36BI6MK 6I6X
a ram 6a * Adaa TYT3sTYuiiH Q& KWIUHBI XyBb/l TOITBOP CYyPBIUTHITAN a)KU/LTaX HOXIBIUHIT OYPYYIsX
RS- YYZAH33C X6/I0JIMOPUIH I3p3ar MIMHIUIIXUUT IIaap/axX IPXUIT 65KUJI33D 0JIT0K 6akiHa.
P * AMB/IpasIbIH JIOTUCTUK YHTIMIT9HUIN YHIJITIIT CUCTEM HIBTPYYJISX
* XYprayITUMH I1aTGopM OU3HEC IpXJIary/[af; 6ara OBPHIH adaar TeJIeeIeH XYPIax aX axyiH
HOKUIMH 6aTajra JIATTHIH CUCTEMUUIT HIB JI9X T9X M3T TOITOJIII00HBI ZIMMKUX
TOrTOJIII00HEI DY TPYY B A
Y3YY/I9X
JIOMOKJIAT
* [TaxusraaH MOTOITUKJIOOP 6ara OBPBIH 6apaar UTTIMYKJISH XYPIraX X0I000 I'9X MIT JJIMIKIIST
Y3YYJI3X CUCTEMUIT 61 60JIr0X
CaHXYYTHIH- * TapaaHsbl 60J10H R&D-UiH yaup/iara, CAaHXYYTHIH J3MYKIIIT
3axupraaHsl * AMB/IpaJIbIH JIOTUCTHK 6alIyyIaM>KUIT 6apHX, 3acBap/iaxX, CalbKpyy/IaX 3ap/yIbIl ycaac
TIOMOKJIST TIOMOKHX YH3CJIJIMIT 60JI0BCPYYJIax

4.9.8. JIOrMcTUK, TYr3aNTUIAH S3MXKI3MNIAT 63)XOKYYN3X

ASKWTYIBIH
3pX ammr
XaMraaJIaJThIr
B63XOKYYJIIX

9PIVIITUHIH
C3TrajI
XaHaMDKUMIT
H3MOIIAYYI3X

JKypMsbIr
carKpyy/aax

* TOITOJIIIOOHBI CYYPUUT OYPaJIAYYIaX

» HUIMIrMMIH JaaTra/iy] XaMpyyJ/ax a’kIbII 6preskyyIsx
* CTaH/[apT T9P33HUI 3aTBaPHIT 63J19H 600X

* XYPTaJITUIH a>KUJTIHBI 30BJIOMK

* XYPraJITUMH YAUPAaMKUNT XyBaapuaax

* AMB/IpajIbIH JIOTUCTUKHIH YaHaPBIT CalDKpyy/Iax
* “ITaBap 9xJ131 60”

* XyBUIH X9BIIIJI Xyy4IHH aryyJaxaa IIHHIUI9H 6apHX 3CBIJI yXaalar TOHOLJION
CyyprIIyy/1ax TOXHOJILO0JIZ yXaajar JOTHCTUKUIH ToBeep baTaaraakyyscaH
6aifryynampkrai 6071 3I-aac XYYTUMH 3apAJIbIT I9MIKIDK, 3aX 393JIMHH YHI3C 2%-P XM,
YH33p KW 6Yp 500 TSp6YM BOH 333J1 OJITO/IOT.

* VXaaJar JJOTUCTUKUMH TOBYY/, 60JI0H JIOTUCTUKUMH JI3BIIMIIITIT CUCTEM]], CAHXYYTUIH
JIOMDKJIST Y3YYJI9X, CAHXYYTHIH J3MIKIIST Y3YY/I9X YHAIC CYYPHHT OYP/AYY/IaX 30PHIT00D
K YIJIIBIPUIMH X6IPKJINUH 6aHK 39paT 11 60/[7I0TBIH CAaHXYYIUIH 6airyysiaraac
X9PIMKYYJDK OYH IIBIIUITIT X6IPKIUIMH XaMTapCaH CTaHLAPTHIT ITHHIWIIH
60JI0BCPYYJICAH.

* HUATHITH 30rC00JI, HUATUWH 6MYMH 6apuJiIra rax MaT cyypb 6alryyaaMKyygazs
alMraaaryy 6airaa cys TalIbair XapavIasH], 0PYYJDK, XYPIayITUIH 30pHy IaaTTai Iap
XYPTaJIT- HIIT33MOK XYPIaX 6alTyymaMsKUIT 6YT99H 6aiTyymaxslH Ty 1/ 6apILIEIH
XsI3TaapJ/Ia/IThIH )KYPMBIT 306/IPYYJI9X.

* JIOTUCTHK I10T110JI60P JaXb JIOTUCTUKUIH 6alTyyIaMyKUIH Tau0ai] JOTUCTUKUIH
M3PI3IICIH Cy/alraa, IMHKUITIIHUHN TeB, TapaaHbl OM3HeCHHT [IMXKUX 6alTyyIaMK
39PTUHT 6alpJIyysIaXbIH TYJIJ, JJOTUCTUKUMH ITOTT] YIUPJaMIKUNT IITIMHIYWIIXI3P TOI6BII6K
6aiiraa.




* )Kut 6yp JIOTHUCTHK, TYT33JITUHH 20 rapyii rapaaHbl OU3HECUNUT HI9H 9XIYYIDK,
slaM XOOPOH/IBIH XaMThIH a)KHJIjIaraaraap JaMoKyyJ/laH TaHI| 9BIPT KOMITaHU 60/DK
XOIKYYJISXUMH TYJI7] TapaaHbl 9X/I3/199C Hb 6COJITHIH IaTaH/| 0aTIIbIH JIMYKJIT Y3YYJIIAT.

Tapaans! 6usec [MELELEX] NorncTnk/TyrasnTniaH rapaaHbl 6U3HECUIAT A3MXKMX 6ary,

AOMDIIOT - 39 ofat HEL Yz
BA oy, 3eEan s 271523 1) SR 907, BRI
- o AIHE EXF A
Fa . geOl0|0) 22H  QI7H0lg X/ Beip il
A .ms 2 netdey U ERERE B A A8

< OIS, HIEKZ X9

Ix cypeanic Tazap, A34 6YT3L, TIIBPUIH SaMHaac  TAMbApPanbIH NOTVCTUKNH XOKAUIAH apra 3yi, UATra.

* ©716p TYTMBIH JIOTUCTUKUIH cabapbIH 6CeITeep JaM>KuH Yongdal adaaHs! canbap 33par
yJIaMOKJIA/IT adaa TI9BPUIH cajibap XeIKIDK, YHJIIBIPJISTY-XIPIIJISrd 60JI0H YIaMyKIaaT
3aX 333J1 Hb XaMThIH a>KWLIaraaHbl VIIIBIPJISIMIH CUCTeMUIIT XOIKYY/DK 6aifHa.

* Yongdal Trucks-HifH XyBb/l HOX6PCeI XaMThIH a’KUJLIaraaHbl XeTeI06pTaH 6010X

* 30BX6H XYPIaJ/IT XMIX 30pHyJIalTEIH Yongdal adaaHbl MallliHEL XyBb/[ a4aa XypPraJaTToi
X0J1600TOM Tapax Xyy/Ib 0yC YHIIMHAT XaTyy XIHaX YIUp/ax

o Illyyx Xy/iajiilad aBaJaThIH 60JI0BCPOJI, 36BJI6T66, HI3ATTIH 3aX 3331, TIPUMH XyJaigaH
aBaJIT T9X MITHIT J9MIKIDK, ITMHI XYHC YHIIBIPJISTUMIH 38X 393/IMIT HIIK, X3PIIJISTUUTL
caffH 6YTI3rIaXYYHUNT XSIMJT YHIIP Xy/Jaslja>k aBaX 00JIOMIKTON OHJIAHH CY/DKIIH/
CYYPWICaH XaMThIH a)KWJIJIaTaaHbl 3KOCUCTEMUIT 6U1 60JITOX.

Herereen * VIaMyKJIaJIT 3aX 333JIE[ xy;;a}maan?mam 6y XOOJIHBI Xauup, XYHCHHHA M?TepI/IaJILII‘

AT JIorI:ICTHK, xy})raJITHHH CUCTEeMTIH 3aJIraM>K X0JI00H TOTTMOJI XYPIaJITUIH 3axua]frmH 131

A Sran 9[TUIH 3aCTHIH 3aI‘Bava:II‘ 60JI0BCPYYJDK YJIaMKJIAJT 3aXbIH Xyflajijaad/ibIH OHIaH

apuDKaaH/| UI3BXTIM OPOJIIOXBIT IOIMIKHX.

[3ypar 44] Buunn 6MsHec 3pxN13ryA3a 30puyJsicaH 3axvanrbiH 3ANAH
3acCruiiH Xyprax cucrem (tecesn)
S8 uiiS AA T=ZH M2

SRAIZH o

) (o) Eoin
ExE "“'ﬂ” haUs Boix EAE | HE
& | = 2z
- e
& 2R 2Rt

Ix cypeanic Tazap, A34 6YT3L, T93BPUIiH SaMHaac TAMbApPanbiH NOTUCTUKNIAH XBrXAWIAH apra 3yii ATra33C.

4.10.bnoK4YeliH raanuiiH 6ypayyn3nTUinH cucTem

AKX YUIABIPUUH 4-p XyBBCTJIBIH YEUIH XaMTHUUH CYYJIUNMH YeUMH TeXHOJIOTH 60JI0X
Blockchain-uiir sKCIOPTHIH raaJUNWH OYPAYYJIIITIL, alllUIjacaH. IJHI Hb OJ0KUYSHH
TapaacaH J3BTPUIT XyBaaJllax JAaByy TaJaTal 6eree]; sKCIIOPTIOrY KOMIIaHUY/, 9KCIIOPTHIH
raaJUUH XaBCPAJTYYABII OJIOKYeNH CY/DKIIHJ XyBaajllax yel XyypaMdaap YHIZIX
O0JIOMXXTYH 60JIZ[0T. IKCIIOPTHIH TraaJuiH OYPAYYJISJIT, JOTUCTUKUMNH KyPMBIT OYpIaH
MINHIYWIIX, TyXaruibaa MIYYJITUNT JaXUH OpyyJaX, M3AYY/ITUWH MasrT faxXb ajagaar

3aJIpyy/IaH apriIrax 60JI0MKTOH 10M.
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<XYCH3rT 57> [lanaiiH T33BPUIAH JIOTNCTUK 6/1T0KYEiH KOHCOPLMYMZA OposiLlory
6aiiryynnaryyp, (38 6aiiryynnara)
BalryyJiarsIiH TepeJI ‘ BaiiryysarsiH Hap

BHCVY-b1H laaymuiiz anba, [layiai , jajJaiH axx axyWH siaM, BHCY-bIH fasai,
TepuiiH 6auryysuiara (6) JaJlaiiH a)k aXyHH X6 KIMHH Xyp3aJisH, MTHYOHBI 600MTHIH Kopriopatl, ITycaHsl
600MTHIH Kopropat, ITycaH muH3 60oMT XXK.

IlnatdopMm AA-H HITXK (1) CamcyHr SDS

Adaa mrsard (1) CopHH KOMIIaHU

Hyundai Merchant Marine, Namsang Shipping, Goryeo Shipping, Heunga

VcaH OHIOITHBEI KOMITaHH (7 L . .
T M Shipping, SM Merchant Marine, Pan Ocean, Janggeum Merchant Marine

TepMHUHAaJIBIH YII aKU/Ularaa | XamKUH MHUOHBEI KOHTeHHep TepMKHasl, COHTBaH IIIMHI KOHTeHHep TepMUHaJL,
9PXJI9X AA-H HIIX (4) CJ Logistics, Hanjin Busan Container Terminal

T33B3p 3yyubIH AA-H HIrX (3) KCTC, Hanaro TNS, H&P Logis

BaHKk (3) KEB Xana 6aHK, IBK Ak YIIIBIpUIiH 6aHK, [lInHXaH 6aHK

VAN KkoMI1aHH (3) KTNET, KCNET, KLNET

M3/33/UTMIH TeXHOJIOTUIH

Kommat (3) Amazon, CyberLogitech, Hyundai U&I

AIG pmaatrai, Hyundai Marine & Marine Insurance, Samsung Fire & Marine

JlaaTraibIH KOMITaHH (3)
Insurance
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IoT ToHOT TOX6EPOMK

. S smaraup,
HUMIYYJIard KoMItaHu (1)

Bondex Logistics (Xaraz), Porrepgam 60oMT (Huzepiasy),

XWIHiTH YaHaf, 1axb raajb (3)
BbeTHaMBbIH raajb (BbeTHaMm),

3x cypsamic: CONOHrocbIH raanniii anba, 2017, https://eiec.kdi.re.kr/policy/materialView.do?num=172512

[Bypar 45] 3KCNOpPTbIH raanb-IOTNCTUK YAMUNITIIHUM 6N10KUEH CY/DKIIHUIA yxargaaxyyH

aun enmanan
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* ZHNIE MRS AL (UNI-PASS) 22 MNZFHA RO $2MD HAL S

x cypsami: CONOHrocblH raanuiin anba, 2017, https://eiec.kdi.re.kr/policy/materialView.do?num=172512



4.11.3Kcnpecc NOrMcTUKUNH TeB

VIHYOHBI TOB raajluiiH 3KCIIPeCcC JIOTUCTUKUNH TOB Hb 2013 OHJI UMIIOPTOOP OPYYJDK
HUPCIH IKCIIPECC avyaaHbl XIM>KI3 HIMIIT[CIHTIN XOJIO0TAYYIaH TaaauiH OYPAYYAJITHNT
TYPIacrax, Xyyab 6yc 6apaar xaax 30pH/Iroop 6amryyJaracaH. IKCIpecc JIOTUCTUKUIMH
TOBUMH OYX 371 3yUJICUIT peHTTeH YHITUTUYUWH TyclaM)KTalraap Iajarax, caB Oarsaa
600moJ mOoTOP IOy Oalraar xapax 60JIOM)KTOM 6ereej] MHTICHIIP HapUHUBUMJIICAH apra
X9MYK33 aBaxX 60JIOMJKTOM 60JIHO. YYHUH lapaa JIOTUCTUKUNT XYJI99H aBY, aHTHJICAaH rasapT
PeHTreH IIWHKUITIIHUM Yp AYHT IPS ra)k HapJIsr[/[aT CKaHHephIH MAalllkuH/, XaBcapracaH
0apKO/I00P XYJI93H 36BIN66PY, XSTHAJIT ITaJTaIT 6alraa 3¢cax, 6alXTyM 3CIXUUT aBTOMarTaap
QHTUJDK IIaJITaCHBI Zlapaa Iajarax rasap pyy Wirsszsr. ABToMaT aHTUJIaJl, XYPTaJITUNH
YUIJI3J199P KOMIIaHHAC Oyysrax akuj [yycaH 3KCIIpecC JIOTUCTUKUMH TOBUNH 9HIXYY

CHCTeM Hb K 50 cast YWIIJIUIT 60JI0BCPYYJIax yafBapTal bariaar.

[3ypar 46] Skcnpecc NOrMcTUKNIAH TeB

3x cypsamic: CONOHroChIH raanniid anbaHel B36 caiit

[Bypar 47] Skcnpecc NorMcTUKMH TEBUIAH foTooa 6aiaan

x cypsami: CONOHrOCbIH raanuniid anbaHel Beb canT
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4.12.GDC rno6an uaxmm xyaanpaaHbl IOTMCTUKUNH TOB

I'no6as Tyrasx TeB (GDC) HBb ra06as IaXUM XyZaJZaaHbl KOMIAHUYABIH
OYT33rg3XYYHUNUT UMIIOPTJIOX, Xajrajax, 6apaa 6yTaaraXyyHasp Hb aHTH/IAX, JaXUH
CaBJIax, raflaa/iblH 3aXHaJIIbIH Jaryy OYTIoI[XYYHI3 XYPraX OJIOH YJICBIH TYI33X TOB HOM.
3YYH X0 A3UIH TeB X3CarT 6aipiajar ra3ap3ydH JaByy TajaTal, JOTUCTUKUUH I3]T
OYTa1y, TaaIUiiH OYPAYYJIIITHUMH crucTeM eHIepTatt BHCY Hb COVID-19-uiiH yiMaac sguiie
3aCTUMH XsIMpaJl, 0poog O6yi 3AUNH 3aCTUHMH 3P4 XYUUIT HIMITAYY/ISX 30PHUITOTOHI00D
JAJIXUMH O0opJyysaardziaj 30pHUyJcaH OJIOH YJICHIH JIOTUCTUKUNMH XOPOHT® OpYYJIalThIH

rasap, GDC -Uir TaT/ar epreTrex, CaPrasx a>kJIbIr JIMIKUX I10IT] TeJIOBJIOreer 3apJjacaH.

GDC -uiiH J3MDKIIAT Y3YYJI9X TOJIOBJIOree

(D JloToo/ibIH 6apaa GYTIarmaXyYHUHT GDC pyy HIBTPYY/ISXUUT 36BIIOOPOX 3aMaap IJI06a 60pIyy IardIbiH
COHUPXJIBIT TaTax, GDC-33p AaMyKyyJIaH JOTOOBIH OYTISTAIXYYHUM IKCIIOPTHIT HIMIIYYJISX

(2) AYaaHbI MEHEKMEHT33p TIPTYYJIIX Ya/iBapJIar sKEDKUL, AYH JIOXKHCTUK KOMIIAaHUY/AZ YEUI a)KHJLIaraa apxiax
60JIOM)KHIH TaaTall HeX11eJI 6YPYY/IsxX

(3 GDC 6U3HEeCHIT raaJIuiH 6aTairaaT HILCIH GYCIIC U IPXIIH SIBYYIaX GOTIOMIKTOH GOITOXBIH TYJIA GYC
HYTTUIH HOXIIOJIUNT CalKpYY/DK, THUOH HUCIX OHTOITHEI Oyyast 6a THUOH /jajlaitH 600MTHIT X0J160COH
JIOTUCTUKUWH KJIACTEPHIT OalTyysIax.

(# GDC-Taif X01600TO¥ raaJIuitH 6YP/YYJI3/IT, IOTUCTUKUIH IIPOIIECCHIT CafDKpyyJIaX 3aMaap OM3HECHITH JKUTT
@KHUIIaraar 9M>KUX

[Bypar 48] floTooAbiH 6apaa 6yTaargaxyyHUr GDC pyy HIBTPYY/I3XUIAT 36BLLUEOPCHUV 6MHO
6a papaa

HEH

IBE 3 6DC off 2] L of X} JREE 3 6DC SHe|Lopx}

HEES L Neze
Mzl 0 o B R

e..:he;i-'l'i FEFE-) o (E(2]
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00 Ll E= savs maDu ‘:H!Hi‘

;ﬂ oy =3 MEEI! ;i L 2
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4.13.X1NnH YaHap AaXb XaMTapCcaH JIOTUCTUKNIAH TeB

XunMUNH yaHa[ Aaxbh XaMTapCaH JIOTUCTUKUNH TOB Hb rajlaafiafi 6ue JaacaH
JIOTUCTUKUWH TOBUUT OaTajraakyysaax, bapuxaj, 63pXIIsaaTad 6aiiraa KUKUT, IYHT
KoMnaHUyAbIH XyBbJ, KOTRA razjaaj xyfangaaHsl a6baHaac COHIOCOH JTOTOOBIH TYHII

JIOTUCTHUKHITH KOMITAHUIH aryy/IaxbIl XaMTpaH allluIIax 6u3Hec oM. [aaIuiiH GYpAyy/IaiT,



UMIIOPT areHTJIal, XaJTaIailT, caB 6araaa 600071, XYPraJIT, OyIaxX JOTUCTUKUIH 36BJIOT00
ereX I'sX MIT 3aXHaJIraT JOTUCTUKUIH VITUM/IT? Y3YY/I9X 3aMaap KOMITAHUYABIT Tafaaj
3aX 393/ HIBTPIXHIT I3MSK/AT. DHI Hb IOTOOBIH JIOTUCTHUKUIH KOMITAHUTAH XaMTapcaH

rIp3ar 6ara XyyTIUTrIap, XD XUKX TyCAaa 3apAJIbr 0yypyyIax 60J0MKTOM F0M.

<XYCH3rT 58> XnnuniiH yaHag Aaxb NOrMCTUKUIAH XamMmTapcaH TOBUIAH YANYUATISHNA
xypaanpaaHbl TaHXM (BHCY-bIH XyaangaaHbl TeB ragaagbiH 84 opHbl 127 uarr

6avipLumnnTan)
Byc ‘ XWIMHH YaHaJ Aaxb XyJaagaaHbl caabap TeB
. Jloc Amxestoc, Hero Mopk, Yukaro, JleTpoiit, TopoHTo, BaHKyBep, Lla BIH X6 T,
Xoit aMeprk P Aetp P KyBep, [laxuyp H/H
Jlajutac, BalltuHITOH
Smon Tokuo, Ocaka, Haros, ®ykyoka
JlaylaiiH OpHYYZ OxureHf, Mens06ypH, CumHet
Xsa XoHKOHT, bagykuH, [llanxai, YnHaao, CuaHs, JKamkoy, Xarmkoy, HarokuH, YXaHb,
i CsiMeHB, I'yarpkoy, Taiei rax MaT
3yyH Oven AsH Cunraryp, Xo I1lu MuH xoT, /la Hanr, XaHoii, BaHTKok, JKakapTa, Cypa6ast, MaHmIa,
ITHoMmeHs, SAHroH, Kyasa Jlymiyp, BeeTHam
BapyyH OmHey Asx IlTuns [lesy, YenHaii, Kosom6o, laka, Kapauu, MoHrou yiicMmb6ait, benranypy, Koskara,
Ampabar
EBDOI AwmcreppaM, Bproccesns, Mazpus, ®paHkdypt, JIoHI0H, 3arpe6, [Iapuc, BpaTtuciasa,
P CrokroJibM, Itopux, IIpara rax MarT.
TYXH Asmatsl, MockBa, TamikeHT, KueB, Yiraan6aaTap, BiaguBocTok, MUHCK, Baky,
HoBocubupck, CaHKT -IleTepOypr
. [Nly6ait, Uctau6ys, Kaup, loxa, Aypkup, bargaz, p -Pusi, MoHToJI yiiccKaT, Telb -ABUB,
Otipxut JlopHor AmMaH, Tesib -ABUB I'sX MIT.
Adpuc Hoxaunec6ypr, Haitpo6w, Jlaroc, /lap ac -Casam, MaryTy, A6upKaH, XapTyM, AZuc
P Ababa
% Wpan, JIusy, Cupy, Ky6a, KyBeliT, l'aHa Irax M3T OPOH HYTTHIH HeXIIeJI 6aijIaac maaTraagad YHIIWIr)
Y3YY/I9X 60JIOMIKTYI 3apHM XICTHIT OPYY/IaxTyi.

x cypsamic: KOTRA, XvnniiH YaHag Aaxb XamMTapcaH NOrncTuk TeB
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5. JlTorucTUKMINH canbapbliH gvdkuTanuynarpax/
yXxaanankux yun B,

5.1. “Hbto Ann" WnH3 Xananu33puiiH CoNoHroc xysunéap

YH/I3CHUM XOKJIUMH CTPaTeruiH HATr X3¢3r 60/10X BHCVY-bIH 3aCTUiiH ra3ap KOpoHa
XAMpaJiaac YyAJITIU 9MUNH 3aCTUNH YHAJIT, a)K/IbIH 0aWpHBI ajxgarga rax MaT 9AUNH
3aCTUMH HUUT XAMPpaJbIl faBaH TyyJaaxX VHI3CHUUN XOIKJIUNH cTpaTeruiiH 2020 0HEBI
COJIOHTOCBIH IITHH3 X3JI3JIL9IPUNH O0JIOTHIT X3parKyyacaH. MeH COVID-19 xsiMpaJiblH
Japaa [3JIXUWH 3JUNMH 3aCTUNH CIPTIAITUNH VEeUUT yAUpPAaX IIUHI X3JIIJIIIIPUNH
00/IJIOTHIH COJIOHTOC XYBH/I0Ap Hb QVDKUTAJ IIMHI X3JI3/II39PHUIAH TOCOJI, HOTOOH IITUHI
X3JIJIIPIPUMH TOCI66C OYp/dX 66ree yxaaar AVDKUTAI O0U3HeC, 6alraab OPUUH, 33/ITIN
HOTOOH OM3HECHIT 3aCTUIMH ra3pblH CAHXYYTUHH I3MYKIIST, MHCTUTYIIUMH caltDKpyyIaaTaz
YHZ9CJI9H XYBHUIH X3P3rLar XaHrazar. XyBUMH X6POHTe 0pYyJ/IalT, HHHOBAIaJ, XyPraar
3[VIH 3acar 30pWIro Hb [aXWiraaH 3puuM Xy4 VIUIABIPJIIX YKYPMBIT OHiT 60JIT0X SIBZAJI

OM.

I[UIH 3aCTUHH 3pY XYYUHUT HIMITAYYI9X TOMOOXOH JOJITMOHTOM TOCIYY/[, a’K/IBIH
Oarip HIMIIAYYJIIX3Z acap UX HOJIeeTIH TOCIYVA, AVDKUTATYIall, HOTOOH OauryyraMy>KTai
X0JI600TON YHIICHUMN 6HIOP M3APIMIKTIN TOCIYY, OYC HYTTUNMH TIHIIBIPTIN XOTIKUII,
OpPOH HYTTUMH 3WIH 3aCTHUUT CIPII3X3/ UXIIX9H XYBb HIMIP OPYYJICAH TOCIYVA. XYBUINH
XOPOHI® OPYYJIAJTHIT TYI'33X AOJATMOHBI XYY, IIIUHI X3JIJILPIPUUH TOCAUNH COJIOHTOC
XyBUI6APHIH [jaaraBpyyAbll 9HIXYY 6Hep TeceJI [33p TeBJIOPYYJISH COHT'OCOH 6ereef

Teseeseryniid 10 maanraBap Hb Aapaax 6atianTail 6aiiHa..

* Orera IMiiH gajaH: Maas/UIuir canbapaap Hb 6pre)KyysIsX, X0JI00X, almriax, 5G/
Al H3rTIaxX YITYWITI9HUH I3JIXUIH MaHJIalIajl, TOM OTeT/JINIH IIaTGOPMEIT canbap
OYPa3p eprexxyyasx, 5G Cy/DKISHUM 9X39H YeHUHWH OYT39H 6alryysaaThIH TaTBapblH
IOMKJISTUUT IHMYKUX, aMb/IpaiTail X0JI000TOM cambapT Al HIITTIX TOCIUUT TIMIKUX
I'9X MIT.

* Vxaauar (AI) 3acruiin rasap: Mob6aiin 6aTanaraaxyyJiajaTrTail 1aacry TepuiH
YHUTYHIITI)3, yXaanar opQUCHIr XYCCIH Ye/[99, XaaHa 4 XUMX, TOPUUH YUIUUITIT
HYYP TyJIaH Y3YYJ/9X, OJIOKUIMH TEeXHOJIOTUHT alllUIJIaX TYPIIMUITHIH YHIUMIITI),
0JIOH HUUTUWH M3/I93JUIMHH CUCTEMUUT XyBUNH/HUUTHUIH YYJI TOB PYY IIMJDKYYJIX/
XOPBYYJIIX.

* IPYYJ/I MaHIMIH yxaaJjar J37 6yTaly: XajaBapT 6BUHUI 9CPar XapHhy apra XaMyKad

aBax, 0JIOH HUUTUHH 9MHIJITUAH TaB TYXBIT CaﬁHCPYYJIaX, AVDKUTAaJI TEXHOJIOTHU]



CYyypHUJICAH yXaaJjar 9MH3JITUHH A3 OYTIIUUT OGUI 60Jr0X, TOOH TEXHOJOTHUT
CYypWJICAH yxXaajar SMHJITUIH 6apuira 6auryyaaMiK, aMbCTaJIbIH 3aMbIH 9MHIJIIT
fanryysax, XUMM3J OIOYH yXaaHbl HADUMH OHOIIJIOX YaJBapTad IIporpaMM
XaHTaMYKUUT XOIPKYYJI9X, Y3YY/I9X I'9X MIT.

HorooH yxaaJjar CypryyJb: AIOYITYH, TOXb TyXTall OHJIalH/0dialiHaap HIITIIX
CYpTaJITBIH OPOH 3a¥ 61 60T0X, 6ara, [yH/A, axiaax 0yxX cypryyauiiH Wi-Fi cy/pkaar
3pT bairyysax, OHJIaMH 60JI0BCPOJIBIH HIIZCIH IIaTGOpM bairyyiax, HapHbI IpUUM
Xy, 6airajab OPUMHT 33/IT3H Ay/IaaJIrblH MaTepHasl CYyPHIIyyJIax I3X MaT.

OJIOH HUMTHUWH alyJIryd 0alIbpIT XaHTaX U KUTAJ X3103p: Vxaasar
YHI3CHUM I3[ OYTIUNMH MEeHE)XKMEHTUNH CUCTEMUUT OUM 60JIr0K, IMUHI YEUNH
yxXaaJiar TI3BPUMNH CUCTeM, 4-p YeUUH TeOMep 3aMbIH yTacTyUd CYJK3aT 6UU
00JITOXK, YCaH XaHTaM)KHUTI yxXaaJar 60JIro)k, raMIuraac ypbAuuaaH CIPIrUNIIIX
CIPIMIKIYYIATUNH CUCTEMUUT CYYPUIYYJDK, OJIOH HUUTUNH al0yIryd 6auziIbir
XaHTaXX, IIUH3 YIIABIP O6MI 60JITOX.

OJIOH HUMTHUUH alyJIryd 0al IbpIT XaHTaX U KUTAJ X3103p: Vxaasar
YHI3CHUM I3[ OYTIIUIH MEeHE)KMEHTUNH CUCTEMUUT OUI 60JIr0K, IIUHI YEUNH
yxXaaJiar TI3BPUMNH CUCTeM, 4-p YeUUH TeOMep 3aMbIH yTacTyUd CYJKIaT 6UU
00JITOXK, YCaH XaHTaM)KHUTI yxXaaJsar 60JIrok, raMIuraac ypbAuuaaH CIPTUNIIIX
CIPIMIKIYYIATUNH CUCTEMUUT CYYPUIYYJDK, OJIOH HUUTUNH alyIryd 6aujIbir
XaHTaXX, IIUH3 YIIABIP O6UI 60JITOX.

Vxaasar HOTOOH a)X YHJIJBIPHHH LOTL0JI60p: balryyyiarkslH HHHOBAIbIH
YaJaBXbIl CalKPyyJlaX, IpUYUM XYUYHUU X3PITJIIFHUN YP alllUT, IKOJOTUJ I3JITIN
YIUIIBIPJIJIUIH IIpoIiece OYXUM aXK YHIIBIPUIH I10TII0I00p, yXaajlar 3puuM XYUHUHU
Iu1aT$opM 6apHx, yxaaaar K0 YHIABIP, [[39BIP YIIABIP OapHX, XKM)KUT aK axXyWH
HITXKYY/I3/ TOOC IIOPOO0 6YypyyJIax HapUiH 0aNryyIaMyK CYYPUIIYy/Iax raxX MIT.
Horoon 3acBap: HuliTuiiH 6apuira 6airyyIaMyKUNUT TaT 9HEPTH 60JITOH XyBHprax
3aMaap 3p4YHM XYYHUN X3IMHIITTIN OYTIL, XYyUHUH OapIIITyyZa HapHbI 9pUUM Xyd
CYYpPWIYYJiaX, OHAep XYUUH Ya/iajiTau AyJlaaTblH MaTepUasIbIl COIUX, IPUUM XYUHUN
X3MHIJITTIN YHA3CHUN 00JI0H HUNUTUNH 6[[6p OHXKYYJI9X TOB, YHAICHUN CIIOPTHIH
TOBYY/JUNT IIMH33P 6apuX, 3pUnM Xy4 OyypyyJax 6auryyraMK CyyprIyy/Iax. COéJIbIH
HauryysaM>K rax MIT.

HorooH sHepru: IIInH3 60JI0H CIPIIITAIX IPUUM XYUUNUT TYIIaX, TOPOJDKYYIIX,
JaJafiH 3pTUHH CaJXWH [axujraaH CTaHIBIH Tajab6alr HI3X, YCTOPOIYUUH 39X
YYCBIPHUIH TeXHOJIOTUIT XOIKYYJI9X, YCTOPOIUUIH XOTYY/ABIT OUI 60JIT0X, XYJI93TAIK
6yt OyC HyTarT IIMH3 00JIOH CIPII3TA3IX IPUUM XYUHUU YHIABIPIIL MIHDKUXUNUT
I9MDKHX 3aMaap Hyypcreperd 6aratai, 6airaab OPYHH/ 33JITIH YIC 6010X HYYPCHUH

9PUYMM XYU YIUIIBIPJIIX 39T OM3HeCHUIT baracrax
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o Balirajip[, 33/IT31 UPIIXYUH XO46JIreeH: llaxuiraad/yCcToperduilH TOBJIOPCOH
HOTOOH X6[16JITOOHUNIT 6PTeTreX, [JaXuiraad YCTOPOrYuiiH aBTOMAIIUH HUWIYYJII9X,
IPHATJIIX J37 OYTIIUIT epre)KyysasX, Xyy4uH AU3elb MalluH, 6apUIrkIH MalluH
MeXaHM3M, X616 a)K aXyHH MaIlliH MEeXaHU3MBIT IPT XasgXbIT AIMIKUX, XYYIUH X6JI6T
OHTOIIBIT 9KO OPYUH/] I3JITIU 60JIr0X 3aMaap O60XUPAYyJIard 60JUCHIT OYYPYYIIK,
HUPI3LYUH 3aX 333JTUUT TIPTYYJIIX GOJIHO. , yCTOPOTIYUIH aBTOMAIIUHBI TYJIIITHUN
9CUNH CUCTEMHUH TeXHOJIOTUMAT XOIKYYJI3X I'9X MIT 3aCruiiH rasap 2025 oH Iaxaf
HUUT TOCOBT 68.7 UX Has/l BOHBIT 6arraacad HUUT 100.9 uUX HasJ BOH XOpOHTe
opyyJsicHaap 11.11 cas a>kJIbIH 6aiip 61 60JTOX00P TEJIEBJI6K, AVDKUTAJ, HOTOOH
OM3HeCUIH Taja0apT VHIICHUN 6pCOeJIoX YaABaphIT AIFMLIYYAIXUNT IPMIJI3IIK
6atiHa. JIOTUCTUKUWH cajbap Hb YUIABIPJIIIUMH I3[ 6YTII] 600X AVDKUTATUIA,
9KOJIOTH], 33JIT31 HOTOOH OM3HeC PYY MIMJ/DKUX aKJIBIT UJ39BXTIM IMIKIDK OaliHa.
JIOTUCTUKUUH casbapbIH [IIMHY X3JI3/I[99pHUIH OM3HECUH YHACIH YYpPar Hb Japaax
GarimanTaii 6aifHa.

* ABTOMAT >KO0JIOO/IJIOTO, OMe JJaacaH HaBUTAIIUH TEXHOJIOTHUT XOIKYY/I9XTIH
X0JI000TOH aXKJIyy/[, : ABTOMAT 7K0JIO0/IJIOTHIH TEXHOJIOTUIT XOT/KYYJ/I9X, TYPIIMITEIH
OPBIT axuyJiaX, X6[[eJITe6HT Oali[JIbIl XapyyJiax, OKe JjaacaH XeJIeT OHTOIIHEI VHIICIH

TEXHOJIOTHHT XOI7KYYJI3X, Iajrax, y3YY/IaX.

VxaaJsar JIOTUCTUKUUH 31 OYTIIUUT OMM 60JITOX aXUJI : JKU>KUT, TYH
YHUIIBIPJIJIMUT XaMTpaH allurjax yxaajar XxaMTapCcaH JIOTUCTUKHUUH TOBUUT
6ui 60JIr0OX, IlaXUM XyJaJjflaaHbl yxXaasar JOTUCTUKUUH IOIIoa00p 6auryysax,
Xyy4upCaH JOTUCTUKUNH 6aas3bll AUKUTAJ 00JT0X, yXaajar JOTUCTUKUNH
TOBUUH OaTajraaXyyJaJaThblH CUCTEeMUUT HIBTPYYJI9X, O0IJIOTBIH CAHXYYTUNH

XOTOJIOOPYY/IUHIT TIMIKHIX.

Vxaasiar 600MTBIH JIOTUCTUKHUUH I3[ OYTIIUHIT OaMryysax a>kuia : BOOMThIH
XOMJI X3CIrT yXaasar XaMTapcaH JIOTUCTUKUUH TeB 6alryysiax, 600MTHIH 6JI0KUeiH
HIT/CIH MIaTGOPMBIT CTaHAAPTUMIaX, TOMOOXOH O00MTYYABIT 6PreTreX, yaupAax
ayIbaH TYIIAaJITHYYIBIT Cyprax, yxaajar 600MThIH VI aXKiularaaHf, Iaap/iaraTai

60JI0BCOH XYUHUMT 63/1/13X IIIMHI CUCTEMUUT 61 60JIT0X.

JIOTUCTUKHUUH YHJIABIPJAIJIUNH SUKUTANYIAJ, IMIUHI TEXHOJOTHUT
XOIYKYYJ/I9X 30PMITYY], : JIOTUCTUKUIH TOB, 600MT, Taalb I'9X MIT HUUTUWH 60JI0H
XYBUWH M3/[33JIJIMWH HITACIH MEeHEeXMEHT, UMIIOPT, SKCIIOPTHIH JIOTUCTUKUNH
HIIZCIH AYDKUTAI IIaTGOPMBIT 61ii 60JroX, poboT, IoT ammriaH yxaasar JOTHCTAK
TeXHOJIOTUMH R&D -MHUr cypTanuiax, JVDKUTAI JOTUCTUKUNH TYPIIUITHIH X0T 6a
OVDKUTAJ JIOTUCTUKUWMH YHIUMIITI), HIILCIH XIHAJITHIH TOB, JOTUCTUKUIH HO6ll,

XyBaaslllax IUIaTGOPMBIT 6PTeXKYYIIIX

Ix cypsamic: LLnH3 xananuaapuiin ConoHroc xysunbap 10 ron axmnn, CONoHrocbiH 60410rbIH TaHmauyynra (2020 oHbl 7 -p cap)



5.2. Yxaanar NOrMCTUKUIAH TEXHONOrU, 6BU3HEeCNIAH 3arBap

5.2.1. AvxuTtan nxpyya 6a xmiAMan oroyH yxaaH

* Samsung SDS Hb I3IXUHH JIOTUCTUKUIH CYJDKIIH/ JIOTUCTUKUIH YHJI a)KUyiaraar
60UT IIaT XyralaaHj Hb XSHa’XK, acyyZajf IIyy/l Xapuy eTeX CUCTeMHUHUT
HIBTPYY/I3X 30PHJITO0P JIBJIXUUMH TOB JIOTUCTUKUITH XSTHAITHIH TOBUNT TOB GatipaH]

CYYPHIIYYIDKI3.

JIOTUCTUKUIH IIOTI] KoMIIaHU Pantos Logistics Hb JIOTUCTUKUNH TOBUUH [[0TOO[
YHII IBLBIT O0QUT Iar XyraraaHz XsiHaX, OHOBUTOM 60JiroxX 3opwiroop Sihwa MTV

JIOTUCTUKUMNH TOB JDKUTAJ UX3P CUCTEMUMIT H3BTPYYJIC3H.

Nokwon M3f[93/UTHIH TeXHOJI0TH, [lybail yxXaasar IopT AYDKUTAJ UX3p IUIaTGopM.

LG CNS XuiMaJI OIOYH yXaaHbl POOOTHIT O6YT39XK, JYPC TAHUX OOJIOH XUNMAIJI OIYH
yXaaHbl TEXHOJIOTUWT XOCIyyJIaH JIOTUCTUKUWH TOBJ OYTIIIXYYH COHTOX YIJI IBIIa/

aIUIIafar.

Samsung SDS Hb 'o/utaHIBIH OXWH KOMIIAHU], adaa auux/iaa XUMaJl OI0YH yXaaHbl

TEXHOJIOTHT allliIJIaH OHOBUTOM adaaJiaX TeJIeBJIeree raprajgar.

Hyundai Glovis Hp RPA (Robotic Process Automation) TeXHOJIOTUUT allIUIJIaH

JIOTUCTUKUIH Yﬁ]I B maapmararyﬁ TapPbIH aBJIATbIH a’KJIBIT aBTOMATKYyYyJIaar.

Lotte Global Logistics Hb XUIMaJI 0I0YH yXaaH/]| CYYPHUJICAH MITIIMIKUNH adaaHbl
aHTWJUIBIH CUCTEMUIT IITUHI3P 6apbcaH 600701 Mera Xab TepMUHAJI HIBTPYY/IIXUUT

JIOMOKIDK OaiiHa.

5.2.2. CyynniAH MainbIH XYPrax, ryAu3TraIMiAH YANYUATIZHUIA LLMHINAT Gaigan
(Last Mile Delivery Innovation and Fulfillment Service)

* Coupang, Curly rax MaT OHJIalMH XyJaJJaaHbl KOMIIAHUYJ 6IJI66 3PT XYPrax
CUCTEMUUT aKIJLIYyJIar

» Coupang-uiiH OHJIaMH XyZlaJIlaaHbl TOMOOXOH aryyJIaxblH CYJDK3I

* XYHCHUI XYPIaJITUIH rapaassl 61sHec spxiiard Baedal Minjok He B Mart 6paHauiiH
Z,0P HAT [AaTUiH JOTOP X00JI XYHC XYPraX OMYMII YIIUMIIT33 Y3YY/IAAT.

* E-Mart 36BX6H IIIMH3 X00JI0H/] YHUIJIICIH OHJIAWH YHTUMIITI) Y3YYL/3T IOM.

5.2.3. 5G, VR, IoT, norncTMkuiiH po6otyya

* CJ] Korea Express Hb TaBHYp aurX POOOTYYIBIT TAHIIIITYYJ/DK O6atiHa
* Lotte Global Logistics Hb JIOTUCTUKUUH pOOOT alllUIJIaH JIOTUCTUKUNH TOB

OKHJUTYYJIIaT
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1

IIycaH 600MTBHIH XyYBbJ, 5G 60JI0OH AU KUTAJI TeXHOJOTUHUT X0CJAyyJIaH yxaajar

TepMHHAJIBIH aBTOMAaT aKusuraraarav

KT Hb 5G TEeXHOJIOTH, AVDKUTAJ TEXHOJOTUUT XOC/IYYIaH yXaajar JIOTUCTUKUIH

TIPITHUM CUCTEMUUT 60JI0BCPYY/DK, XyAaAaaH I raprajar

C] Korea Express Hb GYT33T/[3XYYHUI aHTHJUIBIT aBTOMATKYYIaXbIH TYJI AyTyH

aHTHJIaTY GYT33CIH 66ree]] YYIasp JaMyKyyJIaX IIPOIeCChIH VP alllTUHT [33ITUTYYJICIH.

Samsung SDS Hb JIOTUCTUKUMH aryyJjaxblH YHJ akKuUJjjlaraaHbl CUCTeMUUT

CarbKpyy/aaxsIH Ty VR/AR TeXHOJIOTUNT alllUIIazar

Baedal Minjok xaMTHU¥H CYyJUHH MUJIb XYPrax poboT Janu 60JI0H pecTOpaHbI

YYUTUMIITI9HUM POOOTHIT OYTI3KI9

KT Hb XYHCHUY YITUYHUITISHUI POOOTHIT OYTI35K33

[apxstasz VR /133p CyypHIICaH yXaasar YHIBIPUIH CHCTEMUHIT HIBTPYYJICIH

Korea Expressway Kopropal Hb 6H/Iep 3THI9H]| HIBTPIX OJIOH 3THIIHUM CUCTEMUIAT
HIBTPYYJDK, al0yJITYU rasap [33p yxaasar JIOTUCTUKUNH TOB aKUJLIYYJIaXbIH Ty,

TGJ'I69pT XaaJIraHbI TOOT b6aracracaH.

5.2.4. BNOKY3AH

e BHCVY -p1H TaasnuiiH anba, TI9BPUUH TOMOOXOH KOMIIAHUY/, M3/I33JIJIUNH
TeXHOJIOTUMH KOMIAHUYATAN XaMTpaH OJIOH YJICHIH JIOTUCTUK, TaaluiH

OYPAYY/IJITHUNAT AIMXKUX OJIOKUYEHH CUCTEeMUMH TYPILIM/ITBIH TOCIUNT XIPITKYY/DK

IyyCCaH.
5.2.5. AvxuTtan nnatpopm (IOrMcTUK, XeAeNreeHT 6aiian)

* OJIOH YJICBIH JIOTUCTUKHMH IIaTGOPMBIH I'YHJITHIH 3aM
* YyJI IOTUCTUKUMH aryysax 6a 6uesnyyssx margopm My Warehouse
» Kakao Mobility Hb T33B3p JIOTUCTUKUIH ILIaTPOPM 6OJDK XOTHKIDK OaifHa

* Hyundai Motor KOMIIaHU X6/[9JIT66HT YIJIABIPJIJIZ X6JI TaBbCaH.

x cypsamic: https://digital.go.kr/ (2021.04.15. On6opnocoH)
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bOAJ/IOIbIH YP AATABAP bA 36BJ1IO6MX

1. BOANOTbIH YN XaHANArbIF TOAOPXOAIOX

2. MOHron yncbIH TOTUCTUKNIAH CanbapbIr XerKyyn3x TeNOBA6reeHnn cCaHan



BOANNOIbIH YP AATABAP BA 36BJ1IO6MXK

1. BOANOrbIH YAT XaHANArbIF TOAOPXOMOX

1.1. BHCY-bIH NOrUCTUKNIAH can6apbiH XerKUNpA, y3yynsx Henee

1.1.1. AX yANAB3PUIAH GYTUUIH eepunent

BHCY-bIH 9iUIH 3acar X6 KUXUWH X3P3p aK YIIABIPUNH OYTIL] 66PUIOIfe)K, YYHHUHI

SBITA]T JIOTUCTUKUIH caJIoapbIH 0TIl 66pUIerek baiiHa.

[Bypar 49] BHCY-bIH a)X YANABIPUIAH 33/13X XYBUIAH eepuienTt

HwiAt ax yhaesp Bonoecpyynax ax ynnasa H
(%) !TDM aHrl‘IJ’IaJ’II (%) A0TOpPX HaE“ﬁBHI‘IJ’ICﬂH aHr“J’IaJ'I!
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xapwnuaa xonboo | 6
XepaHre MaHre -Ya SRTERRDRPas
60' XOANex 60
Ta3eap - xagranant
T TEXHWK TEXBBPENK
XyAanAaa-xoo, 304Ma
404 Byynan a0 meTan BYTargaxyyH
bapuara apuum 1-p WatHel MeTan
| | xyu-xwia-yseap yc
| metan byc apaac Basnar
204 Bono!;cpyynax 20 XAMKH
ax Yinaesp %
Mopa-Laac-x3Bn3n-0éaon
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0 Yyn yypxait 0 L] Tamxu / xaBnan [ xyBunax
19700H 19900H 20100H 19700H 19900H 20100H

x cypsanmic: Jn XaH [ar (2016), BHCY-bIH ax yngBapuiiH 6yTaL: ©epunentuiit xypa caapy TeBnepen HamarasnT, LG sauitH 3acruitH
CyfanraaHbl XypasnsH
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1950-uaj; OHJ, XOHI'OH YIJIIBIPT TOBJAOPCOH aXK YHJIABIPUUH OYTIl Hb 1960-aa oHZ
XYHJ, XUMUWH VIIIBIPJISJIUUAT I3MKIDK, IKCIIOPTOZ, UMUIJIICIH 3UNMH 3aCTUIH TOITOJIII00T
611 60JITOCHOOP XMMHUMH 00JKC, MAalllMH MeXaHW3M, MeTaJlJI 339P3T YHJIBIPJIdIUNH
YILIBIPJISIUUT XOIKYYJI9X O0JIOMIKUUT OYPAYY/DKI3. DNUNH 3aCTUMH XOTKIUNH IXHUN
ye IIaTaH[ XeJeJIMePHUIH 6ara sapfajy CyyprIcaH 60J0BCpyyJIaX YUAABIPIIaJL, Oasiiraa
3KCIIOPTOJIOT yyJI yypXaH casbap Hb 3H3 cajbaphlH TeB OakicaH 60 1960 -aam oHOOC
XOMII XYHJ, XUMUWH YUJIABIPJIAJIL OPYYJICAH X6POHTO OPYYJIaJT 6pPre’Ku’K, 3H3 Hb
YIJIIBIPIIUIH cabap 3pUMMTIN XerKHUX 60JICoH. 1980-aafi 0HOOC XOMIII T33IBIP, MAIITUH
MeXaHM3M, [axXuaraaH, 3JIeKTPOHHUK I'aX MIT YVHIABIPJIIUNH casbap XOeIKHXK, OH/IeP
TeXHOJIOTUMH YUJIIBIPJIIUNH canbap 1990-35/1 0HOOC IpUUMTIN XOIKIDK, canbap 6ypT
JIAJIXUMH KUIIUTT HUHTICIH 6PCesIiieX YaaBapTail KOMIIaHUY] 6utt 60sicoH. 2000-aaz 0HOOC
9XJI3H VIJIIBIPJISJIUIH cabaphIr 60JI0BCPYY/Iax YHIABIPJIINMH XaMT X6KIDK OaliraaTai
X0JI600TOUT00p YHJIABIPJIIJIUNH OOJIOTHIT TOPOJKYYICIH 66T06] 3HI Hb I[[aXUM
XyZAajIflaaHbl 3aX 333JIUMH 6C6JIT, M3J[93/UIMIH TeXHOJIOTHUT CYYPHIJICAH JAVDKUTAJL 6PCOJIOX

YaaBapbIl HOMITAYYJ/IdX3/] XYPIraCoH OM.

1.1.2. JIorncTUKWNIAH paA 6YTUMIAT Ye iaTTaraap 6amryynax

AKX YUIABIPUMH OYTII] rapCaH 66pYIesIT Hb TIIBPUUH XIPITCIIIP TIIBIPJIIX I3JIIX
XYBUUT 06pUI6X6[ XYPracaH. 1950-uaz oHz TeMep 3aMbIH T33B3P Hb 3aMbIH HOXIIOJI Taapyy
OaricaH TyJI T99BPUIH UyXaJjl TIIBPUIH X3parcaJ 6aiicaH 601 1960-aaz oHZ, aK YHIIBIPUUT
JOMYKUX, 9KCIIOPTOJ, YUIJIICIH &K YIIIBIPUIH OOZJIOTBIT HyXallTall XaparKYY/DK, XYPAHBI
3aM 6apux, 600MTBIH 37 OYTIIMIT CalDKpyy/laX akKJIbIT XUHCIH. YYHUU YP AYHZ aBTO
TI3BPUIH 00JIOH JaJlaliH TI9BPUIH 33/I9X XYBb MIJIIIXYIIL 6CY, TOMOP 3aMbIH TI9BPUIH
33JI9X XyBb OyypcaH 6atiHa. XyH/, 60JI0H XUMUMH YIIBIPJIAJ, IKCIOPTHIH YHIABIPIIIIUUT
JIOMOKUX YYAHI3C COoyJIHMUH HUMCI 60JI0H 3YYH 6MHe[, OYCUHH XYH[ 6a XUMUNH
YHIIBIPJIJINIH [OTTI0J60PHIT X0JI00COH XYPAHHL 3aM OapuXx, A3/ OYTIIUIH 3acBap
YIIUMIITIY XUMK, XOTHIH TOB X3C3I'T TOBJIOPCOH XOTYYABIH TOBJIOPJIUUT OYPAYYIICIH. Coyl
60J10H ITycaH X0TO[ TOBJIOPCOH 3yYH 6MH6], X3CaT rapy UpcaH. TeMep 3aMblH [97, OYTIIHIH
XYBbJ, 3] OYTIIUIT 6preTreoX XepeHIe OPYY/IalITbIH 6pTer 6HJep, ydH XaTaH yaHap 6aratai

TYJI T99BPUMH 33J19X XyBb 1960 -aaf; 0HOOC TacpaaTTyi 6yypd UPCIH.



[3ypar 50] T93B3p3ATUIAH X3aM>K33, TIIBPUIAH Tepen Tyc 6ypasp
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3x cypsanxc Korea National Atlas

1980-aa/; 0HOOC XOMII VHJIABIPJIIJIUNH OYTIIUNUT 60JI0BCPYYJIaX a)X YAJIIBIPUNT
TOJIYJIOH CaM>KPYYJ/IK, TOMOOXOH XOTYy[ 00JIOH a’k YHJABIPUNH LIOTL[0JI00PYYABIT
X0JIO0COH XYPAHBI 3aM 6apUXTal 33PITI[9H avyaaHBbl TI3BIPJIIJATUNH Yp AllTHUUT
J93IIIYY/I9X 30PHJIT00P TOMOOXOH X9MYKI9HUU JOTOOZ JIOTUCTUKHUNH 6aa3yyAbll XOTEIH
TOB 00JIOH XYPAHBI 3aMbIH OMPOJIII00 6ANTyYy/DKaa. 1975 oHp Coy/IUiH 3YYH JIOTUCTUKUITH
TepMuHaJ, 1979 oHy Cey/IniH 6apyyH JIOTHUCTUKHUIH TepMUHAJIBIT 6aphK 9X3JICHIIC XOMIIT
ePeHXUI1 rasap HyTIYyAaL JOTUCTUKUIH ePOHXUM TepMUHAJ CYYPUIYY/DK, aBTO TIIBPUMH
OYTI3MIKUIT UX3IXIH HIMITAYYICIH. YYHUH VP AYHZ TOM6P 3aMbIH 00JIOH JajlaliH

TIIBPHITH 33J13X XYBb OYYPY, aBTO TIIBPUIH 33J13X XYBb 3PC HIMAIJICIH GaliHa.

1990-337;, 0HOOC 3XJISH HIMYY 6pTer IIMHTICIH OYTIIIXYYVH A33P CYypUJICAH 6HOP
TEXHOJIOTUWH YHJIJBIPJISJIUNH cabap XOTKUXUNH X3P3ap JIOTUCTUKUNH /137 Oy TIIUUT
6HJIOp TEXHOJIOTUMH JIOTUCTUKUNMH CUCTEM OOJITOH IIWHIYW/DK, YIH XaTaH daHap, Xyp[
Oararai, 6ara OBPBHIH X3MJK3I3TIM HUHUITYY/I9H O0JIOBCPYYJDK 3X3JICIH TOpeJ OypUNH
YHAIABIPJISJIMUH CUCTEM OHJIOP TEeXHOJIOTUWH YIJIBIPJIJIL CYYPUJICAH aXK YHIBIPUIH
[OT1[0JI00P Hb JOTOITI HYYXUMH X3P33p JOTOO[ XyPJAHBI 3aMbIH CUCTEMUINT IINMHIUYIIH
30XHOH 0aUTyy/DK, XOTBIH 6YC3/T TOBIOPCOH K YUIABIPUMH X6TKUITIHN X0JI600TOUT00D
XOTBHIH TOBUMNH OMPOJII00 JOTUCTUKUUNH I[OTI[0JI60P 6apyxX akKJIBIT U3IBXTIU SIBYYIDK
6ariHa. THYOHBI 0JIOH YJICBIH HHC3X OHTOIIHBI Oyy/faJ Hb HIMYY ©pTer IIMHT3ICIH
OYT33rg3XYYHUU 9KCIIOPTHIT YMH CITT3JI93C33 JIMIXKIDK 3X3JICIH 6erees; BooMT, HUCIX
OHTOITHBI OYYAJIYYABIT X0JI60COH 3YYH XOW ASUMH JIOTUCTUKUUH TOBUIH CTPATETUUT

HyXaI[Tal CypTaTIIDK, A3H, AMEPUK TUBUUT X0JI60COH JIOTUCTUKUIH TOB 60JDKI3.
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TeMep 3aMbIH T33B3IP, aBTO TIIBPUUT X0JIO00COH adaaHbI TIIBPUMH I[OTI CUCTEMUIAT
avyaaHbl TEPMHUHAJIBIH QYHKIII3P AaXUH 30XUOH 0aUTYY/DK, IKCIOPTHIH JIOTUCTUKUIH
OpPCOeJII6X YaZBapbIT AINUIYYIAIXUUH TYJIJ KOHTeHep adaa T33B3pJIdX, raaluiiH
OYPAYY/IJITUNH QYHKIIUUT JOTOOL JIOTUCTUKUINH 6aas3aj; HITTI3C3H 60HO. IMIIOpT,
JKCIIOPTBIH auvaar yp alllUrTay TIIBIPJIIXUUH TYJII adyaar 60J0BCPYYJLar X0COJICOH
avaaHbl TepMHUHAJ, KOHTeMHep XapbliaX, raajJuiH OYpAYYIITUNH QyHKIT OYXUM TOTOOT,
KOHTelHephIH 6aasbIH ICD 6apuxbIH Ty X0Ep 6a TYYHIIC 93111 TIIBPUNH XIPITCIIUUT
X0JI60COH 60s1HO. IlycaHbl SJHCAH aXb JOTOOJ KOHTeMHep 6aa3 3XaJDK, lapaa Hb X0OHaM
00JIOH TEeBUMH OYC 33par O6yc HyTraap adaaHsl IIOTI] TepMHUHAJI, J0TO0] KOHTeHHHEPBIH
CYYPHUUT 6apbyK 9X3JICIH. AK YIIIBIPUNH OYTIIUIT 6HOP TEXHOJIOTUNH YIIIBIPJIAIUIH
TOB 6O0JITOH 66PUWI6X SIBIA/ JIOTUCTUKUIH 3ap/JIbIT OYYPYY/DK, UX9BUWISH 6ara XaMyKIsHUN
agaar UxX X3MyK3araap TIIBIPJIIX 3aMaap JIOTUCTUKUWH YP allUrTail 60JI0BCPyyIaaT XUUX

00JIOM>KTOM OOJIHO.

1990-337; OHJL IOTUCTUKUMH 6aUTyyJIaMyKUUT XOTHIH TOBJ laHTaap Hb CYYPUIYYIDK,
JIOTUCTUKUWH YUT YYPTUWH Yp aIlTUUT 6yypyyJICaH acCyyAJIbIT MTUUABIPIIXUNH TYIL
TepeJI OYPUMH JIOTUCTUK 0aUTyyIaMyKYYAbII XOThIH TOBUWH JIOTUCTUKUIH I10TII0JI60PT
HITTT3K, YYII3p AaMJKyyjaaH HIT I3TUNH YVHUIUYMIATIIH] XaMparjak JOTUCTUKUNH
3ap/JIBIT OyypyyJIax a’k/IBIT A3MJKCIH. 1995 oHJ, 6aTsiarfcaH TYT3aITHWH LOTIOI60D
XOIK/IUHIT J3MJKUX TyXail Xyyjauap AaMoyKyyJlIaH CYYPUUIT TaBBXK, TYI9JITUWH TepMUHAI,
XaMTapaH LyIJyyjlaX, HUMIYYJ/I9X [0r1oa60p, 666HUM 00JI0H KIDKUIIIH XyZAaiLaaHbl
IIOTTI0JI00D, X676 ak axyH, 3aTacHBI a)k axXyUTal X0/1600TON 666HUI 3aX 33PaT TYTIIIT,
TYT33JITTIM X0JI600TON OaUTyyIaMKyyAbIT XaMTa/| Hb 6alryyaax 60J0MXTONH 60JIK
6apbcaH. JIOTUCTUKUHUH [OTIO0JI60PT IIMJDKYYJIIH auuX, aBaxX, XyYprax, xajrajuax,
yrcpax, 60J10BCpyyIIax, YMHT3JIAT TIIBIPJISX, TaaIUWH OYPAYYJIIT XUMX I'9X MIT a’KJIbIT
TYULTTIXUNH TYJI/ IH3 OYPUUH JIOTUCTUKUNH 6aUTyyIaM Ky YAbIT IIOTII0JIO0PT CYyyIraXk
6os1HO. HaMoK mypzaxaf JIOTUCTUKUIH LIOrT0160pT 60PJIyyJIaT, y33CTajIoH, caB barsaa
600/0J1, 60JIOMIK 33PIT TYTIIATTIN X0J600TOM XIPITCAYYAUNUT CYyPUIIYYJDK, TYII3JIT,
JIOTUCTUKUWH YHJIUMITI9HUN QYHKITMOHAIb XOIKIUUT T3M)KUX 00JIHO. JIOTUCTUKUIH
T0JI TeJseeJierd Hb COyJIUWH 3YYH 6MHOJ X3CII'T CYYPUIYYJICaH 3YYH 6MH6O], X3CTUHH

JIOTHCTHUKHIH ITOTTI0JIG0P 0M.

OH6p TeXHOJOTHUNH YHJILBIPAINUNH 3KCIHOPTHIH 6PCOILOX YaLBaphIT
HOMOITAYYI3XUMH Tyjax IlycaH 600MT, NHYOHEI 600MT 33P3r 07,00 6ariraa 600MTHIH
GalIyyJIaM>KANUT IUHIWIIXUMH 33parna) IlycaH, ['yaHrssH 600MT 39par IIMH3 600MTYYABIT
6apb>X, 600MTBIH JOTUCTUKUUH YP alITHUT A33MIIYYJ/K. 600MTHIH hinterland
JaMOKYYJIQITHIT CavDKPYy/DK 1997 oHZL I'BaHBSIH 600MTBHIH KOHTEHHep O00MTHIH IXHUH Ye

IIaT ayycasx, [lycaH ITH3 600MTHIH OAPHIITHIH aXKUJT 3X3JICIH.



2000-aaz 0HBI apaa YIITUMITIIHUU cabap 6CeK XorKUX, [TJaXUM XyJaJJlaaHbl TapXaJT
HIMITPXUMH X3P33P XOTHIH TOBJ, JIOTUCTUKUWH 37 OYTITUIT OM 60JIT0X 3aMaap Xyp/HbI
3aM /133 TOBJIOPCOH 3aMBIH /1371 OYTIIUIT cabKpyysIaxX 60//I0ThIH YUIJIJIMIT TOPOJDKYYI/DK
9X3JICIH. JIOTUCTUKUIH J[3/] OYTITUIT 011 60IT0X0/l XYBUMH X9BIUINHMH TYHIITIIX YYPIUUT
TOLOTIO0, TYI33JIT, JOTUCTUKUNWH TOMOOXOH KOMIIAaHUYAAL TOBJIOPY JOTUCTUKUNH
OaUTyyIaM>KHJT TOMOOXOH X3MJKI9HUI XOPOHTO OPYYJIAJTHIT UIIBXTIN XUIDK 9X3JICIH.
Huticaam X0Tox TeBJI6PY, TYPraH IIyypXal Xyprax 60JI0MKTON 6aWpInuis 6arpaax
JIOTUCTUKUWH aryyJiaxaji OpyyJICaH X6peHIs OPYYJIalT XypAalTail HaIMIIZ9K, IITyyIaHTUITH
YWIUMIITI), XYPAAH YHTUMIITa3 IaX MIT IaXUM Xyjajifaar J3MYKUX TYTI3JIT, JIOTUCTUKUINH
YITYUITI9HUM 3P3JIT HIMITAIK, JIOTUCTUK OUU O0JICOH Hb 6[16p TYTMBIH IIIHMHI OUJITOJIT

00JDKI23.

AMBJIpaJIbIH JIOTUCTHUK T3/3T Hb 6apaa OYTIsIMaXYYHUUT [JaXUM XyAaJjgaaraap
JaMDKYYJIaH SICUIH X9PIIJISTY/I3/T XYPIaX, 3CBJI XOTHIH TOBJ, XYHC, XYHCHUM OYTIaIIXYYH
XYPT3X I'3X MIT XIPIWIITYUNH aMbJpajTall HATT X0JA000TOM JIOTUCTUKUNMH YATUUITIIT
X3JII3T. O17166 3PT XYPIIX, HIT /18P XYPIaX, III6H6 0POH XYPIaX, aMPaIThIH 6IPYY/A3/ XYPIaX
rax MaT. 2016 ony BHCY-bIH 3aCTUUH rasap e7ep TYTMBIH JIOTUCTUKUNH YHIUYUIITIIH]
caafryi A3MJKJIIT Y3YYJI3X 30PUIATO0P XOT CYYPHUH raspblH 6HJOpP TeXHOJOTUWH
JIOTUCTHKHUIH 3ypraaH I[OTI[0JI60PEII COHT0K, TYPIIKJ/ITBIH TOCIHUUT X3PIITKYY/ICIH. 2021
OH/JI yXaaJjiar JIOTUCTUKUNH TeXHOJIOTHU], CYYpPUJICAH APOH 00JI0H POOOTHIH JUKHATAI
TeXHOJIOTUMT alllUIJIaH X0T CYYPUH TaspyyAblH XKMKUT OU3HECUUT [IMKUX 3L[CUUH
YHIYHUITIOH] XaMparfaxbelH Ty 4 JUKUTaJ JOTUCTHKUUH IOTI[0JI60pP TOCaeep
TaMOKyyJIaH AV)KUTAJ JIOTUCTUKUUH I[OTI[0JI60D, AMXKUTAJ JIOTUCTUKUUH Y3YYJI63p 6

TOCJIO6C XOEPHIT Hb XOTOJ COHT'OH IIaITapyyJ/DK, CypTaTIH/DK GatiHa.

2000-aaz OHJ 6H6P TEXHOJOTUNH VUJIABIPJIIIUNH 3KCIOPT XypAanTal eCoXUH
X3p33p 6apaa OYTIaT3XYYHUMN SKCIIOPTHIT J3MYKUX 30PUJITO0P MTHUOHBI 0JI0H YJICHIH
HIC3X OHTOITHBI Oyy/IaJIl HOMIJIT HUCIX 3ypBac 6apbcaH. 2001 oH HI3rACoH MTHUOHEI 0JIOH
VJICBIH HUC3X OHTOLHEI OyyZial Hb X0€p HHUCJIITUHH 3ypBac, HIT 30PYUTYUIH TepMUHAI
AKUIIIYYJDK, 2005 oHZ X6eepex 3ypsac 3, 2006 oHZ uesieeT XyfaagaaHsl 6yc, 2006 oHJL
30PUYUTY/BIH 2-p TepMUHaJ, 4, 2018, 2021 oHp, HUC/ISTUNH 3ypBac 2000 oHA 6alryyaarcaH.
YH/I3CHUM araapblH T39BPUMH YaZaBXbIl HIMIIAYY/ISXUMH TYJIJ, UX X3IM)KIIHUI X6POHTO
OpPYYJIQJIT XUMCIH. 'BaHTIH 600MT, [IycaHbl IIIMH 600MTOOC TafjHa FITHYeoH 600MT, [IEHTeK
G0OMT 33P3r 600OMTHIH 0AUTYYIaMIKUHIT IIIMHIUIIX TOMOOXOH XOPOHIe OPYY/IalT XUUTIIK
Oariraa 6ereeJ; HUCIX OHIOIIHBI OYyyZasZ AIBIIMJITIT YHIABIPISJ, JIOTUCTUKUIMH TOHOT
TOXOOPOMYKUMNT TaTax 3amaap Tyc 600MT hinterland A3HWiTH JIOTUCTUKUKWH TOB 600MT 60JI0X

OM.
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1.1.3. YHA3CHWIA NOTUCTUKWIAH 604/10TbIH ©0pUYnenT

1950-naz; OHA X6HTOH YUIABIP, X6/166 aK axyH, OU, MaJl a’k axyUH YIIBIPJIAJL, VYl
yypXaW/ TOBJIOPCOH aK YHJIIBIPUNWH OYTIMUT eepusiex sABLaz 1960 -aam 0HOOC 3XJI9H
00JIOBCPYYJIaX, XYH/I, XUMUUH VUIABIPYY/ [199P TOBJIOPCOH 3KCIOPTHIH YIJIIBIPJIIUINH
OYTLd TI9BIPJIIJIT, JIOTUCTUKUIH I3/ OYTIIUIH XO0POHTe OpPYYJIaJThIH O0AJIOTEII MOH
opyyJiaH eepuJserfceH. 1961 oHBI ABTO 3aMbIH TyXal XyyJsb, 1963 oHHI TesnbepTait
3aMBbIH TyXal XyyJb 0aTiargak, XypAHbL 3aM/Jl X6POHTe OpyyJiaJT ePreKiK banraaTai
X0JIOOTyy/IaH XYPAHBL 3aMbIH 39PTIH TOUPOHJ, akK YHIBIPUNH IOTL0JI00PYYA O6aphiK,
aBTO TI3BPUUH YP alllTUUT 3PC CaMKPYYJ/DKI3. HUCIXUIH XyYBb]| araapblH TI3BPUUH
J31 OYTIUHUT 6Ul 60JIroX, aKUJIyyJaaxTal X0/I600TOM XYYIUY/BIT 66PUYJIOH 30XUOH
6ariryynax 3opmiroop 1961 onjg HucsxuiiH Tyxail XyyJIudr 6aTajicaH 6eree]] ToMep 3aMbIH
XyBbJZl 1962 oHBI TeMep 3aMbIH TyXall XyyJb, 000MT, flaJlaiiH TI9BPUIH XYBb[, 1963 OHBI
JlayraliH T39BpUMH OHM3HECHUIH TyxXal XyyJb, 1967 OHBI 600MTBIH TyXal XyyJib OaTIarjcaH.
JIOTUCTUKUUH I3[ 6YTITIU X0I600TON XYysIb 9PX 3YWH TOITOJIIIO0T IIIHMHIUWIIH 30XUO0H
0aNTyyJDK, JJOTUCTUKUIH caIbaphIT X6KYYJI9X YHIIC CYypUIT OYypAyy/IcaH. 1960-aas oHJ
JIOTUCTUKTOM X0JI000TOM XYyJb 3PX 3YHH TOITOJIII00 Hb XYH], JaallblH YHJIIBIPJISJIUNAT
XOIDKYYJI9X3, YUIJIICIH aBTO TIIBIP, JajaiiH TIIBIP, araapbIH TIIBIP 39Par /37 OYTITUUT
6uii 60JIT0X, AKUJUIyyJIaXTal X0JI000TOM XyyJIb 3pX 3YWH TOI'TOJILIOOT 66PYI6H 30XHU0H
balryyaaxafi a4 x0J00ToITOU 6aricaH 6a XUMUNH VHJIABIP, IKCIIOPTOM UUTIJIICIH
YIJIIBIPIIUIH OYTIIMUAT 6111 607T0>K 1980 -aaj OHBI Yeac YHIABIPJIAJIL TOBAOPCOH TUNH
3aCTHHH 6C6JIT XypZaliTall XeIPKUXUHH X3p3sp aBTo 3aM OapHxaac rajHa XypAHBI 3aMTai
XO0JIOOTACOH JOTOOJ JIOTUCTUKUNH ePOHXUMN JIOTUCTUKUIH II0TI0JI160pYyyA 6aasyyapir

6apbiK OalTyyIax aXKUI IpUUMTIU 9X3JICIH.

1990-337; OHJ, AJIXUMH JKUIITUTT HUUIICIH YHIABIPJIIUNH KOMIIAHUYBIT J3BIIUITIT
YHILBIPIAIIUNH canbapaap LIMIKYYJ/K JOTUCTUKUWH canbapT JIOTUCTUKUNH
KOMITAaHUY/BIT aK VUJIIBIPUNH 6HIIeeC XapiK, JOTUCTUKUNUH canbap, JOTUCTUKUNH
OO/IJIOTHIT TYC YJICBIH X6 KJIUMH HIT/ICIH OHIITOOC XapiK 9X3JICIH. 1991 oHA AuaaHBI
TYT93JITUNUT J3MIKUX TyXal Xyysb OaT/argask, adaar TYrasxX YH/CIH TeJIeBJIOreer apBaH
JKIJI TyTaM/, 60JIOBCPYY/DK, adaaHbl TepMUHaAJ 0apuX, JIOTUCTUKUNH CTaHLapTYUIal,
M3/I93JI3JDKYYJISJITHMH AyH/ 60JI0OH YPT XyTalaaHbl TeJI6BJIereer 60J0BCPYY/DK, HHI3CHIIP
SIH3 OYPUIH TI9BPUNH X3PITCJIMNUT HIT XYYJIUNH XYPISH/ 30XULYY/DK 6akB. JIOTHCTUKUNH
cayIbaphIT a)k YIIABIP OOJITOH XOIKYYJICIH Ty 1997 oHJ Adaa TIIBPUIH XIPITCIUNH
TIIBPHIH OM3HECUITH TyXal XYyJIUHNT 6aTapK, 1993 oHbI T99BIp I/ ITUNH TyXal XyyJib, 1996
oHbI 11I1H3 BoOMTBIH BapruIrblH TyxXal Xyyadap IIMHI 600MT 6apux 3aMaap OJIOH YJICBIH
JIOTUCTUKUUH 31 OYT3L] aBTO TI3BIP, JaJallH TIIBIPTIU X0JIO00TON YUIIBIPIIIUUT

IPUMMTIH XOIIKYYIICIH.



2000-aajz; 0HOOC XOMIIT YHIBIPJIIIUNH calbapblH 3KCIIOPTHIH 6PCOJII6X Ya[BaphIT
HIMITAYYI9X YHACIH cajbapblH XyBbJ JOTUCTUKUIH cajbapblH 6HII66C Xapax Hb
YVIUTUIIITI9HUN caIbaphIH X6IKINWH 116M 60JDK JI9BIIIIITIT VIJIIBIPJISIUIH YIIIBIPIISII
0a YITYMITI9HUN caibapblH MHHOBALL JIOTUCTUKUIH cabap 60/DK e6puwiIericoH. TaaBpuiiH
X9ParcyIap TycaZ, Hb aBY Y33K, YIUPHaK 6alicaH JIOTUCTUKUMH canbapsir 1990 -3371 oHJ,
Adaa TYT39X aKJIBIT J3M)KHX TyXal XyyJIbTal HIT CUCTeMJ, HII'TT3CIH 66eree]), JOTUCTUKUIH
O0/JIOTHIT OYPAYY/IIXUUH Ty 2007 OHZ, K37, OYTILI, YIIABIPJISJIUIAT IIMIKUX JIOTUCTUKUITH
OO/IJIOTHIH XYP3IIHUU XYyYJIb, JIOTUCTUKUNMH O6aUTyyIaMKUMH TyXal XyyJIUWT 6aTaacaH.JH3
Hb X0JIOOIT0X XYYyJ/Ib 3PX 3YMH CHCTeMJ HITTIIIARK, CUCTEMTINIIP YAUPAaK 9Xa/DKa3. 2021
OHJi, AMB]| JIOTUCTUKUMH YIIUWITI9HUM TyXal Xyy/b 6aT/aracaHaap JIOTUCTUKUMH caibap
Hb 6716p TYTMBIH JIOTUCTHUK 00JDK, OJIOH YJICHIH O0JIOH JJOTOOZABIH JIOTUCTUKHUIH XaMT XOTHIH
TIIMHS TYTI3ITUMH YITUIIITISTIN X0I00IMI05K, TYC YJICHIH JIOTUCTUKUMH CcasbapblH 33719X XyBb
XypAanTai HaMarACcoH. HaMok aypaaxaz JOTUCTUKUNH YUIABIPJISIUUT YHAICHUU 3UNH
3aCTUMT TIPTYYJIATY VHACIH casbap O0JITOH WIIBXTIM AIMOYKIDK, YIIIBIPJIJIMUIT IIMYKUXUIH

TYJIZL 07100 Gaiiraa VHACIH YIIIBIPJI3JIIAC XyBaapIIAIT XUMX 60JIOMYKHUIT OJITOCOH.

[3ypar 51.] T33B3p, NOrUCTUKWUIAH XYY/TNIAH ©0PUYNONTUIAH TYYX

Towep samtik cantap ABTosaMbH canbap AraapLIH TSOBPHH canbap TlanaiiH TaBpuiH can6ap TlorHCTHHH canGap

1962 @ [Towepsamumxyyns] | 1952 @ [Asrosamssayyme] | 1961 @ [AraapH T3P Xyys] 1963 @ 1992 9 s o ooy -
« Towep saush TsaepwH epennti o Baowx e yapem D « Ovroups Gyyas Gaiiryynassotiv vin " + Tomcimnai yin wwmnaraa,
e [ vS———— ormaraass 1y sam,mmmwmm
+ Towep sawom Gairyynasee [y— . Hnmewmmwwmmww . i canbapsin -
smsern L e et

[parossunes s )

003 @ Cowspuamsicambapess | S meEaE 1071 |9 | [Araapu oapai Gussecnie e 1056 e
iy -— " i ionnGops xepemi
i reiidadl i # POk o L Cemmndl + Raraie soepmin e Aoy
T Teigp S G nypan « " raspun T3IepH BusHecH i e e rereeeecec e
TN Ty P & TaceRRY s awmaraa yypa " + Taain Tasepwin Gnecnir + Ty oo e
+ Tousp samm carbapeaeyp T80 Ty xTaf GaRaner B T L R HOBTON SOV MK Ty sypan
[T p e — Xabea Proma— TSI ORGP OHOBTOR
O00H BRI O
1967 @ Deaw Sooumusxyne] |
1974 [ Lo
2004 owen sams xyys]
o ERIEER ey [
1963 Mentoproh sausseryn] | - - psidbeali st
[ ——— e . mmu"m ES— e Gooman . mtm:xﬂw ywaieypan
« Tesbeprssamewyin o Caiwwewpaw 0 e PRI P . N up2pTH
arunraran xypan DR st e - raprac G e
+ Tomegrh s oo ot s T
Badryynax | lomt
2005 Touepsauapoone] €| e i | e e
aren avaarac . A
: “J"""““ trora i T s e
e % [ ee———
1969 Lt | GaFtyynaL
« " BHCY A saus ipropaupic
Gainyynacvpan 2017 2003 [Vean Gooumas 2009 Tormsaproi rse2p nonicimss
+ Tousp savam Guswecrivnpan * Sausik ropopain s ek xyyne]
. ;::;MNMMrMW m'i;:ummnmmlmw i bk ::"::“ e i i"iv ~»-v“m;;r’”
+ Araagsm Toepui Guaecir . "ﬁ" ﬁ“""""‘ 'W"’F'W spean aaanacspa
[ O o i + Tossp nomcTwmin TorTaoproit
eapayi ade
‘ Mmu:mwwrmnwrmn PO

1.1.4. JIOTCTUKWIAH 3pYUM XYY YANABIPNIX AYHA 6ONOH ypT XyrauaaHbl
TeJIeBNI6reeHUiA eepunent

1995 oHy, 6aTarcaH AuaaHbl TYTIITHIT IIMXKUX TyXal XyyJIb]] auaaHbl XyBaapUIaIThIT
JOMPKUX 30PHWJIT0O0P adaaHbl XyBaapuIaaThH 10 SKIIUIH YH/ICIH TOJIeBJIeree raprax écTom
T'3K 3aacaH baiar 6ereey; YYHUNT 5 SKIWIMIH MeWIereep 6auryyypks. AdaaHbl TYTIITUNH
YH/IC3H TeJI6BJIOreer JIOTUCTUKUIH X3PaTLdar TOOLI00JI0X, JOTUCTUKUMH 0alTyyIaMyKUH
AIYITYU 6aMJJIBIT XaHTaX, JIOTUCTUKUMH 6alTyyJIaMy>KUNAT OYJISIJI9X, adaaHbl TePMUHAJ

06Ul 60JIT0X, JIOTUCTUKUNH CTaHJapTYMIall, adaaHbl TYTI3ITUHH M3/133JI9JDKY YIS TUNUT
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XapraJisaH y3z9r. JIOTUCTUKUIH YHA3CHUU MacTep TeJI6BJI6T66 Hb JIOTUCTUKUIH OPYHEI
JIyHJ, O0JIOH YPT XyTrallaaHbl 66pUISJITUIT YPbIUMIaH TaaMallaX, YHAICHUN JOTUCTUKHIH
CTpaTery 30PWITHIT aIXaM ajJxMaap X3paIrKYY/IdX TeJIeBJIereer 60JI0BCPYY/IaX, TI9BIPJIIJIT,
Xajranax, 6yyJjrax, caBjaax rax M3T JIOTUCTUKUMH YUT YYP3r TyC OYPUIH JIOTUCTUKUNH
OO0ZIOTHIT OYP/YY/I9X33C TOITOHO. JIOTMCTHKUIH 60/JIOTBIT aBTO 3aM, TOMEp 3aM-T33Bap-araap
I'3X M3T T33BPHUIH XIPITrCJa33p LOT[00P Hb 30XUIlyy/Iax. JJOTUCTUKHUIH 6alryyaaM>KUNH
XOPOHTe OPYYJIAITHIH TOJI6BJIOree raprax, Har[iCoH JIOTUCTUKUUT OMU 60JIT0X, IOTUCTUKUITH
CTaH/IaPTUMIAJL, IO0PXOM, JIOTUCTUKUIH aroy/ITyH 6ai/ia, IOTUCTUKUIH caJIoaphIH 6PCOJIIOX
JazBaphIr 03X0KYY/I9X TeJI6BJIeree, JOTUCTUKHNT OaTaraakyyJIax. XyH Xyd, TeXHOJIOTH, 0JI0H
YJICBIH JIOTUCTUKUUT J9M)KUX, Oalraab OPUMH/, 93JITIU JIOTUCTUKUMH YIUT ayKUjIIaraa rax
MB3T, CTaHZAPTUIIA, M3/I93/I3/DKYYJIT, YIIIBIPJIJIMIT XOKYYJ/I9X 39Pal Hb JIOTUCTUKUITH
I37 6yTaL, aX YHIABIPUIH caJbapblH IIWHIUIIIUNAT AIMIKHX 30PUJIT00P IIOTII00P

TOJ[OPXOIJIOLTICOH GOJTHO.

[Bypar 52] filyHA, 60510H ypT XyrauaaHbl JIOTUCTUK TOJIOB/IBFOOHNIA CNCTEM CXEM

JIOXKMNCTUKNAH
Emmmmme  62VIFYYNaMMXMIAH HIrAC3H
Te/eB/16r00

YHA2CHWNIA NOXKNCTUKWIAH
YHAC3H TeN0BNereo

YHA3CHWUIA NOXNCTUK
X3PIMKYYNIX
Tes1eBN6res(oH Tyc 6Ypaap)

BYC HYTTMIH NOXMUCTUK

YHAC3H Te/IeB/16ree

YHACHWIA 3aM T33BPUIAH
“»  NOXWMETUK XBDKAWIAH YHACSH

AanaviH ax axyvH ypt
XyrauaaHel XeDKAWUAH TeN6BA6ree

Te/eB/16re
YHA3CHWIA TeMep 2aMbIH CY/K33 Temep 3aMbiH aXX YWAZB3PUIAH
6anryynax Te/10B,16ree XONKANAH YHACSH TO/10E/ 18160

Hwcax 6yyansiH XernxkaWiAH SyHA

YPT XyraluaaHbl H3rAcsH
TeNOB/10re0

HucaxuiiH 60a10relH YHAC3H
TO/10BN6re0

JIOTUCTUKUIH VH/IPCHUI MacTep TOJIOBJIOTE6 OaMryysariax ye/ 3H3 Hb JIOTUCTHKUNH
faNTyyJIaM>KUIH IIOTI] TEJIOBJIOTO6, TIIBPUHH XIPITrcaya OYPUHH AYHL GOJIOH ypT
XyraraaHbl XeI’KJIMHH TeJI6BJI6ree 60J0BCpyyIaxTai X0J600ToH oM. HaMuK fypraxaj
OPOH HYTTHIH 3acar 3aXypraa Hb 6yC HyTar OYpHIH OHIIOTHIAT Xapraja3aH JIOTUCTHKUMH
OYyC HYTTUIH epOHXUI TeJIeBJIOree rapragar. UiiM CHCTEMUYHJICIH AyHJ GOJIOH ypT

XyralaaHbl JOTUCTUKUMNH TOJIOBJIOTO6 TapracHaap JIOTUCTUKUUH A37 OYTIII, axk



YHIABIPUHAT XOIKYYJ/I9X X6POHT® OPYY/IJTHIH TIPIYYJI9X YUIVIAIYYAUAT TOZOPXOH 3aadK,
JIOTUCTHKUIH VH/[9CHUH MacTep TeJI6BJIOTO6H] TYCTarfgCaH CTPaTerHiH YHUIVIAJINIH Iaryy

CUCTEMUMH IITAHIYWIIJINUT XUNJIT.

YH/[3CHUU JIOTUCTUKHUWH MacTep TOJIOBJI6TO6HUN 66PUI6ATUNAT XapBa 2001 oHJ
XIPITKYYJICOH VHIICHUHN JOTUCTUKUUH 1-p MacTep TOJIOBJIOI66H] JOTUCTUKUNH
MAaruCTPaIb CY/DKIIT OMI 60JITOX, JOTUCTUKHIIH TEXHOJIOTUIT CalhKpyyJaxX, IOTUCTUKUITH
caJIbapsIr carKpyysax, 6afirajb OPUMHZ, 93JIT3U JIOTUCTUK, OJIOH YJICHIH JIOTUCTUKUUT
6uii 60JITOX I'3CIH TaBaH YH/CIH YHUIJIAJ 6arrcaH 60JHO. JIOTUCTUKUMH IIBIIUIITIT YIIC
Oaliryysax 30pHITOTOM CYJ/DKI3 CTpaTery 6auryysaracas. TyyHaac xommr 2006, 2011, 2016
OHBIT O6arraacaH TaBaH >KWJI TyTaMJ OauryysarfcaH YHICHUM JIOTUCTUKUUH VHACIH
TeJIeBJIET66 Hb 3aCTHMH ra3pblH YAUP/Aar JOTUCTUKUNWH CUCTEMUNUT UMIIOPT, SKCIIOPTHIT
JIOMYKUX JIOTUCTHUKOOC aMb/IpaJITail X0JI000TOM JIOTUCTHUK, JIOTUCTUKUIH CUCTEMUMT QYHKIT
Tyc Oypasp OHe faaH a>KWUIYY/DK, HITTI9X JIOTUCTUKUIH CUCTEM], TOXUPYYJIDK, YHIICHUN
JIOTUCTUKUWH CUCTEMUNT YUJIABIPJIAJ, TYTIITUNH YIJIABIPIISJIUUT TIMOKAIT JIOTUCTUKOOC

TIPIYY/I3X JIOTUCTHUK XYPTAJI aXUYJICAH.

[3ypar 53] YHA3CHWIA NOTUCTUKUIAH YHACIH TONIeB/I6reeHnia ron aryyira

jliptemitoMeTMiit itacaty 2-D Yemiii TIOTMCTUKWIH YHACIH 3 : AcaH 2D YEMIH JTOTVICTMAMI YRACOH
Teneeneree Ternesreree Tenesneree
2001~20201 (2006~2020) (2011~202 [2016~2025)
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1.1.5. JIOrUCTUKWIAH M3A33/13/DKYYNAAT 6a cTaHAapTUvian

1.1.5.1. JIorMCTUKWIAH cTaHAapTYUNan

1960-1980-aaj; OH XYpPT3Jl TOMOOXOH 6aas3yyzAaz TI9BIPJIdJIT XUNUX 3aMaap JIOTUCTUKUNH
bauryysaamM>k 6apuxaj; YUTJI3CIH JOTUCTUKUMNH 137 OYTIIMUT 6Ui 6071r0X 60/JI0TO Hb
1990-337; OHJ IOTUCTUKUIH CaJabapblH J3BIIUITI/ IIUJDKIDK 3X3JICIH 66ree]; 3H9 Hb
6HJI6P TeXHOJIOTUWH YHJIBIPJI3JITIN X0JI000TON OM. balryysiaMik 6a UHTeTrpaliuiiy

XOOPOH/IBIH X0JIG00T G3IXXKYYJIIX 3aMaap GYTIIMIKUUT [[IIMLIYYIIXUUT AIMKCIH. IHI
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YHI IBLAJ, JIOTUCTUKUMH CUCTEMUIMH M3/I33JI3JDKYYJISJITHUNUT IH3 OYPUIH JIOTUCTUKUIH
6auryysamMyK, KOMIIAHUYIBIT WIYY VP LYHTIU X0160X 30pUIAT00P UAIBXTIN CYpTATUUIDK,
M3/[33JI3JKYYIITUNH YHACUUT OYPAYYIIXUNUH TyJJ TOPUUH O0JJIOTHIH [JIMIKJIIT

JIOTUCTUKUIH CTaHJapPTUMJ/IaJIZT aHXaapJiaa XaHAYyJ/DK 3X3JICIH.

1994 onooc xour BHCY -b1H TexHosioru, CTaHAapTyyAbIH ATeHTIar Hb JIOTUCTUKUNH
6alryysaMiK, TOHOT TOX66POMXUHNH ysJjaa X0a600T cali)Kpyyaax 30pHUITO0P
JIOTUCTUKHUUH TepMUHAJI, aryyjJaxblH 6alryyJaM>K, adaaHbl Xalpiiar, TaBUypaap auux

CTaHIapPT I'aX M3T JIOTUCTUKUIH CTaHIAaPTBIH TO,I(OpXOfIJIO]II YYOBIT rapracaH.

YYH [193p 0JIOH YJICHIH CTaH[apTaf HUMIICIH Oaki/JIbIl XaHTaxX JIOTUCTUKUIH CUCTEMUIH
IIMHK YaHapaac I1ajaTraajgaH Xoép 6a TYYHI3C 3311 TIIBPUNH XIPITCIUNH XO0POH0X
HapUUH TOBOITIN adaaHbl TIIBIPJIIJIT, JOTUCTUKUNH SH3 OYPUUH QYHKIIUUT HIT
JIOTUCTUKHUWH 6aNTyyIaMyKUJ, HIITTICIH IOTL] JIOTHCTUKUNH IIOITI0/I60P I'9X MIT QYHKI
OYpPHUHIT X0JI00X Hb 3aWJIIITYY ITaap/JiaraTay TyJ CTaHJapTYUIal Hb JOTUCTUKUNH
UHHOBALUJ, 4yXaJj YyparTai. TYYHUYISH JOTUCTUKUNH CUCTEMUNH OYTIIl Hb TOBOITIN
00JDK, VI SIBII, CUCTEMUMH YIJI a)KUJIaraaHJ MaJ[93/I3/DKYYJIIIT XUKX MIaap/iaratai

60JI/10T TYJI CTaHAAPTUMIIAI, M3/[33JI3/DKYYJIJIT HATH 33PaT sIBarjiax eCTOM.

1.1.5.2. JIOrUCTUKNIAH M3433N13JDKYYIINT

1995 oHp, 6aTIargcad adaaHbl TYTIITHUT JIMYKUX TyXal XyyJIUIH aryy JIOTUCTUKUMH
MO3/I93JUINIH JIOTUCTUKHUIH M3/I33JUIMIH HIIJCIH CYJDKIIT OMM 60JITOX 3pX 3YWH YHACHUNUT
69/1TracaH 6ereen YyH YHAICI9H KTNET 60108 KLNET -uiir 1996 oHJ JIOTUCTUKUNH
MO3/I93JUIANH CY/DKIIHUM K OYpaH ollepaTop KOMIIaHU 60JITOH TOMMJICOH. JIOTUCTUKUIH
MO/I93JI/IMIH HITACIH CYJDKI9 Hb 2007 OHJ, JIOTUCTUKUNH OOJJIOTBIH XYPIIHUU XyYib
GaTsargcaHbl fapaa XajraaarfaH YiACIH 66ree]] JIOTUCTUKUNH M3/93JIIMMH HIILCOH
CYJDK3I39HUM 0NepaTopyy/AblH CUCTEMHUUT JOTUCTUKUMH 00JIOTHIH TyXal XyyJIUUH aKT
00JITOH HIBTPYY/ICHUHN Zlapaa Hb JIOTUCTUKHAIH M3/[33/UIHIT IIOPT, HUCIX OHTOLTHEI OyyzaJl,

J0TOOIbIH JIOTUCTUKUIH Ta]'[6ap 00JITOH OPre’KyyJICIH.

KTNET ub 1989 oHp XyzmasaaHbl aBTOMAaTKYYJIa/IThIH 1I0TT] TOJIOBJIOTO6HUN YH/ICIH 193]
BHCY-bIH OJIOH YJICHIH XyZAajiaaHbl HUATIMISTUUH 100% -HMitH XepeHre opyysaaraap 1991
OHJ1 bairyysaracaH. llaxyuM Xyasiaar JoMKUX M3/I93JUIMIH CUCTEMUMH 371 OYTLS, YHIICII9H
Iaap/yIaraTaii IpoIfecchr 60JI0BCPYYJDK, XaHTaX 3aMaap Xy/ajlaaHbl YU SIBITHIH YP aIllTHIAT

IA3IIUTYY/I/I3T. IMIIOPT/3KCIIOPTHIH IIOTT] VEUI SIBIT AXE M3ZI33JI3/I MOH MIMIIOPT, 3KCIIOPTHIH

KOMITaHUY/IBIH OYTI9MYKUIT carDKpyyJIaxa/i XyBb HIMIP OPYYJ/ICaH I'HK YHIJIIIT



KLNET Hb 1994 oHp TsHTHC, 600MTBIH 3aXHUpraa, yCaH OHIOIl 933MIIMUTYTUNH X0J1600
33Par 600MTTOM X0JI600TOM 6aNTryy/LIaTyyABIH XePOHTe opyyJaaTaap 6auryyaargcaH
6ereeq; BHCY-b1H laanuiiH anbaHbl Xy/ajaaaHbl M3/I93/UIUHH CUCTEMUNUT XO0POH], Hb
X0JI00K, faJIafiH TI3B3pP, 600MTTOM X0JI600TOM PortMIS Ma[33/IMUH CUCTEM, XyAajlaa,

HMIMITOPT/3KCIOPTHIH JIOTHCTUKUMH VIUT SIBITBIH VP TVH/T UX33X3H XYBb HIM3P OPYy/ICAaH IOM.

YHI3CHUM JOTUCTUKUNH M333/IUUT KTNET 60s0H KLNET-UMH JIOTUCTUKUNH
M3/I33JJIMIH HITJCIH CYJDKIIHIIC TycaZ, Hb HITTIIX, YAUPAAX 30PUIAT00p YHIICHUN
JIOTUCTUKHUIH HATCIH M3/[33JUIMHH TOBUUT JIOTUCTUKUWH GO0/JIOTHIH XYPIIHUM XYYJIUNH
JlaTyy CYypWIYYJIaH aKWIIYY/DK 6aiiHa. JIOTUCTUKUWH M3J[93/I/INIMH VHAICHUI T6B Hb
aBTOMaAIIIMH, araap, ToMep 3aM, JAajlaiiH TI3BIP, TaaJMUH OYPAYYJI3JIT I'3X MIT TI3BPUIH
XIPATCIAYYATIH X0I000TOM TOP XYBUIH XIBIUIUMH JIOTUCTUKUIH M3/I33JUTNNH CY/DKIIHUN
JIOTUCTUKUUH M3/I33JITUIT HaT DB 60JITOH HAITTaK aKUJLIYY/AAr 66ree]] XaparyIsTIuiiH
TaB TYXBIT CcavKpyyaaxaj aluraagar YHAICHUN JIOTUCTUKUIH M3/[33/IJIMIMH TOBOOC

yIUPJ/Iar JIOTUCTUKUIH M3/I93J13J1 lapaax 6aiiairait 6aiftHa.

BanryynaM>KUMH M3/[9371371: JIOTUCTUKUIH aryyJaXblH OM3HeCUIH OYPTraJuiH
M3/133J19J1, aryyJIaXbIH OM3HECUUH CTaTUCTUK M9/[33J19J1, JIOTUCTUKUNH aryyJlaxblH
M3/[93JUTUMH CHUCTeM, JIOTUCTUKUMH ITOTT, M3/[33JI3JI, JOTOO, JIOTUCTUKUUH CYyph

MO3133JI3J1

CTaTUCTUKUIH M373313J1: 'asap, JajaiiH T33BIpP, araapelH TIIBIP, TOMOP 3aMBIH

T33B3P I'aX M3T T33BpHPIH X3Parcyaa3p CTaTUCTHUK MI/133JI3J1

TpeH[ M3/[33J13J1: JIOTUCTUKUWH YUT XaHJIJIATBIH XaMTUUH CYYJIUUH YeUHH
M3/133J13J1, Ta/laaf, 1aXb JIOTUCTUKUIMH M3/I39, IOTUCTUKUHMH TeXHOJIOTHIH M3JI33JI9JI,

JIOTUCTUKUITH M3/1/19T DB

1.1.6. Yp paraBap

1950-uax oHOoOC X0umT BHCY-BIH JIOTUCTUKUUH 007JI0T0, I3/ OYTIII, ak YUIABIPUIH

caIbapT rapcaH eepPuwIeJITesC Japaax Yp JaraBphIT HITTTIH raprask 60JIHO.

HarpyraspT, ak YUILBIPUUT JIMIKUX OOAIOTOTOM XO0JI60TAyYIaH JOTUCTUKUNH
casIbapbIH XOIK/IUUT ye IIaTTalraap axuyJicaH. JIOTUCTUKUMH casioap Hb 3P3JIT XIPITIIaT
eepcee 6UM 60JTOOITYH, XapUH YUJIABIPJIIAJ, TYTIJIT I'9X MIT TIIBIPJISTUUMIH canbap
XOIKUXUUH X3P3ap 6CHeT Hb IPIJIT JOTUCTUKUUH calbapblH XOIKUJI, N37 OYTIUNIH
OYT39H 0AUTYyyJIaIThIH CTPATETUIT YHIABIPJISJL, TYTIITUNH VIIIBIPJIAINIH XOT)KINNH

CTpaTeruTal ysUIMyyJIaH CypTaTdax Iaap/yiaratai 6aiHa.
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XoépayraapT, JIOTUCTUKUMH A37, OYTIIUIT OMIi 60JIT0X, CaI6aphIl X6IKYYJI9X TyH] 60JI0H
YPT XyralaaHbl XeIK/JINWH TeJIeBJIeree 00JI0BCPYY/DK, YYHT YHZICIICIH candbap OypuiiH
XOIKJIUMH TeJI6BJIOTe6TIN YsUIIyy/IaxX 3aMaap JIOTUCTUKUH epeHXUMN calbapblH CHUCTEMTIN
XOIPKJIAUT J9MYKCIH JIOTUCTUKUIH O0/JIOThIH XYPIIHUN XYYJIb I'9X MIT TIIBIPJIJITUIH apra
Tyc O6YpZ TyC Tycaf Hb 6aTajicaH JIOTUCTUKTOM X0JI000TOM XyYIUyABIT X0JI005K, TOXUPYY/IaH
T33BIPJISIT OYPJ, JIOTUCTUKUMH OaiTyyIaMKUIT X0I00X 3aMaap adaaHsbl I[OIT] TepMUHAIL,
JIOTUCTHKHUIH IT0ITI0JI00P T9X MIT JIOTUCTUKUMH 0alTyyIaMyKYyAbIT HITTTICIH XYYJIb O3JITTIX
apra, T39BPHIH X3PrC/IMIT X0JI00X 3aMaap Yp allTHiT [931IUTYYJI9X CTpaTer T HaBTPYYJ/ICIH.
CTpaTeruiir 61 60JIT0X/[00 JIOTUCTUKUIH OOJJIOTHIH YHCIH XYYJIUNH Aaryy YHAICHUHN
JIOTUCTHKUIH VHJICSH TOJIOBJIOTeer Ye Ye raprak UpCaH 6ereef YYH, YHAICI9H JIOTUCTUKUITH
YH/I9CHUM CTpaTeruir TeJIeBJI6X, TI9BIPJIIX apra OypUMH ypT XyraljaaHbl X6 KJINWH

T6JI6BJIOT66 60JIOBpry.7DK HOIIIC3H Y33J1 6ap1/n\4TJIaJ1aap A’KWJLIaCaH.

I'ypaBayraapt, JIOTUCTUKUNH caJ6aphIl X6IKYYJ/DK, TI9BPUNH CUCTEMUNT TI3IBPUNH
X3PITCJIIIP HIITIIX 3aMaap JIOTUCTUKUNH A3 OYTIIUHNT I[OII[00p Hb aB4 Y3C3H OOJIHO.
J3pm OYTIUMH XOT>KJIUWH XYBbBJ, I3/ OYTIIUNH X6TKJIUWH 5XHUU ye IaTaHZ aBTO 3aM,
TOMOP 3aM I'3X MIT TIIBPHUUH 37 OYTIIUUT XOTIKYYJDK, TIIBIPJIIITUNH apra TyC Oypx
JIOTUCTUKUWH 6aNTyyJIaM>KUUT OHe JaaH aKWUTYY/DK O6aticaH IOTT0/I00pP T9X MIT HapUHH
TEBOITIM apra, JOTUCTUKUNH QYHKIIMWT HIT JOP HIITI3CIH. BOOMT, HHC3X OHTOIJHEI
OYYZAJIBIH XOUJ, X3CTUNUT GalryysIcHaap YHJIABIPJIAJ, TYTIIJIT, JOTUCTUKUNH YUT YYPIHUUT
XWJINUH YaHaJ pyy TaTcaH 0ereeji MHIICHI3P 3ap/JIbl OyypyyJiaxX, YHIIHUITISHUN YP

AIIITHHAT /II3LTYYI9X37 XYBb HIMIP OPYYJICaH.

JlepeBYTIapT, TOPe6C XyYBUNH XIBIIIUNH TYHIIUISJIUNAT OUN 60JIT0X, XyBUNH XOPOHTo
opyyJaaTaz, CyypriIcaH YIIABIPJISIUUT A3IMXKUXI] TOPO6C OOJIOIBIH AIMIKIIIT Y3YYJ/ICIH.
1960-1980-aa/; 0H XYPT3JI JOTUCTUKUUH 0aNTyyIaM>KUJ, OPYyJICaH X6POHTe OPYYJIaaT
Hb 3aCTHUHH raspbelH CaHXYYTUHH JIMIKJIIT33C Xamaappar 6arcas 6oy 1990-337 oHOOC
JIOTUCTUKUMH cabapblH XOIPKIUUT UAIBXTIU JIMIKIDK, XYBUMH KOMITAaHUYABIT [T3IMIKUX
60JICOH. JIOTUCTUKUIH /137 OYTIIHMIT 61 60JIT0X, asKHJUIyyJIaxaac TafiHa TI9BPHUIH X3parcal
TyC OYPUIH TyXal Xyy/Ib TOTTOOMYK, JIOTUCTUKUIMH OOJJIOTBIH XYPIIHUMI TyXal XyY/Ib[
QK YIIIBIPUUH XOIKIIL, TOP, XYBUIMH XIBIUIWNMH XaMTHIH aKuliaraa, XyHUil HeeIuiH
CypraJjt, TEXHOJIOTUMH X6 KWJI YAIABIPJIAINIH XOT KU [1aap/araTtail 0JI0H TOPJIUNH
00/JIOTBIH J3IMIKJIITHUUI TycracaH 60HO. MHIT3CHI9DP XYBUWH TOBTIM JIOTUCTUKUWH
caysibapblH XOIKJIUUT XaHTaX CUCTEMUNT OUM O0JIT0X, XYBUWH YUIABIPJIIIUNH 9HIXYY
XOIPKHJI Hb JIOTUCTUKUWH 0alTyyJlaMyKHUJ XOPOHIe OpyyJaJT XUNX3[ IIaapAarmgax
CaHXYY’KWJITUIH XYBbJ, 3aCTUWH raspblH adaaslIbll XOHT®BUMJDK, lIaapjaraTai 60
OanryyaaM KU, XoPOHT'e OPYYJIaJThIT UI3BXTIU ABYYIaXbIH TYJIJ 3aCTUMH rasapT UAIBXTIN

3axHpraaHbl JIMIKIIIT Y3YYJ/I3X 60JIOMPKUIT 0JITOCOH FOM.



Tep, XyBUUH X9BULJIMNMH XaMTBIH a’KUJjlaraar J3M>XUX 30PUJIT00P JOTUCTUKUINH
0O0/IJIOTHIH XYPIIHUU XYY/ IOTUCTUKUMH 60/JIOTHIH YH3CHUM X0p0oo 6alryyax Tyxau
30XMIIyYJIaJITHII TycracaH 6ereej; 3acTMiH rasap, YUIBIp, 3pA3M IIUHKHAITIIHUN
bamryyJiara, TOpUNH CyfajJraaHbl 6aUTyyaaryyAablH MIPraKUIATHYYA I3/ XOpOOT
OanryyJsDK, OYTII] OYPaIAaXyYHTIH 60JICOH 6aliHa. YT X0p00 Hb YHAICHUM JIOTUCTUKUIH
epPOHXUH TOJIOBJIOI66r X3J3JNIN3X, 6YyC HYTTUNH ePOHXHUU 60JI0H JOTUCTUKUIH
OaNryyJIaMyKUMH I[OTT] TOJI6BJIOI66r X3JIJIIX I'9X MIT 3aCTUIH raspblH JOTUCTUKUNH

XOIKIUMH CTPAaTeTuUT 6UM GOITOXBIH TYJIT HITJICIH OOJTHO.

1.2. MoOHron yncbiH IOFTUCTUKUIAH can6apbliH A0TOO0A 60/10H
ragaag opuyHbl cyganraa

1.2.1. Touim

JHIXYYy TamaaHZA MOHTOJI YJICHIH JOTUCTUKUNH CaJbaphil X6rKYYJ/I9X YUIJIIJIUNAT
TYCTaxbIH TYJJ, ©MHOX OYJISTT Ayp/caH MOHTOJIBIH JOTUCTUKUUH cabapblH rajfaaf
OpYMH, 0TOOJ, YaaBXbIH IIUHKWITIIHUM Yp AYHT, YHAICA9H SWOT MIMHKUIT3 XUIMCIH
6eree[; yyrasp JaMyKyyJaH calbKpyyJiax cTpaTeryd 60JI0BCPyyJIcaH 60/IHO. MOHTOJI YJICHIH
3[MUH 3acar, aX YAIABIPUMH Oakjasly AyH IMIUHKUITI) XUHUX, rasap3yiH O6alpIIbIH
IIMHKUIT93, MAaKpO 3AUUH 3aCTUMH 00JIOTBIH AYH IIWH)KUIITII, JIOTUCTUKUIH canbap,
I3/ 6YTaIl, JOTUCTUKUWH 6aUTyyIaM>KUUH TeJ6B O6al/JIBIH IINH)KUJITI3, IOTUCTUKTOMN
X0JIO00TOU XyYJIb 3PX 3YMH TOI'TOJIII00, 6O/JIOTHIH IITMH)KUIITS3, MOHTOJIBIH JIOTUCTUKUIH
cajbaphlH ragaaj; OpuMuH faxb O0J0MIXK, IPCHIIT XYUUH 3YHJICHUUT cyAjIax 3aMaap
TOZLOPXOMJICOH. MOHTOJIBIH JIOTUCTUKHUIH calbapblH 66PUMH YaJaBXbIH IIHH)KHIJITIITIIP
JIOTOO]| YaJlaBXbIH XYBb/, IaByy O0JIOH CyJI TIYYABIT IIIHUHKIIX 3aMaap 6HOeTUIH HOXIeJI
6aiiia TOXMPCOH O0JI0BCPOHTYH G0JITOH XOIXKYYJ/I9X CTpaTErHiiH UUIJISIUNT raprak aBax

00JIOM>KTOM.
1.2.2. SWOT aHanu3: lagaag op4Hbl 60JTIOMXKUT XYUMH 3YWNYYA

1.1.2.1. Ta3ap3yiiH 6alipLUnbIr XapraasaH JOrMCTUKNIAH A3 6yTUMiAH ay

X0N60r4/bIr OHLU/0X

Asu, EBpOIIBIT X07I60COH TOCHYYAUNAT X0JI60COH acap TOM JIOTHCTHKHUNH CYJIKIIT
HUJBXTIN XOIKYYJDK 0airaa Ty yJIC OPHYYABIH XOOPOH/ X0JIO0T/COH JOTUCTUKUNH
CYJDK33T OMM GOJITOXBIH TYJIJL XOPOHTe 0pYYJIajT, XaMThIH aKuJllaraaHbl TOCIYYAIL
SIH3 OYPUMH 60JI0M)X OJITOX TOJIOBTIM OaliHa. AsUlH XerKiuiiH BaHK (AXB)-HBI TOBJ

6aripirazar TeB ASUNH O0yC HYTTUNH 3UNH 3aCTUMH XaMThIH akuiiaraa (CAREC)-

155

XINOLgeE va dvavivl dA HI910uT709 €0 JEUAS



MJ31Vd 1D XEUAAKIOX JUNJEEEL DNLONIOL IVUVVYXA TVIUA LOIHOW

156

HBI OpHYYIaJ JOTUCTUKUUH 3/1 OYTIIUNH OYTI9H 6aNUTyyIaJIThIH TOCAYVYAM XOPOHTO
OpyyJIax a)KWI XUUTIK Oaliraa 6eree[ XsTa bIlH HIT OYC-HAT 3aMbIH 607/10T0, ASUMH /1371
OYTIIMITH X6POHTe Opyy/IalaThIH 6aHK (AIIB)-HBI ASHIH 13/ OYTIIMIH X6PeHTe OpyyJIaaTaj

JIOTUCTUKUMH 37 OYTI3/I OpYyy/IaX XepeHTe OpyyJIalT HIMII/K baiiHa..

1.1.2.2. KCNOPTOA YUINICIH YIANABIPNIN, 60N0BCPYYNaX YANABIPAINNIAT JIMIKMNX
6opgnoro

MOHT0JI YJICBIH 9KCIIOPTHIH YHJIIBIPJISJI Hb EBPOIIBIH X0JI000HBI 3aX 333J17 MOHTOJI]
YHILBIPJIICIH OYTIIIAIXYYHUIT TaTBapaac ueJieesiexX IraX MIT 6H/IeP XeIKWITIN HeXIesl
6atizanm MOHT0JI YIICHIH 9KCIIOPTHIH CaJ0aphIH XOIKIMIT AIMIKUX 607JI0TO, IOTUCTUKUIH
casIbaphIr X6IKYYJI9X 00JI0MYK XYUMH YapMaluIT rapraxaj; Xyprax Mara/ij1ajibil HOMIIIYY/DK
6aliHa. SljaHrysga 9KCIIOPTOM YUIJIICIH VUIABIPJIJI, O0JIOBCPYYIAJATHIH YUIABIPIIIIUNAT
J3MJKUX, JIOTUCTUKUUH 3apAJIbll OyypyyJaax, YUIYHUITIdHUN 6PCeseX dajBaphIT
HIMOIZYYJISX 33PaT acyyyIbll H3H TIPIYYH/ TaBbyK, JIOTUCTUKUIH CaI0aphIT XOIKYYJI9X3%

TEPO6C Y3YYJI9X GOJJIOTHIH IIMIKJISTHUIH ay XOJIGOT/IBIT HIMAT/YY/DK GaifHa.

1.1.2.3. OHNaAVH Laxum XygangaaHbl 43BN, TIOTUCTUKUIAH YANTYUITIIHUNA
3P3NTUIAH ecenTt

IMaxuM XygaJjjgaa XeI)KUXUWH X3p33ap MoHroJI yjucaj JOTOOLBIH JIOTUCTUKUUH
CYJDK33 OMM 60JITOX 3P3JIT HIMITAIK, JIOTUCTUKUWH YHITUMIITIIHUN YaHAPBIH XYJI93JIT
HIMII/[3XUUH X3P33P JIOTUCTUKUWMH IINH3 TEXHOJIOTH, OM3HEeCHUIH 3arBapT OpyyJaax
XOPOHTSe OpYYJIaJIT HAIMIIZIIX XaH/IaraTal 6ariHa. I'o1 H9pHiH Oy TIITIXYYHUN UMIIOPTOOC
HX33X3H XaMaapasiaTall MOHT0JI YJICBIH 3JUMH 3aCTUMH OYTIIMNT Xaprajas3aH Y3BaJl IaXUM
Xyfansaa, 6M3HeCHIH IIIMH3 3aTBaphIT H9BTPYYJICHIIP JIOTUCTUKT OPYYJ/ICAH IIINMH3 X0POHTo

OPYYJIAJIT OPTEXKIDK, XYBUIH X3BIUIHITH a)K aXyHH HITKYY/L I3M>KHUITIIX GOJTHO.

1.1.2.4. JvpKuTan TEXHONMOTUIAT TYrasaman 60arox

Jv>KUTaa TeXHOJIOTU/L CYYPUJICAH yXaaJar JIOTUCTUKUWH TeXHOJIOTH yaaM Oyp
TYT33M3JI 60JDK, XYPTIIMIKTIN 60I0XBIH X3P33p MOHTOJI YJICHIH JJOTUCTUKUUNH caIbapblH
XOIKII, ITaap/iyIaraTail TeXHOJIOTUUT 6aTaaraakyysiaXx Hb 6MHOX Ye3c WYY JIBITHITTIN
OalfHa. OMH6 Hb 36BX6H /I3BIIUITIT YUIABIPJISJ, JJOTUCTUKUUH JAIBIIUATIT OPHYYZAAL
XYPTIIMIKTIM 6alicaH TOMOOXOH UM KHUTAJ TEXHOJIOTH TYr3sMaJl 60JICHOOP JUXKUTAJ
TEXHOJIOTU]] CYYPWJICAH JIOTUCTUKUUH YITUUITISHUN IUHIUWIII Hb TEXHUKUWH 60JI0H

3/TUIH 3aCTUMH XyBB]] 60JIOM)KTOM 60JICOH.



1.2.3. SWOT aHanu3: Tapaap, op4YHbl aloy/ 3aHan

1.2.3.1. XepLU OpHYYAbIH IOTUCTUKNIAH 6PCONASX YafBap caliXxpax

l'a3ap3yiH XyBbJ, 35pIavif3d opiIuX TeB A3UIH OpHYY[bIH JIOTUCTUKUWH A37 OYTIIUNAT
OPIeKYYJ/DK, JIOTUCTUKHUIH YalaBXbIl' axuy/ax TycaM EBpoOII, ASUHUT X0JI60COH CYJDKIIH/
MOHTO0JI YJICBIH CTPaTeruiH a4 X0JIOOT/OJI ra3ap 3yMH 0alplIUIbIH XYBbJ XapbllaHTyH
cyJIap4 Marajryi oM. MoHros yiic Xaraz, OpoChIH TOM6p 3aMbIT X0JI00COH CTpaTeruiiH ad
X0JI60T{0JITOM GaMpIIBIT YJI Xapraja3aH JOTMCTUKUIH YIIYWITI9HUN 6pCeJIiexX Jajsap,
JIOTUCTUKUUIH cajbapsil axuysax l1aapzjaratai. Oepeep xanbai, TeB AsuiiH 6ycaj
opHyyz, BHXAY, OXVY-bIH XaMThIH a)KUJIIaraa, Xapuljaa yjIaM oHlpTo>k 6araa Ty MOHTOI
YJICBIH JIOTMCTUK CaJO6apbIH a4 XO0JIOOIJIBIT OyypyyIaxryil 6aixslH TYJLL UIIBXTIN Xapuy

apra XaMyK33 aBaxX CTpaTeTUir 61ii 60JIroX 1aap/IaraTai barHa.

1.2.3.2. ONOH YNCbIH NOTMCTUKNIAH XYBb/, Xyypaii ra3pbiH TOMep 3aMblH T33BPUIiH
CcTpaTerniiH a4y xon6oraibiH 6yypant

AraapbIH T39B3p, AaIaWH TIIBPUNH YITUYWITISHUMI YP AlTHUNT A33IILUTYYIIXUNH X3P3Ip
JOTOOABIH Xyypal 3amMaap JaM)KHH 6HIepeX aBTO 00JIOH TOMEP 3aMbIH a4 X0JI00IZ0JI
Oyypu 6ariHa. JlaslaliH T93BapJIsATUMH XyBb, 18,000 TEU 6a TYYH33C /1931 X3MIKIITIM TOM
KOHTeMHepPBIH yCaH OHTOIHBI HUMIIVYJIIIT XypAcaK, JajlallH TI9BPUNH ToJI 3aM /193p
Oaripsagar yiacyyy 600MT, JaJaliH TI9BPHUUH A3f, OYTI] Opyy/IaX XepeHre opyyJajaTaa
HIMITZYY/DK 6airaa Ty JOTOOK TI9BPUMH 6pCeJIieX YaZBap XapbllaHTyH cysapy 6aiiHa.
MOHT0J1 YJICBIH JIOTUCTHKUIH cajlbap X6IKII CyJI 6aiiraa HOXI[eJI X6PIII 39praJifi33 TOMOOXOH
OPHYYIBIH JIOTUCTUKUIH Ya/laBX 63x0KIDK Oaiiraa TyJI JIOTUCTUKUMH caibaphIl X6 KYYJIaXas

IIaap/iarfax TeXHOJIOTHIH XaMaapaJl yjIaM Oyp HoMII/9X MarajyiaaTaii 6aiiHa.

1.2.3.3. bara HArTapLWWATali XyH am, A0TOOAbIH 3P3T X3P3rLI3HMNI XoMCcA0N

XyH aMBIH HATTpaJI 6araTaii, 6preH yyfaM rasap HyTartau TyJI YJIC OPHBIT OYXaJ] Hb
X0JI00COH JIOTUCTUKUMH CUCTEeMHUUT 6UI 60JT0X0f X311yy 6arifar. XyH aMbIH HATTpa
OaraTail Hb JIOTUCTUKUIH Yp alllUITal YIITUMIITI3 Y3YYI9X3[ XYHAPIJ YUpYyJaaar 6eree
9H3 Hb VyIaaHOaaTap 39par TOMOOXOH T6B X0Tyy/aac 6ycafi ra3apT JOTUCTUKUIH /1971 OYTa1],
YVIUTUYHITI9HUN TYBITHUNT XaHTaJATTal calbKpyysaxas caaf 60/[0T. O6pUitH JIOTUCTUKUITH
I3/, OYTAL, VITYMITI9HUN XOIKIUNT 6/106X IPIJIT XIPITLII3 XaHTANTIYH Oaiiraa HOXIIeJ]
BHXAY, OXV-BIT X0JI00COH 0JIOH YJICHIH JIOTUCTUKUMH Tasaac JIOTUCTUKUWH J3] OYTITUIT
Ouli 60JITOXK, VHUTUMITI9HUU I9BIIMIITS], TYATYypJIaH JIOTUCTUKUNMH Ca0aphIT X6IKYYJI9X,

VIWTYIIITI9HUM YaHaAPBIT CarbKpyyaaxa XaIyy 6aix Mara/iaaTai.
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1.2.3.4. AX yiAnaB3pUIAH cyypb 6aas cyn TeAniiryii ron H3puiiH 6apaa Hb
MMMNOPTOOC X3T XaMaapanTau 6aiix

OIep TYTMBIH X3PITI[33T TOJI OYTIITAIXYYH YUJAABIPJIIX3] IIaapjaaraTai ax
YUIABIPUIH 6aa3 CysI 6aiiraa 6ereef TyC yJIC 3AUUH 3acraa XeIKYYJ/I9Xa]l l1aap/iaraTai
TOJI HIpUUH O6apaa OYTIITAIXYYHUMT rajfaaj opHyyaac UMIIOPTI0X00C XaMaapaaTan
6arina. BHXAY, OXV-c 6ycasi OpHYYABIH XyBb], XyIa//JaaHbl MY/ OPYNH XaHTaJITTYU, X6pII
XOEp OPHOOCOO0 Xapaar 6aiijjaj eH/ep O6alraa Hb ak YIIIBIPUUT X6IKYYJI9X XaHTaITTal
TeXHOJIOTH, CAHXYYTUMH 3X YYCBIPUUT XaHTaxaJ X3Iyy racaH yT oM. TYyYHUJISH /aIaiy
rapury¥ OpHYY/JbIH OHIIOTOOC ITTaJITTaajlaH JaJalH TI3BPUUT alllUIIaxal, XYHAPIJITIH,

BHXAV-b1H TIHBXXHUH 600MTBIH XapaaT 6aijjaal eHep, JOTUCTUKUIH 3apZajl eH/iep oaiiar.

1.2.4. SWOT aHanus: MoHron yncbiH I0rMCTUKNIAH can6apbiH AaByy Tan

1.2.4.1. Ta3ap3y¥iH 6aipwinn 6a yingB3apasaniiH oHL10r

MOHTOJI YJICBIH JIOTUCTUKUWH cajsbap Hb OXV 6a BHXAV-bIr X0JI60COH rasap3yiH
OaMpIIIbIH XyBbJ AaByy TalATaill 6eree yyJa yypxal XeI>KUXUNH X3P33P TOMOp 3aMbIH

T33BIP, 33/ITail auaaHbI TIIBIPJIAJIT XOTHKHUX JIaByy TaJaTal GatiHa.

1.2.4.2. Axunnax xy4miar 6atanraakyynax xanbéap 6angan

JIOTUCTUKUMH cajbapbIl XOIKYY/I9X3] lIaap/iaraTail 60J10BCOH XYYHUNUT XaHTaxasl
TOBOITYU Oaijjar Hb a)KWJJIaX XYUHUU XYBb] TaBYy TaJaTald 10M. X3P3IB JIOTUCTUKUUH
YUTJI3JI33P MIPIIIICIH MIJJIITI3 AIIULIYYAIXUUH TYJJ 60JI0BCPOJIBIH TYBITHUNT
J93LTYYI63JI IOTUCTUKUIH calbaphll XOIKYYJI9X9 lIaap/laraTaidl MaprakKJIunH

00JI0BCOH XYUHUMT XaHTaX 00JI0M>KTOM 60JIHO.

1.2.4.3. JIOTUCTNKWIAH YIANAB3PNINUAT A3VMDKMX 6oanoro

JIOTUCTUKUIH caJI6apshIr A3M)KUX 3aCTHUUH rasap UX HeJseeTan O6aiiHa. JlyH] 600H
YPT XyramaaHbl XeIKIUNMH IoJI 60JJI0T0 Hb JOTUCTUKUWH caJbapbil MOHTOJI VICBIH
6010BCpYyyaaxX YUIABIPJIA, 3AUNH 3aCTUUH XOIKIUAT J3MKUX YH/CIH caabap Iax
TOJLOPXOMJDK, 3AUUH 3aCTUUH XOIYKJIUWH XyBbJ[ JOTUCTUKUNWH CaJI0apbIl JIMIKUXUNT

TycracaH 60JIHoO.

1.2.4.4. YnaaH6aaTap XOT pyy TeBN1ep/iI6CceH 6yTaL,

YUnABaIpIIsJL, IOTUCTUKUMH YHACIH 6aa3yyx YiaaHOaaTap XO0TOJ, TeBJIepY Oalraa TyJI



IaallJbIH X6KJINWH SBLA] KIacTep OYpAYY/I9Xaf Xsuibap 6aix 60JIHO TK 31K OariHa.
XyH aM TOZOpX0M 6yc HyTarT TeBJepd, 6ycax 6yc HyTarT XyYH aMbIH HATITpas 6araTai
Oammar TyJI JIOTUCTUKUIH YHTUMIITI) Y3YY/I9X9/] 63PXIII9aiI TyArapd Marajryi oM. boruHo

XyrarjaaHj| KJIacTePT CYYPHJICAH IPUUMTIU JIMOKIISTUUT XIPITKYYJI9X9]L Xsibap 6amar.

1.2.4.5. BU3HeCWIAH yiAn aXkmnanaraaHbl epcengex YagBap

JanxuiiH 6aHKHBI busHec apxiax uHAeKc (DBI) Hb sxHUM 80-71 6arTar 6ereef oycax
Y3YYI3IATYYATIN XapbllyyJjaxaj XapbIlaHTyHd eHJep y3yyJ3aT oM. DBI uHaekc Hb
OM3HEeCHIH 3X39H Ye3C 9XJI9H SIH3 OYpUIH AYpPaM >KypaM, OM3HeCHIH YT a)kKujiaraaHbl
XsuTbap 6akIbIr YHAAAT 6eree ; DBI MH/IEKC eH/Op 6alixX TycaM OHM3HeC IPXJIaX3f XsuIbap

00JTHO.

1.2.5. SWOT aHanu3: MOHros y/cbiH IOTUCTUKNIAH can6apblH cyn Tan

1.2.5.1. Xyyumpu, XoLporacoH a3a 6yray,

JIOTUCTUKUHIH J37 GYTIMITH XyBBbJ, TOMOP 3aMbIH CY/DK33 G60JIOH epOHXUN /137 6YTaI]
XYY4IHPY XOITPOT/COH GafiHa. AIIHMIJIAIT, 3aCBap YITUMITISHUH 3apal HIMITIIX TycaM
JIOTUCTHUKHUIH 3apfiaJl HIMATIIH VHIYMITIdHUN 6PCesiiex yaBap 6yypjar Ty, TeMep

3aMBIH CYJDK39 00JI0H X0JI00T/[0X OaNTyyIaMyKYybIT IIMHIWIIX ITTaap iararaii baiHa.

1.2.5.2. Cyypb g34 6yTau, gyT™mar

JIOTUCTUKUWH 137 6yTal], 6alryyJaMyKUNAT X9BUMH a)kUJLIyydaxaf maapgargax
MaxujraaH I'axX M3T HUUTUWH a)k axyWH A37 OYTIIl XaHTaJATIYi 6aliHa. Xe/1ee 0poH
HYTTUHMH XYBbJ, XYH aMbIH HATTPAJI, 9PIJIT XIPITI3IHUN XYBB] 137 OYTII] XaHTaATTyH
bariar 6ereef CyypyuH XOTYYABIH XyBbJ, U TICIH UH)KEHEPUUH IITyraM CYJDKIIHUMI XIPIrLiaa
eH/lep 6atiraa. YIUTUMITI9HUU A3/ OYTIIMITH XaHTJITHIT TaCpaaTTyi TOITBOPTOM Gamyiraxay

XOPO6HI'6 OPYYJIaJIT, allTUIJIaJIThIH 3apaaJsl IaapAaaramaar.

1.2.5.3. XepeHre opyynanTtbiH HOELMIAH 63PXLLI3N

JoToOx X0pOHT® OPYYJIAJATHIH 3X YYCBIp 6aMXIyl, XepeHIe O0pYyyJaJlThH
CaHXYYKWITHUWH XYYHUN XyBb OHJep Oairaa TysI A3z OYTall, JOTUCTUKUNH OalryyramK
b6apuxaj 11aapjajaaraTail CAaHXYYIUMH 39X YYCBIPUUT OYPAYYJIIXL XYHAPIITIN 6akiHa.
BoruHo XyramaaHsl JIOTUCTUKUIH YIIUWITISHUN 3PaJIT OHJep OuII Oaiiraa HOXIIOJT UX
X3IMIKIIHUM XOPOHTe OpyyJIajTaap JOTUCTUKUNH 137 OYTIIUNAT OUH 60JITOXO[ [3IMIKIIIT

Y3YYJI3X Hb X3ITyY Gaii/ar.
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1.2.5.4. JIorncTuk aXk Ynas3apuinH CUCTEMTIIA A3IMDKAAT, IOTUCTUK YaABapbiH
AyTmar

JIOTUCTUKUIH cajbapbIl XOIKYYJI3X XYyJIb 3PX 3YHH TOITOJI00 XaHTaJTIYH,
JIOTUCTUKUWH casbapblH YHJI aKuJllaraaHy, maapzJiaratai , MapraKJIuiH 60JI0BCOH
XYUYHUM XaHTaM>K XaHTaJITTYU, TI9BPUMH J[3]T OYTIIUIT 6M 60JIT0X0/ aHXaapasl XaHAYy/DK
baviraaTall X0JIOOTAYYJIaH JIOTUCTUKUIH VH/ICIH 0alTyyJaMyK XaHTaJTTyH O6aiiHa. MeH

07500 Gaifraa JIOTUCTUKUIH 6aa3bIH YYPaT, UaJaBX XsI3raapsarqMmall.

1.3. JIOrUCTUKWIAH can6apbiH XeNKJIMAH YA XaH4nara

1.3.1. [anxuiiH 6aHKHbI JTorucTkuiid MyiauaTranniii ngekc (LPI)-niAH aHanus

JIOTUCTUKUIH caJ0apblH yJIC OpOH OYPUNH 6PCOOX UafBaPhIT X0E€p KUJIUNH
XyralfaaHj IyH IIUHXKUAITI9 XUUIAT. [JaIXUWH 6aHKHBI JIOTUCTUKUUH ['YUI3TTaIUIH
Hupexc (LPI) Hb yIC OPOH OYPUIH JIOTUCTUKUIH 6PCOJIIeX YaJBaphIT raab, I3[ OYTaIl,
OJIOH YJICBIH T33BIPJIAJIT, JIOTUCTUKUIH YaJlaBX, adaaHbl XSHAJIT, [1ar 6apuUMTJIajl TIcaH

3ypraaH 3yHJI 33 TOBJIOPY, AYH ITHHYKUJITI3 XUIDK TAaHUIIITYYJI/Iar.

<XYCH3rT 59> LPI yH31rasHuiA y3yynant

Ysyyuaar ‘ ToXOPXOMIONAT
Faam XUIMIH XHAITBIH areHT/IaryyJ JaXb raaIuiH 6Yp/AYY/IsITUIH VIUT SBLBIH YP allIur
(Xypg, xs116ap fexeM 6aiifall, ypbAdrIaH TeJI6BI6X 60JIOMK 39Par)
Jlo 6yT Xyzmaiziaa, T99B3PT XaMaapax 37, 6yTI{uiiH yaHap (600MT, TeMep 3aM, aBTO3aMbIH 3],
A OYTaN OYT3I1, M3/193/UIUIH T€XHOJIOTH)
OJIOH YJICBIH T33B3P T33BIPJIITUIT GYP3H TOIC 30XUOH Oairyysiax gagsap 60JI0MXK
JIOTUCTUKUIH . . . .
. JIOTUCTHK YITIMIT99HUN Ya/laBX, YaHap (T99BPHIH 3yydIasl, Taa/IA{H 3yydsIall 39par)
YIUTIHITI
AuaaHbI M3/]93J137T Adaa T39BPUHIT XIHAX 60I0OMK
ITar xyramaa XyBaapbT 3CBAJI XYJI9ITUMH XyrarjaaHj| Xyprax dazsap

3x cypsamic: World bank (2019)

MosrossiH LPI HE 2007 0HOOC XOHIIT 6CCo6P UPCIH 60s10BU 2016 0HOOC XOUTI 6yypY, 6YC

HYTTHUMH Oyca OpHYYATal Xapblyy/laxaj, XapbLiaHI'yii 6ara YHIJ/Ir93 aBcaH OaiiHa.



[Bypar 54] OH Tyc 6yp33p xapyyncaH LPI-H eepunent

3.81
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224
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3x cypsanmic: World Bank (2019)

MourosbiH LPI nHAEKCUITH 3y TyC 6ypasp Hb aBU Y3B3aJI 2007 0HTOM XapbITyyJiaxa
2018 oHBI MH/IEKC Hb 3ypraaH 3y OyI7 6CCOH 06Teef I1ar XyrarjaaHbl Y3YY/ISJITHIH XYBb]
MJI3TAIXYUIL calbkKUpcaH 60JI0BY 37, OYT3lLl, 0JIOH YJICHIH T3IBIPJIAJIT, a4aaHbl XSIHAJT

M3/[93JUTUMH Y3YYJISITHUNH XyBB/]] CAalbKPYYJIaJIT XsI3raapsaraMalt aHa.

[3ypar 55] OH Tyc 6yp3ap xapyysicaH LPI -H eepunenTuniiH HapuiiB4YUICaH aHaNn3

Timeliness ..~~~ .., Customs

. Mongolia 2007
@ Mongolia 2016

;i @ Mongolia 2018
Tracking & tracing -

Logistics competence International shipments

3x cypsanmic: WorldBank (2019)

2016 oHJ, XMICIH YHAJIT33TIU Xapbilyyaaxas 2018 oHz yHaIr3s 6yypcaH LIajTraaH Hb
[ar xyrarjaa, adaaHbl M3/I99JUIMMH 0HOO OyypcaHTal X01600TOH. /{3 6yTaLl, 0JIOH YJICHIH
T33B3pJIAT 2007-2018 oHYyaz TOUIIOH 66PUJIeI/IeeIyil 66eTee]] raaIuiiH OYpAYYJI3/IT, A3

6YT3L(, JIOTUCTUKUIH YaZaBX, 0JIOH YJICBIH T33B3D 33P3ar JIOTUCTUKUIH 6pCoeJIIeX YaaBap 2.5

161

XINOL'aeE va dvavIvly dA HI910UT09 €0 JEUAT



MJ31Vd 1D XEUAAKIOX JUNJEEEL DNLONIOL IVUVVYXA TVIUA LOIHOW

162

6a TYyH23C 6ara OHOO aBCaH 06ree/l YYHUNIT calDKpyyJiax Ilaapjjararail 6airaa tagaap

OYH IMAHKAJITI XUDKI?.

Jloopx 3ypraH ;p3p 2018 oHBI H6ariyaap yuic Tyc 6ypritH LPI -Mir XapbIyy/DK, TyXalH 6yC
HYTTUIH YJIC OPHYYATAN XUHCIH YHIJITI9HUHN Y3YYJI9/ITI3P HApUMBUWIAH XapbITyy/IcaH O0JIHO.

[3ypar 56] Fon opHyyAbIH y3yynanTTaid MoHron yncbiH 2018 oHbl LPI-r xapbLyynax Hb

Timeliness .~ .., Customs

. Mongolia 2018
@ Kyroyz Reoublic 2018

| @ Kazakhstan 2018
-+ Inftastructure

Tracking & tracing
@ uzbekistan 2018

Logistics competence International shipments

Country Year LPI ke Customs Infrastructure Intgrnational Logisties Tracki.ng & Timeliness
Rank Score shipments competence tracing

Kazakhstan 2018 7 2.81 2.66 2.55 2,71 2.58 2,78 3,53

Uzbekistan 2018 99 2.58 2,10 2,57 2,42 2.59 2.71 3.09

Kyrgyz Republic 2018 108 2.55 2,75 2.38 2,22 2.36 2.64 2.94

Mongolia 2018 130 2.37 222 2.10 2.49 2.21 2,10 3.06

3x cypsamic: WorldBank (2019)

YH3/Ir399HUM Y3YYJI/ITI3P XaMIUIH 6HJep TYBIIHUN XapbIlyyJIaJT XUWCIH YJIC OPHOOC
Xa3aMJITHIT XapBaJl XaMI'MIH UX Xa3aW/IThII adaaHbl XaHaaT (KasaxcraH 2.78, MoHIoJI
2.10), raanuiig 6ypayyasaT (Kupruscran 2.75, MoHrou 2.22), gaf 6yTa1s ( V3bekncraH
2.57, Mowrou 2.10) rapu 6aiiHa. IH3 Hb MOHTOJIBIH JIOTUCTUKUIMH 6PCOJIZI6X Ya[BAPHIT
JI33MIIYYIIXUWH TYyJJ, adaaHbl XSHAJT, TaaJUUH OYPAYYI3JIT, 37 OYTI[3/L X0pPOHTe
OpyyJIaJT XUKX ITaap/JiiaraTay racaH yr oM. XapbllyyJax 30pHUJITOT YJICHIT 6arraaca”
JI6PBOH YJICHIH YHAJITI9HUH Y3YYJI/IT OYPHIH IyHIA K OHOOT XapaxaZ, 13/, Oyl (ZyHpKaap
2.4), TaayIMAH OYPAYYIIT (ByHpKaap 2.4325), JOTUCTUKUWH YaflaBX (TyHaxX 2.435) racaH
Japaasulaap OpCoH OalHa.

LPI WH/IEKCUIH YHAJITI9HUHN VP JYHT HATTT3H MOHTOJT YJICHIH JIOTUCTUKHITH Ya/JaBXbIT

carbKpyyJiax fjapaax YHIVIaJIYYIUNAT rapra>k UpCaH.



HarnyraspT, 6yC HYTTUHH OPHYYABIH 37 OYTLIUNH OYT339H 6alryysaaThlH TYBIINH
epeHxuiiziee cyi, 2007-2018 oHA 37 OYTIIUIH calDKPYYJIaIT Xsg3raapjaraMas 6aiiraa Hb
JI9]1 OYTIMIH 6YT93H 6alTyyJIalThIH CTpaTeru 61 60JITOX ITaapzJiaraTai 6anraar XapyypK
6ariHa. byc HyTTUIH yJIC OpPHYYZAac I3/ OYTLIMIH 0YT39H 6alTryy/IaaThIH XyBb MOHTOJI yJIC
XaMTUUH J00TYyp TYBIIUH/ O6aliraa 6ereei YYHUUT slapaJiTali calbKpyysax Iraap/araTai
6arHa. I'ax99 o OYTUHMHH OyTIsH GalryystanTaj UX XIMXKI9HUN X6POHIe OPYyJIalT
3alIIITYH ITaap/JaraTai rak y3BaJjl XePeHre OpYYJIalIThIH HEell Xsa3raaparaMalrt Ty I3/,
OYTIIUITH X6PeHTe OPYYJIAITHIH TIPIYY/IIX UUIJIJ O0JIOH X6POHTe OPYYJIAIThIH HOOIIUIT
baTasraakyysax, yp LYHTIM XepeHTe opyyJax ABAal dyxas oM. YYHUI TYJIJ, X6 KJIUNH
YPT XyrarjaaHbl TOJI6BJI6T66H/] YHICIIH CUCTEMTIH, YPT XyraliaaHbl X0POHI6 OPYYJIaJThIH

TEJIOBJIOTEE raprax Iaap/IaraTai Tk y3»K 6atiHa.

XoépayraapTt, adaaHbl XSTHAIIT, TaaJIMMH OYPAYY/I3JITHIH YNATJI3I93D 36BX6H YHIMIIOXYH
YH3JIT39HI3C TaiHa 6yC HYTTUMH XaMI'MIH OHJ[6p 39P3IVIaJIMUH OpHYY/ATal Xapbllyyaaxas,
UX 36pYYTaH Galiraa TyJI X0JI00TIOX A3/ OYTITUHIT calbKpyyJiax Iaap/Jiarataii 6amraar
IIWHXKAJDKII. 31 OYTOUNT caryKpyysaaxaj, XYHAPaJIT3H 6aiiraa HOXIeJJ UMIIOPT/
9KCIIOPTHIH JIOTUCTHUKUIH YT SIBITBIT 9PC CalDKPYyJIaxbIH TYJL/ JIOTUCTUKUMH OaNTyyIaMiK,
CYJDK33 39p3r TOMOOXOH XOPeHTe OpyyJaJIT Iaapjarfax cajabapT CTpaTerdilH XepoHTe
OpYyyJalAT XUUX, TYYHUJIIH M3J33/I3JDKYYJIIT, XyAaazaa, JOTUCTUKUNH YaJaBXbIT
calpKpyyJiax CTaHZapTYWIall laapjararau. Sljanrysa raaiiiid XyBb/l Taa/IMUH KyPMbIH
HapuiH TeBOITIY 6alifaJl, adyaaHbl XSHaJIT MIaarajaT XUHUXa Mall UX [Iar Xyraiaa
Iraapjarajar TyJI FaaJIluiH >KypMbIT 60JIOBCPOHTYH 60JITOX, JIOTUCTHK Hb XWJIMHH 3apUM
O0yc HyTarT TeBJIepY OyH Oaijaac 4eJ66T XyJalfaaHbl CUCTEM 33PTUUT HIBTPYYJIIX
aCyy[JIbIl 3pI9H Xapax liaapjajaraTai 6aiiHa. ['aaJuiiH )KypaM CalDKUpCaH TOXUOJILOJIT,
raajuiH yguppiaara 60J0H XyBUHH KOMIIaHUY], JIOTUCTUKUWH CTaHAapTYUIa,
M3/[33JI9JKYYJ/I3JITIIP LaMIKyyJIaH M3J[33JIJI193 YPhAUMIaH XaHTaJITTal XyBaasljax,

WHT3CHI3P TaaJIMIH GYPYY/I3/ITHIH XyTarjaar 60THHOCTOX 60JIOMYKTOH GOJTHO.

1.3.2. [lyHA 60710H ypT XyraLuaaHbl XeNKJINIAH CTpaTernygbiH AyH LWAHXKAJITI

MOoHTr0JI YJICBIH 3aCTUIH rasap AJICBIH Xapaa 2050-aap JaM>KyyJIaH SKCIIOPTO/, YHITIICIH
YHAIABIPIIIUUT XOIKYYJI9X CTpaTeru 60JI0BCPYYIDK, XIPITKYYJIIX TOJI6BJIOTO6I06 Ye
HraTTamraap rapracad. AXX YHJIABIPUUT X6IKYYJI3X CcTpaTeruac xapaxaz 3KCIOPTBHIT
OPTEXKYYJI9X, X6/166 aKk axyH, MaJ ak aXyHH rapaaTail 6yTIaTAdXYYHUN 3KCIIOPTHIH
YaZaBXUUT cavKpyyJlaX, YAIABIPJIIUNUT XOIKYYIIIX, YYJI YYPXaUT X6IKYYI3X9/ T0JI
aHxaapJaa XaHJyy/DK 6aliHa. MOHTOJI YJICBIH XYBbJ, Jajaii] rapryil OpHBL OHIJIOT
IIMH)K YaHapaac IlajTraajaH UMIIOPT, SKCIIOPTHIH TOMOOXOH X3MYKI9HUN JIOTUCTUKUUT

6OOMTOOp, araapbeIH T33BprIH XYBB][ TOJIOBJI6CHUI aaryy Xer>KyyJICaH 4 IracaH 0JI0OH YJICBIH
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JIOTUCTUKUIH OHIIOTUIT Xaprayi3aH y33xX 00JI0MXK Xs3raapJaraMalt 1oM. Jasaii T99BIpTIN
XapbllyyJIaxa/ araapblH T99BPUIH 93JI9X XyBb Malll 6ara 6aiiraa TOXHUOJILOJLS YIIBIPJIAJL,
Maul @K axyHH 00JI0BCpYy/IaxX YHJIIBIPIIp JaMyKyyJaH rajjaafl Xyfaujaa Xuix Hb TJI9X9],
X911yy 6aix TeJsIeBTIM OaliHa. YYHUNT aHXaapd y3BaJ XsaTaz, Opoc yacTal TeMep 3aMbIH
JIOTUCTUKUWH CYJDKIIHUM XYUUH Ya/JIBIT 6PTeTTeX, M3/[33713J1 COIMIILIOX 3aMaap raaJuiiH
JKYPMBIT XsiI0apuiax, YMHT3JIST 00JIOH aBTO TIIBPHUUT X0JIO0COH avaa TIIBPUMH IIOIT]
CHUCTeMUNT IINHIYIIX 3aMaap JIOTUCTUKUIH 6pCeJIIeX YaABapbil HOMIIZYYJI9X Hb HIH

slapaJjITaii 6amHa.

IKCIIOPTHIH XyBbJ MOHTOJI OpHBI 6alrajb OPYHBIT TycracaH 6airajb OPYHHT 33/ITINU
MaJl a)k aXyuH OYTI3TI9XYYHUUT X0E€pord 600BCpyyIajdTaap apupKaanK dagBall
JIDJIXUIH X6[166 aK axyH, MaJl a)k aXyWH aKCIIOPTHIH opHYYZE IlIyHa 3esanH], ABCTpas IIHUT
batasraaT OPsHATIN OYTIEXYYH IKCIIOPTIOX HOJIOMIXKTOM T'9K TaaMaraxk baifHa. Xe/ee
K axyi, MaJl @)K axyUH rapajTai 0yTIargaXyYHUIT SKCIIOPTI0X JIOTUCTUKUIH X3JIX99HUMN
CUCTEMUNT aXUyJDK, UMIIOPT, SKCIIOPTHIH TaaIuiH OYPAYYJISITUNH XKYPMBIT XSUI0apUUIDK,
COJIOHTOCHIH 3KCIIOPTBHIH @)X axXyWH HIIKUWH XaMT XWJINHH YaHa[ faxXb JIOTUCTUKUIH
0aaspIr baTasraakyyJax maapjaraTai 6aiiHa. YIIIBIPJIAIUIH XyBb]| &KWIaX XYIHUN
b6aTajsiraar xaHrax 60JIOM)KTOM YyiaaH6aaTap XOTOJ a’k YHJIABIPUUH LOTL0JI60PHIT
IPUUMTIN XOIKYYJDK, aX YUJIABIPUHH [OTL0J60PT 36BX6H IKCIIOPTOJ, 30pUyJIarfcal
JIOTUCTUKHUMH IOTI[0JI00p 6auUryyJcHaap JIOTUCTUKUMH 3apZJIbll HUHTerpauiax 3aMmaap
faracrajar JOTUCTUKHUIH YUT YYpar, TEMep 3aM, araapblH T33B3P, aBTO T3IBIP X0EP

XOOPOHJI00 ysijlaaTaii baifHa.

IKCIIOPTHIT XypAaH AIMXKUXUIH TYJI/, 0JIOH KOHTeHHep adaa TIdBIPJIdX QYHKIJUIT
HOM3X lllaapjJaratai 6aiiHa. HaMx Aypraxaf, 9HI Hb 46JI66T XyAaJLaaHbl I'apas
fanryyjacaH OpHyyATall cTpaTerMMH XaMTBhIH a>kKHJjljaraa XMUX 3amMaap 9KCIIOPTBIH
6apaar COHIrox saMaap OYTI3I[3XYYH YHIABIPJIIXIIC TYTIIX XYPTIJI CTPATETUIH JIMIKIIST
Y3YYJI9X, 36BXOH 3KCIIOPTOJ, 30pHyJIarfcaH a)k YAIABIPUIH I[OITI0JI00p 6aUryyiax,
3KCIIOPTJIOrY OPHYY/AaZ JOTUCTUKHUMH 6aassll 6aTairaa kyysaax CUCTeM Iaap/yjiararai ;oM.
Mownrou ysic 2020 oHz A3y, HOMXOH fajaiiH XyjajfaaHbl X3JI9/I133PpT 7 JaXb TUIIYYHIIP
3JICCOH 66Tree[ Yyraspss AaMikyyaaH Co0Hroc, XdaTakx, IJHITXIT 39PIT 3ypraaH yJCcTau
Tapudaa 6yypyyJaxaap TOXHUPOJILCOH 60JHO. YHIBIPJISIUMH II0IT[0160p, IOTUCTUKUWH
J37 OYTLIMHII 36BX6H MaJl ak aXyHH rapaaTai 0yTIarAdXyyH, TYYHUH LOTOP IOJIJIOX

OYTI3rIXYYHUM CTPATErHITH XaMThIH a)KUJLIaraaraap A3M>KUH).

HMMIIOpTBIH XyBbJ, XYMYYCHHH aMb/paJifi llaapAaaraTai oJ0H TOOHBI 6apaa
OyTa3rg3xXyyH XdaTaz, OpoChIH UMIIOPTOOC XaMaapaJsTail 6airaa eHeeruiH HOXIeJl

GaJIBIT Xapraja3aH yJIC XO0POHABIH I[aXUM XyAaJdaaHbl I3 OYTIIUHAT 6Ui GOJITOX



ACYYIJIBIT 9PraH Xapax Iraapjsaratai 6ariHa. IH3 TOXUOJIA0JI TaaJuiH OYPpAYYI3ITUIH
YHI ABIOBIT XATafk, OpOCHIH I[aXUM XyZajfaaHbl IJIaTGOPMTON YPbAUUIaH M3/33JI3J1
COJIMJILIOX 3aMaap Xsrbapiryysjgar 60JI0BY raajuiH TaTBap Xypaax 3aMaap TaTBaphbIH
OpJIOTBIT 6aTasraakyysax, aloyJTail 6apaa Tapaaxaac ypbJAUMIaH CIPTUMIIIX aCyyAJIbIT
aBU Y33X Hb 36BX6H XMJI flaMHacaH B2C maxuM xyzaJzsaa 6UIl oM. IKCIIpecc apra Hb
JKCIIPecC adaa, raxza3 6ac OyTIsTAaXYYH [33p cyypuijar. KoHTeliHep HaIK, raajluiig
OYPAYY/I3JATHUNH 6apaar MOHTOJI pyy UX X3MyK33T33p UMIIOPT/IOX OaTajraar aryysaaxaz
cyypuicaH B2B2C Xl faMHacaH LaXyUM XyJajtaaHbl IKCIIOPTHIH apIbIl HIBTPYY/IIXUUT
JOMJKUX IIaapjyraratai 6afHa. B2B2C aprelH XyBbJ, JOTUCTUKUMH 6pCOJIIOX Ya[BaphIT
HOMOITYY/ISXUMH Ty YiaaHO6aaTap XOTHIH OMPOJIII00X JIOTUCTUKUMH 0alTyyIaM>KyyAbID

HAT JIOP HATTT3C3H JIOTUCTUKUMH IT0TT[0JI60p 6alryysiax maap/araTai 6atiHa.

J3pm 6YTITUMH X6epeHTe OpPYYJIaAThIH XyBbJ AJICHIH Xapaa 2050 -p maMyKyyJiaH XU
OPYMBIH O0YC HYTTYY/bIH JIOTUCTUKUNH 6aUTyyJIaMKUUT axyysIax, aBTO O0JIOH TeMep
3aMBbIH T939BPUMH [3]] OYTLIMIT epre)XyyJaX, YiiaaH6aaTap X0ThIH OHPOJIII00 JIOTUCTUKUIH
6aa3 G6alryysax, IIMHI HUCIX OHTOLIHEI OYY/JIBIH 6HAOPTIN X0JI00ILCOH JIOTUCTUKUIH
I3[ OYTIIUHAT 6presKyyJIaXxasp TesIeBJIeXK O6aliHa. baHK, X6epeHIe opyyJaaThIl TaTaxaac
rajHa CTpaTeruilH XaMTBhIH aKujlaraaTail OpHyyATal rajfiaajblH XepeHre OpyyJIaaThIl
TaTaX, XyBUWH YUJIIBIPJISJIMUT I3M)KUX 3aMaap XYBUMH XOPOHTe 0PYY/IaJIThIH HOOIIUUT
faTajsraakyyJjax Hb 4yxXaJ IOM. YYHUH TYJIJ JIOTUCTUKUNH CcaJbapbil XOTKYYII9XI[T
maap/JaraTay Xyyjab 3pX 3yHH TOITOJII00T OYPAYY/DK, 60JIOTO0P AIMKUX 3aMaap

YIUIABIPIIAIHAT Z3MOKUXAZ IIaapIaraTai 60/JI0OTHIT X3PITKYYIIaxX

OpoorutiH 6aigmaap MoHrou1 VIICBIH XyyJIb TOITOOMYK, CHCTEMUMT TI9BPUIH X3PIICI39p
Oue aaH aXUJLIYyJ/DK 6aiiraa 6ereef 0JI0H TI9BPUIH X3PITCaJl, IOTUCTUKUIH 6aNTyyIaMK
maapzjaraTay JOTUCTUKUWH CUCTeMHUH OHIIOTHUUI TyCracaH XyyJb, JOTUCTUKHUUH
HIJIC9H 60JIOr0 TOITOOX CHCTEMUUT ITOTI] O6akiaap aBy Y33k 61 60JIrox Iraap/araTai
3K y33K 6ariHa. T99BIPJIATTIN X0JMO600TOU XyyauyAaac rafHa JOTUCTUKTOU
X0JIOOOTOM XYyJIb 3pX 3YHH HOI7ICOH CHCTEM Hb YHIABIPJISJIMUT JIMIKHUX apra XaMyKaa,
OaTasiraa’kyyJIaJaThIH CUCTeMUNH TaHUJIIYYIITa, M3/I93JI3JDKYYJISJIT, CTaHAApTUMIaITal
X0JIO00TOM CHUCTeM, aKUJIJIaX XYUYHUHN CYpPrajT, TEXHOJOTUNH XOTKJIUMNT, TIMKUX
CHUCTEMUUT TyCrax 3amMaap XyBUUH a)k YHIABIPUUH XOTXKIMUT OMIKUX O0JIOMIKTOU 3
OyTIUIH 6apuira 6anuryyaaMiK, alllulIadTbIH CUCTeMTIN OalXbIH TYJIJ OYHBI TYPYYHT
CUCTEeMUUT 3acax éCTON. XyBUNMH YIIABIPJIJIMUT TIMPKUXUNH TYIIZL, TI9BIP JIOTUCTUKUNH
Io7, Oy TIIUNT 6apbyk 6airyysax alIuIyy/aax TOPUHH KOPIIOpaLbIr Tycas Hb 6alryysax, ypT
XyraljaaHbl TEJIOBJI6TOOHUM Jaryy 3/ OYTIIMIH OYTI9H 6aUTyyJIaIThIT J3M)KHUX 30PHIITO0P
TOPUIH KopIiopalyyziaap AaM>KyyJlaH XepeHTe 0pyy/aIThIH HeIIUIT YsH XaTaH baiiaap

faTasraakyysiax IaapjJaraTai 6aiHa.
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2. MOHron yNCbIH NOrMCTUKNIAH can6apbIr XerKYya3X
TOeNeBNOreeHMiA caHan

2.1. JIOrMCTUKNIAH can6apbiH XerK/NVH TeN10B/16reeHnn
3arBap

2.1.1. Xyynb 3px 3YiiH TOrTonLoor 60710BCPOHryiA 60Nrox, TOrMCTUKUIAH
A3MXK/IIrMIAH TOTTOMNLLOOT axmynax

2.1.1.1. JIOrncTUKNIAH XYyNINIAH TOFTOILL0OT HIBTPYY/3X, HIrAC3H 604N10rbIH
YYZAH33C A3MXKMX 604/10TbIT X3P3NKYY/I3X

JIOTUCTUKUUH YUJIUYUITII Hb SH3 OYPUNH TIIBPUNH X9PIrcas, YUIUUITIIHUHN
X0JI60JITOODP TOLOPXOMJIOTALOT.Y YHUNT Xapraj3saH TIIBPUHH TepeJ Tyc OYpUHH
OJIOOTUWH XYYJIb 3PX 3YUH TOITOJIIL00T COJIOHTOCHIH JIOTUCTUKUUH O0JIOTHIH XYPIIHUN
XYyJIbTall ayil JIOTUCTUKHUNH XYyJIUHH HIIJCIH CUCTeM OOJITOH ©6pdJIeX IIaapjjararai
6aliHa. T9aBpUUH epOHXUN XYYJIUUT 0/[00ro0p 6aTaDK 6ariraa 60J0BY JIOTUCTUKUNMH
YUJIYUITI9HUU HIT/ACIH casbap 00JITOH ePresXyyJK, JOTUCTUKUNH YHJIUYUITIIHUN
cayIbapsIr XOIKYYJIaX, I3[, OYTLIMIAT epreTrexe ] Iaap/aratail acyyIyyAbIr TOLOPXOHIDK,

yJIMaap JIOTUCTUKUMH YHTUUIITIIT XOIKYY/ISX YH/IC CYYPUUT TaBbK 60JIHO.

2.1.1.2. lyHn 6010H ypT XyraLaaHbl TOFMCTUKUIAH XONIJTNIAH YATNNNIAT 3aaX

YHZ3CHWIA NOrNCTUKUIAH MacTep TeneBnereer 6uii 601rox

JIoTUCTUKUIH canbapblH LyH[, 60JI0H YPT XyranaaHbl X6 KJIUNH TOJI6BJI6T60HUN
XYBb/J YHAICHUM JIOTUCTUKUNH YH/CIH TOJI6BJIOr66 raprax IraapjJaratail 6ereef
YYHZ YHZ3CJI3H JOTUCTUKUUH CUCTEMTIN YHAJIABIPJIIIUUT X6IKYYJI9X TOJI6BJIOTO6
00JI0BCpYYy/Iax ITaapjiaraTai 6aiiHa. YHI3CHUM TYBIIWUH], YYHUUT JIOTUCTUKUUH YT
SBII, TI9BPUIH X3P3arcas, 6yC HYTTUNH JIOTUCTUKUNH XOIKJIUNH TOJIOBJIOree OYpUNH
XOKJIUUH TOJIOBIOTO6TIN X071005K Y3HI. OmooTuiiH 6atigmaap MOHTOJ yIc AJICEIH
xapaa 2050-uap maMyKyyJaaH YUIIBIPISJIUNT JIMKUX JOTUCTUKUMH [3/ OYTIIUUT 6UM
00JITOX YMIJIAJJ AYH] 60JI0H yPT XyraljaaHbl XeIKJIUNH TOJI6BJI6Iee 60J0BCPYYIIK,
X3IPIrKYYJI9X IIaT JapaaJicaH TeJeBJIereer 60J0BCPYy/DK 6aliHa. SiaHrysa TIsBpUUH
X3parcaj, MyJIbTUMOLA/Ib T39BPUMH OHIIOT IIMHKUUI Xaprajs3aH JOTUCTUKUNH
TOJI6BJIOTe6 O0JIOBCPYY/IaX 3aMaap JIOTUCTUKUIH epeHXUN casibapblH 6PCeJIiexX YagBaphbir
HIMOIIAYYJI9X, OYTIaM)KUUT HIMIIYY/I3X3J, XyBb HIMIP OpyyJsaxX 60J0MYKTOI 60JIHO I'aK

Y33K baifHa. .



2.1.1.3. T33B3pN3AT, NOTMCTUKUNIAT CUCTEMTIIAM33p aBY Y3431 IOTUCTUKNIAH XYYNNIAH

cucTeMuir 6uii 6onrox

MOHTOJI yJICBIH JIOTHCTUKTOM X0JI600TOM XyYJIUYABIT TIIBPUUH X3parcaj 0ypasac
OYPAYY/IA3T 66ree/ T99BIP, JIOTUCTUKUMH 137 OYTILTIN X0JI000TOM 30XHUITYYJIAITHIT 3aaK
eTCeH Oamjar. [9cH X3AUM U TI3IBIPJIIT, IOTUCTUKUMNH sIITaar 37 OYTIIUUH OYTIIH
TOZOPXOM XapyyJaaryi 6airaa TyJ JOTUCTUKUNH cajb6apblH OHIIOT, A3/ OYTIIUUT 6Ui
60JIT0X, aK VIJIABIPUUT IIMOIKHUX apra X3MJKI9HUU 03JITTJIMUT XaHrax 060/JI0T0 Hb
XaHTAJITTYH OalfHa T'3K YHIJDK 6aifHa. COJIOHTOCHIH XYBB]] adaaHbl TIIBIPTIU X0I600TOM
X axXyWH HIDKUWH YU a)Kularaadz, 30pu4mnry TI3BPUIH XIPITC/IUNH TIIBPUMH TyXal
XyyJib 60JIOH Adaa T93BPUNH XIPITCIUNH TIIBIPJIIITUNH OM3HECUNH TyXal XyYIUYAbIT
cajirak XyyJib TOTTOOM)X TapracHaap T33BIpJIdJIT, IOTUCTUKUMH OHILJIOTUUI TycracaH
XYYJHUYABIT 6aT/IaXx 60JI0M)KTOM OaticaH. Hex1les 6aiijIbIH XYBb]| €pOHXUN JIOTUCTUKUITH
HA3TJICIH OHIIe6C O0JIOTBIT OUH 60JIT0X, AIMYKUX YHCUUIT O3JITTICIH OOJIOXBIT IPTIH Xapax

1aapjyiarataii 6aiita.

2.1.2. JIOrNCTUKNIAH can6apbIr XerKyy/ax

2.1.2.1. Xyynb 3px 3yMH TOrTOJILLOOT aXK YANABIPUIAH XONKINVH XyBb/, ©6pU/IOH

30XMOH 6GaiAryysmK, YWnaBapasnvnimr o3IM>Kux 6ognorbir 6uia 6onrox

OHBeeTIUIH XYYJIb 3PX 3yWH TOTTOJIII00 Hb TIIBPUMH X3P3TCIJI OYPUIH 37 OYTITHUUT
6uli 60JITOX, allInuIIaxaj YUIJIICIH O6anjar Ty caubap Oypj, YHRIABIPJISINNT J3IMIKUXI]
lIaapzyiaraTai 3aCTUMH raspblH YYpar, A3MKITUNH TajaapX 30XUIYYyJIalT XaHTalITIYH
Gaiizar. YYHUIT aHXaapd y3BaJI aBTO T33BIpP, TOMEP 3aM, YCaH T33BIp, araapblH TIIBIP I'aX
MIT T3IBPUIH X3PITCIT TYC OYPT YIIABIPJIIUIT CypTaIdIaxTall X0JI600TON 3YUIUNT
XYyyJIb TOTTOOMIKUJ, HOM)K OpYyyJlax IllaapjjiaraTail 6aiiHa. Havk gyppaxaz, ofoo 6ariraa
XYyJIb 3pX 3yHH CHUCTEM, UP3IIAYH] YUTIICIH JOTUCTUKUNH YHIUMITIITIU X0JI000TOMU
IINHI CaJbaphIr XOIKYYJIaX sKypaM/, Tycrarjgaaryi JOTUCTUKUUH [OTT] YHJIUMITI9HUN
casbaphIl J3MKUX TOJIeBJIOreer ypbAUMWJaH 00J0BCPYyYIax IlaapAaaraTail 6anHa.
COJIOHTOCBHIH XyBbJ, JIOTUCTUKUUH /3], OYTII[TINU X0JI600TOM XyyJab OYPT L3J OYTIUIH
OYT39H 6aNTyyJIaQIT, alllUIJIAITHIH JKYPMBIT TyCTak, aK YHIABIPUUT XIPXIH XOIKYYJIIX,
XOIKYYJI9X TyXal 30XUIYYJIaJThII TycracaH 66eree] 9H3 Hb aX YUJIABIPUNH XOIKIUNH

JIaryy mam OYTIIUMH aXuIl I3BIIHUJ raprax caiiH ITUKIUAT OUM 60JITOX0] XYBbh HIMIP

OpyyJIar.
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2.1.2.2. IorncTUKNIAH can6apblH 6Pre>XXnT, NOrMCTUKNIAH KOMNAHWIAH epeHXNiA

xerxun, 6aTanraaxkyynantblH CUCTEMUIAT HIBTPYYAX

JIOTHCTUKUWH KOMITAaHWYABIH YIJI aKujjlaraar HoITI9H YAUpPAaH 30XHUOH 0auIyysrx,
YHIYUIT33 Y3YYJDK, JOTUCTUKUNH KOMIIAHUY/BIT TOMPYYJIaXbIH Tyax M&A rax mMaT
JOMOKJIST Y3YYJ/I9X CUCTEeMUUT HIBTPYYJISX IIOTIL JIOTUCTUKUMH KOMIIAHUUT JOIMYKHUHI.
JIOTHCTHUKHUH LOTL VHIYHUIATI) Y3YYJZIT JOTUCTUKUNH KOMIIAHUY] QYHKI[39PII
aHTUJIAT/CaH JIOTUCTUKUWH KOMIIaHUYABIH M&A -UH ayaap TOMOpPY 4ajBaJl XyBUNH
X9BIIIMMH JIOTUCTUKUIH I37 OYTII3/, X6POHTe OpyyJIaX YajBap Hb 6PTeKUH TJDK, MIJIJIaT
4JasiBapaa 63x>KYYJICHISP JIOTUCTUKUWH YHTUWITI9HUM Ya/laBX /[931IIIIX TeJIeBTIM OaliHa.
JIOTUCTUKUUH LOTL] YIIIYUIITI), JIOTUCTUKUNH KOMIIAHUUH TIPUUIITIIKYYISTYUUH 10T
CHCTEM TI'3X M3T JIOTUCTUKUIH KOMIIAaHUY/BIH VHIUWITI9HUN YaHaphIl baTaaraaxyyamar
TIPUMIITIIKYYIIX CUCTEMHUUT HIBTPYYJICHIIP YUIABIPJIIJ, TYTI3JITHNH KOMIAHUYT,
Mall CaliH JIOTUCTUKUUH KOMIIAaHUY/BIT COHTOXBIT JIMXKHUK, YYI33P JaMiKyyJaH
XOPOHT® OPYYJIAITHIT LIMXKUX O0JIHO. JIOTUCTUKUNH KOMIIAHUY/bIH YHIUUITI9HUN
4JaZaBXBIT calKpyy/aax 60THHO XyralaaH/j, 3acTHHH ra3apT TOBJIOPCOH JOTUCTUKUNH
91 OYTIUUT OUM 60JITOX IIaapijiaraTail 60J0BY JIOTUCTUKUNH YUT YYPTUUH axuill
JI9BIIWJI, TIOTUCTUKUMH epOHXUN CUCTEMUNH HapUMH TOBOTTIN OaM/JIBIT XapTraja3aH
XOPOHIe OpYY/IaAThIH YafaBX, TYPIUIATBI XYBUIMH KOMIIAHHUYABIH X3MYKI3H] HUMUITYY/I9H
OaTasraa’kyysax Hb H9H Uyxasl I0M. XyBUIH TOBJIOPCOH JIOTUCTUKUMNH I3[ OYTIIUNT OMI
60JIr0X, aXKUJIyyJIaX 3aMaap HUMUT ak YHJILBIPUUH 6pcesifieX yaZBaphil 03XoKYYJIIX,

00JI0BCpYYJIaX, TYT33X YIIBIPJISJIMIT X6THKYY/I9XTIH X0JI000TOM I'HK Y3K baiiHa.

2.1.2.3. Can6ap Tyc 6yp33p 0/10H HATWIAH KOpropaLbIr 6airyynx, yun axxuwnnaraar
IpXN3X

TeMep 3aM, aBTO 3aM, araapbIH T33B3P I'9X MIT TIIBPHUIH TOMOOXOH X3J1063p OYp A33p
0JIOH HUUTHUWH KOPIIOPaLyyAbIl 6aUTyy/DK JIOTUCTUKUMH calbapblH 6pCeJI[6X Ya/[BaphIr
J33MIYYJDK, TOTTBOPTOM YHJIUMIITII Y3YYJI9X YVHIIC CYYPUMNTI TaBUX IaapjiaraTran
6ariHa. Tepeec JIOTUCTHK, TIIBPUMH X3P3arcaJly SH3 OYPUIH X6peHTe Opyy/alT XUUX Hb
CaHXYYTHIH 60JI0H MEHe)KMEHTHUIH XYBb/, YP alllUITYH O6ai/IbIr HOMITAYY/DK 60JI30IUTYH
I0M. X6pOHI® OPYYJIaATHIH 39X YYCBIPUUT O6aTajaraakyyaax, A3[ OYTIUNH ysIH XaTaH
aXusriaraar J3M)KUXUIH TY// aBTO 3aM, TOMep 3aM, araapblH TISBPUUH UYUIJISII3P 0JI0H
HUNTHAMH a)k axyHH HIDKYYAUNAT 6aNTyy/DK, CAHXYYTUMH aHXHBI I3MJKIIST Y3YYJI9X 3aMaap

ePCOJIIeX Ya[BAPHIT GaTaIraaKyysax Iaap/yiarartai 6aiHa.



2.1.2.4. Ma3p33111IAH TEXHOIOTNA, CYYPW/ICaH A3BLUWATIT TEXHONMOTUIH AVDKATAN
JIOTMCTUK KOMMaHWIAT XONKYY/13X

MOoHTO0JI yJIC Hb MYJITUMOZAJIb TI9BPUMH OpOKep, TIIBIP 3YYWIATIHUIH 3yyUuIaa 33paT
JOBIIUJITIT JIOTUCTUKUNH YATUUIITI) Y3YYJAIT JIOTUCTUKUIH KOMITAaHUY/AJ, MI/193UINIH
TeXHOJIOTU]] CYYPUJICAH TUXKUTAJ JIOTUCTUKUIH CUCTEMUUT OUI GOJITOXBIT AIMYKCIHIIP
JIOTUCTUKUUH YAITUUITIIHUHN YIUJI ayKUjlaraaHbl YaJaBXbIl calbKpyysraxaj XyBb HIMIpP
opyy/iax 60J0M)XTOU. JIOTUCTUKUUIH calbapT AOKUTAI IUIATGOPM, XUHUMAIJI OYH IaX
M3T IIUH3 TEXHOJOTUUT alllUIjiacHaap JIOTUCTUKUNH [J3BIIUITIT OPHYYZ, 3a1yy, IpU
Xy493 barajnraa’kyyjaax 3XHUH ye ImaTaHA 6aliraa MOHTOJ[ AVMKUTAJ JIOTUCTUKUUH
KOMIIQHUYABIT XOTKYYJIIX 3aMaap JIOTUCTUKUWH aKUJjIax Xyd, A3 OYTIIUNH YHI

KUJUTaTaaHbl VP allITHHAT I33IIUTYY/I9X TOJIOBTIM GaiiHa.

2.1.2.5. Tep, XyBWiAH X3BLWINIAH XaMTbIH a)Xu//iaraaHbl XOpoo 6aiiryyk,
axkunnyynax.

JIOTUCTUKUUH 3PIJITUUT CYAJIaX, JIOTUCTUKUNH O0aUTryysaMyKU] X6pOHTe 0pyyJiax,
YPT XyTaliaaHbl XeI>KJIUNMH TeJIOBJIOTre6ree X3JIJIIX 30PUIT00P YHIIABIPJIAJ, TYTIIIT,
JIOTUCTUK, XyZaJjzaa 3pXaj[3Tr TOPUUH sgaM, XyBUUH KOMIAHUYABIT 0POJILyyJICaH
JIOTUCTUKUMH X0poor 6auryyysHa. HaM>K nypaxaj, XyBUWH JIOTUCTUKUNH calbaphir
XOIKYYIIXUMH TYJI OMJT IOTUCTUKUH YUT YYP3T TyC OYpZ 66p 66p JIOTUCTUKUMH X0JI600T
0aUTyyJDK, JIOTUCTUKUIH UUIJI3I3P MIPTIIICIH MIPTHKUITHYYIUNH 0pPOJIII00TONT00D
XYBUWH JIOTUCTUKUMH YIIBIPJISJIUNAT JOMIKUXI]L I1aap/iaraTai JIOTUCTUKUNH 60/1JI0T0,

OO/IJIOTHIH IAMYKJISTUIH X6 TOJI00PUUT XaJIAJIIIX IIaTGOPMBIT TaI6apyyx 6Uii 60JIT0HO.

2.1.3. JIOrncTUKNIAH £34 6YTUUIAT HIrTr3X, XOOPOHAbIH ysiiiaa Xon6oor
cai>kpyynax.

2.1.3.1. YeneeT xygangaaHbl 6yc, aXk YUNAB3PUIAH LLOrL0N60pbIH XamTapcaH

NIOFUCTUK Cyypb 6aasbIr 6aiiryynax

IKCIIOPTOZ, UMIJIICIH YIIIBIPJIAJ, O0JIOBCPYYJIANTHIH YHIABIPJISJIMUT XOIKYYI9XTIN
XO0JI00TAYYIaH Xy/lajl aaHbl ueyieeT 0yC, aK YHIABIPUIH IIOTI0JI60p 6GalTyyIax, ak
YUIABIPUMH IOTI[0JI00PHIT JOTUCTUKUWH TOBTIU XOJI00COH I3/ OYTIIUUT OMIT 60JITOX
maap/uiaratai 6arHa. OfoorukH 6ariaap MOHTOJIBIH 60JI0BCPYYIaX YAIABIPYY/ Hb
VimaaH6aaTap XoT 60JIOH TOMOOXO0H YypXalHYyA opuUM/] 6apuracaH 60JI0BY UPIAYUL
9KCIIOPTO/, YUIJIICIH YIIABIPJIIUUT XOIKYYIIXUNH TYJIZ YAIABIPJISIUIMH KOMIIAaHUYABIT

XYPUMTIIyy/IaX 3aMaap epceJifiexX YaBaphbIl HOMII/YYJI9X KJIACTepPhIH GO/JIOTHIT I9MXKUX Hb
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H3H UyXaJl FoM. YIUIIBIPJIJIMIH ca1baphIr TOPeJI TyC OYpasp Hb CYYPIIIYY/DK, &K YIJIIBIPUITH
IIOTTI0JI00P /IaXh XaMTapCaH JIOTHUCTUKUMH 6aa3bIr 0MM O0JTOXBIH TY/ aXK YHIABIPUUH
LIOTII0/I00PBIH XaMTapCaH JIOTUCTUKHMH 6aas, XHJI [[33PX JIOTUCTUKHUIH 6aasbIl X0JI100C0H

TeMOp 3aM, aBTO TIIBPUIH [[97 Oy TITHIAT OalTyyJIax TeJIeBJIeree raprax maapzyjaraTai oaiHa.

2.1.3.2. byc HyTar 6yp33p ax yiinaB3puiiH Loruon6optoii xon60coH uMnopt/
3KCMOPTbIH XONIMIMOT JIOTUCTUK Lioruon6opbIr 6aliryynax

A>K YIUIIBSPUIH [OT1I0/I00pBIH HUWT/IST JIOTUCTUKUIH 6aasTall X000 yy/IaH XWINHH
OYC 13X TaaJuiH OYPAYYJISJIT, JIOTUCTUKUNH 6aasyyas SH3 OYpUIH TI9BPUIH XIPITCII,
JIOTUCTUKUWH YATUMITIIHUMN UUT YYPTUUT IOTI[00P Hb XaHTazar IIoTL] JOTUCTUKUUH
LIOTI0JI00p OairyysIax Iaapjararai 6arHa. TOMOOXOH 6aiix, YMIUHUIITIIT CabKpPYyIaXblH
TYJIJ;, TapaacaH 60JI0H ayKWLIYYJLar KIKUT JIOTUCTUKUNMH 6alTyyIaMKyyAbIl HITTTIXUNAT
JOMJKUX IIaapzjaraTai 6ariHa. OmooruiiH 6atiymaap MOHTOJIBIH 3aCTHUIH ra3ap 3aMbIH
-Yyz, Antan6ysar 33psr XUJIMHH TOMOOXOH 0YyC HYTTYYABIH JIOTUCTUKUNH 6aasyy blH
JIOTUCTUKUMH YUT YYPIUUT CalDKPYY/DK, JIOTUCTUKUNH SH3 OYPUMH UUT YYPTUNAT HITTIIK
Oaliraa Tys 3HJ cajbapT X6pPeHTe opyyJajTaa YpraDKIYY/IIX LIaapjaraTai 6aiiHa.
A>K YUIABIPUMH II0TT]0JI00PBIH JIOTUCTUKHUIH HIILCIH 6aas, UMIIOPT/3KCIIOPTHIH LIOIT]
JIOTUCTUKHUMH I[0TT[0JI60PHIT X0JI60COH aBTO 60JI0H TOMOP 3aMbIH CYJDKIIT Oauryyaax
Iraap/Iaratait 6aiHa. Toapyys6a, Majl aXk aXyiH rapaaTall 0yTIarJaXyYHUNUT X0EpAord
00JI0BCpyy/IaaTaap SKOJIOTHUT 33/IT3HM OPIH/ OYTISIAXYYH YIIABIPJINK, XWINUH YaHaia|
TYPI9H LIyypXal HUIIVYIIXUNH Ty XYUTIH TUH)KUH X3JIX399 JIOTUCTUKUIH balTyyIaviK

60JI0H araapbIH TIIBIPTIH XOIGOI/OX ITaap/IaraTai 6atHa.

2.1.3.3. XOTbIH TOBUIAH JIOTUCTUK TOB 3aHIA1aar HIrTrax, epre>xyyssx

ViaaH6aaTap XOTHIH TOB 60JIOH OMPOJII[00X JKMIKHUT JIOTUCTHUK 3aHTHUIaa Hb XOTHIH
TOBJ, HUIIYYJ/DK Oy¥i 6apaaHbl JIOTUCTUKUNUT HITTT3X, TOMEP 3aM, YMHTIJI3T TI3BIPJIdITHUIT
J9MDKHMX KpaH I'aX M3T MeXaHUK OatIyyIaMyK CYypHIyyJIax, 000HUI 00JI0H KIDKUATISHTIH
XyJajafaa XUHUX 33PIT JIOTUCTUKUWH 6aUryyJlaM>KHUUTI aBTOMAaTXKyyJlaxX, 6a JTOTUCTHK
OYHKITUHIT HITTTIX T'9X MIT JIOTUCTUKUUH STH3 OYPUIMH X3PITCAYYIUUT HAT JIOTUCTUKUIH
LIOTTI0JI60PT HIrTraX. HaMoK fyphaxaf mMaxuM XyJajlaaHbl UAIBXOKYY/IITUNUT JIMMKUX
30pHJITO0p IIaXUM Xyjajfaaraap 3axvaJjcaH OYTIITAIXYYHUUT IIyypXal HUMIYYI9X
CHCTEMHUT 6UM 60JITOX 30PUJIT00p OHJIAWH XyJajfaaHbl YUIJIIIIIP aKUJIIafgar
JIOTUCTUKHMH TO TOBUUI HIBTPYYJ/IIX X3PITTIH. Xaraz, Opocooc UMIIOPTO/LK OyH adaar
B2B2C xu1 faMHacaH I[aXyUM Xyjajjaaraap JaMoKyyJIaH JIOTUCTUKUNH LOTT0JI60P AaXb
OaTaJsraaT aryysaxaf, XxaArauaax 6ereefi YUIUIYYJISTYAUNH 3aXHUaJTEIH aryy raaaluiig

OYPAYY/IJITHHAT LIyypXal XUHUX Hb YyXaJl.



2.1.3.4. TeB A3U1IAH OJIOH Y/ICbIH JIOTUCTUKNIAH TOB 60/10XbIH TON106 araapblH
TI3BPUIH NOTUCTUK A3A GYTLMIAT 63)X0KYYNI3X

Hucax oHromHs! 6yyzass TeBA6PCOH X0M, X9CTUUT 63X0KYYJI9X, HHCIX OHTOLHEBI Oyyal
6a TeMep 3aMbIH XOOPOHABIH X0JI000T 03XKYYJI9X, aK YHIABIPUNH I[OTI[0JI600PYYABIT
HHUC3X OHTOITHBI OyYAJIBIH X0, X3C3ITIM X0JI60X, HUCIX OHTOLHBI OYYy/JIBIH adyaaHbl
TepMHUHAJYYABIH YHJ a’Kujjaraar calXpyyaax 3amaap TeB ASUMH HUCIXUNUH
JIOTUCTUKUMH TOBUNH YYPTUUT 63X>KYYJISXUNWH TYJIJ adaaHbl 4Y6JI66T X6[6JIT60HUNT
JOMYKUX 30PUJITO0P araapblH TIIBPUNH 6aasaf XyAasfaaHbl 4yeIeeT OYCHUHUT CyypUIYyyJICaH
6ereef 0JI0H YJICHIH JIOTUCTUKHWH YP alllTHMHT XaHTaX YYAHI3C YHIABIPJIAJ, TYTI3JIT,

JIOTUCTUKUWH YUT VYPTUMIT HII'TI9X.

2.1.3.5. T33BpUIAH CUCTEMUIAH YP aLLUT, XON60NTbIT 63XOKYYI3X

OpooruiiH 6aiiyaap MOHTOJI YJICEIH T39BPUHH [3/ OYTIIl XyyUHPY 39BJAP3JIL OPCOH
6arraa TyJI TeMep 3aM, aBTO 3aM, HUCIXUWH OaNTyyJIaM>KUJ 6PIeH XYP3IdTIN XgHAJT
IIaJrajT XUNX 3aMaap OPYUH YeUMH IIUHIUIJIUNT A9MIKUX llaap/iaratai 6arta. sy
OYTLIMIH TeJI6BJISJTHUNH Ye IIaTHAaC TOCAUNH X3P3IKUJIT, aallJbIH MeHe)KMeHTUHIT
YP AYHTIH yAUPAAaX CUCTeMMMUT 63JITIaX écTOM. YYHI3C rafjHa aBTo 60JI0H TOM6Op 3aMbIH
CYJDK33T aloy/ryi 60Jrox samaap Xeplil 33prajizais opHyyA (Opoc, Xgaraz) 60s0H TeB
A3y, 3YYH X0HUA AsuTall XUHX XyZaJjfaaH] OpOJIIIOX VHACIH HOXIeJUUT OYPAYYJIdX
mraapzgiaraTail 6aiHa. YYHUU TyJJ 3YYH, 6apyyH, XOH/J, yparml TyC TyC X0JI00COH X3BT33
TIHXJIITUUH aBTO 3aM, YiaaHOaaTap-IIMHCYy Xyp/AHBI TeMep 3aM, 6apyyH 60C00 TemMep
3aMBbIH OYT33H 6airyysanT, AWNMIANH HHUC3X OHTOLHBI OYyyZaJl, XUIUKH 600MT JaXb TOHOT
TOX0OPOMIK, TOHOT TOX6OPOMIKUIH IITMHIUIIJ, YPT XyraljaaHy, XaMIMiH CYY/IUNH YeruinH
TeXHOJIOTH/, CYYPUJICAH TIIBPUUIH XIPITCIJIZ, HUMUIICIH aBTO 3aMBIH CYJ/DKIIT OMM 60JIT0X,
OYX OPOH CYYIIHBI XOPOOJLIBIT YJICHIH 60JI0H OPOH HYTTHIH YaHapTal aBTO 3aMTal X0JI00X

IraapjJaraTam.

2.1.4. Taanb, NOTUCTUKWNIAH CUCTEMUIAH CTaHAAPTYUNAN, M3A33/13DKYYNSNT

2.1.4.1. FTaanuiiH yiAn aXxmnnaraar XeHreBUYU/DK, M333/13/DKYYNTUIAT

3PUNMIKYYNIIX

J3pm 6YTHUIH OYT39H 6alryysaaTajg OpyyacaH UX XIMIKIIHUM XOPOHTe OPYYJIaaThIH
HOOITUIT Xapraj3aH 60TUHO XyTarjaaH/]| raaIniH OYpAYY/Ia/IT XUMX 3aMaap XYJI93JITUIH
Xyraraar 6aracrax, JOTUCTUKHUWH 3ap/JIbIl Oyypyy/ax IaX MIT JIOTUCTUKUWH CUCTEMUMNH

YP alITU#r A33IIIYYI9X 30PUIT00P TaaluWH OYPAYY/IJITUNH YP allUTTYyH 6aiJIbir
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aprirax. laaJuiH 6ypAYY/IITHNH QYHKITUNUT XsIapuiax S0PUIT00P IaXUM XyajaaHbl
ayvaa T33BIPJIdX TOXHMOJAOJ] I[aXUM XyJaafaaHbl IVIaTGOPMTON YPhAUUIAH M3/[33J1371
conmariox, OXY 6a BHXAV-Tall JOTUCTUKUUH 0alTyyJaMiX, TOHOT TOX66POMKXUUH
CTaHJAPTYWIAJ XUNX, MII33/UIUUH CUCTEMUNH CTaHAapTUYUIal, TABUYPBIH CUCTEM,
JIOTUCTUKUWH CUCTEMUNH YT ayKWlaraaHbl P alllTUHAT HAIMITLYY/I9X, T99BPUMH HITACIH
CUCTEMUMT OMI 60JITOX UMIJISIIIP XaMTpaH aKIWLIax, TeMep 3aMaap TeAUNTYU UHMHT3JIITT

CYyPpHJICAH aBTO TIIBPUUT JI3M)KHX 3aMaap yp allTMHAr HIMITAYYJIX IIaapjaraTai.

2.1.4.2. Xypangaa, TorMcTUKNIAH M3433/UTUIAH H3FAC3H CYJDK33 Gaiiryynax

ABTO, TOMOp 3aM, araapblH T33B3P I'aX MIT TIIBIPJIIJITHUUH TOpeJI TyCc OYpUHH
MO39 IIMUT YTJIyyaaxX HIT)KUNWH JIOTUCTUKUIMH M3J[33JUIUHH CYJIK33T 60U 60JIr0X,
XypaJijfaa, JOTUCTUKUWH raaJIruiH M333JIJIMHAT HIITIICIH JIOTUCTUKUMH M3/[33JI/IUIH
HOTZACIH CYJDKIIT OUIT O0JITOX, TYYHHUT aKUJLIyyJax TOPUUH Kopliopall 6airyysnax,
691Tr3X. JIOTUCTUKUHIH raaJu¥H M3/A33J/IMUT YP alllUITal alllUIJIaXbIH TYJIJ HIT
IIOHXHBI CUCTEMUMT OUN OO0JITOK, YIIIUUITIIHUN YaHaPBIT CalDKpyy/Iax, JOTUCTUKUNH
YVIUTUIIITI9HUHN VP alllTAHT [93IITYY/I9X 30PMITO0P JIOTUCTUKUIH cabaphIH T'0JI 6TeTIJINIAT
00[UT Iar XyraljaaH, yAupAax, XdHaX YHAICHUU JIOTUCTUKUNH HIIT[CIH MI/I93/IUNH
TOBUUT O6alryysax. JJOTMCTUKUIH M3/193JUIMUH TOMOOX0H 6aasyyjaj JOTUCTUKUWH
M3/I93JI9J1 IYIJIyyaaX QYHKIIUNT 60U 60JITOXK, XyBUNH KOMIIAHUYATal JIOTUCTUKUMH
M3/[39JUIMUT CTaHAAPTYMUIAaX 3aMaap M3J33JI3J HYIJIyyaaX TOITMOJ CUCTeMUMIT OUN
60JITOK, XYBUMH XIBILJIUUH TYI93JIT, JOTUCTUKUNH M3[33JJIMUT TIMXKUX 30PUITO0P
3ypaacaH Ko, QR ko, RFID 33par Maf[93/19J1 IyIJIyyJIaX CUCTEMUUT 61 60JIT0K KOMITaHUH
JIOTUCTUKTOM X0JI600TOM Xyy/Ib 3PX 3YHH TOITOJILIOOT ©6PUI6H 30XHOH OanryyscHaap
JIOTUCTUKHUMH M3/I33JUIMMH CTaHLapTUYUIall, AIMIKIIT Y3YYI3X apra XaMrK3aT 30XHUO0H

6anryynaax 6anryysuIarbIr TOLOPXO0i 60JITOX.

2.1.4.3. IOrNCTUKNIAH YNTA3133P M3PrILLCIH MIPrdKUATHYYAUNAT 63ATIIX,

TEXHONIOTMIAH X8 NKINIT A3MIKUX

JIOTUCTUKHUUH caybap X6IKCOH TYJ JOTUCTUKHUNH YHUIJIINI3P MIPIILICIH
MIPIHKIITHYYAUNAT 63/ITT9X Hb 36BX6H J[9]T OYTIIMIT 61 60/IT0X TOIUUTYH JIOTUCTUKUIH
CHUCTeMHUHT a’KUJUIyyjlaX, IIUHI TeXHOJIOIH XOIPKYY/I9X3/ 3alIIYH IaapAaaraTan
OM. [lToKuTasl yXxaajar TeXHOJIOTH], CYYpHJICAaH YHIICHUY CyfaJraa, MIHHKUITIIHUN
TOCIYYAUUT UAIBXTIN XIPIIKYY/DK, JOTUCTUKUIH YUIJIIJI939P MIPIIIICIH 60I0BCOH
XYUYHHUHUT 63JITT39X 30PHJIT00P A3IXUNH JOTUCTUKUUH 60J0BCPOJI, CyAaJraaHsl
Gairyysutaryyarai XaMThIH a)KHJLIaraaHbl XapHiIiaa TOITOOXK, 9H3 casibapT IaaparaTai

MIPIIKINIH 60JI0BCOH XYYHIIP XaHTax Iaap/jlaraTaim.



2.1.4.4. T3BPUIAH HITACIH CUCTEMUIAT 61K 60N1TOX CTAHAAPTUUANBIH A3VKIAT

Avaar xe/1716X66C UPIX XYPTIJIX YPCTaJbIT TACAJIAYYAaXTYUTIsp TacaAJbIl Haracrax
00JIOM)XTOW TIIBPUUH HIT[CIH CUCTEeMHUUT OUI GOJTOXBIH TYJJ JOTUCTUKUUH
TOHOT TOXOOPOMIK, MI93JIIMUH CUCTEMUNWH CTAHAAPTHIT YHAICHUMN JOTUCTUKUINH
cayjbapT cypTaaumpk 6atiHa. CTaHapT TaBUYpP, KOHBeliep, TABUYP I'aX MIT CTaHAAPT
JIOTUCTUKUUH TOHOT TOXOOPOMKUUT NOTOOABIH YUIABIPJISJIUUT AIMIKUX, JIOTUCTUKUNH
CTaHJapTUMJIargcaH 6alryyjgaMiK, TOHOT TOXOOPOMIKUUT alllUIJIaH JIOTUCTUKUNH

OYTI9MPKUUT HIMIIYYJI9X ITaap/iaraTan.

2.2. CtpaTeruiiH a4 xon6orgonToin Tapryynsx Ynrn3nniar
TOA0pPX0IAN0X

2.2.1. Toim

AJiceIH xapaa 2050-p JaMyKyyJIaH 3KCIIOPTO/| UMIJIICIH 60JI0BCPYYIaxX YIIBIPJISIUUT
JOMOKUX, 2050 OHZ YIIABIPJIaJL, T33BIPIITUMH [JHB-1it xapsraar 2050 oxz 10.9%, 4.6%
-aac 2050 oHp 27.4%, 11.6% XypPTajI X0Ep JaXWH HIMITAYY/IIX, JOTUCTUKUNH [9] Oy TIIUIH
0YT33H 6aUTyysaaaT Hb JIOTUCTUKUWH I37 OYTIIUUT 6UU 60JITOX, a)K YHJIBIPJIIIUUT
XOKYYJI9X9M 3aUJIINTYH IIaap/iaraTail 60J10BY UX X9MYK3I9HUM X6POHTe OpYysaaaT
Lraapjgar HexueJ 6ak/IbIr XaprajlsaH Y3BaJl raajb, JOTUCTUKUNH OYXUN JI casbapblH
CTaH/apTYMJIAJL, M3/I93JI3JDKYYJIJITHIT H9H TIPIYYH], JIMXKUX JIOTUCTUKUNH [97T, Oy TLIUIT

Owuli 60JITOX ITaapzyIaraTai baHa.
2.2.2. [3p 6YTUMIAH XOPOHre opyynanTbiH TIPryy/3xX UArIan

BoruHO xXyramaaHf OHUJ XepPeHTe opyyJajTaa XHUJIUUH OYCHUHH JIOTUCTUKUNH
0aNTyyIaMyKUUT IIMHIYIIX, araapblH TI9BPUIH 3aHTUIaa, X0M]| 6yC HyTTUMH 6yC HYTTUUT
XOIKYYJI9X, VIaaHOaaTap JIOTUCTUKUIH II0TT[0JI60PHIT 6PTeXKYY/I9aXa ], YUTIYY/DK, 2021-2030

OH XYPT3JIX aJICBIH Xapaar X3ParKyyJIax HaprIB‘-IHJICHH TOJI6BJIOTO6H/T TyCraCaH 00JIHO.

IKCIOPTOJ, YUTJIICIH aX YHJIBIPUUH I[OTIOJI60PEIT 6apbk 6auryyaax yeq ax
YAIABIPUNH IOTI[0JI00P AOTOpP JIOTUCTUKUIH XaMTapcaH 6aa3 6auryy/pK, TYYHUNT XU
J193PX JIOTUCTUKUMH 6alTryyaaMyKTai X0JI005K 0JI0H YJICHIH JIOTUCTUKUUH TOB O0JITOXK,
IOMOKUXUMH TYJIJ YPT XyTallaaHJ TeMep 3aM, aBTO TIIBPHUHH A3/ OYTIHUT LIMIKHX

X3PIrTau 60JIHO.
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2.2.3. AX YANAB3PUIAT XOKYY3X TIPryy/1aX YMradn

BormHO XyraraaH[ JOTUCTUKUUH 37 6YTaLl, ak YHJIIBIPUUH XOTIKUJIJ, X6POHTe
OPYYJIQJITBII CUCTEMTINUTIIP YPTaJDKIYYIIXUNH Ty JOTUCTUKUNH XYYJIUNH HIIZCIH
TOITOJIIIO0T OMIT 60JIT0K, CHCTEMUMJICIH /37 OYTIIUMH OYT9H OalIyyIaiT, aK YUIABIPUNAT
XOIDKYYJI9X YHAIC CYYPUUT OYPAYYJIdX JOTUCTUKUNMH XOIKIUUH AYHJ 60JIOH YpPT
XyTaljaaHbl YH/AICHUI TOJI6BJIOree 60J0BCPYyYJICcaH O0JHO. TIPIYYIIX YHUIIIIYYLUNH
Jraryy. Havok gypraxaj 60U IvbKUATal TeXHOJIOTH]] CYYPUJICAH JIOTUCTUKUITH KOMIIAaHUY/IBIT
IOMOKUH X6P6HTe OPYY/IaITHIr Hb I3MYKUX 00/IHO. YYHUI Jlapaa JIOTUCTUKUMH canbapbIH
OPTOKUJITHUT [J3IMIKHUX, JIOTUCTUKHUNH KOMIAHUYBIH YHJIUYHUITISHAN YaJaBXbIT
JI93MIJIYYJI3X 30PUJITO0P JOTUCTUKUUH MK OYPIH KOMIIAHUUT A3MYKUX OOHJIOTHIT

HIBTPYYJICIH.
2.2.4. M>3p3313/DKYYN3X TIPryyasxX Ynurnsn

boruHo xXyramaaH/j JOTUCTHK, XyfalfaaHbl TaJ0aWH CTaHLapPTUUJLIBIT aXUYJIK,
JIOTUCTUKUUH Oapura 6anuryyaamM»x, TOHOT TOX66POMIXK, MI/I93JIIUWH CTaHLapPT
Y3YYJISITYYAUHUT IIMHIYI9H 30XH0H 0alIyyJ/DK, 0JIOH YJICHIH CTaHJapTyyATal ysaiamaa
X0JI600T 63XKYYJ/DK, T99BPUMH HIIJCOH CUCTEMUMH CYYPUUIT TaBUX 00HO. YYHUU fapaa
JIOTUCTUKUMH 6aa3 Tyc OYPT M3J33J13J1 LyIIyyaax QyHKIIUNUT 6UI O0JITOXBIH TYJZ 6ap
KoZ, QR xox, RFID 33par M3f33J13J1 OyTiayyaaxaj laapjaaaraTail JOTUCTUKUUH TOHOT
TOXOOPOMIK, XIPITCAUNT TaJbakg HUHIYY/DK, CUCTEMUNT 63JITTIK, yPaMIIyyJIbIH
CHUCTEMUNT XIPITKYYJDK JIOTUCTUKUUH M3I93JIIUUIT KU Oyp 3aCrUiiH ra3apT TOTTMOJI

erex 00JIHO.

VpT XyranaaHy Tajnbapaac MyIJyyJaCaH JOTHCTUKUNH M3A33JUIUUT JIOTUCTUKUNH
M3/[93/UTHIH HTICIH YH/IICHUM TOBOOP JAMIKYY/IaH HIITIK, XYBUMH KOMITAHUY/ I'9X MIT
X9P3IJIarY/I3/, M3/I3/UIHMIT G0UT Liar XyraljaaH/, XsiI6apXaH OMIT0X 60JI0MYKUNUT OJITOZ0T

CUCTEMMUT OMI 00JITOHO.

2.3. Wpasgyng 6uin 6onox yp awumr

2.3.1. JIOrNCTUKNIAH TYALRTrIANIAH y3yynanT (LPI)- r Hamargyynax

JanxuiiH 6aHKHEI LPI HHAEKCUMH XYBbJ X3paB 2021-2030 oHyya/ TeI6BI6COHOOD
oyroy 2021-2030 oHBI YIJI a)KujjlaraaHbl HAPUUBYUIICAH TOJIOBJIGTOOHUN aTyy I3[
OYTIIMIH X0POHTe OPYYJIAITHIT XUUBII LPI MHIeKCUUH 37 GYTITUIMH X3C3T HIMITAIX

TeJeBTIH OafiHa. TYYHWIIH, TaaJIHHH OYPAYY/IdIT, M3/I93/I3JDKYYIIIIT, TIOTUCTUKUMH



CUCTEMUUT CTaHJapTUWICHAAp raajJluiH YIJI SIBIBIH YP alllTUUT A331UIYY/I03/1 raaluiiy
OYPAYY/IJIT, TIaT 6apUMT/IaX, adaaHbl XSTHAIT 33Par YITUMITI9HUN YaHap CalDKUpPHA T'IK

Y39K baifHa.

X3p3B LOTIL JOTUCTUKUHH TepPMUHAJ, XOTHIH JOTUCTUKUHH ITOTII0JI60p, araaphlH
T33BPUIH 6aa3bIT TOJIOBJIOCHUI Jaryy GapHBaJl OJIOH YJICHIH TIIBPUNH aHTHUJIAJ]
OHZIOp YHAJIT33 aBaxX TeJIOBTIH OaifHa. X3paB CyprajT TeJIOBIOCHUM /JaTyy sBarBajl MeH

JIOTUCTUKUMH YaJJaBXbIH YHIJITIT HIMIT/AYYJIIX TOJIOBTIU OaliHa.

JHIXYY TalJaHJ caHaJ 60JITOCOH XOTIKJIUNH TOJI6BJI6I66HUN 3yUaAYyya Hb LPI
WHJIeKCUIH TaaJInIH OYPAYYJIa/IT, A3 OYTaI], [jar 6apuMIIal, adaaHbl XSHAJIT, OJI0H YJIChIH
T33BIPJIAJIT, IOTUCTUKUIH YaJ[aBX I'ICIH 3ypraaH y3YYJ/ISJITHUHMH CUCTEMTIH X0JI600TOM HOM.
X9p3B YYHUUT XIPIATKYY/I03JI 9paM63 HaMITIIX 60HO. LPI MHIEKCUIH XYBb/, 0YC HYTTUIH

OPHYYZ 60JIOH JIOTUCTUKUIH caibap YYHHUHIT garaaji XeIKHuX 60JTHO.

2.3.2. AXK YWnaB3pR3nNiAr XemnKyynax

JIOTUCTUKUUH XYyJab, 60JIOTHIT AIMYXUX HITJCIH TOTTOJI[00T 6UM 6OJITOBOJI
JIOTUCTUKHUMH caJbaphIiT MIpTIIIyYyI3X, 6PTOKYYJIIX O0JIOMKTOU Gereel yYyHUU
TycJaaMyKTalraap YHUIUUITI9HUNU YaHaPBIT CavyKpyyJlax, alllul OPJIOTBIT J33MIIYYI3X,
JIOTUCTUKUMH KOMIIAHUYABLIH X6POHIO OPYYJIAJTBHIH YaJaBXbII 6Pre>KyY/a9X33C rajHa
T33BPUUH cayubapsiH JHB -1 93715X XyBUUT 2050 OH raxaf X0€p JaXUH HIMITAYYJIIX

30PMJITHIT OMENTYYJI9X TOJIOBTIM OaliHa.

TYYHWISH JIOTUCTUKUMH M3PTIKUITHYYAUNUT G3JITTIK, TEXHOJIOTUHUT XOTIKYYIIK,
IVDKUTAN TEXHOJIOTUJL CYYPHJICAH JIOTUCTHKHUITH KOMIIAHUY/BIT XOTKYYJICHIIP TFDKUTAI
TEXHOJIOTUJ, CYYPHJICAH JI3BIIMJITIT, TOPOJDKCOH YHIUMIITI3 Y3YY//3T IIHMHI KOMIIAaHUY/T
rapy4 upax 6eree]; HHTICH3P ToB A3HUIH JIOTUCTUKUNH OU3HECUUT TIPTYYJIITY KOMIIAHUY]T

00JIOH XOTIKHUX U 60JIOM>KTOM 60JIHO.
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bYNS3T

NOTNCTUKUWH CY/THKI3T OHOBYJ/IOX Hb

1. JIOrMCTUKMNIAH OHOBUNONbIH apra 60/10H XULLI33 TOOLL00/10



NOTNCTUKUIH CY/IHK33I OHOBYJ10X Hb

1. JIOrNCTUKUWH OHOBY/I0/IbIH apra 60J10H YKMLL33
TOOL,00/10/1

1.1. JIOrMCTUKUIAH OHOBY/I0J1bIH apra

JIOTUCTUKHUUH OHOBYJOJ T3J3T Hb JOTUCTUKTOM X0JI600TOM acyyAJayyAbIH
IIUWJJTAIT Taprax YU SBIBIT XaJaT. TyxaliH acyyAas TOLOPXOM/DK 60JI0X SH3 OYpHUITH
ITANAUTYYAUUT XapbIyy/DK VHIJI3XUUH TYJI TYUAIITIIUNAH YHIITIIHUN X3IMXKYYPUUT
TOZOPXOUIIOT. YHITI9HUU XIMOXKYYP 6pTer 6aiiX TOXUOJIO0J] TYYHUNUT XaMTUIMH UX33P
faracraxsIr 30pb/0T 66ereef; XaM>KYyp Hb OpJIOT0 6aix yeq TYYHHUIT XaMIMIH X 6airaxsr
30pUHO. ['YHAIITIaIUUH XIMIXKYYPIIC TafjHa IMIUUJIUNAT XaHTaX éCTON X3 X3/[9H IIPaKTUK
Xs13raapJIaiTyyn 6ariar. TUITM33C JIOTUCTUKUITH OHOBYJIOJ T3/I3T Hb TyXalH JIOTUCTUKUIH
acyyZIJ/IbIH O0JUT XsI3raapJlajThII XaHracaH I'YHUIITIIIMNH YHIJITIIHUN X9IMIKYYPUUH

XYP33H], OHOBUTOM IITUUIJIMUT 0JI0X YII IBLY FOM.

MOHTO0JI YJICHIH 3KCIOPT/UMIIOPTHIH JIOTUCTUKUMIT XapraJji3aH Y3BaJl JIOTUCTUKUUT
OHOBUTOU 60JiTOX 3amMaap AS-IS muHXuaras, TO-BE MIUHXUIATII XUNX O0JTOMXKTOM.
WHM IIWHXUITIIHUN KU XYCHIIT 60 -1 y3yyasB. AS-IS MIMHXKUITI9HA UMIIOPT/
9KCIIOPTHIH JIOTUCTUKUIH 6HOOTUMH 6alilal 3CB3JI OJOOTUNH XYUUH Yagal, YHAICIIH
OHOBYTOU ITUU/IJTUIT raprax 30pMJIT00p JIOTUCTUKUIH OHOBWIOJBIT allIUIIaXX 601HO. TO-
BE MIMHXWIT39HZ, JIOTUCTUKUWH CYJ/DKISHUM XYUUH Yajjajl HIMITAIX Ye[ XYJI93TAaK Oyi
Yp HeJIeer, Tyxaiibaa TeMep 3aMbIH/aBTO 3aMbIH MAapLIPYTHIT JIOTUCTUKUINH OHOBUJIOJ

AITHUIJIaH raprax 60JTHO.
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<XYCH3rT 60> MOHros yncbiH UMMOPT, 3KCMOPTTOIA X0/1600TO NIOTNCTUKUAH OHOBY/I0/bIT
awmrnacaH AS-IS/TO-BE LUMHXXWT33HWIA XKNLLI3D

AS-IS IIIMH>KWIIT33

* VyJ1 yypXaiH YHIABIPJIIMIH XIMIKIIH/
CyypHJIaH aBT03aM, ToMep 3aMaap
JlaMXKyyJIaH XKUJIZ 9KCIIOPTOJDK Yaziax

‘ TO-BE NIMH>KUJITII

* IKCIIOPTJIOX AIlIUIT MaJITMaJl, XOHUHBI
Max 39pTUiT 60JI0BCPYYJIaxX YIIIBIPUH
IIOTI[0JI00PBIH OHOBUTOM GaMPIILIBIT TOTTOOK,
0JI00THIH Oaifraa aBTo3aM, TOMOP 3aMbIH
CYJDKIITIH X0160X acyyzmai

JKCIIOpPT XaMTHHH HX X3aMK33 6a YYCaX 3ap/JIbIT * ABTO3aM, TOMOp 3aM 60JIOH 3KCIIOPTHIH TOB
TOOLI00JIOX 6apuxa/ IaapzaraTaid XepeHre opyysajTTai
* [IlyraMbIH 6arraaM>KUNUT calbKpyyIax (3amp XapblIlyy/ICaH 3ap/JIbIH XIMHIJITHUHH VP
XYUYHJIT TaBUX, JOXUOXKYYJIax) JIYHTUMH IITHKIIT3
* JKCIIOPTO/, 3apIlyy/Iax Xyrarjaar 60riHOCIOX
YPp AyH 6a throughput IUH>KUITI? 60JI0MIKTOM
* OZ[0OTHITH aBT03aM, TOMOP 3aMbIH CYJDKIITIIP
JlaMXKyyJIaH T39BIPJIIX 60JIOMIKTOM SKUIUNH
6apaaHbl X6/[e/ITOOHUI XaMTUHH UX X9MKI3 * Y1aaH6aaTap XOTOZ XYPIX UMIIOPTHIH
6a TYIPKPaJIT9M LI3THIT raprax TYIXKPaJITIi XypaaJIT,aHTHJIA/ITHIT XapHyIICaHIX Ia3pblH
LI3TUHT caiDKpyy/ICHaap XaMIMIH UX JIOTUCTUKUMH I[3TUIH 6aipIIiI, XY4UH
TYHIITTAJI XUUX 60JIOMIKTOM GapaaHbl Ya/lJIbIT IIUH/I9XacyyAan
X6/16JITO6HUN XIMYKIIHUU XITUWH TOJIOBUIT * Ozoo Galiraa 3acmast 3aM 6a TeMep 3aMaac
Xap>K 60JIHO. rajiHa IIMHS aBT03aM, TOMep 3aMBII 6airyyax
*» bapaaHBI Hap TepeJI OYPUIH 3pPaTIIC TyXal 9parmyyJIsx
HmmopT CYJDKI9HUM OHOBUTOM GarraaMyKUUT MIMMHI. | * XYUMH Ya/jIaapaa >KUIj, TYUIIITTaX 6apaaHbl

* 30PWJITOT YHTYWITISHUM TYBIIHUUT
(XYPraJITUMH XyTaliaa 33par) 6aTairaakyyiax
IIIyraMbIH OHOBYTOM 6arraaMyKUIT ITUNHITHS.

* ABTO3aMBIH IITyTaM 6ypT Opyy/1ax
Iaap/iaraTait adaaHbl MaIlIMHEI TOO

* TeMep 3aMbIH MapIIPYTHIH 3ypar TeceJI,
Iaapyiaratai 3syTryyp 60J0H BarOHEI TOOT
raprax, TaJT T9PITHUHN I[aruiiH XyBaapHuur
TOITOOHO.

XO/16/IT6OHMH XIMXKII

* AnrraHOysart OXY-aac IMITIOPTHIH
OYTI9T/9XYYHUI XypaaJlT, aHTHJIaIThIT
XapUyIIcaH 39X raspblH 600MT 6airyymaxas
IraapjyiaraTai TyMI[dTTaINIH X9MoKa3 6a
YYHUIT I3M)KUX aBTO 3aM 60JI0H TOMOp 3aMbIH
LIyTaMBbIT IIHHJ9X acyyal

JIOTUCTUKUITH OHOBWIOJ Hb SIMap JIOTUCTUKHUIH aCyy/JIBIT ITUH/IBIPIIIXIIC XaMaapd

06p 66p IIPOITeCCYyATAlM 6atK GOJTHO. [9X 199 OPTeH yTraapaa fapaax aJxaMyyblr JaraHa.

[Bypar 57] TorCTUKNIAH OHOBYJ10J1bIH Ye LUaTyyZ,

AcyyanbiH TOAOpXoRnonT

+ Wpaagyi Tenes 6a ynckk cTpaTerwitr

Tycrax

* YNICHIH CTPATEIUHF AIMAIX NOTHCTIH
CTpaTenMAr 6onoscpyynax
waapanaratai

+ TlorHCTHMAH CTPATeTWi HapWitaunax
TOTTCOH 30PN TOAOPKOANOK

Xysunbapyyn raprax

= Topopxoi Byc Gaianbir xapransan cueHapuir
raprax

= TIOMVCTHKAIIH ©HOP XERKANT2 YNC 3¢8aN
M3 TOCTSHh XULISGH WA CyOiantaa Xk
XyBunBap raprax

e
TH 2

AS-IS cymkaaHuin
WNAHKANT33

* OBOOIMIiH NIOTMCTUKUITH CYIDKIAM MORENb.
Bonrox

+ TyAaTTX GONOMKTON apaaHsl
XepenrooHi Xonoka Ga TYDKPINTOR
LMW LKA

+ Caiokpyynax Gononsenitn Waxnras

5. hiips /2 wp comdransportgeography orghwp-
tapologies. prg

XyBunGap CoHrox

Crpareru 6a Xapankyynax
Tenesneree Gonoscpyynax

* XysunGap Ga CueHapH TyC OYPUAH
WaapNAraTaf TOCBATH LMHAUATSD

 X3pADkyNOX TIpIYYNOX UMEanAAT
coHrox

* XyBunbap Gypuii SpCATAH TYELLIKHT
‘Taamamax BonoH xaparkyynax
Tenesnereer GonoBCpYYnax

* YHanraaHWA cTaHnapTeiH
TOROPXOMNONT (3apnan,
YANYANTIaHNIA TYBLUMH)

+ Cvmynsum

- OnoH xysun6apbir xapbuyynax

- OHOBYTOI XyBuUNGapbiH

cueHapy Tyc BYpHIiH yHanras

XyBunbapyyasir LUMHXN3X

= YHOT33HWA CTAHGEPTII TOMTOOX (38paaM,
VWASURTSOHAR TYBLUKH FOX WOT)

* MaTeMaTHHiH OHOBHIONBIN BprA TEXHMKHFT
aumnax (LP, IP, MIP 2apar)




ACYyIJIBIT TOZOPXOM/IOX Ye IIaTaH | JIOTUCTUKUIH OHOBUJIOJIO0P AaM)KyyJIaH OHOBUTOM
IIUAUINNAT 0JK aBaXbIH TYJIJ aCyy/JIbIT COHTOHO. JHI ye[ XaMTUUH 4yyxaJ 3yUJI 601
MUNWIMAH YaHaphIT TOOH yTraap YHIJI9X, IIUNIJI HUHIYY/I9X €éCTOM 60AUT 6ali/IbIH
XsI3TaapJsIaIThIT aBU Y339X aBjaJl oM. HaMpK fyppaxaj YHAICHUM TYBIIUH], JIOTUCTUKUNH
OHOBUJIOJI XUUX/I339 UPIINYUH X3TUUH TOJI6B, YHAICHUU CTpAaTETUUT acyyAJIbIH

TOZOPXOMUJIOJITOZ, TYCTaX ECTOM.

JIOTUCTUKUIH OHOBWIOJIBIH IYH/I IOTUCTUKUMH CYJDKI3T OHOBUTOM 60JITOX TOXHUOJIIOJI]T
0/I00TO0Op aBTO 3aM, TOMEpP 3aMaap akKUJIafar JIOTUCTUKUUH CYJDKIIT TOLOPXOUIIOX
6010M>KTON. TYYHUISH, aBTO O0JIOH TOMEP 3aMaap TI9BIPJIIX XaMTHUH X adaaHbl XaMXK33,
3PIJIT/HUMIYYJISJIT IIX MIT M3/[93J13J1 6akraa 60J1 YYHUUT AS-IS MIMHIKUITII XUUXIT,
amuraaxk 60H0. YYTasp AaMiKyyJIaH eHeeTHUUH JIOTUCTUKUNH CY/DKIIH] TallaaTyy/I

Oariraa 3cax, TIATIIPUUT carbKpyyJIax 00I0M)KYYIBIT TOLOPXOM/DK 60JIHO.

JlapaaruitH aiaxaMm 60J1 3arBapwiIax ajaxaM 0ereef; YYHUIT OMPOJIII00I00p X0EP TOPeJIs
XyBaajar. XyBuUaOaphlH IIUHXUJITIIT alllUIJIaH JOTUCTUKUNAT OHOBUTON OOJITOXBIH
TyAg AS-IS IIMHXUIITIITIIP 0JDK aBCaH OFOOTHMUH HOXIeJI 6alJIbIl cCalKpyyJIax Xaf
X3/19H XyBHUJI0Ap 9CBIJ apryyAbIl raprak aBfar. JArasp XyBUIOapyyABIl rapraxsblH
TYJIJ, X6IKUHIYH OPHYY/BIH JOTUCTUKUNH TYPLUIATYYABIT JypAax 3aMaap IIMHXKI3Y,
CyAJIaaqu/Tall XaMTpaH 00JUTOO0P X3PIrKYY/I9X OOJIOMIKTOM 3apUM XyBHJIOAPYY/bIT
raprax aBax 60JIOM)KTOM IOM. 3arBapuiax eep Har apra 60y 60JIOMKUT XyBUIOAPYY/bIT
TOJIOPXOM KarcaaxbslH OPOHJ 60JUT Xs3raapJsajaThil TITIIUTIIJ, TITII O6yc 6akgiaap
WISPXUUJICIH Xg3raapiaaT 60Ir0H UAIPXUNWICHUN fapaa YHIJITI9HUHN IIaATyyphIT
WJISPXUMIISX 30PUITHH QYHKIIUNAT OHOBUTOMN O60JITOX IMHUUJJINNAT 0JI0X MaTeMaTHUK
3arBapsaIr 6UM 60JTOX ABJa IOM. MaTeMaTUKUIMH OHOBYJIOJIBIH YUIJIJII3P SH3 OYPUNH
X3JI09PUHH OHOBYJIOJBIH OHOBUTOMN IMHHJIYYJHUNT raprak aBax 0JI0H aJTOPUTMBIT
Cy[laJDK Oariraa 6ereej; 3apyuM 3arBapT acyyZJIbIH HApUIH TOBOITIH bakijyiaac yI XaMaapaH
OHOBUTOM IIMUJIUUT X4I0apXaH raprak aBax 60J0M>KTOU 10M. TUIIM33C, OHOBUJIOJIBIH
3arBaphIl allluIyIaxfiaa XyBUAOAPBIH IIHHXKUIITI3 3CBIJI 66D XyBUIOAPYybII TOLOPX0M
JKarcaajrymrasp xg3raapryd Hap ASBIIMIYMUH XyBUJIOapyyABIH AyHaac OHOBUTOU

IIUHIJINIAT Taprak aBaxX 60JI0M>KTON I0M.

XyBUIOAPYY/IBIT UIMHXKIIX Ve MIaTaHf TyC OYPUNH XyBUWIOAPHIH IIUHXKUIITII 60JI0H
rapracaH XyBUJIOApBIT O0UT Gaia A33p XIPIrKYYJICHIIP OJDK aBY 60JI0X YP HOJI6e I'aX
MITHUHUT IIaarafiar. YYHUH Tesee XyBUIOAPHIH NIUHKIIITIITIHN DK apraap XyBHIOAPHIT
6oAuUT 6akas o33P XIPIIKYYJI9X Vel YHIAT39HUM XyBb 60JIOH IIMHXKUJITIIHUHI e[

TOOI]00JIO0TYH 6aricaH yp JYH I'9X MIT Hb SIaK IITUUASTITANT M3/[9X 60JI0MIKTOM.
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IJIICUIH CTpaTeryu TOJOBJIOJATUUH Ye IIaTaH/ 3ICUUH 3113CT 0JK aBCaH IIUUJIUIAT
6oxuT Gaiifiay XapXaH Tycrax, sMap Japaauraap XapaIrKyyJ/IaXas MIHUHAST. YKUII9as6as,
HMIIOPT/SKCIIOPTHIH JIOTUCTUKHWIT OHOBYTOM GOJITOXBIH TYJ/IZ 3apUM rasapT IIWHI aBTO
3aM 3CB3JI TEMOP 3aMBIH ITyraM 6apHx LIaapjJiararai 60 epTreec rafiHa yjc Tep/squitH
3aCTUMH STH3 OYpUIH XYUHUH 3YHJIMHT TyCTacHBI lapaa Hb aBTO 3aM/TeMep 3aMbIH OyT3IsH

OaNTyyIaIThIT 3XJI3X O0JIOMXKTOM.

1.2. JIOrTMCTUKMAH OHOBYJ1I0NbIH YXXULL33

1.2.1. MOHronbIH NOFMCTUKUIAH CYKI3HWNIA OHeeruniiH 6aiigan

MOHTO0JI YJICBIH TOJI SKCIIOPT Hb alllUIT MaITMaJl, YHIT 4yJyy/MeTasll, TYYXUH apbc/
00JIOBCPYYJICAH apbC MNP, CYJ/DKMIJI OYTIaTA3XYYH 66ree/; roJ UMIOPT Hb XYHC, OeH3UH/
JU3esb TYJII, TOMOp, TeMep XUMUIl, aBTOMAIIIUH, aBTO C3JI03T X3PITCIJI, MalllUH TOHOT
TOX66POMIK, T3P aXyiH IaXuUIraaH Xaparcas ;oM. MOHTOJI yJIC Aajlai] rapIiryi OpoH ydpaac
HMIIOPT, 9KCIIOPTHIT XOPII 33pIajifad OpHYyH, 6010X OXY, BHXAY-Tall XUHJ3T 66ree roj
Tes16B OXV -Talt xusragar Cyx6aarap, BHXAYV -tail Xuansgar 3aMbIH-Y Y939 TaMoK/aar.
MOHT0JI YJICBIH 9KCIIOPTHIH XaMTUIH UX XYBUUT OYPAYYJ/ST alllUrT MaJATMAaJIbIH XYBB],
HYYPCHUHT yypXalHYYABIH OMPOJIII00X XUJI OPUMBIH OYC HYTIYy/az, MallliHaap TI9BIPJIZAL.
TeMpuiiH xyapuiir Opoc, XaTagaz raat Taprasp Cyxbaarap, 3aMbIH-YY/93p JaMoKyyJIaH
rapragar. MOHTOJIBIH UMIIOPTHIH X3P3IVI39HUM UXI9HX XYBb Hb XaMTHMH UX XYH aMTal

ViaaH6aaTap X0TOZ TeBJIepY Oarzar.

MOHTI0JIBIH aBTO 3aMBIH CYJDK33 Hb MXIHX][33 ayaaHbl MalllMHaap UMIIOPT, 9KCIIOPTHIH
ayaa T33BIpJI3J3T OJIOH YJICHIH 3aM, 21 aliMIHIT X0JI60COH YJICHIH YaHapTay 3aM, aliMar
OYPHIH CYMBIT X0JI00COH OPOH HYTTHHH 3aM, YypXalH XOIK/IUNT JIMYKUX 30PH/IT00p XYH
XYY, a4aar yypxau pyy T39BIpJIaX 30PMJITOTOM 3aMaac Oypamar. 2017 oHBI 6aiiijiaap HUNUT
113,187 XM aBTO 3aMbIH ypTaac 36BX6H HUNCJIJ YiaaHO6aaTap X0TOJ TOBJIOPCOH XATal,
Opoc pyy UMIIOPT, 9KCIIOPTHIH 3aM 00JDK 6YH OJIOH YJICBIH aBTO 3aM, YJICBIH YaHapTaul
3aM, OpPOH HYTTUIH aBTO 3aMbIH 3apUM X3C3T Hb XaTyy Xy4UJITTal 6ereef, yaACcsH 3aM Hb
IIIOPOOH 3aM I0M. MeH XYH aMbIH HATTpaJI 6ara, Ijar yypbIH Hex1ieJI 6alijyiaac Iaarraalad

3aM 3aCBapBIH 3ap/iaJl OHIEP G0JI0BY XOPOHTe OPYYJIaIT CyJI Gai/ar.

MOHTO0JIBIH TOMOp 3aMBIH CY/DK33 Hb MOHT01-OpochIH XUl 6atipsax CyxbaaTap X0TOOC
VimaaHn6aaTap XOTHIT JaM>KUH MOHTOI-XSITaAbIH XUJI 3aMbIH-YYBIT X0160C0H MOHTOJI
TeB 3aM 60JIOH YYHT3M X0JIOOT/ACOH casbap myraMmyyzaac 6ypzax 6erees 3yyH 6ycC Hb
HOTe6 TIHXJISTUUT OYPAYYAAIT. MOHTOJIBIH 6apar 6yX TeMep 3aM Hb HIT 3aMTal 0ereef
almrIJIajaTax OpCHBI lapaa XaHTaITTall [MIMHIWIITAIMK, 3acBap XUNUIIITyH 6ariHa. YYHI3C

rajiHa UX9HX 3yTTYYPYY/ Hb Xyy4upcaH 6eree 6aiHra sBpaJI rapzar.



MoOHTO0JI yJICHIH aBTO O0JIOH TOMOP 3aMbIH CYJDKIITIIP JaMIKyyJaX JOTUCTUKUNH
CYJDK33H/] UyXaJl Cyyph 00JI UMIIOPT, SKCIIOPTHIH adaar IMIWDKYYA9H auux 3aMbIH-YY/,
Cyx6aaTap [aXb YMHTIJSTUNH TaJ0alHyy/ 00JI0H XaMTUHH UX X3PITI93TIU HUMCISI
Viaan6aaTtap XOTHIH OMPOJIII00 UMIIOPTHIH adaar aHTWIaX, HyIJIyyJaaxX YYPIrTail adaaHbl
TepMUHAaNIyyH, ViaaHOaaTapaac raffHa TOM XOTYy/a/ 6atipsax aryyJIaxbIH 0auTyyaaMKyyn
oM. 3aMbIH-Yy/, Cyx6aaTtapaac YiaaHb6aaTapaac 0ycaj, XOT Pyy T33BIPJIIX/93 YHUHTIIJIAT
TepMHUHAJ [33p adaar aHruJjax, qyriyysjaax IraapjaaratTai 6anzgar 60J0BY UXIHX
X3P3r33 60JI0H aBTO, TOEMOP 3aMbIH CYJDK33 ViaaHOaaTap XOTOM TOBAEPCOH Oaiifiar yuup
ViaaH6aaTaphIH OMPOJIII00 Ta3ap adaar aHTWDK, IyIJIyyJIaxX SBI] XUUTAST. YiaaHOaaTap
XOTBHIH OMPOJIII00X ayaaHbl TEPMUHAJ 193P adyaa UpAar. TuitMasc MOHT0/IbIH JIOTUCTUKUIH
CYJDK93H[ 6aiiraa ayaaHbl yPCrajbll XOT PYy XUUX UMIIOPTHIH/9KCIIOPTHIH adyaaHbl ypcrail

60JI0H XOT GYP33c 3ICHIH X3PII/Iard PYY XYP3X a4aaHbl YPCTaJl IHK X0&p XyBaak 60JTHO.

JKu1rsan6as, BHXAY -bIH TIHBKUH 600MT 33p UPoK OYI UMIIOPTHIH adaar 3aMbIH-Y V3]
KOHTEMHepoop OPYYJDK UPZT. 3aMBIH-YY/93C TapcaH adyaa Hb TaJIT TIprasp YaaaHOGaaTap
XOTBIH OMPOJIII00X TOMOP 3aM TePMUHAJI PYY TIIBIPJITANK IH/33CII NaXUH JKIDKUT, AVHT,
OBPBIH 10 avyaaHbl TepMUHAJI PYy TIIBIPJIATAIK CYYIUNH Oakjjiaap adaaHbl MalllUH,
TaJIT TIPTaap MOHTOJI fasgap TIIBIPJISTAT. Adaar 6airyysuiarbkiH 60JI0H XyBb XYHUMX 'K
ePOHXUN] Hb aHTW/DK 60JIHO. balryysIIarblH adqaar YHIABIP, aryyJlaxaf Xyprafar 6ereef
XYBHUMH avaar X0T TyC OYPUIH OMpPOoJIioo 6aipirajar XyYpraITUIH KOMIIAHUWMH aryysaxaac
nIyyfaHraap JaMyKyyaaH X3PamIarya]] XYprajiar. ViaaH6aaTapsiH XyBba KGB JlorucTuk

I'pyminn H5 MOHTOI, aHXHBI XYPTITUIH YHIYMIIT3ar 2015 0HOOC 3XJIYYJICIH.

1.2.2. JIOrMCTUKNIAH CYJDK33T OHOBY/OX KeAC cyAanraa

MoHroJ1 VJICHIH 9KCIOPTHIH AUMISHXUUT OYPAYYLIAT YY1 YypXalH OYTIaTIaXyYHUUT
yyJI YypXalH cTaHIaac myyq xuia pyy (MoHros-Opoc 3cBajl MOHToI-XsTa/) TI9BIPJIILAT.
Oepeep X3J163J, yypXalH 9KCIOPTHIT MOHTOJBIH JIOTUCTUKUNH OYX CYJKI39HIIC
XapbllaHTyl O6ue JaacaH baviaap 600X 60JI0MXKTOM 0M. XapyUH UMIIOPTHIH 6apaaHbl
XyBbJ, 3aMbIH-YY/ (MoHros-XsTaz), Cyx6aaTap (MoHToa-Opoc) TICIH X0EP 113T33¢ MOHTOIIT,
Op>K UpB3JI MOHIOJI YJICBIH OYX O0yC HyTraap T339B3PJISTAAIT OHIIOITOM. THMMI3C XKUILII
cyziaxiaa MOHTOIBIH UMIIOPTTOM X0JI000TOH JIOTUCTUKHUIH OHOBUJIOJBIT TYJIXYY XUMX

00JIHO.

MOHTOJIBIH JIOTUCTUKHHH CY/DKIIH/ XOT GYPUHT X0JI60COH aBTO GOJIOH TOMOP 3aMbIH
CY/DK33 MAaIll YyXaJs YYPIrTId. ABTO 3aMBIH CYJDKI3, TOMOP 3aMbIH CYJ/DKI9 Hb O00THIH
HMMIIOPTBHIH ayaaHbl XaM>K33 TOUUTYI UPIsAyHH UMIIOPTHIH ayaaHbl X3M>KI3r3dp XaHTaX

XY4HH YafiayITail 6aiix écTOM. IJHI Hb aBTO3aMBbIH CYJ/DKI3, TOMOP 3aMbIH CYJDKISHUN XYUUH
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Yajiajl Hb UMIIOPTBIH avaa SICHIH I[3TT3 30XUX IArT XYPY OUHX, IB/P3IJI IIMTIJI rapaxaac

YPBIUMIAH CIPTUIIIIX YaHAPHIH TYBITHHHIT aryyscaH OMITOIT FOM.

ABTO 3aMBIH XYBbJI GarTaaM)KHUT HIMITAYYJIIX apra Hb IIOPOOH 3aMBIT XaTyy
XYYHJITTAH GOJITOX 3CB3JI 3aM 3aCBAPBIH a)KJIBIT TACPAJITIVH XUUX 3] OYTII3 XOPOHTe
OpyyJIax, allluraaXk 6y auaaHbl MAIIMHBI TOOT HIMATAYYJ/IIX apra M. X3p3B IIOPOOH
3aMBIT XaTyy XyUMUITTad GOJITOBOJI KOHTEHHED TI3IBIPJI3X MAIIMHBIT SBYYIaX GOJOMKTON
00JDK TI3IBIPJIIX AUAaHBI XIMIKIIT IPC HIMITAYY/DK, EPOHXUI auaa XYpraJIT, iBax Xyraraar
Y GOTHHOCTO>K 60JTHO. YYHI3C ra/{Ha MOPOOH 3aMaap T3IIBIPJIIX SIBIIAJ] Tapd 60JI30MITYH
ayaaHBl TAIMTAIJI 33P3T YaHAPBIH IM33T GaJIBIT cafiKpyyaaxX 60JI0MIKTON. AYaaHBbI
MAIITMHBI TOOT HIMIIYY/IdX apra Hb 60IUTO0P aKMJLJIaXK OYM avyaaHbl MalIUHYYABIH
TOOT 3pC HIMATYYJ/IIX, alllUIJIAJTHIH XyBaapUiH JJaTyy adyaaHbl MaIIMHYYABIH aXKUJIaX
MOUWIOTHHIT 6OTHHOCTOX GOJIOM)KTOM I0M. IH3 TOXUOJ/IOJ] MOH TOLOPXOH XyrarjaaHs

T3I9BIPJIIX a4aaHbI XIMIKIIT HIMITTYYIX 6OIOMIKTOMH.

Temep 3aMBIH XYBB/[[ JaallbIll HOMIIAYYJIIX apra Hb TajT TIPITHUM TOOT HIMIILYYIIIX,
3CB3JI 3aMBIT laBXap XsHaX, 3aCBap YIIYMIITI XUUX 33par A3% OYTI3 XOPeHTe 0pyysIax
SIBAaJ I0M. ['aJIT TO9PITHUM TOOT HIMITAYY/IIX apryy] Hb OHMeT 3yTryyp, BarOHBI TOOT
HOMOII/YYJI3X 3CB3JI AllIUIJIAJITBIH XyBaaphb LIATUUT TOXUPYYJIaX SBajl FOM. JH3 TOXHUOJIL0JI]
Iarrafi aMpKUH T3IBIPJIIX adaaHbl X3MIKIIT HIMIITYY/ISX 60JIOMXKTOM 60JI0BY 0J00r00p
MOHTO0JI YJICHIH UX9HX 3aMYVZ, H3T UUTIJIJITIN O6aiiar TyJI allUIaJThlH XyBaapuur
4eJIeeTIN TOXUPYYJIaxX O0JIOMXKIYHA oM. TYYHWISH, 3aMbIH Xyy4upaaTTal X0I600TOUTI00p
rajT TIPITHUM arKWJLIaxX Xyp[, XssraapsargMai 6amijgar Ty 6UeT rajaT TIpITHUM TOOT
HIMOII/YYJI3X apraf xs3raap 6ui. TUMM33C 3aM HIM)K TaBUTBAJ XOEp Tajl ypyy rajT TIPar
4es1e6TIN aKUJIaX 00JI0OMXKTOM O0JDK TalIT TIPITHUY aKMJLIaX I[aruiH XyBaaphb, IIIMHI
3YTIYYP/BaroH H3BTPYYJI9X I'3X MIT CaliH Yp HOJI66 HIMII7IX 60JOMIKTOM I'aK AYTHIK
6ariHa. MeH Xyy4rH 3aMbIH 3aCBap Hb rajIT TIPSTHYYAUNAT HAT X3CIIT WIYY XYp/aH IByyJIax
OOJIOM)XUUT 0JITOZIOT 66Tee], HHIICHIIP XYCCIH Ye/33 MIIYY OJIOH TalT TIP3l opyyJaax

60JIOMIKTOM 6OJITOT.

JIOTUCTUKUIH CYJDK33, TYYHUH JOTOP TOMOP 3aM, aBTO 3aMbIH CY/DKIIHUN XYUUH
YaJIBIT [I3IIIYYJI9X9 UX XIMIKIIHHUU XOPOHIe, 6PTOr XIPIIrTail baijar. ABTO 3aMbIH
CY/DK39HUI XYBbJ, aBTO MXIHX X3CIT Hb LIIOPOOH 3aM, TOMOP 3aMBIH XyBb/l MX3HX 3aM Hb
Xyy4yupcaH 6arnfanTai 6ariHa. XapuH aBTO 3aM 60JI0H TOMEp 3aMbIH HUIT YPT XapbLIaHTyH
ypT barigar. THiIIM339¢ UMIIOPTHIH avyaaHbl O00THHMH XIMJK33 00JIOH MPI3AYH/ NUMIIOPTHIH
adaaHbl XYJI93TAK OYM XaMIK33T IIIMHTIIK aBax 60I0MXKTOM 3ap/J/IbIH XaMIHIH 6ara

XYYHMH YaJIbIT TOAOPXOMJIOX I1aap/yiaraTaii 6aiHa.



XaMruiiH 6ara 3apjaJiTal JIOTUCTUKUNH CYJ/DKIIHUMN XYUUH YaJJIBIT TOJOPXOUIOX,
(1) Xy4YUH YaJIblH X6POHTe OPYY/IaIThII 9paM03JIaX, (2) OJOOTUNH CY/DKIIHUN XYUYUH
JaJyIbIT JaXWH XyBaapwilax (KUIII3/103J1, X0€P XOTHIH X00POH/, &yKUJUIaZiar 3apuM adaaHbl
MAaIlIUHBIT 66p X0T X00POH/ a’KUJIyyJIaX IIUJDKYYJI9X), (3) XY4YUH YalJIbIH XO0pOHTe
opyyJIasITaz I1aapfarfax XepeHre 0pyy/IaaThIH 3apyIblH TOOL00T XyBaapuaax 30pUIr00p

anmMrIax 60I0M)KTOM.

Opooruiin 6aiiaap MOHTOJIBIH JIOTUCTUKUNH CYJDKIIHJ, UMIIOPTOOP OPXK UpPXK OYH
avaaHbl UX9HX YWIJIJI HUKCIIAJI YiaaHOaaTap XoTof, baiipiagar. Viiaanbaarap X0Tof adaa
T33B3PJISX Hb a4aaHbl MallliHaap 3aMBbIH X6/IeJITe6H/] OPOJIIIOL. ['9BY 000THITH bakiaap
Viaan6aaTap X0TOJ UX X9M)KI9HUU 666rHepes1, araapblH 00XUP/0JI HOITON TYBIINHT
Xypu 6aiiraa y4up XOT JOTOpPX adyaaHbl MAaIIWHEI X6/[6JIT66H aHXaapy Y39X XIPIrTaM.
Togpyys6as, IMIIOPTEIH adaar aHTWIax, MyIIyyJax Yypar 6yXuil TOMOOXOH 6aas3yyAblH
OaMpIINI X3T TOBJIOPCOH OOJIOH TOJI6BJIOIAO6TYH adyaaHbl TIIBIPJIITIIC LIaITraalaH
3aMBbIH TYIKPaJI yJIaM Oyp 9pUUMIKIDK 00/1301ITYIE oM. THIIM33C XOTBIH TOBJ, 3CB3JI XOTHIH
ragHa 6aiipyax T9IBpUMH 6aa3yyablH OAMPILIBIT CHCTEMTIHNI33p aBU y33X ITaap/jiaraTai

OatiHa.

YYHUIT XWX HIT apra 60J1 XOThIH TOB][ YYCK Oy 6aMpIIUIBbIH aTryy adyaaHbl IP3JITUUT
HIT'TIIX, 3/Ir33p KIACTePUIT XapUYIfar TISBPUMH I3TYYAUIT X6 KYY/I9X Bl FIOM. YYIasp
JaMoKyyJIaH XOTOJ adaa T39BIPJIdX 30PHUy/IaITTall auaaHbl MAIMHBIT XyBaapU/DK YaZBasl

avyaaHbpI MaIIFHAAC YYIIJITIH 3aMBIH TYI>KPAJIHIT GyypyyJI1aX G0JIOMIKTOH GOJTHO.

I'acoH X3 Ui 4 JIOTUCTUKHUIH 6aasblH 6aMpPIIIBIT TOJAOPXOMIOX acyyfal Hb Malll
HUX X6peHIe 0PYyJaJThIH 3apjall Iaapagar. XapuyiicaH 6aas Hb adaar xXajrauax/
aHTUJIAX/IYTJIyyJIaxX akKJIbI TYUIITTIX Taabalr maapAagar 6eree/ aHTHIaxX/IyIyyIaxas
nIaap/jJiaraTaid TexeepeMK, 6apuira 6anuryysaMik yrcpaiaThiH 3apfall laapfarfgaHa.
Tuiitmaac 6aas 6ypUIiH auaaHbl 6yX X9PIIT[33r XaHTaXbIH 339P3rlidd XaMIHIH Oara 3apjaaran

6aasbIH 6AMPIIUIBIT TOLOPXOMIOX aCyyIJIbIT IITUNABIPJIIX 30PUITOTON OakiHa.

TuiiMaac Keric CygajiraaHzy CYJDKSSHI/Iﬁ IIUHYKUIT33 60JI0H JIOTUCTUKUIH OHOBUJIOJIBIH

IIIMEDKIJITII TICIH XOEP Cy/asiraaraap fapaax Xoép acyy/IbIr aBu y39X 6OJIHO.

* XOT GYpUitH UMIIOPTHIH ayaaHbl XIM>K33 TOLOPXON 6afX TOXHOJIOJ] XOEP XOTHIT
X0JI60COH X0JI600CHIH OHOBUTOM XYUHMH YaJJIBIT TOXOPXOMIOXBIH TYJIJ CYDKIIHUH
XYYHH YaJJTbIT TOAOPXOMIIOX acyyaaiL

e XoT OOTOp XaMTUHH 6ara 3apﬂa]ITaf/'I 6aasbIT COHTOH XOIKYYJ/I3X acyyaasl.
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1.3. JIOrMCTUKUIH CYJIDK33I OHOBUJI0X Hb

1.3.1. XamruiaH 6ara 3apgan 6yxuii CyJDK33HM XYUMH Yaa/ibIr TOAOPXOMN0X (HIr3H
TepnuiAH 6apaa)

CY/DK99HUM XYUYHH YaJIBIT TOJOPXOMJIOX acCyyAJIBII IMUNAIXUNH TYJ ajJlb XOTYY[,
TIZATIIPUMT X0JI60COH aBTO 3aM/TOMOP 3aMBbIH CYJDKIIT aBU Y3IXUUT IITUHIBIPJIIX XIPITTIM.
I'scaH Xl 4 X0I60I0X ereryIMIT 6aTalraakyyJax Iax MaT IlajITTaaHaap 6yxX X0T, aBTo/
TOMOP 3aMBIH CYJDKIIT aBU y33X Hb 6apar 60J0MIKIYHA I0M. THIIM33C TOMOOXOH XOTYYZ,
T3ZATIIPUMT X0I60COH aBTO 60JIOH TOMOP 3aMbIH TOMOOXOH CYJ/DKI3T COHIOX IllaapAJiaraTai.
JH3 yes aHxXaapax €CTOM XaMTHMH uyxaJsl 3y 60t (1) MOHTOJIBIH JIOTUCTUKUMH CYJDKIIT
TOJI66JIOX6/] XaHTJITTAal adyaaHbl 33JI9XYYHTIM 6akix €CToH, (2) XOT OYPHUIH 3PaJIT XIPIr1ias,
XO08p LISTUUT X0JI00COH aBTO 3aM / TOMOP 3aMBbIH 3apZajl 33paT Ma/33/IIYYAUNT IyIIyyIax
60JIOMPKTOM 6arix €cToi. YYHUUT TycraH 3ypar 58-7 y3YYJICO9H IITUT 9 TOMOOXOH XOT (3CB3J

Oyc HyTar) 60JI0H TI/ATIPUUT X0JI00COH aBTO 3aM/TOMeP 3aMBbIH CYJDKIIT aBY Y33X OOJIHO.

Jarasp XoTyyzA (6yc HYTTYYA) -BIT COHTOCOH YHZICJI3JI Hb XYH aMBIH TOO, T93BIPJIIX
LIATUMH Tajaap MaJ93/UIUUT OyIIyy/aax 60JI0M>K I0M. MOHTOJI YJICBIH XOTYYABIH JOTPOOC
XaMTHUHMH UX XYH aMTal XOTYY/bIT 3XHUM 33JDKUJ, aBU Y3C9H 06Teef THITI9PUIH X00POHT,
aBTO 60JIOH TeMep 3aMaap TIIBIPJIIXIJ 3apliyyjaarjgax xyramaar ToooxX 600M>KTOH
XOTYYZABIT COHT0JI00. 3yparT X0€p XOThIT (6yC HyTTHIT) X0160COH IIYJIyYH IIyTaM Hb TOMEp
3aMBIH X0JIO0JIT, Tacapxal IIyTaM Hb aBTO 3aMbIH XOJIOOJITHIT MIIPXUNIHI. MOH JIMHKHBI
XaXkyyZ, Oy Too Hb X0JIO00CHBI HIT TajIfjaa siBaxa/f, 3aplyyJarfgax xyraiaa 6eree; sH3

X0JIGOOCHIT AIITUIVIAH X0EP TaJIbIH YHIJIJ PYY SIBaX GOIOMIKTOH IOM.

MMIIOpTHIH adaa Hb 3aMbIH-Yy/, Cyx6aarTap racaH X0ép 6aasaap JaMyKUH JOTHCTUKANH
CYJDK39H/, OpZOoT. HarAyraspT, UMIIOPTHIH 6apaa Hb 36BX6H HAT TOPJIMIH 6apaar TOOLLIOT.
JH3 Hb HIT TOPJUHH 6apaa I3/3r Hb 36BX6H HIT TOPJIUWH UMIIOPTHIH 6apaa IacsH yr
owu1r, xapuH Oycaz 6apaaTail afiyI T33BIPJIIX O0JIOMXKTON GapaaHYyABIT X3JIHI. JAT33p
6apaaHyyZ Hb 66p 66p YH/[COH HII7K, )KUHTIM 60JI0BY THATIIPUIT 30XUX XIBUIH HIT HIIK,
SKMHT33D WISPXUMDK 601HO. [[aamuy 6apaaHbl TepeJs 6YPUIH XYBbJ| 66D 66p X3/163p33p
T39BIPJIdX LIaapAJararai 6apaar HIT9H 33PIr aBY Y33X HOXIIeJI O6alIbIl MOH aB4 Y33X

€CTOH.

VMIIOPTHIH 6apaaHbl JIOTUCTUKUNH CY/DKIFHUM XYUNH Ya/JIbIT TOZOPXOMIOXBIH TYIIT
3aMbIH-Yy7I, Cyx6aaTapaac 6ycaz XoT (6yC HyTar) -bIH UMIIOPTHIH 6apaaHbl 9P3JIT XIPar1iada
3admryi maapgsaratai 60sHO. ['9C9H X3yl 4 MOHTOJI YJICHIH XYBb/[| JIOTUCTUKUIH

eTerJINNT CUCTEMTINTIIP XaHTaX, aAXKWLIYyIaX 37 OyTaI] 63/I9H 6yc 6aiiraa yaup Xot (6yc



HyTar) Tyc OYPUMH 9PIJITHHIT allIMIJIaXTYH XYH aMBIH TOOTI QllIMIJIaH TOOI[00JICOH GOJIHO.
JKu113a16371, 3aMbIH-Yy193p HUHT 30,000 TOHH TepJuiiH 6apaa, Cyx6aaTapaap 20,000 ToHH
TOPJIUUH 0apaa OpyyJDK Up/aT 601 YiaaHOaaTap XOTHIH XYH aM HUUT XyH aMbIH 90% -UIT
933JIJ3T T'3B3JI Y1aaHOaaTaphblH 9PIJIT Hb TOHHOOP TOOLIOIZOXK 6aliHa. XyCHIIT 61-T 3ypar

58 Taxb JIOTUCTUKUIH CY/DKIIHUY XOT (6yC HyTar) Tyc OYpHUIMH XYH aMbIT Y3YYJI9B.

[Bypar 58] MOHro/iblH NOrUCTUKNIAH CY/DKIIHUIA BYTUMIAH cxeMm
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<XYCH3rT 61> 2017 oHbl MOHIro/1 YNICbIH TOMOOXOH XOTYYAbIH (6yC HYTrUIiH) XYH aMbIH TOO

(H3MK: XYH)

XoThIH (6yC HyTar) H3p ‘ XYH aMBIH TOO (XYH)
Vnaan6aarap 1,466,125
Cyx6aatap 61,323
JlapxaH 101,879
Yoiip 17,399
CalHIIIaH/, 24,772
3aMBIH-YY/ 14,473
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XoThIH (6yC HyTar) H3p ‘ XYH aMbIH T0OO (XYH)

MepeH 132,146
Ila11apJIar 94,923
YoiibascaH 76,507

x cypsamic: Wikipedia, (YnaaH6aatap xoTbiH 20717 OHbl XYH am)

JIOTUCTHUKUIH CYJDK33, CYJDKIIH, 0K OyH auaaHbl XaMyKa3, XOT OYPHUIH (casbap) apasT
X3PIrLdar XaprajsaH JOTUCTUKUNH CY/DKIIHUN OHOBUTOM XYUMH YaJJIbIT TOLOPXOMIIOX
aCyyJIBIT X0JIMMOT OYX3JI TOOH IIporpamMuiassiH (MIP) sarBapaap WISPXUHIDK O0JIHO.
MIP sarBap Hb H3T TOPJIUKWH OHOBYJIOJIBIH 3arBap oM. OHOBUJIOJIBIH 3arBap rafiar Hb
IUHAIBIPUIH XyBbCarduiiH QYHKIT 60JI0X 30PUIATOT QYHKIIUHIT alb 60J10X 6aracrak acBaJl
XaMTUMH UX 6alirax MUHABIPUNH XyBbCAaTYUIH YTTHIT YPhAUYMIaH TOLOPXOMIIOT 3arBap
6eree, MIMIIBIPUITH XyBbCArYUIT XaHTaX €CTOM 00JI3JIBIT TATII 6YC GYHKIIIP MIIPXUANIDK
60JTHO. JKHUIII937163J1, ITHABIPUIH XyBhcard GyHKIT X |, X5, X3 6aiix ye/ 30pHITOT QYHKIT
60J10X 3 X+ 5 X, -7 X5 -WUT 6aracrajiar MUW/IBIPUITH XyBbCardUiH YTTHIT 0JI0X XaMTHUH
TOXMPOM)KTOH 3arBap 66ree 9H3 TOXHMOJI0I, OHOBUTOH MM Hb X, -2 Xy +X; = 8

6a 3x | +X,- 5 X5 > K T'3CIH X0Ep Xs13raapJIajIThIT XaHTacaH Galx ECTOM.

Minimize 3x1 + 5x2 -7x,

subject to

X1-2X2+X3 S 8
3X1 +X2'5.X3 Z 8

MIP 3arBap Hb H3T TOPJUINH OHOBYJIOJBIH 3arBap 0ereel; 30pMJITbIH QyHKITUUT
TOJOPXOMJIOTYMHUH XyBbCAar'duWH IIyraMaH HAIPXUHJIIJ T'IK TOJOPXOMILOT 6eree
Xs13raapJiajThlH WISPXUNIIUUT MOH TOLOPXOMI0X XyBbCAardYUiH IIyraMaH TITIIUTIIJI
3CB3JI IITyraMaH TaruI 6yc 6aiiaap WISPXUIIILAT. MeH MIUIIBIPUIH 3apUM XyBbCATrduy,
OYX3JI TOOH yTra 6alix éCTOM I3CIH HIMIUIT XsA3raapsIaIThIl aB4 Y3CI9H OHOBWIOJIBIH 3arBap
oM. MM IMUAABIPUNH XyBbCarYUMH OYX3JI TOOH HOXIUIMIT IINHABIPUNH X0€p XyBbCard,
XIMOKUTTIXYYHUUT WISPXUNMIICIH IIUUABIPUNUH XyBbCard IsX MITUMH XOOPOHZ0X JIOTUK
XapuiaraaH/ amuraax 6osox Tya MIP 3arBapT 604UT OHOBUYJIOJIBIH 0JIOH aCYy/AJIbIT
UJIIPXUIIDK 60JIHO. JKUII33 60JITOH JIOTUCTUKUNH CY/DKIIHUN YaJaBXUUT TOLOPXOMIIOX
acyyzabiH MIP 3arBapsIr 61K 60JIT0XK, TYYH], YHAICIICIH OHOBUTOM IIUHJIMHIT 0JDK, AVH

ITUHKUIITI3 XUHACIH TOXUOJIIBIT Cy/IJIaX GOJTHO.

3yparT y3YYJICIHTIH HIKHUJI CYJKI3 Hb TOM XOTYYA (6YC HYTTYYI)BIT HISPXUAICIH



3aHTHJIaa 9CBIJI IIyraM (node) 60JI0H X0€p IITUHIT X0JI60COH ITyaIyyH HyM (directed arc)
3CB3JI X0JIGOOCHIT TeJIeeser X0m600c¢ (link) x3/163p3p WISPXUIIHI. YYHUNT WISPXUNIIX
0ereefi Hb IITUPXITHUUIH II9T33P OYP/ICIH X0JIO00CHHBI H6arIf 66reef Hb 13T -aac 3T PyyY
YUIJI3CIH X0JI600Cyyaac 6yp/CcIH X0JI600CHH 6ari oM. 3yparT X0€p I3TUMH X00POHT
36BX6OH YUIVIYYJII3TYH X0JI600CHIT TOAOPXOMIICOH O60JI0BY OOLUT Oaijjaa A33p ayaar Xoép
YU MIHJDKYYI9X O0JIOMXKXTOM oM. THMM33C YaJaBXUNUT TOLOPXOMIIOX acyy/JIbIH
OHOBYJIOJIBIH 3arBapT X06€p I[3TUNH XO00POH/] X0Ep YUIJIJJ X0J600C 6UM 6OJIO0XBIT

TOZIOPXOMJICOH GOJTHO.

UHITYYIICIH (i, j) XOJI600CHIH AAryy TIIBIPIIICIH XIMXKIIT IHI X0JI600C /[33PX ypcraa
(flow) rax HapJIagar 6eree]; Ypraok 0-33¢ UX 3CBIJI TIHILYY Oaiix écToil. YYHIIC ragHa
XaMTHUUH OHOBUTOM XYUWH YaJJIBIT TOOI[00JIOX/[00 YPCTaJblH XaMK93T XaMTaj Hb
TOOLI00JI0X €cTOU. TUIIM33C OHOBUIOJIBIH 3arBapT 9HI ypCraj Hb IIUNIBIPUNH XyBbCcard
60K xij T3K TOMASIISTALST. Illyram 6ypT bj YTTHIT TOJOPXOMJIZIOT 66T66 9H9 Hb IITyTaM
PYy OpOX HUIJIYYJI3JIT 3CB3JI IITyTaMHaac rapax apaJiT T3caH YT 1oM. 3ypar 3 -UiH CYJDKIIH/
36BX6H 3aMbIH-Yy/ mryraMm 60s10H Cyx6aaTaphlH IIyraM JI YpCrajbll HUIIYY/DK (eepeep
xan6a11, b > 0) yzcan myramMuyyz 199p (66peep X363, bj< () spautt yitcu 6aitHa. A13CT
Hb U ; ; Hb X3/169pJI3CIH X0/I600C -HBI HarTaaMIKUMT X9JTHI. IH3 XYUHH Yajial Hb X01600C
J93TYYP ypcax XaMTHUWH HUX YpCTraJbIH X9M>K3aT X3JIJ3T 6eree]; OHOBUJIOJIBIH 3arBapT
TOJOPXOMJIOTY XyBbCard 60J10T. X0JI000CHBI YafaMyK X9M>K39T HIMITAYYIXUNH TYIIL,

3apfia yycd YYHUHT C ; j Tk HapJIa/Iar.

CYJDKI9H [13X ypcraj Hb X3/ X3[[9H HOXIJIMUT XaHTacaH 6aiix écToi. Hargyraapr,
X0J1600C OYPT 6rex ypcraj Hb X0JI000ChIH 6arraamMykaac XaTpPaXryyd 6amx écToil. YYHUUT

TOMBE0I00P WIIPXUMIIIX]II:

<u

Xij = Vi, ))EA

ij»

Xos600c 6yp Hb X0J1600C 6YPT OHOIZTCOH bl. XapUyH[ TaapcaH HUMITYY/ISJITUIH X01000C,
3P3JITHIH X0J1600C, IIU/DKYYJISH a4uX X0I600C I'HK XyBaak 00JIHO. bl. > () xos600C HB
J HUBUIYYTISITHEH X01600C, bi < () Hb 3P3NITHHH X071600C, }) . = () Hb IIH/DKYYJISH auuX
X0J1600C FOM. }) - HB X01600C ] -aac rapax HUUT ypcraj 6a up>k 6y¥ HUMT ypcrajblH 36pyy
oM. HUIIYYI3ITUMH X0JI000CHBI XyBb], Tapax ypCrajJblH HUUT X3M>K33 Hb UPXK OyH
yPCraJIbIH HUMT X3MXKI3HIIC UX YUUP b]. > () GaitHa. JPaITHITH X0JI600CHHI XYBb]I rapax
ypCraJIblH HUNT X3M>K39 Hb UPiK OYH ypcrajblH HUMT XaMJK99HIIC 6ara yuup bj <0
6aiiHa. [IIpKYyJI9H avyux X01600C Hb HUUT YPCrasIbIH X3MyK93 60JI0H UpK Oy ypcrajblH
X3MOKI3 FDKIJI OaliX yuup bj =() Gaitua. ToArasPUIAT TOMBEOT00P MISIPXUMIIBIII apaax

OammasTau 6aiiHa.
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> X;- 2 x;=b;, VIEN

i) EA i) eEA

Xon600c 6YpT XyBaapHJIarfical Xy4MH Yajal Hb 3apjall Iaap/jar Iax y3/ar. JH3
3ap/a Hb XyBaapHJIarjcaH XYUHH Jdajla/Tail IIPOIopIMoHab 6ereef (1, j) X01600CoH/

barraamx U;; xyBaapuiax yeJ rapax sapgai C;; X u, 7 60s1HO. THIIM93C 6YX CY/DKIIHT
rapcaH HUUT 3apZajl Hb fapaax 60JIHo.

>, Cii U

(i) EA

TukiMasc XaMIUiH 6ara epTerTay Cy/DKIIHUM YaJaBXUUT TOLOPXOMJIOX 3arBaphir
TyXalH CYJDK33H /I9X X0JI000C OYPUIMH XYUMH UajyIaac X3TPYYAIXTYUTasp xo0s600c 6YpT
HUUJIYYJI3JIT/3P3JIT X3PITI93T XaHrax ypcraj 6airaa XxaMruiH 6ara sap/JIblH XY4YUH
4aJlJIbIH XyBaapUJIaJITHII 0JI0X OHOBUTOM 3arBapaap WIIPXUM/DK 60/1HO. MaTeMaTUK

3arBap Hb /lapaax 6aiianaTait 6atiHa.
minimize Z Cij Uy
GL)EA

subject to

> X;- 2 X, =b;, VIiEN

i)EA  iGi)EA
Y (i, j)EA
\V( j)Eﬂ%

X =uy,

X = = U, s

MIP 3arBap Hb canbapiacaH xsa3raap apra (branch-and-bound method) 6a mxun
YP AYHT3M >KarcaaJjaThlH apra (enumerateive method) -aap 6010k 60sHO. EpeHXUNI60
JKarcaaJsThIH apra Hb aCyyAJIbIH X3MJK33 MXCIX TyCcaM OHOBUTOMN IIHHJIMHUT 0JI0XO[,
H3JI93/1 Xyrarjaa Iaapgaragar. 984 6UAHUN aBY Y33)K OYH JKHUII99 MaaHb KVDKUT YUUP
casibapJsiacaH Xs13raap apraap XaHTa/ITTal 60TMHO XyTraliaaHJ, OHOBUTOM IIIHIJAJI raprak
aBax 6osioMykTOM. MIP 3arBapbIr IIHMKUABIPJIIX cajbapsacaH Xsg3raap aprbll alluIIax
6osoMoxTOM Codrriporpam Gurobi, Cplex, Xpress-MP 33par apupKaaHbl IPOTpaMMyyr,

Garimar 6eree T HIJITTIM IXUIH IIPOrpaMM XaHTaM>K 6ac 6aiijar.



bup cygmanraaggaa Gurobi mporpaMM XaHTaMJKHUT amurjaacaH 6ereepq Python
KOJTBIT allTUIJIaH OHOBUWIOJIBIH 3arBaphIT OYTI3K YYHHUHT33 Gurobi XemearyypT opyyiaH

OHOBYWIOJIBIT Tapra’>xk aBCaH.

# Population

city = dict({‘Ulaanbaatar’: 1466125,
‘Darkhan’: 101879,

‘Choir’: 17399,

‘Saishand’: 24772,

‘Murun’: 132146,

‘Tsetserieg’: 94923,

‘Choibalsan’: 76407})

# Import from China and Russia
product, import_china, import_russia = gp.multidict({A”: [300000,4000001})

# capacity cost
truck_cost =1
train_cost = 10000

# capacity
truck_capacity =1
train_capacity = 800

# travel time (hour), train/truck (True:train, False:truck), cost, ...
arcs, travel_time, is_train, capacity_cost = gp.multidict({
(‘Zamiin-Uud’, ‘Saishand’): [6,True,train_cost],
(‘Zamiin-Uud’,’Choibalsan’): [55,False,truck_cost],
(‘Zamiin-Uud’, Ulaanbaatar’): [20,False,truck_cost],
(‘Zamiin-Uud’,’Sukhbaatar’): [27,False,truck_cost],
(‘Zamiin-Uud’, Tsetserieg’): [48,False,truck_cost],
(‘Zamiin-Uud’, Murun’): [48,False,truck_cost],
(‘Saishand’,’Choir’): [6,True,train_cost],
(‘Saishand’,;Zamiin-Uud’): [6,True,train_cost],
(‘Choir’,Ulaanbaatar’): [6,True,train_cost],
(‘Choir’,Saishand’): [6,True,train_cost],
(‘Ulaanbaatar’,’Darkhan’): [6,True,train_cost],
(‘Ulaanbaatar’,’Choir’): [6,True,train_cost],
(‘Ulaanbaatar’,’Choibalsan’): [15,False,truck_cost],
(‘Ulaanbaatar’,’Sukhbaatar’): [7,False,truck_cost],
(‘Ulaanbaatar’, Murun’): [24,False,truck_cost],
(‘Ulaanbaatar’, Tsetserieg’): [22,False,truck_cost],
(‘Ulaanbaatar’,Zamiin-Uud’): [20,False,truck_cost],
(‘Darkhan’;’Sukhbaatar’): [4,True,train_cost],
(‘Darkhan’,’Ulaanbaatar’): [6,True,train_cost],
(‘Sukhbaatar’, ‘Darkhan’): [4,True,train_cost],
(‘Sukhbaatar’, ‘Zamiin-Uud’): [27,False,truck_cost],
(‘Sukhbaatar’, ‘Ulaanbaatar’): [7,False,truck_cost],
(‘Sukhbaatar’, ‘Choibalsan’): [22,False,truck_cost],
(‘Sukhbaatar’, ‘Murun’): [24,False,truck_cost],
(‘Sukhbaatar’, ‘Tsetserieg’): [29,False,truck_cost],
(‘Murun’, Tsetserieg’): [48,False,truck_cost],
(‘Murun’,’ Ulaanbaatar’): [24,False,truck_cost],
(‘Murun’,Sukhbaatar’): [24,False,truck_cost],
(‘Murun’,’Choibalsan’): [39,False,truck_cost],
(‘Murun’,Zamiin-Uud’): [48,False,truck_cost],
(‘Tsetserieg’,Zamiin-Uud’): [48,False,truck_cost],
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(‘Tsetserieg’,’'Ulaanbaatar’): [22,False,truck_cost],
(‘Tsetserieg’,’Sukhbaatar’): [29,False,truck_cost],
(‘Tsetserieg’,’Murun’): [48,False,truck_cost],
(‘Tsetserieg’,’Choibalsan’): [37,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’,Zamiin-Uud’): [55,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’,’Ulaanbaatar’): [15,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’,Sukhbaatar’): [22,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’,Murun’): [39,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’, Tsetserieg’): [37,False,truck_cost]

b

cities = city.keys()

total_population = sum([city[key] for key in city.keys(])

model = gp.Model(‘Mongolian-Network-Capacity’)

flow = model.addVars(arcs, name="flow”)
capacity = model.addVars(arcs, obj=capacity_cost,
vtype=GRB.INTEGER, name="capacity”)

import_flow_china = model.addConstr((
gp.quicksum(flow.select(Zamiin-Uud’,*)))==import_china[A’])

import_flow_russia = model.addConstr((
gp-quicksum(flow.select(‘Sukhbaatar’,*)))==import_russia[A’])

city_flow = model.addConstrs(
(gp.quicksum(flow.select(c,*)) ==
gp.quicksum(flow.select(**,c))-
int(import_china[‘A’T*city[c]/total_population)-
int(import_russia[‘A’]*city[c]/total_population)
for c in cities))

arc_capacity = model.addConstrs(
(flow[arc] <= capacity[arc]*train_capacity
if is_train[arc]
else flow[arc] <=
capacity[arc]*truck_capacity for arc in arcs))
arc_nonnegativity = model.addConstrs((flow[arc] >= 0 for arc in arcs))

model.optimize()

JHs Kozop XaTa, Opocooc UMIIOPTOJICOH 6apaaHbl XaMy>K3ar Tyc Tyc 300,000, 400,000
TOHH TI'3K TOOILICOH 60JIHO. Har agaaHbI MaIIMHBI TI3BIPJIIX OOJIOMIKTOM XIMK33T 1 TOHH
r3’K Y39H TajIT TIPITHUU HIT yjlaa TIIBIPJIIX OOJIOMIXKTOM XIMK33 Hb 800 TOHH I'3K aBU
Y3C9H 60/IHO. XapHH HIT adaaHbl MallllH HIMIX3/, rapax 3ap/JIbl 1 I'a’K TOOII0X 66reef Har
TaJIT TIPST HIMIXIJ, 3apLlyy/Iarfax 3ap/JIbll adaaHbl MaIuHbe!l YHI3C 10,000 faxuH UX Iax
Y3H3. JH3 3apAJIBbIT HAT a4aaHbl MalllUH, HIT TaJIT TIPIT HIMXK OpyyJIaxX 3apfal Ik OMJIT0XK
60s10X 60JI0BY 3aM 3aCCaH 3CB3JI TaJT TIPITHUN XyBaapUUT TOXUPYYJICHAAP Jaallbil HIT

HIKI3p CalbKpyyJIax 3ap/asl Ik OMJITOK 60JTHO.

TanT ToapsrHUM XyBbJ, Cyxbaarap, 3aMbIH-YY/| XOEPHIH X00POH], HIT TaJIT TIPIT IBXK

Gatiraa 60JI0BU OHOBUWIOJIBIH 3aTBAPHIT OYTIIX/[33 X0JI000C OYPUIH TaIT TIPITHUU XYUUH



YaJIUIBIT Tyc/laa 600K rapraykad. XapaB rajT TIPITHUN aKU/Iax MapLIpyTeir Cyx6aaTap,
3aMBIH-YY/l XO8pEIH X00POH/, TOTTOOIZICOH 0O0JI TaIT TIPTIHJ HOOINeX IIyTaMbIH X9MIK33
YK 6aliHa T3CIH Xg3raapJIaIThIr HIMCHI3P OYX raIT TIPSTHUM X0JIO00CHBI faalibll KT
60JITO>K 60/THO. MOH Iaap/araTail yeJ, HUUT X3CTUMH ajIb HAT X3CIIT JI sIBaX O0JIOMIKTOMN
TaJIT TIPITHUM IIyTaM X3ParTai 6atik 600X 66T66/T MMM X3CTUIT 0JIOXBIH TYJI/L X0JI000CHBI

XYYVH YaJUIBIT GHe JaacaH TOJ0PXOMIOrd XyBbcardaap MIspXHUIIHI.

Jlapaax Hb OHOBUTOM IITUUJIMNUT 0JI0X YP AYHT raprajgar Python xox 6ereef 3ypar 59

J19Xb yTTa Hb OHOBUTOU IIUH/I3]I FOM.

import pandas as pd
import_flow = pd.DataFrame(
columns=[“From”, “To”, “Is Train”, “Flow”, “Capacity”])
for arc in arcs:
if flow[arc].x > 1e-6:
import_flow = import_flow.append(
{“From”: arc[0], “To”: arc[1],
“Is Train”: is_train[arc],
“Flow”: flow[arc].x,
“Capacity”: capacity[arc].x},
ignore_index=True)

import_flow.index=["] * len(import_flow)

import_flow

[Bypar 59] HaraH TepnuiiH 6apaaHbl CY/DKI3IHUM 6arTaavd>KMir TOA0PXOIOX acyyAJibiH
OHOBUTOW LUMNIAAAN

From To Is Train Flow Capacity
Zamiin-Uud Saishand True 9060.0 12.0
Zamiin-Uud Choibalsan False 27948.0 27948.0
Zamiin-Uud Ulaanbaatar False 214655.0 214655.0
Zamiin-Uud Murun False 48337.0 48337.0

Ulaanbaatar Choir True 6363.0 8.0
Sukhbaatar Darkhan True 37266.0 47.0
Sukhbaatar Zamiin-Uud False 7.0 7.0
Sukhbaatar Ulaanbaatar False 328006.0 328006.0

Sukhbaatarr Zamiin-Uud False 34721.0 34721.0
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"From" 6a "To" 6araHyy/ Hb X0JI600CHBI 9XJI3JI 6a TOTCTOIHMUIT TYC TYC 3aaXK erger 6ereef
"Is Train" 6araHa Hb X0JI600C 3aM Yy 3CB3JI TOMOP 3aM VY 3CIXUUT 3aaHa. X3p3aB yITa Hb
YH3H 00J1 9H3 Hb TOEM6OP 3aMbIH X0J1600C 1oM. "Flow=Vpcran" 6araHa Hb X071600C [[33p ypCak
oy ypcrai 6ereep " Capacity= Xy4uH 4yajaa" 6araHa Hb X0JI000COHJ, OpyyJICaH HUNUT

XYUMH YaJiajl IoM. /[33pX XYCHATT3/L OPOOTYH Gyca/i X0JI600CHIT allTUIIAXTYH.

IH3 Yp AYHT TYPILIFJITHIH >KUIIIIHIIC raprak aBcaH yupaac MOHTOIBIH 60UT OakiIbIT
Oaliraaraap Hb Tycraaryd 60/HO. ['3Co9H X9/IUH U X3P3B TYPIIMUJITHIH JKUIIIIT OOTUT
GaMIBIT Tycrax 3aMaap O6YT33CIH 00JI YYHUHM yp AYHTI3C 60AUT Oaiifast gaxb X01600C

OYPHITH XYYMH Ya/IJIbIT TOZOPXOMIIOX0/ JIaBJIaX MaTepHasl 60JDK YaHa.

Tyxainb6ai, Cyx6aatapaac JapxaH XypTas 47 rajiT TIpar LaapjjaraTai 6amcaH Iax
rapcaH. JH3 Hb X3P3B 3P3JITUUT KUJII9P TOLOPXOMUICOH 60 KU ITaapjargax rair
TIPITHUM ToO 47 6aifHa TracaH YT oM. 3aMbIH-Yy/ 93¢ YoibascaH XypTaJIX 3aMbIT X0JI00X0T,

JKIULZ 27948 avaaHbl MalllWH Il1aap/IaraTai Iak rapcaH.

X0JIG00CHBI SIBJJIBIH XyTallaar aBy y33X3/] a)KHJLIaTaaHbl Xyrariaar (MewIer) raprak aB4u
6osHO. JKn1133,1631, 3aMbIH-Yyaac YoiibaicaH XYPTaJIX X0JIO0JITHIH YPraJDKIIX XyTariaa
55 11ar Gaiar TyJI X08p Tasl Pyy Mp>K OUMX XyTrarjaar TOOITBOJI HAT TaJIT TIPar yAaa sBax
60JIOM>KTOM. THIIMI3C a)KUJLIaTaaHbl MOWIOTHUUT Xapraji3aH y33XaJ KU IIaap/araax

aBTOMAIITMHEI TOO Hb 00JIOX I0M.

OmoOoruiiH XY4uH Ya/UIbIlI TOLOPXOMIOX 3arBap Hb 36BX6H XYUMH 4Ya/iajl HIMIIZIX Yerx
rapax 3ap/iIbIl TOOLOT TYJI CY/DKIIHJ, Op>K OyH ypcraJ Xap HUX Xyraliaa 3apLyyJarfax
6aifHa TOOLIOITYH. Oepeep X363, 3aMBIH-YYZ 3cBasI Cyx6aaTapaac UMIIOPTOJICOH H6apaa
OYTI3TMIXYYHUUT XOT (6yC) OYPA MIIT3dxX/33 XIT ypT XyramaaHbl MaplIpyTaap SByYy/DK
60s130IITYH. YYHUUT TyCraxblH TYJIJ, 9XJI33]] XYPIaJITUHH Xyraraa 60J0H XYIUH Ya/JIbIT
HIMAIZIYYJI9X 3ap/JIbIH Xaphllaar TOAOPXOMIHO. JKUIIT93/16371, X3paB BIT I[aTUUT 3ap/ast
00JITOH XyBHUpraJjar Xxapbliaa raBaJi 100 IlaruifH asyUIbIH XyTaliaar 3ap/aJi 60JIroBosI 60IHO.
TarBaJ1 yyHur ammraad MIP 3arBapT alvriacaH 30pU/IThIH QYHKITUIT fapaax 6aiaap

66pPUMIDK 60JIHO.

2. Ytx, +cyuy
L)EA

Jlapaax Hb IIar XyrallaaHsl 3ap/iajl Hb XePeHTe OPYYJIAITHIH 3ap/iiaac 10 JaXxuH Ux

Oalfraa COJIMJIITOOHBI XypaaM>K, e6peep Xa3y6371 6aix yef; OHOBUTOM U3 oM. Ilar



XyTarjaaHbl 3apAJIBIT TOOIIOXK, Il XyTrallaaHbl 3ap/JIBIT XOPOHTe OPYYJIAJITHIH 3apAJiaac
WIIYY YyXaJl I3K Y3CIH YUUP TaJIT TIPITHUH XOJIOO0ITHIH X3PITJII) HIMIT/IK Galiraa Hb

YYHUUT 6aTa/DK 6ariHa..

[3Bypar 60] LlaruiiH 3apanbIr XxapransaH H3raH Tep/viiH 6apaaHbl CY/DK3IHUM 6arTaav>Xuniir
TOAOPXOIANIOX acyyAJibIr OHOBUTOW LUMIAABIPIIX

From To Is Train Flow Capacity
Zamiin-Uud Saishand True 15430.0 20.0
Zamiin-Uud Ulaanbaatar False 284570.0 284570.0

Saishand Choir True 6363.0 8.0
Saishand Zamiin-Uud True 7.0 1.0
Sukhbaatar Darkhan False 37266.0 47.0
Sukhbaatar Ulaanbaatar False 251728.0 251728.0
Sukhbaatar Choibalsan False 27948.0 27948.0
Sukhbaatar Murun False 48337.0 48337.0
Sukhbaatarr Zamiin-Uud False 34721.0 34721.0

1.3.2. XamMruiiH 6ara 3appan 6yxumii Cy/DKIIHMIA XYUMH YaAnbir TOA0PXOIANOX (0N10H
TOpPNUIiH 6apaa 6yT33ra3xyyH)

CY/DK39HHI XYUYMH YaJJIbIl TOJOPXOMIOX 3arBap Hb 36BX6H HIT TOPJIHUH 66D 66D
X9MPKIITOU, )KUHTIM 3YMJICUIAT aB4 Y3/3T Ty YDKUII O6arraaMyKTad adaaHbl MallllH 3CB3JI
TaJIT T3PIT PYY a4UX X3MXKII eep Oaik 601HO. TUIMIac, OYX SYMJIMUT WDKUII TOPJI66D
aB4 Y3/3T 3arBapaac raprax aBcaH OHOBYTOM LM/ Hb ITaapjiaraTai Xy4uH Ya/JIbIH
OMPOJIII00 HapUUBUJIaJI MyyTal 6alyK MaraAryd oM. DHIXYY Xs3raapJiajaThT faBaH
TyyJIaXbIH TYJ/I/, OJIOH TOPJIMIT TOAOPXOM aBY Y3CIH OHOBWIOJIBIH 3arBap Ilaapjjararai

6arbk MaraAryi oM.

Tepes 6YpUIT e6p TOPJIUUH T39BPUUH apraap T3dBapJIaK 6airaa 60 X01600CHH
6arraaMyk XypTaJl TycTal TOLOPXOMUJIOTALOT YUUP TOPeJ TyC OYpasp XYUUH UafJIbIT

TOZOPXOMJDK GHe /JaacaH 3aTBaphIT GUI GOJITOH aCYY/JIBIT IITHEIBIPIIIX GOIOMKTOMH. [3CaH

193

9H XOU'hgOHO JEEXUAD HUMMINLOMIOU 0 JELFAT



MJ31Vd 1D XEUAAKIOX JUNJEEEL DNLONIOL IVUVVYXA TVIUA LOIHOW

194

X9[IUM U UXIHX TOXUOJIJ0JIT] 66D 66 TOPJIUNH OapaaHyy X0IbK TI3BIPJIATAIX O0JTOMKTON
Gaiizar TyJI X0JI000CHBI XYUMH Ya/iayl Hb 6apaaHbl TOPJIeecC YJI XaMaapaH TOJ0PXOMIOI/IOT.
JH3 TOXHOJI0JIZ, Tepes OYpUMH 6apaaHbl XY4HWH YaJJIbIl TOLOPXOMIOX 3arBapyys, Hb
X0JI000CHIH XYUHUH YaJJIBIT Xg3Taapiax TOMBbEOr00P XOJIOOIAAOT. IHI TOXUOJIOJIT TOPO.I
OYpHUIH acyymJIbIl TycAaa MINH/3X Hb X0JI000CHIH OarTaaMyKUMH XsI3raapsiajIThIT 30 PUrbDK

60JI30IITY# TYJI GYX TOPJIMIT HIT9H 33P3r aBY Y33X 3arBap Iaap/yiaratai 60JIHo.

Oep TepPJIMIH OapaaHbl YPCraJbIl Xapraj3aH Y3C3H OJIOH TOPJIUNH OarraaMy>KUNAT
TOJIOPXOMJIOX 3arBap Hb TOP6JI OYPUHH OHOBUTOM XYUHH YaJJIBIT 0JI0X 3arBapyyjaac
0YpZIax 6ereef; eep eep TOPIYY/ Hb X0JI000CHIH HarraaM>kaap X00POHZ00 X0JIO0TOT.
Tepe TyC GYPHIH ypCrassIr G1e JaaH 0JDK aBaxbIH TyJIA Tyc 6YpUiH Xo600¢ (7 ,j ) 33p
X0JIG00CHOOC 7 X01600 ] PYY YHIJIICIH XOI600CH OTOI/ICOH TOPIUNAH YPCTATIBIT y-K), T9K
Jlapaax Gaijiaap TAIM/AIJIIHI. JHI Ye[l Hb XamapcaH TOPJIHUUH TOO 10M. Oepeep X3a63j
©MH6 Hb X0JI600C OYPT 36BX6H HIT YPCraJbIl TOJOPXOMIAOr 6aiicaH 00JI 0JIOH TOPJIUUH

TOXHOJIIOJIJ] TOP6JI GYPUITH XOOPOHJIO0 66 YPCTasIbIT TOXOPXOMITHO.

Xos600¢ Tyc 6YPHIH IYH }K, TOZOPXOHIOTI0X 66reesi 3H3 Hb X0J1600C Pyy Opx Oyi
6apaaHbl TOP6JI -UMH HUUIYYJIJIT 3CBIJI X0JI000CHOOC rafiaril ypcak Oyi af, syHICUIH
IPAITUNAT WIIPXUMIIIIT. EpOHXUNIee HXKUJI X0J1000C U Ir'ICIH TyXaWH TepJIeec XxaMmaapaH
HMITYY/I3/ITHIH, 3p3/ITHIH X0J1600C 60/DK 6071HO. K Hb X0/1600C 33p rapu Gyit 6apaaHs!
TOPJIMAH HUUT ypcraj 60JI0H OpK Up>K OyH 6apaaHbl TOPJIMNMH HUNT ypCrajblH 36PYYT
X3/1H9. bapaaHbl TOPJIUNH HUMWIYYJISJITUNH X0JI000CHBI XYBB/ Tapy OYU TOPJIUNH HUUT
YPpCrayIbIH XaMJK33 Hb OpyK HUpoK Oyii 6apaaHbl TOPJIMMH ypCrajablH X3MKIIHIIC UX 6akx
yuup pk, < () GaiiHa. BapaaHbl TOPIUHH 3PINTHUHH X0JI6G00CHBI TOXHUOJIOJ Tapd Oyt
OapaaHbl TOPJIUHUH ypcraa Hb OpyK Up)K Oyl 6apaaHbl TOPJIUHH YpCrajblH XIMYKIIHIIC
6ara Gaifmar yuup hk; > () 6aifHa. BapaaHbl TOPIMHH IIM/DKYY/ISH auMX II3T /139 OPIK
upX 6y¥ 6apaaHbl HUUT ypcraj 60JI0H rapd 6yi 6apaaHbl TOPJIUNH ypcrajaTai TOSHIYY

yuaup pk; = () 6aiiHa. Ta/raspUiT TOMBEOT00D HISPXUIIBII lapaax 6aiifanTaii GaitHa.

> xki- ) xt =b, ViEN, k=1,---,K

i)EA  iG)EA

TepeJs Tyc GYPUITH 3aTBaphIr X0JI00COH X0JIOG00CHIH GarTaaMyKHUMH XsI3raapsiaaThIH

TOMBEO /lapaax baiiasTaii 6aiiHa.

K
> X< u, V(ij)EA
k=1



ByX cy/DK3sH[ rapy 0yil HUIAT 6pTer Hb:

K

> Cli'j u’ij

k=1G)EA

TutiMaac 0J10H 6apaaHbI TOPJIOOC OYP/3X XaMIUH 6ara epTerTail Cy/DKIIHUN ypCraiblH

3arBapbIH MaT€MAaTHK 3arBapaeIl Japaax 6aﬁ]_'[11aap XapyyJ/iaB.

K
Minimize Z Z Clg.j ukij
k=1GHpEA

subject to

> xk- 2 xk =b, VIiEN, k=1,---, K

G)EA i) EA
K
> xh < Ui, Y ((i,j))EA
k=1
=0,V (,)EA, k=1, K

J93p LyprcaH 0JIOH Tepsieec OYPAIX XYUMH Ya/JIbIl TOLOPXOMIOX OHOBUJIOJIBIH 3arBap
Hb MIP 3arBap 6eree; raHI] TOPJIUMH 6apaaTail WKL apraap OHOBUTOM IIUHJIMNAT raprax
aB4 60JsTHO. /lapaax OJIOH TOPJIMUH 6apaaHbl XYUYHMH Ya/JIbIT TOLOPX0MJIOX acyyzsir MIP

3arBaphbIr 61 60JITOK, IMUHU/IBIp IaX Python kox rom.

import gurobipy as gp

from gurobipy import GRB

# Population

cities, population = gp.multidict({‘Ulaanbaatar’: 1466125,
‘Darkhan’: 101879,

‘Choir’: 17399,

‘Saishand’: 24772,

‘Murun’: 132146,

‘Tsetserieg’: 94923,

‘Choibalsan’: 76407})

# Product, Import from China, Import from Russia, Truck Capa., Train Capa.

product, import_china, import_russia, truck_capacity, train_capacity = gp.multidict({‘A”: [300000,400000, 1, 800],
‘B’: [40000,80000, 2, 3001,

C’: [75000,99000, 2, 5001})

arcs={}
travel_time = {}
is_train ={}
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# travel time (hour), train/truck (True:train, False:truck), capacity, cost
truck_cost =1
train_cost = 10000

arcs, travel_time, is_train, capacity_cost = gp.multidict({
(‘Zamiin-Uud’, ‘Saishand’): [6,True,train_cost],
(‘Zamiin-Uud’,’Choibalsan’): [55,False,truck_cost],
(Zamiin-Uud’,'Ulaanbaatar’): [20,False,truck_cost],
(‘Zamiin-Uud’,’Sukhbaatar’): [27,False,truck_cost],
(‘Zamiin-Uud’, Tsetserieg’): [48,False,truck_cost],
(‘Zamiin-Uud’,Murun’): [48,False,truck_cost],
(‘Saishand’,’Choir’): [6,True,train_cost],
(‘Saishand’,’Zamiin-Uud’): [6,True,train_cost],
(‘Choir’,Ulaanbaatar’): [6,True,train_cost],
(‘Choir’,Saishand’): [6,True,train_cost],
(‘Ulaanbaatar’,’Darkhan’): [6,True,train_cost],
(‘Ulaanbaatar’,’Choir’): [6,True,train_cost],
(‘Ulaanbaatar’,’Choibalsan’): [15,False,truck_cost],
(‘Ulaanbaatar’,’Sukhbaatar’): [7,False,truck_cost],
(‘Ulaanbaatar’,Murun’): [24,False,truck_cost],
(‘Ulaanbaatar’, Tsetserieg’): [22,False,truck_cost],
(‘Ulaanbaatar’,’Zamiin-Uud’): [20,False,truck_cost],
(‘Darkhan’,Sukhbaatar’): [4,True,train_cost],
(‘Darkhan’,’Ulaanbaatar’): [6,True,train_cost],
(‘Sukhbaatar’, ‘Darkhan’): [4,True,train_cost],
(‘Sukhbaatar’, ‘Zamiin-Uud’): [27,False,truck_cost],
(‘Sukhbaatar’, ‘Ulaanbaatar’): [7,False,truck_cost],
(‘Sukhbaatar’, ‘Choibalsan’): [22,False,truck_cost],
(‘Sukhbaatar’, ‘Murun’): [24,False,truck_cost],
(‘Sukhbaatar’, ‘Tsetserieg’): [29,False,truck_cost],
(‘Murun’,'Tsetserieg’): [48,False,truck_cost],
(‘Murun’,’Ulaanbaatar’): [24,False,truck_cost],
(‘Murun’,’Sukhbaatar’): [24,False,truck_cost],
(‘Murun’,’Choibalsan’): [39,False,truck_cost],
(‘Murun’,Zamiin-Uud’): [48,False,truck_cost],
(‘Tsetserieg’,Zamiin-Uud’): [48,False,truck_cost],
(‘Tsetserieg’,’Ulaanbaatar’): [22,False,truck_cost],
(‘Tsetserieg’,’Sukhbaatar’): [29,False,truck_cost],
(‘Tsetserieg’,’Murun’): [48,False,truck_cost],
(‘Tsetserieg’,’Choibalsan’): [37,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’,Zamiin-Uud’): [55,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’,’ Ulaanbaatar’): [15,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’,Sukhbaatar’): [22,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’,Murun’): [39,False,truck_cost],
(‘Choibalsan’, Tsetserieg’): [37,False,truck_cost]

b

total_population = sum([population[key] for key in cities])

model = gp.Model(‘Mongolian-Multicommodity-Network-Capacity’)

flow = {}
for p in product:
flow[p] = model.addVars(arcs, name="flow”+p)

capacity = model.addVars(arcs, obj=capacity_cost,
vtype=GRB.INTEGER, name="capacity”)

import_flow_china = {}
import_flow_russia = {}




for p in product:

import_flow_china[p] = model.addConstr((
gp.quicksum(flow[p].select(Zamiin-Uud’,”*)))
==import_china[p])

import_flow_russia[p] = model.addConstr((
gp.quicksum(flow[p].select(‘Sukhbaatar’,*’)))
==import_russia[p])

product_flow = {}
for p in product:
for cin cities:
product_outflow = gp.quicksum(flow[p].select(c,*’))
product_inflow = gp.quicksum(flow[p].select(*,c))
product_flow[(p,c)] = model.addConstr(product_outflow
== product_inflow

- int(import_china[p]*population[c]/total_population)

-int(import_russia[p]*population[c]/total_population))
arc_capacity = {}
for arc in arcs:
if is_train[arc]:
arc_flow_capacity =
gp.quicksum([flow[p][arc]/train_capacity[p] for p in product])
else:
arc_flow_capacity =
gp.quicksum([flow[p][arc]/truck_capacity[p] for p in product])
arc_capacity[arc] = model.addConstr(arc_flow_capacity <= capacity[arc])
for p in product:
arc_nonnegativity = model.addConstr(flow[p][arc] >= 0)
model.optimize()

Jl33p AypJLicaH OJIOH TOPJIeeC OYP/IX CY/KISHUN XYUUH YaJJIbll TOJLOPXOMUJIOX
OHOBWIOJIBIH 3arBap Hb MIP 3arBap 6ereef HarsH TepJIHMH O6apaaHbIXTal VDKUJI apraap
OHOBYTOM ITMU/IJIUIT raprak aBd 60yrHo. /lapaax 0JI0H TOPJIUIH 6apaaHbl XYIWH YaJJIbIT

TOZOPXOMIOX acyyIyIbir MIP 3arBapsIr 6uii 60IT0XK, ITUHBIPJIaX Python Koz rom.

9H3 KoZoHA ‘A, ‘B’, ‘C’ T3c3H HUIT T'ypBaH TOPJIMITH 6apaar aBd y3caH 60s1Ho. XaTaj, Opocooc
HUIMIIOPTOJICOH ‘A’ TOO X3M)K33 Hb Tyc Tyc 300,000 ToHH 6a 400,000 TOHH, ‘B’ -MITH TOO X3M>K33
TyC 6yp 400,000 6a 800,000 TOHH, ‘C’ -MMH TOO X3M>K33 TyC 6yp 750,000 ToHH, 990,000 TOHH
OaifHa T9K TaaMamIax OaifHa. “A” 6apaar Har MalIuH/ 1 TOHHOOP ayaabK 60J10X 6010BY “B”,
“C” bapaar 2 TOHHOOP auuX O0JIOM)KTOM. T'asIT ToparHUM XyBBA “A” 6apaar 800 ToHHOOp, “B”
6apaar 300 ToHHOOP, “C” 6apaar 500 TOHHOOP ayrX O0JIOMYKTOM. [JaXH HIT ayaaHbl MallliH
H3M3X37] TapCaH 3ap/yIbIr 1 I'3K TOOLI0X 66Iee]] HAT TaJIT TIPIT HIMIK OpYYJ/IaxX 3apzyIbIl auaaHbl
MarmHel YHI3C 10,000 maxuH MX 9K Y3HI. JHI 3ap/VIBIT HIT a4aaHbl MAIlMH, HIT TajIT TIPS
H3MXK OpyyJIax 3ap/iajl IRk OWITo)K 6010X 60JI0BY 3aM 3aCCaH 3CB3JI TAJIT TIPITHUM XyBaapUIAT
TOXUPYYJICHAAP JaalibIl HaT93p CalDKpyyJIax 3apfaJl IarK OMUIT0K 60JIHO. YIIICIH TaaMarIaIyyr,

Hb DKW TOPJIMIH 6arTaaMyKUNT TOIOPXOMIIOX 3arBapTal DKLU OaiiHa.
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Jlapaax Hb OHOBYTOM IIMUAJIUUT 0JIOX Yp AYVHT rapragar Python xox 6ereern 3ypar
61 -1 0JIOH TOPJUUH 6apaa TIIBIPJIIX CY/DKIIHUMN YaJaBXUUT TOLOPXOMUI0X aCyyAJIbIT

IIUHABIPJISX OHOBUTOM IITUM/IJIMITH HIT X3CTUUT XapyyJ/IcaH baiiHa.

import pandas as pd

columns = [“From”, “To”, “Is Train”, “Capacity”]
for p in product:

columns.append(“Flow-"+p)

import_flow = pd.DataFrame(columns=columns)
for arc in arcs:
flow_dic = {“From”: arc[0], “To”: arc[1],
“Is Train”: is_train[arc], “Capacity”: capacity[arc].x}

for p in product:
flow_dic[“Flow-"+p] = flow[p][arc].x

import_flow = import_flow.append(flow_dic, ignore_index=True)
import_flow.index=["] * len(import_flow)
import_flow

“From” 6a “To” 6araHyy/ Hb X0JI600CHBI 3XJ13J1 6@ TOTCTOIUUT TYC TYC 3aa’K erfer 6eree
“Is Train” 6araHa Hb X0JI000C Hb 3aM 3CB3JI 3aM 3CIXUUT 3aaHa. XapaB yTTa Hb YHIH 060 9H3
Hb TOMOp 3aM /I93p Xaprasasax xo0J6ooc oM. “ Capacity =HagBap” 6araHa Hb X0JI000COHT,
OPCOH HUUT XY4UH 4Yajasn oM. ‘Vpcraa-A’, ‘Vpcran-b, ‘Vpcran-C Hb X0J160TI0X X071600C
193pX ‘A’, ‘B’, ‘C’ TacaH 6apaaHbl YpCrajbIT TyC TYC X3JIHI. /[93pX XYCHITTI/L 6aMXTYH YJ/IICOH

X0JIOOOCHYYABIT allTUIJIaXTYH.

JH3 Yp AYVHT TYPIIIUITHIH >KUIII3HI3C TapraXk aBcaH yupaac MOHTOJIBIH 60AUT 6ali/JIbIT
fatiraaraap Hb Tycraary 60/iHo. ['9CoH XUl U X3PIB TYPIIMJITHIH HKUIIIT GOTUT
OalIBIT Tycrax 3aMaap 6yT3scsH 60JI YYHIIC OJ/DK aBCaH yp AYHII3C 60AUT Gaiian faxb

X0JI600C GYPHITH XYYHH Ya/JIBIT TOZOPXOMIOXO0/ JIaBIaX MaTepPHaJl 60JDK Ya/fHa.

Kuraan6as, Cyx6aaTap-Holp YUTIAIL KU 14 TaaT TIPIT MlaapjasiaraTai 6amiar.
AT TAJIT TIPrasp 6YX TOPJAUUH Gapaar TI9BIPJIIK Oalraar xap>k 00JHO. IHIXYY
OHOBUTOU IIUU3JI TYH IITUHKUITII XUUX apra Hb HIT TOPJIUNH 6apaaHbl 6arraaMy>KUNAT

TOZOPXOMJIOX 3arBapblH OHOBUTOMU IITUIIITIN Ayl 10M.



[3ypar 61] ONOH 3n1eMeHTUIAH CY/DKI3IHUI YafaBXbIl TOAO0PXOMIOX acyyA/ibiH OHOBYTOM
WUAAJNAH H3M X3C3r

From To Is Train Capacity Flow-A Flow-B Flow-C
Zamiin-Uud Saishand True 22.0 9859.733333 1552.0 2251.0
Zamiin-Uud Choibalsan False 27948.0 27948.000000 0.0 0.0
Zamiin-Uud Ulaanbaatar False 317788.0 262192.266667 38448.0 72742.0
Zamiin-Uud Sukhbaatar False 4.0 0.000000 0.0 7.0
Zamiin-Uud Tsetserieg False 0.0 0.000000 0.0 0.0
Zamiin-Uud Murun False 0.0 0.000000 0.0 0.0

Saishand Choir True 1.0 799.733333 0.0 0.0
Saishand Zamiin-Uud True -0.0 0.000000 0.0 0.0

Choir Ulaanbaatar True -0.0 0.000000 0.0 0.0

Choir Saishand True -0.0 0.000000 0.0 0.0
Ulaanbaatar Darkhan True -0.0 0.000000 0.0 0.0
Ulaanbaatar Choir True 14.0 5563.266667 1090.0 1581.0

1.3.3. XamruiiH 6ara 3apg/iaap Cyypuir COHrox

MoHT0JI YJICBIH XaMIHWH TOM X3P3IJIard X0T 60JI0X YiaaHOaaTap XOTOZ X9PIrlasTaid
UMIIOPTHIH adaar YaaHOaaTapblH OMPOJIII00X adaaHbl TePMUHALL, (CKUII93/16371, Temep
3aM TepMMHAJI) XYPrak, flapaa Hb aHIWIaX, IyIVIyyJaX IIPOLeccoop LCUMH X3PIIJIard
PYY T29B3apJIaxaf, 63/ITIazar. MIITaaMyKUNT XYPIaX TOXUOJIOJI], SLCUMH X3PaIjIard Hb HAT
6pX a1 60JI0H KOMIIaHU 3CB3JI KOMITAHUMH YIJI/IBIP MOH aJIHJI SIICUMH X3P3IJIard 6arbK
00JTHO. ILCUIH X3PIIJISTY/3/ YP AlllUITal XYPTIJITUNUT XYPIaXUKMH Ty XOT CYypHH TrasapT
TyraTuH TeB(distribution center) 6apryk YYHI3C 3IICHITH XYPTaIT XUMX MAITUHYYH rapu

XYPTaJIT XUUIAT apThIT UX X3PTIJIIAT.

X3paB TYI3aJITUWH TOBUIT XOT CYYPHH rasap 9CB3JI XOTHIH OMPOJIII00 6apbcaH 60 9HI
Hb XOTOJ] JaXUH TYTKP3IJI YYCTHK 60I301ITYH F0M. THIMMI3C XOTOM OpsK UpsK Oyi auaaHbI
MAaIIUHYYIbIH XO0TOJ SIBaX MapLIPYTHIT 36B XyBaapIaX apradwiajl X3parTaii 6aiiHa. YYHUIT
XUUX HIT apra 00JI TYraaX TeB OapUx/aa 3PaJIT X3PIrldaTId O6airaa raspblH OAMPIILIBIT

Xapra/isaH TYrasx TOBUUH 6&ﬁpH.UILII‘ COHI'OX sABaJI FTOM.

OpmoorwuitH Gafiyraap MoOHTOJI YIICEIH 3P3JIT X3PITIIITIH OYC HYTTYYABIH GalpIILIEIH

TaJlaapxy M3/[33J13J1 ajra 6arHa. XapsB apaJIT X3PITI[9ITIN CAaUTYYABIH OalPIIJIbIH
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M9/I93JIJIMMH OTeI/INIT b6aTajraakyyjacaH 60JI 9paJIT X3PITL99HUMN TajnbalH ypTpar/
OPTePTUMH M3/I93JI3] YHAICISH K-means clustering aproir ammuriaaH 3pajITUHIT X3/ X3/19H

KJIACTep 3CB3JI OyC 60JITOH XyBaayk 60JIHO.

JloopX HB 4 KIacTepPT K-T3cIH XOOCOH OTOIMIHMIH KOOPUHATEIH M3/I33J13JI 6TOTI0X6]

k-means clustering —bIr amumiacad Python xoz oM.

import sklearn

from sklearn.cluster import KMeans
from sklearn.datasets import make_blobs
import matplotlib.pyplot as plt

# Generate sample data

n_samples = 4000

n_components = 4

X, y_true = make_blobs(n_samples=n_samples,
centers=n_components,

cluster_std=0.60,

random_state=0)

X=X, =-1]

# Calculate seeds from kmeans
kmeans = KMeans(n_clusters=4).fit(X)

# Plot init seeds along side sample data
plt.figure(1)

colors = [#4EACCS’, ‘4FF9C34’, #4E9A06’, ‘m’]
for k, col in enumerate(colors):

cluster_data = y_true ==k
plt.scatter(X[cluster_data, 0], X[cluster_data, 1],
c=col, marker="", s=10)

plt.scatter(kmeans.cluster_centers_[:, 0],
kmeans.cluster_centers_[:, 1], c="b’, s=50)

plt.xticks([])
pltyticks([])
plt.show()

9H3 KOJBIT aKHUJUIYYJICHBI YP [AYH Hb Japaax 6aijaaTail 6aiiHa. Oepeep X363,
9PIITUIH KOOPAUHATBIH M3/I93/UIMIT Xapraja3adH HUNUT 9PIJITUNH TaJI0aphir 4 spaITUHH
KJIaCTePT aHTUJIAXBIH TYJJ K-IyHIaK KIacTep KyyJIaAThIT allluIa)k 60JIHO. IPIJIT
X9PITI39HUMI LPTYYAUNT X3/ X3/I9H KJIaCTePT XyBaacHHI flapaa KaacTep 6YPUIMH TOBUNT
TOAOPXOMJDK O60JIHO. X3P3B X9PIIVIrd OYPHUIH M3J93/I/IMUT XaMraaaax 60I0MKIYH 601
XOTBIT OYX3JIi Hb yPhAUYUIaH TOJOPXOUICOH 3P3JITUHMH KlacTep 60Jr0OH YaHaphIH XyBb],
XyBaax aprbIl alluraax 60JIHO. IH3 TOXHOJI0JI XYH aMbIH TapXaJIT, XOT JOTOPX 3aMBIH

OYT3I1 39p3r XOTHIH OPOH 3alH MUK YaHaPT AYH IIWMHKUITI3 XWX LIaap/JiaraTam.

HUHAT 3p3ITUNUT MIIPXUMIICIH X[ X3/I9H KJIACTEP TOB TOJOPXOMJIOTIBOJI ajlb rasap



TYT93JITUMH TOBUMUI IIMHIP XyBaapHU/DK AMap KJIACTePUUH TOBYYAUMH XYPraJITHHUT

XapHUyIax G0JIOXBIT TOOPXOPIIOXBIH TYJIZ OHOBWIOJIBIH aCYY/JIbIT IIIHH/IK 6OJTHO.

[3ypar 62] [33>KNiAH erergiuniiH KnacTepyxyynax yp AyH

TyrassnTUH TeBUMH 6alpIIIbIT COHIOX/L00 aHXaapax 3apZaJ 60J1 TYT9aJITUIH TeB
OapHux yes TYT9/ITHHH TOBHMH adaa Xajrajax XY4WH 4a/JIbIl HIMIIAYY/I9X 3apfasl 60JI10H
T33BIPJIK Oy avaaHbl X3M)K39, 3alTall X0JI000TOM IIPOIIOPIIMOHAIDL TIIBIPJISX 3ap/at
IOM. XYUMH YaJJIbIH 6pTOrT TYII3JITUNH TOeBUUH Tasl0aur 63X/I3X 3apZajl, TYI33ITUNH
TOBHUHH YU/ a)KWJLIaraaHj, laapjarfgax aHTHIard, JaMpKyyJIarduiig xygajajaH aBax/
TYP33CJI3X 3apjaJl 19X MIT 6arraHa. JArasp 3apAJIbIl XaprajasaH XY4YHUH YaJJIbll TOLOPXOHU
H3I’K99P HIMITAYY/I9X OYPA IPONOPIHUOHAIb 3aPAJIBIT TOLOPXOMI0X 6OJTOMKTOM!.
TasBpUUH 3ap/iasl Hb €POHXUN/IE6 TIIBIPJIIITUNH XIMYKIITIN IIPOIIOPIIHIOHATIE 66rees
XyBaapHJlaX TeB 6a KJIaCTepPhIH TOB XOOPOH/BIH 3aWr IIyraMaH Oaijiaap HIMIIAYYJILST

T3XK Y33T.

IpIJTUUH KJIACTePYyABIH TOBYYJUUT —33p XyBaapUJDK, JIOTUCTUK TOBUMNH HIp
JOBLIUTYAUNH 0aMPIUIBIT T3/K Y3be. X3p3IB 3PIJITHUNH KJIacTepPhIH TOBYYAUIH KOOPAUHAT
0a TYT33JITUMH TOBUUH HIP AIBUIUTYJUNH 6AUPIUIBIT XaMTaJ, Hb 6IBOJI T3AT39pUNH
XOOPOH/BIH 3aHT dl.j, €D, jEF—aap TOOII00/K GO0JIHO. EBKIUIUMH 3alT aBY
Y39XUIH OPOHJ, XOTHIH TOBUIH X0€P I[3TUIH XO0POH/[0X 3aT X TIHXJIST 6a Y TIHXJIITUIH

XOOPOHJIOX SLITaar YHIMJIIXYU YTTYYAbIH HUMIOIPIIP WISPXUIIAT MaHXITTeHUI apruir
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roJTdyy ammriaazar. Hap gaBumry Gaipmun j, j& [ x xy4un uagan Y; Tyrasx teB
6apuxaj rapcaH 3apzIblr C; Y TooIrbE. Taraay TYTIaITHIH TOBUIH HAp JIBIIHIY Ta3ap Hb
KJIACTep TOB X3C3T -bIH IPIJIT XIPITIIIIT XAHTaK Yaflask OYH XaMKaar X ;; Tax 6ereef] 9H3 yer
rapu Gy 3ap/JIbII X6JIeJITe6HHI 3apP/JIbIT /; ;j Xij TOK 60xb6. TarBasI 6baracrax HUUT 3appal

Hb Japaax oM.

>, Lij X + 2 G

ieD,ieF ieF

Xy4uuH 4afan Y; OYXUi TYT33/ITHIH TOBUHT TYI33X TOBJ HAD A3BIIUIYMUUH Tan6an
-7l 6apux ye[ 9HIXYY TYIrIsxX TOBJ XyBaapWJarfcaH 3paJITUNWH KIacTephlH TOBYYAUNH
Iaap/IarblH HUIJI03p Hb XYUMH YaJjlaac X3TPIXTyH 6aiix écToi. YYHUUT Xsg3raapsiaaThIiH

X3J1639p33p Jlapaax 6airaap WISPXUMIDK 060JIHO.

injﬁ)’j

ieD

IPIJITUIH KJIacTep OYPUUH TOB [[9X 3P3JIT dl. Hb 9HJ KJIACTeP /laXb O0YX 3P3JITUNH
HUMUI63p 10M. JHIXYY IPIJITHUT 6apbCcaH JIOTUCTUKUWH TOBUNMH XY4YUH Ya/JIBIH Jaryy
T93BIPJIIX ECTOM 6eree]] YYHUUT fapaax 6aiiylaap Xsg3raapJaiT X3103p33p WISPXUNICIH

60JIHO.
>, Xij = dj
icF

J133p TOZOPXOUJICOH 30pUIATOT GYHKI[ 6a XsS3raapJiajThlH TITIIUTIITUNH
TycJIlaM)KTa#raap JIOTUCTUKUIH 6aasblH GafpIIuIbIl COHTOX OHOBUWIOJIBIH 3arBaphIT lapaax

6ariuraap MIP 3arBap 60JITOCOH 60JIHO.

K
Minimize Z Z C’g.j ukij
k=1Gp<EA

subject to

> xk- 2 x4 =b, VIiEN, k=1, ---, K

JLDEA  JLHEA



V(i,j)EA

K

Z-x];'j = U,
k=1

x>0, V(ij)HEi k=1,--K

Jloopx Hb JIOTUCTHUKUIH 6aa3blH GAMPIIUIBIT COHTOX OHOBWIOJIBIH 3arBapT 30PHYJICAH

Python Ko/IpIT I0Op XapyyJIaB.

import gurobipy as gp
from gurobipy import GRB

demand_zones = [(0,1.5, 500), (2.5,1.2,600)]
warehouses = [(0,0), (0,1), (0,2), (1,0),

1,1), (1,2), (2,0), (2,1), (2,2)]
setup_costs = [300,200,300,100,300,300,400,300,200]
cost_per_km =10

def compute_distance(loc1, loc2):
dx = abs(loc1[0] - loc2[0])

dy = abs(loc1[1] - loc2[1])

return dx + dy

num_warehouses = len(warehouses)
num_demands = len(demand_zones)

from itertools import product
cartesian_prod = list(product(range(num_demands),
range(num_warehouses)))
shipping_costs = {(c,f): cost_per_km*
compute_distance(demand_zones[c], warehouses[f])
for ¢, fin cartesian_prod}

m = gp.Model(‘MongolianFacilityLocation’)

assign = m.addVars(cartesian_prod,
vtype=GRB.CONTINUOUS, name="Assign’)

select = m.addVars(num_warehouses, ub=150,
vtype=GRB.INTEGER, name="Select”)

for f in range(num_warehouses):
total_assigned = gp.quicksum([assign[(c,f)]
for c in range(num_demands)])
m.addConstr(total_assigned <= select[f], name="CapacitySelect”)
for c in range(num_demands):
total_received = gp.quicksum((assign[(c,f)]
for fin range(num_warehouses)))
m.addConstr(total_received >=
demand_zones[c][2],
name="DemandAssigned’)

m.setObjective(select.prod(setup_costs)+
assign.prod(shipping_costs), GRB.MINIMIZE)
m.optimize()
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IJH3 KOJIOHJ X06p TaaMaryiajl OYXUil spaJITUMH KJIacTep TOB 'K 6aiix 6eree] TyC TYChHIH
3paaT Hb 500 6a 600 6ereef 6atipaan Hb (0,1.5), (2.5, 1.2) 6atiHa. JIOTUCTUKUNH TOBUMH
YH/IC3H 9 HIp AIBIIUTYUIH 6alpILIBIT TOOIIO0JICOH 66T66/ TIATIIPUIH KOOPAUHAT 6a
4a/laBXUNT 6preTrex HIlPKUWH ePTIUIH YITHIT BUPTYyaJl X3J163pasp 61ii 60rocoH. bapaar 1

KM -HUHH 3a#]] 366X 3ap/at Hb 10 T3K TOOITOTIIOT.

JloopX Hb XaMT'UH OHOBUTOH IIUHIUHAT raprax Python KomwIr XxapyyJicaH 6ereef

3ypar 63 -J{ aBcaH OHOBYTOM IITUHAJIUIT XapyyJiaB.

for warehouse in select.keys():
if (abs(select[warehouse].x) > 1e-6):
print(f”\n Build a warehouse at location {warehouse + 1}.”)
for demand, warehouse in assign.keys():
if (abs(assign[demand, warehouse].x) > 1e-6):
print(f”\n Demand zone {demand + 1}
receives {assign[demand, warehouse].x}
from Warehouse {warehouse + 1} .”)

OHOBUYTON LIMHAJJII9P HIP AIBIIMIYSUNH OYyX GaMpIINJI TYTIJITUNH TeB OanryyJrax
Hb XaMTHIH OHOBYTOM IIHHI/3/I 60JIOXBIT O/DK M3Z3B. HaMoK fypraxaf spaITUMH KIacTep
OYpHIH TeBJ|, XyBaapHIaX TeB 6yp3sc XyJI99H aBCaH TOO X3MJKIal rapraka. JKuisan6as,
9P3JITUIH KJIACTEePHIH 1 -p T6B Hb 1, 2, 3, 6 -p JIOTMCTUKUIH TOBYY/33C HUMIYYJI/IT aBar

66ree/1 JIOTUCTUKUIH TOB OYP33c HUMITYYJICIH X3MXKI3 Hb TyC Tyc 50, 150, 150, 150 6aitHa.

[Bypar 63] TyyBap ereraneec rapcaH
JNOTNCTUKWNIIH TOBUIAH GalipLun
COHIOCOH Yp AYH

Build a warehouse at location 1.
Build a warehouse at location 2,
Build a warehouse at location 3,
Build a warehouse at location 4.
Build a warehouse at location 5,
Build a warehouse at location 6,
Build a warehouse at location 7,
Build a warehouse at location 8,
Demand zone 1 receives 50.0 fromm warehouse 1 .
Demand zone 1 receives 50.0 fromm warehouse 2 .
Demand zone 1 receives 50.0 fromm warehouse 3 ,
Demand zone 1 receives 50.0 fromm warehouse 6 .
Demand zone 1 receives 50.0 fromm warehouse 4 .
Demand zone 1 receives 50.0 fromm warehouse 5 .
Demand zone 1 receives 50.0 fromm warehouse 8 .

Demand zone 1 receives 50.0 fromm warehouse 9 .




1.4. JIOrMCTUKUIAH CYJDK33HUMN OHOBYOMBIr alunrnacaH
NOrMCTUKUWH TOBUIH LUNH)KNIITII

1.4.1. MoHron yncbiH UMNOPTbIH ayaa T33B3PJI3X JIOTUCTUKUIAH TOBUIAH

TeJIeBNIereeHU AYH LWAHXXWI33

MOHTOJIBIH 3aCTUMH ra3ap UMIIOPT, IKCIIOPTHIH adyaar 30XUIyyjaaXx UHTep MoJajlb
TIIBPUUH 37 OYTIUUT O6aiiryysaaxaap TeJIeBJe)X OaiiHa. YYHUN Tesee YiaaH6aaTap,
JlopHOTOBBL aniMIuiiH 3aMbIH-YyA, CartHITaHf, JlopHOA anMruiiy YoribancaH, CaI9HTI
avMIuuH AsitaHOysar, basgH-Ouruil auMruid llaraaH-HyypT OJIOH YJICHIH JIOTUCTUK
TeB Oalryysjaxaap TeJI6BJIOXK aKuUJlak 0aiiHa. Toxpyysiba, UPrafuiiH aMbapaaTai
HATT X0JI000TOM X6/166 aK aXyHH OYTIargaxyyH, XYHC, 6pTreH X3IparJddHUU H6apaa
OYTI3rIXYYHUNUT HUMIYYJI9X JOTOOABIH JIOTUCTHUK, TIIBPUMH CYJDKIIT bauryysaxaap
TeJIeBJI6XK baifHa. IH3 30pHUIroop JOpHOZ aliMar, OBepxaHTrait aliMar, 3aBXaH aiimar, OpxoH
aviMar, CasiaHrs avimar, TeB avimar, /lapxas-Vyo1 aiimar, XoBJ aiiMar, YBC aiiMar aimart 6yc

HYTTUMH TYBITHUN JIOTUCTUK, TI9BPUIH TOB Oalryyaxaap TeJI6BJI6K OaiiHa.

WM HeXIe [, UMIIOPTHIH 0yX adaar BHXAY -Tail 33pTajiiss opiux 3aMbIH-Yya, OXV
-Tal 33PT3JIZ39 OPIIMX AJTaHOyJIAr pyy OPYY/DK, aBTO 60JIOH TOMEp 3aMbIH TI3BPIIP
lIaapjJiararai rasap 6ypz IIH/DKYY/IHI. IMIIOPTBEIH adaa Hb OYMX raspaac yJ XxamaapaH
066H66D OPYY/DK UPAAT TYJI 3aBCPBIH IIPOIecC 60JITOH TYT33JITUIH TOB], IIM/DKYYJ/ISH adfar.
IJH3 ABLAJ, TITIIPUMIT TIIBIPJIYITUNH XyBaaph, IIIM/DKYY/IIH auUX YIJI ABII, Taalb I3X M3T

3axypraaHbl JKYPMBIH /1aryy JIOTUCTUKUIH TOB[], TOﬂOpXOI‘/JI Xyraljaaraap xaaraJaar.

Byc HyTTuUIH TYBIIHUN JIOTUCTHK, TISBPUUH TOBYY/, Hb 3aMbIH-YY/[, AlTaHOys1araac
UMIIOPTOJDK Oy¥ 6apaar aBTO O0JIOH TeMep 3aMaap TI3BIPJISH OPYY/DK HpiK, bapaar
JI[CUMH XYP3X raspaac Hb XaMaapyyJIaH 30XUX TI3BIPJIITUNH Tepe (Pallete scBas1 Case)
39p aHTWDK, Jjlapaa Hb Xyprafar. HereeTasryyp, OOH yJICHIH JIOTUCTUKHIH T99BPUIH TOB
Hb UMIIOPTHIH UX X3M)K99HUU ayaar 6yc HyTraap Hb aHTHJDK, X0JIO0IZ0X 0YC HyTarT XYprax
YYPTHUT TYUITIa/3T. ['9CH X311 U 3apUM TOXUOJII0JIZ, 0JIOH YJICHIH JIOTUCTUK, TI9BPUMH
TOBYY/L 6YC HYTTHUIH JIOTUCTUK, TI9BPUIH TOBUMH YYPIUUT X3CITWISH TYHUIITTHT. UM
HOXIIeJIJ] TYT33/ITUMH TeB OYPUIH XYUMH Ya/iaJl, aBTO 3aM, TOMOP 3aMbIH T339BIPJIIX XYIUH
4Jazajl, T99BIPJISITUMH SIBIIaZl TapcaH 3apAJIbIT Xapraja3aH JOTHCTUKUMH CYJDKIT OHOBUTOM

6oJITOX ITaap/IaraTau 6atiHa.

MOHTOJI YJICEIH UMITOPTBIH adyaa TIIBIPJIIX JIOTUCTUKHUIH CY/DKIIHUHN TOJIOBJIOTOOH]
IVH ITUEDKIIITII XUUXUHWH TYJIT 0OJIOH TOPJIUMH 6apaa, XaMTHUHMH 6ara 3apfJIbIH YPCTaJblH

aCyyJIbIT OHOBYTOM 3arBapeIT almuIIax 60/1HO. OHOBYJIOJIBIH 3arpapaac raprax aBCaH

205

9H XOU'haOHO JEEXLAD HUMMNLOMIOL ¥0 JELAT



MJ31Vd 1D XEUAAKIOX JUNJEEEL DNLONIOL IVUVVYXA TVIUA LOIHOW

206

OHOBYTOM WM Hb UMIIOPTHIH ayaar TyXalH XYUMH YaJJIbIH Xg3TaapJiajlT, 3apAJIblH
OYTI3/] TOXUPYYJIaH XIPX3H OHOBUTOM aKUJIaX OOJOMIKTOUT M3JI3JI3IAIT. 3apUM
TOXUOJIZIOJIZ, XaMTHMH 06ara 3apZJIbIH YPCrabIH 0JIOH acyy/JIbIH OHOBYJIOJIBIH 3arBapT SH3
OYpHUITH XsI3raap/iajIT HIMJK OpyyJIaX XyBUJIOAPHIT aBY Y3331 OHOBUTOM IINH/IJIMIAT raprax,
Jlapaa Hb 6MH6 Hb Taprak aBCaH OHOBUTOM IIMH/3JITIN XaphITyy/DK AYH MTHHIKUIITII XUMX
60710M>KTOM Oaviar. HoMoK Ayp/iaxaj TYT93JITUWH TOBUIH ITaap/jaraTail XyduH 4ajajl,
aJaaHbl KUTJ, YPCTaJIbll XaHTaxaJ IlaapjajaraTail aBTO 3aM/TOMeOP 3aMbIH T33BIPJIIX

YaaBapbIT TOOIT00/IK 60JIHO.

<XYCH3rT 62> MOHron yncbliH JIOTUCTUKUIAH TeB 6aiiryynax Tenesneree

- Te16B/16COH
Bozgsioro Tepes aHTHIIAT Baiprmn
Xyramaa
Vnaan6aarap, /lopHOTOBb 3aMbIH-YVI,
OV-bIH CariHiraHm, JJopHOroBb atimar YoiibasicaH,
. OJIOH YJICBIH T33B3p Ij Aop 2019-2026
JIOTUCTHUKHITH TOB CaJIaHrs aliMar AJTaHbyJIar ZOTOOABIH 6aas
60J10H BasiH-OurHii aliMar IlaraaH Hyyp
TeBJyiepceH . JlopHoroBb CalfHITIaHZ, OMHEI0Bb ariMar, JJopHO/,
. Vyn yypxait . N 2022-2025
JIOTUCTHKHIH TOB aiiMar, Cyx6aarap aiiMar
XyHc, 6apaa JlopHoOZ aiimar, ©BepxaHrai aiimar, 3aBXaH 2020-2025
MaTepuasl ariMmar, OpxoH ariMar
OpOH HYTTUNH CasiaHrs aiimar, TeB ariMar, /lapxaH-Vysianmar,
N Tasap Tapuaaax . . 2021-2025
JIOTUCTUKUIH TOB XoBj ariMar, YBc aiMar
Bapuuira, 6apurslH XoBJ aiMar, /lapxaH-YyJI aliMar, XeBCreJI aimar, 2020-2025
Marepuat JlopHOroBb arimar
XyBHUapHICaH
yBHap . Agaa T33111 Vnaan6aarap XOT 2020
JIOTUCTHKHIH TOB

1.4.2. OHOBYJ0/IbIH 3arBapT 30pUYyJICaH CY/DKIIHMUV TOAO0PXOANONT

CyJDK33 Hb 3aHTHJIaaHyyA 6a TIATIIPUMIT X0JI60COH JTUHKHIIC OYPAIHI. TOXUPOMIKTOM
OOJITOXBIH TYJIZ JIMHK OYP TOJOPXOM 3XJI3JI, TOTCIOITIN T3K Y3/3T. MOHTOI VIICHIH 3acTUH
raspaac TeJIeBJI6K 0YM UMIIOPTHIH JIOTUCTUKUUH CYJ/DKIIH, YH IIUHIKUIITII XUNXUNH
Ty YnaaH6aaTap XOTHIH OJIOH YJICHIH JIOTUCTHUK, /IOPHOTOBbL aMTUIH 3aMBbIH-YY/] 60JI0H
CaviHmasg, JopHox aiMruiiH YoitbascaH, CayIsHTI aMIUUH ATaHOys1ar, basH-Oruit
arviMruiid Ilaraad Hyyp aiMIUMH OJIOH YJICHIH JIOTUKUWH TOBYY/A33P TOXOPXOMIHO. Taraay
0yC HyTTMIH TYBIIUH] /IOpHOJ aiiMar, OBepxXaHral ariMar, 3aBxaH arimar, OpXoH aiMarT,
Casranra ariMmart, TeB aiiMart, JapxaH-VyJI aiiMar, XoBJ aliMarT, YBC aiiMarT JIOTUCTUKUITH
TOBUIT MOH HIM)K OPYYJICaH O0JIHO. II[3CT Hb 3P3ITUMH IXJIJIUUT WISPXUWISXUNH TYJI]
3aMbIH-YYIUNH UMIIOPTHIH YUIJIIJI 60JI0H ANTaHOYIAar UMIIOPTHIH YUIJIJIUUT HIMXK,

3P3JITUIH OUMHK OYU X3CTUUT TIM/I3IVISXUMH TYJIJ] TOJT UUTJIJIYYIUUT HIMIX ECTOM.



J33p aypzacaH 6yX X0C YUIVISJIUHMH X00POH/T 66p AAMYKUXTYUTIIP LYY, MIADKUAIT XUHUX
60JIOMOKTOM 60JI UMTJIJIMUAT HIMOK OPYY/IHA. X3PIB X0Ep UUIJIAJIUMH X00POH TeMep 3aM,
aBTO T33B3Ip OYIZ sIBaX O0JOMIKTOM 60JI X0EP YUIVISJIUUT TYC TyC HIMHI. X0a600C OYpUIH
XyBB]] X0JI000CHBI 6arTaaMy>KUUT TOJOPXOMIILOT. X0J000CHBI 6arTaaMy>K I3f[9T Hb TyXallH
XyraljaaH/J X9uH99H adaa T33BIpJIaX 60JIOMIKTONT XapyyJ/IcaH TIcaH yr oM. JKUII331631,
>kiig, 100 MSTHTaH TOHH T33BIPJIIX O0JIOMIKTOM 60JI X0JIO00CHBI XYUHMH daziaa 100 MsHraH

TOHH. M6H 9H3 X0JI600CKIT alllUIJIaH TIIBIPJIIX/II asJLIBIH XyTariaar TOI0PXOMIIOT.

VIMIIOPTHIH adaaHbl 3PaJITUNT (9XJI9X 19T, OUMX rasap, 6apaaHbl TOPeJI, TOO XIMIK33) THK
XyBaa/iar. JHIXYY TOJOPXOMJIOTHIH Jaryy rapajl yycaJl, O4uX rasap Hb 66p 60JI PDKIUI SYHIHIT
4 T3CIH 66p 66p IPIIT I'PK Y3HI. MaHal CY/DKIIH/ IXJIIX 13T Hb XATafaac UMIIOPTOJICOH
aJaaHbl rapaJl YYCaJI I'3caH yTIraTai 3aMbIH-Yy/, 9cBajl Opocooc MMIIOPTOJICOH adaaHbl Tapasl
YYC/IMIT MISPXUIIICIH ATTaHOYJIar T9K X0EP YHIVIIIZP IXJIAJ 3T Hb TOA0PXOMIIOIIOHO. Oumx
rasap Hb 6MH6 Hb HIMC3H XOTBHIH 3P3JIT XIPIIT[99HUMN LITYYAUMH ajlb HIT Hb 00JIHO. JIICHITH
Gaiiyraap 6YTH OGOJICOH CY/DKI3 (KUIIR3) Hb Aapaax 6abjraap xapargak 6aiiHa. 3ypar A3ap

farraamK, sIBax XyraljaaHbl TaJTaapx MI/[33/UIHIT OPXUTYY/ICaH GOJTHO.

[3Bypar 64] MoHron gaxb NOrMCTUKNIAH TOBYYA3A HIP A3BLUYY/ICIH 6alipLU/ibIH CY/DKIIHUA
6yTaL OKnwua3)
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. International Logistics Center o g g L
~— s
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1.4.3. ONOH H3p TEpNUIH 6apaaHbl XaMrMiAH 6ara 3apAJ/ibiH CYJDKI3HWIA 3arsap
TypwmnT

MOHTOJI YJICBIH UMIIOPTHIH auaaHbl JIOTUCTHKUIH CY/DKIIH XUUCIH ITHHIKUITIIH]
6MH6 Hb TAaHHUJITYYJICAH OJIOH TOPJUMH 6apaaHbl XaMI'UUH 6ara 3ap/JIblH CY/DKIIHUN

3arBapbIr allIMIVIaXbIH TYJIZ fapaaX OHOBYJIOJIBIH 3arBapbIl OMH 60JIr0XK 60JIHO.
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JpaaT 6yp Hb OJIOH TOPJIUNH OapaaHbl CYJ/DKIIHUU 3aTBapbIH TOPOJIT XaMaap/ar.
IPasrT 6Yp 9XJIIX I3raaC XYPax LT PYY LIKUDKIST 6eree ] YYHUNT CY/DKIH [33p HAT 3aMaap
XapyyJ/zar. 3apuM TOXHOJI0JI, OYX 9pajIT Hb HOT YUIVIJIMIH OPOHJ HAI93C WYY 3aMaap
sBaX TOXUOJIIOJI TapAar 6auzar. YYHUNT WISPXUNIIXUNH TYJIJ TYC OYPUNH YUIJIAI
X0J1600CHOOC X0JI600C XYPT3JI YUIJIICIH YUIJIAJI A33P ypcaXk Oyl adaa spraJITUIH ypCrajibir

xk , k=1 ,+*+, K T'9)K TOM/I3IUI3HS. IH3 el Hb 3PAJITHIH TOO IOM.

Tyc 6YpHITH X0I1600C /33p AYH hHk , k=1 X K-5Ir TogopX0MI0r 66ree sH3 Hb
X0J1600C Pyy Op>K OYM 3paJsIT —bIH Taylaap TajHaac opk Up>K OYI ypcrasl acBaJI rafariiaa
ypcak 0yi ypCrajbIl X3JIHS. JPIJITUMH 3XJI3JI I3IT Xaprajasax Xo01600C [[33p adaa ypcras
raZjHaac rap4 Up/ar TyJI yITa Hb 3epar 66ree apajT XIPariiaaTal rasapT Hb XapraJsax
X0JI000COH [[93p YpCraJIbIH Trafiariiaa ypcax yperaa yycaar. Tap ayH Hb ceper 6aiiHa. Y[ caH
X0JIO00COHJ, 6ycas X0JI000CHBI 3P3JITHHH ypCraj Op>K UPCIH XIMIKIIrasp Oymark rapax
éCTOM bamzar yuup raZjHbl ypcrajablH OpoJIT 6aMXryl yuup yrra Hb 0 6aiiHa. TUHMI3C 9pasT

OYpHUIH ypcras Hb Japaax Xsg3raapJIaThil XaHTraxX eCTOM.

>, xk- 2 xk =b, ViEN, k=1,--- K
i) EA i) EA
ByX 9pasT Hb X0JI000CHBI X00POH/ IIMJDKUXUMH TYJIJL POKWIL I3[, OYTIIMHIT alturiaagar
TYJI X0JI000CHIH XYUYHMH 4YaJJIbIl XyBaaJigar. THEMI3C X3paB X010600C O6YPT alIuIIax
60JIOM)KTOM XYUMH YaJJIbIl TOAOPXOMIOTACOH 60JI X0JI600CHIT allnuIIaXK 0yl 6yxX 9pajT
X3PIrIP9HUN HUMIO9P Hb X0JIOO0JITHIH 6arraaMykaac 6ara 6amx écTou. YYHUNT WIIPXUMIIIX

TOMBEO Hb flapaax b6arijanTail baiHa.

K
2.X < uy, V(IL)EA

k=1

JIOTUCTUKUMH CYJDKI3T OHOBYTOM OOJITOX IIHHJJIUHUT TOJOPXOUIOXBIH TYJI MIAITYYP
X3parTayd. Hlauryyp y3yyJIajITHHT sTH3 OYpasp TOLOPXOM/DK 60JI0X 60JI0BY 3HI CyJasraaH/
HUMT ABaJITBIH Xyraljaar 6aracrax Iajaryypsir allldraHa. IBaaThIH Xyraijaa Iafjsr Hb
MMIIOPTHIH avaar 3ICUUH YHIWIYYISTYU] XYPIaX XYPTaJI Xyramaar XaJgar TyJ IHIXYY
JKMIII93 CyJaaraaHfi ad X000 0JITOH IIaITryyp I'9K X9JDK 60/IHO. HUNT CY/DKISHUN HUUT
SIBaJITHIH XyTaljaa Jjapaax 6anjanarail 6atiHa. JHIXYY TOMBEOH], SBAJITHIH HUMT XyTaliaar

avaaHbI X3MYKIIT X0JI600CHIH SIBAJITHIH XyTallaaH] YPrKYY/I9X X3163P33pP MIIPXUMIIHI.

K
> Clij u’ij

k=1G)EA



TuiimMaac 0JI0H TepJUNH b6apaaHaac OYpPAIX XaMTUUH 6ara epTerTay CYy/LDKIIHUMN

ypCrajblH MaTeMaTHK 3aTBaphIT lapaax 6ai/iaap XapyyJsIaB.

Minimize >, tijxij_|_zcjyj

i€DjCEF JEF

Subject to

2.X; =y, JEF

jED

2 x;=>d;, i€D

jEF
x,; =0, VieD,jeF
Vi €24, VieD,jeF

J93p AypZACaH KOABIT alllUIJIaH [33PX 3arBapblH OHOBUTOMN IIUUJIUNT OJDK aBaX
00JIOM)KTOM. JHIXYY OHOBUTOM CYJDKIIHUU IIMHIKUJITIIT 6©MHO Hb CyZla/DK Y3CI9H XYH
aMBbIH TOO, MOHTOJIBIH 3aCTUMH Ta3pblH JIOTUCTUKUUH TOBUMH TOJIOBJIOTO6H/]] VHIICIIH
XapbIYY/DK XUUCIH 60IHO. JIOTUCTUKUITH TOBUMH HIP [[IBUINUTY ra3ap OYPHUITH XyBB]| 3P3JIT,
HUMJIYYJI3JIT, XOJI00JITHIH CYJDKI3 6airaa 3CcaxX Iax MIT MIZI3JIIMUT OaTasraakyyaaaryi
TYJI ©MH6OX ITUH)KUJITIH/ allluTIacaH 6yc OYpUIMH XYH aMbIH TOOH [[93p YHAICISH AYH

IHUH>KUITI9 XU CIH.

[3Bypar 65] MoHron gaxb NOrMCTUKWIAH TOBYYA3A HIP A3BLUMIY 6alApLUNYYyAbIH CYIKIIHUNA
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1.4.4. CymK33HUIA OHOBU/IOJbIT ALUUI/IAX TONIOBNIOree, NP33ayi WaapaniaraTai
M3/,33/131

OHOBWIOJIBIH 3arBaphIT TapracHbl YP AYHJ, OJDK aBCaH OHOBUTOM ITWM/IMNUT allluIIaH
Jlapaax MIMHKWITIIT XUPDK 60JIHO. HATmyraspT, X0J1600C TyC 6YPasc OpsK UP>K Oy apaITUIH
HUMWIOIPUUT Xaprajsax TYT3JITUNH TOBUMH XYUUH YaJajl XaHTaJATTal 3CIXUUT I1ajirax
YHZ3C 60JITOH alIuIIak 60/1HO. JKUII93163J1, TYT9/ITUIHH TOBUWH TOJIOBJIOCOH XIMIKIIHIIC
6ara avaaHBbl ypcraj rapcaH 60JI 9H3 Hb XYUMH 4ajJlaa ajficaH Iac3H YT 1I0M. YYHUN
IIaJTraaH Hb OJIOH sIH3 6athK 60sTHO. JKUII193/16371, X3paB X0y1600C 60I0H 6ycaf X0J1600
XO0OPOH/IOX JIMHK XOOPOH/IBIH 3al YPT 3CB3JI 6arraaMpk 6ara 6aliBasl Xxaprajsax TYT93ITHNH
TOBUWH allIUIJIAJIT OYyypd MaraAryy ;oM. YYHUIN 3CParasp, TeJI6BJIOCOH TYTI3ITUINH TOBUINH
XYYHH 4Yajyiaac XaTIpCaH UMIIOPTHIH adaaHbl OpoX/rafiariuiax yperaj YYCBaJI 3/rasp adaar
Oycaf TYI3aJITHUIH TOBYY/3Z, 30XHUX €COOp XyBaapHJIaXbIH TyJ[ 6ycas X0J1000CHYybIH

XYYHMH 4afiajl 3CB3JI sIBaxX Xyraljaar carbKpyy/ax laapzyiaraTai 60/oK Maraaryi oM.

XoépayraapT, 9paJIT OYpUUH 3aMBbIT IIMHKIIX O0JOMIKTOM. bapaaHbl TepeJs 0ypuilH
XYBB/[] YPT MIH/DKUIT XUUX Hb aCyyJaJl YYCrak 60130IIryd oM. JKuasi6as1, MUHIX9H
OYTI3I3XYYH 3CB3JI YIIBIPJIICIH 37 6apaaHsbl XyBbJ XypAaH XyPrajT Maapagar. Tuimaac,
X3P3B WYY XypJaH MaplIpyT 6akiraa 60J UMIIOPTHIH avyaaHbl YPCTasIbll TOXUPYYIaXbIH

TYJIJI, CY/DK33T calDKpPYyIax 60/yIoro Iaap/IaraTai 60IHo.

I'ypaBayraapt, TYIPKpaJ caaf 600X X0JI600CHIT IIMHKIIX 60JIOMKTOR. X3PaB
X0JIOOOCHIT AIlIUIJIaH a4aaHbl yPCrajblH HUMI03P Hb X0JI00ITHIH 6artaaMyKTau TIHILYY 601
X0JIOOJITHIH XYYMH Ya/JIBIT HIMIIZYY/I3X Hb CYJDKIIHUM HUUT asyIIbIH Xyraljaar 6aracrax
00JIOM)KXTOU IOM. JHI TOXUOJILOJ], X0J000CHBI XYUUH YaJJIbIT HIMITAYYIIX 3aMaap
OHOBUYTOM LIMHIJJIUUT JaXWH raprax, Japaa Hb 6MHOX OHOBUTOU IIHU/ITIU XapbLYY/DK
6osHO. HaMoK AypZaxaj, yaZaBXbIl HIMIIYYJI9X OJIOH HIP [3IBIIUTY Oairaa 60JI Tyc
OYPHUUT HIMIIAYY/ISXUNH YP HOJIeer Xapbllyy/DK, Xs3raapJargMall ToCOBT alb X0JI000CHBI

Ya/IaBXbIT 6PTEXKYYII9X Hb VP IYHTIH GOJIOXBIT IIIMHKIIIX GOJIOMIKTOM.

JlepeBIYIaspT, TYTI3ITUMH TOB TyC 6YP33c Opyy/DK Up>K Oy apasIT XIparLaaTal baiiraa
3YIUIT, IYH IIWHYKUIITIY XUWCHIIP TYTIJITUMH TOB OYP/ UMIIOPTHIH sIMap 6apaar ToT4IoH
LIMJDKYYJI9H auyy/DK aHTHIIAT 60JI0XBIT TOJOPX0MIOX 60JIOMXKTOM 66rees YYH, YHIICI9H
TYT33JITUMH TeB OYpA MaapzjaraTaii TOHOT TeX66POMIK, VI SIBIBIT TOLOPXOMIOX
YH/[3CJI3JI O0JITOH aIluriaak 60JHO. ['3CO9H X9AUU U O00TUUH 6alaap M3J[33J13J1
LyIIyyaaxaZ XYHAPIJITIN 6airaa TyJl OHOBUTOM AYH IIMH)KUIITI) XUMXIZ, XoIyy 6aiiHa.
MOHTOJIBIH JIOTUCTUKUWH CY/DKISHUI OHOBWIOJA, AVH ITUHKUITI3 XUIDK, JIOTUCTUKUNH

TOBUHT Iaalluf CYyPUJAYYIaXbIH TYJJ fapaaxX M3f3aJIIyY/ Iaapjaratai 6erees



MOHTOJIBIH 3aCTHUHH Ta3ap Aapaax ererIMUr 6aTaaraakKyyaaxXblH Ty XYUYUH YapMamIT

raprax Iaap/laraTa 6aiiaa.

<XYCH3rT 63> MOHron y/ncbiH IOFTMCTUKUIAH CY/IXK33T OHOBUWI0XO0A LLaapa/iaraTaii M3a3313n

Mbapn33s1371

IPITUIH GadpIITIT

Taii6ap

VIMIIOPT/3KCIIOPTHIH 6apaa HUMIIYYJI9X 6aUpIIUILIH epreper 6a
YPTparuiiH KOOpAUHAT

Hap JI9BIIYY/I3X GOJIOMIKHUT Ia3pyyr

JIOTUCTUKUWH TOBUUT 6alTyysaxaap HIp AIBIIUI/ICIH Ta3pbIH epreper
6a ypTparuifH KoopAAuHaT

IPaJITHIH GadtpIiI - Hap A9BIICIH
6aa3 XOOPOH/[BIH 3ai

IPIITUIH 6aiipIuI - Hap A3BIICIH 6aasblH 6aMpIIUII XO0POH/BIH
aBTO 3aM 60JIOH TEM6P 3aMBIH XOJIOOJITHIH 3ai

IPUITUIH Gakipiii - Hap A3BIICIH
6aa3 X00pOoH/, TBaxX Xyraraa

IPIITUIH 6adipIu - Hap A3BIICIH 6aasblH 6aMpIIUII XO0POH/BIH
aBTO 3aM 60JIOH TOMEP 3aMBIH X0JI60ITOOP TyyJIaxX Xyrarjaa

IPUITUIH Gadipiii - Hap A3BIICIH
6aa3 X0OPOH/[BIH TIIBPUIH X6/[6/IT66H

IPaITUIH GadipiIu - Hap A3BIICIH 6aasblH 6alpIIUII XO0POH/[BIH
TYYXUH 371, IMIIOPTBIH 6apaa I'aX MaT.

JIOTUCTUKUIH TOB b6alryyiaxaf,
1aapiaraTan sapfal

Hap [13BIICH GalipiInI 133p 6alryyrax JOTUCTUKUIMH TOBUMH
XOpeHTe Opyy/IaaThIH 3ap/all
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YXAANAT JIOFNCTU KWUNH TOB BAUTYY/IAX
YN AXXUNNATAAHbI CTPATEIU

1. ¥xaanar normcTMKninH TEBUINH TOVM
2. Yxaanar NorucTmKMinH 6ariryynamxunint XuLwa3 cyganraa

3. Yxaanar NormcTMKMinH TeBUIAr MOHIon yncaj wat fapaatar Xernkyyiax



YXAANAT IOFNCTU KUWH TOB BAUNTYY/AX
YN AXXNNNATAAHBI CTPATEIA

1. Yxaanar noruCTUKUAH TOEBUUH TOUM

1.1. Yxaanar normcTUKUH TOBUWH Y331 6apumTtnan

YxaaJar JIOTUCTUKUHH TOB Hb po60T, [0T M3gpard, XUHM3JI OI0YH yXaaH TaxX MIT
DOIBIIHUJITIT JOTUCTUKUHH 6aMTyyJIaMiK, TOHOT TOXOOPOMK, YHIUIMHH CUCTEMIIP
TaMJKYYJIaH aryyjaax TOBHHMH avaa raprax, opyyJax, 6apaaHbl, TOOJJIOTEIT aBTOMaTaap
VAUP/IAK, TOHOT TOX6OPOMIKUIH 3BIPIIMHAT YPbIUIAH WIPYY/DK YPbIUMIAH CIPTUIIIX

IIMHJ YeUH JIOTUCTUKUIH TOB I0M.
1.1.1. Yxaanar fIorucTUK TOBUAH TOAOPXOUNONT

Onxoo 6auraa JIOTUCTUKUUH TOBYYZ OOJIOH JIOTUCTUKUUH O6aUTyyJaaMKXyyLas
aBTOMAaT)XKYyJIaJIT aXuX TycaM JIOTUCTHKHUH Yp allluT caiXupu 6aiiHa. fAnaHrysa
JIOTUCTUKHUMH TOBYY/3/ HIBTPYYJICIH AIBIIUITIT CUCTEMYY/ XYHUNUT OPJIOH XYH XUNXI[
X3y aXKIyYABIT TYUIITTK 6ariHa. 10T 60s10H ICT g99p YHAICISH JIOTUCTUKUWH TOBUNMH
OYX M3/I92JIIMUT IyTIIyyJDK, Big data(Tom erermest) rax MaT yxXaasar TeXHOJIOTHUNT allluT/IaxK,
JYH IIMHKUWITII XUUIT. JYH IMIMHXKUITI) XUKWCIH MIZI93JIJL YHAICIIH Oapaa XaAraax,

T33B3IPJIAX, GYYJII‘HX, CaBJIaX, XYPTIax a’KJIbIl OHOBUTOU 60]'[1‘0,[101‘ JIOTUCTUKUITH TOB I0M.

VxaaJjar JIOTUCTUKUIH TOBUUH TOJOPXOMJIONTHIT JOTUCTUKUUH OaNUTyyIaM>KUUT
XOIYKYYJI9X, alllUIJIaX TyXaW XyyJbJ, “JIOTUCTUKUWH OPYMH YeHUHH aryyjaax, TOHOT
TOXO6POMXK, YIJI aKWlaraar HIBTPYYJI9X 3aMaap XAMJ, epTer, eHep VP alllul, aloyaryi
6atimas, 6aMragb OPUUHZ 33JITIU 6akifas rax MITHUUIT XapyyJcaH eHAep dajaMiKTai
JIOTUCTUKHUMH aryyjax Ira TOJOPXOMJICOH 6ereef YYHUHUT 21xyrasp 3y 4(1)xacar -T

3aaCHBI Zjaryy 3aM TI9BPUMH cal/[bIH OaTaaraakyyJcaH aryysax 6arHa” I3’k TOJ0pXONICOH
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00JIHO. JAATIIP aryyJIrbll HAPUMBYIAH CyAIaxjaa MIUHABIP Taprax OHOBYJIOJ, M3/I93/LIUIH
CHUCTeM, aBTOMAaT)KYyJIalAT XaMT Jarajfax écToi. YXaasar JOTUCTUK 60JI JIOTUCTUKUMIT
TOJIOBJIOX, AXKWLIYyJIaxas I1aap/aaraTaid TOOH M333/UIMUT IIIMHS AMDKUTAI TeXHOJIOTU
allMIVIaH IyIYYJ/DK, IYIVIYYJICaH eTeTJIMUT HAPUWBYWIICAH AYH IINH)KIIITII XUUX 3aMaap

VTTHIT Hb Taprak, A.l-aap IHHABIp rapraxaji OHOBUTOM GOJITOX JIOTHCTHK FOM.

VxaaJjar JIOTUCTUKUWH XyBbJ, aBTOMaT)Kyy/IaT, TAHUH M3[IP3X YyajBap Iaapzjararai
6ereef; TAHMH M3/Ip3X Ya/iBapT aHXaapaJs XaH/yy/Iax Itaap/yaraTai Xacar 60JI ereriesI oM.
36BX6H OYTITMIXYYHUMN 0aUPIILTBGIH M3/[93JITUUT OYC, IOTUCTUKUIH TaI0ali TOXUOJIOT
OYX erer[JIMUT I1aT TyTaM IYIJIVYJ/DK, YIUPAAK, IYH IMIMH)KUITI3 XUUX ITaapzjaratai
IOM. X X9MYK99HUM 6rerJIMIT 00J0BCPyyIax YafgBapTall M3 /UIMHH CUCTeM DalxX
6CTOM. YXaasiar JIOTUCTUKUIH TeB Hb H/W —bIH P060T, aBTOMAT)KYyJICAaH TOX6OPOMXK I'aX
MITUUT XaMmpyyicaH Al IoT, ICT -uiir yp amuriacaH XyHUH Itaapjajararyii, aBromar,
yYp ammrrai 6arx Hb dyxas oM. TUHMI3C JJOTUCTUKUNH TaJa0alH aKUIY/IbIH YAUPIaK
Oy# OyX 00beKT, M3/[93JIMUT 6Terfe sl 60JITOH XsgHaXaac 3X3J3T. YXaasar JIOTUCTUKUNH
TOBYY/AUINH aBTOMAaTKYyJIaJIT/TOHOT TOX66POMIK TOPO/DKUXUUH X3P3sp LyTAyyiax,
allIuIIaX M3/I33JUIMIH TOPeJI, XaIMXK339 HaMaI79K 6ariHa. Big Data -Hiir yp JyHTIH yAUpPAaK,
allUIJIaXbIH TYJ] JOTUCTUKUMH KoMIaHUWH IT cucteM 60JI0H 37 OYTIl Hb XYP33JIdH Oyt

OPYHBI 66PWIGJ/ITO6C XaMaapaH 66PUIergex 6CTOM.

1.1.2. Yxaanar NOrMCTUKNIAH TOBUWH X3P3rLi33

Po6oT amuriaH aBToMaT yaupzjararyi 60J0BCPYyyIalT XUNX O0JOMKTON 66ree]
yXaaJiar JIOTUCTUKUUH TOBYY[ Hb VUJIABIPJIJ, IIPOIlECC, JOTUCTUKUNH MeHeXXMEeHT,
YATYMIITIIHUN MeHeKMEeHTHUUT HITTI9K Yajar TyJI IIIMHI JIOTUCTUKUMH TOBYYAUNH 116M
60JDK OaliHa. VXaasar JIOTUCTUKUUNH TOB Hb TOM ererfeJi, [0T rax MaT XaMIUiH CYYJIUNH
YeUIH M3/133/UIUIH TeXHOJIOTUIT allliIvIacaH yxXaaJsar Y ayKuularaaraap JaMoKyyiaH yp
ALTUIT [I3IUIYYJDK, JJOTUCTUKUMH 6rer/iesi] YHAICAICIH MIMUABIP rapraxX JA3MyKISTUUH
GYHKIPIp yAaup/IIara, JOTUCTUKUNH YIUUI ayKUJlaraaHbl CTPaTETUUT 60U 60JIT0X0, XYBb
HIMIP OPYYJIZar. JAraap yxaasar JJOTUCTUKUWH TOBYY, Hb XYyUHBI 36BX6H aryysax Yyprasc
ragHa SCM (HuiIyyJIaITUHH CY/DKI9HUM MeHe)KMEHT) CTPAaTeruir 30XHOH 6alryysrK,
XIPIKYYJIIX9, dyXasl YYPaT T'YULITraK 6aiiHa. HaMoK fypaxaz XyYH XY4HI3C XaMmaapasrai
O6alIbIr 6aracrax, akJIbIH XypJ, HapUHUBUJIAIBIT HIMITAYYIIXUNH Ty POOOTHIH
TEXHOJIOTUHT Malll UX COHUPXO0’K 6aliraa 6eree| 000TUIMH JOTUCTUKUNH KOMIIAaHUY]
TOBUUH YIWI a)KWlaraaHbl 3ap/IbIT OyypyyJIaxblH TYJIJ POOOTYyAaJ] X6POHTe OPYyJalT
XUDK 6ariHa. YiaMpKIaaT JJIOTUCTUKUITH KOMITAaHUY/[aac rafiHa M3I33JUTUH TeXHOJIOTUIH
0JIOH KOMITaHU JIOTUCTUKUWH YIIUMIITI3 Y3YYJIL9T po60T OYTIaXaf aHXaapJsaa XaHAyy/DK

6ariHa. [{aamuy XYHUN HOOIIUUH XapaaT 0auAJIbIl 0yypyy/DK, OYTIIMIKUNUT HIMITYYJI9X



JIOTUCTUKHUMH POOOT CHUCTEMIIP TOHOIVIOIZICOH yXaaJiar JIOTUCTUKUIH TOBUIT HIBTPYY/DK

KOMITaHUH 6PCOJII6X YaJABAPBIT HIMITAYYJ/I3X maapgﬂaraTaﬁ 60JTHO.

1.2. Ynam>xnant NOrmcTMKUmnH TOBUIAT OPUUH YEUH
NOrUCTUKWIAH TeB 6onrox apra

Xyy4HBI JIOTUCTUKUIH TOBUIH YIUI a)KUlaraaHbl IBIT 00JI0H TEXHOJIOTUNH 6aU/JIbIr
yXaaJar JIOTUCTUKHUH TOeBJ OMPTOX apra 0apHJIbIl HApUWBUJIAH IIUHKIIX93C 6MHO
SIBIIBIH CXeMUHT Jlapaax 6abjjiaap HITTI9H JYTHIK 60HO. JIOTUCTUKHUIH TOBUIH 07100
baliraa CUCTEMUUT calKpyyJlax 3XHUM ajxaM 60JI YHJI IBIBIT aBTOMAaTXKyyJaxX 3aMaap
JIOTUCTUKUIH TOBJ I'YUIr33 XUNIST MPOTPaMM XaHTaMYKUUT X3PITKYYJI3X SIBJaJl IOM.
Xoéppyraapt, yxaanar WMS (i-WMS) ra’ HIPJISTALIT JOTUCTUKUNH TOBUHWH IIPOIeCCT
ereryeJ 0JI60PJI0X, XUMUMIJI A.i-bIH A3BIIMITIT TEXHUK TEXHOJOTUNT HIBTPYYJIIX 3aMaap
Laalmy caikpyyaax 60J10MKTol 60sHO (Pulungan et al. (2013))." 9Haxyy cucTeM Hb
yXaaJiar JJOTUCTUKUIMH CUCTeM, yXaaJlar aryyJaxblH CUCTeM, I1ar TYTMBIH TI3BPHUIH XAHAIIT,
O0PJIYy/IaITHII YPhAUWIaH TaaMaliax CUCTeM, O0PJIYyJIaJThIH yXaasar XypaaHIyi CUCTeM
T3C3H TaBaH [J3[] CUCTeMIaC OyphaHa. ['ypaBayraaprt, JIOTUCTUKUWH TOBUIT TOTTOOXK OYH
TOOI[00JI0X apruir amurnaacaH Internet of Things (IoT) A3ap cyypuicaH JIOTUCTUKUNH
TOBYYUIMH VI a)KUJUIaraaHz IyH IIMUHKUIIT3 XUUX IBJAJL F0M. JII3CT Hb HUNTYYJISJITUIH
CYJDKI9H/ HeJI66eJDK O0yH TOJOPXOUTYH 6al/IBIT OyypPYY/IaxblH Ty JIOTUCTUKUIH TOBUMH

YAUP/JIarbIH CUCTEMHUIH ayKUJLIaraar YHaJI9X CUMYJISILIMIH 3aTrBaphlIT alllUIIaXk 60/IHO.

1.2.1. JIorUcTUKNIAH TOBUIAH YIAN aXKuilaraaHbl asfixam 6ypa yxaanar JIorMCTUKUIAH
TOBUIAH apriir HIBTPYYI3X apra

1.2.1.1. bapaaHbl HeeuuiiH Tenesnent (Stock Planning)

ArBaa TYTaaJITUHMH KOMIIAHUWH aMyKUJITBIH TYJIXYYP 00JI YHIWIyyasrd 6ypz 6ara
HOOIUNIT alllUIJIaXbIH 33P3rIl3 MIYY 6H/Iep YaHapTall YHIYMIITI) Y3YY/I9X ABAA IOM.
YHmumyysIsrd OYpUUH 3axXuajraj, YUIYIsXUNH TYJAJ 3aXuajicaH 6yX OyTIaTHaxXyyH
XaHTaJTTal HeeI[TIN O6alix 6CTOM, 36BXOH HOOIJIOX Hb 36B LUK OUIl oM. bapaa
MaTepHaJblH HOOIUNT UPI3LYHH 3PaJIT XIPITLdaH/| 30pUYJDK TOJIeBJIOX ECTOM 6ereef,
YYHUUT 3PJITUNH yPhAUUICAH M3/33 I'3’K HIPJIAT. YYHUUT MIUNABIPIAIXUNH TYJI]
SIH3 OYPUMH aITOpU3M, apryy[bIl allluIJIaH YPbAUWJICAaH TaaMalylajlblH HapUuWBUIaJIbIT
TOOPXOMUJIOT 66eree] AMap TOPJUNH 6Ierfes]i sMap aprbil alllUIaXbll CUMYIILIY,

IMIIMPUK Cyjajaraaraap YUTIYYAAIT. IPIJITHIH YPb/IIMUICAH M3/I93HUH dyXas Tajl 601

19 R. Pulungan, S. P. Nugroho, N. El Maidah, T. B. Atmojo, P. D. Hardo, and P. Pawenang, “Design of an Intelligent Warehouse
Management System,” in Information Systems International Conference (ISICO), 2013.
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OYTIITAIXYYHUN OHIJIOT IMHK YaHap, X0HTeJeJIT, YIUPJIbBIH YaHapTal ajjaraajibir

WIPYY/DK HOXIIEJ Gaiai TAapyyJ/DK Orfier arOPUTMBIT allTUIJIaX SB/AJI FOM.

1.2.1.2. XynaaH aBax/Xagaranax 6apLunbiH meHe)XXMeHT (Receiving/Location
Management)

ByTasrgsxXyyHUUT aryyjaaxaj UPIX3[L 30XUX rasaprT Hb baupiyyaax éCTOH.
ByTaarmaxyyHUN Yp OYHTIH 6aMpIIKil Hb aKUIY/IBIH X6/16JIT6OHUI 3aMbIl O0THHOCTOXK,
3axuyaJra aBax YIJI sIBIIbIH VP aIlTHUUT [33IUIYY/DK, aryyJIaxblH 0ycaj VI aKusiaraar
60JI0BCpyy/Iaxaj WYYy UX IIar Xyraljaa HIMIrAyy/asx 60aHo. Yxaasar WMS -uliH Har
X3C€ar 60JIOX aryyslaxblH MEHeKMEeHTHIH MOJY/Ib Hb aryyJax pyy OpOXZ00 OYT3asIfaxyyH
OypHuHr 6akpJyysax 0aupIIIbIH JapaajcaH >KarcaajThIl caHaJ 60JT00T KYPMBIH
6arry X3/109p3ap gBargaHa. AJTOPUSMBIH T'0JI 30PUJITO Hb OYTI3I[3XYYHUM XaraaalThiH
XyraaaHaac xamaapd 6apaar oHMpoJIioo 6aiipiyysnax 6ereef HXsHX 6apaa Hb rapliblH
OMpoJIII00 6aripsaHa. AJTOPU3M Hb TOOI[OOHBI YJIaMyKJIal 60JICOH eTeI/JIMIT allluIyIazar.
ByT93rgaxXyyHUI 6alpIUIbIH MeHesKMEeHTUMH 6ac HITr dyxXasl Tajl 0601 TajabalH TeJIeBJIOJIT
6ereef; XapaB TYY’K aBax Tajbaif OyTIar[sXyyYHUN HIIK XaHTaITTal 6aliBaJl 3axuaJra
00JIOBCPYY/DK Oy oIlepaTop Hb 6H/eP TaBUypaac OYTIsr[aXyYHUNT aBaXbIH TYJJl 6prerd
allliIvIax Iaapzyiararyi 6eree/; sH3 Hb TYJILI, I1aT 3apLyyJIalThIl Oyypyyagar. YYHUN Tyz
COHTOX OYCHNI YpbAYMJIAH TaaMarjaX ajJrOPH3MBIT XIPIIKYY/DK, TYYX9H I'YHITI9HUN
OTOTJIMUT alllUIJaH Mapraall 3axyajgax OyTasT[3XYYH, TOO X3MJK33T ypbAUUIaH

TOOII00JDK, OTIEPATOP Hb COHTOX OYCHIT 6MHOX 6/I6p Hb G3JITI3X ECTOL.

1.2.1.3. 3axmanra aBax (Order Picking)

Yiramyyasrduy efep Oyp 3axuasra erger 6ereefi saXvaJrblH TajlaapX M3/33JIIANT
aryyJaxblH MEHEe)KMEHTHUIH CUCTeM/]] OYTIar[aXYYHUM sKarcaast, aryyJIaXblH a>KUTY/IbIH
COHTOX OYT33IA3XYYHHUU HIIKUUH T0O O0JTroH Xajaranajgar. UXsB4usH OyHJ OBPBIH
aryyJsiaxaji aKUJIUMH aryyaax ZyHAYYp IBK 6apaar TYYK TIPIaH [[93p OyTIarmaXyyHUNUT
LYIJIyyJIfar. 3axyajra Hb OJIOH apBaH eep OYTIsI[aXYyH aryyJicaH 6aibk 600X Ty 6apaa
LyIIyyJIaX XaMTAWH OHOBUTOM 3aMBbIT TOJOPXOMIOX Hb XYMYYCHUMH XyBB]l aMap ayKuyI OUIT
IOM. ByTasrgaxyyHuit Xyraraa rax MaT dyxaJsl M3/[93/UIMIT aBu y33X Illaapjyiara rapBajl 9HI
Hb sUUIaHTysa X31Tyy Oaiimar. ThiiMaac yxaasar aryyJiaxblH MEHEe)KMEeHTUIH CUCTEMUNH HIT
X9C3T Hb aKIJIYZA/] erergesk 6yi 6apaa Iyriyyrax 0yTaariaXyyHUH skarcaaslt, 6aiipliIbH
OapaaHsbl Xajrajax xyraaaHaac XxaMaapd 3XJI9H eI7[er MOIY/IUNT X3PIrKYYJIar. 3axualra
COHrox acyyzaablr TSP(traveling salesman problem)-3ap xssi6apxaH XUk 60aH0. MM
aJIrOPHU3MZ, X0€p OYTIIIIXYYHUM X00POHZ0X 3aUT TOOII00JI0X YagBap Iaapjaragar 6ereey

OUHAMUK IIPOTPaMMUJIaJI alllUIjIacaH ajarOpU3M Hb OYTIITAIXYYH OadpiryysacaH Xoép



TaBUYPHIH XO0POH/I0X XaMTHMH G0TMHO 3aMT TOOIOXOJ alllUIJIafial. AJITOPU3M Hb sMap 4

CTaHZApT 6yC AU3aiHEI aryyJIaxaj XypaX OHOBUTOM 3aMBIT GH GOJITOXK Ya [HA.

1.2.1.4. Xyprant/Tassapnant(Shipping/Transport)

XYPIa/IT Hb T339BPUIH X3PITrC/IMIH YUIJIYYJIITUHH acyyaaarai xonbooroi VRP(Vehicle
Routing Problem) 60/10H XypPrajITUMH T33BPUUH XIPITCIAUNH OHOBUTOU akKujliaraaTai
X0JI000TOM 66T66/T TOBY TalabapJaBaja YHIUIYYAITUN] OUNX €CTOM O6apaa Hb Ifarraa
XYPIaIgadx acyygaa oM. YYHHH TYJ/i OHOBYTOM MapLIPYTHIT 63JI9H 6airaa TI9BpUKWH
X3PArcaJI, Xs3raapJIaIThiH Jaryy TOJOPX0MJDK, MapIIPYT OYPUMH 9XJI9X II9THUUT aryysaxaac

9XIJDK, VEUTUIYYIISTY XYPTAJI YATIPIITI3 Y3YYIIAT.

COHI0COH MapUIPYyT Hb 60JOMJKUT OYX MaplIpyTaac XaMI'HHH 6ara epTertau
0aiix 6eree sICUMH 3aM Hb SH3 OYPUUH ITaATyyp (TYJALIHUNA 3apIyyJaaaT, TI9BPUNH
XIPITCAUUH XaMIUUH 6ara Too, 6YX T99BPUIH XIPITCAUMH sIBaX HUMT MapIIpyT I'aX MIT)-
BIH JJaI'yy OHOBYTOM 60JIT0>K 60/1HO. T99BPHUIH OHOBWIOJ, XIHAIT Hb yXxaanar WMS -uifx
XIPITKUITUHMH Malll YyXasl X3C3T 66ree/] SICUMH X3PIIIary/ay 6apaa Xyprax 3ICUNH
aryyJaaxblH YU a)KUJlaraaHbl ye LIATHIT calbKpyy/aaxaj alluargaar. XaparKyyacsH
aJITOPU3M Hb T'ypBaH ajaxMaac 0ypfaH3. Opyy/caH eTreIfjIuur YHIUIYYISTYU XYPrax
Xyraliaar, 3ail 60JrOH XyBUPTaK, YHIUIYYJISTY OYPT XYpraxX Xyramaar Tar 60JIT0CHOOP
aCYyAJBIT XsybapumaHa. X0€p/oX MaTaH/ dXHUN MUUAIUUT 6uil 60sroHo. TyyHUN
Jlapaa aHXHBbI NTUUJIMNAT Cali>KpyyJIaxbll faBTaH Oposiafor. VRP MoAysIb Hb X3p3IJIard
TapaMeTPYYAUNUT OPYYJDK, caHasl 60JIr0K Oy T93BIPJIAITUNH UUIJIJIL AYH IIUHKUITII
XUMX 60JI0M)KTOM Beb IIpOrpaMMBIH HAT X3C3T 60JITOH 6YT33CIH 60JIHO. AJITOPU3M Hb Malll
OJIOH TOOHBI OOZUT XsI3raapJIaThIT JIMIKCIH Oaijyraap XIparKAsr. YYHUNT alllUIJIaH
XIPITKYYJICIH aITOPUTMYYA Hb O0JUT aMbJpaJl faXb O0AUT XsA3raapsaaaTyyh, TYYHUH
LOTOp OOAMT X3parsds O0JIOH acyyAayyAakL XapaIrJaTAnar. 1asp AypAcaH CUCTEM Hb
T3BPUNH 3ap/JIbIr OyypyyJIaX, T99BPUNH X3PITCIUNH a)KulIaraar OHOBYTOM G0JITOXBIH
TYJIJL 3aTBapyMJjICaH HOXIIeJ Oaliasj YHAICIIH UPIILYH] aBTOMAIIIUH HIBTPYYJI9X

XaMTHUMH CalH ITUUJIJIUNIT OT/Ier.

Vxaasmar WMS -HiH HIT X3¢3r Hb GPS XAHAX TOX06POMIKO6C HUIr33C3IH OTOTAIUNUT
allMIJIaH TI9BPUMNH XIPITCIAUUT XAHAX 3opuynanrrai GPS XaHax MOAY/Ib IOM.
TexeepeMIKTIN XapUJILaX ereraes MymIyyaaxX IporpaMM Hb XYJI39H aBCaH OIeIrJIMUT
QHTU/DK, IVH IIWHKUIITII XUMK, OTeIJJIMUT Xa[ra/DK, M3[93JIIMUH CAaHTUNH YUIIIUNAT
TYULPITrIA3T. GPS erermesi AyH MIMHKUIITII XUNUX MOAYIUNUT HIITCIH BeO IIPOrpaMMBbIH
HOT X3Car 00JITOH 60JI0BCpyysIcaH 60JHO. SIBCaH MapIIPyTHIT YTHIK caHas 60JIT0COH

MapUIpyTTay XapbIlyyJaH YHIUIYY/ITd Gapaar aBcaH 3CIX, YHIUIYYISTd XOOPOH/BIH
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IIWDKIITHRH XyTallaa, 3axuaira, 6apaa OypHUiH adaaaax XyrallaaHbl TajJaap M3/[33JLTHUT
OJITOHO. JHIXYY M3/I33JUIHHT TaCPaITTYH IYTIYYIDK, XIP3TKYYJICIH TIIBPHUIH X3PaTCIIUIH

YWY YJI3JITUHH aJTOPU3M/] alliUIIacaH IIapaMeTPHEH YTTHIT cafDKpyy/Iaxa/ allurya/ar.

1.2.1.5. Bycag axxmnnaraaHbl cal>xkpyynant

AryynaxelH MeHe>KMeHTUMH CUCTeM Hb 3aXHaJlal'duiH erernesl, 6yTasraxXyyYHUHU Too,
OYTI3TMIXYYHUM TOTOPXOMIIONT (MAacc, 33/79XYYH, XIMYKIIC IIX MIT) I'IX MIT XIPIIIATUUIH
OpyyJICaH TOM X3MJKIIHHUM ererjIyy/ aryyJjaarfax oanjgar. bopsyynraaTselH ypbIUUICaH
TOOLI00 Hb OOPJIYYJIaJITBHIH TYYX9H 6IeIyINNUT NIMHKU/DK allliIIacad baiiar 6erees alacT
Hb M3/I93JUIMIH TOROPXO0H 6akal Hb 6apaa MaTepHaJIblH XSHAJT, 60JI0BCPYY/IAITHIT 36B
TYHIPITrIXa/ uyxas 6angar. Yxaasar WMS OMJITOIT Hb 3aXHWaJITBIH OIerf[es Hb [IaruiH
IIyBpaJIbIH OIerfJIMMH TePeJITId 6eree 3aca’k UIPYYIIXUNH TyJIJ aHOMAJIU UIPYYIIX
aJITOPU3MBIT allIUIIafar. ATI3p ajJropusM Hb 6TerfesI [3X YAUPJIbIH IIMH)X YaHap, YUT
XaH/JIATbIT WISPXUWIAT 66ree/l MHTICHIIP TIATIIPUUT OYTIITAIXYYH 3axXraiax CUCTEM]
aluIyIaxaj TOXUPOMIKTOM 60JITOOT 66ree[| TayKIMUT apT WIPYYJIsX Hb 3aXuajra IyIyiax
ToOT OyypyyJjar. AjjaaHaac YyA3/ITai 6ypyy yp LYHT YpbAUMIaH TaaMarjax sIBIaf yp
JIYHT CaryKpyyJaaxblH TYJJ O0pJyyaalaThIH YPhAUYUIICAH TOOI[00, 6apaa MaTepHaJblH
TOJIOBJIOJITUIH MOJYJIb], allldIIacaH ererjjieec aBToMaraap ycrrajgar. byTraarnsxyyHui
O0pJIyy/IaaThIH IBIAZ TapCaH TaKUT HUIPYYJIITAUT 3ypar 66-7, y3YYJ/ICIH IINUT Xapyy/ax

00JIOM>KTOH.

[Bypar 66] Mag3n1miAH ra>knr xaHax moaynb

4.55% Anomalies (alpha=0.05, direction=both), longterm=T

632.9k

506.3k

379.7k
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126.6k °

Ok ° . v s
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time




1.2.2. IOrMCTUKNIAH TOBUIH X3P3NKUNTUIAH TEXHOJIOTMIAH yXaanar xaHgnara

Vxaasar yHJIIBIpYY/[, yXaajar JOTUCTUKHUIH TOBYY/ I'9X MIT yXaasar TeXHOJIOTUTON
X0/1600TOM KOMITAHUYZ, HUITJIAT IIPOIIeCC 3CB3JI MAallluH 6YpZ cyyprulyysacaH RFID, moxuo
T'3X M3T TOpeJI OYPUMH 3JIEKTPOH M3/[Pard, Xasr allluIVIaH IyIVIYyJICaH M3/33/UIMIT HITTIIXK,
yIUp/axX CUCTeMTIM Oaviar. TUiiMIac yxaasar JOTUCTUKUNMH TOB CalfH a>KMJLIAXbIH TYJIT
acap MX X3MPKIIHHMHU M3ZI33JI3/1 IyIyyJIax, youpAax Hb YyxaJl IoM. YXaasar JIOTUCTUKUNH
TOBYYAUNT X3PITIKYYJI9X TeXHOJOTUUT IIPOTpaMM XaHTaMyK, TeXHUK XaHTaM>KUWH

TEXHOJIOIH I'92K XOép AHTHDK O0JTHO.

1.2.2.1. NMporpamm xaHraM>XuiiH yxaanar TexHosoru (Software Smart Technology)

* 3D xapargax 6aig/ibiH CUCTEMUIAT alLUI/IacaH Lar TYyTMbIH aryynaxbiH

XAHanNT

Ma193/TUUT caliH yAUp/axX Hb UyyXaJ 600JI0BY MAIllMH, XYMYYCUUH X00POH/BIH
XapuilaaHz, M3J[33JUINHH AYPCIJI Taapaiaaratai. OfooTuiH 6akjjiaap aryyjaaxbelH
MeHeKMeHTHUMH CUCTeM Hb 6apaa MaTepHasIbIH KarcaajIThIl HIT XIMJKIICT sKarcaasaraap
yAupAak 6ariraa 60J0BY yxaajar TYT9aJITUMH TOBUUT aryysaaxaj xajarajaargaxk oy
OYT93raXyYYHUM 3ypruir 3D Xay163p3sp XapyyIax CUCTEM OOJITOH X3P3TKYYJI9X ECTOM.
ATyysaxblH MeHeXepyyZ, OYTIsTA3XYYHUU XajraaajThlH Xyraliaa, 6apaa auuJThlH
6aiimasi, XafiraJaaThIH 6/peep 6apaa MaTepHaJIbIH 0aljaj, TI9BIPJIITUNH TaBTaMXK
33par aryysax AOTOPX Y33I79X OPUHBIT HIMITAYYJISX 3aMaap 6apaa MaTepHaJIbl WIYY YP
IYHTIU yaupaax dyaaBapTan 6aux éctor. CCTV-Tait X0I00ryyIaH aryyaaxbIr jar TyraMm
XSTHa)K acyy/lal YyCaxXa/l XOXUPJIBIT 6Haracrax 60I0M)KTOM 66ree]] TeB CHCTeM 60JIOH YTCHIT
X0JIOOH TyC OYpHIH aryy/axblH AYPCUUI XapCcHaap aryyJaxaf 6uesp 6alxXryi 49 racoH
aryyJjaxblH a)KUJITaH LYy [[ar TyTaM aryyJaaxbIl XIHaxX CUCTeM X3parToi. JHI apraap
TOBUWH aKWJITaH 00JIOH aryysaxa/ a)KWIIaXk 6yil a)KIUTIUH X00POH/I00 XypZiaH ITyypXan

XOJIOOT0K aryyJIaXbIH aCyyAJIbIT YP LYHTIM MIUHBIPIISX O0IOMIKHUNT OJITOHO.

* Yxaanar M3A4pP3ry, XxamraananaTtblH CUCTEMWIAT allnraacaH M3A33I'IIIVII7IH

aloynryii 6ampan

M393/IUUH aroyaryd 6aiaasir RFID Xasr, MafjpaTy allluIIaH M3Z93JI3]1 IYTAyyaax,
yAupAaxaz dyxaja ad X0J00THO0JITON I'aK Y33X €CTOM. JHI Hb ajfiaaTall MI/I93JIaJ Oypyy
OP>K MP3X33C YPhAUNUIAH CIPTUIIIX, UyXal M3/[33JI3J1 ajIfiarfaxaac ypbAdmuaIaH CIPTUMIIIX
30pUATOTOMN IOM. THAM3I3C M3APITUUUT KOLOJILOT IIPOTOKOJ QllUIJIaH 6TeIAIUMIT

AIOYJITYH cepBep PYY YTacryH AaMyKyy/ar CHCTEMUMT XaHTasK, 30BIIOOPOJITYH TaHBIH
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XYMYYC CepBep PYY HIBTPIX33C YPbAUMIAH CIPTUUIIXUMNH TY/IZ, TyCra aJropusM XUUX
écToi. HaMyk yp/axaji Maj[33JI13JI, Xapuiliaa X0JI000HbI CY/DKIIHUM al0yATyH 6adAIbIT
XaHTaxX TeXHUKUUWH 00/I0H GU3UK XaMraaJyaaThIH apra XaMyKaar b6arraacaH MaJ[33/UINUH
XaMraaJaJThlH MeHe)KMeHTUHNH I[0TT] CUCTEMUNT baTaIraakyyJoK alluriaax 60JIHO.
M>3/133J13/1 XaMTaasax 60/JIOTHIT 6MM O60JITOH M3/[93JITUITH XaMTraaIaJIThIH MeHe>KMeHTHIH
CUCTeMHUUH XaMpaxX XYp3ar TOLOPXOMUIDK, M3 LYIJIyyaaX, JYH IIUHKUIITI3 XUNX

apraap spc/I3/133¢ XaMraajax aprbir Xap3arKyy/DK GOJTHO.

» AHINax, T93B3PJI3X, CaBslaxX X M3T 6yX yiin ABLUbIF OHOBUTOW 60/1roX Hb

NOTNCTUKWUIAH TOBUIAH yXaanar ygnpanarbiH CUCTEM HOM.

VxaaJjar JIOTUCTUKUNH TOBUWH yAUP/JIarblH CUCTeM Hb OJIOH TOOHBI YKOJI00UTYH
T33IBPUUNH X3PaIrcaj, TaBUypTad poOOT, JOTUCTUKUNWH TOBJ, CYyPUIYYJICaH TOPOJ
OypuiiH banryyiaamx, 10T ToXeepeMI>XUUT XsHaX, JOTUCTUKUUH TOBJ O0MU 60JICOH 6YX
OTOTIINUT IYIVIYY/DK AYH IMIHMHXKUITS XUNIT. Oepeep X363, 9H3 Hb adaaHbl 0poX/
rapax, IIMJ/DKYYJI9X, CaBJaxX 33par OyX YHJI SBIBIT XsIHajar 6ereef a>kJIblH OHOBUTOU
XyBaapuJjaJaTaap XeJeJIMepPHUIH 3ap/JIbll OyypyyJDK, OPOH 3alH 30XHUOH 0alIyyJIaJThil
OHOBUYTON 60JIr0’K, 6apaa MaTepHasblH HAPUUBUIAJIBIT CAaMKPYYJ/DK, adaaHbl aBax
HapuWBUJIaJd, X6A6JTeOHUNUT CAVKPYYJK, VIH XaTaH 00JI0H, al0YJIATYU 6aNJIbIT
carbKpyyJar. YYHUH TyJIJ JIOTUCTUKUMH TOBJ OUI 60JTOCOH OYX 6TOTJIMUT IYTIYYJDK,
WJIYY CaliH apra 3aMbIT XalDK OJIOXBIH TYJIZ JYH IIHHYKHUITI3 XUUAT. River Systems (River
Systems) Hb Amazon -UiH T'YULPTTIIUNH TOBTIN aivll JIOTUCTUKUWH TOB 6apuxaj| TycJIax
0JIOH TOPJIMHH IMIUUUTYYAUUT caHaust 6osrozor 6ereef River Systems -uitH Yak (Chuck) Hb
KWIY/IBIH aKJIBIH HATUUT XypZAacrafar >KoJI004TyH TI9BPUIH X3ParcaJi 6eree; xaMTapcas
po60T, MexaHUK PoHUH (machine learning)-aap JIOTUCTUKUIH TOBUUT NYTHIK XaMTUNWH YP

IVHTIH 3aMBIT TOAOPXOFIDK, 90 KT XYPTAJI auaa TIIBIPJIIAT.

JIOTUCTUKHUIH TOBUMH I0JI a’KJIyyABIH HIT 60/ aHTUIax 6ereef 6yTIsrgIXyyHUNUT
Yp almurray, XypJaH aHrujaax Hb dyxaJj oM. River Systems -uiin Mobile Sort cuctem
Hb aHTHJIaxXTal X0Ja600TOM SH3 OYPHUUH YHUJI IBIOBIT YAUPLAK, aKUJIYUH] 3ypar,
T3P3JITYYJIST, M3PIrd allluIJIaH 3aaBap erd, aKJIbIH aryyJIrbIl IIajrax 3aMaap akJIbIH
Xyp[l, HAPUUBWIAIBIT HIMIIAYYJIHAT. River Systems -uitnH Packout Hb caB 6aryiaa 600/IbIH
YHJI a)KuJllaraaHbl Yp alllTUUT 33MIAYYJALIT CUCTEM IOM. X3PIIJIsaTYUUH 3aXHajcaH
3yHIC caB 6arsiaa 600/JIBIH OaMPIIMIIL UPIXIJ HIXIMIKIIIX XIBJIIK, aKJIBIH 3aaBPHIT
JI3JITaL A93p xapyyiazar. Toxgpyysi6as, 6apaa XypraiaTas 0ypyy XYpraX, OpXUrayyJaxaac
ypbAUUIaH CIPTUUIIXUUH TYJJ 6apaaHbl HeXIeJs O6aigaJl, TOO XIMIKIaT IIaarax
aKJIBIT 63X’KYYJ/IAST. IHI Hb caB 6aryiaa 600/J/IbIH YIJI aXKU/laraaHbl OYTIIMIKUUT 2-3

DAXUH HIMATIYY/DK, 3aXUAJITBIH HAPUUBUWIAJL OUPTYYIDK, YHIUIYYISTUUNH CITTIT



XaHaMJKUUIT HIMIIYY/ar. Havok mypraxan AutoStore, Fetch Robotics, IAM Robotics, Vecna
Robotics, Soft Robotics 33par X371 X3/19H KOMIIAaHUY/ yXaasar JOTUCTUKUNH TOBYYUNT
61 60JITOX IIMMIIAJI, TeXHOJOTHUHIT 0JITOK OaifiHa. YXaaJar JJOTUCTUKUIMH TOBUUH 3XJI9J
XOPOHIe OpPYYJIAATBHIH 6pTer, allluIJIaJThIH 3ap/JIbIT calTap aB4 Y33X XIPIITail 6ereen
XaMTIUMH 4yXaJ Hb 66pCAUNMH OU3HECT TOXUPCOH IIUUAJIUNAT HIBTPYYJIIX Hb UyXaJl TYJI
HapUMBUMJICAH TEXHUKUMH 3JIEMeHTYYAUNT caliTap YHAJICHI9D 6aTTail GM3HECHIT 9X3JDK

YaiHa.

1.2.2.2. TexHUK XaHraM>KUiH yxaanar TexHonoru (Hardware Smart Technology)

¢ Mini-Load AS/RS

KomItaHUyZ yp allITUuUT A331LIVYI9X, aryyJaXblH OHOBUTON aKWJLIaraar XaHTaXblH
TYJAJ XaMT'UUH CYYJIUNH YeuUH AS/RS-UUr amwuriaxx 6aHa. 20 )KUJIUNH 6MHe aJb
X3TUMH HIBTIPCIH AS/RS TEXHOJIOTU Hb YHTUWIYYASTYAUNH XYBUMH X3PITI9H, HUNIICOH
aryyJaxblH CUCTEMUNT 30XMOH 0YT339X YSIH XaTaH OalJJIbIT XaHTraXKk erier. CYyIuiH yex
OPOH 3aM, 3pUUM XYUHUU Yp alITUNUT OHOBUTOM 60Jrox 60s0MKToM Mini-Load AS/RS
3arBaphIr 60JI0BCPYY/DK 3aX 333JI7 HIBTPYYJISH alllUIjIaXk 6ariHa. <3ypar 2> -1 y3YYJ/ICaH
mr Mini-Load AS/RS crCTeMHUIH TOXUPToo Hb OYTISIIXYYHUMIT XaJrajaxX 30pHUyIaaTTal
TaBUYypP CUCTEM, CTaKep KpaH, OYTIII[3XYYH AaMIKyyylaX KOHTeWHep, XSHAITHIH CUCTEM,
adyaaHbI XSTHAJITHIT 0HOBUTOM 60rox WMS-33c 6ypAaHa. <3ypar 3> -7 Y3YYJICIH IITUT
aJaar eJIr'yypasc auux, Oyysirax sopuy/aaTTail cCTeKep KpaH Hb OMe X3CTHUI OYpAYYJILSTr
o} A E (Mast), 6apaar ZOTOTII Hb HIYY[ OPyyJaar Tejeckom capas(Telescopic Fork),
0JIOOPJIOTUMIH X3BTI3 X6]I8JITe6H]T 30pUyIarAcaH assard TexeepeMk(Hoisting Machinery)-
eep 6ypZaH3. Onbopsord Hb 3ypar 4T3l M)KUJI I6PBOH TepJeec 0ypAsHa. Ozooroop
Mini-load AR/RS cHCTeMHUIH r'oJI OHIJIOT Hb XOHTOH >KHUH I0M. Mast Hb XoHTeH 0alXbIH
TYJIJ, XOHT'6H IlaraaHaap XUUINCIH Oaljar 6ereesi eHIep Hb epeHXuUNe0 8-12 M opumM,

TOZLOPXOMJICOH YKUHT HIMII/YY/ISXUIH Ty X3T 6H/Iep 60JIT0XbIT Xs13raapJiacaH Gaiijar.
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[3Bypar 67] Mini-Load AS/RS-uiiH 6ypanasxyyH

Host Computer/ WMS

Server and Controls

5

A X

Remote Stations

¥

Stacker Crane / \
H

SRM Controller

PLC for: Conveyor
Size/ Weigh
Scanners

Rack System & Conveyor §

3x cypsamic: Kum FOyH T3 Hap (2012), “Yxaanar N0rUCTUKUIAH TOB /39X T33B3PAINT, XaAranax TexeepemMmiuiiH TeXHONOTUINH Ynr

xaHgnara”, Llaxvm vHxeHepuiiH catryyn, 39 (5)

[Bypar 68] CTakep KpaHbl 6Ypana3xyyHuii gnarpaMmm

1) Mast (QtAE)

3) Hoisting Machinery
(SZEA)

@

Double Mast

@) Telescopic Fork

(FE70)

(2) Traveling Machinery

(FEER)

3x cypsamic: Kum FOyH T3 Hap (2012), “Yxaanar NOrUCTUKUAH TOB /39X T33B3PAINT, XaAranax ToXeepemMmX uiniH TeXHONOrMNH Ynr

xaHgnara”, Llaxum nrxeHepuidH catryyn, 39 (5)




[Bypar 69] On6opnory MmalinHbl 6ypanaaxyyH

(@) Pulling Device (b) Friction Belt

(c) Drive-in Telescope (d) Gripper

Ox cypsami: Knum FOyH T3 Hap (2012), "Yxaanar NOrUCTUKUIAH TOB /39X T33B3PA3AT, Xajranax ToxeepeMxninH TeXHONOrUIAH Ynr
xaHgnara”, Llaxvm nHxeHepuiiH catryyn, 39 (5)

* ABarumniir awmrnacad Ctakep KpaH

CTakep KpaH allWIJIaH aryyJaXblH aBTOMaT)KyyJIaJThIH VI a)KWLIaraar calbKpyyJiax
Hb yXaaJlar JIOTUCTUKUUH TOBYYAUWH XaMTUNMH YP AYHTIU TOHOT TOX60OPOMIKUIMH HIT I'K
y3z1or. CTakep KpaH 60J1 aBTOMAT aryyJIaxblH epUitH TOHOT TeX66peMK 06ree]] TaBUyphIH
OyTaL; 6a TaBUYPHIH X00POH/[0X TOM6P 3aMbIH Jaryy OyTaaIZaXyYHUMIT T39BIPJIIX XYPTIJI
aBpar. [laxuiaraad mar 39p rapd fork amuriaH IaJeThIr [33IUIYY/I9X 66rees] aaxaMyyabiT
X9BT33 Xyp/, 60c00 Xypp, fork ammriacaH xaaraaaaThIH Xyraraa, fork anmriaH sf 3yacuir

KOHBeFep 133p 6aiipiyysiax yeac 6apaar GyIlaXk aBax XypTaJI Xyrariaa rak XyBaak G0JTHO.

OMH6X aBTOMAT aryyJaxaj allurjafar cTakep KpaHbl XYBb/ GYTIITAIXYYHUHAT

T33BIPJIIXUNH TYJIJ|, “0prexX TexXeepeMX” [3sp TesecKoIl fork cyypuayymk ctakep KpaH
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O6apyyH 3YYH TaJbIH XaJrajgax TaBUYp A33p Har bapaa JI xaaransax 60Jg0M>KTou 6ereey fork
Hb YpJi XOMIII00 X6/18/DK aKWJLIazar 6alicad. JH3 Hb XafralaIThIH Yp alllTHHr OyypyyJiaaz
30TCOXTYYA TOHOT TOXOOPOMYKUIH 3UIH 3aCTUNH 6PTIUNUT HIMIIZYYJAAT. ['9X/193 yxaasar
JIOTUCTUKUUH TOBYYJUUH CTaKep KpaHyy[A Hb gBard HIPTIU IIMHI 366BPUUH pPobOT
TOX66POMYKUIT HIBTPYYJICHIIP YP allraa A33LLIYYJICIH I0OM. BYyTaarmaXyyHUUT X9BT33
Oarizyiaap T39BIPJIAAT OauryymamMK 60s10x Shuttle Hb 0JIOH GYTIII/[9XYYHUIT HIT 3THIIH/
Xajranzax 60J0MIXKTOM 66eree]; 36BX6H HIT OYTIIT[IXYYHUNUT 36BXOH HII TaABUYP /93P
XaZrajgar epouiiH cTeKep KpaHbl TOHOT TOX06POMIKeecC siraaTail 6ereef; ofoo 6airaa
CTeKep KpaHbI XYP33 Hb JIUQT, IIaT, 6ara’k X3parcJIUiH XgHaT, OYTIarAaXyYHHUHI Xaranax
TaBUYP, allIUIJIJITHIH IIPOTPaMM XaHTaMJKUUT allluIiacHaap OYTIsI[XYYHUI XaJTalailrT,
aryyJjaxblH VI aKUjjlaraaHbl Hb ©MHOX 0aUTyyJIaMyKUNH TeXeepeMrKeec siraaTai
oM. (3ypar 70 -bIT Y3H3 YY). TUIIM33C yXaaJar JIOTUCTUKUUH TOB Hb aBTOMAaT)KyyJIaJIThIH
TOXOOPOMK O0JI0X ITAaTTJI, MOOAMI X6/1eJIT66HT POOOTHIH TOX0OPOMK, aBTOMAT CTaKep KpaH
39pPTUMIT XaMTa/, Hb alllUIJIaH aBTOMAaT aryyJaXblH CUCTEMUMH YIJI a)KuJLIaraaHbl TOJI60
WMS -uir 6uii 60arox 6aiiHa. JH3 Hb aryyJaxblH aBTOMATXKyyJIaJaTaf, laapjiaraTai
TaBUYP [99p XaBcapracaH 6ap kof 3cBaJI RFID Ma[99/IMUAT aBTOMAaTaap IyIyyJagar 6ereef
auux, OyyJrax CUCTEMHUNT ITaT, KpaHTal X0C/IyyJaH aBTOMAaT)KYY/DK, TYPTaH IIyypXau

YWIYMIITI3, TOITBOPTOM yAUp/IaraTaii aBToMar aykKuularaaraap XxaHrazar.

[3ypar 70] ABToHOMMT >KonooaJiorbiH iBardy (Shuttle) cuctemuiin 6ypangaxyyH

Wireless Communication System
Q’“‘“ ‘S _‘} ‘L._ Telescopic Fork
) Lo R —

Traveling Mechanism

HOEXI = e el

o

Guardrail / Track

Ox cypsami: Knum FOyH T3 Hap (2012), "Yxaanar NOrUCTUKUIAH TOB A3X T33B3PA3AT, Xajranax ToxeepemMxninH TeXHONOrNIAH Ynr
xaHanara”, Llaxvm vHxeHepuiiH catryyn, 39 (5)



* Bocoo 60/10H X3BT33 KOHBEWEPUIH CUCTEM, PeHTreH (X-ray) ayaaHbl

CUCTEMWIAT alLUrNaH caB/ax, wasnrax

KoHgetiep 60J1 JOTUCTUKUMH 6aUTyyIaM KU Iaap/yIaraTai TI9BPUIH X3ParcaJi 6eree/t
YIIABIPT YIJIABIPIIC TIIBIPJIFX XYPTIJIX OYX JIOTUCTUK IIPOIECCHIT X0I00K, OYTIITAIXYVH
T33BIPJIIX XYPTIJI X0JAO0AOT cygacTal afuy YYPTUUT I'yHIITragsr. KoHBeliepuiiH
TEXHOJIOTUIH XeIkiIeec WiyyTah WMS(Warehouse Management System) 60710H aBTOMart
aryyJax rax 33pTHUHT X0JI00COH TEeXHOJIOTUHH XOTIKHUJ XeHerne>k 6aiitHa. ABToMaT
KOHBeHepUNH TeXHUKUWH XOIKWUJ Hb XypATal XYPraJITUWH TeJIeeX TeXHOJIOTU 60JI0H
aIOYJITYM XYPraJITUIH TOJIeX TeXHOJIOTUHMH XOIKHUJI Ilaapjarfax 6aiiraa 6ereen RFID
TEXHOJIOTMUT XOIKWIL, UP3aAyis RFID-Tit HIITraX TeXHOJIOTHUIT XOIKYYJIIX XIPITL3) yIaM
OYyp HAMAT/ICIIP OatiHa. X6/IeJATeOHUINT WIPYYJIIX TOXO0POMIKTIN XaMT WDKK Oax/aa
XO/I0JITOOHUUT UJIPYYIIXUUH TYJIJ, XYUUH YapMaW/T raprax maap/Jararai 6ereef
KOHBelep eepee 60J10H surard(Sorter), courox(Picking) cucteMTal X0J60TAyyJIaH STH3
OYpHUIH 30pUYyJIaJITTall KOHBEHEPUIT XOIXKYYJI9X XIparIjda yaaMm 6yp HaMarAcIap 6aiiHa

(<3ypar 6> xapHa yy).

ByTasr/[sXyyHUIT caBJIax, IlajiraX KOHBeHepuiH 6yC Hb 6apKoz 3¢B3ajI RFID Mo/[93 IIHIT
VHILK, XYHI3C WYY HapuUiBUIaaTal 11ajarax IaapjajiaraTail 6ereef caBjaacal 6apaar
TIMTIIXTYHH TYJIJ, TI9BPUMH XIPITCIUNT 66PUUDK 00THO. BYTIsTA9XYYHUM 3BAPIIHUUT
OyypyyJIaxblH TYJIZ, adaar KOHBeMep /133p X9BTI3 Oamjjiaap Xe/[eJIrex, XeHJI6H 0yCcasp
TOT'TOO0K OYTIIIMIIXYYHUM IBAPIJIUUT 6aracrak 600X 6erees; KOHBeHepUiH OYCHI3C TYC
OYpPHIH 6HIreeC KaMep TOITOOK WDKK OyH 6apaaHbl MapLIPyT [33pX 6apKoZoop
TaHUX TeXHOJIOTH allluIIargak 60/IHO. YYHUH 33p3ri3s peHTreH(X-ray) adaa TI9BpPUNUH
CHUCTeM Hb OYTI3I[[3XYYH, HIXIMIK/IIXUNH [yraap, YHIUIYYJISTUUHH HIP, YHI 39par
M3/I93JIMIT Y33X 3aMaap 6apaa OyTIsImaxXyYHUUT XypAaH TaHUX, aHTMIaX 00JIOMIKUIT
X3PIIJIATY/3], OITOLO0T. VXaasar JIOTUCTUKUMH TOBYY/ O6apaar callH yguppas, 6apaar
XYPTIXUWH Ty UMM aBTOMAT aHIUJard, peHTreH(X-ray) adyaa T33BIPJI3X CUCTEMUUT

HIBTPYY/DK X XaM>KIIHUI Gapaar Xyp/jaH, alyIryi 60JI0BCpyyJIax MaapzIaraTai 60THo.

[3Bypar 71] KoHBeiliepuiiH Tepen

x cypsami: Knum FOyH T3 Hap (2012), "Yxaanar NOrUCTUKUIAH TOB A3X T33B3PA3AT, XajAranax ToXeepemMxKninH TeXHONOrNIAH Ynr
xaHanara”, Llaxvm vHxeHepuiiH catryyn, 39 (5)
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* X1iAiMan olyH yxaaHbl Al T33BpUIAH po60T alLMIiiacaH COHronT

TaBUypHIr 6YXaJ/i Hb Xajrajax akJbll cTaKep KpaH alluIJaH XUHWX 60JIOMIKTOM
00JI0BY X3PB33 TaBUYPYY/bIH X00POH/, 6ara 3ail 6aiiBas, 3CB3JI CyypHUH TaBUYpP OUII 6011
avaaHbl MalllWH I'3X MJT Oycaj, T99BPUNH X3IPITC/IUUT alllUIjaxX I1aapzjaratail. OHeer
XYPTaJI XYHUU yAaup/IaraTail adaaHbl epryypyur aryysaxaj UXaBUY/I9H alllUIajar 6arican
00JI UPI3YH HIBTPYYJIdX yXaaJar JOTUCTUKHUH aryyjaaxaf, XUHMaJI OYH yXaaHbl
Al po60TYyyABIT HIBTPYYJIIX I1aapAsaratail 6ariHa. POOOTHIT XaMK39, XO6JITO6H XUUX
yazBapaap Hb XYHJ faallblH T9IBPUUH POOOT, XOHTOH KUHTIU TIaBPHUIH POOOT rax
XyBaak 60JIHO. XYH/L JaallbIH POOOTHIH XyBb[| XaMI'MIWH HX X6/IeX >KUH Hb 500 Kr 6eree[
XOHTOH TIIBPUIH PoOOTYy/ 6ara XaMrKaaradp TYY>K aBax daBapTau 6aar 6eree sCBJI

06'BEKT Gaiifraa ra3apT a>KIIY/BIT YUIJIYYJIIX YYPITTIH POGOT IOM.

XVHJ maalblH T39BPUHH POOOTHIH XaMIHUH CaliH 3arBapyyZAbIH HIT 60J AMa30HBI
«KuBa» T33BpUIH poboT 6ereey Kiba po6oT Hb TaBUypaap 06pee XypAaH 366K XYPrax
yazaBapTail. MeH ClearPass Robotics Hb Kiba -aac ToM X3M>K33Tal, oripoJiriooroop 1500 kr
aJaar T33B3pJIsx yazsaprail «<OTTO> TasBpUMH POOOTHIT alIuIIafar 6ereef sHs po6oT Hb
Jlasep aluryiaH raspbir TOAOPXOMJ/DK TyCcrai M3/I33/I/IMUH TOX0OPOMIKIYHUIIIp IHTUNH
aryysaxap LIyyJ, allluriax 60JI0M)KTOM. JIpOHBIT X6HTOH TI9BPUUH po60TyyAaz, allluIiax
60JI0M>XTOM 66ree]; TOITCOH IIyraM, TOHOT TOX606POMKIYHUTIsp OPUHMHZ00 TOXUPYYJIaH
JlaasraBpaa TyHUIITTaX dajBapTal rafiraspas AaByy TaaTad oM. Iyyn XypraaTuiiH
HAI'3H a/IWJl IPOHBIT JIOTUCTUKUIH TOBUIMH 0TOp Oapaar wiyy HapUHBWIaITal, XypZaH
T33BIPJI3X 30PUJIT00P HIBTPYYJDK 60JIHO. [9MTCIH OYTISIIIXYYH COHTOX 3CBIJI TYYK aBax
XWJIJ, TOM MAIlIMHBIT X6/[8JIT6X Hb MAalll X [1aT Xyraljaa Iaap/ax 6ereef sguiH 3acruiiH

XyBB/JI aJIjargaaTau oamaar.

JIpoH anmriaBas XypJiaH COHT0K 60/THO. FIpasyiiz, 9Arasp TIsBPUIH POOOTYYA Hb aloyJITyiH
Wi-Fi X0J160JITOOD JaM>KyyJIaH TOB KOMIIBIOTEPBIH yAUp/JIara Jop Xe[eJsDK, aryylaXblH
OUTYY OPUMH/ Yp alllMITal aKWulaxX YyaJBapTai 6aiix 60JHO. ATYyJIaXbIH ITaaTHbl QR KOIbIT
KaMepaap TaHb)X, OL0OTUMH 6alpIImiI, X3T yIaaH TysaH[ CyypHICaH caafbll MIPYYIdX
GYHKIMIAT TaHB/aTr POOOT Hb JIOTUCTUKUIH VP alllUITal ypCraiy XyBb HIM3pP OpyyJIaX 00JHO.
JHIXYY POOOTHIT 36BX6H Xyp/aH TYY)K aBaxaac rajjHa 6apaa MaTepHasIbIl II1aJrax, HoXeH

OYPAYYII3X, aXKJIBIH YP AIlTHHIT [33IIUTYY 19X/ alllATIaK GOJTHO.



* KoMnbloTepbIH ancbiH Xapaa, Al-Tali XOC1yy/icaH >KOJI00Uryi TI3BPUIAH

X3parcan, TaBuypTam pobot

ABToMarT yaup/uiarataii MamuH (AGV: Automated Guided Vehicle) Hb TyrssaTUNH
TOBJ, adaa TI3BIPJIIAIT CIPIIT Oprerd, YUPIX MallllH, KOHBeHep apra Iax M3T TepeJl
OYpHUitH Tepes Gaijjar. OMH6 Hb YKOJI00UTYH TI3BPUMH XIPITCIMUT IIaIaH /I33PX IIyraM
3CB3JI HAAJIT alllMIJIaH MapUIPYTHIT TOJOPXOMIOX 3aMaap ToI9wIOH aKWLIyyajar balcas
60JI CYYJIUHH YeJi KOMIBIOTEPHIH aJICHIH Xapaa, Al TeXHOJIOTUHUT allluIIak 6aliHa.
KoMIIbI0TepHIH ajIChIH Xapaa raf[3T Hb KaMep I'aX MIT XapaaHbl M3[Ipardasp AaMiKyyaaH
XYJI93H aBCaH 3ypar, 3ypTHHT IIHH)KJIX 3aMaap XYP3ajIdH OyH 00BeKT, XypasJsH OyH

OPYHBI TajlaapX M3/[93JUIHHIT 611 60JIT0XK, TAHUX TEXHOJIOTH IOM.

Seegrid Hb 2003 oHpA 6auryysiargcad 6eree/ yxaasar JIOTUCTUKUNH TOBYYAS] TEXHUK
XaHTaMX, IIPOrpaMM XaHTaMyK HUMJIYYJI9X YHMIJIJIIP MIPTIIICIH 66ree]; MapIIpyThIH
Jaryy siBX Oarixflaa HapuiBumiIcaH 3D raspbelH 3ypruir aBToMaraap 0yTaaxaf UAIBXTIHN
ammazar. Havox rypzaxaj XAHaITHIH CUCTEM Hb 0JI0H YKOJI00UT'YH TI3BPUMH XIPIT CIIAMIT
HOT9H 33PaT XIHaX, yAUpax 60JI0MKHIT 0JIr00r 66ree 3aMbIH X6/I6JIT60HUN YAUPAIarsr
aBTOMaraap xaHrajar. TaBuypTai po60T I'afisr Hb TaBUyp A33p 6apaa 0BOOJIOX 3aMaap
HaJIeT XUMX aXKJIBIT TYHIITIAT po60T oM. TaBUYp Hb TYII3JITUNH TOBUMH T'0JI 3JI€MEHT
0ereefi epeHXUIIO6 UX XIMIXKIIHHUU avaar TaBUYpP AI3P auM’K adaaHbl MalllHaap
T99BIPJIAII. OMHO Hb TYI'93JITUNH TOBJ Xsd3raapjargMan GyHKITIW TaBUypTal po6oT
ammmmiaar 6avcad. CyyJIuiH yel KOMIIbIOTEPHIH aJICHIH Xapaa, Al TeXHOJIOTUIT allluIIaH
TYUIIITTaJI MX339X9H carbkupcaH. 2017 oHp Softbank -aac xygmanmax aBcad Boston Dynamics
-WIH TaHWILyylIcaH TaBuypTal po6oT <HANDLE> Hb eepee XeJe/DK, adaa adyfar po6oT
oM. bapuys Hb X08p Ayryit XesaTait poboT 66ereef; 66pUIree TIHIIBIPKYY/DK, COPOX poOOT
rap aluIIaH XaupIruur Xeesreser. JH3 Hb 15 Kr )KUHTIM adaar TI9BIpJIdX daBapTan

6ereep 11art 360 xaMpIiar XUHUX 60JIOMXKTOM.
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2. Yxaanar 1ormcTUKUNH 6anryynamMm>xmimH >KuLus3
cypanraa

2.1. Yxaanar norumCTUKUAH TOBUIH >XXULL3I

Viac 6yp JIOTUCTUKHUUH TOBYYA3 10T, po6OT TeXHOJIOTH, aBTOMAaTKyyJIaJIThIH
TOX66POMIK, UX ereraes, Al rax MaT yxaajar JIOTUCTUKUUH TeXHOJIOTUUT HIBTPYYJDK, YP

aIuT 60JI0H YIUTWIYYISTYUNH VIIUWITISH/ XyBb HIMP33 OPYYJDK O6aiiHa.
2.1.1. XATag gaxb yxaanar 10OrmcTUKNIAH TOBUVH YXUNLLII

2.1.1.1. JD.COM (Jingdong.com) A3u1iiH 1 -p NOrMCTUKUIAH TOBUIAH NOTUCTUKUIAH

aBTOMaTXyynanTt

JD.com 601 OHJIAMH XyJajfaaHbl KOMIIAHU 06ree[ IIyyJ, XypraxX YHIYWIra) y3yyJImar
KOMITIaHU ¥0M. 2016 oHEI 4 -p capf jindon.com -UHH HUITIIMK XYPraX YHTUMIITI) IPXIJIAIT
‘Jingdong Taojia’ oxuH KoMImaH!U 3PL YIIUMIITra) Y3YY/AaT JOTUCTUKUMH I1aTPOpM 60JI0X
‘Dada’ -r Xyjangaxk aBcaH 6ereen 2016 ouz 11 -p capp ‘Jingdong Logistics’ 6anryynargak,
JD.com -uitH KOMIIaHUyZ JD.com -UWH aryyiaax, HANIYYJI/IT, HUAIYY/IITANRH CYJDKIIHUN

HaT7IC9H MeHe)XMeHT, |D Courier, JD Cloud 33par crcTeMHHT allUTIaX 60JI0M>KUUT OJITOB.

2014 ousbl 10 -p capp JD.com HB ITaHXall XO0TOJA XaMTIUMH 6HJOpP TYBIIHUH
aBToMaTKyysnanrran “IllaHxaiiH Asu No1” JIOTUCTUKUIH TOBUUIT 6aUTyyspKas. dllaHxan
AswitH Nol> HapTal JIOTUCTUKUITH TOBUMH HUUT Tasn6att Hb 200,000 XaBTTaii IepBOJDKUH METP

bereep X0€p aryysaxaac 6ypzsHa (Tyc 6yp Hb 100,000 XaBTTal IepBO/DKIH METP TaJI0aUTal).

AsuiiH No.1 JIOTUCTUKUUH T6B Hb XaJrajaajaT, ABTOMAaTKyyaaaTblH AS/RS(Automated
Storage and Retrieval System) cucTeMasp TOHOIJIOTACOH 6ereef JD.com CaNTHIH aryyaaxbiH
aBTOMAaTKYYJIQITHIH OalTyyIaMoK, TI9BPHIH IIyraM, WITIIMK sUITax MAlllFH 33Par aBTOMaT
TOXOOPOMIKOOP TOHOIJIOIACOH, o16pT 15-20,000TOHHEL ayaar aHIwWIax yajgBapTai. YYHI3C
ragHa, JD.com -HMiH JIOTUCTUKUIH TOBJ, OYTISII3XYYHUNT aHTHIaX, TI9BIPJIIX, 6PreX I9X MaT
JIOTUCTUKHUIH 3apUM aKJIBIT pOOOT I'YHIIITTI/AT. 2016 0HEI 10-p cap/ TasBpHUIH PobOT, avaa
Xa/irayiax poboT, aHTIIIaX POOOT, aUuX POOOT, 6 TIHXIISITIH POOOT, YKOJIOOUTYH JIUPT 39PIUIT
TaHWIIIYyJIaB. POGOT GYp JIOTUCTUKUIH 3aaBapT Ove GMeTIMTI3 HATT X0JI000TOM Gaifar Tyl
Jlaa/IraBPYYABIT XaMTpaH I'YHIPTIIX 30PHIT00p 60I0BCpyy/IcaH. PO6GOT almIyiaziar >K0JI1004ryHi
aryysiax Hb OfIo0 6airaa aryysaxaac 10 JaxuH WIyy Yp alIurrai 6amgar 6eree]| ayKJIbIH Xyp
Hb XYHUI HOIMUT aIluIyIaXTal Xapbllyyaaxaf 5-6 faxuH XypfaH 6aigar Ty poooTyyi

aakMmaap JIOTUCTUKUIH TOBUIH YIUT a)KIJUIaraar epre)KyysoK baiHa.



[Sypar 72] JD.com aBTOMaT)XXyy/iCaH aryynaxblH CUCTEM

v | a .
SRS, E
: = Es T 11 =

x cypsami: Lim Hyeong-chae, Yoo Jung-ah (2017), XaTaa Aaxb yxaanar NOrUCTUKUIAH TaHUALYYNrelH 6aingan 6a yp garasap, Postal
Management Research Institute

2.1.1.2. Suning A3niiH XxaMmruiiH Tom yynaH (cloud) aBTomamKyyncaH NormcTMKUiAH TeB

Suning 6oJ1 XsaTaj faxb rap axXyWH IaXWaraaH XIparcAUWH XaMIUHH TOM 0QJaiiH
J3JITYYPTIH 66ree M3JITYYPYYA 3P TOBJIOPCOH XYPTaJTUNUH YHIUUITId Y3YYILAT
KOMITaHHY IOM. SUNing Hb XYPrajJITUHAH YHIYHIITI) Y3YY/I9X 66PHUIH JIOTUCTUKUNH 0XUH
KOMIIaHU 6auryyspKas. Suning Electronics -MWH JIOTUCTUKUNWH X3IT3C Hb 2015 oHEBI 1 -p
capaac 6ue jlaacaH Gereej «Suning Logistics» (F77° #J¥it) Gaiiryypkas. Ogooroop XsTaj
Jasap 12 aBToMaT aHTHIax TeB, 60 6yc HYTTHUIH JOTUCTUKUNH TOB, XOT CYYpHH rasapT
Xyprax 300 TeB, WiIrssMXK Xyprax 5000 opdric axxruiax 6aitHa. Suning Logistics Hb eepUitH
JIOTUCTUKUIH TOBUUT allTUIJIa/lar 66ree]] X0JIbIH 60JI0H 60THHO 3aitH, “Door to Door” racaH
TYpBaH X3CTUUT HITTTIXUUT 3pMaI3K “Har efep 3Hb avaa”, “bByTaH eApUUH XYPTaaT” Iax
MIT 36BX6H Suning eepUiH I'aCsH MapKeTHHT O0JIOMYKUIT 0JDK aBcaH oM. MeH 2PL -33c

razsiHa 3PL yIurdmiIras 6ac ysyyJ/DK 6aiHa.

2015 oHsI 12 -p capx Suning Logistics -uitH yysi(cloud) matgopMeIr anb6aH €coop HIICIH
6eree[; IOTUCTUKUIH KOMITAHUYA, TIIBPHUIH OPOKEP, TIIBIPJIITY/3/, TIIBIPJISJIT, aryyuaax
33PAr JIOTUCTUKUUNH YHJIYUITI) Y3YYJI9X 60J0MXKTOM 60yicOH. 2016 oHBI 11 -p capbiH 1
-H7 H3ar7caH Suning Cloud Logistics Center Hb 200,000 XaBTTall [ePBO/DKUH MeTpP TajIbant
Oyxuii ASUITH XaMTHMH TOM aBTOMaT aryysax cucreM (AS/RS) opyysicaH JIOTUCTUKUMH TOB
60JICOH IOM. JIOTUCTUKUIMH TOBUMIH 60JI0BCPYY/IaxX XYYUH Yazajl Hb efiepT 1.81 cas mupxar
Oarizar Tys 3axXyaJira XyJI3sH aBcHaac XoMmr 30 -aac JOOMITYH MUHYTHIH JOTOP XYPraJT
XUUXIZ 63JI9H 60JIHO. IHI Hb MIKUJI JIOTUCTUKUNH TOBUUH a>KUIY/IBIH Yp allurTai
Xapbliyysaxaj, &XKUIYbIH OYTIaMK 5 JaXUH HIMIIZCIH 10M. Har 11art Har a)KuiTHaap

mavokyysad 1200 3axyasira XUK yycax 60JI0M)KTOM 60JICOH OalfHa.
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ABTOoMar aryysnaxbslH cucteM (AS/RS) Hb I'epmans! SSI (Schaefer System International)
KOMIIAaHUHH OYTI3TIIXYYHUUT opyysIcaH 66reef XaupIruitH XaM»K33 Hb HKIKUT 60JI0H
IYHJ, XaM>K93Taap aurbK Oyyiraxaz xsuibap 60JrocoH 6aifHa. Suning aBToMar aryysaaxblH
CUCTeM Hb 22 MeTPUIH 6H/IOPTIH, X0Ep Tajaac Hb auux 60JIOMXKTOM JaBXap I'VH Xazraaax
yypTati(Double-Deep Storage Slot) 6erees Har Meuser(Single Loop) a’kutaxaj HIT I1arT
1400 XaWpUTUUT a4k Oyyarax 60J0M)KTOM 66Teef 2 MeUJIer aKulaxaj HaTr [aruiiH

Jotop 1800 XaMpIITHIAT aurDK Oyyrax 60J0M>KTOM.

[Bypar 73] Suning Debuldeep xapgranax yyp 6a aBTomaT aryynaxblH CUCTEMUIAH XyBaapuiax
wyram

3x cypsami: Lim Hyeong-chae, Yoo Jung-ah (2017), XATag Aaxb yxaanar AOrUCTUKUIAH TaHWUNLYYArbiH 6aiigan 6a yp Aarasap, Postal
Management Research Institute

2.1.2. CONOHrocCbIH yxaanar JOrMCTUKUIAH TOBUIAH dKMLLIID

2.1.2.1. SSG.com-UiAH XaMr1iH CYYNINIAH YeNiiH aBTOMAaT)Kyy/iCaH NOrMCTUKUNIAH
6aiiryynamok ‘NEO’

JlOTOOZBIH ITaXUM Xy/ajjjlaaHbl calbapyyAblH LO0TPooC SSG.com Hb JIOTUCTUKUUH
aBTOMATIKYYJIaJTBIH YUIJI3/I33p XaMTHUHH [3BIIUJITIT KOMIIaHU 66reef eepUilH
JIOTUCTUKUNH TOBUUH bauryyimaMx 600X <NEO (NEXt yeuitH oHJIaMH J3ITYyp)> Hb
XOTIKCOHOOP OYX XYPTraJTUNH VI IBIBIH 80% -Taa aBTOMAaTXKyyJICaH IIPOI[ECCHIT
HIBTPYYJISH OMe [aaH TYUIITraK 6ariHa. SSG.com Hb GTP (Goods to Person) cucreMuir
XIPITXKYYJILIT 66reef MHTICHIIP OYTIITAIXYYHUNUT XaUXTYHUTIIP HIJITIIH [3IpX
OYTI3TIXYYHUM M3/[93719JI, TOO XIMOKIIT IITAJITaK, OYTITMIXYYHUUT XIPIIJISTUUIH carcaH/|

LYY/ XUDK 00JIHO.

Men DPS (Digital Picking System) -U¥T HIBTPYYJICHI3P Xy[ajlaH aBaJIThIH aBTaMX
OH/IOPTIM OYTIIAIXYYH XypAaH carcaHy Op>K XaHraITTyH 6apaa MaTepHasIbll aBToMaraap
H3H Japyi Hexzer. MM epcesiiex yajgBap A33p YHAICI9H SSG.com Hb 617166 3PT XYPIrJIT
XUUX 3aX 393JI7 TOBOITYH 6aiip cyypHa 010X 60JI0MJKTOI 60sICOH. SSG.com Hb KOpOHaraac
YY/ZI9H UX3CCIH O6apaa 6yTaarmaxyyHas NEO-33p mamokyysraH efeptT 20,000-XypTajix adyaar
sIMapy JJOTOJII0JITYHITI9p XYPrak 6ariraa 6ereer 2020 oHZ, 3apsiacaH TeJI6BJIOTO6ree sypraal



capaap axuyspkas. Opooruiid 6arinyiaap NEO Hb Bojeong-dong, Yongin-si, Gyeonggi-do (001)
60s10H Gochon-eup, Gimpo-si (002 ¢ 003) -7 6aiipyiaH aKuutak 6atiHa. 20230HbIT XYPTaJI 1.7
UX Has BOHOOP XepeHre opyysaaH NEO-T 11 113rasp HaMarnyy/ok efept 260,000 XypraaTHATr
30pHJIT00 60JIT007 baliHa.

[Bypar 74] NEO xypranTuiir 6os0Bcpyynax Xy4mH 4yagan 6a aBToMaT>KyynasaTbiH TOHOT

TexeepeM>K
4 (Shelekd) 35
3.1
3 L
2 L
1.3

1 -
O 1 1

HEME A ZAIE Az ME

(NEO 001) (NEO 002) (NEO 003)

Ix cypsasmic: KB CaHXyYrMAH HIRKNIAH MeHeXMeHTUIAH cyaanraaHbl Tes (2020), Corona 19 -33p xypAaccaH yxaanar NormcTUKuinH 3puH ye

JIOTUCTUKHUWH TOBJ aKWI4KW, 6apaar Xy/I39H aB4 adaar Hb 3afajifar 60/10BY YYHUN
Jilapaa T33B3PJIAJIT, aHTHJIaJI/aquX, TYYK aBaxX YIJI SIBIIbIT aBTOMAT CUCTeM33pP IYHIIITTI/AL.
BarmpIr 3afjaJcHBI fapaa 6yTI3I/I3XYYHUNUT Xeprerduy XaArauaax, Xes[eex sopuyaaaraap
ypPhAUMIAH 03JITTICIH XaupuarT (Heell xaaranax HarkK, SKU) mMMpKyyIHI. XeeareeH
Hb Tyy3aH JaM)KyyJarduir auyux Tajabai Xoa60xX 60JIOMIKUUT 0Irofor 6erees sHs Hb
TacpaJTTyd aHTWIaX, a4uX 60J0MKHUUT osarojor. Toxapyyadasn, E-MapT JIOTUCTUKUIH
TOBYYAUWH [YHJ aBTOMAaTXKyyJIalaT XUHJITr Yeoju, Yongin, GiImpo-UiH XyBbJ, YPbAUMIaH
XUHICIH XaWpITHIT Tyy3aH JaMoKyyraac 60co0 CY/DKISHMM apraap adux rasap pyy adjar.
E-Mart-uifH TOITOOCOH 9H3 apra Hb X6/IeJIreeH 6a Xa/raJajJThIl HTTT33r 6ereef TyysaH
JaMpKyyJiardaac 3eeBepJiesk Oyl 6apaar aduux 3aiHbl ©MH6 LIIyy[ aHTWIgar 6erees CTakep
KpaH Hb X6/1eJDK O0yH MeXaHHUKOKCaH TOX00POMKHUIT X6/Ie/Ire)K CYYPUH TaBUYP [33p adaar

Oyysrazar.

YyH3sc rafiHa, 9H3 Hb 60C00 TOXUPTOOHJ, [aByy TajaTall 6eree] XaBTI3 balasaap
TOM Tajibal Iaapjargmarry. Xaaraazax 9Hd aprblH XyBbJ, TaI0aMHYYABIT TyC Tycal, Hb
XaJirajijar eHzep JaBTaMyKTal OyTasarfsxyyH, 6ara JaBTaMyKTal OYTIarfaxyyH, X3T 6HJep
JaBTaM)KTal 6apaa auux 3ad rak XyBaajar 6ereef aBToMaraap Tyc OypHUIH Xajraaax
Tajgbal pyy aHIMJDK XajrajarfgaHa. YHIUIYyJIsTduiH 3axyairaTtai XaMT TyC OYpUNH
xXajrajax Tanbalraac aBcaH 6apaar Tyc OYpHIHH Tanbalr XapuyIjcaH XSIHardu/, 09X

XSHAJIT LIaJITaaTaj; OPCHBL lapaa XyprajT XUKX rasap 6ypasp XyBaargak 6319H 60JICOH
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caBjlaraaTay xaupiiarrail XaB3spId MalllUH], auurgaHa. Xayuprar TOITCOH XIMJKIaraap
03ITrar/caH 6aiix 6eree/l caBjaax akKuJaaraar XeHreJex 6eree/l caBjax Aapaajall 4
T3C3H M3J33JI3JI] YH/I3CJI9H TOTTCOH avyaaHbl TIPITT XyBaapuJarfak XaMTUUH 3X9HT

VIUTWIYYJISTUU/, Tapaargax 6apaar XaMIHUUH CYYJI aUKX lapaajuiaap XUMH).

E-Mart 60J1 ToM rasap HyTarrail rasap TOXUPOMIKTOI 6eree[; adaa opyyJax raprax
aXKHJI, IIajrax akjaac rajHa oycag 6yx a’kujjiaraa Hb XYPTraJT / aHTHJIad /| adux
akuJylaraa Hb aBToMar 6ereen AHV-aac uayy VX BpuTaHuz IIUH3X9H X00J XYHC
YHJIABIPJIAT JIOTUCTUK KOMIIAHUMH Ocado KOMITaHUMH JKHUINIIT aBU XUNWCIH aUYUITHIH
TanbariH 3D apreir eHep TYBIIMH/ aBaadyuH JIOTUCTHUKUNH TOB 6aUIyy/DK dafcaH IOM.
I'acoH X3aUM 4 OHJIAMH XyjaJsllaaHbl TOBYYAUNH Oalipsajgar Yongin, Gimpo -UMH XyBb[
SKVDKHUT X9MYKIITIH IIMHIXIH X00JI XYHC OPYYJIIar YIHUp aBTOMAaTKYYIaITHIT 61 60ITr0Xo,
XapblLaHTYU AaByy TajaTad 6amar. X XaMyKIsHUU a)k YUIABIPUUH Oapaar Xygasimar
Yeoju, Daegu, and Sihwa-bIH XyBb/ IITYY7, VRITWIYYISTYU], XYPZST OUII yUUp rapax IIaTaHz,
aryysax ZoTop 6aryax siBI Xacaramar 6aifal Hb YHTWIYYISTUYH/ MYy XYPaX XYPraaTToU

66 HIT TaJI IOM.

[3ypar 75] E-Mart NormcTMKniAH TeBUIH a>XJ1bIH SIBLY,

(@ 2@, SR



() A=A 4=

(©) 212, ARG, st

2.1.2.2. Coupang rocket delivery noructnkmiii tTes

2010 oHp 6avryysmaracad Coupang Hb 36BX6H 0QJIaliH JJITYYPTYHTI9p OHJIAMH 3aX
39371 /193p OOPJIYYJIAIT XUMX UUI/II93p aKuLtagar. Toapyynabast, 2015 oHJ UX XaM>KIIHUM
XYPT3JITUNH XKUIYH] HIMITAYYIIXTIN XaMT HIT 6[pUUH XYPraX CUCTeMJ CYypUJICaH
TOMOOXOH X3MJK33HUM XOPOHIe® OPYY/IaJITHI TaTCaHBI Zjlapaa 0JIOH TOOHBI JIOTUCTUKUNH
OaUryyJIaMyKUUT 6pTe>Kyy/DK 0aiiHa. 2012 oHZ, Gunpo Aaxb JIOTUCTUKUIH TOBOOC 3XJI9H
2014 oH XYPTaJI YJICBIH X3IMYKI9H[ epjiee 5 6aticaH Coupang -UWH JIOTUCTUKUMH TOB Hb 2015
OHJI, X6POHIe OPYYJIa/IT TaTCaHBI Jlapaa TOMOOXOH JIOTUCTUKUIH TOBYY/UIT OPOJILTyyJIaa
30 opuum 60J0K, 2017, 2019 onz 40 60/DK HIMIT/CIH 66ree]] KU OYP 6COH HIMITAIX UUT

XaHJJIaThIT Xapyy/DK GaiiHa.

Harpyraspt, Coupang JIOTUCTUKHUWH TOBUIH JIOTUCTUKUMH YPCTaIBIT Xapaxaj, gapaax
ypcrajaTai 6aiiHa. ToM OBpPBIH MalllHaap auyux 30TCOOJIZ Xajrajarfgaxzaa XaT eHziep
JlaBTaM>KTal (0Me JaacaH HITK), 6HOP AaBTaMyKTak (XapITUITH HITK), 6ara flaBTaMyKTal
(TOM 6armbIH HIIJK) I'9K XyBaak eep eep auuxX OPOH 3aij 6apaar IIMJDKYYJILAT. XaT
6HJIep JaBTaM)KUIH 6apaaHbl XyBB/ caB Oamiaa 000JIbIT aXKUIUU], 66Peep X363 XYH
XY493p aryyJax, 6yyurax Tanbaing safajDK, fapaa Hb aHTMIAX, JaMoKyy/lax Tyy3 IaxX MaT
aBTOMAT)KYYJICAH X3PITC/I3P JaMyKyyJIaH auuxX OpPOH 3auj MIyyx IMIMDKYY/IHS. (3ypar 76-T
Y3H3 YY). ['3C3H Xapuii U aHrMIaX QyHKIIMIT 306BOPJIOX IIPOLIECCT OPYYJIAAITYH TYJI 36BX6H
auuXx 3aMHBI OMPOJII00 6apaa 0YBOJI XYH Xy433p TOITCOH GaMpIIMIZ Opyy/ar. AUuX 3ad
Hb 9HI'MIH TaBUypaH apra 6ereef TaBUyp 6ampyy/caH adux 3ail 60JI0H aXKUTIH], COHT0XK
aBax 60JIOM)KTOU Tajsbaur 1:1 6alifijiaap JaBTaH rap4d Upax 6eree] a>KUaduz eHIep
TaBUYPHIH X00COH 3aiif 6apaar AYYPraCHUM Japaa 03JI3K eTCOH TOX60peMKeep 6alpIIIiI
60J10H 6apaaHbl 6aPKOABIT MITIICHIIC AUUIIT AyycHA. HereeTasryyp, XalpIruiiH HII>KUIH
6H/Iep AaBTaM)KUIH 6apaa, TOM 6arliblH HIKTIM 6ara JaBTaMKUMH 6apaaHbl XYBb], LYY/

auuragar 6aiiHa.
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X3T eHZOP JAAaBTaMJ)KUUWH Oapaar Xyprax YHJ gBI] Hb aUUX YHJI gBITAal 39PIrIdH
gBargar. AJKUJIYUH aHTHIardaap gaMoKyyJaH T93BIpJIacaH Gapaar COHI0X, PaHIoM
Oaiiyaap Xajrajax apraac rafjHa ©ep HoT aKUJITaH IaXWiITaaH TOXeepPeMIKeep WITaI/CoH
YHUTWIVYJISTYMHH XyAa/IJaH aBCaH M3/I33/UIMUT ITaJITaCHbI lapaa MUJIT3ICIH rasap OUruH
O6apaaHyyZpIT Xaupliar HIIXK39P COHIOH UMPITd TaBUYPT aylK rapraxelH Ty KOHBeliep
oyc pyy sAByysaHa. bapaaHyy[, ITH/DKAJIT X00POH/I00 aHTHAIardaap JaMyKyyJaaH XYpIraJT
XUMX raspblH JIOTUCTUKUIH TOB PYy aBTOMaTaap XYpraK raprax taabail A3sp XyprargsHa.
JH3 ye[ XYPIaJT XUKX JapaasljIbIH 3CParasp avaar TeJIeBJI6C6H rasap Japaasiaap aumk

IyyCCaHBI lapaa XYPraJIT 3X3JIH).

J93pX Impolieccoop maMyKyyjaaH Coupang JOTUCTUKUUH TOBUNH X3CIT OYPUNH
aBTOMaT ABLBIT XapBaJ Coupang Hb aHTHWIard 60JI0H KOHBelep XaCTUUH a)Kuularaaraap
aBTOMAaT akKWJjjaraa siBargak, peHZ0M TIBII alllUIJIaX I'3X MIT 3apUM adaajlJIbIH OpPOH
3aUT almIiacaH 6ereef MIMJDKUIT 60JI0H OPOX TapaxX X00POH/[0X X6JeJIre6HUM YYPIUnr
TYUI3TTICIH IHTUMH CUCTEeMTIH 1oM. OpOH 3aii Tyc OYpUMH XYH XY433p TYHIIITIHK OatiHa.
MeH mmDKUX 3aiiHaac O6ycas OpoH 3al Hb XYH XYYH93C UX39X9H XaMaappgar. SliaHrysa

Coupang -UHH auux OPOH 3aiy PaHmoM Oaiiraap 6aupJayyiax apra Hb 36BX6H CHUCTEMIIP

Xds3raapJargaar 661‘60,[[ COHTOK aBax a’>XWJI[] XYH XYY IlTaapAaarjaaar.




(@) 12, AARHEH, 512) ) 2121, AR

2.1.2.3. CJ Korea Express xypranTuiid 60/10H 3axuanra ryiiudTrainiAH yinumnras
xocosicoH Mega Hub TeB

Konjiam Mega Hub TepmuHan Hb C] Logistics -3ac 2016 oHEBI 3 -p capy 6apbcaH 6ereef
2018 oHBI 6 -p caph alIUIVIaaTas OPCOH. XaMyKIIHUM XyBb HUUT 300,000 M2 TasmbanTaw,
UPS -uttn Worldport 6osioH Fedex -uitH Cymep Xa6aac XOMIIUX A3JIXUN] TypaB /IaXb
TOM TepMHHaJ oM. Gonjiam Mega Hub -uiir 6apbxx gyycracHsl fgapaa CJ Logistics Hb 4
-p @X YUIABIPUIH XYBbCraJbIH YH/CIH TeXHOJIOIM 60s10X VHTepHIT 3yiic (IoT), po6oT
TeXHUK, TOM 6reIJIJINII 366BOPJI6X 3aMaap JIOTUCTUKUWH aHTUJIJIBIH OYX YHJI SIBLIBIT

ABTOMAaTXXYYJICAH COJIOHTOCHIH aHXHBI JIOTUCTUKUIH CUCTEM KOMIIaHU 60JDK33.

Auaar 60/10BCcpyyJIaX MacIITaObIH XyBb/ 11 TOHH TOM OBPBIH 850 auaaHbl MalTUHBIT
HAIT3H 33P3T 3aJITaXK, 6[I6PT X0EP yaa auinkK, 6ap KombIl 43 KM-UMH KOHBeHepHHH XaMT
TaHUX 60JIOM)KTOM MaciITabTai 1.72 cast XalpIruiir efiepT 12 IfaruifH J0Top 60I0BCPyyIax

00JIOMIKTOM IOM.

CJ] Korea Express -utiH Fulfillment Service -3sp zaMyKyysiaH Ta 3axuajraa oporH 12:00
[ar XypTaJ 3axyasicaH 6alicaH 4 Mapraall Hb XYJI33H aB4 00JIHO. JHIXYY YHIUIIIT33 Hb C]
Logistics -uttH Konjiam Mega Hub -utiH adaap 6osov>krod oM. CJ Logistics -uitH Konjiam
Mega Hub HB fu3aliHbI ye I1aTHAaC 3XJI9H T'YHUIITIINNH YHIUMIITIaT XapraasaH Y3CoH
2 -00c 4 -p maBXap 0JIOH YJICHIH X6JI 6eM0OeruiiH 16 TasbaiTail TaHIPX 115500 M2 Tanbait
Oyxuii ToM XaHrard TeB 6ereef 1 -p maBxapT 00JI0H 1 -p XOHTUJIBIH [JaBXapT 6aiipJyax
LIyyaHTUHH TOBUUH TepMHHAJI Hb XaMIUHH CYYJUNH YeHIH aBTOMAaT 3PaMbaJIax

MAIIIMHBIT alllAT/Iaar. OmepT 1.7 cast XaipIiar Wr93M>KUHT aHTH/DK HIT39X 60JI0MXKTOH.
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[Bypar 77] CJ Korea Express Konjiam Mega Hub-niiH xapargax 6aiigan 6a ryiiuaTranviiH
yiAnuunras
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2.1.2.4. Lotte Information and Communication - Xuiiman otoyH awumrnagar AsuiiH
XaMrMiAH TOM Wr33MOK XYPrax TepMuHan

JoTTe Mag3asai, Xapuianaa X01600 Hb X0 UyHUX0H MY>XUKWH J)KHUHUXO0H XO0TOJ
XUHUM3JI 0I0YH yxXaaH (AI) 60JIOH TOM OTeIAJIUUT HIITI3CIH JIOTUCTUKUUH MK OYPIH
KOMITaHH 6010X Lotte Global Logis-MIT H3ITT3C9H OPUMH YeWIHH AIBIIUITIT JOTUCTUKUNH
TepMmuHal «Central Region Mega Hub»> —bIr 2022 oHp 6aiiryysiaxaap TeseByexx 6ariHa. I'asap
JI00POOC 133111 TypBaH Aasxap 6yxui HUHT 50,000 11éH (MoHrosoop 165,289.256m2 ) Tai6ai
OYyXUI 9H3 TeCIUHT b6apuxaap TesIeBJIeXK 6aliraa 6ereej sH3 akKUJI AyyCCaHBI fapaa Asu

JaXb MJIT33MIK XYPraxX XaMI'MUH TOM TepMHHaJI 60JI0X TeJI6BTIH OaiiHa.

JH3 Hb XUNMIJI 0I0YH yxXaaH(AI) rsx M3T XaMI'HWH CYYJIUNH YeUHH TeXHOJOTUUT
alIUIJIaH UIATIIMIKUUT aHTUJIaX aBTOMATXKYYJIAJTHIT X3PITKYYaA33], 30TCOXIYVH
T33BIPJIIJITIL, [TaapIaraTail T93BPUIH XIPITCJ, XYPraX a’KUJIU/IBIH TOOT O3JITTIXUNH
TYJJ, 6Teres/i CyypuaCcaH TOM AYH IIMHXKUJITI3 XUUX 3aMaap adyaaHbl XaMK33T
yphAUMIaH TaaMarjiax, JOTUCTUKUNH IIMIKIIST Y3YYJI9X OHOBUTOM TOJI®BJIEreer O0Ui
60JIr0X GOJIOMYKHUIT 0JIT0K 6aiiHa. JIOTMCTUKUIH TOB Hb XYPIaITUMH HOOLIUMIT OHOBYTOH

60JIT0X00C TaffHa JI3JITIPIHTYH M3/19371371 60JIOH 3aTBaphIT XUIX 60THO.

JotTe Magaanan 6a Xapuiamaa Xo010600 Hb 9HIXYY TOCAHUTr UPIsfyH] yxaaJar
YIJIIBIPTIH X0JI60COH JIOTUCTUKUMH aBTOMAT KYYJIIThIH TOCIUUT allIUIJIaH XIPITKYY/DK
Oariraa 6ereef MpaIsdAYHU[ yxXaaar JOTUCTUK, YHIABIPYYATIN X0JI600TOM TOM Yp

JAraBPYYABIT XYJI33K OaifHa.



[Bypar 78] 2022 oHp Lotte Global Logistics Jincheon TepmMuyHanbiH X3aparkyyncaH yxaanar
NOTNCTUKWIIH TOB
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3x cypsamic: KB CaHXyyrmiiH HIRKNIAH MeHeXMeHTUIMH cyaanraaHbl TeB (2020), Corona 19 -33p xypaaccaH Smart Logistics Era

2.1.2.5. Daiso-niiH eAep TYTMbIH X3pP3rLd3HA 30puynaracaH XaMriiH CyyIMiAH
YEWIAH H3rAC3H IOTUCTUKWUIAH TOB

Daiso -UITH X0€p /laXb JOTUCTUKUUH TOB 000X bycan Xab TeB Hb efepT 137,000
XaupIiar TI9BIPJIsX OOJIOMIKTON. AdyyJicaH OYTISTIXYYHUUT HUMCI9I 60710H KaHBOH-1[0
My>Kaac rajiHa yJIChIH X3MXKI9H7, 750 OpUMM JJITYYPT XYPrafar. ['MMxae 0JI0H YJICHIH HUCIX
OHTOITHBI Oyy/aJ1, IlycaH IITMHI 600MTBIH 33pTajIfIzax TeB Hb 74,000 M2 Tanbatitait (22,000
OpYUM [€H), HUUT Tanbail Hb 140,000 M2 (1 1mo/iBaJIbIH faBXapTal, ra3phlH rajlapraac 31
5 maBxap, 20 opuuM Xes1 66MO6ruiH TanbanTal JynIiHs). Daiso Hb JIOTUCTUKUNH TOBJ06

JIOTUCTUKUNH J9BIINJITIT CUCTEMUUT HI3BTPYYJ/ICIH.

TeBUUH HAr faBxapT 300 MeTpUIH ypTTail aryyaaxazs 74 KOHTelHep, adaaHbl MallliH
HIT3H 33PIT auux, Oyyarax 60J0MIKTOM. Auaananry adaar 40 MeTpuUiH eHIOPTIHN
«aBTOMAT aryyJjaxaj» oarpayyazmar. 40M eH/ep aBToMaT aryyaax Hb 51612 xacraac
OYp/aH3. XyMYYCHUMH 0poH/, 17 aBTOMAaT KpaH 6apaar 3ail pyy Opyy/DK, Oyysaragar. OMHex
JIOTUCTUKUUH TOBJ, &XKUIUU/ 6apaa O6aliraa rasapT O4IDK 3aXHa/IrbIH TOO XIMJKIIT aBfar
6aticaH 6oJi IlycaH XOTHIH T6B Hb 6apaa aKMJIU/IBIH OaMpIIUIL, XYPT3 K UP/3T 6OJICOH.
IJHIXYY aprbIT X3P3IJI3CHIIP OJIOH SYMJIMHUT XaMTaJ Hb caBjax YW ABIBIT 10 anrxMaac 4
ayIxaM 00JITOH OYYPYY/DK, aKJIbIH XYPABIT HIT a)KUJIUYWH MUHYTAZ 6.5 opuuM (Ijart HUUT

23384 mMpxar) caBJIaXK YaZiaX XaMIKIIH/I XYPTaAJI catbKpyyJicaH H6atiHa.
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MeH XaMI'MHUH CYYJUHH YeHMUH TOHOT TOXOOPOMIKUUI TaHUJIyyJIaa. bapaar
aBTOMaTaap OpyyJiaxX, OpyyJiaX aBToOMaT aryyJaXblH CHCTeM, 6apaa 6yTIaTLaXyYHUIUT
YJICBIH X3MJPKIIH/JL I3JTYYP OYP/ HMIr33aT «xaupiiar anruaard(box sorter)», XyBaHIap
caB I'ax M3T bapaar aBTomarTaap xajranax, «OSR (order storage&retrieval)» rax MaT.
ByTaarmaxXyYHUUT opyysiax, yCTraXblH TYJIJ XyMYYC 3aaBajl 6Meapas siBax IlaapAJiararyi
6os1HO. AryyJax, Xajarajaax, TYy’K aBaxX, aHTHJIaX, TIIBIPJIIX XYPTIIX JOTUCTUKUHH OYX

IIpo1ecc aBTOMAaT>KyyJICaH 60JIHO.

[3ypar 79] Daiso-niiH rap axyiiH 6apaaHbl XaMIMIAH CYYINVH YENIAH H3TACOH JIOTUCTUKWIAH TeB
CHolx SRMEH HH| g
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Ix cypsami: CLO (2014), WnH34NEN




2.1.2.6. batnaH xamraanax saMHbl po60Tyyz 60/10H TOM M3/33/I/INAH TEXHONOTNA,
CyypwJIcaH yxaanar JorucTUKUiAH TeB

YHzascHuil batiaH XxaMraasnax sfaM Hb yXaaJjar XaMraajaJlTbIH MHHOBAIIbIH TOCJIUNH
Jaanrasap 60JI0X POOOT, TOM 6TOIIJINIH TeXHOJIOTH/ CYYPUJICaH yXaaJar JIOTUCTUKUNH
TeB 6Gapbik OaifHa. [[9pTUITH XIPITCIUNUT auuX, Oyyaraxaj poboT, I3PTUNH XIparCaUH
TOOJLJIOTHIT IIaJITaxaf, IPOH ammriaazgar. TyyHUJIsH aBToMar caB O6amiaa 600/JIBIH MallliH,
>KOJIOOUTYM avaaHbl TIPIT, yXaasar HYyHUN ITHJI 39pTUNUT TOHOIVIOX00P TOJIeBJIOK OaliHa.
IJH) KWJI XaHTaH HUMIYYJI9X 1 -p 6aTUiH >karcaasaac 3xJsH 2022 oH raxsfi TSHTUCUITH
IPPTUMH epeHXUU 3acBaphIH aryysaaxaf, 2025 oH raxsf ApMUMH 2 -p XaHTaM)KUIH 0ar,
AraapbIH I[3PTUMH €ePOHXUN XaHTaM)KUMH aryysaxaj, bapuraax 60Ho. ViaaH XyraljaaHbl
TYPILINJ 3/T33p 6aUryyaIaMiKyy[, Hb JIOTUCTUKHUNH yXaaJjar poboT, aryyJaxblH a>KUJI]
30pHyJIar[caH JpPOH, XYPraxX JpOH, OHe faacaH TIIBPUUH XIPITCIUUT HIBTPYYIIXIIP

TOJIOBJIOYK OalfHa.

YuzacHul BatiaH XxaMraasax saMHaac «<Po60T 60/10H aBTOMaT KyyJIaJIThIH TOX00POMK,
XaMTUUH cyy/auiH yendH ICT (M3/193J1371, XapuJliaa X01600) TEXHOJIOTUHT alllIIaH adqibkK
oyyJsrax, 6ymaa’k aBax, caBjlaxX 39PaT JIOTUCTUKUUT yp allIurTai 60Jrox TeceJs 6eree
XYHUU HeeIl 00JI0H 3ap/yIbIl 6aracrak, XYpraITUNH XypJ, UXCIK, [I9PTUNH 37 MaTepHaJIbIH
HOeITUHT XsIHaX 60J0M)KTOM I0M.”T3)K TalbapsaB. JHI Hb yTacryd xosb6oo (YHAICHUM
ayJaryH 6ammas 6a TaMINTUMH CYJDK33) allluIJIaH G60UT LAaTUHH ropuMy, 6aiijaaHbl
X3PaTrCaJ, aHTU HATTIAJIYYAUNH OaUJIBIT I1aaraX 60J0M>KTOU CUCTEM I'aK YHAICHUN
BaTysaH xaMraaJjax siaM TabyibapJsak 6aliHa. 39BCTUMH aryyjaaxaac XYHJ 3yWUJIHUHUT

TI3BIPJIIX/[I 6MCAOT 3YY>K 60JIZ[0T PO60TYY/| 6aC HUMIIYYJITAIH3.

2.1.2.7. bycaH 600MT-VIH4OH 600MTbIH YXaasar xaMTapcaH JIOTMCTUKWIAH TOBUIAH

6a pwvnrbiH TesieBsieree

2040 oH raxap ITycaH, THUOHBI 600MTO/ IVDKUATAJ JIOTUCTUKUIH A3BIMMITIT TEXHOJIOTH
OyxuH ‘yxaajar XxaMTapcaH JIOTUCTUKUMH TeB’ 6anryysax 60/Ho. [lajal TIHTHUC, 3arac
arHyyphIH saM, [IycaHsl 600MTHIH ra3ap (BPA), THUoHBEI 600MTHIH Tasap (IPA) Hap Bycan
6ooMT IlTrH3 BooMT “KoH” X0 X3car 6010H MHUOHEI BOOMTEIH OMH6EA 600MT “AaM”
JIOTUCTUKUIH 2-aap X3CII'T AVDKUTAJI JIOTUCTUKUMH AIBIIUITIT TEXHOJIOTH OYXUH yXaasar
XaMTapcaH JIOTUCTUKUMH TOB Oairyyaxaap IIAHHKII. YXaanar XaMTapcaH JIOTHCTUKUNH
TeB Hb po60T, [0T M3aApary, XuMMasI ol0yH (Al) yxaaH 33par J3BIIUITIT JOTUCTUKUNH
O6auryymaMX, YHIJINHH CUCTEM33p JaM)KyyJaH aryyjaaxXxblH opoX/rapax, TOOJJIOTHIT
aBToMaTaap yoUpZAaH 30XHO0H 0aWTyyJDK, TOHOT TOX66POMIKUIH 3BIPIJIMUT YPhAUNIaH

WIPYYJ/DK, YPhUUJIaH CIPTUIIIIX IITMHI YeUHH JIOTUCTUK TOB IOM.

239

WN131Vd LD I9HYVIVULIXKY LUNA XYUAAIVYS 961 HUAMNLONIOU IVUIVVYXA SO JEAY



MJ31Vd 1D XEUAAKIOX JUNJEEEL DNLONIOL IVUVVYXA TVIUA LOIHOW

240

O 00THUMH JIOTUCTUKUMH TOBTIM Xapblyyjaxajg LyIJaAyyjax akJblH Xyramaar
15%, amrurIanTeiH ePTTUUT 20% -map 6yypyy/DK, 6YTIaM>KUUT 10% -map 33Ty YIDK
Oamiraar M3fIarACIH 6aiiHa. VIMIIOPT/3KCIIOPTHIH 600MTBIH XYBbJl, ©MHO Hb TI3BIPJISTYMT,
JIOTUCTUKUUH TOBUUT WYY CYYPUIYYJDK, 3yTadp JI adaa Xa/irajax Xja03p3asp asKUWUIyyJIfar
6aiticaH. ['9coH X3UM U casgixaH I[aXUM XyZAaJjiaaHbl 3axX 333J1 eprexmwK, COVID-19-uitH
yJMaac HYYp HYYP33 XapaJary¥ sguiH 3aCTUUH YIJI aKujjaraa caprak 6ariraatait
X0JIOOIyyJIaH TOO XIMJKIIT XypJaH O60JI0BCPYY/DK, O0AUT I1ar TyTaM adaaHbl XIM>K3ar
ITajirax 3aMaap yAup/ax yajgBapTai yxaaJar JOTUCTUKUNH TOBYYAUNH 3P3JIT X3PITIi33
rapu 6aiHa. HereeTaaryyp, 600MTBIH XOM/ X3CIIT 6alpIICaH KIDKUT TyH[, YHIIBIPYY/, Hb
KOMIIaHUMH aHX 0apurgaxaj; OpcoH epTer 3apAasl eHep Oaijar yuup eepcauiid aryyuaax
6apux 60JIOMXKTYH Oaiifiraac MX9BUJIIH aryysaax TYpP3IacayIfaT TOXHOJLO0J UX Gaiijar.
YYHUH faryy, gajaail T9HTUC, 3aTac arHyYPhIH saM Hb IIaXUM XyJajafaar epreskyyJisx Irax
M3T J3JIXUWUH JIOTUCTUKUUH 3PIJIT XIPITLIHUN 60PUIOIITOI XapUy erex 30pUIroop
<COJIOHTOCBIH IITMHI X3JI3JII[33P TOCeJD -UHMH XYpasHA 2024 oH raxayq UHUOH 600MT, Ilycan
6ooMTOZ yXaasar X0ép xaMTapCaH JIOTUCTUKUIH TeB Oapuxaap TeJeBsex JX/Y -uitH

XOPOHT'6 OPYYJIAJIThIH adaasUIbIT XOHTOJIOXUUT 30PbiK OalHa.

Vxaajar xaMTapcaH JIOTUCTUKHUIH TeB 6alryyJargcaHaap XaMTapcaH T33B3pJIaJlT,
XYPIax 3aMaap KOMIIaHWYbIH 3ap/JIbIH adaasulbll OYYPYY/DK, 2KOJIO0UTYI adaaHbl eprerd,
0JIOH VIUIZIHJIT TYy3aH AaMIKyyJlard 00JI0H HUCTITUTYH TI9BPUMH poboTyyr, (AGV) Iax MaT
yXaaJiar TeXHOJIOTUUT HIBTPYYJ/DK JIOTUCTUKUMH €POHXUN KOMITAaHUWH ITUHIYIIN], XYBb
H3M3p OpyyJIax TeseBT3N 6ariHa. HaMoK mypraxaz Xo0€p yxaasar XaMTapCaH JIOTUCTUKUIH
TeB bauryysicHaap 2400 a>KJIbIH 6alp IIUHI33P 6t 600K, 40,000 TEU auaaHBbI 93/I9XYYHTINU
60JDK, JIOTUCTUKUUH 3ap/JIaac >KUJLJ, OHpOJIII00roop 2 TIpOYM BOH X9IMHIX TOJI6BTIU

OarHa.



[3ypar 80] Yxaanar NorucTUKUAH TOBUIAH YIAN aXkKnnnaraaHbl XaMTapcaH y331 6apyumTnanbiH
AnarpaMmm
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3x cypsami: CONOHrocbiH opdLLOp 6a ycaH OHrouHbl yiinasap (2021.2), MycaH, VIH4OHBI 60OMTOZ yXaanar XxamTapcaH NorucTuKmMinH
TeBuiAr 2024 oH raxag 6apvix 601HO.

2.1.3. AHY pgaxb yxaanar NoOrmcTUKMIAH TOBUIH JKMLL33

2.1.3.1. AMa30HbI aBTOMAaT IOrMCcTUK po6oT ‘KIVA'

AMa30HBI aUMX OPOH 3al Hb aBTOMAT apra 600X random stow amuriagar 6ereef
YYHUUT HaBTaM)KUUH Jaryy X3T AaBTaMyKTal, eHAep AaBTaMyKTal, 6ara JaBTaMyKTau
agaaJiaX OpOH 3aWf XyBaazar. baliHra adaa T33B3pJIdX 30pHUYJIAJTTal auuX OPOH 3aiH
O6apHIITBIH a>KJIBIT 2D cy/kasHuM KIVA HapTald po6OT I'YHIITIIAIT. AdaajaX OpPOH
3aiif po6OT amurIax Hb XYH XYUYHHUH X3PITLdaT YIYH O0JIT0K, aKUIYJBIH acap TOM

JIOTUCTUKWUIH TOBUIT TOMPOH X6/IJI6X X3P3rI(3 baraczar.

THiiMa3C 3AT33p poGOTYYABIT alllUIIacHaap JIOTUCTUKUMH TOBUMH JOTOP TaJIbIT X3IBTI3
Gatiaap WIyy epreHeep epre>kyy/pk 6atiHa. Omoo omepaTop XO/IeXIYHTIsp ypbIuiIaH
OpyyJICaH OaWpIIJIBIH M3/I33 1317, YHAICI9H TOBUJIYYPHIH caMbapaac 6apaaHyyAbIT
60s10BCpyyJI1ax 60J0MXTOMN. ['9coH x9muii 4 Kusa 60s1 RFID-T9# Cy/pKas IIUT LTaslaH A93p
Xe[1eJDK 6aitxzaa 00HEKTHIT OPTesK X6IeJIreX apra TYJI TaHIl po60T eprex 60JI0MYKTOM HKUH,

X6JIeJITO6HUU 3ali]] XsI3raapJiaJT baiiar.
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Hsr KUBA HB olipoJnjooroop 145 Kr >KUHTIH 6ereen Har KMBA HB 340 KI XypTas
>KUHT epresk uajuar. Xyp/ Hb 6.4 KM/ITaruiiH XypaTail 6ereef; 6omoBcpyynaxazs 90 MUHYT
3apIyyJgar 6ereef XapaB 3axuajira erses 15 MUHYTBIH AOTOP IIAHABIPJIIX OOJIOMIKTOH,
XaMI'MMH 6arafiaa 20% -MHH yp alllMHUr Xapyy/zgar. YyxaMmgaa xea 6eMO6IuiH TajabaiH
X3MPKI9HI3C 59 maxuH ToM KammpopHu My>XUNHH 6HeasnTUiiH TeB 3000 Kuba Hb HUNUT
TasbartH 50 Tapyit XyBUUT X6/[8JDK akjlaa XUMAIT. AMa30H YYHUUIT ajb X3auiiH AHY -bIH
50 rapy# TYrasJTHMH TeBJ KuBaraap JaM>Kyy/aaH 30XHUIYYJ/DK, HIT TYT9JITUNH TOB] 21
casi rapyd 6apaa 6YTaaIaxXyyH Ta3BapJIazar. TuiiMaac KuBaruiie aHTWIIar, T99BIpJIafar
OYTI3IIaXYYH Hb Malll 6H/Iep JaBTaM>KTaK YKIDKUT OBPBIH OYTI3I9XYYHIIP XsI3TaapJarjjar.
IJHIXYY XsI3raapJIajIThIr JaBaH TYy/IaXbIH TYJIJ AMa3s0H Hb X3T OHZep JaBTaMJKTal adaasax
OpOH 3alH apXUTEKTYPBIH 6apMJITBIH aprbIr 60c00 6aiaap 6alpIyyraxsll XUI99ar. X
XIMOKISHUM YIUIIBIPJISIUIH OYTISIAXYYHIIP XUMCIH O6ara JaBTaM)KTal adaasax 3aiiHbI
XYBBbJ], aBTOMATXKyy/IaIT 6aMXIyll 6HOeIMMH TaBUYpP apIbIl TOIWIOH allUIIafar 601084
60C00 CY/DKIIHUU CUCTEeMUMH JaBTaM)KUUT aakMaap HIMIIAYYJDK, LIAJHBI 6HLepT
Taapax ayaaHbl MalllMH alllUIJIaH XapbIlaHTYXA 4YeJsieeTIU Xajrajax 3ail alluriaazar.
AMasoH 3HIXYY adaaslaX OpPOH 3ai[ X3BT33 6a 60c00 bOaljjaap epresKyyJIIXUNAT OPOJIL0K

CTaHJapTUYWJIAT/ICAaH avaalaxX 3aur Ouit 60JroxK 6aifHa.

[3ypar 81] AMa30oHbI IOTUCTUKUVIH TOBUIAH aXk/1blH SIBLY,
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2.1.3.2. AMEpUKNIAH AUCTPUOLIOTOPYYAAA 30pUNYCaH 6UYUNA rYWLTIININIH TOB
(MFC: Micro-Fulfillment Center)®

MFC Hb MX3BUJI9H XOTHIH TOBJ 6alpjax eepUUH A3JATYYPYYA 3CBIJI KUKUT
aryyJaxyyzpil allluIjiaH 3axuaiira, OyTIar[aXyYHUM XajraiailT, MeHe)KMeHT, caB 6arsaa
600/0JI, T99BIPJIJIT, XYPIaJITHUHUT Xyp/laH 60JI0BCPyy/Azar cucrteM oM. CagxaH poborT,
XUUM3JI 0I0YH (AI)-BIT X0CHIyyJICAH aBTOMAaT)KYYJIaJAThIH CUCTEMHUMT OUU 60JITOCHOOP
XaHTaH HUWIYYJISTYU/L 60JI0H X3PI3IJIardy/9/i HUMUIICOH IIIMHI OMJITOJIT XyBaaJsllaX 3arBap
rapyu up3B. TuiimMasc eepuiin MFC 6aiiryynaxaj, 63pX1I3aaTai 6aliraa KOMOAHUYT 9
T3C3H allldIJIacaH TajxbalHxaa Jaryy ToLopXoi Tesi6ep Tespk MFEC -Mir ammia)X 60JIHO.
CYYJIMUH X3/19H >KUJIMHUH XyraljaaH/si OHJIaWH 060JI0H 0JaiiH >KIDKUIJI9H XyZalfaadus,
ToJ1 6adpIIMII XaMTUHH CYYJIUNWH YeUHH TeXHOJOTUUT amuriaad MFC-UHNT 6alTyyxk,

6PTreXKYY/DK baiiHa.

Walmart a>k/IbIH XypJ, VP allTUUT A33IUIYYIIXUNH Tya] Hero XaMmmmup MoHrou
yiac CaseM xX0ToJ 6atipsaax aryysnaxaj Alphabot XaM3ax Tyyrd poOOTHIT aXKUJLTYYIIXKI3.
Alphabot 3axuasicaH 6yTI3TAIXYYHUUIT COHTOXK, a>KJIBIH CTAHI] PYYy aBUMp/ar 6eree] YYHUU
Jlapaa aXWITHYYVZ, LIaJraxk, caBjaaxk, Xyprax ermer. Alphabot Hb eept 170 3axuanra
aBax 00JIOM)KTOM 6ereef ofooroop 30 MIMPXIr akuJLIak 6ariHa. Kroger Hb OHJIaliHaap
3axyajra erex 30puyaaaTTal 9 XspamIarduiiH IyHIpTraniid TeB (CFC) 6airyysmk 6atiraa
6ereey; CFC (Consumer Fulfillment Centers) Hb 0/j00 6aliraa HapHUifH TOBOITIH TYTI3ITUIH
OYTIMUT XuliMaJl o1oyH (Al), po6oT, X ererfei, yyJasH TeXHOJIOTH, 10T 33par [3BIIMIITIT

TeXHOJIOTHUT alluI/IaH “XyJI39H aBax — CFC — XyprasaT” rax 3 [Iaraap XsIbapIryyJicaH.

Ixuui CFC HB 2021 oHp Oxario My>KUIH MOHPO XOTOJ, HI3ar/3H). Albertsons Hb CaH
®pannmcko, Cax Xoce faxb Safeway cyniepMapKeThIH JITyypyyaaa MFC 6aiiryymxas. MFC

20 A part of the data of the aT Center report surveyed by Amblin Research ‘Survey on the current status of the online food market in
the United States and the current status of promising Korean food for online entry’
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00JI COHT0>K aBax poO0T Hb 3aXHaJICaH 3/ 3YWJICHUUT XalpILarT XUIDK, OHJIalH 3axyuajraTai
39PATLH aKUIY[ak XYPrafar cucteM oM. OHIaliHaap 3axuaJjira ercHUM flapaa akui
ayycaxaf oqyH/pkaap 30 MUHYT ITaapjarfgax 6ereef YIIWIYY/ISTIN] XYJI99H aBax I1aT, aBax

OalpIiuiaa COHTOX 60JIOMIKTOM.

VX erergeJifi AYH IIMHKUJITI) XUNX TEXHUK, XUHMaJ 0I0YH yxXaaH (Al), IOTUCTHK
PO6GOTYYIBIT HIBTPYYJICIH I'YHIITIIIMNH TOB a’KUJLJIyyJICHaap OHJIaWH 3axuaJjra
30 rapy# xyBuap ecd, bapaa matepuaJ 40 xyBuap 6yypcaH rax Target xaisB. Hamx
Iyplaxaji OHJIaMH 3aXUaITkIH 80% -MUT TyXaliH e[pUMH XYPraJjITasp TYHIITTICIH 6eree
TYUIITTIJINMH 3ap/JIbIl 25% OyypyysicaH 6aiiHa. MeH 07100 6aiiraa J3aTYYpPYY/AUIT 6apaa
MaTepuasbiH aryyaax(Flow Center) 60JITOH allIUIJIa>K 36BX6H OHJIAMH ypCraJibIH TOBUUT
KUWLIYYJ/DK 6aiiHa. VcnaHuH cyniepMapkeT Sedano’s Hb 2018 oHBI X0épzyraap xaracaac
xoumr MFC -u¥ir a)XuJIyysK 6atiraa 6ereef ogooroop MatiaMu My>XUJ 6aiipazgar
14 I3ATyYpUUT J3MOKMK, TYC TOBUMH JOTOP ITMKAIl YHJIYMIITI3 Y3YY/DK 6ariHa. Ahold
Delhaize eHTepceH >kui HaryypT MFC-uiir 6aiiryysicaH 6eree/i eepuiH canbap 600X
Stop & Shop, Peapod-uitH oHJIaliH 3aXHaJTHIT XapUyIiar. Meijer Hb OHJIAWH XyZasiaaHbl
COHTOJITYY/IbIT 6pIeyKYYJ/DK, XYBUMH XyZAafaH aBaJThIH MINUNW/JII9P XaHTaxblH Tyx MFC
-WIT HIBTPYYJ/DK 6aiiHa. OHJIaMH XYHCHUM YKVDKUIJISHTUNH Xyasaa apxiard FreshDirect
Hb MeH BammHrToH /[C -uiiH opuuM MFC 6airyy/pk 6aiiHa. IHIXYY 6auryyaavk Hb 2020
OHJI, aITUIJIAJITA/L OP>K, X0EP IJarkiiH JOTOP X00JI XYHCHUM OYTIrIXYYH XYPIaxX YITUMIIT3
y3yy/1sx 60H0. FreshDirect Hb Helo -Hopk, Heio XKepcu, dunagenbGu 39paT 7 My»KHL

YIUTUHIITI3 SIBYYJDK OyH 66T66/T 66pHUITH XYPTaITUMH MalllHTal 6aifHa.
2.1.4. Nx BputaHn gaxb yxaanar 10rMCTUKNAH TOBUIAH XKULLSI
2.1.4.1. Ocado yxaanar nnat¢popm IOrMCTUKNIH TOB

Kporep Hb OKaZOTUMH IIKNHI TeXHOJOTUUTr AHV naxp J0orUcTUKUNH 20 TeB, 2700
JJITYYPTI3 allUraaxaap MUANWpKI3. X bputanuiiH MoppucoH, ®paHnbsiH KasuHo,
KanapgpeiH Sobies, IIBexuiiH ICA 33par EBpon, Xola AMepUKUNH KUKUTJIIHTUNH
Xyfajamaa apxasrdyug, OKaJoTUNH JOTUCTUK TeXHOJOTUHT HIBTPYYJIIX33P 6PCOILeK
6ariHa. TuiimMaac OKKaZor <AMasoH aIyypuUUH> T'9K HIPJIIAATL. CooHToCchH Nol ToM MapT
9d-MaprteIr 6apuxsaa OKazoraac KUII3 aBcaH bargar. OKazo XyMYYCUMH aHXaapJIbIr
TaTa)k Oyl InajTraaH Hb «CaHaaHJ OPOMIKIYH» IMIMH3JIIT TEXHOJIOTHOC 60JICOH IOM.
Tyy3aH gaMyKyysardryi JOTUCTUKUIH TOBYY/ UM 6arizar. Okazo AHZOBEp JjlaXb I'ypaB
Jlaxb TYII3JITUMH TeB/Ie6 KOHBelepaac ca/pKad. YYHUM OPOH/ JaaMbIH caMbap X3/169pTak
«yxaasar miarGopM> cyypuiayyscaH. [llaTpeiH cambap Tyc 6ypA Max, CYy, yraaJrblH HyHTar

33par 6apaa OYXUI XaUPITUIT JaBXapJaH 0BOOJICOH 06eTeef; T'YH Hb 6.3 MeTp I0M. 3axyaira



erexe/ pob0T TIp JapyH OYTIrIIXYYHII XarpIraac rapraxaap ryizaasr. 1100 opuum poboT

dI1aJTHBI caMbap> T33P X6/18JDK, 3aXHajra G0JI0BCPYYIIar.

OKasio Hb CYJDKIIHHUU CUCTEMIIP OPOH 3al, Ilar Xyralfaar yp alllurTall alruriaajar.
OKa/o CUCTeM HUMJIYYJI3TYZ33Cca) 6apaa aBaxjaa I'ypBaH XxeJ 66MOeruiiH TajabaliH
X3MPKIITI! aBapra TOM III00 PYyy UAraafar. Tacanaraa 6ypt oriposiooroop 110,000 3yiin
Oarimar 6eree;| 3axuajra erexefi Kyb Xaj63apTaii pobOT 1100 /[33p Xyp/laH Xe/lesieT 6ereer
1100 opuuM pob6OT XO0POH00 XapUJIIlak, YYpPaT JaajaraBap TyUIITraf3r. 3axuara
eTeXeec aBax XYPTIJ 3aXuajra UpPIxy/l TyXaH OYTIaTMIXYYHA XaMTUMH oMp 6aiipiax
po6OT TYYHUUT aBfar 6eree]; XapaB 3aXHaJjiCaH OYTIITAIXYYH /1337 faBXapT 6alxryi
60J1 OMPOJIIIO0X POOOTOOC TyCaAaMK XYCI3T. TycaaMiK XYCCIH POOOT A9IPX XaUPUTHUUIT
I9BIPJINK, XaUPITUNAT aBcaH PobOT YYHUMIT caBJax rasap pyy WiT3afaar. Po60T 3aXuarbIr
00JIOBCPYY/IaxXbIH TYJIZ CEKYHA3M 4 MEeTp XefeJsier 6ereef; poooT 5 MuHyTas 50 3axuasra

aBJiar.

CasgxaH OKaj0 KOMIILIOTEPHIH XapaaHbl TeXHOJOTUUT amuriaaH 50,000 Tepauitn
OYTI3I[[9XYYHUMNT TaHb)K, 30XUX aTTaxX Xy4aap epresk uajmar «bapuysi» 0yTasx 6aiiHa.
XYPraITUMH fapaa 6ue faacaH TIIBPUIH X3parcas «Cargo pod> Hb TIIBPUMH XIPITCIUIH
6aupIInI, XypZ, TYJAIMHUNA 3aplyyaaaT, TOOPMOCJIOX, TeMIIepaTyp I3X MITHUUT
aBTOMAIIIMHEI I0TOPX M3JPard, TOOIJ00JIOX TOX6OPeMIK allluIJIaH OO0AUT Iiar XyTralaaHs

TaMOKyyJIaxaj| alTurIar/ar.

[Bypar 82] Ocado -rbiH 1100 po60T 60/10H 6yT33rA3XYYH aryyscaH oo

- A e R - ¥4
{ . - L L% 3 - d
— - W p O

The grid has 250,000 storage locations
——— -

' R

2.1.5. Yxaanar NorMcTUKuUiiH TeBUIAH YXULLI33H 33 TYNryypracaH gyrHant

OnytaliH XyjajfiaaHbl KOMIIAaHIAYZ 60JIOH LIyy/aH 3669 KOMIIAaHUYJ, 6pT6H yyJjaM HyTar
JI9BCI3p, AJIXUMH XaMI'MiH 0JIOH XYH aMTal YsUIyy/IaH XYpPraX YaHaphll CaiKpyyIaXblH

TYJIZL yXaaJjar JIOTUCTHKHUIT COHUPXOXK GaifHa. SLIaHrysa >KoJI00UTYH APOH, YKOJI00UTYH
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XYPraxX po60T, JOTUCTUKUNH TOBUNH POOOTHIT yXaajar JOTUCTUKOOP AaM>KyyJaH
aBTOMAaTXXYyyJaX 33p3T JIOTUCTUKUNH TOBUUH Yp alllUITal akKujjaraa, XyprajaTaf
roJI aHXaapJiaa XaHAYy/DK 6aliHa. COJIOHTOCHIH OHJIAMH XyfajfaaHbl KOMIIAHUYABIH
JIOTUCTUKHUMH TOBYY/ 00JIOH XYPI3JTUNH KOMIIAHUY/BIH JIOTUCTUKUIH TOBYY/ HUIIBXTIN
HIBTPYYJ/I93TYH 6aliraa aryyJaxblH aBTOMaTKyyscaH cucTteM (AR/RS), JIOTUCTUKUNH
TOBUUH YHJI a’KuJlaraaHbl PpoO0TYY/, "KOJI00UTYH XYPraxX XYPIaJTHHH POOOTYYABIT

HIBTPYY/DK, TyPIIIDK 6ariHa.

OnJyafiH Xymajazaa HIMITAIXUUH X3Paap yjaaM Oyp dyxas Yyypar TYHI[ITraxK Oy
JIOTHCTUKHUWH TOBYYZ, Hb X6/I6JIMOPHUIH 3ap/JIbIH adaaJiajl, X9p3IJISTYIUIH HIT epUIH
HUWJIYYJISATUNH 3P3JITIIC IIaJTraajaH Malll eHJep epTrUiH OyToUTal 6algar Hb
YH3H I0M. ['9C9H X3[[Uli U yxaaJiar JIOTUCTUK Hb Ilar YeHIH YWUT XaH/Iara 60K 6aiiraa
TYJI KOJIOOUTYH XYPIraX po6OT, JOTUCTUKUMH TOBUUH aBTOMAaTKYYJIaJThIH TOHOT
TOXO0OPOMKUUT HIBTPYYJIIX AYHJ O0JI0OH yPT XyraljaaHbl CTpPATeTUNT OUI 60JIT0X

LIaapzJiaraTai 6aiHa.

IJH3 TaJIbIT 36BX6H COJIOHTOCT TOAUUTYH [3IXUU Jasgap X3parKyy/DK 6yl AMa3soHBI
JIOTUCTUKUWH TOBYYIUUTr aBTOMaTaap 6alpJyyJsax 3aMaap AaxuH b6aTask 060JHO.
M3/199>KUIH X3par, 0yc HyTar 6yp eep eep IIMHXX YaHapTau 6aijgar TyJa AMas3oH yJcas
rapcaH eepuwIeJITUUT YJIC OPOH OYPUMH TOLOPXOM HOXIIesI Oakgasy MIyys X3parsKyyIsxX
Hb X3I1Yy. SlJlaHTyda UX9BUYJI9H XOTBIH 3axaj 6alpiajar AMasoHOOC sIraaTail Hb
XYPTI3MX, I1aT Xyraraar 60TMHOCTOCOH IlIajJTraaHaap OpPOH 3aMr aryiaryd 60JIroXof
X311yy 6arzmar 6eree[ raspelH YH9 eH/Iep Oalraa X3[HUi 4 UXIHX JIOTUCTUKUNH TOBYY/[
TOMOOXOH XOTYyZa/ TOBJIOPCOH OPUMHJ, 6ep apra 6apuI IlaapAjararai 6aiiar. AMa3oHbI
JIOTUCTUKUMH TOBJ] X3PIKYYJ/ICOH OPOH 3aMH YyXaJl 3JIeMeHTYY/AUNH aBTOMaTKYyJIaJIThIH
aprbIH TOMMBIT JIaBJIaX MaTepHaJl O0JITOH alIurIak 601HO. HarmyraspT, AMasoHBI agaaiax
OpoOH 3ail Hb KuBa-T amuriaad 2D Cy/DK99HUM aprbil alllUI/IaH XYHUH XY4Y39p arkKHULIax
XYYHUH Xs13raaphlr laBaH TYY/DK, 6pIeH YyAaM rasap HyTTUNT allluIJIaH X3BT3 6PreTreCeH
TYT32JITUMH TOB 6apbikad. [9CcaH Xamuii 4 COIOHTOCT Tasap HyTTUWH X3MyK33 XapbIjaHTYH
Oara 6aiixaac rafiHa UX XOTBIH rasap 3CB3JI XOTBIH TOBJ, TOBJIOPOX XaHJjararau oangar
TYJI UX X9MJKIIHUM rasphil alllMIVIaX WYY X31yy baizar 6ereef sH3 apra Hb 60C00
T3JI3JITI3P Xs3raapsargaar. JloTooAbIH TYT93JITUMH TOBYYAUNMH ayaaaX OPOH 3aMHBI XYBb]
AMa30H 33paT X3BT33 6PreTre/IMMH aprbll alltuIIaxaf Xaiyy oamgar 6erees Coupang -UitH
alllUIJIa/iar 0BOOJIOX apra Hb CAUTBIH XYBBJ, TOJOPX0M XIMIKIIHIIC WYY XA3raapaaTTai
6ariar. TuiiMaac 60coo 6Garijlaap IIaJaHbI TOOTOOP WYY TOXb TyXTall 6aiijraxbIH TYJI]
E-Mart rax MaT 60C00 CYJDKIIHUM aprIbIl allliIyIax 3CBIJI 3D Cy/DKIIHUN aprbIr allluIjIaX Hb

qyXaJl IOM.



Avaasiax OpOH 3ail axb OJ0OTHUITH aBTOMAaT>KYyJIaJIT, OPOH 3air 6apux apryys Hb OpPOH
3alT yp alMrTay almIiaxaf YUK Oaiiraa 6ereey Cy/DKIsHUM UXIHX CUCTEMYY, Hb
30BX6H 66PO6 adaasax YHIAIIp OYC, XapuH TOI'TMOJI 3PTJITa], 6aiiraa Hb OMJITOMIKTOM
OaliHa. IPrajITIL dyxasl YYpar TYUIITTIAIT OPOH 3aiiH 3JIeMeHT 00JIOX X6/IJI6X OPOH 3au
Hb TYT33JITUMH TOBUMH aBTOMAaT)KYYJIaJIThIH IIPOIeCCT Iaap/ararai 6argar. OgooTruiH
6ariyraap COJIOHTOCBHIH XO/6JITO60HT OPOH 3al/ Mall UX alluIjarfak 6airaa tyysaH
JaMJKyyJlard aprblH XYBBJ Malll UX X3MJK93rIap XypZAaH 366K, aHTHJIaX [aByy TajaTau.
TuiiMaac Xe/JIeX 3aUr alllUIJaxbIl 36BII66POXUNH 33PITL33 Oyyuraxaac axa93f, aunux
XYPTaJI @KJIBIT TYUIITIIA3T AGV apra rax MaT WYy OMp XOJIOOJIT IIaapjjaraTai 6aiiHa.
CoJIOHTOCHIH KOMITAaHUY/IBIH yXaajlar JIOTUCTUKUNH TOBYYAUNIT 6apbK 6aNuTyyIax akKuil
JIOHTeXK 3X3JDK Oaliraa 6ereef NX XIM)KIIHUI X6POHTe OPYYJIaT Ilaap/aratait 6airaa.
MeH 3/TUITH 3aCTUMH YH/IC/IAIUUT 6aTaaraakyysax Iaap/araTail XaBaap 6aiiraa 6erees
KopoHa-19-aac yyZa3/IT3il OHJIaWH XYPTaJIT, YUIUUIITIIHUN XOIKI66C VYA9H 3aUIIITYH
IraapzJiaraTay sz 6yTaIy I'aK XyJI99H 36BIIeepernceH. COJIOHTOCT yXaaslar JIOTHCTUKHUIH
TOBYYAUIH TOO aakmaap HIMIIJIK, YYHTIH X0JI600TOM Typliara XypuMTaargax
6arHa. I'9caH XU U yxaasar JOTUCTUKUWH TOHOT TOXO0OPOMIKUNH 3X TEXHOJIOTUHIT
baTasiraa)kyyJiax, yxaasar JJOTUCTHUK TeXHOJIOTUTON X01600ToH ICT -HMitH a)Kuyrax Xy4IUnr

HIMIIYYJI9X ITaap/araTai 6aiiHa.

2.2. Yxaanar N0rMCTUKMUIAH TeBNiAH Tanaapx BHCY-bIH 3acruiiH
raspbiH 6oanoro

YHI3CHUY JIOTUCTUKUMH MacTep TeJIeBJIereeH] (<16 -»25) X0a60T[0X JIOTUCTUKUIH
TeXHOJIOTUMH XOIKJIHUUT UPISAYHL YUIIICIH yXaajaar JJOTUCTUKUMH TeXHOJOTUUT
XOIKYYJI9X 30PUJIT00P CypTaaumM/DK 6ariHa. HaMK fypraxaz yxaasar JOTUCTUKUNH
bauryysaM>KTal X0I600TOM TEXHOJIOTHUHIT X6IKYYJIIX, OMU 60JITOXO/ A3MIKJIAT Y3YYJIaX
XYyJIb 3pX 3YHH 00JI0H UHCTUTYITUNH YHAICIIYY/ OMit. JIOTUCTUKUIH OOJJIOTBIH TyXal
YHZCOH XYYJIUUH 57 fyraap 3y JOTUCTUKUMH IITUHI TeXHOJIOTUUT CyZJjIaX, XOIKYYJIIX,
07100 6aliraa JIOTUCTUKHUUH 6aWryysaM»K, TOHOT TOX66POMIK, TI9BPUNH X3IPITCIUMT
J3BIIUJITIT JIOTUCTUKUWH 6alryysaaM>X O0JITOH XyBUPTaxX, YYHJ, 3aXUpraaHbl 00JI0H
CAHXYYTHUIH J3MOKIIIT Y3YY/I9X O0JIOMIKTON. JIOTUCTUKUUH Malll CaliH IITWUH3 TeXHOJIOTUUT

61t 60JITOCHOOD 3aXUpraaHbl 00JI0H CAaHXYYTUHH IIMXKIIST Y3YY/I9X 60JTOMKTOL.
2.2.1. Yxaanar I0OrMCTUKNIAH TOBUIAH XOPBYYN3NTUIAT A3MXKUX TON1OB/16ree

CosroHroc faxs 7000 opyuM aryyJax 6auryyaaM>XUiH 36.3% HB 2000 0HOOC ©MHe
bapurgcad MyyzcaH 6eree[; yxaaJar 6aTaaraakyyJsiaaT HIBTIPCIH IaX MIT 3MXKUX apraap

JIOTUCTUKHUWH IIIMHY 6apuira 6apuxbIl J3MKIDK O6ariHa. 2020 oHbI 10 -p caph 3aCTUHH
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rasap yxaaJar JIOTUCTUKUWH TOBYYAUUT 3aXUpraaHbl 60JI0H CAHXYYTUUH T3MIKJIIT
Y3YYJI9X VHACUUT OYPAYYAIXUMH TY/A <JIOTUCTUKUNH 6aUTyyIaMyKUMH TyXal XyyJIuiH

XQPSTX(HJITI/IPJII‘ XaHrax Tyxaﬁ TOT'TOOJI> -bIT IIMH3YMJICIH.

2.2.2. Yxaanar NorucTUKWUiiH TOBUIH 6aTanraa>kyynantblH CUCTEMUIAT HIBTPYY/IIX,

axunnyynax

Tepeec yxaaJar JIOTHCTUKHUIH TeBeep OaTajraakcaH 6auryyJaM)>KUWH XYYTHHH
3apZyIbIT TaTaac OJITOZOT I'9X MIT gH3 OYPUITH ypaMILlyyJIaJl OJIr0f0r. YXaaJlar JIOTUCTUKUIH
TOBUMH OaTaraakyysjaajThblH CUCTEM Hb XUMM3J OIOYH yXaaH (AI), TOM erermes 3apar
aX YUJILBIPUMH 4 -p XyBLCTaJbIH TeXHOJOTUNT HIBTPYYJIIX 3aMaap JOTUCTUKUNH
cajbapblH XOIKJIMUI AIMIKHUX 30PHUJITO0P 3aCTUMH rasap Mall CaliH JIOTUCTUKUUH
aryyJiaxsIr 6aTajaraakyyJsaar 607/10reir 20210H00C XOMIIT XUNX93p 6aTyiaB. IHIXYY HIMAJIT
©OPUWIEJITUNH YP AYVH], yXaajar JOTUCTUKUIH TOBUMH 6aTairaakyy/alThlH CUCTeMUIT
HIBTPYYJI9X TOAOPXOH AIMIKIISTUUH YHAICIIIUUT 63/ITTICIH 60/1HO. ToApyyr6at, HIMIIT
66PUJIJIT OPYYJICaH XYYJIUNH TOCOJI yXaajar JOTUCTUKUUH TeB Oapuxas I1aapaargax
XOPOHTUUH 6ara XyyTall 393JIMMH aryyJsra 6arrcaH 60Ho0. YYHUU IaTyy 3aCTUIH Ta3pblH
T9PUMIITII aBCHBI lapaa AOTOO/bIH CAHXYYIUIH Oairyysiaraac 33371 aBaxjaa (ypbAuuiIcaH
6aTaraa kyyJIajaTsIl Opyysaaz) Tep 3ax 393/IMUH XYY 6a X6HIeJIeJITTIN XYYTUINH 36pYYHUMI
Jlaryy XYYTHUWH 3apJIbll A3MKHHI. MOHTO0JI YJICHIH 60JIOH OPOH HYTTHIH 3acar 3axupraa
yxXaaJar JIOTUCTUKUUH TeB 6apHuX 3ap/JIblH TOJOPXOM X3CTHUII TaTaac erd, 333/0K 60JI0X
6eree;, COJIOHTOCBIH 333/IMMH 6aTiIaH JaaIThIH CaH 3CB3JI TEXHOJIOTUIH OaTiaH JaalThlH
CaH Hb 6aTajraaHbl HOXI[OJHUUT AaByy 3PXTIH 60Jrox erd 60aHO. HaMxK myppraxaf,
9HJ Hb yXaaJal JIOTUCTUKHUH TOBUUI IIMHIUIIH TOXHIKYyJIax yeJ 3axupamMrkaap
TOITOOCOH IIIaJIHBI TaJ0alH Xapbliaa, OHAPUNH /1337, XA3raaphil allluIiax 600JI0MKUUT
OJITOZIOT aTryYJ/IBIT aryy/far. JHIXYY HIMIJIT 66pU/IesIT Hb yXaasar JIOTUCTUKUWH TOBUWH

TIPUMIITIIT MyIIaxX TyXak asibaH éCHBI COHUHJ 3aM T339BPUIH califjafl MI/IaT3X ECTOM.

2.2.3. Yxaanar HAWTUIAH NOTUCTUKNIAH TeB Gaiiryynax

CeysuiiH TasBapiaaaTtuiitd Kopmopar (LH) Hb XOTHIH JOTUCTUKHUUNH 37 OYTII]
gyTargaaTay 6aiiraa acyy/ bl ITUW/ABIPJISX, JOTUCTUKUUH TOB AyTarfaaTai 6airaa
KOMIIaHUYABIT XaHTaX 30PUJIT00P XOTHIH TOBUNH HUNUTUUH 933MIIIUNH CYJI 30ICOJITHIT
alllMIJIaH JKMDKUT, OYH/ JOTUCTUKHUIH KOMIIAaHUYABIT allIUI/IaK HUUTUIH JIOTUCTUKUIMH
banryysaM>K 60JITOH OHe aaH yAupAak 6aiiHa. XyBaaJiax 60JI0M)KTOM OpPUMH YeUHH
JIOTUCTUKUMH ToBUUT HIT Cheonan Logistics Complex (LH), 10 aBTOMaIIUHLI aryyaax
(CeysmiiH T23BapJIaATHIH KopIiopalr) 6apux aXKWIJ X6PeHTe 0pyyJIaIT XUixasp 60J10B. LH-

WHH 6yT33¢IH Cheonan JIOTHCTUKUIH TIOTTI0/I60D TaXb HOOIYIOICOH rasphr alllUIIacHaap



SKVDKUT, TYHJ, JIOTUCTUKUUH KOMITAaHUY/ A/l 30PUYJICAaH HIIJ[CIH JIOTUCTUKUIH TOBUUIT 3aX
333JIMHMH YH33C JO0IYYP TYBIIWH] TOTTBOPTOM TYP33CI9X33p 60J10B. I'ypBaH (KUUyK, 1133H3,
J1060HT) MaIlIHEI 30ICO0JI JOTOP avaaHsbl suIrax 6aaspir <2022 OH IaX3[| TYPIIMITHIH ayKII

XUWCHUY Jjapaa> 25 oH raxaf 7 6aa3 60roH 6apux 60JIHO.

2.2.4. HuiAcnanuiiH HyTar A43BCrapT LLAXUM XyAangaaHbl yxaanar NorucTUKUiiH
yoruon6op 6aiiryynax

XOTBIH OMPOJIII00X JIOTUCTUKUIH TOBYY/UNT 6PreKYYJISXUNH TYJIJ HUMCJIJI MITIIMIK
XYPTIaX YpP aQlITHMUT A33LUIYYI9X, JIOTUCTUKUNH IIIMHI O6aNTyyIaMKu] XYBUNH X6POHTe
OPYYJIAJITBIT 6PIeKYYJI3X 30PHJIT00P I'YpPBaH TOM JIOTHCTHUKHUIH II0rT0160psir (Hwaseong,
Guri, Uijeongbu) HUIIYY/DK, HUHCIIAJ XO0TO/ JIOTUCTUKUMH TOB OUI 60JIT0K TOMPYYJ/IHA.
WIrasMoK Xyprax rax MaT HUHCJIJI XOTOJ XypAanTal HIMIIIaK Oy TI9BPUMH XIMIKIIT
YP OYHTIH 30XUIYyJIaxblH TYJIJ 6MHEJ, 3yYH, X0H[ 6yc I'ax M3T 6yc HyTar 6ypT IIHH3
JIOTUCTUKHIH I[OTI0JI00PBIT 6PTre>Kyy/aH3. OpoH HYTTUMH 3acar 3axupraaHaac caHall
aBax 3aMaap TOCJIUWH CAaUTBII COHTOXK, 0JIOH HUUTUNH TOCIYYLUUT LYY XIPIIKYYIIIX
(LH, opoH HYTTUNH 3acar 3axypraa IraxX MaT) JIOTUCTUKUUH CaluTyyA Hb yPT XyraljaaHbl
TYP33CUMH TasphIT ajb 000X 6aTaaraakyysaax, SXI93/L >KIDKUT OyH] YIIABIpYYAax OKAY)
HUMJIYYJI9X T9X MIT OJIOH HUWTIJ, CypTaIuwiIax, TI9BIPJIIX apra XaMyKIal UyXaTduIcHaap

OPOH HYTTHIH XYH/P3IJIUUT Garacrax 60JIHO.

2.2.5. XyyumpcaH JIOTUCTUKNIAH 6aa3sbilr HOXOH C3Prasx

MeTpoIloJMTaH faXb Xyy4HpCcaH AOTOOJ JOTUCTUKUMH 6aasyyasir (Uiwang ICD,
Gunpo IFT) JIOTUCTUKUHH J3BIIUITIT TeXHOJOTHUUT 6arraacaH AM>KUTAJ TeB 60JITOH
©OPUYMJICHOOD JIOTUCTUKHMIH IIMH) TeXHOJIOTHIT HIBTPYYJIIX, 6aUTyyJIadThII OpTeKYYI9X
9XJISJIMMH 13T 60/Ir0X 60JHO. l0TOO0 JIOTUCTUKUMH 6aas ZOTOp auuX, Oyy/rax, T99BIpJIdx,
XafirajlaX 33pal avyaaHbl TIIBIPJIITUMUI aBTOMATOKyy/IaX 3aMaap yp alllurtai akujiax
JYDKUATAJI JIOTUCTUKHIH CHCTEMHUIT 61i 60JIr0X 60/1HO. BalryymamK JOTOPX JIOTUCTUKANH
SH3 OYPUIH YIJI a)KWIaraaHbl TaJaapX TOM 6IeIIJIMNAT IyIIyy/DK 60J0BCPyyIaxX 3aMaap
JIOTUCTUKUIH OHOBYJIOJIBIH JVDKUTA JIOTUCTUKUMH IUIaTGOPMBIT 61t 60JIroHO. ['apaaHbl
60J10H JX/IY-UIH XaMTapcaH JIOTUCTUKUIH TOB, JIOTUCTUKUIH IIIMHI TeXHOJIOTUIT Y3YYIIIX,
TYI'39X yXaaJlar JIOTUCTUKUIH TOB, T9IBPUIH X3PIICcaJl, ayaa, 6aas gaxb OGalryyIaMy>KAH

JIDKUTAJT HAT/ICIH YIIITUH CUCTEMUUT 6MY 60JITOHO.
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3. Yxaanar n1orncTMKninH TeBuur MoHron yncagp, wart
AapaaTail XerKyynax

3.1. MoHron yncaa norucTUKUiH TeB 6aiiryynax TeneBneree

MoHTrO0JI VJICBIH YPT XyraljaaHbl XeI>KIUIH 00/J/I0TBIH Jaryy 0JIOH YJICHIH JIOTUCTUKUIMH 3
TOB, XOT X00POH/IBIH JIOTUCTUKUIH 6, 6YC HYTTUH JIOTUCTUKUMH 33 TOBUUT 6airyyaaxaap
TeJIeBJI6K 6aiiHa. ['9CaH Xaaui 4 MOHT0JI JaXb JIOTUCTUKUWH TOBUHT 3aMbIH-YY/ XOTOZ
A3uiiH XerJIUKH 6aHK (AXB) -bIH 333JI, YJICEIH TOCBUNH X0pPOHIeep 6apbcaH 6ereef
JIOTUCTHK, TI9BPUUH TOMOOX0H CYJK33 60JI0X AnTaHOyjIar gaxXxb JOTUCTUKUUH TOB
Hb M3JJIT XyBaaJlllaX XeTej0epeep JaMyKyylaH TeXHUK 3QUNH 3aCTUUH IIWHKUIITII
XUWITIXUUT XYCIH XYJII3r/A3K 6ariHa. O00 XypTaixX MOHIO0J faXb JIOTUCTUKUIH TOB

GalryyaanT Hb lapaax 6atigaaTait 6atiHa.
3.1.1. MoHron yicbiH IOTUCTUKUIAH TOBUIAH CypTaaunraaHbl CTaTyc

2016 oHZ A3UIH XeIKIUMH 6aHK (AXB) -aac “ MOHTOJI V/ICHIH JIOTUCTUKUMH YaaBXbIT
xerKyyiax (Logistics Capacity Development — Mongolia)” TeCJIUIUH TEXHUKANH JIMKJIIT
aBy, 2015-2019 oH xypTaJs “Byc HYTTHUIH JIOTUCTUKUIH TOBUUT X6IKYyaax (Development
of Logistics Center for Regional)” Teciuiir AXB-HbI 60JI0H 3aCTUIH raspblH TOCBOOD XUIDK

TYMUIITTICIH. IHIXYY TOCIA66p 3aMbIH-YY/ aXb JIOTUCTUKUNH TOBUNUT O6aNUTYyJDKII.

AsrraHOyJIar 4eseeT XyfasilaaHbl OyCa[ JIOTUCTUKUUH TOB 6alryysax TeJeBJIereer
M6H TycracaH 00JHO. «I[InH3 xXyzmangaaHsl XoTxoH (New Trading Town)» Teces Hb 1400
KM2 TasnbanTal, Xeprerurau aryymaax, opducroii, DHL Global koMImaHUNH aryyiaax

Oaliryyaaxaap TeJIeBJIe)K baifHa.

[3ypar 83] DHL Global - XypangaaHsbl TeB 6a aryynaxbiH 6aiiryynamk

DHL Mo6an — XynanaaaHel TeB, AryynaxelH Baiiryynami

Tepen Xyuun yapnan
MynannaaHe Tee 10, 944m2
Aryynax 2,880m2

AoknbiH Ganp 20-25

Xepexre opyynant - 1ye 1.5 TapGym Terper
Xepetire opyynant — 2ye 3.5 Tapym Terper
HWAT TERNBNT XBP.0p 5 TapBym Terpar




3.1.2. MOHrobIH T3Pryyasx 1OrMCcTUKUNH KOMNAHUYAbIH IOTUCTUKWIAH TOBUIH

eHeeruiii 6avigan

HoMmuH XO0JIIUHT KOMIIAHUWH JIOTUCTUKUUH KOMIaHU HoMUH JIOTUCTUKC Hb 0JI0H
YJICBIH T33B3P 3yyY, TOMep 3aM, araap, TSHIHC, Xyypay raspaap XypTaJl adyaa Xyprajar
“XaajiraHaac xaaJjra XypTaja” YHJIUMIITra) Y3YYJLdr. Yiaanb6aatap MMIiiekc cajbapbslH
YH/ICO9H 6alTyyiIaMyK Hb XyJajijaa, aryyJIaxblH CTaHAAPT LIaap/JIarbl XaHracaH, 15854.4
M2 Taybal OYXUH JepBeH JaBxap aryyaaxrai. 3500 Kr >KMHTIH 6 udT, 2800 Kr >KUHTIHN
2 ypcaar mat, 250 KT )KUHTIU 2 IIUPXIT 366BPUMH [IaXWIraaH IaTTal 6eree/i Har 60J10H

X0ép/yTaap JaBXpPHIT aTryy/Iaxaj allurIazar.

VIMIIOPT, SKCIIOPTHIH 0AapKO/BIH OYPTTIIUNH HITJICIH CUCTEM X3JI03P33p aKUJjLIajar.
IJH3 Hb X6JIZI66COH X00JI XYHC XajArajaax sopuytaarrad 3168 M3 3319XyyHTIH, 470 TOHH
6arraamoKTay 6erees; aMMHAKUWH XOPreJITTIH -12 -aac -25 XaMUMH X00POH7, aKHJLIajar
aryyjax 00JIOH -25-35 rpafiyCblH X00POH/] akKuJjaajar TYH XepTreCceH aryyJaaxbil
TYP93CAYY/DK 6aliHa. 1152M2 6aTasraat Tajaball OYXUM aryyJaxbil 3KCIIOPTJIOrY,
UMIIOPTJIOTYZ0/ XyTalaa (e/1ep), TOHHOOP (3CB3JI 33/I3XYYHI3P) TYPIICIAYY/DK, TaaIuiH

OYPAYY/ISJITUIH HAT ITUMH YHATIWIITS3 Y3YY/LIT.

bamiryysiara Hb XOOpPOH/Z[00 OpTraHUK Garlijiyaap X0JI00ICOH, UHTEPHITI/ IIUJISH
Kabesiap X0s1060IZCOH, KaMep, JOXKOJIOJ, XaMraaJsaJThlH HITACIH CYJDKII, XOTHIH TOB
3aMTal X0JIOOTACOH XOJ[6JIT66HUN OPYHBIT XaHTa)k erpger. [agaaman 15 Typaaciary,
JOTOOJBIH 23 Hb TYpP33ca3rdy HOMUHIUINH canbap aryysax, Tajabai 60710H 0QPuchir
TYP33Ca/DK OatiHa. XepreceH aryysaax Hb MaxX XaJrajax 30puyaaaTTad 665.4M2, 3 sKIDKUT
66M2, 2 Tom 142,143M2 TanbariTan 6ereef -15 -aac -18 XaM XypTaJI XepreHe. 66M2 aryyiaax
JIOTOP HBb -28XYPTaJl X6JI[[e6/16eT TOXUPIOOTOM KPUOTEH 0peeTI. ANUIIaX 60JI0MIKTON
HUUWT Tanbail Hb 0MPoJIIIooroop 555 M2 6eree ] KaMepsIr ZOTOP O0JIOH rafaa CyypuIyy/IcaH

60JTHO.
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3.2. MoHron yncap yxaanar 10rMuCTUKUAH TOBYYAUMUT
6aiiryynax crpateru

MOHTOJIBIH JIOTUCTUKUUH TO6B Hb OH/6D XOIKUITIN OPHYYA 3CB3JI COJIOHIOC IITUT
aBTOMAaT)KyyJlaJITaap Yp allllHUT 9P3JIXUIIIIXI]] TOXUPOMIKIYH 6aiar Tyj JIOTUCTUKUIH
TOBUMNH epeHXUHN YIJI akKujjaraar OHOBUTOM OOJITOXBIT 3PM3JI33K, lTaapAlaraTai
TOXMOJIZ0JI/T aBTOMATKYY/IaJITHIT HIBTPYY/DK yXaasar JOTUCTUKUUH TOBUUT A3IMMKUX
CTpaTeryu X3parTai M. VxXaaJsar JOTUCTUKUMH TOBUUI MOHTOJA HIBTPYYIIX
CTpaTernuiiH XyBbJ JOTUCTUKUNH TOBUMH YIJI SBIBIT CTAaHAAPTYMIAX 3aMaap aryyJIaxblH
MeHe)XMEeHTUMH CUCTeMUIT HIBTPYYJIIX, 6TeIMJIMUT rasap A93p Hb XdHaX, yaupzgax [oT
HIBTPYYJI9X, aryyJaXblH aBTOMATXKYYJIaJIThIH X3P3TCAUNUT HIBTPYY/IIX, CYYIUNH ye[
OHJIAWH TYT33JATUNH OPUUHJ XypAallTall eepuJIe T Tapu 6aliraaTail Xoa600TONUTOOPD
TYUTITT/INIH CUCTEMUMH Tajlaap Tyc Oyp TaHIIITYYJ/DK 0aliHa. JIOTUCTUKWIH YITIHIITI3,
Yp aQIITUHUT J331UIYYJI3X yXaaJar JOTMCTUKUNMH TeB O6alryyJax Iraap/aratai 601084
X3CITYUJICIH aBTOMATIXKYYJIalAT Hb ePOHXUN OHOBUJIOJA caaj 60K 60I30MITYH Ty
JIOTUCTUKHUWH MeHeXMeHTHUWH TYBIIMH/ IIPOIIOPIIMOHAJb yXaaJar JJOTUCTUKUMH TOBUIT
HIBTPYYJI3X CTpaTerd Hb MOHIOJIBIH JIOTUCTUKUMH TOBYY/AS/ 3aWJIIITYH I1aapzjararai

0O0JIHO.

3.2.1. JIorMCTUKWIAH TOBMIAH YIAN AABLbIT CTaHAAPTYMUAX, aryynaxblH MEHE)XXMEHTUIAH
cuctemmniar HaBTpyynax (WMS: Warehouse Management System)

Aryyslax Hb HUMJIVYJISJITANH CYJDKIIHUN MeHeKMeHTUWH T0JI YYpar 6erees Accorsi
et al. (2014)”' Hb aryyJaxblH YHACSH YYPar Hb «(XyJadgaH aBajT 5CB3JI VAIABIPJISIHIH
myraM Z,33p) 6YTIarAsXyyH XYJI939H aBaX, MaTepHaJIbll XajArajax, lapaa Hb 6apaa
MaTepuaJaac XyAajlad aBardblH 3axXuajraj Xyprax» Iax TOLOPXOUIIor. OMHe Hb 6apaa
MaTepHaJIbIH MeHe)KMEHT Hb aryyJaaXblH I'YHUIITIIUNT CaiDKpyyIaX VI ABLBIH XyBb],
aHXaapJIbIH TeBJ 6aiicaH 66ree]] 3IXIH93 M3/I33JUIMIH TeXHOJIOTH (IT) XaparcInir anmriax
HIaapjajararyi 6ams. Aryysiaxaj 60JI0BCpyyJIax 37 SyHJICUIH TOO HIMITAIXUUH X3P3ap
aryyJIaxblH YHJI ayKujularaa WiIyy TeBerTal 60J1coH. THIIMI3C aryysIaxblH MeHe)KMeHTHUIH
yJIaMJKJIAJIT apryyA 9H3 acap MX X3MJKIIHUM YIUI aKUIaraar yaupaaxaz, TOXUPOMIKIYIA
6arixaa 60JIbXK93. JHIXYY HAPUMH TOBOITIU OANU/JIBIT JaBaH TYYJIaXbIH TYJL M3/93JINIH
TeXHOJIOTUHWH X3P3TI33 HIMIILCIH 6erees 2000 -aas 0HOOC 3XJI9H MJIYY HapUUH
TOBOITIU X3PITCIJI, &JITOPU3M aryyaaxbIl Yp allurtad yAupZak sX3JICIH Hb aryyJaxblH
MEeHEeXMEeHTHUUH cucTeMuur (WMS) XerKyya9xaf, XypracoH oM. WMS Hb M3/[33JUIUIH

X9IMIK33 691‘99/1 XaaraJjgax TOO XaM>K33, Xaarajaax Gaﬁpmnmr XdHaX, youpaax, aryyjJaxblH

21 Accorsi, R., Manzini, R. and Maranesi, F., A decision-support system for the design and management of warehousing systems,
Computers in Industry, vol. 65, no. 1, pp. 175-186, 2014. Doi: https://doi.org/10.1016/j.compind.2013.08.007



MEeHEe>KMEHTUMH IIUHIBIPUNUT OHOBYTOM 00JIT0X 30pHIr0TOMN oM. WMS -HiTH YHJC9H VYpPar
60J1 3axuasira 60JI0BCPYYIaX, M333/UIMIH MacTep MeHe)XMeHT, 6preTreceH QYHKITYY/
Hb XYJI93H aBax, Xajrajax, 6apaa MaTepHasIblH XSIHAIT I0M. ATyyJIaxblH MeHeKMEeHT3],
XaMT'UUH 6preH XPsIIaTAZsr IIporpaMM XaHTaMoK Hb &K aXyWH HIIPKUMH HATTIAaH 600X
OYPTIaJ, CaHXYVY, YHIABIPJIIUNAH TOJIOBJIOJT I'3X MIT OJIOH UUT VYPTUUT T'YUIITIIX
X3parcasp xaHrazar Enterprise Resource Planning (ERP) cuctemyyz 60/I10BY 3aX 333JIUHH
Iraap/yiara, eepuieJITUNT XaHraxaj WYy Y4H XaTaH IIporpaMM XaHTraMJK Ifaapjjararai
60JICOH ¥0M. THUIIM33C 3/IT33p COPMIITYYABIT IITUMABIPJIIX IIIMHI apra 6apuIbIl HIBTPYYJICIH

6ereef IITTHY TEXHOJIOTUIH HAT 601 Internet of Things (I10T) rom.

3.2.2. Aryynaxap erergjivir rasap A33p Hb Lyriyynax 30puynantraid OMCbiH
nHTepHeT (Internet of Things - IoT) -niAr H3BTPYY3X

IoT Hb QU3UK ePTOHIIUUT HITTrIX OOJOMYKHUT OJITOZOT, Xaa CaUTy!d O0JIOH J[3JIXUHN
Jlasgap CYJDKIT HUI3BXOKYYJILAT. IHI Hb 10T M3ZparyuiiH YYCracaH erer[jIuir IyIayyaax,
60J10BCpyyJIaX, AYH MIHHKUITI) XUHX 3aMaap XUUIALAr 6ereef 6yx 3yHITai X0I60I70X
3aMaap XapHiIIjaa X0JIO000HBI CYJDKIIraIP HITTIArAAAT. 10T -uiH ros1 oMIroT 60J TaHUX,
WJIPYYJI9X, MHTEPHITIJ, X0JIO0TT0X, O1e OMeTsiras X0I00I[0X YagBapTal 6arx sB/lal I0M.
Jrasp XOJIOOITYYS Hb acap UX X3MyKIIHUU ereryesl yycraiar 6eree/; ererIJIMIT ITUHBIP
rapraxaf M KJIST Y3YYJI3X 30PHJIT00P M3J33J13J1 60aroH xyBupragar. [oT Hp Industry
4.0-ulH XyBbCTaJIBIT X6/I0JIT6X I'0JI TEXHOJIOTH I'9K TOOLOTAZOT 66rees 13z 6yTall Hb Wi-
Fi, Bluetooth, Paguo gaBram>k Tomopxoinox (RFID), magpary, yyi(cloud) Too100/10X rax
MIT OJIOH XapHJIIlaaHbl TEXHOJIOTHYy/aac XaMaapHa. JH9 Hb HUMUJIYYJ/IITANH CYJDKIIT YP
almrTay yaupzax, yxaaaar OpurHf MU/DKUXUNH TYJI M3/I33JI9J1 Iy IyyJIax, XyBaaJliax
IIMH), YP alllUITal apryyabll caHal 60JIroXK 6ariHa. YKuisasn6as, [oT-uir 6yxX YT SBIIbIH
TajJaapx 00AUT M3I3JIIMNUT aBax 3aMaap O0ypyy Majf3aJaJ XyBaaJliaXxaac YY[aAToH
TallyypJsaac 3auJICXUUXUUH TyJf, OYTIITAIXYYHUNUT XAHAX, IPIATUNT YPbAUUIaH

TaaMalJjiaX, 6apaa MaTepHuaJIbIH MEHEXMEHT, aryyJaXblH MEHEXXMEHTI]] alllhIJIa’K 60JIHO.

3.2.3. AryynaxbiH aBTOMaT)Xyy/la/iTbiH TOHOT TOX0OPOM>KUVIH TAHWU/ILyY/ra

IoT amuriaaH aryyjaaXxblH MeHe)XMEHTHHH YHI a’KWJlaraaH[ IIaapjaaaratau
OTOIJIMHUT IYIVIYY/DK, 6apaa MaTepUuasblH XsIHaATHIH IIUHIBIPUNT rapracHsl gapaa
O6anryyjaaM)KMUH aBTOMAaT)KyyJIajJTaap aryyJaxXxblH ak/JIbIH VP allTHUT [I3IIIYYI9X
60JI0M>XXTOM 60/1HO. JIOTUCTUKUUH TOBUWH aBTOMAaTXXYyJIaJlT Hb JOTUCTUKUIH
0aNUryyJaM>XUNT aBTOMAT/KyyJlaxaac 3X3JICIH 66reef JIOTUCTUKUNH O0auryylaMXUnH
aHXHBI aBTOMATKYYJIAJATHIT 36BX6H a’K/IBIH VP allTUIH YY[HI3C Xajarajax, aHTUIax ye

IIaT XYPT3IJI XUIDK TYHIITTICIH. ['9COH XU U 3aXHUaJIlblH HADUWH TeBOITIN bamnpal,
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TYUIT39HUN X9MXKI9 HIMIIZIXIJ, aa’kMaap Xapuy VML Y3YYJIIXUMH TyJIJ XaAraiax,
aHTMJIaxXaac rajHa JIOTUCTUKUNH 6alryyIaMyKUMH aBTOMaTKyY/IaldT PYy IIHJDKUX, TYY/K
aBax, a4ux, OyyJrax, Iajarax, caBjax XypTaJl eprekyyaHs. (3ypar 84). HaMk gypaaxan
JIOTUCTUKUIMH TOBUMH OMe aacaH akKJIbIH X3CIYYAUNT aBTOMAaT)KyyJlaxaac UIyyTINUrasp
HapUIH TOBOITIU a)KJIYYABIH YP allTHUT [33MIJIYYJI3X 30pHIT00P aBTOMAT)KyyJIalThIH

OanryyIaMyKyyz 0uii 600K 6ariHa.

[3ypar 84] /TorucTUKWIiH TeBUIAH aBTOMAaT)KYyNnanTbiH ©preTresiniiH Tanbaii

- AHS&3(AS/RS ") -O|LEE, 2 -ME,QPS”, BER S

- izlol, 88| §

1) AS/RS : Automated Storage/ Retrieval System @) QPS : Quick Picking System

X3paB aBTOMAT)KYy/ICAH TOHOI TOXOOPOMKUNT HIBTPYYJIIX a’KJIBIT TOJIOBJIOIO6IYHIIIP
ABYyJar 60 XaMTUUH CYY/JIUNHH YeUHH TOHOT TOXO6POMYKUIT HIBTPYY/ICIH 4 TOHOT
TOX66POMIKUUH TYUIITTIIUUT OYPIH XapyyaaxTyd 6ari>k Marafgryd oM. HaMok
Iypraxaf, siH3 OYpUIH HIIKUIH a)KJIbIH YP alllTUUT [33IUIYYIIXUNH TYJIS IH3 OYpUNH
aBTOMAT)KYYJ/IaIThIH X3PITCAYYAUNUT XaMTaZ, Hb TAaHIWIIYYJICAH U I'VHIITTJI Hb XYJI93TAK
Oy¥ TYHI[ITT3JI93C LOOTyyp 6ark Marajryit oM. MOHTOJI faxXb yXaaJjar JIOTUCTUKUNH
TOBYYJAUHH aBTOMAaT)XYYJIaJThIH X3PITCJAUNUTr aB4 Y33X[39 CTaHAapTUYMIall, YIAJI

QKWJUIaraaHbl Yp alliTHIH Japaax 3yWJICHUT ITIaT AapaaTai aBy y33x Iaap/araTa.

o TyT3ax TeBUIH VI a)KWJIJIaraaHbl Yp alllTUMT OHOBUTOM 60JITOX Hb HIH TIPTYYHUU
30pWIIT ¥OM. JIOTUCTUKWUIH TOBUWH YIJI IBIIBIH XYH/IPIJIUUT apuirax saMaap akIblH
TacaJIJaJryH, aXJIbIH XyBaapuiaaTaap liar Xyraraa, aKunIaxX Xy4unr baracrax apra

3aMBbIT XalK OJTHO.



* Jlapaa Hb 3axyaJra 60JI0BCPyyJ/IaX AapaaUIbll TOLOPXOMIIHO. Xgsraap/iargMall OpoH 3aij
0JIOH 3YMUIMIT 60JIOBCPYY/DK OaiixX yer 3axuasra 60I0BCpyyIIax gapaasall, aXKIbIH OpOH
3arip 6aifraa af SyPUICHHT HOXeX Jjapaajlajl, Xyraraar caiTap ysuiyyaax écToi. XapaB
3axyasira 6ypyy 6aiiBasl TYTI9/ITHITH TOBUIH HUMT OYTIIMXK OYypd Marairyi 1oM.

* YiiyI a)kuJiaraaHbl OHOBUTOM TOJIOBJIOTO6T alllUTIJaH JOTUCTUKUNH TOBUMT
30XHOH OYT93CHUH Japaa yp LYHT caliTap CyfaJDK, YP HeJeer Hb CUMYJIALUNH
Tyc/IaMJKTauraap Iajarax Iaap/ararai 6ereef yr yua a)Kuularaar TeJ16BJI6CHUN

Jaryy XUMX 3CIXUUT TaXUH MIaJrax 60JI0M>KTOM.

IoT TeXHOJIOTUHT aBTOMAaTKYY/IaJITBIH TOX66POMKHU], CYYpUIyyJIcaH 6erees Xyps,
YUYUPI3Id, TEMIIEPATYP IIX MITHHIT WIPYYJ/DK, aBTOMATKYY/IQJITHIH TOX66POMKHUHH
Yp alITUHUT 6aTajaraakyyJaaxblH Ty TOHOT TOX6OPOMKUUH akKujiaraar XsHax

OTOTJIMHT IYTITYY/DK, IVH ITHHKUITI) XUIH).

JIOTUCTUKUUH TOBUWH aCyyJIyyAbIT H3H Aapyd IMUNAABIPJIIX AUXKHUTAT UX3IP
TeXHOJIOTUUT HIBTPYYJ/K YYHUHU TycJaaMyKTauraap IIWHI 6aWUTryyJaaM>KUNH
TAaHUJILYYJITEIT O0JUT Ijar XyralaaHf XsgHax, ypbJuuicaH 6akaaap majirax

060JIOM>KTOM 60JIHO.

JIOTUCTUKUWH TOBJ XaMI'MIH UX XYH XYY ITaapAagar coHrox (Picking) a>kuiig aBTomar
POOOTHIT HIBTPYY/I9X ECTOM. OMHO Hb aKH/IYUJ, X6/I0JITO6HUNT b6aracrax samaap yp
allITUUT 9PIJIXUNIDK 6aricaH 60J1 pOOOTHIT HIBTPYYJICHIIP JIOTUCTUKUNH TOBUNH
aBTOMAaTXKyy/aaaT Hb GTP(Goods to Person) xayi63p3ap ysiaM O6yp caibkupu 6aiiHa.
Yxaasar JIOTUCTUKHUWH TOBYYJUNH XyBb[| OaUTyyJIaM)KUNAT aBTOMaT)KyyJlaxaac WIYY
M3/[33JIJIMUH TeXHOJIOTUNT alllUIJIaH VI a’KUlaraaHbl yp alllduUir HIMIIYYII9X
Hb uyxas 0ereej MMM yxaaJjar cTpaTerd Hb MOHTO0JI jaXb yxaaJar JOIUCTUKUNH

TOBYYZ3/L X3aparTaii 60JIHO.

3.2.4. OHnaiAH xypranTag TeBnepceH ryiiuatran (Fulfillment)- uitH cuctemuiir
H3BTPYYN3X

CyyJIMMH ye[ OHJIAMH XyBaapuajaT XypAalTall XeI)KUXUUH X3P3sp TYTIdJITUNH
TOBYY/IUIH HapUUH TEBOITIM Oaia HIMITAIK, TYTI9X9/L laapAarfgax banuryyaaMyKunH
TOO HIMIIZXK, 3axuasira 60JI0BCpyyIaxaz XYHAPJITIN 6071COH. OHIaMH TYT33JIT, IOTUCTUK
Hb UX3BUIIH HIT 3aXHajraf 0JI0H OYT3arAsxXyyH Oarrzar. IATasp XOCOJICOH 3aXHasIrbIl
36BX6H SH3 OYPUMH aBTOMAaTXKYyJICAH TOXO0OPOMIKOOD IIMHBIPJIIX O0JIOMKIYH, XapuH
JIOTUCTUKUMH YHJI aKujjlaraar OHOBUTOM 60JIT0OX 3aMaap IIUNUABIPIIX ECTOHU. ArIp
YIUI aKuytaraar OHOBUTOM OOJITOXBIH TYJLJ, aKJIBIH OaMpHBI TOJIOBJIOJIT, OYTI3IIIXYYHUHN
XaJirajajaThlH 0adpIUIBIT TOJOPXOMIOX, COHTOX, TOJIOBJIOX, HOOIIOX apThIl HUNTI] Hb
HapUUBUYJIaH aBY y33X lIaapjsiararai. Iaamug MoHT0/ OHIAUH XYPrIT UA3IBXUKBIJI

OHJIA¥TH JIOTUCTUKT TOXUPCOH yXaaJlar TYTI3/ITHIH TeB 6airyysIax Iaap/iararai 60IHo.
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3.3. MOHro/blH NOrMCTUKNIAH TOBYYAWIT yXaanar 60/1roH
XOKYY/3X apra

MoHTO0JI JaXb JIOTUCTUKUIH TOBUWH yXaasar 60JIroX aprawiaablH XyBbl, COJIOHTOCHIH
JIOTUCTUKUMH TOBUMH JKUIITIIP ajlXaM aJxMaap aB4 X3PaIryKyyJIB3JI JIOTUCTUKUUH Yp
AITHUT [93IIIYY/I9X 60JI0MKTOM 60JIHO. VXaasar 60JIroxX akJIbIH CTaHAapTUrIall 193p
YHJ3CJIICIH M3/I33/I9JDKYYJIAJIT, aBTOMATKYY/IaITHII Opre)KyyJ/IaxX IIaapjJiararai 6aiHa.
J93p myppcaH MOHTOJIBIH JIOTUCTUKUIH TOBUIMH yXaaJjlar 6ai/jIbllr HIBTPYYJ/I9X CTPaTerniH
HapHUUBYMJIICAH XIPIIKYYJI9X aprausasl, CoJIOHTOCHIH JKUIIIAT YHAICIIH alXaM ajJxMaap

TaHWWIIYYJIaX apIbIT 00P XapyyJIaB.

3.3.1. Anxam 1: JIorMCTUKNIAH TOBUIAH YN ABLIbIT CTAaHAAPTUYMAAX, aryynaxbiH

MEeHEeXXMEHTUIIH CUCTEMMIAT HIBTPYYNaX

JIOTUCTUKUMH TOBUWH YIJI a)KUJllaraaHbl Yp allTUNT M33MIYYIIXUUH TYIL YT
SIBIIBIT ITUHYKUIDK, YWJI a)KUJlaraaHbl XYHAPIJIUNT YpbUWIaH apuiarax JOTUCTUKUMH
caMyKpyyJax a’kJIBIT TYUIITIIAAT. OHI VIMJI ABLIIaJ JIOTUCTUKUNH YHJI a)KuJljlaraaHsbl
OHOBYTOM TOJI6BJIOIO6I 00JOBCPYYJ/DK, MIaapAsjaraTai 60 M3l InUH CUCTEeMUUT
HIBTPYYJI3X aCYYAJIbIT aBY Y33K 601HO. COJIOHTOCHIH JKUIIIT aBd y3BaJI 2000 -aaf, OHBI
9X33P M3/33JI3JDKYY/IITUNH JOTUCTUKUUH YU BIBIT CTAHAAPTUYMUIAX aXKJIBIT XUUCIH
6ereey pallete craHgapTumIa, 6aryaa 600IbIH HIMKUWH CTaHAAPTYLIBIT MOH XHUICIH.
JH9 sABIAJ aryy/JaaXxblH MeHe)KMeHTHUWH CUCTEMUIT HIBTPYYJ/ICIH Hb Shinsegae E-Mart,

Samsung Tesco 33par 0JIOH KOMIIaHUY/] FOM.

3.3.2. Anxam 2: Aryynax foTopx M3433/13/1 Lyrnyynax sopuynantraii Internet of
Things (IoT) -niir H3BTPYYN3X.

JlapaaruiiH ajaxaMm/y JIOTUCTUKUNMH TOBUMH YIJI a)KWlaraaHbl TeJIeB O6al/IbIH Tajaap
LIWAABIP rapraxaf MaapjjaraTai aryyaaxbelH CaiT A339PX MO/93JIIUMUT IYIIYYIaXblH Ty
IoT Mazmpary cyypuiayy/aax maap/Jarataii 6afiHa. JH3 Hb aryysaxblH a)KJIbIH yPCTaJIbIT
TOZLOPXOMJIOX, 60JI0BCOH XYUHUNT OPJIOX TOHOT TOXOOPOM)KIUT aBU Y39XUWH TYJIJ] OTOIT0II]
IYH IIWHXKUJITII XUK, JIMOXKJIIT Y3YYA3X 607HO0. COMOHTOCHIH XyBb 2003-2006 OHEBI
xX00poH/ RFID TypIIMITEIH Tecaeep 6apaa 6yTIsTA3XyyH OYp/ LIOIIT0o XaBcapraxk 6apaa
MaTepHaJIbIl XIHaX, YAUPpAaK 6alicaH. JHIXYY TYPIIUITEIH Tecess E-Mart, Samsung Tesco,

CJ GLS, Korea Pallet Pool Hap 0poJIIICcOH.



3.3.3. Anxam 3: AryynaxblH aBTOMAaT)Kyy/aiTbiH TOHOT TOXOOPOMXKUIAT HIBTPYY3X

JIOTUCTUKUITH TOBUNT VP allITal aKIWUTyy/IaX, IIMNABIP rapraxay laap/iaraTaii ererne
LyIJyy/aax, JYH MUHXXUIT33 XUMX OPYHBIT HIBTPYY/ICHUM flapaa XYHUMN HOSIIUIT OpJIOX
aBTOMAaT’KYYJ/IITBIH TOHOT TOX66PEMK 3CB3JI TOHOI TOX68POMIKUIAT HIBTPYYJ/ISX aCyyJIbI aBU
Y39K O0JIHO. IX9H/[93 Xa/irajlaX, aHTHIaXaj, TeBJIOPCOH aBTOMaTKyyJ/IaIThI HIBTPYY/DK, japaa Hb
TYYK, a4iX, Oyy/rax, Iajrax, caBjlaxX XypTaJl epre)Kyy/IsH aBTOMaTKyy/Iax Tajaap 000K y33K
60J1HO. COJIOHTOCHIH XYBBJ, JIOTUCTUKUIH aBTOMaTKyys1aaT 2008-2020 0HbI XOOPOH/, TacpasIITyi
YparimuDK, [UCTpHObIOTED, JIOTUCTUKIIH KOMIIAaHUY/Ia]] TOBJIOPCOH aBTOMAaT aryysax, DAS ToHOT
TOX66POMXK, SIITaX CUCTEMUIT HIBTPYYJI9H 6preKceH. Teseesierd KoMnaHuy Hb E-Mart, Lotte
Mart, CJ] Korea EXpress oM.

3.3.4. Anxam 4: OHnaiiHaap TyrasnTag unrnacaH Fulfillment cucremuniar HaBTpYYN3aX

CasgxaH OHJIAWH XYPIraJTUUH XypAallTall XeKJIUWH X3P33p 0JI0H TOPJINUH 6apaaHbl
00JI0BCPYYJIaJTHIH TOJIO6 YHCIH XaJrajax JOTUKUUH TOBO6C XypAallTal MUK
JIOTUKUMH TeBUMH QyHKI 60/0k Fulfillment cucreMuiir opyysad MOHTOJIL XYH aM UXTIH
raspaap HIBTPYYJI3X Tajaap aB4 y33K 601HO. CosioHTOCT 2016 0HOOC 3XJI9H TYTIJITUUH
xoMnaHuyz onaiH Fulfillment cucremuiir HIBTPYY/DK, GTP (Goods-To-Person) po6oTyyy,
60s10H Ocado cuctemuiir E-Mart oHJIaliH TYIa33x TOBYY/Z 60s10H Lotte Mart oHJIaliH TYTrIax

TEBYY/I37; HIBTPYYJICIH

3.4. MoHron yncap yxaanar 10rMmCTUKUNH TeBUIAH 6oanoro
X3P3rKYY/13X TOJIOBN16ree

MoHroJ1 yycaf yxaajar JOTUCTUKUNH TOBUUT CUCTEMTINUTI3P HIBTPYYIIXUNH TYJI[
MoHTO0JI YJICBIH 6apUMT/Iax YHSCHUM O0/JIOTHIH TOJIOBJIOT66 Taprax Iaap/araraii 6aiHa.
CoJstoHTOCBHIH “Mp3syiH yxXaaJiar HITAMIJ JIOTUCTUK TeXHOJIOTUUH XOIKIUWH TeCeI” —
TIU VDKW I[OTII, CUCTEMTIU HIBTPYYJIIX CTpaTeruir MOHTOJI yicaj 6ac 61l 60IT0X ECTOM.
Vxaasiar JIOTUCTUKHMH TOBYYATIU X0I000TOM COJIOHTOCBHIH yXaaJjlar JOTUCTUKUWH TOBUIH
aBTOMAT/KYYJIaJTHIH TeXHOJIOTUIH XOIKIUIH O0/JIOTHIT alllUIJIaXbIH TYJIZ fapaax 3ypraac
Y33X 60JIOMXKTOM. (3ypar 85-bIT Y3H3 YY). I'3caH Xauii u COJIOHTOCHIH yXaasar JIOTUCTUKUIH
TOBUIT HIBTPYYJ/I9X 607[10r0 60JI0H MOHTIO0JI YJICHIH JIOTUCTUKHUIH CTaTyChIH sUITaar XapraasaH
H9H TIPIYYHUU 30pWITYYABI TOLOPXOMUIOX IIaap/yiararail 6ariHa. Tepesr 6ypHiiH 60/JIOThIH
IYH, XyY4UH JIOTUCTUKUIH 6aashll JaXWH IIHHIWIIX TOJIOBJIOreer 3X3/DK TeJIeBJIeX, Japaa
Hb XaMTapcaH JIOTUCTUKUITH TOBYYAMIT yXaaJlar XerKYYJI39X, TOMOOXOH X0TYy[a/ TeBI6pCeH
TYI'33JIT, JIOTUCTUKUMIH I0TII0/I60p 6airyysax, yXxaajaar JOTUCTUKUNH TOBUWH I'9PUUIITIT

HIBTPYYJI3X QXKJIBIT X3P3IMKYYJI3X TOXHUPOMKTOM TEJIOBJIOreer caHal GOJIToXK GatHa.
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3.4.1. MoHrosbIH yxaanar OrMcTUKUIAH TOBUIAH aBTOMATXKYY/anTbiH

TEeXHONI0rMiAH XerKJINIiH TesleBneree 6mii 6osrox

IoT, jypKuTal TBUH, HOMIIZCSH/BUPTYas 60AuT 6akiasl raxX MIT JIOTUCTUKUWH IIIHHIJIIT
TeXHOJIOTUUT allluIjacHaap 60U adaar XypZaH 00JI0BCPYYJDK, aKUJIYJbIH al0yIryi
O6alJIBIT XaHTaX YYAHI3C yXaajar JIOTUCTUKUUH TOBUWH aBTOMAaTXKYyYJIaJT, al0yIAryHd
QKWlaraaHbl TEXHOJIOTHIH XOIKJINIH TeJIOBJI6ree raprax 60/IHo. YXaaar JOTUCTUKUNH
TOBYY/A3 aBTOMAaTXKYyYJIaJIThII HIBTPYY/IIXUNH TYJJ TeXHOJOTUWH TOLOPXOMUJIOIIT,
X9Par1}a3, X6 KIUMH [3/ITaPIHTYH M339JLIMIT UMIIOPT/SKCIIOPTHIH adyaaHbl TepMUHAJIBIH
aBTOMAT KYYJIAJTHIH TeXHOJIOTH, IIYYAAHTUNH TePMUHAJIBIH aBTOMAT)XYyJIaJIThIH
TEeXHOJIOTH, XOT CyypHH ra3pbiH Fulfillment-uifH TOBUITH aBTOMAT)KyyJIaJIThIH TEXHOIOTH/]

HaprIB‘—IJIaH CHCTeMYMJICIH O0JIHO.

[3ypa 85] CONOHIrocCbIH yxaanar JIorMmCTUKUAH TOBUIAH aBTOMATXKYY/1a/ITblH TEXHONIOTNIAH
XONK/INAH 6YTaL,
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3x cypsamic: Min Young-ju et al. (2020), “Mp33ayiiH yxaanar Hargman NorucTuK TeXHONOMMINH X8NKAVIAH TOCAVIH TONeBASNTUIAH SLCUIAH
Talnan’, 3aM T33BpUIiH 9am

3.4.2. Ynam>xianT NOruCTUKWIAH TOBUIAT yxaanar 60/IroH XerKyynax

JIOTUCTUKUMH [3BIIMITIT TEXHOJOTHUT aryyJcaH JYDKUTA TOBJ, UMIIOPT, SKCIIOPTHIH
agaar T33BIPJIdX 30pUYJIAITTAaU XU/ OPUMBIH XYYUUH aryysax, HUHACIIUMH OUPOJILI00X
TOM6eP 3aMbIH JIOTUCTUKUUH 6aasbll NIMHIYUICHIIP JOTUCTUKUIH IITUHI TeXHOJIOTHUUT
HIBTPYYJI3X, AVDKUATAJ JIOTUCTUKUMH CUCTEMUMIT XYBUIMH XIBIIIUJIJ, OPYY/IaH 6PresKyyJIsxX

3XJI3JIUIH 13T 60JIHO.



3.4.3. XamTapcaH IOrMCTUKNIAH TOBUIAT yxaanar IorMcTUKNIAH TeB 60/1roH

XOrKyynax

OHZ6P TeXHOJOTUHH JOTUCTUKUNH TOBUUT OMe JaaH XOPOHIe OPyyJaJT XUHX,
aKUJLIyyIaxaz 09pXIIsaaToi 6akiraa os0H KoMmiiaHug BHCY 33par opHBI HIBTPYYJICIH
yxaaJiar XamTapcaH JIOTUCTUKUIH TOBUUT OMI 60JITOX T9X MIT XaMIUUH CYY/IUNH YeUIH
TeXHOJIOTHHT aryyJicaH yxaaJjar JOTUCTUKUIH TeB 0alTyyJaxbIl JIMIKUX XIPITTIHU
OariHa. YxXaaJjar JJOTUCTUKUNH TOBJ| XaMTPaH akKUJIJIaX 3P3JIT X3PITLi3ar TOLOPXOMIIK,
JIOTUCTUKUUH IIWHX YaHap, llaap/JIarbll TOLOPXOMICHOOP TOHOT TOX66POMXK, CUCTeM,
TIpoIiecc, apXUTeKTYPhIH AW3aiHbl CTaHAAPTHII 60JI0BCPYY/IaH JIOTUCTUKUIH TOBUMH YII

da’KWlaraaHbl TaJlaaPX TeJIOBJIOTeer raprajar.

3.4.4. YnaaH6aaTap xoToA LaxvM XygangaaHbl yxaanar 10rMcTMKNiAH TOMOOXOH
yoruon6op 6aviryynax

XOTBIH OMPOJIII00X JIOTUCTUKUIH TOBUUT 6PIeyKYY/IIXUIH Ty, TOMOOXOH X3MIK99HUI
JIOTUCTUKUMH I[OTI[0J00PBII HUMJIYYJ/K HUMCIJIUUH OMPOJIL00X HUUIIYYI3JITUNH
33JI9XYYHUM YP alllTUUT [33ILTYY/I9X 60JIOH MIMHI JIOTUCTUKUMH 0anTyyIaMyKU], XYBUMH
X6POHT6 OPYYJIANTEII HIMIIAYY/I9X, XOTEIH HUMIYYJISJITUMH 33/I9XYYHUNT YP AYHTIMN
60JI0BCPYYJIaXbIH TYJIZ, OYC HyTraap JIOTUCTUKUIH TOBUMIT 6PTeKYYJI9X33P TOJI6BJI6X Hb

3YUTIN.

3.4.5. MoHrosbIH yxaanar IorTMCTUKUAH TOBUIAH 6aTanraaXkyysanTblH CUCTEMUIAT
H3BTPYY/13X 3aMaap A3VDKJI3r Y3YY/13X TeNIeBeree raprax

VxaaJiar JIOTUCTUKHUIH TOB HIBTPYYJIIXUNH TYJIJ YICHIH X3IMPKIIHT JIMIKIIAT Y3YY/DK
yXxaaJiar JIOTUCTUK TOBUUI HIBTPYY/IIX3]| XOHTOJIOT (333JIMUH CAaHXYYKUITUUT [OMIKUX,

XYYTUIH XOHTOJIOJIT T3X MIT) Y3YY/I9X, AIMOKJIAT 0JITOX apPTYYABIT G3JITIIX XIPITTIMH.

3.5. MoHron yncag yxaanar 10rMCTUKUAH TOBUIAT XONKYY3X
3apumm (XamTapcaH yxaanar 10rMmCTUKUH TeB)

Vxaasiar JIOTUCTUKUUH TOBUIT MOHTOJIL XOIKYYJIIXUMH TYJIJL XIPITKYY/I9X TOIOBJIOT60
OYpA TOXUPCOH 66p 6ep apra Iraapaiararau (3ypar 86-r y3sHs yy). JH XxaMTapcaH yxaaJjar
JIOTUCTUKUWH TOB 0aNUTyyJIaXbIT [IMYKUXI, aHXaapax €CTOM acyyIIyyh, aXKIyyabIT HITTI9H

JTIYTHIC3H 06ree/T Iaallli/l XaParKyyJIaXs/[ TyC/Iax Jiapjaraa 60JroH alliuraak 60JIHO.
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[3ypar 86] MoHrona yxaanar 10rmcTUKUIAH TOeBUIAT HIBTPYY/1IX34 aHXaapax 3yinc (cuctem)

Mouronn cmapT TNOTUCTUKUAT CMapT norucTUkuitH TeBUIAr MoHrons eprexyynaxs/l aHxaapax syinc
BpreXyynax 3opunro, cyypb Gaﬁ‘]nur 11 + CMapTnoruCTVKiiH TOBMIH X3parLaa, eprexyyManTit Tanaapxu YHACH |
= cyanraa
TOAOPXOUNOX

* CMapTNOTUCTIKWAH TBBUIH TeneBNeceH DaiiplunbiH JVH WHHKITSS
+ Dailplnbi 3paNTHitk cyaantaa, TeneBrieceH apanmuir Datanraaxyynax

MoHrong cMapT NOTUCTUKWAT
©preXyyN3K, Xaupax xyp3s, aryynra + CMapTnorucTVkAAH TEBMIH YIN XWinaraaHe! 30pHArLIr TOAOPXOINOK
=~ CMapTMOrVCTHRITIH TOBUIIH DaliryynaniK, TOHOT ToX6epeMAWIT

| WMHKUT33 YpsAuMncaK Gaiianaap .| _Traumnuyynax TBNeRNe! )
S = = + Towor TOHOT TeXe8PENMKHFH Liaap/nara; 30X1LyynansH
XOTbIH TOBWIH rYWLITT3MMItH TEBMAH
Iy = HarficaH NOMCTHKMIH TEBMIH yiN , 2KIbIH apra Terlesnen
X3p3nKUNT3A aHxaapax syunc axunnaraasl 30pUNTbIr TOLOPXOMIOX
s o * Yxaanar noruCTUKWIIH TEBIFAH TOHOT TeXeePANDKVIH 30XHOH BaliryynanTbin
OpY¥H Vewiiy CMapT NOTMCTUKMAH TOHOT TENeBNeres, 000 baiiraa NOTUCTHKINIH. HAT[IMAN DAkl alwAmax

* XYpranT xwiixtail XonbooToi TEPMUHANLIH = TOXGADOMINIT HIBTDYYSK 1
aBTOMATKYYNanT, aynryil axunnaraaHs! rapl

T ii3arsap
* Balryynamxwin 30XHOH DairyynanTeIH CTaHIADTLIH 3ypar Tecen, ohdnCeIH
Tanbai 3axupraatbl Y4ATTI3HA Baiiryynanbiuiin_3ypar Tecer

}exuonomm HIBTPYYNIK TONIOBIEIee raprax gamapT TIOMCTUKUIH TOBU7H 30XHOH . %al?lpun/lnL DaliryynawkWiH 30X11OH GAFYYNATTT, 3PranTHiH CUCTEM,

= TypraH Luyypxail Xyprax exgep HATTpanTail — VIYYIaNT, apXATeNTYDGIH YHACSH CUTANN TeNeENeree

VEALCYYpE HPDIHITA e oanoresim. sypar TotaH v
TVIL3TT3NH TOBIH TEXHONOTMIAT HIBTPYYN3K = — =
TeNeBNeIe. raprax CNiGDT NOTCTARI ToaNdn yin MpTMOTUCTVKWIH TOBWIiH Vi XUTTIATaaHs! 300X AXUTTHYYA GoroH

+ OnoH TepruitH, bara oBpbiH Gapaa
BonoBepyynanThiH ryAL3TT3nuiH TeB

aXunnaraaksl TeNeBMereer rapranraa MEHEXMEHTW/IH 3ap/NbIr TOOL00NOX
* Yxaanar norUCTUKIIH TOHOT TEXSBPEMKHIIH YIiN axunnaraanbl HarACsH

. i 3areap
XYHIYVi/aBTOMAT HOBTPYYIIax Teregneree raprax ChmapT NoruCTUKYIH TeBIitH i + AWMmarnTbi i ABLbIH CTakgapTunan, Gaiiryynanss, Gaiiryynawskain
F’Tenemmmpmnm?peaﬂwca B i Viin ABLILIH CTaHAApTYATaN, Galryynansk, Gaiiry!
: . aioynryii Gailnei apra xanaa rax Mt

3.5.1. MoHronbIH yxaanar IorMCTUKUAH TOBUIAT XONKYY/13X YHAICNINIAT
TOA0PXOMI0X

CyyJIuMH ye[ axyuM XyZajfaaHbl 3aX 333J 86pPTeXUK, HYYp TyJALarryi sguiia
3acar UBXOKIDK Oaliraa Hb X0JI60TI0X 6apaa OYTIsT[3XYYHUM ecesT 60JI0H 6bapaaHbl
TOPOJDKUIITOSP 66PWISITUIH Tajaap Yp AYHTIH aprblH yxaajar TeXHOJIOTUMH X3pariar
Xapyy/pK 6aiiHa. UX9HX >KVDKUT AyH[, KOMIIAaHU Hb yXaaJar JIOTUCTUKHUIH TOBUUT Gue
Jlaak X6epeHTe OPYY/DK YHJI a’kKujliaraa siByyJaX 60JIOMKIYH y9up XaMTapcaH yxaaJar
JIOTUCTUKUMH TeB 0alryyJax maapjJjara rapd 6aiHa. YxXaaJar JOTUCTUKUNH TOBUUT

HIBTPYYJIIX3] fapaax 3yHJICHIT aHXaapax ItaapAJiara rapy 6aifHa.

* YXaasiar JIOTUCTUKUIMH TOBUMH XaMTapCaH XoPOHIe 0PYyJIard/ibIH 3P3JITHUT I1aIrax

o XyJI193T/[3K OYHM T93BIPJIIrdy OYPUUH JIOTUCTUKUUH IIUHXX YaHap, IaapAsareir
TOZ0PXOMIOX

* ToHOT TOX6BPOMIK, CUCTEM, IIPOLIECC, APXUTEKTYPHIH AW3alHbl CTaHLAPTHII OUU
60JIrox

e JIOTUCTUKUITH TOBUUH YﬂJI a’KuJliaraaHbl TOJIOBJIOI66 raprax

3.5.2. Mongolia Smart Logistics Center -uiiH xaMmpax Xyp33, aryynra

VxaaJsar JOTUCTUKUWH TOBUIH X3P3rll33, 30PUITHIT TOLOPXOMUICHEI lapaa XaMpax
XYP33, 30PHIITYYABIT HITTTIH JAYTHIK, 0100 XIPITKIDK Oaiiraa TeJIOBJIOJITHHAT XIPITKYYJIIX

60JI0H HapUUBUMWJICAH TOJIOBJIOJITUNIT 1IAT JjapaajlaH I'YUIIITTIH).



3.5.2.1. 0g00ruinH 6aiAabIH AYH LUMHXXNATID XWX, 3PINT XIP3rL33HUN
ypbAUWICaH cypanraar Xumx

VYxaaJjar JIOTUCTUKHUUH TOBUHH 0alpIUIbIH NTWH)KHU/IT39H/], YHAICIK OU3HEC XUNX
TaJIbaliH [aByy O0JIOH CyJI TQJIBIT AYTHOHI. IPIITUUH cyfaraar (yxaasar JIOTUCTUKUIH
TOBUUT Oalpiyynaax), ypbAUUICcaH 6almaap XUMXK, YP AYHT ITHUHXKJIIX 3aMaap

JIOTUCTUKUWH 3P3JITUIAT M3/I9X 60JIOM>KTOM.

3.5.2.2. IorncTUKNIAH H3FAC3H TOBUIAH YiAN aXknnnaraaHbl 30pUArbIr TOJ0PXOIANOX

JPINTHUUH CyJaaTaaHbl Yp AVHA VHAICIH TOBUHH VI a’KUJIaraaHbl YH/CIH
YHTJII33P TOPOJDKYYJIIX, HITTIIX, aBTOMATXKYY/IaX YY/IHIIC YHJI a)KIJLIaTaaHbl 30PHJITHIT
TOOPXOIJIOX ECTOM. IHI TOXHUOJIOJ]] UMIIOPT, 3KCIIOPTHIH QYHKITYY/HAT GarraacaH IaxuM

XymaJaaa, 0JIOH YJICBIH JIOTUCTUKHUMH IITAHX YaHapPBBIT Xapraji3aH Y33K 30PKJITHIT TaBHUHA.

3.5.2.3. [3BLUMATIT yXaanar IOFTUCTUKNIAH TOHOT TOXOOPONDKNIAT HIBTPYY/13X

TesieBsieree raprax

JoTOOABIH 00JIOH XMUJIUUH YaHA[ JaxXb XaMTUUH CYYJAHUH YeUHH J3BIIUJITIT
JIOTUCTUKUIH TOHOT TOX66POMIXK, 03JI9H Oaliraa TOHOT TOXOOPOMKUUT 3PIITUNH
YPBAUWICAH CyfalraaTail ysuifyyJiaH CyfaJcHaap TOHOT TOX60POMIKUIH TOJ0PXOMIONT,
IIWHK YaHap, YajaMoK, YH3, HyTarulyyyajT, allluIaJAThIH 3apAajl 39paT HapuiBUMICcCaH
TOJI6B OAMJIBIT TOLOPXOMIIHO. YXaaJlar JOTUCTUKUIH 6alTyyIaMyK/TOHOT TOX06POMKUITH
TaHUJIYYJITBIH TOJeBJI6reer XsgHaX, llaapJjaraTail XaM>»<3aT TOOI[00JK, TOHOT
TOX0OPOMIK OYPHUI TOITOOXK, JIOTUCTUKUNH YHUJI akKuJjlaraaHsl TepJeep (yrcpax,
00JI0BCpyy/IaX, aHTWIIAX, IIIOIIT0JI0X, 33//IaX, 3acBapJiaX, yraax, y3Jar, caB 6amiaa 60001,
Y3YY/19X, 60pJiIyysiax) adaasax, Oyy/rax, Xafraaax 39par aKJIbIH apThIT alllUIjIazar TOHOT
TOX6OPOMIKUUH TOJIOBJIEree rapraHa. TOHOT TeXe68pPOMYKUHIT HIBTPYYJIIX TEJIOBJI6TO6
Hb TI3BIPJIIJITUNH TOP6J (UX XIMIKIITIH, 6ara OBPHIH, [166H TOOHBI, 0JIOH TOP6JI),
JIOTUCTUKUUH QYHKITYY/ (caB 6arsiaa 600701, TYTI3JITUNH X0COJICOH 60JI0BCPYYIIAIT IIX

MIT) —bIH JIaTyy XUNTZIT.

3.5.2.4. Yxaanar NOrMCTMKUIAH TOBUIAH 30XMOH 6aliryynanT, apXUTeKTYpPbIH YHACIH
Tenesnent

VxaaJar JIOTUCTUKUHNH 6alTyyJIaM>KUHMH 30XUO0H 6aUTyyJIaJIThIH TOJI6BJIOTE6, 000

6atiraa JIOTUCTUKUIH HITIM3JI 6aﬁ,zmmn AIIUIJIAJITHIH TOJIOBJIOT66, JOTUCTUKUIH TOBUH
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JIOTUCTUK 6a J3MIKJISTUNH QYHKIYYAUNUT XyBaapuax 3aMaap HIBTPYYJIIX 00JIOMIKTOM
OalryyIaMyKyyAbIH OaMpPIILIBIH CTaHAAPTHIT 60JI0BCPYYJIHA. 3aXUpraaHbl YHTUUITIIHUN
6auryysaM>Kyyz 600X 0pOUCHIH Tanbal, TH3 OYPUUH TOXUJIOT 0aUTyyJIaMXyyZ YYHT
6arrcaH 60sHO. TOXUPOMIKTOM apXUTEKTYPhIH TOMM (HUUT Tajbai, 6apuirblH Tajabam,
IIaJHBI TajJ6alfH XapbIjaa, bapuira 6auryyaaM>k X00POH/IBIH XapbIlaa, XaMTUHH UX
©HJIOP, 30ICOOJIBIH ypCraJ Iax MJT) 6a xg3raapJant (Taabai, 600MTHIH 6alIyyIaMix,
XaHa/Tapll, TajJT XaHa, MalllMHBI OpoX/rapax ypcrai) Iajgaap rax MaT.) JOTUCTUKUNH
TOBUWH apXUTEKTYPHIH JU3aUHBIT OHOBUTOMN ITUNABIPJIIHI. JIOTUCTUKUINH TOBUNWH VI
aKuJLIaraar IajaraxblH Ty, SpaJITHIH Cyflajiraa, adaaHbl TOOI[00JICOH XIMYKIIT TycracaH
3D 3arBapwiaJi XUIDK, 6alTryyJIaM>KUMH 30XUO0H 0aNTyyJIaIT, X6|8JIr60HUN CUCTeM, OYCUITH

TeJIeBJIOTeer TycracaH 3I[CUIH AN3alHbI TeJI6BJI6reer OaTalraakyyJax laap/jiaraTaii.
3.5.2.5. Yxaanar NormcTMKUiAH TOBUIAH YN aXkKuiiaraaHbl TOJ1I0B/16ree raprax

VxXaaJjar JOTUCTUKUWH TOBUUH YUJI a)kKujjlaraaHbl TOJOBJIOreer 00J0BCPYYIDK
30XUX aKMJLJIaX XY4, MeHEe)KMEeHTHWH 3apZJIbIT TOOII00JIOH yXaasar JIOTUCTUKUIH
TOHOT TOXOOPOMIXHIH HITJCIH a’KHJjaraar TeJIOBJI6H6. YXaajar JOTUCTUKUNH
TOBUWH YHJI a)kKujlaraa, YWI SBIBIH CTaHAApTYMIIaJ, IIaapAaarartai ¢ yHKIYyAHNAT
HITI'TI9X, M3/I33JIIMNH YAUPAIATbIH CTAHAAPT CHCTeM, OaUIyyJaaMIKUNH XAHAJIT,
6airyysaM>X XO0POH/BIH CHUHXPOHYJIOJ, [Jal TYyTMBIH TOOJIJIOTBEIH MEHeKMEeHT, XsIHaxX
TOJIOBJIOT66, JIOTUCTUKTOMN X0JI0600TOM yXaasar TOHOT TOX6OPOMXHUNH a’KuJllaraaHbl
HOT/[CIH TOJIOBJIOT66 (POOOT yAHUPAJIArbIH CHCTEM I3X MIT), yXaajaar JOTUCTUKUINH
TOHOT TOX66POMXK, Tall TYHM3p, al0yJryd 6aiIbIH 0CI00C yPbAUUIAaH CIPTUHIIIXI,

Iaap/yIaraTai sH3 OYpUHAH XSHAITHIH [TaapyIara, allluIIaaTHH TeJI0BIereer rapra/ar.

3.6. MoHron yncag yxaanar JJOrmCTUKUIAH TOBUIAT HIBTPYYN3X3A,
aHxaapax (XoTbIH ryiusTranuiiH Fulfillment tes)

VYnaanbaarap XOTBIH OMPOJIII00 MIYYAAHTUIH YHIUHIITI) Y3YY/I9xX yxaaznar Fulfillment
TeB OaMryysjaxaj, aHXaapax 3yHJI, XUHTAIX a’KJIBII HITTTIH AYTHICIH 66reef Iaallus
SKUIII33, JIaBJIaraa 60JIrOH alluIIaXk 60/1HO. EpeHXUM HIBTPYYJISX VI SBIl Hb XaMTapcaH
JIOTUCTUKUWH TOBUMH H3BTPYY/I9X YIUI ABITAaM afuI sIBargax 00JI0BY lapaarviiH aaxamz
0JIOH TOPJIUMH 6ara OBPBIH JIOTUCTHUK, XyPAaH XYPraX CUCTeMUNH TeXHUKUHUH (60JI0H

APXUTEKTYPBHIH IITHH/3IIT HIMAJIT aHXaapaJl XaH/yyJIax IaapiaraTai 60IHo. YYH/:



3.6.1. XypranT xuiixTaii Xxon600ToiA TepMUHaNbIH aBTOMaTXXYYyNanT, aloynryi
aXXunnaraaHbl TEXHONOTUIAT HIBTPYY/I3X TO/IOB/IOree raprax

XoThIH TeBUUH TyraanaTuiiH Fulfillment TeB HE XypfaH IIyypxai XYpraxXuiiH TYJI]T
OJIOH T33BPHUIH X3PIrcaJi O0JIOH >KOJI00U Hap aKUJLIaiar HeXI(eJs OaiganTal 6ereef sHI
aCyyIJIBIT ITUUAIXUNH Ty fapaaX TeXHOJOTU, apXUTeKTYPHIH AU3aUHBIT 60/I0JII10X

1raapzyaraTa.

o AYMJITBIH YP QLITHHUT J33ULIYYdX, Truck Dock MeHeXMeHTI/ aBTOMATKYY/IaIThIH
CUCTeMHUNIT HIBTPYY/I3X (6HA6D XYPAHBI aUUX aBTOMAaT)KYyJIAJThIH TeXHOJIOIH,
ayaaHbI MAIlIMHE] IUCIIETYePHUIH YAUPJIarbIH CUCTEM, I1ar TYTMBIH [0T TeXHOJIOTHITH
XOH/IJIOH 3aJIraX CUCTEeM I'9X MIT) apIbIl 0JI0X

o XYPrajIT XUMNXTIU X0JI600TON TEPMUHAIBIH aBTOMAT Ky yJIaJIT, al0yJIIYU a’KullaraaHbl
TeXHOJIOTHIT HIBTPYYJ/ISX TOJI6BJIOre6 raprax

o XYPraJITUMH L[3T A33p a’KUJIYJbIH al0yAryH 6aWAIbIT XaHTaxK, akKuil JIMXKUX
CHCTEeMUIT HIBTPYYJI9X TeJieBjIeree raprax (Dock Leveler, auaaHbl MaIlliH WIPYYJISX

M3JIP3TUMIH al0y/ITYH 6aM//IbIH CHCTEM I'9X MIT).

3.6.2. XoTbIH TeBA, XypAaH Xyprax eHaep HarTpanTaii Fulfillment TeBuniiH
aBTOMAaTXKyynanaTblH TEXHONIOTMIAT HIBTPYY/13X TO/IOB/16ree raprax

Op>x rapu 6yi adaaHbl TI9BIP/ISJITUMH Xyraraar TOJOPX0M 60JITOXBIH TYJI/ KHDKH,
IYHZ, OBPBIH T339BPHUIH X3PITC/IMIH KOHTEHHep XaupITHIT 63XJI9X, adaaHbl TI9BPUIH
X9PITCIMUH HITACIH TeXHOJIOTHHIT HIBTPYYJIIX (KOHTelHep 6a adaaHbl MAIlIUH
X0OpOHJ, 60UT Lar XyranaaHz 63xXJI3X, calrax aBTOMAaT KyyJIaJThIH TeXHOJIOTUNT

H3BTPYYJI9X I'3X M3T)

OHnantH/odralH 3axuaJjira, XypraJTUHUT 60J0BCpyyaax (eHLep HArTpaaTau
XajrajairT, eHAep XypATal Tyy>K 60JI0BCpyy/IaX TeXHOJIOTH, XyZajjaH aBaJIThIH
TaB TyXTal 6alJIBIT XaHTaX YY[HUU TaHXUMBIH X0JI00JITHIH TeXHOJIOTH I'9X MIT)
XOT CYyPHUH raspblH I'YHUIITIJIUWH TOBUMH OapUJITBIH TeXHOJIOTHIAT HIBTPYYJIIX

TOJI6BJIOTO6 rapraH aBax.

3.6.3. VX XaM>K33HUI 0/10H TOpAUIAH 6apaa, 6ara OBpbIH ayaar T33B3pJ13X
30puynanTTaid )KoN1004ryi aBTOMaT)Kyy/iCaH Mera ryiLpaTraIniAH TeBYYANIAT
HIBTPYY/NI3X TeNleBneree raprax

o IlayeT HAIHKIIC XaWPI[AT HIMKUHH adaar TyC Tycaj Hb OGYTIaTA3XYYH G0OJT0OH

XyBaaX XaAraJICHBI lapaa XYPIaJT XUNXI3C 6MHO JaXWH ITaJeTaa>X HITTIraX
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(Unitization) TeXHOJOTUNT HIBTPYYJI3X TOJIOBJIEreer raprax (adaaHsl X3JaTac/
HII'TI9X aBTOMAaT)KYyJIaJThIH CUCTeM, OYTIaTI9XYYHUM aHIUIIaJ, XaAraalaaThlH
aBTOMAT)KyyJIAJITBIH CUCTEM I'9X MIT).

Adaa oprxk MPIXI3C IXJIIH XaAranax, TYY>K aBax, TIIBIPJIIX, CaBJaX, TIIBIPJIIX
XYPTaJI JIOTUCTUKUIH OYpaH aBTOMAaT TeXHOJIOTUUT HIBTPYYJIIX TOJIOBJIOreer raprax
(JIOTHCTUKHIH TOHOT TOX06POMKHIH yxXaaJlar II00KJIOIZICOH aBTOMAT KyY/IaJIThIH
CUCTeM, OMEJISJITUIH TOBUMH XIHAITBHIH CUCTEM I'9X MIT).

JyDKUTaI UX3P TEXHOJIOTHUIT aIlluIjIaH TOMOOXOH T'YHIIITIIMIH TeB], TOM eIerfeJi
CyypuJycaH 6apaa MaTepHaJblH MeHEeXMEHT, a4uMJIT, XYPIaJT, JUCIIeTUepUNH
TOJIOBJIOJIT I'3X MIT CUMYJISAIU, XSIHAJITHIH TEXHOJOTUNT HIBTPYYJIIX TOJI6BJIOT66
raprax. (ToM erer[JINH{H allUIJIaITHII yPhAUYUIaH TaaMarjaxXx CUCTeM, TOOH UX3p

TEXHOJIOTUT alllvIjIaH BUPTYyaJI CHMYHHHHﬁH CHUCTEM, T9X MIT)
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XYYPA BOOMT (DRY PORT)-bIH
LUWHXXWITI33

1. JoToo 4 600MTbIH TOM

2. ConoHroc / XununiH YaHag faxb AOTOOZ 60OMTbIT XBMKYYACIH XULLIIHYYA



XYYPA BOOMT (DRY PORT)-bIH
LLUNHXXWT33

1. JoTo0oA 600MTbIH TOUM

1.1. Aotooa 600MTbIH TyXxaui oiAnronT

JayIxyii fasiap XYH aMbIH 6CeJITeeC IIaITTaaIaH 3TUIMH 3aCTUHMH UI3BXOKUIT HIMITICIH
Hb JlaJlallH YMHTIJIAT T99BIP, a4aaHbl Xyypal 3aMbIH T33BIPJIITUNUT HIMITIYYIXT
XypracsH. Tepes OYpUNH TIIBPUUH XIPITCAUUT alllUTIafar MOAYJIb XO00POH/BIH
YVIUTUMIITIIH/T TEpPMUHAI Hb TI9BPUMH CY/DKIIHUI UyXasl 3aHTWIIAaa TYJI JJaJlaifH YHHTIJIAT
T3IBIPJIJITUNH YP AIITUUAT HIMITAYYJISXUUH TYJIJ TOTOOABIH 600MT yJaM Gyp dyxXa
60JDK 6aiiHa. SliaHTysa, 10T00Z 600MTYYI Hb Jajanraac JOTOOM PYY TIIBIPJIIX Ye IIaTaH]
aBTO 3aMbIH XYPTI3MIK, TOMOP 3aMBbIH YP alllTUUT X0C/IyyIaH KOHTEHHEP T3IBIPJIIX apThIT

almyurIajzar.

EpeHxuiiiee 10TO0A 600MTHIH VHACIH OUJITOJIT 6071 KOHTeHHEPHIr 600MTOO0C JOTOO
PYY T22B3pJIaxX ye IIaTaHJ 3aM TIIBPUUH adaasbll Oyypyyaax siBaja oM. J0To0x
600MTYY/I, OTOO] JIOTUCTUKUUH TOBYYVZ, LOTOO/ TePMUHAIYY], LOTOON KOHTEHHEePHIH
TYATYYPYYA, JOTOO, TaaJIUMH TYJATYYPYY/, XOT XOOPOH/BIH adaaHbl TOBYY], I'9X MIT 66p
e6ep Hap ToMbEoT amurnazgar (Poco, 2013). Woxenius et al., (2004) xa19x793 «Dry Port-b1H
TyXall OWJITOJIT Hb 600MT O0JIOH TeMep 3aMTal MYy X0JI60T[COH OTOOBIH TEPMUHAJIBIT
X3JIIIT 66Te6] TIIBIPJIITUU JOTOO0 600MTOOP 600MTTOM MyKUI Intermodal Loading
Units(ILU) maM>KyyJsiaH adaa T33BIPJIdX O0JIOMIKTOM.”TaK TOLOPXOMIICOH. HaMoK fypraxar,
JI0OTOOT 600MTYYZ Hb 600MTYYABIT 6PTOTTeX YYPaT TYUIITIK YagHa Iaaruir Poco (2007)
OHII0JDK33. X3PIB O00MTBIH XOM, X3CITT JOTOOM 600MT Oaiiraa 60JI adyaa TIIBIPJIIX XYUUH
Yajial, 6yTasMIK Cal>KUpY, TOM KOHTeHHep X6JIeT OHTOITHYY/T 600MT Pyy 0pOX 60JIOMIKTOM
60THO TaK AypzcaH. TyyHwIsH, 1998 o UNECE HB foToos 60oMThIT ICD (Inland Clearance

Depot) raxx TomopxoiicoH. ICD Hb raajuiiH 6yx maTtagf (bapaa Typ XajArajax, raajb,
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raaIuiH OYPAYY/II/IT, JaXUH IKCIIOPTJIOX I'IX MIT) AOTOOJ T33BIP, TYYHUJIIH JOTOOJ
PYY T33B3pJIaCIH UMHTIJIAT 39X YYPTUUT rYHUIITraer 6a UNECE HB TOTOO/IBIH HIBTPIX

TEepPMHUHAJI 60J10H J0TOOJABIH 600MT [33P Y9 I'aCoH MPKUII YTI‘aTaIL/'I XIPIJIATAIHI.

Cardebring et al,. (1995) b Intermodal Freight Centre-bIr TOZOPXOMJICOH ra3apT adaa
T33BIPJIIX, YAIUMIITII Y3YY/DK €6p XYPIJITUNH YHIUUITra3 Xo00poH ] ILU -UHT Xyprax
OaripIIaap OTOOABIH 600MTHIT TOZOPXO0MICOH. TyyHUIsH EBponbiH Komrcc (2001) roToof
O0OMTBIT 60OMTTOM MYy X0JOO0I/ICOH AOTOOM TEPMUHAI THK TOJAOPXOMICOH. X0>KUM Hb
Leavque, Roso (2001) Hap 0TO0/; 600OMTHIT WYYy HApUUBUJIAH TOLOPXOMJICOH Gakjar.
“lloToox 600MT 060J1 YUMWIYYJISTUYAUNH adaar 600MTO0OC 600MT pyy UX OarraaM>KUiH
T93IBPULH X3PITC/I93p LIYYA aBUpPax 00JIOMIKTOM Iy, X0JI00IZCOH TepMUHA I0M.” AUaaHbl
TepMUHAJIbIH YHJCSH IePBOH YYPaT 00JI SH3 OYPUMH T99BPUMIH Xaparca, 6apaa yrcpax,
avaa xa/irajiax, JOTUCTUKUIH CUCTEMUITH X00POH] adaa T33BIpJIax sIBfaJI rax Slack (1999)
X3JK33. YYHI3C rajlHa KOHTEMHEePHIH 3acBap YUJIUUIITI), Taajlb, TaaJuiH OYPAYYI3IT
60JI0H OycaJ HIMYY OpTOr IIMHIICIH YUIUUIITII 33PIT YUT YYPTUUT XIPITJIITYUNH

XIPIATTRIH] HPIfIU;YYJIaH J0TOO0I 600MT00p XaHTa>K 60JI0XBIT OHITOJICOH.

©epeep X3163J1, LOTOOZ 600MTYY[ Hb TaaJIUHAH OYPAYYJIIT, XOPHUO I1133D, XAHAIT
ITaJITQJIT I'3X M3T UMIIOPT/3KCIOPTHIH aXKIYYABIT XUIDK, TalaifiH 600MT pyy IIMJDKCIHUN
Zapaa IIyy7 T33B3PJISXUIH Ty/ adaar AOTOOJ00 HIITI3X 33PaT askJIBIT TYUIIITTafAar. MeH
3H3 Hb HUNJIYYJIJITUHH CY/DKI9H 66p e6p OpPOJILIOrd Talyy/[bIH XapUJIIaH YHIWISIUNAT
XOHTOBUJIOX GalryyaaMik oM. EpeHXUII66 J0TO0k 600MTYY] Hb JOTHUCTUKUHH
3aHTUIaaHyyAa[ 6alipaazar 6eree slaHTysa T99B3p, IKCIIOPTHIH YHIBIPJIAJINMH TOB],
6aripsiagar. TYyHUYI9H ZOTOOH 600MTHIH [JaByy TaJ Hb O00OMTBIH [0TOO, XYPTI9IMIKUUIT
caibkpyysiax, 600MTHIH GYTIaMKUHT 33IILIYYI9X, 600MTBIH TYIPKPAJIUHUT Oyypyyraxaz
TycaJifar. YYHasc rajHa 600MTBIH TePMHUHAJL, 600MT PYY OPOX 3aMBIH TYIKPaJI OyypcHaac

HYYPCTOperyuiiy faBxap ucas (CO2) surapaTeil 6YYPYYy/DK, 3aM TISBPUUH 0COJI aBaaphIr

Oyypyy/Aaar.

1.2. floTooa 600MTbIH TOpen

1.2.1. AncnarpgcaH (Distant) gotoog 6oomT

AJzciarzicaH AOTOOJ 600MT 60J1 XaMTUHH YPT TYYXTIHU yaaMiKJIaJIT 600MT HOM.
AJrcyargcas foTooZ 600MT Hb YCaH OHIOLY 933MIIUTY/3T, XSIM/J| YHIIP 6Hep YaHapTai
YIUTYMIIT3) Y3YY/ISXUIH TYJIZ, 6PTeH YyAaM HyTTHHIT XaHTakK 60J10X 600MT Jjaxb aJcaarjgcas
JI0TOO0J; 60OMTBIT Gauryysar. ©ep HIT faByy Taj Hb rajaT Tapruiir AHY -x 100 ayaaHbl

ManrrHaap, EBponT 40 adyaaHbI MallTHHAAP COJIB)K GO0JIOX TYJI TIIBPHUIH X3PIrcasd aBTO



3aMaac TeMep 3aMaap COJILCHOOP 6OOMT GOJIOH OMP OPUMBIH 3aMBIH TYIKPAJIHHAT GYYPYYIDK,
yJIMaap Xyp3aJIsH Oyil OpuHEHI (IaT, TEMIIEPATYP T'3X MIT) rajjaaj| HeJeeJUTHIT Gyypyyrax

6G0JIOMIKTOM FOM.

[Bypar 87] AncnaracaH potooa 600MTbIH 6yTaLY,

Dry port Shippers Seaport Road Rail City

Ix cypsamic: Aye Nyein Zin (2019)
1.2.2. foTooabiH AYHA 33pruiiH (Mid-range) 6oomT

JoTtoonsiH Mid-range 600MT Hb faJlaliH TIIBPUWH TeXHUKUNH TOHOT TOX08POMIXK,
3aXUpraaHbl Xaparca3sp TOHOIJIOIZCOH 6eree; Topes OYPUMH TeM6ep 3aMbIH YHIUH/ITIST
X0JI60X 1I3T 60JDK erfer. JKuIgai6sJ1, raaJluiiH XyBb/[ CKaHeD, 30PUYJIAJITHIH I1aIraIThIT
36BX6H 000MTOOC X0JI 6alraa f0Too 600MTOZ, CYypUIyyJIax IlaapjJararaii 6amnzar.
KoHTeliHep X6JI6T OHTOITHOOC 30PUYJIAJITHIH TaJT TIPIT PYY KOHTeHHep auyuX Hb
XapbLaHTYX OOTHHO 3aWTal TYJ TYIPKP3JI YYCraK 6030ITyH oM. TUMM33C LOTOOR
600MTYyyJ, Hb O00MTHIH YYPar T'YHI[ITI3K, 600MTYYAbIH SH3 OYPUNH TYIKPIJIUUT

apuiaraxag TycaJjagar.

[Bypar 88] AyHA aHrunnbiH (Mid-range) gotooa 600MTbIH 6yTaL,

o O ®-® O -

Dry port  Conventional intermodal terminal  Shippers Seaport Road

Ix cypsamx: Aye Nyein Zin (2019)
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1.2.3. Oup (Close) gotoog 600MT

BooMTO/T XaMTHIH OMp OPIITUX XOM X3CITT CYYPUIIYYJICAH AO0TOOH 600MT Hb H0OMTBIH
TepMUHAJBbIH XYUUH Ya/JIbIT CalhKPYYJDK, OPOH 3aMH acyy/JIbIT IIUHABIPJIIX O0JIOMIKTON
oM. Otip (Close) /loToos; 600MT Hb ayaa MJIr3ard pyy 6yriax, 6yriax 3aMblH X67eJITe0HUUT
HITTIr3X 13T 60JK, 600MT 62 600MTHIH XO00POH/T TOMOP 3aMbIH TIIBPUNH YHIUMIITII
Y3YYJDK, 600MT 6a XOTHIH XOOPOH/IOX 3aWT X6HTeBUMJIET. JKuUIa3s1631, 3ypraac y3BaJ
600MTO00C 36BX6H J0TO0]; 600MT XYPT3IJIX TOMep 3aM bauzar 6erees; 600MT 60JI0H Gycas
TI3BIPJIITYAUUT X0JI60COH 3aM Gaiarryil. YcaH OHTOITHBI ITAaTUHT XAIMHIXUMH TYJI Malll

HakBapTal TeMep 3aMbIH YITUMWIIT33 3alJIIITYH [Taap/araTan.

[3ypar 89] Ovip (Close) soTooa 600MTbIH 6yT3Ly,
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oo () = = (O

Dry port  Conventional intermodal terminal ~ Shippers Seaport Road Rail City
x cypsamic: Aye Nyein Zin (2019)
<XYCcH3rT 64> lotoop, 600MTbIH AaBYY Tanyya, Tepaeep
AHTHIIaNX ‘ AsciiaracaH ‘ JlyH7, 3aiHbI ‘ Oiip
.  TYD)KPaJIUUT 6yypyy1ax .
 TYIPKpaJIMHT 6yypyy1ax T Iv) V¥ * TymKpauir 6yypyyaax
. * XyBUMH TaJIT TIpar
BoomT » OpretreceH hinterland . * Xagrasax 6arraaMyk HIMAITICIH
* X0 60JI0H HHTEpH3atic A o [lerio IIyyz raat Tapar
A P UHTepp3ric YyR P
* 3aMBIH TYDKPIJIUIT .
* 3aMBbIH TYIPKP3JIUNUT .
BoOMTBIH 6yypyy/aHa 6 A * 3aMbIH TYIKPJIMHT 6yypyyJIHa
9PIUIH XOT * Tasap aImmriax YYPYY. * Tasap alIurIax 60JI0MKyy]
* Tazap ammrIax 60JI0MKYY],
60JIOMIKYY,
¢ /10JI00 XOHOT TYTMBIH T'ajlT * /107100 XOHOT TyTMBIH T'aJIT
* XaM»K99HUM 9TUIH 3acar A A
TeMmep 3aMbIH N T3par T3par
* 3aX 399J17], 93/719X XyBHIUT . .
orepaTop HOMAIIVYISK * 3aX 393711 33719X XYBUUT * 3aX 393J1]1, 33/19X XyBUUT
vy HIMAIJYYI3X H3MAIZYYIIX
ABTO * OpruI a4aa/uIbIr 6aracrax
. » OpruJ1 a4aaJsulbir .
TI3BPUUH Garacrax » Opru1 a4aasulbIr 6aracrax * Balira/Ib OPUHBIT XaMraauaax
orepaTop 6YC€33C 3aMICXUMX 6OJIOMMKTON




AHTHIANT ‘ AJjciaracaH ‘ JyH7, 3alHbI ‘ Oiip
* BOOMTBIH XaHJAJIT
* BOOMTBIH XaH/IAIT
HIMIIJICOH
Wrasra . HOMOII7ICOH * BOOMTBIH XaHZIaAT HIMIIZCIH
* bairaib OpUHbL .
* baiirasb OpYHBI MaPKETHHT
MapKeTHHT
* Batiraab opauHy, * Batiraab opauH Y3YY/I9X * baiiraab OpYHH[, Y3YY/I9X
Hutiram Y3YY/I9X HeJiee 6araTait HeJiee 6araTait Heulee Oaratait
* AKJIbIH GalipHBI 6COJIT * AKJIbIH GalipHBI 6COJIT * AKJIBIH GalipHBI 6COJIT

2. ConoHroc / XWiMWH YaHag aaxb A0T004 600MTbIr
XOMKYY/IC3H XXULLIIHYYA,

2.1. CONOHrocbiH A0T00A 600MTbIH XONK/INIH YKL

2.1.1. Uiwang ICD

CoJIOHTOC YJIC CYYJIMUH 60 )KUIWNH XyraljaaH/ J3IXUNH XaMI'UiH [axaaTTal, eHgep
6COJITHUT Y3YYJ/DK, X6IKIDK 0yt 60JI0H Oyypail XeIrKUJITIH 0JI0H OPHBI aHXaapJIbIT TaTaK
6ariga. CyyauiH 36 >KUJIUHH TypIl SIIOHBI KOJIOHUYIOJBIH Yes 6010H 1950 oHA 60J1COH
COJIOHTOCHIH JIaMiHBI Vel HOeIUUT CYUPYYJICIH Hb YHAICHUM OYX 37 OYTITUIT CYHTIaK33.
Tap yexn CostoHTOC XaMTUMH SAYyy OpOH OaiicaH. TyyH33C XOUII 3UMH 3acar Xypjalran
6COK VH/I9CHUM TIIBPUNH CYJDKIIT 611 60JIr0CHOOP COJIOHTOCHIH adad, UMIIOPT/9KCIIOPTHIH
aJaar HUMCIIaJ1 60JI0H 3YYH 6MHe], aX YIIABIpUiH O0yc IlycaH X0TOZ apc HIMIIZYYJDKII.
SlnaHrysia IMIIOPT, 9KCIIOPTBIH MX3HX adaar IlycaH 600MT 33p TeBJIOPYYJ/DK Oairaa TyJl
600MTBIH OYC /19X 3aMbIH TYTYKP3JL, TOTUCTUKUIH 3ap//IbIT HIMITITYYJI9X 39Par 9ITUIH 3acar,
HUWUTMUUH acyyaaa YyCcKs. YYHUU faryy COJIOHTOCHIH XaMIUMH TOM YHJIABIPJIAJL, 9PIJIT
X9ParmpPaTai 6yc HyTar 60s10X CeyJl XOTBIH HyTar AIBCTIP, KMIIOPT, 9KCIIOPTHIH Taply 60J10X

[TycaHz JIOTUCTUKUMH Yp alllUITal CUCTeMUNT 61 60JIT0X I1aap/JiaraTaii 6ans.

Yynuit garyy 1991 onp COJIOHTOCHIH 3aCTHUMH rasap EpeHXUMIOTYUNH Yy XIHAIThIH
JOp HUITMUMH HIM3JIT X6POHTUWH X6POHTe OPYYJIaIThIH 30XUIyy/IaX XOPOOoT OauIyyiDK,
METPOIIOJIUTAH JaXb 600MTBIH YYPTUUT AIMIKUX I0TOOJ JIOTUCTUKUIH 6aa3 bauryyaax
Tasraap XaJIajInaK 9xuI3B. Uiwang xoton ICD 611 60JIr0X TOCIUNUT HIBTPYY/DK COJIOHTOCHIH
TeMep 3aMbIH yIUp/IarblH KoMrccap, Gyeongin ICD Co., Ltd -uifH TYHIITIX 3aXupaaTai
T3P33HJ rapbiH yCar 3ypas. ['UIIyy/ Xo100I710X XyyJab TOTTOOMMK raprax, XepeHTUNH
Oarasiraa raprax, 0T00Z 600MT OapuX Tajlaap X0JIO0IZOX 6alryysuaryyarai 3eBJIeJI[eX

aCyyIJIBIT IIMOKIDK, XYYJIb GaT/Iargax Xyraraa 6 OpIrM >KIT YPTra/DKIICIH.
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|- Uiwang IDC

Term

Uiwang ICD Hb UMIIOPT, IKCIIOPTHIH ayaa T3IBIPJIIX 30PUJIT00P OYTIITACIH OOereen
Uiwang ICD XaM33X Tycrall 30pHyJIaJIThIH KOMIIaHHU XOIKYYJIITHUT XapuyIjak 6aibKas.
Tycra#t 30puyJIalTbIH KOMIIaHUAT COJIOHTOCBIH TOMOP 3aMbIH KopIiopar, (TyXalH yeuiH
COJIOHTOCBHIH TOMOP 3aMbIH 3axupraa) 25% -UIH XYBUUT XOPOHTe OPYY/DK XaHKUH,
JloTTe, National Land 33par Uiwang ICD -1 JIOTUCTUKT GM3HEC 3PXJI9X XYCIITIN XyBUUH
KOMIIaHUY[, 75% -UMH XYBUIT X6POHIe 0PYYJ/DK 6alryy/DKas. ['asap Hb COJIOHTOCHIH TOMOP
3aMBIH 3aXUpraaH/ Xapbsasarajar oaticad 6eree[; yJIChIH M3/9J1f 6arkas. MeH yiicaac 3aM,
TeMep 3aM, HaxwiIraad 6auryynsamkK, 60XUp ycC [19BIpJIaX OalryyaaMyk baprxaf XepeHre
OpyyJIaJaT XuicaH. Tycral 30pu/IroTOM KOMIIAHU Hb XadArjgasl XUHX rasap, KOHTelHep
baripsyysax rasap rax M3T 00JIOH T3AI33PT X0JIO0IZ0X XIPITCIJI/JI XOPOHTe OpyyJICaH OM.
SPC -Toii 6alryyJsicaH KOHIIeCCHIH TIpIsHUU faryy 3acruiH rasap Tycrail 30pHUyIaJIThIH
Gairyysuiaraf, yr 6auryyaavyKuur 1993 oHsl 7 -p capaac 2023 oHBI 7 -p cap XYPTaJI HUUT 30

KIJIMIH XyTallaaH/l )KII OYp TeJDK 6aiX HOXIIeIeep alll|riaxX IPXUNUT 6eTCOH.

KoHIlecchlH rapasHf 20 XUAUNH XyraljaaH] HIMIJITI9P allulIaX HOXIeJUUT
36BJIBJIZICOH. O6peep X3J103J, XePeHTe OpyyJIalITeIH apra Hb BOT (Build-Operate-Transfer)
X3J163p 6eree]; Tycrail 30pUyaaaThIH OaNUTyyIaaTHIH KOMIIAHU OapUJITHIH a’>kJIbIT
Xapuylak, KOHI[eCChIH I'9P3IHUU [aryy TOLOPXOH XyraljaaH/j, a>KUJIyYJICHEI fapaa
3acruiiH rasapt 6ynaak erHe. HaMok nypzaxaf, HAMCII93C UMIIOPT, SKCIIOPTHIH adaa
T93B3PJI9X, COJIOHT0COOC ayaa TIIBIPJIIX 30pPUJIr00p bauryynargcad Gunpo IFT -uiiH
aJaaHbl TOO HIMAIJCIH Hb YIJI a’KuJularaaHbl XYHIPSJIMHUT yycraB. YyHu yp ayHz Uiwang

ICD Hb UMIIOPT, 3KCIIOPTHIH adaar 6ue aaH 30XHUIlyyIax 00JI0B.

Uiwang ICD ub Ceys3ac 38 KM-UMH 3aii] 6aiipsagar 6ereef sH Hb IlluHTraH-AHCAaH



XYPZAHBI 3aMbIH XaKyy[| Oarpsazar Z0TO0 KOHTEHHeP adyaa TIIBPUIH 6aa3 6eree >KU
1 casg TEU T33B3pJIaX XYUUH YaJQ/ITail 6alTyyIaMyK, adaa TIIBIPJIIX TOHOT TOX66POMIKee]p
TOHOIJIOT/ICOH. AHTHJIAJ, XSI6aPIITyyJICaH TaaIUiH TI9B3p, TaaIUiH OyIlaaH 0JITOJIT, TOMEpP
3aMbIH T99BPUIH 6aas, TI9BPUNH KOMIIaHU B/L 0JIr0X, ypraMmjiblH XOPHO I193p I'IX MIT 0JIOH
TOPJIUIH VITYMIITI) SIBYYJDK 6aiiHa. MeH raajib, TaaTUiH GpoKep, 6aHK IaX M3T X0JI60TI0X
OKIIYYABIT TYUIITTIX YagBapTai Ty One-Stop HIT I13r33C YHIYMIITI3 aBaX GOJIOMIKUUT

OJITOJIOT.

<XycHarT 65> Uiwang ICD -uiiH ron 6aiiryynamxyyga, (H3rk: m’)

AHruaan ‘ HuiiT ‘ 1TepmMuHaI ‘ 2 TepMHHaJI
KoHTeliHepUiiH Tanban 387,932 254,622 133,310
Adaanbl 6aTasraar aryysuiax 10,712 4,629 6,083
XaHrax 6auryyaaMK 354,036 232,437 121,619
HuitT Tan6ait 752,680 491,688 261,012

3x cypsamic: BHCY-bIH SkcnopT-MMnopT 6aHk (2018), MramarbslH 40TO04 600MThIF XBrKyy/13X 3amMaap TOMep 3aMblH NOTUCTUKNAH 434,
GYTUWIAT calixpyynax Tenesneree

2.2. XWNWiAH YaHapg, faxb A0TO0A 600MTbIr X6MKYY/IC3H dXKMLLII

2.2.1. benbrn - MuseH (benbru -®paHubiH Xvn)

1994 oHJ YJICBIH X6POHTO OpYyJIajTaap HIsIJCIH bebTUitH ToMep 3aMyy/ rasap 60J10H
KpaH XyJaagak aBcaH 6eree[ IFB (beJIbIUH ToMep 3aM XyBbIlaaHbl 99% -UIT 333MILJI3T)
60JI0H Oycaji 6aUTyyIaM>KyyABIH 3apAJIbIT Xapuynak 6arar. be1bTuiitH ToMep 3aM yT
Tanbaur 333MIAAr 6erees IFB Hb Tajbalr Typaac/ax 3apuMaap aKuularaaraa sByyJjar
6ariHa. EU -HBI yaupaaMyKuiH garyy I[FB Hb 131 OYTHMUT XapUyLiaK, YIJI aKuuiaraar Hb
SNCB xapwuyigar. MuseHUH 10T007 600MT Hb 3e0pyras 600MTTOM TeMep 3aMaap IIyy/
xoJiooragor 6ereer >xuin 20,000 TEU yiuraumiras y3yy/mar. OmooruiiH 6ariaap MuseHUN
OOOMTBIH VUJIUUIITI Hb aBTO T33BIP OOJIOH TOMeP 3aM, TOMep 3aM 00JIOH TeMep 3aM

XOOPOH[IbIH YHIUMIITI3 SABYYJIAr.
2.2.2. benbrn - MyckpoH/Jinnn

3acruiiH rasap 2005 oHy 6apbcaH 6ereef Delcatrans kommanuz 30 )KUJINIH Xyrarjaarai
XYBUHH TYP33C33pP 333MIIYYAAIT. Bycas 10T00 600MTYy/ Hb 66P X00POH/[00 Yy
TeMep 3aMBbIH X0JI60JITTOH 6aiifar 60;10B4 MyCKpPOH Hb TOLOPX0M 600MTTOM mIyy[
X0JIOOT/IOOTYIT33p AHTBeEpIIeH, 3eebpyrre, PorTepiaM 600MTTON X0160r4m0T. O00TUIH

YHJI aKHJaraa sSIByyJDK 0y# koMmmaHu Gosiox Delcatrans Hb XaajraHaac XaaJraHbI
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XOOPOH/OX YIIUMIIrs3 60s10X Trucking yH/IYMIIrs3 y3yyJiAsr TyJI TepMUHAL Hb YyXaJl YYPar
TYUI3TTI3TTYH 66ree >k 40,000 TEU 60/10BCpYyIzaT.

[3ypar 91] BenbruiiH aotooa 600MTbIH 6alApLUbIH 3ypar
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2.2.3. Utanu - BepoHa

1960 onp 6apuracas Consorzio ZAI 600MTBHIH TOPUHH O6aUIyyJIarblH 933MIIHXK
amuraargax 6y repMmuHai 6ereef 1977 oHZ TeMep 3aMbIH TepMUHAaJ OapUTACAH.
EBpOIIBIH XaMTHUIH TOM JOTO0/ 600MTBIH XyBbJ Jla Clresua 600MTTOM ToMep 3aMaap LIyyJ,
xosaboramor 6o0s08u EBpomn mastap yimuuiagar. 2010 ousl 6atipiaap 480,000 opurm TEU
6os10BCcpyysicaH 6atiHa. BooMT faxb adyaaHbl 80% Hb rafiariraa YUAIJIICIH YIUTWIVYISTY9]T

30pHUyJIarcaH 60JTHO.



[Bypar 92] tanu yncbiH BepoHa 600MTbIH Xapargax 6angan

2.2.4. AHY - BUp)XMHUaruniiH gortoop 60omMT

BOOMTBHIH YIUJI a)KIJLIaraaH/; TycjIaxX 30puaroop BupskuHa 60oMTo0C 220 MUIHIH 3ai]
oplIMX BupkrHMa 600MTHIH KOHTEeNMHep NHTEPMOZAJIbIH 30pryJIanTaap 0yTIacsaH 600MT
Hb JI0JI00 XOHOTT TaBaH UMHTJITUIH TaJT TIPITHUMN YHTUMIITI)I Y3YY/DK, IleHCHUIbBaHH,
Mbspuissy, BamuarToH DC; Orakio rax MaT 60oMTyyaas Yuarauiagsr. AHY -biH FaanruiiH
bamryysuiaraac TOI'TOOCOH HIBTPIX O00MT Hb raajIMiH TaTBap, KOHTEMHEPoOp ayaa auux,

YHWHTI3JIT 3aCBapJiax, XaAraaax, XBpI‘YYpTSfI ddaaHBI ITaXyujaraaHn XaHTaMYKHUMH I'9X MIT

YHTYMIITII Y3YYJI/3T.

[Bypar 93] AHY -bIH BUp>XUHMa My>XUiiH 600MTbIH Xapargax 6aiigan
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2.2.5. UNcnaHu - Azuqueca de Henares [lotoos 6oomT

Azuqueca de Henares 10To0J 600MTBIT XYBUNH X9IBIIWJI, 3aCTUMH rasap XxaMTpaH
333MII/IT 66ree/ 1995 OHOOC XOMIII VI a)KUjjIaraaraa IByy/DK 6aiiHa. IH3 Hb Majpup
xoTooc 30 kM, buns6ao 6oomTooc 400 kM, BapcesoHa 6oomMTooc 600 kM, CaHTaHJEP
6oomToOC 400 KM 3ai]] OPIIIOT 6erees ToMep 3aMaap xoJborzjaor. Azuqueca de Henares
JI0TOOZ 600MT Hb KOHTEMHEPUIH 3acBap YWIUWIITII, TaaIUNH OYPAYY/I3IT, aBTO 60JI0H

TOMOP 3aMbIH aUMJIT, aBTO TIIBIP 39P3T YIUTUMIITIIT Y3VYJ/DK OaiiHa.

2.2.6. UcnaHuu - Kocnapa aaxb gotoop Mopt Magpua

2003 oHp McnaHuitH 600MTHIH Tasap, Maapuz, Kocpaza, UcnaHUITH XOIKIUNH sgaM,
VcriaHuiiH TeMep 3aMbIH ortepatop RENFE -Taii TOrT™MOJI 36BJI6JI[9K Oaiiraas; TepMHUHAJIbIH
yiI axkusiaraa 2000 oHp 9xasicHUHM fgapaa 2003 oHJ Z0TOOA 600MT 3K XYJ39H
3eBIIeeperAceH. Kocmamam 1oToom 600MT 6aliryyIcHaap TI9BPUMH 3apJIbIT Oyypyyaax,
JaJlaliH 3aMBIH TYIKPJIUUT OyypyyJlax, 6alraab OpUMH/ Y3YY/I9X HOJI6eJUIUHIT OyypyyJIax,
IIWHI a>KJIBIH 6aup 61K 60JITOX 39PIT Yp HeJIeer Y3YYJICoH 6ariHa. OfMooTuiH Oaijjaap
Kocmazma gaxp MagpuasiH 10T00 600MTTOM X0a60r7coH Asreunpac (660 kM), brib6ao
(400 xm), Bapcesona (600 kM), BaseHcHa (360 kM) racaH VcriaHUIH IepBeH O00MT Oamzar.
JHaxyy 14 ra rasap 6yxuil poToof 600MT Hb Xy 60,000 TEU T99BapJIax 30puyiaaTTai
3 Xypg 6a 3 ayaaHbI MalllFH aIlTAIIA[aT 66Tee/ TIIBIPJIINT, XA ralalT, aryyaax, TaaTuiH

YATYMIITII Y3YYJI/3T.

2.2.7. AHY - MnHTO TepMUHan

MuHTO TepMHUHAaI Hb a4aaHbl aBTOMAIIIMHEI T99BIPJIITHUIH KOMIIaHHAP aHX 0aiTyypK
3X3JIC3H 6ereen 2002 0HZL TEMOP 3aMbIH OIIepPaTOPTOM XaMTpaH MHTEPMO/ATb IITHHIAIT
raprakss. TyyH33C XOUIII TeMep 3aMbIH T33BIP YHI I[9H3 HIMIITIXUNH X3p3sp MacArthur
Intermodal Transportation Terminal (MIST) Hb TeMep 3aMbIH KOMITAaHUUT Xya/IlaH aBcaH
06aliHa. AMEpUKUMH araapblH CAaHCPBIH areHT/araap KOHTEMHeEpP T33BIPJIIXUUH TYJI]
MUHTO TepMUHAJIBIH O0aUTyyIaM>XUIT 333MILIDK, &XKUJLTYY/DK 6ariHa. Minto TepMuHal Hb
2007 oHp 12.5 ra Tanbaiig 40,000 TEU -uiir axXuJLTyyJIcaH 6eree/ Ilaalllifl epreTrex 3aMaap
YPT TIT TIPITHYYAUUT XYJI93>K aBaX O0JIOMYKTOM T3/K Y3»K 6aitHa. MUHTO TepMUHAIBIH
YHZC3H yypar 6o aBTo (Door to Door) 607I10H TeMep 3aMbIH YAIUMIITI3, KOHTEHHep
T33BIPJIAIT 66Tee] aryynax xajrajax, KOHTeMHepHIH 3acBap YUIUUIITa3, TaaJuiH
OYPZYYJISJIT, CIPTIZH 3acBapJiax, XOpPHo I1133p, 6ariaa 600/051/3a/y1ax 39PaT YHIUMIITII
Y3YYI43T. MUHTO TepMUHAJBIH 6aUIyygIaM)XK Hb TepMUHAJ 00JI0H OMP OPUMBIH OYC3IZ

IIIWH3 aKJIBIH 6akp 6Mi1 60IT0X, 600MTBHIH TePMUHAJBIH caaTall, TY>KPaJIUIT 0yypyy/ax,



aBTO 3aM, TOMOP 3aMBbIH X00POH/, MOAYJIUUH IINUJDKYYJIJIT XUUCHIIP HYYPCTOPOIYUMH

IaBXap UCIMHAT 6YYpyy/Iax 33par Yp HeJeer y3yYJICaH.

2.2.8. ABcTpanum - Enfield TepmuHan

AvaaHBI aBTOMAIINHBI X3PITJI33 HIMIIK OariraaTall X0JI600TOUT00p TOMep 3aM,
aBTO 3aMBIH TYIPKP3JI 13X KOHTeMHep T39BIPJIITUNH 33/19X XYBUUT HIMITAYYIIXUNH
Tyan CupHedt 6ooMT Enfield Tecauiir XaparkyysacoH. KoHTeltHEpyyABIH 85 OpUUM XYBb
Hb boTaHUK 600MTOOC 40 KM -UMH 3ai/i XYpaxX €CTOM raspaacaa Xefie/DK XsisraapJsargMast
6angar Tysa CugHe X0To 44 XOTHIH OMPOJIIIO0 JOTOOABIH 600MT Gapuxaap LIMHIPKII.
I'9BY yI TOCIUUT YJIC TOPUUH M1ajTraaHaap 10 >KUI3ap TYp 30rcooX, 2007 oHA >KUJIL
300,000 TEU 6osi0BCpyy/Iax XY4UH YafaaTall MOAyJIbWIarAcaH TepMUHAI 6apUX a>KJIbIT

faTaraaKyysoKaa.

2.2.9. Xartag - LUvbkuaxkyaHruiid gotoos 6oomMT

2004 onsl 10 -p capg TIHBXXHWH X0T 00JI0H X303M MY’>KHUWMH 3aCTUHH rasap “TSIHBXUH,
X96311 'yaH X0€pBIH XaMThIH aKUUlaraaHbl CAaHaM)K OMUUT” -T TapbIH YCIT 3ypiK, TAHBEXKUH
600MTOOC X6PeHTIe OpyyJaauaT aBy, [IIKKyaHb 600MTBHIH OapHJITBIH a>KJIBIT 3XJIYYJ/IIB.
[IymKuaKyaHTUHH Z0TO0k 600MT Hb IlIMyKuaKyaHTUWH 3JUHMH 3acar, TeXHOJOTUNH
XOIKJIUUH 0YC[, OpLILOT 6ereef HUUT Tajsbal Hb 270,000 XaBTTall [epBOJHKUH METP
6erees 90 cas HAHUUIH XepeHTre opyyaaarran, 205,000 TEU/SKMIUIH KOHTEMHED TI9BIPJIIX
XY4HMH yajaarai. OgooruiiH 6arjaap Xa6su My>xkuiiH ['yaHb Kopriopany, lIrmwKknaKxyaH
raaJjb, X363 MY>XUNH XOPHUO I93pUUH TOBUOO, [eyMXyIl CaBHBI TYP33C, IIPOKCU
YITUIUIT99HUN KOMIIAaHUY, 0T00/ 600MTOf, 6aripsagar. JH3 Hb 600MTBIH X6Ted, OpUUH
YEeHWIH JIOTUCTUK, MYJIBTUMO/IaJIb T33IB3P 39P3T UMT YYPIITIH 66ree raauiiH OYpAYYJIdJIT,
Y3JI9T, XaArasait, 0yyiarax, 0yXasTUMH 3axuajira, adyaaHbl XyBaapUIaJIT, TIIBIPJIIIT I'IX
M3T aKJIBIT TYUIITTIX 6010MoKTOM. 2007 oHBI 4 -p capf llkuakyaHb 600MT asibaH écoop
HI3TTCIHIIC XOUI TAHBKMH 600MT Hb X0W/[| XsITa/faac adaa TIsBIPJIaX baTairaaT raajluiiH

OYPAYYJISJITHUIH LOIT] 6yC 60K XOTKCOH.

2.2.10. Xataga - YyHuunH aotoos 60oMT

YyHIMH 601 XsATaJbIlH 0apyyH 6MHO/| X3C3I'T TOBJIOPCOH XSAHAJITTAal [JOPBIH I'aHIT
600MT X0T 6ereey SIHI3EI 6a JKuaJIuH rosyyAblH yyasBap A33p baipiagar. YyHIIUH
XOTBHIH XYYUHUH &K VUJIABIPUMH 6aa3 60JI0H O6YC HYTTHUUT ak YHJIABIPUUH I10TI[0JI60D
OO0JITOH X6TKYYJIaXUMH TyJ UyHITMH XOTHIH 3axupraar 2008 oHp TeB IyypTUitH TaMIbIH

raspblH yaup/iara gop 6anryysnkss. BoOMTHIH HUNT Tasnbai Hb 40 KM2 6eree/; 600MTHIH
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¢yHKIIMOHAIb 0YC, HUCIX OHTOLIHEI OYy/IbIH QYHKIIMOHAJb OYC T3CIH X0EP X3Craac
OypZpHs. UyHITUH 600MT Hb TYC YJICHIH 3YYH 00JI0H 6apyyH X3CTHWT X0JI60COH 6yC HyTar
6erees; oToox OyC HyTraa rajaaj, epTeHIe ], H33X IO 13T 00J/DK XOIKIDK OaliHa. YYHUMIT
2007-2020 oH XypT3JI TypBaH ye IIaTTairaap 6apex 6airaa 6ereesn 11.7 Tapbym raHUNH
X6pOeHIe opyyJiaiaTaap 6apyyHbl XaMI'MIH TOM TOM6OP 3aMbIH 0JI0H YJICBIH 600MT 60JITOH
X6IKYYJI3X FoM. TeMep 3aMbIH KOHTeHepbIH TOBUIH 2020 OHBI )KU/IUMH adyaaHbl X3M>K33 2

cast TEU barixaap TeJIeBJIOXK OaliHa.






07

bYNS3T

NOTNCTUKNIAH M3PIIXWUNTIH BINTMIX
TOrTONL00

1. BHCY-bIH TOTVCTUKMIAH M3PI3XUATIH 63NTMX CypranTblH 6anryynnaryyabiH cratyc 6a
60N0BCPObIH XBTeN6epyya

2. XWNIMIMH YaHag Aaxb NOTUCTUKNIAH M3PIadXKUATIH 63ATI3X MHCTUTYT, 60/10BCPObIH
xeTenbepyyaniiH eHeeruiiH bangan

3. MOHroAbIH NOTUCTUKUIAH M3PIr3XXUITIH 631Trax Torrosigoor ca|7|>|<pyynax dpra Xamx>s3



NIOTNCTUKWIAH M3PM)XUNTIH BIITMIX
TOrTO/NLL00

1. BHCY-bIH NOrMCTUKNWH M3PradKUATIH 631Trax
CyprantbliH 6aiiryynnaryyabiH cratyc 6a
60/10BCpOJIbIH X0TON6OPYYA

2003 oHp COJIOHTOCBHIH 3aCTUMH raspaac 3yYH XO0WUJ ASUUH JIOTUCTUKUWH TOBUUT
XOIPKYYJI3X 3aMBIH 3yparJajiblH J0JI00H a)KJIbIH HIT 60JIOX OJIOH YJICHIH JIOTUCTUKHUUH
YW a)KUjItaraar XeHreBUJIeX eHZep YaHapTal MIpraKUITHYYAUNUT 03JITT9X 60JI0ThID
TaHWJIyyJcaH O6aiiHa. JJOTUCTUKUIH 60JI0BCPOJIOOP JaMIKUH JIOTUCTUKUUH OPYHUH]
XypZanTai eepueriesx 0yit 6070H COJIOHTOC YJICHIH JIOTUCTUKUMH 6PCOJIIOX YalBaphIT
J93IIIYYJI9X, JIOTUCTUKUNH MIPIIKUJATHYYAUNT TIMXKUX, JOTUCTUKUNH TYH/ IITaTHBI
MeHe)Xepyy/, 60JI0H aHXaH IIaTHHI aBbgaCTHYYABIT TOJIOBIIVYJI3X 30PUJIT00p 60/JI0T0
60JI0BCPYY/IaX, XyyJb 3PX 3yHH TOITOJIIO0T CarpKpyyJIax 39prasp asKujlacHaap MPakKTUK
yp 4YazBap OYXUM JIOTUCTUKUNH aBbsac 4aBaphbIl XOIKYYJI3X3] TOITBOPTOHN Yp AYH
rapraxk 6ariga. TUIiMa3c OHJ| JIOTUCTUKUUH M3IPTaKUATHYYAUNUT TOJIOBIIYYI3X3f, XyBb
HIMIp OPYYyJDK OyI axycaH TYBIIHHUH CYypryyJib, UX 33/ CYPryyJUYAOH YPT XyraliaaHbl
JUILJIOMBIH X6T6J166PYY], JIOTUCTUKTON X0JI000TOM OaUryyaaryyAblH JOTUCTUKUINH

M3PTKUITHYYAUNT G3/ITTX GOTMHO XyTallaaHbl CypraJThIH Tajlaap TAHWIIYY/DK GaifHa.

1.1. BHCY -blH NOrUCTUKTOI X0N600TOI 33P3r ONIroxX cypranT

1.1.1. MarncTp, AOKTOPbIH cypranTt

COJIOHTOCT MarucTp, LJOKTOPBIH JOTUCTUKUHUH 60JI0BCPOJIBIH CypraJIThIl Tycrai
D133, CYpIYyJIb, EPOHXUI 33/ CYPTYyJb, OM3HEeCHIH CYpPIyyaHuap AaMiKyyJaH Cyprak
6ariHa. JIOTHCTUKHUIH M3IPIIIICIH A3 CYPTyy/bJ VHUOHBI X CYPTyyJIUUH 3YYH XOHJ,

A3SUIH JIOTUCTUKUUH [13371, CYPryy/b, THXa UX CYPIYYJIUWH JIOTUCTUKUWH 3371 CYPIYyJIib
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6artgar. EpeHXUMN [937, CypryyauyAas XaHKYK TSHTUCUNH UX CYpPryyib, XaHIHTUUH UX
CypryyJib, COTaHTUMH UX Cypryyauyq 6arraar. Hereeraaryyp, BHCVY- Tercestuiid gapaax
CYPIYYJHUYZBIH JOTUCTUKHIH 60JI0BCPOJIBIH CYyprajJTyy/[blH NX9HXUNT XaHKYK l'agaasn
Cy[UIaJIbIH UX CYpPryyab, UyH-AHTUWH UX CypryyJb, MEH)KU UX CYypryy/ab, COTéHBI UX

CYpPTyyJib, [IEHTIKUIH UX Cypryy/Ib 6arraacad 6aiar.

CYyJih 337 CypryyJAUNH MarucTp ZOKTOPHIH 33pTHUHH JIOTUCTUKUUH CYpraIThIiH
XOTeJIOePT IPaKTUK Typljaratai, cajabapblH MIPTaKUITHYY], JOTUCTUKUNH OHOJI,
M3JIJISTUHUT CUCTEMTINTIIP CypaxXbIT XYCIK 30pbCOOP TOO Hb HIMIIYCIIp GaiiHa. MeH
I3JIXUNH JOTUCTUKUUH OPUYHBI 66PUJI6JIT, IOTOOM, rajfaafblH JOTUCTUKUNH 3P3JIT
X9PITLPIHUIN 6PUJIeITUNT barraacad XeTeI06pUNIT CYpryyIb OYp IINHIIP O0JI0BCPYYIDK,

00T 66PUJIOJITUNIT TyCTaH OT/IeT.

JIOTMCTUKHUMH IIWH)X YaHapaac IIajaTraajaH TeTCeJITUNH fapaax CypryyJIunH
JIOTUCTUKUUH CyprajaThlH X6TOJI00PUNUTI MeHe)XMeHT, 3JUUH 3acar, HHKeHepUHH
YYZAH33C gH3 OYpUUH apraap AByyJajar. TerceJTUNH fapaax CypryyJIuNH CyprajaTblH
X6TeJI6060pHUIH CUCTeMUIH OHIIOT IIMHK YaHap Hb 0/[00 6airaa XW4saJl, CyprajaThbiH
XOTOJIOOPUNT [JIJIXUUH JOTUCTUKUHMH 60JI0BCOH XYUYHUUT OYPAYYJ/IdX IlaapJarbr
XapraJjisaH eepu/IeH 30XHOH Oalryysax, JOTUCTUKUWH 00JI0BCPOJIBIT Jasapliyyaaxaf,
YUIJI3CIH JIOTUCTUKHANH IIMHI YUTJIIUNUT 6 60JroxX 60JI0H JIOTUCTUKHUIH IIIHUH)
Ta6apyyAbIr 6Kt 60JIT0X, caJbapyyAblH XOOPOH/BIH XaMThl aKHWJlIaraar XaHrax sBfajl
10M. YYHUNUT HapUIH TOBOITIH, JIOTUCTUKUIH caIbap-UX CYPryyJIuiH XaMThIH a)Kujllaraa,
X6J18JIMOP 3PXJIJITTIU X0JI000TONTO0p 30XMOH 6alTyy/DK OaiiHa. SlmaHrysia JOTUCTUKUITH
canbapT M3II3JUIMUH TeXHOJIOTUIH, TYYHUU AOTOP a)X YAIABIPUIH 4 39X XyBbCraJIblH
TEeXHOJIOTHHH a4 X0JI00I0/I HIMIIIOXUMH X3PI3p UIDKeHepUIsJI, 6MSHEeCHIH YAUP/IarblH

YHTJI3/133P HATTTICIH GOJIOBCPOJIBIH CYPrajT IBYYJDK, TOTCOTUIMITH TOO HIMIT/CIIP GaifHa.

[3ypar 94] BHCY-bIH NIOFMCTUKUIAH 33P3r 0JIFOX CypranTbiH XxeTes16ep

Lion, 33par o

+ Norwomwkron xenBooTod maprawnin TG
+  Epewwd TAC ey
+ Bnawscidn yampanands THC

33par, UoNHE! X3Nbap

+ MarwcTHENAR CYRranTes xeTenGepidr BuaHecs M YIMpLNara.
SR IICAT, HHREHEPHAH TANSAC He K3 BYPHAK Spraap

o Granecnis XCIAMOT
CypranTuy xeTenbep GaRkgar,
TIOrACTH, GHIMGCHIH Y JMPNATa, MHXERaPHAN MIETIKIIIP
anropor

CypranTiit oHunor

+ Sopar, ™~
Gonancow xy-meshr xRN 1M,

. :mnw:mwmmﬁq&m
CYEFYYININ KT EOONUIAISA, BN 0TI KO0 355

MBI BREHNGH J0XHOH Dadrywnan
= A VANDBIPHAH 4D XYBLCTANGE TBXHONOT, TyyHAR 1o70g IT

3x cypsamic: VX cypryynb GypwiiH Ba6 xyysac



Tyxarinbas, THYOHBI UX CYPIryy/JIUNH 3YVH X0 ASUIH JIOTUCTUKHUMIH /193] CYPIYYJIb Hb
YIJIIBIPJISIUMH MH)KeHEePUWH TIHXUM, TI3IBIP JIOTUCTUKUNH UHXKeHepUIdJI, 6M3HeCUITH
YAUPAIATbIH TOHXUMHUNH IIpodeccopyyfaac OypACIH HUATMHUWH IIWHXK/IIX yXaaH,
UH)KeHEePUWIJIMUH apra 6apuJIbll X0CAyy/IaH allluIjlax 3aMaap HOTTIIX YUT XaHjIaraz
UJ3BXTIU OPOJIL0K OaliHa. UHUOHBI UX CYpPryYJIUNH 3YYH XOUJ A3SUIH JIOTUCTUKUNH
J19371, Cypryysib Hb 2004 oHJ 6aiiryysiaracad COJIOHTOCHIH aHXHBI JIOTUCTUKUWH YUTJIJII39P
MIPralICIH TOTCOJTUNH JapaaxX CypryyJb 66reef; JOTUCTUKUNH OHOJ, 0YTI3/14
CITT3/IT39HUY ITPAKTUK VP YaABap, HUMYYIITUITH X3/IX399HUNM MeHEe>KMeHTTIH X01600T0M
M3JIST, JIOTUK CITT3JIT39TIU JIJIXUUH JIOTUCTUKUUH MIPIHKUITHYYIUNUT XOIKYYI9X
30pUJITOTOU IOM. 3YYVH XOMJ ASUWH JIOTUCTUKUUH [33] CYPIYYyJAUNH CUCTEMUYUJICIH
CYPTaITBIH X6TesI06p Hb XypJalTail eepuwIernesx 0yil OpurH, Xyp/aH 30XUI0X, Ya[BaphIr
XOIJKYYJI9X, OYT33JId, JIOTUK CITI3JIr39H], CYypUJICaH caabapT rapu 6y siH3 OypUIH

ACYyJIBIT IIIUHBIPJIIX 30PUJITOTOM OM.

[3ypar 95] YiinaBapnaan, HUArMNIAH acyyasibir LUNAABIPA3XTIV X0/1600TOV 60/10BCPOJIbIH
xeTeni6epuiiH eHeeruiiH 6aigan, 6yTay

YAnaeapaan, HUArMWIAH acyyaabIr WWAAB3PA3XT3A X0n600Tol 60I0BCPO/bIH XeTen6epyYyYANiH
oHoormnH 6anpan, 6yt

JIOTUCTVKWIAH WWH3 unrA3A, canbap XOOPOHABIH yanaaa xon6oo, YANAB3PA3NUIH 6ONOBCPOABIH YP YaABap, XKAbIH X3/1X33
xon6oor 63XKYYA3X 30pMAroop epaviiH 6010H 33/KMT Byc XMusanasp Tepen 6ypuiiH 60/10BCcpoNbIH XeTen6epesp XaHrax.

pnopauu WH aHrMUH CJ Korea Express (Kypc: CJ Logistics Business), LG entrue Consultng (Kype: Jloruetuk
TorTMo o 6a SCM -witH 29En8res, npakTnk mapraxuas), (Kypo: Mopt Jloxkncuk npaxkrik)
n csAaB CONOHrocklH T33BPMiAH CyaantaaHsl Xy paansH, eBay Korea, Pantos, CONOHIOCEH T338pUiH
’ CyaanTaaHsl Xy p3aaH, Jlanai TIHINC, 3aracHsl & axyiH Aan, 3au T33BDUIAH Aam r3x 3T 20

- Duxuran norucraxwiin canmnap (INU Crossoverd INU Cannocted): [assarascarsasir Ypex AMSHTEA AGTACTAKWAN CEMANAD SCxAOH BaATyYAAT (Xund X020 y2az)
- 3YTH X0i#A, A3t AOTUCTIKIIH A3 CYPTYYAMIAH TETCAMAMIN OTUCTUKMIAH CEMMHIP: BTTH XDV AZIAH ACTHCTMWIAN “MTASA33P TaTCCRH Cy Iy i TarCer it k01600,
UIkuGHs BTC HYTTHiik X HeSLIWAH XETXAMAR XOROOTO XaWTPaH 30XMHOK BaRTyYAGar (XA Kar 1533}

- 30EXGH TAICOMU OROYTEH, TOMCOrYABA TaaM
cncTenmiir Gatanraanyynax.
- CaHaMK BMUMT, XaMTHIK BXUINAT33HE WX, B350

- Wruonsr Marnk Kopnopauw, Wiuors: BOOWTe 3aXMpraa HapTail XauTpan axwanay, Tyxaiaban Tyxaiin canbapT TOXMPEGH XYHA Heauuiir 6YpArT Az,
FXNGH CYPTANT, 3PAPM WMAKMATS3HUI COMMALOGHEL i DXNIIBAE, ASANATS XVIMX, USSP GUSHEC SPXTST4A3A 308MGIGE SrOX.
- Wnueer xoTog Baiipragar Gairyyntara, xen6ee, KoM HHYALIH 24 AHT CYPTax, GTC HYTAIT XapuALaH BHE BHeHz2 XaTacr X Mapagy MM Buii Goarox.

- CanbapTaa TOXMPCOK, XaMIUIiH CYYAWITH Yt MPOTPaM XaHraMxuiin cyprant
- Tpase CAD (3uaansl 3psATHiiH YPeAUMACEH TOOLOO), RapId Miner (MALIMH CYpAX/OTOrgns AYH LMKKIATSS XUID] cypranT

-Xamruiiin CyyAmiie Yenitn MOTMCTVIIITH BUsHES, ACTYYP BaiipHal WMiswIan, rapaawii Busnec, Dell MHHOBALWIAH WUIT XBHANBMEIH M35 T3 MBTHIT
XaHragar. JIOTHCTVKIIH M3JS3MMIAH NOPTAN XyB3anlax.
-313 Hb Tyr3aT Ba neructukmitn Buenantuiin Gyasr, Global SCM rpynn, Data Sciene, Al Group r3c3n rypean sansur Gyarssc Bypasts.

Tyxaiinbas, TerceJTUHH fapaax CypryyJb Hb JIOTUCTUKUUH IIWHI YUIJIIJI, cajbap
XOOPOH/IBIH HAIRJI, calbap-UxX CYpIyYJIUMH XaMTBhIH a)KujuIaraar 61ui 60JIr0X 30pHUIT00p
33JDKUT 6yC X3/163p33p TOITMOJ KypC, TepeJs OYpPUIH apra XaM>K3sr 30XMOH 6auryynaax
3aMaap XaMTBIH a)kKuJjjiaraa, XeJeJIMep 3PXJI3JTHHH X0J1600T 63XKYYJI3H OPOH

HYTTUWH aCyy/JIbIT IMUHAIBIPIIX3] XYBh HIMPI3 OPYY/DK, XYUUH YapMaMIT raprax
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UpCIH. TOITMOJI XUYI3JIUNH XYBb][ KOPIIOPAI[BIH aHTUTAN X0J10600TON X6TOJI06PYYA,
MIPIKIUNH MIPIKUITHYYIUNH Tycray JIeKIl, CEeMUHAPBIT ABYYJ/DK, JJOTUCTUKUMNH SH3
OYpUIH ceMUHapyyAak (IpaKTUK JMDKUTAJ JIOTUCTUKUNH ceMUHAp, 3YYH XOUT ASUNH
JIOTUCTUKUUH YUIJIIIIP TOTCCOH CYPIYYAUNH TOICOTYAUWH JIOTUCTUKUUH CeMUHap,
CaHaM>)K OMUTHMH XaMTBIH aKuJlIaraaHbl KoJIJIe)KyyZ 00JI0H rajfaaf faXb aKaJeMUK.
COJIMJILIOOHBI KOJUIEJKMHH ypWITa CeMUHAP) XapbIyyJICaH XHUY33/INHH X0TeI00PYY AT
caHaJI 60JIro/1oT. THUYOH], CyypUJICaH TOPUMH 6aNTyy/uIaryy blH XaMThIH a)KUJlIaraaHbl
TecayYZ, (IHYOHEI 0JIOH YJICHIH HHUC3X OHTOLHEI OYY/JIBIH Kopropal, NTHY0HE 600MTEIH
Koproparlr), UHUOHA TeBTIU bauryysmaryys (ak aXyuH HIIKYY[A) -UMH akKUI4gaf
30pUYJICAH CYPrajIThIH XOTOJI060PYYA, VIIABIPJIIL TOXUPCOH XaMTUUH CYYJIUUH YeUNH
IIporpaMM XaHTaM)KHIH Tajsaap CyprajrT SBYy/DK OatiHa. Havok mypmaxaf, «INU Global
Logistics Review» IacaH TOICOJITUHUH JapaaxX CypryyJIUHH ajnb6aH €CHBI JOTUCTUKUNH
M3/I93JUIUNH HMOPTAJIBIT aXKUJLIYyJICHAaap JIOTUCTUKUUH OHM3HEC, TEXHOJIOTUIMH XaMTUHH
CYYJIUIH YeHWH IIWHIYJISJ, rapaaHsl 60M3Hec, OM3HeCHIH 3arBap MHHOBAIIBIH UHUT
XaHJJIarblH M3733, 3YYH X0UT A3SUUH JIOTUCTUKUHUH [33], CYPTYYJIUUH 3PLIMTIH

Cy/UTaau/IbIH CyJa/IraaHbl aXKUJI, CylaJraaHbl TOCOJI, M3JI93JUIMHAT TYT39X3/T TyCAJIIAT.

1.1.2. VX cypryynuniiH 6akanaBpbiH 33p3r 0/1roX xeTen6ep

Oiiposooroop 80 OpYMM HUX CYypryyJb JIOTUCTHUKTOH X0JI000TOM TIHXUM HIIXK,
KWIIYYJDK 6anraa. 3Arasp UX AI39[ CYPIYYJIUYA Hb JOTUCTUKTOMN X0J000TOM aHTH/
X3JITCUWT HI3X 3CB3JI OU3HEC, OJIOH YJICHIH XyZAajfaaHbl ¢aKyJabTeTas JOTUCTUKUNH
YUIJI3J193P MIPIIIICIH MIPIIKJIIp Cypasrax, 3CB3JI JOTUCTUKTON X0JI600TOHM Kypc
HI9K aKUJUIyyJIjar. Sranrysa JOTUCTUKTOR X0JI000TOR X3/ITIC, T9HXUM ayKUJIIYYJ/Ifar
HUX CYypPIYYJIUYABIT OJIOH YJICBHIH JIOTUCTUK, JOTUCTUKUNH VHIABIPJIIJIL aHXaapJaa
XaHAYYJIar, JOTUCTUKUMH MeHe)XMeHT, SCM HUMIYY/I3ITURH X3/IX39HUU MeHe)XMEeHT,
JIOTUCTUKHUIH CHCTeM, M3/I33JI3JL], TOBJIOPCOH I'3K XyBaak 00JIHO. X3AUIT3ap 39PIIJIaIUNH
XYBB/, si/iraa 6aiiraa 60J10B4 X0JIO0T0X CABYY/AUMUT KOMITAHUMH JIOTUCTUK 0a TYTI3ITUIH
MeHe)XMeHT, SCM, JIOTUCTUKUMH CHUCTeM, M3/193JI13J1, OJIOH YJICBIH JIOTUCTHUK, JIOTUCTUKUIH
YHIABIPJIAJL, 3AUMH 3acar I'3X M3T YMIJIJI9P HIK aKUJUIyyjaar. TYYHYISH MPaKTUK
CypraJT, fajjaraxurd oposoo, CosoHroc 60JI0H rafiaajaj, CyprajTblH XeTea0ep Iax
MIT Trafiaaj XaJI, X33pUKWH asJJIBIT 6PTe)KYYJDK, OIOYTHYYABIH HUMNTMHUNH aXul] J3BIIUIIT
YUIJI3CIH aBbsAacC YajBap, X3parid3 Maap/JlarblH 4aryy TOXUPCOH CYPrajIThII ABYYJDK
6aiiHa. JIOTUCTUKUIH TIHXUM TOTCCOH OHYTHYYA 36BX6H COJIOHTOC TONUUTYH I3JIXUN
JaxuH[ 0JIOH YJICBIH JIOTUCTUKUIH KOMITAHUY, YIAIABIPJIIUIH KOMIIAHUY], TYTI3ITUIH
KOMIIaHUY/[, TI99BPUMH KOMIIAaHUY/], araapblH T33BPUIH KOMIIAaHUY], 3yy4Iard KOMIIaHUY/,

36BJI6X KOMIIaHHUY/, CAHXY YII/IﬁH KOMITaHWYyad aKujLiajiar.



IAT33P UX CYPryyAUYyLbIH ZO0TPooC COJIOHTOCHIH JlajlaiiH UX CYPIrYY/IUNH JIOTUCTUKUNH
CUCTEMUIH UH)KeHePUI3JI T9HXUM Hb COJIOHTOCHIH XaMIUIH TOM JIOTUCTUKUIH YUIJIJII3PD
M3PIaUICIH (TIHXUM Hb 1988 oHp OaiiryysnargcaH) 6ereef JOTUCTUK, JOTUCTUKUIH
MeHeXMEeHTHUNH OHOJIBIT HIBTPYYJ/IIX 3aMaap JIOTUCTUKUWH YVHJCUUT TaBbXK OTIZ6T.
JIOTUCTUKUNH [ajJjiara, XaspuiH Cyprajr, JOTUCTUKUNH epeHXUHN ypcraj, fajjara
Typluaraap JaM>KyyJaH OpOH HYTTHHH 00JIOH A3JIXUWH JOTUCTUKUWH caJbapbIT
YAUPAaK YafiaX MIPraKIUNH UH)KeHep, XYHUU HOOIUIT 63ITro9H). Of00TUIH Oarjaap
B010BCPOJIBIH IaMHBI YHIIABIP-UX CYPIYYJIUNH XaMTBHIH akKujaaraar T3pPIyyJasrd ux
cypryyyauiH xerxuJ (LINC) Teces, 3aM T3IBPUMH gaM, J3JIXUWH JOTUCTUKUUH XYH
XYUHUUT B3JITTIX TOCOJI, JaJaliH 600MTHIH JIOTUCTUKUUH casibap 60J10xX /lasail TOHTHUC,
3arac arHyypbIH saMHBI A3MJK/ISTTIUI9P AKaJeMUIH XaMThIH aKUJlJIaraaHbl aHXard
TOCOJI T9X MITUUIT XUIDK TYHIPTIaK 6aviHa. HavoK ayppaxaf, s/rasp YHAICHUM TOCIYYAIIP
JaMpKYyJIaH JasiapliIbIH 9PUH YEeUIT U9BXTIM JaBaH Tyy/Iax YaJBapbIl TeJIOBLIYYIIXUNH
TyJJ, OLOOTUMH OWNYTHYYIBIT rajaajgaj cyprax JaJXUKWH COPHUJTHIH X6Tesbep,
rajaagaj gajjara XMuX, rafjaaf XaJJHUM CyprajT, rajaafaz, OloyTaH COJHILIOX X MIT
XOTOJIOOPYYI3P JIMIKIDK aKIJUIAZIAT. 36BX6OH rafiaaj XaJIHUM MIJJIST TOAUNUTYH IPaAKTUK
QKW 94 MOH aJiuj cyprak 6ariHa. CyprajiT Hb aBbgacjar XyMYYCHIT TOJIOBIITYYJIIX3]
qurasrAnar. 9uacT Hb C] G-Track HE C] Logistics-Tall XUNCIH YHIIBIPJIIIUNH UX
CYPTYYJIMIH I'3P33T3p TIHXUMUNH OHIL CaliH OIYTHYy/aac Liaarapy, IPakKTUK CypraaTaz
XaMparjask, JJOTUCTUKUMH casbapT HIH lapyy alluriax 60J0M>XTOM 60JI0BCOH XYUHHUN

CYPTaJITBIH XOTOJIOOPUHT XIPITKYYJ/DK OaifHa.

Huxa Ux CypryyiauiiH Asu HoMmxoH [laysaiH JoructTukuiid Cypryyiab (APSL) HB
3YYH XOUJ A3SUUMH 3UIMH 3aCTUUT TOBJIOPYY/IIX CTpaTeryd, KOMIIAaHUYABIH JIOTUCTUKUIH
WHHOBAIIBIT YAUPAaH YUIIYY/DK Yafax A3JIXUNH JIOTUCTUKUNH M3PTaKUITHYYUNUT
TOMOKUX 00JIOTON VHACA9H 2004 oHZ 6aMryyJsarfcaH XaMTHHH TOM YJIT9P KUIIII3
CypryyJsb oM. 2003-2008 oHyyzmaz 5 )KUIUNH XyraliaaHzg bosoBCpoJI, MIMHXKII9X yXaaH,
TEeXHOJIOTUMH siaMHaac 13 TapoyM OpUHUM BOHBI CAHXYYKHJIT 6rceH. Tyc CypryyJIb HAMCIIII
XOTOZ, M3PIIIIICIH Malll CaliH UX CYPIYYIUyAaJ CaHXYYIHMUH I9MOKIIST Y3YYJIaX yen MHxa
HUX CypryyJIHac TITI3JIAIT XaMparjcaH IIMHI OpsHAUNH aHTH oM. Asu HoMxoH /lanaiin
JlorucTUKUIH Cypryyab Hb IIPAKTUK M3/JISTTIM, OJIOH YJICHIH I1al YEMWH M3P3IMIKTIN
JIOJIXUMH XOIKIJI, HUUIICIH JIOTUCTUKUIH MIPTIKINNH MeHeKePYYIUIT 63JITT9H raprax
30pMJITOTOM 6a OIOYTHYYABIT rafaaf faxXb HIP XYHITIM UX CYPrYyJINy/[, JIJIXUUH OH3HEC,
M3/[93JIMAH TeXHOJOTUWH 3PUH Ye[ JOTUCTUKUNH UHUII3JI33P COJTUILI0X, XaMTpaH
aKujulaxaz maapzJiaraTai IpakKTUK MJJIST, Fafjaal XaJIHUM MI/IJISTUIAT SPUUMTIMN Cyprak
6ariHa. HapuiiBumiicad 6aiijiyiaap HUMITYYIITUNH THH)KUH X3IX39HUN JIOTUCTUK, 0JI0H
YJICBIH JIOTUCTHK, YUIABIPJIIINIAH X0Ep YHIJI3I33P TepeJsl OYPUMH KypcC HIK, rafaas

X3JI, X39PUHUH asiylajl XUHAIT 6ereef Oycax UX 33/ CYPTYYAUYAAL JaBXap MIPTIKIIIP
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CypaJIIiax, XoJI60TI0X MIPTIKIIIP AAMIKYYIaH OJI0H TOPJIUUH YUTIIIIIP CypasIIax

00JIOMO)KTOM.

HuvyoHE YHASCHUMN UX Cypryyias Hb 2004 oHOOC XOHII JIOTUCTUKUUH X0J1600TOM
MarucTp JOKTOPBIH CYprajThIH YUIJIAJI339P YHJ a)kKujjiaraa sIByyJDK 6airaa 6ereepn
0JIOH cajsibap Hb TepeJ OYPHUUH, J3BIIMJITIT ak VHJIIBIPUNH HUUTIMJ, IIaaparmax
aBbslaC Ya/BaphIT TOJIOBIUIYYIIXUWH TYJIJ 3pA3M IIHUH)KHUITI9HUU cabap X00pPOH/ABIH
UHTerpalaap AaMoKyyslaH IITMHI 60JI0BCPOJIBIH XOTOJI00PUIT XIPIrKYYJI9X33P X0JI00IICOH
6atiHa. 3yyH X0M] ASUITH JIOTUCTUKUWH 33/ CYPTyYJINHH JOTUCTUKUITH X0TOI06PT XSITajT
X9JI, XATa[, CyZJIal, KOMIIBIOTEPBIH HHKeHepwIaJl, XyJajfaa, 3yyH X0uA ASUiH Xyzassaa
33P3r YUIJIIIUIH KyPCYYA OP/IOT. OMHOX ceMeCcTp XyPTaJI 3.0 6@ TYYHI3C 33111 TOTY AYHTIHN
cypauiricaH cajbap X3JITCHHH Xapbsa 2, 3 -p aHTHJ, 3JICCIH OIYTHYYJ, (CYPryyablaa aprak
OpOX TeJIOBTIM XYMYYCHUT Oopyysaaf) ZaBXap MIPTasKiddp CypaJliax XyCaJT raprax
00JIOMIKTOM 60/DK YHCIH MIPTaKUJI O0JIOH aBXap MIPIaKUJI TyC Oy 42 KpPeIuT-33C 33111

COHCBOJI TOI'COX O0JIOMYKTOM.

[Bypar 96] BHCY-bIH 6aKkanaBpbliH TYBLUHWIA CypranTbiH LOTL, YA a)kuiiaraa

ah xyym
+ Ornos yncen . cncrem

+ Norwctkad wonfooTol Tarom, BakynsTet Gakgar +  fuaa TIIBpMAH OHON «  Xagranax, Gyynrax cson

+  Ewanecuiy yaMpanara 63 onoH yncwH xyganiaare +  Danai TasephiH aHon = MarseTismi yAn Sswnnaraans
haxyMLTET0 NOMACTHARH “MITaNHAN Maprasmn GaRgar +  DanafH Tasespnanwin yaspanara

= NorMeTvan xonBoaToR X EayYIMAr SBaNAr MBHEKMEHTHI OHON * Vean Tasupuii pinmnrss

AC- Wi MErweTANToH XenBooTal Tasm, dakyhTeT

+  ONoH YNoBIH NOTKCTAK, NOTUCTHKKAH CENBEPT TEBNSPCEH WX
CYPryye (GHIKACHINE YIMPNATE, ONIOK YMCKM XYTANGAE,
XymRRARL YR xanboo)

+ Toos WHHAANTIS +  NorucTHIoEH WK TEXHONOMN
+ KommesoTepwiti nporpaminan Ba nHsosa
+ Mandannwii QyH WHIKANTSa  * KBNS OHTOLIHE! CaHXYY
* Mx erernmik Tyxad oRnronT  + ONOH yNCHIH TIIBPWAN 1aaTran
+ TIOMCTHkAAH CyNHaIaHMR
[
+ Notvernknin canBapeih oHon
+ Namcrkniin Gnasec sarBapsi

encTem Ba

TRENSpCEK KX CYPTYYNE

GHCY-an CONONTOG MK Gy YA DOMMCTHNAN CyBranTsin oL

T ——————— T
PONAGTIR Y GRGTON 53 MRIININ, NG YTICHN AOGTIS,
nancTRE Canfiap Ba aav 3acar S3par x0nBorAGK KINAN
ap,

+ Heanara, ragaaa Ga Conowros cypranum xeTenGest
XGMpArASX 3PF3aR (AAGRA 531, NPERTAK GYPIANTET SPTEAYYITK
GamHa.

= CJ MorueTik Buanecuin
Aagnara

+ Tapsan xanHni orsenyya

+ X3MHWi CYPranT, COMNMLooH:!
woTenSep

3x cypsamic: VX cypryynb bypwiiH Beb xyyaac

1.2. ConoHroc aaxb JIOFTUCTUKNIAH 60rMHO XyrawuaaHbl cyprant

COJIOHTOCBIH JIOTUCTUKTIM X0JI600TOM HOTMHO XyraljaaHbl CyprajaTyyabr COJIOHTOChIH
HOT/ICH JIOTUCTUKUMH X0s1600, COJIOHTOCHIH JIOTUCTUKHUIH MeHeXepYyAUNH X0J600,
COJIOHTOCHIH CTaHJAPTHIH X0J1600, COJIOHTOCHIH OYT33MXUNH T6B, COJIOHTOCHIH
WHTEePMO/[aJIb TI9BPUMH X0J600 XaMTpaH SIBYYJDK OaiiHa. /lasaiiH 60JI0H araapblH
TI9BPUIH YHUIJI3I39P 60JI0BCPOJI 01rofor COJOHTOCHIH MY/JIbTUMO/ANb TIIBPUMH X01600T
3C TOOITBOJI X0JIO00HBI JIOTUCTHUKUIH 00JI0BCPOJIBIH X6TOJIO6PYY/, XO0POH/[00 MAaIll TeCTIMN

Oamzar.



1.2.1. BHCY-bIH NIOrNCTUKWUIH H3TAC3H X0N1600

BHCY -pIH JIOTUCTUKUIH HIT/ICIH X0JI600 Hb JIOTUCTUKUUWH 60/IJIOTHIH TyxXal YH/ICIH
XYYJIUWH 55 Ayraap 3yHIj 3aacHbI aryy 3aM TI3BPHUUH 37 caiif TOMUJIOT/ACOHEI japaa
2009 oHp 6alryysaracaH Tycraid Kopriopail :oM. JIOTUCTUKHUIH caIbapblH 6PCOJIoX
YyagBapsIr 63X’KYYJI3X, JOTUCTUKUUT axuyJaxX, TUIIYYH KOMIIAHUYABIH 3pX allur
COHUPXJIBIT HIMITAYY/I9X 30PUIAT00P JIOTUCTUKUMH X0JI00T/IOJTON CTaTyChIH Cy/araa,
OHOIIIKJITO00, 6O/IJIOTHIH CaHaJI, TOPUIH OalryyIaryyJ, JOTUCTUKUINH M3PIaKWITHYYIUNUT
03JITT9H rapraxaj; XyBb HIMP33 0pyy/DK 6ariHa. COJIOHTOCHIH JIOTUCTUKUIH HITACIH
X0JIOOOHBI aJICHIH Xapaa Hb JIOTUCTUKUIH MeHEeKMEeHT, /1371 OYTITUNUT IMITUHIYW/DK, TUIITYYH
KOMIIaHUY/a/{ CUCTEeMTIM JA3MOKJIIAT Y3YYJIX, XIIPUMH IPAKTUKT CYYPUJICAH JIOTUCTUKUIH
CypraJiT, IIMHXKJI3X yXaaHbl cyZajraa, myzgapra rapunirad 3eBI16eepes /0 ypTraJuiid
JOMOKJIIT OJITOX 3aMaap «XyBHUWH X3BIUJIMWH XaMTapCaH JOTUCTUKUUT TIMIXKUX TOB>

falryysax a)kKusuiaraa siByysiax siBiajl IoM.

[Bypar 97] TorCTUKNIAH H3rACIH X01600HbI asiCbiH Xapaa

LUMDRC34AMAH - XOPOO/LIH CanBap B par T Calfr fop cyypacan GoaoBcpanbi Opwnr Gyparv | JIOTCTAKWM canbapeik CTaTychin Cyanraa, Malu CailH JIOTMCTMKMIAH KOMNAHIFH YAMPARarkiH
JlorneTiKuHiin canbapeir XenkrvaEX can Gaiiryynax, [P pr—— i ' - repunnras

axunnyynax 6onoscpon, cyprant

THUIYYH KOMMaGHWYAaA ARMGAiin PR 63 MAPKETMHIMIAH  Awcnii Tepen, Gxbi 4nT YYPIUiiH 43y o8 pumaceH |
AR ST Banoscpan anrax | cyaanraa/Gopnorei canan

TEXHOROMMI ¥STKAA, apaIN GUSHECHIT JSNKWX  floruGTKHIAH CTaHgapTHIr T(T3K ! Y P
Xuawii uaHag gaKe SPIOTIRAMIT AKX

| Noruerukuiin canbapeir X8nKyy15X BoanorsH Y Gyprran,
| rapumAre

ASKNLIH UM YYPUH AATyY M3Pr3WICSH afigan

: CTaHLBDT/TEXHMKMIAH FPUKATEa
| M3A3303N BrEX

. -~ > I

Menexment Ba A4 BYTUMEH WuHAUASA
"Xyeuith G0n0H XyBUAH aMbTAbIH WHTErpaLMAr
Asmkunx 98 Bairyynax, axuanyynax

rasap

Cucremunn LWnH#N3X
A33px Wynapra
C3H MULWYYH yXaaHbl
2 NOFUCTHKM 6aranraa/6
KOMNaHWA & WHHKKATS s
WH NPaKTUK YPTr3AniAH

A3MKANSI 3, cyganraa

A3MHKNIM

cyprant

3x cypsami; CONOHrOChIH H3MACIH NOTUCTUKNIAH XONOOOHbI BEO Xyyaac

BHCY-BIH H3I/ICIH JIOTUCTUKUHUH X0JI600HOOC SABYYJiar CypraaT Hb “JJOTMCTUKUNH
M3PIK/INUH Cyprajr” 60JI0H YJICBIH TOCBOOC CAHXYY/KAII CYPralIThIH X6TeI66p 60JI0X
XYHUI HOOIIUIH XOIYKJINUH VHAICHUU KOHCOPIIUYMBIH “JIOTUCTUKUNH MIPraKUJITHUN
CYypraJITHIH X0T6JI06p», «XYHUH HOOLUUH CTPaTeruHH XOIKIUNWH TOC6JI» —06rees

CyprasIThIH HapUIH aryyJira, Xyralaa Hb [00pX OaiiaiaTai 6aiiHa.

1.2.1.1. JIOTUCTNKUIAH M3PI3)XXUATHUNA CypranTt

JIOTUCTUKUIH M3IPTIXIMHH MUHYKIIYUNH CYprajiT Hb X0JI000Hbl 66PUIMH CyprajThiH

TeceJl 691‘99,[[ THUITYYH KOMIIaHHUY/ I'aX M3T JIOTUCTUKUUH KOMITaHHUYyOa/ JIOTUCTUKUUH
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MIPIrIKUITHYYAUNT 63TTIXUUT I3IMKUX 30PUJITOOP AYHJ 60JIO0H axWCaH TYBIIHUMN
CYPTaJITyy/IbIT SIByy//ar. Cyprajt Hb KOMITAHUIH OYTIaMOK, TYUIIITTIUUT catbKpyyIaxTai
IIYYJ, X0JI000TOM, IOTUCTUKUUH YUIABIPJIIIUNH UUTJIINII3P ITaapAjiaraTail ypT
XyraljaaHbl IPaKTUK CyprajaT MeH. YYHUH TyJIJ TUIIYYH KOMIIaHUYyafaa 60JI0BCPOJIBIH
3PIJIT XIPITLIIHUM cyjairaa XUIK, TIAHUN CaHAJBIT TycracaH CypraJThlH XeTes6ep

60JI0BCPYYIDK aKHJLTYYIIAT.

ToJt cypraaThIH KypcyyZ Hb: ALEX Kypc: JIOTUCTUKUIH A9BIIMITIT MIPraKUITIH, ALEX
JIOTUCTUKUIH CyJaaraaHsl IPYIIINNMH Kypc, rafiaaZaz Malll CalH JIOTUCTUKUIH YUIJIIIIIP
304JIOX CYPTaJIT, TI3IBIPJIJIT, XYPIIITUIMH M3PI3KUITIH MacTep I3IpPUMIraaKyyIsx Kypc,
ayaaHbl 93JI9XYYHUN M3J[93JUIUNH IYH IIUH)KUJITI XUHX 3aMaap JIOTUCTUKUNMH TaJI0aphIr
carKpyyJaX MpaKTHUK CYprajT, JOTUCTUKUNH TOB XOIKIUUH MIPrIXUITHYYAUNH
3aajiar JOTUCTUKUNH TOBUUH CUMYJISIIUUH TU3aUHBI KypC, JOTUCTUKUUH TajnbalH
30XMOH 0aUIyyJIalThIl CabKpyysax UAIBXOKYYJIIX KypC 39PaT JOJI00H Kypcasc OYp/AHI.
2021 oHBI GaMjiaap JOTUCTUKUHMH M3PTaKUJITIH G3JITTIX 7 CyprajaTaac JOTUCTUKUNH
MIPT3KWITHUN CypraulT, IOTUCTUKUITH aBTOMAT KyyJ/IaIThIT JOTOOZA 00 XsIHaxX 60s10H ROI-
UUH IIUHXWITI9HUU NIPAKTUK Kypc, ALEX JIOTUCTUKUIH CyJaraaHbl IPYIIIUNMH CypraaT

I'3X MIT 3 KypC JI IBarjak bamHa.

JIOTUCTUKUWH MIPT3aKJIUUH 36BJI6X Kypc Hb 2005 oHJ 6airyyaaracas 6ereen 570
TercerdTsi (18.12) IOTUCTUKUITH YUTJII93P MIPTIIICIH MIPTIKUITIH 03JITIIX 30PUITOTON
IOM. JH3XYY 16 10100 XOHOTUMH CyprajaTaj OYTHYY[ 36BJI6Te6 eIrexX aprausajaac
TeXHUK, 06arak Xaparcaj XypTaJIX MUUAJYYAUNT 6arraacal MUHXKIIUIUUH MIAJIIT
(masuiara) -eir cypd, COJIOHTOCHIH O0JIOH Ta/iaaiblH JIOTUCTUKUIH Malll CaliH CanuTyyas
X99pUUH agiiaj XUUX 3aMaap TajlbalH acyy[JIblH KUIIUT XYUUH 3V, calbKpyyaax
apryyAbIl cymajizar. IXHUU xarac (3-p capaac 6-p cap XypTaJ), Xoépzayraap xarac (9-p
capaac 12-p cap XypTaJ)-aap sSBarfak KW X0€p yAaa HITBOPK YIJI a)KUJjIaraa 30XUOH
6auryyazmar (TorTMoJI yya3alT, >KUJIUNH TercreJIUiH YASIIISTYYA), capZ X0€p ynraa
36BJIOTE6 6T6X MaTepHraJsblr erner. ALEX JIOTUCTUKUUH cyfajraaHbl IPYIIIUNUH CypraaT
Hb cap OYpHUH I'ypaB /laxb JIXarsa rapuruiiH 16 mjaraac sxJIsH JIOTUCTUKUNH XaMTUHH
CYYJ/IUIMH YeUUH acyyJaJsl, YUT XaHJJIarbll' Cy/yIaX 30PUIr0TOM I0M. XWJIMMH YaHal gaxXb
JIOTUCTUKUWH X39PUUWH alT4/IalblH CyprajaThlH X6TOJI00PUIT JJOTUCTUKUIH ITUHIYIIAI,
ak axXyMH HIIPKUNH 6PCOJIeX YaBaphIl AI3IIIYYJI9X 30PUITO0P JIOTUCTUK, OM3HECUNH
6PCOJIIOOHUNIT CalDKpYyy/IaX 30PUIT00P OHBI 9XHUU 60JIOH X0épAyraap XaracT rajfaazaz
30XHOH 6auryyaargak 6yd JOTUCTUKUUNH TajJbalH alli4laJblH CyprajT, TaJaajblH
aJifapTay JIOTUCTHK, TYI93JITUMH Y33CIISHTIM 39PITLYYJ/I9H ABYY/AAr. TasaBap, XYPraITHIH
YMIJI3JI99P MIPIILICIH MacTep TIPUMIITrsd OJT0X CYprajThIH 30PHUJITO Hb TOCIUNH 6PTer

3ap/IIBIT BPCOJIZOX YaABaPHIT OaTaaraakyysaax, OTOO/ TIIBPUUH apTBIT XOIYKYYJIIX



YaJBaphIT JIJNMLIYYIIX 30PUAT00P TOCTUNH 30BJIOTO6 6TOX TEXHHUKHUT alllUIIaH
CYPTaJITBIH SBI[AJl X3P3IJIATUHJ XYJI39H 36BIIOOPCOH HUMIYYIITUNH CY/DKIIHUU

OHOBUTOMU IIUHJIJIMHAT CaHAJI 60JITOX SIBAJT F0M.

<XYCH3rT 66> BHCY -biH JIOTICTUKMIAH H3rAC3H X0/1600HbI NOTMCTUKMNIAH M3PraXXUATIH
63NTrax cyprantbiH xeTen6ep

CypraaTbIH XeTea0ep ‘ CyprajTeIH aryyjira
* X339pHIH acCyy/IbIT IIHUHABIPJISX TOPIMIH JIOTMCTUKUIH MIPIKUATHUN
. . cypraur (16 07100 XOHOTUIH Kypc)
JIOTUCTUKUIH MIPIaKINIH . .
36BIIOT06 * 36BJIOTO6 OTOX apra Gzippmaac TeXHUK, 6ara’k XaparcasI XYPTaJIX ITHHTHUT
(ALEX* course) 6arTaac111H MapraxanH}{ MSIEJIQI‘ (majara) cypax }
» MallI caifH JIOTUCTUKUIH caliT Hb COJIOHTOC 60JIOH Tafiaaziaj XUMCIH cyprajraap
30WIOX (PKUIIIUT TOI'TOOX, TaJbalH acyyJIbIl CaibKpyy/IaxX apryyabIr CyzJ1ax)
ALEX JTOMHCTHKUE  CyyJIMITH YeuiiH .ZIOI‘I/ICTI/IKMI/II‘/'IH acyypal, ‘{I:II‘ XaH/JJIaTbIT CyzIax )
cymaraa . llyynrle OYpP/; X0€p COBUIT COHTOXK, TyXaiH casbapbIH MIPTaKUITHY Y/ UIH
TyCrai JIeKII, ceMHHAap X3J163p3ap SIBYYJIfiar
 CR——— . Hosucmxm?m YUIJI3JIIIP rstmﬁpyynucaH cypraJitaap JOTUCTUKUWH MHHOBAIJ,
aBTOMATKyy AT 6a1/1ryymavrmn epcen{(ex 4afIBapbIT CaibKpyyIax 30p1zmrf) }
e . O}ELI 9XHUI 60JI0H X0€pAyraap XaracTt ra/:l;aii,ua;; Mall caliH JIOI'I/ICLI'I/IKI/II/IH
ROI pajrara caiTazl 304JI0X Cyprajr, rajaazaj, aafapTai JOTUCTUK, TYT33/ITUMH Y33CII9H
XyZhaJifiaa 33par aBargjar. 289
* TeCJIMITH 36BJI6T66 6TOX6/] allluI/IacaH apra TEXHUKUWUT CypraaTbhiH X6TeI66pT
VcaH T39BpUIH XaMpYyJICHaap T99BPHIH 3ap/J/IbIH 6PCOJI/IOX YaJBaphIT 6aTalraakyyrax
M3PIaKUJITHUH MacTep * JIOTOO/bIH T339BPUIH TeXHOJIOTHIT X0IKYYJI9X YaJBaphIr CalbKpyyIax
T3PUMJITI? OJITOX CypraT * X9PIIJIaTUUIH XY/I99H 36BII66PCOH HUMITYY/IITHNH CY/DKIIHUN OHOBUTOMU
IIUHAIMIT caHasI 60JIrox
bapaaHbI Xe/16/ITe0HUNA
X3MIKIIHUM ereryIniiH * ToOH ererfeJif, (3aMbIH X6/[eJITeOHUH XaMK33, I1ar Xyraljaa, OpoH 3aii) IyH
IHAHDKUITIITIaP IMHHDKIIITI XUMX X9PaTCIYYAHIT Cypy, XaArauax, aKUUIyylIax, 6yyarax
JIOTUCTUKUMIH [I9TUIAT YUIVI9JIANUT carKpyyJIax.
carbKpyyJax IIpakTHUK
¢ JIOTUCTUKUIH TOBUWH 6HOOTUIH 6atijiasl, 6aliplIuIbIH HOX11eJI 6ali/i/IbIH
JIYH IIAHXKUJITI), TA3aWHBI YKUIIIIIH /199D YHAICJIIH JIOTUCTUKHUIMH TOBUMH
. . TOJIOBJI6JIT, YIJI a’KUJLJIaraaHbl yPCIaJIbll' OMJITOX.
JIOMCTHKHHHUTSBHHH « Tour 6aliTyyIaM>Kyy/bIH 30XHOH 6aiTyyJIaIThIr Xapraa3aH JU3aliHb] YHCIH
CHMYJIAITH XUHX Cyprair
T6JIOBJIOTe6 raprax
* 3D 3arBap4wiaJIbIH IIPOrPaMM alllUIJIaH CUMYJIAIM XUIX 3aMaap AU3aiHbl UIYY
TOZ0PXOH IIpoIiecc
* J3JI9XYYHUH IIUHKUIITI3, IOTUCTUKUIH YafiaBXa/l yYH IIUHKUITI3 XUIX
JIOTUCTUKUIH apra TeXHUKUUT allIUIJIaH 0/00TUIH TOBUMH 6YPYY 30XMOH GalTyysIalIT 3CBaI
GauTyyIaMyKUHAT HYYJIT9H IMIADKYY/I9X X3PIATLIar IaIrax
carbKpyyJiax cyprair ¢ JIOTUCTUKUIH TOBUMH 30XHOH OalTIyy/Ia/ITHIT 3ypar 3ypax IIporpaMM allliIjlaH
cypasliiard HapuiBuIaH 60I0BCpyy/Iax YT SBI]

3x cypsani: CONOHIOChIH H3MAC3H NOTUCTUKUIAH X0N600HbI Beb Xyyaac

AvaaHbI 33719XYYHUU OTerfesl IVH IIUH)KUITI3 XUNUX 3aMaap JIOTUCTUKUNH Taabaur
carbKpyysax IIPaKTHK CyprajT Hb TOOH ererfeJl (Xefe/iIreeHUN XaM>K33, Ilar Xyraiaa,

OpOH 3a¥) IYH IINHXUJITI3 XUNX XIPITCAUNUT Cypd, Xajrauax, aXXulyyiaax, 6yyarax

OOTOLIOL XE1LL€T HELLIMXKEIJEWN HUVNNLONIOL LO JEUAD




MJ31Vd 1D XEUAAKIOX JUNJEEEL DNLONIOL IVUVVYXA TVIUA LOIHOW

290

YUIJIJIUUT TOLOPXOMUIOXO0M, YUTJIITAAAT. JIOTUCTUKUUH TOBUUH CUMYJISAIIUNH AU3aMHBI
YW SBL, Hb JIOTUCTUKUIH TOBUMH XOIKIUIH MIPIIKUITHYY/I3C OJDK aBCaH ABI| 66reef
JIOTUCTUKUIH TOBUIH 6HOOTUIH Oaiifal, 6aMpIILIbIH ITUHKIIITII, IU3aWHBI JKUITISIH /195D
YHZ3CJI9H JIOTUCTUKUIH TOBUIH TOJIOBJIOJIT, YIJI aKuLIaraalsl ypcrai (Flow)-bIr OMITOX,
YH/IC9H TeJI6BJIOTO6T XaprajsaH Y3C3H VH/COH apruir raprada. MeH 3D sarBapuiajblH
IIPOrPaMMBIT AIlIMIJIaH 3arBapuiax 3amMaap AU3avHbl WYY TOLOPXOM VI SBLIBIT 3aazar.
JIOTUCTUKUIH TaJI0aliH 30XUOH OAUTyyJIaIThIT CarKpyyslaX UI3BXKYYJIaX YHII SBI] Hb
avaaHbl 93I9XYYHUN QYH MIUHXKIIITI), JIOTUCTUKUMH YaJaBX (capacity)-I IyH IITUHKUIT3
XUMX apra TeXHUKWAUT allliIJIaH JIOTUCTUKUITH TOBUIH 36B 0alpIIUIBIT ITYYZ, 60JI0BCPYYIDK,
OIOOTUMH TOBUMH OYpyy OAMPIIUJI 3CBIJI JaXUH OaUpIIyy/Iax IIaapAjaraj IIHHKHUITII
JYTHOJIT XUIDK 3YPTUNT XUNX IIPOTPaMMBIT allluIIaX TYPIIUTY 66P6e TOL0PX0i JIOTUKUIH

TOBUWH TU3aWHBIT OYTIX VI SIBIT FOM.

1.2.1.2. JIOrUCTUKWIAH CTPaTErniAH YNIN3133P XYHNIA HOBLMIAT XOKYY3X Tecen

XYHUU HOOLIUIH XOIK/JIUNH YHIICHUN KOHCOPIIUYMBIH JIOTUCTUKUUH CTPaTeruiH
canbapT XYHUU HOOITUHUT XOTIKYYJI3X> Teces Hb 2021 0HOOC 3XJI3H JOTUCTUKUUH
KOMIIaHUYZ TOAUNUIYH JIOTUCTUKUIH OM3HEC IPX3JIT aKWIUNZ, (X6/[6JIMOD 3PX/I3ITHIH
JlaaTrasiTal)-bIH TOJIee yscaac TITTK 6yi (100% >KIDKUT 60JI0H AYHJ YIIABIPYYL, 80%
TOMOOXOH aX aXyHH HII’KHIH) 60JI0BCPOJIBIH X6Tes106ep oM. Cypraar Hb X01600 60JI0H
KOMITAHUIH X00POH/ IMap 4 HIMAJIT 3ap/JaJIryHUrasp XYCCIH Ye33 IHTUIH I'apa3 6anryysrk,
cyprajiraj xampargax 60J0M>KTOU. ['9CoH X1 4 X616 IMOPUNH JaaTrajaryi 3cBajI
JlaaTrajblH IUMTIINIH 6PTI KOMIIAaHU], QXKWL OPCOH aKU/IYU], CypraaTaj XxaMmpargax
3PXTYH. ASKJIBIH TYBIIHUI JaTryy 9HIXYY CyprajaT Hb YHI3CHUM YafgaMyKUUH cTaHgapT (NCS,
National Compentency Standard) 2 -p TYBIIHUH JOTUCTUKUNH Tajsiaap 6ara MyAJIarTIN
cyparduy, 30puyJicaH 00JI0H MIPIIXIMKH 9311 Typurarataid NCS 5 -p TYBIIMH XYPTaJIX
4 TYBIITHUHN 60JIOBCPOJI OJITOZOI. BOJIOBCPOJIBIH UMIJIIJIA, JIOTUCTUKUMH MeHeKMeHT (8
XUY33J1), a4aa T33BIPJIaJIT (1 C379B), OJIOH YJICHIH JIOTUCTUK (1 c3/13B), joructuk IT 6a DT
(5 Xu49371), TYT93AT O6a JIOTUCTUK (2 XUU33JI) IaX MIT 6 canbapblH 20 cy[jIax X433 OPHO.
IJH3IXYY 00JIOBCPOJIBIH X6TeI06pUIT 3-p capaac 11-p cap XypTaJ XUU33J TYC OYPIap >KUIL
2-3 yraa 20 TOpJIMUH XUY93JI93p IBYYJIAr 66Tee]| CyprajThiH Xyraraa 16-22 1ar, 2 e1epT
sgBargaHa. OMHe [ypbJcaHujIaH, Xee/IMep 3PXJI3JITHUH [aaTrajJblH TyXal XyyIUUH
XIPITKWITHUNUT XaHrax Tyxal TorrooJ (3-p 6ysar, 12-p sy, 1-p xaBcpaur 1) -UHH garyy
aHTUWJIAT/ICaH JKIDKUT, AYH] YIIIBIPYY/IUNH a)KIWIUU/ 60JI0BCPOJIBIH 3apAJIbIT Tepeec 100
XYBb, TOMOOXOH KOPIIOpPaLyyJbIH a)KUIYJbIH TeI06pHUIH 80 XyBUUT TOPeeC XapHuyLjar

OatiHa.



[3Bypar 98] TorucTUKNIAH CTpaTeruiH YUIN3M133p XYHNIA HEOLIUIAH CypranT siByynax cyprant
xeTen6epuiiH 3ypar

oTonasn sormcTin wmia
Buzneciiir G
crpaneruir Gt Goarox

TIOXACTURHIH X AR
| HOBLMIiH YIAN aXuanaras,
| ayrcopannr menexment

Cold Chain xagranax,
T33E3PA3XK 33Maap
LWMH3 X00N XYHE
TI2E3PNX
MEHEXMEHT

(NCS-wir soparnan i

TyYBWMH

bycan
Canbap

X Cypsasmic: CONOHIOChIH H3rAC3H NOTNCTUKNIAH XONBOOHbI Be6 Xyyaac

1.2.2. BHCY-bIH xXygangaa a)k yinaBapuiiH TaHXUM

BHCY -bIH JIOTUCTUKUIH MeHeKepYyAUNH X01600 Hb 1998 0HZ 3aM T39BpUIH slaMHBI
3@BII6OPJI6OD Oalryysargcad. JHIXYY X071600 Hb JIOTUCTUKUMH MeHeXepYYIUIH 3pXx,
aIlIUT COHUPXJIBIT XaMraa/DK, IOTUCTUKUMH MIPTHKUITHYYAUNH YaJBaphIl TacpaaTIVHA
carbKpyyJiax 3aMaap JIOTUCTUKUIH JIBILIII 60JIOH XOIKUILL XyBb HIMIP OpPYyJ/DK OakHa.
COJIOHTOCBHIH JIOTUCTUKUNMH MeHeXepYYAUNUH X0J1600 Hb JIOTUCTUKUIUH WHHOBAIBIT
HIBTPYYJIIXUUT XYCIK OYI KOMIAHUYAAL XyBb XYHUU X3ParI|33, OU3HECUWH OpPUYMH,
KOMITAHUIH CO&JIJl TOXUPCOH IIPAKTHUK, OHOJIBII XOCIYYJICAaH TYCrail CyprajTyys siByyJ/ijar.
YyH93c rajHa JOTUCTUKUNH 3apjaJjl, JOTUCTUKUWH Yp allllTUuiH acyygaaTail TIMIIK
Oy¥ YHIIBIPJISTUU/]], TUCTPUOBIOTEPYYA, JJOTUCTUKTON X0JI600TOM KOMIIaHUYAAZ, 0JI0H
HUMNTUNH Cyprajr sIBYyJ/DK 6arHa. OJIOH HUMTUUH JIeKL3, YAILBIPUIAH JIOTUCTUKUIH
IIWHIYIIAJL, JIOTUCTUKUIH MeHe)XMEeHT, 6apaa MaTepHasblH MeHe)XMeHT, KOMIIaHUUH
JIOTUCTUKUMH 3ap/JIBIH TOOI[00, MEHE)XMEHT, JOTUCTUKUUH MeHe)XMeHTUWH 3XJI3JI,
JIOTHCTUKUUH TOBUWH JU3alHbI YIJI a)KUlaraa 00JI0H IIMJDKUIIT, 6apaa MaTepHaIblH
WHHOBAII, JIOTUCTUKUWH cTpaTeru 60J0BCPYyJIaX, XYP3ajIaH Oyl OpUHBI JIOTUCTUKUIH

TOTTOJIIIOOT GYP/YYJI3X 33Par 9 CyprajT OpHoO.
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1.2.3. BHCY-bIH cTaHAAPTbIH X0N1600

BHCY -p1H CTaHgapThIH X01600 HE 1962 oHA YinaBapsauiiH CTaHapTUU/UIBIH TyXal
XYYJIUWH faryy 6auryysargcad 6ereefi CTaHjapT, YaHAPBIH aHX/JaTYUIH YYPaT TYHUITINK
6ariHa. CostoHrochIH CTaHzapT X0y1600 Hb &K YUIABIPUHNH CTaHAapTUMIIall, YaHAPBIH
MeHEe>XMEHTHUHIH TalaapX KOPIOopallbIH 60JI0BCPOJI 933MINYYJI9X, KS ISO cepTruduUKaT 0/Irox,
YaHapBIH YAUP/J/IarblH MHHOBAIBIH apra TeXHUKUIT 6Pre)KyyJIaX, HIBTPYYJI3X, JOTOOL,
rafiaaZiblH CTaHAAPTBHIT X9BJISH TYI33X, TOPOJI OYPUIH CypraJiT, CeMUHAP SIBYyJIaH KOMIIaHU
epCeJIIeX Ya/iBaphIr HIMIIYYJ/I9X3, XyBb HIMIP OpPYYJ/DK 6aiiHa. KSA cypraThIH OHILIOT Hb
JI00PX 3ypar [[39p XapyyJICaHTal ayl IPaKTUK a>KUJIJ|, YUIJIICIH CYPraIThIH X6TOI06 pHIT
09XKYYJI3X, XaMTUUH CYVJIUNH YeUUH TPeHJ3, CYyPUICAH IIIUHY XUYI3JIYY], OHJIaH
CYPraJsITHIT carbKpyysax IaxX MIT I0M. ©epeep Xaj103JI, CYYJIUNH YeUHH YUl XaH[JIarbIr
TyCracaH ak YHJIJBIPUUH 4-p XyBbCTaJl, JU)KUTAJI XyBUPrajaTTal X0JI000TOM OHOJIBIH
JIEKI], jajijiara, KeMCUUH cyaJiraar XoCayyaaH XUNUX akKJIbIH YP YaABapbIl AIMUIYYIIIX,
OalryysIarblH epceJiiex YafBaphil 03X)KYYJI9Xa], YUIIICIH 6eree; KopoHaruiia yes

TOXHUPCOH OHJIAMH CyprasiTaap sBarfask 6aifHa.

[Bypar 99] CONOHrocbiH CTaHAAPTbLIH X0/1600HbI 6010BCPOJIbIH OHLY10T

Ta xyccsH x3n63p33p cyprantaa asax boAOMXKTOM.

Ta Tarxum cyprant 6onow ByArviiH cyprantay, Xampargaxryirasp X3p38 Ta oHnanHaap ypbauuaaH
live cypranTbin anb Haruwir XCCIH YeA3> XaaHa U Xamaaryi uar cypax + 1Day odnain cyprantaap
COHIOH COHCOX BONOMXKTOM TyTam GOMOBCPON I3IMUWMKURAT XYY OHOJ, AaANara, XaN2ALYYAST
ragan? GaiiHa yy? XMAXHAr Xycu Barsan?
Dual lecture Live Lecture Philip Learning

O

Dual lecture Philip Learning
AXUA A33pyY WYYA X3p3rnsx Bonox
TON XMUY33NbIT CYpY vXMUA CaﬂﬁapblH
M3P3NKUATHYYAT3M YT COANALIOXBIM
e . apraap XWu3ainsxel Xycax Oaiina.
asyynax bonomxryii Barina.
C m;n arum Tamr(rmaa Bonon Fixeitectiine Uaxumaap ypopuunan cypranaa
YPAILIATIAA P + TaHXWMLIH XVUI3AA XAMPArAAXad X3LYY 4 aBaag, 3aRArTIA COHCOX XUU3BABIF
OH/IanHaap XYCC3H apraap COHroX, COHCOXBIr XYCax Baiita TaHXMMaap coHcMOOp BaiiHa.
coHcox BonomxTon. +  OHfaiH XWU33M33P ACYYIT ACYYX Xaprynax
BONOMAMKTON NEKLy COHCOXBIN xycak BaiiHa.

TaHXVMbIH XMU33/1 COHCOX
BonomxTol GOAOEY HEXUEA
Balignaac WanTraanaH cyprant

Ix cypeani: CONOHIOChIH CTaHAAPTYYAbIH XON600HbI Be6 XyyAac

JIOTUCTHUKTOH X0JI600TOH 60JIOBCPOJIZ JIOTUCTUKUIH MeHEXMEeHT, TOTUCTUKUIH
3ap//IbIH MEHeKMEHT, 3ap/JIbl 6yypyyJIax, XyAaaLaH aBaJThIH MeHe)KMeHTHUHH YH/IIC,
X3JIIIIPUHAH MEHEKMEHT, IITy/lapra XyaJgaaHbl TyCJIaH TYHIPTIIrd apra, Beer Game

Play-uiiH TyciaMpKTaiiraap 6apaa MaTepHasIblH HOOITUHUT GyypyyJiax, 6apaa MaTepHaJIblH



TOOL00JUIBIH OTOI6JI]] AVH IITUH)KIJIT3 XUNUX IIPAKTHK, 6apaa MaTepUasblH MeHe)KMeHT,
XaHTaMJKUHH MeHe)KMeHT, XaHTaM)KUMH MeHe)KMeHTUHH CTpaTerd 60Ul 60JIr0X raX MaT
32 TepJuUH cyprajaTrTai. MeH ak YHJIABIPUNH 4 -p XyBbCTasl, TeXHOJIOTU XOIKUITINU
X0JIO0OTOH yxaasiar yHaaBap, Al/big data 33par 19 Kypc CypraaT HI3r[CoH. IAraap KYpPCyyA

Hb OHJIaMH/0¢JIalH X0C JIEKIT 3CB3J IIaXUM JIEKIT X3J163Pp33p sBaryjar.

[Bypar 100] CONOHrocbiH CTaHAAPTbIH X0/1600HbI CypranTbiH Kypc

Noructukmian sapgan, Xypangan asantbiH Toxmponuyox 6010H 3px
uory, epTer 6aracrax MEeHEeXMeHT T3l XyAanjaa Xvwnx apra

[ PoboT awwurnacan 6oaut ] [ Yxaanar YAngssp } [ Yxaanar Yiingesp 6uii ] Xoe s e

e JKMIL3IHYY A32C Cypanycal
OPUYMHBI XBDKNA cTpatern Buin Gonrox BonroxsiH Tensex MES e e e s

R ALUMFAacaH Brergauig ROV CalY OTC AN Al BUsHecc Moaynb loLlnarpope yininr
wuHXuAras Bonow Bogur 60A0H HI3ATTIW Brergen
LWMHXXWATI3 Gonrox 6onrox 6ogut 6onrox Sy

3x cypeani: CONOHIOChIH CTaHAAPTYY/AbIH XON600HEI Be6 Xyyaac

1.3. BHCY-bIH NOrUCTUKUIAH M3PrXKUATHUIA FIPUNIITII ONIFOX
cuctem

1.3.1. JIorncTMKniiH MeHeXxep

JIOTUCTUKUMH MeHe)Kep T3/3T Hb JIOTUCTUKUMH Tasaap Tycrali MaJJIar IaapAargax
acyyzJjaap TeJIeBJIOJIT, Cyflajiraa, IMUHXUITI3, OHOILIMIIT00, YHIJII39, 36BJI6T66 6I6X
3aMaap adaa T93BIPJIIX, XaArajaax, Oyyirax, caBjax 39par JOTUCTUKUIH MeHeXMeHTI],
IraapjjaraTai akayyabll' TYUIIITIIAIT XYHUUT X3JIHI. JIOTUCTUKUNH MeHeXepyyAUuiH
YHAICHUN MIPraKIMMH IaIraaT Hb 1997 0HOOC XOMIII )KIJIZ, HAT yZiaa 30XHOH 6auryysimar
60J10BY 3aM, TI9BPUWH gaMHBI Cal/IbIH 36BIIOOPOJITIUIE6p XUJIL 2 yaa aByyaax
60s10M>KTOM. 2020 0HBI 6atiuraap HUUT 8000 XyH 6YPTTYY/DK, 5800 XyH HiaiaraaT ery, 2300

(TaHIPX TyBIIWH 40.52%) T9HIICIH OaliHa.

JIOTUCTUKUMH MeHeKePpUUH MIPIllJIMUH IIaJTaaThIT AYTHIX 6alryyara Hb 3auM,

T23BpUMH s1aM, X3PITKYYJIIrd areHT1ar 600X BHCY-bIH XYHUN HOOIIUNH XOTKIUNH
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anba (Q-net gasp masraaTazg OYPTTYY/IHI.), TIPUUIITII OJIroxX areHTar COJIOHIOCHIH
HIT/[C9H JIOTUCTUKUUNH X0/1600 (JIOTUCTUKUMH HIT/[CIH TOBJ, TIPUMJITII XYCI’K aBHA)
6ereef IaranaT erd Oyl XyH[ Xg3raap TOrTOOr00TYH. IIlajraaThIH C3/[9B Hb JIOTUCTUKUIH
MeHe)XMeHTUNH 0HOJI, adyaa T33BIPJI3X OHOJI, Xajrauaax, 6yyjarax oHOJ, 0JIOH YJICHIH
JIOTUCTUKUWH OHOJI, IOTUCTUKTOUN X0JI600TOM XyyJIh 39par 5 XMU3aJI 6alix 66reef MarucTp
00JI0OH TYYH33C 331 33p3TTIU XYMYYC Hb JJOTUCTUKTOU X0JI000TOU Xyyauac oycaf
mrajrajaTaac 4eJieeJierjeHe. T9HI9X OHOO Hb XU4Y33JI TyC 6yp 100 oHOOHOOC 40 0HOO, HUIAT

XUY9JIUHH 0HOO 60 6a TYYHI3C 1391 OHOO aBCAH TOXHUOJIOJIT TIHITIHS.

[Bypar 101] JTorMCTUKNIAH MeHe>XXepPUIH LUANranTbiH M3433/13/1

3px 6Y>mia : Asyynu Byii ' YHu3amnsx onrox Gairyynnara | LWanrant erex
Gainryynryya, ! Gairyynnara ' !
i o i HeXLeN
3am, Toampuiin CONOHrocblH XYHUNA | CONIOHrOChIH HAaracaH |
flam HOOLMIAH XOMKAWAH | NorveTniniin xen6oo Baiixryit
iy o o, ‘ ' !
S w0 Ropet ; an6a ' (TOFMCTUKMIAH H3TACIH
(Q-net ga3p wanrantaHn ; TOBA MPPUMAN33 XYCK
GYpPTrYYAH3.) ! aBHa)
Ye Wanrant [anrapsHryia Bryynbapuith Too Wanranteik uar WanranTsid apra
Noructukminn JIOMMCTUKMAH MEHEXMEHTHIAH oHONg "AuaaHb!
MEHEXMEHTUIH T32BpWAH OHOM, Xagranax, Byynrax oxon”, "OnoH Wanrant Gypr
oHon YACEIH NOTMCTUKMIAH OHON" -bIF OpYynaarYih BonHo. 40 6ryya63p 120 MuHyT
1 Auaa T33BpUiiH - (Huitt 120 (09:30-11:30)
oHOoN BI’YYnﬁap)
OnoH yncbiH -
JIOTUETMK
Xapranax,
Gyyrax oHon - CoHrox
JNorueTrkmitn BoANOrbIH XYPI3HUA XyyAb, (5Hb
JorueTukuind SBﬁ»ryyﬂaMxKﬁr xsnkwn?x, Wanrant c0HronT)
DKMNNYyNax Tyxal Xyynb, Auaa T338pUAH
X3P3rCANIAH TI3B3PAINTUIAH BUSHECKIH 6ypt 40 80umH;
JIOrMeTUKUIAH Tyxai xyyns, boomTbiH T3383p AR MMIAH oryynbsp (12:30-13:20)
2 XYyAb AYPaM SMSHECISMH TyxaR Xyyie, TYT33% canbapbii (Hwiat 80
XECKAWAH Tyxail Xyynb, TEMEP 3aMblH &
BusHecnin Tyxai Xyyb, XeAge ax axyi, Yyn63p)
3aracHbl BYT33rA3X YHUIN TapxanT 6a YHuir
TOITBOP3KYYNax Tyxai Xyynb, 3Ar33p33c
NOTUCTUKT3H XONBOOTOR AYP3IM Kypam
Barrcan bonHo.

X Cyp8amiC: YHASICHWIA NOTUCTUKMIAH M3A33NNIAH H3MACSH TEeBUIAH Beb Xyyaac

1.3.2. TyrasnTuiiH MeHexxep

TyrasaTuiiH MeHesKep I3faT Hb XyAajazfaa, ak YHIABIPUMH TaHXUMaac IBYyJICaH
TYT33JITUNH MeHe)XepUUH IIaJraaTaj, TOHI[CIH, TYrIsaTTIH X0JI000TON OauryyJiara,
TYI33JITUMH KOMITAHH, JJOTUCTUKUIH KOMIIAHU I'9X MIT TYTI3JITUMH Aajjiara, TYTr93ITUIHH
MeHe)XMEeHT, 60pJIyy/IaJThIH MeHe)XMeHTHHH JJaajlraBPhIT TYHRIITI33T MIPIaKUITIH
oM. TYr3sjJTUHH MeHe)XepUNH CUCTeM Hb TYI33JITUHMH KOMIAaHUYABIH M3PIIIICIH
Oamza, epreXuiT, 60pJIyy/IaaThIH 3aX 3331 HISIJCIHUN yaMaac 60psIyyJIaiit, TYIIsJITUHH
YUIJI3JI99P MIPI3IICIH MIPIHKIITHYYIUNUT O3/ITTIX 30pUIr00p 6auryysargcad YHIICHUH
M3PIKJIUNH TOTTOJILI00 FOM. TYT3a/ITUITH MeHeKePHUIH MIPIaK/IUKMH IIa/ITalT Hb 1, 2, 3 -p
TYBIIHUU IIa/IraaT 6ereey 2, 3 -p TYBLIHUI MIPraKIUIH IIa/rajlT Hb HOXIEJTYI 60JI0BY

1 -p TyBIIHUE XyBHA (D TYrasx caixbapT 7 -00C JOOIITYH KU a)KUJUTACAH TypIIuiaraTai, )



XyBaapUIaJIThIH MeHe)KepUIH 2 -p IIaTaH/ TIHICIHUM Jlapaa 5 -aac 3311 KT aXKUJIacaH
TypIiaratai, 3 JK¥pKur, IyHJ, VEITBIPHIT I9MXKUX TyXall XYYIHUHH 46 qyraap 3yMIUNH
1 13X 3aa/ITBIH Jaryy MeHe>XKMeHTUIHH yAupAIaraap M3pra)KuiI 333MIICIH, 3 -aac 331l
JKIJI @KUJIIacaH TyplularaTail XyMyyc IajaraaTaj XaMmpargax 600 M>KToN. TyrasiTuitH
MeHe)KepUUH M3IpraKJINNWH IIaIraIThIr XapuyIicaH 6alryysiara Hb Xyzfaiajgaa, YHIgBap,
IPUUM XYUHUH saM, TYUIITIIX O6auryysiara Hb COJIOHTOCHIH XyAafaa aX YUIABIPUUH
TaHXUM I0M. [llajrajaTelH CIABYYAUNH XYBbJ 1 -p TYBIIUH Hb TYTIJITUUH MeHeKMEeHT,
JIOTUCTUKHUUWH MeHe)XMEHT, apu/DKaaHbl TajJbalH JYH [MIWH)KXUIIT33, TYTI3JITUNH
MapKeTHHT, TYTIJITUHH M3/I93J/I3JI TICIH 5 XUUIJIIIC OYPAIHI. 2 -p TYBIIMH Hb TYTIJIT Oa
JIOTUCTUKUUH epOHXUN MeHe)XMeHT, apU/DKaaHbl TaJI0alH IYH IIHHKUITII, TYTIITUNH
MapKeTHHT 0a TYT9aJITUNH M3/[33JI3JI T3CIH 4 €3/19B, 3 —p TYBIIMH Hb XYPIJTHWH 0OHOJ
00JIOH XyJasziaa, XapIJIsTUHiiH MeHe)KMEeHT I'3C3H 2 C3/Bac OypraHa. IllanranTas TIHIX
O0JIOMIKTOM OHOO Hb XMU33JI TyC 0yp HUUT 100 oHOOHOOC 40 6a TYYHI3C [[93111 OHOO aBCaH
6alix HUUT NMIaJITaJTHIH IVH Hb 60 6a TYYH33C /193111 OHOO aBcaH 6aiix €cToil. [3caH Xauit
4 eprejieJ raprarduiiH TYT93JTHUHWH cajbaphblH TyplLIara A33p YHAICI3H 5-10 0OHOOHEI
H3MAIJIT OHOOT erfer. 2021 oHsI 6atifyaap 1 -p TYBIIHUM IIa/ITaIThIr KW HAT yAaa, 2, 3 -p

TYBIIIHUM IIQJITaITHIT TYPBaH y/laa XUIDK OaliHa.

[Bypar 102] Tyraax MmeHe>kepuiiH WanrantbiH C34BYYA,

WanranT asax LWanrantelH
TYBLWMWH LWianranteix LWanranTelH ¢3a3B
apra Topea xyrauaa
TYrasnTHIAH MEHEXMEHT
EMHHX J;GTMCTVIKMNI;IH MEHEXMEHT COHrox 100
1 ax 333/IMAH AYH
Wanrant LWWMHXWAT33 BFYYIIGBP 100 MUWHYT
TY{raanTviiH MapkeTHHT SHb COHronT
Tapxambm M343343N0
TYr2aATUIAH NOTUCTUKUIAH
5 SPOHXMIA MEHEXMEHT Conrox 90
2 pHmx 3ax 333N1UIAH AYH aryynbsp 100 MuHYT
tanrant WMHXKWUAT33 SHb coHronT
TYrasnTUiAH MapKeTUHT
Tapaaﬂ'rbm M34331310
3 Buunx Bopayynant ba EoHroxas A5 T
WwanranT YAAUMYYASTUASAY I Y NSX eryyngsp yT
YAAUNNr33 SHb coHronT

3x cypsami: CONOHroCbIH Xyaanaaa ax ynas3puiiH TaHXMMbIH Be6 Xyyaac

1.3.3. LUaxum xypgangaaHbl MeHexxep

[TaxuM XygaagaaHbl MeHe>Kep Hb M3/[33JI13]I, XapUJIIaaH/ CYYPHUICAH TeXHOJIOTHHH
TajJaap epeHXUN MIAJIITTIH, IIaXUM XyAajagaaHbl TOJIOBJGJT, YHI akKujjaraa,
MEeHEe>XMEHT, CUCTEMUIH a)KHJIaraa 60JI0H MEHEe>KMEHT, MHTEPHIT J[9X MapKeTHHTUHH

TEXHOJIOTUTOM X0JIO00TOM IJaXUM XyjaJfaa 6anuryysax TeXHOJOTUNUT XsTHAaX YajBapTan
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MIPTHKUITHYYAUUT 63ITIK X0JI00I0X OauTryysuiara, KOMIIAHUYABIH Be633p JaMyKyyJIaH
YIJI @KWuIaraa siByyJIaxbIl XYCCOH TOXHOJIOJIZ X0JI00I0X OYXUMU JI acyy/iaap 36BJI6ree
erex vajBapTall MIPTIKUJITHUUI X3/IHI. YJICHIH IIaXUM XyJaJlaaHbl MeHeXepUuiH
IPXUNH LIAITIT Hb 2-p TYBIIMH Hb sIMap 4 IIAJITYYPryd 6YI erex 60J0M)KTOM, IIX/33
1-p TYBIIHUIA XyBb (D 2-p TYBITHUH ITAJITAJITHIT 6TY TIHIICIHIIC XOHUIII 2-00C I SKIIT
X0JI600TOH GH3HEC IPXIICIH XyMyyC (@ Xos60rmox canbapT 3 -aac I SKIJT aXKUJUIacaH
XYH 6arixaap xsg3raapiagar. lfaxum xyzajifaaHbl MeHe)XepUUH 11ajaraiaTaj O uuruig
IrajrajiTaac raffHa MpaKTHUK LIa/TaITeIr 6arraacaH 6ereef ImaaraiThH C3/[39B TyC Oypaac
HUUT 100 oHOOHEBI 40 6a TYYH33C AI31I OHOO aBCaH 0aliX HUMT WIAJITaJThIH AYH 60 6a

TYYH3C JI3311 0HOO aBCAH 6alDK TIHIIIX IOM.

[Bypar 103] Llaxum XyaanaaaHbl MEHEXXepPUIH LUanranTbiH XNY33MYYA,

TYBWmH m WanranTeliH
Y LanranTsid apra anranTeiH cagse LWanranTeiH Tepen i
Llaxvm XysanaaaHbl TANEBAENT
Laxum xyaangaaHsl Yin
Brumx axuanaraa 6a MeHeXMeHT -
] wanrant Llaxum XyaanaaaHsl CUCTEMUIAH Conrox 100 aryynbsp MUEYT
axuanaraa 6a MeHexXMeHT
Llaxum xyaangaaHsl Tyxai xyynib
MpakTik Llaxmm xyaangaaHsl NpakTmk Xapuynax 100mumnHyT
wanrant
Llaxvm xyaanaaaHsl T9A8BASAT
Eias Llaxvm xyaanaaaHbl Yian
it axxmnnaraa Da MeHeKMeHT Conrox 80 aryyabsp 80MuHYT
2 Llaxvm XyaanaaaHsl cMcTEMWAH
asunnaraa ba meHescment
Mpaktuk Llaxum xysangaar 6uia Goarox My ALsTrX BOMuHyT
wanrant TexHonomu

2x cypsamic: CONOHIoCkIH XyAanaaa ax YnasapuiiH TaHXUMbIH Be6 Xyyaac

1.3.4. OnoH yncblH XyganaaaHbl MeHeXxep

OJ10H YJICHIH XyZajfaaHbl MeHesKep 1-p TYBIIHUM IIaaraiaT Hb XyAajfaaHbl Tajgaapx
6PIeH XYPIITIX, I'VH XyZaaLaaHbl M3UISTUUT XOIKYYJI3X 30PUAT00P XyAaaLaaHbl
MIPIraKWITHYY/3A [Iaapargax XyfaafaaHsl aKUi SH3 OYpUMH Oakfjiaap alluIiak
00J10X XyZla/IflaaHbl 6PTeH M3/JISTHUHT I1ajarafar MIpraKJIuNiH maarair oM. OJI0H YICHIH
XyfansaasHbl MeHe)kep 601 BHCY -b1H OJIOH YJICHIH XyZaJJaaHbl X0JI000HOOC SIBYYJIIar
UPTIHUMN MIPTIKIUWH Inanaraiat oM. llaaraaraj xaMmpargaxazs sMap HIT9H HeXIeJl,
xXs13raapJaiT 6avxryi. llanraaraj T9HIPX 0HOO Hb HUUT 100 OHOOHOOC XUYI3JIUIH CI[9B
Tyc 6ypa3sp 40 oHOOHOOC Hararyil 6aiix 6ereef HUIT NIAITaJTHIH AYH 60 6a TYYH33C /133111
6arix écrou. XyfaiaaHbl 30XUIYYIaIT, XyAalfAaaHbl TeJI06p TOOII00, Xy/alfaaHbl TIP3,

XynajgaaHbl aHIJIA X3JI I'3C3H 4 XWY33J133p ITa/IrajaT aB/ar.



[3Bypar 104] ONoH yNCbIH XyAanAaaHbl MEHeXXepPUIAH LanranaTbiH C34BYYA

AHrn LanranTelH €3438 BanrapaHryin WanranT aBax apra
lanaap xynanjaaHbl Xyyib,
lapaap xypanpaabi Xypanpaa/Taanw/byuaan onront, FTA/LLaxum
AYpam(40)
xyaangaa
1ayraspp uar 90 Conront 80
MWHYT aryyabsp
(09:30-11:00) [EVEEY (4 conronT)
XyAangaaHbl Tanbsap/Forex
Toouo(40) NPaKkTnK
lapgaasn XypannaaHbl
XyAaniaaHo r3p23/T33BPUIAH
rapa3(40) Aaatran
2pyraap uar 90 Conront 80
MUHYT aryyabap
(11:20-12:50) Fanaan . P . (4 conront)
SR iASatE] yaanaax Anran xan/Xypanpaaran
avrnm xon (40) xonbootoi aYpam/XyaangaaHer masrt

Ix cypeanic: CONOHIOChIH ONOH YNChIH XyAanAaaHsl XoN600Hb! BE6 Xyyaac

1.4. Ton pyrHanTt

COJIOHTOCBIH JIOTUCTUKHUITH 60JI0BCPOJIBIH CYPraIThIH X6TOJI06PUIH 6COITHIT 3aCTHHH
raspblH JIOTUCTUKUHUH a4 XO0JIOOT/JIBIH TajaapX M3/JIAT, 3aCTUHH raspblH J3MIKJISTUUH
00/IJI0T0 33PIT UyXaJl XYUMH SYIJI 9K IIUHKUIAAT. JIOTUCTUKUWH YUIJI3I39P MIPIIIICIH
M3PraXUITHYYIUNUT 3MKUX aXbIr 2003 0HZ YHI3CHHUN JIOTUCTUKUUNH 60/JI0TO],
OpPYYJICHBI flapaa UX CYpryy/b Hb JIOTUCTUKUIH 00JIOBCOH XYUYHUU CyprajThIH TOCOI,
T33B3P, O0OMTHIH JIOTUCTUKUIH OM3HEC 39P3T VHAICHUU JIMIKIIIT Y3YY/I9X TOCIYYAUNUT
X3IPIrKYYJ/DK 6aliHa. YYHUU adaap WX CYpPryyJiab Hb JIOTUCTUKUUH IITUHI YUTJIIJIUUT 60U
60JIrox, cajsbap XOOPOHABIH HITAMIJI G0JIOBCPOJIBIT 63X)KYYJI3X, OyC HYTTUHH 60JI0H
J3JIXUUH JIOTUCTUKUUH casbapblH YAUPAATYIBIT 6CroXe] TYIXII] ord 6ariHa. CyyJIuiH
yer, COJIOHTOCBIH JIOTUCTHUKHUMH 60JI0BCPOJIBIH 6alTIyyIaryys ax YHJIAABIPUNH 4-pP
TEXHOJIOTUUT JIOTUCTUKT IIMM/DKYYJICIH CYYJIUMH VeUHH UNUI XaH/IarblH JIEKITUIH 33JI9X
XYBUUIT HIMIIAYYJ/DK O6aiiraa 6eree/ JeKIyyJUUT OHJIaliHaap 00QUT LaruiH, odJanH,

(JITUTI JIEKITY VAT 33PaTIYY/I9H XYPrask GaiiHa.

COJIOHTOC JJaXb JIOTUCTUKUITH TIPUIIITIIT VHAICHUHA XIMIKIIH]L XYJI99H 30BIII6OPOTIICOH
VJICBIH T3PUMJITII, XYBUMH TIPUMIITII THK XyBaaaar. TopHitH GaiTyysiaryys 60J10H XyBUITH
KOMIIaHUYJ JIOTUCTUKUIH Tycrai 36BII66POJT 333MINUTYAHHAT a)KUJI/ aBax/jaa AaByy 3px
0JITO/IOT 66ree/] XyBUIH KOMITAHU/ IOTUCTUKHUIH GHU3HEC IPXIIIX/I3I XOJIOOTI0X JTUIIEH3
333MIIUTYUHIT 3aaBaJl AKUJLUTyyJIaXaap XyyJIb/ 3aacaH 6aiar. JIOTUCTUKIIH T9PUMITIdHUM

60,Z[JIOI‘O Hb JIOTUCTUKUWH AKHUJTY/IBIH M3pI‘9)KJIHI>iH YP HaABapPBIT A33MLIYYJ/I3X3/ dyXaJsl

YYPar I'YHAIITII/3T.
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[3Bypar 105] CoNOHrocblH IOTMCTUKWIAH CypranTbiH XeTen6epuniiH yp AaraBap

OOON H4 HSMANT I

* 2003 oHA VHABCHIH! MIOTHCTHEME H GOANOCQ HE JOTEXTHREH H MEDTERHITOH G3ITTEX VYDrER T

+ JorucTHEHEH GoNOBCPOJ HE 2aCTHHH Casap—
COHTOCHE! AEDA ATOOABIH HK PEOM CYDIYYIHYABH JOPHCTHRER H $9DOr 0II0X CYDTalThE T00

FDRATTAR HEMATH, YHNAESP-HX CYPLYYIMEE Z0OPOHZOXapHYE

*  JIOTHOTHESH H YHAGG, CYAANTAAHBI AT, XGDHH H ITHHEHNIEE, CTTIHR H YA H THT XAHATAMHH LEEMMER CYELSTOR oM
CEMHHAD, KOAPS THTIECRR/0JI0H YO HE BOIT0X S3D6T DA GYDHi H CYDRrATEEH XKeTeNGeDTTA o JorucTHEHEH mWHES SHAHeC SHE GONCOX
* 3aCTHN H CASPHIE OSMDENSTTOR TECTVYH (YHOACHMH HSMENST Y3VYI6X TECAVYISA sopHyacan LINC (CerMenTURISR) 60 NMOH CATEAD XOOPORILIH HOIHMOT

TORHCTHRMA H AGHINAX XYTHHR CYPrAXTHIH TECH, TOGESPISIT GOOMTHE JOTHCTHIRA H TECITYE

rex o7} Canbapsns opoamooTod cyprantyva i & CJ G-Track) Aennara ot x rox mot, GOIOHEYYA HOPSLASSHEN SOTCECROJIEIL CoT T o2

+ BYcHyTruiH GoNoH A3NXMEH NOTHCTHREHH

* JIorECTHITOR 30 MB00TDM 30 TS0CHEI SS[E 1 AUITEEY H 60 I0RPNEE CHsHer Ba SETHE H FApLE cang PEID YAHPAAR AFBAAC UANBAPLID XOTEYYI0R
aoMENGrTR ) I0ECpOT B BisHe: - (Bacrmfin rasap) -XonSoo—Am YAIAEspHE H

*  TeRBSPIGIT ¥AaraTanT, ByyJrax roX MoT H 4EWAH THTHBL e AHs BYpHR H MGTHCTHHHAE AEHIUALIE A% JLH §afpric
TYENIEH GOMIECIIBTT ATGEH TYNIAATAAP HAKT 4% GoxEyYasx

* JIOTHCTHEMH T 2 YH TTEGDHH B 4 - TEXHDIOCHTOH ROCTYYICEH CV YK K ¥ @i H T8 XaHAI O bH

NORTYY TN H 6316 RYBHA T HBMBT EVYNGK - BOTHEO XYrallaankl TEEJUPS, VAR XaTal
*  Ornast 5 (Gomer gar Voduiait i eRNHA T HOTGH ST YEILEapaK GOIOECDONIEIE XETONGEDUND XARTAX
« JlorucTHENAH GHAHOC BPEISEASS 30XHY MOPEIIHIT
= YHpscHHH MersgaH HTTIMKJISCCIH MIPLOLIIMHA H GONGH XyPHHH MSPTSLLIHA H BEEMIICEH XYMYYCHAH aXHI7 0poX NAapANIaraTait
SEPICT KYEGECAAHE (Ayyme)
* CUIOH HOMNEHHME XONEOTZON MOPIOKMI B33MITSSH MYMYYCT FSEYY 3pX OMTOZOT = JlorucTHEHAH AFHAUAEIN MSDPLoWIHAE ¥D
* {AneHryda YHE3CHMH MarsfiaH MTC3MKIISTHCSH MOPTSUMIMHA H XYELS, YHASCHHH 4HS UAMEAPLIT EGILIYY 58X

GYpUitH WETraNTAH] HIMATT OHOO BLEAT.

2. XWANIH YaHaa AaXb NIOTUCTUKNIH
M3Pra)dKUATIH 631Tr3X UHCTUTYT, 60/10BCPOJIbIH
XxeTenbepyyauniH eHeerniH 6apan

IH3 X3CIIT OHJ, JJIXUMI TIPIYYJISTd JIOTUCTUKHUIH 60J0BCPOJIBIH OaNTyy/IIaryyablH
JIOTUCTUKUUH MIPTIKUJATHYYLUNH yPT 60JI0H 60TMHO XyrallaaHbl CypraJThlH
X6TeJI06pYYAUIT aBy Y33K, MOHTOJIBIH JIOTUCTUKWIH MIPTaKUIATIH 03JITIIX YIJI SBIBIT
calbKpyyJiax JlaBjax MaTepuasl 60JroH amwuraax 6osHo. Togpyynaban, MIT CTL 6a MIT
Global Network-uiiH JJOTUCTUKUWH 60JI0BCPOJIBLIH 6HOOTUUNH 6arifan, CUHranyp faxb

OOTHMHO XyTallaaHbI IOTUCTUKUIH 6010BCPOJIBIH TLI-AP-MIT 9praH Xapax 00JIHO.

2.1. MIT CTL (Center for Transportation & Logistics)

MIT CTL Hb SCM-UITH MaruCcTp, JOKTOPBIH 33P3T, MUKPO MaruCTPLIH X6Te 106D (OHJIakH),
GCLOG (Graduate Certificate in Logistics & Supply Chain Management, JJaTUH AMepUK,
KapuObIH TO9HTHCUHH OPHYYZAAZL MarucTp XaMraajiCaH OHYTHYYZaJ, 30pHyJIcaH 60THHO
XyraliaaHbl MarucTphIH XeTesa6ep), yaupziaara (Executive Education) 6a SC Bootcamp
(6orrHO XyraraaHbl CyprajIT) Iax 39pruir aByy/DK 6aliHa. SnaHrysa, MarucTphIH X6TeJsI0ep
(MIT SCALE) Hb 36BX6eH AHV-bIH I'0JI UX CypryyjabJ Teguuryil Ucnanu (MIT-Zarogoza),
JroxceM6ypr (MIT- Luxembourg), Xaragy (MIT-Ningbo), Masna#s (MIT-Malaysia) 3apsar MIT
Global SCALE cy/pkasHUM TaBaH ra3apT 60JI0BCPOJIBIH 6aUTyy IIaryya (UX 33/ CYpryyIuyn)
-Tall XaMTpaH aByyszar. bypss naruiiH(full-time) O YTHYYBIH CYpPraIThIH YPIaJDKIIX
xyraraa 10 cap 6ereeq BHXAY-b1H HuHO60 X0TOL MBA-UMH 2.5 )KUJINUH X0TOJI06PUUT
oJirok 6attHa. 5 raspeiH MIT Global SCALE Networks-Ii MaTUCTPBIH X6TeJIO6PT CypasIIiak

Oyt OIYTHYY/, 6BJIMITH aMpanTaapaa AHY-bIH TEB UX CYpryy/Ib/ TYpPBaH /[0JI00 XOHOTHIH



ceMuHap, Python MaImH cypax rax MaT CEMHHapT XaMparjas, YJI/JCoH XyralaaH/aa

6OJIOBCpO.TI 933MIIMKWH MarvuCTPhIH 33P3T XaMraaJDK 6arfHa.

[Bypar 106] MIT SCALE marncTpbliH xeTenéep

I L Global
SCALE Supply Chain Management Master’s Programs Detail
Network
Center LCL MISI MIT CTL NISCI ZLC
Luxembourg City, LU Shah Alam, Malaysia Cambridge MA USA Ningbo, China Zaragoza, Spain
Master in Logistics and Supply  Master of Science in Supply Master of Applied Science OR  Master of Business Mscin Business  Master of in
Degree Offered Chain Management Chain Management Master of Engineering in Administration (Supply Chain Management) Supply Chain Management
Supply Chain Management
University of Luxembourg. Malaysia Institute for Supply Massachusetts Institute of Ningbo University u ity U y of Zaragoza
by Chain Innovation Technology Ningbo China
Centificate All SCALE Network master's graduates also receive a Global Logistics and Supply Chain Management Certificate, awarded by the MIT Global SCALE Network
Residential: Sept-lune > Residential: Aug-May > Residential: Aug-May 2.5-year part-time MBA Residential: Sept-Jun > Residential: Aug-May
Calendar > Accelerated*® Nov-May > Blended* Jan-May incorporating the MIT SCALE > Blended*: Jan-May
(On-campus study SCM curriculum
period) Al SCALE students from all centers spend 3 weeks on the MIT campus in January for SCALE Connect
Credit Requiremen: 50 ECTS credits 48 MIS| credits 90 MIT credits 45 Ningbo University credits 180 UNNC credits ggéi:r :3:55 (equivalentto

x cypsamic: MIT Beb xyyaac

[Bypar 107] MIT - JTiokceM6YyprmiiH MarucTpbiH XeTeN6epuiiH cypranTbiH xeTen6ep, LaruiH
XyBaapb

Winter January Summer

Luxembourg MIT, Cambridge ; Luxembourg
Independent Activities Period {LAF)
= Supply chain software = Supply chain finance

= Customised track

B R A
e i e

s ' THESIS (in collaboration with industry)

3x cypsanmic: MIT-/TrokcemMbypruiiH Beb xyyaac

CypraJIThIH VH/IC9H X6TeJI66p Hb yJIC OYPUHH OATIIUIH MIPTH/KINMH canbap, YHACIH
casibapaac xamMaapdy TeB X00POH/, 6ara 33par siraaTail 00JI0BY IIUH)KUJITIIHUM apra
(Analytical Methods), soructukuiia cucreM (Logistics Systems), Database mIHMHXUIIT33/
M3/I93JITUMH cHUCcTeM/ cucTeMUUH TexHosord(Database Analysis/Information Systems/
System Technologies), Cauxyy (Finance), 3xguiin 3acar (Economics), Harrias 600X

oyptraza (Accounting), TexuukuitH xapuianaa/buuux (Technical Communication/Writing),
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TOTCOJITUUH Jlapaax CyfaJjraaHbl Tecayyh (bakasaBphIH JUIJIOM O0JIOH capstone) rax

MITHUIT XaMTaJ| Hb OpyyJIcaH 6aifHa.

MIT MHUKpPO MarucTpbIH X6TeJI06p Hb TaBaH CapblH CYyprasT 6eree[ XspaB 5 OHJIANH
cyprajuaraf xaMpargas, Laaraaraj TIHIICOH 0601 MUKPO MaruCTPBIH 33P3T OJITOIOHO.
TaBaH cypraJut Hb Supply Chain Analytics (SC0x), Supply Chain Fundamentals (SC1x), Supply
Chain Design (SC2x), Supply Chain Dynamics (SC3x), Supply Chain Technology and Systems
(SC4x) oM.

[3ypar 108] MIT SCALE MarncTpbiH XeTe/166pUNiiH XU433/IMIAH XyBaapb

-
. i [
2 2 1 MITx MicroMasters® program in SCM | mm.mit.edu/sem | scm_mm@mit.edu M,Tx ELIPPLY CHAM MANACEMAENT

0 ALL DEADUNES ARE AT 1500 UTC | EC = Enroliment doses |V = Verifcation payment) doses | MT = Midterm | FE = Final Exam (Exams are open for 72 hours
ply Chain Analytics is open enrollment and self-paced until 21 days before each final exam when verification closes.

Updated: 17 Mar 202

Apr May Jun

FE

- i o8 s e |
Open | VCIIT | 1 iiuig Open Enroliment | Open | Enroliment

Open | EC&VC : Open ! ECA&VC !
Enroliment | 3Feb 74p Encollment | 14Jul

x cypsamic: MIT B36 xyyaac

2.2. TLI-AP (The Logistics Institute-Asia Pacific)

Cunramyp TLI-AP 60JI 0JIOH YJICBIH JIOTUCTUKHUIH YHIJI3JIUUH cyfasraa, 600BCpOI
0JIrox 3opmwiaroop CuHranypsiH YHA3cHUU Ux Cypryysab (NUS), Kopxkua TeXHOJIOTUIH
ux cypryyuab (Georgia Institute of Technology)-uiiH 6alryyscaH XaMThIH CYpTaJThIH
bamryysiaara oM. OpUMH ye[ ak YUJIABIPIaC maapgax 6yu JIOTUK, M3/[93JIJIUNH
TEXHOJIOTH, aK YIJIIBIPUNH UH)KeHep 60JI0H SCM-/I TOXUPYYJICAH CYPTAITHIT ABYYJDK
6aitHa. TLI-AP-miir CHHTANyphlH JQUMH 3aCTUNH X6TKJIUWH 36BJieJ (EDB), IIIUHKIIIX
yXaaH, TeXHOJIOTUIH areHT/Iar (A*STAR) 33par TOMOOXOH 0aUTyyJLIaryyn A3MKIST. MeH
XYH XYUHUHUT 63/ITT9X 60I0BCPOJIBIH IIPOTPaMMBIT XUIDK IIIMHI TeXHOJOTUUT allluriacal
yxXaaJsar JIOTUKUMH OYTITUUT XepeHTe OpyyJCHaap YHJIABIP 60JIOH JIOTUKUNH YHTIMUIITII
Y3YYJISTA3T OalryyJra eCesk XerKUXeJ uyxXaj yypar ryunarragar. TLI-AP 6o SCM

MarucTphIH XoTesibep (Master of Science in Supply Chain Management), 0JIOH yJICBIH



JIOTUCTUK 06a HUMIYYJISJITUNH CY/DKISHUM CyJajraaHbl 10T XeTesoep (A comprehensive
Global Logistics & Supply Chain Research Program), Sync myBpaJt (xoép forum 6osi0H

BOTHMHO XyTaljaaHbI CyprajaTaap Oyp/9H3)bIH I'ypBaH YH/CIH X6TOJIO6PHUHIT SIBYY/DK GaiiHa.

2011 oHp 9x3j1c3H SCM MarvcTphIH X6TeJI06P Hb JIOTUCTUKUWH YUTIJI3JI39P aXKUJLIaXK
faticaH TypuaraTafi XxyMyycT TOXHUpoM>XTol 6ereen AHY -ws1H NUS 6a JKopskua
TEeXHOJIOTHIH 1337, CYPryy/Ib TyC OYp MaruCTPhIH 33p3T OJIr0K 6aiHa. JHIXYY CyprajThil
TLI-AP, YHJIABIPJI3IUNH UHKeHepuaasl (ISEM), NUS Business School (DAO) -uiin
npodeccopyyn 3aagar. M.Sc. (SCM) TercesTUiiH IraapAaaraf YHACIH 3 XUU33J, COHTOX
OO0JIOMPKTOM 5 XMU33JI, &K aXyHUH cabap /[33p CYypUJICaH TOCIUIT 6arraacaH 6ereefi 0yToH

CYPTaJIT Hb 1, 2 »K1JI 60TUHO XyraljaaHbl CyprajiT Hb 2 6a 4 )KUas3p Oyp/aK bariHa.

OJI0H YJICHIH JIOTUCTHUK 6@ HUMJIYYJISJITUNH CYJDKIIHUU 10T1] CyaIraaHbl X6TOJI00PHIAT
aKafleMMK CyJajraa, YWIIBIPJIJIMIH Cyfaraa sk XyBaak 60/IHO. IpJ3M IIUHKUITIIHUHN
cypasraaHsl canbapT Sea Cargo Logistics, Air Cargo Logistics and Supply Chains, Container
Port and Multimodal Security, Efficiency, and Competitive Advantage, Security and
Efficiency in Transportation (SETRA) research group, Strategic Research Programme, The
berth management project, RFID, Integrated Manufacturing Service Networks (IMSNs), S.E.A.
Freight Model, Supply Chain Risk Assessment & Management Irax M3T 66ree/ XyJaJfaaHbl
CyZaJjraaHsl cajbap Hb HUWIYYJIITUUH TUH)KUH X3JIX33, HUWIYYJIJITUNH X3JIX99HUNU
OHOBYJIOJ, HUMJIYYJI3JITUNH CYJDKI9HUMN TEeXHOJIOTUYZ, OPCOH Oamjgar. XyzasgaaHbl

CyajiraaHbl CaJI6apLIH 3 T'OJI X3CTUIH OHIIJIOT Hb JapaaX IOM.

o HutinyynaatuiiH intelligence: Xymasnmaa X00poH/ yJIC XOOPOHABIH Yp alllUTTal
HUMJIYYA3JITUNH MeHeXXMeHT dyXaJl ad X0J00TZ0JTON TyJ OJIOH YJIC OPHBI
JIOTUCTUKUMH 3aX 333J1, XyJaslaaHbl ypCraJl, 3AUNH 3aCTUNH Y3YYJIJATYYAS, [OTL]
IOVH IMHUHXXUIITIY XUUXII YUATIIAAT. YYHUMR TYJJ 6TerAaAuiiH NYH IIHHXUIITII,
SMIIMPHK Cyjajraa, KeHCUHH CyJajraar SpUuMTIl XUbK, XyruTaH Cold Chain 6a 3PL
TaJb0apyyAbIH CyAaraar >Kui 0yp TOrTMOJI XUYDK baiiHa.

o HUIUIYYI3ATUUH OHOBYJI0I: HUMIYYISITUMH OHOBYJIOJBIH Tajbap Hb 0700 TLI-
AP-WH XaMTUIH UX aHXaapaJsl XaHAYyJ[ar yJaaMyKIaaT canabap 6ereen Tyc 6YpHUitH
3aM TI3BPUMH 0JIOH YJICBIH HUMIYYJISJITUNH CYJDKIIT O6UI 60r0X 60JI0H OHOBUTOM
OOJITOXBIH TYJIJ, MIPra KJIUNH OalJIbIr TYTHIHI. Oepeep X363, 6yc HyTTUHH
60JIOH 0JIOH yJICaJ, TapXCcaH 600MT, fajlaliH JIOTUCTHUK, JIOTUCTUKUIH 3aHTUIaaHbl
HHTerpanuiaj, 6yc HyTTUUH JIOTUCTUKUUWH TOBYYIUNH y9H XaTaH O0anganran
X0JI600TOM TOBJIOPCOH HUNJYYJISITUHH CY/DKIIHUY CUMYJISIIU] aHXaapJaa
xXaHAyyagar. CyajaraaHbl YUIJI9J O00MTHIH CUCTEMUNH OYT3aMIK, YHI II9HUHN

CYJDKIOH] YHIABIPIAJ, YATUMUIITIIT HITTTIX, XyPAaH GYyyAaar GOH/bIH YHUNH
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OUHAMUK VH3, OPJIOTHIH MeHe)XMEHT, HIIZ9X, HATTIIX, THArIIPUMNH canbap Tyc 6ypT
Y3YYJI9X HOJIOeJUIUIH CyZairaa OpHo.

o HUMTYYJISITHMH TeXHOJIOTH: IH3 60J1 TLI-AP-MIH IIMH33p rapd Up>K 0y cyfaaraaHbl
uuriai 6erees; RFID rax MaT dyxasl MaJ[93JI13/1 LyIIyy/ax SIH3 OYPUIH TeXHOJIOTHUUT
CymasDK y34ar. YYH], VH/CIH/93 Cyfaiaraaraa yogupyyJcaH cygaiaraa 60s0H 6ycas
6aliryysiara/KOMIIaHUTAl XaMTapCcaH HUMITYYJIJITUMH X3/IX39HUM TeXHOJIOTUIT T9X
39PIr X0Ep TOPeJITIU 66ree IIIUHI HUMIYYJIJITUHH TeXHOJI0rd 60y10H end to end
HUMWIYYJI3JIT CYJDKIITIHN X0JIO00TOM 60/IJIOT0 M3/I33JLTYYANMH Tajaap rapaaT cyjaaraa

SIBYYJDK OaliHa.

Omoo sIBYyJDK Oy cyfajraaHbl XeTea0epyy/L 601 XyMYYHIISTHIH JIoriucTUK(Humanitarian
Logistics), HUMIYYIaATURH CYJDKIIHUN 3apcaaia(Supply Chain Risks), X0ThIH XaMThIH
soructuk(Collaborative Urban Logistics) :oM. Byx cymairaass! Tecayyauir TLI-AP, NUS, A*STAR
casibap, XyBUITH KOMITAaHUYJ OPOJILZOT KOHCOPIIUYM X3JI03Pa3p IBYY/DK OaiiHa.

Think 1yBpaJs Hb JIOTUCTUKUIH cajlbapblH OPYHBIT OYPAYY/DK OYH IIUHIIP Tapyu UpK
Oy 63pXIII33J1, YP YajBap, yp 4afBapbIl IIUN/IBIPIIXUIH Ty canbapblH MaHIaIardus,
HUMWITYYJIITANH CYJDKISHUM A[yIaTaKUTIU/L, 9PJ3MTIH Cy/jIaad/ibIl HITTT9X 30PUJIT00P
TypILLIara COJIMJIIIOH M3JIaT TYT3aX, MEHEeKMEHTHUUT cypax 1iardopM oM. Think myBpan
Hb 4-5 XoHOTUMH TypI siBargjar Think soructrk 6a Think Solutions racaH X0€p popyMbIr
barraacaH 6ereen xoép ¢opymz Think Tables, Think (work) Shops and Logistics Executive

T3C9H OOTHHO XyraliaaHbl CEMUHAaPBIT 6arraacaH 60JIHO.

[Bypar 109] TLP-AP norncTUKUIAH cypranTbiH Kypc

Froan nos

MErWCTpEH xaTentap

+ 2011 onooc axancaH SCM MarmeTpeH xeTenGep He
MOMACTHIARH YMITENI0R TYPLINATATAR XyMy¥CT T

+ Hanxaiin noewcTie:

=
CymanranuL xeTanGap i aksjoumK Sanou

+ Think uyspan b canapsm yanRema,

Gerean . MUS Ba AHY, HOpHMANAH TEXHONOMEH CYRryyns
MBMHCTDLE 33000 CIrodor

TLI-AR, NUS Indugtrial Enginesering (ISEM) GonoH BuaHecsis
eypryyiie (DAD) -wiH NpodeccopyVaaa TYNMYVRNaH Alama
Gaiiraa Goreeag CvHranypeH Toscoxce Balnyynnaryyguin
ARANTHYYI HIMAITT 2CEN TYGTAR XanGapasg Neky yHwnar

= Tarcentwis waapanarag yaocan 3 gype, 5§ conrom meyoan,
canBap aa3p cyypancas Tecnyya (cyanaaqnn Sa
YANABSPNZNMAH KOOPOHE FEHLEaPMNCEH CYRrEnT) Sartas,
GyTan uarmin xetenbop e 1 6a 2 sanwitk, <arac uandn
xaTanfep He 2 Ga 4 wunuis cyprantaac Gypgans,

* oo anarans Gadres

e CyganTannD cantan we Sea Carga Logistics. Air

- A
Cargo Logisics and Supply Chaing, Conairer Port aexd

Mullimwdal Seciirty, EMcancy, and Compsstive Advantags
o

« ¥Ar e

YRS COOYH YR TN EYTRDIHAR CHOBHRGN,
W CYTTHIGHIA TAXHONGIH MEIH MVEess camfiapaac
Gypaana.

CyARmTRnIE xeTanfon iy
sywYHIANARA NErueTi (Huenaniarian Logisics),
NEATANOKARH CYTURIIHIA SEENIN (SUpply Chain Risks), X0Teln
nercTee {Collaborasve Urban Logistcs | ou,

B Cyanraake sau sn TLAP, NUS, A5 TAR xepima
KA, CRCUCOH

Pp———

.

A mspramurTHYYG G

NorveTuscniii canfiapuh opums Gypayyns Gyi
S COPVIT, TREHONG, VP <SIRAPT
SRRARSRNARH A TYTYL E3TT3 BOARE WAKNAANANE
Bapumniposiicning), wanarir rymax Ba

MR TARH CYECANTAHI X8 parias NaTdopu

o

“Think yyapang 4-5 xosar ypramanas Think lagistics
Baimon Think Selulions e xosp dagym, Think
Tolslan, Thnk {werk) Shops, Ligivties Exscitive
BormHo xKyTaLsEE) Gesnap Bpar Garrcan Gorma,

x cypsami: TLP-AP Hyyp xyyaac

2.3. Ton pgyrHanT

MIT CTL 6o0JioH CunHrammypbIH TLI-AP HB Tafiaa/bIH 60JIOBCPOJIBIH OGaNTyyIaryyaTai
XaMTpaH CypraJThIH X6Te066p 60JI0BCPYYJDK, aKUJIYYyJK 6aliHa. COJIOHTOCHIH

JIOTUCTUKUWH CYpPraJITHIH X6TOJI06PTIN afWJl JOTUCTUKUNUH 6G0TUHO 6OJIOH YPT



XyTaljaaHbl TepeJl OYPUMH CypraJT saByyszgar 6ereeq CurranypsiH TLI-AP Hb 3acTUiiH
raspblH A3MOKJISTTINTIIP 3aCTUMH rasap-yuaaBap-60I0BCPOJIBIH XaMThIH aKUlaraaHbl
X6TOJIOBPUIT XIPITKYYJ/A3T OHIIOITON. HaMyK Aypmaxaf CYy/IUMH ye aX YHIIBIPUUH
4 TOPJUUH TEXHOJIOTUTOU X0y1600TON MT, AT -T3i1 X0/1600TON XUYIIJIYYAUNT dyXajl

CYPTaJITBIH X6TOJIOOP GOJITOH TOITOO0KI3.

[Bypar 110] XvunuiiH yaHag, faxb IOTMCTUKUIAH 6010BCPOJIbIH CYypranTbiH XOTeN66puniiH yp

HeJ/lee
JKuisa ‘ T'os1 oH1LIOT ‘ ToJ1 JyrHaaT
« T'ajraa/ibIH 60JIOBCPOJIBIH GalTyysuIaryyaTail xaMTpaH (TLI AP) 3acruiit rasap-
60JI0BCPOJIBIH KypC 6airyymax YitnaBap-bo10BCPOJIbIH
* M3133/13J1 TeXHOJIOTHIH 60710H AT -T3ii X0/1600TOM BalTyy/LIaryyAblH XaMThIH
XWIMiH XUY99JTYYUIT CypraIThIH UyXasl X6TeI066p Ik XYJI99H @KUJUIaraaHbl XeTes16ep
4JaHaf faxb 30BILIO6P/ET
JIOTUCTUKUMH * (MIT, CTL) Har 60r1H0 XyrarjaaHbl CyprajiT siByy/aax TagaampIH X 1931
cyprair (6oruHO XyraliaaHbl OHJIaH/ayaatax 6aas) CYpryyauyATai
* (TLI AP) 3acruiiH rasap-YiaaBap-boIoBcposbH 60JI0BCPOJILIH X0JI600
6alryy/IaryyablH XaMThIH a’KUJLIaraaHbl XeTeJI08pUIAT TOTI'TOOX, OHJIAMH JIEKI]
6rceH aIIMIIax

3. MOHro/ibiH NOTUCTUKNIAH M3PraXkKUATIH 631Trax
TOrTOJILOOr CaiKpyynax apra Xamxia3

JHI X3cArT MOHTO0JI VJICHIH 3acTHIH rasap 60JI0H X0JI00T/I0X 6aUTyy/uIaryyablH eTcoH
M3I93J13JI7, YH/IC/I9H MOHTOJ AaXb JOTUCTUKUMH MIPIaKUITIH 6IITTIX XOTeI06pUH
OHOOTUMH Gal/[TBIH CyfaITaaHbl IYHT HITTI9H AYTHIB. YYHUI 33PITIII, M33P AYpACAH
CoJtoHTOC 6OJIOH Ta/laaaj JOTUCTUKUIH MIPTIKUITIH G3ITTIX XOTOJIO0PUHT TypcaHaap
61, MOHTOJIBIH JIOTUCTUKUIH M3PTKIJITIH G3/ITTIX VI SIBIBIT CAaKPYYIax TeJIeBI6reer
rapraxsIT 30pbCOH 60JTHO. MOHTOJIBIH JIOTUCTUKUHH MIPTIKUJATHYYAUAT GIITTIX,
XOIKYYJ/I9X YHJI SIBIBIT CaiDKPyysIaxX TeJIeBJIOTee TapraXbIH TYJI MOHTOJI YJICHIH ZOTOO

60J10H rajiaa TeaBUUT SWOT IMIMHKIIITIITIIP JaMyKYyJIaH rapras.

3.1. MOHron yncbiH 1I0rMCTUKUUH M3PIIXXUNTIH 631Trax
xeTen6epuiiH cyganraa

MOHTOJIBIH JIOTUCTUKUNH M3PT3KUJITIH 03JITraX xeTesubep 6ycaz AIBIIUITIT
OpHYyZTal XapbllyyJaxaj HaJI33/[ Taapyy 6aliraa Hb TOITOOIZCOH 66rees sjlaHrysa
JIOTUCTUKUWH M3PTKUJITHYYAUNT 03/ITT3X OOTUHO XyrallaaHbl XeTesibep Oailraaryi.
Iaxzas HIMHIKII9X yXaaH, TeXHOJOTUUH VHAICHUN UX Cypryyiab (IIVTUC), XyBUUH

XIBILIUHH MaH/[aX UX CYPTYY/Ib Hb FDKHUJI TOCTIH CypraJTHIH XOTOJI66PTIH 6Gerees
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MOHT0JIJ] JIOTUCTUKUH M3PTHKUITHYYIAUUT 63/ITI9X 30PUIT00P JIOTUCTUKTOM X0JI600TOM

TIHXUMYYAUUT 0aUTyYIDK, XKWLIYYJDK OaiiHa.

HIVTUC - nitH MexXaHUK UHPKeHep, TI3BPUIH CYypryyauiiH JIOTUCTUKUWH MeHe>KMeHT
- D041305 anru 60J10H T33BpuiiH MeHexMeHT-D041302 aHruy 6aKasaBpbIH TYBIIHUHN
CypraJjT IBYyJDK 6aiiHa. bakasaBphIH JIEKITUUT epeHXUM cyyph cyprairt (General foundation
courses), M3praKJINWH aHXaH IIaTHBI cyprait (Basic Professional Courses), alacT Hb
MIPIalIyyasx Kypc (Specialisation Courses) TacsH IrypBaH ye IIaTaHZ XyBaajar. TerceTuiiH
KpeIuT Hb HUUT 125 KpeguT 6ereef YYHZ CYyphb Kypc 60JI0H aHXaH IIaTHBI MIPIINHH
XUY33JI TYC TyC 36 KpeguT, MIPTIIIIYYI3X XUY33JI 42 KpeauT, IPaKTUK cyprajrag 6
KpeIUT, TOTCOITUNH JUILJIOMBIH a)KWIJ 5 KpeUuT 6arrcaH 60JIHO. XMU93JI OYPUIH XYBb],
Iraapjuiaratai 60JI0H COHTOH CypaJsiliaX XM43sJIMUT XaBap, HaMphIH YIHpaJ HIsTALIT
0eree/] 3aaBaJI COHCOX ECTOM XMUIIIUUT OIOYTHYYZ, 3a Ty COHCOX €CTOI 60JI0BY COHTOH
CypaJIliaXx XMY93JIUUT OYTHYY, 66PCIUINH XYCJITIIP XaBap, HAMPHIH YJIUPaJLZ HISICIH

XHMY33J199C COHTOH COHCOK 60JTHO.

MoHrouag IIVTUC -UiH XU4Y33IUNH OHIYIOT Hb 3aaBaJjl CyAJaax éCTOM XUUYIIIUNH
TOO Oycaj; OpHOOC XaMaaryi ux Oaiifiraapaa OHIUIOT oM. HereeTsaryyp, COHTOH CyAJIax
XUY93JIUIH XYBB/l aBaX ECTON KPeJUTHUIH TOOTOM XaphbllyyJaxaj TepeJl OYPUITH XUU3IYY
Oarimar 6aiiHa. T9aBpUIH MEHEe)KMEHTHUWH aHTH 6a JIOTUCTUKUIMH MeHe)KMeHTHUIH aHTUH
CYpTraJITHIH X6TeJI06pUIH siiraa Hb 30BX6H MIPI3IIICIH cyprajaTaj 6anmar. ©epeep Xaabal,
JIOTUCTUKUIH MEHEe)KMEHTUIH aHTU Hb HUMIYYJIAJITUNH X3JIX99HUN MeHeKMEeHT 60JI0H
JIOTUCTUKUWH X3TUWH TOJIOBT WYY aHXaapaJsl XaHAyyJjar CypraaTyyasll caHasa 60JIrofor
60J1 T99BpUIH MeHe)XMeHTUNH aHTHU/J adaa TI3BIPJIJIT, TIIBIPJIIITTIN X0JI600TOM
0JIOH TOOHBI XMU33JI OPZOL. T33P X0E€P aHTUJ 3aak OYM XUUI3IYYA Hb AOTOOABIH O0JI0OH
rafiaajiblH UX /1337 CypIyyJHyAbIHXTal TOCTIH 60JI0BY CypraIThIH HIP33C Hb Xapaxas
ak YUJIABIPUNH 4-p TeXHOJOTUUH XOTIKUJITIA X0JI000TOHN JIOTUCTUKUIH XUUIIII,
OTOIIJINUH IVH IIUHKWUITI), KOLUUIOJITON X0I600TOM XUUI9aJ 6apar 6anmarryi 6aiHa.
Hawox myppaxas MoHTOJI ZOTOPX M3PTaKIWHH CYpPryyauyzaz JOTUCTUKTON X0J10600TOH
YIUIIBIPJIIAMH YUIJIJI93P aKUJIalar ayKIIY/bIr 63/ITTaX cyprajT 6apar 6anjarryii Hb

TOI'TOOI/IPKI3.

TuiitMaasc MOHTOJI faxXb JIOTUCTUK, TIIBPUHNH cajbapblH TOTTBOPTOM XOTKIUUT
XaHTaXbIH TYJIJ| M3PTKJIUHAH G0JI0BCOH XYYHHUHUT TOJIOBIIYYJIIX 3aMaap OUN 60Jrox

LIaapjJiaraTai 6aiHa.



3.2. MoHron nOrMCTUKNINH M3PradkUNTIH 631Trax xetenbéepuiir
cali)Xpyynax TefqieB/ieree

3.2.1. MOHro/ibiH NOrNCTUKNIAH M3PradKUATIH 63NTI3X YW aXxunnaraar
cavkpyynax sopunrortoii SWOT

J93p AypLcaH 3yMUJIC [33P YHAICIIH MOHTOJIBIH JIOTUCTUKUNH MIPTIKUITHUN
CYpTajJTBIH YHJ ABIBIT CalKpyyJjaaxX CTpaTerd raprak aBaxbelH TyJaJ MOHTOJIBIH
JIOTUCTUKHUUH canbapbiH rajgaaj opuuH (Opportunities, Threats) 6a goToos 4yazaBx

(Strengths, weaknesses) 133p yHI3C/I9H SWOT IIMHKUIT339 XUIIII.

BosmoM> (Opportunities) 60J1 a)k YHJAABIPUUH 4-p XyBbCrajJTal X0JI600TOH
TEXHOJIOTUHT allluIJIaH TYT33JIT, IOTUCTUKUWH IITUHIYII XUNCHUN YP AYHA MHHOBAIIBIH
9PIJIT HIMITAIXK, JIOTUCTUKUMH YHJI a’Kujlaraar carbkpyysiax, MoHroJs YJICHIH rajgaaf
XyZlaJfiaaHbl Xyfaugaa HaMIIaK, MOHTOJIBIH 3aCTUHH ra3phblH JIOTUCTUKUMH catbap Jaxb
COHUPXOJI, J3IMIKIITUNT HIMIIZYY/I3X aBhal oM. MiiM yupaac MOHI0JI/] JIOTUCTUKUNH
YHUTJI3JI99P MIPIILICIH MIPTIKUITHYYAUUT O3JITrIX YPT 60JI0H GOTUHO XyTraljaaHbl

XOTeJI06PYYAUNT OMI 60JITOXBIH TYJ] XYUNH YapMaMIT raprax IaapzJjararaii 6aifHa.

JOytarpanrait Taua (Threats) - BIH XyBbJ, JIOTUCTUKUNH OM3HECUIH OPYHBI 66PUJI6JIT,
JIOTUCTUKUMH KOMIIaHUY/ABIH [JOMXOTTOJI, MEHE;KMEHTUWH JJOPOMTOJI 39Praac IaaTraaaad
yJIaM JIOpZA0K Oaliraa JIOTMCTUKHIH OPYHBI 66PWIeJITO]| U9BXTIHN XapHuy Y3YY/IaX CTpaTeru

00JI0BCpyyJIax IIaap/iaraTai 6amHa.

JaByy Tas Hb (Strengths) HIVTUC 39par 6arur HapblH M3/JIT YaJBaphIl XaHrax,
rajiaafiaZl cypajllax Xyraljaar HIMarayyJI9X, MOHTOJI OI0YTHYYAAM JIOTUCTUKUIH UUTII93p
raziaaj; Ol0yTaH COJIMJIIIOOHBI CYJDKI3T OUIT 60JITOX 33P3T 3ATIIP [JaBYy TaJbIT TaCpaITIyUA
YPIaJDKIYY/I9H 63XKYY/DK, MOHTOJIBIH JIOTUCTUKUMH X0J1000, MOHTOJI JIOTUCTUKUIH TOBOO
yJaM XerKYYJI9H XaMraabK MOHTOJIBIH JJOTUCTUKUMH cajbapblH XOTKWIJ, XyBb HIMIP

OpyyJax X3parTai.

Cyn tanyyn (weaknesses) Hb 0J0OT00p JIOTUCTUKTOMN X0J600TOM I3/ OYT3I] caliH
XOrKeeTryi, MOHTOJI yJC gajaij rapuryi, JOTUCTUKTON X0J1600TOM 60I0BCPOJIBIH
OauTyysIaryyz, 6aiixryd, JOTUCTUKTON X0JI000TOM casbap, UX CYpryy/JauiH XaMTapcaH
CyZaJjraa XaHTaJTIVH, IPaKTUK TaJ0apbil YUIJIICIH 60JIOBCPOJ LyTMar, M3/[93JIINUH
TeXHOJIOTUMH 00JIOH IIaTGOPMBIH MIPTHKUITIH AyTMAr Gaiiraatail Xo1600TOM 3/IT33p

aCyy/JIBIT IIUHBIPJIIX XIPIrTIH OatiHa.
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3.2.2. MOHroJ/iblH TOrMCTUKWIAH M3Pra)XXUATIH 63NTr3X yiAn axxunnaraar

caiixxpyynax ctpaTterv 60/10Bcpyynax

SWOT muHXUITI9H[ YHAICISH S (laByy Taayyn) - O (BosoMXyy[) Hb 63XKYYJIaX

cTparery, S (JaByy Tanyyn) - T (Aroyin) 6a W (Cya Ttanyyx) - O (BoJIOMIKYYZ) Hb HIMIJIT
crparery, W (Cyi Tanyyn) - T (Atoysn) Hb HeXeX cTpaTerd 60JITOH HapUHBUMWJICAH CTpaTerd

OypuiT mapaax 6aiijiaap bairyysias.

* SO Hb 63X)KYYJI3X CTPaTeTHHMH XYPIIH], JOTUCTUKUUH OPUYHBl 0O0PUIOITHNT

TacpaITTYH XYJI99H 36BIIIO6PY, XapHy apra XaM>K39 aBY

O UX cypryyJuiH OpPOJI00TOH YPT XyramaaHbl 60J0BCPOJIBIH X6TOI66D
60J10BCpyYyJIax

(@ XwIniH YaHa[, JaXb UX I337 CYPIYYIUYABIH CYJDKIIT GHEl 60IT0X, 60JI0BCPOJIBIH
COJIHJIITO0T OPTeYKYYJIaX

(3 XWIHiiH YaHa/IbIH OHJIAMH G0JIOBCPOJIBIH XOTOI60PYY/T

(® MOHTOJIBIH JIOTUCTHK X0J1600 T'3X MIT X0JIG0I/[0X X0JI600/BIT alllUIIaH GOTHHO
XyrallaaHbl 60JI0BCPOJIBIH X6Tes166p 60I0BCPpYyyIaxa/ UAIBXTIN XYUUH YapMaiIT

raprax XaparrTai.

ST cTpaTeruiid XypasHi MoHT0JI YICHIH JIOTUCTUKUMH [JaByy TaJIbIT HIMIJIT CTpaTeru

60JITOH alIuIVIaX 3aMaap XSIMPaJIbIT JaBaH TyyJIaXbIH TYJI]

(D IOTUCTUKTOH X07600TON TOPUNWH Galryysiara, 60JI0BCPOJIbIH GairyyJsiiara,
YIUIABIPJISJIMIH XaMThIH a)KUJuIaraaHbl TOITOJILIOO0T 61 60Ir0X

(2) JIOTHCTUKTO X0JI000TOM VHA3CHUI CyIaraaHbl XYPIaJIdH GauTyyIax

(3 JOTUCTUKUHH KOMIIAHUYABIH MeHe)XMeHTHUHH 30BJIOTOOT 6PreXKYYJIdX,
XOPILIOOJUIBIH TOITOJIII00T OHI 60JIT0X

() JIOTUCTHKTOM X0JI600TOM GaTaIraaKyyIaaThIH CUCTEMUNT G3JITIIX Tajlaap XYIHH

JapMaiIT raprax Iaappjararai 6anHa.

W-O Hb MOHTOJIBIH [IaByy TaJbIT alllUIJIaH CYJI TaJbIl apujarax HIMIJT CTpaTeru

I0OM. MOHTOJIBIH TOMOOXOH JIOTUCTUKHIH KOMIIaHUYATAal cajsbap UX CypryyJIuiiH

XapuJILiaa Xxo600r 63xKyyJIaxX

(D Ak axy#fH HIT)KUIH TOPOJI GYPUMH XOPOHTe OPYYJIAITHIT TaTaX YPaMIIyyJIas
(TaTBapbIH O0JIOH 3IUIH 3aCTUMH U6JI66T OYCHUIT TOJOPXOIMIIOX T'9X MIT)

(2 Oy10H yJICHIH GaWTyysIaraac aBCaH 333JIMHAT T33B3P, IOTUCTUKUMH I3 Oy TITHIT
611 60JIrOXO]] AITUIIaX

(3 MOHTOJIBIH TOMOOXOH JIOTUCTHUK KOMITAHUYATAU YHJIABIPIIJI, 60JT0BCPOTBIH

X0JI600T HIXKYYIIIX



() MOHTOJIBIH TOMOOXOH UX CYPIYYJIAYABIH JIOTUCTUKHUIH G0JI0BCPOJIBIT 6IXOKYYIIIX
(5) M3/133JLTHITH TEXHOJIOTH GOJIOH IUIATGOPMOOP MIPTIIICIH KOMIAHUY/IBIT TIMYKHIX

60,Z[JIOI‘I>II‘ HJaHraTrax X3p3I‘T9ﬁ.

* W-T Hb XapHy erex cTpaTeryu 600K
(O YH/[3CHU# JIOTUCTUKUIH Cyflajiraa, MIHHKIITIIHUH CAaHXYY KIUITUNAT 6PreKyyJIaxX
@ Comonroc, Xsgtazg, Opoc 33par TOMOOXOH OPHYY/af JOTUCTHUKHUNH /1371 6YTITUNT
allIMIVIaX apra 3aMbIT PIJIXUMIISX, JIOTUCTUKUIMH X0JI000T 03XKYYJI9X
(3 JIOTHCTHUKTOM X0JIG00TOM MIPTIKUITIN a>KHITUHBI CYPTaJIThIT YPTaJDKIYYIIH

OPTEXKYYJIIX XIPITTIH.

<XYCH3rT 67> SWOT LUMH>XWIr33HUA XYP33HA X3P3NKYY/9X HApUIABUWIICaH cTpaTernya
| BOJIOMK | AIOVII

¢ JI3IXUIH JIOTUCTUKUH
OU3HEeCHIH IITMHI OPYHBIT
OYPAYYIIX

* IHHOBAIIBIH 9P3JIT HIMIITIIK,
K YIIBIPUNH 4 -P TEXHOJIOTH * JIOTUCTUKUIH OM3HeCUITH

T'39X MIT JIOTUCTUKUIH YT OPYMH XyP/IaH 66PWISITOK 307
aXWJIaraar carkpyyJiax HaitHa
* MoHrO0J1 Y/ICBIH rafiaaf, * MOHTOJIBIH JIOTUCTUKUIH
Xy/laJi/laaHbl XyTaumaa KOMITAaHUY/IBIT IIOMXOTTOK,
H3MAIJICOH epceJifiex yajBap Myy 6GaiiHa

* MOHTOJIBIH 3aCTHUITH raspbIH
JIOTUCTUKUWH caJ6apbIH
COHMPXOJI, I3MKJIITUIT

HOMII/YY/I9X
+ LIVTHC 33por ( Canap-¥1x cypryy midn @ JIOTHCTHKTO# X0J600TOk
6arir HapbIH Malil OPOJIIIO0TOM YPT XyraliaaHbl T —
caifH YaJaBXbIT 60JI0BCPOJIBLIH X6TOI00D 60/10BCpOTBIH 6a171ry3;nnara
6arasraakyysaax 60J10BCpyyIax . . ’
¢ JIOTUCTUKUIH (2) XWIHiH YaHaj JaxXb X, J99]T VHUIABIPJISIIAHH XaMTBIH
YUIJI9/199P Tafiaafaf, CYPIYYJIUHH CYJDK33 6alTyyDK, Zggﬁiii{m TOTTOIIO0T
cypamax 6yi 60JI0BCPOJIBIH COJIHIILIO0T 3) JIOTHCTHKTOMH X01600TOI
JABYY MOHT0JI OFOYTHYY/{bIH OPTeXKYYIIX N
TAJI TOOT HIMITAYYJDK, (3) XWIHifH YaHaf 1axXb HYYP YHASCHHH(SCYE(MM&IHH
rajiaaf 1axb TyJIcaH 6yc 60JI0BCPOJIbIH ® ;‘g;ﬁ;};y;?{rgﬁimgmﬁ
COJTWJILIOOHBI CYJDKIIT XOTeJIOOPUIT allIiIIax MEHEKMEHTHHH 30BII6I00T
6aTanraaxyysaHa (4) MOHT0JIBIH JIOTHCTHUKUITH OPTesKYYIIK, XOPIIOOHH
* MOHTOJIBIH X0J1600 T'3X M3IT X0JI60T0X CHCTENTIAT émﬁ GOIIOX
JIOTUCTUKHIH X071600 X0JIO0O/BIT aIlTUTIaH 60THHO @ JTOTHCTHKTO X01600TOI
T9X M3T JIOTUCTUKTOM XyTalaaHbl 60JI0BCPOJIBLIH faTaJraasKyy AT cHCTeM
X0J1600TOM X071600. xeTes166p 6010BCpyyIax
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| BOJIOMXK | AFOVIT

* MOHT0J171, IOTUCTUKTON
X0JI600TOM /137 6YTIT,
IyTMar (D Tepest GYPUMH aX axyiH
 ['asap HyTraap HIMKUMH X60POHI6 0PYYJIaJThIT
XYP33JI3T/ICIH TaTax ypaMIIyyJIaux
TeOIIOJIUTHKUIH (2) T93B3p JIOTHCTHUKHUUH /37 . .
. . N (O YHIICHUH JIOTUCTUKHIH
GarpIInI OYTIUIT 611 60JITOX0Z 0JI0H .
. . cyjajraa, IAHXAITIIHUN
¢ JIOTUCTUKTOM YJICBIH GalTyyJLIaryyblH .
. . CAHXYY>KIJITHIT 6PreKyyJIax
X0JI600TOH 399/THIT allIAIIax
. (2 Cosonroc, Xsitaz, Opoc
60JI0BCPOJIBIH (3) MOHTOJIBIH JIOTUCTUKHIH
. . 33P3r TOMOOXOH OPHYY/bIH
6alryy/uIaryyabH TOMOOXOH KOMIIaHUYATal . N
N JIOTUCTUKUIH 3], Oy TITHIT
CVII TAJI XOMC/I0JT casibap, UX CypryyJIuiH .
. aIlMIJIaX, IOTUCTUKANH
¢ JIOTUCTUKTOM XaMTBIH a’KHJIIaraar
N X0s1600T 63XKYYJI9X apra
X0JI600TOM canbap, UX 63X0KYYJIIX N
CYPIYY/IMITH XaMTapcaH | () MOHTOJIBIH TOMOOXOH KX SAMBIT XA OJIOX.
cypanraa XaHTaJITTYH, CYpPIYYJIAY/BIH IOTUCTUKUIH @ JlorucTuicrod xon600T0R
YA i P YA M3PTaKUITIH aKWITHYY/IBIH
rasap /193p Hb IIPaKTUK 60JI0BCPOJIBIT GIXKYYJIIX
. N . . 60JI0BCPOJIBIT GIXKYYJIIX
CyprajIT XUMIIaTyi (® IT M3/ /ITMIH TEXHOJIOTHIH
6aiiHa 60J10H I71aTGOPM
* Ma/[33/UIMH KOMIIaHUY/BIT AIMKUX
TEeXHOJIOTUWH 60/IIOTBIT GIXKYYIIIX
60J10H I17IaTGOPMBIH
M3PIaKUITIH LyTMar

3.2.3. MOHTO/IbIH JIOTUCTUKMIAH M3Pr3)KWUAT3H 631TraX yiin axunnaraar caiixpyynax

3acruiiH rasap, Ux J33[ CypryyJauyn, Xoa600[, cajabapblH 0poOJIIo0 Tyc 6yp Hb
JIOTUCTUKUWMH YUTJIIJII9P MIPIIMICIH MIPIIKUIATHYYLUUT O3ITrIXa Mall dyxajl
a4 xos6orgonTod oM. Hargyraspt, CosoHroc, CHHranyphIH JKUII39HIIC XapCcaH LIUT
JIOTUCTUKUWH ca6aphIr J3M)KUX O0JIOTOTON YSUIyyJIaH TOpeecC youpALar JOTUCTUKUIH
00JIOBCPOJIBIH VIUI SIBIBIT CaVDKPYy/IaXbIH TYJI MOHTOJIBIH 3aCTUMH ra3ap 3KOCHCTEMUUAT
0aJITrax Imaap/iaratail 6atiHa. YYHUM Tyax MOHTOJIBIH 3aCTUMH Ta3ap JOTUCTUKUUH
00/JIOTBIH MacTep TOJIOBJIOI66H] JIOTUCTUKUIH YPT XyTrallaaHbl 00JI0H 60THHO XyraljaaHbl
CYPTrajIThIH KypC, JJOTUCTUKTON X0JI600TON T3IPUUIITIIIKYYIIIX CUCTEM, JIOTUCTUKUIH
X0JIOO0TLOJITON YHIICHUM CyJajraaHbl XYpaaJaH 6alryyiax, UX [33[ CypryyJInuyAblH
JIOTUCTUKUUH 00JI0BCPOJIBIT 03X KYYJI9X3[ AIMIKJIIT Y3YY/IIX 33P3T aKJIYYZABIT SByyJIax
maapiaraTai. UX Cypryyauyn JOTUCTUKUNH 00JIOBCPOJIBIT O3XOKYYIIXUNH TYJIJ XYUUH
YyapMaWIT raprax, MOHToJI yJIChIH 60JIOH TrafiaaZblH 00JI0BCPOJIBIH Oalryyiaryygrau
XaMTpaH a’KuJIax, MOHTOJI yJICBIH 3aCTHHH rasap, YUIABIPYYATIH X01600 TOITOOX
maappuiararai 6aiiHa. Mima MOHTOJIBIH JIOTUCTUKUMH CajI6apblH TOITBOPTOM XOIKIUIAT
XaHTaxblH Ty, MOHTOJIBIH TOP, UX /33] CYPIYYJIUYA, X010600, YHIABIPYYAUNH XaMThIH
a’KuJIaraaraap JIOTHCTUKHUHH 60JI0BCPOJIBIH XOIKJIUNMH CXeMHUHT 61 60JIr0X Hb HIH

yyxas I0M.



[Bypar 111] MOHro/ibIH NOTMCTUKNIAH M3PIXXUATHYYAUNT 631Tr3X TOFTOJILLOON caiidkpyynax
TesieB/1eree

* JIOTHCTHEHITH candapsIr J3MIKIX DO0/IIOTOTOH YTy yIaH 3aCTHIilH Ta3phiH YANpIIar
JIOTHCTHKIIH CYPraiaTEIH XOTen0epHir G0IOBCPOHTYIL OOIIOX apiyH [HEIHIH
IKOCHCTEMITIT GIiT 60NMToX (JIOTHCTHKINIH GOTOTHH MACTep TOI6RIeIeeH ] HOIOBRCPOTIBIH
JIAaNTapkIT COHTOX )

- JIOTrHCTHKINH YpT XyranaaHel/00THHO XyTallaaHE! CYPIaT, OaTalraasyylalTblH CHCTEM

- JlorneTHKTOI X0MO00TOH YHAACHHIT CyIaaraaHsl XYP33/I3H OailTyyax ImaapaiaraTai
(eepeep xamoan KOTL, KMI 3% M3T)

- JlormcTnx (TeXHOIOIHIIH) A3 OYTIILIT Xepil OpHyyATail XaMTpaH alliIaX apra 3aMeIr
XallK OJIOX, TOTHCTHKINIH X0T600T 63XKYYIaX

* MOHIOJIBIH TOMOOXOH HX CYPIYYIIIYILIH JOTICTHEKHITH OOI0BCPOIEIT CalbKPYYIaxX
- JlorneTHEUITH G0IOBCPONETH MAPIBIICHH FOIIOX HX CYPIVYIHYI OONOH XIUTIIH JaHa
IIAXb HX 3311 CYPIYYIHYIBH CY/DEI3T Ol G0rosK, GoI0BCPOIIBIH COMIMIIOOT
OPTEeKYYIIX
- XumiiH 9aHan Jaxe IyyI Oyc cypraaTeH XeTel0epIiir armiriax
- JlormcTukmiia koMnaauyn 6omon IT/miardhopm koMnanmynrai canbap, HX CypryyIIia
XAMTEIH aKIUTIATAAr G9X0KYYIIsX

* Yiinaesp, HX CypryyIIiiH XaMTEH aKIUTIaraaHs] XYpI3HT YPT 60MoH GOTHHO XyranaaHs!
CYpraiThiH xeTenbep GomoBcpyymax

* JIOTHCTHKHITH M3PIasKIUITHHET TIPIIUITNKYYIX CHCTEM

* MoprasauIrsil axKIUTIHH O3/IIT3X CYPraaThll XerKyyIsx
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bYNS3T

TACPAﬂTFY’VI XAMTbIH AXKUNINIATAAHDI
CUCTEMWUT BN BOJTTOX



TACPAﬂTFY,I‘/'I XAMTbIH AXKUNNATAAHbI
CUNCTEMWUUT BUN BOJITOX

JIOTUCTHUK, TIIBPUNH casbapsil 0JI0H YJICHIH 6aUryyaaaryyys 60J0H XYyBUNH
KOMITaHUYBIH UI9BXTIU OPOJIII00 XaMThIH a)KUJLJIAaTaaHbI YP AYHTL X6IKYYJI9X 00JIOMIKTOM.
HiiMaac sH3XYY KSP Teces XIparKWK AyyCCaHBI fapaa 4 Irac3H MOHTOJIBIH JIOTUCTHUK,
TIIBPUIH caIbaphIr axuyIaxblH Ty CoJI0HT0C, MOHTOJIBIH XO0POH/0X 60/JI0T0, Cy/asraa,
60J10BCpOJI, bapuiara 6anryyIaM)>KUMH CUCTeMYYIUNH UUIJII33P TaCpaJITTyd XaMTpaH
aKXUIIax écTor. YYHUM TyJIL JOOPX 3yparT y3yyJicsH mur MoHrosslH MRTD — ragaas
xygangaassl an6a-KOTRA-INU GSL-UitH OpoJIIOT Har CyBar Xapuiliaa 6anryyiaxsIr caHal

00JITO>K OaiHa.

[Bypar 112] TacpanTryii xamTpaH a>kujislax H3r CyBruiiH XamMmTbIH akKu/iaraaHbl Tes1eB/1eree

JIorHCTHKTOH X0aG00Toil TepHiiH Cononroctan 3acruiin razpein Gatiryyriara
OAHTYYLIATYYI/SaMIYYA (K:Tazap, Tan 6yran, Tosepriin aam,
TacpanTryit XaMTpaH aKIIUIAX HIT CYBIHITH asiIUIaraa Xyaaaaaa, Yiinaeap, Jpamy xyanmi sam,

Janaii Toarnc, 3aracasr ax axyis man)

JIOTHCTHK, T33BPHAH THLII3D
AKHILTATAT 0MOBCPOILIE
Galiryyaaryyn (&anmn3 ms ITYTHC)

Yaaocumi cynaaraans: xypoaasaryya (OK:
KOTI, KRRI, KAIA)

‘ JIOTHCTHK, T39BPHIiH X0.1000 ‘ Bo1oBCcpoabIA Baiiryya1ara, 3paIm

mumxEArosEmi XYpan

MOHr01 Jaxhb JIO:KHCTHK, TIBPHAH
KOMIAHHYX

v e |

MOHT0T JAXE JOTHCTHKTOH
X0a000T0H CACTEMHNH XOTKNT,
AMHNIAITHIH KOMIAHE ‘ JloracTEKTOH X01600T0H yXaanar ‘
TexHOTOrm GyXHH KOMIAREYA

OHeenpuliH balipmaap KOTPA Hb ViiaaHbaaTapT e6epUNH TOJI66JI6TUTIN 66TO6]
CosroHTOC ysIcTal 6yX canbapT XaMTpaH a)kKuJjaax cyBar 60JITOH alIUIIak 6aliHa.
JIOTUCTUK, T39BPUIH YUIJIIIIP XaMTpPaH a’KujuIaX 30puaroop MoHros ViCBIH 3aCTUNH
raspelH MRTD-Haac X0160r0X staM, 60JI0BCPOJIBIH OaMryyJaara, Xoa600, XyBUNH
KOMIIaHUYZ 00JIOH CHCTeMTIH X0JI000TOM KOMIIAHUYABIH XYCIITUUT Xy/I93H aBu KOTRA-
aap mamvokyysaH CosoHroc pyy xypragar. KOTRA He yyHuir CosoHroc gaxs KOTRA-uitH
TeB OaupaHy Xyprazgar 6ereen CosoHroc gaxbs KOTRA Hb VIHUOHEBI UX CYpPryyauiH 3yYH
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XOWUJ[ ASUIH JIOTUCTUKUMH /193] CYPIYYJIbTal JOTOOABIH 3aCIUIMH rasphlH sSaM, YHICHUMI
3p/I3M IIUHXKUITIIHUYU XYPIIJIaH, MIPTIKIUNH 60JI0BCPOJIBIH GaUTyyJsIara, apiaM
IUHKWITI9HUN HUNTIMIIAT, IOTUCTUKTOUN X0JI000TOM XYBUMH JIOTUCTUKUIH KOMITAHUY
00JI0H X0JIO0OATONM XaMTpaH IIUNWABIPUUT O3JITI9H raprajar. YYHUN apaa XxaMTpaH
aKWJIIaX TOJIOBJIOTe6T MOHIOJIBIH TaIf XYPraXK, yIMaap TacpaITIyYi Xapuillax 3amaap

IIaap/JIarsil MIUHABIPIIX OOJIOMYKUUT 61 H0JITO/IOT.
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