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YIAUPTT AJI
Teces X3p3rKyyJIdX YHAICIII, XIPIrd)d, aapajiara:

Aroynryi Gaiia Hb XYH TOPOJIXTHHH YHJI aKujularaaraap YyCCOH aroyjaac Xxymyyc 0a
XYpa2JI3H Oy OpuHBI XaMraajarjcaH OaiJiUIbIH TyXald MJJUIITHHH cucTeM Oereej; Oue jaacaH
MIMHKIIDX yXaaHbl canbap yxaaH Oaiix €cToW TIIdr AYTHAATII YJIC OpHYYyH Xypd OaiiHa. DH)
OJIONITHIH YP OYHI AalOYNTYH OaliUIbIH STH3 OYpUIH YUTIDIUUT XaMapcaH TYBAT T LOTII acyyaa,
TyxXailnban “rypaBaary xepur -uilH 60710r0, candap AyHABIH CyJanraaHbl c3/13B 000X Tajaap
TOJOPXOM OMITONT Ouit 60JICOH OOIOBY OJIOH TOOHBI X3JIAJIIYYJIAT, HUHTIIAN, CyJanraaHsl TailiaH,
HOM OYTP2JP3C Xapaxaja aloyiaryd OalayblH epeHXuUi OONOH YHAICHHUM aroynaryi OaluibiH
CUCTEMHUHH XYP33HJ JI3X EpOeHXWH acyyJUlblH IIMHXWII3), TYYHUH OHOJBIH 3arBapblH
Oaifryynant, IpakTUK 30XHUIIYYJaJIThIH TOAOPXOH YYPrUiiH TOMBEOIOI] 3aar suiraa YyccaH OaiiHa.
HIuHXIX yXaaHbl X3JIAJIYYJISIT OJOH cajJOapblH TeNeesiell OpoNoK Oaiiraa yea MXIBUIFH
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aloynryi OalJUIbIH OWJITOJT-KaTErOPUWH ammapaThlH TOMBEOJION OOJIOH OHOTOJIOT
XaMTHIH €pOHXHUH TyJramJicaH acyyaal OpXHrJIoX Hexuen Oaiman Ouii OoncoH. Tuitmidc 4
aloynryi OaiianbiH 3arBapeir Oaiiryynax canan 6onrox Oaliraa XyBuiaOap Hb TOJAYY SMIIUPHK
ererJiyya I93p TyIaryypiax Oaiiraa 0erees €epTee OHOJBIH MAAJIAIIIP AyTMAr MparMaTuk
OYyTUHMIAT aryyink OaifHa.

AnMBaa acyymJibIT, TYYHWISH “TypaBjaard Xepur’ -uiH 00JIorsIr 00JIOBCpYyYIaxaa dXHUN
9IIDKMH]L TYH3TUH CyJdajicaH, IIMHXJIDX YXaaHbl YHASCIDATIA OWNTONTHIH Cyyph 0aas
maapaarataii 6aigar. 36eBXeH OHOJIBIH YHJIDICIDITINH TOMOPXOWIONT JI ajuBaa acyyaanil
XapHJILIaH OMJITOI110J1 OOJIOH HAI/ICOH XaH y1ara Ouid 60aronor.

OHee yen MaHall yicaj dpI3MTIH CyAJIaauyu]] 06p eepCANH XYPIdH aroyryi Oaiman,
“rypaBaard Xepur -uiH CIPBTIH HOM OyT33J1 OMUMIK XIBIIYYJDK UPCIH OOJIOBY aloyiryi Oaimai,
TYYHHIT XaHTax TajgaapxX MYJJIATHIH cUcTeM OypaH OypaJiadryiH yamaac YHIICHHUHN aloyIryu
OaiiIIbIH Y391 OapuMTIIA agaaTail TOMbEOJION, OMITONTYY A OpK, YHIICHUHN aloynryi 6aiiisIr
XaHTax YHI SIBIBIT CHCTEMHUMH XaHJjIaraap aBu y33X, YHIJIXdJ caan Oomxk OaitnHa. TyxainOan,
“aroynryi Oaiinan” racoH XaMIHilH epeHXHI Cyyph OWITONTHIH Tajlaap sH3 OypuitH TOMBEOION
Ouit OOJDK, LPTIPIITYUTIH XOIOOOTOHUTOOP YHIICHUN AlOYITYH OalUIbIH Y3271 OapuMTiag
“YHIDCHUW aroyiaryd Oaiman”, “moroonm aroyiaryd Oadpan” TOCOH aHXAArd uyxal Cyypb
OWMJITOJITBIT aryyJIrbIH ajijaaTail TOMbEOJIOXO XYPraciH Oaiiaar.

XpAMUr33p YHAICHUMA arOyITYH OauIbIH Y321 OapuMTiany “Awyreyi 6atioand xaHoax
Xauonaza, myyHuiie XaHeax yuui axcuiiaead v Ma0a3e, M3092J19.7, OYH WUHHCUTZIIHO CYYpUIHa.”,
“bonzoweytl awoyn, copuamsie O00UMOU MOOOPXOUNNC, MIO2IIpULie  2OMIIH  0A8aAxao
Xs32aapaazoman Hoey, bonomaculie yp OyHmat oauvuana”, “‘/lasapwun yac ynoacmuuil dycoaac
xamaapax sm3sze 6auoble HIMISOYYANC, HO200 MAnaac 2adadad Heey OO0aoMI*CULe AUUSTIAH
YHOICHULL auiue COHUPXIIO0 XamMeaanxie bamameax O0I0M;c 01204 Oatina.”, YHIPCHUN al0yIryu
OaiiIbiH Tyxall XyynpJ “YHIPCHUHN aoyaryi 6aiibH y31 OapuMTiiai Hb YHAICHUN aroynryi
OallyIbIH TajaapX TOPUUH OOJJIOTBIH HATAMAII 3aJTaMX YaHAPBIH YHIIC OOJIHO.” TIX 33priadp
aloynaryi 0aiiian cyasanblH CUCTEMUMH XaHJJIATbIH apra 3y WIDPXUIICOH 3apyuM, 3aaiTyy]
TOIOPXOMIOTACOH  OONMOBY  “TypaBAard Xepur -WiH  OOJJIOro, TYYHUH  XOPITKHITII
MOPIOr1eXryi Bk UPCIH.

1 OnoTonor Hp TaHUH M3IPXYHH OHOJ 6a JOTUKTOM H3IAM3J1 OpIIMH Oyii axyiiH epenxuil kareropyys OONOH 3yit
TOTTIIYYABIH TyXai (unocoduitn cypraans MeH. OHOTOJIOTHHH YHACOH OMITONTYYA Hb: axyl, axyiH OyTaI, IIMHX
YyaHap, X37103p, OPOH 3ai, ar xyraraa, Xe/1eJreeH.
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MeH TYYHWIdH “YHIPCHHMH XOrJIHMHH 1orm 6oioro”, “MoHros YIJICHIH TOI'TBOPTOM
XOKJIMUH Y331 Oapumtian-2030” GonoH “AsceiH xapaa 20507 33par XerkiauitH OOMJIOTHIT
00JI0BCpyyJIaxag XoJIOOrIoX ca’nbapblH MIPrOKWITHYYA OOJIOH JPAIMTIH  CyAaayblH
XaMTapCaH aXKJIbIH X3CAI' TOMUJIOT 10K, OHOOTrUitH OalIIbIH YHAIrI3r OOrMHO XyranaaHja rojaayy
9MMH 3aCTUIH Tanaac TOO 0apuUMT JI33p TYIATYYypiaH I'YHLITIK, 36BXOH 30PUJITbIH XaH]ylaraj
CYypuJICaH HIMHJIBIp Taprak MPCOH Y4YUp YphAUMIICAH YHDJITIIHHUH cyJajiraaHbl XaHJJjara,
YHASCHUHN aloynryil Oaiiielr XaHrax CHUCTEeMMIH rajgaal, JAOTOOA OpPYHbI ©HEe, OHI'epCeH,
UPI3AYH IICOH JIOTUK X01000¢ Oy XU YHIIrI3 AyTaraax, CTpaTerniiH TeNOBIOITUHH YP AYH LOTI
6ok yanaxryi Oaiix Hexies Oypadx OalicaH.

“I'ypaBmard xepir’-uiiH OOMJIOTBIH acyy[IJIbIl aloyiaryid OailianbslH OHOJN, apra 3YyWH
YYAHI3C CyalicaH akujl XoMc OaliHa. DH? Oyra Hb aloynryi Oaiigan 00JI0H TYYHHH ypbauHUIcaH
YHAIIT33 XUHX OHOJ, apra 3YWI XerXyyidX, YHIICHHUI aloyiryil GailiibiH y3371 GapuMTIIaibH
YHIDPCHHH aloyiryi Oalyiblr XaHTaxX YHJI aKujularaaHsl “9X OpOHY YHIICHUHN Y3IUUT A331X”,
“Tep WpPraHUN XaMTHIH axwuiaraa”, “Aroynryil OaianeiH Oomyioro mory 6aix”,“Mbsmidrt
cyypunax”, “boxuroi xannmax”, “JlasapuulblH XY4YMH 3YWIMHT xapranzax” 3apuMyyl J93p
TYJITYypJaH CUCTEMHIH XaHAJlaraap aroyJaryi 0aiJuibiH O00s0H “TypaBaard Xepur’ -UiH X3TUHH
TOJIOB XaH]UIarbIl' Cy/1aJDK, TOJIOBIIOJT XUIK OailX X3paruan, maapaiarsbr HexueanyyJok Oaiiraa
0eree/1 FHIXYY TOCIUNUT XIPArKYYIIX YHAICTII O0JICOH IOM.

Cynanarjacan oaigan:

Cyanaracan GaiiuibIr #3920, alOYITYH OalIIbIH YPhAUMIICAH YHAITIITIH X0I000 Oyxuit
Oymoanyya, xoépm, “I'ypaBmard xepur’-witH TajaapX OYTIIJYYd TOCOH XOEP YHUTIIIIP
TOOPXO0iII00. YYH:

Hbra. Awyaryii 6aiiiibIH YPBAYMJICAH YHIJITIITIH X01000 Oyxuii OyTadayya:

1. Awyneyu o6aiuonvin XxXImuilh MmMONOBUNH YHIN2IIMIU XO0N000 Oyxuil 2aoaad yic

OpHYYOBIH 00J10H CYO1aaudblH oapaax oymanyyo oaina. Y yH1:

e AHVY-»H TarnyynsiH YHascHuit Xopoousl “/lasap xanamaryyn 2030: AnbrepHaTuB
epronnyyn” (“Global Trends 2030: Alternative Worlds™) cynanraa’.

DH5 cypairaa Hb ©MHOX XJBIDJIYYAMWH aiuil dyxajd XaHajgara 0a Jajia aryiyyIbir
WIPYYJSH CTpPATeTUHH CATIAJIIZH] TYJXDI[ erexej] YUridcoH Oaita. CynanraaHsl TalgaH[
Oaifraa mera XaHUIaryyJ AyHAaac H320yed33pm, alliBaa HOXIeJ OalJyiblH XeIrKIMHH YeuiH
XaMTHIH WX Maraujantai, xoépoyeaapm, Y33TIIYYIUWH SIBIBIT TIHAT €6PUIOX uajBapTai,
2ypasoyeaapm, THATIIPHUMH 3aM Hb Oycnaac XYHAPAITIN MIMHXKWITAAHI aBarjax XsSMpaiT
XyBbcard OyXui XY4uH 3YHIYyYIUNT OHIUIOH raprax’3. TYYHUIH OyX XY4UH 3YITyyIuiiH 0J0H
sIH3 OOJIOH 3333 OMIATOCHOOP TyJrapyd 00J10X CLeHapyy[ 3CB31 ajlbTepHATUB EPTOHIIO]] OHLITOM
aHxaapal XxaHayyJicaH OaiiHa. Mera XaHy1arblH TOUMBIT XYHUL 9pX 6a O0IOMHCYYObIH OP2OHCUNM;
HONOONNULH XYSUAPAANM ; XYH aM 3YUH 3a26apyy0,; XYHCHUL Oym33209XYYH, YC 0a dpuum XyuHul
HOOY T'ICOH JIOPBOH aryyJraap TeceeJsceH OaiiHa.

e OXV-piIH MockBaruiiH OJIOH YJICBIH XapWILAaHbl XYPIUIHTUUH L[3par-yic tepuiin
CcynainraaHbl TeBUMH xammiarudH “['amaam OomoH OatinaH xamraanax OOJIOTBIH
CTpaTeruilH MporHo3umsion Oa TeneByent’ “CTpaTeruueckoe IMpPOrHO3UPOBAaHUE H
[UIAHMPOBAHKE BHENIHEN U 000POHHOM MOMUTUKK cyanraa’.

2 https://globaltrends2030.files.wordpress.com/2012/11/global-trends-2030- november2012.pdf

3 Crparernueckoe NpOTHO3MPOBAaHME M IUIAHMPOBAHWE BHEINHEH M OOOPOHHOH MONMTHKH: KOJUIEKTHBHAS

MoHorpadus. B 2 1./ [A.W. Tonb6epeskun u np.]; MITUMO (Y) MU Poccun, LleHTp BOEGHHO-TTOMUTHYECKIX
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Cypanraa Hb MOCKBaruiiH OJIOH YJICBIH XapWILAAHbl XYPIIJIIHTUMH JI3PrafdX L3PAr-
YIACTOPUIH cyJajiraaHbl TOBHUMH XaMT OJHBI OJIOH JKUJIUNH Typll TYHLDITrXK, mnpodeccop
AMN.Ilonbepe3kuHuil epeHXuil yaupaiara 10p X3BJI3JA O3ATrak rapracad 2 60Th OYTIAI OM.
CrpaTeruiin YHIT9HUN caHai 60arox Oyii apra 3yHH JOTUKOOP UPIIAYWH OJIOH YIICHIH Oaiiman
Hb: OYX OpOH HYTIMHH COEN HPIrIHIIMIL XaMaapax J3JIXUi HUNTHMH XerKJIWiH [asap
XaHJIaryyjaap; OpoH HyTTHiH COEN UPr3HIUIMNHH X6 KIMHH XaHIaryyaaap; 1asap XaHajaaryynu
O0JIOH OpOH HYTTHUHH COEN HMPr3HLIUIMHH XOrXWJ JI9X XaHJUIaryyIblH XOOPOHIBIH XapHJIaH
Xamaapiyyaaap; YHIICTHYYIUNH 9pX amryya 6a YHIT 3YHJICYYD OONOH MRJIXUMA 19X THATIIPHITH
XOOPOHJIBIH XapWJIIaaHyy/Aaap; YJICYYIOblH 3pX amryya O0a AdIXuil 39X TIAHUNA XOOPOHJIBIH
Xapuillaanyyaaap; HUUTMUNH, OYJISIVINYYAUWH OOJIOH XyBb XYMYYCHHH OJpX amraap
TOJOPXOMJIOTIOHO T3 Y3CAH OaliHa.

e JlBux Mwumep- “batmanm  xamraamax 2045: barman  xamraamax — 00jJ0r0
OonoBcpyynaryaj 3opuysacal MpasayitH atoyiaryit 6aiaisiH opuHbl YHAIIrD? 6a odaront”
CTpaTeru, OJIOH yJIC CyAJIajblH TOBUIH cynanraansl Taiian (David Miller- “Defense 2045:
Assessing the future security environment and implications for Defense Policymakers”
CSIS report) “.

Cynanraansl Taitnan Hb AHY-piH GaTnan xamraanax cainOapblH IIMAABIP rapraryaan
30pUYJDK OJIOH YJICHIH al0yJryi OalIbIH OPUHBIT YHAJIIX 30pUIATr00p Xuitxkd). Taraxmss AHY -n
XY4YUH TOreyiiep Mepaernex Oyl, CYylIuiH >kunyyada 6onoBcpyyican 6apumt 6uuryys 0oauT
YUT XaHJUIaraTaii XOpXdH HUUIK OyWJ MYH IIMHXKWITD XUICOH OaiiHa. DHAXYY cyJairaa Hb
2045 oH XypT3JIX ar0 YAy OalUTbIH OPUHBIT YHAJIIXID HA20, XYH aM 3YHH Oaiiian; xoépm, dIUiH
3acar 0a YHIPCHUN XYUUH YaJalr, eypasm, XY9HUH TapXallT, 00peem, XerKimK Oyl TEXHOJIOTHY/I,
maeo, XdIX33, X0J000, 3ypeaad, TEONMOJUTHUK TACOH 3ypraaH YHICIH XY4YUH 3YHI I93p
TyJATyypiacaH OaifHa.

e JKopren Pannepc “Jlasn nonxuiiH Tyxail upax aeuuH >xuiuitH Taamariai (A Global
Forecast for the Next Forty Years) 2052°.

OHaxyy ” 6ymaan Hbp “YHmacman”, “JlagH nonxuiiH Tyxall MuHuM Taamarnan’, “JlyH
IMIMHKHUITY?” TACOH TypBaH X3CAT apBaH Xo€p Oymdrmii Oymsn iom. 2052 oH XypTanx
TaaMarjlaJIbll: XyH am 6a Xap32133; IpUUM Xy4 OO0JIOH X YAIMA*CULIH XULl; XOON XYHC Oa My yHULl Y
Mep, mamepuaniae 6yc upadoy, Zeitgest 6y10y MOH yaHap amap 6aux 3 33p3T YUTIDIYYAIIP
JBIIYYJICOH. DHAXYY HOMOHI: XyH am 3yiH acyynan: HYDB, Dauiin 3acar 0ojloH HUWTMUWH
JenapTMEHT. XYH aM 3yHH XaiT3c. JpnxuitH XyH am 3yiiH Teses: 2010 onsl xyBuibdap. CD-ROM.
(http: //esa.un.org/unpd/wpp/Excel-Data/population.htm.;) JIHB, Xx3parims, xepeHre opyyniaiT.
OnoH ynchiH OYT?3MXK, OPJIOTO, MOH YH? XapbLyyJalThiH TeB, [IeHCUIbBAHUIH UX Cypryyb.
2011 onsr 5 cap. (http://pwt.Econ.upenn.edu/php_site/pwt70/pwt70 form.php.;) Dpuum xydHuit
x3paridd: [anxuiin spunMm XydHuid bputum Ilerpomuym (BP) cratuctuxk ayresar, 2011.
(http://www.bp.com/sectionbodycopy.do?  categoryld=7500&contentld=706481 3CBAJI
http://www.bp.com/statisticalreview.;) XymmxkuitH XdiH surapail: DpuydM Xyd Cyjaairaa,
MIUHKUAITIHUN Xy padsdH, Oak Pumpke Accommnata Ux Cypryyns, Oak 3umke, Tenneccu, AHY,

uccnenoBaanii MITMIMO (Y) MU Poccun; OAO "Konnepr IIBO "Anmas-Anreit". Mocksa: MI'TIMO-Y HuBep-

cutet, 2015. 796 c.

4 David Miller- “Defense 2045: Assessing the future security environment and implications for Defense

Policymakers” CSIS report

https://espas.secure.europarl.europa.eu/orbis/sites/default/files/generated/document/en/151106_Miller_Defense2045
Web.pdf

5_)Kopraﬂ Pannepc “/lasH 13IXuUiiH TyXai NPIX1eUHH KUIKMiH Taamaraan 20527, 2012, 361 x.
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2011. (http//cdiac.ornl.gov/trends/emis/meth_reg.html.;) Dpuum Xy4HHil Oyc SKOJOTHIHH Y MOD:
Jpnxuitn yiI MOpUIH CYJDKDD, Oakunann, Kamudopuu, AHY, 2011.
(http://www.footprintnetwork.org/images/uploads/2010 NFA data tables.xIS) 33par osion 3x
CYpPBAJDKYYJ 193p TyAryypJiacaH OaifHa.

e Jlapar Xanna “/lpnxuiiH co€n MpraHIWIIMAH updayur 3yparaaxy XOJIBOJITBIH

TA3AP 3YI™®,

DHAXYY OYTIINMIAH aryyirslH 9yXJIbIT ... 9IUNAH 3acar, yJC TOp, TeXHOJIOTUIH Tra3ap 3YUr
cynancan Oereen XXI 3yyHBI JKMHXJH? 39BCOTJJIMMH TOJIOOX TAMII Hb XOTYyyHd OOJOH
HUMJIYYJIDIITURH CyBar 3aHruiraa Hp 00wk Oaifraa “epcemnneeH]; Xoa00aT” -bIH TOJIO6 SBarJaxbir
xapyyJsican OaiiHa. TyyHHil 5H? 3yparjan 31yr3> opHe Oyl T'eOMmOJUTHK OOJIOH JasiapilibiH
XOTUWH YUT XaHJJAarbH TajaapxX X3JI3JYYJIST, MITIAJIROH 0apuMTiIax eep HArdH uyxai Oailp
cyypb tom” rak McKinsey & Company — uiiH epenxuii 3axupan JJomuauk bapran YHAJI2IIT €rcex
6011 “... YT HOM 6preH Lap XypaIsT XaMpaxblH XaMT HAPUWH TOJOPXOH MDII33JIAJ WU TT%33. (57
OyTa11 001 XOrKJIMIH UPIdAYH T'ICOH caHaaraapaa [lapar XaHHa up33ay#l xaamn 4Mrink OyWr
OWJITOXBIH TYJJ 5H3 HOMJ OrYYJICOH HMIUIYYJATHMH CYBTMWH CyJICHIT Jlarax X3parTiur
caHyyJDk33” 1k Wired coTryyniuitH xamtpas yycraH 6aiiryynary Keosun Kamnu onnoncon 6aitna.

e Jlanuwen Buxennc- “2050 oHj yc, XYHCHHH alOyIryi Oaiigana Xyp3X Hb: XOTHIH TOJOB,
6o/10T0, XOpOHTe OpyyianT’ cyaanraansl eryymi. (Daniel Wichelns- “Achieving Water
and Food Security in 2050: Outlook, Policies, and Investments” article.) ’.

Cynanraanbel eryymian Oyc HYTTYyAaa XYHC, XOOJ TRMKIIIUUH XYPIIII X3p OaiXbr
OHOOTHITH XYHC, X00JI TRKIIIIMHH 6COIIT I3 TYJITyypJiaH TOOICOH OaitHa. MeH byc HyTryyaan
XYHC, XOOJ TKI2JMHH TYBIIMH JKHJ TyTamJl X3IAUH XOMIXKIII33p HAMOIIMK Oaliraa ad3p
TYIATYypAaH XYHC, XOON TKIIJHMHH XOMCIOJ ajb Oyc HYyTarT TYJXYY TyJramMaaxk OOJOXBIT
tycraxdd. Tyxaitnban, CaxapelH 1eneec yparm Oaiipnax AQpHKUNH OpHYYyIaa sayypraac
[IaNTraancal eJICTeIIOH HYYPJICIH X3BIIp Oalix OosHO racoH. Tapradp xaMruitH eempereep
xapaxajn 2030 on raxaa 300 cas XYH HOH syy T'ICOH aHTHIIAJ Oarrax TeJIeB Xaparjgax OaiHa
3971 XYHCHHH aoynryi OGaiiang Hemeeink 0030y XYUHH 3YWICHIT CyIIaH Y393/ Aayypat
XYHCHHUI XOMC/IOJIBIH T'OJI TIIANITraaH OaifHa TyTHICOH.

e Oyymapunk EBpon— “2030 oHBIr XYpTAaX Xyp313H Oyil OpYHBI TOrTBOPTOM OaiiJIbIH
aJICBIH Xapaa: oy1ont, copunt, 6onomxk” (Fooddrink Europe- “Environmental Sustainability

Vision Towards 2030: Achievements, challenges and opportunities™)®.

Cynanraanzi X00J, XYHC YHJIIBIPJII TOTTBOPTOU XOTKUJL XIPX3H HOJIee1er O0JI0XbIr
TycraajJ, X0OJI, XYHC YHJIBIPINIMHAI LAAIIMJ XOIKYYJIX3J Laapajararaid Xy4uH 3YWIC Hb
XYHCHHUH TOITBOPTOW HeOLl; XYpP3JL33Tii Oalijan; TOrTBOPTON X3pAriadd 0a yHIIBIPIAN I'IK
Y3COH. DHD TOPJIMUH YHIIBIPIAI Hb yIIC OpHYYIaJ XapwilaH aauiryi 0airaa Hb HAT/ICOH HAT
UIMAJUIMAT 0JI0XO0J XYHIpP3J yupyyiDk OaliHa I'»K AYTHA3C3H. MeH 3H? TalliaH] JypjacaHaap
TOTTBOPTOM XAOPIIII33, YHIABIPIIMUAT XaHTaxaJ HUUTMHAH OYXWi J1 TYBIITHUHXHHH OpOJII00

8 ITapar Xauua “JI3MXHitH COT UPIAHILIMITH UpIdayiir 3yparmaxyit XOJIBOJITBIH TA3AP 3YI”. Vb., 2018, 427
X.

"Daniel Wichelns- “Achieving Water and Food Security in 2050: Outlook, Policies, and Investments” article. P.O.
Box 2629, Bloomington, IN 47402, USA; E-Mail: dwichelns@csufresno.edu
https://www.researchgate.net/publication/276131175_Achieving_Water_and_Food_Security_in_2050_Outlook_Pol
icies_and_Investments

8 Fooddrink Europe- “Environmental Sustainability Vision Towards 2030: Achievements, challenges and
opportunities”
https://www.fooddrinkeurope.eu/uploads/publications_documents/temp_file_FINAL_SustainabilityReport_LD_JUL
Y_20121.pdf
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http://www.footprintnetwork.org/images/uploads/2010_%20NFA_data_tables.xls
https://www.researchgate.net/publication/276131175_Achieving_Water_and_Food_Security_in_2050_Outlook_Policies_and_Investments
https://www.researchgate.net/publication/276131175_Achieving_Water_and_Food_Security_in_2050_Outlook_Policies_and_Investments
https://www.fooddrinkeurope.eu/uploads/publications_documents/temp_file_FINAL_SustainabilityReport_LD_JULY_20121.pdf
https://www.fooddrinkeurope.eu/uploads/publications_documents/temp_file_FINAL_SustainabilityReport_LD_JULY_20121.pdf

Xopormii Oereen EBpoOmbIH OpHYyAan 5HY TOPIUHH HANPIA XOIPH CaHAN, CaHAAUHMITYY.
XIPArKIDK 9XJ193]1 6aliraar TAOMIAIIIACHH OaliHa.

e “DnuiiH 3acrMiH XaMThIH a)kujularaa, XerxJimiH OailryysmiarsiH 2050 oH XypTanax
Xypo2JI3H Oyi opunsl XatuiiH Tenes” (OECD Environmental Outlook to 20507)°.
Cynanraanbl TaijgaHJ A6PBOH XY4YUH 3YHICHIH HeleeHeec mantraaigan 2050 oH raxaa

XYH TOPOJXTOHI XYPII9H Oyl OpYHBI SIMap COPUIT Tyirapuy O0JoXbeIr Oarrtaaxad. Mpsax meu
OpYUM XHWJIMHH XyramnaaHja yyp aMbCrallblH ©0puJIeNT, OHO-TapXaiT, y¢ OONOH XYpIdJdH Oyi
OpuHBl OOXUPIJIBIH 3PYYT MOIHASA Y3YY/DX HEJeeNed T3COH JepBOeH IO XYYHWH 3YWIMHAT
CyJaJDK?3?.

o Kananem bXS “Upasayiin aroynryit 6aitansin opunn: 2008-2030” (“The future security
environment: 2008-2030”)".

Cynanraanj reonoJMTUK, HUHMAIM-3AMWH 3acar, XypIJH Oyl Op4YMH, TEXHOJOTH,
LPPruiiH candapelH yur xauaaareir 6arraad 2030 oH XypTaJIX aloyaryi Oaiiana XxaMruiiH uxa3sp
HOJIeeJDK 00JI0X XYUMH 3YWICHMHI NeIyKUMHH apraap cynaicaH. Mpasayin eepusnernex XyduH
3YWICMHTI TOXMOX ©epwIeNTYY[; TOXHOX MarajulaiaTail eepusenTyyd; TOXHOX OO0JIOMXKTOM
00epWIeNTYY/l; TOXHOX Mara/jai 6aratail eepuiesTyy ] I3k J6pBeH YHCOH aHTMIIaJl XyBaaH aBy
y3coH OaitHa. [{aamgaa yiac OpHYYABIH XOOPOH[ SIWIH 3aCTUWH ©pCeJIeeH, YHICIPXIT Y33
YHASCHUI Gaxapxaj, COTTAJI Xeepell, IPHAITUIH MIHIABIP, TOrTBOPIYH YAUPAArdu/l 33pradc YYIH
epceliIeoH Ouii 00JI0X Marajyial eHIepTIH OaliHa TICIH TYTHIIT XUUCOH OaliHa.

e Epo Komucc- “JIpnxuitn xyHcHuit aroynryi 6aiinan 2030” (EC- “Global Food Security
2030”)".

Cynanraanbl yHAcOH aryyiara Hb 2030 oH r3x31 sMap 30pWITOA Xypd Oaiik XYHCHUH
aloynryi Gaiiian xaHrarjcaH OalXbIr X166 ak axyWH OYTIATIDXYYHUH CHCTEMUITH 30XUMKTON
00PUJIONITOOP; OPOH HYTarT XYHCHHUM XYPAJIIIAT XaHTaX OPYHBIT OypaYYIdX33p; TOTOOIBIH, OYC
HYTTMHH, OJIOH YJICBIH TYBIUMHJ YHWJABIPJAII, XOPITJIOHUM TOHILBAP XaHraricaH XYHCHUH
TOI'TOJILIOOT00P; X3IPATLAI3H] CYypPUJICAH XYHCHUN CUCTEMDIP TYTHIXK aBU y33XI3p 3aacaH .

2. Manait cyonaauovin awyncyit 6auonavlh yHIN2II, 6apumMm manoaa xamaapyyian agu
Y3924¢ 00710 Oym3IINyyo:

e T.Hawmcpaii, I.Hamxun Uproammi yaupy 6yii 100 aroyin 3anan'?.

DHY HOM Hb OJIOH YJCBHIH LPPAT-YyJIC TOPUMH Oalijai, OpUYMH YEHHH SAWWH 3acrUilH
Oaiiayr; OpuMH YEeWWH HUHTMHIH acyylaj; 3yyHbl ©BUHYYIUNH acyynajid; XYHCHHH HOOIUWH
acyynai; 3puMM XY4YHHUH acyynal; AasapuicaH I'’MT X3PruiH acyyaal; XYp3dJ3H Oyl OpuHbI
acyyJaj; OpUMH YEUHH HIMHXKIAX yXaaH 0a UPraHIIWI; coén 6a 60I0BCPOIIBbIH acyy/iall; CaHCPbIH
acyyznai r3caH 11 Oymart saranp acyyaana Xxamaapax eHee YEHitH 00JI0H UPIdAYHH OOM30MITyi
TYBILUHI XapyyJIcaH 3apUM TOO OAPUMTBIT aryyscaH, 6epUiH OpHbl TOITBOPTOM XOIKJIMHH Y331
O6apumTian-2030 -bIH 30pWAT P3P TYJITYypiacaH MaTepUaTyyIbll aB4d Y3COH OaifHa. DHIXYY
HOMOH/I al0YJITY# OaliIbIH OHOJI, apra 3yH, YHIr33 TajblH MaTepHall aBy Y33r33ryi OaiiHa.

e Mourou VICHIH XOMKIUIH ypT Xyramaansl 6omtoro (tecen) 2015-2040.%,

9 “OECD Environmental Outlook to 2050 https://www.oecd.org/env/indicators-modelling-outlooks/49846090.pdf
10 The future security environment: 2008-2030” http://publications.gc.ca/collections/collection_2011/dn-nd/D4-8-1-
2010-eng.pdf

11 EC- “Global Food Security 2030
http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC94867/Ibna27252enn.pdf

12T, Hamcpaii, JI. Harmxun, Mpronmwin yaupu Oyii 100 aroya sanan. Vb., 2018., 466 x., 1. 397.

13 Monron YIChIH XOrKIHIH ypT xyramnaansl 6omroro tecen 2015-2040. Vb., 2015, 206 x.
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https://www.oecd.org/env/indicators-modelling-outlooks/49846090.pdf
http://publications.gc.ca/collections/collection_2011/dn-nd/D4-8-1-2010-eng.pdf
http://publications.gc.ca/collections/collection_2011/dn-nd/D4-8-1-2010-eng.pdf
http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC94867/lbna27252enn.pdf

Cynasraanbl 6yT3351 Hb MOHT01 YiichiH X XypiibIlH aXJIbIH X3CAT, MIPIIKUI apra 3YHH
JBJ1 aXJIBIH X3CAT 00JOH YHAICHUN XOrX#UJIMHH XYPIdJIPHTMMH XaMTpaH sByyJicaH, MoHron
ViceiH “MsiHranbl XOrKJIUHH 30pUITON CyypuicaH YHIICHUM XOrKJIUHH 1ory 00/10ro” -biH
9XHHUM Y€ MATHBI XIPITKWITHUUT YHIIDK, OHOOTHMH HOXIeJ Oal bl SAWWH 3acar, HUWUTIM,
XYP33713H Oy OpUHbI OHLTeecC IMHHKUIDK, 2040 OH XYPTIJIX ypT XyralaaHbl XerKJIUHH 00/J0T bIH
roJl 30pUATYYJBIT MOHTOJ XYMYYHUH OYT33X 4aaBaphil IIJIXUIH TYBIIMHJ XYPraX, XYMYYHUI
XOIKUJI aMbJipajiblH YaHApBIT CallKpyynax; 3IUNAH 3acruilH Oue maacaH OalUIbIl O3XKYYIDK,
TOPOIDKYYJDX, OasITHIT THHIBIPTIUTIIP XyBaapuiiax; MIJAT OIOYH, OB COENBIH Oasar
XypuUMTiaa OYpAyYJDK, TEXHOJOTH, MHHOBALBIH XYYT3H 4YaJaBXbIl OMil O0nrox; XyH Xyd, Lar
Xyrauaa, XepeHre, OairanuiiH OasuITMIiH HEOLMWUT XaMTUWH Yp 6reexTdWreep ammriax;
XYP33J13H Oaiiraa aMbIpax OpuHOO 3pYYJ Oaiianaap Hb XaJrainax; rajjaaj OpuMHTONT00 XapuJllaH
Yp alurrairaap XxamMTpaH aXuilaX XYpodsHJA aBy Y3CAH cyjairaaHsl OyTIan Oaifna. ['aruxyy
XOKIIUITH 00JIOTHIT OOTMHO XyralaaH]| akKJIbIH X3CTHMH XY423p TYHIPTIAIX YYparTi Oaiican Hb
YHOAJIT33T TOJUIOH 30PUITBIH XaHAJIara 133p TYAryypiaH XUMXaa XypracaH OaiiHa. Tuilmaac onoH
YJCBIH OOJIOH LI3P3T, yJIC TOPUHH Xapuilllaa Tajlaac YHIJId) XUIDK, aroyiry 0aliibiH yyIHIIC
YHOJI3JIT, IYTHAIIT erex O0JIOM>X XoMc Oaiican.0algan axxuriarjax OaifHa.

e Mourou YIICBIH CTpaTeruiid dpcaAdIuiiH cyaanraa. ™,

OBEIl'-piH 'aMIUr cymiaiiblH XYPI3JIOHT TYIIUIJIAH TYHURTraracoH Huvxkmx yxaaH,
TEXHOJOTUMH TOCIMHH XKWL DHD OYTIIJIA CTPATETUHH dPCAIIMMIT YIIC TOPUNH, DIUIAH 3aCTHIH,
HUWTMUWH, IMAHXIDX, yXaaH TEXHOJOTHITH, OalraJuiiH atoyiIT Y33r 131, YHIIBIPUHH 0COJI 39p3r
Talaac Hb aB4 Y3CAH OaifHa. OHoxXyy cynamraann “IllamxaiiH XaMTBIH —a)KUJUIaraaHbl
O0alTyyJiarelH IPPAT-YIC TOPUMH HBCAI XAUIOAPHMH YHJI axwiaraa eprexuH YYHUH Yp
naraspaap HATO, AHY 6Gonon IIIXAB-bH X00poH Oue OMEeHniiH 3¢par Xy4ylddp 3aHAIXUMICIH
36pUMII, COPreiIeeH YYC»K YYHI MoHron Yic TatarjaH Oopox aroys 3aHau (3pChdii) yuyupu
6om3omryi om”, “OUpBIH KUITYYIR YUYUpd O0NM30IITYH YilT SBAJIBIH TaaMarianaap 007 J0TOO
yJIC TOPUIMH aMbApa]] HeJIee K 00JI0X00p XaMIUITH XY4T3H 3pc3J1 Hb HUHTMUIMH IIyAapra ECHbl
TONIOOX UPIIIUNH 3YH €CHBI TAMIJ X3T XYBbCTaDKCaH, YJIC TOPHIH AKCTPEMU3MHIH X37103pT
WDKK Ooy3omiryit Oaiiraa sBpan tom”, “Huiiram 1px aBnwra, mrygapra Oyc Gaiiman, ramT
XIPTUiH ©CeJIT, Tep 3acraac TIAHUI CPar ABYYyIDK Oyl TOMIUIMIH Yp AYH TOAMNIIIOH cailH OuIl
Oaiiraa Hb MOHTOJIIH HUWIIMJI aHXaapal TaTCaH acyydai OOJICOH X3B33p OaiK HHUUIIM DX
APCIRIIMAT HAIMATAYYJIDX HAT T'OJ1 HOXIIeJ, Y3YYJIRAT Ooscoop Oaiiraa Hb CyJajraaHaac Xapariax
OaifHa” TOCOH YyXaJl AYTHINTYYAUNT XUHCIH OaifHa.

e MoHurou YIckIH 6airanuiiH 00JI0H TEXHOTEHUIH rapajitaid TaMIITHiH PCATUMH YHIIT),

TaamarJan .

Cynanraar ['aMmmr cy/uiajiblH XYPI2JI9HTUNH 3PISMTIH CyAJIaadyuj MIMHY OOJOH JAaXuH
Coprak Oyl XanaBapT OBUYMHTIM TAMIDX YaAaBXbII OAXKYYIIX TOCIHHH AIMMKIDTITIUTIIP
TYHIPTIACOH OaiiHa. DHAXYY axwin “‘balranviiH raMIOrdiiH CTpaTermiH SPCIDIUNH YHAIT??”
OYTIJIMHH 3XHUW XOCAIT: JPJIXUWH OalraquiiH raMINTHMAH 3PCA3JI; MOHTOJl OPHBI OadraiuiiH
FaMIITMAH 3pCadi; OalraluiiH TaMIITMWH CTPATErMiH 3PCAIMWH YHAIIMIIHUN apradjia;
OaliraJIMiiH TaMIITHIH CTPATETUMMH SPCAIMIHH YHAIT?? (11acad 00JIOH MIOPOOH IIyypra, yep, 3y,
ra0a LeJDKUIIT, ra3ap XeJIeNT, MallblH TOIl XaJIBAPT ©BUMH, IIMHY 3] XOBIUIIP YYCIII/ICOH
XYHUH TOMYY, ©BUHH, OM X33pUNHH TYHUM3p, HITJICOH YHAJr?)); OGalranuiiH raMIIruifH SpcaduitH

14 “Momnron YIcelH cTpaTeruiin spcasiuiin cynanraa” yHanras 6a taamarnan. OBEL, I'CX., VB., 2012. 310 x.
15 Monron Viicein GaifranniiH G0JIOH TEXHOTEHHITH rapaTaii raMIITHIH SpCIRINIH YHAIr), Taamarnal. Yb., 2013,
272 x.
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YHJIM9HUI HATJICAH AYTHAIT; GalraluiiH raMIITUiH 3pCIaIMir Oyypyyiaax HITJICOH 36BJIOMXK
39prudir aBu y3cdH Oon “TexHoreHuilH rapantail raMIITMAH 3PCHRIMMH YHAITI3” X3MI9X
x0€payraap X3CArT IIOMHITH OOJIOH MAI[paruiftH YYCTYYPTIH X0JI000TOH HaIparuitH 0coj; XMMUMH
O0AMCHIH 3PCIRNIMNH CcyJairaa; dpuuM XY4YHUH canaOapblH CTpAaTETMHH SPCARJIMHH YHIIII?;
ra3pbIH TOCHBI OYTI3IAXYYHUN raj TYUMPHIH 3pCAdIUITH YHAIT339; MOHro YIIChH YHIABIPIIAIL,
Yy yypxaiH canbapt rapy Oyl OCIBIH dPCHDJI; TIIBPUIH XIPITCIMNH XOI0JTOOHUN al0yITYH
Oaiiia, ammriadThiH )KYPMBIH 3CPAr TAMT XIPruiiH 3pclail;, TEXHOTeHUIMH rapairail raMIrui
OPCIPIAMIH HATACOH YHXJID?; TEXHOICHUHH TaMIUTMAH OSPCI3JIUMNH  HATJACOH JAYTHOIIT;
TEXHOTEHUWH TapaiTail TaMIITHITH 3PCAIMUAT OyypyyJliax Tajaap erex HATJCOH 30BIOMK I'ICOH
aryyjiraap cyjajraar aBd Y3coH OaifHa. DH»? OyT3371 cyjanraa 36BXeH OalirainuiiH ramIiuruiia
SPCIRJIMIH YHIITI3H A33p TOBJIOPCOH TYJI Tajiaa]l OpYHBI YHAIT33 OypaH XUHUTIRIryi OaitHa.

Xoépr. “I'ypaBaard xepur”’-uidH Tajgaapx 0yTIdjayya:

1. 3poam wunsrcunzrsnuit xypan, mecauiin yp oyu:

e Crpareruiin cynanraansl Xypa3/mHrasc Konpan AneHayspblH caHTail XaMTpaH 30XHOH
Oaiiryyncan "['ypaBaard xepiuiiH 001510r0" 3pA3M HIMHKUITIHUN 1TyBpall 0ara Xypai
(2011%, 2012", 2013").

Crparteruiin cynaiaraansl Xyp337a3Hranc Konpan AneHayspblH caHTail XaMTpaH 30XHOH
Oaiiryyncan "['ypaBnard XxepIiuuifH 3pasM NIHHKWIT3HUK IyBpan 6ara xypnaac 2011 ong "Mx
TYPHYYIUMH XYpadJIdja opiiux YiCBIH Oomjoro: Monron VYiaceiH "l'ypaBmaru xepin'-uitH
oomroro", 2012 oux "Monron VYiceiH "T'ypaBmardy xepur’-uitH Oomyioro Mownron-Espor:
bongnoro, 3opunt", 2013 onxg "Monron VYicein "l'ypaBmaruy xepun"-uiiH 6omsioro: XamThIiH
aXuiularaaraap aryiaryid Oaiiimaa XaHrax Hp' 3MXOITIAJ TyC TyC rapusd. DHIXYY IpIdIM
IIMHKWITHANR LyBpan Oara xypan “T'ypaBmaru xepur”-uiH TyXall OIUITONT, TOMBEOIOJ,
“rypaBaard Xepur’-bIH OHOJIBIH YHICII3J, EBpONBIH yJICYyABIH TypIjIara, Cyprami 33par OHOJI,
MPAaKTUKUIH CYyph acyy[IyyabIl X3yamucdH. Tyxalnban, “rypaBnard xepur -wir '"cepik
THIBIPKYYX (hard balancing)" Oumi, 3eemeH TIHUBIPXKYYIIX (soft balancing)" onomoop
Tain0apiaax manmaij rapuryi opHyyabH AaByy Taji, EBpONBIH CTaHIAPTHIT HIBTPYYIIX OOJIOMIK,
"rypaBaard xepin'"-yyAT3U 3UHH 3aCTUHH WHTErPALlU]l HATIIX aCYYJIBIT UyXaTdUIbKI).

UuHrx193 "OJOH TalNT XaMThIH aXWIJaraaHbl MEXaHU3MJI 3JICOX 3aMaap ‘‘TypaBjaard
XOpUI’-MiH JIMKIATHUT "WHCTUTYIUWIAX"-1 “TypaBiard Xepur -MiiH OOJJIOTHIH IaallablH
30PHJITO YHUTIIAIX ECTOR"-T IP3PX IyBpaJ Xypall TAMIRTIII, "“TypaBaard xepur’ -uiiH 00710ro.
SIMIAH 3aCTUIH XYUHH 3YHIT 4yXall YYparTdi, X9 “TypaBaard xepir” 0yl0y XOJIbIH TYHIIYY 1133
XaHJcaH OOJIOro X3T OHIep XYJIIT YYCIdX Hb OHOBYTOW Oull, mMepeeien, OoauT Oaiigan
XOEPBIH JKOPBIT TaapyyJiax'"-bIl' CAHYYIDKII.

e JK.Duxcaiixan HapeiH MoHron yicelH "['ypaBmard xepm'"-uitH 6ojyoro: I'ypaBiacan
XaMTBIH Q)KUJLIaraar XerkKyyJnXx 60aoMK" coI3BT cyaanraansl axui (2017)",

DOH3 cypairaanbl axJiblr "MoHron YIChIH ragaaj OoIjIorbiH jadopaTopu" TOCIUHH
xypasHn KoHpan AneHayspelH caHTallk XaMmMTpaH XdparxkyyJcdH. "Monron VYicelH ramaaf

1"PIX rypHyyamiiH Xypasisia opHiux yicklH 6omaoro: Monron Yicein "T'ypasnary xepin"-uiin 6ogaoro” CCX,

KAC. VB, 2011

17 "Mownron YiceH "I'ypaBaary xepir” -uita 6ommoro Morron-Espor: Bommoro, 3opunt™' CCX, KAC. VB., 2012
yp P P p!

18 "Momnron Yncen "Typasaard xepun"-uitn 60110ro: XaMThlH aKujjlaraaraap aoyiryil 6aiimnaa xanarax up" CCX,

KAC. Vb, 2013

19 "Monron YnceH ragaan 604j10relH 1a00paTopu’ TOCIUHH XypIsHI X3parkcsH "Mouron yncein "T'ypasaard

xepu"-uitH 60mtoro: I'ypaBmacaH XaMTBIH aXWJUlaraar XerKyyJdX Ooimomxk" cimdBT cynanraaHsl axui. LpHX3p

Cynzn TBB, KAC. VB., 2017
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00/UTOTBIH JTabopaTopu" TOCIMUH XYPIdHA X3PIrKceaH "Mounron yickiH "['ypaBnard xepin'" -uiiH
6omtoro: ['ypaBnacan XaMThIH aXujularaar XerKyyiadX OomoMiK" CIAIBT CyAairaaHbl aKWJI
“rypaBnard xepi’-uiiH OOMJIOTBIr MNHH 3aCrUilH aryyniraTtail 6oirox maapiaiara 6airaa" rax
Y3337, "rypaBiacaH" XaMThlH aKHJIJIAraaHj] Xepll XOEP OPHBIT SMap HAIDH XAMXK33II3p TaTaH
opoutyysiax O0JOMKHNT Xaiixan anxaapcan" 6aitHa. UuHTIx195 "MOHTr0oN YIIChIH X0Ep XOpIITIH
TIHI[BIPTIN Xapbliax 00/I0r0, “TypaBaard Xepur -uifH 00JJIoro, TypaBiacaH XOPIIMHH XaMThIH
aXuUiaraa, OJIOH YJICBIH aloyiryi Oaiian, eMuiiH 33BCATTYH CTaTyC Hb TyC Tyclaa Oue qaacaH
0ojyT0T0 OMIII, XapyuH XapuJilaH Oue OmescdId XaMmaapaiaTail, XapuilaH HATT ysiinaa Xoa000Ton"
TOATUNAT OHIUIOH TAMIRTINAA, “TypaBiaard Xepur -uidH Oojuioro 601 "XO€p XepHmMiiH 3Cpar
YUTIPCOH Ooasioro Ouin, XapuH XOEp XepIITdH TIHUBIPTIA Xapwianax OOIJIOTBIH JIOTHK
YPI2JDKIDI oM. MOHTro1 Yiic X0€p XOpIITIUree CTPATErMiH TYHIUIDJIMUH Xapuiinaar TOrTOOCOH
Oereej ypT XyralaaH] Haiipcar xapuiaatai 0aiix aryynirarai’" 60J0XbII TOZOTI 0?33, TYyyHUH
39parm»> Monron Yic “rypaBaard xepur’-T3u anb cajbapT WiIyy Xapuimaxaa Ooajgoroop
30XUIyYyJIaX, TYYHHUHI33 X3J103paaTryl Mepaex siBJajl JOrOJA0ATON siBcaap ©IUil XypcHHMMr",
"MoHrou YIICbIH XyyJib 3pX3YHH OOJIOH YJIC TOPUIH OPUMH 3apUM TaJlaap TOITBOPI'YH, OO1JIOrbIH
3airaMiK 4YaHap, ysjjaa xoJj0o0o0 ajjarjjar, XapuylylarblH TOTTOJIoO cyn" Oaliraa Hb 3AMMH
3aCrUiH XaM ThIH a)KUJUIaraaH i XYHIp3J1 03pX 13311 yupyyirK, 9H3 Oaigan Hb MoHrosa YiceH "Hap
XYHJIMUT OJIOH YJICBIH TaBIAHJ] yHArax, rajaaj TYHIIYY/I33 HIp HYYPId anjgaxaj Xyprax Oairaa'-
I' HOXOH TAMJAIINI, “TypaBaard xepil’ -uiH OOJIOro TyylITall sIBYyJaxblH TYJJ XOEP Xepll
OpOH100 OaifHTa TailIbapiax, Tep-3acart Hb 0aifp cyypua anban 6a andan O6ycaap (I cysar, | xarac
cysar, Il cyBar) umpxuitok 0aiix", "['ypaBnary xeprmitH Tanaap Xo€p Xepil YJIChIH TOp-3acart
Hb OalHTBIH X6 OIIITYH Yy33J1 0010J1 TOJIOBIIYYIRX" -UUT TYC TYC aHXaapyyJKI).

e "['ypBaH XepmmiiH X0OpoHAOX MoHron VYic: MOHronblH yjIC TOpPUWH YW SBLAJ

HOJIO0JI0X Ta1aal XY4HH 3yiiac" comdBT cyaanraansl axui (2018)%.

OHaxyYy cyaanraansl axibr OXY-piH bypuansin Yicei Ux Cypryyns, MY UC-uniin Onon
YJICBIH XapWilaa, HUMTUWH yIUpAJIarblH Cypryyib XaMTpaH 3aCTUHH ra3ap XOOpPOHIBIH CYypb
CyAairaaHbl TOCIMHH XYPI3HA XIPArKyyncsH OaitHa. Cymanraansl axuinn "Monron Yic Hb
OPHOIUITH OPHYY/I, FOYHBI 6MH6 “TypaBJard Xepiu’ -HilH OpHyy1aac razap3yiH OalpIluIbIH XyBbA
MX39X3H ajiciaramalt, TYYHUN 3TUiH 3aCTUITH rajiaal XaMThIH aXXHJIaraatj ToM Oaip 333/113rryi
60oBY OpHen 6a TYYHUH XOJIOOOTHYYyH Hb MOHTOJBIH TOTOOABIH YJIC TOPUNH YHI sABLA]
XapblaHryit ennep Heneetrsi. Tyyrasp 1 yi 6apam AHY Oycan epHeuitH TOMOOXOH OpHYY aJIC
opior Hb 33praa33 BHXAY, OXV-aac "unyy 3eeneH xappiax" 00JI0MXHUIT OypayYIDK, XapuH
MOHTOJIYYY/l Hb OPHOUIH JaBaMrailunk Oy Oalip cyypuir MIyYMKI3XUITH OpoHJl BammHrrTos,
Bproccens, Tokno, Ceyn, [lenu, Aukapa Hb MOHTOJIJT allIMT COHMPXJIOO aNAaxryi Oaifraacail rax
xycmar 60mk33." (B.A.Poguonos, b.Camxwmsaras, 2019: 133) rax AyrHx39.

2. “T'ypaedazu xepuwi”-uiin manaapx Hom:
e C.bartynra HapbiH “Monron YiceH rypasaard xepur”. ¥b., 2021, 339 x.

OH3 0y 30xuoruny “I'ypaBnard xepin” -WiH OHOJI, TPAKTUKUHH YHIICIAJ, 001I0TO0,
CTpaTeruiiH OapuMT OMUYMrT J3Xb MOHroN YicelH Oalip cyypb, “I'ypaBmard xepur’-uitH
XapuJIllaaHbl AMNAH 3aCTUUH MIUHXUITI?, YIIC TOP, SAUNH 3acar, COEN-XyYMYYHIATUAH Xapuiaa
00JIOH “TypaBiary xepir” yJICYyIblH OOMIIOr0, CTPAaTEeruifH acyyJIbll aBY Y3COH OaifHa. DHIXYY
aXMJ AaxXb HOT OHIUJIOT Hb “TypaBjard Xepur -MiH OOJJIOTBIT X3P3rKYYJIdX sBIA] Oyil 3epumui,

20 "'ypBaH XOpPUIHIH X00POHI0X MOHTO Yiic: MOHTOJIBIH yJIC TOPHItH Yilll ABIa/] HOJOOoX Taaajl XyI1H 3yiic"
COIIBT cyypb cynanraansl axwi. OXY-srH BYUC, MYUC-nitH OYXHYC. 2018
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3PCARIYYAUNIT 3ypraaH YMIIdId3p TOAOPXOUIIK, apBaH XOEp caHall, 36BJIOMIKUIT 00JI0BCpYyIicaH
OaifHa.

o J[.Ynambasp “Monron Yacein “I'ypaBmaru xepur”-uitH 6omioro: xo€p 6a OJIOH TanT
XaMTHIH axkuiiaraa” Yb., 2022, 356 x.

DHAXYY OYTI2I1 30XHOrY “TypaBaard Xepin -WiH OOMJIOTHIH YHIIC CYyph,y3dJI caHaa,
TypBaH XOPIIMITH XaMThIH aXUJUTaraaHbl MIMHY HapaJurMUIT IIBHIYYJDK, XOE€p TaJbIH XaMThIH
axuuiaraansl XypasHa Monron AHY, Mounron fnoH, Monron EpomnbiH x01000, MoHron
BHCY, Monron 9ua1X3r, Monron Typk, Monron bputanu, MoHron ABcTpaiuiiH XapuJliaaHsl
acyyJUlbIl' aBu Yy3C3H OaifHa. MeH Topa3p Asu-EBpomnbsiH 1331 TyBmHmi yymsant ACEM 6a
Monron Yic 6onon 3yyH Asu-JlatTuH AMepUKHiH XaMTBIH akuiutaraansl Gpopym 6a Monron
VJ1c T3C3H OJIOH TalT XaMThIH aKUJUIaraaHbl COJBYYIUNT XOHOXK CyJanraa XuncaH OaliHa.

e TyynwmH cymraay [[.barGasp ** 'ypaBmard XepiwitH OOJIOTBHIT TYYXSH Tajaac Hb
TainbapiaH HAT €3BT OYT?31 TyypBHucaH 0on Monron YiaceiH “I'ypaBmard xepiun”
OpHYyATal TOTTOOCOH XapuJilaa, TYHUUJMUH Tanaap AHY-aac Monron Yicag cyyx
Oaiican DmauH caiin K. mron*’, Mounron Yicaac Typk Vican cyyx DIuuH calljibiH sam>>,
cymnaau, J[.YioambGasp®*, M.301600°°, P.bonn®, O.Hamupasaa®’ 33par cyainaauujg Hir
COMPBT Oy Onumk X9BayyinK, Y1 [3poHHa MU IBIH 28 TOKTOPBIH 33p3T TOPUICOH OYTIAII
TyypBHUCaH OaiiHa.

3. “I'ypaedacu xepw’-uith manaapx uimeij, 62yyari:

K Bascax?®, JI.Ynam6asap:°, JI.Msarmap, A.Tysmmurerc, XX.Yoinxop 3!, O.Mambar
HapbIH 3pA3MTAH cyasiaaun MoHron YIicelH rypaBjaard XepluuiiH OOJJIOTBIH Tajaap WITrIJ,
eryyJIJI X3BIYYJICOH OaiHa. P3px cymanraanyyn Hb MoHron YIChH “TypaBaard Xepur -uiH
OOMJIOTHII OJIOH TYATYYpT Tajgaaj OOJJIOrbIH Tajaac Hb TOAOPXOW aBY Y33k cyaajicaH OalfHa.

2L [1.Bat6asp- “Borx xaaut Mowrron Yic I'ypasaaxe xepiuits spang” VB., 2011,

22 3K Dnnton- “AHY-Mosron YiceH aumioMar xapuaa 1987-2012” VB., 2012

23 Embassy of Mongolia in Ankara- “Outlook for Mongolia-Turkey relations” Ankara., 2019

24 11.Y namGasp. ."Mouron Yiic, OpHe JaxuH: XapHilaa, XaMThIH akuiutaraa. XX 3yyHbl 3XH2C XXI 3yyHBI 5X5H.
VYb., 2010, A.Vnambasp."Monron Vic, Anc JopHo maxwH: OJOH YICBIH XapWilaa, TEOMOJIUTUK, IUTUIOMAT
axmutaraa. Tapryys 6ote. Yb., 2013

% J1.301600-“Monroi, Bputanuii xapunmaa” YB., 2012

26 P Bot- “MOHTOIBIH Tycraap TorTHos 6a Amepukuiin Haracon Yie” VB., 2008, “T'ypasnary xepun”-uifH 60,710T0:
3apuMm 3pranyyJir’~-MOHIOJIbIH T€ONOIUTUKUIH 3apuM acyyanyya. Yb., 2018

21 O.Hampaasaa- “MoHTon-DHATX5r: OHe pTHUIA, eHeeruiin TyHuyyn . VB., 2010.

28 Y.1>paanagmunsiH "Monron YickH "T'ypaBmard xepm'-uitH 6omoro naxe Monron, TypkuiH Xapriiaa, XaMThIH
aXuiiaraa’” c3I9BT JOKTOPbIH qucceprany. 2020

29 %K. Basicax- “T'amaan 6071010 XUirs,1 aroynryii Gaiinan ( Tyysasp 3oxuon)” VB. 2010.

%0 J.Ynam6asp. “Monron YJckH “Trypasaard xepur -uitn 601oro: OHO-TYYX, OPUMH YEHiiH 3aHIWIaa acyynan -
Monron YIJICHH YHASCHWHA arOYITyH OaiIUTBIH Tajaaj, JOTOOJ OpYHBI Cyqairaa, MyH IMUHKWIr?. Yb., 2014,
MOHTOIBIH TUIIOMATBIH HIBTIPXHUN Toib Onunr. ['ypamcan 601b. (Hamok 3acBapiacan 2 maxs x3Biain) Yb., 2016
(>K.boproii xamMT), «MoHTON YIICBIH “TypaBaard” 'YpHYYId/ XaHIcaH 00UIoro, Yilll axuiiaraa: XX 3yyHbl TOPTYYH
xaract»- Pax Mongolia” catryym, IIVA, OYXX, 2017, Vol.3 Ne2 (7) Monron YIichH “TypaBnard Xxepur’ -MiH
0O/IOTBIH OHOJIBIH YHIAC-"MoHron YicelH 'rypaBmard xepm'-MiHH 0O/IOTO, TypBalcaH XaMTBIH aKuiularaar
xerkyymx 6omomx. (Korpan Anenayspsia can) Yb., 2017, “Monron Yic, EX-HpI TYHIUTAI, XaMTBIH aKAJIIaTaaHbl
muH? ye mar: Acyynan 6a muitman” “Epon cymman- 2”7 Ne2. 2018, “Monron YICHH «TypaBaard Xepm-HilH
00TOTHIH TapagurM -1 €ONOIUTHK CyUTal CITIYYI, [ eononuTuk cyamanba Xypa3idH. Nel, 2018, “Monron YiceH
«rypaBiard Xepum-uilH 00/UIOro, TypBalICaH XeOPIIMHH XaMThIH aXWUIaraaHsl MapaaurM 0Oa 3665eH
TIHIBIPXKYYXYH - XUC. VB., 2019

31 1. Marmap, A. Tysmunterc, JK. Yoitnxop- “T'ypasiary Xepuiuiin 6oaoro: TyyXaH ynamskial, eHeeruiis 6aiinar,
Tynramjacad acyygan” JI. Msarmap “Aroynryit 6aiiiisiH cyanraansl 3apuM acyyaan (TYYBIp 9MXITraI)”

32 0. Mamb6ar- “Monron YicelH YHu3cHUI aroyiryil Gaiiiein Gapumtian 6a rypaBaard XepLIUMHH 60.J10TbIH
xs3raap”“VIX TYpHYYAMHH XYP33JI3JA OPIIKX YICHIH O0mtoro: Monron YiceH “I'ypaBmary xepm” -uifH 6os1oro”
9PJAM IUHXHUITISHUH 06ara XypisH SMX31raL. Yb. 2011.

11



Tyxain6an: nokrop J.Ynambasp "Monron YiceiH "rypaBaard xepu'-uiiH 6oj10ro: OHOJBIH
OapuMTiai, TYyX, OpUMH YEUMH 3aHTUIaa acyyaana" eryyisimdd, "Monron YICeH “TypaBaard
XOpII”-uitH Y3371 GapuMTIaJIbIH TOJ aryyira Hb MOHIOJ yJChIH XYyBb 3asia, YHASCHHUH a0yiryi
Oaitgas 00JIOH XOr KU JIBIUIMIH acyyAajl 36BXOH X0€p XepIIeec Xxamaapy HOX1ennex 0aix 0yc,
MOH [DPJIXUWH Hellee OYyXud yJC TYPHYYAMHH TE€OMOJMTUK, TEOdIUWH 3acar, CTpaTeruiiH
COHHUPXOJI, OPOJIII00, HOJIOe XaMaapiaac JaBxap IIaiTraark 0aix yic Tep, 3IUNHH 3acar, 3pX3YHH
OpPUMHT OYpAYYJdX3] OopuIMHO.", "X0€p Xepmeec MOHrONbIH Tyxaila sABYy/K Oyl TreosauiiH
3acruitH 00A70r0 Hb “TypaBJard Xepi -UiH 3pX allTUUT ssMap HAT XOMXK33I33p JIaBXap XOHIeX
Oaiix siBman 00JHO." TICHH AYTHIAT XUHKII.

Hoxtop P.bonna “MOHT0JIBIH Te0nOIMTUKUIH 3apyM acyyuiyya" eryymiads: “I'ypaBaard
Xepur”-uitH OOAJOTHIH TajlaapX Y337 OapuMTianaa TeONOJIUTUKUIH OHOJI-apra3yiH YYIHIIC
TOAOPXOMIOX MITIIIIIIHUNT UIIBXTHN ABYYJDK, 9HI TajaapX OUJTOJNT Hb ©PHOJAUNH TOJOPXOH
X3JPH yJCTall XO€p TallblH Xapuwilaaraa XerxkyyJdX, XaMTpaH axXwWwuiax sBJajaap
Xsi3raapiargaxryd T'yH3MMH yXarjaxyyH IATMHAT raprax upax Inaapaiarataid OaiiHa." racHaac
rajgHa “rypaBaard Xepur -WilH OOJIOr0 r3i3r Hb OOIOTBIH "maryyn" IIUHXKXUWUT apuiran oue
JaacaH rajiaaji 60uIoro/] MHIDKYYII9X sSBAa OailB.

“I'ypaBmgaru xepur’-uifH OOJJIOTO Hb YJIC TOPUHH SHAXYY YYPrad OHENnyyJIC3H OOJI0BY
xXapamcajaTad Hb XOPCKYYJ/DK 4YaJCaHTyW, SUMWH 3acarkyylax JapaaruiiH I[IaTaHll X3pX3H
HIMIDKUX?33 TOAOPXOMIDK yagauryi Oyauncaap Monron "naryyn" 6010X HIMHX TeJIeB Oypaiank
6aitHa. HaranT?3 MOHIOJIBIH COHTONIT Xsi3raapjaramai TyJ 3AUNH 3acruiiH "garyyn" 6010X Hb
OUIrOM)KTOM, XapuH silax yJc TepuilH "maryyn" Oosoxryil 0Gaiix Hb JapaaruiiH 30pWIIT IOM.
MOHTOJIBIH T€ONOJUTUKUITH OOIOrBIH TyJlramMacaH OOJIOH X3TUHH 30pWIT Hb aMbIpax SAHIH
3aCTUIH OPOH 3airaa Oycnas ajcaH 4 OPIINH TOTTHOX yJIC TOPUITH OPOH 3aiiraa ajmaxryi Oaixam
n opmwmHo. JaxuH "maryym”® OONOXTYHH Tynj “TypaBaard xepur -uidH Oomsioro MoHTromnn
X3pArTi 00sHO."XaoM99H P.bonn xaTyyxaH AYTHANIT XHICOH Hb MXI9XDH aHXaapa TaTtax OaifHa.

J»apx cynmanraaHyymaac y39Xd/, H320, “TypaBlard Xepir -uidH OOJIOTBIH acyyaall OJ0H
XYYUH 3YWIMHT HMHXIJDX yXaaHbl YHIDCIDIITIM, XapuWJILaH ysjaa XxaMaapairaid aBy y39X
L1aapjasiaraTaid, HapuilH TYB3I'TA3H, 3aHTrwiIaa acyyznan OaiiHa., xoépm, “I'ypaBnard xepur’-uiH
Oonmorox Xo€p XOpIIMHH XYYMH 3YHIMHH Y3YYI3X HONeeles, TYYHUH 3PCIdUIT YHIDCHUN
AIOyJIryi OalJUIbIl XaHrax CHCTEMHIH IIMHXKUIT33I33p aBu Y33k 0alix maapiiaratail, eypaem,
cyanaracal Oal/IbIH HAI /L aBY Y3COH YPbAUMIICAH YHAITIIHUM IO YP AYHTYYAUNT @6pUIH OpHBI
Hex1esn OaifanTtail XoJ0OCOH IMIMHXKWIII? XMIDK, “TypaBiard xepir Trosl yJcyya OOJoH XOEp
XOPIINHH XapuIaaHbl JUHAMUK 60PUWISITUIT TOCOeseX Hb dyXall OailHa.

TecJauiiH cyajJraanbl 30 pHJIro:

Aroynryii 6aiian, YHIICHUN aroynryi O6aiinan, aroyiryi OaiUiblH ypbIuMICaH YHIIIDI
0070H “rypaBiard xepur -uiH OOMJIOTBIH OHOJ, apra 3YWH cCyjalraa XWibK, TYYH A39P3)
yHA3CIPH A3y, HoMX0H nanaifH Oyc HyTruiiH aroyiryi 0ailisiblH X3TUIH TeJieB, UX T'YPHYYIUNHH
IeONOMUTUKUIH epceliieeH AyHaaX MoHro YIIChIH a0y JIryi 6aiaiblH OpurH 00JIOH “rypaBiard
XOpII’-TOH Xapuilax XapuilaaHbl X3TUHH TOJOBHHI TOCEOOJDK, YHIAICHHH aroynryid Oaiijiaa
XaHTraxaJl YUrJIICHH apra 3yHH caHall, 30BJIOMXK OOJIOBCpyyIaxal OPIIUHO.

Cynajaraansl 30puwiITyya:

Aroynryii 0aiiinbIH epOHXUIA OHOM, apra 3yHr cyanax.

YHICHUH atoynryid OaiiinblH OHOJM, apra 3yHr cy/iax.

Aroynryii 0aiiinbIH yphIYUIICAH YHAIITIY XUIX OHOJ, apra 3yWr cy/ax.

o

“I'ypaBaard xepur’ -MiH O0JJIOTBIH OHOJ, apra 3yHr cyuax.
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5. Monron YiceiH aroynryi O0aiaiiblH OpUHBI OOJIOH “TypaBiard xepur’ -uiH XapHilllaaHbl

X3THUIH TOJIOBUIT TOCOOIOX,

6. YwuadcHuil aoynryi 6aiiuieir “rypaBaard Xepur -MilH OOMJIOroop XaHraxajJ YHIIIICOH
apra 3yHH caHaJl, 30BJI6MXK 00JIOBCPYyYJiax.

Cynajaraansl 00beKT:

Aroynryii 6ailanbsiH OpUYHH Jaxb “TypaBiard xepur -MitH 6051010

Cynaax 3yiu:

Mouron YiiceH atoyaryi 6aiaana “rypaBiaard xepur’ -MifH 60/JIOTBIH Y3YYJI9X HOJIee.

Cynaaraansl apra:

Mb1321mMir XapellyyJlaH >KMIINX, 3a/J1aH IIAHXKIOX, HITTI3H TYTH3X, CLEHAap 30XHOX,
CHUCTEMUNH XaHJJIarblH apryyAbIT X3PITJIdB.

“Aroyncyn 6aiioan, yHoICHUL aroynzyi 6aioan, opuHsl YHIIIIHUIL OHOJl, ap2a 3yiH
yHOIC 6a Monzoa yac” XaMI3X HITAYTIIP OYIAT OYTUHMHH XyBbI “A0OYyNryi OailIbIH €pOHXUI
OHOJI, apra 3yWH yHI3c”, “YHI3CHUN aroyaryd OaiiibiH oHOJ, apra 3yl 6a Mouron VYic”,
“Aroynryil 6aiiisiblH OpuHBl YHAII3HUK apra 3yl 6a Mouron VYic” racaH rypeaH 3yHITIH.
ATyyJrslH XyBbJl THArIIPT AlOYAryH OailiiyiblH €peHXUIl OHOJIBIH MEOH YaHap, CyJajraaHbl apra
3YH, OWJITOJITHIH CYypb 0aa3, aroyiryil OaiIIbIH XyBbCaJl ©OPUIOITUHH YUT XaH jIara, YHIICHUM
aloynryid OaliJulblH OHOJ, apra 3yi, awoyiaryd OalijiblH X3TUHH TeJNeBUHH ypbIuHIICaH
YHAJI'39HUN MOH 4aHap, CTpaTerniiH YHAJIr33 0a CTpaTeruilH TeleBIeATHIH XapuilaH ysijaaa,
THJArIIPT HOJI0eJIery XYUUH 3YHIIC, aloynryi Oall/UIbIH UpIdAYHH X3TUNH TOJOBUMH ypbIUuicaH
YHOJITI9HUH apra 3y#, apra 33pruir 1orunoop Cyaamnk, “TypaBiard Xepinr -uiH OOIJIOTBIH OHOJ,
apra 3yHr 3eBXeH aloyiryi OalJIbIH CUCTEMHMHMH XaHJUIarblH apra 3YWH XYpPAIdH[I aBY Y33X
maapJiaraTair YHIICIACOH. MeH OHOJI, apra 3yuTait Xxon600 Oyxuit MoHr o1 Yiic 1axs OHeeTrnitH
OWNroNnT, MMUUIIMIH OapUMTYYIbIH aryyjirbil HMIMTTI33I33p CUCTEMHUIH XaHJUJIarblH OHITeec
“rypaBaard xepur’ -uifH 00JIOroToi X0100H Taitinbapian xapyyscaH O0JTHO.

“Monzon Yncein “2ypasoacy xeput”-uith 600102blH 0HOJl, NPAKMUK, OYH WUHMICUI2ID "
I3c3H Xoépayraap Oyydr “Monron YiceH “TypaBaard xepir’ -UiH OOJJIOTBIH OHOJ, MPAKTHK,
“Monron YicelH “TypaBiard xepiu” -MilH 00a0ro: Xo€p XepUIMiH cyaiaaq/iblH cyjairaa, IyH
HIMHKWIT?” X3M9X X0Ep 3YWNATH. AryyarsiH XyBba: “I'ypaBaard xepir” -uitH O0AJI0T0 Hb #2320,
UX TYPHYYAMIH TEONOJUTHKUIH OPUMH] 306J16H XYYd3p TIHLBIPHUIH XY4HMHr Oapux LOrL
060151010, X0épm,  OHOJBIH YHI3C Hb MOHTONUYYYABIH “TyJIbIH T'ypBaH 4yidyy~ X3M233X Y33
OapuMTIaI-OpYMH YEUIH TI'ypBaH TYJITYypT XOIXJIMHH OHOJIBIH OapuMTial, 2ypasem, 3BC3I,
X0J000THBI 00/UI0r0 OUIL, XOE€pP XOPIIMIH 3CP3r UYUIVIICOH OO/UIOoro 4 Oulll, XapuH 36BX6H
SHXTallBaH LIATMHH I'EONOJIUTUK, 0opoem, Ta3ap3yHH Xs3raapnaramain Oaiijiaa aaBaH TYYIDK,
HAMDJIT IIMH? OOJOMKHUIT H33K, XOrKUHIYH, apJUMIICaH yJIC TYPHYYATIH HI2IATT3H TYHUIUIIUHH
Xapuilaar Xer>KYYyJICHI P YHIICHHH aroynryil Oaiinnmaa yjiac Tep-AUIUIOMAThIH OOJOH 3IUNH
3aCTUiH apraap OaTairaaxyyiaax 60a710ro 60J0XbIT OHOJI, apra 3YWH Tajaac TOIOPXOi cyaanraa,
TYYX3H OapuUMT A93p TYATYypiaH YHIICIACOH. TyyHwnH Monron YiceH “I'ypaBnara xepur”-
WWH TajlaapX XO€p XOPIIMUH PISMTIH CyMJlaaujiblH cynanraar: Xamaowsin Xyeb0: XsATaJblH
Tepuiin 3eBinenuitd 13praasx Huiirmuiin yxaansl akagemu, XKH-bIH Xs1Ta, aHTIM X3133p rapjar
e1ep TyTMbIH ToB x3B113J1 Global Times connn, BHXAY -b11 baskuHTrHiiH ApJIbIH UX CYpryyJIuiH
Onon ync cymnanelH cypryyib, bamkunruitn 'agaan cyananeiH ux cypryyib, OMO30 -biH
Huiirmuiin yxaanbel akagemuitH Opoc, MOHTOJ cyasiaiblH XYpI3sdH, OBep MOHTOJBIH UX
cypryyiuitH MoHnron cyananbiH canbap, ©Bep MonroasiH barmmiin ux cypryyins, Illanxaitn
XyanyH ux cypryyiuitH Oip OpuHbl OpHYYABIH CyAJajblH XYPI3JI3H , Opocwbin xy6b0: OXY -bIH
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tyxaiig Y A-uiin JIopHO JaxuHbI CyIJIalblH XYPIdJdH, Anc JlOpHOABIH CyIJIalibiH XYPI3JIdH,
MockBaruiin OYXUC, JdunnomateiH akagemu, OnoH yiaceiH acyyanaapx OpocblH 3eBiied,
Cankr-IlerepOypruiin ux cypryyib, DpXYYIHilH UX Cypryyib, YiaaH-Y JUHH UX CYpPryyib 133D
roJj TeJieB TeBepd Oaiiraaja TyAryypiaH AYH LIMHKUAITI) XUHCOH.

“Monzon Yacein awyneyit 6aitdonvin opuun, “2ypaeoazy Xopui”-uith Xxapuiyaa, XmuiH
monee” xd>MdIdX rypapayraap Oymdr “Asm, HomxoH mamaiiH Oyc HYTrHH alyiaryd OailayibiH
X3TUMH TeneB”, “VX rypHYYAUIH reONOJUTUKUIH alllMT COHUPXJIBIH X3TUHH TOJIOB 19X MOHrou
ViichiH atoynaryit 6aiansiH XaTuiiH TeneB”, “Monron Yiic, AnoH YicelH TYHIUIJIMIH Xapuiiaa,
6omomryi xatuitH tenes”, “Monron, BHCY-bH TYHIUIMIH Xapuiaa, 60130y X3THIH
TosieB “, “MOHroji, DHATXAT YJCBIH TYHIUIDJUMHH Xapuimaa, OOJ30mTyH XITHHH TeJieB”,
“Momnron, BHTY -bIH TyHULIAHITH Xapuiiiaa, 001301ITYH X3TUIHH TeNeB” IICIH 3ypraaH 3YWIHiiH
OYTAUTINrIp OMUUTIIIE. DHAXYY OYJAIT OJIOH YIC, ADIXUWH XaMThIH HUMTIMITHMH 3YIriac
XUUCOH YPBIUYUIICAH YHAIII3HYYX OOJIOH 3pIASMTAH CYJIaadyu MPIdAYHT Taamarjiax cyjajraa
XUIXK Yp OYHI33p Hb OYTIICAH HOM 33pIMMH aryyiarbiH OYH LIMHXKWITI9HJ TYJIryypiaH Asw,
Homxon panaiin Oyc HyTruiiH aroynaryil Gaiansin xatuitH TesneBuiir AHY 6a OXVY, AHVY 6a
Xartan, OXVY 6a XdtaJ racaH UX IYPHYYIUIH XOOPOH/BIH XapuilaaHbl O0I30ITYH cLieHapyyl
OOJIOH PHAIXYY CIEHAPYYA I93P YHAICIACOH MOHTon YIChIH aloynaryid OaluiblH X9TUWH TOJIOB,
MaHal yJICTall CTpaTeruiH TYBIUMHIMMH TYHIUIJIMAH Xapwinaatad ‘“TypaBaard xepur’
OPHYYIBIH XapuilaaHbl Oai>k OO0JIOX XyBUIOAPYYHBIT Taprax, TOMOPXOW CaHall, 36BIOMXK
00JIOBCPYYJICaH.

“Apea 3yiin canan, 30610Mc”-UUT AIOYNTYH OalIIBIH yaupiara 30XUIyyiaaaT 00JI0H
COTIRJIISHUN XaH/JIArblH ©OpWIeNT TyJAramJax OYHJ YHASCIPH H320, YHIAPCHUN aroyiaryi
OaliibIr XaHrax yaupijiara, 30XUIYYJIaJThlH UYWUIJIDIIRP; Xoépm, “TypaBiard Xxepur -uiH
OOJUTOTBIH OHOJI, apra 3YWH CYypb OHJITOJITHIH YUTIIP 00JI0BCpyyILIaa.

CynanraaHsl a:JIbIH HIIMHIJIAT TAJ:

DHAIXYY CcylalraaHbl aKJIbIH HIMHAJIAT TaJl Hb aHX yJaa H320, aloyAryi Oaiaan, YHIICHUM
aroynryi Oaiinan, aloyiaryid OaiIbIH ypbhIUUIICAaH YHITID, “TypaBaard Xepi”-uiH 604/10TbIH
OHOJI, apra 3YHI' CHCTEMUWH XaHJJjaraap LOruoop cyaaincaH, xoépm, A3u, HOMXOH nanaiiH
aloynryi OalJIbIH XOTUHH TeJeB OOJNIOH WX TYPHYYAMHH XOOPOHIBIH XapWJIAaaHbl X3TUUH
TONIOBUITH OO0I30LITYH ClEHapyyIsIr OOJOBCPYYJICAH; 2ypagm, SAr33p ClieHapyyablH MoHrom
VYiChiH aroyaryid OalaiblH XITHHH TeJOBT OOJOH  CTPAaTerMWH TYBIIHMK TYHUULIDJIMHH
Xapuinaatai “rypaBjaard Xepur -yyAMHH Xapuiiaa XaMThIH aXWJUlaraanj y3yyJ/Dk Oos3omryit
HOJIOOJUTMIT TOJOPXOMIICOH, 06posm, YHIICHUN alOyJIryd Oal bl XaHTaxaJ YWIJIICOH apra
3YWH caHal, 36BIOMXHHI “TypaBmard xepur’-uidH OOJJIOrOTOH YsUIMyyJIaH TOJOPXOHJICOH/T
opuIMK OaliHa.

CynanraaHsl a:/1bIH OHOJI, IPAKTHKUIHH a4 X0J100r10.1:

DH? a)XJIBIH OHOJI, TPAKTUKHUIH a4 XOJIOOT 10T H320, ar0yJITYH Oaiaan, YHIICHUM atoyiryi
Oaiinay, aroyiaryd OalIUIbIH ypbAUWJICAH YHAJIr3? OO0JIOH “TypaBaard Xepur -udH OHOJIBIH
YHISCIDATINH Cyyph yXarjaxyyH, OWITONTBIH Tajlaap XapwjlaH OWITrONIoN OOJIOH HATICIH
xaHara Oui 00JToX, Xoépm, alyaryi 0aiaa CyIaibIl IIUHKIX YXaaHbl 0JI0H candapyy/IbIH
YyJI3Bap I33p CUHEPreTUKUWH TyCIaM)KTall XOIKYYJdX3J CHCTEMHUMH XaHJ/JIArblH apra 3ymrasp
XaHJIaX X3BIUIMNAT Ouit 60JT0X, 2ypasm, “TypaBiard Xepur -MifH 60J10T0, TYYHHH X3PITKUITHHT
OJIOH YJICBIH XapWJIIaaH] rapd Oyl eopuIenTTIiH 30XUII0OH MOHTOJI YJICBIH TOTTBOPTOM XOTKITHUT
XaHrax yJjc Tep TUIUIOMATBIH X3PIrcaJl OOJITOXOJ YUIJICOH apra 3yMH 36BJI6M)K Hb MPAKTHKT
HABTPAIX OOJIOMXKTOI TyC TyC OpILIMK OaifHa.
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HI3T' AYT' 93P BYJIJT'.

AIOYJI'YHW BAUJIJIBIH EPOHXHM OHOJI BOJIOH OPYHBI YHDJII'OHUN
APT'A 3YHH YHJI2C BA MOHTI'O.JI YJIC

14 AloyJryii 0aiiluIbIH €POHXHIT OHOJI, apra 3yiiH YHI3C

Aroynryii OalUIbIH epeHXUN OHOIM, apra 3YWH YHACHUT aapaax Xo€p TOod acyyUIblH
XapHJIIIaH X0JI00O0CHH OHIIeecC aBy y33X Iaapaiara OaiiHa. YYHI:

Hbeoyerspm. Aroynryii GaifJuIbIH yXaaHBIT 3PIIMTIH CyIJIaaqyul XYH TOPOIXTHHH Yl
aXMJUIaraaraap YyCCoH aroyjaac XyMyyc 0a XypaaidH Oyl OpuHBI XaMraaarjcat OaiiIsH Tyxan
MOJITUIH cucTeM Oereen Oue gaacaH IIMHXKIADX yXaaHbl canbap yxaaH Oaiix €croil ramdr
JTYTHIATI Xypu OaitHa. DHD OJIOATBHIH Yp AYHI aloyiaryd OaliblH sSH3 OYpUHH YHUTIIDJIHIT
XaMmapcaH TeBOrTAH IOTI] acyyaal Hb cajbap JyHIIbIH CyairaaHbl c3J13B 000X Talaap TOA0PXOon
oinront Ouil 60JCOH OOJIOBY PHD CHABHMH TanaapxX OJIOH TOOHBI X3JIDJYYJAr, HUHTIAIGAIC
XapaxaJl aloyiryid OalIUIbIH CHCTEM JA3X EPOHXHMH acyyIUIblH IIMH)KUITI), TYYHHH OHOJBIH
3arBapblH OalryymnanT, MPaKTUK 30XUILYYJIaJIThIH TOAOPXOW YYPrUiH TOMBEOIIIBIH XO0POH/ 3aar
sJraa YyccaH OaifHa.

HIuHKIIX  yXaaHbl X3JIAJLYYJISIT OJOH cajnlapblH Tejaeennes Opojiuox Oaiiraa yen
UX3BUWIAH AOYIrydl OalUIbIH OMITOJIT-KaTerOpUiH amnmapaTblH TOMbEOIOA OOJIOH OHOTOJIOT
MIMHXTAU XaMTHITH €pOHXHI TyJATaM/ICaH acyy/iajl OpXUTI0X HeXIen Oaiigan 6uit 00ICOoH.

TuliMdac 9 aroyiryi OaiuIbIH 3arBapeir Oalryysax caHai 0oJrox Oaiiraa XyBuioap Hb
TOJIYY SMITUPHK OTerTYY 139p TYyIryypiiax Oaiiraa 6ereej; 60pTee OHOJIBIH MIUIITIIP JyTMar
nparMaTtuk OyTnuir aryyik oaiina. (Ilurtra-1).

HIATI'Tr33-1

Monron Yican aroynaryi OaiiiblH Cynanraar ormoop sByyJaar “aroyiryi Oanman
cynnan’-plH cynairaaHbl Oalryysuiara Oavixryil. YAB3-uiin mpron Crpateru CyajianbiH
xypa3m3H, bXOUIX-uitn Aroynryit Oaiigan, GaTiaH Xxamraanax cyaiansiH TeB, LY A-uitn
Onon yic cyananbia xyp33JH, OBEL-pIH Xapbsia 'aMmur cyuiaibiH XypadJidH, Y HIICHUN
TarHyyJIbIH aKaJeMHUIH I9PraadX AIOYyIryi 6aiiaaln cyaianbH XYPI3JI3H 39PIAT OJIOH HATK 6ep
©OOPCAMIH YHTIRIINAD CaJlaHTH YW aXkuiuiaraa sBYyJDK, Oyc HYTTHHH aloyiaryd OailaibiH
acyyanaap sH3 OYpUIH COI3BTAH OJIOH YJICHIH Xypaj, CeMHHap 30XHMOH Oalryymk Oailiraa
OonoBY  “‘aroynryi OailinbIH yXaaH-bl OHOJ, apra 3yMH Tajaap HATICOH OMIITOJTOA XypIX
ajgxaM XMHTIPXry# OaitHa.

OnoH uX CypryyibJ alOyiryd GaiiyiblH YUTIIUIH CypraiT sByyjldaX epceliioeH
OpHOX, HATJICOH 30XUIYYJANT, XSHAITTYHTIdp Yl axuiiaraa sByy/bK OaifHa. DpIdMTOH,
CyJ1aayui 36BX6H 06p e6pCIUNHH MIPIIIICIH YUTIRIIp OyTdi TyypBuxk OaiiHa. YBXUC-
WWH JPPraJ] al0yaryd Oaimann, 6aTian xaMraanax acyy/jaap JOKTOPBIH 33pAT Xamraaryyiaax
candap AyHIBIH 36BJ6J Oalryynarjcad Hb HATJACOH OWIITONT Pyy OUPTYyJIaxX HAT ajaxam oM.
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Canbap qyHIBIH TYH3TUHPYYJICOH CyJairaanbl 30pUIITO Hb al0yNTryi OailIIbIH CUCTEMHITH
TyJITaM/JICaH acyy/JIbIH Oy X LIOTLIBIT OJIOH Tajaac Hb 30BX6H 30XUIYYJIaIThIH OHLIeecC 0yc, J1ICUITH
Yp AYHI WIYY TyCrai acyyUuIblH IIMHKHITIIH/I X3PATIAT DX HaliBapTail apra 3yilH YHICHIT Ouit
00irox eHIreec cyajarmax €crod. Oepeep Xd703J7, eHeenep AWYITYH OalIbIH Tajmaapx
XaMTUiH epeHXUN TOCOOUIHITH TOITBOPTON cUCTeM 0a TYYHH IMHKWIT3HUN apra 3yHH eepHiiH
TICOH “aroyiryi 6aiuieH ¢unocodu” Oyroy aroyiryil 0aiibIH TyXal IIMHKIDX yXaaHTai 0aiix
acyyzaai oM.

Xoépoyeaapm. AnuBaa acyynibll HIMHABIPIAIX3 IOYHBI OMHE TYH3TMil cyJajicaH,
LIMHKIIDX YXaaHbl YHASCIDITIH OWIITONTHIH Cyyph 0aa3 Imaapiaiararai Oaijar. OH3 IIaapajara
36BXOH MIMHXKIDX yXaaHbl 0oJIOBCpyynanraa Oyc 0ac YHACIH TOMBEOJON OOJIOH OHITONTHIH
OHOJIBIH YH/ICIDIITIN TOJOPXOUIIONTHIT aryyjicaH HOPMAaTHB, 3pX 3YHH OapumT OWYryyn
XaMmaapHa. 36BX6H OHOJIbIH YHIICIIRITIN TOAOPXOUIIOINT J1 aJIMBaa acyyaj/l XapuJlaH O ool
OO0JIOH HATACOH XaHIara O OOJIrOXK Jajjar.

Onee yen “aroysryil Oaiiian” IICOH XaMTHHH €pOHXUU CYypb OWITONTHIH Tajaap sH3
OypuiiH ToMbEoJOJI OMil OOk OaifHa. DHA HBH yiaMmaap “YHIICHHHM aroyiryd Oaiman” raasr
OWJITONITBHIH ammnapaThir Ol OOJTOXX MOPAOXe/ 3aphM Tajaap ceper yp JaraBap aBUupd OaiiHa.
l'on manTtraan Hb TyXalH acyyAJbIl XapuylaH OOJOBCPYYJCaH XYMYYCHHH IyHJ aloyiryi
OailJIbIH OHOJI, apra 3YWH TaHUH M3JI3XYHH OHJITONIT ITUPIITYUTIN X0IO00TOHT00p aryyJsrbiH
angaaTai qyrHaIT Xudrak oanHa. (Iurrras-2).

HAI'Tr33-2

Mouron Yacein Ux Xypnsia 1994 onbl 56 gyraap torroosioop 6atnaracan MoHrou
ViicelH YHACHUN aroyaryi Oalf/uibIH aHXHBI Y321 OapuMTiana “MoHron YichlH YHIICHUN
aroynry# Oaiman (maamms “yHAICHUN aloynryi 6aiman” rax) rak MoHron YIiceH YHAICHUN
A3TYYp allMI COHUPXJIBIT XaHTrax rajgaaji, 10TooJ HeXIel OaTajiraatail XaHrarjacaH Oailaibir
X3JHA. YHAICHUI aloynryi O6aianelr xaHrax OOJJIOTBIH Y337 OOUIBIH YHASC Hb X OpPOHY
yHA3cHUI y331 OaiiHa.”, Monron YiaceH Ux Xypnsm 2010 onel 48 gyraap Torrooiaoop
Oatnaracan Mounron YicelH YHIPCHUH atoynryid OaliimsiH mH? Y3371 OapuMTians “MoHron
VYIIchIH YHOPCHUH atoyaryi Oaiiian rask MoHTon YIIChIH YHAICHHM S3TYYp allluT COHUPXJIIBIT
XaHrax rajaaj, 10TOO] TaaTall HOXIeJ] OYPIACIH OAMXBIT XAMHI” T'IK TYC TYC TOIOPXOHIICOH.

DAr’3p TOAOPXOUIONTO “aroyiryi 0aman” raaruur “... xaneax ...”” T9XK ypbIunjICaH
OaiiyIbIH Taaa, J0TOOA HOXIeJ XaHTarJcaH, OypACiH Oaiix yTraap OWIrOH X3PATJIICOH Hb
“aroynryi O6aigan”’ r3coH Cyyph TAHUH MAIXYHH OWITOJITTON 30puniiex OaifHa.

Aroynryi Gaiian epeHXui XyH TOPOJXTHHH YW auiularaaHaac aHTH]l ©6pee OpIIHH
TOrTHOXTYH. TOp Hb eepwuiiree xamraajax 0a XeI’KMX YYpIrTdH HUWTMHHH aMblIpaiblH OyX
TaaTail HATT X0J000TOM.

OHee yel XYH, HUIIM, YIIC 39par XerKuxkK Oaiiraa 00beKThIH 30XHOH Oalryysiaant 6010H
YIUT aKuJutaraaHbl XerKIJIUMIHH JOTOO/] MEXaHU3MBIT Cy/AJ1aXxa]l OHITOM aHXaapas XaHTy yJbk OaifHa.
TuiiMdac atoynryi 6aian cyayialiblH YYPAr Hb cyqamk Oyl 6oauT Gaiigan, TYyYHUNH MOH YaHap,
XODKIUIH OOJIOH TAATIPUNT MPAKTUKT XIPITKYYIIX aXUIUlaraaHbl XyylIWWH Tyxall O60auT
MD/JITUHIT Tapraxk aBax, OHOJIBIH €POHXMM JYTHAAT XUUX 0a CHCTeMWIdXdA OpIIuHO. TyYyHHMA
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XaBcpara 30pHJIT0O Hb XYH TOPONIXTOH Oa XYHUH aMbjpan axwularaar XaHrax Tanaapx y3di
O6apumTIIan 00JIOH 36BJIOMKUIT 00JIOBCPYYJIax sB/aj IOM.

Aroynryii 6aiiian cyaJiajibiH OPLIIMH TOITHOX YHI3C Hb ©0PUIH al0yryH Oal bl XaHrax
Tajgaapx XYMYYC, YJIC OOJOH IDJIXUHH XaMTBIH HUMTAIMIDTHIH aXWJUlaraaHbl TypILIarbiH
cynanraa, aloyirydl OalUIblH CHCTEMHIH OaWTryylaJThIH 3y TOI'TOJI, XapwilaH Xo0Jibooc 0a
3apUMBIH WIPYYJIIIT, iH3 OYpUiH yJICBIH AOTOO 0a rajgaaja aroynryi Oaiiinmaa xaHrax eBepMell
YHADCHUH OHIIOTUIH XapbIlyyJicaH MUHXUITI), Aasap, 0yc HyTTUH 0a YICBIH TOTOPX al0yIryn
OaiiiIbIH MPIDIYHH CHCTEMHUNH YHICOH aloyjl 3aHall, XYBBCIBIH XaHJJara OOJOH 3arBapbliH
X3TUHH YHOII33, THAr3IPUMH OYTAOMXKMHMH Y3YYJIAT OOJIOH IIANTYypblH OOJIOBCPYYJIANT 33pAT
60mox €ctoif. TYYHUIPH 193p TAOMIAIIIICHH AI0YITYH Oaiinan cynnan ssH3 OypuiiH OpHBI al0YITYH
OaiIIbIH Y321 OapUMTIai, HOMJION, 0OIJIoro 6a CTpaTeruifH, MOH 3HD cajbap Jaxb MIMHXKIDX
yXaaHbl CyJJairaaHbl CUCTEMHUWH IIMHKUI? 0a epeHXUi O0JOBCPYYIANTHIT XUHX ECTOM.

AnMBaa IMUHXIIBX yXaaH HUWTMHAH YXaMCpPbIH HAT XAJIO3pHHH XyBbJ XYHUU
aXWJUlaraaHbl XYpadTdd XOJIOOrAAor yupaac OyX MIMHXKIDX yXaaH, IIMHXIDX yXaaHbl OOJIOH
NPAKTUK YUTJIAJ Hb XYHUH aMbJpall YIJI aXXuillaraar XaHraxaJl Yuriinadsr 3yH TOrTIIbIH 1aryy XYH
TOPOJIXTHUN XOKJIMUH SBIAAp al0yJTyd OalJIbIl XaHrax acyyaall X3MIXKIOHUN WIDPXUNIIIHIH
XYBbJI XYH, HUITOM, YJIC, IDJIXUIH ar0yJryi 6aiaan 60wk eprexxcen 6ereen X XI 3yyHn aloynryi
Oaiias rapur epTeHIUiH acyyaai 0omooa OaiiHa.

Aroynryi Gaiiian CyqUIalblH 201 30puizo0 Hb HOOCHepUuiin aryacyil XezicauiH 3yi
mMOoZmJyyosle UnpyyaIxX, Xymyyc 6a XyH meponxmHuuil amvopan yiljl adcuiilazaansl awoyizyi
oauonvin canbap 0axv 3I0PIIMIU MOXUONOO0T, YUl A6U, Y3I207IUNZ CYONAX, MHCYPAMIAX,
anzunax 6a cucmemunIx 60J40H m3a02I3P3IIC CIPZUILNIX, CAAPMA2HCYYaax 6a apuizax maiaapx
MOXUPCOH ap2a XIMIHcII2 60106Cpyynax siBAAI IOM.

Aroynryi Gal/UIbIH acyyaJIblH TaxaapX HIPT CITIITYHI, IPIIMTI, YIC TOPUIUNH Y321
CaHaar Cy/lax Hb 9HD IIMHXKIDX YXaaHbl XOrKHUI 4yXajl a4 X0oJI0OorJOITOH.

Aroyneyil banoan cyoaanblH YHOCIH YYP2Y YO Hb:

¢ XyH OOJIOH XYH TOPOJIXTHUH aMbJpall YT aXHIIIaraalbl sH3 OYpHITH XYPI9H 13X a0y Iryi
OalIbI XaHrax Yill SIBUBIH TyXaill M3IJISTMHUT 0K aBax 0a 3Ar33p MAIJIATHIH OHOJIBIH
0O0JIOBCPYYNANTHII XUIIX;

e aloynryil OaljibIH CyAalraaHbl Tycrail 4UridJ OOJIOH X3CTMUH XapHiaH XO0JOOOCHIT
WIPYYJdX 0a TIArdPUIH YHICIH 33D MO3JIATUNHH HATIICOH CUCTEM, aroyJryi OailisbiH
€pOHXUI OHOJIBIT OMii 00JITOX;

e aMbJpaj Y axxusularaaHsl LOT'L alOyJIryd OalUIbIl XaHrax y33J1 6apuMriai, xeTenadep
0OJIOH CaHAJIBIT 0OJIOBCPYYIIaxX;

e XyH OOJIOH XYH TOPOJXTHUH TOITBOPTOH, aFOYJITYH XOIKJIMKHH 3yH TOrTOJ 0a XaH 1arbir
WIPYYIIX, Y3YYJIUIT 062 MaNryyphsIr YHASCIIX SIBAA IOM.

Aroynryii Oaiifan cyamanbH YYCOH TOITHOX YyXall YYPrYYIUHH HAT Hb TYYHHH OyTHHITH
OOJIOBCPYYNANT, TYYHUH YHACOH DIIEMEHTYYAHHH YYpPIr, Oalphlr YHASCIAX OOJOH TAATIIPUNH
XOOPOHIBIH XapUJIIIIaH XOJIOOOCHIT HIIPYYIIIX SBAAT IOM.

Aroyneyil 6anoan cyoaansbil cyoaicaansvl YHOCIH YUSTIIAYYO Hb:
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® XYH, HUIIAM, YJIC, XYH TOPOJIXTOH] 3aHAIXUUIICOH al0yJl 3aHAT;

e XyH 0a HUMTMHITH aMbJIpaJIbIl’ XaHraX 00bEKT;

e aroyiryi OaiiibiH Oa XaMraanaiaThlH 00BEKT;

® A0YJI 3aHAJIBIH CyOBEKT;

®  arOYJ 3aHAJ, TOATIIPUIH MIHHXK YaHAp, YYCIX OHIUIOT, Y3YYJIDX XOXUPOIT,
®  A0YJ 3aHAIBIH DX CYPBAIDK, TATIIPUIH OHILJIOT;

® AIOYJITYH OalUIBIT XaHTaX CHCTEM, XYY XdPArcaii, OypaaadxyyH O6a OyTai, 3opuiro Oa
YYP2T, YHI aKUJUIaraafbl TOPUM.

XYH OOJIOH XYH TOPOJIXTHHH YHII aKuIaraanbl HOOC(epHuitH 00JI0H TYYHHH SIIEMEHTYY I
(6uocdep OOTOH XYH TOPONXTHHIH OyIdriIonm)-uiiH 6udypkanua® xyprak 000X Xs3raapblH
TYBILIMHT TaclaH 30TCOOXBIH TYJJ YHIJMIIHHUHA YYpAr rapd UpCiH. AIOYIryd OalUibIH Tepe
OYypuiiH 00bEKTYy 1 00JIOH Y33J1 CaHAaaHbl TOJIOBUIH CylaliTraaHyyblH CaJlaHT U] IIMHKIIAX yXaaHbl
YUTIDAYYAUNT XYH TOPONXTHUMr Tajnaaj OOJOH JOTOOJ aloysl 3aHajaac Xamraanax Tyxai
MIMHKIDX yXaaHJ[ HATTIIX 3aiIryi maapjara Ouii OoscoH. Mitm Hexmen OaWmiyyd Hb
aloynryi 6aiigan cyaanbiH apra 3yur XoM XaMiK33, AYPIM, XyYJIb O0JIOH 3aaBpbIH TyXaii Cypraai
XaMmaapax IIMHXKJIDX yXaaHbl CyJairaaHbl apra 3yl IIMT sBIYY NMPaKTUK Tajaac Hb Oyc, XapuH
Japaax HATIMOAI MIMHXKIDX YXaaHbl TAHUH MDJIDXYHH OWUITONTHIT 30XUIIYYJICAH EPTOHIUUT Y39X
Y39J1, MHKIIDX YXaaHbl Y32J1 CAHAAHBI CUCTEM, OOPHIH TOPXTIU (uiaocodu MUT epreH yrraap
OMJITOX X3PArLd3r OHii 00JIrOCOH:

e CyJajraaHbl apryyabil’ COHTOX;
e MPI31 OapUMTYYIBIT Tallnbapiaax, TOAOPXOMIIOX, TAIOap XUKX;

® I[IOTIl, CHCTeMUIH XaH/UIar'blH YHJICOH JI33P 3arBapbir 00I0BCPYyyIax;
®  OHOJIBIT TOMBEOJIOX;

e AOYNry# GaluIBIH Y321 6apUMTIAIBIT O0JIOBCPYYyIax.

Aroynryii 6aiiian cy1ajablH €BOPMeL] OHIUIOT Hb TYYHHMH YHJI IBJAJ, Y33T IJTUIT CalaHT UL
OIMHXKIIPX yXaaHbl apryyaaap Oyroy TAAr3pHIH apryyaplH SHIMHH HHUNIO09pI3p cylnaink
Oonoxryiin opumk OaitHa. TyyHuH acyynan Hb XYH TOPOJIXTHMM M3IUI3TMIH 31UiiH 3acar,
couoinoru, ¢uiaocodpu, cITraa 3yH, 3koaoru 6a Oycax oJI0OH cayndapbll XaMpax 0a TIATr3IpUKH
XapuwillaH axuuiaraa, OyXa/1 XapuilaH XoJ0ooc Oyxuil uiapaauiiH yp AyH oM. Twuiimaac
CyAajiraaHsl 3apyMblH IIWMHD apra 3yH, OJOH MIMHXJIOX yXaaHbl ©OPUIH TOPXTIM CUHTE3
maapaaraax 6a T3Ar3IPUH XOOPOHIBIH HUMTIATL 3YH TOTTIYYIBII MIPYYJ3X3] CHUHEPreTHK ,
gyxaj ad XojoormonToi. TUHMAAC aroynryi Oalman Cyaai] CHHEPreTUKUIHH TycaaMKTalraap
IIMHXKIIPX yYXaaHbl OJIOH caj0apbIH OJIOJIT aMKUIIT, 3PASMTI MAPI3AUNH MAAJAT aBbsiac, OI0YHbI
YaJaBXbIl' AIOYJTYH OalIIbIH CUCTEMHIH OHOJI, apra 3yWH 3YI'T YHMIJYYJDK, aJuBaa y3d3TUIMiH
3YH TOTTJIBII XaMTBIH XYU3p WIPYYJIIX OOIOMKTOH FOM.

33 Cunepreruxt 6udpypkanu/bifurcation — Har 3yiln xoép 607100 XyBaaraax/ I3c3H OMIronT 6uil. DH3 Hb Y3301 Yill
SIBIIBIH SIBAaX 3aM MO cayiaajiaH, cajabapiax 3amMaap YpraJDKIDH OpHeX kKaM EChIT Xxapyyinnaar. budypkanu opwioHrnitH
TATI XOMUIH/TIHIBAP, 3CPIT TICPITUHH HATIRI/ XYYIb Y33TUIMHH OPHOH YPIAIDKIDX 3aM MOPHUHH XyBbI U
OuenaPruir Xapyynaar.
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Aroynryit Oaiiman cymiana CHHEPreTHMKMHI apra 3YWH YHASC OOJrOXbIH YYXJIBID
“CuHepreTvK Hb TOHLBIPUIWH HOXI6J160C66 aJICIarJcal TepeJ OYpUHH CUCTEM 19X YHII SBLBIT
cyasnaHa. THHIBIPUNH HOXLIeN I3A3T Hb TYPYYUMMHX?3C uiyy Oara sHTponu OyXHil TOrTBOpTON
TeJieB Oailiana MMIDKUX sBJIai OYyIy IPTUPIJIUHH TOJOPXOW TYBIIMHJA XYP33[ XapblaHTyH
TOI'TOHTH 0aiiiain opox sBJaj oM. DH3 Hb CUCTEM HATIHT TOTTBOPTOM Oaiiiana opcoH 001 JaxXuH
©0pWIerIexXry rac’H yr Ol IOM. YUHup Hb ajiiBaa HIRJITTIHA CHUCTEM rajaaj OpUMHTOMI00
OallHTBIH PPUUM, MACC, OHY JJOXHO OYIOY MDAIIUIHIH COJIMIIIIOOH]T OPIIUX TYJI CHCTEM TYP 3YYp
LATIPPCOH 4 Tajfaajl OpYHbl ©epUJIeNTe] 30XUIOX XIPAripdd IIaapijara asHiaa Tylarapiar.
Oepeep X3710311, TOHIBIPUIH HOXIIOJ XyTrallaaHbl TOJOPXOU Ye/I J1 XaHTar/aax 0 0JI0MXKTOl 0eree
X3CAT XyralaaHsl apaa 3HA Hb TOHIBIPHUIH IIMHAY HOXIOIUHH XyBBJ XapblaHTyH ajciaraman
HexIen Oaitnan 60K XyBHpAAr. DHIIIC Y39X3/ SMap 4 CHCTEM TIHIBIPT TOJIOB, TIHILIBIPHITH
1Prasc ancnaraMan Oalaac rapax eepuyieNTHIIH ye MIaTyyABIr 33JDK JapaajlaH eHrepeejier
OaitHa. CHHEPreTUKUITH TycCJaM)KTailraap Ouj 3HY €pOHXHH 3YH TOTTOJM, sSUIAHTYsa IPTIPIX YHIT
SBIIBIT CyJUIaX OOJHO.” T3 CHHEPreTUKUMH Cyliiax 3Yill, TOHIBAPT HOXLEOIUHH MOH YaHapbIT
TOJOPXOMJICOH Oaliaraac xapsx 601H0. CHHEpPreTUKUIT ©preH yTraap Hb “‘eepee asHaaa Lrupix
TOI'TOJILIOOHBI OHOJI” I'3K HAPJACAH Oaiinar.

Aroynryi 6aiiian cyasian Hb HATJICOH canbap yxaaH y4upaac TYYHHM CynainraaHyyj LOTIl
IIMHX YaHaphIl aryyiax 0ereej SArsdp CydairaaHsl Yp AYHA WIPYYJICOH OapuMT OOJIOH 3Yi
TOITOJI Hb 3aaBajl CUCTEMHUHH Oalp CyypuHHaac TOMBLEOJIOTJICOH Oaix €cToii. DHD Hb 36BX6H
TOJIOPXOM AlOYITryH OaiIJIbIH CyJairaaHbl Yp AYHJA TOJAOPXOW HOXIOIYYID AT SMap HOMHHAI]
JaByy OalXbIT TOITOOX OOJOXBIT HIDPXUHIDK OaliHa.

Aroynryi Gaiiian cyajanblH OHOJBIH 0a apra 3yWH YHADC Hb Oaiiraib, HUHTIM OOJIOH
TEXHUKUWH canlap yxaaHyyAblH YyiI3Bap 93D YYCK Oaiiraa 0a XyH, HUUTMUHH XaMTaaaaJThlH
yXxamcap Aaxb T'OJI 3YWJ, Y39T/A3JI, 3yl TOrTOJI 6a MEXaHU3MHUUT CyJasbK Oalraa IOTIl MIMHKIIX
yXaaH 00JIOX TYYHUI MOH 4aHapaac Oypamdr. AyIryi 6aiigan CyJianbiH Cyyph 3apUMbIH 1aryy
anvBaa aloynaryi OalUIbIH CyJairaa yprajbk 36BXeH TyXaiH canbap yXaaHyyAblH yyJ3Bap 193D
opuk Oaiiraa Oyc MeH TYYHTAH XapuiiaH akuiuiax Oaiiraa Oycaj canbap yxaaHyyaTail HATT
xonooraono. TuitMddc aroyaryi Oaifman CyajaiblH OWITONTHIH ammapaT Oycaj X34 XdA3H
HIMHXKIIIX yXaaHyyATall TOZOPXOH XOMXKIIHUN aauil TanTai 6aiiHa.

Aroynryii Gaiifian cyasian Hb OJIOH cajidap yXaaHbl yyJ3Bap A33p OPUIIOTMHIT TIATr3PTIN
X0J00r10X 1apaax epeHXUN YUr OapuMkaaHyynaac xapxk 00yHoO. YYHA:

e Aroynryil Oaiiman cynnan axb 0auanuilh WUHMCIIX YXAAHbL YU2 dapumicaa Hb SHD
HMIMHKIPX yXaaH MAJITUIH Oue faacad caadaphir OypAYYIdX33p 3pMIII3IXI33 apra 3yiH
XyBbJl COHTOJOr OalralMiiH IIUHXIAIL alb 3PT TOITCOH CTAaHJApTyyd 93D
TYJATyyprAaaraap UiIdpXUndriadHo.

e Aroynryii 6aitain cyaial naxe HUlZMUH Yue 6apumsicaa Hb yic Tep cyaiai, punocodu,
COTIAJ CyJjIai, couuoioru 6a Oycan THHM XypaIdsr Oartaacan Oyp WIYY OJIOH TOPXeep
wpy OaliHa.

e Aroynryil Oaiiman cyanan Jnaxb MmexHo02uiiH uue Oapumdcaa Hb WHPOpPMATHK,
KuOepHeTUK XypTa1 Oa Oycaj XaMruiiH siH3 OYpUIH YUTIDJIMHAH TEXHUKUHH cajnbap
yXaaHyyATai X0J00r10X XxapuilaH X0i1000coop Widpy OaiiHa.
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Aroynryii Oaiiman cyasnan Hb ©OpUIH €pOeHXHMIl IIMHXKIDX yXaaHbl cTaTrycaap Cyypb-
XaBcapra IIMHX YaHAphIH OPYMH ATUIH LOTT IMUHAJDX YXaaH MOH.

Aroynryii 6aitian CysiaibIH Cyyps Cyoai2aansl ynmea canaa Hb TXpI3p OHOeeruiH Oairaa
HIMHXKIIPX yXaaHbl ajlb 4 calOapblH aBu Y33XI'YH Oaiiraa THiiM canbapblH 3YH TOI'TJIBIT CyJAJDK,
TAaHWH MOARXD] OpIIMXK OaitHa. Oepeep x35037, 3auiiH 3acar, Guiocodu, COUUOIOTH, CITTIII
CyauIan, yJac Tep Cyual, Oycaa Tycrail mMuHXIDX yXaaHbl YATII XYH, HHUTMHUIH aMbpal Yl
a)XHMJuIaraar IorI[ al0yIryi OalUTbIr XaHrax eHIreec CyIIaxryid OaifHa.

Aroynryit 6aiian cyaianblH Xagcapea WuHiC 4aHap Hb Cyypb CyAaliraaHbl YHACOH 33D
Oycaj Tycrail MMHXJIAX yXaaHJ TYIryypiacaH THHM NpPaKTUK OOJOBCPYYIANTYyHl XUUTIIATT
opinx OaliHa.

Aroynry#t OGalUIbIH Cy/AJIaJIbIH CyAajraaHbl Japaax 2ypeamn apza 3yuH cyypb 3apumyyo
OaitHa. YYHI: #3220, CUCTEMJIAT 0aiiX 3apuuM; xoépm, XapuiilaH XoJI000 06a XapuiIliaH XamMmaapJibH
3apumuM; 2ypaesn, TONOPXOUIIOrY XYUrH 3YWICHITH 3ap4UM OPHO.

1. Aroynryii 6aiiian cyayanblH YHIC3H CYypb apra 3YHH 3apUUM Hb CUCHIEMJIIZ 3apUum
MeH. CucTeMIIar 3apuMbIH YHACOHA OyX3i 6a X3CryyAuiH Xapbliaa opiiaor. byxan Hp eepuiin
YHACOH IIMHXK33P, ad Xoy0oraoa OOJIOH Yyprasp, TYYHI LIMHIAC3H OOJOMXKOOp TYYHHH
X3CTYYAUUT OypAYyY/IdruyauiiH HUiO3padc suraatail OaiiHa. ByXan Hb CHCTEMUHH X3CTyyIdA
Oaiixryit Oereeja TOArIIpHIH XapWillaH aKWJUlaraaHbl yp AYHA OWil OOJCOH WIMHD YaHAPBIT
933MILIUHA. O6pUuiH 33JDKUHJA X3CTYYA Hb ©OPCAUNH IIMHX YaHapblH OHLJIOTHMUI aryylicaH
XapblIaHTy# Oue naacaH Oaiix O0ereej eepuiiH OYPAIIAXYYH XICI'YYIUNHH XyBbJ OYXdJ TI'MK aBu
y33r13H3. Miim Masraap xacar Oyp OYXJIMiH MOH 4aHapT 0a TYYHUH XOrKHJIA TOJAOPXOW HeJee
y3yynHd. MiiMa HAr Tanmaac awoyiryid Oai[UibIH XYpidH[ aluMBaa Y33TJIMUT XapbllaHTyd Oue
naacaH, 6ara MacIITaObIH X3/1 X3/19H Y33TUTY YUHUT aryyscan OyXaJ Ik cyanax Xaparii. Heree
Tanaac OYXdJI Hb ©6pee TOM Y33TIIHIH XI¢ar Oaik, TYYHUH HONOOH OpTOXK, TYYHA HOJIOOIHe.
Witmaace y3ormsn Oyp TYYHHR dJEMEHTYYIUUT OypAyy/Dk Oaiiraa TOMOpXOW cHCTEM, XapuJIlaH
ysuigaaTail 0a xapuiaH aXuutax Oairaa romc, YHI sIBI[, XapHIIIaaHbl HATIRI TK CyAJIaraax
écToil.

BYXSJ’I Oa XBCFYYﬂHﬁH Xapbllaa aHAJIM3, CUHTE3UNH HUUTIAT MNHKIDX yXaaHbl apryyaaap
cyasargaHa. AHau3 Hb CyJutaraax Oyid y33rdJl, YW SBIJIBIH MOH YaHAPBIT HI9X 30pUIIT00pP Hb
OYPIIdXYYH XOCTYYARM, SJIEMEHTYYIDM, IIUHXK TAIMATYYIRI, dCpar Oaimmyynmaa xyBaax Oa
THArIIPUUT CyuIaxX Y Il oM. CHHTE3 Hb sUITax rapracal OypaJidXyyH X3CTYY/I, 2JIEMEHTYYI,
IIMHX TOMATYY, 3CPAT OaiJUTyyIbIH XOOPOH/IBIH XO0JIOOOT TOITOOX, THAIIIPUNAT HATTIIX OOJIOH
cyaipk Oaiiraa y33ridJ, YiJl SBIUTBIT TYYHHI TOJI YyXall IIMHX TAMITYYI 0a XapuilaaHyyIblH
XYBBJI HOXOH COPIIdX YT SBI] FOM. AHAJIU3 0a CHHTE3 Hb ACPAT TUHII YUTIIICOH (aHAIU3 - OYXJIC
X3CAT PYY, CHHTE3 - XACTYYAIIC OYXaJ pyy) OailXbIH 339p3ridd TAHHH M3JI9X CAIIITYH X0JI000TOM
apryyn OaitHa.

2. Aroynryit Oaiifjan cyialblH JlapaaruiiH apra 3yWH 3apuuM Hb XApUiuau xXo1600 oa
xapunyan xamaapiavin zapuum oM. Jpaxuin Haraman Oyxon. TyyHwmii Oyx xacryya eep
XOOPOHJIO0 CANITYH XO0IOOracoH. balranbj 4, HUUTMUWH aMbIpaia 4 OrT TycCraapiarjacaH
y3aranyya 6a 3yiinc 6aixryid. bogut 6aigany y33ra3.1 00JI0H Vil SBII, TOATIIPUNH OYX TalyyIbIH
XapuillaH aXujiaraa, HUUTIAT XapuiaH xojbooc Oaliraa Hb  YyXaMxyy DHD 3apumaap
HOXILOJ1JIOHO.
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3. Aroyaryi Gaiifan cynsiaiblH apea 3yiH mooopxoinocy Xy4uH 3yiicuili 3apuum Hb
aloynryi 6aigana mMuiaABIPIIX HONlee Y3YYJIIX rojl X01000 0a XapuiIllaaHyyIbll SIIrax erexel
OpIIMHO. DHA 3apyuM Hb ajlMBaa CyJjarjax Oyl CHCTEeMUIH YT aXWJIJIaraan]] MX39X5H HeJee
Y3YYIIXTYH Oaliraa xo€payraap 33pruilH HeJIeeJUTY Y IUUT sarax 00JI0MIK OJITOHO.

J173pX cyyph 3apuMyyaaJl CyYypHJICaH aroyiaryi 6aiiian cyniajibiH CcyJlairaaHbl IOl apra
3yid 0ON CHCTeMHIH XaHAJara oM. AIOYNryd Oaljan cCyasiaiblH CyAalraaHja CHUCTEMHIH
XaH]UJIarbIH 9yXall a4 X0JIOOT10ITOM 00JI0X Hb TYYHHH Japaax OHIUJIOTyyaaap WidpHd. Y YHI:

e TOp Hb acyyAal HIyya Xsuibap, MaTeMaTHK aprblH TyCJaMXKTalraap MIUHABIPIATIIX
O0IOMKTYH, ©6peep X103 acyyIJIbIH HOX1IeJ OalliTIbIH aHXHBI UX39X9H TOJIOPXOoH Oyc
Gaiinan 6a oJI0H IANTyypTail 6aigar TOXHOIION X3PATIATAH);

® TOD Hb acyyJ/UlblH 30XHOH OalryyJaiaThlH YIUI sBLIaJl aHXaapaa XaHIyyJax 0a 3eBXeH

Xs6ap apryyabIr 0yc 4aHapblH IIMHKWITISHEN apryyIbr anmriana;

® TOp Hb CHUCTEMUWH OHOJIBIH YHJACOH OHITONTYYyA OOJOH HMWTMHWH 3YH TOTITIIYYIbIH
CyAairaaHsl YHICIH] opuinX (uinocoduitH y331 GapuMTianyyaaj Tyaryypiaiar;

e TOD Hb MIUDIYYIUNH $H3 OYypuiiH canbapyyAblH MAPIIKUITIHIYYIAUNT HAITIAC3H
XaMTBIH IIUIABIP TapraiaThlH VI SBIBIT 30XUOH Oaliryynaxas TycalHa,

®  TOp Hb CyJAJITaaHbl YIUI SBII 0a IIHIIBIP raprajiThil 30XHOH OAWTyyJIaXbIH TYJI] Cyaairaar
SBYYyJIaX Y€ IIaTyyJbIl TOJOPXOHJICOH CHUCTEMMIH IIMHXWIIIOHUN apraujaibiH anbaH
KYPMBIH 00JI0BCPYYJIanT OO0JIOH THATIIPUIT OHMENTYYIIIX apryyabIT aapaaHa;

® T3P Hb MX3IX3H TOJOPXOH OyC OaiIBIT Cymaiaraan; Wilyy caitH HI2ITTIH (IIHMHKHUITI HUM
OWMJITOJITOJT TOXMPCOH) Oalirax Milyy Xaparjax X3CarT X3CATrujIdH XyBaaxbIl' YHJICOH apraj
caHas OOJITOHO.

Aroynryii Gaiian cyiana ammriax Oyl CHCTeMHUHH XaHAJara Hb Makpo TYBIIMHIIAC
MUKpPO TYBIIMHJ CyJaJraaHbl 00BbEKTHIT XapyyIaxbIl Maapaaar.

Makpo xanonazeln yed XaMraanalTblH OOBEKT HAT OYXd3J 'K aBd Y33I2HD. DHO Hb
TYYHHI 10TOON OalryyinaMmiK, JOTOOJA XOJIOOOCHIT aBY Y33XT'Yi, XapyuH 36BX6OH OpIl, rapiyyna o6a
THArIIPUIH XapuillaH Xamaapas CyAJlarAaxsll XapyyJnk OaiHa.

Mukpo xanonazeln yeo XxaMraanaiThlH OObEKT 10TPOOCOO aBY Y33IA9XK, TYYHUN JTOTOOA
Oyt OO0JIOH J3JIeMEHTYYAMIH Xon0oo cyiaraana. Heree Tamaac cucTeMuiiH XaHjjara
XaMraajainThlH AYpbIH OOBEKTHIT OJIOH TOOHBI JOTOO[, rajgaaj XoJ0ooCyyATaill CHUCTEeMHITH
TYBILMHJ aBY Y39k OaiiHa. DHY Hb Me30xanOiaza oM. CHCTEeMUITH XaHAlara ep Hb CUCTEM JI9X
OYyx OYpaIIdXYYH X3¢ar 0a Yilll SBIl ©preH XYPI3H[ HATT XapuillaH ysjjnaatai, TOArIIpUir oue
Ouesc Hb Xamaapairyirasp aBd y33:x 00JIOXTYH I3a3rT opink OaiiHa. CUCTeM 13X AYPBIH XY4YHUH
3YII, MapaMeTpUitH eepuJIeNT TYYHHN Oycaa XyBbCardiblH ©0PWIOATHHT (arivH 3yyp, yaaaryi
ACBAJI XaHTAITAll ypT Xyramaansl Japaa) garyyiHa. Tyyrasp 4 yn O6apam Oycal XyBbcardblH
Oaiiai mryya OuI, yCpaaT3dp OuUlll, XapyuH aakMmaap, XyBbcjaap eepuierex 00iHo. SIH3 OypuiiH
0OPWIONTYY H3 OypUiH XyramaaH/ sBarjax 000X yuypaac CHCTEM XyramaaHbl Xamaapan sSH3
OYpa3p eepuiieriex 00IHO.

34 Teopus cHCTEMBI M CUCTEMHBIN aHAIM3 B YIpaBleHUU opraHusamusaMu: CrpaBounuk: Yue6. mocobue\ Ioa pen.
B.H.BonkoBoii. -M.: ®unaHck 1 ctatuctrka, 2006. —13
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CucteMuiiH XaHJJIarblH TOB OMITOAT ‘“‘CUCTEM” Hb YHJICOH apra 3YWH adaajuibll YYpaIX
0ereej; OOBEKTHII OYXJII Hb TYYHHH Talyyad, IIUHXKYYX 0a XapuiaaHbl HITIRII WIDPXUMITHD.
Yok Gaiiraa oiaronTyya He cyaaibk 6aiiraa oObeKThIH Tycrail Tainyy 6a HIMHXKYYIUNT 30BX6H
IaM WDPXUIIHA. Cucmem Hb epoHXUIl 30punzod Xypix 30puyiaimmaii Xapuiyan xoa600
Oyxuil nemeHmyyoutn uo2y 1om. AMBaa CUCTEM Hb ©6pO6e WYY OHIep TYBIUMHIMIH
CHUCTEMUIH 2JIeMeHT OaifHa.

CucTteMuir TOOPXOMIOrY IUHXK TAMATYYAUIH TOOH:
® DJIEMEHTYYIUIH ONoHJIOor Oaiiraa;
®  TOArI’PUIH XOOPOH]] TOT'TCOH X0JI000 Oa Xapuiiaa;
e nortoon 0a rajaaj XapuJiaH axxusiaraa;
e  0OJOMXKUT OalUTyyIbIH OJIOHJIOT;
® TOBOI'TAM 30pWJITOJ YUTIIMIH QYyHKI Oaiiraa;
® 3aH SABJUIBIH TOJOPXOM LIyraM 33p3r OPHO.

CucreMuilH YHIC3H X3CI'YYAUNHH HAT Hb 3JE€MEHT IOM. DJEeMEHT '3 OYXUH JI CUCTeMTHH
XapblLlaHTyiiraap TyYHu# Oue JaacaH, CUCTEMHIH Oycas 31IeMeHTYY AT 1 TOI0pXoil Xxapuiiaaraap
XOJIOOTICOH XACTUIT OMarono. CUCTEMUITH 6 dyXxaJl IUHK TIMIAT 0011 X051000 toM. CucTeMuiiH
XaHIaraj XoJi000 Hb CHCTEMHIH OYTA3II, TYYHHH Iar Xyraiaa, OpoH 3ai J1axb YHJI akuiljaaraar
HOXLOJYYJICOH, CUCTEMHUIH JIEMEHTYYAHNH ©6p XOOPOH/bIH HOJI0616JI, XapHJILIaH a)XXujularaa
ACBAJI XapuJiIllaaHbl apryysl ;oM. DH3 Hb CUCTEMHUIT YYCIrard XoJ000 I3 Hapiaraaar. Tonopxoi
CHUCTEMYY/IPA XOJI00OHBI TOPAYYA Hb YAUPAJArblH, M3A33JUIMNH, YHI axuiiaraansl 6a Oycan
Oaibk 60omHO. ToM cucTeM [dX, sUlaHTysa “aloyil 3aHall — XaMraaaaiaT’ XdJI03puilH 3cpar
cepresierd TajayyAblH CHUCTEMYY[ J9X XOJOOOHBI CyJajiraa Hb €6pTee XaMIMHH 33]1p33T3i
yypruir aryynpar. Cepresgerd TajayyAblH CUCTEMUNH YWJI aKWJUIaraaHsl YHJ SIBI] Hb ©0PTOO
3Yra3p J XOXMPOJ yUpyysax 3CB3JI TYYHIIC XamMraajax XapuilaH HeJIeeJIUUT HIDPXUNIIAITYH.
TyyHza TanyyaplH yIupAaarsiH Y sSBIy YA OOJIOH XaHTaIThIH YIJ SIBILY YA OPHO.

CucremuiiH JapaaruiiH = y3yyJauIT Hb OyTdI oM. bByTdn rasrt  cucreMuiiH
OYPIIIPXYYHHUIT XapyyJicaH OypanadXyYH X3CIYYIUIH TOJOPXOi XapuiaH Xoja000, XapuiiLaH
Oaiipanslr OMJIroHO. boaUT cucTeMYY I 19X 3JIEMEHTYYAUNH OalpiiajibiH KypaMm, 3JeMEeHTYY AU
TOLOPXON Oailmana Xyprax axuularaanyyJl, CHUCTEMUNHH YHUIJIICOH ©OpWIeNTUHH Yl fBI
CUCTEMUIH 30XHUOH OalTyyJainT M3T TUHM Y3YYJIIT3/ Tycrajaa oJiior.

Cynanraanaac y33Xx371 “aroynryi 6aiian”-plH XaMIMidH epeH XU yxaraaxyyH>® xapuiLnaHn
xamaapall OyXui TypBaH TeJIeB OailyIbIT MWIDPXUUIDK OaliHa. YYH!

1. aroymaac anruz, eepeep X310311 a0y Oalxryii 6angan;

2. aroyjaac xamraajiarjcas Oainan;

35 Monron xanuuit gparspauryit Taitnbap tons. T-X., IIVA., YB., 2008, 2650 x., T.2269. “YxarnaxyyH- yxaxasj
epTex IOM, MAIITI3XYYH, X3p3r OONOCBIH MOH YaHAPBIH EPOHXHMH OHIUIOTHHT Tycrajar CA3TIIXYHH XdI03p;
yXargaxyyHsl OarraaMik-yxXaraaxyyHbl aryyiraj Xxamaapax IIHHX OyXui FOMCBIH OJIOHJIOT; JIOTUKHIH yXarjaaxyyH-
TyXaH aHTHIH IOMC, Y33TAJIMUAT TOAMIPUNH €pOHXUHN, HUITIAT 6BOPMOLl LIMHKIIP Hb HATTIIK AYTHICOH CaHaa;
¢urocoduitH yxaraaxyyH-IOMC, Y33TUIMHH TOJ IIWHXK, XOJI000 Xapwijlaar TyCracaH CITIIXYWH XdJI0dp; XIITHUM
yXaraaxyyH-yTHHH axyid aMbApaiTail Xo0i1000ToH XYHHH capai OyyX OMIT0T; OMIATONT yXaraaxyyH-IoMC Y33TUTHIH
Tajlaapx epeHXUH TOCOOIIOI, MIAIIPXYYH.”
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3. XeKJIMWH HeXIeJ OypayYyJicoH Oaiaa.

DXHUH TeaeB 0l UIbIT X3J1 HIMHKIIIMNH (punocodu yTra Tajaac 6rceH TOHA0pXOHI0NThIH
OHLI'eOC aBY Y3BAL HI2 manaac “aloyiaryh-aioyi 0alxryi, aik sM33X, caHapax TYTLIYYpryii;
aloyryit Gaiman-ocon, Tyrmyypryi Oaiix Temes” %
WIDPXUIIICOH 001 Ho200 manaac “ar0ynryi Oaigan-aroyi Oalxryi, OyToH Oaitnrax, HaiinBapTan

K 36BX6H aroynl Oalxryil Oaiianbir

aiiman”?’ rax aroyn Oaiixryii, xamraanaracad O0aiiai, XOrKIMiH HOXIeI OypAyYJICoH Gaiixan

35PIUiir ankb aJUHUNAT Hb GartaacaH MIIYY ©preH LOTI XYP3or3dp HIDPXHUISraK Oaiina.

Cynanraanaac y33x31 1970, 1980-aax oHbI 5AuifH 3acar, Oaiiranb OpUHBI TajdaapxX MIMHD
caraaunnryya, 1990-351 oHBI YHAICTIH JaMHACAH TOMT X3PrUiH TaJlaapX acyyIyya Hb al0yIryH
OallIBIT TaXWH TOJAOPXOUIIOX, YHIICHHH atoyryi 0aiaan 00J0H YHAICTIH JJaMHACaH YT sIBIa,
XOIKUJI XOOPOHBIH ysiaa X0JIOO0H I aHXaapax [Iaap/uiarer Ouid 60aroxaa.

XXI 3yyH XYH TOPOIXTHUM aMbJPaXbIH TOJIOOX TIMIUIMHH Y€ MAT 0aliX Hb OHJITOMKTOM
OosicoH. Slaraaj raBd71 OHTOPCOH] €p Hb 30BXOH rajaaj 0a T0TOO, XaMThIH, IPPrUMH aloyaryi
OailiblH Tyxall sppaar OalicaHTail XapbLyyJ0an 000 TYYHUH 3Ar33p Tepayyd A33p 3AUiiH
3aCTUH, SKOJIOTUWH, XYH aM 3YWH, XYHCHUH, MI3JUTMIH 6a Oycaj aloyaryit 0aiaisH acyyna
mMIracoH. Aux 1983 ona bappu byszan “Apn tymsH, yic opuyyn Oa aitmac” OyTIsmmdd
VAAMMCAATM APy 0AUONBIH OWI20/IM XANA20AMHC, OPYUH Yazm ayazyi 6anuoan Ho 4oy
0ii1201M 0OJICOH THK Y3COHSY Hb YIAMKIANT OyC aloyaryi OaiUIbIH OMITOAT GOJIOH aroyIryi
Oaiiian xaHaax XaH/UlarblH @epUJIeITHIIH YHICUIT TaBbcaH 0eree]l TYYHUN a0yiryi OaiuibH
LOT1 OMNIroNIThIH OHOJ (Security compleh theory)-biH maryy 1mp3par, yjiac TOpHTH XY4HH 3YidAC
rajHa HUWISM, 3JUNH 3aCTUHH, SKOJOTUWH, M3J133J13J1 TEXHOJIOTMWH XYYHH 3YHIC Hb alyiaryd
Oaiieir 1ormoop Topopxoiiaor 6oscon. Tyynumn XsatansiH cyanaad Ban M3oyruitn “dapaz
oyxuil 1 220p39m3Iu acyyonyyo IHIXYY YAAMUCIATm 0yc aoyayil 0amuonvln cazcano dazmasic

6on0x om wuz éaiina”*°

YK TAMAATIANCOH 00N XSATaaelH dpX Oapurduj OOJIOH SPAIMTIH,
npodeccopyya “IPHIYY OJIOH SH3BIH Maapayiara OyXuil yIaMkiaanT 0yc aloyaryi OaiiiibiH aroy i1
3aHaJIBIT IUHABIPIIAX ICBII OaracraxbiH TYJJ] OH TIPTYYHI XHUX 3YWIMHT TOJAOPXOMIOX Hb MaIll
OApXIIPONTOH, Oac ammriax GONOX X CypBaDK Hb XapblaHryi xssraapiaraman” !t xomaou

yIaM>KJIAAT OyC a0yl 3aHaIyyAbIH ©6preH Xypad, TYJIraMACcaH acyyaJIbll TOJOPXOUIICOH OaifHa.

J133pX XyBbCall @6PUJIONTUIHH Yp AYH YHACHUHN al0yaryi OalyuIblH Tajgaapx OMITOJITHIT
yJlaM eprexxyyJok, “XyHUH aroyiaryi 0aigan’-biH acyyulbIl aBY y39X 00JiCOH OaiiHa. Aroynryi
OaiiIIbIH Tajlaapx yJaMKiIaiT Oyc acyyIyyAbIl HITTMOH “XYHUH aloyiryi 6aiiman” racsH HIp
TOMBEOH]T Oartaax 00JICOH. ©Oepeep X31103J, YHIICHUHN aloyiaryld OaluibiH Y3371 OapuMTIIal Hb
XyBb XYHUH arOyiaryd Oaimana TeBIepex €CTOW I3k y33X OO0JICOH. DH? Hb TOP TOBTIH Y331

36 Mownron xaauuit 1nrapauryit Taitnbap tons. A-T., IIIYA., VB., 2008, 594 x., 1.176.
87 Nanuiia TaitnGap Tomba Galiraa yxargaxyyHsl “OyT?H Gaiinrax” raaruifr XxamraamaricaH Oaiimam, Haiinpaprait
0aiian rIIrUIT TOTTBOPTOM XODKIMIH OWITONTTON TYHITYY/I3H Tala0ap XUiicIH OOJTHO.
38 Dup —OyTeH Oaiinrax” THOOrWAT XamraanarfcaH Oaijan, “HaWaBaprTail Oaiijan” TITUNAT XODKIMHH HOXIeJ
OYpIyYIICoH Gaifan raAr3dp Taindap raprajiraa XuicIH OOIHO.
39 Barry Buzan. People, States, and Fear: The National Security Problem International Relations. Wheatsheaf Books,
1983 Barry Buzan. Ole Waver. Jaap de Wilde. Securit: A New Framework for Analyses. Lynne Rienner
Publishers.1998
40Wang Yizhou, China Facing Non-Traditional Security: A report on Capacity Building., In Ralf Emmers, Mely
Caballero-Anthony and Amitav Acharya. Eds., Studying Non-Traditional Security in Asia: Trends and Issues
(Singapore: Marshall Cavendish, 2006), pp. 58-81, 60-61
41'Wang Yizhou, Defining Non-Traditional Security and its Implications for China., China and World Economy
(Beijing) 12, no.5 (September-October 2004), p.60.
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OapuMTiIaiaac TaTraja3caH 3pC eopuaenT 0aiB. XYMYYCHIH CaiiH CaliXHBI TOJIOOX XaMT'HHH TOM
aroyn 0071 Xapb OPHBI IPPIT, apMU OyC XapHH SAUNH 3aCTUMH YHAIIT, YJIC TOPUNWH JAapaHTyina,
OYTIITIPXYYHUH XOMCIOJ, XOT UX XYH am, YHIICTIH XOOPOHJIBIH ©pCeJIeeH, OalramuiiH
TaMIINTT Y33TA3JI, TEPPOPU3M, TAMT XIPIT, OBUMH IIATHUT HUMTIIP XYIIIH 36BIIOOPT IXIIDKII.
TyYHWISH aXUAryHInI1, ©CONTUIH yaaalipall 33par 3IUMH 3aCTHiTH HOXIIeNT Oaiaan, XerKJIniH
Taapyy Oaiiam Hb dpradJ MIPIT, APMHUMH YaaaBX CyJ OaiixaJ HOJOOJHO THK Y33X XaHiJjara 4
JaBaMraiiiax 00JCOH. YHIICHHUM al0yaryid OailllIbIH XYHHUH al0yIry Oaiigann uiyy aHxaapcaH
Tain0ap HH AUWH 3aCTUHWH CyJ 4YaJaBX aMbXUPraanbl TYBIIMH Oyypax, XYMYYCHUH €6pee
eepuiiree Ove JaaH aBy SBax 4aJABaphIl CYJIPYyJIHA I'3XK Y3/0T.

OnoH ynceiH Oaliryysiara OOJOH YJIC OpPHYYX alOyJaryd OailijblH OpYHBI ©OpHUIIeNnT,
XaH]UIarbll’ 36BXOH L[PPruiiH aloyaryi 0aiaibslH eHIIreec Xapax Hb ©peecred, yuup AyTaraaiTtai
0oJicoH Oeree[ yaaMiKIaiaT Oyc aroyJs 3aHall TyJITraM/CcaH acyyaai 00JDK, TYYH Xamaapax Xy4uH
3YHJICHUIH TOO yJ1aM ©CeH HAMAIAXk Oaiiraar xapyyJican OaiiHa.

Hbarpacsn olaronTelH Cyyph YHIRC alOYITYH Oailiain Hb: H920, NPIXUA HUUTUHH al0yaryi
OaiiIIbIT XaHTaxX, XaMraaiax acyyaall Hb OyX XYH TOPOIXTHUIT OyXdJ11 Hb XaMapcaH aroyJl 3aHa]
COPOH 30rcoX Tyxail acyynan 6ereen yic TeBTIH Oyc, yJc JaMHAcaH OJIOH YJICHIH XapuJIaaHbl
XYPI3H]L SApuUriax Oaiiraa awoyiryil GaiianeiH acyynain;*? xoépm, o10oH YICHIH OOJNOH OycuiiH
aroynryi Oalan Hb YHIDCHUH al0yJTyd OalyIbIr yJIC XOOPOH/IBIH XapHJjlaaraap XaHrax Tyxan
acyynai; *® 2ypaem, xynuii aroynryil 6Gaiigan Hb IIMHD Y3371 XaHulara 60ereej XyBb XYHHMAT
LPPruiiH 00JIOH IPPruiiH Oyc anuBaa arys 3aHall, dPCIdJI, alicaac xamraanax, eHJAep YaHapTai
aMbJIpaiblH HOXIIOJIOOp XaHraX, XyBb XYHHIH UPr3H, YIIC TOP, HUWIAM, 3JMUH 3acar, COENbIH 3PX,
9pX 4eJIeer XYHAITIOH XaMraajax TyXau yJc Tep, 3AMIH 3acar, HUWTMUAKWH aCyyAJIbIlI LIOI'I00pP Hb
GarTtaacan yxarjaxyyH ** 600X 33por OHJITOITBHIH HOT00D MIBPXUMIBTIAAITT OPHIMK OaliHa.

JIDJIXUNH ATOVIITYU BAUJIAT

XVHHUHI aroynryu oangan XVHHUHI aroynryi oangan

Il

OJIOH YJICBIH BA BYCUIH AIOYJII'YU BAUJIATT

VicwH /XyHuil/ aroynryi 6aiinan VYnceH /XyHuit/ atoynryii 6aiaan

J L

YHJIPCHUN AIOYJIT'YU BAWIATT

XyHuit atoynryit Gaiinan XyHwuii aroynryit 6aitnan

1.1 oyesap 3ypae. Aroyreyii 6auoabiH mySUUHSUIH XAMAAPATL
Ox cypeandnc: “Onon yacvin xapunyaarvl ynosc oa JJAAAPIINIL” 6ymaan

DHIPAC IOYTHOIT XUUXII: Hi20yesdpm, ‘“‘aloynryil Oaifmanm” TOCOH Kareropu Oymy
yXarjaxyyH Hb “ayia’, Xamraaiaaiar’, “XerkKuia T3C3H TYIr?3M3J HHUUTIA Xamaapalirai
yXarjgaxXyyHyyAbIl aryyipk OaiiHa; xoépoyeaapm, “atoyiryi 6aigan” yxaraaxyyH Hb TOHOPXOH
HOP TOMBEOHBI OWJTONTBHIH aryyira, Xdporjidd Tajaacaa TyXanoam, ‘“Tomopxoil 00BEeKTHIH

42 Al-Rodhan Nayef.R.F. The Five Dimentions of Global Security:Multi-sum Security Principle,Berlin, 2007
43 I Baacanxyy OoH yiIChIH al0ynryii GaiiyiblH 3arBapyyablH TYYX3H XeDxui, xapbiyynant\\ CTparerd cyzmian
2006, Ne4, x. §9-100
44 “CoBpeMeHHbIE MEXK/TyHApOIHbIE OTHOIEHUs” o] peal. A.B.TopkyHosa u A.B.Manbruna, M.,2014, ¢.544
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aroynryi 6aigan”, “yHIPCHUHN a0y ryd Oaimgan”, “onoH YJICHIH aroyiryi 6angan” X 33pruiH
XYBBJ] MJTYY OHOBUTOM, O0AUT OaiiiIbIr TycracaH IMHX YaHapTail 6aiix maapagarataiir xapyyJsnk
OaitHa. Oepeep Xd1031, aAYITYH OalJIBIH YHACOH Cyyph yXariaxyyH, TOJOPXOW HOXIOJ
Oaiiman xaMaapax TYYHUU OMITONT XOEPBIH XOOPOHIOX 3aar suiraar OMJITOXK X3PATIX ECTOUT
xapyywk OaitHa. TuiiMdac aroynryi Gaiifan cynjiajblH YYAHIIC TYYHUH Cyypb ONJITOJTBHIH
anmapaThil’ YHACOH yXarjaaxyyH OOJIOH TYYHHUI X3pariasHUI OMJITONT Tajlaac Hb: yXarJaxyyHbIr
X3J1 HIMHXKJIDIUMH YYAH33C, OWITOATHIH aryyiarbll Y3drdJ, YW sBOaji, yp IAyH Tailibap
raprajraaHbl HII'6C aBY Y33X IIaapjajiarataii oM.

“Aroyn” r3c3H yr Oyly yXarJaxyyHbII X3J1 HIMHXKJIIUHH XyBbJA “TaMIIMI 30BJIOH

yupyyJDK 0OJI0X XOp XOHeeJI, raii™4

'K MOH YaHAPbIT Hb WIDPXUIIICOH Oaiinar. XapuH oUIronT
X3p3IiIdd Tajlaac Hb aB4 y3B3J “AIOYyJ-XYH aMbIH aMb Hac, 3pYYJ M3HI, 3] XO6POHI6/ XOXUPOII
yupyyJlax, HUAr3M-3UIH 3aCrUilH VI akujularaar Tacajgyyjax 3CB3J XYpI3JdH Oyl OpuMHI
JOPONTYYIaxX HOLTOM YHII sIBAAJ, Y3311, 3CB3J XYHMH YHII aXuiuiaraa oM. AI0yJn Upadayna
raMIlur yupyyiax Hyyramall Hexues Oaiijan xamparjgax 0onox Oereen sitH3 OypuilH rapairaii:
OaifranuiiH (reoJIOruiiH, yc, Har yypblH, OMOJIOTUIH) 3CB3J1 XYHHUH YHJI akujularaaHaac YYCC3H

(Xyp2215H 6yl OpYHBI JOPOMTOI, TEXHOJIOTHIH aroyi) Oaiik 60mHo 48

T'93K OJIOH YJICBIH XaMTbIH
HUUIIMJIDII3C TOAOPXOMICOH Oaiina. TyyHWIDH MaHail 3apuM CymimaadasiH Oyron 4 Gomon
Xyymuaa* ofposoo TOMbEOION OreH IHMHKIDX yXaaHbl 3PX3YH, OHOJBIH 3PIrAJTI/ OPYYJICAH

OaiiHa.

“XerKua’ TICOH KaTeropu OyHy yXarJdaxXyYyHbIT X3J1 IIMHXKJDJIUHH XYBbA ‘JaBIIWII,

4 ok MOH YaHAPKIT Hb WIBPXUIANCIH. OMIrONTHIH aryyirblH XyBb[

JBIIHI, TP, O0aapat
WX OPreH XYpladTdH Tailnbap raprairaa maapaax Oaibk aoynryil OalIbIr XaHTaX acyyIbIH
aryynarartail Xon00r10H0. XerKujl — TOJOPXOoi MaTepHaljiar 00beKTHIT YYCIX3] ICBAIT TIATIIPUNT
YaHapblH MMHY Oalana, 3CB3J OYTOH 6BOPMOIl CUCTEM OO0JI0X 3apuMbIH IIMHY OOBEKT PYY
XOTOJICOH JPIIIITIYH, YUTIIBIATIN, 3yH TOITOITONW ©6pUJIeJIT IOM. 36BX6OH 3]I33p I'ypBaH IIMHK
rypByyJiaa 6aiiraa Hp Oycaa eepuIeNTeec XOerKJIMHH YT SBUBIT sulrajgar. JH Hb 00pWIOITHIH
Xapux 4aHap (Xyy4uH Oaiiiammgaa opox) Hb YT aXXHUIaraaHbl YIJI SIBI], 06peep X3JI0371 () yHKIIHITH
OalfHTBIH CHCTEMHIH MOYJIOTHMIH HOXOH YWJIIBIPIDI; CYUPIUHH TOPJIMWH caHAMCapryd Yilr
SBUIBIH IIMHXXTIM 3YH TOrTIBIH OalXryi Oall eIl TOXOPXOMIHO. XapuH 30PHITBIH YUTIIAI
Oalixryit yea — eepusienT XypUMTJIArax yagaxryid 0erees XerkiIuilH XyBbJ YIHI SBIL HATIMOIL,
JIOTOO/l XapuJIlaH XOJOOOHBI 3aMbIH (TPAEeKTOPBIH) HIMHXK3D ajnaHa . AnmBaa OOBEKTBHIH
XOIKJIMMH OUJITONT 0OJI YP AYHI Hb TyXaliH oOBekTox Oaifraa Oyx Taji, IIMHXK, TOPX, XO0JI000,
Xapuinaa wiyy OypaH OYYP3H WIPIX TYYHUH THHM ©6pUJIeNnT IOM.

45 MoHron XsnHui I5Ir3paHTYi Taiinbap Tons. A-L., LIVA., ¥B., 2008, 594 x., 1.175.

“SCaMuIruiie speammiir 6yypyynax anrmmap 2015-2030 ona xaparkyymx CEHIAWH YT AXKWIJIAT AAHBI
XYP302. Vb, 2016, 58 x., 1. 4.

47 O.Ypxun, I[LIpmee TaMinraac xamraanax yHadc /Asxunran anban xaardnaj 3opuyias/. Vb., 2017, 163 x.
“baifrans OpYHBI OOJOH HHUUTAM, HIWMH 3aCTHHH JOPONTON, XYHHHA 3PYYA MSHA, aMb Hac 3pPCIPX, Mal aMbTaH
XOPOTZOX, 371 XOPOHTe CYHPAX, XYPIUI3H Oyil OpUMHI XOXHPOJ YUPYYIDK OOM30MITYH aauBaa Y33TAI, TOXHOJIOM,
XYHUH OypyyTaif YiI aKuiiaraa 33pTHIT aloyil ToHY .

48 M'ammraac xamraanax Tyxail xyyns,. YB., 2003, 3aant 4.1.5. ““Aroyn” K XyHUIl aMb Hac, 3pyy/l M3HJ, MaJ,
aMbTaH, ]I XOPOHT®, TYYX, COEIBIH TypCTaNT 3y, XYpIdJIdH Oaiiraa OpUMHA XOXUPOI YIPYYIDK OOI30MITYH aloyaT
Y33TI311, 0COJ, XYHUH OypyyTaid Y aKuiuiaraar X3ImH?”

49 Mownron xaauuil 1pnrapaHryi Taiin6ap tons. T-X., IIIVA., VB., 2008, 2650 x., 1.2597.

50 dunocodckuit SHIMKIONETNIECKUi ciaoBapb. M., 1983. C. 516.
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Aroynryii 6aiIbIH €pOHXHUI OHOJIBIH YY/IHAIC aBY Y3BAJI XOIKJIMHH YYpar O0JIOH aroyiryi
OailNIbIH XaHTaNT XOE€p OOPHUITH MOH YaHap OOJIOH aryyiraap yprajbK 3CpaT YUTIIIITIN Oaijar.
Xerxwl Hb HUUTMUHH YU akusularaanbl OyXuid J1 XypadHJ OalHIbIH ©preXWIT, IHUHIYIAI,
MHHOBAIIBIT I1aap/iaHa. XapuH aroyryi 6aiaan Hp 6aiiraa TOrTBOPTOI OailAbIr XaArark, aluBaa
TOPJUNH SUIAHTYysia PCARITIN IIMHD CaHAaHYyABII XsA3raapiaxsll Iaapajaar. ['3coH xaaui 4
HUWTMUWH UIIBXTIU XXHIUIAraaHbl 3Ar03p X0€p yyXaid QyHKI] ©0p XOOPOHI00 HATT XOJ000TOM
0eree/1 3apUMbIH XYBbJ] HAT MEAAIHNITH X0Ep Tall yupaac cajJaHTHUJ XIPIKMK yagaxryi. TuiiMaac
XOMKHJI OOJOH aloyiryd OaluIbIH XOOPOHIOX OOJUT XapHIIIaH X0J000 3APIITIA JHAICKTHK
IIMHKTAH Oaiinar.

Aroynryil Oaiimanm OOJOH XOIKHMI XOEPBIH XapwilaH XOJIOOOHBI 3HAXYY 33APIAITIH

JMAJIEKTUK IIMEKUUT WIDPXUIIDK Oy aroynryit Oaiasisia ayxai yxaraaxyyH 0o “opemir”™t

IOM
[0.Y]. O#aroaTslH XyBbJl 3pCAdJIMIH Tajiaap 0J00roop OyX HMMTIIp XYJII9H 36BIIOOPCOH
TOJOPXONIONT OalXryi 6ereesl TYYHUHr ajb cajgbapT X3paridk Oaifraaraac manrraanaaj OJIOH
sH3aap Tojopxounnor OaiiHa. Tyxailnban, spcadauiir XaMruiiH epeHxuil yTraap Hb “Opcuan
30pPHJITHIT TOAOPXOH Oyc (aiaMBaa TOXHONIOJ, TYYHHH Yp AaraBap OOJIIOH TOXHOJIAOX MarajiajibH
Tajxaapx OWJITOJIT, MIJIATTINA X0I000TON MAIAIAIIAI 3apUM HAT Tajlaap XaHTANTryn 06aiix) 60irox
Oaiiraa yp Hemee (Xymara»k Oyl yp AyH Xa3zaiix)”2, “spcaon 6011 06BEKT I9X TOHOPXOi Oyc

Heeeen’ >3

ICOH TOAOPXOUTIONTHIT A3XUKH 30 rapyii OpHBI OJIOH calldapT XAPATIAAT OOJIOXBIT
3apuM OYT?3J/1 OHIIOJCOH OO “9pcodn Hb aiwyn yupax mazaonan mMyyHIIC YycIX cOpez yp

oazaeap”>* r>c3H TOMOPXOiiT0NT Oac OaiiHa.

Opcapn CymIallblH  YYIHIIC aroyinryid Oalgan 0a XerKJIUHH XapuiaH XoJI0OOHBI
30XUIYYJIAITHII HOXIOJAYYJICOH CHHEPreTUKUIH YIUI SIBIIbIH XOEP TOAOPXOi OApUMTBIH JKUIII
0011 #2320, “IPCIPATYH aMbIpax’”’ TICHH OYTITYH OPONIITIOT00C TATTaI3aXK “IPCIAI AYH]T aMbaapd
cypax’ acyynain JIBIIMTIYK, YP AYHA Hb AOYATYH OalIJIbIT XaHTaX CHCTEM DX DPCIDIHUT
OUIrox, HSpcAdiuiir Oyypyyjax yIupJarblH MapaMeTpuill eepuiex 3amaap TOTTBOPTOM
XODKJIMAT XaHTax  XdpAripd, maapiajgara Ouil OOJCOH; Xxoépm, aYITYH OallyibIr XaHTax
CHUCTEMHUNH XYPI3HJA IDJIXUWH HUNTIIP XaMTHIH XOKJIMWH MEXaHU3MBIT OMil 0OJrox »XJdi
TaBUTAAXK, YP AYHA Hb: bpasunuiin Huiiciasn Puo ne XKanelipo xotHoo 1992 oy 6omcon “Xerkuim,
XYP33713H Oyl OpuuH” COAIBT IRIIXUITH Oara Xypiaap “TortBoproil Xerkui” 3arBapbir OatancaH
SBJIAJT FOM.

A0y 3aHAJBIH T€ONOJUTHK, COEJT HPTIHIUIMIH IHHK YaHap

Xapuilad majTraainai, AasapluiblH YW sSBIl HUATMUHH OyXWH JI XYplIdr Xamapd,
rajiaaji, 10TOOJ OPYUH Malll XypAaH ©epUIer1exK, OHUpPBIH HPIdAYHH TeNeB OalIJIbIT ypbIdiIaH
TOCOOIOX OOJIOMXK TyH OypxXdor Oaliraa Hb @HOOTMHH OJIOH YJICHIH XapWillaaHbl YHACOH LIHHXK
0osicoH 0a OJIOH YJICBIH XaMTBhIH a)KHJIJIaraaH] OJOH YJICBIH 3pX 3YHH XOM XOMKIIHUHN XYPIIH]
JDJIXUAH yJIC OPHYYIBIH TOTTBOPTOM OaiUIBIT XaHrax, OJIOH YJICBIH XapuJiillaa reornoJUTHKUWH
OPYMH] yPbIYHJIAH TaaMaryax OOJOXyWIl HOXIIe OalIIbIT XaAranax sBaji TyJAraM/IcaH acyyaal
00J1cOH Oaifraar 00JIOH XYYHHH TIHIBIPUIT OaprXxaac rajiHa alliur COHUPXJIbIH TIHIIBIPUUT OapuX

51 MoHnron X3Huit A3ArspaHryii Tain6ap toae. X-5., IIIVA., VB., 2008, 3278 x., 1.3211. Dpcaan-speasx yilnuiin
HAP, PCIRI Oarataif-3pcadx Hb 0ara, dpCAadITIH-dpCadIT HXTI.

52 Dpcapnuitn MeHexMeHT — 3apuuM Oa 3aasap. MNS ISO 31000:2011

%3 Cymanraans! axuibin sMx>1ra 2015, OBETBIH A3praInX TaMInKT Cyulainbii XypassH. Yb., 2015, 272x., 1. 9.

54 J.Copxmsnar Famiiraac xamraanax MeHexMeHTHitH yuasc. YB., 2017, 206 x., 1.16

26



I3I3I Mam 4yxaj O0oscHbIr gokTop J.Ynam6asp®® tomMmmoriocsn Oaiiraa Hp aryiryii GaiaisH
CHCTEM /13X 0ac HAT OHIIOT XYYHH 3YHJI IOM.

Vic opHyynblH ragaaja OOJUIOrBIH YMIJI3I Hb X3PAMKUX OpOH 3ailraapaa I3IXUH
XOMKIOHUM, 3X Ta3pblH XHHTI3J XACOTYWICHH Oyroy m31 Oyc HyTTuiiH, Oyc HYTTMHH TACOH
TEONOJUTUKUIH OPOH 3l X3IPIrKIK OaiiHa.

OHee yer maraayiblH ypcerai K33 ¢ KUIT HIMITAK Oaiiraa O0JIOH OJIOH YJICHIH XaMThIH
aXuiaraaHel OalryyuaryyJablH YHJI aXuJjularaa eprexkKuH TAJICHIIP JBJIXUUH TeONOJIMTUKT
HUXI9X3H 06pUIeNT rapiaa. XaMruiH roji Hb JAailH, TYPIMIMAUIMWH apraap IIAHD ra3ap OpHbIT
935MDX IPMIII33II XYMUTAAK, OPYUH Yl dUNH 3aCTUIH apraap aarasap, AailBap HyTar OpHBIT
OJDK aBax IIMHA apra Omil 0ok xerxkceep OaiHa. LIIMHA apreir XAparKyYyJIdXda Aasaplind,
XaMTBIH @KHWJIJIaraa 3epranp YWIHuipK 3x3umd. Mitm yupaac nasgapiimi XamMTblH aXKUJIaraaHsl
sBUA] Ouil OOJICOH TajaaJblH COpOr HOJIeeJUIMHr Oyypyyiax acyynan yJC OpPHYYIbIH ©MHO
Tyirapax 0oJyioB. Tuitmaac “I"eononuTHKMIAH aroyyryi Oaiiman” r3[9r MUHY TOMBbEO OWil 00K,
TYYHHUT ““YHIICHUIX?) SA3TYYp AIllUT COHUPXJIBIT OJIOH YJICHIH aIOYITYH OalUTbIH 3pX 3YHH XM
XOMXKIOHUH XYpIsHJ HaiaBaprail XxaarajgaH xamraanax, OycaJ OpOH, YJIC OpHYYIBIH yJC Tep,
SAMIH 3acar, IPPrUiH 3BCA X0JI000TON Hapcar xapuiiliaa XaMThlH aKuJljiaraaTai 6aix 0010H
rajiaaji epTeHIe]l TOAOPXOM XIMKIAIIIP Henee Oyxuii Oaiip Cyypp 3319X HeXLen 00J07Io0r
OJITOCOH, OJIOH YJICBIH TaBLIAHJ XYJI33H 36BILEOPOrJICOH, 66PUIlH I'3CIH I'€ONOJUTUKUIH OHIep
CTaTyC, H3P XYHITAH OaiX yJIC OPHBI YaIaMXKHHUT T€OMOIU TUKHITH al0yJITYH Oak1a I3H3” XOM3I9H
TOOPXOMIOX Hb HAJIAII TYTIIMDJI TOXHOJIAOT OOJICHBIT 3PAIMTIH cyiiaau J[.Msrmap eepuitn
OYT22111°® OHIIOICOH HB a0 YyITYH GaliIbIH CHCTEM I3X 6AC HAI OHIUIOT XYYUH 3YIJI MOH.

Aroynryi OaiisibIH CHCTEM 13X TEMOJUTUKUIH aryJrydl OalUiblH OWJITOJTBHIH aroyi
3aHAJIBIH SPYUMTIHM OOPUIIONTTI! YAIICAH OPreKMIITHIT Japaax aryyJiraac xapx 6ommo.>” Yymu:

e V¢ OpHBI alOYyATYH Oaigana xamaapax reonoJuTUKUITH XYUUH 3YWIICT TyXalH yJIC OpHBI
raszap 3yiH Oaiipumi O0JOH >MUiH 3acar, yJaC TOPUHH XWUHTIIJ Tep YyIC, HUWIIM XYH
apJIbIH HYYILJIar, XaaaTTail 0aifX OHIIJIOT XYYWH 3YHIJIC Xamaapax 0eree 3r33p Hb TyXaiH
yIJIC OPHBI AlOYITYH OalUIBIT COPTUNIIH Xamraajiax HUWIAM, yJIC OPOH, XYH aMbIH 3pX
AlIUT COHUPXJIBIT TYCTaH WD PXUIIHI.

e ['eonosmTUKMIH atoyaryi 6aiinana napaax HUHTIIAT acyyUlyyblH OHIUIOT, MOH YaHaphIT
XamaapyyJsHa. Y yHA:

a. Jlpnxuii naxuHbl 00JIOH TyXaifH TUB, OYC HYTTUIH yJIC OPHYY/IBIH HUMTAM, 3JTMIH 3acar, yIIc
TOPUNH TOTTONL00, TIArI3PUNH XYBbCaAl 60PUIIOT;

0. Jpnxuii naxuHbl 00JIOH TyXaiiH TUB, OYC HYTTMIH OPHYYIBIH XOOPOH/IBIH Oaiifas, TYYHUH
XyBbCAJI ©OPWIONT, YJIC XOOPOHABIH OOJIOH OJIOH YJICBIH 4YaHapTail OalryyniaaryyablH YR
a)KuJularaa, aamliblH YUT XaH/1J1ara;

%5 1. Vnambasip “MoHrosn YichlH YHASCHUI aroyiryii 6aifiibi OpuHbl XyBbCall, CyJairaa, JyH MHHKAIr3 .
XCHC., Aroynryit OaiiaislH OHOI, MPAKTHUKUHH TynraMacal acyymryyd. DIIX-sH amxaTtran. Yb., 2016,

x.20-31

%6 JT.Msarmap “T'eononuTukuiin aroynryii 6aiinan Monron Yican xamaapax Hp”. XCHC., Aroynryii 6aiiaisia oHo,
MIPAaKTUKHUIH Tyaramacad acyyuryya. DIX-sm smxatran. Vb., 2016, x. 5-11

57 T.C.Beukanos DauiiH 3acruiin aroynryii 6aiinan. Vb., 2011, 214 x., 1. 17-18
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B. TuB, Oyc HYTTUIH yJIC OPHYYABIH 3yI33C OapUMTAJDK UPCOH TyXalH YEUWH YJIC YHIICHUN
yIIC TOp, SAUIH 3aCTUIH XYPIIHHUI XyBaapwuialiT, ajlb HIT OPHBI YJIC YHAICHUHU ramaan 00aoro,
TYYHHMI Xypad Xs3raap;

r. Tyxaiin 6yc HyTrUiH OpPHYYbIH XOOPOHABIH Xapuilaa, XaMThIH a)XKujljlaraa, 3HX TaliBaH,
XOPIIMIH Xapuiiaa siMap TYBIIMH] Oaiican Oa OGalicaap Oalix TeseB Oaiinai;

1. TyxaifH yic OpHBI OpmIMK Oyl THB, OYC HYTTMIH XOMXKIOHUN OYyCUNIdN, TYYHHH YHUT
XaH]J1ara, xamparjax yJic OpHYYABIH 333K Oyil OpOH 3aii, HoX11eJ1 O0JIOMXK, OHIUIOT, TyXailH yJIcC
OpoH, Oyc HyTar I2IXUd JaXWHBI OYCUHMIICOH XHUTID Jasapiiui, JIIXUHKUITHNH YT SBIaI
sAMap xamaapaiTail 0aiixk 600X 39p3r acyymIyyAbIr opyyJicaH OaifHa.

JI>nXuiiH reonoMuTUK 0yI0y “ra3pblH 00/J10r0”-bIH Tajlaap sSpbx Oaiiraa yupaac EBponsix
TCOMOMUTUKUIAH OHONBIT EBpOMNBIH COEN, MPraHIIMITII X0N00H Tainmbapnax X3parmil. DHI
I'epmanbl reonosmtuky Opuapux Patiens eepuitH “YIic TepuifH razap 3yd” raar OyTI2/1193
OpPOH 3alfH ©CONTHHI YJIC OpHBl XOKMITIH XOJOOH aB4 Y3COHMHUI OHIUIOH TAIMJIAIIAX
mraapasiarataid oM. TyyHUIH OHOIoOp 6011 yJIC OpoH Oyp eepuiiH razap HyTartaii Oue, COTraIMiH
x051000TOM Gaiinar 6a THP33p Aapaax AOJIOOH 3YH TOI'TIBIT JPBIIYYIDKID Y YHI: H320, YJIC OPHBI
OpPOH 3all Hb COEJNbIH XOIKMJITIH XaMT ecu Oaiinar; xoépm, yiac OpHBl ©CeNIT Hb XOIKIMIH
0oju10T0, XYyaan1aa, UAPBX caHaaymira, oycaja cambapblH XOKIIITIH HATT X0JI000TOH; eypasm,
yJIC OPHBI ©CONIT Hb JKWKUI OPHBIT 3aJITUX, 66pTO6 HAITI3X 3aMaap ecler; 00poem, YIChIH XUl
00J1 TYYHHI ©CONT, XY4 Yaaall, CyJ AOPOH OalaibIr UiaTraX OaWryyinamx; maeod, yic OPHYYI
OpYMH TOMPHOOCOO XaMIMHH AalIUITall 3YWIMHI €6epTee HIMHIIIXUUI OpOJIIAOr JKUIIY) Hb
Oaiiraymiin Oasiar, alMrT MajJTMal, ra3ap HyTar, XeJer OHTOIl 30rCOX OOJOMKTOM JajlaifH par,
roj MepHUH TOJIUPOI IIX MIT; 3ypeaad, rajHaac opK MpXk Oaiiraa eHIep cOoEll MPraHIINI Hb
Oyypail Xer>KWJil TYJIXII O0NI0T; 001000, YIC OPHBI XYUHH 4YaJajl ©COXUITH Xdpadp Oycan yic
OPHBIT JaryyJjiaH TaTax Xyd Hb H3MAIJAT I'K TIPI3p Y3CoH OaitHa. ToM OpoOH 3ail aMbIpanbir
WITYY CaliH TATIHA3T T3 TIp Y3334 XX 3yyH TOM razap HyTtarraid Xon Amepuk, Opoc, ABctpad,
OMHe AMEpUKUIH OpHYYA WIYY Xyp/AaH XerKHHe MC3H TaaMariiai A3BIIY YK 0aibxas. Tapasp
MeH HoMXxoH panaiij rapurail OpHyya UpP33AYHI XerxJieep JaBaMraiiHa I3c’H 0a yJIc OpOH
CyJIpax Hb TYYHUIH OPOH 3aliH MAIPAMIK CYJIAPCHBI IUHK I'HK TP Y3KI)D.

AMepukHiiH yic Tepd 3pAasMTIH 3.b3exunckuit EBpazuiir xon0ox ATIaHTHIH Janairaac
OpoceiH HyTraap naiipan Homxon nenreeH rajaan ganail Xypu 0Oairaa reornoJMTUKUNH 1IyTram,
TYYH JA93TYYp ypcax Oaiiraa ATIaHTU3M XOMIIX YIC TOp, dAUNH 3acar, Co€l, HPrIHIUIMHH
YPCTaJIBIr e 30BXOH OPHOOC JOPHO 3YI'T ypcaHa I3k X3JICOH Gaijar. AMbApa A99p OpYMH IIarT
ceper ypcrai rapd UpcoH. DHd Hb XATaJ XYHHH HYYAST oM. DHA Hb TeB AsuiiH opHyya 00J0H

Opocoop namxun EBpornon Heeenex ux rypHuid 6010ro XaparmKK 0aiiraaruitH UipaI1 I0M.

AnuBaa Xy4yupxdr TYpPOH, ASJIXUHH OOMJIOTBII TOJOPXOHJIOrY MX TYPHYYA TYYX3H
TOJIOPXOHM Y€ OJIOH YJICBIH Xapwuiaar TOAOPXOWDK Oaiixjgaa eepHilH COEN MPrIHIUIMAH XM
X3MXKI3H]] OyCIBIT TOHIYYII3X, Oycaj yJIC OPHBIT ysX O0JI0T0 SByYyJicaap UPCoH. OHee yeuitH ToM
OPHYYJbIH T€OMOJUTUKUWH OOJIOro Hb YJC TOP, dIUWH 3aCTUHH HOJOOJ6J TOTTOOX, IPPTHTH
cTpaTeruiiH aByy Oaiinan Ouil 00aroxon 4MridrAK OaitHa. XYHHUH IIMIDKUIT CYYPbIIUJITHIH

%8 ATIaHTH3MBIH ypcral Hb YHJCOHI> EBPONBIH COEN, GONOBCPOJ, MPIOHUIMI, SIMHH 3acar, XOPOHTe CaHXyY,
YHIABIP, aXx axyl, aMbAPATBIH X3B MasTHHT XDk OaifHa.
28



acyynai “XyH aM 3YHJ Hb HelleeleX XYYHH 3YWJ y4up 3IUNHH 3aCTHilH HOJIeeIe TOITO0XO0.
XamaaparjaHa.

l'eomonmutuk HE 6HO® YeA aapaax Oaiiyaap candapiiaH XOrKHX OOJCHBIT 3PIIMTIH
CyAJ1laauujl TOJOPXOUJICOH OaifHa: ylnaMKJIalT FeONOIUTHK - YJIC YHASCTIH OPILIMH TOTTHOXYHH
TOJI06 TAMIIDJI, IIMHA FEONOJUTUK OyI0y re0-3IuiH 3acar - 3H? Hb 3JIUHH 3aCTUIH XYBbJ OPLIMH
TOI'THOXYWH TOJI66 TAMIIDJI, IIMHIXSH I€ONOIUTHK 0YyI0y reo-(hmiocodu - 3H3 Hb COEN UPTIHIIUIL,

OIOYH CaHaaraa xXaJrajaaxyiH Tej1ee TIMIRI Tyc Tyc 60iHo. %

MoHTOIBIH aloyAry# OaliIbIH Ta1aa; OPUMH IeONOJUTUKHIH JalI]] ©pCOIooH Oaiicaap
OaiiHa. ['eomOMMTUKHUIAH TOMOPXOHM Y331 OapuMTianTtail Oaik, TYYHHIr?> yic Tep, OaTiaH
XaMmraajiax YWl axuiaaraasjgaa 0apuMTiax Hb XOJ4, MIPIdH, TOPUIMH rajfaan 00aI0ro sSByyaax
Hex11e] MeH. Xo&p xepurita 6o1moro: Opoc Asu, EBpon, Adpukuiin araap, MaHUIbIH OPOH 3air
XsHaJITIaa aBcaH, XATaJblH XYH aM HyTraacaa xajibx A3zu, EBpon, AMEpuUK TUBHMUI AYYprax
XaHaraTai 6aitHa. DH? XxaHamara MoHron YJICBIH XYH aM, YAMBIH CAHTUHH aloyaryi Oanmani
ceper HeneeTd i OaitHa. Xepll r'ypHYY HUUTMHIAH XOTKJIUHH OHIOp TYBIIWHI XYPY, JIJIXUNT
TIPIYYJIdX LPPrUiH XYUUH YanaiTraidl OO0JOXbIH Tesee epcenaex OaiiHa. DHY epceseeHuil Toi
30pHJITO Hb OMe OMedCId OpCoH AIXUUH eHIer OynaH OypH CTpaTeruiiH AaByy Oaiiman Ouid
Oonroxon opmikk OaiiHa. J[PAXWHH anbk HAT ra3ap HyTarT CTpaTeruiiH JaByy Oaiiman Owuii
00T OCHOOp TyXaifH OyC HyTTUIH OpHYYyAa “Helieenen’” Ouil O0AroX YHIIC TaBUTJaHa.

['eononuTukuitH oHOMYUA “ra3pblH OOJUIOTBIH *“ CAJIIITYH X3C3r 00J1 YICHIH XU Xs3raap,
aloynryi Oaiiian, YHAICHUW amur COHHUPXOJ TIHK Homuonor. TuitM yupaac MOHTOJBIH
TEOIOJIMTUKUMH TaaaJ OpYHBII MOH 5HY OHILIeec Xapax Hb 3yHTHH oM. “TYyXdH XerKJIMKHH
sBIIQJ SAMIH 3acar, HUHIAM, COEJI UPTaHIIII, MAIMH 39P3T XYUYHH 3YIIYyY eepusieriex, raap
HyTar X3B33p30 YJIJA3T” TICIH OMIITONT eHee yea Oyarapd OaiiHa. OpunH yen rasap HyTar 4 yryi
caapMarikcaH YHAICTAH YJIAX Marajjian yjiaM eHaep 60scoH. J3IxuiiH yiac opHbI 95 opunM XyBb
Hb OJIOH YH/ISCT3H siIcTHaac Oyp/acaH 6aiiiar. DH3 Hb OJI0H 3yyHBI TIPTIIIIIC XOKHUITIN Hb OPOit
Oyypaiiraa HArTraX 3amaap yjicaa TOMPYYJDK, HyTar JI3BCIIPId THICHUH Yp AYH oM. Jpaxuiin
xoépnyraap faitHaac xonmxu 40 xxung 120 rapyii 39Bcart MepresieeH yyccansasc 100 maxam Hb
YHISCTHUI 3epuiieec yndaaTtaii Oaiican araas 36 cast XYH TypBaK, OJIOH casi XYH aMb Hacaa ajjicaH
OaiiHa.

Crpateruiin au xon0orgon Oyxui yyxani razap HyTar, OpOH 3ailH Teneex IIXUHH TOM
TYPHYYAHITH 6pcenieoH yiaaMm Oyp 3ax 33311, COEN UPrIHIUIMHH OPOH 3aifH JaXUH XyBaapUJIaaThIH
yTra aryyjaratai 00JDK, I2JIXUH HUUTHIT OYX2J11 Hb XaMpax, yjiaMm Oyp XypIigax TeJeBTIH Oaliraa
Hb al0yJI 3aHAJIBIH T€OMOIUTHUK, COEN MPrIHIIIMIH IIMHK YaHAPBIT HOXIeNAYYIDK Oyil ToJ yHISC
6omx Gaitna. (IInrrras-3600)),

59Y/:mpm1arLIH Axaknemuac xXdBIyYIcoH "Hoamrrai geki: 2016-2017 onbr xwasomuita xuwn', Yb ,2017 aMxTrang
X3BJIAT/ICIH JEKII
80 “Monros VIIchIH cTpaTeruiin spcnmiin cynanraa.” Yo 6a taamarnai. LY T-bIH ToconT axibH Taiinan. Yb.,
2012, 310 x., 1.7
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HIUTTIII-3

Mouron YIICbIH T€OMONIUTUK, COENT UPTAHIUIMMH OHLJIOr: 2 MX TYPHUH XOOpOHI, 3
TOM WPIHIUIIMAH TyHA, Jdajlaij rapuryid Oadpmumnraii. Tom razap Hyrarrai (IdaxuitH
razap HyTTuiH 1-33¢ unyy xyBb). baliranuiin Oasiar uxTdi 60JIOBYU TYYHMMI3» JaHraap
ammriax 4yaasapryid. XyH am I1eeH. YHA3C yrcaa, XoJl, COEN MPrIHIIMII ajb 4 TaJlaac aBy
Y3COH anuBaa Co€ll  MPrIHIII, OYJIATIAIIAC raayyp coHaroi opod. Mitma Monron YiaceH
A3M THUBUUH TE€OCTPATErHMilH 4YyXaJl TYIIMI[ HYTar, epHe, JOPHBIH COET HPrIHIINI, UX
TYPHYY/AMMH T€ONOIUTHK, 3AUMH 3acar, UIP3r-CTpaTEeruiiH alllul COHUPXJIbIH yYJ3Bap, yJC
TOp, HUUTMUIH 3CPAT TICPIT TOTTOJIOOHBI OOJIOH JIIXUIH TOM HIAIIHYYABIH HOJIOOJUTUHH
3ax HUIICOH Oaiijan Hb MOHTOJIBIH apA TYMHUH XYBb 3asiaH/ XYUTdi HOJlee y3YYJIK, 3apuM
TOXHOJIIOJ] SMIIHAJIT SIBJIAJl XYpraxk OalicaH ynaatail. OHee yel MaHail YJICBIH 333J0K Oyl
TEONOJMTUKUMH OpPOH 3all JPJIXUHWH TOM TYPHYYIMHH aHXaapibIl XY4TdH TaTax OOIDK,
THATIIPUIH TEOCTPAaTEerHilH COpreiaeeHuid MMUHAY Tanbdap OOJOH XyBUpax Maraajan
MAApIraK Oaitna.®

AloyJryi 0aiaang 1asapuuibiH Y3YYJIIX HOJI00J16J1
Aroynryi 6aiisIbIH aHXaapas TaTCaH acyyaan 00 Jqasapiiii oM.

JasiapiiuiblH T0J1 TYJITYypyyd Hb 3[UiH 3acar (Tajaajn Xynangaa, KaluTal, XepeHTe
OpYYJIaJIT, YHASCTAH JIaMHACaH KOPIOPAIYy/ OPreKHH TAJI3X), MIJIPIIUIMNAH CYJDKI), MIHHKIIX
yXaaH-TEXHOJIOTH OaliHa.

Jaslapmmn gaH TaHI depar Tadyyablr ol 6onroxryir Gereen Dpuanmo a3 Cartoruiin

XDJICOHUWIZH ... Iasgapiui 6oy X0Ep y3yypT 3yy rom” ¢!

TaJI, SPTYYJIr3J1 Hb 3YT YHUII) ajjaxaac COPruiiinX MIMHKIIIX yXaaHbl 0000/ TOp 3aCTUiH YaaBap

I3CHUHT YHASC 6OIr0BOJI TYYHHH ceper

HAH YyXaJl FoM. YHAX93p JasapIini Hb JIJIXUIHH XOMKHUIL 3€par JaByy Taj 0a ceper 3epuuiTdii
OaiiNIbIH T AJTMHBIT Hb OWi 00JIr0X 3amMaap aryJryi Oanaana Helee DK OaiHa.

Hasapuwiel 0asyy maiyyo:

e OnoH yICBIH IUHXTIH epcenfeeH yiaaMm Oyp Xypijaax OaifHa. Yp OYHI Hb 3aX 3331
OPreXKMH TAJDK, OJIOH YJICHIH XOJI6JIMOPHIH 33X 393JIMHH TOPOIDKUX 0a JarHax YWl sBIBIT
Xyplacraxk, 9H3 Hb 36BX6H YHAICHUU XOMXKI3HJ 4 OyC ASIXUWH TYBIIMHA OYTIIM*K
XypllaH 6ceX yrTBap HOXIeJ OOJICOH.

e 3oxux YHIABIPIRJ, YHIUMIrISr Oyl 00Jrox xeneiMep, TYYXUH 3IUIH 3apilyyJaiaThir
OyypyysoK Yp AYHI Hb YHD Oyypax, 3AWWH 3aCTUHH ©CONT TYPraciX HeXLel OypAcidp
OaitHa. ['9BY 3H? HB OYX yJICYylla] X3PATKUXTYH 36BXOH ©OPHITH 3IUIH 3aCTHIH Oy TIUHT
30XMCTOW ©OPUYMIDK YaJCaH dAMIH 3acryyiajl xamaapy Oyii 0eree 1 3IMifH 3acar Hb TYYXHH
SAUIH OJ0OPIIOAT, OOpyylanTaac MX33X3H XaMmaapalTrald OpHYYAaJl ceper YHId4iIdI
Y3YYJDK OYHT MX9HX CyJIIaaqu/I XYJIIOH 36BII6epY OaliHa.

e XYWTOH JalHBI eI TAPIYYHHUM TEXHUK, TEXHOJOTUHH IMIWDKUIIT , TYYHUUT allluIIax sBaall
XapblIaHTyH Xs3raapiaraMan OaidicaH OoJ1 JasapuulblH YeI TEXHOJIOTHHUT HABTPYYIIDX

81 3puanno a» Caro. Kanutanen myyn. VbB., 2004, 1.3
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HOXIIOJI APC 00pUWIOrIeXK, YP AYHI Hb XOI0JIMOPUNHH OYTIIMK 3PC HIMITJCOHIIP JIUNHH
3aCTUITH ©COITHIT TYPracraX HAI3H X CYPBADKUIT OYpAyYJICAH.

e Jlasapmyi OHOJNBIH XYBBA TYYHI OpOJIIOTY OYX Tandyyaaa YHIABIPIIIHIAH XIMKIAT
HAMATAYYJDK, OOJMT LANIH, aMbKUPraaHbl TYBIIUHT ©CroX OOJOMXK OJNToX Oaiiraa 4 sH?
OYXHHIT XYpPTIX OOJOMXK XapWIIllaH afuiryHH A9 COPOr TalyyAbll 4 MOH aryyjnk OaifHa.

JlasapuuielH  1aByy TaJdyyIbll yJIC OpHBI OOIOrooc xamaapax 0ereem TYYHIIC
aJITraajad 3apuM TOXHOJIIOJ] COPOr XYUHH 3YII 00JDK XyBUpax OOJIOMKTON OaifHa.

JHasapuwiieln copez maayyo 6a myyH3dC YYOIIMIU 30PUAYVYO:

e JlassapuulblH Yp amur OyI0y TYYHI3C YYIDJITH OPJIOTHIH ©CONT, aMbXUPIraaHbl TYBIIMH
HAMAIPX O0JOMXK HAH Torm Oyc XyBaapuiarjax Oy Hb 36BXOH YHIICHHH IOM yy
OpOJILIOTY TaJyyAbIH TYBIUH33P 30TCOXTYH OJIOH YJICBIH X3MXKI3HJ 36pUJIMMI YYyCraX
Marajan XT3 O0JICOH.

e XBO (xerxun Oyypail OpoH)-bIH 3UIHH 3aCTUIH ©ceT OasiH OpHYYyITall XapbllyyJjaxasn
WIYY XypAaurai ecex Oaiiraa Hb OpJIOTBIH sUIraaHbl OyypaiT HUHTIAT 00K OaiiHa rak
3apUM CyAJIaadqujl, sulaHrysa OapyyHbl TOJOPXOH yJIC TOPUITH XYPIdHUNUXAIH Y33 Y319T.
I'>Bu 5H? Hb 1166X6H X3/3H OpOH, 3apuM Oyc HyTarT (A3uiiH 6apyyn, 3O A-uiin 6yc HyTar)
1 xamaapanrtail 6erees; XbO-bIH XOIKIMMH XypJall 139pX YJICBIHXaac UX39X3H JI00Tyyp
X3B239p OaitHa. bonut Gaiiaain 133p TYPIraH Xerkux Oy 1166XeH OpHYY[ J1 OasiH yJICYyAbIH
TYBIIMH/ OWPTOXK XapHH OJIOHX Oyypai yJCyya TIIHAIC yliaM Xoropcoop OaifHa. DHd Hb
CITI3J1 XaHAMXKIYH Oaiifan, JasapluIbIH 3CP3T Y33/ caHaar Xeeperiex cyypb 001001
30rCOXTYH D/IMIH 3acar, XyjajaaaHbl OOJOH CAaHXYYTHIH Llaaluiaaa yJic TOPUIHH HOIITOM
30PUYMII XYPrak 00JI30IITYH IOM.

e JIpnxXuiH X3MXKI3HJ YJIC YHIICTHYYAMHH DSIMWH 3aCTMH XapwWilaH Xamaapajl 3pcC
OpPrexKCOHTIN X0Ja000TOMro00p OyC HYTTHitH OOJIOH Jasiap X3M>KI9H/I TOITBOPry# Oaiiman
YYCAX Marajyiajl uxd3cidd. byc HYTTuMiH 30uiiH 3aCTHH X3J03J7133J1 I0OM Yy XsSMpail Hb
36BX6OH TyXailH Oyc HyTraap TOITOXI'YH Jlasap yp AaraBap aBUMpd OOJOXBIT CYYJIUHH yeq
0O0JDK OHTOPCOH OJIOH YHI SBIUTYyyA Xapyyiiaa. JKummd Hb: AMEPUKUWH CaHXYYTHHH
XsIMpaJ, Ta3pblH TOCHBI YHUNH X3J1037133J1, TYYHUIT TOUPCOH 36PUIYYAMNUT 3HI AYpAAXK
00JI0X IOM.

e Tycraap yJjc OpHYyAbIH 3aCTUIH I'a3pyy/ ©6pHiH 3IUIH 3aCIHIT XsAHaX 00JI0MKO00 alJax,
XerXkUHIYH opHyyn, YK (YHASCTSH [gaMHacaH Kopmapal) MeH OJIOH YJICBIH
Oaliryysuiaryyaaja 3H3 3pX M33J1 IIUIDKUHD I3COH 00Ir00MXKIION JasaplulblH Yilll sBUTAl
yaiaH rapax 0o0100. 3apuM CyJulaauu]] Aasiapuulbll Oyypail YHISCTHYYIUMH Tycraap
TOITHOJIZ] Y4Upu Oyil 3aHaIXUIIIAI I'9K Y349T.

e byypaii yiucelH 3acruiiH raspyya MIHHIP Tyjarapd Oyl OJOH Taaryd Y3irIUIyyYi,
TyXaunban, yyp aMbCrai, 3KOJOTH T.M., TOAOPXOUryH OaluibiH eMHe yJjiaM Oyp Xy4HH
MexceJ1ex OaiiHa.

e XerKUHT'YH OpHYY/l FOYHBI ©MHO ©0PUIH 3pX allTMUT XamraajucaH OOAJIOTBIT OJIOH YJICHIH
XaMTBIH HUHTAMIISIT TYJTaH XYJII3Jr3I3T Hb 9HA XaHJIarbIT yJlaM Xeeperaex Oaitna. JHd
Y3271 caHaa, XaHJy1ara Hb OJIOH HUMTUMH Ay pryuini 00JI0H Ty pcaH YHIICHUHN Y3IUNT
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X00periaex, yamaap SAUHH 3aCTUHH MPOTEKLIUOHU3M, YIIC TOPUITH XO10/Ir06H, YHIICTIH
XOOPOHIBIH OOJIOH HAMIH 3aCTUIH Xy PII 30pWIY YIUNUT JaaMKpyyJiax aroyiTai.

DauitH 3aCruiiH yp JaraBpyyA Hb JasapluiblH HEJeeJIMIH 36BX6OH HAI' YHIJRI Oereen
YYHHI XaMT MaIll OJIOH TaJITail 3pclia, 36puiyy/] laaluiaa TOMOOXOH XAMpalT 6aiana Xyprax
MaraJajairai oM.

byc nyTruiin Tenuiryi masap X3MKIOHUN 36puNYYIUUT (sIaHTysa yJC TOPUNH) 3YH
30XHCTOM, AT TyXall Hb IMUHABIPIAIXTYH 00 TaaX XIJIDXUIMH apraryi, TYBIrTOd, alMIurtai yp
JaraBapT XYprax amyn Tyirapaaa OaifHa. YYHTIH XOJIOOOTOHTOOp sIyypas, OJOH YIICHIH
TEPPOPHU3M, 30XHOH OAUTYYIANTTal TIMT X3PIT, Al SAHIH 3aCTUHH © COIT 39PIT Hb 30BXOH YIIC
TOPUWH OOJIOH JIMIH 3aCTUWH OyC, HUMTAM, COTIAJ 3YHH T'YH TYH3THIA XOpc CyypbTail acyyman
IOITUIT OYX HUHTIZPI? XYJII3H 36BIIO0POX OOIKI?.

Coénn nasapiuiblH Y3YYJIDX HOJIOeJeNl eHeeep OJIOH JaBXap yTra, OJOH JaBXap HYYP
napairaii 6aiina. Tyxann6an:

1. CoénbH yTraapaa XyH TOPeJIXTHUM XapuJILaH XaMaapaJl, IIyTUIL?3, XaMThIH akujularaa,
XapUIIIaH OMJITOJIIIOJ, XapUJILIaH M3JIIAII3J HAIMATIRX YT sIBIIA]] HOJIeek OaifHa.

2. VYIIC TepuiiH SBIlyYy yTraap y3B3JI JIDJXUWH OJIOH apA TYMHHUU YHJIDCHUH yXaMCPBIT COE,
OIOYHBI JOBTOJTOOT'00OP Japax I3CoH aliChIH 30PHIITOTOM UX T'YpHUH yIIic TOpuitH 6oamoro,
Y3371 CYpPTJIBIH 33BCOT 00K OaliHa.

Jasiapmmn Hb epar 0a ceper OJIOH Yp JaraBphir TI3H UPK OoyBomryii 6aiiHa. Jlasapmn
HOT Tajjlaa XYHHMM XerJIMiH OO0JIONLOoOr epreTrexk, XeMepCceH TOrooH A0Top Oaiiraa MaT
Xsi3raapjaramai, XOLpOTJAMOJ axyHI YHICI3p Hb ©6pUYMIDK, XYHMH MOUIST COTTANITIIHHM
6ononmoor epretrex OaitHa. Heree Tangaa XymyyH eepee T'YH pyYIr2d XeIKUX, 66D6e eepeepee
Oaiix, eepuitH COEN, yJIC OpPHBI OHIJIOTUWT XaJranax, @epHiH 4eJIeeT COHTONT, OOAUTONH IPX
4OJ106eT XIPIrKYYIIX 00JIOII00r XsI3raapiax OaifHa.

XYHHH yxaMmcapT rajaaj M3[3JUIMHH Hellee, XOTeJ0epXUiIT Oyly XeHIJIOHreec
ererJICOH JlaajiraBap MAT HAIPH 3arBap, YHAJIIMXK, OHLIOM HeJIeeTdI ‘‘XanaBap Tapaard BUpYC”
MAT HOJIeeJeX YW SBI ynaMm Oyp eprexxux OomnoB. Uitma Gom3omryit 6ailuiblr TyHTaaH y39X
IIaapUIarsIr 3yl écoop Tepyyiok 6aiina. (Iurrras-4 62 1),

“Byx yJIC OpHBIT 3[IMIH 3aCTUHH XapHJIaH Xxamaapas TOJOPXOHDK Oaiiraa 3H? 3pUH Yel
HUUT XYMYYC OJIOH TOPXOT OalUIbII XYHAITIK, HUUTIAT XYMYYHJIAT YaHAPBIH YHICOH 193D 3B
HATIRII Cypaniaxryid 001 epTeHIl aalu OPIIMH TOITHOX 00J1011100Ty# 00JHO™ T Cylaaqunl
ayrak 6aiina.’® Men xypasnsu Oyil opunH GOJIOH 5Py MOHAMMH acyyaIyys Hb TEXHOIOTUIH
SPUYUMTIN XOMKUJ, Jasapliiaac YYIITIH YHASICTIH XOOPOHIBIH XaMaapana XydTdi O0JCHOOp
HKOJIOTH, YYP aMbCTAIIBIH 00PUIONITOOC YYIITIH XOXUPOI yiaaM OYp AaaMiKpax HATOH IIaJITraaH
6ok OaifHa.

62 M I Yynyyn6aatap HapbiH. MOHTOJIBIH HUrMuitH eepunent. Yb., 2013, 499 x., 1.185
83 Jloknan o passutun uenoseka. 2004, KynbTypHas cB060/1a B COBpEMEHHOM MHOr0o60opasHom mupe. C.2
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HINUTI'TII9-4
lamaan opHyymaac 3opuyn OOIJIOTOOp XIPAMXKYYJDK Oalraa COENBIH HOJI06JeJI]
MaHail HUHT3M, YYHUH JOTOP 3allyy Y€ MXI3XOH aBTaMxai OaiiHa. YYHUH HAI3H TOJ JKHIIDD

6o OmHen COJIOHTOCHIH TEJIEBU3UKHH OJIOH aHTUT KUHOTOOp JaMXKYYJDK Oailiraa COJOHTOC
Masr, X3B 3arBapblH HOJIOO IOM.

Cymnaauna HYYUIMHH COEM MPIrIHIUIMHAH  yJIAMXKJIAAT SPXOMIDATIH  3apuM  Tajaap
3epuniiex Oalraa X3aui 4 MOHTOJBIH CO&NA OpHOAMIH YHAT 3YHMIIC HABTPIX OO0JIOJII00

Oyprcaap 6aiiHa. MeH 3pXdMIDIMKHH TOJOPXOi OapuMiKaananryi, TOTTCOH YUT XaH Iararyu
XYMYYC 4 Oaifraar TSMARIIIAI HUATMHMH CITI3J 3V YHIICOH TYPBaH XaHiara ouii 6oncox
%K y3coH Oaiina: ()

1. “MOHTOJIBIT MOHTOJIOOP Hb Oainrax” Oyroy YHAICHHMX33 3PXIMIDIUHT HIITTIN
HUWTMUWH HOXLON] U XaJrajJlaH XaMraajiax r3coH XaHajara. JHd3 XaHJIarer OapuMTiiardug
YHASCHUI I3C3H OYXH33 COPrIdH X3PATdX  Y3JIMHUr roiioH Homiogor. Tyxain0an, XyydnuH
MOHT0JI OUYTHHUT TOPUIH OMUTHUIH XOMKIIH]T COPIIdH XIPATINX, YIAMKIAIT MAIMH COET00
TOPUITH OOJIOH YHIDCHUH IIalIHAaap TyHXarjJaH COPradX y33J7 6apuMTiIal 3apuM yJIC TOPUIH
HaMbIH 0apuUMT OMUTYYA3/1 Tycd OalicaH OaliHa.

2. YHISCHUIN 3PX3MIIAIIIC HUUT XYH TOPOIIXTHUN YHAT 3YWICUUT JA33I3IDK XOTKYYIIX
Oyl0y MOHTOJBIH HUUTMHHUI 3pC IMMAIIMIUN OapyyHXKyynaxX YHIIdI. DHY XaHIJIarbir
OapUMTIIardu]i OHTOPCOH YEA33 HIH IIYYMKIDITIN XaHAaX, sSTaHrysa MOHT OJIUITH HUITMUITH
CYYJIMHH JajaH >KWIWWH X6 KJIUHH OJIOJNTHIT YIYWCI3K, HUWUTMUWH YHIT 3YWHJIMIH
TOTTOJIIIOOH ] OPHOIUNHH HUNUTMHUHH YHAIT 3YHIMHUr XyynOapiaH Jarak Mepaex YuIJIdjI
Oappaar. Tyxaiinban 194 NaTUH YCTHHT aBY XOPOIJIdX, yIAMIKIANT MIAIIMH [IYTIATIACID
TaTraja3ax, XpUCTUMH IIALIHBIT I3JIMIPY VI XUATXUYIIIIT.

3. YHACHUIXD) IPXOMINIMUT HIIJITTOM HUWTMHMUH HOXUON] [JacraH 30XHUIYYIDK,
OpHOAMIH HUUIMHIH YHAT 3YWITAH XOCHyyldaH XerXkyyJdX YHI XaHjjiara. OH)
XaHJTarbIHXaH YJIC OPHBIX00 TYYX COENBIH yJIaMiKiall, ar YeWiH Iaapuiarsir O0OJUTOM
MDBI3pY OMJITOCOH XACOT Hb OaifHa.

OJ0H yJICBIH Xapuiaa AasapilivH, XapuillaH XaMaapail XypATail TYH3THHPIXHITH X3pIdp
OJIOH YJICBIH al0YNT'YH OailAfbIH TasaapX y33J1 XaHuiara OyX Tajaap eepusieriex 3Xud. Y YHI:

e Ilppor nmaiiHel Oyc aroyn 3aHan] aHxaapaj XaHJyyjJax Hb HUXCOB. DXHUH OHIUIOIT aBY
Y3COHUIBH aroyJryi Oalpana 3auiiH 3acar, CaHXYY, XYPI3JI3H Oyd Op4MH, M3I33JUIMHH
OO0JIOH LIAXUM OpYHBI aCyyJ1aJl LIOT00p XaMparjax 00JICOH.

o Arynaryil Oal[UIbIH OWJITOJTHII ©OPYHIICOH JapaardiiH TOM ©epwIeiT Hb IIWHD
TEXHOJIOTHIH cajbap Jaxb XyBbCrayyya oM. Yp JAYHI Hb OypdH 3PXTYyH TOIJIOTYHI
aloynryd OalIbIH cayj0apT TOTJIONAT XUHX OosiomxkToi OosicoH. AHY-m 2001 onbl 9
JYT33p capbiH 1 1-HUil ©16p TOXHOJICOH X3PAT ABJAJ YYHHUIH HAT TOM KHIIAD FOM.

e JlasapuuiblH HOJIEOTOOp YHIDCHUN AOYIATYH OalJIBIT XaHTaX XYYHWH 3YHIT 36BXOH XU
Xsi3raap, raszap HYTIMHH amyiaryi, OypsH OyTdH Oaitman Oyc OOJ0BCpOJ, IIUHD
TEXHOJIOTUWH XOIKWJ, 3IUNH 3aCTUH 4YaJaBXbIH XOIKJIUWI XaHrax, Xap TaMXHUHbI
TapXajiT, XYHUI HaitmaaHbl ecenT, IO X 33par xanaBapT ©BUHUN TapXallT 33PIrTai TAOMIIX
aCyyIIIBIT UyXaTuJiaH aB4 Y39k OaifHa.
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1.2 YnpacHuii aoyiaryii 6aii1JbIH OHOJBIH YHAIC

Aroynryii GaiiUIbIH epeHXUI OHOJ Hb YHJIICHUM al0yAryi OailiyiblH TOrTOJILOOHBI OHOJI -
Y3371 cCaHaaHbI apra 3YiH 0aa3 cyypb 00K erjer.

“YHIPCHUI aroyJry# 0aian’” rajer OMIITONTEIH XyBbJ X3J1 IIMHKIIDJIMIH SXHUH Taiioap
yXarjaaxyyH Xypaamddoryd oM. Yuup Hb aoyd OalXxryil rdAdr OWITONT Hb TYHJIBIH al0yIryu
HOXIONMUIT Ouil 00JMToxX OOMOMKHUUT XAmK OaifHa. BomuT aMbpapan A33p YHASCHHH aroyiryu
OaiiiIbIH XyBBJ sSH3 OYpWiH IMWHXK 4yaHap Oyxwii aroyn 3aHan Oaiican, OaifHa, Oaiicaap Oaiix
6omHo. TuiitMdac “YHIICHUH aroynryi Oaigan” raadr yXaraaxyyHbIr X3J1 MU HKIDIMAH X0Ep 1aXb
Tain0ap raprajraaHbl XapuilaH xamaapal Oyxwil TrypBalicaH YTIBII aryyJjicaH LOTI] ©preH
OMJITOJITOOP aBY y39X €CTOM oM. ©Oepeep Xd103J1, “YHAICHUU aroyiryi 6aigan’” raadr OWiIToiaT
Hb a0COMIOT OUII, 36BXOH XapbIAHTYH yTra caHaar WIDPXUMICOH oUnront oM. UiiMa aroynryi
OaiiI7IbIH €pOHXHI OHOJIBIH YYAHIIC “aloyAryi 0aiaan-oJoH YJICBIH, YJIC YHASCTHHH, XaMT OJIHBI,
TYYI23p 4 06apaxryi XyBb XYHUH XOMKIIH TYTIIMAJIT XIPATIATAIAT aKUJl, aMbAPAJIblH aMraiaH
TaliBaH OPYMH HOXLOJUMH TyXail epeHXWil OMIronr’ % racoH TOmOpXOMIONTTON caHanm HMHIK
Oonox Oereen WM HOXIION XaHraricaH TYBUIMHTOep YHIICHHUI aloyiryil OailijblH TYBIIMH
TOJOPXOMJIOTAOHO XK Y33X X3PIrTHH IOM.

“YumacHuil atroynaryi Oaiinan” cucreM OOJIOH TYYHUHI XaHTaX CUCTEMHIH OMJITOJITHIH
aryyJjrbir MKAHXIIAX yXaaHbl TAHUH M3JIDXYHH O0JIOH CUCTEMUIH XaHAJIarblH OHLI'®6C H920, OHOJI
apra 3yWH Tainbap raprairaa XwibK; xoépm, YYH I93p33 TYJITYYpJaH YHIICHHH aroyiryi
OaiIIbIH Y3371 OapUMTIIaIbIH 3aaJ1Taj] OUITOJITYYABIT X3PX3H TOJOPXOMJICHBIT aBY Y33K OOJHO.

Cynanraanaac y39X3]1 YHIICHUN alOyITyd OaliAnblr TYYHI y4upd OOJIOX a0yl 3aHAJIBIH
9X YYCBIpHUIH opImxk Oaiiraa 6aiipnan 00JI0H yJIC XOOPOHIBIH HYTAr IPBCIIPUIAH XIIT XsSI3raapTaii
ySUIIYyJIaH J0Too ] 0a ragaaj aloyaryi Oaigan rax anrwigar O6aitaa. Mitm anrunan Hb YHAICHUHN
aloyaryd OaiuibIr XaHrax acyymubIl IIMHIBIPIPX —aluBaa Y337 OapUMTIANBIH XaHIJIarbir
HapuiiH TOAOPXOW aHTHMJIaXaJl YJAMXK alllir TycTald OaiXbIH 33p3riPd JA0TO00a OOJOH Taaaan
aroyryi OaluIbIr XaHrax apra, Xaioa3p, apra 3aM X00pOHJ100 T3¢ eep OaiigarTaii X0J1000TOH 10M.
TyyHuI3H n0TOON, rafaa aroyaryi Oaijan Hp XapuilaH XamaapaiTail Oue OueH193 Heseenaer
3yl TorronTod OaiHa. YHA3CHUH aroyiryil O0aiuibiH epeHxui OyayyBumir 1.2 gyraap 3ypar
JI93p XapyyJuiaa.

YHIPCHUH aroyaryi Oaiigan

A\ 4 A 4

Jotoox atoynryi 6aigan < lamaan aroyaryii 6aiigan

\ 4

1.2 oyeaap 3ypae. Ynoacnuti aroyaeyii 6ationvliH epoHxutl 0yoyysy

84 IT>pruiin H3p TOMBEOHNI Taitnbap Tois. YB., 2014. 702 x., T.56.
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YHIPCHUH aloyJryi OaiiiyIbIH HY €POHXHI OHOJIBIH OMJITOJITOOC TYYHUH CHUCTEM OOJIOH
TYYHHHT XaHrax YW1 aXujularaanbl CHCTEMHUT Japaax MaTeMaTUK OWWIATYYAIP UIDPXUHIDK
60IHO.

Ynoscuuit aroyneyii 6anonvin cucmem:

% Sya: {183 853} (L1)

OHp,
Y. Syap~ YHIOCHUH at0ynryii GaliibiH cucrem;

{S4} - JloToon aroynryit GaiiaIbiH CHCTEM/YHAICHUN al0yITyii Oail/UIbIH CHCTEMHUIH  19]1
cucrem/;

{Sg} - lamaan aroynryi 6aiiyIbIH cUCTeM /YHAICHUH aroyJryi OalyIblH CHCTEMUNH D)1

CHUCTEM/;
{{Sd}, {Sg}} -Jloroon 0onoH ragaan awyaryd OalJUIbIH CHUCTEMYYH, T3Ar33pUNH
XOOPOH/IbIH XaMaapJIbll' TOOLICOH YP AYHIHITH TeseB OaiJIbIH 11OT1L

Ynoscnuit aroynzyii oaionvie xanzax yin asucunnazaanvt CUCeM:

% Syane: F ({1}, (s, Xs,.5,3) (12)
Omn,

2 Syabx - YHIDCHUI at0yNryit GaiinIbIr XaHrax cucTeM;

{X B d} - Jlotoox aroynry# OaluIbIr XaHrax CHUCTEMHUT OYpIyYJIdTd dJeMeHTYYAUHH
XapuillaH XamaapJibiH 1O

{X Sg} - lNajaan aroynryit OaluibIl XaHrax CHCTEMHUUT OYpAYY/idrd 3JIeMEHTYYAUNHH

XapuJaH XaMaapJibIH I OI'TL;

{Xs, ,sg} - Jlotoon, ramaaa aroyiaryd OaluIbIl XaHTaX CHCTEMYYIUHH XOOPOHIBIH

XapuJaH XaMaapJbIH IOI'L;

F ({{X s h X Sg}, {Xs,, Sg}}) - YHA3CcHUM aoynryi 6aisbIr Xxaurax CHCTEMUIH 10Tooz 0a

rajaaj aloyJaryi Oaiuipll XaHrax CHUCTEMMUH 3JIEMEHTYY XOOPOHbIH OOJIOH XOE&p CHCTEMUITH
XOOPOH/IbIH XapUJIIaH XaMaapiIbll TOOLOX YT aXWJIJIaraaHbl LOTLBIH Yp AYHTUHH (YHKIIL.

YHa3cHul aroynryi Oalf/uiblH cucTeM OOJIOH TYYHUHI XaHrax CUCTEMUHH MaTeMaTHK
WIDPXUIILIAC  YHAICHUHN aroyinryi OalyIblH CUCTEMUWH TOJIeB Oaiiial Hb TYYHHUWUT XaHrax
CUCTEMHUIH Y1 aXWlaraaHbl Yp JTYHTHHH (YHKIPIP TOJOPXOMIOrI0XK Oairaar xapx O0OJIHO.
Oepeep x310311, YHAICHUI al0yAryl OaiIIbIH CHCTEMHUIH Oaii1an TYYHUHT XaHraX CHCTEMUMH
YT aXujuiaraaibl Yp IYHII3C Xamaapax 3yHd TOrToATon OaifHa.

Beptpan Paccen AduHYyyabIH TAHUH MAIDXYHH OHOJBIT MIMHKXUJICHUNXI TYHI “MAAIAT
raer 601 HOTOJTOOroOp OaranraakcaH YHOH O0ogoMk MeH. HoTonroo Gailxryil mart maminr
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Oaiixryil” racoHTiH Maprax maapiararyir SpasMT OHLOJICOH Gaiinar.®® YumscHuil aroynryii
OaiIIbIr XaHrax TaHUH MAJIDXYH]I rapracaH OHOJIbIH aj1jiaa IyH I Xypraaruir 3X VY -biH eepuiiree
CYHPYYJICOH YHJCOH IIAJITraaHyyJblH cypramykaac xapk 0o0JoX IOM. AHXJard YHJICIH XO€p
LIAJITraaH Hb: K220, AlOYAryH Oal bl XaHrax CUCTEMHUIT OailryyiaryiblH M3JIBITYH Oaiinas.
Xoépm, aloynAryi 0aliblr XaHrax yisl akuiiaraanbl CUCTEMUNH 3apuMyy]l OOJOH CHCTEMMIH
3y TOTTIIYyABII Yyl OWMIOOCOH Oaiiman OaiicaH Tk Cyagaauuj y3coH Oaiimar rom. %6 Uiim
CypraMyKHMilH YHJI SIBUBIH 3yparjansir 1.3 myraap 3ypar a33p y3yysuido.

Tuiimd3c YHAACHUI aroynryil GalauibIr XaHrax CHUCTEMUIH OHOI, apra 3yHH acyynann
OHLIIOM aHXaapaj XaHJ1yyJlaXx €CTON IOM.

YHA3CHUI aoynryn 6ananbiH cUCTEMUH yaupanarbiH
CUCTEMUIH M3ON3ITYW NO3IBXT3N 3NEMEHTYYA.

YHO3cHWI aloynry 6angnsiH cuctemuir 6airyynax 6onoH
YN axunnaraar 30XuoH Gaiiryynax yeninH angaanyyn

CUCTEMUIH XAMpParbIH Yycan 6a xenkun

YHOSCcHUIA aoynryv 6angrnbiH CUCTEMUAH Tycram
BYypanaaxyyH Xacryyaumr eepurneH bawryynax
oponanoryya.

TynramgcaH acyyanyyn eCeH YpXKux ropuM yycax, pHex

YHASCHUI aloynryi 6ananbiH cucTeM XssraapbiH
CUCTEMUINH YPXKBIP-OMYypKaLMAH LSIT XYP3IX.

( CUCTEMUIIH CyIipan.

TyyHUM wanTtraaHyya 60M0H TSAr33puiir apunrax
CUCTEMUINH cyaarnraa banxrym 6amx.

1.3 oyeaap 3ypae. Ynoacnuti aroyneyii 6ationvle XaHeax cucmem 03X IHMpPONULH
YU A8YbIH 3ypacia

8 Mourosbi HuirMuiie eepunent. MoHron VChIH IIMHXIX YXaaHbl akajeMu (UIOco(H, COLMONOTH, SPXUHH
xypaam3H. Yb., 2013, 499 x., 1.9

8T arapunos A. B., Ko63es II. M., Kotnsp A. A. DHTponoreHHas cucremHas karactpoda XX Beka: CyI[HOCTS,
[PHYKHBL, TTOCIECTBIS. DKOHOMHUKA: SKOHOMUYHast Teopust Ousnec uadopm. Ne5, 2015, www.business-inform.ne
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YHIPCHUH aroynryd  OaduibIl XaHTaX CHUCTEMUWH EpPOHXWHM MaTeMaTUK OWYJIdTHUUAT
YHIPCHHUI aryJryd OaluibIr Trajgaaa, JOTOOJ a0yl 3aHAIBIH 3X YYCBIPYYIUHT OYpAyydrd
ANEMEHTYYAUIH XyBb]] OMYbeE.

% Syas {{Esh (X}, FAXD}, (1.3)
Ourn,
2 Syabx - YHIDCHUH al0yry#i GaluIbIr XaHTaX CUCTEMUIH TOMIIITIIINI);

{Es} - Yuppcuwmii aroyiryii 6aiuislH CHCTEMUIH rajiaa, JOTOO/ a0yl 3aHAJBIH X
YYCBIPYYAUUT OYpAayYJIdrd 3JIeMeHTYYAUIH 1OT'T;

{Xs} - Yanocuuii atoynryit 6aifuiblH CHCTEMUIAH raiaal, J0TOO at0yJl 3aHaJIBIH 39X
YYCBIPYYAUMUT OYpAYYJIdITY 31eMEHTYYIUNH XapuilaH XamaapJiiblH I[OTII;

F({X S}) - YHIOCHUN alyiIryd OalJIbIH CUCTEMHUMH Tajaajl, JOTOOJ alyJ 3aHalbIH 93X
YYCBAIPYYAHMUT OYPAYYIIATY 3JIeMEHTY Y AUHH XapHJIlaH XaMaapJIbll' XAPXdH TOOIICOHOOC XaMaapax
yp ayuaruiid ¢yski. (IIurrrss-5).

HIUT'TII3-5
YHIcHUN aroynryd GalanblH CHUCTEMMHMH rajaaj, JOTOOJ alyji 3aHaJbIH 93X
YYCBIPYYAHMUT Oypayysdrd anieMeHTyyaudr Mouron YiceiH 1994 oHbl aHxHBI YHIICHUN
AyIrydn OaluibiH Y3371 OapuMTiang 9 Oypa/adXyYH X3Cradp WIDPXUUIK, Tyc Oypa Hb
HOJIeeJIOX r'ajaa, JOTOO/ COper XYUnH 3YHIIC (ar0yJ1 3aHa)-HilT TOJOPXOMICOH Hb YHIDCHUIL
AYIryd OaluIbIl XaHraX CHCTEMHUUI 36B TOJILAUPOJIOOP YHUIJIYYJICOH 30XMCTOH MR
OaiiCHBIT TAMIPTIIK OaifHa.

YHadcHu# aroyiryil 6aiiblH XaHraxX CUCTEMMMH YHJI aKujularaaHsl Yp AYH YHIICHUN
AIOyNTYH OAMJIBIT XaHTaX CUCTEMHUIH TaHUH M3JDXYHH, 00peep X3J10371 CHCTEMUITH Yp AYHTHITH
dynkn  F({X,})-wiir xanrax  oHOJ, apra 3yWrsnsc xamaapax 0ereej TYYHHH yp AYHI IOyYJ
HOJIOOJIOX 3YH TOTTOJITOM OaliHa.

Ynoscnuii aroynzcyii oaitonvie xanzax cucmemuitn youponaza, 30Xuyyyaaamovli OHOIbIH
yHOIC

YHIPCHUH SI3Tyyp alur COHUPXOJ rajgaaj, JoTOOI aloyll 3aHalaac Xxamraauaricad 0anx
Hb YHJSCHUH aroyaryi 6aiibIr XaHrax CUCTEMHUITH HArAMAI YaHap (CHCTEMUNHH HATIMAJI YaHap
Hb CHUCTEMHUHH 3J€MEHT Oyp CHCTEMHUIH 30pUITbIH (PYHKLIUHI XIPIKYYJIIX3A XyBb HAIMAD
OpYYyJaxXbll' MITIOHA.)-bIH HMIMHXK Qg Tyl YHASCHUM aroyiaryil Gaiuiblr XaHrax yaupiJiarsiH
cucrem yp ayuruiin F({Xs}) — Qg racaH yiiin ABIBIH XaHUIATBIH 3y TOTTOJ YHITWIIX ECTOI.

DOH3 3YH TOI'TJIBIH 30XUCTOM X3M X3MIKI3I TOI'TOOXBIH TYJIA YHAICHUM aroynryi 0aiaibiH
CUCTEMHUIH HAIAMAJI YaHAPBIH 3YH TOI'TJIBIH I'YPBaH TaJbIl Xapraji3aH TOOLI00JIOX LIaapiajiaraTai
oM. YYH/:

H»20, cucremuitH HATIMAJ1 YaHAPBIH MUHXK ( Q) Hb TYYHUUT OYpAYYJIATY dJIEMEHTYYIUNHH
HMIMHXKYYA (q;)-MiAH SHTUitH HUHI03p O OaitHa.

o=a, 1
i=1
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Xoépm, CHCTEMUIH IUHX Hb TYYHUHUT OYpAYYJI3rd 3JEMEHTYYAUHH IIMHXKYYII3C XaMaapHa.

Qs =f(q0), (1.5)

I'ypasm, cuctema HATACIH AJIEMEHTYY]l HAT Tajaac CHCTEMHUWH rajgHa TAArdpT OaiicaH
©OPCIUITH IUHXYYAUNH 3apUM X3CTHIT angaar. ©epeep x371037, CUCTEM 3JIEMEHTYYAUNH 3apuM
IVHXYYIUNT JapaHTyHiaHAa, XapuH Heree Tajgaac »3JEMEHTYYX CHCTEMJ OPCHOOp UIMH?
HIMHXKYYIUNT OJDK aBY OOJNHO. DHJI CUCTEMHITH HATAMAI YaHapblH 3YH TOT'TIIBIH 9XHUl Mal Hb
CHUCTEMHUIH OPYMHTOUT00 OyXdJ1 0aiiX XapuJIaH XamaapJiblH ©OPUWIONTHNT XapyyJik Oaiiraa 6o
2ypasoaxs maj Hb 3JIEMEHTYY/l CUCTEMUNH 3JIEMEHTYY1 00J10X YeI TOAr39pUIH 3apuM HIMHKYY X
anmaraaxpeIr Xxapyysnk 0ariHa. TUiiMAIAC CHCTEMUIH HATMAJI YaHAPBIH 3YH TOTTIIBIH X0Ep0axsb mal
(Y3211 GapuMTiana 3aacaH YHADCHUW aloynryd Oalliblr XaHTax YW akujularaaHbl “aroyiaryi
OaiiyIbIH 00/1JIOTO 10T 0alX’’ 3apuuM)-1] aHXaapall XaHayyJiax Iiaapjjararaii 6aigar OaiHa.

CucreMMiH HATOMAJ YaHapbhlH 3YH TOITJIBIH A33pX I'ypBaH TajblH LIMHXK33C Xapaxal
YHA3CHUH aloyiryil Oaluibll XaHrax CHCTEM Hb aJMBaa XOXKJIMWH CUCTEMHUNH aiuil TyHJIbIH
HATIMAJI yaHap O0JIOH TyiIbIH OKe qaacaH (HUHI03p) OaliUIbIH XOOPOHI OpILAOT Gerees YyHUIT
YHADXUIH Ty A. Xomn®-bIH aBY Y3COH 0961u1ma0 ypocesp K HIPIAICIH — MIIYY XaMaapairyit
NIEMEHTYYATIH Oaiianm pyy CHUCTEM TAIMYYIDX, O028WUAMIO CUCEMUYAIN THK HAPIICIH —
3JIEMEHTYYUIH Oue naacan Gaiiiisir 6aracrax Oaiinan pyy, eepeep X37103J1 WYY HITIMAI YaHap
PYY CHCTEM TAMYYJIdX T3C3H XapHIILAaH XaMmaapai OyXuil Xo€p 3y# TOrTosi TyJaryypiax XaparTai
OaitHa. XapuH apra 3yWH XyBbJ A.A.JleHUCOBUIH OWii OOJTOCOH HATIMAJ YaHAPBIH 33pAT
(TyBmIMH) 0 0a SJIEMEHTYYAMWH MHHXYYAMNUT alIMTiaX WTCIJINYYP [3-WiH XapblyyJcaH TOOH
YHIMI9HYYIUHAT ( XYCHATTHIT Xap) aBY y33X Hb 3YUTIH FOM.

DIranp YHIITIIT CUCTEMHUMH 337p33TIi Oaiiman max cuctemidr C., eepuitH C, 6010H
xapuian Cp, r3c3H 0allTyyIbIH XapuJiIliaH a)kuJuiaraar ToJ0PXOUIory XapbllaaHbl YHICIH 133D
rapraca OaifHa.

C,=Co+Cp (1.6)

OepuiiH 33ap33TAH Oaiinan Cy Hb CUCTEMUNH 3JIEMEHTYYAUIH XOOPOHIBIH XaMaapibIr
TOOLIOOT'YH HUIIO3p 331p33T3iH Oaiinan (aryynra)-eir eepree OarraaHa. CHUCTEMIAT 331pI3TIH
Oaiinan C, Hb CUCTEMHUIH aryyjirblH HAr OyXaJ1 OOJIOXBII WIIPPXUHIHA. XapuillaH 33Ap3dTaH
Oaiijan C, Hb CHCTEM J3X OHJIEMEHTYYIUIH XapwilaH XaMaapiblH 33p3r (TYBLIMH) —HHT
TOAOPXOMIHO.

1.1 oyesap xycHaem.
Youponaevin cucmemutin 30xuyyynanm

Xacar 0a OyxJIMiH XapHIllaH Hornman  yanapbiH | DiieMeHTYYAUMH
AOKHILTATAAHEL 3YH TOFTON 39par (TYBIUMH) O aIlUTIANTBIH UTIRINYYP [
Hornomoa yaHap

n

1 0
Qs * z q;

i=1

JIPBUIMIITA, CHCTEMYIIAN a>pf

57 A.Xom. OIBIT METOIONIOTHA IS cucTeMoTexHuKu. M.,CoB. pamuo, 1975
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JIPBIIUATY] YPXKBIP a<p

DHruiiH HUWITO3D

X5paB mippxuiiaa (1.6) — uitr C, - 1 XyBaaBajl cucmeMuiin 201 Xyy/ip TapHa:

a+p =1, (1.7)
OHp,
a=—C,/Cy, (1.8) cucreMuiiH 371eMEHTYYIHIH XapblaHTyH ysuigaa Xoi1000,  HAIAMOII
. 68
JaHap;

B =C./Cy, (1.9) cucremuiiH 31eMEHTYYIUITH XapblaHTyil Oue naacan Oaimai.

Nmpxuitman (1.7)-33¢ cucteMuitH 3JIeMEHTYYAuiH Oue maacan Oaiiman 6a CHCTEMHITH
HATMDJT YaHAPBIH HUUIO3P Hb TOTTMOJI XAOMXKHUIIRXYYH Oereen 1-1aii THIyy Oaiina. Cucrema
HATMDJT YaHAphIT XaHraxryd OoN TYYHMHT XaAraiax, caibkpyylax 0a XerKyyiadxdJ alurtai
HATJIMYJ1 YaHApPbIH, €POHXUU CHCTEMHHH MMHXKYYI Oui OOJIOXTryH. XapuH HX33XOH HATAMAII
YaHapbIH Y€ CHCTEM DJIEMEHTYYAUNH MUHKUIT AapaHryinax 0a TOAr39puiiH 3apuM, TYYHWISH
alIMrTaid X3car Hb 4 ajiarjaax 0osiHo THUHMA33C CHCTEMUIH JapaHryiscaH Oaiigan Ouii OoJHO.
MeH 3Cparanpad AJIEMEHTYYIRA WYy Oue naacaH Oaijal oJIroX SPMIJBIMHAH YeI 36p4u,
COProJIIeeH YYCIK 00J10X 06ree 3JIeMEHTYYAMINH HUUIOIPHITH YeIl CHCTEM]T CHCTEMUMH IWHK
WIPAXTYi 0aiix 00JTHO. DHY Hb IMX 3aM0Oapaaryi, 9X 3axryi 0aigang XypraHd. DHA9C TUATCKTHK
JIOTUKUIH Jaryy CUCTEMHIH TYWJIbIH Oal[uTyy 1 TOPOUTONA XYPIraadr 0a arman OyHodcuiie 010X
(Y331 OapuMTNanm 3aacaH YHIICHUN alOyNryd OalUIbIr XaHrax YW aKHjularaaHbl “MAIJIATT
cyypwiax” 3apuMbIH “Awoyneyil 6aioand XxaHoax xanoiaea, myyHutle Xaneax yill axcuiiaead He

’

MIONIIE, MIOIIIAT, OYH WUHICUTIZIIHO CYYPUIHA. ~ TICOH aryyJITbIl XIPATKYYIIX ) MaapaiaraTai

00J10X Hb Xaparjax OalHa.

YHI3CcHUHN aloynryi Gaiianbir XaHrax yAUPAJIArblH CUCTEMUNWH XYBbJ YHIICHHUH S3TYyyp
allluI COHMPXJIBII XaHrax rajaaf, MOTOOJ TaaTall HOXLEJMWHI XaHraXx CHCTEMHUHH HATIMAI
YyaHapblH ©COJIT Hb 36BXOH YHJICHUH aroyiryi OaluiblH CUCTEMHUIH OYpAIIdXYYH X3CIYYAUMH
Oue maacaH OalIJIBIT TOMOPXOM XAMMKIIIIP XSA3raapiacHbl Yp AYHI OUETH?. Dcparaspird 0o
YHASCHUHM S3ryyp allMI COHMPXOJ XaHrarjax rajaaj, J0TooJ TaaTail Hexuen OyypHa. WUitma
YHASCHUHN aroynaryi OaluiblH CHCTEM YPI3JDK aloyiarydl OalUiblH TYIHUIBIH HAAMAJ yaHap Oa
TYYHUH TyilbH Oue naacan (3ambapaaryii) 6aiinan racaH Xo€p Xs3raapblH JyH] OpIIIOr Oereen
TYYHUHT XaHTrax yaIupJarblH CUCTEM/]] CUCTEMMIH HAIAMAJI YaHap 0a 3JIeMEHTYYIuiH Oue faacaH
0ailIIbIH 30XMCTOH Xaphbliaar TOrTOOX YYPar Xapuyllara OHOIr 1o Oaiiaar.

YHIPCHUHN aroyiaryd OailyIbIH CHCTEMHMIH HATAMAJ YaHAPT XYPIXUHH TYJJ 3alJINryd
yxaajar Oailp cyypuHaac XapuillaH aKujularaar HArT 30XHUIlyylIax 0a HATIMAI YaHAPBIH 33PAT
(TYBIIMH) 0.-bIH OOJIOH OYPANIIXYYH XOCTYYAUIH alllUTIaNThIH UTTAIYYP B — UHH MARIIUIMIHH

88 Ynspxwuitnsna (6) naxs xacax Tmasr Hb C, > C, Gaiinar TortBoproii cuctemyymsa C, Hb coper TOMIAITHi Gaiix
YUUp X - HUAT 3epaT OaiIraxbiH TYJII OpyyJIarjacan OOJHO.

Xonbory aryynra C, Hb CHCTEMHIH ©MHO 30TCOX Oyl 30pWIITHIT OHMENYYIIIX3 OUII CHCTEMUIH aXXITBIT ©6p I133P33
TOJOPXOMIHO (YYr33p C-nifH Xacax TOMIT TalnbapiaraaHa).
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YHYJII3H 93P TYJryypilaH CHUCTEMMHH YAMPAJArell TesieByex Inaapuarataii. CoHrocoH
CTpaTeruiiH XyBbJ 3ailIUry# Imaapjjaratail XyBuwibap ‘“‘ajlitaH OrTJION -bIH Oycd/ OHOCOH
HOXIIOJ]T 3alIITYH 3CBAT WTyy HAraMa1 yanap (a>0, 5)-tait, acBaa miyy eepee 3acax 3px (<0,
5)-Toii Gaiina.% 7°

YH3cHUR aroyiaryil 6alJuibll XaHrax CHCTEMHIH HATAMAII YaHAphIr OJIOH MIMHXKIIX

yXaaHbl XOOPOH/BIH HMITIIAT 3Yii TOITOJ 93P TYJTYypiaH WIPYY/IdXd/ CUHEpPreTuk 12

yyxaj ay
xox0ormontoid. TURMIIC CHHEPreTUKUIHH TycllaMKTalraap IUHXKIDX YXaaHbl OJIOH Call0aphiH,
TYYHWIDH al0yIryid Oaimaln, mIPruifH MUHXKIDX YXaaHbl OJIONT aMKHIIT, dPIIMTI MIPIIIUNH
MJ/JI3T aBbsac, OIOYHBl YaJaBXbII AIOYIIYH OalJIblH CHUCTEMUNH OHOJ, apra 3YWH 3YIT
YUTIYYJDK, aluBaa Y33TUIMAH 3YH TOTTIBIT XaMTBIH XYU99P HIPYYJDX OOJOMXK OYpAIITHIAT

alOyNryi 0aiJIIbIH €pOHXUI OHOJIJI 6©MHO aBY Y3COHUUI TaXMH TAMSIIIK OaifHa.
YJic opHBI YHAICHM a0yJryi 0aiiluIbIH Y331 0apUMTJIAJIBIH YHAIC

YHIPCHUN aroynrydl OalibIH TOTTOJIIOOHBI YHJICHHT TYXalH YJC OpPHBI YHIICHHI
aloyNaryi 0aiJuIblH Y331 6apuMTiIaln OypayyJH3. YJIC OpHBI YHIICHHUM aroynaryi OaluibiH Y3311
OapuMTIIai Hb TyXalH YJIC OpPHbI YHISCHUH aloyiryi Oaiianaa xaHrax yij akujuiaraanbl YHJIIC
MOH. DHD yyXaj YYpruir ryiudTraxsj YHASCHUHN aloyiryil Oaijan Hb eepee 10Tl TOrTOJIL00
O0JIOXBIT CaliTap OMITOX, TYYHHUH OYyX OYpIdN X3CTYYA, TOATrIIPUNH 66p XOOPOHIBIH ysinaa
XOJIOOOHBI IIUHK YaHAPBIT TAHUH M3JI9X aCyy1aJl MX39X3H a4 Xonooraonaron. TuitMaac yHIdCHUA
AloyNry# 6aiian raer Hb YIC OpOH, HUMTIM eepuifH OypaH OyTHH Oalias, TOrTBOpTol Oaiiaa
XaJirajiaH, UI3BXTIH Yl akusiaraa sByyJDK XerkKHX 4ajaBap, TYYHWISH eepuiiree 60J0H eepuitH
9pX alraa HUAICMHUIH HapuiH TOr'TOJII00, 30XUOH Oalryyiantaap XeHeeJIMHH rajaaal, J10TOO0J
HOJIeeJIJI0OC HalBapTail XxaMmraanax 00JIOMKOO XaAraibK Oanx THiiM 0aiiall oM.

YHI3cHUN aroynaryid OaluibIH TOTTOJIIOOHBI OHOJ-Y33JI CaHAaHbl YHJICHMH TOIOPXOH
X3CAT UXIBWIBH YIICHIH XOMKIIHHMN Oycaa epeHxXuil OapuMT OWUTYYId/1 Tycrajiaa oJCOH Oainar.
Tuitm 6apuMT OUUTYYAd TyXalH YICHIH YHJCOH XyYib, YHIDCHHUH aroynryi Oal uibiH Tyxai
XyyJsb, batnan xamraanax Tyxad, 33BCOIT XYy4HUH Tyxal, OHIl OalUIbIH TyXail XyyJnuyn, yic
OpHBI SAMWH 3acar, HUMIIM, yJIC TOpUHH OOJIOH OIOYH CaHAaaHbl XOIXJIHMWH YPT XyramaaHbl
TeJeBJeree (xerenbdep), TepuiH OaTiaH Xamraanax OOJJIOr0, IPPrUHH HOMIION, IPPrUNH
0alryynanThl XerKYYJdX, 33BCIIT XYUHHUHM Oalryynaatelr 60J0BCPOHTYH 60irox xeTendepyyn
XamaapHa. DArnp 6apuMT OUUryyasa HUMTMUNHH aMbJpajibiH OyXUi J1 XYpa3HUN OOJIOH TYYHMI
TOJIOPXOHM caldapblH XyyJb, 3pX 3YWH YHACUHT XOAMH YWHAD CallH TyCraX erHe, YHIICHUH
aroyary GaiuIbIH TOITOJLOOHBI Y3371 OapUMTIIal, OHOJIBIH YHASC TOAUN YMHID OOJIOBCPOHTYM
00K, YP AYHTIH X3P3IKUX HOX1e OYpAdH?. YHIICHUM atoyaryi 6aiyibIH TOrTOJIIOOHBI OHOJ -
Y321 caHaaHbl YHICUHT Oypayymxsa HYDB watuitH onoH yncelH OonoH Oyc HYTTHHH

8 Mpanrumsunu YM.B. DHTponuiiHbIE M APYTHE CUCTEMHbIE 3aKOHOMEPHOCTH. BOMPOCH! yHIpaBIeHHs CIOKHBIMU
cucremamu. M., Hayka, 2003, 428c.

0 JNexxuna M. Tloramesa I'. DQEKTHUBHOCTh YIIPABIEHYECKOH [€ATENHHOCTH M HNPUHLUUI  “30JI0TOTO
ceuerns’’//TIpobnemsr Teopun u pakTuku yrpasierns. 2009, Nel

"11970-aan oHbl 5x33p Qusuky [epman XakeH SHIXYY CHCTEM [I3X XAMTHIH YHTWISIMHI TOAPYYIaX 30pHUITOOp
IIUHKIIX yXaaHa “‘cuHepreTuk”’ (Synergeia (Tpek) Oyroy XaMTBIH YHITIHIT?, HOXOPIIOI) TICIH YITaTal H3p TOMBEOT
opyymx33. CHHEPTEeTHKIIT 6pToH yTraap Hb "“eepee asHmaa mATIPIX TOTTOIIIOOHEI OHOI K OWITOXBIT SPIIMTIH
cyanaad JIyBCaHIIHIIB KUT CITIANTID HOMOHIIO0 TainbapiacaH Oaiinar.

2 Bonpuas coperckas suIMK0oneaus. Tom 23 CADJIOP -COAH, Tpetse usnanue., 1976, 638 ctp., ctp 418

1 Tyscanmauass. “XKur corranrss”

41



Oaifryymnaryyn, awoyiaryil Oalaibr xaHrax acyyamnaap Oairyysiacan xo€p TajblH OOJIOH OJIOH
TaJIBIH IP33, XAIIILRIPYYAUNT aluriax 00JHO.

YHIPcHUN ayaryid OaluiblH Y3371 OapuMTIal Hb 36BX6OH OHOJ-Y33J1 CaHAaaHbl YHIAC
0071001 30rCOXTYH, YHAICHUH alOYATYH OalIIbIH TOTTOJIIOO0, TYYHUH OYPAdII X3CTYYAUUH TOTOP
OHLIMOM YyXasl YYpar TyHIPTraHs. Top Hb yHASCHUH aroynryi OalUIbIH TOITONLIOOHBI HAT I'OJI
OYpIAMI XOCTHIH YYPIr TYWIPTIIXUWH XaMT OyX TOTTOJIIOOHBI YN axuiaraa, Oycan Oypadi
X9CAT HAT OYPHITH 23119X Oaiip, TYWLITIIX YYPruiH YHAICIAI 60K Oaiaart TYYHHE OHIIIOl yypar
OpILIKHO.

Y391 OGapuMTiana YHIICHHU aroyiaryd OaJulblr XaHTax YHACOH YHUTIRIYYHA, TOPHUIH
6omsoro, 0apuMTiIax 3apuMyy/, TOJI 30pUIITO OOJIOH TYYHJ XYPIX apra XdparciyyIuir Tycracal
Oaiix &ctoil. Apra 3yilH XyBbJl €pOHXUIN Y337 OapUMTIANbIH YHICOH JA33p YHAICHUHN aloynryi
OaliJUIBIl' XaHTax 3pX 3YHH XM X3MXK39HHMH TOI'TOJILI00, TYYHWISH X3CArUMICIH Y3371 OapumTiial,
xeTenbep, HOMIION 00100 HUMIMUIH aMbplpasiblH 3AMHH 3acar, yjic Tep, Oaiiraib OpuuH,
IIMHXKIPX yXaaH, O0aTiiaH Xamraanaax, M333J3J1 3YHH I9X MAT TOJOPXOH cajmdapT X3parKyyidx
TOJIOBJIOrOOHYYIUIT OonoBcpyyaar. ['9x133 3apuMblH XyBbJl OapuMTaaOa 30XUX OHOJIBIH 3H3
YHIOCI3I Hb aMbJApalj] 3CPAr3dp XIP3MHKCIH TOXUONUIYYZ LeeHryi Oaiimar. Tyxaitnban,
AlOyNryd OalIbIH TyXall XyyJiMa TaprayvMxcaH XOWHOO YHJIPCHUU alYJITyd OaluiblH Y331
O6apuMTianaa OOJOBCPYyNax 3CBAI HUHIMUNHH TOJOPXOW caylOapblH aOyIryd OalanbiH Y331
OapuMTIIa rapcHaac XOMHO epOHXUM Y33J1 OapuMTIIai rapd UpdAX 33par Oypyy IpaKTUK Oanjar.

YHa3cHul aroyaryi OaluibiH y33,1 OapuMTiIal Hb UPr3H, HUMMAM 0a yJICHIH aroyiaryi
OailbIr XaHrax cajabapT ramaaj, 10TOO yIIC TOp, SAUNH 3acar, HUHTIM, IPPIT -TEXHUK, Oairain
OpYMH, M3JIIJUTMHH 00JI0H Oycaa TOPIMUAH aloyj, COPUITOOC ©epT Oaliraa Heell, OOJIOMKHMIT
TOOIIOH XAPATKYYJAX YT aKuilaraansl YHJICOH YUTIIJIMNAT aryyJicad anbaH €CHbI Y33J1 O00IbIH
IIOTTI MOH. Y JIC OpHBI YHJIICHHM atoynryi OauIIbIH Y331 6apuMTiIai Hb YJIC, HUUTMUWH UAIBXTIHH,
TacCpajlTryil YHJ akuigaraa XerkuxX HeXUeNUHT OypayyJdX 30pHIroOp YHIICHHUM 3pX alruir
6oaut 60s0H OGoON30IITYH OYX alyjaac Xameaanaxad 4uiiICiIH andam E€cHvl Y3371 G0O0NbIH
MO2MONYOO0 MOH XIMIIH DAC MOOOPXOIUIHC DOTIHO.

Omout, apra 3yl 6yT33.1'3, rajaa bl 3apUM YIICBIH Y391 GapUMTIAJT 9PX AlTUHAT “armmr
COHMPXOJT” (MHTEPECHI, ) TICIH HIP TOMBEOr00p MIBpXuitIcH Oaraar. (ILurrrin-6)

HINAT'TII3-6

Momnron YicslH YHACOH Xyy/aMiH 3yprajayraap 3YWi 4 3aaint, apBaH 3yprajayraap 3yui
11 3aanT, apBan mojayraap 3yWn 2 3aant Tyc Oypa “ammr conupxon’, MoHron YiceiH
YHIDCHHUM aroynaryi GaiuibiH y331 6apumtiane 1.1.1 6a 1.1.2 3aantag “yHAdCHUH sS3Tryyp
ammr connpxoin’, 3.2.4.4 6a 3.3.3.2 3aanran “yHmscHui ammr conupxon’, 3.3.1.2 6a 3.3.3.5
3aanTtaj “yHIICHHM HUUTIAT alllur COHUPXOJN~ TACIH, YHIICHUH aroyJryd OaljuIbIH TyXau
XyynuiH 3 gyraap 3yiun 3.2.3aant 6a 9 ayrasp 3y 9.1. 3aantag “YHIICHUH S3Tyyp amiur
COHMPXOJI” TCIH HAP TOMBEOT allUriiacaH OaiHa.

3 O6mas TeopHs HaIMOHANBEHOW O6e3omacHocTH: YueOHuK / [log obmr. pen. A.A.Ilpoxoxesa. U3n. 2 / M.: 3x Bo
PATC, 2005, 344 c. (YueOnuku Poccuiickol akageMun rocynapcTBeHHOH cimyx0bl npu Ipesunente Poccuiickoit
Oenepanmn.); ISBN 5-7729-0239-3;
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Yuoscuuit aroyneyi 6aionvie yuanix wanzyypele 60106cpyynax ap2a 3yiH Xyeuioap

YHI3cHUH aroynryi 6ailiiblH CUCTEMHIH YHAJII33 OOJIOH ajuBaa 3J1€MEHTUHH CHCTEM]
Y3YYJIDX HOJIOOJUIMHH XYBUUH XUH OOJIOH 3PCARIUIH TYBIIMHI YHAJIX3J Japaax EpeHXHi
MaTeMaTHK MIDPXUNIAI J33p TYJITryypllacaH apra 3yHr alllMIyIaxsil caHall Ooarox OaiiHa.

{ Yicia; =1 (1.8)

a; >0, i=1n
DHJ, a;- TyXallH [-T31 3JIEeMEHTHIH CUCTEM/T Y3YYJIPX HOJIOOJUIMIH XyBUNUH KUH;
[- TyXaiH 3JIEMEHTUIH Oycal 3JIEMEHTUIH yH/ 333X HOJIOOJUIMIHH 3p3MOUiiH ayraap;
N- 3JEMEHTUAH HUWT TOO.

JI3pxX MaTeMaTUK MIDPXUMIDI A33p YHASCIDH CUCTEMJ DJIEMEHTUHH Y3YYJDX HOJIOOJUIUNHH
XYBHIH XHHT Japaax apraap TOAOPXOWJIHO. Y YHI:

1. DneMeHTHHT cHUCTEeMI Y3YYJIPX HONOeJIMHH Aapaaiaap Hb 3pIMOdJHI. YYHUH Tyix
XaMTUHH HMX HOJIee Y3YYIXUHT Hb 1, JapaarmHHXHBIT Hb 2 I'DX 33pradp JyraapiaHa.
XaMIuiiH cyJl HeJeeT3! Hb N OaiiHa.

2. OumbepHBI IYpMI3p dJIEMEHT TyCc OYpHIH CHCTEMJ Y3YY/PX HOJOOJUITMHH XyBHIH
SJKMHTUIH UTTANIYYPUIT Japaax TOMbEOTOOP TOJOPXOMITHO:

. _ 2(n-i+1)
L™ am+1)

(1.9)

3. DNeMeHTYYIUHT Y3YYJIdX HOJOeJUIMIH XYBUIH KUHII3D Hb Japaax apra 3yHr almriad
OYJIPTIIRHA:

e Heneemmiin OynruiiH Toor TOrtooHo. Kummsn0s371, HONeesTHilH XyBUIH KUHTUHH
Oarmaap Hb MaIl eHAep, OHAeP, AYH]I 39par, 6ara 33paT IICIH IOPBOH TYBIIWH]] aHTHIIOAT
HeJee it 4 Oyioar OaiiHa r3coH yr. HeneemnuitH x319H OyJdrT XyBaaxk aBy Y3dXHIT
MIMKABIP Taprardyuj 00J0OH MIMHXKIIUU] ©6pCa0e HIHHIH?.

e XamruitH eHJep TYBUIMHTHIH HOMOOJUIMHH OYIrMWH 1931 XsA3raapelH yTraa a,
WUTTAJIIYYPUHH YTTHIT aBHA.

e XaMmruilH 0ara TYBIUMHIMIH HeJIOOJUIMHH OYITMHH A337 XSA3raapblH YTIBII XaMTUHH
OH/16p TYBIIMHIUIH HOJIOOJUIMIH OYJITHIH 13311 XsA3raapblH YTI'bII HOJIOOJJIMIHH OYIruiiH
TOOH/J| XyBaaX TOLOPXOUIIHO.

a == (1.10)

m

OHJ, aj- XaMI'Mi{H 6ara TYBIUIMHIHITH HeJI®eJUIMIH OYJIrUiiH 1931 XsI3raapblH yTra
m- HOJIOOJUIMIUH OYJITHIH TOO.

e Heneemnmiin 6ya3r XOOPOH/IBIH aJIXMbIH YTTBIT 1apaaxX UIBPXUNAILIIAIP OJHO.

a;—ag

d = (1.11)

m-1
OHJ, d- anxaMbIH XOMKI).
e Heneemnmiin 6yaar Tyc OypHifH 3aBCPBIH X3MXKI3T lapaax Oaiijiaap OJHO:

- XawmruiiH Oara TYBUIMHTUIH HOJIOOJIHIH OYJITHITH 3aBCPBIH XOMXKII: <
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- JapaaruiiH TYBIIMHTUIH HOJIOOJIMIH OYJITHITH 3aBCPBIH XOMX3: a4y + d

- TyyHuil Japaardiid TYBIIMHTUIH OYJIrHAH 3aBCPBIH XoMxkdd: (a + d) + d rox 33prosp
TOJIOPXOMIIHO.

DOH3 apra 3yWr ammriaxajJ HeJIeeJUIMIH XyBUIH XUHTUHH aryyiara Xo€p XaHujaraap
ammriargax 0omHo. YYHI H920y2aspm, dEpIT XaHAlaraap YHIICHUHN aroylIryi OaliiblH TyXaifH
AIIEMEHTHIH TYYHHUIT XaHraxaJ 3aiJIryi xaHrarjacan OaifX IaapiiarbiH TYBIITMHTUWH YTTBIH
YHDIT9HA, X0épdyeaapm, COper XaHJuiaraap YHIICHHHA aloynryid Oaigana SpCadiT XY4uH
3YHIICHIAH Y3YYJIPX HONOOIIHIHH TYBIIMHTHIH YTTHIH YHAJITI9H/ TYC TYC alllUIIaraax O0JHO.

MU Tr32-7

Mouron Yac 1994 ona YHAdCHUIA atoynaryi 6aiaiibiH aHXHBI Y3371 OapuMTiaisr, 2010 oHp
xoépaax y3d1 OapumTianaa OaTiaH Mepaex OaifHa. AHXHBI Y3971 OapuMTiani YHASCHUUN
AIOYNTYH OalIJIBIT XaHTaX CUCTEMUNH 9 OYPANAIXYYH X3CAr Tyc OypZ ceper Hejee Y3YYJDK
Oom3omry# ragaan, 10TOOA XYYUH 3YHJICHHT TOMOPXONICOH Hb YHAICHUN alOyITYH OailuIbiH
SpCARIUUT Oyypyynax apra XaMK33T TOAOPXOMIDK X3PATKYYIIX)/1 yyXaj Yp HelleeTdi OaiicaH.
[wuH3 y331 GapuMTiIag 60I30IITYH COPOr HeNeeJUTyYAHUT OPXUTIYYJDK, YHIICHUHN aroyiryi
OaiIbIH OYPIJIIRXYYH X3CTYYAUUT 6 OONTOX, TYYHUH HArI3p “A0TOOM aroyJryH Oaiman” -pir
aBCaH Hb AOYNTYH OaliANbIH OHOJM, apra 3yHH XyBbJ TOMOOXOH JyTarjanTail amxam OOJCOH.
Xoép y331 OapumTiana XofylaHJ Hb “YHAICHUHW awyIryd Oanjgan” OWITONTHIT Oypyy
TOJIOPXOMJICOH (Toapyyira-2-bir xapax). CyynauitH y33:1 Oapumtiana “YHIICHHHM aroynryi
OaiIIBIH Y3371 0APUMTIIAJIBIH XIPITKUITI]T XSTHANIT, IYH IIMHKHUIIT) XUIX, al0yITyH Oau1iIbIH
HOXIeN OalUIBIH YHJIr3d erexX MAIryyp Y3YYIJITYYIUUT YHAICHHH Aryiaryd OailaibiH
30BJ6OJN OONOBCPYyNMHA.” TAICOH 3aanT Oaiiraa 4 eHeer Xypral Manryyp Y3yYJIdIT
OonoBcpyynargaaryi 6aiHa.

Bapum GyTooma 4 aroynryil GalmiblH IIaapuiarkil OMENyYJIdX TYBIIMHTOOD CTpAaTErdiiH
SPCIRIIMHUT YHAIIAX apra 3y amuriax 600X 1apaax xo€p aproir caHas 00irocoH 6aitaar. YyHa:

1. Damepuiin cucmemadp Ipcornuite yniniIx apaa:

DpCAPAMIT 1am apraap YHJI9X DJIMEpUiH cucTeMUir OUHIISHIBIH HHUTMUIH Xamraasain, 3pyyJl
MAHJIUWH SIaMHBI JPPI3JdX XeaesMep XaMraaiblH razap 001oH OUHISHABIH MAIPraKIUiiH
XO6JIMOp XaMTaallJIblH XYPI3JI3H OOJOBCpyyJcaH OaifHa. DIMEpHUIiH CHUCTEM Hb SPCARJIHIH
TYBILMHT alOYATYH OalisIbIH UHIEKC OyI0y DIMEpUiiH HHAECKCIIP YHAIIAT OaifHa.

“CAMH” y3yymuar

DIJIMEPUITH UHIEKC = x 100
“CAUH” y3yymnr + “MVYVY” y3yymur

DHAXYY MHACKC Hb XyBHAp WIDPXUUMrax 6ereen 0 - 39¢ 100 racsH TOOH yTrararaid
6aitna. XKunms Hb unaexc 60 xyBp 6aiix Hb 100 racaH maapanarsiH 60 -uiir xanrax 0aiHa racoH
aryyJareir WIDPXUMIIHA. DHY aprblH AyTarjainTaid Tald Hb aloyiaryi Oaiinann Henmeesk OyH Oyx
Y3YYJIAT aauil 3WH7Aa, 39PITJITOM HOT yTratail Oaiiraan opmigor OaiiHa. ['acoH xoamil d

" Mouron VJIChIH CTpaTeruitt spcaaiuiin cyaanraa. LITY T-niin Tecnuiin taiinan. YB., 2012, 310 x.% 1. 39
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APCIRIMIAH YHIITIIT Y3YYJRAT HAT Oypadp rapraxryi, HOrTracoH Oaiinnaap raprax OOJOMKHUIAT
OJITOZIOT.

2. Hlaaponazein myewune 33p32nddne (34b-vin unoexc) Ipcornuiiz yHINIX apza:

DnMepuitH UHACKCUUT OO0JIOBCPOHTYH OOJITOCOH XyBWIOApHIT DUHISHABIH X6A0IMOPUITH
aloynryd OaiianmblH XYpadndH OoNoBcpyyscaH OaifHa. DHY apreil yJiCc TOpUHH canbap Aaxb
CTPaTEruiH PCAIIUIH YHIITIHUN apra 3yW1 ammriax 000X oM. DJIMEPUNH UHIACKCUNH aauil
“CAUH” y3yymurmuiir e “XAHTAX BYW”  y3yymuarmap; “MYVY”  y3yymantuiir
“XAHTAXTYW BYW” y3yymnTssp combk, aloyaryil GaiiumbiH OyX y3yYISATHIT TypBaH
TYBILHMH/I 39P3TJIRK TyC OYPHITH au X0JI0OTAIIBIH 33PATIINKHH K03 duiimeHTsIr 3. 2. 1 racoH TOOH
yTraap WIDPXUILDK, 3aimmryi xanrax (3), xanrax Hp uyxain (H), xanrax 6aiix (b) racan ycranp
TycC Tyc TaMJIIe. Y yHUNT “3Yb-bIH nHaeKC” rax Hapiae. Tarean DamMepuitH MHAEKCUMH TOMBEO
napaax Oaimantaid OMYurIdH).

“XAHTAX BYM” x (“3” x 3+ “U” x 2 + “B”)

3Yb-bIH HHIEKC = x 100
“BYFH” X (“3” X 3 + “I‘I” X 2 _"_ “B,))

OHp “37—60n aroynry Gaiasblr xaHraxaJ 3aluryd xaHrargaxxk Oaiix maappanararaid
Y3YYmATyya oM. “Y’—6on aroynryil Oaiiaibelr XaHraxaj HOH 4yXad , €p Hb XaHTarjax Oanx
yuupTail y3yyJiutyya oM. “bB’—6om atoynryi Oaliuielr XxaHraxaa X3parTad HAIMAIIRI TOJOTIOJ
Y3yymaryya oM. 3UB-bIH MHAEKCUUWH YHAITI? Hb AOYITYH OalIbIH SPCIRIUIH SKHHXIHD
TYBIUMHI WDPXUIDK, CTPaTerMMH TYBUIMHJ aB4Y XOPADXKYYIdX QXKWI, apra X3MKIdr
TOJOPXOMIIOX, YP 6reeXHUT TOOLOXK Y33X YHIIC 0601HO. 3UbB-bIH MHAEKCHITH YHIITI3T TOTTMOI,
TOJIOPXOH Iar xyraraa, yewIdJITId XUiX Hb YJIC TOPUUH 0O0MII0T0, XOTen0ep, TeJIeBIereereep
XOPOKYYJICOH XKW, apra X3M)KI9HUH Yp IOYHT XOMXKHX, AlOYITyd OalUIbIlH TYBIIMHTHIH
©OPWIOITHHT XapaxX OOJIOMKHUIT ONrOHO. MeH ceper HeJee UIMHUT 4 TOITOOX, Yp allUITYH aXui,
apra X3MK33T 30IC00X 0OJIOMK OJITOHO.

OHAXYY X3CAIT aBY Y3COH AIOYIryH OalUIbIH €peHXUI OHOJ, apra 3yiH OOJIOH YHACHUMN
aloynaryid OaiJUIbIH OHOJI, apra 3yHH cyjajraa Hb aloyiaryid OalJulbIH Cyypb OMJITOJITYYABIH
LIUTIN MAAIAT Ouii OONITroX, TAAIIPUIT XOrKYYIIX3] cajndap MUHKIIX yXaaHyyAbIH ysuigaar
CUHEPreTUKHIH TyCJIaMyKTalraap CUCTEMUIH XaHUIarbIH YYHAIC HAI'TIOH aB4 Y33X3/1 YUIITYYJIIX
a4 xonoornonToil. MeH aroynryi GalaJiblH OHOJ, apra 3yWH raprainraataii Mosros Yic paxs
X0JIOOr 10X HexIled Oaianell  XapbllyyjcaH 12 MIMITr33 TOAPYYyJra Hb LAAIMINI YHAICHUM
aloyJIryH 6aiJuIbir XaHrax Tajgaap epreH X3JIJILYYJIdT epHYYIdX COMIMUT Ouil 601rox 60JIHO.

HOM 3YH
1. Ippruiin H3p ToMbEOHBI Taln0ap Toub. Yb., 2014.

2. MoHronblH HUATMUWH eepuiienT. MoHron YIChIH IMHXKIAIX yXaaHbl akajeMmu (uiocodu,
COLIMOJIOTH, APXUIH Xypa3mdH. Yb., 2013.

3. Tarapunos A. B., Ko63eB I1. M., Kotmsip A. A. DHTpomorenHas cuctemMHas katactpoda XX
BEKAa: CYIIHOCTb, NPUYMHBI, IMOCIEIACTBHA. OKOHOMHKA: SKOHOMHMYHAs TeopHs OH3Hec
urdopm. Ne5, 2015, www.business-inform.ne
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1.3 Aroyaryii 6aiiluIbIH OPYHBI YHAITIIHMI apra 3yiH YHAIC

KX yXaaHbl CTAaTYCT ©PCOIOXK Oaiiraa anmBaa XypadHHUN MAJIT ©0PUITH apra 3YWH
Tajlaap caHaa TaBbXX aHXaapzar 3yH TOI'TOJITOM.

TyyxaH yiin sBriaac xapsan 1970-aanq oHBIT XypT3J OYX YJIC OPOHJ XYH, XYP33JIdH Oyid
OpYHBI XaMraajajThII XaHTax OOJIOT0 CHCTEMIIT MIMHXKJAX yXaaHbl CylaliraaHbl Yp IyH 193D
TYIATyypiacaHn OyC YHICOHMPD Tycrail YHTIdIdp “dpyyn yxaan -1 TyJIryypiacaH IIUNIIANRH
YHACOH J1P3p 30xXHiyynargax Oaiican. Tyxainmban, sH? yHACOH 139p 1961 onn KapuOwin
XSIMpaJIBIT JIaBaH TyyJicaH. “Opyyd yxXaaH -1 TyiaryypJjacaH IIUHUIMHH YHACOH J33p XYHI
Y3YYJI3X TEXHUKHUIH HOJIOeJeN 36BUIOOPOraex XsI3raapblH XAM X3MXKIIT J1aBax €CryHr TOrTOOH
Mepaex OaiicaH. DHA TOXHOJAONA X3p3B OalranuiiH XaMrUilH M3APIMAKTIH 00BEKT 600X XYH
Xamraajiarjcat 0oJ Xypa3J3H Oyl OpuMH XamraajnarjcaH I3k Toomnoraox Oaican. Miim masraap
“apyYa yxaaH” 339BCAIIIAIIP XeeLenaex OalicaH yel OJ0H YJICHIH MOPreI00HUHT 30XUIlyYyIaxX
00JIOMIK OJNITOX OaiicaH Oereenl XyH OOJIOH XYp33JdH Oyl OpYHBI alOyJTyH OalUIbIT XaHTrax
[Iaapajarsl aloyaryid TeXHOJOTHHr Ouil Oonrox 3amaap, eepeep X31031, LPBIP HMH)KEHEPHIH
YYPI33p WIHHABIPIIX3 XYpPrak OaiicaH.

lNaruxyy enrepcen 3yyHbl 70-aaj OHOOC XYH TOPOJIXTHUM 6MHO X3J X3J3H aMHUH 4yXaj
nasiap acyyuibll MIMMIDX Iaapjiara rapd UPCHIIP aAYITryid OaliabH UiiM OOAJI0ro IRJIXUNH
XaMTBIH HUUTAMIIPTUHH JIPBUIMI TOXUPOX0O0 OOMBbCOH. THAr?2puilH XaMruiiH Xypil acyyAai Hb
LIOMUIMH 33BCTUHH HOOLMHH XypumTian 6aiiB. TypmumnTeiH yp AyH uilm Oaiinan Hb OyX XYH
TOPOIXTHUMNT YCTrax 3KOJOTUIH CyHpai “HeMuiiH eBeJ -1 Xyprak O0JOXbII XapyyJicaH IOM.

Oepunernex Oyd Hexen Oaiman “dpyysl yxaaH’-bl 30XUIYYJANTal YHIICIACOH XYH
TOPONXTHUN ArOyNTyHd OalANbIH XaHTANTBIH “‘Xapuymax 0Oa 3anpyyiax” y3d11 OapruMTIaIbIH
XaHanara “ypbpAuniiaH XapK, YpbAUMJIaH COPTHIIIPX™ 3apuuM J33p CYYpPHJICAH IIMHA XaHJiaraj
Oaifpaa TaBbX erd OaiiHa.

Aroynryit GaiIbIH OpYHBI MPISAYHH XITUHH TOJIOBUMH YHIITMIOHUNA Yp OYHTUHH a4
xonoorubir OXY-piH Tepuitn Jlymern napra C.E. Haperiikun: “Oneedep zeononumukuiin
WIUHIIC YAHAPMATL MIP2INHCAUUH 002000 dApUMMAO YHOICAIZOCIH YPbOUUNCAH YHII2II MA
myneamoasc, waapoazoaxc daiina. Anueaa Hoxuon 6andan Amap Yu2nInNo, AMap OUHAMUKAAp
00pUN10200iC  DONOXbIZ YPLOUUNAH OUI2OCHOOD O0JIOH COPUTIMOOC OpPCOIHC, MYYHUIIH

cmpamezuiin  MeoJ10610IMOHO, MOH XYYab 2ap2ax XypIdHO anoaa, Xuiloin zapzaxaac

75 11

3auacxuixe 60an0”"> 2301c mImoIenIcIn obainoaz 6on akaoemuy A./[vinkun “..Ypwvouuncan
YHI1299 XO2HCIUTIH Me2a XAHONA2bl2 Xapax 00710mduc 024, cmpamezuiin maiaap 6000x da yaz
Xyeauaanvl AH3 OYpUiiH  Xaemeail 033pX 000102bIH MIPSYYIAIX YUAIAUUZ MOOOPXOUT0X
0onomonc onzono. lunincnix yxaanvt ypoOUUICaAn YHINIIHUL HCUHXIHI (000moil) 30punzo
OMHO Oailicaa y332201yyouiic HIZ OYpUAIH OUYUXIO Opuido22yil. IHI Hb canamcapeyi,
CyOveKmue XyuuHn 3YUWICUIH OIOHNI02 JyC0I2IIC WANM2AANAH MAWl OOZUHO Xy2auaaHbl
XIMUIH UpIIOYUH XY8b0 4 2ICIH MYUIbIH XYHOPIAmMIU datioaz. TyyHuii 0330 yyp3i2 Hb XamuilH

uyyxai, ypm Xy2auaaHsvl 4uz XaAHOAAZYyOovle ypboaac M303X, OINXUIUH XO2HCIUUH 207 YUUp

> BOEHHO-TIOIMTHYECKHE ACTIEKTHI TIPOTHO3UPOBAHMS MEPOBOTO Pa3BUTHS : aHaUTHY. 1okian / A. . Tloxbepeskun,
P. III. Cynranos, M. B. Xapkesuu [u ap.] ; Mock. roc. uH-T MexxayHap. oTHomenn# (yH-t) MU/ Poccun, Lentp
BOCHHO-TIOJIUTHYECKUX HccnenoBanuii. — M. : MTUMO-Ynuusepcuter, 2014. C. 3.1/
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Wanmeaan 00101 GON30WYTL IPINMUIH NYHKMbIZ UAPYYAIX A60a1 MmoH. Cyyauiunx o —

9576

Xamzuiih meeozmait”'® 3K YHIIIHUN TOJ1 caHaar WIDPXUNHIICHH OaliHa.

Aroynryit GaluiblH Y SBUYYIBIH YPbIUYWICAH YHDJIMIIHHUHM apra 3y Hb HMpIdIYHT
CyZlaJIraaHbl OHOMJIO2UTIH, I02UKUIIH OOJIOH CHOCE0102UIIH TUTITIDIIYY 13D TOCOOIIOXO ] OPILIMHO.

Onomonozuitn yuznIn Hb UPISAYH SaXK YYCIK, OYPITIIXUNAT XapyyiDK, TYYHUH epoHXui
3yparjai, TYYHI HeJIeenerd Xy4uH 3yMICUIT NI PXUMITH)D.

Jozuxkuiin yuenin Hb yphIUUIICAH YHIIMIIHUN YIT SIBIIYYABIH 0a Yp AYHTYYIUItH 60AUT
aryyJareIr UIpYYJI2H rapraxaji YyCCoH HUHTIIAT IIMHKIIDX YXaaHbl OMITOITHIT WD PXUHIIHA.

TI'noceonozuiin wuendn Hp UPIAYH XYHHH yxamcapT TYYHUH DYPCIDIHIH X3I03pYyn
sAMap 00J10X, TYYHUH YHAH Oaiifjan siaxk Jypeiaradk Oanraar WIdpXuiliHo.

TanuH M3IAXYHH X2709p O0NIOXBIH XYBBJ FHOCEOJIOTHIH TaJIbIH YHAJITD? Hb YphAUUIIaH
YHIrA»K Oaiiraa YW sBIOyyn 0a y3dIUIYYAMHH XODXKIMHH Oon3omryd 3amyya Oa 3yi
TOTTJIYYABIT TyCTaHa.

Aroynryi 6aiJuIblH VI SBIYYAbIH TajaapX CyJAajraaHbl HUHTIJIAT apra 3yHH XaHJ1areir
IUANEKTUKUIH apra TOJOpXoiyIox 0erees 5H? apra Hb cygamk Oaliraa oObeKTyynaal Xamaapax
aBY Y33k OyH y33ramyysa O0osioH 0apuMTYyIbIH MOH 4aHapT HABTPIX, Y33y YIUNH XOOPOH/IbIH
X0J000T TOrTOOX 0OJIOMIK OJTrOHO. THp Hb CyJajraaHbl HUHTIAT MIMHXIAX yXaaHbl XaH/UIaryys
0a apryyl, MeH Tycrail apryyJblH allUrIaJThIH YHICIH 193D X3PATKUH).

Huitier xaniaryyaaa napaax 3yWJICHHUT siirak 00JIHO:

® TYYX3H — Y33I/3J1 OYpPHMH X3JIDJMYYJST Hb TYYHHH TYYXdH X3JI03PYYIUHH XapuiiaH
XO0JIOOOH/I sIBarjgana;

® CHUCTEeMJIPI-OYTUMHH: HAT Tajaac, alyiaryid OallfIbIH CUCTEMHUT 3pUUMTIN XOI KUK
Oaifraa OyXJIMH XyBHAap aBY Y33X, HOTOO Tanaac, THATIIPUNH XapuillaH aKHUlaraaHbl
XYPI3H/ CHCTEMHUUT OYpAYYIIrd OYTHUNH 2JIEMEHTYYAD] XyBaaHa;

®  IIOTII — Y33IJIYYIUHIT TOArDPUH X01000Ha O0soH Oycan yilnl sBIyyn 6a y33TuTyy AT
XamaapaJij aBd y3H).

oru xaniara Hb cydanzaanst 0 30puazeik TICOH XO0EP XaHyIara 193p CyypuJiHa.

Cyoanzaansl XaHonazelh MOH 4anap Hb UPIIAYHH XOMKIUWH OOJIOMKHUT YUTIDIYYA Oa
ye IaTyyAbIl MOPAOXUWH TYyJJ OHOerdilH SXHHH TYBIIMHTHUHH YHAIID3H 193D TYIATyypiaH
cyAanraaraap WIPYYJCOH XODXKIHMHH 3yH TOTrTAyyAal YHIICIISIT opunk Oaiina. TyxailH
XaHUIaTbIH Y€l Y33TUTYYAUHH X0n000 6a Japaanan eHrepceH 0a 0g00rooc MpiIdAyd pyy aBd
Y39T IPHD.

3opunzetn xanonazelH ye0 TYYHUW aMXKHWITBIH 30pwiro 0a OOJOMXKHT 3aMm
TOJIOPXOMIOTAOHO. Oepeep X301, TIP Hb UPIAYU XYPCIH Oaiix €CTOM TOMOPXOH Yp AYHIIAC
rapHa. DH? XaHJUIarblH Y€ Y33TIYYIUHH X0I000 UPIIAYHTIIC 6HOO PYY YUTIATIPHD. 3aacaH
X0€p XaH/1ara XapruimnaH XoJ000ToH ammriaraada. TuMI3C 00beKThIH XOT KIMIH TyXal MA199T

6 Jlerakun A. A. Tlpenucnosue CrpaTermueckuii ro0anbHbli mpornos 2030. PacumpeHHbIil BApUaHT. MO el
akan. A. A. Ierakuaa / UMOBOMO PAH. M.: Maructp, 2011. C. 15./
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raprak aBax, TYYHJ HOJeeJIoXI'YUI33p, 30pWIrbIl TaBUX 3amaap TYYHHH aM)KWITBIH 3aMbIT
TOJOPXOIMJIOX Hb YyXaJl

VYpbauuiicaH YHIIM2HUNA X0Ep XaHJIarblH X01000ChIr 1.4 1yranp 3ypar 193p Xapyyiuiaa.
VYpbauuiicaH YHIJII9HUHM X0E€p XaH/Ajgara XerkJIuiH 00130ITyl yp AYHIYYZ OONOH XerKIHiH
X3PATLPAT HOOLYYAIP JaMKUH XOIKJIUIH 3arBapyyAblH OalryylanT 93P YyyJ3ax, L@aliuj
XOKIMIH TONOBIONTUUT OHii 0OJITroX HOXUONUHT OypAyyDk OaitHa. Yuup uidMI ypbIuuicaH
YHOJTI9HUN YW SBI] ajMBaa HUHUTAM-3IUNWH 3aCTMHWH CHUCTEMUWH XOIKJIMWH TOJI armuH 0a
AXJIDJIMIAH AT Hb FOM. Y PhIUNIICAH YHIITIOHUN aMKUJITaac 30BXOH yIIC OpHBI Oyc, MOH OYyCHITH
TYBIIMH] Taprax Oaiiraa muiiaBIpyYyauitH OYTAOMXK IIyya XaMaapHa.

Baiiraa Heeryva (Xy4uH 3vitic) XerIniH XycyK OV VD IVHTVVI
Cvypaanraadbl VDBIYMIICAH VHIIDD 30PUITBIH VDBIYUICAH VHDIIIID
XerxJInitH 00I30IITYH VP AVHIVV I XOIKIUIH XdPATIRIT HOOIV V]

\ /

Xer)IWW{H 3arBapyyAbH OalTyynaint

VY IC OpHBI XOTKIUUH TOJIOBIOIT

1.4 0yes3p 3ypae. Ypvouuncan yHaneasHull X0€p XaHonacvlH X01000

VpbIuniacaH YHIIII9HUHM CHCTeMJ TyidraMjcaH acyydan Oaiiraa Hb ypbI4HIICaH
YHAIIT39HUH )KyPMBIH apra 3YWH OO0JIOH aprblH O0JIOBCPYYJIANT 3aiIIITryir 6atamk OaliHa.

WMiima yic OpHBI XODKIMWH 4YaHapTad yppAUYWIICAH YHOJIDII XaHrax HOXLeNyYIUnH
I[yBaar suirax 00JHO:

H220y229pm, HUWIAM-3AMMH 3aCTMHH XOIKJIMHH XY4MH 3YIJIC Hb TYYHZ T3PryyJard
Y3YYJRITYYA 000X 30XMOH OalryysaiaTblH CUCTEM I'»K aBy y33X X3P3rTdi. DHD TOXUOJIIO0I]
XOIKJIMIH 30pHIITyy/ Hb YJIC OpHbI Oaiiraa Heelyya 00JIOH OOJOMKUT YaaaBXTail TOHIBIPTIHN
OaiiHa.

Xoépoyeaapm, ypbAYMIICAH YHDJTI3HHH Ye€I YJIC OPHBI XOIKIMHH XY4YUH 3YHJICHAH
XapuillaH aXWIaraanbl 3YW TOrTIIyyld OOJOH 3HY XODKJIWWH TYBIIMHT MIDPXUUIATY TOJ
Y3YYIRATYYA J3X TAArIIPUNAH HOJIOeJUTUNAT 3aaBall TOOIOX €CTOM.

2ypaedyeaapm, WIPYYJCOH 3YH TOITIYYABIH YHACOH JA39P TOITBOPTOM XOIKIMNH
CUCTEMYYIUHH YWI SBIUIBIH YHDJIIIOHUHU 3arBapyyAbll rapraxk aBax €CTOW. XapuH 31Iri3dp
3arBapyy/l XerKJIMHH XY4YUH 3YMJICHUH €epuienTe] yJIC OpHbl CHCTEMYYAUNH Xapuy YHIIHIT
YpBAUMIIAH YHAIDXUWH Ty Ayypaliaran y3yy/ok Oaiix €croif. DH3 Hb OYXdA33 yphAUMIICAH
YHAIIT39HUN OYTOMKUHIT XaHTaHa.
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00p660Y239pnt, YPhIUUIICAH YHIJT33 Hb 36BXOH YJIC OPHBI CHCTEMHHH HUHIIM, dJIUWH

3aCTUiITH XOTKINIH ©COJITUIH 0JIOH XyBUJIOAphIT OyC, MOH TYYHHI YaHAPBIH ©0PUIIOJITHIT TOOLIOX
écTon.

VIC OpHBI XOIKJIMWH MPAKTUKT YPbAUMIICAH YHUIMI3HHUM X3PATCIYYAHUH COHIOIT Hb
Oyxau1133 apra 3yHH X0€p XaHUIarbiH 3apuMyyJaap TOAOPXOHIIOr IOHO.

XerKIMWH ypbIUUJICAH YHAITI3HUN apra 3yWH XaHjaaryyna

A\ 4 \ 4

Cynainraanbl XxaHjiara

v v

XaH[JIaryyablH OIIMHK

v v

30pIIITBIH XaH/JIara

HuiirsM->1uiiH 3acTHitH XOTKINHH
XaHAyaryyy 0a 3y TOTTIyy/IbIT
©OHI'OPCOH TUHII XOH/ICOH AAUNH

3acTuitH 0aa3 J33p WIPYYIHD.

Wposayitn HUMTraM->AUiH 3aCTUIH
XOIIIMWH 30PUIITBIT XOTAKIIMUH
HIANTYYPYYAbIH ©CONTUIT XaHTax
TYYHHH Xe/IeJIreeHmii 3am 0a
WAaIryypyyAazn Xyp3X TOOLOOTOH

v

v

COHI'OCOH XaHJIarblH TOOLIOOTOMT00p allNTiIaX yphAYMIICaH YHAIMI3HUHN apryyn

v v

- anmbaxxyynaaryu apryyu - CLIEHapyY/IBIH apra
- OIUIH 3acar-CTaTUCTUKUNH apryyn - IUMHBIP raprax OHOJIBIH APTy YT

- IIMHOK YIUIAH YHOJID) - TOTJIOOMEIH OHOT

- CHCTEMHUH ...
- 30pWITYYABIH MOJI

1.5 oyeaap 3ypae. Apea 3yiin xanOia2blH MOOYCOH YPbOUUICAH YHINCIIHUL apea
X2PICAYYOULIH COH2OIM

Vic OpHBl XOrX#JIMHH CHCTEMHUHH YHIJII9HUI  XyBwiIOapyyldblH apra 3yHH
OaliryynaMuilH XO€p YHUIJJIMHT TOOLICOH TOJI 30pUIAr0 0O0J1 ypbIAUWJICAH YHIMI3HUN WYY
TOXUPOX XYBMJIOApBIH COHTOJTHIH acyynan OaifHa. Milm coHroarosn 3opuyiiaH ypbIuuicaH
YHAJI'39HUH apra 3yHH X0€p XaHIJIaryyJblH J1aByy OOJIOH JyTarjairail TajlblH XapbLyyJaaThIl
1.2 myraap XyCHII'T3] Y3YYILI99.

YpbauuiicaH YHAJIMI3HUN apryynblH OJOH SIH3 0O0JIOX Hb COHIOJTHIH acyy/JIbIl OWid
0oirofor. DXHUH AJDKUHI “ypbAUWJICAH YHIITIHHUHA Jajaill]” T'JK HIPJATIAIX ypPbIYUIICaH
YHOJIM33HUM XyTalaaHbl 3aBCPBIT TOOI[OX IHaapjJjiaratail. YJc OpHbl HUHUIAM-3JUMHH 3aCrUiH
XODKJIMMH YPBIAUMIICAH YHIJII3HHMHM Jdajaiiy OOrMHO XyralaaHbl, JyHJ XyramaaHbl 0a ypT
XyraljaaHbl I9K XyBaarjaHa.

Jlapaa Hb ypbIUHUIICAH YHAJITIOHHUMA aprbIl’ COHTOXBIH TYJIJI OHTOPCOH PYY XaHJIcaH OO0JIOH
OHOOTHITH MDIIPAJUMH Oailiraa XdMiKd) 0a YaHAphIl TOMOPXOWJIOX IIaapjajiaratail.  OHD
TOXUOJAON YPbIYMIICAH YHIJI33HUN XYBbJ YJIC OPHBI HUWIAM-3AWWH 3aCTHUH XOIKJIUNH
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Y3YYIRATYYAUNT Cy[IaX XYPAJIPATIH TYBIIMH] OOJOBCpYyyJarjcaH apra-aprawjaiblH amnmnapat

aap/aarjaaHa.

1.2 oyeaap xycuzem

Ypvouuncan ynanessnuil apea 3yiin Xanonazyyovit Xapbyyyacan mooopxouioimyyo

Xopaenasnuti Xxypas

Ypvouuncan ynsnessnuu xanonazyyo

Cyoaneaamnsl xanonaza

3opuncvin xanoaaza

Vac opuvr xecochuiin | UHAMKATUB — ypbI4uiicaH | YHOIATIIHYYAUMH  OHOBUTOM  Oa

VPbOUUICAH YHAJIT) OJIOH XyBHJIOApT Oaiiga.

YHIN2IIHUL Y3971

bapummaan

Ononvin yHO3¢ | MaTeMaTukuiiH AnbaxcaH apryyablH WYY ©preH

(Ypvouuncan OHOJYYJIBIH  X3PITJIIITIN | XIPIATIIIHUN Y€ A3X 3IUNH 3aCTUITH

YHOI2IIHUL MEXHUK) OJIOH XYYMH 3YWICHWH | Y3YYJITYYIUIH JIMHAMUKUHH
3arBapyy/blH cyjajraa TOOLI00

Ypvouuncan Hulirmuiitn xypa3r yperan | UpasyiiH HUWT3M-3UH 3aCTHITH
YHAI2I3HUL 0anauyyyo | O0JITrocoH OOTMHO | XOrXJIHIH JTUHAMUK JDX
XyTalaaHsl, IyHIT | 3PCORIAYYAUIH TOOII00
Xyramaanbl — OOJIOH  ypT
XyraraaHbl YHIITIHYY/T
bycao yHan299mau | TeneBnereenyyariii Y HAIIrHUN XYBHJIOAPYYABIH
xascpax 6onomoxc 33p3rIdH XaBCPAIITHIT | XyBUIMH OHIIJIOT nasiap
TOOIICOH OJIOH XYBHWJIOAPT | YHAJITIHYYATIH XOCOJICOH OaifHa.
6a OJOH TeJeBJereer
Oaiiman

Ypvouuncan ynanerznui apzyyo

YpbunicaH YH3JT33HUN apra 3yl Hb YpbJIUMJICAH YH3JIT33HUHN apra, CHCTEMHNH TyXau

MAIUIPTUIH canbap Oereej IMHABIPIAIBAN 30XHX AaCYyIIYYABIT WIPYYIdX, 30PHITOTOH

ypbOUMIIaH XapaxX, 30pUJTBIH TaBWJI, TOJOBIONT, TyCray, Yl SBUBIH HPISAYHH TOJEB 33pPAT
Kateropuyzaan xypaaraana . (Lurrrs»-8)

Vac opHbl TOAOPXOM Xyramaanbl 3aBcap JaxXb XOIKIUMWH CTpPaTErudH YHUTIIBIUAT
YpbIUMIICAH YHIJIMIIHUM sIH3 OYpUIH XaHularyya OOJIOH apryyAbIl allluIiiax 3aMaap ypbAuuiaH
X3JDK OosiHO. XOrKJIMMH TeBertdsd XapuwilaH xamaapan OyXuM XyuyuH 3yiuic Oaifraar

WIDPXUIIICOH XOMKIIMAH YHITI2HYYAUNT O0JIOBCpYYIIax yea siH3 OypUiH apryyabll XOCITyyJICaH

TOAOPXOH apra GapuilyyAbIT alIuriax OOQUT Maapaiara YycHo.

YpbauuiicaH YHDITI9HUN apryyaslH TOOHBI Tajlaap HUIIII 36pYYTIH OapuMTyyn

Taapannax Oaifna. TyxaiinOan, eHee yen OHPOIIOOroop ypbI4WiIcaH YHANIrMHUN 220 opunm

apryya 0OaifHa, IPBY TOArI9P33C MPAKTUK A39p 10-aac XOTpoXryd Hb amuriargax Oaina. '’

" MeTopl M TIpHEMBI IPOTHO3MpOBanus www.astronom2000.info/porrosuposanue/mipp/
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ypbauuicaH YHAIr33HuM 150 opuum apryyn OaitHa, saraspasc odposooroop 20-30 yHACOH
apryys ammriargax Oaifna.’®, DpIoMTIWHH YHOIII2I93p yphIUUICaH YHAITHHN 150 rapyii
apryyn OaliHa, PaKTHK I39p YHJCOH apraap 30BxeH 15-20 up 1 ammriaraax Gaiina.’

HIAI'Tr33-8

MoHnron YichlH XerkJIMHH ypT Xyramaanbl 004J10ro 00JI0BCpyyJiaxjaa MIPrakKuil apra
3YWH Japaax a1 YYPrYYIuuT ryHndTracoH OaitHa. YyH:

e XerKJIMIfH ypT XyTamaaHbl OOAJOTEIH XaphIyyJICaH MIUHXHUITI) XUNX;

e  MsHransl XerJIMHH 30pUITO] CYypHIJICAaH YHAICHUN XOIKIMMH 1ory 0o110reH 2015
OH XYPT3JIX 9XHUU HIATHBI XIPIMKUITHHUT YHIJIIX;

e XerKJIMIH ypT Xyraliaanbl 00AJIOTHIT O0JIOBCPYYIIax apra 3aMbIl CyaJiax;

e  Momnrou YIICbIH 3OUNH 3aCTUHH OHOOTMIH HOXIOJ OalIJIbIT IHHKIIDX;

e Momnrou YJcbIH HUHTMHIH ©HOOTHMMH OaiiIUIbIT IIHHKIIDX;

e  Monros YichH Xypa3J13H Oyil OpuHbI ©HOOIMH OaliUIbII IIMHKIIX;

e OnoH yJICHIH 3AMIWH 3acar TeONOJUTUKHIH HOXLes OalUIblH IaallblH XaHAJarbr
cyaJjax;

e J[3aXuiiH yyp aMbCrajblH ©OpWIeNT, TYYHUH MOHIOJBIH Lar yypT HJIPIX HeJeer
CyqJax;

e OJI0H yJICBIH 3aX 3331 19X TEXHOJIOIMIH X6 KIMNHH HAall/IblH XaHJIarbll Cy1JIax;

e Monrosn VYicelH XerxJuiH OOIJIOTbIr AXHUM Oaijyaap TOMBEOJIOX, YHIICIIX
00JI0BCpYYJIax;

e Monros YIICBIH ypT XyramaaHbl XOIKJIHHH OOJJIOTBIH DXHHH XYBHJIOAPBIT 36BJIOX
36BJI6J1, @XKJIBIH XIC3T, OPOH HYTArT X3JIAJILYYJIIX;

e Monron VICHH YPT XyramaaHbl XeDKJIUNHH OOJJIOTBIH OSXHHH XYyBHJIOApHIT
calKpyyJiax YHAICTAII, TOOLOOT JaXWH O0JOBCPYYIIK, 0apUMT OMUTHIH X3JI0IPT OpyyIax;

e Monros YICHH ypT XyranaaHbl XemKJIUHH OOJIOTBIH Oycaa X33y YIATUNAT 30XHO0H
Oaiiryynax, caHai aBax;

e  XdIAmyynar, caHalbH Aaryy MoHron YJChiH ypT XyralaaHbl XOIKIMHH O0UI0TbIH
TOCIUNIT caibkpyynax, 0apuMT OMUTHIT 31ACI3H O0JI0BCPYYIax 339par epreH AajaniTai axul
YYPTYYZ OpcoH OaifHa. DHIPAC cyAaliraa ypbIYWICAH YHIJITI9HUU 30pWITHIH OyC 36BX6H
CylaliraaHsl apra 3yd, apryyz A33p YHASCIACOH 0ereej] TOITBOPTOW XOIHKIMWH 3arBapbir
OapumTtancan OaiiHa. OJOH YJICBIH Xapuilllaa, IPPAr-yjic TepUilH OaliiiblH cyjairaa ayTMmar
OaifHa.

TorTBopTOi XOr)IMIH yphAUNJIICAH YHAJITI9HUIH 3arBapyyaaa yjac OpHbl Oaiiraa 6aiaibsiH
36BX6H TOOH NapameTpyya Oyc, MeH 3alryil maapagarataii yp AYHIYYAUNAT raprax aBaxblH
TYJIJl YJIC OPOHJl ©pHOX Oairaa TIATIIPUUH ©OPUTIONTHUHH YHI SBIYyYyH OOJOH HOXIUTYYIUWH
yaHap, IIUHX Mall gyxan 0aiiHa. MeH TYYHUJI?H 3arBapblH COHTOJITO] THATIIPHUIH MIIIIJUIMHH
XaHTANThIH HOXLOJYYJ XYYTdH Henee yY3YYJH3. Mb1I23/UMiAH  XaHradT Hb YH3JIMI3HUK
TOOLIOOHYY/ABIH TAJIAI] HAMATIIXUUH X3P33p MyyIHA.

8 Knaccudukarms MeTOMOB MNporHo3upoBaHus. OIEHKAa TOYHOCTH TPOTHO3a, IOCTPOEHHOTO METOIOM

sKcrpanossinna - WwWw.ekonomika-st.ru/.../metodi/metodi-prognoz-1-2.html
" Metopl nporHosupoBanus u miuanuposanus https://works.doklad.ru/view/tFggQhXkyLs.html
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Wiim OGaiiyiaap, XY4WH 3YHJICHHH Y3YYJIATYYIUHH OJIOH TOOT aryyJjicaH YJC OpHBI
XODKJIUIH YpbIUMJICAH YHDJM39HUN MOH YaHApblH OJOH XYYMH 3YWICTAH X01000Toirooc
YpbIUMIICAH YHUIMIZHUN apryyaaac 36BXeH ajlb HAMHUI Hb amuriax 6ogoMkryil 6aiina. Miimp
CTpaTeruiiH Y3YYIITYYAUWH YpPBAUMIICAH YHAJIID3HJ LIOTI XaHAJAarbiH Y337 OapUMTIIabIT
XIPArJIdXUIr caHan Ooaroxor Oereejy YYHMH Tyl SXHUHM ILIaTaHJ ©HTOPCHOOC UPIdAYH pPYY
XaHJCaH HAIJICOH LAITyypaap YJIC OpPHBI 3AUNH 3aCrMIH TYBIIHHUHM XOIKJIMWH SIBUIBIT TOJOPXOU
HapUUBUYJIAITAall WIDPXHUIUIX €POHXHI MAaTEMAaTHK XamaapJelr raprax xdpartai. TyxainOan,
XakacelH byra Haljpamaax yiac TOM X3MXI3HMHM cTatucTuk ererainyyn (2500 rapyi
Y3YYJIATYYA)-MAT 3AUIH 3acar-MaTeMaTHK 3arBapuialiblH TyclamKTaiiraap 00J0BCpyyiax yen
XOKIIMIH 3AUNWH 3aCTUiH, HUMTMUH, MTHHOBAIIBIH OOJIOH 3KOJIOTUHH €pOHXUH MIaNryypyyAblH
XapHIIlaH Xo1000 6a XxamaapibIl TOTTOOCOH.

Jlapaa Hb yJIC OPHBI HUMIM-3JUIH 3aCTUIH XOIKIMNH TYBIIMHTUWH HATJICOH IIAJITYYPBIT

raprax aBcan®,

I = 0,35, + 0,254, + 0,254,3 + 0,154 (1.12)
OHnu, k1->1uiiH 3aCTHIH MANTYYP;
k2 - HUATMUIH WANTYYD;
k3 - uaHHOBaNMIH IANTYYD;
k4 - sxonoruiiH manryyp.

Hoarpacon manryypblH TyclaMyKTairaap xapraj3caH YUTIIYYI9P YICHIH XOKIHHH
aapaariax TYBIIMHT TOJOBIOXK OOMHO. YPbIUHICAH YHIIMIIHHUA TOTOPXOH YYpar TaBHUIICaH
Y€l TOXUPOX XaHMJIATYYIbIT COHTOXBIH TYJJ FOYHBI 6MHO YPBAUYWICAH YHDITIIT TYHIITIIX
Xsi3raapyiaiaT OOJIOH 36BIIOOPOriIeX X3MKIIT TOAOPXOW ToMbEOJOX éctoi OaitHa. OOBEKTHIH
YPBIYMIICAH YHIITIIHHUHA YeI YPraJbK HAT OWIN, TYYHHU X3 XOA9H Y3YYIDATYYIUNT yphAuniIaH
YHAIDXO XYPAAT. DHY TOXHOIIOI HAT Y3YYIITHIH XOTKIUWH YHAIITI) HAT apraap, XapuH eep
Y3YYJIDIITHIHHX Hb €6 apraap ryHIdTIATAHD, 00peep X303, apryyIblH X0CIOI alllUTIIar1aHa.

Aroynryi GaiIbIH yphIUIIICAH YHIJITIIHHUN OPreH X3pATJAridx apryyasir 1.3 mayraap
XYCHAITY]1 XapyyJuiaa.

1.3 oyeaap xycnsem

Aroyneyii 6aionviH ypbOUUICAH YHIRIIHUL ap2yyO

Hexuen OGaiimann | Asxurnair
IYH  IIMHXHUITD
XUHX apra

BapumTein cyganraa

Xapbllyynant

Konrenr ananms

HBent ananus

Korautus ananus

OKCHEpTUIMH YHIIII):

8 Merop! n Iprembl poruosupoBanus www.astronom2000.info/porrosuposanue/mipp/
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Aroynryi VYpbauunan ayrasx | XyBuiH | CrieHap Oyroy y33ra371 30XH0X apra
OaitIbIH apra
A p Spunuarsix apra
bIUMJICAH = =
yp . AHaJIUTUK UITTAJIUHH OUYJIdTUIH apra
YHOJITI3HUI
XaMTbIH | ACYyJIrbIH aHKETBIH apra
apryyn
“Komucc”-bIH apra
OroyHbI Jaiipant”’-bIH apra
“Jlensu” apra
CucremuiiH apra
3arBapujiajbiH apra
10070791 4:5)0) buxeBnopan aHanu3bIH apra
raprajrblH apra
TornoomsiH apra

Jaxuii XuWracoH 0yx YHArHYyAuiH 90 rapyit XyBb Hb 3KCIEPTUIH YHIIr33 00JI0H
OapuMT OWMYTHITH CyJgairaanel apryyaaap XUWrACIH Oaitmar. TuilMddc 3AT9p apra XamruitH
OpreH JRIIMIPCIH aprajl TOouoraaor 0aiHa. OHA SKCIEPTUIH YHAJIMI9HUN aprblH Tajlaap TOBY
aByY Y3be.

IKcnepmuitn yH1239HU apzyyo

OKCIepTUMH YHIIrMHUA apra 00N MMHXWDK OyH OOBEKTBIH Y3YYIITYYAUNHH
JUHAMUKUNAH TyXaidl 3CBAJI HPISAYH JA3X THArIIPUIH OOJIOMKUT XOI’KJIUMHH albTEepHATUB
XyBUJIOAPYYABIH TyXal MIMHXKA3Y (3CBAUT MIMHXKIDYIAUINH OYIATUiH, XYH aMbIH)—HIH TercreJmiiH
APra1yYYJda oM. TercreiuiiH 3pranyyiada Hb O0AUTON, MMHKIIX yXaaH4yaap YHIICIICOH, MEOH
YaHapbIH XYBbJl MaraJjiaitai, YHIIr39HUHI Ye MIaTHRL XYPIRHYYAR IMIMHY M3A33II3 OpK UPIXI]
3acBapiax OOJIOM)KTOM, YHAIT39HUI ye IIaT JAyyccaHbl Japaa XaHrarjaax 0ereej TOAOPXOH,
OUNTOMXKTOM, TOHATHIH Tailnbapyyl Opyylaxryi, YHIATI HHMHM JaanraBapT XaTyy HUHIICOH,
Oatanraataii 6a HOXOH COPradX OONOMKTON Oaiix éctoii.®! DHy apra Hb TomOpXoi OychH yen
allIWIJIaraHa.

OKCIIEpTUMH YH2JIMRHUM apryyAblH MeH 4YaHap Hb YHDJIMISHUN YHASC CYypUHA
MAPIIKUITHUNA 3CB3JT MAPIKWITHYYAUNH XaMTJIArMiH MAPI3UUIMIH, IUHAKIIX yXaaHbl 0010H
IOPaKTUK TypllIara JA33p YHIICIACOH caHaa Oo0JoJiA TyJryypiaHa. OKCHEpTHHH XyBHUHH
YHAII'33HYY Hb TOXMPOX MAIPI3UUIMHH IMIMHXKIUUJ - MIPrKUITHYYAMMH caHaa OOIbIr
aluriIaxaza YHIICI2H).

Cyenap oyioy ‘“‘y322091" 30xuox_apea (Scenario Building). D> apra Hb sH3 OypHUIiH

HOXUONYYAUWH Y€ JPX XyrauaaHj YWJI sBII 3CB3J Y33IUIMUH JIOTUKUWT TOJOPXOUIOXO/T
YHICT3H). TYYHHI 30pUTro Hb YIJI SIBAJIBIH OOJIOMYKHT XOIKJIMIH HIIYY TOr'C 3arBaphil’ 30XHOXO0/1
OpILHUHO.

81 Tpunnaruiin “Y qupanarsis Tyxail IMHKIX yxaan” HOM /191 1/ IMHKII3] MarauiaiblH aprblH 3XJI3IHAT TABbCAH.
axorsa MarauianbeH TyxXai KX yxaadn Opocon 1950-1960 oHyymam XeTKiK 3X3JICIH OaifHa.
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boaut OGaiimann OyH MIMHXKWAITYD XUUrID, LAAINA XOIKUH XYBbCaX O00J0X Oyx
MaraJJiayielr rapraa. VMHraxan3 woed, LaallJblH XOrXXHWJJI HeJIeejeX Iojl XY4YHH 3YHJICHilH
Karcaajir rapraia; xoépm, napaa aapaaruiin 10, 15, 20 xwun a3X xerkiauiiH Oaibx Oonox ye
MATYyABIT TOJOPXOMIHO; XYUHUH 3YWJIYYAHUT XapblyyJaar. DH3 YHICOH 33D T3P Oypa TOXUPOX
Y33I'/13]1 30XHOT 00/, 3L3CT Hb 6aiik 000X MaraajiajiblH TYBIIMHIIAD *Karcaana. UXaHX cyniaaunn
Y33T3J1 30XMOX aprbIl YW SIBIJIBIH OOJOMMKHUT HMPIIAYUT AYPCIdX OOJOH HOXIeN OailibiH
OOJIOMIKMT XOIKIIUITH 3arBap 3aMbII’ TOJOPXOMUIIOX apra sk y3/13r. Y p IYHI Hb OOBEKTHIH Oaiiraa
Hex1en Oaiiiyiaac UpIdIYHH Oaljgana MUDKUX Ye[ A3X JDJITIPIX Y39 UIYYAUHH Japaajat
TOTTOOTJIOHO. YHOJITI2HHUMA CIEHApP Hb YPHAYHMIAH YHADIAYK Oaliraa OOBEKTHIH XOTKIHIH
CTpaTEruir TOAOPXOMIHO. THp Hb OOBEKTHIH XOIKIIMITH epOHXUIN 30pHIIT0, “30pUIATYYIbIH MO -
HBI 133]] TYBIIMHIYYIUHH YHIIT39HUN ANTYYpyyd, YHICOH 30pWITY YAl XYp3X acyyulyyIblH
ypbTasl 00JI0H HeenyyAauir Tycrax écroi. CiieHapT YYpruiH JapaajicaH HIMHARJ, OOJB0MTYH
caanyyn TycrarmaHa. Milma  yppaumiicaH  YHAITI9HUH OOBEKTHIH XODXKJIHMIH —Talaapx
maapJjiaraTail MaTepuanyy/ aluriarjiana.

VYpbauunan YHAI9X rpad — 3H? Hb X3PUMYYAIIP-UPMITYYIIIP XOJOOTICOH IATYYA-
OpOMHYyy/Aaac TOI'TCOH JIyPC FOM.

“3opuaryyablH MO - 3H? Hb OPOMHYYJ-Y€ IATYYAbIH 3CBAJ 30PWITHIH acyyalyyAblH
XOOPOHJIBIH XapHIIaar WIPXUIcoH rpad-mox oM. Opoii Oyp Hb ©6pTee TYYHHI Medyyad3C
rapd Oaiiraa OyXHUI XyBbJl 30pUITHIT aryyiHa. “30pHiryyablH MOA~ X3]1 XOA3H OYTIHIH dCBAI
maTajacaH TYBIIMHTYYIWWH sUITANTHIT TOJIOBIIOHO. “30pMITYyAbIH MO -Hbl OalryynaliT aapaax
OJIOH YYPIYYAMHH IIUHUIMHAT IIaapjaHa: OyYXdJl Hb OOBEKTHIH XOMKIMWH YHIJI); YpbIUUIaH
YHAJDK OyH 30pWITBIH CIEHapbil TOMBbEONOX; “MOJ -HbI TYBIUMHIYYAMMr 0a OpOHHYYIbIT
TOJOPXONJIOX; MANTYYypyyd OOJIOH OpOMHYYHIBIT 3p3MO3JI3X TIATIPUNHH KUHT TOJOPXOMIIOX.
Darasp YYpryya maapiaratail ye IMUHKIDH Marajiax YHIr39HUN apryyaaap MuiaABIpIdTAK
601HO. YHAIT33HUM 00BEKT 00JI0X TyXailH 30pUIITOJ] OJIOH SH3BIH CLIEHAPYYAbIH OJIOHJIOT TOXHPY
OOJIHO MIATUHNT TAIMASIIIAX XIPITTIH IOM.

CueHap Hp UXIBUIAH OJIOH XYBMJIOApT IIMHXKHUUT aryynax Oereef 3aH Oaili/UIbIH Japaax
I'ypBaH LIyTaMbIl' TAHUYJIHA:

®  ©OJper Y3JIHIH - HIIYY UX TaaJdaMKTail HOXeJ I3X CUCTEMUINH XOI KNI,
e eoper Oull y3IMHH—ITYYy Oara TaanaMKTaid HOXIeJ] 19X CUCTEMHUNH XOIrKuT,

® KJIBIH — WIPAJT Hb WYY MX Marajjanrail ceper Xy4uH 3YWJICHIH 3Cpar akuuiaraar
TOOIICOH CHCTEeMUUH XOIKUJL.

YHOIr29HUN CHEHAPUWAH XYPIIHYYISA YPbOUWDK Xapaaryd HeXIed OaillanyyabiH
TOXHMOJII0J1]] AIUIJIaX Heell CTPaTEruir 00J0BCPyyIax X3parTau.

BbamaH Tepiuiin cueHapyy 3aJU1aH IUHAKIBIRX ECTOM. OMH6e 30rcox Oaiiraa yHIIrHUN
XYBBJI X3P OOJIOXYHIl MAIDUIMHH IMUHXUITIIHUN YHICOH JIP3P 30PHITYY TOMbEOJIOTIOK,
WAITyypyyd TOIOPXOUIOr 10K, aJIbTepHATUB IIUHUTYYA aB4 Y33 AH).
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HAI'Tr33-9

Monron VYicelH XODKIMIH ypT Xyranaansel 0osioro(recen)-2015-2040 cymanraanng ypr
XyralaaHbl XerKJIMWH OOJIOTBIH TOJI 30PWITYYABIT Aapaax Oaliaap TOJOPXOUIDK, YHIITI)
XHUHCHH OaifHa:

1. Monron XxymyyHuil OYyT?9X 4YaaBapbil ADIXUWH TYBIIMHI XYPIrdX, XYMYYHHH XOTKHI,
aMbJIpaJIbIH YaHAPBIT CallKpyyax;

2. DnuiiH 3acTuitH Oue naacaH 6ai b 03XXKYYIDK, TOPOIDKYYIIIX, OassITHIT TOHIIBIPTIUTIIP
XyBaapuJax;

3. Mbaanar oroyH, B COENBIH Oasuiar XypuMTiaall OYpAYY/DK, TEXHOJIOTH, MHHOBAIIMIHH XY4TAH1
yagaBXbIl OMi 00JITOX;

4. XyH Xy4, lar xyranaa, XepeHre, OaiiraauiiH OasIruiiH HeeLMHT XaMIUITH Yp 6reeXTIUr33p

almriax,

5. Xypa2:13H Oaliraa aMmpapax OpuHOO IPYYJI Oakiaap Hb XaAraaax;

6. 'agaa OpUMHTONTOO XapuJILaH Yp allMrTalraap XaMTpaH aXuiuiax oM.

HOM 3YH

1. BoeHHO-IOMUTHYECKHE AaCMeKThl MPOrHO3UPOBAHMSI MHUPOBOTO Pa3BUTUS @ AHAJIUTHUY.
noxnan /A. U. Tlon6epeskun, P. I1I. Cynranos, M. B. Xapkesuu [u np.] ; Mock. Toc. uH-T
MexayHap. ortHomeHuit (yH-T) MU Poccum, ILleHTp BOEHHO-TIOJUTHYECKUX
uccaenoBannii. — M. : MITUMO-Ynusepcurer, 2014. C. 3./

2. JlemkuH A. A. IlpeaucnoBue Ctparernueckuii rimodanbHbiii mporaos 2030. Pacmmpennsiii
BapuaHT. mox pend. akax. A. A. pmkuna / UMODMO PAH. M.: Maructp, 2011. C. 15./

3. Meronb! 1 mpreMbl Mporao3upoBanust www.astronom2000.info/mporaozupoBanue/mipp/

4. Knaccudukaius MeTo0B Mporao3upoBanus. OeHKa TOYHOCTH MPOTHO3a, IIOCTPOSHHOTO
METOIOM 3KcTpanmoysaiud  Www.ekonomika-st.ru/.../metodi/metodi-prognoz-1-2.html

5. MeTo/pl IPOrHO3UPOBAHUS U TIJIAHUPOBAHUS
https://works.doklad.ru/view/tFggQhXkyLs.html

6. MeToabl 1 TpyueMbl MporHo3upoBanuss www.astronom2000.info/mporao3zupoBanue/mipp/
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XOEPIYT'AAP BYJIOI.
MOHTOJI YJICBIH “I'YPABJIATY XOPIII”-UAH BOIJIOT'BIH OHOJI,
INPAKTHUK, IYH IINHKUJITID

2.1 MonroJa YiceIH “rypaBaard Xepui”’-uifH 001J0rbIH OHOJI, TPAKTHK

“Anueaa yaceln 2aoaad 0001020 Hb MYYHUI OpWUH Oyil 2azap3yiH Oalipwiaaap
mooopxoiinozoono” tox Hamoneon Bonamapt xomx33.% DH> yr rasap3yi, reonoauTHKHIAH
JMaBTarJaIryi oHIyIor oanpruuiaTtaii MoHT ol YIICHIH rajiaajl 00/JIOro H3H WX XamaaTai 00JIHO.
Vi1 rypaH OYTrA HAT Hb HOreeTINI?3 ailsl XepIll 00K 33pATLdH OpIIOr. I 'epMaHbl reonoauTHKY,
npodeccop @puapux Patuenvitn «xeputoo conzodozeyi» rx XdICOH HIM3H YT Oyit.52 Duo Gon
36BXOH XHJI 3aJiTacaH OpHBI TyXai eryynk Oyl Xapar oM. XapuH cailH XOPIIUAH XapuillaaHbl
TyXal 1 00JI TYYHUHT 3aaBaJt ailJl 33praidd IIXTYH ajc XOIbIH allb 4 OPOHTON TOTTOOX OOJIMOI.
DH3 yTraapaa Xeplil Hb Xasa HUWJICOH X33H 4 OpoH Oaiix 000X Gereej XapuH Xuia 3anzaazyi
“xeput”-00 6021 conzoic 6010x axrcyy.

1990-351 oHBI 3XHI3C MoHTON YIICHIH ragaan 0omioron “eypagdasu xepw”, “2ypasdacy
Xopw ’-uitH OOIOTBIH Y3371 caHaa Oyil 001K, 9IyT33 TyXanJicaH TOPUHH OOJIOT0 XMMTI31 OHOJ -
MPAKTUKUIH TYBIIHMM CyaairaaHbl IIMHAY 4urRa Ouil OGosncoH. TuiimMadc oypacaH yuIiIig
CyIJjaauu/i aHxaapjaa XaHAyYy/DK Oyl Hb OypH?? 3yH ECHBI XOpAT IOM. 3apuM CyAJIaadu]
«TypaBJard Xepun rax 0aixryi, XepuI r3Ir Hb Xasa A3pJI3ciH Oailx €cToi, XapuH «rypaBiard
TYHLID T9X 0aik 000X FOM X3M33H MATIAJILAT. YT Hb caiiXb O0O/JIOTHIH JIOTUK Hb «TypaBJard
XOPI»-UIH TyXai]1 00/1JI0T0 IBYYJIK, XapuH T3PXYY OOAJIOrbIH XYPAI3H]I TYHIUINIMHH Xapuiiaar
XOKYYJdX acyynan J1 0aiiraa oM. 3apumbii yoo WuUHI YypiIematl 601COH MI0IIII], Xapuiyad,
XONIOOOHBL MEXHOJIOCULIH YCPIHRYT XO2IHCUT, axc YUI0esputin IV xysvcean, Oudcumaniiaivii yul
aeymail  ysaI0am OpoM 3ail, yae xyeayaa, 30UliH 3acae, Xepuuiin myxau yiamacianm Stereotype
yaam Oyp Xapuayau xamaapaimatl 0asapuican 30y299 yeo WUHIUAI0CIIP OYU 2r02utie IHO
MIMOIENIX écmoil 60108 Y.

“I'ypaBaard xepur’-uiH 604510ro 00J1 UX TYPHYYAUWH T€ONOJUTUKUIH opunH] MoOHr o
Viic yHA3CHUH SA3ryyp 3pX amiraa A331JI9H 306J16H XYUd3p TOHLBIPUNHH XYUUHT Oapux Oyroy
300JI6H TAHIIBIPXKYYJDXYHH Tyxai nori 6010ro 00JHO.

AnvBaa yJCc OpOH ©6pUIH YHIICHUM SI3TYYyp alllur COHUPXOI, Al0yITryil Oaiianaa yic Tep-
JIUIUIOMAThIH OOJIOH 3AMWH 3aCTMH apraap XaHraxblH TYJJ TyCrailllaH TOMBEOJCOH ragaaj
00AJI0r0, AUMIIOMAT QXKUJUIaraar dPXJdH SIBYYJDK, T3P Hb OJIOH YICBIH IPMIKIAT XYJII9K OalicaH
Hb 1106HTYH. YYHI MoHT 0 YJICBIH “TypaBaard Xepii” -uiH 00J10T0 4 3y €COOp OpHO.

82 “To know a nation’s geography is to know its foreign policy” — Napoleon Bonaparte (Emperor of France from
1804 to 1814) Luis Ritto. Diplomacy and Its Practice. VII. International Relations, Geopilitics and Diplomacy. 2015
8 “Neighbors are Neighbors. Friends can be chosen, not Neighbors” Professor Ratzel, Friedrich, 1844-1904. The
History of Mankind. Translated from the second german edition by A.J. Butler M.A. with Introduction by E.B.Tyler.
D.C.L, F.R.S. London, Macmillan and Co.; New York, Macmillan Co., 1896, pp. 245-255
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MomroJ YJichIH “rypaBaard xepu”-uiiH 0011010 60a X0€p XepIuTdii TIHUBIPTIH
XapwiInax 00AJI0rbIH NAPAJUIM: 300J10H TIHIBIPKYYIIXYH

“I'vpasoazuy xopui’-uiiti 000102611 OHOJBIH YHOIC, 30PUI20, MOH YAHAD, XO2HCAUUN
WIUH) ye wam

Mouron VYiceH rajgaaj xapuinaasa Oy OOJCOH IIMHA XYYMH 3YWJI Hb XOEp Xepieec
ragHa AHY, Snon, OpHen EBpon 33par mdyaxuitH 00JI0T0 MIMHIBIPIIX HOJIOOTIH 30HXHUIOX

OPHYY/, OJIOH YJICHIH OalryyJaaryya IIMHABIPIIX YYPITr TYHIDITIIX OOJICOH sSBAI MOH. Y YHUH
YHICOH yI' cypBaJbK Hb MOHTONJ rapcaH apAuMiiCaH ©epuJeliT, 3ax 333JIMHH 3IuiH 3acart
IIWUDKUX YHJ sBI[ OaiicaH Oereen THAr’»p OpHYyAd 4 MoHTON VYIICHIT apIyWicaH IIHHD
TOTTOJIIOOH/T IUJDKUXA]] OYX TaJbIH JIMKJIAT Y3YYJDX, HOree Tall ypi, X0ia Xo€p Xxepiin/ Hb
MIWDKAITHRH Yerir aMyKuITTall JaBaH TyyJDK OyHr »KHIIS3 O0NTrOH Xapyyliax JaBXap 30pHITO 4
aryyJnpk OaliCHBIT  TAMAATIDX XAparmi. Iayrad AHY Monron Yicer apauuian, XYHUR 3px
XapblAHTyHl Xs3raapjaramall, 4eaeeT X3BJIAJI XSAHAITTal, aBTOPUTAP ASTJIBMTIN X0Ep XepLua Hb
MoHrosioop OaifHra yiarsp SKHIIDD Y3YYIIXUHH Ty, “apauwnaibiH OasHOypa” (oasis of
democracy)® xoma9H onmonmor He% x0ép xepmmir MOHIOI00p AAMKYYIDK IIYYMKHICOH
60/J10T0 IOM.

Vic TepuiH MIMHXKIAX yXaaH, OJOH YJICBIH XapWJILaaHbl OHOJI, T€OMOJUTUK CYyJIaJ]
«TypaBJliard Xeplii», «rypaBlard Xepim-uilH OOJJIOTbIH TyXail OWJITOJTHIT TyCraijaH HAT Mep
TOJIOPXOMJICOH 3YHJI 0ZI00r00p XapaaxaH rapaaryi Oairaa rom. OH3 yrraapaa Monrona Yiic Oara,
JKWKUT OPHBI Tajiaaja 001JI0T0 AaxXb “‘2ypasoacy xeput” XUUTIA “2ypasoacy xoeput ’-uiih 6001020
XOMIOX MIMHY yXarJaxyyHbIT Oyl OONTOH XdIpArKyYy/DK Oaiiraa Hb OJOH YICBIH OOIJIOTO, YIIC
TOPUWH MIMHXKJPX YyXaaH, OJOH YICHIH XapujllaaHbl OHOJI, TEONOJUTUK CYyAJIAJIbIH
CYTarAaxXyyHBIT 0aspKyyIDK Oy X2pAT K Y3BIIC 30XUITOMH.

1994 onpn Gatnarmcan Monron YiacelH YHIDCHUN AIOYNTYH OaluibiH Y3371 OapuMTiIal,
lamaan GomyorbiH y3371 OapuMTIaN «TypaBaard Xepln» XUHTII «rypaBlard Xepi»-WiH
007100, TYHIIUIDJIMIH Tajlaap Tycraiinan 3aaraaryi, 2008 onja 6atnaracan “MsiHTaHBI X OTKITHITH
30PHIITOA CYYPHJICaH Y HAICHHUHN XOrKJIMMH 10Tl 6omoro” 6apumt ouuurt “AHY, fAnon 6omox
EX-Toli mx OYypoH TYHUUIDJIMHAH TYBIIMHJ Xapiax 6omioro 6apuMriax”-aap 3aacas,® xapun
2010 ona mmHAIWIH OatnaracaH “MoHron YIJICBIH YHAICHUW aroyiaryd OalJuiblH Y321
Oapumtian’-n «“I'ypasdazu xopui”-uilh 600102blH XYPIIHO OHOOP XO2HCUTMIU APOUUICAH
yacyyomait yiac mep, 30UllH 3acaz, Coéi, XyMyYHAICUIUH canrdapm X0ép 00J10H 0JI0H MAJblH
xapunuaa, xammoln axcuanazaaz xezycyyandy» &, xapun 2011 oHx mWMHEIWIDH OaTiaracaH
“T"amaan 601710TbIH Y321 6apumtian” -1 «cAHY, Anon, Eéponvin Xon6oo, Iuamxse, BHCY, Typk
33P32 OPHO, OOPHBIH YIIC, XOND00M Ol “2ypasoazy Xoput”’-uith 0001026lH XY PIIHO M yHULIITUIH
Xapuauaa, Xammoli aX)CUNLA2AAZ OP2ONCYYIIIH XO2HCYYAIX»-39D S8
XOMKIIH TYC TYC 3aa)k33. XapuH MIMHAYINH OaTnaracad “MoHroi1 YIiceiH YHIICHHM aloyiaryi

aHx ynaa OOHJIOTHIH

84 «US Secretary of State John Kerry hails Mongolia as «oasis of democracy» in tough neighbourhood”-
The Straits Times. Asia. June 5, 2016
8 Su3 up Monron Yiic apAumiajiblH OpOii] TapuMXcaH [C3H YT OHII Hb M3IDIK.
86 Monron YiiceiH MSIHMAHBI XODKITHNH 30PHITO CYypHIICAaH YHIPCHUHN XomKiIwifH rorn 6ouroro. Yb., 2008, 119
J9X Tal
87 Momron Yncen YHI3CHAUI atoyiryii 6ailuieH y35i1 6apumtian. Vb., 2010
8 Momnrox YnceH ['agaan 60110TbBH y391 Gapumtian. Yb., 2011
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OaiibiH Y3351 OapumTian”-1 Xosooonbl [EBponbin JI.Y] Tamaap 3aaraaryit Oaifna. Y3311
OapuMtianaac xapaxaa MoHromn YJChIH «rypaBAard Xepin» TIIATT H320, OHIep XOrKWITIH,
X0épm, apAUunIICaH yJC, X0JI000 TK OMITrOraoK Oanraa oM.

“I'ypasoazu xepwt”.-uiin 600102b1H Xyp33 THIITT YIIC TOP, AIOYITYH Oalga, SAuiiH 3acar,
CO&J, XYMYYHJIITUIMH caniboapT X0€p O0JIOH OJIOH TaJT XapHilllaa, XaMThIH aKHJuIaraar X3Jpk 0aifHa.

Monron VYACHH THINYYHWINITIH, “TypaBmard xepur’ YIACYyyA Oartiar OJOH YIICHIH
3aCTHiH Ta3ap XOOPOHABIH THUB JaMHACaH XaMTBIH aKWJUIaraanbl (GOpyMI OIOH XIMKIICT
JTUIIJIOMAT a)XKUjllaraaraa ua3BXxKyYJIdX epreH 00JIOMKTOM.

Mouron VYicelH “eypasdacu xepui”’-MiiH OOIJIOTBIH €peHXUH OyH0y Makpo TYBUIHHM
30pUITO Hb TYC YyJcaJ XYMYYHJIOT, HUPrIHUN, apauuiicaH HUMraMm Oaiiryynax rajgaaj; TaaTail
HOXIUIMWAT XaHTax, rajiaaj XapuinaaHa H33r I3k Oyl acap uX OOJOMKUUIT 331 33pradp aluriax
YHJIC3H /133D YHIICHUN XOIKWJ J3BIIMII TYC JOX6M Y3YYJIX, HUMT XYH TOPOIXTHUN XaMThIH
YHOT 3YHJICHHT XyBaajiax, OJIOH YJCHIH TaBIaHJ MOHrosn YJIChIH Oalp Cyyphb, HIP XYHIHMUT
02XKYYIRX ABAAN OpIIUHO. MoHnzon Yncao nizoyziap xepui 3¢ 6auxeyil, Xapun Xxoép xepul,
“eypaesoazu xoput” cypuyyo, 6ycao yac opHyyo 23ic oyil.

Monron VYaceiH “eypagdacu xepuwi”-uiiH OOIJIOTO Hb TYC YJIC YHAICHUM SBTYYp 3pX
AIITUAT J193J13JICOH, HXUHUT 3PX3MIIACOH, OJOH TYITYYPT, HIJITTIH, 3BCAJA YJI HAIACOH, Oue
JaacaH rajaaaj 00aI0ro ABYyIDK OyilH TO WP IOM.

Monros Yic eepuitH XypadJdH Oyl T€OMOJUTHUK, T'€0-3IMNH 3aCTUMH OPYMH]I X3PAT
J99p33 “TypaBiard xepur’-T3d OOJDK, TYYHHMH 3pX3YHH YHICHUWT Oarraii TaBbCaH TIXK Y39K
6omnoxoop Oaitna. Monron Ync 1997 onn Smourtoit «Moc Oypsn mynwnsny, 2010 oup
«Cmpameeutn mynwnany, 1999 oun BHCVY-tait «Xapumyan nexcem xammuin axcunnacaa,
xeexcautin mynutiany, 2006 oun « Catin xepuiuiin HAUPAMOAI, XAMMbIH AHCUTIASAAHBL MYHULIILY ,
2011 ong «Howc 6ypsn mynwinsny, 2021 oun « Cmpamezuiin mynuiisay, 2004, 2005 ong AHY -rait
«XAMMBIH YHIM 3YUIC, CMpameuiii HUMI32 3pX auiuem myncyypracan XammvlH axcuiiaeaa,
usic oypon mynwndn», 2018 oHA xammeln yHom 3yuic, cmpamecuiin Huumide 3px auuem
Myn2yypaacan XammolH axcuiiazaa, Opeemeocon uxc Oypsn mynuiisn», 2019 onn « Cmpameeuiin
mynwany, 2004 onn Kanaarait «Opeon xypasmou mynwnsay, 2004 oua Typk yincrail « Mo
oypan mynuisay, 2007 onn ABctpanu yictait « Opeemeocon mynwnsay, 2008 oun XbHI'Y -tait
«Hbic 6ypsn mynuinony, 2011 ong @unnanaraii «moew spxmat myuuiisay, 2009 oHx DHITXII TN
«Hbic oypon mynwnsay, 2015 onn «Cmpameeutin mynwnsny, 2013 oun EX-tot « TyHwnsa,
XAMMbIH AXCUNNA2AAHBL XNIDIYIIP»-UWH XapuillaaHbl dpX3yHH OapuMT OWMUTYYAMHT Tyc TycC
Oaiiryynas.

2013 onbt 9 ayrasp capa Moneon, Anonet Cmpameautin mynwiadauin [yno xyeayaaml
xemeonbop. 2013-2017»-uiir GaTinan X3parKyyrK, 2017 onsl 3 gyraap capa Xo€p Jaxp ye OIaTHBI
«Momneon, Anonvr Cmpamezutin mynwndauin [yno xyeayaausi xomonoop: 2017-2021»,2018 oHbl
9 nmyraap capa “Mowneon Yac, AHY-vin x00poHOwin 20utin 3aceutin 6peomeoCoH MmyHUIIIUNIH
myxau 3amMulH 3ypazian’”’-uir Tyc Tyc OaTiaH XdparkyyJnk OaiHa. [yHO 6onon ypm xyeayaansl
xXemenoep 601 cmpame2utii MyHWIIIULE XIPILHCYYAIX 3AMbIH 3yPaA2 MOH.

3apuM yJic OpOH CTpaTeTHH TYHIUIDIIUIH XapuiaaHa 00JIroOMKTON XaHAAAr 4 OpYHH
YEUIH OJIOH YJICBIH XapUJIllaaHbl OJIOH TYHIT IIMH? JI3T )KypaM OYpaJIIoH TOITOX YT SIBIl OPHOXK
Oaiiraa eHee YelI TYHLIUJI Hb TypaBaard STII2IUHH 3CPIr YHUIVIICOH HIMHXK Oaix &cryil.
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JlastapliuibIH 0JI00 Y€l TYHIIUIJIMIAH 3MIH 3aCTHIH YTra, aryyJira Hb yJaM epre;KuH TAJDK OaiiHa.
Heree Tanm Monron VYickiH razap3yil, OpoH 3aiiH Oadprmwi, OadranuitH Oasutar Xo€p
TEONOJUTUKUNH TOJI XYUHH 3YHJI 00JI0B.

Momnzon Yaceitn “2ypasoazy xeput”-uith 60071020 Hb I6CI1, XON000MHBL 00071020 OUWL,
X0Ep XOPUWIUIIH ICPIZ YU2TICIH 00071020 4 OULL, MOH 306XOH IHXMAUIGAH YAZUIH 2€0N0TUMUK
202Ul OHUIOH MIMOI2NIX XIpIemiu. VIAPBXTIH, OJIOH XOMXKIICT Tajgaaa 60110ro 601 eepee
0aTiaH xamraanaax TOM apra Xdparciyl MeH.

“I'ypaBaaru xepur’-uiftH OOJIOTBIH aMKHIITTAM XAP3rKUX YHAIC Hb MOHTOJ YIICHIH XOEp
XOPIUTAM TAIHLUBIPTIH Xapuiauax Oomioro 6a “rypaBmard Xepur -MWH OOAJIOTBIH XOOPOH[
CTpaTeruiiH Xapuilaa, XaMThIH aXHJIJIaraanbl TOHIBIPIT 30XUCT TYBIIMH Oapux sBAa (3CBAI
XaHTarJaxyuil HOXITMUT OypayYyJidX) K X2JDK 000X OaifHa.

Monros YiChlH YHAICHUU 3pX aAlFTMAT XOHIeeryl Xo€p Xepll XUMrada “‘rypaBaard
XepIl”-yyAUHH XOOPOH/IbIH F'€ONOJUTUKUIH copreaeeH i MoHron Yiic opooXryi.

TYYHWIH UX I'YpHYYAUHH alyBaa IeONOIUTUKUNH COProJIIOOHT X3par ABaanx MoHroun
V¢ TeBuiir caxucan Oailp Cyypb 0apuMTaIDK OyUT “TOBHHMT CaxuxX CTaTyC -TIU XOIHIDK XYTrax
6onoxryit rom. Yuup Hb Monron Yic “TeBUNHI caxucaH CTaTyc’-Tail yyic OMII T3ATUNAT OHIUIOH
TAMASIIX ECTON IOM.

“I'ypasoacuy xepuwt”-uith 600102blH OHOJIBIH YHAXC Hb MOHTOJYYYJBIH 3PTHAIC MHATII
axyid ampIpal, Yl aXuiUlaraanjaa Tyyuitaid OapuMTaiicaap UPCOH “myncein 2ypean uyayy”
X9MIOX Y3311 OapuMTian 6ereeja OpUMH YEUHH T'ypBaH TYIATyypT XOIKIHITH OHOJIBIH OapuMTiIal
001HO0. ©epeep X303 «TOr00 rypBaac 3311 XOJITIH 0aik TIMIIH? cas 6aT TOrTBOPTOM Oaraary
XOMI3X 3aPUHUM OM.

TyyHwdH “rypaBaard xepur”-uitH 001710r0 Hb 30010H manyepxcyyadx (Soft balancing)
XUUTII]] 30010H XyuHUil 6001020 6666 1 OHOJIBIH YH/IIC Hb yXaanaz minyeIpovin Xyuun (POWer
of smart balance)-n cyypuncan awue conupxavin msnyesp (balance of interests) GomHo.
“I'ypaBmaruy xepur’-witH OOJJIOTO Hb alIUT COHHPXOJBIH THOHI[BIPT CYypHWICAaH yXaajar
TOHIBIPUIH XY4 MOHHH Oy y4Mp OJIOH YJICHIH HMHUTI3D XYJI9PH 36BIIOOPCOH 3apUHUM, XM
XOMXKIIT OapuMTalijar OJIOH YJCHIH XapHIIllaaHbl MJICATUCT OHOJIJ XamMaapariax Oosoxoop
Oaiiraa roM. MmaBxT3i1 ragaan 6oaoro 601 eepee 0aTiaH XxaMraajgax TOM apra X3parcaJi MeH.

“I'ypaBaard xepu’-MitH 60JJ10r0 Hb JAaH raril HaT TaJIbIH ypcrairai 0yc, To3Ar33p OpHy Yy
9 Monron YicelH “TypaBlard Xepur’ T'SCOH WUTIDI YHIMINWITIH Oaiix siBOam yyxaj I'3J3T Hb
MAIIPK. ['9X193 yIIc opHYya OyCAbIH ©MHOOC HIIYY YYPAT XapHylJjara XyJI33X, 00pCauilH HypyyH
J1P3p WYY adaa YypIx33C TOAOPXOH TYBIIUH/I 3aHCXUUIAT. Y HIICHUHN aroyaryi Oaiiiiaa xaHrax
acyynaj Hb OyC/AbIH al0yAryi OaluIbIr sMart XeHaceep upcaH. “I'ypaBaard xepur’-uitH 60151010
Hb XO€p XOPIIMIH 3CPAT YUTIIICOH OOJIOr0 OUII IIATMMIT JaXWH OHIJIOH TAOMJIATIIMNK OaliHa.

“I'ypaBmaruy xepur”’-uiiH OOMJIOr0 HBH Ta3ap3yWH Xs3raapiaraMain Oaiiaa JaBaH TYYJIIK,
HAMDJIT LIMH? OOJOMKHUMT H33K, XOIKUHTYH, apUUiIcaH yJIC TYPHYYAT3H HI3ATTN TYHIUIIUNAH
Xapuiaar XerKYYJICHI P YHIICHHH aroyiryil Oaiinnmaa yjiac Tep-AUIUIOMAThIH OOJIOH dIUNH
3aCTUH apraap Oatanraaxyysax 0o10ro oM. DH3 007 rajaaa Xxapuiaa, XaMThIH aXujuiaraar
O0ouT aryynraap 6asuKyyJpk Oyiraapaa nryya ad Xxonooraonaroid. MeHxyy “TypaBaard xepur’ -uiH
OOJIOTBIH [1aaHa M3J193K HUMTMUIMH MIMHXKTIHN 30PHIIT, 3PAJIT X3PITLHD OPIINK UPCHUNUT OHIJIOH
Y33X Hb 4yXxas 00JIOi.
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XapuimaH xamaapan T'YH3TUHPY, OJIOH YJICBIH XapHIILlaaHbl eepuiierieH Oyi nasapuican
JPIIXUNA epTeHIe] ajauBaa 0ara, >KUXKUT yJIC OPHBI OPILIMH TOITHOX, XOIKHUH JIOBLIMX, YHIICHUN
aroynry# Oaiijiaa xaHrax Hb T'aril PPAT-CTPATETUHH acyyaiTail XoJ0orJoXryH, XapiH Xyiajjiaa,
XOPOHI'® OpyYyJalT, 333J, TyClIaMK, Oairaab OpUMHJ 33JITIH TOTTBOPTOM XOIKWI, SIYYpJbIT
Oyypyyaax, apJuuiiall, yxaajiar 3acarjiajibll LOTIJI00X, XYHHH 3pX, 3pX yeiieer OatairaaxyyJax,
M3/93J13J1 Xapuiiaa Xoj0o0o0, AMKUTAT TEXHOJOTHMHI TYyIITall XeryysidX, Jajaiia rapuryit
Oaifpiaa 1aBaH Tyysdax OOJIOH YJIC OpPHYYIABIH XO&p OOJOH OJOH TaiT XaMThIH aXKuijaaraa
39pArTAU YsIaK OPreH YTTBIT aryyjiax 0oJcoH OaifHa. DH? Hb “TypaBaard xepur’-MilH TyXai
yXarjJaxyyHbIT TOJDK Oaiiraa Xy4uH 3YHIT FOM.

“I'ypaBaaru xepur’-uiiH 00AJ0r0 Hb M3k MOHron YIIChIH 3AMIMH 3acar-HUUTMUNH
XOIKJIMIT YaHapblH ILMHY LIaTaHJ raprax px alllMiH Tyxail acyyaanrail XoJ0Oraox ydupTai.
XOrKIMWH acyyaall TIPrYYH 39p3IT TaBUTAaX Oyl ©Hee YeI YIIC OpHYYABIH aloyiryi Oaiinan,
Tycraap TOITHOJ, rajaaj 3IUWH 3aCrMIH Xapuilaa, TYYHI3C rapax yp ereexXTi aMHuH dyxXall
X071000TOH. DH? yTraapaa caiixp 00AJIOr0o Hb rajfiaaji Xapuilaar 3UiH 3acarkyynaxTail ysuigax
y4HUpTail Hb M3793K. MOHron YICelH 31UMH 3aCTHMH JUIUIOMAT a)KUJUIAraaHsl YHICOH 30PUITO
Hb IaJlaa]l XapuilaaHsl apra X3parciddp dAANH 3aCTUHH OTOeXHUIT IOMKUXI OPIIMHO. Oepeep
x310231, JIHb-uit ecenren ragaan 604510ro, AUIIOMAT aXUJUIaraaHel Opyyjax XyBb HAIMPHUIT
TYyIUTai HAMAIAYYIDK, IIyya O0N0H myyn 0yc yIrdisnTaii 60arox sBaa oM.

DHAXYY OOMJIOTBIH 3/IMITH 3aCTHIiH aryyira Hb XYpPTIIMXKTIH Oyroy inclusive, TorrBoproii
Oyroy sustainable, TouBIpTOi Oytoy balanced, mmwuHs y331 GapuMTiIai, TEXHOJOTH CYyYpPHIIAX
Oyroy innovative, spuummaii Oyroy intensive, namaiinraii Oyoy extensive 0aiix Hb aMIKHJITBIH
yHA3¢ 0ok OaliHa.

Xyiiman oaitn dyyccanwt oapaax Monzonvin 2e0nonumuKuiii 2a0aad, 00mooo OpyYHbI2
XX 3yyunr cyyauiin apean scun, Illuny manzanvl XHuil apeamn Hcui, X0é€p 0axv apéan MHcui
2991 2ypae xXyeaaic 060,10x00p daiina. DAr33p OpPOH3AM, ar Xyraiaa, TaTaJllJIbIH XY4 0ep 00pUiH
©BOPMOII OHILJIOT suIraaTai OalicaH XUHTI3 Oaiiraa Hb TOOpXoH OaifHa.

Monzon Yncein 2ypagoacy xepuiuiitin 60071020 Hb 2 ye wiamovlz 0aMI*CUH 16a20axc dOaiina
2991¢ Y3204 00710X00p Oaiina.

H320y293p ye wam nov: Xo€p TYHUNT 13T TOrroimoo Tercren 6ok, Unipolarity (Pax
Americana, American Primacy) Oyroy HAr TYHIT I2JIXMMH IIMHD JPT TOTTOJII00 OYpIJI3H
Xyuupxarkmk Oaiican ye. E33XH, EX 60yi0H epreskceH Hb YYHJ YyXasl TYJIXAI Y3YYJICOH. DH)
YEeUiiH royl aryyira Hb OJIOH YJICHIH XapuillaaH]l HeJee OyXuil epHe, JOpPHBI XOrKUHTYH,
apIUUIICaH TYPHYYIUHH yJIC TOP-AUIIOMATBIH ASMXKJIAT, TOAHUHN 3OUNH 3acTUH OOAMUT alur
COHUPXJIBIT MoHroJ Yiican Oyid 00JIroX YurdaATIH OaliB.

1990 onwt 7 myraap capan AHY-piH XprocToH x0THOO OosicoH Ux [omooruiin Oynar,
EO3XH-uiiH xua TyTMBIH J337 Yyyjd3ajltaac rapracad yjic tepuilH Tynxarmann MoHrosng
OPHOCOH apJ4YWICAH YWJI ABLBIT TYyIITAal JPMKHUX TyXal 3aalT aHX yZaa TOAOPXOH TyCrarjKid.
1991 onst 7 gyraap capa Jlongoun 6omncon Jlonooruitn 6ymar, ED3XH-uitn g3351 yyn3anteiH
OapumT Omuurt MoHronm VYicaa OJOH YJCHIH TyCclaMX Y3YYJdX Tajlaap 3aaliT OpPCOH FOM.
Vymzanran Ux bpurannii Epenxuii caitn XKon Meitxxopsi ypunraap 3XVY -sia Epenxuiinery M.C.
I'op6auéB anx yaaa oporiconoop 7+1 XaMa33xX Oy Ta1] Ouid 00JDKI3. DHD 36BIOT6OHUN U IBIPUNAT
yHmaCmH Snonsl 3acruiin ra3peiH caHaauwnaraap OYBC, lanxwuiin 6aHkTail xamTpan MoOHT oA
XaHJIUBJIard OpHYY/bIH aHXAyraap uyyira yyma3aat 1991 onsl 9 nyrasp capa Toknon 30Xxuorcon

61



oM. DH? yen Monrous Yiic 3ax 393JuiH XapuilaaH ] IMUDKIK, SAUNHH 3aCTHITH HOH XYHIPAITIH
yeTaii Tyarapcad Ouima.

XanmuBnaryablH VI 3eBnenpex  yymsanr 1999 onel 6 nyraap capa aHx yzaaa
Vnaanbaaraprt, [X 3eBnenmex yynzant 2002 onsl 7 myraap capn YmaanOaatapT 2 gaxp yaaa
3oxuoraox HuUT 600 cas, VIII 3eBnengex yymsant aux ynaa Espont [lapuct 2001 onbl S nyraap
capjl 30XHOH Gaiiryysaraax, yyHA 32 opoH, OJIOH YICHIH Gaiiryyiuiara opoiox®, 330 cas awm.
nomnap amuacad OaitHa. 1991 onooc xoiimx 7 ymaaruitH yym3anteir Tokuon Slnonsl 3acruiin
razap, J{onxuiin 6ank, OYBC xaMTpaH 30XHOH 0alTryyJmK UPKI).

2003 ong Tokuon 30xuorAcoH cyymuuiiH X yymnsanraap Monrong 335 casg aM. posiap
aMJIaX, IMWDKUJITHIH Ye AyyCCaHbIT anboaH €coop 3apiiak, XaHAUBIArdIbIH OYJIAT TaTaH Oyyraas.

Huiit canxyyxuntuitn 50-aac a33m XyBudT SmoHb! 3acTuiiH ra3ap JaHraapaa raprax
Oaibx33. Hulit 12 sxunmiiH xyramaana MoHrosr YJiic XerKJIMiH HOH XOHTeITTAH 3731 1.1 T9pOym
am. Jojuiap, Oynantryi tyciamx 1.3 TopOyMm am. nojutap aBd aliuriacaH Hb MOHIrosl YIChIH
SAMIH 3acar, HUUTMHAWH XOr KU YIDMK 4yXajl YYPIr TYHLIDTIICOH.

Hypeacan yen OXY -bIH HUMIIM-3AMIH 3acar H3H XyHAp3aT, BHXAY -p1H 31uiiH 3acar
XypAanTail XerKINiHXee Ye MaTaHa SBXK 0ailB. YHACOHIY YCPIHTYH XOTr IIMMH OPIIUI YEead)d
yparumpk 6aiiks. Mounron Yiuc 1993 oug OXV-taii®, 1994 omn BHXAV-tait “Haiipcar

»91

Xapuilaa, XaMThIH aKuJuiaraansl ['9pan” -1 Tyc Tyc GaiiryyncaH Hb H3H 4yXall a4 X0JIOOT 1OITOMN

OaiiB.

Coumanu3M HypaH yHacHaac Xodmux 1990-ma oun AHY panxuii 193p &KO01000rYuitH
YYPOr TYHIPTrIX Tyxal y3371 caHaa OOAJOTBIH MIMHXK 4YaHaptail 0ok Oaifraan (OXY, nambiH
€PTOHIT) UXIIXOH ATIYYIPH AYPryuidxk Oaliraa Tyxal cyaiaadu, yJIC TOPUIHH TOUMYHU]T OHIIJIOH
TOMJPTIMK OaiiB. YYHUHT 3apuM YJIC TYPIH TaHIlaapaa >XaHXJIaX TICOH IPMIIBIAI TIK U
myyMIpIer. AHY, TyyHuii Xon0ooTHYyn XYHTIH AafH s1ant 6airyysicHsl fapaax yenq AHY -
BIH TajgaaZ OOIJIOro Hb [PNXUH JaxXuHI XYHHH 5pX, dpX 4YeJee, apJUWUIBIT COPIIdH
Oaranraaxyyniax, 4ejieeT 3aX 393JIMHH dAMWH 3aCTMMH Xapuilaar TYT29H IDIAM3PYYIdX Tyxal
xeTenbep Oaiican oM. XapuH UHHXYY 1ypbJaxk Oaiiraa Hb XYHTAH TaliHbI Aapaa YYCaH Oypaadk
Oyd OJIOH TYHJIT OYTIMHH YYPTrUUT OOUTON YHAIIX YHICOH J33P JIDJIXUN] 30XUCTOW IMTHHD J3T
XKypaMm TOTTOOX X3p3rT AHY 30HXUIIOX yypar TyHIATIIX 4YaJaBXTaWTr yryHcrak Oairaa x3par
OMII IATUNAT OHIUIOH TAMIATIIAIX XIPITTIH.

Smap u Toxmongona riodamusaangbiH pUH YeI 6pHe, JOPHO, JIAJbIH COEN MPrIHILIYYA
TIBUMIPTIN Oaiik, Oue OMed XYHAITIDH, SHXTAMBHAAP 33PATIPH OPIIUX HOXIOA JI XyJanaaa,
SAMIH 3acar, IMHAHXKIDX YXaaH, TEXHOJOIH, COENBIH Xapuillaaraa OpreH JI3Jr3p XerxKyYJDK, WYY
AIOYJTYH OJIOH YJICBIH XapuJillaa, OJIOH YJICBIH 3JIMIH 3aCTMIH XapWILAaaHbl IIUHD AT KYPMbIT
TOTTOOX OOJIOMXKTOM.

8 The Consultative Group meeting in Paris on May 15-16, 2001, was attended by delegations from 32 countries and
international organizations. It was chaired by lan Porter, World Bank Country Director for Mongolia. The Mongolian
delegation to the meeting was led by the Minister of Finance and Economy, Chultemiin Ulaan. Countries and
international organizations present were: Australia, Canada, China, Czech Republic, France, Germany, India, Japan,
Korea, Kuwait, Luxembourg, The Netherlands, Russia, Sweden, Switzerland, Turkey, United Kingdom, United
States, ADB, EC, EBRD, FAO, IFAD, ILO, IMF, NDF, OECD, Soros Foundation, UNDP, UNESCO, UNOPS, and
WHO. Mongolian NGO and Private Sector representatives also attended the meeting.

% Momnron Viic, OXY-biH xoopoH s Haifpcan xapwiiiaa, XaMThIH akuiLiaraansl [opa. YB., 1993

%1 Mownron Viic, BHXAY-bin xooponasin Haiipcar xapwiiiaa, XaMThiH akuiaraansl ['3pss. VB., 1994
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1945-1990 oHbI ye 60J1 XYHTIH HaifHBI Ye OyI0y COITUaIN3M, KAITUTaIM3M I'ICIH X0EP TYHIIT
(bipolarity) omoH yJICBIH XapHiIlaaHsl 3T XypaM yirawpk 6aitB. 1990-331 oH 601 0J10H yIJICHIH
Xapuillaanbl HAT TyHIT (unipolarity) mor xypam Oytoy AHVY-bin opoitnon (Pax Americana or
American Primacy) onmroiipu 6aiican ye oM.

Xapun 1994 onwl “T'agaan 6oamorsiH y3371 0apumTian’ -1 MoHron YJcelH 9yxar TYHII UX
nonooruiiH OynruitH rumyyH Mx bputanu, ®panu, Urtammu, Kanaxg 6onon bensru, EX-r orrt
OypbAadryd opxXurayyJscas atiaa, JHITxar, OmHen Conounroc, Tainann, Cunranyp, Typk, [danu,
Hunepnann, ®unnang, Asctpu, llIsen, [lIBeliniapu 39par yicyyasir opyyJicaH OaiiCHBIT rafaa bH
CyJUTaaqu/1 Iy YMXKUIDK 0al CHBIT TAMIRTIIRX XIPArTHi.

Xoépoyzaap ye wmam 6on A New Multi-Polar World O6ytoy o510H Ty#HIT I3IXUIHH MIWHD 15T
TOITOJILIO0 TONOBIIMX Y€ MIAT X3MA9H TOAOPXOMmK Oaiiraa rom.*? DH» ye 601 OXY-bIH >1uitH
3acruitH copranT, bBHXAVY-bIH 3puuMTAN XOr>kuii, AypbJcaH XOEpP HMX TYPHUU CTpaTeruiiH
TYHILI1, Opoc, XATaablH OpOJILIOOTON OJIOH YJICHIH XapUJIaaHbl OJIOH TYWJIT I3JIXUMH IUHA J3T
’KypaM TeJIeBIIMH Xxerkmxk°S Oaiiraa ye roM. DH3 yen Monron Yic YHI3CHUH aoynryii 6aiinan
xuiirn ['agaan GOANOTBIH MIMHAYWICOH Y3271 OapuMTiani “TypaBaard Xepir’ OOIJIOTBIT aHX
yaa TOMbEOJCOH. Dyr3d MoH2on Yiac 0n0n myinm 0IAXURH WUHI 032 HCYPAM M OJ106UUX
YUl A6UbIH mamax Xy4YHUuil A2 Mmoo Hb OPULUMNC OATIHA 29H¢ XINxHC 00710x00p Oaiina. OXY,
BHXAYVY-bIH OpoitfoaTON OJOH TYHIT JPJIXUMH IIMHA J3T KypaMm TOJIOBIIMX YHJI SIBIBIH TaTax
XY4uir MOHTOJIBII TOWpcoH reonomutukuiin opuunya IIIXAB, BPUKC %, EAD3X, AJIBXOB,
TOPTOHBI UX 3aMBIH JAAaryyx “HAT 3aM, HAr Oyciayyp” o4 OYTUMHH Mera caHaadwira OypayyinK
OaitHa T Y39k 00J10X00p Oaiiraa rom.

I'3x133 0noH TyWAT AIXUHAH mMHD 19T KypaMm rasr Hb AHY+EX, Opoc, Xaran+HYD
K aB4 Y33X Hb 3YWH. OOH myitim 02AXUUH WUHI 032 HCYPaAM MOJA08UIUX Ye WAmAHO X0Ep
XOpuimail MIHUGIPMIU XAPbUAX, 2YPEAJICAH XOPWIUIUH 0001020, “2ypaedazu Xxepui”-uilH
000102blH X00POHO IPX AWIZUIIH MIHUGIPUILZ 30XUCH MYBUIUHO DaApUx YHOCIH 033D yxaanaz
MIHYBIPUIH XYUUNZ 010X A60AT WUHIIP MABU20a ¢ Oaiina. YKpauHbl XsIMpaJblH YHJCOH
mantraad Hb OXY, OpHe 1axuHbl XOOPOH/[ CTPATETUIH TAHIIBAP, IPX ALITUNHH TIHIBIPUNT Oapbik
yajaaryi opmmHo. TuilHXyy Oue OMEHHIX?3 3pX allMIT X3PX3H HeNeeslexXryi Oaiix Tyxai
acyyzai uyxai 00JoB.

Xoép xopuimaizrd miIHUGIPMIU XAPUIUAXYT

“I'ypaBaary xepur’-HifH 0OIJIOTBIH aMXKHIITTAl XAPIrKUX YHAIC Hb MOHTOJ YJICHIH XOEp
XOPIUTII TOHLBIPTIHN Xapuiax 60170ro 0a «rypaBaard Xepui»-biH OOJIOTBIH XOOPOH]T 30XUCT
TOHLBIPHUIT OapuX (3CBAJ XaHrarAaxyuil HeX1ea OyplIcIH Oaiifan) sBIAT I'9K XK OOJIOX IOM.
Mouron Yic yHAdcHU# aroyiryi Oaiiiaa yacTep-IUILIOMAaThIH apraap XaHraxaj I0yHbl ©MHO
X0€p XOPUI TYPIHTINTI TIHIBIPTIN XapHIIIAX SBAAT HIH YyXalsl OHId?.

2011 onsl 2 gyraap cap/ MMHAYIBH Oatiarjcad “MoHron YiicelH rajgaaj 00aa0TbIH Y331
O6apumtnan’-uitd 14.1-1: «OXY, FHXAY-mau natipcaz xapunyaamaii 6aiix no Moneon Yacwvin
2a0aa0 Xapuayaanvl O0O0N02bIH IH MIP2YYHULL 30PUIM MOH 062000 MI02I3p yacmau OyxXi31099

922016 onbl 10 myraap capbin 16-ua DHoTX3rHiiH [oa Myxuz 3oxuorgcod BPUKC-uiln 19311 yy/13aiTaac rapracas
T'oaruiin TyHxarnanz: “...36BX6H OJIOH YJICBIH 3pX3YHUT 1334370K, HYB-bIH ToM1 YYparT cyypuiicad 0JIOH TyWIT OJIOH
VIICBIH JIST KYPMBIT TIOTIIOOH Oaifryynax” Tyxai 3aacaH OaifHa.

9 3> mmH> mT TorToNIoo HE MImMK AHY, EX, DHaTxsT, Anon, BHCY 33paT TYPHYYIPAC aHTHI OHII FOM.

% Cynnaaunn Bpasun, OABHY -bIH 51uiiH 3acTuiiH XYHAPINTii Gaiinaac BPUKC-uitn yypar 6yarpu Gaiina rk
Y39k Oaticad. CpsiIMaHb XOTOJI 30XHOTICOH J33/1 YYI3ITHIH apaa 6aip cyypHa JaXuH CIPIIICIH I'IXK XK OOITHO.
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MOHYBIPMIU  XAPUIYANC, CAUH XOPUIUUH ECO0p OpP2OH XYPIdMdU XAMMbIH ANCULIA2AA
Xo2oxcyyaH9» TXK 3aacaH Hb 1994 OHBI 3aaNThIT JaXWUH HOTOJICOH XIPAT IOM. XapuH « Yuneaxoso
9HI XOEp YACMALl XAPUAYANC UPCIH MYYXIH YIAMHCIAT, DOULH 3ACCULUH XAMMbBIH AXHCUNIASAANB]
o6opMoYy onyno2uiie xapeanzanay % r3CoH OMHOX OApUMTIIABIH 3aaJITHII X3B39D YIAIICOH Hb
3apYMBIH a4 XO0JOOTAOITOM.

THHIBIPTIN XapHiIax TdIST Hb YJIC TOPUHH YHUT IIyraM oM. ©Oepeep Xd10371, Xoiia
XepITdiiree Oyx camdapT OWPTOH HATTAp4, OMHOJ XOPUIMHHXee dcpiar O0oioro, 6aip cyyph
O6apuMTaink OalicaH XyyduH 0OJJIOr00 YHICI3P Hb ©0PUHIDK, YIIC TOPUIH XYBb/l aJIb HAT XOPIIeo
asyaH Jaraxryi, TOHIBIPTIH Xapuillax Tyxai J1 acyyaal oM. DIyras IUIXUitH 6apar Oyx opoH
XyJanaaa-3quiH 3acTUiH XyBbJ XsTajnaac xamaapanraid 6oncon. AHY -bIH ragaan xynanmaasn
X3 1 XATaJ Malll eHaep XyBb 33319T. ['9131 manaiin 100 kM Temep 3ambiH S0 KM -bIT ©MHO]T
Xepiueep, yiac3H S0-bII Hb X0 Xeplieep TaBuyI0al TOHIBIPTIHM xapblax Oairaa oM IIUI33p
Taiibapnax Hp Oyd. XepeHre opyyialThlH XyBbJ 4 suraaryil. Xo€p xepurdiiree Xynasnnaa-
SMMH 3aCTUIH XyBb/1 Oapar J1 TaBb TABUH XYBb JI 0aiiraa 1oM. ©OpreH X3paryasHuil 6apaaHbl XyBb/l
85 xyBb Xdrajgaac, TyJlI, LIaTaxyyH, 9puUM Xy4dHHI XyBpA 95 XyBb Opocooc xamaapaiTai
Oaifraa Hp Oapar J1 TOHIBAPTIM I3k OMIrorgox OaiiHa. J[asiapuiblH 3pUH Ye yJIC OPHYY AUNHH
3aCrUilH Tajaap TOSHUBIPTIU Xapplax 00J0MXK Xsi3raapiaaramai. JlaxuH TOMARIIBX3 TIHLUBIPTIN
XapHIILAX AT Hb YJIC TOPUIH XyBbJ TOHLBIPTIM XapUIILlaX I'3COH yTIra axryy.

Xamruith cyynaa Mouron Yiac 2002 oun OXY -taii 3543 kM ypT XWIMHUT XaMTpaH LIaiarax
A1PCIBH TonoTrocod 6oy, 2001-2004 onng BHXAV-taii xum»3 xofphaxp ygaaraa XamTpaH
mayrax, 4676.8 KM ypT XWJIMAH IIyraMbIl' TOITOOK, MOHT0 YJICBIH XHJIMWH OaraHyyabIl aHX
ynaa OopxHH uyinyyraap mwuHWIdH Oocrox, HYb-1 6yprryyms. Witnxyy eHeenep Mouron
VIIChIH XUAMNAT 5MKCAH 8219 kM 895 M ypT XUJI OJIOH YJICBIH T3P33, XAJIAJIRIPI3p OatanraaxcaH
Hb TYC YJICBIH Tycraap TOTTHOJ, YHACHUHN aroynryi 6aiiibiH 6atanraa 60imk OaifHa.

YunracHap Monron Yiac 3yyH xoia AsuiiH Oyc HyTarT Xepil OpHyyATaiiraa rasap
HYTTHIH ajuBaa MapraaHryd OpPBIH TaHIl yJc 00JCOH Hb TYC YJICHIH HAp XYHAMWT ecrex, Oailp
CYypHUHT 09XXKYYJII3B.

2003 onsl 3upcT Monron Yic xyyunaap 3XVY-g tenex €ctol “ux op”-uHr T3INI3COH Hb
Monron-OXYVY-pIH HaalibIH XapuilaaHa HoH TaaTail HexX1es 00J0J00T OYpAYYJIL 30rCOXIYH
MoHron YIiChiH YHASCHUHN alOynryd O0albr 6arairaa)xyyynk, OJIOH YJICBIH TaBLIaH AaXb HAP
XYH37 YIOMXK caiiHaap HeJIeeJICOeH XYYMH 3YHia 000B. Yyrap MoHroa YIChIH OJIOH YJICHIH
39JDKUX 33P3MVIJ 3pC JP3IIMIDK, rafaaZblH XOPeHIe OpyyJalT HAMAIIC3H IOM. OHY Hb
Oroytonroii, TaBaHTOJNTOWA CyypHJICAH YCPAHTYH XOIKIUWH TyXal spuxaji XypracoH Hb YHIH
60o0ii.

XanxbIH TOJIBIH JAaWHbI SUIAJITBIH 75 )KWIMNH oir Toxuoyinyynad 2014 onsl 9 myrasp
capa OXY-biH Epenxuiineruy B.B.Ilytunsl Monron Yiican xuiican an6an €cHel ailimaian Mourod,
OpochIH XapwilaaHbl TYBIIMHT TYH3THHPYYJIIXd dyXasl a4 XoJ0oraoaToi 00oB. ArdnaabiH
xypa3Ha “Uprap xapuinaH BU3ryM 3opunx Tyxah Monron YicelH 3acruiti rasap, OXY -siH
3acruiiH razap XOOpPOHABIH X3JI3JL33p  -T TapbhIH YCAT 3ypcaH Hb XOE€p YJCBHIH Upraa 30 XypTan
XOHOTUIH XyralaaH/ XapuJillaH BU3TYH 30puuX OOJIOH TaMKUH OHTepeX 3pXT3i 00JICOH Hb HAH
qyxaJl a4 xonooraonroit 6aiB. Xoép tan MeH “Yinaanb6aaTap TeMep 3aM’’-1 IIMHIWIAI XHUIX, X0C
TeMep 3aM 0apHX, LaxXMIraaHXKyyJaxX acyyJIbIl IMUHABIPIIXIIP XapuJIlaH TOXUPOJIICOH 00I0BY

9 Mounron Vacs [agaan 6oqmorsia xex HoM: 2007-2011, XS, VB., 2011, 114 mx Tan
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MOHTO0JIBIH TaJIBIH WA3BXTYH Oalijiaac manTraajsaH OHeepUNT XYPTIJ1 JOPBUTON aXull rapaaryu
OaifHa.

Xoép xopuimu mozmoocon xapuiyaansvl wun)d ye wam-Hyc oypan cmpame2uiin
M YHWLIJ

OpHenuitH >IMH 3acruiiH Xopur apra x>mxkHui napaa OXY-siH Anc JlopHOABIH
oommoro spc wmBXKWK, BHXAVY-tait “UMx OypeH CTpaTeruiiH XapuJllaH a)XWIaraaHbl
TYHIILIT - ITHMJDKKK, MOHTOJ Y JICHIH TCOMOJIMTHK, T€0-3IUIH 3aCTUIH a4y XOJIOOTIJIBIT  ©CTOX
Oaifraar Tyymirai almmriax mraapanaratraii 6aifaa.

lamaam G0IOTBIH TAPryyJdX 3apuMbir yaupanara 6onron 2003 onel 6 myraap capn
Mosuron VicelH Epenxuii caiipin OXVY-1 XuUNCOH aXJIblH alllMIalIblH YP JYHID3p rapracaH
XamTapcaH AnbGaH M3AIHA: XO0EpP OPHBI XapUIIlaar «CailH XOPUIUIH YAAMMCIATIM M YHULLII)
X3M33H TOHOPXOiiIcoH oM. % 2006 ombl 12 myraap capn Monron VYiceln Epenxuiinery
H.Oux06aspeiH ailmwiansia yedp Cmpamezuith mynuinan oaiizyynax Mockeazuiin Tynxaznan-n
rapbia yeor 3ypas.?’ Yyrasp Mouron Yiic cTpaTernifn TYHIUISIMHH Xapuiaar anx yaaa Xoun
xepm1 OXV-taif TOrTOOB.

2009 oHbl 8 nyraap capa Xanx rojblH sSU1adThiH 70 KUIMHAH OMH apra X3MK39HUU
xypa3ua OXVY-bir Epenxuiinerd J[.Mensenessin Monron Yiacan xuiicoH anban €CHBI ailiTdIaIbIH
yesp “Cmpamecuiin myHwninuiie xo2xcyynix myxai Ynaanoaamapoitn Tynxazenan”-o0 rapbiH

98

YCOr 3ypcaH Hb”° XOEP OpPHBI XapuIIllaaHbl TYBIIUHT IIAT aXWYJICAH Y4yXall a4 X0J0OrJ0JITON Yl

saBaas 00J0B.

2016 onbl 4 myra9p capa YinaanOaatap XOTHOO XOE&p yJChIH ['ajaan X3pruiiH caiij
HApbIH TapblH YCear 3ypcad «Mownzon Ync, Opocein Xonooonwt Yiac xooponovin Cmpamezuiin
MyHWAIAUIZ XO2XCyyAIX myxail J[yHO Xyzauaanvl Xomeadep»-T rapblH ycor 3ypcan ¥ Hb
XaMTBIH aXWiaraansl 3ametn 3ypaz 60wk 6aitHa. M9k 5HAXYY OapuUMT OMUTHNAT HIMHIWIIH
OaspKyynax maapjara oyi.

2017 onooc xoimr BnaanBoCcTOK XOTHOO ynaMxkJjaj O00NIOH 30XHOraok Oy JlopHbIH
5MiiH 3acruiiH Gpopyma Mouroa ¥Yic Epenxuiinerduifi TyBIIHH] O1e3p O0JIOH LIAXUM X3JI03pIdp
oponox, OXVY-piH Epenxuilmerymdsii  yyn3ax, sipua Xd3J3J133 XUIDK Oailraa Hb XaMTbIH
akuJularaaHbl OalHIBIH MEXaHU3MBIH HAT X3J103p 60Jpk OaliHa.

XaJIXbIH T'OJIbIH SUTANTBIH TYYXT sJaJIThIH 80 *KUJIMIH OMH apra X3Mk33HUH XypasHa 2019
oHbl 9 nyra3p capa OXY-biH Epenxwuitnerd B.Ilytun Monron Yican anban €coop alIdUIDK, SHI
yesp «Haiupcaz xapunyaa, usxc oypIn cmpamezuith mynuwinaauin myxau Mownzon Ync, OXY-
bt xooponovtn Iapran-r'%® (21 3yiin Gyxmii) Xyramaaryii GaiiryyicaH Hb HAPH dyXasl ad
XOJIOOrJONTON YiI siBmanm 6omoB. ['dpaIsr xyramaaryi OairyyiacaH Hb XOEp YJICHIH XOOPOH]
Halipcar xapuiaa, UTrJILJIMIH TYBIIMHT TOJ XapyyJiCaH HAH dyXaJj YW siBJ1aj O0JIOB.

% Mownron Yncein Epenxuii caiig H.Oux6aspeia OXY-x1 anban Ecoop ailTauincad AyHruitd Tyxait Xamrapcan Anban
M2P3. M.: 2006.07.01
9 MockoBcKas IeKapaius 0 CTpaTerHyeckoM IapTHepeTBe Mexkay Monronueii u Poccueif. 8 nexadps 2006 r.
% Jexnapauuo o PasBuTuu cTpaTeruyeckoro napTHepCTBa Mex 1y Poccuiickoii ®enepauueii u

Mownronueii ot 25 aBrycra 2009 roga. Ynan6arop.: MoHromaus
9 Mouron Vic, Opocbin Xon6ooHbl Yiic Xo0poHabH CTpaTeruiin TyHIISIMIAT XOrsKyy/I3X TyXail JlyH 1 XyralaaHsl
xetenbep» Yb., 2016.04.14
100 «Haitpcar xapwimaa, nk 6ypaH CTpaTerniiH TYHULIIMHAH Tyxaii Monron Yiic, OXY-bH X00poHbH [5p29» VB.,
2019.09.03
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«Monron VYnc , OXVY-biH XoopoHn Haiipcar xapuiaa, wx OypaH CTpaTeruitH
TYHUUDIMHH [9p2a»-r YUX 2019 onbl 11 ayrasp capbia 29-u1, OXVY-biH X01a0600Hb! XypiIblH
Hoon tanxum Oonox Tepuitn dym 2020 oubl 6 ayraap capbiH 23-Hn, /331 Tanxum Oyroy
Xon6oous! 3eBnen 7 xyraap capbi 8-Hi coépxon 6Garamk,'%! Epenxwuitnerua B.Ilytun rapssr
co€pxoH OartajicaH Xyyiba 7 ayraap capbiH 13-Ha rapeiH ycar 3ypxk, 2020 onsl 9 ayrasp capa
Mouron VYaceiH [Mamaan xopruii caiiipldi MockBax XUHCOH almuiajibiH yedp OaTiamxk Kyyx
OMYUIT rapblH YCIT 3ypCHaap I3pi3d XYUUH TOrejep YHIUUIDK 9XJIIB.

2020 ona Monron Yncaac OXVY-a xuiicoH skcnopt 57 cas 273.8 MsHraH am. Josiap,
umropt 1 ™p6ym 399 cas 962.3 msuran am. gomnap®?, 2021 o Monronsin sxeriopt 112.8 cas
am. gosuiap, umnopt 1, 960.6 cas am. nosnmap Oomk Oaiiraa Hp “Mpraa xapuian BU3TYH 30punx
Tyxai 3acruifH razap XOOpOHABIH X3P’ aMKUITTAH XIPIrKuK Oyl MiIpai 00K, THHHXYY
X0€p YJCBIH XWJ OpPUMBIH CyOBETYYIUIH XOOPOHIOX XyAaJJaaHbl Xapwilaa M3I3TA3XYHI
UIPBXMKCIH, HOree Taji MOHI 011 UMIIOPTOOP OpXK UPK Oy CyyJIbIH aBTOMAILIMHBI TOO IIMPX3T
3PC ©CCOH Hb MIATAXyyHbI UMIIOPT ©COXO]I TOJIOH HOJIOOJICOHTIH X071000T0i. OXY, MOHTOIBIH
9KCHOPTHIH 1.2 XyBb, UMIIOPTBIH OYTIATI3XYYHUHN 28.6 XyBUHI 333JDK, HMIIOPTOOP OpYYJICaH

Gapaanbl 51.1 XyBuir HeQTHIH GYTIOrIPXYYH 333/0K Oaiina. 103

2003 onn1 6 ayraap capa BHXAY -tait « Caitn xepuwiuitn xapuiayan umaicin myHuIImn,
2011 onbl 6 nyraap capa « Cmpamezuiin mynwindny, 2014 onsl 8 nyraap capa MoHros, XsaTaabiH
TOPUHH TIPryyH Hap YiaaHOaatap xoToa Xo€p OpHbI xapuinaar Mo oypan cmpamezuiin
MYHWIINUIH XAPULUAAHO XYPCIH XIMIIH OY2HINC, YT Xapuilaar Xerkyymx TyHxarmanz

104

rapblH YCOT 3ypcaH Hb * 4yXall ad X0JI00rJ0NTON Yilll siBAax O0JI0B.

2013 onsl 10 gyraap capeiH 25-Ha baaxuna Xo€p yiacelH Epenxuil cailn HapblH rapbH
year 3ypcan «Monzcon Ync, BHXAY-vin xoopono Cmpamezuiin myHWAINUIH XaAPUIUAAZ
XO2HCYyynIX OYHO, ypm Xy2auadauvl Xemeaep» Hb  XaMTBhIH aXujularaaraa TOHOPXOH

canbapyyaaap XoparKyyox 3amsin 3ypaznan 601k Gairaa rom. 1%

CratuctukuitH 60AUTTON TOO OapuMTaac y33Xd31, XATaaTail XUUCIH Trajaaa Xyaanaaan]
Monron Ync 2018 ong 4,548,011.1 am. gomnapein ammrraii 1%, 2019 onx  4,728,977.6 am.
notapeie ammrrtaid, 17 2020 omg 3,583,370.0 am. gommap, 1% 2021 omx 5, 123,900.0 am.

JOJIApBIH amurTaiilo®

rapcat Oaiixag Monrous Yic Xsatanaac xapaat 6aifHa rax tainbapiax Oyit
Hb MX33X3H Yyuup ayrarpantaid. [[pnxuiiH snuiiH 3acar eepee XsaTajgaac xamaapainTaid Oaiiraa

on».

BHXAY #b MoHros YIChIH HUUT SKCOPTHIH 82.7, UMIOPTHIH 36.8 XyBHUT 332K OaiiHa.
BHXAY-n skcmoprosicon 0apaa OyTIarmdxyyHuid 32.3 XyBuMr 4ynyyH Hyypc, 38.0 XyBuiir
33CUIH OaspkMat 33370k OaiiHa. MiMrioptosicon O6apaanbl 5.0 XyBUUT maxuiraaH 3puum xy4, 11.3

101 OXVY-pin Ilapnament Gonox Xon6oons! Xypan Hb Jdoon Tanxum Oyroy Tepuitn J{ym, JI9oa Tanxum Gyroy
Xon6ooHHEI XypIraac TOTT/IOT.

102 CrarucTUkuitH MAII3IUTHIHH HATACHH caH. 2021.04.22

103 Yunscuuit CtatucTukuitn Xopoo. CTaTucTUKMITH M3133. 2022.01.12

104 Monron Vic, BHXAY-bIH Xx00poH Mk GypoH cTpaTeruiin TYHIIIUMHH XapyIIlaa XeKyy/IsX TyXail xaMTapcaH
Tynxarnan. Vb.: 2014.08.21

105 Monron Ve, BHXAVY-bin xoopona CTpaTerdiiH TYHILIIMIAH Xapwinaar Xerkyynsx JyHn, YpT Xyranaassl
Xetenbep. Yb.: 2013.10.25

106 Craructukuitn MAIRIUIHIH HATICOH cad. 2019.01.25

107 Craructukuita M m35wHiH HATAcH cad. 2020.01.30

108 CraTHCTUKMITH MAI3IIUTHIH HATICHH caH. 2021.06.30

199 Yunscuuil craTucTukuitn xopoo. CTaTUCTUKUIH M3133. 2022.01.12
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XYBUHIT ayaaHbl TAPIT, 83.7 XyBUUT OJIOH HIp TOPJIMIH Oara >KUHTIH, 6apaa OyTIITIdXYYH 333JIK

Oaitra.l10

Xoép xepi1 Monrou, XaTaJblH XapuillaaHbl OHJep TYBLIMH] XOKWK Oyl TaaTail YHIAC
Cyypb 00JIOH OOAWT maapaigaraj YHAICISH, XO€p yiic, XO€p apA TYMHUN HHUTIAT 3pX aIlurT
HUWIICOH CTPATeTUWH TYHIUIJMHH Xapwinaar yjaaM Oyp TYH3THHPYYIdX XaMTBIH XYCAJ
SPMANIBIIMNH Jaryy MOHXOJ WTIAITH, XapuylJjaraTaid cailH Xepll, CaliH TYHII, CailH aH[
0aiixpiH Ty MoHToMn, XATaaplH CTPATETHHH TYHIUDJIMHH XapUilaaHbl TYBIIHHT ADILITYYJIH
Mouron, XaTaasH WK OYPIH CTPATErHifH TYHIUINIUIH Xapuiiiaa TOrTOOX00p CaHall HAT TP
TUHHXYY TOXUPOJILOB.

Xo€p yiACBIH yaupaard Hap SH3 OypuilH mIyramaap yyi3aifax, CTpaTeruiH
30XUIYYJIAITHIT 9PYUMKYYIDK, YJIC TOPUIH XapHIILaH UTTAMIIHIT 03X)KYYJIHD T'9K Y3COH IOM.

Monron Yiacein Epenxwuitneru V.XypancyxuitH MoHros-OpocblH XOOpOHA AUIIJIOMAT
xapuiraa TorroocHsl 100 >kuiMiiH OMH apra Xamxd3HUM xypasHa 2021 onwl 12 nyraap capn
OXVY-n xuiicon anbaH €cHbl aiywian, Mouron YicelH Epenxuit caiin JI.OroyH-DpasHuiin
b23:xnn-2022 eBnuiin XXV OJMMITIBIH TOTJIOJITHIH HI3JITHIH apra X3MK33H 1 OPOJILIOK, XATaIbIH
YAUPAJIATYYATal a)Kuil XOpruiiH yyJ3aiaT XUHCAH Hb HAH YyXall a4 X0J00r10JITOM 60JICOH oM.

Tuitnxyy Monroun Yic xo€p ux xepmrsiree nx 0ypaH CTpaTerMiH TYHIUIIMWH 3pX3YHH
YHICHHr 6aTTail TaBbX, I'ypBaH XOpUIMHH XaMThIH aXujularaar IIMHY aryyjraap OaspkyyiaH
XOrXKYYJDK OaliHa.

TYYHUIBH XOEP XOPUITINTI3 XOEP TANBIH Xapuillaar YaHaphlH IMHA IIaTaH/1 rapracaH Hb
«2ypasoazu xepui»-uiiH OOJJIOTHIT XAPATKYYJIdX TaaTall HOXIOJIUUT OYypayy/DK OaliHa rak Y33k
6omnox OaifHa. I'9x193 X0€p Xepi, “rypaBaard xepur -yyauiH xoopoHna IHuH> XyHTOH naitH
9XDJICOH TAATHIT aHXaapaijgaa aBax €cToi 00JIOB.

T'ypean xepuiuiln cammumuvli WUH) napaduau

Monron YiaceH ragaaa 60u10ro rapcaH IIUHA MapagurM 00JI TypBaH XOPIIUHH 1931
TYBIUHUHN YYJI3aJITBIH 3PX 3YHH YHIDC TaBUTAAXK, OallHTbIH MeXaHU3M Oyl OOJICOH sIBAAJ IOM.

OHJ HAT 6apUMTHIT TAOMIPTIX3T, BHMAY -aac xepi xo€ép OpoHTO# TOIrTOOCOH XapuJiaa,
XaMTBIH a)XUJIJIaraar XerxyyJdX epreH TeJIOBUWI H33C3H uyXall YW ABUIbIH HAr Hb 3XYVY,
BHXAY -pIr MOHTOJIBIH HyTr'aap X0JI00COH TOMOp 3aM TaBbK, allIUTJIANTal OpYYJICaH siBaal OaiB.
Temep 3aM TaBuX acyyniaap Xd3u33p Oaiiryynaxaap rypBaH yJiachlH yaupaardua 1952 onsr 9
Iyr39p capblH 15-H1 MockBaa Xdamd3p Oairyyncan oM. DHAXYY X3mmdpt BHMAY -biH
Epenxwuit caiin 1O.Ipmpu6an, BHXAY-biH Tepuiin 3eBnenuiin Epenxuii caiin Koy DHbiai,
3CBHXYVY-bin Cu3-uitH Harayrasp opioru gapra 6ereen I'SIS1-uel caitn A.S.BeimuHckuii Hap
rapbiH ycar 3ypk, M.B.Cramun mpryymi 3eBHentuiiH yaupaardua Oaimpkid. MocKkBaruiH
SHAXYY YYJBIT I'yPBaH XOPIIMWH yAUPAATYIBIH XaMTUHH aHXHBI A33]1 TYBIIHUHN Yyn3aiT OaiB.

V1 xamam3puiin yp ayHa YinaanGaatap-3ambiH-Y yA-)KUHUMHUN XOOPOHII TOMOpP 3aM
Oapuxaap TOXHPOIIIOK, OYTIFH OANTYyyIaNThIH KU aMXKUJITTal OpHEX 2X3IDK33. 1955 onbr 12
nyraap capbid 31-aa Ynaan6aatap-3amMblH-Y YIUHH TOMED 3aMbIT H33X ECIIONBIH YT aKUjuiaraa
VYnaan6aatapt 60mxk, 1956 onsl 1 myrasp capsid 1-35¢ 3CBHXY, BHMAY, BHXAY -biH X00poH[T
TOMOD 3aMbIH IITYYJ Xapuiliaa HIdCOH TyXal PIXUIH yJIC OpHYYIaa 3apiiaH TyHXariacan OaifHa.

110 Mewu ToHT,
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1956 onbl 1 ayrasp capbiH 3-H1 MoHTOJ, XATaabIH XU 133D TOMOP 3aMbIT X0JI00COH MOHTOH
Xamaacelr xamax €cnmosibiH  axuiutaraa O6omkx, BHMAVY-pin Epenxuii caitn 1O.llpmpnban,
3CBHXVY-biH 3am xapunnaansl caig b.Il.bemes, BHXAVY-pH 3am xapwinaasns! cailn ToHb
JIpr0aH Hap opoicoH OaifHa.

Mownron Yic rypBaican sipua X3JI3I39HUNA OaiHTbIH MHCTUTYITAU O0JI0X YHUTIIDI AHXHBI
ajxaMm XUICOH Hb XepHl Xo€p TYpHHU 0onioro, 6alip cyypuir WIyy TOIOPXOH OHITOX MAIDX,
©OPUIH YIICBIH 00JI0T0, 0alip CYyypUHT WYY OHIATOMKTOM Tainbapiax, IOMKIAT aBaxal HIH a4y
xon0ormonroii 0aiB. Xepur rypBaH yiackiH ['XS-1 XOOpoHIBIH 8 NMaxp ymaarwitH 3eBIOIIOX
yya3aiT YJiic TOpUH ra3pblH 3axupai HapblH TyBIMHA 2012 onbl 10 nyraap capn MockBa XOTHOO
6omoB. Mounron Ync, OXY, BHXAVY-pH ['agaan XopruifH saMHBI TYpBaH TalT 36BIOJIOX
yyisainrag Monron YiceH ['agaan xapuimaaHbsl siaMHbl XepLI OpHYYIBIH Ta3pblH 3axupall
T.Tercomnryyn, OXY -siH 'anaan xapruiin saMubl A3zuiin Harnyraasp razpeis 3axupan A.b.Kynuk,
BHXAYV-pin INaaan xapruiin ssamusl A3uiiH raspbid 3axupan Jlyo JKaoxyit Hap Teneenerynee
TPryy/mdH oponiucon Oereexq OXVY-sin Tamaag xopruiin ma  caig W.B. Moprynos
TOJIOJI6rYAUIH TAPrYYH HAphIT XYJII3H aBY YyJI3aXk, TadyyIblH XaMThIH a’KUJUIaraaHbl ©HOOTI MiH
Oaiiiasn, olipblH TONeB, YYJI3aJIThIH YP AYHIHIH Tajaap caHajl COIMJILIKI?.

Anx yoaazaa anoéan écnpl cmamycmaiizcaap 00JICOH TYPBaH TaJbIH 30BIOJIOX YYI3aiT
ar XyralaaHbl COPHIITBIT aMXKIIITTAl TaBXkK, XOEP TaJIbIH OOJIOH OJIOH TaJT XaMThIH aXKHUJIJIaraaHsl
XapHJILIaH COHMPXCOH aCYyJIBIT X3JAIIIIX 30XUCTOH Tanbap 00JICOH XOIMI3H TalIyy]l CaHal HAT TN
y3¢3H oM. Monro, Opoc, XsaTaJblH X00POH/I YJIC TOPUIH O0JIOH TYYXHITH auBaa IIHH AT A9y
acyynan Oallxry#ir Taiyyj LOXOH AypHAaxblH caiyy Oue OMeHHHx?d Tycraap TOTTHOJ, ras3ap
HYTTUIH OYpoH OYyT?H OalIbll XYHIITIAX YHJICOH J33p OyC HYTTHUHH amoyiaryil Oailamisir
02XKYYIIIX Hb 3YWT HUHITHY XOMA3H Y39B. Tayy1 rypBaH TalaT XaMThIH aXXHJIaraaHbl XOrKJIANUT
Haamrairaap yYH3/K, Monron, Opoc, XgaTaaplH XapuilaH aXuularaaHbl TAPryyiadX YHTIIAN,
TYYHWIH Oyc HyTTHHH OOJIOH OJIOH YJCBIH acyyijaap caHaid 0000 HyXalTail CONUIIICOH
OaifHa.

I'ypBaH TanblH 36BI6N6X YYJI3alT Yyl yypXailH candap, JaMyKUH OHI'epex TI3BpPUNH
I'ypBaH YJChIH HOOLIMHT XaMTpaH alMriax, 13 OyTUHHH OyT39H Oalryynanir, asiai xKyyadJadl,
Oaiirayib OpYMH, XYMYYHJSTHHH COJMIIIOO 39PTHIMT TadyyablH XapHIILaH COHUPXOJIA HUHIICOH
XaMTBIH aKUJUIAraaHbl TAPIYYIdX YUV X3MI9H TAMASIIRB. YYH 99D XWI AAMHACaH 30XHOH
OaliryynanTTail IsMT X3parTi TAMIPX, YpbAUYWICAH JAMILNIOMAT aXujularaa, XsaMpajblH

MEHEKMEHTHIH acyyUIBIT HOMXK OPyyJlax Hb 3yHTOH XOMOOH CyLIaauu ] TOMIRIIK Gaisll,

[Maamaa 5xHMii ye maTaHa TypBaH yIChH ['agaaa XapuilaaHbl Cai]l HAPBIH YYJI3QJITHIT
30XMOH OalTyyIIK, YYHUH Aapaax ye mIaTaH] OHpbIH UPIdIYi TypBaH XOPUIHIH CAMMUT 30XHUOH
Oaifryynax racaH MmapaJurMbIl CaHaauylaH X3PIrKYYIdX acyydan Oaiican oM. ©epeep xamdau,
ACEAH+3 mmmr 1331 yyJn3aiThil 30XHOH 0alTyyIDK, XaMTBhIH a)KuJUIaraaHbl OaifHrbIH MEXaHU3M
Oyl 00JroX YHMIJIIZP aXKUIUTAK 00JI0X caHam O0aiB. M»3133K 5H3 Oy MIPBXTAU JUILIOMAT
akujuiaraa, XY4uH 4apMauIT, Ijar Xyraiaa maapaax oaiicaH Hb OWJITOMIKTOM.

2013 onsl 10 gyraap capeia 25-Ha baaxuna xo€p ynacelH Epenxuil cailn HapblH rapbH
year 3ypcaH «Monron VYinc, BHXAVY-siH xoopoHn CrpaTeruiiH TYHLUUIJIMAH XapHiIaar
XOKYYJIdX AYHI, YPT XyramaaHsl XeTen0ep»-uiiH TaBwiH 5-11 3aaxaaa: “Tamyyn Monron, XsaTan,

11 Monron ViceH YHIICHUMA AIOYNTYH OaliTBIH Ta1aa 1, JOTOO OPYHBI CyAaTaa, IYH IIHKIITI).
(opxoancan mpod. . Ynambasp) Vb., 2014, 12-13 naxse Tan
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OpochIH TypBaH TallblH 36BJIOJIOX YYJI3aJITHIH MEXaHU3MBIT YPIIJDKIYYIRH 03XKYYIdX, 91
CailiIbIH TYBIIHUN 36BIOJAOX YYI3aJIThIH MEXaHU3MBIT Oairyylax acyymlIbIl yparuuryyJjaxaap
caHall HArmi roxuponuos. [aapamarataid TOXHOJI0J] T'yPBaH TajlblH OHIOP TYBIIHUN YyI3aiT
30XHOH Oairyymk, Monron, Xsram, Opoc rypBaH YJICHIH XaMThIH aXwWuiaraar yiam Oyp

» 112

yparmnuryyJiHa 'K 3aaCaH Hb YyXall a4 X0JIOOr101TON OaiiB.

2014 onsr 8 myraap capsis 2 1 -uuii egpuiin «Mounron Yic, BHXAY -bH X00poH vk OYpaH
CTpaTeruiiH TYHIUIIMIAH Xapuiiaa XerKyyIdx Tyxaid YmaanOaarapblH xamTapcal TyHxarmam»-
UiiH depesm 3aaxpnaa: “Tamyyn MOHTOJNBIH TalnblH caHaauwicaH Monron, Xsraa, Opoc rypaH
YICBIH YIUPIATYbIH YYI3aITBIT 30XHOH Oalryynax, TypBaH TalbIH SpHa XDIDIIIPIHHANA
MEXaHU3MBIT 03XKYYJIIX, TypBaH TaJblH XaMThIH aXKUJIaraar SpuuMKYYJIDXUUT JIMKHHD TICOH
OaifHa.

Mounron Yiac, OXY, BHXAVY-biH TepuiiH TOpryyH HapblH aHXHBI TYpBAaH TalT I3
XoMK99HUN yym3ant 2014 onbl 9 myrasp capn Taxkukcranbl Huicida J[ymianbe XOTHOO
aMKWITTail 30XWMOH OailiryymarnaB. VYymsantaap Monron Yic, OXY, BHXAY-biH TepuiiH
TAPIYYH Hap yYI3aIThIH aryyira, 3apuMbIl X3JJLIMK 0aiiX acyyIiblH Tyxail MoHron YichH
CaHAQUUJITBIH Tajaap THHHXYY X2JIDJILIXK, TOAOPXOH OHIT0II0N, TOXUPOIIOOH] XYPIB. DH? 001
Mouron YicelH ragaa 00AJOTEIH IIMHY TapaaurMm OanB.

IIXAB-pIH 13371 yyn3anTelH Yeap Monron YiceiH Epenxuitnery L. On6sragopxk, OXY-
biH Epenxuiinery B. ITytun, BHXAY -pin napra Iu )Kunsnus Hap 2014 onst 9 nyrasp capeis 11-
Ha BH Taxukcran YiaceiH Huiicman Jyman0e XOTHOO T'ypBaH TallblH TYYX3H YYJ3alT XUIDK,
TypBaH YJCBIH J93] TYBIIHUH ‘‘YiaaHOaatapblH YyJI3aJT -bII 30XHMOH Oaliryynax Xyraiaa,
JABTAMXK, 3apPUYMM, XDJJIPX aCyyIJIbIH XYpIIT SPUIIIAK TOXUPOJIOB. MeH ‘“YiaanOaaTtapbiH
yyA3adT”’-bIl' 30XMOH Oalryyiaax O3JITraJ aXJIbIl XaHrax 3opwiroop I'amaan X»pruiiH a37 caiin
HapbIH TYBIIHUN YYJI3aJITBIT KHUJI OYp 30XHOH Oalryysmk Oaiixaap OOJDK, caHaj HATJCOH OaifHa.
DIranp XY4HH 3YUATIH ysuimadn MoHrou YIic 1apaax rypBaH 3apuMBbIT caHall 00T OCOH oM. Y YHII:
H320, I'ypBaH YJCBIH /937 XOMXKIOHUU anbaH yym3anteir OaitHra MoHTON YIJICBIH HUKCIAIN
VYnaan6aaTtap X0TOJ, TypBaH W TyTaM XUHX, X0épm, DH3 yyJI3aiaT Hb OJIOH HUMTH HIIITTOH,
I'ypBaH YJCBIH XaMTbIH aKWJIaraaHbl HUATIIAT 3apUUMA HUHMICOH Oalix, 2ypaem, YT yyn3anraap
TaJIlyyJblH COHUPXCOH acyyJaj, T3P AyHAaa IypBaH YJCBIH HyTar A3BCrIp33p JaMXXHH OHIepex
T33B3P, A3 Oy TLMIH 60JI0H OyC HY TTMIH IIMHX YaHApPTal acyyJIbIT SpUIILAK IUHIBIpIRK 0aiix
SAr33p OaiB.

Momnron Yic, OXY, BHXAY-biH [Nagaan XapruiiH A3/ caidl]l HApblH TYBIIHUNA aHXyraap
3eBnenaex yyia3ant 2014 oubr 10 gyraap capein 30-Hbl enep YiaanOaatap XOTHOO 30XHOH
OaiiryynarmaB. 3eBiesnex yyazantaq Monroa YiceH ['agaan xapuiiiaa, 31MiH 3aCTUHH XaMThIH
axxusutaraansl 1A caia [.['anxysr, BHXAY-bn ['agaan xapruitn opioru caiing Yen I'yomnuH,
OXYV-bin I'agaan xapruiin opiiory caiig 11.B.MopryiioB Hap rypBaH TaJIbIl' T3PTYYJISH OPOJIDKII.
MeH yesp TeneeneryiuiiH TOpryyH Hap Monron Yicein Epenxuiinery L. On6srnopx, Monron
VaceH caiin, 3acruiin ra3pblH Xopar 3pXJdX ra3peid aapra, ['agaan xapusmaa, SIUiH 3aCrUiiH
XaMTBIH @)KWJIJIaraaHbl CaiJIbIH YYPTUHUT Xapuyliard HapT TyC Tyc OapaaixcaH OaliHa.

Mouron Yiac, OXY, BHXAVY-b [Nagaan xspruiin 154 caidx HapbeiH TyBIHUE 11 yymsanrt
2015 onwr 3 mgyraap capsiH 23-Hbl emep baakuH XxoTHOO 60/mK33. Yymsantang MoHron YIiiceH

12 Monron Ync, BHXAY-bH xooponn CTpaTerwifH TYHILISIMIAH Xapuiiaar Xerkyyinx JyHa, YpT XyranaaHsl
Xetenbep. bamkun.: 2013.10.25
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lagaan xspruiin mpa caitn H. Ooynaaps, OXY -pin I'agaan xapruiitn mpa caiin M.B.Mopryos,
BHXAYVY-biu N'amaan xspruiin 1374 caiin Yen ['yonuH Hap TypBaH TaJbIl TAIPIYYJDK OPOJILIKI?I.
I'ypBaH TanT XaMThIH aKuJjularaar xyaanujaaa, 3JJuifH 3acar, 13/ OyTaL, XyMYYHJIAT 33par cayidapt
OProXYYJIPH XOKYYIDK, 0OAUT aryynraap OaspKyyinax Hb 3YWTIWUT Taldyya OHIUIOH TIMIIATIIK,
2015 onst 7 gyraap capa OXY-biH Y a X0THOO 60710X TypBaH TadT A3 XIMKIPHUN YYI3aIThIH
yedp TrapelH YCor 3ypax OapuMT OWYTYYIWWH Tajaap caHal COMMIIICOH OaiiHa. MeH emep
BHXAVY-bin Tagaan xopruiin caiin Ban W Monron VYacein l'agaan xopruitH msa cain
H.Owynnaps, OXY-bin ['agaan xapruiin 17 caitg 1.B.Moprynos, BHXAY -biH ["anaan xapruitn
157 caiig YeH ['yonuH TOpryyTai TypBaH YJICBIH TOJOOJIOrYIMIT XYJI33H aB4Y, J3]1 CailJl HapblH
tyBuHUE [I yym3anTeiH qyH OOJIOH TypBaH TaiT XaMTBhIH a)KWJUIaraaHbl TOJAOPXOW acyynsaap
ApUILPRKI). TUMHXYY I'ypBaH yJIChIH 'afaan XopruiiH A3 caiiJi HapbIH 30BJIOJIAOX YYJI3aIT Hb 193]
YYA3aATHIH O3ITIAJIMAT XaHTax yyxXall YT siBI OOJICOH FOM.

2015 onbr 7 gyraap capa OXVY-piH bamkupsia Huiicasn Yda X0To 30XUOTICOH I'ypBaH
XOpIIMHH X0€pAaxb A331 TYBIIHUH YyJI3aAT XaMTbIH a@XWJIaraar HSpYUMXKYYJIX37 ad
xosn0orponroir 6onoB. Tyc yymsanraap “Momncon Ync, OXY, BHXAY-vin x00pono Iouiin

113

3aceuiitn kopuoop oauizyyaax myxaii Canamoyre Ouyue”-T-° rapblH yYCIT 3ypxKI?.

2016 onbl 6 myraap capa Y30eKkcTaHbl HUHCIAJ TallkeHT XOTHOO 30XHOTJCOH T'ypBaH
XOPIIMUH P34 TYBIIHUKM yym3antaap Opoc, Mouron, XsTaapll JaMHAacaH SAUNH 3acTHilH
Kopuzop Oaiiryynax acyyasiaap caHal HITAXK, 32 TOCOII 193p TOXUPOIIICOH 6umd. ['ypBaH Tant
XaMTBIH a)XKHUJUIaraar yjc Tep, SIUiH 3acar, co&l, XYMYYHIATUHH 00JIOH OyC HyTar, OJIOH yJICBIH
XapuillaaHbl YWT XaHJIArell Topopxousicon “Monzcon Ync, OXY, BHXAY-vin xammoin
axcunnazaaz J[yno xyzauaano xezycyynix 3amvin sypaznan ' 60oj10H XaMTBIH aKMJIaraaHbl

» 115

TOOPXOH 32 TOCHYYIMWUT TOTTCOH “DIUAH 3aCTHMH KOpUIOp Oaliryymax xerendep T3COH

X0€p uyxan 6apuMT OUUTHIT OalTyyJICaH Hb TOM aMXHUJIT MOH.

9

3ambin 3yparnana “EAD3X”, “Topronsl 3aMbIH AHITH 3acruitH 6yc” 6os0H “TanbH 3am’
CaHAQYWJITHIT HATTIOH YsUIAyyIax X3703p33p Mounron Yic, OXY, BHXAY -biH sauitn 3acruiin
KOPUAOPT XaMTpaH aXHIIJIax XeTeJIOepuir OoJoBcpyynaH Oairyynax..MoHron YICBIH HyTar
I3BCrapa3p gamxkyynaH OXVY-aac BHXAY pyy raspeiH TOCHBI X00J10i Oapux TyXall TOAOPXOH
caHanyya OypadiK, 3HOXYY TOCIMHI XIP3KYYIPXUMH ad XOJIOOI/JIBIH Tajaap XapHIllaH
3OBIIMJINOJI] XYPCOH TOXMONAON] Talmyyn TOCIUHH TEXHUK, JJUNHH 3aCTHWH YHIICIDIUUT

116

0O0JIOBCPYYIDK IXAITHA+° Ik 3aacaH OaiiHa.

2018 onbl 6 gyraap capg BHXAY -biH UnHA20 XOTHOO 30XMOTICOH T'ypBaH XOPIIUUH 331
TYBIIHUN YyJ3alT IIMHY ye maT OoyoB. DAWH 3acTUHH KOpHAOp Oalryymax XeTeindepT
Tycrarjical TOCIHYYAUWH HapUWBUMWIICAH CyAairaa XWUWX, 3JUHH 3aCTUUH YHAICIDIWANT calTap
0ooBCcpyynax YyIH?3C XOpeHTe OpyYyJalThlH 3ypar TOCIHIH XaMTapcaH TOBUUT Oalryynaxpir
slapaB4IaxX Hb 3YUTAU 'K y3CoH oM. 2018 onbl 8 myraap capa MockBaj 4yyJicaH HIMHKIIYUIUINH
yymazantaap OatnaracaH 32 TeCIeec dXHUH IIDKUHA TIPTYYIdX TypBaH YU O0JOX IPUUM

113 “Momnron VYinc, OXY, BHXAY-biH xo0poHa DauilH 3acruifn kopujop Oaiiryymax Canamsk 6uuur’ OXY.
2015.07.09

14 “Monron Vic, OXY, BHXAVY-bIH XaMThiH axuinaraar JyHJ Xyrauaasj XeDKYYy/9X 3aMblH 3yparian’.
2016.06.23

115 “Momnron Ve, OXY, BHXAY-blH X00poH | DauiiH 3acruiin kopuaop Gaiiryynax Xeren6ep” 2016.06.23

16 “Monron Ync, OXY, BHXAY-bIH XaMThIH axwtaraar J{yHI Xyralaalj XODKYYJIdX 3amblH 3yparian’.
2016.06.23
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XYYHHUI CYJK33, TOMOD 3aMblH KOPUAOP, aBTO3aMbIH KOPUIOP I33p TeBIepdY, MoHron VYicelH
I'XA-un rypBaH TanblH XepeHre OpyyJIalThIH 3ypar TOCIUIH TeB Oairyyiaaxaap 60JICOH IOM.

2018 onbl 9 ayrasp capa 3oxuoracod  JopHsl 31uiiH 3acruitH GOpyMBbIH Yedp yparit
aJIXCaH HAT acyyJajl Hb OallHIbIH MexaHu3MTall 00JI0X TyXaiJ rypBaH YJCHIH XOJOOI10X saMJ
“XamThIH axxuiaraansl Canamok Ougur” OGairyysicaH siBiai 00JHo.

DHAXYY MeEXaHU3MbIH XYpadHI ‘“Monron-Opoc-XsTaablH 3IUWH 3aCTUH KOPUIOp
Oaifryymnax xeTendep”’-uir Xaparkyymx Morromn, Opoc, XsTaIblH 3I1IH 3aCTUHH KOpUI0p Omii
OO0JITOX aXKJIBIT XaMTpaH ypariulyyjaax TYpPBaH TaJblH aXJIBIH XOCTUHH MIMHKIIYJIUNH TYBITHHHA
3eBienuex yymantr 2018 ousl 12 myraap capa YnaanGaatap XOTHOO 30XHOH OaWryynarnas.
VYyn3antaap TeMep 3aMbIH TOB KOPUIOPBIT Y€ MIATTall HIMHIYIH XOrKYYJdX TEXHUK, SAHIH
3aCTUHH YHIDCIDJIMAT CyajaX XaMTapcaH aXIbIH XO3CAT Oalryyinax, A3WHH aBTO 3aMbIH
CYJDK?3I33p OJIOH YJICBIH aBTO T33B3p I'YULDTIAX TyXail IypBaH yJIChIH 3aCrMIH ra3ap XOOPOHIbIH
XOTDIILPAIPUNAH  XOPATKUWITHHT HIPBXKYYIDX, YnaaHOaatap XOTHOO TypBaH TaJlblH XOpOHTo
OPYYJaNTBIH 3ypar TOCIUIH TOB OalTyylaxX a)JbII SPUUMKYYIIXIIP TOXUPOIIDKII. TYYyHUIIH
TOMOP 3aMbIH XOU KOPUIOPBIH DPA3HAIT-OBOOT YNUTIAINUH TOCIUIT X3PIrKYYJIdX, A3UNH aBTO
3aMblH CYJDKI9HMM AH-3 4uridnuiiH 1aMyKMH ©Hrepyy/dX 4YaJaBXbIl HAMATAYYJRX, 3PUYUM
XYYHHI canbapT xaMmTapcaH TOCOI XIPIrKYYIdX OOJIOMKUNH Tanaap caHall COJIMIIICOH OaifHa.

2019 onbr 4 ayr3dp capeiH 25-28-u1 bavxkuna 3oxuoracon “byc 6a 3aM” 010H YIICHIH
xaMTbiH axkusutaraansl II ¢popymsin yesp BHXAVY-bin mapra Iu Xunsnun Xstag-Monros-
OpocelH »auMiiH 3acruiiH Kopujgop Oairyymax axwijg Traprax Oyl XydyuH dapmaiinraa
HAMOATIYYJDXUUT ypuamkdd. Tap633p basxun xotHOO Goncon Monron YiiceiH Epenxuiineruy
Xantmaaruitn barrynratait yynzaxjmaa uilM M3I9TARI XHICAH oM. “Byc 6a 3am™ caHaaqyuireir
MOHTOIBIH XOMKIMHH XOTOJN0OpTIH ysiayyiax, MeH XaTaa-MoHron-OpoChiH dIUHH 3aCTUHH

P17 posx 1n

KopuJiop Oairyyiax akKuia WIyy UX XYYUH YapMaiiT TaBUX Inaapjjaratail OaiiHa
JKuHbIUH X3JICOH Hb aHXaapax acyyzaal 0aiB. Y yn3anThiH yedp Tainyy ]l XsaTaablH 3aCcrHilH ra3pblH
CaHaauUIATBIr MOHTOJIBIH TaJIbIH “XOrKJINHH X0Tea0ep”-Tai ysaaayylaX XaMThIH a)KUJIIaraaHsl

TOJIOBJIOTOOH]I TapbIH YCII 3yPCaH IOM.

2019 onnl 5 ayraap capa Mounron Yie, OXY, BHXAY -pin N'agaan xapuiaansl 131 cai
HapbIH 33DKUT Yym3anT b33xun xotHoo 60k, Mounron Yicen ['agaan xapuimaansl 137 caiija
b.batipipr, OXY-biH TMamaan xopruiin opnoru caiin WM.B.Moprynos, BHXAVY-bm T'agaan
xapruitH 1A cain Kan XaHbXyil Hap TypBaH TaJiblH TOJIOOJIOrYAUNT TAPIyYJciH oM. ['agaan
XapuJIaaHbl J3] caiiji Hap TypBaH TaJlblH TPaH3UT TI3BAP, raajb, asiiaj KyyiadJajd 33par
canbapblH XaMTBIH a)KUJUIaraaHja TOAOPXOW axull rapd OYWT TOMASTIIDXUIH 33pOTIRd XaMThIH
aXuiularaar naammj Xyjaajfaa, dSAWNH 3acar, co€l, OOJIOBCPON, XYMYYHJAT 33par Oyxuii I
canbapT OprexyyldH XerKyy/hkK, OoauT aryymraap OaspKyyJaxblH TyJ caiOapblH sami,
Oaliryymnaryya, ak axyWH HODKYYIUHH YHJI axwuiaraar JI3MKHH axuiuiaxaap 0oJjioB. MeH
yymzantaap 2019 onsl 6 gyraap capa Kuprusuiin Huiiciaa buliikek X0THOO 30XHOH Oalryyiaxaap
teneBiex Oyt Monron Yic, OXY, BHXAYVY-pin TepuiiH TopryyH HapblH 33JDKHUT YYJI3aJIThIH
O2Tr2JI, TyC YyJI3alThIH Yedp TapbhlH YCIr 3ypax OOJIOMKTOW OapuMT OWUTYYIMiiH Tanaap
SIPUJIIAXK, TOAOPXOH OMIAT OO XYPUd)d.

U7 «“Cp 113uHBIMH NpU3BA YCKOPHUTH CO3/IaHAE SKOHOMHMYECKOT0 Koputopa Kuraii - Monronust — Poccus”™-25 anpens
2019 https://tass.ru/ekonomika/6376830
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2019 onbl 6 ayraap capa Kuprusuitn auiicnan bumikek xotHoo IIIXAB-bIH 1354 TYBIIHUI
yyizantbiH Xypa3H4 OXY, Monron VYinc, BHXAVY-bIH rypBaH TanT O334 TYBIUHUM 33JDKUT
yyJ3alT 30XHOH OalryynarmaB. DHAIXYY yymsantaa Epenxuiineru X.barrymra yr xamxmdd:
“TamyynblH XaMTBIH XYYMH YapMailUITBIH AYHJ CYYJMHH JKUIYYI3A TypBaH TajblH XaMTBIH
aXujularaaHbl MEXaHu3M OYypAdK, 3pX 3YHH yHA3C O3XKMK, XaMThIH aKujUlaraanbl cajbap
OPrOXMK, 3apuM camdapT TOAOPXOW axwuil rapu OaitHa. J[aMKMH ©HTepex TIIBPUNH TyXaia
OHIITO# axuil rapy4, Xstagaac Opoc 6o0s0H EBpornbiH unrimdig MoHron YIICeIH HyTar I9BCIIPIdp
JAMKMH OHTOpPCOH YMHIAITUHH Tant T3parauil 100 2016 onooc 2018 onbl xoopona 500 xyBuap
HAMOTJICOH Hb TYPBaH TaJIbIH 30XUIYYJIANTHII Call>KpyyJICHAacC rapax XaMThIH aXWJJIaraaHbl yp
OrOOXKUNH TOAOPXOU KHUIIID FOM.

I'>x1195 rypBaH TajblH XaMTBhIH aXXWJIJaraaHbl axull, epHeJI OMJHUH XYCCOH X3MIKIDH]
XYpaXryi OaitHa r33rTai Ta OYXdH caHal HUHIIAX O0JI0B yy. DIUIH 3aCrUiH KOpUI0p Oalryynax
xeTenbep OalryyicHaac XOWIIXH 3 KUIMMH XyramaasJ apJ UpPr3AuiiH axyil ambiapal, rypBaH
YJICBIH DJUIH 3aCTHIH XOIKUJ XyBb HOMIP OpYyYJIaxXyHIl TOLOPXOH TOCON XIPIKHUK dXJIIIIYH
Oaifraa Hb YHIX?9p yaMJjaJITTail oM. ['ypBaH TallblH aib ajlb Hb XYJI33H 36BIIOOPOXYHIl TEXHUK,
SAMMH 3aCTUHH YHJICIMIMHH cyaairaa Hb O3i9H OoJyicoH Tecen 4 Oaiixryil. TuiimMaiac 3H?
YAAaruiiH yyJi3aJiTaac TypBaH TajblH XaMThIH aXKWJLIaraar MIOBX:KYYJI3X3J YHUIJI3COH TOLOPXOU
Xapuylax 333H, OMeIITHIH XyranaaTail YUrIIMiT IypBaH YJIChIH X0J00r10X Oalryyiaryynan
erex Iaapjaiaratail 6aiiHa... MeH rypBaH TaJblH XOOPOH/] OJIOH JKHJI IPUTAAK UPCIH Oalraiuiin
XM JaMXKyyJIax X00JI0H 0apuX TOCIUHH TEXHUK dIUWH 3aCTUHH YHIDCIDJIMIT cy1yiax XaMTapcaH
aXJIBIH X9COT 0alryysDK akKMJUIaH, TOZOPXOHM CcaHaj, JYTHVIT rapryyjax 4Mridj erex caHaiarai
OaifHa. 3yYH X0i1 A3UITH HATJICOH SPUUM XYUHUN CYIDKIIHHM OJIOH TadT Oairyysara 6airyymax

2118

caHaJIBIT MaHail TaJ A3BUIYYJDK OaiiHa I3COH IOM.

OXV-pin Epenxuiinery B.B.Ilytun, BHXAVY-biH nmapra IlIu JKuebnue Hap X3JI1COH
YI9HA?? S3pyUM XY4YHHUI can0apT XaMTpaH axuiulaxal O3J3H TIIArdy WIPXUUICIH IOM.
Men Epenxwuitneru B.B.Ilytun VYnaanGaaTap Temep 3aMbIl IIMHIYMIDK, JAM)KUH OHTOPOX
TI9BPUNH XYUUH YaJIBII HAMAITIYYJIDX COHUPXOITOM Oaiiraa raaras x3iwi33. BHXAY -piH XyBb1 U
I'3C3H I'yPBaH YJICBIH 3IMIH 3aCTUIH KOPUIOPBIT XOrKYYJI3X Hb uyxan raaruidr BHXAY -biH napra
[y XXuHBIMH X3JK, TOMOpP 3aMbIH HIMHAYJIAI Hb TIPIYYJIIX YUTIINIMNHH TOCOI X3MIIB.

Epenxuitneru B.B. Ilytun, BHXAVY-biH napra Il J)KunbenuH HapbIr yr X2JICHUHM 1apaa
Mouron Yicein Epenxuitnery X.bartynara Mounron, Opoc, XaTaaplH I'ypBaH TaJIbIH XaMTbIH
aXuularaar epreXXyyJdH XerXkyyJdX Tajaap caHal OO;JIo0 XyBaajllCaHJ Tajapxall
WIPXUNIDK, YYJN3aJITBIT @KUJT X3pard, 0yTI3,14 00JICOH X3OM33H TYTHICIH IOM.

Monron VYiceiH canaauwiraap 3x3jceH OXY, Monron VYiac, BHXAVY-biH rypBan
XepHuitH myBpan caMMuthiH (2014 [yman6e, Taxukucran, 2015 Yda, OXY, 2016 TamkeHr,
V36ekuctan, 2018 Yungao, BHXAY, 2019 bumkek, Kupruscran) aryysira Hb I1aaiijgaa 36BXeH
XOpIIl X0€p TYPHUM Xynaligaa-3IuiH 3acruiiH 001510101 MOHT0JT YJICBIT XAPX3H XK OpOJIIyyiax
aACYYAJIBIT X3JDJIJIAT MEXaHU3M XOEP XOpIIMHH XyJanjgaa-3auidH 3aCrUiH XaMThIH a)KuJiaraar
IPUMMIKYYJIPX 36BXOH KOPHAOpP, CyBar Oaik Taapaxryil Hb M3JPK TOAUUTYH, yllaM ©preH
XYPI9TIM acyyaan X3JDIIIAT 0aix maapanararaid Hb Xxaparjax Oaiiraar TaMIRTIIX XIPIrTiH.

118 Monron Viacein Epenxuiineru X.Barrynra Monron Yic, OXY, BHXAY-blH TopuiiH TSPryyH HapblH TaB 1aXb
VIaaruiH 1391 XOMIKIIHHN YyI3alThIr apramk, yr xamwma 2019.06.14 hitps://president.mn/9483/
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2019 onsl 12 gyraap capn Epenxuii caiin Y. XypanacyxuitH OXY -1 XuiicaH allJT41abiH H3H
yyxan yp AYH Hb OXVY -biH Epenxuiinerd B.ITytuatit OXY -aac MOHIonbIH HyTraap J1aMxyyJiaH
Xstagan OaWTanvitH XM HUWIYYJIDX XO00JOW TaBUX acyyajaap 3apyuMbIH XyBbJ TOXHPOJIICOH

spaa oaiig.11?

OXV-aac MonronsiH HyTtraap gamkyyinadH BHXAVY-n xung 50 Tpbym 1moo metp
OaifranuifH Xuii HUHIYYJIDX MarucTpaib HIyraMblH Mera Teces Hb TYPBaH YJICHIH 3IUIH KOPUIOP
XOTONOOPHUITH HAH YyxXall Xd3cor 0oyox yuwmprait O6ereen dypbacaH Tecen Hb MOHTon YIIChIH
rajiaaji 00JIOTBIH TIPTYYIIIX YUTIIDIUIT dIUIH 3aCTUIH aryynraap 0aspKyyiax qyxal XY4uH 3y
00IHO.

Monron VYicelH X0€p Xepll, «rypaBiard Xepi»-YYAUHH XOOPOHJ Te€ONOJIMTHUKUIH
COProJJIoeH T'YH3THUHPY, 3JIMIH 3aCTHITH XOPUT apra X3MK33 eprexuik, razap HyTrTHilH Mapraas,
XyJajaaa, TEXHOJOTMWH JaiiH Ypraokwicadp OaliHa. YyHWHTr MoHron YIJCBIH «rypaBaard
XOpI»-UiHH OOANIOr00 XIPIMKYYDK Oyi ramaan opuuH 1990-550 OHOOC MDAARTIPXYHIL
©OPUWIOrICOH IIAITIN YSUIIYyJaH OHIJIOH TAMIATINK Oaifraa oM. DHAIXYY €OpUIONTHIH Yl
saBuag MoHron Yiic Xxo€p XepiTan TOHIBIPTIN XapuilllaX, T'YpPBaH XOPIIUINH XaMThIH aXuJliaraa,
«TypaBJard Xepum-uiiH OOAJIOTBIH JyH]I yXaanar TOHLBIPUNH XYUUH] CYypUJICaH dPX allllTHiH
TOHLBIPHUIT 30XHUCT TYBIIMHJA 36B Oapux sBAan yyxan Oosicoop Oaifraar TAMASIIDX ECTOM.
XyBBbCaH ©OpUIerIcoep Oyil COPUITO aMKHITTal, TOrTBOPTOI Xapuy 6apux apra Oapuiiaa oK
qajax, eepwienTe ] 03J19H 0aiX, JacaH 30XUIOX TOAMUIYH, 60PWIONT XUMX YaJaBXTai, IOXUIIT
naax, XYHJ1 HOX11eJ1 0al/j1aac H3p TOPTIH rapax siBJa MUHIBIPIIATY HOJI0OTIH.

300101 MIHUBIPAHCYVIIIXY L

OXY, Monron VYucelH XONOOOTHBI Xapuilaa Yryid OOK, LIMHIIP CTpaTeruiiH
TYHIUIDJIMAH XapHIIaar TOTTOOCOH XdAuid 4 MOHronbiH «Oydep yIc»-bIH TYHIITIIAAT
TEOMOIUTHUKUNH “YYpar X3B33p”, Heree Tana X XI 3yyHa OMHen XepHuiiH 3A1iTH 3acar 3puuM T
XOIKUX OOJICOH Hb CalXb YJIC TEOIMOJIUTHK, T€0-3UIH 3aCTUIHH HOJIOOHUN XYPIIId OPrOKYYIIX
epreH 0OJIOMKTOM 00Dk Oaiiraar OpHOIMIH CyIIaaun]] «XSITAIbIH Al0YJD» XAMI3H HIPIDIAT Hb
OI'T YHARCIAITYH 3yin Ooum rom. bux Monroin ViceH ragaan 6oa10ro, TYYHUH IIMHIBIp raprax
aXWJularaaHsl IIMHAJIDX yXaaH, OHOJI apra 3yMH yHACHHI ynaM Oyp OOJIOBCPOHTyH O0arox
maapayarataid. Xerkux Oy yJICHIH YHIICHHUH J3BIIWJI, AlOydryil OaianblH OaTanraa)<uIThlH
qyXaJl 9X CypBaJDK Hb UJPBXTAHM 06reesl OHOBUTOM rajgaaj 00J10ro, IUIIJIOMAT aKusularaa 1apyn
M6H.

XX 3yyHbI CYYJUUHH ynupliaac yjic TYPHYYIUiH ragaan 6ommoros “3eesneH xyu” (Soft
Power), “3eeneH xy4HHii 00JI0r0”-bIH T'YULPTIAX YYPIT, TYYHHI ragaan 001y0ro] 333X Oaiip
CYypHiiH acyynal yjaam Oyp aHxaapai tatax 0osioB. Hamosieon bonamapt xamxmaa: “Ianxuid
JAXWH] C3JIOM MIJIJ, OOYH yXaaH X3M23X XOE€p Xyd4 opuicoop upcdH. Llar xyramaa eHrepexen

» 120

C3JIM WJIZL OIOYH YXaaH] sIMartT AUNUIIACIIP UPXKII %K.

MoHromayyn ragaaa 0oayioro, AWIIIOMAT aXHIUIaraaHnaa 300JI0H XYYHHT OapruMTamk
OaiicaH TYYXdH yJaMKiaiTaii 6enree.

119 Monron Ync, OXY-blH XOOPOHJ AMILIOMAT Xapuilaa TOrroocHsl 100 sxumuiin oifn Xamtapcan TyHxarnain.
Mocksa. OXV, 2021.12.16

120 Napoleon Bonaparte: “There are but two powers in the world, the sword and the mind. In the long run the sword
is always beaten by the mind” https://www.forbes.com/quotes/author/napoleon-bonaparte/
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Uunruc xaan 693p XIII 3yyHBI 5X39p xasa xasaraa XaTtraH OpPIICOH MOHTOJ yrcaaHbl
OJIOH XaHJIUT, alMryyaslr MeHX T3HIIPUHH XYUHMH JI0p, ©6pHIlH aBbsac OWIAT, UX CYy 3a1uap
HAT3H OpX IIPT HAITIIXK, 3CTUH TyypraTaH yJC 3HX LIyJapra 00JCHOOP MOHIOMYYYJ ADJIXUIH
TYYXUHH TaBUaHja Oue aaaH rapdy UpcdH Hb MOHros 0a Xepil OpHYYIbIH XapWiIllaaHbl LIMHXK
yaHapbIl XyBUpracal tequiryi Tes Aszu, naanutaan JlopHo, OpHMITH OJOH YJICBIH XapUILAaH/
YaHapbIH YH/ICOH ©0pWIeNTHHT 0pyYyJDk33. UMHTHC XaaHbl X CYY 3ajb 00 dyXaM/1aa 30010H Xy
dapyti mon Oatie. YMHTHC XaaH 073 LPPrUitH rapamrail JkaHXWH, cCTpaTerud OaiicaH TOIUNTYH
OMITYYH AMILIOMAaTd, XyyJb llaa3aap Tep YJCHIT 3acaryiax 4ajicaH H3pTIH YJIC TOPUIH 3YTIDIITIH
6aitxd.

MoHroablH 333HT rypaH JlopHO, OpHUNT X000k XaHrai, Taj, 3JC MaHXaH XOCOJICOH
EBpasuiiH yynam HyTarT oplIMH TOTTHOX Oaiix mar pop YumHruc 6a TyyHMH Japaax uMx xaaj
THPrYYJICOH MOHTOJIBIH Tajl HYTTUHH TOHIIPIOT 3asaT I35/ A3TYYPTHYYI XOJ, OUPBIH XYYUPXOT
CyypbILIMaJI XOPLIYYI33P XYPIIIIACIH O6pCAUMH rajl rojJoMT, YHASCHUHN amoyiryil Oaiinnmaa
CaXUH Xamraajgax, T3IAIr33p33p Tep YJICHIH Tycraap TOITHOJ, alyIryd Oaiijyaa XyJd3JriH
36BIIOOPYYIIXAJ YUTIIICOH  “Xyurap mypad bapux”, “mynzan wiaapoax”-aac XI55 3600J16H
XYYHUH/I CYYPWICAH 30XUCT “O9IXUIH WUHI 032 dHcypam ”-bIT WI0SH TOXHUHYYJIAX XYPTAJI rajiaa
60J10r0, TUIUIOMAT aKWJUlaraar TyyuTai OapuMTIIaH sBYYJDK Oaixaa.

EBpasuiin eprex yynam reonoJMTUKANH OPOH 3ail] TOrTOOCOH MOHTOM4yyIbIH “ux amap
amzanan” Oyroy La Paix Mongole-x cyypuiacan IPIXUAH IIMH? 13T KYPMBIH 4yXaMXyy yr
CYpBaJDK Hb 300J10H XYUHHIT 06011010 6aiiB. UMHTHC XaaHbl OMJIMT Cypraajia TAOMIATIDXIII:

“OnoH yacwle 9337Cy XaM22699¢ Oueulie Hb Xypaaxaac comedaulie Ho XypaaxmyH

Comeanutic no xypaaeaac bue o xaa 000x 2! roxa».

Pammmg-an-Aunuit “Cynpein uyynran”-n Yunruc xaansl bunur cypraanaac rydaan
3YWIHHUT Mepc X3JHD XOPBYYICHH Oaiiar. UMHTHC XaaH eryyJapyyH:

“Omoe xyuutie mapaadic

Onuvie apeaap 6apvio

Onnvl 2350 60710 O

Apea buneuiie caumap m20863.1

Anueaa xyuumnutie

Opxa3p boneox xsaibap

Apea bunzeeyii 6on

Anean oaxutie y

Toemooxoo 6spx b6ywy

bueuiin bexeop canyvie anvioy

Comesnutin 66xX00p 0IHbIZ ANbI0Y” TIKI).

Nx xaan YuHruc 633p eepuiiH yp XyyXdid, AYY Hap XHHT3d7 eplier caid HapTaa XaH/IaH
Cyprax< X3JIC3H Yruir YuHrucuiiH Ouiur cypraan xaMd3d3Xx Oereenl “MOHIOJIBIH HYYIl TOBYOO”,
“Opmduuiin ToBu”, “Jly.Antan ToBu”, “CynpeiH uyyiran”, “HMx 3acar” Xyyiab 33p3r LIACTHP
cynpaac smmicaH 1000 rapyit Ounuir cypraanuac Oy padT axryy.

121 1 JamauscypsH. UMHTHC XaaHbl OUIMT: MOHIOJIBIH YPaH 30XMOJBIH 33K 3yyH Oumur opuBoil. JIssmp 1, VB.,
2012; JIy. Antan ToB4Y. “DpTHHH XaaJblH YHAICIICIH TOP ECHBI 30XHOJBIT TOBWIOH XypaacaH AnTaH ToBY XaM3IX
opmBoii”. Yb., 1990
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Ux spasmtan, noktop JILH.I'ymunés ojioH apBaH XKWIWWH TYYXHUUH CyAairaaHbixaa yp
nyHa YuHrHC XaaH, TYYHUH 3airamxoiardasiH EBpasuiiH yymam OpoH 3aiij sIBYyJICaH HJIO09H
TOXMHYYJIaX a)KUILIAraaHbl TYYX3H YYUP HIOH XapyyJcaH 0ums). 22 “MoHron-rataapyy/ AOTIIHH
MMPYYH JaiicaHTairaa epjee J WIyy rapamraii 0aisacan xapar 0aiksd. UMHTIII) K TOAHUNT
XX 3yyHBl eHjepiereec OypyyllaaH 33MJIPX Hb HIMHXKJIIX yXaaH] Xapll ]3I Hb 6HeeJep
OMJITOMIKTOM... XYUTYH Hb XYUTIUTID sUDK OalCHBI MIAITTAaaHbIT TOAPYYJIaX Hb XaBbI'YH UyXall.
VYrcaaTHbl sIMap Y CHUCTEMHUHI XeAespk Oaliraa Ouerdit amwitraxk Oonox Oereen TyyHUit
XOIOJITOOHNN MMHXUNUT Iyd (XYHMH TOO), Xy4 (3p4UM XYYHHH XypUMTIal), OYpaniadXyyH
(cucTeMHitH JOTOPX JIEMEHTYYAMIH 30XUII0J) TICOH T'YPBaH XIMKHUTIIXYYHIIP TOAOPXOMIIIOT.
OH»3 yTtraap Hb aBy Y3B1 XIII 3yyHBI MOHTOTUYYA U1 ©pHEATHIHX?? Yen OaiicaH 3aimyy yrcaatan
OaifcaH] THOIHUN aMKWITBIH HYYIl OpIIMHO. DHY Hb MIIIIAYK Oaliraa Oyx Oapumtan
XapIuIaxryi...” T Top033p TaimdapiacaH oM.

O0H XaHIUT aliMTYyZl 66p XOOPOH/I00 YYJTHIIAH TIOBTIIOX, Oycaj yJIC TYpa3H JIyraa 1aitax
39p3r Hb 3allyy YIrcaaTHYYIblH ©OpCAMMH aMblpaX OpYMH, AlOyJIryd Oaiinnmaa xamraanax
Oaifranuac 3asiacaH 36H COBUH OalicaH 0aiix Oereej YYHUMI XUMUITH ypBanaTail XapbLyyink 000X
0eree;1 )KHII Hb X6X OHTUUH 00AMC IP3p AP OHTUITH OOAMC XOJIUX0/] HOTOOH OO0JIO0XTOM amauI
THAr33p Hb asHAaa sBarjax Oyl OairanuiiH yin sBU, YyHHI OypyyTaHr oJoOX OOJIOMKIYH
xoM32%33. JlokTop JLH.I'yMuNEB TyyXuUr y33X y33J1, CyJaliraaHbl apra3yijJi MAHIYIA XUIK,
YHASCTAH Yycd OYpaJIdH XYUHUPXOIIIKUXDJ yrcaaTHBl YW sBI] Oyr0y MOMYJSIM, yrcaa rapBail
Oyl0y STHOrEHE3, dpYUM XY4Y, XOMHAJI Oyry OMOpPHTM, aMb MaHAal Oyry OuochepH, TYyXdH
razap3yii Oyoy wucrtopuueckas reorpadus dyxal OOJOXBIT OHIJIOH TAMAIIIAIA TYYXUUT
HUWTMHUWH OOJIOH OalTrajMiiH IIWHXJIDJMIH Tajaac Hb XaMTaJ Hb IIOTI] aBY Cy/UJIAXbIH YYXJIBIT
TOMIPTIK).  JLH.Iymunés 633p Ouuuxmad: MoHromdyyn 5B Hailprail GalXbIr XyCOMMKIIH
94Uz TOBTONTOX OaiicaH Ik OMUCOH Hb 300J10H XyuHUll 60071020 6apbX O0aWCHBI TOI WIIPII
OM.

Monrounein Mnxaagaac OpHe NaxuHbl Xaadal Wiradxk OaicaH OMUryya 10Tpooc OI3uiT

23 aryynraapaa OHI| COHMPXOJITOH FOM. DJ1 3aXUUIBI Om3uiT xaH 1304 oHEI 5

CyJITaHbI 3aXUIa’
nyraap capy Mnxan ax ['azaHpIT Taanan rerccenuii napaa 6ywy 1304 onsl 7 qyraap capsix 21-H1
XaaH MIMPId 3ajraMkJiaaa, Xd9H capbiH napaa oyroy 1305 onx ®@paHKuiiH XaaH y33CI3IHT T'00
Ouwmannt (Philippe le Bel) unrascan ax’a. 3axupang eryyinxand: «0yess, 6udsumasu 4 ma
OYXIHMOIIU Y Y HAUPAMOAX dM2II0MIU OUO MIHSIPUUH XYUUH 00D OY2099PI3 XAMCPAH MIMYIXULLE

MOHSIP MIOMY2IU» TIKID.

122 Tymunés JL.H. Anozpugpuueckuii ouanoe. Xyp: “Hesa”, 1988, Ne3-4, Dtnorenes u Buochepa semi.

JL.: 1989; I'eorpadus 3THOCA B ricToprueckuit mepuoa. M.: 1990; Purmer Epazun. M.: 1993; JIpesnsist Pyce u

Benukas Crens. 2 Tomax. M.: 1997
128 351 qumoMaT 3aXMIUIBIT HAPT JOPHO JAaXHMHY 3pIdMTIH AGen-Pemrosza MpaHIbIH YHAICHUN apXMBaac aHX OJIK,
1824 onpn eepuitH OYTIIMI3 XyAaM MOHTOJN OMYUTT OyyiaTaX TalaOapiaxXblH XaMT, UYIYyH Oapaap X3BIYYIDKD?.
Caiixp 3aXuai 30BXOH TYYXUHH XyBBA 0yC, MOH X3J1 IIMHXIIDIININH YYIHIC 9 dyXall TYJI SPIAMUNAH epTOHIO UX
IIyyTHAaH JRTIK3). YYHIIC YymdH MeH oHx [ommanabml spmmtsH WM. Mmunr Cavkr-llerepOyprt mypbiacan
OapUMTBHIH TaJlir, OPUYYYATHIT XHIK X3BIYYJICOH OaifHa. OHY cyganraa Hb Aben-Pemriozar GomBon wminyy axwcaH
0eree]1 mapaarnifH 3yyH JKIJIJ OJIOH MOHTOIY 3PIAMTI/] TYYHI TYITYYpIax Upk33. UnHTI1 30BX6H 1895 oHx ryH
Ponan BoramapTerH OYT371 XOBISTACIHIIP TOJ TIP3 3yPrHidH Xyynbaprait 60mk33. Hapt mopHo maxwaa B.KoTBuu
TYYHHI OYT3311 /19X XyynOapyyaan TyAryypiaH cyfairaaraa TYH3THHPYYIISH XMHCOH aHXHBI 3pJBMTIH 0erees sHI
tamaap 1925, 1933 oHA JOPBHUIIOT OTYYIIAIT HUATIYYX33. 1935 onpg opoceH 3pmmtIH C. A KosuH, 1949 o repmans
spmMmTeH O.Xennmr, 1950 onx M.H.Ilonme, ynmmaap 1962 onn benbruita spmamtson A.Moctapr, @.B.Knusc xoép
SICHITH OYpaH Cypanraar XuiHCcoH OYTI3I193 XIBIYYIICHH OaifHa.
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«Xapun 30ye33 Tonesputin ue’dndp ax Oyy 6ud 06y20 30XUNO0NC HAPAH Ypeax
Hanxuaoyyowvin eazpaac Tazcy maneuc xypmon (mauaii) yiac eypHyyo dapunoaxic xapuiyaazad
capeaddic (opmes) zamyyoaa datieyynas. buonuii 3aecap xon 6yc camed’grdc Oye023p23 xamcapy
MIOHULL 093P Oatis XdMIIH Y2 bapunoas. I0ye3d Manat calii 919HY, CAliH 66862, CAllH Y32, CAliH
axmatl HAUPamoaic Xapuaycauvie aaxur 6ud 02o00pox o6undj... Onou hpankyyovin 8aneyyo xamm
(X0OOPOHO00) 30XUNO0MHC AMYU XIMIIH (0UOIHO) aurmeacan Ound3. YHIHXYY 30XU100X00C Cain
10y 6aiix 6un?I» ** xoM3>coH 6aiix 6Ereo YYHUNT «Xyyuun epmoHyuiin yaImMic ux opot 3aiid
IHX AM2aIAH MOZMOOX» CaHaa COTTAMHT MOHTONYYYA aHX ylnaa YYCTICOH OOJOXBIT HAIPY
MOHTOIY APIAMTAIH, cyanaad B.JL.Koreuu (1872-1944) omx axurnaan « X1 3yyusr axau yeo

Monzoruyyo 02xuti HUIIMULIH SHXMATEHBL CAHAA2 CIOINHC YYC2ICIH 600X Hb» 22

X3M39X OryyiIdi
OMYIK 9HD Hb TYYHUN MIHRICHUH 100 sxunuitH oiin 3opuynan 1970 oun “Tyyxutin acyyonyyo”
X3MI9X (hpaHI] XdJ1 133p rapiar cITTYYJIUH IyraapT X3BJAI/KIS. OpHea EBponT TOrTcoH 3HX
aMrajgaH OalJIbIT MOHTOJMYYJ ©6epCIee 3apiiaH MIIIIJICIIp OaiicaH Oaiix Oereej HailpTaii
caiixaH OalXbIl' UX3J SPXOIMIIICIH «YHIHXYY 30XUNO0XO00C CAUXAH 10y Oaux Ounrr» X3M33COH
MOHIOJI XYHUH CaHaar WIPXMMICIH 366J16H XYYHMH raiixammmrrail y3sa caHaa Oyxuid
eryyJa0spuiir )Kyyx 3axujanjgaa [WUITrK erdysd. MeHX XaaHbl XUICOH OyX epmeoHy 36 dasacand
HI20IXUTH yazm OUOHUI 30pUN2O UM 00JIHO TICOH CaHaa 4 YIDMKHUNH yTra yauprai 0aikao.

OH3 00J1 AMIIIOMAT apra a)kKUJularaaH J1axb 306J16H XYUHHUH OOJIOTbIH TO/ UIIP3JT OOJICOH IOM.

Tep, mMAMIHBIT XOCAOH Oapurd Xwiridg Xo€p €CHbl OHOJIBIT YHIPCIArdY XyoOwmmaid Mx
XaaHaac SInoHbl BaH WradcaH JKyyx OMUUT 306J16H XYUHHUH Y33J1 caHaaraap HIBTIPXHH OalicaH

IOM.126

Tyxaiin yeuitH 1pnxuil JaxuHbl Hesee OyXuil yic opHyyA MOHIOIbIH XaaaTai xapuinax
0O0JICOH Hb YHDH XOPATT3> MOHTOJIBIH TOPUUT XYJIOH 36BIIEOPCOH XIPAT OaiiB. Heree Tamaap
EBpa3zniin epreH yyaM HyTTHIH OJIOH YJIC OPHBIT 3PXIIAIII, HOJIOeHA06 opyyirk JlopHo, OpHuUiiH
X3POIT YIOMXK 3pX M3A3I Oyxuih 6ojicoH MOHron TYpHHI OpOJIOOTYHI33p OJOH YJCHIH
XapHJIllaaHbl aIMBaa HATOH acyyAJIbIr IUHABIPIX, TIP 3YTIAC AMap XaH iara Oairaar xapraisaH
Y39XTYHIa3p yJIC XOOPOHABIH sipya X3J3JIR3p Oairyynax Hb 09pXT3i OOJICOH SBIAN SHD YEeUHH
OJIOH YJICHIH XapWJllaaHbl YHCOH OHIUIOr OaiicaH Hb TOJOPXOil IOM.

Nx Mourous YicelH rajaa 6010rbIH HOMJION, AUIIOMAT aXKWJIJIaraaHbl 30pUIIT0, YUTIIAII
LaaluJ OOJIOBCPOH XOrKMXeJ TyXalH Ilar YeuilH OJOH YJCHIH Oaiifall, CyypblIMall Xepll
OPHYYZIbIH 3yI33¢ MOHIOJIBIH TOp YJICHIH Tajaap OapumTaipk Oaiican €cryil aBupiacan 60110ro,
XaHJuiara Xy4mi Heneeink OaiiB. TuiiM33c u MoHron Yic Xy4MpXdIPKMH MaHAax Lar aop
JIIXUWT HUAUTI9P Hb HAT 3acar, TOPUHH M3JIRIT 0P UI09H TOXUHYYIaX O0JIOT0 SBYYIKI). SAnoH
TOHTUC, COJIOHIOCBIH XOMTrooC ApuyH POMBIH 333HT yJICBIH XU, AAPUATHK TIHTUC XHWUII]
Oiipxu Hopuon, Eruner xyprau, fIBa, Cymatapu apnaac baiirane nanait 6a CasiHbl yyschIr
OHI'OpPTOJI OPI'eH yyJaM ra3ap OpPHBIT IPXIH/ID OPYYJDK, HaaHA Hb YJIJICIH XICOTI'T YIIMXK HOJIOO T

124 y nambasp JI. MoHroJ, ©OpHeauiiH OpHYyIbIH Xapuinaa: OpT, 3ayra3. YB., 2004, 53 naxs tan

125 Koreuu B.J1. “XIII 3yyupt 9x3m yed Monzonuyyo 0xuti HUimutin SHXMAieHbl CaHaaz caoInc yycaacan 60oaox o’
(ppanm xamHI3C opu. L. Hlarmapcypan). Xon cymran. IX 60ts, 20 ayraap memap. Yb., 1972, 307 gaxs tan, Kotwicz
W. Les Mongols promoteurs de 1’id ee de paix universelle au debut du Xlll-e siecle. Rocznik Orient.: XVI, 1953,
pp. 428-434

126 Cympaabaatap b. «Xybunaii xaanaac SAnonvt éano unesscon XKyyx 6uuuer-“Monron-ColoHIOCHIH 3padsM
IIMHXWITSHIHA aHX{yraap CUMIIO3UYMbIH SMXTrai. Yb., 2003, 23-32 naxe Tan

s
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OO0JICOH TyN 333HT rypHU# ragaan 00AJ0ro, TUIJoOMaT aKuilaraa HUAT EBpasuiiH OJIOH yICBIH
XapUJIaaHbl YAT XaHIJIATBIT TOAOPXOMIIOX 00K UPIKI).

MoHnromuyyn eepciee XyH aM 1eeH, OpHe, JlOpHO 3Tranada 333JIC3H Hb YJIIMXK OpreH
yydaM, XOW4 YeIdd MX amap aMrajanr OapuMTabk, MOHTON YHIICHUW TOp YJICHIH ajC XHII
XsI3raapblH al0YIryi OalUIbIl COPTUMIIAH 3acaxaj YHIX39p Xsi0apryit 6aiican Ty OpHe 3yruiiH
yJIC OpHBII OpHe 3YIT Hb aJIC XOJ 3aXUpYyyJIaH CyylracaH Hb uyxamjaa ©OpHe 3yTuiiH aloyJIbir
OpHe 3YIT Hb COpruiliican x3par 6a HauxuaasiH atoynsir HaHxuaz qoTop COPrUiliicaH Xapar
Oaiican 6eree, yyxam1aa @0pHIH S3ryypbIH KHHXIHD TaJl TOJIOMT I'ypBaH I'OJIBIH MOHTOTYYYIBIT
rajHel sIMapy aroyJjl, 3aHaJl YUpyYIaxXTyHranp caxuH Xamraajaax YHIICHHH aroyiaryd OaiuieiH
I[OTI[ TOT'TOJIIOOT OYi OOITOCOH aXTyy.

YMHTHUCHIH yrcaaHbIXaH JOTOOIBIH 30PYIIT TAMIIJIDD 3¢ O0NT0XK, BIIIH XIV 3yyHbBI
9X?I3p caHacaHAaa Xypu’d. ANTaH YprUMHXHBI Tycraap YJICYYIbIH JOTOOIOJI HATAMAJ Oakjan
JaXuH TOTTCOH XOAMM 4 eMHeX ye wmurad [onblH yichiH 3axupraann Oyc, xapun Tyczaap
yacyyowvtn @eoepayu (morn Commonwealth e2oic Hapazic boimoop /1. V) 6yroy Xamtein Hexepiten
Jyraa XoB IIMHX OyXW{ IIUHD 3apuuM]] TYJATyypiax 0ojcoH OaiiHa. MOHTOJBIH 339HT T'YPHHMA
Tycraap yncyynbiH Xos6oo Hb bat xanbl Antan Opn yic (1240-1502), Xyownaitn FOanp yic
(1271-1368), Xymoryruitn Wi xaut yic (1256-1353), Laraanaiin ync (1225-1358)-aac Oypaak
Oaiican 6eree/ THIHIIC XaMTUIH OHO yJaaH OPIIMH TOrTHOCOH Hb AnTan Opa yic axao.

Xon600HBI YICYYJl MOTOOAJ00 MX aMap amraliaHT IOTIUIO0XK, ©Bep JOTPOO HaWpTaii
Xapuilaar JaxWH TOITOOX Hb XaMraac dyxai 3yii Oosioof OaiiHa I3 36BUIMIILOH TOrTx33. bac
MoHron rypHMil B3I OpOOrYyH Xasa XaTraH XWJI HUMJDK, HyTar I3pJRCoH OpHOITIN X3IIIIIDK
XYYUH TYPIMTUHISXTYH, XapuH 3¢ HalpTail Oalixyil Jop Iapad X23iid? Oalryynaxsll Xycd
OaiicaH axa2.

Xapuna 1990-2971 onbI 3x99p AHY-b1H XapBapnablH ux cypryyiuitH npodeccop JXKozed
C.Haii (Joseph S.Nye) “Llar xyramaaHbl XyBbCJIbIH SIBIIaJl XY9HUN [IMHXK YaHAPT ©OPUIOIT OPHO™
I3COH yTraap aHx ‘3eeJI6H XYy4 -MMI y3271 OapuMTJalblH TYBLIMHJ XOHJeX TaBbcaH Oaiijar.
©Onree 0JIOH YJCBIH yJIC TOP, T€ONOJUTUKUIH HOXIOJ Oaiiiy1aac YYA3H OJIOH YJCBHIH XapuilaaH/
L[PPAT 39BCAT, HAUNH 3aCTUHH XYUUH Yaaj]l CYypHICaH “XaTyy Xy4  -HUM I'yHIITIHX YYPIT X3B33p
Oaiiraa 00JI0BY TYYHMIUT €6pUIH 30pHIIr0100 allIUTJIaX TyXaia THIM 4 amap acyyzai Ouii 60JICoH
IJI3T Hb H3H TOJ0PXOH Oaliraa 6uimo.

300716H XYY IDIAT Hb XYC¥K Oaiiraa 3yiumd Xyd, andamiarbiH apraap Oyc, XapuH
36BIIUJILOJ, UTIH YHAMIIYYJDX, OMIIPYYIdH TaTax 3amMaap OJDK aBaxbIl XdJIX aXryy. DHIXYY
y3au 6apumtian XKosed C. Hait-uiin 1990 ona xaBimaracan “Bound to lead: The Changing Nature
of American Power” xsM?3X OyT3/1 aHX JAypaaracan  Oaigar. Top0ssp  caiixb
yxargaxyynsir 2004 onpg rapracan “Soft Power: The Means to Success in World Politics *'1?7
X9MI3X OYTIDIIIAID WIYY TOJAOPXOH aBd y3KII.

XKozed C.Haii “3005106H XYyuHHIi O0JIOT0 I3A3T Hb ajdKMBaa yJC 'YpHHUI OIOyH caHaa 00JIOH
X3J1 COENBIH YHAT 3YWJICHIH TyCllaMyKTalraap OycaJl OpHBI alllUT COHUPXOJ, TOJOB OalaI Iyyq
Oyc 3amaap HelleeneXx 4aaBap” TK TOAOpXOoWmkdd. CoEmblH TaTax Xyd4, YHAIT 3YWI, ragaan
0O0JIOr0 TICIH TYPBAH YHUTIIAIIIP 300J16H XYTHHI 00ITOr0 XIPIrKIAT 'K TIPOIIP Y3CIH IOM.

127 Joseph S.Nye. Soft Power: The Means to Success in World Politics. PublicAffairs.: 2004
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JpnxuiiH yiic Tepy yJic TypHUM 366J16H XY4 Hb €pOHXUI06 Jlapaax r'ypBaH TYJIryypTau
6aifHa: coén upraHmmi (Oycaplr OMIIPYYIIRH TaTaxX), YJC TOPUHH HIP XYHH (I0TOOLA00 GOJIOH
XWIMAH YaHalaJl caHacaHlaa Xypd3xX), ramaan O0omioro (Xyynb €COHI HUHIICOH XHHTdf &c
CypTaxyyHTal Xaparjaaxyuir) 3ar’3p 60aHo.

Xy4 yajan r3ATUAH YHICIH OMJITOJIT Hb XYCK OyH 3yHIIPd XYpaxuitH Tyia Oycaan
HOIeeJIeX YaBap TIATUNAT TOMIATIACOH. Y YHI TYpBaH apra 3aMaap Oyroy #oeo, anbaanara, Xyd
TYpaX (Tamryyp), xoépm, MeHTe (aBIUTa, MIaH Xapamix), 2ypagm, OyCAbIT OUMIPYYJIdH Aaryyiax
(3MICYYIRX ypBYYJIax) 3Ar33p axan.

306J16H XY4 Hb JIP3PXUNH rypaBaaxb apra 0eree XapaB TaHbl Xycaxk Oyil 3yinuiir Oycan
Hb XYC3%K, Ta OYCBIT XYCYYJDK YaJaxynIl HeJIee DK 4aiBaj 3H) Hb ajn0ajiara 3aHaJIXUiIa1 O0JI0H
SIMIH 3aCTHIH apra X3paridx33¢ WYY XAM 0eree 3pcIairyi 6aix axryy.

Kozed C.Hait maTepuaimar Oyc HYIPHA Y Xaparjaax 3X YYcBIpadc Ouit 60wk Oyl Xyd
HOJIOOH]T UITYY a4 X0J00r0J erceH Oaiaar. Depar UMUK Hb TyXailH yJICHIH SBYYJDK Oyd ragaan
00110H moToon Ooasoro, yinl axuiiaraa OOJIOH TyxailiicaH Oue maacaH OOIJIOro, XHUII?Y Hb
co€ieiH 60/1510T00C 61l 00J10X OOree ] YHIXYY PEPIr UMUK Hb XYHIUIII OUIIPIIHIT Ouil 600X
Oaiiar. DHAXYY XYHUIJ1 OMIIPAJ Hb Malll XYy4uTdH 6aiix Toxuosgon Oaiinar Gerees sH? Hb Oycan
YICYyIl TyC YIJICBIH OOJUIOr0, YIl @)KMJIaraar Jarad Jayypaix, YIrap KHII) aBax 33pradp Widpd
Oaiinar OaliHa.

306J16H XY4 Hb XaMTbIH a)KUJUI1araa, 3AuiH 3aCrUiH TyCIaMK A3MIKJIAT, COENIBIH COJIUIILO00
33p3r OJIOH HHMHTAA 3€par XaHjularelr Oyl OOJrox YiJI akuiuiaraaraap AaMyKHH yiam Oyp
caibKpaliell' 0JIcoop OaifHa.

OJIoH YJICBIH XapHJIIIaaHbl OHOJIBIH YY/IHA9C aB4 Y3BOJI rajaaj OOUIOrEIH XaTyy XYYHHI
yur uryram He realism-o tyaryypaamar 6ot rajgaaa OOMUIOTHIH 306JI0H XYYHHH YWT IIyraMm Hb
idealism-o0 Tynryypiana rax y33:K 00JI0X IOM.

3e0516H XYYHHMI HOI' OHIJIOT Hb YHAT 3YHJICIAIpaId miyy eHaep Oailp cyypwTail yic n
TYYHHHUT ammriax daamar axryy. Tyxaitn6an, bomuBapein byrn Haitpammax Benecyan yiic
3eeneH Xxyuuir ammrinad AHY-g HenmeenHe rax Oaiixryil, xapun AHY sH3 xyus> ammriaH
BenecyanuiiH 0710H HUMT3/ HOJIO6IIK, ©6pT allMITail IUIHAB3p rapryyiax 00JIOMKTOH 10M.

XKozed C.Hait su3 Tanmaap 6mumxa’> “bycan XyH TaHbl OMIIMPIAr, LIYTIASC 3YHICHHT
0axmaH IP3UDK jAarajar, Xycd OyH 3yHIMMr 4MHb aquiixaH XycIdI OOJIFOXK 4YaJBajl @epuilH
XYCCOH 3YIT TOOHUHUT YMIIYYJPXMMH TYJJA CYpAYY/DK 3CBAJI aprajax Iaapajararyi 6omHo”
K33, YJIC YHASCTHUM YHAT 3YHJIC XapwilaH aauiryH, suraartaii 600J0X00p 366JI0H XYYHUWUT
TyXalH YHAT 3YHJIC OYXUH XYHJI OMJITOMXKTON Oaiaap 60JOBCPYYIDK XYPIaHD IICIH YT aXd).

300516H XYYHUH Yp AYH TyXalH YJICBIH MAJP3JUIMHH OPOH 3aiiH HI2ITTIH Oaiinmaac
XamaapJiar OHIIJIOTTOM. ©epeep X35103J1, Jasapluiaricad, apAdYiICaH, XYHUN dIPXUUT AI3IJICOH
0aiix TycaM 306I16H XY Yp HesleoTHH axryy. Tyxainban, ryduH »kKMJIMHH 6MHe MOHT0J1 0a aMepUK
XYHUH XOOpOHJ COENBIH acap MX suiraa Oaiican 001 eHeenep sH? xo€p Hollywood-uiin kuHO
aguiIxaH y39k, internet, youtube, facebook, iPhone, Galaxy wxun tyBmmHA Xopara»nk, CNN
3¢ BBC-ruiin  M31133 y323K, OJIBIH IYYT COHCOX 00JDK33. TAraxasp 300J160H XYUHUN HOTOOI0X
OO0JIOMK, XYY HIMOI/IOHD IICOH YT aXKIYYy.
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Xapun Xoiig CoJIOHroCc TaIHBI M333 MO HABTPIX OOJOMK Oararaii, XaanTTai
HUWUTIM]] 300J16H XYUYHUN Y3YYIIIX HOJI0e CyJ 00JIOBY SHD Hb TP 3YI'T 306JI0H XYUHHI 00JI0T0
SIByyJIaX Iaapiajararyi racoH yT OUII IoM.

x93 “30en6H” rax’3p “xaTyy -TMHH 3CpAT 3YHI I'K TYHIBIH yTraap Hb OHJITOX
00JI0XTYH Hb M3/139K OMII93. 300J16H XYY XaTyYT'HilH 3¢par Oyc XapuH OJIOH YJICHIH TaBLAH/ XaTyy
XYIHUH YHTUIDIANAT WYY YP AYHTH OO0NroA0r, MHTIXINIPID XaTyy XY4 Hb 300JI6H XYUYHUHXID
Xepc Hb O0nIor ax’. 360JI6H XYUHHT XIPAIMKYYJIDXdA 3aplyylcaH HII Jojulap OoiroH
33BCArIAI 3apiyyicad 10 qoinapooc Hilyy allir erjer r3c3H HAr3H 3yHpian 4 Oyil.

OHeeruitH 0JIOH YJICHIH XapHUJIlaaHbl OHIUJIOTYYJbIH HAT Hb HUHTIM-YJIC TOp, 3IUIH 3acar
6010H Oycaj OJOH HIAJITraaHaac YYJI?H YHIICHUN Tep yical UTIAX UTIAII 3apuM Tanaap Oyypax
XaHJy1ara axuriarjgax Oailiraa OOJIOBY OJIOH YJICBIH XapwillaaH Jaxb YJIC TYPHYYIUHH XYd29p
TYpa? Gapux xaTyy OOIJIOro cynapy, COEM, YHIIIMKUNUH MUHKTIH 300J16H XYUHUH OOJIOr0 YIic
XOOPOHIBIH XapUJIaaH/1 XerKUX M3ITIIXYHI] TaaTail opunH Oypacadp Oaiina.

OHeerniiH IPIXUN JaXUHI M3]133, M333J13J 00 L¥BIP XYY oM. J(MKuTaIulaiablH 3puH
Y€ J3JIXUNH XYH aMblH JUIIPHXU]] 9HD XYUHUNT 333MIIUX OOIOMKUNT OJIT0XK, YHHIDXIIIPID XYU
Ya/JIbIH TyXai OMIroJITON IIMHD yYUP3YHUT HA9:K OaliHa.

V¢ rypuyyauita ragaan 60UI0TbIH TapaIurM OYI0y X9B IIMHXK YyXall a4 X0J0O0Tr0JITOM.
WnaBxT)it ragaan 6oamoro 6011 eepee OaTiaaH xamraanax Xyd oM. Dpd XY4TdH, UIIBXTIH, OJIOH
X3MJKIICT Tajaaa 001JI0ro JIPIXUH HUHTHHT XaMap4, X0J000THYYbIH JIOMIKISTUUT aB4, OYyCIIbIT
eepTOe TaTaX dYaamar. XyHTdH naiiHel yenq AHY XxombooToH yicyymaa Tanjgaa Taraxjaaa
“apmuuiall, XYHUH 3pX, dPX 4Yejee, SAUHH 3aCrUiH JMOepalbuuiaa” 33p3T HUMTIAT YHAT
3yHICHIT uin YHIPC Oonrox OaiicaH oM. 1988 onbl CeynuifH ONMMITBIH Japaa TyHXarjiacaH
BHCY-piH «YMapabsiH 0010ro» XoJa000THYyJIbIHXaa TOMUHTYyHl TyXaillH YeHMiH COIHaTUCT
OPHYYIbIH JI3MKJIITUNT XYJII3K aMKUIITTAll X3PArKCIH OHIII?.

XXI 3yyHBI 5XHUW XOE€p apBaH XKW WX TYPHYYAHHH Tamaan Oommorox MsHTaHBI
30pUITYYABIT XOPIMKYYJDX, OJOH YICHIH XapHillaaHbl OJOH TYHAT IIMHD J3T KYPMBIT
TOJIOBIYYJDX, IOMHITH OOJIOH Yl OTHOOP XOHOO6X 33BCTHIT XOPUTIIOX, OATNIMCTHK MYYyKUHTHIH
TYPUIMITHIT Xs3raapiax, OJOH YJICHIH TEPPOPHU3M, Xap TaMXH, MAaHCYypyyJax 00IUCTON TOMIIDX,
XyZAangaa-3uitH 3acruir mudeparuiax, AIXUIH Tylaapal, Har yypblH eepuJIeNITHIT Oyypyynax,
Oaifrajgb OpYHBIT XaMmraajiax, sSAyypaidTaidl TOMIPX, XYMYYHJIATUHH Tyclamxk, 333J1 TyCIaM>KUWH
OOMJIOTHIT X3PAXKYYIdX, TIIo0amuyian, AWKUTATWIadblH Henee, s1udcT Hb COVID-19 wnap
TaxajTail TAMIPX I3/ aMUH YyXall aCyyalyyA TIPTYYH 33parT TaBUrAcaap OaiiHa.

J133pX 30pUATYYABIT aMXKHJITTAl XIPIrKYYJIIXdA 306J6H XYUHMH O0JI0ro uyxana ay
X0JnoornonTo. 3eesieH Xydwidr Smart O0Ioroop XexXuyJdH JIIMIKCIHIIP 30pHJIT00
TYHIDRIAYYIRX 00I0MKTON axryy. CaTran tatam Oaifan raadr Hb asHaa 300J6H XYYHHT Oyii
O0ro yJ yaaHa. XapuH TOAMIPUNT alUriaH OyCOpIr TOAOPXOM YHUIIIAI XOJeJIreX yaax
OaiiBan TOp Hb 306JI6H XY4 0O0JDK Yamaxk Oyd Xapar Oenree. 306J6H Xy4 Hb “HONOOIDK’ daaax
XYPTI33 366JI6H XYY OUIIl aXTyy.

Asnyy Oyroy “eHreT XyBBbCTral -bII 3apHMjiaa ‘‘300JI0H XYYHHH XYBBCTAll” XOMI9H
TOMIPTIBX Hb Oyit. Dua ['ypkwuita 2003 onbl 11 ayrasp capeiH “capHaiin XyBbcran”, Kupruzuitn
2005 oubr “Antan 3yn” xyBbcrai, 2004-2005 ousl Ykpaunna epHeceH “XKypxuitH xyBbcran”
39prudir gypaax OomHo. XX 3yyHbl CYYJMIH XaracT ©pHOCEOH JCOPIYYIUIMHH jKarcaal,
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XYBBCTAJIBIT CYJAJDK Y3337 XYY XOPAIJI3COH, YHMI2H J3I/DICOH JKarcaaj LyrjlaaHaac MIIYyTau
TalBaH 3aMaap TOMIPX Hb 30PHJIT0J00 XYPIX Maralajbll XO€p JaXUH HOMISI TIC3H Cyaaraa
JOYTHAJIT rapraca Hb Oyi. AQpHK, aMepuK4yyIbIr 3BIpYYIary Coxoypuep TpyT, DHAITXAruiin
Tycraap TOTTHOJIBIH XOJOJITOOHUN HAP 3YTIUITIH Xy YJI XIPAMUdX Y3JIUUH Homilordy MaxartMa
lNannu, AHY-bIH apbc eHreep sraBapiiax y3JHMUH 3cpar Tmuprd Maprun Jlrotep Kunr Hap
TaliBaH 3aMaap TAMIIAX TaJIBIT TyyIITal OapuMTaK OalicaH oM.

Epenxuiinee rajHblH IPPrUilH Xy4 OPYYJDK HPXK, XYBbCTAJI XUHUCIH TOXUOJIOI SLIICTID
TyXailH OpOH MPTIHUN JAaWHBI XOI HIPBATIK, 19 OYTII Hb yCTaXK, APIXUIH XaMTHIH XalyyH
LATYYAUWH HAT O0JDK Oaiiraa Hb OJIOH OPHBI XKHIIA3H A33P33¢ Xaparjaar. Xy4npXuini, yiMiIoH
CaMyyH JITIRIITYH TallBaH 3aMaap TAMIXA/I XYCCOH YP AYHIID XypaX Maraaian 53 XyBs Oaitnar
00J1 XYY X3PAIIIACHH OYyI0Y IPPTrUiH XYUddp TOPUIH 3PXIH/I rapax I3k OpOJJI0X Yea 30pbCOHI00
XYp3X Marajyiaj epiee 26 xyBb Oaiiaar cyganraa rapuij.

byp XX 3yyHsbI 3x33p byx xon6ooteiH Kommynuct (6onbmeuk) HambiH (BXK(0)H) ax
yHIC 6ok Oairyynaracan OpochlH aXWTdHbI coruan-aemokpat Ham (OACJIH) GomnbineBuk,
MEHBIIEBUK XOMI3X XOEp ypcrajij XyBaarjacaHbl YHJCIH IIAJTraaH Hb XYBBCTAJbIH CTPATerH,
TaKTUK TyXaiinball, XyBbCTalbIH XOIOJrerd Xyd Xd3H O0ailX, 3acTHilH IpXUHT XdH aBax, sMap
HUUTMHIH aHru OYyJIdT 3pX Oapux 39par acyynilyyaal TeBiepdu OaiicaH oM. bonbuieBukyyn
XYBBCTQJIBIH T'OJI XOOJrerdy Xy4 Hb Tapuadyuj, YIIdryid Sayy XOOCOH MpoJjieTapu aHTH Oailk,
XYBbCTQIBIH SUIANTBHIH Yp AYHI TOJ 3aCTMiH JPXUUT TapTraa a4y MPOJETAPHIH IUKTATYpPBIT
XOPOrKYYIHD TK y3%K OaiiB. ['DT571 MEHBIIEBUKYYA XyBbCTallbIH TOJ XOJOJIrerd Xyd Hb
QKUITYMH-TAPUAYUH aHTH Oaiik 000X OOJOBY 3aCTUWH IPXUUT XOTBHIH JKIKUT XOPOHTOTHYY,
TYHIIMAJIYYZl Tapraa aBd yJIC OPHBIT YAMpAax ECTOW, aKHITYHMH-TapUAYH]l YJIC OPHBIT YIHPAAK
YyaJaxry rak yaupiax 6aiiB. Xapun 0apyyH, 3yYH 3CepYY 333H XaaH, 3aCTUMH T'a3pblH TOPIYYH
HapbIT YCTTax, yJIC TOPUITH Teppop XHUIX 3aMaap HUUTMHUIT eepulIoxXuir oposgox OalicaH IOM.

Jumutomat axuiaraa 6o rajgaaj 00I0TBIH 30PHIITHIT XYY XIPIridX 3amaap Oyc, XapuH
OJIOH YJICBIH 3PX3YHH 3apuuM] TYJATYYypiaH spua X3J3J33, SHXUIH apra 3aMaap IUHIBIPIIX
ypJIar, MUHXKIDX yXaaH 'K MIPraJ cypracan Oanar.

BoJib1IeBUKYYl «XYBBCTaAT IUIUIOMAT aKUJIaraan-raap COUMaIMCT XyBbCTAIBIT IDJIXUI
JAXUH]I SKCIOPTIIOX TyXail HOMJIOXK 0aifB. « XyBbCTaiT JUIIOMAT aXKUIaraay rajar Hb 1917 oHbl
11 nyrasp capn Opoc oponn rapcan OKTaOpuiiH XyBbcraiblH napaa B.M.JlennHuit yHI3CI9H
00JIOBCpYYJICaH COLMATMCT Tafaaj O0AJIOTBIT XIPATXKYYIDX Y akuiuiaraa 6aiB. Yraoryil sayy
QXWIYMH-TAPUAYUH aHTUWH 3pX allWr, MPOJIETapUIlH IUKTATyphII TyiljJaac XaMraajgax XajaxaBd
HAPUIH J0p I2IXUil JaxuH OOJBIIEBUK Y33J1 caHaar TYTd9H JIDITIPYYIDK, OpHeAUH OpHYYyAal
COIIMAJIUCT XYBBCTANBIH TOXUPOO OYPAYY/IIX, AKUIUMH AHTHIT XyBBCTAIBIH 3aMaap 3acTUilH
9px3H] raprax, /JlopHo gaxuHel sayy Oyypail OpHYynaJ YHASCHHI €6pTee 3acaH TOTTHOX 3pX
onrox ypuat aop Komunmepn (111 Kommynuct MatepHanmonanuitn ToBuuscon Hap J1.Y) xaMaax
XYBbCTaJIT OalryyJiarslH XxajaxaBuaap JaMKyyJaH YJIC OPHbI JOTOOJ X3PAI'T XOHIJIOHTeec 1IyY/l
OpOJILIOX, T33P OPHYYABIT ©6pHIlH 3pX AIUrUiH TYCHIH TYJJ OJIOH YJICBIH XapHJILIAaaHbl YHI
X3PAIT TaTaH OPOJILYYJIaX, OJIOH YJICBIH X3MXK33H/ YJIC TOPUUH TEPOPPUCT XaJJJarbil A33P33C
Oomoroop 30x1oH Oaiiryynax, KoMMyHUCT 00JIOH XyBbhCTalT Hamaap yIUpIyYyJCaH XO0I000TOH
OPHYYIbIH T'EOMOJUTUKUWH HOJOOJUIMHH XYPIdJUIMUAT Oyd OONroXk, COLMAIUCT XYBbCrajblH
OJIONTHIT TYyyIITalk XamraajgaH OaTaTrax rajgaajJ TaaTail HOXLUOIUUAT OYpAYYIDXUUH TyIa
JTUTUUIOMATBIH WJI, A, XYYUPXUHIDII, asnyy OyX apra XdparciIudr aKuriaxaj OpimK OaiiB.

OnoH ynChIH 3pX3YHH YHJCOH 3apuMaac aHTWJ XYUYMPXMIUUIMHH apra Xisparcai, Hyyll sipua
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X9JDIIRI, XyHBallaaH, HOJIOOHHH XYP3?, XYBBCTAJIT ALIUT COHHPXOJ, YJIC TOPHUH TEpPpOpT
TYJATyypiaax 0aiB. « MapraicaH XyBbCraau» r3I3r Hb MIPrakuil Oaiican Oemree.

[uiinesp raprax yius sSiBIl Hb TarHYyJIBIH OYX apra Xaparcai, Oycaa cyBraap oK aBcaH
MO39, M3 YHIRCTAH JlennH, CTavH, TOAHUNT XaMTUiH OUp Xypadiares 6onox [Mamaan
X3pruiH apiplH Komuccapuat, byx Opocbein oniroit komucc (BUK), Vnc tepuiir yaupaax
Epenxuii razap (OI'TLY), Joroon x3pruiin apasiH komuccapuat, Y AXb, Komunrtepunii TeBuitn
['YHIPTTIX XOpoo 39par 1eeH 0alryysuiarslH YAUPJIarkH SBIYY XYPI2JIdI TyAryypiax OainB.
HexpeTrs 0 Mup, bpectuiin HalipamIIbIH r3p33, 1924 onsl 5 nyraap capbid 31-H1 baakuna rapbia
ycar 3ypcal “3eBienT-XATaJblH XOOPOH acCyyIJIbIl 30XUIyYyJIaX €pOHXUH 3apuMyyAbIH TyxXail
x3m3p”, 1929 onbl 6 nyraap capbiH 25-H1 YiaaHOaatap X0ToA rapblH year 3ypcad “bBHMAY,
3CBHXYVY-pIH Xapuinaansl YHACIH 3apUMYYABIT TOrTOOCOH ['3p33 6muur”, 1939 onsl “3eBnent-
I'epmaHbl XOOpOHA XapuJIlaH YyJI AOBTIOX TyXal MakT’, TYYHHH HyyIl IPOTOKOJ 33p3r Hb
XyBbCTJIT AUIIJIOMAT aXKUJIJIaraaHbl TOJOPXOM JKUIL3 OalicaH oM.

Xy#ToH naiinbel yen 3esinentuitH yaupaard JI.M.bpexuaes 3XY 0on eMUHH 39BCTUHT
TYPYY/DK X3PATIDXTYH IHK MIPradk Oarican. Xapud OXY-bpiH 2016 OHBI cTpaTeruitH 6apumT
Oouurp 00 TyC yJC YHAICHUHN aloyiryi Oailiuiaa OMHITH 33BCOT alllUTIIaH Xamraajax O00JHO
K33, ['9X/199 [IOMUITH 39BCTUIAT IIOMHUIH 33BCATTYH YJICHIH 3CPAT allIUTIIAXTYH IICAH OaliHa.

2014 onsr 3 gyraap capn OXY Vkpaussl HyTar JPBCr3p KpbIMHIH XOUTHMUT €6pTee Xyd
TYP3H HAI'TIK, YYHIIC HIAJITraaiad OpHOIUWH 3UIH 3aCTUIH XOPUIT OPCOHBI Jlapaa TyC YJIChIH
ragaan Oomioro de facto minyy ux xatyy Xy4uHI TyJryypJiacan OOIUIoro sByysax OOJCOH I'IxK
HIMHXKI24U] Y39X 0oJicoH oM. XapuH 2022 oHbl 2 nyraap capblH cyyauuidH ynupang OXY -piH
VYkpauHbl Tycraap TOTTHOJ, OYp3H 3pX, HyTar AIBCIIpUNAH OYpaH OyTIH Oaijan, XWJIHiH
XaJmamryi gapxan Oaiimann xaamcaH YWIISJI Hb TyC YJCBIH XaTyy Xy4HHiM Oomioreir de jure
OatiaH xapyyJas.

Aurcm np, Xatyy XY4HH]I CYypHIICaH OOAJIOr0 dPUUMKIDK Oaliraa Xduil 4 0ara >KHKur
yIC 300JI6H XYY, 306J6H XYYHUH Heell uaJaBXJaa TYyJTryypJlacaH CTpaTerua OOoJIOBCPYYIDK
X3PArKYYJIdX Hb HAH uyXaj 00ipk33. THiMIAC 30016H XYUUH] Cypalaxyi yyxana 0010M.

MoHnrosn YicelH X0€p XepIuTdil TOHIBIPTIN Xapbllax O0AJIOro, «rypaBaard Xepi»-HiH
Ooasoro, TypBajicaH XOPIIMIH XaMTBIH a)KujUlaraa, OJOH YJICHIH aloyiaryi Oaijan, 1neMuiiH
39BCOTYH CTaTyCc Hb TyC Tycnaa Oue jgaacaH Oomiioro OWIN, XapuH XapwiilaH Oue Omescid
XamaapaljaTa, IyTdH Oapuiaiaratail 60aix €CTOM TIATMUT OHINIOH TAMIRTIDX &cToil. Monzon
Yacein xyeo 3aaa, ynoscnuit aroyncyi éaiioan 60101 X02cui 0I6UIITUIH ACYYOAl 306X0H X0ED
Xopuiooc xamaapy HOXUO100xc 0aix 0yc, MOH OINXUNUH HOJ00 OYXUil Yjic CyPpHYYOUilH
2€ONOUMUK, 2€0I0UTIH 3aca2, CIMPAmMe2uiih COHUPXOJ, 0POYO0, HO00 Xamaapiaac 0aexap
wanmeaaandxic 6aux yac mep, Xyoaunoaa-)ouiin 3acaz, IPX3yiuH OpUuHz oOypoyyaixio 03I3pXuiit
wymiH oapunonaza opuwiuno. Monzon Yaceltn 02Ipx uo2y 6001020 6071 2a3ap3yiH OHYL02
oaupwiunmail yanoan, ux CypHyyoullH OyHo Xy4HUil 30XUCMOoil 30010H MIHUBIPUILZ DaAPbIIC,
YHOICHUIL aroyazyul 6aiionaa yac mep-ouniomam 00710H IOUIH 3ACCUIH ap2aap o2y XaH2ax
Mownzon Yaceln yHOICHUIL A32Yyyp IPX AUIAAC WLYYO YP2aH 2apCan 2e0nO0TUMUK, 2e0-)OUllH
3aczuiin 6001020 mon. Ho200 mano xoép xepuiooc Monzonvin myxaiio A6yynxuc 0yii 200Ut
3aczuiin 60071020 Hb «2yPABOA2Y XOPUL) -UILH IPX AUIZUIIZ AMAD HIZ XIMIHCII2IIP 0A8XaAP XOHOOIHC
Oaiix a60an 601HO.
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MoHro:n YIIChIH «T'ypaBiard Xepim-yYyIuir OycwidH y38a1 Xoiia Amepukt: AHY, Kanan,
3yyH xoitn Azun: SAnon, BHCY, Espon tusn EX, TyyHuil Henee Oyxuii rUIIlyyYH OpHYY/, JIaJbIH
epTeHIIeec: TYYX, X3JI, COENbIH APTHUH TYH XUIXI3 XOJIOOOTOW, OJOH HAaMbIH TOITOJIIOOTOMN
apauuicat, ux 20 OyaruiiH rumyyH, EX-Hbl rUIy yHWISIA HAp A9BLI3 yaax Oyl Typk, «oroyH
CaHaaHbl XOPID» XOMIH HAPIDAA, TYYX, COEN, HIAIIWMH IIYTJISTMHAH 3PTHUM YIaMXKJIAIT I'YH
Xapuinaataii DHATXAT YJICHIT XaMpyyJspk OaiiHa. J[pnxuitH 6 qaxe THB ABCTpasid YJICHIT OPYYJDK
6omox oM. ®u3MK-razap3yiH Tanaacaa XaMruiiH OHp [Kap OpYMM KM-bIH I1aaHa] OpIIMX
Oaifraymiin «rypaBnard xepun» 06on 2007 oHm “OpreH XypadTdod TYHIUII -UAH Xapuiniaa
TorroocoH Kazaxcrau yJic om.

«l'ypasoazy xepu»)-uiin 06001020 601 300101 MIHYBIPHCYYIAIX (Soft balancing) xuiicr?0
360010H XyUHUL 00071020 662000 OHOJIBIH YHIIIC Hb yxaanaz miuuedpuin xyuun (power of smart
balance)-n cyypuncan awue conupxavin manuedp (balance of interests) 6omno. «I'ypaBmaru
XOpI»-UiH OOJJIOr0 Hb AIIMI COHUPXOJIBIH TRHLBIPT CYYPUJICAH yXaajar T3HLB3PUHH Xyd
MOHMH Oy# y4up OJIOH YJICBIH XapuJIljaaHbl UACAIUCT OHOJJ] XaMaaparjax 0o10xoop 6aiiraa oM.
Wn3BxTait ragaan 6oa1oro 001 eepee 0aTiIaH XxaMraanaax TOM apra X3parcail oM.

MoHnron YiChlH «rypaBiard Xepim-uidH 00510ro 001 X0€p XOpUIMHH 3CPIr YUTIDCOH
Ooasoro OuIl, XapuH XOEP XOPIUTIH TIHIBIPTIM Xapuiax OOAJIOTBIH JIOTUK YPIIJDKIAI FOM.
Monron Yiac xo€p XepumTdiree mwk Oyp3H CTpaTerMiiH TYHIUIJMHH Xapwiilaar TOrTOOCOH
Oereej ypT XyralaaH]| Haiipcar xapuiaarai 0aix aryysiratait. MoHroa YJic YHIICHUI aroyIryu
Oaiiimaa yjic Tep-AUIJIOMATHIH apraap XaHraxaac rajiHa 3JIMifH 3aCTUIH apraap XaHTraX YUTIDIA
XOIKUHIYH OPHYYJIBIH H920, MOHT® CaHXYY, X0épm, TEXHOJOTH, 2ypasm, XYHUIH HOOIl, 06pesnt,
MEHEXMEHT, a0, MAPKETUHT HAH uyXajl 00JHO. XOPIINH XOrKIXK, XaMTpaH aXkKUJUIaXk, XaMTaap
XOKHX, XaMT/aa allir XypTax Oyloy win-win 3apuuM Hb YT aXHJIJIaraanbl YHIAC IOM.

YYHUUT “300710H TOHIBIPXKYYIIXYH XOMI9H TAOMIPIIK Oaiiraa oM. XYHTIH IaiHbBI
TOrCroJI Y e/l XYUHUN TOHIBIPUHUT 1IPAT- 39BCTUIH OYyC, )IUIH 3aCTHITH apraap XaHrax 30pHjroop
OJIOH VJICBIH XapwillaaHbl OHOJI OOJIOH ‘“‘apayWiICaH DJHXTAWBHBI OHON -1 % “3e6506H
TOHIBIPXKYYJDX Oyroy Soft balancing” xam?sx HIp ToMbEor raprax upcoH Oaiinar. 3eeseH
TIHLBIPXKYYJIXYH Hb sinanrysia 2003 onbl WpakuiiH naiiH, TYyHUR Japaax yel rapd HpCiH
IPPruiiH Oyc 3aMaap XYYMHUT TOHIBIPKYYIDK OOJOXBIT OaTiaH XapyyJcaH XYYHHUH TOHIIBIPHIH
OHOJIJ] IIMHA3P HAMATICOH OWJITONT MK AMEPUKUIH CyAsaadyuja TOMIAIIACH OaitHa. AHY -biH
aroynryi OaiuisiH cyniaad npod. Podeprt [1an'®, 3H3TX3ruiiH 0JI0H YJICBIH XapuJllaaHbl cyAjaad
npo¢. T.V Paul*®, amepukuiin oyoH yicbiH 3auiiH 3acard npod. Creden XK.bpykc, Yuibsam

C.Vonsdhopr®! Gomon Oycan cyanaaunn’>? eopcauiin Oy acyyIIbl XOHI0K TaBbkKID.

128 Michael Doyle's pioneering work "Kant, Liberal Legacies, and Foreign Affairs", Philosophy and Public Affairs

(1983) 205, 207-208, initially applied this international relations paradigm to what he called "Liberal states" which

are identified as entities "with some form of representative democracy, a market economy based on private property

rights, and constitutional protections of civil and political rights.” This theory has been alternately referred to as the

"Liberal peace theory" For example, Clemens Jr., Walter C. Complexity Theory as a Tool for Understanding and

Coping with Ethnic Conflict and Development Issues in Post-Soviet Eurasia. International Journal of Peace Studies.

129 Robert Anthony Pape Jr. “Soft Balancing against the United States,” International Security, 30/1, (Summer 2005):
p 7-45.

130 TV, Paul. “Soft Balancing in the Age of US Primacy,” International Security, 30/1, (Summer 2005): p 46-71.

131 Stephen G. Brooks & William C. Wohlforth, "Hard Times for Soft Balancing", International Security, 30/1,
(Summer 2005): p 72-108.

132 Thomas S. Mowle & David H., Sacko,The Unipolar World: An Unbalanced Future, (New York: Macmillan,
2007), p 147.
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«["'ypaBaaru xepi»-uiiH 001010 Hb 306JI0H Xy4HHi Oomioro Oereen JKozed C.Haii
CyITaQuMiTH TAOMARTIIICHIIP: “300J16H XY4~ IIA3T Hb alidajaiara, “Xy4s3p Typ3d 6apux” 60110100
TyJraxaac 3alJICXWiH, TYYX, COEN, YJIC TOPUNH YHIT 3yiic, €c 3yHTdH ramaan OOIOTBIH
MaHJaitaap OyCIbIH COTTAJIUUT OUIIPYYIRH TaTax, yiaMaap XYCCiH Yp IAYHI XYpPIX YJIC TOPUNUH
OOJIOTBIH apra X3parcai om. 133

XKwxur Oara yic ynamxiaanT “XaTyy XY4HUR OOAJIOro, 3CB3JI JIaH Tari Co&l XUHrang
SIMIH 3acraap HeNeeJex ‘‘300JI0H XYYHHUN OOMJIOroop YHIICHHH aryNTYW Oaiimamn, Xer:kui
JPBIUI?Y XaHrax OOJOMX XoMc. XapuH Trajaaj, JO0TOOJ XY4YMH 3YWICHWT dajaBapiaraap
30XMITyyJIaX, allluT COHUPXJIBIT TIHIBIPXKYYIIX ‘“‘yXaamar XyuyHuil” Oyroy smart power 6oxmoro
OapumTiax 00JOMKTON. YYHHIT TOHIBIPHIAH XY4 Oytoy power of balance xamaax axryy.

«['ypaBaary xepum-uita 6ox1oro Hb 1992 oy Oatnaracan MoHron VYIiChIH apAyuicaH
mUHY YHICOH XyyJmiiH 10 gyraap 3yHmiiH #320: TyC YJICHIH rafaaj 00IOTbIH YHICUMUT «...0JIOH
VIACBIH 3pX3YWH HHHUTIIP XYJII9H 36BIIOOPCOH XOM XOMXKID, 3apUMBIT OapHMTabK, SHXUIT

SPXAMIIICAH rafaa 601JI0r0 AByyIHa» 24 XOM35H TOI0PXOHICOHTON HUILK Galiraa oM.

«"ypaBaard xeprm»-uiiH 00JIOr0 Hb 3/IMIH 3aCTUIH SPX aIllITUWH TyXai acyyaan rax 133p
TAMJIITIACOH. XOMKIUNH acyyaas TAPrYYH 39p3rT TaBUTIaX Oyil eHee yes 0ara >KUKUT YJICHIH
aroynryi Oaiifan, Tycraap TOITHOJ, XOI KW I3BIIWII T'ajlaaj] SAUMH 3aCTUMH Xapuiilaa, TYYH?I3C
rapax yp ereexrtdi aMuH 9yXaj X0JIO0OTOMH.

bycao ync eypuyyouiin camaaunam xopaexcyyndc baiican myxauican uyue 600.7102vle
Xapaxao 3xas, Yl a6y, meeceoi 23CIH ye uamyyovle oamaiccan oatioae. Moneon Yicvin xyebo
«2ypasoacy Xxopui»-000J102bl2 XaPI2AHCY YN0, YP OYHe Hb HICM2IH OYeH330 ‘Xasmacm xapae”-uiie
Hb Xaayuxao HoH yuup oymazoarmau. Moneon Yinc xoép xepuimaiiedd MOHX60 Xasna 03padH OPUuIuxX
Hb moodopxou. Q0oozutin yun asysie axcuenasanr Monzon Yaceln «2ypasoacy xepui» -utih 6001020
Hb Ypm YOAaaH Xy2ayaano 6apummiax cmpamecutin 30puim 6aix meaesmaii oatieaa myJ 3a12amxnc
WUHICMIU Datix écmotl 60108 ).

Ynsrnzya

H»20, asapmui, TuKUTATYIANbIH VeI XaMTHITH XY4rupXar OaTiaH Xxamraanax 4aJaBXTai,
XaMIUHH XY4HUPXdr 3UHH 3acartail yic T'ypaH 4 €epuiiH aroyiaryi Oainall, Xerui J3BUUTHIAT
JlaHraapaa XaHTax, XeTJIOH aBu sgBax 0ojommooryi 6osicoH. OH3 nyraant AHY, xoép xepumn
IOYHBI ©MHO XaMaapHa

Xoépm, XATaaplH SAUNH 3aCTUIH ©CONT MIIATIPXYHI yraamupd Oy 00JIOBY YYHHITID
YaHapT INMJDKMGK OyH Yiil sBI| T OHILIO/K Oaiiraa Hb'®® Monron Yic Xuir?sa OIoH YICHIH
XapHJILIaaHbl OJIOH TYHIT CHCTEMHUUT OYPIYYIdXd/ 30XUX HOJIee Y3YYJDK OaliHa.

T'ypasm, XATaaplH dAMAH 3aCTUWH 3PYUMTIN XOTKUJI Hb TyC OpHBI rio0an 0oioH Oyc
HYTTUHH TE€ONOJMTUKUHH OPYMHJ XOPIIYYATIMI?D TYHLUINIMAH HIMHD Xapuilaa, XaMTbIH
QXUIUIaraar XerKYYJIDXUUT 3yl €coop maapacaap Oanraa oM.

133 Joseph S. Nye. Bound to Lead: The Changing Nature of American Power, Basic Books.: 1990, Chapter I

134 Monron Vicein YHAcoH Xyyab. YB., 1992, 5 naxs Tan

135 «“The Fourth Plenary Session of the 19th Central Committee of the Communist Party of China”-Xinhua. Oct. 28,
2019
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Jlopesm, Mouros YCBIH X0Ep Xepill, “TypaBiard xepur’ -yyIHHH XOOPOHJI 6pHeX Oyi
IEOIIOJIMTUKUNH copresieoH MoHroan Yican taaTall HeJIee Y3YYIIXIYH.

Taso, JpnxuitH nynaapai, Har yypblH eepuliesTdii xosia0ooroiiroop XsaTaja HYYpPCHUN
X3PATIIIArI? Oaracrax yurini 6apbx Oaiiraa Hb MOHros YJICBIH XyBBJ] TaaTal OMIIL

3ypeaao, I'ypBaH XOpIINITH XaMThIH &KUAJUTaraaHbl MIMHY MEXaHU3M OYPAJIIIH TOJIOBIIHK
Oyit Hb MOHTON YJICBIH XOr KU, YHIICHUI aloynryi Oalaang 3epar HolleoeTIil.

Honooo, T'amaan OONJIOTBIH HAIAMAI OalUIBII XaHTaX, 3ajiraM 4YaHapbIl XaJrajnk
qJaaxryi 0anx sBaas aXuriaraax Oyl Hb XaMThIH a)XHJUTaraaH i 30XUX dPCIDIHIT JaryyIiHa.

Hatimo, MoHron YIcCblH T€ONOJUTUKUIH XapbllaHTyH aByy TallblH XYUUH 3YWIMHH ay
Xosooron aaxmaap Oyypax XaHajlara aXKuriariax OON30MITYHT TAOMIAIIIX X3parTai. Xaraaas
9pYUM XYUYHHUH HYYPC, KOKC HUMJIYYJI9X IIKHA Toryiord MouromsiH xoia xepm OXY rapy upas.

Ecm, Monron YicbiH YHIICHHHA al0y Tyl OaliIbIH Y3371 OapuMTINI: TajaaJablH HUUT
XOPOHTO® OPYYJIalNTa] HAT YJICHIH 33J3X XXHUH T'ypaBHBI HAT XYBHAC XITPAIXTYyH OaiiX 3aajThiH
aryyjira Hb TOPXYY HOTI' XyBUHT TaHax OWII, XapuH Oycaj YJCBIH 33JI9X XYBHHT ©crex 3zamaap
TIHI[BIPKYYJIIX yTraTai Iy aruir OaliHra aHxaapax,

Apasm, XaraneiH yaupaard Cu 3usbnud YU X-1 yr Xmmxa33 dyxal 3yHIMHT OHLUIOH
TAIMJPIIICAH. Top633p “OloH yiChIH HexIen Oaiifana siMapd eepwyienT rapcaH XOE€p YJCHIH
XapHUJILlaaHbl TOJl YUT IIyraMaa Jiarax, CTpaTerMiH TYHILUISJIMMH OHIreec Heree TaJlblHXaa 3pX
amruir 6ogonmnox Oaix €croil. Heree tanbiH OypaH 3pX, aloyiaryi Oaiinain, HyTar 13BCrIpUilH
OypaH OyTOH Oaifmanm 33par royi acyydan OOJIOH HEree TajlblHXaa aHxaapilaa XaHayyink Oyit
TOMOOXOH acyyAaJi[i TyYyILITai, XapuilaH JOMKIAIT Y3YY/DK OaiiX XoparTdi” Iaxk XdJICOH Hb
aHxaapaj TaTcaH acyydand oM. MoHron Yic 4 yHA3CHMH »pX amraa JI33mH Jlamail nam,
MOHTOJIYYY/IbIH XOOPOH/IbIH XapUJIllaaHbl acyyAall Hb 113B3p CYIIUT OUIIPIATIH X0JI000TOH, yIic
TOPTIN OTT XOJIOOTAONTYH THATUUT XSATaJAbIH TaJ/ YXyyJIaH COHXPYYJIdX Iaapaiara Oairaa rom.
Mowuron Yiic manHsl 3pX 4esieer A33AIAAT yIiic O0I0H.

Apsannseo, XATanblH 3MHH 3acar acap XypJalTail JrpKuTamuiarjax OaitHa. MoHron
Viic an yiln gBUTail Xen HUIYYJDK JacaH 30XMIIOX, XOpBOX 4YaJaBXTail Oalix HIaapjasaratai,
MHTEPHET Xy/Aajjlaa Mall yyxan 0erees JMKUTAI 137 OYTLUHNT 3pc cailbkpyynax €CToi.

Apeanxoépm, XATaIbIH dAUAH 3aCTHIHH XOTKIMHH IPIJIT XIPATIID IDIXUIH OalTraauitH
Oasutar, Tyyxui smuir coporu black hole Gaitnra xaB33p33 OaiiHa racoH Teceesee eepuIox
1miaapjJiaratai.

Apeanzypaem, MOHT011 YIICBIH T'€ONOIUTUKANH Xyy4HH CTaTyC eepuiierqes. MoHroa Yic
XO€p UX TYPHUU NYH]T XaUIUTACAH, Jajlaii]l rapuryi, A3JIXUIH 3aX 333J193¢ aJicaaramall, XerKJIuiH
TyclamM)X Topujiord, Oyypall Xeruirdi Kikur yic Oaidican 0o rajaajblH  X3BIAJJ
TAMJIDTIDCOHYIDH aeapza 6aaezaii, asapza JiyyHvl OYHO HcopooJidc Oyii PONY owuill, XapuH Asia’s
galloper Gytoy Asuitn wanoacm xyns’z yac pyy TOMYYDK Oyl Tk X3JDK 00JI0X00D, 66peep
X3J10371 JPIIXUIH XaMTUHH XypJaH XerKik Oyl Oyc HyTar, 3ax 333711 XaMT'iiH Oip OpILInX 00K,
apadc Oasmar, TYYXUi 51, 9pUUM XYUYHUN XYUYHUN YIIOMK HOOLTIH Hb TOJOpXO0il O0JICOH Hb OJIOH
YIACBIH aHxaapaj, Xepu O0onoH Oycaj MX TYPHYYZ, YHIDCT3H JaMHAcaH HUNTAIMIDTYYIUHH
TEOIOJIMTHK, T€0-3IMIMH 3aCTMHH allul COHUPXJIBIT 3PXIYH TaTa)X, dHY Hb TOMOOXOH IIMHD
00JIOMK, TYYHWI?H TOMOOXOH IIMHD SPCAJUHT 1aryyipk Oairaar aHxaapax XdparTai 00JoB yy.
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Apeanoepoem,  XsATan, AMEpPUKUHH TCOMOJUTHKUWH  COPreyeeH, XyJanaaa,
TEXHOJIOTUWH JaHbl Yp AaraBap XSATaJblH 3JUWH 3aCTHMIH XerKuia, yiMaap MoHroin YIiceH
SAMIH 3acar, MOHTOHHH XaHIIl, UHQISAIU COper HOJIOOTIH.

Apsanmaeo, Mounron ¥Yiac AJIIBXOB-Hbl aHXHBI YYCTaH Oaiiryyiard 21 opoH MeHUI XyBb]
TypBaH YJCBIH aBTO 3aMblH KOPHUIOP, dPYMM XYYHHUH CyNep CYJDKII, 3aMblH-Y YA-OPI3dHUN
XaMTBIH aXKWJUIaraaHbl OYCHUT XOrKYYJPX XeTej0ep, XHiH XOOJOHH Mera TOCIUHH XYpIdHA
XOKJIMIMH 333J1 aBaX YUTIIRIIPIP aKUJUIaX miaapaiara OaiHa.

Apsanzypeaad, 2012 oust 9 nyrasp capa HYb-biH Aroynryits 3eBnesniiH OaifHTbIH TaBaH
ruiryyH MoHron VYIIChIH LI@MUIH 33BCAITYH OYCHIH CTaTyChII APMXMK, YJIC TOpUNH OaTanraa
rapracaH TyHXarnajjq TapblH YC3I' 3ypcaH Hb XO€p XepIl, “TypaBaard Xepur -UHH XaMTbIH
aXWIaraaHsl 4yXaji yp IyH MeH 'K aB4 y33X IIaap/Jaratau.

Apeanoonood, AHY-bIH MsHTaHbl XOKJIUHH COPUIJITHIH KOMIAKT II rapasHuil XypasHi
VnaanOaaTap XOTbIH YHJHBI YCHBl XaHTaMXHHUI HAMOATAYYJIAX, JSPIITHHT Oyypyynax Xoé€p
30pUJITHIT TOCIUIH XYpadHa  H220, buo xomOuHar, lllyByyH ¢paOpuk opuMbIH I'YHUH YCBIT T'YH
PBIPIIYYIDK, onepT 140 M3 mpBspiryyicoH ycaap Yiaaan6aatap XOTIH YHIHEI yCHbI XAHTAMKHIAT
HAMAITAYYIRX, X0épm, DpIATUUr Oyypyynax uuriaig YinaanOaatap XxoTbiH L{C-yyabiH ycHBI
X3PArI33r TYHUHM LPHIAT ycaap Oull, JaXuH 00JI0BCPYYJICaH caapaj ycaap OpiyyJiaxa Yuriadr Ik
OaitnHa. OH> Hb BHXAV-biH 3acruiiH raspblH XeHresTTd# 33311 262.7 cas am.JoJuIapblH
CaHXYYXWITp Oapux Ymaan6aatap xoTelH MHA TeB L[pBapidx OailryynamkuiH TecenaTsi
HOTJICOH 10Tl XeTeJ0ep 0oink Oaliraa oM.

Apsannaiimo, MouronsiH HyTraap gamxkyynan OXVY-aac BHXAY pyy 6aiiranuiin xuii
JaMXKyyJax TeceJ aXuil x3par 0ok Oyl Hb Mouron Yic gaxe OXY -bIlH 31uiiH 3aCTUH OOAUT
aIlIiT COHUPXOI )KMHXIHD €coop Oyil 00K, 3HY Hb aaligaa mwK OYpIH CTpaTeruitH TYHIIUIIINHH
IIOM XACIT 00JI0X OOIOMKTON. 3apuUM XYMYYCHIH XapAaxk Oaiiraaunan MOHTOJIBIH HyTraap Xui
JaMKyyJiax XooJioi Tapuracanaap Monron YicerH OXY -aac xapaat 6aiigan yinaMm HIMATIRX Oyc,
xapuH 4 Opoc, Monroun, XsTag XOOpOHJ00 WYY XapHiIlaH XxamaapanTaid 6o10x oM. Jlypbacan
TOCOJI Hb 36BXOH J/IMIH 3aCTUIH Yp alIMrTail Tecesn O0alix TOAUNUTYH, yIIC TOP-TEONOIUTUKUIH a4y
XOJOOTTOJITOM THIAT YYIHAIC AaBXap aBd y39X ECTOW OOJIOB yy.

Apesanecm, Mounron YJCelH “TypaBiaard Xepir’, CTpPAaTeTMWH TYHII DHATXAT YJICBHIH 1.2
TOpOYM aM. TOJIIAPbIH HAH XOHTeITTIH 333133p ['a3pbiH Toc OonoBCpyynax yiinasap Oairyymax
Mera TeceJI aMKUJITTal XIpArkKuxk Oairaa Hp “OryToJron” -H TOCONTIN MYyl XapbllyyIaxryi 4
epreH yTraap Hb aB4 Y3BJ1 MOHTon YIJICHIH YHASCHUHN aloyiryil Oailanmeir Oatanraaxyynax
CTpaTeruiiH IMIMHX YaHapTai OyTI2H Oalryyaant 60HO.

Oyscm nb, MoHTroN YIICHIH “TypaBaard Xepur -uifH 00JI0T0, TYpBaH XOPIIHIH Xapuiiiaa,
XaMTbIH aXWIJIaraanbl AyHJ 3pX allrUiiH TOHUBIPUNIT 36B 0aphK, TIHLUB3pUIH xyuuiir (Power of
Balance) ypt ynaan xyramaanj xaarauiax sBJaji 4yxaj 00JoB.

MOoOHroIuyyIblH HAT TOM JyTarjai 0oj XsTajaac xamaapaiaryd Xerkhx radj Oaimart
opuiiHO. MeH X0o€p xepliee ralxIMpyyJcaH YW sBaaid 007 XO€p XepIITdIHree CTpaTeruiiH
TYHIIUIDJIMAH OJIOH YJICHIH JpX3YWH YHICHUT Oarrail TaBbCaH aTiaa OaifHra TOBHWHI CaxuXx
caHaauuira JPBUIYYIDK Oalican saan oM. TyyHwnH LIIXAB-1 MoHron YiCeH ruiyyHUIIHIH
acyyAaJl XeHAeraex TyXaia siMarT Xo€p Xepliee Myy4uDK, ToJ Y IOYHbBI TypYYyr'Yd MOHIOJIBI
©OPUITH YPXHUH] OpYYJDK aBax IOM IMIMT33p Tailndapnax Oaifraa sBiaji oM.
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bun Monroa YicelH ramaan 0omiioro, dOMHH 3acrUiH Tajgaaj XaMTBIH a)KUJUIaraaHbl
MEXaHU3M, TYYHUH IIMWAJB3p raprax aKWjaraaHbl NIMHXKJIDX YXaaH-OHOJ apra3yiH YHACHUT
yliaM Oyp Tereinepuryymx maapiiara Oyid. Xerkux Oyl yJIChIH YHAICHHUIN XOrKWJ JIOBIIUII,
aroynryd OaluiplH OaTalraaXWITBIH YyXall 39X CypBaDK Hb HMJPBXTOM 06ree]; OHOBYTOU
MparMaTHK rajiaaja 60yIoro, OJIOH X3MXKIICT AUIIIOMAT aXKUilaraa 1apyil MeH.

Heree Har yry#icrax yi 60J10X Xy4uH 3yW1 001 XsTaablH 3IUHH 3aCrHUiTH X0 KU MOHTOJT
VYicazn separ Hemee Y3YYIDK Oy siBAa IOM.

TyyHUIH H320, OpHeauitH >1uiiH 3acruiin xopuruitn gapaa OXY, BHXAY-bH yiic Tep-
SJIMIH 3aCTUIH Xapuiillaa, XaMThIH a)KHJUIaraa OroM 3pUYUMKC3H Hb MOHT0J1 Y JICBIH I'€0IOJIUTHK,
reo-3AUIH a4 XOJOOTUTBIT ©CTeXX Oalraar TyyIlITai ammriax Iaapjiararai, xoépm, Opoc-
XsTaJbIH Xapuiiliaa Wk OYpIH CTpAaTEruiiH XapHIIllaH aKujllaraanbl TYHIUIJIMIHH TYBITUHI XYPY,
TYYHWIH BHXAY-biH yaupainara Xsatag-OpocklH Xapuiaa X3339 4 X0JOOOTHBI XapHJIaaH]l
APraK OYUXTYH T3K MAIATACOH. MitM eHee 00I0H olpX UpIdaYHH MOHTOJ YIICKIH IeOnOIUTHK,
r'e0-3MIH 3aCrMifH XaMI'UiiH OMp OPYMHJ TaaTald HOXIeJ Oypald/ Oairaar aaHai J yryHucrax yi
00HoO.

Ayrmaar

JlasiapIuisiH Yitl SIBLIa yJic OpHBI OyX canbap XxaMmparaax, XapuilaH XxaMmaapan YHAICHUAN
aloynryd OalIbIl TOJOPXOWJIOrY HAT TOMOOXOH XY4YWH 3Yii OosioB. MM TyyXsH yenm yiic
XOOPOHJBIH XapHJIlaaHa dpX TAM OaiiX, Imymapra Oalx, OJOH X3J03pT3H Oalx, XaMThIH
Xapuylyiara XyJjsdXx 33par YHJCOH 3apUMbIH a4y X0JIOOr101 ecy OaitHa. JlasapiuisiH 60J10MK 0051
XaMTpaH KUK, XOPIIMH XOIKUX, XaMTaap X0KHUX, XaMT/1aa alllir XYPTIX SBJIajl MOH.

«['ypaBaary xepui»-uiitH Tyxai oMJIrONT Hb IIUHA TyTaM rapd UPCIH Y3371 caHaa OUIII IOM.
Monron Yiic TYYXdHIDPD «TypaBjard Xeplim»-ee 3p Xaibk OaiicaH mar ye XX 3yyHBI dXHUU
XOPHO/T KUJT X0J00TA10T 06ree; ] XapuH HHTIXK IPTITIH OWITOX, O0/JIOTBIH TYBIIHMHI TOMBEOIOX
Taslaap OpOJJIOTo XUk Galiraaryit Hb M3193k 0M193. 1911 oHBI Tycraap TOrTHOJBIH COPTIATUNHH
napaa MOHrosblH = yaupaardyj Xo€p Xeplueecee rajJHa «TypaBaary» TYpPHYYATIH Xapuiiaa
TOTTOOXBIT YMHXYY APMDIJI33K OaiicaH Hb Tajaaj yJjc Tep, DIUWH 3aCTUWH OOJJIOTBIH YyXar 4ur
uryraMm Oaiikss. DH? Hb IOYHBI eMHe OpHe, J[OpHBI TYPHYYA?3p Tycraap TOITHOJIOO XYJII3H
36BLIOOPYYIDX, YIMaap THArIAP OpPHYYATall XyJnajjaaHbl Xapuilaa Xoi1000 TOrToox, OBepierd
HYTTHWAT XalixaJ H3rTraX 3amaap MOHTIOJI YHA3CTHUM YJIC TOPUWH HATUTMNAT XaHTax, TYYHUNTI)
OaTaTtrax YHADCHHI 3pX alllUT XMUTI3 aloyAryh Oaijanrtaid sMart Xoa0orgox 0axao.

«["ypaBaary xepi»-001JI0TbIH XYP33H OpHe, JJopHbI XerKUHIYH, apIUHIICAaH OPHYY/IbIH
MoHron naxp SAMWH 3acrMMH OOAMT COHMPXOJLIT OyH OO0JroX 4Yur mIyram TOJOpXOi
COpUNTYyATall Tynrapu Oaifraar T™oMadrmx &ctoit. Tyxainban Jlongona Oyprrantmii AHY -biH
«Soko International PLC» xomnanu Tamcaruiia caB ra3apt ra3pblH TOCHBI XaiTyyJl YHAIT9HUN
akun siByyJsiaxaap Mouroa YiicelH 3acruifd razaprail OyTasrIdXyyH XyBaax rapas Oairyysicas u
TOIOPXOM Yp AYHI XYPCHUU Japaa amuriaanTeiH auineH3uir 2005 onn XsaTaiblH TOPUITH O©MYHITH
«Ilerpo Yaiina Jlaumn Tamcar [Monron]» kommanua xynauiacad. llaammnban Kananba
BankoyBep xortHoo Oyprraamaii «Western Prospector Group Ltd», men TopoHTO xo0TOn
oyprrantaii «Khan Resoures Inc.», Toponto, Heio-MopkT Gyprrantsii «SouthGobi Resourses
Ltd.» (tonroii xomnanu He «Turquoise Hill Resources Ltd» Oyroy xyyunaap «lvanhoe Mines
Ltd»)-uitn canbap kommanu Oosox British Virginia-n O6yprranmii «SouthGobi Sands LLC»,
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JlonnoH , MenbOypH XOTHOO OYpTranTdii bputanu-ABCTpanuiiH YHAICTIH JaMHACAH KOPIIOpanu
«Rio Tinto Group»-biH siByy/Dk Oy# YT ayKHJuIaraar SH1 OHIIOH TAOMJIAIIIK Oairaa oM.

OXVY-bIH 3apuM CyIJaayblH 3yIr33C TOIMIRMRXI33: Monron Yic 1990 onooc xommn
«TypaBJard Xepum-uiiH 00JJIOrbIr 3XJYYyJicoH. TaHail “rypaBaardy xepir -yyJa HAT JIMLEH3 A33D
Op X UPI3I, XICIT XyralaaHbl Japaa JUIEH333 XATaJAblH TaJl] 3apuxaan spaaj erner. BHXAY -pin
HOJIeeJIeN Hb yJiaM J1 HAMATAXK O0aitHa. MoOHromuyya uiMapXxyy J «rypaBaard Xepin -T3u raor
3yinmiir TaBnanryi 6uucon oM. Dus Gon opryi u 3yiin 6um. Ep Hb 601 x0&p xepm 3/2, 6ycan
Hb 3/1 T9COH Xapbllaa Hb XaMTHH 00JOMXKTON Oaiik 600X oM. BHXAY-Tait xamrapu Oaiiraa
OJIOOTHMIH Xapbllaaraa xaJarank, Oycaa Yuriig Xepuryy AT xaMmTpax 3amaap ss0an Monroa Yic
9/IMMH 3acraa ryd 1ax1uH ecrex 00JI0MKTOMH.

[Pxa35 3apuM yiic TOpUOUMNAH XK OyduimaH  J193pX OapuMT HH MOHTON YIICHIH
«rypaBJard Xxepum-00JI0TbIH HypajiT OuIl 0ereen «rypaBaard Xepum»-00AJ0TbIH dIUNH 3acar,
yJIC TOPUIH YUT IIyTaM X3BI3p Oairaa ryruir TOMIATINX ECTOM.

Oroytonroit TecanitH MoHroa YIcbH 3AUMH 3acarT y3YYyJI9X HeJeesel Hb OJIOH YJICHIH
LIyyJl X6POHI'® OpyYJIAIT OpOX HAH dyxall 3arBap 00ink erex €ctoil OalicaH. DH3 6011 Mall yyxal
aHxaapal TaTcaH acyyzaan OauB. J[9axuifH XaMruiiH TOM YHISCTIH AamHacaH Rio Tinto kommanu
MoHTroJBbIH Yy yypXaiH cadapT 0JIOH apBaH TApOyM aM. JOJUIApbIH XOPOHT'e OpyYJIalT XUICIH
Hb T'aJ1aaJIbIH XOPOHI'® OPYYJIAIT HIMAIIIX3/1 30XUX HOJIeO Y3YYJICIH OM.

I'5x/133 OJIOH YJICBIH XOPOHT® OpYYJANTHIT 3AUNHH 3aCTUUH yTraap Hb aB4 y3B3J1 MOHTOI
VYicelH “rypaBaard Xepir’-WiH OOMJIOrOTOM HIyya XOJOOTrmoiryd oM. JIPixuil JaxwHa HIPI
rapcaH yJjc, YHASCTIH JamMHacaH Koprmopamyya Hb Tyxainban, Rio Tinto rpymn JlonmoH,
MensOypH Xx0Ton OYypTranTdii 00n0BY, MoHron VYIICHH ‘TypaBaard Xepur -HJ XaMaapax
bputanu, ABcrpanmmiiH 3acruifH ra3peir TeJeeJeXryi. YHAICTIH JAaMHacaH KOpIOpalyyablH
XOPOHTe® OpYYIaIT O0J LPBIp OM3HECUNH 3pX AlUTMHT WIBPXUMIHA. 3acruiiH razap rajaaaablH
LYY XOPOHI'® OPYyJIaNT XUUIAITYH. TUIMI3C 4 OJIOH YJICBIH XyJAasJlaaHaac XapbLAHTyH Tycaaa
acyynan oM. XyJangaa 4 MeH XuHmdrryid. I'sxngsn 3acruiiH rasap xynajnnaa, XepeHre
OpYYJaNTBIH 3pX 3YHH Taatail OpuMHT OYypAYYJdX UMD aXuiiagar. 3acruiiH Ta3pblH 4HT
YYPOI'T XOHTeNenTdH 3337, OyHalXTryd TyclamMK 33pIT XOKJIUHH anbaH ECHBI TyCIaMiK,
XyZAaJijaaHbl XOHTeJIT 33par acyyaan xampargaar. TyxainOan, EX-nel Xynannaansl tapu@biH
XenrenentuitH GSP+, Mounron YiaceiH A3u-HomxoH nanaitH XynangaaHbl X3JIL33PT HATIH
OpCOH Yl siBll, MoHTOJ-ANOHBI DANiH 3acTUiiH TYHIUJIMUH Epenxuit xammmap, AHY -biH
XyyJdb TOrToOrd 3apum rumyyauiiH Konrpeccr epren Oapecan “I'ypaBmard xepur -uiiH
XyJlaJijaanbl Xyyib -uiH Tecei, JIXb-Tail TOrTOOCOH XaMThIH a)kujuiaraa, Xo€p TaiT “XepeHre
OPYYJAITBIT XOXUYJIH JPMKHX, XapHIILlaH XamMraajax Tyxai xammaap”’, “Opraoro 6a XepeHTruitH
TaTBApbIT JaBXapAYyJDK HOTAYYJaxryi Oaiix, TaTBap TeJIOXeec 3aiJICXUiX SBAJIaac yphAuUIIaH
COPrUMIAX TyXal” 33pruiir Oauryysiar.

3acruiiH ra3pblH YUT' YYPII'T XOHI'OJeNITIH 33371, OyLanTryil TyclamK 33par XerxJIMiH
as10aH €CHbI TyClIaMIK, XyJaJIIaaHbl XOHIOJIT 3Pl acyyAall Xampariiar.

136 PonronoB B.A. «[lonmuTuTHYECKA MPOLIECC B COBPEMEHHONM MOHIOJIMM B KOHTEKCTE MOCT-COUUATMCTUYECKUX
Tpanchopmarmity. [rccepramus Ha COUCKAHUE YICHOW CTENEeHU JTOKTOPA IMONUTHICCKUX HayK. Jluruiomarndeckast
akagemuss MUl P®. M.: 2018, ctp. 249-251
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bunnuit Xy MoHroa YIICEIH «TypaBaard Xepu»-uir WiIyy epreH yTraap Hb aBd Y3B2JI
OJIOH YJICBIH SHXTalBaH, AOYIryd OalaJbIl CaXWH XaHrax, HUHT XYH TOPOJIXTHUI ©MHe
TyJTaMJIcaH HUWTIIAT acyyJJIbIl aBU XAUIANIJIAT, X6 KUK Oyl OpHYY/JbIH TOITBOPTON XOIKIIMIT
JPMXKUX 30pHIITOTOM I3MXuiH XaMThlH HUHrMIT HYB 1 opox yuuprait. HYD 6o xerxux Oyi
YJIC OPHYYZAbIH HUMTIIAT 3pX allTUUT UIDPXUMIIAT, MOH XaMIaaJjar, XerKwI I3BIIUII TYC 16X6M
Y3yyJamor, Monron Yic 4 mp, AHY 4 mp Xo€yn aauiaxaH HAr, HAT CaHANTA UMM TYr3sMaJ
Oaiiryysnmara 60JIoii.

Monron VYic «rypaBiard Xepum»-uiH OONJIOTBIH 30pwiro, MeH dYaHapeir HYB-biH
XOMXKI3H]I TaHUILYYJDK, Epenxuii AccamOueliraap JoM>KYYJIXK, TOITOOJIBIH TOCIUUT OaTIyyIax
XyBHJIOap Oaiik 600X FOM.

OnooruitH Oal TR aXkKUTIIaBasl MOHTOMT YIICHIH «TypaB/ard Xepun -uiiH 001J10r0 Hb YpPT
yllaaH XyraiaaH ypraokidX TeJIOBTIH 0eree1, THHMAIC 3aiaraMk MHHXTIH 0aiix ECToM.

AHY -1 25muun caitg XKonatan Da1ToH « H3eon uyxan xyuun 3yun: AHY-Mouneon Yiacein
ounpomam xapunyaa, 1987-2012» cornpxonTtoit 0yT331193: «Jomood acyyoan 033p am x3niap
MOXUPONYOIHC, 3aPUMOAA WIUPYYH MIM2IIUOI2 U 2a0aad 600102blH acyyonaap 0IaAXuil HUm?Io
HI20MI71 Oauip cyypua xapyyaaxwie xXycu 0yiu MoHzonvlH yaic mepuud yHOICHUN XIMA;CIIHULL
306MUAYOIMI Oallx XYHO avaae 3aunwyi yypu oauna. Monzon Yacwin 2aoaad 6001020 0axs
00002UliH 4UZ XAHONAzaac Xxapaxao Xepui X0ép OpOHmMOU200 6Oam 03X Xxapuauyaaz
YP2IHCAYYAIXULH 3IPIZUII WIUHI MOMDBEONON 00TI0X «(2YPABOAY XOPUL»-00 0JI0H AH3AAD
xaie oaiina. Monzon Yiac yyHuite unyy amicuimmail Xuix mycam uaawuo yaiam amapzyi
0011c 60710x 10M. Onon yacetn magyano Monzon Yac epouxuii0oe Hip Xyno uxmaii oaiizaa Ho

5 137

IHI Yl AGYBIZ UNYY XAN0Ap 007120X00 Myc 00X0Mm OONHO IACOH aHXaapaj TaTcaH JYTHAJT

XUWUCHH Oaimar.

MoHnron YICHIH «TypaBlard Xepin-uidH OOJUIOTHIH XYJOTAK Oyd yp ayH OOm HHMAT
rajaaj xyjajijgaa, XepeHre opyyJajira] Xer’KMHI'YH OpHYYyHAbIH 313X XyBb 50-uac noomryi
XYBUHT 333JDK, TArI3P OPHYYAbIH Xyajaa-3AuiH 3acTuiiH OOJUT alllur COHUPXOJI Oyl 00ICOH
Oaiix sBan oM. TUHMD3C 11 «TypaBaard xepim»-uidH 00/JI0r0, TypBaH XepIIuiiH 00JI0r0 Hb TYC
TycZlaa JJaHTaap XAPITKYYdX 00oH Oue JaacaH OOJIOro OWII, XapruH XOOPOH HATT ysuinaa
X0JID00TOM, THUMA3C THATIIPHIH XO0OpoHABIH SUPply chain connectivity Oyroy ruHXHH
LIYTAJILI3HUNA OapuiIarsIl TyyITail XaHrax siBfall 4yxaJi OOJHO.

JlasiapiuielH YiJT SBII OOJITOOMIKTOM, Xapuyljlarataii, MOH yxaajar OaiXpIl IIaapiaax
Oaifna. JlasapuibIH Yill iBIAJ YJIC OpHBI OYX cabap Xxamparjax, XapuilaH Xxamaapain YHAICHUN
aloynryd OalIbIT TOJOPXOWJIOrY HAT TOMOOXOH XY4YWH 3Yii OosioB. MM TyyXsH yenm yiic
XOOPOHJIBIH XapuillaaHa d3pX TOrm Oaiix, mynapra 0aiix, OJOH Xd103pToi Oalix, XaMThIH
XapuyIyiara XyJmiX, SHX TaiiBaH OOJIOH XOTKUJI PYY TAMYYJICOH TYYXOH XaHAJaraa 30XUIoX, eep
©6p MPrIHIINI OO0JIOH OJOH SIH3BIH COEJBIH YJIaMIKJIaJ TI3TY YJIC OPHYYABIH XOOPOH XapUJllaH
XYHIIITIJI, XapuilaH UTTAIIUNIP AaMKUH CailH XOPIIMWH Xapuiilaa, HATIN OOJOH XaMThIH
aXUJularaaHbl YJIOM)K HOeI| YaJaBXbIl JRIIPYYIIIX 33pAT YHJICOH 3apUMBIH ad Xo0J00raon ecd
OaitHa. [{assapriutbra 6070MK 00T XaMTpaH aKUJUIAXK, XaMTaap X0KUX SBa] MOH.

137 Addleton Jonathan S. A Most Helpful Factor: US-Mongolia Diplomatic Relations, 1987-2012. Weatherford
Foundation, Ulaanbaatar.: 2012, p. 161
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I'eononuTUKMITH O 37IeMEHT 000X XYU YaJajl XaMaapax XY4YuH 3YWa 0on apauuiicaH

yxaaJiar 3acariyiaj, TYYHHI yaHap XMW1 YJIC TOpUiiH yaupaarduita behavior, éc3yii, 3eBimmimnex
YyaJaBX, MIMHXKIIX yXaaHd 001510ro 0eree1 yjic OpHbI YHAICHUM aroyiryi Oaigan myya Heyiee
Y3yyamar. OH3 60 Monron Yiican xamaapax Marairyd XaMruifH roJi Xy4uH 3y MeH 00J10i.
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2.2 MoHuroJ YJICBIH “rypaBaard xepur”’-uiiH 001J10r0: X0ép XepIIHiH Cy1JIaa4/ibIH
CyAaJraa, YH IIHHKHJIT)

Mouron VYichiH «rypaBiard xepi»-uidlH OOJJIOTBIH TyXail XOo€p XepIIuiH Cyaaaquml
saMap Oailp cyypp, XxaHyaratail 6aiiHa 3T aHxaapaj TaTCaH H3H uyXall acyy/Jajia MeH. OMHes,
Ymapn xepmryyn anban €cHbI TYBIIMHI AYPACAH acyynali TaaJdaMKryd 3CcB3J1 Oyp ceper Oaiip
Cyypb anbaH &coop WIPPXUIDK Oaliraaryid 4, OJIOH YJICHIH Xapuillaa, T€OMOJIUTHK, CTPAaTEeru
CyAJTaaqu OJIOH HUMUTHITH X3BJIAJI, MAAIIJUIMAH XIPArchyyYa Y321 60101, Oalip cyypra yeneeTdit
WIDPXUAIDK UPCOH OaifHa.

BHXAY-vin cyonaauovin Oyrn wunicui2d)

Monron YiceH ragaan 60410r0, YHIICHUN atoynryd OalUIbIH acyy/uiaapx Cyaairaans
Xsranpia Tepwuiin 3eBnenuita 1oprapx Huitrmuiin yxaanst akagemu (HY A-Chinese Academy of
Social Sciences) uyxan Oaiip 3331m3r. AHVY-pi Foreign Policy catryyn Xsrtanein Hulirmuiin
yXaaHbl aKkafieMuir Asuitn mmnmor cygaimraansl think tank Tes rask Tomopxoiincon Gaiinar.t®
2020 onbr 11 nyrasp capbin Oaiinnaap XsrtaneiH Huiirmuiin yxaans! akagemu Hb 3200 rapyii
YHJCOH SpIOMTIH cymiaaquarait, 13 Gypommaxyyuuit xyBpa 6 X CypryyiuiiH ToHXuM, 42
CyAaJraaHsl XYpIuIdH, 6 4ur YYPruiH X31T3¢, 5 myya xapbsa Oaiiryysiara, 3 nryya xamaapain
Oyxuii KoMmanuTai ax9.% TyyHuit pyHKIMOHAIB X3ITCYYA33¢ TaB Hb CyaJraanl YMIJIDTLIIT

Oaitna. 14!

XKH-bIH XsiTaJl, aHTJIM X3JI93p Tapjaar e1ep TYTMbIH TOB Xd3BIAJ, XATaablH FOX News
xaMa3H Hapidraaar Global Times connn Hb Monro1 YiceiH rajgaa 0011010, al0yaryi Oau b
acyyajaap TOITMOJ] T3PTYYH OryyJdi, HUWATIRI raprajgar. Tuiimssc HuiTmaayya Hb XKH-biH
Oaiip cyypuiir anban €coop UIDPXUMIIAT TIK Y39k O010X00p Oaiinar.

BHXAYVY-biH baskuHruiiH ApzapiH  ux cypryyiuidH OJIOH yJIC CyMJIajiblH CYpryylib,
baaxunruiin I'agaan cynnansiz ux cypryyis, O©MO30-piH Huiirmuiin yxaansl akagemuiin Opoc,
MoHro1 cyJ1anblH XYp33719H, OBep MOHT0MIBIH UX CypryyauiiH MOHIoJI CyaJianslH canbdap, ©OBep
MouronsiH barmmiin ux cypryyias, [llanxaitn XyanyH ux cypryynuitH OHp OpuHbBI OPHYYZABIH
CYAJIaJIbIH XYPI2JI3HT OHIUIOH AYPAax X3PArTd.

2005 onsr 11 myrasp capa XK. Bym AHY -pin Epenxwuiineruniin XxyBuap anx yjaaa MoHTromn
Vican xuiicoH aimunanbiH yesp XsataaslH KoMMyHuCT 3anyydyyablH OBIJIMNHH 7000 XOHOT
Tyt™biH «Qingnian Cankao» 2 cotryynn 6uumxas: “AHY Mouronsn “crpaTeruiitn Gaiip
Cyypp”-uHr ok xapxk33. Uyxamaaa MoHrona tom opHyyaTai “3ail GapuHa” rax Oaiiraa 6oi
Amepuk slaraan TIp “3aiiHA Hb mIyprax’ OO0JOXryd r»k, AmMepuk MOHroaTod Xapuinax
Xapuiaaraa MIdBXUUIPH XOIKYYJPX g Oaiiraa Hb A3M TUBHIH 39X Ta3ap Jaxb CTPaTETHIH

138 The Think Tank Index, Foreign Policy, archived from the original on 2009-01-19
139 Chinese Academy of Social Sciences, archived from the original on 2012-07-22

140 20 2R A, 44", cass.cssn.cn. Retrieved 2020-11-26

141 Faligot, Roger (2019). Chinese Spies: From Chairman Mao to Xi Jinping. Oxford University Press. p. 280

142 XKH-p1n KoMMmyHucT 3anyydyynsiH DBISIMIH e1ep TYTMBIH TeB X3BI31 60s10x Zhongguo Qingnian Bao-rai
X0J000TON J0JI00 XOHOT TYTMBIH COTTIYYH oM. Tyc catryyn Hb 1984 oHBI 7 myraap capia YYCIIH OaWryymaracaH
Geree XsTal, TamaaablH MOPTKUITHYYI, al0aHsl Xymyyc, Zhongguo Qingnian Bao-rwiiH cypBaymkiiard, TOWMYHT,
rajiaaZiblH 3apuM X3BJI3J M3I3JUIMIH X3PATCIId3p OJIOH YJCBIH YJC TOp, L3PAT, 3AMNH 3acar, HUUTMUITH XOKIUHH
Tayaap TailaH, qyH MAHXAIT) XUAIRT. Tyc eaTryyn Hb 1931 60moBcponToit, 20-45 HACHBI MAPIAKITHITH 00JIOBCOH
XYUYHH T TOAOPXOWICOH XATAABIH “DIUT 3aMyydyya -A “IIIXUHH ePTOHIUHAT Y33X IOHX OJNTOJOT IIOPHIH TaHII
YHIDCHUHM /OO0 XOHOT TYTMBIH DK OYpIH CAOTIYYan Ik B30caliTiaa eepuiiree TONOPXOMIICOH OaifHa.
http://mww.gnck.net.cn
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https://web.archive.org/web/20090119095446/http:/www.foreignpolicy.com/story/cms.php?story_id=4598&page=3
https://foreignpolicy.com/story/cms.php?story_id=4598&page=3
http://www.cass.net.cn/about/wygk.htm
http://cass.cssn.cn/zuzhijigou/
https://en.wikipedia.org/wiki/Roger_Faligot
https://books.google.com/books?id=rverDwAAQBAJ
http://www.qnck.net.cn/

alllUT XOHXK00 XalX MICHI3C YYAITIH Oerees; TIHI “apAUMIUIBIH TOITOJIOOr” ©PrexyYIdXUunr
30pbiK Oaiiraa oM ra»k AMEpPHUKHUIH 3apuUM CTPaTETMHH IIMHKIUM TAIMIAIIK OaliHa. MoHron
601 1 casg 560 MsiHraH xaBTrail 1OpBeOJDKUH KM. HyTar JPBCrapTi, Xataa, Opoc Xo€pTol X3/19H
MSIHT@H KM Ta3paap XWUIdT, XaTaa ylc XerxuH O0amgapd, Opoc COpraH eHIUiK, 3YYH XOW[
A3uiiH aroynryi 6aiisibIH TOpX TOJI6B HapUiiH 33Ap33TaH Oaiiraa 3H3 Hexu e MOHTOJIbIH ra3ap
HYTTMIH cTpaTeruiH Oaiipnan Hp ynam Oyp dyxan 0ok Oaiiraa oM. MoHron Yic eHrepcex
3yyHBI 90-3371 OHOOC HIIATTIN OOJIOTO SIBYYIK, OpPHOIUNH COENBIH HOJIOOT yjaM HX33p aBd
Oaifraa 60;10x00p AMEPUKT “A3HITH apIUUIIIBIH YJII3p KUIIY” 00K Xaparjaax OaifHa. AMepHK,
MoHrofblH Xapuillaa yjiaaM I'YH3Tuipu 6aiiraa Hp Xstaz, Opoc Xo€p XOpIIKH aXuUIax Oairaar
caatyyink, Asu naxe AHY-bIH Gailp cyypuir 03Xx:KYYyJDK, apAYWIUIBIH YHD ©PTTUUT ynaM Oyp
rajiaril Tapxaaxk Har cymaap OJIOH TyyJjai Oyynax 000X oM raurank OaifHa. YyH33C rajHa XyH
amTail Hb XU Y39X31 MoHron MpakT UiraiscsH UppruifH Tooroopoo 3 ayraap Gaiipany opx
OaitHa. D> 601 XK. By MoHron aiddiax XaMraiiH myy1 y9up majaTraansl Har 00aH0. Tap633p
MoHrona XyBb XYHHUHX33 XyBbJl TajapxJiaa WIBPXUNIAX Ik Oaiiraa xapar. Uitm nuninomaTeiH
Y3211 00407 Hb IOTOOAJN00 YJIC TOpUIH Tanaap yHanran opooj Oaiiraa JX.bymmiiH XyBba aBd

43

APMXaJ MALI YyXall 3YMJI [T Hb 3pransaaryii M”43 racon Gaitna.

XsaTaAbH CyJ1aauu WUHMp O6atnaracad MoHrosn YiacelH YHACHUHN aloyiaryi 6aiaisiH
Y3211 6apumTian, ['agaan 00aI0rsIH Y3371 6apuMTiIang “TypaBaard Xxepur’ -uitH Tyxail TOMbEOJUIBIT
opyyJicaH Hb MOHroJ1 YJICbIH rajiaaji 00[JI0TbIH H3I3H “MHHOBAIL” OOJICOH I'3XK Y3/T.

Monrosn ~ YicelH = epeHxuisieryeep  CoHroracoH — XainrtMmaarudH — bartrynra
Epenxuitnerdyuiin Tanrapar eprex, apa TyYMIHII? XaHJaxX YT X3JICHAIAC XOiIll 3 XOHOTMIH Japaa
XKH-bIH aHrIm X371 193p rapiaar eiep TyTMbiH TeB X383 Global Times conunn “Mowneon Vac
YHOCOPXIE Y3199p XAmaomai Xapuayax Xapuiyaausvl a4 Xoni00201vle xapaniean 601204 6onoxeyi’”
I'3COH FapuurTai THPryyH eryyJa HUATIATACOH oM. Monron YiacelH Epenxuiinery X.batrynra
X3JICOH YIHIP?: “MenxuitH xo€p xepm OXY, BHXAVY-tail Halipampant cailH XepIIUiiH
Xapuiaaraa Oyx TamoapT TI/DK, “TypaBaard Xepur’-HifH 00J10T0 J33P OHUIOH aHXaapai
xanayyana”* (togpyynas JI.Y) racoH om.

XsaraapiH Minzu ux cypryymuitn npod. [llnao HIun (Xiao Xin)-uiiH  OWYCIH caiixpb
HulTIRAL 2017 oHBI 6 nyraap capn siBarjicaH €peHXHUIIOrYniiH COHTYYJIMIH Yp JYHII3C XaMaapu
Mowuroan YicsH ragaan 0oagorog rapy 00a30mryi eepuientuitn tagaap ouuwx33. Hulitnamumiin
9X3H/ EpeHXMilllerueep COHroracoH XaiaTMaaruiiH baTtTyiareiH Ttamaap Ouumxaa: “AHY-n
Honanbn Tpamn epenxuiinerd 60spk Oalixax Monroa YicelH mmMH3 epenxuiiinerueep X.barrynra
COHrorjiok Oaiiraa Hp raiixax 3yin Oum oM. Xo€yn aMKUIT rapracaH OW3HECMEHYY,
©OPCINITee X OPOHY I'IK 3apiagar XyMyyc. Xo€yi yJIc OpHOO CIPIradH 0OCrox ypuaTtauraap

#9145

COHI'YYJIbJl ©PCOIIOXK scaH. X0EyI ragaaa dXHIPTIN~** raxk39.

Kynoruitn Xonboor t3pryynasr X.baTTyirsiH xuus3m 3yTraasp Monroa Yic 2008 oHbl
Boaxunruiin OnuMIooc aHXHBI ajTaH Menaiua 3YYX OalCHBIT Aypaaaa 3H Hb TYYHUH H3P
XYHID]I 9yXall HeJIee Y3YYJICHUUT 4 6ac eryysiacoH oM.

143 M. Xyp6erxan. Mouron Yic, AHY-bin Wk OypaH TyHmmauiie 5x34. YB., 2007, 72-73 naxs Tan
144 “Epenxuiineruniin Tanrapar eprex XantMaarditn BaTTyareld apz TYM3HIP? XaHAaxK X3¢ yr” 2017.07.10
https://president.mn/2228/
145 «“Mongolia should not let nationalism blind it to importance of relationship with China” By Xiao Xin 2017/7/13
https://www.globaltimes.cn/content/1056265.shtml
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30Xuory TYYHUHI COHTyyJuiiHXaa CypTajuwiraanbl yesp XdATagan xatyy O001oro
OapuMTaIDK aXKMJIaxaa amilax OalCHBIT Typ/aaj] B4 XepUIyyATIIr3) HallpaMaanT XapuilaaTai
0aifX Hb TyC YJICBIH TOI'TBOPTOM 0aiijiaji, XyH ap/ibIH CaliH caiiXxaH aMbJpaJiblH 6aTanraa 6oaruir

146

Mouron Yice cyynuitH 30 opuuM XKWIMHH TYYX XapyyJnk OaiiHa~*° rskan.

Monron VYiacelH ramaaa OoOUIOTBIH Tajaap HUMTIDAA Ouumxmadd: “Monron VYiceH
TeONONUTHUKUIH Oalipnan Hb Xsataa, OpocToil yxaanaraap xamTapd aXuuiax ECTOUT XapyyJiar.
Mowuron YiaceH 3acTuifH razap HIr9HTI? “TypaBlard Xepiur’ -uiiH 00JIOro TIrduilr 3apiax XsaTa/,
Opocooc xamaapanryii 0070X 30puUAT TaBbXk OaiicaH. ['9BY 5H? OOIJIOrO0 HBb TYC YJICHIH HAP

29147

XYHIUIT ecrexe] Tyc 60J00ryi oM™+ ra%33.

XapuH 4 Monros Yic CyyiauiH XKWIYYyAdd “TypaBaard Xepur -yYyAlI33 allluriayyik’, yp
JYHJI Hb OasiH, XOOCHBI sijIraa TYH3Tuipy, Oycraac 3 JuiiH 3aCTUIH Xamaapayitaid 00JIK, TOPOHTOX
Oaiiraar eryyJcaH OaifHa.

Tuitma3c “MOHTOIIBIH YJIC TOPUH]I XOPIIOe COIUX MOPOO1JIOOCcoo CalbK, XOPUIYYATINII?

X3PX3H yXaajar 3amaap XamTpaH akuiulax Tajgaap 6010X XoparTai’ 148

'K 36BJI6COH OaiiHa.
Mouron YicelH 5auiiH 3acruilH XsATajaac xaMmaapax xamaapas Hb 3aX 393JIMUH XYyYJIUHH naryy
Oyil 060JCOH Yyp aAaraBap TdATUNAT OWJToxk, AQpuK, A3UNHH OJOH YJIC OPHYYIbIH HAI3H aIuil
IIparMaTyK, 3pX TArm 3amMaap XsATaaTaydl XapuilaH allurTaid XaMTPaH aKWJUIaX, YP allrvuir Hb
XYPTIXUIH 4YyXJbII OHLIOJICOH OaifHa. XsATaj yJC A3JIXUHWH ajb 4 YJIC OpPHBII TOM, Oara raxk
SUITQIITYH, 3PX TArLI Xapblax, Tycraap TOITHOJ, YHAICHUM 3pX alUTMUT Hb XYHAITIK HUPCHUNT
nypaaana MoHron Yicell LIMHD €pOHXHWIIOrYMHHXOe yIuplara J10p eepuiH Xy4d3p XOIKHH
LPIPIIBXUAT Xycd Oaliraaraa MeH WRPXUILUDK?S. “YIIC XOOPOHJBIH 3JUIH 3aCrUilH Xamaapai
0011 rapriaaryi y3sraai. ['agaan epreHnieec xamaapanryid 600X IICIH OPOJIJIOTO 36BXOH yXpax
anxam 60mHO” 331 “MoHroa YIC reonoNIMTUKUIH XyBbJ] ©0pUIH TICIH JaByy Tanrtail. ['axm133
SBYYPI'YH YHACIPXAT Y33J1 XOr KW Hb caal 6oiaor. XerkuxuiH Tyan XsaTtan, MoOHrosn Xxymyyc
9HX TalBHAAp 33PATLPH OPLIMK, XaMTBhIH aKUJUIaraaraa eprekKyyJdx33C eep 3aMryd I'dATCHWr

OMITOX X3PArToil” X3OMI9H eryyJuId Tercrexi?. 49

2017 omsl 7 pyraap capbiH 10-ux  XantvaaruiiH barttynara Mounron VYiceH
Epenxuiineruniii Tanrapar eprecHuii 2 xonoruiiH napaa XKH-bIH e1ep TyTMBIH TeB X3BJIAJI,
Xsitameia FOX News xama3u mapimaraaar Global Times conunbt penakrop S Su 633p: “Monron
ViceH “rypaBaard xepiu”-MiH 60/y10ro 0yc HYTIHIH 3pX allUIT HUHICAH Oaiix €cToi, XapuH

reONONUTHKUIH OpCoNIeoH oneoxyil Oaiix écryii” 1%

X3M33C3H Hb uyxamjaaa AMepHK-
XATaablH Xapuinaa, 3YYH Xoia A3u 1axb UX TYPHYYIUUH ©pCOJIIOOHUN TyXail eryyJicodH MAT

Oaiiraa oM.

XstaaslH HUMrMuiiH yxaansl akaJleMUiiH AMEpUK CyJIAJIbIH XY PI3IHTUIH 191 3aXupall
npod. Hu ®en (Ni Feng) “AHY-pin batnan xamraanaxeia caitqy MoHrona aiimraumk AMEpHK-
Mownroneia 0an cap 3x3ipK OaifHa yy?” HAPTAIH HUHTIRAA?D MOHron YICHH TeoCTpaTeruiiH
OallpIUIBIH yIIMaac XYUTAH NaifHbl 1apaa AMepuk MOHTOITOM Xapuiljaaraa ryH3ruipyysbK HPCoH.

148 1bid,

147 1bid,

148 1bid,

149 “Mongolia should not let nationalism blind it to importance of relationship with China” By Xiao Xin 2017/7/13
https://www.globaltimes.cn/content/1056265.shtml

150 3P, B = AR EAN N 5 5 oA 37, 2017.07.12 https://opinion.huangiu.comvarticle/9CaKrmK40R0
XoaBmanuiiH Taitnbap: “T'ypaBmard xepur” Monron, Xsatag, OpocToi Halipcar cepreinieeH 0aiik 0010xryit”
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I'»Bu Monron VicbklH AMepHKTald XerkyyJ/pk Oyd “rypaBmard xepimn’-uiiH xapuiaa Opoc,

XsATaabpIr 1aBax 00JOMIK XOMC I'ICIH OaitHa. 1!

Mouron Yiac AHY-taii 6atian xamraanax caadapT XerKyyJDk Oyl xapuiaa, XaMThIH
axuiutaraansl Tyxad 2016 oun XartaaeiH batinan xamraanax 3pAsM IIMHKHITIOHUN COTIYYIIT
“XdaTaja yJIChIH Xyypai razap aanairaap Xummnaar 24 xepu yiacaac MoHron Yicrtail XaMruiiH ypT
Xyypai razpaap XUUIAST. XOWJ XWIMHH aloynryid Oaligan Mouron Yiictail HATT XOJ00OTOM.
Mownron YiceH Oadipumn 6on XsTaaplH CTpaTeTHHH HYPYYHI, AlOYITYH OalIibIH XOOJOH
OaitHa xaM33r011 MonronsiH AHY -Taii xerkyyink Oyl OaTinaH xamraangax canOapblH Xapuiiaa
TYH3THIPAX Hb XATabIH aI0YITYH Oaiifana yapax Mar ToM 3pcadi1 6aiix 60IHO™ TKI9.

Moneon Vacein ‘“eypagdacu xepwt” x3n 037 CyAanraaHj ammriacaH CyaajraaHbl
XOPATIIdIIRXYYHI AypAaraax oyiraap XsaTaablH Cy1aaqu “TypaBaard Xepur -uiH CyObeKTHUT
napaax Oaimmaap Tomopxoisicon OaitHa. 2003-2007 onnx BHXAVY-aac Monron VYican cyyraa
AJUWH calaap axwniax Oaiican ['ao [llymao “rypaBnmard xepm”-uiiH 6omoro Hb Xstasu, Opoc,
AMepuKTail XdpXdH Xapuilax TyXai, XapuH “TypaBaard Xepil -uiH CyObEeKT Hb AMEPUK OM.
XO0XUM 2HD aryyira eprexik Amepuk 6osioH OpHex EBpONbIH €HIep XOrKWITIH YICYyy.n
Toauiryil MoHrona Tycnanaa y3yyJicdH IoHop yic 6onox Smon, CodoHroc, DHATXAT 33paT
A3uiiH yICHIT 4 “TypaBjard Xepir” X3M33H HApIX 6oicon” raxad. 152

XsaraneiH Huiirmuite yxaansl akageMuiiH A3u, HOMXOH antaiiH CyJIasIbIH XYPI3JIDHTMITH
npo¢. UYsnp Illans “rypaBaard xepur” raasrt Monron Yicrtail YHIT 3yHI HITT3H OpHYYI, X0€pm,
MoHrous YiChIH Xepll OpHYYyJad HeIeesK Yalaxyill yic, OJIOH YJIChIH Oaiiryysiara O0JIOH yic
TOPUIH XYYUH OPHO I'IXK3).

MeH siraaTait Oyc HyTar, OJIOH YJICBHIH OalTyyIiaraap TeJleenyyiacoH OUNronT 4 OaifHa.
Mowuron YiiceiH “rypaBiaard xepur’-MidH OOIJIOTHII UX TYPHYYZ COpProroop mMi3al’pd Monron
VicTait xapuiiaaraa ryH3rudpyymxulr xuuidxk upcsH. Tyxainban, AHY, SAnon, BHCY 33par
yIIC OPHYYIBIT HIPIK OosHO. Snanrysa 3yyH xoia A3uiiH Oyc HyTarT aiiiur COHUPXOI OyXuid
UX TYPHYYAUIH MoOHros Yicraid Xapuinax COHMPXOJ HAMArAcOH. Monron Yiic “rypaBpard
xepur”-uitH 6oxorelH xypa3ua AHY, Kanan, I'epman, ABctpanu 6omon HATO-niiH rumyyH
yICyyaTal SIUHH 3aCrMiH Xapuwilnaaraa XerKyyJDK, JArd9p YJICBIH MOHIon Jaxp ammr
COHMPXOJI ©COH HAMIIIYK Oaitnal®® raxkso.

Cymnaauuy maamuj “rypaBaard xepin” r3adrT Xsatal, OpocT Heneenk Yagaxyuil yJic
6om0ox AHY tapryymit ©Opuaeauiin rypayya, HATO-uitn rumyyH yncyyn 6omoH OJIOH YIICHIH
Oaiiryysiara racaH OYyJIrIap Teleenyynk3d. Epenxuiinee napaax 2 yurini XOrkKuxk OaliHa Ik
JYTHACOH OaiiHa. YYH/I:

H»s20, AHY, SAnon, XBHI'Y, BHCYVY, Kanan, ABcTpanu, DHITXAT 33par yicCTai,

O BB KGR H SRR R &R EFE R AE R
https://www.thepaper.cn/newsDetail_forward_4113454

“CrpateruifH xapuiaaraa 03xxyyix 3opmiroop AHY -siH batnan xamraanaxerd caiin Monronn aiimamnaa AHY,
Mownron xoép “Oain cap”-maa opx 6aiiHa yy?” [dp. b.Otroncypss. “Monron YicelH YHIICHUH aloyaTyi OaiuibiH
Y3211 GapuUMTIABIH TyXaia 3apuM YIChH Oaiip cyyps” 2020

152 “nttps://world.huangiu.com/article/9CaKrnJsihV 5 i #E47 28 =48 E B 3K “Monron Yic “T'ypasnary xepm -uiin
00ITOTO XAPITKYYIDK OaitHa.”

1SN Ak, FHE5EE  RAE=LPE “Asu corryyn, Ha Jlun, Mouron Vic 6a AHY: “T'ypasaara xepin”

00J10X HB”
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Xoépm, HYB, EX, HATO, EABXAB, IIIXAB, AIIEK 33psr 0JIOH YJCHIH XaMTbIH

aKWJUIaraansl OairyyJsiaraTail Xapuinaa, XaMThIH aKUILIAraa XerxKyyJsr rakos o4,

BHXAYVY-biH bo3kuHrUMH ApIablH UX CypryyiauilH OJIOH yJIC CyMJIaJblH CypryyJiuilH
opioru 3axupan ap.npod. XKump Lampyn *° (Jin Canrong (£4L3) 635p MX XaH YHIDCHMI
JIOPIHTYH MOBUHUCT Y3JUUT Y€ Y€ HOLTOM LyXaJ3yyJDK, OJIOH HUMTHJ Taajlarjax ©Hre aschir
WIDPXUIIIAT CyAsiaad rax XpK 001aHo. THp033p Monron Yic Xsataaan 3praH UpsX Hb 36BX6H
1ar xyramaassl acyyaan rak y3mor. [Ipod. XKunap Hanpyn 2015 onst 11 gyrasp capa Xamxado:
Mounron Yic 6aifHra TOBUUT caxuX OOJJIOTHIT CaHAaUWIDK Oaiiraa Hb “TypaBaard Xepur -UiH
OOJUTOTBIH OYTAATYUTAN, YYHUUT XATaI ACOPTYYIIXTYH, XapuH Opoc 3Capryylk Mara, yaup Hb
MOHTOMUIYya Opocooc cajgaxblH TYJJ TOBUUT caXuX OOJIOrO rapraxk UpciH Oail’k Maraaryi om
rIcoH OaliHa. MeH opocyynaac aijcal HyTraa oyaax aBHa, OpochIH A3UIH XdCTUUT XATa X339
MOJI'YH 333JDK aBHA I'3X Y IOM Yy, 3AT33p Hb TYYHUN TOITMOJ YHIAAT 2 -3 [JaruiiH JEKIUIHH TyH
rapzar yr spua oM. Tap033p o pbIH UPISAYH o 36punil XATal, AMEpUKU WH IyH]I ©PHOX araaj
ynaxryii BHXAY #p AHY-bIr ry#iHd.  XATaablH SAMAH 3acar 3pUMMTINA XOrKWXkK OaifHa.
XsATaablH APraH TOWPOHA Oyi yic opHyya Monron 6onoH TeB As3uiiH opHyyn XSATaIbIl JI
TyumrisHd. Toauuii rost Ty mur B XATaq oM X3M33H MAISTAIoT. 15

Cyymniin yen Xaranaei cygmnaadug OXYVY-pIl 0JIOH YJICBIH XapHiLaar, uxX I'YpHYYIUNH
XOOPOHJIBIH  XapUJILAar T3HLB3P)KYYJAIY IIC3H Oalip CyypuHaac XaHAax TeJIeB a)KUIJIarjax
OaitHa. Yuup Hb OXVY-bIH »auiiH 3acar 601 XsatanelH sauitH 3acruiiH 10/1 xyBp Oyroy
I'yamxoyruiin IHB-33¢ 1 qooryyp 6aitHa rax y33X 00JICOH.

3apuM cyanaauu]l OJOH TYWNT OPJIXUHH IIUHD JOT )KypaM TOJIeBHIMK OaifHa rax»dcid
wiIyyTai Xsataa TeBTi, AHY TeBT3H 0JI0H yICHIH XapuillaaHbl X0&p Tyis Oypanadk OaiftHa rak
Y33X OOJICOH Hb a)KUTJIarjar.

2016 onbl 7 nyraap capa Ynaan6aatap XoTHOO 30xuoracoH ACEM-biH 13971 TyBIHMA XI
yymzanraap Monron YiaceiH Epenxuitnery L.On63rjopxuifH 13BIIYYICOH OaifHra TOBHUT caxux

CaHAaUMITBIT JPMKIITYH 6miss. 7

Tyc yymzantan OXVY-biH 3acruiin raspeiH TpryyH .Mensenes, BHXAYVY -sin Tepuiin
3esnemmiin Epenxuii caiin Jlu Kensn, SAnonst Epenxwuit caitn Ilunzo A63, BHCVY-biH
Epenxuiinerd acan [1ak I'si X3, DuaTx0ruitn 131 Epenxuiinery Moxammazn Xamun Ancapu, EX-
Hbl 3eBnenuitn Epenxuiineru Jlonansa Tyck, EBpokomuccsin apryyn Kan Knoyn FOukep, EX-
Hbl Aroynryi Oaipan, ragaan OonnorbiH {331 Teneeneru dexepuka MorepuHu 33par HOJIOO
OYXuil 3yTr3ATHYY/ OPOJILICOHBIT OHIUIOH AypAax X3ParTii.

P REES RBR AR RO RS R o B TTHEARS , ARERE, NS 010021 “Monron
VYiceiH ragaan 6o1oreH eepuwient MoHrou, XsITaablH XapuiilaaHa HelleeslexX Hb. TYyMIHIPLRT. OBep MOHIOIbH
UX Cypryynb, Xexxor”

155 YKunp Hanpyn. [lanxaiin @ygaan ux cypryyiuir Yic tep cymiansia B.A, Xaransi HUifirMuiia MUHAISX yXaaHb]
akagemua M.A, BaskuHruHiiH ux cypryyauide OJOH yiic CyIUIAIbIH Cypryyisa ZoKTopsid 39par (Ph.D) xamraancan.
AHY-piH Muunranel ux cypryynuiten JKepamsa DopabiH HIpIMKUT TepuitH yIOupiarslH Cypryylibl 30YdH
mpodeccopoop axmuIax OaiicaH.

156 http://en.ccg.org.cn/yjlist?fjcat=International %20Relations&zjcat=United%20States

157 11" ASEM Summit “20 Year of ASEMS Partnership for the Future through Connectivity”. CHAIR’S
STATEMENT. Brussels, 5 July 2016 10689/16 p. 21 Draft

ACEM-bIH 19371 TYBIHUH 11 19X yraaruits yymant. “ ACEM-bia 20 xuin: Ysuigaa Xoin600roop epTeeneH HpadayiH
TYHIUDIHHH Teree” Yb.: 2016, 9 max tan
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2016 onbl 8 gyraap capna 3oxuoracodn OYMD-uitn XI ux XypJibIH Yedp OMHO1 XOpIIUiH
OBep MOHIOJBIH UX CYypryyJuitH MOHI O CyAsanbIH Xyp333Hruit npodeccop 3.Ha JIun 633p
TaBbCaH WITrA133: MoHron YicelH OaifHra TeBHMr caxux caHaauwira Hb AHY-biH 3aaBpaap
XUUTIK Oyl yiurmpa O6aibk Maraj XaM33H OOJITOOMYKHIICOH JIYTHAJIT, CAHAJIBIT XK OaiicaH Hb
anxaapax acyynan 6ais. 8 I'amon AHY-bin Gaiip cyypb T¢ emuee 6aii. AHY-pin Tepuiin
Hapuitn Ouuruitn napra XXon Keppu 2016 onbl 6 myraap capm MOHTOMA ailimayiall XUUX yesp
Hlanrpu-Jla 3oump Oyynang MOHTOJNBIH 3allyy MaHJANIard HapblH TeJIeeNedTdd yyn3ax
XapuillaH spuillaxjaa TeBUNI CaxUXbIH 3cpar Oaiip cyypbTail Oaifraaraa Mamn TOJOpXOH

WIDPXUiiIcoH oM. 10

Cymnaau O.Ha Jlun “Monron VYnaceiH ragaan xapuimaa 6a IIXAB-tait xapuiax
Xapuinaa” T3C3H eryyimiadd: Monron Yiic apaumicaH XyBbCrajl XMMCHI3C XOMII “TypaBjaard
XepI” yJICHIT XaliX OOJICOH I0M, YT “TypaBJard Xepur’ yJic 33T Hb razap HyTraap XoJOOrJCcoH
01, XapuH yJIC Tep, L[PP3T, SUIHH 3aCTUiH Xapuiilaaraap Xou0oracoH Oereen “rypasaard xepir”
OpOHTOM 60JICHOOP MOHT0J1 YJIC Hb ©6PUIH OJIOH YJIC JaXb CTPATErMMH TYJITYYpBIT HOMAT TYYJDK,
aloynryi 6aiman, Tycraap TOrTHOJBIT OaTairaaxkyyiax oM...YH3H133 Monron Yic AHY 33par
“rypaBaard xepur’ yic opuyyarait oiiprox, AHY topryymit HATO 6onon EABXAB-T a1csn
opcHoop HATO-ruiin matpein xyy 0ok, Xatan, OpochIr Xs3raapiax TIHLBIPKYYJIHD I'3C3H YT
our roM...Monroun Yic Xaran, Opoc, “rypaBaard xepin” yJacyyJATaii MOHXHUIMH XOPII OPOH I'Ar33
TOOPXON M3k Oairaa yupaac Xsaraa, Opoc, “rypaBaard xepin’ YJCYyAbIH JYHJl TOBHUT
caxycaH xapuiaar oapumraiHa. TuiimMda3c MoHTos YIiIC XOJbIH XOpIIee X0J000TOH OOJITOX,
OWpBIH XOpIIee AaiicaH O0JINOX ajixaM XMHXTyH, XapuH XOJ XOPIITIHIree XapuJIax, OHpBIH
XOpIITIHree paiicarHaxryi 0aiix Hb MOHron YJChIH 3aiamryd OapumTtiax rajmaajn 0o0JJioro

60

00JTHO. DH? 00J1 KIKHT YIICHIH rajaa 00TOTbIH epOHXHI XaH 1ara omm? 150 ryk anxaapyyican
y Yy

OaiiHa.

OMUC-uitH MoHroa cyaianbiH XypaumHIuiH npodeccop JL.Tymanupipr, HI. AMoxunt
Hap “Monron YiceH “baitara TeBuiir caxux’ 6010r0, TYYHUH Xs1Tan, MOHTONBIH XapuJliaaH]l
Y3YYJI3X HOJIeer TOBY OryYyJdX Hb” XAMIIX eryyuiadd: “I'ypaBaard xepin” -uitH 001JI0T0 r33T
Hb MOHTO0J YJICBIH Taj1aa]l XapriaaHbl 00/UIOTBIH HAT yJaaruidH “mHHOBAIl 00JHO. “I'ypaBmard
XOpII”-WiTH OHT0J1 00JT HYYIJTUIH YJIaM)KJIaJIT O YH yXaaHaac dXJIIITIH, MOHTOJIYYY/l Tall HyTarT
TyJTra TylaxJaa TypBaH 4yjyyraap Tyjgar Hb anreOpblH “Haaj]l 3aX Hb T'ypBaH Ir Oaik HAT
XaBTrail 00JI0r” IIIAT SHTUHH caHaa 0osHO. MitMaac, rypaBaaxb 3Tr3d13 JICB3I cas MOHT oI
VYiichH rajjaa 60410 bIH TIHIBAIPT OalUIBIT Xaaramk, MOHT ol YIICHIH al0yITYi OpUYHBIT OaTaiik
yagHa r3»k Monron Yic y3gar. Xartaa, Opoc Xo€p yJCBIH AyHJ XaBUMUTACAH KUKHUT T'YPIH, HAT
Tajaap 5H? XOEP TOM XepLITINUree HallpaMIalT Xapuillaa XerxKyyJok, Heree tanaap AHY, fAnon,
BHCY, DHaTxar 33par yiactaid “rypaBaard xepul -uiH rajaaj xapuilaaraa T3JI3H eprexyyJrk,
meH IIIXAB, HATO, Asu-HoMxoH nanmailH XaMThIH aKuWJijjaraanbl Oalryysuiara 33p3r OJOH
YICHIH OalryyJiarslr “rypaBiard Xepur -HilH rajaaj Xapuimaar axuyjax rojl YATId OOJIToX,

18 Ha JIun. “Mongolia’s Permanent Neurality” Policy and Its Influence on China”-Monron Yicein Epenxuiineru
L.9n63rmopxwuita uB3a:1 mop “TorTBopToit Xerxkui 6a MoHrom cyaian’ c 3BT OJOH YICHIH MOHTOY 3PI3MTAUNH
ux xypai. Mnrranwmita Topunonyyn. Yb.: 2016, 3.Hapan. Mowneon Yacein “Oaiinea masuiie caxux” 6001020 xutie330
myyhuil Xamao Yacao y3yyasx nenoe’-Pax Mongolica catryyn, IIIY A, OYXX, Vol. 2 2016 Ne3 (4) 106-115 naxs
Tan
159 Secretary Kerry’s Conversation With Young Leaders, Remarks John Kerry Secretary of State, Shangri

La Hotel, Ulaanbaatar.: Mongolia, June 5, 2016, Embassy of the US, Ulaanbaatar.: Mongolia
160 Ha JTuH. “Monron YIIchH ragaasn xapwimaa 6a X AB-rait xapmmmax xapwimaa”. LY A, OVCX Onow yac cyoran
cotryya. Nel, 2015, 110-120 maxs tan
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Xsrtan, Opoc X0€p TOM I'YpHUN Xapuiaaraa TIHLBIPKYYJIIXUHUH XaMT, OJIOH TYATYypT rajgaaj
xapuinaaraapaa Xsatal, Opoc Xo€p yJIcTall Xapuiax rajaaja xapuiaaraa T3HIBIPXKYYIIX IICOH
6aitHa. MoHrosn YIChIH 31Ar33p 0OJOro Hb TOM TYPHYYAMMH TOXHOJBII aMKyyJaH ©epHiiH
Heneesee epretred axuyynk’d. BHXAY, OXY, AHY, fAnon, Monron Yicraih xapuiiaaraa
yyXaJdwicaH Hb Aapydl Monron VYIicelH “0JIOH Tynryypr’ rajaaj XapuilaaHbl OOJJIOrbIT
aM)KMIITTaM X3PArKYYICIHTIHM X0I1000TON MepTiee 6ac MUHA 3yyHA 3YYH X0 A3uiiH aroynryi
OaiiibiH PTIdMI MOHron YICHIH CTpaTerHiiH YHD ILPHD JISIIUJICOHTIH XO0J000TOH Oaiik,
XOJIOOTI0X YICYYABIH alllUT COHUPXOJ OOJIOH al0yJTYH OaiIbIH Xapuiaar xapyyJscaH OaifHa.
Y yHUl 35paripo, IPIXUWH Oasyar egep upIxyiied xoMmcaox Oairaa 6anan nop, MoHron YiceH
JDIIXUHN DX CTpaTeruitH 6aiip cyypb e1ep upaxyied moummnk, HATO-ruiiH yacyya, Tyxannoan
Kanan, I'epman, 6onon HATO-ruiin Tynm ync Asctpanmu, BHCY-b1H Monron Yic gaxe ammr
COHHUPXOJI oJ16p UpaXyies mununk Oaiiraa Hb HATO-ruitn ynacyyn Monron Yicrail mppruifa
AIOYNTYH OaiIJTbIH XaMTBIH a)KUJIaraa epHYYJIdX31 3IUHH 3aCTHITH CYypb TaBkX, MOHTron YJc 4
HATO, EBponbiH Ar0yJIryiH 3eBJ1e1 339par 0J0H YJICHIH OalryysuiarelH aHxaapax 3Tr334 00JICOH
OaitHa.

On0oH yJCBIH MKHY HOXION 0aiaan 10p, TOM T'YPHYYIUNHH UHTEPAKTUB OJIIUPY, XaMThIH
axujularaa OOJIOH MapraaH Tacpaxryid OaiiHa. AHY, fImonsl xon600 muH3p OpoH Oaiipaa
TOTTOOX, XsTad, AMepukuiin A3n-HoMXoH nanaifH Oyc HyTar Jaxb ©pCeJIoeH UB HIIXAH 00K,
XsatagplH OMHeJ nanaiiH OOJIOH TYYHHH XOpIl 33prajidd YICYYIbIH alyIryid OailaibiH
TOTTBOPryi Oaiigan qaamkupu OaitHa. Snanrysa Ykpaunsl acyyaibH Tanaapx OXY 6omon AHY -
biH Mapraad, Kpeiv “OXVY-1 naxuiH HAMJIPH OpPCOH™ 33par XY4YHMH 3Ysl Hb Monron Yiceir
eepHitHXee “AMyIryd OalUIbIH acyynan’-bil OOJOJIXUHIIXTYH Oai damaxryd XdMIKIIHT

XYpracaH Gaiina’16!

x93, Xo€p cyaaay maan Hb On4uxa?: “Oaree Monron Yic 6ac TyyxsH
Jox IlBelinapb, TypKMEHHUCTaH 33p3r X3[3H TOBUWI CaXHMCAH YJCYYIbIH YHAICHHUHN ar0yIryu
Oaiii;laa xamraancaH aM>KUIITTall TypIijiaraap JiaBiaraa Oonrox, UpIdAyHa Tyarapd 6om3omryi
OJIOH YJICBIH AapaMTaj 4urnyyok “baiiHra TeBudr caxux’” OOIJIOr0 AypHAaH rapracaH Hb HOIT
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LHaruiH XUUPX3J1 OrT OUIIL... I3COH OalHa.

XsartaapiH JKuimnH ux cypryyiauitH OJOH YICBIH Xapuwillaa, HUHTHIH yIupIUiarbiH
cypryyiuitn OJOH yJCBIH Xapuilaa, TuiuioMaTeiH npodeccop Ban Jluruiin 6uucon «MoHromn
VIIchIH “TypaBaard Xepur’” -MiH 601JIOTbIH TYH IIUHKUIT-PoManTHK yy, Goaut Gaiigan yy?»163
eryyJsJ aHxaapaj TaTcaH oM. Tap633p 6uunxmsa: Opoc, Xsatag Hb MoHToa YIIC 36BX6H XU
3aJiraa opuior OairanuiiH xepmyyn Oaimar 6on “rypaBmard xepur” -uir AHY-bH Tepuiin
HapuitH OnuruiiH napra acat XXeiimc beiikep 1990 onn MOHTOJIBIH yaupaarduaTai yyia3ax yeap
aHX JIBHIYYJDK Oaikd3. M13IP3KHitH X3par, 9H? Hb MOHTOMYYYABIH apA4yuiall pyy YHTIICOH
aHXHbI aJIXMBIT O6aTiax yyaH?3c AHY-pir “rypaBpary xepur” rak x3Jpk Oaifraa rom. Tap yesc
XoHuI “rypaBaard xepuryyz’”’ racaH caHaar MoHIoJibIH 00151010 6010BCpyyIardyuj ye ye oJik aBy,
yIMaap rajgaaj 001JIoro, XyyJb TOITOOMXXOOpoo anbaH €coop Oatiax 60mk33. D> HH AHY,
Anon, ©Omuex Comnonroc, DHATXAT, Typk 39par “rypaBmard xepmryya” -ToH OOJOX XYCIHNUT
WYUK OaiiHa.

161 JL. TymsuImpmAT, UL AMokmnr. “Monron YncerH “bafiara TeBuiir caxux’ 0omimoro, TYYHHH XsTan, MOHTOJBIH
XapWIIIAaH] Y3YYIIX HOIeer TOBY OTYYIdX Hb -Onou yicein xapumyaa cdtryyia. MYUC, OYXHYC, 2016 Nel/32
(458) 7-13 maxm Tan
162 Mon mono,
183 Wang Li. The ‘Third Neighbor Policy’ Of Mongolia: Romantic Or Realistic? — Analysis — Eurasia Review
July 17, 2017 Mo;ern Diplomacy

98


https://www.eurasiareview.com/17072017-the-third-neighbor-policy-of-mongolia-romantic-or-realistic-analysis/?nowprocket=1

Yyxampaa 303 601 MoHrosn YicelH XyBbJ 03ar3mimiiH goxuo 6omoxooc uiayy 2003
onooc xoum AHY 6omon HATO-ruitn Oycaj TUIIyyH OpHYYATaill LPPruiiH CypryysiauiTaj
opouox Oaiina. 2010 onag Mouron Yic HATO-ruiin ynupanara gop Adranucrad pyy Lapran
nirancaH 6ereen 2012 ona Yukaro xotos 6oscon HATO -ruiin 13371 TYBIIHUN yyJ13ainTaa XyBUHH
TYHIUT?JI, XaMThIH aXHWJUIaraaHbl XOTOJOOpUMH CTaTyCTail OpOJIIOXBII YpbCaH IOM. Y YHHIl
acparasp, Monron Yie 2004 oun LIIXAB-x axkurnard runryyHui ctatyctait 60JICOH 4 DHATXAT,
[Takucran, Upan mmr anban ECHBI cTaTyCcTai 000X XyCAITI? X3392 U raprax Oairaaryii.

['>coH Xoauii 9 9HY sipua Hb MPAKTUK A3P X3333 4 OoauTol Oaiiparryit. Hazeoyesspm,
Monron Ync Opoc, XsaTtaaTaii Xxapuimaaraa 0yca TOM TYPHYYATIH XapbIlyyjiax I3k OpOJICOH
Hb Y7naanOaaTapblH SMUTYYIAUHH XyBBJ aMapryil axusi oM. JH? OOJ TUIUIOMAT XapHJIaaHbl
IIMHY TAaKTHK OWII, IDXA3) aBapra Xepuryyl Hb “TypaBaard xepm” (YYA) -HHT eepcauiiH
CTPaTEruiiH OMp OPUMBIH ra3ap HyTar pyy TaTaH OPOJILYYJIaxbIl' X333 Y XYJII9H 30BILIOOPOXIYU
racoH caHaar Monron Yic annaan Oaiiraa 6omonroil. [lapaa Hb Monron YiceiH “rypaBpard
Xepur”-uitH 00JJIOr0 Hb MOHTOTYYYZABIH 3PT JI33p YE3C XOEp XOpLIeec Laalll Xxapax IIC3H Y331
CaHaar yypanTyyink, TYYX3HI DHATXar33¢ XataaelH KyH3, OpochlH cliaBsH MalHyyAaac YYI3H
Bynapin manHeir H3BTPYYIDK OaiicaHTail aaiixaH rax y39kK 0aiHa. ['9coH Xa1uil 4 9H? Hb TOAHUI
COEJI ypJar raxs3¢3) HIIYY TE€ONOJUTUKHUI OpreHeep Xapax TIAHMM yXaMCPBII WIDPXUUIAAT.
Xoépoyeaapm, 3XVY-bIH Napaaxb yJIC TOPUHH IIMHAYJIAJ, 3PX MDAJAJ HAI HAMbIH 3acarjajiaac
mubepan apAauuian MmWupKuxda Xataa, Opoc Xo€pelH anb anb Hb MOHTONBIH JOTOOA XIPIIT
XOHJIJIOHT00C oponmooryi. YHoum»s Xsataa, Opoc yicyya 3eBJOJNTUHH XOpPOHTe OpyYJIallT,
TaTaac IIHAT JyycCaHbl jJapaa MOHToj YJCHII 3JMWH 3aCTMMH XYHJ X3IYy Oaijnaa naBaH
TyyJiaxaJ Hb Tycasicat. 2012 oux Monroa Yiic EBporibiH aroyiryit 0aiigann, XaMThIH aKUJIIaraaHbl
Oaiiryymnara (EABXAB)-bH rumryyH 601acHo0p MockBa, Ba9KHHTHIH 3yTr39C iMap 4 03 pXIIAII
Tynrapaaryi. “T'ypaBnard xepir’ -uiiH OOJIOTBIT OaifHTa almmriaaar Tyl Xo€p XepuITiree 0ypyy
OUJTONT TOPYYIIAT. DAUIH 3acTUiH XyBbA MOHTONBIT Opyyiaal aib 4 ylic OyX OHIree HAIT
carcanJl xuiix nypryi. I'acon xonuii u Xaran, Opoc yiacyya MOHroiblH 3JuiH 3acart acap ux
Henee Y3YYJ/nk OaiiHa. XXumanbsn, Epenxuiineru B.Ilytun “Monron, Opoc, Xsaran rypsaH
YJCBIH OaiiranuiiH razap3yiiH XyBbJ OWpXOH Oaliraa Hb 131 OYTdII, SpUMM XYUHHUH candap, yyiu
yypXaliH cajn0apT ypT XyrauaaHbl CaliH TOCIYYAMHUI X3PATKYYI3X OOJIOMKHMMI OMIIHI OJr 0K
OaitHa. bug xoopoH00 spuiax 3yiia 6aiiHa. Maa3xkuiiH Xapar Ouj OalHTBIH sSpHUa XAJIAIILRI
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AXIYYJ9X Hb YyXaJl, alllurTai rak y3:k OaitHa”°" raxoo.

YHAcOHIPS “TypaBaard Xepin -MHH OOIOro Hb AMHAMHUK O0oioBY Monron, Xsartasn,
OpochbIH HesIeer THHLBIPKYYIIX XYUMH YyapMaiiT oM. YYHUH Ty YiaanOGaatap naxb rajgaan
6051010 60JI0BCPYYIArdua A3IXHiH eHuer Oynan 6ypa Mounroi, Opoc, Xsaragaa reonoauTHKUIH
HOJI66 UXT3H I0JI TOTJIOrYIbIT XalK 0JI0X00P XUY33H aKuiliax OaiiHa. Mpa3ayitH copuiryya Maln
ux Oaiiraa Tys MOHIOJBIH 3pX Oapurd 3IMTYYIR XSHAJIT TaBUX OojmoMyk Oaixryil Gaitna. Har
tanaap, skc Epenxwuitneru L.2n6srnopxuitn yen 6aiican Monron Yiic 2014 onx “Opoc, XsTan,
MOHT0JIBIH TYpBaH TaJT XaMThIH a)KuJjjiaraa’-Hbl CaHAJbIT JIBIIYYJDK, [IM gapreiH  JIBMKIOT,
B.IlyTuHbl 36€BlIGOpPCHOOP T'ypBaH TalT XaMThIH aXWJUIaraaHj caaja Ospxmmai Oara OalicaH.
Hereeraiireep, naixuiin eHuer 0yjgaH OypA TOMOOXOH HI3JIT XuicaH 4 Monron Yic OXYVY-rait
XaMTBIH @)KWJlaraaraa TYH3THHPYYJDK danaaryit OaiHa.

164 Ibid,
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Huii Hyyry# xa/x31, OailHTBIH TOBUHI caxucaH T'K 3apiacaH cratyc 0601 MoHron
ViIchlH XyBbJl IIMHA caHaauwira Oereej YyHTdM ajaui “rypaBiard xepur” OOAJIOIbIH OOJUT
yXpalT OMII XapuH JIOTUK YPraJpKiIda 60k Oaiiraa oM. I'eonoauTuK, Xyyib 3pX 3yHH yYIH?IC
aBY y3B23J1 OAMHTBIH TOBUMI CaXuX Hb BUPTyasl XOPIIYYJ PYY LIMIDKHUXK, X3T JaBamMraiica Xoép
XOpIIOe TIHLBIPKYYJIX YPT XyranaaHsl XYCJIUNT IIaapAaar.

L[.On03ropuiH “OaifHIBIH TOBHHMI caxuX’ caHajd Hb MATIAJIPIHHHT TOTCrejl, apra
X3PIrciaddp Hb ©JI00COH IOM... XauupxaiaTail Hb, 0100 Epenxuiiiierueep conroracos X.barryira
“rypaBnard xepur’-yyAIuiH OOJJIOTHIT COPriIdX Tanaap Maprajiaas. [ 9X133 T9p 4OHOTOH pOMaHTHK
OY KHMTIIDXUIT XYCHAT YY, CBAJT OJIOH YJICBIH XaMThIH HUHTOMIISTUIAH UI9BXTIH TUITYYHUH XyBb]
MoHrous YIICBIH 3apuMBIT OOJUTONT0Op XYJIH aBax yy 33T Hb acyyidT oM. DH? 0601 OycibiH
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I3X33¢33 WYY MOHTOJIBIH apA TYMHHM COHIOCOH 3aM IOM TXKI).

Xapun TaliBanuii cynnaau Jlan Meii-Xya oMIrmxa3: “Monron YicelH “rypaBaard
xepir”-uitH 0oiorelH” MeH 4daHapeir “creative, clever and flexible”  rax yHam9xmitH XamT
“Monron Yic AHY-bIr “rypaBaard xepur’-eepee COHI0XJ00 I0YHbl 6©MHO aMb I'apax, aMua aB4
sBax (survival) mraapayareir xaprajizcan Oereej aroyiaryid OalUIbIH acyyaasl 0oi eep Xdpar
Oaiican. Monrosi-AHY -bIH xapuJiiaa Haammrainraap Xerkrk 0aiiraa Hb Xsataa, OpoChIH HOJIOOHHH
Xypa3H1 Monros Yic (0ypaH) opoxooc capruiimmag 3orcoxryii AHY 6osion OpHenuiin Oycan
TYPHYY/A33C YJIC TOPUMH A3MIKIAT, LPPIUMH XaMThIH a)XXUJlaraa, 3AUiH 3aCrUiH TycllaMX aB4
0aiix 3aMbIr HIK erdy Oairaa oM. TyYHUYISH, OJIOH YJICBIH TaBIIaH MOHTOJIBIH 33J19X OPOH 3aMr
epreTrex, TYYHUH cTaTyc, H3p HOJIOer ocrex 0aifHa” XoM33H yT OOAJIOTBIH YYCAJ rapai, yp AYHT
HATTJIAaH Tapraxepll XW4Yd3CAH OaitHa. Taop033p maam eryymxndd: “T'ypaBmara xepuryyna”,
tyxaunban “AHY crpaternitH yyaH?3c MOHTOJIBIT XIpXdH XapKk Oaliraa Hb HOH
Tof0pxoi... AHY-pIH XyBbI MOHTrOJI Hb XATabII TOITOOH Oapbxk Oailx cTpareruiin 6aas, Xsartana
JaXb TaliBaH XYBBCIIBIT ©J166T4, XITaIbIH XUJI XS3raaphil TOXbI'YH (Uneasy) 60T 0k TOTJIOX X030

0O0JDK Yaziax oM’ XOMD3H TOLOPXOMIOX OPOILIIOro Xuiixka). 168

OXY-bin cyonaauovii OyH WUHICUI2))

OXV-n Monron YiceH rajaaj 6011010, YHI3CHUN aloyaryi 6aiansi cynaiaraa OXY -
piH IV A-nitn JlopHO AaxuHBl CyAJIalblH XYp33J73H, Ainc JIOpHOABIH CYUIAibIH XYPI3JI3H,
Mockparuitn OYXUC, [QunnomateiH akajnemu, OnoH yicbiH acyyanaapx OpocblH 3eBien,
Cankr-IlerepOypruiiH yjachlH UX Cypryyib, DpXYYTHIH YJICBIH UX Cypryyib, ¥YiaaaH-Y JuiiH UX
CypryyJib 133p I'0JI TeJIeB TeBjIepu OaliHa.

Mouron YaceH ragaaj 604510ro, TyXaiiaas “rypaBaard Xepi” -MitH O0JIOTbIH acyyajaap
npod. B.B.Camoiinenko, mpod. B.B.I'paiiBoponckuii, m3a 3padmMtH E.bolikoBo, mpod.
C.I' Jlyzsauun, npod. A.C.)XKenesuskos, ap. 10.B.Kysmun %’ np. B.Pomuonos, ap. A.I'.Jlyrun
39p3r CyATIaayabIl HAPIMNK 00710X00p OaliHa.

Mouron naxs AHY-bIH Henee HAMAIrI»k Oaifraaj taaTail xaHjnaxryil Gaiiraar opochlH
CyIJaa4IbIHX Hb Y337 0omjiooc oinaromkrod xapargaar. YyHuir OXVY-piH anxubel [amaan
Xopruiin caiimaap axwuiax Oaiican A.KoswsipeBbiH (1990-1996 onx IN'amaax xopruitH caitmaap

185 1pid,
166 Mei-Hua Lan. “The Way of Living of Modern Mongolia”- XX 3yyabsl Monron: TyyX coé, reononuTuk, rafaas
XapHUIIIIAaHbI TyJATaMJICaH acyymuIyy. VB, 2017, 333 Iaxb Ta,

Associate professor, National Chengchi University, Taiwan.
187 Kyspmun F0.B. Baiiranuiin yaceln ux cypryynmiin JIDIxXuiiH 51uifH 3acar, OJI0H YJIChIH OM3HECUIH TOHXMMUNHH
JIOKTOP IIpodeccop.
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akuiUIax Oaiican 6erees TyyHHAr OpHenen «Mr. “Yes »168

X3M33H HAPJIK Onumk OalicaH oM
J1.Y) OpHeauiir YurinCcIH aTIaHTU3MBIH OOMJIOTHIH yPIIUT JaraBap I3 HAPIIK OalicaH Oereen
9HAXYY X00COH opoH 3aiig AHY Gaiip cyypua 63xxyy/nk, MOHTOJ JaXxb aHXaapiaa CyJpyyJICHBI
Xap raifiraap cTpaTeruiiH yyxaj YyJblH OaspKyyJlaX OpPOC-MOHIOJIBIH XaMmTapcaH «OQpIdHAIT»
yinaBap 6onon «MonPocuBerMer» HATIIUNHH S1 XyBb HAT M3IPX3] MOHTOIYYYIBIH MO
IIMUDKYUXCOH 0aiican rax MITIIP OuucoH Oaigar. OXY -bIH CYYJIMIH YeUiH cyaiaadua MoHTrou
VIIChIH «TypaBaard Xxepim»-uitH 00AI0reIr OpHeAUIH OpHYYATal X0I000THBI XapHilllaa TOrTOOX
6ooreiH WIIPAJT, OpPOCBIH ACPAT YHTIACHIH OOIJIOTHIH YHT XaHJlara XdMAI3H OWYMX SBAAI

akuriarjax Oaiican 6eree/1 0100 4 MMMAIPXYY Y321 caHaa ye ye I[yxaj3jar.

Mourona 30 rapyi »ui axusuiax, ambaapd, YYH?3C 12 skuna auniomar anba xamicaH
MoHroJ cymnaad FO.H.Kpyukun xamxa3a: “Smap u “rypaBpard xepur’-T3M OOJCOH Opocyyn
xapaaxryi. [mxa733 OuaHUN OJOH KWIMMH YJIaMXKJIAJIT Xapuiilaar 30XUX TYBUIMHJ XaJrauax
xaparmi 0aiix” Ilyynxan x3m3x3a1 Monrong Oaiiraa Oyx ammrt mainrman Opoct Oaiiraa.
MoHTr0JBIH 3apUM COTIYYIuuAd, uprag Opockir Xxapagar. YH3HA33 OpochIl Xapaax oM 0anxryi.
Hereersiireep ypanbIr 3¢ TooniBos1 MOHrosbH amurt Mant™Maina OpocblH COHMPXOJa Oalxryi
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K X3JDK 00JTHO TDCOH IOM.

1982-1988, 1996-2000 onx Monron gaxs 3XVY, napaa Hb OXY - DCS-H1 qurnaoMat
anba xamcad, OXY-biH IIIYA-uitH JlopoH AaxwiHBl CYAJIQJIBIH  XYPIIJIIHTUUH 3pAdM
IIAHXUITIHUNA axJjiaX aXXuiITaH MOHTOJY 3PJI3MTAH LIMHXKIDX yxaanbl aAp. B.['paliBopoHckuil
omumxa33: “Llar xyramaa eHrepexej| “rypapjaard Xepin -HiH TyXai OMJITOJIT TOAOPXOW XyBHUPY,
MoHron YJic raasr OHITOATHIT TOAOPXOW HAT yJIC Owmi, OyX3J OYTIH YJIC TYPIH I'IK OHIT0XK
9x371c3H. ['amaan GOMJIOTBIH 30XMILYYJAITHIH TOITOJILOOr INMHAYMIICHA3P MoHron VYichH
OapuUMTaIDK 9X3JICOH HIMHD 3apuMyyl, TOp AYyHJaa JUIUIOMAT XapuJjiaa OJOH TalT, HapHilH
TOBOI'TIN OalArMHr AdIXUN AaXWH] Xapyyjiax yuupTail Oaiican. MitHxyy “rypaBmary xepmr”’
XOMI3X Y33J1 OapuMTIa Hb HUUTMHIH Oyxuii 1 canbapt Opoc, XsaTagaac 1331 39pradp Tycraap
TOTTHOX 30pUITO OYXUH OJIOH YJICBIH TaBIaHA MOHTOJBIH Tepeec Oue maacaH 0o0AaJIOro
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X3PAMKYYIIX XIPArcealt oM™ raskaa.

Tap0633p eep HAr3H eryy1aa: “MOoHT0IIBIH “TypaBaard Xepi’ -uiH O0AJI0r0A X3 X3A3H
qyyxaJl aclekT Oairaar Oun suraH xapx 0osiox 0aiiHa. Hoedyesspm, Opoc, XATaablH HOJIeeHUN
ACPAr KUH JapK TOAOPXOU YHITUMIDK YaJaxXyHIl sMap HAIDH IraJHbl, TOMOOXOH 0eree;| HeJlIeeTIi
rypaBjard Xy4uH, HAT yJIC 4 IOMYY, HAT OYJIar yic 4 romyy Oailix yuupTail 13 Oyp HIpHI3C Hb
aHXJIaH OWJIrOornox Oaiiraa oM. HD acleKT Hb, M3IIMK X3par Opoc 00yioH XATaablH caHaa
OOMJIBII TOIOPXOM XAMXKIIIIIP UMIIIK, CIPAXUHIr3IX33Cc eep apraryi. fAmanrysa OXY -biH

XYBB... “Y1 room opuiin 3acruiin XerKIMitH au X0JI0O0TIIbIT Hb OHIIOJICOH Oaiiaar .

Hoxtop B.I'paitBopoHCKHIT TOMARTIRX133: “MOHTOIBIH TOMOOXOH r'ajiaajl TYHIYYAuiH
XYP33 HAJIJT OprexKIK, MOHTOIIBIH Taiaa]] 00JIOTBIH CTPATETH Hb OJIOH BEKTOP (OJIOH TYITYYD)
3apYUM/] CYYPHIDK 3X3JICOH. DHAXYY CTPaTErniiH MOH YaHap Hb JBJIXUMH YJIC TOPUMH TIPryyIdX

188 Opuen 3XVY-biH [SISI-HbI cailimaap Tacpantryii 25 sxun axumnax Oadican A.A.I'pombikor «Mr. “No”»
HAIPIRIAT OalicaH 10M.
189 Kpyukun FO.H. Ypauwiz ac mooyson Opocwin conupxon 6atixeyii. 2010.07.05 https://news.mn/r/19153/
170 Ipaiisoponckuii B. B. Konuenuus sHemneil nonuruku Monronuu // TIpo6nems! JlansHero Bocroka. 2012. Ne 2.
ctp. 5669
i I'paiiBoponckuit B.B. “Kouyenyus enewnen norumuxu Moueonuu 6 Oeticmseuu: omuowenusi ¢ Poccueii, KHP,
CLIA u Anonueii”-XX 3yynsl Monron: TyyXx coé, TeONnoJINTHK, Tafaaj XapuilaaHsl TyAramacal acyymiyya. Yb.,
2017, 231 g3x Tan
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XYYHUH OYX TOBYYITIH HaWpcar TYHIUIJIMHH Xapwuiiaa TOrTOOXOZ OpIIaor. YYHHH yp AYHI
MOHTONBIT TOMPOH HAT TOPIUWH T'€OMOIUTHKUNH “TypBaJUKMH™ YYCY, TYYHUH OyJIaHTyyJbIr
razap3yiH xepuyya 6onox Opoc, Xsatan, MeH “rypaBmard xepir’ TATAIAT Oyc HYTTHHH Oyc
TOTJIOTYUJ TYC YJICaJ ©OpUHH I'ICOH allUr COHUPXOJa Ouil OONrocoH. DAT33pT IOYHBI TYPYYHI
AHY, Snon, BHCY, EX-ubl opuyyn, Ouatxor, Typk opHo. “byc HyTruiin aroyinryi GaiiajibH
aCyyJUIbIT IIMUBIPIIXAA 3YYH XOUI A3UNH OpHYYABIH IIMHXIUIUMH XaMThIH HUATAOMIIITUITH
XYYUH YapMaiJIThIr HATTI3X 30pHITroToi “YmaanGaaTapbiH sipua X313 -1 2014 oHooC 3XJ19H
TOPHUITH TIPTYYHUN B3I A0p KU OYp MoHTon YIiIchiH HUCIIAI11 30XHOH Oalryymk OaiiHa. ©ep
HAT kud 601 BHACAY-AHY-bIH sipua X373/1133HUH JapaaruifH mWaTelr YaaHOaaTapT XUnX
Tasaap MOHTOJIBIH Tall casixaH caHaadyHJIcaH siBAa oM. Oepeep x3510311, MoHron Yic eepuiiree
OJIOH YJICBIH XDJIDJIRIHUN UHADP XOMAH Oaiip cyypua Wimnpxuiiok, “Aswmita LBeimaps” 60wk,

yJIMaap J3JIXUIH YIIC TOPJ 60PUIH KUHT HIMOIIYYIDXUHUT 5pMaI3k Oaiina” racou rom. 1’2

OXV-bi Y A-nitn Asic JlopHOIBIH CyAJIaiblH XYPpa3JPHIUiiH 3yyH xoiia Azu, HIXAB-
piH CTpaTerniiH cynanraaHbl TOBHMH yAUpAard OIMHXIDX yXaaHbl Op.Mpod. MOHTON CyAsaad
Cepreit I'. Jly3saunbl https:/lenta.ru/ xaMa33x maxum caitan erceH TYYHHH SpUIIIIaraac SurI

tatMaap 6aiina.'’® Top635p x3m3x193: MOHIONIBIH apuUiIcan XyBbcranbH gapaa (1990-1991) tyc
YIC Tajaaa »AMWH 3aCTHHH Xapwilaaraa »JSpYMMTIN  XOIKYYJDK, JDJIXUWH CaHXYYTHMUH
Oaiiryymnaryyn 6osnox OVBC, OXb, A3uiiH XerkiIuidH OaHK 33p3rT HOATACOH. THHHXYY
VYnaan6aatap Opoc, XaTaa ra3coH ylnaMkIanT TyHOIyyaddsc raaHa eepree AHY, Opuexn 60moH,
Snon, ©OMHea CONOHTOC TICHH MUHD TYHIIYYIUNT Omii 6oiarocoH. YyHuilr MoHrong “rypaBaard
XOpII” MK HIPIDIAT. OpHOAUNH OONOH OJOH YJICHIH TyclaMXHHr YiaanOaatap OGapar mIuHD
nuoepal dAMIH 3acTuir Oui O0JrOXO ] HAJ33 YajBapJiar ammriacaH. TIHIBIPTIH OOAJIOTbIH
Y3211 OapUMTIIal AUILIOMAT candapT 4 UAIBXTIN XOPIrKCIH. Y YHHI HAT )KHUIMD Hb Y TaaHOaarap
6omoH EABXADB-bIH XOOpPOHIBIH Xapuimaar OWpTyymk OaiiHa. Monron VYic OalHTBIH
TUIY YHWIIHHH cTaTtycaa miuuyymnxuiitH eMmHe EABXAB-pIH TYHII, axkurnard opoH OaiicaH.
VYnaan6aaTtapsin XyBbJ] EABXAB-1 351ccan Hb Monron Yic OXY 6omnon AHY, EX-1oii spx Tarm
XaMTBIH &XHJUIAraar XerKyyJimX 0ac HAroH O0JIOMXKHHIT HIK erd OaiiraaTtaii XondoH Taiindapuax
OaifHa. ApJYHIUIBIH WHCTHTYIUUT O9XXKYYIIX, YIC OPHBI XYYJb CaxXHyJiaX TOTTOIIIOOH] €BPOII
CTaHJAPTHIT HABTPYYIIX TACOH MOHTONBIH YAUPAJATEIH XYCAJI APMOAII33J 4 TOJOPXOM Yypar
TYUITrACOH. ['9COH Xaauid 4 TAPryyJdX €331 Hb TYC YJICHIH rajiaaj 000ro1 MHHD JI3MKIIAT
ojox 3opmwiroToit Oaiican Oereenq EABXADB 5H3 Toxwomnmonn “rypaBaard Xepin -UHWH Yypar
TYHIDTrMK OaliHa k33, “Typasdacu xepw” Moneonvin 20utin 3acazm xap y8OUCMAll XOpOH2O
opyynaim xuticon 63?7 1a¢dH acyynran npod. C.I'.JIy3saun xapuynaxgaa: AHY, EX, fAnon,
BHCVY-aac Monroun Yican 1.3 apOym aMm.qosiapbiH OynanTryi TyciaaMx y3yyJcaH. Tyc yic Har
TApOYM Tapyit aM. TOJIapbIH XOHTOIeNTTIH 3931 aBcaH. OJJ00roop TOMOOXOH XOPOHT® OpyyJIalT
Oaiixryi OaitHa. Tyyrasp 4 6apaxryi 3H> Hb MOHTOJTYYYAbIH ©0PCIUWHX Hb IMIHHABIPIIP 00JICOH
Oaiix, ambaH TymaaidTHyyJaa 3X OPHOO XYJalJcaH TK OJIOH yaaa OypyyTraxk, rajaaajbiH
KOMIIAHUYABIH ~@XJbII XYHAPYYJCOH Xyylb TOITOOMMKMUWUI OarancaH. MeH XsaTaablH
OM3HEeCMEHYYATIH, TyXain0an HyypCHHI candapT MapraanTai O6aican. XsATaayy FOMOPXCOHI00
MOHTO0JIBIH HYYPCHI3C HAT 4 IIyyJai aBaxryi raarad 4 3apiaxk Oaiican rakad. AHY Moueonvie ux

172 Tpaiisoponosckuit B.B. Monronus ctpemurcs crath «Asuarckoii seiinapueii» 1 oxtsa6ps 2019
https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/mongoliya-stremitsya-stat-aziatskoy-shveytsariey/
173 Jyssmun C.I. «MOHTONBCKas CTOPOHA HE BCETJa BBIMOJNHANA CBOM OOS3aTENbCTBAa» DKCIEPT PacCKasal
«JIeHTe.py» 0 B3aUMOOTHOILIEHUSX B TpeyronbHuke Poccus — KHP — Monronus
https://lenta.ru/articles/2014/08/28/mongolia/
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cOHUpxo0dic baiina. basorcun yyno amaapxasic baiieaa 6aiix? T3COH acyyaTaj TIpOIIp xapuyaaxaaa:
1990-751 oHp “TypaBnard xepur’-WifH OHOJIBIH JaBajiraaH a33p Ouii 60JICOH AMEPUKUNT IOMKUTY
“9Bcan”-99¢ Monron VYiceir XsATaj Xepueec Hb — cajrax TIACIH OOIJIOr0 HAIBXIKCIH
TEONOMUTUKUIH Tan ToA Xapargaar. “TanbiH Oyra Halipamaax yic” XOpUH KWIMHH Typll
AMEpUKHITH HIPBXTIH OOMJIOTBIH OOBEKT, TP AYHJAa IPPIT-YJIC TOPUHH XYPIFHUA OOBEKT
60mk33. Mouromuyyn AHY-bH OyX “XYMYYHIDTHIH TK HIPIICOH IPPruiiH aXKWJUTaraanz 4
r3C3H opomyior. Monroi-AmepukuiiH xamrapcad Khaan Quest cypryymunr sxun 6yp 6osor.
Y yHuii 33paru33 MOHrOMBIH yaup/iara HaMyy/JIbIH YAI XaHJJIaraac yJ xamaapaH ©epuilH HyTar
JPBCTAPT IPPrUitH 6aa3blH CyJDKId Oaiiryynax BammHITOHBI caHambIr HALlAaX Oaiiraa Hb YHAH.
O vp “AHY Asm pyy Oymax” yin sBmaag OoguTol caaj ydpyynK OyH TecIyyadna
VYnaanb6aaraphIr TaTaH OpoJIyyaax 00JoMXKryii 6aitHa racaH yr. Monron Yic BHXAY, OXY -bH
HIXAB-1 axxuriargaap opoJiox Oaiiraa Hb TOTTBOPTOM Oaiinan, 6yc HyTrHiiH atoynaryit Oai1uisr
09XKYYJIDX HAMIIT 13X YYCBIp Oomk OaiiHa. Monron YiceiH Epenxwuiinerd I[.Dm03rmopik
“IIXAb-aac mMaHail OalryymiarslH OpPOJILIOOHBI TYBIIMHI JI3MIIYYJSX CAHAJBIN XYHIITTK
6aiftHa” 1% TOMAAIICIH. MitM Mamarymidr Mocksan 4, ba3kung 4 Taatall XyJdaK aBax Hb
oinromxroil. Men YnaanGaatap xoT XsaraaelH “MX TOProHs! 3aMbIH 3AMMH 3acruiiH Oycayyp”
TOCOJIT HAT/IIX XYCAJI IPMAIBIIMAC Oycwnx xananara axuriargacad. [lanxaiin 6omox AITEK-
uitH yyynra yymsantaza (2014 onsl 11 xyrasp capa [1.Y) MOHromuyyaslr 304HbI CTaTYCTall YpbiK,
Mownron Yiceir tyc Gopyma GalHTBIH THOIYYHIIP DJICYYJIIX33p JOOOUIOX amjalT erceH Hb
Bosxunruitn semmdr Oaiinan rom. [ampamna aypaaxan, Brammoctox maxe AITEK-mitH 1391
TYBIIHUM yyi3anThiH eMHOX6H OXY 4 MeH aJuil MOHTOJUYYIBIT OpX HPIX3J Hb JIIMKIAT
Y3YYJHD TK amjiax, THAHHUT ypaminyynk OavicaH. ['9BY 5HD acyynan AWIUIOMAaT apraap

#9174

MIMHASTAITYH " TICOH 10M.

OXYVY-pin Y A-nitn JIopHO NaxWHBI CYUIAJIBIH XYPIIJIIHTUIH TIPryyimdx cynnaad, OnoH
yinchiH acyyiaapx OpocbiH 3eBnenuiiH (PCMJI) muHX334 yIC TOPUNH HIMHXKIIAX YyXaaHbI
nokrop Anekcannp C.KenesnskoB Ouumxmad: “l'azap3yiiH OOJNOH T'EONMONMTUKHIH aBapra
xepumyyx Oosnox Opoc, Xsartan Xo€pblH IyHI “Xammracad” MoHron Yic CTpaTerMiH amiur
COHHUPXJIBIHX00 OT'TJIONIICOH TOMPOT 3aMyyZAbIH “OpOOMOr”’-00C rapax rapislr oJICOH. MeHX Xex
TOHTIPUIH OPOH “TypaBAard Xepil’-MiH y33J1 0apUMTIAJIBIT XIPATKYYJICHIIP YIC TOp, HAUNH
3acruiiH OMe JaacaH Yur XaHajaraa XaparKyyJdxia HYIPH Xaparaaxy il ax il A3BIIAI rapracaH.
“I'ypaBmaru xepur” r3ad3r Hb MouHron VYiic yic Tep, Xyaajijgaa, 3IWWH 3acrUHH Xapuiaar
XOIKYYIIXUKH 33paridd Opoc, XsiTaa X0EpbIH 3CPAT TIHUBIPTIHN OalIbIT OUit 00T OX TAPTYYIIX
YU T9K TOHOpX0oiicon AHY TopryyTaii XaMThIH HUATIMIIATHITH €pOHXU I HAp 10M”175 raska3.
Tap6map eryymxaa: “Coén MpraHIUIMHH XYBbJl OUp, XOJIBIH OYX OPYHOOCOO 3pC srapy, Oue
naacaH OOJIJIOr0 SIBYYJIAaXbIT 3pMAI313T MoHToa Yiic dyxamaaa “TypaBaard XaMThIH XepI’, T3P
nynnaa AHY 6Gonon ymamxiant xepuryya 6omox Opoc, Xsartaa 00j0oH Oycaj TOMOOXOH YIIC
OpHYYATall XaMTpaH aKHJIJIaJar HAT TOPJIMHH «T'yPBaJDKUH» -bIH TOJI II6eM 00/Dk33. byc HyTruiiH
XaMTBIH aKHJIJIaraaHbl IIMHA OalTyyIiarelr OMi 0OJITOX OpPOH 3aliH KOHTYP TOJIOPXOH rapd UpiK
Oaiiraa 0eree1 PH? Hb JDJIXUIH yJIC TOPUIH XOIKIUHH 4yXajl c3J19B 000X HOLTOW OOJIOMXK 1O M.
OpoJiiory opHyyIbIH TYYIITal XOrKukK Oyl XapuilllaH Yill axuiiaraa Hb EBpa3uiin TeB 19X yJic

174 Tam orce,
15 A C.XKene3nsxoB. MoHrosbckas muBwinsanus: Vcropus 1 coBpeMeHHOCTB. M.: 2016, c1p. 265
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TOPUIH TOJ TYHIIYYIUNH VI aKuiljIaraa, caHaa 30pUJITbIH W TOJ Oal IbIT XaHTaX MEeXaHU3MBbIT
aaxMaap XerKyyJdXd/1 XyBb HOIMIP opyyiiax 00710MKTOM 170 racon GaitHa.

OXYV-b A3u, HoMxoH nanaiin OycHuilH XerkuiiH cynanraa, Taamariainbid TeBuiiH (AHO)
Epenxuitneru, PCM/I-bin k34 Cepreit @.Canakoe CCTV “News-World Insight”
HABTPYYJIITT OPOJIOXK Oaiip cyypua mmpxuiinxmad: “OXY 6on BHXAY, Monron Yic xo€pbiH
XapuJillaaH Jaxb 9yXall XY4HH 3Yi1 MeH. MoHron Yic 6o eBepMell OaiipmminTail opoH, OMHO
3yrT XsTa, ymapa 3yrT Opoc XaMa9X X0Ep 11 XepIITdi rdyaruir oua maaHd. O100 MoHTon YickH
XyBbJ] OYC HYTTHUIH XOIKUJI I0Y I0YHAAC WYY YyXad, “TypaBlard Xepur -eec 4 Uiyy dyxal Oairaa.
Munuit oinrox Gaifraaraap sH? ynaaruidH aimanansH yesp (baakung 2015 onsr 11 gyrasp capn
XUHCOH epeHxuiinerd 1.On63rpopxxuiie aimunansir Xk 6aiHa. J[.Y) 0oscoH XaMruiiH uyxai
yya3ant Hb Monron VYic Xdarag VYicrall nx Oyp3H CcTpaTeTMiH TYHUUIRJ Oalryynax, 3CB3JI
Awmepuxuitn HomxoH nanaifH yeneet XyzaaigaaHsl OYCHITH XAJI3J33PT HATI2H OPOX ICIX Tajaap
XUHCOH yyn3ant Oainaa. Opoc, Xatag Xo€p 3H? acyyulaap eepcauiil O6ailp cyypbTaii Oaliraa 6a
Oyc HYTIMHH XOIKJIMIH TYHILJI3JIA HAIZ3H opoX Hb HOMXOH nanmaiiH maaj spar 133p Oaiiraa
OPOHTOM X3JIDIIP3PT HOTIZH OPCHOOC A3IP TK y32K Oaiiraa rom.”1’’
opoisicod BHXAY-bi Tepuitn 3eBnenuiin mppraasx Hulirmuiin yxaansl akajnemuiin ['no6an
CTpaTeruiiH YHI3CHUN XYpIdJHTUHH muHxk334 Eil Xaiinenr (Ye Haipeng) AnuBaa yic oyioH

I'35K33. OHA HIBTPYYJAIT

YIJICBIH TaBIAHJ HOJI06 Oyxuil 0alp CyypbTail OalXbIr 3pMA3313T TyJ MOHTOIBIH XOEp XOpIl
MoHuron YChIr eepuiiH XUI33p AaByynaH Oycal OPOHTOM XapHIIIaXbIl TaaTall XyJI99H aBHA T'ICOH

2178

yr ounr’*’® racon OaiiHa.

1994 onubt Mounron YiiceiH YHAICHUH atoynryi 6aiuibH y3a:1 6apumtiang Mouron Yic
MOHTI'0JI yTCaaTHBI TOB OOJIOX CaHaa TycracaH OaiiCHBIT XO€p XOpIIUKH Cy/aJlaauyu] YJIC OPHBIT Hb
Xxarajrad OyTaprax y3aJI caHaa aryyJjican 0aifHa Ik IyyMKIOH Oudmk Gaiican om. 17®

1996 onsbl 1 nyraap capeiH 9-u1 OXY-biH ['aaag XapruiiH caiigas MUHP TOMUIOTICOH

Esrenuii  M.ITpumakos 180 181

aTnaHTU3MBIr OapumTasicaH Anzpeil B.Ko3bipeBbiH rajaas
OOJIOTHIH HAT TANBIT 0apbCaH YUT IIYTaMbII ©OPUYMIIK, OJIOH TYATYYpT Trajgaaj O00JIOrbIH IIUH
3apuMbIr TyHxaryuax, OXY, Xdran, ODHATXAITH XaMThIH aXWaraar O9XoKYYJIIXUIH 4YyXJIbIT
OHLIOJDK, 3H3 Hb eHeeruiiH IIIXAb, BPUKC-uniin yaasc cyypb 60510B. YyHuiir i1 «lIpumakoBbIH
HOMJIOJD» X3M33H HAPIK Oaiiraa rom rask OXY -biH ['anaan xapruiin caiig C.JIaBpoB TAOMIAIIIICIH
1oM.182 E.M.ITpumakoBbir ['asaan xapruiin caiipaap axmmiax 6aiix mar gop a33px TyHXarmani

Opoc, XaraneiH ynupaaraua b.EnbiinH, 350 33MHUHB Hap rapblH yCar 3ypcaH Ouim3.

176 Tam orce,

17 CCTV News - World Insight. Novermber 10, 2015 http://cctv.cntv.cn/Im/worldinsight/video/index.shtml

178 1hid,

179 3apyGexHble cocemu: IAHMOHIONM3M BosBpamaercs. Jlata oOpamenus: 23 wmas 2011. Poguonos B.

Hayuonanvnaa 6es3onacnocms Moneonuu 6 kowmexcme ommuoutenuil ¢ Poccueii-XXypuan “Bmacts” UucTHTYT

Conumonorun PAH. 2013 Ne02 ctp. 137-140

180 E M.IIpumakos 1996-1998 onng OXV-bin Tamaan xspruiin caiin, 1998-1999 onp OXVY-biH 3acruiiH raspbiH

TIpryyH, 1991-1996 oun OXY-p1u 'amaan tarayynera anbansl 3axupai, 1989-1990 onn 3XYK-bH TX-#81 YTT-HEI

opiord tumyyH, 3XY-biH Psx 3esnenmitn Xom6ooHE! 3eBnenuiiH mgapra, 1985-1990 omn LY A-uitn Ipnxuita

SMIUIAH 3acar, OJIOH YJICHIH XapWIIaaHbl XYPIJIHTUITH 3axupiiaap axXwniax OalicaH, akaneMu.

181 A B.Kosbipes 1990-1996 on xypton OXY-bin afaan X3pruifn caiifaap axumnax Gaiica.

182 Ynrepsbro Munnctpa nnoctpannsix aen C. B. Jlaposa tenekomnanuu BI'TPK B cBsisu ¢ robuneem E. M.
[IpumakoBa, MockBa, 28 okTs10pst 2014 roga
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Xapun Opoc, Xsaran “rypaBaard Xepur’ TYpHYYA3C Monron VYicam opx HpxK Oyt
rajiaaJiplH LIyyJa XepeHre opyyjianr, TyxainOan, bpuranu, ABcrpanu, KananpiH XxamrapcaH
“OroyToNToi” Mera Teceli] coper 0aip cyypbTail XxaHAak 0alraaryir TOMAATIIX XIPATTIH.

2009-2013 oux OXVY-aac Monron Yacan cyyraa Onn 6eree bBypas spXT 2:1uuH caiiaap
axwax 6arican, MockBaruitn OY XU C-nitH [{unmomar axusuiaraanbl TOHXUMUKH mpodeccop
arcad, TyyxuiH yxaansl nokrop B.B.Camoiinenxoruitn 2015 onwsl 11 ayrasp capein 12-H1
«TeBuiir caxux Hp: TyjlramacaH maapajara yy, OHTOPCOH YeuiH ymmn yy» '8 mopmii Tyn
COHMPXOJITOM OryYJIaJI TyC CypryyJuHH LaxuM XyyJacHbl TyCrail QyraapT HUWTIATACOH IOM.
Tap633p Omumxm3: “...0poc, XaraasH AyHA opmux MOHTrox Yiic TO9HAT OaifHTa TOBHHUT CaxuXx
cratycrail 00J0X Tajaap casgxHaac SpbXK 3Xd3/U13. Tyyrasp 4 Oapaxryit MOHrOIBIH MapiaMeHT
oyroy YUX-aap Xxon00ornox XyyiauifH TOCIUHT X3JDIIK IXIB. YYHHHUT 10y I'HK OHITox B3?
LIMHY YUT XaHJJIara yy, «Xyy4uH CITIJIrd» -HUH yII Mep YY, 9CBJI IOTOO/ yJIC TOPUIH OOATOTbIH
TyJIrajTaac YYA3H rapcal XyBMMH 4yaHapTail yuur mainrtraad yy? «baliHra TeBUHI caxux» 33T
Hb, 66pe6p X103 36BX6H JaliHbl HOXLON Oailgay TOAUNTYH MOH SHXTalBaH LArT 4 TOBHUIT
CaXUXBIT XAJI3X 06rees TyC yJjic eep A33p33 JapaajicaH 0ari yypar aBaxbil' XYJIIOH 36BII6OPCOH
Oaitx &croii Oaifnar..rajgHa, TOBHUUI caxux OOmJIoro OGapuMTtiaxaap IMUKICIH yJiCc Oue maacaH
XOIKWi, dAUWH 3acruiiH Oue naacaH Oaiifan OosloH OaTjaH xamraajgax ©epuiH 4YaJaBXTai,
TOTTBOPTOM CAaHXYYTHHH TOT'TOJII0O0, XaHTAJITTald XOrKCOH JIMIH 3acartail 0aiix éctoil. ©Oepeep
X3710371, TOBUIT CaxycaH yJIC Hb raaaJblH CAaHXYYTHITH OOJIOH 3IUIH 3aCTUIH TyCIaMK IOMKJIAT,
ragHbl I[PPrHHH OOJIOH 33BCOT TEXHUKHHH HUWIYYJIITIIC XamMaapaiaryd Oaix &croi
toMm... TuliMd3¢ Tan HyTruitH Oy HaiipaMiax YJIChIH “OaifHra TOBUWT caxwX’ CaHaadwiira Hb A3u
JlaXb XaMThIH aXKUJJIaraaHbl XOrKJIMWH YUT XaHAjlaraac rakcad 0airaa Hb I3HAT rapy UPCIH 3Yiln
MAT Xaparjax OaifHa. YYHTIH X0I000TOW TOMOpPXOW acyynTyynd rapd upx Oaiiraa 6a yyHA
XapuynTt ojbon caiiH Oaiixcan. Tyxainban, mdaxuilH O0010H OyC HYTAarT 10y ©OPWIOTIoK,
MOoHTroIT H3H TaaTall CTpaTeruiiH TOrTBOPTOM OalUIBIT XaHTax Oakraa A3u JaXb WHTErpAllUiH
VI SIBII siaraaji aprais3id TepyymB? Ynaanbaarap sMap MIMHD a0y, Ayyajiara XapaB, XoH XOHUH
XOOPOH/I TOBUIT CaXHH XaMraajiax Ik Oaiiraa oM 63?7 Xo€p XepimTiiree UTIHIIIIHIH TYBIIHUNT
Oypyynax Tyxaii sipua Oumi J1 00JIOB yy. DCBIII Marajl, TOBUUT CaXuX Hb «TypaBAard Xepim)-uitH
OOMJIOTBIH MIaap/Jiara, yp ammr 0aixryitH Horonroo 10y? Epenxuiinee, 6araryit acyynryya rapua
OaitHa. Omo0roop XapuynTyyd onnoxryd Oaiina. YYHT3U Xxon0ootoiroop, Mouron VYiceH
TOBUWUI caxux OOIJIOro raprax caHaaywira Hb Tajgaaj Ooaororoil xoi0ooToil Tomopxoi
30pUITYYABIT HIMHIBIPINX OyC XapyUH HITYY ©6pUITH YIIC PYY OJIOH YJICBIH XaMThIH HUMTAMIISTHITH
aHXaapibpll TaTaX TICOH TYYHUH YIOUPIJIATBIH XYCAITIH MIyy Xoia600Toil 00j10B yy. DauiiH
3aCTUHH XYHAPAIITIH Oaiian, HUHIIM JI9X IIYYMKIJITIH XaHJyuiara, J0TOOM YJIC TOPUUH XypII
3epwiIMiiH ynmaac YnaanOaatap »Ar?dp acyyajaac rapaxblH TYJJ MIPBXTIH ragaaj 004J10roo
30JIMOCOJDK OaifHa. Y1aaHOaaTapbIH HaABap Hb TOBUWUT CaXUX CTATyCTail 00JDK rIMI3HI, MOHT O
VYiic uaeBXTOH ragaan 004I0ro sIBYyJ/DK Oyl MAT XaparjcaHaap aHXaapibll €epiyyrad TaTax,
OJIOH YJCHIH 0OJJIOro, MUIIJIOMAT YW aXXUJUlaraanbl TeB OOJOX, 4yyiraH, Oara xypai, spua
X3JP3HuA «AsuiiH 1lIBeiimapp» Jiyraa asTaiixaH ra3ap OOJIHO XOMA3H TOOIIOOJ/DK OaliHa.
DHA3XYY TOOIIOOr00p AypACaH CTaTyC Hb TYC yJCaJ acap TOM Ta/JaajiblH XOpeHI'® OpYyYJalThil
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TaTaxX, MOHTroJ1 YJICBIH XypJalTaid XerKHH IPIRTINX 3aM MOPHUIT HI3X IIHI» ~°7 I'ICOH OaiiHa. DHD

0071 OuHUIA aHXaapax acyyzaaj OalcaH oM.
JAyrmaar

Monron YicelH ragaaj OOIJIOTHIH cyjairaa XsATaablH TepHIH 36BJOJUHH J3PIII9X
Huitrmuiin yxaansl akagemu, XKH-bIH XATaz, aHIM X3J99p rapaar ©1ep TYTMbIH TOB X3BJIAII
Global Times conun, BHXAY-biH baokunruiin ApapiH ux cypryynauitn OJOH YJIC CyIJialiblH
Cypryyib, bamkunruitn l'amaan cymmansiH ux cypryyib, OMO30-piH Hulirmuiin yxaansl
akaneMuiiH Opoc, MoHron cymianblH XYpadiidH, OBep MOHroiblH uX cypryyiuiiH MoHron
cyananslH canbap, ©OBep MouromasiH barmmiin ux cypryyins, llanxaiin XyanyH ux cypryyiuiiH
Ofip OpYHBI OPHYY/IBIH CYJJIABIH XYPAI3JIOH 33PATT TOBJIOPY OYWUT OHIJIOH AypAax XdPIrTdi.

Tarean OXVY-biH Tyxaiia IIY A-nitn JlopHO JaXuHBI Cy1JIaabIH XY pa3J9H, Anc JlopHOABIH
cylianbiH xypadinH, MockBaruitn OY XUC, umioMatein akagemu, OJIOH yJICBIH acyyajaapx
Opoceia 3eBnes, CankT-IlerepOypruitn ux cypryyib, DpXyyruiiH uX Cypryyib, YiaaH-Y TuiH
UX CypryyJb I33p T'0J TeJieB TeBIepy OaliHa.

XsataaeiH anbaH €CHBI TOB XABIDIIYYAA MOHTON YICHIT ‘“SKUHX3HD XOPII -YYATIUTIIP
XaMTBIH @)KUJUIaraaraa XersKYYJOXUHH 4yXJIbII “36BI6X~° 3apUM TOXHOJIONA “‘Cyprax’ HIMHXK
yaHap axuriargax Oaiina. TyxaiinOan, MoHron VYichlH reonoiauTukuiiH Oaiipsian Hb XsTan,
OpocToii yxaanraap xaMmTapy axuuiax €cTour xapyynnar. MoHroa Yic CyyiauiH >KUITYYId1
“rypaBaard xepur’-yyaa33 alluriyyJok”, yp OYHI Hb OasiH, XOOCHBI sulraa r'yH3ruip4, Oycaaac
SAMIH 3aCTMHH XamaapajiTail OOJDK, JOPOWTOX Oaiiraar eryyjadr. MOHTOJBIH YJIC TOPYH]
“XepIIee coJux’ MepeeJIeecee calik, OalTaMiH XOpIIYYATIMIId XIPXIH yXaajar 3amaap
XaMTpaH aXuulax Tamaap 00mox xdparmil. MoHron Yiic reocTpaTeruitH OaipIUIbIH yIMaac
XYWUT3H naiinbl 1apaa AHY Hb MoHronroil xapuiaaraa ryH3ruiipyyJspk upesH 4, MoHron Y iacsiH
AHY-taii Xerkyyiok Oyi “rypaBmard xepur -uitH xapuiaa Hb Opoc, XaTaapr gaBax 00JIOMXK
XOMC X3MI3H “‘cyprajnar”.

XAaTaaplH cy/uiaaqu]i MOHTOn YIChIT XyJdanaaa-3adH 3acTUHWH Tanaap XATaa pyy
X210uiicaH Oaitnar 607, XepeHre OpyysaJT, IIMHY TEXHUK, TEXHONOruitH candapt SnoH, Kanan,
yiic TepuiiH Tanaap AHY-biH Taneir 6apumTancas, 1ppar, 6atian xamraanax canoapt OXY -wir
TYIIUTJIACOH MUHXKTIH Oaiinar. AHY, SImoH, DHATXAT yicTail «rypaBaard Xepin -uiH XYPIdH]I
cTpaTeruifH OOJIOH K OYpIH TYHIUIJIMNH Xapuilaa TOrToox Oaiiraa Hb Xamaowiz zypean
manaac He OYCAIH XAAX GOONO26IH MO0 UAPIN TOM TIMIATIACOH Oalnar. XsATaablH CyIjaaqn
WHTK Y3I3T Hb TYYX3H YHIAICTIH Xo0n0ocoH Oaitnar. 1980-aax oHBI Typmiuj OJIOH Y€ IIaTTai
sIBarjical 3eBJIONT, XATaAblH yJIC TOPUMH 36BJI6J16X YYI3aIThIH YEIp XapHilaar caixkpyynaxas
T29r 060K OalicaH «TypBaH Xapil caay»-bIl' apuirax Oom3mbIr XsATaAblH Tanaac OailHra TaBbXK
GaiicaH Hb “siMap 4 TOXUOJIAOJI aJlMBaa YJChIH OaT/IaH XamMraajax Xy4HH rarixyy eepHuiiH yJChIH
XWJIMAH OTOp Oalipnax €cToil” radrT YHAICTK 0aifB. «['ypBaH Xapui caaqy-bII apuiirax raasr
Hb H920. MOHI0JI00C 36BJIOITUIHH LPPrUMr raprax, xoépm, Kammyunac 36BiAeATUHH AIMKIAI TIN
BbETHAMbIH LIPPIUMI raprax, cypasm, AdraHucraHaac 3eBJIOJITUHH LOPPIUHUr raprax, 3Ari’ap
acyy[JIbIT IIMUIBIPIICOH TyXaJl J1 Xapuiaar XdBHUH O0Nrox OOJOMIXKTOWI OpIIMK OaifB.
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Tuiitmadc Ba2)KUHTUNH YAUPAATUUl «2YPean Xapui caaoy 23032 Ho Xamaowle 2ypean mauiaac vy
Oycancan 6aiionvie Xaxc 0yi 10M TXK 36BIOITUNH TaJl[ TOB TOAOPXOH OMATYYIDK OaiicaH oM.

OXYVY-biH cymnaaung MoHron YIICkH “TypaBaard xepir” -uidH 60/10T0 Hb yTOI OYIOy Y
TYHLPIIRX Y331 00101 X3MI3H OMUYMK 3apuuMiaa “‘TaBiacaH’ IIMHXK Oaiijan axuriarjgiar.
CyymifH yen xo€p xepmn OO0JOH “rypaBiard Xepi’ -yYIUWH XOOPOHABIH TeOMOJUTHKUNH
30pYMIIIOOH TYH3TUHpY Oyl Hb XOpII OpPHYYIBIH INYYMXIAA 1-p cyBruiiH TyBmH?C 1.5-p
CYBIHIH TYBIIMH]I IIMJDKUX TOJIOBTIM Oaiiraa Hb aHXaapax acyyJaan MeH.

Monron Yac 1990 oun  HUNT XYH TOPOJIXTHUI XaMThIH YHAT 3YHJIC 00JI0X XYHUH 3pX,
9pX 46160, apAUMILIBIT J33/UIAX, 3aX 333JIMIH 30UNH 3aCTMHUr TyylTail 0apuMTIax COHIOJITOO
9praat Oyuantryi xuiicoH. 1990-331 onbl 3XH33¢ MoHron YicelH rafgaaa 001j10rof «2ypagoasy
Xepuy, «2ypasoacy xepui»-uidH OOIJIOTHIH Y33J1 caHaa Oyl OOJDK, Dyr3d TyXaujicaH TOPHITH
001JI0r0 XUII331 OHON-MPAKTUKUIH TYBUIHMM CynajraaHbl IIUHD 4UTI1 O6ojoB. “T'ypaBmaru
Xopur’-uiiH OOJJIOTBIH yTra 4aHap Hb H320, XOI’KUHTYH, X0épm, apAauuiicaH OpHYYITal XOEp
OOJIOH OJIOH TalT TYHIUIJIMAT Xapuinaar OyX canbapT XerkyyidX sBAal 'K YHIICHUU
aroynryi 6aiman 6osoH [amaan G0MJIOTEIH Y331 OapUMTIIAJ Malll TOJAOPXOW TycracaH Oaijar.
Mouron YicelH «2ypagdazy xepui»-AiiH OOAJIOTHIH 3PX3M 30PUIITO Hb TYC yJICaa XYMYYHIAT,
UPrIHUMA, apJuuiicaH HUWr M Oaliryynax rajaaj Taatail HOXIUIMWAT XaHTaxX, rajiaaj] XapuilaaH.
HIAK Oyl acap uX OOJOMMKHMI A3 39pradp alluriax YHACOH AP YHIICHHHA XOIr KWl
JPBIIWII TYC AOX6OM Y3YYJIdX, HUHUT XYH TOPOIXTHHI XaMTBIH YHAIT 3YHICIAC XyBaallax, OJOH
YJICBIH TaBLaH MOHTOJ YIICBIH Oalip Cyypb, H3p XYHAHUT 03XKYYJIdX SBAAII OPIIUHO. MoHeon
Vacao nsedyeasp xepu 2ao1c datixeyil, xapur Xoép xepu, «2ypasoazy xeputy, 6ycao yic opHyyo
2201 OVl

Monron YicelH «2ypasdacy xepui»-AiH OOIJIOTO Hb TYC YJIC YHIDCHUU SBTYYp 9pX
AIITANAT AD9JUTICOH, SHXUUT 3PXOMIIICIH, OJIOH TYJITYYPT XUHTID OJOH XIMXKIICT, HIIITTIN,
9BCHJI YN HOTACOH, OWe maacaH ragaaj Oojoro sSByyK OyiH Tom WIpIJ Oereen mypiacaH
00/TOT0 Hb IPPTUMH 3BCAJI, XOJIO00THBI 0OJIOT0 OHUIIl, XOEP XOPIIHITH ICPIT YUTIIDICIH OOIIIOTO
4y OWIll, MOH 36BXOH JHXTallBaH MArvWilH TE€OMOIMTHK THJITCUUT OHILJIOH TAMAATINX XIPIrTHH.
WnaBxTHi1, 00H XOMXKIICT rafaan 6omnoro 6o eepee OaTiaH XaMraajiax TOM apra X3pArca
0omor.

MoHron YiChiH «rypaBaard xepu»-uilH OOIJI0ro Hb YHIICHUH aroyinryi Oaiijaa yic
TOP-AUIJIOMAThIH apraap XaHrax OOJJIOrbIH CaJIITyi OYpaIAXYYH X3CAT MOH.

«["ypaBmard xepun»-uifH 0OIJIOTBIH aM)KHJITTAl X3PATKHUX YHIAC Hb MOHTOJT YIICHIH XOED
XOPILUTIHI Xapuiiax Xapuiaa 6a «rypapiard XepIi»-blH Xapuillaa, XaMThIH a)KUAJUIaraaHbl 30XUCT
TOHIIBIP XaHTArcaH Oaiifan 3CB3J1 XaHraraaxyil| Hexuea OYpACoH Oaiina rax X3k 000X I0M.

Mouron VYiic “na3Bx1ail ragaan 6o110ro siByyJjacHaap 0yc HyTTUHH TOAMUIYH TRIXUNHH
SHXTalBaH, alOYITyH OalJIbIr 09XKYYJIIX, TOITBOPTOM XOIKHIJI JIBIIMII TYC JOXOM Y3YYJIX
y4HpTail.

Mouron YacelH YHIICHUHM 3pX aIUTUHT XOHJeeryd Xo€p Xepll XUHUrasj “rypaBaary
XOpIl’-yyAUHH XOOPOHJBIH T'E€ONMOJMTHKUMH cepreaeens Mounron VYiic opoimoxryi. Hx
TYPHYY/AMIH ajarBaa reonoJUTUKUNH COProfiAeoHT X3par sBaaina Monron Yic romy, TeBu Oaip

CYypb WIDPXUHIDK OYHT “TOBUUT caXxWX OJIOH YJICBHIH dPX3YWH CTATyC”-TdH XONBXK XYTrax Yo
00IHO.
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MoHrous YIIChIH «T'ypaB/iard Xepum»-uitH 001710ro Hb MOHIOJYYYABIH SPTHA3C MHATII axyi
aMbJIpall, KU YIIAD OapuMTanicaap UpCIH “mynebiH 2ypean 4yayy” XoMd9X Y3971 OapuMTIial
0eree/l OpUMH YEHilH r'ypBaH TYJITYypT XOI’KJIMHH OHOJBIH OapuMTias 60JgHO. ©epeep X351031
«TOr00 XO0E€pooc M3 XOaTdi Oaiik IIMIIHI casg 0ar TOrTBOpPTOM Oalaar» XdMIIX
MOHTI'OJIYYYAbIH YJIaMXKIJIQJIT 3apUUM aXIYYy.

TyyHWIBH «rypaBaard xepun-uiiH 00JI0T0 Hb 306160H manyeapacyyasx (Soft balancing)
XUUTII 30016H XyuHUtl 6001020 0O6reejl OHOJIBIH O0apUMTIIAN Hb yXadaide MIHYEIPbIH XYHUUH
(power of smart balance)-n cyypuiican awue conupxavin manyssp (balance of interests) rom.

ONOH TYHAT ARJIXUMH HIMHD 3T KypaM TeJeBIIMX YUT XaHJjara axuriarjax Oyil ye
maTaHa Xo€p XOpUITdH THHIBAPTAIM Xapbllax, T'ypBajcaH XOPUIMIIH XaMTBhIH aXkullaraa,
«TypaBJard Xepi»-uiH OOMJIOTBIH XOOPOH] 3PX AlITMHH TIHLBIPUHT 30XUCT TYBIIMHA Oapux
YHACOH P3P yXaajlar TAHLBIPUUH XY4UHT ojox siBaanm MoHron YIicelH ragaaa 0omaJoro,
JTUIUIOMAT aXKHJIJIaraaH]| UH3P TaBUTJax Oyl acyyaas rax XaJpKk 0omoxoop OaifHa.

Heree Tann eneeruiitn martanx Monron YiacelH “rypaBaard Xepur ’-WWH OOIJIOTBIH
XaMTMIH TOM COPHJIT Hb XO€p XOpll, “TypaBiard Xepur TI'YpHYYIHHH XOOPOHABIH I'€ONOIUTHK,
re0-31ITH 3aCTUilH coproieeH 00k OaiHa.

Bycan ync rypHyyAuiiH caHaauaH X3parKyyJpk Oaiican rajgaan 601J10TbIr Xapaxa dXJIdi,
YII sBLI, TOrcrei racdH ye MIaTyyasll AamikcaH Oaiimar. MoHron YICHIH XyBbJA «TypaBAard
XOPIDY-00IJIOTBIT XIPATKYYIII, YP AYHT Hb HATTIOH TYTHI “XaBTACT XOPIr -HHUT Hb Xaax Hb
H3H yuup aytaraaintail. MoHron Yiic Xo€p XepIuTiiras MeHXe ] Xasa JI3PpJIsH OPIINX Hb TOAOPXOM.
Xo€p XepUIMiH JOTOOI0T XYHHH 3PX, 3pX 46JI66 HOLITON 36pUUTIeK, Y6JI66T XIBIAJI XYMUTIAK,
9PX MDJIPJ HAT XYHHH rapT TOBIOPeX Y sBI[ yiam Oyp JaBIIMp4, ragaan OoUIOTBIH caidapt
“Xy4sdp Typa? Oapux” YHIIDIAA WIPXAA MMIDKIK Oaiiraa Hb MoOHronm YIICHIH «TypaBaard
XOpIDy-UiHH OOJIOT0 Hb YPT YAaaH XyralaaH] TOTTBOPTOM OapUMTIIaX CTPATErHITH 30pHIIT Oaifx
TOJIOBTHM Oaiiraa TyJ 3aJIraMX IMUHKXTIN Oaiix EcToM.

Mosron Yic TeomojuTHK, reo-3auiiH 3acruiin opunH, ganain rapuryi 1 (land-locked)
xonbonTeiH Oaitprmnraii (land-linked), memuits 33Bcraap xypaasracas 4 (nuclear-locked), ayrar
JIPBCTAPII IIOMUMH 33BCOITYH Oyc xaMa3H 3apnax, HYb-b Epenxuit Accambieil TyyHI X0€p
KUJI TyTaMJl YHDJITY XHIDK TOTTOOJBIH TOcesl Oarangar, AyiaryiH 3eBleJMiH OallHTBIH 5
TUIIYYH93C yJIC TOpPUNH Oatairaa rapracal, Heree Tajl XOo€p MX T'YPHUU AYHJ XaIIWTACaH 4
(power-locked) wmonron yrcaatnaap xypasmracan (mongol ethno-locked) onmmorroit xuiirass
X0€p XOPIITIUTI? “UkK OYPIH CTPATErHiiH TYHIUIRJ -UHH XapUJIlaaHbl SPX3YWH YHICUUT OaTTai
TaBbX, 3YYH Xoia A3u 6omon TeB A3uj razap HyTar, yjiC TOPUHH alrMBaa MapraaHryi 1OpPBHIH
raHi| yic 6aiiraa Hb alOyIryi OalisIbIH Mall yyXxaj OJ0JT MeH.
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https://www.thepaper.cn/newsDetail_forward 4113454

“Crpareruiin xapuiaaraa 03xkyymx 3opwiroop AHY -b1H batnan xamraanaxslH cai

Monrona aimummiaa AHY, Monron xo€p “6ain cap”-naa opx OaitHa yy?”

Bb.Otroucypas. “Monron YiaceH YHIICHUM at0yaryit Oall/uiblH Y331 OapuMTIIaibH
TyXai[] 3apuM YJIChIH Oaiip cyyps” 2020
“https://world.huangiu.com/article/9CaKrnJslhV ZZ i #4755 = A8 E L 58 “Monron Ve
“I'ypaBaary xepur”’-MitH 60J10r0 X3parkyyJsok OaifHa.”

M 84k, FEhE5EE : N =<BE “Asu corryyn, Ha Jlun, Monron Vic 6a
AHY: “T'ypaBnaru xepur” 60J0X Hb”

SFHENKBERMES O SRR, EITHER , AREXRE, FHiE
%F 010021 “Monron YickH ragaa 60I0rsH eepanent MoHron, XaraabH
XapUJILAaaH]l HeJ1eeeX Hb. TyMAIHIPIAI. OBep MOHIOJIBIH UX CYypryyib, XOXX0T

“Mongolia should not let nationalism blind it to importance of relationship with China” By
Xiao Xin 2017/7/13 https://www.globaltimes.cn/content/1056265.shtml

APE: 7 H = AR E A NS S AL X 37 2017.07.12
https://opinion.huangiu.com/article/9CaKrnK40R0
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I'YPABAYI'AAP BYJIJI'.

MOHTI'OJI YJICBIH AIOYJI'YYW BAWAJIBIH OPYHNH,
“T'YPABJIAI'Y XOPII”-UMH XAPUJIIAA, XOTUMH TOJIOB

OHee16p XYH TOPOIXTOH YPbJ XOXKUJ Oaliraaryid XyBbcaMTrai, TOZOPXOUTYH, TOBOI T,
APIrAII3IITIN OPUMH] aMbiapy Oaiiraa 6eree upax 15 K AIIXUiT 00I0X XyBbCAll ©OPUIONT Hb
Hb XYH TOPOIXTOH OHOOr XYPT3JIX TYYXIH/ID TYYJHK OHI'epYYICHIAC XaBbI'YH HITYY TOO, XIM¥KID,
naBTaMKTail Oaiix OOJHO MK MPIdIYH Cyaaduja y3»K Oaiiraa Tyxail cy/uiaaduja OHIIOJICOH
Gaiina.’® Mpooayiin 6onox marajiantaii eep eep CLIEHapT WYy OSnTraamii Gaiix crpaTeruitn
QJICBIH Xapaar ypbI4WIaH TaaMariaX CTPaTEerHiH MIMKAJBIP rapraxaj almriax Hb yyXal 00JnK
OaifHa.

3.1. A3n, HomxoH nanaiin 0yc HYTTHHH al0y/ryi 0aiaJbIH X3THIHH TOJI6B

AHY 6a OXY-vin xapuauaanvl Xamuiii meJioe

OpocelH YKpaiiH gaxb IPPruiiH Tycrail axxuuiaraaisl 3xia3x33c emHe AHY 6a OXYVY -biH
[AAIIIBIH XapHIIIaaHbl XOTHIH TOJIOBUIH Tajlaap reorOoIM THKUIH CTpaTerudn] OOJOH IIHMHXKIIX
yXaaHbl Oairyysuiara 1apaax TeCeeJUIMHUT A3BLIYYJDK OalicaH OaifHa.

AHY-piH Tamaap cynanraa xuiadr onoH cyaigaauna AHY 6omon OXY -biH XxapumiiaaHbl
X3THHH TOJIOBUUT X0JIO00TOH OOJDK XaMTpax OOJIOMXKTOM Tajaac Hb TainOapianar. TyxaitnOan,
K. MupiaiiMep aMepHKUIH 3yTI33¢ XYUHUPXAITIKUH Tapd UPiK, JKaHXKJIard 0anp cyypbTail Hb 3praiaT
OYLANTIYHII3p ©pceiiek XD Oy Xamaodwie scapeyyysxutin mynd Opocmoti Xo1600mou
00IIC XAMMPAX OHOOP MA2AOAAIMAl 2304 Y3032. TIPIP XIAUMIIIP 6Hee1ep dHD XOEpP T'YPHUI
XapuJilaa TOAUIIIOH caifH Ounr Oaiiraa 9, IIXUIH X0Epayraap TaiHI r39p X0Ep YIIC X0I000TOH
0ok OaliCHBIT cCaHax XdPArTdIH k3. TyyHIIC TagHa eneezutin Opoc yacad 03axutio 0axuH
Jrcamndicnacy yac 600K 2apy upsx nomenyuan oavxeyi. Xaput, 11 0yc HyTTHITH Henee Oyxui
XYUMH OalXbIr 30pbxk OyH. J[9XUitH XaMIMifH TOM LIOMHIH 39BCII'T3H OPHBI HAT 9H YJICBHIH XYBb]
OYC HYTTUITH JKaHKJIard T'YpoH, I3JIXUIH XYIHUH TYHITYyIbIH HAT Oaiix OypaH moTeHnua Ouit rax
y3coH. AHVY-piH yncrepuiir cyymuitH 30 rapyil >kui cymaipk OyH, OJIOH YJICHIH Xapuilaa,
TEONOMUTUKUIH cyuiaad, 1okTop I'.dyxuil “AMepuk, XsaTaIblH COProioeH 3X3DK OyH 3H? yen
Opoc ync simap Oaifp cyypb OapuMTiax B3 TICOH acyyiran TIp3dp Opocein epoHxuiinezy
Braoumup Ilymun x3335 y 0aino anaz0ax maid opox mdaHIE XYH OUW, 2e0NnOTUMUKUUH TO2UK
manaac asy y3can u Opoc Amepuxmaui xammpax maeaonan enoep. TyyXdH Tanmaacaa 4 AMepHK,
Opoc xo€p yJic Hailpcar XamMThIH a)KuWJjlaraatad SBXXK UPCOH yJaaMKianTal. Xd3IUUr’sp XyWTsH
JAWHBI 1ar YeI X0€p YJCBIH XOOPOHJ ypbJl 6MHOX JPJIXUWH TYYXdHJ Oalraaryi narcarHacaH
Xapuilaa yycyk Oapar xarac 3yyH >KWJ YPraJDKUJICOH 4, TOAHUNA XOOPOHJ TOMOPXOW TYBIIHUHN
UTIIIRI1 Ouid 00JDK yascaHn Oaiinar. Snanrysa, AMepuk, OpOoChIH 39BCOI'T XYYHHHXHUM XyBb One
OWeritH OalIBIl Mall CaliH MAJJIAT, XapujlaH Owe OMEMHHX?D YHJI akuiuliaraar TOJOPXOH
TYBIIMHJ TaaMarjaX OHIro daagar OOJICOH Hb OOaUT Oaiiman oM. DHD Oaljgan CyyJUiH
Kty yIa CupuitH gaifHel TanbapT Xo€p YICHIH 33BCOIT XYYHH XaMTapy aKujulacaH Oaimaac 4
WIBPXMI Xaparjaax Oaiiraa rom.

Tuiim yupaac Tpammbia 3yranc OpockiH Tanaap OapumTaimk Oyii Oomyoro Xsranm pyy
YUTJIICOH 0O0I0r00C 3pc siraataid. Xoép yiceiH epenxuiiierdy Hap 2018 onbl 7 capwiH 16-HA
XenbCUHKT XMICIH J33/1 XOMKI9HUN yyJ3alTaap CTpaTeruiH XaMThIH a)KMJIIaraaHbl TOMOOXOH

185 Aroyaryii 6aiiian, cTpaTerniin OpYHBIT TaHIaxyii. Aroynryi Gaiinan, crpareru ToiiM. Jlyraap Nel4 2023/02 T.2
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TOXHUPOJLIOOH] XYPCAH Oaiix maragnantait. CyyiauiiH apBaHbl TypLIHA, sttanrysia [Llu Kunvnunuil
3aCaznanblii yeo agy A8YYICaH 2eONOIUMUKULIH XM MypIMeull O00N02bIH Yl A8Yyaac 0yeHIX30 ,
AMepuKHilH 3acar 3axupraa Haamuj XsATaJblH Tajaap Mall XaTyy OOaJIoro sIByyJDK, THIHUN
SAMIH 3aCTMIH XYYMHUT CyJIpYYJDK, AMEPUKHIH JKaHKJIAI JOOPX ANIXUUH I3T Kypamz aryll
3aHaNl y4pyyJaxryd 60JioX XypTdai JapaMT MIaxalT y3YyJdX Marajiantaid. Xamaowin acpae
Amepux, Opoc x0ép xammpax mazaonan oenoop. Y yHui HAr mantraad 6oa [lytuasr Opoc yican
OHOOTHITH IDITXHITH J3T )KYPMBIT OPBOHTOOP Hb ©0PWIOX caHaapxaj 0aixryii oM. Yyraapas Opoc,

186

XsTaa xo€p apc surarjaHa.-*° racaH OaitHa.

NitMapxyy TeceennuitH 60a30mmryi XyBunoapbsiH cieHapbll OXY -bIH IIMHKIIIX YXaaHbl
OalryymuiaryyaslH XuicoH yHAIra9HA Opoc 60moH AHY-bIH TOPryysicsH OpoH HYTTHHH COEN
MPr3HILINIH XapuillaaHbl eHLIeec rapracad Oaizaar.

OXY 6onon AHY-vin mopeyyacsn opoH HYmMeuuH cOoén upesHwayyoutH ‘xoaooommbl
xapunyaanwvl” cyenap: Hiim cyenap x20 X303H XYUuH 3y UICUUH HOJIOOH 00D 168a20alC DONIHO:

1. Opoc, Amepukuiin coén upesHWLIULH X00POHOOX OHOO2UlH batleaa baudnaac ulyymsu
2YH32ULL COP2ONOOOH UNPIX, HCUUIINOIT, UCIAMBIH ICEITL XAMAObIH COENL UPSIHUTYYOMIIL
COP2ONI0OX.

2. Opocwin 3acaem AHY pyy opocvin yHOICHUL 3pX awue COHUPXol 6a opoc coén
UPSOHWIUUH YHIM 3YUACUUH cucmemoO 30puunocon (XX 3yyuot 90-350 oHbl 9XHULL Xazacm
ulim 5180an Opocm YHOCIHOID moxuoaocorw) AHY-vin anusaa nexyoenyyoutin xapaam
XAMMbIH AACUTLIACAAHO OITIHIBP HIDAMMAIU XAHOCAH IPX bapux Oycyyo eapax.

3. oaxuiin xyunui xapuayaa 06ycao yic opHyyomail peaiucm, uyoapead Xxapuiyaa pyy 60J10H
eop (maew, wiyoapea 2.m) 3apumyyoblH YHOCIH 033D OJIOH VICbIH Xapuayaae 600umoop
boceox 627191 Oatidan pyy eepunecoex Heneonen 0op AHY-vin 3aceutin 3px bapueuuo
aAaAHCUM XY8bCaX.

larnxyy oson yinceiH xapuinaanbsl, TYYHWRH XVIII 3yynaac sxtait Opoc, AHY -biH
XOOPOH/IBIH XapHUJIIIaaHbl X6 KIIMITH TYYX X0JIO00TOH 00JI0X 3apuM HOXIOMUUT OypayYy ok Oalican
9 X9339 U Jlapaax NIMHXKYYAUUT aryyriaaryi Oaicas:

®  C°yH32ull, OJIOH MANbIH, CUCMEMUUH WUHMC, 00POOD XIN0IJL HUUMILIE COEN UPSIHULIULH,
2eONOUMUKULH awue mycmail 6atieaaeyid. XapuH 3cpar3dp Opoc, AHY reononmtuk,
COEN MPIIHUUIMHH XYBBJ YPraJbK 3CPAT 30ICOX XYUMH, CallH TOXHOJAONA Oue Ouendn
TOBUUT caxmk Oaiican. byp 3XVY-bIH Y3311 cypTan 0a yJic TOPUIH CUCTEMHUIH ©0PUYJIeJIT
00PTO6 XYPIJIIPATIN T'YH3TUH YHIAC CyypbTail “TCONOIMTHK OOJOH COEN WPrIHIUIMIH
HUWLrYH Oaiiman”-pir  gaBaH Tyy/nk dYagaaryd. Opoc 6a AHVY-biH X00poHmOX
TeONOMUTUKUNUH copreiieed AHJIb-uitH xerui, HATTpajblH SBIAap XY4Tdd OO0JIK,

Opoc, AHY -pi xon600r uiayy 6oauT 6yc 6omrox xypupranal®’

®  ouyyxoH mooutl ypm Xxyeayaauvl wiundc. JH> Hb AHY-bIH aMepUKUIH TIPryyJUIMNAT
XajarajaxaJ 4HUIJdCIH, OycanaTail Xapuilax Xapuillaa Hb XapaaT, 3axupax MIUHKUUT
aryyJacaH OpYHMH YEWWH TEONMOJIUTUKUMH YypPT XyramaaHbl CTPATerHH XyBbI OYp
Oomomkryit toMm. AHY-bIH 9HD cTpaTeru ypT XyrauaaHbl XOTHHH UPIIAYHI , sJIAHTYysa

OWPBIH MPIIAYHUI ©epusIernex Maraaial TYyWIbIH Oara. YPT Xyramaanbl TOJIOBIIONTO]

18 C.Bysruorroorniin I.DyKuii TOKTOPTON yym3ax XUICOH XyBHitH sipumiytara, 2018.
187 Baknanos I1. 5., Pomanos M. T. Ctparterus pazsutust [IpuMOpCKOro pervoHa; oT mpouuioro K oyaymemy. 2013.
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OaliraJIMiiH HOOIYY /1, TIBIPJIITUHH KOPUAOPYY 0a TIIIXUNHH HOJIOOJUIHIH TOJI0eX OPOH
HYTIUIH COEN MPrIHUUTYYAUHH x00poHaox Tamipiag AHY yram minyy yurimx 60JHO.
“Coén upraHIUIMUH updAyH” racdH 2050 OH XYpTdaxX A3JIXUM JaXWHBI ITPOTHO3bIH
OyTI2u1 cyutaaunl ‘ol pbiH 20 KT SKOTOTUWH IPCIIYY 36BXOH JIDJIXUIH aynaapiaap
30rcoxryi. Jpnxuiin aynaapan dyxai, TIBY IMUKHABIPIIK O00J0X acyynani. Jyrarmanraii
HOOLYYAMIT, sUIaHTysia yCHbl HOOLUWI 333MIIMXUNH TOJIeeX 3BIDPIITYH ©pCesleeH
xamruiiH aroynrail. Tyxain6an, 2025 on raxon kuimiiH 8-10 XyBUWH 3IUITH 3aCTHIH
OCONTUIH XypAall AJIXUWH YHIIABIPIIMNAT X0Ep MaxuH Oa ayTarjainTtaid HeeuyyAauilH

22188

AIIATJIAITHIT XO€P TaXUH HIMATTYYIPX O0IHO°° rICOH Hb aHXaapall TaTax OaifHa.

e  Opoc 6a AHY-vin xapunyaanvl OypOoautin HOXYOIYyo0 X333 4 YHIM 3YUICULUH, epMOHYULS
V39X, COEN UPSIHWIAUUH HUUMAIe WUHICULe a2yyixc Oaueaaeyu. DHd HB opoc 0Oa
aMEpUKUNH COEN MPrIHUUTYY] Oue OMeTINran oMpTOXBIN ApMII3MK OalraaryiH Mipai
IOM.

Epenxuiineru JI:Tpamnbsin yeq AHY XsartaaslH 1PPruiiH Xyd yanal, sylaHTysa Myy>KUH
OMUNH 33BCTHITH XYY HeeIl ©COH HAMAIIAYK Oairaaj uXd/a caHaa 30BHUXK OalicaH Oereej
XsaTageir TOrTo0H OapuxbiH Ty OXY-bIH HOJIOe, XYUYHH 3YHIMHUT aluriaXx OpoJJIOro XUHK
axaincaH. Tyxain6an, Epenxuitneru JI.Tpamneia “bara, AyHa Tycraiaraii myy>KHHTYYIBIT yCTrax
TyXal IIp3d3” -HAI3C rapax TyXal XMMCOH MIJATIUIMHH Jnapaaraap EpeHXuHIerduiiH aryiryi
6aitbiH 3eBiex JK.bosnron “Manaii ync XsaTtanplH naiicarHacan sBYyyJrbiH Tanaap OXYV -rait
sipya X3JRIIPD XUKUXHA 0319H OaitHa. XATalblH MYYKHHTYYIBIH TycraibiH 0ycoa Opoc 4 eepee
Gartaxx Oyil TyJ TOAHMU MyyKHHIHUH Xy4uH 9anan OpocT 4 ays1 3aHan yupyyiaax 6onno” 189

K MDIATIYK OaiicaH.

Xapun Epenxuiinerud XX.baiinanst yen Opoc-Ykpaitnsl naita 6onon TaiiBaHbl acyynanraii
X0J000TOM HMX TYPHYYIUHH T€OCTPATETHHH COPreyieeH ylaM XypIAax, TIArIIPHIH OOJOH
©OPUIH YJICBIH 3pX alIUTT HUHIYYJISH LPPIT-yIC TOPUWH COHTONT XUHX COpUNT Oycan yican
Tyarapd OaiiHa. Opoc-YkpaliHbl JaiiHaac yyasH 8 casd opuuM Oyroy YKpalHbI HUWT XYH aMbIH
6apar 20 XyBb Hb 3X OPHOO OPXHH TaJarui AypPB3C3H OO0 M3IXuii nasap HUUT 32 rapyi cast XyH
XaBuJiara, MepreJJ1eeH, XyUnpXuhuIMiH yJImMaac 3X OpHOOCOO JaiKUH aMb 3yysK OaiiHa.

Witm mar yen HATO-uiiH 1958 XoMk’3HUE yyn3ant Maapuag xotHoo 2022 oHBI
3ypraamyraap capa 30xuoH Oairyynargax, HATO-uiiH mmHD cTpaTeruiiH Y3371 OapuMTia,
TYYHUR O3XKHIIT, TIJDIIT, TYHILIIDJ, CAHXYYKHIT, TEPPOPU3MBIH 3CPAT TIMIIAI 33P3T aCYyIJIbIT
x311c3H 6ereey HATO-uitn 2030 oH XypTai 6apuMTIIax CTpaTEeruitH MKWHD Y331 0apUM TJIaIbIT
Oatanican. Tyc 6apumt Ouuurt OXY -bIr 3BCIIMIH OpHYY 00J10H EBpOMnBIH 3HX TaliBaH aroyiryi
Oaiimayy yuupd Oyl TOJ aroyid 3aHAIXUWAIAN, XATaAbI TIAIHI YYUpd OyH COPHIT XOMIIH
OHIIOJICOH Hb HOLITOH Yp JaraBap Oyxuil yiln sBiaj 00JICOH.

AHY, OXY-vin xapunyaansl repie cuenap: OJIOH YACbIH IPX 3YUH XIM XIMIHCII, YACYYObIH
myceaap mocmHONbIe OIXHCYYAIX, OJOH YIACHIH OatieyyiiazyyovlH yypde ba 0ycad yic,
YHOICMHYYOUlIH 9pX aQuieutih YHOCOH 023p  “/[paxutin 032 owcypmule 6amameax”. Witm
CIIEHapyyAbIT OHOJIBIH OOJIOMXKHT, XapuH OHee yen Oara marajuianrtail Kateropuynan OypoH
xampyyimk OosnHo. AHY, HATO 6onon EX-Hbl OoauT OOIJIOr0 5HA CLEHApHIT MIYY CailH

188 [lepcrieKTHBBI TEOMMONUTHYECKOW AMHAMHUKA M B3auMoJeicTBUS muBmiam3anui / Hayunsie pemaktopsr: 0. B.
SAxosern, A. W. Arees,T. T. Tumodeer. M.: MUCK, 2009. Y. VIL C. 142-144.
189 3akpriTie Unmepuru. K uemy Bener npotusoctosinue CIIA u Kurtas "Kommepcants" ot 05.11.2018
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TOXHUOJILOMN] TyHXarJan-3apJajblH MIWHKTIU, XapuH WIYY MYy TOXHOJIIOJIJ YHOH 30puiryyaaa
JaijiaxaJi YUridCoH 30pUIT0TON MAI33JUTUITH OOIOTBIH HIIPAJT MK aBU Y33 O0JI0XBIT OaTank
OaitHa. TyyHWIH uiiM crieHap maraaian Oararaii 6aibk 6omoxeir 2014 oHbl MHUHCKUWH TIp3)
Oaiiryynax yeuitH AHY -piH YKpailHbIr 09XKYYJI9X LIar X0XKUX IICOH 30PUIITBIH Tajaapx CYYIUiH
yeuitn 6apumt 600H HATO-ruiiH XeriuiH 00JI0rbIH UIMHD CTPATETuiiH y33J1 OapUMTJIaIbIH
OapuMT Xapyyink OaiiHa.

AHY, OXY-bin xapunuyaausl copoz cuenap:. [[>axuiin Oauieaiutin HOOYUiH 6a O3IXUUH
basieutin Xyeaapunaim 033pX XAHAIMbIH MOJI60X MIMysn spyumdxcux. OHee yerdit anun 2030,
2050 oH XYypT3J1 4 I3IXUIH TIIBPUIH KOPUAOPYYAA XSIHAJITAa TOrTOOX Hb I'€ONOJIMTUKUNH XYBBb/L
Malll 9yXaJ a4 XoJ00r10nToi X3B33p 6aiix 6omH0. AHY -1 3aHapbIH XUif ammriax OyiH 30pHITo
Hb OalranuilH XWIH JOTOOIBIH XIPAITLIAT XaHraxaJ OOJIOH MPAIX apBaH XHIUHH SKCIOPTHIH
gasaMk OYpAYYIdIXda OpIIMHO. XYpd OYMXOA XYHIPAJITIH razap OpoH Jaxb Opayyaaa HeTuitH
0JI00PIONTHII HAMATAYYRX Hb AHY-1 Xynanmaanel opioro, 3ap[JiblH TIHLBIPUMH suiraar
M3 dXYHIL Oaracrax O0JIOH 3MNHH 3aCrUiTH ©CONTHIT Xypaacraxaa XypraHa. DH3 TOXHOJI0J
JRIIXUNMH Heell § cas Gappena Xxypax Maraanantail 6ereesn x3333 Hor uart OIIEK Hedtuiin yHaH
JPOPX XsHAJITaa anfaHa. Y iamaap HeTuitH yH? 3pc yHacHaac OXY -biH HeTHITH SKCOPT 00JIOH
SAMITH 3acarT Hb HOLITOM ceper yp Aarasap rapua. AHY 6oxmoroo nedtuiitH IMIOPTHIH TaTBAPBIT
HAOMAX, JOTOO0AN00 HepTh OJOOPIOXOJ TaBbCAaH JKOJOTUHH 3apuM XSA3TaaplaiThil IyIJax,
AMEpUKHITH HyTar ABCrIp A93p HEDTh, XUH TaMXKyyIax X00JI0H 0apbk OaWryymaxpIl AIMKHUX,
He(Th, OalraaMitH XMITH SKCIIOPTHIT HAIMATAYYIIIXD/I aHXaapax 33 Prasp X3PArKYydx O0JTOMKTOM.
AHY-p1H 3H3 60151010 X3p3rKB371 O XY -1 TOMOOXOH IOXKT 00J10X Maraaianraii. Men Ilepcuitn
OynanruitH HedTh EBpomn pyy rapu 3x21031 OXY EBpomblH 3aX 333J71 TOM ©pCOJAerdyTiiu
600, AHY-p OXY -BIH 5CpOT TaBbCAH XOPHT apra XdMK3D YHICIHIZD OOPUHH dPX aIUTrHHAT
EBponbIH X0M00O0HBI alllUT COHUPXJIBIT YJI Xapraji3aH X3parKyyIdX Xoparcan 6ok OaitHa.

AHY 6a Xamaovin xapunuaanvl X2muiii meaoe

Cyenap 1. Hlundmesn-zapum manaap XOPUICOH, 3apuM mMaiaap  6pcoendCoOH-CaHal
HUUAAM

X0ép TasplH XATaa Jaxb AUNH 3aCTHIH ©OPUYJIOJITUHH YHICOH 199!

® X XOMXKIIHHUH TafaajiblH LIyYyJ XOPeHT'e OpYyYJIalITyyAblH XyBBJ 000 Xs3raapiajirrai
Oaifraa canbapyyaan XsITaJblH 3aX 393JIMUT HIIX;

e  VIICHIH YHJIABIPYYAUNHH XyBbJ MOHTOH TyCIaMKUWT Oaracrax;

e AHY 6oson EX-Toit xapuiiiian XepeHre opyyJIaidThlH OaTanraaraii Xo€p TajblH XOPOHTO

OpYYJAITBIH X3J3JI3p Oalryynax;

e OII3 /Onmep wPUTII 33BCAT/-UUWH Xyaangaa OoJIoH Oycaa TEXHOJOTHIH XJJITYYIAUT

JPMKHX 33p3T XOPILICOH Y SBII 9HAXYY CLIEHApT XaMaapHa..

Aroynaryii OaiaiblH canbapT 3HD CIleHAp Hb XaMTBhIH akuiuiaraa OOJIOH 6 TanT sipua
X3IBJR3PUUAT copradx 3amaap Xoia COJIOHIOChIH LOMUWH acyyJislr mMiaBiapmx, AHY,
BHXAY, BHCY 6a BHACAYVY-bIH X0OpOH 33BCOMVIAJIMUI XOpOrAyyJax Tajaap 36BILUJIIeI]
Xypax 0a TaiiH Typ 30rcO0X TOXHPOOT IHXUKH rap3d 6oarox 6a xui 3anraa yicyyn (Xarag, Opoc,
Ouotxor, Upan, [lakucTtaH)-bIH XOOpOHA TEppopu3M 0Oa Xap TaMXHMHBI XyJajjaatail TOMIIX

190 1. Panunnxauns. Tpamn Ta 10y xuiirssg 6aitna. MN ©neenep, 2017.02.06, Ne030
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Tajaap TaCPaNTryd XaMThIH aKUJUIaraar XerxKyyiadX 00JHO. DHAXYY CHEHApPbIH Jaryy DHAITXOT -
HomxoH nanaiiH caHaauuira Hb X3JI3J1YYJI3T 6pHEAer 36BI6X YYPIrTdi MexaHu3M O0JIHO.

Ypba Hb Ouit GosicoH OailicaH HEXIOMUIH Tanaap: crpareru cyninaad J.JlyrrBak 2000-aaz
OHBI 3X93P XATaJ YJCHIH XIPIrKYYIDK Oaiicad “DHX TallBaHU XK IRIRTIRIT IIX CTPATErHT
“Xsrang 1.07 ok HIpMAICOH Oereen XsATaablH 3HY OOMJIOTHIT JRIXHH HUWTIIP AMap U
APIAIB3IATYUTIIP XYIIIOH aBY, OapYyHBI €PTOHII TIP YUTIIPID SHD CTPATETUNT HIIBXTIN IOIMKIIK,
XapuillaH allurTaid SAUAH 3aCTUMH Xapuiilaar YYCIOH XOrKYYJ/DK HMPCOH IOM. XsTalblH
yaupaardul XaTaablH XOrKWI [RLRTIIIT UPIAYHI IMap HAT XYY TYPIMIUMIIAI, a0yl 3aHaIbIT
OI'T aBYPAXTYH, OJIOH YJICHIH TYBIIMHJ XapWJIIaH alllUTTail Xapuimaar Ouid OONToX XerKyYJIH?
2K YHAIMIIYYJDK YaJICaH FOM T3 TAMJIATIICOH Oaiar.

Onee 60JIOH X>THIH AYp 3ypruiin Tamaap: M.ITuacoyput® 2015 ona xoBnyyscoH “3yyH
XKUIHHH MapadoH” HOMOHI00 AMEPUKUIH AJIXU A )KaHKJIard 0aip cyypuir OyliaaH aBax JaJij
caHaar XsTa/bH Tajd Mao 331yHbl e3¢ aBaxyyJjaaj OJ0H XKUJUHH TypUIN ©BOPIIekK UPCIH I3
Amepuk TIpryyTdi OapyyHbIXaH XATaAYYABIH TIPXYY Ml CTPATErw] XyypTaxk HMpCOH TIK
TYTHACOH Oaiipar OaitHa. XsataasH 3px Oapuruuya 1949 onjg eHeernitH Xsaran yic Oairyymnarmaax
XYPTAIIX TYYX3? “mapiai 1opoMKIIoJIbIH J00pX 100 sxui1” rak HAIPJBAAT 06ree 1 TP YedIC XOHIIHIX
100 >xun O6yroy 2049 oH XypTaJX XyramaaHj OapyyHbl OPHYYIBIH XOMJIMHUT TYHLK ADIXHUII
TIPrYYJIdTY XOTKUJITIH, XKaHkKiIard rypaH 0onox nama 3opuiarbic BHXAYVY-bIr Gaiiryyncan Tap

MeUeec XJIPH O©MHOO TaBbk UPCOH I3k M.IInncoypu 6udsxid 1%,

Xsatan BHACAVY-piH xamruiin oifpeiH xonb6ooton yuup AHY 6onon BHACAY-biH
XOOPOHJIBIH Xapuiillaa sia)k epHeX Hb SHD CIEHApBIH epHenn, Tyxainban AHY 6a XsaranbiH
XOOPOHJIbIH Xapuiiaany yyxan ad xojbornonroil. BHACAY-bIH Tan HeMuiH 33BCAr Xypaax
acyyzmiaa raruxyy AHY-taii spunmana racaH Oaiip cyyps OapuMrtaink Oaiiraa. Yaup Hb TIIIH]
aroynryi OaiimnmeiH Oatanraa raprax €ctoil H3H TIpryyHuid opoH Hb AHY tom. [{emuiin 33Bcor
Xypaax acyyajiblH XyBbJ 3apuUM YJC Tepuu[, 19p nyHaaa AHY-biH eHnep anban TymaaiaTHyynq
Main eejapereep xanaax Oaiican. Tyxainoan . Tpamn, THBJ] M.ITomneo nap 2020 oHbI cyyd,
2021 oHBI 3X3H Y€ I'IX3] LOMHIH 339BCAT Xypaax Y sIBIBIT 13CI3X 00JIOMXKTOM I3k Y33k Oyiiraa
WPXUAIDK Oafican Oaiina. ['9BY 6oauT HeXIen Oaiifan q3p spHa XIJIIJII) raaan] OpcoH Hb
TAyyIBIH XOOPOHJ OJIOH JKUJ OyriicaH YJI OWJTONIOJN, YJI HWTTAIIAJI opuicoop Oaiiraar
xapyyicaH. THHM33C Talyy[dblH XOOPOHJ MTTUIUIMHT O3XKYYJIIXdA HUAA Lar Xyraunaa
11aapax TyJl MUHKIYIAUNH Y33k Oyiraap eMHIH 39BCAT Xypaax sipua X3JI131133 Yp AYHA XYPHD
I3X3]1 HAH 039pX, XYpidd raxsa AyHxkaap 10 opuuM KWIMHH Xyranaa LiaapAaHa Ik Y39K

Oaitnal®

Cyenap 2. Xooenceoneyii, 302coHeu bauoan

Hopuon XsaranbiH 0010H OMmHen XATaAblH TIHTUCYYAR, XATal 0a ODHATXATUHH
XOOPOHIBIH XapHJIIIaaH/1 30PUHIIIe6H OOJIOH XypiaaMal 0aimgan TorrMon ecceep OaiiHa. Xoig
Cononroctoil 1eMuiiH xeTes0ep ©0a TUB XOOPOHABIH OAJIMCTUK MYYyKHH OYyTI9X

191 M.ITunc6ypu 601 AHY -bIH Tepuiin Tycraii 6aiiryyanaryyaas axuinask 6akican, XaraslH rafaaj 60110k ON10H
JKHJT CYTAIDK UPCOH, TEOTIONIUTHK, CTPAaTETHiH Cyanraa XuiadT cyuiaad oM. TyyHuit “3yyH sKunuita MmapaoH” HOM
001 eHeOTHITH XATAIBIH Taaa] OOTOTHIT TEOMOTUTHKUITH CTPaTeTH TAlaaC HAPUUBUWIAH CYAAICaH OYTIAI aX3).

192 1] Bysuuorroo. “Amepuk, XsTanblH xapuiuaa: I>ixuiiH MUHY XYHTOH faiiH 5xi13B yy?”. Aroynryil Gaiina,
Oatnan xamraanax cymian catryyi. Yb., 2018. Ne26 (36)., x.46-56

193 http://time.com/5306831/president-trump-wants-north-korea-to-give-up-nuclear-weapons-heres-just-how-hard-
that-would-be/
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XeTenbepyyAuir OaracraX TyXal XOCOTWIPH YCTrax, XICOTYJIPH 30rCO0K 000X 3aBCPBIH
LM I XY Prax Xsa3raapiaraiMai XaMThIH aXUij1araa axuriarjasa. Xyajijaaa 60J10H TEXHOIOTH
JaMKYYJQITBIH acyyaiyyaaap 3AUNH 3aCTUH epcesiieeH yiaaM 3puuMkuHd. [In Kunbnux

Boaruitn Asuiin popymbin 1%

Ye3p Xynalijaa, XepeHre opyyjanTtaj Wiayy ‘‘HOPMATHB -bII
OapuMTiaxaa TyJXdl erexee amiacan 0ereen AHY 6a Toar»spuiiH TYHIIYY/-caHaa HATTHYY
XSATagpll PHAXYY amiiaiTaa XdpIrKYYJIDXUUT mmaxcaap Oaix 0omHOo. DHATXAr-HomxoH panaiin
TYHILUI2J X3P3B MyXapaajaa opBoi XsATaIpll caapMarKyyjax 30pHIIT0O0p alyiaryil OalaibiH
XYPI9HJ XaMTpaH axuulaXx OOJOMXKYYABIT HAMAIAYYJIIX3J TOBIOPCOH 36BJIOTIOOHYYAUNT

TYH3TUHPYYIIHD.
Cyenap 3. Xypyaoman b6atioan 6a copeendeenutic Xyumai 60120x

OH» cueHapbH sBiaa AHY 6a XaTaasliH X0O0pOHI0X XyJangaaHbl JaifH TYH3TUHPHD, X0Ep
TaJl ajb allb Hb TYYH[ SUDK rapd OOJHO I3 TOOLHO. XyJangaaHbl MapraaHyyja XepeHTHiH 3aX
399JIMIH HeX1en Oaiiaana cepreep Tycax 6ereeja Oyc HyTarT 31UNH 3aCTHITH ©CONT yAaallupHa.
YpramkuiICoH Y€ LIaTHbl Jlapaa XyJdajjaaHbl MOPrejIIeeHUUI X3CATUiIdH MMUAIXUNH TyJa
300J16H aJXMyyJ aBarjnaHa. ['MMmanail gaxp mapraaHTail acyyanaap Xsataja OO0JOH DHATXATHMH
XOOPOHJI TEOMOJUTHKUMH Xypraaman Oaiman ecHe. I'Bamapn, Illpu-Jlankua, Manbausi,
banrnanemy Gaitryynargax XataaslH OOOMTYYIBIH XYPIAJIAJI OPOX0OC DHITXIT OOITOOMIKHIIIK
OaitHa. YyHuii 39parnd3 TaiiBanuii 60moH OmHen XsatanbiH TOHTUC 19X AHY 6a Xsartampia
onmupy OyW IPPruiiH aXxwularaaHyyIaelH acyymiaac O0omk AHY 06a XsaTaablH XOOpOH]
Xypuaaman 6aigan yycH?. XsaTaJblH 33BCOIT XYUHUN YHII XOJIOJUUT aMepUKUyy/l Taamariax
MBXTYH 0ereeja YHICIHADD “3aHT Hb OIT MA3JPXTYH nakican” OOk Taapu Oaliraa oM. DHD
Oaiigas Hb X0€p YICBIH XOOPOH/I 33BCATT MOPIOJIIOOH YYCIX MaraJlalibll HAMATY YK OaiiHa rax
I.®Oyxuit noktop y32k Oyir cynnaau L. bysHiorroo eepuiin OyT311 TAOMASIIACOH Oaljar.
Xoitn ComnonroceiH acyynan a3p Xstaa Xo€p CoNOHTOCT MOMUNWH XOTOJIOOPUNT apIiaaxbir
TynraHa, TYyHUUT AHY scopryymHd. Oud cyenap Ho xytimswn OauiHbl ymea acyyneamai WiuHd
Xazapavie 362104 Oalina.

Xamao 50y233 031XUliH alb 4 Yacaac uLyy OJl0H Xepuimall 6014c33. Cyyauiin scunyyoso
myc ync Bvemnam, Ouamxaemaii oatimaao amdiccan 4 0000 30pUUl MOP2OI0OOHOOC Allb DONI0X
BAUACXUUNC, HULLYYIINMULHK Cy82ulie XAHAH 3a1ax cmpameau bapummandic oaina. Yyrutl OyHO
00100H 3yyHbl M3pm23 Eepasuiie ameadic acan Moneonvin 235Hm yaceie 6uti 601209 4a0CaH wiu
Qynkyuonane 2aspuin 3ypazmaii 6010x ancsd 1%
XYUT3H COPresieeH YYCIIXUIT Xapyysnk OaliHa.

I3COH upayhH Teceenen AHY-tait ymam

XynmangaaHsl JaiiH yjiaM XypIyiax TejaeBTIH OaiiHa. XynaigaaHbl JaWHBIT 61064 Tall Hb
AHY rax y33k 60onox 6ereen AHY BHXAY -aac umnopToop opx upadr 6apaa OyTIdradXyyHa
UMITOPTBHIH TaTBap TOI'TOOXI00 XOEP MAITraaHbIl YHIACIIAAT 'K Tandapaaaar. YyHI:

1. AHY, BHXAYVY-bH Xygangaanbsl TOHII MaIll X3P anjpariacad. Oepeep xaiBai, AHY -biH
BHXAY -aac xynanman aBaar 6apaa 0ytarapxyydn BHXAY -eiH AHY -aac xynannan aBaar
OYTIITIPXYYHUN XOMKIITIM Xapblyynaxan mam Oara. OHd Hb AHY-bH gotooasiH

19 Chu K. Ball in Donald Trump’s court as Xi Jinping champions free trade at Boao Forum // South China Morning
Post. 2018. April 14. URL: http://www.scmp.com/news/china/article/2141754/ball-donald-trumps-court-xi.jinping-
champions-free-trade-boao-forum

195 195 [apar Xauua. JIpJIxXuitH cO&T HPIIHILTHIH Hpd YT 3ypariaxyit XOJIBOJITBIH TA3AP3YI. VB., 2018. 427
X.
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YHIIBIPIIBMYAMUT WIT JOPOUTYyIDK OaitHa. TuiiMmasc BHXAY AHY -aac xynanman aBaar
Oapaa OyTIITIIXYYHHM XIMXKIIID HIMITAYYIDK, XyJalaaHbl TOHIJIMUT XaHTaX ECTOM

2. AHY-pIH mpnxuil HUATH TaHUTACAH OpeH] 6apaa OyTI T IPXYYHUHT XATaAblH axX axyiH
HODKYYA XOT UX XOMXKIIIIIP Xyypamuaap YHIIBIPJIIK, OIOYHbl OMUMNH XyJIrad XHilxk
Oaifraa. YyHnuii acpar BHXAY -pIiH 3acruiin razap xapuy apra XaM»x33 aBJarryil.

Toarean AHY-biH YHIACIAI Oonrox Oyl Xo€p mIanTraal Hb allb ajlb Hb yPT XyralaaHbl
IIMHK YaHapTail OaifHa. XynannaaHbl TOHIUTMHH acyynieir xanraxag BHXAYVY-pH Tan anxaapu
axmuiax, AHY-aac aBgar 6apaa OyTIArIdXYYH?? 30XHOH Oairyynanrraiiraap HIMATAYYIIXID
MD3JI3T/ICOH U TAHLBIPXKYYIIX XIMKIIH]L aBaaunX OOAUT OOJIOMK OaMXIYH I IIMHXKIIUU Y3K
OaifHa. MeH OIOyHBI 6MUYT3i XO0J00OTOI MapraaH 4 Mall yjaaaH XyramaasJ YpraDKUDK Oyid
Oereen maamgaa 4 XsATaAblH 3acTHHH razap OIOYHBI OMUTIH HIyyA yTraapaa XaTyy TIMIDX
OO0JOMXKTYH, TOMIUIPD Y TACHH JOTOOMABIH OJIOH aX axyiH HAMKHUT JaMIyypajil Xyprax
00I30IITYH TyJl TOPBUTOM Xapuy apra XdMKID aBHA TIX3J dPrajmsdxda Xyprax Oaiina. MM
XyZAaJiaaHbl JaliHBIT 0106 Oyi roJu10X X0€p XYUUH 3yl Hb XapblaHTyH ypT XyramaaHbl IIHHX
yaHapTail Oaiiraa Hb XyAaJlgaaHbl JalHBIT HAJI9A/ yIaaH YPIIJDKUITHD I Y39X31 XYpraxk OaiiHa.

AHY-pIH 3acar 3axypraasbl 3yTI3C XyAajlgaaHbl JaiH KaluTall 133p CYypHIICAH dIUNHH
3acartaii AHY xoxHo rax Oaiiraa 6on BHXAVY-bIH TOMOOXOH OM3HEC 3IpXJIATUM] aXHILIax
XYYHHUI Malll X HeeUT3H, 3AUMH 3acar, rajaaja xyjanjaaa Hb Xypaanraid ecu 0yt BHXAY naitna
sJTHA T'K Y39k OaifHa. Tareanm Henee Oyxuil SAuiH 3acaryjplH MX3HX Hb ypT Xyramaasja Oyx
TaTyya XOXHPHO XK Y39k OaitHa. TyxaitnOan mailHa XdoH s1aX Hb €plee 4dyxaj acyyaal Oul.
XapuH ypT Xyramaasjaa ajb ajlb YJICBIH 3JIMHH 3acarT ceper Heylee rapax Hb TOJOPXOM 'K

nyraK Gaiina.l%

Xynanmaanbl JallHbl YPraJpKIdX —Xyramaar IMIUHXKI9YU —Xapuilad —aJuIryurasp
Taitnbapnax OaitHa. HoH TypyyHI O0TMHO XyranaaHz JaiH JKUATIIIC KU HAIBXIKHD THK Y39X
XaH[iara naBaMmraipk OaiiHa. TyxainbGan anmapt Crpatdop Oailiryymrara Xo€p TalblH
xyaannaansl 1aiHbIr 2019 ol ynaM HABXIKHD MK Y39k Oaiicant?’. Xapus koBun 19 nap Taxan
9H? TOCOOJUIMIH X3PATKUITI YHIIDIT 6erex O0JOMKHUNT XaacaH.

Taresa TorjiooMbIH OHOJIBIH XYBbO 4 }IaﬁH Mall yJiaaH XyranaaHJ YPIraJoKHJIHI I'9XK Y39X

O0JOM:K OYIT 3apUM IMMHK3UU ] MIDPXUMIDK Gaiina 1%,

Tyxaitn6an ToraooMbIH OHOJIZL TyccaH Oaigar Xo€p Xy4MH 3YWI3p XyAasJaaHbl JalH yaaaH
XyrauaasJ{ YPrajpKUIIHD I'3K Y39k OaitHa. YyHuz:

1. TanyyasiH uTrameia Oyypcad. TOrJIOOMBIH OHOJIBIH JIaryy HTIOJIIRI HAMDHT ajjaracaH
00J1 3pI3H TOrTOOXOJ MaIll 03PX I'3K y319r. Tayyn eMHe Hb Oue Ouendd UTraadr Oaican
gy Tpamn Xsatagaac opk Hp3X Oapaa OYTIICIIXYYHI TaTBap TOITOOX OOJICOH Hb
UTJILJIMAT 3pc Oyypyyiicad. [{aamiaa uTraman eMHe Hb OalicaH MIMT TYBIIHHI XYPIX3.1
Malll X Xyraijaa maapjaHa.

196 https://www.forbes.com/sites/johnmauldin/2018/10/01/why-who-will-win-doesnt-matter-in-this-trade-
war/#79d0238980d6

17 Stratfor- “2019 Annual Forecast” https://worldview.stratfor.com/article/2019-annual-forecast-geopolitics-
intelligence-global-risk

1% Scott Tong- “Game  theory suggests the trade war could last a long time”
https://www.marketplace.org/2018/10/25/economy/game-theory-suggests-trade-war-could-last-long-time
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2. TornooMbIH OHOJIBIH YYJH?3C Taiibapiaasai, Xyaangaanbl AaiH 001 €16erd TajablH allur
COHUPXJIBIT HIIDPXUMIICOH palroHaib 3yl Tarax»3p AHY -biH XyBb1 XsATa1aac opxk UpxK
Oyii OapaaH]l UMIOPTHIH TaTBap TOITOOX Hb YHJICHUM 3pX alUTMWHX Hb WIPIT TYI
3aMIIITYH y33T0301 FoM. XSATa[blH Tall sMap 4 Xapuy Yuaaa y3yyinaa AHY -biH Tan TatBap
TOI'TOOX00 OOJMXTYH IIC3H YT.

Tarean 3apuM MMHAKIIUIUNH 3Yyradc XATaaTad XWWIAr alllMITYH rajgaaja xyjajjgaaraa
MPOTEKIIMOHUCT XaH/JIara raprax TIHIBIPKYYRX opoiaioro xuitx Hb AHY-bH XyBba mar
Xyramaasnbel acyypaan Oaiican Oereen Tpamm HATOHT SHD YHI SBIBIT DXJIYYJICOH Tyl aapaa
JlapaaruiiH 3acar 3axupraa ypraJpkiyyiaH? MK Y3k OalicaH.

Xamaovln 3apum cyonaaqud 4 xyoandaausvl 0atiHble Ypm YOaaH Xyeayaaro ypeddCUuind
220ic y3301c Oyl 062000 Anubaba epynnein yyceouw baueyynaed, ouznecmdn Kok Ma 1 23x30

xyoandaansl datinvie 6azaap 6000x00 20 opuUM HCUN YP2ITHCUTHD 2904C Y3904c batina®,

“AHY-bin Teneenerunuitn TauxuMblH pgapra H.Ilenocorumitn TaiiBanba XuiicoH
almunanTail xonoornyynan ~ XAYA TaiiBaHuITH X00JI0W]] TeNeBIer1eeryi OypaH X3MKIDHUM
LPPTUNRH XI3pHUitH cypryymithir 2022 oHbl Haltmayraap capbit 3 -10-Hb1 enpyyasa sByyicas. Tyc
cypryyawiIT Hb XAYA-TuliH Cyp XY4YHHT JRIIXMM JaXUHI Xapyyhax, TalBaHbI apibll LDPrUiiH
XY423p aBax XyBHJIOPBIT MIajrax 30puwirotoi Oaiican. Cypryyiuiaraap apJiblH araapblH OpOH 3aiir
Xaax, TOHTUCUIMH LPPruiiH xyu’dsp TaiiBanuiir 6 Tamaac Hb Oyciax, Oaiygaansl Oyyziara Xuix,
x3T aBuanbl J[d-17 6yroy Dongfeng-17 nyykuHT XapBaxk TYpIIHX 33pAT Yl aKUJuIaraa siByyJicaH
Hb OaiiITeIr yiiaM Xypiatraasn 6aitHa. DH? Hb Xy/Iajllaadbl IaifH yAaaH YPraJoKIdX MarajiajiTaiH
Oapumt 60k OaitHa. TyyHWIdH anuBaa Oypyy TOOIIOO JA33PX HOXIEJ] OalUTyyAblH ajb HITIH]
LPPrUiH TyATapaiT 00K XyBHpax OOJOMKTOM MOPreNIOOHHUHN rajbll acaak 00J0XbII WITIIK
Oaiina..

OXY 60a BHXA Y-vin xapuiyaanvl Xomuiin mejoe

Cyenap 1. OXY 6a Xamaowin usic Oypsn cmpame2utin myHWIIULH XAPUIYAAHbL CYEHAap

Wiitm cuenapt xaMruiiH ux TyJaxau erd Oy Hexmes 6on AHY -piH A3u-HomxoH nanaitn
Oyc HyTar, TYYHWH 3YYH X0ia A3uj sSBYyIDK Oaifraa yic Tep, dIUitH 3aCTHITH OOJOH IPPruiiH
6oasoro 6aiican 6o cyymuitH yeuitH AHY Tapryymit HATO-ruitn Ykpaitaeir jomximx  OXY-
BIH 3CpATr Oapbx Oy naiHbIr egeex, Opocelr yHaraax 6osoH TaiiBaHUHr 13MXHUX OOAJIOTO Hb
Xstan 60s0H Opoc yJIChIr HABXTIN ceper akuiaaraa XxaMTpaH sByyJiaxaj Xyprax Oaiiraa sBaan
IOM.

OXYVY-bi1 Epenxuiinery [Tytun BHXAY -1 Tepuiin aitmunan xulxa33 XaTaJblH TOB X3BJIJI
000X "P3HMUHBL pubao"-n erceH spuilIaranaa JA3IXHA JaxXuHaa sBargax Oyd Oyxui J1 yiln
sBuaa OXY, BHXAY uyxan yyparTair oHIUIOH TAMIRTINAA, "I3IXuiiH yic tep, 3auiH 3aCrUuitH
aMHMH YyXaJl siMap 4 acyyJUJIbIl TyC XOEP OPHBI AIllUT COHUPXJIBIT TOOLOXTYUII3p MIUUIBIPIIX

~ 1200

0osoMKTY#" " T3COH Hb YYHUUT AaBXap HOTOJDK OaliHa.

OXY-vin EAD3X, FHXAY-vin “Byc 6a 3am” cmpameeuiin myxauo: “byc 6a 3am” 6010H
EAD3X-2 nsemesx seoan Xamaowin xyevd “Byc 6a 3am’ Xxaprexcux maamai HOXYOAULR
Oypoyyn3x30 Opocwin Honee xapaematl 601 Opocvin xyeb0 Tes A3zuilin yac opHyyo0ao 0d2mmuiie

199 Jack Ma: US-China trade war could last 20 years https://money.cnn.com/2018/09/18/technology/jack-ma-trade-
war/index.html

200 hitp://news.sina.com.cn/z/rputinvevehina/ B R FEE I,
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Xaoeandic yaosx, 20utin 3aceutie Hb moemeopaicyyiaxad bHXAY-vin opoayoo au xonboeoonmoii
batina. Espasutin Oyc nymae daxv Xamao, Opoculi auiue COHUPXTIbIH HI20I OHY2OU XAHAIMMAl
2eONONUMUKULIH OPOH 3atle Oull boneox cyypuiie maegvoic datina. Asu, Homxon oanaiin 6ycio u
saneaazyu Opoc, Xamao xapunyan 6ue 6ues 0smaxucudxic oavna. Opoc-XamaoviH SHIXYY oUpmonm
yaawuo 0J0H YACbIH XAPUAYAAHbL 00002ULH 092TIOM MICINHC YAOIXIO UXIIXIH COPULM YUPYYIHC
boz0weytl batina.

AHY OXV-raii Oaiiryyncan BJITII-ruiin rapasHssc rapax M3 XUUXI93 XATaIbIr
OypyyTracanTaii Xon000TOUTOOP SHIXYY IIPIIT Oalryynax yen Xaraaaa uidM TOPIUITH 39BCATIIAI
Oaifraaryii — 1acoH XsatanelH Oaiip cyypuidr I'XS-uer opmoru Wkan Xaubxysit OpocsiH
COTTYYJMUATIN Yy3ax Ye3pdd WIDPXUMICOH. Tapadp Tpamn saraan 5H3 TamaapxX M3IOTIDIAR)
XsTaapIr oponiyynaaz Oairaa Hbp OumPHA oinromxkryi Oaiina. BITIIT /bara, myHa Tycranrai
NyYy>KUHTUHH T3p23/-H33¢ AHY rapu Gaifraa Hb yrraa 601 rapasr ycrraaj 30rcoxXryi JJIXuiH
9HX TalBHBII TOrTOOXK Oy YHACHHI yryW xuibk Oaifraarail wxuia oM. AHY naBummx 60J0H
XOPUIJIOX YHUIVIDIMMH OYyX CTpaTeruMiH 33BCATIRIII ©OpHHH AaByy Oalmibelr Ouil OGOJITOXbIT
30pbCOHTON XO0JIO00TON Hb ToHOpXOoW OaiiHa. AHY 0J0H TOOHBI NyYXHHIHIHH J1OBTOJITOOHOOC
XaMmraajax CHCTEMHUT VHIIBIPJIK, IAIT H Oalpmryymk OaiiHa. Toha caHcapT 33BCOTIAI
OailpiIyynK, CAHCPBIH TOPJIMIAH 39BCOTIIIIMUT XOrKYYIDK OaitHa. Tarcan MepTiiee OpOoChIH 3yTrac
aloyNTal YW axuiuiaraa sByyJDK OaitHa, oH? Hb AHY -1 3aHanxuitypk O0aliHa TK MAIASTIIAT.
Heree Tamaac AHY eepuiiH TApryyH 30pHATHII PHX TallBaH I3k TyHXarjajar arjiaa, eepuiiH
xycan sopuruir Oycman tynraaar. BJTIIT-auii tyxaiing 6on Xsatan yyHA sSMap 4 Xamaarym.
X133 Ou (PIIXUAH TOrTBOPTOM OalIIBIT ajIarayysaax OpoJIAJIOrbIH 3¢par Oaix éctoi. Y yHHIA
9 TyJI1 OaTiiaH Xamraanax canfap XapuiillaH aKuiiaraa, TeXHOJIOTHITH TP TYH/Jaa HUCIX OHTOIHBI
YHIABAPIARII, CaHCAap CYAJAJbIH YWUIINIMAH XaMTbiH axuiuiaraar OpocTod  O3X0KYYIH?»
XOMDIKID.

Cynnaau OXY 6a XsraJbplH XapuiaaHbl 3H3 CleHap X3Bpar Oaixk 000X HAT OHIJIOTUNAT
“Xsatan, Opoc X0o€p yJlc TeonOJUTUKUITH caasl O3pXIII3J Yycrard Xoé€p opoH Oyc XapuH 3paJT,
HUWIYYJDITURH TYHIIYY 6070k33. OpocT ra3ap HyTar, Oaiiranuiin Oasutar Gaiiraa Oon Xsaranana
XYH XYY, X0poHTre MeHTe OaitHa. OpochIH 13 OyTAIl MyyIaxk TOPONUTCOH, XapuH XsTal TYYHUNT
Hb TaBaH XWIMHH T0TOp MIMHp Oapuan erdy yaaHa. Xataq-OpocklH Xapuinaar 6apyyHsl 3¢par
XaMTapcaH X0J000 I'’’K XapaxX Hb epeecreil oM. Yuup Hb Opoc yJIChIH XyBbJl, ra3ap HyTTUHH
OypaH OyTHH Oaiifyaa xaaramax Tyxaij, 3yyH XKUTYYP3d TIp YUIT Hb XATaJaj 3airuiyyiaxaac
WIYY YPT XyralaaHbl HOLUTOW 3aHAJIXMMIIAII I'3K YIYH. DOHY XO€p OpHBI XapuillaaHaac Xapaxaj
0J100 IIAr'T UTTAJITIHN XapuJiiaa Xoja000 )k yryi O0JCHBIT, “Haii3aa eepree oip Oaiinra, qalicHaa
Oyp 4 oiip Gaitnra” rax AypMUIT JaracaH HAI' Hb HOIeerniiHXee JyTyyr HeXJer XapuJiaa J Ik

2201

0aitx OOJICHBIT OMATOX 00HO.”<"* T3c3H Oalaraac xap>x O0JIHO.

Cyenap 2. OXY 6a Xamaod X00pOHObIH 30pUUNOOOH, 328CICH MOP2OJOOOHO XYPIIAHC
bozoweytl cyeHap

Wiim crieHapT Xyprask 00J10X HOXIIOIMUH Tanaap ... DH? TMHAMHKUNT XaMTHH CaifH XapxkK
6omox razap 601 Xsartaa, Opoc rICoH IPIXUNH X0EP aryy I'YPHHUA XOOPOH IBIH XUITHITH 3ypBac IOM.
DH? XWIMKH 3ypBac IPIXUIH X0E€p 1aXb XaMTHIH ypT 3ypBac 6und. OpoChlH OpreH yyaam rasap
HyTarTaii, Oaiiranuitn Oasmar UXTOU, XYH aM CHHparT i Anc JlopHOA HYTTHIH Heell Oasuruiir
Xsatag yinc xopx3H "kKonoHWUWDK'"' Oyl Tyxalh apBaaj JKWIMWH OMHO aHX OWYUXdA MUHBb

201 [Mapar XanHa. J[DIXHHH COEN MPrIHILIMITH HpId YT 3ypartaxyit XOJIBOJITBIH TABAP3YI. VE., 2018. 427 x.
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MockBaraac HaJ| pyy Jypryiusx y33H sJicad 3aXuUTyyIbIT ap apaac Hb Uarask 0aiis. TyxaiiH yen
XOpHOTOM OaiicaH CIIPB 0700 acyyaan 00JI00/ rapaaa upimd. JH X0EP YIICHIH 3aariajar rypBa
MSHIaH KWJIOMETP ypT X6BPOX AMap MOPeOH Hb XHJI 3aar Iax33¢ WIYyTOd XATaa TeBTIH 3p4uM
XY, XYHC, YCHBI 9KOJIOT'HITH I'oJI IIyraM O0JIHO.

VYrraa 601 x0€p stH3bIH Opoc yic 6uit: Har Hp Ypansia HypyyHaac OapyyH Tuiinmx EBpon
pYy XaHJACaH XYH aM OJIHOOD TOBJIOPCOH XOTYYyH; HOree Hb YpallblH HypyyHaac 3YYH THHILINX,
"eBpormxkcoH" Opocoocoo o100 naxuH ToM, CHOUpUitH epreH yyaam Tan HyTruitH Opoc opoH
oM. DOH3 O0yc HyTarT OpoChblH HUMT XYH aMbIH apaBHbI HATJ Y XYPIXTYH X3CAr Hb ambjAapjar.
x93 OpockiH 3yYH OyC HYTarT ryajiuH OOJIOH 3pAdC OasITHHT SIICUWH OYTIITIIXYYH 00IToK
XyBHUprax YHJIABIP aXXWITYyJDK Oyil Xsitag upraa 00JI0H 3apUM Hb YIUPIIBIH YaHApTaid, 3apUM Hb
OYPMOCOH CyyphIICaH XATaJ XyAalaadIbIH TOO X3P XAMXKIH] XYPCHUHUT Ta3pblH 3ypraac oK
xapax Oosiomkryi. bapar Tanm XyBb Hb TYP3r, 3CKUMOC 33p3T YICaaTHbl LI@OHXYYII3C OYpACIH
TaBaH Casl XYPAXTAU YIYUTIM TOOHBI OPOC XYH aMbJaplar 3H3 HYTTHHH UPI3ATIN XATagyyl IIp
Oyn 6070X sBIANT HAMAIACIP Tyc Oyc Hyrart Xatag-Cubupb 1yc XOIMIACOH IPJMN3 COEN
UpraHIIWI OypasiadX sH3Takl 60mk33. Har 11 epep, maranryit 3H3 OyXHUM rop Hb rapax 4 oM
omryy: OpocT ampaapuy Oyl HUPraiUHX?? alOyAryd Oaiijal, MPraHUN JPXUHT Xamraanax,
YaHapTay YITUHITIAr3dp XaHrax HAPUUAIIP XATad yIIC 3H3 OPOHJI LBPrad WIridk, Anc JlopHoxn
JasapXx ILyC XOJHJIACOH, YHIICTHHM LO@OHX OOJCOH XYMYYCT HACHOPT OJTOX 3XJIDXHUIT
yryicraxryit myy a3» (ar 1 A6xas, KpsiM 35par raspyynan OpocklH aBcad apra XaM:k»3 mur).” 202
I'ICOH TaaMmar JPBHIYYJIC3H 00s1 XaHTHHITOH "JlopHoa Asua Xstan Oyp3H JaBamraiyiax OOJCOH
Hb MockBar Gonroomkiyyiaxaa xypraB. Opocyyn XsaTaablH d¢par xeaemk, CHOUphT 1Pprid
09XKYY/DK 3X3AMATI 5H? Hb CHOMpPHT CyypbllcaH XATaAbIH OJOH HPIIAUWH 3COPTYYIRITIA
TyJrapyiaa. XsATaJblH Tall HPraA3d LPPrUiH Xyusd p XaMraaiaaxbiH TyJaa BraaguBoctok, AMyphIH
caB raszap, gopHoq Cubupuiitn Oycan dyyxan XdCTUUT 3373H aBaB. TeB Cubupbt Xsartaa, OpocsiH
LPPryya Oaiinmax dX3JIMITI] O©MHO Hb XATaJ 00pUitH "mpoTekpaT' -aa HAr 3HT 601rocoH MOHTO
3CHPrYYIUIHIAH XO101r00H 0pHeB" 3k 61usk33.2%% D> 601 XaHTHHITOH CO&N HPrIHILINIH X9337
HAT3H HArT 0OJIOX MPIdAYHH MOpPrefIeeHuir 3ypariacaH Xdpar. JHIXYY TOceesel Hb JalaiiH
yaHaJaJ ambAapar, OpHOIUUH HAT JI OpAAIMTHUN XUMCBIpP Osicanrai rak yJ X3parcyk 00yox 4
Opoc, XsTaaplH XapuillaaHbl TYYX9H ©pHeJI, OHeervitH 00JIOH XITHIH TeJIeBUIT cyaaijar ra3ap
razpbiH 3pIdMT3A  Opoc-XATaa-MOHIOJIBIH - XapuillaaHbl aryyJira-TejeBUHTI A39pX33C  OHI]
SArapaxryuranp Aypeaiicadp Oaiiaar Hb XOOCOH Osicairall yy, XOIPOTCOH Y337 O0A0I yy; 3CBAII
IIMEOKIDX YXaaHbl aJChIH XapaaTail ayrHonT rx yy? 2% racoH opaoMTHMH IYTHINT SHOXYY
CIIEHapBIH YYC»HK 00JI0X aryynrarail nryys Xoiaooraox OaifHa.

Opocsin cynnaau Hapros Anc nopuoaoa OpochiH reonoMuTUKUNH qaiicad 601 XsTtaa MeH
kK y3994 "BHXAY #Hb 3931, mdymximdr aBaxeiH Tyan 3XY-bIH 3CPAT OPHOATIH X0I000TOH
OaiicHbIr MapTax yuupryi, XaragaeiH xyH am 2050 onp 1.5 TopOymaac naBx, TIA9HA MIUHD razap
HyTar X3parTai 00JIHO, PH? Hb 36BX6H yMap/ 3YIT J OaitHa, OpocToil Halipcar xapuiaaTaiiraa
ammriad Xsatan Hb Monron, OpockiH Asic nopaoa, Kasaxcrana yeneeTdit MaHeBp xuiik OaifHa,
Mao 3311yH XaH YHIICTAH JOPBOH MSHTAH KUJIUHH 6MHO OMYHT YCIrTIH O0sicoH Oatixan Opocyya

202 Mo TOHI.
208 Samuel P.Huntington “The Clash of Civilizations and the Remaking of World Order” Touchstone Book 1996,
p.315
204 p Bonx "YHARCHUHA aroynryi Oaiman 6aiman: Xaparadrddac yinaIapimsrd 6onox 3ama” Vb 2012, 1. 282
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apbC HOMOPCOH 33pJAryya OailicaH ry»k OalicaH Hb WX TYPHUH JIPIPIHTYH Y3IUHH WIIPXUNIAI

Hn205

M6 I'3%K OMUYCHH Hb MOH JI MOPIeJJI06H YYCIK O0I0XbIH TOCOOIOI IOM.

bunnuit m39p aBu y3coH AHY 6Gonmon OpocbiH “X01000THBI CLieHap” -bIH 3XHUMN
XyBUJIOApBIH XATabIH COET UPTIH IIMITIHN X016000 OYXUil Yl IBII MOH 9H) CLIEHapTail X0JI000ToH
HAT XyBUJIOAp IOM.

DH? X3CAIT YYCTACAH ClieHapyyA Hb XaMT'HMlH Myy ceper Yyp JaraBaprail XyBuiioapaac
XaMTHIH 2epar cailH yp JaraBaptail  XyBujOaper XxamapcaH. Milm cueHapyyaaa Xyprax
00MB3OoMTYH XITUIH TONOBUHH YHIITIAT DHY YHTJRIIIP JarHacaH Cyjairaa XHlJIdT SpAdIMTIH
CyUTaa4IbIH YHOJIDIT, IYTHAAT OOJIOH OHTOPCOH TYYXOH YU SIBII, OHOOTHITH YYCId1 Oyl HOXIION
OaliNIbIH IMWHKUIITIOH P3P TYJAryypiaH rapracad 6a cCiieHapyya Hb JlapaaruifH Xa¢orT MoHrou
VYChIH aroynryil OaluIbIH XATHIH TOJOBHIH Trajaaj OpYHbI HOJNOOJUTMHH IIMHXKHUITIIT XUHX
CYypb YHIIIC OOJICOH.
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3.2 UX rypHYYAUiH reonoJUTHKUIAH allIUT COHUPXJIbIH X3THHH TJ16B 13X MoHroa
YiacbiH awoyaryi 6aiayibiH 00J130TYH XOTHITH TOJI0B

Viic opHbI aroyaryi Oaiiiana xamaapax reornoJUTUKUIH XYUUH 3YHJICT TyXailH yJIC OpHBI
rasap 3yilH Oaiipuins OONOH 37UilH 3acar, yJic TOPUMH XUHII34 Tep YJIC, HUHIBM XYH aplblH
HyyIIar, XaanTTail 0aiix OHLUIOr XY4YHUH 3YIUIC Xamaapax 0ereej 5Ar’np Hb TyXaiH YyJIC OpHBI
AIOyNTYH OaliNbIl COPTUIIIPH XaMraanax HUNTOM, yIC OPOH, XYH aMbIH dPX aIlIUT COHUPXIIBIT
TYCTaH WIDPXUUIIAT OOJIOXBIT OUJ HITAYTI3p OYJIATT OHIUIOH TAMARIIIICOH OHIII?.

Tazap 3yiin 6atipwun 6a HOXYOL 6AOIAAC WATMEAAAX CMPAMESULH X)68bO:

Monron Vic TyyxuifHx?3 OyXuil 1 yen epHe, MOPHBIT X0J00X Tyyp, yyJ3Bap 3aar
OO0JICOH epreH yyJaM HyTartail (I3JXuiiH razap HyTTHHH 1-33C WYy XyBb) U JIIXUIH XOEP TOM
TYPHUH 3aBcap OPIIAOT, Jaaii]l Tapiryu, razap 3ylH Oaipiaiaapaa IIIXUWH TOM TYPHYYIUNHH
CTpaTeruifH COHUPXJIBIH OHLTOW 00BEKT OOJICOOP UPCIH.

Wiim Gaiipima Hb 01 X0€p XOpIIU HeJIee Y3YYJDK Yaiax I'ypaB Jaxb OPOH 32T ©0pUiiH
OpOHJ OMil 0OJITOX 3aMUIIITYH X3pAruda3r Ouil Oosrox Oairaa oM. JHI Hb YHOICHUU myceaap
MO2MHOJ, aryIeyu OAuoIbIH acyyoible 680pMoY OANdIAap XOHOOHC, MOPULH XAP XAUPYACHDbL
yxaanaz 00010200 myneyypiaw HOXyen oOaudanmaiu Yai0yyiaH cmpamecud COH2OXble
HOXYON0Yyaxc batidae.

Manaii ysicbH rasap 3yiHH uiiM eBepmell OaipumiTail Xoi1000TOH rypaBaard XepHmiH
TajaapX 00/JI0r0, CTPAaTEruilH OHIUIOTUUT SPIAMTIH “MaHail rypaBiard XepiuiH 6oaoro 0o
MOHXHUIH XOpLIYYAUMH JyHJaX MeHXHUIH Ooxanoro Oaiix &ctoi oM. DHAXyy Oomjoron mar
Xyramaasbl Xsi3raap TaBUX OOJIOMKIYH OOJIOBY MJI Traprax, 3puMMXKYYJdX, ICBAII caapyyJax,
3acBapiiax 39pAT AKIBIT XUKUX O0JOMXKTON oM. TArBaII 9HY 60MJIOr0 SIMap yea ToA0pY, sMap yea
SPUMMIKHIK, DCBIJI caapy Oaiix Xa3raaphbir OMJ TOZOPXOMIOX ECTOM rom” 2%
Hb TYH OHOBYTON TOMBEOJICOH Oaiiaar.

I3 apra 3yHH Tajaac

“VncelH TaBuiaH Oaiipnutaacaa” Xxamaapax 3yH TOITOJN Hb CTpaTEerMiH HAT dyXall
HIMHKUUT  OalplIMIl MIDPXUNIIXIAC TajaHa Oalpmiui cTpaTeruiiH Hexiena 0osox Oereen
HOXIIONIOO Jarak CTPaTerua COHTOX XOIPIMKYYIdX ECTOMr xapyymk OaifHa. DHY Xamaapibr
SPASMTAH CyUTaadum/l 3ypraap XapyyJCHBIT 3yparT y3yyumo2Y,

OHIUIOH TAMARIIIIXA]T HOXLOJIMIT, sUTaHTysa [3PAT -CTPATErNiH HOXLOIMNUT XYUUPXIT yIIC
X0J1000THYYZ OYpAYY/DK, cTpaTeruiiH Oaiipuuiaa Torrooxor Oereej 3apuM Hb OyplciH
HOXILOJUIT allluIjiak CTpaTeruiH OalpLUIBIT 333J3T, HOIee X3CATI Hb HOXLeJ eepuier 16k

00J10MK OYPIIXA/I Hb 30XHUIIOX CTPATETMUT COHT O Ooor OaiHa.

206 Mouron YIchiH ragaan 00uIorbIH Y3911 GapuMTiIansiH 20 KUIHITH O[] 30pHUYJICAH dPASM HIMHKIITIIHINA Oara
xXypasH Matepuan. Yb., 2014. 142 x. JI. MeHXTepHIH X3C3H YT: T. 92.

207 T11. ITanamtop>k HapwiH batian xamraanax crpaterd. OHOJI, apra 3yii, IIMEKAIHKA 6y, VB., 2017, 399 x.,
1.20
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CTPATEIVNH HEXLIenN

A

Hexuenunr 6ypayymk Hexuenuunr garax Hexuen Gypayynaxag
cTpaTernnH cTpaTernnH Hb cTpaTernnH
OanpLunaa TOrToox. GanpLUnbIr 33M19X. OanpLmng 30XuLOX.

f f f

CTPATEMNH COHIrONT

3.1 oyeaap 3ypae. 'eocmpamezutin Hoxyon 6a cmpameutin OAUPULTBIH Xamaapa

OH> Hb MaHall YJICBIH XyBbJ CTpaTerM HMX9X3H YsSH XaTaH IIMHXX uaHaprail Oaiix
IaapJIarsr HOXIeIAYY/DK OaiiHa.

DArasp OHIJIOTMHUI Xapraji3caH HATACAH Ooasorbir Monron VYic YHIPCHuUM anoyiryi
GaitbiH y331 6apumtiangaa “OXY, BHXAV-tail caiin xepuuiiH Haipcar xapuiiaa, epreH
XYPI3TIU XaMTBIH aKUJUIAraar XerKyyJHd. UMHIIX139 YHAICHUN 9pX alllnT, XapUILAaaHbl TYYX3H
yJIaM)KJIAJIBII Xapraji3al Oyc HYTTHIH 5HX TalBaH, TOITBOPTOM OalJUIBIT 3pXdMIIMNK, OyX3J1/193
TRHLBIPTIA XapHILAXbIl 3pM3II33HY~, “I'ypaBnard xepur’-uiiH OOJJIOIBIH XYPI3HI ©HIep
XODKHIITON apIuuiicaH YJIACyyATall yjc Tep, SAWNH 3acar, co&l, XYMYYHJATHMH candapT Xo€p
OOJIOH OJIOH TaJIBIH XapuJjIlaa, XaMThIH aKWJUIaraar XerKyyiaH? Tk TOZopxousicon 6o [Mamaan
6omorsH y33.1 0apumtiany "OXY, BHXAY -taii Haifpcar xapumiaaraii 6aiix Hb MOHToJ1 YJIChIH
rajaaj XapwilaaHbl OOJJIOTBIH 5H TIPTYYHUH 30pHUJIT MOH 06reej TIArIdP YICTal OyXdJiad
THHIBIPTINA XapUIILIAXK, CAH XOPIIMHH €COOp OProH XYPIITIM XaMThIH aXKWJIJIaraa XerxyyJsH).
UMHIIX/193 5H3 XOEP OPOHTOM Xapuila)X HPCOH TYYXdH yJaMiKiaji, 3JWNH 3aCrMHH XaMThIH
aXWUIaraaHbl eBepMeIl OHIUTOTWHUT xapram3ax”, “AHY, fnon, EBpombiH x010600, DHATXOT,
BHCY, Typk 33par epHe, TOpHBIH yJICTai X01000TOM “rypaBiard xepir’ -uitH OOTIOTBIH XYPIdH]
TYHLUIJIMWH Xapuillaa, XaMThlH a)KUJularaar eprexyyiadH Xerkyymx’, “AsuiiH Oycan yicTai
X0€p TaJIbIH Halipcar XxapuJlaa, XaMThIH aXXuljlaraa Xerxyyinx, Asu, HoMxoH nanaita Oyc HyTart
OJIOH TaJT XaMThIH aXXWJUIaraaHi opojuox, 3yyYH A3z, 3yyH Xxoix Asu, TeB A3uj cTpaTeruiiH
TOITBOPTOM OalIBIl O3XXKYYJ3X, AlOyNryd OalUIbIH XaMTBIH aKWjUlaraar eprexyysadxij
YUTIJIICOH OOJIOrO, YT aXkuiaraar JIMXKIK opoimnox”, “Harmcsn Ywadcraumii baiiryymara,
TYYHHH TOPOJDKCOH Oalryymiaryyn OOJOH OJIOH YJCBIH CaHXYY, XyJaljgaa, dIWWH 3acCTUNH
Oaifryymnaryynrail XamMTblH aXuilaraa HWA3BXTAM YPrajpKIyYyJdX, AIXUHAH 3acarial Jaxb
Hoaracsn YHapcTHME balryyinarslH yypar XapruyLJlarsil HAMIIAYYIIXUNT JIOMKIK aXWuiax
“Xerxux Oaiiraa yiacyyarail Xo€p TaJlbIH Xapuiiliaa, XaMThIH aXKHJLJIaraa XerKyYYJIdXUiH 33pari33
Horacsn Ywumacrhuii baiiryynnara, “77”-ruiin Oymar, DBCAJI Y1 HATIX XOAOJITO6H 33T OJIOH
TaJIbIH XYPI9HJA XaMTpaH aXuiulax’ TIC3H Hb “TypaBiard Xepur -uiiH 0ojJiorooc rajaHa
CTpaTeruiiH MMHXUIT aryyJicaH Xypda3T HIPPXUIIICIH OaifHa.

YHA3CHUI TarHyylsblH akaJeMuiH Tar"yyn CyJulajblH TOBHMMH CyAairaaHaac xapaxasj
CyAairaaH OpOJIICOH UpryauitH 63 XyBb Hb ['aiaan 601I0TBIH Y3311 OapUMTIA “allb HAT YIICHIT
TycrailslaH HpJdX Hb 30XUMXKIYH”’, 21 XyBb Hb “Mail 3eB 0oxioro”, 16 XyBb Hb “MaHail yican
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aImuITyi 6o/u10ro” ra%k xapuyscas 6aiiHa. prag rypaBaary XxepuidiH 60AJIOTBIT 13MKIK Oaiiraa
Y 3apUM YJICHIT TyCraijlaH H3PJI3COH ABAJ LIYYMKIIIITIHM XaHAlar Hb ayKuriarjcal OaiHa. DHd
Hb HOXIIOJ, CTPATErH OalpIIHIITald X0JIO00TOM AYTHAIT OaifHa.

Aroya2yil 0aiidivin 2a0aad OpUHbl UX CYPHYYOUIH 2COR0JIUMUKUILH AUUZ COHUDXIIbIH

xXomuiin moaesuiin Monzon Yicein aroyazyi 0aiidivin X3muiii meJio6m y3yyaxc 001302y

HO100/LIUIH_MOCO0.10.]1 DA 001302yl cmpamezu:

['eonoysmMTrK HB OPOH 3aiiJ1 XsIHAITAAa XIPXIH TOITOOX TajdaapX MAUIATUIH TyXal IUHKIDX
yXaaH, 3HY Hb YyJC TOPUNH IIMHXKIDX yXaaHbl OYPAJIIIXYYH XICOT 'K Cyajaaduuj HUUTIIP
36BLIOOPOXUIH 33PIrL33 XapuH TYYHHUH cy1ax 3yils1 0010X "OpoH 3ail" I3ArMNUr X3pXdH aBy y39X
Tajaap SIYrd3 XYPTdI MATrAcp Oaliraa oM. EpeHXuiiziee reonoJUTUKUNAT YJIC OpHBI
CTpaTeruiiH yaJaBXaJl XapuJIaH XOJOOOTOWro0p Heeesner rasap 3yH, TYyX, yJac Tep 00J0H
Oycaj Xy4uH 3YHIICHIT Cylajiar MIMHEKJIDX yXaaH Iax 60ik33.2% [eonouTuKuiir 30BXeH ToM
TYPHUH XyBBJ] aB4 Y339X IOM Yy, TATB3JI JKUKUT, JYH]T YJIC TYPIH/ F'€ONOJUMTHK sIMap XaMmaaTai oM,
T 4 Oac aMbJpax, OPIIMH TOTTHOX OPOH 3aiH TOJIee TAIMLAIIAAT Hb 3y ECHBI acyyAall oM.

Mosro:n YJIc TeonoJIMTUKUIH aloyaryi Oai/j1aa XxaHrax ajJruBaa TOXHOJIBH XyBb AHY -
pIH A3y cymnaay CkananuHoruitH "OJoH yicblH Xapuinaasng MOHIOJbIH XUHX COHTONT AaaH 4
Xsi3raapiaramall. Yyjaam rasap HyTar, [IeeH XYH aMTail Tyc YJIC Hb HAT 00 3eBiedT Heree 00
XsTagaac 11 xamaapHa... XsATaJ Hb HAT JI ©16p TyC YJICHIT JaXUH XsSHANTaHAaa aBHA 33T 00707
MoHrouyyaslH TapxXuHJ TyH cyyxd33. BHMAYVY-bH yaupnardun xyunsdp XsaTaguiaricaH
BHMAY -n1 Oyiiraac ojoH TooHbl MOHTOM4Yya BHXAY -1 6aiiaruiir mapragnarryi 6aina. ['9x193

209

MOoHro01 Hb YJACIH OYyXHi J1 TYPHYYATIH Xapwilax Hb TYYH] JI allIUrTaid oM “°° TOCHUUT CaHax

€CTOi IOM.

FOyHBI 6MH6 173D 6I'YYJICOHUWIAH alrBaa TOM COPWIT TyJrapaxaa MOoHron Yic MeHXUiH
X0€p TOM XOPIIMIHXO6 XYBhJI HAT TAJIBIT IOMKCIH CTPATEry 0apUMTIAXTYH, TypaBaard XopIimia
Tajlaap 36B CTPATEru XIPIrKYYJdIX Iaapiara, Hexues 6uit 6onHo. buaHuil 3H3Xyy OYiIarT aBdu
Y3CaH clieHap OyxsH MoHroa Tyarapd 600X X3THITH TOJI6BUIH XyBbJl 1OTPOO OJIOH XyBUIOApT
3aiap4 OOJHO.

A/l AHY, Xamaovin X00poHOBIH XaAPpUIUAAHBL XIMUUH MOJIOGUIH OON30MWYT
Hoxuonyyouiin xyeunovapyyo oaxe Monzon Ynacein arwyneyi 0aiionvin X2muilth menee oOa
2a0aao 0001026lH cmpamezu:

1. 3m oyneuin 3.1 3yiinuin AHY, Xamaowin 60130w2yii copze100onm cyenap 3-vlH yeo:

o Xameuiin myy xysunoap nvo Tatieanuti 60108 OMHOO XAMAObIiH MIHUC 03X Acyyonaac
bonnc AHY 6a Xamaovin x00pono Xypyaoman 6auoan 3pc HIMI2O2iC, YIMaap 5H3 Hb 3Apum
Cyonaa4ovi y3901c batleaazaap 336c3em Mopeei006H0 Xypeac 60oano. OI0H YICHIH XapHUJIllaaHbl
XYHAUNH xkuH Asua, EBpasua mmmkux tycam Xsatan-AHY-biH Xapuinaa Hb XYHTAH JailHBI
yeuitn 3eBnent-AHY-piH Xapunaar opiaox TOAMMIyH X3TA33 OJIOH YJCHIH XapuillaaHbl XOEp
Tyl 00JIOX XyBWJIOAphIl 3apuM Cyajiaad yryhcraxryi Oaiiraa tom. Keccumxkep "BHXAY
XYUUPXIDKUXUWH X3p33p AHY -Xdaran xo€p epcennex Hb rapraaryi raxan? 3H3XYY ©pCell1e6H
Xs3raapTaii THIOr Tajaap XOEp Tal TOXMPOILOX Xdparmdi" ok Gaiis. 210 Xapun XaHTUHITOH

208 YmupanarstH Akakaemuac x3BayyiacaH "Heonrrait neki: 2016-2017 onsl xuasanuitd xwr”', ¥Yb 2017 smxTrang
XOBJIAIJICOH JICKI]
209 Robert Scalapino “Major Power Relations an Northeast Asia” The Asia Socierty 1987, p. 45-46
210 “America’s Role in Asia” The Asia Foundation 2015, p.112
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Y33X1135 "OepHeMITH UX 3aH, alblH TABUIPIYH Oaiifan, XATaJblH epTOHI] SAr33PUIAH XapHlaH
YHIIIDOC XaMaaTail aroynTail MOpresiieeH Hpadayiia rapax 60oB yy" rakss2tL,

OHd Toxuonnonn Moneon Yac 336caem mopeondooH yyceacsin Xoép yacaac 6opcouiin baup
cyypuiie 0dMacuxuiie waapocan 0apamm waxaimao opox, MyyHuile 0azacan 30UliH 3dcae,
bamaan xameaanax myciamaxic, OIMA*CIISUNH XA32aapanrmao epmex Xomuit meosutin Ma2aonai
oHOop bauix 60Ho. TYYHUIOH X0Ep XepIl MaaHb X3333] OUTHUN MOHXUUH XOpII TIArIIPTIH
XYCCOH XYCIOTYH XapuillaaH] OpOXOOC eep apraryil yuyup mawuai YJICulH arya2yi OationbiH
xomutin menee AHY, Xamaovin x00poHObiH 336c32m Mopee0eeHul ye 03x OXY-vin baiip cyypo
oonon men HYbB-vin 6aiip cyypunsl xysunbapaac uyyo xamaapua. Y YHI:

- Opoc, XaTagelH K OypoH CTPaTEruiiH TYHIUIIMIH Xapuiiaa ypraypkuiik, xapss HY b
39BCOI'T MOPreiieeHeep Oyc, sipua X3JRJIPdpIdp acyyqJIbll MUAABIPIIX Oalip Cyyph
OapumTiax Toxuonnonn Moueon Yac HYB-vin Oatip cyypuiie 0amorcux, x3p3B HYB 33BcarT
MepreiieeH] XATaibll OypyyTracaH Oailp Cyypb WIDPXUIIDK, acyymJsbll XsATaIblH
Tajaac OyyiT XUIK spua XdJI3ILR3P33p MUHABIPIIXUNT ypuaiax oM 60y Monron Yic
HYB-b11 Oalip cyypuiir 19M>KB3J1 ©MHE XOPIIMHHXee 3yT33C HOLTOM AapaMT HIaxaiaTal
epTex 0OJHO.

- Opoc AHVY-taii Typ XO0m0OOTHBI Xapuilaa TOrToox Ttoxuongona Opoc, XsaTaabiH
XOOPOHJBIH Xapuiaa xypunax 6a Mowneon Yac HYB-vin 6aiip cyypv smap baiixaac
xXamaapaxeyueadp 396Cem MOpPeoN0OoHUIe 306MeOXeYU, Alb HAISULe Hb O0IMACUXSYUL
mesuiie caxucam Oaup cyypo UIIPXULLIIX.

- Yycox 600X XOE€p CTpaTeruiiH ©pHOJUNH YEI 33BCOIT MOPIoJIIOOH OPOJIOrd XOEp
TYPHHUI alb aJMHBIX Hb 3YTI3C ©OPHITree IPMKYYJIX MIaXalT, JapamMT UPIX Marajaial
eHJep Oaiix 601HO. DHY ToxHonnona Mounron Yic HYb 6omon Opoc, Oycan opHYyIbIH
JOMKIITT TYJATYYypJiax.

o Xoépoaxw xyeunboap no AHY, Xamao xoépwit X00poHO 338¢32m MOP2OTIOOOH YYCIXYUUeIIP
Xy0anoaausvl 0auH YIam yH32UUpY, YOAaH Xy2ayaazaap ypaaicidx moxuonoond Moueon Yiac
awyneyl o6atoan, aianeyaa yiac mep, 20ulii 3acaz, OypIx 3pxm 0atioIbIH X)8b0 MOM COPULMMOLL
Hyyp myneapua. Cyanaauuj 4ejieeT dIUNHH 3aCrUiTH OHOJIBIH YY/IHI3C Xy/ajlaaHbl JaiiH ajlb ajb
Tajjaaa aimurryd. Top nyHaa qpaxuitH X0€p TOM I'YPHHI XOOPOHIBIH XyAaldaaHbl 1aiiH I3IXUIMH
SAMMH 3acruir 4 OyXaiua Hb TyWnayynHa. MHracH33p rypaBnard opHyyA 4 XOXHPHO I3 Y3C3H
Gaitnar. Tuiimaac Manati 20UiiH 3aCSUUH XOLHCUILO OHOOP IPCOI bull 60Ho. VTHM HOXIIOIT YYCIXIT
INamaan 6omutorsiH Y331 6apumiansd garyy OXY, Snon, I'epman, u31X91r, BHCY 60510H Oycan
yJIC OPOHTON TOTTOOCOH HSI'T XaMThIH a)kuJuiaraa, MeH x3paB AIIEK-t ancan opcon 0o TyyHTH
TOI'TOOCOH XaMThIH a)KHJUIaraa XyAaJiIaaHbl JallHAac MPAX TEOMONUTHKUIH JapamT, MaxaaThIr
JlaBaH TyyJiaX rojl cTpaTteru 0ai 000X TaiaTai.

2. AHY 0a XsaraaplH XOOpPOHJBIH XapHIILAaHbl XOTUIH TOJIOBUNH cyenap 1 6a 2-vin yen

Moneon Yiacvin aroyneyil 0auionvblH X9MUliH MeOa06m 0apaax HOXyoeayyo outi 00nox
Maeaonan oH0OpmaIl.

Hor tanaac Opoc-Monron-XsTaablH 3IMiHH 3aCTUHH KOPUI0p OalTyyIK, XOEp XOpIIHiir
Tonuiryit Asu, EBponsir xon6ox ryyp 6010x 60omoMkToit 6aiix. Yp IyHA Hb SIUITH 3aCTHITH 3YYH
kopuaop Oyroy Xeet-Yoiibancan, XeeT-buunurt yurimnmita TeMep 3aM OapuriacHaap MOHTOIBIH

211 Samuel P.Huntington “The Clash of Civilizations and the Remaking of World Order” Touchstone Book 1996,
0.183
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ammrt ManTMai, OXY-biH 6apaa OyTasraxyyHuir BHXAY -piH XaMruiiH ToM X0€p My 00J10X
Jlsonnnr, X365 MyXHUHH 3aX 332J OOTMHO Xyralmaasj Xyprax rapu oumii 6ommo?'?. Vimaap
BHXAYVY-bi Tsaubxunb, OXY-piH BrianuBocTokuitH 600MTOOp ITaMKUH JaJIaii]] rapiTai 6010x
OyI0y TYYXHI SAMIT TypaBAard 3ax 333J1J1 raprax 0 0JoMKToi 00HO. X0&p XOpIIHiiH SA1iTH 3acar
XypJauTail Xxerxik Oaiiraa Toxuosnong Oyc HyTTUIH 31iTH 3aCTUIH HHTErpaluiiH apl XO1Lp 0X,
TIIBIP, XyJalgaa, TEXHUK, TEXHOJOTHIH XYBbJI XOIPOTAMOJ OalanTtail YIIIXTyHH TyJIa X0o&p
OOJIOH TypBaH TalNT ypT XyralaaHbl XapWIaH allurTail X3maiamdp Oaiiryynax, SKCIOpPTHIH
OYTIITIPXYYHUNT JDIXMAH 3aX 399JJ1 XYPraX TIIBIPJDJITUHT OHOBUTOM 30XMOH Oalryynax,
Monron YIceH HyTraap JaMKHH OHTOPOX adaa, TIIBPUUH IPTIJATHHT HAIMITAYYIIX OOJIOMK
Oaiix 00JI0X oM.

Heree Ttanaac yxaamar Gouioro sByynaxryi Oom XsarTaa yJICBIH 3YI93C ©p 339JMHH
JapamTaj op>k OONM30IITYH X3THIH TOJIeB XYk OyHr napaax 6apumraac xapx 6omHo. “Har 0Oyc,
HAT 3aM” caHaaqwiIrslH Xyp33Ha BHXAV-aac nux xamk33HUI 33371 aBcaH Xerkux Oyl O0sioH
Oyypall Xer>KUiIT3M yJIc OpHYY]l 333133 PrYYJI3H TOJDK YaJaxryia Xypd “epuiiH 3aHra”-HJ yHax
apcIpa xymk OaitHa. Bammuarronsr Oson yiceiH xerkiuiiH TeBeec (Center for Global
Development) rapracan cymanraaraap Monron Yiic XsatafslH “epuilH 3aHra’-HJl YHaX ©HIOP
Marajyiantail 8 opusl xarcaanran KuOyrtu, Mannus, Jlaoc, MoaTtenerpo, Kupruscran, [lakucran,
TaxxukcTaH yJICyyAblH XaMTaap OuuuracsH 6aitna®'®, Men spasmTan, noktop P.Bona “X5335 u
IOM UPA3AYIA ToXuoxX 1919 oHbIXTail aaui X3par SBIJIbIH yrTasi Hb Monrod, Opoc, XsataasH 2015
OHBI "IIWH) aruiiH XUarTeH" rypBajicCal TOXUPOII00 FOM. DHIXYY TOXUPOJIILIOOHBI OMPHIH OOJIOH
JYH]J] XyTallaaHbl YP alllUT Hb MOHTOJIBIH XOrKHII, AIBIIUJI 4yXal a4 X0JIOOT J0NTOH Oaiik O0IHO,

XapuH X3THIH Yp naraBap Hb MoOHT0J1 JaxuH "maryyin" yic 6070X01 XypH?™ I'3CoH OaliHa.

b/. AHY, Opocbin X00poHObIH Xapuiyaanvl XIMUiH MeOJI06UIH 00130yl COPO2
cuyenap oaxv Moncon Yaceln awynzyii 0auonvln XIMUilH monee 0Oa 2a0aad 600102biH
cmpamezu:

AHY 6a OpochlH XOOPOHIBIH XapHJIIaaHbl ceper creHap Oywy “Osaxuiin Oavieanutin
HOOYUUH 6a 02IXUNH OAAIUUH XY8AAPUNANM 033DX XAHATIMbIH MOJLO0X MIMYIJL Xyumal 6onox”
nHexueng AHY eepuitn xo01600ToH EBponsiH X01000HB! 0pHYYyAan OpockiH He(dTh, OalranuiiH
XWHH 9KCHOPTHIT Hb Xs3raapiax Oomyoro siByynaxaac ragHa HATO-ruitH 3yrasc YkpaitHbIT
LPPruiiH TYPIH HIHT OO0JIT0X, HAIPTUHWH XaMTBIH aKWJUIaraar 3pYUMKYYJDX, TYYHHH 33BCOTT
XYYHUIT eepuiieH Oairyynax 6a caibxpyynaxal Tycank, Opoc YkpailHbl JaliH ylnaM CyH>XKHUPY
THIHUN Xapuilaa yjaaMm XyHTapHa. [laiin EBponbiH x01000r XaMpaH eprexux Marajajajl eHJep
Oaiiraa Hb JPIXUUH JailH rapax aroynaeir ouil 6onrox OaitHa. Opoc, YkpaiiHbl acyynan sipua
XAIIIRIPUNAH 3aMaap MUNIATACIH U [aallu] Xapuiaa XypraaMan X3Bdp 0aix 6omHo. DHD
CIIeHapTail X0I000TO! lapaax TaaMaryiaJibll Cy/jIaad JailiH 3XJIXA3C OMHO JIPBINYYJICHH Oaiimar:
“VkpaitHbel xampas 1or3x33p XIX 3yyHbl HyTar IPBCIIpUKH TONeex Aaipanraac niayymi XXI
3YyHBI HUMJIYYJIATHIH CYBTUIH I€ONMOJMTUKTON X0JI000TOH acyynan axad. Ypm xyeayaanul yp
oazagpule asy Y3631 Opocvin azeyuoman Xon00am uiyy caumai oapyyHvl OpHyyo0ao awuemai 4
mycaodc mazadeyu. SImart Mmyyr €piox, aimac XypyyJnk Oadjar 3apuM COTIYY/IUH]I acyyJIbIr
WYY TYH YXaX XapHarryd myy J193: ['9xg33 Hyrtar gdBcrapuiiH "ypanat" 9 3apumjaa IIMHD
yperansir 0uit 6oarogor. 1970-aan onbl Xsran-3eBinentuiin "xarapan" XyHTdoH AaiiHbl yeuilH

212 [1Iuns Temep 3aM Tecen
213“Examining the debt implications from the Belt and Road Initiative https://www.cgdev.org/publication/examining-
debt-implications-belt-and-road-initiative-a-policyperspective
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X0€p TOM KOMMYHHCT T'YPHUH XapuJiaar napiaax opXucoH 4 oH» Oyxuuit auaap AHY -bIH XyBb]l
XaTaaTail xapuilaa TOTTOOX YYJI Xaajra HAI3I/K, dHD Xapuiaa Hb XOEpP OpHBI TyC Tycaaa
OpocToii YYCracoH XapuilaaHaac XaBbI'YH JaBXkK rapcaH Owimd. DIuiiH 3acar Hb MyyJax sIBCaH
KpbIMBIT (OpA0TBII Hb HAMATAYYJIIXUIH Tyl MockBaraac MepUHTIH TOrJIOOMBIH TaTBapryi oyc
00JroX MMIABIP rapracan) 333JpK, JloHOACCHIH YIIABIPKUATHIH yedc Oanrac maxam OoJbk
YJIICOH Ta3apT TyJlaaH epHYYJICOH YHIII3p33 Opoc HyTar J3BCrIpid CoeMeep axuyJDK 4aacaH d
X3par J190p33 “KUHXIHD” VYKpaWHBII angax OpXMK33. Yuup Hb 3H? OyxHuil napaa Kues,
OapyyHTaii xo0m000 Xapuiaaraa ymam Oyp 3y3aarraan Oaiina. [Jaawwiaao, Opoc xuiin
HUUYYAIMII MACAIHA 2904 Cypoyyaic batieaa Hbo Eeponvie AHY, Xouio Agpukaac spuum
XYUHULL 66D dX YYC89p Xauxad Xypeddc bavina. YKpalH TOM TyjlaaH sarjacaH Oaibk 00iox 4
EBpon xopuos )UIUiH 6MHeeC dXJI1931 OaiicaH HUHITYYIITHHH CyBTHIH "0JIC TaTaxX TyJiaaH' -1t
sAIICaH AB/AJ 60JUI00 WYY A33.” 2L
WIPXUIIDK Oaiican OaifHa.

ra3¢coH Hb OpochiH Oaiiaan HUI3I XYHIIPY Marajaryi TeeBuilr

OpoceiH 3yraac XsgTanrail crpaTeruiH WX OypaH TYHLIUIIMMH Xapuilaaraa yjaam
0oxkyymk, LHIXAB 6omon BPUKC-nitH XaMThIH axkuiijiaraar eprerrex Marajyiaiatai. DHD
cueHapT OXY 6a AHYVY-pIH XOOpOH/IBIH 39BCOI'T MOPIeJIO6H YYCIX OO0I30IITYil HOXIOIUIT aBy
Y399rYd Hb HMX TYPHYYAMHH XOOPOHAOX TyJdrapaiaT Oara maramjantaid I AMEpUKUNH
CyJTaa4ui TOOLICOH OalATMHMI HATAYIr33p OYyJdrT T™OMIdrIIcdH Oereenq AHY 6omon OXY -biH
XOOPOHJ YHIHHMI Maraajian Wiyy eHAepTdH, XapuH 3apuM cymiaadug AHY GosoH XsataabiH
XOOPOHJbIH XapuJjlaaHbl XyBbJl OMHe] XsATaJblH TIHTUCT 33BCIIT MOPIOJI66H TapHa Ik
TaaMarjlacHaac y3B3JI 3H3 XOEpP I'YPHUH XYBbJ 3Praji3d3TIH TOCOOJIOI IICIH AYTHAAT XU CIHTIN
X0J000TOH.

Hiim noxyeno Moneon Yncao AHY-vin 3yessc Opocvin acpde xopue, Xa32aapiaimulH
AACUNTA2AAHO HI2OIX MANAAp WAXATM Y3YYAIX, MAHAUO Y3YYAHC OVU OIMMHCIIEII 302C00X
oapamm updx mMazaonan oHoep 6aux 60Ho.

Monron Yiac Opoc—MoHron—Xsrag rscoH dAMHAH 3aCTHMHH KOPUIOPOO XOrKYYsmXx 21°

Tamaap XOo&p XepIITIHree XaMTpaH aXWJUlaXxaac TaJHa TypaBaard XepUIMiHXee O00JJoro,
CTpaTeru] Hoxues O0aiganTail HUAIYYJIPH TOJOTI 01 XHIX Hb 36B 0aiixk 000X Tanrail.

214 [Mapar XanHa. JI2XuitH CO&T HPrOHILTHITH HPAYHT 3ypartaxyit XOJIBOJITBIH TA3AP3YM. Vb., 2018. 427 x.
2152014 onn Jlymen6en Illanxaiin XamTein Askuiutaraanbl Bairyymiarsi J[3o1 XOMKOOHHH yyJI3anThiH yesp 3
YICBIH T3PIYYH Hap aHX yjaa yymsax Xsaran-Opoc, Monron-Xsran, Monron-Opoc ress X0€p TalnT XUIILRIPYYA
I9p YHIRCIBH MoHron-Opoc-XsTafblH TYpBaH TIT XaMTBIH aXWiUlaraar XeKYYJdX XdJIDJIPIPT TapblH YCIr
3ypcad. Tyc yym3antaap TypBaH TalT XaMTHIH @KWUIAraaHbl 3apyiM, YU, XaMTpaH aKWJUIAX YUTIDIYYAUNT
TOJOPXOHICOH. Tyc Xamamiapasp 3 yICHIH TOPUHH TAPTYYHYYA XsaTaabiH TOproHsl 3aM 3AWIH 3aCTHiH Oycnyyp,
Opocein EBpazuiia ra3pbi ryyp, MOHIOJIBIH TaNbIH 3aM XOTeI06pYYIHHT XapuillaH ysuiIyyiaaxaap TOXUPOJIICOH.
2015 onbr 7 ayraap capa TepwmitH T3pryyHYya OpocbiH Yda xotox xo€p maxp ymaaraa yymsax Opoc-Monroi-
XSATaZpIH TYpBaH TAIT XaMThIH aXWJUIaraansl JyH/ Xyralaadbl 3aMbIH 3ypariajibir anbdan écoop OaTanraaxyyscaH.
“Monron-Xsaran-OpocblH 3IUIH 3acTHH Kopuaop Oaiiryymax xetendep”-t 2016 oHbl 6 ayraap capa rapbiH ycar
3ypcad Hb “Hbor byc, Har 3am”-bIH XYpa3H OalryysIcaH aHXHBI OJIOH TalT XaMTHIH aXHJUTaraaHbl XeTe0ep 60JICoH
0aitna.?'® “Xersxmiin 3amM” xeTendep Gonon “Har 6yc, HAr 3aM” caHAAUWITBIT ysUIAyy/ax Tyxail MoHron YiceH
3acruiin razap, BHXAY -1 3acTuiid ra3ap X0OpOHIBIH XapHIILaH OWITOMIUIBIH caHaMK Omaruiir 2017 oHBI 5 myraap
capsiH | 1-Hp Oaiiryyncan. Monrou yichiH 3acruiie ra3perd 2017 oubl 5-p capwia 10-Huit enpuiin 142-p Torroomaoop
Oatnaracas ‘“XerkIuiiH 3aM” YHADCHUM XOTOII00pT:

- Tasan Toarou-I'amyyHCyxXalT YUTIIURH 267 KM ToMep 3aM 0apux

- HapuiincyxaitT-11InB33Xyp3H YUIIdIHiH 45,3 KM TOMeOp 3aMbIT Oapux

- TaBanrtonroi-CaitHmann-XeeT YuTIIUHH §92 KM TOMEp 3aMBIH TOCIHUAT X3PITKYYIIX

- Xeor-Cym03p unrmuita 380 KM TOMEp 3aMbIH TOCTHHIT IXITYYIIX

- Otoyrounroit yypxaiia candapsit 40,4 KM TeMep 3aMbIH TOCIHIH XJTYYIIX

128



Onon VACBIH_COEN_UPZIHWUII XO0OPDOHOBIH XAPUAUAAHBL_XIMUUH _meonee 03X Monzon

Yacein aroyneyi 6aiioavin 00a30ui2yi XIMUUH MmoJ106, CMpamezu

BynasiH mammHTali MOHIOJI OPOH JJIXUKH I'YpBAaH TOM COEJI HPIIHIIMIH TOJ OPIIMK
xoiiryypaa XpucrocbiH OpTonoKkc-YHAH ajnapTHbl mamuH Oyxuit Opoctoil, OMHYYp3? 3yYH
A3zuiin roun y3a11 6apumtian 6oncon KyH3uiin cypraans Oyxuil Xsaraaraii, OapyyHaapaa UCIaMbIH
mamuHT Kazaxcran, Xaranein [llurkaan yiraprail Xwumsk Oaiiraa Hb OQUpuiiblH OHYI02MOU
X0600mMOoll MaHall YICblH aloyacyll 6auoand Heneenocy bac uie 201 062000 3M332 XYUUH 3yl
bo.11c batina.

DHIXYY XYUUH 3YUIULH AlOYA2Y U OAUOIbIH CYYPb 00PUNOIMO0 HOIOOI02Y 201 ymead a2yyied
Hb Amepuxutin Hapm yac mep cyonaady C.Xawmuuemon "HpesHuwiun Xxo0poHObIH MOP2OI0O6H,
WUHIYNI209HC OV O2IXULIH 032 dcypam” 2acon andoapm 6ymaanzs 1996 ono xaenyynoc, XX| 3yyu
COEN UPLOHUNY Y OULIH MOP2OI0OOHULL IPUH OOTHO XIMIICIH UPLIHULTUNIH 30PYUTUNIH OHOJIbIH 0d2yy
VAC YHOICMHULe OUpmyynax Oyoy 9cpacddp Hb 3adpaadxc Oatioaz coénwln 0asyy oOauonaap
MOOOPXOUNI0200X DONNC, COEN UPSIHWUTL Hb 306XOH COENL MYYXUUH MOOULY, MOH VJIC MOPUUH
yuup ymeamatil 60ic 6aiieaad opuiudic o6aina.

XYH TOPOIXTHUN XOKIMHH OYX YEHIH TypIl YJIC TYM3H Oyp, TYYHWIH MOHTOI Y IJICHIH
©OpUITree TOAOPXOMIOX, MOH YaHapaa OMIrOH TainOapiaxaj COET MPrIHUIMI TOJI XIPATIAYYP
00K UpCIH Oeree] NasapluIblH HD SPUH Ye Tycraap TOITHOJBIT 3M33T O0JIT0X IOl XY4HH 3yl
0ok OaifHa.

C.XaHTHHITOHBI OYT33J11 COEN MPrIHIUUIMMH Tajaap X34 X3J3H dyXasl caHaa, 3apUMbIH
JTYTHOAT aryynarfgax oairaar cymnaad C.Onxyy eepuiin OyTaaun napaax Oaiianaap taindapiacan
OaitHa.YyHA:

e TyyxsHnI aHX ynaa aasap 001JI0T0 Hb OJIOH TYHAT O0JI0H SH3 OYpUHH UPTIHIUTANWH XYPIIT
xamapd OaiiHa. OpHEOXUX TIAST Hb OPUYUH YEXKHUX TIAAT OMITOITOOC €ep aryyirarai
OOJIOXBIT TIMIATIICOH. DIMIH 3aCTUITH OO0JIOH HUMTMUWH MOIEpHU3AI Hb OPHUITH OOJIOH
OPHUITH Oyc HUHTMYYAMIT XOCITyYJICaH HAT HATIMAJI UPTIHIINI 00I0X0 YUTIIBASITYH.

e UprsHmmn  XOOpPOHIBIH  Xapuillaa ©eepuerlex, OpHUITHXeH /aBaMrail Heleeree
anzax 3X3Ju133. XapuH A3MMH OJOH MPI3HIIMI 3AMIH 3acar, L3par, yJiIC TOPHIlH XYBb]
yliaM XY4YHpXIDKWK OaliHa. OpHUitH Oyc UPrIHILIYYA 06p 06pUiH YHAIIMXKID XYdTIi
yxamcapiial J93[U13X Oomtoo. XyHT?H JAaiiHBI Japaax epTeHILe]] COEN Hb HOTIX,
TyWHJIIpax aib ajlb XY4UH 3y Oomk OaifHa. Y3971 cypTiiaapaa  3aarjaracaH 9
CO€IIoopoo Aprak HArAYK Oaifraar xo€p ['epmanbl HArRI, X0€p COJIOHTOCHIH XaMThIH
aXuJutaraaHaac xapx OosHo.

e VprsHHumiH YHAIIOMXK [A39p CyypwicaH IDJIXUMH J30 JKypaMm OypaJadkK 3X3Juido.
WprsHmnuitn  H3r rapan yyciddp XoJOOrJICOH HUWIMYYJ XOOPOHJ00 HATJI9H HATTapy,
XapuiaH xamTpax 60m100. UiiM HUUTMUNT HAT MPIIHIUIMAH XYPIIHIIC 66p XYPIIHI
opyyJax oposiJuioro 0yrauryi toM. UpraHnumiin XyBb/1 rojl eM, XY4HUpXar yjicaa TOH poH
XYPI3JICOH XaMTiar 6uil 6ok OaliHa.

e VprsHimmi XOOpOH/IbIH MOPIeIe6H Hb YJC OPHYYIBIT YJI OHIrONLOX Oaiaana Xyprax,
9H? Hb  SUTaHTysSa  WCIaMblH  OoJoH  XATaiblH  HPrIHIIUI AP TOJOPXOi
axuriargax 0oJu1oo.

- XeeT-buuurt unrmsauiin 234 KM TeMep 3aMbIH TOCIUIT 0aphk Jyycrax aXibIl TYC TYC TycracaH.
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e OpHOAWITHX6H ©OPUIH UPTIHIIWII Hb IaBYy TaJTall 4 HUMTHHUT XaMapcaH IIMHKXTIH O
D33 XYJI93H 36BII6epY, 6pHUNHH Oyc OycaJ UPraHIUAC TyilIrapax caaabll XdpXdH
JlaBX Tapaxaac MPr HIUIYYAUWH HUpIdAyH Xamaapax Oospk OaifHa. Xydupxsr T'YpHYYA
JDIIXUHH O0JJIOTO TOJOPXOUIIOXI00 STH3 OYPUIMH UPTIHILIMHH  YHAJIOMKUUT —Xaprajiza
Y32K, XapWJILAH OWITOJI0XK, XaMTpaH aXWJUIACAH HOXUONX JI JADJIXUU JaXUHBIT
XamapcaH Jasap acyyulyyabll HIMHIBIPINK Yyagax OO0JHO.
Jaxuiin ync opHyyOvlH X02#CUl, COp2OI0OOHUN UUM Y2 XAHONIA2ad MO COH OHOO ye0 IHI
Hb 2YPBAH MOM COEN UPSIHULTULH OYHO OPULUH MOSMHONC OYU MAHAU VJIC YHOICHULXID IPX AUUSULIH
Menee auxaapean 30xux 600102blH aMuH 4yxan acyyoan om. TUAMAIIC 4 YHIICHUH aroyaryi
OaiiIbIH Y3371 OapuMtTiany “YHAICHHUHA TYYX, X2JI, COEM, OB YJaMiKJiall, 3aH 3aHIUIAa XaArank,
XaMraak XerKYYJIdX Hb MOHTOJI YHASCTHUW OPIIMH TOTTHOXBIH YHJSC aMUH YyXal JapxJjaa
MeH” 0OJIOXBIT 3aacaH OaiiHa. UyxaMmXyy YHASCHHMM X3JI, COEN MPrIHUUIMNHH XyBBJ YYCaxIyH,
yXaMCpPbIH X3B LIMHXK, TYYHUH AOTOP CITIRII33, X371 COENBIH HArAMAJI Oaiiinaa 63XXKyyJdX Hb
Mowuron Yic yHA3CHUM aroynryi 0aiiiyiaa xaurax, JasapluiblH 9H? 3pHH Y€ OPIIUH TOITHOXbIH
HAT YHJAC IOM.”

AHY, Opocvin coén up2IHwiun XO0O0pOHOBIH  XAPUNUAAHbLL XIMUIH M ONOGUIH
cuenapyyo 03x Monzon Yiacoin aroyacyit 0aiuonsiH 001302yl XIMUIH MOJ106 CIMpPameu:

A/. AHY 6a Opoc X0€pbIH X00POHAbIH COEJ1 MPrIHILIMIH 30PUYNII00HO0C UIIYYTIi
XATaAbIH €& HUPrIHIIWITIA 30PYMIACOH YeHiH “X0J1000THHI XapWJILAaHbI” cCleHap
YYCB3J MaHail X0€p TOM XOPIIMIH XO0OPOHA MXJIIX3H 30PUYWITIIH HOXUeJ Oaiaajl YYCHd.
Tuitimdsc Monron VYiickiH aroynrydl OaljiblH XOTUHWH TeneBT  ui32d, AHY 06a OpoceiH
XapHuillaaHaac XxaMaapaxryurasp coéia UPraHUUIMNHH XyBbJl XATa1al yycak YCTaxX aroyJl 3aHaJbIH
3pCIDIL, X0Epm, XO€P XOPIINHH XOOPOH/IBIH 36pUJIeec YYADITIH 1apaMT, axanTyya WipdX O0JIHO.

AnuBaa yJc OpoH IPIXUiA 6alip cyypua 339X YIC Tep, SAMIH 3acar, IIUHXKIDX yXaaH,
0aTiaH xamraajax 33par XaTyy Xyd4 dyxaj Oailp CyypHiir 3319X XdIuil 4 Helee Oyxull 306y1eH
XYUTYHTI9p YICBIH HUUT Xy4 OyI0y OYyCABIT Jaryyiax, 0epTee HTITYYIdH YHIMIIYYIIX Xy AyTaxX
IOM. DH)Y OMITONITHIT XSATAABIH HIPT CITIIMYHIH 0000 O00T XYPTAJI OJIOH MSIHTAH KUJ Jarax
MOpJIeK TOPHIH OOIJIOTHIH Cyyph OONTOX Oaifraa yipamianTt apra Oapuil Hb aJuBaa 3yWIHHAT
XY429p Oyc aib 00110X asayy OyCHOsIr naryyiax, TYYHUUT TyXailH 3yHII UTTYYJIRH Aaryyjax Hb
XaMTHIH 36B 3YWUTIN TIK y3I9r Oaixkdd. IOpmuutl xamaodvlH OUNOAMOOpP XYMYYHUU SAMAp
yecaamaii, 3C63J1 XaaHa MepcoH 33p32 Hb 207 OYC, XapuH YYi XYMYYH XAmao COEnvle X3p 39p32
0OPMOO WUHSIINC ABCAH 22032 Hb WULIOBIPIIX 3V 10M. XoH HI2 XAPb XYMYYH XAMAObIH COEN
UPSOHWIULRZ XYTIIIH A8Y, OOPULIH O0N20XC, MYYHULL 0az2yy amboapy 0yt 601 map XYMyyH XAmao

2 216

XYH O0IHO. XIMIIXKII.

XsaTaAblH TYYX IIACTUPT “ANMBaa HAT YICHII MOXOOCYIdi XdMI3IBIAC aHX TYPYYHI
99

TYYXMHT Hb YCTTaBaac 30XUITON XIMI9H OrYYJICOH Oalar Hb TYYXUUT Hb YCTTaXblH TYJ 0 YHBI
OMHO TYYHHUIT ©pTO6JI6OH T334 00JI0X X371 COEIBIT yCTrax caHaar aryyJnk Oyi oM.

AnuBaa XY4yupXdr TYpPOH, ASJIXUHH OOMJIOTBI TOJOPXOHJIOrdY MX TYPHYYA TYYX3H
TOJIOPXOHM Y€ OJIOH YJICBIH Xapwiaar TOAOPXOWIDK Oailxjgaa eepHitH COEM MPrIHIUIMAH XOM
XOMXKI3H]T OYCIBIT TIHIYYJIX, Oycax yjic OpHBIT ysSX 0oIjioro siByysicaap UpciH. OHee yen
XsTaAblH XYH aM HyTraacaa xajibx Asu, EBpon, AMepuk THBMHI AYYprax xaHjajaratail OaiiHa.

216 Konpan 3aiin” XsTaa JOIXuiH TypaH 9proH upx Gaitna” Vb., 2009., 70x
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On» Hb TeB AsuitH opHyyn 6oson Opocoop namkuH EBporion Heneenex X rypHHH 60asoro
XOPIrKMK OaliraaruiiH uiapain oM. TYYHWIDH COEN] JasapluIblH Y3YY/I9X HENeesed Hb YIC
TOPUWH SBIYy yTraap Y3B3J [IPJIXHWH OJIOH apJ TYMHHH YHJICHUN YXaMCPBII COENI-OIOYHBI
JIOBTOJITOOT'00P Jlapax I3CIH aJIChIH 30pUITOTON UX T'YPHUH YJIC TOPUMH 0O0MJI0T0, Y331 CYPTJIbIH
39BCar 0ok OaifHa.

Hiim xanonaea, nexyen no 1 mapoym 292 cas xyn ammau Xamao yaicmau 4000 eapyi
Kuiomemp easpaap Xxuiizode 3 cas xyH ammau Mowneon Yiacein XyH am, yOMulH CcaH, COEN
UPSOHWTUIH AtOYA2Y Ul OAUOIbIH XOMUIH MOLOGULLe UXIIXIH IPCOIIMAIU 001204 OAliHA.

Cynanraanaac y33X3/1 YHAICTIH MOXJOr HAT XYUHMH 3YHI Hb YHIICTHHUH X3J1 COEN MOXOX
apaan oM. lllantraan Hp “UXPHX 1EOH XapwWillardyraid X371 Hb ©BOr AIDACHIHX?D X3J COENbIT
HUNTOM, SAUIH 3aCTMiH eHeeruiiH Oailp cyypbTail yalAyyJlaH aBy SBXK YaJIJarryid, eepcauitH
X3JIHAM X3pAri3d, Maapajiara, YHd I3HUWT 4 TOAUNIIOH CaillH OMITOMOITYW 3CBAJ siraBapiiaH
rajyypxax y3J33¢ MaJTraajial Yp XYYXIUHHX33 aMbXUpraar 03X>KyyJIPXUHH Ty 3X X3J1, COE00
aJJiaXx, raJHbl XaJjiaraj epTex Hb 3J03r Oaitgar 6aliHa. X571 HUHTMUNH acyyaall ydpaac XdITHUN
MOX6eJI U MOH I3B3p HUUTMUUH acyynaJl I'»K y33X TalTail 0a XdJIHMHA Hasapiivi Hb XDJIHUN
MOXJIMUT JaryyJpk Oaijar y4ypaac HUUTMHIH XapwillaaHa TOIUNIOH HI3BXTIH OPOJIIOITYH

KYDKHT XOIIHYY/I Hb TOM XDIIDHIPD yycak Mexer 6aiina.” 2’

Hoxrop T.Ocexxkaprayl MOHroOd X3JHUM amMbpJpax 4aJABapblH IIMHKUITIT OJOH YJICal
x3paradr Gummsh, FOHECKO 2003, FOHECKO 2009, ITayn Jlesaiic, Maiikn Kpayc, JleBaiic,
CaitmoH 33p3r 6 1manryypaap XWHCHHM YHACOH A3p “Mowneon xs31 yHOCOH Xyyauap
bamaneaaxiccan HI20y222p My BUUHSULH, AMbO X1 00084 AMbOPAX YAOBAPBIH XY8bO IPCOINMIU
Oaiiraar Torrooroon “MoHeon X3aHUL aMbOPAX YA06ap 3pcodmdl Oavieaa Hb X371 COENbIH
awyreyu oatonvln dapxaaa OypsH outi 6oaxc yaoaazyil, X371 COEbiH 0001020, apea XIMH*CII
oymazoanmaii 6aiina. %8

0071 X2JHUN MOXeJI COENBIH MOXJIMUT NaryysbK, X371 COENBIH MOXJIMUAT Ouii Oonromor OaifiHa.

[3C3H AYTHIIT XUIDKI3. X511, COENBIH MIYTUIRIT Xapraji3aH y39X oM

T.Ocexxapran 3H3 3yH TOITJIBIH Jaryy Xd3J1 COEIBbIH aroynryid OaijibiH AapXijlaaHbl YHIJITIAT
3ypraas roji y3YyJI3JT33p XUHCHUNT 6 nyraap xaBcpairtaja y3yysurdd. TyyHui cypanraa “maHait
yJicaz “raJiHbl X3J1 COENBIH TYPAITUIH a0y “Mall ux”, X371 COENbIH al0yIryi 0aiiabiH 30puiITon
YYPTYYZUIH X3parKuIT OyT oM33T 0erees1 MX9HX Hb “‘Mall oM33r”° 6aiiraa Hb 3pcadi1 601 aroyi,
AM3aT Oaiifa XOEpbIH XapWilllaH YIIWIIMUH yp IyH Oaljar 3yl TOrTIbIH Aaryy “ux anoyin” 0a
“mamn 3M33r” Oaiian Xo€pblH XapwilaH YHIIWIdN X3J1 COENbIH aloynryd OalanblH napiaar
“endep spcosnmsii”  Oaifraar xapyyipk OaiiHa. ©Oepeep X37103J, MaHail YJICHIH TOTTBOPTOM
XOIKUX OIOYHBI CYyph 06ree[1 Ol0yHbI 6B COEl, CO€Nl 0a YHIICHUM YHIT 3YHIIMIT raiHbl X1 COEMN
HOBTPOH 33J9XIIC COPrUIPX OOJOH YIC OpHBI COENBIH OaT 03X Oaiinan, ymamxiax 4aHapbIr
XamraaJiaH aBY yJI9x 00/10r0, YT aXXKHJIaraaHbl Yp AYH 00JI0X X371 COENBIH al0yITYH Oaii1TbiH
JapxJjaa TOrTOOTYH “eHmep 3pcaanTdi’ Oaliraar’” xapyyJicaH OalHa.

DHO23C MaHAll YACHIH COEN UPSIHUIULIH, YAMAAD OPUWUH MOSMHOXYI aloyacyll OauoIbiH
XOMUUH MOJIOBULH 0apXaad Yaauud 2a0Hbl X371 COEN (ANaH2ysaa Xamao)-vlH MypIamutiH maiaap
yoey 6001020 aA8Y X3PI2ACYYAIXYU 00N yiam Oopoumox Oyp 3ypae xapazoaxc oauna. WM
HOXI[el 0aiian 36BX6H dH) CIICHApT Xxamaapax Oyc OyXuil 11 clieHaphIH Y e/ aXXHUraarjax Marajai

217 K. BagamcypsH “MoHroI4yyablH HyTTHIH asIryyr X2 Xamraanax 60/JI0TbIH Xyp39H/ cyaancal He”, VB., 2014,
130 x., 1. 17-18
218 T Ocoxskaprai. “MOHIOJ X2 COEBIH IapXiaa Ouii 60IroX 3apuM apra 3aM’ CJIPBT AK0YJITYH Gali/UTbIH yXaaHbl
JOKTOpBIH qucceprail. Yb., 2016
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eHJiep OaitHa. XapuH 9HA ciieHapbIH yea Manal yiac Opoc, AHY 6onon HY B-b1H 13MKIATTIHTIp
TeBY Oaiip cyypb OapumTamk 600X Taamarsiai OaiHa.

I'ypaBnary opHbl XyBbja: XaHTUHITOH BHXAYVY-bIH Henee HAIMArA3XuiH X3p33p A3uilH

yJIC OPHYY TYYHHUUT Jaraxk aapaax Oaiiaap xaHapax 00JHO r3x33. YYHI:

e XsTajaac naraaquji UpIXUUT HAT UX XOPUXTYH;

e  XATaabIH 3CPAT YUTIICIH XOJIOJITOOHUNUT YIIC OPOHI00 XOPHUTIIOX ICBAJ Aapax;

e  XsTaaBIH ACPIT YUTIICIH IBCIII, XOTOOOHT HITJDIXTYH Oaiix;

e ManaapuH X3 XIPIJIXUUT OPreTreH yJiIMaap aHrid X3JIUUr Xabk, TOpHOI A3uj
X3PATIIdX YHJICOH X3PArayyp 00rox;

e OwmHon XsATagblH TOHTUC GONOH MOHTOIL GYpIH 3PX33 TOITOOXBII JIIMKHUX 210

I'3COH

Taamarja J3BIIYYJICOH OaliATMIT aHxXaapax X3parTai oM.

b/. AHY 6a Opoc x0épbIH X00POHABIH COE/1 MPIIHILIMITH 30PUYMIII00HO6C WIYYTIH
HcnambiH co€1 MPrIHIMMITIA 36PYMIIICOH YeHilH “X0JI000THBI XapW/LaaHbl” cCHeHAp
YYCB2J MaHali X0€p TOM XOpIIMHH XO0POHA XaMTBIH AKWLJIAraa X3BHIH YPIraJaiIdX
Maraaiajg eHaep Oaiina. MonHron VYICHIH awyiryid OaliIbIH XyBbJ ©OPHHH YHAICTHUM
[IOOHXUIH Tajaap OHOBUTON OOMJIOro sIBYYyJaX, raJHaac JYPBATCO OPK HPK O0M30MITyi HOXIO]
0919H Oaiix, TeppOpU3MBIH al0yJl 3aHajaac COPTUHIAXAI MIYYTIH aHXaapax Miaapjjara rapHa.
Xoép xepir rypsH OOJOH TrypaBaard OpOHTON Xapuilax OOIJIOro X3BHIH YPraynKiIdX OOIHO.
HYB-pin Gaiip cyypuiir mmxund. [Hxm33 OXY 6a AHY-biH McenamblH cOET MPrIHIIUATIN
30pYHJIICOH DHD XOJIOOOTHBI XapuiaaHsl 33parudd AHY XaraaeH uspruiia Xyd 4aaai, sijanrysa
MyYy>KHH LIOMHITH 39BCTUIH XYY HOOI] 6COH OyHUTr TOrTooH 6apuxsiH Tyian OXY -bIH HOee, XY4YHH
3YWIMHT aIluriiax opoJUIoro Xwibk Oyir EpeHxuiineryuiiH aroyiaryd OaluiblH acyyzian
apxaiicaH 3eBieX JK.bonronsl 2018 oubl 10 gyraap capa MockBaa X3J37133 XUHCHUM Aapaa
“AHY, OXVY-tail XaraJaplH naiicarHacaH sIBYYJIbIH Tajaap CTPATErMiH SpHa X3JDJILPD XHUIX
COHHUPXOJITOM OaliHa. XATaJAbIH MyYXUHTYYJIbIH TYCTaJbIH 0y a1 “OpochiH oM 3ypXx”~’ Oartax Oyii
Tyl TOAHWHA IyyKUHIMHAH mnoreHnman OpocT 9 armoyn 3aHal ydpyynax 6omHo.” 220

MDBJIATICIHAIC XapK 0onHO. XOpaB MM Oaitgan Omemmd ok 3X370311 193px A 6onon OXY,

'K

XsiTa] XOOPOHBIH Xapriiliaanbl b ciieHapbiH HOXI16JI MOHTOJT Tyjrapax 0oJHO.

B/. OpocbiH 3acart oOpoCbIH YHIICHHI JPX alMI COHMPX0J 0a opoc coéua
UPIIHILIMIH YHIT 3YWICHITH cucTeMTIH 30pumiiicoH (XX 3yyHsl 90-33/1 OHBI 3XHUIi Xaracr
uitM saBaan OpocTt YHACIHII? TOXHOAcoH) AHY-bIH anuBaa HeXUOJYYAMAH Xapaatr
XaMTBIH a:KHJLJIAraana 03/JIHIIP HIITTIH XaHAcaH 3px Oapux Oyaryya rapax. Miim cuenap
yycBan Opoc, AHY xo0ép Xamaoao xammapu dapamm, waxanm y3yyasx 6a Opoc, Xamaovin
XO0OpOHObIH Xapuayaa 3pc xXyumaphs. Cmpamezuiin 4yxan o0aupwuimar Maiat yicao aib aib
manaac Ho 0apamm, Waxaum upHa.

Opoc yncanx AMEPUKUIH TajbIl OapUMTIIArYAbIT ACIPIYYIICOH XYMYYC O0I0H 3pX Oapury
TaJbIH XOOPOHJO0X JIOTOOJBIH 30pYMI XypIJax 00iaHO. Mpaaaxdp Opoc-Mouron-XstaabH
SAMIH 3aCrMiTH KOPUIOPBIH acyyjajl 30rcCoOHTH 0aii1aji OpHO.

I'/ Jpaxmitn XyyHuid xapuinaa 0ycaja yJc OpHYyATall peajucT, miyaapra xapujimnaa
pPYy 00.10H 66p (T3rm r.M) 3apuMyyIbIH YHIC3H A33P OJIOH YJICBbIH Xapujauaar 00auToop

219 Samuel P.Huntington “The Clash of Civilizations and the Remaking of World Order” Touchstone Book 1996,
p.183
220 3akpeiTne Ynmepkn. K yemy Bezer npotuBocrosare CLIA u Kuras “Kommepcant” ot 05.11.2018
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0ocrox 03j3H Oailian pyy eepuwieraex HeJeeJsesa n1op AHY-bIH 3acruiiH 3px OGapurdun
aa’KuM XyBbcaXx. Miim cyenapuin yed Moneon Yiacwin aroyneyil 6atioiblH X3mMuiii meao8m uxixoH
maamau HexXyoe. 6aux 60aHo. Yic opHyyOomai 6epeoH Xypadzmall XamMmbslt axcuiiaeade epHyyidXx,
MO2MEOPMOU XO2HCUX XIMULH MAAMAal HOXYOJl OYPOIHI.

x93 mitm crieHapbeiH yen 4 0apyyHBI COEJN UPTIHIIMAITIN Oycan COEm MProHIUIHITH
30PUMIIZICOH YW SIBII OpHOX Marajyiantail. Tyxain0a, MMHKIYAUNH YHIITIITIAP: AasiapiiibiH
apx amryyz 6apar 0yx (SIlmon 60J10H 6ycax COEN UPTIHILTUUT TOOMOXTYUTIAP) COEN UPTIHIIUTHITH
9pX alMUITal HUULPXTYH, sUIaHrysa HMcJaMblH co€n upraHmmiITi 100 XyBb, OpOCBIH COEN
UPr3HILIMIH 3pX ammrrail 66,7 XyBb AaBxuaxryil Oaiiraa; OapyyHbl COEN HMPIIHIIMITII
YHapcTHUHR 9pX amryya 0a yHAT 3YWICYYAMIH XOOPOHABIH XapbllaaHyyJ UXI3XdH HUMITYH,
Tyxailnban ucnam, XsTad, OPOCBIH COEN MPr3HULTYYIUNHH XyBbI 100 XyBb, HITXOT, aQpUKUNAH
COEJ UPrIHUUTYYIUHH XyBbA 66,7 XyBUWHH HUMITYH OaifHa.

0XY, Xamaovin X00poHObIH Xapuiuaanvl XIMUUH MOJOGUINH CUEHAPYYO 0axXb
Momnzon Yacetn aroyneyit 6aiuonvin 601302yl XImMUiH meJioe cmpameu:

A/. OXY 0a XeATag X00pOHI0X UK OYPIH CTPATEerniiH TYHIWIJIMIAH XapuJinaa X3BUilH
YPIJKIAX cueHapbiH yea Mouroa Yicaa YHIICHHH aoy/aryil aoyiaryii 0aiajbiH y3d.1
OapuMTJIAJA 3aacaH XO€p XepHmMiiH 00JI0OH “rypaBaard xepur’-uiiH Tajaap OapumTiax
yxaaJsiar 00J10r0 siByyJ10aJ1 al0yJaryi 0anaJabIH X3THITH TOJIOB HX3IXIH 3ep3r TOCO6JI6JTIM
OaiiHa.

XsataneiH “Hoar Oyc 6a Har 3am™ crpareruiiH xypa3Ha Opoc-MoHTo-XsaTaabiH 3UiH
3aCTUIH KOPUAOPBIT TOJIOBIOJITUIH Jaryy XerKyyJdx 00JoMK OaliHa.

XapuH 5HAXYY XaMTBhIH aXujularaa FOYHJ XYpPrak Ooi30wryid X3 TUMH TesneB Oaiiraa
tanaap goktop P.bona “X5399 u tom up220ytio moxuox 1919 onvixmati aoun xapae a6071blH yemai
Hb Moneon, Opoc, Xamaowvin 2015 ouwvt "wuns yaeutin Xuaemuoin" eypeaican moxupoayoo om.
DHIXYY MOXUPOIYOOHBI OUPBIH DOJIOH OYHO XyeayaaHvl Yp auue Ho MoH2OIbIH X02oHCU, 0I8ULULO
yyxan ay xo0n602001mot 6audic O0IHO, XapuH Xamutin yp oazasap Ho Moneon oaxuwn "0azyyn" yac
6010x00 xypH3. "??! rICOH TaaMarman I3BUIYYJICOH Hb aHXaapall TaTax OaifHa.

Witm Gaiigang xyprax O0JI30IITYH TeleBUIH Tajaap MeH TrajiHbl cyanaad “MoHromuyyn
Oapar Oyx TYYXui 311 MaTeprai Hb XATaJ pyy ABATUIIT, YJIC TOp 3AUiH 3acarT Hb XsTabIH HOJI00
yllaM MXc3Xk Oailiraar MAIIAr X3AUN 4 3HA Tajlaap sMap AOPBUTON apra XdMiK?33 aBaaryid axaj.
XsTaabIH KOMIIAaHWY]T MOHTOJIBIH Helee Oyxuil anbaH TylIaaaTHYYABIT aBIUTalax, XauTryyJbH
JUIEH333 HAMAIAYYJPXUUH TYyJNJ yyJl yypXailH >KM)KUT KOMIIAHMYIBII €4 TOYHOeHeep Hb
XyAangaH aB4dd. AIIUIT MalTMaJbIH 3KCIOPT OrHOM ecex 0aiix yen Monron yiuc a3a OyTid?
caibkpyyJiax JOPBUTOH ajJXMbBIT XHHIIITYH 06reea TIpXYy OCONTHHH Japaa TYYXHH 31, allurT
ManTMajblH YH? XSTaJIblH HOJIeereep HaBC yHaxaJa MoHron yic A3 OYTHUNH TecmyyIadd
XdATajmaac XepeHIre OpyylalT xakxaac apraryig xypu’d. "llerpo-Yaiina" kommaHu 0700
MOHTOIBIH Ta3pblH TOCHBI XaWTyyJIbIH cajndapT TIpryy/ok Oairaa Oonm "IlI»axya" X3aMa3ax
XsATaJblH HYYPCHHH TOMOOXOH KOMIIaHHW TOMOp 3aMbIH TOCOJ XOPOHIe Opyy/nk OaiitHa. DH)
OYX3PHTAH 33PATIRH yMap/- eMHOAUHT X0a00coH "TajiblH 3aM" HAPTIH LIMHD TOcieep XsATal-
OpocsIr X0m00X XM 4 U1 sipuraax OaliHa. MOHTOJ yJIC TypaBXaH casi XYH amTaii 00JI0BY 9H)

221 "X X 3yyHBI MOHTIOI: TYYX, COEN, T€OIOJIUTHK, afaa XapuiuaaHsl Tyiramacad acyyanyyn” VB 2017 HomoHz
X3BJIAT/ICOH OTYYJUIT
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OpHBI Yyl yypXaiH caj0OapT Hb Oapar 3ypraaH MsHraH KAJIOMETp ypT TOMep 3aM XIPITTii.
MoHrous yac x3auir3’p 3eBJeNTUIH YEMHH OpreH LapurT TeMep 3aM aluuriaxaap A3
Oaiican 4, 2014 onj 3acruiiH razpaac I3HA3T AIXUMH XaMIHIH TOM HYYpCcHU op TaBaHTOIroi
0onoH mmMHIIp Oapurgax Oycan yypxail pyy TaBUX IIMHD TOMOp 3aMaa XsATaJblH HAapUIH
Lapuraap TaBUHA A3 M3IAIKII. DHI 00 YJIC OPHBIT 33J3H TYPIMIUMIIXTYHII9p XyAalAaH
aBax apra mryy J193. XaTaJIblH XOPIIYY 9H? Y33TJIHiTH T 0ail Hb 60k Oaiina. Jlamaim rapiryi
OpPHYY/J Ta3ap3YWH XyBBJ "XOpHUTI0oa" mMT J1 0alar, TYYHIIC MyJITpax TaHIl apra Hb 137 OyTaII.
['x1193 uitM OpHYYABIH A3 OYTAI XOpIITIITree X3p X0JI00r10X00C XaMaapax yuup, UM yJcyyn
OypaH xapaat Oyc Oaiix apraryid. Taraxasp acyyasblH rojil Hb TYYHUUT X3H 339MIIUK, XOH allluT
OJIOX B I'JI3IT OPIIAOT.

VYkpaliH 1axp ['a3npOMBIH XMITH X00JI0M KT, XATal 60pUITH XUJIMIH 3ypBacaac raHa a3,
OYTHMIH TOCOJ XIPATKYYIPXAd3 "OYpaH dpxXT Oaiinnmaa Tamk OaifHa" rak y3msr. ©ep opoHX
XOPOHI'® OpyyJlard, XepeHI'MiH 333H, HUWIYYJIITUHH CYBIMMH ToJI TOTJOr4 Hb OOJICHOOPOO
XsTaa ylc TyXailH yJICBIH 3aX 333J11 JIaByy 3PXTIUranp H3BTIpY, OaifranuiiH Oasuraa X3pxsH
alIMIiax Tajaapx CTPATEruiH INUKHBIP raprax yii sBIaj siair 4 yryi xapraja3ax rojl XY4uH 3y
6omHO. XsTad Y391 cypTiaa Oycan yiaca TyJraxryi 4 131 Oy TIUHH X0JI00JITOOPOO YIIC OPHYYABIT
00pTO6 Ueepiex OaiiHa.

Ep Hp XsaTag yicelH 3yrasc MaHaix pyy XaHAax Oyl XO3THHH XaHJUIarblH €POHXUM
sypariansir BHXAY-pin Hulirmuitn LY A-uitn J[>axuiin 3nuidH 3acar, yjic TOpUH OOIJIOTBIH
XYPI2JOHTUUH OJIOH YJCBIH CTpaTeruiiH T HXuMHMH s3pxmry Cye Jlu "xepmryya" au
X0J0OTIOOp Hb JOPeB AHTHIDK, TOIPHTAIW XapwilaH aJuiryd Xapuilax 3apuMbIl
TOJIOPXOMICHOOC Xapx 007HO. YYHA!

H320y239pm, candap Oyc HyTTUHH ux rypaHyyami (Opoc, ABcrpamu, Kazakcran, Snow,
OHaTXor, BheTHam, UHI0HE3) "TOHIBIPIKYYIIDX XaMThIH aKUJIjIaraa siByyjiaax' 3apumaap,

xoépdyeaapm, canbap Oyc HyTTHHH XOEpayraap 33pruifH TYPHYYATIH "4WH COTIIIUIH
I3X/193 Xs3raapiaraMai I3MXKIAT y3yynx' 3apumaap,

2ypasoyeaapm, XsATaaTall HATT Xapuinaatail canbap Oyc HYTTMHH SKWXKHT, AYHA

yncyynraii (BHACAY) "Gatanraa erexryirasp OyXuid J1 IOMXKJIAT y3YY/dX'" 3apumaap,

00pesIdy239pm, Oycaj KWKUT, AyHO yiacyyn (Monrom), sarasptaii "Tomopxoil caibap,
222

apraujanaap xssraapjarfcaH XaMTbIH aXWJu1araa'-Hbl 3apuMaap TyC TYC XapuJiaHa I3K).
Tapaap Opocsir 36BxeH Oyc HYTTUIH T'YpaH I'3%K Y39H, TecauitH xypa3Ha Kazakcran, BoerHamp
TIPryymx ad xosdornon erex, BHACAY -bir MoHroiaooc 133ryyp aBy y33X, XxapuH MOHrosroi
0071 Xs13raaprai, Y39MK39p33 XapHiIllax 3apuUMbIT JI3BINYYJICOH Oaliraar noktop P.bonn onmosncon
OaifHa.

NiiM3pXyy XOTHIH TOJIOBOOC COPTUMINX 00JI0ro Tajaac Xxapsasl Guiocodud, 3pA3IMTIH
B.JJam-FH10H ryait 6nunxans "MOHI01 66pHiiree o0 yHBI XyBb/l OHOIIMIBOI AAPaax JIBCIIPUIAT
aH3aapax €CToM, 3yI3d IPJIXUK JaxuHaa "iycryi nain" Oyroy HOITOH epceeeH 00k OaliHa,
9H? OPCONIIOOH T IPIIXUITH OYX yJIC OPOH TaTarJaH OpoB. DI ©pCOIIO0HUI IOl aryyira Hb:

a.) LleeH X319H WX TYpPIH JDIXUHA JaxXWHA MaHJIAWIIaa TOTTOOX T'K XOOPOHI00 aJIChIH
yXaaHTYi epcesiex Oaiiraa;

222 Xue Li and Zheng Yuwen “A Blueprint for China’s Neighborhood Diplomacy” The Diplomat March 30, 2016
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0.) XKwxur Oyypaii OpHYYI TICIK YIIIXUNUH TOIO6 TIMIPIIMNK Oaliraa;

c.) JlyHn 3uHzaaHbl yjic OpHYYZ YaJaBaj UX YpaH 00J0X, s/IBajl OJJOOTHIH Xy4 yajsiaa
XaJIraJk, 00100 OPYUXTYHH TeJ16e TIMIXK Oaiiraa 33part opirHo. Mitm Hex1es1 MOHrordyy
Ou1 OPIIMH TOTTHOXBIH TOJIOO, TATIXIIP XOMKUXUMH TOJI0O, MHTIXJIIIP YHIICHUN al0yITYH, yIIC
OPHBIX00 Tycraap TOITHOJIBII OYX Tajlaap XaMmraajuaH 6aTaTraxblH TeJ1ee TOA0PXoil sMap 00a10ro

»223 151 "Ep Hb OJIOH YJICHIH

OapumTiIax &cToiroo OONMOBCpyyax IIaapijara Tyirapd OaiiHa
TaBIaH T33P Y TICOH 36BX6OH AyHIaX Oonjoro j Oue naacaH 6omyioro OOMK YaaHa TOATUHT
aHxaapax Hb 3YWTAH. J[9IXuiiH UX TYpHYYI, Oycaa TOMOOXOH T'YpHYYIMHH ©pCeIeoH AyHOaac
MoHuroa Yic eeprilHXee COHUPXOJ] HUMIPXUNUT Hb CyJIJIaH OJK FOJUIOH Xaprain3aar 0aiix Hb HOH

"224 135K OHIIOJICOHBIT GOJIOH JIOKTOP, podeccop V.Y nambasp "rypasaard xepiu" -uiin

qyXxaJl IoM
007I0r00 XIPArKYYIdX rafaan opurH 1990-3351 0HOOC YHACIIPID ©OPUIOTICOHUNT Xapraizax
€CTOM I'DCOH AYH IIMHKWITD XUHr337 “HAr TYWIT ADIXUMH J3T )KypaM 30HXMIDK Oalix yeuiH
"rypaBaary xepu"-uitH 60170ro 60J1 HAT X3p3r, XapuH 3AYr33 OJOH TYHIT IIXUHH IIUHD JI3T
XKypaM TeJeBIIMX Oaifraa 3H3 yen "rypBaicaH xepuuuiH" Oozsoro, "rypasjpard xepul"-uiH
OOJUTOTBIH XOOPOHBIH TAHIBIPHIT 30B Gapux sBAAN dyXak’ 2% I3k y3COH Hb DHOXYY CIIEHap

00710H Oyca ClleHapbIH Ye O00MII0X YyXall caHaa oM.

DHO93¢C X0Ep XOpUL 2ypIH XOOPOHOOO HAUPCAe XAMMbIH ANCULLA2AAd OPHYYINC Oatix
maamaii cyeHapvin yeo u Mowneon Yiacein Oypau apxm 6auoand HOymou copee HONeo Y3yyadX
aryn 3auan (3pcoan) opuiur baiixvle xapyyaic daina.

MeH 1ppar-yic TepuitH XyBbJ A3, HoMxoH nanaiin Oyc HyTart yjiaM Oyp €CeH HIMAI 19K
Oyt AHY-pIH 119par-ysc Tep, 3AUNH 3aCrUiiH HeJeer xs3raapiax yyaHsac lllanxaiiH xaMThIH
QXWUIaraaHel O0aNTyyJIarblH LAPAT-YIIC TOPUHH 3BCAIT XAIOIPUNAH YHII aKujularaa epreXxuH
yyHuil yp maraBapaap HATO, AHY 6onon IIXAB-biH X00poHa Oue OMEHHH 3Cpar Xyddsp
3aHAJIXUMIICOH 36pUMJ, COPreyieeH YYC»K YYHA Monron VYiic TatargaH Opox arwylsl 3aHall
(3pcapit) 6on30mmryi oM.

b/ OXY 06a Xs#ATax XO00pOHABbIH 36PYWII60HHMH 33BCIIT MOPreJA66H XYPriax
Ooszomryii cueHapblH MoHroa Yicax “xagHbl AYHA XaBYYyYyJaracaH XaJWyHbI 3yJi3ara
X06pPXHi1” I3A3r WHUI XO0EP XOPUIHIH ATb Alb TAJIAAC Hb OOPUITH TAJI OPOXBIT IIAAPICAH
XYHJ JapamT, IaxaJaT HPH).

Moneon no mom 1 eazap Hymaemai 6010x00c¢ buwl easap 3yuH awueeyt daupiaimail,
cmpame2ulii a4 Xon602007 Hb X0Ep Xopuuo 11 Xapaematl 6010x00c dbuu 6ycoad bazaxau yyHuil
VAMAAc 010H YACbIH 00010200 MO2IOIM A8YYIAX COH2ONM Hb Y XA324apia2omMall O0I0X Hb HI
cyeHapvin yeo xapazoana. MoHron Yiic cepresuerd Xo€p TajblH ajlb HATHUWX Hb TaJIJ] TaTaraaH
OpOX aroyJ 3aHall TyarapHa. Milm clieHapbIH ye[ TeBUUT CaXUX OPOJAJIOrO XUUX Hb XOpUl XOEp
TYPHHUH 3yranc moMxidr aBaxryil Oaiix 6onno. Xapus . Tpenun "Mounron Hb 31yr3n Opoc,
XsATaablH XOOPOH TOBUUT caxucaH Oydep Oomkdd. Xsatag Hb Oyc HyTarraa Xy4upxsr TypoH
6omox Tycam ¥YnaanOaatap Hb MockBa 0010H eepT3ii Hb yJiaM o pToxk Oyt baakuHruitH X00poHa
TYHJIBIH XSHYYp XeBeX Maapjiarataii 0omHo. Opoc Hb AJIC JOPHOAOA XWUJMHH CTpaTerua

223 B Jlam-Ernon “HuiirmMuiir TaHuXyi: TyyX-Xxerkauiia ¢punocopu” Vb. 2014, 1.224-226

224 MeH ToHL, T.267

225 Y Vnambasp "Monron VYICHIH rajgaan Oomnoroj '"rypaBiard Xepul"-uifH OOMJIOTBIH 331I3X OPOH 3aif, au
xonborgon"" "Monron YIIcsH ragaa 00aI0TEIH J1abopaTopy Tecen"-uitH XypadHA OOJICOH 3p/A3M IIHWHKIITIOHUHA
ceMUHapT TaBbcaH WATra Yb. 2017.05.01
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XOIKYYJIDXI33 SHAXYY OaliIyIbIr aHxaapajigaa aBaxas XypHa' 220

IICaH Oaiiaar 6010H JJopHBIHXOH
OXVY-pII' a0yl 3aHAIXHMIBI K HAC UX Y3IIITYH JIOTUKOOC XapBaJl 3HAXYY CUEHApbIH Yeo
Mouron b OXVY-Tail 1ppruitH Xoa000THBI Xapuiliaar CIPradx Marajuiain Oaix 000X TalTau.

Hoxtop P.bonn niim Tenes Gaiix 60710X Tajmaap TIMAITIACIH OaliHa.

Mounron VYicelH ragaaa Op4yHbl HMX TYPHYYIUMHH XOOpPOHJBIH XapWILAaHbl XATHIH
TONOBTIN X0J000TOW HArIAP CIEHApyyAaac TajJHa HAp XYHA OYXHUil reonoNMTUKUIH OHOTYU
OJIOH SIH3BIH Taamariiaj JPBIIYYJICOH Oaiiraar MmaHail ync ‘“xap xaiipuar’-Hbixaa 00moron
XapranzaH y39x Imaapzsara 4 6aibk 6omox oM. Tyxaiin6an, 2020 onn Ouit 6010X MaHaAl YPraH
TONUpHBI TOJeB Oaiinan OONOH TYYHUH Y3YY/IdX HesleeumiH Tanaap AHVY-bH reomonmutuku
3.bxe3uHckmil:

OXY cynapcaap 100px 3 x071000HBI yJICYyIbIH X0JI000HBI IIKUHY YJIC OOJHO:
e EBponbin xacruitn Opoc;
e Cubupwuitn BHY;
e Auc [lopHotseiH BHY.
XATaJblH HOJIee TAJICI3P TYYHUN XUIUIH Olponnoox MoHromsir opyyinaaz 20 yiic xamapcan
"Nx XstageiH" opoH 3air Ouii 00JTHO TACOH TaaMariaj A9BIIYYJICOH.

Yynnsac raana mpa3p EBpaszun 2020 oH raxs] reonoJMTUKUAH Japaax 3 TOM Ijarapur
YYCH? I'3C3H OaiiHa. YYHI:

o Ux Xaranpm;
e AHVY-fnon;

e Atnantuct EBpoImbiH 13k XyBaacaH OaifHa.
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3.3 MounroJa Yic, Sinod YJchlH TYHULTIMAH Xapuianaa, 00130mryii XaTHiiH TeJ10B

3.3.1 Xapusanaanbl TYYX9H 00JI0H 6HOOTMITH Daiigan
Yac moepuitn xapunyaa
SAnoH yncrai 1972 ona numutomat xapuiaa Torroocod. BHMAY, SInon yncelH X00poHa

JUIUIOMAT Xapuiillaa TOTTOOCOH TyXaill XamTapcaH aj0aH Md733 TyXaillH yea YHOH COHMHJ
HUATIORIRK, “...BHMAY, SIoH yacelH XOOpOH TUIJIOMAT XapHiaa TOrTOOCOH Hb XO€P OPHBI
SAMIH 3acar, COEIBIH XaMTBhIH aKWJIIaraar XerKYYJIdXdJ TyC JeXeM Y3YYJHD I3JAIT UTIIK

Oaifraaraa Xo€p Tala WIdpXuitasB” 2’

X3MI3H TAMIBIIINKII.

Tyxaiin nar yeuitH Monron Yic, SInoH yJachIH HUWTM, 3TUITH 3aCTHITH TOT' TOJII00, 00K
OHI'OPCOH TYYXdH YHJ SBIJIBIH Yp HONee, IPNIXUIl JaXWHBI OJOH YJICHIH HeXLes OalIibiH
acyyJaJ 33par XY4HH 3YHac yibaarail TyBIT O3PXIIIIIUUT AaBaH TYyJDK, MoHTomd, SmoHbI
XOOpPOH]I TUIUIOMAT Xapuilaa TOTTOOCOH Hb TyC XOEpP OpHBI YHIICHHM 3pX amurT OypHOI?
HUUIDK, XOEP OPHBI XapUJILAaHbl TYYX3H]I TOXMOCOH OHITOH 9yXaJl YIII iBaj 60JcoH oM. 228

Snon yncrail anbaH €CHBI AUIIOMAT Xapuiliaa TOrTOOCHOOP:

- X0€&p OpHBI Halpcar xapuinaa, XaMThIH a)KUJIJIaraa oo MNHY IaTaHI ©preKUH XOIKUX
TYYX2H TaaTail 00JIOMKUHIT aHX yJaa HI9K eI CeH.

- Xapwimaa X3BUIH OO0JCHOOpP XO€p OpHBI apZ TYMHHUH XOOPOHJ OpPIICOOpP HPCIH
XapUIIIAH YJI UTTAIIIPX, Y OUIAroinox oaigan, MoHronasH Huirama Oyrmicad SnonToin
X0J000TOM TYTLIYYp, XapAaJIThIH YYp aMbCrajl 3pC HaM)KUXaJl dyXaJl TYJIX31l Y3YYJICIH.

- OpseauitH rypHYYIP3C 36BX6H X bpurtanu Yicrait numiomat xapuimaaraii Oaiican
MaHail yJCBIH XYBbJ rajaajJ Xapujlaaraa TI3X TOMOOXOH ajxaM OOk, JDIJIXHUIH
TaBIan MoHron YIceH ragaaz 601I10ro, H3p XYHI 6c4 03XKUX3 TyC 60JIcoH.?2

Mosnron Yiic 1990-3351 oHOOC apauuial, 3ax 333JIHiTH 3aMbIT COHT'OH XOTKUX 00K, Oue
JlaacaH, SHXUHUT 3PXOMIIICIH, OJIOH TYJITYypT rajiaa] 00AI0ro XaparKyyJDK 9X3JICHp MoHrom,
SnoHel X0€p TaNbIH Xapuillaa LUIMHD LIaTaHJ rapd XerXHuX YHIAC Cyypb TaBUIJICAH OMIIII.
YHadcHUN apoynryd OadmnmeiH y331 Oapumtian, [lamaan OGomiorsiH y331 OapuMTiangaa
TOJOPXOMJICHBI Aaryy SINOH yJChIT “rypaBard Xepur” -ee X3M33H Y3:K, TYHUUIUINNH XapuJilaa,
XaMTBIH @KUJUIaraa Xer;KyyJdXx3/ OHLIOWJIOH aHXaapd UPCOH.

MoHron Yic apayuiicaH XerXJIMHH 3aMBII COHT'OCOH rapaaH 133p Oyroy 1990 onsr 2
nyraap capa BHMAY -pin Caiin Hapsin 3eBnenuiin napra J.Cogaom Monron Yiacein 3acruitn
ra3pblH TApIYYHHUH XyBHap aHX yaaa SnoH yican anbaH €coop aiimumiicad. 1991 onsl 8 nyraap
capA J3JIXUMH eHJ1ep XeIKUIT3H TOM OpHBI 3aCrUiTH ra3pblH TIPrYYH Hapaac XaMIUiH TYpYYHA
Snon ynceiH 3acruiid raspeiH Epenxuii caiin Kaigy Tomumku Monron Yican anGan €cHbl
alwIa XMc3H Hb MoHroa fInoHsl XapuiiaaHsl TYYXOHJ XOEP OpHbI Xapuilaar oo IIHNHD
HIaTaHJ Taprax, XaMThIH a)XWJUIaraa TOTTBOPTOM XOIKYYJdX YHACHWI TaBUX TYYXOH YYpar
TYHMLTIICH IOM.

SAnonsl Tan 1996 oun Monron, Anonsr xapumaar M OypsH TYHIUIIMAH XIMKIIH]T
XOrXKYYJIdX caHal JdBIIYYJcoH Oereen Epenxuii caiin M.Ouxcalixan 1997 oun, Epenxwuiineru
H.barab6anau 1998 onn Snon Yiican ailmdiax yesp manyyo xoép ophul xapunyaae Hoic o6ypou

MYHWIIIUUH 3APYMAAD XO2HCYYIIIX MOXUPOIYOOHO XYPU, XAPUIYAa XAMMbIH aAXdCUuulazaa yic

227Y'usH conuH, Ynaan6aarap 1972.02.19

2285 Copskap “Momron, SIHOHBI AUIIOMAT XapWillaa: [YH3ruipan, unr xaniara” Onon yic cymnan Nel (107), 2017
OH: 5-23 myraap Tan

22MeH TOHA
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mep, 30ulin 3acae, coén, 6ON0BCPOIL 39PIe HUUCMULH OYX canrdoapm SPUUMMmMI XO2HCUINC UPCIH.
On3 3apuuM 1999, 2001 oHbl XO€p TadbIH A3, OHAEOP XIMKIIHUN ANUTWIANYYABIH YE3p
rapracan XamMTapcaH M3ISTIUIYYAd Tycranaa oncoH. 2

XamTapcaH MO3JATUIYYAdIC rajHa Xo€p YICHIH Xapuiaa CTPAaTeruilH TYHIILIAIA
JBIIMXAJ OMHO Hb OaWTyyJICaH IIpdd, X JBIIYYPYYH 3pX 3YHH YHIAC O0JicoH. SAnoH yrcrait
1990 oHOOC XOHIMX XyTaraany 0alryyscaH dpx 3yiHH OapuMT OUUTYYAUIT dypaABa:

1. BHMAY, flnoH ysceiH 3acruifH ra3ap XOOpOHIBIH XyAaaaanbl X2miap (1990.03.20)

2. Slnonbl CaitH TypbIHXHBIT XYJI93H aBax X31333p (1990.03.19)

3. AraapsiH XapuimaaHsl 3aCTHITH ra3ap X00pOHIbIH X3mmdap (1993.11.25)

4. SlnoH yncelH AXMaja callH TYPBIHXHBIT XYJI39H aBax TyXal 3acruifH rasap XOOpPOHJIBbIH
npotokoi, 1999 on

5. XepeHre OpyyJalThII Xamraanax, JOMXKHX 3aCTHHH Ta3ap XOOPOHJBIH X3JDJIRIP
(2001.02.15)

6. TeXHHKHITH XaMThIH aKuJUIaraansl X313m33p (2003.12.05).

Mouron YaceiH Epenxuiineru L.9n03rnopxkuiin 2010 onsr 11 xyrasp capeia 15-Haac
19-uwmit egep Anon Yican XMHCIH TOPUIH alUIIaIBIH Yedp Tadyyld XOEp TaJIbIH XapHIIaaHbl
TYBILMHI axXUyJDK, CTpATEriH TYHLUIAI Oaiiryyaxaap caHaj HATJICOH F0M. DHAXYY ailirdianbiH
yeap Monron Yiceia Epenxuitnery L.On6srnopx, SAnon yncein Epenxuii caiin Haoto Kan nHap
YYJI3IT, X3JIJILD) XUk, “2007 oHbl 2 nyraap cap TOPUHH TAOPrYYH HApBIH TapbIH YCIT 3ypCaH
“Monrou, AAnoHbl XaMThIH aXmiuiaraansl 10 ®KuinitH YHACOH Xetenbep” -uitH naryy Wk Oypax
TYHLUIJIMMH XapHIaar XerxKyyJ/bk UPCOH XaMTbIH XYUUH YapMaliaT TOZOPXOH yp AYHA XYpd,
yiMaap Xo€p OpHbI Xapuiilaar JapaaruiiH A3/ HIaTaH[ J3BUIYYJISH, XapuJilaH alurrai, oue
01es HOXCOH XapWiIlaar epreH XypadH] 6aTKyyJaH XerKyYJIdX HeXUeJUMHTr OypayyJk ercen”
Tajaap XapuimaH TAMAATIAICOH. Xoaaaydouuil yp OyHO X0€p man “udc OypsH myHuLIdn" -utiH
xapunyaae ‘cmpameutii  MYHUWLIIN-UUH  WAMAHO  XO2HCYYAIX  30puUim  O36ULYYACIH
“Cmpamecutin myHwdIuiH xapuiyaa oOaucyynaxao uuendcdw Mowneon Yac, Anown yiacwin
xammapcau m30320971 " -utie  HUUMIINC, CMpamecuiin MyHUIIIUUH WAmaHo X0Ep YICbIH
Xapunyaae 2yH32UUP yyadH XO2KHCY YA3X 30PUNM 0IGULY YIICIH.

“CrpaTeruiiH TYHIUIJIMMH Xapuiiaa oairyynaxan auria3coH Monron Yiic, SnoH ynceH
XaMTapcaH MOJITART -1 AyplacaHaap, XOo€p Tal Japaax  caj0apT Xapuimaa, XaMThIH
aXuJjularaaraa u3BXxKyyIdX33p TOXUPOJLCOH Omim3. YYHA:

1. ©Oupep I3a XdMKIFHUH SpHa XIIDIIIAT UIPBXKYYIIX;
2. DawifH 3aCcTUHH Xapwilaar WIdBXKYYJDX, XaprillaH alldrTaid XaMThIH aXKuiuiaraar

XOIKYYJIIX;

3. XYH CONMIII00, COENBIH Xapuilaa HIPBXKYYIIX;
4. Byc HyrTar, rno0ai acyyaIaapXx XaMThIH aXKHILIaraar 03xKyysmx. 23t

CrpaTeruiiH TYHIUIJI XOIKYYJX 30PUITBIH XYPI3HI TOLOPXOH ANXMYYJ XUNIAI[
Oaitna. Tyxaiin6an, 1972 onn quniomat Xapuiaa TOrTOOCHOOC Xoii SAnoH yinceiH Epenxuii
caiin Hap Monron Yican 3ypraa yjnaa aiiT4MIICHBI JOTOP CYYJMIH rypBaH aitiunan (Epenxuii
caiing 111.AG6> 2013, 2015, 2016 onng Monron VYican aimuuicaH) Hb CTpaTerMiH TYHIILIDJI
TOTTOOCHOOC XOWIN XHMHMTrJc3H. XapuH MaHai yncaac Epenxwuii caiin C.batOonm 2012 omnn,

20Momnron Yicaac SInon Vicaa cyyraa DnuuH caiiibiH siaM “Monrosn, SHOHb! yiIC TOpUilH XapualaaHbl Toim”
https://tokyo.embassy.mn/index1.php?moduls=12
ZL“Crparerniin TYHILIIMIH Xapwiaa 6airyynaxan aurascon Monron Yiic, SINoH yJICkIH XaMTapcan M3I3rInt”,
2010.11.19
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Epenxwuii caitn H.Antauxysr 2013 ona, Epenxwuii caiin U.Catixanbwmiar 2015 onn, Epenxwuit
caiin XK. Dpmous0at 2016 onn, Epenxuii caiin V. Xypancyx 2018 onn?%?, Epenxuii caiin J1.Owoyn-
Dpmend 2021 o SInow yican Tyc Tyc aiirdias.

1974 ona mapiaaMEHTHIH TYBIUMH]I XapwWiilaa TOrTOOCHOOC XOWII TOITMOJI XapHJILax,
TOJI06JI6rYu /1 KU1 OYp I1axaM XapuiilaH alTdynink OaliHa. SInoHbI mapJaMeHThIH 36BIIOXYYIUITH
tauxuMbIH napra F0.Ocana 1992 oun, Teneeneruaniin TanxumMbiH 137 napra K.Batana6s 1997
oHJl, TeneeneruauiiH TanxuMsblH napra T.Oommma 2017 oHx Tyc Tyc MaHail yiacaja ailildauicaH.
Mouron Yncein Ux xypasin napra H.bara6anau 1994 oun, P.I'onuurnopx 1999 ona, C.Temep-
Ouup 2002, J.JIyamxanuan 2008 oun, .JIoM63pan 2011 onn, 3.9ux6o0mm 2015, 2016
onyyaan, M.Dux6omnx 2017 onx tyc Tyc Snon Yican admanas.?** Daroop airdnanaac y39xd.1
OHJIOP, A3 TYBIIHHWI aiJdIaIbIH TaBTaM>X HAOMATJICOH 0O0JIOX Hb xaparjnax OaitHa. 2015 oHp
rx3a Monron Yicsin Epenxuiinery, YU X-siH napra, Epenxuii caitn Hap 3 capbiH 1oTop SAnoHn
allrauicaH Hb XO€p TaJIbIH yJIC TOPUHH Xapuilllaa HATTapCHBIT XapyyJspk OaliHa.

2013 onp x0€p yJCHIH XapuiLaaHi dyxaj YUl sSBIULyyA epHexX, noH yiceH Epenxuit
caitg Hlunzo A6 3 nyraap capa Monron Yiacan, Monron Yiacein Epenxutii caitny H. Anranxysr
9 myr3ap capa AnoH yncan xapuinaH aimduiicaH Hb MoHron S moHsl Xxapwinaar 3p4uMKYYJIdX,
9MMH 3aCTUHH XaMTBIH a)XWJularaar IIMH? IIaTaH[a raprax, Xo€p OpHbl XaMTbIH aXHUJUIaraaHbl
00J10r0, YUTIIIIMNAT TOJOPXOUIOX0 IMHA TYIX31 erceH. Snonsl Epenxuii caitn 1. AG3ruitn
AlTWIANIBIH  YE3p Talnyyld XOEp YJACBIH YJIC TOPUMH Xapuilaa, 3OUWH 3aCTUAH XaMThIH
akujularaa, UPriMiH COJMIIL00, CO&T OO0JIOBCPOJBbIH caldap, OJOH YiC, Oyc HYTIHilH
XOMJKIOHUM OpPreéH XaMThIH aKMJUIAraaHbl Tajlaap XapWLaH COJMIJILCOH. MOHros YIichlH
Epenxuit caiin H.Antanxysar “SImoH ynctail cTpaTerMiH TYHLUIDJIMHH Xapuinaa, XaMThIH
akujularaa XerkyyJ»X Hb MoHron YJicelH ragaaja 00/UIorbiH TAPrYYIdX YHUIJIIUWH HOT IOM.
WNitmn Monron SMoHBI cTpaTerwitH TYHIUIDJIMHAT HUWTMUWH OyX can0apT SpuYuMKYYJIDH
XOKYYJdX, TYYHHUH JOTOp 3UiH 3aCTUHH XaMThIH a)KUJUlaraar MIMHY [IaTaH] rapraxaj spua
XOJIDJIR) YUTIIATUI)” XOMASH OHIUIOH TOMASTIIICOH.

Snonel epenxuil caiig xo€p opHbl CTpaTeruilH TYHIUIJIMHH Xapuilaar 3pX 4esee,
apauuiali, 3HX TaiiBaH, Oue Ouendd XapuilaH Tyclax y33J CaHaaHbl JAaryy O3XKyYyJRH
XOIKYYJdX CaHall raprax, yiamaap MOHron VYIICBIH 3IUHH 3aCTUHH TOTTBOPTOM XOIKIIMNAT
JPMKUXD] YUTIIICIH XOEP TAJIBIH XaMThIH XyAallaa, XOPOHT® OpYYJIaIThII HAOMATAYYIIX, JAUNH
3aCTUIH  aXuularaar Sp4UMKYYJIX 30pHIroTod “Opu” caHaauwira JPBUIYYJICIH. “Opu”
CaHaauuiraj;

1. XepeHre opyynant, OM3HECHITH OPUHBIT CallKpyyax;

2. Manaii yJiCBIH 3AMHH 3aCTHHH AyHI OOJIOH ypT XyralaaHJ TOI'TBOPTOH XOTKJIMHT
JOMXKUXK, TyxainOan [lymaansl IV paxuiraan CTaHIbBIH YaJaBXbIl J3ILIYYIX,
VYnaan6aatap 3am TIIBPHUITH OPUMHT CaiKpyyJiax, TYYPIH rapiy, MeTpo Oauryynax, Xxo€p
YACBIH XYJOM)XUWH XUHH SArapaiTell AYHLYYISH Oyypyy/DK KpPEAUT OJIOX IIHMHI
MEXaHMU3M XIPIKYYJDX, HHKEHEP TEXHUKUIH XYHHI HeeuuHr SmoH yican 6311raX,
CypraJIThIH 30pPUYJANTBIH IIMHD 3MHAI 0apux, OJOH yJICBIH LIMHY HUCAX OHIOLIHBI
Oyynai, lapxansl HepTh 00J0BCPYyIax yHuBap Oaiiryynax, TaBaH TOJTOWH HYYpCHUI

232 Mounron VYnceiH 3acruiin razap “Monron VYicein Epenxuii caiin V. Xypancyx Snon yncan aiimumnna”
https://zasag.mn/news/view/21371
2330neenep conun “Epenxuii caiin J1.OwyH-Dpasus Snona ainmuunuaa’ https://unuudur.mn/?p=181237
Z%Momnron Yicaac Snon Vican cyyraa DM4uH caiiibiH sam “MoHToNI, SIMOHBI yJIc TOPHIH XapuiIaaHbl TONM
https://tokyo.embassy.mn/index1.php?moduls=12
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OpAbIH alIUIJIAJITBIH TOCOJIA XaMTpaH aXuJjlaX 39P3r' OJIOH X3H63pHI‘;IH XaMTbIH
AKWJjiaraaHbl TajJaap TyCraxoo.

Mouron YiaceH Epenxuit caiin H. Antanxysruiin SInoH yican XuiicoH ailiIdalibH yea Xo€p

OpHBI Xapujillaa, XaMTbIH aXujljlaraaHbl OﬁpBIH )KHJIYYI[I/IfIH YUTJBJI XaH[jiara, aryyJirbir

TOJOPXOMICOH “MoHrom SInoHsl CTpaTeruiiH TYHUUIJIMNAH AyHJ XyranaaHsl xerenbep” (2013-

2017) Gaiiryymnnaa. OH3 XxeTen0epT X0Ep OpHbI CTPaTErniH TYHIUIIINHH TYJITyyp 600X epreH

XYPI3TI1 XaMThIH aKWJIJIAraaHsl aryyirbeir Tycracad. Y YHI:

1.

Ve Tep, aroynryi 6aiiuibH candapT OHAep A9 XOMKIIHUN XapHIIlaH aiirdial, spua
X3JIJILRHAN JaBTaMKUNT HAIMAIAYYIIX, 3aCTUMH ra3ap, ['agaan XspruiiH caiiy HapbelH
yyJa3aiT, CTpaTeruiiH sipha Xd3J3JI33, X0J00rJoX sfaMm, ra3pyya XOOPOHIBIH OYXHil I
TYBIIHUN OOJJIOTBIH 36BIIONIOX YYI3aITyyd Oycal XdJIO03pUHH XaMTBIH akujularaar
TOTTMOJDKYYJIaX, MOH aloyJryi Oaiijan, OatinaH xamraanax caindap, Oyc HyTar, OJIOH
YJICBIH TaBLAHJ ©PIreH XaMTbIH a)KHAJUIaraa XaparkyyJnx;

OmuiiH 3acruilH XaMTbIH axuuiaraansl canbapr Monros, SnoHbl cTpaTeruiin
TYHIUIVIMAH 3apuMyyl, MoOHron YicelH XOrXJIMWH THPryyJdX YU, SNoH yichH
3acruiiH raszpaac MoHrong y3yyJdX TyClIaMKUHH Jaryy Tecesl XeTesnlep, xarac
KOKCJKCOH IIaxMaJj TYJIIIHHANW YHJIIB3PIRII, COPII3TIdX IPUUM XYUYHUN HOOI[ AllUIJIANT,
1[PBIp OOXUP YCHBI CHCTEMHMHI cailKpyyiax, raMuiraac Copruiinx, aBpaH Xamraanax
YaJaBXbIl' JI3UUTYYISX, HODKUITTINH TAMIDRX YMIJIDIIZP XaMTpaH akKUiulax; O0JIOBCOH
XYYHUH O3ITI3X YUTIIRJI3P HHKEHEP TEXHUKUMH J193]1 00JI0BCPOII 0JIr0X UX CypryyJHilH
YaJaBXbIr 03XKYYIIX, aK YHIIBIpUUH candapbiH OOJOBCOH XYUHHUT SAnoHI 031TraX;
CYYpb 134 OYTUUHH XOrKUJl, 0YTI?H OalryyaaaThlH YU OJOH YJCHIH IIUHD HUCIX
OHTOIHBI Oyyznan Oairyynax, lymaansl [V naxunaraansl CTaHIBIH YHIABIPIDINNH YP
aIIrMIT HAMATAYYIRX, YiaaHOaaTapT MeTpo, TYYpaH rapi Oaiiryynax, rap XOpOoJUIbH
“I'ymamx” Tecell, CyM XOIKYYJdX TOcCeJJ XaMTpaH aXWIaX, SKCHOPTHIH 333JUNH
IIyraMbIH XYPI9HJ TOCOJ XOTey0ep X3parkyymx, apxanm HedTs O0JOBCpyylax
YHIaBIp Oailiryyinax, CaHCpPbIH TEXHOJOTHMHH TOCeJJ XaMTpaH aXwulaX, Oara, AyHA
CYpryyJuiH OpYHBIT CaiKpyylax, 0OOJOBCpyyllax, ycajraaTail TapualaH XerXyyJnX
33p3r X616 aX axyWH canldapT TEXHUKUNH AIMXIAT Y3YYJI9X, MOHroiToi oNpoiinoo
SnoHel XYWT?H OYyC TEXHOJOTMHI CyaaX, TyplLara COJIMILOXOJ JIAMKJAT Y3YYJdX,
CaliHIIaHABIH @)X YIUIABIPUNH LOrHOJOOPHIH Tajlaap XyBUHH XdIBLUUIMHH cajaOapsir
M333JUI33P XaHTax;

Coén, upraz XOOpOH/IbIH COJIMJIIOOHBI candapT X0€p yJIChIH 3aCrUiH ra3pbiH OyXui J
TYBIUIHUH sipua X33i133, [lapaament 0osoH [lapiaaMeHThIH HalipaMIJIbIH OYAryYyIuitH
COJMIILIO0 XaMTBIH aXuJularaar JOMXKHX, XYYX3I 3aIyydyyAblH  COJMJILIOOT
UIPBXXKYYIIX, XOEp OpHBI TYYX, COE€N, YJIC Tep, dAUMH 3acar, HUMrMUNH OaiJIbIr
XapUJILAH CypTAIWIaX, CyAsaad COTIY Y4 IUAT XapWILaH COIUIoX, MoHron naxs Snox
cyanai, SInoH gaxs MOHIOJ CyIaIBIT XOIKYYJIIX3 XaMTapd aKHIIIaxX, COEN MIMHKIIIX
yXaaHbl caj0apblH XaMTBIH aXuigaraa, MOHroNl JaXb SIOH X3JIHUHM Cyprair, sIoH
XONMHUN Oarm HapelH YW axuiiaraar AOMXKHX, MOHTON YIJCBIH XOrKWIJ dyXal
X3POArIPITIHN candapT O3ATIIADX OIOYTHYYIBIT SIMOH yJICHIH 3aCTHIfH ra3pbIH TITIITIIP
cypajiyynax, XOo€p YJCbIH OpOH HYTIHMHH 3acar 3axupraa OOJIOH XYBHIH X3BIIMII
XOOPOH/IBIH X3JIX33 X0J1000, XaMThIH aXKHJIIaraar A3M)KHUX 33par 3aaJIT TYCTax??.
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Aouiin 3aczunin xapuiuaa

Xoé€p Tan xapuJaaHblxaa OMpbIH O0JIOH JyH] XyralaaHbl 30pUITHIT TOJOPXOMIK, MOHr o1 -
SAnonel Ctpateruiin TyHUUDIUAT 2017-2021 onn xerkyymx JyHa Xyramaansl XeTena0epuiir
2017 onp Gaiiryymk»3.2%° DH> XxeTen6ept X0&p yIChIH CTPATETUHH TYHILIDINNAT XOIKYYIIXD
YUTJIATACOH 30PWITYYIBII XaMThIH aXKWJIJIaraaHbl candapt Tyc Oypa3sp TOJOPXOWJICHBI JTOTOP
SIUWH 3aCTUIH Xapuiillaa 4yXajl Cyypuur 333JH).

Xoép ynceiH 3acruitH razap Economic Partnership Agreement Oytoy DauiiH 3acruiin
TYHILTIAWH XAmdp (3 TX)-uitr 2015 onsl 2 myraap capn 6aiiryyiican. 2016 onsl 6 qgyraap
capa XyduH Terengep 0oncoH Mourou, SAnorsl DAUH 3aCTUHH TYHIUIIUWH XDJIDIIIPI PUNH
XypasHa XAA, ax YHIABIPIAI, XKIKUAT TyHJ YHIIBIPIAI, XyJaiaaa, XepeHre opyyJant, 15
OyTou, Gapunra, XoT OailryyjanT HIMHXKIPX yXaaH, TEXHOJIOTH, OIOYHBI MY, CaHXYYTHIH
YHITYMIIT?), 60JI0BCPOIT OOJIOH XYHUIN HOOIUITH XOI KW, asyiai )Kyyiadiai, 6airaib opuuH, yy
yypxaii OOJIOH 3puuM XYY, 3PYYT MIHA, MDIIAJIIJ, XapHiaa XoJIOOOHBI TEXHOJOTH 33p3T
caoapT XaMThIH aXHJlJIaraar 3puuMIKYYJI3X3p aKuJutax OaliHa.

Mouron-Anonst 33TX v 17 6ymr, 193 3yitn 6onon 10 xaBcpant Oyxuit ux OypsH
OapuMT OMuHUT OM. MaHail yJCBIH 3yraac Oyc HYTTMHH 3JUIH 3aCrHMilH MHTErpaiua H3rA3X,
XyZAaJijaaHbl TYHII OPOHTOM XUilk Oyi Xynannaar HAMATAYYIdX, XOPOHTe OpyYJIalT, TIPryyHUM
TEXHOJIOTH HABTPYYJIIX, NOTOOJABIH YIIABIpUMH Oapaa, OyTIrIdXYYHMH YaHap, CTaHIAPThIT
caibkpyynax, XyAajqaaan] caaj 00k Oyl XOpUTruir 6aracrax 30pHiIroop 3H3XYY aHXHbI 46JI06T
XyJaaanbl XdIIIIRIPUUT OalTyylican Oui?.

Anon, Monzonvin 33TX-uiin ymea canaaz oapaax oéauonaap aey y3ixnc 6oano. Yyno:

- Xoé&p opHbI rajjaaja xyJaugaar HAOMAITIYYJI2H dpUUM XYY, YyJI yypxail 33par candap gaxp
XOpOHI'® OpYyYJAJIThIH OpPYMHI caikpyyicHaap Mounron VYicrait “Crparteruiitn
TYHUUIRJT -AUAT ylaM T'YH3TUUAPYYJIHD.

- Momnron Yicaac 3puum Xy, allUr'T MAJITMAJIBIT TOTTBOPTOM HUMIYYIIXA]T XyBb HAMPI?D
opyynHa (Hyypc, xoHII, X0OBOp MeTall UMIOPTOIHO. MoHTON Yicaa 33¢, anT 39par 4
onboproraox Oyi).

- Apauwmnan, 3aX 333JMHH 3AUKH 3acarT MWJDKWH, aallu] 4 SJUHH 3aCTUAH XyBbJ AYH],
ypT XyramaaHj, OHIep ©CeNTeJ XYpdX TeleBTdM MoHroa VYIICBIH 3AuiH 3acar
XOIKCOHOOD SIMOH yIICBIH HAMIH 3acar ©COXoe/ XyBb HOMAp OpYyyJIHA.

bapaa, OyTa3rapxyyHuil Xygangaa, YHIUHIT3), XepeHre opyyialT, axuM XyJajjaaa,

epCOJII66H, O0YHBI 6MY 33PIUilH 3pX 3YHH 30XHUILYYJIJITHIT aryyJjcaH LOTL ['3p33 IOM.

Anon, Monzonvin 33TX-m 6azmcan 201 acyyonyyo:

- bapaa 6ymaszedsxyynuii eponxuu Oypam. l'aanuiiH TaTBapaac 4elieesiox, Oyypyyiax,
YHI3CHUN HOXLedaeep XaHrax Yypar XyJ39X33C rajgHa Xo€p TaJblH XyJAaJigaaHbl
XamraanajiTelH Oyl0y HMIOPT OTLIOM HAIM3IA3X)]1 aBax apra xamxa3 (Bilateral Safeguard
Measures)-Ha HUHIYYJI3X AyPMHUIT TOrTOOHO. MOH 3puuM Xyd, alllUIT MajaTMal, XYHC
33par 6apaa OyTIIrAXYYHUH IKCIIOPT, UMIIOPTO/ TABUX 30XUIYYJIAIThIH apra X3MK33T
aBaxX TOXUOJI O M3/133J13J1 COIMIILIOHO.

- Taanuun yiun axcunnacaa: Tagaaa Xyjnanajnaar caaAryi siByyjlax yyAOH?3C yycd 0ojox

acyyJUIbIT ypbJIYMIIaH TaaMarjaxyun, TyylmTai, uil TOA raajliiiH Yl aXusuiaraa siByyJoK,

raajuitH XoJ00roxX XyyJib, IYPMUUT 30XMCTOM alllUTiaX, MOH Taajyap TYpraH Iryypxai

HIBTPAIX OOJIOMKHUIT XaHTaH, XaMTPaH aXKHIIIaK MIAIIJUIMUT XapUIIaH COJTUIIIOHO.

Z5Momnron Yincein aaan xapuiaansl sam “Morron YicsH ['agaan 60mmorsiH xex Hom 20177, Y naan6aarap Xor,
2018 on http://mfa.gov.mn/wp-content/uploads/2021/01/blue-book-2017.pdf
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Xopomneo opyynarm: AIMTIT MajaTMal, 3p4yuM Xyd Oomoox Oycam Oyxuid J1 canbapt
XOPOHI'® OpYYJIaJIThIH Op4YMHI OypayyhaHd. Tyxainban, XepeHre OpyyJalTbhlH
36BLIOOPOJ XYCOX HIaTaH[ YHAACHUN 00JI00A HAH TaajaMKTall YHASCTHUN HeXIed,
Iyapra, TOHIBIPTIH HOXIOJI, XOPOHTe opyyJard 6a 3acruifd razap XOOpPOHIBIH IIpI3T
YaHJ| CaxuxX Yypar, TEXHOJOTMWH JMIEH3UMH TIIP33HJ 3aCrMWH Ta3pblH OpOJILOOT
XOPUTJIOX , XOpeHre opyyiard O0oloH 3acruifH raspblH XOOPOHJA YYCAX Mapraas
miaBIpmX apra 3am  (ISDS) 39par 3aanteir opyynaH, XepeHT® OpyyJIaidThiH
XaMraaJaldThIl 03XKYYIIXUIH XaMT XOpeHI'® OpyyIalThIl yiaaM Oyp 4eseeTdil 6 onrox
OyTuir 6uit 0onroHo.

3aasan mepoex 60101 calit OYPbIH (COH2OH X3PI2NIX) CIMAHOAPM, MOXUPTILIH YHINSIIHUU
acypam: Tamaan Xynangaar XerskyyJdXdA OJIOH YJCHIH CTaHAApPTHIT alllUTiaxX, 3aaBajl

MepIex CTaHIapThIr OaTiax, MIaapjyiara XaHracaH »3CIXMHMI TONOPXOMIIOX Yiln
@XWIaraaHbl Yp AYHI XYJI33H 36BIIOOPOX TyXail 3aalThil OpyyiHa. MeH TyyHWIdH,
XapHJILIaH M3/I33JI3J1 COIMIIIIOX, XaMTapCaH 36BI6JI6X I3/ X0poo OalryynHa.

Opyyn axyu, ypeamavlH XOpuo Yd23putin apea xomoHcd3. JIPIXUWH XyjaasagaaHbl
OaifryymnarsiH “Opyyia axyil, ypramiiblH XOpPHO LIPHIH apra XdMXKIOT XIPIrKyYyIdX
Tyxai xammpip” (SPS Agreement)-uitH garyy SPS apra Xam»k33r TOrTOOCOH. YT apra
XOMXKIITOU XOJIOOOTOM MOIIIIUIMNAT XapuillaH COJNMILOX, MOH IIUHXKIPX yXaaH[
YHASCIACOH XO0JIOOT0X 3aalIThII TyCraH, TEXHUKUITH XaMThIH aKUJUIaraaHsl J3]1 XOpOO
OaiiryymHa. SPS-uiiH apra XaM>k33T MOPIOX/166 OJIOH YJICHIH CTaHJAPTHIH X9B XIMKIIH/T
HURIYYJPX3]l YUIVIPCOH XaMThIH aXWijlaraa, yr craHaapTTail aguin TAHIYY OaiXsir
XYJI99H 36BII66pOX 3aaJThII TyCraHa.

Yiinuunessnuti xyoanoaa: 3ax 33317 HABTPIX OO0JOMXK, YHAICHHN HOXION, HOIH
TaalaMXXTail YHASCTHUIM HeXxues, Wi Toj Oaljganm 33par YWIUMIATIIHUHM Xyjajigaar
xorKyYydX JAXB-bIH X31311193pT 3aacHaac WIyY epreH XypadTdi )KypaMm, MEXaHU3MbIT
6uii 60arOHO.
Xy8b 3me3d0utin wuaicuim xoe0ee6oH; XynajljgaaHbl IIyramMaap OOTHHO XyraljaaH
caatax 3Tranj, Oalryyiara TOTPOO LIMJDKUH aXWJIaX aKWJTaH, XOpeHre opyyJard,
I3PA3r33p YHITUUITID Y3YYIIX 3Tr33]] 60J00 THATIPUNH T3P OYII, Yp XYYXIUHUT YICHIH
XUIP3P OpoX OOJIOH TYp OPIIMH CyyXad AIMXKJIAL Y3YYIHI. MeH YJICBIH XHIIIIP OpoX
OO0JIOH TYp OpIIMH CyyXTail X0JI000TON OUYUT OapUMTBIH Oy pAYYIJITHHUT UIT TOA 600X
TyXal 3aaJIT TyCraHa.

Onynvr omy: Vn tox Gaitman, 1ypaM sKypam, OJOHJ TaHUTJCAH XyAaJJaaHbl TAMJIAT
OOJIOH XaanTTal MA3JUIMHI XaMmraajax 33p3I OIOYHbl ©6MYMHH J3pXHUIr Xamraanuax
60110071 3IIXTIH X051000 Oy XUl OpreH Xyp33TIil 3aalIThIl TycraHa.

Laxum xyoanoaa: Uaxum Xynangaar A3MXKHUX YYIHI3C I[aXUM CHCTEMA3IDP HIIIIACIH
OYTI3rAdXYYHA TaanuiiH TaTBap HOrAyynaxryi Oaiix, maxum OyT33rA3XYYyHUUIT
sIIraBapiaxryi 6aix, Xaparjasruyuiii 3px aliruir xamraajgax 33par 3aajThil’ TyCraHa.

Opcondoon: OpcenieeHuil 3Cpar YW axuwiiaraar xsraapiax YYZIHI3C XO€p OpHBI
X0Jooraox 3px Oyxuil Oaliryyiara Tyc TYChIH XYyyJb KypamJ YHIICIDH siMap apra
XOMJKID aBaxX Hb 30XHCTOWI TOTTOOX, MOH 3pX OYXui OalryysmiaryyablH XOOPOH[T
060AMTOI XaMTBIH a)KHJIJIaraa ®pHYYJIdX KYPMbIH TaJlaapX 3aalThIl TyCTraHa.
busnecuiin opuun 6ypoyyasx: Xo€p opHbl 3aCTUWH ra3zap, XyBUUH XIBIUIMUH OOJIOH
Oycan Xonbooraox Oalryylareir OpoNIyyJiaH XOTeIOOpUNT XIPIMKYYIDX X0Ep OpHBEI
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XyBUHH XOBUUTMHHXOHJ 30pUyicaH OW3HECHHH OpUYMHT OYpAYYJIRH, Caibkpyylax

acyyJJIbIl CyJIax J13/ X0poo OalryysiHa.

- Xammuin axcunnacaa: X0o€p OpHBI SAMIH 3aCTUWH Xapuiraar 03XXKyyJIdX 30pHIT00p

XAA, oi1, ycHBI @ axXyiH yHIaBIpIAI (YYHA XYHCHUI HAMYY OPTTUIH FTHHKUH X3JIX33T

Ouil OONTOXBIT JAIMKUX acyynaall OartaHa) >KWXKUT, AYHJ YWJIIBID, asuiall Kyyadjad,

MD3/133J13J1, XapHiIliaa XoJ1000HbI TEXHOJIOTH, Oaliraib OPUKH 33p3T OJIOH caidapT XaMThIH

akKuJjularaaraa XerxyyJok OaifHa.

Mosnron Yac fAnon pyy 9300 Hap TepnuiiH Gapaar XeHTeJITTIH IKCHOPTIOX 00 SmoH
yincaac Monron Yic pyy 5700 wop tepimiiH Gapaa XxeHreaTrTdireep mmmoptiox I3TX-g
Tycraxs3.23® D3TX GaiiryyscHaap X0€p OpHBI XOOPOHI XyAalllaa, XopOHre OpyyJIaiT Iaaniaa
0COX XYJTIIITTIN OaiicaH. Xo€p yiChIH X0OpOoHABIH xynammaana I3TX XdpxdH HOJIeeJICHUNT
rajiaaji XyJaaigaaHbl CTATUCTHK MAJ33JI3J 193 OYH HIMHXKUITI XUHXK aBY y3be (XYCHIITUHT
Y3HD YY)

3.1 myranp XycHArT
Xoép TanbH 6apaa 3praiat (2016 oHTO# XapblyyiicaH Oaiigan)

AKunmitn IKCNopT Hmmnopt Huiit IKCNOPTHIT HNmmnopTeIr

UCHITH (MsH (MsH IPraJIT 2016 oubl | 2016 OHBbI

Oaiigyiaap | am.gosuiap) am.aos1ap) | (MsAH JYHTIH AYHTIH

aM.IoJU1ap) | XapbIlyyJicaH XapbIyyJcaH

iEVEN Oaiiman

2016 on 14,031 330,618 344,649 - -

2017 on 14,816 363,150 377,966 5.6% eccen 9.9% ecceHn

2018 oH 26,468 561,042 587,510 88.6% oeccon 69.7% ecceH

2019 on 15,517 585,478 600,995 10.5% eccen 77.1% eccen

2020 on 9,628 406,712 416,340 31.4% Oyypcan 23.0% ecceH

Ix cypeannc: I'El-aac eapeacan 2adaad xyoandaarvl cmamucmuk M2033.19.1

3.1 nyrasp XxycHarmac y33x31, Monroa-Anonst 93TX 2016 ona XyuuH Teresaep
6oncHoOC xoiI Oytoy 2017 oHOOC 3XJI9H XOEp TaJbIH XyJangaa HAMIIACOH OaiiHa. Tyxainban,
2018 onp 3xcropT, UMIIOPT X0€yJlaa eHAep OceITTIH rapcad 0erees MaHail yicaac SoH pyy
9KCHOPTIOCOH Oapaa OyTIATI3XYYHUN XOMXK33 HAIMAIACOH Hb 3[UIH 3acar, rajjaaj xyjauijgaaraa
COJIOHTOpYYJIaxaJl YMTI3CIH MaHal YJIChIH 00JIOT0, XOTeI0epTIi HUNIMK Oaliraa caifH TanTai
Oaitna. Xoauiirmp 2016 onroit xapeiyynaxaa 2018 ong MaHall SKCIOPT ©CCOH 00JIOBY OMHOX
oH Oyroy 2017 ontoii xappilyynaxaa 41 xyBuap OyypcaH Hb aHxaapay Tatax OaitHa. YYHI
JPIXUA HUWTUHI XamMapcaH Liap Taxall TOXOPXOW X3MXKIIIIIp HeJeesceH Oaibk 6omox u
IAITTAaHBIT TOAPYYJIaX HAPUMBYWICAH CyJairaa xuilx maapanararad. TyyHwH, 2020 oHx
2016 onToOli Xapsbllyysaxaa Xo€p TaJlblH Oapaa 3prajiT 3KCIOPT, UMIIOPTHIH aJlb ATMHBIX Hb XYBb/1
Oyypu33. OH? Hb Llap Taxajd MaHall YJICHIH “TypaBjard Xepur -MilH OpHYyATall Xuibk Oyi
XyJajIaaH/i copreep HOJeeJCHUHUT XapyyJnk OaiiHa. Xo€p TalblH Xyaanjaa, dauidH 3acCrvilH
xapuiaas] y3yyamx D3 TX-uiiH yp HeneeHul Tyxaia JyrHax X3I3X3, TYC X3RRI Hb X0EP
TaJIbIH 0apaa dPrayiTd/I depIr HOJIee T OaifHa.

Xo€p yNCBIH XOOPOHJO0X XOPOHTe OPYYJIalNT Hb YaMJalTTal Xd>Mkd9HA Oaitna. 2016
OHBIT XYpT3J1 SMOH yicaac MaHail yicaa HUUT 262 cast JOJUJIapblH XOPOHTe OpYYyJIainT XUUTIK,

2363acruiin raspein M3a33, Yinaan6aatap, 2015.03.25, Ne 053(077)
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TYYHHH HX3HX OOJIOBCPOJI, HUUTMUKH canbapT Hormkdd. 2015 onwl Oadmmaap SAnonsr 551
xomnanu Monron Yican GYpTrorasH Yila axuiuiaraa syysnk 0aikn. 27
SAnonsl 3acruiiH rasap Hb MoHros Yicrail IMIUIOMAT Xapwilnaa TOITOOCHOOC XOWII
OHOOTI XYPTAJ OJIOH cajbapT dAMIH 3aCTUWH TyCIaMXK, IPMXKJAT Y3YYJDK UpcioH Oereex 2017
OHBI 3 J{yraap capblH CYYJIMIHH Oaiijyiaap HUAT TyCIaMKUITH XaMxk33 326.7 TapOym xypadsa O6aiiHa
(XycHarTaiir y3H» yy). SIMOH yJICHIH 3AMMH 3acrUilH TyclamK, J3MXJIAT Hb MoHron VYic
apIuWiICaH HHUWIAMJ IIWJDKMX SBLAJM TyJrapcaH 3IMMH 3acar, CaHXYYT'MIH XYHAPAJITIU OH
KITYYIMAT JaBaH TyyJaxaJ yyXaj YYpaT TYHLITIACOH OUida.
3.2 gyraap XyCHAI'T
SIMOHBI YICHIH Y3YYJICOH 33371, TyCIaMXHIH XaMk33 (1977-2017 on)

3331 TyCaaMAKHMIH TOPOJI Xam:k33 (100 cast nen)
Byuanarryii Tycaamax 1,191.35

XOHIeJTTIH 3331 1,579.44

TeXHMKHITH XaMTBIH a:KHJLjIaraa 496.86

HuiiT 3,267.65

Ix cypsandic: Anon yncoin ICHA (2018 onwvl 3 dyeaap capwin b6ationaap)

OHrepceH Xyramaanjg OJOH TOCOJ XJIPIrKCIHUU NoTop “JKMKWr, ITyHA YHIIBIPUNT
JTOMXKHX, Oaiiralib OPUYHBIT XaMraanax 2 ye maTTai 333JuiiH Tecern’”’, ““Ymaanbaatap XOThIH OJIOH
YIICBIH HUCOX OHTOIIHBI Oyynan 6apux tecen”, “Jlymaansl IV naxwiraan cTaHUBIH Yp alllTUNAT
JRIITYYIRX Tecen’” Oartax OaiiHa.

Coén, 60106cpoIbln Xapunuyaa
Mosuron yiic, Slnon ynctait oabl COENBIH Xapuiliaanbl X3P Oairyymk, 1976 onn

aHXHbl MOHIOJl OIOYTHBIT CyJJjaad OKYTHaap XyJ33K aBcHaap S1noH-MOHIOJBIH OIYTHBI
COJIUIIII00 3X3JDK33. [pnxuil maxuuj nap taxan Ad3rasxi33c eMHe Oyroy 2019 onwl 12 gyraap
capbIH Oaiijyiaap 3124 MoHron oroyTaH fnoH yican cypainax OalicaH Hb TyC yJcaJ Cypaax
Oyii or0yTHBI TOOTr0Op Oycas yjc OpOHTON Xapbllyynaxan 13 myraap Gaiipt opk Oaiican Gereen
10000 xyH TyTam HOrI0%k Oyl CypalnarcisiH TOOroop >XHMIA Gaitp 335wk Galican Gaiina.?®

Mouron YacsiH Epenxuiinery H.Oux6asp 2007 onbl 2 nyraap capa SnoH yicaj XuicaH
TOpUIH ailiranansiHxaa yeap Snon yncelH Epenxuii caiin Illma3o AGsruitH xamt Monrod,
SAnonsl Vbx OYypoH TYHIUTJIMMH YHAC3H XOTOJOOpPT rapblH YCAr 3ypcaH Oereen mx OypaH
TYHLUIJIMHAT XOIKYYJIX YHACOH YUIVIIMWH 4 ayranpt “0010Bcpoi, COEN, XYMYYHJATUHH
XaMTBIH aXKWjularaar eprexKyyJH?~ Xd5MiI3H TyHxarjaacaH. Monroi, fInonsl xapunmaansel 50
KWIMUH TYYX3H OWr toxuonayyiadn 2022 osslr “MoOHron, SmoHsel Xyyxd[a, 3aj1yydyylIblH
Haipamaa, COMUILOOHBI KUJT -33p 3apJlacaH

2013 onbi Oaiiayaap SnoH yacelH 3aCTUiiH ra3pblH TITIIAMIAP MaHaii 216 or0yTaH XyyJib,
SIUWH 3acar, M3JPAJUIMIMH TEXHOJIOTH, aHaraax yxaaH, COEJIbIH YMTJIDIIAP cypaimax OaicaH
OaitHa. TyyH?3c ragHa SnoHsl BoJIOBCPONIBIH slaMHBI TATrAAr3Ap kwig 70 OpUuMM OKOYTaH,
“XyHuil HeelIMIUT XOrkyyJnx xeTendep” (JDS)-uitn TaTranr3sp 18 oroyraH, TyyHwdH, JICA-
ruitH OormHO xyramaanel cypranran 10-20 xyH xampargax O6aibk?s. 2019 onsl Oaiimmaap

2375, Copskas “Momron, SIHOHBI AUIIOMAT XapHIlaa: [YH3ruipan, uur xaniara” Onon yic cymman Nel (107), 2017
OH: 5-23 myraap Tan
284 non ynee DCS, Tanaan oroyra comunmoohttp://www. mn.emb-japan.go.jp/mn/culture/ryuugaku.htm
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MarucTpbIH cyprantaz 38, JOKTOpaHTYpT 4 XyH Tyc Tyc cypanuax 0aiiB. 2> Men 2019 onbl
Gaifmaap SAnon Yncan cynainraa Xk JOKTOPBIH 39p3I XaMraajicaH, MOH JOKTODPBIH 33p3r
TOPUIIOH cyzairaa xuibk Oyii 200 rapyii oroyTan Oaiina. 240
Snon yncax 1005 uux)eHepuir O3ATraX 30pwiroroil “VH)keHep, TEXHOJOTMHH 133
6onoBcpon” Tecauiir Monrou yiic, fInoH yicelH 3acruiid razap 2014-2023 oH XypTai1 XaMTpaH
XIPArKYYJDK OaiiHa. YT Tecen HUMMT 75 cas NoiapblH epTertdii Oereej MexaHHK, Oapuira,
[axwiraal 3JeKTPOHUKUIH xoc xeTendept 320, maructpantypT 100, mokrtopanTyprt 60,
3apruiiH 0yc cypranrtan 325, maprakuia oirox Koocan cyprantag 200 raa auittas 1,005 xyH
3aM Oapuira, MeEXaHUK, HHCOXMMH WHXKEHep, VHIIBIPIDIMIH HHXKEHep, LaxXuwiraaH
AIIEKTPOHUKHUITH HHKEHEP3Ip cypaniax oM. [9x193 yr xetenbep Hb OyHanTryit Tycaamk OuIn
Oereen 3337MiH TIpdHUNA naryy 75 cas npomtapeir SmoH yncaac skunuitH 0.2 XyBHiH
XYYTIH23p 39371k Oaiiraa oM. YT 3337uiir 20 »unniiH Xyraraanj Oymnaas tenex éctoil. MoHron
yican 30000 rapyii HH)KEHEPHIH X3PATIRd OUi TICOH cyaairaar SmoHbI Tal XHHCIH Oanjar.
OH5 OpOH 3aliIr HOXOXUHMH TYJJ SHAXYY TOCIUHH XYPAIIHI MHKEHEP TEXHOJIOTHMIH YHUIIIAIIIP
MIpramux coHupxoaTor 40-50 oroyTHBIT kui Oyp Anon Yic pyy wirascHasp 2023 oH 1axa[
1000 rapyii nrkeHep 63JITrIX35p TOJIOBJIeX Oaliraa rom. %4
XaMTruiH CYYAMIH YeUuHH CTaTHCTHK MAA3ILII3p O0yoy 2019 onbl Oaiinmaap MoHron
Vncan rypsan “Kocan” 3arBapbsiH Cypryyiib YilJl a)xuiiaraa siByyJok Oaina:
1. “Monron Koocon” TeXHONTOTHITH KOJUIEK - HUMT O0YTHBI TOO 280
2. “Iun>s Monron” TexHOJOTHITH KOJUIEK — HUMT OI0YyTHBI TOO 370
3. “IIYTUC-Koocon” TexHOJOTUIH KOJJIEK — HUUT OFOYTHBI TOO 166
Tyc kocoH cypryymuynan Oapuira, maxuiraaH, MEXaHHK, OMO-XHUMHWH WHXKEHEPHITH
MDAPIIKIRIP OYTHYYABIT cypraxk OaitHa. “Kocan™ 3arBapbin cypryymuidr 2019 onst 6 nyraap
capbiH Oaiinmaap HUUT 141 oroyTaH TercceH 6aitHa. Terceruauiin 25 XyBb Hb SITOHBI KOMIIAHU],
50 XyBb Hb MOHTOJBIH KOMIIAHMYZJaJ aXKWJJA OpXK, YJACIH 25 XyBb Hb MX /337 CYpryyJibJ]
JBIIVH cypaiax 0aiiHa. MeH Tyc xetenoepuiid xypasu1 2019 ona Huiit 207 oroytan SAnoHn
cypamax Oyiiraac YVHACOH CypraitelH xerenoepT 81 xyH, Xoc xeTtenbep (OakamaBpbiH
cypranTt) 55, maructp 17, OKTOPBIH CyprajThlH XeTes0epT 36, Cyaiaad O0yTaH 3, 33pruiiH Oyc
CyprayIThiH XeTes10epT 17 XyH TyC Tyc cypaimax OaiiB.
MVYUC 6onon Anonsl Tokuno, Ocakaruitn ['agaan xamHul 1934 Cypryyianysl XOOpOH]
1975 oHOOC MOHIOJI, SITOH X3JIHUIM Oaril Hapbll' XapHJILaH COJIMIILIOXK 3X3JICOH. MaHaill ux, 1337
cypryyauyn 1975 onooc SnoH yricaac ol0yTaH 3JICYYJISH Cyprax 3X3JIC3H 0eree] 000 7 SMoH
OI0YTaH MOHTIOJI X3JHHMM cyprantaj xamparjgax OaiiHa. Snonsr 10 rapyit ux, 1331 Cypryyuibjg
MOHTOJI X3JIHMM CypraiT SIBYyJIK, MOHTOJIBIH TYYX, COEIN, yJIC Tep, SAUWH 3aCrMiH Cyaajiraa
XHIDK Oaliraaruitd 33parudd 3ru’HAR? 300 rapyil cyayiaayapir HITTrACOH “MOHTOM CyAIaibiH
HAWMMIIAT YIIT aXuIiiaraa siByy/pk OaitHa. SImoH yiican xapblaHTyl OJIOH UX J337] CYPryyJIb[
MOHT0JI X3JI 332K, MOHI'OJI Cy/UJIAJIBII aMKWITTall Xerxkyyspk Oaiiraa 6erees yyna Ocoakaruitn
UX Cypryyib, TOKMOTHHH rajaaja CyJUlajiblH UX CYpryyisb, TOOXOKYy uX cypryynb, Bacena ux
cypryyib, O0TaHH UX CYpryyib 33pIHT Jypaaxk 00HO.%42
MeH apXxeoJIorH, MajJleOHTOJOTH, YICaaTHbBI 3YH, OMOXHUMU 33P3T YUTIIIIBP IPIAIMTIAUNRH
XaMTapcaH cyJaliraa XuhradK, COENbIH OBUUT XaMraanax candoapt MoHroi, SmoHsl 3padMTIH

239 Mownronsin aoxtopyys Tokuon uyynnaa, http://mww. mfa.gov.mn/?p=40560
240 Mou ToHIT
241 fInonpn 1000 umxenep 631303, 2016-01-29. http://news.num.edu.mn/?p=31949
242 MoHnTon CyIAIbIH MD3I3IUTHIHH HATZICOH CaH.
http://www.mongolstudies.gov.mn/index.php/en/mongolia/asia/2015-11-15-06-50-52/2015-11-15-06-58-06
146


http://www.mfa.gov.mn/?p=40560
file:///C:/Users/Delgerbayar/Downloads/2016-01-29
http://news.num.edu.mn/?p=31949
http://www.mongolstudies.gov.mn/index.php/en/mongolia/asia/2015-11-15-06-50-52/2015-11-15-06-58-06

Cy/UIaauul, MOPraXKJIMHH GalryyIiaryyablH XaMThIH aKUILIaraa oprexun ik 6aiina.?*3 Men
CYYJMITH Yeq SIMOHBI TOO JaaM, “copobaH’” caMIuH, pOOOTHIH YUTIIRIINAP COHUPXOH Cypasiiax
Oyl MOHTOJIBIH XYYX3/1 3aJIyYChIH TOO UXCOX XaHJJlararaii 6aifHa.

Momnroun, Anon Yiac 1991 oHooc 3XJI3H COENBIH 6PYYd, KHHO Y3JI3T TOITMOJI 30XHOH
0alryyimK, y39CrajIdH Taprax, ypJaruiiH X3cryyll XapuilaH aiTuiaH TOIJIONT XUHX OOJICOH.
Mownron, fAnonsl CoéneiH amxgayraap ¢opymsir 1999 ong Tokmo XoTom, yamaap 33JDKUT
dopymyymasir 2000, 2007, 2010 onx YnaanbGaaTtap X0ToO[ TyC TyC 30XHMOH Oaiiryyncan. >4 SImon
YJICBIH UPIaH, 1yyuuH Snmpo Axu, 3ypaau lllnarany HIukannait, MOHIou yiacslH ©premMxut
koHcyJsl acan Caro Hopuko Hap 2016 oHooc Monron yncelH COENBIH 31433p TOMUIIOTIOH
axuItax Gaiina.?*

SAnon ynceiH 3acruitH ra3pbiH CoénsiH EpeHxuilt Oymantryil TycraamkuiiH XypIdHI
Mosnron Yacax 2014 oHBI CaHXYYTHHH XKW XYpTJ1 HUUT 24 Tocenn 1 topobym 556 cas 300
MSHTaH HEHMI XaMThIH aKMJjlIaraa Xaparkda7 0aitna. 246 Coénbin Epenxuii Bynantryii Tycraamx
Hb XOIKHXK Oyl OpHYYABIH COEN, 1331 OOJIOBCPOJIBIT XOIKYYJIIX 30PHIIT00P TOHOT TOXOOPOMK
HUWIYYJPX, Oapuira OalryynaMyKudr caibkpyynax (mmH3p OapuX, 3acBapiax) 39parT
11aapjayiaraTail CaHXyYruiH 3X YYCB3IPI3p XaHrajar TyClIaMkK oM.

“Coé€nbIH ©BCHUM YHIPC” OyLAJITI'YH TyClaM Hb OPOH HYTIMIH 3acar 3axupraa, TOpUiH
Oyc Oaliryysiara 33par Xer kU Oyil OpHBI apl UPT3AUIH TYBIIMH] IIYYA TyCIaMXK Y3YYIIXUNT
3opsaor xetenoep 6ereex 2015 on xyptan Monron yncan HuuT 412,580 am.qoimmapeiH eprer
Oyxuii 6 Teco XdPIrKYYIRI Oaiina. 24

Mouron-Anonsl XyHuil HeenuitH xerxiauiiH TeB Hb 2002 oHOoOC 3X113H MoHro1, Snox
X0€p OpHBI XapuJiraar 03XKyyJdX, MOHT O yJICHIH SUIH 3aCTUIH XOTKIUUT JOMKHUX, XYHUN
HOOIIUNT XOTKYYIIX)/I TyCJIax, 30pUrOTOMT00p Yilll akuiiaraa sisyyJscaap upcan 6ereen 2009
OHBI 7 Ayraap capl TyC TeBeep YHIuiayymaryauiid Too 1 casn, 2016 onsl 4 nyrasp capn 2 casg
Xypun».2*

OpoH HYTIHIH TIyy[ XamTblH axuuiaraanbl xypadHa 1990-35n1 onooc Tes aitmar
Torropu Mmyxrail, OBepxanrail aiimruiin Xyxupt cym Harano myxuitH Mapyko XOTTOH,
basuxonrop aiimar Omita myxtai, Hanmalix ayypar Xokkaiao MyxuitH Humkanmy XoTToi,
Vnaan6aatap xor Musizaku MyxuiiH MusikoHoxkéo xoT, Xokkaiino MyxkuiiH Canmnopo
XOTYyyATal Xapuilllaa TOTTOOXK, LYYy XaMmMTpaH axwinax OaitHa. 2008 onooc YmaanOaartap
xoTblH Cyx06aaTap nyypar Harano myxuiin Caxky xoTToi, ©OBepxaHraii aiMruitH XapXopuH XOT
Kanarasa myxuitn Kamakypa XoTToH Tyc TyC XaMThIH a)KUJIaraaHbl 13p33 OalryynaH akuiuiax
Oaitna. 2011 onsl 7 xyraap capa [opHoross aiimar Ilusyoka myxrait, 2012 onn ©OBepxaHraii
arimar I'yuma myxraid, 2014 onn Xescren animar, Huiirata myXTail XaMTbIH a)KWJUJIaraaHbl
caHamk Omuur Oaiiryyincan Oereen Xosp aiimMar Bakasma myskrail, JlopHon aitmar dykyoka

23Monron yncaac Snon yncan cyyraa DCsIhttp://www.tokyo.embassy.mn/index.php?moduls=17
244\oH TOH]I.
257X, Monron, SnoHsl Xapwilaadel ToBY Jasnax. http://www.mfa.gov.mn/?page_id=14886#1489665313491-
046e3cfh-6626
246 fqInon yncaac Mownron yncan cyyraa DCSI, Coénbin Epenxuii Bymanrryii Tycmamk. http://www.mn.emb-
japan.go.jp/mn/culture/bunkamusyou.htm
247qnon yncaac Monron yncan cyyraa DCS, Coénbin OpcHuit Yuaac Bynantryii Tycnamx. http://mww.mn.emb-
japan.go.jp/mn/culture/kusanone.htm
248 Mouron-SInoHst Xynnit Heeuwuiin Xerkmuitn Tos, http://www.japan-
center.mn/home.shtml;jsessionid=C400ED1CA382D0979038D8846C0351C8
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My>KTai, Ynaan6aarap xotbiH COHrMHO XalipxaH ayypar [Iuszyoka myxuitH I3yHOKYHH XOTTOM
OpOH HYTTMHH IIyY/l XaMTBIH aXKUJLIaraa XorkyyJIoX 3XJI3J1 TaBuraaaj baina. 24

2017 onsl 6aitnnmaap 7154 monron upraH SnoH yicaa opiuivH cyyx Oaiiraa 6a 1996 oun
Oaifryynaracan “fAnoH naxs MoHrosa or0yTHel X011600”, 2016 ona Oaiiryynarjacan “SnoH naxsb
MOHTOJI UPTIANIH HATACOH X0J000” TICOH MOHTOJI UPIIIUAH XO0Ep X0J000 TyC yJcaj Yl
aXujularaa sSByyJok 6aiina.?>

Monron VYiacan xyywiax amnoH upraauitH Too 2011 onooc Torrmon ecu, 2019 onn
24,419-1 xypu Oaiican 0010BY 11ap TaXJIbIH yJIMaac SMOH XKYYITUbIH TOO OTIIOM Oyypaas OaitHa
(Bypruiir y3H3 YY). fAnoH ync Monron Yiican UpCcOH HUUT KYYT4IBIH TOOT00p 4 mayrasp Oaiip

339K 6aiiB.2>!

30 maAHra

25 MmAHra 24 419

22 519

20 990

19 985
20 MaHra 19 277

18178 18 282
17119

14 988
15 MmaHra

10 maHra

5 MAHra

1131
377

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

3.2 nyraap 3ypar . MoHroa Yicaj )Kyymauiica smoH upraauitH 1oo (2011-2021 on)
Ix cypsannc: YCX

bamaan xamzaanax candapvin xammuly aycunnazaa

SAnon ynceiH 3acruiin raszpaac 2000 onbl 4 myra3p capa Monron Yicrait 6atiaH
XaMmraajax cayuoapt ajndaH €CHbl Xapuiiaa TOTTOOX0O0p IMHUIBIPIMK Tyc yincaac BHXAY -n
cyyraa OCS-ubl 19praasx batian xamraanaxsiH artamer MoHron Yicaa xaBcpaH cyyiraxaap
00wk, Monron YiceH 3acruiid ra3pseiH 2000 oHbI 6 gyraap capsiH 2 1 -HUi ©IpUiH XypajTaaHbl

31 nyr»p mMmOBamp AnoHtoll O6amiaH Xxamraanax canbapT Xapuilaa TOITOOXO0O0p
muiaB3pdcAH. MeH 2012 ona xo€p yiacelH baTinan xamraanax siaM XOOPOHJBIH ““XapuilaH
OMJITOJIIIOX CaHaMX OWMYHUT”’-T TapbIH YCAT 3ypcHaap Xo€p yJChIH OaTiaH xaMraajaax cal0apbiH
Xapuilaa, XaMThIH aXHUJllaraa MIMHA TYBILIUH rapy, 3pUMMTIH X6IrKUX YHAAC TaBUT/ICAH IOM.
Mouron Yic, fInon YicelH 0atiaH XxaMraanax cajaOapblH Xapuiilaa, XaMThIH a)kKujuiaraa
CYYJIMHH XKWIYYIA HAJIPD UIIBXKUX XaHJularatail 6aiiHa. OHd Hb X0€p yicaac Oyc HyTart

249Monron yacaac Snon yncaz cyyraa DCSI http://mww.tokyo.embassy.mn/index.php?moduls=17
207X, Monron, SnoHsl Xapuilaadsl ToBd Jdapiax. http://www.mfa.gov.mn/?page_id=14886#1489665313491-
046e3cfh-6626
Z1 BOAXS, 2016 ombl okwmiiH  oucuiiH  Memeor 2015 OHBI  MOH  ye™dH  XapblyyJscaH
mamahttp://tourism.ub.gov. mn/wp-content/uploads/2017/01/2016-onii-jiliin-etses.pdf
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SBYYJDK OyH nurioMaT OOJJI0ro, Y aKuiIaraatai HArT ysuigaaTail. byx TyBUIHui xapuiaH
amunan, Oyc HyTTHIfH aloyIaTYi OalUIbIH acyyajiaap M333J13J1 COUIIIOX, 36BIIOINI0X YYI3alT,
LPPruitH OOJOBCOH XYYHUH Cyprajit, LUIPrUMH HHXKEHEpP, LPPrUMH 3MH3ITHHH YUIIIIIBIP
XaMTpaH aKUJIaX 33par OJIOH X3J03p33p XaMThIH axKuiljiaraa siByy/pk OaiiHa. Slnanrysia xo€p
OpHBI OaTjiaH Xamraajax XaMmTbIH aXKWJUIaraaHja LPPrUMH HHXKEHEp, UPPrUMH AMHAJIAI T3CHH
YHJICOH 2 YUTIIDIMAT TOXOPXOMIIOH aMKHIITTal XOPIrKY YK Oaiina. 2>

Mouron YiaceiH batnan xamraanaxsin caitn H.Oux60m1 2019 onbl 12 gyraap capsei 1-
4-amit enpyymaa SnoH Yicam S KW XaracklH Japaa ayn0aH €CHbI alIaiain XUiWB. AWITYIaIbIH
XYpa3H7 X0€p yJchlH baTnan xamraanaxelH caiiff Hap an0aH €CHBI X3J3JILI) XUHCIH Oeree
Snon Yncen batnan xamraanaxsin caiiy T.KoHo XyHASTrAuitH 300r 6apuB. MeH almumaibH
yeap batnan xamraanaxsin caitn H.Oux60s "agaan xapruiin caitn T.Motaru, [lapiamenT naxs
Teneenerynniin TanxumMbIH SInoH, MoOHTONBIH HalfipaMIbIH OyaruiiH nqapra M. Xasmm HapTait
TYC TyC yyJI3aB.

batnan xaMraanaxbIH caili HapbIH aj10aH ECHBI XAJI3JIL33I33p Tallyyl X0Ep YJIChIH OaTiaH
XaMraajaax xapwillaa IIMH? aryyiraap OasyKUH eprexinK, Xo€p Tajjaa XapuillaH L3PruiiH
aTrame cyyiaraajx Oyir caimaan TAMASIVMB. TyyHWIDH La@almmJ LRPrUH  M3PraskiIviH
OOJIOBCOH XYUMH O3JTr3X, UIPruiiH MHXKEHEp, TYYHUI AOTOp LIPIUilH SMHAITUNAH cajndapbiH
XaMTbIH aXujularaar HJIPBXXKYYJI3X, MOHIOJI TEXHUK, TOHOI TOXOOPOMXKHIH Oyunantryi
TyclaMK Y3YY/IdX TyXal XamMTblH axwuiaraanbl CaHamk Oumuur Oalryynax 33p3r 4YUITIIA
XaMTpaH aXwulaxaap TOITOB. JSIIIOHBI Tajg OHIepCeH XyramaaHi Xd3pAIKCOH XaMThIH
axwuiaraassl Yp AyHA Monrous YiceH 33Bcart XyunH DCA -HbI ra3ap OpoHJ 6H1ep TYBIUHUN
yC 3aiinmyynax Oalryynamk Oyxuil aBTo3aMbIr O0apux daaBapTail OOJICHBIT ©HAPOODP YHAJIB.
Mowuronsia Tan “I'agaan xapunnaa, baTiian xamraanaxblH caidJl HApBIH 36BJIONIOX YYJI3aIT -bIH
MEXaHU3MBII [AalMJ XOEP TajblH XapuilaaHJ HIBTPYY/DK TOITMOJDKYYJaxX Hb ad
X0JI00TI0JITON T3K Y33 Oyi rICHMI Xapuyl IMOHBI Tall YT acyyzJjiaap aXKuil X3pruifH TYBIIUH]
YPIaJDKIIYYJI9H CaHa COMMIILIONK aXKMILIaXxaa MIIPXUNIIIB.

AnbGan écHbl ailranansiH yedp batnan xamraamaxei caiiy H.OuxOong garanmad siBaa
TeJIeeJIerYAuiH Xxamraap SnoH YiceH YHI3cHUN baTinan xamraanax ux cypryyJbj 304J10H, TYC
CYpryyJuilH yii axwiiaraatail TaHWJLAX, YT CYpryyipa cypainax Oyl Monron VYiceH
39Bcart xyuHuit 11 oduuep, concoru HapTail yyn3aB. TyyHwH Snon YiceiH Oepuiiree
XaMraajiaax Xy4Hu Dpyysd M3HIUNH Cypryyib, ©Oepuiiree xamraanax Xy4HU TeB aMHAIAIT
TYC TyC 304MDK, YIlI aKuilaraatail Hb TAHWILAX, XaMTPaH aXKUJU1ax 00JIOMXKUIH Tajlaap caHall
COJIMJILIOB.

Xoép yncelH 3acruiiH raszap rajgaan 0ojoro, OaTiaH xamraajiax, aloyiaryi OailibiH
acyynaja 3pXd3JC3H Oaliryyiuiara XOOpPOH[IBIH 36BIONA6X YYJI3AITYYyA YPraDKIdH TOTTMOJ
30XHOH Oalryynarjgax OaitHa.

- Monron Yic, Snon Yice I'X xooponnsn Ctpateruiin 11 3eBnengex yymsanr 2017
OHBI 2 nyraap capa Ymaan6aarap xotHoo, III yymsant 2018 onsr 4 ayraap capa Tokuo
XOTHOO TYC TYC OOJIOB.

- Monron Yic, SIinon YicelH ragaaj xapuiaa, aroyiaryi Oaiman, 6aTiaH xaMraajaaxblH
acyynman dpxdaicdH Oaliryymmara XoopoHAwsiH [V 3eBnenmex yymsant 2017 oHfg
VYnaan6aatap XxoTHOO, 8 nyraap V 3eBnennex yyms3anT 2019 onsl 4 capa Tokno XoTHOO
60J10B.

2VIP76 “Barnan xamraanaxbid caiin b.Bar-Dpasns Snousl Batian xamraanax siaMHbl OOZUIONbIH [a3pbIH 3aXUpPajl
Owmacy MzaBar xyma3H aB4 yymznaa” (2017 onsr 8 ayraap capsin 29) http://vip76.mn/content/47939
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- Monroun Yic, fnon YicelH batian xamraanax sama XOOPOHABIH V 36BJIOIAOX YYyJI3aJT

2019 onst 4 nyraop capa Tokno XoTHOO OOJIOB.

Mosuron YiiceH 33BCarT Xy4uH SnoHbl Oepuiiree xamraanax Xy4Hud Xyypail 3aMblH
LPPrUitH MHXXKEHEPUIH cypraiTbiH O6artail xamrpas “3am” cypraiarsir 2014 onooc 3 ye marrait
X3parkyyspk OaitnHa. 2017 onbl 8 myraap capbiH 22-30 exep 30xuoH Oaiiryyiscan “3am-20177
CYpraJIThIH OHIJIOT Hb aBTO 3aMbIH YC 3ailiryynax OalryynaMxuir 6apuxas auridcdH. 2018 oHbl
7-8 myraap cap, 2019 onwr 4,5 myraap capa, 2019 onbr 8,9 ayrasp capa MOHTOJBIH PPrUiiH
WHXEHEPUITH HAKUIH 3aM, OapuIrblH canbap axb XYHUH HOOLUMHH YalaBXbIl 03XKYYJIIX
CyprajiT X3p3rKyyidB. SAMOHBI TalTail MMHXYY XaMTpaH axkuiiacHaap MoHron YiaceH 33BCarT
xyuH33¢ HYB-pIH 3HXMHUT A3MKHUX aXuiiaraasj yYypar T'YMIPTr X “bapunira, MH)KeHepUilH
POT”-bIH OGANTIAIMIT XaHrax GOJOMKTON G0k Oaiina.?>3

Snon ync 2012 oHOOC 3XJIPH rafaajblH YJIC OpHYYABIH OaTiiaH Xamraajaax caja0apT
TyclaM)X Y3YYJIdr OojcoH Oerees OOJOBCpPOJ, XYHUH HOOLMIH YWUIVIIRPP ©6pCAuilH
TYpUUIarbIl XyBaasllaX, TYCIaM)KUHUI eprexkyysdx3J UYUIVIACOH Ooanoro OapumTamk, SmnoH
yiceiH batnan xamraanax samaaac “YamaBXbIr HAMATAYYIIX XeTenOep”’-udr Tramaan yiic
OpPHYYZaJ X3PArkKyyJk OaitHa. “MoHron-SAmoHbl CTpaTeruiiH TYHIUIJIMUH TyHJ XyTralaaHbl
xeTendep”’-T TycraracaH MoHron VYIIChIH 33BCIIT XYYHUH YaJaBXbIl O3XXKYYIIX XaMTbIH
axuuiaraa 00JIOH HAIXYY XOTeN0epHitH XYpaIdH MaHal YJICTall XaMTpaH IPPTruiH SMHAJITHITH
qurmmsp 2014-2016 ona 1o1 xeTentep 60I0BCPyyIaH XIPIrKYYICoH. 254

XYMYYHIDTHMH TycimaMXk, Yp JaraBpell apuirax, HYDB-blH 2SHXuMMr caxmymnax
QXUJUIaraaHbl YUIJIIIIP CyprajaThlH XaMThIH aKUJUIaraansl Tagaapx MoHron YicslH 3acruitn
razap, SnoH yaceklH 3acrMiiH Ta3ap XOOPOHABIH X3IPAPT Monron VYiacelH bartnan
xamraanaxsiH canq Ll.Ilonmmon, SAnon yncaac Monron VYiican cyyraa bypas spXT DnuuH caig
T.Iumn3y Hap 2015 oner 06 nyraap capsiH 02-Hbl ©6p TapblH YCIT 3ypaB. X3JIJLRIPUNH
30pHUIT0 Hb XOEp YICHIH OaTyiaH XaMmraajax caj0apblH Xapuilaa, XaMTbIH a)Kujularaar
XOIKYYJPX, XYMYYHJOTMUAH TyClaamX Y3YYJdX, FaMIITMUH Yp aAaraBpeir apuirax, HYb-bH
SHXUHUT CaxWyJiaxX aKWIaraaHbl YUTIRIOP XaMTpaH aXWIIax OOJOMKHHT Ouii 00Jrox, 5H?
YUIBINOP XOPIMKYYIDX Vil aXKUiIaraar 30XMilyyJsaxaj OpumHo.2>

SInoH ynceiH Oepuiiree xamraaiaax Xy4HI3C MaHail yicaja 30XHOH Oairyynaar “XaaHsl
9p371” OJIOH YJICBIH 3HXMMI JIMKHUX aXKMJUIaraaHbl CypryyJibj aXuriardaa OailHra WirasH
oponnyymmx OaitHa. Tyxain6an, SAAnonsr Xyypail 3aMbiH Oepuiiree xamraanax xyuHisc 2017
oHbI 7-8 nyraap cap, 2018 onbl 6 nyraap capa Tyc Tyc oponuox, 2019 onbl 6 nyraap capn
XaMTUiiH epreH 0yoy 60 XyHuil Oypa1a3XyyHTdi 6ar oposos. 25

MoHron VYiCbIH LIPPruiiH 3MY HapbIl OHUION OalfIbIH YEeIpX SMHAIITUNH TyCIamK
YAWTIUAr3sHui Tanaapx cyprairan 2018 onsl 2 gyraap cap, 2019 onbl 3 nyraap capa xaMpyyJias.
Snon Yicen YuascHuii batnan xamraanax akajgeMu, batiian xamraasnax cyiaiaraaHsl Xy padJidH,
Xyypaii 3ambiH O XX-Huii koMana mTadbiH cyprantan 2018 onx 4 coHcory cypasiaxaap HpCOH
0071 2019 oHBI XHUIIMITH sxuII 2 cOHcord, 3 oduiiep cypanmaxaap upcdH. 2019 onbl Oakigiaap

23 ]Tscnary JI.Menxsopur, Coém60 coHuH “SIIOH yICHIH TypLIIArbIl MOHIOJBIH XOpcHoo ... (2017 onsbl 08 myraap
capeia 25)http://www.mod.gov.mn/index.php?com=news&id=1489
Z4%Monron Yicein batinan xamraanax sam “Momron, SnoHsl 3acruiiH ra3ap X0OpoH| 3HXUIT caXxuynax axKuIaraas;
XaMTpaH KMIIIaX Ip3d Oaiiryymmaa” (2015 OHBI 06 Jryraap CapbIH
2)http://mod.gov.mn/index.php?com=news&id=700
255 Mou ToHIT
2%6 Monron Viicaac SInonst yicsin Ocaka xoT 1axb Koncynbin rasap “Monrod, SInonsl 6aTian xamraanax canoapbiH
xapuaa” https://osaka.consul.mn/index1.php?moduls=13
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Mownron YiiceiH 33BCarT Xyunuid 57 odunep SmoH yiacan cypanmaan 6aiiHa. batinan xamraanax
caOapblH XaMTBhIH aXKWJUlaraaHbl TOCOJ] XOTeN0epYYIUHI caaaryid X3parkyyJdxdn Amonp
CypaJIiCaH OIYTHYYJ XyBb HIMP33 OpyyJicaap UPCIH.

Haawiud xammuln_axcunnazaaz nmo20100PAHCYyaIxX 4u2nii, 6010Muc:
Hbr. Monroa YiacsiH “rypaBaard xepur”’-uiiH 00JJIOTbIH XYp3dHA SAnoH yJicrai
0aT/IaH XamMraajax caj0apblH XaMThIH a:KHJLJIAraar TereJaepayy.Jx 00J10MK
3yyH xoiin A3uiiH Oyc HYTTUIH Hejlee OYXHil, ak YHJIABIp OHIOp XOr*,CeH, XYUUpPXdr

33BCOT'T XYUHMHTIH opoH 6050x Snon Yicrail 0aTiiaH Xxamraajgax cajJOapblH Xapuiiaa, XaMThIH
axuwularaar Oyc HYTTHIH aloyiaryd Oalanbir O03XKYYJdX, LPPIUMH OSMHAJIAT, IPPrUH
WHXCHEPHUITH YT XapuJillaH Typlulara CyJjax, SHXUIT caxuyiax, Tycrail Xy4uH, I3PruiiH
anba XaaryJpll Cyprax 33par YUTIDIP UASBXKYYIH XOIrKYYIdX Hb UyXaj ad X0oI0orJoITOH.

lammmrt ux33x3H eptaer 0yc HyTar 6on Asu, Homxon nanait tom. 1970-aac 2014 onn
11,985 ynaa 6aitranuitn ramimur 0osichsl 5,139 ub A3u, HomxoH ganaiin Oyc HyTart TOXHOJACOH
OaitHa. A3u, HoMmxoH nanmaiin Oyc HyTarT XamMruilH uxX AaBTaMXTall TOXHOJAAOr OalramuiiH
raMimur (HUUT OOJICOH raMIITHITH 64 XyBb) Hb Yep, Xap cajxu 0eree] TIArIPUNH Japaa rasap
xenenT (12 xyBb), iryHamu (6.9 XyBb) ax.

Azu, HomxoH mamaiir mpa Oycyya?dp Hb aB4 y3B3J 3yyH Oosion 3XA Hb OalranuiiH
TaMIIUT XaMTUWH WX TOXHONAAOT 137 Oyc HyTruiH 3 ayraapTt opxk Oaina. TyynumHn 3yyH
6ooH 3XA OaiiranuiiH raMIIruiiH yaMaac XaMruiiH X 37UIH 3aCTUHH XOXHUPOJ aMccaH 0yc
HyTar 6ok OaiiHa. A3u, HoMX0H nanaifa Oyc HyTrHITH XaMK33H OaliraiuiiH raMIIruiiH yamaac
YUUPCaH HUAT XOXUPJIBIH 68.9 XyBb Hb YT 1911 Oyc HyTart Hoornox 6aitna.?>’ HY b-bin Jlpnxuiin
IIT Gara xypmaap 2015 onx Oaramcan 2015-2030 onnx [NammruiiH spcammidr Oyypyysax
CenpaiiH OapuMT OWYMIT 3aacHaap TaMINTHHH DJPCIAAIIAC YPhIYWIAH COPTUMIIXDT ad
XOJIOOTI0JT OrY, YYHUN TYJI YIIC OpHYYT OYC HYTIHITH 00JIOH 1971 0YC HYTTUITH XYPIdH]T XaMThIH
QXWUIaraaHbl MEXaHU3M OWK OOJTOXBIT Y aKujularaanbixaa 4 YHJCOH 30pHIITO OONTOCOH
6aiiHa.Y yH?3¢ y39x31 3XA -1 raMIIUrTai TOMIPX, TYYHHH XOp XOXUPJIBIT OyypyyiIax YUriIdaddp
OYC HYTI'HifH OpHYY/IBIH XaMThIH )KWJJIaraaHbl MeXaHU3MBIT MoHT 01 Yi1cas 60JIOMKTOM.

Bbycan Oyc HyTtartail xapsiyynaxan 3XA-p amyaryd Oaluibil XaHrax MeXaHU3M
Oaiigarryit. OH» Hb “XYWTIH 1aliH”-bI yeq OYC HyTTUitH OpHYY/IBIH XOOPOH/I YYCCAH raszap HyTar,
yIIC Tep, TYYXUIWH MapraaH MUHIITIATYHTIN X006 ootoil. Heree tanaap, Ymapa ConoHrockiH
LIOMUIH 00JIOH Myy>KUHTUITH XeTen0ep 3 XA -uiiH atoyaryi 6aiiIbIH OpUHBIT TOI TBOPIYH, 3M33T
Oonrox OaitHa. 3XA-1 raMIITUiH pCANMAT Oyypyyax YMII3a33p OycuilH TeBUMr MoHrou
VYceH OponooToit GairyyicHaap sH3 Oyc HyTarT Tyiarampaaaja Oairaa ylaMiKiIadT alyiaryu
OallIbIH  COPWIITYYIBII HIMHIBIPIIIX MEXAHU3M YYCIIX3A TYIXdL Y3YYJ/DK, HTIAJILUIMNAT
02XKYYITH).

X3IuHr’’p TaMIUTUWH —yAMpAJara, 30XMLYYJAlIThIH acyyAall OHLIroW OaluibIH
OaifryymnarblH = axusl 0OJOBY TraMIIMT TOXMOJAOXOJ OaTiaH Xxamraangax, IPPruitH
Oaifryynnaryyn 3H TIPTrYYHI AaiuiariaH, apJ UPrdJddAr aBpaH Xamraaiax Yypor XyJddJor.
HYB-pin XymyyHnmaruiin acyyaisir 3oxunyyiax razap (UNOHCA)-aac 1994 onpg rapracan
“T'aMIIruifH XOp YPIITHHAT apriirax ayKuJularaa/ dpar, UProHui 6aTiaH xamraanax XOpeOHTUHT

257 ESCAP Technical Paper Information and Communications Technology and Disaster Risk Reduction Division
“Overview of Natural Disasters and their Impacts in Asia and the Pacific, 1970 — 2014” (March, 2017)
http://www.unescap.org/sites/default/files/Technical%20paper-
Overview%200f%20natural%20hazards%20and%?20their%20impacts_final.pdf
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ammrnax Ttyxad ymaupaamxk”’ (OcJoruiiH yaupaaMK)-HA IPPruiiH Oalryymamk, TaaaaiblH
LIPPruiH YaJaBXbIT “DICHUH apra” OOJITOH aIlUTJIaHa XOMA39H 3aaCHBIT OapHMTIIaH 33BCOTT
XYUYHUUT 36BXOH TaMIITUIH O3JI9H OalUIbIT XaHTaXal OpOIIyyiaax O0JIOMKTOH.

Xo0ép. MonroJa YicbiH “rypaBaard xepur’-uiiH 001J10rbIH XYp33Ha AnoH yiacrai
3IMIH 3aCTUIH XaMTBIH 2)KUJIJIaraar TereJiAep:KyyJadxX apra 3am

SNOHTOM XepeHre OpyynalT, dAWNHH 3aCTMHH Xapuilaar XerKYYJdXd3J TaalaMiKTal
TOXUPOJIIOOHNT XYpaXd7 aHxaapd, JlaBxap TaTBapaac 3ailICXUWX XA Oairyynax
maapasarataid 6aitHa. Oproro 6a XepeHrMilH TaTBapbIl JaBXapAyY/DK HOTIyyJdaxryi Oaix,
TaTBap TOJIOXEOC 3AWICXUUX SBAJAaC YpPhAUMIIAH COPTHMIDX 30pPUITO0p 133D AYpAcaH
X3IDIIPIPUHAT Oaiiryynax oM. Y p AYHI Hb, XOEp YJICBHIH XyAaJAaaHbl SPTIITUHH XOMKI3 OCHO.
Oneeruitn Oaiigmaap 416 cast aM.J0JIIAPOOP XIMKUTIAK OYH XynaigaaHbl SPTJIT HOMATIH, XOT
epeecren XyAaigaaHbl OyTdL THOHLIBIPKHMH, anfarjgan Oaracax OomomkTod. TyyHUIIdH,
TaJyyJblH XOOPOHJl YPT XyralaaHbl, TOTTBOPTOM YpPraJpKJIdX 3AMMH 3aCrMilH Xapuuiaar Ouit
OOJITOXBIH 33PATLI3 XOPOHT'® OPYYJIANTHIH TaaTail OpUMH OypAdH).

Mouroa Yic naBxap TaTBapbIH r3pa3ar 35 yicrail 6aiiryyincad. YyH33¢ 26 rapad XyuuH
Terenaep Mepaeraex Oaiiraa 0a sarasp rapIsuuil 74 xyBuiir 1999 onooc emHe Galryymki?.
OJoH yJICHIH JKMINII3C Xapaxaj JaBXap TaTBApbIH IIP33HAIAC XOIKUITIN YJIC Hb MIYY allur
XYPTASTUUAT IMIMHXKIUMU OHLodxor. MeH OumHuii OaifryysicaH JaBXap TaTBapblH TIIPId,
XOJIUTYYIPA XapHLlaH M3 COJMUJLIOHO TAC3H 00JI0X00C sMap MAA3IJUIMUT  X3uil
XyTamaasJi X3pXdH COJMJILOX, TATBAPbIH XSHAJIT INAITAJITHII YJIC XOOPOHJ SaXK X3PArKYYIdX
Tajaap, XyBbllaa OOpJIyyJCHBI amraac MoHron Yic TatBap aBax 30XMIYYJNAJT 33prUill OrT
Tycraaryi opxurayyJsicad OaliATMIT Laalma aHxaapax IaapjajiaraTtai.

TyyHnumn, Monron YiceH “rypaBaard Xepur -UiH OOAJIOTBIH XYpAadH SNOH yicrait
SIUWH 3aCTHIH XaMThIH aXWJularaar TYH3THUPYYJdX 30puiroop MoHron YIIChIH HYYpC, 33¢C,
Oycan GaifranuiiH spadc Oasiuruiir Slnon Yican ypT XyramaaHsl Typil TOTTBOPTOM HUHIYYJIIX
YUTIIIJL XaMTpaH aKuJjijiax caHainTai OaitHa.

Mouronsia >auiin 3acar 2011 oupn 17 xyBuap ecceneec xoum ypyyncaap 2016 onx 6yp
3orcoB. lllanTraan HB rajaajplH XOpeHIe® OpYyYyJIalT OyypcaH, yyil YypXalH 3KCIOPTHIH
OYTIITIPXYYHHI YHD yHacaH, XATaJIblH SAMAH 3aCTUHH ©CONT CyJapcaHTail Xo0J000TOil.
ByTuuitn xyBbp1 yyn yypxaita candap 2005 onooc xoiii 3auiiH 3acruiiH 1/5 Hb Oy0y XaMruiin
roji XxeAenryyp 0oitinoo 1aic3H Oereen TyyHHH apaac Hb xynannaa (17 xyss), XAA (13), ax
yinaBapiaa (10) xarcax 6aitHa. MoHron YIIChIH 31uiiH 3acarT rajgaagaac HUATI»d 14.2 opoym
aM.JI0JIJIapbIH XOPeHTe opyyJCcHBI 1/4 Hb XaTan yiCchIHX, Tal Hb odduiop OycuiHx ax. YyHU
ux>HXUUT Hb (3/4) yyn yypxaiiH canbap manraapaa Oypayyspk Oaitna. Monron YICeH ramaan
xyJajgaansl TOHIRA 2013 oH XypTau angarjanrtaid, TYYH33C XOUII 3€P3r rapcad Hb HUIUT UMIIOPT
oroM Oaracak, ra3pblH TOCHBI OYTI3TJPXYYH XyAajlaH aBaxX YH? OyypcaHTail Xxo0J000TOil.
DKcnopThiH 84 XyBb Hb XATaJ pyy rapaar 6erees 6apar OyXdJi1 Hb YyII yypXailH Oy TI3rI3XyYH
339K OaiiHa. THWIM33C KCHOPTHIH TaHI[ 3aX 333J193C XapaaT Oaljbir OypyyJDK, OpPJIOTBIH
TOTrTBOPTOM OalJIIBIT XaHrax Imaapjiara oOumdH Tyirapy OaitHa. 2004 oHTOH XapbIlyysaxasn Ji
2012 ony MaHaii HUIT >KkcropToa XATaAa] HOOTJ0X XyBb Oapar 2 JaxuH HAMAIICOH 228 Gaiina.
DH? Hb XyJajIax YH?, XOMXK)) 33PTHIT TOrTOOX TyXaia TyXalH yICBhIH “aMaHj 0artax’ 3pcadi
yupyyJnk Oaiiraa Xapar oM.

28 “Mongolia’s Foreign Trade Review”.,
https://www.mongolbank.mn/documents/statistic/externalsector/tradebalancereview/2014/201408e.pdf
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SInoH ync 6071 M3IXUMH TOMOOXOH YHJAB3PJIATY, YYHHII?) Jaraaji TOMOOXOH 3PUUM
XYYHUH TYYXUH 30UHH X3parimory oM. XapuH OWadHI Xynanjgax Heell Hb OaifnHa. Tamyyn
©OPCIUIH APANT XAPATLPIHA CYYpHIaH XaMTpaH aXWulaX Hb dyxajdl oM. bumnuit 3yrasc
JAM>KMH OHTepeX T33B3P, YHO XaHUI 33par acyyasaap Xo€p XepLITIHree TOXUPOILIOXK YaaBall
3YYH A3H pyy TOMOOXOH 33X 333JT3H X0JI00r10X 00JIOMKTOM.

T93B3p, TOKUCTUKUIH XYHIPIJI3C MATTraalaH MaHail SKCIIOPTHIH Oy TI3II9XYYH YHUIH
XYBBJI OJIOH YJICHIH 3aX 3331 1?2 OpCOoIex yaasap nytax Oairaa oM. HyypcHuii Tyxaia raxaa
J1 OIOOTHITH Oai 1aap 3apiIbIHXaa TaJl XyBUUT TIIBIPIDITI 3apIyyJnk Oaiiraa 6mmd. TuiiMaac
LAAIIN]T TIIBIPINITUIH XYHAPAIUUT Oyypyyax 3aMaap epcesiex 4ajaBapaa HIMIX3]l aHXaapy,
JaM)KUH OHIepex Xo€p XepIITdiHree yic Tep, OM3HECHIH OpreH Xypa33HA spua Xd3JDIIDI
OPHYYJIIX X3PArTIH. DH? unuriaing MoHron-Xataa-OpocsiH SAUITH 3aCrHiH KOPUAOPBIH XYPIIH]T
spuraax 32 TOCIWIH HAJI3 Hb JaM)KUH OHTOPOX TIIBIPTIM XOJIO00TOH axiyysd Oairaan
YHASCIIPH aXXWLIaBajl 30XHUHO.

SINOHTOM yJIaMIKJIANT 3X YYCBIPIIC TapraH aBCaH 3PYUM XYY YWIIBIPIDX UMD
xamTpax Oo0JOMXKTOH. JIPNXMMH HUHT 3p4MM XY4YHUH TaBHbI HATUUI JAaHraap Xd3paridjasr
BHXAY xonuii coprasradx 3puuM XYUHUH YHIIBIPIAIPID AIXUN] SXHHUHM TaBj Oartaar 4
JOTOOJI XAPITLPATI OYPIH AYYPIH XaHTaX danaxryd Oairaa oM. DHY Hb XWJI 3ajiraa MaHai
VICBIH XyBbJI HOI' Tajaap 3P4YUM Xy4ud3? SKCIOPTIOX 3aX 333J1 J3praj Oalraar HITIDHI.
VYinamxiaanT Oyry HYYPCHI3C 3pUUM Xyd rapraH aBaxX UYMIVINA OHAOp XOIKWITIH OpOH[
X3pArJIdraK Oy Op4YMH YEUHH TEXHOJOTH HABTPYYJIIX OomoMxk OypasHd. Mpax xuiayyassa
SnoH ylic HYYPCH?3C »pyYUM Xyd rapral aBax 45 paxuiraan craHl Oapuxaap TeJeBIIexX
Gaiiraa ®®® 0a LPBIp HYYPCHUH TEXHOJOrM Hb MOHTroON YICBIH HYYPCHMH 3pY4uM XY4HUH
CTaHLyyJaJ HIBTP3X O0JIOMKTOM OOJIHO.

HyypcHuii Xoparimsar Xs3raapiax, C3pPradradXx HpyUUM XY4YUHT ©preH aImriax,
HAXUITaaHbl X3PATJIIAT XAMHIX IIaapaiara A3JIXuid HUUTUITH eMHe ypraH rapu Oaiina. J{pnxuitn
nyJaapail Hellee Y3YYJDK Oyl KOMIaHUJ XOpeHIe OpyyJalT, XyBbllaalr Hb aBaxaac XepeHre
OpyyJarduJi TaTrajasax 3X3JIH3. OH? Hb OJIOH YJCHIH 3JUIH 3acarT OHLIOH HeJee Y3YYIIK,
HYYPCHUH canOapblH X3THITH TOJOBUUT TyH Oypxar 001rox oM. X3IUHIr33p HYYPCHUH 3poaT,
X9parm»3 0oruHO OOJIOH AYHJI Xyramaanja Oaiicaap 0aiix u maamaa HYYPCI? LIMHIIPYYIDX,
XMIDKYYIRX Tanaap OOmOK, HYYPCHMM canbapaa 31 HeOXIeN] JacaH 30XUIyyJax Tanaap
TOJIOBIIOXT'YH O0JI TOMOOXOH 3PC/3J1 YYpU OOI30ITYH.

VYnaan6aaTap XOThIH V JyJlaaHbl Haxwiraad CTaHLBIT Oapbk Oalryynax Tecesl OpoILox
XYC3JITI? WIBPXUHICOH SINOHBI XyBUHH X3BUIMJ, OJIOH YJCHIH KOHCOPLMYMbBIH 6HOOI XYPT3J
SIBYYJDK UPCAOH YIUT @XKWIlJIaraaH]i aHxaapy, LIMHABIpIIAX 1aapaigararail OaiiHa.

2013 onn ®panubiH Ku nu O¢ Cya3, SAnon yncein Coxuty koprnopauu, BHOCY Ilocko
sHepxku, MonronsiH Hetokom XXK 33par komnanuac OypAciH TYHIUI VylaaHbl HaXuiraaH

CTAaHIBIT 6apux TyHIPTrOrussp manrapcan 26

. I'yHmpTrary Hp Oaifrajib OpUMHJI HOJeesaex
OailVIbIH HAPUWBYMIICAH YHDJITI), TEXHUK SAWNH 3aCTUHH YHADCIIMUH ©6pUsIeNT, TOMep
3aMbIH OalryyjamX, HYYPCHUH dYaHapbhlH OOJOH Oycaj HapuiBUWJICAH Cynajraar ©epHH
3apjJiaap uar xyraiaa ajaiaxryi Xuixk, rydusTrax oM. Tecen Hb MOHT o1 Y JICBIH 3pUuM XYUYHUN
canbap naxp Tep-XyBHITH XIBUUTMHH aHXHBI TYHIUDI 0ok Oyiiraapaa oHipior 6ereen 1984

oHooc xoim Monron Yncan Gapuraax rak Oyl aHXHBI TOM XOMKIIHHUH IyJIaaH, HaxuiraaHbir

29 <«Japanese government planning to build 45 new coal fired power stations to diversify
supply”.,http://www.abc.net.au/news/rural/2017-01-31/japan-coal-power-plants/8224302
260« JTLIC-5"-bIr Gapux KOMIaHuya Toapos”., http://Vip76.mn/content/19111
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XOCJIOH YHJIABIPIBAAT CTaHI 00J0X oM. Tyc Teciuir 25 KWIMWH XyraraaTail KOHIIECCHIH
I3PI3HUHN 1aTyy 0apux-332 MUUX-AUIUSTAX-WUTHCYYAIX HOXLIOIO0P XIPIKYYIIX IOM.

I'yiimatraory Hp 450 MBT naxunraan, 587 MBT nynaan yWIABIpIIOX XY4YUH YaaanTai
HYYPCIIp @XWLagar AyJiaaH, axXuWiraaHbll XOCIOH YHJIIBIPIAX CTAHIBIT Oapbx OalryynaH
axuiuryyiax oM. bapuira yrepanteia axibiH xyramaanq JLHC-5 tecenn 2,700 xypTain axibiH
OailpsIr 11yy 1 Ouii 00IT0XkK, 0JIOH TOOHBI IOTOO/BIH TYCJIaH TYHIPTIArY KOMIAHUHUT aKUIUTyyIax
6omomx OypadHa. Tyc cTaHll Hb araapT Xasrjax HYYPCXYUJIHIH XU, a30ThIH SUITapJIbIl HX39X3H
Oyypyyiax, MeH SUIrapiiblH XOMXI3H] OJIOH YJICBIH CTaHJIApTaJl HUHIYYJIPH XSHAIT TaBUX
yAUpAJara XsTHaJIThIH CUCTEM Oaipiryynax oM. YYHHUH 33pATIRD CTAHIA]l araapblH XOPreNITTIH
KOHJICHCATOPbIH TOXOOPOMK CyypUIIyyJCHaap XOMCHOJTOM HeeI®] TOOLOIIJ0I YCHBI
X3POATI3T MaIl UX XOM¥KIATIIP Oyypyynax axx. MoHTo YIICkH 3aCTUiH ra3phIr TOJIO6IIK rapbiH
ycor 3ypcaH Oairyymaryya Hb yr rapadHui garyy JLIC-5-piH YHIABIPIACOH Iaxwiraa,
JyJaaHbIl OYPOH XOMXKIArIdp XyAajjax aBax 0eree]l CTaHIlaac HUMIYYJIIX AyJTaaHbl dpUUM
Xy4u’3p VYiaaHOGaaTap XOTbIH ©COH HAMAIIAK OyH AyiaaHbl 3paiT X3p3ruddr xanrasa. [uxs
CTaHLl Hb XYH aMbIH ©CeJIT OOJIOH YyJl yypXaiH canbapaac IIaiTraajlaH €CeH HAIMAIIAK Oyi
LAXUJITaaHbl XAP3IJIIAT XaHraxal XyBb HIMPI) OpyyJiax oM.

JLC-5 Ttecen Hp MonHron VYic nmaxp TacpaiaTryil ©CeOH HAIMAITAMK Oyd Laxuiraa,
JyJaaHbl X3pATLAT HaiiBapTail, TOrTBOPTOM XaHrax, Oalrajib OpUMH] 33ITIH, YICHIH TOCOBT
Y3YY/I2X adaanaia JapaMTIryd, HUUIOMI Yp OreeXTdIWreec rajHa TIPIYYHHH A3BIIHAITIT
TEXHOJIOTMUT MOHTOJIJT HyTarmyyJiax oM.

H»sz0yesopm, NLC-5 craHmaac araap MaHJain surapax yTaaHbl XHi, a30TBIH HCOI,
XYXPUIH UC3J1, YHCHUN SJITapIibIH X3MJK33 Hb OJIOH YJICHIH ILAapJiarbiH TYBIIMH] Oaiix 6ereen
TOOCOHIIPBIH KWKHUT XAICTYYAMMH sIrapall Hb OJOOTMHHXO0O0C nmapyil 550 nmaxun Oara
OaitHa. TyyHUIdH, qyjlaaHbl @HOOTMHH XIPIrJPAHUM TyBHIHMNA 60 rapyil XyBUIH ecCeITHHr
OYpoH XaHrax Xy4MH 4YaJJIbll Ol OOJTOCHOOP I'dp XOPOOJUIBIH aljl epXWHH TOOT OrIOM
Oyypyyiax Hexueiauir Ouil Oonrox YmaanOaaTap XOTBIH araapblH OOXHPAJBIT OyypyyJaxas
OHIITOM YYPOr I'YHLDTIOHD.

Xoépoyzaapm, araapblH XepreJITUIH TEXHOJIOTH alllUIJIaX TyJ CTAHLBIH YCHBI X3PAriIdar
oycan HLIC-4-tif xapeimyynmaxan 7.3 maxuH Oara XxomxkdHA Oaitnrax — Gorommoor
OYPAYYJICHID XOTBIH XaMIHHH TyJnramJcaH acyylaan OoJIoX TYHHH YCBII XdOMHAIX ad
X0J100r 10JITOM.

I'ypaB. MoHroJ YJicblH “rypaBaard Xepur’-uifH 00JI0TbIH XYP33HA S noH yJicTaii
CO&/IbIH XaMThIH a;KMJLJIAraar caifiskpyyJsax apra 3am

SINOH yIC MMHXKIIDX yYXaaH, TEXHOJIOTUIH XOrKIeepee N3JIXUIH TAPryyJdrd OpHYYIbIH
Hor oM. Tyc ync xonuidranp Oairanuiin Oasuiar Oaratail 00JIOBY HMIMHD TEXHOJOTHUHT OalHTa
caHas 00JT0X, X6 KYYJDK UajicaHaapaa I3JIXUN] 9TUIH 3aCTHITH XOrKIIeopee MaHIallnK OaiiHa.
SnoH pnaxwiraaH aBTOMAIlUMH, IMKWTAJl KaMep, ONTUK yTac, XMHMAJI 3YPX 39p3r XaMIHUH
CYYJIMIIH YeWHWH IIHMHXJAX YyXaaH, TEXHOJIOM, aHaraax YyXaaHbII' alllUIJIacaH OJIOH
OYTIATIPXYYHHUIT 30XHOH OYTIXK, IDIXUIH 3aX 33311 HUHAIYYIICOH. TyC yJIC IIMHKIIX YXaaHbl
XOrKJI00Pee JIIXUNU]T TAPTYYJDK OaliraaruiiH rojl Hyyll Hb ©HJ1ep YaHapTail 00JI0BCPOI IOM.

Mosron yic, SInoH yncelH 3acruifH razap Smnon yncax 1005 uHXeHepHHT O31Trax
30puiToToi “UHKEeHep, TeXHOMOTHiTH 195 6omoBcpon” Teciuiir 2014-2023 oH XypTa1 XaMTpaH
XIPArKYYIDK Oaiiraa Hb XaMThIH @)KUJIaraaHbl HYI9? OJICOH YUTIIRI OoJok Oaiina. [{aammy H)
XOTOIOOPHIAT YPraJDKIYYIIdH XIPITKYYIdX, MOHros YIICHH ypT XyranaaHsl XerKJIHiH 0apuMT

154



OMYUIT HUMIYYJIPH MHXKEHEp O3JITr3X CyprajThlH YUIJIIMMI HapuiBUIaH TOIOPXOHIIOX
maapasiarataii 6aitna. Tyc xeTenGepuiir SnoH yicaac oarox O0yii 3937193p X3parKyysok Oaiiraa
ydpaac 329JIUHH Yp OreeXuWr eHmep Oaliraxaa aHxaapd, OdJITIATACOH HMHXKEHEPYY.
MIPrMKIMNH Aaryy axwumuiaX, MOHron YIICBIH XOrXWiIJl XyBb HIMPId OPYYJDK Oyd 3¢axon
XSIHAJT TaBUXaJ aHXaapax Hb YyXaJ IOM.

Mouron VYncaa xyao OOXHHMr XerxyysiadX, 5H3 CHOPTOOp THB, IDJIXHUM, OJMMIIBIH
aBapryyabIT TOPYYJIIXI]1 KY10 O6XUIH earuil Hytar 600X SMOHTON XaMTpaH aKuitax 0 0JIOMXK
xapargax OaiiHa. Monronooc 1960-aax onsr cyymap byrn Haiipamamax Yex yrcan cypammaxk
OaiicaH OIOYTHYY/[ )KY10 06X06p XMUIDIIIIK, X OPOHI00 UP3II KYAOTHIH 1yryiinaH 6 aliryyian
3amyycelr cyprax 6omk?3. Toan 6on Kapnein Ux cypryymmiin otoytan acan Jl.batmeHnx,
C.IIpBarkaB Hap OM. YJanryd TOASHTIUW TepMaH, uex yicaj Cypalax, KyI0roop XUUiiuIaK
Oaiican O.Jlogon, JI.HAMIPp3H Hap Xy4 HAIMCHIIP X6OA6JIMOp HHUTIMIAT A33p MOHTOJIBIH
KYIOTMHH 5XJI3J1 TaBUrjAcaH Owidd. AHxHbI kynod Y.MambaTelH caHaauuiaraap SmoHsl
Konokansl ux cypryyiabTtail Xon600 Torroox, 1969 onng OsnoH yichH Xyao 0exuilH xo1000,
SnoHel xKyno O0exuiiH Xo0ia000HJ XaHIaH MOHIOJI YJCaa KYJO OOXMHI XerxKyyJjdX YHIIC3[
TYCJIaXbIT' XYCCOH 3aXUUIbIT UK Oaika?3.

Anban €coop Kya0 06XUUT XOrKyYydX muiasIp 1971 ousl 1 myrasp cape 13-ua Caiig
HapblH 3eBieneec rapu, bueuitn tamup cnopr XxopooHn XXynmo OexuiiH mmurmm3 Oar
Oaiiryynaxaap muiABIpIICIH OakiHa. MHrIcH3p MOHTOMBIH KYA0YHA OJOH YJICHIH TAMIIH
OpOX YYJ XaaJira H33rAC3H IOM. MOHTOMIBIH KYI04u] MIOHXEHUN OJUMITBIH TOrjionTon 1972
OH/JI OPOJILLOXK, TP KHIIARS A3uitH 60J0H OJIOH YJICHIH KYJOTUitH X0JI000HBI THITYYHWIAITIH
00IK9.

Asu, HomxoH ganaiiH Oyc HyTarT XsTaJblH 6COH HAIMAIARK Oyl Hesjee SNOHBI XyBbj
AloyNryi OalIbIH TOMOOXOH COPHUIT 03pXmmdi 0ok Oaiiraa 6mmd. Xsaran sHY OyC HyTart
HOJIOOTe0 THJIX 30pPUITO0P MIMPIIHUN TEHHUCHUT ‘300J16H XYY -HUH XIPIrcda OOJroH
ammriax Oaiiraa 6on fAmoH ync Xartaaeir cepryyinH, A3u, HomMxoH fgamaitH Oyc HyTarT xxyao
Goxej TYJITyypiacaH AMILIOMAT aXuiularaa >puMMTIH sBYYJDK Oalina.?® SImomsl mumiomat
Ooxrorox xKyao 0ex dyxan Oailp cyypbTail OOJCHBIT allIMIIIaH MaHall yJIC KYIOTHIH CIIOPTHIH
XODKIMIT yparuuyyiaxal 30XUX X3MKIHUNA TyclaamiK, JIOMXKIAT aBaxaJl XaMTpaH akKMIlIaxX
OOJIOMKTOH FOM.

XyH aMmbIH T0O Hb 2010 oHJ oprui uarT33 xypd, 128.5 cast 6onoox Gaiican SnoHsl XyH
aM 9H? 3YYHBI 3I1C33p epaee 75 cas OaiiHa xaMa3H HYDbB-bIH cymanraann nypacan Oaifna.
WHracH»p yilnasapiai, yiirauirasauid canbap xymurnax, yiackiH JHB-uit xamxk33 Oyypu,
SAMIH 3acar napiax 3pcadit Xyinddx Oairaa oM. Witma 2019 onpg SAmoHs! 3acruiin ra3ap xe 100
aX axyd, HUUTMUWH Xajdamk, Oapuira, 304uj Oyyaal, Xejler OHTOIHBI YHJIABIPIAI 33par 5
canbapt 2025 oH raXd7 Xarac cas aXmwulaXx Xyd TrajJHaac aBaxaap IMUHABIPIACIH Ommd. Tyc
XyyJIMIH Jaryy yp 4ajaBap 6arartail ragaaabH UpraJ S )KMIUIH Xyranaasj SnoH yicaa aMbapax
O0JIOMKTON 0O0JT HApUITH MAIPIKUITIN rajgaajblH UPraja TOAOPXOMIYH Xyramaaraap aMbJpax
HOXIOJUHT Hb OYpayY/Icon.25? Men Xyysmiin naryy 14 Maprokimop 9 0pHOOC aXuiUIax Xyd aBHa
I3 TOITOOCOH.

%1 Jonathan Barrett “Judo helps Japan get to grips with China's expansion in Pacific” (Aug 8, 2019)
https://www. reuters.com/article/us-pacific-samoa-judo-idUSKCN1UYO1N
%2 Foreign Policy “Japan  Radically Increased  Immigration- and No one  protested”
https://foreignpolicy.com/2020/06/23/japan-immigration-policy-xenophobia-migration/
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XyH am Hb Oyypu Oaiiraaraii xonborayynad SImoH yic rajgaajaac axuuiax Xyd aBaxaj
HIDATTOH XaHJax OOJICOH Hb TYC yJcaJ aXUJUIaxX, aMbApax COHUPXOJITONM MaHall HPrazid[
00J10MK HA2K ery Oaiiraa oM. SnoH yiicaa axuiax 0 0JIOMKTOM OOJICHOOP MaHal UPraJ] OHAeP
[aJuH aBY, ampjpall axyiraa mII2LUIYYIIX HOXIONIUAT OYpAYYIIXUMH 33pITIRd OHIep
XOIKWITAM 3HD OPHBI HO-Xay-raac cypailax Yy Xaajira HI3TJPHD X3MI3H Y33k OaiiHa. SAnoH
001 TEeXHHMK, TEXHOJOTHIH Xer:kjieepee M3JIXUWUJ TIPIYYJIIdr OpHYYABIH HAr. SlmaHrysa,
YHIABIPIIAI, OU3HECHIH caj0aphlH allrUiT OroM HAMK Oyl XUHMOII OIOYH yXaaHbl candap Hb
eHJIep X6erkceH. Ep Hb 9HA YJICBIH ajb 4 canbapTt axwiuiacaH MOHroi HyTaruryyjaaxaap miuH?
caHaa, IIMHA TEXHOJIOTUJ Cypasiax OypaH 00IOMKTOM.

3.3.2 XapuianaaHbl X3THIH TOJ16B

X0o€p yJCHIH XapHIaaHbl XATHIH TOJI6B IIJIXUUH J3T XKypaM OOJIOH MX TYPHYYAUNHH
XOOPOH/IbIH XapUJILlaaHbl ©6pUJINITO6C LIyy] Xamaapax OO0JIHO.

Xapunaansl X3THHH TeneBuir 3.1 OonoH 3.2 gyraap 3yHIYYAdA YYCTICAH HX
TYPHYYAUITH XOOPOHBIH XapHIILlaaHbl CLEHApyy[d, THArIIPHUIH yycwk 000X XyBuibapyyn,
THAr33pT MoHron YiiceH 00510H “TypaBaard xepir” SnoHsl OapuMTabk 00710X MaraanT oaip
Cyypuap TOAOPXOMIUIOO.

Hor. AHY, OXVY-pIH Xapwjinaagbl 00JI30IUIYii  cHeHap, YYCIK  00J0X
XYBHJI0APVVABLIH Yea MoHroJ 60a SInoHbl Xapujaunaana Tyarapyd 00301yl X>THIIH TOJ10B

H320. AHY, OXY-vin xapunyaansl 3epiz cuenap:

1. Onon yncein apx 3yith Xam Xamauca3d, yacyyoblH myceaap mocmuoabe 03XHCyyaixX, 0J10H
YACbIH fauizyynnazyyovin yypaz 6a oycao yiac, yHOICHMHYYOUllH IPX AUICUIH YHOCIH
023p “/axuitn 0101 Myiuam 032 Hcypmoiz bamameaax”.

Wiim criienapeia yen OXY 6osoH XsaTaapiH 0ailp Cyyps HITAMAIJI Oalix Marajajanrtai.
Mouron Yic Opoc—Monron—Xartaj racaH 3IUiH 3aCTUHH KOPUI0POO XOMKYYIIX Tanaap Xoep
XOpIUTIiree XaMTpaH aKWiulaxaac rajgHa “rypaBjard Xepil -MWH CTpaTeTMHH TYHIUIJIMHH
6onoroo AHY 6onon Slnon yicrait X3BHIH YPramkIyyidx OomomkToi Oaiina. Tuiimaac 3.3.1 -
N caHan OOJTrOCcOH OaTiaH XamraajaxblH, 3JUWH 3aCTUiH, COENBIH XaMTBIH a)Kujuiaraar
TOrOJIIOPKYYJdX aCYyMIbIl @XMl X3par O0oiarox Hb MOHToONn VYIICHIH XKW 4yXal ad
xosn0orponroi Oaiix GonHo. TyxainOan, SlnoH yic Oon IPAXUIAH TOMOOXOH — YHIAB3PIIAId,
YYHHMMI?? 1araajl TOMOOXOH 3pYMM XYYHMHM TYYXUH 3IUHH X3pAridrd oM. XapuH OUI3HI
XyZanaax Heell Hb OaitHa. Tamyys eepCcauiiH paaT X3PATLIR9H CYYPUIIAaH XaMTPaH akKHIIIaK,
MaHall 3yra3C JaMyKUH OHIepex TI9BIP, YHD XaHII 33p3r acyy/uiaap Xo€p XepLITdiree
TOXUPOJILIOK 4ajBall 3YYH A3U pyy TOMOOXOH 3axX 333JITAM X0J00raox OOJIOMKTOW. DHD Hb
T33B3P, JIOKUCTUKUMH XYHIPIJI33C HIAJITraajgaH MaHai SKCIOPTHIH OYT33I13XYYH YHUIH XyBbJ
OJIOH YJICBIH 3aX 333J1 JI93p Opcesiex daaBap AyTax Oaiiraa O0JIOH HYYPCHHM Tyxaila raxan i
OJIOOTHHH Oaljyiaap 3apasiblHXaa TaJl XyBUHT TI3BIPJIRIITI 3aplyy/DK Oaiiraa O3pXIIddiiic
rapax 00JIOMK OJITOHO.

2. AHY 6a Opoc x0épbin X00pOHOBIH COEN UPZIHUINUNH 30PUUN0OOHOOC UNYYMIU
Xamaovin coén upIHuiuaImail 30pUuioCon yeuiun “xondoommust xapuauaa’” mozmox
Wiim xyBubap yycBa1 MaHai XO€p TOM XOPIIMKHH XOOPOH]T MXIIXIH 30PUHITIN HOXIIOT

Oaiinan yycHs. Tuitmasc MoHron YIICHIH aloyiry OaiiinblH XOTUHH TeNeBT Ho20, AHY 0a
OpocsIH XapuijaaHaac XxaMaapaxryuranp co€nn UpraHIUIMHH XyBbJ XATala]l Yycax yCTaxX aroyJl

156



3aHAJBIH PCARII, XOEPT, XOEP XOPIUIMIH XOOPOHBIH 30pUJIe6c YYIITIH JapaMT, MaxauTyy.l
MiIpaX OOJHO.

DHJP3C MaHal yJICHIH COEN UPrIHIUIMIH, yIMaap OpILIMH TOTTHOXYH aoyiryi OaluibiH
X3TUHH TOJIOBUIMH Japxjaa LAalu] TaJHbl X3J1 COEN (sJIaHTysa XsATal)-blH TYPAITUHH Tajaap
ori OOJJIOr0 aBU XIPATKYYJDXTYH 001 ynaMm TOpPOMTOX AYp 3ypar xapargax OaitHa. Hitm
HexIen Oaiflam 36BXOH JHD CIICHApT xamaapax Oyc OyXuid 7 CIeHapblH Yyea aXHriaraax
Marajyian enep OaiiHa. XapuH 3H? CIIEHApPbIH Yea MaHal yic “rypaBnard xepur” 6oioH HYb-
BIH JOMXJIITTINI3p TeBU Oailp cyyps OapuMmTamk Oosnox Taamarnan OaifHa. Slmanrysa
“rypaBaardy xepur’ fmoH yicTail COENBIH XaMTBhIH aKWjaraar yjiam eprexyyJnx 3amaap
Ocoakaruiii ux cypryyib, TOKHOTHITH ragaaj Cy/UlaliblH UX CYpryyib, TOOXOKY X CypryyJb,
Bacena ux cypryyinb, OoTaHu Ux CypryyJsb OOJIOH OJIOH MX JI33] CYPryyJjbJ MOHTOJ X311 33X,
MOHTOJI CYJIAJIBIT aMKUJITTall XOrKyyJDK Oalraar yiaam 03xKyyiax 6omomxk OaiiHa.

YHIPCHUN aroyinryidl OaluiblH Y331 OapuMmTiama “YHIDCHHUHA TYYX, XdJ, COEN, OB
ylaMKJiad, 3aH 3aHIlIaa XaArapk, XaMmraalbk XerskKyyJdX Hb MOHTOJ YHAICTHUU OpIINH
TOITHOXBIH YH/3C aMHH dyXaJl 1apXJlaa MeH~ OO0JIOXBIT 3aacaH OaitHa. UyxaMxyy YHASCHUIM X311,
COEJI MPIIHILIINIH XYBBJ YYCaXT Y1, yXaMCPBIH X3B IIUHXK, TYYHUM TOTOP CITTANTII, X3 COENBIH
HOrAMAI Oaigmaa Od9xKYyy/dXx Hb  Monron VYic yHAICHHE amyinryd Oaijyiaa XaHrax,
JasiapluIbIH 9HA 3pHH Y€ OPIIUH TOI'THOXBIH HAT YHIAC IOM.”

3. AHY 6a Opoc x0épbin X00pOHOBIH COEN UPZIHUINUIH 30PUUT0O0HOOC UNYYMIU
Hcnamovin coén up2anmuamaii 30puunocoHn yeuitn “xoan600mHust xapuauaa” mozmox
DH? XyBUJOAPHIH YeI MaHail XO0&p TOM XOPIIUHH XOOPOH]I XaMThIH aKHJljlaraa X3BUWH

YPraJDKIDX Marajyiai eHjaep OaitHa. MoHron YIICHIH amyiaryil OailliiblH XYBbIl ©OPHITH
YHIPCTHUM LOOHXUWH Tajaap OHOBYTOM OOJJIOro sBYyJaX, ragHaac IYypBITCHA OPXK HPK
O0om3omryi Hexmes O3MPH Oalx, TePPOPU3MBIH aloyJl 3aHanaac COPTHIIDXDI HIYYTIH
aHxaapax ImaapjJara rapHa. Xoép xepi ryp3H 00J0H “rypaBaard xepur’ SMOHTON Xapuiax
601510r0 X3BUNH YprawkinXx 6oi1Ho. HYbB-biH Galip cyypuiir 1oMKHH?.

4. Opocein 3acazm 0pocvlH YHOICHUIL IPX AUIUZ COHUPXOJI 6A OPOC COEN UPSIHULIUILH
yHIm 3yiacuiin cucmemm3it 30puunocon (XX 3yynot 90-330 onvt IxXnuii xazacm uim
ae0an Opocm ynocInoId» moxuonocon) AHY-vin anueaa nexuenyyouitn xapaam
XAMMbIH AHCUTIA2AAHO 0ITIHIIP HIITIMMIU XAHOCAH IPX dapux Oya2yyo0 2apax.

Wiim crienap yycesan Opoc, AHY xoép Xamaoao xammapyu oapamm, waxaim y3yyasx 6a
Opoc, XamaovlH X00poHObIH Xapunyaa dpc Xyumapua. Cmpamezutin 4yxan 6aupuuimai MaHau
yacao an anv manaac He Odapamm, waxanm upud. Opoc yicax AMEpPUKUMH TajbIr
OapuUMTIIAryJIbI 3CIPIYYILCIH XYMYYC OO0JIOH 3pX Oapurd TajablH XOOPOHI0X JOTOOBIH 30PUYUIT
xypuaax 0osHO. Mbda33xk33p Opoc-Monron-XsaraaslH 31UHH 3aCTMHH KOPUJIOPBIH acyyzall
30rcoHru Oaipang opHo. Mitm toxmonmgony “rypaBaard xepin” SMOHBI A3MMKIAI dyxall ay
x07100r1051TON 60J10X 66ree XaMThIH akKUJularaa X3BUWH XOrKYYJIdX3 XATaAblH 3yI33C AMap
HAT3H XAMXKI3I33p caajl yupyyJiHa.

5. /axuiin xyunuii xapunuaa 6ycao yjac opHyyomaii peaiucm, wyoapza Xapuiuyaa pyy
002101 00p (MI2wi 2.M) 3aPUMYYObIH YHOCIH 0IIP OJOH YIACHIH XAPUAUAA2 000UMOOp
0oczox 0In19H daiioan pyy eopune20ex neneoenon 0op AHY-vin 3aceuiin spx éapuzuuo
aaxcum xXyeovcax.

Wiim cuenapsia yen MoHron YIIChIH al0ynryi OaiiifiblH XOTUIHH TOJIOBT UXIIXOH TaaTa

Hex1eln Oaiix OonHOo. Yic opHyyaATaill TyxainOan, “rypaBiard xepir” SIMOHTOH epreH
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XYPI3T3il XaMThIH a)XHularaar @pHyYJ3X, TOTTBOPTON XOIKHX XITHWH TaaTail HOXIOI
OypadHD.

Xoépm. AHY, OXY-vin xapunyaansl copez cuyenap:
1. /Daxuitn 6aticanuiin HooyuiiH 6a 0INXUILH OAATUIIH XY8aapuaaim 033pX XAHAINM bIH
MON00X MIMUYIJL IPUUMNCUX .

e OpocbhiH 3yranc XsTaaTtail cTpaTeruiiH Mk OypsH TYHIUJIMMH Xapuilaaraa yiam
0oxkyymk, [IIXAB 6onon BPUKC-uitH XxaMThIH akujiaraar epretrex marajantaii. Miim
xyBunbap OXY 06a AHVY-blH XOOpOHABIH 33BCIIT MOPreJiIeeH YYCd3X Tyidrapair oOara
MarajjanTtail 4 eHeeruiiH Ykpaiinsl 3cpar OpochlH LPPruiiH Tycrai akusiaraa, bapyyHbIXHbI
VYkpaitHa y3yysmoKk Oyit TallHBIT ©7166COH 33BCTHHH TycnaMk Oaimisir Oyp xypuarrax, AHY
00510H XATaIbIH X00pOHI OMHO XATaIbIH TIHTUCT 33BCOIT MOPreJIIO6H rapHa I'CIH 3apUM
cyIJaau/biH TaaMmarian Oaiiraa Gereen AHY-pin TaiiBanbg sByymmk Oy Oomiioro, XstaibiH
TailiBanbl 3cpar maap/uiarataii 6051 33BCIIT XYUH33 XIPAIIIdX33 UIDPXUMICIH Oalijan 33par Hb
Opoc, XsaTag XO€phIT yJaM HATIPH HATTpaxad Xyprak Oarna. Mitm Toxuongonng Monron Yican
AHY-b1H 3yr33¢c OpOChIH 3CPar XOPHUT, Xs3raapialThlH aXXUJUlaraaHJ HATAdX Tajaap Iaxalr
Y3YYI9X, MaHAW Y3YYJDK Oyi AIMIKIIATI? 30rCO0X AapaMT UPIX Marajyia eHjaep Oaix 6a Amnon
YIJIC 4 HATJPX MarajiajiTail.

Xoép. AHY, BHXAY-pIH Xxapujanaanbl 00JI30IITYH cIeHAp, VYYycIxk 00J10X
XYBHJI0APYVABIH yea MOoHroJ 0010H SINOHBI XapWINAaHA TVJArap4y 00J30IIYil XdTHIH

TJI6B

H320. AHY 6a Xamaovin x00ponovin xapunyaanvt Xamuiin meaeeuin [Hlunimein-
3apum manaap XOpuiCoH, 3apum manaap 6pcon0COH-CAHAN HUUNIIMUIH cyenap 1 d6onron
Xooenzeonzyii, 302conzu 0aiidnvin cyenap 2:

1. D20293p cuenapwvin yeo Monzon Yncoln aroyneyii 6aiionvlH XIMUUH MOJI06H: HI2O
Opoc-Monzon-Xamaowvitn 30uiln  3accutin  Kopuoop 0auzyynxyc, Xoép Xepuuiie
meoouuicyit Azu, Eeponvic xonoox 2yyp 0010x 0010mM¥ucmoil 06aiux.HoXyoayyo ouil
00210x 6010MIHC, X0EPM,. XAMAO YJICHIH 3Y2IIC OP 3IIUUH 0aPAMMA0 OprHc 00130yl
oaiix Ipcor1 2ICIH X0EP 3am XyIIxHc daina.
bonomxkuiin xyBpn BHXAVY-bin Tsubxubab, OXY-biH BraauBoctokuitH 60oMTOOp

JaMXUH Janaija raprrail 6ogox Oyly TYYXUH 3AMUT rypaBaard 3ax 373J raprax HeXues
Oypmdx Oereen “rypaBnard xepir SMOHTON XaMTpaH aXXWJUIax OOJIOMK HAMATIPHDA. SMOHBI
3acruiin razap BHXAY-siH "Byc 6a 3aM" canaaumiran ©CeH HAMAIAK Oyl Oyc HyTar gaxb
HOJIOO, OPOH 3all TIHI[BIPKYYJPX 30PHIT00p XaHnax, Oyc HyrruitH opHyyn BHXAY-biH
HOJI06T TIHIBIPKYYJIIX Taj 93P XaMTpaH aKUJIaxX Iaapjarataiir oHIoJicoH Oalar Oeree
Snon ync naamma "byc 6a 3aM" caHaauMITBIH XYPIdH] XaMTpaH aXHJUIaxX XYcdATdd Oaiimar
Tajaap SMoHbI CyAIaaqn i TAOMASIIIATAMNK Oaliraa Hb MMM OOJIOMYK OHMI TICOH JIYTHAJITAT XYPIrakK
OaifHa.

XapuH 3pCadIUiH XyBbJ 300JI0H XYUHHH O0JI0r0/] aBTax Oyc yxaajar xaHaax, SmnoH
yICTail XaMTpaH dPCIAIUNAT YHIIDK, OyypyyJiax apra 3aMbIl dpIIXUNAIIX OOJOMKTON. STOHBI
Epenxuii caiin [llua3zo AG> “byc 0a 3am" caHaaumnreiH Tamaap "JDIXuiH €6p XO00POHI00
snraatail 0yc HyTryyabIT X0JI00X 00JI0II00TOl OYTA1" XOMI9H TOAOPXOUIDK, XaMTPpaH aXKHIIaxX
OOJOMKTONTOO MIDPXUUINCIH Oaiinar Oereen SIMOH yIC CTpaTeruiiH TYHIUIIMHH XYPIIHI
MaHa# 1 eH1ep MIPIAIICIH HHKEHEPYY O2ITrIX3]1 Tycamk OaifHa..
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Xoépm. AHY 6a Xamaovin X00poHObIH Xapuiuaanvl Xypuaoman oaitoan oa
COP2O100OH XYUmIIl H010X cyeHap:

1. 3.2 oyzaap 3yiino aeu yzcan AHY, Xamaovin 6onzoweyii copze1000nm cyeHap 3 -vlH
xameuitn myy xyeunoap Taiieanuii 60n0n Omneo Xamaovitn mianzuc 03x acyyonaac
oonnc AHY 6a Xamaovin Xx00poHO Xypuaoman 0andan pc HIMI20IHC, 3I6CI2H
MOP2OJ1000HO XYPCIH MOXUONO00:

e Opoc, XaTagblH WX OYpIH CTpaTEeruilH TYHIUJMIH xapuimaa ypramkwnk, HYD
33BCOTT MOPresieeH]] XATaasll OypyyTracan Oailp cyypb MIDPXUHIDK, aCyyAJbIr XsATaablH
Tanaac OyyiT XHIK sSpHa X3IDIIRIPIdP MHHIBIPIIXUHUT ypramk, Monron Yic HYb-bH Gaiip
CYYPHIT MBI O©MHO/ XOPIIUHHXO6 3yT33C HOLITOM AapaMT Iaxairaj]l epTex 0a 3¢ I3MKBIII
SINOH YyNCBIH 3yIr33C CTPATEruilH TYHIUIJIMMH XYPIIH XIPITKYYIDX apra XdMK33, JTOMKIAT
30TCOHTH Oaiiiang opox Marajyian eHaep 0aix 60JIHO.

TyysumH noH yncaac MOHIOJBII IMDKWITHRH XYHJ XOLYY YEHHUT JaBaH Tyyraxan
SAUIH 3aCTUIH TYCJIAMK JOMIKIIAT Y3YYI33/] 30rCOXIYM MaHal yJICBIH OJIOH YJICBIH MEXaHU3MJ
HATJI3H OPOXOJl Aapaax yJC TOPUHH J3IMKIIAT Y3YYJICIP UPCIHTIN MK TOCTIN A3MKIAL aBax
X3pariuad rapaxaja 00J10H 6MHOX A3MKJIITUIT AT aXuysaH IYH3TUHPYYIIRX3 1 O9pXIIaT YYCHO:

- 1991 onooc HpnxuitH OaHkTail xamTpaH MOHIroaa XaHAMBIAr4AbIH Yya3aaTeir Tokuo
x0THOO 10 ynaa 30xuoH Gairyyscas.

- SMnon Ync “Ux 77-ruitH 330 xomkdHUK 1991, 1992, 1993 onbl yyi3antyynblH
TOrCreJIMUH 0apuMT OUUTYY131 MOHTOJIBIH apAYMIIIBIT YIIC TOP, SJAMIH 3aCTUHH Tajxaap
JTPMKUX TyXau 3aalTyyJIbIl OpYYJDK OaiicaH.

- Manaii ynceir KOKOM-bH Xs3raapnantaac ueneenoX, A3WWH XODKIUIH OaHK,
Jonxuitn 6aHk, OJIOH YyJICBIH BAJIOTBIH caH, J[PIXuiiH XynajajgaaHbl Oauryysiaran
ICIXD] IOMKCIH.

- Monron Yiac ACEM, AP®, [TEKK-uiia rumyyn 6omox, AIIEK-uiin 4 axibslH X3CorT
aXuriardaap 3JC3X3/1 JIMKJT Y3YYIICIH.

- Mounron Ync ERIA-x opomoxos, yamaap 37C3X3] AIMKIAT Y3YYIDK OaifHa.

Wiim Gaiinana opoxoa #eo, SAnmon Hb AHY -b1H x01m600TOH yiic, TnitM33¢ AHY eepuiin
OOMIOTHIT IPMXKUXUHUT 1Iaapaax, xoépm, Slnon 6yp sptHrsc AHY-piH EBpaszu pyy uurincsn
00JI0r00 X3PArKYYJIIX TaBLaH OalicaH, Oaiicaap u Oaiix /3ypruiir xap/, 2ypasm, Slnon, Xataasia
razap HyTTHiH MapraaH, depesm, SInoH yncelH upraguiiH BHXAY-siH Tamaapx ceper Oaiip
cyypb, Ttyxanmoan, 2018 oubr 11-p capn Snmonsl 3acrumitH raszpaac api HPrdAHHHXID JTYHI
sByyJsicaH "['amaan 00MJIOTBIH TajlaapX caHall acyyJra'-HJI OpOJIIICOH HUUT upramddc "BHXAY -
BIT' IBMKIDTTYH" I'K XapuysicaH XyHUH Too 78.5 XyBUHT 33370k Oatican 601 2019 onbl 9-p capn
XUUTACOH cynajiraaraap AnoH upraauitd 84.7 XyBb Hb APIPX XapUyATHIT ery’). TyyHumH 2018
OHJI XMUTJC3H XOEP YJCHIH XaMTapCcaH CaHall acyyJrblH JYHI33C Y3BAI SMOHBI UpraauiiH 86.3
xyBb Hb "BHXAY -1 caifHryil Xxanaaar'" rask xapuyJscaH 6airaa 33par Xy4uH 3yHIIC TYJIXDI] 6rex
60IHO.
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Ymapa,

[ OPOC J [XHTAﬂ ]

EBpasu Tne

AMEPKK
ATNaHTbIH Aanait
HomxoH nanai
AMEPKK

O mHenan

3.3 nyraap 3ypar. AHY -biH EBpa3u pyy UnIIICaH 3pX1I33X 0045100
Ox cypsanc: Oyacuii Iduxu. Xameutin xywupxose 396ca2 I eonorumux?®
e Opoc AHVY-taii Typ XO0J0OOTHBI Xapuimaa TOrToox Toxuonmonn Opoc, XsaTaabiH
XOOPOHJBIH Xapuiraa xypugax 6a Monron Yiac HYbB-wiH Gaiip cyyps simap Oaiixaac
XaMaapaxryurasp 33BCOIT MOPToJIIOOHUNT 36BTIOXIYH, ajlb HATUWAT Hb J3MXKUXTYH TOBUUT
caxycaH Oailip Cyypb WIDPXUWAI03J SIMOHTOW TOTTOOCOH CTPATErMiH TYHIUIIMHH XYPIdH]
TOJIOBIIOCOH apra XAMKIIHYY/ XIBUNHH YPIraDKIdX Maraanantail 6aiix 00Ho.

2. AHY, Xamaoein oOonzoweyii cepzenoeenm cuenap 3-vih AHY, Xamao xoépuvin
XO0OPOHO 376CIZHL MOP2OSI0OOH YYCIXZYU2IIP XYOan0aanvl OAUH Yaam 2yH32UUpY,
yoaan xyzayaazaap yp2aaricidx moxuonoono Mounzon Ynac awyneyit éaiioan, ananzyaa
YIc mep, 30Ul 3acaz, OypIH IpXm 0AUONbIH XY68bO MLOM COPUTIMMOU HYYP MYA2apHa.

e XynannaaHbl JaiH AIXUMH 3IUNAH 3aCTUNAT 4 OYX3J11 Hb TYHIYYJDK, TypaBaard OpHyy

9 XOXHPOX y4up MaHail yJjc 6070H SMOHBI 3IMIH 3aCTUIH XOKWI dpcada Ouii 6omHo. Uiim
HOXIIOJI YYCIX3J CTPATEruiH TYHIUIJIMUH MIPIdHUN Aaryy SMOHTOW TOITOOCOH HATT XaMThIH
akuJjularaa XyJjajjlaaHbl JailHaac Up3X T€OMOJUTUKUIH JapamT, MaXalThil JaBaH TyyJax roj
cTpateru Oaiix Oosox TanTaid. SIMOH YJICBIH 3yII3C 3apuM JIDMXKJAT, TyclaamK Oaracax
MarajyianTai.

I'ypaB. OXY 6a BHXAY-bIH VJCBLIH XapWJINAaHbI XOTHIH TOJIOB

H320. OXY 6a Xamaowvin usxc oOypIn cmpame2uiin myHuwidIuiiH Xapuiyaanvl cyenap.

1. Momnzon Yacao Ynoicuuii aroyneyit aroynzyii 6aiioivlH y3371 6apUMMano 3aacaH xXoép
XOpuwiuiiH 60101 “2ypasoazy xepui”-uiin, ananysaa Anonsvt manaap yxaanaz 6001020
oapummanéan aryncyi 0auONbIH XIMUUH MOJIO8 UXIIXIH IEPIC  MOCOOIOTIMIIL
oaiina.

Snon 4 MaHail yicTail @HEeTHiiH XapuJiilaaraa yjaamM 03XKYYJPXd]l YUTIACIH O0010T0
sAByyJiax marannantaid. XsataaeH “Har 6yc 0a Har 3am” crpareruitn xypa3ua Opoc-Monroi-
XsATaaplH SAWNH 3aCTUMH KOPHAOPHIT TOJOBIONTHIH [aryy XerxyyJdX OoJomx OaifHa.
UuHIX/199 YHISCHUH aroyiryi 0aiijyiaa XaHrax TOrTBOPTOM XOrKUX YYIHIIC TragHbl Cyajiaad
“Monromuyyn 6apar OyX TYYXui 31 MaTeprai Hb XATaJ Pyy SBATUNT, YJIC TOP dAUIH 3acart Hb
XsATaJbIH HOJI0O yJIaM UXCHK Oalraar M3IIAT X3IMK 9 3HD Tajaap sMap JOPBHUTOH apra X3MiKd39
aBaaryil ax»3. XsATaJIblH KOMIAHWya MOHIOJIBIH Heyiee Oyxwil anbaH TyIIaaJTHYYIbIT
aBIIUTalaK, XaUTyyJIbIH JIMIEH333 HAMATAYYIRIXUNUH Ty YyJ YypXaH KUKUT KOMIAHUYABIT
64 TOUHOOHOOD Hb XyAaJ[aH aBy’d.... T3 aHXaapyyJICHBII CaHaX X3PArTIH.

263 [ dysxkmit. XaMruitH xyuupxor 39Bcor reononutuk /LI BysHiornooruitn opuyynra/. MYUC-smm OYXHYC,
EBpasu CCX, 2022, 248 x., T.
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Xoépm. OXY o6a Xamao Xxo00ponovin 30puuinooeH, 3I8CIZHM MOP2OJI0OOHO XYP2IHC
oon30weyil cuenap:
1. Xoép xepwuitn anv ane manaac Ho OPUIIH MAO OPOXbIZ WAAPOCAH XYHO oapamm,
wiaxaaim upix.

Mosuron VYiic ceprenierd Xo€p TajablH ajlb HATHUMX Hb TAJIJ TaTarJaH OpoX aroyJs 3aHall
TyarapHa. Mitm crieHapsiH yen Xo€p 3aM OaiiHa. Hoeo, TeBUMr caxux. ['ax133 uitm oponioro
XUHUX Hb XOPII XOEp T'YPHUHN 3yT33¢ A3MXKIIAT aBaxryil 6aiix 6omHo. Xoépm, X0&p XepHMiH X H
HATHUH HBb X0JI000TOH 60J10X. DH? Toxuomaoaa JopueiHxon OXY -bIT at0yin 3aHAIXUNAIAIT TIK
HAT MX Y3IAITYH Jorukooc xapsail Monron Hb OXYVY-tail mPpruiiH Xon0O0OTHBI XapuJiiaar
COpradx Marajyan Oaix Oomox tanrai. Jloktrop P.bonnm wmitm Temem Oaibk Ooimox Tamaap
TAMJIITIICOH OaitHa. MeH “rypaBnard xepur’ -yya33¢, TYyHWRH Anon yncaac 6omon HYb-aac
yIIC TOPUIMH IPMKIIAT XYCIX OOJHO.

“bue 6ues ron epcennerueepee 3apiaan Oaiiraa AHY, BHXAY, OXV-bIH X00pOHABIH
Xapuiiaa 3pc Xypujaax, AaHel Oaigang Xypax TOXHOJI0J "TypaBaard xepu'" -uitH 6011010
00auT 3pcL Opox MarauianTaidl. MoHron Yic xaanTraid 60110ro 0apuMTiiax, ajlb H3T Xeplee
narak Oycraac Hb XOHIUUPOX TYWIIIpaia aBTBajd "TypaBaard xepul'-uiH OOIOro 3pCadija
OopoxX OOJHO.” T3CAH CYUIAauJbIH JYTHAAT 3HY CLEHAPbIH YE€A YYCIX 3PCAIMUr OGoauToi
WIPXUNIDK OaiiHa.
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3.4 Monroj, BHCY-bIH TYHILT/IMITH Xapuinaa, 60130yl X3THITH TeJI6B

3.4.1 Xapuianaanbl TYYX9H 00J10H OHOOTHITH Oaiigan
Yac mopuiin xapunuaa
Momnrou Yic 1990 onn apauniial, 4esieeT 3aX 333JIMUH 3UHH 3aCTUIH COHTOTHIT XUMCIH

napyiaaa p yeuiH AsuitH connamuct opHyynaac bBHCY -tait xamruiin typyyHa 1990 onbl 3-p
capblH 26-HJ JUIJIOMAT Xapuilaa TOrTOOCOH Owmid. *** OHrepceH xyramaasj Xo&p OpHBI
Xapuiiaa yjic Tep, aloyiaryi Oaiinan, xyaajjaaa, XepeHre OpyylalT, SAUNH 3aCTUMH XaMThIH
aXuiuiaraa, coén 60JI0BCPOIT, 3PYYJI MIHJI, XYMYYHIIAT, asiiall KyyIdian, MOH UPrd] XOOPOHIBIH
Xapuiiaa 13 Oyxui J Tajnaap TacpaJTryi XerK1K UpCiH OMI3. bornHo xyramaan xapuinaa,
XaMTBIH aXWljaraa XerkMH TAJICOH L@aJ cyypb xepc Hb MoHrona, COJOHTOCBIH TYYX3H
XapuJIaaHbl yIaMkIIal, sulaHrysa MOHTOJIBIH 339HT T'YPHHUH YeHifH Halipcar xapuiinaa OaiicaHn
'K Y33k 00JHO. Oepeep Xx3110311, 3H? OYXHUHN Cyypb Hb OMIHMM TYYX, yrcaa rapaji, COEIbIH
VOKWIJT TOCTAH Oaijan OaiicaH oM. THIM33C AUIUIOMAT Xapuiiaa TOrTOOCOH Aapyia XaMruiH
TYPYYHJ XaMTpaH aXuulacaH cajdap Hb TYYX, apXeoJoruiiH candap Oainaa. Xo€p opHbl LTV -
HBI XaMTbIH @)KHJIJIaraaHbl SXJIJIUIT TaBUTYHI Hb TYYXUU], apXeojgoruuu] Oaiican 6erees sH?
yuscs MonroneiH Ttanaac [IIY-ubl akagemuiin TyyXuliH XYp32J5HTHIH Cy/Jlaaunji aHxjard,
qyXaj Yypar ryHoaTracoH oM. %

Monroa Yic, BHCY rasap 3yiin 6aiipiasblH XyBbj HII OyC HyTarT opuiior, yJjc TepuilH
CUCTEMHUIH XYyBBbJ| apAUMJICaH 3acarjaj, 3aX 333JMIH TOI'TOJILOOHBI XYBbJl 46JI06T 3aX 33JIHIH
SAMIH 3acartai, ajlb ajlb Hb XOPII 33Prajidd UX TYPHYYIAUNH CTPATErMUH AUl COHUPXJIbIH
TIHLBIPUIT XaATranK, KUMPraBY YICHIH YYPIr TYHLIITI MK 0aiiX reonoJMTUKUMH 3M33T OPUMH]
OpUIZIOT.

X0€p YICBIH XOOPOH/ IPPIT YIJIC TOP, AIOYATYH OalIbIH OOMUT aroyJl 3aHaj, TYYXUUH
0O0JIOH Tra3ap HyTTUIH ajduBaa Mapraas, raxyy/Jaai, HIalHbl 00JO0H COENBIH YJI OWIT OO 33PAT
yIaMXKJIaNT OOJIOH yiaMkiaanaT Oyc TOrTtBopryd OaiimanTaii xombooToW acyynman Oalxryi.
TuiiMaac x0€p Tanm Oue OMed Tycraap TOITHOJ, 3pX AIIUIT AKOYJ 3aHAN yupyylax yJC Tk
Y3I9ITYH. DAr3sp HUUTIAT TAIYy]l, WKW TOCTIU Oaliian Hb XOEP YIICHIH XOOPOH/I UTTAIIIIMNAT
Ouii 60T 0K, XaMTpaH aXUJUIaXa Hb 3€pradp HOJIeeIDK HPCIH. YYHIIC ragHa 6ac Xo€p yJICchiH
aroyaryu Oaiimain, ragaan 0OIOTON HOJIeeNeX WXXKHUI TOCTIH, HUHTIAT X3 X3/9H XYUUH 3V
axuriargax OaitHa. Hoedyesspm, anb ainb Hb UX TYPHYYAMMH XYP33J13J1 AYHJ OpIIMXK OaliHa,
Xoépm, THIM 00JI0X00p XYP33J3H Oaiiraa ux rypHYYIUilH Hej1eele, CTpaTeruiiH 1yy 00JI0H
JlaM aIlIUT COHUPXJIBIH 00BEKT 00K Oaiinar, eypasm, rajaa 0 0AJIoro Hb T3P UX T'YPHYYAIIC
Xamaapajl UXT3H, TOP XaMaapal Hb H3I OPHOOpP 30ICOXI'YM X3J X3I3H OpHBI 3pX alruilH
conouron 60am0r, depesm, UWM HOXION] YHAICHUIN aloynryid OaljiplHXaa TaaTail rajaaaj
OpPUMHI OYpAYYJDK, OJIOH YJICBIH XaMTbhIH HUHWIAMIIAIT €6pUIH I'3COH OpOH 3ail, Oaiip cyypua
939JDK, OaTtaTtrax aJuiixaH 30pUJIT TaBUTax OaitHa. XypadJaa AyH7 Oaiiraa sHA Oaian Hb HAT
Tajlaap epar, Heree Tajaap ceper yp aaraBaprail. Oepeep x37163J1 00JI0r0 36B SBYYJDK YaaBall
00JIOMK, 3C 4YaJBall YHIICHUU AIOYyNryd Oaiiana Hb XOXUPOJ ydpax SM33T MIMHKTIA. DHD
00JIOMK, 3¢ OOIOMKHITH MKHIT TOCTIH Tan Hb MoHrou1, COOHT0oC X0€p yIIC HD OJIOH TaJIbH 3PX
alllir CONOWMIILICOH XapHJIIlaaH JOTOp XO€p TalblHXaa Xapuilaa, XaMThIH aXXuiJiaraar 397
39pradp IPUUMKYYIDK, OHPXOH HTTPAXbIr IIaapaax OaifHa. DHA 0ON YHIDCHUU aloynryu
Oaifian, OpmIMH TOTTHOXBIHX Hb Oaranraar XaHrax HOr rapi Oomk erne. UitmMaac s3H3 Oyc

264 " Memnxcaiixan. 3yyH xoii1 Asuiin opus ye 6a MoHromnbH smiiH 3acar. 2010 on.1um W. Co6, 1.31
265 Monron-Cononrocsin xapuiiaa. 2015 ou. 1.3
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HYTTMIH TOTTBOPTOM OaliJIbIT XaHTaxblH TOJO6X TyC XOEp YJICBIH YyIC TOPUHH XaMTBIH
axwuiaraa ouptod Harrpax €ctor. YyHn ComoHrocklH XOWTT 0aT 09X HHX TallBaH TOT'TOOX,
Ymapna CoslOHTOCBIH HOMUIH 33BCIUMIH aCyyIbIT IUHABIPINK, yiIMaap COJOHIOCBIH X OMTHHUT
LOMUIH 33BCOITYH Oyc 60AroX 30puiIT Xamparaana.®®

1990 ong aumIOMaTt Xapuiiaa TOrTOOCHOOC X0 X0€p yichiH TOpuiiH TOPryyH HapbIH
ylaa Japaa siByyJICaH XapHJILaH alidialibH Yp AYHA XOEP TaldblH Xapuiaa 00JUTOOp XOrKIK
9x371c3H. 1991 onn BHMAY -pin anxubl Epenxwuiineru I[1.0uupbareia BHCY -1 xuiicon anban
€CHBI allTYJaNblH yedp araapblH TIIBPHIH caldapT XamTpaH aXWIIaxX TyXall XdIDIIpiIpiIdc
9XJI3]T OJIOH TOOHBI XaMTBIH a)KUJUIaraaHbl IIp33 XAJBJIRIPYYAUUT Y33III3COH Hb XOEp OpPHBI
UPraJl XOOPOH] XyjAajijgaa d3IuiH 3acar, co&l, OO0JIOBCPOJ, HUPri3Jl XOOPOHIBIH Xapuiiaa
00IUTOOP XOIKUX IPX 3YHH YHIICHHUT TaBbXK OI'COH IOM.

Xoép tan 1999 oun Epenxuitneru Kum /[Ip XKynuit alimunansi yesp “21-p 3yyHn
YUTJIICOH XapHUIILAH HOXCOH XaMThIH aKWJIJIaraaHbl TYHIUIJIMIH Xapuiiaa”- T XerKyyJIdx33p
tynxariacan. 2006 onusl Hy My /X&uuit aitmwranaap “CaiiH XepmuiH HalWpcar XaMThIH
aXWIUIaraaHbl TYHIUIDJIMHH Xapuiiaa’ -H Xyprak HAr mat axuysiacad 6oa 2011 onsr, U Mén
[TakbIiH alunalblH Yp AYHA XO&p OpHBI Xapuimaar “mx OypdH TYHIUIIMWH Xapuiilaa’ -Hbl
3apuuM/]l TYITYYpJiaaH OYXuil 11 cambapT eprexxyysdH XerKyyJIdX3dp TOITCOH oM. Xo€p Tal
JUIIOMAT Xapuiilaa TorroocHsl 30 KUIMIH OMI TOXMOJYYJIaH XOEp YJCHIH Xapuillaar JaxuH
HOT IIAT aXuylaH “CTpaTeruiiH TYHLUIIMAH Xapuimaa 7-HA XYPraxd33p TOXUPOJIICOH OOJI0BY
JPIXUM HUWTHHAT XaMapcaH Lap TaXJbH ypIITaap yya3alT XdJ3JR2p XOHIuioraooj oOaiiHa.
OHrepceH xyramaaHnj Xo€p TajblH XOOPOH]I TOPUIH aimunan 6 ynaa, A33]1 X3MKIIHUK ajnOaH
alimunan 2 ypaa, TOpUiiH eHAep aldaH TyMIaalTHYYABIH aimunan 29 ynaa sBaraax, 3acruiid
rasap X0OpOHJBIH 32 I3p33 X3IAJLRAP Y33 I19:K33287,

1996 onnx arramierwitH TYBIIMHJ 9X3JICOH XOEp YICHIH OaTiiaH Xamraajax caj0apbiH
xapuimaa 1999 onnx “LlppruiiH canbapT XaMmTpaH aXWaX Tyxaid OaTliaH XaMmraanax siam
XOOPOHJIBIH XAJAIIRIP” OalryymaracaHaap XO€p TalblH HTIIIIUIMAT O3XKYYIIX, LD PruiiH
Xapuiiaa, XaMThIH aXXHJIaraar XerKyyJdX 3pX 3yHH YHAC TaBUTAAXK, IPPTUHH OYX TYBIIUH]
TOJIOOJ6rYn] CONUIIIOX, SaM XOOPOH/bIH 36BJI6JA6X YYJI3aldT 30XHOH Oairyynax, 60JI0BCOH
XYYUH Cyprax, HXUUT Caxuyjax YHUTIIIIP XaMTapcaH CYpPryyidb XHHX 33pradp XapuJiaa
XOKIK OaiiHa. MoHron Yican >kxui Oyp 30XHOH Oalryyiaar “XaaHbl 3p3Ja~° OJOH YIICHIH
xamTapcan cypryymunantanq BHCY-siH 33Bcort xyunuii 6ar 2006 "oHOOC XOWII TacpajaTryu
oposox Gaiina.’68

BHCY -b11 raaan 6010ron 6apuMTiIax YHIACOH OapUMT OMUTHIH TyXai1, S *KUJI TyTaM]]
Oyloy MUHA Tra3ap OYpIJIAMAII] EpOHXUUIOrduiiH WIyyJd XapbsaHbl Oaiiryynmara 00J0X
Yumocauit AroynryiiH 3esnen (Office of National Security)-eec ramaan 6omjoro, aroynryi
Oaiinan, 6aTnaH xaMmraanax, YHASCTHUN HITIUIH OOAJIOTHIH YHACOH YHUT OapuMTiIan O0Irox
“3acruifH ra3pblH OapuMTiIax aroyiaryi 6aimieH crpateru (National Security Strategy)” xam33x
36BJIOM)K OMYHT OyrOy Y3271 OapuMTiaisir raprajar oaitna. Hy My Xéunsl 3acruiin razap (2004
oH) ConoHrocsiH X0our 60s0H 3yyH X0 A3WWH XaMTBIH XOTKUJI IPLATIAITHAT OHIUIOH aBY
Y3CoH “DHXTaiBaH, XOr KU IRIATINAT 0a aroyaryi 6aigan” 6apuMmt Oudruir rapracan 6ox U

266 5 JIxarsa. 3yyH Xoiin AsuiiH 3puH ye 6a MoHronsH 3auitn 3acar. 3XA-uitn unterpanu: Mownron, BHCY-bi
Xapwimaa. T.35
w70l QR E I THY E htp://www.mofa.go.kr/www/nation/m_3458/view.do?seq=5
268 Monron YIICHIH TypaBiard XepIuuitH 6ommoro: I'ypBaJcaH XaMTBIH aKMJUIaraar XerKYY/DKYYIdX 607yoro”
cynanraansl Taitnad. 2017 on xyynac 142-143.
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Mén Ilakeia 3acruiin razap (2009 on) Omuen, Ymapn CoJOHTOCHIH XapWIIaaHa 33P3ridH
OpILIMX, XaMT/laa XerkuxX O00AUT yp almmrrail ragaaj 00/Iorslr GapUMTajCcaH “TeresieplicoH
JPIIXUHH yiI¢” OalXbIr 3PMAJI33HI XAMI3H 3apuax 0aix33. Epenxuiinerd [1ak I'si X3 (2014 on)
CoJOHrOCBhIH XONTMIMH SHXTAaWBHBI YHJ sBI 0a HATUIMHH 3pUH yel 03J19H OalXbIr 30pUiIro
00ar0CcOoH “XYyCaJ1 3pMAI33J AYYPIH IIMHD YEUHH aloyaryid OaluibiH cTpaTern” XaMdI9X 0apuMT
Oouuruiir tynxarnmacad. “Myn Ko WHbl 3acruifH raspelH OapuMTiiax arooyiaryi OaiaibiH
cTpaTern” XamM33X OapuMt Ouuruir tynxarnacad. “MyH K> Wubl 3acruiiH ra3peir 0apuMTiax
aloynryi O0aimibiH cTpateru” OOMJIOTBIH O0apuMT OWYWT 3acruifH Tra3ap rapaaraa 3Xd3JICHIIC
XOWII KU XaracelH napaa Oyroy 2018 oubl 12-p capein 20-HHI emep dlcuiiH Oalanaap
OatnargaH rapcad Hb YMmapa, OMHe CONOHTOCHIH J33]] XOMXKIOHUN yyn3ant 3 ynaa, YMapa
Cononroc, AHY-bIH 13311 X3MK33HUHN YyJI3alT aHX y/1aa 30XMOH OairyysarcaH 33par aloyaryi
OaiiJIbIH OPYMH, HOXIIOJ 6aliIal eePUIerICOHTH X0I000ToH oM. 25

“MyH X5 Wubl 3acruifH ra3pblH OapuMTiIax aroyiryd OalyuibiH cTpatern’” OOIJIOrbIH
0apuMT OMYUTT TOPUIMH YHICIH O0/10r0 000X “COJOHTOCHIH XOWTMWH HX TallBaH, XOIKHII
LPLPIBAT -UiH Tesiee YMap/ COJOHIOCHIH LIOMUHH acyyUJIbIl SHX TaliBaHYaap HIMHIBIPIIX,
YYPAUMH 3HX TalBHBIT TOITOOX, 3YYH Xoia AsuiiH Oyc HyTar OOJOH A3IXUH JaXUHBl SHX
TalBaH, XOTKUJ IRIPTINATII XyBb HAMAD OpyyJiax, apl UPrdIUWHX?) aloyiaryi Oaiman, amb
HaCBIl' Xamraajax, aMap amrajad HUHIMHUIT LOTIUIO0OH OYT33X I'3C3H ayiaryi Oaiinain, ragaan
OOJUTOTBIH 30PUATYYA, TYYHUUT XIPATKYYJIX CTPATErH 33PTHUT TOA0PXO0iicoH. COTOHTOCHIH
XOWUI'T 3HX TaWBHBII TOrTooX Yisicag BHCY-bIH TApryyiasx yypar poJMWAr OHLUJIOH, OMHen,
Ymapa CoJOHTOCBIH Xapuiliaa, XaMTbhIH XOrKWJI ILPLAIIIITUAT OOAUTOOP XIPAIKYYIIXUITH
TONee XOEp TajblH spHa XAJBJIPIPUIT TONTMOJDKYYJaX, Xapuilaa XaMTbhlH a)Kujularaar
eprexyyimx, COJIOHFOCHIH XOHIT JAMMH 3acruiiH XeTeyibep sByyjdax 33par CTpaTeru
30pPHIITYYABIT HAT OypuidH 3aax3. Tyyrnuma BHCY, AHY -biH X01000THBI Xapuiiiiaa, 10pBoH
WX XOPIITIUT OO SIBYYJIaX TIHIBIPT rajaaa 0010ro, Oyc HYTTHITH XYPIdH/ SBYYJIaX OJOH TajT
ragaas 60UIOTyy IbIH Tajgaap TOAOPXOii 3aacan Oaiina. 2’0

DHAXYY aroyaryi OaiuieiH y331 OapumTiansiH 6.2-1 BHCVY-biH ragaam GomiorsiH
Xyp2a3H1 MoHron Yicrail XxaMTpaH akujuiax yur Oapumrkaar napaax Oaiiaap nypacaH OaliHa.
VYT 6apuMT OUUUTT:

“IHuns ymapasia 6omsoro” Hb OXY, BHXAY, Mounron, TeB AsuiiH opHYyya 33par
EBpoa3zuiin opHyyATail 3aM TI3B3p, T33BIP 3Yyy4, IPUUM XYUHHUH I31 OYyTHUHMr X0100CHOOp,
©OPHITH OPHBI 3UWH 3aCTHITH XOKJIMIH MIMHY XeJeNreX Xyduir ouit 0onrox, CoI0HTOCHIH
xour OosyoH EBpasuifH 35X ra3pblH PHX TalWBaH, XOKWJI LBIRTIIATHIT LOTIUIOOH OY T XHITH
Teneex Oomioro oM. WHMI 3ar33p yic OpHYyAblH Oyc HyTar Jaxb XaMThIH aXWJllaraar
09xKYYymX canaaunnryyarai “Iluas ymapaen 6omsioro” -sir xon6oH, EBpasuitn Oyc HyTartai
3PYUM XY4, TI3BIP 3YYUHUHH CYJDKIAr OalryyinK, 3UNHH 3aCTUNH Yp alrMUT OYTIdXUMH Teee
XxuumdH3. EBpasuiiH opHyyATall XaMThIH axujaraa, TYHIUIDJIUHH Xapuilaaraa OaTaTrax
CononrocslH xoirooc 3xymH Tes Asuir xeHmiieH TyyJnk, EBpon TuBx EBpasuiiH 3X ra3pblH

29 Olgtn A 2EE FIIOtE M2 XA M LERICH  <E3t BHE7| 25 A 2018 H 12 # 20 &,
hitps://www.yna.co.kr/view/AKR20181220114100001 -Ci3t0l= S L&, -=70HE £ 2| X[ & A,
QI HEo| Z7IetE ™M Ek w7t 2018 H 12 & 21 &,

https://www.unikorea.go.kr/unikorea/policy/koreapolicy/berlin/?boardld=bbs_0000000000000063
&mode=view&cntld=54379&category=&pageldx=

20Chok 0l 71t E A «EXH QO HE Q| 77t MEF X| &l A, 2018 H. 7.93-94
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SHXTaWBaH, XOTKUJ IRLATIITURH OycHir Oairyynax 00iHO" XdM23H 3aacaH OaifHa. Yyrasp
Mouron Yacrail 6yc HyTTUHH TYBIIMHJ XaMTpaH aXWJIaX YUT OapuMxKaar TOJOPXOHIIK, TyC
YIICHIH Taj1aal 60/y10ro Jaxbs MOHT0IBIH 6aiip Cyypb, OPOIIOOT HIIDPXUUAIICIH OOJTHO.

BHCVY-bin INamaan Xopruitn famusl “I'agaan 6oanoreiH naraan Hom 2019 Taitnan
Oouuruiin I 6ymaert ConoHrochblH XOWIMIH 9HX TaliBaH 06a Oyc HYTTMHH XaMTBIH a)Kujularaar
axyyJax Tajaap aBy sIBYYyJICaH rajaaji 00JI0TbIHX00 Tajlaap Tainarnaxaaa Monron Yic, BHCY -
BIH YJC TOpPUNH XapuillaaHbl XYPIdHJI sABarjcaH A33] XAOMXKIIHHUHI almunan, yyn3aiaTyyn,
TyyHwnH “Hluas ymapabiH Ooxnoro”-biH xypadHA 2017 oHOOC XOHMII TOTTMOJ 30XHOH
Oaiiryyncan “3yyH Xoig A3HilH 9HX TallBHBI XaMTbIH a)XKUJIJIaraanbl Gopym” Oyc HYTTUIH OJIOH
TaJIT XaMTBhIH QXWJUIaraaHbl sipua XdJBJLI3PUMH HAT X3car Oonroxk, CakyH cyaaaraaHbl
Xypa3:13H 6050H Monron Yicein Ctpatern CynnansiH Xypa3JI9HTHIH XOOPOHA yraa jaapaa
ABArJICaH yyJI3aJTyy/bIl OHIJIOH Ayp/caH Gaiina.?’!

Cyymuita 10 >xunumitH ragaan OomyiorbiH 3opuiryyaaac xapaxaa BHCY-biH ramaan
OOAJIOTBIH TAPTYYJIIX YUIVIIMNT 1apaax Oaianaap apamM0O3k 60sHO. YYHA:

- CoJloHroChIH XOWIMIH aroyiaryi Oaiijan, SHXTaliBaH, TOITBOPTOM OalUIbIl XaHrax

(Ymapn CosnoHrocroii xapuJiaaraa caprasx).

- JlepBeH UX XOPIITINUTee XaMThIH aKujuiaraaraa 03xxKyyax.

- Byc HyTruiin opHyyaTail XaMThIH aXXuljiaraaraa 03xxyysXx.

- OJI0H yJICHIH XaMTbIH HUMTMIISTI'T YUTJIICOH XaMThIH a)Kujularaa.
- ©epuiiH OpHBI ap/ UPIIAR YUTIICIH rajgaaj 004510ro.

Epenxuitneru Myn X» WUuuii (2017 oHooc xoiim eHeer Xyptai) XyBba COJOHTOCBHIH
XOWTUHH SHXTANBHBI YIII SBIBIT yparuuiyyiax, 1epBeH ux xepir 6onox AHY, BHXAY, fnon,
OXYVY-Tail XaMThIH aXkujiaraaraa 03XXKyyJ3X, OJOH TaJIT rajgaaj 00/j10ro sSIBYyJDK, OJIOH yJicas
YYP3I' pOJIMO OPrexxyYDK, HI3p XYHIDD €creX, ragaaj OomJOrof] apa MPraaAuiiH OpOJIIOOT
HAMITAYYIIX TICOH rajgaa 001JI0TbIH 30pUATYYIBIT TAaBUH aXXUIuIax OaiiHa. Epenxwuiinery [Takx
I'etn Xorwitn “3yyH Xoia A3uiiH SHXTaBHBI XaMThIH axuiuiaraa” xerenbep, “EBpasuitn
ca”aaumira” 33par Hb eHeenep MyH XK»s Mu epenxuiinerumnitn 3yyH Xoij A3uiH XaMTbIH
akKWJularaaHbl OPUMHT OYPIYYJIIX 30pUITBIH XYyp33HA “3yYH XoH1 A3uiH XaMTbIH HUAIMIIAT”
Tece, “IlInH3 ymapasH 604J10r0” HAIPIIP XIPArkcIdp OaliHa.

Mys X5 Musl 3acruitn ['azpaac sByysmk 5x31¢3H “3yyH X0l A3u H3MAX Hb~ XaMTbIH
HUUTOMJIT TOced Hb Oyc HYTTHHH OJIOH TaJT XaMTBIH aKuJUlaraar siByyJjax 30puiro Oyxui
“3yyH Xoiix A3WitH dHXTaliBaH, XaMThIH aKHJIJIaraaHbl XeTes0ep”’, eMHe 1, yMapa Oyc Hy TTUHAT
“XOrKHJI IBLPTIBATHIH TOJ mryraMm” 0oyiroH Xerkyymx “llua> eMHeauiiH 6ommoro” 60J0H
“IInH> ymMapasH 00451010” TIC3H 3 YHACOH XOTe0epeec Oypadk OaliHa.

byc mytruiin ranaapx BHCY -b1H ragaan 60110rbIH 30puITTOH MOHTOJ YIICKIH 00AJ10T0,
Y @XKuIIaraa oJIOH Tajnaap ysiaax Oaitna.?’? Yynuii 6atanraa Hb X0€p yJICHIH TPIyYH HapbIH
[aXUM YYJI3QJITBIH XAJIDILIIIPT TycrarjacaH Oaidgar. Xo€p yJCBIH TOPUIH TIPryYH Hap Oyc
HyTar, OJOH YJCBHIH TaBIAH Jaxb XaMTBIH axuiaraar 03xxkyymk, HYB Gonon Oycan onon
YICBIH OaliryyJularslH XYpadH XaMThIH aXKHUIIJIaraar ryH3ruipyyasxi3p TOrToB. Y YHI:

e Xo&p yJIChIH OaTiiaH Xamraajax cajdapT eHIep TYBIIHUM aladial, spyua XdJ3JIIAT

TOITMOJDKYYJIaX, LPPIUH XaMThIH a)KUJUlaraar eprexkyyJdXUiH 33paripd XamTapcaH

Lot 0= QR <2019 2/ W HH A« 2019 H. p2.63-65.
212 Hyraeon Cononroc yic aifcyid. b.JIxarsa. 201501 155-159 Tan
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X99PUMH Cypryyib 30XHOH Oairyynax, OOJOBCOH XYYHMH ODITIOX YHUTIINJ XaMTHIH
akuularaar 63XXKyyJax;

COJIOHTOCBIH XOWTHHI IIOMHWH 33BCrIIC aHTU Oalyrak, 3HX TaHBHBII MOHXOI
LOTIJIOOX acCyyJUIBIT 3B 3YHMII9p, spra X IDJLAIIHUN 3aMaap IMHAIBIPIIX X3PArTIH
I3I3IT ca”asl HAradB. Tanyyn xo€p COJIOHIOCBIH pua X3JI3JI133, XaMThIH a)KHJIIaraaHbl
YyXJbII OHLOK, 3YYH XOWI A3M, COJIOHTOCBIH XOHIMIH XapwilaH COHUPXCOH
acyyJsaap TOTTMOJI CaHajl COJMIIOX, OyC HYTTHHH JHX TaiiBaH, aroynryi Oaiiman,
XOIKUJ LPIATIRIITYL XaMTpaH XyBb HAMAD OpYYJIaXblH Teylee Oaiiraar caHaa HATTHH
HIDPXUIIIB.

Monron YnceH “3yyH XoWa A3uiH aloyinryi OailjuiblH acyyiaapx YimaanOGaaTapblH
aprua X33’ caHaauwiarslr BHCY  maMxmk upcesH Oereenl maammja 4 Tyc
CaHAQYWIThIH XYPIIH UJIPBXTIU XaMTpaH aKUJUIax;

BHCYVY -b11 m3Buiyyiicss “lluns Ymapaen 6oqmoro”, “Xanasapt eBUHUNT XsHAX, 3PYYI
MBHJUNUT Xamraanax 3YYH XOW A3MiTH XaMTbIH a)XXuJijlaraaHbl caHaaquira”, “3yyH Xoug
A3uiiH 5HX TaliBaH, XaMTBhIH aXuJUlaraansl IuaTopM” caHaadwirslr MoHron Yic
JOMKHK UPCOH 06ree]] Laallua 4 3Ar39p CaHAAYWITBIH XYPIIHA HUIIBXTIA XaMTpaH
aXKUILIaX;

Xoép yic 3yyH xoiia AsuitH OyC HYTIMIH SHX TaliBaH, TOTTBOPTOW Oaima, Xer:Kuil
LBLPIIRATI 4yXal XyBb H3MAIP OpyyJHA 33T CaHal HAIJIdXUKH calyy naamuj Oyc
HYTIUIH aroyiaryid OalulblH acyyajsaapxX XOE€p YJCHIH XYYMH YapMaliaThiH ysigaa
X0J1000r XaHTraX, XaMThIH aXKHJIJlaraar eprexyyJnx;

“XanaBapT eBUHMWI XSHAX, 3PYYJ M3HIMWT Xamraaaax 3YYH XOWX A3UMWH XaMTbIH
aXWJUlaraaHbl caHaauMiTa” -bIH OOUT Yp AYH TapraxslH TYJNJ XO€p YJCBIH 3pYYJI MAH],
XaJIBapaac COPrUMIdX XIPATCAMMH XaMThIH HOOLMUT OYPAYYJIX aXJbIT TypIIUITaap
X3PATKYYJICHUNT YHAJIIB.

HYB GonoH 0510H TanT XamMThIH aKWJUIaraaHbl XYPI9HJ OJIOH YJC, OYC HYTTHIH 3HX
TaiiBaH, arOynryd Oaijan, apaumiai, XyHHH spx, Oaliranb opumH, 00IOBCPOI, IPYYHI
M3HJ, IIUHAJIDX YyXaaH, J3BLIMITIA TEXHOJOTM 33P3T OpreH XYPIIHJI XaMTbIH
aXuJiaraar ryH3ruipyyinx;

byc HyTruilH XaMTbIH a)KWUlaraa, 3AUWH 3aCTHlH MHTErpauu] HACIPX CaHAaYUIrbIl
XapuJILAH JPMKWXK aXXKUJUIaxaa HOTJIOB. DHA XYPId3H] COJIOHTOChIH Taldl MoHron YicsH
3yyH Asuiin maaa tyBmHuE yymsant (EAS)-g oponmox 6onon Asu, HomxoH nanaiix
SIMITH 3aCTUITH XaMThIH akuiiiaraanbl Oairyysiara (AITEK)-a 313X 33par O6yc HyTTuiiH
XaMTBhIH aXWJUIaraanbl MEXaHU3M Jaxb OpOJIIOOT OPreKyyJdX3J YHUIJI3COH XYUYUH
yapMailIThII aHxaapasigaa aB4, MoHron Yicraid HACT XaMTpaH a)Kujuiaxaa MR pXUNICIH
Oaiizar.

Xo0€p yJCHIH TOPUHH TAPTYYH HAPBIH 3HA YJAaruiH A3/ TYBILIHUHN yyna3aidT Hb MOHT O

Ve, BHCY-pin xapunnaar “CrpaTeruiiH TYHLUIN -UWH TYBIIMH] J3BIIYYJSH XOIXkKYYJDX,

X0€p YJICBIH XapujllaaHbl MHWHY TYYX9H YEHHI HAK OyH uyXay ad XOJOOTJOATOW YHJ SBIAJ

OO0JICOH.

273

Aouiin 3aczuiin xapuiyaa

213 Monron Yncwn Epenxuiinera Y. Xypancyx byrn Haiipamnax Cononroc Yicein Eperxuiinerds Myn K> Un Hap
2021 onbl 9 nyrasp capbi 10-HBI ©16p 1337 TYBIIHUH HAXUM yyII3aIT
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MoHron yiachlH rafaaja XyJauigaansl OYTAI Hb CYYJIUNHH KUITYYIDA HUID 00 PUIIer1ex
OHJIOp XOIKWITAH OpHYYA OOJIOH 3YYH XOHJ a3uiiH OpHYYJ pyy UMIJI3H, OA00 JJIXUH 15
OpUMM YJIC OpHYYATail rajnaaj Xyaajnjgaa xuixk OaifHa. MoHron-CosloHroc yJiChIH rajaajn
XyJajijaaHbl XaMTbIH axusuiaraa Hb 1985 oHooc 3x3i5caH rak Y39k Oonox Gereen 1991on
XYPT2J1 Mall 6ara XaMK39HUN OYTI T IDXYYHUIT MaHail yic skcnopToink Oalican OaitHa. Xoép
VICBIH XapWJIaar OprexKyyiddH XerXKYYJdXdJ XapuillaH allurtaid 31UiH 3acTMilH XaMTbIH
akuJularaa rojijox 0aip cyypb 333JDK HPCIH.

1991 onpn 3acruiin razap xoopoHa “XynajigaaHbl X3IR3p~°, “XepeHre opyyiaaiaThIr
XOXYYJIH I3MKUX, XaMraajax Tyxa xamaap”, 1992 oua “OpiiorsiH TaTBaphIr JaBXapAyyJiaH
HOTyyJlaxryi Oaiix Tyxall koHBeHI , “laanmifH acyymiaap XaMTpaH aXWJUlaX, XapuiraH
Tyclax Tyxail Xomomipap” OaiiryynaricaHaap Xo€p YJICBIH XOOPOHJ XyJanjaa, XepeHre
OpYYJanT, 5AMMH 3aCTUHH XaMTBIH aXXKWJUlaraar XerxyyJjdX, 30XHUIyyJdax 3pX 3YHH OpYHH
OYpACOH oM.

2015 onooc XO€p yJCBIH TYHLUIIMMH Xapuilaar IIaT axuyJjaxaj 3IUiH 3aCruiH
XaMThIH @XWUJUIaraar XeIKYYJdX, XOPeHI'® OpyYyJalThIl H3MAIAYYJdX, 33371 TYCIaMKUNHH
TOCIYYAUIH X33 KWITHIT ypariulyyiax, Haalulaal] yejieeT XyAaalaaHbl X JI3J33pT 03TrIX
30prIIr00p 3aCTUHH ra3ap XOOPOHIBIH XaMTapCaH XOPOor 0alTryyiaH axxuijiax OaiHa
KOynst emHe MourouelH 3auiiH 3acruiin xerskuian BHCVY-tail xerxyymk Oyd TYHUIUIIMIH
Xapuiiaa gyyxaji ad XoJ0OorJoJITOUT OHIJIOH AypAaxX Hb 3YUTIH.

BHCVY-taii xuiic’H MaHall yJICbIH HUUT XyAangaassl 3praat 1990-2015 onsl xoopoH[
100 maxWH HAMOATICOH XdJUN 4 OHeeruiH Oaiiinaap Talyy[blH 3JUHH 3aCTMWH XaMTbIH
aXWUIaraa XyCoH XyJIPICOH TYBIIMH] XYPIITYH OaiiHa.

Xoép opubl xynanmaansl dpraat 2012 ona oprun mart O6yroy 480 cast am.josuiap Xypd
Gaiican xaamii u 2017 oHbl s1cuitH Oaligmaap 209 cas am.nomnap 60k Oyypcan. Xo€p OpHbI
Huiit xynamgaanag BHCY -aac ummopToop aBaar 6apaa OyTIdradXyyHUR XyBb XOMXKID AUHIIHX
XICTUUT 333JDK Oaifraan aHxaapd, Maamm] XyAZaJJaaHbl TIHIBIPTIH Oaluibir OypryyJdx,
MOHTOJIBIH SKCHOPTHIT H3MAITYYII9X Hb MaHal YJICBIH XyBbJ] UyXall 30pUIT 00K OaifHa.

Monron Yiec BHCY-taii ync tep, sauiiH 3acar, HUATaM, co&x 33par OyXui J1 candapT
Xapuilaaraa epreXyyiIdH  XerXkyyjic3dp HUpcdH. JPaxuia — TIpryyinx  TEXHOJIOrH
YWIABIPIDIITAM, JDJIXUWH Xydajlgaa, dAUiMH 3aCTMAH TOMOOXOH TOIVIOTYJBIH HAT, TrajaajblH
XOPOHI'® OpyyJalThiH dyxal 3X yycBap Oonox BHCVY-taii xynanmaa, XepeHre opyysajaTbhlH
XaMTbIH aXuJularaar T'YH3TMMPYYJI3H XOIKYYJdX apra 3aMblH HAT Hb XOEp YJICBIH XOOPOHJA
“OnUiH 3aCTUMH TYHIUJIMUH X3iaiaep” (maammy I3TX) Oaifryynax sinan oM. MoHrou
Viceea xyBsa BHCY -Tait DnuiiH 3acruiiH TYHIUIJIMHH X33J133p OalryyscHaap yyn yypxaiH
OYTITIPXYYHUH SKCITIOPTOOC XaMaapanTail, TYYXUi 5JuiH YHUIH caBlaraaHg opTOMTIUM IM33T
SUMH 3aCTUHT TOPOIDKYYIIX, YHIIIBIPIINNH caabaphil XerKyYJDK, S3KCIOPTHIH HA3P TOPIIMIT
HAMATAYYIRX3 4yXajl ad X010 0rJ0JaTOH.

Momrout - ConoHrocelH Xe/166 ak axyiH siaM XOOPOH/IbIH XaMTapcaH XOPOOHBKI 7 ayraap
xypangaanbir 2018 onbl 01 gyrasp capein 12-H1 30xu0H OairyyiaB. XypajaaaHbl MPOTOKOJ
MaJ ax axyi, razap TapuajaHTHiH candapT XamMTpaH aXWIUIaxX CaHall, XaMTPaH XAPATKYYJIdX
Tocen, “Xanx 'om OyTH OaliryynanteiH Oyc HyTar”-T xamTpaH axwiiax meH KOIIMA
Oaifryymnnararail XaMThIH @)KHJIJIaraaraa eprexyyinXx, Xe1ee ax axyiH candoapt CoJoHToc yicas
OO0JIOBCOH XYUHHUHT MIPIIUIYYIdX 33p3r HUUT 9 canan TycrargaB. CYyIUiH XWIYYId XYHC,
X0J166 aXK axXyiH canbap Jaxb saM XOOPOHIBIH 1YY/ XaMThIH aXXHJlIaraa epre>kuxXuiH 33parid?
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afimar, My>KMIH XOOpOH/]I XapHJILlaa, XaMThIH aKUJllaraa aM>KMIITTal XerKyYJI9X3/ TyC saMHaac
OaitHTa IPMKIIAT Y3YYJIIPH XaMTpaH aXKWUIaxK OalHa.

XAA-1 “Xanx ron” YHAdcHUH OyTdH OalryynaiaTblH XaMTbIH —aXkujularaa:
CoOJIOHTOCBIH XO06rMiH 3IUNH 3acTUiH XypadumdHrc xaparkyynmdr KAPEX (Korean
Agricultural Policy Experiences for Food Security) xeTen0epuiin 2018 oHbl yiln1 axkuiiaraasn
xamparjax, “MOHT0J1 yJICBIH 3YYH OYCHMH 3PYMMIKCOH MaJl aX axXyWH YHJIABIPIAIUINH HIMYY
OPTTUUT JIPIULIYYJDK, SKCIOPTHIH YaJaBXbII O3XXKYYIIX~ TOCIMMH COABUNH XYPIFHA XOEp
yIaaruiiH yymi3aiT, Xo€p ymaaruiiH cypraiat, JlopHoa alMruifH Max, MaxaH OyTIdrIdXYyHUH
HAMYY OPTTHIH CYJDKIOHUH Tajlaap XaMTapCaH CylaJiraar aMyKUITTal X3PIrKyYJICH.

BHCY -pi1 3acruiin raspaac y3YYyJICOH XOKIJIMWH aj0aH €CHBI TYCJIaMX Hb JJ OYTIIL,
[axuM 3acarjiall, [axujraaH Xoj00o TI3X M3T MJA3IJAI TEXHOJOTMHH candapT TONYIOH
X3PATKMK UPCOH Hb YIIC OPHBI 3AMIH 3aCTHITH XOI KU )KUHTIM XyBb HIMAID OPYYJDK 4ajcaH
oM. CyynuiH KWIYYIDI XOHTOJOJTTIH 393)1, XOrKIuiH andan €cHbl Tyciaamkaa “InuH>
yMapAbIH 00JI0r0”-TOMroo ysanayyiaad MoHros YIIChIH aBTO 3aM, TOMEP 3aM, araapblH 3aM, 3aM
T33B3p, JIOKUCTUKUWH MacTep TeJieByieree OOJIOBCPYYJax, HAIIJICOH YAUPAJIArbIH CHUCTEM
HIMHAWIIX, TEXHUK 3UIH 3aCTUHH Y3YYJIJIT raprax 33par A3 0yTaL, XOT 0alryynaiaThH candap
00JIOH yC XaHraMK, YCHBI dpYYJ axyi, ra3ap TapuajiaH, Majl )X axXyiH 3KOJOTHIH TIHIBIPT
OaliIbIr Xajaranax, HOXeH CIPII’X, XYHCHUHM aroyiaryd OaluIbIl XaHrax rax MIT XeJ1ee ax

axylH candapyyaa XaparKyyIdxodp TONeBIex Oaliraa ap2'4

MaHal yJICbIH XOr ¥ JINIHH 60771010,
XeTendepyyATaH 3apuM Tajlaapaa HUHIPXK Oaliraa oM.

Mouron VYinacen 3acruiiH razpaac 2018 onbl 2-p capn 6atancan “I'ypBan Tyiaryypt
xerkImiH 601510r0”,2’° 2020 oHbI 5-p capx Gatancan “AnceH xapaa 20507276 33par Gomorsn
OapuMT OMUTYYAUIH YHICOH X3CAT 000X 3IUIH 3aCTUMH XOTKIMIH 001JI0T0/1 XYHC, X67100 aX
axyH, XOHTOH YWIIBIPIIMUAT XOIKYYJdX, TP NYHIaa X106 aX axXylH cajlapbir dIUIH
3aCTUIH TAPryysmx cajgbap OOJIrOH XOrkyYyJdX, Xapuylularatail yyp yypxalr XerxyysdXx,
TOMOOXOH OPAYYABIT SAUITH 3aCTUIMH dPTIJITI OpYYJIax, YHAICHUM O0JI0H OpOH HYTTUIH OHIJIOT
OyXuil asuian KyyJIaIadbll XOrKYYJdX, JAWNWH 3aCTHHH XOKIHHUT JIIMXKHUX 37 OYTIHIT
XOXKYYJDX 00JIOH OyT914 aX YHIABIPIAI OOIOH MAIIAIIAI TEXHOIOTUIHH candaphir JOMKUH
XOIKYYJI3X TyXall roJIJIoH 3aacaH OaliHa.

Haammy BHCY-piH 3acruiin ra3pelH XerxJIMHH a0aH €CHbI TyclaMX O0JIOH XOpOHT e
OpyynanTell MOHIoa YJChIH XOrKJIuiiH 001J0roToi anp 00J10X ysinaaTail TOIOBIOXK, X616
axk axyi, yyn yypxai, 3aM T33B3p I'3X M3T TOAOPXOH canbapblH TEXHUK TEXHOJIOTH, 137 Oy THHHT
XaHrax TeceJl XeTeJ0epYYAUNT CaHXYYKYYIdX, XIPIrKYYIdX3 YUTIYYIdX Hb 3prang BHCY -
bIH XOPOHI'® OPYYJIAITHII TaTaX, XOPOHI'® OPYYJAIThIH OPUMHI XaHTaxaja JA3MXKIAT 00JIOX oM.
Oepeep X3103I1, X6 KJIUNH TyCIaMKUNT XOEp TasblH XaMTBhIH aKUJIaraaH]l 30puyJICHaap yp
OreeKUIT XOEP Taj 33pAT XYPTIHA IrIc3H yr. Heree tamaap, yjic OpHbI 9AMIH 3aCIUITH XOIKI100C
rajiHa XyBb XYHUH XOKJIMIHH XYP33H] yaHapTail 60J10BCpoJI, 3pYYJl MaH/, OaTanraatail aMbapax
OpPYMHT XaHrax YyaH33¢c Monromusiz Tan BHCY -aac y3yymk Oyii anban €CHBI TyCIaMKHUT dpyYT

214 KOMKA-THitH J3MKIIT y3YYiIaX TeseBneree, 2019 ox.

275 MY -1 3acruii T'aspei “T'ypBaH TYITyypT XeDKIMiH 60110r0”

276 95 MY -biH 3acruiin I': aspbin “Auicein xapaa 2050” MOHIoJ1 y/IChIH YPT XyralaaHbl XerJIHiH 6011010

2016 oHsI 2-p capsiH 5-HA OaTnaracaH “MOHTOI YJICHIH TOTTBOPTOM XOTXIUIH Y3311 Oapumtian 2030” 6om1oTeH
Oapumt Omuarmiir YUX-s1H 2020 oHBI 5 capbiH 13-HBI 52 TOOT TOTTOOIIOOP XYUYHHTYH OOJNTOX, IMMHAIP Oarancad yr
00mITOTEIH OapUMT OWYTHITH Jaranaax XeTel0epyyl XapaaxaH OaTiariaH rapaaryi O6aiHa.
https://www.legalinfo.mn/law/details/15406?lawid=15406

http://cabinet.gov.mn/userfiles/file/£0500d038c9227h38d 180766d7dfb841 pdf
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M3H]1, 60JI0BCPOJI, XYPAIJI3H Oy OpUYMH I'9X MIT UPriJl, XyBb XYHJ XYPCIH, YP 6I'06XKT3H, 6preH
XYpaI3r Xampaxyil, OOAUT yp AYHTIH TOCIYYAd] OAryyjax Tajl J33P HXIIXd3H OO0J0JIO0K,
TOCIIMAH CAaHAIYYIBII OPYYJDK XJPAIKYYJIX Hb OJOH HUUTHIH AyHJ COJIOHTOCHIH Tajaapx
OWJITOJITBIT 3EPIr33p TOIOBIIYYIIX, HIP XYHID 6CrOX6]l 3epAr Helleo Y3YYIdX O0JIHO.

X3paB papaaruitd 3acruiid razap “I'ypBaH TyAryypT XerKJIHilH 60J10r0” -bIH X3P3rKHUX
Xyramaar CyHTaH YPIraJDKIYYJdH XIpIrKyy/mdX 0om, acBan “AnceiH xapaa 2050” 6omsorsiH
narangax xerenoepyyauir 6omoBcpyyiaxaaa BHCY -piH oauiiH 3acTUitH XOTKIMIH TypIiUiara,
TIPIYYIdX TEXHOJOTH, OYTI314 YHIABIPIAI OYyI0y COENBIH YHIABIPIAIYYAUMH aMKHITHID
TycracaH XaMTbIH a)KUJUIaraaHbl TOCOJ XOTeJ0epyYIuHT HapHiBUJIaH Tycrax aBaac Iaalllu
XO€p YJCBIH 3MHH 3aCTMIH XapWILaar XerxyyJdX, sjIaHrysa XepeHre OpYyJaJlThIl TaTaXal
MoHuronbiH Tanaac 6apux 00AJIOrEIH OGaApUMT OMUUT OOJITOH OapUMTIAX OOJOMKTOM I'IXK Y33k
OaifHa.

Monron ngaxe BHCVY-biH XepeHre opyyJaiaThblH XaMTMHH OHAOP XYBUUT 33IDX Yyl
yypXaiH cayidapt HUIT 69 Tece:n 3x3JicH3¢ 37 Hb Xaaraax, aHxaapaj TaTaxyHI aM>KUIIT OJICOH
Hb LleeH. MM yyn yypxaiiraac XaT xamaapan Oyxuil 31uiH 3aCrMiH OyT31UTAH MaHall yJIChIH
XYBB/] TYC YJICBIH XOPOHI'® OPYYJIAIThII J3MKUX YYIHIIC Yy yypxaiH mera tecayya3a BHCY -
BIT OPOJIIIOX OOJOMIK OJNT0X07 00IOro0p aHXaapax XIPIrTail.

TyyHWIRH XyAanaaansl XapuJiaar eprexxyyJinx, XyyJb 3pX3YHH OPUUHT CaliKpyyJlaXbIH
TyJ11 XOEp yJICHIH X00poHa UXX-uiir Galryyaax yiiI sBIbIT TYPraTroX maapaiararai oaiina.?’’
DHAXYY X213p OaiiryynaracaHaap Xo€p opHbI Xyaannaa 6.1 jaxuH ecex 00JIOMXKTOM 3¢ H
cynanraa rapu’. Cyymmiis xunyyada bBHCY -piH Tanaac yyn yypxai, Xynajinaa, yWIT4HIT3HAN
caibapaac ragHa Oapmura, 3pyyJd MdHI, 5M, SMHIJITHHH OYTIdTIIXYYH, OO CaiixHbl Oapaa
OYTOOrIPXYYHHI 3aX 330IMHT OHNIOWIOH aHxaapu Oaiina. 2’8 BHCVY-pm I'XXOK-uiin
MOHTOMBIH 3aX 329J1 XMICOH cyaairaaraap, JajaiJl TapuryiH ad9p A4 OYTIUHH XOrKui
MyyTallH yaMmaac rajaaji, JOTOOJbIH T33BIPIAITUIH 3apAal eHAep Tycaar CyJ TalaTal X3aul 4
Mouron 601 3a1yy yiic, 3ayyc FOJIZIOCOH YHAC3H X3pariaardua Hb OMHe 1 COJOHTOCHIH Tanaap
9epar OWITONTTOM, COTOHTOC Oapaa OyTIATAIXYYHHH Taaap TaaTail coTrATIdpATIH Oailaar 33par
Hb 33X 39UIMHH AaByy Tal OOJMHO I3k AyrH334 OMHes] COJIOHTOCBIH HAPTAH OpIHAYYAMNT
¢bpanuaiiz x3105p33p MOHTONBIH 3aX 333)7 OpyyJax 3amaap d3JUHH 3aCrMiH Xapuiaar
OPrOKYYJIDX GOTOMKTOM I3K y3¢oH Oaiina.?’

2018 onnx BHCY-pn 3acruiin raspaac 500 cast aM.10JulapblH XOHI'OJIOITTIH 333JIMHT
VnaanOGaatap XOTbIH araapblH OOXUpAJBIr Oyypyyiaxaa J3MXISL  Y3YYJIdX TOCIUHT
CaHXYYXYYJIX3] 0JIroX00poo Oairyysican 3acruiiH razap XOOpOHIbIH XAJIAJIRIPUIH XYypIsHA
tanyyn “Cosonro 17, “Coisionro 27, “basgHronblH aMm TYPIICUHH OpPOH CyYyLHBI XOPOOJOJN’
TOCIIYYAMUT XIPArKYYIIXIP TOXHPONILOXK, TEXHUK HAMMH 3aCTHWH YHJIICID CyJanaraar
SXIyymoa Oaiina. 280 Yynmuii 33pormps 2010 omooc BHCVY-bIH »>aMidH 3aCTHIH XOIKJIUMH

2" YoneeT Xyaangaanbl Xo031133p Oaiiryynax caHansir 2011 onn MoHronsid Tanaac TaBbx, 2016 ol

[ax I'sta X5 epenxuitnerynitn MoHrona XuiicaH anbdaH EcHbl aitmananbi yesp UXX Oaiiryymax xamTapcaH cymairaa
XUIX TyXai caHaM K OMYUTT TapblH YCAT 3ypCHAap cymanraa X3k, 2017 onsl 9 capn myyccas.

218 2018 onbl Gaiimaap BHCY-bIH 5M, SMHOIBIMIAH OyTasrmoxyysuit ummopt 2017 oHTol xapbiyynaxan 44,3%-p
©CeX, HUUT UMHIOPTHIH 6,990-1ir 33310k OariHa. COJOHTOCHH T00 CAiIXHBI OYTIATIIXYYHHA UMITOPT CYYJIMHH 5 KU
TOTTMOJI 6CCOH OaiiHa.

29rff 30l 2 R A E XTI S ZAF<0714)2017 B2 E 210N, p.29.
280 Camamsk OMYMIT TapbiH ycor 3ypiaaa. MY-pi Canruiin Slamubl naxuM xyyaac. 2019 ousl 4-p capbin 4 enep
hitps.//mof gov. mn/article/entry/sanam;j-bichigt-gariin-useg-zurlaa
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Typuuiara xyBaanax xerenoep (Knowledg Sharinge Pgogram)-uiin xypasuna 3,15 1o9pOym BOHBI

OOJLIOTBIH 36BJIOX YUIUMIITIIT y3yYibK Gaiina.?8!

3.3 nyraap XyCHAI'T

BHCY -b11 XerskiuiiH anban ECHbI TyClIaMk y3YYJICoH Oainan **

1987- 2011-
2010 2018
XerxumiH anban €cHbl TycnamxuiiH | 162.24 306.09
HUWUT XdOMXKD3 (cast am.J1o51ap)
Yynn Bymantryit Tycmamx (cas | 96.98 222.48
am.J1oJ11ap)
3331 TyCIIaMK (cas | 65,26 83,61
am.J10J1ap)
XOHTOeNTTIH 3331 (cas am.1oJuIap) 60.0 107.7
2018-2019 OHYYyAa Oariaracad 242 .4
XOHTOIONTTIH 39311

3.4 nyra3p XYCHAII'T

Xynanjaaa, XepeHre opyyJanThiH 6aiinan 283

1994-2010 | 2011-2018
XynannaaHbl HUAT 3praiT (cas am.osiap) 1724.52 2782.38
YyHn Nmnopt (cast am.gomap) 1543.36 2519.99
DKcnopt (cast aMm.J1051ap) 181.16 262.39
BHCYVY -b1H XepeHre opyylaiThlH X3MXK33 (cast aM.JoJuiap) 205.71 255.86
HIuH33p OYpTIYYJICOH XOpeHre opyyJard (axk axyilH HarkuiH | 333 283
TOO)

Cynanraanaac xapaxaji Xo€p YyJCbIH XOOPOHJIOX rajaaj XyJAajaaa, XepeHre opyyiar,
QXKWJUIaX XYYHUI XaMTbhIH aXXWLIaraa, asiiall )KyyJIdJiai 33par Hb TacpaITryi ecy Oaiiraa 6erees
0J100 acyyuLyyIbIT
mraapasarataid. Yr acyyanyyaaja MaHal YJICHIH 3UHH 3aCTUHH XYYMH 4ajaji 0ara, 3KCIOpPTOA

Tyarapu Oaiiraa XaMTblH a@XWUlaraaHj JIypJcaH U ABIPIIX
raprax 0apaaHsl H3p TOPOJ, TOO XAIMXK?) Oara Oaiiraa, YWIABIPIdI CaifH XOIKeeryi 33par Hb
HeJeenk OaliHa.

ConoHrocsiH coén MOHTON UX33p TapxcaH sBAal Hb COJIOHTOCT 33JITIH 3aX 333JUiT
HA9K erceH 6undd. CosoHroc 6apaa OyTIITIPXYYHHHE Oopiayyiant ecex, COJIOHTOCHIH XOPOHTO
OpYyYJaATTal X00JI, YHIUHITIHUHN ra3pyya HIMAIrIRX 6oscon. 2004 oun “Ta XKan ['siM” os10H
aHTHT IIyBpas MOHTOJIBIH TEJIEBU3I3P IalaricaHaac XOuIl OJTHOOP HIITACIH COIOHTOC XOOIHbI
ra3pyyll COJOHTOC XOOJIHBI COENBIT TaHUYJAaH CypTaquyjiaxaac ragHa XOOJ YHITYHITIIHUN

casibapT XsTaJ XOOJHBI Ta3pyyA OJHOOP OpPXK HMPIXIIC Xamraanax, XooJ YHIYMITIHHUN 3ax

BILYSIDZLEAEX RIS ZAF01 A~ 02020 2 =X

282 BHCY-bia IT'XXO 13MXHX KOpHOpaLu

L5t 0l R AEXT S ZAHKOTRA)2020 S S EE B 11X, p.26
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399JIMUT TOHIBIPAKYYIIXDA UyXaj YYpar TYHIDPTIHIAT OO0JIOXBIT aHXaapd, OOMJIOTBIH XYPIIHT

JOMKHMX Hb 3YWUTHMH.

X0€p yJCBIH TOPUKH TAPIYYH Hap SAMIH 3aCrMilH XaMThIH aKWJLJIaraaHsl Tajaap Japaax

acyyJaJjjl caHaJl HATJICOH Hb LAAIIJIbIH XaMThIH a)KUJUIaraaHbl YUridJ1 0ok GaiiHa. YyHA:

BHCY -b1H TapryyHuit TexHonoru, MoHrossH 6airaauiiH apBuH HeeIl 39p3r X0Ep YJIChIH
JIaByy TaJl, XOrKJIMITH Heell 00JI0MI00r allUIIaH XapyuilllaH allurtai, oue 6rue’ HOXCOH
SAMIH 3aCrMiH Xapuilaar T'YH3THHPYYJI3H XerxyyJmx33p torroB. BHCY wp “IlIun>
YmapabH 00510r0” -bIH Uy Xajl TYHII yiic 060510X MoHron YiicTai oJI0H TOPJIHITH XaMThIH
QXWIUIATaaHbl TOCIUUT YPIIIDKIYYIIH IPIIXUNIDK, XOTKIUIHH andaH €CHBI TyclaMxK
Y3YYJI3X 33prasp 1ap TaxJjiblH AapaaX MOHT0 YIIChH 3IUNHH 3aCTHIT COPIIXIT AIMKIIAT
Y3YY/DXUiH canyy “AisickiH xapaa 2050” MoHron YIicblH ypT XyralaaHbl X KJIHH
OOITOTHIT XIPATKYYIIX YHI SBIAJ XaMTPaH aXKUIax;

Xo€p yichlH 3acruilH rasap XOOpPOHABIH XaMTapcaH XOPOOHBI XypaJigaaHbIT
YPIIJDKIYYJIDH 30XHOH Oalryyink, XO€p yJICHIH XyAallaa, XepeHre OpyyialT, dIuiH
3acar, XerKJIMIH XaMThIH aXWJUlaraa, UPryJIuiH COJMUII00, Oyc HyTar OOJOH OJIOH
YICHIH XaMTBIH a)Kujularaa 33p3r epreH Lap XYpiadTdd acyyljaapx spua XdJJIREr
03XKYYJDK, LIaapuiaraTail TOXMOJIZO0JIT TOAOPXOM candapblH XOEp TaJbIH 36BJOJA6X
YYJA3aITHIT 30XMOH Oalryymnax;

Xapwian amurraid, 6ue Oued HOXCOH dUWH 3aCTUIH Xapuilaar yjlaM eprexyyJnH
XOIKYYJIXUNH TYJJ XaMThIH @XWJIJaraaHbl 3pX 3YWH YHJSC CYYpHHUr 03X:KYYJIIX33p
spunaB. YyHu# tyng 2017 onbl 6010 202 1 OB IIMHAYMUICOH XaMTapCaH Cy/1ajiraaHbl
YP AYHI cyypuiaH “OauiiH 3acruiiH TyHUUDJIUNAH X3mmud3p (EPA)”-uiin spua
X3JI3JIR3T OMPBIH XyralaaH 3XJAYYI3X3/1 UATIICOH XYUUH YaPMAMIITBIT YPIaJDKITYYIDK,
XO€p YJICBIH XOOPOHJ XOpPOHre OpYYJaIThIH TaaTail OpUYMHI OYpAYYJIIXUNH TeJee
“XepeHre opyyJaiThIl XOXUYIH JIMKHX, XapUJIIlaH XaMraanax TyXal XaIaJsp” -uir
HMIMHYYIH 0alTyyIax sBIBIT dPIUMKYYIIXI9p 600B. TyyHwmH 2020 onx Mounron Yiic
“Aszu, Homxon nanaiin xygannaansl X3m33p (APTA)”-T HaradH opcoH Hb XOEp yiic
XyJadaaH] XapuilaH XOHTeJeNT Y3YYIdX aHXHBI XAJIALP3IPUIH XYBbJl XOEp YJICHIH
XyJanjaaa, SUiH 3aCTHITH XaMThIH a)KUJUIaraar e prexxyyJsidH XerKYYJIdXd/1 4yXall TYIXd1
Y3YYJIH? I33IT X0€p Tajl caHaj HAIA3B.

BHCYVY-b1H maBuIyYsacaH “3yyH A3uiiH TeMep 3aMblH XaMTbIH HUMIAMIIAT” CaHaayuira
60101 HYB-b1H A3u, HOMXOH JajlaiiH 37MiH 3acar, HHUTMUWH KOMHCCOOC X3PATKYYIDK
Oy “3yyH Xoia A3WiiH mMaxwiraaH 3pYUM XYYHHH CYJDK?I?” CaHAQUWITHIT YSJIYyyJIaH
XorKYYDK, “Iuns YMapasia Oyc HyTar” qaxb X3JX33 X0JI000T 03XKYYIIX3/] UUTIIICIH
X0&p TasbH 00J70H OYC HYTIHITH XaMTBIH a)KUJUIaraar eprexyyiinx;

Mosnronbia Tat BHCY -biH 3acruiin ra3pblH XerkIMiH ajndaH €CHbI TYCIaMK JTOMMKIAT
TYC YJICBIH XOIKHJIJ 4yXaJl XyBb HIMAP OPYYJIK UPCHUNUT OHIPOep YHAIIXK, I'YH Tajapxall
wpxuilieg. fAnanrysa, BHCY -biH 3acruifH ra3pblH XOHI'©JI6JITTIH 3337133p XIPIrKUK
Oyl YnaanOaaTap XOTBIH araapblH OOXHPJIBIT Oyypyyiaxan dyurincdH “Cosonro 1, 2
OpOH CyyHHBI XOpoosnos Oapux”, “l10 aWMruiiH TOBHMHWH JyjaaHbl CTaHI Oapux’
TOCIYYIUUT XOPIrKYYIDX YHTIDIA HUIIBXTOW XaMTpaH axWiax Oaifraar caimiaas.
Haammag Monron Yiacen XerxiuitdH 6ank, BHCY -1 OKCHUM 6aHK X0OpOHIBIH D AHITH
3acruitH xamThIH akuiuiaraansl cad (EDCF)-ruiin mryramaapx XaMThIH akujuiaraar MeH
TOMKUK aKUILIaX;
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- BHCVY-piH Oynantryii Tycimamxaap YiaaHOaaTap XOTOA X3PIDKYY/DK Oyi “Baiirans
OPUMHJ 33JTU 3pYUM XYYHUH 3KO XOTXOH Oaiiryynax” TeCIMHI 3H? OHJ OarrtaaH
nyycraBap Oonrox, Xo€p YJICBIH XOOpPOHJA Oalranb OpPYMHI IIITAIU J31 OYTUUNH
caOapblH XaMTbIH @XXWJLJIAraaHbl YIr3p KHUIIBD TOCON OOJOXYHIl XaMThIH a)XKujjiaraar
YPIIJDKIIYYJI9H A3MKHX;

- Horoon spunm Xy4HH#l canbapblH XaMThIH aXHWJIJaraar epre)XyyJik, ra3pblH TOCHBI
YaHapbIl CaKpyyJax, OPOH HYTIMIH IyJIAAHbl XaHTaMiK, COPrIdrIdX dPUYUM XYUUHT
HAMOATIYYJRX3I TYYIITall XaMTPaH aKAJUIax;

- “VYmaanbaarap 6a nmaryyn xotr’ OommorsiH XypddHn BHCVY-biH yxaamar xot, DawitH
3aCrUiiH 4eseeT Oyc OalryylicaH Typuuiara 33pruir CyaaibK, MOHTOJIBIH Tall yXaasar XOT
Oaiiryynax TeCIMUT Xdparkyymx yurimiaa BHCY-tail xamTpan axkuwiiaxaap TOTTOB.
YyHToH X0onmbormyyiaH MOHTONBIH Tan m3a OytuuidH canbapt BHCY-piH Xerkimiin
an0aH ECHBI TyCIaMX, XOPOHT® OPYYJIAJITHIT TYJIXYY TaTaX YUTIIDI XaMTPaH aXuliax;

- JlorucTukuiiH canbapblH XaMTbIH aXWJUlaraar eprexyyJbK, Tyc cajdapblH OOJIOBCOH
XYYUHT OdJITI3X CypraiT, TOTTONILOOr CaibKpyyJiax OOJOH JIOTUCTUKUWH IIHWHD
TEXHOJIOTU HYTATTIYYJIaX 39P3T XaMThIH aKUJUIAraaHbl IIUHD X303 PUNT IPITXUMIIX;

- VYpraman, amMbTHBI Tapairaid OyTIdTADXYYHUH MOAIIIAI  CONMMIIOX, MIPIIKUITIH
O2ITIIX 33p3r X6[06 ax axyWH HIMHD TEXHOJOTHHWH cajnbapT XaMThIH aKujUiaraar
02XKYYIIIX;

- MoHrong YHIABIPIAACIH XO1e6 ax axyiH rapairail OyTIsrmsxyyHuidr BHCY-n
SKCIOPTJIOX XOPUO LPAPHUIH CTAHJAPTHII TOXUPOX YUMIJIAIJ XaMThIH a)KHJLIaraaHbl
OOJIOMKHNT YPIIXMIIIPH aXKUIIIAX;

- 2021 oup Gaiiryyncan Monron Ync, BHCY-pin Xuxur ayna yHmanBspioi, rapaaHsl
OW3HECHIH candapT XaMTpaH aXMIDIaX TyXai XapuillaH OUJTOJIUIBIH CAaHAMK OMYTHUAT
TYyIITail X3pATXKYYIDK, SKCHOPTHIr mIMkuX, JKJY OonoH rapaaHsl OW3HECHITH
YUTIIIR9P MIPIIKUITIH COIUILOX, TEXHOJIOTH HABTPYYJIIX 33P3T XaMThIH aXkKuiuiaraar
OpreXKYYJIPH aXWllaxaJ TrapblH YCOT 3ypcaH Hb XO€p YJCHIH Xapuwilaar [aalluj
OpPreXKYYJIPH XOIKYYJdX, XyJajjaa, XepeHre OpYyJaJIThII HAMATAYYJIX, XapuilaH
aIMTTal dAMIH 3aCTHIH XaMThIH aXXWJIaraaH i Mail 9yXaj TyJIXd1 00JHO.

Coén, 60n106cponvin xapunuaa

AnmBaa xo€p YyJICHIH T'YH 0aT HallpaM/IJIbIH XapuJIllaaHbl Cyypb Hb coén Oaitaar. CoénbiH
Xapuiiaa Hb apJl TYM3H XOOPOH/IbIH UTTAJLRII 33D TOITAOT TYJ ajiuBaa yJC TOPUHH MapraaH,
IIAIIHBI MOPrejleeH, HeMHUIH 33BCAr, XyJajAaaHbl AailH 33pIUil 3eei1eK erjger TeJUWryi
canbapblH Xapuiaar 00JBOJ yAaaH Yprankuigdr. ONOoH yJICHIH XapuiillaaHbl XaMTUHH YHIT
3yin Hp uTrmpPa oM. 2% Cymnaau M.DnxOona, MaHaii Xo€p yICHIH Xapwilaar MOJATOM
3YMpIOBIJI COENBIH Xapuillaa Hb MOJHBI YHIDC IOM I'»K OHIOJICOH Oaiimar. 28

Cononroc
YHJ3CTHUM XyBbJ| MaHail yJicTail Hailpcar xapuinaaTtai ap/i TYM3H M.

VY 11¢c X0OpOHIBIH COENBIH rafaas 0011010, COENBIH XapuilllaaHbl YYPar poJib 001 eepuitH
YICBIH TaJlaapX 3€par ayp (MMUXK), OHJITONT TOPYYIDK, HOP XYH/3D ©creXx siBal oM. OHeenep
X0€p OpHBI XOOPOH/ sIBaraax Oyl xapuiaanyy J0TPOOC XaMTHIH UA3BXTHH ABargax Oaiiraa,

284 M.Onx6onn, “3yyH xoin asu maxe Monron Yic, BHCY-biH Xapwinaansl 3yparnan”, Mounron Yic, Byrn
Haiipammax Comonroc YiceH xapmiaa 30 . 2020 on 359 Tan
285 Y.2nx60mz, “3yyn Xoia Asu maxe Monron yne, BHCY-biH xapuaanst syparian”, OIOH yJIChIH Xapuiiaa,
nyraap 1/39, 2019 on, 38 Tan.
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KHMHX3H? yTraapaa XyH/A33 XYpc3H, O0OAUTOOp YYprad IYHLITIACIH 3K XK 000X Xapuilaa
0011 co€nbplH Xapuiilaa oM. AiMBaa YIJICBIH COENJ TaTarjaH, TYYHHIT XYJI93H aB4, TYTI3H
JIITIPYYIHD THIT XYHUH CITIAI 3YUTIH X0JI000TOM rIAdr yTraapaa coEblH Xapuiiaa 0607 yiic
XOOPOHJBIH XapwillaaH JO0TPOOC XaMIMUH uyxad Xapwimnaa. [9BY Sr yHHA?D Lar yeuuH
ypcrajaapaa sBX HPCOH 3H3 Xapuiilaa HAIJACAH Oojuioro OalxryilH yimaac Xo€p TajblH
Xapuiaa rax33c33 wiyy CoJIOHrochiH coén MOHrona maBaMraiicaH HAT YUIVINT Xapuiaa
6ok xyBupcaH. 1990 onsl 3-p capbiH 28-HbI ©116p, XOEP YICHIH XOOPOH]I TUIUIOMAT XapuJiiaa
TOTTOOCHBI Jlapaa XO&p yJIChIH 3aCTHiTH ra3ap X0OOpOoH I Oalryyaracas “OauifH 3acar, IIMHKIIX
yXaaH, TEXHUKUMH Tajlaap XaMTpaH aXuulax TyXad x3unmadp”, “Co€nblH Tajlaap XaMTpaH
aXWUax Tyxail xamap" Hb X0EP OpHBI COEN, OOJOBCPOJ, IIMHXKJDX yXaaHbl candapblH
Xapuilaan] 6apumMTiax YHACOH OapuMT OUUHTr OOJIOT.

1991 ony »muun caitn Ksorn En Cyn 3acruits razapraa XyconT raprax, 660 KOMIOBIOTED,
125 x3BJ13r4 00JIOH XyBHJIArd MalllMHbIT OyLAITIYH TyciaaMxkaap aBd UX 1337 CYpryyiib, 3aCTMi H
ra3pbiH Oaiiryysuiara, opoH HyTrMiH 99 cypryynpq Tapaax OalicaH Hb 0O0JIOBCPOJ IIMHMKIIX
yXaaHbl canbap Jaxb XapuILaaHbl 9XJI371 60JICOH oM. 28 BonmoBcpon, IMMHKIDX yXaaHsl candap
JlaXb XapHiIllaa H3 MAITUWISH 31 MATEPUAJIBIH TYCJIaMXK FOM Yy 3CB3J1 OOJI0BCOH XYUHH 013X,
XOIKYYJIIX3 YHUIJIACOH CYPrajiT, TATMUITUNH x3103p33p ronayy BHCVY-biH OnoH yicklH
xaMTbiH axwuiaraanbl areHtinar (KOICA)-uiiH myramaap eHeer XypTdJl TacpalTryu
YPIOJDKAIDK MPCOH. DXHHUM KUIYYIdA MOHIOI Jaxb COJOHIOC CyIUIAJBIT JIOM¥KHUX, COJIOHTOC
X3JIMIT TYTA%H JIRIT3PYYI3X31 FOJIJIOH aHxaapy, IIMHXKIIX yXaaHbl Oairyysiaryya 60J0H ux
T33]] CYpryyJIUyAblH XaMThIH a)KUJUlaraar J3MKHUX3/1 YUTIINK OailB.

BHCYVY-pn 3acruiin razpbiH TTru3rT 2015 oHbIr XypTaa HUMT 178 oroyTaH XaMmparaax,
BHCY -1 noxTop, Maructp, 6akanaBpbiH 33pradp cypaimax Tercce 6aitna. BHCY -ua cypanmax
Oyt MoHTOJ OrOyTHBI TOO 2008 oHOOC 3pc ecex, 2017 onsl Galmmaap 7784-1 XypcaH OaifHa.
Mamnaiix Tyc yicaa cypaimax Oyl OIYTHBIXaa TOOTOOp XOE€pooc rypaBuayraap Oaiipann
OWYMI 2K MPCOH Hb XYH aMHBIXaa TOOTOM XaphIlyyJIaxas acap OHaep y3yyynar oM. 227 2016 onsr
Oaii/yiaap COJIOHTOC X3JI, COJIOHTOC CYIJIANIBIH TOHXUMTOH YJICHIH 7 UX CYpryyib, XyBUiH 13 ux
cypryyasa 2000 rapyi oroyrtan, 13 mynn cypryymen 2523 cypard cypanmax Oaiina. 268
HTunximax yxaansl candapT 2006 onooc 3x519H BHCY -bin CoénbiH eBuiiH cyairaansl TeB, 3yYH
Xoin A3uiiH TyyXuiiH cad, Monron tanaac llnnxmx Yxaanel Akagemu, YHAICHUM TYYXuitH
My3eil XaMTpaH TYYX, apXEOJIOTMHH YHUIJIp AYHA, YpT XyramaaHbl cyjajraa, Xauryyi,
MaJITaJT, Y33CI3JI3H, Xypajl CUMIIO3MYM 33pI33¢ OartcaH LOrL, IyBpaj XaMTapcaH TOCIYYAUNT
Tyymrail sByysk upcaH. 2016 onbl 7 capa Epenxuiinerd [lak I'stn X3 Monron Yican xuiican
anbaH EcHbI allTuiIasIbIHXaa Yedp 3acruiiH ra3pblH Oynantryi Tycinamkaap “bairanuiia Tyyxuitn
My3ei” GapuX TOCIUUT XIPATIKYYIIXIIP TOXHUPOJIICOH.

BHCVY-pin 3acruiiH raspaac AWIJIOMAT Xapuilaa TOTTOOCOH YJICTaiiraa XamTpaH
JUIUIOMAT XapHJIlaa TOrTOOCHBI TAMJIAIIIAT OWH HAI/ICOH LOTI apra XaMk33r 10 sxum Tyramp
30XHOH O0aiTyysmk upcaH. 2010 oA X0€p OPHBI TUTIIIOMAT XapUJIiaa TOrTOOCHBI 20 KUITMIH OUT

286 )K. JTom60, “Monron yic, BHCY-biH xapunuaa: Ouurnep, eneezep, Mapraamr”, 2011,
Ceyi xoT, 92-94.

#ofotlls 228 =0 M 25, 58S A= M A A E, 2017. 2018 A
http://www. immigration. go.kr/immigration/index.do
% FFZE  CfStClE CHARE, 2016 3370 KR,  pl42-143. http:/Avww.mofa.go.kr/_
www/brd/m4099/view.do?seq=360992&srchFr=&srchTo=&srch Word=&srchTp=&multi_itm_seq=0&itm_seq
1=0&itm_seq_2=0&company*cd=&company_nm=&page=4

174



toxuosayyiaad, 2010 oubir “Monron maxe CosonrochiH xui”’, 2011 onbir “ConoHroC Jaxb
MoHT01BIH KU’ 6OJAT0X00p TOrTOXK, OYTIH KUIUIH TypIl X0&p yiicaa Topesl OYpuilH MOHTOJI,
COJIOHI'OC CYJUIaJIbIH 3PJAM IIHMHXKWIIIHUNA Xypalsl, XamMTapcaH TOIJIONT, KUHO OApYYZ,
Y33CT3JI3H, CHOPTBHIH TAMIIAAH, XaHJUBBIH YT aXuiuiaraa 33pruir 30XuoH OalryylicaH oM.
Monron Yacan cyyraa BHCY-bin Omuun Calinein Slamuaac 2012 onooc 3xi13H COJOHTOCHIH
COENBIT CypTaiiyjaxX, UPryJl XOOPOHIBIH Xapuilaar XerkyyJmXx 30puiaroop “CosioHrOChIH 7
XOHOI”” apra X3M39T XKW TyTaM SIBYYJDK 3X3JC3H. Tyc apra Xamx33HUN XypasHA “COJIOHT OCHIT
x3H caitH Ma119x B3? (Quiz Korea)”, “Comnonroc xoonust enepier (K- Food Word Festival)”, “K-
non ayy, oyxruitH T™amia3H (K-POP World Festival)”, Cononroc kuHoHbl Haagam, CoioHTOC
YHAACHUM OOJIOH OPUMH YEUITH TOTJIONT, YpaH 3ypruitH O0JI0H rIpaJt 3ypruifH y33CTaIoH 33prHilr
TOTTMOJI 30XHOH Oalryynk OaifHa.

Xapun TeneBusuiiH canbapbiH angaa 3aBxpai, 20, 30 KuIMitH TypiI 3pX3yHH OpUHH
XaHrarjaaryi 6aiicanTaii?®® xon600Toiroop eepuiiH YHIIBIpIAI ABYy/IaX 4aABapryil CTyIuiH
yaHapTail TeleBU3YYyA X3T OJIIMpY, IafaajJblH KOHTEHTOOC XamaapaiaTail OoJCOH T3Aranp
TEJIEBU3YY OPILIMH TOTTHOXBIH TYJJ 30XMOIYMIH SPXUIT Y1 OMIIIOOH COJIOHIOCBIH OJIOH QHTUT
LyBpaJbIl X3T UX33p raprax 00JoK, HAr €COHA00 MOHIOJBIH TeneBU3YYAUHTr CoJIOHTOChIH
COEJIBII TAaHWYJIAX OJOH HUMTHIH AUIUIOMAT a)KWUJUIAraaHbl YYPIHUUI T'YHLITIOX3 XYPriciH.
Boanoro xsHanTryit sBcan sH3 xapuinaa 3prida CoJIOHTOC OpOH, COJIOHIOC XYH, COJIOHTOCBIH
COEJIBIH TaJlaapX COper OMJTOJT, 3CIPIYYLIL, Y33H SJaJIT HUUI3MJI TapaX, COJIOHIOCBIH COEI
XYYX3/ 3aIyydyy/Jl X3T aBTax Oaiiraa siBJjaj HUMIraM/1 36pUil YYCIAX HY YT IMaJl al0yJIbIT aryyJynk
Oaifraar comman opuuH Jaxb COJOHIOCBHIH COEIBIH TajlaapX 3apuM XaHIJIAryyA XapyyJnk
Oaifraar aHxaapax Iaapjajiaratai.

WNitma BHCY -b1H DunH caiiibiH gaMm “COJIOHTOCBIH ©IpYYA~ I'3X MAT apra X3MiK33r33p
COEJIBIH XapHJILlaaHbl Yilll a)kKuJuiaraar xsisraapiaaxryi, OOAIorsIH TYBIIMH HABXTIN aXKUIUIaX,
KOHTEHT HUHJIYYJIIX XOTOJ00p 39pPTHIT CaHaawIaH TIMJIITIDIT OWH XYPIIH] 30XHOTUUMH IPX
OYXMil MUAI3T KMHO, OJIOH aHTUT IyBpas, 0apuMTaT KUHO HUIIYYJDX, 30XHOTYHIH IpXUH
30pWIMHH Tajaap Ayy XOOJIOMIoo Xyprax 33pra3p MOHrobIH TaiTaili XaMTpaH a)XXuiulax
X3pIrTai OaiiHa.

2011, 2015 onyynan MYUC-nitn CounonaoruiiH TOHXUMIIC sAByysicaH “‘CoJIOHTOCBHIH
TaJlaapX MOHTOJIYYYAbIH OMITONT’ IyBpan cynairaaraap ColOHTOCBIH TajdaapX MOHTOJIYYY/IbIH
OWJITOJIT COJIOHTOC COENBIH KOHTEHT, Oapaa Oy T radXyyYHHH X3paria3, CoJoHroCcT alIuuicaH,
aXMJulacaH, CypajlcaH 33par OOAMUT TyplLulara A33p YHIICIH TeJNeBILCOH 0eree] MX3HXA32
Separ XaHjjarataidi 6oJOXbIr HOTOIK33. 20 Heree Tamaap, 2008, 2009 0HOOC 3XJIPH LaXHM
opurH1 COJIOHTOCHIT Y39H saxX XaHaara axurinargax 00wk, 2013 on CoJIOHTOCHIH 0JIOH aHTUT
LyBPAJIBII TEJIEBU333P rapraxpil 3CHIPryYLCIH LIAXUM kKarcaall Colnall EpTOHLIe] OpHOXK, HIPTIH
3allyy 30XM 04, HalpyyJardyua Xyyx3/ 3aiyycellr COJOHTOCBIH COENT X3T aBTaX OailHa XAIM33H
OypyylIaaH ImyyMKIdX 601CoH 613,29

289 Tenepusuiin canbGapblH Yill auularaar 30XULyy/lax “OpreH H3BTPYYITUHH TyXail xyyms” 2019 oHbll2 capn
Oariarmacad.

2% 0. Menx6ar, I.Caiin6unsrr, “BHCY 60510H COJOHrOCY Yy IbIH TANaapX MOHIOI4YyAbIH caHas 60101 ,MYWC-uitn

Hwuitrmuita cyganraansl xypaamdH, CoJoHTOC CymnanbslH TOHXHM, CONIMOJOTHAH TOHXHAM XaMTPaH TYWIITIACOH

cynanraans! Taitnad. 2011 or, MAGIKO OmnoH yiceH 3pasM IHHKAITHAN 1 XypibrH sMxaTran, xyynac 11-44,

“BHCY 06010H CONOHTOCUYYyIBIH TalaapX MOHTOMIYYIOBIH caHaln 00101~ cymanraanbl Taiman, MYUWC-uitH

ConuonoruitH ToHXUM, 2015 OH.

21 [ Barxysr, Caiitap yraarJcas TapXuHyy/ OyI0y CaBaHTMHH JTyypHY/IbIH raBbsa, 20141215,
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XaMruiiH ux?3p Tyiaramaax Oy acyyman 6on BHCY-g xyyns Oycaap axuiiak,
ampaapu Oy MprauiiH spx Oyxuil J Taymaap 3epuuraexx Oaifraarail xoia600Toil Xyyib Oyc
UPrIIUUT Xyynb €cHbl O0onrox Ttyxail acyynan oM. BHCY 2003 onn “T'amaaasin upraHuit
X6/16JIMOp FPXIDITHIH Tyxai Xyynp” 0atamxk, 2003 onbl 3-p capsid 3 1 -Huii 6aiiaap Tyc yican
4 xwmdce 0ol Xyralaaraap XyyJb Oycaap OpLIMH Cyyraa rajgaajblH Upr3JIuir XyyJb €CHBI
Oonrox Tycrail apra XisMkd33 aBy, ragaanbiH 184199 uprana 2 xkuiuiH Xyranaartaiiraap
XO10JIMOP IPXJIIDX IPX OJITOCHOOP TyXalH Y XyyJb Oycaap opIiuH cyyx 6aiican 13220 MoHTOI
UproHuii 5687 Hb Xyynb ECHbI OYpTraTai 6oscon.?% Tyynuit napaa 2006 oHx Xyyxd1 Hb Gara
CYpryyipa Xyyidb OyC OpIIMH Cyyrd SLAI 3X4YYyA3J TOAOPXOM XyramaaHj anban &coop
XOI6JIMOp 3PXJIIX 36BIIOOPeN OJroXoJ MaHail uprag xamparacan Oaiimar. TyyHs3c Xo#imn
36BX6OH COJIOHTOC rapajTail rajiaaJiplH Xyyib OyC HPTIIUIT XyyJb €CHBI 000X 3CB3J XyyJIb Oyc
rajiaaJi MpraiMir TOPryyaeryi raprax, Xy4s3p raprax apra XaMid3ar yaa Japaa aBu sBYyJcaH
6aitna.?®®>  BHCVY-biH “T'ajaajiplH UProHUN XapbiaThlH TyXal Xyyns”, “I'agaajblH Mpraauiin
XOleIMep HPXJPATUWH Tyxal Xyyap’- A TajaaJplH HUPraH Xyylb Oycaap OpLIMH CYyX,
36BLIOOPOTYH X6J16JIMOP IPXIIX, IPXIYYJIIXUNAT XaTyy XOPUIJIOCOH Oaiinar 6ereen xXyyib 0yc
UPrIHUIT Xyyib ECHBI 000X TyXall TycrailjaH 3aacaH 3y, 3aa1Tyy1 Oalixryi. XeaeimepuitH
siaM xoopoH Oaiiryyscal “BHCY -1 rapaaT axMIunH aXWLIyyJIax TyxXail” caHaMk On4yur 00y10H
X0J00TI0X X3IUILPIPYYIRA XyYyJb OyC MUPraMHr Xyysb €CHbl OONroX Tyxail 3aajiTyys OrT
Tycrargaaryi 6ommo. 2%

Wiima Tyc yncelH 3aCruiiH ra3paac XdparKkyyJdX Tycraid apra XaMxXkK3)3 3apiiaxaac Haaml
3CBAJI XOE€p TaJl XapHJILAaH TOXUPOJILIOXK, TOJOPXOH TIP3 X3IIIIILPIPIIP 30XUIyylaxaac eepeep
XyyJb Oycaap OpIIMH CyyX Oyd UPrIuir Xyyib ECHbI 00JT0X O0JOMXKIYH oM. Xyyib Oycaap
OpIIMH CyyX OyH MPrafuilH 3pX allrMir xamraainax, 3px 3yHH Tycnanmaa y3yymx, BHCY -n
Xyyslb Oycaap OpIIMH CYyX, XeAeaMmep 3pXdK Oyl MOHron MpraauiiH BU3HHUI acyyIJIbir
JUIUIOMAT apraap HMIMUAB3PIAX OOJOMXKMHI CyJ1ax, TOZOPXOH apra X3M»K33 aBaxbil MOHrou
VYncen 3acruiid razap, 'agaan XopruiiH saMas] caHa 00rox OalHa.

3.4.2 Xapuianaansl X3THIH TJIOB

Mouroa yinc, BHCY xo€p yicelH XapuilaaHbl X3THIH TesieB 3.3.2 3yiia aB4 Y3C3H
MoHron, SInoH yiacelH XapuillaaHbl X3TUMH TONOBUIH aauil AIXUHH A3T KypaM OOJIOH HX
I'YPHYYAHIH XOOPOH/IBIH XapuJillaaHbl ©66pUJIeITeec UX33X3H XaMmaapax 00JHO.

TuliMaac xapunaanbl X3THIH TeneBuir Monron, BHCY -biH  eHeeruitH X0OopoHIbIH
XapuJilaanbl O0JOH UX TYPHYYATIH Xapuinax Oy OHIUVIOTMWI TOOLIOH, aloyiryil OaluibIH
epeHXuil OHOJ, apra 3yia tyiaryypiaan 3.1 Oonon 3.2 gyraap 3yWIYYAdI YYCI3CIH HUX

http://bathuyag. essay. time.mn/content/485 | .shtml#sthash.yOKUSdAD.dpuf; H.HapanGaarap, ConoHroc KuHO
XapwilaaHbl 3BT xapyyinar, 20140205, http://www.mglradio.com/main/index.php?document_srl=881713;
P.Omyxun, MouromayynapiH cononroc coimopon, 20091201, http://ordinary.blog.gogo.mn/read/entry59064;
CoIoHTOC CepHayyIbIH 3Cpar cyynT xuiiHd, 20181016, https://news.mn/r/645944/; ConoHroc KUHOHBI 1aM XOPIOJIT
wpu’d, 20170324, http://ikon.mn/n/ywO0;

wrjsholR ZQUR 9ol MM EH HQI2 QI HMEAIH 1900 H-2017 .
=rfSHOIR O|QIHMOI T, - 2RHIDE S T 2/Tol SUMT TalE M MY BT 2014 .

p.84-87. Cistol=2 1838, D25 7IHAEE. https://www.eps.go.kt/eo/
EmployPerSystem.eco2natNm=kr&tabGb=01
2% BHCY-1 axunnax Oyil MOHIon MprafuiiH 3apuM 3PXUHH X3P3DKWIT CyJanraaHsl Taitnan”, Monron YIchH
Xynwuit Opxuitn YHamacanit Komuce, 2007 oH.
http://www.nhrem.gov.mn/media/documents/143 1 398063 2007-bnsu-dah-mongol-azhilchdyn-erhiyn-.pdf
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T'YPHYYIUIH XOOPOH/IBIH XapuJllaaHbl CLEHAPYYd, TIAIIIPHUHH YYCHK O0N0X XyBHIOAPYY.,
THAr33pT Monron YiicelH 6onoH “rypasnaary xepir” BHCY -pin GapumTaik 60510x MaraianT
Oaiip cyypuap TOZOPXOMIIIOO.

Hor. AHY, OXY-bIH XapwilnaaHbl 00J30INTYii  cIleHAp, YYCI:K  00J10X
XyBHJI0ApyvabIH yYenx Monroa 0a BHCY-bIH XapujimaaHa TyJarap4 003010yl XOTHHH
TOJIOB

H320. AHY, OXY-vin xapunyaausl 3epiz cuenap:

1. Onon yncein spx 3yitn Xxam Xamauca3, YacyyoblH myczaap mozmHoisle 03XxHcyyiix, 010H

YACbIH fauizyynnazyyovin yypiz 6a oycao yiac, yHOICHIHYYOUllH IPX AUICUIH YHOCIH

023p “/Paxuiin 0101 Myiuam 032 Hcypmoiz Gamameaax” .

Wiim criienapeia yen OXY 6osoH XsaTaapiH O0aip Cyypbh HAMAMAIJI Oalix Marajjianirai.
Mouron Yic Opoc—Monron—XsaTaa racaH 3AUiH 3aCTUHH KOPUIOPOO XOIKYYIIX Tanaap Xoep
XOpIUTIiiree XaMTpaH aKuiulaxaac rajgHa “rypaBjard Xepil -MWH CTpaTerMiH TYHLUIJIMHH
6onsoroo AHY 6o0s10on BHCY -Taii X3BuitH ypramkiayyiasx 6ogomxTol OaitHa. TuiiMaac 3.4.1-11
OHIUIOH TAMJIAIUI3COH XOEP OpPHBbI TOPHUIH TAPrYYH HAPBIH XaMTBhIH aKMJUIAraar eprexyysix
OJIOH TaJIT aCyyAJIbIT aXKHJI X3par 00JaroxX Hb MOHTr o1 VIIChIH X KU 4yXaJl a4 X0J00rA0ATOI
6aiix OosHO. fnanrysa BHCVY-p mBuIyynacsH “3yyH A3WiH TeMep 3aMblH XaMTBIH
HUUMMIDT caHaauyniara 0oigoH HYDB-biH AsW, HOMXOH [ajlaiiH >AWMWH 3acar, HUWTMHHH
KOMHCCOOC XIPIDKYY/DK Oyd “3yyH Xoia A3uMHH LaxwiraaH 3p4uM XYYHUH CYJDKID”
CaHAQUWITHIT ysUIyylaH xerxkyymnk, “Ilunas Ymapasin Oyc HyTar” gaxb Xd3/IX33 X0Ja000r
03XKYYJIDX3/ YUTIIICOH XOEP TaJblH OOJOH OyC HYTTHITH XaMThIH a)KHJularaar eprexyyiadxi/
©OpUIH XYBb HAMPUHT oOpyysax OoyioM Oairaa Hb YHIICHUN aroyiaryi OalanbiH Y3371
6apumtnansg 3.1.1.8-n1 3aacan “Asu, Homxon nanaiin 6yc HyTtar, 3yyH A3u, TYYHUI OTOp
3YYyH Xo#J A3uA CTpaTeruilH TOrTBOPTOM OalabIr O3XKYYJdX, alOyJAryH OalIbIH XaMTbIH
aXuJularaaHbl MEXaHM3M OMil OOJIrOXOJ YHMIJIAC3H OyCc HYTIMMH OpHYYAbIH OOMJIOro, YHI
aXuwjularaar HIPBXTOH JAOMKUH oposox”  3opuiaroo “rypaBaardy xepur” BHCYVY -pH
CaHAAUUJITBIT A3MKHUH X3IPATKYYJIdX uyxall anxaM oM. Mitm 0onomk X0€p XepHIMiH 3yraac 4
JPMKIIT aBax mMarajian eHaep 6aix 0omHo.

Tyynumn 2021 onp 6aiiryyncan Mounron Yiac, BHCY -pin Xwxur nynn yingsapioa,
rapaaHbl OM3HECUITH caja0apT XaMTpaH aXWUIaX TyXall XapHJILaH OMJITOJILIBIH CAHAMK OMUTHIT
TyylITail X3pArKYYJDK, SKCHOPTHII JOMXHX, KJY 0010H rapaaHel OM3HECHMIH YMIJIIIIP
MOPIrKUIATIH CONMIILOX, TEXHOJNOTM HABTPYYJIX 33p3r XaMThIH aXuwularaar eprexyyJoH
aXWUIaxaJ rapelH YCOI 3ypCaH Hb XOEp YJCBIH Xapuilaar Laallu] eprexyyJdH XerKyyidXx,
XyZannaa, XepeHre OpyyJaJIThII HAMATIYYJDX, XapWillaH allMITad 3IUWH 3aCTMilH XaMTbIH
QXWUIaraaHj] Mail gyxaj ad xoJoorgontoil Oaix O6omno. Cymmaauun “Monromayys "Xycand
mapk" Oomut Oalmana HUHIYYIDX, MOH ''TypaBaard XepHIYYIUHHX?D Xycad, OOJIOMK,
aHXaapJIbIl HAMATAYY/I3X OPOJIJIOr0 YapMaMJITBII MaHaH Tanaac uadBXTIU XHIK 0aiiX Xaparmu
0ok OaliHa. MaHaliXHBI 3apUM XYMYYCHHH XYCJI33p MOHTONUYYJl aHXJard XepImyya33c3d
XOHAMWUPY, 3apuM Tajaap Y39H sAJaX, JaiicarHak, Xapuiaaraa MyyTrax Oaiimar, xapuH
"rypaBiard xepur'-yyJ MOHTOIYYYAbII eMeepy MaHail aHxJard Xepuryyauir "usspayymsa"”
OMIHUIT MBIJIII1 aBaa/l, yJIC OPHBIT Hb XOIKYYJDIM," siBaX ECTONH MATIIP TOCOONIOX TYHIIIIpaT
0ac Ouii. I'31o1 "rypaBnard xepm"-yya OUTHUIN aXIIBIT XHIK 6rex 0OJIOro sIByynaaryi, THIAM
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aMJIaJIT aBaaryil Hb OMJITOMKTOM.” I'3K OHIUIOH T3MJI3IVICHUMI 3HJI caHyyJlaxaJ UITYYIdXTyl
IOM.
2. AHY 6a Opoc x0épbiH X00pOHObIH COEN UP2IHWIIUIH 30PUUTO0OHOOC UIYYMII
Xamaowvin coén up2IHwuamaii 30puUuiocoHn yeuin “xono0o0must xapuauaa’” mozmox
Wiitm xyBuiOap yycBaJ MaHail XO€p TOM XOpIIMHH XOOPOH]T UX39X3H 30pUIITIN HOXLIeT
Oaitman yycHd. Tuitmaac MoHTON YIICHH al0yaryil Oali/uiblH XOTUWH TONeBT Ho20, AHY 6a
OpocChIH XapuiillaaHaac XxaMmaapaxryiura3p co€sl HPraHIUIMUH XyBbJl XATaAa/l yyCcax ycTax alyl
3aHAJIBIH 3PCARII, XOEPT, XOEP XOPIIMIH XOOPOH/IBIH 30pUJIeec YYIITIH JapaMT, MaxajiTyy.
unpax 60HO. YyHUI 39paridd “rypasaard xepur” BHCY -biH XyBba 00A7I0TO XSHANTIYH SIBCaH
coénpiH xapuinaa 3pran CoIOHTOC OPOH, COJIOHTOC XYH, COJIOHTOCBIH COEIBIH TajaapX ceper
OUJITOJNIT, 3CIPTYYLDJ, Y39H SAANT HUWIIMJ TapaX, COJIOHTOCHIH COEMA XYYXd/l 3alyydyyl XoT
aBTax Oaiiraa sSBJaJ HUHTAM/] 30pUMIT YYCTIX HYyTIMall aloyJIbIT aryyJik Oairaar comma OpuyuH
naxb COJIOHTOCBIH COENBIH TallaapX 3apuM XaHAJAaryyn Xapyyspk Oaitraar 3.4.1 3yiinn
TAMJISTIDCHUUT aHXaapy XaMTblH aXWUlaraaneixaa Oo;JIOroJ TycraijaH aB4 —Y39X
maapzajiaraTtai oM.

306516H XYUryHI?3p YJCbIH HUUT Xyd Oyroy Oycablr garyyiax, eepree HITYYJ3H
YHAMILIYYJ3X XYY JIyTax TyXad OMJITOJTBIN XSATaAbIH HAPT CITIAMYMMH 00J00] OJ00r XYpTAI
OJIOH MSIHT'aH KUJ Jlarak Mepiek TepuiH OOAJIOTbIH cyyph OOirox Oaiiraa yiaMxJiaiT apra
Oapuil Hb ajuBaa 3YWIMHT Xyu’sp Oyc ajib 000X asnyy OycAbIr Jaryyiax, TYYHUHT TyxaiH
3V WTIYYJISH Jaryyjax Hb XaMIUHH 36B 3YHTAH Ik y349r OaifHa. DpTHUN XSATalbIH
OUIronToOp “XYMYYHHI siMap yrcaartail, 3CB3J1 XaaHa TOPCOH 33par Hb rojl 0ycC, XapuH yyi
XYMYYH XSITaJl COEINBIT X3P 33p3T €0pTee HIMHIIK aBCAH 3T Hb HIMHIBIPIIX 3YWI oM. X9H
HOT Xapb XYMYYH XATaJbIH COEI MPI3HIUIMHAT XYJ39H aB4, ©6pHilH O0Nrox, TYyHUH aaryy
aMpaapu Oyt 00 TOp XYMYYH XATaJ XYH O0JHO.”  X3M23CoH Oaitmar. Tuitmdac 4 YHAICHUIMA
aroynryi 0aluIbH Y331 6apuMTiama “YHIICHUN TYYX, X2JI, COEM, OB yJIaMiKJIajl, 3aH 3aHIjaa
XaJraJbk, XaMraabk XerKyyJ9X Hb MOHI'OJ1 YHIICTHUM OPIIMH TOTTHOXBIH YH/IC, aMHUH UyXaj
napxJiaa MeH” OOJIOXBIT 3aacaH OaiHa

OHJP3¢ MaHal YJICBIH COEN UPIIHIIUIMKH, yIMaap OPIIMH TOITHOXYH atoyaryi OaiiibiH
X3TUMH TOJOBHIH Japxjaa aamu/ TaJHbl X3 COEN (sSIaHrysa XsATad)-blH TYPIJITUNHH Tajaap
1orI OOAJIOro aByY XAPATXKYYIDXIYH 00N ylam JOpOHTOX AYp 3ypar Xapargax Oaitna. Wiim
HexIles Oaiijlal 36BX6H 3HA CLIEHApT XaMaapax Oyc OyXuil J1 cUeHapblH yex aKurjaraax
Marajajai enjep O6aitHa. XapuH 3H3 clieHapbIH YeI MaHal yic “rypasaard xepur” 0osoH HYb-
BIH JI3MKJIBTTINArIAp TeBY Oailp cyypb OapuMTaink 600X Taamarsai OaliHa.

3. AHY 6a Opoc x0épbin X00pOHOBIH COEN UPZIHUWINUNH 30PUUT0O0HOOC UNYYMIU
Hcnamvin coén up2anmuamiii 30puuiocon yeuitn “xo1000musl xapuayaa’ mozmox
OH3 XyBUJIOAPBIH Y€ MaHail XO€p TOM XOPIIUIH XOOPOH]I XaMThIH a)KUJularaa X3BHIH

YPraypkidx Maraajan eHaep OaiiHa. MoHron YicelH amyiaryi OaluiblH XyBbJ ©6pHIH
YHIPCTHUM LOOHXUWH Tajaap OHOBYTOW OOJJIOro sBYyJaX, ragHaac JYPBATCOI OpPXK HPK
Oom3omryid Hexmesn O0313H Oalix, TEpPOPU3MBIH aroyjl 3aHajaac COPTHHIDXDJ MIYYTIH
aHxaapax Iaapaiara rapaa. Xoép xepu rypaH 6omoH “rypasaary xepur” BHCY -tait xapunax
001710T0 XIBUNH Yprawkinx 6omHo. HYbB-biH Oalip cyypuiir 1oMKHHD.

4. Opocein 3acazm 0pocelH YHOICHUIL IPX AUIUZ COHUPXOI 0a OPOC COEN UPZIHWITUILH
yHIm 3yuiacuiin cucmemm3it 30puunocon (XX 3yynot 90-330 onvt IxXnuii xazacm uim
ae0an Opocm yHOcIH0II moxuonocon) AHY-vin anueaa nexuyenyyouitn xapaam
XAMMbIH AHCUTIIA2AAHO 0ITTHIIP HIITIMMIU XAHOCAH IPX dapux Oya2yyo 2apax.
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Wiim crienap yycean Opoc, AHY xoép Xamaoao xammapyu oapamm, waxaim y3yyasx 6a
Opoc, Xamaovin Xx00poHObIH Xapunyaa dpc Xyumapua. Cmpamezutin 4yxan 6aupuuimai Manau
yacao anv ane manaac Ho Ooapamm, wiaxanm upHd. Opoc yncal AMEpUKHHH TajbIl
OGapuUMTIIAryJIbI 3CAPIYYLCIH XYMYYC O0JIOH 3pX Gapurd TajblH XOOPOHAO0X JIOTOO/BIH 30 PUYUII
Xypirax 0osHOo. Mpdmdaxka3p Opoc-MoHron-XsaTaablH 3IUMH 3aCTUMH KOPUIOPBIH acyyaal
30rcoHru Gaitnana opno. Mitm toxuongona “rypasnard xepir” BHCY -pIH ITpMKIAr yyxan ad
X0J100r10J1TOM 00JI0X 06ree XaMThIH aKUJljIaraa X3BUIH X6 KYYJI3X34 XATaIblH 3YTI3C siMap
HODH XOMXKIIrIp caan yupyyiHa. SAmanrysa THAAD OGaiipuryynaxTaii Xon000To acyyaan
3aCTUUH ra3ap TOJIUUTYH UPrajl XOOPOHIBIH XapuillaaH] aH 1aB yycracaH Oereen AHY -biH
OmHen XATaAblH TOHIUCT XMHWX LPPrUWH CypryyiawiTaJ OpoJLoX acyyaasd, XOHKOHT,
HMunxaan, Yiirap 0osion TyBaAMHH XYHMM 3pX, apaAuuial, 3pX 4ejeeHUi acyyiuaapx Oaip
cyypua mnpxuiinx sBaai 33p3r BHCY -bin conronTooc manrraanan BHXAY -biH 3yranc upax
1axa’JT XaMaapHa.

BHCY, OXYV xo0ép ync “llnns YMapabiH 601710r0” 60710H AJIC JOPHOABIT X6IKYYJIIX
“IIuH> 1OOpHBIH 004JI0r0"-bIH XYP33HA XaMTBhIH axwjaraaraa yinam Oyp XerxKyYJDK,
CTpaTeruifH XaMThIH a)XHJUTaraaHbl TYHIUIJIMHH Xapuiaaraa 60AuToop eprexyysnk Oairaan
TOJOPXOH caaj rapax Maraajantaid 6a 5H? Hb MaHail YJICBIH OPOJIIOOH COPOT HOIOOIHO.

5. /axuiin xyunuii xapuayaa 6ycad yic opHyyomaii peanucm, ulyoapa xXxapuiyaa pyy
002101 00p (MI2wL 2.M) 3aPUMYYObIH YHOCIH 033D 0JIOH YJICHIH XaApuauaaz 000umoop
00czox 03191 daiioan pyy 00pune20ex neneonon 0op AHY-vin 3aceuiin spx oapuzuuo
aadcum xyevcax.

Witm crieHapbeiH yen Xo€p XepIIMHH xapuiaa CTpaTeruiiH WX OYypdH TYHIUIDJIMHH
XYP23HI 6pHeK, MOHTroN YJIChIH alOyiAryld OaIbIH XOTHHH TOJIOBT UXI3XOH TaaTall HOXIOJ
Oaiix OonHO. Yiic opHyyATail Tyxaitnban, “rypaBmard xepir’ BHCY-tait epren xypIsmii
XaMTBIH aKUJIaraar epHyYJIdX, TOTTBOPTON XOIKHX XOTUWH TaaTall Hexuea OypadHd. [arnxyy
MaHait yic “"['ypaBaaru xepur”-yyAd3c ryiira ryix c3Traira3 MOHron tajnaac JaBaMrauink,
XapyH apAYMIICaH, OHJIOP XOTKUITIN OpHYYIaJl 3HD Hb Taajlaralarryi, o1 XapuilaH alurrai
XaMTBIH @XHJIIaraa XerKyyJdX COHUPXOJITOH Oaiiar. DH3 Hb "TypaBaard xepiu'" -uitH 601510rox
yuupu Oaifraa roy 3epusMiiH HAr oM. ['yHJIrauMH CITIAATIIHAICID TaTrai3ax, XapuilaH
alIMrTal XaMThIH aXWllaraanjn OYpoH IIWDKWXK Oaibk "rypaBmard xepi'"-uiiH 601710T0
TOJOPXOH Yp AYH 6rex 00JIHO.” IICIH CyJIaaublH 30BIOMKHIT aHXaapax XdpIrTdod IOM.

Xoépm. AHY, OXY-vin xapunyaansl copez cueHap:

1. /Daxuiin 6aiicanuitn Hooyuiin 6a 0INXUIH OAANUIH XY6aapuaiaIm 03IpX XAHATIM bIH
mMON00X MIMUYIJL IPUUMICUX .

e OpocbH 3yranc XsTaaTail CTpaTeruiiH WX OypdsH TYHIUDIMHH Xapuilaaraa yiaam
0oxkyymk, [IIXAB 6omon BPUKC-uitn XxaMThiH axkuiiaraar eprerrex maraianrai. Mitm
xyBmwibap OXY 6a AHVY-bIH XOOpPOHIBIH 33BCOIT MOPreJIeeH YYCIX TyiarapanTr Oara
MaraJyuiajiTail 4 eHeeruiiH YKpaiiHel 3¢par OpochlH LPPrUiiH Tycrai axuuiaraa, bapyyHbIXHBI
VYkpaiiH1 y3yYy/pk Oyil HallHBII ©166CeH 33BCTUHH Tyciaamk Oalmibir 0yp xypuatrax, AHY
60110H XATabIH X0OpPOH OMHe XATaJblH TIHTUCT 39BCOIT MOPIOJI06H rapHa I'ICOH 3apUM
CyAsaayablH Taamarjan Oaiiraa Gereen AHY-piH TaiiBanpa siByysmk Oyil Gomioro, XsataJasiH
TaiiBanbl Scpar mraaparatail 001 39BCOTT XYUHID XIPATIIIXID WIDPXUUICIH Oalan 39par Hb
Opoc, Xstag XOEphIT yiaM HATIPH HATTpaxaa Xyprak Oaina. Mitm Toxumongong Monron Yican
AHY-p1H 3yr3nc OpOChIH 3Cp3r XOPHT, XA3raapialIThlH aXXUJUIAraaHJ HAIIdX Tajaap IaxaiaT
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Y3YYJIPX, MaHAK Y3YYJDK Oyi I3MIKIIATD? 30rCO0X IapaMT UPIX Marajyiai enaep oaiix 6a BHCY
AHY-bIH X01000THBI XyBbJl 3H3 a)KUJUIaraaHj HATJdX Marajajajirtai.

Xoép. AHY., BHXAY-pIH _XapujlaaHbl _00JI30IIIYi __clieHap, YYCK 000X
XYBHJI0apVyabiH Yea MouroJ 00108 BHCY-pIH XapWJanaana TyJArapy 0030y XoTHHH
TOJIOB:

H320. AHY 6a Xamaovin xooponovin xapunyaanuvl Xamuith moneeuiin Illunimein-

3apum manaap XOpuicoH, 3apum mauaap Opcea0COH-CAnAN HUUAIImUuin cyenap 1 d6onon
Xooenzeoneyii, 302conzu 6aidnvin cyenap 2

20223p cuenapvin yeo Monzon Yaceln awynzyit 6auonvin XIMuiin meanoem: Hi20
Opoc-Momnzon-Xamaowin 30uiln 3aceuiti KOpuoop o6aunzyynixc, Xoép xepuwuiz meouucyi Azu,
Eeponviz xonoox 2yyp 6010x 6010m*ucmoit 6aix. HoXyoayyo ouil 6010x 6010mdxuc, xoépm,.
Xamao yaceln 3y233¢ 6p 39IMUlH 0apammaod opre 60130w2yil 6aix 3pcoin 2ICIH X0ép 3am
XJ/19924¢ Oaiina.

Mouron Yncein 6onomxuitd XyBba BHXAY -pia Tsabxunb, OXY -p1H BraauBocTokuitn
00OMTOOp AAMKUH Jayaij raputail 0onox Oyry TYYXuil 3Iuir rypaBjaard 3ax 33371 raprax
Hex1en 0ypasx 6ereen “rypasnard xepur’ bBHCY-taif xaMTpaH axkxusuiax 00JI0MK HAIMATIH).
Bomszomryit apcapnaac 3aiiicxuiixan BHCY -piH TapryyHuit Texnonoru, MoHrossiH 6airaauiia
apBMH HeeI] 33p3r XOEp YJCHIH JaBYy Tajl, XOIKJIUIH Heell OOJIOII00r allUrjaH XapuJjlaH
amurraii, Oue 61ues> HOXCOH PIUNH 3aCTUIH XapuJllaar r'yH3THHPYYJIdH XerKyYJIX33p TOI' TCOHbI
naryy Monron Yic BHCY-p “IIuns YMapabsH 601510107 -bIH 9yXall TYHII yJIC 000X, OJIOH
TOPJIMMH XaMTBhIH aXXWJIJIaraaHbl TOCIUIT YPIaDKIIYYIIPH IPIIXUMIAX, XOrkKiIuiH andaH €CHbI
TyCJaMX aBax 33pridp Lap TaxJbIH Jlapaax 3JUiH 3acraa ciprasx, “AnceiH xapaa 2050 ypt
XyTalaaHbl XerKJIMHH OOJIOTBIT XAPIrKYYJIIX VI SIBIIaa XaMTpaH akKUJIJIaxX 33par Hb uyXall
a4 xoj0orgonToii 6aitx 60HO.

Xoépm. AHY 6a BHXAY-vin xooponovin xapunuaanvl xypuaoman oaiioan oa
COP2O1000H XyUmIil 600X cyenap:

1. 3.2 oyzaap 3yiino aeu yz3can AHY, Xamaovin 60130meyii copze1000um cuenap 3-
ot xameuitn myy xyeunoap Tauieanuii 60o10n Omneo Xamaowvin miuzuc 09X
acyyonaac o0o0axc AHY 6a Xamaovin Xxo0pono xypuaoman 6ainoan ipc HIMI20IHC,
396C32mM MOP2OJ1000HO XYPCIH MOXUOI00N0:

e Opoc, XaragblH WX OYp3H CTpaTeruilH TYHUUJIMIH Xapuimaa yprapkwpk, HYD
33BCOIT MOpresieeH] XAtaaell OypyyTracan Oailp cyypb MIDPXUHIDK, acyyAJbIr XsATaablH
Tajaac OyyiT XUKK spra Xd3JI3JIPIPIIP MHUABIPIdXUMT ypramk, Monron Yiac HYB-biH Gaiip
CYYPHUHUT I3M>KBAJT ©MHO/1 XOPIIUHHXO6 3YTI3C HOLITOM apaMT 1axainTal epTex 0a 3¢ IIMKBIII
BHCVY-pIH yiCBhIH 3Yr33C CTpPATeruiiH TYHLUIMIMMH XYPI9HI XOPITKYYJIIX apra XdMxKd39,
JOMXKIIDT 30ICOHTHM Oaiiany opox Marajian eHaep Oaiix OomHo. Xapun HYDB xoép Ttameir
Xypraamain 0aiai, 39BCIIT MOPToI0OHO6 sApra X3JIAIIIIHAN 3aMaap MUHABIPAIXUNUT YUTIIAI
6oarocon Toxuosaoaa Mourois Yic HYB-biH mmuiiasapuiir /amkunad. DH3 Toxuonnoag BHCY -
Talk TOrTOOCOH CTPATErMMH TYHIIUIAJ, TYYHUH XYPAI3H] TOJIOBIIOCOH TOCOJ, XOTOJI06p XIBHUITH
XIPArKux 60I0MXK OUii OOIHO.

e Opoc AHVY-taii Typ X0JOOOTHBI Xapuiiaa TOrtoox Ttoxuongonn Opoc, XsaTaabiH
XOOPOHJBIH Xapuiraa xypugax 6a Monron Ync HYbB-wiH Gailp cyyps simap Oaiixaac
XaMaapaxryura3p 33BCOIT MOProJII0OHUNT 36BTIOXIYH, allb HATUUT Hb AIMKUXTYWA TOBUMUT
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caxucaH Oaip cyypb wmpxuiiia631 BHCVY-Tail TOrTooCOH CTpaTeruiiH TYHIUIJIMHH XYPIdH]
TOJIOBIIOCOH apra XdM KI3HYY/A XIOBUMH YPraJbKINX Marajiaatai 6aitx 60Ho.

2. AHY, Xamaowvin 6onzoweyit copzenoeonm cuenap 3-vih AHY, Xamao xoépovin
XO0OPOHO 3I6CICIM MOP2ONI0OOH Yy CIX2YU2IIP XYOan0aaHbl OQAUH yaam CyH3UipY,
yoaan Xxyzauaazaap ypIiatciIx moxuonoono Mowuzon Ynac amwyneyii éaiioan,
ANAHZyAa yac mep, IOUNH 3acaz, OypIn IpXm OAUOAbIH XY8b0 MOM COPUTMM O
Hyyp mynzapha.

e XynannaaHbl JaiH AIXUIH 3IUNHH 3aCTUNAT 4 OYX3J11 Hb TYWIYYJIK, TypaBaard OpHyyQ
Y XOXUPOX yuup Manait yic 6onoH BHCY -biH sauitH 3acruiid Xerkuii spcadi ouit 6omHo. Uiim
HOXIIeJ YYCIX)/1 CTpaTeruiitH TYHUUIUNH rapasuuii garyy BHCYVY -taif TOrToocoH HAT'T XaMThIH
aXuUiaraa XyjaajifgaaHbl JailHaac Up3X T'CONOJUTUKUNH JapamT, MAXaJlThIT 1aBaH TyyJax Toj
crpatern Oaibk Oosnox Tanraii. BHCVY-plH 3yrasc 3apum IdMXKISL, Tyclamk Oaracax
MarajjaaiaTau.

L'ypas. OXY 06a BHXAY-bIH XapWIlaaHbl X3THITH TOJ6B
H320. OXY 6a Xamaowvin usxc oOypIn cmpame2uitn myHwiIIIuiH Xapuiyaansl CyeHap.

1. Momnzon Yacao Ynoicuuii aroynzyit aroynzyii 6aiioivlH y3371 6apUMMmMaano 3aacaH xXoép
Xopuwiuiin 0010n “2ypasoacy xepwi”-uitn, ananweysa BHCY-vin manaap yxaanaz
000n020 oOapummanéan awyacyi OQUOALIH XIMUUH MONAO8 UXIIXIH IepI
moceoe101maii daiina.

e BHCYVY 4 manaii yicraii eHeeruitH xapuiaaraa yiaam 03X:KyYJIIXd/1 YATIICIH OOJI0r0
AByyJax marajiantaii. XarageiH “Har Oyc 6a Hor 3am” crpateruitH xyp33u1 Opoc-Monron-
XATaablH DAWHH 3aCTMMH KOPHIOPBHIT TOJOBIONTHHH Jaryy XerxyyJdX OoJiomk OaiiHa.
UMHrIXA22 YHIICHUN aloynryid Oaiiiaa XaHTak TOITBOPTOM XOrKUX YYAHIIC TaJHbl Cyaaaq
“Mouromuyyn 6apar Oyx TyyXui 31 Matepuai Hb XATaJ pyy SBATUNT, YJIC TOP 3AMUIMH 3acart Hb
XsTaBIH HOJIOO yIaM UXCIK Oaliraar MIAJIAT XOIUH U DHD Taaap sMap JOPBUTOH apra XaMKdd
aBaaryil ax»3. XsTaJblH KOMIAHMUYA MOHronblH Hesnee Oyxuil anbaH TyllaaldTHYYZAbIT
aBIIUTAIaK, XaUTyyJIbIH JIMIEH333 HAMATAYYIIXUUH Ty YyJ YypXaH KUKUT KOMIAHUYABIT
64 TOUHOOHOOD Hb XyJAJAaH aBud3....” I'HK aHXaapyyJICHBII CaHaX X3P3rTii.

e Xo&p yJIChIH 3IMWAH 3aCTUHH XaMTBIH a)KWiJlaraar UIdBXXKYYJIdX Oogomxk OaifHa. DH)
xypa3ua BHCVY-biH Tanaac MoHTrosbiH OaliranuifH Oasuiar, XsaMJl aXUJUlaX XYYHHT JaByy Tall
X3M33H Xapxk, OmHeJ COJOHIOCHIH TEXHOJOTMHH XOIKJIMHI XOCIYYJICaH YHIJB3PIDINIH
canbapeIr XOrKyyJIdX OOJOMIKTON IICIH 30BIOMK rapracan.”” MaHail 3yranc “AJIChIH Xxapaa
2050” ypr XyramaaHbl XerxJIMHH OOIOrbIH XYP33H 00JIOBCPYYIax 3UiH 3aCrUilH XOrKJINNHH
xeTen0epyyand> MoHronsiH OaiiranuiiH Oasiar, XM aXuiuiax Xyduur emMmHe1 COIOHTOCHIH
TEXHOJIOTUHH XOIKWITOM XOCIYyYyJICaH XO[06 axX axyi, yyJl yypxa, ax YWIABIPIDIUIH
TOCIIYYAUUT XOEp Tall 3AUMH 3aCTMMH XaMThIH a)KUJUIaraaHbl XYpP33H[ J3MXKHX, X3PIrKYYJIdX,
naanuiaag MOHTOMBIT KWHY TEXHOJIOTH OYyXuil ax YHIIBIpdauitH Oyc, 3yyH OmHen As3uitH
OpHYYyABIH EBpoa3u pyy rapax sAauiiH 3aCTUWH TYLIUI AT OOJTOH XOrKYYJdX 33pTUUT Tycrax
Hb 3YHTH. DHAXYY O0I0M*K 00JI0IIO0O0T OOAUT OOJTOXBIH TOJIOOX IPX3YHH OPUHHT OYPAYYIIXIT
YUTIICOH XaMTapcaH Cyaairaa Xuixi33¢ XaMThIH a)KUJIaraa 9XJinX O0JIOMKTOH.

V55101 2R A E THAI E B AF0714)2017 22 &S B DA p.29.
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Xoépm. OXY 6a BHXAY x00ponovin 30puuiooon, 336cicn MOP201000HO XYP2IIHC
oon30wyil cuenap:

1. Xoép xepwuiin anv ane manaac Ho OPUIIH MANO OPOXbIZ WIAAPOCAH XYHO oapamm,
wiaxaaim upix.

Mouron VYiic ceprenuerd Xo€p TajablH ajlb HATHUMX Hb TaJIJ TaTarJaH OpoX aroyJsl 3aHall
TyarapHa. Uitm crieHapsIH yen Xo€p 3aM OaiiHa. Hoeo, TeBUMT caxux. ['ax133 uitm oponaioro
XUHUX Hb XOPII XOEp T'YPHUHN 3yT33¢ A3MXKIIAT aBaxryil 6aiix 6omHo. Xoépm, X0€p XepHMiH X3H
HATHUH HBb X0JI000TOH 060J10X. DH? Toxuomaoaa JopueiHxon OXY -bIr ar0yin 3aHAIXUNAIAIT TIK
HAOT MX Y3JAITYH jorukooc xapsai Monron Hb OXVY-tail 1PpruiiH Xoa0O0OTHBI XapuJiaar
COpradx Marajan Oaix Oomox tanraid. Jloktrop P.bonnm wmitm Temem Oaibk Ooimox Tamaap
TAIMJIITIIICOH OaitHa. MeH “rypaBnard xepur” -yyadd3c, TyyHwnH BHCYVY -aac 6omon HY b-aac yic
TOPHUITH IPMKIIAT XYCIX OOIHO.

HOM 3YH
1. T.Menxcaiixas. 3yyH xoi1 A3uitH 3puH ye 6a MoHromsH 3auiiH 3acar. 2010 on.1lum U.
Co0.
2. Monron-ConoHrockiH xapuimaa. 2015 oH.
3. b.JIxarBa. 3yyH xoiij A3uiiH 3puH ye 6a MoHronbH 31uiiH 3acar. 3XA -uifH UHTerpalu:
Momnron, BHCY -piH xapuiaa.

4. TfSHRIR QR 2IbYHE
http://www.mofa.go.kr/www/nation/m_3458/view.do?seq=5
5. Monron VYicelH Trypapaard XepummiH Oojtoro: ['ypBajcaH XaMThIH aXkKujuiaraar

XOKYYJDKYYIPX 00u10r0” cynanraansl Tainad. 2017 oH.
6. oA, 2HEP BolLEN X|AA LT B ST FEX AT, 2018

412 220 4,

4
H)
d
=
HI

7. hitps://www.yna.co.kr/view/AKR20181220114100001 -CH3HEl= &
z-d X EA,
8. =M YR RtrETE &7k 2018 H 12 E 21 €.

9. https://www.unikorea.go.kr/unikorea/policy/koreapolicy/berlin/?boardld=bbs_000000000
0000063 &mode=view&cntld=54379&category=&pageldx=

10. tiot2l= =71t A «E Al 7ol 7ot 2 e X[ M, 2018 H. 7.93-94

11. CHSHAI=Z Q& «2019 QB M« 2019 H.

12. Haracan Cononroc yic aitcyit. b.JIxarsa. 20150m.

13. Monron ViuceiH Epenxuiinery VY.Xypancyx byrn Haiipampgax Cononroc VYiceH
Epenxuitiiery Myn X» Wu nap 2021 onbl 9 nyraap capsiH 10-HBI egep 4334 TyBIIHUN
LHAxXUM YyJI3aiaT

14. KOMKA -ruitH 1oMKIOT y3yyIdx Tenesieree, 2019 om.

15. MV -b11 3acruiin ['a3pei “I'ypBaH TyaryypT XersimiiH 6010ro”

16. “AnceH xapaa 2050 MoHrol yaChIH ypT XyralaaHnbl XerkIuitH 6oamoro. 2020 oH.

17. YeneeT xynangaansl Xd3I3.193p Oaiiryynax canansir 2011 onq MOHTOIBIH Tanaac TaBbX,
2016 oupg
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29.

30.
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Canamx OMUUTT rapbiH yeor 3ypiaa. MY -eiH Canruiin Slamasl axum xyyaac. 2019 onsr
4-p capbiH 4 ennep

hitps.//mof gov. mn/article/entry/sanamj-bichigt-gariin-useg-zurlaa

CHSIRI 2 2 A EXIRIZS S AF01 A 02020 2= X= HEA,

CHoHRl = R A E XTI S SAHKOTRA)2020 8= TE 211 A,

N.Oux60na, “3yyH xoiiax asu gaxe Monron Yac, BHCY-biH xapumnmaansl 3yparian’,
Mouron Yinc, byra Halipamaax Cononroc Yiacein xapuiaa 30 sxui. 2020 o

K.Jlombo, “Mownron ync, BHCY-pin xapuniaa: ©Ouuraep, eneenep, mapraam’”’, 2011,
Cey xoT.

CisHDl= =QI2 Q=2Q M3 25 =013 0|20 M E7 ¥E 2017. 2018 A
http://www. immigration. go.kr/immigration/index.do

F3= Uotfl= CHARR, 2016 3=70% At=E, pl42-143. http:/Avww.mofa.go.kr/_
www/brd/m4099/view.do?seq=360992&srchFr=&srchTo=&srch
Word=&srchTp=&multi_itm_seq=0&itm_seq
1=0&itm_seq_2=0&company*cd=&company_nm=&page=4

O.Menxb6ar, [.Caitnounsrr, “BHCY 00110H CONOHrocuyyAblH TajaapX MOHIONYYYJbIH
canan Oomon” MYUC-uitn Huiirmuiin cymanraanbl XypadiadH, COIOHroC CyJUIalibiH
TOHXUM, COLMOJIOTUHH TIHXMM XaMTpaH TYHIDPTIICOH cyaanraansl Tainad. 2011 ow,
MAGIKO OgnoH yicelH 3pasM MMHKWITHUN 11 XypsblH amMxatrain, xyyaac 11-44,
“BHCY 0070H COJIOHTOCUYY/IBIH TajlaapX MOHTOMUYYIBIH caHaid 00107 CcyaajiraaHbl
taiinan, MYUC-uiia Comuonoruiid ToaXuM, 2015 omH.

[Lbarxysr, Caiitap yraaracaH TapXuHyyA Oyly CaBaHTHHH JyypUyIblH TaBbsa,
20141215,

el SR B0 A 22 SUT 9T HMEA I, 1990 H-2017 1.
fhstol= ojuiEMel T - =HUIRE S 2 2 SHNE Y

Jjdgrer A 2014 H. p84-87. ORI L-3F. 1NESIHEE.
https://www.eps.go.kt/eo/ EmployPerSystem.eco2natNm=kr&tabGhb=01

BHCVY-n axunnax Oyt MOHron HMpraguiiH 3apuM SpXUHH X3P3MKWIT CyJajraaHbl
tainan”, Mounron Yicein Xynuit Opxuiii Yuaaacauit Komucce, 2007 oH.
http://www.nhrem.gov.mn/media/documents/143 1  398063_2007-bnsu-dah-mongol-
azhilchdyn-erhiyn-.pdf
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3.5.MoHroJ1, IHITXIT YJIChIH TYHULTINHH Xapuiinaa, 60J130mryii XaTHiiH TeJ10B

3.5.1 Xapuanaanbl TYYX9H 00JI0H 6HOOTHITH Daiigan

TyyxsH Tanaac, MoHron VYnc DHITX3I YICBIH XapwillaaHbl TajlaapX TYYXdH 53X
CYpPBaIDKYY/BIH DXHUIX Hb XYH r'ypHHi ye Oytoy MOO 209 onbl yen xamaapHa. X0KUM OYbIH
IIAITHBI HOJeereep Xo€p apJ TYMIHI HUHTIAT co€nyya O6uil 00coH oM. XapHH OpUMH YeUuiH
xapuiaar 1955 onj gumiaoMar xapuiiaa TOrTOOCHOOC Xouin Toorgor. Coruanict 0yc yic
OpHyyJaac XaMIuiH aHX MoHron YIICBIH Tycraap TOITHOJBIT XYJ33H 36BIIOOPCOH YIIC Hb
OHaTXar. TyyH?3¢ X0iii X0€p yiIc 0JIOH YJICHIH TaBLaH HAT Oyc ynaa 6ue, 61es TyHIMXK TyJICaH
Tyyx Oumit. Monron Yiuceir HYDB Gomon Oycaa ofloH yJIChIH Oalryysuiaraj THITYYHWIDITIN
00T OXBIT DHATXOT YIIC TYYIITal A3MKCIH. XapuH DHATXOr 1971 ong banrmanenrait nalitaxan
Hb MoHTO01 YiI¢ DHATXATUHH Tana 6aT 30rcxd?. Yiamaap 1972 onx DHATXAr yiic MoHron 605o0H
ByranTaii XamMmTpaH IMIMHIP Tycraap TOrTHOXK Oyil banrnagemmiir xynssH 3eBmeepex HY b-bH

TOTTOOJIBIT caHAAYMIIK 0aiiB2%,

Ynac mepuin xapunuaa
Xo0€p TadblH XaMTbIH aXWJularaar XerXYYJIdX aHXHbl caHamk Ouuras 1973 ona

Oaiiryyncan 6eree;| alinH COENBIH caldapT J xamaarail MIT Oaiican 3H3 Oapumt Ouuur 1994
oun Epenxwuiineru I1.Ouupbatein Illun> [lenmua xwuiicoH ainunamaap aryyiara X3J03pa3d
“Haiipcar xapuiiaa, XaMThlH a)XWJIJIaraaHbl Tyxail caHamk Ouyur” 60arod Tk, 2001, 2004,
2009 onyynan mmH3wRrAcp 2015 ontoit 3omrocon. 2011 onx DHaTXaruitH Epenxuiinery
Cunrx Ilatun Monron Yiacan aimaiax yesp Maads it TEXHOJOTHMH TeB Oaliryymaxan 20
casl aM.JIOJIapbIH 33371 erexee M3 ra»k OaiiB. 2015 onx yr teB Atan buxapu Baxmnaiin
HAPAMKUT 0010B. MeH 2016 onp 2,8 cast am.10/11apoop XYYyUUH XYYXIUHH ypiiaH 0yT39X TOBUNT
Mb 3351 H TEXHOIOTHITH 00JI0BCPOI OJTOX TOB OOJITOCOH.

Hapennpa Moau 2015 onbl 5 nyraap capa Monron Yiican QHATXaruiiH Epenxuii caiiibiH
XyBUap TYYX3H/I33 aHX yAaa alIuniIcaH Hb X0€p OpHbI Xapuiuaar “CrpaTeruiiH TYHUIUIIT -UiH
TYBIIMH] XYPrK, XapHILIAaHbl Hap XypaIdr TAIIX3A TOMOOXOH TYJIXAI OOJCOH. AWTYIabiH
yesp Taiyya MoHroi, DHITX3TMHH Xapwinaar xyjanjgaa, dJUilH 3acruiiH canbapT 4aHapblH
IIMHD TYBIIMHJ Taprax Xerxyyia3Xx33p TOXUPOJI0XK, DHITXruiH Taia Monron Yican 1 1apOym
aM.JIOJUIAPbIH  XOHTOJIONTTIN 333JIMMH 1IyraM H33X29p I[MUHJABIPIACOIH Hb TYYXOH ad
X0J100r10JITON YiJI iBa) OOJICOH.

Mouron YinceiH Epenxuiineru X.batrynra 2019 onbl 09 nyrasp capsid 19- Hooc 23-Hbl
OJPYYIdA OHATXAIT TOpUHH aiiunan XulcdH 0a HHAXYY almujaliblH XypadHA MoHrom-
OHATX3ruiH xapuwinaar CTpaTeruiH TYHIUIIUNAH TYBIIMHJ XYPraX33p TOXUPCHBIT Tayy.
TAIMJIATIIIB. DHAXYY CTPATErMIH TYHIIIUIH XYP3I3H] X0EP YIIChIH YHASCHUH aoyiryi 6ainan,
OarnaH xamraanax OOJIOH XMJI Xamraajgax cajOapblH XaMTbIH aXuljlaraa yjaaMm eprexuix,
“Hyympmuun 3aan”, “XaaHbl 3p3Ji1° 33p3r LUPPrUAH XaMTapcaH CypryyjauwiTag XO€p OpHBI
33BCOI'T XYUHUH Ore OypaIdXYYHHIT TOITMOJ OPOJIITYYJIax, KHOEp aloyaryi OaiuibiH candapt
YaJaBXbIl O3XXKYYJI3X, H94 OYTUMHI XerKyyJIdXx>3X MOHIOJBIH TallA J3MXKIAL Y3YYIIX33p
TycracaH Hb MOHTOJIBIH XYBbJl UyXall 0aiiB. MOHTON YJICBIH 3puuM XYYHUH aroynryi Oaiman
OOJIOH 5MITH 3aCTHIfH ©CONTUHIT XaHraxaJl TOMOOXOH XYBb HAIMIp opyyiaxaap yr tecenn 236
casi aM.JIOJUIapbIH 333JIMUT HAIMAJITIIP 0JIroX TyXail MoHron YiceiH 3acruiiH ra3pblH XYCITHHT

2% Narayani Basu, Mondi in Mongolia: Cultural Crossroads in the Far East, the Diplomat, 2015.05.16,
https://thediplomat.com/2015/05/modi-in-mongolia-cultural-crossroads-in-the-far-east/
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XY7193H aBaB. Caprasridx 3puuM XY4YHHUH Tajaap XaMTpaH akuiulaxaap TOXHUPOJLOoB. bynabiH
LIAIIHBI TYYX3H YJIaMKJIAAT Xapuilaa Hb XOEp YJICHIH Xapuillaa, XaMThIH aKMJUIaraaHbl YHOT
3YHI OONOXBII TAMIRIIK. LAALIMJT O3XKYYJIIH XOrXKYYJIdX33p TOXHUPOJILCOH Hb uyXall ad
xonbormoiroi Gaiina?®’.

OHATXATMMH cyniaau/iblH Y33k Oaiiraaraap Monron VYic Xxoép XepuMiH ammur
COHUPXJIBIT XOHJACOH ajuBaa YW axuiularaa SBYyJaxryi Oaiixeir xuunax “CrpaTeruiin
aBTOHOMMMI” xajaramk OaifHa Tk y3?33. DH® yTraapaa “TypaBiard Xepur -UiH Xyp33H]
T'epman, EBpon, SInon, ColoHrocTol HAdBXTOH XaMTpaH akuulax Oaiina. 2%

MOHron-OHATX3rUiH Xapuiaa YHAC3H?) OHIBIH eepunentryid 2015 oH xyptan Bk
UpPK33. XapuH CYYJIHUHH Yea DHATXATUIH ragaan 6oaoro rapu 0y eepusnenTeep DHITXITHIH
TaJl XapbLUAHTYH UIPBXTIHM OO0k upk OaitHa. H.Monuruitn aimanan MoHronToil xun 3anraa,
XY4IUpXor epcenaerd, 6omomryit gaiican BHXAY -bIr XazaapnaxsH Ty DHAITXOT YIC OHITON
XYYMH YapMaiIT raprax 3XJIC3H YeT3H JaBxuax OaifHa.

Mounron Vic Hb X0€p UX TYPHUH IyHI OPIIJOTMWH XYBbJl CTPAaTErMilH XY4YHUU
TIHLBIPHUIT XaHTaX, YPpAUMUIIAH COPrUIUIIX IUIJIOMAT aXuiularaa, Xo€p XepuuiiH 6010roa
HOPBIIIUMXTYH Gaiix Hb wyxan Gaiina.?®®. MoHron YicelH XyBba XATaablH OPYMH TOMPOHN
Oaifraa Oycaj >KMKUT YJIICYYZAbIH HAI3H aaui Aedaxkto XsTajnaac xamaapaiTail 6ook Oaiiraa 6a
YYHT3H X3H 9 Mapraxryi, TyyH XoH 4 Tycaaxryii®®, XsaraasiH >auiiH 3acruiiH GO0 IDPruiin
XYY H3MOIADXUNH X3p33p MoHron Yiic TapXyy XY4HUIX Hb TOHIBIPUNUT XaHTaxX X3MKIIHUAN YyIIC
OpHYYATall Xapuiilax Imaapjjarataid 00pk OaifHa. DHY YYIHIIC 4 TOM XYUYTIH TYPHUH apn
OpUINX, XaMT'UWH yPT XUJIMIH ITyraMTai, 3IMiHH 3aCTUIH XyBbJ XsATagaac Oapar OypaH xapaaT
KIDKUT YJIC sIMap ajxaM XUHX Hb UX COHHUpXosToi OaiiHa. Uyxam sH3 Tasiaacaa Mouroa Yic
JPIIXUMH aHXaapJibll TaTax OaifHa.

ounin 3aczuiin xapuiuaa
XATaAbIH HATOH Ayl DHATXAT 3pUMM XYYHHMM TOM X3parjiard opoH 0omoon OaifHa.

OHATXATUMH TOTOOJBIH 3pYUM XYUHHI Heell Xyp3JudXryi Oairaa yupaac s3puuM XxydHuit 70
XyBb Hb MMITOPTBIH Fa3pbIH TOCHOOC XamaapaJTaii 6aiiraa 6a 2020 onx 85 xyBba xypuno 0L,

I'azap 3yitH xyBba Monrosn VYic Hp 3XA, TeB Azun opmmx Oalixan DHITXAr eMHOI A3u]
opmnk OaitHa. YnaanOaatap-Illun»s Jl3im xoopona 3330 kxM-bIH 3aiiTail, raxad» Oapaa
OYTI3rA3XYYH?? Aajaiiraap T9BIPI3HA I3k Y3831 7000 opuuM KM 3aMbIr Tyysax 00JHO. DH)
Oaiian Hb MOHroJ1, DHATXATUHH XOOPOH/IBIH Xyanaa 3IUiH 3aCrUilH XapuILaaHbl epceaex

3021

yazBap cyJ Oailx Hexuen 6ok Oaifraa rom*’<. MoHrosooc rapcan 6apaa OHATXIIT 45 eapuiiH

napaa o4zor OaiiHa.

27 MoHro.i-3H3TX3rwnH CTparerwnH TyHnun/miir ynaM foxjKyyjrjx xyxaii xaMxapcan Majpmsji, Faraaa
xapmmaanbi saM. 2019.09.20 http://w3V'w.mfa.gov.mn/?p="52581

2% Narayani Basu, Mondi in Mongolia: Cultural Crossroads in the Far East, the Diplomat, 2015.05.16,
https://thediplomat.com/2015/05/modi-in-mongolia-cultural-crossroads-in-the-far-east/

2% patrick Mendis, Mongolia is seeking greener pastures with the US and India to balance China's influence, South
China Morning Post, 2019.11.17, https://www.scmp.com/comment/opinion /article/3037785/mongolia-seeking-
greener-pastures-us-and-india-balancc-chinas

30 James Crabtree, Mongolia needs allies to withstand China's looming threat, 2019.10.09,
https://asia.nikkei.com/Opinion/Mongolia-needs-allies-to-withstand-China-s-looming-threat

301 Taylan Ozgur Kaya, Sino-Indian Strategic Rivalry in the Indian Ocean Region. The Journal of Humanity and
Society. 2017. p. 158

302 Prabir De, Sreya Pan, India-Mongolia Economic Relations: Current Status and Future Prospect, The Northeast
Asian Economic Review, Vol 5, No.2, 2017
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MoHro:1, DHATX3TUHH Xyaanaaa 33,1 Taix Hb 60 cas aMm.qoap xypu 6arican Hb BHXAY -
Tall XuiX XyJannaansl 1 XyBpa 4 Xypaxryi. ['9Bu Oumpuy Galiranuiin Gasuiar, CTpaTeruiiH alurT
MajiaTMall 000X HYYpC, 33C, ypaH Ouil. MOHromooc DHITXAI pyy TOJyy MallblH rapajitai
OYyTIIrmxyyH O0010X HOOC, HOONYYp OKCIOPTOJAOT, XapuH OHATXATIIC 5M, XAA-H
OYTIATIPXYYH, XaIyyH HOT00, 1ai, kode, yyn yypxailH MeXaHU3M, MAIIMHBI CJIOAT 339PTrUUT
HMITOPTOOP aBar 0aiiHa. 3apuM CcyaIaaunifd y39:k Oaiiraaraap 0;00 MOHTOJIBIH XYBbJl DHATXAT
Hb IIAIIMH HAI'T3H OIOYH CaHaaHbl XOpII TONUNTYH, OM3HECHIH TYHII, X0JI000TOH, Malll YyyXaJj
"rypasaard xepir’” 60ycoH Gaiina. 303 304
3.5 oyeaap xycHaem.

Mownzon-Dusmxsauiin xyoanoaanvl 3p2aim (cas am.0onrapoop)?

Hmmopt/>kcmopt 2011 (2012 2013 2014 2015 |2016 (2017 (2018 (2019

Morronooc SHITXI PYY 1y 4 g0 o8 130 37 [22 [17 10 1.2
DKCOOPT

OHOTXOrC MOHION PYY o5 549 |342 127 168 [247 [358 [51.6 1371

UMITIOPT

HuiitT Xynanmaa spraaT 46,7 |60.2 (350 (5.7 [205 |26,9 (37,5 52,6 |38,3

MoHronblH xyganaaa ax yHIABIPUMH TaHXMMAac rapracaH SHAXYY XYCHAI'T3C Y39X3]
X0€p OpHBI XyJaijaaa TIHIBIPIyd Oaliraa Hb Xaparjax OaiHa. YYHHEH 33parid> MOHTrObIT
HYYPC, 39¢, aJIT, ypaH OOJIOH ra3pblH XOBOP AJIEMEHTIIP OastH OPOH K DHITXIT Y3/9T.

DOHATXAruH “3YYH 3YT Xoparkyymnx~’ 6omnoro MonromnsiH ‘['ypaBmard xepur’ -uiiH
00/UTOroTON HUHIK. ysanax Oaiiraa. 2009 oHooc MOHroa DHATXATTIH IOMUHH MaTEPHAIIBIT
SHXMIH 30pHIIT00p alIUIIIaX TyXai Iapas Gaiiryyncan®’®. DHsTxor ypan aBax Tamaap ABCTpa,
Kanan, AHVY-Tail sipua xam3m1133 saByyink Oaliraa. XspBad sipua X3J3J133 TOAOPXOU Yp AYHI
XYPIXTYH OO0 5CBAI XaHTANTTal XIMKIIH XYPIXTYH 601 MOHT0100C ypaH aBax COHUPXOITOM
OaifHa.

OHATXAruiH Tanaac y3Bu1 H.Moauruiin amnacan 1 1pOym aM.Jo1ap MOHIOM4Yy1az
BHXAYVY-piH Heneer Oyypyyjax, COpeH 30rcoX IIMH? Xy4d erex ywyuprail ax. OHd 0on
OuaTXoruitH XyBba BHXAY-pH “apblH xaanra”-H I93p TYMHMI Oaipuryynax caifxan OOIOMK
F0OM. DHOITXATUIH Y32k Oaiiraaraap xapBi3 Xataa 3yyH eMHO1 A3H]1 HOJIeer e UX3Ccrii i OaiiBan
DHATXAT XATalbIH ap Jar3aH i reonoIUTUKUNH TOTJIONT XUk 00510X Joxuor XsaTagaa erd OaiHa
ro%33°%,

XapuH MoHronbeiH 3yrasc DHATXAr yickir OXY, BHXAY-piH MoHron naxep ammr
COHUPXJIBIH TRHLBIPUUT Ouii Oonrox “rypaBnard xepiu'"-uiiH OOJJIOTBIH XYPIIHI aBY Y32K
Oaifraa.

Mouron YiacelH XyBbJ XO€p UX XOpLITINree xapuwilaxaja UIYYTIH aHXaapiiaa XaHayyjax Hb
TOMOPXOH. YYHA DHATXAI sSMap HOIYH HeJee O0alXxryi, raxmdd MoHron Yic DHATXIrTIi
Xapuilaaraa XerKyYyJIdXUIr spMa3akK Oaiiraa Hb rajaaj Xxapuiaaraa wiyy epreH XYpiadHI,
WJIYY OJIOH cajioapiyyJiaxbIl XyCakK Oairaaraii Xoin000Toi. OMHe Hb AypacaH DHATXAr -HoMxoH
JanaiH cTpaTeruiiH XypsHA MoHron VYiac OH3TXArTdd Xyaanjgaa, XepeHre OpyyJialT,

303 X Barcaiixan, DHATX3ruilH rafaaj 60I0TbIH IATPLIH Xener 133pX Monron, 2019.10.10, http ://eagle. mn/r/63798
304 Monron naxs DHATXAruilH 5n4uH caifapia sam. https://eoi.gov.in/ulaanbaaiar/7pdf43467000
305 Balaji Chandramohan, India and Mongolia: Uranium and Beyond, Future Directions International, 2015,
http://www. futuredirections.org.au/publication/india-and-mongolia-uranium-and-beyond/
306 prabir De, Sreya Pan, India-Mongolia Economic Relations: Current Status and Future Prospect, The Northeast
Asian Economic Review, Vol 5, No.2, 2017
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Oynantryii OOJIOH XOHTIeNIeNTTIH 373J1 aBax 3amMaap XaMThIH aXWJUlaraaraa XerxyyJdx
0010MKTOH oM. X3IUHTr3p 3HAXYY cTpaTeruiir AHY TapryyiasH sByyspk Oaiiraa 4 DHITXAr aHX
caHaauuicaH Oaiimar 0a XyBUHWH XdBIIMJI J33p TYJAryypJlacaH HI3ATTIH SAUMH 3acruiiH
OOJUTOTBIT SIBYYJIaX Hb uyxal Oaiiraa oM. AHY -b1H 3yranc DHaTXor-HOMXOH nanaiin crpaTeruitn
OOMJIOTBIH HAT X3PATKWIT Hb MSHraHbl COPUJITBIH CAaHTMMH CaHXYYXXWUITIIp YiiaanOaaTap
XOTBIH TOJOPXOH 37 OYTHHITH OalTyynaMKyynall XepeHTe OpyyJDK TYCIaMXK Y3YYJIdX 3aMaap
ABK Oaina 2 . YyHuil agunaap DHITXOITOH XyJalgaa, XOpPOHTo OPYYJIaT, 3931, TyCIaMkK aBax
3amaap CTpaTeruiiH a4y XoJ0oraon Oyxuii OyTIH OailryynanTaa XaMTpaH aKHJUIax 00JI0X IOM.
XapuH DHOITXATUIH XyBbJl MoOHTroNTON O6aTiaH XaMraaiax cajdapT XaMTpaH aXHJulax Hb “3YYH

3YT X3PArKYYIPX” GOMIOTBIH HAT X3COT Hb FoM 2,

bamaan xamzaanax canbapoin xapuiyaa
DHATXAT MOHTOJITOM HATAH aAil XATaJbIH HOJIOOr TOITOOH OapUXbIl XyCIk Oaiiraa 6a

yyHa 3XA, TeB AszuiiH Oyc HyTtartT MOHrosiToil xapuimax 3aMaap TIHLBIPT Oaiinan Ouit
O0NrOXbIr 3pMAUI3K OaiiHa. DHATXAr MoHnron Yicrail xapuimaaraa O3xKyyJ/pk Oaiiraa Hb
OHATXAr, XATaAblH Oyc HyTar Jaxb IE€ONOJUTUKUMH 6pCesleeH/|ee Xepll 33prajiadd O0oJoH
SHAXYY XYPI3H] Oartax Oaiiraa >KMxur, IyHI X3MXKI3HUN Oycasl OpHYYIbIH A3MKIISIHUT aBax
3aMaap TOHLBAPT OaliUIbIN XaHIaXbIr OPOII0K Gaiima 307 308309,

batnan xamraanaxeiH can0apblH XaMTBIH aXKWJUIaraa Hb JHATXATUWH Oalp cyypuHaac
6011 XATaAbI TOITOOH OapbXk, XYUUHT TOHUB3PKYYIIX H.Monuitn 3yyH 3yr XaparkyyJok Oyi
Oomorei HAr x3cor oM 0. Dmorxoruitn Epenxuitneru Ilatun 2011 omn Monron Yican
aimunax yespad “HyyIomuuH 3aaH” HIPTIM XamMTapcaH LPrUMH XI3PUKH CYPryyllb XHUX?I9p
TOXUPCOH Hb yiamMkJiall 60500 Bk Oaliraa. MoHronooc 30xuoH Gairyynaar “XaaHsl 3paaa”
OJIOH YJICBIH IPPTUUH XIIPUUH CYpryyariIanTag JHITXIT yic OaifHTa OpoJIIIOK UPCIH. DHIXYY
ppruiin xamTapcan cypryyaunt 2018, 2019 onyynan 6oncon. Y YHHI 33paripd XWI xamraanax
acyyJjiaap 4 xapuJiaa epre>xux Oairaa.

batnan xamraanaxeiH can®apT MOoHroa, DHATXATMHH XaMTbIH aKujularaa suiaHrysa
OHaTxor-HomxoH nanaiin crpateruitn xypasHa AHY -tail xaMTpaH maain yprapkidX Hb WIYY
6onuToit xaparaaar. Monrou yic 2000 oHooc 6aTian xamraanax 00JIOH XWJI XaMraajax candoapt
AHY, EBponbiH yinc opHyyn 6omon HATO-toii xamTpaH aXWiigak UPCIH. DHD XYpP3dHA
OHATXATUIMH 33BCAIT XYUuH “XaaHbl 3paA”~ XIPpUIH CypryyauiainTaa OpoJilioK UPCIH Oaifar.
OH»3 ynamiKiianaa YprapkIIyyiIdX Hb TOAOpXoH. baTnan xamraanax cajdapblH XYpasHI MOH XU
xamraanax canbapr 4 AHY, Opoc, HATO-roif xaMTbhlH axwiiaraataii 6ailx Hp WYy A39p
OO0JIOXBIT LAl Xyralaa XapyyJok OaliHa.

Aroynryit GaiimnbiH canbGapT OHATXATMIH Tanaac MOHTOJIBIH LPryyauir kulep
aroynryi Oanjana 63713X Hb YyXajl Ik Y39k OaliHa. SAnmaHrysa Mdyad3JUIHiH SpUH 3YyHBI YeI
XsiTagaac UpIX KUOEp aroynaryi OalaibiH acyynayi CYJDKIOHUM aloyaryi Oaiman yi xaiixpan

307 Remarks by Charge d'affaires a.i. Manuel P. Micaller at the AmCham Annual General Meeting Regarding the
Indo-Pacific Strategy and Mongolia, https://mn.usembassy.gov/2018-amcham-agm-cda- remarks/
308 Ankit Panda, India offers Defense Assistance to Mongolia, 2014.12.23, https://thediplomat.com/2014/12/india-
offers-defense-assistance-to-mongolia/
309 “India-Mongolia cooperation signals to Beijing that India can play the geopolitical game in China’s backyard’. The
Times of India, 2017.07.24, https://timesofmdia.indiatimes.com/blogs/the-interviews- blog/india-mongolia-
cooperation-signals-to-beijing-that-india-can-play-the-geopolitical-game-in- chinas-backyard/
310 ‘India-Mongolia cooperation signals to Beijing that India can play the geopolitical game in China’s backy ard’,
The Times of India, 2017.07.24, https://timesofindia.indiatimes.com/blogs/the-interviews- blog/india-mongolia-
cooperation-signals-to-bcijing-that-india-can-play-the-geopolitical-game-in- chinas-backyard/
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eHrop4 6ONOXryi mar ye rom®. DHITXSr yyHHMIT Main 30B, OOIUT AMKIAT K Y33k OaiiHa.
Monron YiaceiH XyBba Oaifryynargaajg ynmaaryd Oaiiraa xuOep naiiH, KuOep TEppOpHU3MTOMN
TAMILPX 33BCOIT XYYHMM aHIM HAITIRAMMH yp 4YaABaphil CailKpyyJiaX. TEXHUK, TOHOT
TOXOOPOMKOOD XaHraxaj 5H? cajbapblH YiJl aXuijgaraa Hb XOIPKCOH ODHOITXOITAM XaMTpaH
QXKUIUIaX Hb YyXaJj IOM.

3YYH 3yT X3parkyymx H.Moauruiid ragaan 001JI0TsIH TYITYYp Hb aMapXaH OUJITOJIIOXK
00710X OyABIH COENTON OpHYYITal Xapuilaa TOrTOOXBIT YyXaTuyuDK Oyi siBaas oM. MOHTOI
VYceir “Oyaau3MbIH X0Ha TYHT 1K DHATXOT Y3131, H.Moau MoHTOBIH “TypaBaary xepur” -
UIH OOAJIOTHIH 33P3TIR? “OI0YH CaHaaHbI” XOpII OOJOXBIT IOMXKIK DHATXATUIH Tajaac Xoép
OPHBI XapWJIaH OMJTOJIVIBIT 03XKYYJIIX 30pwiaroop “Oyaausm 6a apauunain’ X 00JJI0TrbIr
ABYYJDK OaifHa. DHAITXAT €0pUiiree XaMIMilH UX XyH aMTail, XaMTuiiH TOM apI4yuicaH yJjc T9x
HAPIX TypTai 0a ADJIXMIA 4 YYHUHUT XYJI39H 30BIIOOPYYIDIXUUT XYCIAT.

“bynausMm 0a apauniuibia” XypasHa H.Moau mamHsl ynaMmxnan 133p CyypuicaH Xoép
OpHBI XapuiLaar 63xKYYyIOXHIr Xycaxk GaiiHa. DH? Hb 30BX6H > 312 MoHronToi xapuimaxas
O0yc 3yyH OosioH 3yyH eMHe] a3uap alinuiaxiaa OyAJbIH IIAIIMHI TYJIryypJjaH Xapuiaaraa
3y3aarrax 00JJIOro X3parxkyyJok 6aitHa. By nabiH mammaTai yiacyya Hb Xapuiaxaa wiyy amap,
JOXOMTAU IOM.

H.Monu Monronn aitmamax yespdd 3HIXYY Y3971 caHaaraa cyypb OOnrocon Oereen
Mouronsir Anc Jlopaoz, 3XA naxps Oyaau3M 0070H DHITXITUUH COENBIT TYTI3X 00JIOMKTON
TOB, TYLINI] razap 0ai>k 60JI0X IOM I'3CIH CaHaar rapraxsd. ['9XJ193 3HIXYY acyyaai Hb HUIID [
TEONMUITUTUKUIH HUHXTIH 0070XbIr MoHron Yiican 60JCOH YW ABIIYYI XapyyJicaH Ouiimg.
Tyxaiin6an 2016 onsl cyymap Janait nameia Y naanbaatapTt XHiicoH JOPBOH ©PUIH ail TuIaIbIr
[Muns denun momxkcesH. Jlanail mam eMHe Hb MOHToII HaliMaH yjaa aimauiican Oangar. Xapun
€C J3X ylaaruiiH ailmuiansr bakuH XyHA?9p XyJId9K aBy, YiaaHOaaTapblH 3Cp3r XOPUT apra
XOMKIOHYYAUUT XOPATKYYICOH. bBavkuH VYmaanbaartaprail xuiix Xyaanmaa >IUWH 3acTHITH
XapHIIlIaaHbIXaa JAypaM JKypaMm, YH? Tapu(bIr HIMHIYUIDK 3X3JICoH. Tyxaindan, Xuimsap HIBTIPY
Oaifraa agyaanpl MamH 0oiroHooc 10 0aHUIH TaTBap HAMXK aBax OOJCHBIT SH ITypaax 000X
oM. MitmM Toxuonmyynan MoHron yppasiHX mmras Opocooc TyciaaMk aBax 00JIOMKTOH 0y?
IICOH acyyar rapd upH3. OpuuH yea uar, Hexues Oaijgan eep 0omx, MockBa b3axuHTII
X3TIPXUI 0ip XaMTapu aXuIax Oaiiraa yupaac XoiJ1 Xepiieecee TyciaaMK ryiraaa OyTaxryi.
Tuiima3c MOHTOTUYY ] Oycaz 39X YYCBIPYYAUNT Xaiixk 1maapaiaratail 00J1HO. DHII3C ypraH rapu
Oyl canaa Hb MoHrosn Yic “rypaBaard xepur’ 0070X DHAITXAIIT XaHAaX 0010X oM. MOHroma
DHATXOT allb, aJ1b Hb XapHJIllaaH aa Malll uX a4 XoJI00r10J1 erd 0aiiraa Hb TOPHUITH TIPI'YYH HAPBIH
alunanaac xaparjgax Oairaa om .

“bynnu3m 0a apmauunan’” OOJIOTHIH XYPIdHJ aHXaapiaa XaHAyyJaxX eep HAT 3YHi 00
OyAJbIH HamHbl co€nToii MOHIOMUYYIbIH 3B HAIMJIMHH acyynan oM. MoHrong Apauuical
XYBBCTaJl SUUDK, IIYTOH OUIIPIX 3PX 4Y6JIee COPTICOH yea DHITXArI3C MOHTonA cyyX DITYuH
caiinaapaa bakyna PenOyuu xama3x JlagakuiiH XyBUITaaHbI TOMUJICOH Hb 10 sxunm MoHromnsg
cyycaH Ouimd. Tap0mdp ycrax yryi OOJCOH IIAphIH MIAIIHBIT MOHTOJ COPradciH. Oaree
VYnaan6aatapt Jlagak MmykuitH xapbsiansl baTy0 xmiin yitn axxuiriaraa ssByyJok Oaiiraa. MoHron
VICBIH 3B HATIRI, Tycraap TOITHOJIBIH acyynaan OOJOH TYYHHHT Xypa33JI9H OpUIK Oyid

811 Ankit Panda, India Prime Minister Narendra Modi s tour of East Asia, 2015.05.20,
https://thediplomat.com/2015/05/india-acts-east-understanding-modis-tour-of-china-mongolia-and- south-korea/
812 Bnagucnae I'ymeBnd, MOHTOIBCKO-HHIAMICKOE COTPYIHHUYECTBO ¢ onmigkod Ha Kurait, 2018.01.02,
https://interaffairs.ru/news/show/19095
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TeONOJUTUKUIH acyyUlbll €peHXHuilJ] Hb aB4u y3B3n XIV Jlanali naMblH XOHJ AYp XaaHaac
TOAPOXO00C XD XATaa eepuiiH [amaii maMbIr TOAPYYJICAH 33p3r acyyAayyl sipuriaaHa. JHd
Hb MOHTOTYYYIBIH CYCAI OULIPIIMIH acyyaany Oararyil HeeeTdi.

IMan Monron rantryi 6ycan razapt 4 XIV Jlanait 1aMbIr XU TaBUYJIaXbIl XsTal XOPbK,
BM3 OJITOXT'YH, YPbXK XYJI93H aBCaH yJjcyyaaa XATaIblH JOTOOM X3PAIT OPOILOXK, AalicarHacaH

313314 yppxuiimk GaiiHa. XaTa Xy rypaH

XaHJy1ara raprax 0airaa tajgaap 3pc 3CIpryyid
yupaac TYYHTOH 9H TAHIPXYHI epHeIUIH opHYyyaaac Oycal Hb XsaTajgaac 6oarooMkioH Jlanai
JAMBIT XYJIIOH aBaxaac TaTral3ax dXd3JICOH. DAT33P OPHYYIBIH TOO yjaM HAMAIACI3p Oaiiraa.
Monromuyyn XIV Jlanail jaMbIl IIAIIHBI XYBUJTAaaH T3IAT yTraap XyJa33H aB4 CyCAMIdIAT
6onoBY TyyHa 1990 oy HoGenuitH DHXTalBHBI IIarHall OJTOCOH Hb HIAIIHBI TIPTYYH I'IX33C33
yIC TOPHUIH 3YTr3JTAH OONIOH Xaparayy/pk OaiiHa. DHA Hbp Xdartaj Oalip cyypua 36BTrex
mranTraad 6ok OaifHa.

I'on acyynan Hb IIapblH INAIIMH ©HOOJPUNH XyBbJ MOHTOJIBIH apA TYMHHMH CYycar

OUIIPAIT TXHIICI MITYY MOHTOMIBIH COENBIT TAATY 00JDK Oairaa, MeH ARIXUUIIIp TapXcaH 33T
HAI'T MOHI0J1 yrcaaTHYyJbII HAT'TIK Oaifraa y3ai1 caHaa raasr yrraapaa /lamail jnaM mamms,
Y3321 caHaaHBbl Tajlaacaa yyxaJj ad XoJ0ora0aTol oM. Xsaraarail 3epuniaTsii Oaiiraa DQH3TXATHIH
xyBba Jlamaii mam 6ac 71 HAT MMKAIPX MIaapajgarataii acyyuiblH HAT OoJsioos OaitHa. Jlamaii mam
2001 onp Tepuiin 3pXx33¢33 xarac Tatranszax, 2011 orx yinc TepuiiH 3px33¢33 OYPIH TaTraia3caH.
YMHrHX 139 apA9riIcal y33J1 00J0NTON XYH/I OPX3) IHJDKYYIICOH Oaiinast® 316,
OHATX3ruiiH XyBbJ 1990 ong Monrou Y nc apaunnan UHAYIIRIH 3aM]T OPCOH Hb 3YT339p 4 HAT
TOXUOJJIJIBIH acyynan Oum O0a OyqablH MIAIIHBI C3PrIdH XOIKYYJICOH Hb OHATXATUHH
00/UTOrOTON HUMIK Oairaa oM. DHD CYypUH J33p XOEp YyJC TEppPOpU3M OOJIOH XAT AaBpax
Y3JMIH 3Cpar XaMTpaH TAMIPX X3pArTi racaH Oalip cyypuiir I1.Crobnan maBuryynk Oaiiraa
oM. YYHHH Tyl IIamuH, COEIbIH acyyAJIbIl TOIOPXOi 0eree 3eBeep Oiryynax Hb dyXxaj
ook Gaitrat,

Jdyraaar

H33px33c ayruaxsg Monron YiceH ragaan 6omioro epenxuiiiee 3XA-biH Oyc HyTar
pyy uurmk Oaifraa. Monron Yiuc DHATXAruir "rypaBiard xepur’, sulaHTysia OIOYH CaHAaHBI
XOPII IXK Y33k Oaiiraa.

DHATXATUMH rajiaa]l 00/IOTHIH aJICKIH Xapaa Hb XSATaATai 3H 33PATrdXYHI] ADIXUIH UX
I'Yp3H 00J10X sB/aj oM. Y YHMH TyJJ] XaMIUiH UX XYH aMTail ap{uuiICaH OpPHbI XyBbJ] DHITXAT
3ax 3932J199 TAJIAH 3MIH 3acraa 00CroX, Xepll OpPHYYIaJ XOpPeHI'e OpyyJaiT, 3331, TYCIaMK
Y3YYI3X 3aMaap XATaJblH 300JI60H XYUHUN O0IOrsIr DHATXITUIH Jaiai 6omon HoMmxon nanai
pYyy TmXryi Oaitnrax 6osioro sByyspk OaiiHa. MHraxn»3 Xsaranarail XwimiH mapraad 00JoH
Oycan acyynanTail Oaiiraa yupaac aqumBaa 30p4WII XYPraXryl OailX; 3ep4yuil MapraaHbIl 9B
3YHI33p MMHABIPIBXUMT XUu33kK OaliHa.

1991 onooc xoim DHATXAr yic 3yyH 3Yr pyY XapcaH OOAJIOro sIBYYJDK UPCIH, IIBY
DHATXATUUAT TOWPOOA XSATaJblH HOJIOe HXCHK, DHATXITHUH XOepIl OpHyynan XsaTal 33371
TyclaaMX erd, OOOMTYYABII Hb TYPIICIPH aB4Y, LPPrHMH XaMThIH aKUJIgaraar O3XKyYiDK,

%Narayani Basu. Mondi in Mongolia: Cultural Crossroads in the Far East, the Diplomat, 2015.05.16,
https://thediplomat.com/2015/05/modi-in-mongolia-cultural-crossroads-in-the-far-east/
®Narayani Basu, Mondi in Mongolia: Cultural Crossroads in the Far East, the Diplomat, 2015.05.16,
https://thediplomat.com/2015/05/modi-in-mongolia-cultural-crossroads-in-the-far-east/
315 anaii nam, Banuun Gorasid Tagaap Uiyy cyaaax xaparrsii, 2015.09.15, https://news.mn/r/222261/
36 p.Stobdan, India and Mongolia: Modi on Ashoka’s Path, https://idsa.infidsacomments/
IndiaandMongolia_pstobdan_I 30515
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OHATX3ruir Oapar 600k Oaiiraa Hb DHAITXAIMHMH rajgaaj OOAJOTBIN 3PUUMKYYIIXDI XYPIraxK
OaitHa. DH» Oyx Hex1e Oaitamaac yya3H H.Monu 3yyH 3yr xapax 60410TsIr €0puiiiK 3YYH 3yT
XOPATKYYIDK OXJPB. DHD OOJIOTBIH  XYPAIdHJ XapbllaHTyil 30rcoHru OaikicaH MOHTOI-
DHATXATUMUH Xapuiaa JHATXATUIH cCaHaauuIraap ajaxaM ajJxMaap UIdBXIKHK 3XIJDKI).

H.Moauitn 3yyH 3yr pyy X3parxkyysok Oaiiraa Oomsoro Hb 1-pr, Tyc Oyc HyTart
CTpaTeruilH THHUBAIPT Oailansir Ouit Gomrox, 2-pt, AHVY-biH Onatxsr- HomxoH nanaiin
CTpaTeruTail HUMIPK Oaiiraa oM. DAr33p OomIoryya Hb XsTaJblH HOJIO6T TOTTOOH Oapuxan
YUTIIK OaliHa.

3YYH 3yT X3parkyymx 6omioroq Monron Yiac xamaapaar. XsTaJblH HOJIOOT TOTTOOH
Oapuxan XsATaJblH XOW] TalJ OpUIMX OyIIbIH MANIMHTAl, apauuicaH MoHron Yic uyxan rax
OH3TX3r Xxapaar. XapuH MoHronbiH 3yrasc Opocooc ragHa XaTaabll TIHUBIPKYYIIX
600MXTOH "TypaBaary xepir’ Hb DHATXOT Oaiik 000X TaiTai.

AHY-piH XxyBpA OHATXAr-HOMXOH ganailH CTpaTerwiir X3parkyyJsDK, XsATaJblH
XYUUPXOTKWITHIT TOrTOOH Oapuxaa OHATXAr dyxan ad Xxojborgontod. MeH Xxo€p Tom
aBTOPUTAP ASIVIDMTIHN UX T'YPHYYAUMH nyHA opiinx Monron Yic AHY 60n0H DHATX3ruiiH anp
QIUHBIX Hb AIIUT COHUPXOJA HHHIK OaiiHa. UiiMd3c u Tyc Xo€p yicrail Oaiiryyican
CTpaTeruilH TYHUUDJIMMH OapuMT Ouyurt OHATXAr- HomxoH nanaiiH crpareruiiH Ttanaap
Tycraca Oaiinar.

MOHron-OH3TX3rUiH Xapuiillaa OX0yH CaHaaHbl XOPII I3IAT yTrraapaa MOHTONBIH TYYX,
COEJIBIH CypTaIuiiaX XypasHa Xerkux 6oimomxTol. [IInHXKI3X yXaaH, TEXHOIOTHIH candap Jaxb
XaMTBIH a@XWUlaraa TIp IyHAaa 3pyyJdl Md3HI OoyioH Kubep awyiryi Oaiinmaap cyprax,
MIPTrIKHUITIH COTMIIOX OYPIH OOJIOMKTOM.

DIIMIH 3aCTUHH canbapT DHAITXATUIH IPUUM XYUHHM XDPATIIAT Xaprai3aH HYYpC, YpaH
AKCHOPTIOX OOJIOMKTON 0a LOMHUIH I3X33C33 CIPIIATdX 3PUMM XYUHHUH canbapT XamTpaH
aXXUJUIaBaJl Mi1yy O0JIOMKTOM.

batnan xamraamax cambapeiH XyBbA “‘HyymomuuH 3aan” IPPrUiiH CypryyJuiIThIr
TOITMOJDKYYJIaX 00JIOMKTOM. MeH DHATXAITai raMIITuiiH YEUIH Y axxusuiaraa 00J0H Kuoep
aloyNIryi 0aiIbiH candapT Xapuiiaaraa XerKyyiadX Hb WIYY Yp AYHTIH.

OHATXAT YIIC 5AYII3 3pUUMTIN XOKWK, JJIXUUH 3IMIH 3acarT r'yHIRTIIX YYpar poiib
Hb ©6COH HAMOAI/IIK, rajlaajl yJIC OpHYYATall XOerkyyJDK Oyl XaMTbIH aKuiljlaraa Hb ©prexceep
OaifHa. DHA XYpPI3HI XOr kMK Oyil ylic OpHyyHazd 33311, TyClIaMX OJIFOX SIBJAJ 4 HAIMATICIIP
Oaiiraa oM. DHATXAT YJICBIH 3HAXYY O004J0r0, IAMXKIAIT MoOHron YIic TIPryyH STHI3H]
Xamparjax, 3ayra MoHrosn, DHATX3rUiH 31UNHH 3acTUilH XapuiaaHsl 033 TAOMA3T O0JICOH
Mera TOCIHHIT XIPIrKYYJIDK 3X133 Oaiiraa Omimmo.

3.5.2 Xapusanaansl X3THIH TOJIOB

Mouron yic, BHOY xo€p yncslH XapuiaaHbl X3THHH TOJIOB IIXUIH 3T )KypaM 00J10H
UX TYPHYYIUHH XOOPOH/IbIH XapHUJILaaHbl ©0pWIeNTeeC MOH J1 XaMaapax 00JI0BY DHATXAT yJIC
THATIIPTID Xapuilax XapuillaaHbl aliCBIH Xapaar yjic Tep, AWIIIOMAaThIH OO0AJIOroop
Xsi3raapiiarJaxryd dAMiH 3acar, IMIMHKIDX yxaaH, co&ll, aloyiaryid OalJiyIbIH alllil COHHPXJIOO0
Oyc HYTTMHH TOAMWTYH IDIXUNAH XOMKOIOHJA TaBBXK, XapWwillaH d3pX TOATH 3ap4uM 39D
TYIATyypiacaH Xy4TdH OSOuNH 3acartail DHATXAr OpHBIT OMil OONroxoi 4YUTIyyJDK OaliHa.
TuliMa3c Xapuiliaanbl X3TUHH TeaeBUHT MoHToJ, BHDY -bIH eHeeruiin xapuiaaHbl 00JIOH HX
TYPHYYATIH Xapuiiax Oyl OHIJIOTHHUT TOOLIOH, al0YIryH OailTbIH epOHXUN OHOJ, apra 3Yh1
Tyaryypiaan 3.1 Oonon 3.2 pgyraap 3yWIYYIdX YYCTIC3H HMX TYPHYYAMHH XOOPOHABIH
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XapHUJIllaaHbl ClEHAPYYd, TAATIIPUNH YYCIK 00J0X XyBHIOApYyad, TOArPT MoHron YiIceiH
6onoH “rypaBmardy xepur’ BHOVY-pm Oapumrtaixk  6omox OoimoMxkuT Oailp cyypuap
TOJOPXOMILIIOO.

Uunaraxmes BHOVY-bIH MX TYpHYYAT?H Xapuwinax XapuilaaHbl OHLUIOTHHWH XYBb[
TEOMOMUTUKUNWH YYIHIIC aBU Y3BIJ: H220, DHATXATUHH Jaiaiil HOEPXI00 TOTTOOX CTPATErHiTtH
epcennieen OHATXAr, AHY, XaraaplH XO0OpoHI IWIMPYYH 6pHex Oaiiraa OGereen 3H?
OPCONIIOOHUIT DHATXOIT Oaliraaraap Hb OPCONIOOH K Y313r, XxapuH AHY DHaTXoruiiH nanait
Jaxb alOYATYH Oal el XxaHrax OaitHa, XsTas 5AUMH 3aCTHIH alllUT COHUPXJIBIH XYPIdH Yill
aXuiaraa sSByyJDK OailfHa T'K 300JI6H XY4HUW Oomyioroop Taitnbapnianar OaiHa., xoépm,
OHATXOr “Har 6yc 6a HAT 3aM” TOCIHMITH IPMKHUXTYH Oaliraa 06ree/1 roi YHAICIAI, IIaJTraaH Hb
OHATX9T, [lakucTaHbl XOOPOHIBIH Mapraantaii rasap HyTar JI93TYYp AaMHYyylaH Oairyymax
Xsrtaa-Ilakuctansl 51UiH 3aCTUIH KOPUIOPBIH acyynal 6aitHa., eypasm, DHaTxor “byc 6a 3am”
TOCIHUIT OJIOH TaNT cCaHaJ CaHAQUUJIra Hb WJI TOJ, XapUJIllaH TOXUPOJIIICOH IIUHKTIH Oaix EcToi
aTan XATaAblH 3yI33C 3IMIH 3acrUiiH 1aByy Oalijangaa aynayiiaH X3parKyyspk Oaiiraa tecen
X3M9I3H Y33k OaliHa, 0epesm, DHATX3r, OpockH Xapuiaa “OHIroi 3pXTii cTpaTeruiid TyHI”
'K TOAOpXOinor 6erees ynaMmKialT caiiH Xapuilaa Hb YPraDKWDK, OaTiaH XaMraajlaxblH
XapuIllaaHjiaa TOJUIOH aHXaapy, 33BCAT TEXHUK, OMHUHH canbap, caHcap Cy/uiall, XyJanijiaa,
SAWIH 3aCTUHH XaMThIH aXXujUlaraar WIdBXxKYYJDk Oaiiraa., maso, BHOY Asmu, Homxon nanaii,
3yYH emMHoO1 A3u pyy XaHICaH Tyc OyC HyTar Jaxb allulr COHUPXJIBIH TIHIBIPUUT Ouit O0NTOX,
XsTaJbIH HOJIOOHHH XYPIATrd? TAJIIX OOIOTHIT COPIK 30T COX T'0J1 30pHIroToi 3yyH OMHe 1 A3uj
OJIOH TYHJIT Xapuiilaa YYCraxuir spmamscoH Act East 6oamoro xaparkyymxk Oaiina., 3ypeaao,
Ouatxor AHY-bIr 3yranc xaparkyynk Oaiiraa DHATXAr-HOMXOH manmaiiH CTpaTeTHHT AIMIKHK
Gaifraa 39par acyyaJibir 100px Ooy3omryi Oyx XyBuUiaOapyyAblH yeuitH MoHron, DHITXruitH
XaMTBIH a)XWJUIaraa, XapuiillaaHbl Tajaap OapuMTiax XdTUHT XapcaH OOJJIOro, CTpaTeruTId
XapraizaH y32:k 0aiix maapnaiararai.

Hor. AHY., OXVY-pIH XxapujanaaHbl 00J30INI'YH CIHEHap, YYCI:K 000X
XyBHJI0apyvabIH vea Mouroa 6a BHDY-bIH xapuanaauna TvJarapd 0030y XI3THUWH

TOJI0B

H320. AHY, OXY-vin xapunuyaansl 3epiz cuenap:

1. Onon yncein apx 3yiin Xxam Xa3mac33, YIACYYObIH MYC2Aap MOZMHONbIZ DIXHCYYAIX, 0JI0H
VIACBIH 0aii2yyanazyyovin yypi2z oéa oycao yiac, yHOICHHYYOUlH IPX AUWIZUIH YHOCIH
029p “/Irnxuiin onon myiam 032 Hcypmoie 6amameax”.

Wiim ciienapein yen OXY 6oson XstaapiH 6aifp Cyyps HITAMAII Oaiix Marajajanirtai.
Momnroun Yiic Opoc—MoHron—Xsartaa rac3H 3HilH 3aCrUHH KOPUAOPOO XOrKYYJIIX Tajaap X0€Ep
XOpLITIUree XaMTpaH aKWJIJaxaac rajHa ‘TypaBJard Xepur -UiH CTpaTeruiH TYHIUIJIMWH
6omsoroo AHY 06onon BHOV-tail x3BuilH ypramkiayynsx OosoMxkToill OaitHa. Monrodm,
OHOATXO3TUWH CTPAaTerMiH TYHIUI Hb OHAITXOTMUH XATaATald TAHIBIPKYYIIX CTpaTery,
MomnrouibiH X0€p xyuupxar xepin 6omox BHXAY, OXY-biH 3cpar "3606516H TIHIBIPKYYIX"
CTpaTETruiiH alib aJIUH]l Hb YUITYUITH?.

BHDY "Xepmyya HAH TYypyYHA" OOIIOTBIHXOO XYPIdHI XATaATall OJOH YHUTIDIAIP,
OJIOH TYBIIHMM XOPUIMHH Xapujlaar Xer)yYJdXdJ aHXaapaxblH 33paru3> MOoOHros YIIChIH
SpUMM XYYHHUH aloynryi Oaiijan, 31UiH 3aCTUHH ©CONITUWT XaHTraxaJl TOMOOXOH XyBb HAMAD
opyyncaap Oaiix 001HO. MeH cTpaTerMilH TYHIUIDIUHH XYp3dHI XOEp YICHIH YHIICHUN
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aroynryi Oaiiman,0aTiaH xamraaigax OOJOH XHMJI Xamraajax cajOapblH XaMThIH a)Kujuiaraa
YPIaJDKIIOH XOIKUHO.

Tyyaumna Monron IIXAB-piH runryyH 6oncon toxuonmonyn HIXAB-bH XypasH a3x
SAMIH 3aCTUiH  XODKIMUT J3MXKHX CaHAaQUWITyyAaJ XaMTpaH aXuiuiax OO0JIOMXK HIITIIX
Marajjas eHaep OaiiHa. DH? YMIIDIA H220, DHATXAr TeB AszuiiH Oyc HYTIMIH yicyynatai
Xapuiilaaraa yjic Tep, 3IUiH 3aCTMIH caHaauuiIra, ToOCIYYAUMH XYPI3H OprexKyYIDK, TOAIHTIN
“Ouatxar —Tes AszwmiiH Oynar” Gaitryynaan 6aitna, xoépm, Monron TeB A3uiiH TeBJ opiigor
y4up razap 3yHH XyBbJl XO€p yJICBIH XapuJiaa, XaMThIH a)Kujiaraa oipTox O0JI0MXKTOH, eypasm,
X0€p xepHMiiH 3yrasc maHal yiceir [IIXAB-a )KuHX3H? TuiryyH 601roX COHUPXONTOM Oaiaar.
Onatxor yinc HIXAB-biH runtyyHz sacesH Hb MaHai yiac HIXAB-a ascean Toxuonnona xoép
XepIIeec upk 00JI0X sIMap HATAH TYJTalT, MIaxanTa] TIHUBIPKYYJIDX Helee Oyxuil rypaBaard
XY4UH Ouit OOJICOH.

2. AHY 6a OXY x0épvin X00pOHObIH COEN UP2IHWINAUIH 360PUUTOOOHOOC UIYYHIIU

Xamaovin coén up2IHuWUImIil 30pUUi0CoOH Yeuiln “xondoomust xapuauaa” mozmox

Wiim xyBuiOap yycBa MaHail X0€p TOM XOpUIMHH XO0POH/I UX33X3H 36pUMITIH HOXLeJ
Oaiinan yycHs. Tuitma3c MoHron YiicelH aioyaryd O6aiibiH X3TUIH TeneBT Ho2d, AHY 0a
OpochlH MaHalTal Xapuinax XapuilaaHbl OHIUIOT0OC YJI XaMaapaH COEN UPrIHIUIMUH XyBbJT
XsaTagan yycax ycrax aryJjl 3aHajblH 3PCI3J HAIMAIIX, X0épm, XOEP XOpILIUHH XOOPOH/bIH
36p4s106C YYIITIH AapamT, axaiaTyyl dPUUMIKHX 39p3r X0E€p XyBuiaOap Tyiarapy 60JHO.

O3 toxumonnona BHOV-taii xamrpan axumiax  OpTHUR XSTaAblH OWJITOJITOOD
“XYMYYHHUH sSiMap yrcaaTaii, 5CB3J1 XaaHa TOPCOH 33pAT Hb roj 0ycC, XapuH Yyl XYMYYH XsSTaj
COEJIBIT X3P 39P3T ©6PTOO LIMHIIIK aBCAH I3J3T Hb MIMUABIPIIX 3y FOM. X3H HAT Xapb XYMYYH
XSITaABIH COEN MPTIHIUIMUT XYJIOH aB4, 00pUHH O0Ir0oX, TYYHHH Jaryy ampiapu Oaiiraa 0o
TP XYMYYH XATaJ XYH O0JTHO” X3M33C3H CypraajblH X3pArKUITUNHH 3Cpar Y HIICHUHN al0yaryi
OaiiIIbIH Y3371 6apuMTiIa]] 3aacaHuyiad Y HAPCHUN TYYX, X3J1, COEM, 6B yJIaMiKJiall, 3aH 3aHIIIaa
XaJrajk, XaMraaJbk XerskyyJdX 3aMaap MOHIOJI YHAICTHUN OpPUIMH TOTTHOXBIH YHIAC, aMUH
qyxajl Jgapxjaar OaiBas 30XUX XOM)KI9HJ aBU siBaxXaj TycTail Xo&€p OpHBI ap] TYMHUN COEIBIH
OJIOH TaJIblH YHJ aXWJularaar TYYXdH OapuMTaj TYIATYypjaH XeIKyYJdX OOJIOMXXHMHT OypaH
almIax maapaiararai.

Wiim Gostomik: H220, DHITXAT yIIc rafaaa 001JI0ro0 WYY CaiiH SBYYJIaxbIH TYJ OYIIBIH
COENTON OpHyyATall Xapuilaa TOITOOXBII YyXaluWjjaar, xoépm, OHITX3I MOHTrObIT
“OyAIM3MbIH XOIA TYIUT” I3 Y343T, 2ypasnm, JHITXITUMH Tagaac MOHI0ITON “Ol0yH caHaaHbl
Xepir” OOJOXBII JAMXKIDK XapWillaH OMJITOJLIIBIN O3XKYYJIdX 30pwiaroop “Oynausm 0Oa
apauuian’ TPCOH OOMJIOTHIT SIBYYIDK Oaifraa 33parT aryynaraax OainHa. TyyHwH MoOHTOI-
OHATXAruiH Xapuianaar CTpaTeruiiH TYHIUIAIUIAH TYBIIUH] XYPraxadp Toxupox yea 2019 ong
Bya/bIH manHel TYYX3H yIaMKJIaJIT Xapuiilaa Hb XOEp YJIChIH XapuJllaa, XaMThIH aXKUJ1IJ1araaHsbl
YHAT 3YHJI OGOJNIOXBII TAMIAIIMK, LAAMMNA O3XKYYJIIH XOI’KYYJIX33p TOXHMPOJLCOH Hb
OOJOMKUNUT HAMATTYYJICOH UyXaj alixam IOM.

3. AHY 6a OXY x0épvin X00pOHOBIH COEN UPZIHWINAUIH 30PUUNOOOHOOC UNYYMIU

Hcnamvin coén up2anmuamaiii 30puunocon yeuin “xon000must xapuayaa’” mozmox

DH5 XyBUIOAPBIH Y€ MaHail XO€p TOM XOPIIUIH XOOPOH]I XaMThIH a)KUJUIaraa X3BHIH
YPrabKidX Maraanan eHaep OaitHa. MoHron YICelH apynryidl OalIsibIH XYBBA ©OPHITH
YHIDCTHUHM [OOHXHUIH Tallaap OHOBYTOM OOJJIOro sIByyjax, TaJHaac IYPBATCOA OpPXK HPXK
Oomomryid HexXmedn Od2MH 0aiix, TEPPOPU3MBIH alyJ 3aHalaac COPTUHIIXII HIYYTIU
aHxaapax Iaapjjara rapHa. Xo€p Xepul TI'YpaHT3M Xapuiuax OOAJIOro X3BUHH YpIaJDKIOX
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Oeree “rypapaard xepur” BHOY 6onon HYB-biH Oaiip cyypuir 19MKIK, XaMThIH a)KHJljIaraar
XOIKYYJdX Hb uyxaj 6aiix 601HO..

4. Opocwin 3acazm 0pocvlH YHOICHUIL IPX AUIUZ COHUPXOJL Oa OPOC COEN UPZIHUIUILH
YHIm 3yiacuitn cucmemm3it 30puunocen (XX 3yynot 90-330 onvt IXHUll Xxazacm uim
ae0an Opocm yHOCIHOII moxuonocon) AHY-vin anueaa noxuyenyyouiin xapaam
XaMMmMbIH AXHCUNNA2AAH0 0ITHIIP HINIMMIU XAHOCAH IPX dapux Oyazyyo 2apax.

Wiim xyBriioap yycsaa Opoc, AHY xo€p xamTapu Xsitagas napamT, maxair y3yymx 0a
Opoc, XsATaaplH XOOPOH/IBIH XapUJILaa 3pC XYUTIPHD. DAra3p Xo€p YJICHIH XYBbJl CTPATETHIH
yyxaJ 6alpimiaTail MaHail yicaja ajib allb Tajlaac Hb JJapaMT, [IaxajT UPH?.

Opoc yncaa AMEpUKHIH TaJIBIT 0apUMTIaryAbIr 3CIPTYYICIH XYMYYC O0JIOH 3px Gapurd
TaJIBIH XOOPOHJI0X JOTOOJBIH 30PUYMI XypIAaX 00nHO. M»a139xk33p Opoc-MoHron-XsTaasH
SMIH 3aCTHITH KOPUIOPBIH acyynai 30rcoHru Oaiaang opHo. OpoCkIH JOTOOIBIH YHMI3HIIC
JarKcaH AYPBITCAMMH acyyaali rapHa. DHATXAr Opoc 6oson AHY -taii 6aTiian xamraanax 3px
AUITMAH ~ XYPA3HJA  XapuilaaTtayd ydup Opocroii  yjmamkjaiaT cailH Xapuiiaaraa
YPraJDKITYYJIDXUNAT 3pMAII33X Marajyiai eHaep OaiiHa.

BHDY Onatxar HoMmXxoH nanmaiiH crpaTeruTail HUHIYYJISH 3YYH 3YT XOPArKyyidX
00UTOr00 IPUUMKYYIIX Oerees »H? OOIJIOrOA00 MOHTOJIBIH OPOJIIOOT HAIMAITAYYIIXUUT
3pMaI33H3. MoHTrobIH XyBb Opoc, XsATaabIl TOIHIBIPKYYIIX OOIOMKTON “rypaBaard xepur’
Hb DHATXAr Oaiicaap Oaiix OonHo. barnan xamraanax OOAJIOTBIH XYP33H JYPBIICAUNH YEUH
Yin axxusuiaraa 00JIOH KHOep aroyiryil 6aluibiH candapT Xapuimaaraa wiyyTdd 03XxKyyIdXa1
aHxaapax Hb uyxal Oaiix 6osHo. Opoc 6010H XsTaa X0OpOHbIH Xapuinaansl Tanaapx HYb-
bIH Oalip CyypHIT a)KUTJIaX, TOBUUT caxucaH Oaip cyypb OapuMTiIax sBajl 36B Oaixk O0IHO.

5. /Daxuiin xyunuit xapunyaa 0ycao yac opHyyomai peaaiucm, wyoapea xapuiuaa pyy
00101 00p (mr2w 2.m) 3apumyyoOblH YHOCIH 0IIP ONOH YJICLIH XAPULUAA2 HOOUM 00D
00c2ox 03191 Daiioan pyy eopune200x Honeenon 0op AHY-vin 3aceuitn spx éapuzyuo
aaxcum xyebcax.

WitM cueHapblH yen Xo€p XepLIMIH Xapuilaa CTpaTerMMH MK OYpaH TYHIUIDJIMIH
XYP33H[ epHeX, MoOHron YIIChIH aloyaryi OaiJuiblH X9TUHH TOIeBT UX39X3H TaaTall HOXIeJ
Oouii GomHo. VYiic opHyyntail Tyxainban, “rypaBmary xepmr® BHDV-tait crpareruiin
TYHUUIJIMHH OPreH XYPI3TAH XaMTBhIH aXWJUlaraar epHYYJdX, TOTTBOPTOW XOI)HX OOIOMXK
OaifHa. 'arnxyy OHOITXr yicrtail xapuimaxgaa “"I'ypaBmard xepur’-yyasdc Tyiira ryiix
CATrAr33 MOHI 0 Tajnaac JaBaMraiinK, XapuH apJuuiicaH, OH1ep XerKUIT3H OpHyyAal 3HD Hb
TaajarJaarryu, o1 XapuiilaH allldrtail XaMThIH aKuJijlaraa XerkyyJdX COHUPXOITOM Oaiiaar.
OH3 Hb "rypaBaard xepiu"-uiH Oomsioron yuupd Oaiiraa ros 3epwiuiiH Har oM. [yinraunx
CATIRIIII3HAACII TATrad3aX, XapuillaH allurTail XaMThIH aXWaraan] OypaH HIMIDKHXK Oaiix
"rypaBmard xepmi"-uiiH OOJJIOTO TOAOPXOH Yp IyH erex OONHO.” TACOH CyjaadjibiH
36BJIOMXKMIT aHXaapax xoparmil oM. HYDB, OBcann yi Haradx xenenreeH, A3u-EBpOIBIH 1337
XOMXKIIHUN yyi3aiT, [lanxailH XaMThIH a)XKuJu1araaHsl Oalryysuiara 33par 0JIOH YJICHIH TaBLaH]|
MOHTr01-DHATXATUHH CTPAaTeruiH TYHIIIDJIMMH Xapuilllaa eMHOX IIHMr3d 0aT 09X X3B39p Oaiix
0onHO. XopaB XdaTam, DHAITXATUHH Xapuiaa MyyaBal MOHIOJ IIMHY COPUITTOM TyJrapax
6omHo. I'3coH xonuit ¥ MoHron YIICHIH CTpaTerniiH TYHIUIAI OIOYH CaHaaHbl XYpPIdHA ylam
PUUMKUX OOJIOMKTOH.

Xoépm. AHY, OXY-vin xapunuaanst copoz cuyenap:

1. /Dnaxuiin 6aiicanuitn Heouuiin 6a 0INXUIH OAANCUIH XY6aAaPUNAIM 0IIPX XAHATM bIH
mMeone6x MIMYIJI IPUUMHCUX .
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OpoceiH 3yraac XsranaTail cTpaTeruiiH mwX OYpAH TYHUUIJIMAH Xapuilaaraa yjiaam
09xkyymk, LIIXAB 6omon bPUKC-uiin xamTeiH akuiuiaraar epretrex maraaianraid. [IIXAB
6onon BPUKC-nitn xamMThIH akuiiaraar eprexxyysxsa BHOY umgsxtait opomiono. OXY 6a
AHY-bIH XOOPOH/BIH 39BCIIT MOPreI06H YYCIX TyjrapaiT O6ara marajyiainTail 4 eHeeruiH
VYkpaiiabl 3cpar OpochlH IPPruiiH Tycrail axusuiaraa, bapyyHsixHbsl YKpalHI Y3YY/DK Oyii
JAWHBIT ©JI00COH 33BCTHITH Tyciaamk Oalieir Oyp Xyprartrax 6omHo. AHY Gomon Xsaramsra
XO0OpOHJT OMHOJ XATaJblH TOHTUCT 33BCOIT MOPreJIJeeH TapHa TICOH 3apuM Cys1aayjblH
Taamargai Oaitraa 6ereen AHY -pin TaiiBanba sByy/k Oyit 6oasioro, XsranpH TaiiBaHbl 3cpar
maaparataii 00J1 33BCOTT XYUYHOID XIPATJINXID WIDPXHUHICOH Oaljgan maamm] TYH3THHPIH
Ypramkuioas1 Opoc, XaTtax XOEphIT yJiaM HATIH HATTpaxa Xyprand. Mitm Toxuonmoan MoHT ol
VYicang AHY-biH 3yranc OpoChIH 3CPAT XOPHT, XA3raapiaiThlH aXWJIaraaHj HAI/IdX Tajaap
1axair y3yyJdX, MaHaia y3yysnk Oyl 1oMKIIAr33 30rcooX AapaMT UpIX Marajiai eHgep Oaix
6onHo. BHOY OpHeauiin opHyya, m™p nyHnaa AHY-bH Oalip cyypuiir yi xapram3aH 3yyH
Omuen Azun 60510H TeB A3UJl YUTIIPCOH ALIUT COHUPXOJI, HOJIIOOTee 03XKYYIDX 3PMIIZIIIP
OpocToil xapuiaaraa, sjgaHrysia 0amiaH xamraajigax, dpuMM XY4YHHH canbapT caiiH Oainrax
aNXMYyAbII Xuix 001HO. MoHron VYicrall TOrTOOCOH CTpaTerniH TYHIUIIMIH Xapuiiliaaraa
9H? Oyc HyTarT 03XKyyJ3X OOJIHO.

Xoép. AHY., XaTaablH XapWJInaaHbl O00J30INTYH cHeHap, VYCIK 00J0X
XYBHJI0APYVVALIH Yea MOHTroJ 00J0H DHAITXITMIH XAPWJIHAAHA TYJIArap4y O00J30Iryi
XITHHH TOJI0B

H320. AHY 6a Xamaovin x00poHovlH xapunyaanvt Ximuith meaeeuin Illunimezin-
3apum manaap XOpuiCcoH, 3apum mauaap Opcea0COH-CAHAN HUUAIIMUIH cyenap 1 d6onon
Xooenzooneyii, 302conzu 6aidnvin cyenap 2

20223p cuenapvin yeo Monzon Yiaceln awynzyit 0auonvin XIMuiin meaoem: Hi20
Opoc-Monzon-Xamaowti 30uiln 3aceuilti KOpuoop o6aunzyyniic, Xoép xepuwuiz meouucyi A3zu,
Eeponvie xonoo0x 2yyp 60n0x 6010mauc, X0épm,. Xamao yacvln 3y223C P 3IIAUMH 0apammao
opHc O30T OATX IPCOIJI 2ICIH XO0ED 3aM XYAIINHC Oalina.

Mouron ynceia 6osomxuitd XyBbl BHXAY -pia Tsaubxunb, OXY -piH BraauBocTokuitn
000MTOOp AAMKHH Janaija rapurail 0oysox Oyry TYYXWi 3IUHT rypaBaard 3ax 33371 raprax
Hex1en Oypasx Oereen “rypaspard xepur’ BHOVY-tait 3yyH 3yrT XaparkyysmXx OOAJIOrBIHX
XYPI3H/I XaMTBIH aXKHJIaraar XerKyyiaX 001oMxk OaitHa. DH? 3yTT X3PArKYYIIdIX UI3BXTIHN YHIT
akuJularaaHj opoJiox Hb 3yYH Xoi 1 60s10H TeB Azuiin Oyc HyTart XaTaJ blH HOJIOOHUH XYp3ar
TOTTOOH 0aphiK, 6p 333JIMHH JapamMTa OpOX IPCIIUUT Oyypyynaxas Tycrait 6aix 00HO.

Xoépm. AHY 6a Xamaovin X00poHObIH Xapuayaanst Xypuaomai 6ainoan 6a cop2o1006H

Xyum3ii 6010x cyeHap:

1. 3.2 oyzaap 3yiino aeu y3con AHY, Xamaovin 6on30wmeyit copzo,1000Hm cyeHap 3 -viH
xameuitn myy xyeunoap Taiieanuii 60n0n Omneo Xamaovitn mianzuc 03x acyyonaac
oonxnc AHY o6a Xamaovin xoopono xypuaoman 0ainoan 3pc HIMI20INHC, 3I6CICH
MOP20J1000HO XYPCIH MOXUOND00:

e Opoc, XaTaabiH WX OYpIH CTpaTerHitH TYHIIDJIMIAH Xapuiaa ypramkunk, HYb AHY
0a XsATagplH XOOPOHJBIH 39BCOTT MOProyiioeHn XATaaell OypyyTracaH Oailp cyypb
WDPXUIDK, acyy/islr XsSTaAblH —Talaac OyynT XWiDK —spua  XdIDIIPIPIIP
MUUABIPIXUNUT ypuaibk, Monron Yic HYDB-biH Oailp cyypuiir I5MXB31 ©MHO.
XOPIIMHHXO6 3yr33C HOLUTOM JapaMT miaxairaj eprex 0a sc m3mxkB3a BHXAY -taii

194



OaifryyincaH CTpaTerHiiH TYHUUIJIMAH  XYPOSHZ  XOPIMKYYIdX apra  X3MKIIT

YPraJpKiIyysnx 00s1oMxk yiaasHd. Mouron Yicein BHOY -taii xamTpan axuiiax acyyaani

OHATXATMMH 3YIr33C 33BCOIT MOpreiiieeHuil Tamaap OapuMmTiax Oailp cyypuHaac

majTraajgHa. DHATXATUMH 3yrasc XATaJTai anuBaa 33BCOIT MOPreJA0eH]l OpOX00C allb

6omox 3aitncxunar Oaiip cyyps 6osion IIIXAB, BPUKC-biH rumyynuma  MoHron

VYarait wxun 6aifp cyypb 6apuMTIax Marayiajbil HOMATIYYJDK OaifHa.

Xapun HYb xo0ép Tanbir xypraaman 6aian, 39BCIIT MOPToJII0OHO6 Ipra XIIDIIIPIHUN
3aMaap MHHABIPIDXUUT YUTIRA 6osrocoH Toxuonoian Monron Yic HYb-bpiH mmiinBapuiir
JOMXKHHD. DHAITXOT YJIC 9 JIMXKHX Maraaian eHmep OaitHa. DHA toxumommosin BHOY -tait
TOTTOOCOH CTpATeTMHH TYHIIAJ, TYYHUH XYpO9HJ TOJIOBIOCOH TOCell, XeTen0ep XdIBUNH
X3pArKux 60J0MXKTON Oaiix 00JIHO.

e Opoc AHVY-Taii Typ X01000THBI Xapuilaa TOrToox Toxuonnoia Opoc, XsATaabH
XOOPOH/IbIH XapuJaa xypuaax 6a Mounron Yic HYB-biH 6aiip cyyps simap Oaitxaac
XaMaapaxryurasp ToAradpTIH OaliryysicaH cTpaTeruitH 6apuMT OMUTrUIHX) 3aaJIThIH
Jaryy 35BCOI'T MOPreJIIOOHUNT 36BTIOXI'YH, ajdb HATMWI Hb I3MMKUXTYH TOBUMIT
caxucaH Oalip cyypp WDpXUHIH3. OHd3 Toxuonnony BHOVY-tail Torroocon
CTpPAaTerMilH TYHUUIDJIMAH XYPASHJ TOJIOBIIOCOH apra X3MKI3HYYI XOIBHUIH
YPraJDKIIdX Marajiiantai 6aix 0osHo.

2. AHY, Xamaowvin 6onzoweyii copzonooenm cuenap 3-vih AHY, Xamao xoépovin
XOOPOHO 398CIZHL MOP2OTI00OH YYCIXZYU2IIP XYOan0aaHvl OAUH Yaam 2yH32UUpY,
yoaaH xyzauaazaap yp2aancidx moxuonoono Mounzon Yac awyneyit éaiioan, ananzysaa
YJac mep, 30uliH 3acaz, OypIH Ipxm 0AUONAbIH XYE8b0 M OM COPUIMM O HY YD mYJi2apHa.
XynangaaHsl JaiH I3IXHAH 3AWIHH 3aCTHIT 4 OYX2J11 Hb TYWIIYYJDK, TypaBaard opHyy/I

9 XOXUPOX ydup MaHaii yic 60omoH BHDVY-bIH sauifH 3acTUiiH XOTKWIII 9 3pCadi Ouil 00ITHO.
WNiim Hex1en yycaxs MaHall yJICBHIH XyBbJ CTPAaTErHMilH TYHIUIJUNH rapsHuil garyy OXVY,
BHXAY 6onon BHDVY-taii TOrTOOCOH HATT XaMTBIH aXWJUIaraa XyJaajlaaHbl JaiiHaac MpiX
TCONONMTUKUIH JapaMT, IMIaXalThIl JaBaH TyyJdax Toji crpateru Oaiix Oomno. BHOVY-wbH
XyAajigaaHsl JaiiHaac XyJI3X 3PCAIdAC MANTraadad TYYHUH 3Yraac y3yYJdX 3apuM A3MXKIIAT,
TycllaMK Oaracax marajjiaiTail.

OHaTX39T, OXY-bIH XOOPOH/IBIH XaMTbIH a)KWJIJIaraa yjiaM epre)xux 0O0JIOM)KTOH, XapuH
Onatxar, BHXAY xo€p xapuinmaa, XaMThlH aXwujjaraaraa '"CTpaTerMMH OOJIOH XaMTbIH
aXWJularaaHsl TYHIUIIJ PYY YHUIVIYYJIH XOIXKYYJ3X OO0NHO" I'3K TOLOPXOWIDK Oaiican 60j10BY
OHATXATMMH LIeMUITH 39BCAITAH YICBHIH cTaTyc, ocex Oaliraa snuiiH 3acar, DHA3TX3r-AHY-biH
Xapuilaan] rapy 6aiiraa eepunentyyn, [lakucransl acyynan, OMHe XsTaablH TOHTUC ADX YCaH
XWIMHH Mapraas 33par acyyalyyJl Hb XOEp YJICbIH XOOPOHJ CTPATErUiiH Xapuiilaa TOrTOOXO0/
cepreep Hejeesceep Oalican Oaiigan X3BI3p YPraDKIIX MaraianTai.

I'ypas. OXY 6a XaTaa VJICLIH XapWJIlaaHbl X3TUWH TOJIOB

H320. OXY 6a Xamaowvin usic Oypan cmpamezuiin myHuAIUIH Xapuiyaansl cyeHap.

1. Momnzon Yncao Ynoicuuii awoyneyit aroynzyii 6aiionslH y3371 6apUMmiano 3aacam Xoép
xopwiuiin 0on0on  “2ypaseoacy xepw” BHIY-vin manaap  yxaanaz 06001020
oapummanéan aryncyi 0auONbIH XIMUUH MOJI08 UXIIXIH IEPIC  MOCOOI0TIMIIL
oaiina.

XstaaeH “Har Oyc 6a HAr 3am” crpateruiiH xypadHa Opoc-MoHTron-XsTaasH SAHHH
3aCrMiH KOPUJOPBIT TOJIOBIOITUNHH Jaryy Xerxkyyinx Oomomx OaitHa. “Hor Oyc 6a Hor 3am”™
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cTpareruiin xypa3Ha bBHDY -bIH 3yrasc MaHaii yicTail xaMTpaH akKHlIaXxaJl YuriadcoH 001100
AByyJiax 00JOMXK Xsi3raapiaraMman Oaiix maraanain enjep 6aitHa. Miitm TesneBToii Oaiix mantraan
Hb H92 manaac, XaTaJplH caHaaywicad "byc 6a 3am canaaunira" Hb Wi Toa 00JIOH TOITBOPTOI
OaiIIbIH 36PUMITIN YUUP AIMKHX OOTOMKIYH K DHAITXITUIMH Tal Y33k XATaAblH Oyc 6a 3am
caHaauuiraj opAorryil Gereen IAMKISITYH. Tyyrasp 4 3orcoxryil XsTag 3eei16H Xy4HHM
00710100 3UITH 3aCTHITH XOIIyYpradp 3yTryYyJ/bk OaifHa I3 y3/3T Y3371 caHaa Hb YPraJDKHIIHD
IDJIATT, HO20o manaac DHAITXAT ABcrpanu, SAnoH, AHY -taii mmH»p GaliryynarjcaH aoyiryi
OaitieiH YeneeT 6a HosnTrdii DHATXOr - HOoMXOH nmamait 30XuilyynaanTaj HATICIH SBIAJT
XsTaAbIH 3YTI9C Taaryi xanaax Oaiiraa sBaji opmux 00JHO.

XapuH MaHail yic DHATXAr yiucrail TyyHud 3yyH eMHen A3HIH OpHYYIBbIH X0J000
(ACEAH)-piH OpHYyATail TYHHOUIJIMHAH Xapuimaaraa HAMOATAYYJDX 30pUJITO0P JIIBIIYYJICOH
3yyHuii Tamaap OapuMTiax OOMJIOTBIH XYpPIdHA OO0JIOH XOEp TalblH  Oycaa XaMTBIH
aXuiuiaraaraap ypraJpkiayyiadx Oosomxk OaitHa. Mitm Gomomsk Oaiiraar SHAITXATHHH rajaa
OOAJIOTBIH MAPIKUITHYYA MOHIOBIT ©6pHIH OpHBI Tajaaj]] 00JJI0rbIH YyXaj YJICYYAbIH HAT
'K H320, XOEP TOM XepIleec rajiHa Hejaee OyXuil opHyyATall Xxapuinaa Xoa1000roo 03xXXKyyJdX,
xoépm, XsATagaac dAMIH 3aCTUMH Xapaar Oalansir 0aracrax TAcdH MOHTON YIICHIH ragaaj
OO0JIOTbIH 30pWIITYY A YHASCISH AYTHAICHIIC XapK OOJIHO..

Tuitmaac MonronsiH 3yrasc BHOVY-sir OXY, BHXAVY-plH MOHron paxp ammur
COHUPXJIbIH T3HLBIpUIT Ouil Ooarox “rypaBaard xepur’-MiH XYp3I3H[ aB4 Y33k Xapuiiiaaraa
02XKYYIIDX Hb 36B IOM.

BHDV-raii Gaiiryysncan cTpaTeruiiH TYHUUIJIMAH XYPAI3HJ THIHUN OYCABIH 306J160H XYYHUI
00/y10r00C OOJITOOMIKMIIZIOT TyplDIaraac cypaimax Xdoparmi oM. Tyxannbamn, DHITXIT
BHXAY -bIT yi1C TOp, 3[IMIH 3acar, IPPIT 39BCAT 33PAT OJIOH CaI0ApT XYUTIH YIIC IHK YHIIDXUNH
cartyy "3eeseH xxamxkiax" (soft hegemony) 6om1orooc Hb 60ATOOMKHMIDK OaiiHa. Y YHUI HAT TOT
xunmd He Xsataxa yic Llpu Jlankag ycan 600MT TypadCiidH aBcaH siBAAT I0OM. XOAUHTIIP SHIXYY
OOOMTBIT TYPAIICIIFH aBCAH U alUTJIAXTYH HAI33/ Xyraiaa eHrepu 6aiiraa Hb 11aaiiaa [ppruix
30pHIITOOP ALIMIIIAX BUH I'3K DHITXITHHMH Tal 60irooMKwnk 6aiiHa. Yuup vb [lpu Jlankuitn
000MT GallpIUIBIH XYBB AT JaJaifH TIOBPHUITH 3aM 33D OPIIJIOT.

MoHnron YicelH XyBbJ XATaJAbIH 3606J6H XY4YHHUI 0O/UI0r0o, 3AUMHH 3aCrMMH X3T XaMaapJaac
O0NTOOMKHIDK OaifXxam DHATXAT YIC XHIMHH MapraaHbl XypUATraxryid Oaix acyymisIl roi
Oonrox OaifHa.

Xoépm. OXY 6a Xamao X00pOoHObIH 30PUUNOOOH, 3I6CICHI MOP2OTI0OOHO XYP2IHC
oon3owyn cuenap:

1. Xoép xepwuiin anv ane manaac Hb 6OPUIIH MAI0 OPOXbIZ WIAAPOCAH XYHO Ooapamm,
wiaxaaim upix.

Mowuron VYiic ceprenuerd Xo€p TajablH ajlb HATHUMX Hb TAJIJ TaTarJaH OpoX aroyJsl 3aHall
TyarapHa. Mitm crieHapslH yen xo€p 3aM OaiiHa. Hoeo, TeBUir caxux. ['3x133 uitm oponioro
XUUX Hb XOpII XO€p TYpHHUH 3yI33C A3MXKIAI aBaxryil 0aiix marajian eHjaep Oaiix OoJHO.
Xoépm, X0€p XOpIIMIH XOH HITHUM Hb X0JIOOOTOH 0O0JIOX.

Monron Yiaceln OXY-taii OalryyjcaH CTpaTerHiH TYHIUIJIMHH OapuMT OWYMIT
"Tamyyn Oue OMEUitH CPIT YUTIIICOH IPPAIT-YIIC TOPUIMH amrBaa IBCAI OPOIIIOXTYH Oereen
HOeree TaJblH OYpa3H 3pXT Oaiinain, Tycraap TOITHOJBIH 3PX alIMI'T XapIIWJICaH sSMapBaa HAISH
IIpI3T TypaBaard yicrail 0alryynaxryid 00J0H HOree TaJbIH 3CPIT YUTIICOH aurBaa YHIIDI
OpOJILIOX, ICXYJ MM TOPIMIH YHIMNAT JI3MMKUXAIAC TYATrDI39H3. Allb 4 Tall ©0pUNH HyTar
JIPBCTAPI? HOTee TajlblH 3CP3r TYPIMIHUIURI Oyl0y ajMBaa XYUUPXHUIIA YHIIIX 30pHUIT00p
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rypaBjary yJjcaj allMrilyyJaxryi, rajaaibH 13par, eMuitH 00JI0H Yii oJHOOp XxeHeex Oycas
TOPIUNH 39BCTUUT HyTar JPBCIIPTID Oailpiyynaxryi Oaiix, HyTar IOBCTIPIIPId JaMXKYyJaH
OHIepYYJdXryil Oaiixan uurimdcdH Mouron VYiacelH Oomsorsir OpOoChIH  XOJIOOOHBI  YJIC
XYHIPTIOHA." XoM9H 3aax erceHn 601 BHXAY -tait "Tanyyn Heree TanbiH OypaoH 3pX, al0yIATYyi
Oaiinan, razap HyTTuiH OypaH OyTsH Oalijania XOoXupoJa ydpyylax ajuBaa Yilll axuiuiaraa
SIBYYJIaXTY#, ajmrBaa rapidd Oalryynaxryi, aimBaa 3BCIJI, OYJATIAL HATIIXTYH, TIArIIPUNHH
HOree YJICHIH 3CPAT YUTIIACIH YT a)KUIlIaraaH i OpoNIlOXTI'Yi, HOTee TallbIH OYP3H 3pX, aloyaryi
Oaiinan, razap HyTruilH OypaH OYyTsH Oaifiana XOXUpod ydupyyjax Yl axuiuiaraa eepuiH
YACBIH HyTar J3BCTAPT SBYYJIAXbIl ajb HAT TypaBjaard yic, Oalryymiara, OyJIariaduig
36BLIOOPOXTYH OalXbII OHIUIOH TAMAAIIACHH OaiiHa. MiiM 3aantyysn TyxailH cueHap YYcciH
TOXHOJAO0N] XOEP XeplIeec TOBUUT caxucaH Oaiip cyypb OapuMTiaxaj IIMKIAT XY CIX YHIAC
60IHoO.

TyyHWISH MaHaii yic “rypaBaard xepir” -yya’d3¢, TyyHwIdH BHOVY -aac 6oson HYb-aac
YJIC TOPUMH I3MKIIAT XYCIX OOJIHO.

TeBuiir caxux opomimiaoro OyTaaryi Ooscon Toxuonnony P.bongeiH 1BuUIyYICOH
HopubixoH OXYVY-bIr a0yl 3aHAJIXUIUIAN T3K HAT UX Y3A3ITYH JOrukooc xapsaja MOHIroJs Hb
OXVY-tail mppruitH XoJ0O0O0THBI Xapuiillaar CAIPrdxX marajaian Oaik O001oX TanTail rIcdH
Taamarjaj X3parkKux Marajjiaji eHJaepTdi 6ailx 60JHo.
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3.6 Monroa, BHTY-pIH TYHIDJINH XapuJnaa, 60J1301Iryil X3THIHH TOJ160B

3.6.1 XapumaaHbl TYYX?H 00JI0H 6HOOTHITH OaiixaJ

Mosuron Yiac 1961 oun HYB-bIH rumnyyH yic 60JICHOOp MaHai rajaaja XapuiaaHy] HAr
IIMHY Y€ AXJDXUUH 33pAridd rajgaaj OOANOTbIH aryyira, map Xyp3d TIJDK, AMILUIOMAT anda
UIPBXKIDK, OYTAII. 30XHOH OalryyanT 00JI0BCpOHTYH 00K, OOJOBCOH XYYHHI XyBb]I Iaalln ]
09x2xkcH 1oM. UitMaac Monron Yiic b 1969 ona TypkTdii aurmiiomMar Xxapuiiaa TOrTOOCHOOD
X0€p YJICBIH OPYMH YEUWH XapuJIllaaHbl 3XJ3J1 TaBUrAcad O6aiaar 4 1990 on xypTan xapuiiaa
TOJIMIIOH UJIPBXTIM Oairaaryi.

1990-331 oHOOC Xarac 3yyH JKWJI YPIJDKHIICOH “XYHTIH maiiH” ayycraBap 60mkx MoHron
VYIICBIH Tafaa OpYMH ©OPWIOrACOH TOAUUIYH TOTOO OPYMH 4 acap UX eepuiericeH. MHrix
MoHrou Yic 3H3 yeac yJIC TOpUKUH TOTTOJILOOT apAuMiIax, 3aX 333JIMUH 3IMNH 3aCarT MUJDKAX
apIUYMIUIBIH 3aMBII COHT'OCOH OMe laacaH ragaaj 00jI0roo X3parKyyJnbK 9X3JICOH IOM. YMmaap
1992 onn Monron Yiic MMH? YHACOH Xyyaua 0atapk apauuiial, 3aX 333JUWH dIUHH 3aCrUitH
XODKJIMAH 3aMJT IPTAIT OyHnantry opcod Owimmd. Iluad yHICOH Xyynapa “MonHron Yic oioH
YIACBIH 3pX 3YWH HHUWUTIIP XYJI9H 36BIIOOPCOH XM XOMIXKDID, 3aPUMBIT OapUMTAIDK, YHXUNT
APXAIMIIICOH Tajaaj O0AJIOro ABYYyJHA X3M33H rajaaja O0AJOTbIH YHICHUT TOAOPX OMICOH 00T
1994 onbt MoHron YiceH rafgaaj 00a0rbIH Y3311 6apuMTiana “MoHTod YIIc H33JTTIH, dBCAI
yJ1 HACAPX OOMJIOro sIByyJHA” T 3aaX 6rceH. DJHY yedc MaHal yIChIH ragaaa 0ojioro
HAAJITTAM, OMe JlaacaH, OJIOH TYJTYYpPT IIMHXKTIH OOJICOH Oereea Xo&p XepIITdIiree caiH
XOpUIMIH Xapuilaar IIWHD HOXUeNJ ©epreTreH T'YH3TUHUPYYIdX, MOeH 6HIep XOI’KUITiH
OpPHYYIBIH OOIUT COHUPXIBIT MOHTOII OUii OONroX, TOAIHTIN Xapuiillaa, XaMThIH aKuJuiaraa
XOIKYYJX, OJIOH YICBIH TaBUAHA Jyy XOOJOWTOO COHCTOX, Oailp cyypua O3XKyYIdXd[
YUTIICOH UIPBXTAU rajiaaj 004J10T0, TUIUIOMAT YT aXHIaraa siByyJnK 9X3JICOH OUIId?.

Typk ynceIH XYBbIl apI4HJICAaH ©OPUIONTHIH XKWIYyYIdaA TeB AsuitH Oyra Halipamaax
yncyya 00yioH Oyc HYTTUiH Oyca ylic OpHYyITail Xapuiaaraa XerxKyyJIdX3/[ YATJIICOH raaaa
O0ooreiH XYpa3HA 1990-351 OoHOOC 3XJ19H MOHTON yiCTal yiCc Tep, dAWWH 3acar, HUUTIM,
COEJIBIH caJI0apT Xapuilliaa XaMThIH aKHUJIIaraar dpuuMTIN XOrKYYJICOH IOM.

Typkuiin 3acruiis ra3psiH ypuiaraap Monron YiceiH ['agaan xapuinaassl caiiibiH 1992
oun Typk yncan xuiicoH anbaH €cHbl almumianslH yesp “Halipampman, XaMTbIH aKujUlaraanbl
mpad”, “Xynanaaa 31UiH 3acar, TEXHUKUHH XaMThIH aXXWJUIaraaHbl X3JnJ133p”~°, “boiaoBcpoi,
IMIMHXJPX yXaaH, CO&N, CHOPTHIH ca0apT XaMTpaH aKWJUlax TyXal xamanmdap”, “Auriomat
00J10H anbaH NacmopTTail UPraJI XapHIIaH BU3TYH 30pUHX TyXai X3733p” Ty Tyc 6airyymmk
LAalU] HAH Laapijaratail X3J3J133p, IPOTOKOIYYAbIH TajaapX TOXHUPOJILIOOH] XYPCAH Hb
MaHai XO0€p OpHBI XapHiillaa, XaMThIH a)KuJularaar Haalua eprexXyyyiadH Xer)KyyJdX Xyyib, 3pX
3YHH roji YHA3C CYypPUIT TaBbCaH.

VYamaap BHTY-bin Epenxuitneru Cyneiiman Jlemupenuitn 1995 onsl MoHron yic gaxn
anban &cHbl almunanbH yedp “Monron yic, BHTY XoopoHabsIH Haiipcar xapuiiaa, XaMThIH
QXUIUIaraaHsl TIP3~ 0alryyJical Hb XO€p YJICHIH AallbIH XapuUiaaHbl YHIIC OOJICOH IOM.

Tyc mpasun “Monron ync, byra Haiipamagax Typk ync Hb Oue OMEHHITX?d Tycraap
TOI'THOJI, Ta3ap HyTTUHH OYpaH Oy TAH Oail Ikl XYHIITIIX, AOTOO] X3PAI'T YJI OPOILIOX, PX TATIL
myJapra, XapuillaH amurtaii 0aix 33par OyX HHUTIIP XYJII9H 36BIIOOPCOH 3apuMYYIbIH
YHJICOH JI39p Xapwiiaaraa Xxerkyy/ans” 3t racon Gaiimar. Mitnxyy BHTY 1996 onx Morron,
Momnrou yac 1997 oug BHTY -1 tyc Tyc DCS HICHIP Xapuiiaa yjaaM I'YH3THUPCIH 0M.
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Mamnaii yic 2007 ong FOHECKO-ruitn I'yituatrax ToBuoon, 2009 oun HY b- biv D auitn
3acar, HUMTMHIH 3eByien coHrornoxon Typk yic mamxkcesH. 2008 onx HYDB-bH AroynryitH
36BJOIMHH OalHrbIH Oyc rumyyHui couryynen Typkuiir psmskcsH. HYbB-bi Aroynryiin
3eBJeIMIiH OalHreIH Oyc runryyHuit 2015-2016 onbl conryynsg Mounron Typkuiir, 2023-2024
OHBbI COHryyJdbJ Typk MOHronsIr XapuiauaH JIPMXKHX Toxupoiroor xo€p Tan 2012 onpg
Oaiiryyncan. Xo€p yJICBIH XapuJliaa OJIOH YJICBIH TaBIaH 4 Ore Oued AIMKIK UPIB.

“I'ypaBaard xepur”’-uiiH 604J0TbIH XYP33H J3X CTpaTerniiH TYHILIJI

1990-731 oHBI yeac ragaaa OOATOTHIT UAPBXKYYIIXD YUTIIICOH MOHTOIMIH apIuuial,
XOKJIMWUT TyyIITal J3MXKUIY, JOPBUTOW XaHIUBJArd yJC OPHYYABIT TOJOTTOCOH 'TypaBjaard
XOpII”-uilH TyXail IIMH? OMJITONT U rap4 UPCIH Oaiinar. DHAXYY rajgaaj 00JI0rbIH HATIH IIMHD
XaHJy1ara Hb 601Ut Oaiiimaap xerkux sBIaa rasap 3yilH Oyc, yic Tep, 3JMWH 3acar, rajgaaj
OOMJIOTHIH XYPA3H]I ©OPUIH YICHIH AIOYIryd Oaiiman, XerkKusl APBIUIMHAT XaHraxad OoJIoH
apIUWUIBIH YHOT 3YHJICHHUT HABTPYYJIDXSJ AIMXKIAT aBax ©OPHO, JOPHBIH HOJNee OyXuil yic
OPOHTOM XaMTBIH a)kKUJUlaraaraa UIPBXTIHM XOrKYyJIdX3/] YUIIIIK XIPIKUK UPCIH Oaljar.

Witmaac 1 2011 ona mmHAUIMH OatancaH ragaan OojIoreiH Y334 Oapumtiana “AHY,
Anon, EBponsin x01000. OuaTxor, BHCY, Typk 33par epHe, NOpHBIH YIC, XO0JOOOTOM
"rypaBaard xepi'-WMH OOUIOrBIH XYPI3HJ TYHLUIRJIMHH Xapuillaa, XaMTbhIH aKuJjgaraar
OPreXYYJIPH XOrkKyy/mdX~ TK 3aax erceH Oaina. WMithxyy manaii ync Monron-Typkuiin
XapHIILlaaH]l OHAep a4y X0JI0O0rJ0J1 erd XerKyyJnXao:

- Mounromn, Typk Hb 3pTHHI Xapuiiiaa XoJI000TOH, 6B, COENBIH XaMaapaliTaii;

- Manaii yiceIr apauwiiai, 3ax 333JMHH TOTTOJIIOOH] INUJDKMX YHJI SIBUBIT 9XHA3C Hb
JOMKHK. YIIC TOP, SAMIH 3acar, TEXHUKUHH TyCIIaMXK Y3YYJDK UPCOH:

- DIuiiH 3aCTUWH Xerxjeepee mxuiia 17-1 opgor 6ereen 2023 o raxaa sxHuit 10-T
OpoX 30pwiT TaBkX Oyi Typk yincrail sauiiH 3acar OoJioH Oycaj caidapT XaMTpaH
QXWUIAX Hb MaHal YHADCHUM OHAMNH 3acar, HUUTMUWI XOrKyyiadXdJ uYyXal ad
XO0JIOOT IOJITOM;

- Mamnaii yic Typkasp namxun EBpor. Amepuk, AQpHk Xypax araapblH 3aMbIH I'ypaBard
rapuUbIl H32XK alllUIIax 3X3JICOH, 1aallljaa TeMep 3aMblH rapiTail 6010X 60JIOMKTOH;

- Typk ync Hp DnuiiH 3acTMHH XaMThIH aXWjgaraa, XerkiauiH Oairyymnara, HATO,
HIXAB, EABXAB-bIH XYpo3H MaHal YHAICHUM aroyary# 0aiuIsr 09XKYYJIdX, rajaai
TaaTail OpUMH OYPAYYIIXDI AIMKIAT Y3YYIIX O0IOMKTOM;

- CyynuiiH )xuiayyadq MaHail uprag TypKT OJHOOp 30pUMH, aXHUJUIaX, Cypainax 00JCOH
33p3r  Xy4MH 3yWncsn tyaryypiaan BHTYVY-taii rypaBmary  XepumiiH —XypadHJ
TYHIUIVIMAH Xapuilaa, XaMThIH aKHIIJIaraar eprexXyyidH XerKyyidX [aapzjara rapyd
upx Oaiiraa 6uI?.

BHTYVY-bin Epenxuitneru P.T.Opnoranst 2013 onn Epenxwuii caiin 6aiixnaa Monrous Yican
XUICOH anbaH €CHbI alJWIANIbIH Yedp rapracan Xo€p yJichkiH EpeHxwuii calii HApbIlH XaMTapcaH
MR “Xoép tan Monron YiceH Epenxuiineruniin 2004 oug BHTY -1 xuiicon anban €cHbI
allmunanplH yedp rapracaH XamTapcaH MOIJATIA A3BIIYYIACOH "Mk OYpaH TYHIUIDIHIH
xapuiaa" Hb TOJOPXOH 30pPHJTO, 3apYMBIH XYPAI3HJ aMKHUITTAH XIPIrKUK OYHI COTrAI
XaHTaJIyyH Oaifraaraa WIDPXUWUIII [Aalluj XapuillaaHbl TYBIIMHT aXWyJDK ‘‘CTpaTeruiiH
TYHIIUIDJT -] XYPraX XOTHIH 30pHITOTOMN Oaiiraar Tamyya caHal HATTIH TOMIPTIICOH Hb MaHal
YICBIH “TypaBlard xepur'-uifH OOMJIOTHIT yiaM OaTaTraxk erceH Ouidd. MitMddc Xo€p yichiH
XapHIIIIaaHbl OHOOTUIH OAMATIBIT JIITIPIHTYH aBY Y39K TYH MIMHKUITID XUIX Hb 4yXasl FOM.
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Yac meopuitn xapunuaa

CyyauiiH KUIyyI31 XOE€p YJICBIH XOOPOH OHAOp, A3/ XIMKIIHUHN ailTuiayyJIblH TOO
HAMATIK Oaifraa Gereej THaranspadc Monron YnceH Mx xypasm gaprein 2013, 2018 onn
BHTVY-n xuiicon aimuian, BHTY-biH Yaaacauit Ux xypnbeia gaprei 2014, 2019 onn MY -1

xuiicon aitmunan, BHTY-sin Epenxuii caitapin 2018 ong Monrou yincan xuilicoH anbaH €CHbI
alTuIIa 33par Hb XOEP YIICHIH XapuJIlaaH]l 9yxaj YYpar TYHIDTIICOH Oaiar.

Tyxaitn6an, 2018 onsl Monroa YiceiH X XypibIH gaprsiH aiaunanbH yesp Hultrmuiin
xamraayslH Tyxall Monros Yiic, byrn Halipamaax Typk yicelH 3acruiiH rasap XOOpOHABIH
X3mdp Oaliryyncan Oon TyxaiH oHbl byrn Halipamnax Typk yinceiH Epenxuil caiiasin
allTunasbH yesp Talyyl Xe/1ee ax axyi, T99BIP, XapHuiilaa, OHIIoi 0aiasbIH caabapT xaMTpaH
QXWX TyXail caHamk Ouuur Oaiiryysncad Hb Mourou, TypkuiiH 1337, OHIep TYBIIHHUHA YIIC
TOPUITH XapHIIaH OMJITONIUIBIT O3XXKYYJdX, XOEp TajblH Xyyjidb TOITOOX I3[ Oaifryysiara
XOOPOHJBIH XaMThIH aXwUlaraar eprexyyidX, XyJannaa, 3AUWH 3acrMilH  Xapuiilaar
UIPBXXKYYIIX ad X0100r0aTON GOJICOH.

Xapun BHTVY-piH YHmacHuit Mx xypasiH paprein 2019 onn Monron VYican xulicoH
Al Hb 133/, OHA6p TYBIIHUN sSpua X3JAJPOHUN JaBTAMKUUT XaJrajiax, Xenee ax axyH,
apbC, MUPHUN YHIABIPIRIUIH YurIan3dp TypKUMH TEXHOIOTH HABTPYYIIIX, OYTI3IAIXYYHUNT
Typk Oo0yloH rypaBiard OpHYYIbIH 3axX 33371 HUIUIyYJ3X, OOJIOBCOH XYYMH Cyprax, asjain
KYyJIwIall XerKyYJdX 33p3r XaMThIH aXWJaraanbl OOJUT XAIPIKUITHII yparuutyyljicaH
Oeree;1 OMpBIH Y€ XOEP YJICHIH TIPIYYH HapblH ailuiajbll 30XMOH Oalryyink XOo€p yJiChIH
XOOPOH/] CTPATEruiH TYHIUIJIMIH XapHiILaar XerKyyJI9X3,1 YATIICIH 30PHITHIT JIBUIYYIAX Hb
3YUTHH FOM.

barnan xamraanax, awoyiaryid OalUIbIH XYPAIdHII OJOH YJICBIH aroyiryd OailieiH
TyJTaMJICaH acyyajaap MaHai Xo€p yJIC OB DEHHUT caxucaH YHX TaBaHY XaH IarbIl 0apuMTaIDK
UPCOH. YMmaap Xo€p yJiCc aloyaryd OaluibiH candapT, TYYHUU JOTOP LIPAT, XYyibh caxuynax,
TOPUITH YIUPJJIarblH candapT OypoH XapuilllaH OMIITOJIICOH. MA3BXTIM XaMThIH a)Kujaraa,
COJIMJIIIOOT XOIKYYJIcadp OaitHa. Xo€p opHBI OaTiaH Xxamraanax cajbap naxe aimunan 2000
OHOOC 3XJI3H 3puuMTIi XxerxuH Typk yic 2003 onooc xun 6yp 300 MsHraH am.J0JUIapbiH
IPPruiiH canbapblH TyciaamX Y3yy/nk Oaiican. 2011 ompg Typk yncan xwuiicon batnan
XaMTaaJaxblH CAWIbIH alJWIAJIBIH YE3p XOEpP YJICBIH 3aCTMUH Tra3pblH XOOPOHIBIH LIDPrUiH
caOapblH XaMThIH a)XKMJIJIaraaHbl X3JJILIAP OaWryyipK TycIaMKHMH X3MK39r 1 cast opuum
aMpaj Xypraxaap Ooscon 6aiinar. Manait yinc Hbp TypkuilH 1ppruii cypryysba 00J0H 60ruHO
XyralaaHbl LI3PrUH CyprajiT, SHXUNT caxuyjlax XYUHUH cyprajitaj TOrTMOJI XaMparajar.

Manait VYic “rypaBmard XepimiH OOJUIOTBIH XYPAI3HJ AIOYIryH OaliisiblH acyyIibir
gyxaja4jiaH aB4d y33X133 YJIC TOAUUTYH OJIOH YJICHIH OaWTryyJuIaryynabll 4 HAIpP 3aaH opyyJcaH
Oaiinar.

HYB, HATO. IIXAB. EABXAB rac3H 0J10H yJIChbIH OalryyJaarbiH XYpasHa X0€p YICHIH
Xapuilaar yjgamM XeIKYYJDK CTpaTerMiH TYBLIHMM XaMTBIH aXwllaraa epHYYJdX OypsH
oonomvktoit roM. Tompyynban, Mounron, Typk xo€yn HYB G6omon EABXAB-biH OypaH 3pXT
rumyyH yicyyn, Typk HATO-uiin rutyyH 6on Monron Yic Tyc 3BCIMAH “IPIXUI gasapblH
TYHII“-uifH cTaTycTai, TyyHwWH LIIXAB-1 Monron Yic axkurnardaap oposmgor 6o Typk Tyc
Oaifryymnarsd "spua XdI9I39HUN TYHIT -MiH cTaTycTai 1oM. DAradp OalTyyiarkiH XypadH]
toyHbl TYpYYHA OXY, BHXAY 60mon AHY 6omnoon O0yc HYTTHitH OJIOH YJIC OPOHTOH yIIC Tep,
SMIH 3aCTHIH aYNryd OaliNIbIH TOJUIOX acyy[iyyaaap Xo€p yJC caHal COJIMIIIOXK, Oaip
CyypHa XapwilaH TaHWH MK, YSUIIYYyJDK 0aiiX Hb CTpaTerHilH TYHIUIAIMIH XapHIaaHbl
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HAT3H MAJITYYP Y3YY/IJIT OOJIOX FOM.
DOuiin 3accuiii xapuiyaa

(X3

Monron Yic Hb ‘‘rypaBaard xepin’ '-uidiH OOMJIOTBIH XYPI9HJI XOEP OPHBI HAMIH 3acar.
XyZAaJijaaHbl XaMThIH aKUJlIaraar UI3BX:KYYJIOH eprexxyyJDK CTPaTeruilH TYHIIIDIA XY PIXUIT
30pbik Oaiiraa Gereen Monron YiceH 3acruiin razap, byrn Haiipamaax Typk yiacein 3acruiin
razap XOOpOHAbIH XOIKIMHH XaMThIH aKAJIJIAraaHsl TyXal X3/namd3puir 2016 ona IUHIYIH
Oaiiryysncan Oaiiiar.

XerxIMiH XaMThIH aKuJularaaHsl XypasHa TypkuiH TalblH Xapuinard 6auryymnaryyn
Hb BHTY-b1n Dnumitn 3acruiin siam, BHTY -aac Mounron Yincan cyyraa 9CS, BHTY -pin Onon
YICBIH XaMThIH a)KUJUIaraaHbl areHTi1ar 35par oM.

MeH XerIMHH XaMThIH aXWularaaHbl MeXaHU3M OOJIOX SAMWH 3acar, XyAaJJdaaHbl
Mosuron, TypkuilH 3acruiiH rasap XOOpPOHIBIH XamTapcaH xopoo 2018 oHbl Halimayraap
XypajllaaHaapaa LaallblH XaMThIH a)KAJUIaraaHbl YA, XOEP OPHBI HAMIH 3acar, Xy1ajjnaa,
XOPOHI'® OpYYJIAJIThIH XapuJjlaaHbl Heell 00yionoor Oyp3H alluIyax. XUXKUT, AyHA OU3HEC
APXJIATYUNAH XaMTBhIH @XWJIAraanJ I3MKIAT Y3YYJdX Tajlaap CaHall COJMIILIOXK XOJIOOrA0X
IIPOTOKOJIBII OalryyJcHsl yp AYHI Maj ax axyd, Max, MaxaH OyT33IrJ3XYYH, apbCc IIHUp
OonoBcpyynax canbapt TypkuiH JIBIIMATAIT TEXHOJOTHM HAIBTPYYJdX, OSKCIOPTBIH YHT
OapumrkaaTail xaMTapcaH KOMMaHHM Oalryysax acyyJulbll CyaJlax, 4yeyieeT OYCHHH YUIIIAIIAP
MIPIKUIATIH ~ Cyprax, Typuulara Cyuiax 33p3I  UYMIJIDJII3p XaMThlH — aKujularaar
TYH3TUHPYYIPX29p axuwiiax Oaifna. Tyxainban, mpoTokoja 3aacHbl Jaryy MaHail 4elieeT
XyAajgaaHbl X3JJIP) XUWX OaruiiH 4aJaBXbIl O3XKYYJIdX 30priroop l'amaan xapuimaaHbl
samHaac byra Haitpamnax Typk yicelH Onuiin 3acruiti samTail xamTpas 2018 onnoo “Heneer
Xygangaansl xamudp 6a TypkuilH deneeT XynangaaHel X udiddp, Typk-EBponbin
XonbooHBl TaalnWiiH Oalryymiara” CHA9BT CYpraiaThil aMKWITTall 30XHMOH OalryyscaH.
Mouron-Typxuitn buzHecuiin 36B16J1 4 X0€p OpHBI @XKHJI X3PArd XyYMYYCHHIT X0JIO0X, XOPOHT O
OpyynanTeIr MOHTOJIJ] OpyYyJiax 339par 30XHX XOMKIHUN IOMKIIAT Tycaiiaa y3yysacap Oaiiraa
OM.

Xyoanoaa, xepenze opyynaim

X0€p YJICHIH 3IMIH 3aCTMIH XapuiaaHbl XaMIHIH dyXall X3¢3r XyAajlAaaHbl candoapT
axull rapy XyJaaianaaHbl OyT33IA9XYYHUH HUNT 3prantuiiH xaMx33 2018 oHa xaMruitH eHaep
TYBIUUH Oytoy 44 cas am.gosap, 2019 onn 43,1 cas am.jomnapt XypcaH 4 TypKuiiH 5KCIIOpTHIH
xaMk33 40,6 cas am.nosunap 6y0y 94 opumm xyBuiir 53350k Gaitna!®, Typkasc umxap, rypunan
OYTI3rA3XYYH, I'yTaja XyBLIac, CaBXUH OOJIOH HAXUH 3UI3J1, aXyHH LaXWiIraaH X3parcaii, OypaH
maTtaiaTTa 3yyX, Hacoc, Me0enb TaBWIra, TYPUJIbIH YIUIABIPUMH TOHOT TOXEOPOMXK 33Par
3YWICHIT UMITIOPTOOP OPYYJDK UPIXHITH 33pArIdd MaHai upraa Typkasc raanba OypTraaryurasp
HWII/ XOMXKIIHUHM Oapaa, OyTasrmdxyyH ‘TaH3arsiH HaliMaa” X3103p33p 366Bepieer yuup
XyAaJiaaHbl XaMKIDHUN 00IUT Y3YYIATHHIT Oyypyyaaar 6aitna. Mitnxyy Typk Yiic Hp MmaHait
yJCBIH HUUT rafaan xygangaansl 0.31 XyBUHT 3330k Oaiiraa Hb XaHTANTIYH Y3YYIIDIT IOM.

Cyymuiin xunyymda TypkuitH komMnaHuybiH MOHTOJI OpyyJlaX XepeHre OpyyJalThiH
XOMXKI3 HAOMOTAK OaiiHa. TyxainOan, YmaanGaatap xoTeiH XaH-Yyn ayypart 20 cas am.
JOJUIAPBIH XOPOHTO® OpYYNalNTTail yc mPBIpX Oadryymamkuir TypkuilH KOMIaHu Oapbx
Oaifraa 6on TypkuitH “Aycaiiner” kommnanu YoWpT canxuH maxuiraaH craHi[ Oapuxam 95
cas.aM.JJ0JUIapBIH XOPOHTe opyyJax 0ereejl SHAXYY CTAHI OapHX a)KHJI XIPArK3I sIBXK OaifHa.

318 MY -piu I'X51. Monron Yincen ragaan 6otorsin xex Hom (B1 Bluebook). VB.. 2019.
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Mes basiH-enruii aitmruita XoB1 roi a33p 90 MBT Xy4HH YaganTail ycaH [axuiraad CTaHIl 0apux
axJIblr TypKUitH KOMITaHU TYHLBTIK 3XIJI9X34 0319H 6051007 OaiiHa.

Tr269p

“Typkum Diipnaiinc" komnanu 2012 onooc WcranOyn-bumikek- VYiaanOaatapblH
x00poH/, 2020 onbl oHooc McTanOyn-Ynaan6aatap XOOpOHABIH NIyl HUCIAT YHIIAIX 00JICOH
Hb XOEp OpHBI XOOPOHJ OM3HEC, asyayl XYYTWIadbll XOrKYYJdX, UPrdJl XapHILaH 30puuX
SIBAQIIT MX39X2H XyBb HAIMPID OPYYJDK OaiiHa.

“Typkum1 DipiaiiHC” KOMIIAHUN HUCIATUIH TOO OOJIOH 30PUUTYMMH TOOT HAIMAITYYIIX,
XO0Ep YJICHIH XOOPOH/ TOM OBPBIH ayaa TIIBIPJIIITHITH OHTOIl HUCTIX, McTanOyn-Ynaanbaarap-
Ceyn unrimiy araapblH adaa TIZBPUWH 3aM HO3X 39p3r Hb MaHail XO€p yJICHIH Xynajijaar
HAMATAYYIR3A 3orcoxryid EBpor, Asuiir xonmbGocoH araapbslH adaa TIIBpPUHH TeB 00J0X
6onmomxToll oM. Men “Hor Oyc, Har 3aM” TOCIMHH XYPIdHI XIPIrKYymk Oyil Typkwuiin
caHaauyuiicaH Xstaj-TeB Asu-EBponbir Xon00COH TemMep 3aMblH TOCHYY., sJaHrysa AyHJ
KOPUJIOp TOCIMIH XAP3IKUIT Hb MaHal YJIC U TYYHJ HAIZIPX HOXLeJMHr Ouil 6onrox Oaiiraa
OM.

TypkuiiH Tan Xo€p YJCBIH XyJajJaaHbl XAMXKI3I OpreTrex COHMpPXOoJ Hux Oaliraar
Xaprajs3aH Laallu] Xy[ajljaa, XepeHre OpyYJIaldThIl HIMAITAYYJDXUHH TYJJ XO1ee ax axyi.
XYHCHHUH OYT33r13XyYH O0J0BCpYyIax YHIIBIPIIAN; XOT CYYPUH I'a3pblH XOTKINNHH TOIOBIIOT;
yC, YC IPBIPIAX OalTyyIaMiK, OMKYYJIANT; KIKAT TYHA YHAJIABIPIIMMH XOTKUI, 34 OyToII,
9pYUM XY4Y; TI3B3P; OOJOBCPOJ, COEN, IIMHXKIAX YyXaaH. asyiaji >KyyJdsiaj; 3pyyJl MOHAUNH
caOapblH XaMThIH a)KUJUlaraaraa ypraypkiIyYa3H UAIBXTIN XOrKYY/DK aKUIUIaX Hb 4yXaj IoM.

byyanmeyii mycaamorc:

BHTVY-bn 3acruiin razpaac Mosros yicelH 3acruiiH rasapTr TypKUHH OJIOH YJICBIH
xamMTheIH axwuiaraanbl areHTinar (TUKA)-uitH yin axumaraansl xypa2Ha 40 rapyit cas am.
JOJIapbiH Oynantry tycnamx onrooy 6aitna. TUKA e Monrong tecen xerenbepee 1994
oHoOoC “CoO€nblH ©B”-MHI XOHY YeIdd YIaMKJIyyJlax 30pHiaroop OBepxaHrail auMruiH
XapxopuH cyM, ApxaHrail aiimruiiH XamaaTr cyMmMaHZ XdIPAIIKYYJICOH MOHron Hyrar aaxb
TyporuiiH yeuiH XeIee Iypcraibll XaArajbK Xamraajgax TOCIMHH XYpIdHI XUUTACOH
apxeoJOrMiiH MaJlTiiara, cyjgairaa Xuix, Xellee IaiiaaMm Myselr Oapex Oairyynax, bumara

XaaHbl aBTO3aM 0apHX 35Par aXKIyyaaap XIPirkKyyIK HpeoH. 319

2004 onpg YmaanGaarap naxnb
TUKA-ruiin xeTendep 30XULYYyJaJIThIH CYypUH TeJIeeJerduiiH razap OaiiryynarjacaH O6ereen
OJI00T XYPT3J1 OJIOH cayidapT Teces XeTej0epee XIparkyyJnk OaiiHa. Tyxainban, XapxopuH-
Xemee naiaMbelH 46 kM aBTO 3aM Oapux; TyparuilH xemiee Aypcrajsll’ CIPrIdH XaMraaiax;
OpxoHbl xeHAMMA J[[nxuilH co€nblH eBMIMH My3ed Oaliryynax; YJChIH KIMHMKHUIIH TeB
SMHXITUMH J3praa 1ycHel TeB Oaiiryynax; MYUC-n Typk cymianelH TOHXUM Oairyynax;
3acCruiiH ra3pbiH X3par 3pXJIX ra3pblH LaxuM apxuB Tecei; Monron, TypkuiiH HalipaM/UIbIH
IPIPPIBIT XYPIIBH TOCON; OOr MalbIl IMIDKYYMX “Xac maxum” Tecei; OBepxaHrau
alMruiiH XapXOpuH CyMbIH TOBOOC DPAIHI3YY XUNJ XYPTII 2.4 KM XaTyy Xy4WITTal 3aM TaBUX
TOCOJ; EepOHXMH OOJIOBCPOJIBIH JYHJ CYpPryyJjuynal CyprajThlH TOHOI TOXOOpOMX erex;

Typxkuitn 3acruiin razap XyYHCHHH TyclIaMXK 33p3T TOMOOXOH TOCIYYAUNUT XIPATKYYIICOH OaifHa.

Coén, 6o106CcpoIbIH XApUIUAA

Typkuitn 3acruitH razap MOHrONBIH OIOYTHYYIBIT €epuiiH 3apaan 0osioH Typkuiin

“TIKA ile 20 yil /TUKA-Taii 20 sxuwt/ Y6 2014 om.
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3acruiiH raspblH TITIJIr33p Cypallax HexLesl 00JOMKOoOop XaHracHaap »ayr’n 2500 rapyit
upraH TypKuitH ux, 1331 CypryyJb 1331 00JI0BCPOI 335MILUH 3X OPHBIX00 s1H3 OypuiiH candapt
yp OyT21THi axmiax 6aiiraa 6mis. Men Typkuiin 3acruifd ra3pbiH TITIITIIP KUI OYp Tyc
VICBIH MX A cypryyiaba MonronsH 50-70 oroyraH cypanaxaap d3JC»k Oaliraa Gereen
onooroop MonrosbiH 260 opunM oOrOyTaH cypanmax Oairaa Oon YmaanOGaatap xor, basH-
Onruit, Japxan, OpadH3T xoTyyaaa MoHron-TypKuilH XaMTapcaH axjax CypryyiauyJ Cyprair
XU4umIyYa3d Monron, Typk, AHIIM X371 133p sABYyJaar 6ereej Tercerdu]] Hb rajaajblH UX,
o1 cypryymaynan /AHY, Typk, Ux bputanu, OXY 33par yncyynan/ 0oTHOOPOO YPraHKIYYIIdH
cypannax Oaiina.?*

Mounromn, Typkuiin [II'Y A X0OpOH/IBIH XaMThIH a)KUJIJIaraa OJIOH TOPJIMIH CandapT XOrKUK
upcaH Oaiinar. Monron YiceiH 3acruiit ra3peiH Torrooioop 2010 ona Typaruiin xaaHTt yjiachiH
TYYX COENTOM X0100r10a OYXHil XOCTYH YHOT 5] ITUIH 3YIII, OJABOPHIT XaArabk XaMraaniax,
Cylax, cypramuiaax yypar oyxuit Xemee llaiinam My3eir ApxaHraii alMruitH XamiaaT CyMbIH
HyTarT OaiiryynaracaH. Mouron paxp Typar, Typk cyanan Gosoox Typk yiic gaxp MOHIroJ
cyaJsan 4 xerkux upcaH Oaiaar. BHTY -piH Huiicinaa AHkapa XoT Aaxb Xax3TIId UX Cypryylib
133p MoHros (x3J1, coén) cyajnajblH aHXHbl TeB OairyynargaH MOHIOJIBIH TYyX, COEITOMN
X0J000TON 6B JAypCrajbil TOAPYYJAxX 33par axiayyasir Monronsin DCS-taili xaMTpaH XUk
Oaifraa Owmn. XapuH Monron ynceiH UMx cypryynas m33p Typar cyanansiH cainbap Hb
OaxanaBpblH TYBIIHUI Cyprajit siByy/DK Oalraaruiid 33paru33 Typar cyiiaibiH XYpIdJdH MeH
yiu1 axxusiaraa saByyJipk 6aitHa. TyynwnH LY A- nitn O0oH yJIChIH XapuJILaaHbl XY PI2JIdHTHITH
I'ypaBmary xepm OpoH cyajaaiblH Xapbsia Typk cyaianslH cektop OomoH MVYUC-uitn
OVYXHY C-uitH 3padMT3H cyiiaauna TypK CyIJIanbil 30XUX TYBLIIMH XOIKYYJIC33p UPCIH.

XO0&p OpHBI ap/i TYM3H COEJIBIH OJIOH TAJIBIH YIUI QXKHJIIaraar 4 UA3BXTIH XOrKYYJDK UPCOH
ouma. Tyxaitn6an, Opxonbl xeHAuitH TyparuitH yeuiiH xelee gypcraiyyaall apXeoJorHilH
MajTiaraa cyjajraa XuWixX, C3Pr33H 3acBapiax, OJIIBOPYYABII XaMraajajiraj] aBax, MY3€lH
Y3M3p 00JT0X 33par dyXall aXIIyyIbIT XHUXUWH 33parid? AHkapa 00y0H YinaanOaaTap XOTHIH
Halpcar XapwilaaHa TYJIryypaaH AHKaparuiiH TyJaMKUHAT HOOH TOXMXKYyJaX Xyp3dH[I
ATaTypKuitH HOpAIMKUT 5 Tyraap cypryyJuiiH eMHe Tajn0aiia ycaH opruiayyp, MaBiaHa xemeer
Oaiipmyynax 33par axJIyyAbIl caHaawIaH Xuiicaap Oaiiraa 6mms. Onooroop MoHrou
24 www.monturk.edu.nm/about-us/ - Monron- TypkuifH XaMTapcaH axjiax CypryyJuiH anban
€cHbl B30 XyyZAac TypK YJCBIH COEJBIH 3JUUNH YYpar T'YHUAITr»Kk Oaiiraa Typk yJChIH MpIraH
DOueop I0uen®® up Monron, TypkuilH COENBIH Xapwilaa, XaMThIH akujuiaraa 0on001 X0&p
OpPHBI UPI3J XOOPOHABIH XapHJLAar XerKyyJdX. MOHros yJIChII I3JIXUH JaXWHJI UABXTIH
CypTaTdJiaH TaHUYJIAX YUTIDIBIP XUUIHTYHIPH axXuiuiax 6aitna. Mitnxyy 60710BCpo, COENbIH
canbapt rapy Oy m3B1MI Hb MoHron-TypkuiiH XapuilllaH OMIrOIJIBIT yJIaM T'YH3TUHPYYJISH
OYX canbapbiH Xapuiaar ©H1ep TYBIIWH] XYPIrIXd/l UXIIXIH dyXall IOM.

BHTY pyy aunnomat anGaH macrmopTTail Hpraj BU3TYH 30punx x3imiaiadp (1992.05.29),
MaHail yJICBIH HIMHH nacnoprraid upraa Typk yican 30 XypTaa XOHOroop BHU3LYH 30p4yux
Typkuiin 3acruitn ra3peiH mmiaB3p (2007.07.19-aumit 12441 nyrasp torroon) 6omon 2014 oHbI
“Uprag xapwinan 3opuux Tyxalh Mouron VYiaceln 3acruiin razap, BHTY 3acruiin razap
XOOPOHBIH X3I3JIIPAP ' TICOH MIAT AapaajiaiTail apra XaMX33HUN Yp AYH] CYYJIUNH KIITYYAT
TypKT aXuiulaxX aMmpApax. Cypax, aXWuax, XyJlajljgaa HaiiMaa XUHX, SMUYJYYJDX 30PHITO0p

320 3upsp KOuen v “BHTY-Tno6an HerBopk™ 0J10H yiIchiH G0NOBCPONbIH Galiryynnarsin EpeHxuiinerduiin anosir
xamar 06ereesl TYYHHH YYCI3H OalryyrcaH 3HAXYY OOJOBCpPOJNBIH OairyymnarslH XapbsaHl 8 WX Cypryynb, 4
XYP33JI3H YT @XKUIlIaraa 3pxaioK, |7 MSHTaH OI0yTaH 0/100T00p Cypasiax OaiHa.
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Typk yiceir 30pux MOHTONM UPr3guiiH TOO HAMAIACIIp OaikiHa. Omooroop 6500 opuum
Monromayyn?! TypkT yscan Oaiina.

3.6.2 Xapuimaanbl X3THIHH TOJIOB

Mouron yic, BHTY xo0ép yichlH xapuiaanbl XaTUHH TeJ16B AJIXUIH 19T )KypaM 00JI0H
WX TYPHYYIMUAH XOOPOHJBIH XapWJIIaaHbl ©0PUJIONITOOC MOH J Xamaapax OOJIOBY THATIIPTII
Xapuilax Xxapwinaaraa JIOTOOA, rajfaajl XYYHMH 3YWICTIM YsUIAYyJCaH XapWJILaH allur
COHUPXJIBIH YHJICOH J3D SBYYJDK UPCOH OaiiHa.

Tuiitmaac xapuiaanbl X3THiTH TeneBuir Monrosn, BHTY -bilH  eHeeruiiH XoopoHAbIH
XapuJIaaHbl OOJIOH WX TYPHYYITIH Xapuimax Oyl OHIUIOTHHT TOOIIOH, AaroyiTYW OaljIbIH
epeHXui OHOJ, apra 3yia tynryypiaan 3.1 OonoH 3.2 gyraap 3YWIYYAdI YYCIICOH HUX
TYPHYYAHIH XOOPOHJIBIH XapWJIIaaHbl CIICHAPYYI, TIArIIPUNAH YYCHK 000X XyBUIOApYYI,
TArAPT MoHron YiceH 60i0H “rypaBnard xepir” BHTY-biH 6apuMTamk 060J10X Maraiait
Oaiip cyypuap TOIOPXOHUILI00.

Hor. AHY, OXY-plH __XapWinaaHbl __00JI30IILYH _ CIleHAp, YYC:K __ 00J0X
XyBuJa0apyyabliH_yean Mouroj 6a BHTY-pIH Xapuianmaasj TyJarapy 00J30Iryi  X3THHH
T0JI6B

H320. AHY, OXY-bin xapunuaansl 3epiz cuenap:

1. Onon yncein apx 3yith Xam Xamauca3d, yacyyoblH myceaap mocmuoable 0IXHcyyaixX, 010H
VACBIH 0aiiyyanazyyovin yypiz oéa oycao yac, yHOICMHYYOUlH IPX AUWIZUIH YHOCIH
029p “/Ianxuiin onon myiim 032 Hcypmoie 6amameax”

Wiim ciienapeia yen OXY Gosion XstaaslH O0aiip Cyyph HAITAMAJ Oalx MarajiajiTaid.
Momnron Yiic Opoc—MoHron—XsaTaa racaH 3IUiH 3aCTUHH KOPUAOPOO XOrKYYJIdX Tajaap Xoep
XOpLITINree XaMTpaH aKWJIjJaxaac rajgHa “‘TypaBaard Xepur -UiH CTpaTeruiH TYHILIJINWH
6ommoroo AHY 6o0sion BHTY -Taii X3BUH YpramKIyyIdx 00J0MKTOM OaiiHa. DHY TOXH OO
9IMIH 3aCTUIH XerkJieepee 13axuiia 17-1 opaor 6ereex 3u3 2023 onp sxHuit 10-1 opox 30puat
TaBbX JIPYUMTIN Xerkik Oairaa Typk yicrtail yiac Tep, 3AuNH 3acar, HUHIMHIH XYp3I3H[
XaMTpaH aXKUJUIax Hb TOJOPXOH Yp AYH aBupax OOJHO.

Tyynwmna BHTY Hp sauilH 3acruilH XaMThlH akuiuiaraansl Oaifryysuiara, HATO,
HIXAB, EABXAB-bIH Xyp3sHa MaHail YHIICHUH at0yaryi 0aiuibIr 09X>KYYJI3X rajgaaj raatai
OpPYHH OYPAYYIIXDI IIMKIIAT Y3YYIdX OosomkTol 6aitx 6omHO. Typk Hb HATO -ruiid rumyyH,
HIXAB-1 “apua Xx313a033Hui TYHIT —1iiH cTaryctail, EABXAB-bH OypaH 3pXT rumyyH 0o
MaHail ync HATO-ruiin 3BciuitH “mdnaxuil nasapblH TyHII -uiiH ctatyctail, IIIXAbB-bH
axurnard rumyyH, EABXAB-b1H rumyys Oaiiraa Hb HitM 0 0JIOMKHIT OYpAYYIIIX YyXajl HOXIIe
6ok OaifHa.

2. AHY 6a Opoc x0épbih X00pOHOBIH COEN UPZIHWIUIH 30PUUTIO00HOOC ULYYMIU
Xamaowvin coén up2IHuwuamaii 30pUuiocoHn yeuin “xono0o0must xapuauaa” mozmox
Wiim xyBHI0ap YYCBAJI MaHai XOEP TOM XOPIIUKHH XOOPOH I UX33X3H 30pUMITIH HOXIIOJ

Oaiiman yycHd. TuitmM33c MoHTON YIICBHIH alOYITYd OalIIbIH XOTHIHH TOJIeBT Ho20, AHY 0a
OpochIH XapuiillaaHaac XxaMaapaxryurasp co€n UPraHIUIMHH XyBbJl XATaAal yycax yCTax aiyJ
3aHaJIBIH 3PCIAI, XOEPT, XOEP XOPLIMHH XOOPOHIBIH 30pWIOOC YYAITIH JapaMT, axaiTyy .l
WIpAX OOIHO.

321 MY -pin I'XS1. Monron YiceH ragaan 6oiorsii xex Hom (Diplomatic Bluebook). VB., 2019.
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OPTHUH XATaJbIH OMJITOJATOOP “XYMYYHHH siMap yrcaartai, 3CB3J1 XaaHa TOPCOH 33pAT Hb
roia Oyc, XapuH YyyJ XYMYYH XATajJ COEJBIT X3P 33p3T €epTee IIMHIDIK aBCaH IIA3T Hb
HIMIABAIPIIIX 3YIIT FOM. X9H HAT Xaph XYMYYH XATaJblH COET UPIrIHIUIMNUT XYJI9H aB4, O6PHUITH
00T 0X, TYYHHI Jaryy ambaapd Oyit 6011 TOp XYMYYH XsTaJ XyH O0JIHO.” X3MAI3COH CypraajibiH
acpar YHADCHUH aroyiryit 0ailibiH Y3371 OapuMTIIaia 3aacaHwiaH Y HIDCHUM TYYX, X371, COE,
6B yJIaM>KJIaJI, 3aH 3aHIIIAA XaAraK, XaMraajbk XerKyyJsdX 3aMaap MOHI0J1 YHJIICTHUM OpILIMH
TOTTHOXBIH YHJAC, aMHUH 4yXal Japxjaar OaiBayi 30XMX XdMX3HJA aBu siBaxan BHTY -taii
XaMTpaH aXWJIJIaX, XOEpP OpPHBI apA TYMHHMH COENBIH OJIOH TalblH YWJI aXkKuwuiaraar TYYXSH
OapuMTaj TYITYypJiaH Xerkyymx Oomomk Owmit. Tyxainban, Opxonsl xeHauitH Typaruiin
YEUlH Xellee Aypcrajyynaajl apXeoJOrMilH Mairiaraa cyAaiaraa XwilX, COprasH 3acBapiax,
OJIIBOPYYABIT XaMraaniairaji aBaX, MY3eHH y3Mdp OONToxX 3dpar uyXaj axJbIl XaMTpaH
TYHALOTIIX, MOHI oM YIICBIH COENBIH DJIMUUH YYPIr TYHLDTIONY aXWIIyyax 3amaap TypkuiH
COEJIBIH Xapuiillaa, XaMThIH a)KUJIIaraa , Xo€p OpHbI UPri/l XOOPOH/BIH Xapuilaar XerxKyyJidx
Hb MaHall yJICBIH COEJ UPrIHIUIMMH, yIMaap OpIIMH TOITHOXYH awoyiarydl OailaiblH XITUHH
TOJIOBUMH JapxJiaa Laamuj] TagHbl X371 co€l (SUIaHrysa XsATaa)-blH TYPAITIJ aBTarjaxaac
YPbIUYUIAH COPrUMIDXAA TOLOPXOU XyBb HOMID OpyyJiHA. TYYHWISH 3HS CLEHAPBIH YeI MaHal
yiic “rypasnard xepur’ 60s10H HYB-bIH 1oMAISITOHI33p TOBY Oailp cyypb GapumTamk 000X
TaJ OaifHa.

3. AHY 6a Opoc x0épbin X00pOHOBIH COEN UPZIHUWINUNH 30PUUT0OO0HOOC UNYYMIU
Hcnamovin coén up2anmuamaii 30puunocoHn yeuitn “xoan600mHust xapuauaa” mozmox
DH? XyBUJOAPHIH YeI MaHail XO0&p TOM XOPIIUHH XOOPOH]I XaMThIH aKHJljlaraa X3BUWH

YPIaJDKIDX Marajuiail eHjaep OaitHa. MoHron VYIICHIH amyiarydl OaluiblH XyBBJ ©OPUIH
YHIPCTHUM LOOHXUWH Tajaap OHOBYTOM OOJJIOro sBYyJaX, ragHaac IYypBITCHA OPXK HPK
O0om3omryi Hexmes O3MPH Oalx, TePPOPU3MBIH aloyJl 3aHanaac COPTHIIDXDI HIYYTIH
aHxaapax Iaapjjara rapHa. Xo€p Xepul T'YpIHT3H Xapuilax OOJI0ro X3BUHH YPraJDKIdX
6onoBy “rypasaary xepur” BHTY-tait HYb-bH 6Gaiip cyyps, TyyHAa Typk yJChIH XaHJIarsir
Xaprai3aH XaMThIH aKUJIaraar XerKyyJadX Hb yyxal 0aiix 00mHo..

4. Opocein 3acazm 0pocvlH YHOICHUIL IPX AUIUZ COHUPXOJI OA OPOC COEN UPSIHUWIUILH
yHIm 3yiacuiin cucmemm3it 30puunocon (XX 3yynot 90-330 onvt IxXnuii xazacm uim
ae0an Opocm yHOcINOII moxuonocon) AHY-vin anueaa nexuyenyyouitn xapaam
XAMMbIH AHCUTIIA2AAHO OITTHIIP HIITIMMIU XAHOCAH IPX dapux Oya2yyo 2apax.

Wiim cuenap yycsan Opoc, AHY xoép xamTapu XsTazan napamr, maxair y3yyJdx O0a
Opoc, XaTaablH XOOPOHBIH Xapuiilaa 3pc XyuTapH3. Crpareruiin uyxan OaipmmnTtail MaHai
yJICcaJl allb ajib Tajaac Hb JapamT, maxait upHd. Opoc yican AMEpUKUIH TaJIbIT OapUMTIar IbIr
3CIPIYYLCOH XyMYYC OOJIOH 3pX Oapurd TajblH XOOPOHI0X JOTOOJBIH 36PUMII XypLIaX 00JIHO.
Mbm335x33p Opoc-MoHTon-XsATafblH 3UNHH 3aCTHITH KOPHIOPBIH acyydas 30TCOHTH Oaiman
opHO. OpOCBIH AOTOOJBIH YUM33HAAC JailkcaH AypBarcauiia acyyaan rapaa. BHTY vp Xdaran
yJICTall CTpaTeTWiiH TYHLUIIMMH Xapuiuaartail, onoH yicekiH TaBuana HYDB, G20, CICA,
IIXADB, Asuiin m3n OYTUMHH XOpPOHre OpYyJaITbIH OaHK 33P3r OJIOH TalT XaMThIH
aXuiuiaraaHel OaWTyysIaryyaslH XaMTpaH axwiuiax Oakina. TyyHwmH BHTY AHY -wbiH
maxasraj TOIUIIIOH OpoXryi 6aix maramtantai. Mitm Toxuosnosn BHTY -1 6apumTiiax 6aiip
Cyypb sMap 06aitx Hb Togopxouryii, HYb-bH Oalip cyyps, Typkuiin ynupanaran smap Xy4uH
rapcHaac UXd X9H Xamaapax Marajananrtail. Manaii yic TeBUIT caxucan O6aip cyypb OapuMTaK,
BHTYVY-taii xapuiiaaraa X3BUHH YPrapKIYYIdX caHAQUMIra raprax axxuuiax Hb 3YWTIH Oaiixk
00JI0X TOM.
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5. /axuiin XyuHuii xapuayaa 6ycao yjic opHyyomaii peaiucm, uiyoapea Xapuiyaa pyy
Oonon eep (mazuwi 2.m) 3apuUmyyOblH YHOCIH 033D 0JI0H YJICHIH Xapuayaaz 600umoop
0oczox 03191 baiioan pyy eepunez0ex neneenen oop AHY-vin 3aceuiin ypx éapuzuuo
aaxcum xXyebcax.

WitMm cuenapblH yea Xo€p XepIIMiiH Xapuiaa CTpaTeruilH Mk OypiaH TYHILIJIUIH
XYPI3H] epHeX, MOHron YIIChIH aloyaryi 0aiJIblH XOTUHH TOIOBT UX3IX3H TaaTall HOXIIe
Oaiix OomHo. ¥Yic opHyyataid tyxaitnban, “rypaBmard xepur’ BHTYVY-tait crpareruiin
TYHIUINIMAH OPreéH XYpAI3T3M XaMThIH aXWllaraar epHYYJIDX, TOITBOPTOM XOIKHUX X3THWUH
TaaTaili Hexues OypadHd3. [aruxyy manaii ync “"['ypaBmard xepmr’-yyaddc Tyiiara ryiix
CATrHr33 MOHTOJ Tajlaac JaBaMraiibK, XapyuH apJUuiical, OHAep XOrKUITIH OpHyyaaa SHD Hb
Taanaragarryi, T XapuillaH allldrTail XaMThIH aXHIjlaraa XerKyyJIdX COHUPXONTOH Oaiinar.
OH5 Hb "rypaBaard xepiu"-uiiH Oomsoron y4uupd Oaiiraa ron 3epwiuiiH Hor oM. [yinrauunx
COTIIIMA3HIAICIA TATraja3ax, XapuillaH alllurTail XaMThIH aXUJularaan] OypoH INMIDKIK Oaix
"rypaBaary xepm'"-uiiH OOMJIOTO TONOPXOM Yp AYH 6rex OOJIHO.” T3C3H CyAJIaayjblH
36BJIOM)KMIT aHXaapax X3parTdu IOM.

Xoépm. AHY, OXY-vin xapunuaansl copoz cuenap:

1. /Daxuiin 6aticanuitn HOOUUIIH 0a 0INXUILH OAANCUIIH XY8aapUIAIm 033PX XAHAIM bIH
mMON60X MIMUYIJL IPUUMNCUX .

OpoceiH 3yraac Xsraiarail cTpaTerMiH WX OYpAH TYHLUUINIMHH Xapuilaaraa yjiaam
0oxkyymk, [IIXAB 6omon BPUKC-uitH XxaMThiH axkuiiaraar eprerrex maramianrai. HMitm
xyBuwibap OXY 6a AHVY-bIH XOOpPOHIBIH 33BCIIT MOPreJIOOH YYCIX Tyjarapainr Oara
MaraJyiajiTail 4 eHeeruiiH YKpailHel 5¢par OpOChIH IPPruiiH Tycrai axxuiuiaraa, bapyyHbIXHBI
VYkpaiiH1 y3YY/DK Oyil TaliHBIT ©706CeH 33BCTHIH TycnaMmx Oaiiansir Oyp xypuatrax, AHY
60110H XATabIH X0OpPOH OMHe XATaJIblH TIHTUCT 39BCOIT MOPIroJI06H rapHa I'ICOH 3apUM
cyasnaayablH Taamarjan Oaiiraa Gereen AHY-piH TaiiBanbpa siByymxk Oyil 6oiuioro, XstaablH
TaliBaHbl Scpar mraapyaratail 001 39BCOTT XYYHID XIPATIIXID WIDPXUNIICOH Oaifa 33par Hb
Opoc, XsTag XOEphIT yaaM HATJPH HATTpaxaa Xyprak 6aina. Mitm Toxuongong Mounron Yncan
AHY-b1H 3yr33¢c OpOChIH 3Cpar XOPHUT, Xs3raapialThlH aXUJUIaraaH HATAdX Tajaap Iaxalt
Y3YYI3X, MaHAU]T Y3YYJIDK OyH IOMAKIIAII? 30ICO0X JapaMT UpIX Marajian eHgep oaiix 6a BHTY
HATO-ruiin rutryyH opon 6omnoBu 2016 onHooc OpHeauitH opHyya, Tap nyHnaa AHY -biH Oaiip
CYypuHI yi XapraiasaH I93pxX Oyc HyTarT alldr COHHPXOJI, HOJIeeree XyBaaxX 3PM3JI3JI33p
OpocToil xapuiaaraa caiikpyyiaax alIXMyyAbIl XHIC33p UPCaH. SnaHrysia OamiaH xamraanax
OOJIOH ?punM XY4uHHUH canbapT Xapuiiaaraap TYJXYY XeIKYYJ3X OosicoH Hb AMepHK O00JI0H
OapyyHbl YJICYYABIH INAaXaiT, AapaMThIl Xaprai3axryurp Monron VYiicTtail TOrTOOCOH
CTpaTeruiiH Xxapuiaaraa 03XXKyyJpK 000X TaiaTai.

Xoép. AHY, BHXAY-pIH Xxapujanaanbl 00JI30IIIYH cHEeHAp, YYCK 000X
XYBHJI0ApVYVALIH yea MoHroua 0010H TypkuiiH XapuJanaana Tyiarap4 0030y XdTHIH

TJI6B
H320. AHY 60a Xamaovin x00ponovin xapunyaanst Xamuiin meaeeuin Ilunimein-
3apum manaap XopuicoH, 3apum manaap Opco0COH-CAHal HUUNITMUILH cyenap 1 6oaon
Xooenzeenzyii, 302conzu 6aiionvin cyenap 2:
1. D20293p cuenapwvin yeo Monzon Yncoln aroyneyii 6aiionvlH XIMUUH MOJI06H: HI2O
Opoc-Monzon-Xamaowvin 30uiln  3aceutin  KOpuoop 0auzyynxyuc, Xoép Xepuuiie
meoouiicyii Azu, Eeponviz xonoox 2yyp 0010x 0010M*#cmoil 0aiix.HOXUOIyyo Ouil
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00.10x 6ONOMIHC, X0EPM,. XAMAO YJICLIH 3y22IC OP 3IITIUIH 0aAPAMMAO OPIHC G0N0y

oaiix IpcoI1 2ICIH X0EP 3am XyIIxHc OaitHa.

Mounron Yncen 6omomxkuitd XyBba BHXAY -bi Tsabxuas, OXY -p1H BraauBocTokuitn
000OMTOOp AaMXKHH JaJIali]l rapuTail 000X OyIOy TYYXUH SAMUT rypaBiard 3ax 333JI raprax
Hexuen Oypuax 6ereex “rypasaard xepm” BHTY—tait “Har 6yc 6a HAr 3amM” TOCIUIH XYPIdH]
XaMTBIH @XWJIJIaraar Xerkyymx Oosomk Oaitna. Tyxaitm6an, BHTY mmH> TOpronsl 3am
TOCIMAH XYpa3HA XaTand, Oiipx JJopHOABIH yJIC OpPHYYABIH ap UPr3AUNHH aMbJpaliblH TYBIIUH
caibkMpHA TK Y39XUHH 33parmdd 1990 onooc 1 A3u, EBpomnbiH X01000HBI TOPTOHBI 3aMBIT
aMbJIpali[l IIMHIIP HOBTPYYDXHUT JOMXKHXK UPCOH OaitHa. DHY Hb uilM Oonomk Oaiiraar
XapyyJspk OaiiHa. ['arnxyy uasBx caHaaywira J yyxal 0aifx 60JHO.

Xoépm. AHY o6a Xamaovin X00pOHOBIH Xapuiuaansvl Xypuaoman oaioan oa
COP20100OH XYUmIil 6010X cueHap:

1. 3.2 oyzaap 3yiino aeu y3con AHY, Xamaovin 60on3oweyit cop2e1000Hm cyenap 3 -vlH
xameuiin myy xyeunoap Taiieanuit 6010n Omnood Xamaovin manzuc 0IX acyyonaac
o0onxc AHY o6a Xamaovin xoopono xypuaoman 0anodan pc HIMI20IHC, 3I6CIZH
MOP201000HO XYPCIH MOXUOI00N0:

e Opoc, XgaragblH WX OYp3H CTpaTeruilH TYHUUDJIMMH Xapuimaa yprapkwpk, HYD
33BCOIT MOpresieeH] XAtaaell OypyyTracan Oailp cyypb MIDPXUHIDK, acyyAsblr XsSTaablH
Tanaac OyyaT XUHK sipua Xd3JIDJIPIPIIP MHUABIpIdXuir ypuamk, Monron Yiac HYB-biH Gaiip
CYYPHUHT JI3M>KB3J1 ©MH6O/1 XOPIINHHX 06 3yTr33C HOLITOM JapaMT 1axaiTa]l epTeX 0a 3¢ IIMKBIII
BHXAV-tait GaifryyiicaH CTpaTermiiH TYHUUIJIMHH XYPISHI XIPIMKYYIIX apra XdMKIor
YPraJDKIYYIRX 6osomMx yiadHd. Monron Yiacein BHTY -Tait xamTpan axkuiuiax acyynai Typk
AHY o6onon HATO-ruiin 0ailp CyypudTr IOMXKHX TOXHONIONA XYHAPIX, AIMKUXTYH
TOXUOJAON]] X3BUUH YPraKIdX Marajjiairai.

Xapun HYb xo€p Tanbir xypraaman 6aiiai, 39BCIIT MOPIroJiIoeHee siprua X3P IHUN
3aMaap MHUHABIPIIXMHUT YUTIRI 00JIrocoH Toxuomon Monron Yic HYB-biH mmiinBapuiir
JOMXHHY. DH3 Toxuonnona BHTY-talt TOrroocon crpaTeruiiH TYHIUIRI, TYYHHH XYPIdHI
TOJIOBJIOCOH TOCOII, XOTOI0Op XIBUIH XIPIrKUX O0IOMKTOH Oaiix 60sHO.

e Opoc AHVY-taii Typ X0n0OOTHBI Xapuimaa TOrToox Ttoxuonnonn Opoc, XsATaabiH
XOOpOHJBIH Xapuiraa xypigax 6a Monron Ync HYb-wiH Gaiip cyyps simap Oaiixaac
XaMaapaxryuranp TOArIPpTIH Oailryyscan cTpaTernitH 6apuMT OMUTHMHHX?3 3aalThlH Jaryy
39BCOI'T MOPIOJIIOOHUNT 30BTI'OXTYH, alb HITUUT Hb JOMKUXTYH TOBHHI caxucaH Oailp Cyyphb
WDBPXUWAIHY.  DOHA toxuonnoing BHTY-tait TOrroocoH crpaTeruitH TYHLUIJIMMH XYPIdH]
TOJIOBIIOCOH apra XdMKIHYY/I XOBUIMH YPraDKIDX Maraanantai 6aix 60mHo.

2. AHY, Xamaoein oOonzoweyii cepzenoeenm cuenap 3-vin AHY, Xamao xoépuvin
XO0OPOHO 376CIZHL MOP2OSI0OOH YYCIXZYU2IIP XYOan0aanvl OAUH Yaam 2yH32UUpH,
yoaan xyzayaazaap yp2aancidx moxuonoono Mounzon Ynac awyneyii éaiioan, ananzyaa
YJac mep, 30uliH 3acaz, OypIH Ipxm 0AUOAbIH XYE8b0 M OM COPUIMM O HY YD mYJi2apHa.
XynangaaHsl JaiH I3IXHAH 3AWIHH 3aCTHIT 4 OYX3J11 Hb TYWITYYJDK, TypaBaard opHyy/I

4 XOXUPOX yuup MaHai yic 6osoH BHTY -b1H aauitH 3acruifH Xerskuwi apcadt ouid 6omnxo. Uitm
HOXLOJ] YYCIX3]I CTPATEruiH TYHIUTIMMH rapaduuil garyy OXY 6onon BHTY -taii Torroocon
HATT XaMThIH aKHJIaraa XyaailaaHbl JaifHaac UPIX FeOMOJUTHKUNH JapaMT, IIaXaJdThil JaBaH
TyyJax roJ ctpareru 6aix 6osox Tanrait. BHTY -bIH 3yranc 3apum A3MKIIaT, TycnaMmk Oaracax
MaraJyianTai.
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T'ypas. OXY 6a BHXAY-bIH xapujnaanbl X2THIH TOJI0B

H320. OXY 6a Xamaowvin usxc o6ypan cmpamezuith myHWIIAUIH XAPUIYAansl cueHap.

1. Momnzon Yncao Ynoscnuii aroynzyii aroynzyii 6aionvin y33.,1 0apummiao 3aacaHn Xoép
xepuwiuiitn  06010n  “2ypasoacy xopw” BHTY-vin manaap  yxaanaz 6001020
oapummanéan arwyncyil 0auONbIH XIMUUH MOJI08 UXIIXIH IEpI2  MOCOONOTMI
Oaiina.

XsartaapH “Hoar 6yc 6a HAr 3am” crpaTeruiiH xypasua Opoc-MoHron-XstaaslH 3AHIH
3aCTUITH KOPUIOPBIT TOJIOBIOITUHH Aaryy XerKyysmx 6omomx OaitHa. OH3 xypasua BHTY u
MaHall yjicTail eHeermiH Xxapuilaaraa yjaaMm Od3XKYYJIdXd3A YHUIJAICOH OOMJIOro sByynax
6onomxkToil. Uitm xapuiiaansl xon6ord conupxon Hb “Har Oyc, HAr 3aM” TOCIUHH XYP33HI
Typxuitn canaaumiraap x3parkux Oyl Asu, EBponbir xon6ox Jdyun xopunop Hb 2017 oHfg
ammriantan opcod baky-Toumicu-Kape /BTK/ racoH Toa1 uurmmiiH Temep 3am CyypuiicaH
Oerees 2034 oH TAX3 KU TIIBIPIIX 30purd 3 cas, ayaa 17 cas TOHH OOJDK, O©HOOTHIH
Y3YYIRATIAC 30pUrd TIRBIP 2 cast XyHIIp, adyaa 10.5 casg TOHHOOpP HAIMAIIAX XYJDANT Oaiiraa
39p3r XOrkJIMWH epeHXull XaHjyiara 0aifHa. . UMHI X133 YHIICHUM aroynryil Oaiianaa xaHrax
TOI'TBOPTOM XOIMKUX YYAHI3C ragHbl cyanaad “MoHromuyya 6apar Oyx TyyXul 31 MaTepuan Hb
XsTaa pyy SBATHHT, yJC Tep 3AuiiH 3acarT Hb XATaJblH HOJIO® yJlaM MXCK Oaiiraar Maausr
X3IMI 4 3HD Tajaap sAMap JOPBUTOM apra XdMXK33 aBaary axdd. XATaJIblH KOMIIAHUY]
MoHronslH  Henee Oyxuil andaH TyMAANTHYYIbII aBIMrafax, XalTryyJblH JUIEH33)
HAMOTAYYIPXUWH Ty yyJd YypXallH >KHKUT KOMIIQHUYIBIT €4 TOUHeOHeep Hb XyAasgaH
aBu’l...” IPK aHXAapyyJICHBII CaHaX >SIUHH 3acraa coJoHropyyaax axislr BHTY -taii
OaliryyJicaH CTpaTeTMHH TYHIUIIMAH XYPAIdHJA CaHaaudjaH XdIPITKYYIdX Hb 3yHTIH Oaix
00JHO..

Xoépm. OXY o6a Xamad x00poHObIH 30pUUNIOO0H, 3I6CICH MOP2OTOOOHO XYP2IHC
bonzoweyil cyenap:

1. Xoép xepwuiin anv ane manaac Ho OPUIIH MAO OPOXbIZ WIAAPOCAH XYHO oapamm,
waxaaim upix.

Mouron VYiic ceprenuerd Xo€p TaablH ajlb HITHUMX Hb TaJIJ TaTarJaH OpoX aroyJsl 3aHall
TyarapHa. MiiMm crieHapeIH yen xo€p 3aM OaiiHa. Hse0, TeBUIT caxux. ['3x133 uitm oponioro
XUHUX Hb XOPII XO0Ep I'YPHUHM 3yI33¢ A3MXKJIIAT aBaxryi 0aix 6onHo. Xoépm, X0&p XepLIUiH X H
HATHUH Hb X0JI000TOH 60510X. DH3 Toxu o104 JJopHeIHXOH OXY -bIr ar0yJ1 3aHAIXUNIAI MK
HAT UX Y3JAITYy#H jorukooc xapBas Monron Hp OXVY-tall LPpruiiH XoJ000THBI Xapuiaar
caprasx Maraanan Oaiix Oonox Ttantail. Jlokrop P.bonn uitm tenes Oaiix Oonox Tamaap
TIM/JIATIIICOH OaifHa.

Mounron VYiacein OXVY-tail OGaiiryyjiacaH CTpaTerMMH TYHIUIJIMHH OapuUMT OUYMIT
"Tamyyn O6ue OWenitH 3CPIT YUTIIICIH LPPIT-YJIC TOPUHH alluBaa 3BCAIII OPOJIOXTYH Oereen
Heree TaJIbIH OYpAH 3pXT Oaiijan, Tycraap TOITHOJBIH 3pX ALUUIT XapIIMJICAH siMapBaa HAI3H
I3pA3r I'ypaBjary yjicrail 6airyynaxryil 60J0H Heree TaJlbIH 3CPAT YUIJIICOH ajuBaa yHIIdI]
OpOJIIIOX, ACXYJI UMM TOPIUNH YHIIJIMUT JPMKUXIIC TYATrDI33HD. AJlb 4 Tajl ©OpUKAH HyTar
JIPBCI3PA3 HOI'OO TaJIbIH ACPAT TYPIMTHMIAI OYIOy anuBaa XYYHPXHIIAI YHIIDX 30pPHITO0D
rypaBiary yJjicaj allMriyyiaaxry, rajjaaibiH 3par, IeMUuitH 00JI0H Yii 0JHOOp XeHeex Oycas
TOPJIMIH 39BCTHIT HyTar IPBCTIPTID Oalpiyynaxryid Oailx, HyTar IPBCIIpIdpid AaMKYyJaH
OHIepYYJIIXTyH Oaitxan uyurmdcoH Monron VYiiceiH Ooanorsir OpOoChlH  XOJIOOOHBI  YJIC
XYHIDTIAHA." XoM3H 3aax erced 6o BHXAY -taii "Tanyyx Heree TanbiH OYpaH 3pX, al0yITyi
Oaiifan, rasap HyTTMAH OypaH OYTOH Oalifana XOXUpOJ ydpyylax ajuBaa Yl axuiuiaraa
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ABYYJIaxXIyH, ajuBaa rapa3 Oalryynaxryi, aiamBaa 3BC3JI, OYJAIIAA HAIASXTYH, TIArI3PHIH
HOree YJIChIH 3CPAT YUIJIACIH YT a)KUILIaraaH]i OpoILlOXI'Y i, HOree TaJlbIH OYP3H 3pX, al0yaryi
Oaiian, razap HyTruilH OypaH OyTsH Oailfana XOXHUpos yupyysiax Yilll axkusuiaraa eepuilH
YIACBIH HyTar J3BCIAPT SBYYJAxXbIl ajb HAI TypaBjaard yic, Oalryyiiara, OyJIariduig
36BIIIOOPOXTYH OAMXBIT OHIJIOH TAMJATIICOH OaliHa.

DH3 OYIrA33C TYTHIT XUIX] SHIXYY CIIEHApBIH Y€ MaHail yJIc TeBUIT caxux 00JJI0ro
Oapbx “rypaBmard xepur -yyaddc, TYyYHWH bBHTY -aac 6onon HY b-aac yinc Tepuita moMkiar
xycax Oomno. Hitm opongioro OyTdiaryit 6osicoH toxuonmonn — P.boyiaeiH maBOIYYIICOH
Taamarjaj X3parkKux Marajajiaji eHJaepTdii 6aitx 60JHo.

Jyrazar

Xo€p yACHIH TYYXPH Xapwilaa, HUIPBXKHH XOrkKIK Oaliraa ©HeeruiH XaMTbIH
axwuiaraasa yHIcH Monron Yiac 2011 onnx Mamaan 6oanmorsiH y331 6apumtiann Typk
YICHIT “TypaBaard xepir’ X3Md33H TojopxoisicoH Oaimar. Monron Yiac 2004 onooc byrng
Haiipamnax Typk yiacraid Mok OypsH TYHUUIJIMHH Xapuilllaa XerXKYYJISH aXuiulax Oaliraa
Oeree/ Laalyja Xapuiaaraa yjaam axuyjpK, CTpaTeTMHH TYHLUIRJI XYPraX X3TUHH 30pHIT0
TaBbX OaiiHa. XO€p OpHbI Xapuillaa Hb YJC Tep, sulaHrysa coéi, 00JOBCPOJ. XYMYYHJATUNHH
candapT IpUUMTIN Xerxik Oaliraa 4 3AMIH 3acar, XyJaugaaHsl can0apT XaMThIH aKuularaa
XaHranTryu Oaitna. Tyxain6an, Xynannaanbl OYTI9TIXYYHUM HUNT 3praiTUHH XoMxk33, 2019
oHn 43,1 cas am.nommapt XypeaH 4 TypKuifH SKCIOPTHIH XaMxk33 40,6 cast am.qomap Oyroy 94
OpUYMM XYBMMT 33351k OaiiHa.

HYB 6omor HATO, IIXAB, EABXAB-bIH XypasH1 MaHail X0€p yIIC 30XHX XIMKIITIIP
XaMTBIH aKujllaraar Xer>KyyJoK UpcaH OaifHa.

BHTVY-bin Epenxuitnery P.T.Opnoranst 2013 onj epenxuii caiin 6aiixnaa Monron Yican
XMICOH anbaH ECHBI allTuIaiblH Yedp rapracaH Xo€p yJCHIH €POHXUHN caiifl HapblH XaMTapcaH
MR “Xoép Tan Monron Yicein Epenxuiineruniin 2004 ong BHTY -1 xuiicon anbGan €cHbI
allunanblH Yedp TapracaH XamTapcaH MA3JATIRNI A3BIIYYJICOH “MXK OYpoH TYHLIUIJIMIH
Xapuinaa” Hb TOAOPXOM 30pUIro, 3apUMbIH XYPIIHA aMKMITTAl X3PATKUK CITIAII XaHT ATy yH
Oaiiraaraa WIPPXUUAIDIA HAalWi XapwiIlaaHbl TYBUIMHT axWyJDK ‘‘CTpAaTEerMHH TYHLLDI -1
XYPrax X3THHH 30pUAroTOM Oaiiraar TanyyJ caHajd HII'TOH TAMIATIA3COH~ Hb MaHall YJICHIH
“rypaBzard xepur’ -MiH O0AJIOTBIT yiaaM OaTaTra)xk erceH rax 00JHo.

Haamm:

- TyyxsH yeuiiH xapuinaaH 1axb Y€ YEUHH X0€p YHIICTHUM 3BIIAP I, 30pumil OOJIOH yiIC
OPHYY/IbIH XapHUJILlaaHbl HOJIOereep YJIC YHIICTHUN COEN XAPX3H OYPIJIA3H 6epUuIIercoH
39p3I'T YHIICIAH TYYX3H Xapuilaar X3pXdH 3aarjiax 33paIT aHXaapaH, TyXalH YJIChIH
MaHa yicaj X3parKYYJDK Oyl OOMJIOTHIH CTPATETH SIMArT IYH IIMHKIITI) XUIDK 0aix;

- Typk yncrait DnuiiH 3acruifH XaMTBIH aXwiularaa, XerxuuiH Oaiiryymnnara, HATO,
HIXAB, EABXAB-bIH Xyp3sHA YJChIHXAaa YHIICHUN aloyiryd Oaluibir G3XXKyyidx,
rajaaj Taatail OpuyuH OypayYsIdX YMIIIAI UAPBXTIM XaMTpaH aXuIax;

- OiipblH yen X0€p yJCBIH TIPrYYH HapblH ailujalbll 30XMOH OalTyyJDK, XO€p YJICBIH
XOOPOHJl CTPAaTErMIH TYHIUIIMHH Xapuilaar XeIKYYJdX3J YHIVIICOH 30pUITHIT
JPBIIYYJDX;

- “Typkum DiipraifHC” KOMIIAHUWH HHUCIITUHH TOO OOJIOH 30pYMTYUAH  TOOT
HAMAIAYYJIDX, XOEP YJICHIH XOOPOH/IBIH TOM OBPBIH adyaa T33BIPIIITUHH OHIOL] HUCTIX,
NctanOyn-Ynaanbaatap-Ceyn YUTIDII araapblH ayaa TIdBPUKH 3aM HIIX;

- Men “byc 0a 3aM” TeciaMiiH XypadH[ X3parKyyJpk Oyl TypkuiiH canaaumican XsTan-
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Ter A3u-EBpon x0100COH TOMOP 3aMbIH TOCIMIH XIPITKUITHIH Tajgaap cyaanraa Xumx
OpOJILIOX TaJI 133p aHXaapy aXKWLax;

OpxoHBbI X6HAMM J3X asian KyyIwlaJblH Lornojdop Oairyymnax, Typk, MoHrosx
OpOJILIOOT TIHLBIPKYYIIX;

Oneeruitn Typkuiin razap Hytart Oaiiraa n XaanTt yJcblH yeUitH COEIBIH OBUUT OJDK
WIIPYYJIDX, CypTaIuiIax;

Mouronsir Typk Hb TeB A3uiiH yicyynaa xampyyJiaH aBy y3J3T 0eree/1 366J10H Xy4HHHA
Ooasoro TOp AyHAaa MIAIIHBI OOMJIOr00 Ka3ax api TYMHHUI AyHA TYJXYY fABYyJax
OOJIOMIKTOMT Xaprai3aH yJChIHXaa aloyiryi Oaimana anxaapax;

Xo&p TaNbIH 3AMIH 3aCTUIH XapHiiaa AyTMar Oairaaj anxaapaH epreMKJIyyJdx;
TyxaifH ysicraii YeneeT XyAaigaaHbl XdJRJIAp Oaifryynax 3amaap Xyzaanjgaar
XOHTOBUJIOX, XyAalAaaHbl Tapu(bIH 00510H TapudbIH OyC TOTTOPHIT Oyypyyiax;
I"aaazblH XepeHTe OpyyNaiThIH 9pX 3YHH TOITBOPTOM, TaallaMXKTail OpUUH OYpAYYIdX,
OJIOH YJICBIH I'3P33, YHASCHHUM XyyJlb TOTTOOMKMMH XIPATKUITHUT CalKpyyJax, I31
OyTaL, YyJ yypxai, spuuM XYY, X666 ax axyH, asuiaji )KyyJaiajislH 00s0H Oycan 0yx
cayi0apT TyXaiH YJICBIH XOPOHI'® OpPYYJIAJTHII TaTax;

TyxaiiH yaceiH 60710MK 00JI0JIIOOT alIMIJIaH OJIOH YJC, OyC HYTIMiH Xynanaaa, SAUiH
3aCrUiH HHTErpany O0JIOH 13/ OYTLUMIH CYJDKIIHA XaMparaaxpll XU439X;

TyxaliH yJCBIH 3aX 393J1 IKCIOPTIOX OOJOMXKTOHM, TAPryysdX ad xonbormon Oyxuid Oapaa

OYTIATIPXYYHUHN cyaanraa, MapKeTHHTUUT TOPOOC AIMKHUX “MOHTOJI SKCHOPT’ XOTOJIO0epHT

XIPArKYYIK, MOHIroa DKCIo y33CrajidH sfapMar apra XaMXK33I TOTTMOJ 30XHMOH Oalryynax

39p3rT a4y X0J100r0J1 ery aXuiaax Hb uyxaJs OaiiHa.

= w e
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APTA 3YWH CAHAJL 36BJIOMXK

Hbor. YnaacHuii aroyiaryi 0aiiaasir xanrax “I'ypaBaard xepm”-uifH 00UI0TBIH yAupAJIara
30XHUYYJAJITBII CAHAKPYYJIaX YMIJIINIIL:

1. “I'ypasoazu xepwi”-uiin 6001020, MyyHUIL XIPIZHCUTMUIH ACYYOa YHOICHUILL ArOyA2yll
0anonvie xanzax cucmemuiln 00mooo awyncyil 0aiodavle Xauzax 030 CUCHEMUIH
00071020, WIUILOBIPUTIH XYPIIHO 2a0aa0 arOya2y i 6AUONbIH 0OPYUNOTM UL OUHAMUKM ATl
VAOAH 30XUUYYIA20aXHC OAUIX YOUPONaza 30Xuuyyaaimoii acyyoan 2302uiz Yuoicnui
aroyneyu 6anonvin 306101 anxaapanoaa agax. Yyuuii myno:

e “YHOpCcHUU aroynryi 6aiIbH Y3971 OapuMTiIall, YHAICHUN aloyiaryil OaluibIr XxaHraxrai
X0JO0OTICOH XyyJib TOTTOOM, TOPUHH OOJJIOIBIH XIPIMKUITHHUI XaHTax Yl akujuiaraar yic
OPOH Jasap YSIyyJdaH 30XHUIlyyJaX YUT YYPruir YHIDCHUH amyiaryid OailyibIH 36BJIOI
XxapuyuHa.”, “YHIICHUM aroyiaryil Oall/UIbIH 36BJI6JI 3H3XYY Y33J OapuMTIIAJbIT X3P3IKYYJIdX
60aJ10r0 YiJI akuiularaaHbl TOLOPXOW CTpaTery, TAKTUKUHUT ysyyylaH 30XHUIYYJDK, X0JI00r10X
OYP3M KYPMBIT OaTa/K X3pArKYYIH?.” TACOH Y321 OapuMTIANBIH 30XMIYYJNAIThIH XYPIIH
“rypaBjard xepur’ -MilH acyyJJbIl' aBu Y33X Inaapangaratail. YuHrax193 10yHbsl 6MHO Y HIICHUM
aloynryi OalmmeiH Tyxad xyynuiH 5.1-1 “YHAdCcHMI aroynryid OaluiblH Y3371 OapuMTial Hb
YHASCHUHN aroyiryid OGaiiiblH TamaapX TOPUMH OOJIOIBIH HATIMOAJ, 3ajraMk YaHAapblH YHJIIC
OO0JTHO” TICHH 3aANTHIT XIPITKYYIIXHUIH TYJI Japaax apra 3yur yaupziara 6onrox. Y yHI:

- Illarnan 3axuparznax 3apuMblH Jaryy ajuBaa cajgOapblH OO0JJ0r0 YHASCHUHN aroyiaryi

OaliyIbIr XaHTaX CHUCTEMHIH SpX allMrTail HUHAIXK O0aiix Hb Japaax XapwilaH ysiuaa
Oyxuil 16pBOH TYATYyp OapuMT OMUTHIH aryyiara A33p YHIICIOH 00JI0BCpyyJarjcaHaap
WIDPAAT 3YH TOTTIIBIT QXU X3PIT 00IroX: H920, YHICOH XYYJIMUAH 3aaJITa]l HUAIIK 0aiX;
xoépm, YHACOH XYyJUHH 3aaJiTyyAblH yTra aryyiraj TyJaryypjaH OoJIOBCpyyiaricaH
“YumocHuil aroynaryil OaluibH Y3371 OapuUMTIANBIH XONOOTI0X 3aanTyyATald HUHIK
0aiix; eypasm, YHICOH Xyylb O0JOH YHIDCHUN AIOYITYH OaliNIbIH Y3971 OapuMTIAIBIH
3aa]TYy/ABIH yITa aryyiraja Tyiaryypiian OojioBcpyynarican “T'amaan OGOIUIOTBIH Y3371
O6apuMTIan’-bIH XOJIOOTIOX 3aaNTyyATall HUHIK OailX; depesm, Snr33p rypBaH 0apumT
OWYTHIAH yTra aryyiraj TyJaryypiaH OonoBcpyyiaracaH “batman xamraansax 00IJI0TbIH
YHA3C”-UHH X0JI00I10X 3aaJITyyATal HUHIK OaiiX SBIAN IOM.

- YHuocHMM aoynaryid Oal/ulblH CUCTEMMHH IIMHXKI3X yXaaHbl YHIICIIIATIN OWUITOJITHIH
Cyypb 6aazpir OypayymdXx. YUMHIIX133 YHAICHUIN aloyaryid OalIbIl XaHTaX CUCTEMUMH
HATIMI  YaHApBII OJIOH IIMHXKI3X YXaaHbl XOOPOHABIH HUWTIAr 3YH TOrTOJ 133D
TYJTYYpJIaH WIIPYYIIX3] IUHXKIIX YXaaHbl OJIOAT aMKHUJIIT, 3PIASMTIA MIPI3AUUH MAJIAT
aBbsac, OI0YHBI YaIaBXbIT YUTIIYYJIDX IIaapAiaraTail OaiiHa.

e “YumdcHuil aroynryid OalmibiH Y3371 OapUMTIAibIH  XOPIDKUATII XSHANT, AYH

MIMHKUITD XUUX, al0YITYH OaiiTbIH HOX11e1 0aiiiaia YHAIr3 erex maiuryyp y3YYIATYyAudr

b

YHIPCHUH aroyaryi OailaibiH 3eBj1es 00J0BCpyy/aHA.”, “YHIICHUIA ar0yJryd OaiIIbIH 36BJI6J
YHIPCHUH alyJIryd OaiuiblH Y3371 OapuMTIiai, XOJOOrJoX XyyJib TOITOOMXK, OOJJIOro,
MU ABIPUIMH OUeIdIITI] OalHTBIH XSHAIT TaBbX, YHIICHHUH ar0yJIryi OaiIIbIH HOX11e/1 0aian
YHDIT33 OrHe.” TACOH Y3271 OapuMTIalbIH 30XUIYYJIalITBIH XYPAIdHI Japaax acyyalyyAbIr
MUIABIPIAX. YYHA::
- YHuocHMM aoynaryd OaluiblH Y337 OapUMTIAJBIT YHIX MAITYyp Y3YYIATYYAUMUT
OonoBcpyynaxaaa ‘“rypaBiard XepHr -UWH O0JJI0ro, TYYHMH XdPATKWITHHT YHIJIIX

IANTYYp Y3YYJIJITHHT Taprax.
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- “I'ypaBmaru xepur’-MiiH OOJJIOr0, TYYHHUH XOPITKWITHHH SPCIIMHH YHIJITIIT HI20,
aroyn, xoépm, eprex Oainan, eypasm, SM33T Oalgan, depoem, 4aaaBx, magd, XypiIdJdH
Oyl OpUMH T3COH TaBaH XAMKIICHHMM XYPIIHA XUHIT»K, XOIOOTJ0X HIMHI YUIIAI erd
Oaiix.

- Aroynary#l 6aiiasblH OpYHBI LIOTILI YHJIIAIAT XJIBIH X3C3r Oalryynax 3amaap, 3CBAJ
TOCIMAH QXJIBIH XYPIIHJ TYHUIDITIIX OyC TOMOPXOW YEWIDNTIUTIIP TOTTMON XHUHK,
TOJOTIOX YYPAT OYXUil atloynryi 6aiianbeiH cyqaiaraanbl HATKTIH 0omox. MitmM YHAIr3H
YHASCIAH “TypaBiard Xepur -uiH OOJJIOTBIH Tajlaap OapuMTiax cTpaTerua TOAOTIOX
Oaifx Hb 3YHTHI OaliHa.

2. Monzon Yacein ynoIcHuil aroyaeyii 6aiioand, myynuii 0omop “zypagoazy xepui”-uiin
0001020, MyyHUIL XIPIHCUAMIO mMYA2APaAx aroya1 3anHan (IPcoin)-vlH IX Jyceip
3acaznanvin cyi, 00pou 6aidan, A6UZbIH CYIHCII 2a3ap A6CAHM Al X01000moil dalicaaz
anxaapanoaa agy 0apaax Xapuyyiazoli mozmoayoo2 oOypoyyaixio yuziicin youponaza
30XUUYYIATIMBIH AP2A XIMHACIIZ XIPILHCYYIIX:

o Xyymw moemoox Oatieyyinaea: ABiuran ‘“33aTaU” O0AJOr0, Xyyjb 3pX 3YWH OpYUH
“Oypayysdx”’, xajpmamryi Oaipan rax MAIT ‘“XaMraanaiaTblH® Hexuesda Ouil Ooyirox 33prasp
YWTYUIATHIT 30ICO0X;

o [yuysmesx baueyyiiaea: XyyJIuiH X3pIrKUITHHT TAKYyIyyJaH 3aBXpyyJiax, Xyyib 0yc
naByy Oaiifjas 0JIroxX 33pradp YHIUUIATHHUT 3113¢ OOIToX;

o [llyyx 6aiicyyinaea: XyynuiiH 6MHO TATII Oalx 3apyuM, HIygapra €cbll ajjarayyiDk,
“ayyaraBapryil”’-r HOMXOTroX, “XajaJalryil”-r xamraajgax 33pradp YU IHHIATHNAT 6onyiax;

o Vic mepuitin nam: COHTYYIMIH IPMXJIITUWH Xapuy Oapux, 0omioro 00JI0BCpyynax,
TOMMJITOO 33PAIT “3IPraJdr Xaanra  -Hbl 3apuMaap YUITYHIATHUT 30ICOOX;

e busnecuiin Oynzensn: YIic TOPTIHM XyTrajiax 3aMaap ojaurapx Oyssriisi YYcraX, YJiIC OpHBI
9pX aIllHr, AIYIryd OalIibIl XOXHPOOCOH OW3HEC TOCIMHUT XOIPITKYYDK, TOM XOpPOHTo
OPYYJANTBIT XSHANTaa aBax, Oaiirax 39pradp YHIHUIATHUT OoMnynax;

o Xo6m91 M30227194: OJOH HUWTUHH “‘TapXy yraaiar -bII' SIBYYJDK, “XaainTblH I3p33~
Oaliryysax 33prasp aBIMTraybIl Xaanaiax YHIdmIrad y3YYJIATHIT TacnaH 30rCO0X 33par OOIHO.

Manaii opono aenuea ne yic mep, 30ulin 3acae, Xyyib 3y, OI0YH CAHAAHbL 39P32 HULLSMULH
OyxXutl 1 canbapm HIGUUH MApXasic, Mmo2moayooHbl WUHHCMIU O0IHC, YHOICHUL aroyaeyu baudar,
myceaap mocmHoOIbIH OAMAIeaanbl 0apxiaaz Cyapyyiax awyi 3aHaivwie outi 6012000 baieaa
062000 yaawuo 30 eapyu HCUIUUH MYYXIH 3AMHANAAPAA YP2ITAHCULOIT YIIC MOPULH MOSMEOP2Y L
batioan yoaaum Xysayaazaap ypeiadicidX, XYH aMblH 3y233C mMep 3dcaz, Xyylb CAXuyiax
batieyyinaead umesx umedn aidpax, YyHIdC YyOdH 2aOHul 360]60H XYUYHUL 000020 XIPICHCUX
CYYPb HOXYOIL YIaAM maamatl 60aic, mop Cyaapy, HUUeMuilH oMx 3amoapaalyti 6atioan yycax, apo
MYMHULU YO100M COH20IMOOp batieyynazocan mep, 3aceuule YHOCOH Xyyaulin Oyc apeaap
02UPYYIAXBIZ XYCIMMACIIX Y33209]1 2A3Ap ABAX, YYHUUS OIMIUCUX, 0383DP2IX YIC MOPULH OONOH
YIPSULIH XYY 2apy UPIX XIMULUH MOI68 OPULCOOp bAX 60HO.

Xoép. “I'ypaBaardy xepm”-uilH 0OJJIOIBII YHAICHMI alOyJaryii 0aijJibIH 3pX amMITau
HUALYYJI3X YHTJIIJI
1. Armoyneyu o6aiionvin eponxuii omono myncyypaan “Ynoicuuii arwoyneyi oauoan”
OILI207IM bl MAHUH MIOIXYUH XYEb0O X0EP XYUUH 3YUACUILH A2YY2aap mo0opXouiox:
e [Tamaan, noroon aroyn 3aHasiaac MOHroJa YJICBIH YHAICHHUM S3TYYpP 3pX AlIUI COHUPXOJI
Xamraaniarjcas 0aix.
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e  MoHnroJs YJChIH TOTTBOPTOM XOIKUX HOXIOIMUT OYypayYJIcoH Oaiix.

“Ynoocnuii aroyreyii 6auoan” otineonmovle UM X0Ep XY4uH 3YUICUUH azyyieaap
mooopxounox Hv “lI'ypagdacu xeput”-utin 600102biH a2yynevle yuupd 0010X dpPCOdN, MYyHUl2
Oyypyynax apea 3ammat yandyyian mooopxouicot 60I0mMuc OypoyyaHa..

2. YnOscuuii aroyneyii 6aiidnvie xXxauzax OypiINoIXYyH Xacuiiz 060a06cpyynaxad oapaax

apeaa 3yiiz xap2an3an y3ix.

e YHAdCHUI aloynTyd Oaiiman Hb rajaaa awoyiaryid Oakgan 6a JOTOOJ alyIryi Oaiiman
I'ICOH XO0Ep TanTail 0ereea THArIIPHIH XapHIIIaH XaMaapJblH IIOTI] CUCTEM 00JI0X 3YH TOTTJIBIT
YHA3C 60arox. DHA 3yH TOTTOJI Hb ©HOOTHHH Y3311 OapumTiany Oaiiraa “YHIPCHUI aloynryi
0ali/uIbIH OYPAJIIPXYYH X3CAT, XaHTax apra 3aM’ TICOH OyIruir “YHASCHUM atoynryil Gailmisir
XaHrax OypaJIIdXyYH X3Car, XaHrax apra 3aM” OOJTrOH €epujiex IaapAaarbilr HOXIeJAYYIIH).

e Y331 OapuMTIan] YHASCHUM aoyiaryi Oaluibll XaHrax OYypaJIIdXYYH X3COIT J1OTOO.
AIOYNry# OalIbIT 3ypraaH OypaJA3XyYH X3CTUMH HAT OOJTOCOH Hb YHIDCHUH al0yITYH Oaii1uTbir
XaHrax Oyx OypoaJIdXyyH X3CArT AOTOO a0yl 3aHall (XYYHH 3YHIIC, 3 PCAAI)-bIH OPOJII00 Oaifx
0eree/1 TYYHTAH TOMIIX SBJAJ LOTI] YIJI SBL 60JI0X 3y TOITJIBIT ajjarayyipK Oairaar apuirax.
DH? YYAHIIC YHASCHUH aoynaryi Oaluiblr XaHrax acyyJIbIT Yilll a)KHJIaraanbl CHCTEM AP
TOMBEOJIOX. DHA TOXHOIAOJA “TypaBaard Xepinr’ -uiH OOJI0ro YHIACHUM aroyiryd Oailmisir
XaHTaxX CUCTEMHITH XYPIdH] MIUUIITIIX O0JI0M*K OypasH).

3. Yuoacuuii aroyneyii 6aiionvin acyyonaap 3apum Xyyavo 3apUMsblH YAHAPMAll 06PU1071m

opyyaax. YYHI:

e YHIPCHUU aroyinryid OalUiblH TyXall XyyJIHUT MIMHAYWIDH raprax. OHd Hb YHIICHUU
AloyNryi 0aluIbH Y3371 0apuMTIiain O0JIOH HD XYYyJb XOOPOHBIH OWUJITOJT, aryyJrblH 30pYYyTIi
Oaliyibir apuirax, “rypaBaard Xepur -uiH Oojuioron “Arwynryil Oaiimann XaHmax xaHiJjara,
TYYHMIT XaHrax yiil aXuwuiaraa Hb M3JUIST, M3/39J13]1, JYH WHUHKUITIIH CYyprax~ 3apuMBbIT
OapuMTiiax 00JOMXK OYpAYYITHD.

e XunuiH Tyxail XyyJpa XWIMHH aloyaryi OaluyiblH TOMBEOIUIBIT XMJI OPUMBIH CyMAaJ
rajgaaja, JOTOOJ Aawyl 3aHajaac MoHron VYICBIH YHAICHUW SI3TYyp AaIIUMI COHUPXOJ
XaMmraanarjican 0aiix OOJIOH CyMJIbIH TOTTBOPTOWM XOIKMX HeXIed OypAcdH Oaix aryyiraap
opyyJnax.

e Monron VicelH YHAC3H Xyynb, COHTryynuiiH Oarm Xxyyisb, YJIC TOPUMH HaMbIH TyXail
XyyJAuyaaj yJiIC TOPUNAH aBIUTBIH XaMTHHH TYT33MAJ1 X3J103p 000X HAP IIBIIUXUMH TYII HAMJ
XaHJWB OreX; COHTOrYJbIH CAHAJBII XYAaJJlaH aBax, COHTYYJbJ HAOP JIBIIMIYW] LIyaapraap
epCceNiex HOXLeJUHr OypAyYyMdXryld OaillXx 33pruiir Xxaax 4YHMIJIIIIP €epuwielT opyyJax
maapasaratail 0aiiHa. YyHU# Tyjaa: Ham, TepuilH Oyc OGalryyiiara, Upraj ajauBaa COHIYYJb]l
MOHTOTIUT Hb OMII HIyJapra UPrIHUUT HAP IIBUIYYISX 06reeja COHryyibaaa OyX HAIp AIBIIMIY
aJiIT XOMKIIHUM 3apiaji Taprax TIHIBIPTIN OalAIbIr XaHTaH X3BIAJ MAJIIAIIAJ CypTaTIHIraar
AT W]l HOXIeNJ 30XHOH OalryysbK, XamT[aa COHTOTYABIH OMHO MATIIJIRX HOXIOJIUHT
OYpAYY/I3X; OHIOp TYBIIHHK aBJIUTBIT 6166IY 3pX 3YWH OPUMH]I HyXallTal JIyH IIH HXKHIIT) XUWK,
yJIC TOPHHH HAMYYJAbIH CAHXYYKWJITHHT WJI TOJ, XOHJJOHTHMHH XsSHAJITTAld OO0JIrOX. X3BJAJI
MBI3JUIMIH X3pArcilyya Xyaalgariaxry 0ax Yurinimsp eepusieiT opyyJiax; H3T HaM rapaxaj
OYX XyyJib, IIYYX Hb COJIMTI0T TOMUJITOOHBI aBJIMTHIT 30T CO0X; TOPUITH OHAOD aI0aH TyIIaadTHBI
XaJqnamryi OaluIblH Tamaapx XYyJIUHH 30XHUIYYJIanThIl eepuieH ABIUTBIH 3cpdr HYDB-bH
KOHBEHI10Jl HUHIYYJPX 3amaap YicelH Ux Xypail, 3acruiiH ra3pbelH TUHIIYY/ 33p3T TOPHUITH ©H1ep
anbaH TymaanaTaH Oycaja TOPHUITH anlaH TyIIaanTai HAT9H aaui XyyJIUidH ©MHe TATII dPXTIH Oaifx
3apUMBIT XIPATKYYJPX; XOEp LIATHBI NMapiaMeHTTal 0aliX Hb yJC TepJ XyyJib, HIyAapra EcChir
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xaHrax Oaranraa 000X MarajajaaTair TOOIOX; XYyJb TOITOOX I35/ Oaiiryysuiara Hb OyCHBIH
HOJIOOH]I OPOXI'YH JaH XyyJb TOITOOX a)KJIaa 3PX3JDK aBJIMIa, TEHAEP 39PAT AlIUT COHUPXJIbIH
30puiIeec aHTU 0aliX HOXLOIUHT XyyJIb4Iax XdpATTIU IOM.

I'ypas. “I'ypaBaaruy xepm”-uiiH 00JOIbIH OHOJI, apra 3yiiH Cyypb OHJITOJTBIH HAICIH
XaHAJIArbIr OMi 00JITOX YHIJIDJIA:
1. Joxkmop /I.Ynaméaapvin nIXyy cyoanzaanvl axcuio O0IGULYYJIdC, MOCAUNH 0ycad
UMY YOUIH CAHANAA HIZM2ICIH OUN2OTIMbIH XYPIIHO:

o «['ypaBmaru xepi»-uitH 60JI0r0 Hb UX TYPHYYIUNHH T'€ONOJUTHKUNAH Op4uHA MOHTrOI
Ve  YHI3CHMH S3Tyyp 9pX amiraa A33JI9H 306J16H XY433p TIHLBIPHUIH XY4uir Oapux Oyroy
300J16H TIHIIBIPKYYIIXYHH OTL O0AIIO0TO.

e ['ypaBmary xepmr’-MifH O00IJIOro Hb ra3ap3yiiH Xs3raapiargmain Oaiijaa naBaH TYyJDK,
HAMDJIT IIMH? OOJOMKHUMIT H33K, XOIKUHTYH, apuuiIcCaH yJIC T'YPHYYATH HIZITTIM TYHIUIIIUNHH
Xapuilaar XerxYYJICH3Ip YHASCHMM aroynryil Oaiijyiaa yjic Tep-IUIUIOMAThlH OOJOH 3IMNH
3acruiiH apraap OaTtanraaxyyJsax 001J0ro.

e Monron YICHIH «rypaBAard Xepum»-uiH O0AJI0T0 Hb ABCAI, XOJI000THBI 00asI0r0 OumI,
X0Ep XOPLIMIH 3CPIT YUTIICIH OOJIOr0 4 OUIll, MOH 36BXOH SHXTAHBaH LIarHilH r€ONOINTHK,

e «['ypaBnary xepi»-uiH OOJJIOTBIH OHOJBIH YHJIIC Hb MOHIOJYYYJBIH 3PTH33C MHArIl
axyl ampapai, yia axwularaaijaaa Tyywmraid OapumTancaap MpCIH “TYIArbIH I'ypBaH 4yilyy’
X3MI3X Y331 OapuMTiial 0ereesi OpuMH YEUIH I'ypBaH TYJATYypT XOIKIUWH OHOJIbIH OapuMTIIai.

2. Yuoacuuii arwoyneyii 6aiionvle xanzax cucmemuiin zypaeoazy xopui”-uilH 6007102b12
X3IPI2HCYYNIX ap2a 3YUH X)6bO:

e “T'ypaBmaru xepur’-uiiH 00MJIOTHIT Tagaaj 0oamoreiH MoHToN YIICHH atoynryi Oaiimai,
YHASCHUH S3TYYyp 3pX allllMUr OJIOH YJCHIH 3pX 3YWH XYP33HI YJIC Tep —AMIJIOMAThIH apraap
XaHTaX 4dyXall X3pATIyYp, ©epeep X303, YHAICHUU aroyiaryd OalIIblr XaHTaX CHCTEMHUNH
CHUCTEeMUHH OpPYMHTOMIOO 30XMIIOX HAT MEXaHHM3M OOJITOH aBy Yy33X. DHY TOXUOJNIOJNI Y331
O6apumtnansiH “TepuiiH ramaan Ooxmoro HAraMAN Oailx, rajgaajy XapwillaaHa YHIICHMM ammr
COHUPXJIBIT P3/IJI3X 3aPUMBIT TYYIUTaH X3pArKYYIdX 30pHIT “TypaBaard Xepur -uitH 60710TbIH
XYBBJI YJIC OPHBI TOTTBOPTOM XOMKIIMIT XaHTaX 3pX allUurTail HUHIH XAPIrKUX HOXI e Oy pIdH).

e “T'ypaBmaru xepir”-uiiH OOMJIOTHIT Yp €reex, yp AYHTUHH YHJIII3I JOTOOJ AlyJIryH
OalIbIr XaHrax JA37 CUCTEMMIH XYP33H[I OpLIMH OyH 31MHH 3aCrMHH YHAIT JOPONTON; JA31
OyTUMitH Xerkwiryil Oaiiman; ragaan ep, Tendep, CaHXYYTMHH JOpOWTON; YHAICHUHI 3B
HATIUITYH Oaiinan, yic TepuitH AOTOOA TAMIAIM; rajaaja TYHLLI3 OJ3JIOTAAOr CyJ Taj, aBiura
X39J1 XaxyyJb aMb 0OXT3i oprxk Oyl OGaiiman; caHXyyruiH caxwira Oartryi Oaiiman 33par
HOXI16J1 Oali/IIbIH AJTraaHbIl TOFTOOX XOJO0OH aroyAryd OaluIblH LOI'L YHIIMHUHM XYPIdH]
TYMIDTIOX.

e (CucreMuilH XaHJUIarblH apra 3yWTAH HUMIICOH YyXaJl HIMWIMAH yYyaHdC “I'ypaBnardg

XOpUI”-UiiH GOIJIOTBIT X3PAMKYYIIdX Tanaap SpA3MTIH CyJlaau/ibIH 3yranc2?

OOPCIUNUH OYTIII
OHIIOJICOH 30pYMJITIH OOJIOH BPCIITIH acyymlyyabll aHXaapajijgaa aBy, apwirax, OyypyyJax
apra XsMX?33 aBax, 4yyXall CaHAJBIT aXWJ X3p3r OO0JIroX, SPrayzddTid caHan] eepcauitH

YHARCIIUNT Taprax Y YHI:

322 C Barrynra HapeiH “Monron YiceiH rypasaard xepm”. YbB., 2021, 339 x.
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MoHnrona 3acruifH razap OWp OHPXOH CONUTAO0XK, TOXHPOJILCOH TOcel XeTendep
LylJjiarjax, aBJIMIbIH Oaiiian xi3T 3pcadanrdii Oaliraa Hp "rypaBiary Xepui'-yyauiH
Ou3HecHUiH ToJeesioll MOHTONI HMPXK aXWUIaX XycdJl JSPMAII3IJIMAT Xaax Oaliraa
30PUJIMIT apuiIrax.

AHxJ1ard Xxepuryya yrcaH MOHTOIBIT 31UiH 3acruilH XyBbJl OJIOKJIOH XaaBall "rypaBjard
xopm"-uitH 601710r0 OOAMT Yp IYH MyyTail OO0JIOX 3PCAMUT OYyypyyJlaxblH Ty
"rypaBaardy  xepur’-Tai ABYYyJDK Oyil XaMTBIH a)XHJIJIaraaHbl TOMOOXOH TOCIYYIdA XOEP
xepmuir opomyynax, [IIIXAB-1 351ck TOAHTIN UTTAIIPIID HIMITAYYIX apra 3aM 0aiik
0OJIOXBIT aHXaapaljaa aBax.

MonrosieiH "rypaBaard xepin'"-yyJl I3C3H OJIOH TaJIT 36BJOJIO6H, XIJIAJIYYJAT, dIUINH
3aCTHiITH XaMTBIH a)KUJIjIaraanbl Tajgdap 6uil 001roX akiasir MOHTOJIBIH Tajlaac caHaausaH
XIPArKYYIdX, "TypaBaard Xxepu'"-uifH OJIOH TalT XaMTBIH a)XHJIJIaraaHbl 3XJ3J 000X
AHY, SInoH, MOHTOJIBIH T'YpBaH TalT YYJI3aITHIT HIIBXTIHN YPraJbDKIYYIDK, Haamu Oycal
OPHYYZBII OpOJILYYJDK, 'TypaBiard Xepul'-yyIuilH OJIOH TalT XaMTbIH aKUJUIaraaHbl
MEXaHM3M OOJITOH X3BIIYYJDK O0JIOX IOM I'3C3H Cy1J1aayu/IbIH CaHaJl XaMThIH aXKHJIIaraaHsbl
gyxaJl XeIlyYypar O0JoX TajTail.

“I'ypaBnary xepur’-uiiH 6oasorsir ajndan €coop 3apiacHaac xoumxu 2011- 2020 oubl
9XHUHM apBaH XWIANWT YJIC TOPUHAH XapHJIaaHbl CYYpPUUT O3XKYYICIH THK JTYTHIII
"rypaBaard Xepur -yyIuiH 3IHWH 3aCTHIH TYpJdr” -uiH muHd apBaH xmi, 2021-2030
OHBIT '"TypaBJard xepiu'"-yyAHiiH XaMTbIH a)kuiu1araaraap MOHIOJIBIH 3JUIH 3aCTUHH IOl
Y3Yymar 6omox HAr xyHa Hornox JAHB-33p xoép xepmeec uiayy rapcan 6aitx 30pUIITHIT
XIPATKYYIDK 9HIXYY OOJIOTBIT OOAUT YP AYHI XYPrIXUMr canaj 6oirox OaitHa. Epenxuii
CaMJIbIH 19Prajl IKHA OYTUUHNT YYCTOH apBaH )KHJIMIH aXJIbII XapuyLiax 0yX candapyyasir
XaMmapcaH 30XUIYYyJalT Xuix Hb 3yt Oaiina. “I'YPABJIAI'Y XOPII” -uxa "rypaBaary
xepi"-uitH OOJIOTHIH aCyyUIBIT XapuyLlCaH HAMKUHUT OUii 00T 0K aXKUILTyyJax XaparTai
OaifHa” TOCIH CaHANBIH XYyBBA: HI20, OXHUH apBaH >KWIMHH OO0MJIOro, TYYHUI
XOPOKWITUHT TYTHA3J JApaardiiH apBaH JKWIMHH OONJIOro0 TOMOPXOHIIOX YHAIXI3P
gyXaJI a4 XoJI0or10JITol anxam Oaix 6omHo, xoépm, 2021-2030 onbIT "rypaBaard xepi'-
YYZAMHH XaMTbIH a)kuJutaraaraap MOHTOJIBIH 3JUITH 3aCTHITH TOJT Y3YYJINIT 00JIOX HAT XYHA
Hornox JIHB-23p x0€p xepmeec miyy rapcaH 0OailX 30pHITBIN X3PAKYYJ/DK SHAIXYY
O04JIOTBIr OOIUT Yp IYHA XYPI3X CaHal Hb HATAYII3PT, 36BX6H 30PHIITBIH XaHJJIaraj
TYJATyypiacaH IIMHXKTIM Oaliraa ydpaac cyaairaaHbl XaHJyularaTal XoclyyJpk Oaibx
CTpaTeruiir Topopxoit 6onrox, sypasem, “EpeHxuil caliiblH 13praj WKHD Oy THHHUT YYCI3H
apBaH JKUIMHH aXJIbII Xapuylax OyX cajnbapyyAbll XamMapcaH 30XULYYJaJlT XUHX Hb
3yioii OaiiHa. “T'YPABJIAI'Y XOPII”-ua "rypaBaary xepiu"-uitH OOIJIOrbIH acyy bl
XapuyIcaH HIMKUUT OHil O0NTOX aXUIUTYYJIax XdparTdid 6aitHa” TICOH caHal Hb YHAICHHUM
AlOyIryi Oalianbpll XaHrax yaupJuiara 30XUIYYJANThIH CUCTEMJI Xapllljlax Marajajanrail
Oaifraar TOOIIOX XAPArTdi 0aix 00JHO.

"TI'ypaBaard xepur’-uitH 0OJIOTBIT HAPUHBUIAH OOJIOBCPYYIDK XOIKYYJIIXIID YiIc OypTaid
©OPUIHX Hb OHIUIOIT TOXUPYYJIaH XaHfaax. Tyxain6an, AHY sH? KOHLIENIIUAH XYPIIH]
yIC TOp, CTPATETUHH TalbIl Hb YyXalluJaH, SAWHH 3aCTMiH XapuJllaaH] Oara aHxaapd
Oaiiraa 0071 DHATXAr COEJN, SAWNH 3aCTHHH YHIJIDIAZP HIPBXTIH 000X XaHJjaratam,
Snon, ©Omuen Cononroc, Typk yncyya anban Gapumt Omuryyaadd "rypaBmard xepmr"
IICMIT TOAOTrOX00C 3aMICXUIK 0alX KUIIIITIM.
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