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MOHIOJ1 yICbIH SKCMOPTIONY
XK axyMH HAMKYYANH HexXLen 6ainanbiH cyaanraa

ronyr

Bu3HecuiH opYHbIr TOFTMON CyanaH rafgaaj goTOO

OPYHbI HEMeesnery Xy4mH 3yminc, yyCaxk 6yn xyHapan,

camxpyynax — OONOMXWAF  TOAOPXOMMK,  60auT

= | Ccyfanraa M3sA3sM13n4 YHOSCASCSH Lar yes OJICOoH

| e H60ANT OIMXKIIAN, apra XaMXXa3 aB4y X3P3MKYYN3X Hb

< OU3HECUIT ABMXKMH  XOMKYYN3X3[ XaMIUiH dyxan

6unsa. Winmag MYXAYT Hb 2000 oHOOC 9x19H

OU3HECUIIH OPYMHTON XONBOOTOW CcyaanraaHyyabir

TOFTMOJT ABYY/DK, CyfanraaHbl AyHA rapcaH caHars

36BNOMXKYYAUIT 60410r0 60MN0BCPYyyAary, WMAABIP
raprary HapT Xyprax UpCaH.

MYXAYT 6a YHASCHNN CTaTUCTMKNIAH XOPOO XaMTpaH
MOHION YNCbIH SKCMOPTAONY ax axyH HImKYYAUAH
604NT TOOH M3A93N3N YHASCNAH SHIXYY CyAaraaHbl
YP OYHr 60N0BCpYyNaH TannaHr Ta 6yxaHa ToNnyymxk 6anHa.

MOHFOM YNCbIH 3KCNOPTbIH cantap 2021 oHA 9.2 TapbyM aMepuriK AOMNapT XypYy,
YHUIH ayHraap JHB-nin 60.5 xyBbTan TaHUSXK 6aitHa. YN axxmunnaraa aByymK Oy
aXK axynH HaMKYYANNH 4.2 XyBb Hb 9H3 CanbapT axknnnaxx 6anraa XagnimH 4 Tyyxui
54 O3NTIaH HUMNYYNSIY, XaHraH HUANYYISNTUIAH CYIIK33HUA OPOSILIOrY Tanyyabir
TOOLIBOJT WYY 6preH canbapblr xamapcaH MaHal YACbIH 3AWMAH 3acruiiH Henee
BYyX1in canbap 60/1K33.

Tap AyHAaa yyn yypxanH 6yc aKCnopTblH can6apt 1800 opumM axk axymH HamKYYA
3apvmMpaaa 60/0H TOrTMOS SKCMOPT XMIMXK, HUIAT 3KCMOPTbIH AYHIMIAH 6 OpYMM
XYBUIT BypAyYy/K 6anraa 6010BY 3AM99PUIAH TYYXUIA 31, XaHraH HUANYYN3NTUIAH
cymkaaHa 300 rapyin MAHFaH XYH aXXUnnax, epxuH OprorsIr WYY HOMIrAyY19x
SOMH 3acar HUMrMUIH OHLrOM ad X0N160ra0NToN canbap 60/1COH 6anHa. IHaXYY
cyfanraaHbl AYHr33p SKCMOPTIONY aXX axymH HamkyyauiH 90 opynM XyBb Hb
SKCMOPTbIH X3P3rLaaTai CaHXYY>XXKNNT39 66puitH XxepeHreep 6ypayy/x 6airaa 6a
M6H AOTOOAbIH 6aHK, XyBb XYMYYC33C 333/IMNH 39X YYCBIPUIT BypaYY/IK 6aliHa rax
rapcaH. nMpa aKCnopTt xuidx YN axkunnaraa sapaan eHOepTan, WwaapanaraTtam
CaHXYYXXUAT OSTIOX B6OTOMX HEBeL| XOMC YyYMp SKCMOPTAOrY ax axymH HarKyya
XaHranTTam eprexXwm X Yagaxryh, XapuH ToAHWI AyTarfaxk 6y OpoH 3aig Cyn
MOHIeTal YEHXKYY HOEPXOX GainHa.

TYYHYN3H HUIAT 9KCMOPTbIH H6apaa 6yTaaraaxyyHUin ompoauooroop 95 xyBb Hb
TYYXUA 37 X3163p33p rapy 60M0BCPYYNaNnT Hb XWINAH LlaaHa XMArAaX Harraa
Hb SAWAH 3aCrUiH Yp alunr 6aratai, epxnitH OpNorod XxaHranTTal aepar Henee
Y3YY/DK Yagaxryin 6ariHa. MOoHron YncblH 3aCruiiH raspbliH LWMHS C3PraaTUiH
6ognoroad “Hamyy epTer LWWUHMSCOH SUCUMIH  OYTO3rASXYYHUIA  9KCMOPTbIM
HAM3rAyY/HS" raXK 3aacaH 6010BY 6OAMT HexLen 6anaang yaaallpantan 6aitHa.
NIMM33C SKCMOPTAOrY axk axyH HamKYYAUH HexLuen 6ananbir 604NTON YHIN3H
AYTHIX, YP AYHTSM Wninaan 6o4a0ro 6010BCpyynax Hb 1ayy Yyxan 6oaoo4 6arHa.
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YOUPTTAN

OKCNopTbIH can6apblHOCONT Hb LLYYA 60M0H LYy 6yc 6ainanaap aanitH 3aCrninH
OCONTUAT HBMIrAyY19X, 3AMNH 3acruinH 6ycaz canbapyylblH ypT XyrauaaHbl
BeCONTUIAr Buii 6onroaor Yyxan ad xonéorgonton. ONOH yncbiH Cydanraaraap
SKCMOPTIONY ax axyH HamKyya 6apaa OyTaarAaxXyyH33 OfI0H YCbIH 3ax 39314
6opnyynaar yump WmHS TEXHONOMMIAT TOFTMOJ HaBTPYY/19X WaapanaraTtam 6anaar
6ereef; OTOOAbIH 3ax 333/ 6PCONA66H 61N 6OArOH WYY VP aluurTami, GyTasmxK
eHOepPTaM MHHOBaLIar 6apaa 6yTa3rAaxXyyH YMNABIPNAX 9epar HeneeTaln 6anaar
6ariHa. TYYHYI9H aMXXUATTal SKCMOPTAOrY ax axymH HIMKYYA WIyy epreH 3ax
35314 6apaa 6YT33arAoxyyH OOPAYYIDK, TP XIMXKI3r33p OM3HECUIH yp alumr
Cai>KMpY, ONIOH Y/CbIH CTaHAAPTbIH Aaryy 6apaa 6yToaarasxyyH YnnaBSpnaH,
UAYY ONIOH axK/blH 6arp Guit 60Aroaor. MinMa SKCNopTbIr HAMITAYY/ICHI3P UIyY
BYTI9MXKTIN, A3BLUMNTIT TEXHONOMMA CYYPUIICaH, YP alLnrTai, XypAaaLTan Xerkimx
By 8anH 3acruinr 6un donrogor 6anHa'. Tyxannban, 1995-2014 oHa BbeTHam
YNICbIH 9KCMOPT YHWUWH AYHr39p O31XMAH HUAT akcnopTbiH 0.17 xyBuac 0.94
XyBb 601K, 9 AaxnH 6CCOH 6a 9HAXYY 6CONTUIT BUIN BONrOXOL 3KCMOPTbIH 6apaa
6YTI3rAdXYYHUIA TOPOIDKUAT HOMIIACSH, MHCTUTYTUAH PedopM XWUIK TepUIH
YUANYUNTaaHWIA XYHA CYPTbIr 6yypyynaH 6U3HECUIAH OPYHbIT CayKpyyncaH racaH
YHAC3OH XOEP XYYMH 3y roI0H HeNeenceH 6aiHa.

XapWH MaHal yNcbiH 3KCMopTbIH canéap 1995 oHA A3AxMiH akenopTbiH 0.0
xyBuir, 2014 oHg 0.031 xyBuir, 20271 oHg 0.043 xyBUIT 93371 6aiHa. SKCMNOPTbIH
YHUAH ayHrasp 1995-2021 oHA MoHron ynacbiH akenopt 19.5 gaxuH ecex, 2021
oHA AHB-nin 60.5 XyBbTan TOHLUCIH, HUAT aXk axymH HIMKUIH axxunnardgpiH 14.3
XYBWIT @XXUyynaar MaHam yncbiH AWK 3acarT Yyxan HeneeTan canbapyyabiH
Har oM.

Llap TaxnblH xa3raapnantbiH apra XaM»as A31XMIAH OU3HeC, 9aMiH 3acarT
cepreep Heneesmk, TOAOPXOMryin Hexuen 6angan 6w 6onrocoH 4 2021 oHA
A9NXUIAH XyaanaaaHbl SpranT TYYXaH 0391 XaM»Ka3HA 6ytoy 28.5 nx Hasa aMepuk
JONNAapT XYPC3H Hb Llap Tax/biH eMHex yeac 13 xyBuap ecceH 6aiHa. [JanxuiH
XyAangaaHbl CTaTUCTUMK M3A331133P TYYXMA SAMIAH 9KCAOPTIOrY 6yc HyTryyaaa
FON/IOH SKCMOPTbIH 6CONT axkurnargax tavraa 6ereef; Xerkmx 6y OpHyyAbIH
akcnopT 20271 oHbl 4-p ynnpana eMHex oHbl MeH yeac 30 xyBuap ecceH 6aiiHa.?
XapuH MaHan yncbiH akenopT 2021 OHA 6MHEX OHOOC 22.1 XyBMap ecxas.

Llap TaxnblH Aapaa sAniiH 3acar BU3HEC3s CIPrasx aMmapryin yea sKCrnopTbIH
XaMX39, 6apaa OyToarAaXyYHWUI  TOPODKUATUIAN  HOMITAYYNdX  YWIIang
SKCMOPT/IONY aXk axymH HaMKYYAS4 6M3HEC 3px/19X TaaTal OpUMH OypayYICHI3P
SOMNH 3aCrUMH ©CONTUAT O3MXKMX, YNCbIH TONGOPUIAH TSHLSNA 9epar Henee
Y3YY19X, @XKJ/IbIH 6aipbIr HOM3rAYY13X a4 XON60oraoATon. Miima 60auT CTaTUCTUK
TOO M3A33N3A YHASCN3H SKCMOPTAOrY ax axymH HIMKYYANAH HexXLen 6ananbir
TOAOPXOMSIOX, 30PUNTOT apra XamMx3as rapy, WUAAAUAT TOLOPXONNOXOL A3MXKIIIT
y3yyaax 3opunroop MoHrombiH YHASCHUI Xyaanaaa AX YUNABOPUAH TaHXUM,
YHO3CHMIA CTaTUCTUKMINH XOPOOTOM xaMTpaH 2027 OHbl aX axynH HIMKUIH YNCbIH
TOOMNOMbIH VP AYHA YHASCI9H 3HIXYY CyAanraaHbl @bl XUAK MYNUSTIa193.

1 Relationship between Exports, Economic Growth and Other Economic Activities in India: Evidence from VAR
Model, Mohammad SUBHAN, Majed ALHARTHI, Md Shabbir ALAM, Prabha THOUDAM, Khaliqguzzaman KHANS,
2021

2 Global trade update, UNCTAD, February 2022
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CyfanraaHbl aXxui Hb YHACSH rypBaH 6ynrasc 6ypasHs. Harayrasp oynart
CyAanraaHbl axk/blH 30pWAro, apra 3yW, ad xonboranabiH Tanaap aBy Y3/193.
Xoépayraap 6ynartT MoHron YnicblH 9KCNOPTbIH 6apaa 6yTaaraaxyyHNUn Oy TUMIH
66pYNenNT, TYHLL OPHYYAbIH M3A3SIMAT ePEHXUIA Balianaap TOMMIAOH HArTr3CaH.
lypaBayraap 6ynart nasBXTav Yl axunnaraa sByy/pK 6anraa sKCrnopTiory ax
axymH HamKYYANAH Hexuen 6ananbir CaHxyy, XYHWUIA HeeL, MHHOBAL|, TeEXHOMOrw,
cyfanraa XemnkyynanT 6010H BU3HECUNH OPYMH FACIH EPEHXMI 4 X3Craap HArTraH
JIYTHAC3AH OOHO.

10



MOHIOJ1 yICbIH SKCMOPTIONY
XK axyMH HAMKYYANH HexXLen 6ainanbiH cyaanraa

CYAANTAAHbI 30PUJITO, APTA 3YH

3opwiro

OHOXYY C3A3BYMICAH CcydanraaHbl 30punro Hb MoHron Yncag ynn axkunnaraa
ABYY/DK Galraa 9KCMopTod OyToasrAsxyyH, YWNUMAras rapragar ax axymnH
HAMKYYANNH TOOH M3A33/19N4 AYH LWMHXUATIS XUMXK, SKCMOPTIOrY a)< axymH
HOMKYYOMAH ©HeernH Hexuen 6angan, axk axyhMH HOMKYYA SKCMOPT XMAXa4
Tynrapy 6y XyHAPan 63pxWwsan, LWaapanaratan  A3MXKAITMNAT  604UTOOP
TOZIOPXOWSIOH rapraxag OpLUVHO.

Apra 3yi1, ay xon6orgon

CoaoBYMICAH cyfdanraar AX axymH HImKUMH 20271 OHbl YNCbIH TOOMNOMbIH
M333/19N4 YHOS3CN3H 3a4flaH  LUMHXKISX, HIITIaH AYrH3X, XapblyynanTbiH
apryyabir aluurnaH yp AyHr HarTraH 6onoscpyynas. MeH YHOAICHUA CTaTUCTUKMIAH
XOp00, MoHron6aHk, MaanuiiH epeHxuii razap, ONOH yNCblH XydanfjaaHbl TeB
(ITC)-MIH CTaTUCTMK TOOH MOAB3MANA YHIASCNSH SKCMOPThIH OYTUNIAH 66pYnenT,
XygangaaHbl TYHL OPHYYAbIH M3A33N3NA LUMHXWITS3 XMACIH BOSHO.

Cynanraaraap aKCnopToop 6YT3arAaXYYH, YAIUNAraa rapragar HUAT ax axynH
HaMKYYAWIAH HeXLen 6arnaana AyrHANT XWX, 3Ara3p ax axyMH HamKyyas4 Tynrapy
By XYHAP3N 63PXLLS3NNIAT TOOOPXOWAOH, VP AYHA YHOICNH X3P3MKMXYIL, 60ANT
ASMXKII3M apra XaM>XKa3 aB4y X3ParKyY/19xa a4y Xon60rAonTom rax y3ax barHa.

OwunronT, TopopxounonT?

MapgaanxyaanaaaHbl CTAaTUCTUKT YIC OpHbl MaTepuannar HeeLMnr HOMarayynaH
SOUH 3aCrMNH HyTar A9BCIrapT OPXK MPXK baliraa 6apaa byTaarA3XyyYHUIAr “‘UMnopT”,
M6H TYyC HeeLeec xacarfax), 3AWMH 3aCruinH HyTar A8BCrapaac XUNWUMH YaHaaan
rapy 6airaa 6apaa 6yTo3raaxXyyYHUIT “SKCMNOPT” FaXK TOAOPXOWSIOH 3Arasp 6yX
TOP/MIAH Gapaar xampyynaH TOOLHO. SKCMOpT, UMMOPTbIH HWMNN63p3asp ragaaj
XyfAanfgaaHbl 6apaaHbl HWAT 3prafTUNAr TOAOPXOWNHO. [afdaal XyaandaaHbl
TOHLIMIAT BKCMOPTOOC MMMOPTbIM Xaca)k Toouox 6a TaHUan (-) TOMASrTan 60N
anpargantai, (+) TaMA3rTan 601 almnrTai rax y3aHa.

OHaxyy cyAanraaH aKCrnopTbiH H6apaa OyTaarAsxyyH YWIABIPASXK, XUINAH
YaHaJad raprax Oy SKCMOPTAOrY a)k axymH HIMKWUIAH M3A331371[4 TOOL0O,
cyfganraa xumB. HUAT akcnoptod MoHronbiH 6apaaHbl LWyya 9KCNOPT, ragaadblH
6apaaHbl peakcnopT 6arTaHa. bapaaHbl peakcnoptod MoHron YNAcblH raanuninH
HyTar O3BCrapT ypbh Hb Opyy/icaH OOMOBY AMap Har AaxuH 6050BCpyynant
XWNFAS3ry I, raannind TaTeBap, Xypaamy» 6010H Tenoepryin, sauiiH 3aCrinH Xopur
XA3raapnanTrynrasp rafgaafaj rapracaH 6apaar opyysHa.

lafgaan xynanjaaHbl CTAaTUCTUKUIAH M3AS3MIMIT raprax YHACSH 6YPTran Hb
raanuiH Maayynar 6ereen raanninH ypayyaaaT XMINCaH aLUCUIAH 64peep 3KCMOopT,
UMMOPTbIF 6YPTraXK, CTAaTUCTUKMIAH anbaH ECHbl M3423HA Tycraaar 6aiiHa. [agaan
XyAanfgaaHbl CTAaTUCTUKUIAH M3AISAIMAT [anXnMinH xydangaaHbl 6anryynnarbi
“Bapaar Togopxoinnox koanox, ysnayyncaH cuctem (6TKYC)"-nitH aHrunnbiH garyy
6apaaHbl 6yNar, Hap Tepneep xapyynaar.

3 lapaag xypangaa-2021, YHASCHWI CTaTUCTUKUIAH XOPOO
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I. MOHIOJ1 YJICbIH 3KCMOPTbIH ©HOOI MIH HOXLLO
BANOAN

1.1. AKCNOPTbIH 6YTUUAH eepunenT

MoHron VYncblH 9SKCMOPTbIH cantap CYYAMAH 26 XUAuiH  XyrauaaHna
XypAauTanraap eprexceH 6arHa. 1995-2021 oHbl XOOPOHA HUAT SKCMOPT XXWUNA
AyHIpKaap 14.5 xyBuap ecxaa. YYHA YY1 YypXanH SKCrnopT Xung dyHoxkaap 17.1
XyBWap, yyn yypxaiH 6yc 6apaa, 6yTaaraaxyyHuin aKCnopT AyHakaap 7.2 xyBuap
TyC TyC ecceH 6aiiHa (3ypar 1).

3ypar 1. MOHron YcbIH HUAT SKCMOPT, casd amepuk.4osnapoop, 1995-2021 oH
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2000 oHooC xONL MOHron YncblH 9KCMOPTbIH 6YTUSA YYN yypxalH 6apaa,
6YTI3rAdXYYHUIA  SKCMOPTbIH ©CeNT TOrTBOPTOM HBMSIrA3H YHUWAH AYHrasp
2000 oHA yyn yypxaiH 6apaa 6yTa3arasaxyyH HUAT aKCNOpTbIH 50 OpYnM XyBUIAD
6ypayymk bancan 6on 2021 oHA 92.2 xyBb 605COH 6aiHa. XapuH 2000-aag oH
XYPT3N HUNAT 9KCAOPTbIH 50 OpYMM XYBUIAT 3933/K GalicaH yyn yypxainH 6yc 6apaa,
BYTa3rA3XYYHUI XyBb XamMy»33 2003 0HOOC TacpanTrym byypax xaHanaraTam 60K,
2027 OHJA YHUIAH AYHI93P HUIAT 9KCMOPTbIH 7.6 XyBb 60/1Ka3 (3ypar 2).

3ypar 2. HwiAT aKkcropTbiH 6yTal (YHWAH AYHIa3p, yya yypxakH 6O0H yyn yypxanH 6yc
6YyTaara9XyyHWA Topnieep), 1995-2021 oH

= VYynyypxaiH T Yyn yypxaiH 6yc
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Yyn yypxaiiH 6yc 6apaa, 6yTaargaxyyHui akcnopt

1995-2027 OHbl CTATUCTUK M333r @By Y3B3 MOHIoN YACbIH Yyn yypxarnH 6yc
6apaa, 6YTISrA9XYYHUA HUAT SKCMOPTOA 33/19X XyBb X3MXK33 OyypcaH 60/10BY
YHUVH OYHT93p XWUNg AyHmkaap 7.2 xyBuap ecex, 2021 oHg 705.8 casg amepumk
A0NnapT XypPcaH Hb 2002 oHooc 3.1 AaxuH ecceH AyHTal 6aliHa (3ypar 3).

3ypar 3.Yyn yypxaviH 6yc 6apaa 6yTaargaxyyHuii akenopt, ecent, 1995-2021
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YHWUIH OYHI93p Yy yypxarH 6yc 6apaa, byTaaraaxyyHuin aKCnopTbiH 50 opymm
XYBUAF HOXM3N BONOH HOXM3 6YyTaaraaxyyH OyNrMinH 6apaa snaHrysia Hooc,
HOOJYYP 933/1C3H X3B33p HalHa (Sypar 4).

3ypar 4. Yyn yypxaiiH 6yc 6apaa 6yTaaraxyyHWii aKCropT, 6apaaHbl 6Yar, MSH.aMePUK.
zosnapoop, 2002-2021

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021

mbycaj u TyyXunit 6010H 6010BCPYYCaH apbe, LUMP, 6YTI3r4aXYYH
B MaLnH MexaHuK TOHOT TeXeepemMK u MAA-H rapanTai 6yTaar4saxyyH

XYHCHWI 6313H BYT93rA3XYYH m YpramsblH rapantai 6yTaarAsxyyH
® YHAC3H Temeprer 60/10H 6yTa3rAsXyyH m HaXMan 6yTaargaxyyH

2027 oHA yyn yypxaiH 6yc 6apaa, 6yTaaraaxyyHWin SKCNopTbiH 52.5 xyBuir
JlaHraap OypAyY/IC3H HOXM3/ 60SI0H HOXM3 BYTa3araAaxyyH OynruiH 6apaa Hb
2002 oHooC »ung ayHmxaap 6 xyBuap 6yroy HUAT 225.5 caa aMmepuK J01apoop
ecceH 6aiHa. 2021 oHA HAXM3M BOIOH HAXM3 BYTaaraAaxyyH 6ynrMinH 6apaa Hb
&MHexX OHOOC 91.2 cas amepurK J01apoop byroy 32.6 XyBrap 6Cex, XaMrniH eHaep
BCONTTaM XXM 60K,
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Yyn yypxarH 6yC aKCNOPTbIH AapaaruinH Har rosnox 6yTasrasaxyyH Hb YHACIH
TOMepnerninH rapantan 6yTaargaxyyH 6ereen 2002 oHooc 93.2 cas amepuk
IONNapoop 6yroy >XWNa AyHoKaap 24 opynm xyBuap ecceH. 2021 oHA eMHex
OHoOC 46.4 xyBb 6ytoy 30.9 casdt aMepuk A0N11apo0Op ©CCOH Hb XaMruiiH eHaep
YHUIH OYHIUIAH 6CONTTAN XK 601COH 6aiHa.

YpramnbiH rapantan 6apaa, 6yTaarasxyyYHWUIN SKCMOPTbIH X3MX33 YHUMH
AyHrasp 2014-2017 oHyyaa[ xaMrnilH eHaep ecentTain 6aimk, 2017 oHa oprun
yenos oytoy 67.6 cas aMepuK O0AAapT XypY, YYa yypxamH 6yc akcrnopTblH 10
XYBUAT BYPAYYIK 6aiiXKa3. IH3 TOPUINH BYTaaraaxyyHuin akenopT 2020 oHooc 8.1
JlaXH ©CCeH AyHTal bairaa 6ereen 2021 oHA 89.3 cas amepuk gonnap 60X, yyn
yypxarH 6yc aKCNopTbIH 12.7 XyBUIAT 33371 6aiiHa.

XYHCHWN 6313H BYTa3rA9XYYHUI 9KCMOPTbIH XaMXK33 YHUIMH AYHra3p 2018 oHA
XaMruiH eHgep TYBLUMH Oytoy 91.4 caa aMepuK A0MIapT XypY, Yy yypxanH 6yc
SKCNOpPTbIH 171.5 XyBWIT 933K 6233, XapuH 2019 0HOOC SKCMOPTbIH AYH 6yypy,
20271 oHA 47.1 cas aMepyK JoNNapblH SKCMOPT XWX, Yy yypxarH 6yC SKCNOPTbIH
6.7 XyBWII 333K BaliHa.

Man ax axyiH canéap Hb MOHron YNcbiH 3AWMH 3acrvitH YHAC3H canbap
bereef] aKCMOPTbIH 6apaa, BYTa3raAaXyyH YMIABIPASX 6PreH Heel, 6010MXKTON
can6ap toM. Man ax axyH rapantan 6apaa 6yTaargaxyyHum akenopt 2002 oHooc
XUNa AyHmKaap 9.7 xyBuap 6yroy HUAT 13.4 cas amepuKk A0M1apoop 6CCeH.
MAA-H rapantai 6yTaargaxyyHuin akcnopt 2018 oHAa oprun yeass xypd, 102.1
cas aMepuK [0N1apblH 9KCAOPT XMt 6aicaH 6on 2021 oHA 42.3 cas amepuK
[0NNapblH 6apaa, 6yTaaraaxyyH SKCNOPTOK, YY1 YypXanH 6yC SKCMNOPTbIH YHUIH
AYHTMIAH 6.0 XyBUIAr 6ypayy/K 6ariHa.

Tyyxuii 6010H 60NOBCPYYICAH apbC LIMP, TYYraap XUACIH BYTI3rASXYYH Hb
2000-aap OHA MaHal YNCbIH SKCMOPTbIH O 6YTaaraaxyyH 6amX, yyn yypxanH
6yC aKCnopTbIH 20 opuYnM XyBWUIAr 3331431 6aincan 6on 2021 oHA 6.4 casd amepuK
JI0NNapblH SKCNOPT XMUIMXK, YYN YypxanH 6yc akcnopTbiH 0.91 XyBMir 933k 6ainHa.
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Yyn yypxaitH 6apaa, 6yTaarfaxXyyHuii 9KCNopT

2002 oHA yyn yypxaH 6apaa 6yTaaraaxyyHWin SKCNopT YHUIMH AYHFS3p 292.7
cast amepuk gonnap 6aicaH 6011 2002-2021 OHbl XOOPOHA »XUNa AyHaxKaap 22.7
XyBuap ecex, 20271 oHA XaMIMilH eHaep AYHTaM 6ytoy 8.5 TopbyM aMmepuk gonnapT
xypy, 2002 oHooC 29-aaxuH ecceH GaliHa (3ypar 5).

3ypar 5. Yyn yypxaviH 6apaa, 6yTa3argaxyyHui aKcropT, 6apaaHbl 6ynar, MSH.aMePUK.
fonnapoop, 2002-2021 oH

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2021
W 35CUitH Gaskman B YynyyH Hyypc
m bonoBcpyynaaryi, xarac 6010BCpyyncaH ant = TeMpuitH xyaap, Gasxkman
B TyyXuil HedTb, ra3pblH TYYXWiA TOC m LlaipbiH xyaap, 6askman
W OKOHLL m MonnéaeHbl Xxyasp, 6asxkman

B[ SHT 60NAbIH XYA3p, GasXkman

2002 oHA 33CUIH Gashkman yyn yypxavH canbéapblH SKcnopTbiH 80 opynm
XYBWIT 933/K YHUIMH AyHrasp 140 caa amepuk gonnap 6arcan 6on 2002 oHooc
XUNA AyHDKaap 25 xyBuap ecexx, 2021 oHA 2.9 TopbyM aMepuK AoNAapT XYPY, Yy
yypxaiH canbapblH 9KCNopTbiH 34.0 XyBWIT 333K 6aitHa.

HynyyH HyYpPCHMUin akcnopT 2009 OHOOC 3XJ13H 3PUUMTIN 6COXK, YHUIMH AYHT 33D
XUNA ayHakaap 40 opymm xyBuap ecex, 2021 oHa 2.7 TapbymM aMepuk aonnap
60/MK, Yyn yypxanH rapantain 6apaa OyToarAaxXyyHWIA SKCMOPTbIH 32.3 XyBUIAr
oypayymK 6anHa. 2019 oHA YynyyH HYYPCHMIA 3KCMOPT 4394 UarTaa xypy, 3.07
TapbyM aMepUK A0NNapbIH 3KCMOPT XMINC3H Hb Yy YypXalH canbapblH 9KCNOPTbIH
45.2 xyBUNT BypayyK 6anB.

Bonoscpyynaaryi, xarac ©60M0BCpyycaH anT YHWAH AyHrasp 2020 oHAa
XaMruitH eHaep 6ytoy 1.79 TapbyM aMepuK A0NNapbiH SKCMOPT XMIAXK, YYN YypxaiH
9KCMOPTbIH 25.4 XyBWIr 6ypayyncaH 6012021 oHA HAr TopbyM aMepuK AoANapbIH
H6apaa 6yTa3raaxyyH 9KCMOPTOKII.

TemMpuiiH xyasp, 6askmManbiH akcrnopT 2009 OHOOC SPUMMXKIMK  9X3NICIH
6ereef YHUIMH AYHI93p xunng ayHaxaap 30 opyunm xyBmnap ecceH 6aiHa. 2021 oHA
TOMPUIH XYA3P, BasKMarbiH SKCMOPT 6MHeX OHOOC 48.8 xyBunap ecex, 952.2 cas
aMepuK A0AIapT XYpY, YYN yypxarH cantapbiH aKCnopTbiH 11.1 XyBUIAT 933/71C3H
H6anHa.
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1.2. AKCNOPTbIH TYHLU OPHYYA,

2027 oHA MoHron Ync ganxunH HuAT 159 ynctam xydanfaa xuincHasc 64
OPOHA HUMT 2711 Hap TepnMH bapaa, 6yTaaraaxyyH* aKCNOpPTONCOH H6alHa. YHUIH
OVYHI93P 3KCMOPTbIH FOMMOX TYHLL YACYYAbIN AYPABAA HANT SKCMOPTbIH 82.7 XyBUAT
BHXAY-g, 9.4 xysuunr LUsenuap yncag, 2.7 xysBunr CuHranyp yncag, 2.4 xyBumr
BHCY-a aKCnopT XUNCaH 6erees 3A4rasap Hb MaHal YACbIH HUAT 9KCNOPTbIH 97.2
XYBWIT 933K HanHa.

MoHron Yncaac 6apaa, 6yTa3araaxyyH aKCNOpTONAor ync opHyyablr BTKYC-
WAH 8 OPOHIMMH TYBLUMHA 6apaa, 6yTaarasaxyyHU rofl Hap TepPNiH TOOroop
apamb6anaxan 2021 oHag MoHron Ync xaMriidH onoH 6yroy 55 Hap TepauniiH 6apaa,
6yTaaraaxyyHumr BHXAY-a akcnoptoncon 6on AHY-g 27, XBHI'Y-1 26, OXY-f 25
Hap TepMIiH Gapaa, byTaaraAaxyyH 9KCNopTONCcoH 6aitHa (3ypar 6).

3ypar 6. MOHIros YicblH 9KCroPTbIH TyHLL OPHYY/, 9KCIOPTOOP rapracaH ros Hop TepsiniH
6apaa, 6yTaargaxyyHui Hap TepaniiH Tooroop, 2021 oH

Bapaa 6yTaaraaxyyH
aKCnopTonAoT
rONMeox yncyya
(BapaaHsl Toorocp)
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Ox cypBasmk: [EFnviH 2027 OHbI CTaTUCTUK M3A33134 TYryypaaH XUAcaH CyanaadqniiH TOOL0010/

2027 oHA XaMTIUIAH eHAep YHUIAH AYHT 3 9KCNOPTOOP rapcaH 60/10H O/TIOH OPHYYA
PYY SKCMOPTOOP rapCcaH 3apuM rof1 Hap TepNnH 6apaa OyTa3r49XYYHUIAT COHIOH
aBY LMHXMNTI9 XNinxaa 6apaa, 6yToaraaxyyHuUm HOMKMIH YHO Hb 9KCMOPTOOP
rapgar yncbiH 100, MOHIros YNcbiH Xn13ac aLUCUIAH 3KCMOPTIONY XYPTa/IX 3anTam
5epar xamaapanTai 6anaar 6ariHa. Toapyynéan, SKCnopTbiH 6apaa, 6yTa3raAsaxyyH
Hb BONOBCPYYNANT XUArAaXK, 63N3H BYTI3rA3XYYH OONCOH Baiix TycMaa Uyy Xos
3alif], ONTOH OPHYYA PYY, HABP YHI3P aKCNopTAOraAor 6arHa (3ypar 7).

4 BTKYC -WitH 4 OPOHINIAH TYBLUMHA 6apaaHbl HaP TOPNIAT aHrnacaH

16



MOHTO YNCbIH 3KCMOPTIONY
aXk axyH HaMKYYAUIAH HexLen 6ainanbiH cyaanraa

3ypar 7. 3apum ros1 HapuiH 6apaa, 6YTaarAaXYYHWA HIMDKMIH YHS 6@ 9KCOPTOICOH Y/IChIH
TOOHbI Xamaaparl
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OKCMOPT/IOCOH OPHbI TOO
® YxpuiiH 6010BCPYycaH Max Man, aMbTHbI CaMHaaryn yc, xanrac
XOHb, AMaaHbl 6010BCPYyICaH Max CBuUTEP, XXMNET, ByCas CYIKM3 LaMLy,
Bor manblH eneH ragasc Bonoscpyynaaryin HedhTb
® Cymkman GyTboska, Maik ©® OMIrTaNYyYANAH CYIXKM3N KODT, Lamu,
® XOHVHbI CaMHaarym Hooc. ® JIvKep, BUCKM, KOHbBAK, apxu
® Man, aMbTHbl 6314M3 TOXKI31. Yxap, afyyHbl 60N0BCPYYCaH LWKP
AMaaHbI LeBpo. AMaaHbl caMHacaH Hooyyp

MoHron Yncaac xaMruiiH 010H OpOHA 9KCNOPTOOpP rapaar 6apaa, byTaaraaxyyH
Hb SM3rTauyyaAUH (OXMabIH) CY/HKMaN KOdT, uaml, 61ysk 6erees 31 opoHAa
SKCMOPTNOrACOH 6aiHa. TYYHYA3H XaMrUAH ONOH OpoHA 6yroy 27-29 OpoHA
9KCMOPTOOp rapaar CBUTEP, MYNOBEP, MKEMMEP, XMUAeT 60NM0oH Bycan CY/MKMan
ragyyp uamu, sMaaHbl HOOMyypaH CY/IHKM3/T CBUTEP, IKEMMEP, SMaaHbl HOOMyypaH
3MarTal ema 33par 6apaa, 6yTaaraaxyyHyya 6anaar 6aHa. 36BX6H Har yc pyy
SKCnopTnoraaor 6apaa, 6yTasaraaxyyHyy4a Hb WMX3BYNSH xarac 60710BCpyynanT
XWFAC3H 3CcBaN 60M10BCPYyynaary Tyyxuin aa° baitraa 6ereef HAMKMIAH YHS Hb
AyHDpKaap 3 amepuk gonnap 6anHa. XapuH 20-C 4951 OPOH/ 9KCMOPTOOp rapaar
6apaa, OYTI3rA9XYYHUIA HIMKUIH YHS Hb AyHA)Kaap 56 opyvM amepuK gonnap
6alraa Hb 36BX6H HAI Y/IC Pyy SKCMOPTOOp rapaar 6apaa, 6yTaarasxyyHasc 17
Jlax\H eHaep AYHTaKn 6ainHa.

5 Bonoscpyynaaryin HedTb, aMbA aayy, 666peHXMA MOA 39Par 3apMM XIMXKIX HIMKUIAH XyBbA Snraatain 6apaa
OYTI9rABXYYHUIT AyHAAXK HIMKMIAH YHS TOOLIOXA00 Xacy TOOLICOH GOSHO.
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Il. MOHI'OJ1 YJICbIH SKCIMOPTNON4Y AX AXYWH
H3rXYYAUWUH HeXUeJ1 BAUAAT

2.1. MoHron YncbiH 3KCMOPTAOry aX<k axyiH HaNKUUH epeHXUNA Y3YYNanT

OHaxyy OyNruir YHOSCHWUIA CTaTUCTUKNUNH XOPOOHOOC 5 XXM TyTaM 30XMOH
6anryynaH ayyngar 7 Aaxb yAaarunH Oyroy axk axyrWH HamkuiiH 20271 OHbl
TOONNOMbIH VP AYHA YHASCNSH 6010BCPYYIaa.

AX axymH HomKMiH 2027 OHbl Toonorod 151.6 MaHraH ak axymH Hamk
xamMmparacaHaac 30 opuMM XyBb Hb 6a 46 MSAHIaH aX< axyiH HAMK CYYIMIAH 2 Knng
(2020-2021 oHyyaan) TacpanTryi yin axunnaraa asyyncaH 6aiHa. 2020 oHa 41.6
MSAHraH aXk axyH Hamk, 2021 oHA 55.T MAHTaH ax axymH HamK Y axuniniaraa
ABYY/HK HalHa.

2020-2021 oHyyaan ynn axkunnaraa tTacpantrym aByyncaH ax axymH HarKMmnH
4.2 xyBb Hb 6yroy 1,923 axk axyiH H3MK 3KCMOPTOA OYTI3rASXYYH, YANUYMAras
rapracaH 6ereef TaAraspuinH 1219 (2.6%) Hb 3apumaaa, 704 (1.5%) Hb TorT™Mon
9KCMOPT XMINXK BaltHa.

Bavipwnaap

Skcnoptod 6YT9arAaXyyH YANUMAras raprax O6yr ax axyWH HImKyyaAWrH
77.1% 6yroy 1.5 MsiHra OpYMM axx axymH HamK YnaaHbaaTap XOTOA yiln axunnaraa
aByynaar 6aiHa. TyyHUYnaH ©MHerosb (60 ax axyiH Hamk), dapxaH-Yyn (50 ax
axyiH HarK), basH-Bnruit (33 axk axyiH Hark), OpxoH (32 axk axyiH Harx), XoBAa
(30 axk axymH HaMK) 39par anMryyaan XxamriiH OfIoH 9KCMOPTAOrY ax axyiH
HaMKYYA YN axkunnnaraa aByynx 6aitHa (3ypar 8).

3ypar 8. 9KcropToa 6yTaarAaxXyyH YMN4YMaras rapracaH ax axyH HamKmiiH Too, 6akpluiaap
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MOHIOS1 yNCbIH SKCMOPTIOMY
aXk axyH HaMKYYAUIAH HexLen 6ainanbiH cyaanraa

Canbapaap

OKCNOPTNOrY ax axymH HIMKYYAWNT SOMMH 3acruiH canbapaap Hb aHruiaH
aByY y3Bas H60OBCPYyAax YMNABIpAaNuiiH canbapt xamMruiiH ofoH 6a 409 ax
axymH HaMK 3apumpaaa O0/I0H TOrTMOS AaBTamMyKTal 9KCMOPT XMCIH GalHa.
YyHWUIN flapaa 6eeHuin Xyaanaaa (323), XMKnrnaH xyaannaa (234), ToaBap aryynax
(219), wuHxnax yxaaH (141), yyn yypxait (99) raceH can6apyynan XxaMmrmiH onoH
SKCMOPT/IONY aX axyH HamKYYA YN axunnaraa aByynxk 6aiHa (3ypar 9).

3ypar 9. OKCropTbiH 6YTIArA9XYYH YWANYUAras rapracaH ax axyiH HarKuiH Too, canbapaap

B Bonoscpyynax

B boeHuii xysanaaa

B XuxurasHrviin xyaanaaa
Ta33e3p, aryynax
WnHxnax yxaaH

Yyn yypxait

Yavppanara

Xepee ax axyit

bapunra, g3a 6yT3y,
Bycag

T33BpUiiH Xap3rcaniiH 3aceap, Xyaanjaa

SpyyAn M3HA

BopnyynanTblH OpOrbiH TYBLUMH

SKCMopTAOrY axk axymH HamKyyauiH 55.5 xyBb Hb 300 cas Terpereec tara
60pNyyNnanTblH OPOrOTOM BUUNI X axymH HAPK Hanraa 6on 25.6 xyBb Hb 3071
casl Ter- 2.4 Tapbym Terpernitd 60pnyynanTblH OPIOFOTON XXUXKAUT AYHA YANAB3P,
YUNYMATa3 9pXNary aXk axymH Hamkyya 6arHa. XapuH 18.9 XyBb Hb 2.5 Tapbym
zerpereec [1931 60pnyynanTbiH OPAOroTON TOMOOXOH a axymH HamKyya 6aiHa
3ypar 10).

3ypar 10. 9KCropT/Iory ax axyviH HarmK, 60payynanTblH OpOrbiH TyBLUMHIa3p, XyBuap, 2020
OH
55.5%

20.2% 18.9%
I
<300 cas Ter. 301-casaac 1 Tapbym Ter. 1-2.4 Tapbym Ter. 2.5 Tapbym Terper <
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2022 oHbl 17 capbiH 11
CynanraaHbl MHCTUTYT

o

AunnarugbiH TOOHbI 6ynraap

OKCMOPTIOrY ax axymH HaMKYYAUNH 62.4 XyBb Hb 1-9 axkuntaHtan, 24.7 XyBb
Hb 10-49 axkmnTaHTan 6on 13.5 xyBb Hb 50 6a TYYH3C 493U aXXUNTaHTan 6aiHa
(Bypar 11).

3ypar 17. OKCroPTAOry ax axyviH HarK, axuanardblH TOOHb! 6yarasp, xyeuap, 2020 oH

62.4%

12.2% 11.9% 13.5%

1-9 10-19 20-49 50<

XepeHre opyynanTbiH Xa163paap

NasBxTal YN axkunnaraa ABYY/HK Hanraa a)< axymH HamKyyauiH 4 opymm
XYBb Hb FafjlaajiblH X6PeHre opyynantTar 601 SKCMOPTAOrY ax axymH HIMKYYANIH
15.7 xyBb Hb 6a 264 rafgaafblH X6pPeHre opyynanTTam ax axymH HamKyya 6arHa.
OKcnopToa 6YT3arAsxXyyH YMNYMAras rapragar rafgaafblH XepeHre opyynantTai
aXK axymH HaMKMIMH 18.2 XyBb Hb T99B3P, aryynax canéaprt, 17.4 xyBb 60/10BCpyy/iax
YMNABapnanuninH canbapt, 17.0 XyBb Hb 6e6HMIN XyaanaaaHbl canbapT, 15.2 xyBb
Hb Yy YypxaiH can6apT yin axxunnaraa sByymk 6aiiHa (3ypar 13)

3ypar 12. IKCropTiory ax axyuiH
HAIMK, XepeHre opyynanTbiH
x39169p3ap, 2020 oH

3ypar 13. [afaafbiH XepeHre opyynantTam
SKCIMOPTIIONY  a@X  axyviH HaMK, 34uniH
3acruiiH canbapaap, 2020 oH

95.7%
84.3%

Ta9Bap, aryynax
Bonoscpyynax
Beennit xyaangaa

I 18.2%
I 17.4%
I 17.0%

Yynyypxai [N 15.2%
WnHxnax yxaar [N ©.5%
Yonpanara M 5.3%
Bycan M 4.9%
HuxnrnaHriiH xyaanaaa [ 4.5%
bapunra, foa 6ytoy, Wl 2.7%

15.7% Ta3BpuitH xaparciuiH... Bl 1.5%

. 43%
—

["afjlaafblH XxepeHre
opyynantTan

Xemee axxaxyin W 1.1%

bonoscpon I 0.8%

bycan 3oung 6yyaan, sooruitHrasap | 0.8%
Yn xepnex xeperre I 0.8%

B 3KCMOPTONMY @ axyiH HarKyy B YACIH fyHaax Carxyy, gaatran | 0.4%
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MOHIOJ1 yICbIH SKCMOPTIONY
XK axyMH HAMKYYANH HexXLen 6ainanbiH cyaanraa

OJ0H YNCbIH CTaHAAPT HIBTPYY/CaH 6aitaan

HuAT axx axyiH HapkyyamiH 1.5% Hb ISO cTaHAapT HSBTPYY/CSH bHarHa.
XapuH 2Ara3pasac 9KCNOpPTOA OYTI3rASXYYH YANUMAras raprajarryih ax axymiH
HAMKYYANIAH 1.3% Hb 1 AMap HAr CTaHAapT X3ParkKyy/ICaH bairaa 601 9KCNopTos
6YTI3arAdXYYH YMNYMAras raprajar axx axymH HamKYYAMNMH 5.7% Hb OYyTa3raaxyyH
YMNYNMNra9HA39 ONIOH YAcbkIH ISO cTaHAapT HOBTPYYACAH GainHa. MitmMa skcnopT
XMAA3T aX axynH HaMKYYAUAH XyBb/l ONTOH YICbIH CTaHAapT HABTPYY/IC3H Ganaan
Hb 6ycaf] axk axyMH HaMKYYA33C 1yy eHaep 6anHa.
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@ CynanraaHbl MHCTUTYT

2.2. CaHxyyruiH Hexuen 6angan

MYXAYT, MYWNC-nitH BUsHecuinH cypryynbTal xamTpaH XWMANCSH “MOHIONbIH
BUBHECUIAH OPYMH CyAanraa’Hbl Yp AYHra3p 9KCMOPTIONY aX axymH HIamKyyas4
Tynramaax Oy XaMrumH rofl XyHAPSA 63pXWsanasp rafaal XxyAanjaaHb
CaHXYY>KUNTUIAF HapNacaH 6araar. MeH MYXAY T-bIH 9KCMOPTbIH CaHXYY>KUATTIN
X01600TOM Cyfa/nraaraap 9KCMOPTIONY  ax axymH HamKyy4as 30punToT
CaHXYYKUATUIAT  WMNASXK  ercHeep [AyHokaap 50-80 xyBmap SKCMOPTbIH
6apaa, OYTIArAAXYYHWUMA XIMXK33M HOMIrLYyYyN1aX OONOMXKTOM TaX axk axymnH
HAMKYYL XapuyncaH. WmMa aKCHOPTAOrd axk axyrMH HamKyyasa Tynrapy 6y
roON G3PXLUdSNYYAUAH HIM Hb CaHXYYXWUNTTSM Xxonboragor 6ereef axk axymH
HOMKYYOMAH CaHXYYIUMAH Hexuen 6aifnbir 9HAXYY X3CArT HapuiBYIaH aB4
Y39XMIAr 30pPbCOH BOJTHO.

OKCMOPTbIH CaHXYY>XUNTUIAH 3X YYCB3p

NAasBXTai yinn axkunnaraa sByy/mK 6y aKCNOPTAOrY axk axyH HamKyYANAH
90 opyYMM XyBb Hb 66PUItH XepeHreep, 13 XyBb Hb AOTOOAbIH H6aHK, CaHXYYrMiH
6anryynnaroiH 333133p, AGHreX 2.6 XyBb Hb 3aCruiiH raspbiH XOHrenenTTan
3937193 CaHXYYIMIH 39X YYCBIPa3 BYPAYY/K H6arHa. AX axyMH HAMKYY 9KCMOPT
XUIAXTAM XONBGOOTON CaHXYYXUATUMIAH 90 OpuYMM  XYBUIAT ©6pUINH XepeHreep
Bypayy/k Garraa Hb 9HS TOPNUMH OU3HEC 3pPXNarygs TOXMPCOH 30pWUATOT
CaHXYY>)KUAT AyTMar, CaHxXyYruiH X3paruss eHOaep, OSMXKNSr Llaapjsiaratan
6aiiraar xapyymk 6aiiHa (3ypar 14).

3ypar 14. SKCropTiory ax axyiH HIDKWAH CaHXYYXXUATUIH 6avigan, CaHXyyXWITuiH ax
yycBapaap, 2020 oH

22% - 999 ~1.3%
3%

= OOpUINH XxepeHreep

= [ToToOAbIH 6aHK, CaHXYYTUiAH GairyynnarsiH 333133p
3l -bIH XOHreNeNTTal 339/193p
Bycan

= OY-bIH GaiiryynnarbiH Tecen xeTentepeep

= [afaafblH 6aHK, CaHXYYTUIAH GairyynnarbiH 3337133p

OKCMOPTNOrY ax axymH HaMKYYA CaHXYY>XKUITI3 XaPXaH LUMINABIPISXK Galiraar
SAVINH 3aCruiiH canbapaap aBY Y3Ba XaMIMIAH ONOH axk aXymH HAMK Yl axkunnaraa
AByynaar 60M10BCpyyax YUNABIPUINH CanbapbiH ax axyinH HODKYYANAH 87 XyBb Hb
B6PUINH XepeHreep, 5 XyBb Hb 3aCrUH ra3pblH XOHreNenTTan 393133p WUNOSXK
Hairaa 60/ LWMHX9X yXaaHbl canbapbiH aX axyH HOMKYYAWAH T XyBb Hb OfIOH
YIICbIH Tecen xeTenbepeep, 6eeHU XyaanaaaHbl canbéapbliH 2 XyBb Hb rajaabliH
(6aHK CaHXYYIUIH GaiiryynnarbiH 399/193p 39X YYCB3pPUIT 6ypayy/ICcaH baliHa
3ypar 15).
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MOHIOS1 yNCbIH SKCMOPTIOMY
aXk axyH HaMKYYAUIAH HexLen 6ainanbiH cyaanraa

3ypar 15. 9KCropTIory ax axyH HIMKWAH CaHXYYXXUATWAH 6aigarn, CaHXyyXXUaTuiiH ox
yycBapaap, canbapaap, 2020 oH

BeeHwit xynangaa IEEEEA 61 % 12%.%
ToaBap, aryynax [ %1% 15% '%

HKWKUMNOHIWIAH xyaanaaa Rz 02%13%1‘11%
LLnkknax yxaaH — BRE[ORA % 6% 6%'70

Yynyypxan LS 13% 1"1%

Xopee ax axyit eI 12% '/o

Bycan R 5%.

- =

T93BPUIH X3ParcnuitH 3aceap, xyaanaaa el 64% 12%

3ounp 6yyaan, 300rniiH rasap ISy

Bonoscpon  BEEIEA 6 10%

CIVANNERIE 90% % 15%

CaHxyy, faatran [t 6% 13% .

Yn xegnex xeperre  BEINEEA 8% -

Ypnar, yasan BEK0EA

W OepuitH XepeHreep W 3l -bIH X6HIeNONTTal 333/193D
OY-bIH GaiiryynnarbiH Tecen xeTentepeep J10T00/1bIH 6aHK, CaHXYYrWiiH 6airyynnarsiH 399133p

m [afaafblH 6aHK, CaHXYYrWiiH 6airyynnareiH 399n13sp ®bycaz

9kcnopton 6apaa, 6yTa3arasaxyyH3s TOrTMON 60M0H 3apymMaaa rapragar ax
axyMH H3MKYYAUAH SKCMOPTbIH CaHXYY>XUNTUAH 93X YYCBIP33 LWNMNASXK bGalraa
Hangan epeHxuningese oMponuoo 6anraa 6010BY TOFTMOS SKCMOPT XMNAIT aX axymH
HIMKYYL 66PUINH XepeHresep 60M0H A0TOOAbIH 6aHK CaHXYYIMIAH 333133 LWWNASX
Hb OWNN3HX Garraa 601 3apymaaa SKCMOPT XUMK By ax axyH HIMKYYAUNH
XyBbZl TOFTMOJT 3KCMOPTIOrYA00C WYY 3acruiiH raspblH XeHrenenTTan 33537,
OJIOH YNICbIH HanryynnarsiH Teces, xeTenbepeep LWnnaax Hb AaBaMranmk 6anHa
(Bypar 16).
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3ypar 16. OKCropT/iory ax axyWiH H3MK, CaHXYY>XXWITWUUH 39X YYCB3p, 9KCIOPT XWUWgor
JaBTamxkaap, xysuap, 2020 oH

Sy i

I 13.5%

[loToofbIH 6aHK, CaHXYYT1iAH GairyynnarbiH 399133p 130
. 0

2.7%

Bycan g 199,

| |

]
o o I 1.6%
["afaaablH 6aHK, CaHXyyrvitH GairyynnarbiH 399199p 1 1.0%
. o
|
|
|

1.5%

3I-bIH X6HreNenTTan 333/1393p o
3.2%

0y
o %
OY-bIH 6alryynnareiH Tecen xeTenéepeep 0.6 o
B 30%
® OKCMOPTbIH YUrN3133P Yiin axunnaraa TorTMon Asyynaar

B OKCMOPTbIH YNr13193p YIAN axunnaraa sapumzaa ssyynaar

AX axymH HIMKYYAMNH XaMka3raap aBdy y3Ban 300 xypTanx cad TerperninH
OPJIOrOTON BUYMN SKCMOPTAOrY a)k axymH HamKyYAMnH 83.9 XyBb Hb 66epuiH
xepeHreep, 300 casfac 2.4 TapbyM TerperunitH OpaoroToN XXMXKUI AYHA axk axyiH
HAMKYYANNH 74.0-76.5 XyBb Hb ©6pUIAH XepeHreep, 16 OpyYMM XyBb Hb AOTOOAbIH
HaHK CaHXyYrmitH 333133p CaHxXyy>Kaar 6aiHa. XapuH 2.5 TapbyM Terpereec A3sLu
60opyynanTblH OP/IOrOTON aXk axymH HamKyyauiH xyBba 80.1 XyBb Hb ©6PWUIAH
xepeHreep, 14.0 XyBb Hb AOTOOAbIH HaHK, CaHXYYr1itH 6arryynnarbiH 399133p, 2.5
XyBb Hb rafi@aafiblH 6aHK, CaHXYYrUinH 6anryynnarbiH 399/199p CaHXYY>XKASr raXKaa
(Bypar 17).

3ypar 17. OKCnopTaory ax axyyiH HArK, CaHXyyKUITWIH 9X YYCBap, 60p1yynanTbiH OpJorbIH
6yraap, xysmap, 2020 oH

-s00cosror. | 55
300-casiaac 1 Tapbym Ter. 3.0% 15.8% 0.' 2.2%
24rapeyrer. | 517 211

W O6pUiiH XepeHreep W 3[-bIH X6HreNenTTal 399/133p
OY-blIH GaiiryynnarbiH Tecen xeTentepesp [l0TOOAbIH 6aHK, CaHXYYrMiAH GairyynnarbiH 393193p

® [afjaafblH 6aHK, CaHXYYrWitH GairyynnarbiH 333133p m bycag
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MOHTO YNCbIH 3KCMOPTIONY
aXk axyH HaMKYYAUIAH HexLen 6ainanbiH cyaanraa

CaHXYYruitH ron y3yynanTtyya, xaHgnara

OKCNOPTNOrY ax axymH HIMKNINH CaHXYYIMIAH FON Y3YYN3NTYY4 600X XOPeHrs,
aBnara, ep Ten6ep, MeHreH XepeHrnnH HeeLMnH HexLen 6ainaan smap 6airaar
SH3 X3CArT aBY y3133. OKCNOPTOA BYTI3rASXYYH, YMNYMUATras TOrTMOS rapragar ax
axymH HamKyyaninH 2027 OHbl 9XHWIA 9 capbiH X6PeHrnitH Hexuen Ganansbir 2020
OHbl MEH YeTal xapbLyynaxag 44.8 XyBb Hb X3BWUIH, 26.3 XyBb Hb OyypcaH racaH.
MeH axx axyrH HaMKUnH 34.7 XyBb Hb aBnararyi, 37.9 xyBb Hb aBfnara HoMarcaH
FaX XapuyncaH 6anHa. TYYHUNOH aXk axymH HamKyyauiH 24.5 XyBb Hb ep Tenbep
HAMarACaH, 54.5 XyBb Hb 6p Tenbepryi 6aiHa (3ypar 18).

XOPOHINNH XaMXK33 6aracax Hb axk axymH HODKYYOWUH YN axkunnaraaHg
ceper HeneeTaln terees YMNABIPNANNAH rapLUbir 6aracraH, Mpasayng opx npax
MEHIeH ypcranbir 6aracragar. AX axymH HamKyyauiH ep Tentep eHrepceH
OHbl MeH yesc 50-62 XyBb XYPTa/ HOMIIACH Hb YN aXunnaraaraa asyynaxap
LaapAargax xaHrantram SprafitTuitH XepeHre XOMCTOX 9H3 Hb MEHTeH ypcrang
ceper Henee y3yymK, YN axuinaraa Hb MyyAcaHbIr Xapyy/K 6anHa.

3ypar 18. SkcropTos 6YToarAaXYyH, YMNYnaras TorTMO/ rapragar ax axyviH HormKyyauiH
caHxyyruiH 6aigan, xyBuap /2021 oHbl axHWW 9 capbir 2020 OHbI 9xHWV 9 capTai xapbLyyncaH

B HaMaracoH M X9BUINH ByypcaH Magaxryn

2020 oHA yhn axkmnnaraa sByyacaH GyTa3rasaxyyH, YWIYMAras aKCnopTon
raprafarryi axx axymH HamkyyaninH 30.7 XyBb Hb HAI cap XYPTanxX XyrauaaHa Y
aXkunnaraaraa Tacpantryin aByynaxaj waapaargax MeHreH XepeHrumH HeeuTan
H6airaa 601 SKCMOPTIONY ax axyMH HAMKYYANNH 26.5 XyBb Hb HII XYPTAIX CapbiH,
32.3 xyBb Hb 1-3 capblH MBHIeH XepeHruniiH HeeuTa 6aiHa (3ypar 19).

HUAT aXx axymH HIMKYYAUMH O6HreX 27.2 XyBb Hb Xarac >XWnsac 93l
XyrauaaHbl MEeHIOH XOPeHIUINH HEee LT3 6aiHa. HUIAT axk axymH HAMKYYA AyHOKaap
60 OpYMM XyBb Hb 3 Cap XYPTaJIX XyrallaaHa yin axxunnaraaraa racpantryi AByyixK
Yyagax MOHreH XepeHreTal 6airaa Hb AaxuMH CaHXYYXXMAT OMPbIH XyrauaaHs
Waapaargax, 6opayynanT Camxupy Yafaxryn 601 ep TeNn6epuinH XaMXKa3 Hb
60rMHO XyralaaHa HaMaraax Maragnantan 6aiHa.

25



2022 oHbl 17 capbiH 11
@ CynanraaHbl MHCTUTYT

3ypar 19. MeHreH XepeHrniH HeeLmyiH XypasLaaTan xyrayaa, xysuap, 2020 oH

33%

31%
29% 28% 30%

26%
17% . 175
139 15% 16% 15% o
10% I 10% I 10%

9KCNOPTbIH YNrN3M33P YN axunnaraa IKCNOPTbIH YUrNSN33P YN axunnaraa SKCMOPTbIH YUrN3N33p YN axunnaraa
AByynaarryi 3apumzaa sByyngar TOrTMON sBYynaar

m 1 capxypton m1-3cap 4-6 cap 7 cap-1>kun  m713K1Na3c A9sL

AKcnopTory ax aXYﬁH HAMKUAH 333NTUIH XamMpargant

HWAT ak axyH HaMKYYANAH AyHaKaap 36.3 XyBb Hb AMap Har 399/1Tai 6airaa
601 9KCMOPT XMNAIM ax axyH HaMKYYAMIAH XyBbA YNCbIH AyHAXKaac mx 6yroy 41.3
XyBb Hb 3991731 6aliHa (3ypar 20).

OKcnopToa OYTI3rAsXyYH, YANUYMAraar TOrTMON 60M1I0H 3apvMaaa rapragar
aXK axymH HaMKYY Hb 9KCMOPT XMNASITYM aX axymH HIMKYYA99C33 AyHapKaap 4-6
H3MK XyBMap WYY 3931Tal 6aliraa Hb SKCMNOPTbIH 3apAan eHAep 6airaar xapyymK
H6anHa.

3ypar 20. 355/1Ta ax axysH HaMK, 3KCropT/Iory acax, xysuap, 2020 oH

41.9%

40.3%

36.3%

IKCMOPTbIH YUMN3N33P YN @xkunnaraa SKCNOPThIH YAMNSNI3P Vil axunnaraa SKCNOPTbIH YATNSN33P YN axunnaraa
AByynaarryi 3apvmpaa sByynaar TOrTMON sByynaar

Tort™Mon  6YT9araaxyyH, YWIYMAras SKCMOPTONAOr 3399/TSM  aX axymH
HaMKYYAMIAH 71.6 XyBb Hb 6aHK, 20.8 xyBb Hb XyBb XyH, 10.8 XyBb Hb Gycan ax
YYCB9pa3C 333/ aBcaH 6aiHa (3ypar 21).

AX axymH HamkyyauiH 70-77 XyBb Hb 6aHKaac, 17-21 XyBb Hb XyBb XYH33C
393/ aBY 6aiiraa Hb 3aCruiiH raspbiH 3yrasc 30pWATOT ASMXKISr 6ara, Laallng

26



MOHTO YNCbIH 3KCMOPTIONY
aXk axyH HaMKYYAUIAH HexLen 6ainanbiH cyaanraa

ASMXKISM 60410r0 WaapAaraaxk tanraar xapyy/mk 6anHa. TyYHUAH, 393TYI ax
axylH HIMKYYAMNAH XyBb[ TOAOPXOM X3CAr Hb 333/MMH XYPTIaMXK Myy 6ereef
H6aHKHYYAbIH X3T eHAep XYY, 6apbliaa xepeHre 60/10H 6ycaz Wanryypyya Hb 393
aBaxa[ XyHOP3N YYCrafar racaH 601 SKCMOPTAOrY axk axymH HOMKYYAUH XyBbf
39371 ONrOAOr 6GanryynnarbiH XyHA CypTanTa Xon600TOW acyyAsbIr OHLJIOH
AypacaH 6aiHa.

3ypar 21. 395/71TaV ax axyviH HaMK, 399JIMNH 39X YyCBapaap, xyBuap, 2020 oH

71.6%

bar [ 70,
I 77.1%

20.8%
XyBb XyHoaC [ 19.2%
BN 16.7%

10.8%
Bycan [ 5.0%
B 32%
7.6%

BECE [ W 104%

B s3%
6.8%
SKAY-uirr xerkyynax can [l 10.4%
B 85% SKCMOPTbIH YAFNB193p YN axunnaraa TOrTMON AByynfar
0.8% W OKCMNOPTbIH YUTNBNB3P VAN aXnnnaraa sapumaaa asyyngar
X3X 1.6%

0.8% W OKCMOPTbIH YNATN3M133p YN axunnaraa sByyngarryi
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2.3. XyHui1 Heel,

OKCNopTOa BYTI3rASXYYH, YWNUUAras raprafar aXk axymH HamKyyasa HUAT 66.7
MSHFaH XYH aXXunnax 6anHa. SH9 Hb HUAT axk axyH HOMDKUIAH axkunnardabiH 14.3
XyBbTal TOHLU3X 6alHa. MOHIron YACbIH ax axymH HamKYyAsa Tynrapaar Har ron
63PXLLS3 Hb MAPIraXK/INNH, TOFTBOPTON aXKMnax Xy4Huin aytaraantan Xon6ooToun
acyyanyyn 6angar. MYXAYT-biH MOHIofblH GU3HECUIAH OpYHbI CydanraaHbl yp
AYHr99p B6MBHEC SpPXNAryas yp YagBapTat MOpraxxIvAH axunnardui, ragaag
Xy[AangaaHbl MeHexkep, 4334 TYBLHUM yOUpAaxX aXXWTaH, UHXEHEDP TEXHUKUIH
aXWNTHbI ONAOL, XaHranaTryi, XOMCAONTOM 6amaar roXk rapcaH. 9HS X3CarT
SKCMOPTNONY aXK axymH HIMKYYAUAH aXuanax Xy4yTar X0a0600TON LUMAABIPIISX
WaapanaraTan acyyanyyabir TOAPYYnaxbir 30pusioo.

AxxunnarypgbiH TOO

MoHron Yncag 2020 oHA ynn axkunnaraa AByy/icaH HUAT axK axymH HOMKUIH
82.4 xyBb Hb 1-9 axkunTaHTam 6anraa 601 SKCNOPTOLA OYTI3rASXYYH, YWNUMITaS
raprafjar ax axymH HamKyyauiH 62.4 xyBb Hb 1-9 amnTaHTai GaiiHa. MeH
SKCMOPTIONY ax axymH HamKyyaninH 12.2 XxyBb Hb 10-19 axxnnTtaHTan, 11.9 XyBb Hb
20-49 axxmnTaHTal, 13.5 XyBb Hb 50 6a TYYH3C A93LL aXkMnTaHTan 6aiiHa (3ypar
22).

3ypar 22. A axyuiH HODKUAH axXunnarygbiH TOO, axuaaaryfblH TOOHbI 6Yrasap, XyBuap,
2020 oH

83.2%

19 10-19 20-49 50+

mmm— SKCMOPTbIH YUIN3N33pP YN axunnaraa asyyngarryi
I SKCMOPT/IONY aX axymH HamK
e «b = Y[ICbIH AYHAAX
3apumMpaaa aKCropT XMNA3T aXk axynH HaMKYyauiH 67.0 XyBb Hb 1-9 axxuntaHTamn
BYyroy MYy LieeH TOOHbI axunnarytam 6araa 601 TOrTMOJ 3KCMOPT XUAAST ax

axymH HaPKyYAniH 20 rapyit xyBb Hb 50 6a TyYHI3C A33LL Oy MYy OIOH TOOHbI
axkunnarytai 6aiHa (3ypar 23).
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MOHTO YNCbIH 3KCMOPTIONY
aXk axyH HaMKYYAUIAH HexLen 6ainanbiH cyaanraa

OH3 Hb BYT93r9XYYHI3 9KCMOPTOA raprajar a) axyiH HamK (SKCNopTIory ax
axyMH HamKyyauiH 14 xyBb Hb 50-aac 4931 axXunTaHTam 6yy yICcbiH AyHAaX 3
XyBMac 9 HamK XyBurap MX)-yya Uiyy Of0oH axkibiH 6ainp 6uit 601rox 6aiHa.

3ypar 23. SKCropTIOrd ax axyH HIMKUH axusiaardbiH TOO, SKCMOPT XMMAar JaBTamxaap,
xyBuap, 2020 oH

67.0%

54.5%

20.2%

122% 121% 11.20% 132% 9.6% .

1-9 10-19 20-49 50+

] 3apMMqaa aKcnopTaory  TOrTMO 3KCNopTIory

SOWIH 3aCruiiH canbapyyablH XyBb/ aBY Y3B3/1 T93B3p-aryynax, 6onoBcpyynax
YANABAPA3N, YY1 YYPXaiH canbapT yin axkunnaraa aByy/mk Oy aKCMOpPTAOry ax
axymH HaPKyyauH 50-aac 49391 axkuMnTaHTam XyBb XaM»a3 bycan canbapyyaran
xapbllyynaxan eHaep 6aliHa.

Adkunnax XyuyHui XoMcon, Tynrapy 6y XxyHapan 6apxwaan

AXK axyMH HaMKYYASL XYHUI HEBLMIH ayTaraan 6anraa acaxuiir Togpyynaxag
SKCMOPTbIH YATN333P YW axkunnaraa aByynfarryin ax axymH HamKYYANNH XyBba
AyHAaXX TYBLUMHA Gaiiraa 601 aKcnopToa 6yTasraaxyyH, YWI4YMAras rapragar ax
axyH HaDKYYAUIH 24-26 XyBb Hb XYHWUIA HEeUMIAH AyTargantai 6ainraa Hb YNACbIiH
AyHIXKaac eHaep xyBbTait 6aitHa (3ypar 24).

3ypar 24. XyHui HeeuynH gyTarganta ax axyviH HanK, Xysuap, 2020 oH

26.0% o . OKCMOPTbIH YUTI3N33p YN
24.8% p Py
akunnaraa sByynaarryi

19.6%

OKCMOPTbIH YATI3N33P VI
aXunnaraa sapMmaaa sByynaar

OKCMOPTbIH YUT13133P YN
axunnaraa TOrTMON AByynaar

e— T
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2022 oHbl 11 capbiH 11
CypanraaHbl MHCTUTYT

AX axyMH HOMKYYA XYHWMIA HeeuuH AayTargantai acaxumnr canbapaap
ToApyynaxaa 3o4ug 6yyaan, 300ruiH rasap (31%), 60noBCpyynax yinaBapnan
(80%), 6apunra nag 6yTay (29%), apyyn MaHg (28%) -uitH canbapT axkunnax xyd
WNyy ayTargantan 6anHa rax xapuymkas (3ypar 25).
3ypar 25. XyHwi HeeuniH dyTarganta ax axyH HarK, canbapaap, Xysmap, 2020 oH

3ouna 6yyaan, 300rvidH rasap S
bonosepyynax ISR
Bapwira, Ao 6yToL IS
Opyyn MoHL S
Xefee axk axyl IEEEEESI
bonoscpon R
Bycan I
Yampanara
LUnHxnox yxaaH SRS
Yynyypxar
T23BpUIH X3parcnniiH 3aceap, xyAanjaa NS
Ypnar, y3ss/ IS
Yn xeanex xepeHre I
TooBop, aryynax S
beeHuii xynangaa I
HKVXKUISHIMIH XyAaniaa

69%
70%
7%
72%
77%
78%
79%
79%
81%
81%
82%
83%
84%
84%
86%
86%

CaHxyy, JaaTran e 90%

B XYHWA HeeLWAH ayTargantam XYHWU HeeUMH ayTarganrym

HUAT aXk axyH HIMKYYL33C MIPraXkJUMH axXusisiax Xy4aa oK Yadaxrym
6alraa WwanTraaHblr Hb TOAPYYN6an, axkunnardymg TOrTBOPTOM axKMnax XyCanryu,
XK/bIH @a4aanan fgaax YafBapryi, axblH Typuiara 6ara, UannH xaHrantrai ery
Yafaxryin 6airaa, OpOH HyTarT axxunaax CoOHMPXOAryin 33par 5 rof Xy4uH 3yNaniir
HAPN3CaH GaiHa. XapuH SKCMOPTAOrY axk axyMH HIamKYYAWMAH XyBbA YACbIH
AyHAaXTah OMpOALOO AYHTaW 6Gaiiraa 6010BY axk/blH Typlunararyi, ragaag
X3MHWIA M3ANAr AyTMar 33pruiir OHUONCOH GaliHa (3ypar 26).
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MoHron yncblH 9KCrnopTiory
aXK axymH HaDKYYANAH Hexlen 6aiblH cyganraa

3ypar 26. XyHui HeeLWrH ayTarfantai ax axyWH Harxk, laapiaratail axkuaTHaa oK
Yyajaxryv 6aviraa wantraaHaap, xyesmap, 2020 oH

21.0%

LlanuH 6ara

. 18.4%
OpOH HYTarT axunax COHUPXONTyi _
POH HYT pxonry 18.7%

12.8%
12.9%

Fafaad XanHWA M3anar gyTMar m 10.3%

Ap rapwiiH acyygan

27.5%

AMNbIH 6aAPHEI HEXLEN XaHranTryi

Tycrai 3sELUeepNWAH 3pxryii Baiix
Bycan

XyRcwitH waapanara W 3KCNOPTNOrY @ axyiH Har

HacHb! xazraap Taesaar  YNChIH AyHAE

3apvMaa 3KCNopT XML aX axyiH HIDKYYA3 aXMiax Xyd Hb TOrTBOPTOM
akKuanax Xycanryn, awiblH 6GaripHbl HeXUen XaHranTryl 33prasc xamaapaH
LWaapanaraTan axxunTHbl ongol 6ara 6aaar 601 TOrTMON SKCMOPTIONY aX axyWH
HAMKYYAUAH XyBb/l @X/1blH a4aanan faax YajBap, axX/blH Typlunararyi 6anaan
39pruiAr oHLONCoH (3ypar 27

p—

3ypar 27. XyHwWA HeeumiH AyTargantal SKCIOopPTAorY ax axywH Hamk, Laapanaratand
aXWITHaa OJDK Yaaaxryvi 6anraa LanTraaHaap, SKCriopT Xuiasr JaBTamxkaap, xyevap, 2020 oH

TP A Xy o T 0. 4%

A BT B 4T i 40"
AMNbIH Typlunararyi 20 8% Bt
OpOH HyTarT a)uniax COHUPXONryi 14.5% 25.8%

commcors R 7157
'apaap xanHuii Maanar gyTmar m%" 36%
Ap rapuiiH acyygan -,_3]38.4%
ANNBIH GalipHBI HEXUEN XaHranTryii hl"% 16.0%

ycon [ 55
Tycraii 3sBWSspnUiAH 3pxryid Gaix 45%
HacHkl xa3raap Tassgar .] g;g

ot 1.9%
XyYWCMIAH Waapanara 5Ee

B JKCMOPTLIH YYrnanasp \fﬁﬂ anunnaraa TorTMon Aeyyngar

B 3KCMOPThIH YMrN3N33p yiln axunnaraa 3apuMgaa Asyyngar
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AXXnbIH 6ailpaa xagramk yngax 601oMXTon xyrawaa

2022 oHbl 17 capbiH 11
CynanraaHbl MHCTUTYT

OKCNopTOA 6YTa3rA3XYYH, YNYMATas raprafar ax axymH HaNKYYAMMH 28.7 XyBb

Hb 1-39C A33LL XXM 66PUINH XBPEHIeep ax/IblH Hapaa xagranax 6010MXKTON rax
XapuysicaH 6a aH3 Hb Y/CbIH AyHApKaac 6ara y3yynaaT oM. MeH aKCcnopTioryabiH
16.5 xyBb Hb 1 cap XypTas, 42.2 xyBb Hb 1-6 cap XypTanx XxyrauaaHg N axJblH
6aiipaa xafranxk ynasx 60M0MKTOM raxaa (3ypar 28).

3ypar 28. Yvin axwinaraa sIByy/acaH ax axyWH H3IMK, eepuiiH Heeleep axibiH Garipaa
Laalum xafranax 60/10MXKTON xyrayaaraap, xXyBuap, 2020 oH

32

26.0%

24.1%
17.6% 16.5% 16.2%
I I 14.7% I 13.1% 13.2%
1 cap xypTan 1-3 cap 4-6 cap 7 cap-1xun

B YNCbIH AyHAaX B OKCMOPTAIONY aX axyH HamK

30.6%
28.1%

1 >KMnNasc gaal



MOHIOJ1 yICbIH SKCMOPTIONY
XK axynH HAMKYYANAH HeXLen 6ananbiH cyaanraa

2.4 HHOBaL, cypanraa XerKYY/IanT, TEXHOJIOTUIAH X3parniad

[anxnin  pasap TEXHOMOrMMH XypAauTar eepynent AyHA OGanryynnaryyq
OVDKUTAN WWIDKUATYYA XUDK 6ariHa. JHaXYy XypAauTah XemKung TOrTBOPTOM
6arixblH Tyna AAH-yya MHHOBaLIAr Yin axunnaraa aByy/mK Laxnum TEXHONOMMNH
YAMUUNrIar  HIBTPYY/DK, TYYHA Waapdarfax axwidibiHxaa yp Yazsapbir
XOMKYYN9X X3Paruda Laapanara Hamaracasp 6arHa. Mitma MoHron YncbiH
2027 OHbl @K axyH HAMKUINH TOOSIOrbIH TOO M3A33nan Tynryypiad McKinsey
KOMMaHWH 36BNIOCOH AMXUTaN YaLaM>KXUNH XYP33HZ SKCMOPTIOrY ax< axyuH
HIMKYYAVUNH M3A33NIUIAH TEXHOSMOI M, MHHOBALL, Cyfanraa XemnKyyIaITUINH Hexues
H6angan aMap H6arraar aHs XaCarT xapbllyynaH xapyyiaxbir 30puioo.

Xapunuaruymp TeBJIOPCOH CITIINrad

OH3 Hb  XYHWW M3APaMXK, TypwJsara [33p CyypwiaH Xaparnary
YANYAYYNSryas49s  YMIISCOH WYY LUMH3M3M,  X3P3rudaT  YWIYMAraar
HOBTPYYNaXa4 ymrnagar. MoHron YncoeiH 2020 oHA YW axxunnaraa aByysicaH ax
axyrH HODKYYAUMH 8 OpyYnM XyBb Hb 2018-2021 OHA LUIMHS3P 3CB3T MOOSIASXY ML
CaKpyyncaH OyTaarAsxyyH, YWNYUATISHUIA MHHOBALbIM H3BTPYY/ICOH 6aiHa.
XapuH 9KCnopToa 6YTaarAaXyyH, YANUMAraa raprafar axk axymH HImKYYAWrH
AyHopKaap 16.5 xyBb OyrOY YIChIH AYHAXKAAC XOEP AaxXWH UX XYBb Hb YA axkunnaraa,
6YTa3r49XYYHAS3 MHHOBAL| CalXpyynanT XMincaH GariHa (3ypar 29).

3ypar 29. 2018-2021 oHyyAaA LWMH33P 3CB3ST M3A3rAXYWL CaKpyy/icaH GyTasrgaxyyH,
YASTYNIr9HWA MHHOBAL] HOBTPRYY/ICIH YT axXuiisiaraa siByyacaH ax axyiH HorK, XyBuap

18.2%
mm OKCMOPThIH YNMI9199p Vit axunnaraa

13.5% ABYyynaarryi

OKCMOPTbIH YATNBN3P YN axunnaraa
3apvumpaa siByynaar

7.8%

IKCMOPTbIH YUrN3N33p Yiin axunnaraa
TOrTMON ABYyynaar

e 5\

HaBTPYY/ICOH MHHOBALbIH YA axunnaraaHbl Tepneep HapuiBYiaH asy
Y39X3[ 9KCMOPTIOry ax axymH HamKUMH 13.4 XyBb Hb aXunnaryzbir cyprax yims
axwunnaraa, 9.5 XyBb Hb OMET XepeHI T Xyanaaxk aBax TyYP33C/I9XTan X0N600TOn
YN axkunnaraa, 7.8 xyBb Hb MPOrpaMMm XaHram>, MOASSIUAH 6rerafiviiH CaHr
XOMKYYN3X YN axkmnnnaraa, 6.7 XyBb Hb MapKETUHT, Bp3aH/ raprax yin axxunnaraar
X9ParKYYACaH 6alHa (3ypar 30).
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2022 oHbl 17 capbiH 11
@ CynanraaHbl MHCTUTYT

3ypar 30. 2018-2021 oHyyAal MHHOBAaLIbIH YT axXusiiaraar XaparKyy/CaH Y axusiiaraa
ABYYJICaH ax axyviH HarK, XyBuap

A o 13.4%
DKUNNaryblir cyprax yun axkunnaraa

BreT XepeHrviir xyaangax aBax, TYpascnaxTain Xon6ooTomn
yin axunnaraa

9.5%

MporpaMm XaHram, MaA33INIH ererAnnitH caHr
XOIKYYNaX YIAN axknnnaraa

7.8%

o
MapKeTuHr, 6paHA raprax yin axunnaraa 6.7%

o
VIH)XeHepunan, avsaiiH, 6yTeany 6ycas yin axunnaraa 6.2%

o o 5.4%
Cyfanraa xemnkyynanTuiiH axblH yiin axunnaraa B 9%

o
OtoyHbl 8MYTAI XONB00TOM YN axunnaraa m 4.8%
5%

3.3%

VIHHOBALbIH MEHEXXMEHTUIAH YN axunnaraa B 09%

W OKCMOPTbIH YNMN2193p YN axunnaraa seyynaar B YNCbIH AyHAaX

HWIT akcnoptinoryabiH 16.7 XyBb Hb axunnardybir cyprax gagnaraxyynax
YW axunnnaraar o400roop Xaparkyyax ye waTtaHa aBxX 6araa 601 16.2 XyBb Hb
cyaanraa xenkyynanTuiH aXxXun XMNraax tarnraa, 12.6 xyBb Hb MapKETUHT, 6paHA
raprax ynmn axkunnaraa xvnrgax 6ariraa, 12.3 XyBb Hb WHXEHep4Yaas, AW3ailH,
6yTa914 Bycaj YN axunnnaraa xaparkyynaH axunnnax tanraa raxasa. HUNT ax
axyMH HAMKYYAUAH XYBbA aXKUNnarygbir cyprax, cyganraa XerxyynanT 60/0H
NPOrpaMm XaHram, MaA3SINIAH OrerAINAH CaHr XOMKYYNaXTaN X0N600TOM Y
aXknnnaraaHg ojooroop uyy aHxaapaH axunnax 6aiHa (3ypar 37).

3ypar 31. VIHHOBaLibIH Yiin axunnaraa Xwirgax 6airaa ax axyiH Harx, xysuap, 2020 oH

. %
AXUnnaryabir cyprax yin axunnaraa o 16.7%
10.7%
9
. . %
Cymanras xerxyyrnin vt vin axcunnara | —16.2%
.0%
9
o %
e p— e
N o o 12.3%
HXXeHepUnan, ausaiiH, 6yTaany 6ycaa yin axvnnaraa 5 6%
.6%
[porpaMm xaHram>, M3433N1/NAH ererAnnnH caHr 12.2%
X6MXKYYNaX YN axwunnaraa 7.3%
BurieT xepeHruiir xyaanaax aBax, TypIaCNaxTai xon6ooToi 9.2%
yin axunnaraa 4.4%
SR 8.9%
MHHOBaLbIH MEHEXMEHTUIAH YN axunnaraa 33%
.3%
o - 8.1%
OtoyHbl ©MYT314 X0NBO0TON YN axnnnaraa 2.0%
9%
B OKCMOPTbIH YUrN3M133p YN axunnaraa asyynaar B Y/ICbIH AYHAAX
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MOHTO YNCbIH 3KCMOPTIONY
aXk axyH HaMKYYAUIAH HexLen 6ainanbiH cyaanraa

Agile axxunnax 3apumm

Agile axxnnnax 3apunm Hb TEXHUK TEXHOMOM M, MHHOBALbIH A3BLUMAA TYAryypaaH
HONOMXKUT HEBLIMIAH XYPISHA YSIH XaTaH apra 6apwiaap 6yTasrasaxyyH, Yn4narasr
X3Parnaryass xypaaH Llyypxaw, XyHApan 6aratanraap Xyprax OWSHECUH Yur
XaHAnara oM. XapuH aKCnopTof 6apaa 6yTaargsxyyH, YWNYMnras raprajar
aX axyMH HBDKYYAWAH XyBb[ M3A33M191 Xapulaa X0N600HbI CUCTEM, 30XMOH
Hanryynant MeHeXMEHT, BYTa3rAsXyyH O00H BU3HECUIH YA ABLIbIH XOMKYYN3NT
39par 6UBHECUIAH YN ABLAA WYY TeBnepy, 6yx y3yynanTasp YACbIH AyHAXaac
eHaep 6aiHa (3ypar 32).

3ypar 32. 2018-2021 oHyynad GW3HECWIH Yin SBLbIH MHHOBAL| HIBTPYYJICOH ax axyiH
HAMK, XyBuap

I 17.5°
o K X e R © 5. v
. ()

30XMOH BaliryynanT, MEHEXXMEHT Y 16.9%
. 0

i i I 16.1%
ByTaargaxyyH 60/10H 6U3HECUIH YW ABUbIH XOrXKYYNanT _ 7.0% 16.1%
T\(I'GSJ'IT, NOrncTuK _ 5.6%

MapKeTUHT 6opyynanTbiH YN axunnaraa I .0
. 0

13.8%
13.0%

o 10.7%
BYT93rA9XYVYH, YANUMnras N 5%

L] 3KCI'IOprIH 4Ynurnanasp Yl7|ﬂ aXunnaraa asyynpar  Y/ICbIH AyHOa>X

[ata awmrnax yagBsap, aHaIMTUK YHAICNAN

BusHec spxnaryauiH Tynrapy Oy WWAAaX acyyanyya eaep Mpax Tycam
ynam TeBerTai, Taamarniax 6010MXKIyI 60K 6aiHa. Miima 61M3Hec apxnardyasj
WaapAargax 6ac HoraH vyxan yp 4agsap Hb cyfanraa, WWHXUIras XumK aata
M3A33/IIMNT  YHLUMXK OWNIOX, acyy4fbir 3afnax, ererfeng AyH LUWHXWIr3
XWUINX, cydanraa WUHXUIrS3HWA Yp AYHA TYNryypiaH WWiAB3p raprax xaparuas
llaapafiiara HaMaracsap 6ariHa. OHS Hb MaTeMaTuK 3areapynasn, Xuiiman
OFOYH yXaaH, fata yAMpAax X3pSarciyy4 rax MaT vpasaymH 6anryynnaryyaaz
3aWNWryn Waapanaratai YaaBapyyabir aryymk 6anHa. SHS YnMrnang ax axymH
HIMKYYL X3PX3H aXkKunnaxk 6anraa Tyxang TOAPYYIaH aBY Y33Xa4 HUNT axk axymH
HOMKYYANMMH AeHrexx 1.9 xyBb Hb 2018-2021 oHyydal cyaanraa XemkyynanTuimH
aXKWN XUICIH 6aitHa. XapwH SKCMopToA 6YTI3rAaXyyH, YMAYNAras rapragar ax
axyMH HamKYYOWMAH 5.5 XyBb Hb Ccyganraa xemKyYNaaTUAH axXui XWX YACbIH
AYHIKaac A33ryyp YHaNraaTal 6aliraa 4 xaHranTryin TyBLWWHA 6aliHa (3ypar 33).
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2022 oHbl 17 capbiH 11
@ CynanraaHbl MHCTUTYT

3ypar 33. 2018-2021 oHyyaak cyAanraa XemKyynanTuiH axxuil XUACIH ax axyrH HarxX,
xyBumap

mmm OKCMOPTbIH YNMBN33P YN axunnaraa
AByynAarryn
5.5%
s OKCMOPTbIH YAMN3193p YN axunnaraa
AByyngar

1.9% 1.8%
e Y/ [1CbIH AYHAQK

2018-2021 oHyyaan cyfanraa XemKyYnsnTUnH axuna XUACSH HUNT axk axymH
HAMKYYAMMH 51.7 XyBb Hb CYypb CyAanraaHbl TOC6 X3ParKyynaar 601 SKCnopTosa
6YTI3rA9XYYH YNNUNAras raprafar axk axymH HamKyyamiH 39.7 XyBb Hb TEXHOIOM Y,
TYPWUAT 3YrLUPYYIaNTUMH Teces, 23.9 XyBb Hb 3axuanraT TeCNNNH YUT13/193p

aXkmnnacaH raxas (3ypar 34).
3ypar 34 . Cypanraa xerKyyasaTuiH axu XMHUCIH ax axyviH HaMK, cyasraaHbl Tepeep,
xyBuap, 2020 oH

51.1%

Cyypb cyaanraaHbl Tecen
YYPb CYA 510%

39.1%

TexHONory, TYPLWUAT 3yrpYYA9NTUIAH Teces 28,19
. (o]

23.9%

3axuanrat Teces
17.9%

22.8%

[oTooaTon xamTapcaH Tecen
19.2%

13.0%

XeTen6GepwitH 30punToT Tecen o
0

8.7

13.0%

["afgaafTait xamTapcaH Tecen
4.8%

L

1.1%
Bycapg ?

ToTranart cyganraa
0.7%

_——— T s
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MOHIOS1 yNCbIH SKCMOPTIOMY
aXk axyH HaMKYYAUIAH HexLen 6ainanbiH cyaanraa

LLIMH3 yeuiiH TexHonoru

AXK axynH HarkyyannH 82.0 xyBb Hb Y1 axunnaraaHzjaa KOMMbkoTep, yxaanar
TOXOOPOMXK alumrnagar 601 SKCMOPTbIH YUII3A33P YN aXunnaraa asyynaar
XK axyMH HaDKYYAMNH 86.1 XyBb Hb awurnax tanHa. MeH 3SKCNopTaory ax
axXyMH HAMKYYAMMH 18.6 XyBb Hb ereranunH caHtan, 20.8 XyBb Hb AsMap Har gata
cepBepTar baHa.

MHTEpHST awurnanTblH Tanaap ToAapyynaxal 9KCMOPTbIH YUIN3A33p YN
akunnaraa aByyngar ax axyiMH HIDKYYA4 WMMI3Wn aBax, sByynax, xapwidard,
X9ParNaryasnss  YANUMAras  y3yynax, WHTEPHIT OaHKHbl YANYMAras  aBax
30pUITOOP MHTEPHAT almrnagar 6ariHa (3ypar 35).

3ypar 35. A axyviH HOMKUVAH MHTEPHST alumrnantbiH 30puro, xysmap, 2020 oH

40.9%

Mmann aBax / aByynax 32.4%
37.6%

Xapunuard/Xaparnardvanss yununaras yayynax o
38.8%

35.8%

VHTepHAT BaHKHbI YN4YUrasHA XaMparaax o
30.8%

o o 32.3%
CaHXyyruitH 6ycaj yinumnnraaHa xamparaax 28.1%

30.1%

Maf393, M32919 aBax, Nraax / bapaa 6yTaargaxyyHui / 24.3%
Maf993, Ma/19919/1 aBax, Unraax / TepuiiH 6airyynnarbiH 28.3%
nMaiin, BabcaiTaap famxyynaH / 22.3%

Mafaa, Ma19319/1 aBax, UNraax / bycas MaAsaIMIAH XannT 28.0%

60M10H cyfanraaHaac / 20.6%

26.8%

TepwitH 6010H ONOH HUATUIH Gaiiryynnaryyatai xapuisax 21 4%
. o

Bapaa 6yTaar JoxyYHUIAr OHNaHaap Xyprax 8.6% 14.1%

311 FOMC, TOHOT TexeepeMx yavpaax /Internet of things/ 12.9%

8.9%

u GKCI'IOprIH HYUrnanasp Ylhﬂ axunnaraa asyynpar B YNCbIH AyHOaX
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2022 oHbl 11 capbiH 11
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2.5. Bu3HecuiiH op4YHbl Hexuen 6aingan

A3UINH XerKuMH 6aHKHaac rapracaH ‘MoHron YAcbiH xaTuinH Tenes 2020”
cyaanraaH 3acruiiH rasap Hb GU3HEC, MHCTUTYTUIAH OPYHbIF CadXpyynax YyaH33c
TaTBap, raanuiiH 6YpAyYNanT 60M0H XM AaMHacaH Xyganfgaar XOHreBYIeXnnr
30pbXX 6HarHa. 3acruiH raspbiH 3yrasc Laallma aB4Y X3pamkKyynax 604a0rbir
XYHA CypTan, TOpUMH aHXaH WaTHbl YANYMNras aBaxaz rapdar 3apdal, aBavrbir
Byypyynaxag 4nrnyynax écton. MeH SKCnOpTbIr, ANaHrysa apasc 6asnrunH oyc
canbapbir ASMXUX Hb SOWMH 3acCrUMH BOANOMbIH Yyxan 30pUIT 600X ECTON.
OKCMOPTbIr  HAMITAYYISXUAH  TYNA  XON60rA0X WMHCTUTYTUIAH  LUMHSYNSAMIAT
JOMXKMK, XYYNb 9pX 3YW, 30XWULYYNanTblH OPYHbIF OOMIOBCPOHIYM OONrOX,
SKCMOPTbIH 6aTnaH [aanT, CaHXYY>XUNTUAH XeTenoepuinr Laalunp XemKyyasaH
3KCMOPTbIr XeNKYYNaxX CTpaTeruir Makpo 3AWINH 3acruiiH epeHxun 60a/10rbiH
casnwrym xacar 60arox xaparTanr gypacaH 6anHa.

MYXAYT-aac GMBHECUIH OPYHbIr YHIN3X, LWaapaaraax A9MXKNAr, WANANnir
Toaopxomnnox sopunrotonroop 2020 oHA MOHFONBIH GU3HECUIAH OPYNH cydanraar
XWNC3H. TyCc cyaanraaHbl OYHr33p GUBHECUIAH OPYHbI FOMIOX XYYMH 3YIMICI3C
A5 6yTal, TEXHONOMMIAH OPYMH WYY 9ePar cailH YHANraaTalm 6aicaH 601 3AMIH
3aCrUIH OPYMH, 3acarnan Xyy/b 3pX 3YMH OPUMH XaMruiiH 6ara YHanaracaH bereef
9H3 YMrNana GU3HECUIAH OPYHbIT CadKpyynaxaz aHxaapy axkuinax Wwaapaniaratain
F9CIH Yp AYH rapcaH. OHaXYYy X3C3rT 3KCMOPTIOrY ax axymH HImKyyaUAH
BUBHECWIAH OPYHbIT CalKpyynaxaj LWaapaaraax ASMXKNIrunH Tanaap ToapyynaH
aBY y39B.
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TepuitH 6alryynnarbiH 43MKNAr

BU3HecHir xemkyynaxs TepuinH 60ANOrbIH TYBLUMHA HSH TapryyH4 aBban
30XMCTOM apra XamyKaar Toapyyfaxad HUAT ax axymH HIMKWAH 29.4 XyBb Hb
aBnura, XyHA4 CypTblr 6yypyynax, 23.7 XyBb Hb 3337MiAH Xyyr 6yypyynax, 15.0 xyBb
Hb HALL-1iAH npragniH XyBb XaMxXaar 6yypyynax Llaapanaratam raxas. XapuH
SKCMOPTIONY a)k axymH HANKYYANUIMH 32.7 XyBb Hb aBNura, XyHz CypT/ibir 6yypyynax
LaapAnaraTai racaH Hb Y/CbIH AyHAXaac eHaep XyBbTai 6aiHa (3ypar 36).

3ypar 36. AX axyiH HIDKWUIH OU3HECUII XOMKYYIo9Xaa TepuiH 604/10MbIH TYBLUMHA HAH
TOPryYHA X3ParKyynax apra xamxas, xysuap, 2020 oH

ABTATS, XYHA CYPTNILIT GYypyynax =40/302 7%
. o
S Gl " I 23.7%
BaHK, caHxyyrviitH 6anryynnarsiH 393uiH Xyyr 6yypyynax D 17.5%
. (e}

I 15.0%
I 14.0%

I 6.6%
2%

I 55%
[ 6.3%

0,
TaTBapblH TaaTai OpUnH BYpaYYIaX = gg;"
. (]

HALW-1itH nproaaac aBax XxyBb XaMKaar 6yypyynax
An6aH 36BLUBBPINIAH XypaaMKUiH XaMKaar 6yypyyna

[an 6yTuminr camxpyynax

. B 2.9%
3eBLUEBPON /NNLIEH3/-WITH TOOr Baracrax B 29%

0,
Tepeec xuirfax 6yt XAHanT WanranTbiH TOor 6yypyynax W 27%
B 26%

0,

— o 7%
YHASCHWUI YIANAB3PNSNNIAT TaTBaPbIH 6010r00P AIMXKMX = 73030/
. 0

Tepeec xuiirgax 6yi xaHanT wanrantsiH aasxapansir [l 1.6%

apunrax B 13%

KCMOPT, MNOpPThIH 6apaa 6yTaargaxyyHuir raanviit [l 1.6%
XOHTONONTTa HEXLIeNOOP HABTPaX 601oMXK 6ypayynax [ 3.2%

0,
TOpUIAH YANYUAraar YNparaanryin 6onro u 1'60/“
B 13%

; . B 3%
Xyynb, 3pX 3yAH OPYHbBIT caxXpyynax B 6%

bycag Il %4;22 B HUIAT ax axymH HaDKYYA

| 0.1%

Mapgaxryin | 0.2%

m BKenopTnory

OKCNOPT XMMAST AaBTaMX XamMaapaxrymrasp 6yx axk axymH HaMKyya aBavra,
XYHA CypTibir 6yypyynax WaapAnaratai 6aHa racaH 6071 TOrTMOS 39KChopT
XUIAST aXK axynH HaMKYYA anbaH 3eBLISBPANIH XypaaMXNnH XaMXK33r 6yypyynax,
A34 6YTUMIAr calKpyynaxaf aHxaapan XaHAyynax XaparTal raK y3CaH. XapwH
3apvMAaa SKCMOPT XMMASM ax axyMH HIMKYYA 3937MNH Xyyr 6yypyynax, HALW-
WIAH MPraidac aBax XyBb XaMXKI3r Oyypyynax apra XaM»Ka3d aBY X3P3rKYY/I9X Hb
30XMCTON raxkaa. (3ypar 37).
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3ypar 37. 9KCropTiory ax axyviH HIMKWMH GU3HECUVIr XOrKyynaxasa TepuiiH 604/10rbIH
TYBLUMHJ HOH TOPIYYHA X3P3MKYYI9X apra XaMxa3, 9KCMopT XMUAar JaBTamxaap, XyBuap,

2020 oH

BaHK, CaHXyYruitH GairyynnarbiH 393MiiH Xyyr 6yypyynax —152

HALL-1iAH npraaasc aBax XyBb XaMxaar Gyypyynax
An6aH 36BLISSPNIH XypaaMXKUiH XaMXK33r Byypyynax
[ap 6yTuninr canxpyynax

TaTBapbIH TaaTal OpYmnH GYPAYYIaX

3eBLUeepen /NnUeH3/-1itH Toor 6aracrax

YHASCHWI YANAB3PNSNWIAT TaTBapbIH 60AN0r00P A3MXKUX

3KCnopT, UMNOPTbIH 6apaa 6y Taar AaXYYHUIAT raanniti
XOHrenenTTai HeXLeneep HIBTPaX GONOMXK BYPAYYIaX

Tepeec XMIArgaK 6y XAHaNT WanranTsiH TOOr Byypyynax

TOPUIAH YANUMAraar YparAanryin 6onro

1.4%
1.8%

XyyIb, 3pX 3YMH OPYHbIT Calxpyynax
1.4%
1.1%

0.5%

1.0%

2%

2%

Tepeec XMIrAaK Byt XAHANT WanranTbiH AaBXapAnbIr apuarax
bycaa

Mapgaxryi ‘ 8

32.8%
32.6%
18.8%
%
14.4%
13.4%
m 3apumpaa mTorTtmon

Yin axxunnaraaHg TepuiiH 6airyynnaraac waapgagar 6apumT 6umumr

2020 oHA YW axkunnaraa AByyncaH HUNT aXk axymH HIMKUNAH 44.3 XyBb Hb
YWNAB3PNAN, YANUMNTas aByyNaxjgaa TepuiH 6anryynnaraac aMap Har 6apumT,
6UYMr TOOOPXOWNONT WaapAdar racsH 6071 TOrTMOS 9KCMOPT XUAASM ax axymrH
HAMKYYAWNH 46.6 XyBb Hb AMap HAI 6apUMT 614U TOAOPXONNONT Waapaaar Fr3CaH

6a 9H9 Hb YNCbIH AyHAKaac eHaep 6aiiHa (3ypar 38).

3ypar 38. AX axyiiH HamK, YWAIABIPASS, YANYMAras sByynaxaz TepuiiH Gaviryysiaraac
6apuMT Gu4nr, TOAOPXOUIONT LWaapaaar 6avigasn, 9KCropT XMiaar AaBTamxaap, XyBuap,

2020 oH
46.6%
u:_._:....l.............'. ] 36.3%
]
Tunim Yryit

Teeel182% 9799

% |

Magaaxryi

I SKCHOprIH HYMrnanasp Vﬁﬂ aXunnaraa sapumpaa asyyngar

SKCHOprIH HYUrnanasp VI?IJ'I aXKunnaraa TortMon asyyngar

------ YncbIH AyHAaX
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SKcnopToa 6YTaarA3XYYH, YINYMNrSa raprafar Har ax axymH HamK AyHaKaap
29 opunM 6apuMT BUYNT, TOAOPXONAONT BYPAYYIIK, TOPUIAH Gairyynnarag erd yimn
aXwunnaraaraa TacpanTryy AByynax Waapgnaratain 6angar 6arHa. SKCnopTbiH
6YTI3rAdXYYH, YANYMArS3 raprafar axk axyiH HaDK YW axkunnaraa AByynax
Tycrav 3eBLIeepes aBaxgaa AyHakaap 13 O14unr, rapas Xunx AyrHanT rapryynaxag
Tyc 6yp 3 6uunr, batnamk aBaxal 2 6u4mnr, YHaNraa rapryynax éycan ynnumnraa
aBaxaj Tyc 6yp 4 TepnuiH 6apuMT OGUYUr, TOAOPXOWNOAT BYPAYYK, TOPUH
6airyynnarag erger 6aiHa (3ypar 39).

3ypar 39. 9kcnopToq 6YToarAoXYyH, YANYNAras raprajar ax axyviH HODKUIH Yol axuiaaraa
ABYynaxaz TepuiiH 6anryynnarag 6YpAYyYaxK erceH 6apumT O1Ymr, TOAOPXOMI0ATEIH AYHAAX
100, 2020 OH

15

12

5 5
4
3 4 3 3
. - . . 2
Tycran [apas Batnamx [yrHant YHanras Bycag
3eBlUespen
m 3apumpaa Tortmon
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AKCMOPT/IOry aXk axyiH HANKYYAUNH HeXLen 6aiabiH AYrHANT

2027 OHbl a@x axyMH H3MKWIMH TOOIOrof XamMparacaH axX axymH HaMKUIH

30 opyYMM XyBb Hb Lap Tax/blH XA3raapnanT XMArACaH »Xuayya éyroy 2020-2021
OHyyAan YWN axunnaraa Tacpantryi aByyncaH 6aHa. HUAT axk axyH HIMKUIAH
4.2 XyBb 6ytoy 1923 ax axymH HaMK 3KCNopToA 6YTaarAaXYYH, YANYMAras raprajgar
6alHa. 9Arasp SKCMOPTAOrY axk axymH HamKyyauiiH 81 opyMM XyBb Hb 2.5
TopOymMm Terpereec 6ara 60pyynanTbiH OPAOrOTON BUUW, XXMKUT AYHA YIANAB3P,
YNUNNraa apxnaryung 6anraa 6a HUAT 66.7 MAHFaH XYH axXnnnaxx 6anraa Ho HUNT
XK axymH HaMKKA axkunnaryabiH 14.3 xyBUir axkblH 6anpaap xaHrax arHa.

CaHxyyruiiH Hexuen 6ainpabiH XyBbj:

OKCMOPT/IOrY aXk axymH HamKyyannH gyHaxaap 90 opyYnM XyBb Hb 3KCMOpT
XUMXTIM  XONOOOTOM CaHXYYXKUATUIAH 39X YYCBIPUNT ©6puinH XepeHreep
WNIAABIPNIK Haiiraa Hb 9H3 TOPAMINH BU3HEC 3PXSrYAs ] TOXMPCOH 30pUATOT
CaHXYY>KUITUAH A3MXKISM [yTMar, CaHXYYrMiH Xsparuss eHpaep 6Hanraa
6ereef xaHranTTan 6CeH A9BXMK YaAaxry 6anraar xapyymk 6anHa. 6epuiiH
XOPOHreec ragHa TOTTMOJS 3KCMOPT XML aXk axXymMH HamKyyd LOTOOAbIH
6aHK, CaHXYYrMiiH GanryynnarbiH 3397199p CaHXYYXXUATI3 WMNAXK Hanxag
3apumMaaa aKCrnopT XMUOAr a)K axymH HIMKYYAMWH XyBbL 3aCrviH raspbiH
XOHIeNeNTTaN 333/, ONI0H Y/CbIH 6alryynnarbiH Tecen xeTenbepeep LnngaxX
Hb nnyy 6arHa.

2027 OHbl 9XHWA 9 capblH CaHXYYIVMAH TOM V3YYISNATYYAUAT ©MHEX OHbI
M6H YEeTal xapbllyyiaxal 3KCMOPTNOry ax axymH HamKyyOuiH 26.3 XyBb Hb
XOPOHIUINH XaMX33 6yypcaH, 34.7 XyBb Hb aBnara HaMaracasH, 54.5 xyBb Hb
ep TeN6ep HAMIAMACIH raXKa3. AX axyH HIMKYYANNH ep TeNnbep 6CCOH Hb YN
aXXunnaraa ayyfaxag Waapharfax xaHraatran apraofitTuiiH XepeHre XOMCTOX,
MEHI6H ypcras ceper Henee Y3YY/aH, YA axunnaraa Ho MyyacaHbIr Xapyysik
6ariHa. MeH 3KCMopT/IorY O60MOH HUAT a)k axymH HamKyyauiH 60 opynm
XyBb Hb 3 cap XypTanx xyrauaaHz ywn akunnaraaraa tacpantryi aByysK
Yagax MeHreH XepeHreTan 6airaa Hb GOpAYyyNanT XaHranTTak ecenTryi
yen CaHXYY>XUNT OMPbIH XyrauaaHa wWaapaargax, ep TeN6epuinH XaMxas Hb
HOMOrAoX Maraasantan 6arHa.

SKCNopPTOA 6YTa3rA9XYYH, YMNYMATaS raprafar ax axymH HINKYYAUnH 41.3 XyBb
Hb 3339NTal H6alHa. OH3 Hb OKCMOPTOA OYTIArA3XYYH, YMNUMAraa rapragarrym
aXK axymH HaMKYyAdaC AyHakaap 4-6 xyBuap eHaep 6airaa Hb SKCMOPT XMIAX
3apfan eHgep 6anraar xapyy/mk 6arHa. GKCNOPTIOrY ax axymH HaMKYYANAH
393NMIAH 39X YyCBapuIH 70-77 XyBUIM 6aHKHaac, 17-21 XyBUIT XyBb XYH33C
aBCaH 3931 6ypAyY/K 6arraa Hb 3aCrniiH raspblH 3yraac 30PUATOT A3MXKST
Laapaarfgax tanraar xapyy/mK 6aiHa.

XYHUIA HOOLMIAH HeXLeN 6aiANbiH XyBbA,:

42

OKCNopTOoA BYTa3rAaXYYH, YIYMNraa raprajar ax axymH HomKYyYaAunH 24-26
XYBb Hb XYHUIN HEEUWIMH AyTargantai 6airaa Hb YACbIH AyHOXKaac eHaep AyH
FOM. SAr93p ax axymH HIMKYYL aXXblH Typluiararyi, ragaaZ XanHnin Magnar
[lyT™Mar 33par LafatraaHaap MIpraXxanmnH axkuiax Xy4as oK Yadaxryi
HalHa. BepuH HeBLIBep HUIT 3KCMOPTAONY ax axymH HOMKYYANNH 58.7 XyBb Hb
Xarac »Xunaac 6ara xyrawaaHa axknblH 6aripaa xafrank yia3x 60J0MXKTON FaXKa3.
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XK axyMH HAMKYYANH HexXLen 6ainanbiH cyaanraa

MHHOBaL, cyaanraa XenKYYNaAT, TEXHONOIUIH HeXLen 6aiabiH XyBbA,:

McKinsey KOMMaHWMH 36B6CEOH AMXKMTAN YaZaMXUINH XYPI3HLI 3KCMOPTNOory
K axymH HODKYYAWMWH  M333/19N  TEexXHOMOorW, WHHOBAl, Ccyhanraa
XODKYYINTUNAH aX/blH Hexuen 6angan aMap 6anraar xapbLyy/mK Yy33x3[4
X3Parnary, YANYIYYNaryasfas  YMrAaCcoH  OYTISrASXYYH  XOrKYYNanTuir
SKCMOPTAOrY ax axymMH HarKyyauiH 16.5 XyBb Hb 1 XMC3AH 601 29.5 XyBb
Hb OYT93rASXYYH, YANUMAraar XyHAPS O3pXWasn 6aratal xaparnardyasg
XYPrax 30pWIroop OWU3HECWUIH YN siBLAAa MHHOBAL, HOBTPYY/ICSH 6HanHa.
XapvH 5.5 XyBb Hb CyAanraa XerKyyIaATUH axkun xuincaH 6on 86.1 xyBb
Hb YN axwunnaraaHjaa KOMMbHOTEP, yxaanar Texeepem aluurfiax, tapaa
6YT93rA9XYYHI3 OHIaHaap Xyprax, Maoas, MaA33131 aBax, UHTEPHAT 6aHKHbI
YANYNIras aBax 30pUIroop MHTEPHST alunrnagar 6anHa.

Bu3HecuiiH OpYHbI HEeXLen 6aiabiH XyBbA,:

OKCMNOPTAOrY a)x axymH HaMKYYA3 4 OU3HECUIAT XBMKYY13X3 TOPUIAH 60A10rbIH
TYBLUMHA H3H TOPryyHA aBNura, XyHa CypT/bir byypyynax LWaapanaratam 6arnHa.
MeH 6aHK, CaHxyyrmiiH 6anryynnarbiH 399nuiiH xyyr 6yypyynax, HAOLL-niH
MPrafiaac aBax XyBb XaMXK33r 6yypyynax, anbaH 3eBLI6SPNAH XypaaMXMitH
X3MXK33r 6yypyynax, SKCMOpT, UMMOPTbIH 6apaa 6yTaaraAaxXyyYHUAr raaauiH
XOHIONeNTTal HEXLIeNeep HABTPYY19X GONOMXKMIAT BYPAYYISX X3P3rTai FaXaa.

OKCNopTOoA 6YTIarAdXYYH, YUNYMNraa raprafar Har ax axymH HamK AyHaXaap
29 opunM 6apUMT 6MYUr, TOOOPXOMMONT OYypaYY/K VAN axwunnaraaraa
TacpanTryi asyynaar.
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EPOHXUW OYTHANT

MOHron YNcbiH SKCMOPTbIH canbap CYYIMMH 26 >XUAWAH XyrauaaHm »>Kung
ayHmkaap 14.5 xyBuap ecex, 2021 oHAa 9.2 TapbyM aMepuK OO0AAapT XYpY,
YHUIAH ayHrasp [AHB-mnin 60.5 xyBbTam TaHUXK 6aiHa. MoHron Yncag aKcnopTbiH
BYTo3raA3XYYH, YMNUMAras rapragar 1923 a)k axyMH HaMK YN axkunnaraa sByymK
HUIT axkunnarygbiH 14.3 XyBUIAT axkuinyymK 6arHa.

OKCnopTbiH 6apaa 6yT3arAaxyyHuin 7.6 XyBWIAr yyn yypxaiH 6yc 6Gapaa
BYT33rAdXYYH, 92.4 XyBUAT Yy YyPXanH TYYXUIA 37 333K HUNT SKCMNOPTbIH 6apaa
6YTa3arAdXYYHUIA HAp TepaninH® 90 opyunmm XyBWIF 1-5 yNC OpPOHZA SKCMOPTOIMK
6aliHa. OKCNopTblH 6apaa OYTa3arAsxyyHA TYYXWil 94 AaBamMraimk 6Gainraa Hb
MaHaW yNCbIH SAWAH 3acrviir raflaaj 3ax 399/193C XaMaapasTan, rajgaaj WoKT
OPTOMTIUIN AM33r 6YTaLTaN 60NrOX HaliHa.

S0pUATOT CaHXYY>KUNTUNT LUMNASXK ercHeep skcnoptiorymna ayHakaap 50-80
XyBMap 9KCMNOPTbIH 6apaa 6YTa3rAaXYYHUA XIMXKI3I HAMIrAyY19X 60/10MXKTON’
Y SKCMOPT/IONY @) axymH HamKyyaurnH 90 OpyYMM XyBb Hb ©6pPUNH XepeHreep®
laapAargax 9KCMopTbiH  CaHXYY>XUNTUMIAM 6ypayymk 6GanHa. Laawwmn6an 2.6
XyBb Hb 3aCruiH raspblH XeHTeNeNTTon 3337199 CaHXYYXKUITUAH 39X YYCBIPIS
6ypayymK 6anraa 6erees yyHUn 81 XyBb Hb 1-19 axkmnumnaran 6ainraa Hb 3acrinH
ra3pblH 33371 GUYUA, XWKUT OyHA YANABIPASA, YANUMATaS SpxIardyasg uiyy
XYPTO3MXKTaN 6anaar. MeH aKCnopT XMIAASM ax axymH HOMKYYAUAH 393/UAH 93X
YYCB3P Hb IOTOOAbBIH BaHK, XyBb XYMYYC33C 6ypAa»K 6airaa Hb SKCMNOPT XMUIAX YN
aXkunnaraa 3apfasn eHaepTan banaar rax AyrHaaT XMk 60/10X00p 6aiHa.

OKCMOPT/IOrY A6pBeH aXk axymH HIMK TYTMbIH HAI Hb aXKJ1blH TypLunararym,
rafjaal XaIHUM M3Nar AyTMar 39par LWaaTraaHaap M3IpraXkianimH axkuinax xy4as
O/MK Yagaarryin 6anHa. McKinsey KOMMaHWH 36BNecCeH AMXKMTan YagamMxKninH
XYP99HA SKCMOPTONY aX axymH HIMKYYANUAH M393/1971 TEXHONOMM, MHHOBAL,
cyAanraa xemKyYIaNTUAH ax/blH HexUen 6ananbir cydamK Y3axal CYYIUnH 4
YKUNWIAH XyraljaaH aKCnopTory ax axyinH HaMKYYANAH 16.5 xyBb (YNCbIH AYHF93C
2 [axvWH eHAep) Hb X3Parnary, YANYIyyaaryasnss YvrnacaH 6yTaaraaxyyH
XODKYYISNTUIT XMNCIH 601 29.5 XyBb Hb OW3HECUMIH YN sABLAaa MHHOBAL|
H3BTPYY/IC3H, 86.T XyBb Hb YT axunnaraaHzaa KOMMMbIOTEP, yxaanar TOXeepemMK
awurnax, 18.6 xyBb Hb erergnumH caHtan, 20.8 XyBb Hb [aTa CEPBEPTIN YIN
akunnaraasByymkbaraaHbereraNnH LLNHKUAFS3HA CYYPUICAHXaPIrNaryamiH
SPANT X3P3rusar TOAOPXOWK, BYTIaMXK, epcenaex 4YaaBapbir HIMIrAyY/1ax
ypbAay Hexuen 6ypasx 6anHa raxk Y39 6arHa. TyyHUN3aH cyJanraaHaac rapcaH
Har aHxaapas TaTtcaH Yp AYH Hb 9KCMOPTbIH YUMN3/193p Y axunnaraa asyyngar
K axymH HIDKyyOuH feHrexx 5.5 xyBb Hb 2018-2021 oHyydah cypanraa
XOMKYYNATUAH XKW1 XMNCIH. IKCMOPTbIH YUTTISN33P YA axunnaraa asyyngar
aX axyMH HAMKYYA TYHLW OPHYY[blH 3aX 333/IMMH CyAanraa LWUHXWUITES XUAX,
TYXalH 30PUNTOT X3P3rN3rina TOXMPCOH OYTIAMASXYYH XOMKYYIST XUAX Hb MaLLl
yyxan 6araar. B4 MOHroN YNCbIH SKCMNOPTAOrY ax axymH HaMKYYANiH 95 opymm
XyBb Hb iMap Har TOP/WAH Ccyfanraa XerKyynanT XMnrasryn 6anraa Hb saraap
aX axymH HOMKYYAS4 3HO TOpNUWH YN axkKuinaraaH 3apuyyniax XaHranTtran

6 BTKYC-bIH 4 OpHbl TYBLUNHA 6apaa 6yTaarAaxyyYH1iA Hap TOPAVIAT aHrnaaH aBy Y3CaH.

7 MOHIOM YAChIH XWKUT AYHA YANABIPNSNYYAUNH SKCMOPTbIH CaHXYY>KUNTUnH cyganraa, MYXAYT, EBpon
MOHronbIH XaMTapcaH xyaanfaaHbl TaHx1M, EX-Hbl Xxyaangaar 4sMXKKX Tecen

8 [laBxapAcaH CaHXyyrniiH aX YYCBIpa3p
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MOHIOJ1 yICbIH SKCMOPTIONY
XK axyMH HAMKYYANH HexXLen 6ainanbiH cyaanraa

CaHXYYrMH 39X YYCBAP AyTMar 3CB3/T MIPIraXkKIMINH axkuiiax Xyy XOMCTONTOM FaX
AYTHaXK 60710X00p 6arHa. MiiMA SKCMOPTAOrY aX axyrH HamKyya34 OHLIFOMIOH
cyfanraa, XemKyyNaaTUnH axblr A3MXKUX CaHXYY XKUAT, XOHTeNeNnTTan 3931NNH
9X YYCB3P33p XaHrax, axkuianax Xxy4ynir YagaBx»>Kyynax, 36Bneree Mafasnan erex
X3parusa WaapanaraTan 6anraa 6a 9H3 Hb a)k axymH HOMKYYAUNAH 9KCNOPTbIH
3apanbir 6yypyymk, OU3Hecas wayy 60OMTON TeneBneH 3KCMOPTbiH rapuaa
HAMBIAYY19X3 4 A9MXKIAT BOMOX a4 XON60rA0NTON.

MYXAYT, MYNC xamTpaH xuincaH 2020 oHbl MOHrofblIH GU3HECUIAH OpPYHbI
cyaanraaraap 6U3HeC apxnardmg GU3HECUIAH OPYHbI FOIIOX XYYMH 3YIMNCI3C 494
BYTaL, TEXHONOMMINH OPYNHA UYY 3EPAr CalH YHAI33 erceH 60N 3aAMnH 3acrninH
OPYMH, 3acarnan xyysb 9px 3YMH OPYHbIT XaMrUIMH 6ara OHOOroop YH3AC3H. Miima
9H3 YNrNana GU3HECUIMH OPYHbIM CalXXpyynaxaz aHxaapy axmnanax LWaapanarartamn
F9C3H VP AYH rapcaH. XapuH ax< axymH HamkuinH 20271 oHbl TOONOrod xaMmparacan
MA3BXTINA YN aXKunnaraa sBYY/DK 6aiiraa 3KCMopT/iory a)k axyMH HIMKYYA
6M3HECHIIr XerKYYNaxaga TOepUiH 60AN0rbiH TYBLUMHA H3H TAIPryyHA aBNAWra,
XYHA, CYpPTAbir 6yypyynax Lwaapgnaratai 6airaar OHLONICOH tOM. MeH 6aHK,
CaHXYYrMH GanryynnarbiH 399auiH Xyyr 6yypyynax, HOL-niAH vpragsac aBax
XYBb XaM>X33r 6yypyynax, anéaH 3eBLU6SPINIH XyPaaMXKMIAH XaMXK33r byypyynax,
SKCMOPT, UMMNOPTbIH 6apaa 6yTa3raAaXYYHUIAT raanuinH XeHrenenTTan HexLeneep
HOBTPAX OONOMXKUIAT BYPAYYN3X XaPArTan 6aiHa ra)xasa.
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AWLUTTIACAH MATEPUAT
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AXK axymH HamkMH 20271 OHbl YNCbIH TOOMIOrbIH HATACSH AYH, YHO3CHWN
CTATUCTUKNIH XOPOO

A axymH HIMKMMH 2016 OHbl YNCbIH TOOMNOMO H3rAC3H AVH, YHO3CHWN
CTaTUCTUKNINH XOPOO

MOHrofbIH 6M3HeCKIH opyHbl cyaanraa-2020, MYXAYT, MYWNC-nitH BuaHecuinH
Cypryyne

MOHTOJT YNChIH XWXKUT AYHL, YANABIPNSNYYAUNH SKCMOPTbIH CaHXYY>KUNTUNH
cynanraa, MYXAYT, EBpon MoOHIonbiH XxaMTapcaH xygangaaHbl TaHX1UM, EX-Hbl
Xyhannaar O3M>XKKX Tecen

AX ynaBapuinH canbap-2020, YHASCHNUIA CTaTUCTUKNIAH XOPOO
MoHron Ync: Llory ayH wnHXnnras, JanxuiiH 6aHK rpynn

Mongolia's Economic Prospects: Resource-Rich and Landlocked between Two
Giants, Asian Development Bank

Six capabilities to sustain digital transformations, McKinsey&Company
Mapping China’s exports, Stockholm International Peace Research Institute

Governance and Export Performance in Vietnam, Son Thanh Nguyen and Yanrui
Wu (Journal of Southeast Asian Economies Vol. 37, No. 1 (2020), pp. 1-25)

Relationship between Exports, Economic Growth and Other Economic Activities
in India: Evidence from VAR Model, Mohammad SUBHAN, Majed ALHARTHI,
Md Shabbir ALAM, Prabha THOUDAM, Khaliqguzzaman KHANS, 2021

www.1212.mn Beb xyyaac, YHA3CHUI CTaTUCTUKMUIAH XOPOO

https://gaalimn/ Be6 xyyaac, laanninH epeHxuii rasap
www.mongolbank.mn Be6 xyygac, MoHronéaHk

https://www.trademap.org/Index.aspx Be6 xyyaac, OnoH ynicbIH XyAanaaaHbl Tes




MOHTO YNCbIH 3KCMOPTIONY
aXk axyH HaMKYYAUIAH HexLen 6ainanbiH cyaanraa
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MYXAYT-biH Cynanraadbl UHCTUTYT

MYXAYT-bIH Oarip, M.IaHONTWIAH Ty namx,
15-p xopoo, XaH-Yyn ayypar,
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